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 ดุษฎีนิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงลงไดดวยความกรุณาจาก รองศาสตราจารย ดร.นภพร  

ทัศนัยนา อาจารยท่ีปรึกษาหลัก รองศาสตราจารย ดร.ไพบูลย ศรีชัยสวสัดิ์ และผูชวยศาสตราจารย  

ดร.พูลพงศ สุขสวาง อาจารยท่ีปรึกษารวม ท่ีกรุณาใหคําปรึกษาแนะนาํแนวทางท่ีถูกตอง ตลอดจน

แกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความละเอียดถ่ีถวน และเอาใจใสดวยดีเสมอมา ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึง 

เปนอยางยิ่ง จงึขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ ดร.ประกิต หงษแสนยาธรรม ประธานกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ 

และผูชวยศาสตราจารย ดร.สุกัญญา เจริญวัฒนะ กรรมการสอบดุษฎีนพินธ ท่ีกรุณาใหความรู 

ใหคําปรึกษา ตรวจแกไขจนทําใหงานวิจยัมีความสมบูรณยิ่งข้ึน และขอขอบคุณคณาจารย  

คณะวิทยาศาสตรการกีฬา และคณาจารยหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตทุกทาน ท่ีถายทอดความรู

ประสบการณ ท่ีมีคุณคาอยางยิ่งแกผูวิจยั 

 ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวฒุิและผูเช่ียวชาญทุกทานท่ีใหความอนุเคราะหในการ

ตรวจสอบแนะนําแกไขในการวิจัยใหมีคุณภาพ นอกจากนี้ ยังไดรับความอนุเคราะหจากสมาคม

กีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสียในกฬีายยูิตสูทุกทานท่ีใหความรวมมือ

อยางดีในการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีใชในการวิจัย และชวยใหดษุฎีนิพนธฉบับนี้สําเร็จไดดวยด ี

 ขอขอบคุณเพือ่น ๆ พี่นอง คณะวิทยาศาสตรการออกกําลังกายการกฬีาทุกทาน ท่ีให 

การสนับสนุน ชวยเหลือ และใหกําลังใจมาโดยตลอด และขอกราบขอบพระคุณครอบครัว และ 

ทุก ๆ ทานท่ีไมไดเอยนามท่ีใหกําลังใจและสนับสนุนผูวจิัยดวยดีเสมอมา 

 งานวิจยัคร้ังนี้ ไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยผลงานวิทยานิพนธ และดษุฎีนิพนธ สําหรับ

นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ประจําปงบประมาณ 2559 จึงขอขอบพระคุณ

มหาวิทยาลัยบูรพา มา ณ ท่ีนี ้

 สุดทาย คุณคาและประโยชนของดุษฎีนิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบเปนกตัญูกตเวทิตา

แดบุพการี บูรพาจารย และผูมีพระคุณทุกทานท้ังในอดตีและปจจุบันท่ีทําใหขาพเจาเปนผูมีโอกาส

ทางการศึกษาและประสบความสําเร็จมาจนตราบเทาทุกวันนี ้
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 การวิจยันี ้มีวตัถุประสงคเพื่อพัฒนากลยุทธในการสงเสริมนักกฬีายยูติสูไทยสูความเปน

เลิศ โดยมีข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 1) การศึกษาสภาพและองคประกอบในการสงเสริม

นักกฬีายยูิตสู โดยใชการสัมภาษณเชิงลึกกบัผูทรงคุณวุฒ ิจํานวน 7 คน 2) การประเมินความ

ตองการจําเปนกับผูท่ีมีสวนไดสวนเสียในกีฬายูยิตสู โดยใชแบบสอบถามและกําหนดกลุมตัวอยาง

แบบแบงช้ันตามสัดสวน ไดแก ผูจัดการทีม ผูฝกสอน ผูตัดสิน นักกีฬาทีมชาติ นักกฬีา และ

ผูปกครอง กลุมตัวอยางจํานวน 278 คน 3) การพัฒนากลยุทธ โดยใชกระบวนการเทคนิคเดลฟาย

แบบปรับปรุง ผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน และ 4) การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปได

ของกลยุทธ ใชการสัมภาณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสําคัญและเกี่ยวของกบักีฬายูยิตสูในแตละระดับ 

จํานวน 5 คน การวิเคราะหขอมูล ไดแก การวิเคราะหเนื้อหา จํานวน คารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน คาดชันีลําดับความตองการจําเปนแบบปรับปรุง (PNImodified) และการทดสอบคา t-test 

 ผลการวิจัย พบวา กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ ประกอบดวย 9 

ประเด็นกลยุทธ โดยมีแนวทางดําเนินการตัง้แตระดับโรงเรียนและสถาบันการศึกษา ระดับสโมสร

และทีมกฬีา ระดับภูมิภาค เขต และจังหวดั ระดับชาติ และระดับนานาชาติ ในประเดน็กลยุทธท่ี 1 

การพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสูเพื่อความเปนเลิศสูระดับมาตรฐานสากล มี 17 แนวทาง 28 โครงการ 

ประเด็นกลยุทธท่ี 2 การเพิ่มศักยภาพทางการเงินในกีฬายยูิตสู มี 11 แนวทาง 15 โครงการ ประเดน็

กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวกในกฬีายยูิตสูใหเปนมาตรฐาน มี 14 แนวทาง 17 

โครงการ ประเด็นกลยุทธท่ี 4 การปรับปรุงระบบการบริหารจัดการกีฬาใหเปนมาตรฐาน มี 15 

แนวทาง 20 โครงการ ประเด็นกลยุทธท่ี 5 การพัฒนาระบบการแขงขันกีฬายูยติสูใหเปน

มาตรฐานสากล มี 15 แนวทาง 18 โครงการ ประเด็นกลยทุธท่ี 6 การสงเสริมวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬาอยางครบวงจร มี 15 แนวทาง 19 โครงการ ประเดน็กลยุทธท่ี 7 การเพิ่มศักยภาพ

การปลุกกระแสคานิยมกฬีายยูิตสู  มี 17 แนวทาง 19 โครงการ ประเดน็กลยุทธท่ี 8 การปรับปรุง

องคกรท่ีรับผิดชอบกีฬายูยติสูใหมีมาตรฐาน มี 11 แนวทาง 22 โครงการ และประเด็นกลยุทธท่ี 9 

การสงเสริมสวัสดิการในกฬีายูยิตสู มี 17 แนวทาง 19 โครงการ ซ่ึงกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกฬีา 

ยูยิตสูไทยสูความเปนเลิศนีมี้ความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริง 
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 The purposes of this study was to develop strategies to enhance Thai Ju-Jitsu athletes 

for excellence. Four steps of the research process are, 1) states and composition to enhance Thai 

Ju-Jitsu athletes by interviewing experts (n = 7); 2) need assessment of Ju-Jitsu involved by 

questionnaires with stakeholders comprise of team manager, coach, referee, national athlete, 

athlete and parents (n = 278); 3) developing strategies by using modified Delphi technique  

(n = 17); and 4) assessing suitability and feasibility by interviewing key informants and related 

experts in each level (n = 5). Data was analyzed using analysis of samples, percentage, mean, 

standard deviation, PNI modified and t-test. 

 The research found that strategies to enhance Thai Ju-Jitsu athletes for excellence 

comprised of nine strategic issues with guidelines management as school and educational 

institution, club and sport team, regions and provinces, national and international level.  

Nine strategic issues comprised of, 1) developing strategies to enhance Thai Ju-Jitsu athletes for 

excellence into international standard, 17 guidelines and 28 projects, 2) developing Ju-Jitsu 

financial potential into standards, 11 guidelines and 15 projects, 3) developing Ju-Jitsu facilities 

into standards, 14 guidelines and 17 projects, 4) improving sport management system into 

standards, 15 guidelines and 20 projects, 5) developing Ju-Jitsu competition system into 

international standards, 15 guidelines and 18 projects, 6) encourage a complete use of sport 

science and technology, 15 guidelines and 19 projects, 7) increase potential of participation in 

sport value, 17 guidelines and 19 projects, 8) improving related organizations of Ju-Jitsu into 

standards, 11 guidelines and 22 projects, and 9) encourage in Ju-Jitsu welfare, 17 guidelines and 

19 projects. The result of strategies to enhance Thai Ju-Jitsu athletes for excellence was 

appropriate and possible to be used practically. 
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บทที่ 1 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 กีฬามีบทบาทและความสําคัญกับสังคมไทยจนเปนท่ียอมรับกันวา กีฬาเปนกิจกรรมท่ี

กอใหเกิดประโยชนมากมายในการพัฒนาดานตาง ๆ ไมวาจะเปนดานรางกาย จิตใจ สังคม อารมณ 

และสติปญญา (เติมเพชร สุขคณาภิบาล, 2551, หนา 55) ในการพัฒนาดานตาง ๆ เพื่อใหบรรลุผล

ตามนโยบายนัน้จําเปนตองอาศัยทรัพยากรท่ีสําคัญ ไดแก คน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ และ 

การจัดการ ท้ังนี้ เปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปวาคนเปนทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุดของการพัฒนาดาน 

ตาง ๆ ซ่ึงในการกีฬานัน้ “นกักีฬา” ถือเปนทรัพยากรบุคคลท่ีมีสวนสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนากฬีา

ของประเทศ โดยจําเปนจะตองมีการพัฒนาศักยภาพของนักกฬีาในเร่ืองของความรู ทักษะ ทัศนคติ 

และพฤติกรรมอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหเกดิประโยชนท้ังในระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ (ธานินทร บุญญาลงกรณ, 2557, หนา 186; มาลี ภูมิภาค, 2554, หนา 6; สมชาย  

สรรประเสริฐ, 2552, หนา 3) โดยการพัฒนาศักยภาพของนักกฬีาไปสูความเปนเลิศนัน้เปน

ปจจัยพื้นฐานท่ีสําคัญในการพัฒนากีฬาตั้งแตกีฬาข้ันพืน้ฐาน กีฬาเพื่อสุขภาพ กีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

และกฬีาเพื่อการอาชีพ ซ่ึงไมเพียงแตจะชวยพัฒนาความสามารถทางการกีฬาแตยังเปนการสราง

และพัฒนาคุณภาพชีวติของนักกฬีาอีกดวย ตัวอยางเชน สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย ญ่ีปุน และจนี 

ลวนแตเปนประเทศท่ีใหความสําคัญกับการพัฒนานักกฬีาและประสบความสําเร็จในการแขงขัน

กีฬา สวนใหญประชากรมักมีคุณภาพอยูในเกณฑท่ีดีในแงเศรษฐกิจ สังคม และการลงทุน ซ่ึงชวย

เสริมภาพลักษณของประเทศ (บรรณาธิการคมชัดลึก, 2555; ฟาคําราม, 2555, หนา 21-22) 

 ปจจุบันทุกประเทศหนัมาพฒันาศักยภาพของนักกฬีาเพือ่พัฒนาไปสูความเปนเลิศกนั

อยางแพรหลาย เพราะสามารถสรางช่ือเสียงและความสําเร็จใหกับประเทศชาติอยางเปนรูปธรรม 

โดยการพัฒนานกักฬีานัน้จําเปนตองอาศัยปจจัยตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของท่ีเปนองคประกอบท่ีสําคัญ เร่ิม

ตั้งแตกระบวนสรางและผลิตนักกฬีาอยางเปนระบบครบวงจรในทุกข้ันตอนจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของ 

โดยเฉพาะศาสตรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีาจะตองเขามามีบทบาทสําคัญในการสราง

นักกฬีาอยางเปนระบบ รวมไปถึงการเรียนรูทางเทคนิควิชาการท้ังในเชิงทฤษฎีและฝกปฏิบัติใน 

แตละชนดิกฬีาอยางละเอียดทุกข้ันตอน ตลอดจนการมีสถานท่ีและอุปกรณในการฝกซอมกีฬาท่ีได

มาตรฐานสากล เพื่อสามารถใชในการฝกสอนกีฬา การเรียนรูเทคนิค และวางแผนการแขงขันกีฬา 

(กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา, 2553, หนา 1-2; เจริญ รองเดช, 2554, หนา 96; ไวพจน จันทรเสม, 
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2558, หนา 238) ในการพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศใหประสบความสําเร็จนั้น จําเปนตองอาศัย

แนวคิดองคประกอบและปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการพัฒนานกักีฬาสูความเปนเลิศเปน

พื้นฐานจากการศึกษาขอมูลสามารถสรุปได ดังนี้ 1) การพัฒนาดานบุคลากรกีฬา 2) การพัฒนาดาน

งบประมาณ 3) การพัฒนาดานสถานท่ีและอุปกรณฝกซอม 4) การพัฒนาดานการบริหารจัดการ  

5) การพัฒนาดานการจดัการแขงขันกีฬา 6) การพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา  

7) การพัฒนาดานการมีสวนรวมปลุกกระแสคานยิม 8) การพัฒนาดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ 

และ 9) การพฒันาดานสวัสดิการ เปนตน (กรมการสงเสริมการปกครองทองถ่ิน, 2549, หนา 1-42; 

กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา, 2553, หนา 20, 2555, หนา 13; การกฬีาแหงประเทศไทย, 2557 ก, 

หนา 13-19; จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2549, หนา 15-17; รําไพ ศูนยจันทร, 2556, หนา 189-196; 

ศักดิ์ชาย พิทักษวงศ, 2551, 2558; สุรวุฒิ มหารมณ, 2553, หนา 1-83; Houlihan & Green, 2008,  

pp. 2-21; Krsmanovic, Brankovic, & Radosevic, 2014, pp. 84-86) 

 ปจจุบันกฬีายยูิตสูเปนกฬีาตอสูและปองกนัตัวท่ีถือวาครบทุกรูปแบบของการตอสู โดยมี

ท้ังการชก การเตะ การทุม การจับล็อค และการแสดงศิลปะปองกันตวั ซ่ึงไดรับความนยิมอยางมาก

ในทวีปอเมริกาและทวีปยุโรป โดยมีการแขงขันในระดบัประเทศ ระดับทวีป ระดับโลก และเปน

แบบระดับอาชีพ ไดแก การแขงขันชิงแชมปทวีปยุโรป การแขงขันชิงแชมปโลก เชน National pro 

Jiu-Jitsu championship, European championship, World championship, World games และ 

Sportaccord world combat games เปนตน สวนในทวีปเอเชียไดรับความนิยมอยางแพรหลายใน

แถบเอเชียตะวนัออกกลาง โดยมีการแขงขันเปนระดับอาชีพ เชน World professional jiu-jitsu 

championship เปนตน และปจจุบันกฬีายยูิตสูไดบรรจุในการแขงขันกฬีาเอเช่ียนเกมส ซีเกมส  

เอเช่ียนบีซเกมส เปนตน สวนในประเทศไทยกีฬายูยิตสูมีแนวโนมท่ีจะพัฒนาใหประสบความสําเร็จ

ไดในอนาคต สังเกตไดจากการท่ีมีการจัดการแขงขันกฬีายูยิตสูท่ีเพิ่มข้ึนในประเทศไทยท้ัง

ระดับชาติและระดับนานาชาติ เชน กฬีาเยาวชนแหงชาติ กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย กฬีา 

ชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย กีฬาเอเช่ียนบีสเกมส และกฬีายยูิตสูชิงแชมปโลก เปนตน (สมาคมกีฬา

ยูยิตสูแหงประเทศไทย, 2557 ก, 2557 ข; Ju-Jitsu Asian Union [JJAU], 2015; Ju-Jitsu International 

Federation [JJIF], 2015; UAE Jiu Jitsu Federation [UAEJJF], 2015) จากขอมูลขางตน ทําใหทราบ

ทิศทางการพฒันากฬีายยูิตสูโดยมีแนวโนมท่ีจะประสบความสําเร็จในระดับนานาชาติ และสามารถ

สรางช่ือเสียงใหกับประเทศไทยได  

 จากการศึกษาขอมูลการพัฒนานักกีฬายูยิตสูเพื่อความเปนเลิศในประเทศไทยนัน้ มี    

การดําเนนิงานตามแผนยุทธศาสตรกีฬายยูิตสู (พ.ศ. 2557-2561) ของสมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศ

ไทยเปนกรอบหลัก แตพบวาท่ีผานมายังไมเปนไปตามเปาหมายท่ีสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศ
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ไทยมุงหวังเอาไว โดยกลยุทธสวนใหญจะเนนความสําคัญไปท่ีการจัดการแขงขันกฬีา ซ่ึง

สอดคลองกับผลการประเมินการดําเนินงานของสมาคมกีฬายูยิตสูฯ ของการกีฬาแหงประเทศไทย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ในดานการพัฒนานักกีฬาพบปญหาท่ีสําคัญ ไดแก ดานการขยาย

ฐานนักกีฬา ดานการนําวิทยาศาสตรการกีฬาไปใช และดานการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขัน 

รวมถึงเร่ืองการตลาดและสิทธิประโยชน การจัดสวัสดกิาร การจัดอบรม และการจดัการแขงขัน  

ซ่ึงไดระดับประเมินผลอยูในระดับท่ีต่ํา (การกีฬาแหงประเทศไทย, 2557 ค) นอกจากนั้น ผูวจิัยใน

ฐานะมีบทบาทหนาท่ีเปนผูตัดสินและผูฝกสอนกีฬายยูติสูไดสังเกตเห็นพัฒนาการการเปล่ียนแปลง

และสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนในการพัฒนานกักีฬายูยิตสูในประเทศไทย เนื่องจากกฬีายยูิตสูยังเปนกฬีา

ท่ีเกิดข้ึนใหมและยังไมเปนท่ีนิยมในประเทศไทยมากนกั ทําใหองคกร สโมสร และทีมกีฬาตาง ๆ 

ยังขาดความรู ทักษะ และประสบการณในการพัฒนากฬีายูยิตสู การบริหารจัดการ การพัฒนา

บุคลากรกีฬา และการถายโอนความรูตาง ๆ โดยปจจุบันผูฝกสอน นักกีฬา และผูตัดสินสวนใหญ 

จะมาจากกฬีาชนิดอ่ืน เชน กีฬาเทควันโด ยูโด และคาราเตโด เปนตน ทําใหประสบปญหาในเร่ือง

มาตรฐานดานทักษะ ความสามารถ และความเขาใจในกฬีายูยิตสู สงผลตอมาตรฐานกฬีา ในดาน

การแขงขันกฬีายูยิตสูภายในประเทศยังมีจาํนวนนอย ดานจํานวนสโมสร ทีม ชมรมกีฬายูยิตสูมี

จํานวนนอยทําใหสงผลกระทบตอการพัฒนานักกีฬา และดานส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ เชน 

พื้นสนามหรือเบาะมีราคาท่ีสูง และอุปกรณยังไมเปนมาตารฐานสากล สอดคลองกับการใหขอมูล

ของเกียรติศักดิ์ มานุพีระพงษ, คํารณ วงศสวรรค, จิรายุทธ วุฒิวรรณพงษ และนคร ทองสวางแจง 

(สัมภาษณ, 11 มกราคม 2558) ไดกลาวไปในทางเดยีวกนัวา ทีมและสโมสรกีฬายูยติสูสวนใหญ 

ยังมีปญหาในการพัฒนานกักีฬา โดยท่ีผูฝกสอนและนกักีฬาทีมกีฬายังขาดความรูและทักษะในกฬีา

ยูยิตสูท่ีถูกตองและเหมาะสม ในการพัฒนานักกฬีายังไมมีการนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

การกีฬาไปประยุกตใหเหมาะสมกับกฬีายยูิตสู เนื่องจากผูฝกสอนกีฬายูยิตสูยังใชการฝกซอมตาม

แบบฝกของตนเอง วัสดอุุปกรณ และสถานท่ีในการฝกกีฬายูยิตสูมีราคาสูง และจําเปนตองใชพื้นท่ี

ในการฝกซอมมาก นอกจากนั้น กฬีายยูิตสูยังเปนกีฬาทางเลือกของนักกีฬาท่ีมาจากชนิดกฬีาอ่ืน  

มีหลาย ๆ ทีมท่ีใหความสําคัญแตอยูในวงจาํกัด 

 จากสภาพในการพัฒนานกักฬีายยูิตสูสูความเปนเลิศในประเทศไทยท่ีกลาวมาขางตน  

ทําใหเห็นชัดถึงการดําเนนิการท่ียังขาดทิศทาง การวางแผนท่ีไมชัดเจน และผลการปฏิบัติงานท่ียัง

ไมบรรจุเปาหมาย ผูวิจยัจึงไดนําหลักแนวคิดการศึกษาสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอม

ภายนอก โดยใชแนวคิดการวิเคราะห SIPOC และ PESTLE และการศึกษาองคประกอบปจจยัท่ีมีผล

ตอความสําเร็จในการสงเสริมนักกฬีายยูติสูไทยสูความเปนเลิศมาใชศึกษาถึงบริบทตาง ๆ และนํา

แนวคิดการประเมินความตองการจําเปน (Needs assessment) มาเปนกระบวนการวเิคราะหความ
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แตกตางระหวางความตองการจําเปนจากสภาพท่ีเปนจริงในปจจุบันกับสภาพท่ีคาดหวังในอนาคต 

และจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน เพื่อจะทําใหไดขอมูลท่ีระบุสภาพความ

ตองการจําเปนตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนอยางแทจริง (สุวิมล วองวาณิช, 2558, หนา 77) จากนั้นใชหลักการ

ทฤษฏีทางการบริหารจัดการเชิงกลยุทธมาใชในการสรางกลยุทธท่ีสอดคลองกับสภาพและผล 

การประเมินความตองการจําเปน ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีมีทิศทางมุงเนนการกําหนดเปาหมาย โดยมี 

การวางแผนตามสภาพแวดลอม มีการเลือกกลยุทธท่ีเหมาะสม มีการกําหนดวิธีดําเนนิการ และมี

โครงการ/ กิจกรรมท่ีมาสนับสนุน ทําใหการขับเคล่ือนขององคกรบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย

ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (พิบูล ทีปะปาล, 2555; Johnson & Scholes, 1999; 

Parkhouse, 2005) ดังนั้น จากท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจยัไดเห็นถึงความสําคัญและมีความสนใจท่ีจะ

เสนอจัดทําดษุฎีนิพนธเร่ือง การพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกฬีายยูติสูไทยสูความเปนเลิศ ตั้งแต

ระดับโรงเรียนและสถาบันการศึกษา ระดบัสโมสรและทีมกีฬา ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด 

ระดับชาติ และระดับนานาชาติ ท่ีมีความเหมาะสม และสามารถนําไปใชปฏิบัติไดจริง 

  

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 เพื่อพัฒนากลยุทธในการสงเสริมนักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ  

 

คําถามในการวิจัย 

 1.  สภาพ และองคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการสงเสริมนักกฬีายยูิตสูไทย

สูความเปนเลิศ มีสภาพปจจบัุนเปนอยางไร มีองคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จและมี 

แนวทางการพฒันา หรือวิธีการดําเนินงานอยางไรใหประสบความสําเร็จ 

 2.  ความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ ตั้งแตระดับ

โรงเรียนและสถาบันการศึกษา ระดับสโมสรและทีมกฬีา ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด ระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ มีความตองการจําเปนอะไรบาง มีลําดับความสําคัญเปนอยางไร 

 3.  กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ ตัง้แตระดับโรงเรียนและ

สถาบันการศึกษา ระดับสโมสรและทีมกฬีา ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด ระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ ควรมีประเด็นกลยุทธ มีแผนการดําเนินการ และมีโครงการ/ กิจกรรม อยางไร 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1-1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

 

2. แนวคิดองคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จ 

ในการสงเสริมนักกีฬาสูความเปนเลิศ 9 ดาน 

1) ดานบุคลากรกฬีา 

2) ดานงบประมาณ 

3) ดานสถานทีแ่ละอปุกรณฝกซอม 

4) ดานการบริหารจัดการ 

5) ดานการจัดการแขงขันกฬีา  

6) ดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 

7) ดานการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยม  

8) ดานองคกรที่มีสวนรับผิดชอบ 

9) ดานสวสัดิการ 

1. แนวคิดการศึกษาสภาพแวดลอมภายใน  

และสภาพแวดลอมภายนอก 

- SIPOC: ผูสนับสนุน (Supplier), ปจจัยนําเขา 

(Input), กระบวนการ (Process), ปจจัยนําออก/ 

ผลผลิต (Output), นักกีฬา/ ผูที่มีสวนเก่ียวของ 

(Customer) 

- PESTLE: การเมือง (Political), เศรษฐกิจ 

(Economic), สังคมวัฒนธรรม (Social), 

เทคโนโลยี (Technology), กฎหมาย (Legal), 

สภาพแวดลอม (Environmental) 

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ  

1) ระดับโรงเรียน สถาบันการศึกษา 2) ระดับสโมสร ทีมกีฬา 3) ระดับภูมิภาค เขต จังหวัด 4) ระดับชาติ 5) ระดับนานาชาติ 

 

ระดับนานาชาติ 

ระดับชาติ 

ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด 

ระดับสโมสร และทีมกีฬา 

ระดับโรงเรียน และสถาบันการศึกษา 

3. แนวคิดการประเมินความตองการจําเปน (สภาพที่ปรากฏจริงในปจจุบัน กับสภาพที่คาดหวังในอนาคต) 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1.  ไดขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสภาพการพัฒนานักกีฬายูยิตสูในปจจุบันท้ังสภาพแวดลอม

ภายในและสภาพแวดลอมภายนอก รวมถึงองคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการพัฒนา

นักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ เพื่อนําขอมูลไปใชในการกําหนดทิศทางและการพัฒนากฬีายยูติสู

ตอไป 

 2.  ไดขอมูลจากการประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนานักกีฬายูยิตสูไทยสู 

ความเปนเลิศ และการจดัลําดับความสําคัญความตองการจําเปนท่ีสามารถนําไปใชใน 

การประกอบการตัดสินใจในการกําหนดจดัทํากลยุทธการพัฒนานักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ 

 3.  ไดกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศท่ีสอดคลองกับสภาพและ 

ผลความตองการจําเปนของผูมีสวนเกีย่วของทุกระดับ ตัง้แตระดับโรงเรียนและสถาบันการศึกษา 

ระดับสโมสรและทีมกฬีา ระดับภูมิภาค เขต และจังหวดั ระดับชาติ และระดับนานาชาติ ท่ีมีความ

เหมาะสม และสามารถนําไปใชปฏิบัติไดจริง 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1.  ขอบเขตดานเนื้อหา  

  1.1  การศึกษาสภาพและองคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการพัฒนา

นักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ  

   1.1.1  ผูวิจัยศึกษาสภาพแวดลอมภายในตามแนวคิด SIPOC ของมารวย  

สงทานินทร (2558) และ Long (2010) ไดแก ผูสนับสนนุ (Supplier) ปจจัยนําเขา (Input) 

กระบวนการ (Process) ปจจัยนําออก/ ผลผลิต (Output) และนักกฬีา/ ผูท่ีมีสวนเกีย่วของ 

(Customer) และศึกษาสภาพแวดลอมภายนอกตามแนวคิด PESTLE ของ Dcosta and Edwards 

(2011) และ Newton and Newton (2013) ไดแก การเมือง (Political) เศรษฐกิจ (Economic) สังคม

วัฒนธรรม (Social) เทคโนโลยี (Technology) กฎหมาย (Legal) และสภาพแวดลอม (Environmental) 

   1.1.2  ผูวิจัยศึกษาองคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการพัฒนานักกีฬา

ยูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ ตามแนวคิดการพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศใน 9 ดาน ไดแก 1) ดาน

บุคลากรกีฬา 2) ดานงบประมาณ 3) ดานสถานท่ีและอุปกรณฝกซอม 4) ดานการบริหารจัดการ     

5) ดานการจัดการแขงขันกฬีา 6) ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีา 7) ดานการมีสวนรวม

ปลุกกระแสคานิยม 8) ดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ และ 9) ดานสวัสดิการ เปนตน (กรมการ

สงเสริมการปกครองทองถ่ิน, 2549, หนา 1-42; กระทรวงการทองเท่ียวและกฬีา, 2553, หนา 20; 

การกีฬาแหงประเทศไทย, 2557 ก, หนา 13-19; จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2549; รําไพ ศูนยจนัทร, 
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2556, หนา 189-196; ศักดิ์ชาย พิทักษวงศ, 2551, 2558; สุรวุฒิ มหารมณ, 2553, หนา 1-83; 

Houlihan & Green, 2008, pp. 2-21; Krsmanovic et al., 2014, pp. 84-86)  

  1.2  การประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนานกักีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ 

ผูวิจัยใชแนวคิดการวจิัยประเมินความตองการจําเปนของสุวิมล วองวาณิช (2558) โดยใช

แบบสอบถามดวยวิธีการตอบสนองคู (Dual-response format) โดยการพิจาณาส่ิงท่ีปรากฏจริงกับ

ส่ิงท่ีคาดหวัง และการจดัลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนดวยวิธี Modified Priority 

Needs Index (PNIModified) แบบปรับปรุง ตามแนวคิดการพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศ ท้ัง 9 ดาน  

  1.3  การสรางและพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกฬีายยูติสูไทยสูความเปนเลิศ ผูวิจัย

นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษาสภาพและผลการประเมินความตองการจําเปนมาวิเคราะหและ

สังเคราะหเพื่อสรางเปนกลยทุธเพื่อสงเสริมนักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ ตั้งแต 1) ระดับ

โรงเรียนและสถาบันการศึกษา 2) ระดับสโมสรและทีมกีฬา 3) ระดบัภูมิภาค เขต และจังหวัด  

4) ระดับชาติ และ 5) ระดับนานาชาติ โดยมีองคประกอบ ไดแก 1) ประเด็นกลยุทธ 2) แผนการ

ดําเนินการ และ 3) โครงการ/ กิจกรรม (กลุมงานนโยบายและยุทธศาสตร, 2551; จารุณี ไกรแกว, 

2558, หนา 1-14; เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553, หนา 227-259) จากนั้นพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริม

นักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ โดยใชกระบวนการเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified 

Delphi technique) (มนตชัย เทียนทอง, 2552, หนา 165) 

 2.  ขอบเขตดานประชากร 

  2.1  ประชากรท่ีใชในการวิจยั ไดแก 

   2.1.1  ประชากรท่ีใชในการศึกษาสภาพและองคประกอบปจจยัท่ีมีผลตอความสําเร็จ

ในการพัฒนานักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ เปนผูใหขอมูลสําคัญ ตั้งแตระดับโรงเรียนและ

สถาบันการศึกษา ระดับสโมสรและทีมกฬีา ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด ระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ ไดแก สโมสรกีฬา ทีมกีฬา สถาบันการศึกษา โรงเรียน และชมรมกีฬา ท่ีข้ึนทะเบียนเปน

สมาชิกกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทยในป พ.ศ. 2557 ท้ังหมด 22 สังกัด คณะกรรมการ

โอลิมปกสากล ผูบริหารสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย ผูบริหารการกีฬาเพื่อความเปนเลิศของ

การกีฬาแหงประเทศไทย และผูมีสวนเกี่ยวของ  

   2.1.2  ประชาการท่ีใชในการประเมินความตองการจําเปน เปนผูท่ีมีสวนได     

สวนเสียในกฬีายูยิตสู ไดแก ผูจัดการทีม ผูฝกสอน ผูตัดสินกีฬา นกักฬีาทีมชาติ นกักีฬา และ

ผูปกครองนักกีฬาท่ีข้ึนทะเบียนกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย พ.ศ. 2557 จํานวนท้ังหมด 

972 คน    
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   2.1.3  ประชากรท่ีใชในการพัฒนากลยุทธฯ เปนผูเช่ียวชาญดานการพฒันากลยุทธ

กีฬาเพื่อความเปนเลิศ หรือผูท่ีมีสวนเกีย่วของ 

   2.1.4  ประชากรท่ีใชในการตรวจสอบกลยุทธฯ เปนผูใหขอมูลสําคัญและผูท่ีมี

สวนเกีย่วของในกฬีายยูิตสู ตั้งแตระดับโรงเรียนและสถาบันการศึกษา ระดับสโมสรและทีมกฬีา 

ระดับภูมิภาค เขต และจังหวดั ระดับชาติ และระดับนานาชาติ  

  2.2  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก  

   2.2.1  กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาสภาพและองคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอ

ความสําเร็จในการพัฒนานกักีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ เปนผูใหขอมูลสําคัญโดยการคัดเลือก

แบบเจาะจง (Purposive sampling) เพื่อเปนตัวแทนกลุม จํานวน 7 คน   

   2.2.2  กลุมตัวอยางท่ีใชในการประเมินความตองการจําเปน เปนผูท่ีมีสวนได 

สวนเสียในกฬีายูยิตสู ไดแก ผูจัดการทีม ผูฝกสอน ผูตัดสินกีฬา นกักฬีาทีมชาติ นกักีฬา และ

ผูปกครอง กําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของเครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie and 

Morgan) และใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ันตามสัดสวน (Stratified random sampling) 

จํานวน 278 คน 

   2.2.3  กลุมตัวอยางท่ีใชในการพัฒนากลยทุธฯ เปนผูเช่ียวชาญดานการพัฒนา 

กลยุทธกีฬาเพือ่ความเปนเลิศ หรือผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ โดยใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

(Modified Delphi technique) คัดเลือกกลุมผูเช่ียวชาญแบบเจาะจง (Purposive sampling) จํานวน  

17 คน  

   2.2.4  กลุมตัวอยางท่ีใชในการตรวจสอบกลยุทธฯ เปนผูใหขอมูลสําคัญและเปน 

ผูท่ีมีสวนเกีย่วของในกฬีายยูติสูในแตละระดับ โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

เพื่อเปนตวัแทนกลุม จํานวน 5 คน  

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 กลยุทธ หมายถึง การกําหนดเปาหมายหรือทิศทางในการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ

นักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ โดยมีองคประกอบ ไดแก ประเด็นกลยุทธ แนวทางดําเนินการ 

โครงการหรือกิจกรรม ตลอดจนวิธีการตาง ๆ ท่ีจะนําสูการดําเนินการใหบรรลุเปาหมายตาม

แผนงานท่ีกําหนด 

 การสงเสริมนักกฬีายยูิตสูสูความเปนเลิศ หมายถึง การสงเสริมนักกฬีายูยิตสูใน

องคประกอบตาง ๆ ใหประสบความสําเร็จสูความเปนเลิศในกฬีา โดยมีองคประกอบ 9 ดาน ไดแก 

ดานบุคลากรกฬีา ดานงบประมาณ ดานสถานท่ีและอุปกรณฝกซอม ดานการบริหารจดัการ ดาน



9 

การจัดการแขงขันกีฬา ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา ดานการมีสวนรวมปลุกกระแส

คานิยม ดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ และดานสวัสดิการ 

ดานบุคลากรกฬีา หมายถึง การสงเสริมและสนับสนุน นกักีฬา ผูฝกสอน ผูตัดสิน และ

ผูบริหาร รวมถึงบุคลากรกีฬาท่ีเกี่ยวของในกีฬายูยติสู เพื่อสงเสริมใหนักกฬีายยูิตสูประสบ

ความสําเร็จ  

 ดานงบประมาณ หมายถึง การสงเสริมและสนับสนุนดานการเงินหรืองบประมาณตาง ๆ 

ท่ีใชในกีฬายูยติสู เพื่อสงเสริมใหนกักฬีายยูิตสูประสบความสําเร็จ 

 ดานสถานท่ีและอุปกรณฝกซอม หมายถึง การสงเสริมและสนับสนุนดานสถานท่ีและ

อุปกรณฝกซอม รวมถึง ส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ท่ีใชในการฝกซอมในกฬีายยูิตสู เชน โรงฝก 

นวมมือ นวมขา ฟนยาง กระจับ และชุดกฬีายยูิตสู เพื่อสงเสริมใหนักกีฬายูยิตสูประสบความสําเร็จ 

 ดานการบริหารจัดการ หมายถึง การสงเสริมและสนับสนนุการดําเนินการตาง ๆ ไดแก 

การวางแผน การจัดองคกร การปฏิบัติการ และการควบคุม เพื่อการสงเสริมใหนักกีฬายูยิตสูประสบ

ความสําเร็จ 

 ดานการจดัการแขงขันกีฬา หมายถึง การสงเสริมและสนับสนุนการจดัการแขงขันกฬีา

ยูยิตสู และการทํากิจกรรมตาง ๆ ในกฬีายยูิตสู เพื่อจําลองสถานการณในการแขงขันกฬีายยูิตสู เพื่อ

เพิ่มศักยภาพและสงเสริมใหนักกฬีายยูิตสูประสบความสําเร็จ 

 ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา หมายถึง การสงเสริมและสนับสนุนศาสตร

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกฬีา สําหรับนํามาประยุกตใชในการสงเสริมนักกฬีายยูิตสู

ใหประสบความสําเร็จ 

 ดานการมีสวนรวมปลุกกระแสคานยิม หมายถึง การสงเสริมและสนับสนุนการมี 

สวนรวมของผูท่ีมีสวนเกีย่วของ การสรางคานิยม และสรางทัศนคติท่ีดีในการเลนกฬีายยูิตสู เพื่อ

สงเสริมใหนักกีฬายูยิตสูประสบความสําเร็จ 

 ดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ หมายถึง การสงเสริมและสนับสนุนองคกรท่ีมีสวน

รับผิดชอบในกีฬายูยิตสูแตละระดับ ในระดับโรงเรียนและสถาบันการศึกษา ไดแก โรงเรียน 

วิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา และมหาวทิยาลัย ระดบัสโมสรและทีมกีฬา ไดแก สโมสรกีฬายูยติสู 

ทีมกีฬายูยิตสู และชมรมกฬีายูยิตสู ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด ไดแก สมาคมกฬีาแหงจังหวดั 

และการกฬีาแหงประเทศไทย (สวนภูมิภาค และจังหวัด) ระดับชาติ ไดแก สมาคมกฬีายูยิตสูแหง

ประเทศไทย และการกฬีาแหงประเทศไทย และระดับนานาชาติ ไดแก สมาคมกีฬายยูติสูแหง

ประเทศไทย และการกฬีาแหงประเทศไทย เพื่อสงเสริมใหนักกีฬายูยิตสูประสบความสําเร็จ  
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 ดานสวัสดิการ หมายถึง การสงเสริมและสนับสนุนดานสวัสดิการตาง ๆ กับนักกฬีาและ

บุคลากรกีฬายยูิตสูท้ังในระหวางปฏิบัติหนาท่ี และหลังพนสภาพการปฏิบัติหนาท่ีในกีฬายูยติสู 

เพื่อสงเสริมใหนักกีฬายูยิตสูประสบความสําเร็จ 

 ไซพ็อค อะนาไลซีส (SIPOC Analysis) หมายถึง การศึกษาวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายในขององคกร หนวยงาน ทีม หรือสโมสรกีฬายยูิตสูในประเทศไทย ประกอบดวยดานแหลง

ผลิตนักกีฬาหรือผูสนับสนุน (Supplier) ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) ปจจัยนําออก/ 

ผลผลิต (Output) และนักกฬีา/ ผูมีสวนไดสวนเสีย (Customer)  

 เพสเทล อะนาไลซีส (PESTLE Analysis) หมายถึง การศึกษาวเิคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอกขององคกร หนวยงาน ทีม หรือสโมสรกีฬายูยติสูในประเทศไทย ประกอบดวย ดาน

การเมือง (Political) เศรษฐกจิปจจุบัน (Economic) สังคมวัฒนธรรม (Social) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Technology) กฎหมายทีเกีย่วของ (Legal) และสภาพแวดลอม (Environmental)  

 ความตองการจําเปน หมายถึง ความแตกตางหรือชองวางระหวางสภาพท่ีปรากฏจริงกับ

สภาพท่ีคาดหวัง และลําดับความสําคัญจากมากไปหานอย ของผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย ไดแก นักกีฬา

ยูยิตสู หรือผูมีสวนเกีย่วของท่ีมีความตองการอันสะทอนถึงปญหาท่ีเกดิข้ึนและตองการแกไขหรือ

พัฒนาไปสูความเปนเลิศ 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 ผูวิจัยไดทําการศึกษาวจิัยเร่ือง การพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความ

เปนเลิศ มีเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้

 1.  สาระสําคัญเกี่ยวกับกฬีายูยิตสู 

 2.  แนวคิดเกีย่วกับการพฒันานักกฬีาสูความเปนเลิศ 

 3.  แนวคิดเกีย่วกับการศึกษาสภาพแวดลอม SIPOC และ PESTLE 

 4.  แนวคิดเกีย่วกับการวิจยัการประเมินความตองการจําเปน 

 5.  แนวคิดเกีย่วกับการบริหารจัดการกฬีา 

 6.  แนวคิดเกีย่วกับการจัดทําแผนกลยุทธ 

 7.  การวิจยัเทคนิคเดลฟาย 

 8.  งานวิจยัท่ีเกี่ยวของ 

 

สาระสําคัญเกี่ยวกับกีฬายูยิตสู 

 ผูวิจัยไดทําการศึกษาจากเอกสารและแหลงขอมูลตาง ๆ ไดแก สมาคมกีฬายูยิตสูแหง

ประเทศไทย (2557 ก, 2557 ข, 2558), สมาคมอิทเท็นยูยติสู (2558), Ju-Jitsu Asian Union (2015), 

Ju-Jitsu International Federation (2015) และ UAE Jiu Jitsu Federation (2015) สามารถสรุปได

ดังนี ้

 ยูยิตสู (หรืออาจจะเรียกวา จูจทิสึ หรือยิวยิทสึ แตสมาคมแหงประเทศไทยจดทะเบียนใน

ช่ือ “ยูยิตสู”) เปนศิลปะการตอสู และการรบของชนช้ันซามูไรในประเทศญ่ีปุน ความหมายของ 

คําวา ย ู(JU) หมายถึง โอนออนผอนตาม นุมนวล ละเมียดละไม ซ่ึงความหมายจะเกีย่วพนัธกับ

ลักษณะการจูโจมของวิชา ซ่ึงสามารถใชสวนตาง ๆ ของรางกายจูโจมไดอยางตอเนือ่งเปน

กระบวนการ สวนคําวา ยิตสู (JITSU) หมายถึง ศิลปะ หรือเคล็ดลับของการตอสูในสนามรบ  

การฝกยูยติสูนัน้จะแบงออกเปน 3 สวน หลัก ๆ ดังนี้ 

 สวนท่ี 1 Atemi waza (การตอสูทายืน) ไดแก Uchi to tsuki waza (การจูโจมดวยมือ) Uke 

waza (เทคนิคการปดปอง) และ Keri waza (ศิลปะการใชเทา)  

 สวนท่ี 2 Nage waza (การตอสูทาทุม หรือการนําลงสูพื้น) ไดแก Ukemi waza (การลม

ตบเบาะ) Katame waza (เทคนิคการจับ) และ Nage waza (เทคนิคการทุม) 
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 สวนท่ี 3 Ne waza (ตอสูทากดนอน) ไดแก Ne waza (การตอสูทากดนอน) และ Hadaka 

jime (การรัดใหขาดอากาศหายใจ) 

 นอกจากนั้น มีการฝกยูยติสูในสวนอ่ืน ๆ อีกหลายแบบ เชน Aiki jujutsu (การตอสูดวย

มือเปลา) ไดแก Tori gaeshi waza (เทคนิคการหลุดจากการจับ) Kansetsu waza (ศิลปะการหกั 

ขอตอ) Kyusho jutsu (การกดจุดชีพจร) และ Shiatsu (การนวดจดุไหลเวยีนโลหติ) Weapon (การใช

อาวุธ) ไดแก Ken jutsu (การใชดาบ) Iai jutsu (การแยงดาบ) Tameshigiri (การปดดาบ) และ Tanto 

jutsu (การใชมีด) เปนตน 

 ประวัติความเปนมาของยยูติสูโดยสังเขป  

 ในประวิติศาสตรของประเทศญ่ีปุนมีการบันทึกเกีย่วกับศิลปะการตอสูมายาวนานมาก 

ท้ังใน ประวัตศิาสตร และตํานานพื้นบาน เชน เร่ืองท่ีรูจกักันโดยท่ัวไปเกี่ยวกับนักรบ “โนมิ โน  

เซคูน”ิ แหงอิซูโม ท่ีสามารถเอาชนะและสังหาร “ทาจิมา โน เคเฮายา” ในจังหวดัชิมาเนะตอหนา 

พระพักตรของจักรพรรดิซุยนิน ซ่ึงเทคนิคตอสูท่ี “โนมิ โน เซคูนิ” ใชนั้นประกอบดวยการตอย เตะ 

ทุม และกดล็อคคูตอสู รวมท้ังใชอาวุธชนิดตาง ๆ ดวยลักษณะการตอสูกับอาวุธดวยมือเปลาชนิดนี้ 

ภายหลังเร่ิมเปนท่ีรูจักกนัในนามของ “นิฮอนโคริวจัทสึ” หรือศาสตรการตอสูโบราณของญ่ีปุน  

ซ่ึงเปนหนึ่งในหลากหลายแขนงของศิลปะการตอสูในยุค “มูโรมาชิ” (ป ค.ศ. 1333-1573) ตามท่ีมี

บันทึกในหลักฐานทางประวตัิศาสตรตาง ๆ ท้ังหมดนี้กลาวถึงรูปแบบการตอสูในสนามรบท่ี

สามารถใชอาวุธชนิดตาง ๆ ไดหลากหลาย ศิลปะการตอสูเหลานี้มีช่ือเรียกขานตาง ๆ กัน เชน โคกุ

โซคุ ยาวาระ และฮาคุดะ เปนตน ซ่ึงศิลปะการตอสูเหลานี้ถูกเรียกรวมวา “เซงโกคุ จจูัทสึ” 

(Sengoku jujutsu) ซ่ึงเปนการตอสูโดยใชมือเปลาและการใชอาวุธเบากบัคูตอสูท่ีมีอาวุธหนกัหรือมี

เกราะปองกนัตัวในสนามรบ 

 ศาสตรการตอสู “เซงโกคุ จูจัทสึ” นั้น ประกอบดวย การตอย การเตะ การทุม การหัก 

ขอตอ หรือการทําใหคูตอสูเสียสมดุลในการทุม การกด ล็อค รัดคอ การกอดปลํ้า รวมถึงการปด 

หลบหลีก และการหลบหนี มีการใชอาวุธเบาตาง ๆ ไดแก มีดส้ัน (Tanto) โซลูกตุม (Ryufundo 

kusari) คอนสําหรับทุบหมาวกเกราะ (Kabuto wari) อาวุธลับ (Kakushi buki) ท้ังหมดนี้ คือ 

จุดเร่ิมตนของวิชาการตอสูโบราณของญ่ีปุน ซ่ึงในขณะนั้น ยังไมบัญญัติคําวา “ยูยิตสู” ตอมาศิลปะ

การตอสูโบราณญ่ีปุนไดมีการพัฒนาในยุคสมัยเอโดะ เรียกวา “เอโดะ ยูยิตสู” (Edo jujutsu) ซ่ึงได

ถูกคิดคนไวใชกับคูตอสูท่ีไมไดสวมใสเกราะหรืออยูในชุดการแตงกายธรรมดา “เอโดะ ยยูิตสู”  

จะเนนเทคนิคการเตะ และตอยตรงจุดสําคัญของรางกาย ซ่ึงก็คือศาสตรการตอสูในทายืน “อเตมิ  

วาซา” (Atemi waza) และมีการใชอาวุธเบาและเล็กท่ีสามารถเก็บซอนไวตามรางกายได เชน มีดส้ัน 

(Tanto) และพดัเหล็ก (Tessen) เปนตน และยังมีอีกศาสตรหนึ่งท่ีในอดตีไดรับพัฒนาการ เรียกวา 
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การใชเชือกโฮจุ (Hojuchord) ไดถูกรวมไวใน เซงโกคุ ยูยติสู (Sengoku jujutsu) และเอโดะ ยยูิตสู 

(Edo jujutsu) ซ่ึงถูกเรียกรวมกันวา โฮโจ วาซา (Hojo waza) หรือโฮโจ จัทสึ (hojo jutsu) หรือ 

นาวะจัทสึ (Nawa jutsu) หรือฮายานาวะ (Haya nawa) เชือกโฮจุนี้จะใชสําหรับการมัดหรือ 

การรัดคอคูตอสู ถึงแมเทคนิคนี้ไมไดรับความนยิมสําหรับยูยิตสูท่ัวไป แตในปจจุบันหนวยตํารวจ

ของประเทศญ่ีปุนนําการฝกเทคนิคนี้ไปใช และตองพกเชือกชนิดนีไ้วคูกับกุญแจมือ เปนตน 

 ประวัติศาสตรการตอสูและการเจริญกาวหนาของการตอสูถือเปนความเจริญกาวหนา

ควบคูไปกับประเทศญ่ีปุนและกลายเปนศลิปะประเพณสีวนหนึ่งของประเทศญ่ีปุนท่ีโดงดังใน 

แวดวงของชาวตะวันออกในสมัยนั้นจนเปนท่ีกลาวขานกันอยางแพรหลาย และไดรับความสนใจ

ในความรูดานการตอสูดวยมือเปลา ทําใหวชิาการตอสูยูยติสูโดงดังและแพรหลายมาก และเกดิ 

การพัฒนาคิดคนศิลปะปองกันตัวหลายประเภท เชน คาราเต ยูโด ไอคิโด และฮับกิโด เปนตน ชวง

ระหวางสงครามโลกคร้ังท่ี 1 ชาวญ่ีปุนไดเดินทางไปทางตะวนัตก และมีบุคคลกลุมใหญเดินทางไป

ประเทศบราซิล มีผูเช่ียวชาญชาวญ่ีปุนกลุมหนึ่งไดปกหลักอาศัยอยูในบราซิลและเร่ิมสอนวิชายยูติ

สูเปนคร้ังแรกนอกประเทศญ่ีปุน อันเปนภัยอยางหนึ่งของญ่ีปุน แตวชิายูยิตสูกไ็ดรับความสนใจมี 

ผูนิยมกันกวางขวาง ซ่ึงภายหลังเปนท่ีรูจักกนัในนาม “บราซิลเลียนยูยิตสู” และนับจากนั้นมา ยูยิตสู

ก็ไดรับการพฒันารูปแบบตาง ๆ ประเทศตาง ๆ ในยุโรปและอเมริกา นําไปฝกฝนและจัดเปน 

การแขงขัน โดยกําหนดกฎกติกาเพื่อความปลอดภัย และขยายตัวแปลงในรูปแบบตาง ๆ วิชายูยิตสู

เปนกฬีาการแขงขันประเภทหนึ่ง และมีผูนยิมกันอยางกวางขวาง (สมาคมกฬีายูยติสูแหงประเทศไทย, 

2557 ก, 2557 ข, 2558) 

 ยูยิตสูในประเทศไทย 

 ยูยิตสูนัน้ไดถูกนําเขามาในประเทศไทย ประมาณป พ.ศ. 2464 ซ่ึงมีการบันทึกหลักฐาน

เกี่ยวกับการสอนยูยิตสูในประเทศไทยไดคอนขางนอย โดยกลาวกันวา ยูยิตสูเร่ิมถูกสอนในไทย

คร้ังแรกโดยชาวญ่ีปุนท่ีทํางานในประเทศไทย เปนบริษทัญ่ีปุนช่ือวา “มิตซุยบุนเซน” โดยทําการ

สอนวิชายยูิตสูใหผูรวมงานท่ีบริษัท ในเวลาตอมาหมอมเจาวิบูลยสวสัดิวงศ สวัสดกิุล ซ่ึงไดศึกษา

วิชายยูิตสูจากตางประเทศไดเห็นความสําคัญของวิชายูยติสู และไดนาํเอายูยิตสูเขาไปสอนใน

โรงเรียนนายรอยตํารวจ โดยทรงทําการฝกสอนดวยพระองคเองและยังทรงสอนใหกบัคณะครูใน

กระทรวงธรรมการในขณะนั้นอีกดวย ตอมายูยิตสูไดแพรหลายไปตามสถานท่ีตาง ๆ และถูกสอน

อยูในสถานศึกษาหลาย ๆ ท่ีกอนเปล่ียนเปนวิชายูโดภายหลัง (สมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย, 

2557 ข, 2558) นอกจากนั้น มีบันทึกถึงเร่ืองราวเกีย่วกับการฝกยูยิตสูในประเทศไทยชวงแรก ไดแก 

ท่ีโรงฝกท่ีช่ือเรนบูกัน และโรงยิมยูยติสูของโรงเรียนเทพศิรินทร ซ่ึงมีการสอนยูยิตสูและมีการ

แขงขันกับโรงเรียนอ่ืน ๆ โดยมีนักยูยิตสูท่ีโดงดังจากการแขงขัน ไดแก ฉลวย อัศวนนท, ประจันต 
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วัชรปาน, จํารัส ศุภวงศ, แถม สุดกังวาน, ปน วิจารณบุตร, เชษฐ วิลิตกลุ และสําราญ สุขุม เปนตน 

จนกระท่ังมีคนไทย 5 คน ไดรับเลือกใหเดินทางไปฝกท่ีสํานักโคโดกันในประเทศญ่ีปุนเปนชุดแรก

ของประเทศไทย เพื่อพัฒนาเปล่ียนวิชายูยติสูท่ีสอนอยูใหกลายมาเปนวิชายูโด โดยนักยยูิตสู 5 คน 

ท่ีไดรับเลือกไปศึกษาวิชายูโดท่ีสํานักโคโดกัน ประเทศญ่ีปุน ไดแก 1) จํารัส ศุภวงศ 2) ประจันต 

วัชรปาน 3) สมศักดิ์ กิตติสาธร 4) ทนง ชุมสาย และ 5) นายนาคาโมโต เปนตน โดยท้ังหมดได

รับสายดําช้ันท่ี 1 จากประเทศญ่ีปุนกอนท่ีจะกลับมาประเทศไทย หลังจากนั้น อาจารยประจนัต  

วัชรปาน ไดกอตั้งโรงฝกยูโดกองทัพอากาศ และทําการสอนวิชาการตอสูใหกับกองทัพอากาศและ

หนวยสารวัตรทหาร จนไดรับคุณวุฒิสูงสุดของยูโด คือ สายดําช้ันท่ี 10 ในสวนของวิชายยูิตสู 

อาจารยประจนัต วัชรปาน ไดเลือกท่ีจะทําการสอนใหกบัเฉพาะผูท่ีสนใจจริง ๆ และหนวยของ

กองทัพอากาศเทานั้น (สมาคมอิทเท็นยยูิตสู, 2558) 

 แนวโนมและทิศทางการพฒันากีฬายูยติสูในประเทศไทยและตางประเทศ 

 ปจจุบันท่ัวโลกใหความสําคัญในการพัฒนาการกีฬาของแตละชาติ ใหมีช่ือเสียงและ

ประสพความสําเร็จในการแขงขันระดับเอเชีย เปนกีฬาเปนส่ือในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชนใน

ชาติใหดยีิ่งข้ึน มีสุขภาพรางกายท่ีแข็งแรง เม่ือประชาชนในชาติมีสุขภาพแข็งแรงแลวยังสงผลให

คนมีคุณภาพ ท่ีจะพัฒนาประเทศชาติใหเจริญกาวหนารุงเรืองตอไป นอกจากนั้น แลวยังกอใหเกดิ

อุตสาหกรรมกีฬาในดานตาง ๆ มีกิจกรรมดานการบันเทิงเกี่ยวกับกีฬา เพื่อสรางความสุขใหกับ

ประชาชนสนใจหนัมาเลนกฬีาและออกกําลังกายมากยิ่งข้ึน เพื่อท่ีจะเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตของคน 

ในชาติหนัมาออกกําลังกายและเลนกฬีาเพื่อสงเสริมสุขภาพในยุคโลกาภิวัฒนการพฒันากฬีาจะตอง

เร่ิมตั้งแตระดบัข้ันพื้นฐาน มวลชน ไปสูความเปนเลิศและอาชีพ ดังนัน้แตละประเทศท่ัวโลก จะ

ปลูกฝงการกีฬาตั้งแตระดับรากหญา คือ ตั้งแตระดับยุวชน ไปสูระดับเยาวชน และระดับประชาชน

ใหมากท่ีสุดท่ีจะสรางช่ือเสียง สรางรายได ใหกับตนเอง และประเทศชาติ (สมาคมกฬีายยูิตสูแหง

ประเทศไทย, 2557 ก) โดยมีแนวโนมและทิศทางการพฒันากฬีายยูิตสู ดังนี้ 

 กีฬายูยติสูในประเทศไทย 

 กีฬายูยิตสูไดบรรจุในการแขงขันคร้ังแรกในประเทศไทย ในการแขงขันกีฬาอาเช่ียน  

มาเช่ียลอารทเกมส (The 1st Asian Martial Arts Game 2009) ท่ีกรุงเทพมหานคร ระหวางวนัท่ี 1-9 

สิงหาคม พ.ศ. 2552 และไดจัดตั้งจดทะเบียนเปนสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศ มีการเผยแพรและ

บรรจุในการแขงขันกีฬาสําคัญตาง ๆ เชน กีฬายูยิตสูชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย กฬีายูยิตสูยวุชน

เยาวชนชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย กฬีาเยาวชนแหงชาต ิกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย กฬีา

แหงชาติ เปนตน สวนในจดัการแขงขันกฬีายูยิตสูระดับนานาชาติของประเทศไทย เชน การแขงขัน

กีฬาเอเช่ียนบีซเกมส ในป พ.ศ. 2557 และการแขงขันกฬีายยูิตสูชิงแชมปโลก ในป พ.ศ. 2558  
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เปนตน (สมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย, 2558) 

 กีฬายูยติสูในตางประเทศ 

 สวนกฬีายยูิตสูในตางประเทศนั้น มีการพฒันาข้ึนจนเปนกีฬาและไดรับความนิยมอยาง

มากในทวีปอเมริกาและทวีปยุโรป โดยมีการแขงขันในระดับประเทศ ระดับทวีป ระดบัโลก และ

เปนแบบระดบัอาชีพ ไดแก การแขงขันชิงแชมปทวีปยโุรป การแขงขันชิงแชมปโลก เชน National 

pro Jiu-Jitsu championship, European championship, World championship, World games และ 

Sportaccord world combat games เปนตน สวนในทวีปเอเชียไดรับความนิยมอยางมากในแถบ

เอเชียตะวันออกกลาง โดยมีการแขงขันเปนระดับอาชีพ เชน World professional Jiu-Jitsu 

championship เปนตน (Ju-Jitsu Asian Union, 2015; Ju-Jitsu International Federation, 2015; UAE 

Jiu Jitsu Federation, 2015) 

 ยุทธศาสตรการพฒันากีฬายยูติสู (พ.ศ. 2557-2561) สมาคมกีฬายยูิตสูแหงประเทศไทย 

 ยุทธศาสตรกีฬายยูิตสูของสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย ไดจัดทําข้ึนเพื่อเปนทิศทาง

และแนวทางในการพัฒนากฬีายยูิตสูของประเทศไทยสูความเปนเลิศ และสงเสริมใหทุกภาคสวน มี

สวนรวมในการดําเนินงานและมีทิศทางเดยีวกันท่ีสอดคลองกับนโยบายของสมาคมกีฬายยูิตสูแหง

ประเทศไทย ภาครัฐบาล สถานการณการกีฬาของชาติ และบริบทกฬีาของโลก โดยมีรายละเอียด

แผนยุทธศาสตรกีฬายูยิตสู พ.ศ. 2557-2561 (สมาคมกีฬายยูิตสูแหงประเทศไทย, 2557 ก) ผูวิจัย

สรุปไดดังนี ้

 วิสัยทัศน (Vision) “สมาคมมาตรฐานสากล บริหารจัดการกีฬายยูิตสูใหเติบโตจากระดับ

ทองถ่ินและกาวเปนผูนําทางการกีฬาของอาเซียน” 

 พันธกิจ (Mission) 

 1.  บริหารจัดการกีฬายูยิตสูอยางมีมาตรฐานสากล 

 2.  สรางและพัฒนาบุคลากรทางการกีฬายยูิตสูใหมีประสิทธิภาพ ศักยภาพ เพื่อรองรับ

การแขงขันในระดบัประเทศ และนานาชาติ      

 3.  เผยแพรสนบัสนุนและผลักดันใหทุกภาคสวนมีสวนรวมเชิงบูรณาการ 

 4.  สงเสริมกีฬายูยิตสูใหมีการเลนอยางแพรหลาย 

 วัตถุประสงค (Objective) เพื่อพัฒนาศักยภาพกฬีายยูิตสูใหมีมาตรฐานระดับสากล 

ประสบความสําเร็จในการแขงขันระดับโลก เอเซ่ียนเกมส และโอลิมปกเกมส โดยใชวิทยาศาสตร

การกีฬาโดยเนน เทคนิคการกีฬายยูิตสู จติวิทยา และการตรวจสารกระตุน มาพัฒนาอยางเปนระบบ

และครบวงจร มีระบบการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐาน สรางกระแสกฬีายยูิตสูใหเปนท่ีนิยมของ

ประชาชน ยกระดับบุคลากรกีฬายูยิตสูสูเวทีระดับเอเชียและระดับโลก พัฒนาศูนยฝกกีฬายยูิตสู  
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ใหไดมาตรฐานครบวงจรเพยีงพอตอความตองการในการฝกซอมและแขงขัน 

 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic issues)  

 1.  การพัฒนากีฬายูยิตสูอยางมีมาตรฐานสากล 

 2.  การบริหารจัดการนกักฬีาและบุคลากรทางการกีฬายยูิตสูมุงสูความเปนเลิศ 

 3.  สรางกระแสความนิยมของกีฬายูยิตสู 

 เปาประสงคท่ี 1 เปนผูนาํในกีฬายูยติสู ในระดับภูมิภาคอาเซียน ความสําเร็จของนักกฬีา

ยูยิตสูในระดบัอาเซียน เชน การแขงขันซีเกมส เอเซียนเกมส จะทําใหกีฬายูยิตสูเปนท่ียอมรับใน

ระดับนานาชาติ และเปนการสรางความสุขใหกับประชาชนท้ังประเทศ และความภาคภูมิใจของคน

ในชาติ นกักฬีาสามารถพัฒนาศักยภาพสูงข้ึน โดยใชกระบวนการวิทยาศาสตรการกีฬามาพัฒนา

อยางเปนระบบ ตัวช้ีวดัความสําเร็จ คือ การไดรับเหรียญรางวัลจากการแขงขันระดับนานาชาติ   

 ตัวชี้วัดท่ี 1 จํานวนเหรียญมารเช่ียนอารตเกมส เปาหมาย 5 เหรียญ 

 ตัวชี้วัดท่ี 2 จํานวนเหรียญในการแขงขันนานาชาติ เปาหมาย 15 เหรียญ 

 ผลผลิต: สมาคมเปนองคกรกีฬาท่ีไดรับการยอมรับระดับนานาชาติ ความสําเร็จจาก 

การแขงขันกฬีายูยิตสูในระดบัโลกจะสรางความสุขใหกบัพี่นองประชาชนชาวไทย เปนการสราง

ช่ือเสียงใหกับประเทศชาติ สรางรายไดใหกับนกักฬีา ซ่ึงการจะพัฒนานักกีฬาไปสูระดับโลกไดนั้น 

จะตองอาศัยปจจัยหลาย ๆ ดาน เขามาสนับสนุนเพื่อพัฒนา ขีดความสามารถของนักกีฬา รวมไปถึง

การนําวิทยาศาสตรการกีฬามาใชในการพฒันานักกีฬายยูิตสู 

 กลยุทธ: สมาคมรวมกับสถาบันการศึกษา หนวยงานรัฐ และเอกชนพฒันาบุคลากรกีฬา

ยูยิตสู ในประเทศและกลุมประเทศอาเซียน 

 แผนงาน: 1) การจัดการแขงขัน Thailand open 2) การจดัการแขงขันชิงชนะเลิศแหง

ประเทศไทย และ 3) จัดการแขงขันใหครอบคลุมทุกระดบัท่ัวประเทศ 

 เปาประสงคท่ี 2 บุคลากรทางกีฬายูยติสูประสบความสําเร็จในการแขงขันในระดับ

อาเซียน และนานาชาติ บุคลากรมีความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนากฬีายยูิตสูใหประสบ

ความสําเร็จและโดดเดนในเวทีโลก บุคลากรตองเปนผูมีความรูความเช่ียวชาญดานกีฬายูยิตสูอยาง

แทจริง สมาคมยูยิตสูแหงประเทศไทย  มีหนาท่ีตองพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพและความสามารถ

และเพิ่มจํานวนมากข้ึน ซ่ึงปจจุบันยังไมเพยีงพอ 

 ตัวชี้วัดท่ี 1: รอยละของนักกีฬาท่ีข้ึนทะเบียนกับสมาคมฯมีพัฒนาการทางสถิติท่ีสูงข้ึน 

เปาหมาย: รอยละ 90 

 ตัวชี้วัดท่ี 2: จํานวนบุคลากรการกีฬา (ผูฝกสอน ผูตัดสิน กรรมการบริหาร) ท่ีไดรับ 
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การยอมรับให ทําหนาท่ีเปนผูบริหารและหรือไปปฏิบัติหนาท่ีในระดบันานาชาติ เปาหมาย: 50 

คน 

 ผลผลิต: เพิ่มปริมาณและบคุลากรกีฬายูยติสูมากขึ้น บุคลากรเปนทรัพยากรท่ีสําคัญใน

การพัฒนากฬีายูยิตสู ใหเจริญรุงเรืองไปสูความเปนเลิศในระดับโลก สมาคมฯ จําเปนตองมีระบบ

การสรรหา คัดเลือก การพฒันาและสวัสดิการใหกับบุคลากรสมาคมฯ โดยสงเสริมและพัฒนาผาน

เกณฑไปปฏิบัติหนาท่ีในระดับนานาชาติ/ ระดับโลก อาทิ ผูฝกสอน ผูตัดสิน กรรมการบริหาร  

 กลยุทธ: สรางความม่ันคง และความเขมแข็งในกฬีายยูิตสูเพื่อความเปนเลิศของชาติให

อยูในระดับช้ันนําของนานาชาติท่ีมีความยัง่ยืนในทุกดาน  

 แผนงาน: 1) การคัดเลือกนักกีฬาเพื่อจัดระดับนักกีฬา 2) จัดทําทะเบียนสมาชิกชมรมและ

บุคลากร 3) การสงนักกีฬาและบุคลากรเขารวมการแขงขันในระดับนานาชาติ 4) จัดหาสนาม

ฝกซอมและแขงขันกีฬายูยิตสู 5) พัฒนาคณะกรรมการบริหารดานการบริการจัดการกีฬา และ  

6) การจัดประชุมและแขงขันนานาชาต ิ

 เปาประสงคท่ี 3 ประชาชนเขาถึงและไดรับความรูในกีฬายูยิตสู การบริหารงานเร่ิมจาก

การสรางศูนยกลางท่ีสามารถนําเสนอขอมูลใหยวุชน/ เยาวชน/ ประชาชนไดถูกตองและเขาใจงาย  

โดยเรงสรางเครือคายการกฬีาท่ัวทุกภูมิภาค เพื่อท่ีใหผูสนใจสามารถเขามาศึกษา รวมถึง ฝกซอม

กีฬายูยิตสู ซ่ึงจะทําใหสมาคมพัฒนาไปไดอยางรวดเร็ว 

  ตัวชี้วัดท่ี 1: รอยละการเพิ่มข้ึนของสโมสรสมาชิกท่ีมีมาตรฐานการเปนองคกรกีฬา 

เปนเลิศ เปาหมาย 30 ชมรม 

 ผลผลิต: เพิ่มปริมาณนักกีฬาและบุคลากรกีฬายูยติสูมากขึ้น บุคลากร ชมรม สมาชิกมี

ความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนากฬีายยูติสูใหประสบความสําเร็จและโดดเดนในเวทีโลก บุคลากร

ตองเปนผูมีความรูความเช่ียวชาญดานกฬีายยูิตสูอยางแทจริง สมาคมฯ มีหนาท่ีตองพัฒนาบุคลากร

และเผยแพรใหมีความสามารถและเพิ่มจํานวนมากข้ึน สรางความเขมแข็งใหกับองคกร 

 กลยุทธ: สมาคมสรางหลักสูตรพัฒนาบุคลากร และวดัระดับ พรอมจดัหาอุปกรณท่ีได

มาตรฐาน และบริการจําหนายแกสมาชิก 

 แผนงาน: 1) จัดหาสนามฝกซอมและจัดการแขงขันกีฬายยูิตสู 2) จัดฝกอบรมผูฝกสอน 

และผูตัดสิน และ 3) จัดทําส่ือประชาสัมพันธและเผยแพรกิจกรรม 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศ 

 การพัฒนากฬีากีฬามีบทบาทและความสําคัญอยางมากกบัสังคมจนเปนท่ียอมรับกันวา 

กีฬาเปนกิจกรรมท่ีกอใหเกิดประโยชนมากมายในการพัฒนามนุษยในดานตาง ๆ ไมวาจะเปนดาน
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รางกาย จิตใจ สังคม อารมณ และสติปญญา ซ่ึงสอดคลองกับพระบรมราชโอวาทของ

พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัภูมิพลอดุลยเดช เนื่องในวนักีฬาแหงชาติ วันท่ี 28 พฤศจิกายน  

พ.ศ.2531 (คณะกรรมการโอลิมปคแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ, 2545) ความวา  

 ...“ในหลักการ การกฬีาเปนส่ิงท่ีมีจุดประสงคพื้นฐานท่ีจะสงเสริมใหรางกายแข็งแรง

และสามารถท่ีจะแสดงฝมือในเชิงกฬีาเพื่อความสามัคคี และเพื่อใหคุณภาพของมนษุยท่ีดีข้ึน มา

เวลานี้การกฬีาก็นับวามีความสําคัญในทางอ่ืนดวย คือ ในทางสังคมทําใหคนในประเทศชาติได 

หันมาปฏิบัติส่ิงท่ีมีประโยชน มีสุขภาพของรางกายและของจิตใจ ทําใหสามารถท่ีจะอยูเปนสังคม

อยางอยูเย็นเปนสุข ท้ังเปนส่ิงท่ีกอใหเกิดความเจริญของบานเมือง และโดยเฉพาะในการกฬีา

ระหวางประเทศก็ไดเพิ่มความสําคัญกับมนุษยอ่ืนซ่ึงอยูในประเทศอ่ืน ฉะนั้น กีฬามีความสําคัญ

อยางยิ่งสําหรับชีวิตของแตละคนและชีวติของบานเมือง ถาปฏิบัติอยางถูกตองหมายความวา อยางมี

ประสิทธิภาพ มีความสามารถก็จะนําช่ือเสียงแกตน แกประเทศชาติ ถาปฏิบัติกีฬาดวยความ

เรียบรอยดวยความสุภาพ ก็ทําใหมีช่ือเสียงเหมือนกัน และจะสงเสริมความสามัคคีในประเทศชาติ”...  

 แนวโนมและทิศทางการพฒันานักกีฬาสูความเปนเลิศในตางประเทศและประเทศไทย  

 ปจจุบันท่ัวโลกตางใหความสําคัญในการพัฒนาการกฬีาของชาติใหมีช่ือเสียงและ

ประสบความสําเร็จในการแขงขันระดับนานาชาติ เชน การแขงขันกฬีาโอลิมปกเกมส เอเช่ียนเกมส 

ซีเกมส การแขงขันชิงแชมปโลก การแขงขันระดับทวีป และการแขงขันกีฬาอาชีพรายการตาง ๆ

เพราะกฬีาเปนส่ือในการพัฒนาคุณภาพของคนในชาตใิหดียิ่งข้ึน มีสุขภาพรางกายท่ีแข็งแรง เม่ือ

ประชาชนในชาติมีสุขภาพพลานามัยท่ีแข็งแรงแลว จะสงผลใหคนในชาติมีคุณภาพท่ีพัฒนา

ประเทศชาติใหเจริญกาวหนาตลอดไป จากการท่ีท่ัวโลกใหความสําคัญเร่ืองสุขภาพดวยการ 

ออกกําลังกาย และการเลนกฬีาข้ันพืน้ฐานเพื่อเปนบันไดสําหรับการพัฒนาไปสูการพัฒนากฬีาเพือ่

ความเปนเลิศและกฬีาเพื่อการอาชีพ แตละประเทศใหความรวมมือในการพัฒนาศักยภาพของ

นักกฬีาโดยเฉพาะอยางยิ่ง การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการกฬีา ดานผูฝกสอนกีฬา ผูตดัสิน

กีฬา และผูบริหารกีฬา ซ่ึงเปนปจจยัสําคัญท่ีจะพัฒนาใหนักกฬีาประสบความสําเร็จในการแขงขัน

กีฬาระดับโลก มีการจัดตั้งสถาบันผลิตผูฝกสอนกีฬา ผูตดัสินกีฬา และผูบริหารกีฬาใหมีความรู 

ความเช่ียวชาญในแตละชนดิกีฬาและเพียงพอตอการนําไปสรางและพฒันานักกีฬาในประเทศ

ตนเองอยางเปนระบบ เชน สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจกัร ออสเตรเลีย สาธารณรัฐประชาชนจีน 

ญ่ีปุน เกาหลีใต เปนตน ตวัอยางเชน ประเทศญ่ีปุนไดสรางศูนยฝกกฬีาเพื่อความเปนเลิศข้ึน เรียกวา 

Japan Institute of Sport Science (JISS) เปนสถาบันท่ีทันสมัยมาก โดยเฉพาะวิทยาศาสตรการกีฬา 

ซ่ึงทําใหผลงานของนักกฬีาญ่ีปุนหลายชนดิดีข้ึนตามลําดับ และนับวาบุคลากรกีฬาของประเทศ

เหลานี้สรางนกักีฬาประสบความสําเร็จในการแขงขันกฬีาโอลิมปกเกมสมาแลวหลายคร้ัง มี           
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ผูตัดสินกีฬาไดรับ คัดเลือกไปปฏิบัติหนาท่ีในระดับโลก มีผูบริหารกฬีาท่ีมีความสามารถ เปน

กรรมการบริหารในสหพันธกีฬาระดับนานาชาติ ระดับทวีป หลายคนและมีการวางแผนยุทธศาสตร

การพัฒนานกักีฬาประสบความสําเร็จไดเปนอยางดี เปนตน (สุรวุฒิ มหารมณ, 2553, หนา 13)    

 แนวโนมและทิศทางการพฒันานักกีฬาสูความเปนเลิศในประเทศไทยนั้น ตามแผน 

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ใหความสําคัญของการเตรียม

ความพรอมของคนและระบบ ใหสามารถปรับตัวเปล่ียนแปลงในอนาคต แสวงหาประโยชนอยาง

รูเทาทันโลกาภิวัตน และสรางภูมิคุมกัน ใหทุกภาคสวน มุงพัฒนาภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

และขับเคล่ือนใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติใหชัดเจนในทุกระดับและยดึคนเปนศูนยกลางใน 

การพัฒนา โดยมีความสัมพนัธเช่ือมโยงกบัแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) 

ซ่ึงไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศท่ีใหความสําคัญกับการพัฒนา

ระบบและกลไกใหบุคลากรทางการกีฬาไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องและเพยีงพอตอความตองการ

ในการพัฒนากีฬาทุกระดับตั้งแตระดับอําเภอจังหวดั และนานาชาติท่ีพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา 

ใหมีมาตรฐานไปปฏิบัติหนาท่ีในระดับชาติและนานาชาติ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาต,ิ 2555; กระทรวงการทองเท่ียวและกฬีา, 2555) 

 โดยมีการกฬีาแหงประเทศไทย ใหเปนหนวยงานท่ีไดรับมอบหมายใหดูแลในสวนของ

การพัฒนากีฬาเพื่อความเลิศ และเพื่อการอาชีพ ไดกําหนดแผนยุทธศาสตรการกีฬาแหงประเทศไทย 

(พ.ศ. 2556-2559) โดยมีประเด็นท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ คือ ยุทธศาสตร 

การบริหารจัดการกีฬาเปนเลิศ โดยท่ีเปาประสงคท่ี 1 ประเทศไทยประสบความสําเร็จและโดดเดน

ทางการกีฬาเพื่อความเปนเลิศในระดับเอเชีย (Asia sports best in class) และในกลยุทธท่ี 2 คือ  

การสรางและพัฒนากฬีาและบุคลากรทางกีฬาเพื่อความเปนเลิศของชาติ ท่ีมีศักยภาพในการแขงขัน

ไดมาตรฐานสากล ซ่ึงสอดคลองกับแผนยทุธศาสตรการสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553-

2559) ในยุทธศาสตรท่ี 2 คือ การยกระดับบุคลากรกีฬาสูระดับนานาชาติ และในกลยุทธท่ี 2.1  

การพัฒนาบุคลากรกีฬาสูมาตรฐานระดับนานาชาติ ซ่ึงไดกําหนดแนวทางพัฒนาบุคลากรกีฬาใหมี

คุณภาพและมาตรฐานสากล สงเสริม สนับสนุน บุคลากรกีฬาท้ังผูฝกสอน ผูตัดสิน ผูบริหารทาง

กีฬา ใหไดรับการพัฒนาศักยภาพและขีดสมรรถนะ ตามความสามารถตามเกณฑและมาตรฐานท่ี

องคกรกีฬาระดับนานาชาตกิาํหนดและสงเสริมใหไทยเปนศูนยกลางการจัดอบรมพัฒนาบุคลากร

กีฬาในระดับนานาชาติ (กระทรวงการทองเท่ียวและกฬีา, 2553; การกฬีาแหงประเทศไทย, 2557 ข) 

 การพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศนั้น สุรวุฒิ มหารมณ (2553, หนา 10) ไดกลาวถึง ผลงาน

ของนักกฬีาไทยท่ีผานมาวา ผลงานนักกฬีาเปนเคร่ืองช้ีวดัความสําเร็จในอนาคต ผลงานของนักกฬีา

ไทยในการแขงขันระดับนานาชาติท่ีผานมา นาจะเปนส่ิงบอกเหตุสําคัญท่ีเตือนใหทุกฝายท่ี
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เกี่ยวของหันมาใหความสําคัญและหาทางแกไข ดังท่ีเห็นไดจากการแขงขันซีเกมส (SEA Games) 

ในป ค.ศ. 2009 แมวาประเทศไทยจะเปนเจาเหรียญทอง ทําได 86 เหรียญทอง และประเทศ

เวียดนามตามมาเปนอําดับท่ี 2 ได 83 เหรียญทอง เม่ือประเมินจากแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสู

ความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553-2559) ซ่ึงกําหนดเปาหมายไว 120-122 เหรียญทอง สวนในการแขงขัน

เอเช่ียนเกมส (Asian Games) คร้ังท่ี 16 ท่ีกวางโจวนั้น นกักีฬาไทยทําไดเพียง 11 เหรียญทอง โดย

ผลงานอันดับตกลงมาอยูท่ี 9 ไมเปนไปตามเปาหมายท่ีตัง้ไว ดังนั้น ประเทศไทยควรจะตองมา

ศึกษาวเิคราะหเพื่อการปรับปรุงผลงาน แกไข กําหนดทิศทางการพัฒนาท่ีชัดเจนและมี

ประสิทธิภาพอยางเรงดวน ไมเชนนัน้ ผลงานการแขงขันกีฬาคร้ังตอไปอาจจะตกลงอยางแนนอน 

 จากขอมูลในการพัฒนานักกฬีาสูความเปนเลิศท่ีผานมาของประเทศไทยนั้น พบวา ยังไม

ประสบความสําเร็จเทาท่ีควรสวนหนึ่งของปญหา คือ การขาดความตอเนื่องในการพัฒนานักกีฬา

ระดบัเยาวชนท้ังการเก็บตวัฝกซอม รวมถึงความรวมมือและการวางแผนอยางเปนระบบระหวาง

นักกฬีา หรือสโมสรกีฬา กับสมาคมกีฬา (อินทัช เพชรประสมกูล, 2557) รวมท้ังเร่ืองการไดรับ 

การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนไมเทาเทียมกนั ผลงานโรงเรียนกฬีาท่ีผานมากย็งัไมชัดเจน  

มีเพียงนกักฬีาบางสวนท่ีประสบความสําเร็จผานโรงเรียนเหลานี้ นโยบายของรัฐบาลก็ยังให 

การสนับสนุนไมมากพอ โดยจะเห็นไดจากนักกีฬาหลาย ๆ คน เม่ือพนเยาวชนเขาสูมหาวิทยาลัย

และวยัทํางานก็ตองเลิกหรือฝกซอมนอยลง ไมมีแรงจูงใจพอท่ีจะทําใหเกิดความมุงม่ันในการเลน

กีฬา โดยมีสาเหตุมาจากหลายปจจยั เชน นกักีฬาท่ีมีความสามารถในระดับนานาชาตมีินอยลง 

เนื่องจากขาดความตอเนื่องในการสงเสริมระดับเยาวชน ขาดแคลนนกักีฬาท่ีมีศักยภาพและขีด

สมรรถนะสูงในแตละชนิดกฬีา โดยเฉพาะการแขงขันกฬีาในระดับนานาชาติรายการสําคัญตาง ๆ  

รวมท้ังบุคลากรทางการกีฬา ไดแก ผูฝกสอน ผูตัดสิน ผูจดัการทีม ผูบริหารองคกรกีฬา และ

บุคลากรอ่ืนท่ีเกี่ยวของท่ีมีประสบการณและมีความรู สวนใหญทํางานเปนอาสาสมัครไมมี

ผลตอบแทน ขาดความเปนระบบในการบริหารจัดการพัฒนานักกีฬาในภาพรวม ทําใหความสําเร็จ

ทางการกีฬาไปตกอยูกับทักษะความสามารถของนักกีฬาคนใดคนหนึ่ง โดยจะใชวิธีการตอยอดจาก

นักกฬีาท่ีเร่ิมจะประสบความสําเร็จนํามาพัฒนาตอ ไมไดพัฒนานกักฬีาหรือสรางนักกีฬาข้ึนมา

อยางเปนระบบตั้งแตเร่ิมตน (วัชร วัชรพล และจิตสุภา วชัรพล, 2557) ซ่ึงสอดคลองกับผลการ

ดําเนินงานในแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553-2559) พบวา 1) ดาน

นักกฬีายังขาดศักยภาพในการแขงขันกับนกักีฬาในระดบันานาชาติ และนักกฬีาท่ีมีประสบการณ

ในการแขงขันในระดับนานาชาติมีจํานวนนอยลง 2) ดานงบประมาณ ระเบียบการใชจายงบประมาณ

จากภาครัฐขาดความคลองตวั ทําใหไมสามารถสนับสนุนนักกีฬาไดอยางเต็มท่ีและตอเนื่อง 3) ดาน

สนามกีฬาและส่ิงอํานวยความสะดวก ท่ียงัไมไดมาตรฐานและขาดการบํารุงรักษาใหอยูในสภาพ
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พรอมใชและสรางประโยชนใหกับชุมชน 4) ดานการบริหารจัดการ ยงัขาดรูปแบบในการบริหาร

จัดการกฬีาท่ีไดมาตรฐานสากล และผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนากีฬาแหงชาติ ในการพัฒนา

นักกฬีาท่ียังประสบปญหาและอุปสรรคทําใหไมเปนไปตามเปาหมาย ไดแก 1) การสงเสริมให

นักกฬีาทุกกลุมทุกระดับ มีโอกาสเขารวมการแขงขันและพัฒนาความสามารถเพื่อเปนเลิศในการ

แขงขันกฬีาท้ังระดับชาติและนานาชาติ 2) การสงเสริมบุคลากรกีฬาใหไดรับการพัฒนาตอเนื่องเปน

ระบบและเพียงพอกับความตองการ 3) การสราง ขยาย และพัฒนาเครือขายองคกรกฬีาใหเช่ือมโยง

กันเปนระบบและมีการจดัการอยางมีประสิทธิภาพ (กระทรวงการทองเท่ียวและกฬีา, 2550, 2553, 

2555; การกีฬาแหงประเทศไทย, 2557 ข) และสอดคลองกับขอมูลการศึกษาของถกลศักดิ์ หังสาจล 

(2554), บุญเรือน วิเชียรโชติ (2551), ศรุติ เดชวิถี (2555) และสถาบันการพลศึกษา (2553, 2556, 

หนา 8-24) ช้ีใหเห็นชัดเจนวา ในการพัฒนานักกฬีาและการเตรียมทีมกฬีาของสถาบันการศึกษา 

ตาง ๆ ยังมีปญหาและอุปสรรค สรุปไดดังนี้ 1) นักกฬีายงัขาดการพัฒนาทักษะเทคนิคเฉพาะเจาะจง

ในการปรับปรุงขอบกพรอง และนักกฬีาใหความสนใจตอการฝกซอมนอย 2) ผูฝกสอนของ

สถาบันการศึกษายังมีความรูและประสบการณอยูในระดับปานกลาง 3) งบประมาณยังไมเพียงพอ

กับความตองการและในการเบิกจายเงินมีความลาชา 4) สถานท่ี อุปกรณ และส่ิงอํานวยความ

สะดวกขาดการปรับปรุงดูแลอยางเปนระบบ ไมมีความทันสมัย สภาพไมพรอมกับการใชงาน  

5) สถาบันการศึกษามีการระบบจัดการแตยังขาดความชัดเจนและความตอเนื่อง 6) สถาบันการศึกษา

แตละแหงมีจํานวนนักกฬีาจาํกัดทําใหหลาย ๆ แหงไมไดมีการคัดเลือกนักกฬีาในแตละชนิด  

7) การจัดโปรแกรมฝกซอม ยังขาดความรวมมือระหวางการเรียนกับการกีฬา ทําใหไมเอ้ือตอ 

การฝกซอมกีฬา และชวงเกบ็ตัวนักกฬีามีนอยเกนิไปสงผลตอศักยภาพนักกฬีา และ 8) ยังมีการนํา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาไปใชในระดบัท่ีนอย เชนเดยีวกับการผลการศึกษาในการ

พัฒนานักกีฬา การฝกซอม และการเตรียมทีมของแตละชนิดกฬีาตาง ๆ ไดแก กีฬาคริกเก็ต กฬีามวย

ไทย กฬีาเทนนิส และกฬีารักบ้ีฟุตบอล พบวา มีปญหาโดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดานนกักฬีา 

ดานผูฝกสอน ดานกระบวนการฝกซอม ดานงบประมาณ ดานการคัดเลือกนักกฬีาและการเก็บตวั

ฝกซอม และดานสถานท่ี ส่ิงอํานวยความสะดวก เปนตน (กมล สาระมิตร, 2555; ขวัญยืน รวมสุข, 

2550; นพรักษ แกสมาน, 2553; มาณพ สุขสมแดน, 2551) 

 แนวคิดการพฒันานักกีฬาสูความเปนเลิศ 

 การพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศเปนอีกมิติหนึ่งท่ีมุงหวงัใหประชาชนทุกกลุมไดมี

โอกาสพัฒนาตนเองไปสูความเปนเลิศตามศักยภาพท้ังในระดับชาตแิละนานาชาติ ซ่ึงเปน 

การดําเนนิงานท่ีตอเนื่องจากการกฬีาข้ันพื้นฐานและการกีฬาเพื่อมวลชนโดยมีจุดมุงหมายในการ      

เขารวมการแขงขันและการแสดงออกถึงความเปนเลิศทางการกีฬาเพื่อเปนแชมปตอไป (กระทรวง
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การทองเท่ียวและกฬีา, 2550, หนา 61) และถือเปนกิจกรรมท่ีทุกประเทศตางก็ใหความสําคัญ

สงเสริมการดําเนินงานโดยการพัฒนาแตกตางกันออกไปตามบริบท ตัวอยางเชน ประเทศ

ออสเตรเลียไดบูรณาการกฬีากับการจัดการศึกษาข้ันพืน้ฐานของการศึกษาในระบบการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยไววา การบูรณาการการบริหารกีฬาอยางเปนระบบ และไดเขียน

แผนท่ีสามารถบงช้ีถึงความสําเร็จออกเปนสวน ๆ ตามเปาหมายระยะส้ันและระยะยาวมีการกําหนด

โครงสรางหนวยงานท่ีรับผิดชอบชัดเจนและสอดคลองซ่ึงกันและกัน คือ สถาบันการกีฬาแหงชาติ

ออสเตรเลีย (AIS: Australian Institute of Sport) รับผิดชอบพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศระดับชาติ 

โดยมุงผลสัมฤทธ์ิไปท่ีกีฬาโอลิมปกและกีฬาชิงแชมปโลกท่ีเนนการบูรณาการวิทยาศาสตรการกีฬา

และการใชเทคนิคตาง ๆ ท่ีจําเปนในการกฬีา หนวยพัฒนากีฬาจะทําหนาท่ีใหคําปรึกษาและ

สนับสนุนงานบริการชวยเหลือองคกรกีฬาในระดบัชาติเพื่อใหองคกรเหลานั้นดําเนนิกิจกรรม 

อยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เปนตน 

 กรอบแนวคิดการพัฒนาการนักกฬีาสูความเปนเลิศในประเทศไทย จากการศึกษาขอมูล

พบวา มีการบูรณาการและดาํเนินการโดยยดึแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ซ่ึงปจจุบันเปนฉบับท่ี 5 

(พ.ศ. 2555-2559) เปนกรอบแนวคิดหลักในการดําเนินงานเพื่อสงเสริมและสรางโอกาสใหเด็กและ

เยาวชนพัฒนาทักษะดานการกีฬาอยางเต็มศักยภาพรวมถึงการบูรณาการ ท้ังดานบุคลากร ดาน 

การกีฬา โครงสรางพื้นฐานเพื่อรองรับการฝกซอม และการแขงขัน อุปกรณการกีฬา และองคความรู

ดานวิทยาศาสตรการกีฬาและเทคโนโลยีการกีฬา ตลอดจนการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมทุก

ภาคสวนท้ังภาครัฐ และเอกชน ชมรม สมาคมกีฬา เปนตน โดยมุงบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนด

ไว คือ นักกีฬาทุกกลุมมีโอกาสเขารวมการแขงขัน และพฒันาความสามารถ โดยมุงเนนความเปน

เลิศในการแขงขันกีฬา ท้ังระดับชาติ และนานาชาติ บุคลากรทางการกฬีาไดรับการพัฒนาอยาง

ตอเนื่องเปนระบบและมีจํานวนเพียงพอตอความตองการในการพัฒนากีฬาพัฒนาสถานกีฬา

อุปกรณกฬีา และส่ิงอํานวยความสะดวกเพือ่รองรับการฝกซอมและการแขงขันกฬีาทุกระดับ สราง

ขยายและพัฒนาเครือขายองคกรกีฬาใหเช่ือมโยงและสัมพันธกันอยางเปนระบบพัฒนาระบบ 

การจัดการแขงขันและสงแขงขันกีฬาเขารวมการแขงขัน เพื่อความเปนเลิศท้ังระดับชาติและ

นานาชาติ (กระทรวงการทองเท่ียวและกฬีา, 2555)  

 จากขอมูลดังกลาว ผูวิจัยสรุปไดวา การพฒันานักกีฬาสูความเปนเลิศของประเทศไทย

นั้นเปนส่ิงท่ีตองการเชนเดยีวกับหลาย ๆ ประเทศ ท่ีมีความตองการจะยกระดับการกีฬาของประเทศ

ใหสูงข้ึนเพื่อแสดงใหประเทศตาง ๆ ไดเหน็ถึงศักยภาพการพัฒนานกักีฬาของตน ซ่ึงในการพัฒนา

นั้นกย็ังมีขอจํากัดของการพฒันาท่ีแตกตางกัน ก็คือ การขาดทิศทางการพัฒนากฬีารวมกันของ
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หนวยงานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของขาดการประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ ระหวางองคกร และขาด        

การพัฒนาบุคลกรทางดานการกีฬา ซ่ึงเปนปจจัยท่ีสําคัญในการพัฒนานักกฬีาสูความเปนเลิศ 

 แนวคิดองคประกอบและปจจัยท่ีมีตอความสําเร็จในการพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศ 

 ในการพัฒนาการกีฬาสูความเปนเลิศจะตองมีการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนือ่ง ซ่ึง

องคประกอบและปจจยัสําคัญท่ีจะตองมีการพัฒนา ไดแก ตัวนกักฬีา ท่ีเปนปจจยัสําคัญอยางยิ่งท่ีจะ

ทําใหกฬีาของประเทศเจริญกาวหนาและบรรลุเปาหมาย ในการท่ีจะทําใหนักกฬีาประสบความสําเร็จ

ไดนั้นไมไดข้ึนอยูกับนักกฬีาบุคคลใดบุคคลหนึ่งแตมีหลายองคประกอบท่ีจะมีสวนรวมและชวย

ผลักดันใหนักกีฬาท่ีมีความสามารถเหลานั้นใหประสบความสําเร็จ โดยผูวจิัยไดศึกษาเอกสารและ

งานวิจยัท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบและปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการพัฒนานกักีฬาสูความ 

เปนเลิศ มีดังตอไปนี้  

 กรมการสงเสริมการปกครองทองถ่ิน (2549, หนา 1-42) จัดทํามาตรฐานการสงเสริมกีฬา

รวมกับสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยไดสรุปองคประกอบพื้นฐาน

ของการพัฒนาและการสงเสริมกีฬาของประเทศใหประสบความสําเร็จ แบงออกเปน 5 ดาน มี

รายละเอียด ดงันี้ 

 1.  ดานสถานท่ีออกกําลังกาย สนามกีฬา มีการดําเนนิการ ดังนี ้มีลานกีฬาอเนกประสงค

สําหรับประชาชน มีอาคารกีฬาในรมสําหรับการออกกําลังกายเลน มีสนามกีฬากลางแจงเพื่อ 

การเลนกฬีาออกกําลังกายหรือกิจกรรมของชุมชน และมีสวนสาธารณะหรือสวนสุขภาพสําหรับ 

การพักผอนหยอนใจ  

 2.  ดานอุปกรณกีฬา อาคาร และสถานท่ี มีการดําเนนิการดังนี้ มีอุปกรณกฬีาและอุปกรณ

การออกกําลังกาย ซ่ึงตองจัดหาใหไดมาตรฐานและมีจํานวนเพียงพอตอความตองการของประชาชน 

มีสถานท่ีเก็บอุปกรณกฬีาและอุปกรณการออกกําลังกาย ตองปลอดภยัและสะดวกตอการใหบริการ

แกประชาชน มีสถานท่ีทําการเพื่อการติดตอประสานงานดานกจิกรรมกีฬาและการออกกําลังกาย  

มีการจัดทําบัญชีอุปกรณ วสัดุ ครุภัณฑดานการเลนกฬีาและการออกกําลังกาย และมีสถานท่ีตั้ง 

ท่ีทําการชมรม/ สโมสรกีฬาหรือชมรม/ สโมสรการออกกําลังกายของชุมชนชมรมหรือสโมสร  

 3.  ดานบุคลากร มีการดําเนนิการ ดังนี้ มีเจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายหรือพนักงานหรือ

อาสาสมัครดานการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย มีเจาหนาท่ีมีความรู ความเขาใจในกิจกรรม

เลนกีฬาและการออกกําลังกาย หรือมีวุฒิทางการพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา และมี 

การติดตอประสานงาน  

 4.  ดานการบริหารจัดการ มีการดําเนนิการ ดังนี้ มีการจดัทําแผนพัฒนา (แผนยุทธศาสตร

และแผนงานประจําป) ตลอดจนการตั้งงบประมาณอุดหนุนเพื่อใหแผนบรรลุตามเปาหมาย มี     
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การจัดตั้งคณะกรรมการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย มีการประชาสัมพันธเผยแพรกิจกรรม

เพื่อใหประชาชนรับรูรับทราบแผนงานกจิกรรมและงบประมาณในการดําเนินงานขององคกร  

ซ่ึงจะชวยใหไดรับความรวมมือ ความเช่ือถือศรัทธาจากประชาชนมากยิง่ข้ึน มีการจัดตั้งชมรมหรือ

สโมสรการเลนกีฬาหรือการออกกําลังกาย มีการจัดทําทะเบียนชมรมสโมสร และกลุมเลนกีฬาหรือ

ออกกําลังกาย และมีการติดตามประเมินผลการดําเนนิงานขององคกร ชมรม สโมสร  

 5.  ดานการจัดกิจกรรม มีดําเนินการ ดังนี้ มีการจัดกจิกรรมใหมีการเลนกีฬาหรือ 

ออกกําลังกาย มีการกําหนดแนวทางและเวลาปฏิบัติงาน เพื่อใหบริการดานสนามกฬีา อุปกรณกฬีา

หรือสถานท่ีอ่ืน ๆ มีการจัดใหมีการประกวด แขงขันกฬีา หรือกิจกรรมวฒันธรรมของชุมชน มี 

การติดตอประสานงาน หรือขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเกีย่วของ มีการจัดกิจกรรมพิเศษ

เกี่ยวกับกีฬา หรือสนับสนุนหนวยงานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ และมีการรวบรวมจัดทําทะเบียนประวัติ

ผูทําช่ือเสียง หรือผูใหการสนบัสนุนดีเดนดานกิจกรรมกฬีาหรือการออกกําลังกายของชุมชน 

เปนตน 

 สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย (2549, หนา 15-17) ไดกลาวถึง 

การพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของประเทศวาท้ังภาครัฐและภาคเอกชนมีความเปาหมายท่ีจะพัฒนา

กีฬาไปสูความเปนเลิศไปสูกฬีาเพื่อการเปนอาชีพ โดยในการพัฒนากฬีานั้นจะตองมีองคประกอบ

ตาง ๆ ในการท่ีจะพัฒนากฬีาในการแขงขันจนประสบความสําเร็จสูความเปนเลิศ ประกอบดวย 

ดังนี ้

 1.  ดานพฒันาความสามารถตวันักกีฬา โดยจะตองมีการขยายฐานใหมีผูเลนกีฬาให 

มากข้ึน มีการสงเสริมใหเยาวชนไดเลนกฬีาท้ังในระบบการศึกษาและนอกระบบการศึกษา 

โดยเฉพาะในระบบการศึกษา หลักสูตรพลศึกษาควรมีทุกระดับตั้งแตระดับประถมศึกษา ระดับ

มัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา มีการสอนทักษะการกีฬาหลากหลายชนิด ในหลักสูตรพลศึกษา

ควรจัดใหมีพฒันาการของทักษะกีฬาเปนลําดับข้ัน ตั้งแตระดับต่ําจนถึงระดับสูง ปลูกฝงใหรัก 

การเลนกฬีาตัง้แตยังเด็ก ควรมีศูนยกฬีาโรงเรียนเพื่อความเปนเลิศ และดําเนินการอยางตอเนื่อง

ตลอดจนการพัฒนาผูเลนกฬีาท่ีมีแววเพื่อพัฒนาสูความเปนเลิศ ตั้งแตระดับโรงเรียน สโมสร 

จังหวดั ภาค หรือประเทศ โดยนํานกักฬีาท่ีมีทักษะดีใหไดรับการฝกพฒันา และไดเขาแขงขันเพิ่ม

ประสบการณสูความเปนเลิศในระดับสูงข้ึน 

 2.  ดานการพฒันาบคุลากร ประกอบดวย การพัฒนาผูฝกสอนกีฬาในระบบการศึกษา 

ควรมีการพัฒนาครูพลศึกษาใหมีสมรรถนะในการสอนพลศึกษาและกฬีาใหเดก็มีทักษะพื้นฐาน 

ท่ีถูกตองและปลูกฝงใหเดก็มีความรักและนิยมการเลนกฬีา การสรางทัศนคติท่ีดีตอการกีฬา  

ผูฝกสอนในสโมสร สมาคมกีฬาจังหวัด หรือสถาบันท่ีมีการแขงขันกฬีาจะตองมีการพัฒนา 
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ผูฝกสอนกีฬาใหมีสมรรถนะท่ีจะฝกสอนนักกฬีาเพื่อเขาแขงขันกฬีาในระดับทักษะท่ีสูงข้ึน ตั้งแต

ระดับโรงเรียน ระดับสโมสร ระดับจังหวดั ระดับสมาคมกีฬา จนถึงระดับชาติ ผูตัดสินกีฬาท้ังใน

ระดับโรงเรียน และระดับสโมสรควรมีการพัฒนาอยางตอเนื่องทุกระดบั มีเปาหมายในการผลิต 

และพัฒนาผูตดัสินไปสูระดบัสหพันธนานาชาติมากข้ึน และผูบริหารหรือผูจัดการทีมควรมี 

การอบรม และพัฒนาใหมีความสามารถในการบริหารอยางมืออาชีพ 

 3.  ดานสถานท่ี อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก ควรมีการจัดสถานท่ีและส่ิงอํานวย

ความสะดวกสําหรับการเลนกีฬาใหมีจํานวนมากเพยีงพอกับความตองการ รวมท้ังเปดกวางและ

อํานวยความสะดวกในการเลนกีฬาและการแขงขันกีฬาใหมากท่ีสุด 

 4.  ดานการจัดการแขงขนั ในการจัดการแขงขันกีฬาเปรียบเสมือนสถานท่ีประลองทักษะ

ทางกีฬา จึงจําเปนตองมีระบบการแขงขันกฬีาท่ีจัดใหมีการแขงขันกีฬาทุกระดับอยางเปนระบบ 

ตั้งแตระดับโรงเรียน สโมสร จังหวดั ภาค ชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย ซ่ึงตองจัดใหตอเนื่อง

เช่ือมโยงเปนเครือขาย ตั้งแตระดับรากหญา รวมท้ังจัดใหมีปฏิทินกฬีาประจําป 

 5.  ดานการมีสวนรวมและปลุกกระแสคานิยมทางการกีฬา จะตองมีการรณรงคสราง

คานิยมและกระแสการเลนและรักกีฬาตั้งแตเด็ก เชน แฟนคลับ (Fan club) ตั้งแตระดบัโรงเรียน 

สโมสร จังหวัด โดยเนนการมีสวนรวมและรักในทีม ซ่ึงจะตองปลูกฝงตั้งแตเดก็ การสรางคานิยม 

และสรางทัศนคติท่ีดีในการเลนกีฬา ตองเร่ิมตั้งแตครอบครัวและการศึกษาในโรงเรียน หลักสูตร

และการสอนทางพลศึกษาท่ีดีจึงมีความสําคัญและจําเปนในการปลูกฝงใหเยาวชนรักการเลนกฬีา 

และนยิมการเลนกีฬา 

 6.  ดานการนาํวิทยาศาสตรการกีฬามาประยุกตใช เพื่อพฒันานักกีฬาใหมีประสิทธิภาพ

สูงสุดในทุกระดับ โดยการผสมผสานความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬาเขาไปในหลักสูตรการเรียน

การสอนทางพลศึกษา เพื่อใหมีความเขาใจและมองเห็นประโยชนของวิทยาศาสตรการกีฬามา

ประยุกตใชตั้งแตระดับการกฬีาพื้นฐาน กฬีาเพื่อมวลชน และกฬีาเพื่อความเปนเลิศ 

 7.  ดานองคกรรับผิดชอบองคกรท่ีรับผิดชอบดานการกีฬา จะตองใหความสําคัญและมี

การทํางานท่ีเช่ือมโยงเปนระบบ ตั้งแตระบบโรงเรียน สโมสร สมาคมกีฬาจังหวัด สมาคมกีฬา 

แหงประเทศไทย รวมท้ังองคกรสงเสริมการกีฬา ไดแก กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา จะตองมี 

สวนรวมในการวางแผนและพัฒนา และการจัดกิจกรรมสงเสริมกีฬาเพือ่ความเปนเลิศในทุกระดับ 

 กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา (2553, หนา 20) ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทย

สูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553-2559) เพื่อพัฒนานักกีฬาไทยใหประสบความสําเร็จในการแขงขันทุก

ระดับ โดยอธิบายถึงแนวคิดปจจัยหลักความสําเร็จกีฬาเพือ่ความเปนเลิศ (Key success factor) มาใช

เปนแนวทางในการดําเนินการ โดยยึดหลักนักกีฬาเปนศูนยกลางการพัฒนา และมีปจจัยอ่ืน ๆ มา
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สนับสนุน ประกอบดวย 1) ดานบุคลกรกฬีา (ผูฝกสอน ผูตัดสิน ผูจัดการทีม และผูแทนสหพันธ

กีฬา) 2) ดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 3) ดานสถานกีฬา อุปกรณกฬีา และส่ิงอํานวย

ความสะดวกทางการกีฬา 4) ดานการบริหารจัดการ สิทธิประโยชน และสวัสดิการ และ 5) ดาน 

การจัดและสงแขงขันกฬีาระดับชาติและนานาชาต ิโดยแนวทางการทํางานจะเปนลักษณะบูรณาการ

ทํางานรวมกนั มีการสนับสนุนซ่ึงกันและกันเพื่อสรางกระบวนการทํางานเปนทีมและเปาหมาย

รวมกัน โดยอาศัยการทําเปนโปรแกรมหรือโครงการ (Program or project-based activities) ท่ี

สามารถตั้งและยุบเลิกได เม่ือบรรลุเปาหมายของงานท่ีตัง้เอาไว ซ่ึงแตละทีมงานหลักจะอาศัยความ

เช่ียวชาญในการทํางานรวมกัน ตัวอยางเชน โครงการผลิตและพัฒนานกักีฬาเฉพาะทาง ทุกทีมงาน

ควรมาหารือและมองภาพรวมหรือเปาหมายรวมกนั กําหนดกิจกรรมและจัดลําดับความสําคัญของ

กิจกรรม เชน ในการผลิตและพัฒนานักกีฬา ทีมงานดานวิจัยและพัฒนาจําเปนตองอาศัยการวิเคราะห

และขอมูลจากทีมงานดานสถิติและสารสนเทศ และทีมงานดานวิเคราะหคูแขงขันตองอาศัยขอมูล

ดานการวิจัยและพัฒนา เพื่อพัฒนาการผลิตนักกฬีารวมกัน ท้ังนี้ ตองอาศัยการสนับสนุนจากทีมงาน

ดานวิทยาศาสตรการกีฬาในดานโครงสรางรางกายของนักกฬีาและการพัฒนาอุปกรณฝกซอม หรือ

งานวิศวกรรมการกีฬา รวมท้ังการสนับสนุนในเชิงวิชาการจากทีมงานดานผูฝกสอนกีฬาอยางมือ

อาชีพ และจากทีมงานดานการบริหารงานในดานการวางแผน การเงนิและงบประมาณ  

 

 
 

ภาพท่ี 2-1 ปจจัยหลักความสําเร็จในการพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศ (Key success factor)  

 (กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา, 2553, หนา 20) 
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 นอกจากนั้น กระทรวงการทองเท่ียวและกฬีา (2555, หนา 13) ยังไดระบุถึงองคประกอบ

ในการพัฒนาการกีฬาของชาติจะประสบความสําเร็จได โดยจะตองประกอบดวยองคประกอบหลัก

ท้ัง 3 ประการ ดังนี้  

 1.  องคประกอบดานบคุลากรกีฬา หมายถึง จํานวนประชากรหรือบุคคลท่ีจะเขามา

เกีย่วของกับการกฬีาข้ันพื้นฐานและมวลชนจะมีจํานวนประชากรท่ีมากกวา ดังนัน้ ควรใหความสําคัญ

กับการพัฒนาการกีฬาข้ันพืน้ฐานเปนอันดับแรก เพื่อพฒันาทักษะและทัศนคติการเลนกีฬาและ 

การออกกําลังกาย แลวสงเสริมใหเยาวชนและประชาชนเลนกีฬาและออกกําลังกายจนเปนวิถีชีวิต

ตามยุทธศาสตรการพัฒนากฬีาเพื่อมวลชน เพื่อเปดโอกาสใหประชาชนทุกหมูเหลาออกกําลังกาย

เลนกีฬา และพัฒนาทักษะและศักยภาพดานการกฬีา เพื่อพัฒนาสูความเปนเลิศ และการเลนกีฬาเพื่อ

อาชีพในระดบัตอไป 

 2.  องคประกอบดานโครงสรางพื้นฐาน ประกอบดวย โครงสรางสถานกีฬา อุปกรณกฬีา 

และโครงสรางอ่ืน ๆ ท่ีสนับสนุนและสรางโอกาสการเลนกีฬา การออกกําลังกาย และการแขงขัน

กีฬาของเยาวชน นักกฬีา และประชาชน รวมท้ังองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

การกีฬา และการบริหารจัดการการกฬีาเพือ่เปนการพัฒนาศักยภาพดานการกฬีาไดอยางเต็มท่ี 

 3.  องคประกอบดานงบประมาณ เปนปจจัยท่ีมีความสําคัญและมีความจําเปนท่ีจะทําให

กิจกรรมดานการกีฬาและออกกําลังกายท่ีดาํเนินการนั้นประสบความสําเร็จ ดังนั้น การพิจารณา

จัดสรรงบประมาณจากแหลงตาง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินจึงตอง

พิจารณาใหมีความเหมาะสม 

 การกีฬาแหงประเทศไทย (2557 ก) ไดจัดทําระบบการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐาน 

(Model) ตามแนวทางการพฒันากฬีาเปนเลิศ โดยมีองคประกอบและเกณฑการประเมินผล 

การดําเนนิงานของสมาคมกีฬาแหงประเทศไทยในการพัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ ดังนี ้

 1.  องคประกอบดานระบบการบริหารจัดการ ประกอบดวย การบริหารจัดการตามแผน

ยุทธศาสตรสมาคมกีฬา โครงสราง หนาท่ีรับผิดชอบ สายบังคับบัญชา บุคลากรประจําสํานักงาน 

ขอบังคับและการปฏิบัติตามขอบังคับของสมาคม สํานักงาน สถานท่ีฝกซอม และอุปกรณส่ิงอํานวย

ความสะดวก งบประมาณ (การเงิน การบัญชี) การตลาดและสิทธิประโยชน การจดัสวัสดิการ  

การประสานงานการเบิกจายงบประมาณท่ีไดรับจาก กกท. ภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด การติดตาม

และประเมินผล ศูนยขอมูลและระบบสารสนเทศทางการกีฬา และการดําเนินงานของสมาคม 

 2.  องคประกอบดานระบบการพัฒนานักกีฬา ประกอบดวย การขยายฐานนักกีฬา  

การคัดเลือกนกักีฬา การฝกซอม สถานท่ีและอุปกรณฝกซอม คุณภาพของผูฝกสอน การนํา

วิทยาศาสตรการกีฬาไปใช และการสงนักกฬีาเขารวมการแขงขัน 
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 3.  องคประกอบดานระบบการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย การข้ึนทะเบียนบุคลากร

กีฬา การจัดทําหลักสูตรและเสนทางความกาวหนา จํานวนการจัดอบรมและสงบุคลากรกีฬาไป

อบรมในตางประเทศ และการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรกีฬา 

 4.  องคประกอบดานระบบการจัดการแขงขัน ประกอบดวย จํานวนการจัดการแขงขัน 

ระดับการจดัการแขงขัน และมาตรฐานการจัดการแขงขัน เปนตน 

 รําไพ ศูนยจันทร (2556, หนา 189-196) ไดทําการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความเปนเลิศ

ของนักกฬีายมินาสติกท่ีจะประสบความสําเร็จในการฝกซอมและสงผลสูความเปนผูชนะเลิศใน 

การแขงขันระดับชาติ ระดับนานาชาติ และระดับโลก โดยข้ึนอยูกับปจจัยท่ีสําคัญ 4 ประการ ดังนี ้

 1.  ดานผูฝกสอน เปนฟนเฟองสําคัญท่ีสุดก็วาได ในการท่ีจะสรางนักกฬีายิมนาสติกท่ี

เกงกลาสามารถข้ึนมามีช่ือเสียงประดับวงการกีฬายิมนาสติก โดยจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีความรู

ความสามารถในเร่ืองตาง ๆ ซ่ึงพอจะกลาวถึงความรูความสามารถในเร่ืองตาง ๆ ดังนี้ คือ มีความรู

ความสามารถในเร่ืองของวทิยาศาสตรการกีฬา มีความรูเร่ืองกฎกติกาการแขงขัน มีความรูในเร่ือง

ของการวางแผนการฝกซอม และการคิดคนแบบฝกท่ีดสีามารถพัฒนาทาการเลนของนักกฬีา 

ความสามารถในการใหขอมูลยอนกลับแกนักกฬีาท้ังในการฝกซอมประจําวนัและหลังการแขงขัน 

และการวางแผนพัฒนานักกฬีาใหเปนไปตามพัฒนาการและความสามารถของนักกีฬา เปนตน 

 2.  ดานนักกีฬา โดยคุณลักษณะของนกักฬีายิมนาสติกท่ีจะประสบความสําเร็จสูความ

เปนเลิศไดจะตองมีคุณลักษณะ ดังนี้ 1) รูปรางท่ีเหมาะสม เปนไปตามคุณลักษณะของกีฬา ไดแก

รูปรางสันทัดมีความแข็งแรงของกลามเนือ้ในขณะเดยีวกันมีความยืดหยุนสูง 2) มีจติใจท่ีเขมแข็ง 

ไมยนยอตออุปสรรคมีความกลาไมกลัวความสูง 3) มีความรับผิดชอบ มุงม่ันท่ีจะประสบความสําเร็จ 

อดทนตอความเจ็บปวด ความเหนื่อยลาจากการท่ีตองฝกอยางหนกั ความผิดหวังความเบ่ือหนาย  

4) ประพฤติ ปฏิบัติตัวอยูในระเบียบวินยัฝกซอมตามแผนการฝกซอมท่ีผูฝกสอนวางแผนให  

5) ออนนอมถอมตน ความสุภาพเรียบรอยมีสัมมาคารวะ 6) มีสมาธิ สามารถควบคุมตัวเองไดตาม

ความตองการในขณะฝกซอมหรือแขงขัน และ 7) การตั้งเปาหมายเพื่อนําไปสูความสําเร็จใน 

การฝกซอม นักกีฬาจะตองตัง้เปาหมายเปนส่ิงสําคัญท่ีสุดเพื่อนําทางไปสูความเปนเลิศ และนั่นคือ 

ความสําเร็จบรรลุจุดมุงหมายและพอสรุปเปาหมายเปนรูปแบบ ไดดังนี ้

 3.  ดานผูปกครองและผูมีสวนเก่ียวของ เปนท่ียอมรับวาผูปกครองมีสวนสําคัญอยางยิ่ง

ในกระบวนการฝกนักกฬีายมินาสติกเพื่อความเปนเลิศ เพราะผูปกครอง คือ ผูท่ีเปนแรงสนับสนุน

ในทุกสวน ส่ิงท่ีผูปกครองจะตองดําเนินการเพื่อพัฒนานักกฬีายิมนาสติกสูความเปนเลิศจะตองมี

ลักษณะ ดังนี้ 1) อํานวยความสะดวกใหกบัเด็กในปกครองในทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปนการรับ-สง 

การจัดเตรียมอุปกรณของใชสําหรับการฝก การจัดเตรียมอาหารตลอดจนการใหบริการความสะดวก
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ท้ังในขณะฝกซอมและการแขงขัน 2) สรางแรงจูงใจใหแกบุตรหลาน ใหมีความชอบ ความสนใจใน

กีฬายิมนาสตกิ อาจดวยการปลูกฝงจากการดู การชมการแขงขันเพื่อใหเกิดความชอบ โดยท่ี

ผูปกครองตองไมบังคับใหเดก็ชอบ 3) ผูปกครองจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองใชจิตวทิยากบัเด็กในกรณท่ีี

ทอแท เบ่ือหนายผูปกครองจะเปนกําลังใจท่ีดีท่ีสุดสําหรับเด็ก ชักนําใหเด็กกลับสูความคิดท่ีดี  

การกระทําท่ีจะนําไปสูความสําเร็จการสรางแรงจูงใจใหกับเด็ก อาจเปนรางวัลในบางคร้ังหรือ

แมกระท่ังตองมีการบังคับเดก็เพื่อใหเดก็ใหความรวมมือในการฝกซอม ผูปกครองจะมีบทบาท

สําคัญ เปนอยางมาก ในการกระตุนใหเด็กเกิดความชอบ หรือไมชอบ เพราะในการฝกเบ้ืองตน 

จะเปนการเตรียมรางกายเด็กอาจเกิดความเบ่ือหนายเนื่องจากความเจ็บปวดท่ีไดรับจากการเตรียม

รางกายหรือแมกระท่ังการบาดเจ็บจากการฝกซอมท่ัวไป โดยเฉพาะทาท่ีมีความยากระดับสูง และ 

4) เปดโอกาสใหผูฝกสอนไดทําหนาท่ีในการฝกอยางเตม็ความรูความสามารถไมเขาไปยุงเกีย่ว ให

อิสระในการทํางานของผูฝกสอน 

 4.  ดานการบริหารจัดการท่ีดี การบริหารจัดการในสวนของหนวยงานท่ีมีความรับผิดชอบ

โดยตรงท่ีจะมีสวนในการท่ีจะผลักดันนักกีฬาใหประสบความสําเร็จ ในท่ีนี้ ไดแก สมาคม

ยิมนาสติกแหงประเทศไทยท่ีจะตองดําเนนิการตอไปนี้ 1) จัดทําแผนกลยุทธในการใหการ

สนับสนุนตลอดจนวางแผนการดําเนนิการใหเปนไปอยางมีระบบ มีแผนกลยุทธและตัวช้ีวดัท่ี

นําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 2) ใหการสนับสนุนสมาชิกสโมสรในดานตาง ๆ เปนตนวา 

วัสดุอุปกรณในการฝก จัดการฝกอบรมผูฝกสอน เพื่อยกระดับความรูความสามารถใหกับผูฝกสอน 

3) จัดใหมีการแขงขันในสวนภูมิภาคใหมากเพื่อเปดโอกาสใหนักกีฬาไดมีโอกาสเขารวมการแขงขัน

ใหมากท่ีสุดเพือ่พัฒนาฝมือ และสรางเสริมประสบการณในการแขงขัน 4) เปดโอกาสใหสมาชิก

สโมสรไดมีโอกาสเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการงานในทุกดานของสมาคม เพื่อจะไดรับรู

ปญหาและความตองการของสมาชิกอยางแทจริง และ 5) จัดระบบการคัดเลือกและการเก็บตัว

ฝกซอมของนักกีฬาใหมีมาตรฐานและมีคุณภาพ เปนตน 

 ศักดิ์ชาย พิทักษวงศ (2551, หนา 1-17, 2558, หนา 3-6) ไดการจดัทําแผนและระบบ 

การพัฒนากฬีาเปนเลิศของสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย และเสนอแนวคิดในการพัฒนากฬีาของ

มหาวิทยาลัยบูรพา โดยกําหนดเปนรูปแบบ (Model) ของการพัฒนากีฬาเปนเลิศ มีท้ังหมด 4 รูปแบบ 

สรุปไดดังนี ้

 รูปแบบท่ี 1 ระบบการบริหารจัดการ มีองคประกอบ ดังนี้ 

 1.  ดานทรัพยากรการบริหาร (Resource) ในการบริหารสมาคมกีฬาแหงประเทศไทยให

มีประสิทธิภาพ จําเปนตองมีทรัพยากรการบริหาร รวม 10 รายการ ประกอบดวย คุณลักษณะของ

กรรมการบริหาร จํานวนกรรมการ คุณลักษณะสําคัญของนายกสมาคมบุคลากรดานตาง ๆ อาทิ      
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ผูตัดสิน ผูฝกสอน นักกฬีา และนักวิทยาศาสตรการกีฬา แหลงงบประมาณในสัดสวนท่ีเหมาะสม

ของภาครัฐและเอกชน เคร่ืองมือสํานักงาน อุปกรณการฝกซอมและการแขงขัน การมีวิธีการทํางาน

ท่ีดี การมีสวนรวม สนับสนนุสมาคมกีฬาของภาคสวนตาง ๆ การมีศูนยขอมูล และสารสนเทศทาง

กีฬาของสมาคม รวมท้ังการขยายฐานนักกฬีาและสมาชิกสมาคมกีฬา 

 2.  กระบวนการบริหาร (Process) เพื่อใหการดําเนินงานของสมาคมกีฬาแหงประเทศ

ไทย ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ควรมีการดําเนนิงาน ประกอบดวย การวางแผนงานของสมาคม

ท้ังระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว แผนงานมีความสอดคลองกับองคกรกีฬาท้ังภายในประเทศ 

และระหวางประเทศ การจดัองคการของสมาคม สอดคลองกับพระราชบัญญัติการกีฬาแหงประเทศ

ไทย ธรรมนูญของสหพันธกฬีานานาชาติ มีการจัดวางตวับุคคลในการทํางานท่ีเหมาะสมกับความรู 

ความสามารถ มีการวินจิฉัยส่ังงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีความรวมมือและระบบการประสานงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ มีการจัดทํางบประมาณท่ีเหมาะสมกับภารกิจ รวมท้ังการรายงานผลการดําเนินงาน

อยางเปนระบบ 

 3.  ผลงานของสมาคม (Output) เปนการแสดงถึงการบรรลุวัตถุประสงคของการ

ดําเนินงาน ความสําเร็จของนักกฬีา บุคลากรกีฬาการไดรับการบรรจุในโปรแกรมการแขงขันกีฬาท่ี

สําคัญ การทําใหบุคลากรและประชาชนไดรับความพึงพอใจ รวมท้ังความสําเร็จในดานการแขงขัน

กีฬาในระดับตาง ๆ และการมีจํานวนนักกีฬาหนาใหมเพิ่มข้ึน 

 4.  ผลท่ีเกิดจาการดําเนินงานของสมาคมกีฬา (Outcome) เปนผลการดําเนินงานท่ีสงผล

กระทบ (Impact) ตอสังคมประกอบดวยการทําใหสมาคมมีช่ือเสียง สมาคมเปนท่ียอมรับของ

ประชาชน เยาวชนสนใจกฬีาชนิดนั้น ๆ เพิ่มข้ึน และความผูกพันของนักกฬีาและบุคลากรกีฬาตอ

สมาคม 

 รูปแบบท่ี 2 ระบบการสรรหาและคัดเลือกนักกีฬา นักกีฬาเปนหัวใจสําคัญของความสําเร็จ

ทางการกีฬา เพื่อใหไดนักกฬีาท่ีมีศักยภาพสูง มีองคประกอบ ดังนี ้

 1.  การไดมาซ่ึงนักกีฬาเปนเลิศ ควรมีการกําหนดใหมีการคัดเลือกอยางเปนทางการ  

การจัดการแขงขันเพื่อคัดเลือกนักกฬีา การใชวิธีสรรหา (แมวมอง) หรือเครือขายใหคําแนะนํา และ

การนํานักกีฬาท่ีมีแววมาฝกตั้งแตเดก็ ซ่ึงวธีิการตาง ๆ เหลานี้จะข้ึนกับธรรมชาติของกีฬา และ

สามารถใชไดหลากหลายวิธี แตกอนมีการกําหนดไวอยางชัดเจน 

 2.  ขั้นตอนท่ีจําเปนในการคดัเลือกนักกีฬาเปนเลิศ ควรมีการกําหนดเกณฑการคัดเลือก 

ท่ีชัดเจนเปดกวางและเปนธรรม การกําหนดวิธีการคัดเลือก การประชาสัมพันธการคัดเลือกให

ท่ัวถึงและมีเวลาเพียงพอ การคัดเลือกตามเกณฑและวิธีการท่ีกําหนดไว การตรวจสอบสุขภาพและ
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ความสมบูรณของรางกาย รวมท้ังการตรวจโรคท่ีอาจเปนอุปสรรคตอการเลนกฬีาและการประกาศ

ผลการคัดเลือกตัวนกักฬีา 

 3.  คุณลักษณะสําคัญตอการเปนนักกีฬาเปนเลิศ คุณลักษณะสําคัญอันดบัแรก คือ ดาน

ขนาดรูปรางนกักีฬา ความสามารถและทักษะกฬีาประสบการณในการแขงขัน ความสมบูรณทาง

รางกาย ความสมบูรณทางจติใจ เจตคติและแรงจูงใจ ปรัชญา จริยธรรม จรรยาบรรณ ความสามารถ

พิเศษ หรือพรสวรรคและครอบครัว ท้ังหมดถือเปนคุณลักษณะสําคัญตอการเปนนักกฬีาเปนเลิศ 

 4.  วิธีการวัดคณุลักษณะสําคญัตอการเปนนักกีฬาเปนเลิศ จําเปนตองมีวิธีวัดท่ีเหมาะสม

ในแตละคุณลักษณะและธรรมชาติของแตละชนิดกฬีา ซ่ึงวิธีการวดัดังกลาว ประกอบดวย  

การทดสอบ การสัมภาษณ การใชแบบสอบถามและการศึกษาประวัติ โดยเฉพาะการศึกษาประวัติ

เปนวิธีการท่ีใชไดกับคุณลักษณะทุกดาน 

 รูปแบบท่ี 3 ระบบการจัดหลักสูตรและการพัฒนา การจดัหลักสูตรและการพัฒนา

บุคลากรกีฬาเปนเลิศ มีองคประกอบ ดังนี ้

 1.  หลักสูตรฝกอบรมบุคลากรมาตรฐาน ของสมาคมกีฬาแหงประเทศไทยสวนใหญจะมี

หลักสูตรสําหรับพัฒนาบุคลากรของสมาคมระดับประเทศของสมาคมและหลักสูตรนานาชาติของ

สหพันธกีฬานานาชาติ สรุปไดดังนี ้

  1.1  หลักสูตรอบรมผูตดัสินกีฬา แบงเปน 2 ระดับ คือ หลักสูตรผูตัดสินภายในประเทศ  

เปนหลักสูตรท่ีสมาคมกีฬากําหนดข้ึนและมีความสอดคลองกับหลักสูตรของสหพันธกีฬา

นานาชาติ โดยแบงระดับความสามารถในการปฏิบัติหนา และมีช่ือเรียกแตกตางกันในแตละสมาคม 

สวนหลักสูตรผูตัดสินระดับนานาชาติ เปนหลักสูตรท่ีกําหนดมาตรฐานของสหพันธกีฬานานาชาต ิ

ซ่ึงแตละชนิดกีฬามีช่ือเรียก การจัดระดับและเงื่อนไขท่ีแตกตางกันแลวแตละสหพนัธ แตโดยท่ัวไป

จะเปนระดับทวีป และนานาชาติ 

  1.2  หลักสูตรการพัฒนาผูฝกสอนกีฬา แบงเปน 2 ระดับ คือ หลักสูตรผูฝกสอนกีฬา

ภายในประเทศ ซ่ึงกําหนดและดําเนนิการโดยสมาคมกฬีาแหงประเทศไทย ท้ังนี้ อาจแบงยอยเปน  

ผูฝกสอนพื้นฐาน ผูฝกสอนภมิูภาค ผูฝกสอนข้ันสูง หรือผูฝกสอนระดับชาติ ซ่ึงจะแตกตางกัน

แลวแตละสมาคม สวนหลักสูตรผูฝกสอนระดับนานาชาติ จะเปนหลักสูตรท่ีดําเนินการโดย

สหพันธกีฬานานาชาติระดับทวีปหรือระดบัโลก ทุกสหพันธกีฬาจะมีหลักสูตรของแตละสหพนัธ 

  1.3  หลักสูตรผูบริหาร ของสมาคมกีฬาแหงประเทศไทยสวนใหญจะเปนหลักสูตร

ของหนวยงานดานกฬีา เชน คณะกรรมาการโอลิมปกสากล การกีฬาแหงประเทศไทย และ

คณะกรรมการโอลิมปกแหงประเทศไทย ฯลฯ จัดทําข้ึนเพื่อพัฒนาผูบริหารสมาคมกีฬา มีสมาคม
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กีฬาจํานวนไมมากนักท่ีมีหลักสูตรพัฒนาผูบริหารของสมาคมหรือสหพันธกีฬาเอง เชน สหพันธ

ฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) สหพันธวอลเลยบอลนานาชาติ (FIVB) เปนตน 

 2.  ส่ิงท่ีตองพฒันาสําหรับบคุลากร ของสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย ไดแก 

กรรมการบริหารสมาคม หลักสูตรเกี่ยวกับความรูดานกฬีา ระบบการบริหารกีฬา การสรางเครือขาย

และภาษา ผูตดัสินควรมีหลักสูตรเกี่ยวกับความแมนยําในกฎกตกิา เทคนิคการตัดสิน การมี

อุดมการณ คานิยม คุณธรรมจริยธรรมและภาษา ผูฝกสอนควรมีหลักสูตรเทคนิควิธีการสอน  

การวางแผน วทิยาศาสตรการกีฬา เทคโนโลยีสารสนเทศและภาษา สวนนักกีฬาควรพัฒนาทักษะ 

เทคนิคบุคลิกภาพ การสรางอุดมการณ การพัฒนาคุณธรรม วิทยาศาสตรการกีฬาและภาษา 

 3.  วิธีการท่ีเหมาะสมในการพัฒนาบคุลากรกีฬา ควรใชวิธีการท่ีหลากหลายโดยเลือกให

เหมาะสมกับกลุม และวัตถุประสงคในการพัฒนาแตละดาน ท้ังมีวิธีการท่ีนิยมใชและมีประสิทธิภาพ 

ไดแก การอบรม การสนทนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน และการฝกประสบการณ

จริง รวมท้ังการใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย เปนตน 

 4.  วิชาท่ีควรจัดอบรมและวิทยาศาสตรท่ีเหมาะสม วิชาการท่ีควรจัดอบรมเพิ่มเติม ไดแก 

การบริหารจัดการท่ีนําไปสูความสําเร็จ การบูรณาการสหสาขาวิชาดานการกฬีา โดยใชวิทยากรท่ี

ประสบความสําเร็จและเช่ียวชาญ 

 5.  วิธีการประเมินความสําเร็จในการพฒันาบุคลากร โดยวัดจากผลงานนักกฬีา จํานวน

นักกฬีาท่ีเพิ่มข้ึน สถิติท่ีดีข้ึน รายการแขงขันท่ีมากข้ึน ความนยิมในกฬีาเพิ่มข้ึน และการบรรลุ

เปาหมายของสมาคมกีฬา 

 รูปแบบท่ี 4 ระบบการจัดสวัสดิการ การจัดสวัสดิการบุคลากร มีองคประกอบ ดังนี ้

 1.  สวัสดิการสําหรับบุคลากรขณะรับใชสมาคมกีฬา ดานนักกีฬา ทราบวา นักกีฬาทีม

ชาติ ตองการสวัสดิการดานการเบิกคารักษาพยาบาล หรือประกันชีวิตและการยกยองเชิดชูเกยีรติ

หรือเคร่ืองราชอิสริยาภรณมากท่ีสุด รองลงมา ไดแก ดานแรงจูงใจ การไดรับการสนับสนุนดาน

การศึกษา และการบรรลุไดงานทํา ไดเล่ือนตําแหนง และรางวัลตามระเบียบกองทุน พัฒนากฬีา

แหงชาติ สวนบุคลากรท่ีไมใชนักกฬีา พบวา ตองการไดรับการสนับสนุนดานการศึกษามากท่ีสุด 

รองลงมา คือ การเบิกคารักษาพยาบาล การยกยองเชิดชูเกียรติ และตองการบรรจุเขาทํางาน 

 2.  บุคลากรสมาคมกีฬาหลังพนสภาพการปฏิบัติหนาท่ี มีความตองการดานสวัสดิการ 

คือ นักกฬีา ตองการมีอาชีพท่ีม่ันคง มีการศึกษาท่ีดไีดรับการยกยองเชิดชูเกยีรติ การดูแลสุขภาพ

และสวัสดิการ โดยเฉพาะการไดรับสิทธิเขาทํางานเกีย่วกบั กีฬาท่ีตนเองถนัด อยางไรก็ตาม การจัด

สวัสดิการแกบุคลากรกีฬา สวนใหญในปจจุบัน เปนการดําเนินการโดยภาครัฐ สวนของสมาคม

กีฬาแหงประเทศไทยยังมีการดําเนินการนอยเฉพาะบางสมาคมกีฬา เทานั้น 
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 สุรวุฒิ มหารมณ (2550) ไดกลาวถึง องคประกอบการพัฒนานักกีฬาสูการแขงขันใน

ประสบความสําเร็จ พบวา ในการท่ีจะสงเสริมและพัฒนานักกฬีาสูการแขงขันหรือเพือ่ความเปน

เลิศนั้นจะอยูท่ีสมาคมกีฬาเปนหลัก สวนองคกรหรือหนวยงานอ่ืนจะเปนแหลงสนับสนุนในการ

สงเสริมและพัฒนานักกีฬา ซ่ึงท่ีมาของปญหาในบางประเด็นสามารถแกปญหาได และบางประเด็น

เปนส่ิงท่ีแกปญหาไดยาก ผูท่ีมีสวนเกีย่วของกับการพัฒนา สงเสริม และสนับสนุนกีฬา ควรให

ความสําคัญ มีองคประกอบตาง ๆ ดังนี ้

 1.  ดานนักกีฬาและผูปกครอง นักกีฬาเปนองคประกอบสําคัญท่ีสุด การดําเนินงาน

ท้ังหมดก็เพือ่การพัฒนาศักยภาพของนกักฬีาใหสูงสุด โดยองคประกอบหรือปจจยัอ่ืน ๆ ท่ีดําเนนิการ

นั้น ก็เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหนักกฬีาประสบความสําเร็จเปนสําคัญ และการไดมาซ่ึงตัวนักกีฬา 

ท่ีดีนั้น จะตองมีพรสวรรคดานกีฬาแลวจึงนํามาพัฒนา สงเสริม และสนับสนุนตอไป และในสวน

ของผูปกครองตองมีสวนในการสนับสนุนนักกฬีาตั้งแตเร่ิมตน หรือตั้งแตในระดับเยาวชนซ่ึง 

สวนใหญผูปกครองจะสนับสนุนเพื่อสุขภาพเทานั้น ประกอบกับนักกฬีามีความตั้งใจและความ

พยายามในการปฏิบัติตนในการฝกซอม ทําใหมีการพัฒนาดานทักษะ ศักยภาพ ความสามารถและ

ประสบความสําเร็จในดานการฝกซอมและแขงขัน ซ่ึงเปนจุดเร่ิมตนของการเปนนกักีฬาโดยท่ี

บทบาทของผูปกครองไดใหความสําคัญและใหการสนับสนุนนักกีฬาท้ังในดานการฝกซอมและ

การแขงขันอยางเต็มท่ีและมีการติดตามอยางใกลชิด 

 2.  ดานสถาบนัการศึกษา เปนองคกรสําคัญท่ียากจะแกไขของนักกฬีาไทย ซ่ึงประสบ

ปญหามากในระดับอุดมศึกษาซ่ึงเปนชวงเวลาและวัยท่ีนกักีฬามีสภาพรางกายแข็งแกรงสมบูรณ

พรอมกับการแขงขันมากท่ีสุด แตพบวาการศึกษาเปนอุปสรรคตอการฝกซอมและแขงขัน ซ่ึง

นักกฬีาตองใชเวลาในแตละวันฝกซอมอยางหนัก แตนกักีฬายังมีทัศนคติยึดถือดานการศึกษาเปน

ส่ิงสําคัญในการประกอบอาชีพใหเจริญกาวหนาตอไปในอนาคต สถาบันการศึกษาสวนใหญยังหา

จุดท่ีเหมาะสมและยอมรับไมไดระหวางการฝกซอมกีฬากับการศึกษา หลายมหาวิทยาลัยมีทัศนคติ

ตองการนักกฬีาทีมชาติไปเขาสังกัดเพื่อชัยชนะในการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย หรือแขงขันในนาม

ของมหาวิทยาลัยเทานั้น แตเม่ือนักกฬีาเขาไปศึกษาแลวสถาบันการศึกษาไมมีการสงเสริมและ

พัฒนาอยางตอเนื่องอยางเปนระบบ ทําใหการพัฒนาของนักกีฬาหยุดชะงัก ซ่ึงทําใหนักกีฬาหลายคน

ตองเลิกเลนทีมชาติไป 

 3.  ดานผูฝกสอน เปนองคประกอบสําคัญในการสนับสนุนพัฒนานักกีฬาใหประสบ

ความสําเร็จในทุก ๆ ระดับ บางคร้ังผูฝกสอนไมมีความสามารถจริง โดยท่ีไมสามารถสรางนักกฬีา

ใหประสบความสําเร็จไดทําใหเสียเวลาและโอกาสของนกักีฬา ผูฝกสอนควรจะไดเขารับการอบรม

อยางสมํ่าเสมอ เพราะเทคนคิตาง ๆ ไดมีการพัฒนาสูงข้ึน ซ่ึงผูฝกสอนท่ีไดรับการอบรมและพัฒนา
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ใหทันสมัยอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่องตลอดเวลาสามารถนําความรูและเทคนิคใหม ๆ มาถายทอด

ใหกับนักกฬีา ซ่ึงทําใหมีการพัฒนาทางดานองคความรู และทักษะทางกีฬา เปนการยกระดับ

มาตรฐานของผูฝกสอนใหสูงข้ึนดวย 

 4.  ดานสโมสรหรือสมาชิกชมรมกีฬา เปนองคประกอบท่ีจําเปนในการเตรียมทีมฝกซอม 

และเปนสถานท่ีพัฒนานักกฬีาในระดับตาง ๆ โดยเฉพาะเปนสถานท่ีสรางนักกีฬาหนาใหมใหอยู

ในวงการกฬีา ดังนั้น สโมสรหรือชมรมควรไดมาตรฐานตามสากลพรอมอุปกรณ ตลอดจนนโยบาย

หรือแผนงานการดําเนนิการในดานการสงเสริมและพัฒนากีฬา รวมท้ังการบริการใหกับสมาชิกของ

สโมสรหรือชมรมกีฬา 

 5.  ดานองคกรการพัฒนากีฬาและการจัดการแขงขัน เปนองคกรท่ีตอบสนองนโยบาย

และแผนยุทธศาสตรการบริหารระดับสูงใหเปนรูปธรรมตามแผนพัฒนากีฬาแหงชาติ คือ 

  5.1  สํานักงานพัฒนาการกฬีาและนันทนาการ (กรมพลศึกษาในปจจุบัน) ซ่ึงไดรับ

มอบหมายจากกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาใหดําเนินการดานยทุธศาสตรการกีฬาข้ันพื้นฐาน

และยุทธศาสตรการกีฬามวลชน ผลผลิตท่ีไดจาก 2 ยุทธศาสตร ดังกลาว จําเปนตองเช่ือมโยงสู

ยุทธศาสตรกีฬาเพื่อความเปนเลิศ สามารถนํานักกฬีาท่ีมีพรสวรรคมาพัฒนาตอยอดสูการเปน

ตัวแทนทีมชาติท่ีมีศักยภาพ ซ่ึงหากดําเนินการใหสอดคลองเปนระบบจะเปนการขยายฐานนักกีฬา

ใหกวางข้ึน จึงถือวาเปนผูสรางพื้นฐานและเปนตนทางสูความสําเร็จ โดยเฉพาะในการดําเนินการ

กีฬาระดับสามัญศึกษามีการผลักดันใหมีการแขงขันกีฬานักเรียน กฬีาเยาวชนท่ีเปนมาตรฐานอยาง

ตอเนื่องและเปนระบบ 

  5.2  การกีฬาแหงประเทศไทย (กกท.) ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานและดูแล

ดําเนินการเกีย่วกับยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ และกฬีาเพื่อการอาชีพ โดยมี

เปาหมาย และภารกิจหลักในการใหบริการ คือ ประเทศไทยประสบความสําเร็จในการพัฒนา

นักกฬีาเพื่อความเปนเลิศกับการพัฒนากฬีาเพื่อการอาชีพ และประชาชนไดรับการบริการดาน 

การกีฬาของการกีฬาแหงประเทศไทย โดยกําหนดพันธกจิดานการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศใหมี

การดําเนนิการในการกําหนดนโยบาย ทิศทาง กฎระเบียบท่ีเกี่ยวของกับการกีฬา สงเสริมสนับสนุน

และประสานงานเพื่อการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศอยางยัง่ยืน 

  5.3  คณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (กกมท.) ภายใตการกํากับของ

สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) มีนโยบายท่ีจะสงเสริมและสนับสนุนใหนิสิตนักศึกษา

ไดดําเนินกจิกรรมดานกีฬา ท้ังในระดับชาติและนานาชาติควบคูกับการศึกษาความรูทางวิชาการใน

สาขาวิชาชีพตาง ๆ ซ่ึงในปจจุบันพบวานิสิต นักศึกษามีความสามารถและทักษะทางดานกฬีาใน

ระดับสูงจะไดรับการคัดเลือกใหเปนตวัแทนเขารวมการแขงขันในระดบัชาติและนานาชาติจํานวน
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มาก ในขณะเดียวกันนักกฬีาทีมชาติไทยจาํนวนหลายคนไดรับการคัดเลือกใหเขามาศึกษาใน

สถาบันอุดมศึกษาท้ังของรัฐและเอกชนเพือ่พัฒนาความรูทางดานวิชาการควบคูกันไปดวยใน     

การแขงขันกฬีาท่ีสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา โดยคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยแหง

ประเทศไทยเปนผูรับผิดชอบไดแก กฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย กีฬามหาวิทยาลัยแหงเอเซีย

กีฬามหาวิทยาลัยอาเซียน กฬีามหาวิทยาลัยโลก ประกอบดวย การแขงขันกีฬามหาวทิยาลัยโลก 

ฤดูรอนและฤดูหนาว และกฬีาชิงชนะเลิศกีฬามหาวิทยาลัยโลก 

 และสุรวุฒิ มหารมณ (2553, หนา 30-83) ไดกลาวถึงทิศทางการพัฒนากีฬาของประเทศ

ไทยในการพฒันานักกีฬาสูความเปนเลิศ และไดอธิบายถึงองคประกอบและปจจยัของความสําเร็จ 

(Key success factors) ท่ีใชในการพัฒนาศกัยภาพของนกักีฬาสูความเปนเลิศในการแขงขันกฬีา

ระดับนานาชาติใหประสบสําเร็จ มีองคประกอบหลัก 5 องคประกอบ ดังนี ้

 1.  ดานบุคลากรทางการกีฬา เปนบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับการกีฬา มีมากมายหลายกลุม

และมีหนาท่ีตางกันออกไป ตั้งแต นักกฬีา ผูฝกสอน ผูตัดสิน แพทยท่ีเกีย่วของ และนกัวิทยาศาสตร

การกีฬา เปนตน มีดังนี ้

  1.1  นักกีฬา เปนบุคลากรท่ีสําคัญท่ีสุดในกระบวนการพัฒนา ซ่ึงเปนบุคลากรท่ีเปน

เปาประสงคในการพัฒนานัน่เอง หากไมมีบุคลากรกลุมนี้งานท้ังหมดก็คงไมเกดิ เปาหมายสําคัญ

ของการพัฒนานักกฬีาเหลานี้ ก็เพื่อตองการชัยชนะในการแขงขันคร้ังนั้น ๆ ทรัพยกรท้ังหมดเพื่อ

การนี้ท่ีลงทุนไปเปนจํานวนมากในสการแขงขันแตละคร้ัง ก็เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของพวกเขา

เหลานี้ใหสูงข้ึน แตการจะใหประสบความสําเร็จและไดรับชัยชนะนัน้ ยังประกอบไปดวยอีกหลาย

ปจจัย ท้ังท่ีสามารถแกปญหาไดและแกปญหาไมได เชน โครงสราง สรีระรางกายท่ีเสียเปรียบและ

อ่ืน ๆ เปนตน 

  1.2  ผูฝกสอน เปนบุคลากรท่ีสําคัญในกระบวนการพฒันาศักยภาพนกักฬีาท่ีสงเขา

แขงขันซ่ึงในขอเท็จจริงผูฝกสอนนั้น แบงออกเปน ผูฝกสอนระดับพืน้ฐาน กับผูฝกสอนระดับ

นานาชาติ ซ่ึงระดับพื้นฐานนั้นจะเปนผูฝกสอนเบ้ืองตนในการวางพื้นฐาน ใชสําหรับในการฝกสอน 

แนะนํา ในยุทธศาสตรกีฬาพืน้ฐานและกฬีามวลชลเปนหลัก แตจะไมเนนในการพิจารณาแกปญหา

ในท่ีนี้มากนัก แตขอเรียนวายังไมมีกระบวนการผลิตท่ีไดกําหนดทิศทางชัดเจนนัก หากตองการ

ขยายฐานนักกฬีาใหกวางข้ึนเพื่อเพิ่มตวัเลือกใหมากข้ึน จาํเปนตองจัดกระบวนการการผลิตให

สามารถผลิตผูฝกสอนระดับนี้มารองรับใหมีจํานวนและเปอรเซนตสูงข้ึน 

  1.3  บุคลากรอ่ืน ๆ ไดแก ผูควบคุมดูแลนกักีฬา เจาหนาท่ีประจําทีม บุคลากรเฉพาะ

กีฬา เชน นักวทิยาศาสตรการกีฬาทุกสาขา และผูจัดการทีม เปนตน ซ่ึงจะมีการปฏิบัติท้ังในชวง  
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การเตรียมฝกซอมและชวงการแขงขัน สวนใหญจะปฏิบัติในกรอบหนาท่ีของตนและไมมีปญหา

มากนัก เชนเดยีวกับบุคลากรดานผูตัดสินมีผลตอการพัฒนาไมมากนกั 

 2.  สถานท่ีฝกซอม เปนองคประกอบท่ีจําเปนของกระบวนการพัฒนานักกฬีา อีก

องคประกอบ ซ่ึงกลาวถึงเฉพาะเจาะจงไปถึงการเตรียมทีมนักกฬีาไปสูการแขงขัน ท่ีจะใชใน 

การเก็บตวัเพื่อการฝกซอมอยางตอเนื่องไปพรอมกัน ดังนัน้ สถานท่ีฝกซอมท่ีสําคัญจึงประกอบดวย  

ท่ีพัก และสนามฝกซอม เปนตน มีรายละเอียดดังนี ้

  2.1  ท่ีพัก การเก็บตัวฝกซอมของนักกฬีาเพือ่เตรียมการแขงขันนั้นจะตองมีการพักอยู

รวมกัน เพื่อกํากับดูแลใหความเอาใจใสตลอด 24 ช่ัวโมง ใหนักกฬีาอยูในระเบียบ วนิัย อยูในสายตา 

ของผูรับผิดชอบโดยตรง นอกจากนัน้ การเก็บตัวฝกซอมรวมกัน จะทําใหนกักฬีามีความใกลชิดกนั 

ทําใหความสัมพันธในทีมดี มีความสามัคคี เขาใจซ่ึงกันและกัน และสามารถฝกซอมตามโปรแกรม

การฝกซอมไดอยางเต็มท่ี ไมเสียเวลาเดินทางวันละหลายช่ัวโมง ซ่ึงอาจสงผลทําใหมีระยะเวลา 

การฝกซอมไดนอยลง จึงมีความจําเปนอยางยิ่งในการฝกซอมท่ีจะตองจัดหาท่ีพกัใหเพียงพอ และ

เหมาะสม ปลอดภัย ตอนักกฬีาอยางสมบูรณ 

  2.2  ศูนยการฝกซอมกีฬาเพื่อการแขงขนั ในการฝกซอมเตรียมทีมกฬีาเขาสูการ

แขงขันนั้น เม่ือจัดหาท่ีพกัแลว สถานท่ีสําคัญอีกสวนหนึ่งก็คือ สนามหรือสถานท่ีฝกซอม ซ่ึงเม่ือ

รวมกันแลวจดัหาอุปกรณกฬีาและอุปกรณวิทยาศาสตรการกีฬา เพื่อใชฝกซอมไดอยางสมบูรณ  

ก็อาจเรียกไดวาสถานท่ีนี้ คือ ศูนยการฝกซอมกีฬา 

 3.  อุปกรณการฝกซอม การแขงขันกฬีาแตละชนิดนัน้ จะมีอุปกรณกฬีามาประกอบ 

การแขงขัน ในการพัฒนาฝกซอมนักกฬีาจึงจําเปนตองมีอุปกรณกฬีาชนิดนั้นมาประกอบการ

ฝกซอม ซ่ึงจําเปนตองจัดหามาหรือปรับปรุงใหไดมาตรฐาน และการจดัหามาฝกซอมก็จําเปนตอง

เปนอุปกรณท่ีใชในการแขงขันแตละคร้ัง หลักการสําคัญคงตองยึดหลักเชนเดยีวกบัการฝกของ

ทหาร ซ่ึงมีหลักนิยมวา “จะรบอยางไรตองฝกอยางนั้น” เชนเดียวกบัการฝกซอมของนักกฬีาก็

จําเปนตองกําหนดวา “จะแขงอยางไรก็ตองฝกซอมอยางนั้น” อุปกรณกีฬาท่ีจะใชในการแขงขันนัน้ 

สหพันธกีฬาตาง ๆ ไดกําหนดมาตรฐานหรือกําหนดตราอักษรท่ีสหพันธรับรองไว ใหสามารถใช

ในการแขงขันไดหลายตราอักษร เจาภาพสามารถเลือกใชไดตามกรอบท่ีสหพันธกฬีานั้น ๆ ไดให 

การรับรองไว และเจาภาพจะตองแจงใหประเทศตาง ๆ ท่ีเขารวมการแขงขันทราบลวงหนากอน 

การแขงขันชวงระยะเวลาหนึ่ง โดยกําหนดไวใน Technical handbook ทุกชนิดกีฬาท่ีมีการแขงขัน

แจกจายให เพือ่ใหประเทศสมาชิกท่ีเขารวมการแขงขันทราบและจัดหาเพื่อการเตรียมตัวฝกซอม 

เพราะบางกฬีามีรายละเอียดท่ีแตกตางกันพอสมควร 
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 4.  วิทยาศาสตรการกีฬา เปนศาสตรซ่ึงไดรับการวิเคราะหวิจยัทางดานวิทยาศาสตรอยาง

เปนระบบ และนําผลท่ีไดจากการทดลอง วิเคราะหวิจยันํามาใชในการพัฒนาศักยภาพของนักกฬีา

ใหมีความพรอมแขงแกรง ท้ังสภาพทางรางกายและสภาวะทางจิตใจใหสมบูรณท่ีสุด ในทางทฤษฎี

วิทยาการดานวิทยาศาสตรการกีฬาในยุคพฒันา ไดแบงออกเปน 7 สาขา ซ่ึงทุกสาขาจําเปนตอง

นํามาใชในการพัฒนา และบางสาขาอาจนํามาใชตั้งแตการคัดเลือกนักกฬีาในการนํานกักีฬามาเปน

นักกฬีาทีมชาติ ใหเหมาะสมกับศักยภาพหรือสามารถใหคําแนะนําไดวา นักกีฬาท่ีมีคุณลักษณะ

เชนนี้ หรือมีพรสวรรคทางดานกีฬาควรจะเลือกเลนกีฬาชนิดใดไดดี นกักีฬาหลายคนเสียเวลาใน

การเลือกเลนกฬีากวาจะประสบความสําเร็จในกีฬาท่ีเหมาะสม มีสาขาดังตอไปนี้ ชีวกลศาสตร

ทางการกีฬา (Sports biomechanics) สรีระวิทยาการกีฬา (Sports physiology) กฬีาเวชศาสตร 

(Sports medicine) จิตวิทยาการกีฬา (Sports psychology) โภชนาการการกีฬา (Sports nutrition) 

วิธีการสอนทางกีฬาและการฝกสอนกีฬา (Sports pedagogy/ coaching) และวิศวกรรมคอมพิวเตอร

และเทคโนโลยีการกฬีา (Sports engineering computer and technology) เปนตน 

 5.  การบริหารจัดการ กิจการใดก็ตามจะประสบความสําเร็จได จะข้ึนอยูกับการบริหาร

จัดการท่ีดแีละมีประสิทธิภาพ กิจการท่ีมีขนาดใหญและกวางขวางยิ่งตองการบริหารท่ีรอบคอบ 

ม่ันคง และมีประสิทธิภาพมากข้ึนตามไปดวย กิจการดานกีฬาในปจจุบันไดมีการศึกษาและ

วิเคราะหในการกําหนดวิธีการ รูปแบบ และทฤษฎีการบริหารจัดการข้ึนมาโดยเฉพาะ เปนศาสตร

อีกแขนงหนึ่งท่ีมีการเรียนการสอนในระดบัอุดมศึกษาจนถึงระดับปริญญาเอก ท้ังตางประเทศและ

ในประเทศ แสดงใหเห็นวาสังคมไดใหความสําคัญตอกิจการทางดานการกฬีามากข้ึน การบริหาร

จัดการการกีฬานั้นไดแบงออกเปนหลายกลุม ท้ังการบริหารเพื่อผลกําไรหรือผลประโยชนใน

รูปแบบอ่ืน และการบริหารเพื่อผลสําเร็จโดยไมหวังผลตอบแทน กจิกรรมท่ีเกิดการบริหารจัดการ

ในรูปแบบตาง ๆ เชน การบริหารดานอุตสาหกรรมการผลิต จําหนาย สินคากีฬา การบริหารเพื่อ 

การจัดการแขงขันท้ังใน Multi-sport และ Single-sport และการบริหารเพื่อพัฒนานกักีฬาใหไดรับ

ชัยชนะในการแขงขัน  

 Houlihan and Green (2008) ไดทําการศึกษาระบบ โครงสราง นโยบาย และไดทําการ

เปรียบเทียบระบบการพัฒนานักกฬีาเพื่อความเปนเลิศของประเทศตาง ๆ ท้ัง 6 ประเทศ ไดแก 

สหราชอาณาจกัร แคนาดา อิตาลี นอรเวย เนเธอรแลนด และเบลเยยีม เปนตน โดยไดทําการ

รวบรวมแนวคิดและงานวิจยัตาง ๆ จากนกัวิชาการ ไดแก Fisher and Borms ป ค.ศ. 1990, Abbott  

et al. ป ค.ศ. 2002, Digel ป ค.ศ. 2002, Green and Oakley ป ค.ศ. 2001, Oakley and Green ป ค.ศ. 

2001 และ UK Sport ในป ค.ศ. 2006 เปนตน แลวนําขอมูลท่ีไดมาสรุปองคประกอบและปจจยัท่ีมี

ผลตอความสําเร็จของการพฒันานักกีฬาสูความเปนเลิศ ดังตารางท่ี 2-1 
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 จากขอมูลขางตนจะเห็นวาผูเขียนไดระบุองคประกอบท่ีสําคัญตาง ๆ ในการพัฒนา

นักกฬีาสูความเปนเลิศใหประสบความสําเร็จของนักวิชาการตาง ๆ โดยมีการจัดองคประกอบและ

ลักษณะออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 1) ดานบริบท (Contextual) เชน นกักฬีา การมีสวนรวมในกฬีา  

การสนับสนุนงบประมาณ และแหลงเงินทุน เปนตน 2) ดานกระบวนการ (Processual) เชน ระบบ

การคัดเลือกนกักีฬา ระบบการศึกษา และการกําหนดพื้นฐานกฬีาท่ีเจาะจงในการรับการสนับสนุน 

เปนตน และ 3) ดานส่ิงท่ีเฉพาะเจาะจง (Specific) เชน สถานท่ีฝกซอม ส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ 

ดานวิทยาศาสตรการกีฬา และการแขงขันกีฬาตาง ๆ เปนตน  

 

ตารางท่ี 2-1 องคประกอบและปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศ  

                    (Houlihan & Green 2008, p. 4) 

 

Factors Oakley and Green Digel 
UK Sport (SPLISS 

Consortium) 
Green and 
Houlihan 

Contextual An excellence 
culture  

Support, especially 
financial, of the state  

Financial support Support for ‘full-
time’ athletes 

 Appropriate funding Economic success and 
business sponsorship  

Participation in sport  

  A media supported 
positive sports culture 

Scientific research  

Processual Clear understanding 
of the role of 
different agencies  

Talent development 
through the education 
system 

Talent identification 
and 
development system 

 

 Simplicity of 
administration 

Talent development 
through the armed 
forces 

Athlete and post-
career support 

 

 Effective system for 
monitoring athlete 
progress  

 Integrated approach 
to policy  
development 

 

 Talent identification 
and targeting of 
resources 

 Coaching provision 
and coach 
development 

 

 Comprehensive 
planning system for 
each sport  
Lifestyle support 
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ตารางท่ี 2-1 (ตอ) 

 

Factors Oakley and Green Digel 
UK Sport (SPLISS 

Consortium) 
Green and 
Houlihan 

Specific Well-structured 
competitive 
programmes 

Sports science support 
services 

International 
competition 

A hierarchy of 
competition 
opportunities 
centred on 
preparation for 
international 
events  

 Well-developed 
specific facilities 

 Training facilities Elite facility 
development 
The provision of 
coaching, sports 
science and sports 
medicine support 
services  

 

 โดยขอมูลในสวนของ Oakley and Green ไดระบุถึง 10 ลักษณะ ท่ีพบโดยท่ัวไปของ 

การพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศ ซ่ึงข้ึนอยูกับองคประกอบทางสังคม การเมือง และเศรษฐกิจในแตละ

ประเทศ นอกจากนี้ ยังช้ีใหเห็นวามีแนวโนมการเติบโตตอองคประกอบในการพัฒนากีฬาสูความ

เปนเลิศดวย สวน Digel ไดการวิเคราะหเพิม่เติมเกีย่วกับบริบทสภาพแวดลอมภายของการพัฒนา

ระบบการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเนนไปท่ีการสนับสนุนวัฒนธรรมของ

กีฬาเพื่อความเปนเลิศ การสนับสนุบงบประมาณ กระบวนการพัฒนา และการกําหนดความสามารถ

นักกฬีา เปนตน โดยขอมูลการรายงานของ UK Sport จากมหาวิทยาลัย Vrije University Brussel 

กับ WJH Mulier Institut จากประเทศเนเธอรแลนด และมหาวิทยาลัย Sheffield Hallam University 

จากสหราชอาณาจักร (ในนามของ SPLISS Consortium) เม่ือเปรียบเทียบการพัฒนากฬีาเพื่อความ

เปนเลิศท้ัง 6 ประเทศ (สหราชอาณาจักร แคนาดา อิตาลี, นอรเวย เนเธอรแลนด และเบลเยียม)  

โดย 3 จาก 6 ประเทศ ท่ีประสบความสําเร็จมากท่ีสุดในกีฬาโอลิมปคเกมส (เอเธนส) ไดแก อิตาลี 

สหราชอาณาจกัร และเนเธอรแลนด พบวา มีปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ 

ท้ังหมด 4 ปจจัยหลัก ดังนี้ 1) ดานเงนิทุนหรืองบประมาณสําหรับการพัฒนานักกีฬา 2) ดานการ

พัฒนาการระบบการฝกซอมกีฬา 3) ดานการพัฒนานกักีฬาและการสนับสนุนการประกอบอาชีพ

ของนักกฬีา และ 4) ดานส่ิงอํานวยความสะดวกในการฝกซอมและแขงขันกีฬา และยังพบวา มี
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ปจจัยอ่ืนท่ีสัมพันธกันระหวางสหราชอาณาจักรกับประเทศเนเธอรแลนด คือ การพฒันานักกีฬา

และการสนับสนุนการประกอบอาชีพของนักกฬีา และการแขงขันในระดับนานาชาติ เปนตน  

 Krsmanovic et al. (2014) ไดศึกษาถึง ปจจยัหลักในการพัฒนากฬีา โดยศึกษาในสวน

เฉพาะของปจจัยทางทรัพยากรบุคลากรกีฬา ในสวนของกิจกรรม (Activities) ความเปนสวนบุคคล 

(Personnel) และสวนของการศึกษา (Education) โดยศึกษาในรูปแบบดานการพัฒนากีฬาสมัครเลน 

รูปแบบดานการพัฒนากฬีาอาชีพ และรูปแบบดานการพัฒนาธุรกิจกฬีา พบวา รูปแบบการพัฒนา

กีฬา ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลหรือพัฒนาในการบุคลากรทางการกีฬา เชน 

ผูฝกสอน ผูจัดการทีม แพทยประจําทีม นกัวิทยาศาสตรการกีฬา และอ่ืน ๆ เปนตน เพราะบุคลากร

กีฬาเหลานี้เปนทรัพยากรพืน้ฐานท่ีสําคัญในการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของประเทศ ดังตารางท่ี 

2-2 

 

ตารางท่ี 2-2 การพัฒนากฬีา: ทรัพยากรบุคคล (Krsmanovic et al., 2014, p. 84) 

 

Sports expert human resources 

Developmental forms 

of sport 

Activities Personnel Education 

1. Amateur sports  

(school, recreational) 

 

Health, relationships, 

entertainment, sports, 

culture 

Volunteers, 

enthusiasts, 

teachers, instmctors 

General physical 

education 

2. Professional sports 

(competitive) 

Sporting success, 

affirmation athletes 

benefit participants 

Experts in various 

fields 

 

Specific expertise, 

top-notch 

education 

3. Commercial sport 

(competitive-lucrative) 

Profit, entertainment Entrepreneurs, 

leaders 

Innovation, 

marketing 
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ตารางท่ี 2-3 การวิเคราะหและสังเคราะหองคประกอบและปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จ 

    ในการพัฒนานักกฬีาสูความเปนเลิศ 

 

องคประกอบ/ 

ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จ 

ในการพัฒนานักกีฬา 

สูความเปนเลิศ 

เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

กร
ม

กา
รส

งเ
สริ

ม
กา

รป
กค

รอ
งท

อง
ถิ่น

 (2
54

9)
 

กร
ะท

รว
งก

าร
ท

อง
เที่

ยว
แล

ะกี
ฬ

า 
(2

55
3,

 2
55

5)
 

กา
รกี

ฬ
าแ

ห
งป

ระ
เท

ศไ
ท

ย 
(2

55
7 

ก)
 

จุฬ
าล

งก
รณ

มห
าว

ิท
ยา

ลัย
 (2

54
9)

 

รํา
ไพ

 ศู
น

ยจ
ัน

ท
ร 

(2
55

6)
 

ศัก
ดิ์ช

าย
 พิ

ทั
กษ

วง
ศ 

(2
55

1,
 2

55
8)

 

สุร
วุฒ

ิ ม
ห

าร
มณ

 (2
55

0,
 2

55
3)

 

H
ou

lih
an

 a
nd

 G
re

en
 (2

00
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การพัฒนาบุคลากรกีฬา / / / / / / / / / 

การพัฒนางบประมาณ  /      / / 

การพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวก

การฝกซอม และแขงขัน 

/ /  /   / /  

การพัฒนาการบริหารจัดการ / / /  / / /   

การพัฒนาการแขงขันกีฬา / / / /    /  

การพัฒนาวิทยาศาสตร และ

เทคโนโลยีทางการกีฬา 

 /  /   /   

การพัฒนาการมีสวนรวมใน 

การปลุกกระแสคานิยม 

   / /     

การพัฒนาองคกรที่มีสวน

รับผิดชอบ 

   / /  / /  

การพัฒนาสวัสดิการตาง ๆ  /    /  /  

การพัฒนาระบบการฝกซอม        /  

 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยไดทํา 

การสรุปผลการวิเคราะหและสังเคราะหองคประกอบและปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการพัฒนา

นักกฬีาสูความเปนเลิศ (ดังตารางท่ี 2-2) จากนั้น ผูวิจยัไดสรุปเพื่อสรางเปนองคประกอบปจจัยท่ีมี

ผลตอความสําเร็จในการสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ โดยมีองคประกอบปจจัยท่ีมีผล
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ตอความสําเร็จ 9 ดาน ดังนี้ 1) ดานบุคลากรกีฬา 2) ดานงบประมาณ 3) ดานสถานท่ีและอุปกรณ

ฝกซอม 4) ดานการบริหารจดัการ 5) ดานการจัดการแขงขันกีฬา 6) ดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬา 7) ดานการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยม 8) ดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ 

และ 9) ดานสวัสดิการ  

 แผนพฒันาการกีฬาแหงชาต ิฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) 

 แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาต ิฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) เปนกรอบทิศทางและแนวทาง 

การพัฒนากฬีาของประเทศไทยใหบรรลุเปาหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และ

นโยบายรัฐบาล (กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา, 2555)  ผูวิจัยไดทําการสรุป ดังนี้ 

 วิสัยทัศน คนไทยไดรับการสงเสริมการออกกําลังกายและเลนกฬีาอยางถูกตองจนเปน 

วิถีชีวิตมีสุขภาพ สมรรถภาพท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีน้ําใจนกักีฬา หลอมรวมเปนหนึ่งเดยีว

เพื่อความสามัคคีสมานฉันท พัฒนากฬีาสูความเปนเลิศโดยใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีา

เพื่อพัฒนานกักีฬาท่ีมีศกัยภาพใหไดมาตรฐานสากล มีการบริหารจัดการกีฬาทุกมิติอยางเปนระบบ 

เพื่อสรางรายไดสรางอาชีพและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

 พันธกิจ 

 1.  เพิ่มโอกาสใหคนไทยไดรับการสงเสริมการออกกําลังกายและการเลนกีฬาอยางท่ัวถึง

และมีคุณภาพ 

 2.  สงเสริมการมีสวนรวมของสังคมทุกภาคสวนในการใชกิจกรรมการออกกําลังกายและ

การกีฬาและเปนส่ือในการสรางสังคมสามัคคีสมานฉันท 

 3.  พัฒนาศักยภาพของนักกฬีาโดยใชวิทยาศาสตรการกีฬาใหไดมาตรฐานระดับสากล 

นําไปสูกีฬาเพือ่ความเปนเลิศและกฬีาอาชีพ 

 4.  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารจัดการกฬีาและการออกกําลังกายทุกมิติ อยาง

เปนระบบ 

 วัตถุประสงค 

 1.  เพื่อสงเสริมใหคนไทยไดรับโอกาสในการออกกําลังกายและเลนกฬีาอยางท่ัวถึงและ

มีคุณภาพเพื่อสรางคานิยมวถีิชีวิตรักการเลนกีฬาและออกกําลังกายสูการมีสุขภาพและสมรรถภาพ 

ท่ีดี 

 2.  เพื่อสงเสริมการมีสวนรวมของสังคมทุกภาคสวน ในการใชกิจกรรมการออกกําลังกาย

และการกฬีาเปนส่ือเพื่อสรางสังคมท่ีมีน้ําใจนักกีฬามีคุณธรรมจริยธรรมและสามัคคีสมานฉันท 
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 3.  เพื่อจัดหาและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานการกฬีาใหเพียงพอ โดยเฉพาะส่ิงอํานวย

ความสะดวก เชน สนามกีฬา วัสดุ อุปกรณท่ีทันสมัย รวมท้ังการจัดใหมีผูฝกสอนและอาสาสมัคร

ดานการออกกาํลังกายและการกีฬาประจําศูนยและสนามกีฬา 

 4.  เพื่อปรับบทบาทของกองทุนพัฒนากฬีาแหงชาติ ใหสนับสนุนภารกิจในการพัฒนา

นักกฬีาตั้งแตระดับเด็กและเยาวชน โดยจัดใหมีทุนการศึกษาและทุนสนบัสนุนแกเด็กและเยาวชน 

ท่ีมีความสามารถและมีแนวโนมวาจะเปนผูมีความสามารถสูงดานกีฬาในระดับนานาชาติ ให

สามารถพัฒนาเปนนักกีฬาทีมชาติท่ีสรางช่ือเสียงและเปนแบบอยางท่ีดีแกเยาวชนของประเทศ 

 5.  เพื่อสงเสริมใหภาคเอกชนมีสวนรวมในการลงทุนและการบริจาค เพื่อพัฒนาการ 

ออกกําลังกายและการกฬีาดวยมาตรการจูงใจท่ีเหมาะสม เชน มาตรการภาษี มาตรการสงเสริม 

การลงทุน และมาตรการการเงิน ภายใตความโปรงใสและมีธรรมาภิบาล 

 6.  เพื่อพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ ดวยการนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬามา

ประยุกตใชอยางจริงจัง เพื่อพัฒนากฬีาท่ีมีศักยภาพไปสูกีฬาอาชีพ รวมท้ังพัฒนาผูฝกสอนและ 

ผูตัดสินใหไดมาตรฐานสากล 

 7.  เพื่อปรับปรุงแกไขกฎหมาย กฎระเบียบ เพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ

องคกรกีฬาเพือ่พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารจดัการกฬีาและการออกกําาลังกายในทุกมิติ

อยางเปนระบบ 

 8.  เพื่อสนับสนุนใหผูพิการเขาถึงการกีฬาและการแขงขันกีฬาในทุกระดับ เพื่อพัฒนา

ไปสูการเปนนกักีฬาท่ีมีความสามารถในนามทีมชาติไทยในการแขงขันกีฬาและมหกรรมกีฬาตาง ๆ 

 9.  เพื่อสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางกีฬาของภมิูภาคและของโลก จัดใหมี 

การแขงขันกฬีาและกฬีาคนพิการระดับโลกท่ีสําาคัญ ๆ ตลอดจนการประชุมเกีย่วกบักีฬาระดับ

ภูมิภาค และระดับโลก เพื่อเช่ือมโยงกับการทองเท่ียว โดยความรวมมือและการมีสวนรวมจาก 

ทุกฝายเปน “ทีมไทยแลนด” 

 เปาหมายหลัก 

 1.  เด็กและเยาวชนทุกกลุมท้ังในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา อยางนอยรอยละ 80  

มีความรู ความเขาใจ มีเจตคติ และทักษะในการออกกําลังกายและเลนกีฬาข้ันพื้นฐาน มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีระเบียบวนิยัและน้ําใจนกักฬีาตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค รวมท้ังสามารถออกกําลังกาย

และเลนกฬีา ชม และเชียรกฬีาตามระเบียบและกฎกติกา 

 2.  เด็กและเยาวชนทุกกลุมท้ังในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา อายุ 3-11 ป อยางนอย

รอยละ 80 มีทักษะพื้นฐานการเคล่ือนไหวพื้นฐาน เชน การเดิน วิ่ง กระโดด ปนปาย ยดืหยุนและ

การเลนผาดโผน ตามเกณฑความสามารถของแตละระดบัอาย 
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 3.  เด็กและเยาวชนทุกกลุมท้ังในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา อายุ 12-18 ป  

อยางนอยรอยละ 80 มีทักษะพื้นฐานการเลนกีฬาอยางนอย 1 กีฬา ตามความสามารถของเพศ และ

อาย ุ

 4.  เด็กและเยาวชนทุกกลุมท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬา ไดรับการสงเสริมและ

สนับสนุนเพื่อพัฒนาความสามารถทางการกีฬาสูความเปนเลิศอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

 5.  ประชาชนทุกกลุม รอยละ 60 ออกกําลังกายและเลนกีฬาอยางเหมาะสมและสมํ่าเสมอ

อยางนอยสัปดาหละ 3 วัน ๆ ละไมนอยกวา 30 นาที และรอยละ 50 มีสุขภาพดแีละสมรรถภาพ 

อยูในเกณฑด ี

 6.  ชุมชนระดบัองคกรปกครองสวนทองถ่ิน รอยละ 25 มีสถานท่ี บริการดานการ 

ออกกําลังกายและการกฬีา ตามเกณฑมาตรฐาน 

 7.  ประเทศไทยเปนเจาเหรียญทองในการแขงขันกฬีาซีเกมสในชนดิกฬีาสากลท่ีมีการ

แขงขันในกีฬาเอเชียนเกมส อาเซียนพาราเกมสและโอลิมปกเกมส 

 8.  ประเทศไทยอยูในอันดับ 1-5 จากการแขงขันกีฬาเอเชียนเกมส และเอเชียนพาราเกมส 

และอันดับ 1-5 ของเอเชียจากการแขงขันกฬีาพาราลิมปกเกมส และโอลิมปกเกมส 

 9.  มีสถาบันผลิตและพัฒนาผูฝกสอนในระดับชาตแิละนานาชาต ิ

 10.  มีสถานกีฬาเพื่อการฝกซอมและแขงขันท่ีไดมาตรฐานในแตละระดับทุกจังหวดั 

 11.  จํานวนบุคลากรกีฬาอาชีพและนกักฬีาอาชีพเพิ่มข้ึนรอยละ 3 ตอป ซ่ึงนักกฬีาอาชีพ

มีผลงานหรือระดับความสามารถท่ีไดมาตรฐานนานาชาต ิโดยเฉล่ียดีข้ึน 

 12.  ระบบการจัดการแขงขันกีฬาอาชีพไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับในระดับสากล 

 13.  มีระบบการวางแผนการประชาสัมพันธสวัสดิการและการติดตามผลดานกีฬาอาชีพ

มากข้ึน 

 14.  จํานวนรายไดจากผูสนบัสนุนการดําเนินงานดานการพัฒนากฬีาเพื่อการอาชีพจาก

ภาครัฐและภาคเอกชนเพิ่มมากข้ึน 

 15.  จํานวนบุคลากรทางดานวิทยาศาสตรการกีฬาในองคกรวิทยาศาสตรการกีฬา 

ระดับชาติ ระดับภาค ระดับจังหวดั และในสมาคมกีฬาตาง ๆ เพิ่มข้ึน 

 16.  มีองคกรวทิยาศาสตรการกีฬา ระดับชาติ ระดับภาค ระดับจังหวดั ระดับอําเภอ 

 17.  มีการศึกษาวิจยั และเผยแพรองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีา 

 18.  มีเคร่ืองมือและอุปกรณทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีาระดับชาติ 

ระดับภาค ระดับจังหวัด อยางนอย 3 หมวดเคร่ืองมือ คือ เคร่ืองมือทางชีวกลศาสตรการกีฬา 

เคร่ืองมือทางสรีรวิทยาการออกกําลังกายและกฬีา และเคร่ืองมือทางเวชศาสตรการกีฬา 
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 19.  หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ องคกร สมาคม ชมรมท่ีเกี่ยวของดาน 

การกีฬา และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการกฬีา

เพื่อเตรียมการรองรับการเขารวมประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2558 ใหมีประสิทธิภาพ อยางนอยรอยละ 

60 

 20.  มีคณะกรรมการการกีฬาท่ีมีบทบาทในการบริหารงานการกฬีา อยางนอยจํานวน 1 

คณะกรรมการ ครบทุกระดับ ไดแก ระดับ ตําบล อําเภอ จังหวดั และระดับชาต ิ

 21.  มีฐานขอมูลและระบบสารสนเทศดานการกฬีาในทุกระดับ ตั้งแตระดับ ตําบล 

อําเภอ จังหวัด และระดับชาติ 

 22.  มีการปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการกฬีาในทุก ๆ ดาน ให

ทันสมัยและสามารถรองรับการเปดประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2558 

 23.  มีกองทุนในการพัฒนาการกีฬาและสวัสดิการของนกักีฬาทุกระดบั ตั้งแตระดับ

ตําบล อําเภอ จังหวดั และระดับชาต ิ

 24.  มีระบบ กลไก การติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานการออกกาํลังกายและ 

การเลนกฬีาทุกระดับ ตั้งแตตําบล อําเภอ จังหวดั และระดับชาต ิ

 ประเด็นยุทธศาสตร 

 1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาการออกกําลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงคเพื่อ 

  1.1  เพื่อใหเดก็และเยาวชนทุกกลุมมีความรู ความเขาใจ มีเจตคติและทักษะในการ

ออกกําลังกายและการเลนกฬีา 

  1.2  เพื่อใหเดก็และเยาวชนทุกกลุมไดรับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบ

วินัยและน้ําใจนักกฬีา และการดําเนินชีวิตในสังคมอยางมีความสุข 

  1.3  เพื่อใหเดก็และเยาวชนทุกกลุมมีทักษะและความสามารถทางการกีฬาข้ันพื้นฐาน

ไดรับการพัฒนาสูความเปนเลิศทางดานกฬีา ตามความถนัดและศักยภาพอยางตอเนื่อง 

 2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาการออกกําลังกายและการเลนกีฬาเพื่อมวลชน มีวตัถุประสงค  

  2.1  เพื่อสงเสริมใหประชาชนทุกกลุมไดออกกําลังกาย และเลนกฬีา เปนวิถีชีวิต 

  2.2  เพื่อใหประชาชนทุกกลุมไดมีโอกาสเขาถึงการบริการดานการออกกําลังกายและ

การเลนกฬีาอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

  2.3  เพื่อใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการสงเสริมสุขภาพ สมรรถภาพทางกาย 

คุณธรรม จริยธรรมความมีน้ําใจนกักฬีา ความสามัคคี และความมีวนิัยของคนในชาต ิ

 3.  ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ มีวัตถุประสงคเพื่อ 



46 

  3.1  ใหนักกีฬาทุกกลุม ทุกระดับ มีโอกาสเขารวมการแขงขันและพัฒนาความสามารถ

โดยมุงเนนความเปนเลิศในการแขงขันกฬีาท้ังระดับชาตแิละนานาชาต ิ

  3.2  มีระบบและกลไกใหบุคลากรทางการกีฬาไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง และ

เพียงพอตอความตองการในการพัฒนาการกีฬาทุกระดับ ตั้งแตระดับอําเภอ จังหวดั ชาติ และ

นานาชาต ิ

  3.3  เพื่อสรางและพัฒนาสถานกีฬา อุปกรณกฬีา และส่ิงอํานวยความสะดวกเพื่อ

รองรับการฝกซอมและการแขงขันกีฬาทุกระดับ ตั้งแตระดับอําเภอ จังหวัด ชาติ และนานาชาต ิ

  3.4  เพื่อสรางระบบและกลไกในการพัฒนาเครือขายองคกรกีฬาในแตละระดับให

เช่ือมโยงบูรณาการและมีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

  3.5  เพื่อพัฒนาระบบการจัดการแขงขันกฬีาเพื่อความเปนเลิศ ท้ังระดบัชาติและ

นานาชาต ิ

 4.  ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพ มีวตัถุประสงคเพื่อ 

  4.1  เพื่อสงเสริมและพัฒนากีฬาสากลท่ีมีศักยภาพ และการกีฬาไทยบางชนิดใหเปน

กีฬาอาชีพอยางยั่งยืน 

  4.2  เพื่อพัฒนานักกฬีาทุกกลุมและบุคลากรกีฬาอยางครบวงจร โดยพัฒนาท้ังคุณภาพ

และจรรยาบรรณ ตลอดท้ังสนับสนุนใหมีการจัดตั้งสถาบันผลิตบุคลากรกีฬาอาชีพ และสงเสริมให

มีการรวมกลุมสมาชิก (แฟนคลับ) ขององคกร สโมสร กีฬาอาชีพ ท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาค 

  4.3  เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการจดัการแขงขันกฬีาอาชีพใหมีมาตรฐานสากล โดย

มีกฎ ระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับการประกอบอาชีพทางการกีฬาท่ีเหมาะสมและทันสมัย 

  4.4  เพื่อพัฒนาระบบบริหารแบบมืออาชีพโดยสนับสนุนใหมีการจดัสรรทุนสงเสริม

และสวัสดิการกีฬาอาชีพเพื่อการคุมครองและรักษาสิทธ์ิหรือผลประโยชนรวมท้ังสรางแรงจูงใจให

องคกรเอกชนรวมสงเสริมกีฬาอาชีพ 

 5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา มีวัตถุประสงคเพื่อ 

  5.1  เพื่อใหมีการจัดตั้งองคกรดานวิทยาศาสตรและเครือขายวิทยาศาสตรการกีฬา

ครอบคลุมท่ัวประเทศ 

  5.2  เพื่อใหมีการจัดสรรอัตรากําลังบุคลากรดานวิทยาศาสตรการกีฬาท่ีมีความรู 

ความสามารถดานชีวกลศาสตรการกีฬา สรีรวิทยาการออกกําลังกายและกีฬา เวชศาสตรการกีฬา 

จิตวิทยาการกฬีา โภชนาการการกีฬาและเทคโนโลยีการกีฬา 

  5.3  เพื่อใหมีการสรางงานวิจยัและพฒันาองคความรูใหมทางดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬา รวมท้ังใหมีการนําไปใชในการพัฒนาศักยภาพนกักฬีาและประชาชนทุกกลุม 
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  5.4  เพื่อใหมีเคร่ืองมือและอุปกรณทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีาใน

องคกรดานวิทยาศาสตรการกีฬาในทุกระดับท่ีมีมาตรฐานสําหรับใหบริการนักกฬีาและประชาชน

ทุกกลุม 

 6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารการกีฬาและการออกกําาลังกาย มีวัตถุประสงคเพื่อ 

  6.1  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารองคกร บุคลากรและสถานกีฬาทุกระดับ

ของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคธุรกิจ ตลอดจนปรับปรุงแกไขกฎหมายและระเบียบตาง ๆ ท่ี

เกี่ยวของกับการกีฬา และการออกกําลังกายใหทันสมัย 

  6.2  เพื่อเช่ือมโยงบูรณาการและประสานความรวมมือขององคกรกีฬา และหนวยงาน

ท่ีเกี่ยวของในการสงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการการกีฬาและการออกกําลังกาย 

 ปจจัยความสําเร็จในการเชื่อมบูรณาการแผนพฒันาการกีฬาแหงชาติ ฉบับท่ี 5 สู 

การปฏิบตัิ จําเปนจะตองอาศัยปจจยัหลักแหงความสําเร็จ ดังตอไปนี ้ 

 1.  รัฐบาลหรือหนวยงานระดับนโยบาย ควรผลักดัน “การสงเสริมใหคนไทยรักการ 

ออกกําลังกายและการเลนกฬีาจนเปนวิถีชีวิต” ใหเปน “วาระแหงชาต”ิ ท่ีทุกหนวยงานจะไดใช 

แผนฯ ฉบับนี ้เปนกรอบแนวทางการสงเสริมสนับสนุนในแผนปฏิบัติการของกระทรวง ทบวง 

กรม และหนวยงานท่ีเกี่ยวของเพื่อพัฒนาประเทศในชวงป พ.ศ. 2555-2559 โดยมีแผนงาน 

โครงการ และการจัดสรรงบประมาณ เพื่อใหดําเนินการเปนไปในทิศทางเดียวกนั และมีองคกร

กําหนดนโยบาย มาตรการ กาํกับ ดูแล และสนับสนุนการบูรณาการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย

อยางมีประสิทธิภาพ และยั่งยืน 

 2.  พัฒนาองคความรูดานการบริหารจัดการการออกกําลังกายและการกีฬา และเพิ่ม 

ขีดความสามารถขององคกรท่ีทําหนาท่ีหลักดานการกีฬาท้ังภาครัฐ เอกชน องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน ภาคี เครือขายท้ังในประเทศและตางประเทศ โดยพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

การออกกําลังกายและการกฬีาแบบบูรณาการในทุกมิตอิยางเปนระบบ 

 3.  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและอุปกรณกฬีา เพื่อสนบัสนุนการเลนกีฬา  

การออกกําลังกาย โดยการกาํหนดมาตรฐาน พัฒนา ปรับปรุง บํารุงรักษา เพิ่มมูลคาโครงสราง

พื้นฐานท่ีมีอยูและสนับสนนุใหมีโครงสรางพื้นฐาน 

 การขับเคล่ือนแผนไปสูการปฏิบตั ิ

 เพื่อใหแผนพฒันาการกฬีาแหงชาติ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) มีความสอดคลองกันใน

ระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ ตลอดจนมีแนวทางการดําเนนิงานท่ีสนับสนุนซ่ึงกันและกัน 

ควรดาํเนนิการ ดังนี ้
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 1.  การบริหารดําเนินการและการประสานแผน แบงเปน 3 ระดับ ดังนี ้1) ระดับนโยบาย 

2) ระดับการผลักดันแผน และ 3) ระดับปฏิบัติการ  

 2.  การผลักดันแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) ไปสูการปฏิบัติ

ในระดบัตาง ๆ ดังนี้ ระดับสวนกลาง ระดับจังหวัด และระดับทองถ่ิน  

 3.  การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพของหนวยปฏิบัต ิ

  3.1  การสงเสริมและสนับสนุนดานวิชาการ 

  3.2  การสนับสนุนดานงบประมาณ เพื่อดําเนินงานในกจิกรรม โครงการตาง ๆ ท่ี

บรรจุในแผนพัฒนาการกฬีาแหงชาตใินทุกประเดน็ยุทธศาสตร 

  3.3  การสนับสนุนและพัฒนากลไกการประสานงาน โดยการสรางเครือขายดาน 

การกีฬา 

 การติดตามและประเมินผล มีการดําเนนิการ ดังนี ้

 1.  ใหมีกลไกองคกรหรือคณะกรรมการทําหนาท่ีติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

การกีฬาแหงชาติ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559)  

 2.  พัฒนาระบบฐานขอมูล ทุกระดับตั้งแตระดับทองถ่ิน จงัหวัด และระดับชาติ  

 3.  จัดประชุมสัมมนาเพื่อระดมความคิดการวางแผน การปฏิบัติตามแผนพัฒนาการ

ติดตามประเมินผลในระดับทองถ่ิน ภูมิภาคและระดับชาติ  

 4.  สรางตัวช้ีวดัเพื่อเปนเคร่ืองมือบงบอกถึงความสําเร็จและผลกระทบของการดําเนนิ 

งานตามแผนพัฒนา ฯ  

 จากสาระสําคัญของแผนพัฒนาการกฬาแหงชาติ ฉบับท่ี 5 ผูวิจัยสรุปไดวา แผนพัฒนา

กีฬาแหงชาติ มีวิสัยทัศน พนัธกิจ วัตถุประสงค ยุทธศาสตรในการดําเนินงาน และปจจัยความสําเร็จ

ท่ีชัดเจน และทุกยุทธศาสตรท่ีกําหนดข้ึนมีความสอดคลองตอเนื่องกนัท้ังระบบ โดยเฉพาะ

ยุทธศาสตรการพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ มีความครอบคลุมถึงกลุมเปาหมายทุกกลุมท่ีมีโอกาส

เขารวมอยางเทาเทียมกนั รวมถึงการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา การสงเสริมสนับสนุนส่ิงอํานวย

ความความสะดวกท้ังสถานกีฬา อุปกรณการจัดการแขงขันกีฬาทุกระดับ  

 แผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553-2559)  

 แผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (กระทรวงการทองเท่ียวและกฬีา, 2553) 

ผูวิจัยสรุปได ดังนี้  

 วิสัยทัศน  

 ประเทศไทยเปนเลิศและเปนศูนยกลางกฬีาระดับนานาชาติของเอเชีย 
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 พันธกิจ  

 1.  สงเสริม สนับสนุน พัฒนานักกีฬาใหประสบความสําเร็จในการแขงขันกีฬาระดบั

นานาชาต ิ

 2.  สงเสริม สนับสนุนใหประเทศไทยเปนศูนยกลางกฬีาระดับนานาชาติของเอเชีย 

 3.  สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรกีฬามีบทบาทในองคกรกีฬาระดับนานาชาต ิ

 เปาประสงค ประเทศไทยประสบความสําเร็จในการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ เปน

ศูนยกลางกฬีาของเอเชีย และบุคลากรกีฬามีบทบาทในองคกรกีฬาระดบันานาชาต ิ

 ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

 1.  อันดับท่ีประเทศไทยไดรับจากการแขงขันกีฬาระดับนานาชาต ิ

  1.1  ประเทศไทยไดอันดับท่ี 1 จากการแขงขันกีฬาซีเกมส และกีฬาอาเซ่ียนพารา

เกมส (ในชนดิกีฬาสากลท่ีมีการแขงขัน) 

  1.2  ประเทศไทยไดอันดับท่ี 1-3 จากการแขงขันกีฬาเอเช่ียนเกมส และกฬีาเอเช่ียน 

พาราเกมส 

  1.3  ประเทศไทยไดอันดับท่ี 1-3 ของเอเชียจากการแขงขันกีฬาโอลิมปกเกมสและ

กีฬาพาราลิมปคเกมส 

 2.  จํานวนชนดิกีฬาท่ีนักกีฬาไทยไดเขารวมการแขงขันในกีฬาโอลิมปกเกมสเพิ่มข้ึน

อยางนอย 2 ชนิดกฬีา 

 3.  จํานวนนักกีฬาไทยท่ีไดเขารวมการแขงขันกีฬาระดบันานาชาติ เพิม่ข้ึนรอยละ 10 

 4.  จํานวนรายการจัดการแขงขันท่ีประเทศไทยไดรับคัดเลือกใหเปนเจาภาพในการ

จัดการแขงขันกีฬาเปนเลิศระดับนานาชาต ิเพิ่มข้ึนรอยละ 5 ตอป 

 5.  จํานวนบุคลากรกีฬาท่ีไดรับคัดเลือกเปนคณะกรรมการในองคกรกฬีา/ สหพนัธกฬีา

ระดับนานาชาติ เพิ่มข้ึนรอยละ 5 

 6.  จํานวนศูนยฝกซอมกีฬานานาชาติท่ีสหพันธกฬีารับรอง 10 ชนิดกฬีา 

 7.  ศูนยวิทยาศาสตรการกีฬาท่ีไดมาตรฐานระดับนานาชาติ 

 และเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน (Vision) พันธกิจ (Mission) และเปาประสงค (Goal) ของแผน

ยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553-2559) จึงไดกําหนดยุทธศาสตรออกเปน  

3 ดาน ในแตละยุทธศาสตรไดกําหนดกลยทุธและแนวทางการดําเนนิการไว ดังนี ้

 ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางและพฒันานักกีฬาอยางเปนระบบและครบวงจร 

 กลยุทธท่ี 1.1 เพิ่มขีดสมรรถนะของนักกฬีาอยางครบวงจร 
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 แนวทางการดาํเนินการ 

 1.  สนับสนุนใหจดัตั้งคณะกรรมการพัฒนานักกีฬาท้ังในระดับชาตแิละทองถ่ินและ

สถาบันเฉพาะทางเพื่อการวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาเพื่อเปนศูนยกลางในดานการบริหาร

จัดการเพื่อเพิม่ขีดสมรรถนะของนักกีฬาใหเปนไปอยางเปนระบบในทุกข้ันตอน 

 2.  จัดทําแผนการพัฒนานกักีฬาอยางเปนระบบในทุกข้ันตอนจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของ

ตั้งแตกระบวนการเสริมสรางสมรรถภาพทางกายและจติจากผูเช่ียวชาญทางการแพทย 

นักวิทยาศาสตรการกีฬา นกักายภาพบําบัด นักโภชนาการ และนักจิตวทิยา รวมท้ังฝายวิศวกรรม

เทคโนโลยีการกีฬา รวมไปถึงการเรียนรูเทคนิควิชาการและการวางกลยุทธในการแขงขันท้ังในเชิง

ทฤษฎีและฝกปฏิบัติจากผูฝกสอนกีฬามืออาชีพในแตละชนิดกีฬาอยางละเอียดทุกข้ันตอน เพื่อให

เกิดทักษะในการเคล่ือนไหวรางกายอยางเปนระบบ 

 3.  จัดใหมีการทดสอบสมรรถภาพและรับรองมาตรฐานทางการกีฬาสําหรับนักกฬีาและ

บุคลากรดานการกีฬาท่ีเกี่ยวของ 

 4.  การวิจยัและพัฒนานักกฬีาในรายชนดิกฬีา โดยการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามา

สนับสนุนการพัฒนานักกีฬา รวมไปถึงการประยุกตใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬามาใชใน

การฝกสอนกฬีาการเก็บรวบรวมสถิติขอมูลการแขงขันกีฬาท้ังของตวัเองและนกักฬีาของประเทศ 

คูแขงขันในแตละชนิดกฬีา เพื่อนํามาใชในการวิเคราะหพยากรณโอกาสแพชนะในการแขงขันกฬีา

ชนิดนั้น ๆ 

 5.  ฝกซอมและประลองเพื่อเพิ่มทักษะและประสบการณ 

 6.  สรรหาผูเช่ียวชาญในการฝกสอนนักกฬีา 

 7.  ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรฝกสอนนักกีฬาท่ีเหมาะสําหรับเพศ อายุ และสมรรถภาพ

ทางกายของนกักีฬาคนนั้น ๆ 

 8.  สงเสริมสนับสนุนใหชมรมหรือสโมสรหรือสมาคมจัดทําเสนทางสูการเปนนักกีฬา

อาชีพ (Road map) สําหรับนักกฬีาไทยท่ีมีขีดสมรรถนะในระดับสูง 

 9.  จัดใหมีการประชุมสัมมนาเพื่อการปรับปรุงและพัฒนานักกฬีาใหมีความพรอมสูงสุด

สําหรับการแขงขัน 

 10.  ติดตามประเมินผลศักยภาพและความสามารถของนักกีฬา โดยการทดสอบ

ประเมินผล ติดตามพัฒนาการของนักกีฬาอยางใกลชิดและเปนระบบ เพื่อหาขอบกพรองมา

ปรับปรุงแกไขไดอยางทันทวงที ในลักษณะแบบบูรณาการรวมกัน 4 ดาน คือ 1) ดานทักษะของ

นักกฬีา 2) ดานสมรรถภาพทางกาย 3) ดานสมรรถภาพทางจิตใจ และ 4) ดานสภาวะแวดลอม 
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 11.  สงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมในระดับชุมชน โรงเรียน องคกรกฬีาในการสราง

และพัฒนานักกีฬาท่ีมีศักยภาพและขีดสมรรถนะสูงในแตละชนิดกฬีาตาง ๆ โดยใหมีการถายทอด

ความรูและเทคนิคทางการกฬีา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในรูปแบบตาง ๆ แกเดก็ 

เยาวชน บุคลากรทางการกฬีา และประชาชนท่ัวไปอยางท่ัวถึงและเพยีงพอ 

 12.  เปดโอกาสใหทุกฝายท่ีเกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการสนับสนุนสงเสริมการสราง

และพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศ โดยไมควรผูกขาดหรือตั้งกฎเกณฑปดกั้นโอกาสนกักีฬาท่ีมี

ศักยภาพและขีดสมรรถนะสูง ซ่ึงจะทําใหมีโอกาสในการสรรหาและเลือกสรรนักกีฬาไดอยาง

กวางขวางมากข้ึน 

 13.  จัดใหการศึกษาวจิัยเกีย่วกับการผลิตและพัฒนานักกฬีาไทยเชิงลึกเฉพาะดานใน 

รายสาขาชนิดกีฬานัน้ ๆ ท้ังกีฬาประเภทชายและกีฬาประเภทหญิง และกฬีาประเภทเดี่ยวและกีฬา

ประเภททีม โดยการศึกษาวจิัยท้ังทางสังคมและทางวิทยาศาสตรจะเปนฐานขอมูล (Database) ท่ีดี

สําหรับการฝกสอนนักกฬีา 

 กลยุทธท่ี 1.2 สนับสนุนการสงนักกฬีาเขารวมการแขงขันระดับนานาชาติ 

 แนวทางการดาํเนินการ 

 1.  สนับสนุนการสงนักกฬีาเขารวมการแขงขันกีฬาเพื่อความเปนเลิศท้ังในระดับชาติ

ระดับนานาชาติ และระดับอาชีพ เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ เทคนิค ทักษะ และความสําเร็จจาก 

การแขงขันกฬีา 

 2.  สงเสริมสนับสนุนใหภาครัฐและเอกชนมีสวนรวมในการสงนักกฬีาในสังกัดเขารวม

การแขงขันกฬีาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

 3.  จัดใหมีเงินรางวัลหรือผลประโยชนตอบแทนอ่ืน เพื่อเปนแรงจูงใจในการแขงขันและ

เปนรางวัลแกนักกฬีาท่ีประสบความสําเร็จอยางท่ัวถึง 

 4.  จัดใหมีกฎ ระเบียบ และหลักเกณฑในการสงเสริมใหนักกีฬาและบุคลากรมี

ความกาวหนาในการทํางาน 

 5.  สรางหลักประกันและความม่ันคงในชีวิตท้ังระหวางการเปนนกักฬีาหรือเม่ือเลิกเลน

แลว เชน การประกันชีวิต การรักษาพยาบาล ทุนการศึกษา ฯลฯ 

 6.  ยกยองเชิดชูเกียรติ เพื่อเปนการประกาศเกียรติคุณใหนักกฬีาและบุคลากรกีฬาท่ีทํา

ช่ือเสียงใหกับประเทศชาต ิ

 7.  สงเสริมใหหนวยงานภาครัฐและเอกชนจัดสวัสดิการใหนักกีฬาและบุคลากรกีฬา 

ในสังกัด 
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 ยุทธศาสตรท่ี 2 ยกระดับบุคลากรกีฬาสูระดับนานาชาต ิ

 กลยุทธท่ี 2.1 พัฒนาบุคลากรกีฬาสูมาตรฐานระดับนานาชาติ 

 แนวทางการดาํเนินการ 

 1.  พัฒนาบุคลากรกีฬาใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานในระดับสากล 

 2.  ประสานความรวมมือกับสถาบันกีฬาและองคกรกีฬาท้ังในและตางประเทศ 

 3.  จัดอบรมเพือ่พัฒนาขีดสมรรถนะหลักตามเกณฑและมาตรฐานท่ีกําหนด 

 4.  ศึกษาดูงานหรือปฏิบัติงานในตางประเทศเพื่อสรางเสริมประสบการณ 

 5.  สงเสริม สนับสนุน บุคลากรกีฬาท้ังผูฝกสอนกีฬา ผูตดัสินกีฬา ผูบริหารกีฬาใหไดรับ

การพัฒนาศักยภาพและขีดสมรรถนะความสามารถตามหลักเกณฑและมาตรฐานท่ีองคกรกีฬา

ระดับนานาชาติกําหนด 

 6.  สงเสริมใหไทยเปนศนูยกลางการจัดอบรมพัฒนาบุคลากรกีฬาในระดับนานาชาต ิ

 กลยุทธท่ี 2.2 สนับสนุนบุคลากรกีฬาเปนกรรมการบริหารองคกรกีฬาระดับนานาชาติ 

 แนวทางการดาํเนินการ 

 1.  สงเสริมใหคณะกรรมการบริหารองคกรกีฬาในทุกระดับมีการพัฒนาความรูความ

เขาใจในการบริหารจัดการองคกรกีฬาอยางมืออาชีพ รวมท้ังผลักดันใหองคกรกฬีานํารูปแบบ 

การบริหารจัดการองคกรกีฬาท่ีไดมาตรฐานสากลไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาองคกร 

 2.  สงเสริมใหมีการจัดประชุมสหพันธกฬีาระดับนานาชาติในประเทศไทย 

 3.  สงเสริมใหไทยเปนศนูยกลางการบริหารของสหพันธกีฬานานาชาต ิ

 4.  จัดใหมีกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธกับคณะกรรมการสหพันธกีฬาไมวาจะเปน

การจัดการแขงขัน การสงแขงขัน การเขารวมประชุมกบัสหพันธ ฯลฯ เพื่อใหเหน็ถึงศักยภาพของ

บุคลากรทางการกีฬาของไทย 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 ผลักดันประเทศไทยเปนศูนยกลางกีฬาของเอเชีย (Sports hub of Asia) 

 กลยุทธท่ี 3.1 สนับสนุนการเปนเจาภาพจดัการแขงขันกฬีาระดับนานาชาติ 

 แนวทางการดาํเนินการ 

 1.  สงเสริมสนับสนุนใหเกดิการคาการลงทุนธุรกิจดานการกฬีา การบริหารจัดการ

แขงขันกฬีา การบริหารงานสิทธิประโยชนของนักกฬีา และธุรกิจท่ีเกีย่วของกับการกีฬา เพื่อให

อุตสาหกรรมการกีฬาไทยเกิดการขยายตวัท้ังระบบ 

 2.  สนับสนุนการเปนเจาภาพจัดการแขงขันระดับนานาชาติ เพื่อเปนการพัฒนากฬีาของ

ชาติ โดยการใหประเทศไทยเปนเจาภาพจดัการแขงขันกฬีาระดับนานาชาติในระดับตาง ๆ เชน 

ระดับอาเซียน ระดับเอเชีย ระดับโลก ตลอดจนมหกรรมกีฬานานาชาต ิ
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 3.  สงเสริมสนับสนุนใหเปนเจาภาพจัดการแขงขันกีฬาอาชีพเพื่อส่ังสมประสบการณ

และเปนการเกบ็คะแนนและสรางโอกาสของนักกฬีาไทยในการพัฒนาอันดับเพื่อเขารวมมหกรรม

กีฬาระดับโลก การแขงขันชิงชนะเลิศระดบัโลก หรือการแขงขันกีฬาอาชีพ รวมท้ังการสราง

มูลคาเพิ่มในการเลนกีฬาเพื่อเปนอาชีพอยางยั่งยืน 

 4.  สรางสรรคกิจกรรมการแขงขันกีฬาใหมีความหลากหลายอยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอเพื่อ

สรางความสนใจใหกับประชาชนในการเลนกีฬาและเชียรนักกฬีาไทย 

 5.  รณรงคประชาสัมพันธกจิกรรมกีฬาของไทยผานส่ือประชาสัมพันธ (โทรทัศน วทิยุ 

ส่ิงพิมพ ส่ือโฆษณากลางแจง และอินเตอรเน็ต) เพื่อใหคนในชาติตืน่ตัวสนใจกฬีาและเขามามี 

สวนรวมในเกมสการแขงขันกีฬามากข้ึน ใหประชาชนไดรับรูและเขาถึงกิจกรรมกฬีาครอบคลุม 

ท่ัวประเทศ 

 6.  ผลักดันใหภาครัฐและเอกชนมีสวนรวมในการเผยแพร ประชาสัมพันธ กิจกรรมกีฬา

ของไทยไปเวทีนานาชาต ิ

 7.  พัฒนาและปรับปรุงรูปแบบการจัดการธุรกิจและสิทธิประโยชนทางการกีฬาให

เปนไปตามมาตรฐานสากล 

 8.  ปฏิรูประบบธุรกิจและสิทธิประโยชนเพื่อการพัฒนากีฬาใหครอบคลุมท่ัวประเทศ 

 9.  ปรับปรุงแกไขกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเกี่ยวของในการจัดการธุรกิจและสิทธิ

ประโยชนทางการกีฬาไปใชในการหารายได 

 10.  พัฒนาบุคลากรใหมีองคความรูดานธุรกิจและสิทธิประโยชนทางการกีฬา 

 11.  สรางลูกคาสัมพันธ (CRM) ของผูสนับสนุนทางการกฬีา 

 กลยุทธท่ี 3.2 จัดหาและพัฒนาทรัพยากรกฬีาใหเปนศูนยกลางกีฬาของเอเชีย 

 แนวทางการดาํเนินการ 

 1.  สงเสริมใหมีการประสานความรวมมือระหวางประเทศ เพื่อสรางเครือขายการ

ดําเนินงานทางดานกฬีากับตางประเทศ 

 2.  ผลักดันใหไทยเปนศูนยกลางในการบริหารจัดการในองคกรกีฬาระดับภูมิภาค ระดับ

ทวีป และระดบัโลกใหมากข้ึน 

 3.  กอสราง ปรับปรุง ตอเติม ซอมแซม ศูนยฝกกฬีาแหงชาติท่ีไดมาตรฐานสากลพรอม

ท้ังอุปกรณท่ีครบครันท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาคท่ีครอบคลุมพื้นท่ี 5 ภาค ท่ัวประเทศ เพื่อให

เปนศูนยฝกกฬีาแบบครบวงจร ท้ังในดานมาตรฐานและความทันสมัยของสนามกฬีา อุปกรณกฬีา 

และส่ิงอํานวยความสะดวก รวมท้ังเปนศูนยวิทยาศาสตรการกีฬาท่ีมีหนาท่ีดูแล สงเสริม สนับสนุน



54 

องคความรูตาง ๆ ทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในการเก็บตัว ฝกซอมของนักกฬีา 

และการสงเสริมดานสมรรถภาพทางกายและจิตของนกักีฬาอยางตอเนื่อง 

 4.  จัดใหมีศูนยกฬีาเพื่อการแขงขันท่ีไดมาตรฐาน ท้ังสวนกลางและสวนภูมิภาคใน 

การรองรับการจัดการแขงขันกีฬาในระดบันานาชาต ิ

 5.  สงเสริมใหหนวยงานภาครัฐและเอกชน จัดใหมีสถานกีฬารองรับในการฝกซอมและ

แขงขัน 

 6.  พัฒนาพื้นท่ี อาคาร และส่ิงอํานวยความสะดวกทางการกีฬาในรูปแบบธุรกิจสิทธิ

ประโยชนทางการกีฬา 

 7.  จัดใหมีศูนยวิทยาศาสตรการกีฬาท้ังในสวนกลางและภูมิภาค เพื่อรองรับการพัฒนา

ศักยภาพของนักกฬีาทุกระดับตั้งแตระดบัทองถ่ิน ระดบัชาติ และระดับนานาชาต ิ

 8.  จัดรูปแบบการดําเนนิงานดานวิทยาศาสตรการกีฬา ท้ังในดานการแสวงหาและ 

การสรรหานักกีฬา การจัดสภาพแวดลอมดานวิทยาศาสตรการกีฬาท่ีเหมาะสม การพัฒนาบุคลากร

ท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะ ใหเกิดการพัฒนาท้ังนักกีฬา ผูฝกสอน และผูเช่ียวชาญท่ีเกี่ยวของควบคู

กันไปตามเปาหมายท่ีตองการ 

 9.  สงเสริม สนับสนนุใหมีการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพนกักฬีาดวยวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีการกฬีา 

 10.  สงเสริมสนับสนุนใหเดก็ นักเรียน เยาวชน และประชาชนทุกกลุมมีสมรรถภาพ 

ทางกายและสุขภาพท่ีดี โดยเฉพาะการพัฒนาโครงสรางทางรางกายใหสูงข้ึนตามมาตรฐานสากล 

ในแตละชนิดกีฬา เพื่อมิใหเสียเปรียบนกักฬีาตางชาต ิ

 11.  จัดทําและพัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศทางดานการกฬีา วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬา ซ่ึงจะมีสวนสําคัญในการสรางโอกาสและขีดความสามารถของนักกีฬาไทยให

มีโอกาสไดรับเหรียญรางวัลหรือชัยชนะจากการแขงขันในระดับนานาชาติมากยิ่งข้ึน 

 12.  วิจัยและพฒันาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสมัยใหม เพื่อสรางนวัตกรรม 

(Innovation) และมูลคาเพิ่ม (Value added) ใหแกกีฬาไทย 

 13.  สงเสริม สนับสนุนใหมีการจัดการองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

การกีฬา 

 จากท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจยัสรุปไดวาแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ  

(พ.ศ. 2553-2559) ไดมีการกาํหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และกลยุทธของของการดําเนินงาน

ท่ีมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาการกฬีาแหงชาติฉบับท่ี 5 โดยใหความสําคญกับการสงเสริม
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สนับสนุนพัฒนาการกฬีาในดานตาง ๆ โดยเฉพาะดานการพัฒนานักกฬีาสูความเปนเลิศ รวมถึง

ระบบการบริหารจัดการท่ีเอ้ือตอการพัฒนาไปสูมาตรฐานสากลตอไป 

 แผนยุทธศาสตรการกีฬาแหงประเทศไทย (พ.ศ. 2557-2559) 

 แผนยุทธศาสตรการกีฬาแหงประเทศไทย (การกฬีาแหงประเทศไทย, 2557 ข) ผูวิจัยสรุป

ไดดังนี ้

 วิสัยทัศน (Vision) “การกีฬาแหงประเทศไทยเปนองคกรหลักในการพฒันากฬีาเพื่อ

ความเปนเลิศและกฬีาเพื่อการอาชีพใหประเทศเปนหนึ่งในกลุมผูนําทางการกีฬาของเอเชีย” 

 พันธกิจ (Mission) 

 1.  กําหนดนโยบาย ทิศทาง กฎระเบียบทางการกีฬาเปนเลิศและสงเสริม สนับสนุน 

กํากับใหองคกรกีฬาเปนเลิศของประเทศดาํเนินการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีศักยภาพ

ในการแขงขันในสังคมกีฬาโลก สรางความภาคภูมิใจและความยิ่งใหญใหประเทศดวยกีฬาเปนเลิศ 

 2.  กําหนดนโยบาย ทิศทาง กฎระเบียบทางการกีฬาอาชีพและสงเสริม สนับสนุน พฒันา

องคกรกีฬาอาชีพ และจดัการสภาพแวดลอม องคประกอบของกีฬาเพือ่การอาชีพของชาติใหมี

มาตรฐานในระดบัสากล สอดคลองกับสังคมไทย เปนกิจกรรมท่ีสรางสุขใหกับสังคมและขับเคล่ือน 

เศรษฐกิจของประเทศ 

 3.  บริหารจัดการสถานกีฬา อุปกรณกฬีาของการกีฬาแหงประเทศไทย ใหมีมาตรฐานใน

ระดับสากล เกดิประโยชน คุมคาสูงสุดตอการพัฒนากฬีาของประเทศและการบริการแกบุคลากร

กีฬา และประชาชน 

 วัตถุประสงคของแผนยุทธศาสตร (Strategic plan objective) 

 1.  เพื่อพัฒนาการกีฬาแหงประเทศไทยสูองคกรสมรรถนะสูง เปนรัฐวิสาหกจิช้ันนาํ 

 2.  เพื่อเสริมสรางขีดสมรรถนะในการพัฒนากีฬาเปนเลิศและกฬีาอาชีพของชาติให

เขมแข็ง มีมาตรฐานมีศักยภาพในการแขงขัน และพัฒนาอยางยั่งยืนโดยการมีสวนรวมของทุก 

ภาคสวนท้ังประเทศ 

 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic issue) 

 1.  การบริหารจัดการกฬีาเพือ่ความเปนเลิศ 

 2.  การบริหารจัดการกฬีาเพือ่การอาชีพ 

 3.  การพัฒนาองคกรและการบริการทางการกีฬา 

 เปาประสงค (Goal)  

 1.  ประเทศไทยประสบความสําเร็จ และโดดเดนทางการกีฬา เพื่อความเปนเลิศในระดับ

เอเชีย (Asia sports best in class) กรอบการดําเนินงานเปาประสงค มีดังนี ้
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  1.1  ความสําเร็จและโดดเดนทางการกฬีาเพื่อความเปนเลิศในระดับเอเชีย มุงเนนใน

ความสําเร็จ ท่ีอันดับการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ คือ ซีเกมส (อันดบั 1ในกฬีาสากล) 

เอเช่ียนเกมส (อันดับ 1-5) และโอลิมปกเกมส (อันดับ 1-5 ของเอเชีย) ซ่ึงในปจจุบันอันดับการ

แขงขันในกีฬาโอลิมปกเกมสและเอเช่ียนเกมส 2 คร้ังลาสุด ของประเทศไทยในกฬีาสากลต่ํากวา

อันดับ 5 เนื่องจากการแขงขันท่ีสูงข้ึนโดย กกท. ไดมีการวาง Road map เพื่อกลับเขาไปอยูในอันดับ 

1 ใน 5 จากการแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส ภายในป พ.ศ. 2565 และป พ.ศ. 2567 จากกฬีาโอลิมปค

เกมส 

  1.2  เสนทางการพัฒนาสูผลสัมฤทธ์ิในเปาประสงคมีแนวทางการพัฒนากีฬาเพื่อ

ความเปนเลิศ ใหประสบความสําเร็จดวยการพัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการองคกรกีฬาเพื่อ

ความเปนเลิศในทุกภาคสวนใหสามารถบริหารจัดการกีฬาไดมาตรฐาน มีประสิทธิภาพสูง และ 

การเพิ่มขีดสมรรถนะของนักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬา เพื่อความเปนเลิศอยางเปนระบบครบ

วงจร 

 2.  ประเทศไทยประสบความสําเร็จในการพัฒนากีฬาอาชีพใหเปนกิจกรรมท่ีสราง

ความสุขแกสังคมสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ และสนับสนุนการพัฒนาประเทศ (Sports 

entertainment) กรอบการดาํเนินงานของเปาประสงค มีดังนี ้

  2.1  ความสําเร็จในการพัฒนากีฬาอาชีพใหเปนกจิกรรมท่ีสรางความสุขแกสังคม 

สรางมูลคาทางเศรษฐกิจและสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 

  2.2  เนนท่ีดัชนีความเช่ือม่ันและความสุขของประชาชนในการมีสวนรวมในกีฬาเพื่อ

การอาชีพ ผานแนวทางการสรางและพัฒนากีฬาใหเปนกีฬาอาชีพท่ีไดมาตรฐาน 

  2.3  พัฒนาระบบการบริหารจัดการธุรกิจกฬีาอาชีพแบบครบวงจรท่ีบริหารจัดการ

อยางมืออาชีพเทียบเทามาตรฐานสากล 

  2.4  สรางวัฒนธรรม และคานิยมในการมีสวนรวมทางการกีฬาจากทุกภาคสวนใหเอ้ือ

ตอการสรางความยั่งยืนใหกบักีฬาอาชีพ 

 3.  บุคลากรกีฬา และประชาชนเชื่อม่ันในระบบการบริหารจัดการ และการบริการของ

การกีฬา แหงประเทศไทย (The major sports supporter of Thailand) กรอบการดําเนนิงานของ

เปาประสงค มีดังนี ้

  3.1  บริการทางการกีฬามีคุณภาพและมาตรฐาน เนนการพัฒนาองคกรท่ีเขมแข็งท่ีมี

ศักยภาพในการบริหารจัดการสําหรับการบริการกีฬาใหเปนท่ีพึงพอใจและเช่ือม่ันแกผูรับบริการ 

  3.2  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของการบริการทางการกฬีาโดยนําวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬาใหเปนกลไกสําคัญในความสําเร็จของกีฬาเพื่อความเปนเลิศ และกฬีาเพื่อ 
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การอาชีพประสบความสําเร็จ 

  3.3  ยกระดับศนูยบริการกฬีาของ กกท. ใหสามารถจัดบริการทางการกฬีาท่ี

ผูรับบริการเขาถึงดวยความม่ันใจในคุณภาพการบริการกีฬาท่ีไดมาตรฐานตามท่ี กกท. กําหนด 

  3.4  สรางหรือปรับปรุงสถานกีฬาใหเปน National training center เพื่อใชเปนสถานท่ี

ฝกซอมสําหรับนักกฬีาทีมชาติ 

  3.5  ปรับองคกรโดยการพัฒนา กกท. สูองคกรสมรรถนะสูงท่ีทันสมัย และสามารถ

รองรับการบริการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ และกีฬาเพื่อการอาชีพ พรอมดวยบุคลากร กกท. ท่ีมี

สมรรถนะและความเช่ียวชาญในการจดับริการทางการกฬีาใหใชอยางคุมคา เกิดประโยชนสูงสุด  

สูการเปนรัฐวสิาหกิจช้ันนําของประเทศ 

 ผลผลิต (Strategic output) 

 1.  กีฬาเพื่อความเปนเลิศในทุกภาคสวนประสบความสําเร็จ ท้ังองคกรกีฬาและนักกีฬา

บนพื้นฐานหลักธรรมมาภิบาล กรอบการดําเนินงานของผลผลิต มีดังนี ้

  1.1  องคกรกีฬาเพื่อความเปนเลิศท่ีประสบความสําเร็จคือสามารถบริหารจัดการกฬีา

เปนเลิศไดมาตรฐานท้ังการบริหารจัดการองคกร การจัดการนักกฬีา การใชวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬามาใชในการพัฒนาองคกรกีฬาเพื่อความเปนเลิศในทุกภาคสวน  

  1.2  นักกฬีาเพือ่ความเปนเลิศท่ีประสบความสําเร็จคือการไดรับเหรียญรางวัล หรือมี

ผลงานท่ีดีข้ึน หรือเปนไปตามเปาหมาย หรือมีศักยภาพในการแขงขันท่ีเพิ่มข้ึน 

 2.  กีฬาอาชพีและองคกรกีฬาอาชพีประสบความสําเร็จ สามารถบริหารจัดการไดอยาง 

มีมาตรฐานสรางรายไดแก นกักีฬา บุคลากรกีฬา และสามารถยึดเปนอาชีพไดอยางม่ันคง  

กรอบการดําเนินงานของผลผลิต มีดังนี ้

  2.1  องคกรกีฬาท่ีประสบความสําเร็จในการพัฒนาเปนธุรกิจ 13 องคกรกีฬา 

ประกอบดวย สมาคมฟุตบอล สมาคมตะกรอ สมาคมวอลเลยบอล สมาคมบิลเลียด สมาคมกอลฟ

อาชีพ ลอนเทนนิสสมาคม สมาคมแบดมินตัน สมาคมเทเบิลเทนนิส ราชยานยนตสมาคม สมาคม

แขงรถจักรยานยนต สมาคมกีฬามวยอาชีพ สมาคมโบวล่ิง และสมาคมบาสเกตบอล 

  2.2  มีชนิดกฬีาท่ีไดรับการพฒันาใหเปนกฬีาอาชีพ 6 ชนิดกีฬา คือ มวยไทย กอลฟ 

สนุกเกอร เทนนิส ฟุตบอล และวอลเลยบอล โดยผานเกณฑมาตรฐานการพัฒนาเปนกีฬาอาชีพ

ตามท่ีการกีฬาแหงประเทศไทยกําหนด 

 3.  การบริการทางการกีฬาของการกีฬาแหงประเทศไทยมีคุณภาพ มาตรฐาน และ

สามารถรองรับความตองการทางการกีฬาของประเทศ กรอบการดําเนินงานของผลผลิต มีดังนี ้
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 การกีฬาแหงประเทศไทยมีระบบบริหารจดัการภายในท่ีมีประสิทธิภาพเปนรัฐวิสาหกิจ

ช้ันนํา ผูใชบริการพึงพอใจตอการบริการทางการกีฬา ดวยการพัฒนาระบบการบริการท่ีรวดเร็ว เนน

การสนองความตองการท่ีท่ัวถึง ทันสมัย นาํเทคโนโลยีมาเพิ่มประสิทธิภาพการบริการและ

มาตรฐานการบริการท่ีไดมาตรฐานสากล มีการสงเสริมใหผูใชบริการมีสวนรวมในการพัฒนาการ

บริการ และมีบุคลากรใหพรอมในการจัดบริการอยางมืออาชีพ และมีชนิดกฬีาท่ีไดรับการพัฒนา 

และเพิ่มศักยภาพดวยกลไกของศูนยกลางการใหบริการวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬา

ของประเทศท่ีดําเนินการอยางเปนระบบ ครบวงจร และมีมาตรฐาน ยกระดับมาตรฐานวิทยาศาสตร

การกีฬาของไทยใหเทียบเทาสากล มีบุคลากรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาท้ังคุณภาพและ

ปริมาณ สามารถสงเสริมและวางมาตรการเพื่อใหสมาคมและสโมสรกีฬานําวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬามาใชในการพัฒนานกักีฬาและบุคลากรทางการกฬีาในเชิงรุกรวมถึงการสราง

มูลคาเพิ่มจากทรัพยากรการกีฬาท่ีมีอยูโดยการพัฒนาดานการตลาดและการประชาสัมพันธเชิงรุก 

 จากท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจยัสรุปไดวาแผนยุทธศาสตรการกีฬาแหงประเทศไทย  

(พ.ศ. 2557-2559) มีการกฬีาแหงประเทศไทยเปนองคกรหลัก โดยมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาหมาย ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค และผลผลิตของการดําเนินงานใหมีความสอดคลองกับ

แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาตฉิบับท่ี 5 และใหความสําคัญกับการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ และ

กีฬาเพื่อการอาชีพของประเทศไทย 

 

แนวคิดเกี่ยวกับ SIPOC และ PESTLE 

 แนวคิดเกีย่วกบัสภาพแวดลอม SIPOC และ PESTLE เปนวิธีการในการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายใน และสภาพแวดลอมภายนอกขององคกรอยางหนึ่ง เพื่อนําไปเปนแนวทางใน

การกาํหนดกลยุทธหรือทิศทางการวางแผนกลยุทธ หรือยทุธศาสตรขององคกรตาง ๆ ได ผูวิจยัได

ทําการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกีย่วของ มีดังนี ้

 1.  แนวคิด SIPOC และการวิเคราะห SIPOC Analysis ในป ค.ศ. 1995 บริษัท 

Tennessee Associates International ไดทําการพัฒนาและนําเอารูปแบบ SIPOC Model มาใชใน

บริษัทและองคกรโดยกลาววา SIPOC Model เปนการกระบวนในการพิจารณาการดาํเนินงาน ตั้งแต

การกําหนดกลุมผูรับบริการไปจนถึงกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย โดยมีองคประกอบ ดังนี ้S = Supplier 

(ผูสงมอบปจจัย) I = Input (ปจจัยนําเขา) P = Process (กระบวนการ) O = Output (สินคาและ 

การบริการ) และ C = Customer (ผูรับบริการ) (Who developed the SIPOC model, 2012) 
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 SIPOC Model เปนแนวความคิดท่ีไดรับความนยิมโดยกลุมกระบวนการ Supply chain 

และ Six sigma ไดรับการออกแบบมาโดยเฉพาะสําหรับองคกรและเปนท่ีนิยมอยางมากในการ

นําไปใชในการวิเคราะหสภาพการณ โดยเปนการมองภาพรวมขอบเขตของกระบวนการทํางาน  

ไมวาในระดับองคกรหรือในแผนกยอยขององคกรหรือกระบวนการทํางานใด ๆ ก็ตาม เพื่อ

ครอบคลุมและความครบถวนในทุกปจจยั และจะชวยทําใหเขาใจจุดมุงหมาย (Purpose) หรือ

ขอบเขต (Scope) ของกระบวนการทํางาน (Long, 2010, pp. 1-2) โดย SIPOC เปนคํายอมาจาก 

Suppliers-inputs-process-outputs-customers เปนการระบุกระบวนการทํางานในภาพใหญใน

รูปแบบตารางกอนเร่ิมเขียนแผนภาพ วัดผล หรือทําการพัฒนา โดยมากใชในการพฒันาหรือ

ปรับปรุงกระบวนการทํางาน ตามแนวทาง TQM, Kaizen, Lean หรือ Six sigma (Define ใน 

DMAIC) เปนตน 

 

 
 

ภาพท่ี 2-2 กรอบแนวคิด SIPOC Model (มารวย สงทานินทร, 2558) 

   

 การวิเคราะห SIPOC Analysis จะใชก็ตอเม่ือมีความตองการปรับปรุงกระบวนการ

ทํางาน เพราะตองเขาใจขอบเขตของการทํางานกอนและจะทําใหเจาของกระบวนการและ

ผูปฏิบัติงาน สามารถตกลงกันไดเปนฉันทามติ ในเร่ืองขอบเขตของงานวามีอะไรบางหรือสวนใด

มาเกี่ยวของดวย กอนเขียนแผนภาพการทํางาน (มารวย สงทานินทร, 2558) โดยข้ันตอนการ

วิเคราะห SIPOC Analysis มีดังนี้ 1) ระบุช่ือกระบวนการ 2) ระบุผลลัพธของกระบวนการ (เชน 

รายงาน หรือหนังสือ) 3) ระบุลูกคา (เปนผูรับผลงาน ทุกงานตองมีผูรับผลงานตอ) 4) ระบุปจจยั
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นําเขา (ส่ิงท่ีทําใหกระบวนการเร่ิมตน เชนคํารองของลูกคา) 5) ระบุผูสงมอบปจจัยนําเขานั้น (ปจจัย

นําเขาทุกชนดิตองมีผูสงมอบ บางคร้ังผูสงมอบและลูกคาอาจเปนบุคคลเดียวกันได) และ 6) ระบุ

ข้ันตอนยอยของกระบวนการ (เปนกจิกรรมท่ีเปล่ียนปจจัยนําเขาเปนผลผลิตของกระบวนการ) 

นอกจากนั้น SIPOC เปนการทํางานเปนทีมของผูท่ีมีสวนเกี่ยวของท้ังหมดในกระบวนการหรือผูมี

สวนไดสวนเสียของกระบวนการในการระดมสมองหาปจจยัท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการท้ังหมด 

โดยไมตกหลนหรือหลงลืมส่ิงใดของท้ัง 5 ปจจัย ถาเปนการออกแบบกระบวนการใหม มักจะเร่ิมท่ี

ลูกคายอนไปถึงผูสงมอบ เรียกวา “COPIS” เปนตน และยังชวยในกรณท่ีียังมีความสับสนของ

กระบวน คือ 1) ใคร คือ ผูสงมอบ (Suppliers) ของกระบวนการนี้ 2) อะไร คือ ลักษณะเฉพาะของ

ปจจัยนําเขา (Inputs) 3) ใคร คือ ลูกคา (Customers) ตัวจริงของกระบวนการนี้ และ 4) อะไร คือ 

ความตองการ (Requirements) ของลูกคา 

 วิทยา สุหฤทดาํรง (2553, หนา 116) กลาววา การวเิคราะห SIPOC Analysis เปน

กระบวนการหนึ่งในการบริหารงานตามแนวคิด Six sigma และโดยมีกระบวนการในการพัฒนา 

แบงออกเปน 5 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การกําหนดขอบเขตของปญหา (Define-D) เพื่อกําหนดวาปญหา

ขององคการนั้น ๆ คืออะไร 2) การวดัและการรวบรวมขอมูล (Measurement-M) เปนการประเมินวา

ปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในองคการ มีขนาดใหญโต ขนาดไหน มากนอยเพยีงใด และกอใหเกิด

ผลกระทบมากนอยเพียงใด 3) การวิเคราะหขอมูล (Analyze-A) ในการวิเคราะหทักษะการวาปญหา

ท่ีเกิดข้ึน กระบวนการวาปญหาท่ีเกิดข้ึน มีสาเหตุมาจากอะไร ซ่ึงตองพิสูจนวาปญหาท่ีเกิดข้ึน  

มีสาเหตุมาจากอะไร ซ่ึงตองพิสูจน มีปจจยัอะไรท่ีกอใหเกิดปญหาเหลานั้น 4) การปรับปรุง 

(Improve-I) เปนข้ันตอนท่ีจะนานวัตกรรมมาปรับใช เพือ่ขจัดปญหาท่ีเกิดข้ึนตลอดจนการ

ออกแบบกระบวนการใหม และ 5) การควบคุมและการขยายผล (Control and replicate-C) เปน

ข้ันตอนสุดทายในการพัฒนาคุณภาพใหเกดิข้ึนอยางถาวรภายในองคการ ตลอดจนการขยายผล 

ไปยังหนวยงานตาง ๆ ท่ีมีความคลายคลึงกัน กระบวนการในการบริหารท้ัง 5 ข้ันตอน เปนการ

ดําเนินการโดยการบูรณาการกัน ซ่ึงเรียกวา “DMAIC”  
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ภาพท่ี 2-3 กระบวนการ “DMAIC” (วิทยา สุหฤทดํารง, 2553, หนา 118) 

 

 ซ่ึงมีความสอดคลองกับเสนาะ ติเยาว และสุรัตน จินตสกุล (2554) กลาววา SIPOC 

Analysis เปนเคร่ืองมือการวิเคราะหขอมูลเพื่อใหเกิดกระบวนการในการปฏิบัติงาน ตลอดจน

ผลกระทบกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียในการปฏิบัติงานจากทรัพยากรโดยตรงหรือผาน

ชองทางการส่ือสารตาง ๆ การกําหนดผูรับบริการอยางชัดเจนจะทําใหสามารถดําเนินการในเร่ือง

ตาง ๆ การกําหนดชองทางส่ือสาร การตอบสนองความตองการและการประเมินความพึงพอใจ 

นอกจากนั้นยงัคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียโดยหมายรวมถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนท้ังทางตรงและ

ทางออม และผลกระทบในทางบวกและทางลบจากการดําเนินการขององคกรดวย เชน ชุมชน 

ประชาชนในทองถ่ิน บุคคลตาง ๆ ผูสงมอบ และผูรับบริการ เปนตน  

 นอกจากนั้น SIPOC Analysis ยังเปนกรอบแนวคิดในการวิเคราะห ภารกิจ พันธกจิ วา

อะไรคือ ผลผลิตหรือการบริการท่ีมอบใหผูรับผลผลิตโดยตรง ฉะนั้น การระบุผูรับบริการไดอยาง

ชัดเจนนั้นจะสามารถคนหาความตองการของผูรับบริการได เพื่อนําไปสูการออกแบบกระบวนการ

และกําหนดเปนปจจยันําเขาของกระบวนการ การวิเคราะหขอมูลโดยใช SIPOC Analysis เปน 

การวิเคราะหกระบวนการตามแนวดิ่ง (Top down flowchart) ซ่ึงมีองคประกอบตาง ๆ ดังนี ้   

1) การวิเคราะหจากผูสงมอบวัตถุดิบปจจยัตาง ๆ ท่ีจะนาํมาพากระบวนการ (Supplier-S)  

Define 

Measur
ement 

Analyze 

Improve 

Control 
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2) การวิเคราะหวัตถุดิบ ท่ีจะนาเขาไปสูกระบวนการ (Input-I) 3) วิเคราะหจากรายละเอียดใน

กระบวนการเพื่อการดาเนนิการ (Process-P) 4) วเิคราะหจากผลลัพธในการดําเนินการ (Output-O) 

และ 5) การวิเคราะห ในการรับบริการ และผูมีสวนไดเสียจากการดาเนนิการ (Customer-C) 

 จากการศึกษาขอมูลท่ีกลาวมาขางตน มีนกัวิชาการหลายทานไดทําการศึกษาวจิัยเกี่ยวกับ

การวิเคราะห SIPOC Analysis ในหนวยงาน และองคกรตาง ๆ ผูวิจัยนําเสนอขอมูลงานวิจยั มีดังนี้  

 ฐิติ บุญประกอบ (2554, หนา 37-41) ไดนาํรูปแบบและกระบวนการ SIPOC Model มา

ใชในการบริหารงานท่ีหนางานจริง โดยคําวาหนางานนี้เปนการทํางานท่ีใกลชิดกับลูกคา คือ ทําให

เกิดงานตามท่ีสนองตอบในความตองการของลูกคาอยางแทจริง งานท่ีหนางานจริง หรือ Shop floor 

มีไดท้ังงานท่ีเปนทางดานการผลิตและบริการ เชน การผลิตช้ินงานในโรงงาน การจัดทําเอกสารใน

งานสํานักงาน การใหการตอนรับลูกคาท่ีโรงแรม เปนตน โดยการนํารูปแบบ SIPOC ไปใชในสวน

ของกระบวนการทํางานโดยเช่ือมโยงในกระบวนการท่ีรับผิดชอบรวมกัน เปนตน 

 ทวีพล ไชยพงษ (2557) ไดศึกษาแนวทางการสงเสริมการทองเท่ียวเชิงนเิวศดวยจักรยาน 

ณ วนพุทธอุทยานน้ําตกเขาอีโต จังหวดัปราจีนบุรี ข้ันตอนการดําเนนิการวิจยัเปนการประยุกตใช

วิจัยและการพฒันา (R&D) ในการทดลองและวิจยัเชิงคุณภาพ โดยไดศึกษาสภาพแวดลอมภายใน

และภายนอกของพื้นท่ี โดยใชแนวคิดการวเิคราะห SIPOC และ PESTLE จากนั้นนํามาสรางเปน

โปรแกรมการสงเสริมการทองเท่ียวเชิงนิเวศดวยจกัรยาน ประกอบดวยเสนทาง กจิกรรม และ

กระบวนการ 

 หอสมุดพระราชวังสนามจันทร (2558, หนา 1-4) ไดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานของ

กระบวนงานหลักหองสมุดสถาบันอุดมศึกษา เพื่อใหผานเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติของประเทศ

ไทย (Thailand Quality Awar: TQA) โดยท่ี TQA ไดกําหนดเกณฑเพือ่เปนแนวทางในการจดัการ

ใหองคกรบรรลุผลลัพธท่ีเปนเลิศ ไว 6 หมวด โดยในหมวดท่ี 6 วาดวยเร่ือง การจัดการกระบวนการ 

ซ่ึง เปนการจัดกระบวนการตาง ๆ ในองคกร แบงออกเปนสองระดับ คือ ระดับระบบงานและระดับ

กระบวนการทํางาน โดยกระบวนการทํางาน เชน กระบวนการผลิต กระบวนการสงมอบผลิตภัณฑ

และการใหบริการ กระบวนการทางธุรกิจ กระบวนการสนับสนุน กระบวนการบริหารองคกร โดย

ผูวิจัยไดนําวิธีการ SIPOC Model มาเปนเคร่ืองมือท่ีใชในการจัดทําขอกาํหนดของกระบวนการ

ทํางาน 

 ศุภชัย เมืองรักษ (ม.ป.ป., หนา 1-6) ไดทําการศึกษาโดยนําเอาหลักการของ SIPOC มา

บูรณาการรวมกันกับแนวคิดเชิงระบบ (Systematic thinking) เพื่อท่ีจะสามารถนําองคการสูการเปน 

“องคการสมรรถนะสูง” ได โดยนําเสนอเปนหลักการ ดงันี้ SIPOC model + PDCA cycle + TQA 

framework + Human being factors = HPO (High Performance Organization) หมายความวา ตอง
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นําหลักการเหลานี้มาใชรวมกันอยางเปนระบบ คือ 1) SIPOC Model 2) PDCACcycle 3) TQA 

Framework และ 4) Human being factors (Mind & soul) หรืออาจกลาวโดยยอวา ใชหลักการท้ัง 

ศิลปะท่ีวาดวยเร่ืองของจิตใจคนควบคูกับวทิยาการท่ีเปนหลักทฤษฎีการจัดการสมัยใหมท้ัง 3 

ประการ เขาดวยกันอยางสอดคลอง เพราะความจริงท่ีวาการใชวิทยาการดานเดยีวนัน้ไมสามารถ 

ทําใหองคการบรรลุเปาหมายไดโดยงาย  

 Marques and Requeijo (2009, pp. 1229-1238) ไดทําการศึกษาวารูปแบบหรือกระบวน

ของ SIPOC Model ในเคร่ืองมือการบริหารจัดการ Six sigma ในการรับรองระบบการบริหารจัดการ

คุณภาพ ISO 9000 พบวา รูปแบบของ SIPOC ในเคร่ืองมือการบริหารจัดการ Six sigma อยูภายใต

บริบทของการพัฒนาและการนําไปใชของระบบการบริหารจัดการคุณภาพ ISO 9001:2008 และถูก

นําไปใชในการวางแผนงานและชวยในการจัดการกระบวนการท่ีสําคัญโดยเนนท่ีมุมมองของลูกคา

หรือผูรับบริการเปนศูนยกลาง นอกจากนัน้ ยังสามารถจะชวยในการบูรณาการระบบ Six sigma กับ

ระบบมาตรฐาน ISO 9000 เขาดวยกัน  

 จากเอกสารและขอมูลท่ีกลาวมาขางตน ผูวจิัยสรุปไดวา การนําเอาการวิเคราะห SIPOC 

Analysis มาใชในการศึกษาสภาพแวดลอมภายในขององคกรจะชวยใหเราเขาใจจุดมุงหมาย 

(Purpose) หรือขอบเขต (Scope) ของกระบวนการทํางาน ทําใหสามารถระบุรายละเอียดวา ผูสง

มอบ ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต และผูรับบริการไดถูกตองและชัดเจนข้ึน และทําใหทราบ

ถึงกระบวนการตั้งแตเร่ิมตนจนจบ เพื่อใชในการวางแผน และกําหนดทิศทางขององคกรใหมได

อยางถูกตองและชัดเจน 

 2. แนวคิด PESTLE และการวิเคราะห PESTEL Analysis แนวคิด PESTEL นี้ ถูก

พัฒนาข้ึนโดยในป ค.ศ. 1967 โดย Francis J. Aguilar เปนผูนํามาใชในองคกรโดยกลาววา PESTLE 

เปนการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกขององคกรท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมหรือท่ีมีอิทธิพลตอ

การดําเนนิงานทางธุรกิจ และใชในการพฒันาผลิตภัณฑทางธุรกิจหรือการวางแผนกลยุทธ  

(Newton & Newton, 2013, pp. 5-7) โดยมีองคประกอบ ดังนี ้1) Politics (การเมือง) 2) Economic 

(เศรษฐกจิ) 3) Social (สังคม) 4) Technological (เทคโนโลยี) 5) Legal (กฎระเบียบ) และ  

6) Environmental (สภาวะแวดลอม)  
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ภาพท่ี 2-4 องคประกอบของ PESTEL Analysis (Newton & Newton, 2013, p. 6) 

 

 ซ่ึงสอดคลองกับเอกกมล เอ่ียมศรี (2555) ท่ีกลาววา PESTLE Analysis คือ เคร่ืองมือท่ี

เปนประโยชนในการวิเคราะหและทําความเขาใจ “ภาพรวม” ของสภาพแวดลอมภายนอกท่ีกําลังจะ

เขาไปดําเนนิงานดานธุรกิจหรือการพัฒนาเกี่ยวกับโอกาสและภยัคุกคามท่ีอยูภายในบริบทธุรกิจ 

นั้น ๆ ซ่ึงจะตองทําการคนควาขอมูลตาง ๆ เพื่อทําความเขาใจเกีย่วกับสภาพแวดลอมของในพื้นท่ี

ใหม และจะตองคิดวางแผนเพื่อหาประโยชนจากโอกาสและพยามลดภัยคุกคามลงใหได และ     

การวิเคราะห PESTLE Analysis จะชวยในดานการวิเคราะหการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี 

กฎหมาย และสภาวะแวดลอม ซ่ึงหัวขอเหลานี้จะใชในข้ันตอนแรกเพือ่ระดมความคิดในลักษณะ

ระดับของภูมิภาคและระดับประเทศ หลังจากนั้นนําขอมูลท่ีไดผานการวิเคราะหแลวมาสรุปผลเพื่อ

ใชประกอบการตัดสินใจท่ีสําคัญของการเปล่ียนแปลงการดําเนินงานภายในองคกร สําหรับการท่ีจะ

เขาไปเปดตลาดใหมในพืน้ท่ียังไมทําธุรกิจมากอน  

 Newton and Newton (2013, pp. 10-21) ยังไดอธิบายถึงการวิเคราะห PESTLE Analysis 

วามีวัตถุประสงคหลัก 2 ประการ คือ 1) เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกขององคกร และ 

2) เปนวิเคราะหถึงผลกระทบท่ีสงผลตอองคกร โดยมุงเนนในการระบุปญหามากกวาการพยายาม 

ท่ีจะแกไขปญหา และไดอธิบายถึงข้ันตอนของกระบวนการ PESTLE Analysis มีดังนี้ 1) ระดม

สมอง และระบุประเด็นสําคัญของสภาพแวดลอมภายนอกขององคกร 2) ระบุผลกระทบของแตละ

ประเด็น 3) ประเมินระดับความสําคัญของประเด็นตาง ๆ ท่ีมีตอองคกร 4) ประเมินระดับความ

นาจะเปนของประเด็นตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน และ 5) พิจารณาประเด็นผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
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ภาพท่ี 2-5 กระบวนการ PESTLE Analysis (Newton & Newton, 2013, p. 10) 

 

 จากการศึกษาขอมูลท่ีกลาวมาขางตน มีนกัวิชาการหลายทานไดทําการศึกษาวจิัยเกี่ยวกับ

การวิเคราะห PESTEL Analysis ในองคกรตาง ๆ ผูวิจัยไดทําการศึกษาขอมูลงานวิจัย มีดังนี ้

 กฤตศรัณย ถ่ินพยัคฆ (2554) เสนอแผนธุรกจิรีสอรท “เดอะ พาราไดซ วลิเลจ” ผูจัดทํา

แผนธุรกิจไดทําการวิเคราะหโดยใชแนวคิดจากทฤษฎี PEST Analysis five, Force model, SWOT 

Analysis และนําเคร่ืองมือทางการตลาดเขามาประกอบการทําแผนธุรกิจ คือ การแบงสวนตลาด 

(Segmentation) การวางตําแหนงของผลิตภัณฑ (STP Marketing) สวนประสมทางการตลาด 

(Marketing mix: 7’P) รวมถึงการจัดทําดานงบประมาณ ดานการวางแผนบุคลากรบุคล สําหรับแผน

ธุรกิจ โดยมีเปาหมายเพื่อการสรางช่ือเสียงใหรีสอรทเปนท่ีรูจักเพิ่มข้ึนภายในเวลา 3 ป จากการนํา

กลยทุธดานการตลาดเขามาชวยสามารถสงผลถึงยอดขายใหเพิ่มข้ึนโดยการต้ังเปาหมายความสามารถ

ในการทํากําไรตอยอดขายภายใน 10 ป ข้ันต่ํารอยละ 40 รวมถึงการประมาณการระยะเวลาคืนทุน

ภายใน 12 ป เปนดัชนีช้ีวัดความสําเร็จท่ีตามมาในอนาคตของโครงการรีสอรท 

 ชลธิดา พรมจักร (2557) ทําการศึกษาถึงผลกระทบของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนตอ 

ผูใหบริการโลจิสติกส โดยใชการวิเคราะหปจจัยภายนอกจาก PESTELIA Analysis ของ Francis J. 

Aguilar และทําการเพิ่มปจจยัอีก 2 ตวั ไดแก  I และ A ประกอบดวย 1) Political 2) Economic  

3) Social 4) Technology 5) Environment 6) Immigration และ 7) ASEAN Policy เปนตน และได

ทําการวิเคราะหผลกระทบดวยเคร่ืองมือการพัฒนาสมดุล คือ 3G1S มาใชวิเคราะหประสิทธิภาพ

การเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจท้ังทางบวกและทางลบท่ีมีผลกระทบตอผูใหบริการ 

โลจิสติกสของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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 Paskvan (2011) ศึกษาผลกระทบปจจยัทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และ

เทคโนโลยีของการศึกษาในอนาคต เกี่ยวกบักลยุทธ ความตองการ และการวางแผน ในวิทยาลัย 

Owens community college โดยนําการวิเคราะห PEST มาใช เพื่อศึกษาสภาพแวดลอมและ

ผลกระทบของการศึกษาของวิทยาลัย Owens Community College 

 Sin, Ng, Tan, Ong, and Chew (2012) ไดนาํการวิเคราะห PESTEL Analysis มาวิเคราะห

สภาพแวดลอมทางธุรกิจของ บริษัท โตโยตา พรีอุส (Toyota Prius) ในประเทศมาเลเซีย โดยใช

ขอมูลตาง ๆ และใชขอมูลการขาย ตั้งแตป ค.ศ. 1997 ถึง ป ค.ศ. 2011 เปนขอมูลพื้นฐานในการ

วิเคราะหขอมูล ผลจากการวเิคราะหสภาพแวดลอมทางธุกิจทําใหบริษทั โตโยตา พรีอุส (Toyota 

Prius) สามารถนําขอมูลมากําหนดทิศทางในการผลิต และการสรางฐานการผลิตท่ีเหมาะสม ซ่ึงเปน

ผลมาจากการใช PESTEL Analysis มาวิเคราะห  

 Zalengera et al. (2014) ไดใช PESTEL Analysis ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมและ

ภาพรวมของสถานการณระบบพลังงานของประเทศมาลาวี (Melawi) ในการพัฒนาท่ียั่งยืนของ

พลังงานทดแทน และศักยภาพของแหลงพลังงานหมุนเวียน รวมไปถึงระบบพลังงานแสงอาทิตย 

พลังงานลม พลังงานชีวภาพ พลังงานน้ํา และพลังงานความรอนจากใตดิน เปนตน โดยทํา 

การวิเคราะหประเด็นทางดาน 1) Polities การเมือง 2) Economic เศรษฐกิจ 3) Social สังคม  

4) Technological เทคโนโลยี 5) Legal กฎระเบียบ และ 6) Ecological สภาวะแวดลอม ผลจาก 

การวิเคราะหแสดงใหเห็นการเปล่ียนกระบวนทัศนท่ีมีศกัยภาพในการใหในระยะยาว และการ

สนับสนุนกลไกการพัฒนาพลังงานทดแทนของประเทศมาลาวีไดอยางชัดเจน ซ่ึงเปนวิธีการแบบ

องครวมท่ีมีความสําคัญสําหรับการเสริมสรางภาคพลังงานของประเทศมาลาวี อีกดวย   

 จากขอมูลขางตน แนวคิดการศึกษา SIPOC และ PESTLE มาเปนเคร่ืองมือและรูปแบบ

ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกขององคกรนั้น ผูวจิัยสรุปไดวา

ในปจุบันองคกร และหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชนไดนําแนวคิดนี้มาปรับใชกับการ

ดําเนินงานขององคกร หนวยงาน และกับงานวิจยัตาง ๆ เชน การวเิคราะหสภาพแวดลอมของการ

จัดการทองเท่ียว (พิศณี โกพลรัตน, 2552) การวิเคราะหสภาพแวดลอมของระบบขนสงโลจิสติกส 

และอุตสาหกรรมตาง ๆ (ชลธิดา พรมจักร, 2557; Zalengera et al., 2014) การวิเคราะหสภาพแวดลอม

ของธุรกิจตาง ๆ (กฤตศรัณย ถ่ินพยัคฆ, 2554; Sin et al., 2012) การวิเคราะหสภาพแวดลอมของ

ระบบการศึกษา (Paskvan, 2011) การวิเคราะหสภาพแวดลอมของกระบวนการดานสาธารณสุข 

(อรัญ ทนันขัต ิและชมไฉไล สินธุสาร, 2556) และการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกรกีฬา  

(ทวีพล ไชยพงษ, 2557; สาโรจน สิงหชม, 2557) เปนตน นอกจากนัน้ ยังมีผูนํารูปแบบการวิเคราะห 

SIPOC Analysis และ PESTLE Analysis ไปใช พบวา ทําใหทราบปจจยัภายในและภายนอกของ
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องคกร และทําใหทราบถึง จดุแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคได เพื่อนํามากําหนดแนวทางหรือ

ทิศทางในการวางแผนหรือกาํหนดเปาหมายขององคกรไดอยางเหมาะสม 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 

 แนวคิดเกีย่วกบัความตองการจําเปน มีพัฒนาการมายาวนานกวา 70 ป นับตั้งแต Bode ได

เขียนบทความท่ีช่ือวา “The concepts of needs” และไดรับการตีพิมพในหนังสือเร่ือง “Progressive 

education at the crossroads” ในป ค.ศ. 1938 ซ่ึงถือไดวาแนวคิดเร่ืองความตองการจําเปนเกดิข้ึน

เปนคร้ังแรกในโลก (สุบิน ยรุะรัช, 2554, หนา 32) จากท่ีเคยเปนแคความตองการจําเปนตาม

ความรูสึก (Felt needs) ปจจบัุนการประเมินความตองการจําเปนมีกระบวนการท่ีเปนระบบและมี

ระเบียบวิธีท่ีหลากหลายจนเรียกไดวาเปนการวิจยัเชิงประเมินประเภทหนึ่ง โดย สุวมิล วองวาณิช 

(2558, หนา 16-22) ไดอธิบายวา พัฒนาการของการประเมินความตองการจําเปนแบงออกเปน 3 ยุค 

ไดแก ยุคท่ี 1 การประเมินความตองการจําเปนเพื่อกําหนดเปาหมายท่ีพึงประสงค (Needs assessment 

for goal setting) อยในชวงระหวางป ค.ศ. 1930-1960 นกัวิชาการท่ีสําคัญ คือ Tyler และ Bode ยุคท่ี 

2 การประเมินความตองการจําเปนเพื่อการวางแผนงาน (Needs assessment for planning) อยูในชวง

ระหวางป ค.ศ. 1961-1970 นกัวิชาการท่ีสําคัญ คือ Stufflebeam ไดเสนอรูปแบบการประเมินแบบ 

CIPP (Context-Input-Process-Product) และ Alkin ไดเสนอรูปแบบการประเมินแบบ CSE (Center 

for the Study of Evalution) และยุคท่ี 3 การประเมินความตองการจําเปนเพื่อการวางแผนและการนํา

แผนไปสูการปฏิบัติ (Needs assessment for planning and implementing) อยูในชวงระหวางป      

ค.ศ. 1971-ปจจุบัน นักวิชาการท่ีสําคัญ คือ Kaufman ไดเสนอรูปแบบแนวคิดเชิงระบบ (System 

approach) ท่ีนาํมาใชเปนรูปแบบในการประเมินปจจุบัน 

 ความหมายและนิยามของความตองการจําเปน 

 คําวา “ความตองการจําเปน (Needs)” มีนักวิชาการใหความหมายและนยิามของความ

ตองการจําเปนไวหลายทาน โดยสามารถแบงนิยามออกเปน 2 มุมมอง ไดแก มุมมองทางดาน

จิตวิทยา และมุมมองทางดานการประเมิน (สุบิน ยุระรัช, 2554, หนา 33) มีดังนี ้

 1.  มุมมองทางดานจิตวิทยา โดย Maslow ไดเสนอทฤษฎีลําดับข้ันของความตองการ

จําเปน (Maslow’s hierachy of needs) ไวในป ค.ศ. 1943 ในบทความท่ีช่ือวา A theory of human 

motivation โดยแบงความตองการจําเปนออกเปน 5 ระดบั ไดแก ระดบัท่ี 1 ความตองการจําเปนทาง

กายภาพ (Physiological needs) ระดับท่ี 2 ความตองการจําเปนดานความปลอดภัย (Safety needs) 

ระดับท่ี 3 ความตองการจําเปนดานความรักและการเปนเจาของ (Love and belonging needs) ระดับ

ท่ี 4 ความตองการจําเปนดานการเหน็คุณคาในตัวเอง (Esteem needs) และระดับท่ี 5 ความตองการ
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จําเปนในการบรรลุศักยภาพของตนเอง (Self-actuallization needs) เปนตน โดยความตองการจําเปน 

4 ระดับแรกนัน้ จัดอยูในประเภทความตองการจําเปนบกพรอง (Deficit needs) หมายความวา หาก

ยังไมไดรับการตอบสนอง ความตองการจําเปนก็จะยังคงอยูในสภาวะท่ีบกพรองหรือขาดแคลน  

 2.  มุมมองทางดานการประเมิน แบงออกเปน 2 กลุม ดังนี้  

 กลุมท่ี 1 ความตองการจําเปนคือความแตกตาง/ ความขาดแคลน หมายถึง ความขัดแยง

ระหวางส่ิงท่ีเปนอยูในปจจบัุนกับส่ิงท่ีปราถนาท่ีจะใหเกิดข้ึนในอนาคต และWitkin ใหความหมาย

วา เปนความแตกตางระหวางสภาพท่ีเปนอยู (What is) กับสภาพท่ีควรเปน (What should be)  

 กลุมท่ี 2 ความตองการจําเปนคือประโยชนท่ีไดรับ ความตองการจําเปนไมควรกําหนดใน

ลักษณะของความแตกตาง เพราะความตองการจําเปนบางอยางไมตองกําหนดสภาพท่ีควรจะเปน 

เชน อาหาร น้าํ เปนตน ดังนัน้ควรเนนการกําหนดความตองการจําเปนท่ีกอใหเกดิประโยชนหรือ 

ทําใหเกิดความพึงพอใจ (Satisfation) เปนตน 

 สวนนยิามของความตองการจําเปนสามารถจําแนกได 2 แบบ ดังนี้ แบบท่ี 1 การนิยาม

ความตองการจําเปนท่ีอิงโมเดลความแตกตาง (Discrepancy model) หมายถึง ความแตกตางระหวาง

ส่ิงท่ีมุงหวังกบัส่ิงท่ีเปนอยูจริง การใหนยิามแนวนี้สะทอนถึงสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึน แบบท่ี 2  

การนิยามความตองการจําเปนท่ีอิงโมเดลการแกปญหา (Solution model) หมายถึง สภาวะซ่ึงหาก

ไมไดรับการตอบสนองจะทําใหเกิดสภาวะท่ีไมพึงประสงคข้ึน 

 การจัดประเภทของความตองการจําเปน 

 มีนักวิชาการหลายทานไดจัดประเภทความตองการจําเปน ผูวิจยัไดทําการสรุปและจดั

ประเภทของความตองการจําเปน โดยสามารถแบงออกเปน 3 ประเภท ดังนี ้1) ความตองการจําเปน

ระดับบุคคล (Personal needs) โดยคนแตละคนมีความตองการจําเปนไมเหมือนกนั 2) ความตองการ

จําเปนของกลุม (Group needs) เปนความตองการจําเปนท่ีกําหนดจากบุคคลท่ีรวมตัวกันเปนกลุม 

ความตองการจําเปนประเภทนี้จะไมสนใจในการนําเสนอขอมูลเปนรายบุคคล แตใชประโยชนใน

การวางแผนและการพฒันากลุมบุคคลท้ังหมด และ 3) ความตองการจําเปนขององคกร (Organizational 

needs) เปนความตองการของกลุมบุคคลหรือองคกร ผลการประเมินความตองการจําเปนท่ีไดรับจะ

สะทอนภาพรวมขององคกรการวิเคราะหแนวทางการแกไขปญหามักเปนการกําหนดนโยบายเพื่อ

พัฒนาองคกรมากกวาการเสนอแนวทางการแกไขความตองการจําเปนของบุคลากรเปนรายบุคคล 

 การประเมินความตองการจําเปน 

 สุวิมล วองวาณิช (2558, หนา 62) กลาววา การประเมินความตองการจําเปน หมายถึง 

กระบวนการประเมินรูปแบบหนึ่งเพื่อกําหนดความแตกตางของสภาพท่ีเกิดข้ึนจริงกบัสภาพท่ีควร

จะเปน โดยระบุส่ิงท่ีตองการจะใหเกดิข้ึนวามีลักษณะเชนใด และประเมินส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงวามี
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ลักษณะเชนใด จากนัน้นําผลท่ีไดมาวิเคราะหประเมินและส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงวาสมควรเปล่ียนแปลง

อะไรบาง การประเมินความตองการจําเปนทําใหไดขอมูลท่ีนําไปสูการเปล่ียนแปลงกระบวนการ

หรือการเปล่ียนแปลงผลท่ีเกดิข้ึนปลายทาง โดยเปนการเปล่ียนแปลงในเชิงสรางสรรคและเปน

ทางบวก ซ่ึงสอดคลองกับสุบิน ยุระรัช (2554, หนา 34) การประเมินความตองการจําเปน หมายถึง 

กระบวนการท่ีเปนระบบของการวิเคราะหชองวางหรือความแตกตาง (Gap/ discrepancy analysis) 

ระหวางสภาพท่ีเปนอยูในปจจุบันกับสภาพท่ีควรจะเปน และมีการจดัเรียงลําดับความสําคัญของ

ความตองการจําเปนวาความตองการจําเปนอะไรสําคัญกอนหลัง เพื่อนําผลมาใชประโยชนใน 

การวางแผนกจิกรรมท่ีจะเกดิข้ึนในอนาคต โดยมีข้ันตอน 3 ข้ันตอน ไดแก 1) การวางแผนการ

ดําเนินงาน 2) การสํารวจและวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดความตองการจําเปน และ 3) การใช

ประโยชนจากความตองการจําเปน เปนตน 

 จากท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจยัสรุปความหมายของการประเมินความตองการจําเปน 

หมายถึง กระบวนการท่ีเปนระบบซ่ึงใชเพือ่กําหนดความแตกตางระหวางสภาพท่ีมุงหวังกบัสภาพ

ท่ีเปนอยูจริง และเนนท่ีความแตกตางของผลลัพธ จากนั้นจัดเรียงลําดับความสําคัญของความ

แตกตางนัน้แลวเลือกความตองการจําเปนท่ีสําคัญมาใชแกไขตอไป 

 ในป ค.ศ. 1987 Kaufman (สุวิมล วองวาณชิ, 2558, หนา 67-69) ไดเสนอโมเดล

องคประกอบขององคกร โดยเรียกวา “OEM” (Organizational Element Model) ซ่ึงระบุกรอบ

สําหรับการกําหนดความตองการจําเปนโดยเช่ือมโยงใหเห็นถึงการประเมินความตองการจําเปน

ภายใน (Internal needs assessment) ท่ีเปนการแสดงผลการประเมินใหเห็นถึงความพยายามของ

องคกร ผลผลิตท่ีเกิดข้ึน และผลิตผลขององคกรท่ียังไมเปนไปตามท่ีพงึประสงค และการประเมิน

ความตองการจําเปนภายนอก (External needs assessment) จะแสดงใหเห็นถึงผลลัพธท่ียังไมบรรลุ

ตามท่ีตองการ ตามความคิดของ Kaufman กลาววา การประเมินความตองการจําเปนภายในและ

ภายนอกมีลักษณะตางกนั โดยความตองการจําเปนภายในจะเปนการดาํเนินงานตามปจจัยและ

กระบวนการซ่ึงสงผลตอผลผลิตหรือผลิตผลภายในองคกร แตความตองการจําเปนภายนอก เนน

ผลลัพธท่ีสงผลผลกระทบตอสังคมในวงกวาง 

 นอกจากนั้น การประเมินความตองการจําเปนประเภทตาง ๆ ยังมีความสัมพันธเช่ือมโยง

กับระบบงานขององคกรในสวนท่ีเปนผลปฏิบัติงาน 3 ระดับ ไดแก ผลผลิต (Products) ผลิตผล 

(Outputs) และผลลัพธ (Outcomes) เปนตน ดังภาพท่ี 2-6  
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ภาพท่ี 2-6 การเช่ือมโยงของการประเมินความตองการจําเปนระดับตาง ๆ (สุวิมล วองวาณิช, 2558,  

                 หนา 68) 

 

 หลักการของประเมินความตองการจําเปน โดยมีข้ันตอนดังนี ้1) กําหนดส่ิงท่ีมุงหวัง 

(What should be) 2) ศึกษาสภาพท่ีเปนอยูจริงในปจจุบัน (What is) 3) วิเคราะหความแตกตาง

ระหวางขอมูลท่ีไดแลวจัดลําดับความสําคัญของผลท่ีเกิดข้ึน เพื่อกําหนดเปนความตองการจําเปน  

4) วิเคราะหสาเหตุท่ีทําใหเกดิความแตกตาง และจัดลําดบัความสําคัญของสาเหตุท่ีทําใหเกิดความ

ตองการจําเปน และ 5) ศึกษาและกําหนดแนวทางเพื่อแกปญหาท่ีเกดิจากสาเหตุท่ีทําใหเกิดความ

ตองการจําเปนท่ีจะตองวิเคราะหได 

 ขั้นตอนการวิจัยประเมินความตองการจําเปน สุวิมล วองวาณิช (2558, หนา 105) 

กลาวถึงข้ันตอนการวจิัยประเมิณความตองการจําเปน แบงออกเปน 3 ระยะ ดังนี ้ 

 ระยะท่ี 1 เปนระยะกอนการประเมินประกอบดวยข้ันการเตรียมการ มีการกําหนด

จุดมุงหมายหรือวิสัยทัศนท่ีตองการจะใหเกดิ กําหนดกลุมผูใชประโยชนจากผลการประเมินความ

ตองการจําเปน กลุมเปาหมายและกลุมผูเกี่ยวของกับการประเมินความตองการจําเปน และข้ันตอน

การออกแบบการประเมิน เกี่ยวของกับการกําหนดนิยามประเภท ขอบขายของการประเมินความ

ตองการําเปน การวางแผนการดําเนินงานดานทรัพยากรคาใชจาย และเวลาในการดําเนินงาน  
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 ระยะท่ี 2 เปนระยะระหวางการประเมิน มีการกําหนดวิธีการเก็บขอมูล การวิเคราะห

ขอมูลเพื่อกําหนดความตองการจําเปน และการจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน    

 ระยะท่ี 3 เปนระยะหลังการประเมิน มีการนําผลไปใชประโยชน การเสนอผลหรือ

รายงานใหผูเกีย่วของทราบ กําหนดแนวทางแกไขเพื่อขจัดปญหาท่ีเกดิจากความตองการจําเปน  

การดําเนนิงานในระยะท่ีสามซ่ึงเกี่ยวกับการนําผลประเมินความตองการจําเปนไปใชประโยชนนี้ 

 จากท่ีกลาวมาจะเห็นวา ส่ิงท่ีตองดําเนินการเปนลําดับแรกในการประเมินความตองการ

จําเปน คือ การกําหนดจุดมุงหมายของการประเมินความตองการจําเปน อธิบายเหตผุลการวิจัย

ประเมินความตองการจําเปน ผลท่ีไดรับจะนําไปใชเพื่อจุดมุงหมายใด จากนั้นกําหนดคําถาม 

การวิจยัประเมินความตองการจําเปน (Needs assessment research questions) คําถามท่ีกําหนดข้ึน 

จะชวยกําหนดขอบเขตของการวิจัยประเมินความตองการจําเปนประเดน็สําคัญท้ังจุดมุงหมายและ

คําถามจะนํามาใชในการออกแบบกรอบการวิจัยประเมินความตองการจําเปน ในการกําหนดแบบ

กรอบการวิจัยประเมินความตองการจําเปนตองมีการตัดสินใจในประเด็นตาง ๆ ไดแก 1) การกําหนด

กลุมผูเกี่ยวของ ไดแก กลุมเปาหมายท่ีจะไดรับการพัฒนา ผูเกี่ยวของในการกําหนดความตองการ

จําเปน และผูรับผิดชอบในการทําการประเมินความตองการจําเปน 2) การกําหนดวิธีการประเมิน

ความตองการจําเปน 3) การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก การกําหนดลักษณะขอมูล เคร่ืองมือประเมิน

ความตองการจําเปน ลักษณะผูใหขอมูล วธีิการเก็บขอมูล 4) การกําหนดวิธีการวิเคราะหขอมูล  

5) การจัดทํารายงาน และ 6) การใชผลการประเมิน ดังภาพท่ี 2-7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



72 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2-7 การกําหนดกรอบการวิจยัประเมินความตองการจําเปน (สุวิมล วองวาณชิ, 2558,  

                 หนา 107) 

 

 การกําหนดจุดมุงหมายของการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 

 ข้ันตอนแรกของการวิจยัประเมินความตองการจําเปน คือ การกําหนดจุดมุงหมายของ

การวิจยัวาตองการทําการประเมินความตองการจําเปนไปเพื่ออะไร สําหรับองคหรือบุคคลใด 

จุดมุงหมายท่ีกําหนดจะชวยใหกําหนดประเด็นวิจยัไดเหมาะสมข้ึน โดยท่ีการวจิัยประเมินความ

ตองการจําเปนจะใหขอมูลเกี่ยวกับสภาพของหนวยงานหรือบุคคลท่ีจําเปนตองไดรับแกไขหรือ

พัฒนา จุดมุงหมายของการวิจัยประเมินความตองการจําเปนจึงมีหลายประการ เชน การพัฒนา

บุคคล การวางแผนการทํางานท่ีสนองความตองการขององคกร การกําหนดวิสัยทัศนขององคกร 

การพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนาตามเปาหมายท่ีกาํหนด การปรับปรุงพัฒนา 

 การกําหนดคําถามและขอบเขตการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 

 การกําหนดขอบเขตของการวิจัยประเมินความตองการจําเปนข้ึนอยูกับคําถามวิจัย เชน 

ปจจุบันองคกรมีความตองการจําเปนตองพัฒนาในเร่ืองใด อะไรเปนสาเหตุท่ีทําใหองคกรตอง

พัฒนาในเร่ืองนั้น และจะใชแนวทางใดในการพัฒนาองคกรใหประสบความสําเร็จ เปนตน 

 

 

การกําหนดจุดมุงหมายของการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 

การกําหนดคําถามการวิจัยและขอบเขตของการประเมินความตองการจําเปน 

การกําหนดกรอบการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 

(1) การกําหนดกลุม

ผูเก่ียวของ 

(2) การกําหนดวิธีการเก็บ

ขอมูล 

(3) การกําหนดเครื่องมือ

เก็บขอมูล 

(6) การใชผลประเมิน (5) การจัดทํารายงาน (4) การวิเคราะหขอมูล 



73 

 การกําหนดกรอบการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 

 การประเมินความตองการจําเปน เปนการวจิัยเชิงประเมินรูปแบบหนึ่ง การเร่ิมตนทํา 

การประเมินความตองการจําเปนจึงตองมีการออกแบบการประเมินเชนเดียวกับการเร่ิมตนทํา 

การวิจยัซ่ึงตองมี “การออกแบบการวิจยั” การออกแบบการวิจัย (Designing of research) เปนการ

ดําเนินการท่ีมุงหมายใหไดวธีิการวิจัยทุกข้ันตอนนําไปสูผลการวิจัยท่ีมีคุณภาพ มีความตรง ความ

เช่ือถือได ในทํานองเดียวกนัการออกแบบการประเมินความตองการจําเปน เปนการดําเนอนการท่ี

มุงหมายใหวิธีการทุกข้ันตอนนําไปสูผลการประเมินท่ีใหความตองการจําเปนท่ีถูกตอง ตรงตาม

ความเปนจริงและเช่ือถือได งานสําคัญของการออกแบบการประเมินความตองการจําเปนอยูท่ี 

การกําหนดกรอบการประเมินความตองการจําเปน (Needs assessment framework) ซ่ึงประกอบดวย

การกําหนดกลุมผูเกี่ยวของในการวจิัยประเมินความตองการจําเปน การกําหนดวิธีการเก็บขอมูล 

การกําหนดเคร่ืองมือเก็บขอมูล การกําหนดวิธีการวเิคราะหขอมูล การจัดทํารายงานผลการวิจัย

ประเมินความตองการจําเปน และการใชผลการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 

 1.  การกําหนดกลุมผูเก่ียวของ เม่ือกลาวถึงกลุมเปาหมายของการประเมินความตองการ

จําเปนมักมีความสับสนระหวางผูถูกประเมินความตองการจําเปน (Whose needs?) หรือเรียกวา

เจาของความตองการจําเปนกับผูใหขอมูลเกี่ยวกับความตองการจําเปน จากการสังเคราะหเอกสารท่ี

เกี่ยวของ พบวา กลุมเปาหมายหรือเรียกอีกช่ือหนึ่งวากลุมเจาของความตองการจําเปน แบงเปน 3 

ระดับ โดยระดับท่ี 1 คือ กลุมผูรับบริการ ไดแก นักเรียน ผูปกครอง ประชาชน หรือผูปวย ระดบัท่ี 2 

คือ กลุมผูใหบริการ ไดแก กลุมครู ผูบริหาร หรือ เจาหนาท่ี ระดับท่ี 3 คือ ความตองการจําเปนท่ี

เกี่ยวกับทรัพยากร ปจจัย หรือแนวทางในการแกไขปญหา  

 2.  การกําหนดวิธีการเก็บขอมูล วิธีการเกบ็รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการวิจัยประเมินความ

ตองการจําเปนไมไดแตกตางไปจากการเกบ็ขอมูลการวิจยัหรือการประเมินอ่ืน อาจใชการสํารวจ 

การสัมภาษณ การสังเกต การจัดประชาชนกลุม เปนตน โดยมีการจดัประเภทดังนี ้

  2.1  การจัดประเภทตามจํานวนผูใหขอมูล วิธีการท่ีใชในการเก็บขอมูลหากยดึเกณฑ

นี้สามารถจําแนกไดเปน 2 วธีิใหญ ๆ คือ การใชขอมูลท่ีมีอยูแลวเปนขอมูลทุติยภูมิ (Secondary 

data) การเก็บขอมูลใหมเปนขอมูลปฐมภมิู (Primary data) โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

   2.1.1  การใชขอมูลท่ีมีอยูแลว (Existing data approach) หรือขอมูลทุติยภูมิ ขอมูล

ประเภทนี้อาจเปนตัวบงช้ีภาวะทางสังคม (Social indicators) ขอมูลสถิติท่ีปรากฏในรายงานเอกสาร

ท่ีเผยแพรใหสาธารณชนทราบ หรือขอมูลเหลานี้เปนตวับงช้ีสภาพปญหาตาง ๆ ท่ีเกดิข้ึน โดยมี

ผูจัดทําไวใหแลว สามารถนํามาใชในการกําหนดความตองการจําเปนไดเลย เชน จํานวนผูติดยาเสพติด 
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จํานวนคนวางงาน อาชญากรรมท่ีเกิดข้ึน ขอมูลท่ีไดรับมีลักษณะท่ีเรียกวาการวดัแบบไมตองมี

ปฏิสัมพันธกับบุคคล (Unobtrusive measure)  

   2.1.2  การใชขอมูลปฐมภูมิ ขอมูลประเภทนี้เปนการเก็บขอมูลโดยผูรับผิดชอบใน

การวิจยัประเมินความตองการจําเปนดําเนินการเก็บขอมูลใหมดวยตนเอง มีการออกแบบการเก็บ

ขอมูล ตั้งแตการเลือกวิธีการ การจัดหาเคร่ืองมือ และการรวบรวมขอมูล การใชขอมูลปฐมภูมิ

สามารถดําเนินการได 2 วิธีใหญ ๆ ดังตอไปนี ้

    2.1.2.1  การสํารวจ (Needs survey) เปนการเก็บขอมูลในแนวกวางจากบุคคล 

ท่ีเกี่ยวของ ซ่ึงอาจไดรับผลกระทบหรือไมไดรับผลกระทบจากปญหานั้น ๆ ก็ได วิธีการเก็บขอมูล 

ท่ีใช ไดแก การเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามการสัมภาษณ การสังเกต 

    2.1.2.2  กระบวนการกลุม (Group process) เปนการเกบ็ขอมูลจากกลุมบุคคล

ขนาดไมใหญมากนัก ซ่ึงเปนบุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญและมีความรอบรูสภาพปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน

ในบริบทนั้นสามารถใหขอมูลท่ีแสดงความตองการจําเปนไดอยางดี เชน เทคนิคการสนทนากลุม

แบบเจาะจง (Focus group technique) เทคนิคกลุมสมมตินัย (Nominal group technique)  

  2.2  การจัดประเภทตามจํานวนผูใหขอมูล การประเมินความตองการจําเปนมีหลาย

ระดับ ท้ังระดบัองคกร หรือระดับกลุม และระดับบุคคล การใชเทคนิคการสํารวจเปนการเก็บขอมูล

ท่ีเนนการเก็บขอมูลจากผูใหขอมูลรายบุคคลแลวนํามาประมวลผลเปนภาพรวมของกลุม ในขณะท่ี

การใชกระบวนการกลุม (Group process) เปนการเก็บขอมูลโดยเนนการไดขอมูลเกี่ยวกับความ

คิดเห็นของกลุม ดังนั้นจึงมีผูจัดประเภทของวิธีการเก็บขอมูลเปน 2 ประเภท ไดแก วธีิเก็บขอมูล

รายบุคคล เชน การสัมภาษณ การสังเกต การสํารวจ การทดสอบ และวิธีเก็บขอมูลกลุม เชน เทคนิค

การสนทนากลุมแบบเจาะจง เทคนิคกลุมสมมตินัย สมัชชาชุมชน 

  2.3  การจัดประเภทตามขั้นตอนท่ีใชในการเก็บขอมูล ขอมูลบางประเภทสามารถ

จัดเก็บไดเสร็จในข้ันตอนเดียวและนําไปวิเคราะหไดเลย ถือวาใชวิธีการเก็บขอมูลข้ันตอนเดียว 

(Single-stage method) เชน การสํารวจดวยแบบสอบถาม แตบางเทคนิควิธีมีกระบวนการเก็บขอมูล

หลายข้ันตอน (Multi-stage method) เชน เทคนิคเดลฟาย การสัมภาษณแบบเจาะลึก 

 3.  การกําหนดเคร่ืองมือเก็บขอมูล การกาํหนดเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บขอมูลข้ึนอยูกับ

วิธีการท่ีใชในการเก็บขอมูลและลักษณะของขอมูล ลักษณะธรรมชาตขิองขอมูลข้ึนอยูกับการนยิาม

ความตองการจําเปน และบริบทของการวิจยัประเมินความตองการจําเปน 

 4.  การกําหนดวิธีการวิเคราะหขอมูล กระบวนการประเมินความตองการจําเปนให

ความสําคัญกับการจัดลําดับความสําคัญกับการจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน ดังนัน้ 

สถิติหรือวิธีการท่ีใชในการประเมินความตองการจําเปนจึงเนนท่ีการจัดลําดับความสําคัญ วิธีการ
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วิเคราะหขอมูลข้ึนอยูกับรูปแบบการตอบท่ีผูดําเนินการประเมินความตองการจําเปนเปนผูกําหนด 

โดยท่ัวไปหากเปนขอมูลแบบการตอบสนองเดี่ยวจะใชการหาคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

แตจริง ๆ แลวมีผูพัฒนาเทคนิคการวิเคราะหความตองการจําเปนมากมาย โดยเฉพาะความพยายาม

เรียงลําดับความตองการจําเปนท่ีสําคัญท่ีสุดดวยการกาํหนดคาดัชนีตาง ๆ สําหรับรูปแบบ 

การตอบสนองคูหรือขอมูลสองชุดนั้น มักใชวิธีการวิเคราะหความแตกตางของคาเฉล่ียของขอมูล 

สองชุดนั้นไมวาจะใชวิธีการวิเคราะหแบบใด 

 5.  การจัดทํารายงานผลการวิจัยประเมินความตองการจําเปน การจดัทํารายงานผล 

การประเมิน โดยมีการออกแบบการนําเสนอซ่ึงมีท้ังการเขียนในลักษณะความเรียง การใชขอมูลเชิง

ประจักษท่ีเปนตัวเลขสถิติหรือขอมูลเชิงคุณภาพท่ีเปนความรูสึก นอกจากนี้ อาจมีการนําเสนอใน

รูปของตารางหรือแผนภาพเพื่อใหเขาใจงาย ในการนําเสนอรายงานผลการประเมินตองพิจารณา

กลุมเปาหมายท่ีเปนผูใช (ผูอาน) รายงานดวยวาเปนกลุมใด มีความสนใจและตองการไดขอมูล

สารสนเทศเพื่อจุดมุงหมายใด หลังจากนั้นจะมีการจดัทําแผนงานหรือโครงการสําหรับนําไปปฏิบัติ

โดยอิงผลการประเมินความตองการจําเปน 

 6. การใชผลการวิจัยประเมินความตองการจําเปน ลักษณะเดนของการวิจัยประเมินความ

ตองการจําเปนในยุคปจจุบัน คือ การใชประโยชนจากการวิจัยประเมินความตองการจําเปนในทุก

ข้ันตอนของการดําเนินงานในองคกร ดังท่ีไดนําเสนอขางตนวา การวิจยัประเมินความตองการ

จําเปนแบบสมบูรณเปนการกําหนดความตองการจําเปน การวิเคราะหสาเหตุ และการกําหนด 

แนวทางการแกไขปญหา แตผลการวิจัยประเมินความตองการจําเปนแบบสมบูรณอาจนํามาใช

ประโยชนเฉพาะในข้ันตอนการวางแผนการดําเนินงาน การใชประโยชนเพียงข้ันตอนนี้ไมได

รับประกันวาองคกรจะไดรับการพัฒนาใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด ดังนั้น การใชประโยชนจาก 

การวิจยัประเมินความตองการจําเปนควรเกดิข้ึนในข้ันตอนการวางแผนงาน และการนาํแผนงานสู

การปฏิบัติ การกําหนดกรอบการวิจยัประเมินความตองการจําเปนจึงตองพิจารณาวาจะดําเนินการ

ใหครอบคลุมครบวงจรการบริหารจัดการหรือไม หากตองการใหกระบวนการวิจยัประเมินความ

ตองการจําเปนเกิดข้ึนในทุกข้ันตอน ผูวจิยัตองออกแบบการวิจยัประเมินความตองการจําเปนให

เกิดข้ึนระหวางการดําเนนิงานดวย ซ่ึงตองยอนกลับไปท่ีการกําหนดกลุมผูเกี่ยวของกบัการประเมิน

ความตองการจําเปน การกําหนดวิธีการ เคร่ืองมือ และวธีิการวิเคราะหขอมูลในการวจิัยประเมิน

ความตองการจําเปน 

 

 

 



76 

 วิธีการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 

 สุวิมล วองวาณิช (2558, หนา 133-136) กลาวถึงวิธีการวิจัยความตองการจําเปน สามารถ

กระทําไดหลายแบบ ไมมีหลักเกณฑ อยูท่ีผูวิจัยตองการอะไร เปนตน โดยวิธีการวิจยัประเมินความ

ตองการจําเปน แบงออกเปน 8 กลุม ดังนี ้

 กลุมท่ี 1 กลุมท่ีใชขอมูลท่ีมีอยูแลว เชน การใชขอมูลสถิติตาง ๆ ขอมูลจากตัวบงช้ีทาง

สังคม เปนตน 

 กลุมท่ี 2 กลุมท่ีเก็บขอมูลโดยใชการสํารวจ เชน แบบสอบถาม การสัมภาษณ การสังเกต 

เปนตน 

 กลุมท่ี 3 กลุมท่ีใชกระบวนการกลุม เชน เทคนิคกลุมสมมตินัย (Nominal group 

technique) เทคนิคการจัดสนนทนากลุมแบบเจาะจง (Focus group techniques) และการระดม

ความคิดของผูทรงคุณวุฒิ (Brainstorming) เปนตน 

 กลุมท่ี 4 กลุมท่ีใชการจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน เชน การวิเคราะห

ความแตกตางของคาเฉล่ีย (Mean Difference Method: MDF) การจัดเรียงอันดับ (Rank order)  

การสรางมาตรแบบประมาณชวงขนาด (Magnitude Estimation Scaling: MES) ดัชนี PNI (Priority 

Needs Index) ดัชนี WNI (Weighted Needs Index) ดัชนี้ Del-N การเรียงลําดับดวยการด (Card sort) 

เปนตน 

 กลุมท่ี 5 กลุมท่ีใชวิธีการวิเคราะหเชิงสาเหตุ เชน การวเิคราะหแผนภูมิกางปลา 

(Fishboning) การวิเคราะหสาเหตุของความลมเหลว (Fault tree analysis) เปนตน 

 กลุมท่ี 6 กลุมท่ีใชวิธีการวิเคราะหผลกระทบ เชนการวเิคราะหผลกระทบไขว (Cross 

impact analysis) และการวเิคราะหอรรถประโยชนพหุลักษณ (MAUT) เปนตน  

 กลุมท่ี 7 กลุมท่ีใชวิธีการกําหนดความตองการจําเปนเชิงอนาคต เชน เทคนิคเดลฟาย 

(Delphi technique) การสรางภาพอนาคต (Scenario development) การวิเคราะหวงลออนาคต 

(Future wheel analysis) เปนตน  

 กลุมท่ี 8 กลุมท่ีใชวิธีการเกบ็ขอมูลแบบอ่ืน ๆ เชน การวเิคราะหตนทุน-ผลท่ีตามมา 

(Costs-consequences analysis) การทําแผนท่ีมโนทัศน (Concept mapping) เปนตน  

 แบบสอบถาม และการจัดลําดับความคัญในการประเมินความตองการจําเปน  

 วิธีการวิจยัประเมินความตองการจําเปนคร้ังนี้ ผูวิจยัไดนาํแนวคิดและหลักการของ 

สุวิมล วองวาณิช (2548, 2558, หนา 190-304) มาใช โดยใชวิธีการสํารวจจากแบบสอบถาม เปน 

การตอบแบบขอมูลสองชุดหรือการตอบสนองคู (Dual-response fomat) และวิธีการจัดลําดับ
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ความสําคัญของขอมูลเปนแบบการตอบสนองคู (Dual-response fomat) ดวยวิธี Priority Needs 

Index (PNIModified) แบบปรับปรุง มาใชในการวิจยัคร้ังนี้ โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

 1.  แบบสอบถาม การใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการประเมินความตองการจําเปน

มีขอตกลงสําคัญหลายประการ ประการแรกผูตอบมีความสามารถในการอานเขาใจความหมายของ

ขอความหรือคําถามท่ีถาม ประการท่ีสอง ผูตอบมีขอมูลหรือมีความรพอท่ีจะตอบคําถามหรือให

ขอมูลได และประการท่ีสาม ผูตอบมีความเต็มใจหรือตั้งใจท่ีจะตอบโดยใหขอมูลท่ีเปนจริงอยาง

ซ่ือสัตย โดยลักษณะของแบบสอบถามท่ีดี ประกอบดวย 1) ขอความหรือคําถามท่ีสอดคลองกับ

วัตถุประสงคการวิจยั 2) มีการวางแผนการสรางท่ีเหมาะสมทําใหไดขอมูลครบถวนสมบูรณ และ  

3) สามารถจัดทําหรือดําเนนิการเก็บขอมูลไดภายใตเวลาและทรัพยากรท่ีเหมาะสม 

 2.  ประเภทของแบบสอบถาม แบบสอบถามการประเมินความตองการจําเปนสามารถ

แบงไดเปน 2 ประเภท คือ ขอมูลท่ีเปนขอเท็จจริง (Fact) และขอมูลท่ีเปนความคิดเห็น (Opinion)  

จึงมีการเรียกแบบสอบถามใหมีความเฉพาะเจาะจง 2 แบบ คือ 

  2.1  แบบสอบถาม (Questionnaire) เปนเคร่ืองมือท่ีเนนการเก็บขอมูลท่ีเปน

ขอเท็จจริง (Fact) เชน ขอมูลภูมิหลังท่ัวไป พฤติกรรมการปฏิบัติตน 

  2.2  แบบวัดความคิดเห็น (Opinionaire) เปนเคร่ืองมือท่ีเนนการเก็บขอมูลท่ีเปน

ความคิดเหน็ (Opinion) ความรูสึก (Feeling) หรือทัศนคติ (Attitude) ตอส่ิงใดส่ิงหนึง่ เชน  

ความคิดเหน็ตอการแกปญหาจราจร ทัศนคติตองานท่ีทํา เปนตน 

 3.  ประเภทของคําถาม การสรางคําถามหรือขอความของแบบสอบถาม สามารถแบงได 

2 ประเภท คือ คําถามปลายปด และคําถามปลายเปด ดังตอไปนี ้

  3.1  คําถามปลายปด (Close-ended question) หรือคําถามแบบมีโครงสราง 

(Structured question) ประกอบดวย ขอความหรือคําถามและกลุมของคําตอบใหผูตอบเลือก โดยจดั

เรียงลําดับคําถามตามท่ีผูวิจัยตองการทราบ ผูตอบจะมีอิสระในการแสดงความคิดเหน็คอนขางนอย 

เนื่องจากตองตอบภายใตกรอบท่ีผูวิจัยกําหนดไวเทานัน้  

  3.2  คําถามปลายเปด (Open-ended question) ประกอบดวย คําถามท่ีใหอิสระแก

ผูตอบในการแสดงความคิดเห็นหรือความรูสึกของตนเองมากกวาคําถามปลายปด คําตอบท่ีได อาจ

มีความลึกซ้ึงกวาท่ีผูวิจยัคาดไวและไมตองตอบภายใตกรอบความคิดของผูวิจัย 

 4.  การสรางแบบสอบถาม แบบสอบถามเปนเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลใน

ตัวแปรท่ีสนใจจะศึกษา มีลักษณะท่ีเปนแบบใหผูตอบรายงานตนเอง (Self-report) ประกอบดวย 

ขอความหรือคําถามท่ีใหผูตอบอานและเขียนคําตอบ คําถามท่ีถามจะอยูในรูปโครงสราง คือ มี   
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การเตรียมกลุมคําตอบใหผูตอบเลือกหรือละไวใหผูตอบเอง หรือมีลักษณะท่ีเปนปลายเปด คือ ให

ผูตอบอะไรก็ไดตามความรูสึกของตนเอง 

 5.  องคประกอบของเนื้อหาในแบบสอบถาม แบบสอบถามประกอบดวยสวนประกอบ

ของเนื้อหา จําแนกไดดังนี้ 1) ขอความท่ีวาดวยจุดมุงหมายของการใชแบบสอบถาม 2) คําช้ีแจงใน

การตอบแบบสอบถาม 3) เนื้อหาท่ีตองการจะถาม และ 4) การกําหนดวิธีการสงแบบสอบถาม

กลับคืนถึงผูวิจัยและขอบคุณผูตอบท่ีกรุณาเสียเวลาในการใหขอมูล  

 6.  ขั้นตอนการสรางแบบสอบถาม มีข้ันตอนดังนี้ 1) ระบุตัวแปรท่ีจะศึกษา และ

ประชากรเปาหมาย 2) กําหนดนยิามเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับตัวแปร 3) ระบุวิธีการเกบ็รวบรวมขอมูล 

ข้ึนอยูกับธรรมชาติของตัวแปรท่ีจะศึกษา ธรรมชาติของกลุมประชากร และทรัพยากรท่ีใชเพื่อ 

การเก็บขอมูล 4) เลือกรูปแบบคําถามท่ีตองการใช 5) รางคําถามท่ีตองการจะถามโดยวางโครงสราง

อยางคราว ๆ และควรมีการเรียงลําดับคําถามกอนหลัง 6) ทดลองใชแบบสอบถาม โดยอาจเร่ิมดวย

การลองสัมภาษณตวัอยางวิจยัจํานวนนอย เพื่อตรวจสอบความเขาใจในคําถามและเกบ็ขอมูลอ่ืน ๆ 

เพิ่มเติม ซ่ึงทําใหไดรายละเอียดของขอมูลท่ีตองปรับแกเพิ่มเติม 7) ปรับปรุงคําถามและกลุมคําตอบ

ใหชัดเจน เขียนคําช้ีแจง จดุมุงหมายของแบบสอบถามขอความรวมมือในการตอบ และการให

สัญญาตาง ๆ ท่ีจะรักษาความลับของผูตอบ 8) พิจารณาเวลาท่ีใชในการตอบแบบสอบถาม หากนาน

เกินไปควรแยกคําถามเปนสวน ๆ เพื่อแยกทดลองใชใหครบทุกสวน ท้ังนี้ กลุมท่ีนํามาทดลองใชใน

แตละสวนควรเปนกลุมแตมีลักษณะท่ีคลายคลึงกัน (ประมาณ 30-50 คน และควรแทนประชากร

กลุมนั้นได) 9) รวบรวมขอมูลท่ีไดจากการทดลองใชมาจดัทําแบบสอบถามใหม โดยสรางกลุม

คําตอบท่ีเหมาะสม วางโครงสรางของคําถาม รูปแบบของคําถามท่ีตองการใช พิจารณาถึงความ

เหมาะสมในการใชคําถามปลายปดและปลายเปด บางคร้ังคําถามปลายเปดมากเกนิความจําเปนจน

เปนภาระของผูวิจัยในข้ันตอนของการวิเคราะหขอมูล และ 10) จัดทําแบบสอบถามเปนฉบับ

สมบูรณ มีจดหมายนํา และวิธีการสงแบบสอบถามกลับคืน 

 7.  หลักการเขียนคําถามในแบบสอบถาม หลักการเขียนขอคําถาม มีดังนี้ 1) เขียนโดยใช

คําหรือประโยคใหเขาใจงาย ไมกํากวม 2) หลีกเล่ียงคําถามลําเอียง 3) หลีกเล่ียงคําถามท่ีไวตอ

ความรูสึก เชน เร่ืองเพศ ฐานะทางเศรษฐกจิและสังคม 4) หลีดเล่ียงคําถามสองประเดน็ในขอ

เดียวกัน ควรถามเพียงประเดน็เดียวในแตละขอ 5) ไมใชประโยคปฏิเสธซอน 6) ไมใชขออางหรือ

ขอสมมุติท่ียังไมเปนท่ียอมรับของผูตอบมาทึดทักเอาเอง 7) ไมใชคําถามหรือตัวเลือกหรือกลุม

คําตอบท่ีคาบเกี่ยวกัน 8) ถามส่ิงท่ีตั้งใจจะทําในปจจุบันมากกวาถามส่ิงท่ีจะทําในอนาคต 9) เร่ิม

ถามดวยคําถามท่ีกวางกอน และคอยเจาะจงใหแคบ 10) ใชคําหรือภาษาท่ีเหมาะสมกบัผูตอบ       
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11) ไมใชคําถามนํา 12) ถามในส่ิงท่ีผูตอบสามารถใหขอมูลได 13) หากถามขอมูงเชิงปริมาณ ควร

ใหระบุความถ่ีท่ีชัดเจนมากกวาท่ีจะตอบโดยการใหเฉล่ียหรือตอบโดยการประมาณโดยรวม และ  

14) หากตองการทราบปริมาณความรูสึกท่ีกําหนดเปนชวง ๆ ควรเลือกชวงท่ีพอเหมาะ เชน 5 ชวง 

หากมากกวานีอ้าจทําใหผูตอบพะวงกับคาของตัวเลขมากเกินไป จนไมไดตอบตามความรูสึกของ

ตนเองเทาท่ีควร 

 ในการประเมินความตองการจําเปนมักจัดเตรียมคําถามและคําตอบท่ีอยูในรูปของมาตร

ประมาณคา โดยการใหผูตอบระบุระดับของความคิดเหน็จากมากไปหานอย โดยกาํหนดคาเปน

ตัวเลข เชน (1) (2) (3) (4) (5) ซ่ึงหมายถึง มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ตามลําดับ ระดบั

มากนอยของตวัเลขเหลานี้มีชวงหางไมเทากัน ความแตกตางของความคิดเห็นระหวางมาก (4) 

จนถึงมากท่ีสุด (5) อาจจะมีชวงหางไมเทากับความแตกตางของความคิดเห็นระหวางปานกลาง (3) 

ไปถึงมาก (4) 

 8.  รูปแบบของการตอบแบบสอบถาม ในการประเมินความตองการจําเปน มี 2 แบบ 

ไดแก รูปแบบท่ีกําหนดกลุมของขอความใหคนตอบขอมูลเพียงชุดเดียว (Single response) กับ

รูปแบบท่ีกําหนดกลุมของขอความใหคนตอบ 2 ชุด (Dual response) ขอมูลท่ีไดจากการตอบ

แบบสอบถามจะนํามาวิเคราะหแลวจัดลําดบัความสําคัญ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

  8.1  รูปแบบของการตอบขอมูลชุดเดียวหรือการตอบสนองเดี่ยว (Single-response 

format) หมายถึง แบบสอบถามท่ีมีขอคําตอบใหตอบในมาตรประมาณคาโดยใหตอบคําถามเพียง

ชุดเดียว เชน ระบุระดับความตองการ หรือระดับของปญหา ดังตารางท่ี 2-4 

  8.2  รูปแบบของการตอบขอมูลสองชุดหรือการตอบสนองคู (Dual-response format) 

หมายถึง แบบสอบถามท่ีมีขอคําตอบใหตอบในมาตรประมาณคาโดยใหตอบคําถามสองชุด เชน 

ระบุสภาพท่ีเปนอยูจริง และสภาพท่ีควรจะเปน ดงัตารางท่ี 2-5 

 

ตารางท่ี 2-4 รูปแบบของการตอบขอมูลชุดเดียวหรือการตอบสนองเดี่ยว (Single-response format) 

 

ขอความ 
ระดับความตองการจําเปน 

1 2 3 4 5 

1. ความรูดาน...      

2. ความรูดาน...      

3. ความรูดาน...      
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ตารางท่ี 2-5 รูปแบบของการตอบขอมูลสองชุดหรือการตอบสนองคู (Dual-response format) 

 

ขอความ 
สภาพท่ีเปนจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. ความรูดาน...           

2. ความรูดาน...           

3. ความรูดาน...           

 

 การออกแบบรูปแบบการตอบข้ึนอยูกับการกําหนดนิยามเกี่ยวกับความตองการจําเปน 

หากนยิามตามโมเดลความแตกตาง (Discrepancy model) มักจะเก็บขอมูลโดยการใหตัวอยางวิจยั

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพท่ีควรจะเปนและสภาพท่ีเปนอยูจริง แลวนําขอมูลท้ังสองสวน 

มาจัดกระทําใหมีความหมายเพื่อสะทอนระดับความตองการจําเปน 

 9.  การตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามประเมินความตองการจําเปน แบบสอบถามท่ีดี

ตองมีคุณภาพตามเกณฑ 2 ประการ คือ 1) ความตรง และ 2) ความเท่ียง โดยท่ี ความตรง หมายถึง 

ความสามารถขิงเคร่ืองมือในการวดัส่ิงท่ีตองการวัดไดอยางถูกตอง และความเท่ียง หมายถึง 

ความสามารถของเคร่ืองมือในการวัดส่ิงท่ีตองการวัดไดอยางคงเสนคงวา 

 10.  ความตรงของแบบสอบถาม การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามสวนใหญเปน

การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ข้ันตอนในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา มีดงันี้ 1) กําหนด

โครงสรางของเนื้อหาท่ีเกี่ยวของกับตัวแปรท่ีสนใจจะศึกษา โดยศึกษาจากเอกสารท่ีเกี่ยวของ และ 

2) กําหนดผูเช่ียวชาญ โดยการใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบโครงสรางของขอมูล และความครอบคลุม

ของคําถาม 

 11.  ความเท่ียงของแบบสอบถาม การตรวจสอบคุณภาพของความเท่ียงของแบบสอบถาม

นิยมใชความเท่ียงแบบสอบซํ้าหรือความเท่ียงแบบความสอดคลองภายใน โดยมีหลักการดังนี ้

  11.1  ถาถามส่ิงท่ีเปนขอเท็จจริง (Fact) อาจตรวจสอบความเท่ียงแบบการวัดซํ้า (Test-

retest reliability) โดยใหผูตอบแบบสอบถามซํ้าแลวเปรียบเทียบความสอดคลองของคําตอบแตละ

คร้ัง ทําใหทราบถึงความคงท่ีของขอมูล หรือตรวจสอบโดยการสรางคําถามท่ีคลายคลึงกันโดยถาม

ส่ิงเดียวกัน แยกขอใหตอบโดยอยูในฉบับเดียวกัน แลวเปรียบเทียบการตอบเพื่อดูความสอดคลอง

ของคําตอบ 
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  11.2  ถาถามส่ิงท่ีเปนความคิดเห็นหรือความรูสึกตอส่ิงใดส่ิงหนึ่งท่ีมีคุณลักษณะ

แนนอน เชน ความคิดเหน็ตอส่ิงใดส่ิงหนึง่ (Opinion) อาจตรวจสอบความเท่ียงแบบความ

สอดคลองภายใน (Internal consistency reliability) เพื่อพิจารณาวาขอความท่ีถามมุงวดัส่ิงเดียวกนั

หรือไม และผูตอบมีความคงท่ีในการใหขอมูลท่ีตางวัดส่ิงเดียวกันมากนอยเพียงใด มักตรวจสอบ

โดยใชสูตรแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefiicient) 

 12.  อัตราการตอบกลับ การเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามมีปญหาท่ีสําคัญประการหนึ่ง 

คือ เร่ืองอัตราการตอบกลับ (Response rate) โดยอัตราการตอบกลับท่ียอมรับได มีดงันี้ 1) อัตราการ

ตอบกลับท่ีถือวาเพยีงพอ คือ รอยละ  50 2) อัตราการตอบกลับท่ีถือวาอยูในระดับดี คือ รอยละ 60 

และ 3) อัตราการตอบกลับท่ีถือวาอยูในระดับดีมาก คือ รอยละ 70 ข้ึนไป 

 13.  การจัดลําดับความสําคญัของความตองการจําเปน พื้นฐานแนวคิดของการนิยาม

ความตองการจําเปนตามโมเดลความแตกตางท่ีเปนท่ีนยิมใชกันมาก ซ่ึงมีการเก็บรวบรวมขอมูล

ของการใหตอบขอมูลแบบการตอบสนองคู มักปรากฏในแบบสอบถามท่ีมีขอความใหตอบในมาตร

ประมาณคา โดยใหระบุขอมูลสองชุดคือ สภาพท่ีเปนอยูจริงและสภาพท่ีควรจะเปน ซ่ึงมีวิธีการจดั

เรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนท่ีสามารถกระทําไดดังนี ้(สุวิมล วองวาณิช, 2558, 

หนา 275-282) 

  13.1  วิธี Mean Difference Method (MDF) กําหนดโดยหาผลตางของคาเฉล่ียของ

ระดับความสําคัญ (I = Importance) ของขอรายการนั้นซ่ึงเปรียบเหมือนคาท่ีบอกระดับของสภาพ 

ท่ีควรจะเปน และระดับท่ีขอรายการนั้นไดรับการตอบสนอง (D = Degree of success) ซ่ึงเปรียบ

เหมือนคาท่ีบอกระดับของสภาพท่ีเปนจริง บางคนเรียกวิธีนี้วา “Rank order of difference score”  

มีสูตรวา MDF = I – D 

  แตบางคร้ังผลการวิเคราะหความตองการจําเปนหลายขออาจมีคะแนนความแตกตาง

เทากัน ทําใหมีการตีความวาเปนความตองการจําเปนท่ีมีความสําคัญเทากัน โดยไมใหความสนใจ

กับระดับสภาพท่ีเปนอยูจริงกับสภาพท่ีควรจะเปนวามากหรือนอย 

  13.2  วิธี Priority Needs Index (PNI) เปนวิธีการเรียงลําดับความสําคัญของความ

ตองการจําเปน ซ่ึงพัฒนาข้ึนมาโดยใชคาสถิติในรูปดัชนีท่ีสามารถบอกคาต่ําสุดและสูงสุดได Lane, 

Crofton and Hall ไดสรางดัชนีช่ือวา Priority Needs Index (PNI) ซ่ึงดัดแปลงมาจากวิธีการเรียง

ตําแหนงความตองการจําเปนจากความแตกตางของคาเฉล่ียของสภาพท่ีคาดหวัง (Mean difference) 

โดยการถวงน้าํหนักของผลตางของคาเฉล่ียระหวาง I และ D ดวยน้ําหนักความสําคัญของ I ดังนี้  

มีสูตรวา PNI = (I – D) I 
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  13.3  วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เปนสูตรท่ีปรับปรุงจากสูตร 

PNI เดิม โดยนงลักษณ วิรัชชัย และสุวิมล วองวาณิช เปนวิธีความแตกตางของคาเฉล่ียของสภาพท่ี

คาดหวังกับท่ีเปนอยูจริง (Mean difference) แลวหารดวยคา D เพื่อควบคุมขนาดของความตองการ

จําเปนใหอยูในพิสัยไมมีชวงกวางมากเกินไป และใหความหมายเชิงเปรียบเทียบเม่ือใชระดับของ

สภาพท่ีเปนอยูเปนฐานในการคํานวณคาอัตราการพัฒนาเขาสู สภาพท่ีคาดหวังของกลุม มีสูตรวา  

 

PNIModified =      I – D / D 

 

 โดยท่ี I หมายถึง คาเฉล่ียของคะแนนสภาพท่ีคาดหวัง และ D หมายถึง คาเฉล่ียของ

คะแนนสภาพท่ีเปนจริง 

 จากการศึกษาขอมูลท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจยัไดทําการศึกษางานวจิัยเกี่ยวของกับ 

การประเมินความตองการจําเปน โดยมีนักวิชาการ และนกัวิจยัไดทําการศึกษาหลายทาน ดังนี ้

 ขนิษฐา พงษญาติ และมนตรี แยมกสิกร (2551) ไดทําการประเมินความตองการจําเปน

ดานการบริการในการพัฒนานิสิตของมหาวิทยาลัยบูรพา โดยใชแบบสอบถามแบบการตอบขอมูล

สองชุดหรือการตอบสนองคู (Dual-response format) ตามสภาพท่ีคาดหวังกับสภาพท่ีเปนจริงท่ีตรง

กับระดับความคิดเห็นของนิสิต และวเิคราะหขอมูลดวยการแจกแจงความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย  

คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาดัชนีความสําคัญของลําดับความตองการจําเปนแบบปรับปรุง (Modified 

Priority Need Index: PNIModified) 

 ชนาธิป  ศรีพรหม (2556) ไดสรางรูปแบบการสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ โดยศึกษาขอมูล

สภาวะสุขภาพและความตองการจําเปนในการสงเสริมสุขภาพของผูสูงอายุ เพื่อนํามาสรางรูปแบบ

การสงเสริมสุขภาพของผูสูงอายุ โดยการศึกษาความตองการจําปนเปนแบบการตอบสนองคู และ

วิธีจัดเรียงความสําคัญของความตองการจําเปนโดยใช การวิเคราะหขอมูลแบบ PNIModified และ 

การทดสอบคาที เพื่อนําขอมูลมาสรางเปนรูปแบบการสงเสริมสุขภาพของผูสูงอายุ 

 ปาริชาติ บัวเจริญ, เฉลิมชัย ปญญาด,ี ปรารถนา ยศสุข, สมคิด แกวทิพย และอนุรักษ 

ปญญานุวัฒน (2551) ไดการพัฒนาแผนกลยุทธแบบมีสวนรวมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลลานนา โดยเร่ิมจากการประเมินความตองการความจําเปนในการพัฒนาแผนกลยุทธแบบ

มีสวนรวม จากนั้นศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมในการพัฒนาแผนกลยุทธ เพื่อ

นํามาใชในการพัฒนาแผนกลยุทธแบบมีสวนรวม และประเมินผลการพัฒนาแผนกลยุทธแบบมี

สวนรวมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา โดยผลการวิจยั พบวา สภาพปญหาใน     

การพัฒนาแผนกลยุทธอยูในระดับปานกลาง และความตองการมีสวนรวมในการพฒันาแผน        
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กลยุทธอยูในระดับมาก และระดับความตองการจําเปนดานความรู เจตคติ และทักษะในการวางแผน 

กลยุทธอยูในระดับมากท่ีสุด การศึกษาปจจยัท่ีมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมในการพัฒนาแผน

กลยุทธ พบวา ไมมีความสัมพันธสวนการพัฒนาแผนกลยุทธ คณะกรรมการการจัดทําแผนกลยุทธมี

ความรูความเขาใจเกีย่วกับการวางแผนกลยทุธเพิ่มข้ึน มีเจตคติท่ีมีตอการมีสวนรวมในการพัฒนา

แผนกลยุทธ และมีทักษะในการพัฒนาแผนกลยุทธ ทําใหไดรางแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลลานนา ในการประเมินผลการพัฒนาแผนกลยุทธแบบมีสวนรวม พบวา มี

ความเหมาะสม มีความเปนไปได และมีการยอมรับขององคกรในการนําไปสูการปฎิบัติ 

 มนัญญา งามแสง (2547) ไดเสนอกลยุทธทางเลือกในการพัฒนาทักษะการประเมิน

ภายในสําหรับครูอนุบาล โดยใชการประเมินความตองการจําเปนสมบูรณแบบ มีข้ันตอนวิจยั 3 

ข้ันตอน ไดแก 1) กําหนดความตองการจําเปน 2) วิเคราะหปจจยัสาเหตท่ีุสงผลตอความตองการ

จําเปน และ 3) วิเคราะหกลยทุธทางเลือกในการแกปญหาความตองการจําเปน เก็บขอมูลโดยการใช

ขอมูลจากเอกสาร การสัมภาษณ และการวิเคราะหรายงานการประเมินตนเอง วิเคราะหขอมูล 

โดยใชการวิเคราะหเนื้อหา และการสนทนากลุม จากนัน้กําหนดเปนกลยุทธทางเลือกในการพัฒนา

ทักษะการประเมินภายในสําหรับครูอนุบาล 

 วิเชียร โบบทอง (2551) ไดทําการศึกษาสภาพการใชบริการศูนยวิทยาศาสตรการกีฬา 

สถาบันการพลศึกษา โดยการศึกษาสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังของประชาชนทําการสํารวจ

กลุมตัวอยางท่ีเปนประชาชนท่ีอาศัยอยูในจงัหวัดกระบ่ี จาํนวน 384 ราย ใชแบบสอบถามเปน

เคร่ืองมือในการสํารวจ มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .926 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี 

รอยละ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน t-test และ F-test และเปรียบเทียบรายคูดวยวิธี LSD 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารจัดการทางการกีฬา 

 จากการศึกษาไดมีนักวิชาการไดอธิบายเกีย่วกับการบริหารจัดการกฬีาไวจํานวนมาก 

ผูวิจัยไดวเิคราะหแลวพบวาสวนใหญมีลักษณะความคลายคลึงกัน โดยผูวิจยัไดนําหลักแนวคิด 

การบริหารจัดการสมัยใหมของเนตรพัณณา ยาวิราช (2553) และรอบบินส และเคาวเตอร (2551) 

กับแนวคิดการบริหารจัดการทางกีฬาของปรางทิพย ยวุานนท (2552), Bridges and Roquemore 

(2001), Doherty (2013) และ Hoye, Smith, Westerbeek, Stewart, and Nicholson (2006) มาใช ดังนี ้

 แนวคิดการบริหารจัดการในอดีตมีรูปแบบตาง ๆ มากมาย แตละแนวความคิดเกิดข้ึนใน

การแกปญหาตาง ๆ ในองคกรและปรับปรุงสภาพการทํางานใหดีข้ึน แนวคิดทางการบริหารจัดการ 

สามารถแบงได (เนตรพัณณา ยาวิราช, 2553, หนา 12-21) ดังนี้ 1) แนวคิดทางการบริหารจัดการ

แบบดั้งเดิม (The classical approach) 2) แนวคิดทางการบริหารจัดการเชิงพฤติกรรม (The 
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behavioral approach) 3) แนวคิดทางการบริหารจัดการเชิงสถานการณ (The contingency approach) 

4) แนวคิดทางการบริหารจัดการเชิงระบบ (The system approach) และ 5) แนวคิดทางการเรียนรู

ทางการบริหารจัดการหรือองคการแหงการเรียนรู (The learning organization approach) ซ่ึงแนวคิด

การบริหารจัดการดังกลาวมีความแตกตางกันท้ังทางดานความคิดและทางการปฏิบัติ สรุปไดดังนี ้

 1.  แนวคิดทางการบริหารจัดการแบบดัง้เดิม (The classical approach) เปนแนวคิดท่ี

เกิดข้ึนเปนคร้ังแรกทางการบริหารจัดการในยุคดั้งเดิมสมัยทางการปฏิวัติทางอุตสาหกรรม เพื่อเพิ่ม

ประสิทธฺภาพและเพิ่มผลผลิตในการทํางาน โดยหลักการพื้นฐานประกอบดวย การคนหาวิธีการท่ีดี

ท่ีสุดในการทํางาน (One best way) ใหสําเร็จลุลวงตามวิธีการและกระบวนการท่ีดีท่ีสุดท่ีเรียกวา 

การจัดการเชิงวิทยาศาตร (Scientific management) เปนเทคนิคทางวิทยาศาสตรท่ีใชระดับลาง

ทางการบริหารของผูบริหารระดับตน โดยมีนักทฤษฎีท่ีสําคัญท่ีเกี่ยวของ ไดแก Frederick W. 

Taylor, Frank and Lillian Gibreth, Henry L. Gantt เปนตน 

 2.  แนวคิดทางการบริหารจัดการเชิงพฤตกิรรม (The behavioral approach) เปน

แนวคิดท่ีมีความแตกตางจากแนวคิดทางการบริหารจัดการแบบดั้งเดิม เพราะแนวคิดนี้เนนท่ี 

การเพิ่มผลผลิตโดยการทําความเขาใจและสนใจในเร่ืองของบุคคล ศึกษาเกีย่วกับพฤติกรรมและ

ทัศนคติของพนักงานในองคกร เปนจุดเร่ิมตนของการเกดิแนวคิดเกี่ยวกับเร่ืองมนุษยสัมพันธ 

(Human relations skill) วาเปนวิธีทางท่ีประสบความสําเร็จในองคกร และแนวคิดท่ีใหความสําคัญ

กับคน โดยมีนกัทฤษฎีท่ีสําคัญท่ีเกี่ยวของ ไดแก Abraham H. Maslow ไดศึกษาเกีย่วกับความ

ตองการของมนุษย และ Douglas McGragor ไดศึกษาเกีย่วพฤตกิรรมของคนและบุคคลตาง ๆ 

 3.  แนวคิดทางการบริหารจัดการเชิงสถานการณ (The contingency approach) เปน

แนวคิดท่ีเนนท่ีผูบริหารใหความสนใจกบัสภาพแวดลอมในสถานการณตาง ๆ ขององคกร ตัวแปร

ตาง ๆ ในแตละสถานการณทางการบริหารมีความแตกตางกันไปในแตละองคกร ดังนั้น ผูบริหาร

ตองคํานึงถึงความเหมาะสมในการตัดสินใจดําเนนิงานภายใตสถานการณเหลานีใ้หสอดคลองกับ

ความตองการขององคกรและความพึงพอใจของพนักงาน กลาวคือตองการช้ีใหเห็นวาสภาพแวดลอม

หรือสถานการณยอมมีวิถีทางท่ีดีท่ีสุดในสภาพแวดลอมทางการบริหารท่ีเหมาะสมกบัแตละองคกร 

 4.  แนวคิดทางการบริหารจัดการเชิงระบบ (The system approach) เปนการบริหาร

จัดการท่ีอยูบนพื้นฐานของทฤษฎีระบบท่ัวไปในการทําความเขาใจในสวนประกอบตาง ๆ ท่ี

เกี่ยวของกัน ระบบ หมายถึง ความเปนอิสระของสวนประกอบตาง ๆ ท่ีมารวมกันเปนผลรวม

ท้ังหมดขององคกรท่ีทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค โดยแบงออกเปน 2 ชนิด คือ 1) ระบบปด 

(Close system) หมายถึง การดําเนินการท่ีเกีย่วของกับสภาพแวดลอมภายนอกองคกร ลักษณะ    

การทํางานคลายกับนาฬิกา คือ ดําเนินงานอยูภายในวงขอบเขตขององคกรโดยไมคํานึงถึง
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สภาพแวดลอมภายนอก และระบบเปด (Open system) หมายถึง การดําเนินการโดยคํานึงถึง

สภาพแวดลอมภายนอกขององคกร สภาพแวดลอมภายนอกจะมีผลกระทบและมีอิทธิพลตอองคกร

ระบบเปดอยางมาก ซ่ึงควรคํานึงถึงท้ัง 2 ระบบ ควบคูกนั ดังภาพท่ี 2-8  

 5.  แนวคิดทางการเรียนรูทางการบริหารจัดการหรือองคการแหงการเรียนรู (The 

learning organization approach) เปนแนวคิดใหมทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับองคกรแหง    

การเรียนรู หมายถึง การเรียนรูเกี่ยวกับการมีความคิดริเร่ิม (Creating) ความตองการ (Acquiring) 

การถายโอนความรู (Transferring knowledge) และการปรับพฤติกรรมเพื่อใหเกิดองคความรูใหม 

(Modifying behavior to reflect new knowledge) โดยแนวคิดนี้เนนท่ีการแกปญหาอยางมีระบบ

การศึกษาทดลอง คนควาแนวคิดใหม ๆ การเรียนรูจากประสบการณในอดีตท่ีผานมา การเรียนรูจาก

ประสบการณของผูอ่ืนหรือกิจการอ่ืน การโอนถายองคความรูอยางรวดเร็วจะชวยทําใหองคกร

ประสบความสําเร็จไดรวดเร็ว 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2-8 ระบบทางการบริหารจัดการระบบเปด (เนตรพัณณา ยาวิราช, 2553, หนา 18) 

   

 แนวคิดการบริหารจัดการ เปนกระบวนการท่ีผูบริหารปฏิบัติเพื่อนําไปสูการบรรลุผล

สําเร็จตามเปาหมายขององคการโดยอาศัยบุคลากรและทรัพยากรทางการบริหาร หากพิจารณาใน

มุมกวางแลวจะพบวาการบริหารจัดการประกอบดวยคุณลักษณะ 3 ประการ คือ 1) เปนกระบวนการ

ของการดําเนนิกิจกรรมท่ีตอเนื่องและสัมพันธกัน (Process or series of continuing and related 

activities) 2) เนนท่ีการบรรลุเปาหมายขององคกร (Concentrates on reaching organizational goal) 

และ 3) การทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายโดยผสมผสานบุคลากรและทรัพยากรทางการบริหาร 

เขาดวยกัน (Working with and through people and other organizational resources) (เนตรพัณณา  

ลูกคา        

(Customer) 

คูแขงขัน 

(Competitors) 

นโยบาย/ กฎ

ขอบังคับของรัฐบาล 

ผูจําหนายปจจยัการ

ผลิต (Suppliers) 

ปจจัยนําเขา (Input) 

 

กระบวนการ (Process) 

 

ปจจัยนําออก (Output) 
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ยาวิราช, 2553, หนา 2) ซ่ึง รอบบินส และเคาวเตอร (2551, หนา 2) ไดกลาววา ส่ิงท่ีผูบริหารหรือ

ผูจัดการตองปฏิบัติ ซ่ึงเกี่ยวของกับการประสานงาน การดูแลงาน และกิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหงาน

และกิจกรรมเหลานั้นสําเร็จลุลวงไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การประสานงานและ 

การดูแลงานผูอ่ืนจึงเปนขอแตกตางท่ีแยกแยะผูบริหารออกจากผูท่ีไมไดเปนผูบริหารท่ีรับผิดชอบ

งานเฉพาะของตนเอง โดยบทบาทของผูบริหารท่ีสําคัญ สามารถจําแนกได 3 ดาน (เนตรพัณณา  

ยาวิราช, 2553, หนา 6) ดังนี ้1) ดานความสัมพันธระหวางบุคคล (Interpersonal roles) ไดแก 

บทบาทการเปนหัวหนา (Figurehead) บทบาทการเปนผูนาํ (Leader) และบทบาทการเปนผู

ประสานงาน (Liaison) 2) ดานขอมูลขาวสาร (Informational roles) ไดแก บทบาทการรับขอมูล

ขาวสาร (Monitor) บทบาทการเผยแพรขอมูล (Disseminator) และบทบาทการเปนผูแถลงขาว 

(Spokeperson) และ 3) ดานการตัดสินใจ (Decisional roles) ไดแก บทบาทการเปนผูประกอบการ 

(Entrepreneurial) บทบาทการเปนผูแกไขความขัดแยง (Disturbance handler) บทบาทการเปน 

ผูจัดสรรทรัพยากร (Resource allocator) และบทบาทการเปนผูเจรจาตอรอง (Negotiator) เปนตน 

 หนาท่ีการบริหารจัดการ (Management functions) ของผูบริหารวาจะตองทําอะไร (What 

do manager do?) โดยสวนใหญมีความเหน็ตรงกันวา ประกอบดวย 4 ดาน คือ การวางแผน การจดั

องคกร การนํา และการควบคุม (รอบบินส และเคาวเตอร, 2551, หนา 3-4) ดังนี้ 1) การวางแผน 

(Planning) คือ การกําหนดเปาหมาย กําหนดกลยุทธ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย รวมท้ังการรวบรวมและ

ประสานงานกจิกรรมตาง ๆ 2) การจัดองคกร (Organization) คือ การกาํหนดกิจกรรมท่ีตอง

ดําเนินการ บุคคลท่ีตองรับผิดชอบ การจัดโครงสรางองคกร การจัดกลุมงาน และการกําหนดสาย

บังคับบัญชา 3) การนํา (Leading) คือ การส่ังการ และการจูงใจใหทุกฝายทํางานรวมกัน เพื่อให

บรรลุเปาหมายขององคกร 4) การควบคุม (Controlling) คือ การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน เพื่อให

เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว จากนั้นจะดําเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการ (Management 

process) ซ่ึงเปนข้ันตอนตอเนื่องจากหนาท่ีการบริหารจดัการ (Management functions) ไดแก  

การวางแผน การจัดองคกร การนํา และการควบคุม ตามลําดับ 

 จากการศึกษาขอมูลขางตน ผูวิจัยสรุปวา การบริหารจัดการโดยท่ัวไปมีความจําเปน 

ท่ีจะตองทราบแนวคิดและความเปนมาของการบริหารจดัการ เพราะเปนรากฐานของการเร่ิมตน

และการพัฒนามาจนถึงปจจบัุน โดยผูบริหารควรคํานึงถึงอคประกอบหลายอยางทางการบริหาร

จัดการ เชน บทบาท และหนาท่ีการบริหารจัดการ นอกจากนั้นการใหความสําคัญตอสภาพแวดลอม

หรือสถานการณตาง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอองคกร การปรับตัว และความรูเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร

จัดการจะชวยใหประสบความสําเร็จได 
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 แนวคิดการบริหารจัดการทางการกีฬา 

 ปรางทิพย ยวุานนท (2552, หนา 9) ไดกลาวถึง แนวคิดของการบริหารจัดการทาง 

การกีฬาวามีความสําคัญอยางยิ่งเพราะแกนของแนวคิด คือ กรอบของการทํางาน ไมใหหลงทิศ  

หลงประเด็น หากมีแนวคิดทฤษฎีในการจัดการท่ีชัดเจนแลวการทํางานตาง ๆ ก็ไมใชเปนการ

ทํางานเฉพาะหนา ในการตดัสินใจแตละคร้ังก็จะอยูบนพื้นฐานของแนวคิดท่ีถูกตอง ในการบริหาร

จัดการกฬีานัน้ใชเทคนิคในการจัดการและทฤษฎีท่ีคลายคลึงกับการบริหารจัดการในหนวยงานและ

องคกรตาง ๆ แตอยางไรก็ตาม ยังมีบางแงมุมของการบริหารเชิงกลยุทธ โครงสรางองคกร  

การบริหารฝายตาง ๆ ความสามารถในการเปนผูนํา วัฒนธรรมในองคกร การบริหารผลการ

ปฏิบัติงานท่ีเปนเอกลักษณะเฉพาะของการบริหารจัดการกีฬา โดยควรศึกษามิติของการบริหาร

จัดการกฬีา ซ่ึงมี 2 มิติ ดังนี ้ 

 มิติท่ี 1 สวนของวงการกีฬา ขอมูลจําเพาะสวนใหญของวงการกฬีา เชน โครงสราง

องคกรกีฬา โครงสรางการจัดการแขงขัน สโมสรกีฬา การทองเท่ียวการกีฬา ฯลฯ หลักการปฏิบัติ

ขององคกรในการจัดการ รวมถึงทักษะท่ีตองมีเพื่อท่ีจะใหบรรลุเปาหมาย เปนตน  

 มิติท่ี 2 สวนของการพิจารณาจากความรับผิดชอบ เชน การจัดทํานโยบาย การวางแผน 

การบริหารองคกรกีฬา การเปนผูจัดและผูดําเนินการจัดการแขงขันกฬีา แนวโนมการเปล่ียนแปลง

ของผูจัดการดานกีฬา และธุรกิจกฬีาตาง ๆ เปนตน  

 การบริหารจัดการทางการกฬีา เปนเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติมากกวาแนวคิด เปาหมาย

ของผูบริหารกีฬา คือ ความตองการท่ีจะประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการทุกระดับ ตั้งแต 

การจัดทํานโยบาย การวางแผนยุทธศาสตร การนํานโยบายไปปฏิบัติ การบริหารจัดการกีฬาไมไดมี

หนาท่ีเพยีงการจัดการเพื่อใหนักกีฬาไดรับชัยชนะในการแขงขันกีฬาเทานั้น ยังรวมไปถึงจํานวน

เหรียญทองในการแขงขันกฬีา การเปนเจาภาพ จํานวนผูชม และมูลคาของอุตสาหกรรมธุรกิจกีฬา

ลวนเปนผลจากการบริหารจดัการกฬีาท่ีประสบความสําเร็จ นอกจากนัน้ การบริหารจัดการกฬีาตอง

อาศัยความรวมมือกัน ตั้งแตผูบริหารระดับสูง จนถึงผูปฏิบัติงานในระดบัลาง ตลอดจนอาสาสมัคร 

ตองมีการส่ือสาร และประสานงานท่ีดี ดังนัน้ โครงสรางมีความสําคัญอยางยิ่ง การแบงหนาท่ีความ

รับผิดชอบมีความสอดคลองและเหมาะสม การบริหารจัดการกีฬาเปนความรับผิดชอบท่ัวไปของ

ฝายบริหารท่ีไมใชเปนการทํางานเพียงแคมอบหมายใหแกผูเช่ียวชาญเฉพาะดานเทานั้น

ความสัมพันธของโครงสรางการทํางานทําใหเกิดการใชคนไดตรงความสามารถและเต็มศักยภาพ 

กระบวนการทํางานตองไมสลับซับซอนยุงยาก มีการวางแผนกลยุทธในการจัดการทุกระดับ และ

ควบคุมใหมีการดําเนินงานไปอยางตอเนื่อง จําเปนตองมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

เพื่อเปนเคร่ืองมือสําคัญและเปนปจจยัสําคัญแหงความสําเร็จทางการกฬีา 
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 การบริหารจัดการทางการกฬีาในยุคปจจบัุนนั้น เปนการนําแนวคิดทางการบริหารจดัการ

มาผสมผสานกับคุณสมบัติเฉพาะของการกีฬาและประสบการณในทุกบริบทของผูบริหาร เพื่อให

ไดวิธีการท่ีดีท่ีสุดสามารถนําไปปฏิบัติใหเกิดผลสําเร็จตามความคาดหวังในระดับสูง โดยไดแบง

ความหมายออกเปน 2 สวน คือ 1) สวนการบริหาร (Administration) จะใชในการบริหารงาน

ระดับสูงโดยเนนท่ีการกําหนดนโยบายท่ีสําคัญ และการวางแผนของผูบริหารระดับสูง และ  

2) สวนการจัดการ (Management) หมายถึง ชุดหนาท่ีตาง ๆ (A set of function) ท่ีกําหนดทิศทาง 

ในการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางมีประสิทธิภาพ (Effcient) และคุมคา (Cost-effective) เพื่อใหบรรลุ

จุดมุงหมายขององคกร และปรางทิพย ยวุานนท (2552, หนา 11) ไดกลาวถึง หนาท่ีการบริหาร

จัดการทางการกีฬา (Sport management function) หมายถึง การดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค 

อยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง โดยคํานึงถึงความเหมาะสม ความคุมคาในการทุมเวลา และ

ทรัพยากรใหเกิดประโยชนอยางเต็มท่ี และผลท่ีไดควรเปนรูปธรรม หนาท่ีของการบริหารจัดการ

กีฬาออกเปน 4 ประการ ดังนี้ 

 1.  การวางแผน (Planning) คือ การกําหนดเปาหมาย แนวทางในการดาํเนินการของ

องคกร การกําหนดรูปแบบในการวางแผนจะมีลักษณะแตกตางกันข้ึนอยูกับวตัถุประสงคในการ

จัดทําแผน ไดแก แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาระยะส้ัน แผนระยะยาว หรือแผนเฉพาะ

กิจ เปนตน โดยการวางแผนประกอบดวย 1) การดาํเนินการตรวจสอบภายในเพื่อกําหนดสถานภาพ

ในปจจุบัน 2) การสํารวจสภาพแวดลอม 3) การกําหนดวตัถุประสงค 4) การพยากรณสถานการณ

ในอนาคต 5) การกําหนดแนวทางปฏิบัตงิานและความจําเปนในการใชทรัพยากร 6) การประเมิน

แนวทางปฏิบัติงานท่ีวางไว 7) การทบทวนและปรับแผนเม่ือสถานการณเปล่ียนแปลงและผลลัพธ

ของการควบคุมไมเปนไปตามท่ีกําหนด และ 8) การติดตอส่ือสารท่ีชัดเจนและท่ัวถึง 

 2.  การจัดองคกร (Organizing) คือ การนําแผนงานท่ีไดจากการวางแผนมาสูการปฏิบัติ 

เปนการออกแบบโครงสราง เปนการจัดระบบการทํางาน กําหนดขอบขายหนาท่ีความรับผิดชอบ 

การจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับงาน การวางกฎระเบียบ การจัดสรรทรัพยากร (Resource allocation) 

การสรรหาบุคลากร การฝกอบรม เพื่อใหองคกรสามารถปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวิสัยทัศน  

พันธกิจ และเปนไปตามวตัถุประสงคขององคกร โดยการจัดองคกร ประกอบดวย 1) การระบุและ

อธิบายงานเพือ่นําไปดําเนินการ กระจายงานออกเปนหนาท่ีตาง ๆ 2) การรวมหนาท่ีตาง ๆ เขาเปน

ตําแหนงงาน 3) การอธิบายส่ิงท่ีจําเปนหรือความตองการท่ีจําเปนของตําแหนงงาน 4) การคัดเลือก

และการสรรหาผูปฏิบัติงานท่ีมีศักยภาพ 5) การฝกอบรมและการพัฒนาทรัพยากรมนษุย  6) การ

มอบหมายงานความรับผิดชอบและอํานาจหนาท่ี 7) การทบทวนและปรับโครงสรางขององคกรเม่ือ
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สถานการณเปล่ียนแปลง และเม่ือผลลัพธไมเปนไปตามท่ีกําหนด และ 8) การติดตอส่ือสารชัดเจน

และท่ัวถึง 

 3.  การอํานวยการ หรือการนําไปปฏบิัติ (Implementing) คือ กระบวนการแปลแผนงาน 

เพื่อใหเปนงานท่ีมอบหมายใหปฏิบัติ (Action assignment) เพื่อใหเกดิความม่ันใจวาท่ีมอบหมายนัน้ 

สามารถนําไปปฏิบัติสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว โดยใชการนํา (Leading) การส่ังการ 

การจูงใจกับผูปฏิบัติทุกระดบั (Staffing) และแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน โดยการอํานวยการหรือการ

นําไปปฏิบัติ ประกอบดวย 1) การติดตอส่ือสารและอธิบายวัตถุประสงคใหแกผูปฏิบัติไดทราบ     

2) การมอบหมายมาตรฐานของการปฏิบัติงานตาง ๆ 3) การใหคําแนะนํา และคําปรึกษาแก

ผูปฏิบัติงานใหสอดคลองกับมาตรฐานของการปฏิบัติงาน 4) การใหรางวัลบนพื้นฐานของ 

การปฏิบัติงาน 5) การยกยองสรรเสริญและการตําหนิอยางเหมาะสม 6) การจัดสภาพแวดลอมท่ี

สนับสนุนการทํางาน 7) การสํารวจความตองการเม่ือสถานการณเปล่ียนแปลง 8) การทบทวนและ

ปรับวิธีการในการนําเม่ือสถานการณเปล่ียนแปลง และผลลัพธไมเปนไปตามท่ีวางแผนไว และ     

9) การติดตอส่ือสารท่ีชัดเจนและท่ัวถึง  

 4.  การควมคุม (Controlling) คือ หนาท่ีในการดูแลการดําเนินงานขององคกรและ 

การติดตามตรวจสอบการดําเนินงานขององคกรใหมีความสอดคลองในทุกระดบั เปนไปตาม

วัตถุประสงคท่ีตั้งไว การประเมินผลบุคลากรปฏิบัติงาน และปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพ มีระบบ

การรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกรท่ีดีเพื่อการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยการควบคุม ประกอบดวย 1) การกําหนดมาตรฐาน 2) การเปรียบเทียบและติดตาม

ผลปฏิบัติงานกับมาตรฐาน 3) การแกไขความบกพรอง 4) การทบทวนและปรับวิธีการควบคุม เม่ือ

สถานการณเปล่ียนแปลงและผลลัพธของการควบคุมไมเปนไปตามท่ีกาํหนด และ 5) การติดตอส่ือสาร 

ท่ีชัดเจนและท่ัวถึง ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Bridges and Roquemore (2001, pp. 29-31) ได

อธิบายหนาท่ีหลักของการบริหารจัดการกฬีา 4 ประการ ซ่ึงเปนกระบวนการพื้นฐานของการ

บริหารจัดการกีฬาโดยประกอบดวย การวางแผน การจัดองคกร การนําไปใช และการควบคุม ดังนี ้

  4.1  การวางแผน (Planning) การวางแผนในฐานะท่ีเปนกิจกรรมหนึ่งของการบริหาร

จัดการ กําหนดเปาหมายและวัตถุประสงค แลวจึงพัฒนาวิธีการโดยละเอียดในอันท่ีจะบรรลุ

เปาหมายและวัตถุประสงคเหลานั้นภายในระยะเวลาเฉพาะ โดยใหมีปญหาใหนอยท่ีสุด ดวยวิธีการ

ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได โดยประเด็นสําคัญท่ีตองจําไวเกี่ยวกับ

การวางแผน คือ กิจกรรมการวางแผนท้ังหมดเปนอนาคต ขณะท่ีผูบริหารระดับสูงขององคกรใหญ

วางแผน 5 ถึง 20 ปขางหนา ผูควบคุมระดบัตนอาจวางแผนสองสัปดาหหรือรายสามเดือน ดังนั้น 

ไมวาจะเปนระยะเวลาหรือระดับของการบริหารใดมากเกีย่วของ การวางแผนเปนเร่ืองของอนาคต 
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การวางแผนท่ีดีไดรับการออกแบบเพื่อใหมีปญหาเกิดข้ึนนอยท่ีสุดในการกาวหนาจากจุดหนึ่งไปยงั

จุดสุดทาย การวางแผนท่ีดนีาํไปสูความพยายามท่ีมีประสิทธิผลและไดรับผลท่ีมีประสิทธิภาพ   

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยอมหมายถึงผลผลิตท่ีมากข้ึน 

  4.2  การจัดองคกร (Organizing) ผูจัดการมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจดัความพยายาม

ของพนักงานใหบรรลุวัตถุประสงคอยางประสบผลสําเร็จ ซ่ึงหมายถึงการจัดคนใหเหมาะสมกับ

งาน เปาหมายเดียวขององคกรท่ีดีคือการสรางความพยายามท่ีมีประสิทธิผล ซ่ึงตองการผูจัดการมา

ประสานการใชพนักงานและทรัพยากรอ่ืนอยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด หนาท่ีของผูจัดการ คือ  

ทําใหม่ันใจวาพนักงานทํางานรวมกนัอยางดี และเปาหมายและวัตถุประสงครวมกันบรรลุโดย 

การทํางานภายใตกรอบการบริหารตามลําดับช้ัน 

  4.3  การนําไปใช (Implementing) คือ การนําแผนและโครงการการบริหารจัดการไป

ดําเนินการโดยผานการทํางานของพนักงาน การนําไปใชสามารถเรียกวา การบริหาร การกระตุน 

หรือการอํานวยการ พจนานกุรมมาตรฐานนิยามคํากิริยา นําไปใช วา “นําไปสูการปฏิบัติ” โดยไม

ตองสงสัยเลยวา การวางแผนและการจัดท่ีดีจําเปนตอการบริหารจัดการท่ีประสบความสําเร็จ  

แตหากไมมีการนําไปใชท่ีมีประสิทธิภาพ ความพยามดังกลาวก็เสียเปลา การนําไปใชเกี่ยวของ 

การทํางานโดยตรงกับพนกังาน ผูจัดการท่ีเปนผูนําไปใชท่ีดีนั้นตองเขาใจคนซ่ึงพวกเขาก็มี

แนวโนมเปนผูนําท่ีดีและเปนผูจัดการท่ีรอบรูท่ีเขาใจเร่ืองแรงจูงใจ ผลตอบแทน ความพึงพอใจใน

งานและทักษะท่ีเกี่ยวกับคน  

  4.4  การควบคุม (Controlling) หนาท่ีการควบคุมไดรับการออกแบบในการประกนัวา

การดําเนนิงานเปนไปตามตารางแผนงาน ผูวางแผนท่ีดีจะรวมเทคนคิการควบคุมเพื่อท่ีเม่ือมีการ

นําไปใชแลวจะมีวิธีการวัดผลการดําเนินงานกับแผนงานท่ีวางไว ซ่ึงหากมีความแตกตางระหวาง

แผนกับการดําเนินงานเกิดขุน ก็จะมีการแกไขได โดยการควบคุม มีข้ันตอนจําเปน 3 ประการ ไดแก 

1) กําหนดมาตรฐาน (แผน) 2) การประเมินใหสอดคลองกับมาตรฐาน (การตรวจสอบ) และ 3) การ

แกไขหรือแกปญหาเม่ือมีการดําเนินการนอกเหนือมาตรฐาน 

 โดยทฤษฎีหากการวางแผนและการนําไปใช ไดรับการดาํเนินการอยางสมบูรณ การ 

ควบคุมก็ไมจําเปน แตเม่ือคนไมใชผูจัดการท่ีสมบูรณแบบหรือไมสามารถกําหนดเงือ่นไขรอบตัว

ไดท้ังหมดทําใหจําเปนตองมีการควบคุม นอกจากนัน้ Doherty (2013, pp. 5-11) ยังไดเสนอรูปแบบ

และอธิบายหลักการทฤษฎีท่ีนําเอามาใชในการบริหารจดัการทางการกีฬา โดยกลาววา ในการ

บริหารจัดการทางการกีฬาสวนใหญจะเปนรูปแบบระบบเปด คือ มีการดําเนินการท่ีมีสภาพแวดลอม

ภายใน และสภาพแวดลอมภายนอก ซ่ึงส่ิงเหลานั้นมีผลกระทบและมีอิทธิพลตอองคกรกีฬา โดย

สภาพแวดลอมภายใน ไดแก ทรัพยากรทางการบริหาร กระบวนการ ผลผลิต และผลลัพธ เปนตน 
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โดยท่ีทรัพยากรการบริหาร ไดแก คน งบประมาณ เงนิทุน และอ่ืน ๆ กระบวนการไดแก             

การวางแผน การจัดองคกร การช้ีนํา และการประเมินผล สวนผลผลิต ไดแก ผลงาน การบริการ 

และกิจกรรมตาง ๆ และผลลัพธ ไดแก ความคิดเห็น ความรูสึก เปนตน สภาพแวดลอมภายนอก 

ไดแก ดานสังคม การเมือง บริบทแวดลอม เศรษฐกิจ และกฎหมาย รวมไปถึงสภาพแวดลอมท่ี

เฉพาะขององคกรกีฬาไดแก การตลาดกีฬา ธุรกิจกีฬา และลูกคา เปนตน ซ่ึงท้ังหมดเปนระบบท่ีใช

ในการบริหารจัดการทางการกีฬาขององคกรกีฬาตาง ๆ ดังภาพท่ี 2-9 

 

 
 

ภาพท่ี 2-9 รูปแบบการบริหารจัดการทางการกีฬาขององคกรกีฬา (Doherty, 2013, p. 7) 

 

 การบริหารจัดการเชิงกลยุทธทางการกีฬา 

 ปรางทิพย ยวุานนท (2552, หนา 207-208), Bridges and Roquemore (2001, pp. 145-

146) และ Hoye et al. (2006, pp. 70-72) ไดอธิบายไปในทางเดียวกนัวา การนําเอาการบริหารจัดการ

เชิงกลยุทธ (Strategic management) มาใชจะทําใหองคกรเกิดความไดเปรียบทางการแขงขัน มี

โอกาสอยูรอด และประสบความสําเร็จอยางตอเนื่องทามกลางการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของ

ส่ิงแวดลอม การบริหารจัดการเชิงกลยุทธเปนกิจกรรมท่ีผูบริหารกระทําเพื่อใหไดกลยุทธของ

องคกร สวนกลยุทธ คือ การตัดสินใจและลงมือปฏิบัติเพื่อกําหนดการดําเนินงานขององคกร      



92 

การบริหารจัดการเชิงกลยุทธจําเปนตองอาศัยกระบวนการจัดการท่ีเปนพื้นฐานขององคกร คือ    

การวางแผน การจัดองคกร การนํา และการควบคุม โดยเพิ่มและเนนการวิเคราะหส่ิงแวดลอมท้ัง

ภายในและภายนอกขององคกร เพื่อใหทราบสถานะขององคกรกอยนําไปกําหนดเปนกลยุทธท่ี

เหมาะสมและนําไปปฏิบัติใชตอไป 

 โดยกระบวนการบริการจัดการเชิงกลยุทธทางการกีฬา มี 5 ข้ันตอน (ปรางทิพย ยุวานนท, 

2552, หนา 207) ดังนี้ ข้ันตอนท่ี 1 การวิเคราะหกลยุทธ ข้ันตอนท่ี 2 การกําหนดทิศทางกลยุทธ 

ข้ันตอนท่ี 3 การจัดการกลยทุธ ข้ันตอนท่ี 4 การนํากลยทุธไปปฏิบัติ และข้ันตอนท่ี 5 การประเมิน

กลยุทธ สอดคลองกับ Bridges and Roquemore (2001, pp. 148-156) ไดอธิบายถึงข้ันตอน

กระบวนการวางแผนกลยุทธ (Strategic planning process) ไวดังนี ้

 1.  กําหนดภารกิจขององคกร เปนการกําหนดวางวัตถุประสงคท่ีชัดเจนขององคกรหรือ 

ท่ีเราเรียกโดยท่ัวไปวา “เปาหมาย” ขององคกร เปาหมายและภารกิจขององคกรนั้นจะตองเขียนให

ทุกคนในองคกรไดทราบทิศทางอยางแทจริงและถูกตองใหเปนหนึ่งเดียวในองคกร เพื่อจะใหเกิด

ความเขมแข็งในองคกรหรือเกิดความพยายามในการท่ีจะบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 2.  วิเคราะหวัตถุประสงคระยะยาว เปนการกําหนดวัตถุประสงคในระยะยาวโดยผาน

กระบวนการวเิคราะห วิจัย การกําหนดแผนกลยุทธ การนําแผนไปปฎิบัติ ใหเกิดการยอมรับและมี

ทิศทางในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 3.  ทบทวนกลยุทธ ข้ันตอไปก็เปนการกําหนดแผนกลยุทธท่ีตองมีการทบทวนท่ีมีอยูวา 

มีวัตถุประสงคปจจุบันเรามีอะไรบาง แผนของเรามีอะไรบาง ถาเปรียบเทียบกับแผนท่ีเรามีอยู กบั

แผนใหมท่ีกําลังจะสราง มีขอไดเปรียบ เสียเปรียบอยางไร คําตอบท่ีไดจากการตอบคําถามของ

องคกร เปนส่ิงท่ีเรารับรูไดวาเพียงพอท่ีจะตองทําแผนกลยุทธใหมหรือไม 

 4.  ประเมินสถานการณจากส่ิงแวดลอมขององคกร เปนข้ันตอนหลักในการทําแผน 

กลยุทธท่ีจะประเมินส่ิงแวดลอมท่ีมีอยูท้ังภายในภายนอกองคกร ซ่ึงจะมีผลอยางยิ่งกับการจัดการ

แผนและการตดัสินใจ ซ่ึงกจิกรรมนี้เรียนวา การวิเคราะหส่ิงแวดลอม หรือเรียกวา “การรับรู” 

โดยเฉพาะอยางยิ่งใหมีการรับรูในเร่ืองของ นโยบาย สังคม เทคโนโลย ีเศรษฐกิจ เพือ่ท่ีผูจัดการจะ

ไดวางแผนกลยุทธไดอยางถูกตองตรงตามสมัยนิยมโดยการกําหนดยุทธศาสตรท่ีเขมแข็ง 

 5.  สํารวจทรัพยากรท่ีมีอยู เปนขบวนการข้ันแรก ๆ ท่ีจะตองดําเนินการ ในการวเิคราะห

ทรัพยากรภายใน นั่นก็คือ ทรัพยากรท่ีเปนจุดแข็งและจดุออนขององคกร โดยวตัถุประสงคใน    

การสํารวจหรือวิเคราะหทรัพยากรภายในองคกรนั้นเพื่อใหสามารถแยกใหเห็นไดอยางชัดเจน ซ่ึงมี

ความหมายและความสําคัญเปนอยางยิ่งโดยเฉพาะอยางยิง่ในเร่ืองของจดุแข็งขององคกร หรือเรียก
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กันวา เปนขอไดเปรียบทางการแขงขัน นัน่ก็จะทําใหองคกรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน  

การกําหนดยุทธศาสตรในอนาคตได 

 6.  การวิเคราะหองคกร เปนกลยุทธท่ีเรียกวา แผนตนฉบับ หรือการทบทวนแผน

ตนฉบับ โดยการสรุปและใหความสําคัญกับเร่ืองของจุดแข็ง และจดุออนของยุทธศาสตร

ประสิทธิผลของการวิเคราะหโดยเคร่ืองมือการบริหารเชิงกลยุทธ คือ การวิเคราะหโดยใช SWOT 

Analysis เปนการเขียนรายละเอียดภายในองคกรเกี่ยวกบั จุดแข็ง จุดออน และรายละเอียดภายนอก

องคกรเกี่ยวกบัโอกาส ภัยคุกคาม เปนตน 

 7.  การเปรียบเทียบกลยุทธปจจุบัน เพื่อดูวากลยุทธในปจจุบันเพยีงพอหรือไมท่ีจะไดรับ

การปรับเปล่ียน หรือปรับปรุง ซ่ึงจะตองดวูาแผนกลยุทธในปจจุบันดี หรือไมดี แลวถามีการ

เปล่ียนแปลงจากแผนเดิมจะมีผลกระทบอยางไร ซ่ึงควรจะมีขอคําถามในการชวยตดัสินใจอยางมี

ประสิทธิผลในการเปล่ียนแปลงแผนกลยทุธจากแผนกลยุทธเดิมไปเปนแผนกลยุทธใหม ดังคําถาม

ตอไปนี้ 1) องคกรจะดําเนินทางไปในทิศทางใด 2) ขอมูลท่ีมีอยูในตอนนี้เพยีงพอกับการ

เปล่ียนแปลงหรือไม และ 3) คูแขงขันของเราเขาเปล่ียนส่ิงใดบาง แลวเรามีแผนกลยทุธใดรองรับ

กับการเปล่ียนแปลงนั้นหรือไม คงเดิมหรือเปล่ียนแปลงแผนกลยุทธ  

 8.  การสรางกลยุทธใหม ถาการตัดสินใจไมมีน้ําหนกั ควรกลับมาดูวาส่ิงท่ีเรามีอยู

สามารถรองรับกับการเปล่ียนแปลงไดหรือไม หาทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดใหองคกรแผนกลยุทธ

ใหม วามีความเหมาะกับองคกรเพียงไร ข้ึนกับ 1) มีความสอดคลองภายใน 2) ความสอดคลองกับ

ส่ิงแวดลอม 3) การใชทรัพยากรอยางเหมาะสม 4) ระดับความพึงพอใจกบัภาวการณเส่ียง 5) ความ

เหมาะสมของชวงเวลา และ 6) ความสามารถนําไปปฏิบัติ 

 9.  พัฒนานโยบายและกระบวนการใหเขากับกลยุทธใหม ในการทําแผนกลยุทธจะตองมี

องคประกอบครอบคลุมถึงส่ิงเหลานี้ คือ วัตถุประสงคหลัก (Objetive) โปรแกรม (Program) 

กระบวนการ (Procedure) นโยบาย (Policies) และอ่ืน ๆ ท่ีจะสามารถเปนแนวทางได 

 10.  การนําไปใชและควบคุมประเมินผล การดําเนินการของแผนกลยุทธตองมีการกระตุน 

องคประกอบตาง ๆ ไปดวยนั่นคือ แผน (Plan) โปรแกรม (Program) การนําไปใชแผนกลยุทธตอง

ควบคุม และคาดเดากับส่ิงท่ีจะเกิด คือ การควบคุมหนาท่ีของการวัดผลทางดานศักยภาพในขณะนัน้

ในสถานการณท่ีตองการขอสรุปในการกาํหนดมาตรฐาน 

 นอกจากนั้น Australian Sports Commission (2004 อางถึงใน ประกิต หงษแสนยาธรรม, 

2552) ไดเสนอกระบวนการบริการจัดการเชิงกลยุทธท่ีมีประสิทธิภาพสําหรับองคกรกีฬาของ

ประเทศออสเตรเลีย 4 ข้ันตอน ดังนี้ ข้ันตอนท่ี 1 การเตรียมการวางแผน ประกอบดวย 1) การ

ทบทวนแผนในปท่ีผานมา และ 2) โครงสรางบุคลากรท้ังหมด ข้ันตอนท่ี 2 ข้ันการกําหนดกลยุทธ 
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ประกอบดวย 1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายใน และภายนอกองคกร 2) การกาํหนด

วิสัยทัศน พนัธกิจ และคานยิม 3) การกําหนดวัตถุประสงคระยะยาว 4) การจัดลําดับความสําคัญ

ของกลยุทธ และ 5) การสรางดัชนีตัวช้ีวัด ข้ันตอนท่ี 3 ข้ันการนํากลยุทธไปปฏิบัติ ประกอบดวย  

1) การจัดลําดบัความสําคัญของแผนระยะส้ัน 2) การวางแผนการเงินและงบประมาณ และ  

3) การกําหนดกรอบการดําเนินการและปฏิบัติการ และข้ันตอนท่ี 4 ข้ันการประเมินกลยุทธ 

ประกอบดวย 1) การติดตามประเมินผลและการทบทวนแผน และ 2) การสรางตัวเปรียบเทียบ  

 จากท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจยัสรุปไดวา การบริหารจัดการเชิงกลยุทธทางการกีฬามีความ

จําเปนสําหรับทุกองคกรกฬีา โดยผูบริหารและผูท่ีเกีย่วของตองชวยกันวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ัง

ภายในและภายนอก กําหนดทิศทางกลยุทธ กําหนดการจัดการกลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติ และ

ควบคุมการประเมินกลยุทธ ตามลําดับ จึงชวยใหองคกรกีฬาอยูรอดและประสบสําเร็จได 

 

แนวคิดกี่ยวกับการจัดทําแผนกลยุทธ 

 ผูวิจัยไดนําแนวคิดในการจดัทําแผนกลยุทธของกลุมงานนโยบายและยทุธศาสตร 

(2551), จารุณี ไกรแกว (2558) และเอกชัย บุญยาทิษฐาน (2553, หนา 227-259) มาใชในการวิจัย 

ดังนี้ จารุณี ไกรแกว (2558) กลาวถึงการวางแผนกลยุทธ หรือการวางแผนยุทธศาสตร เปน

กระบวนการตดัสินใจเพื่อกําหนดทิศทางในอนาคตขององคกร โดยกําหนดสภาพการณในอนาคตท่ี

ตองบรรลุ และกําหนดแนวทางในการบรรลุสภาพการณท่ีกําหนดบนพื้นฐานขอมูลรอบดานอยาง

เปนระบบ คําวา “ยุทธศาสตร” (Strategy) มีความหมายรวมถึงจุดหมายปลายทาง และวิธีการสู

จุดหมายปลายทางเชิงนโยบาย สวนคําวา “กลยุทธ” (Strategies) หมายถึง วิธีการสูจุดหมายปลายทาง

ระดับปฏิบัติการและเปนแนวทางเพื่อตอบสนองวิธีการสูจุดหมายปลายทางระดับนโยบาย ซ่ึง

สอดคลองกับกลุมงานนโยบายและยุทธศาสตร (2551) กลาววา ยุทธศาสตรไมใชงานประจําแต

หมายถึงการพฒันางานประจาํหรือการสรางงานได ท้ังนี้ องคกรจะดําเนินการไปสูความสําเร็จได 

จําเปนตองมีวธีิการบริหารจัดการท่ีเรียกวาการบริหารยุทธศาสตรหรือการบริหารเชิงกลยุทธ และมี

ตัวช้ีวดัความสําเร็จท่ีชัดเจน ถาเปนองคกรเอกชน ความสําเร็จอาจอยูท่ีตวัเลขทางการเงิน ในขณะท่ี

หนวยราชการความสําเร็จจะอยูท่ีการบรรลุวิสัยทัศน หรือวัตถุประสงค และไดแบงระดับของ 

การวางแผนตามลักษณะของการบริหารงานในองคกร สามารถแบงออกไดเปน 3 ระดับ คือ 

 1.  การวางแผนระดบันโยบาย (Policy planning) เปนแผนระดับสูงสุดขององคกร มักจะ

ระบุแนวทางอยางกวาง ๆ ซ่ึงเปนพื้นฐานท่ีจะกอใหเกิดแผนชนิดอ่ืน ๆ สวนใหญจะเปนแผนระยะ

ยาว เชน แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ เปนตน 
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 2.  การวางแผนกลยุทธ (Strategic planning) เปนการวางแผนครอบคลุมกิจกรรม

ท้ังหมดขององคกร หรือแผนงานใหญขององคกร โดยจะระบุไว “อยางกวาง” และ “มองไกล”  

ไปพรอม ๆ กัน ซ่ึงมักจะเปนแผนระยะยาว 5-10 ป ซ่ึงจะสอดคลองกับแผนระดับนโยบาย 

 3.  แผนปฏิบตักิารหรือแผนดําเนินการ (Operation plan) เปนการวางแผนท่ีกําหนด

จุดมุงหมายระยะส้ัน ระยะเวลาไมเกิน 1 ป ซ่ึงถายทอดมาจากแผนกลยทุธ องคประกอบของ

แผนปฏิบัติกรจะประกอบดวย วัตถุประสงค เปาหมาย กิจกรรม ข้ันตอนการปฏิบัติ งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน  

 แผนกลยุทธเปนการกําหนดแนวทางการดาํเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาประสงคตามพันธกิจ  

(Mission) ขององคกรและทําใหองคกรอยูรอดในระยะยาวได การวางแผนกลยุทธนัน้เปน

กระบวนการกาํหนดเปาหมายระยะยาวขององคกรและการเลือกวิถีทางเพื่อใหบรรลุจดุหมายนั้น    

ท้ังนี้การวางแผนกลยุทธซ่ึงเปนแผนของผูบริหารระดับสูงจะมีความเช่ือมโยงกับแผนปฏิบัติการ  

ซ่ึงเปนแผนงานระดับลาง นอกจากนี้ การท่ีจะใหแผนกลยุทธบรรลุผลสําเร็จไดนั้น จําเปนตองอาศัย

การบริหารเชิงกลยุทธมาขับเคล่ือนแผนดวย ซ่ึงเปนการตอบคําถามสําคัญ 4 ประการ ไดแก           

1) ปจจุบันเราอยู ณ จดุไหน ซ่ึงตอบคําถามดวยการวเิคราะหจดุแข็ง จดุออน โอกาส อุปสรรค หรือ

ท่ีรูจักกันวา SWOT Analysis 2) ในอนาคตเราตองการจะไปสูจุดไหน ซ่ึงคือ การกําหนดวิสัยทัศน 

(Vision) และทิศทางขององคกร 3) เราจะไปสูจุดนั้นไดอยางไร ซ่ึงคือ การกําหนดยทุธศาสตรหรือ

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategy formulation) และ 4) เราจะตองทําหรือปรับเปล่ียนอะไรบางเพื่อไป

ถึงจุดนั้น ซ่ึงคือ การแปลงยทุธศาสตรหรือกลยุทธไปสูการปฏิบัติ (Strategy execution) 

 กระบวนในการจัดทําแผนกลยุทธ 

 องคกรตางมีเปาหมายอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง ดังนี้ คือ 1) การนําพาองคกรสู

ความสําเร็จ 2) สามารถบรรลุวิสัยทัศนท่ีวางไว 3) การประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน 4) สามารถ

กอใหเกิดคุณคาหรือประโยชนกับผูท่ีเกีย่วของ 5) การเปนองคกรช้ันเลิศ และ 6) การเปนองคกรท่ีมี

ขีดสมรรถนะสูง ดังนั้น ดวยเหตุท่ีการวางแผนกลยุทธเปนการวางแผนเพื่อนําองคกรไปสู

ภาพลักษณใหมกาวสูวิสัยทัศนท่ีตองการในอนาคตภายใตสภาพแวดลอมและบริบทในการ

ดําเนินงานท่ีมีการเปล่ียนแปลงรวดเร็วตลอดเวลา การวางแผนกลยุทธจึงตองดําเนนิการเปน

กระบวน ดังตารางท่ี 2-6 
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ตารางท่ี 2-6 กระบวนการในการจัดทําแผนกลยุทธและองคประกอบของแผนกลยุทธ  

    (จารุณี ไกรแกว, 2558, หนา 2) 

 

กระบวนการในการจัดทําแผนกลยุทธ องคประกอบของแผนกลยทุธ 

1. การวิเคราะหปจจยัทางยุทธศาสตร/ กลยุทธ หรือ SWOT 

Analysis 

- 

2. การกําหนดทิศทางขององคกร/ หนวยงาน วิสัยทัศน และพันธกิจ 

3. การวิเคราะหถึงประเด็นท่ีตองมุงเนน/ ใหความสําคัญท่ีจะ

บรรลุวิสัยทัศน 

ประเด็นยุทธศาสตร 

4. การกําหนดเปาประสงคสําหรับแตละประเด็นยุทธศาสตาร เปาประสงค 

5. การกําหนดตัวช้ีวดัและเปาหมายของแตละเปาประสงค ตัวช้ีวดัและเปาหมาย 

6. การกาํหนดกลยุทธหรือส่ิงท่ีจะทําใหบรรลุเปาประสงค กลยุทธ 

 

 องคประกอบในการวางแผนกลยุทธ 

 1.  พันธกิจ (Mission) เปนส่ิงท่ีส่ือถึงภารกิจหลักขององคกร 

 2.  จุดมุงหมาย (Goal) คือ ผลลัพธปลายทาง (Outcomes) ท่ีองคกรตองการใหเกดิข้ึนใน

อนาคตโดยไมตองระบุชวงเวลาท่ีแนนอนลงไป 

 3.  วัตถุประสงค (Objective) เปนผลผลิต (Output) ท่ีตองการใหเกิดข้ึน เม่ือไดกระทําส่ิง

ตาง ๆ ตามท่ีไดกําหนดพนัธกิจไว วัตถุประสงคจึงตองกาํหนดใหชัดเจน วัดได ปฏิบัติได และตอง

เกิดข้ึนกอนผลลัพธ 

 4.  นโยบาย (Policy) คือ ขอความหรือส่ิงท่ีองคกรระบุไววาจะปฏิบัตหิรือกระทําเพือ่ให

บรรลุวัตถุประสงค และจุดมุงหมายท่ีกาํหนดไว ดังนัน้ การกําหนดนโยบายจึงเปนการกําหนด

กรอบ กําหนดเกณฑท่ีจะปฏิบัติใหกระชับและมีประสิทธิภาพ 

 5.  กลยุทธ (Strategy) คือ แนวทางปฏิบัติยอยท่ีองคกรยึดเปนกรอบสําหรับคัดเลือก

แผนงาน งาน และโครงการตาง ๆ ท่ีจะดําเนินใหบรรลุวัตถุประสงค ซ่ึงกลวิธีตาง ๆ จะตอง

สอดคลองกับนโยบายขอนัน้ ๆ 

 6.  แผนงาน (Program) คือ งานหรือโครงการยอย ซ่ึงมีวตัถุประสงคสอดคลองกัน ซ่ึง

งานหรือโครงการจะประกอบดวยกิจกรรม (Activities) ตาง ๆ ท่ีดําเนินการภายใตกรอบของงาน 

หรือโครงการหนึ่ง ๆ ซ่ึงจะมีเงื่อนไขระยะเวลาเร่ิมตนและส้ินสุดในการทํากิจกรรมตาง ๆ 
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 ขั้นตอนการจัดทําแผนกลยทุธ 

 1.  ขั้นเตรียมการ ไดแก 1) จัดตั้งคณะทํางานหรือคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธของ

หนวยงาน (Internal stakeholder) 2) วิเคราะหผูมีสวนไดเสียจากภายนอก ซ่ึงประกอบดวย ผูมีสวน

ไดเสียในการรับบริการโดยตรง (Marketplace stakeholder) และผูมีสวนไดเสียในสังคมท่ีอยูนอก

องคกร (External stakeholder) 3) รวบรวมกฎหมายท่ีเกีย่วของกับหนวยงาน โดยเฉพาะมาตราท่ี

เกี่ยวของจากกฎหมายรัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา และกฎกระทรวง รวมถึง

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของ 4) รวบรวมขอมูลมาตรฐานสากล 

หรือมาตรฐานวิชาชีพหรือขอตกลงระหวางประเทศท่ีเกีย่วของหรือมีผลกระทบตอการดําเนินงาน

ของหนวยงาน 5) รวบรวมนโยบายของรัฐบาล โดยเฉพาะคําแถลงนโยบาย แผนบริหารราชการ

แผนดินและมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวของกบัหนวยงาน 6) รวบรวมขอมูลเชิงปริมาณจากรายงาน

สถิติท่ีเกี่ยวของกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกของหนวยงาน 

และ 7) รวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพจากเอกสารท่ีเกี่ยวของกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ

สภาพแวดลอมภายนอกของหนวยงาน 

 2.  ขั้นประเมินศักยภาพของหนวยงาน/ วิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 

ไดแก 1) วิเคราะหสภาพแวดลอมโดยผูบริหารหนวยงาน 2) วิเคราะหสภาพแวดลอมโดยผูปฏิบัติงาน

หรือผูแทนผูปฏิบัติงาน และ 3) วิเคราะหสภาพแวดลอมรวมกันระหางผูบริหารหนวยงานและ

ผูปฏิบัติงาน 

 3.  ขั้นจัดวางทิศทางของหนวยงาน ไดแก 1) ประเมินสถานภาพจากผลการวิเคราะห

สภาพแวดลอม 2) จัดทํารางวิสัยทัศน พนัธกิจ ประเดน็ยทุธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ และ  

3) รับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียภายในหนวยงาน ผูมีสวนไดเสียโดยตรงในการรับบริการ 

และผูมีสวนไดเสียในสังคมแตอยูนอกองคกร เกี่ยวกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมและการประเมิน

สภานภาพของหนวยงาน และรางวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ 

 4.  ชัน้จัดทํารางแผนกลยุทธ ไดแก 1) สรุปผลการประเมินสถานภาพจากการวิเคราะห

สภาพแวดลอม 2) สรุปผลการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ และผลผลิต และ  

3) กําหนดตวัช้ีวัดเปาประสงค (ท้ังเปาหมายรวมและเปาหมายรายป) ตวัช้ีวดัผลผลิต (ท้ังเปาหมาย

รวมและรายปท่ีครอบคลุม 4 มิติ คือ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงเวลา และเชิงตนทุน) 

 5.  ขั้นขออนุมัติแผนกลยุทธตอผูมีอํานาจหรือองคกรท่ีควบคุมนโยบาย 

 6.  ขั้นเผยแพรแผนกลยุทธตอสาธารณะ ไดแก 1) ประชาสัมพันธแผนกลยุทธใหผูมีสวน

ไดเสียไดรับทราบและแสดงความคิดเหน็/ ขอเสนอแนะตาง ๆ และ 2) ประชาสัมพันธแผนกลยุทธ
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บนเว็บไซตของหนวยงานเพื่อใหประชาชนและผูสนใจสามารถใหขอคิดเห็นเพิ่มเติมกลับมายัง

หนวยงานได 

 การวิเคราะหผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder analysis) 

 การวิเคราะหเร่ืองผูมีสวนไดเสียท่ีเกีย่วของกับองคกรมีสวนชวยในการกําหนดวิสัยทัศน  

พันธกิจ และเปาประสงคหลักของหนวยงานไดถูกตอง เนื่องจากหนวยงานไมเพยีงแตผูกพันกับ

กระทรวงตนสังกัดและผูรับบริการเทานัน้ แตยังมีผูมีสวนไดเสียอ่ืน ๆ ดวย ซ่ึงมีอิทธิพลตอการ

วางแผนและการดําเนินการของหนวยงําน จําแนกไดเปน 3 ประเภท ไดแก 1) ผูมีสวนไดเสียภายใน

องคกร (Internal stakeholders) ไดแก ผูบริหารทุกระดับ และเจาหนาท่ีระดับปฏิบัติงาน 2) ผูมีสวน

ไดเสียโดยตรงในการรับบริการ (Marketplace stakeholders) เชน ผูรับบริการ พันธมิตร ผูรับจาง

และขายครุภณัฑและวัสดใุนการจัดซ้ือจดัจางตามระเบียบพัสดุ และ 3) ผูมีสวนไดเสียในสังคมแต

อยูนอกองคกร (External stakeholders)  

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน และสภาพแวดลอมภายนอก 

 เอกชัย บุญยาทิษฐาน (2553, หนา 46-77) ไดเสนอวา ในการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอกองคกร สวนใหญองคกรใชแนวคิดและหลักการตาง ๆ มาเปนกรอบในการวเิคราะห ไดแก 

PEST Analysis, PESTEL Analysis, SLEPT Analysis, STEER Analysis, STEEP Analysis, 

DESTEP Analysis, STEP Analysis, PESTE Analysis, STEEPLE Analysis, STEEPLED Analysis 

และ SPECTACLES Analysis เปนตน สวนในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร โดยสวน

ใหญองคกรใชแนวคิดและหลักการตาง ๆ มาเปนกรอบในการวิเคราะห ไดแก PRIMO-F Analysis, 

4P, Seven-S framework of McKinsey และ MMPF เปนตน ซ่ึงสอดคลองกับหอสมุดพระราชวัง

สนามจันทร (2558, หนา 2-4) ไดเสนอการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกรโดยใชแนวคิด 

SIPOC Model มาทําการวิเคราะห โดยอธิบายวา (S) Supplier หรือผูสงมอบปจจัยนําเขา (I) Input 

หรือปจจัยนําเขา (P) Process หรือกระบวนการทํางาน (O) Output หรือสินคาหรือการใหบริการ (C) 

Customer หรือลูกคาหรือผูรับบริการ เปนตน 

 ผูวิจยัสรุปวาในการวิจยันีใ้ชการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน SIPOC ไดแก ผูสนับสนุน 

(Supplier) ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) ปจจัยนําออก/ ผลผลิต (Output) และผูมี 

สวนไดสวนเสีย (Customer) และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก PESTLE ไดแก การเมือง 

(Political) เศรษฐกิจ (Economic) สังคมวัฒนธรรม (Social) เทคโนโลยี (Technology) กฎหมาย 

(Legal) และสภาพแวดลอม (Environmental) ซ่ึงจากองคประกอบสามารถอธิบายปจจัยบริบทตาง ๆ 

ของสภาพแวดลอมภายใน และสภาพแวดลอมภายนอกไดครอบคลุมและชัดเจน 
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 การวิเคราะหสถานการณขององคกร (จารุณ ีไกรแกว, 2558, หนา 7) 

 1.  การวิเคราะหสถานการณภายในใชหลัก “SWOT Analysis” ประกอบดวย 1) Strengths 

คือ จุดแข็งหรือขอไดเปรียบ 2) Weaknesses คือ จุดออนหรือขอเสียเปรียบ 3) Opportunities คือ

โอกาสท่ีจะดําเนินการได และ 4) Threats คือ อุปสรรคหรือปจจัยท่ีคุกคามการดําเนนิการของ

องคกร หรืออาจเรียกวาเปนการทํา Situation analysis ซ่ึงเปนการวเิคราะหสถานการณขององคกร

ในปจจุบัน เพือ่คนหาจุดแข็ง จุดดอย หรือส่ิงท่ีอาจเปนปญหาสําคัญในการดําเนนิงานสูสภาพ        

ท่ีตองการในอนาคต การวิเคราะหสภาพการณจุดแข็ง จุดออน เพื่อใหรูตนเอง (รูเรา) รูจัก

สภาพแวดลอม (รูเขา) การวเิคราะหโอกาสและอุปสรรค เพื่อประโยชนในการกําหนดวิสัยทัศน

หรือเลือกกลยทุธระดับองคกรท่ีเหมาะสมตอไป ในการวิเคราะหควรครอบคลุมประเด็นตอไปนี ้ 

1) ความเหมาะสมของโครงสรางองคกรและความชัดเจนของนโยบายท่ีหนวยงานกําหนด  

2) ประสิทธิผลในระดับผลลัพธ (ผลประโยชนตอกลุมเปาหมาย) ในชวงเวลาท่ีผานมา และ

ประสิทธิภาพในระดบัผลผลิต (เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพตามมาตรฐาน เชิงเวลา และเชิงตนทุน) 

ในชวงเวลาท่ีผานมา รวมท้ังความคุมคาของภารกิจในชวงเวลาท่ีผานมา 3) การบริหารบุคคล และ

การพัฒนาบุคลากร เชน อัตรากําลัง คุณภาพบุคลากร การคัดเลือกบุคลากร การใหรางวัลและ      

การลงโทษ การฝกอบรมระหวางการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี การฝกอบรมผูบริหารระดับตาง ๆ         

4) ประสิทธิภาพทางการเงินและการระดมทุน 5) การบริหารพัสดุ เชน การจัดซ้ือจัดจาง  

การบํารุงรักษาครุภัณฑและอาคารสถานท่ี การจัดหาวัสดุส้ินเปลือง และ 6) การบริหารจัดการ เชน  

การวางแผนปฏิบัติการ การวิจัยและพฒันา การติดตามผลการปฏิบัติงาน การประเมินผล เปนตน 

 2.  การวิเคราะหสถานการณภายนอก เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมตาง ๆ ท่ีอยู

ภายนอกองคกร แตมีผลกระทบตอการดําเนินงานท้ังทางตรงและทางออม เชน สภาพแวดลอม

ทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง คูแขงขัน ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ฯลฯ ซ่ึงปจจัยเหลานี้  

องคกรไมสามารถควบคุมได ผูวางแผนกลยุทธตองใหความสําคัญกับการวิเคราะหสถานการณ

ภายนอกองคกร เพื่อใชเปนขอมูลในการวางแผนกลยุทธใหมีประสิทธิภาพ การวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายนอก ควรครอบคลุมประเด็นตอไปนี ้1) ปจจยัเอ้ือ ปจจัยอุปสรรค ดานสังคม 

และวัฒนธรรม เชน ปจจยัเอ้ือดานสังคมท่ีเกี่ยวกับความตองการของประชาชน หรือปญหาสังคม 

การศึกษา อาชีพ พฤติกรรม กระแสวัฒนธรรมจากตางประเทศ คานิยมความเช่ือ ขนบธรรมเนียม 

และประเพณี 2) ปจจยัเอ้ือหรือปจจัยอุปสรรคดานเทคโนโลยี 3) ปจจัยเอ้ือหรือปจจยัอุปสรรคดาน

เศรษฐกิจ เชน ภาวะการจางงาน อัตราดอกเบ้ีย และอัตราแลกเปล่ียนเงนิตราระหวางประเทศ 

เศรษฐกิจระหวางประเทศ และ 4) ปจจัยเอ้ือหรือปจจัยอุปสรรคดานการเมืองและกฎหมาย
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ภายในประเทศและระหวางประเทศ เชน กฎกระทรวงท่ีเกี่ยวของ นโยบายของรัฐบาล โครงสราง

สวนราชการ เปนตน  

 ในการวิเคราะหและประเมินสถานการณตาง ๆ เพื่อกําหนดยุทธศาสตรหรือกลยุทธโดย 

SWOT Analysis สามารถประเมินได ดังนี ้1) SO คือ การนําเอาจุดแข็งไปใชประโยชนจากโอกาส

ไดดวยการสราง เปด เพิ่ม รุก ขยาย 2) WO คือ การแกไขจุดออนเพื่อชวงชิงโอกาสหรือหาจุดแข็ง

จากภายนอกมาเสริม ดวยการปรับปรุง พฒันา แกไข ทบทวน ประสานความรวมมือ ขอรับการ

สนับสนุน 3) ST คือ การใชจุดแข็งเพื่อลดความเสียหายท่ีเกิดจากภยัคุกคามหรือทําจดุแข็งใหดีข้ึน

ดวยการปรับปรุง พัฒนา และลดตนทุน และ 4) WT คือ การเลิกหรือลดภารกจิบางดานท่ีมีจุดออน

และภยัคุกคามหรือคิดใหม ทําใหม ดวยวิธีการเลิก ลด ถายโอน ปรับเปล่ียน และ Re-engineering  

 การจัดวางทิศทางของหนวยงาน 

 การจัดวางทิศทางเชิงกลยุทธของหนวยงาน ประกอบดวย วิสัยทัศน (Vision) พันธกิจ 

(Mission) และเปาประสงคหลักของหนวยงาน (Organization’s objective หรือ Goal) โดยวิสัยทัศน

แสดงภาพท่ีหนวยงานอยากจะเปนในชวง 4-5 ปขางหนา และเกดิจากการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอกและการวิเคราะหศกัยภาพของหนวยงาน ซ่ึงมีขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพ

สนับสนุนการวิเคราะห พันธกิจระบุหนาท่ีความรับผิดชอบหรือบทบาทซ่ึงกําหนดจะทําในชวง 4-5 

ป ขางหนา ท่ีสอดคลองกับกฎหมายการจดัตั้งหนวยงาน สวนเปาประสงคหลักของหนวยงาน ระบุ

กลุมเปาหมายผูรับบริการท่ีชัดเจนและผลประโยชนท่ีกลุมเปาหมายไดรับมีความสัมพันธกับ     

พันธกิจโดยตรง ดังภาพท่ี 2-10 
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ภาพท่ี 2-10 กระบวนการวางแผนกลยุทธ (จารุณี ไกรแกว, 2558, หนา 8) 

 

การวิจัยเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) 

 ความหมายของการวิจัยเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) 

 มนตชัย เทียนทอง (2552, หนา 165) กลาววา การวจิัยดวยเทคนิคเดลฟายเปนวิธีการทาง

วิทยาศาสตรเพื่อรวบรวมขอมูลจากผูเช่ียวชาญหลาย ๆ คน เพื่อมุงศึกษาและวิเคราะหเกีย่วกับ    

องคความรูในอนาคตของศาสตรดานตาง ๆ ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่องตลอดเวลา การวจิัย

ดวยเทคนิคเดลฟายจึงจดัวาเปนการวจิัยในอนาคต หรืออนาคตศาสตร (Futurism) โดยมุงเนน 

การศึกษาวิจยัในเชิงลึกเพื่อใหมีความรูและความเขาใจเกีย่วกบัอนาคตไดดียิ่งข้ึน สําหรับวัตถุประสงค

ท่ีสําคัญของการวิจัยในอนาคต ก็คือ การพยากรณภาพในอนาคตท่ีคาดวาจะเปนการแสวงหา

ทางเลือกท่ีจะดําเนินการในอนาคต และการเตรียมการและกระตุนเตือนใหตระหนักถึงส่ิงตาง ๆ  

ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต อันจะนําไปสูการจัดเตรียม การควบคุม การแกไข และการบริหารจัดการใน

อนาคตใหเปนไปตามความตองการ เชน การศึกษาเกีย่วกบัเทคโนโลยีเครือขายไรสายในอีก 10 ป 

ขางหนา หรือแนวทางการพฒันาการเรียนการสอนออนไลนดวยบทเรียน E-Learning ใน

มหาวิทยาลัย เปนตน ซ่ึงวิธีการวิจัยเพื่อพยากรณภาพในอนาคตมีอยูหลายวิธีดวยกัน แตละวิธีจะมี

หลักการท่ีคลายคลึงกัน อาจจะแตกตางกนับางในสวนของกระบวนการและรายละเอียดอ่ืน ๆ 

สําหรับวิธีการท่ีใชในการพยากรณภาพในอนาคตท่ีสําคัญ มีอยู 3 วิธี ไดแก 1) การคาดการณ
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แนวโนม (Trend projection) 2) การเขียนภาพอนาคต (Scenario writing) และ 3) การปรึกษาผูอ่ืน 

(Consulting others) เปนตน โดยเฉพาะวิธีสุดทายการปรึกษาผูอ่ืน ไดแก ผูเช่ียวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิ

ในสาขาท่ีเกีย่วของ เปนวิธีการวิจัยในอนาคตท่ีไดรับความนิยมมาก เนือ่งจากเปนการสรุปมติจาก

ผูเช่ียวชาญหลาย ๆ คนท่ีใหขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับอนาคตของศาสตรท่ีทําการศึกษา ทําใหเกิดความ

เขาใจไดดยีิ่งข้ึนเกี่ยวกับภาพในอนาคตวิธีการวิจัยนี้เรียกวา เทคนิคเดลฟาย ปจจุบันจึงมีการใช

เทคนิคเดลฟายกันอยางแพรหลาย ไมเฉพาะการวจิัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเทานั้น แต

ยังรวมไปถึงดานธุรกิจ สังคม การเมือง เศรษฐกิจ และการศึกษา เนื่องจากทําใหไดขอมูลของภาพ

ในอนาคตท่ีนาเช่ือถือสามารถนําไปใชประกอบการตัดสินใจไดดี  

 ซ่ึงสอดคลองกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร (2556, หนา 1) ไดให

ความหมายของเทคนิคเดลฟายวา เปนขบวนการท่ีจะเสาะแสวงหาความคิดเห็นท่ีเปนอันหนึ่ง 

อันเดียวกนัของกลุมคนท่ีเกีย่วกับความเปนไปในอนาคต ในเร่ืองท่ีเกีย่วกับเวลา ปริมาณ และหรือ

สภาพท่ีตองการจะใหเปน ท้ังนี้ โดยวิธีการเสาะแสวงหาความคิดเหน็ดวยการใชแบบสอบถามแทน

การเรียกประชุม เปนวิธีการท่ีจะทําใหไดขอมูลจากความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญในสาขาท่ีตองการ

วิจัยอยางมีระบบ เนื่องจากบางคร้ังการตัดสินใจใด ๆ อาจไมมีขอมูลหรือไมมีความรูท่ีไดมี 

การพิสูจนแลว จึงมีความจ าเปนท่ีจะตองใชความคิดเหน็ของผูทรงคุณวุฒิ ผูเช่ียวชาญหรือผูมี

ประสบการณในเร่ืองนั้น ๆ มาชวยพจิารณาใหความคิดเห็นเกีย่วกับคุณภาพของเคร่ืองมือ เพื่อใหได

ขอมูลท่ีสอดคลองเปนอันหนึ่งอันเดยีวกันและมีความถูกตองนาเช่ือถือ ซ่ึงนํามาเปนหลักฐานใน

การคนหาและเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 จากท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจยัไดสรุปนิยามของเทคนิคเดลฟายไดวา เปนวิธีการหรือ

กระบวนการรวบรวมความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิจํานวนหลาย ๆ คน เกี่ยวกับ

ความเปนไปไดในอนาคตในประเดน็ตาง ๆ ท่ีผูวิจัยสนใจศึกษาหรือตองการพยากรณอนาคต เพื่อ

ระดมความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญดังกลาวท่ีมีอยูอยางกระจัดกระจายใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกนั 

โดยใชแบบสอบถาม และสรุปผลเพื่อนํามติจากขอคนพบไปใชในการพัฒนาตอไป 

 องคประกอบของการวิจัยเทคนิคเดลฟาย 

 มนตชัย เทียนทอง (2552, หนา 168) กลาวถึงองคประกอบท่ีทําใหการวจิัยดวยเทคนิค

เดลฟายใหประสบความสําเร็จ มีดังนี ้

 1.  ผูวิจัยจะตองมีเวลามากเพยีงพอในการสงแบบสอบถามแตละรอบ ๆ ไปยังผูเช่ียวชาญ

รวมท้ังมียุทธวธีิการติดตามการตอบกลับจากผูเช่ียวชาญอยางตอเนื่องและไดผล ท้ังนี้ เนื่องจาก

ผูเช่ียวชาญสวนใหญมีภารกจิคอนขางมาก และการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟายตองมีการเก็บรวบรวม 

ขอมูลจากผูเช่ียวชาญกลุมเดมิหลายรอบ ปญหาท่ีมักประสบในการใชเทคนิคเดลฟาย ก็คือ เวลาท่ี 
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ใชไปในแตละรอบของผูเช่ียวชาญ รวมท้ังเวลาท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลของผูวิจัยเอง 

 2.  การคัดเลือกผูเช่ียวชาญท่ีเปนผูตอบแบบสอบถาม จะตองพิจารณา ดังนี ้

  2.1  ผูเช่ียวชาญจะตองเปนผูมีความรูความสามารถในสาขาอยางแทจริง ไมควร 

คัดเลือกผูเช่ียวชาญโดยอาศัยความคุนเคยสวนตวั ติดตองาย หรือสถานท่ีทํางานอยูใกลกัน  

  2.2  จะตองคัดเลือกผูเช่ียวชาญท่ีมีความสนใจในเร่ืองท่ีผูวิจัยทําการวจิยั และเต็มใจให

ความรวมมือในการวจิัยตลอดท้ังกระบวนการ รวมท้ังยนิดีสละเวลาตอบแบบสอบถามในแตละ 

รอบ ๆ ซ่ึงผูวิจัยจะตองแจงใหกับผูเช่ียวชาญไดทราบกอนวาจะมีการเกบ็ขอมูลหลายรอบ 

  2.3  มีจํานวนผูเช่ียวชาญมากเพียงพอเพื่อใหไดคําตอบท่ีถูกตองและนาเช่ือถือ ซ่ึงไมมี

ขอกําหนดวาควรตองใชผูเช่ียวชาญจํานวนเทาใด ผูวิจยับางคนกลาววาควรใชจํานวน 5-10 คน หรือ 

10-15 คน หรือจําานวนมากกวา 17 คนข้ึนไป อัตราความคลาดเคล่ือนจะยิ่งลดนอยลงมาก ดังนัน้ 

โดยท่ัวไปแลวจึงใชผูเช่ียวชาญจํานวน 17 คน ข้ึนไป  

 3.  แบบสอบถามท่ีใชในการเก็บขอมูลจะตองมีคุณภาพและมีความเท่ียงตรง รวมท้ัง 

วัดผลไดตรงตามความตองการ เขาใจงาย ชัดเจน และงายตอการตอบ นอกจากนี้ ยังควรเวนระยะ 

ในการสงแบบถามไปยังกลุมผูเช่ียวชาญแตละรอบไมใหหางนานเกินไป เนื่องจากอาจมีผลทําให 

ผูเช่ียวชาญลืมเหตุผลของการตอบในรอบท่ีผานมาได 

 4.  ผูวิจัยจะตองมีการเตรียมตวัและดําเนนิการ ดังนี ้

  4.1  จะตองทําความเขาใจในกระบวนการวจิัยดวยเทคนิคเดลฟายอยางละเอียด เพื่อให

การวางแผนการเก็บรวบรวมขอมูลในแตละรอบเปนไปตามกําหนดและมีประสิทธิภาพ  

  4.2  มีเวลาเพียงพอในการสงและเก็บแบบสอบถาม มีกลยุทธในการตดิตามหรือ 

ทวงถามแบบสอบถามท่ีไดผล รวมท้ังสามารถติดตอส่ือสารกับผูเช่ียวชาญไดโดยไมยอทอ ซ่ึง

โดยท่ัวไปการวิจัยดวยเทคนคิเดลฟายจะใชเวลานอยกวาการวิจยัประเภทอ่ืน 

  4.3  มีความละเอียดรอบคอบในการพจิารณาคําตอบ โดยใหความสําคัญในคําตอบ 

ท่ีไดรับอยางเทาเทียมกนัโดยไมมีความลําเอียง แมวาบางขอจะมีผูเช่ียวชาญบางคนจะไมตอบก็ตาม

รวมท้ังสามารถดําเนินการวิเคราะหขอมูลและสรุปผลไดอยางถูกตอง 

 เคร่ืองมือท่ีใชในเทคนิคเดลฟาย 

 การเก็บขอมูลโดยเทคนิคเดลฟายจะใชแบบสอบถามเปนสําคัญ โดยใชท้ังแบบสอบถาม 

ปลายเปด และแบบสอบถามปลายปดชนิดมาตราสวนประมาณคา (โดยท่ัวไปใช 5 ระดับ) การเก็บ 

ขอมูลโดยใชเทคนิคเดลฟายท่ีพัฒนาจากแบบดั้งเดิม (Traditional delphi technique) ในรอบแรก 

จะใชการเก็บขอมูลแบบปลายเปด สวนรอบตอมาใชเก็บขอมูลแบบปลายปด เพื่อรวมความคิดเหน็ 

ในกรอบกวางจากผูเช่ียวชาญ แบบสอบถามในรอบท่ีสองและสามจะพัฒนาจากแบบสอบถาม 
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ในรอบท่ีหนึ่ง การจัดทําแบบสอบถามในรอบท่ีสาม จะนาํคําตอบท่ีไดรับจากผูเช่ียวชาญมาคํานวณ 

หาคาสถิติ โดยใชคาสถิติยอนกลับไดแก คามัธยฐาน (Median) คาฐานนยิม (Mode) และพิสัย

ระหวางควอไทล (Interquartile range) หรือความถ่ี รอยละ เปนตน  

 จํานวนรอบท่ีเหมาะสม 

 การเก็บขอมูลสามารถดําเนินการไดหลายรอบจนกวาจะไดคําตอบท่ีสอดคลองกัน 

ฉะนั้นจาํนวนรอบท่ีเหมาะสมของการใชเทคนิคเดลฟายจึงข้ึนอยูกับการไดขอสรุป โดยสรุป 

ควรใชอยางนอยไมต่ํากวา 2 รอบ แตไมควรเกิน 4 รอบ (สุวิมล วองวานิช, 2558, หนา 226) 

 ระดับการรับฉนัทามติท่ีเหมาะสม 

 การไดรับฉันทามติเปนจุดมุงหมายสูงสุดท่ีเปนขอสรุปของกลุม การกําหนดระดับ 

ความสอดคลองกําหนดคาฉันทามติเปน 2 ประเภท ดังนี้  

 ประเภทท่ี 1 กําหนดดวยคารอยละ เพื่อเปนการแสดงใหเห็นวาอยูในระดับใด อาจจะมี

การแจกแจงความถ่ีของผูใหขอมูลวามีลักษณะการกระจายท่ีเปนไปในระดับใด  

 ประเภทท่ี 2 เปนการใชสถิติเพื่อวัดแนวโนมเขาสูสวนกลาง ไดแก คาเฉล่ีย คามัธยฐาน 

คาฐานนยิม เพือ่ยกระดบัความคิดเหน็ของกลุมในลักษณะสรุปรวม และแสดงคาสถิติของการกระจาย 

เชน สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สวนเบ่ียงเบนควอไทล 

 การตรวจสอบ 

 1.  การตรวจสอบคารอยละ ขอความท่ีจะไดรับฉันทามติ ควรจะมีความสอดคลองกัน

อยางนอยรอยละ 60  

 2.  การตรวจสอบคามัธยฐาน คาฐานนิยม และคาพิสัยควอไทล การนําเสนอขอมูล

ยอนกลับคาสถิติ ไดแก คามัธยฐาน ฐานนยิม และคาพิสัยควอไทล และการตรวจสอบคาฉันทามติ

ผูวิจัยจากคาฐานนิยม คามัธยฐาน และคาพสัิยควอไทล สามารถแบงเกณฑการตรวจสอบการรับ

ฉันทามติได 2 กลุม ดังนี ้

 กลุมท่ี 1 งานวจิัยท่ีเก็บขอมูลดวยมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ เกณฑการตรวจ

แตกตางกันเปน 4 ลักษณะ ดงัตารางท่ี 2-7 
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ตารางท่ี 2-7 เกณฑการตัดสินระดับฉันทามติสําหรับการตอบท่ีเปนมาตราประมาณคา 5 ระดับ  

    (สุวิมล วองวานิช, 2558, หนา 230) 

 

กรณีท่ี 
ระดับความคดิเห็น 

ตอขอความ 
เกณฑการตัดสิน 

1 ไมกําหนด คาสัมบูรณของผลตาง

ระหวางคามัธยฐาน 

และคาฐานนิยม ไมเกิน 1.00 

คาพิสัยระหวางควอรไทล 

ไมเกิน 1.50 

2 คามัธยฐาน 

ไมต่ํากวา 3.50 

ไมกําหนด คาพิสัยระหวางควอรไทล 

ไมเกิน 1.50 

3 คามัธยฐาน 

ไมต่ํากวา 3.50 

คาสัมบูรณของผลตาง

ระหวางคามัธยฐาน 

และคาฐานนิยม ไมเกิน 1.00 

คาพิสัยระหวางควอรไทล 

ไมเกิน 1.50 

4 คามัธยฐาน 

ไมต่ํากวา 4.50 

คาสัมบูรณของผลตาง

ระหวางคามัธยฐาน 

และคาฐานนิยม ไมเกิน 1.00 

คาพิสัยระหวางควอรไทล 

ไมเกิน 1.50 

 

 กลุมท่ี 2 เปนกลุมท่ีผูวิจัยรวบรวมขอมูลแบบลิเคิรตสเกล 6 ระดับ ผูวจิัยตรวจสอบการ

ไดรับฉันทามติของขอความใดมีคาสมบูรณของผลตางระหวางคามัธยฐานและคาฐานนิยมไมเกนิ 

1.00 และคาพสัิยควอไทลไมเกิน 1.50 

 3.  การตรวจสอบคาสัมประสิทธ์ิการกระจาย (Coefficient of variation) เปนการทดสอบ

ดวยคาสัมประสิทธ์ิการกระจายท่ีคํานวนไดจากคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน มาหารดวยคาเฉล่ียการ

กําหนดคาสัมประสิทธ์ิการกระจายแปลความหมาย  

  3.1  คาสัมประสิทธ์ิการกระจาย มีคามากกวา 0 แตไมเกนิ 0.5 สรุปวาไดรับฉันทามติ

ในระดบัสูง 

  3.2  คาสัมประสิทธ์ิการกระจาย มีคามากกวา 0.5 สรุปวาระดับฉันทามติอยูในระดับ

ต่ํา ควรดําเนนิในรอบตอไป 

 กระบวนการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย มีข้ันตอนดังนี ้
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 1.  กําหนดประเด็นปญหาของการวิจัย ประเด็นปญหาของการวิจยัดวยเทคนิคเดลฟาย 

ควรเปนปญหาท่ีไมมีคําตอบถูกตองและสามารถทําวิจัยไดโดยอาศัยมติจากผูเช่ียวชาญ ซ่ึงสวนใหญ

เปนเร่ืองท่ีเกีย่วของกับอนาคต เพื่อนําผลจากการวิจัยไปใชในการวางแผนการตัดสินใจหรือ 

วางแผนการดาํเนินการ  

 2.  คัดเลือกผูเชี่ยวชาญ ผูเช่ียวชาญท่ีเปนกลุมตัวอยางในการวิจยัดวยเทคนิคเดลฟาย 

จะตองเปนผูท่ีรูจริงและมีความเช่ียวชาญในสาขาท่ีผูวิจัยสนใจศึกษา นอกจากนีย้ังจะตองคัดเลือก

เฉพาะผูเช่ียวชาญท่ียินดีเสียสละเวลาให สามารถตอบแบบสอบถามไดจนเสร็จส้ินกระบวนการวจิัย 

และสามารถติดตอไดสะดวก สําหรับจํานวนผูเช่ียวชาญท่ีตอบแบบสอบถาม จะไมมีขอกําหนด

ตายตัววามีจํานวนเทาใด จากผลการประชุมประจําปของ California junior colleges association เม่ือ

ป พ.ศ. 2514 ไดขอสรุปเกี่ยวกับจํานวนผูเช่ียวชาญท่ีใชในการวิจยัดวยเทคนิคเดลฟายวา ถาใช

ผูเช่ียวชาญจํานวน 17 คน ข้ึนไป อัตราการลดลงของความคลาดเคล่ือนจะนอยตามจาํนวน

ผูเช่ียวชาญ การวิจัยดวยเทคนิคเดลฟายจึงใชผูเช่ียวชาญจํานวน 17 คน เปนสวนใหญ อยางไรก็ตาม

สามารถใชผูเช่ียวชาญนอยกวานีก้็ได แตอัตราการลดลงของความคลาดเคล่ือนจะสูงข้ึน  

 

ตารางท่ี 2-8 จาํนวนผูเช่ียวชาญท่ีใชในการวิจัยดวยเทคนคิเดลฟาย (มนตชัย เทียนทอง, 2552,  

                    หนา 170) 

 

จํานวนผูเชีย่วชาญ ชวงของความคลาดเคล่ือน ความคาดเคล่ือนท่ีลดลง 

1-5 

5-9 

9-13 

13-17 

17-21 

21-25 

25-28 

1.02-0.70 

0.70-0.58 

0.58-0.54 

0.54-0.50 

0.50-0.48 

0.48-0.46 

0.46-0.44 

0.50 

0.12 

0.04 

0.04 

0.02 

0.02 

0.02 

 

 3.  สรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยและเก็บรวบรวมขอมูล เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยดวย

เทคนิคเดลฟายก็คือ แบบสอบถาม โดยแบงการเก็บขอมูลออกเปน 3-4 รอบ ข้ึนอยูกบัผลการวิจัยใน

แตละรอบท่ีไดรับ โดยท่ัวไปจะใชเวลาในการสงและตอบกลับแบบสอบถามแตละรอบไมเกิน 2 
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สัปดาห ดังนัน้ การวจิัยดวยเทคนิคเดลฟายท้ังกระบวนการจะใชเวลาประมาณ 2-3 เดือน ในแตละ

รอบประกอบดวยแบบสอบถามแบบตาง ๆ ดังนี้ 

 รอบท่ี 1 แบบสอบถามแบบปลายเปด (Opened end) เปนแบบสอบถามคําถามอยาง 

กวาง ๆ ใหครอบคลุมประเด็นปญหาของการวิจัย เพื่อตองการเก็บรวบรวมความคิดเห็นจากกลุม

ผูเช่ียวชาญแตละคน กําหนดเวลาในการสงแบบสอบถามกลับคืนภายในเวลา 2 สัปดาห สําหรับ 

การวิเคราะหคําตอบแบบสอบถามรอบนี้ ผูวิจัยจะตองรวบรวมความคิดเห็นและวเิคราะหคําตอบ

โดยละเอียดแลวนํามาสังเคราะหเปนประเด็นตาง ๆ เพื่อกําหนดกรอบของปญหาในรอบตอไป 

 รอบท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา แบบสอบถามรอบท่ี 2 พัฒนาจาก

คําตอบของแบบสอบถามในรอบท่ี 1 โดยการรวบรวมความคิดเหน็ท่ีไดจากผูเช่ียวชาญท้ังหมดเขา

ดวยกัน รวมท้ังตัดขอมูลท่ีซํ้าซอนกันออก หลังจากนัน้ จงึสรางแบบสอบถามรอบท่ี 2 สงกลับไปยัง

ผูเช่ียวชาญกลุมเดิมอีกคร้ังหนึ่ง ซ่ึงรอบท่ี 2 นี้ จะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประเมินคา 

(Rating scale) เพื่อใหผูเช่ียวชาญออกความคิดเห็นในลักษณะของการจัดระดับความสําคัญใน

คําถามแตละขอรวมท้ังระบุเหตุผลท่ีเห็นดวยหรือไมเหน็ดวยลงในชองวางทายขอคําถาม นอกจากนี้

ยังสามารถเขียนคําแนะนําเพิม่เติมไดอีกดวย สําหรับการวิเคราะหขอมูลของแบบสอบถามรอบนี้ 

สวนใหญจะหาคามัธยฐาน ฐานนิยม หรือพสัิยระหวางควอไทล หรือคา IR (Interquartile Range) 

 รอบท่ี 3 แบบสอบถามแบบมาตราสวนประเมินคา เปนการพัฒนาจากแบบสอบถามรอบ

ท่ี 2 โดยพิจารณาจากคาพิสัยระหวางควอไทล ถาพบวาคา IR มีคานอย แสดงวาความคิดเห็นท่ีได

จากกลุมผูเช่ียวชาญคอนขางสอดคลองกัน สามารถสรุปความได แตถาคา IR มีคามาก แสดงวา

ความคิดเหน็ของผูเช่ียวชาญท้ังหมดคอนขางกระจดักระจาย ยังไมสามารถสรุปความได จะตอง

สรางแบบสอบถามฉบับใหมเปนรอบท่ี 3 โดยมีขอคําถามเดียวกันกับแบบสอบถามรอบท่ี 2 แตเพิ่ม

ตําแหนงของคามัธยมฐาน คา IR และเขียนเคร่ืองหมายแสดงตําแหนงท่ีผูเช่ียวชาญผูนัน้ไดตอบใน

แบบสอบถามรอบท่ี 2 ลงไป แลวสงกลับไปใหผูเช่ียวชาญคนเดิมอีกคร้ังหนึ่ง เพื่อใหยืนยันคําตอบ

เดิมหรือเปล่ียนแปลงคําตอบใหม  

 การเก็บขอมูลรอบท่ี 3 นี้ จึงมีความสําคัญมาก เนื่องจากเปนการยืนยันคําตอบของกลุม

ผูเช่ียวชาญในประเด็นคําถามเดิม ผูวิจยัจะตองมีความรอบคอบและไมมีอคติใด ๆ ในการวิเคราะห

ขอมูลและการระบุเคร่ืองหมายแสดงตําแหนงท่ีผูเช่ียวชาญท้ัง 17 คน ไดตอบแบบสอบถามในรอบ

ท่ี 2 ท่ีผานมาแลว 

 รอบท่ี 4 แบบสอบถามแบบมาตราสวนประเมินคา แบบสอบถามรอบท่ี 4 กระทําตาม

ข้ันตอนเดยีวกนักับรอบท่ี 3 ซ่ึงถาผลการวิเคราะหขอมูลท่ีไดในรอบนีไ้ดคําตอบท่ีสอดคลองกัน 

กลาวคือ ถาไดคาพิสัยระหวางควอไทลหรือคา IR นอย แสดงวาความคิดเห็นท่ีไดจากกลุม
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ผูเช่ียวชาญเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ก็สามารถยุติกระบวนการวจิัย และสรุปผลการวิจัยไดเลย 

โดยท่ัวไปการวิจัยดวยเทคนคิเดลฟาย ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญในรอบท่ี 3 และรอบท่ี 4 จะมี

ความแตกตางกันนอยมาก ดงันั้น จึงอาจจะสรุปผลการวิจัยไดตั้งแตแบบสอบถามรอบท่ี 3 ถาพบวา

คา IR ท่ีไดในแตละขอคําถามมีคานอย แสดงวาความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญอยูในวงแคบ ก็ไม

จําเปนตองเกบ็ขอมูลในรอบท่ี 4 

 4.  สรุปผลการวิเคราะหขอมูล หลังจากไดคําตอบจากผูเช่ียวชาญท่ีสอดคลองเปน

อันหนึ่งอันเดยีวกัน จากแบบสอบถามรอบท่ี 3 หรือรอบท่ี 4 โดยพิจารณาจากคาพิสัยระหวาง 

ควอไทลเปนหลักแลว ผูวิจยัก็จะสามารถสรุปคําตอบท่ีไดทีละประเดน็ ๆ จากแบบสอบถาม เพื่อ

สรุปผลการวิเคราะหขอมูลและรายงานขอคนพบภาพในอนาคตของปญหาการวิจยัเพื่อนําไปใช

ประโยชนตอไป 

 

 
 

ภาพท่ี 2-11 กระบวนการวิจยัดวยเทคนิคเดลฟาย (มนตชัย เทียนทอง, 2552, หนา 172) 
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 รูปแบบของเทคนิคเดฟายท่ีใชในการวิจัย 

 สุวิมล วองวาณิช (2558, หนา 231-234) อธิบายวารูปแบบของเทคนิคเดลฟาย มี 2 

รูปแบบ คือ รูปแบบดั้งเดมิ และรูปแบบปรับปรุง มีรายละเอียดดังนี ้

 1.  เทคนิคเดลฟายแบบเดิม (Traditional Delphi technique) เปนการเก็บขอมูลเร่ืองใด 

เร่ืองหนึ่งท่ีจะเกิดเกีย่วกับอนาคต จากกลุมผูเช่ียวชาญท่ีมีความรูความสามารถในเร่ืองนั้น ๆ เพื่อ

สรางความสอดคลองในฉันทามติโดยใชแบบสอบถามในรอบแรก โดยเปนแบบสอบถามปลายเปด 

 2.  เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modifired Delphi techniques) เปนเทคนิคท่ีปรับปรุง

วิธีการใหเหมาะสมกับขอจํากัดในเดลฟายดั้งเดิม เฉพาะอยางยิ่งเร่ืองเวลาโดยมีการหาวิธี ดังนี ้

  2.1  การใชวิธีการระดมความคิดเห็นแทนการตอบแบบสอบถามในรอบแรก เปน  

การระดมความคิดเห็นของกลุมความคิดริเร่ิมสรางสรรค และอภิปรายกลุมอยางมีเหตผุล  

  2.2  การใชวิธีการสัมภาษณแทนการตอบแบบสอบถามปลายเปดในรอบแรก โดย

จุมพล พูลภัทรชีวิน ไดปรับและพัฒนาเปนเทคนิคท่ีเรียกวา EDFR (Ethnograpic Delphi futures 

research) โดยใชวิธีเก็บรวบรวมในรอบโดยการสัมภาษณ ไมมีการจํากัดความคิด การสัมภาษณ

แบบเปดใหผูใหสัมภาษณมีโอกาสปรับปรุงเปล่ียนแปลง   

  2.3  การประชุมเดลฟาย (Delphi conference) เปนการเก็บขอมูลในลักษณะการ

ประชุมมีการสอบถามการเก็บขอมูลยอนกลับในกลุม ผูเก็บขอมูลจะสามารถสังเกตพฤติกรรมของ

ผูใหขอมูลได 

  2.4  เดลฟายท่ีใชคอมพิวเตอรเปนฐาน (Computer-based Delphi) การวจิัยเปนการเก็บ

ขอมูลโดยคอมพิวเตอรเปนวิธีการท่ีรวดเร็วและประหยดั  

  2.5  เดลฟายกลุม (Group Delphi) Witkin and Altschuld ไดเสนอการใชเดลฟายกลุม 

โดยเชิญผูเช่ียวชาญท่ีใหความสนใจเขาประชุม ประเมินความจําเปน (Need assessor) ถึง

แบบสอบถามรอบท่ี 1 กอนเขาประชุมหลังจากนัน้ 3-4 ช่ัวโมง กลุมผูเช่ียวชาญจะไดรับแบบสอบถาม

ท่ี 2 ผูเช่ียวชาญใชเวลาระหวางพักการประชุม 20 นาที ในการแบบการประเมินความจ าเปน (ไมมี

การอภิปรายในหมูผูเช่ียวชาญ) ผูวิจัยจะทําแบบประเมินความจําเปนสรางแบบสอบถามฉบับท่ี 3 

เพื่อผูเช่ียวชาญตอบแบบสอบถามฉบับท่ี 3 ผูเช่ียวชาญตอบแบบสอบถามชุดท่ี 3 แลว ผูประเมิน

ความตองการจําเปนนําขอเสนอแนะหรือประเด็นท่ีผูไมเห็นดวยมาพิจารณารวมแบบการเผชิญหนา

เพื่อหาขอสรุป  
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งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 งานวิจัยภายในประเทศ 

 คําเพชร ภูริปริญญา (2550) ไดนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสู

การเปนมหาวทิยาลัยระดบัโลก โดยทําการศึกษาปจจัยความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก

และศึกษาสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาของไทย และนําผลท่ีไดไปสรางยุทธศาสตรการ

พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดบัโลก โดยการศึกษาปจจยัความสําเร็จของ

สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกใชการวิเคราะหเนื้อหาจากเอกสาร พบวา ปจจัยความสําเร็จของ

สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกข้ึนอยูกับคุณภาพของภารกิจหลักของการศกึษาระดับอุดมศึกษา ไดแก 

หลักสูตรและการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ และมิติทางวฒันธรรม สวนปจจยัดานความ

เปนนานาชาติของมหาวิทยาลัยระดับโลก ไดแก 1) การจดัคุณภาพและโครงสรางพืน้ฐาน 2) หลักสูตร

และนวัตกรรม 3) การวจิัย 4) การศึกษาเร่ืองอาณาบริเวณศึกษานิสิตและนักวิชาการจากนานาชาติ 

5) ความรวมมือทางวิชาการและการพัฒนาดารนานาชาติ และ 6) การบริการทางสังคมและความ

ฉลาดทางวัฒนธรรม เปนตน ผลการศึกษาวิจยั พบวา จากการวิเคราะหเอกสารมีความสอดคลอง

สัมพันธกับขอคนพบจากการสํารวจจากผูทรงคุณวุฒิตางประเทศดวยวิธี E-Survery จากมหาวิทยาลัย

ระดับโลก 5 แหง และมหาวทิยาลัยของไทยอีก 4 แหง (โดยการคัดเลือกมหาวิทยาลัยจากการ

จัดลําดับมหาวทิยาลัยระดบัโลก) จากนั้นผูวิจัยไดนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา

ไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก มีประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 1) ยุทธศาสตรการเสริมสราง

คุณคาเพื่อความเปนเลิศในภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา และเปนองคกรอัจฉริยะ 2) ยุทธศาสตร

การพัฒนาทรัพยากรมนษุย 3) ยุทธศาสตรการประกอบการของมหาวิทยาลัย และ 4) ยุทธศาสตร

การสรางเครือขายทางวิชาการท้ังภายในประเทศและตางประเทศ ในแตละยุทธศาสตรจะมีปจจัย 

ช้ีวัดหลักรวมท้ังส้ิน 22 ปจจยั โดยไดรับการประเมินและขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวฒุิ และผลการ

ตรวจสอบปจจัยความสําเร็จกับยุทธศาสตร พบวามีสหสัมพันธเชิงบวกท้ัง 4 ยุทธศาสตร 

 เจษฎาภรณ รอบคอบ (2556) ไดนําเสนอยทุธศาสตรการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาระยะ

เร่ิมประจําการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐานโดยทําการศึกษา

สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงคของการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาฯ และศึกษาความตองการ

จําเปนของการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาฯ และวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม 

เพื่อนํามากําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาฯ วิธีการวิจัยเปนแบบการวิจัยเชิง

พรรณนาโดยอาศัยกรอบแนวคิดการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาของ Daresh and Playko กรอบ 

การพัฒนายุทธศาสตรซ่ึงปรับปรุงจากแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธของ Wheelan and Hunger และ

ใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน โดยผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค ประกอบดวย 
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3 ดาน คือ ดานสมรรถนะทางการบริหาร ดานบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และดานการ

พัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา สวนการศึกษาความตองการจําเปน พบวา มีความตองการ

จําเปนในการพัฒนาการจดัทําแผนกลยุทธโดยการกําหนดแนวทางวิธีการ กระบวนการบริหารงาน

อยางเปนระบบและสอดคลอง การจัดการกับปญหาอยางเปนระบบโดยตัดสินใจแกปญหาตาง ๆ ได

อยางเปนผลดี การบูรณาการเทคนิควิธีการส่ือสารผานส่ือตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ การพัฒนา

ความสามารถทําใหครู บุคลากร และผูท่ีเกีย่วของทุกฝายปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีใหประสบ

ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตัง้ไว การดําเนนิการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ โดยหาความจําเปน

ในการพัฒนาบุคคล วางแผนดําเนกิาร และติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคคล การสงเสริมใหมี 

การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนรู การพัฒนาการประเมินการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากร โดยนําผลการประเมินมาพัฒนาคุณภาพและมีความตองการพัฒนาใหจัดตัง้เครือขาย 

การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในระยะเร่ิมประจําการ เปนตน การวิเคราะหจดุแข็ง จดุออน โอกาส 

ภาวะคุกคาม และการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาระยะเร่ิมประจําการ 

ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ดังนี้ 1) ยุทธศาสตรการสรางกลไกในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา

ระยะเร่ิมประจาํการ 2) ยุทธศาสตรการเพิ่มสมรรถนะและการพัฒนาความรูผูบริหารสถานศึกษา

ระยะเร่ิมประจาํการ 3) ยุทธศาสตรการสงเสริมการพัฒนาตนเองผูบริหารสถานศึกษาระยะเร่ิม

ประจําการ 4) ยุทธศาสตรการสงเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาระยะ

เร่ิมประจําการ 5) ยุทธศาสตรการสรางเครือขายการพัฒนาตนเองและสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาระยะเร่ิมประจําการ และ 6) การปรับกระบวนทัศนและสงเสริมคุณธรรมจริยะธรรม 

ในการปฏิบัติงาน เปนตน ผลการตรวจสอบและประเมินยทุธศาสตร พบวา มีความเหมาะสมและ

สามารถนําไปใชได 

 นิกร สีแล (2555) ไดศึกษาเร่ือง ยุทธศาสตรการพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบัน

การพลศึกษา โดยการวิจัยเปนการพัฒนาเกณฑและประเมินโดยใชทฤษฎีโปรแกรม การดําเนนิการ

วิจัยแบงออกเปน 2 ข้ันตอน ดังนี้ ข้ันตอนท่ี 1 เปนการพฒันาเกณฑประเมินการดําเนนิงานการ

พัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา โดยไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีเอกสารงานวิจัยท่ี

เกี่ยวของกับการพัฒนาเกณฑและประเมินผลและเอกสารบันทึกขอมูลการดําเนินงานสังเคราะห

รวมกับขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเพื่อกาํหนดกรอบการพัฒนาเกณฑ

การประเมินและรางเกณฑการประเมินท้ังในระดบัแผนงานและระดับโครงการตามรูปแบบการ

ประเมินโดยเนนทฤษฎีโปรแกรม ตรวจสอบความสอดคลองเหมาะสมของเกณฑการประเมินดวย

เทคนิคเดลฟาย ใชผูเช่ียวชาญ จํานวน 220 คน ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินผลการดําเนนิงานโดยใช

แบบสอบถามและแบบสํารวจผลการดําเนนิงาน เปนเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงานใน
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สถาบันการพลศึกษาท้ัง 17 วิทยาเขตและนําขอมูลมาวิเคราะหเปรียบเทียบกับเกณฑการประเมิน 

เปนตน สรุปผลการวิจัยเกณฑการประเมินการพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา 

ท่ีพัฒนาข้ึน โดยกลุมผูเช่ียวชาญมีความเหน็สอดคลองกันวามีความเหมาะสมท่ีจะใชเปนเกณฑ 

การประเมินทุกขอทุกตัวช้ีวดัในทุกมิติท้ังในระดบัแผนและระดับโครงการ สวนผลการประเมิน 

การดําเนนิงานในระดับแผนงานท้ัง 6 รูปแบบ การประเมิน พบวา มีคุณภาพผานเกณฑการประเมิน 

โดยมีคุณภาพผานเกณฑการประเมิน 65 ตวัช้ีวดั คิดเปนรอยละ 91.55 และมีคุณภาพท่ีไมผานเกณฑ

การประเมิน 6 ตัวช้ีวดั คิดเปนรอยละ 8.45 และผลการประเมินการดําเนนิงานในระดับโครงการท้ัง 

6 รูปแบบการประเมิน พบวา มีคุณภาพผานเกณฑการประเมิน คิดเปนรอยละ 79.09 และมีคุณภาพท่ี

ไมผานเกณฑการประเมิน คิดเปนรอยละ 20.91 ซ่ึงเกณฑและผลการประเมินจะเปนสารสนเทศท่ี

สามารถนําไปประยุกตใชประกอบการจดัทําแผนงานโครงการการกําหนดนโยบายแนวปฏิบัติหรือ

การติดตามประเมินผลการดาํเนินงานใหมีความชัดเจนเปนรูปธรรมสอดคลองกับบริบทและเกดิ

ประโยชนสูงสุดตอการดําเนินงานตอไป 

 ปรภฏ ศศิประภา (2554) ไดเสนอยุทธศาสตรการนําวิทยาศาสตรการกีฬาเพื่อการพัฒนา

นักกฬีาทีมชาติ โดยไดศึกษาศักยภาพ ความพรอม ตลอดจนขอบกพรอง ปญหาอุปสรรค และ

ยุทธศาสตรของภาครัฐในการใชวิทยาศาสตรการกีฬาเพือ่การพัฒนาศักยภาพนกักฬีาทีมชาติในอดตี

และปจจุบัน กอนนําเสนอยทุธศาสตรท่ีเหมาะสมในการนําวิทยาศาสตรการกีฬา เพื่อการพัฒนา

นักกฬีาทีมชาติไทยท่ีเหมาะสมและสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม 

ดําเนินการวิจยัดวยการสัมภาษณเชิงลึก และดําเนนิการวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อตรวจสอบความคิดเหน็ 

และลําดับความสําคัญของแผนยุทธศาสตร ดวยการแจกแบบสอบถามไปยังกลุมมตวัอยางท่ีเปน

ผูเกี่ยวของ ผลการวิจัยพบวา ปญหาและอุปสรรคในการนํายุทธศาสตรมาใช คือ การขาดงบประมาณ

จากภาครัฐ และการสนับสนนุจากภาคเอกชน ท้ังดานวิชาการ อุปกรณ ฐานขอมูล และงานวิจัยกีฬา 

ยังมีความตองการผูเช่ียวชาญในสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของ เชน จิตวิทยาการกีฬา ชีวกลศาสตร สรีรวิทยา 

โภชนาการศาสตร และกีฬาเวชศาสตร รวมถึงการบริหารจัดการ เปนตน และยุทธศาสตรการนํา

วิทยาศาสตรการกีฬาเพื่อการพัฒนาศักยภาพนักกฬีาทีมชาติ คือ ยุทธศาสตรประดับดาวพัฒนา

ศักยภาพนกักฬีาทีมชาติ “6S: Stars strategies” ประกอบดวย ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดตั้งสถาบัน

วิทยาศาสตรการกีฬาเพื่อพัฒนานักกีฬาแหงชาติ ยุทธศาสตรท่ี 2 การแสวงหานกักฬีาทีมชาติไทย

ดวยหลักวิทยาศาสตรการกีฬา ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางระบบการคัดเลือกนักกฬีาทีมชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมและทดสอบนักกีฬาทีมชาติอยางมีมาตรฐาน ยุทธศาสตรท่ี 5 การสนับสนุน

นักกฬีาทีมชาติ ยุทธศาสตรท่ี 6 การสรางความสําเร็จใหนักกฬีาทีมชาติ  
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 พงษสุวรรณ ศรีสุวรรณ (2552) ไดเสนอการกําหนดกลยทุธเพื่อสงเสริมการวิจยัของ

หลักสูตรการทัพอากาศ กองทัพอากาศ โดยใชวิธีการวิจยัแบบผสมผสาน ประกอบดวย การสังเคราะห

งานวิจยั การวจิัยเชิงสํารวจ และการประเมินความตองการจําเปน เกบ็รวบรวมขอมูลจากเอกสาร

วิจัยของผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรการทัพอากาศ ป พ.ศ. 2548-2552 จํานวน 316 เลม ประชากรท่ี

ใชในการวิจยั ไดแก อาจารยวิทยาลัยการทัพอากาศ จํานวน 27 คน กลุมตัวอยางเปนผูสําเร็จ

การศึกษาหลักสูตรการทัพอากาศ ป พ.ศ. 2548-2552 จํานวน 336 คน และนักศึกษาหลักสูตรการทัพ

อากาศ ป พ.ศ. 2553 จํานวน 69 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบประเมินคุณภาพ

งานวิจยั แบบสังเคราะหงานวิจัย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ แนวคําถามการสนทนากลุม และ

แบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวยสถิติบรรยาย ไดแก 

ความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยการวิเคราะห

เนื้อหา ใชเทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI Modified) ในการจัดลําดับความสําคัญของ

ความตองการจําเปน และใชเทคนิคการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) สําหรับการกําหนด 

กลยุทธแบบหนึ่งในสวนของการวิจยัเชิงสํารวจ ผลการวจิัย พบวา 1. ประเด็นการวิจยัท่ีสอดคลอง

กับนโยบายดานการวจิัยของกองทัพอากาศ คือ การสรางองคความรูและนวัตกรรม ไดแก 1) การ

บริหารจัดการ การฝกอบรม และการพัฒนาบุคลากร 2) การจัดหาอาวุธยุทโธปกรณใหสามารถท่ีจะ

วางกําลังหนวยปฏิบัติการในระดับตาง ๆ ไดอยางเต็มความสามารถ 3) การใชกําลังทางอากาศใน

การเฝาตรวจระวังภัยทางอากาศ 4) การใชกําลังทางอากาศในการดําเนนิกลยุทธรวมกับกําลังอ่ืน ๆ 

5) การใชกําลังทางอากาศในการพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน 6) การพัฒนาโครงสราง

และระบบการบริหารจัดการของกองทัพอากาศ 7) การพฒันาหลักการและหลักนิยมทางการทหาร 

เปนตน 2. ปญหาการดําเนินการหลักสูตรวจิัยของหลักสูตรการทัพอากาศ ไดแก ดานการบริหาร 

จัดการหลักสูตร ดานผูสอน ดานผูเรียน และดานการเรียนการสอน สวนสภาพแวดลอมภายในท่ี

เปนจุดแข็ง ไดแก ดานบุคลากร ดานวัสดุอุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวก และดานการบริหาร 

จัดการหลักสูตร แลท่ีเปนจดุออน ไดแก ดานโครงสรางและนโยบาย ดานประสิทธิภาพหลักสูตร 

และดานประสิทธิภาพการเงิน สําหรับสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนท้ังโอกาสและอุปสรรค ไดแก 

ดานการเมืองและกฎหมาย ดานเศรษฐกิจ ดานสังคมและวัฒนธรรม และดานเทคโนโลยี เปนตน  

3. การประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนาหลักสูตรวิจัยยังมีความตองการจําเปนตองพัฒนา

ใน 4 ดาน ไดแก สภาพการเรียนการสอนหลักสูตรวิจยั คุณลักษณะการวิจัยของผูเรียน ทักษะการ

วิจัยของผูเรียน คุณลักษณะการใหคําปรึกษาของผูสอน เปนตน 4. กลยุทธเพื่อสงเสริมการวิจยัของ

หลักสูตรการทัพอากาศ ประกอบดวย 1) กลยุทธพัฒนานโยบายสงเสริมการวิจยั 2) กลยุทธ

พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรวิจัย 3) กลยุทธพัฒนาอาจารย 4) กลยุทธพัฒนานกัศึกษา  
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5) กลยุทธพัฒนาการเรียนการสอนหลักสูตรวิจัย โดยมีกลยุทธรอง 17 กลยุทธ และกลยุทธระดับ

แนวทางปฏิบัติ 74 กลยุทธ 

 ยุวลักษณ เสงหวาน (2554) ไดพัฒนารูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบัน       

การพลศึกษาสูความเปนเลิศ โดยทําการวิเคราะหผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามยุทธศาสตร

สถาบันการพลศึกษา และทําการวิเคราะหความตองการจําเปนในการบริหารจัดการสถาบัน 

การพลศึกษาสูความเปนเลิศ พัฒนารูปแบบและนําเสนอกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา

สูความเปนเลิศ โดยทําการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง ดังนี้ 1) การสอบถาม โดยกาํหนดขนาดกลุม

ตัวอยางประชากรท่ีมีลักษณะตางกัน 50/50 มีความคลาดเคล่ือนจากการสุมรอยละ 5 ท่ีระดับความ

เช่ือม่ันรอยละ 95 กับผูบริหารและอาจารย ไดกลุมตัวอยางจํานวน 369 คน ประกอบดวย ผูบริหาร 

จํานวน 109 คน อาจารย จํานวน 260 คน 2) การสัมภาษณ กลุมตัวอยางเปนผูบริหาร จํานวน 27 คน 

ผูทรงคุณวุฒิ จาํนวน 5 คน 3) การจัดประชุมจัดทําวงลออนาคต กลุมตัวอยางเปนผูบริหารและ

อาจารย จํานวน 19 คน 4) การประเมินรางรูปแบบและกลไกฯ จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 16 คน และ 

5) การจัดประชุมโดยวิธีอิงผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 10 คน เคร่ืองมือ ท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบ

วิเคราะหเอกสาร แบบสัมภาษณ แบบสอบถาม เทคนิควงลออนาคต แบบประเมินรางรูปแบบและ

กลไกฯ การวิเคราะหขอมูล ไดแก การวเิคราะหเนื้อหา คาความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน คาดชันี Modified Priority Needs Index (PNIModified) และสถิติทดสอบคาที ผลการวิจัย 

พบวา 1) ยุทธศาสตร สถาบันการพลศึกษาท้ัง 8 ยุทธศาสตร มีความสอดคลองกับผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา รอบท่ี 2 (พ.ศ. 2549-2553) 2) การบริหารจัดการทุกดานของ

ระดับการปฏิบัติปจจุบันและการปฏิบัติท่ีพึงประสงคมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 และอันดับความสําคัญของผลการประเมินความตองการจําเปนอันดับแรก คือ การบริหาร

งานวิจยั อันดบัท่ีสอง คือ การบริหารนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และอันดับท่ี

สาม คือ การบริหารจัดการทรัพยากร 3) รูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู

ความเปนเลิศประกอบดวย 8 ดาน ไดแก 1) ระบบการบริหารและโครงสรางสถาบันการพลศึกษา  

มี 7 กลไก 2) การบริหารจัดการทรัพยากร มี 3 กลไก 3) การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษา มี 7 กลไก 4) การบริหารงานวิจยั มี 4 กลไก 5) การบริหารนวัตกรรม เทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร มี 4 กลไก 6) การบริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มี 2 

กลไก 7) การบริหารคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา มี 2 กลไก และ 8) การ

พัฒนาการกฬีา มี 9 กลไก เปนตน 

 สาโรจน สิงหชม (2557) ทําการศึกษาวิจยัเร่ือง กลยุทธการบริหารงานกีฬาตามแนวคิด

การพัฒนา และการบริหาร และการจัดการภาครัฐขององคการบริหารสวนจังหวดัในเขตภาค
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ตะวนัออก โดยกําหนดข้ันตอนการวิธีวจิัยเปน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 1) ไดศึกษาขอมูลจากเอกสารท่ี

เกี่ยวของและทําการสัมภาษณผูเกี่ยวของ พรอมวิเคราะหการบริหารงานกีฬาขององคการบริหาร

สวนจังหวัด โดยใชการวิเคราะห SIPOC Model เพื่อศึกษาสภาพแวดลอมขององคกร 2) ทําการ

สรางกลยุทธการบริหารงานกีฬาตามแนวคิดการพัฒนาการบริหารและการจัดการภาครัฐ (PMQA)  

3) ทําการพัฒนากลยุทธการบริหารงานกฬีา โดยใชวิธีเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) ใชโดย

ผูเช่ียวชาญจํานวน 18 คน และ 4) ทําการประเมินความเหมาะสม การนําไปปฏิบัติ โดยเจาหนาท่ี

ผูปฏิบัติงานกีฬา ดวยวิธีสนทนากลุม (Focus group discussion) ผูวิจัยไดใชสถิติท่ีใชในการวิเคราะห 

ขอมูล ไดแก คารอยละ คามัธยฐาน และคาพิสัยควอไทล เปนตน พบวา กลยุทธในการบริหารงาน

กีฬาตามแนวคิดการพัฒนาและการบริหาร และการจดัการภาครัฐขององคการบริหารสวนจังหวัด

ในเขตภาคตะวันออก ประกอบดวย 7 กลยทุธ คือ 1) กลยุทธการนําองคกร มี 17 กิจกรรม 2) กลยุทธ

การวางแผนเชิงกลยุทธ มี 11 กิจกรรม 3) กลยุทธการใหบริการ มี 8 กิจกรรม 4) กลยุทธในการ

พัฒนาองคกรมี 7 กิจกรรม 5) กลยุทธการพฒันาบุคลากร มี 11 กิจกรรม 6) กลยุทธสรางความ

เขมแข็งองคกร มี 7 กิจกรรม และ 7) กลยุทธการประเมินองคกร มี 9 กิจกรรม จากการประเมิน

ความเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติ กลยุทธท้ัง 7 กลยุทธ มีความเหมาะสมและนําไปปฏิบัติได 

 สุพิตร สมาหิโต, ชัย นิมากร, มนตรี ไชยพนัธุ และนนชัย ศานติบุตรกุล (2547) แนวทาง 

การพัฒนานกักีฬาอาชีพภายใตการสนับสนุนและสงเสริมของภาครัฐและเอกชนอยางมีระบบ  

กรณีศึกษากฬีาเทนนิสอาชีพและกฬีาฟุตบอลอาชีพ มีวัตถุประสงคการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพปญหา

และอุปสรรคในการพัฒนานกัเทนนสิและนกัฟุตบอลเพือ่ไปสูการเปนนักกฬีาอาชีพ และเพื่อ

กําหนดแนวทางในการพัฒนานักกฬีาเทนนสิและนักกีฬาฟุตบอลอาชีพภายใตการสนบัสนุนและ

สงเสริมของภาครัฐและภาคเอกชนอยางเปนระบบ กลุมตวัอยางท่ีใชในการวิจยัเปนบุคคลท่ี

เกี่ยวของกับการสงเสริมสนับสนุนและพฒันากฬีาเทนนิสและกฬีาฟตุบอล ไดแก ผูฝกสอน 

ผูจัดการทีม นกักีฬา ผูปกครอง ผูบริหารสมาคมกีฬา ส่ือมวลชน ผูใหการสนับสนุน ผูตัดสิน และ

ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีบทบาทเกี่ยวของขับการพัฒนากฬีาของประเทศ ไดแก คณะกรรมการโอลิมปคแหง

ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ คณะกรรมาธิการการกีฬา วฒุิสภา และสภาผูแทนราษฎร นายก

สมาคมกีฬาจังหวัด ผูบริหารจากสํานักงานพัฒนากฬีาและนันทนาการ กระทรวงการทองเท่ียวและ

กีฬา จํานวนท้ังส้ิน 80 คน ซ่ึงไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบงาย เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบ

สัมภาษณ พัฒนาโดยนกัวจิัย โดยรวบรวมแนวความคิดจากผูทรงคุณวฒุิภายหลังการรับฟง 

การบรรยาย การสัมมนา โดยผานกระบวนการ Structured interview technique และตรวจสอบความ

แมนตรงเชิงเนือ้หาของแบบสัมภาษณ และวิเคราะหของมูลเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบวา สภาพ

ปญหาอุปสรรคในการพัฒนานักกฬีาอาชีพนั้น จะไปเกีย่วของกับ 1) ดานบุคลากร ไดแก ผูฝกสอน 
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ผูปกครอง นักกีฬา นกัวิทยาศาสตรการกีฬา ผูชม ส่ือมวลชน ครูพลศึกษา 2) ดานงบประมาณ ซ่ึงจะ

เปนรายไดผูใหการสนับสนนุ 3) ดานวัสดอุุปกรณและสนามกีฬา และ 4) ดานการบริหารจัดการ  

ซ่ึงจะไปเกี่ยวของกับโครงสรางขององคกรกีฬา การบริหารจัดการภายในองคกร และการจัดการ

แขงขัน จากนัน้คณะผูวิจยัไดกําหนดแนวทางในการพัฒนานักกีฬาเทนนิสและฟุตบอลอาชีพภายใต

การสนับสนุนและสงเสริมของภาครัฐและภาคเอกชนอยางเปนระบบ โดยมีข้ันตอนการพัฒนา

ท้ังหมด 3 ระดบั คือ การพัฒนาระดับเยาวชนไปสูระดับทองถ่ิน การพัฒนาระดับทองถ่ินไปสู

ระดับชาติ และการพัฒนาระดับชาติไปสูระดับอาชีพ เปนตน ซ่ึงการพฒันาในแตละระดับจะตองมี

การบูรณาการกันอยางตอเนือ่ง จากขอคนพบคณะผูวิจยัไดใหขอเสนอแนะไววา แนวทางในการ

พัฒนานักกีฬาเทนนิสและนกักีฬาฟุตบอลอาชีพอยางเปนระบบนั้นภาครัฐจะตองเปนศูนยกลางใน

การใหการสนับสนุนในระยะตน โดยมีภาคเอกชนเปนเครือขาย ท้ังนี้ หากรัฐบาลจะมีความเขาใจวา

ความเปนกีฬาอาชีพของนักกีฬานัน้จะสามารถเปนสินคานําออกท่ีจะไปสูตลาดโลกได ซ่ึงองคกร

ตาง ๆ จะตองเขามามีสวนผลักดัน ทําใหการดําเนินการตามภารกิจมีความชัดเจนและเกิดผลอยาง

เปนรูปธรรมมากข้ึน  

 องอาจ กอสินคา (2557) ไดทําการศึกษาและสรางตัวแบบยุทธศาสตรการพัฒนาสโมสร

ฟุตบอลอาชีพในไทยพรีเมียรลีกสูการแขงขันฟุตบอลอาชีพระดับนานาชาติ โดยศึกษาลักษณะ

สภาวะแวดลอมภายในและภายนอกของบริษัทไทยพรีเมียรลีก จํากัด และทีมสโมสรฟุตบอลใน

ไทยพรีเมียรลีก จากนั้นนําผลการศึกษาไปสรางเปนยุทธศาสตรการพัฒนาทีมสโมสรฟุตบอลอาชีพ

ไทยพรีเมียรลีกสูการแขงขันระดับสโมสรฟุตบอลอาชีพนานาชาติ โดยมีข้ันตอนวิธีการวิจัยเปน

แบบผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพและปริมาณ เพื่อหาประวัตคิวามเปนมาของการแขงขัน

ฟุตบอลในระดับนานาชาติ เกณฑมาตรฐานการจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพของ AFC ท้ัง 11 เกณฑ 

และวิธีการประเมินคะแนนเพื่อกําหนดโควตาของแตละประเทศใหสามารถเขาไปแขงขันใน Asian 

champions league ตลอดจนปจจัยจุดแข็งจดุออน โอกาสและอุปสรรค จากนั้นจึงนําไปสรางเปน

ยุทธศาสตรการพัฒนาทีมสโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียรลีกสูการแขงขันระดับสโมสรฟุตบอล

อาชีพนานาชาติ โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 ทาน และผูบริหารสโมสรฟุตบอล 18 ทาน รวม 28 ทาน 

ข้ันตอนสุดทาย ผูวิจยัไดทําการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อยืนยนัยทุธศาสตรและโครงการตาง ๆ กับผูท่ีมี

สวนเกีย่วของกับการแขงขันฟุตบอลอาชีพในไทยพรีเมียรลีก ไดแก ผูบริหาร พนักงานของสโมสร 

นักกฬีา และผูชมจํานวน 422 คน พบวา เห็นกลุมตวัอยางไดเหน็ดวยมากท่ีสุดกับทุกยุทธศาสตร

และโครงการท่ีสรางข้ึนจากผูเช่ียวชาญท้ัง 4 ยุทธศาสตร โดยผลการวิจยัสามารถสรุปเปน

ยุทธศาสตรท่ีเรียกวา “OK Strategy” ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาและ

ปรับปรุงโครงสรางของ TPL ซ่ึงเปนองคกรหลักในการจดัการแขงขันฟตุบอลลีกสูงสุดของประเทศ
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ไทย ดังนั้นการดําเนินการพฒันาจากสวนภายในขององคกรนี้จะเปนการวางรากฐานการจัดการ

แขงขันใหมีความเปนมืออาชีพ มีมาตรฐานท่ีไดรับการยอมรับจากท้ังภายในประเทศรวมถึงใน

ตางประเทศโดยการพัฒนาโครงสรางนี้จะเปนการปรับปรุงรูปแบบของการเขามามีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสีย จากการแขงขันฟุตบอลอาชีพ และการพัฒนาบุคลากรท้ังในระดับผูบริหารและ

ระดบัปฏิบัติการ รวมถึงการปรับปรุงรูปแบบการทํางานขององคกรเพื่อยกระดับการจัดการแขงขัน

ใหบรรลุตามเกณฑของ AFC ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาโครงสรางสโมสรเพื่อใหการพฒันาฟุตบอล

อาชีพมีความสมบูรณ และเปนสวนสําคัญในการทําใหเกิดมาตรฐานของฟุตบอลอาชีพตามเกณฑ

ของ AFC โดยจะพัฒนาในสวนของโครงสรางพื้นฐานของสโมสร และการใหความรูแกเจาหนาท่ี

ในฝายตาง ๆ ของสโมสร รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของผูเลนตั้งแตระดับเยาวชนไปสูระดับทีม  

ชุดใหญ เพื่อการพัฒนาสโมสรอยางยั่งยืน ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาดานการตลาดและสิทธิประโยชน

ของ TPL และสโมสรเปนยุทธศาสตรการสรางรายไดใหกับ TPL และสโมสรท่ียั่งยนื มีประสิทธิผล 

และมีความเปนธรรมแกทุกฝายท่ีเกี่ยวของ อีกท้ัง ยังเปนการสรางความเช่ือม่ันของ TPL จาก

ผูสนับสนุนและประชาชน ยุทธศาสตรท่ี 4 สรางความรวมมือกับสมาคมฟุตบอลฯ เพื่อการพัฒนา

ฟุตบอลอาชีพเปนยุทธศาสตรเพื่อยกระดับมาตรฐานของฟุตบอลอาชีพเพื่อใหถึงเกณฑของ AFC 

Champions league ท้ังโดยทางตรง และโดยทางออม ดวยการสรางความเช่ือม่ันใหกบัสโมสรท่ี   

เขารวมการแขงขันวาจะไดรับการตัดสินอยางยุติธรรม รวมถึงความรวมมือในการพฒันาศักยภาพ

ผลการแขงขันและอันดับโลกของฟุตบอลทีมชาติซ่ึงมีผลโดยตรงตอโควตาในการแขงขัน AFC 

Champions league   

 งานวิจัยตางประเทศ 

 Sotiriadou and Shilbury (2009) ไดศึกษาระบบการพัฒนานักกฬีาสูความเปนเลิศใน

ออสเตรเลีย: โดยศึกษาในมุมมองขององคกรกีฬาแหงชาติของประเทศไทยออสเตรเลีย การวิจยันี้

วัตถุประสงค คือ ศึกษาระบบและกระบวนการในการพฒันานักกีฬาสูความเปนเลิศของประเทศ

ออสเตรเลียจากมุมมององคกร ท้ัง 35 องคกรกีฬาแหงชาติ National Sporting Organisations (NSOs) 

โดยมุงเนนใหความสําคัญกับปจจัยทางเศรษฐกิจ ปจจัยดานวัฒนธรรม (ในระดับมหภาค) บทบาท

ของวิทยาศาสตรการกีฬา และตัวนกักฬีา (ในระดับจุลภาค) นอกจากนี ้มีการประเมินผลของวิธีการ

ท่ีไดมาของนกักีฬาชัน้ยอดจากมุมมองขององคกรกีฬา (NSOs) มีข้ันตอนในการวิจยั ดังนี้               

1) การศึกษาขอมูลจากเอกสารตาง ๆ รายงานประจําปของ 35 องคกร มีท้ังหมด 74 ฉบับ ในชวง

ระยะเวลา 4 ปท่ีผานมา เปนขอมูลกอนและหลังกฬีาโอลิมปกเกมสท่ีประเทศออสเตรเลีย รวมท้ัง

แนวคิดตาง ๆ ของกระบวนการพัฒนานกักีฬาสูความเปนเลิศของออสเตรเลีย 2) การวิเคราะหขอมูล 

โดยการพัฒนากีฬาออกแบงเปน 3 กลุม คือ 1) การพัฒนากีฬาท่ีมีความนาสนใจ 2) นโยบาย กลยทุธ 
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ของการพัฒนากีฬา 3) ผลผลิตในการพัฒนากีฬา สรุปผลการศึกษาแสดงใหเห็นแนวคิดท่ีเกี่ยวของ

กับการดูแลนกักีฬาสูความเปนเลิศผานโครงการตาง ๆ ท่ีเฉพาะเจาะจง รวมท้ังกลยทุธอ่ืน ๆ ใน 

การพัฒนานกักีฬา ผลกระทบของการพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศท่ีประสบความสําเร็จ 

งบประมาณท่ีเพิ่มข้ึน ทําใหการพัฒนากฬีาของประเทศประสบสําเร็จ 

 Sotiriadou (2013) ไดทําการศึกษาการวางแผนพัฒนาการกีฬา โดยทําการศึกษากับซันนี่

กอลฟ คลับ (Sunny gofl club) ในประเทศออสเตรเลีย กลาววาการใชทฤษฎีและรูปแบบการจัดการ

ท่ัวไปนัน้ไมเพียงพอกับความตองการ จึงจําเปนจะตองใชหลักการและทฤษฎีการพฒันากฬีาท่ี

เฉพาะเจาะจง โดยไดนําเอาหลักการวางแผนพัฒนากฬีา (SDP) ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีผสมผสาน

ระหวางกระบวนการวางแผนแบบเดิมกับการวิเคราะหกฬีาเฉพาะเจาะจงและใชขอมูลของสถานท่ี 

การเก็บขอมูลตาง ๆ การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน และการอบรม หรือเรียกวา “ARTN” ของผูเขารวม

วิจัย หรือองคกรกีฬาท่ีตองการศึกษา โดยกระบวนการ SDP และ ARTN เปนกระบวนการจาก

แนวคิดทฤษฎี โดยมีการวิเคราะห 3 วิธีการ คือ 1) การวิเคระหผูมีสวนไดสวนเสียในการพัฒนากฬีา 

2) การวิเคราะหกลยุทธในการพัฒนากฬีา 3) การวิเคราะหวิธีการหรือเสนทางในการพัฒนากฬีาโดย

ดูหลักการ ARTN ของผูเขารวมหรือองคกฬีานั้น เปนตน ในการดําเนินการวิจยัแบงออกเปน 5 

ข้ันตอน ดังนี้ ข้ันตอนท่ี 1 ตอนนี้ พวกเราอยูท่ีไหน? (Where are we now?) โดยศึกษาภาพรวมของ

สถานการณปจจุบันของสโมสร และทําการวิเคราะห SWOT Analysis ข้ันตอนท่ี 2 กระบวนการ 

พัฒนากฬีาของเราคืออะไร? (What are our sport development processe?) โดยทําการวิเคราะห 

ARTN ของสมาชิก และการวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสีย 3 ปจจัย คือ ปจจัยนําเขา การสงผานขอมูล 

และปจจยัสงออก (Input-throughput-output) ข้ันตอนท่ี 3 พวกเราตองการอยูท่ีไหน? (Where do we 

want to be?) โดยการศึกษาและทบทวนวิสัยทัศนและพันธกิจ แลวรางเปาหมายและวคัถุประสงค 

ในการพัฒนากีฬา ข้ันตอนท่ี 4 วิธีการท่ีพวกเราจะไปท่ีนั่น? (How will we get there?) โดยการ

ออกแบบรายละเอียดตาง ๆ ของแผนปฏิบัติการ ข้ันตอนท่ี 5 พวกเราจะไดรับ? (Are we getting 

there?) โดยการตรวจสอบและประเมินผลกับเปาหมาย วตัถุประสงค และการดําเนนิการ และทํา

การรวบรวมขอมูลแผนการพัฒนากฬีา เปนตน สรุปผลการศึกษาแสดงใหเห็นถึงวิธีการวางแผน

พัฒนากฬีา และสะทอนใหเห็นถึงการลักษณะตาง ๆ ท่ีซับซอนในการวางแผนในการพัฒนากฬีาได 
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บทที่ 3 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

  

 การศึกษาวิจยัเร่ือง การพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกฬีายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศใน

คร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดวิธีการดําเนินการวจิัย โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 1.  ข้ันตอนการดําเนินการวจิัย 

 2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 3.  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยั 

 4.  การสรางเคร่ืองมือและการตรวจสอบคุณภาพท่ีใชในการวิจยั 

 5.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 6.  การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย 

 7.  เกณฑการแปลผล 

 

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

 การวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจัยกําหนดข้ันตอนการดําเนินการวิจยัไว 4 ข้ันตอน มีรายละเอียดดังนี้  

 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาขอมูลเบื้องตน 

 ผูวิจัยศึกษาขอมูลเบ้ืองตนโดยการวเิคราะหและสังเคราะหจากหนังสือ เอกสาร รายงาน 

และงานวิจยัท่ีเกี่ยวของฯ เกีย่วกับแนวคิดและทฤษฎีการศึกษาสภาพแวดลอม SIPOC และ PESTEL 

องคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการพัฒนานักกฬีาสูความเปนเลิศ การประเมินความ

ตองการจําเปน และการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ นํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจยั 

 ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาสภาพ องคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จ และการประเมิน

ความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทยสูความเปนเลิศ 

 1.  การศึกษาสภาพและองคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จ ในการสงเสริมนักกีฬา

ยูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ ผูวิจัยศึกษาสภาพแวดลอมภายในตามกรอบแนวคิด SIPOC และ

สภาพแวดลอมภายนอกตามกรอบแนวคิด PESTEL และศึกษาองคประกอบปจจยัท่ีมีผลตอ

ความสําเร็จตามกรอบแนวคิดการพัฒนานกักีฬาสูความเปนเลิศ 9 ดาน โดยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก 

 2.  การประเมินความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทยสูความเปนเลิศ 

ผูวิจัยประเมินความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ โดยใช

แบบสอบถามการตอบสนองคู (Dual-response format) และการจดัลําดับความสําคัญของความ
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ตองการจําเปน ดวยวิธี Modified Priority Needs Index (PNIModified) แบบปรับปรุง ตามกรอบแนวคิด

การพัฒนานกักีฬาสูความเปนเลิศท้ัง 9 ดาน 

 ขั้นตอนท่ี 3 สรางและพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ 

 ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากผลการศึกษาสภาพ องคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จ และ

ผลการประเมินความตองการจําเปน มาวเิคราะหและสังเคราะหเพื่อนํามาสรางเปนกลยุทธเพื่อ

สงเสริมนักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ ตัง้แตระดับโรงเรียนและสถาบันการศึกษา ระดับสโมสร

และทีมกฬีา ระดับภูมิภาค เขต และจังหวดั ระดับชาติ และระดับนานาชาติ โดยมีองคประกอบ ดังนี้ 

1) ประเดน็กลยุทธ 2) แนวทางดําเนินการ และ 3)โครงการ/ กิจกรรม จากนั้น ผูวจิัยดาํเนินการ

พัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ โดยใชกระบวนการเทคนิคเดลฟาย

แบบปรับปรุง (Modified Delphi technique) ผูเช่ียวชาญ จาํนวน 17 คน เพื่อใหไดกลยทุธท่ีสมบูรณ 

และสามารถนําไปปฏิบัติได 

 ขั้นตอนท่ี 4 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปได 

 ผูวิจัยดําเนินการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยทุธเพื่อสงเสริม

นักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ โดยใชวธีิการสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสําคัญและผูท่ีมีสวน

เกี่ยวของในการพัฒนานักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ จาํนวน 5 คน  
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ขั้นตอน     กระบวนการ/ กิจกรรม               ผลท่ีไดรับ 

1. การศึกษาขอมูลเบื้องตน 

 

 

 

2. ศึกษาสภาพ และ 

องคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอ 

ความสําเร็จ 

 
 

ประเมินความตองการจําเปน 

ในการพัฒนานักกีฬายูยติสู 

ไทยสูความเปนเลิศ 

 

3. สรางกลยุทธ และ  

 

 

   พัฒนากลยทุธ  

 
 

 

4. ตรวจสอบความเหมาะสม 

 และความเปนไปได 

 

 

 สรุป และรายงานผลการวิจัย 

 

 

ภาพท่ี 3-1 รูปแบบกระบวนในการวิจัย 

 

 

ศึกษาขอมูลเบื้องตน โดยการวิเคราะห สังเคราะห 

จากหนังสือ เอกสาร รายงาน และงานวิจัยที่

เก่ียวของ 

กรอบแนวคิด

การวิจัย 

1. ศึกษาสภาพ (SIPOC และ PESTLE)  

2. ศึกษาองคประกอบปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จ 

โดยใชการสัมภาษณเชิงลึก 

ขอมูลสภาพ

ปจจุบัน และ

แนวทางการ

พัฒนาตาม

องคประกอบ 

รางกลยุทธฯ ในทุกระดับใหสอดคลองกับสภาพ

และผลการประเมินความตองการจําเปนฯ  

กลยุทธฯ 

(ฉบับราง) 

พัฒนากลยุทธ โดยใชกระบวนการเทคนิคเดลฟาย

แบบปรับปรุง ผูเช่ียวชาญ 17 คน  

กลยุทธฯ 

(ฉบับจริง) 

 

ตรวจสอบความเหมาะสม และความเปนไปได

ของกลยุทธ โดยการสัมภาษณเชิงลึก  

สรุปผล และอภิปรายผลการวิจัย 

กลยุทธฯ  

ท่ีเหมาะสม

และเปนไปได 

 

รายงาน

ผลการวิจัย 

 

ประเมินความตองการจําเปนกับผูที่มสีวนไดสวน

เสียในกีฬายูยิตสู โดยใชแบบสอบถาม  

ขอมูลความ

ตองการจําเปน 
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ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรท่ีใชในการวิจัย 

 1.  ประชากรท่ีใชในการศึกษาสภาพและองคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จใน 

การสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ เปนผูใหขอมูลสําคัญ ตั้งแตระดับโรงเรียนและ

สถาบันการศึกษา ระดับสโมสรและทีมกฬีา ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด ระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ ไดแก โรงเรียน สถาบันการศึกษา ทีม สโมสร หรือชมรมกีฬายูยิตสูท่ีข้ึนทะเบียนกับ

สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทยในป พ.ศ. 2557 ผูบริหารสมาคมกีฬายยูิตสูแหงประเทศไทย 

คณะกรรมการโอลิมปกแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ และผูมีสวนเกีย่วของ  

 2.  ประชากรท่ีใชในการประเมินความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสู

ความเปนเลิศ เปนผูท่ีมีสวนไดสวนเสียในกฬีายยูิตสู ไดแก ผูจัดการทีม ผูฝกสอน ผูตัดสินกีฬา 

นักกฬีาทีมชาติ นักกฬีา และผูปกครองนกักีฬาท่ีข้ึนทะเบียนกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย

ในป พ.ศ. 2557 จํานวนท้ังหมด 972 คน    

 3.  ประชากรท่ีใชในการพฒันากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ เปน

ผูเช่ียวชาญดานการพัฒนากลยุทธในการสงเสริมนักกฬีาสูความเปนเลิศ หรือผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ  

 4.  ประชากรท่ีใชในการตรวจสอบกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ 

เปนผูใหขอมูลสําคัญ และเปนผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนานักกีฬายูยิตสูสูความเปนเลิศ แตละ

ระดับ ไดแก ระดับโรงเรียนและสถาบันการศึกษา ระดบัสโมสรและทีมกีฬา ระดับภูมิภาค เขต และ

จังหวดั ระดบัชาติ และระดบันานาชาต ิ

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  

 1.  กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาสภาพและองคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จใน

การพัฒนานกักีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ เปนผูใหขอมูลสําคัญ ผูวิจัยคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบ

เจาะจง (Purposive sampling) (สิน พันธุพนิิจ, 2554, หนา 129) จํานวน 7 คน ไดแก 

  1.1  คณะกรรมการโอลิมปกสากล จํานวน 1 คน 

  1.2  นายกและเลขาธิการสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย จํานวน 2 คน 

  1.3  ประธานสโมสรและทีมกีฬายูยิตสู จาํนวน 3 คน  

  1.4  นักวิชาการดานการพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศ จาํนวน 1 คน 

 2.  กลุมตัวอยางท่ีใชในการประเมินความตองการจําเปน เปนผูท่ีมีสวนไดสวนเสียใน

กีฬายูยิตสู ไดแก ผูจัดการทีม ผูฝกสอน ผูตัดสินกฬีา นกักีฬาทีมชาติ นักกฬีา และผูปกครองนักกฬีา

ท่ีข้ึนทะเบียนกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทยในป พ.ศ. 2557 จํานวน 972 คน ผูวิจัยกําหนด

ขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของ เครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie and Morgan) ท่ีระดับ
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ความเช่ือม่ันรอยละ 95 และความคลาดเคล่ือนท่ีรอยละ 5 และใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันตาม

สัดสวน (Stratified random sampling) จํานวน 278 คน (สิน พันธุพินจิ, 2554, หนา 122) ดังตารางท่ี 

3-1  

 

ตารางท่ี 3-1 ประชากรและการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ันตามสัดสวน (Stratified random  

                    sampling)  

 

กลุมประชากร ประชากร (คน) การคํานวน กลุมตัวอยาง (คน) 

1. ผูจัดการทีม 22 22x278/972 = 6.29 6 

2. ผูฝกสอน 24 24x278/972 = 6.86 7 

3. ผูตัดสิน 57 57x278/972 = 16.30 16 

4. นักกฬีาทีมชาต ิ 25 25x278/972   = 7.15 7 

5. นักกฬีา 422 442x278/972 = 120.69 121 

6. ผูปกครองนักกีฬา 422 442x278/972 = 120.69 121 

รวม 972 - 278 

  

 3.  กลุมตัวอยางท่ีใชในการพฒันากลยุทธ เปนผูเช่ียวชาญดานการพัฒนากลยุทธเพื่อ

สงเสริมนักกีฬาสูความเปนเลิศ และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ ผูวจิัยคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) จํานวน 17 คน (มนตชัย เทียนทอง, 2552, หนา 170) โดยกําหนดคุณสมบัติ

ของผูเช่ียวชาญ ดังนี ้

  3.1  เปนผูบริหารหรืออดีตผูบริหารท่ีดํารงตําแหนงตั้งแตกรรมการสมาคมกีฬาข้ึนไป 

ไดแก นายกสมาคมกีฬา เลขาธิการสมาคมกีฬา กรรมการบริหารฝายตาง ๆ ของสมาคมกีฬา หรือท่ี

เกี่ยวของกับการดําเนินงานดานการพัฒนานักกฬีาสูความเปนเลิศ 

  3.2  เปนผูดํารงตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนงประธาน และคณะกรรมการของ

สโมสรและทีมกีฬา หรือท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานดานการพัฒนานักกฬีาสูความเปนเลิศ  

  3.3  เปนนักวชิาการท่ีมีความเช่ียวชาญดานการพัฒนานกักีฬาสูความเปนเลิศ 

  3.4  เปนผูมีประสบการณตรงเกี่ยวกับการดําเนินงาน หรือท่ีเกี่ยวของกบัการ

ดําเนินงานดานการพัฒนานกักีฬาสูความเปนเลิศ  

  3.5  มีประสบการณการทํางานดานการพฒันานักกีฬาสูความเปนเลิศ อยางนอย 3 ป  
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 4.  กลุมตัวอยางท่ีใชในการตรวจสอบกลยทุธ เปนผูใหขอมูลสําคัญและผูท่ีมีสวน

เกี่ยวของกับการสงเสริมนักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศแตละระดับ ผูวิจัยคัดเลือกกลุมตัวอยาง

แบบเจาะจง (Purposive sampling) (สิน พันธุพินิจ, 2554, หนา 129) เพื่อเปนตวัแทนกลุมในแตละ

ระดับ จํานวน 5 คน ไดแก 

  4.1  เปนผูใหขอมูลสําคัญ และเปนผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับกีฬายูยิตสูในระดับโรงเรียน 

และสถาบันการศึกษา จํานวน 1 คน 

  4.2  เปนผูใหขอมูลสําคัญ และเปนผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับกีฬายูยิตสูในระดับสโมสร

กีฬา และทีมกฬีายยูิตสู จํานวน 1 คน 

  4.3  เปนผูใหขอมูลสําคัญ และเปนผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับกีฬายูยิตสูในระดับภูมิภาค 

เขต และจังหวดั จํานวน 1 คน 

  4.4  เปนผูใหขอมูลสําคัญ และเปนผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับกีฬายูยิตสูในระดับชาติ 

จํานวน 1 คน 

  4.5  เปนผูใหขอมูลสําคัญ และเปนผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับกีฬายูยิตสูในระดับ

นานาชาติ จํานวน 1 คน 

 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 1.  แบบสัมภาษณเชิงลึก (Indepth interview) เพื่อศึกษาสภาพและองคประกอบปจจัยท่ีมี

ผลตอความสําเร็จในการสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ (สุวมิล ติรกานันท, 2550, หนา 

131-137) แบงออกเปน 2 ตอน (รายละเอียดในภาคผนวก ง) ดังนี ้

 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 

 ตอนท่ี 2 คําถามเกี่ยวกับสภาพและองคประกอบท่ีมีผลตอความสําเร็จในการสงเสริม

นักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ สภาพแวดลอมภายใน ไดแก ผูสนับสนุน (Supplier) ปจจัยนําเขา 

(Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) และนักกีฬา/ ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ (Customer) และ

สภาพแวดลอมภายนอก ไดแก การเมือง (Political) เศรษฐกิจ (Economic) สังคมวัฒนธรรม (Social) 

เทคโนโลยี (Technology) กฎหมาย (Legal) และสภาพแวดลอม (Environmental) และองคประกอบ

ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการสงเสริมนักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ 9 ดาน ไดแก 1) ดาน

บุคลากรกีฬา 2) ดานงบประมาณ 3) ดานสถานท่ีและอุปกรณฝกซอม 4) ดานการบริหารจัดการ  

5) ดานการจัดการแขงขันกฬีา 6) ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีา 7) ดานการมีสวนรวม

ปลุกกระแสคานิยม 8) ดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ และ 9) ดานสวัสดิการ 
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 2.  แบบสอบถาม ในการประเมินความตองการจําเปนเพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ความตองการจําเปนในการพัฒนานักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ (สุวิมล วองวาณิช, 2554, หนา 

105-129, 2558, หนา 190-205) แบงออกเปน 3 ตอน (รายละเอียดในภาคผนวก ง) ดงันี ้

 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

และเติมคําในชองวาง (Blanking)  

 ตอนท่ี 2 ความตองการจําเปนในการพัฒนานักกฬีายยูิตสูสูความเปนเลิศ 9 ดาน เปน

แบบสอบถามการตอบสนองคู (Dual-response format) มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  

 ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ แนวทาง หรือ วิธีการ ในการแกปญหา เปนแบบสอบถาม

ปลายเปด (Open ended)  

 3.  แบบสอบถาม ในวิธีการเดลฟายเทคนิคแบบปรับปรุง (Modified Delphi technique) 

(มนตชัย เทียนทอง, 2552, หนา 169-172) เพื่อใชในการพฒันากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทย

สูความเปนเลิศ จํานวน 2 ฉบับ (รายละเอียดในภาคผนวก ง) ดังนี ้

 ฉบับท่ี 1 (แบบสอบถาม รอบท่ี 1) เปนแบบสอบถาม มาตราสวนประมาณคา 5 ระดบั 

ตามเกณฑของลิเคร์ิท (Likert scale) เพื่อใชในการสอบถามแสดงความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ   

 ฉบับท่ี 2 (แบบสอบถาม รอบท่ี 2) เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามเกณฑ

ของลิเคร์ิท (Likert scale) โดยนําขอมูลท่ีไดในรอบท่ี 1 มาวิเคราะหคาสถิติพรอมท้ังคําตอบของ

ผูเช่ียวชาญเฉพาะรายจากการตอบในรอบท่ี 1 สงกลับใหผูเช่ียวชาญ เพื่อใหผูเช่ียวชาญพิจารณา

คําตอบในการตอบแตละขอคําถามตามคาสถิติท่ีใหไว  

 4.  แบบสัมภาษณเชิงลึก (Indepth interview) เพื่อใชในการตรวจสอบความเหมาะสมและ

เปนไปไดของกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้

 ตอนท่ี 1 สถานภาพขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 

 ตอนท่ี 2 แนวคําถามเกี่ยวกบัความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยุทธเพื่อสงเสริม

นักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ  

 

การสรางเครื่องมือ และการตรวจสอบคุณภาพที่ใชในการวิจัย 

 1.  แบบสัมภาษณเชิงลึก เพือ่ศึกษาสภาพและองคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จใน

การสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ มีข้ันตอนการสรางและการตรวจสอบคุณภาพ (สุวิมล 

ติรกานันท, 2550, หนา 163-186) ดังนี้  

  1.1  ศึกษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของเพื่อนํามาสรางเปนแบบสัมภาษณ 

  1.2  นําแบบสัมภาษณไปปรึกษากับอาจารยท่ีปรึกษา เพือ่พิจารณาเนื้อหาภาษาท่ีใช 
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  1.3  นํามาแบบสัมภาษณมาปรับปรุงแกไขแบบสัมภาษณ และนําไปสัมภาษณเชิงลึก

กับผูทรงคุณวฒุิ จํานวน 7 คน 

 2.  แบบสอบถาม ในการประเมินความตองการจําเปน  

  2.1  นําผลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 7 ทาน มาสรางเปนรายการขอคําถามของ

แบบสอบถามประเมินความตองการจําเปน พรอมขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษา  

  2.2  นําแบบสอบถามความตองการจําเปนไปตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content 

validity) ผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน เพื่อประเมินคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ

วัตถุประสงคของการวิจยั (Item-Objective Congruence Index: IOC) โดยผูวจิัยกาํหนดคา IOC ไว 

ตั้งแต .05 ข้ึนไป รวมท้ังใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบความถูกตองชัดเจนของภาษาการใช  

  

  โดยใชสูตร  IOC = ∑ R / N 

 

  เม่ือ IOC หมายถึง คาดชันีความสอดคลอง (Item-Objective Congruence Index: 

IOC) 

    R   หมายถึง ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ โดยท่ี 

    +1  หมายถึง แนใจวาขอคาถามสอดคลองกับเนื้อหา 

    0   หมายถึง ไมแนใจวาขอคําถามสอดคลองกับเนื้อหา 

    -1   หมายถึง แนใจวาขอคาถามนั้นไมสอดคลองกับเนื้อหา 

    N   หมายถึง จํานวนผูเช่ียวชาญ 

  2.3  นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับกลุมท่ีไมใชกลุมตัวอยางแตมี

ลักษณะเหมือนกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพและหาคาความเช่ือม่ันหรือ

เช่ือถือได (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีวัดความสอดคลองภายในจากการหาคา

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (α- Coefficient) ของครอนบาช  

  2.4  ปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม และนําไปใชเก็บขอมูลจริง 

 3.  แบบสอบถาม ในกระบวนเดลฟายเทคนิคแบบปรับปรุง (Modified Delphi technique) 

มีข้ันตอนการสรางและการตรวจสอบคุณภาพ (มนตชัย เทียนทอง, 2552, หนา 170-172) ดังนี ้

  3.1  การสรางแบบสอบถามโดยนําขอมูลท่ีไดจากผลศึกษาสภาพและองคประกอบ

ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการพัฒนานกักีฬาสูความเปนเลิศ และผลการประเมินความตองการ

จําเปนในการสงเสริมนักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ มาสรางเปนแบบสอบถามประเมินคา 5 

ระดับ ตามเกณฑของลิเคร์ิท (Likert scale) และนําไปปรึกษากับอาจารยท่ีปรึกษา  
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  3.2  นําแบบสอบถามตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการหาคาความตรง

ตามเนื้อหา (Content validity) เพื่อตรวจสอบแบบสอบถามวามีความครอบคลุมวัตถุประสงคหรือ

ส่ิงท่ีตองการวดั โดยการหาคาดัชนีดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (IOC: 

Index of Item Objective Congruence) ผูเช่ียวชาญ 5 คน   

  3.3  นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไข นาํไปใชเก็บขอมูลจริงเพื่อนําไปใชใน

กระบวนเทคนคิเดลฟายแบบปรับปรุง ในรอบท่ี 1 และรอบท่ี 2 ตอไป  

 4.  แบบสัมภาษณเชิงลึก (Indepth interview) เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและเปนไป

ไดของกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ กับผูใหขอมูลสําคัญและผูท่ีมีสวน

เกี่ยวของในการพัฒนานักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ จาํนวน 5 คน มีข้ันตอนการสรางและ 

การตรวจสอบคุณภาพ (สุวิมล ติรกานันท, 2550, หนา 163-186) ดังนี้  

  4.1  นําผลการพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ มาเปน

ขอมูลในการสรางแนวคําถามในการสัมภาษณเชิงลึก 

  4.2  นําแนวคําถามท่ีไดมาปรึกษาอาจารยท่ีปรึกษา และนาํแบบสัมภาษณท่ีไดไป

ตรวจสอบเคร่ืองมือ ผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน จากนัน้นําแบบสัมภาษณมาปรับปรุงแกไขตาม

ขอเสนอแนะ แลวนําแบบสัมภาษณไปใชเก็บขอมูลจริง  

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล มีการข้ันตอน ดังนี ้

 1.  ขอหนังสือจากคณะวิทยาศาสตรการกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา เพื่อขอความรวมมือจาก

กลุมตัวอยางในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 2.  เก็บรวบรวมขอมูลการศึกษาสภาพและองคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จจาก

การสัมภาษณเชิงลึกใชการบันทึกเสียง และจดบันทึก ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 

 3.  เก็บรวบรวมขอมูลการประเมินความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกฬีายยูิตสูไทย

สูความเปนเลิศ ผูวิจัยดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 

 4.  เก็บรวบรวมขอมูลการพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ 

จากแบบสอบถามตามกระบวนการเดลฟายเทคนิคแบบปรับปรุง (Modified Delphi technique) โดย

ผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน ผูวิจัยดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง และบางสวนเก็บรวบรวม

จากการรับสงทางจดหมาย 

 5.  เก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความ

เปนไปไดของกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศกับผูใหขอมูลสําคัญและเปน     
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ผูท่ีมีสวนเกีย่วของในการพฒันานักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ จํานวน 5 คน โดยใชการ

บันทึกเสียง และจดบันทึก ผูวิจัยดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  

 

การวิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใชในการวิจัย 

 1.  การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการศึกษาสภาพและองคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอ

ความสําเร็จ และการประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนานักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ 

(สุวิมล วองวาณิช, 2554, หนา 185-188, 2558, หนา 279) 

  1.1  การวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลึก นํามาวิเคราะหขอมูลโดย

วิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) โดยนาํขอมูลมาจัดหมวดหมู สรุปเนื้อหาเชิงพรรณนา  

  1.2  การวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามการประเมินความตองการจําเปน 

วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ ไดแก การแจกแจงความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย 

(Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

  1.3  การวิเคราะหคาความตองการจําเปน และวิเคราะหลําดับความสําคัญ (Priority 

setting) ของความตองการจําเปน โดยเรียงจากลําดับความสําคัญมากไปหาลําดับความสําคัญนอย 

โดยใชคาดัชนคีวามสําคัญของลําดับความตองการจําเปนแบบปรับปรุง (Modified Priority Need 

Index: PNIModified) มีสูตรการคํานวณ ดังนี้ PNIModified = (I - D)/ D โดยท่ี I หมายถึง คาเฉล่ียของ

คะแนนสภาพท่ีคาดหวัง และ D หมายถึง คาเฉล่ียของคะแนนสภาพท่ีปรากฏจริง 

  1.4  การวิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลความตองการจําเปนระหวางสภาพท่ีปรากฏจริง

กับสภาพท่ีคาดหวัง วิเคราะหขอมูลความแตกตางโดยใชสถิติ ไดแก คาเฉล่ีย (Mean) คาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation) และการทดสอบคาที (t-test) กําหนดนยัสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 2.  การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสู

ความเปนเลิศ โดยวิธีเดลฟายเทคนคิแบบปรับปรุง (Modified Delphi technique) (มนตชัย เทียนทอง, 

2552, หนา 170-172) ดังนี้  

  2.1   การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามในรอบท่ี 1 และรอบท่ี 2 โดยใชสถิติ ไดแก 

คามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range: I.R.) โดยพิจารณา

คัดเลือกขอความท่ีมีคามัธยฐานตั้งแต 3.50 ข้ึนไป และมีคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกนิ 1.50  

  2.2  การวิเคราะหท่ีไดขอมูลจากแบบสอบถาม เพื่อพัฒนากลุทธใชการคํานวณ 

คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลรายขอ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคลอง 

โดยใชเกณฑพิจารณาความเหมาะสมและความสอดคลองจากรายขอท่ีมีคามัธยฐาน และคาพิสัย

ระหวาง 
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ควอไทลของผูเช่ียวชาญ ท้ัง 17 คน 

 3.  การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชตรวจสอบกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสู

ความเปนเลิศ โดยใชการสัมภาษณเชิงลึก นํามาวิเคราะหขอมูลโดยวิเคราะหเนื้อหา (Content 

analysis) โดยนําขอมูลมาสรุปเนื้อหาเปนประเด็นสําคัญ เพื่อใหไดกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกฬีายยูติสู

ไทย สูความเปนเลิศท่ีมีความเหมาะสม และความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติ 

 

เกณฑการแปลผล 

 1.  แบบสอบถามในการประเมินความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสู

ความเปนเลิศ เปนแบบสอบถามการตอบสนองคู (Dual-response format) มาตราสวนประมาณคา 

(Rating scale) 5 ระดับ กําหนดเกณฑการแปลผล (สุวิมล วองวาณิช, 2558, หนา 199) ดังนี ้

 1.00-1.49 หมายถึง ความตองการท่ีปรากฏจริงกับท่ีคาดหวัง อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 1.50-2.49 หมายถึง ความตองการท่ีปรากฏจริงกับท่ีคาดหวัง อยูในระดับนอย 

 2.50-3.49 หมายถึง ความตองการท่ีปรากฏจริงกับท่ีคาดหวัง อยูในระดับปานกลาง 

 3.50-4.49 หมายถึง ความตองการท่ีปรากฏจริงกับท่ีคาดหวัง อยูในระดับมาก 

 4.50-5.00 หมายถึง ความตองการท่ีปรากฏจริงกับท่ีคาดหวัง อยูในระดับมากท่ีสุด 

 2.  แบบสอบถามในเดลฟายเทคนิคในพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยิตสูไทยสู

ความเปนเลิศ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ กําหนดเกณฑการแปลผล 

(สุวิมล ติรกานันท, 2550, หนา 58) ดังนี้ 

 1.00-1.49 หมายถึง มีความเห็นอยูในระดบันอยท่ีสุด 

 1.50-2.49 หมายถึง มีความเห็นอยูในระดบันอย 

 2.50-3.49 หมายถึง มีความเห็นอยูในระดบัปานกลาง 

 3.50-4.49 หมายถึง มีความเห็นอยูในระดบัมาก 

 4.50-5.00 หมายถึง มีความเห็นอยูในระดบัมากท่ีสุด 
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บทที่ 4 

ผลการวิจัย 

 

 การวิเคราะหขอมูลของการวิจัยเร่ือง การพฒันากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสู

ความเปนเลิศ ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยแบงออกเปน 4 สวน ดังนี ้

 สวนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสภาพและองคประกอบปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการ

สงเสริมนักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ 

 สวนท่ี 2 ผลการวิเคราะหการประเมินความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกฬีายยูติสู

ไทย สูความเปนเลิศ 

 สวนท่ี 3 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญในการพัฒนากลยทุธเพื่อสงเสริม

นักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ 

 สวนท่ี 4 ผลการวิเคราะหการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยุทธ

เพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศในการนําไปใชปฏิบัติ 

 

สัญลักษณที่ใชในการนําเสนอผลการวิเคราะห  

 Χ   หมายถึง คาเฉล่ียของขอมูลท่ีไดจากกลุมตัวอยาง  

 SD หมายถึง คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง 

 n  หมายถึง จํานวนของกลุมตวัอยาง 

 PNI หมายถึง คาดชันีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน 

 Mdn. หมายถึง คามัธยฐานระดับความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ  

 I.R. หมายถึง คาพสัิยระหวางควอไทลระดับความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

 

สวนที่ 1 ผลวิเคราะหการศึกษาสภาพและองคประกอบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จใน

การสงเสริมนักกียูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ 

 ผลการศึกษาสภาพในการสงเสริมนักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ และองคประกอบ

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสงเสริมนักกยีูยิตสูไทยสูความเปนเลิศตามกรอบแนวคิดการ

พัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศ 9 ดาน โดยวธีิการสัมภาษณเชิงลึก ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน (รายช่ือ

ภาคผนวก ค) ดังนี ้
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 1.  ผลวิเคราะหการศึกษาสภาพในการสงเสริมนักกียูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ  

 จากขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณผูทรงคุณวฒุิเกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายในและภายนอก

ตามกรอบแนวคิด SIPOC และ PESTEL (รายละเอียดในภาคผนวก จ) ผูวิจัยสรุปเปนประเด็นได

ดังนี้  

  1.1  สภาพแวดลอมภายใน (ตามกรอบแนวคิด SIPOC) 

   1.1.1  ดานแหลงผลิตและสนับสนุนนักกีฬา (Supplier) พบวา ในปจจุบันแหลง

ผลิตและสนับสนุนนักกีฬายยูิตสูในประเทศไทยสวนใหญมาจากทีมกฬีา สโมสรกีฬา และชมรม

กีฬาท่ีเปนเอกชน และรองลงมา ไดแก โรงเรียน หรือมหาวิทยาลัยตาง ๆ  

   1.1.2  ดานปจจัยนําเขา (Input) พบวา 1) บุคลากรกีฬายยูิตสูท่ีสําคัญ ไดแก 

นักกฬีา ผูจัดการทีม ผูฝกสอน ผูตัดสิน และผูบริหารจัดการ โดยบุคลากรกีฬายยูิตสูไมใชกีฬายยูิตสู

แทรอยละ 100 คือ เปนกีฬาท่ีทําควบคูกับกฬีาชนิดอ่ืน เชน กีฬาเทควันโด ยูโด คาราเตโด และ 

มวยปลํ้า 2) งบประมาณหลัก ๆ ในกฬีายยูติสูมี 3 สวน ไดแก สวนท่ี 1 มาจากภาครัฐ โดยเปน

งบประมาณอุดหนนุจากผลการดําเนิงานในรอบป และสวนท่ี 2 มาจากภาคเอกชน โดยจะไดรับเปน

อุปกรณกฬีาเปนสวนใหญ และสวนท่ี 3 มาจากการสมาชิกรายป และการจัดออมรมสอบเล่ือน 

วิทยฐานะของนักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูติสู 3) วัสดุและอุปกรณการฝกซอมและแขงขัน กีฬา 

ยูยิตสูเปนกีฬาท่ีตองใชอุปกรณสําหรับการปองกันหลายอยาง เชน นวมมือ นวมขา ฟนยาง กระจบั 

และชุดในการแขงขัน มี 3 แบบ ไดแก ชุดสีขาว ชุดสีน้ําเงิน และชุดสีดาํ ซ่ึงสามารถเลือกใชไดอยาง

อิสระ และ 4) การบริหารจัดการมีการดําเนนิงานโดยมีสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทยเปน

องคกรหลักในการกําหนดทิศทางการพฒันายยูิตสูของประเทศไทย โดยมีทีมสโมสรกีฬาเปน

สมาชิก 

   1.1.3  ดานกระบวนการ (Process) พบวา 1) การวางแผนสมาคมกีฬายูยิตสูแหง

ประเทศไทย เปนองคกรหลักในการพัฒนามีการวางแผนยุทธศาสตรระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว 

2) โครงสรางองคกรเปนไปตามสายงานของการกีฬาแหงประเทศไทยกําหนดไว โดยเนนท่ีความ

เปนเลิศ มีการบริหารงานโดยนายกสมาคม เลขาธิการ และกรรมการบริหารฝายตาง ๆ 3) การ

ดําเนินงานโดยมีการจัดอบรมบุคลากรกีฬา มีการสงบุคลากรไปอบบรมตางประเทศ มีการจัดการ

แขงขัน เปนตน และ 4) การติดตามประเมินผลโดยมีการตรวจสอบการทํางานโดยการกีฬาแหง

ประเทศไทย และมีการประเมิณการทํางานภายในอีกคร้ัง 

   1.1.4  ดานปจจัยนําออก หรือผลผลิต (Output) พบวา ในปจจุบัน ผลงานของ

นักกฬีามี 2 สวน ไดแก สวนท่ี 1 มาจากการขยายฐานนกักีฬาในประเทศไทย ซ่ึงในภาพรวมไดรับ

ความสนใจมากข้ึน และสวนท่ี 2 มาจากผลงานของนักกฬีาทีมชาติในการแขงขันระดับนานาชาติ 
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ซ่ึงประเทศไทยติด 5 อันดับแรกของเอเชีย และโลก ในประเภทโชวศิลปะการปองกนั (Duo system) 

แตในประเภทตอสู (Fighting and newaza system) ยังทําผลงานไดไมตามเปาหมาย 

   1.1.5  ดานผูท่ีมีสวนเก่ียวของ (Customer) พบวา ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในกีฬายูยติสู 

ไดแก นักกีฬา ผูฝกสอน ผูตัดสิน ผูปกครอง ผูบริหาร รวมถึงเจาหนาท่ีพนักงานของสมาคมกีฬา

ยูยิตสูแหงประเทศไทย ปจจบัุนสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทยใหความสําคัญกับผูมีสวนได

สวนเสียในทุกระดับ และสนบัสนุนสงเสริมใหบุคคลกลุมนี้ ใหมามีสวนรวมในการพฒันากฬีา 

ยูยิตสู ท้ังในประเทศ และตางประเทศ โดยกลุมผูมีสวนไดสวนเสียทุระดับมีความพึงพอใจใน

ทิศทาง การพฒันากฬีายยูิตสู 

  1.2  สภาพแวดลอมภายนอก (ตามกรอบแนวคิด PESTEL) 

   1.2.1  ดานการเมือง (Political) พบวา ปจจบัุนนโยบายทางการเมืองกับการพัฒนา

กีฬายูยิตสูไทยมีความเชื่อมโยงกัน รัฐบาลใหการสงเสริมและสนับสนนุกีฬา ท้ังดานการพัฒนา

บุคลากร ดานงบประมาณ และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ อยางท่ัวถึง 

   1.2.2  ดานเศรษฐกิจ (Economic) พบวา ปจจุบันกฬีายูยติสูมีผูประกอบการธุรกิจ

กีฬายิตสูเกิดข้ึน 3-4 บริษัท ยังไดรับการความสนใจในระดับท่ีต่ํา เนื่องจากกฬีายยูิตสูยังไมเปน

ความนิยมสําหรับบุคคลท่ัวไป และไมเปนท่ีแพรหลายในวงกวาง ทําใหผูประกอบการและ

ภาคเอกชนยังมองไมเห็นประโยชนท่ีจะไดรับประกอบกบัภาวะเศรษฐกิจท่ีอยูในสภาวะตกต่ํา 

แนวโนมเศรษฐกิจกับกีฬายยูติสูมีมีแนวโนมท่ีจะประสบความสําเร็จหากกีฬายยูิตสูไดรับความนิยม

มากข้ึนในอนาคต  

   1.2.3  ดานสังคมวัฒนธรรม (Social) พบวา ในกฬีายยูิตสูมีความหลากหลายชนดิ

กีฬา บุคลากรกีฬาสวนใหญมาจากหลายชนิดกฬีา เชน กฬีาเทควนัโด ยโูด คาราเตโด คูราช และ

มวยปลํ้า ทําใหเกิดความหลากหลายทางสังคมวัฒธรรมของแตละชนดิกีฬา ทําใหมีแนวโนม 

การพัฒนากฬีายูยิตสูท่ีดไีดรับความนิยมและมีประชาชนสนใจมากข้ึน โดยสามารถนําไปใชเปน

พื้นฐานในกฬีาอาชีพอ่ืน ๆ ได เชน MMA UFC และ BJJ เปนตน  

   1.2.4  ดานเทคโนโลยี (Technology) พบวา การใชเทคโนโลยีในกฬีายยูติสูยังอยู

ในวงแคบ ท้ังการประชาสัมพันธ การกระจายขอมูลขาวสาร มีการใชส่ืออินเตอร เชน Facebook 

Line และ Youtube ไมมากนกั ในการฝกซอมและแขงขันกีฬายังเปนการประยุกตอุปกรณตาง ๆ  

มาใช และไมมีการสงเสริมนวัตกรรมในกีฬายูยิตสู เชน การวจิัย การนําเทคโนโลยีตาง ๆ เขามาใน

ประเทศไทย 

   1.2.5  ดานกฎหมาย (Legal) พบวา ในปจจบัุนมีพระราชบัญญัติการกีฬาของ

ประเทศไทย พ.ศ. 2558 แตการบริหารจัดการในกฬีายูยติสู ยังไมมีการนําพระราชบัญญัติการกีฬามา
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ใชอยางจริงจัง และตองทําความเขาใจในพระราชบัญญัติการกีฬากีฬา กฎระเบียบขอบังคับตาง ๆ 

ท้ังของสมาคม การกีฬาแหงประเทศไทย สหพันธกีฬายยูิตสูแหงเอเชีย สหพันธกีฬายูยิตสูนานาชาติ 

รวมถึง กฎระเบียบขอบังคับตาง ๆ คณะกรรมการโอลิมปก องคกรตอตานการใชสารตองหามฯ 

(WADA) เปนตน 

   1.2.6  ดานสภาพแวดลอม (Environmental) พบวา ปจจบัุนในประเทศไทยกฬีา

ยูยิตสูมีสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทยเปนองคกรหลักในการดแูลรับผิดชอบ และมีการกฬีา

แหงประเทศไทยใหการสนบัสนุนหลัก และมีสโมสรสมาชิก ท้ังหมด 22 สโมสร (พ.ศ. 2558) กีฬา

ยูยิตสูในประเทศไทยไดมีการเผยแพรและกําลังจะไดรับความนิยมในประเทศไทย โดยมีการ

แขงขันกฬีาสําคัญตาง ๆ เชน กีฬายูยิตสูชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย กฬีายยูิตสูยวุชนเยาวชน 

ชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย กีฬาเยาวชนแหงชาติ กฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย กีฬาแหงชาติ 

เปนตน สวนในจัดการแขงขันกีฬายูยติสูระดับนานาชาติของประเทศไทย เชน การแขงขันกีฬา 

เอเช่ียนบีซเกมส ในป พ.ศ. 2557 และการแขงขันกีฬายูยิตสูชิงแชมปโลก ในป พ.ศ. 2558 เปนตน  

 ในตางประเทศกีฬายูยิตสูมีสหพันธกีฬายยูิตสูนานาชาต ิ(Ju-Jitsu international 

federation) และสหพันธกฬีายูยิตสูแหงเอเชีย (Ju-Jitsu Asian union) เปนองคกรท่ีใหการรับรอง

และสนับสนนุหลัก แตยังไมมีการบรรจุในการแขงขันกฬีาโอลิมปกเกมส โดยกีฬายยูิตสูไดรับ

ความนิยมอยางมากในทวีปอเมริกาและทวปียุโรป โดยมีการแขงขันในระดับประเทศ ระดับทวีป 

ระดับโลก และเปนแบบกฬีาอาชีพ ไดแก รายการ National pro Jiu-Jitsu championship, European 

championship, World championship, World games และ Sportaccord world combat games เปนตน 

ในทวีปเอเชียไดรับความนยิมในแถบเอเชียตะวันออกกลาง โดยมีการแขงขันเปนกฬีาอาชีพ เชน 

World professional Jiu-Jitsu championship เปนตน 

 2.  ผลวิเคราะหการศึกษาองคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการสงเสริมนักกีฬา 

ยูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ  

 ผูวิจัยวิเคราะหและสังเคราะหการศึกษาองคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการ

สงเสริมนักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ (กรอบแนวคิดการพัฒนานกักีฬาสูความเปนเลิศ 9 ดาน) 

และจากขอมูลท่ีไดการสัมภาษณผูทรงคุณวฒุิเกี่ยวกับแนวทางและวิธีการการพัฒนาองคประกอบ

ในการสงเสริมนักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ (รายละเอียดในภาคผนวก จ) ผูวิจยัสรุปเปน

ประเด็นไดดังนี ้

  2.1 ดานบุคลากรกีฬา ควรมีแนวทาง ดังนี้ 1) มีการจัดอบรมและเผยแพรความรู

เกี่ยวกับกีฬายยูิตสูแกนักกฬีาและบุคลากรกีฬา 2) มีการจดัทําหลักสูตรท่ีเปนมาตรฐานของนักกฬีา

และบุคลากรกฬีายยูิตสู 3) มีการจัดทําทะเบียน คัดเลือก และจัดสงบุคลากรกีฬายูยิตสูมาปฏิบัติ
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หนาท่ีไดอยางเหมาะสม และโปรงใส 4) มีการสงเสริมใหมีการเรียนการสอนกีฬายยูิตสู และ      

การจัดตั้งสโมสร/ ทีมกีฬายยูติสู 5) มีการผลักดันและสงเสริมกีฬายยูิตสูใหสามารถสรางรายไดเปน

อาชีพเสริม 6) สงเสริมบุคลากรกีฬายูยิตสูใหมีทักษะความสามารถดานภาษาอังกฤษ 7) มีการ

ผลักดันและสงเสริมใหมีศูนยพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสูประจําแตละภมิูภาค 8) มีการผลักดันและ

สงเสริมใหมีศูนยพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสู (สวนกลาง) และ 9) มีการผลักดันและสงเสริมให

ประเทศไทยเปนศูนยกลางการพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสูในระดับอาเซียน หรือระดบันานาชาต ิ

  2.2  ดานงบประมาณ ควรมีแนวทาง ดังนี้ 1) มีการสนับสนุนดานงบประมาณจาก

องคกรตนสังกัดอยางเพียงพอ 2) มีการสนับสนุนงบประมาณจากการกีฬาแหงประเทศไทย สมาคม

กีฬายูยิตสูฯ ภาครัฐบาล ภาคเอกชน อยางเพียงพอ 3) มีการสนับสนุนงบประมาณจากคณะกรรมการ

โอลิมปกแหงประเทศไทย และสหพันธยยูติสูนานาชาติ อยางเพียงพอ 4) มีระบบการดําเนินงาน

ดานงบประมาณท่ีถูกตอง และโปรงใส และ 5) มีระบบการตรวจสอบดานงบประมาณท่ีถูกตอง 

และโปรงใส 

  2.3  ดานสถานท่ีและอุปกรณฝกซอม ควรมีแนวทาง ดงันี้ 1) มีสถานท่ี วัสดุ และ

อุปกรณการฝกซอม สําหรับกีฬายูยิตสูอยางเพียงพอ 2) มีการสนับสนุนเกี่ยวกับสถานท่ี และ

อุปกรณการฝกซอม จากองคกรท่ีสังกัด สมาคมกีฬายูยิตสูฯ หรือองคกรอ่ืน ๆ อยางเพียงพอ  

3) มีการชวยเหลือเกี่ยวกับการควบคุมราคาหรือตนทุน เร่ืองสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม  

4) มีการตรวจสอบสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม ใหเปนไปตามท่ีสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศ

ไทยกําหนด 5) มีการผลักดนัใหมีการจัดตัง้ศูนยฝกซอมกีฬายูยิตสูประจําภูมิภาค (5 ภูมิภาค)  

6) มีการผลักดนัใหมีการจัดตัง้ศูนยฝกซอมกีฬายูยิตสู (สวนกลาง) และ 7) มีการผลักดันใหประเทศ

ไทยเปนศูนยกลางการฝกซอมกีฬายูยิตสูในระดับอาเซียน 

  2.4  ดานการบริหารจัดการ ควรมีแนวทาง ดังนี้ 1) มีระบบการบริหารจดัการท่ีดี และ

นําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการ 2) มีระบบการคัดเลือกคณะกรรมการบริหารท่ี

เหมาะสมและโปรงใส 3) มีการดําเนนิงานและมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการพัฒนายยูิตสู

รวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 4) มีสวนรวมและมีบทบาทในการกําหนดทิศทาง

รวมกับสหพนัธยูยิตสูนานาชาติ หรือองคกรนานาชาติ 5) มีการนําระเบียบ ขอบังคับ มาใชปฏิบัติ

จริง และ 6) มีการตรวจสอบและประเมินผลดานการบริหารจัดการท่ีโปรงใส และถูกตอง 

  2.5  ดานการจัดการแขงขันกีฬา ควรมีแนวทาง ดังนี้ 1) จาํนวนรายการจัดการแขงขัน

กีฬายูยิตสูในประเทศไทยเพิ่มมากข้ึนในแตละระดับ 2) มีการบรรจุกฬีายยูิตสูในประเทศไทยทุก

ระดับ ไดแก กฬีานักเรียนนักศึกษาแหงชาต ิกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย กฬีาเยาวชน

แหงชาติ กฬีาแหงชาติ 3) มีการบรรจุรายการแขงขันยยูติสูระดับนานาชาติครบทุกรายการ ไดแก 
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กีฬาซีเกมส กฬีาเอเชียนเกมส และกีฬาโอลิมปก 4) มีการจัดการแขงขันยูยติสูในประเทศไทยท่ีเปน

ระบบและมีมาตรฐานตามท่ีกําหนด 5) มีการจัดการแขงขันยูยิตสูชิงแชมปแหงประเทศไทยท่ีเปน

ระบบ มาตรฐาน และครอบคลุมทุกแตละภูมิภาค 6) มีระเบียบกติกาการแขงขันกีฬายูยิตสูเปนไป

ตามมาตรฐานสากล 7) มีการใชระบบการเก็บคะแนนการแขงขัน (Ranking) และ 8) มีการประเมินผล

ดานการจดัการแขงขันกีฬายยูิตสู 

  2.6  ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยกีารกีฬา ควรมีแนวทาง ดังนี้ 1) มีการอบรม และ

เผยแพรความรู ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีาครบทุกศาสตรสาขาวิชา 2) มีการนําศาสตร

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาไปประยุกตใชอยางจริงจัง 3) มีการประสานงานรวมมือกับ

องคกรหรือหนวยงานดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 4) มีสรางเอกสารหรือหลักสูตร

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสําหรับกีฬายูยิตสู 5) มีการสงเสริมการวิจยัดานวทิยาศาสตร

และเทคโนโลยีการกฬีาในกฬีายยูิตสู 6) มีการคัดเลือกและสงตัวแทนนักวิทยาศาสตรการกีฬาไป

อบรมในตางประเทศ หรือระดับนานาชาติ และ 7) มีอบรมนักวิทยาศาสตรการกีฬาใหมีความรู

ความเขาใจในกีฬายูยิตสู 

  2.7  ดานการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยม ควรมีแนวทาง ดังนี้ 1) มีการเผยแพร

ประชาสัมพันธกีฬายยูิตสูอยางท่ัวถึงทุกระดับ 2) มีการแสดงผลงานของบุคลากรกีฬายูยิตสูใหเหน็

เปนท่ีประจกัษชัดเจน 3) มีการสรางนักกฬีายยูิตสูตนแบบ (Hero Ju-Jitsu) เพื่อเปนตนแบบแก

นักกฬีาเยาวชน 4) มีการสรางเครือขายการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยมกฬีายูยิตสูในประเทศไทย

อยางท่ัวถึงทุกระดับ และ 5) มีการรวมมือประสานงานกับส่ือทองถ่ิน เชน ทีว ีวิทยุ และรายการกีฬา

ตาง ๆ 

  2.8  ดานองคกรท่ีมีสวนรับผดิชอบ ควรมีแนวทาง ดังนี้ 1) องคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ

ใหความสําคัญกับกีฬายูยิตสูอยางจริงจังในแตละระดับ เพื่อสรางเปนเครือขาย 2) องคกรท่ีมีสวน

รับผิดชอบ มีวิสัยทัศน คานิยม และมีสวนรวมความรับผิดชอบตอสังคมในการพัฒนากีฬายูยิตสู  

3) เปนองคกรท่ีมีระบบการบริหารจัดการท่ีมาตรฐาน มีการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีเนนเร่ืองหลัก

ธรรมาภิบาล และความโปรงใส และ 4) มีการประสานงานเพื่อดําเนินงานรวมกับสมาคมกีฬายูยิตสู

แหงประเทศไทย หรือองคกรนานาชาต ิ

  2.9  ดานสวัสดิการ ควรมีแนวทาง ดังนี้ 1) มีการใหทุนการศึกษา และเงินรางวัลแก

บุคลากรกีฬาท่ีมีผลงานกีฬายูยิตสู 2) มีโครงการพิเศษทางการศึกษาในระดบัปริญญาตรี ปริญญาโท

และปริญญาเอกสําหรับบุคลกรกีฬาท่ีมีผลงานกีฬายยูิตสู 3) มีการผลักดันใหกฬีายยูติสูเขาสู

โครงการ Sport hero 4) มีกองทุนชวยเหลือนักกฬีา และบุคลากรกีฬายยูติสู 5) มีการชวยเหลือ

บุคลากรกีฬายยูิตสูเร่ืองการสรางรายไดและอาชีพ 6) มีการดูแลรับผิดชอบการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุ



136 

จากการฝกซอมหรือแขงขันยูยิตสู 7) มีการเล่ือนคุณวุฒสํิาหรับบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีทําผลงานดีเดน

ใหกับกีฬายูยติสู และ 8) มีการสงบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีมีศักยภาพ และมีผลงานเปนตัวแทนไปอบรม

ในระดบัชาติ และนานาชาต ิ

 

สวนที่ 2 ผลวิเคราะหการประเมินความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกฬีายูยิตสูไทย      

สูความเปนเลิศ 

 ผูวิจัยนําผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกมาสรางเปนแบบสอบถาม

ประเมินความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกฬีายยูติสูไทยสูความเปนเลิศ โดยเปน

แบบสอบถามการตอบสนองคู (Dual-response format) และการจดัลําดับความสําคัญของความ

ตองการจําเปนแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index (PNIModified) มีรายละเอียดดังนี ้

 

ตารางท่ี 4-1 จาํนวน และรอยละของขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง (n = 278) 

 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน (n = 278 คน) รอยละ (100%) 

1. เพศ   

 ชาย 176 63.31 

 หญิง 102 36.69 

2. สถานภาพ   

 นักกฬีา 121 43.53 

 นักกฬีาทีมชาต ิ 7   2.52 

 ผูฝกสอนกีฬา 7   2.52 

 ผูจัดการทีมกฬีา 6   2.16 

 ผูตดัสินกีฬา 16   5.76 

 ผูปกครอง 121 43.53 

3. การศึกษา   

 มัธยมศึกษา 79 28.42 

 ปริญญาตรี 165 59.35 

 ปริญญาโท 33 11.87 

 ปริญญาเอก 1  0.36 
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ตารางท่ี 4-1  (ตอ) 

 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน (n = 278 คน) รอยละ (100%) 

4. อาย ุ   

 ต่ํากวา 18 ป 49 17.63 

 19-30 ป 115 41.37 

 31-40 ป 69 24.82 

 41-50 ป 39 14.03 

 51 ป ข้ึนไป 6  2.16 

5. ระดับ (ท่ีทานสังกัด) *ตอบไดมากกวา 1 ขอ*   

 ระดับโรงเรียน และสถาบันการศึกษา 59 17.93 

 ระดับสโมสร และทีมกฬีา 77 23.40 

 ระดับภูมิภาค เขต และจังหวดั 92 27.96 

 ระดับชาต ิ 86 26.14 

 ระดับนานาชาต ิ 15   4.56 

 

 จากตารางท่ี 4-1 แสดงใหเหน็วา กลุมตวัอยางเปนเพศชาย จํานวน 176 คน (รอยละ 

63.31) เพศหญิง จํานวน 102 คน (รอยละ 36.69) มีสถานภาพสวนใหญเปนนักกีฬา จํานวน 121 คน 

(รอยละ 43.53) ผูตัดสิน จํานวน 16 คน (รอยละ 5.76) ผูฝกสอน จํานวน 7 คน (รอยละ 2.52) 

การศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี จํานวน 165 คน (รอยละ 59.35) ระดับมัธยมศึกษา จํานวน 79 คน 

(รอยละ 28.42) และระดับปริญญาโท จํานวน 33 คน (รอยละ 11.87) โดยกลุมตวัอยางอยูในชวงอายุ 

19-30 ป จํานวน 115 คน (รอยละ 41.37) รองมา คือ 31-40 ป จํานวน 69 คน (รอยละ 24.82) โดย

สวนใหญสังกัดอยูในระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด รอยละ 27.96 รองลงมาระดับชาติ รอยละ 

26.14 และระดับโรงเรียนและสถาบันการศึกษา รอยละ 17.93 ตามลําดับ
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ตารางท่ี 4-2 คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานขององคประกอบความตองการจําเปนระหวางสภาพท่ีคาดหวัง (I) กับสภาพท่ีปรากฏจริง (D)  

                    และการจัดลําดบัความสําคัญ (PNImodified) ในภาพรวมทุกระดับ 

 

องคประกอบ 

ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด ระดับชาต ิ

สภาพท่ี

คาดหวัง (I) 

สภาพท่ีปรากฏ

จริง (D) 

PN
I (I-D

)/D
 

ลําดับ 

สภาพท่ี

คาดหวัง (I) 

สภาพท่ีปรากฏ

จริง (D) 

PN
I (I-D

)/D
 

ลําดับ 

 SD  SD  SD  SD 

1. ดานบุคลากรกีฬา 4.43 0.67 2.85 0.80 0.55 6 4.35 0.64 2.88 0.76 0.51 7 

2. ดานงบประมาณ 4.45 0.59 2.72 0.78 0.63 3 4.38 0.61 2.77 0.83 0.58 3 

3. ดานสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม 4.39 0.68 2.67 0.67 0.64 2 4.29 0.68 2.70 0.72 0.59 2 

4. ดานการบริหารจัดการ 4.41 0.64 2.92 0.80 0.34 9 4.39 0.62 2.91 0.78 0.34 9 

5. ดานการจดัการแขงขันกฬีา 4.52 0.62 3.15 0.78 0.43 8 4.45 0.60 3.12 0.76 0.43 8 

6. ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 4.42 0.80 2.71 0.88 0.62 4 4.35 0.77 2.79 0.82 0.56 4 

7. ดานการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยม 4.48 0.60 2.92 0.82 0.53 7 4.40 0.58 2.90 0.82 0.52 6 

8. ดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ 4.46 0.59 2.86 0.78 0.56 5 4.37 0.58 2.87 0.74 0.52 5 

9. ดานสวัสดิการ 4.51 0.59 2.71 0.83 0.67 1 4.46 0.57 2.80 0.83 0.59 1 

รวม 4.45 0.64 2.83 0.79 0.56  4.38 0.63 2.86 0.79 0.51  
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ตารางท่ี 4-2 (ตอ)  

 

องคประกอบ 

ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด ระดับชาต ิ

สภาพท่ี

คาดหวัง (I) 

สภาพท่ีปรากฏ

จริง (D) 

PN
I (I-D

)/D
 

ลําดับ 

สภาพท่ี

คาดหวัง (I) 

สภาพท่ีปรากฏ

จริง (D) 

PN
I (I-D

)/D
 

ลําดับ 

 SD  SD  SD  SD 

1. ดานบุคลากรกีฬา 4.35 0.64 2.88 0.76 0.51 7 4.37 0.61 2.91 0.74 0.50 6 

2. ดานงบประมาณ 4.38 0.61 2.77 0.83 0.58 3 4.40 0.59 2.78 0.80 0.58 3 

3. ดานสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม 4.29 0.68 2.70 0.72 0.59 2 4.33 0.64 2.72 0.69 0.59 2 

4. ดานการบริหารจัดการ 4.39 0.62 2.91 0.78 0.34 9 4.37 0.59 2.97 0.70 0.32 9 

5. ดานการจดัการแขงขันกฬีา 4.45 0.60 3.12 0.76 0.43 8 4.48 0.55 3.14 0.73 0.43 8 

6. ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 4.35 0.77 2.79 0.82 0.56 4 4.43 0.59 2.85 0.75 0.55 4 

7. ดานการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยม 4.40 0.58 2.90 0.82 0.52 6 4.36 0.57 2.92 0.78 0.49 7 

8. ดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ 4.37 0.58 2.87 0.74 0.52 5 4.37 0.57 2.88 0.70 0.52 5 

9. ดานสวัสดิการ 4.46 0.57 2.80 0.83 0.59 1 4.44 0.56 2.78 0.83 0.60 1 

รวม 4.38 0.63 2.86 0.79 0.51  4.39 0.59 2.88 0.75 0.51  
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ตารางท่ี 4-2 (ตอ) 

 

องคประกอบ 

ระดับนานาชาต ิ

สภาพท่ี

คาดหวัง (I) 

สภาพท่ี 

ปรากฏจริง (D) 

PN
I (I-D

)/D
 

ลําดับ 

 SD  SD 

1. ดานบุคลากรกีฬา 4.35 0.64 2.88 0.76 0.51 7 

2. ดานงบประมาณ 4.38 0.61 2.77 0.83 0.58 3 

3. ดานสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม 4.29 0.68 2.70 0.72 0.59 2 

4. ดานการบริหารจัดการ 4.39 0.62 2.91 0.78 0.34 9 

5. ดานการจดัการแขงขันกฬีา 4.45 0.60 3.12 0.76 0.43 8 

6. ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 4.35 0.77 2.79 0.82 0.56 4 

7. ดานการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยม 4.40 0.58 2.90 0.82 0.52 6 

8. ดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ 4.37 0.58 2.87 0.74 0.52 5 

9. ดานสวัสดิการ 4.46 0.57 2.80 0.83 0.59 1 

รวม 4.38 0.63 2.86 0.79 0.51  

 

 ตารางท่ี 4-2 แสดงใหเห็นวา ในระดบัโรงเรียนและสถาบันการศึกษา กลุมตัวอยางมี

ความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศของกลุมตัวอยางในกฬีายยูิตสู

โดยภาพรวม พบวา มีคาเฉล่ียสภาพความคาดหวังสูงกวาสภาพท่ีปรากฏจริงทุกดาน และเรียงลําดับ

ความสําคัญมากไปหานอย พบวา มีความตองการอยากใหสงเสริมในดานสวัสดิการ (PNI = 0.67) 

ดานสถานท่ีและอุปกรณการฝกซอม (PNI = 0.64) ดานงบประมาณ (PNI = 0.63) และดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา (PNI = 0.62) ตามลําดับ 

 ระดับสโมสรและทีมกฬีา กลุมตัวอยางมีความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกีฬา 

ยูยิตสูไทยสูความเปนเลิศของกลุมตัวอยางในกฬีายยูิตสูโดยภาพรวม พบวา มีคาเฉล่ียสภาพความ

คาดหวังสูงกวาสภาพท่ีปรากฏจริงทุกดาน และเรียงลําดับความสําคัญมากไปหานอย พบวา มีความ

ตองการอยากใหสงเสริมในดานสวัสดิการ (PNI = 0.59) ดานสถานท่ีและอุปกรณการฝกซอม  

(PNI = 0.59) ดานงบประมาณ (PNI = 0.58) ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา (PNI = 0.56) 

และดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ (PNI = 0.52) ตามลําดบั 
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 ระดับภูมิภาค เขต และจังหวดั กลุมตัวอยางมีความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกีฬา

ยูยิตสูไทยสูความเปนเลิศของกลุมตัวอยางในกฬีายยูิตสูโดยภาพรวม พบวา มีคาเฉล่ียสภาพความ

คาดหวังสูงกวาสภาพท่ีปรากฏจริงทุกดาน และเรียงลําดับความสําคัญมากไปหานอย พบวา มีความ

ตองการอยากใหสงเสริมในดานสวัสดิการ (PNI = 0.64) ดานงบประมาณ (PNI = 0.63) ดานสถานท่ี

และอุปกรณการฝกซอม (PNI = 0.62) และดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีา (PNI = 0.61) 

ตามลําดับ 

 ระดับชาติ กลุมตัวอยางมีความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความ

เปนเลิศของกลุมตัวอยางในกีฬายูยิตสูโดยภาพรวม พบวา มีคาเฉล่ียสภาพความคาดหวังสูงกวา

สภาพท่ีปรากฏจริงทุกดาน และเรียงลําดับความสําคัญมากไปหานอย พบวา มีความตองการอยาก

ใหสงเสริมในดานสวัสดิการ (PNI = 0.60) ดานสถานท่ีและอุปกรณการฝกซอม (PNI = 0.59)  

ดานงบประมาณ (PNI = 0.58) ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา (PNI = 0.55) ตามลําดับ 

 ระดับนานาชาติ กลุมตัวอยางมีความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสู

ความเปนเลิศของกลุมตัวอยางในกฬีายยูิตสูโดยภาพรวม พบวา มีคาเฉล่ียสภาพความคาดหวังสูง

กวาสภาพท่ีปรากฏจริงทุกดาน และเรียงลําดับความสําคัญมากไปหานอย พบวา มีความตองการ

อยากใหสงเสริมในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา (PNI = 0.46) ดานบุคลากรกีฬา  

(PNI = 0.43) ดานดานสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม (PNI = 0.43) และดานสวัสดิการ  

(PNI = 0.42) ตามลําดับ
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ตารางท่ี 4-3 คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตองการจําเปนระหวางสภาพท่ีคาดหวัง (I) และสภาพท่ีปรากฏจริง (D)  

    และการจดัลําดับความสําคัญ (PNImodified) ในระดบัโรงเรียนและสถาบันการศึกษา  

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับโรงเรียน และสถาบันการศึกษา) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

1. ดานบุคลากรกีฬา 

1) มีการจัดอบรม และเผยแพรความรูเกี่ยวกบักีฬายูยิตสูแกบุคลากรกีฬา 4.39 0.72 มาก 2.63 0.84 ปานกลาง 0.662 1 

4) มีการสงเสริมใหมีการเรียนการสอนกฬีายูยิตสู และการจัดตั้งชมรม/ สโมสร/  

ทีม กีฬายูยิตสู 

4.42 0.62 มาก 2.66 0.65 ปานกลาง 0.652 2 

2) มีการจัดทําคูมือและหลักสูตรท่ีเปนมาตรฐานของบุคลากรกีฬายูยิตสู 4.41 0.74 มาก 2.76 0.87 ปานกลาง 0.598 3 

3) มีการข้ึนทะเบียน คัดเลือก และจัดสงบุคลากรกีฬายูยิตสูมาปฏิบัติหนาท่ี 

ไดอยางเหมาะสม  

4.42 0.64 มาก 2.86 0.75 ปานกลาง 0.545 4 

7) มีการผลักดนัและสงเสริมใหมีศูนยพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสูประจําแตละภูมิภาค  4.29 0.67 มาก 2.78 0.69 ปานกลาง 0.545 5 

5) มีการผลักดนัและสงเสริมกีฬายูยิตสูใหสามารถสรางรายไดประกอบ 

เปนอาชีพเสริม 

4.41 0.64 มาก 2.90 0.75 ปานกลาง 0.521 6 

8) มีการผลักดนัและสงเสริมใหมีศูนยพัฒนาบุคลากรกีฬายยูิตสู  4.63 0.58 มากท่ีสุด 3.05 0.89 ปานกลาง 0.518 7 

6) มีบุคลากรกฬีายยูิตสูท่ีมีความรู ทักษะความสามารถดานภาษา 4.44 0.70 มาก 2.95 0.99 ปานกลาง 0.505 8 
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ตารางท่ี 4-3 (ตอ) 

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับโรงเรียน และสถาบันการศึกษา) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

9) มีการผลักดนัและสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการพัฒนาบุคลากรกีฬา

ยูยิตสูในระดบัอาเซียน หรือระดับนานาชาต ิ

4.46 0.67 มาก 3.05 0.75 ปานกลาง 0.462 9 

2. ดานงบประมาณ 

11) มีการสนับสนุนงบประมาณจากการกฬีาแหงประเทศไทย สมาคมกฬีายยูิตสูฯ 

ภาครัฐบาล ภาคเอกชน อยางเพียงพอ 

4.46 0.56 มาก 2.59 0.79 ปานกลาง 0.722 1 

10) มีการสนับสนุนดานงบประมาณจากองคกรตนสังกัดอยางเพียงพอ 4.51 0.59 มากท่ีสุด 2.63 0.94 ปานกลาง 0.715 2 

13) มีระบบการดําเนินงานดานงบประมาณท่ีถูกตอง และโปรงใส 4.42 0.56 มาก 2.58 0.67 ปานกลาง 0.713 3 

14) มีระบบการตรวจสอบดานงบประมาณท่ีถูกตอง และโปรงใส 4.42 0.64 มาก 2.86 0.75 ปานกลาง 0.545 4 

12) มีการสนับสนุนงบประมาณจากคณะกรรมการโอลิมปกแหงประเทศไทย และ

สหพันธยยูิตสูนานาชาติ อยางเพยีงพอ 

4.46 0.59 มาก 2.92 0.72 ปานกลาง 0.527 5 

3. ดานสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม 

16) การสนับสนุนเกีย่วกับสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม จากองคกรท่ีสังกัด 

สมาคมกีฬายยูติสูฯ หรือองคกรอ่ืน ๆ อยางเพียงพอ 

4.34 0.77 มาก 2.58 0.62 ปานกลาง 0.682 1 
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ตารางท่ี 4-3 (ตอ)  

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับโรงเรียน และสถาบันการศึกษา) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

17) การชวยเหลือเกี่ยวกับการควบคุมราคาหรือตนทุน เร่ืองสถานท่ี และอุปกรณ

การฝกซอม 

4.46 0.65 มาก 2.68 0.57 ปานกลาง 0.664 2 

15) มีสถานท่ี วัสดุ และอุปกรณการฝกซอม สําหรับกีฬายูยิตสูอยางเพยีงพอ 4.39 0.64 มาก 2.66 0.60 ปานกลาง 0.650 3 

18) การตรวจสอบสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม ใหเปนไปตามท่ีสมาคมกีฬา

กําหนด 

4.41 0.61 มาก 2.68 0.73 ปานกลาง 0.646 4 

20) การผลักดนัใหมีการจัดตัง้ศูนยฝกซอมกีฬายูยิตสู (สวนกลาง) 4.14 0.84 มาก 2.56 0.74 ปานกลาง 0.617 5 

19) การผลักดนัใหมีการจัดตัง้ศูนยฝกซอมกีฬายูยิตสูประจําภูมิภาค  4.44 0.62 มาก 2.75 0.68 ปานกลาง 0.615 6 

21) การผลักดนัใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการฝกซอมกีฬายูยิตสูในระดับอาเซียน 4.53 0.59 มากท่ีสุด 2.81 0.73 ปานกลาง 0.612 7 

4. ดานการบริหารจัดการ 

24) มีการดําเนนิงานและมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการพัฒนายยูติสูรวมกับ

สมาคมกีฬายยูติสูฯ  

4.54 0.53 มากท่ีสุด 2.76 0.87 ปานกลาง 0.645 1 

22) มีระบบการบริหารจดัการท่ีดี และนําหลักธรรมาภิบาลมาใช 4.32 0.60 มาก 2.83 0.64 ปานกลาง 0.527 2 

23) มีระบบการคัดเลือกคณะกรรมการบริหารท่ีเหมาะสมและโปรงใส 4.36 0.63 มาก 2.88 0.76 ปานกลาง 0.514 3 

27) มีการตรวจสอบและประเมินผลดานการบริหารจัดการท่ีโปรงใส และถูกตอง 4.37 0.74 มาก 2.95 0.79 ปานกลาง 0.481 4 
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ตารางท่ี 4-3 (ตอ)  

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับโรงเรียน และสถาบันการศึกษา) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

26) มีการนําระเบียบ ขอบังคับ มาใชปฏิบัติจริง 4.42 0.64 มาก 3.00 0.89 ปานกลาง 0.473 5 

5. ดานการจัดการแขงขนักีฬา 

28) จํานวนรายการจัดการแขงขันกีฬายูยิตสูในประเทศไทยเพิ่มข้ึน 4.53 0.53 มากท่ีสุด 2.93 0.69 ปานกลาง 0.546 1 

33) มีระเบียบกติกาการแขงขันกีฬายูยิตสูเปนไปตามมาตรฐานสากล   4.29 0.91 มาก 2.81 0.99 ปานกลาง 0.527 2 

35) มีการประเมินผลดานการจัดการแขงขันกีฬายูยิตสู 4.31 0.85 มาก 2.90 0.75 ปานกลาง 0.486 3 

31) การจัดการแขงขันยูยติสูในประเทศไทยท่ีเปนระบบและมีมาตรฐานตาม 

ท่ีกําหนดไว 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 3.22 0.67 ปานกลาง 0.410 4 

34) มีการใชระบบการเก็บคะแนนการแขงขัน (Ranking) 4.66 0.51 มากท่ีสุด 3.32 0.62 ปานกลาง 0.404 5 

32) การจัดการแขงขันยูยติสูชิงแชมปแหงประเทศไทยท่ีเปนระบบ มาตรฐาน และ

ครอบคลุมทุกแตละภูมิภาค  

4.54 0.59 มากท่ีสุด 3.25 0.82 ปานกลาง 0.397 6 

29) มีการบรรจุกีฬายูยติสูในประเทศไทยทุกระดับ ไดแก กีฬานกัเรียนนกัศึกษา

แหงชาติ กฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย กฬีาเยาวชนแหงชาติ กฬีาแหงชาติ   

4.68 0.47 มากท่ีสุด 3.36 0.80 ปานกลาง 0.393 7 

30) มีการบรรจุรายการแขงขันยูยติสูระดับนานาชาติครบทุกรายการ ไดแก  

กีฬาซีเกมส กฬีาเอเชียนเกมส และกีฬาโอลิมปกเกมส  

4.63 0.58 มากท่ีสุด 3.44 0.85 ปานกลาง 0.346 8 
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ตารางท่ี 4-3  (ตอ) 

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับโรงเรียน และสถาบันการศึกษา) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

6. ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 

37) การนําศาสตรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีาไปประยุกตใชอยางจริงจัง 4.44 0.85 มาก 2.59 0.94 ปานกลาง 0.714 1 

40) การสงเสริมการวิจยัดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในกฬีายูยิตสู 4.42 0.74 มาก 2.59 0.79 ปานกลาง 0.707 2 

42) มีนักวิทยาศาสตรการกีฬาท่ีมีความรูความเขาใจในกฬีายูยิตสู 4.44 0.74 มาก 2.64 0.97 ปานกลาง 0.682 3 

39) หลักสูตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสําหรับกีฬายูยิตสู 4.39 0.87 มาก 2.71 0.83 ปานกลาง 0.620 4 

38) การประสานงานรวมมือกับองคกร/ หนวยงานดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี

การกีฬา 

4.46 0.72 มาก 2.78 0.83 ปานกลาง 0.604 5 

36) การอบรม และเผยแพรความรู ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาครบ 

ทุกศาสตร 

4.36 0.90 มาก 2.73 0.94 ปานกลาง 0.597 6 

41) การคัดเลือก และสงตวัแทนนักวิทยาศาสตรการกีฬาไปอบรมในตางประเทศ 

หรือระดับนานาชาต ิ

4.42 0.74 มาก 2.95 0.83 ปานกลาง 0.498 7 

7. ดานการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยม 

44) มีการแสดงผลงานของบุคลากรกีฬายยูติสูใหเหน็เปนท่ีประจักษ 4.39 0.72 มาก 2.73 0.80 ปานกลาง 0.608 1 
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ตารางท่ี 4-3 (ตอ) 

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับโรงเรียน และสถาบันการศึกษา) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

46) มีการสรางเครือขายมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยมกฬีายยูิตสูในประเทศไทย 

ทุกภาคสวน 

4.51 0.56 มากท่ีสุด 2.93 0.96 ปานกลาง 0.539 2 

45) มีการสรางนักกฬีายยูิตสูตนแบบ (Hero Ju-Jitsu) ท่ีดี เพื่อเปนตนแบบแกนกักฬีา

เยาวชน 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 3.02 0.68 ปานกลาง 0.510 3 

47) มีการรวมมือประสานงานกับส่ือทองถ่ิน เชน ทีว ีวิทยุ และรายการกีฬาตาง ๆ  4.46 0.65 มาก 2.95 0.79 ปานกลาง 0.511 4 

43) มีการเผยแพรประชาสัมพันธกีฬายูยติสูอยางท่ัวถึง 4.46 0.56 มาก 2.95 0.86 ปานกลาง 0.511 5 

8. ดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ 

48) องคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบใหความสําคัญกับกีฬายูยิตสูอยางจริงจัง 4.44 0.59 มาก 2.83 0.72 ปานกลาง 0.569 1 

50) มีระบบการบริหารจัดการท่ีมาตรฐาน มีการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีเนนเร่ือง

หลักธรรมาภิบาล และความโปรงใส 

4.39 0.67 มาก 2.80 0.78 ปานกลาง 0.568 2 

49) มีวิสัยทัศน คานิยม และมีสวนรวมความรับผิดชอบตอสังคมในการพัฒนากฬีา

ยูยิตสู 

4.51 0.56 มากท่ีสุด 2.88 0.79 ปานกลาง 0.566 3 

51) มีการประสานงานเพื่อดาํเนินงานรวมกับสมาคมกีฬาหรือองคกรนานาชาต ิ 4.51 0.53 มากท่ีสุด 2.93 0.82 ปานกลาง 0.539 4 
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ตารางท่ี 4-3 (ตอ)  

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับโรงเรียน และสถาบันการศึกษา) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

9. ดานสวัสดิการ 

52) มีการใหทุนการศึกษา และเงินรางวัลแกบุคลากรกีฬาท่ีมีผลงานกีฬายูยิตสู 4.53 0.56 มากท่ีสุด 2.47 0.81 นอย 0.834 1 

53) มีโครงการพิเศษทางการศึกษาในระดบัปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอก

สําหรับบุคลกรกีฬาท่ีมีผลงานกีฬายูยติสู 

4.51 0.53 มากท่ีสุด 2.58 0.85 ปานกลาง 0.748 2 

57) มีการดูแลรับผิดชอบการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการฝกซอมหรือแขงขันกฬีา

ยูยิตสู  

4.56 0.59 มากท่ีสุด 2.63 0.71 ปานกลาง 0.734 3 

55) มีกองทุนชวยเหลือนักกฬีา และบุคลากรกีฬายูยิตสู 4.53 0.53 มากท่ีสุด 2.73 0.82 ปานกลาง 0.659 4 

58) มีการเล่ือนคุณวฒุิสําหรับบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีทําผลงานดีเดนใหกบักีฬายูยิตสู 4.51 0.56 มากท่ีสุด 2.78 0.81 ปานกลาง 0.622 5 

54) มีการผลักดันใหกฬีายยูติสูเขาสูโครงการตาง ๆ เชน โครางการ Sport hero  4.58 0.53 มากท่ีสุด 2.85 0.96 ปานกลาง 0.607 6 

56) มีการชวยเหลือบุคลากรกีฬายูยิตสูเร่ืองการสรางรายไดอาชีพเสริม 4.41 0.72 มาก 2.76 0.81 ปานกลาง 0.598 7 

59) มีการสงบุคลากรกีฬายยูติสูท่ีมีศักยภาพ และมีผลงานเปนตวัแทนไปอบรม 

ในระดบัชาติ และนานาชาต ิ

4.47 0.62 มาก 2.86 0.79 ปานกลาง 0.563 8 
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 จากตารางท่ี 4-3 แสดงใหเหน็วา ในระดับโรงเรียนและสถาบันการศึกษา กลุมตวัอยางมี

ความตองการจําเปนในสภาพท่ีคาดหวังสูงกวาสภาพท่ีปรากฏจริงทุกดาน และเม่ือพิจารณารายดาน

โดยเรียงลําดับความสําคัญจากมากไปหานอย 2 ลําดับแรก ในแตละดาน พบวา ดานบุคลากรกีฬา 

คือ มีการจัดอบรม และเผยแพรความรูเกีย่วกับกฬีายูยิตสูแกบุคลากรกีฬา (PNI = 0.66) มีการ

สงเสริมใหมีการเรียนการสอนกีฬายูยติสู และการจัดตั้งชมรม/ สโมสร/ ทีม กีฬายูยิตสู (PNI = 0.65) 

ดานงบประมาณ คือ มีการสนับสนุนงบประมาณจากการกีฬาแหงประเทศไทย สมาคมกีฬายูยิตสูฯ 

ภาครัฐบาล ภาคเอกชนอยางเพียงพอ (PNI = 0.72) มีการสนับสนุนดานงบประมาณจากองคกรตน

สังกัดอยางเพยีงพอ (PNI = 0.71) ดานสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม คือ การสนับสนุนเกีย่วกับ

สถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม จากองคกรท่ีสังกัด สมาคมกีฬายูยิตสูฯ หรือองคกรอ่ืน ๆ อยาง

เพียงพอ (PNI = 0.68) การชวยเหลือเกีย่วกบัการควบคุมราคาหรือตนทุน เร่ืองสถานท่ี และอุปกรณ

การฝกซอม (PNI = 0.66) ดานการบริหารจดัการ คือ มีการดําเนินงานและมีสวนรวมในการกําหนด

ทิศทางการพฒันายยูิตสูรวมกับสมาคมกฬีายยูิตสูฯ (PNI = 0.64) มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี และ

นําหลักธรรมาภิบาลมาใช (PNI = 0.52) ดานการจัดการแขงขันกีฬา คือ จํานวนรายการจัดการ

แขงขันกฬีายยูติสูในประเทศไทยเพิ่มข้ึน (PNI = 0.54) มีระเบียบกติกาการแขงขันกีฬายูยิตสูเปนไป

ตามมาตรฐานสากล (PNI = 0.52) ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา คือ การนาํศาสตรดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาไปประยุกตใชอยางจริงจังและถูกตอง (PNI = 0.71) การ

สงเสริมการวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในกฬีายยูิตสู (PNI = 0.70) ดานการมี 

สวนรวมปลุกกระแสคานยิม คือ มีการแสดงผลงานของบุคลากรกีฬายยูติสูใหเหน็เปนท่ีประจักษ 

(PNI = 0.60) มีการสรางเครือขายการมีสวนรวมปลุกกระแสคานยิมกฬีายยูิตสูในประเทศไทยอยาง

ท่ัวถึง (PNI = 0.53) ดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ คือ องคกรตองใหความสําคัญกับกีฬายูยิตสูอยาง

จริงจัง (PNI=0.56) เปนองคกรฯ ท่ีมีระบบการบริหารจัดการท่ีมาตรฐาน มีการจัดการทรัพยากร

บุคคลท่ีเนนเร่ืองหลักธรรมาภิบาล (PNI = 0.56) และดานสวัสดิการ คือ มีการใหทุนการศึกษาและ

เงินรางวัลแกบุคลากรกีฬาท่ีมีผลงานกีฬายูยิตสู (PNI = 0.83) มีโครงการพิเศษทางการศึกษาใน

ระดับปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอกสําหรับบุคลกรกีฬาท่ีมีผลงานกีฬายยูิตสู (PNI = 0.74) 

ตามลําดับ
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ตารางท่ี 4-4 คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตองการจําเปนระหวางสภาพท่ีคาดหวัง (I) และสภาพท่ีปรากฏจริง (D) 

    และการจดัลําดับความสําคัญ (PNImodified) ในระดบัสโมสรและทีมกีฬา 

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับสโมสร และทีมกีฬา) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

1. ดานบุคลากรกีฬา 

1) มีการจัดอบรม และเผยแพรความรูเกี่ยวกบักีฬายูยิตสูแกบุคลากรกีฬา 4.26 0.59 มาก 2.64 0.64 ปานกลาง 0.614 1 

5) มีการผลักดนัและสงเสริมกีฬายูยิตสูใหสามารถสรางรายไดประกอบเปนอาชีพ

เสริม 

4.25 0.71 มาก 2.64 0.77 ปานกลาง 0.610 2 

7) มีการผลักดนัและสงเสริมใหมีศูนยพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสูประจําแตละภูมิภาค  4.34 0.66 มาก 2.81 0.72 ปานกลาง 0.544 3 

2) มีการจัดทําคูมือและหลักสูตรท่ีเปนมาตรฐานของบุคลากรกีฬายูยิตสู 4.38 0.58 มาก 2.90 0.82 ปานกลาง 0.510 4 

6) มีบุคลากรกฬีายยูิตสูท่ีมีความรู ทักษะความสามารถดานภาษา 4.25 0.63 มาก 2.86 0.62 ปานกลาง 0.486 5 

4) มีการสงเสริมใหมีการเรียนการสอนกฬีายูยิตสู และการจัดตั้งชมรม/ สโมสร/ ทีม 

กีฬายูยิตสู 

4.39 0.67 มาก 2.96 0.95 ปานกลาง 0.483 6 

8) มีการผลักดนัและสงเสริมใหมีศูนยพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสู  4.30 0.63 มาก 2.91 0.69 ปานกลาง 0.478 7 

9) มีการผลักดนัและสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการพัฒนาบุคลากรกีฬา

ยูยิตสูในระดบัอาเซียน หรือระดับนานาชาต ิ

4.52 0.62 มากท่ีสุด 3.08 0.79 ปานกลาง 0.468 8 
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ตารางท่ี 4-4 (ตอ)  

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับสโมสร และทีมกีฬา) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ  SD ระดับ  SD ระดับ 

3) มีการข้ึนทะเบียน คัดเลือก และจัดสงบุคลากรกีฬายูยิตสูมาปฏิบัติหนาท่ีไดอยาง

เหมาะสม  

4.47 0.68 มาก 3.14 0.83 ปานกลาง 0.424 9 

2. ดานงบประมาณ 

11) มีการสนับสนุนงบประมาณจากการกฬีาแหงประเทศไทย สมาคมกฬีายยูิตสูฯ 

ภาครัฐบาล ภาคเอกชน อยางเพียงพอ 

4.40 0.61 มาก 2.64 0.95 ปานกลาง 0.667 1 

10) มีการสนับสนุนดานงบประมาณจากองคกรตนสังกัดอยางเพียงพอ 4.29 0.60 มาก 2.65 0.72 ปานกลาง 0.619 2 

14) มีระบบการตรวจสอบดานงบประมาณท่ีถูกตอง และโปรงใส 4.35 0.62 มาก 2.69 0.84 ปานกลาง 0.617 3 

13) มีระบบการดําเนินงานดานงบประมาณท่ีถูกตอง และโปรงใส 4.44 0.57 มาก 2.92 0.82 ปานกลาง 0.521 4 

12) มีการสนับสนุนงบประมาณจากคณะกรรมการโอลิมปกแหงประเทศไทย และ

สหพันธยยูิตสูนานาชาติ อยางเพียงพอ 

4.43 0.63 มาก 2.94 0.81 ปานกลาง 0.507 5 

3. ดานสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม 

16) การสนับสนุนเกีย่วกับสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม จากองคกรท่ีสังกัด 

สมาคมกีฬายยูติสูฯ หรือองคกรอ่ืน ๆ อยางเพียงพอ 

4.29 0.72 มาก 2.64 0.72 ปานกลาง 0.625 1 

18) การตรวจสอบสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม ใหเปนไปตามท่ีสมาคมกีฬา

กําหนด 

4.32 0.63 มาก 2.69 0.63 ปานกลาง 0.606 2 



152 
152 

ตารางท่ี 4-4 (ตอ)  

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับสโมสร และทีมกีฬา) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

17) การชวยเหลือเกี่ยวกับการควบคุมราคาหรือตนทุน เร่ืองสถานท่ี และอุปกรณ

การฝกซอม 

4.13 0.78 มาก 2.58 0.76 ปานกลาง 0.601 3 

19) การผลักดนัใหมีการจัดตัง้ศูนยฝกซอมกีฬายูยิตสูประจําภูมิภาค  4.29 0.60 มาก 2.70 0.72 ปานกลาง 0.589 4 

20) การผลักดนัใหมีการจัดตัง้ศูนยฝกซอมกีฬายูยิตสู (สวนกลาง) 4.22 0.68 มาก 2.66 0.70 ปานกลาง 0.586 5 

15) มีสถานท่ี วัสดุ และอุปกรณการฝกซอม สําหรับกีฬายูยิตสูอยางเพยีงพอ 4.32 0.67 มาก 2.77 0.74 ปานกลาง 0.560 6 

21) การผลักดนัใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการฝกซอมกีฬายูยิตสูในระดับ

อาเซียน 

4.43 0.63 มาก 2.86 0.73 ปานกลาง 0.549 7 

4. ดานการบริหารจัดการ 

24) มีการดําเนนิงานและมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการพัฒนายยูติสูรวมกับ

สมาคมกีฬายยูติสูฯ  

4.52 0.50 มากท่ีสุด 2.82 0.88 ปานกลาง 0.603 1 

26) มีการนําระเบียบ ขอบังคับ มาใชปฏิบัติจริง 4.34 0.57 มาก 2.82 0.68 ปานกลาง 0.539 2 

27) มีการตรวจสอบและประเมินผลดานการบริหารจัดการท่ีโปรงใส และถูกตอง 4.32 0.63 มาก 2.90 0.75 ปานกลาง 0.490 3 

22) มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี และนําหลักธรรมาภิบาลมาใช 4.32 0.75 มาก 2.92 0.79 ปานกลาง 0.479 4 

23) มีระบบการคัดเลือกคณะกรรมการบริหารท่ีเหมาะสมและโปรงใส 4.39 0.65 มาก 2.99 0.75 ปานกลาง 0.468 5 
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ตารางท่ี 4-4 (ตอ)  

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับสโมสร และทีมกีฬา) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

25) มีสวนรวมและมีบทบาทในการกําหนดทิศทางรวมกบัสหพันธยยูิตสูนานาชาติ 

หรือองคกรนานาชาต ิ

4.43 0.59 มาก 3.03 0.84 ปานกลาง 0.462 6 

5. ดานการจัดการแขงขนักีฬา 

28) จํานวนรายการจัดการแขงขันกีฬายูยิตสูในประเทศไทยเพิ่มข้ึน 4.52 0.50 มากท่ีสุด 2.91 0.67 ปานกลาง 0.553 1 

31) การจัดการแขงขันยูยติสูในประเทศไทยท่ีเปนระบบและมีมาตรฐานตามท่ี

กําหนดไว 

4.23 0.85 มาก 2.83 0.93 ปานกลาง 0.495 2 

35) มีการประเมินผลดานการจัดการแขงขันกีฬายูยิตสู 4.26 0.78 มาก 2.91 0.71 ปานกลาง 0.464 3 

34) มีการใชระบบการเก็บคะแนนการแขงขัน (Ranking) 4.58 0.49 มากท่ีสุด 3.23 0.66 ปานกลาง 0.418 4 

32) การจัดการแขงขันยูยติสูชิงแชมปแหงประเทศไทยท่ีเปนระบบ มาตรฐาน และ

ครอบคลุมทุกแตละภูมิภาค  

4.45 0.57 มาก 3.14 0.85 ปานกลาง 0.417 5 

33) มีระเบียบกติกาการแขงขันกีฬายูยิตสูเปนไปตามมาตรฐานสากล   4.57 0.52 มากท่ีสุด 3.27 0.78 ปานกลาง 0.398 6 

29) มีการบรรจุกีฬายูยติสูในประเทศไทยทุกระดับ ไดแก กีฬานกัเรียนนกัศึกษา

แหงชาติ กฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย กฬีาเยาวชนแหงชาติ กฬีาแหงชาติ   

4.44 0.50 มาก 3.18 0.66 ปานกลาง 0.396 7 
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ตารางท่ี 4-4 (ตอ)  

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับสโมสร และทีมกีฬา) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

30) มีการบรรจุรายการแขงขันยูยติสูระดับนานาชาติครบทุกรายการ ไดแก กฬีา

ซีเกมส กีฬาเอเชียนเกมส และกฬีาโอลิมปกเกมส  

4.57 0.57 มากท่ีสุด 3.47 0.78 ปานกลาง 0.317 8 

6. ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 

37) การนําศาสตรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีาไปประยุกตใชอยาง

จริงจัง 

4.39 0.69 มาก 2.68 0.73 ปานกลาง 0.638 1 

38) การประสานงานรวมมือกับองคกร/ หนวยงานดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี

การกีฬา 

4.34 0.83 มาก 2.69 0.95 ปานกลาง 0.613 2 

42) มีนักวิทยาศาสตรการกีฬาท่ีมีความรูความเขาใจในกฬีายูยิตสู 4.35 0.85 มาก 2.78 0.83 ปานกลาง 0.565 3 

36) การอบรม และเผยแพรความรู ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาครบทุก

ศาสตร 

4.35 0.70 มาก 2.79 0.86 ปานกลาง 0.559 4 

40) การสงเสริมการวิจยัดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในกฬีายูยิตสู 4.36 0.70 มาก 2.84 0.70 ปานกลาง 0.535 5 

41) การคัดเลือก และสงตวัแทนนักวิทยาศาสตรการกีฬาไปอบรมในตางประเทศ 

หรือระดับนานาชาต ิ

4.27 0.86 มาก 2.82 0.85 ปานกลาง 0.514 6 

39) หลักสูตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสําหรับกีฬายูยิตสู 4.36 0.70 มาก 2.96 0.78 ปานกลาง 0.473 7 
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ตารางท่ี 4-4 (ตอ)  

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับสโมสร และทีมกีฬา) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

7. ดานการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยม 

46) มีการสรางเครือขายมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยมกฬีายยูิตสูใน 

ประเทศไทย ทุกภาคสวน 

4.34 0.68 มาก 2.75 0.72 ปานกลาง 0.578 1 

44) มีการแสดงผลงานของบุคลากรกีฬายยูติสูใหเหน็เปนท่ีประจักษ 4.42 0.57 มาก 2.90 0.98 ปานกลาง 0.524 2 

43) มีการเผยแพรประชาสัมพันธกีฬายูยติสูอยางท่ัวถึง 4.39 0.56 มาก 2.92 0.87 ปานกลาง 0.503 3 

47) มีการรวมมือประสานงานกับส่ือทองถ่ิน เชน ทีว ีวิทยุ และรายการกีฬาตาง ๆ  4.36 0.60 มาก 2.92 0.75 ปานกลาง 0.493 4 

45) มีการสรางนักกฬีายยูิตสูตนแบบ (Hero Ju-Jitsu) ท่ีดี เพื่อเปนตนแบบแกนกักฬีา

เยาวชน 

4.47 0.50 มาก 3.01 0.78 ปานกลาง 0.485 5 

8. ดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ 

48) องคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบใหความสําคัญกับกีฬายูยิตสูอยางจริงจัง 4.32 0.65 มาก 2.77 0.74 ปานกลาง 0.560 1 

49) มีวิสัยทัศน คานิยม และมีสวนรวมความรับผิดชอบตอสังคมในการพัฒนากฬีา

ยูยิตสู 

4.38 0.58 มาก 2.86 0.72 ปานกลาง 0.531 2 

51) มีการประสานงานเพื่อดาํเนินงานรวมกับสมาคมกีฬาหรือองคกรนานาชาต ิ 4.39 0.56 มาก 2.90 0.71 ปานกลาง 0.514 3 
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ตารางท่ี 4-4 (ตอ)  

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับสโมสร และทีมกีฬา) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

50) มีระบบการบริหารจัดการท่ีมาตรฐาน มีการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีเนนเร่ือง

หลักธรรมาภิบาล และความโปรงใส 

4.40 0.52 มาก 2.95 0.79 ปานกลาง 0.492 4 

9. ดานสวัสดิการ 

57) มีการดูแลรับผิดชอบการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการฝกซอมหรือแขงขันกฬีา

ยูยิตสู  

4.43 0.63 มาก 2.60 0.89 ปานกลาง 0.704 1 

52) มีการใหทุนการศึกษา และเงินรางวัลแกบุคลากรกีฬาท่ีมีผลงานกีฬายูยิตสู 4.43 0.63 มาก 2.73 0.75 ปานกลาง 0.623 2 

56) มีการชวยเหลือบุคลากรกีฬายูยิตสูเร่ืองการสรางรายไดอาชีพเสริม 4.43 0.52 มาก 2.74 0.86 ปานกลาง 0.617 3 

58) มีการเล่ือนคุณวฒุิสําหรับบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีทําผลงานดเีดนใหกบักีฬายูยิตสู 4.52 0.50 มากท่ีสุด 2.84 0.77 ปานกลาง 0.592 4 

55) มีกองทุนชวยเหลือนักกฬีา และบุคลากรกีฬายูยิตสู 4.55 0.50 มาก 2.88 0.74 ปานกลาง 0.580 5 

54) มีการผลักดันใหกฬีายยูติสูเขาสูโครงการตาง ๆ เชน โครางการ Sport hero  4.35 0.72 มาก 2.77 0.87 ปานกลาง 0.570 6 

53) มีโครงการพิเศษทางการศึกษาในระดบัปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอก

สําหรับบุคลกรกีฬาท่ีมีผลงานกีฬายูยติสู 

4.42 0.57 มาก 2.86 0.80 ปานกลาง 0.545 7 

59) มีการสงบุคลากรกีฬายยูติสูท่ีมีศักยภาพ และมีผลงานเปนตวัแทนไปอบรมใน

ระดับชาติ และนานาชาต ิ

4.53 0.50 มากท่ีสุด 2.94 0.89 ปานกลาง 0.541 8 
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 จากตารางท่ี 4-4 แสดงใหเหน็วา ในระดับสโมสรและทีมกีฬา กลุมตัวอยางมีความ

ตองการจําเปนในสภาพท่ีคาดหวังสูงกวาสภาพท่ีปรากฏจริงทุกดาน และเม่ือพิจารณารายดานโดย

เรียงลําดับความสําคัญจากมากไปหานอย 2 ลําดับ ในแตละดาน พบวา ดานบุคลากรกฬีา คือ มี 

การจัดอบรม และเผยแพรความรูเกีย่วกับกีฬายูยิตสูแกบุคลากรกีฬา (PNI = 0.61) มีการผลักดันและ

สงเสริมกีฬายยูิตสูใหสามารถสรางรายได และประกอบเปนอาชีพ (PNI = 0.61) ดานงบประมาณ 

คือ มีการสนับสนุนงบประมาณจากการกฬีาแหงประเทศไทย สมาคมกฬีายยูิตสูฯ ภาครัฐบาล 

ภาคเอกชน อยางเพียงพอ (PNI = 0.66) มีการสนับสนุนดานงบประมาณจากองคกรตนสังกัดอยาง

เพียงพอ (PNI = 0.61) ดานสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม คือ การสนับสนุนเกีย่วกับสถานท่ี และ

อุปกรณการฝกซอม จากองคกรท่ีสังกัด สมาคมกีฬายูยิตสูฯ หรือองคกรอ่ืน ๆ อยางเพียงพอ  

(PNI = 0.62) การตรวจสอบสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม ใหเปนไปตามท่ีสมาคมกีฬายูยิตสูฯ 

กําหนด (PNI = 0.60) ดานการบริหารจัดการ คือ มีการดําเนินงานและมีสวนรวมในการกําหนด 

ทิศทางการพฒันายยูิตสูรวมกับสมาคมกฬีายยูิตสูฯ (PNI = 0.60) มีการนําระเบียบ ขอบังคับ มาใช

ปฏิบัติจริง (PNI = 0.53) ดานการจัดการแขงขันกีฬา คือ จํานวนรายการจัดการแขงขันกีฬายูยติสูใน

ประเทศไทยเพิ่มข้ึน (PNI = 0.55) การจัดการแขงขันยยูติสูในประเทศไทยท่ีเปนระบบและมี

มาตรฐานตามท่ีกําหนดไว (PNI = 0.49) ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา คือ การนําศาสตร

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาไปประยุกตใชอยางจริงจังและถูกตอง (PNI = 0.63) การ

ประสานงานรวมมือกับองคกร/ หนวยงานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา (PNI = 0.61) 

ดานการมีสวนรวมปลุกกระแสคานยิม คือ มีการสรางเครือขายการมีสวนรวมปลุกกระแสคานยิม

กีฬายูยิตสูในประเทศไทยอยางท่ัวถึง (PNI = 0.57) มีการแสดงผลงานของบุคลากรกีฬายยูิตสูให

เห็นเปนท่ีประจักษ (PNI = 0.52) ดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ คือ องคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบให

ความสําคัญกับกีฬายูยิตสูอยางจริงจัง (PNI = 0.56) องคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ มีวสัิยทัศน คานิยม 

และมีสวนรวมความรับผิดชอบตอสังคมในการพัฒนากีฬายูยิตสู (PNI = 0.53) และดานสวัสดิการ 

คือ มีการดูแลรับผิดชอบการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการฝกซอมหรือแขงขันกฬีายยูิตสู (PNI = 

0.70) มีการใหทุนการศึกษา และเงินรางวัลแกบุคลากรกฬีาท่ีมีผลงานกีฬายูยิตสู (PNI = 0.62) 

ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4-5 คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตองการจําเปนระหวางสภาพท่ีคาดหวัง (I) และสภาพท่ีปรากฏจริง (D)  

    และการจดัลําดับความสําคัญ (PNImodified) ในระดบัภูมิภาค เขต และจังหวัด 

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

1. ดานบุคลากรกีฬา 

2) มีการจัดทําคูมือและหลักสูตรท่ีเปนมาตรฐานของบุคลากรกีฬายูยิตสู 4.38 0.69 มาก 2.61 0.90 ปานกลาง 0.678 1 

3) มีการข้ึนทะเบียน คัดเลือก และจัดสงบุคลากรกีฬายูยิตสูมาปฏิบัติหนาท่ีไดอยาง

เหมาะสม  

4.29 0.60 มาก 2.64 0.70 ปานกลาง 0.427 2 

7) มีการผลักดนัและสงเสริมใหมีศูนยพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสูประจําแตละภูมิภาค  4.41 0.61 มาก 2.75 0.79 ปานกลาง 0.604 3 

1) มีการจัดอบรม และเผยแพรความรูเกี่ยวกบักีฬายูยิตสูแกบุคลากรกีฬา 4.33 0.61 มาก 2.77 0.68 ปานกลาง 0.563 4 

5) มีการผลักดนัและสงเสริมกีฬายูยิตสูใหสามารถสรางรายไดประกอบเปนอาชีพ

เสริม 

4.37 0.65 มาก 2.84 0.77 ปานกลาง 0.539 5 

8) มีการผลักดนัและสงเสริมใหมีศูนยพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสู  4.35 0.61 มาก 2.89 0.68 ปานกลาง 0.505 6 

4) มีการสงเสริมใหมีการเรียนการสอนกฬีายูยิตสู และการจัดตั้งชมรม/ สโมสร/ ทีม 

กีฬายูยิตสู 

4.46 0.63 มาก 2.98 0.98 ปานกลาง 0.497 7 

9) มีการผลักดนัและสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการพัฒนาบุคลากรกีฬา

ยูยิตสูในระดบัอาเซียน หรือระดับนานาชาต ิ

4.53 0.61 มากท่ีสุด 3.12 0.75 ปานกลาง 0.452 8 
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ตารางท่ี 4-5 (ตอ) 

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

6) มีบุคลากรกฬีายยูิตสูท่ีมีความรู ทักษะความสามารถดานภาษา 4.51 0.65 มากท่ีสุด 3.16 0.81 ปานกลาง 0.625 9 

2. ดานงบประมาณ 

11) มีการสนับสนุนงบประมาณจากการกฬีาแหงประเทศไทย สมาคมกฬีายยูิตสูฯ 

ภาครัฐบาล ภาคเอกชน อยางเพียงพอ 

4.40 0.53 มาก 2.55 0.73 ปานกลาง 0.725 1 

10) มีการสนับสนุนดานงบประมาณจากองคกรตนสังกัดอยางเพียงพอ 4.50 0.54 มากท่ีสุด 2.61 0.85 ปานกลาง 0.724 2 

12) มีการสนับสนุนงบประมาณจากคณะกรรมการโอลิมปกแหงประเทศไทย และ

สหพันธยยูิตสูนานาชาติ อยางเพียงพอ 

4.43 0.61 มาก 2.57 0.96 ปานกลาง 0.724 3 

13) มีระบบการดําเนินงานดานงบประมาณท่ีถูกตอง และโปรงใส 4.50 0.56 มากท่ีสุด 2.93 0.79 ปานกลาง 0.536 4 

14) มีระบบการตรวจสอบดานงบประมาณท่ีถูกตอง และโปรงใส 4.47 0.63 มาก 2.98 0.78 ปานกลาง 0.500 5 

3. ดานสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม 

15) มีสถานท่ี วัสดุ และอุปกรณการฝกซอม สําหรับกีฬายูยิตสูอยางเพยีงพอ 4.27 0.68 มาก 2.55 0.83 ปานกลาง 0.675 1 

19) การผลักดนัใหมีการจัดตัง้ศูนยฝกซอมกีฬายูยิตสูประจําภูมิภาค  4.41 0.59 มาก 2.64 0.68 ปานกลาง 0.670 2 

20) การผลักดนัใหมีการจัดตัง้ศูนยฝกซอมกีฬายูยิตสู (สวนกลาง) 4.40 0.61 มาก 2.70 0.60 ปานกลาง 0.630 3 
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ตารางท่ี 4-5 (ตอ)  

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

17) การชวยเหลือเกี่ยวกับการควบคุมราคาหรือตนทุน เร่ืองสถานท่ี และอุปกรณ

การฝกซอม 

4.38 0.69 มาก 2.70 0.76 ปานกลาง 0.622 4 

18) การตรวจสอบสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม ใหเปนไปตามท่ีสมาคมกีฬา

กําหนด 

4.30 0.60 มาก 2.67 0.74 ปานกลาง 0.610 5 

16) การสนับสนุนเกีย่วกับสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม จากองคกรท่ีสังกัด 

สมาคมกีฬายยูติสูฯ หรือองคกรอ่ืน ๆ อยางเพียงพอ 

4.30 0.62 มาก 2.70 0.72 ปานกลาง 0.593 6 

21) การผลักดนัใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการฝกซอมกีฬายูยิตสูในระดับอาเซียน 4.43 0.65 มาก 2.85 0.69 ปานกลาง 0.554 7 

4. ดานการบริหารจัดการ 

24) มีการดําเนนิงานและมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการพัฒนายยูติสูรวมกับ

สมาคมกีฬายยูติสูฯ  

4.38 0.55 มาก 2.80 0.65 ปานกลาง 0.564 1 

26) มีการนําระเบียบ ขอบังคับ มาใชปฏิบัติจริง 4.49 0.54 มาก 2.88 0.90 ปานกลาง 0.559 2 

22) มีระบบการบริหารจัดการท่ีด ีและนําหลักธรรมาภิบาลมาใช 4.34 0.71 มาก 2.91 0.79 ปานกลาง 0.491 3 

25) มีสวนรวมและมีบทบาทในการกําหนดทิศทางรวมกบัสหพันธยยูิตสูนานาชาติ 

หรือองคกรนานาชาต ิ

4.35 0.61 มาก 2.95 0.71 ปานกลาง 0.475 4 
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ตารางท่ี 4-5 (ตอ)  

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

23) มีระบบการคัดเลือกคณะกรรมการบริหารท่ีเหมาะสมและโปรงใส 4.41 0.59 มาก 3.02 0.71 ปานกลาง 0.460 5 

27) มีการตรวจสอบและประเมินผลดานการบริหารจัดการท่ีโปรงใส และถูกตอง 4.40 0.59 มาก 3.02 0.86 ปานกลาง 0.457 6 

5. ดานการจัดการแขงขนักีฬา 

28) จํานวนรายการจัดการแขงขันกีฬายูยิตสูในประเทศไทยเพิ่มข้ึน 4.55 0.50 มากท่ีสุด 2.90 0.77 ปานกลาง 0.569 1 

35) มีการประเมินผลดานการจัดการแขงขันกีฬายูยิตสู 4.39 0.67 มาก 2.88 0.88 ปานกลาง 0.524 2 

34) มีการใชระบบการเก็บคะแนนการแขงขัน (Ranking) 4.41 0.57 มาก 2.93 0.69 ปานกลาง 0.505 3 

33) มีระเบียบกติกาการแขงขันกีฬายูยิตสูเปนไปตามมาตรฐานสากล   4.62 0.48 มากท่ีสุด 3.14 0.68 ปานกลาง 0.471 4 

32) การจัดการแขงขันยูยติสูชิงแชมปแหงประเทศไทยท่ีเปนระบบ มาตรฐาน และ

ครอบคลุมทุกแตละภูมิภาค  

4.52 0.56 มากท่ีสุด 3.18 0.88 ปานกลาง 0.421 5 

31) การจัดการแขงขันยูยติสูในประเทศไทยท่ีเปนระบบและมีมาตรฐานตามท่ี

กําหนดไว 

4.48 0.50 มาก 3.22 0.66 ปานกลาง 0.391 6 

29) มีการบรรจุกีฬายูยติสูในประเทศไทยทุกระดับ ไดแก กีฬานกัเรียนนกัศึกษา

แหงชาติ กฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย กฬีาเยาวชนแหงชาติ กฬีาแหงชาติ   

4.63 0.52 มากท่ีสุด 3.37 0.73 ปานกลาง 0.374 7 
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ตารางท่ี 4-5 (ตอ)  

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

30) มีการบรรจุรายการแขงขันยูยติสูระดับนานาชาติครบทุกรายการ ไดแก  

กีฬาซีเกมส กฬีาเอเชียนเกมส และกีฬาโอลิมปกเกมส  

4.59 0.55 มากท่ีสุด 3.38 0.83 ปานกลาง 0.358 8 

6. ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 

36) การอบรม และเผยแพรความรู ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาครบ 

ทุกศาสตร 

4.48 0.54 มาก 2.66 0.73 ปานกลาง 0.684 1 

39) หลักสูตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสําหรับกีฬายูยิตสู 4.54 0.56 มากท่ีสุด 2.76 0.81 ปานกลาง 0.645 2 

42) มีนักวิทยาศาสตรการกีฬาท่ีมีความรูความเขาใจในกฬีายูยิตสู 4.54 0.54 มากท่ีสุด 2.76 0.93 ปานกลาง 0.645 3 

38) การประสานงานรวมมือกับองคกร/ หนวยงานดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี

การกีฬา 

4.50 0.56 มากท่ีสุด 2.83 0.79 ปานกลาง 0.590 4 

41) การคัดเลือก และสงตวัแทนนักวิทยาศาสตรการกีฬาไปอบรมในตางประเทศ 

หรือระดับนานาชาต ิ

4.52 0.54 มากท่ีสุด 2.86 0.88 ปานกลาง 0.580 5 

40) การสงเสริมการวิจยัดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในกฬีายูยิตสู 4.42 0.63 มาก 2.80 0.88 ปานกลาง 0.579 6 

37) การนําศาสตรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีาไปประยุกตใชอยาง

จริงจัง 

4.48 0.58 มาก 2.90 0.82 ปานกลาง 0.545 7 
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ตารางท่ี 4-5 (ตอ)  

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

7. ดานการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยม 

44) มีการแสดงผลงานของบุคลากรกีฬายยูติสูใหเหน็เปนท่ีประจักษ 4.36 0.68 มาก 2.68 0.72 ปานกลาง 0.627 1 

46) มีการสรางเครือขายมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยมกฬีายยูิตสูในประเทศไทย 

ทุกภาคสวน 

4.42 0.55 มาก 2.84 0.92 ปานกลาง 0.556 2 

45) มีการสรางนักกฬีายยูิตสูตนแบบ (Hero Ju-Jitsu) ท่ีดี เพื่อเปนตนแบบแก

นักกฬีาเยาวชน 

4.42 0.57 มาก 2.89 0.74 ปานกลาง 0.529 3 

43) มีการเผยแพรประชาสัมพันธกีฬายูยติสูอยางท่ัวถึง 4.45 0.56 มาก 2.95 0.96 ปานกลาง 0.508 4 

47) มีการรวมมือประสานงานกับส่ือทองถ่ิน เชน ทีว ีวิทยุ และรายการกีฬาตาง ๆ  4.47 0.50 มาก 2.97 0.80 ปานกลาง 0.505 5 

8. ดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ 

48) องคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบใหความสําคัญกับกีฬายูยิตสูอยางจริงจัง 4.35 0.65 มาก 2.76 0.71 ปานกลาง 0.576 1 

51) มีการประสานงานเพือ่ดาํเนินงานรวมกับสมาคมกีฬาหรือองคกรนานาชาต ิ 4.39 0.55 มาก 2.82 0.67 ปานกลาง 0.557 2 

49) มีวิสัยทัศน คานิยม และมีสวนรวมความรับผิดชอบตอสังคมในการพัฒนากฬีา

ยูยิตสู 

4.40 0.59 มาก 2.88 0.73 ปานกลาง 0.528 3 
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ตารางท่ี 4-5 (ตอ)  

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

50) มีระบบการบริหารจัดการท่ีมาตรฐาน มีการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีเนนเร่ือง

หลักธรรมาภิบาล และความโปรงใส 

4.45 0.54 มาก 2.97 0.74 ปานกลาง 0.498 4 

9. ดานสวัสดิการ 

55) มีกองทุนชวยเหลือนักกฬีา และบุคลากรกีฬายูยิตสู 4.49 0.54 มาก 2.55 0.89 ปานกลาง 0.761 1 

54) มีการผลักดันใหกฬีายยูติสูเขาสูโครงการตาง ๆ เชน โครางการ Sport hero  4.49 0.54 มาก 2.67 0.82 ปานกลาง 0.682 2 

56) มีการชวยเหลือบุคลากรกีฬายูยิตสูเร่ืองการสรางรายไดอาชีพเสริม 4.49 0.50 มาก 2.71 0.90 ปานกลาง 0.657 3 

59) มีการสงบุคลากรกีฬายยูติสูท่ีมีศักยภาพ และมีผลงานเปนตวัแทนไปอบรมใน

ระดับชาติ และนานาชาต ิ

4.54 0.50 มากท่ีสุด 2.77 0.81 ปานกลาง 0.639 4 

57) มีการดูแลรับผิดชอบการบาดเจบ็หรืออุบัติเหตุจากการฝกซอมหรือแขงขันกฬีา

ยูยิตสู  

4.54 0.56 มากท่ีสุด 2.83 0.83 ปานกลาง 0.604 5 

52) มีการใหทุนการศึกษา และเงินรางวัลแกบุคลากรกีฬาท่ีมีผลงานกีฬายูยิตสู 4.41 0.66 มาก 2.75 0.94 ปานกลาง 0.6036 6 

58) มีการเล่ือนคุณวฒุิสําหรับบุคลากรกีฬายยูิตสูท่ีทําผลงานดีเดนใหกบักีฬายูยิตสู 4.58 0.49 มากท่ีสุด 2.87 0.92 ปานกลาง 0.596 7 

53) มีโครงการพิเศษทางการศึกษาในระดบัปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอก

สําหรับบุคลกรกีฬาท่ีมีผลงานกีฬายูยติสู 

4.48 0.58 มาก 2.84 0.90 ปานกลาง 0.577 8 
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 จากตารางท่ี 4-5 แสดงใหเหน็วา ในระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด กลุมตัวอยางมีความ

ตองการจําเปนในสภาพท่ีคาดหวังสูงกวาสภาพท่ีปรากฏจริงทุกดาน และเม่ือพิจารณารายดานโดย

เรียงลําดับความสําคัญจากมากไปหานอย 2 ลําดับ ในแตละดาน พบวา ดานบุคลากรกฬีา คือ มี 

การจัดทําคูมือและหลักสูตรท่ีเปนมาตรฐานของบุคลากรกีฬายูยิตสู (PNI = 0.67) มีการข้ึนทะเบียน 

คัดเลือก และจดัสงบุคลากรกีฬายยูิตสูมาปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสม และโปรงใส (PNI = 0.62) 

ดานงบประมาณ คือ มีการสนับสนุนงบประมาณจากการกีฬาแหงประเทศไทย สมาคมกีฬายูยิตสูฯ 

ภาครัฐบาล ภาคเอกชน อยางเพียงพอ (PNI = 0.72) มีการสนับสนุนดานงบประมาณจากองคกร 

ตนสังกัดอยางเพียงพอ (PNI = 0.72) ดานสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม คือ มีสถานท่ี วัสดุ และ

อุปกรณการฝกซอม สําหรับกีฬายูยิตสูอยางเพียงพอ (PNI = 0.67) มีการผลักดันใหมีการจัดตั้ง 

ศูนยฝกซอมกฬีายยูิตสูประจาํภูมิภาค (5 ภมิูภาค) (PNI = 0.67) ดานการบริหารจัดการ คือ มีการ

ดําเนินงานและมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการพฒันายยูิตสูรวมกับสมาคมกฬีายยูิตสูฯ (PNI = 

0.56) มีการนําระเบียบ ขอบังคับ มาใชปฏิบัติจริง (PNI = 0.55) ดานการจัดการแขงขันกีฬา คือ 

จํานวนรายการจัดการแขงขันกีฬายูยติสูในประเทศไทยเพิ่มข้ึน (PNI = 0.56) มีการประเมินผลดาน

การจัดการแขงขันกีฬายูยติสู (PNI = 0.52) ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา คือ มีการอบรม

และเผยแพรความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาครบทุกศาสตร (PNI = 0.68) มี

หลักสูตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสําหรับกฬีายยูิตสู (PNI = 0.64) ดานการมีสวนรวม

ปลุกกระแสคานิยม คือ มีการแสดงผลงานของบุคลากรกีฬายูยิตสูใหเหน็เปนท่ีประจกัษ (PNI = 

0.62) มีการสรางเครือขายการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยมกฬีายูยิตสูในประเทศไทยอยางท่ัวถึง 

(PNI = 0.55) ดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ คือ องคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบใหความสําคัญกับกีฬา 

ยูยิตสูอยางจริงจัง (PNI = 0.57) มีการประสานงานเพื่อดาํเนินงานรวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูฯ หรือ

องคกรนานาชาติ (PNI = 0.55) และดานสวสัดิการ คือ มีกองทุนชวยเหลือนักกฬีา และบุคลากรกีฬา

ยูยิตสู (PNI = 0.76) มีการผลักดันใหกฬีายยูิตสูเขาสูโครงการ Sport hero (PNI = 0.68) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4-6 คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตองการจําเปนระหวางสภาพท่ีคาดหวัง (I) และสภาพท่ีปรากฏจริง (D) 

    และการจดัลําดับความสําคัญ (PNImodified) ในระดบัชาต ิ

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับชาติ) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

1. ดานบุคลากรกีฬา 

2) มีการจัดทําคูมือและหลักสูตรท่ีเปนมาตรฐานของบุคลากรกีฬายูยิตสู 4.30 0.68 มาก 2.67 0.78 ปานกลาง 0.610 1 

1) มีการจัดอบรม และเผยแพรความรูเกี่ยวกบักีฬายูยิตสูแกบุคลากรกีฬา 4.38 0.63 มาก 2.79 0.73 ปานกลาง 0.570 2 

6) มีบุคลากรกฬีายยูิตสูท่ีมีความรู ทักษะความสามารถดานภาษา 4.24 0.57 มาก 2.71 0.63 ปานกลาง 0.565 3 

7) มีการผลักดนัและสงเสริมใหมีศูนยพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสูประจําแตละภูมิภาค  4.29 0.61 มาก 2.84 0.61 ปานกลาง 0.511 4 

9) มีการผลักดนัและสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการพัฒนาบุคลากรกีฬา

ยูยิตสูในระดบัอาเซียน หรือระดับนานาชาต ิ

4.50 0.60 มากท่ีสุด 3.03 0.74 ปานกลาง 0.485 5 

8) มีการผลักดนัและสงเสริมใหมีศูนยพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสู  4.36 0.57 มาก 2.94 0.69 ปานกลาง 0.483 6 

4) มีการสงเสริมใหมีการเรียนการสอนกฬีายูยิตสู และการจัดตั้งชมรม/ สโมสร/ ทีม 

กีฬายูยิตสู 

4.43 0.60 มาก 3.03 0.90 ปานกลาง 0.462 7 

5) มีการผลักดนัและสงเสริมกีฬายูยิตสูใหสามารถสรางรายไดประกอบเปนอาชีพ

เสริม 

4.36 0.61 มาก 2.99 0.79 ปานกลาง 0.458 8 
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ตารางท่ี 4-6 (ตอ)  

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับชาติ) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

3) มีการข้ึนทะเบียน คัดเลือก และจัดสงบุคลากรกีฬายูยิตสูมาปฏิบัติหนาท่ีไดอยาง

เหมาะสม  

4.47 0.62 มาก 3.20 0.77 ปานกลาง 0.397 9 

2. ดานงบประมาณ 

13) มีระบบการดําเนินงานดานงบประมาณท่ีถูกตอง และโปรงใส 4.40 0.60 มาก 2.63 0.89 ปานกลาง 0.673 1 

11) มีการสนับสนุนงบประมาณจากการกฬีาแหงประเทศไทย สมาคมกฬีายยูิตสูฯ 

ภาครัฐบาล ภาคเอกชน อยางเพียงพอ 

4.41 0.58 มาก 2.66 0.80 ปานกลาง 0.658 2 

12) มีการสนับสนุนงบประมาณจากคณะกรรมการโอลิมปกแหงประเทศไทย และ

สหพันธยยูิตสูนานาชาติ อยางเพียงพอ 

4.34 0.56 มาก 2.62 0.70 ปานกลาง 0.656 3 

10) มีการสนับสนุนดานงบประมาณจากองคกรตนสังกัดอยางเพียงพอ 4.43 0.56 มาก 2.99 0.80 ปานกลาง 0.482 4 

14) มีระบบการตรวจสอบดานงบประมาณท่ีถูกตอง และโปรงใส 4.43 0.62 มาก 3.00 0.79 ปานกลาง 0.477 5 

3. ดานสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม 

20) การผลักดนัใหมีการจัดตัง้ศูนยฝกซอมกีฬายูยิตสู (สวนกลาง) 4.35 0.68 มาก 2.66 0.69 ปานกลาง 0.635 1 

17) การชวยเหลือเกี่ยวกับการควบคุมราคาหรือตนทุน เร่ืองสถานท่ี และอุปกรณ

การฝกซอม 

4.23 0.69 มาก 2.59 0.77 ปานกลาง 0.633 2 
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ตารางท่ี 4-6 (ตอ)  

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับชาติ) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

19) การผลักดนัใหมีการจัดตัง้ศูนยฝกซอมกีฬายูยิตสูประจําภูมิภาค  4.38 0.59 มาก 2.74 0.61 ปานกลาง 0.599 3 

16) การสนับสนุนเกีย่วกับสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม จากองคกรท่ีสังกัด 

สมาคมกีฬายยูติสูฯ หรือองคกรอ่ืน ๆ อยางเพียงพอ 

4.28 0.60 มาก 2.69 0.70 ปานกลาง 0.591 4 

18) การตรวจสอบสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม ใหเปนไปตามท่ีสมาคมกีฬา

กําหนด 

4.30 0.59 มาก 2.72 0.68 ปานกลาง 0.581 5 

15) มีสถานท่ี วัสดุ และอุปกรณการฝกซอม สําหรับกีฬายูยิตสูอยางเพยีงพอ 4.33 0.71 มาก 2.74 0.73 ปานกลาง 0.580 6 

21) การผลักดนัใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการฝกซอมกีฬายูยิตสูในระดับอาเซียน 4.42 0.62 มาก 2.87 0.64 ปานกลาง 0.540 7 

4. ดานการบริหารจัดการ 

22) มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี และนําหลักธรรมาภิบาลมาใช 4.33 0.56 มาก 2.83 0.61 ปานกลาง 0.530 1 

23) มีระบบการคัดเลือกคณะกรรมการบริหารท่ีเหมาะสมและโปรงใส 4.47 0.52 มาก 2.97 0.80 ปานกลาง 0.505 2 

24) มีการดําเนนิงานและมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการพัฒนายยูติสูรวมกับ

สมาคมกีฬายยูติสูฯ  

4.34 0.66 มาก 2.94 0.72 ปานกลาง 0.476 3 

25) มีสวนรวมและมีบทบาทในการกําหนดทิศทางรวมกบัสหพันธยยูิตสูนานาชาติ 

หรือองคกรนานาชาต ิ

4.33 0.58 มาก 2.97 0.62 ปานกลาง 0.458 4 
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ตารางท่ี 4-6 (ตอ)  

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับชาติ) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

27) มีการตรวจสอบและประเมินผลดานการบริหารจัดการท่ีโปรงใส และถูกตอง 4.37 0.59 มาก 3.02 0.63 ปานกลาง 0.447 5 

26) มีการนําระเบียบ ขอบังคับ มาใชปฏิบัติจริง 4.36 0.61 มาก 3.06 0.77 ปานกลาง 0.425 6 

5. ดานการจัดการแขงขนักีฬา 

32) การจัดการแขงขันยูยติสูชิงแชมปแหงประเทศไทยท่ีเปนระบบ มาตรฐาน และ

ครอบคลุมทุกแตละภูมิภาค  

4.49 0.52 มาก 2.90 0.72 ปานกลาง 0.548 1 

34) มีการใชระบบการเก็บคะแนนการแขงขัน (Ranking) 4.36 0.64 มาก 2.93 0.85 ปานกลาง 0.488 2 

35) มีการประเมินผลดานการจัดการแขงขันกีฬายูยิตสู 4.37 0.57 มาก 2.99 0.64 ปานกลาง 0.462 3 

28) จํานวนรายการจัดการแขงขันกีฬายูยิตสูในประเทศไทยเพิ่มข้ึน 4.55 0.52 มากท่ีสุด 3.16 0.64 ปานกลาง 0.440 4 

30) มีการบรรจุรายการแขงขันยูยติสูระดับนานาชาติครบทุกรายการ ไดแก กฬีา

ซีเกมส กีฬาเอเชียนเกมส และกฬีาโอลิมปกเกมส  

4.47 0.56 มาก 3.20 0.79 ปานกลาง 0.397 5 

31) การจัดการแขงขันยูยติสูในประเทศไทยท่ีเปนระบบและมีมาตรฐานตามท่ี

กําหนดไว 

4.45 0.50 มาก 3.19 0.60 ปานกลาง 0.395 6 

33) มีระเบียบกติกาการแขงขันกีฬายูยิตสูเปนไปตามมาตรฐานสากล   4.57 0.52 มากท่ีสุด 3.34 0.71 ปานกลาง 0.368 7 
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ตารางท่ี 4-6 (ตอ)  

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับชาติ) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

29) มีการบรรจุกีฬายูยติสูในประเทศไทยทุกระดับ ไดแก กีฬานกัเรียนนกัศึกษา

แหงชาติ กฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย กฬีาเยาวชนแหงชาติ กฬีาแหงชาติ   

4.55 0.56 มากท่ีสุด 3.41 0.87 ปานกลาง 0.334 8 

6. ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 

36) การอบรม และเผยแพรความรู ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาครบ 

ทุกศาสตร 

4.43 0.54 มาก 2.71 0.66 ปานกลาง 0.635 1 

39) หลักสูตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสําหรับกีฬายูยิตสู 4.44 0.62 มาก 2.81 0.72 ปานกลาง 0.580 2 

42) มีนักวิทยาศาสตรการกีฬาท่ีมีความรูความเขาใจในกฬีายูยิตสู 4.44 0.58 มาก 2.83 0.84 ปานกลาง 0.569 3 

41) การคัดเลือก และสงตวัแทนนักวิทยาศาสตรการกีฬาไปอบรมในตางประเทศ 

หรือระดับนานาชาต ิ

4.44 0.56 มาก 2.85 0.80 ปานกลาง 0.558 4 

38) การประสานงานรวมมือกับองคกร/ หนวยงานดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี

การกีฬา 

4.43 0.56 มาก 2.85 0.71 ปานกลาง 0.554 5 

40) การสงเสริมการวิจยัดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในกฬีายูยิตสู 4.38 0.65 มาก 2.87 0.80 ปานกลาง 0.526 6 

37) การนําศาสตรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีาไปประยุกตใชอยางจริงจัง 4.43 0.56 มาก 3.01 0.71 ปานกลาง 0.472 7 
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ตารางท่ี 4-6 (ตอ)  

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับชาติ) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

7. ดานการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยม 

45) มีการสรางนักกฬีายยูิตสูตนแบบ (Hero Ju-Jitsu) ท่ีดี เพื่อเปนตนแบบแก

นักกฬีาเยาวชน 

4.30 0.67 มาก 2.80 0.68 ปานกลาง 0.536 1 

46) มีการสรางเครือขายมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยมกฬีายยูิตสูในประเทศไทย 

ทุกภาคสวน 

4.36 0.52 มาก 2.87 0.86 ปานกลาง 0.519 2 

47) มีการรวมมือประสานงานกับส่ือทองถ่ิน เชน ทีว ีวิทยุ และรายการกีฬาตาง ๆ  4.41 0.49 มาก 2.99 0.79 ปานกลาง 0.475 3 

43) มีการเผยแพรประชาสัมพันธกีฬายูยติสูอยางท่ัวถึง 4.33 0.60 มาก 2.94 0.69 ปานกลาง 0.473 4 

44) มีการแสดงผลงานของบุคลากรกีฬายยูติสูใหเหน็เปนท่ีประจักษ 4.40 0.53 มาก 3.01 0.87 ปานกลาง 0.462 5 

8. ดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ 

50) มีระบบการบริหารจัดการท่ีมาตรฐาน มีการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีเนนเร่ือง

หลักธรรมาภิบาล และความโปรงใส 

4.35 0.62 มาก 2.81 0.69 ปานกลาง 0.548 1 

49) มีวิสัยทัศน คานิยม และมีสวนรวมความรับผิดชอบตอสังคมในการพัฒนากฬีา

ยูยิตสู 

4.37 0.57 มาก 2.85 0.66 ปานกลาง 0.533 2 

48) องคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบใหความสําคัญกับกีฬายูยิตสูอยางจริงจัง 4.36 0.55 มาก 2.90 0.68 ปานกลาง 0.503 3 
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ตารางท่ี 4-6 (ตอ)  

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับชาติ) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

51) มีการประสานงานเพื่อดาํเนินงานรวมกับสมาคมกีฬาหรือองคกรนานาชาต ิ 4.41 0.54 มาก 2.97 0.74 ปานกลาง 0.485 4 

9. ดานสวัสดิการ 

55) มีกองทุนชวยเหลือนักกฬีา และบุคลากรกีฬายูยิตสู 4.43 0.58 มาก 2.62 0.87 ปานกลาง 0.691 1 

56) มีการชวยเหลือบุคลากรกีฬายูยิตสูเร่ืองการสรางรายไดอาชีพเสริม 4.42 0.54 มาก 2.69 0.85 ปานกลาง 0.643 2 

54) มีการผลักดันใหกฬีายยูติสูเขาสูโครงการตาง ๆ เชน โครางการ Sport hero  4.42 0.60 มาก 2.72 0.76 ปานกลาง 0.625 3 

57) มีการดูแลรับผิดชอบการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการฝกซอมหรือแขงขันกฬีา

ยูยิตสู  

4.50 0.52 มากท่ีสุด 2.81 0.75 ปานกลาง 0.601 4 

59) มีการสงบุคลากรกีฬายยูติสูท่ีมีศักยภาพ และมีผลงานเปนตวัแทนไปอบรม 

ในระดบัชาติ และนานาชาต ิ

4.48 0.52 มาก 2.84 0.71 ปานกลาง 0.577 5 

52) มีการใหทุนการศึกษา และเงินรางวัลแกบุคลากรกีฬาท่ีมีผลงานกีฬายูยิตสู 4.35 0.64 มาก 2.76 0.88 ปานกลาง 0.576 6 

58) มีการเล่ือนคุณวฒุิสําหรับบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีทําผลงานดีเดนใหกบักีฬายูยิตสู 4.50 0.52 มากท่ีสุด 2.92 0.91 ปานกลาง 0.541 7 

53) มีโครงการพิเศษทางการศึกษาในระดบัปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอก

สําหรับบุคลกรกีฬาท่ีมีผลงานกีฬายยูติสู 

4.42 0.56 มาก 2.88 0.84 ปานกลาง 0.535 8 
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 จากตารางท่ี 4-6 แสดงใหเหน็วา ในระดับชาติ กลุมตัวอยางมีความตองการจําเปนใน

สภาพท่ีคาดหวังสูงกวาสภาพท่ีปรากฏจริงทุกดาน และเม่ือพิจารณารายดานโดยเรียงลําดับ

ความสําคัญจากมากไปหานอย 2 ลําดับ ในแตละดาน พบวา ดานบุคลากรกีฬา คือ มีการจัดทําคูมือ

และหลักสูตรท่ีเปนมาตรฐานของบุคลากรกีฬายูยิตสู (PNI = 0.61) มีการจัดอบรม และเผยแพร

ความรูเกี่ยวกบักีฬายูยิตสูแกบุคลากรกีฬา (PNI = 0.57) ดานงบประมาณ คือ มีระบบการดําเนนิงาน

ดานงบประมาณท่ีถูกตอง และโปรงใส (PNI = 0.67) มีการสนับสนุนงบประมาณจากการกีฬาแหง

ประเทศไทย สมาคมกีฬายยูติสูฯ ภาครัฐบาล ภาคเอกชน อยางเพียงพอ (PNI = 0.65) ดานสถานท่ี 

และอุปกรณการฝกซอม คือ มีการผลักดันใหมีการจัดตั้งศูนยฝกซอมกฬีายูยิตสู (สวนกลาง) (PNI = 

0.63) มีการชวยเหลือเกีย่วกบัการควบคุมราคาหรือตนทุน เร่ืองสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม 

(PNI = 0.63) ดานการบริหารจัดการ คือ มีระบบการบริหารจัดการท่ีด ีและนําหลักธรรมาภิบาลมา

ใชในการบริหารจัดการ (PNI = 0.53) มีระบบการคัดเลือกคณะกรรมการบริหารท่ีเหมาะสมและ

โปรงใส (PNI = 0.50) ดานการจัดการแขงขันกฬีา คือ มีการจัดการแขงขันยูยิตสูชิงแชมปแหง

ประเทศไทยท่ีเปนระบบ มาตรฐาน และครอบคลุมทุกแตละภูมิภาค (PNI = 0.54) มีการใชระบบการ

เก็บคะแนนการแขงขัน (Ranking) (PNI = 0.48) ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีา คือ มีการ

อบรมและเผยแพรความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีาครบทุกศาสตร (PNI = 0.63) มี

หลักสูตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสําหรับกฬีายยูิตสู (PNI = 0.58) ดานการมีสวนรวม

ปลุกกระแสคานิยม คือ มีการสรางนักกีฬายยูิตสูตนแบบ (Hero Ju-Jitsu) ท่ีดี เพื่อเปนตนแบบแก

นักกฬีาเยาวชน (PNI = 0.53) มีการสรางเครือขายการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยมกฬีายยูิตสูใน

ประเทศไทยอยางท่ัวถึง (PNI = 0.51) ดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ คือ มีระบบการบริหารจัดการ

ท่ีมาตรฐานและมีการจดัการทรัพยากรบุคคลท่ีเนนเร่ืองหลักธรรมาภิบาล และความโปรงใส (PNI = 

0.54) มีวิสัยทัศน คานิยม และมีสวนรวมความรับผิดชอบตอสังคมในการพัฒนากฬีายยูิตสู (PNI = 

0.53) และดานสวัสดิการ ไดแก มีกองทุนชวยเหลือนักกีฬา และบุคลากรกีฬายยูิตสู  

(PNI = 0.69) มีการชวยเหลือบุคลากรกีฬายูยิตสูเร่ืองการสรางรายไดและอาชีพ (PNI = 0.64) 

ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4-7 คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตองการจําเปนระหวางสภาพท่ีคาดหวัง (I) และสภาพท่ีปรากฏจริง (D) 

    และการจดัลําดับความสําคัญ (PNImodified) ในระดบันานาชาติ 

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับชาติ) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

1. ดานบุคลากรกีฬา 

2) มีการจัดทําคูมือและหลักสูตรท่ีเปนมาตรฐานของบุคลากรกีฬายูยิตสู 4.13 0.64 มาก 2.60 0.63 ปานกลาง 0.588 1 

9) มีการผลักดนัและสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการพัฒนาบุคลากรกีฬา

ยูยิตสูในระดบัอาเซียน หรือระดับนานาชาต ิ

4.33 0.61 มาก 2.87 0.64 ปานกลาง 0.509 2 

7) มีการผลักดนัและสงเสริมใหมีศูนยพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสูประจําแตละภูมิภาค  4.33 0.61 มาก 2.93 0.45 ปานกลาง 0.478 3 

6) มีบุคลากรกฬีายยูิตสูท่ีมีความรู ทักษะความสามารถดานภาษา 4.00 0.53 มาก 2.73 0.45 ปานกลาง 0.465 4 

8) มีการผลักดนัและสงเสริมใหมีศูนยพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสู  4.27 0.59 มาก 2.93 0.59 ปานกลาง 0.457 5 

1) มีการจัดอบรม และเผยแพรความรูเกี่ยวกบักีฬายูยิตสูแกบุคลากรกีฬา 4.20 0.56 มาก 2.93 0.45 ปานกลาง 0.433 6 

4) มีการสงเสริมใหมีการเรียนการสอนกฬีายูยิตสู และการจัดตั้งชมรม/ สโมสร/ ทีม 

กีฬายูยิตสู 

4.33 0.61 มาก 3.13 0.64 ปานกลาง 0.383 7 

3) มีการข้ึนทะเบียน คัดเลือก และจัดสงบุคลากรกีฬายูยิตสูมาปฏิบัติหนาท่ีไดอยาง

เหมาะสม  

4.33 0.61 มาก 3.27 0.79 ปานกลาง 0.324 8 
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ตารางท่ี 4-7 (ตอ) 

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับชาติ) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

5) มีการผลักดนัและสงเสริมกีฬายูยิตสูใหสามารถสรางรายไดประกอบเปนอาชีพ

เสริม 

4.20 0.56 มาก 3.20 1.01 ปานกลาง 0.313 9 

2. ดานงบประมาณ 

10) มีการสนับสนุนดานงบประมาณจากองคกรตนสังกัดอยางเพียงพอ 4.20 0.56 มาก 2.87 0.64 ปานกลาง 0.463 1 

11) มีการสนับสนุนงบประมาณจากการกฬีาแหงประเทศไทย สมาคมกฬีายยูิตสูฯ 

ภาครัฐบาล ภาคเอกชน อยางเพียงพอ 

4.13 0.74 มาก 2.93 0.88 ปานกลาง 0.410 2 

12) มีการสนับสนุนงบประมาณจากคณะกรรมการโอลิมปกแหงประเทศไทย และ

สหพันธยยูิตสูนานาชาติ อยางเพียงพอ 

4.13 0.74 มาก 2.93 0.59 ปานกลาง 0.410 3 

13) มีระบบการดําเนินงานดานงบประมาณท่ีถูกตอง และโปรงใส 4.40 0.50 มาก 3.20 0.77 ปานกลาง 0.375 4 

14) มีระบบการตรวจสอบดานงบประมาณท่ีถูกตอง และโปรงใส 4.47 0.51 มาก 3.27 0.88 ปานกลาง 0.367 5 

3. ดานสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม 

15) มีสถานท่ี วัสดุ และอุปกรณการฝกซอม สําหรับกีฬายูยิตสูอยางเพยีงพอ 4.07 0.96 มาก 2.67 0.81 ปานกลาง 0.524 1 

21) การผลักดนัใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการฝกซอมกีฬายูยิตสูในระดับอาเซียน 4.07 0.59 มาก 2.80 0.56 ปานกลาง 0.454 2 
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ตารางท่ี 4-7 (ตอ)  

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับชาติ) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

16) การสนับสนุนเกีย่วกับสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม จากองคกรท่ีสังกัด 

สมาคมกีฬายยูติสูฯ หรือองคกรอ่ืน ๆ อยางเพียงพอ 

4.13 0.51 มาก 2.87 0.64 ปานกลาง 0.439 3 

20) การผลักดนัใหมีการจัดตัง้ศูนยฝกซอมกีฬายูยิตสู (สวนกลาง) 4.20 0.56 มาก 2.93 0.79 ปานกลาง 0.433 4 

17) การชวยเหลือเกี่ยวกับการควบคุมราคาหรือตนทุน เร่ืองสถานท่ี และอุปกรณ

การฝกซอม 

4.27 0.59 มาก 3.00 0.53 ปานกลาง 0.423 5 

18) การตรวจสอบสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม ใหเปนไปตามท่ีสมาคมกีฬา

กําหนด 

4.13 0.64 มาก 3.00 0.53 ปานกลาง 0.377 6 

19) การผลักดนัใหมีการจัดตัง้ศูนยฝกซอมกีฬายูยติสูประจําภูมิภาค  4.00 0.65 มาก 2.93 0.59 ปานกลาง 0.365 7 

4. ดานการบริหารจัดการ 

27) มีการตรวจสอบและประเมินผลดานการบริหารจัดการท่ีโปรงใส และถูกตอง 4.40 0.50 มาก 3.07 0.79 ปานกลาง 0.433 1 

22) มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี และนําหลักธรรมาภิบาลมาใช 4.27 0.59 มาก 3.00 0.52 ปานกลาง 0.423 2 

26) มีการนําระเบียบ ขอบังคับ มาใชปฏิบัติจริง 4.27 0.45 มาก 3.00 0.75 ปานกลาง 0.423 3 

23) มีระบบการคัดเลือกคณะกรรมการบริหารท่ีเหมาะสมและโปรงใส 4.20 0.67 มาก 3.00 0.53 ปานกลาง 0.400 4 
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ตารางท่ี 4-7 (ตอ) 

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับชาติ) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

25) มีสวนรวมและมีบทบาทในการกําหนดทิศทางรวมกบัสหพันธยยูิตสูนานาชาติ 

หรือองคกรนานาชาต ิ

4.20 0.56 มาก 3.07 0.45 ปานกลาง 0.368 5 

 

24) มีการดําเนนิงานและมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการพัฒนายยูติสูรวมกับ

สมาคมกีฬายยูติสูฯ  

4.27 0.59 มาก 3.13 0.64 ปานกลาง 0.364 6 

5. ดานการจัดการแขงขนักีฬา 

30) มีการบรรจุรายการแขงขันยูยติสูระดับนานาชาติครบทุกรายการ ไดแก กฬีา

ซีเกมส กีฬาเอเชียนเกมส และกฬีาโอลิมปกเกมส  

4.40 0.50 มาก 2.53 0.83 ปานกลาง 0.739 1 

34) มีการใชระบบการเก็บคะแนนการแขงขัน (Ranking) 4.33 0.61 มาก 2.93 0.96 ปานกลาง 0.478 2 

35) มีการประเมินผลดานการจัดการแขงขันกีฬายูยิตสู 4.33 0.61 มาก 3.07 0.45 ปานกลาง 0.410 3 

31) การจัดการแขงขันยูยติสูในประเทศไทยท่ีเปนระบบและมีมาตรฐานตามท่ี

กําหนดไว 

4.47 0.51 มาก 3.20 0.41 ปานกลาง 0.397 4 

33) มีระเบียบกติกาการแขงขันกีฬายูยิตสูเปนไปตามมาตรฐานสากล   4.40 0.50 มาก 3.27 0.45 ปานกลาง 0.346 5 

28) จํานวนรายการจัดการแขงขันกีฬายูยิตสูในประเทศไทยเพิ่มข้ึน 4.40 0.50 มาก 3.33 0.48 ปานกลาง 0.321 6 
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ตารางท่ี 4-7 (ตอ)  

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับชาติ) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

32) การจัดการแขงขันยูยติสูชิงแชมปแหงประเทศไทยท่ีเปนระบบ มาตรฐาน และ

ครอบคลุมทุกแตละภูมิภาค  

4.33 0.48 มาก 3.27 0.45 ปานกลาง 0.324 7 

29) มีการบรรจุกีฬายูยติสูในประเทศไทยทุกระดับ ไดแก กีฬานกัเรียนนกัศึกษา

แหงชาติ กฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย กฬีาเยาวชนแหงชาติ กฬีาแหงชาติ   

4.53 0.51 มากท่ีสุด 3.73 0.79 ปานกลาง 0.214 8 

6. ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 

39) หลักสูตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสําหรับกีฬายูยิตสู 4.13 0.51 มาก 2.67 0.72 ปานกลาง 0.547 1 

36) การอบรม และเผยแพรความรู ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาครบ 

ทุกศาสตร 

4.20 0.77 มาก 2.73 0.96 ปานกลาง 0.538 2 

40) การสงเสริมการวิจยัดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในกฬีายูยิตสู 4.07 0.88 มาก 2.67 0.90 ปานกลาง 0.524 3 

41) การคัดเลือก และสงตวัแทนนักวิทยาศาสตรการกีฬาไปอบรมในตางประเทศ 

หรือระดับนานาชาต ิ

4.07 0.59 มาก 2.80 0.77 ปานกลาง 0.454 4 

38) การประสานงานรวมมือกับองคกร/ หนวยงานดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี

การกีฬา 

4.27 0.59 มาก 3.00 0.53 ปานกลาง 0.423 5 
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ตารางท่ี 4-7 (ตอ) 

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับชาติ) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

42) มีนักวิทยาศาสตรการกีฬาท่ีมีความรูความเขาใจในกฬีายูยิตสู 4.07 0.79 มาก 2.93 0.79 ปานกลาง 0.389 6 

37) การนําศาสตรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีาไปประยุกตใชอยางจริงจัง 4.13 0.64 มาก 3.00 0.53 ปานกลาง 0.377 7 

7. ดานการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยม 

43) มีการเผยแพรประชาสัมพันธกีฬายูยติสูอยางท่ัวถึง 4.20 0.41 มาก 2.93 0.45 ปานกลาง 0.433 1 

47) มีการรวมมือประสานงานกับส่ือทองถ่ิน เชน ทีว ีวิทยุ และรายการกีฬาตาง ๆ  4.13 0.51 มาก 3.07 0.59 ปานกลาง 0.345 2 

45) มีการสรางนักกฬีายยูิตสูตนแบบ (Hero Ju-Jitsu) ท่ีดี เพื่อเปนตนแบบแก

นักกฬีาเยาวชน 

4.20 0.43 มาก 3.13 0.64 ปานกลาง 0.342 3 

44) มีการแสดงผลงานของบุคลากรกีฬายยูติสูใหเหน็เปนท่ีประจักษ 4.20 0.44 มาก 3.20 0.67 ปานกลาง 0.313 4 

46) มีการสรางเครือขายมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยมกฬีายยูิตสูในประเทศไทย 

ทุกภาคสวน 

4.07 0.45 มาก 3.13 0.35 ปานกลาง 0.300 5 

8. ดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ 

50) มีระบบการบริหารจัดการท่ีมาตรฐาน มีการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีเนนเร่ือง

หลักธรรมาภิบาล และความโปรงใส 

4.27 0.45 มาก 3.07 0.59 ปานกลาง 0.391 1 

48) องคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบใหความสําคัญกับกีฬายูยิตสูอยางจริงจัง 4.20 0.41 มาก 3.13 0.51 ปานกลาง 0.342 2 
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ตารางท่ี 4-7 (ตอ)  

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

(ระดับชาติ) 

สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) PNI 

(I-D)/D 

ลํา 

ดับ  SD ระดับ  SD ระดับ 

49) มีวิสัยทัศน คานิยม และมีสวนรวมความรับผิดชอบตอสังคมในการพัฒนากฬีา

ยูยิตสู 

4.20 0.56 มาก 3.13 0.64 ปานกลาง 0.342 3 

51) มีการประสานงานเพื่อดาํเนินงานรวมกับสมาคมกีฬาหรือองคกรนานาชาต ิ 4.27 0.45 มาก 3.20 0.41 ปานกลาง 0.334 4 

9. ดานสวัสดิการ 

57) มีการดูแลรับผิดชอบการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการฝกซอมหรือแขงขันกฬีา

ยูยิตสู  

4.27 0.45 มาก 2.87 0.64 ปานกลาง 0.488 1 

55) มีกองทุนชวยเหลือนักกฬีา และบุคลากรกีฬายูยิตสู 4.13 0.83 มาก 2.80 0.94 ปานกลาง 0.475 2 

54) มีการผลักดันใหกฬีายยูติสูเขาสูโครงการตาง ๆ เชน โครางการ Sport hero  4.07 0.79 มาก 2.80 0.67 ปานกลาง 0.454 3 

59) มีการสงบุคลากรกีฬายยูติสูท่ีมีศักยภาพ และมีผลงานเปนตวัแทนไปอบรมใน

ระดับชาติ และนานาชาต ิ

4.33 0.48 มาก 3.00 0.53 ปานกลาง 0.443 4 

56) มีการชวยเหลือบุคลากรกีฬายูยิตสูเร่ืองการสรางรายไดอาชีพเสริม 4.13 0.51 มาก 2.93 0.59 ปานกลาง 0.410 5 

52) มีการใหทุนการศึกษา และเงินรางวัลแกบุคลากรกีฬาท่ีมีผลงานกีฬายูยิตสู 4.07 0.59 มาก 2.93 0.45 ปานกลาง 0.389 6 

58) มีการเล่ือนคุณวฒุิสําหรับบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีทําผลงานดีเดนใหกบักีฬายูยิตสู 4.33 0.49 มาก 3.20 0.67 ปานกลาง 0.353 7 

53) มีโครงการพิเศษทางการศึกษาในระดบัปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอก

สําหรับบุคลกรกีฬาท่ีมีผลงานกีฬายูยติสู 

4.20 0.56 มาก 3.13 0.51 ปานกลาง 0.342 8 
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 จากตารางท่ี 4-7 แสดงใหเหน็วา ในระดับนานาชาติ กลุมตัวอยางมีความตองการจําเปน

ในสภาพท่ีคาดหวังสูงกวาสภาพท่ีปรากฏจริงทุกดาน และเม่ือพิจารณารายดานโดยเรียงลําดับ

ความสําคัญจากมากไปหานอย 2 ลําดับ ในแตละดาน พบวา ดานบุคลากรกีฬา คือ มีการจัดทําคูมือ

และหลักสูตรท่ีเปนมาตรฐานของบุคลากรกีฬายูยิตสู (PNI = 0.58) มีการผลักดันและสงเสริมให

ประเทศไทยเปนศูนยกลางการพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสูในระดับอาเซียนหรือระดบันานาชาติ  

(PNI = 0.50) ดานงบประมาณ คือ มีการสนับสนุนดานงบประมาณจากองคกรตนสังกัดอยาง

เพียงพอ (PNI = 0.46) มีการสนับสนุนงบประมาณจากการกีฬาแหงประเทศไทย สมาคมกีฬายูยิตสูฯ 

ภาครัฐบาล ภาคเอกชน อยางเพียงพอ (PNI = 0.41) ดานสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม คือ มี

สถานท่ี วัสดุ และอุปกรณการฝกซอม สําหรับกีฬายูยติสูอยางเพียงพอ (PNI = 0.52) มีการผลักดนั

ใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการฝกซอมกีฬายยูิตสูในระดับอาเซียน (PNI = 0.45) ดานการบริหาร

จัดการ คือ มีการตรวจสอบและประเมินผลดานการบริหารจัดการท่ีโปรงใส และถูกตอง (PNI = 

0.43) มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี และนาํหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการ (PNI = 

0.42) ดานการจัดการแขงขันกีฬา คือ มีการบรรจุรายการแขงขันยยูิตสูระดับนานาชาตคิรบทุก

รายการ ไดแก กีฬาซีเกมส กฬีาเอเชียนเกมส และกีฬาโอลิมปกเกมส (PNI = 0.73) มีการใชระบบ

การเก็บคะแนนการแขงขัน (Ranking) (PNI = 0.47) ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา คือ  

มีหลักสูตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสําหรับกฬีายยูิตสู (PNI = 0.54) มีการอบรม และ

เผยแพรความรู ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีาครบทุกศาสตร (PNI = 0.53) ดานการมี

สวนรวมปลุกกระแสคานยิม คือ มีการเผยแพรประชาสัมพันธกีฬายูยติสูอยางท่ัวถึง (PNI = 0.43)  

มีการรวมมือประสานงานกับส่ือทองถ่ิน เชน ทีว,ี วิทยุ และรายการกฬีาตาง ๆ (PNI = 0.34) ดาน

องคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ คือ มีระบบการบริหารจัดการท่ีมาตรฐาน มีการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ี

เนนเร่ืองหลักธรรมาภิบาล และความโปรงใส (PNI = 0.39) มีวิสัยทัศน คานิยม และมีสวนรวม

ความรับผิดชอบตอสังคมในการพัฒนากฬีายยูิตสู (PNI = 0.34) และดานสวัสดิการ คือ มีการดูแล

รับผิดชอบการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการฝกซอมหรือแขงขันกฬีายยูิตสู (PNI = 0.48) มีกองทุน

ชวยเหลือนักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูิตสู (PNI = 0.47) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4-8 การเปรียบเทียบความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ 

    ระหวางสภาพท่ีคาดหวังกบัสภาพท่ีปรากฏจริง โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติ 

                    ท่ีระดับ .05 

 

องคประกอบ 
สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีปรากฏจริง (D) 

t p 

 SD  SD 

1. ดานบุคลากรกีฬา 4.38 0.47 2.89 0.57 36.47 .000* 

2. ดานงบประมาณ 4.41 0.47 2.76 0.64 36.83 .000* 

3. ดานสถานท่ี และอุปกรณ 

การฝกซอม 

4.33 0.53 2.71 0.55 36.89 .000* 

4. ดานการบริหารจัดการ 4.38 0.53 2.95 0.59 33.83 .000* 

5. ดานการจดัการแขงขันกฬีา 4.48 0.45 3.14 0.54 38.92 .000* 

6. ดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬา 

4.44 0.55 2.83 0.65 36.47 .000* 

7. ดานการมีสวนรวมปลุกกระแส

คานิยม 

4.39 0.50 2.89 0.68 30.84 .000* 

8. ดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ 4.38 0.54 2.87 0.64 35.41 .000* 

9. ดานสวัสดิการ 4.46 0.48 2.77 0.72 34.29 .000* 

* P < 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4-12 แสดงใหเหน็วา กลุมตวัอยางมีความตองการในสภาพท่ีคาดหวังสูงกวา

สภาพท่ีปรากฏจริงทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ไดแก ดานบุคคลากรกีฬา ดาน

งบประมาณ ดานสถานท่ีและอุปกรณการฝกซอม ดานการบริหารจัดการ ดานการจัดการแขงขัน

กีฬาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีา ดานการมีสวนรวมปลุกกระแสคานยิม ดานองคกรท่ีมี

สวนรับผิดชอบ และดานสวสัดิการ 
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สวนที่ 3 ผลวิเคราะหการแสดงความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในการพัฒนากลยุทธเพ่ือ

สงเสริมนักกฬีายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ  

 ผูวิจัยนําผลการวิจัยท่ีไดมาวิเคราะหและสังเคราะหแลวสราง (ราง) เปนกลยุทธเพื่อ

สงเสริมนักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ โดยมี 9 ประเดน็กลยุทธ 132 แนวทางดาํเนนิการ และ 

177 โครงการ/ กิจกรรมท่ีมาสนับสนุน ตั้งแตระดับโรงเรียนและสถาบันการศึกษา ระดับสโมสร

และทีมกฬีา ระดับภูมิภาค เขต และจังหวดั ระดับชาติ และระดับนานาชาติ จากนัน้พฒันากลยุทธ

เพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ โดยใชกระบวนการเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

ผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน จาํนวน 2 รอบ ดังนี ้
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ตารางท่ี 4-9 คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล (รอบท่ี 1 และรอบท่ี 2) การพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ  

    ในประเด็นกลยุทธท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรกีฬายยูิตสูเพือ่ความเปนเลิศสูระดับมาตรฐานสากล  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

ประเด็นกลยุทธท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรกีฬายูยติสูเพื่อความเปนเลิศสูระดับมาตรฐานสากล 5.00 0.50 5.00 0.00 

1.1 ระดับโรงเรียน และสถาบันการศึกษา โรงเรียน วิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา และมหาวิทยาลัย ควรมีแนวทางในการดําเนนิการ 5 แนวทาง  

1) การสงเสริมการเผยเพรความรูเกีย่วกับกีฬายูยิตสูในโรงเรียนและสถาบันการศึกษา โดยอิงตามหลักสูตรของสมาคมกีฬา

ยูยิตสูแหงประเทศไทย 

5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การสงเสริมการฝกซอมกีฬาของนกักฬีายยูิตสู และพัฒนาบุคลากรกีฬายยูิตสูท่ีเปนระบบในโรงเรียนและสถาบันการศึกษา 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) การสงเสริมและผลักดันใหนกักฬีา และบุคลากรกีฬายยูิตสูในโรงเรียน และสถาบันการศึกษามีระดับวิทยฐานะกีฬายูยิตสู

เพิ่มข้ึน 

5.00 1.00 5.00 1.00 

4) การสนับสนุนการสรางเครือขายกีฬายยูิตสูระหวางโรงเรียนและสถาบันการศึกษา 5.00 1.00 5.00 1.00 

5) การสนับสนุนใหมีการจดัการเรียนการสอนกีฬายูยิตสู หรือชมรมกีฬายยูิตสูในโรงเรียนและสถาบันการศึกษา 4.00 1.50 5.00 1.50 

ประกอบดวย 6 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการอบรมหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสู (นักกฬีา ผูฝกสอน ผูตัดสิน) ระดับพื้นฐานรวมกับสมาคมกีฬายูยิต

สูแหงประเทศไทย 

5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-9 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

2) โครงการจัดโปรแกรมการฝกซอมกีฬายูยิตสูท่ีเปนมาตรฐาน 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการอบรมสอบเล่ือนวิทยฐานะของบุคลากรกีฬายูยิตสู (นักกฬีา ผูฝกสอน และผูตัดสิน) 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) โครงการจัดกิจกรรมกีฬายูยิตสูสัมพันธระหวางโรงเรียน และสถาบันการศึกษา 5.00 1.00 5.00 1.00 

5) โครงการกจิกรรมการเรียนการสอนกฬีายูยิตสู (วิชาเลือก) 5.00 1.00 5.00 1.00 

6) โครงการจัดตั้งชมรมกีฬายูยิตสูภายในโรงเรียน และสถาบันการศึกษา 4.00 1.00 5.00 1.00 

1.2 ระดับสโมสรกีฬา และทีมกีฬา สโมสรกีฬายูยติสู ทีมกีฬายูยติสู และชมรมกีฬายูยิตสู ควรมีการดําเนินการ 6 แนวทาง 

1) การสงเสริมการเผยเพรความรูเกีย่วกับกีฬายูยิตสูใหแกนักกีฬาและบุคลากรกีฬายยูิตสูของสโมสรกีฬาและทีมกีฬายูยิตสู 

โดยอิงตามหลักสูตรของสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การสงเสริมการฝกซอมกีฬานกักฬีายยูติสูท่ีเปนระบบ 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) การสนับสนุนและผลักดนัใหนักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูิตสูในสโมสรกีฬาและทีมกีฬายูยิตสูมีระดับวิทยฐานะกฬีายูยิตสู

เพิ่มข้ึน 

5.00 1.00 5.00 1.00 

4) การสนับสนุนและผลักดนัใหบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีมีศักยภาพเขามามีบทบาทและและปฏิบัตหินาท่ีรวมกับสมาคมกีฬายูยิต

สูแหงประเทศไทย 

5.00 1.00 5.00 1.00 
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186 

ตารางท่ี 4-9 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

5) การสนับสนุนการจดัตั้งและสรางเครือขายระหวางสโมสรกีฬาและทีมกีฬายูยิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

6) สโมสรละทีมกีฬายูยิตสูสงเสริมใหสามารถการสรางรายไดและประกอบเปนอาชีพไดอยางม่ันคง ผูวิจัยปรับแกไดตาม

ขอเสนอแนะ เปนสงเสริมและสนับสนุนกฬีายยูิตสูในการสรางรายไดประกอบเปนอาชีพเสริมได 

4.00 2.00 4.00 1.00 

ประกอบดวย 6 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการอบรมหลักสูตรพัฒนาบุคลากรกีฬายยูิตสู (นักกฬีา ผูฝกสอน ผูตัดสิน) รวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการอบรมและสอบเล่ือนวิทยฐานะ (สายคาดเอว) รวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการคัดเลือกนักกีฬาและบุคลากรกฬีายยูิตสูเขารวมกับสมาคมกฬีายยูิตสูแหงประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) โครงการสรางเครือขายกีฬายยูิตสูระหวางสโมสรและทีมกีฬายูยิตสู  5.00 1.00 5.00 1.00 

5) โครงการกจิกรรมใหความรูเกี่ยวกับการจัดตั้งสโมสรกีฬาและทีมกฬีายยูิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

6) โครงการอบรมกีฬายยูิตสูเพื่อสรางรายไดและอาชีพเสริม 5.00 1.00 5.00 1.00 

1.3 ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด สมาคมกีฬาแหงจังหวัด การกีฬาแหงประเทศไทย (สวนภูมิภาคและจังหวัด) ควรมีการดําเนินการ 5 แนวทาง  

1) การสงเสริมการเผยเพรความรูเกีย่วกับกีฬายูยิตสูใหแกบุคลากรกีฬายูยิตสู (นักกฬีา ผูฝกสอน ผูตัดสิน และผูบริหาร) 

รวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทยใหครอบคลุมทุกภาคสวน 

5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-9 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

2) การสรางระบบการพัฒนาบุคลากรกีฬายยูิตสู (นักกฬีา ผูฝกสอน ผูตัดสิน และผูบริหาร) ระดับภมิูภาค เขต และจังหวัด 

รวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

5.00 1.00 5.00 1.00 

3) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการสรางเครือขายกีฬายยูิตสูใหกระจายไปตามภูมิภาค เขต และจังหวัด 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) การสนับสนุนและผลักดนัใหนักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูิตสูท่ีมีศักยภาพเขามามีบทบาทและและปฏิบัติหนาท่ีรวมกับ

สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทย 

5.00 1.00 5.00 1.00 

5) การสนันสนุนใหมีการจดัตั้งหนวยพัฒนาบุคลากรกฬีายยูิตสูประจาํแตละภูมิภาคของสมาคมกีฬายยูิตสูแหงประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย 7 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการจัดอบรมกีฬายูยติสูประจําป 5 ภูมิภาค 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการจัดสัมมนาระบบการพัฒนาบุคลากรกีฬายยูติสูรวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการจัดอบรมหลักสูตรมาตรฐานบุคลากรกีฬายยูติสูรวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) โครงการจัดกิจกรรมการสรางเครือขายในกฬีายยูิตสูแตละภูมิภาค เขต และจังหวดั 5.00 1.00 5.00 1.00 

5) โครงการจัดทําขอมูลทะเบียนสมาชิกกฬีายยูิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

6) โครงการจัดอบรมสอบเล่ือนวิทยฐานะ (สายคาดเอว) รวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-9 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

7) โครงการคัดเลือกสมาชิกกีฬายูยิตสูเพื่อจัดตั้งหนวยพฒันาบุคลากรกีฬายูยิตสูประจําภูมิภาค 5.00 1.00 5.00 1.00 

1.4 ระดับชาติ สมาคมกีฬายยูิตสูแหงประเทศไทย และการกีฬาแหงประเทศไทย ควรมีการดาํเนินการ 5 แนวทาง  

1) การเผยเพรความรูเกี่ยวกบักีฬายูยิตสูใหแกบุลากรกฬีายยูิตสู (นกักีฬา ผูฝกสอน ผูตัดสิน และผูบริหาร) ใหครอบคลุม 

ทุกระดับ 

5.00 0.50 5.00 0.50 

2) การสรางหลักสูตรมาตรฐานของบุคลากรกีฬายยูิตสู (นักกฬีา ผูฝกสอน ผูตัดสิน และผูบริหาร) เปนมาตรฐานสากล 5.00 0.00 5.00 0.00 

3) การสรางระบบการพัฒนานักกฬีายยูิตสู และระบบการพัฒนาบุคลากรกีฬายยูิตสู (ผูฝกสอน ผูจัดการทีม ผูบริหาร) เปน

มาตรฐานสากล 

5.00 1.00 5.00 1.00 

4) การสนับสนุนและผลักดนัใหมีการผลิตเอกสาร ตํารา และการวิจัยในกฬีายยูิตสู รวมกับสถาบันการศึกษา 5.00 1.00 5.00 1.00 

5) การผลักดันจัดตั้งศูนยพัฒนาบุคลากรกฬีายยูิตสูท่ีเปนมาตรฐานสากลของสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย  5.00 0.50 5.00 0.00 

ประกอบดวย 6 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการอบรมกีฬายยูิตสูระดับชาติรวมกับการกฬีาแหงประเทศไทย 5.00 0.00 5.00 0.00 

2) โครงการจัดอบรมหลักสูตรมาตรฐานบุคลากรกีฬายยูติสู ระดับ A B และ C 5.00 0.00 5.00 0.00 

3) โครงการคัดเลือกและเสาะหานกักฬีายยูติสูท่ีมีความสามารถเปนเลิศท่ัวประเทศ 5.00 0.50 5.00 0.50 
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ตารางท่ี 4-9 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

3) โครงการคัดเลือกและเสาะหาบุคลากรกฬีายยูิตสูท่ีมีความสามารถเปนเลิศท่ัวประเทศ 5.00 0.50 5.00 0.50 

4) โครงการจัดทําระบบการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกฬีายยูิตสูท่ีเปนมาตรฐาน 5.00 0.50 5.00 0.50 

5) โครงการผลิตหนังสือตําราเกี่ยวกับกฬีายูยิตสูและใหทุนการวจิัยในกีฬายูยิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

6) โครงการจัดตัง้ศูนยการพฒันาบุคลากรกีฬายูยิตสูรวมมือกับโรงเรียน สถาบันการศึกษา  5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการคัดเลือกและเสาะหานกักฬีายยูติสูท่ีมีความสามารถเปนเลิศท่ัวประเทศ 5.00 0.50 5.00 0.50 

1.5 ระดับนานาชาต ิสมาคมกีฬายูยติสูแหงประเทศไทย การกีฬาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนินการ 4 แนวทาง  

1) การสนันสนุนการสรางความรวมมือกับองคกรกีฬายูยติสูนานาชาติในการเผยเพรความรูเกีย่วกับกีฬายูยิตสูใหแกนักกีฬา 

และบุคลากรกฬีายยูิตสูในประเทศไทย 

5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การสนับสนุนและผลักดนัใหนักกฬีา และบุคลากรกีฬายยูิตสูท่ีมีศักยภาพไปอบรมหลักสูตรบุคลากรกีฬายยูติสูนานาชาติ 

และปฏิบัติหนาท่ีในองคกรกฬีายยูิตสูระดับนานาชาต ิ

5.00 1.00 5.00 1.00 

3) ผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยการฝกซอมและพัฒนาบุคลากรกฬีายยูิตสูระดับนานาชาต ิ 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) สงเสริมนักกีฬาและบุคลากรกีฬายูยติสูใหมีทักษะและความสามารถดานภาษา 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-9 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม  

1) โครงการจัดอบรมกีฬายูยติสูรวมกับสหพันธกีฬายูยติสูนานาชาต ิ 5.00 0.50 5.00 0.50 

2) โครงการคัดเลือกนักกีฬาและบุคลากรกฬีายยูิตสูเพื่อไปอบรมหลักสูตรบุคลากรยูยติสูระดับนานาชาต ิ 5.00 0.00 5.00 0.00 

3) โครงการการเสนอตัวเปนศูนยพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสูระดับอาเซียนในประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) โครงการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการภาษาอังกฤษพื้นฐานและภาษาอังกฤษสําหรับกีฬายูยิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 
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 จากตารางท่ี 4-9 แสดงใหเหน็วา การพฒันากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกฬีายูยิตสูไทยสูความ

เปนเลิศตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญในประเดน็กลยทุธท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสูเพื่อ

ความเปนเลิศสูมาตรฐานสากล ในรอบท่ี 1 พบวา กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความนัน้สามารถนําไป

กําหนดเปนกลยุทธไดในระดับมากท่ีสุด โดยมีคามัธยฐาน (Mdn.) เทากับ 5.00 จํานวน 54 ขอ และ 

4.00 จํานวน 3 ขอ และมีคาพสัิยระหวางควอไทล (I.R.) ของขอความเทากับ 0.00 จํานวน 4 ขอ 0.50 

จํานวน 8 ขอ 1.00 จํานวน 43 ขอ 1.50 จํานวน 1 ขอ ซ่ึงมีคานอยกวา 1.50 แสดงวาความคิดเห็นของ

กลุมผูเช่ียวชาญท่ีมีตอขอความนั้นมีความสอดคลองกัน และมีคาเทากบั 2.00 จํานวน 1 ขอ คือ 

ระดับสโมสรและทีมกฬีา ขอท่ี 6 สโมสรละทีมกีฬายูยติสูสงเสริมใหสามารถการสรางรายไดและ

ประกอบเปนอาชีพไดอยางม่ันคง ซ่ึงมีคามากกวา 1.50 แสดงวา ความคิดเห็นของกลุมผูเช่ียวชาญ 

ท่ีมีตอขอความนั้นมีความไมสอดคลองกัน จากนัน้ผูวิจยัไดปรับแกตามขอเสนอแนะของกลุม

ผูเช่ียวชาญ เปนเปนสงเสริมและสนับสนนุกีฬายูยติสูในการสรางรายไดประกอบเปนอาชีพเสริมได  

และในรอบท่ี 2 พบวา กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความนัน้สามารถนําไปกําหนดเปนกลยุทธไดใน

ระดับมากท่ีสุด โดยมีคามัธยฐาน (Mdn.) เทากับ 5.00 จํานวน 56 ขอ และ 4.00 จํานวน 1 ขอ และมี

คาพิสัยระหวางควอไทล (I.R.) ของขอความเทากับ 0.00 จํานวน 6 ขอ 0.50 จํานวน 6 ขอ 1.00 

จํานวน 44 ขอ และ 1.50 จํานวน 1 ขอ ซ่ึงทุกขอมีคานอยกวา 1.50 แสดงวาความคิดเห็นของกลุม

ผูเช่ียวชาญท่ีมีตอขอความนัน้มีความสอดคลองกัน 
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ตารางท่ี 4-10 คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล (รอบท่ี 1 และรอบท่ี 2) การพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ  

      ในประเด็นกลยุทธท่ี 2 การเพิ่มศักยภาพทางการเงินในกีฬายูยิตสู 

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

ประเด็นกลยุทธท่ี 2 การเพิ่มศักยภาพทางการเงนิในกีฬายูยิตสู 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.1 ระดับโรงเรียน และสถาบันการศึกษา โรงเรียน วิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา และมหาวิทยาลัย ควรมีการดําเนินการ 5 แนวทาง  

1) การสรางผลงานกีฬาเพื่อขอรับสนับสนุนงบประมาณจากสถาบันการศึกษาตนสังกัด 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) มีการเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากองคกรภาครัฐ ภาคเอกชน เชน สมาคมกีฬา การกีฬาแหงประเทศไทย และ

ผูสนับสนุนเอกชน 

5.00 1.00 5.00 1.00 

3) มีระบบการตรวจสอบการดําเนินงานดานงบประมาณ (ภายใน) ท่ีเปนมาตรฐาน 5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย  โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการวางแผนระบบการฝกซอมและแขงขันประจําป 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการขอรับงบประมาณสนับสนุนจากองคกรตาง ๆ 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการประเมินผลการใชจายงบประมาณ 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-10 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

2.2 ระดับสโมสรกีฬา และทีมกีฬา สโมสรกีฬายูยติสู ทีมกีฬายูยติสู และชมรมกีฬายูยิตสู ควรมีการดําเนินการ 5 แนวทาง  

1) การสรางผลงานของสโมสรและทีมกีฬา เพื่อขอรับสนับสนุนดานงบประมาณในการพัฒนากฬีายูยิตสูจากภาครัฐ 

ภาคเอกชน รวมถึงผูปกครองของนักกฬีา 

5.00 1.50 5.00 1.50 

2) การสงเสริมการใชกฬีายยูิตสูสรางรายไดประกอบเปนอาชีพเสริม 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) มีระบบการตรวจสอบการดําเนินงานดานงบประมาณ (ภายใน) ท่ีเปนมาตรฐาน 5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย  โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการสงนักกฬีาของสโมสรและทีมกีฬาเขารวมกันแขงขันกีฬายูยิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการสงเสริมธุรกิจการลงทุนในกฬีายยูิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการประเมินผลงบการใชจายงบประมาณ 5.00 1.00 5.00 1.00 

2.3 ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด สมาคมกีฬาแหงจังหวัด การกีฬาแหงประเทศไทย (สวนภูมิภาคและจังหวัด) ควรมีการดําเนินการ 5 แนวทาง  

1) การสรางผลงานเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนากีฬายูยิตสูจากภาครัฐบาล ภาคเอกชน และสมาคมกีฬา

ยูยิตสูแหงประเทศไทย 

5.00 1.50 5.00 1.50 

2) การสรางระบบการดําเนนิงานดานงบประมาณท่ีเปนมาตรฐาน 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-10 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

3) การสรางระบบการตรวจสอบดานงบประมาณ (ภายในและภายนอก) ท่ีเปนมาตรฐาน 5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย 3 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการจัดทําทะเบียนสรางผลงานของนักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการจัดระบบงบประมาณกีฬายูยิตสูประจําป 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณจากภายนอก 5.00 1.00 5.00 1.00 

2.4 ระดับชาติ สมาคมกีฬายยูิตสูแหงประเทศไทย และการกีฬาแหงประเทศไทย ควรมีการดาํเนินการ 3 แนวทาง  

1) การสรางความเช่ือม่ันกับผูสนับสนุนเพือ่ขอรับการสนับสนุนดานงบประมาณในการพัฒนากฬีายูยิตสูจากภาครัฐบาล 

ภาคเอกชน และองคกรอ่ืน ๆ 

5.00 1.00 5.00 0.50 

2) มีการเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากองคกรภาคเอกชน 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) มีสรางระบบการดําเนนิงานดานงบประมาณท่ีเปนมาตรฐาน และมีการตรวจสอบการดําเนนิงานดานงบประมาณ (ภายใน

และภายนอก) ท่ีเปนมาตรฐาน 

5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย 3 โครงการ/ กิจกรรม 

1) สรางและเพิ่มฐานของนกักีฬาและบุคลากรกีฬายูยิตสูในประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-10 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

1) โครงการสรางและขยายฐานของนักกฬีาและบุคลากรกีฬายูยิตสูในประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการสรางความรวมมือและขอตกลงรวมกันกับภาคเอกชน 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการประเมินผลงบประมาณจากองคกรภายในและภายนอก 5.00 1.00 5.00 1.00 

2.5 ระดับนานาชาติ สมาคมกีฬายูยติสูแหงประเทศไทย และการกีฬาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนินการ 3 แนวทาง  

1) การสรางผลงานและความเช่ือม่ันของนกักีฬาทีมชาติไทย เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนากฬีายยูิตสู 

จากสหพนัธกฬีายยูิตสูนานาชาต ิ

5.00 0.00 5.00 0.50 

2) มีการเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากองคกรตางประเทศ เชน สหพันธกฬีายยูิตสูแหงเอเชีย หรือสหพันธยูยิตสู

นานาชาติ เปนตน 

5.00 1.00 5.00 1.00 

3) ระบบการตรวจสอบการดาํเนินงานดานงบประมาณ (ภายในและภายนอก) ท่ีเปนมาตรฐาน 5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย 3 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการสรางผลงานของนักกฬีาและบุคลากรยูยิตสูในระดบันานาชาติใหประสบความสําเร็จ 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการเสนอตัวจดักิจกรรมกีฬายยูิตสูระดับนานาชาต ิ 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการประเมินผลดานงบประมาณในสวนนานาชาต ิ 5.00 1.00 5.00 1.00 
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 จากตารางท่ี 4-10 แสดงใหเหน็วา การพฒันากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกฬีายูยิตสูไทยสู

ความเปนเลิศ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ในประเด็นกลยุทธท่ี 2 การเพิ่มศักยภาพทางการเงิน

ในกฬีายยูิตสู ในรอบท่ี 1 พบวา กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความนั้นสามารถนําไปกําหนดเปน 

กลยุทธไดในระดับมากท่ีสุด โดยมีคามัธยฐาน (Mdn.) เทากับ 5.00 จํานวน 32 ขอ และมีคาพิสัย

ระหวางควอไทล (I.R.) ของขอความเทากบั 0.00 จํานวน 2 ขอ 1.00 จํานวน 28 ขอ และ 1.50 

จํานวน 2 ขอ ซ่ึงทุกขอมีคานอยกวา 1.50 แสดงวาความคิดเห็นของกลุมผูเช่ียวชาญท่ีมีตอขอความ

นั้นมีความสอดคลองกัน และในรอบท่ี 2 พบวา กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความนั้นสามารถนําไป

กําหนดเปนกลยุทธไดในระดับมากท่ีสุด โดยมีคามัธยฐาน (Mdn.) เทากับ 5.00 จํานวน 32 ขอ และมี

คาพิสัยระหวางควอไทล (I.R.) ของขอความเทากับ 0.00 จํานวน 1 ขอ 0.50 จํานวน 2 ขอ 1.00 

จํานวน 27 ขอ และ 1.50 จํานวน 2 ขอ ซ่ึงทุกขอมีคานอยกวา 1.50 แสดงวาความคิดเห็นของกลุม

ผูเช่ียวชาญท่ีมีตอขอความนัน้มีความสอดคลองกัน 
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ตารางท่ี 4-11 คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล (รอบท่ี 1 และรอบท่ี 2) การพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ  

      ในประเด็นกลยุทธท่ี 3 การพัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวกในกฬีายยูิตสูใหมีมาตรฐานสากล 

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

ประเด็นกลยุทธท่ี 3 การพัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวกในกีฬายูยติสูใหมีมาตรฐานสากล 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.1 ระดับโรงเรียน และสถาบันการศึกษา โรงเรียน วิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา และมหาวิทยาลัย ควรมีการดําเนินการ 5 แนวทาง  

1) การสนับสนุนและจัดหาอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอมในกฬีายยูิตสูท่ีเปนมาตรฐานอยาง

เพียงพอ 

5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การบํารุงรักษาและดูแล อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอมในกฬีายยูิตสูอยางเปนระบบ และพรอม

ใชงานสมํ่าเสมอ 

5.00 1.00 5.00 1.00 

3) การสรางระบบการใชงานและการบริการเกี่ยวกับอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอมในกฬีายยูิตสู 

อยางเปนระบบ 

5.00 1.00 5.00 1.00 

4) ตรวจสอบปฏิบัติตามขอกําหนด เร่ือง สถานท่ี วัสดุ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกในการฝกซอมใหเปนไปตามท่ี

สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทยกําหนด ผูวิจัยปรับแกตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ เปนการติดตามและประเมินผล

ดานงบประมาณและส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอม 

5.00 2.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-11 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการจัดซ้ือจัดจางอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ กีฬายูยิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการจัดระบบการบํารุงรักษาสถานท่ี อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในกีฬายยูิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการวางแผนการใชส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอมและแขงขันประจําป 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) โครงการประเมินผลการงบประมาณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 4.00 1.50 4.00 1.50 

2.2 ระดับสโมสรกีฬา และทีมกีฬา สโมสรกีฬายูยติสู ทีมกีฬายูยติสู และชมรมกีฬายูยิตสู ควรมีการดําเนินการ 4 แนวทาง 

1) การสนับสนุนและจัดหาอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอมและแขงขันในกีฬายูยติสู ในสโมสรกีฬา 

ทีมกีฬายูยิตสู และชมรมกฬีายูยิตสู 

5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การปรับปรุงระบบการบํารุงรักษาและการดูแลอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอม และแขงขันกฬีา

ยูยิตสูอยางเปนระบบ 

5.00 1.00 5.00 1.00 

3) การสรางระบบการใหการบริการของสโมสรกีฬาและทีมกีฬายูยิตสูท่ีเปนเปนมาตรฐาน 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) การติดตามและประเมินผลความพึงพอใจของนักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูติสูในสโสมสรกีฬาและทีมกฬีาอยางสมํ่าเสมอ 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-11 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการขอการสนับสนุนอุปกรณกีฬายูยิตสูจากภาครัฐและเอกชน 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการจัดตารางซอมแซมอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกในกีฬายูยิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการจัดรูปแบบการใหบริการของสโมสรกีฬาและทีมกีฬายูยิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) โครงการประเมินผลความพึงพอใจของสมาชิก 4.00 1.00 5.00 1.00 

2.3 ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด สมาคมกีฬาแหงจังหวัด การกีฬาแหงประเทศไทย (สวนภูมิภาคและจังหวัด) ควรมีการดําเนินการ 4 แนวทาง  

1) การสงเสริมความรวมมือกับผูสนับสนุนในการจัดหางบประมาณและส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอมและ

แขงขันในกีฬายูยิตสูใหกับสมาชิกกีฬายูยติสู 

5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การจัดตั้งศูนยบริการกฬีายูยิตสูประจําแตละภูมิภาค (โดยคัดเลือกจากสมาชิกกฬีายยูิตสูท่ีมีศักยภาพ) รวมกบัสมาคมกีฬา

ยูยิตสูแหงประเทศไทย 

5.00 1.00 5.00 1.00 

3) การพัฒนาและปรังปรุงระบบการใหการบริการดานอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอมและแขงขัน

ในกฬีายยูิตสูท่ีเปนเปนมาตรฐาน 

5.00 1.00 5.00 1.00 

4) การติดตามและประเมินผลความพึงพอใจของนักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูิตสูในสโสมสรกีฬาและทีมกฬีาสมํ่าเสมอ 5.00 1.50 5.00 1.50 
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ตารางท่ี 4-11 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการสรางความเช่ือม่ันสําหรับผูใหการสนับสนุนกีฬายูยิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการจัดทําเกณฑคัดเลือกศูนยบริการกีฬายยูิตสูประจําแตละภูมิภาค 5 ภูมิภาค 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการจัดวางแผนระบบการใหบริการส่ิงอํานวยความสะดวกในกฬีายยูิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) โครงการประเมินผลความพึงพอใจดานส่ิงอํานวยความสะดวกในกฬีายยูิตสู 5.00 1.50 5.00 1.50 

2.4 ระดับชาติ สมาคมกีฬายยูิตสูแหงประเทศไทย และการกีฬาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนินการ 4 แนวทาง  

1) การสงเสริมความรวมมือกับภาคเอกชนในการจดัหางบประมาณและส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอมและ

แขงขันในกีฬายูยิตสู 

5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การพัฒนาและปรับปรุงระบบการดแูลรักษา อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกในการฝกซอม และแขงขันกฬีายยูิสูใหมี

มาตรฐานสากล 

5.00 1.00 5.00 1.00 

3) การสงเสริมการสรางความรวมมือกับผูใหการสนับสนุนในการพฒันาอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกในการฝกซอม 

และแขงขันกฬีายยูิตสูใหมีมาตรฐานสากล 

5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-11 (ตอ) 

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

4) การติดตามและประเมินผลดานงบประมาณ และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ใหเปนไปตามขอกําหนดของสมาคมกีฬา

ยูยติสูแหงประเทศไทย 

5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการจัดทํามาตรฐานอุปกรณรวมมือกับผูผลิตอุปกรณกฬีายยูิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการเผยแพรมาตรฐานส่ิงอํานวยความสะดวกในกฬีายยูิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธเพื่อจูงใจผูใหการสนับสนุนทางการกีฬา 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) โครงการประเมินผลตรวจสอบงบประมาณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 5.00 1.00 5.00 1.00 

2.5 ระดับนานาชาติ สมาคมกีฬายูยติสูแหงประเทศไทย และการกีฬาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนินการ 3 แนวทาง  

1) การสนบัสนุนและจัดหาดานงบประมาณและส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอมและแขงขันกฬีายยูติสูใหกับ

องคกรกีฬายูยติสู 

5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การใหบริการดานอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอม และแขงขันกฬีายยูติสูกับสมาชิกกีฬายูยิตสูให

เปนไปตามขอกําหนดของสหพันธกฬีายยูติสูนานาชาต ิ

5.00 1.00 5.00 1.00 

3) การกําหนดมาตรการและมาตรฐานของอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอมและแขงขันกฬีายยูิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-11 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

ประกอบดวย 3 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการขอรับการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกกีฬายยูิตสูจากองคกรกฬีานานาชาต ิ 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการประเมินผลการใหบริการดานอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการจัดทํามาตรฐานอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกในกีฬายูยิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 
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 จากตารางท่ี 4-11 แสดงใหเหน็วา การพฒันากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกฬีายูยิตสูไทยสู

ความเปนเลิศ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ในประเด็นกลยุทธท่ี 3 การพัฒนาส่ิงอํานวยความ

สะดวกในกีฬายูยิตสูใหเปนมาตรฐาน ในรอบท่ี 1 พบวา กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความนั้นสามารถ

นําไปกําหนดเปนกลยุทธไดในระดบัมากท่ีสุด โดยมีคามัธยฐาน (Mdn.) เทากับ 5.00 จํานวน 37 ขอ 

และ 4.00 จํานวน 2 ขอ และมีคาพิสัยระหวางควอไทล (I.R.) ของขอความเทากับ 0.00 จํานวน 1 ขอ 

1.00 จํานวน 34 ขอ 1.50 จํานวน 3 ขอ ซ่ึงมีคานอยกวา 1.50 แสดงวาความคิดเห็นของกลุม

ผูเช่ียวชาญท่ีมีตอขอความนัน้มีความสอดคลองกัน และมีคาเทากับ 2.00 จํานวน 1 ขอ คือ ในระดับ

โรงเรียนและสถาบันการศึกษา ขอท่ี 4 ตรวจสอบปฏิบัติตามขอกําหนด เร่ือง สถานท่ี วัสดุ อุปกรณ 

และส่ิงอํานวยความสะดวกในการฝกซอมใหเปนไปตามท่ีสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย

กําหนด ซ่ึงมีคามากกวา 1.50 แสดงวา ความคิดเห็นของกลุมผูเช่ียวชาญท่ีมีตอขอความนั้นมีความ

ไมสอดคลองกัน จากนั้นผูวจิัยไดปรับแกตามขอเสนอแนะของกลุมผูเช่ียวชาญ เปนการติดตามและ

ประเมินผลดานงบประมาณและส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอม และในรอบท่ี 2 พบวา 

กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความนั้นสามารถนําไปกําหนดเปนกลยุทธไดในระดบัมากท่ีสุด โดยมี

คามัธยฐาน (Mdn.) เทากับ 5.00 จํานวน 38 ขอ และ 4.00 จํานวน 1 ขอ และมีคาพิสัยระหวาง 

ควอไทล (I.R.) ของขอความเทากับ 0.00 จํานวน 1 ขอ 1.00 จํานวน 35 และ ขอ 1.50 จํานวน 3 ขอ 

ซ่ึงทุกขอมีคานอยกวา 1.50 แสดงวาความคิดเห็นของกลุมผูเช่ียวชาญท่ีมีตอขอความนั้นมีความ

สอดคลองกัน 
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ตารางท่ี 4-12 คามัธยฐาน และคาพิสัยควอไทล (รอบท่ี 1 และรอบท่ี 2) ของการพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกฬีายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ  

      ในประเด็นกลยุทธท่ี 4 การปรับปรุงระบบการบริหารจัดการกฬีาใหเปนมาตรฐาน 

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

ประเด็นกลยุทธท่ี 4 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการกีฬาใหเปนมาตรฐาน  5.00 0.00 5.00 0.00 

4.1 ระดับโรงเรียน และสถาบันการศึกษา โรงเรียน วิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา และมหาวิทยาลัย ควรมีการดําเนินการ 3 แนวทาง 

1) การกําหนดแผนดําเนนิงานประจําปในการพัฒนากฬีายูยิตสูใหสอดคลองกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การสงเสริมการนําระบบการบริหารจัดการควบคูกับหลักธรรมาภิบาลมาใช 5.00 1.50 5.00 1.50 

3) การตรวจสอบและประเมินผลการดําเนนิงานตาง ๆ ในกีฬายูยติสูอยางมีมาตรฐาน 5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการจัดเสวนาเร่ืองการกําหนดทิศทางการพัฒนากีฬายูยิตสูในโรงเรียนและสถาบันการศึกษา 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการจัดอบรมรูปแบบการบริหารจดัการองคกรกฬีาเนนหลักธรรมาภิบาล 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการรณรงคใหโรงเรียน และสถาบันการศึกษาเปนสมาชิกกับสมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) โครงการวางแผนงานการดําเนินกิจกรรมกีฬายูยิตสูประจําป 5.00 1.00 5.00 1.00 

5) โครงการติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการ และหลักธรรมภิบาลประจําป 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-12 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

4.2 ระดับสโมสรกีฬา และทีมกีฬา สโมสรกีฬายูยติสู ทีมกีฬายูยติสู และชมรมกีฬายูยิตสู ควรมีการดําเนินการ 3 แนวทาง  

1) การกําหนดแผนการดําเนนิงานประจําปในการพัฒนากีฬายูยิตสูใหสอดคลองกับสมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การสงเสริมการนําระบบการบริหารจัดการควบคูกับหลักธรรมาภิบาลมาใช 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) การตรวจสอบและประเมินผลการดําเนนิงานตาง ๆ อยางมีมาตรฐาน 5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการจัดทําแผนการดาํเนินงานประจําปของสโมสรกีฬาและทีมกีฬายูยิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการจัดอบรมเร่ืองระบบการบริหารจัดการสมัยใหม และหลักธรรมภบิาล 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการจัดกิจกรรมรณรงคการเปนสมาชิกกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) โครงการประเมินผลการดําเนินงานดานการบริหารประจําทุกเดือน 5.00 1.00 5.00 1.00 

4.3 ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด สมาคมกีฬาจังหวัด และการกีฬาแหงประเทศไทย (สวนภูมิภาคและจังหวัด) ควรมีการดําเนินการ 4 แนวทาง  

2) การสรางระบบการบริหารจัดการสมัยใหมท่ีเนนหลักธรรมาภิบาลใหเปนมาตรฐานสอดคลองกับสมาคมกีฬายยูติสูแหง

ประเทศไทย 

5.00 1.00 5.00 1.00 
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206 

ตารางท่ี 4-12 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

3) การคัดเลือกคณะกรรมการในสวนภูมิภาค เขต และจังหวดัท่ีเหมาะสมเขามามีสวนรวมและบทบาทในการพัฒนากฬีา 

ยูยิตสูรวมกับสมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทย 

5.00 1.00 5.00 1.00 

4) การตรวจสอบและประเมินผลการดําเนนิงานตาง ๆ อยางมีมาตรฐาน 5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนากฬีายยูิตสู (ระดบัภูมิภาค เขต และจังหวัด)  5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการจัดระบบการบริหารงานกฬีากฬีา ควบคูกับหลักธรรมภิบาล 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการคัดเลือกบุคลากรกีฬาท่ีมีศักยภาพ 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) โครงการประเมินผลการดําเนินงานชนดิกีฬายยูิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

4.4 ระดับชาต ิสมาคมกีฬายยูิตสูแหงประเทศไทย และการกีฬาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนินการ 4 แนวทาง  

1) การกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนากฬีายูยิตสูใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนากฬีาขององคกรกีฬาหลักของประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การสรางระบบการบริหารจัดการท่ีเปนไปตามมาตรฐานโดยเนนหลักธรรมาภิบาล 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) การสรางมีระบบการคัดเลือกบุคลากรกีฬาเขาไปทําหนาท่ีในสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย และการกฬีาแหงประเทศ

ไทยท่ีเปนมาตรฐาน 

5.00 0.50 5.00 0.50 
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ตารางท่ี 4-12 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

4) การสรางระบบการตรวจสอบประเมินผลการดําเนนิงานดานการบริหารจัดการ (ภายใน) เปนมาตรฐาน 5.00 0.50 5.00 0.00 

ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนากฬีายยูิตสูโดยการมีสวนรวมทุกภาคสวน 5.00 1.00 5.00 0.50 

2) โครงการจัดระบบการบริหารจัดการเนนหลักธรรมมภิบาลในองคกรกีฬา 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการจัดกิจกรรมรับฟงความคิดเหน็ของผูท่ีมีสวนไดสวนเสียในการกฬีายยูิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) โครงการสรางเกณฑคัดเลือกบุคลากรกีฬาท่ีมีศักยภาพ 5.00 1.00 5.00 1.00 

5) โครงการประเมินผลการดําเนินงานกฬีายยูิตสู 5.00 1.00 5.00 0.50 

4.5 ระดับนานาชาต ิสมาคมกีฬายูยติสูแหงประเทศไทย และการกีฬาแหงประเทศไทย ควรมีการดาํเนินการ 4 แนวทาง  

1) การกําหนดแผนยุทธศาสตรในการพัฒนากีฬายยูิตสูท่ีเปนมาตรฐานสากลสอดคลองกับทิศทางการพัฒนากฬีายยูิตสูใน

ระดับนานาชาต ิ

5.00 0.00 5.00 0.00 

2) การสรางระบบการบริหารจัดการกฬีายูยติสูท่ีเปนตามมาตรฐานสากล โดยเนนแนวทางหลักธรรมาภิบาล 5.00 0.50 5.00 0.50 

3) การสนันสนุนการสรางเครือขายประสานงานรวมมือกับองคกรกฬีายูยิตสูในตางประเทศ 5.00 0.00 5.00 0.00 

4) การสรางระบบการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนนิงานดานตาง ๆ ท่ีเปนมาตรฐานสากล 5.00 0.00 5.00 0.00 
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ตารางท่ี 4-12 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการสัมมนาแผนยทุธศาสตรการพัฒนากฬีายยูิตสูระดับนานาชาติ  5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการอบรมระบบการบริหารจัดการกีฬาควบคูกับหลักธรรมาภิบาล 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการกจิกรรมเครือขายความรวมมือระหวางองคกรกีฬายูยิตสูในตางประเทศ 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) โครงการสัมมนาผูบริหารองคกรกีฬายยูิตสูระดับนานาชาต ิ 5.00 1.00 5.00 1.00 

5) โครงการประเมินผลการดําเนินงานตาง ๆ กีฬายยูิตสู (ในระดบันานาชาติ) 5.00 1.00 5.00 1.00 
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 จากตารางท่ี 4-12 แสดงใหเหน็วา แสดงใหเห็นวา การพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬา

ยูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ ตามความคิดเหน็ของผูเช่ียวชาญ ในประเดน็กลยุทธท่ี 4 การปรับปรุง

ระบบการบริหารจัดการกีฬาใหเปนมาตรฐาน ในรอบท่ี 1 พบวา กลุมผูเช่ียวชาญเหน็วาขอความนัน้

สามารถนําไปกําหนดเปนกลยุทธไดในระดับมากท่ีสุด โดยมีคามัธยฐาน (Mdn.) เทากับ 5.00 

จํานวน 41 ขอ และมีคาพิสัยระหวางควอไทล (I.R.) ของขอความเทากบั 0.00 จํานวน 4 ขอ 0.50 

จํานวน 3 ขอ 1.00 จํานวน 33 ขอ และ1.50 จํานวน 1 ขอ ซ่ึงทุกขอมีคานอยกวา 1.50 แสดงวา 

ความคิดเหน็ของกลุมผูเช่ียวชาญท่ีมีตอขอความนั้นมีความสอดคลองกัน และในรอบท่ี 2 พบวา 

กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความนั้นสามารถนําไปกําหนดเปนกลยุทธไดในระดบัมากท่ีสุด โดยมี 

คามัธยฐาน (Mdn.) เทากับ 5.00 จํานวน 41 ขอ และมีคาพิสัยระหวางควอไทล (I.R.) ของขอความ

เทากับ 0.00 จํานวน 5 ขอ 0.50 จํานวน 4 ขอ 1.00 จํานวน 31 ขอ และ 1.50 จํานวน 1 ขอ ซ่ึงทุกขอมี

คานอยกวา 1.50 แสดงวาความคิดเห็นของกลุมผูเช่ียวชาญท่ีมีตอขอความนั้นมีความสอดคลองกัน 
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ตารางท่ี 4-13 คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล (รอบท่ี 1 และรอบท่ี 2) การพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ  

      ในประเด็นกลยุทธท่ี 5 การพัฒนาระบบการแขงขันกฬีายูยิตสูใหเปนมาตรฐานสากล 

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

ประเด็นกลยุทธท่ี 5 การพัฒนาระบบการแขงขนักีฬายูยติสูใหเปนมาตรฐานสากล 5.00 0.00 5.00 0.00 

5.1 ระดับชมรม โรงเรียน และสถาบันการศึกษา โรงเรียน วิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา และมหาวิทยาลัย ควรมีการดําเนินการ 3 แนวทาง  

1) การสนับสนุนการจดัการแขงขันกฬีายยูติสูระหวางโรงเรียนและสถาบันการศึกษาท่ีเปนระบบ และมาตรฐานตามสมาคม

กีฬายูยิตสูแหงประเทศไทยกาํหนดไว 

5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การผลักดันใหมีการบรรจกุีฬายูยิตสูในกฬีานักเรียนนักศึกษาแหงชาต ิกีฬาพลศึกษา และกฬีามหาวทิยาลัยแหงประเทศไทย 

รวมถึงกีฬาภายในโรงเรียนและสถาบันการศึกษาตาง ๆ 

5.00 1.00 5.00 1.00 

3) การติดตามและประเมินผลการจัดการแขงขันกีฬายูยิตสูรวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการจัดอบรมรูปแบบการจัดการแขงขันกีฬายูยิตสูตามมาตรฐานสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการจัดการแขงขันกฬีายยูิตสูรวมกบัสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการจัดแขงขันกฬีายยูิตสูระหวางโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-13 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

4) โครงการจัดสงนักกฬีายยูติสูเขารวมแขงขันกีฬายูยติสูในกฬีานกัเรียนนักศึกษาแหงชาติ กีฬาพลศึกษา กฬีามหาวิทยาลัย

แหงประเทศไทย และกีฬาสถาบันการศึกษาตาง ๆ  

5.00 1.00 5.00 1.00 

5) การติดตามและประมินผลการแขงขันกฬีายยูิตสูของนกักีฬา 5.00 1.00 5.00 1.00 

5.2 ระดับสโมสรกีฬา และทีมกีฬา สโมสรกีฬายูยติสู ทีมกีฬายูยติสู และชมรมกีฬายูยิตสู ควรมีการดําเนินการ 4 แนวทาง  

1) การสงเสริมกฏ ระเบียบ และกตกิาการแขงขันท่ีมีความทันสมัย และเปนไปตามมาตรฐานสากล 5.00 0.50 5.00 0.50 

2) การสนับสนุนการจดัการแขงขันกฬีายยูติสูท่ีเปนระบบและมาตรฐานตามท่ีสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทยกํานดไว 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) การสงเสริมและผลักดันใหมีการแขงขันกีฬายูยติสูระหวางสโมสรกีฬาและทีมกีฬายูยิตสู 5.00 0.50 5.00 0.50 

4) การติดตามและการประเมินผลการจัดการแขงขันกฬีายูยติสูรวมกับสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย  5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

1) จัดอบรมรูปแบบการจัดการแขงขันกฬีายูยิตสูตามมาตรฐานสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 5.00 0.50 5.00 0.50 

2) จัดอบรมกติกาการแขงขันกีฬายูยติสูประจําป 5.00 0.00 5.00 0.00 

3) จัดการแขงขันกีฬายูยิตสูรวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 5.00 0.00 5.00 0.00 

4) จัดการแขงขันกีฬายูยิตสูเช่ือมสัมพันธระหวางสโมสรกีฬาและทีมกฬีายยูิตสู 5.00 0.00 5.00 0.00 
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ตารางท่ี 4-13 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

5) ประมินผลการแขงขันกฬีายูยิตสูของนักกีฬา 5.00 1.00 5.00 1.00 

5.3 ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด สมาคมกีฬาจังหวัด และการกีฬาแหงประเทศไทย (สวนภูมิภาคและจังหวัด) ควรมีการดําเนินการ 4 แนวทาง  

1) การปรับปรุง กฏ ระเบียบ และกตกิาการแขงขันท่ีมีความทันสมัย และเปนไปตามมาตรฐานสากล 5.00 0.00 5.00 0.00 

2) การสนับสนุนใหมีการจดัการแขงขันกฬีายยูิตสูชิงแชมปแตละภูมิภาคท่ีเปนระบบครอบคลุมทุกแตละภูมิภาค 5 ภูมิภาค 

และเปนไปตามมาตรฐานท่ีสมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทยกําหนดไว 

5.00 0.50 5.00 0.50 

3) การผลักดันใหมีการแขงขันกีฬายูยติสูแตละภูมิภาค เขต และจังหวดั ท่ัวประเทศไทย 5.00 0.00 5.00 0.00 

4) การติดตามและประเมินผลการจัดการแขงขันกีฬายูยิตสูสมํ่าเสมอควบคูกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 5.00 0.50 5.00 0.50 

ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการจัดอบรมกติกาการแขงขันกฬีายูยิตสู  5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการจัดอบรมรูปแบบการจัดการแขงขันกีฬายูยิตสูตามมาตรฐานการกฬีาแหงประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการจัดการแขงขันกฬีายยูิตสูชิงแชมปภูมิภาค (5 ภูมิภาค) 5.00 0.50 5.00 0.50 

4) โครงการจัดการแขงขันกฬีายยูิตสูประจาํภูมิภาค และจังหวดั  5.00 0.50 5.00 0.50 

5) โครงการประมินผลการแขงขันกีฬายูยิตสูในภูมิภาต เขต และจังหวดั 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-13 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

5.4 ระดับชาติ สมาคมกีฬายยูิตสูแหงประเทศไทย และการกีฬาแหงประเทศไทย ควรมีการดาํเนินการ 5 แนวทาง 

1) การเผยแพรความรูความเขาใจเกีย่วกับกฎ ระเบียบ และกติกาการแขงขันกีฬายูยติสู 5.00 0.00 5.00 0.00 

2) การจัดการแขงขันกฬีายยูติสูท่ีเปนมาตรฐานใหครอบคลุมท่ัวประเทศไทย 5.00 0.00 5.00 0.00 

3) การสงเสริมและผลักดันใหมีการบรรจกุีฬายูยิตสูในการแขงขันกีฬาระดับชาติ ไดแก กฬีาเยาวชนแหงชาติ กีฬาแหงชาติ 

เปนตน  

5.00 0.00 5.00 0.00 

4) การปรับปรุงกฏ ระเบียบ และกตกิาการแขงขันกฬีายยูติสูใหมีความทันสมัยตามมาตรฐานพรอมท้ังผลักดันระบบการเก็บ

สะสมคะแนนการแขงขัน (Ranking) ในกฬีายูยิตสู 

5.00 0.00 5.00 0.00 

5) การสรางระบบการติดตามและการประเมินผลการแขงขันกีฬายูยิตสูในทุกระดบัท่ีเปนมาตรฐาน 5.00 0.50 5.00 0.50 

ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการอบรมรูปแบบการแขงขันกีฬายูยิตสูตามมาตรฐานระดับชาต ิ 5.00 0.00 5.00 0.00 

2) โครงการจัดการแขงขันกฬีายยูิตสูชิงแชมปแหงประเทศไทย 5.00 0.00 5.00 0.00 

3) โครงการเสนอกีฬายูยติสูใหบรรจุในกีฬาเยาวชนแหงชาติ และกฬีาแหงชาต ิ 5.00 0.00 5.00 0.00 

4) โครงการอบรมกติกาการแขงขันกฬีายยูติสูและระบบเก็บสะสมคะแนนการแขงขัน (Ranking) กีฬายูยิตสู 5.00 0.00 5.00 0.00 
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ตารางท่ี 4-13 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

5) โครงการประมินผลการแขงขันกีฬายูยิตสูทุกรายการในประเทศไทย 5.00 0.00 5.00 0.00 

5.5 ระดับนานาชาติ สมาคมกีฬายูยติสูแหงประเทศไทย และการกีฬาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนินการ 4 แนวทาง  

1) การปรับปรุงกฏ ระเบียบ และกตกิาการแขงขันกฬีายยูติสูใหมีความทันสมัยตามมาตรฐานสากล 5.00 0.00 5.00 0.00 

2) การสนับสนุนและผลักดนัใหมีการจัดการแขงขันกีฬายูยิตสูระดับนานาชาติในประเทศไทยท่ีเปนมาตรฐานสากล  5.00 0.00 5.00 0.00 

3) การสงเสริมและผลักดันใหมีการบรรจกุีฬายูยิตสูในกฬีา ซีเกมส กฬีาเอเชียนเกมส กีฬาโอลิมปกเกมส และกฬีาระดับ

นานาชาติอ่ืน ๆ   

5.00 0.50 5.00 0.50 

4) การสรางระบบการติดตามและประเมินผลการแขงขันกฬีายยูิตสูในระดับนานาชาตท่ีิเปนมาตรฐานสากล 5.00 0.00 5.00 0.00 

ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการอบรมรูปแบบการแขงขันระดบันานาชาต ิ 5.00 0.00 5.00 0.00 

2) โครงการเสนอตัวเปนเจาภาพจดัการแขงขันระดับนานาชาติในประเทศ 5.00 0.00 5.00 0.00 

3) โครงการจัดการแขงขันกฬีายยูิตสูในภมิูภาคเอเชีย และภูมิภาคอ่ืน ๆ ใหเปนท่ียอมรับ 5.00 0.00 5.00 0.00 

4) โครงการประเมินผลการแขงขันกฬีายยูติสในระดับนานาชาต ิ 5.00 0.00 5.00 0.00 
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 จากตารางท่ี 4-13 แสดงใหเหน็วา การพฒันากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกฬีายูยิตสูไทยสู

ความเปนเลิศ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ในประเด็นกลยุทธท่ี 5 การพัฒนาระบบการแขงขัน

กีฬายูยิตสูในเปนมาตรฐานสากล สรุปไดดังนี้ รอบท่ี 1 พบวา กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความนั้น

สามารถนําไปกําหนดเปนกลยุทธไดในระดับมากท่ีสุด โดยมีคามัธยฐาน (Mdn.) เทากับ 5.00 

จํานวน 45 และมีคาพิสัยระหวางควอไทล (I.R.) ของขอความเทากับ 0.00 จํานวน 22 ขอ 0.50 

จํานวน 9 ขอ และ 1.00 จํานวน 14 ขอ ซ่ึงทุกขอมีคานอยกวา 1.50 แสดงวาความคิดเห็นของกลุม

ผูเช่ียวชาญท่ีมีตอขอความนัน้มีความสอดคลองกัน และในรอบท่ี 2 พบวา กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวา

ขอความนั้นสามารถนําไปกาํหนดเปนกลยทุธไดในระดบัมากท่ีสุด โดยมีคามัธยฐาน (Mdn.) เทากบั 

5.00 จํานวน 45 และมีคาพิสัยระหวางควอไทล (I.R.) ของขอความเทากับ 0.00 จํานวน 22 ขอ 0.50 

จํานวน 9 ขอ และ 1.00 จํานวน 14 ขอ ซ่ึงทุกขอมีคานอยกวา 1.50 แสดงวาความคิดเห็นของกลุม

ผูเช่ียวชาญท่ีมีตอขอความนัน้มีความสอดคลองกัน 
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ตารางท่ี 4-14 คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล (รอบท่ี 1 และรอบท่ี 2) การพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ  

      ในประเด็นกลยุทธท่ี 6 การสงเสริมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาอยางเปนครบวงจร 

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

ประเด็นกลยุทธท่ี 6 การสงเสริมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาอยางเปนครบวงจร 5.00 0.00 5.00 0.00 

6.1 ระดับชมรม โรงเรียน และสถาบันการศึกษา โรงเรียน วิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา และมหาวิทยาลัย ควรมีการดําเนินการ 4 แนวทาง  

1) การเผยแพรความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในกฬีายยูติสูใหครอบคลุมทุกศาสตรสาขาวิชามาประยุกตใช

ในกฬีายยูิตสูอยางจริงจัง 

5.00 1.50 5.00 1.50 

2) การสงเสริมกีฬายูยิตสูใหกับครูพลศึกษาและนักวิทยาศาสตรการกีฬา 4.00 2.00 4.00 1.50 

3) การสรางรวมมือในการรับนิสิตฝกงานดานวิทยาศาสตรการกีฬา 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) การสงเสริมการวิจยัดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสําหรับกีฬายูยิตสูในโรงเรียนและ 

สถาบันการศึกษาตาง ๆ 

5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย 5 โครงการ / กิจกรรม 

1) โครงการกจิกรรมความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในกีฬายูยติสูในสถาบันการศึกษา 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการประเมินผลการนําเอาความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาไปใช 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการสัมมนากีฬายยูิตสูสําหรับนักวทิยาศาสตรการกีฬา 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-14 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

4) โครงการสงนิสิตฝกงานดานวิทยาศาสตรการกีฬาไปตามหนวยงานตาง ๆ 5.00 1.00 5.00 1.00 

5) โครงการทุนวิจยัและนวตักรรมดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในกฬีายูยิตสู 5.00 1.50 5.00 1.50 

6.2 ระดับสโมสรกีฬา และทีมกีฬา สโมสรกีฬายูยติสู ทีมกีฬายูยติสู และชมรมกีฬายูยิตสู ควรมีการดําเนินการ 4 แนวทาง  

1) การเผยแพรความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในกฬีายยูติสูใหครบทุกศาสตรสาขาวิชาในสโมสรและทีม

กีฬายูยิตสูอยางสมํ่าเสมอ 

5.00 1.50 5.00 1.50 

2) การนําศาสตรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬามาประยุกตในกีฬายูยติสูใชอยางจริงจัง 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) ประสานงานรวมมือกับหนวยงาน หรือสถาบันการศึกษาตาง ๆ ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีาในการพัฒนา

นักกฬีาสูความเปนเลิศ 

5.00 1.00 5.00 1.00 

4) สงเสริมใหมีนักวิทยาศาสตรการกีฬาประจําสโมสรและทีม 5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย 5 โครงการ / กิจกรรม 

1) โครงการจัดกิจกรรมเผยแพรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในกีฬายูยติสูในสโมสรและทีมกีฬา 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการประเมินผลการนําความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาไปใช 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการเสวนาแลกเปล่ียนความรูกับหนวยงานดานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-14 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

4) โครงการบริการนักวิทยาศาสตรการกีฬาแกสโมสรกีฬา 5.00 1.00 5.00 1.00 

5) โครงการรับสมัครและจางนิสิตฝกงานดานวิทยาศาสตรการกีฬา 5.00 1.00 5.00 1.00 

6.3 ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด สมาคมกีฬาจังหวัด และการกีฬาแหงประเทศไทย (สวนภูมิภาคและจังหวัด) ควรมีการดําเนินการ 3 แนวทาง  

1) การเผยแพรความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในกฬีายยูติสูใหครบทุกศาสตรสาขาวิชาใหครอบคลุมทุก

ภูมิภาค เขต และจังหวัด 

5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การประสานงานรวมมือกับ องคกร หนวยงาน หรือสถาบันการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีาในการ

พัฒนานักกีฬา 

5.00 1.00 5.00 1.00 

3) การกําหนดหลักสูตรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสําหรับกีฬายูยิตสู 5.00 1.50 5.00 1.50 

ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

1) จัดกจิกรรมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในกฬีายูยิตสูในแตละภูมิภาค เขต และจังหวัด  5.00 1.00 5.00 1.00 

2) จัดอบรมหลักสูตรมาตรฐานดานวิทยาศาสตรการกีฬา ระดับภูมิภาค เขต และจังหวดั 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) รับสมัครและจางนักวิทยาศาสตรการกีฬาประจําภูมิภาค เขต และจังหวัด 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) ประเมินผลการนําความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาไปใช 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-14 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

6.4 ระดับชาติ สมาคมกีฬายยูิตสูแหงประเทศไทย และการกีฬาแหงประเทศไทย ควรมีการดาํเนินการ 5 แนวทาง  

1) การเผยแพรความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในกฬีายยูติสูใหครบทุกศาสตรสาขาวิชาใหครอบคลุมทุก

ภูมิภาค เขต และจังหวัด 

5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การประสานงานรวมมือกับการกฬีาแหงประเทศไทย หรือสถาบันการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาใน

การพัฒนานกักีฬา 

5.00 1.00 5.00 1.00 

3) การสรางหลักสูตรดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสําหรับกีฬายูยิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) การสงเสริมใหมีนกัวิทยาศาสตรการกฬีาประจําสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 

5) การสงเสริมการวิจยัดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในกฬีายูยิตสูของสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการจัดทําเว็ปไซด หรือ Facebook เผยแพรความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสําหรับกีฬายยูิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการอบรมหลักสูตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสําหรับกีฬายูยิตสูระดับชาต ิ 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการนิสิตฝกงานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) โครงการวจิัยและพัฒนานวัตกรรมดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีาในกฬีายยูิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-14 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

5) โครงการประเมินผลการนําเอาความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาไปใช 5.00 1.00 5.00 1.00 

6.5 ระดับนานาชาติ สมาคมกีฬายูยติสูแหงประเทศไทย และการกีฬาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนินการ 3 แนวทาง 

1) การเผยแพรความรูศาสตรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาของตางประเทศใหแกสมาชิกกีฬายยูิตสูอยางถูกตอง 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การประสานงานความรวมมือกับองคกร หรือหนวยงานตางประเทศดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีาในการ

พัฒนานักกีฬา 

5.00 1.00 5.00 1.00 

3) การคัดเลือกและสงตวัแทนนักวิทยาศาสตรการกีฬาท่ีมีศักยภาพไปอบรมตางประเทศในระดบันานาชาต ิ 5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

1) จัดกจิกรรมเผยแพรขอมูลความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาจากตางประเทศทางเวป็ไซด หรือส่ืออินเตอรเน็ต 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) จัดอบรมหลักสูตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสําหรับกีฬายยูิตสูระดับนานาชาติ รวมกบัองคกรตางประเทศ 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) คัดเลือกและสงนักวิทยาศาสตรการกีฬาท่ีมีศักยภาพไปอบรมตางประเทศ 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) ใหทุนระดบันานาชาติสําหรับนักวิทยาศาสตรการกีฬาท่ีมีผลงานดีเดน 5.00 1.00 5.00 1.00 
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 จากตารางท่ี 4-14 แสดงใหเหน็วา การพฒันากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกฬีายูยิตสูไทยสู

ความเปนเลิศ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ในประเด็นกลยุทธท่ี 6 การสงเสริมวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬาอยางครบวงจร สรุปไดดังนี้ รอบท่ี 1 พบวา กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความนัน้

สามารถนําไปกําหนดเปนกลยุทธไดในระดับมากท่ีสุด โดยมีคามัธยฐาน (Mdn.) เทากับ 5.00 

จํานวน 42 ขอ และ 4.00 จํานวน 1 ขอ และมีคาพิสัยระหวางควอไทล (I.R.) ของขอความเทากับ 

0.00 จํานวน 1 ขอ 1.00 จํานวน 37 ขอ 1.50 จํานวน 4 ขอ ซ่ึงมีคานอยกวา 1.50 แสดงวาความคิดเห็น

ของกลุมผูเช่ียวชาญท่ีมีตอขอความนั้นมีความสอดคลองกัน และ 2.00 จํานวน คือ ในระดับโรงเรียน

และสถาบันการศึกษา ขอท่ี 2 การสงเสริมกีฬายูยิตสูใหกบัครูพลศึกษาและนักวิทยาศาสตรการกีฬา 

มีคามากวา 1.50 แสดงวา ความคิดเห็นของกลุมผูเช่ียวชาญท่ีมีตอขอความนั้นมีความไมสอดคลอง

กัน และในรอบท่ี 2 พบวา กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความนั้นสามารถนําไปกําหนดเปนกลยุทธได

ในระดบัมากท่ีสุด โดยมีคามัธยฐาน (Mdn.) เทากับ 5.00 จํานวน 42 ขอ และ 4.00 จํานวน 1 ขอ และ

มีคาพิสัยระหวางควอไทล (I.R.) ของขอความเทากับ 0.00 จํานวน 1 ขอ 1.00 จํานวน 37 ขอ และ 

1.50 จํานวน 5 ขอ ซ่ึงทุกขอมีคานอยกวา 1.50 แสดงวาความคิดเห็นของกลุมผูเช่ียวชาญท่ีมีตอ

ขอความนั้นมีความสอดคลองกัน 
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ตารางท่ี 4-15 คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล (รอบท่ี 1 และรอบท่ี 2) การพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ  

      ในประเด็นกลยุทธท่ี 7 การเพิ่มศักยภาพการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยมในกฬีายยูติสู 

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

ประเด็นกลยุทธท่ี 7 การเพิ่มศักยภาพการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยมในกีฬายยูิตสู 5.00 0.00 5.00 0.00 

7.1 ระดับชมรม โรงเรียน และสถาบันการศึกษา โรงเรียน วิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา และมหาวิทยาลัย ควรมีการดําเนินการ 3 แนวทาง  

1) การสงเสริมการเผยแพรและประชาสัมพันธกีฬายูยติสูในโรงเรียนและสถาบันการศึกษา 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การสงเสริมการสรางเครือขายการมีสวนรวมปลุกกระแสคานยิมกฬีายยูิตสูระหวางโรงเรียน สถาบันการศึกษา 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) สนับสนุนการสรางนักกีฬายูยิตสูตนแบบ (Idol) ภายในโรงเรียน และสถาบันการศึกษา 5.00 1.50 5.00 1.50 

ประกอบดวย 3 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการกจิกรรมประชาสัมพันธ และเชิดชูเกยีรติของบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีประสบความสําเร็จ 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการกจิกรรมเครือขายสัมพันธระหวางโรงเรียนและสถาบันการศึกษา 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการคัดเลือกและสรรหานักกฬีายูยติสูตนแบบ Ju-Jitsu idol 5.00 1.50 5.00 1.50 

7.2 ระดับสโมสรกีฬา และทีมกีฬา สโมสรกีฬายูยติสู ทีมกีฬายูยติสู และชมรมกีฬายูยิตสู ควรมีการดําเนินการ 4 แนวทาง  

1) การสงเสริมการเผยแพรและประชาสัมพันธกีฬายูยติสู รวมถึงบุคลากรกีฬายูยติสูในสโมสรกีฬา ทีมกีฬายูยิตสูท่ีประสบ

ความสําเร็จใหเห็นเปนท่ีประจักษ 

5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-15 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

2) การสรางเครือขายการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยมกฬีายยูิตสูระหวางสโมสรและทีมกีฬายูยิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) การสรางจิตสํานึกความรับผิดชอบตอสังคมของสโมสรและทีมกีฬายูยิตสูกับชุมชน 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) การสนับสนุนการสรางนกักีฬายยูิตสูตนแบบ (Idol) ภายในสโมสรและทีมกฬีายยูติสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการกจิกรรมประชาสัมพันธและเชิดชูเกยีรติบุคลากรกีฬาท่ีประสบความสําเร็จ 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการกจิกรรมเครือขายสัมพันธระหวางสโมสรกีฬาและทีมกีฬายูยิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการกจิกรรมทําประโยชนใหกับชุมชนทองถ่ิน 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) โครงการคัดเลือกและสรรหานักกฬีายูยติสูตนแบบ Ju-Jitsu idol 5.00 1.00 5.00 1.00 

7.3 ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด สมาคมกีฬาจังหวัด และการกีฬาแหงประเทศไทย (สวนภูมิภาคและจังหวัด) ควรมีการดําเนินการ 4 แนวทาง  

1) การสงเสริมการเผยแพรและประชาสัมพันธกีฬายูยติสูในสวนภูมิภาค เขต และจังหวัด 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การสนับสนุนการสรางเครือขายการมีสวนรวมปลุกกระแสคานยิมกีฬายูยิตสูรวมกับส่ือภาครัฐบาล ภาคเอกชน และ

ทองถ่ิน ในภูมิภาค เขต และจังหวดัตาง ๆ 

5.00 1.00 5.00 1.00 

3) การสนับสนุนและผลักดนัสรางความรับผิดชอบตอสังคมของกีฬายยูิตสูกับชุมชนในสวนภูมิภาค เขตจังหวดั 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-15 (ตอ) 

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

4) การสรางนักกีฬายยูิตสูตนแบบ (Idol) ระดับภูมิภาค เขต และจังหวดั 5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการประชาสัมพันธ และเชิดชูเกียรติบุคลากรกีฬายูยิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการกจิกรรมสัมพันธเครือขายกีฬายูยิตสูในสวนภูมิภาค 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการสรางความรวมมือกับส่ือทองถ่ินทุกภาคสวน 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) โครงการกจิกรรมความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) กีฬายยูิตสูในชุมชน 5.00 1.00 5.00 1.00 

5) โครงการสรางและคัดเลือกนักกีฬายูยิตสูตนแบบ (Ju-Jitsu idol) 5.00 1.00 5.00 1.00 

7.4 ระดับชาติ สมาคมกีฬายยูิตสูแหงประเทศไทย และการกีฬาแหงประเทศไทย มีการดําเนินการ 5 แนวทาง 

1) การเผยแพรและประชาสัมพันธกีฬายูยติสู รวมถึงบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีประสบความสําเร็จใหเหน็ประจักษ 5.00 0.50 5.00 0.50 

2) การสรางเครือขายการทุกภาคสวนใหมีสวนรวมปลุกกระแสคานยิมกีฬายูยิตสูทุกระดับ 5.00 0.50 5.00 0.50 

3) การผลักดันการสรางความรับผิดชอบตอสังคมของกีฬายยูิตสูกับชุมชนในระดับประเทศไทย 5.00 0.50 5.00 0.50 

4) การสรางความรวมมือกับส่ือภาครัฐบาล ภาคเอกชน และส่ือทองถ่ิน เชน หนังสือพมิพ วิทยุ และโทรทัศน ในการสราง

กระแสคานยิมกีฬายูยิตสูในประเทศไทย 

5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-15 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

5) การสรางนักกีฬายยูิตสูทีมชาติไทยตนแบบ (Idol)  5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการเชิดชูเกยีรตินักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูิตสูท่ีประสบความสําเร็จ 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการผูบริหารพบเครือขายสมาชิกยยูิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการกจิกรรมความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) กีฬายยูิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) โครงการสรางความรวมกับส่ือภาครัฐบาล ภาคเอกชน และส่ือทองถ่ิน ทุกภาคสวน 5.00 1.00 5.00 1.00 

5) โครงการคัดเลือกนักกีฬายูยิตสูทีมชาติไทยตนแบบ (Ju-Jitsu idol) 5.00 1.00 5.00 1.00 

7.5 ระดับนานาชาติ สมาคมกีฬายูยติสูแหงประเทศไทย การกีฬาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนินการ 4 แนวทาง   

1) การสนับสนุนการเผยแพรและประชาสัมพันธกีฬายูยติสูในระดับนานาชาต ิ 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การสรางเครือขายระหวางประเทศใหมีสวนรวมปลุกกระแสคานยิมการเลนกฬีายยูิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) การสรางความรวมมือกับส่ือตางประเทศในการเผยแพรการเลนกฬีายูยิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) การผลักดันนักกฬีายยูิตสูทีมชาติไทยท่ีประสบความสําเร็จในนานาชาติเปนตนแบบ (Idol) ในกีฬายูยิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-15 (ตอ) 

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการเผยแพรกฬีายูยิตสูโดยใชส่ืออินเตอรเน็ต (Youtube, Facebook เปนตน) 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการสรางเครือขายกีฬายยูิตสูโดยใชส่ืออินเตอรเน็ต (Facebook และ Line เปนตน)  5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการจัดทําเว็บไซด และเครือขายส่ือออนไลนและความรวมกับส่ือตางประเทศ 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) โครงการคัดเลือกนักกีฬาทีมชาติไทยตนแบบ (Ju-Jitsu idol) ท่ีประสบสําเร็จระดับนานาชาต ิ 5.00 1.00 5.00 1.00 
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 จากตารางท่ี 4-15 แสดงใหเหน็วา การพฒันากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกฬีายูยิตสูไทยสู

ความเปนเลิศ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ในประเด็นกลยุทธท่ี 7 การเพิ่มศักยภาพการปลุก

กระแสคานยิมกีฬายูยิตสู สรุปไดดังนี้ รอบท่ี 1 พบวา กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความนั้นสามารถ

นําไปกําหนดเปนกลยุทธไดในระดบัมากท่ีสุด โดยมีคามัธยฐาน (Mdn.) เทากับ 5.00 จํานวน 42 ขอ 

และมีคาพิสัยระหวางควอไทล (I.R.) ของขอความเทากับ 0.00 จํานวน 1 ขอ 0.50 จํานวน 3 ขอ 1.00 

จํานวน 36 ขอ และ1.50 จํานวน 2 ขอ ซ่ึงทุกขอมีคานอยกวา 1.50 แสดงวาความคิดเห็นของกลุม

ผูเช่ียวชาญท่ีมีตอขอความนัน้มีความสอดคลองกัน และในรอบท่ี 2 พบวา กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวา

ขอความนั้นสามารถนําไปกาํหนดเปนกลยทุธไดในระดบัมากท่ีสุด โดยมีคามัธยฐาน (Mdn.) เทากบั 

5.00 จํานวน 42 ขอ และมีคาพิสัยระหวางควอไทล (I.R.) ของขอความเทากับ 0.00 จํานวน 1 ขอ 

0.50 จํานวน 3 ขอ 1.00 จํานวน 36 ขอ และ 1.50 จํานวน 2 ขอ ซ่ึงทุกขอมีคานอยกวา 1.50 แสดงวา

ความคิดเหน็ของกลุมผูเช่ียวชาญท่ีมีตอขอความนั้นมีความสอดคลองกัน  
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ตารางท่ี 4-16 คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล (รอบท่ี 1 และรอบท่ี 2) การพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ  

      ในประเด็นกลยุทธท่ี 8 การปรับปรุงองคกรท่ีรับผิดชอบกีฬายูยิตสูใหเปนมาตรฐาน 

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

ประเด็นกลยุทธท่ี 8  การปรับปรุงองคกรท่ีรับผิดชอบกีฬายูยติสูใหเปนมาตรฐาน 5.00 0.00 5.00 0.00 

8.1 ระดับโรงเรียน และสถาบันการศึกษา โรงเรียน วิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา และมหาวิทยาลัย ควรมีการดําเนินการ 4 แนวทาง 

1) การสนับสนุนและใหความสําคัญกับกีฬายยูิตสูอยางจริงจัง 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การสนับสนุนการมีสวนรวมและบทบาทรวมองคกรกีฬายูยิตสูตาง ๆ ในประเทศ 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) การสนับสนุนการนําระเบียบและขอบังคับท่ีเปนมาตรฐานของสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทยมาใชอยางจริงจัง 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) การติดตามและประเมินผลคุณภาพของโรงเรียนและสถาบันการศึกษา 5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย  โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการสัมนากีฬายยูิตสูสําหรับผูบริหารสถาบันการศึกษา 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการจัดอบรมแลกเปล่ียนความคิดเห็นในทิศทางการพัฒนากฬีายูยิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการจัดอบรมช้ีแจงระเบียบและขอบังคับรวมกับสมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) โครงการประเมินผลคุณภาพของสถานศึกษาดานกฬีา 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-16 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

8.2 ระดับสโมสรกีฬา และทีมกีฬา สโมสรกีฬายูยติสู ทีมกีฬายูยติสู และชมรมกีฬายูยิตสู ควรมีการดําเนินการ 4 แนวทาง  

1) การสนับสนุนและใหความสําคัญกับกฬีายยูิตสูอยางจริงจัง 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การสนับสนุนการมีสวนรวมและบทบาทกับองคกรกฬีายยูิตสูตาง ๆ ในประเทศ 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) การสนับสนุนการนําระเบียบขอบังคับท่ีเปนมาตรฐานของสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทยมาใชอยางจริงจงั 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) การติดตามและประเมินผลคุณภาพของสโมสรและทีมกีฬา 5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย  โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการสัมนากีฬายยูิตสูสําหรับผูจัดการทีมและผูประกอบการกีฬา 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการจัดตั้งและข้ึนทะเบียนเปนสมาชิกของสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) จัดอบรมและเผยแพรระเบียบและขอบังคับรวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) โครงการประเมินผลคุณภาพองคกรของสโมสรและทีมกีฬายูยิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

8.3 ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด สมาคมกีฬาจังหวัด และการกีฬาแหงประเทศไทย (สวนภูมิภาคและจังหวัด) ควรมีการดําเนินการ 5 แนวทาง  

1) การสนับสนุนและใหความสําคัญกับกีฬายยูิตสูอยางจริงจัง 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การสนับสนุนสรางความรวมมือระหวางองคกรกีฬายยูิตสูในภูมิภาค เขต และจังหวัด 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-16 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

3) การกําหนดระเบียบและขอบังคับกีฬาท่ีเปนมาตรฐานเดียวกัน 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) การสงเสริมการนําระบบ ISO มาตรฐานสากลมาใชควบคูกัน 5.00 1.00 5.00 1.00 

5) การติดตามและประเมินผลคุณภาพขององคกรในภูมิภาค เขตและจงัหวัด 5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย  โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการสัมนากีฬายยูิตสูสําหรับผูบริหารสวนภูมิภาค เขต และจังหวัด 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการอบรมกีฬายยูิตสูสวนภูมิภาค เขตและจังหวดัรวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการจัดอบรมช้ีแจงระเบียบและขอบังคับรวมกับสมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) โครงการนําระบบ ISO มาใชในองคกร 5.00 1.00 5.00 1.00 

5) โครงการประเมินผลคุณภาพองคกร 5.00 1.00 5.00 1.00 

8.4 ระดับชาต ิสมาคมกีฬายยูิตสูแหงประเทศไทย และการกีฬาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนินการ 5 แนวทาง  

1) การสนับสนุนและใหความสําคัญกับกีฬายยูิตสูอยางจริงจัง 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การสรางความรวมมือระหวางองคกรกฬีายยูิตสูท้ังในประเทศ และตางประเทศ 5.00 0.00 5.00 0.00 
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ตารางท่ี 4-16 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

3) การสรางระเบียบและขอบังคับของสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย และการกฬีาแหงประเทศไทยท่ีเปนมาตรฐาน

เดียวกัน 

5.00 0.00 5.00 0.00 

4) การนําระบบ ISO มาตรฐานสากลมาใชควบคูระบบของสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย และการกีฬาแหงประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 

5) การติดตามประเมินผลคุณภาพองคกรของสมาคมกีฬายยูิตสูแหงประเทศไทย และการกฬีาแหงประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย 7 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการสัมนากีฬายยูิตสูสําหรับผูบริหารองคกรกีฬาระดับชาต ิ 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการสรางความรวมมือระหวางองคกรกีฬาในระดับชาต ิ 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการจัดทําระเบียบ และขอบังคับกับในกฬีายยูิตสู 5.00 1.00 5.00 0.50 

4) โครงการนําระบบ ISO มาใชในองคกร 5.00 1.00 5.00 1.00 

5) โครงการประเมินผลคุณภาพองคกรจากหนวยงานภายนอก 5.00 1.00 5.00 1.00 

8.5 ระดับนานาชาต ิสมาคมกีฬายูยติสูแหงประเทศไทย การกีฬาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนินการ 5 แนวทาง  

1) การสนับสนุนและใหความสําคัญกับกีฬายยูิตสูอยางจริงจัง 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การสรางความรวมมือระหวางองคกรกฬีายยูิตสูระหวางตางประเทศ 5.00 0.50 5.00 0.50 
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ตารางท่ี 4-16 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

3) การสรางระเบียบและขอบังคับใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนกฬีายูยิตสูระดับนานาชาต ิ 5.00 0.00 5.00 0.00 

4) การสนับสนุนนําระบบ ISO มาตรฐานสากลมาใชในองคกร 5.00 1.00 5.00 1.00 

5) การติดตามและประเมินผลคุณภาพองคกรระดบันานาชาต ิ 5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย 6 โครงการ/ กิจกรรม 

1) โครงการจัดประชุมวิชาการกีฬายยูิตสูระดับนานาชาต ิ 5.00 1.00 5.00 1.00 

5) การติดตามและประเมินผลคุณภาพองคกรระดับนานาชาต ิ 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) โครงการสรางระเบียบและขอบังคับกีฬายูยิตสูรวมกบัองคกรกีฬายูยติสูนานาชาต ิ 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) โครงการนําระบบ ISO มาใชในองคกร 5.00 1.00 5.00 1.00 

5) โครงการประเมินผลคุณภาพองคกรจากหนวยงานภายนอก 5.00 1.00 5.00 1.00 
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 จากตารางท่ี 4-16 แสดงใหเหน็วา แสดงใหเห็นวา การพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกฬีา

ยูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ ตามความคิดเหน็ของผูเช่ียวชาญ ประเด็นกลยุทธท่ี 8 การปรับปรุงองคกร

ท่ีรับผิดชอบกีฬายยูิตสูใหมีมาตรฐาน สรุปไดดังนี้ รอบท่ี 1 พบวา กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความ

นั้นสามารถนําไปกําหนดเปนกลยุทธไดในระดับมากท่ีสุด โดยมีคามัธยฐาน (Mdn.) เทากับ 5.00 

จํานวน 47 ขอ และมีคาพิสัยระหวางควอไทล (I.R.) ของขอความเทากบั 0.00 จํานวน 4 ขอ 0.50 

จํานวน 1 ขอ และ 1.00 จํานวน 42 ขอ ซ่ึงทุกขอมีคานอยกวา 1.50 แสดงวาความคิดเห็นของกลุม

ผูเช่ียวชาญท่ีมีตอขอความนัน้มีความสอดคลองกัน และรอบท่ี 2 พบวา กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวา

ขอความนั้นสามารถนําไปกาํหนดเปนกลยทุธไดในระดบัมากท่ีสุด โดยมีคามัธยฐาน (Mdn.) เทากบั 

5.00 จํานวน 47 ขอ และมีคาพิสัยระหวางควอไทล (I.R.) ของขอความเทากับ 0.00 จํานวน 4 ขอ 

0.50 จํานวน 1 ขอ และ 1.00 จํานวน 42 ขอ ซ่ึงทุกขอมีคานอยกวา 1.50 แสดงวาความคิดเห็นของ

กลุมผูเช่ียวชาญท่ีมีตอขอความนั้นมีความสอดคลองกัน 
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ตารางท่ี 4-17 คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล (รอบท่ี 1 และรอบท่ี 2) การพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ  

      ในประเด็นกลยุทธท่ี 9 การสงเสริมสวัสดิการในกีฬายยูิตสู 

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

ประเด็นกลยุทธท่ี 9 การสงเสริมสวัสดิการอยางยัง่ยนื 5.00 0.00 5.00 0.00 

9.1 ระดับชมรม โรงเรียน และสถาบันการศึกษา โรงเรียน วิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา และมหาวิทยาลัย ควรมีการดําเนินการ 3 แนวทาง  

1) การสงเสริมการใหทุนการศึกษาและเงนิรางวัลแกนักกีฬาและบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีสรางช่ือเสียงในโรงเรียนและ

สถาบันการศึกษา 

5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การสงเสริมการจัดโครงการพิเศษทางการกีฬาในโรงเรียนและสถาบันการศึกษาแกนกักฬีา และบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีมี

ผลงานดีเดน 

5.00 1.00 5.00 1.00 

3) การสงเสริมการจัดตั้งกองทุนชวยเหลือนักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูติสูในโรงเรียนและสถาบันการศึกษารวมกับองคกร

สนับสนุนตาง ๆ เชน กองกฬีา ชมรมศิษยเกา เปนตน 

5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย 3 โครงการ/ กิจกรรม 

1) คัดเลือกใหทุนการศึกษาและเงินรางวัลแกนักกีฬาและบุคลากรกีฬาท่ีสรางช่ือเสียง 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) โครงการผูมีความสามารถพิเศษทางการกีฬายยูิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) จัดตั้งกองทุนชวยเหลือนกักีฬาและบุคลากรกีฬายูยิตสูในโรงเรียน และสถาบันการศึกษา 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-17 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

9.2 ระดับสโมสรกีฬา และทีมกีฬา สโมสรกีฬายูยติสู ทีมกีฬายูยติสู และชมรมกีฬายูยิตสู ควรมีการดําเนินการ 3  แนวทาง  

1) การสงเสริมการใหทุนและเงินรางวัลแกนักกีฬาและบุคลากรกีฬายยูิตสูท่ีสรางช่ือเสียงในสโมสรกีฬา และทีมกีฬายูยิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การสนับสนุนการชวยเหลือนักกฬีาและบุคลากรกีฬายูยิตสูจากการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการฝกซอมและแขงขันกฬีา

ยูยิตสู 

5.00 1.00 5.00 1.00 

3) การสงเสริมและสนับสนนุการสรางรายไดประกอบเปนอาชีพเสริมจากกีฬายยูิตสูไดอยางยั่งยืน 5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย 3 โครงการ/ กิจกรรม 

1) คัดเลือกใหทุนและเงนิรางวัลแกนักกฬีาและบุคลากรกฬีายยูิตสูท่ีสรางช่ือเสียง 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) ใหเงนิชวยเหลือนักกฬีาและบุคลากรกีฬาในสโมสรกีฬาและทีมกฬีายยูิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) จัดกจิกรรมแชรประสบการณกีฬายยูิตสูสรางรายไดเสริม 5.00 1.00 5.00 1.00 

9.3 ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด สมาคมกีฬาแหงจังหวัด การกีฬาแหงประเทศไทย (สวนภูมิภาคและจังหวัด) ควรมีการดําเนินการ 4  แนวทาง  

1) การสงเสริมทุนการศึกษา และเงินรางวลัแกบุคลากรกฬีาท่ีสรางช่ือเสียงในระดับภมิูภาค เขต และจังหวัด 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การสนับสนุนและผลักดนัใหกีฬายูยิตสูเขาสูกองทุน โครงการตาง ๆ ของการกีฬาแหงประเทศไทย 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-17 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

3) การสนับสนุนการจดัตั้งกองทุนชวยเหลือนักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูิตสูจากการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการฝกซอม

และแขงขันกฬีายยูิตสู 

5.00 1.00 5.00 1.00 

4) การสนับสนุนการเล่ือนระดับวิทยฐานะใหกับนักกฬีาและบุคลากรกฬีายยูิตสูท่ีทําผลงานดีเดนเชิงประจักษในระดับ

ภูมิภาค เขต และจงัหวัดรวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

1) เชิดชูเกียรตริางวัลแกนกักฬีาและบุคลากรกีฬาท่ีสรางช่ือเสียง (ระดบัภูมิภาค เขต และจังหวัด) 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) พัฒนาศกัยภาพนกักฬีายยูิตสูตามมาตรฐานเขาสูโครงการตาง ๆ 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) จัดตั้งกองทุนชวยเหลือนกักีฬาและบุคลากรกีฬายูยิตสู (ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด) 5.00 1.50 5.00 1.50 

4) คัดเลือกนกักีฬาและบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีทําผลงานดีเดน (เล่ือนระดบัวิทยาฐานะ) 5.00 1.00 5.00 1.00 

9.4 ระดับชาติ สมาคมกีฬายยูิตสูแหงประเทศไทย และการกีฬาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนินการ 6 แนวทาง  

1) การสนับสนุนการใหทุนการศึกษา และเงินรางวัลแกนักกฬีาและบุคลากรกีฬาท่ีสรางช่ือเสียงในระดับชาต ิ 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การสนับสนุนและปรุงปรุงระบบสวัสดิการในกีฬายยูิตสูใหมีศักยภาพมากข้ึน 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-17 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

3) การสนับสนุนการจดัตั้งกองทุนชวยเหลือนักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูิตสูจากการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการฝกซอม

และแขงขันกฬีายยูิตสู 

5.00 1.00 5.00 1.00 

4) การสนับสนุนการเล่ือนระดับวิทยฐานะใหกับนักกฬีาและบุคลากรกฬีายยูิตสูท่ีทําผลงานดีเดนเชิงประจักษระดับชาต ิ 5.00 0.50 5.00 0.50 

5) การสรางความรวมมือกับหนวยงานของรัฐและเอกชนใหการคัดเลือกบุคคลากรกีฬาในการเขาทํางานและการประกอบ

อาชีพ 

5.00 1.00 5.00 1.00 

6) การติดตามและประเมินผลระบบสวัสดิการใหเปนมาตรฐาน 5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย 6 โครงการ/ กิจกรรม 

1) เชิดชูเกียรตแิละมอบเงินรางวัลแกนักกฬีาและบุคลากรกีฬาท่ีสรางช่ือเสียงในระดับชาต ิ 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) จัดระบบสวัสดิการในกฬีายูยิตสูใหเปนมาตรฐาน 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) จัดตั้งกองทุนชวยเหลือนกักีฬา และบุคลากรกีฬายูยิตสู (ระดับชาติ) 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) คัดเลือกบุคลากรกีฬายูยิตสูระดับชาติท่ีทําผลงานดีเดน (เล่ือนระดับวิทยาฐานะ) 5.00 1.00 5.00 1.00 

5) สรางความรวมมือกับองคกรตาง ๆ ในการรับสมัครเขาทํางาน 5.00 1.00 5.00 1.00 

6) ประเมินผลระบบสวัสดิการ 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-17 (ตอ)  

 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูสูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

9.5 ระดับนานาชาต ิสมาคมกีฬายูยติสูแหงประเทศไทย การกีฬาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนินการ 4  แนวทาง  

1) การสนับสนุนการใหทุนการศึกษา และเงินรางวัลแกนักกฬีา และบุคลากรกีฬายยูติสูท่ีสรางช่ือเสียงในระดับนานาชาต ิ 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) การสนับสุนการจัดตั้งกองทุนชวยเหลือนักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูติสูในระดับนานาชาต ิ 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) การสรางและปรับปรุงระบบสวัสดิการตาง ๆ ใหแกองคกรสมาชิกใหเปนมาตรฐาน 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) การติดตามและประเมินผลระบบสวัสดิการใหเปนมาตรฐาน 5.00 1.00 5.00 1.00 

ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม     

1) เชิดชูเกียรตใิหทุนการศึกษาและใหเงนิรางวัลแกนกักฬีาและบุคลากรกีฬายยูิตสูท่ีสรางช่ือเสียงในระดับนานาชาต ิ 5.00 1.00 5.00 1.00 

2) จัดตั้งกองทุนชวยเหลือนกักีฬาและบุคลากรกีฬายูยิตสูในระดับนานาชาต ิ 5.00 1.00 5.00 1.00 

3) จัดวางระบบสวัสดิการตามมาตรฐาน 5.00 1.00 5.00 1.00 

4) ประเมินผลระบบสวัสดิการในกฬีายยูิตสู 5.00 1.00 5.00 1.00 
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 จากตารางท่ี 4-17 แสดงใหเหน็วา การพฒันากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกฬีายูยิตสูไทยสู

ความเปนเลิศ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ในประเด็นกลยุทธท่ี 9 การสงเสริมสวัสดิการอยาง

ยั่งยืน สรุปไดดังนี้ รอบท่ี 1 พบวา กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความนั้นสามารถนําไปกําหนดเปน 

กลยุทธไดในระดับมากท่ีสุด โดยมีคามัธยฐาน (Mdn.) เทากับ 5.00 จํานวน 41 ขอ และมีคาพิสัย

ระหวางควอไทล (I.R.) ของขอความเทากบั 0.00 จํานวน 1 ขอ 0.50 จํานวน 1 ขอ 1.00 จํานวน 38 

ขอ และ 1.50 จํานวน 1 ขอ ซ่ึงทุกขอมีคานอยกวา 1.50 แสดงวาความคิดเห็นของกลุมผูเช่ียวชาญท่ีมี

ตอขอความนัน้มีความสอดคลองกัน และรอบท่ี 2 พบวา กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความนั้นสามารถ

นําไปกําหนดเปนกลยุทธไดในระดบัมากท่ีสุด โดยมีคามัธยฐาน (Mdn.) เทากับ 5.00 จํานวน 41 ขอ 

และมีคาพิสัยระหวางควอไทล (I.R.) ของขอความเทากับ 0.00 จํานวน 1 ขอ 0.50 จํานวน 1 ขอ 1.00 

จํานวน 38 ขอ และ 1.50 จํานวน 1 ขอ ซ่ึงทุกขอมีคานอยกวา 1.50 แสดงวาความคิดเห็นของกลุม

ผูเช่ียวชาญท่ีมีตอขอความนัน้มีความสอดคลองกัน 

 

สวนที่ 4 ผลการวิเคราะหการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยุทธ

เพ่ือสงเสริมนักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศในการนําไปใชปฏิบัติ 

 ในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนํากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ 

ท่ีผานกระบวนการเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง จํานวน 2 รอบ ผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน มา

ดําเนินการเพื่อพิจารณาการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยุทธ โดย 

การสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสําคัญและเปนผูท่ีเกีย่วกับกฬีายูยิตสูในแตละระดบั จํานวน 5 คน 

โดยผูทรงคุณวุฒิทุกทานมีความเหน็วา ในประเด็นกลยุทธ แนวทางการดําเนินการ และโครงการ/ 

กิจกรรมท่ีมาสนับสนุน ตั้งแตระดับโรงเรียนและสถาบันการศึกษา ระดับสโมสรและทีมกีฬา ระดับ

ภูมิภาค เขต และจังหวัด ระดับชาติ และระดับนานาชาต ิมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดใน

การนําไปปฏิบัติ  

 ผูวิจัยสรุปประเด็นความคิดเห็นจากการสัมภาษณเชิงลึกท่ีมีตอกลยุทธเพื่อสงเสริม

นักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ (รายละเอียดในผนวก จ) ไดดังนี้  

 ประเด็นกลยุทธท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรกฬีายยูิตสูเพื่อความเปนเลิศสูระดับมาตรฐาน 

สากล โดยผูทรงคุณวุฒิ ท้ัง 5 ทาน ไดใหขอเสนอแนะวา ส่ิงสําคัญของการพัฒนา คือ ตัวบุคคลากร 

จําเปนตองทําใหเห็นความสําคัญในกฬีายยูติสู และควรมีการติดตามประเมินผลการดาํเนินงานของ

นักกฬีาและบุคลากรกีฬาใหเปนมาตรฐานทุกระดับ มีการคัดเลือกนักกฬีาและบุคลากรกีฬาตองเปด

โอกาสในการคัดเลือกตั้งแตในระดบัโรงเรียน สถาบันการศึกษา ภูมิภาค จังหวดั ชาต ิและนานาชาติ 
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อยางเทาเทียมกัน เพื่อเปนการหานักกฬีาและบุคลกรกีฬาท่ีมีความสามารถท่ีดีท่ีสุด นอกจากนัน้ 

นักกฬีาและบุคลากรกีฬาตองไดรับการอบรมตามหลักสูตรท่ีกําหนด 

 ประเด็นกลยุทธท่ี 2 การเพิ่มศักยภาพทางการเงินในกีฬายยูิตสู โดยผูทรงคุณวุฒิ ท้ัง 5 

ทาน ไดใหขอเสนอแนะวา ในการเพิ่มศักยภาพและการสนับสนุนทางการเงินและงบประมาณ 

สวนใหญจะเร่ิมตนจากการสรางผลงานในกีฬายูยิตสูใหเห็นเปนท่ีชัดเจนกอน และสมาคมกีฬา 

ยูยิตสูแหงประเทศไทยจะตองเปนผูท่ีสนับสนุนเพิ่มเติมใหแกโรงเรียน สถาบันการศึกษา สโมร 

และทีมกฬีาตาง ๆ และควรจะมีการติดตามประเมินผลการดําเนินการอยางเปนระบบและโปรงใส 

 ประเด็นกลยุทธท่ี 3 การพัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวกในกีฬายูยิตสูใหเปนมาตรฐาน  

โดยผูทรงคุณวุฒิ ท้ัง 5 ทาน ไดใหขอเสนอแนะวา ส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในกฬีายยูิตสูทาง

สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทยตองสรางมาตรฐานท่ีชัดเจน และสรางความรวมมือกับผูผลิต

อุปกรณกฬีาใหไดตามมาตรฐานของกีฬายยูิตสู โดยมีการกําหนดมาตรฐานเปน 3 ระดับ คือ 

ระดับพื้นฐาน ระดับปานกลาง และระดับสูง และควรมีการติดตามประเมินผลการดําเนินการ 

อยางเปนระบบ 

 ประเด็นกลยุทธท่ี 4 การพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการกฬีาใหเปน

มาตรฐาน โดยผูทรงคุณวุฒิ ท้ัง 5 ทาน ไดใหขอเสนอแนะวา ในการบริหารจัดการกีฬาในทุกระดับ

จะตองเนนการมีสวนรวมของผูท่ีมีสวนเกีย่วของหรือผูท่ีมีสวนไดสวนเสียทุกระดับ และมีการนํา

หลักธรรมาภิบาลมาใชควบคูกัน และเปดโอกาสใหบุคลากรท่ีมีศักยภาพเขามาปฏิบัติหนาท่ี 

 ประเด็นกลยุทธท่ี 5 การพัฒนาระบบการแขงขันกีฬายูยิตสูใหเปนมาตรฐานสากล โดย

ผูทรงคุณวุฒิ ท้ัง 5 ทาน ไดใหขอเสนอแนะวา ในการจดัการแขงขันกฬีายูยิตสูจะตองมีมาตรฐาน

เดียวกันทุกระดับ มีระเบียบกติกาการแขงขันท่ีเปนมาตรฐาน และเปดโอกาสใหบุคลากรท่ีมี

ศักยภาพไดเขามาดําเนินจัดการแขงขันกฬีายูยิตสู นอกจากนั้น ผลักดนัใหมีการจดัการแขงขันกีฬา

ยูยิตสูในทุกระดับ 

 ประเด็นกลยุทธท่ี 6 การสงเสริมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาอยางเปนครบวงจร  

โดยผูทรงคุณวุฒิ ท้ัง 5 ทาน ไดใหขอเสนอแนะวา การสงเสริมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีา

จําเปนตองเร่ิมตนตั้งแตใหความรูกับผูฝกสอน ผูควบคุมทีม ในโรงเรียน สโมสร และทีมกีฬา  

ในทุกระดับ และกระจายสูระดับภูมิภาค ทุกจังหวัด และมีนักวิทยาศาสตรการกีฬาตองมีความรูใน

กีฬายูยิตสู 

 ประเดน็กลยทุธท่ี 7 การเพิ่มศักยภาพการปลุกกระแสคานยิมในกฬีายูยติสู โดยผูทรงคุณวุฒิ 

ท้ัง 5 ทาน ไดใหขอเสนอแนะวา การปลุกกระแสคานิยมในกีฬายูยิตสู จาํเปนตองการทําใหคนท่ัวไป 
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หรือผูท่ีสนใจทราบถึงผลประโยชนจากเลนกีฬายูยติสู นอกจากนัน้ การสรางนักกีฬาตนแบบ แต

จะตองประชาสัมพันธทุกชองทางไมควรทําเฉพาะกลุม แตตองกระจายใหคนท่ัวไปดวย 

 ประเด็นกลยุทธท่ี 8 การปรับปรุงองคกรท่ีรับผิดชอบกีฬายูยิตสูใหมีมาตรฐาน โดย

ผูทรงคุณวุฒิ ท้ัง 5 ทาน ไดใหขอเสนอแนะวา ส่ิงสําคัญท่ีสุด คือ ผูบริหารท่ีตองเขาใจในกีฬายูยิตสู 

กฏ กติกาและขอบังคับใหลึกซ้ึง เชน ขอบังคับของสมาคมกีฬายูยิตสูฯ ขอบังคับของการกีฬาแหง

ประเทศไทย ขอบังคับของสหพันธกีฬายยูิตสูนานาชาต ิขอบังคับของสหพันธกีฬายยูิตสูเอเชีย 

ขอบังคับของคณะกรรมการโอลิมปก ขอบังคับของ WADA ขอบังคับของ CAT และเร่ืองจริยธรรม 

และควรมีการนําการประเมินผลจากภายนอก เชน มาตรฐาน ISO มาใชควบคูกันดวยจะเพิ่ม

ประสิทธิภาพไดมากข้ึน 

 ประเด็นกลยุทธท่ี 9 การสงเสริมสวัสดิการในกฬีายยูิตสู โดยผูทรงคุณวุฒิ ท้ัง 5 ทาน  

ไดใหขอเสนอแนะวา สวัสดกิารสวนใหญจะเปนไปตามท่ีการกีฬาแหงประเทศไทยกาํหนดไว 

แตสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทยจําเปนตองมีการจัดสวัสดิการใหกบันักกฬีาเพิ่มเติม

นอกเหนือจากท่ีการกีฬาแหงประเทศไทยกําหนด เชน สวัสดิการดานการรักษาพยาบาล การยกยอง

เชิดชูเกียรติ การศึกษา การดํารงชีพ และรวมถึงการสนับสนุนอาชีพหลังจากเลิกเลนกฬีาไปแลว 

 จากประเด็นความคิดเห็นจากการสัมภาษณเชิงลึกท่ีมีตอกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกฬีา 

ยูยิตสูไทยสูความเปนเลิศขางตน สรุปไดวาทุกประเดน็กลยุทธแตละแนวทาง โครงการ/ กิจกรรม  

มีความเหมาะสมในการนําไปสูการปฏิบัติ มีการดําเนนิการท่ีคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย มี 

การดําเนนิการใหทุกฝายมีสวนรวมในการปฏิบัติ มีดําเนนิการการสรางเครือขายใหกระจายไปสูทุก

ระดับ และมีดาํเนินการตดิตามประเมินผลทุกระดับอยางตอเนื่อง โดยกลยุทธนี้มีความครอบคลุมใน

ยุทธศาสตรการพัฒนากฬีาแหงชาติ และมีความสอดคลองกับแผนพัฒนากีฬาแหงชาติ ฉบับท่ี 6 

(พ.ศ. 2560-2564) จากขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลึก สามารถนํามาสรุปเปนโครงสรางและ

รูปแบบของกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศท่ีมีความเหมาะสมและความ

เปนไปไดในการนําไปปฏิบัติ ดังภาพท่ี 4-1 และภาพท่ี 4-2
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ภาพท่ี 4-1 โครงสรางกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศท่ีมีความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติ 

กลยุทธเพ่ือ

สงเสริมนักกีฬา

ยูยิตสูไทยสูความ

เปนเลิศ 

1.การพัฒนาบุคลากร

กีฬายูยิตสูเพื่อความ

เปนเลิศสู

มาตรฐานสากล 2.การเพิ่มศักยภาพ

ทางการเงินในกีฬา

ยูยิตสู 

3.พัฒนาสิ่งอํานวย

ความสะดวกในกีฬา

ยูยิตสูใหเปน

มาตรฐาน 

4.การปรับปรุงระบบ

การบริหารจัดการ

กีฬาใหเปนมาตรฐาน  

5.การพัฒนาระบบ

การแขงขันกีฬายูยิตสู

ใหเปน

มาตรฐานสากล  

6.การสงเสริม

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬา

อยางเปนครบวงจร 

7.การเพิ่มศักยภาพ

การปลุกกระแส

คานิยมในกีฬายูยิตสู 

8.การปรับปรุง

องคกรท่ีรับผิดชอบ

กีฬายูยิตสูใหเปน

มาตรฐาน 

9.การสงเสริม

สวัสดิการในกีฬา   

ยูยิตสู  

มี 5 ระดับ 17 แนวทางดําเนินการ  

19โครงการ/ กิจกรรม 

มี 5 ระดับ 17 แนวทางดําเนินการ  

28 โครงการ/ กิจกรรม 

มี 5 ระดับ 11 แนวทาง

ดําเนินการ  15 โครงการ/ 

ิ  

มี 5 ระดับ 15 แนวทางดําเนินการ  

18 โครงการ/ กิจกรรม 

มี 5 ระดับ 15 แนวทาง

ดําเนินการ 20 โครงการ/ 

กิจกรรม 

มี 5 ระดับ 17 

แนวทางดําเนินการ  

19 โครงการ/ 

 

มี 5 ระดับ 15 แนวทางดําเนินการ  

19 โครงการ/ กิจกรรม 

มี 5 ระดับ 14  แนวทาง

ดําเนินการ 17 โครงการ/ 

กิจกรรม 

มี 5 ระดับ 11 

แนวทางดําเนินการ  

22โครงการ/ กิจกรรม 
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ภาพท่ี 4-2 รูปแบบกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ ท่ีมีความเหมาะสม 

 และความเปนไปไดในการนาํไปปฏิบัติ 

 

 จากภาพท่ี 4-1 และภาพท่ี 4-2  ผูวิจัยอธิบายรายละเอียดไดดังตอไปนี ้

 

 

 

 

ระดับ

นานาชาติ 

ระดับชาติ 

ระดับภูมิภาค เขต และ

จังหวัด 

ระดับสโมสร และทีมกีฬา 

ระดับโรงเรียน และสถาบันการศึกษา 

1.การพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสูเพื่อ

ความเปนเลศิสูมาตรฐานสากล 
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ประเด็นกลยุทธที่ 1 การพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสูเพ่ือความเปนเลิศสูระดับ

มาตรฐานสากล 

 1.  ระดับโรงเรียน และสถาบนัการศึกษา หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก โรงเรียน 

วิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา และมหาวทิยาลัยตาง ๆ ควรมีการดําเนินการ 3 แนวทาง ดังนี ้

  1.1  การจัดใหมีการจัดการเรียนการสอนกฬีายยูิตสูเปนวชิาเลือกในโรงเรียนและ

สถาบันการศึกษา โดยคัดเลือกจากสมาชิกกีฬายูยิตสู อยางนอยภูมิภาคละ 1 แหง 

  1.2  การจัดโปรแกรมการฝกซอมกีฬาของนักกฬีายยูิตสูท่ีเปนระบบในโรงเรียนและ

สถาบันการศึกษา 

  1.3  การสงเสริมการสรางเครือขายในกฬีายูยิตสูระหวางโรงเรียนและ

สถาบันการศึกษา พรอมท้ังจัดตั้งชมรมกฬีายยูิตสูในโรงเรียนและสถาบันการศึกษา  

  ประกอบดวย 6 โครงการ/ กิจกรรม  

  -  โครงการอบรมหลักสูตรเพื่อการพัฒนาบุคลากรกีฬายยูติสู (นักกฬีา ผูฝกสอน  

ผูตัดสิน) ระดบัพื้นฐานรวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย  

  -  โครงการจัดโปรแกรมการฝกซอมกีฬายยูิตสูท่ีเปนมาตรฐาน 

  -  โครงการอบรมสอบเล่ือนวิทยฐานะของบุคลากรกีฬายยูติสู (นักกฬีา ผูฝกสอน และ 

ผูตัดสิน)  

  -  โครงการจัดกิจกรรมกฬีายยูิตสูสัมพันธระหวางโรงเรียน และสถาบันการศึกษา 

  -  โครงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกฬีายยูิตสู (วิชาเลือก)   

  -  โครงการจัดตั้งชมรมกีฬายยูิตสูภายในโรงเรียน และสถาบันการศึกษา 

 2.  ระดับสโมสรกีฬา และทีมกีฬายูยติสู หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สโมสร

กีฬายูยิตสู ทีมกีฬายูยิตสู และชมรมกีฬายยูติสู ควรมีการดําเนินการ 3 แนวทาง ดังนี้  

  2.1  การสงเสริมการฝกซอมกีฬาของนกักฬีายยูิตสูท่ีเปนระบบ ตั้งแต เพื่อสุขภาพ เพือ่

มวลชน และเพื่อความเปนเลิศ 

  2.2  การสนับสนุนการสรางเครือขาย เพื่อแลกเปล่ียนความรูความเขาใจในกีฬายูยิตสู 

ระหวางสโมสรและทีมกฬีายยูิตสูในประเทศไทย 

  2.3  การสงเสริมการนํากีฬายูยิตสูไปใชในการสรางรายไดเสริม และประกอบเปน

อาชีพไดอยางม่ันคง 

  ประกอบดวย 6 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการจัดอบรมหลักสูตรพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสู (นักกฬีา ผูฝกสอน ผูตัดสิน) 

รวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย    
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  -  โครงการจัดอบรมและสอบเล่ือนวิทยฐานะรวมกับสมาคมยูยิตสูแหงประเทศไทย 

  -  โครงการคัดเลือกนักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูิตสูท่ีมีศักยภาพดีเดน 

  -  โครงการสรางเครือขายกีฬายูยิตสูระหวางสโมสรและทีมกีฬายูยิตสู  

  -  โครงการสงเสริมใหความรูเกี่ยวกับการจดัตั้งสโมสรกีฬาและทีมกีฬายูยิตสู 

  -  โครงการจัดอบรมกีฬายยูิตสูเพื่อสรางรายไดและอาชีพเสริม   

 3.  ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬาแหง

จังหวดั และการกีฬาแหงประเทศไทย (สวนภูมิภาค และจังหวดั) ควรมีการดําเนนิการ 3 แนวทาง 

ดังนี ้

  3.1  การเผยแพรกีฬายูยิตสูใหแกบุคลากรกีฬายูยิตสู (นกักีฬา ผูฝกสอน ผูตัดสิน และ

ผูบริหาร) รวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทยใหครอบคลุมทุกภูมิภาค เขต และจังหวัด  

  3.2  การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสู (นักกฬีา ผูฝกสอน ผูตัดสิน และ

ผูบริหาร) ในภูมิภาค เขต และจังหวัด ท่ีเปนมาตรฐาน รวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

  3.3  การสนับสนุนนักกีฬาและบุคลากรกีฬายยูิตสูท่ีมีศักยภาพเขามามีบทบาทและ

ปฏิบัติหนาท่ีในองคกรกีฬา 

  ประกอบดวย 6 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการจัดอบรมกีฬายยูิตสูประจําป 5 ภมิูภาค 

  -  โครงการจัดสัมมนาระบบการพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสู 

  -  โครงการอบรมหลักสูตรมาตรฐานบุคลากรกีฬายูยิตสู (นักกฬีา ผูฝกสอน ผูตัดสิน 

ผูบริหาร) รวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

  -  โครงการสรางเครือขายในกีฬายูยิตสูแตละภูมิภาค เขต และจังหวัด 

  -  โครงการจัดทําทะเบียนสมาชิกกับสมาคมกีฬาจังหวัด และการกฬีาแหงประเทศ

ไทย (สวนภูมิภาค และจังหวัด) 

  -  โครงการคัดเลือกสมาชิกกฬีายยูิตสูเพื่อจดัตั้งหนวยพัฒนาบุคลากรกฬีายยูิตสูประจาํ

ภูมิภาค 

 4.  ระดับชาต ิหนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

และการกฬีาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนินการ 4 แนวทาง ดังนี้  

  4.1  การเผยเพรความรูเกี่ยวกบักีฬายูยิตสูใหแกบุคลากรกีฬายูยิตสู (นกักีฬา ผูฝกสอน  

ผูตัดสิน และผูบริหาร) ใหครอบคลุมทุกระดับ 

  4.2  การสรางหลักสูตรมาตรฐานของบุคลากรกีฬายูยิตสู (นักกีฬา ผูฝกสอน ผูตัดสิน 

และผูบริหาร) ใหเปนมาตรฐานสากล   
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  4.3  การสนับสนุนใหมีการผลิตเอกสาร ตํารา และการวจิัยในกฬีายยูิตสู รวมกับ

สถาบันการศึกษาท่ีมีศักยภาพ 

  4.4  การผลักดันตั้งศูนยพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีเปนมาตรฐานประจําแตละภูมิภาค 

ภูมิภาคละ 1 แหง และสวนกลาง 1 แหง  

  ประกอบดวย 6 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการอบรมกีฬายยูติสูระดับชาติรวมกบัการกีฬาแหงประเทศไทย 

  -  โครงการอบรมหลักสูตรมาตรฐานบุคลากรกีฬายูยิตสู (นักกฬีา ผูฝกสอน ผูตัดสิน 

และผูบริหาร) ระดับ A B และ C 

  -  โครงการคัดเลือกและเสาะหานักกีฬาและบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีมีความสามารถ 

เปนเลิศท่ัวประเทศ 

  -  โครงการจดัทําระบบการพฒันานักกีฬาและบุคลากรกีฬายยูิตสู (ผูฝกสอน ผูตัดสิน 

และผูบริหาร) ท่ีเปนมาตรฐาน 

  -  โครงการผลิตเอกสาร ตํารา กีฬายูยิตสูและใหทุนการวจิัยในกฬีายยูิตสู 

  -  โครงการจัดตั้งศูนยการพฒันาบุคลากรกีฬายูยิตสูรวมมือกับสถาบันการศึกษา  

 5.  ระดับนานาชาติ หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศ

ไทย การกฬีาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนินการ 4 แนวทาง ดังนี ้

  5.1  การสรางความรวมมือกบัองคกรกีฬายยูิตสูนานาชาตใินการเผยเพรความรู

เกี่ยวกับกีฬายยูิตสูใหแกบุคลากรกีฬายูยิตสู (นักกฬีา ผูฝกสอน ผูตัดสิน และผูบริหาร) ในประเทศ

ไทย 

  5.2  การสงเสริมและสนีบสนุนใหบุคลากรกีฬายยูิตสู (นักกฬีา ผูฝกสอน ผูตัดสิน 

และผูบริหาร) ท่ีมีศักยภาพไปอบรมหลักสูตรบุคลากรกีฬายยูิตสูนานาชาติ และปฏิบัติหนาท่ีใน

องคกรกีฬายูยติสูระดับนานาชาติอยางตอเนื่อง  

  5.3  การผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยพฒันาบุคลากรกีฬายูยิตสูระดบันานาชาต ิ  

  5.4  การสงเสริมและชวยเหลือบุคลากรกีฬายยูิตสู (นกักีฬา ผูฝกสอน ผูตัดสิน และ

ผูบริหาร) ใหมีทักษะและความสามารถดานภาษาตาง ๆ เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง 

  ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม  

  -  โครงการจัดอบรมกีฬายยูิตสูรวมกับสหพนัธกีฬายูยิตสูนานาชาต ิ

  -  โครงการคัดเลือกนักกฬีา และบุคลากรกฬีายยูิตสูเพื่อไปอบรมหลักสูตรบุคลากร 

ยูยิตสูระดับนานาชาต ิ

  -  โครงการเสนอตัวเปนศูนยพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสูระดับอาเซียนในประเทศไทย 
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  -  โครงการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการภาษาอังกฤษพื้นฐานและภาษาสําหรับกีฬายูยิตสู 

 

ประเด็นกลยุทธที่ 2 การเพ่ิมศักยภาพทางการเงินในกีฬายูยิตสู 

 1.  ระดับโรงเรียน และสถาบนัการศึกษา หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก โรงเรียน 

วิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา และมหาวทิยาลัย ควรมีการดําเนนิการ 2 แนวทาง ดังนี้ 

  1.1  การสรางผลงานกีฬายยูติสูใหเปนท่ีประจักษ เพื่อขอรับสนับสนุนจากโรงเรียน 

และสถาบันการศึกษาตนสังกัด 

  1.2  การสงเสริมการจัดกิจกรรมกีฬายยูิตสูท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนและ

สถาบันการศึกษา 

  ประกอบดวย 3 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการวางแผนการฝกซอมและแขงขันกีฬายูยติสูประจําป 

  -  โครงการจัดกิจกรรมเปดอบรมสอนกีฬายูยิตสูเพื่อปองกันตัว 

  -  โครงการจัดการแขงขันกฬีายูยิตสูระหวางโรงเรียนและสถาบันการศึกษา 

 2.  ระดับสโมสร และทีมกีฬา หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สโมสรกีฬายูยติสู  

ทีมกีฬายูยิตสู และชมรมกฬีายูยิตสู ควรมีการดําเนนิการ 2 แนวทาง ดังนี้ 

  2.1  การสรางผลงานและช่ือเสียงสโมสรและทีมกีฬา เพือ่ขอรับสนับสนุน

งบประมาณในการพัฒนากฬีายยูิตสูจากภาครัฐ ภาคเอกชน รวมถึงการขอรับการสนับสนุนจาก

ผูปกครองนักกีฬา 

  2.2  การสงเสริมการใชกฬีายูยิตสูสรางรายไดประกอบเปนอาชีพเสริม  

  ประกอบดวย 3 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการสงนักกฬีาของสโมสรและทีมกีฬาเขารวมกนัแขงขันกฬีายูยิตสู 

  -  โครงการจัดการแขงขันกฬีายูยิตสูระหวางสโมสรและทีมกีฬา 

  -  โครงการสงเสริมจัดทําธุรกิจกฬีายยูิตสู 

 3.  ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬาแหง

จังหวดั และการกีฬาแหงประเทศไทย (สวนภูมิภาค และจังหวดั) มีการดําเนินการ 2 แนวทาง ดังนี ้

  3.1  การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนากีฬายยูิตสูแกโรงเรียน สถาบันการศึกษา 

สโมสร และทีมกีฬายูยิตสู อยางเปนมาตรฐาน 

  3.2  การสรางระบบการดําเนินงานดานงบประมาณ และระบบการตรวจสอบดาน

งบประมาณท่ีเปนมาตรฐาน 
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  ประกอบดวย 3 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการจัดทําทะเบียนผลงานของนักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูิตสูในระดับภูมิภาค 

เขต และจังหวดั  

  -  โครงการจัดระบบการสนบัสนุนงบประมาณกฬีาประจําป 

  -  โครงการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานงบประมาณ 

 4.  ระดับชาต ิหนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

และการกฬีาแหงประเทศไทย มีการดําเนินการ 3 แนวทาง ดังนี ้

  4.1  การจัดใหมีการสนับสนุนงบประมาณแกสมาชิกใหครอบคลุมทุกภาคสวน 

  4.2  การสรางความรวมมือกบัผูสนับสนุนในการพัฒนากีฬายูยิตสูจากภาครัฐบาล 

ภาคเอกชน และองคกรอ่ืน ๆ อยางตอเนื่อง 

  4.3  มีสรางระบบการดําเนนิงานดานงบประมาณ และมีการตรวจสอบการดําเนินงาน

ดานงบประมาณ (ภายในและภายนอก) ท่ีเปนมาตรฐาน 

  ประกอบดวย 3 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการจัดทําระบบการสนับสนุนดานงบประมาณ 

  -  โครงการสรางความเช่ือม่ันในกีฬายูยิตสู 

  -  โครงการติดตามและประเมินผลดานงบประมาณจากองคกรภายในและภายนอก 

 5.  ระดับนานาชาต ิหนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศ

ไทย และการกีฬาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนนิการ 2 แนวทาง ดังนี้ 

  5.1  การสรางความรวมมือ และสรางศักยภาพความเช่ือม่ันในการพัฒนากีฬายยูิตสูกบั

องคกรกีฬายูยติสูระหวางประเทศอยางตอเนื่อง 

  5.2  การเสนอตัวขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากองคกรตางประเทศ เชน 

สหพันธกีฬายยูิตสูแหงเอเชีย หรือสหพันธยูยิตสูนานาชาติ  

  ประกอบดวย 3 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการสรางผลงานของนักกฬีาและบุคลากรยูยิตสูในระดับนานาชาติใหประสบ

ความสําเร็จ 

  -  โครงการเสนอตัวจดักิจกรรมกีฬายยูิตสูระดับนานาชาติ 

  -  โครงการประเมินผลดานงบประมาณในสวนนานาชาต ิ
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ประเด็นกลยุทธที่ 3 การพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกในกีฬายูยิตสูใหมมีาตรฐาน 

 1.  ระดับโรงเรียนและสถาบันการศึกษา หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก โรงเรียน 

วิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา และมหาวทิยาลัย ควรมีการดําเนนิการ 3 แนวทาง ดังนี้ 

  1.1  การจัดหาสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอม

กีฬายูยิตสูท่ีเปนมาตรฐานอยางเพียงพอ 

  1.2  การสรางระบบการบํารุงรักษา และดแูลสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ และส่ิงอํานวย

ความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอมในกฬีายูยิตสูใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 

  1.3  การติดตามและประเมินผลความพึงพอใจของบุคลากรกีฬายูยิตสู (นักกฬีา  

ผูฝกสอน ผูตัดสิน และผูบริหาร) ในโรงเรียนและสถาบันการศึกษาอยางสมํ่าเสมอ 

  ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการจัดหาอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอม 

  -  โครงการระบบดูแลรักษาสถานท่ี อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ 

  -  โครงการวางแผนขอส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอมและแขงขัน

ประจําป 

  -  โครงการประเมินผลการใชบริการดานส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ 

 2.  ระดับสโมสรกีฬา และทีมกีฬา หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สโมสรกีฬา 

ยูยิตสู ทีมกฬีายูยิตสู และชมรมกีฬายยูิตสู ควรมีการดําเนินการ 3 แนวทาง ดังนี้    

  2.1  การสรางระบบการบริการสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 

ตาง ๆ ในสโมสรและทีมกีฬายูยิตสูใหเปนมาตรฐาน 

  2.2  การบํารุง รักษา และดูแลสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ 

ในการฝกซอมอยางเปนระบบ 

  2.3  การติดตามและประเมินผลความพึงพอใจของบุคลากรกีฬายูยิตสู (นักกฬีา  

ผูฝกสอน ผูตัดสิน และผูบริหาร) ในสโสมสรและทีมกฬีายยูิตสูอยางสมํ่าเสมอ 

  ประกอบดวย 3 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการจัดรูปแบบการใหบริการของสโมสรกีฬาและทีมกีฬายูยิตสู 

  -  โครงการบํารุงรักษาและซอมแซมอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกในกีฬายูยิตสู 

  -  โครงการประเมินผลความพึงพอใจของสมาชิกกีฬายูยติสู 

 3.  ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬาแหง

จังหวดั และการกฬีาแหงประเทศไทย (สวนภูมิภาค และจังหวดั) ควรมีการดําเนนิการ 3 แนวทาง 

ดังนี ้
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  3.1  การสนับสนุนจัดหา สถานท่ี วัสดุ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ใน

การฝกซอมและแขงขันในกฬีายยูิตสูใหกบัสมาชิกอยางเปนมาตรฐาน และตอเนื่อง 

  3.2  การจัดตั้งศูนยบริการกฬีายยูิตสูประจาํแตละภูมิภาค เขต และจังหวัดท่ีเปน

มาตรฐานโดยคัดเลือกจากสมาชิกกฬีายยูิตสูจังหวัดท่ีมีศักยภาพรวมกบัสมาคมกีฬายูยิตสูแหง

ประเทศไทย 

  3.3  การติดตามและประเมินผลความพึงพอใจของบุคลากรกีฬายูยิตสู (นักกฬีา  

ผูฝกสอน ผูตัดสิน และผูบริหาร) อยางสมํ่าเสมอ 

  ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม  

  -  โครงการจัดกิจกรรมสรางความเช่ือม่ันสําหรับผูใหการสนับสนุนกีฬายูยิตสู 

  -  โครงการคัดเลือกศูนยบริการกีฬายยูิตสูประจําแตละภูมิภาค 5 ภูมิภาค 

  -  โครงการวางแผนระบบการใหบริการส่ิงอํานวยความสะดวกในกฬีายยูิตสู 

  -  โครงการประเมินผลความพึงพอใจดานส่ิงอํานวยความสะดวกในกฬีายยูิตสู 

 4.  ระดับชาต ิหนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

และการกฬีาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนินการ 3 แนวทาง ดังนี้   

  4.1  การสนับสนุนจัดหาสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ และ

สงเสริมความรวมมือกับภาคเอกชนในการเปนผูสนับสนุนสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ และส่ิงอํานวย

ความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอมและแขงขันกีฬายูยติสู 

  4.2  การกําหนดมาตรฐานเกีย่วกับสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 

ตาง ๆ ในการฝกซอม และแขงขันกีฬาอยางตอเนื่อง 

  4.3  การติดตามและประเมินผล ดานสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความ

สะดวกตาง ๆ ใหเปนไปตามขอกําหนดของสมาคมกีฬายยูิตสูแหงประเทศไทย 

  ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการกําหนดมาตรฐานอุปกรณรวมมือกับผูผลิตอุปกรณกฬีายยูติสู 

  -  โครงการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธเพื่อจงูใจผูใหการสนับสนุนทางการกีฬา 

  -  โครงการกําหนดมาตรฐานส่ิงอํานวยความสะดวกในกฬีายยูิตสู 

  -  โครงการประเมินผลตรวจสอบสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

 5.  ระดับนานาชาติ หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศ

ไทย การกฬีาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนินการ 2 แนวทาง ดังนี้     

  4.1  การสนับสนุนจัดหาสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ใน

การฝกซอมและแขงขันกีฬายยูิตสูท่ีเปนมาตรฐาน และสรางผลงาน ความเช่ือม่ัน และความรวมมือ
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กับองคกรกฬีายูยิตสูนานาชาติในการสนับสนุนดานสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความ

สะดวกตาง ๆ ในประเทศไทย 

  4.2  การกําหนดมาตรการเกีย่วกับมาตรฐานสําหรับสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ และ 

ส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอม และแขงขันกีฬายูยติสูใหเปนมาตรฐานเดียวกนั 

  ประกอบดวย 2 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการขอรับการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกกฬีายูยิตสู

จากองคกรกฬีานานาชาต ิ

  -  โครงการกําหนดมาตรฐานอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกในกฬีายยูิตสู 

 

ประเด็นกลยุทธที่ 4 การปรับปรุงระบบการบรหิารจัดการกีฬาอยางเปนมาตรฐาน 

 1.  ระดับโรงเรียน และสถาบนัการศึกษา หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก โรงเรียน 

วิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา และมหาวทิยาลัย ควรมีการดําเนนิการ 2 แนวทาง ดังนี้  

  1.1  การวางแผนดําเนินงานประจําปในการพัฒนากฬีายยูิตสูใหสอดคลองกับทิศทาง

กีฬายูยิตสูของประเทศไทย 

  1.2  การนําระบบการบริหารจัดการสมัยใหมมาใชควบคูกบัหลักธรรมาภิบาลอยาง

จริงจัง 

  ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการสัมมนาเร่ืองการกาํหนดทิศทางการพัฒนากฬีายูยิตสูในโรงเรียนและ

สถาบันการศึกษา 

  -  โครงการวางแผนดําเนินกจิกรรมกีฬายยูติสูประจําป 

  -  โครงการสงเสริมการข้ึนทะเบียนเปนสมาชิกกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย  

  -  โครงการจัดอบรมระบบการบริหารจัดการองคกรกีฬาเนนหลักธรรมาภิบาล 

 2.  ระดับสโมสรกีฬา และทีมกีฬา หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สโมสรกีฬา 

ยูยิตสู ทีมกฬีายูยิตสู และชมรมกีฬายยูิตสู ควรมีการดําเนินการ 2 แนวทาง ดังนี้  

  2.1  การวางแผนดําเนินงานในการพัฒนากีฬายูยิตสูของสโมสรและทีมกีฬาให

สอดคลองกับทิศทางกีฬายูยติสูของประเทศไทย  

  2.2  การนําระบบการบริหารจัดการสมัยใหม และการจดัการธุรกิจกฬีามาใชควบคูกบั

หลักธรรมาภิบาล 

  ประกอบดวย 3 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการจัดทําแผนการดําเนินงานประจาํปของสโมสรกีฬาและทีมกฬีายยูิตสู 
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-  โครงการจัดอบรมระบบการบริหารจัดการสมัยใหม และหลักธรรมภิบาล 

-  โครงการกิจกรรมข้ึนทะเบียนเปนสมาชิกกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศ 

 3.  ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬาแหง

จังหวดั และการกีฬาแหงประเทศไทย (สวนภูมิภาค และจังหวดั) ควรมีการดําเนนิการ 4 แนวทาง 

ดังนี้  

  3.1  การวางแผนการสงเสริมกีฬายูยิตสูใหสอดคลองกับทิศทางการพฒันากฬีาของ

ชาติ 

  3.2  การนําระบบการบริหารจัดการสมัยใหมท่ีเนนหลักธรรมาภิบาลใหเปนมาตรฐาน

สอดคลองกับทิศทางขององคกรกีฬายูยิตสูในประเทศไทย  

  3.3  การคัดเลือกคณะกรรมการในสวนภมิูภาค เขต และจังหวัดท่ีเหมาะสมเขามามี

สวนรวมและบทบาทในการพัฒนากฬีายยูิตสู 

  3.4  การตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานตาง ๆ อยางเปนมาตรฐาน 

  ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการกําหนดทิศทางการพัฒนากฬีายยูิตสู (ระดับภมิูภาค เขต และจังหวัด)  

  -  โครงการจัดระบบการบริหารงานกฬีากฬีา ควบคูกับหลักธรรมภิบาล 

  -  โครงการกําหนดเกณฑและคัดเลือกบุคลากรกีฬาท่ีมีศักยภาพ 

  -  โครงการประเมินผลการดาํเนินงานกีฬายูยิตสู 

 4.  ระดับชาต ิหนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

และการกฬีาแหงประเทศไทย มีการดําเนินการ 4 แนวทาง ดังนี้  

  4.1  การกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนากฬีายยูิตสูใหสอดคลองกับทิศทางการ

พัฒนากฬีาขององคกรกีฬาหลักของประเทศไทย  

  4.2 การสรางระบบการบริหารจัดการท่ีเปนไปตามมาตรฐานโดยเนนหลักธรรมาภิบาล  

  4.3  การสรางระบบการคัดเลือกบุคลากรกีฬาเขาไปทําหนาท่ีในองคกรกีฬายูยิตสูท่ี

เปนมาตรฐาน   

  4.4  การสรางระบบการตรวจสอบประเมินผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการ 

ท่ีเปนมาตรฐาน 

  ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนากีฬายูยิตสูโดยการมีสวนรวมทุกภาคสวน 

  -  โครงการจัดระบบการบริหารจัดการเนนหลักธรรมมภิบาลในองคกรกีฬา 

  -  โครงการจัดกิจกรรมรับฟงความคิดเหน็ของผูท่ีมีสวนไดสวนเสียในการกีฬายยูิตสู 
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  -  โครงการสรางเกณฑคัดเลือกบุคลากรกฬีาท่ีมีศักยภาพ 

  -  โครงการประเมินผลการดาํเนินงานกีฬายูยิตสู    

 5.  ระดับนานาชาต ิหนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศ

ไทย การกฬีาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนินการ 3 แนวทาง ดังนี้   

  5.1  การกําหนดทิศทางการพฒันากฬีายยูิตสูท่ีเปนมาตรฐานสอดคลองกับทิศทาง 

การพัฒนากฬีายูยิตสูในระดบันานาชาต ิ

  5.2  การสนับสนุนการนําระบบการบริหารจัดการกฬีายูยติสูท่ีเปนตาม

มาตรฐานสากล โดยเนนหลักธรรมาภิบาลมาใชในองคกรกีฬายยูิตสู  

  5.3  การสนันสนุนการสรางเครือขายประสานงานรวมมือกับองคกรกฬีายยูิตสูท้ัง

ภายในประเทศ และระหวางประเทศ 

  ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนากีฬายูยิตสู ระดับนานาชาติ  

  -  โครงการจัดระบบการบริหารจัดการกีฬาควบคูกับหลักธรรมาภิบาล 

  -  โครงการสรางเครือขายความรวมมือระหวางองคกรกฬีายูยิตสูในตางประเทศ 

  -  โครงการจัดสัมมนาผูบริหารองคกรกีฬายูยิตสูระดับนานาชาต ิ

 

ประเด็นกลยุทธที่ 5 การพัฒนาระบบการแขงขันกฬีายูยิตสูใหเปนมาตรฐานสากล 

 1.  ระดับโรงเรียน และสถาบนัการศึกษา หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก โรงเรียน 

วิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา และมหาวทิยาลัย ควรมีการดําเนนิการ 2 แนวทาง ดังนี้ 

  1.1  การสนับสนุนการแขงขันกีฬายูยิตสูใหมีในกีฬานักเรียนนักศึกษาแหงชาติ กฬีา

กรมพลศึกษา และกฬีามหาวทิยาลัยแหงประเทศไทย  

  1.2  การจัดใหมีการแขงขันกฬีายยูิตสูระหวางโรงเรียนและสถาบันการศกึษาท่ีเปน

มาตรฐานอยางตอเนื่อง 

  ประกอบดวย 3 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการอบรมการจัดการแขงขันกฬีายยูติสูตามมาตรฐานสมาคมกีฬายูยิตสูแหง

ประเทศไทย 

  -  โครงการจัดการแขงขันกฬีายูยิตสูระหวางโรงเรียน และสถาบันการศึกษา 

  -  โครงการสงนักกฬีายยูิตสูเขารวมแขงขันกีฬายูยิตสูในกฬีานักเรียนนักศึกษา

แหงชาติ กฬีากรมพลศึกษา กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย และกฬีาสถาบันการศึกษาตาง ๆ 
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 2.  ระดับสโมสรกีฬา และทีมกีฬา หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สโมสรกีฬายูยติสู 

ทีมกีฬายูยิตสู และชมรมกฬีายูยิตสู ควรมีการดําเนนิการ 2 แนวทาง ดังนี้ 

  2.1  การสนับสนุนการแขงขันกีฬายูยิตสูใหมีในกีฬาชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย และ

กีฬายูยิตสูในทุก ๆ รายการในประเทศไทย 

  2.2  การจัดการแขงขันกีฬายยูิตสูท่ีเปนระบบและมาตรฐานตามท่ีสมาคมกีฬายูยิตสู

แหงประเทศไทยกําหนดไว 

  ประกอบดวย 3 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการสงนักกฬีายยูิตสูเขารวมแขงขันกีฬายูยิตสูรายการตาง ๆ 

  -  โครงการจัดการแขงขันกฬีายูยิตสูรวมกับสมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทย 

  -  โครงการจัดการแขงขันกฬีายูยิตสูเช่ือมสัมพันธระหวางสโมสรกีฬาและทีมกีฬา

ยูยิตสู 

 3.  ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬาแหง

จังหวดั และการกีฬาแหงประเทศไทย (สวนภูมิภาค และจังหวดั) มีการดําเนินการ 3 แนวทาง ดังนี ้

  3.1  การเผยแพรความรูเกีย่วกับกติกาการแขงขันกฬีายยูติสูท่ีมีความทันสมัย และ

เปนไปตามมาตรฐานท่ีสมาคมกีฬายูยิตสูกําหนดไว 

  3.2  การสนับสนุนใหมีการจัดการแขงขันกีฬายูยิตสูชิงแชมปกีฬายูยิตสูแตละภูมิภาค 

เขต และจังหวดั ใหครอบคลุมทุกแตละภูมิภาค 5 ภูมิภาค และเปนไปตามมาตรฐานท่ีสมาคมกีฬา

ยูยิตสูแหงประเทศไทยกาํหนดไว 

  3.3  การติดตามและการประเมินผลการจัดการแขงขันกฬีายูยิตสูสมํ่าเสมอควบคูกับ

สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทย 

  ประกอบดวย 3 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการจัดอบรมรูปแบบการจัดการแขงขันกีฬายูยติสูตามมาตรฐานสมาคมกีฬา 

  -  โครงการจัดการแขงขันกฬีายูยิตสูประจําภูมิภาค และจงัหวัด  

  -  โครงการประเมินผลการแขงขันกีฬายูยิตสูในภูมิภาต เขต และจังหวดั 

 4.  ระดับชาติ หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

และการกฬีาแหงประเทศไทย มีการดําเนินการ 5 แนวทาง ดังนี ้

  4.1  การเผยแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกบักฎ ระเบียบ และกตกิาการแขงขันกฬีา 

ยูยิตสู 

  4.2  การจัดการแขงขันกีฬายยูิตสูท่ีเปนมาตรฐานใหครอบคลุมท่ัวประเทศไทย 
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  4.3  การสงเสริมและผลักดนัใหมีการบรรจุกีฬายูยติสูในการแขงขันกฬีาระดับชาติให

ครบทุกรายการ ไดแก กีฬาเยาวชนแหงชาต ิกีฬาแหงชาติ เปนตน  

  4.4  การปรับปรุงกฏ ระเบียบ และกตกิาการแขงขันกีฬายูยิตสูใหมีความทันสมัยตาม

มาตรฐาน พรอมท้ังผลักดันระบบการเก็บสะสมคะแนนการแขงขัน (Ranking) ในกฬีายูยิตสู 

  4.5  การสรางระบบการติดตามและการประเมินผลการแขงขันกีฬายูยิตสูในทุกระดับ

ท่ีเปนมาตรฐาน 

  ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการจัดอบรมรูปแบบการแขงขันกฬีายูยิตสูตามมาตรฐานระดับชาติ 

  -  โครงการจัดการแขงขันกฬีายูยิตสูชิงแชมปแหงประเทศไทย 

  -  โครงการการเสนอกีฬายูยติสูใหบรรจุในกีฬาเยาวชนแหงชาติ และกีฬาแหงชาต ิ

  -  โครงการจัดอบรมกติกาการแขงขันกีฬายยูิตสู และระบบเก็บสะสมคะแนนการ

แขงขัน (Ranking) กฬีายยูิตสู 

  -  โครงการประมินผลการแขงขันกีฬายูยติสูทุกรายการในประเทศไทย 

 5.  ระดับนานาชาติ หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศ

ไทย การกฬีาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนินการ 3 แนวทาง ดังนี้  

  5.1  การสนับสนุนและผลักดันใหมีการจดัการแขงขันกฬีายูยิตสูระดับนานาชาติใน

ประเทศไทยอยางตอเนื่อง  

  5.2  การสงเสริมและผลักดนัใหมีการบรรจุกีฬายูยติสูในกีฬาซีเกมส กฬีาเอเชียนเกมส 

กีฬาโอลิมปกเกมส และกฬีาระดับนานาชาติรายการตาง ๆ   

  5.3  การจัดใหมีระบบการตดิตามและประเมินผลการแขงขันกีฬายูยติสูในระดบั

นานาชาติท่ีเปนมาตรฐานสากล 

  ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการจัดสงนักกฬีาเขารวมการแขงขันกีฬายูยติสูระดับนานาชาต ิ

  -  โครงการการเสนอตัวเปนเจาภาพจัดการแขงขันระดับนานาชาติในประเทศไทย 

  -  โครงการกิจกรรมเผยแพรการแขงขันกฬีายูยิตสูในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต  

  -  โครงการประเมินการแขงขันกีฬายูยิตสในระดับนานาชาติ 
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ประเด็นกลยุทธที่ 6 การสงเสริมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาอยางเปนครบวงจร 

 1.  ระดับโรงเรียน และสถาบนัการศึกษา หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก โรงเรียน 

วิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา และมหาวทิยาลัย ควรมีการดําเนนิการ 4 แนวทาง ดังนี้ 

  1.1  การประยกุตความรูเกีย่วกับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬามาใชในการซอม

ฝกและแขงขันกีฬายูยติสูในโรงเรียนและสถาบันการศึกษาอยางจริงจงั 

  1.2  การสงเสริมความรูกีฬายูยิตสูใหกับครูพลศึกษาและนักวิทยาศาสตรการกีฬา 

  1.3  การสรางรวมมือเกีย่วกบันิสิตฝกงานดานวิทยาศาสตรการกีฬากับองคกรตาง ๆ 

  1.4  สงเสริมการวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสําหรับกฬีายยูิตสูใน

โรงเรียนและสถาบันการศึกษาตาง ๆ อยางนอยปละ 1 เร่ือง 

  ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการจัดอบรมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีาสําหรับกีฬายูยติสู 

  -  โครงการประเมินผลการนาํเอาความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีา 

ไปใช 

  -  โครงการจัดสัมมนากีฬายยูิตสูสําหรับครูพลศึกษาและนักวิทยาศาสตรการกีฬา  

  -  โครงการสงนิสิตฝกงานดานวิทยาศาสตรการกีฬาไปตามหนวยงานตาง ๆ  

  -  โครงการทุนวิจยัและนวตักรรมดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในกฬีา

ยูยิตสู 

 2.  ระดับสโมสรกีฬา และทีมกีฬา หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สโมสรกีฬา 

ยูยิตสู ทีมกฬีายูยิตสู และชมรมกีฬายยูิตสู ควรมีการดําเนินการ 2 แนวทาง ดังนี้  

  2.1  การประยกุตความรูเกีย่วกับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬามาใชในการซอม

ฝกและแขงขันกีฬายูยติสูในสโมสรและทีมกีฬาอยางจริงจัง  

  2.2  การสรางความรวมมือกบัสถาบันการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

การกีฬาในการพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศ 

  ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการจัดอบรมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีาสําหรับกีฬายูยติสู 

  -  โครงการประเมินผลการนาํความรูดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาไปใช 

  -  โครงการแลกเปล่ียนความรูกับหนวยงานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีา 

  -  โครงการความรวมมือรับนิสิตฝกประสบการณดานวทิยาศาสตรการกีฬา 

 3.  ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬาแหง

จังหวดั และการกีฬาแหงประเทศไทย (สวนภูมิภาค และจังหวดั) มีการดําเนินการ 3 แนวทาง ดังนี ้
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  3.1  การเผยแพรความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสําหรับกีฬายูยิตสูให

ครอบคลุมทุกภูมิภาค เขต และจังหวัด   

  3.2  การเผยแพรหลักสูตรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสําหรับกีฬายูยติสู

รวมกับองคกรกีฬาภายในประเทศ 

  3.3  การสงเสริมใหมีการรับนิสิตฝกประสบการณ และนกัวิทยาศาสตรการกีฬา

กระจายครอบคลุมทุกภูมิภาค เขต และจังหวัด 

  ประกอบดวย 3 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการกิจกรรมประชาสัมพันธเผยแพรความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

การกีฬาในกฬีายูยิตสูในแตละภูมิภาค เขต และจังหวัด  

  -  โครงการจัดอบรมหลักสูตรมาตรฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีา 

  -  โครงการรับนิสิตฝกประสบการณดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 

 4.  ระดับชาติ หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

และการกฬีาแหงประเทศไทย มีการดําเนินการ 4 แนวทาง ดังนี้  

  4.1  การสงเสริมการเผยแพรความรูดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสําหรับ

กีฬายูยิตสูใหครอบคลุมทุกภาคสวน   

  4.2  การสรางความรวมมือกบัสถาบันการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

การกีฬาในการพัฒนานักกีฬายูยิตสู อยางนอย 1 สถาบันการศึกษา 

  4.3  การจัดทําหลักสูตรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสําหรับกีฬายูยิตสู 

  4.4  การสงเสริมใหมีนักวิทยาศาสตรการกีฬาสําหรับท่ียูยิตสูท่ีเฉพาะเจาะจง และ 

การสงเสริมการวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในกฬีายยูติสู 

  ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการจัดทําเว็ปไซดความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีา 

  -  โครงการอบรมหลักสูตรวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสําหรับกีฬายูยิตสู 

  -  โครงการรับสมัครนักวิทยาศาสตรการกีฬาสําหรับกฬีายูยิตสู  

  -  โครงการทุนวิจยัและนวตักรรมดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในกฬีา

ยูยิตสู 

  -  โครงการประเมินผลการนาํเอาความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีา 

ไปใช 

 5.  ระดับนานาชาต ิหนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศ

ไทย และการกีฬาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนนิการ 2 แนวทาง ดังนี้ 
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  5.1  การสรางความรวมมือกบัองคกรดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาใน 

การพัฒนานกักีฬาท้ังในประเทศและตางประเทศ 

  5.2  การสงเสริมนักวิทยาศาสตรการกีฬาท่ีมีศักยภาพไปอบรมในตางประเทศอยาง

ตอเนื่อง 

  ประกอบดวย 2 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการจัดสัมมนาดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาระดับนานาชาต ิ

  -  โครงการคัดเลือกและสงนกัวิทยาศาสตรการกีฬาท่ีมีศักยภาพไปอบรมใน

ตางประเทศ 

 

ประเด็นกลยุทธที่ 7 การเพ่ิมศักยภาพการปลุกกระแสคานิยมในกีฬายูยิตสู 

 1.  ระดับโรงเรียน และสถาบนัการศึกษา หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก โรงเรียน 

วิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา และมหาวทิยาลัย ควรมีการดําเนนิการ 3 แนวทาง ดังนี้ 

  1.1  การจัดใหมีการเผยแพรประชาสัมพันธกีฬายยูิตสูในโรงเรียนและ

สถาบันการศึกษา  

  1.2  การสรางเครือขายการมีสวนรวมปลุกกระแสคานยิมกีฬายูยิตสูระหวางโรงเรียน 

และสถาบันการศึกษา  

  1.3  การสนับสนุนและสรางนักกฬีายยูิตสูตนแบบ (Idol) ภายในโรงเรียนและ

สถาบันการศึกษา 

  ประกอบดวย 3 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีประสบความสําเร็จ 

  -  โครงการจัดกิจกรรมเครือขายสัมพันธระหวางโรงเรียนและสถาบันการศึกษา 

  -  โครงการคัดเลือกและสรรหานักกีฬายูยิตสูตนแบบ 

 2.  ระดับสโมสรกีฬา และทีมกีฬา หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สโมสรกีฬา 

ยูยิตสู ทีมกฬีายูยิตสู และชมรมกีฬายยูิตสู ควรมีการดําเนินการ 3 แนวทาง ดังนี้  

  2.1  การประชาสัมพันธนักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูิตสูของสโมสรและทีมกีฬาท่ี

ประสบความสําเร็จเปนท่ีประจักษ 

  2.2  การสรางเครือขายการมีสวนรวมปลุกกระแสคานยิมกีฬายูยิตสูระหวางสโมสร

และทีมกฬีายยูติสู 

  2.3  การสนับสนุนและสรางนักกฬีายยูิตสูตนแบบ (Idol) ในสโมสรและทีมกฬีายยูิตสู 
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  ประกอบดวย 3 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธและเชิดชูเกยีรติบุคลากรกีฬาท่ีประสบ

ความสําเร็จ 

  -  โครงการจัดกิจกรรมเครือขายสัมพันธระหวางสโมสรกีฬาและทีมกฬีายยูิตสู 

  -  โครงการคัดเลือกและสรรหานักกีฬายูยิตสูตนแบบ 

 3.  ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬาแหง

จังหวดั และการกีฬาแหงประเทศไทย (สวนภูมิภาค และจังหวดั) ควรมีการดําเนนิการ 4 แนวทาง 

ดังนี ้

  3.1  การสงเสริมการเผยแพรกีฬายยูิตสูใหครอบคลุมทุกภูมิภาค เขต และจังหวัด 

  3.2  การสนับสนุนการสรางเครือขายการมีสวนรวมปลุกกระแสคานยิมกีฬายูยิตสู

รวมกับส่ือภาครัฐบาล ภาคเอกชน และทองถ่ิน ในภูมิภาค เขต และจังหวัดตาง ๆ 

  3.3  การสนับสนุนความรับผิดชอบตอสังคมระหวางกีฬายูยิตสูกับภูมิภาค เขต และ

จังหวดั 

  3.4  การสนับสนุนใหมีนักกฬีายยูิตสูตนแบบ (Idol) ในระดับภูมิภาค เขต และจังหวดั 

อยางนอยภูมิภาคละ 1 คน  

  ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธและเชิดชูเกยีรติบุคลากรกีฬายูยิตสู 

  -  โครงการจัดกิจกรรมสัมพนัธเครือขายกฬีายยูิตสูในสวนภูมิภาค 

  -  โครงการจัดกิจกรรมสรางความรวมมือกบัส่ือทองถ่ินทุกภาคสวน 

  -  โครงการจัดกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) กีฬายยูิตสูในชุมชน 

  -  โครงการคัดเลือกนักกฬีายยูิตสูตนแบบ  

 4.  ระดับชาติ หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

และการกฬีาแหงประเทศไทย มีการดําเนินการ 4 แนวทาง ดังนี ้

  4.1  การสนับสนุนการเผยแพรประชาสัมพันธกีฬายูยติสูใหครอบคลุมทุกภาคสวน 

รวมท้ังเปดโอกาศสําหรับกฬีาตอสูชนิดตาง ๆ เขามาเรียนรูไดอยางตอเนื่อง 

  4.2  การสนับสนุนการสรางเครือขายการทุกภาคสวนใหมีสวนรวมปลุกกระแส

คานิยมกฬีายยูติสูทุกระดับ และผลักดันการสรางความรับผิดชอบตอสังคมในกฬีายยูิตสูกับชุมชน

อยางตอเนื่อง 

  4.3  การสรางความรวมมือกบัส่ือภาครัฐบาล ภาคเอกชน และส่ือทองถ่ิน ในการสราง

กระแสคานยิมกีฬายูยิตสูในประเทศไทย 



260 

  4.4  การสรางนักกฬีายยูิตสูไทยตนแบบในทุกระดบั อยางละระดับละ 1 คน  

  ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการเชิดชูเกยีรตินักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูิตสูท่ีประสบความสําเร็จ 

  -  โครงการกิจกรรมผูบริหารพบเครือขายสมาชิกยยูิตสู 

  -  โครงการกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) กีฬายูยิตสู 

  -  โครงการสรางความรวมกบัส่ือภาครัฐบาล ภาคเอกชน และส่ือทองถ่ิน ทุกภาคสวน 

  -  โครงการคัดเลือกและสรรหานักกีฬายยูิตสูไทยตนแบบในทุกระดับ 

 5.  ระดับนานาชาติ หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศ

ไทย และการกีฬาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนนิการ 3 แนวทาง ดังนี้  

  5.1  การสรางเครือขายระหวางประเทศใหมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยมกีฬายูยิตสู 

  5.2  การสรางความรวมมือกบัส่ือตางประเทศในการเผยแพรการเลนกฬีายยูิตสู 

  5.3  การผลักดันนักกีฬายูยิตสูไทยท่ีประสบความสําเร็จในระดับนานาชาติมาเปน

ตนแบบ (Idol) ในกฬีายยูิตสู 

  ประกอบดวย 3 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการสรางเครือขายกีฬายูยิตสูโดยใชส่ืออินเตอรเน็ต  

  -  โครงการจัดทําเว็บไซด และเครือขายส่ือออนไลนและความรวมกับส่ือตางประเทศ 

  -  โครงการคัดเลือกและคนหานักกฬีาทีมชาติไทยตนแบบ 

 

ประเด็นกลยุทธที่ 8 การปรับปรุงองคกรที่รับผิดชอบกีฬายูยิตสูใหเปนมาตรฐาน 

 1.  ระดับโรงเรียน และสถาบนัการศึกษา หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก โรงเรียน 

วิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา และมหาวทิยาลัย ควรมีการดําเนนิการ 2 แนวทาง ดังนี้ 

  1.1  การใหความสําคัญ และสนับสนุนกีฬายูยิตสูอยางจริงจัง และสงเสริมการมี 

สวนรวมและบทบาทรวมกนัระหวางองคกรกีฬายูยิตสู 

  1.2  การจัดใหมีการนําระเบียบและขอบังคับท่ีเปนมาตรฐานมาใชอยางจริงจัง 

  ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการสัมนากีฬายยูิตสูสําหรับผูบริหารสถาบันการศึกษา 

  -  โครงการจัดอบรมแลกเปล่ียนความคิดเหน็ในทิศทางการพัฒนากฬีายยูิตสู 

  -  โครงการประชุมช้ีแจงระเบียบขอบังคับรวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

  -  โครงการประเมินผลคุณภาพของสถานศึกษาดานกฬีายยูิตสู 

 2.  ระดับสโมสรและทีมกีฬา หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สโมสรกีฬายยูิตสู  
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ทีมกีฬายูยิตสู และชมรมกฬีายูยิตสู ควรมีการดําเนนิการ 2 แนวทาง ดังนี้ 

  2.1  การใหความสําคัญ และสนับสนุนกีฬายูยิตสูอยางจริงจัง และสงเสริมการมี 

สวนรวมและบทบาทรวมกนัระหวางองคกรกีฬายูยิตสู   

  2.2  การพัฒนาองคกรใหมีมาตรฐานตามสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทยกําหนด

ไว 

  ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการสัมนากีฬายยูิตสูสําหรับผูจัดการทีมและผูประกอบการกีฬา  

  -  โครงการจัดตั้งและข้ึนทะเบียนเปนสมาชิกของสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

  -  โครงการประเมินผลคุณภาพของสถานศึกษาดานกฬีายยูิตสู 

 3.  ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬาแหง

จังหวดั และการกีฬาแหงประเทศไทย (สวนภูมิภาค และจังหวดั) มีการดําเนินการ 2 แนวทาง ดังนี ้

  3.1  การใหความสําคัญ และสนับสนุนกีฬายูยิตสูอยางจริงจัง พรอมท้ังใหการ

สนับสนุนสรางความรวมมือระหวางองคกรกีฬายยูิตสูในภูมิภาค เขต และจังหวัด  

  3.2  การนําระบบ ISO มาตรฐานมาใชควบคูกับองคกรกฬีา และมีการติดตาม

ประเมินผลคุณภาพขององคกรในภูมิภาค เขตและจังหวดัอยางตอเนื่อง 

  ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการสัมนากีฬายยูิตสูสําหรับผูบริหารสวนภูมิภาค เขต และจังหวัด 

  -  โครงการอบรมกีฬายยูิตสู (ภูมิภาค เขต และจังหวัด) 

  -  โครงการจัดประชุมช้ีแจงระเบียบและขอบังคับกับสมาชิกกีฬายยูิตสู   

  -  โครงการนําระบบ ISO มาใชในองคกร 

  -  โครงการประเมินผลคุณภาพองคกร 

 4.  ระดับชาติ หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

และการกฬีาแหงประเทศไทย มีการดําเนินการ 3 แนวทาง ดังนี ้

  4.1  การสรางมาตรฐานใหองคกร และสรางการมีสวนรวมระหวางองคกรกีฬายูยิตสู

ภายในประเทศอยางตอเนื่อง 

  4.2  การกําหนดระเบียบและขอบังคับของสมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทย และ

การกีฬาแหงประเทศไทยท่ีเปนมาตรฐานเดียวกัน 

  4.3  การจัดใหมีการนําระบบ ISO มาตรฐานสากลมาใชควบคูระบบของสมาคมกีฬา

ยูยิตสูแหงประเทศไทย และการกีฬาแหงประเทศไทย พรอมมีการติดตามและประเมินผลคุณภาพ

องคกรกีฬาท้ังภายใน และภายนอกองคกรกฬีา 
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  ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการสัมนากีฬายยูิตสูสําหรับผูบริหารองคกรกีฬาระดับชาต ิ

  -  โครงการสรางความรวมมือระหวางองคกรกีฬาในระดบัชาติ 

  -  โครงการจัดทําระเบียบและขอบังคับกับสําหรับกีฬายูยติสู 

  -  โครงการนําระบบ ISO มาใชในองคกร 

  -  โครงการประเมินผลคุณภาพองคกร 

 5.  ระดับนานาชาติ หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศ

ไทย และการกีฬาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนนิการ 2 แนวทาง ดังนี้ 

  5.1  การสรางมาตรฐานใหองคกร และสรางความรวมมือระหวางองคกรกีฬายยูิตสู 

ระหวางภายในประเทศ และตางประเทศ 

  5.2  การสนับสนุนนําระบบ ISO มาตรฐานสากลมาใชในองคกรกีฬายยูิตสู และมี 

การติดตามประเมินผลคุณภาพองคกรกีฬายยูิตสูอยางตอเนื่อง 

  ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการจัดประชุมวิชาการกีฬายยูิตสูระดับนานาชาต ิ

  -  โครงการจัดอบรมกีฬายยูิตสูระดับนานาชาติในประเทศไทย 

  -  โครงการนําระบบ ISO มาใชในองคกรกฬีา 

  -  โครงการประเมินผลคุณภาพองคกรจากหนวยงานภายนอก 

 

ประเด็นกลยุทธที่ 9 การสงเสริมสวัสดิการในกีฬายูยิตสู 

 1.  ระดับโรงเรียน และสถาบนัการศึกษา หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก โรงเรียน 

วิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา และมหาวทิยาลัย ควรมีการดําเนนิการ 3 แนวทาง ดังนี้ 

  1.1  การใหทุนการศึกษาและเงินรางวัลแกนักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูติสูท่ีสราง

ช่ือเสียงในโรงเรียนและสถาบันการศึกษา 

  1.2  การจัดใหมีโครงการพิเศษทางการกฬีาในโรงเรียนและสถาบันการศึกษาแก

นักกฬีา และบุคลากรกีฬายยูติสูท่ีมีผลงานดีเดน 

  1.3  การชวยเหลือนักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูิตสูในโรงเรียนและสถาบันการศึกษา

รวมกับองคกรสนับสนุนตาง ๆ เชน กองกฬีา ชมรมศิษยเกา เปนตน 

  ประกอบดวย 3 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการใหทุนการศึกษาและเงินรางวัลแกนักกีฬาและบุคลากรกีฬาท่ีสรางช่ือเสียง 

  -  โครงการผูมีความสามารถพิเศษทางการกีฬายูยิตสู 
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  -  โครงการระบบการดแูลรักษานักกีฬาและบุลากรกฬีายยูิตสู 

 2.  ระดับสโมสรกีฬา และทีมกีฬา หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สโมสรกีฬา 

ยูยิตสู ทีมกฬีายูยิตสู และชมรมกีฬายยูิตสู ควรมีการดําเนินการ 3 แนวทาง ดังนี ้

  2.1  การใหทุนและเงนิรางวลัแกนักกีฬาและบุคลากรกีฬายยูิตสูท่ีสรางช่ือเสียงใน

สโมสรกีฬา และทีมกีฬายูยติสู 

  2.2  การชวยเหลือนักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูิตสูจากการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจาก

การฝกซอมและแขงขันกีฬายยูิตสู 

  2.3  การสงเสริมใหนักกฬีาและบุคลากรกฬีายยูิตสูนํากฬีายยูิตสูไปใชสรางรายไดและ

อาชีพเสริม 

  ประกอบดวย 3 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการคัดเลือกใหทุนและเงินรางวัลแกนักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูติสู 

  -  โครงการการใหเงินชวยเหลือนักกีฬาและบุคลากรกีฬาในสโมสรและทีมกฬีายยูิตสู 

  -  โครงการจัดกิจกรรมแชรประสบการณสรางรายไดเสริมจากกฬีายยูิตสู 

 3.  ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬาแหง

จังหวดั และการกีฬาแหงประเทศไทย (สวนภูมิภาค และจังหวดั) มีการดําเนินการ 3 แนวทาง ดังนี ้

  3.1  การจัดใหทุนการศึกษาและเงินรางวัลแกบุคลากรกีฬาท่ีสรางช่ือเสียงในระดับ

ภูมิภาค เขต และจังหวัด  

  3.2  การสนบัสนุนและผลักดันใหกฬีายยูติสูเขาสูกองทุนและโครงการตาง ๆ ของ

องคกรกีฬา 

  3.3  การจัดตั้งกองทุนชวยเหลือนักกีฬาและบุคลากรกีฬายูยิตสูจากการบาดเจ็บหรือ

อุบัติเหตุจากการฝกซอมและแขงขันกฬีายยูติสู  

  ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการเชิดชูเกยีรติและเงินรางวัลแกนกักีฬาและบุคลากรกีฬาท่ีสรางช่ือเสียง 

(ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด) 

  -  โครงการปรับปรุงกีฬายยูิตสูใหตรงตามขอกําหนดของกองทุน และโครงการตาง ๆ 

  -  โครงการจัดตั้งกองทุนชวยเหลือนักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูิตสู 

  -  โครงการคัดเลือกนักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูิตสูท่ีทําผลงานดีเดน 

 4.  ระดับชาติ หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

และการกฬีาแหงประเทศไทย มีการดําเนินการ 5 แนวทาง ดังนี ้

  4.1  การสนับสนุนการใหทุนการศึกษา และเงินรางวัลแกนักกีฬาและบุคลากรกีฬา 
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ท่ีสรางช่ือเสียงในระดับชาต ิ

  4.2  การสงเสริมการจัดตั้งกองทุนชวยเหลือนักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูิตสูจาก 

การบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการฝกซอมและแขงขันกฬีายูยิตสู 

  4.3  การสนับสนุนการเล่ือนระดับวิทยฐานะใหกับนกักฬีาและบุคลากรกีฬายูยิตสู 

ท่ีทําผลงานดีเดนเชิงประจักษ 

  4.4  การสรางความรวมมือกบัหนวยงานของรัฐและเอกชนใหการคัดเลือกบุคคลากร

กีฬาในการเขาทํางานและการประกอบอาชีพ  

  4.5  การติดตามผลผลระบบสวัสดิการใหเปนมาตรฐานอยางตอเนื่อง 

  ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการเชิดชูเกยีรติแกนกักีฬาและบุคลากรกีฬาท่ีสรางช่ือเสียงระดบัชาติ 

  -  โครงการจัดตั้งกองทุนชวยเหลือนักกฬีา และบุคลากรกฬีายยูิตสู (ระดบัชาติ) 

  -  โครงการคัดเลือกบุคลากรกีฬายูยิตสูระดบัชาติท่ีทําผลงานดีเดน 

  -  โครงการกิจกรรมสรางความรวมมือกับองคกรตาง ๆ ในการรับสมัครเขาทํางาน 

  -  โครงการประเมินผลระบบสวัสดิการ 

 5.  ระดับนานาชาติ หนวยงานท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศ

ไทย และการกีฬาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนนิการ 3 แนวทาง ดังนี้ 

  5.1  การสนับสนุนนักกีฬาและบุคลากรกีฬายยูิตสูท่ีสรางช่ือเสียงในระดับนานาชาติ

เขามามีบทบาทในองคกรกฬีาท้ังในประเทศและระหวางประเทศ 

  5.2  การสนับสนุนการจัดตัง้กองทุนชวยเหลือนักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูิตสู 

  5.3  การปรับปรุงระบบสวสัดิการระดับนานาชาติ และการติดตามผลระบบสวัสดิการ

ใหเปนมาตรฐานตอเนื่อง 

  ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

  -  โครงการเชิดชูเกยีรติแกนกักีฬาและบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีสรางช่ือเสียงระดับ

นานาชาติ  

  -  โครงการจัดตั้งกองทุนชวยเหลือนักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูิตสู 

  -  โครงการจัดทําระบบสวัสดิการท่ีมีมาตรฐาน 

  -  โครงการประเมินผลระบบสวัสดิการในกฬีายยูิตสู 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การศึกษาวิจยันี้ มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนากลยุทธในสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสู 

ความเปนเลิศ เปนการวจิัยแบบผสมผสาน (Mixed method research) โดยเก็บขอมูลการวิจัยเชิง

คุณภาพ (Qualitative research) และเชิงปริมาณ (Quantitative research) มีข้ันตอนการดําเนินการ

วิจัย 4 ข้ันตอน ดังนี ้ 

 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาขอมูลเบื้องตน 

 ผูวิจัยศึกษาขอมูลเบ้ืองตนโดยการวเิคราะหและสังเคราะหจากหนังสือ เอกสาร รายงาน 

และงานวิจยัท่ีเกี่ยวของฯ เกีย่วกับแนวคิดและทฤษฎีการศึกษาสภาพแวดลอม SIPOC และ PESTEL 

องคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการพัฒนานักกฬีาสูความเปนเลิศ การประเมินความ

ตองการจําเปน และการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ นํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจยั 

 ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาสภาพ องคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จ และการประเมิน

ความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทยสูความเปนเลิศ 

 1.  การศึกษาสภาพและองคประกอบปจจยัท่ีมีผลตอความสําเร็จ ในการสงเสริมนักกีฬา

ยูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ ผูวิจัยศึกษาสภาพแวดลอมภายในตามกรอบแนวคิด SIPOC และ

สภาพแวดลอมภายนอกตามกรอบแนวคิด PESTEL และศึกษาองคประกอบปจจยัท่ีมีผลตอ

ความสําเร็จตามกรอบแนวคิดการพัฒนานกักีฬาสูความเปนเลิศ 9 ดาน โดยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก

กับผูเช่ียวชาญ 7 คน 

 2.  การประเมินความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ 

ผูวิจัยประเมินความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ โดยใช

แบบสอบถามการตอบสนองคู (Dual-response format) และการจดัลําดับความสําคัญของความ

ตองการจําเปน ดวยวิธี Modified Priority Needs Index (PNIModified) แบบปรับปรุง ตามกรอบแนวคิด

การพัฒนานกักีฬาสูความเปนเลิศท้ัง 9 ดาน กลุมตัวอยางเปนผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย จํานวน 278 คน 

 ขั้นตอนท่ี 3 สรางและพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ 

  ผูวิจัยดําเนินการสรางและกําหนดเปนกลยทุธเพื่อสงเสริมนักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปน

เลิศ โดยผูวิจยันําขอมูลท่ีไดจากผลการศึกษาสภาพ องคประกอบปจจยัท่ีมีผลตอความสําเร็จ และ 

ผลการประเมินความตองการจําเปน และนาํขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหและสังเคราะหเพื่อนํามาสราง

และกําหนดเปนกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ ตัง้แตระดับโรงเรียน และ
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สถาบันการศึกษา ระดับสโมสรและทีมกฬีา ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด ระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ โดยมีองคประกอบกลยุทธ ดังนี ้1) ประเดน็กลยุทธ 2) แนวทางดําเนินการ และ  

3)โครงการ/ กจิกรรม จากนัน้นําไปพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ  

โดยใชกระบวนการเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi technique) ผูเช่ียวชาญ จํานวน 

17 คน เพื่อใหไดกลยุทธท่ีสมบูรณและสามารถนําไปใชได 

 ขั้นตอนท่ี 4 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปได 

 ผูวิจัยดําเนินการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยทุธเพื่อสงเสริม

นักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ โดยใชวธีิการสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสําคัญและผูท่ีมี 

สวนเกีย่วของในการพัฒนานักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศแตละระดับ จํานวน 5 คน  

 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจยัเร่ือง การพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกฬีายยูติสูไทยสูความเปนเลิศ ผูวิจยัสรุป

ผลการวิจัยได ดังนี้  

 1.  สภาพและองคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย

สูความเปนเลิศ ประกอบดวย 

  1.1  การศึกษาสภาพแวดลอมภายใน และสภาพแวดลอมภายนอก โดยใชการ

วิเคราะห SIPOC และ PESTLE ผูวิจัยสรุปเปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ไดดังนี ้

   1.1.1  จุดแข็ง (Strengths) 

    1.1.1.1  การบริหารจัดการมีการดําเนนิงานโดยมีสมาคมกีฬายูยิตสูแหง 

ประเทศไทยเปนองคกรหลักในการกําหนดทิศทางการพฒันายยูิตสูของประเทศไทยมีการวางแผน

ยุทธศาสตรระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว โดยมีการจัดอบรมบุคลากรกีฬา มีการสงบุคลากร 

ไปอบบรมตางประเทศ มีการจัดการแขงขัน เปนตน  

    1.1.1.2  งบประมาณหลักในกีฬายูยิตสูมี 3 สวน ไดแก สวนท่ี 1 มาจากภาครัฐ 

โดยเปนงบประมาณอุดหนนุจากผลการดําเนิงานในรอบป และสวนท่ี 2 มาจากภาคเอกชน โดยจะ

ไดรับเปนอุปกรณกฬีาเปนสวนใหญ และสวนท่ี 3 มาจากการสมาชิกรายป และการจัดออมรมสอบ

เล่ือนวิทยฐานะของนักกีฬาและบุคลากรกีฬายยูิตสู 

    1.1.1.3  ผลงานของนักกฬีายูยิตสูทีมชาติในการแขงขันระดับนานาชาต ิซ่ึง

ประเทศไทยตดิ 5 อันดับแรกของเอเชีย และโลก ในประเภทโชวศิลปะการปองกนั (Duo system) 

    1.1.1.4  สมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทยใหความสําคัญกับผูมีสวนได    

สวนเสียในทุกระดับ และสนบัสนุนสงเสริมใหบุคคลกลุมนี้ใหมามีสวนรวมในการพฒันากฬีา 
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ยูยิตสูท้ังในประเทศและตางประเทศ โดยกลุมผูมีสวนไดสวนเสียทุระดับมีความพึงพอใจในทิศทาง 

การพัฒนากฬีายูยิตสู 

   1.1.2  จุดออน (Weaknesses) 

    1.1.2.1  ปจจุบันแหลงผลิตและสนับสนุนนักกฬีายยูิตสูในประเทศไทย 

สวนใหญมาจากทีมกฬีา สโมสรกีฬา และชมรมกีฬาท่ีเปนเอกชน และรองลงมาคือ โรงเรียน และ

มหาวิทยาลัย  

    1.1.2.2  บุคลากรกีฬายูยิตสู ไดแก นักกีฬา ผูจัดการทีม ผูฝกสอน ผูตัดสิน  

และผูบริหารจดัการ สวนใหญเปนบุคลากรกีฬาชนดิอ่ืน เชน กฬีาเทควนัโด ยูโด คาราเตโด และ

มวยปลํ้า 

    1.1.2.3  กีฬายยูิตสูเปนกฬีาท่ีตองใชอุปกรณสําหรับการฝกซอมและแขงขัน

หลายอยาง เชน นวมมือ นวมขา ฟนยาง กระจับ และชุดในการแขงขัน มี 3 สี ไดแก สีขาว สีน้ําเงิน 

และสีดํา  

    1.1.2.4  ผลงานของนักกฬีาทีมชาติในการแขงขันระดับนานาชาติในประเภท

ตอสู (Fighting and newaza system) ยังทําผลงานไดไมตามเปาหมาย 

   1.2.1  โอกาส (Opportunities) 

    1.2.1.1  นโยบายทางการเมืองกับการพัฒนากีฬายูยิตสูไทยมีความเช่ือมโยงกัน

โดยมีการสงเสริมและสนับสนุนกีฬาท้ังดานการพัฒนาบุคลากร ดานงบประมาณ และส่ิงอํานวย

ความสะดวกตาง ๆ อยางท่ัวถึง 

    1.2.1.2  บุคลากรกีฬายูยิตสูสวนใหญมาจากหลายชนดิกฬีา เชน กีฬาเทควันโด 

ยูโด คาราเตโด คูราช และมวยปลํ้า ทําใหเกิดความหลากหลายทางสังคมวัฒธรรมของแตละชนดิ

กีฬา ทําใหมีแนวโนมการพฒันากฬีายยูิตสูท่ีดีไดรับความนิยมและมีประชาชนสนใจมากข้ึน โดย

สามารถนําไปใชเปนพืน้ฐานในกฬีาอาชีพอ่ืน ๆ ได  

    1.2.1.3  ในปจจุบันมีพระราชบัญญัติการกีฬาของประเทศไทย พ.ศ. 2558 

    1.2.1.4  ปจจุบันในประเทศไทยกฬีายยูิตสูมีสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย

เปนองคกรหลักในการดูแลรับผิดชอบ และมีการกีฬาแหงประเทศไทยใหการสนับสนนุหลัก โดยมี

การแขงขันกฬีาสําคัญตาง ๆ ระดับชาติ และระดับนานาชาติในประเทศไทยอยางตอเนื่อง  

    1.2.1.5  ในตางประเทศกฬีายูยิตสูมีสหพนัธกีฬายยูิตสูนานาชาติ (Ju-Jitsu 

international federation) และสหพันธกฬีายูยิตสูแหงเอเชีย (Ju-Jitsu Asian union) เปนองคกรท่ีให

การรับรองและสนับสนุนหลัก  
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    1.2.1.6  กีฬายยูิตสูไดรับความนิยมอยางมากในทวีปอเมริกา ทวีปยุโรป และ

ทวีปเอเชีย ซ่ึงไดรับความนยิมอยางมากโดยมีการแขงขันในระดบัโลก ทวีป ประเทศ และเปนกีฬา

อาชีพ 

   1.2.2  อุปสรรค (Threats) 

    1.2.2.1  ธุรกิจกีฬายิตสูไดรับการความสนใจในระดับท่ีต่าํ เนื่องจากกีฬายูยิตสู

ยังไมเปนความนิยมสําหรับบุคคลท่ัวไป และไมเปนท่ีแพรหลายในวงกวาง ทําใหผูประกอบการ

และภาคเอกชนยังมองไมเหน็ประโยชนท่ีจะไดรับประกอบกับภาวะเศรษฐกิจท่ีอยูในสภาวะตกต่ํา 

    1.2.2.2  การใชเทคโนโลยีในกีฬายูยติสูยังอยูในวงแคบ ท้ังการประชาสัมพันธ 

การกระจายขอมูลขาวสาร และการใชส่ืออินเตอรตาง ๆ     

    1.2.2.3  ในปจจุบันมีพระราชบัญญัติการกีฬาของประเทศไทย พ.ศ. 2558 แตยัง

ไมมีการนําพระราชบัญญัติการกีฬามาใชอยางจริงจัง  

    1.2.2.4  กีฬายยูิตสูยังไมไดรับการบรรจุในการแขงขันกฬีาโอลิมปคเกมส 

  1.2  องคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทยสู 

ความเปนเลิศ มีองคประกอบท้ังหมด 9 ดาน ดังนี้   

   1.2.1  ดานบุคลากรกีฬา มี 9 แนวทาง คือ 1) มีการจัดอบรมและเผยแพรความรู

เกี่ยวกับกีฬายยูิตสูแกนักกฬีาและบุคลากรกีฬา 2) มีการจดัทําหลักสูตรท่ีเปนมาตรฐานของนักกฬีา

และบุคลากรกฬีายยูิตสู 3) มีการข้ึนทะเบียน คัดเลือก และจัดสงบุคลากรกีฬายยูิตสูมาปฏิบัติหนาท่ี

ไดอยางเหมาะสม และโปรงใส 4) มีการสงเสริมใหมีการเรียนการสอนกีฬายูยิตสู และการจัดตั้ง

สโมสร/ ทีมกีฬายยูิตสู 5) มีการผลักดันและสงเสริมกีฬายูยิตสูใหสามารถสรางรายไดเปนอาชีพ

เสริม 6) สงเสริมบุคลากรกีฬายยูิตสูใหมีทักษะความสามารถดานภาษาอังกฤษ 7) มีการผลักดันและ

สงเสริมใหมีศูนยพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสูประจําแตละภมิูภาค 8) มีการผลักดันและสงเสริมใหมี

ศูนยพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสู (สวนกลาง) และ 9) มีการผลักดันและสงเสริมใหประเทศไทยเปน

ศูนยกลางการพัฒนาบุคลากรกีฬายยูิตสูในระดับอาเซียน หรือระดับนานาชาต ิ

   1.2.2  ดานงบประมาณ มี 5 แนวทาง คือ 1) มีการสนับสนุนดานงบประมาณจาก

องคกรตนสังกัดอยางเพียงพอ 2) มีการสนับสนุนงบประมาณจากการกีฬาแหงประเทศไทย สมาคม

กีฬายูยิตสูฯ ภาครัฐบาล ภาคเอกชน อยางเพียงพอ 3) มีการสนับสนุนงบประมาณจากคณะกรรมการ

โอลิมปกแหงประเทศไทย และสหพันธยยูติสูนานาชาติ อยางเพียงพอ 4) มีระบบการดําเนินงาน

ดานงบประมาณท่ีถูกตอง และโปรงใส และ 5) มีระบบการตรวจสอบดานงบประมาณท่ีถูกตอง 

และโปรงใส 
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   1.2.3  ดานสถานท่ีและอุปกรณการฝกซอม มี 7 แนวทาง คือ 1) มีสถานท่ี วัสดุ 

และอุปกรณการฝกซอมสําหรับกีฬายูยติสูอยางเพียงพอ 2) มีการสนบัสนุนเกีย่วกบัสถานท่ีและ

อุปกรณการฝกซอมจากองคกรท่ีสังกัด สมาคมกีฬา หรือองคกรอ่ืน ๆ อยางเพียงพอ 3) มีการ

ชวยเหลือเกีย่วกับการควบคุมราคาหรือตนทุน เร่ืองสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม 4) มีการ

ตรวจสอบสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม ใหเปนไปตามท่ีสมาคมกีฬายยูิตสูแหงประเทศไทย

กําหนด 5) มีการผลักดันใหมีการจัดตั้งศูนยฝกซอมกีฬายูยิตสูประจําภมิูภาค (5 ภูมิภาค) 6) มีการ

ผลักดันใหมีการจัดตั้งศูนยฝกซอมกีฬายูยติสู (สวนกลาง) และ 7) มีการผลักดันใหประเทศไทยเปน

ศูนยกลางการฝกซอมกีฬายยูิตสูในระดับอาเซียน 

   1.2.4  ดานการบริหารจัดการ มี 6 แนวทาง คือ 1) มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี 

และนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการ 2) มีระบบการคัดเลือกคณะกรรมการบริหาร 

ท่ีเหมาะสมและโปรงใส 3) มีการดําเนนิงานและมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการพัฒนายยูิตสู

รวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 4) มีสวนรวมและมีบทบาทในการกําหนดทิศทาง

รวมกับสหพนัธยูยิตสูนานาชาติ หรือองคกรนานาชาติ 5) มีการนําระเบียบ ขอบังคับ มาใชปฏิบัติ

จริง และ 6) มีการตรวจสอบและประเมินผลดานการบริหารจัดการท่ีโปรงใส และถูกตอง 

   1.2.5  ดานการจัดการแขงขันกีฬา มี 8 แนวทาง คือ 1) จํานวนรายการจดัการ

แขงขันกฬีายยูติสูในประเทศไทยเพิ่มมากข้ึน 2) มีการบรรจุกีฬายูยิตสูในประเทศไทยทุกระดับ 

ไดแก กฬีานักเรียนนกัศึกษาแหงชาติ กฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย กฬีาเยาวชนแหงชาติ กฬีา

แหงชาติ 3) มีการบรรจุรายการแขงขันยยูติสูระดับนานาชาติครบทุกรายการ ไดแก กีฬาซีเกมส กฬีา

เอเชียนเกมส และกฬีาโอลิมปก 4) มีการจัดการแขงขันยยูิตสูในประเทศไทยท่ีเปนระบบและมี

มาตรฐานตามท่ีกําหนด 5) มีการจัดการแขงขันยูยิตสูชิงแชมปแหงประเทศไทยท่ีเปนระบบ 

มาตรฐาน และครอบคลุมทุกแตละภูมิภาค 6) มีระเบียบกติกาการแขงขันกีฬายูยิตสูเปนไปตาม

มาตรฐานสากล 7) มีการใชระบบการเก็บคะแนนการแขงขัน (Ranking) และ 8) มีการประเมินผล

ดานการจดัการแขงขันกีฬายยูิตสู 

   1.2.6  ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา มี 7 แนวทาง คือ 1) มีการอบรม 

และเผยแพรความรู ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาครบทุกศาสตรสาขาวิชา 2) มีการนํา

ศาสตรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาไปประยกุตใชอยางจริงจงั 3) มีการประสานงาน

รวมมือกับองคกรหรือหนวยงานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 4) มีสรางเอกสารหรือ

หลักสูตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสําหรับกฬีายยูิตสู 5) มีการสงเสริมการวิจัยดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในกฬีายูยิตสู 6) มีการคัดเลือกและสงตัวแทนนักวิทยาศาสตร
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การกีฬาไปอบรมในตางประเทศ หรือระดบันานาชาติ และ 7) มีนักวิทยาศาสตรการกีฬาท่ีมีความรู

ความเขาใจในกีฬายูยิตสู 

   1.2.7  ดานการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยม มี 5 แนวทาง คือ 1) มีการเผยแพร

ประชาสัมพันธกีฬายยูิตสูอยางท่ัวถึงทุกระดับ 2) มีการแสดงผลงานของบุคลากรกีฬายูยิตสูใหเหน็

เปนท่ีประจกัษชัดเจน 3) มีการสรางนักกฬีายยูิตสูตนแบบเพื่อเปนตนแบบแกนกักฬีา 4) มีการสราง

เครือขายการมีสวนรวมปลุกกระแสคานยิมกีฬายูยิตสูในประเทศไทยอยางท่ัวถึงทุกระดับ และ  

5) มีการรวมมือประสานงานกับส่ือทองถ่ิน เชน ทีว ีวิทยุ และรายการกฬีาตาง ๆ 

   1.2.8  ดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ มี 4 แนวทาง คือ 1) องคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ

ใหความสําคัญกับกีฬายูยิตสูอยางจริงจัง 2) องคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ มีวิสัยทัศน คานิยม และมี

สวนรวมความรับผิดชอบตอสังคมในการพฒันากฬีายยูิตสู 3) เปนองคกรท่ีมีระบบการบริหาร

จัดการท่ีมาตรฐาน มีการจดัการทรัพยากรบุคคลท่ีเนนเร่ืองหลักธรรมาภิบาล และความโปรงใส 

และ 4) มีการประสานงานเพื่อดําเนินงานรวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย หรือองคกร

นานาชาต ิ

   1.2.9  ดานสวสัดิการ มี 8 แนวทาง คือ 1) มีการใหทุนการศึกษา และเงนิรางวัลแก

บุคลากรกีฬาท่ีมีผลงานกีฬายูยิตสู 2) มีโครงการพิเศษทางการศึกษาในระดบัปริญญาตรี ปริญญาโท

และปริญญาเอกสําหรับบุคลกรกีฬาท่ีมีผลงานกีฬายยูิตสู 3) มีการผลักดันใหกฬีายยูติสูเขาสู

โครงการ Sport hero 4) มีกองทุนชวยเหลือนักกฬีา และบุคลากรกีฬายยูติสู 5) มีการชวยเหลือ

บุคลากรกีฬายยูิตสูเร่ืองการสรางรายไดและอาชีพ 6) มีการดูแลรับผิดชอบการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุ

จากการฝกซอมหรือแขงขันยูยิตสู 7) มีการเล่ือนคุณวุฒสํิาหรับบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีทําผลงานดีเดน

ใหกับกีฬายูยติสู และ 8) มีการสงบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีมีศักยภาพ และมีผลงานเปนตัวแทนไปอบรม

ในระดบัชาติ และนานาชาต ิ

 2.  ความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทยสูความเปนเลิศ พบวา โดยรวม

กลุมตัวอยางมีความตองการท่ีคาดหวังสูงกวาสภาพท่ีปรากฏจริงทุกระดบัและทุกดาน เม่ือพิจารณา

โดยภาพรวม ไดดังนี้  

  2.1  ระดับโรงเรียนและสถาบันการศึกษา กลุมตัวอยางมีความตองการจําเปนใน 

การสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ โดยเรียงลําดับความตองการจําเปนมากไปหานอย คือ 

ดานสวัสดิการ ดานสถานท่ีและอุปกรณการฝกซอม ดานงบประมาณ ดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬา ดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ ดานบุคลากรกีฬา ดานการมีสวนรวมปลุก

กระแสคานยิม ดานการจดัการแขงขัน และดานการบริหารจัดการ ตามลําดับ  
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  2.2  ระดับสโมสรและทีมกีฬา กลุมตัวอยางมีความตองการจําเปนในการสงเสริม

นักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ โดยเรียงลําดับความตองการจําเปนมากไปหานอย คือ ดาน

สวัสดิการ ดานสถานท่ีและอุปกรณการฝกซอม ดานงบประมาณ ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

การกีฬา ดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ ดานการมีสวนรวมปลุกกระแสคานยิม ดานบุคลากรกฬีา 

ดานการจดัการแขงขัน และดานการบริหารจัดการ ตามลําดับ  

  2.3  ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด กลุมตัวอยางมีความตองการจําเปนในการสงเสริม

นักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ โดยเรียงลําดับความตองการจําเปนมากไปหานอย คือ ดาน

สวัสดิการ ดานงบประมาณ ดานสถานท่ีและอุปกรณการฝกซอม ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

การกีฬา ดานการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยม ดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ ดานบุคลากรกีฬา 

ดานการจดัการแขงขัน และดานการบริหารจัดการ ตามลําดับ  

  2.4  ระดับชาต ิกลุมตัวอยางมีความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทย 

สูความเปนเลิศ โดยเรียงลําดับความตองการจําเปนมากไปหานอย คือ ดานสวัสดิการ ดานสถานท่ี

และอุปกรณการฝกซอม ดานงบประมาณ ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา ดานองคกรท่ีมี

สวนรับผิดชอบ ดานบุคลากรกีฬา ดานการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยม ดานการจดัการแขงขัน 

และดานการบริหารจัดการ ตามลําดับ  

  2.5  ระดับนานาชาต ิกลุมตวัอยางมีความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกฬีายยูติสู

ไทย สูความเปนเลิศ โดยเรียงลําดับความตองการจําเปนมากไปหานอย คือ ดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬา ดานบุคลากรกีฬา ดานสถานท่ีและอุปกรณการฝกซอม ดานสวสัดิการ ดาน

งบประมาณ ดานการจัดการแขงขัน ดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ ดานการมีสวนรวมปลุกกระแส

คานิยม และดานการบริหารจัดการ ตามลําดับ   

 3.  การพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ พบวา ประกอบดวย  

ประเด็นกลยุทธ 9 ประเด็น แตละกลยุทธมี 5 ระดับ มีการดํานินการ 132 แนวทาง และมี 177 

โครงการ/ กิจกรรม ท่ีสนับสนุน มีรายละเอียดดังนี้ ประเด็นกลยุทธท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรกีฬา 

ยูยิตสูเพื่อความเปนเลิศสูระดับมาตรฐานสากล มีการดําเนินการ 17 แนวทาง และมี 28 โครงการ/ 

กิจกรรม ท่ีมาสนับสนุน ประเด็นกลยุทธท่ี 2 การเพิ่มศักยภาพทางการเงินในกีฬายูยิตสู มีการ

ดําเนินการ 11 แนวทาง และมี 15 โครงการ/ กิจกรรม ท่ีมาสนับสนุน ประเด็นกลยุทธท่ี 3 การพัฒนา

ส่ิงอํานวยความสะดวกในกฬีายยูิตสูใหเปนมาตรฐาน มีการดําเนนิการ 14 แนวทาง และมี 17 

โครงการ/ กิจกรรม ท่ีมาสนับสนุน ประเดน็กลยุทธท่ี 4 การพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหาร

จัดการกฬีาใหเปนมาตรฐาน มีการดําเนนิการ 15 แนวทาง และมี 20 โครงการ/ กิจกรรม ท่ีมา

สนับสนุน ประเด็นกลยุทธท่ี 5 การพัฒนาระบบการแขงขันกีฬายูยติสูใหเปนมาตรฐานสากล มี  
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การดําเนนิการ 15 แนวทาง และมี 18 โครงการ/ กิจกรรม ท่ีมาสนับสนุน ประเดน็กลยุทธท่ี 6      

การสงเสริมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาอยางเปนครบวงจร มีการดําเนนิการ 15 แนวทาง 

และมี 19 โครงการ/ กิจกรรม ท่ีมาสนับสนุน ประเด็นกลยุทธท่ี 7 การเพิ่มศักยภาพการปลุกกระแส

คานิยมในกฬีายูยิตสู มีการดําเนินการ 17 แนวทาง และมี 19 โครงการ/ กิจกรรม ท่ีมาสนับสนุน 

ประเด็นกลยุทธท่ี 8 การปรับปรุงองคกรท่ีรับผิดชอบกีฬายูยิตสูใหมีมาตรฐาน มีการดําเนินการ 11 

แนวทาง และมี 22 โครงการ/ กิจกรรม ท่ีมาสนับสนุน และประเดน็กลยุทธท่ี 9 การสงเสริม

สวัสดิการในกฬีายยูิตสู มีการดําเนินการ 17 แนวทาง และมี 19 โครงการ/ กิจกรรม ท่ีมาสนับสนุน 

 4.  การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยุทธเพื่อการสงเสริมนักกีฬา 

ยูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ พบวา โดยรวมมีความเหน็ดวยวากลยุทธเพือ่สงเสริมนักกฬีายยูิตสูไทยสู

ความเปนเลิศมีความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติ 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิเคราะหขอมูลและการสรุปผลการวิจัยเร่ืองการพัฒนากลยุทธเพื่อการ

สงเสริมนักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ ประกอบดวย 9 ประเด็นกลยุทธ ไดแก ประเด็นกลยุทธ   

ท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสูเพื่อความเปนเลิศสูระดับมาตรฐานสากล ประเดน็กลยุทธท่ี 2  

การเพิ่มศักยภาพทางการเงินในกฬีายยูิตสู ประเด็นกลยุทธท่ี 3 การพัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวกใน

กีฬายูยิตสูใหเปนมาตรฐาน ประเด็นกลยุทธท่ี 4 การพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ

กีฬาใหเปนมาตรฐาน ประเดน็กลยุทธท่ี 5 การพัฒนาระบบการแขงขันกีฬายูยติสูใหเปนมาตรฐาน 

สากล ประเดน็กลยุทธท่ี 6 การสงเสริมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาอยางเปนครบวงจร 

ประเด็นกลยุทธท่ี 7 การเพิ่มศักยภาพการปลุกกระแสคานิยมในกฬีายยูติสู ประเด็นกลยุทธท่ี 8  

การปรับปรุงองคกรท่ีรับผิดชอบกีฬายูยิตสูใหมีมาตรฐาน และประเดน็กลยุทธท่ี 9 การสงเสริม

สวัสดิการในกฬีายยูิตสู ซ่ึงมีความสอดคลองกับการวิเคราะหแนวคิดองคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอ

ความสําเร็จในพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศ ท้ัง 9 ดาน ไดแก ดานบุคลากรกีฬา ดานงบประมาณ 

ดานสถานท่ีและอุปกรณการฝกซอม ดานการบริหารจัดการ ดานการจดัการแขงขันกฬีา ดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา ดานการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยม ดานองคกรท่ีมีสวน

รับผิดชอบ และดานสวัสดิการ (กรมการสงเสริมการปกครองทองถ่ิน, 2549, หนา 1-42; กระทรวง

การทองเท่ียวและกีฬา, 2553, หนา 20, 2555, หนา 13; การกีฬาแหงประเทศไทย, 2557 ก,           

หนา 13-19; จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2549, หนา 15-17; รําไพ ศูนยจันทร, 2556, หนา 189-196; 

ศักดิ์ชาย พิทักษวงศ, 2551, 2558; สุรวุฒิ มหารมณ, 2553, หนา 1-83; Houlihan & Green, 2008,   

pp. 2-21; Krsmanovic et al., 2014, pp. 84-86) เพราะวาองคประกอบแตละดานมีความสําคัญและ
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เปนองคประกอบท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสงเสริมนักกีฬายยูิตสูใหประสบความสําเร็จได โดย

แตละประเด็นกลยุทธมี 5 ระดับ ไดแก ระดบัโรงเรียนและสถาบันการศกึษา ระดับสโมสรและทีม

กีฬา ระดับภูมิภาค เขต และจังหวดั ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ ซ่ึงท้ัง 5 ระดับ มีความสําคัญ

อยางยิ่งในการพัฒนากฬีายยูติสู เพราะเปนการวางพื้นฐานกีฬายูยติสูตั้งแตระดับรากหญาพัฒนา

ไปสูระดับนานาชาติท่ีเปนระบบ ซ่ึงสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย (2549, 

หนา 15-17) ไดกลาวถึง การพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของประเทศวาตองมีเปาหมายพัฒนากีฬา 

ตั้งแตระดับโรงเรียน ระดับสโมสร ระดับจังหวัด ระดับสมาคมกีฬา จนถึงระดับชาติ และพัฒนา

ไปสูระดับสหพันธนานาชาติ เพื่อเปนการวางรากฐานอยางเปนระบบและมีความตอเนื่อง โดยแตละ

ประเด็นกลยุทธมีการดําเนินการรวม 132 แนวทาง และ 177 โครงการ/ กิจกรรมท่ีมาสนับสนุน ซ่ึง

ความสอดคลองกับกลุมงานนโยบายและยทุธศาสตร (2551, หนา 5) และจารุณี ไกรแกว (2558, 

หนา 2) โดยกลาวไปในทางเดียวกันวาแผนปฏิบัติการหรือแผนดําเนนิการและโครงการหรือ

กิจกรรมตาง ๆ เปนการกําหนดวิธีการและจุดมุงหมายในระยะส้ันซ่ึงถายทอดมาจากแผนกลยุทธ 

เพื่อเปนสนับสนุนวิธีการสูจุดหมายปลายทางในระดับนโยบายใหประสบความสําเร็จ โดยผูวจิัยนํา

ขอคนพบท่ีไดมาอภิปรายผล ดังนี้  

 1.  การพัฒนาบุคลากรกีฬายยูิตสูเพื่อความเปนเลิศสูระดบัมาตรฐานสากล เปนปจจยั      

ท่ีสําคัญท่ีทําใหการสงเสริมนักกีฬายยูิตสูใหประสบความสําเร็จ ในระดับโรงเรียนและสถาบันการศึกษา

ประกอบดวย การจัดการเรียนการสอนกีฬายูยิตสู การจัดโปรแกรมการฝกซอมกีฬา และการสงเสริม 

การสรางเครือขายในกฬีายูยติสูพรอมท้ังจดัตั้งชมรมกฬีายูยิตสู สอดคลองกับ จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

(2549, หนา 15) กลาววา การพัฒนาบุคลากรกีฬาตองมีการขยายฐานนกักีฬาใหมากข้ึน โดยจําเปน 

ตองมีการสงเสริมใหเยาวชนไดเลนกีฬาท้ังในระบบการศึกษาและนอกระบบการศึกษาโดยเฉพาะ

ในระบบการศึกษา หลักสูตรพลศึกษาควรมีทุกระดับตั้งแตระดับประถมศึกษา ระดบัมัธยมศึกษา 

และระดับอุดมศึกษา ในหลักสูตรพลศึกษาควรจัดใหมีพฒันาการของทักษะกีฬาเปนลําดับข้ัน ตั้งแต

ระดับต่ําจนถึงระดับสูง ปลูกฝงใหรักการเลนกีฬาตั้งแตยังเด็ก ควรมีศูนยกีฬาโรงเรียนเพื่อความเปน

เลิศ และดําเนนิการอยางตอเนื่อง ตลอดจนการพัฒนาผูเลนกีฬาท่ีมีแววเพื่อพัฒนาสูความเปนเลิศ  

ในระดบัสโมสรและทีมกีฬา ประกอบดวย การสงเสริม การฝกซอมกีฬาเพื่อสุขภาพ เพื่อมวลชน 

และเพื่อความเปนเลิศ การสนับสนุนการสรางเครือขายแลกเปล่ียนความรูความเขาใจ และการสราง

รายไดเสริมจากกีฬายยูิตสู สอดคลองกับสุรวุฒิ มหารมณ (2550, หนา 31) กลาววา สโมสรหรือ

สมาชิกชมรมกีฬา เปนองคประกอบท่ีจําเปนในการเตรียมทีมฝกซอม และเปนสถานท่ีพัฒนา

นักกฬีาในระดับตาง ๆ โดยเฉพาะเปนสถานท่ีสรางนักกฬีาหนาใหมใหอยูในวงการกีฬา ดังนั้น

สโมสรหรือชมรมควรไดมาตรฐานตามสากล ตลอดจนนโยบายหรือแผนงานการดําเนินการในดาน
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การสงเสริมและพัฒนากฬีา รวมท้ังการสนบัสนุนการกับสมาชิกของสโมสรหรือชมรมกีฬาใน   

การปฏิบัติกิจกรรมทุกรูปแบบ ในระดับภมิูภาค เขต และจังหวัด ประกอบดวย การเผยแพรกฬีา 

ยูยิตสูใหแกบุคลากรกีฬา การพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสู (นักกฬีา ผูฝกสอน ผูตัดสิน และผูบริหาร) 

ใหเปนมาตรฐาน และการสนับสนุนบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีมีศักยภาพเขามาปฏิบัติหนาท่ีในองคกร

กีฬา สอดคลองกับทววีัฒน ของสิริวัฒนกลุ (สัมภาษณ, 28 มิถุนายน 2559) กลาววา “การใหความรู

แกบุคลากรกฬีายยูิตสู ตั้งแต นักกฬีา ผูฝกสอน ผูตัดสิน ผูบริหาร และบุคลากรกีฬาท่ีเกีย่วของตองมี

การเพิ่มการอบรมใหความรู และจัดกิจกรรมเกี่ยวกับกฬีายูยิตสูในครอบคลุมทุกภาคของประเทศ

ไทย และควรเปดโอกาสใหบุคลากรรุนใหมเขามาแสดงศักยภาพอยางตอเนื่อง” ในระดับชาติ 

ประกอบดวย การสรางหลักสูตรมาตรฐานของบุคลากรกีฬายยูิตสู และมีการผลักดันตั้งศูนยพัฒนา

บุคลากรกีฬายยูิตสูท่ีเปนมาตรฐานประจําแตละภูมิภาค สอดคลองกับศักดิ์ชาย พิทักษวงศ (2551, 

หนา 9-10) กลาววา การจัดทําหลักสูตรและการพัฒนาบุคลากรกีฬาเปนเลิศ ประกอบดวย หลักสูตร

ฝกอบรมบุคลากรมาตรฐาน ไดแก หลักสูตรผูตัดสินกีฬา หลักสูตรผูฝกสอนกีฬา หลักสูตรผูบริหาร 

โดยแตละหลักสูตรแบงเปนระดับท้ังหลักสูตรระดับภายในประเทศ เปนหลักสูตรท่ีสมาคมกีฬา

กําหนดข้ึนและมีความสอดคลองกับหลักสูตรของสหพันธกีฬานานาชาติ และหลักสูตรระดับ

นานาชาติ เปนหลักสูตรท่ีกําหนดมาตรฐานของสหพันธกีฬานานาชาต ิและทววีัฒน ของสิริวัฒนกลุ 

(สัมภาษณ, 28 มิถุนายน 2559) กลาววา “การจัดตั้งเปนศูนยหรือหนวยบริการกีฬายูยติสูโดยการ

คัดเลือกสโมสรและทีมกฬีาท่ีมีศักยภาพตัง้เปนหนวยหรือศูนยกลาง โดยมีศูนยกลาง 1 แหง และ

ศูนยแตละภูมิภาค 5 แหง จะเปนการเพิ่มศักยภาพและเปนแผยแพรกฬีายูยิตสูใหครอบคลุมท่ัว

ประเทศได” และในระดับนานาชาติ ประกอบดวย การสรางความรวมมือกับองคกรกีฬานานาชาต ิ

และผลักดันใหบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีมีศักยภาพไปอบรมและปฏิบัติหนาท่ีในองคกรกฬีายยูิตสูระดับ

นานาชาติอยางตอเนื่อง และการผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางพัฒนาบุคลากรกีฬายยูิตสูใน

ภูมิภาคเอเชีย และเนนทักษะความสามารถดานภาษา สอดคลองกับณฐั  

อินทรปาน (สัมภาษณ, 19 กรกฎาคม 2559) กลาววา “ตองพัฒนาบุคลากรกีฬาใหไดในระดับสูงสุด 

(ระดับเกรด A) และเนนทักษะดานภาษาอังกฤษเปนสําคัญ พรอมท้ังผลักดันบุคลากรกีฬาสูระดับ

นานาชาติ เพื่อแสดงศักยภาพใหตางชาติเหน็” 

 2.  การเพิ่มศักยภาพทางการเงินในกีฬายูยิตสู ในระดับโรงเรียนและสถาบันการศึกษา 

ประกอบดวย การสรางผลงานกีฬายูยติสูใหเปนท่ีประจกัษเพื่อขอรับสนับสนุนจากโรงเรียนและ

สถาบันการศึกษาตนสังกดั และการสงเสริมการจัดกิจกรรมกีฬายยูิตสูท้ังภายในและภายนอก

โรงเรียนและสถาบันการศึกษา สอดคลองดังท่ี พิทักษ คําปตะ (สัมภาษณ, 21 มิถุนายน 2559)   

กลาววา “ในโรงเรียนตองสรางความรวมมือกับสมาคมศิษยเกา หรือสมาคมผูปกครอง ในการ
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สนับสนุนดานงบประมาณได แหลงงบประมาณอีกทาง คือ การสนับสนุนจากผูปกครองของ

นักกฬีา รวมถึงผูสนับสนุนภาคเอกชนตาง ๆ ท่ีสนใจ” ในระดับสโมสรและทีมกฬีา ประกอบดวย 

การสรางผลงานและช่ือเสียงสโมสรและทีมกีฬา เพื่อขอรับสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนากฬีา

ยูยิตสูจากภาครัฐ ภาคเอกชน รวมถึงการขอรับการสนับสนุนจากผูปกครองนักกฬีา การสงเสริม 

การใชกฬีายยูติสูสรางรายไดประกอบเปนอาชีพเสริม สอดคลองกับรังสฤษฎ จําเริญ (สัมภาษณ,  

13 กรกฎาคม 2559) กลาววา “การสรางผลงานนักกีฬาท่ีประสบความสําเร็จจะไดรับการสนับสนุน

จากองคกรตาง ๆ เม่ือนักกฬีามีผลงานท่ีดีผูสนับสนุนจะเขามาเปนผูสนับสนุนอยางตอเนื่อง” และ

สอดคลองกับ Krsmanovic et al. (2014, p. 84) กลาวถึงปจจัยในการพัฒนากีฬาวาควรใหความสําคัญ 

กับดานการพฒันากฬีาสมัครเลน ดานการพัฒนากฬีาเปนอาชีพ และดานการพัฒนาเปนธุรกิจกฬีา 

เพราะเหลานี้เปนพื้นฐานท่ีสําคัญในการพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของประเทศ ในระดับภูมิภาค 

เขต และจังหวดั ประกอบดวย การสนับสนนุงบประมาณในการพัฒนากีฬายูยิตสูแกโรงเรียน 

สถาบันการศึกษา สโมสร และทีมกีฬายูยติสูอยางเปนมาตรฐาน การสรางระบบการดําเนินงานดาน

งบประมาณและระบบการตรวจสอบดานงบประมาณท่ีเปนมาตรฐาน สอดคลองกับกระทรวง 

การทองเท่ียวและกฬีา (2555, หนา 13) กลาววา งบประมาณเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญและมีความ

จําเปนท่ีจะทําใหกจิกรรมดานการกฬีาและออกกําลังกายท่ีดําเนินการนัน้ประสบความสําเร็จ ดังนั้น

การพิจารณาจดัสรรงบประมาณจากแหลงตาง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนหรือองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินจึงตองพิจารณาใหมีความเหมาะสมอยางเปนระบบ ในระดับชาติ ประกอบดวย การจัดใหมี

การสนับสนุนงบประมาณแกสมาชิกใหครอบคลุมทุกภาคสวน มีการสรางความรวมมือกับ

ผูสนับสนุนในการพัฒนากฬีายยูิตสูจากภาครัฐบาล ภาคเอกชน และองคกรอ่ืน ๆ อยางตอเนื่อง  

การสรางระบบการดําเนนิงานดานงบประมาณ และการตรวจสอบการดําเนินงานดานงบประมาณ

ภายในและภายนอกท่ีเปนมาตรฐาน สอดคลองกับณัฐ อินทรปาน (สัมภาษณ, 19 กรกฎาคม 2559) 

กลาวถึงผูสนับสนุนวา “ผูท่ีจะเขามาสนับสนุนดานงบประมาณใหกับกีฬายูยิตสูนัน้จะพิจารณา  

3 เร่ือง ไดแก ทํางานกันอยางไร กําลังทําอะไร และกีฬายยูิตสูมีความสนใจหรือมีผูสนใจมากนอย

เทาไร” และสอดคลองกับปรางทิพย ยวุานนท (2552, หนา 11) กลาววา องคกรกีฬาจาํเปนตองมี 

การติดตามตรวจสอบการดําเนินงานขององคกรใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว การประเมินผล

บุคลากรปฏิบัติงาน และปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพ มีระบบการรายงานผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในองคกรท่ีดีเพื่อการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในระดับนานาชาติ 

ประกอบดวย การสรางความรวมมือ สรางศักยภาพ ความเช่ือม่ันในการพัฒนากฬีายยูิตสูกับองคกร

กีฬายูยิตสูระหวางประเทศอยางตอเนื่อง และการเสนอตวัขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก

องคกรตางประเทศ เชน สหพันธกีฬายูยติสูแหงเอเชีย หรือสหพันธยูยติสูนานาชาติ สอดคลองกับ
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ผลการศึกษาของ Houlihan and Green (2008, p. 273) กลาววา การพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศใน

ระดับนานาชาติท่ีประสบความสําเร็จมากท่ีสุดในกฬีาโอลิมปคเกมส พบวา ดานเงินทุนหรือ

งบประมาณสําหรับการพัฒนานักกีฬาเปนปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศอันดับแรก 

และสอคดคลองกับปรภฏ ศศิประภา (2554, หนา 95) ท่ีกลาวถึงยุทธศาสตรการสนับสนุนนักกีฬา

ทีมชาติวาดานงบประมาณมีความสําคัญกับการพัฒนานกักีฬา ซ่ึงมีสวนชวยทําใหนกักีฬาทีมชาติ

ประสบความสําเร็จ 

 3.  การพัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวกในกฬีายยูิตสูใหเปนมาตรฐาน ในระดับโรงเรียน

และสถาบันการศึกษา และในระดับสโมสรและทีมกฬีา มีการสรางระบบการบริการสถานท่ีและ  

ส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ใหเปนมาตรฐาน และการบํารุงรักษาดูแลส่ิงอํานวยความสะดวก   

ตาง ๆ อยางเปนระบบ ซ่ึงสอดคลองกับกรมการสงเสริมการปกครองทองถ่ิน (2549, หนา 21)   

กลาววา อุปกรณกฬีา และอุปกรณการออกกําลังกายตองมีมาตรฐานและมีจํานวนเพียงพอตอความ

ตองการของประชาชน มีสถานท่ีเก็บอุปกรณกฬีาและอุปกรณการออกกําลังกาย ตองปลอดภัยและ

สะดวกตอการใหบริการแกประชาชน มีสถานท่ีทําการเพือ่การติดตอประสานงานดานกิจกรรมกฬีา

และการออกกําลังกาย มีการจัดทําบัญชีอุปกรณ วัสดุ ครุภัณฑดานการเลนกีฬาและการออกกําลังกาย 

และมีสถานท่ีตั้งท่ีทําการชมรม/ สโมสรกีฬาหรือชมรม/ สโมสรการออกกําลังกายของชุมชนชมรม

หรือสโมสรกีฬา ในระดับภมิูภาค เขต และจังหวัด ประกอบดวย การตั้งศูนยบริการกีฬายูยิตสู

ประจําแตละภมิูภาค เขต และจังหวัดท่ีเปนมาตรฐานโดยคัดเลือกจากสมาชิกกฬีายยูิตสูจังหวัดท่ีมี

ศักยภาพ สอดคลองกับรังสฤษฎ จําเริญ (สัมภาษณ, 13 กรกฎาคม 2559) “จะตองสงเสริมการจัดตั้ง

ชมรมยูยิตสูในโรงเรียนหรือมหาวิทยาลัยจากในกรุงเทพแลวไปในระดับจังหวดัตาง ๆ พรอมท้ัง

สงเสริมใหชมรมเปดสอนถายทอดยยูิตสู หรือเปดใหมีการฝกซอมเปนประจํา สถานท่ีและอุปกรณ

ในกฬีายยูิตสูกมี็ความสําคัญจําเปนตองมีมาตรการควบคุมอยางชัดเจน และมีมาตรฐานตามสากล

ดวย” ในระดบัชาติ และในระดับนานาชาติ ประกอบดวย การสนับสนนุจัดหาสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ 

และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอมและแขงขันกีฬายูยติสูท่ีเปนมาตรฐาน และสราง

ความเช่ือม่ัน และความรวมมือกับองคกรกีฬายูยิตสูนานาชาติในการสนับสนุนดานสถานท่ี วัสดุ 

อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในประเทศไทย และการกําหนดมาตรการเกี่ยวกับ

มาตรฐานสําหรับสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอม และ

แขงขันกฬีายยูติสูใหเปนมาตรฐานเดียวกัน สอดคลองกับสุรวุฒิ มหารมณ (2553, หนา 46-47)  

กลาววา กีฬาแตละชนิดนัน้จะมีอุปกรณกีฬาเฉพาะกฬีา ซ่ึงจําเปนตองจดัหามาหรือปรับปรุงใหได

มาตรฐาน และการจัดหามาฝกซอม หลักการสําคัญคงตองยึดหลักเดียวกับการฝกของทหารซ่ึงมี
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หลักนิยมวา “จะรบอยางไรตองฝกอยางนัน้” เชนเดยีวกบัการฝกซอมของนักกฬีากจ็ําเปนตอง

กําหนดวา “จะแขงอยางไรกต็องฝกซอมอยางนั้น”  

 4.  การพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการกีฬาใหเปนมาตรฐาน โดยเนตรพัณณา 

ยาวิราช (2553, หนา 2) กลาววา การบริหารจัดการเปนกระบวนการท่ีนําไปสูการบรรลุผลสําเร็จ

ตามเปาหมายขององคกร ซ่ึงในการวิจัยนี้ พบวา ในระดบัโรงเรียนและสถาบันการศึกษา ระดับ

สโมสรและทีมกีฬา และในระดับภูมิภาค เขต และจังหวดั จําเปนตองมีการวางแผนดาํเนินงาน

ประจําปใหสอดคลองกับทิศทางกีฬายูยิตสูของประเทศไทย และมีระบบการบริหารจัดการสมัยใหม

ควบคูกับหลักธรรมาภิบาล สอดคลองกับอัษ แสนภกัดี (2558, หนา 187) ไดกลาววา ปจจัยทางดาน

การบริหาร ไดแก การวางแผน การจัดองคกร การปฏิบัติการ และการควบคุมสงผลตอความสําเร็จ

โดยตรงของกฬีาเพื่อความเปนเลิศในสถาบันอุดมศึกษาได ในระดับชาติ และระดับนานาชาติ มี 

การสรางระบบการบริหารจดัการท่ีดี มีหลักธรรมาภิบาล มีการกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนา

กีฬายูยิตสูใหสอดคลองกับทิศทางการพฒันากฬีาขององคกรกีฬาหลักของประเทศไทย และระดับ

นานาชาติ โดยมีการการคัดเลือกบุคลากรกฬีาเขาไปทําหนาท่ีในองคกรกีฬายูยิตสู และมีการสราง

ระบบการตรวจสอบประเมินผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการท่ีเปนมาตรฐาน และมี 

การสนบัสนุนการสรางเครือขายประสานงานรวมมือกับองคกรกีฬายูยติสูท้ังภายในประเทศ และ

ระหวางประเทศ สอดคลองกับสุรวุฒิ มหารมณ (2553, หนา 66) กลาววา กิจการใดกต็ามจะประสบ

ความสําเร็จไดจะข้ึนอยูกบัการบริหารจดัการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ กิจการท่ีมีขนาดใหญและ

กวางขวางยิ่งตองการบริหารท่ีรอบคอบ ม่ันคง และมีประสิทธิภาพมากข้ึนตามไปดวย และการ

บริหารจัดการการกีฬามีท้ังการบริหารเพื่อผลกําไรหรือผลประโยชนในรูปแบบอ่ืน และการบริหาร

เพื่อผลสําเร็จโดยไมหวังผลตอบแทน กจิกรรมท่ีเกิดการบริหารจัดการในรูปแบบตาง ๆ เชน  

การบริหารดานอุตสาหกรรมการผลิต จําหนาย สินคากฬีา การบริหารเพื่อการจัดการแขงขันท้ังใน 

Multi-sport และ Single-sport และการบริหารเพื่อพัฒนานักกฬีาใหไดรับชัยชนะในการแขงขัน และ

สอดคลองกับคํารณ วงศสวรรค (สัมภาษณ, 7 กรกฎาคม 2559) กลาววา “นอกจากมีการบริหาร

จัดการท่ีดแีลวจําเปนจะตองการนําหลักจริยธรรมหรือธรรมาภิบาลมาใชควบคูกับการบริหารจัดการ

อีกดวยจะทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล” 

 5.  การพัฒนาระบบการแขงขันกีฬายูยิตสูใหเปนมาตรฐานสากล ในการจัดการแขงขัน

กีฬาเปรียบเสมือนสถานท่ีประลองทักษะทางกีฬา จึงจําเปนตองมีระบบการแขงขันกฬีาท่ีจัดใหมี

การแขงขันกีฬาทุกระดับอยางเปนระบบ ในการวิจัยนี้ พบวา ในระดับโรงเรียนและสถาบันการศึกษา 

ประกอบดวย การสนับสนุนการแขงขันกฬีายูยิตสูในกฬีานักเรียน นักศึกษาแหงชาติ กีฬา 
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กรมพลศึกษา และกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ในระดับสโมสรและทีมกีฬาเนนการสนับสนนุ

การจัดการแขงขันกีฬายูยติสูท่ีเปนระบบและมาตรฐานตามท่ีสมาคมกีฬายยูิตสูแหงประเทศไทย

กําหนดไว ในระดับภูมิภาค เขต และจังหวดั ตองมีการเผยแพรความรูเกี่ยวกับกตกิาการแขงขันกีฬา

ยูยิตสูท่ีมีความทันสมัย การสนับสนุนใหมีการจัดการแขงขันกีฬายูยิตสูชิงแชมปกีฬายูยิตสูแตละ

ภูมิภาค เขต และจังหวัด ในระดับชาติ ประกอบดวย การผลักดันใหมีการบรรจุกีฬายูยิตสูใน 

การแขงขันกฬีาระดับชาติใหครบทุกรายการ ไดแก กีฬาเยาวชนแหงชาต ิกีฬาแหงชาติ และ 

การปรับปรุงกฎระเบียบ และกติกาการแขงขันกีฬายูยิตสูใหมีความทันสมัย พรอมท้ังผลักดันระบบ

การเก็บสะสมคะแนนการแขงขัน (Ranking) ในกีฬายูยติสู และมีการสรางระบบการติดตาม

ประเมินผลการแขงขันกีฬายยูิตสูในทุกระดับท่ีเปนมาตรฐาน สอดคลองกับสุรวุฒิ มหารมณ (2550, 

หนา 68) กลาววา การจัดการขันกีฬามีความสําคัญในทุกระดับ โดยมีกรมพลศึกษาไดรับมอบหมาย

จากกระทรวงการทองเท่ียวและกฬีาใหดําเนินการดานกฬีาข้ันพืน้ฐานและกฬีามวลชน และการกฬีา

แหงประเทศไทย (กกท.) ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานและดแูลดําเนนิการเกีย่วกับการพัฒนากฬีา

เพื่อความเปนเลิศ และกีฬาเพื่อการอาชีพ ซ่ึงสอดคลองกับการกฬีาแหงประเทศไทย (2557 ก)  

กลาววา ระบบการจัดการแขงขันจําเปนตองเพิ่มจํานวนการจัดการแขงขัน ระดับการจัดการแขงขัน 

และมาตรฐานการจัดการแขงขันอยางเปนระบบ และครอบคลุม และสอดคลองกับผลการวิจัยของ

เลิศวัลลภ ศรีษะพลภูสิทธิ (2553, หนา 96) กลาววา สมาคมกีฬาตองดําเนินการจดัการแขงขันกีฬา

ใหครอบคลุมทุกภาคสวน เพื่อเปนการขยายฐานนักกฬีาทุกระดับ ดังตามท่ีคํารณ วงศสวรรค 

(สัมภาษณ, 7 กรกฎาคม 2559) ไดกลาววา “ตองผลักดันใหกฬีายยูิตสูบรรจุลงใหครบทุกรายการใน

ประเทศไทย ผลักดันใหเอกชนมามีสวนรวมในการจัดการแขงขัน และการใชระบบ Ranking สะสม

คะแนนในการเก็บคะแนนเพื่อจัดลําดับนกักีฬา และทีมสโมรสรกีฬายูยิตสู” และในระดับนานาชาติ 

มีการผลักดันใหมีการจัดการแขงขันกฬีายยูติสูระดับนานาชาติในประเทศไทย และผลักดันใหมี 

การบรรจุกีฬายูยิตสูในกฬีาซีเกมส กีฬาเอเชียนเกมส กีฬาโอลิมปกเกมส และกีฬาระดับนานาชาติ

รายการตาง ๆ สอดคลองกับผลการวิจัยของ Houlihan and Green (2008, p. 273) และ Van 

Bottenburg, de Bosscher, Shibli and Bingham (2006, p. 9) กลาวไปทางเดียวกันวา ในการพัฒนา

นักกฬีาสูความเปนเลิศใหประสบความสําเร็จท่ีมีประสิทธิภาพในระดบันานาชาติ จําเปนตอง

สนับสนุนมีการจัดการแขงขันกีฬาระบบนานาชาติท้ังในประเทศ และตางประเทศอยางตอเนื่อง 

 6.  การสงเสริมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีาอยางเปนครบวงจร เปนองคประกอบ

สําคัญท่ีชวยทําใหนกักฬีาประสบความสําเร็จ จากการวิจยันี้ พบวา ในระดับโรงเรียนและ

สถาบันการศึกษา ควรมีการประยุกตวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีามาใชในกฬีายูยิตสู มี   

การสงเสริมความรูกฬีายยูิตสูใหกับครูพลศึกษาและนักวิทยาศาสตรการกีฬา มีการสรางรวมมือ
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เกี่ยวกับนิสิตฝกงานดานวิทยาศาสตรการกีฬา และมีการสงเสริมการวิจัย ซ่ึงสอดคลองกับพิทักษ 

คําปตะ (สัมภาษณ, 21 มิถุนายน 2559) กลาววา “ตองใหความรูเกีย่วกับวิทยาศาสตรการกีฬาแก      

ผูฝกสอน ผูจัดการทีม และนกักีฬา และมีการเผยแพรความรูผานส่ืออินเตอรเน็ตเพื่อสามารถเขาถึง

ไดงาย แหลงความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬาท่ีสําคัญ คือ มหาวิทยาลัย การกีฬาแหงประเทศไทย 

ควรทําความรวมมือกับองคกรเหลานี้ในการนําวิทยาศาสตรการกีฬาไปใช” และรังสฤษฎ จําเริญ 

(สัมภาษณ, 13 กรกฎาคม 2559) กลาววา “ตองเผยแพรกฬีายยูิตสูใหกบันักศึกษาวิชาเอกพลศึกษา 

และวิทยาศาสตรการกีฬา ครูพลศึกษา และนักวิทยาศาสตรการกีฬาดวย” ในระดับสโมสรและทีม

กีฬา ประกอบดวย การประยกุตวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬามาใชในการซอมฝกและ

แขงขันกฬีายยูติสูในสโมสรและทีมกฬีาอยางจริงจัง ในระดับภูมิภาค เขต และจังหวดั ประกอบดวย 

การเผยแพรหลักสูตรดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสําหรับกีฬายูยิตสู สอดคลองกับศักดิ์

ชาย พิทักษวงศ (2558, หนา 3-6) กลาววา ควรจัดอบรมหลักสูตรวิทยาศาสตรการกีฬาท่ีเหมาะสม 

ไดแก การบูรณาการสหสาขาวิชาดานการกีฬา โดยใชวทิยากรดานวิทยาศาสตรการกีฬาท่ีมีความ

เช่ียวชาญ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกับองคกรกีฬาท่ีนําไปใช ในระดับชาติ ประกอบดวย การสราง

ความรวมมือกบัสถาบันการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในการพฒันานักกีฬา

ยูยิตสู การจดัทําหลักสูตรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสําหรับกีฬายูยติสู และ 

การสงเสริมใหมีนักวิทยาศาสตรการกีฬาสําหรับท่ียูยิตสูท่ีเฉพาะเจาะจง และการสงเสริมการวิจัย

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในกีฬายูยติสู ในระดับนานาชาติ ประกอบดวย การสราง

ความรวมมือกบัองคกรดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในการพัฒนานักกีฬาท้ังในประเทศ

และตางประเทศ สอดคลองกับกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา (2553, หนา 20) กลาววา ตองอาศัย

การสนับสนุนจากทีมงานดานวิทยาศาสตรการกีฬาในดานโครงสรางรางกายของนกักีฬาและ 

การพัฒนาเคร่ืองมืออุปกรณฝกซอมหรืองานวิศวกรรมจากทีมงานวศิวกรรมการกีฬา รวมท้ัง 

การสนับสนุนในเชิงเทคนิควิชาการจากทีมงานดานผูฝกสอนกีฬาอยางมืออาชีพ และสอดคลองกับ 

สิทธิชัย ลางคุลานนท (สัมภาษณ, 28 มิถุนายน 2559) กลาววา “องคกรท่ีรับผิดชอบตองสราง 

องคความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬาในกฬีายูยิตสูท่ีเฉพาะเจาะจง มีการสงเสริมการทําวิจยัเกีย่วกีฬา

ยูยิตสู และควรนําความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬามาใชอยางจริงจัง” 

 7.  การเพิ่มศักยภาพการปลุกกระแสคานยิมในกฬีายยูิตสู เปนส่ิงสําคัญอยางแรกใน 

การสงเสริมกีฬาใหเปนท่ีรูจกั และเปนท่ีนยิม ทําใหเกิดการคานิยมในการเลนกีฬาชนดินั้นอยาง

ยั่งยืนได จากการวิจัยนี้ พบวา ในระดบัโรงเรียนและสถาบันการศึกษา ประกอบดวย การประชาสัมพันธ

กีฬายูยิตสู การสรางเครือขายการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยมกฬีายยูติสู ในระดับสโมสรและทีม

กีฬา ประกอบดวย การประชาสัมพันธบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีประสบความสําเร็จ การสรางเครือขาย
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การมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยมกฬีายูยิตสู ในระดับภูมิภาค เขต และจังหวดั ประกอบดวย       

การสงเสริมการเผยแพรกฬีายูยิตสูและการสนับสนุนการสรางเครือขายการมีสวนรวมปลุกกระแส

คานิยมกฬีายยูติสูใหครอบคลุมทุกภูมิภาค เขต และจังหวดั และการสนบัสนุนความรับผิดชอบตอ

สังคมระหวางกีฬายูยิตสู ในระดับชาติ ประกอบดวย การเปดโอกาศสําหรับกีฬาตอสูชนิดตาง ๆ  

เขามาเรียนรูไดอยางตอเนื่อง และผลักดันการสรางความรับผิดชอบตอสังคมในกีฬายูยิตสูกับชุมชน

อยางตอเนื่อง การสรางความรวมมือกับส่ือภาครัฐบาล ภาคเอกชน และส่ือทองถ่ิน ในการสราง

กระแสคานยิมกีฬายูยิตสูในประเทศไทย และการสรางนักกีฬายยูิตสูไทยตนแบบในทุกระดับ  

อยางละระดับละ 1 คน ในระดับนานาชาต ิประกอบดวย การสรางเครือขายระหวางประเทศใหมี

สวนรวมปลุกกระแสคานยิมการเลนกฬีายยูิตสู การสรางความรวมมือกบัส่ือตางประเทศ ใน 

การเผยแพรการเลนกีฬายูยิตสู และการผลักดันนกักฬีายยูิตสูไทยท่ีประสบความสําเร็จในระดับ

นานาชาติมาเปนตนแบบ (Idol) ในกีฬายูยติสู สอดคลองกับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2549,  

หนา 17) กลาววา จะตองมีการรณรงคสรางคานิยมและกระแสการเลนและรักกฬีาตั้งแตเดก็ เชน 

แฟนคลับ ตั้งแตระดับโรงเรียน สโมสร จังหวัด โดยเนนการมีสวนรวมและรักในทีม ซ่ึงจะตอง

ปลูกฝงตั้งแตเด็ก การสรางคานิยม และสรางทัศนคติท่ีดใีนการเลนกีฬา ตองเร่ิมตั้งแตครอบครัว 

และการศึกษาในโรงเรียน หลักสูตรและการสอนทางพลศึกษาท่ีดจีึงมีความสําคัญและจําเปนใน 

การปลูกฝงใหเยาวชนรักการเลนกีฬา และนิยมการเลนกฬีา และดังท่ี ชูชาติ บุญชัย (สัมภาษณ,  

27 มิถุนายน 2559) “ควรมีการประชาสัมพันธเผยแพรกฬีายูยิตสูอยางสมํ่าเสมอ โดยใหเนน

ความสําคัญไปท่ีโรงเรียนและมหาวิทยาลัย และรองมา คือ ทีม สโมสร และชมรมกฬีาท่ีเปนเอกชน

ในชนิดกฬีาประเภทอ่ืน เชน ยูโด คาราเตโด เทควันโด มวยปลํ้า” ดังท่ี คํารณ วงศสวรรค และ

รังสฤษฎ จําเริญ (สัมภาษณ, 7 กรกฎาคม 2559, 13 กรกฎาคม 2559) ไดกลาวไปในทางเดียวกันวา 

“การสรางคานิยมในกฬีายยูติสู ผลท่ีไดรับในกฬีายยูิตสู ตองหาจุดเดนของกีฬายยูิตสูใหพบ  

พรอมท้ังสรางนักกฬีาตนแบบดวย การประชาสัมพันธใหท่ัวถึงตองใหความสําคัญอยางมากตอง

กระจายออกไปสําหรับคนภายนอกดวย และตองสรางผลงานของนักกฬีาท้ังในประเทศและ

ตางประเทศใหประสบความสําเร็จ” สอดคลองกับผลการวิจัยของเลิศวลัลภ ศรีษะพลภูสิทธิ (2553, 

บทคัดยอ) กลาววา สมาคมกฬีาและองคกรกีฬาควรเชิดชูเกียรติแกตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีนกักฬีา

และผูฝกสอนสังกัดอยู เพื่อเปนเกยีรติแกตนเองและครอบครัว 

 8.  การปรับปรุงองคกรท่ีรับผิดชอบกีฬายูยติสูใหมีมาตรฐาน โดยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

(2549, หนา 16) กลาววา องคกรรับผิดชอบองคกรท่ีรับผิดชอบดานการกีฬาจะตองใหความสําคัญ

และมีการทํางานท่ีเช่ือมโยงเปนระบบ ตั้งแตระบบโรงเรียน สโมสร สมาคมกีฬาจังหวัด สมาคม

กีฬาแหงประเทศไทย รวมท้ังองคกรสงเสริมการกีฬา ไดแก กระทรวงการทองเท่ียวและกฬีา จะตอง
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มีสวนรวมในการวางแผนและพัฒนา และการจัดกจิกรรมสงเสริมกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ในทุก

ระดับ ในระดบัโรงเรียนและสถาบันการศึกษา องคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก โรงเรียน วิทยาลัย 

สถาบันการพลศึกษา และมหาวิทยาลัย ตองใหความสําคัญและสนับสนุนกีฬายยูิตสู อยางจริงจัง 

สอดคลองกับพิทักษ คําปตะ (สัมภาษณ, 21 มิถุนายน 2559) กลาววา “ทุกองคกรตองมีคัดเลือก

คณะกรรมการท่ีมีความเหมาะสม มีเวลาใหกับกีฬา มีความเสียสละใหกบักีฬา และตองเห็น

ความสําคัญของการกีฬา” ในระดับสโมสรและทีมกฬีา องคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สโมสร

กีฬายูยิตสู ทีมกีฬายูยิตสู และชมรมกีฬายยูติสู ตองพัฒนาองคกรใหมีมาตรฐานตามสมาคมกีฬา 

ยูยิตสูแหงประเทศไทยกาํหนดไว สอดคลองกับการกฬีาแหงประเทศไทย (2557 ก) กลาววา องคกร

กีฬาตาง ๆ ประกอบดวย การบริหารจัดการตามแผนยุทธศาสตรสมาคมกีฬา โครงสราง บุคลากร

ประจําสํานักงาน ขอบังคับและการปฏิบัติตามขอบังคับของสมาคม สถานท่ีฝกซอม และอุปกรณ 

ส่ิงอํานวยความสะดวก งบประมาณ การประสานงานการเบิกจายงบประมาณท่ีไดรับจาก กกท.  

การติดตามและประเมินผล ศูนยขอมูลและระบบสารสนเทศทางการกีฬา และการดําเนินงานตาง ๆ 

ในระดบัภูมิภาค เขต และจังหวัด องคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ ไดแก สมาคมกีฬาแหงจังหวัด และ 

การกีฬาแหงประเทศไทยสวนภูมิภาค และจังหวดั ควรมีการสรางความรวมมือระหวางองคกรกฬีา

ยูยิตสูในภูมิภาค เขต และจังหวัด สอดคลองกับรําไพ ศูนยจันทร (2556, หนา 191) กลาววา การเปด

โอกาสใหสมาชิกในแตละภมิูภาคไดมีโอกาสเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการงานในทุกดาน

ของสมาคมกีฬา เพื่อจะไดรับรูปญหาและความตองการของสมาชิกอยางแทจริง ในระดับชาติ 

ประกอบดวย การสรางมาตรฐานใหองคกร และสรางการมีสวนรวมระหวางองคกรกฬีายยูิตสู

ภายในประเทศอยางตอเนื่อง การกําหนดระเบียบขอบังคับท่ีเปนมาตรฐานเดยีวกัน และการนํา

ระบบ ISO มาตรฐานสากลมาใชควบคูกนั สอดคลองกับรังสฤษฎ จําเริญ (สัมภาษณ, 13 กรกฎาคม 

2559) กลาววา “สมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทยเปนองคกรหลักในการพัฒนากฬีายูยิตสู เร่ิมจาก

ผูบริหารจะตองมีวิสัยทัศน มีการวางแผนงานท่ีชัดเจน มีความโปรงใส คณะกรรมการท่ีเขามาตองมี

ศักยภาพ ไมใช 2 มาตรฐาน ตองใหสมาชิกมีสวนรวมในการดําเนนิการหรือชวยกําหนดทิศทาง

รวมกัน” และสอดคลองกับทวีวัฒน ของสิริวัฒนกุล และสิทธิชัย ลางคุลานนท (สัมภาษณ, 28 

มิถุนายน 2559) กลาวไปทางเดียวกันวา “การนํามาตรฐาน ISO มาใชควบคูกับเกณฑประเมินของ

การกีฬาแหงประเทศไทยดวยจะไดผลท่ีดมีากข้ึน” และในระดบันานาชาติ ประกอบดวย การสราง

มาตรฐานใหองคกร และสรางความรวมมือระหวางองคกรกีฬายยูิตสูระหวางภายในประเทศ และ

ตางประเทศ  และมีการติดตามประเมินผลคุณภาพองคกรกีฬายยูิตสูอยางตอเนื่อง ซ่ึงมีความ

สอดคลองกับศักดิ์ชาย พิทักษวงศ (2551, หนา 6) กลาวา การดําเนนิงานท่ีมีประสิทธิภาพ ควรมี  

การดําเนนิงานประกอบดวย การวางมาตรฐานใหสอดคลองกับองคกรกีฬาท้ังภายในประเทศ และ
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ระหวางประเทศ การจัดองคการของสมาคม สอดคลองกับพระราชบัญญัติ การกีฬาแหงประเทศ

ไทย ธรรมนูญของสหพันธกฬีานานาชาติ มีการจัดวางตวับุคคลในการทํางานท่ีเหมาะสมกับความรู 

ความสามารถ มีการวินจิฉัยส่ังงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีความรวมมือและระบบการประสานงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ มีการจัดทํางบประมาณท่ีเหมาะสมกับภารกิจ รวมท้ังการรายงานผลการดําเนินงาน

อยางเปนระบบ และสอดคลองกับผลการวจิัยของสาโรจน สิงหชม (2557, หนา 159) กลาววา  

การประเมินองคกร ประกอบดวย มีการกําหนดประเมินความสําเร็จในการพัฒนากฬีาท่ีระบุไวใน

แผนงาน โครงการ มีการประเมินความสําเร็จในการพัฒนากีฬา มีการประเมินดานการเงิน และ 

การควบคุม มีการปรับปรุงการประเมินความสําเร็จในการพัฒนา และดาํเนินการสํารวจความ 

พึงพอใจของผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 

 9.  การสงเสริมสวัสดิการในกีฬายูยติสู โดย Houlihan and Green (2008, pp. 4-5)  

กลาววา สวัสดิการเปนปจจยัท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนานักกฬีาโดยการสนบัสนุน        

การอาชีพของนักกฬีาท้ังระหวางเปนนักกฬีาและหลังจากเลิกเลนกฬีา สอดคลองกับศักดิ์ชาย 

พิทักษวงศ (2558, หนา 3-6) กลาวถึง ระบบการจัดสวัสดิการของบุคลากรกีฬาวา ตองประกอบดวย 

1) สวัสดิการสําหรับบุคลากรขณะรับใชหรือเลนกีฬา โดยมีสวัสดิการดานการเบิกคารักษาพยาบาล 

หรือประกันชีวิตและการยกยองเชิดชูเกียรติหรือเคร่ืองราชอิสริยาภรณ การไดรับการสนับสนุนดาน

การศึกษา และการบรรลุไดงานทํา ไดเล่ือนตําแหนง และรางวัลตามระเบียบกองทุนพฒันากฬีา

แหงชาติ สวนบุคลากรท่ีไมใชนักกฬีาควรไดรับการสนับสนุนดานการศึกษา ดานการเบิกคา

รักษาพยาบาล การยกยองเชิดชูเกยีรติ และการบรรจุเขาทํางาน และ 2) สวัสดิการสําหรับบุคลากร

กีฬาหลังพนสภาพการปฏิบัติหนาท่ี ไดแก มีอาชีพท่ีม่ันคง มีการศึกษาท่ีดี การยกยองเชิดชูเกยีรติ 

การดูแลสุขภาพ และการไดรับสิทธิเขาทํางานเกีย่วกับกฬีาท่ีตนเองถนดั ซ่ึงสอดคลองกับ

ผลการวิจัย พบวา ในระดับโรงเรียนและสถาบันการศึกษา ประกอบดวย การใหทุนการศึกษา  

พรอมท้ังการจดัใหมีโครงการพิเศษทางการกีฬา เพื่อสงเสริมการศึกษาของบุคลากรกีฬา ในระดับ

สโมสรและทีมกีฬา ประกอบดวย การชวยเหลือบุคลากรกีฬายูยิตสูจากอุบัติเหตุจากการฝกซอมและ

แขงขันกฬีายยูติสู และการสรางรายไดและอาชีพจากกฬีายูยิตสู ในระดบัภูมิภาค เขต และจังหวัด 

ประกอบดวยการจัดตั้งกองทุนชวยเหลือบุคลากรกีฬายยูิตสู ในระดับชาติ ประกอบดวย การให

ทุนการศึกษา และเงินรางวัลแกนกักฬีาและบุคลากรกีฬาท่ีสรางช่ือเสียง และการเล่ือนระดับ      

วิทยฐานะใหกบับุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีทําผลงานดีเดน รวมถึงการสรางความรวมมือกับหนวยงาน

ของรัฐและเอกชนในการเขาทํางาน และในระดับนานาชาติ ประกอบดวย การผลักดันบุคลากรกฬีา

ยูยิตสูเขามาไปมีบทบาทในองคกรกีฬาท้ังในประเทศและระหวางประเทศ นอกจากนัน้มีการ

ปรับปรุงระบบสวัสดิการ และการติดตามผลระบบสวัสดิการใหเปนมาตรฐานอยางตอเนื่อง ซ่ึง 
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รังสฤษฎ จําเริญ (สัมภาษณ, 13 กรกฎาคม 2559) ไดกลาวการนําระบบสวัสดิการไปใชวา “การนํา

ระบบสวัสดิการไปใชข้ึนอยูกับนโยบายของแตละองคกร เชน ในโรงเรียนและสถาบันการศึกษา    

มีการใหทุนการศึกษา โควตานักกฬีา เงินรางวัล การเรียนตอ หรือมีการรักษาพยาบาลฟรี ในสโมสร

และทีมกฬีามีการทําประกันอุบัติเหตุ ใหเงนิรางวัล การประชาสัมพันธผลงาน การลดคาเรียน  

ในภูมิภาค เขต จังหวดั มีการสนับสนุนงบประมาณ และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในระดับชาติ

และนานาชาตมีิการใหทันการศึกษา เงินสนับสนุน การตั้งกองทุนชวยเหลือ ประกันสุขภาพ  

การสรางอาชีพให และผลักดันนักกฬีาและบุคลากรกีฬามาเปนผูฝกสอนทีมชาติหรือมาเปน

คณะกรรมการสมาคมกีฬาตอไป” 

 จากผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยุทธเพื่อการสงเสริม

นักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ พบวา โดยรวมมีความเห็นดวยวามีความเหมาะสมและความ

เปนไปไดในการนําไปปฏิบัติ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูวจิัยดําเนินการรางกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬา

ยูยิตสูไทยสูความเปนเลิศอยางเปนระบบและมีข้ันตอนท่ีเหมาะสม โดยเร่ิมจากการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก และศึกษาองคประกอบปจจยัท่ีมีผลตอ

ความสําเร็จของนักกฬีาสูความเปนเลิศ และการประเมินความตองการจําเปนกับผูมีสวนไดสวนเสีย

ในกฬีายยูิตสู เพื่อนํามาเปนขอมูลพื้นฐานในการรางกลยทุธเพื่อสงเสริมนักกฬีายยูิตสูไทยสูความ

เปนเลิศ ตามองคประกอบตาง ๆ อยางครบถวน จากนั้นพฒันากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทย

สูความเปนเลิศโดยกระบวนการเทคนิคเดลฟายแบบประยุกต ผูเช่ียวชาญ 17 คน เพื่อพัฒนากลยุทธ

ใหมีความสอดคลองกัน และตรวจสอบสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยุทธ จาก

ผูใหขอมูลสําคัญและเกีย่วกบักีฬายูยิตสูในแตละระดับ ดังนั้นทําใหกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬา  

ยูยิตสูไทยสูความเปนเลิศท่ีไดสามารถนําไปใชปฏิบัติไดทุกประเด็นกลยุทธ ซ่ึงมีสอดคลองกับ

องอาจ กอสินคา (2557) ไดทําการศึกษาและสรางตัวแบบยุทธศาสตรการพัฒนาสโมสรฟุตบอล

อาชีพในไทยพรีเมียรลีกสูการแขงขันฟุตบอลอาชีพระดับนานาชาติ โดยศึกษาลักษณะสภาวะ

แวดลอมภายในและภายนอกของบริษัทไทยพรีเมียรลีก จํากัด และทีมสโมสรฟุตบอลในไทย

พรีเมียรลีก จากนั้นนําผลการศึกษาไปสรางเปนยุทธศาสตรการพัฒนาทีมสโมสรฟุตบอลอาชีพไทย

พรีเมียรลีกสูการแขงขันระดบัสโมสรฟุตบอลอาชีพนานาชาติ โดยผลการวิจัยสามารถสรุปเปน

ยุทธศาสตรท่ีเรียกวา “OK Strateg” ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาและ

ปรับปรุงโครงสรางของ TPL ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาโครงสรางสโมสรเพื่อใหการพัฒนาฟุตบอล

อาชีพ ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาดานการตลาดและสิทธิประโยชนของ TPL และสโมสรเปน

ยุทธศาสตรการสรางรายไดใหกับ TPL และสโมสรท่ียั่งยนื และยุทธศาสตรท่ี 4 สรางความรวมมือ

กับสมาคมฟุตบอลฯ เพื่อการพัฒนาฟุตบอลอาชีพ และสอดคลองกับผลการวิจัยของ Sotiriadou and 
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Shilbury (2009, pp. 137-148); Van Bottenburg et al. (2006, pp. 38-40) เร่ือง การพฒันารูปแบบ 

การเปรียบเทียบนโยบายกีฬาเพื่อความเปนเลิศของตางประเทศ โดยระบุนโยบาย 9 ดาน ท่ีมี

ความสําคัญตอความสําเร็จในพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศของตางประเทศ ไดแก ดานการสนับสนุน

งบประมาณ ดานการบูรณาการนโยบายกฬีา ดานการมี    สวนรวมในกฬีา ดานระบบการพัฒนา 

ดานนักกฬีาและการสนับสนุนอาชีพ ดานสถานท่ีฝกซอม ดานการพัฒนาผูฝกสอน ดานการแขงขัน

กีฬาระดับนานาชาติ และดานการวจิัย และผลการวิจัยนี้มีประเด็นกลยุทธ การดําเนินการ และ

โครงการกิจกรรมท่ีมาสนับสนุนสอดคลองกับ แผนพัฒนากีฬาแหงชาติ ฉบับท่ี 6 โดยกําหนด

ยุทธศาสตรในการพัฒนากฬีาของประเทศไทย ดังนี้ ยุทธศาสตรท่ี 1 การสงเสริมใหเกดิความรูและ

ความตระหนกัดานการออกกําลังกายและการกีฬาข้ันพืน้ฐาน ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมให

มวลชนมีการออกกําลังกายและมีสวนรวมในกจิกรรมการกีฬา ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนากฬีาเพื่อ

ความเปนเลิศและตอยอดเพือ่ความสําเร็จในระดับอาชีพ ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาอุตสาหกรรม

การกีฬาเพื่อเปนสวนสําคัญในการสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาองค

ความรูและนวตักรรมท่ีเกี่ยวของกับการกฬีา และยุทธศาสตรท่ี 6 การยกระดับการบริหารจัดการ

ดานกฬีาใหมีประสิทธิภาพ (กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา, 2560, หนา 24-25) 

 จากผลการวิจยัและขอคนพบการพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปน

เลิศใหประสบความสําเร็จอยางเปนระบบนัน้ สมาคมกีฬาและหนวยงานภาครัฐจะตองเปน

ศูนยกลางในการใหการสนับสนุนในระยะตน โดยมีภาคเอกชนเปนเครือขาย ท้ังนี้หากรัฐบาลจะมี

ความเขาใจวาความเปนกีฬานั้นจะสามารถเปนสินคานําออกท่ีจะไปสูตลาดโลกได ซ่ึงองคกรตาง ๆ 

จะตองเขามามีสวนผลักดันทําใหการดําเนนิการท่ีมีความชัดเจนและเกดิผลอยางเปนรูปธรรม 

มากข้ึน  

 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  1.1  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  

   1.1.1  การนํากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทย สูความเปนเลิศไปใชสมาคม

กีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย และภาครัฐ ควรเปนผูเร่ิมตนในระดับนโยบาย เพื่อใหเกดิการ

ประสานงานรวมมือกันองคกรท่ีมีสวนเกีย่วของในระดับลาง รวมท้ังการจัดสรรงบประมาณท่ี

เหมาะสมกับองคกรและหนวยงานตาง ๆ ท่ีจะตองมีการนําไปปรับใช เพื่อใหมีความสอดคลองกัน

และเปนไปในทิศทางเดียวกนัอยางเปนรูปธรรมและตอเนื่องจนประสบผลสําเร็จ 
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   1.1.2  องคกรและหนวยงานท่ีเกี่ยวของในกีฬายูยิตสู ควรมีการบูรณาการกลยุทธ

เพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศเปนนโยบายหลักใหสอดคลองและครอบคลุมกับแผน

ยุทธศาสตรของสมาคมกีฬายยูิตสูแหงประเทศไทย และการกีฬาแหงประเทศไทย 

  1.2  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัตกิาร  

   1.2.1  องคกรท่ีรับผิดชอบในกีฬายูยติสูแตละระดับสามารถนํากลยุทธเพื่อสงเสริม

นักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศไปเปนขอมูลพื้นฐานในการดําเนินการใหสอดคลองรวมกัน  

   1.2.2  องคกรท่ีรับผิดชอบในกีฬายูยติสูแตละระดับตองจัดทําคูมือการดําเนินการ

ตามประเด็นกลยุทธตาง ๆ และจัดอบรมหรือประชุมช้ีแจงใหผูท่ีเกี่ยวของรับทราบเพื่อนําไปปฏิบัติ 

 2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป  

  2.1  ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมโดยแยกแตละประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกฬีายยูิตสู

ไทยสูความเปนเลิศ  

  2.2  ควรมีการวิจัยตอยอด โดยศึกษาผลการนํากลยุทธเพือ่สงเสริมนักกฬีายยูิตสูไทยสู

ความเปนเลิศไปทดลองใชจริง 

  2.3  ควรมีการศึกษาวจิัยดานการประเมินผลของประเด็นแตละกลยุทธเพื่อสงเสริม

นักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ เพื่อนําผลมาปรับปรุงตอไป 
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 รายชื่อกลุมผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย 

 1. รายชื่อกลุมผูเชี่ยวชาญ ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย สําหรับ

แบบสอบถามการประเมินความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูควมเปนเลิศ 

 1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประภาส โพธ์ิทองสุนันท อาจารยภาควชิาวิทยาศาสตร 

       การกีฬา มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เกรียงไกร รอดปญญา  อาจารยคณะศึกษาศาสตร  

       สถาบันการพลศึกษา 

 3. ดร.ปวีณ วิยาภรณ   อาจารยสํานักวิชาวิทยาศาสตร 

       การกีฬาและสุขภาพ          

       มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

 4. ผูชวยศาสตราจารยววิัฒนไชย วรบวร   อดีตอาจารยโรงเรียนสาธิต  

       “พิบูลบําเพ็ญ” มหาวิทยาลัยบูรพา 

 5. นายเกรียงไกร พรอมนฤฤทธ์ิ   อาจารยภาควชิาสังคมศาสตรและ 

       พลศึกษา คณะศิลปะศาสตรและ 

       วิทยาการจัดการ  

       มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

 2. รายชื่อผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือวิจัย สําหรับ

แบบสอบถามในการพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ 

 1. ดร.ภานุ คุณาวงศ  อาจารยคณะพลศึกษา  

      มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 2. ดร.ศศิภาวรรณ มาชะนา  อาจารยคณะเภสัชศาสตร และท่ีปรึกษาชมรม 

      ยูยิตสู มหาวิทยาลัยบูรพา  

 3. ผูชวยศาสตราจารยววิัฒนไชย วรบวร  อดีตอาจารยโรงเรียนสาธิต “พิบูลบําเพ็ญ”  

      มหาวิทยาลัยบูรพา 

 4. นายสัมพันธ สัจจะเดช  ครูเช่ียวชาญ (สุขศึกษาและพลศึกษา)  

 5. นางสาวกุสุมา บัวใหญ  อาจารยคณะวทิยาศาสตรการกีฬาและสุขภาพ  

      เจาหนาท่ีฝายการวิจยัและประกันคุณภาพ  

      สพล.เชียงใหม 
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 3. รายชื่อผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือวิจัย สําหรับแบบ

สัมภาษณเชิงลึกในการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยุทธ 

 1. ดร.ปวีณ วิยาภรณ  อาจารยสาขาวชิาวิทยาศาสตรการกีฬา 

      และสุขภาพ มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

 2. ดร.ณัฐศิษฐ สุวรรณวัฒน  อาจารยคณะวทิยาศาสตรการกีฬาและสุขภาพ  

      สพล.มหาสารคาม 

 3. ผูชวยศาสตราจารยวัฒนไชย วรบวร  อดีตอาจารยโรงเรียนสาธิต “พิบูลบําเพ็ญ”  

      มหาวิทยาลัยบูรพา 

 4. นายพิเชษฐ สยมภูวนาถ  อาจารยคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภฏั 

      พิบูลสงคราม 

 5. นางสาวกุสุมา บัวใหญ  อาจารยคณะวทิยาศาสตรการกีฬาและสุขภาพ  

      เจาหนาท่ีฝายการวิจยัและประกันคุณภาพ  

      สพล.เชียงใหม 

 รายชื่อกลุมตัวอยางในการวิจัย  

 1. รายชื่อกลุมตัวอยางในการสัมภาษณเชงิลึก สําหรับการศึกษาสภาพและองคประกอบ

ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการสงเสริมนักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ 

 1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณฐั อินทรปาณ คณะกรรมการโอลิมปกสากล 

 2. พลอากาศเอก ชูชาติ บุญชัย   นายกสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

 3. นายคํารณ วงศสวรรค   เลขาธิการสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

 4. นาวาอากาศโท พิทักษ คําปตะ ประธานทีมกฬีายยูิตสู 

 5. นายทววีัฒน ของสิริวัฒนกุล  ประธานทีมกฬีายยูิตสู 

 6. นายสิทธิชัย ลางคุลานนท  ประธานทีมกฬีายยูิตสู 

 7. ดร.รังสฤษฎ จําเริญ  นักวิชาการดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

 2. รายชื่อกลุมตัวอยางในกระบวนการเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง สําหรับการพัฒนา     

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ 

 1. นายณฐัวุฒิ เรืองเวส   รองผูวาการกฬีาแหงประเทศไทย ฝายกีฬา 

        เปนเลิศ และวทิยาศาสตรการกีฬา 

 2. นายสังเวยีน บุญโต   รองผูวาการกฬีาแหงประเทศไทย ฝายบริหาร 

 3. นายเกยีรติศักดิ์ อุนเสียม   ผูอํานวยการฝายพัฒนากีฬาเปนเลิศ การกฬีา 

        แหงประเทศไทย  
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 4. นายพลัฏฐ สุวรรณาเมธากร   ผูอํานวยการสํานักงานการกฬีา 

        แหงประเทศไทย ภาค 5 

 5. นายเกยีรติศักดิ์ มานุพีระพงษ   อดีตคณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬายูยิตสู 

        แหงประเทศไทย 

 6. ดร.ทวีศักดิ์ ปนคํามูล   คณะกรรรมการบริหารสมาคมกีฬายูโด 

        แหงประเทศไทย 

 7. ดร.ประกิต หงสแสนยาธรรม   รองอธิการบดี สถาบันการพลศึกษา  

 8. ดร.นิกร สีแล   คณบดีคณะวทิยาศาสตรการกีฬาและสุขภาพ  

        สพล.ชลบุรี 

 9. รองศาสตราจารย สุนทร แมนสงวน  นักวิชาการ ดานการพัฒนากลยุทธกีฬาเพื่อ 

        ความเปนเลิศ 

 10. ดร.ธงชาติ พูเจริญ   นักวิชาการ ดานการพัฒนากลยุทธกีฬาเพื่อ 

        ความเปนเลิศ 

 11. ดร.แอน มหาคีตะ   นักวิชาการ ดานการพัฒนากลยุทธกีฬาเพื่อ 

        ความเปนเลิศ 

 12. ดร.อนันต มาลารัตน   นักวิชาการ ดานการพัฒนากลยุทธกีฬาเพื่อ 

        ความเปนเลิศ 

 13. ดร.อํานวย ตันพาณิชย   นักวิชาการ ดานการพัฒนากลยุทธกีฬาเพื่อ 

        ความเปนเลิศ 

 14. ผูชวยศาสตราจารยชาญชัย สุขสุวรรณ ผูอํานวยการศูนยกฬีาและสุขภาพ ม.รังสิต 

 15. ดร.เลอภพ โสรัตน  นายกสมาคมผูส่ือขาวกีฬาแหงประเทศไทย 

 16. นายนคร ทองสวางแจง  กรรมการบริหารทีมกีฬายยูิตสู จังหวัดชลบุรี 

 17. นายพิทักษ ผูกพัน  ประธานสโมสรกีฬา RDC Martial Arts 

 3. รายชื่อกลุมตัวอยางในการสัมภาษณเชงิลึก สําหรับการตรวจสอบความเหมาะสม และ

ความเปนไปไดของกลยุทธ 

 1. พลอากาศเอกชูชาติ บุญชัย   นายกสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

 2. นายคํารณ วงศสวรรค   เลขาธิการสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

 3. นายเสนห คุมเกต ุ  นายกสมาคมกีฬาแหงจังหวดั  

       (จังหวัดพษิณโุลก) 
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 4. นายเอกรินทร ทองมา  ผูประกอบการกีฬายูยิตสู  

       และผูฝกสอนกีฬายูยิตสูทีมชาติไทย 

 5. นางสาวขนิษฐา ปราชญวิทยา  ครูชํานาญการพิเศษโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  

       สตรีวิทยา พุทธมณฑล และผูควบคุมทีม  

       ผูฝกสอนกีฬายูยิตสู 
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ภาคผนวก ง 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
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แบบสมัภาษณเชิงลึก เพ่ือการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนากลยุทธเพ่ือสงเสริมนักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ 

 

คําชี้แจง  

 แบบสัมภาษณนี้เปนสวนหนึง่ของการศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

วิทยาศาสตรการออกกําลังกายและการกฬีา กลุมการบริหารและการจดัการการออกกําลังกายและ

การกีฬา คณะวิทยาศาสตรการกีฬา มหาวทิยาลัยบูรพา การวิจยัคร้ังนีมี้วัตถุประสงค เพื่อพัฒนา 

กลยุทธเพื่อสงเสริมนักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ แบบสัมภาษณฉบับนี้ มี 2 ตอน ประกอบดวย 

 ตอนท่ี 1  สถานภาพผูตอบแบบสัมภาษณ 

 ตอนท่ี 2  ทัศนะเกีย่วกับสภาพและองคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการ

สงเสริมนักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ ซ่ึงประกอบดวย สภาพแวดลอมภายใน สภาพแวดลอม

ภายนอก และองคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จ ไดแก การพัฒนาดานบุคลากรกีฬา  

การพัฒนาดานงบประมาณ การพัฒนาดานสถานท่ีและอุปกรณฝกซอม การพัฒนาดานการบริหาร

จัดการ การพฒันาดานการจดัการแขงขันกฬีา การพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 

การพัฒนาดานการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยม การพัฒนาดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ และ 

การพัฒนาดานสวัสดิการ 

  

 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(นายกฤษณะ บุญประสิทธ์ิ) 

นิสิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาวิทยาศาสตรการออกกําลังกายและกีฬา 

มหาวิทยาลัยบูรพา 
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 นิยามศัพทเฉพาะ 

 สภาพในการสงเสริมนักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ หมายถึง สภาพแวดลอมปจจุบัน

ในการสงเสริมนักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ แบงออกเปนสภาพแวดลอมภายใน ไดแก 

ผูสนับสนุน (Supplier) ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) ปจจัยนําออก/ ผลผลิต 

(Output) และนักกีฬา/ ผูมีสวนไดสวนเสีย (Customer) และสภาพแวดลอมภายนอก ไดแก 

การเมือง (Political) เศรษฐกจิ (Economic) สังคมวัฒนธรรม (Social) เทคโนโลยี (Technology) 

กฎหมาย (Legal) และสภาพแวดลอม (Environmental) 

 องคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการสงเสริมนักกฬีายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ 

หมายถึง การพัฒนาเพื่อสงเสริมนักยูยิตสูในดานตาง ๆ ใหประสบความสําเร็จ โดยมีองคประกอบ  

9 ดาน ไดแก 1) การพัฒนาดานบุคลากรกีฬา 2) การพัฒนาดานงบประมาณ 3) การพัฒนาดาน

สถานท่ีและอุปกรณฝกซอม 4) การพัฒนาดานการบริหารจัดการ 5) การพัฒนาดานการจัดการ

แขงขันกฬีา 6) การพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีา 7) การพัฒนาดานการมีสวนรวม

ปลุกกระแสคานิยม 8) การพฒันาดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ และ 9) การพัฒนาดานสวัสดิการ 

 

แนวคําถามในการสัมภาษณเชิงลึกเก่ียวกับสภาพและองคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จ 

ในการสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทยสูความเปนเลิศ 

 

วันท่ีสัมภาษณ....................................เดือน................................................พ.ศ................................... 

เร่ิมสัมภาษณเวลา...........................................น. ส้ินสุดการสัมภาษณเวลา......................................น. 

สถานท่ีสัมภาษณ................................................................................................................................. 
 

ตอนท่ี 1 สถานภาพผูใหสัมภาษณ 

รหัสผูใหสัมภาษณ............................................................................................................................... 

วุฒิการศึกษาสูงสุด............................................................................................................................... 

สาขาวิชา......................................................................ตําแหนง.......................................................... 

สถานท่ีทํางาน หรือท่ีอยู ..................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. 

โทรศัพท............................................................... E-mail: ................................................................. 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพและองคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการสงเสริม

นักกีฬายูยติสูไทยสูความเปนเลิศ 

 1. สภาพการณปจจุบันในการสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทยสูความเปนเลิศ 

  1.1 สภาพแวดลอมภายใน ทานคิดวาปจจุบันสภาพแวดลอมภายในการสงเสริม

นักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ มีสภาพการณเปนอยางไร มีการดําเนินการอยางไรบาง  

   1.1.1 ดานผูสงมอบหรือแหลงสนับสนุน (Supplier)  

   - แหลงท่ีผลิตนักกฬีายยูิตสู มาจากท่ีใด มีมากนอยเทาใด และในปจจบัุนมีสภาพ

หรือการดําเนนิการเปนอยางไร  

   - องคกรท่ีใหสนับสนุนกีฬายูยิตสู ในปจจุบันมีสภาพหรือมีการดําเนนิการเปน

อยางไร 

   1.1.2 ดานปจจัยนําเขา (Input)  

   - บุคลากรในกฬีายยูิตสู ปจจบัุนมีบุคลากรใดบาง มีสภาพและการดําเนินการเปน

อยางไร 

   - งบประมาณในกฬีายยูิตสู ปจจุบันมีงบประมาณจากท่ีใด มีสภาพและการ

ดําเนินการเปนอยางไร  

   - วัสดุ อุปกรณ ท่ีใชในกฬีายูยิตสู ปจจุบันมีสภาพและการดําเนินการเปนอยางไร 

   - การจัดการหรือการดําเนินการในกฬีายูยติสู ปจจุบันมีสภาพและการดําเนินการ

เปนอยางไร 

   1.1.3 ดานกระบวนการ (Process)  

   - การวางแผน การดําเนนิงานตาง ๆ ปจจุบันมีสภาพและการดําเนนิการเปน

อยางไร 

   - การจัดองคกรหรือสโมสร ปจจุบันมีสภาพและการดําเนินการเปนอยางไร 

   - การนําแผนงานไปปฏิบัติ ปจจุบันมีสภาพและการดําเนินการเปนอยางไร 

   - การตรวจสอบ และประเมินผล ปจจุบันมีสภาพและการดําเนินการเปนอยางไร 

   1.1.4 ดานปจจัยนําออก/ ผลผลิต (Output)  

   - ผลงานของนักกีฬายยูิตสู มาจากท่ีใด และปจจุบันมีสภาพเปนอยางไร 

   - ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียในกีฬายูยิตสู ปจจุบันมีสภาพเปนอยางไร 

   - ผลลัพธ (ความนิยม การตอบรับ) ในกฬีายูยิตสู ปจจุบันมีสภาพและการ

ดําเนินการเปนอยางไร  

 



311 

   1.1.5 ดานผูมีสวนไดสวนเสีย (Customer)  

   - นักกีฬายูยิตสู ปจจุบันมีสภาพและการดาํเนินการเปนอยางไร 

   - ผูฝกสอน ผูควบคุมทีม ผูจัดการทีมในกฬีายูยิตสู ปจจุบันมีสภาพและการ

ดําเนินการเปนอยางไร 

   - ทีม สโมสรในกีฬายูยติสู ปจจุบันมีสภาพและการดําเนนิการเปนอยางไร 

   - สมาคมกีฬายยูิตสูแหงประเทศไทยในปจจุบันมีสภาพและการดําเนนิการเปน

อยางไร 

  1.2 สภาพแวดลอมภายนอก ทานคิดวาปจจบัุนสภาพแวดลอมภายนอกในการสงเสริม

นักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ มีสภาพการณเปนอยางไร มีการดําเนินการอยางไรบาง 

   1.2.1 ดานการเมือง (Political)  

   - สถานการณการเมืองกับกฬีายยูิตสู ในปจจุบันมีสภาพและการดําเนนิการเปน

อยางไร 

   - นโยบายทางการกีฬา แผนพัฒนาการกฬีา และโครงการทางการกีฬา กับ 

กีฬายูยิตสู ในปจจุบันมีสภาพและการดําเนินการเปนอยางไร 

   1.2.2 ดานเศรษฐกิจ (Economic)   

   - การสนับสนนุของเอกชนกบักีฬายูยิตสู ในปจจุบันมีสภาพและการดําเนินการ

เปนอยางไร 

   - ธุรกิจกฬีายยูติสู ในปจจุบันมีสภาพและการดําเนนิการเปนอยางไร 

   - แนวโนมเศรษฐกิจกับกฬีายูยิตสู ในปจจบัุนและอนาคตมีแนวโนมเปนอยางไร 

   1.2.3 ดานสังคมวัฒนธรรม (Social)  

   - ความนยิม และทัศนคติของบุคคลท่ัวไปกับกีฬายยูิตสู ในปจจุบันมีสภาพเปน

อยางไร 

   - อาชีพท่ีเกีย่วของกับกีฬายูยติสู ในปจจุบันมีสภาพและการดําเนนิการเปนอยางไร 

   1.2.4 ดานเทคโนโลยี (Technology)  

   - เทคโนโยลีกฬีายยูิตสู ในปจจุบันมีสภาพเปนอยางไร 

   - วัสดุ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกกีฬายยูิตสู ในปจจุบันมีสภาพการณ

เปนอยางไร  

   - นวัตกรรมกฬีายยูิตสู ในปจจุบันมีสภาพและการดําเนนิการเปนอยางไร 

   1.2.5 ดานกฎหมาย (Legal)  
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   - กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ ท่ีเกี่ยวของกับการกฬีายยูิตสูในปจจุบันมี

สภาพการณและการดําเนนิการเปนอยางไร 

   1.2.6 ดานสภาพแวดลอม (Environmental)  

   - บริบทกีฬายยูิตสูในประเทศไทยและตางประเทศในปจจุบันมีสภาพการณเปน

อยางไร 

 2. ความคิดเห็นเก่ียวกับองคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการสงเสริมนักกีฬา

ยูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ 

  2.1 ทานคิดวาองคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการสงเสริมนักกฬีายยูิตสู

ไทย สูความเปนเลิศ ท้ัง 9 ดาน มีความเหมาะสมหรือไม อยางไร 

  2.2 ทานมีขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองคประกอบปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จใน

การสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ ท้ัง 9 ดาน อยางไร 

  2.3 ทานคิดวาควรมีแนวทางดําเนินการหรือวิธีการพัฒนาในองคประกอบปจจัยท่ีมีผล

ตอความสําเร็จในการสงเสริมนักกฬีายยูติสูไทยสูความเปนเลิศ ท้ัง 9 ดาน 1) ระดบัโรงเรียนและ

สถาบันการศึกษา 2) ระดับสโมสรและทีมกีฬา 3) ระดบัภูมิภาค เขต และจังหวัด 4) ระดับชาติ และ 

5) ระดับนานาชาติ อยางไรใหประสบความสําเร็จ ดังนี ้

   2.3.1 ดานบุคลากรกีฬา ทานคิดวา ควรมีแนวทางดําเนนิการหรือวิธีการพัฒนา 

ดานบุคลากรกฬีายยูิตสู (ผูตดัสิน ผูจัดการทีม ผูฝกสอน และนักกฬีา) ในแตละระดับอยางไร  

1) ระดับโรงเรียนและสถาบันการศึกษา 2) ระดับสโมสรและทีมกฬีา 3) ระดับภูมิภาค เขต และ

จังหวดั 4) ระดับชาติ และ 5) ระดับนานาชาติ เพื่อสงเสริมนักกฬีายยูิตสูไทยประสบความสําเร็จ 

   2.3.2 ดานงบประมาณ ทานคิดวา ควรมีแนวทางดําเนินการ หรือวิธีการพัฒนา 

ดานงบประมาณในแตละระดับอยางไร 1) ระดับโรงเรียนและสถาบันการศึกษา 2) ระดับสโมสร

และทีมกฬีา 3) ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด 4) ระดับชาติ และ 5) ระดับนานาชาต ิเพื่อสงเสริม

นักกฬีายยูิตสูไทยประสบความสําเร็จ  

   2.3.3 ดานสถานท่ีและอุปกรณฝกซอม ทานคิดวา ควรมีแนวทางดําเนนิการ หรือ

วิธีการพัฒนา ดานสถานท่ีและอุปกรณฝกซอมในแตละระดับอยางไร 1) ระดับโรงเรียนและ

สถาบันการศึกษา 2) ระดับสโมสรและทีมกีฬา 3) ระดบัภูมิภาค เขต และจังหวัด 4) ระดับชาติ และ 

5) ระดับนานาชาติ เพื่อสงเสริมนักกฬีายยูติสูไทยประสบความสําเร็จ   

   2.3.4 ดานการบริหารจัดการ ทานคิดวา ควรมีแนวทางดําเนินการ หรือวธีิการ

พัฒนา ดานการบริหารจัดการในแตละระดบัอยางไร 1) ระดับโรงเรียนและสถาบันการศึกษา         
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2) ระดับสโมสรและทีมกีฬา 3) ระดับภูมิภาค เขต และจังหวดั 4) ระดับชาติ และ 5) ระดับนานาชาติ 

เพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยประสบความสําเร็จ 

   2.3.5 ดานการจัดการแขงขันกีฬา ทานคิดวา ควรมีแนวทางดําเนินการ หรือวิธีการ

พัฒนา ดานการจัดการแขงขันกีฬาในแตละระดับอยางไร 1) ระดับโรงเรียนและสถาบันการศึกษา  

2) ระดับสโมสรและทีมกีฬา 3) ระดับภูมิภาค เขต และจังหวดั 4) ระดับชาติ และ 5) ระดับนานาชาติ 

เพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยประสบความสําเร็จ 

   2.3.6 ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา ทานคิดวา ควรมีแนวทาง

ดําเนินการ หรือวิธีการพัฒนา ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีาในแตละระดบัอยางไร  

1) ระดับโรงเรียนและสถาบันการศึกษา 2) ระดับสโมสรและทีมกฬีา 3) ระดับภูมิภาค เขต และ

จังหวดั 4) ระดับชาติ และ 5) ระดับนานาชาติ เพื่อสงเสริมนักกฬีายยูิตสูไทยประสบความสําเร็จ 

   2.3.7 ดานการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยม ทานคิดวา ควรมีแนวทางดาํเนินการ 

หรือวิธีการพฒันา ดานการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยมในแตละระดบัอยางไร 1) ระดับโรงเรียน

และสถาบันการศึกษา 2) ระดับสโมสรและทีมกฬีา 3) ระดับภูมิภาค เขต และจังหวดั 4) ระดับชาติ 

และ 5) ระดับนานาชาติ เพื่อสงเสริมนักกีฬายูยิตสูไทยประสบความสําเร็จ  

   2.3.8 ดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ ทานคิดวา ควรมีแนวทางดําเนินการ หรือ

วิธีการพัฒนา ดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบในแตละระดับอยางไร 1) ระดับโรงเรียนและ

สถาบันการศึกษา 2) ระดับสโมสรและทีมกีฬา 3) ระดบัภูมิภาค เขต และจังหวัด 4) ระดับชาติ และ 

5) ระดับนานาชาติ เพื่อสงเสริมนักกฬีายยูติสูไทยประสบความสําเร็จ 

   2.3.9 ดานสวัสดิการ ทานคิดวา ควรมีแนวทางดําเนินการ หรือวิธีการพัฒนา ดาน

สวัสดิการในแตละระดับอยางไร 1) ระดับโรงเรียนและสถาบันการศึกษา 2) ระดับสโมสรและทีม

กีฬา 3) ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด 4) ระดับชาติ และ 5) ระดับนานาชาติ เพื่อสงเสริมนักกฬีา

ยูยิตสูไทยประสบความสําเร็จ 
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แบบสอบถามประเมินความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทยสู 

ความเปนเลิศ เพื่อการวิจัย เร่ือง การพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยิตสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ คือ แบบประเมินความตองการจําเปนนี้เปนเคร่ืองมือในการวิจัยเพื่อ

ศึกษาขอมูลความตองการจําเปนของผูท่ีมีสวนไดสวนเสียในการสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความ

เปนเลิศ ระหวางสภาพท่ีปรากฏจริงในปจจบัุน และสภาพท่ีคาดหวังในอนาคต มีท้ังหมด 9 ดาน 

 2. กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ เปนกลุมผูมีสวนไดสวยเสียในกฬีายยูิตสู ประกอบดวย 

นักกฬีา นกักฬีาทีมชาติ ผูฝกสอน ผูจัดการทีม ผูตัดสิน (ท่ีข้ึนทะเบียนสมาชิกของสมาคมกีฬายูยิตสู

แหงประเทศไทย พ.ศ. 2558) และผูปกครองของนักกฬีา  

 3. แบบสอบถามประเมินความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความ

เปนเลิศ แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้ 

 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

 ตอนท่ี 2 ความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกฬีายยูติสูไทยสูความเปนเลิศ 9 ดาน 

 ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ แนวทาง หรือวิธีการในการแกปญหา  

 4. ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามประเมินความตองการจําเปนนี้ ผูวิจยัจะเก็บขอมูลเปน

ความลับ โดยไมนําเสนอขอมูลเปนรายบุคคล และจะนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะห สังเคราะห และ

นําเสนอเปนภาพรวมของขอมูลท้ังหมด  

 การแสดงความคิดเห็นของทานเปนขอมูลท่ีสําคัญอยางยิ่งถือเปนความลับ หากทานไม

สะดวกในการเขารวมการวจิยัสามารถปฏิเสธการตอบแบบสอบถามนี้โดยแจงกับผูวจิัย และหาก

ทานมีขอสงสัย หรือขอเสนอแนะอ่ืน ๆ กรุณาบันทึกลงในแบบสอบถาม หรือติดตอผูวิจัยโดยตรง 

เบอรโทรศัพท 08-9757-4942 หรือท่ีอีเมล boonnote11@gmail.com  

 

 

(นายกฤษณะ บุญประสิทธ์ิ) 

นิสิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาวิทยาศาสตรการออกกําลังกายและการกฬีา 

มหาวิทยาลัยบูรพา 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 กรุณาทําเคร่ืองหมาย   ในชอง  ท่ีตรงกับขอมูลของทานท่ีสุด 

1. เพศ     1) ชาย       2) หญิง  

2. สถานภาพ        1) นกักฬีา   2) นกักฬีาทีมชาติ   3) ผูฝกสอน  

  4) ผูจัดการทีม   5) ผูตัดสิน    6) ผูปกครอง 

3. การศึกษาสูงสุด     1) มัธยมศึกษา   2) ปริญญาตรี   3) ปริญญาโท  

  4) ปริญญาเอก   5) อ่ืน ๆ โปรดระบุ..................................... 

4. อายุ        1) ต่ํากวา 18 ป     2) 19-30 ป      3) 31-40 ป     

     4) 41-50 ป      5) 51 ป ข้ึนไป 

5. ระดับท่ีทานสังกัด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   

     1) ระดับชมรม/ โรงเรียน/ สถาบันการศึกษา  

     2) ระดับสโมสร/ ทีมกีฬา 

     3) ระดับภมิูภาค/ จังหวัด/ เขต             

     4) ระดับชาติ   

     5) ระดับนานาชาต ิ

 

ตอนท่ี 2 ความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ 

 กรุณาทําเคร่ืองหมาย   ลงในชองตัวเลขท่ีตรงกับความคิดเห็น และความตองการ ของ

ทานมากท่ีสุด ตามประเด็นความตองการฯ และระดับสภาพท่ีปรากฏจริง กับ สภาพท่ีคาดหวัง โดย

ตัวเลข 1 หมายถึง นอยท่ีสุด, 2 หมายถึง นอย, 3 หมายถึง ปานกลาง, 4 หมายถึง มาก และ 5 หมายถึง 

มากท่ีสุด ตามลําดับ 

ระดับสภาพท่ีปรากฏจริง  

หมายถึง สภาพในการสงเสริมนักกฬีายยูติสูไทยสู

ความเปนเลิศท่ีปรากฏจริงในปจจุบัน 

ระดับสภาพท่ีคาดหวัง  

หมายถึง สภาพในการสงเสริมนักกฬีายยูติสูไทย

สูความเปนเลิศท่ีคาดหวังในอนาคต 

5 หมายถึง สภาพท่ีปรากฏจริงในระดับ มากท่ีสุด 

4 หมายถึง สภาพท่ีปรากฏจริงในระดับ มาก 

3 หมายถึง สภาพท่ีปรากฏจริงในระดับ ปานกลาง 

2 หมายถึง สภาพท่ีปรากฏจริงในระดับ นอย 

1 หมายถึง สภาพท่ีปรากฏจริงในระดับ นอยท่ีสุด 

5 หมายถึง สภาพท่ีคาดหวังในระดับ มากท่ีสุด 

4 หมายถึง สภาพท่ีคาดหวังในระดับ มาก 

3 หมายถึง สภาพท่ีคาดหวังในระดับ ปานกลาง 

2 หมายถึง สภาพท่ีคาดหวังในระดับ นอย 

1 หมายถึง สภาพท่ีคาดหวังในระดับ นอยท่ีสุด 
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แบบประเมินความตองการจําเปนในการสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทยสูความเปนเลิศ 9 ดาน 

 

ระดับสภาพท่ี

ปรากฎจริง 

ประเด็นความตองการจําเปน 

ในการสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทยสูความเปนเลิศ 9 ดาน 

ระดับสภาพท่ี

คาดหวัง 

1 2 3 4 5 1. ดานบุคลากรกีฬา (นักกีฬา ผูฝกสอน ผูตัดสิน และ 

ผูบริหาร) 

1 2 3 4 5 

     1) มีการจัดอบรม และเผยแพรความรูเกีย่วกบักีฬายูยิตสูแก

บุคลากรกีฬา 

     

     2) มีการจัดทําคูมือ และหลักสูตรท่ีเปนมาตรฐานของ

บุคลากรกีฬายยูิตสู 

     

     3) มีการข้ึนทะเบียน คัดเลือก และจัดสงบุคลากรกีฬายูยิตสู

มาปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสม และโปรงใส 

     

     4) มีการสงเสริมใหมีการเรียนการสอนกฬีายูยิตสู และ 

การจัดตั้งชมรม/ สโมสร/ ทีม กีฬายูยิตสู 

     

     5) มีการผลักดนัและสงเสริมกีฬายูยิตสูใหสามารถสราง

รายได และประกอบเปนอาชีพ 

     

     6) มีบุคลากรกฬีายยูิตสูท่ีมีความรูทักษะความสามารถดาน

ภาษา 

     

     7) มีการผลักดนัและสงเสริมใหมีศูนยพัฒนาบุคลากรกีฬา

ยูยิตสูประจําแตละภูมิภาค 

     

     8) มีการผลักดนัและสงเสริมใหมีศูนยพัฒนาบุคลากรกีฬา

ยูยิตสู (สวนกลาง) 

     

     9) มีการผลักดนัและสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลาง

การพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสูในระดับอาเซียน หรือระดบั

นานาชาต ิ

     

     10) ขอเสนอเพิ่มเติม (โปรดระบุ)........................................      

     2. ดานงบประมาณ      

     1) มีการสนับสนุนดานงบประมาณจากองคกรตนสังกัด

อยางเพียงพอ 
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ระดับสภาพท่ี

ปรากฎจริง 

ประเด็นความตองการจําเปน 

ในการสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทยสูความเปนเลิศ 9 ดาน 

ระดับสภาพท่ี

คาดหวัง 

     2) มีการสนับสนุนงบประมาณจากการกฬีาแหงประเทศ

ไทย สมาคมกฬีายยูิตสูฯ ภาครัฐบาล ภาคเอกชน อยาง

เพียงพอ 

     

     3) มีการสนับสนุนงบประมาณจากคณะกรรมการโอลิมปก

แหงประเทศไทย และสหพนัธยูยิตสูนานาชาติ อยาง

เพียงพอ 

     

     4) มีระบบการดําเนินงานดานงบประมาณท่ีถูกตอง และ

โปรงใส 

     

     5) มีระบบการตรวจสอบดานงบประมาณท่ีถูกตอง และ

โปรงใส 

     

     6) ขอเสนอเพิม่เติม (โปรดระบุ)..........................................      

     3. ดานสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม      

     1) มีสถานท่ีวสัดุและอุปกรณการฝกซอมสําหรับกีฬา 

ยูยิตสูอยางเพยีงพอ 

     

     2) มีการสนับสนุนเกีย่วกับสถานท่ี และอุปกรณ 

การฝกซอม จากองคกรท่ีสังกัด สมาคมกีฬายูยิตสูฯ หรือ

องคกรอ่ืน ๆ อยางเพียงพอ 

     

     3) มีการชวยเหลือเกี่ยวกับการควบคุมราคาหรือตนทุน 

เร่ืองสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม 

     

     4) มีการตรวจสอบสถานท่ี และอุปกรณการฝกซอม ให

เปนไปตามท่ีสมาคมกีฬายยูติสูฯ กําหนด 

     

     5) มีการผลักดนัใหมีการจัดตัง้ศูนยฝกซอมกีฬายูยิตสู

ประจําภูมิภาค 

     

     6) มีการผลักดนัใหมีการจัดตัง้ศูนยฝกซอมกีฬายูยิตสู 

(สวนกลาง) 

     

     7) มีการผลักดนัใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการฝกซอม

กีฬายูยิตสูในระดับอาเซียน 

     

     8) ขอเสนอเพิม่เติม (โปรดระบุ)..........................................      
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ระดับสภาพท่ี

ปรากฎจริง 

ประเด็นความตองการจําเปน 

ในการสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทยสูความเปนเลิศ 9 ดาน 

ระดับสภาพท่ี

คาดหวัง 

     4. ดานการบริหารจัดการ      

     1) มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี และนําหลักธรรมาภิบาล

มาใชในการบริหารจัดการ 

     

     2) มีระบบการคัดเลือกคณะกรรมการบริหารท่ีเหมาะสม

และโปรงใส 

     

     3) มีการดําเนนิงานและมีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง 

การพัฒนายยูติสูรวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

     

     4) มีสวนรวมและมีบทบาทในการกําหนดทิศทางรวมกบั

สหพันธยยูิตสูนานาชาติ หรือองคกรนานาชาต ิ

     

     5) มีการนําระเบียบ ขอบังคับ มาใชปฏิบัติจริง      

     6) มีการตรวจสอบและประเมินผลดานการบริหารจัดการ 

ท่ีโปรงใส และถูกตอง 

     

     7) ขอเสนอเพิม่เติม (โปรดระบุ)..........................................      

     5. ดานการจัดการแขงขนักีฬา      

     1) จํานวนรายการจัดการแขงขันกีฬายูยติสูในประเทศไทย

เพิ่มมากข้ึน 

     

     2) มีการบรรจกุีฬายูยิตสูในประเทศไทยทุกระดับ ไดแก 

กีฬานกัเรียนนกัศึกษาแหงชาติ กีฬามหาวิทยาลัยแหง

ประเทศไทย กีฬาเยาวชนแหงชาติ กฬีาแหงชาติ   

     

     3) มีการบรรจรุายการแขงขันยูยติสูระดับนานาชาติครบ 

ทุกรายการ 

     

     4) การจัดการแขงขันยยูิตสูในประเทศไทยท่ีเปนระบบและ

มีมาตรฐานตามท่ีกําหนดไว 

     

     5) การจัดการแขงขันยยูิตสูชิงแชมปแหงประเทศไทยท่ีเปน

ระบบ มาตรฐาน และครอบคลุมทุกแตละภูมิภาค 

     

     6) มีระเบียบกติกาการแขงขันกีฬายยูติสูเปนไปตาม

มาตรฐานสากล 
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ระดับสภาพท่ี

ปรากฎจริง 

ประเด็นความตองการจําเปน 

ในการสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทยสูความเปนเลิศ 9 ดาน 

ระดับสภาพท่ี

คาดหวัง 

     7) มีการใชระบบการเก็บสะสมคะแนนการแขงขัน 

(Ranking) 

     

     8) มีการประเมินผลดานการจัดการแขงขันกีฬายูยิตสู      

     9) ขอเสนอเพิม่เติม (โปรดระบุ)..........................................      

     6. ดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีการกีฬา      

     1) การอบรม และเผยแพรความรู ดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬาครบทุกศาสตร 

     

     2) การนําศาสตรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา

ไปประยกุตใชอยางจริงจังและถูกตอง 

     

     3) การประสานงานรวมมือกับองคกร/ หนวยงานดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 

     

     4) หลักสูตรวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสําหรับ

กีฬายูยิตสู 

     

     5) การสงเสริมการวิจยัดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

การกีฬาในกฬีายูยิตสู 

     

     6) การคัดเลือก และสงตวัแทนนักวิทยาศาสตรการกีฬาไป

อบรมในตางประเทศ หรือระดับนานาชาต ิ

     

     7) มีนักวิทยาศาสตรการกีฬาท่ีมีความรูความเขาใจในกฬีา

ยูยิตสู 

     

     8) ขอเสนอเพิม่เติม (โปรดระบุ).........................................      

     7. ดานการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยม      

     1) มีการเผยแพรประชาสัมพันธกีฬายูยติสูอยางท่ัวถึง      

     2) มีการแสดงผลงานของบุคลากรกีฬายูยิตสูใหเหน็เปนท่ี

ประจักษ ชัดเจน 

     

     3) มีการสรางนักกฬีายยูิตสูตนแบบ (Hero Ju-Jitsu) ท่ีดี 

เพื่อเปนตนแบบแกนกักฬีาเยาวชน 
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ระดับสภาพท่ี

ปรากฎจริง 

ประเด็นความตองการจําเปน 

ในการสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทยสูความเปนเลิศ 9 ดาน 

ระดับสภาพท่ี

คาดหวัง 

     4) มีการสรางเครือขายการมีสวนรวมปลุกกระแสคานยิม

กีฬายูยิตสูในประเทศไทยอยางท่ัวถึง 

     

     5) มีการรวมมือประสานงานกับส่ือทองถ่ิน เชน ทีวี, วิทยุ 

และรายการกฬีาตาง ๆ  

     

     6) ขอเสนอเพิม่เติม (โปรดระบุ)..........................................      

     8. ดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ      

     1) เปนองคกรท่ีใหความสําคัญกับกีฬายูยิตสูอยางจริงจัง      

     2) องคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ มีวิสัยทัศน คานิยม และมี

สวนรวมความรับผิดชอบตอสังคมในการพฒันากฬีายยูิตสู 

     

     3) มีระบบการบริหารจัดการท่ีมาตรฐาน มีการจัดการ

ทรัพยากรบุคคลท่ีเนนเร่ืองหลักธรรมาภิบาล และความ

โปรงใส 

     

     4) มีการประสานงานเพื่อดําเนินงานรวมกบัสมาคมกีฬา

ยูยิตสูฯ หรือองคกรนานาชาต ิ

     

     5) ขอเสนอเพิม่เติม (โปรดระบุ)..........................................      

     9. ดานสวัสดิการ      

     1) มีการใหทุนการศึกษาและเงินรางวัลแกบุคลากรกีฬาท่ีมี

ผลงานกีฬายยูติสู 

     

     2) มีโครงการพิเศษทางการศึกษาในระดับปริญญาตรี 

ปริญญาโท และปริญญาเอก สําหรับนักกฬีาและบุคลกร

กีฬาท่ีมีผลงานกีฬายูยติสู 

     

     3) มีการผลักดนัใหกีฬายูยิตสูเขาสูโครงการ Sport hero       

     4) มีกองทุนชวยเหลือนักกีฬา และบุคลากรกีฬายยูิตสู      

     5) มีการชวยเหลือบุคลากรกีฬายูยิตสูเร่ืองการสรางรายได

และอาชีพ 

     

     6) มีการดูแลรับผิดชอบการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจาก 

การฝกซอมหรือแขงขันกีฬายูยิตสู  
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ระดับสภาพท่ี

ปรากฎจริง 

ประเด็นความตองการจําเปน 

ในการสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทยสูความเปนเลิศ 9 ดาน 

ระดับสภาพท่ี

คาดหวัง 

     7) มีการเล่ือนคุณวุฒิสําหรับบุคลากรกีฬายยูิตสูท่ีทําผลงาน

ดีเดนใหกับกฬีายยูิตสู 

     

     8) มีการสงบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีมีศักยภาพ และมีผลงาน

เปนตัวแทนไปอบรมในระดับชาติ และนานาชาต ิ

     

     9) ขอเสนอเพิม่เติม (โปรดระบุ)..........................................      

  

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ/ แนวทาง/ วิธีการ/ หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ในการสงเสริมนักกีฬายูยิตสูไทยสู

ความเปนเลิศ ท้ัง 9 ดาน ใหประสบความสําเร็จ 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ   

เร่ือง การพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทยสูความเปนเลิศ 

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคลองโดยกระบวนการเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

(Modified Delphi technique)  

 

คําชี้แจง  

 1. เคร่ืองมือการวิจัยนี ้เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบ

ความเหมาะสมและความสอดคลองของกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ โดย

ใชเทคนิคการวิจัยแบบเดลฟายปรับปรุง (Modified Delphi technique) ประกอบดวย แบบสอบถาม

ความคิดเหน็ จํานวน 2 รอบ ผูวิจัยใครขอความกรุณาจากผูเช่ียวชาญในการใหขอมูลเกี่ยวกับ

ประเด็นคําถามตามกรอบประเด็นกลยุทธมี 7 ประเด็นกลยุทธฯ โดยแบงเปน 1) ระดบัโรงเรียน และ

สถาบันการศึกษา 2) ระดับสโมสรและทีมกีฬา 3) ระดบัภูมิภาค เขต และจังหวัด 4) ระดับชาติ และ 

5) ระดับนานาชาติ  

 2. แบบสอบถามความคิดเหน็ โดยเทคนิคการวิจยัแบบเดลฟายประยุกต (Modified 

Delphi technique) แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูเช่ียวชาญ ตอนท่ี 2 ความ

คิดเห็นเกี่ยวกบัการพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ 

 3. ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามความคิดเหน็นี้ ผูวิจยัจะเกบ็ขอมูลเปนความลับ โดยไม

นําเสนอขอมูลเปนรายบุคคล และจะนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหและสังเคราะหแลวนําเสนอเปน

ภาพรวมของขอมูลท้ังหมด 

 การแสดงความคิดเห็นของทานเปนขอมูลท่ีสําคัญอยางยิ่ง หากทานไมสะดวกในการเขา

รวมการวจิัยสามารถปฏิเสธการตอบแบบสอบถามนี้โดยแจงกับผูวิจยั และหากทานมีขอสงสัย หรือ

ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ กรุณาบันทึกลงในแบบสอบถาม หรือติดตอผูวิจยัโดยตรง เบอรโทรศัพท  

08-9757-4942 หรือท่ีอีเมล boonnote11@gmail.com  

 

 

 

(นายกฤษณะ บุญประสิทธ์ิ) 

นิสิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาวิทยาศาสตรการออกกําลังกายและการกฬีา 

มหาวิทยาลัยบูรพา 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูเชี่ยวชาญ 

คําชี้แจง กรุณาทําเคร่ืองหมาย   ในชอง  ท่ีตรงกับขอมูลของทานท่ีสุด 

1. เพศ     1) ชาย       2) หญิง  

2. ระดับการศึกษา     1) มัธยมศึกษา   2) ปริญญาตรี  3) ปริญญาโท  

     4) ปริญญาเอก   5) อ่ืน ๆ โปรดระบุ............................................ 

3. อายุ        1) ต่ํากวา 30 ป     2) 31-40 ป     3) 41-50 ป     

     4) 51-60 ป      5) 61 ป ข้ึนไป 

 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ 

คําชี้แจง กรุณาทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองตัวเลขท่ีตรงกับความคิดเหน็ของทานมากท่ีสุด ตาม

ประเด็นในการพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกฬีายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ โดยมีเกณฑการแสดง

ระดับความคิดเห็น ดังนี ้

 5  หมายถึง ประเด็นขอความนัน้ทานเหน็ดวยวาเปนไปได ระดับมากท่ีสุด  

 4  หมายถึง ประเด็นขอความนัน้ทานเหน็ดวยวาเปนไปได ระดับมาก  

 3  หมายถึง ประเด็นขอความนัน้ทานเหน็ดวยวาเปนไปได ระดับปานกลาง 

 2  หมายถึง ประเด็นขอความนัน้ทานเหน็ดวยวาเปนไปได ระดับนอย  

 1  หมายถึง ประเด็นขอความนัน้ทานเหน็ดวยวาเปนไปได ระดับนอยท่ีสุด  
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ขอ 
ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

ประเด็นกลยุทธท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรกีฬายูยติสูเพื่อความเปนเลิศสูระดับมาตรฐานสากล 

1.1 ระดับโรงเรียน และสถาบันการศึกษา โรงเรียน วิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา และ

มหาวิทยาลัย ควรมีการดําเนินการ 5 แนวทาง ดังนี ้

1 แนวทางท่ี 1 สงเสริมการเผยเพรความรูเกีย่วกับกฬีายูยิตสู

ในโรงเรียนและสถาบันการศึกษา โดยอิงตามหลักสูตร

ของสมาคมกีฬายยูิตสูแหงประเทศไทย 

      

2 แนวทางท่ี 2 สงเสริมการฝกซอมกีฬาของนักกฬีายยูิตสู 

และพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีเปนระบบในโรงเรียน

และสถาบันการศึกษา 

      

3 แนวทางท่ี 3 สงเริมและผลักดันใหนักกีฬา และบุคลากร

กีฬายูยิตสูในโรงเรียน และสถาบันการศึกษามีระดับ 

วิทยฐานะกีฬายูยิตสูเพิ่มข้ึน 

      

4 แนวทางท่ี 4 สนับสนุนการสรางเครือขายกีฬายยูิตสู 

ระหวางโรงเรียนและสถาบันการศึกษา 

      

5 แนวทางท่ี 5 สนับสนุนใหมีการจัดการเรียนการสอนกฬีา 

ยูยิตสู หรือชมรมกีฬายยูิตสูในโรงเรียนและ

สถาบันการศึกษา 

      

ประกอบดวย 6 โครงการ/ กิจกรรม 

6 1) อบรมหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสู (นักกฬีา  

ผูฝกสอน ผูตัดสิน) ระดับพืน้ฐานรวมกับสมาคมกีฬา 

ยูยิตสูแหงประเทศไทย 

      

7 2) จัดโปรแกรมการฝกซอมกีฬายูยิตสูท่ีเปนมาตรฐาน       

8 3) จัดอบรมสอบเล่ือนวิทยฐานะ (สายคาดเอว) ของ

บุคลากรกีฬายยูิตสู (นักกฬีา ผูฝกสอน และผูตัดสิน) 

      

9 4) จัดกจิกรรมกีฬายูยิตสูสัมพันธระหวางโรงเรียน และ

สถาบันการศึกษา 
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

10 5) จัดกจิกรรมการเรียนการสอนกีฬายูยติสู (วิชาเลือก)       

11 6) จัดตั้งชมรมกีฬายูยิตสูภายในโรงเรียน และ

สถาบันการศึกษา 

      

1.2 ระดับสโมสรกีฬา และทีมกีฬา สโมสรกีฬายูยิตสู ทีมกีฬายูยิตสู และชมรมกีฬายยูติสู ควรมี 

การดําเนนิการ 6 แนวทาง ดังนี ้

12 แนวทางท่ี 1 สงเสริมการเผยเพรความรูเกีย่วกับกฬีายูยิตสู

ใหแกนกักฬีาและบุคลากรกฬีายยูิตสูของสโมสรกีฬาและ

ทีมกีฬายูยิตสูโดยอิงตามหลักสูตรของสมาคมกีฬายูยิตสู

แหงประเทศไทย 

      

13 แนวทางท่ี 2 สงเสริมการฝกซอมกีฬาของนักกฬีายยูิตสู 

ท่ีเปนระบบ 

      

14 แนวทางท่ี 3 สนับสนุนและผลักดันใหนักกฬีาและ

บุคลากรกีฬายยูิตสูในสโมสรกีฬาและทีมกีฬายูยิตสูมี

ระดับวิทยฐานะกฬีายยูติสูเพิม่ข้ึน 

      

15 แนวทางท่ี 4 สนับสนุนและผลักดันใหบุคลากรกีฬายูยิตสู

ท่ีมีศักยภาพเขามามีบทบาทและและปฏิบัติหนาท่ีรวมกบั

สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทย 

      

16 แนวทางท่ี 5 สนับสนุนการสรางเครือขายระหวางสโมสร

กีฬาและทีมกฬีายยูิตสู และจัดตั้งเปนสโมสรและทีมกีฬา 

ยูยิตสู 

      

17 แนวทางท่ี 6 สงเสริมและสนับสนุนกีฬายยูติสูในการ

สรางรายไดและประกอบเปนอาชีพเสริมได 

      

ประกอบดวย 6 โครงการ/ กิจกรรม 

18 1) จัดอบรมหลักสูตรพัฒนาบุคลากรกีฬายยูิตสู (นักกฬีา  

ผูฝกสอน ผูตัดสิน) รวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหง 

ประเทศไทย 
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

19 2) จัดอบรมและสอบเล่ือนวทิยฐานะ (สายคาดเอว) 

รวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

      

20 3) คัดเลือกนกักีฬาและบุคลากรกีฬายูยิตสูเขารวมกับ

สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทย 

      

21 4) จัดกจิกรรมสรางเครือขายกีฬายูยิตสูระหวางสโมสร

และทีมกฬีายยูติสู  

      

22 5) จัดกจิกรรมใหความรูเกี่ยวกับการจัดตั้งสโมสรกีฬา

และทีมกฬีายยูติสู 

      

23 6) จัดอบรมกฬีายยูิตสูเพื่อสรางรายไดและอาชีพเสริม       

1.3 ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด สมาคมกีฬาแหงจังหวัด และการกีฬาแหงประเทศไทย  

(สวนภูมิภาคและจังหวัด) ควรมีการดําเนินการ 5 แนวทาง ดังนี ้

24 แนวทางท่ี 1 สงเสริมการเผยเพรความรูเกีย่วกับกฬีายูยิตสู

ใหแกบุคลากรกีฬายูยิตสู (นกักีฬา ผูฝกสอน ผูตัดสิน และ

ผูบริหาร) รวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย ให

ครอบคลุมทุกภาคสวน 

      

25 แนวทางท่ี 2 จัดทําระบบการพัฒนาบุคลากรกีฬายยูิตสู 

(นักกีฬา ผูฝกสอน ผูตัดสิน และผูบริหาร) ระดับภูมิภาค 

เขต และจังหวดั รวมกับสมาคมกีฬายูยิตสู 

แหงประเทศไทย 

      

26 แนวทางท่ี 3 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการสราง

เครือขายกีฬายยูิตสูใหกระจายไปตามภูมิภาค เขต และ

จังหวดัตาง ๆ 

      

27 แนวทางท่ี 4 สนับสนุนและผลักดันใหนักกฬีาและ

บุคลากรกีฬายยูิตสูท่ีมีศักยภาพเขามามีบทบาทและปฏิบัติ

หนาท่ีรวมกับสมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทย 

      

28 แนวทางท่ี 5 สนันสนุนใหมีการจัดตั้งหนวยพัฒนา

บุคลากรกีฬายยูิตสูประจําแตละภูมิภาคของสมาคมกีฬา

ยูยิตสูแหงประเทศไทย 
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

ประกอบดวย 7 โครงการ/ กิจกรรม 

29 1) จัดอบรมกฬีายยูิตสูประจาํป 5 ภูมิภาค       

30 2) สัมมนาการพัฒนาบุคลากรกีฬายยูิตสูรวมกับสมาคม

กีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

      

31 3) อบรมหลักสูตรมาตรฐานบุคลากรกีฬายยูิตสูรวมกับ

สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทย 

      

32 4) จัดกจิกรรมการสรางเครือขายในกีฬายูยติสูแตละ

ภูมิภาค เขต และจังหวัด 

      

33 5) ข้ึนทะเบียนสมาชิกกับสมาคมกีฬาจังหวดั และการกีฬา

แหงประเทศไทย (สวนภูมิภาค และจังหวดั) 

      

34 6) อบรมสอบเล่ือนวิทยฐานะ (สายคาดเอว) รวมกับ

สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทย 

      

35 7) คัดเลือกสมาชิกกีฬายยูิตสูเพื่อจัดตั้งหนวยพัฒนา

บุคลากรกีฬายยูิตสูประจําภูมิภาค 

      

1.4 ระดับชาติ สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทย การกฬีาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนินการ  

5 แนวทาง ดังนี ้

36 แนวทางท่ี 1 เผยเพรความรูเกี่ยวกับกฬีายูยติสูใหแก

บุคลากรกีฬายยูิตสู (นักกฬีา ผูฝกสอน ผูตัดสิน และ

ผูบริหาร) ใหครอบคลุมทุกระดับ 

      

37 แนวทางท่ี 2 สรางหลักสูตรมาตรฐานของบุคลากรกีฬา

ยูยิตสู (นักกฬีา ผูฝกสอน ผูตัดสิน และผูบริหาร) เปน

มาตรฐานสากล 

      

38 แนวทางท่ี 3 สรางระบบการพัฒนานักกีฬายูยิตสู และ

ระบบการพัฒนาบุคลากรกฬีายยูิตสู (ผูฝกสอน ผูจัดการ

ทีม ผูบริหาร) เปนมาตรฐานสากล 

      

39 แนวทางท่ี 4 สนับสนุนและผลักดันใหมีการผลิตเอกสาร 

ตํารา และการวิจัยในกีฬายูยติสู รวมกับสถาบันการศึกษา 
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

40 แนวทางท่ี 5 ผลักดันการจดัตัง้ศูนยพัฒนาบุคลากรกีฬา

ยูยิตสูท่ีเปนมาตรฐานสากล สมาคมกีฬายยูติสู 

แหงประเทศไทย  

      

ประกอบดวย 6 โครงการ/ กิจกรรม 

41 1) อบรมกีฬายยูิตสูระดับชาตริวมกับการกฬีา 

แหงประเทศไทย 

      

42 2) อบรมหลักสูตรมาตรฐานบุคลากรกีฬายยูิตสู (นักกฬีา  

ผูฝกสอน ผูตัดสิน และผูบริหาร) ระดับ A B และ C 

      

43 3) คัดเลือกและเสาะหานักกฬีายยูิตสูท่ีมีความสามารถเปน

เลิศท่ัวประเทศ 

      

44 3) คัดเลือกและเสาะหาบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีมี

ความสามารถเปนเลิศท่ัวประเทศ 

      

45 4) จัดทําระบบการพัฒนานกักีฬาและบุคลากรกีฬายูยิตสู 

(ผูฝกสอน ผูตัดสิน และผูบริหาร) ท่ีเปนมาตรฐาน 

      

46 5) ผลิตตํารากีฬายยูิตสูและใหทุนการวิจยัในกีฬายูยติสู       

47 6) จัดตั้งศูนยการพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสูรวมมือกับ

โรงเรียน สถาบันการศกึษา หรือสโมสรกีฬายยูิตสู 

      

1.5 ระดับนานาชาติ สมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย การกีฬาแหงประเทศ ควรมีการดําเนินการ 

4 แนวทาง ดังนี ้

48 แนวทางท่ี 1 สนันสนุนการสรางความรวมมือกับองคกร

กีฬายูยิตสูนานาชาติในการเผยเพรความรูเกี่ยวกับกฬีา 

ยูยิตสูใหแกนกักีฬา และบุคลากรกีฬายูยิตสู (ผูฝกสอน  

ผูตัดสิน และผูบริหาร) ในประเทศไทย 

      

49 แนวทางท่ี 2 สนบัสนุนและผลักดันใหนักกฬีา และ

บุคลากรกีฬายยูิตสูท่ีมีศักยภาพไปอบรมหลักสูตร

บุคลากรกีฬายยูิตสูนานาชาต ิและปฏิบัติหนาท่ีในองคกร

กีฬายูยิตสูระดบันานาชาติอยางตอเนือ่ง 
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

50 แนวทางท่ี 3 สนับสนุนและผลักดันใหประเทศไทยเปน

ศูนยการฝกซอมและพัฒนาบุคลากรกีฬายยูติสูระดับ

นานาชาต ิ

      

51 แนวทางท่ี 4 สงเสริมนักกฬีาและบุคลากรกฬีายยูิตสูใหมี

ทักษะและความสามารถดานภาษาตาง ๆ 

      

ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม  

52 1) จัดอบรมกฬีายยูิตสูรวมกบัสหพันธกฬีายูยิตสู

นานาชาต ิ

      

53 2) คัดเลือกนกักีฬา และบุคลากรกีฬายูยิตสูเพื่อไปอบรม

หลักสูตรบุคลากรยูยิตสูระดบันานาชาต ิ

      

54 3) เสนอตัวเปนศูนยพัฒนาบุคลากรกีฬายยูติสูระดับ

อาเซียนในประเทศไทย 

      

55 4) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการภาษาอังกฤษพื้นฐานและ

ภาษาอังกฤษสําหรับกีฬายูยติสู 

      

ประเด็นกลยุทธท่ี 2 การเพิ่มศักยภาพการเงิน และการพฒันาส่ิงอํานวยความสะดวกในกีฬายยูิตสู

ใหมีมาตรฐานสากล 

2.1 ระดับโรงเรียน และสถาบันการศึกษา โรงเรียน วิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา และ

มหาวิทยาลัย ควรมีการดําเนินการ 5 แนวทาง ดังนี ้

1 แนวทางท่ี 1 การสรางผลงานกีฬาเพื่อขอรับสนับสนุน

งบประมาณจากสถาบันการศึกษาตนสังกดั 

      

2 แนวทางท่ี 2 สนับสนุนจัดหาอุปกรณและส่ิงอํานวยความ

สะดวกตาง ๆ  ในการฝกซอมในกฬีายยูิตสูท่ีเปน

มาตรฐานอยางเพียงพอ 

      

3 แนวทางท่ี 3 บํารุงรักษาและดูแล อุปกรณ และส่ิงอํานวย

ความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอมในกฬีายูยิตสูอยางเปน

ระบบ และพรอมใชงานสมํ่าเสมอ 
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

4 แนวทางท่ี 4 สรางระบบการใชงานและการบริการ

เกี่ยวกับอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการ

ฝกซอมในกฬีายูยิตสูอยางเปนระบบ 

      

5 แนวทางท่ี 5 ติดตามและประเมินผลดานงบประมาณและ

ส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอม 

      

ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

6 1) จัดซ้ือและจดัหาอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก

ตาง ๆ 

      

7 2) ดูแลรักษาและบํารุงสถานท่ี อุปกรณ และส่ิงอํานวย

ความสะดวกตาง ๆ ในกฬีายยูิตสู 

      

8 3) วางแผนการขอใชส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ใน 

การฝกซอมและแขงขันประจาํป 

      

9 4) ประเมินผลงบประมาณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 

ตาง ๆ 

      

2.2 ระดับสโมสรกีฬา และทีมกีฬา สโมสรกีฬายูยิตสู ทีมกีฬายูยิตสู และชมรมกีฬายยูติสู ควรมี

การดําเนนิการ 5 แนวทาง ดังนี ้

10 แนวทางท่ี 1 การสรางผลงานของสโมสรและทีมกฬีา เพื่อ

ขอรับสนับสนุนดานงบประมาณในการพฒันากฬีายยูิตสู

จากภาครัฐ ภาคเอกชน รวมถึงผูปกครองของนักกฬีา 

      

11 แนวทางท่ี 2 สนับสนุนและจดัหาอุปกรณและส่ิงอํานวย

ความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอมและแขงขันในกฬีา 

ยูยิตสู ในสโมสรกีฬา ทีมกฬีายูยิตสู และชมรมกีฬายยูิตสู 

      

12 แนวทางท่ี 3 ปรับปรุงระบบการบํารุงรักษาและการดแูล

อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอม 

และแขงขันกฬีายยูิตสูอยางเปนระบบ 

      

13 แนวทางท่ี 4 สรางระบบการใหการบริการของสโมสร

กีฬาและทีมกฬีายยูิตสูท่ีเปนเปนมาตรฐานสากล 
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

14 แนวทางท่ี 5 ติดตามและประเมินผลความพงึพอใจของ

นักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูติสูในสโสมสรกีฬาและทีม

กีฬาอยางสมํ่าเสมอ 

      

ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

15 1) ขอการสนับสนุนอุปกรณกฬีายยูิตสูจากภาครัฐและ

เอกชน 

      

16 2) บํารุงรักษาและซอมแซมอุปกรณ และส่ิงอํานวยความ

สะดวกในกีฬายูยิตสู 

      

17 3) จัดรูปแบบการใหบริการของสโมสรกีฬาและทีมกีฬา

ยูยิตสู 

      

18 4) ประเมินผลความพึงพอใจของสมาชิก       

2.3 ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด สมาคมกีฬาแหงจังหวัด และการกีฬาแหงประเทศไทย  

(สวนภูมิภาคและจังหวัด) ควรมีการดําเนินการ 5 แนวทาง ดังนี ้

19 แนวทางท่ี 1 การสรางผลงานเพื่อขอรับการสนับสนุน

งบประมาณในการพัฒนากฬีายยูิตสูจากภาครัฐบาล 

ภาคเอกชน และสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

      

20 แนวทางท่ี 2 สงเสริมความรวมมือกับผูสนับสนุนใน 

การจัดหางบประมาณและส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ 

ในการฝกซอมและแขงขันในกีฬายูยติสูใหกับสมาชิกกฬีา

ยูยิตสู 

      

21 แนวทางท่ี 3 จัดตั้งศูนยบริการกีฬายยูิตสูประจําแตละ

ภูมิภาค (โดยคัดเลือกจากสมาชิกกีฬายยูิตสูท่ีมีศักยภาพ) 

รวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

      

22 แนวทางท่ี 4 พัฒนาและปรังปรุงระบบการใหการบริการ

ดานอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการ

ฝกซอมและแขงขันในกฬีายยูิตสูท่ีเปนเปนมาตรฐาน 

      

23 แนวทางท่ี 5 ติดตามและประเมินผลความพงึพอใจของ

นักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูติสูในสโสมสรกีฬาและทีม

กีฬาสมํ่าเสมอ 
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

24 1) สรางผลงานของนักกฬีาและบุคลากรกฬีายยูิตสู       

25 2) สรางความเช่ือม่ันสําหรับผูใหการสนับสนุนกีฬายยูิตสู       

26 3) คัดเลือกศูนยบริการกฬีายยูิตสูประจําแตละภูมิภาค 5 

ภูมิภาค 

      

27 4) วางแผนระบบการใหบริการส่ิงอํานวยความสะดวกใน

กีฬายูยิตสู 

      

28 5) ประเมินผลความพึงพอใจดานส่ิงอํานวยความสะดวก

ในกฬีายยูิตสู 

      

2.4 ระดับชาติ สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทย การกฬีาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนินการ 

4 แนวทาง ดังนี ้

29 แนวทางท่ี 6 สรางผลงานและความเช่ือม่ันกับผูสนับสนุน

เพื่อขอรับการสนับสนุนดานงบประมาณในการพัฒนา

กีฬายูยิตสูจากภาครัฐบาล ภาคเอกชน และองคกรอ่ืน ๆ  

      

30 แนวทางท่ี 1 สงเสริมความรวมมือกับภาคเอกชนในการ

จัดหางบประมาณและส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ใน

การฝกซอมและแขงขันในกฬีายยูิตสู 

      

31 แนวทางท่ี 2 พัฒนาและปรับปรุงระบบการดูแลรักษา 

อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกในการฝกซอม และ

แขงขันกฬีายยูสูิใหมีมาตรฐานสากล 

      

32 แนวทางท่ี 3 สงเสริมการสรางความรวมมือกับผูใหการ

สนับสนุนในการพัฒนาอุปกรณ และส่ิงอํานวยความ

สะดวกในการฝกซอม และแขงขันกีฬายูยิตสูใหมี

มาตรฐานสากล 

      

33 แนวทางท่ี 4 ติดตามและประเมินผลดานงบประมาณ และ

ส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ใหเปนไปตามขอกําหนด

ของสมาคมกีฬายยูิตสูแหงประเทศไทย 
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

34 1) สรางและเพิ่มฐานของนกักฬีาและบุคลากรกีฬายูยิตสู

ในประเทศไทย 

      

35 2) กําหนดมาตรฐานอุปกรณรวมมือกับผูผลิตอุปกรณกฬีา

ยูยิตสู 

      

36 3) เผยแพรมาตรฐานส่ิงอํานวยความสะดวกในกีฬายูยิตสู       

37 4) จัดกจิกรรมประชาสัมพันธเพื่อจูงใจผูใหการสนับสนนุ

ทางการกีฬา 

      

38 5) ประเมินผลตรวจสอบงบประมาณ และส่ิงอํานวย 

ความสะดวก 

      

2.5 ระดับนานาชาติ สมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย การกีฬาแหงประเทศไทย ควรดําเนินการ 

3 แนวทาง ดังนี ้

39 แนวทางท่ี 1 สรางผลงานและความเช่ือม่ัน เพื่อขอรับ 

การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนากฬีายยูิตสู จาก

สหพันธกีฬายยูิตสูนานาชาต ิ 

      

40 แนวทางท่ี 2 สนับสนุนและจดัหาดานงบประมาณและ 

ส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอมและแขงขัน

กีฬายูยิตสูใหกบัองคกรกีฬายยูิตสู 

      

41 แนวทางท่ี 3 การใหบริการดานอุปกรณและส่ิงอํานวย

ความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอม และแขงขันกีฬายูยติสู

กับสมาชิกกฬีายูยิตสูใหเปนไปตามขอกําหนดของ

สหพันธกีฬายยูิตสูนานาชาต ิ

      

42 แนวทางท่ี 4 กําหนดมาตรการและมาตรฐานของอุปกรณ

และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการฝกซอมและ

แขงขันกฬีายยูติสู 

      

ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

43 1) สรางผลงานของนักกฬีาและบุคลากรยยูิตสูในระดับ

นานาชาติใหประสบความสําเร็จ 
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

44 2) ขอรับการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความ

สะดวกกฬีายยูติสูจากองคกรกีฬานานาชาต ิ

      

45 3) ประเมินผลการใหบริการดานอุปกรณ และส่ิงอํานวย

ความสะดวก 

      

46 4) กําหนดมาตรฐานอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก

ในกฬีายยูิตสู 

      

ประเด็นกลยุทธท่ี 3 การพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการกีฬาใหเปนมาตรฐานตาม

หลักธรรมาภิบาล  

3.1 ระดับโรงเรียน และสถาบันการศึกษา โรงเรียน วิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา และ

มหาวิทยาลัย ควรมีการดําเนินการ 4 แนวทาง ดังนี ้

1 แนวทางท่ี 1 กําหนดแผนดําเนินงานประจําปในการ

พัฒนากฬีายยูติสูใหสอดคลองกับสมาคมกีฬายูยิตสู 

แหงประเทศไทย 

      

2 แนวทางท่ี 2 สงเสริมการนําระบบการบริหารจัดการควบคู

กับหลักธรรมาภิบาลมาใช 

      

3 แนวทางท่ี 3 สนันสนุนการมีบทบาท และสวนรวมใน 

การพัฒนากฬีายูยิตสูรวมกับสมาคมกีฬายยูติสู 

แหงประเทศไทย 

      

4 แนวทางท่ี 4 ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตาง ๆ 

ในกฬีายยูิตสูอยางมีมาตรฐาน 

      

ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

5 1) จัดเสวนาเร่ืองการกําหนดทิศทางการพฒันากฬีายยูิตสู

ในโรงเรียนและสถาบันการศึกษา 

      

6 2) อบรมรูปแบบการบริหารจัดการองคกรกีฬาเนนหลัก

ธรรมาภิบาล 

      

7 3) ผลักดันใหโรงเรียน และสถาบันการศึกษาเปนสมาชิก

กับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

      

8 4) วางแผนดําเนินกิจกรรมกฬีายยูิตสูประจาํป       

 



335 

ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

9 5) ประเมินผลการดําเนนิงานดานการบริหารจัดการ และ

หลักธรรมภิบาล ประจําป 

      

3.2 ระดับสโมสรกีฬา และทีมกีฬา สโมสรกีฬายูยิตสู ทีมกีฬายูยิตสู และชมรมกีฬายยูติสู ควรมี

การดําเนนิการ 5 แนวทาง ดังนี ้

10 แนวทางท่ี 1 กําหนดแผนการดําเนินงานประจําปในการ

พัฒนากฬีายยูติสูใหสอดคลองกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหง

ประเทศไทย 

      

11 แนวทางท่ี 2 สงเสริมการนําระบบการบริหารจัดการควบคู

กับหลักธรรมาภิบาลมาใช 

      

12 แนวทางท่ี 3 สนันสนุนการมีสวนรวมและบทบาทใน 

การพัฒนากฬีายูยิตสูรวมกับสมาคมกีฬายยูติสูแหง

ประเทศไทย 

      

13 แนวทางท่ี 4 สงเสริมการนําระเบียบและขอบังคับของ

สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทยมาใชปฏิบัติจริง 

      

14 แนวทางท่ี 5 ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงาน 

ตาง ๆ อยางมีมาตรฐาน 

      

ประกอบดวย 6 โครงการ/ กิจกรรม 

15 1) จัดทําแผนการดําเนินงานประจําปของสโมสรกีฬาและ

ทีมกีฬายูยิตสู 

      

16 2) อบรมเร่ืองระบบการบริหารจัดการสมัยใหม และ

หลักธรรมภิบาล 

      

17 3) ผลักดันใหสโมสรกีฬาเปนสมาชิกกับสมาคมกีฬา 

ยูยิตสูแหงประเทศไทย 

      

18 4) ประชาสัมพันธเพื่อสรางความส่ันใจกบัผูสนับสนุน       

19 5) อบรมและเผยแพรระเบียบและขอบังคับตาง ๆ ของ

สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทย 
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

20 6) ประเมินผลการดําเนนิงานดานการบริหารประจําทุก

เดือน 

      

3.3 ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด สมาคมกีฬาแหงจังหวัด และการกีฬาแหงประเทศไทย  

(สวนภูมิภาคและจังหวัด) ควรมีการดําเนินการ 6 แนวทาง ดังนี ้

21 แนวทางท่ี 1 กําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนากฬีาให

สอดคลองกับสมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทย 

      

22 แนวทางท่ี 2 สรางระบบการบริหารจัดการสมัยใหมท่ีเนน

หลักธรรมาภิบาลใหเปนมาตรฐานสอดคลองกับสมาคม

กีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

      

23 แนวทางท่ี 3 สรางความรวมมือการดําเนินงานกีฬารวมกบั

สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทย 

      

24 แนวทางท่ี 4 คัดเลือกคณะกรรมการในสวนภูมิภาค เขต 

และจังหวัดท่ีเหมาะสมเขามามีสวนรวมและบทบาทใน

การพัฒนากฬีายูยิตสูรวมกับสมาคมกีฬายยูติสูแหง

ประเทศไทย 

      

25 แนวทางท่ี 5 นําระเบียบและขอบังคับของสมาคมกีฬา 

ยูยิตสูแหงประเทศไทยมาใชปฏิบัติจริง 

      

26 แนวทางท่ี 6 ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงาน 

ตาง ๆ อยางมีมาตรฐาน 

      

ประกอบดวย 7 โครงการ/ กิจกรรม 

27 1) จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนากีฬายยูิตสู (ระดับภูมิภาค 

เขต และจังหวดั)  

      

28 2) จัดระบบการบริหารงานกฬีากฬีา ควบคูกับหลัก 

ธรรมภิบาล 

      

29 3) จัดอบรมการพัฒนากฬีารวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหง

ประเทศไทย 

      

30 4) กําหนดเกณฑและคัดเลือกบุคลากรกีฬาท่ีมีศักยภาพ       
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

31 5) จัดอบรมระเบียบและขอบังคับของสมาคมกีฬายูยิตสู

แหงประเทศ 

      

32 6) ประเมินผลการดําเนนิงานตาง ๆ (ชนิดกีฬายูยิตสู)       

3.4 ระดับชาต ิสมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทย การกฬีาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนินการ 

6 แนวทาง ดังนี ้

33 แนวทางท่ี 1 กําหนดยุทธศาสสตรในการพัฒนากฬีายยูติสู

ใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนากฬีาขององคกรกีฬา

หลักของประเทศไทย 

      

34 แนวทางท่ี 2 สรางระบบการบริหารจัดการท่ีเปนไปตาม

มาตรฐานโดยเนนหลักธรรมาภิบาล 

      

35 แนวทางท่ี 3 สรางความรวมมือระหวางองคกรตาง ๆ ใน

กีฬายูยิตสู และมีระบบการคัดเลือกบุคลากรกีฬาเขาไปทํา

หนาท่ีในสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย และการกฬีา

แหงประเทศไทยท่ีเปนมาตรฐาน 

      

36 แนวทางท่ี 4 สนับสนุนและผลักกดันการมีสวนรวมและ

บทบาทในการพัฒนากฬีารวมกับองคกรตาง ๆ ใน

ระดับชาต ิ

      

37 แนวทางท่ี 5 สรางระเบียบ และขอบังคับของสมาคมกีฬา

ยูยิตสูแหงประเทศไทย และการกีฬาแหงประเทศไทยท่ี

เปนมาตรฐาน 

      

38 แนวทางท่ี 6 สรางระบบการตรวจสอบประเมินผลการ

ดําเนินงานดานการบริหารจดัการ (ภายใน) เปนมาตรฐาน 

      

ประกอบดวย 7 โครงการ/ กิจกรรม 

39 1) จัดทําแผนยทุธศาสตรการพัฒนากฬีายยูติสูโดยการมี

สวนรวมทุกภาคสวน 

      

40 2) จัดระบบการบริหารจัดการเนนหลักธรรมมภิบาลใน

องคกรกีฬา 
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

41 3) จัดกจิกรรมรับฟงความคิดเห็นของผูท่ีมีสวนได 

สวนเสียในการกีฬายยูิตสู 

      

42 4) สรางเกณฑคัดเลือกบุคลากรกีฬาท่ีมีศักยภาพ       

43 5) สรางความรวมมือกับองคกรกีฬาในระดับชาต ิ       

44 6) จัดทําระเบียบ และขอบังคับกับในกีฬายูยิตสู       

45 7) ประเมินผลการดําเนนิงานตาง ๆ (กฬีายูยิตสู)       

3.5 ระดับนานาชาต ิสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย การกีฬาแหงประเทศไทย ควรดําเนินการ 

6 แนวทาง ดังนี ้

46 แนวทางท่ี 1 กําหนดแผนยุทธศาสตรในการพัฒนากฬีา

ยูยิตสูท่ีเปนมาตรฐานสากลสอดคลองกับทิศทางการ

พัฒนากฬีายยูติสูในระดับนานาชาต ิ

      

47 แนวทางท่ี 2 สรางระบบการบริหารจัดการกีฬายูยิตสู 

ท่ีเปนตามมาตรฐานสากล โดยเนนแนวทางหลัก 

ธรรมาภิบาล 

      

48 แนวทางท่ี 3 สนันสนุนการสรางเครือขายประสานงาน

รวมมือกับองคกรกีฬายูยิตสูใรตางประเทศ 

      

49 แนวทางท่ี 4 สงเสริมและผลักดันใหองคกรกีฬายยูิตสูมี

สวนรวมและบทบาทในการพัฒนากฬีายยูิตสูรวมกันใน

ระดับนานาชาต ิ

      

50 แนวทางท่ี 5 สรางระเบียบและขอบังคับกีฬายูยิตสูท่ีเปน

มาตรฐานสากลในระดับนานาชาต ิ

      

51 แนวทางท่ี 6 สรางระบบการตรวจสอบและประเมินผล

การดําเนนิงานดานตาง ๆ ท่ีเปนมาตรฐานสากล 

      

ประกอบดวย 6 โครงการ/ กิจกรรม 

52 1) สัมมนาจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนากีฬายูยิตสู 

ระดับนานาชาติ  
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

53 2) จัดระบบการบริหารจัดการกีฬาควบคูกบัหลัก 

ธรรมาภิบาล 

      

54 3) สรางเครือขายความรวมมือระหวางองคกรกีฬายูยิตสู

ในตางประเทศ 

      

55 4) สัมมนาผูบริหารองคกรกฬีายยูิตสูระดับนานาชาต ิ       

56 5) จัดอบรมระเบียบและขอบังคับรวมกับองคกรกีฬา 

ยูยิตสูนานาชาต ิ

      

57 6) ประเมินผลการดําเนนิงานตาง ๆ กีฬายยูิตสู (ในระดบั

นานาชาติ) 

      

ประเด็นกลยุทธท่ี 4 การพัฒนาระบบการแขงขนักีฬายูยติสูใหเปนมาตรฐานสากล 

4.1 ระดับชมรม โรงเรียน และสถาบันการศึกษา โรงเรียน วิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา และ

มหาวิทยาลัย ควรมีการดําเนินการ 3 แนวทาง ดังนี ้

1 แนวทางท่ี 1 สนับสนุนการจดัการแขงขันกฬีายยูิตสู 

ระหวางโรงเรียนและสถาบันการศึกษาท่ีเปนระบบ และ

มาตรฐานตามสมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทยกําหนด

ไว 

      

2 แนวทางท่ี 2 ผลักดันใหมีการบรรจุกีฬายยูติสูในกฬีา

นักเรียนนักศึกษาแหงชาติ กฬีาพลศึกษา และกีฬา

มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย รวมถึงกฬีาภายในโรงเรียน

และสถาบันการศึกษาตาง ๆ 

      

3 แนวทางท่ี 3 ติดตามและการประเมินผลการจัดการ

แขงขันกฬีายยูติสูรวมกับสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศ

ไทย 

      

ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

4 1) อบรมรูปแบบการจัดการแขงขันกฬีายยูติสูตาม

มาตรฐานสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

      

5 2) จัดการแขงขันกีฬายูยิตสูรวมกับสมาคมกีฬายูยิตสู 

แหงประเทศไทย 

      



340 

ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

6 3) จัดการแขงขันกีฬายูยิตสูระหวางโรงเรียนหรือ

สถาบันการศึกษา 

      

7 4) จัดสงนกักฬีายยูิตสูเขารวมแขงขันกฬีายูยิตสูในกฬีา

นักเรียนนักศึกษาแหงชาติ กฬีาพลศึกษา กฬีามหาวิทยาลัย

แหงประเทศไทย และกีฬาสถาบันการศึกษาตาง ๆ  

      

8 5) ประมินผลการแขงขันกฬีายูยิตสูของนักกีฬา       

4.2 ระดับสโมสรกีฬา และทีมกีฬา สโมสรกีฬายูยิตสู ทีมกีฬายูยิตสู และชมรมกีฬายยูติสู ควรมี

การดําเนนิการ 4 แนวทาง ดังนี ้

9 แนวทางท่ี 1 สงเสริมกฏ ระเบียบ และกติกาการแขงขัน 

ท่ีมีความทันสมัย และเปนไปตามมาตรฐานสากล 

      

10 แนวทางท่ี 2 สนับสนุนการจดัการแขงขันกฬีายยูิตสูท่ีเปน

ระบบมาตรฐานตามท่ีสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย

กําหนด 

      

11 แนวทางท่ี 3 สงเสริม และผลักดันใหมีการแขงขันกฬีา 

ยูยิตสูระหวางสโมสรกีฬาและทีมกีฬายูยติสู 

      

12 แนวทางท่ี 4 มีการติดตามและการประเมินผลการจัดการ

แขงขันกฬีายยูติสูรวมกับสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย  

      

ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

13 1) อบรมรูปแบบการจัดการแขงขันกฬีายยูติสูตาม

มาตรฐานสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

      

14 2) จัดอบรมกติกาการแขงขันกีฬายูยติสูประจําป       

15 3) จัดการแขงขันกีฬายูยิตสูรวมกับสมาคมกีฬายูยิตสู 

แหงประเทศไทย 

      

16 4) จัดการแขงขันกีฬายูยิตสูเช่ือมสัมพันธระหวางสโมสร

กีฬาและทีมกฬีายยูิตสู 

      

17 5) ประมินผลการแขงขันกฬีายูยิตสูของนักกีฬา       
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

4.3 ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด สมาคมกีฬาแหงจังหวัด และการกีฬาแหงประเทศไทย  

(สวนภูมิภาคและจังหวัด) ควรมีการดําเนินการ 4 แนวทาง ดังนี ้

18 แนวทางท่ี 1 ปรับปรุง กฏ ระเบียบ และกตกิาการแขงขัน 

ท่ีมีความทันสมัย และเปนไปตามมาตรฐานสากล 

      

19 แนวทางท่ี 2 สนับสนุนใหมีการจัดการแขงขันกีฬายูยติสู

ชิงแชมปแตละภูมิภาคท่ีเปนระบบครอบคลุมทุกแตละ

ภูมิภาค 5 ภูมิภาค และเปนไปตามมาตรฐานท่ีสมาคมกีฬา

ยูยิตสูแหงประเทศไทยกาํหนดไว 

      

20 แนวทางท่ี 3 ผลักดันใหมีการแขงขันกีฬายยูิตสูแตละ

ภูมิภาค เขต และจังหวัด ท่ัวประเทศไทย 

      

21 แนวทางท่ี 4 มีการติดตามและการประเมินผลการจัดการ

แขงขันกฬีายยูติสูสมํ่าเสมอควบคูกับสมาคมกีฬายูยิตสู

แหงประเทศไทย 

      

ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

22 1) จัดอบรมกติกาการแขงขันกีฬายูยติสู        

23 2) อบรมรูปแบบการจัดการแขงขันกฬีายยูติสูตาม

มาตรฐานการกีฬาแหงประเทศไทย 

      

24 3) เสนอตัวเปนเจาภาพในการจัดการแขงขันกีฬาชิงแชมป

ภูมิภาค (5 ภูมิภาค) 

      

25 4) จัดการแขงขันกีฬายูยิตสูประจําภูมิภาค และจังหวัด        

26 5) ประมินผลการแขงขันกฬีายูยิตสูในภูมิภาต เขต และ

จังหวดั 

      

4.4 ระดับชาติ สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทย การกฬีาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนินการ 

5 แนวทาง ดังนี ้

27 แนวทางท่ี 1 เผยแพรความรูความเขาใจเกีย่วกับกฎ 

ระเบียบ และกติกาการแขงขันกีฬายูยติสู 
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

28 แนวทางท่ี 2 จัดการแขงขันกฬีายยูิตสูท่ีเปนมาตรฐานให

ครอบคลุมท่ัวประเทศไทย 

      

29 แนวทางท่ี 3 สงเสริมและผลักดันใหมีการบรรจุกีฬายูยิตสู

ในการแขงขันกีฬาระดับชาต ิไดแก กฬีาเยาวชนแหงชาติ 

กีฬาแหงชาติ เปนตน  

      

30 แนวทางท่ี 4 ปรับปรุงกฏ ระเบียบ และกติกาการแขงขัน

กีฬายูยิตสูใหมีความทันสมัยตามมาตรฐานพรอมท้ัง

ผลักดันระบบการเก็บสะสมคะแนนการแขงขัน 

(Ranking) ในกีฬายูยิตสู 

      

31 แนวทางท่ี 5 สรางระบบการติดตามและการประเมินผล

การแขงขันกฬีายูยิตสูในทุกระดับท่ีเปนมาตรฐาน 

      

ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

32 1) อบรมรูปแบบการแขงขันกีฬายูยติสูตามมาตรฐาน

ระดับชาต ิ

      

33 2) จัดการแขงขันกีฬายูยิตสูชิงแชมปแหงประเทศไทย       

34 3) เสนอกฬีายยูิตสูใหบรรจใุนกีฬาเยาวชนแหงชาติ และ

กีฬาแหงชาต ิ

      

35 4) จัดอบรมกติกาการแขงขันกีฬายูยติสู และระบบเก็บ

สะสมคะแนนการแขงขัน (Ranking) กีฬายยูิตสู 

      

36 5) ประมินผลการแขงขันกฬีายูยิตสูทุกรายการใน 

ประเทศไทย 

      

4.5 ระดับนานาชาติ สมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย การกีฬาแหงประเทศไทย ควรดําเนินการ 

4 แนวทาง ดังนี ้

37 แนวทางท่ี 1 เผยแพรและปรับปรุงกฏ ระเบียบ และกติกา

การแขงขันกฬีายูยิตสูใหมีความทันสมัยตาม

มาตรฐานสากล 
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

38 แนวทางท่ี 2 สนับสนุนและผลักดันใหมีการจดัการ

แขงขันกฬีายยูติสูระดับนานาชาติในประเทศไทยท่ีเปน

มาตรฐานสากล  

      

39 แนวทางท่ี 3 สงเสริมและผลักดันใหมีการบรรจุกีฬายูยิตสู

ในกฬีา ซีเกมส กีฬาเอเชียนเกมส กีฬาโอลิมปกเกมส และ

กีฬาระดับนานาชาติอ่ืน ๆ   

      

40 แนวทางท่ี 4 สรางระบบการติดตามและประเมินผลการ

แขงขันกฬีายยูติสูในระดับนานาชาติท่ีเปนมาตรฐานสากล 

      

ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

41 1) จัดอบรมรูปแบบการแขงขันระดับนานาชาต ิ       

42 2) เสนอตัวเปนเจาภาพจัดการแขงขันระดบันานาชาติใน

ประเทศไทย 

      

43 3) เผยแพรการแขงขันกฬีายยูติสูในภูมิภาคเอเชีย และ

ภูมิภาคอ่ืน ๆ ใหเปนท่ียอมรับ 

      

44 4) ประเมินผลการแขงขันกฬีายูยิตสในระดบันานาชาต ิ       

ประเด็นกลยุทธท่ี 5 การสงเสริมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาอยางเปนครบวงจร 

5.1 ระดับชมรม โรงเรียน และสถาบันการศึกษา โรงเรียน วิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา และ

มหาวิทยาลัย ควรมีการดําเนินการ 4 แนวทาง ดังนี ้

1 แนวทางท่ี 1 เผยแพรความรูดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬาในกฬีายยูิตสูใหครอบคลุมทุกศาสตร

สาขาวิชามาประยุกตใชในกฬีายยูิตสูอยางจริงจัง 

      

2 แนวทางท่ี 2 สงเสริมกีฬายยูติสูใหกับครูพลศึกษาและ

นักวิทยาศาสตรการกีฬา 

      

3 แนวทางท่ี 3 สรางรวมมือในการรับนิสิตฝกงานดาน

วิทยาศาสตรการกีฬา 

      

4 แนวทางท่ี 4 สงเสริมการวิจัยดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬาสําหรับกีฬายูยิตสูในโรงเรียนและ

สถาบันการศึกษาตาง ๆ 
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

5 1) ประชาสัมพันธเผยแพรความรูดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬาในกฬีายยูิตสูในสถาบันการศึกษา 

      

6 2) ประเมินผลการนําเอาความรูดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬาไปใช 

      

7 3) จัดสัมมนากีฬายูยิตสูสําหรับนักวิทยาศาสตรการกีฬา       

8 4) โครงการนิสิตฝกงานดานวิทยาศาสตรการกีฬาไปตาม

หนวยงานตาง ๆ 

      

9 5) ใหทุนวจิัยและสรางนวัตกรรมดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬาในกฬีายยูิตสู 

      

5.2 ระดับสโมสรกีฬา และทีมกีฬา สโมสรกีฬายูยิตสู ทีมกีฬายูยิตสู และชมรมกีฬายยูติสู ควรมี

การดําเนนิการ 4 แนวทาง ดังนี ้

10 แนวทางท่ี 1 เผยแพรความรูดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬาในกฬีายยูิตสูใหครบทุกศาสตร

สาขาวิชาในสโมสรกีฬายูยติสูอยางสมํ่าเสมอ 

      

11 แนวทางท่ี 2 นําศาสตรดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี

การกีฬามาประยุกตในกีฬายยูิตสูใชอยางจริงจัง 

      

12 แนวทางท่ี 3 ประสานงานรวมมือกับหนวยงาน หรือ

สถาบันการศึกษาตาง ๆ ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

การกีฬาในการพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศ 

      

13 แนวทางท่ี 4 สงเสริมใหมีนักวิทยาศาสตรการกีฬาประจํา

สโมสรกีฬายูยติสู 

      

ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

14 1) ประชาสัมพันธเผยแพรความรูดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬาในกฬีายยูิตสูในสโมสรและทีมกฬีา  

      

15 2) ประเมินผลการนําความรูดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬาไปใช 
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

16 3) เสวนาแลกเปล่ียนความรูกับหนวยงานดานดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 

      

17 4) ใหบริการนกัวิทยาศาสตรการกีฬาแกสโมสรกีฬา       

18 5) รับสมัครและจางนิสิตฝกงานดานวิทยาศาสตรการกีฬา       

5.3 ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด สมาคมกีฬาแหงจังหวัด และการกีฬาแหงประเทศไทย  

(สวนภูมิภาคและจังหวัด) ควรมีการดําเนินการ 3 แนวทาง ดังนี ้

19 แนวทางท่ี 1 เผยแพรความรูดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬาในกฬีายยูิตสูใหครบทุกศาสตร

สาขาวิชาใหครอบคลุมทุกภูมิภาค เขต และจังหวัด 

      

20 แนวทางท่ี 2 ประสานงานรวมมือกับ องคกร หนวยงาน 

หรือสถาบันการศึกษาดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี

การกีฬาในการพัฒนานักกีฬา 

      

21 แนวทางท่ี 3 จัดทําหลักสูตรดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬาสําหรับกีฬายูยิตสู 

      

ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

22 1) ประชาสัมพันธเผยแพรความรูดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬาในกฬีายยูิตสูในแตละภูมิภาค เขต 

และจังหวัด  

      

23 2) อบรมหลักสูตรมาตรฐานดานวิทยาศาสตรการกีฬา 

ระดับภูมิภาค เขต และจังหวดั 

      

24 3) โครงการรับสมัครและจางนักวิทยาศาสตรการกีฬา

ประจําภูมิภาค เขต และจังหวัด 

      

25 4) ประเมินผลการนําความรูดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬาไปใช 
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

5.4 ระดับชาติ สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทย การกฬีาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนินการ 

5 แนวทาง ดังนี ้

26 แนวทางท่ี 1 เผยแพรความรูดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬาในกฬีายยูิตสูใหครบทุกศาสตร

สาขาวิชาใหครอบคลุมทุกภูมิภาค เขต และจังหวัด 

      

27 แนวทางท่ี 2 ประสานงานรวมมือกับการกฬีาแหงประเทศ

ไทย หรือสถาบันการศึกษาดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬาในการพฒันานักกีฬา 

      

28 แนวทางท่ี 3 จัดทําหลักสูตรดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬาสําหรับกีฬายูยิตสู 

      

29 แนวทางท่ี 4 สงเสริมใหมีนักวิทยาศาสตรการกีฬาประจํา

สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทย 

      

30 แนวทางท่ี 5 สงเสริมการวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

การกีฬาในกฬีายูยิตสูของสมาคมกีฬายูยิตสูแหง 

ประเทศไทย 

      

ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

31 1) จัดทําเว็ปไซด หรือ Facebook เผยแพรความรูดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสําหรับกีฬายูยิตสู 

      

32 2) อบรมหลักสูตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา

สําหรับกีฬายูยติสูระดับชาต ิ

      

33 3) โครงการรับสมัครและจางนิสิตฝกงานดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 

      

34 4) ใหทุนวจิัยและพัฒนานวัตกรรมดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬาในกฬีายยูิตสู 

      

35 5) ประเมินผลการนําเอาความรูดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬาไปใช 
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

5.5 ระดับนานาชาติ สมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย การกีฬาแหงประเทศไทย ควรดําเนินการ 

3 แนวทาง ดังนี ้

36 แนวทางท่ี 1 เผยแพรความรูศาสตรดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬาของตางประเทศใหแกสมาชิกกีฬา 

ยูยิตสูอยางถูกตอง 

      

37 แนวทางท่ี 2 ประสานงานความรวมมือกับองคกร หรือ

หนวยงานตางประเทศดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี

การกีฬาในการพัฒนานักกีฬา 

      

38 แนวทางท่ี 3 คัดเลือกและสงตัวแทนนักวิทยาศาสตรการ

กีฬาท่ีมีศักยภาพไปอบรมตางประเทศในระดับนานาชาต ิ 

      

ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

39 1) เผยแพรขอมูลความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

การกีฬาจากตางประเทศทางเว็ปไซด หรือ ส่ือออนไลน  

      

40 2) อบรมหลักสูตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา

สําหรับกีฬายูยติสูระดับนานาชาติ รวมกับองคกร

ตางประเทศ 

      

41 3) คัดเลือกและสงนักวิทยาศาสตรการกีฬาท่ีมีศักยภาพไป

อบรมตางประเทศ 

      

42 4) ใหทุนระดบันานาชาติสําหรับนักวิทยาศาสตรการกีฬา

ท่ีมีผลงานดีเดน 

      

ประเด็นกลยุทธท่ี 6 การเพิ่มศักยภาพการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยมในกีฬายยูิตสู 

6.1 ระดับชมรม โรงเรียน และสถาบันการศึกษา โรงเรียน วิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา และ

มหาวิทยาลัย ควรมีการดําเนินการ 3 แนวทาง ดังนี ้

1 แนวทางท่ี 1 สงเสริมการเผยแพรและประชาสัมพันธกีฬา

ยูยิตสูในโรงเรียนและสถาบันการศึกษา 

      

2 แนวทางท่ี 2 สงเสริมการสรางเครือขายการมีสวนรวม

ปลุกกระแสคานิยมกฬีายูยิตสูระหวางโรงเรียน และ

สถาบันการศึกษา 
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

3 แนวทางท่ี 3 สนับสนุนการสรางนักกฬีายยูติสูตนแบบ 

(Idol) ภายในโรงเรียน และสถาบันการศึกษา 

      

ประกอบดวย 3 โครงการ/ กิจกรรม 

4 1) จัดกจิกรรมประชาสัมพันธ และเชิดชูเกยีรติของ

บุคลากรกีฬายยูิตสูท่ีประสบความสําเร็จ 

      

5 2) จัดกจิกรรมเครือขายสัมพันธระหวางโรงเรียนและ

สถาบันการศึกษา 

      

6 3) คัดเลือกและสรรหานักกฬีายยูิตสูตนแบบ Ju-Jitsu idol       

6.2 ระดับสโมสรกีฬา และทีมกีฬา สโมสรกีฬายูยิตสู ทีมกีฬายูยิตสู และชมรมกีฬายยูติสู ควรมี

การดําเนนิการ 4 แนวทาง ดังนี ้

7 แนวทางท่ี 1 สงเสริมการเผยแพรและประชาสัมพันธกีฬา

ยูยิตสู รวมถึงบุคลากรกีฬายยูิตสูในสโมสรกีฬา ทีมกฬีา

ยูยิตสูท่ีประสบความสําเร็จใหเห็นเปนท่ีประจักษ 

      

8 แนวทางท่ี 2 สงเสริมการสรางเครือขายการมีสวนรวม

ปลุกกระแสคานิยมกฬีายูยิตสูระหวางสโมสร และทีม

กีฬายูยิตสู 

      

9 แนวทางท่ี 3 สนับสนุนการสรางจิตสํานึกความรับผิดชอบ

ตอสังคมของสโมสรกีฬาและทีมกีฬายูยติสูกับชุมชน 

      

10 แนวทางท่ี 4 สนับสนุนการสรางนักกฬีายยูติสูตนแบบ 

(Idol) ภายในสโมสรกีฬาและทีมกีฬายูยติสู 

      

ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

11 1) จัดกจิกรรมประชาสัมพันธและเชิดชูเกียรติบุคลากร

กีฬาท่ีประสบความสําเร็จ 

      

12 2) จัดกจิกรรมเครือขายสัมพันธระหวางสโมสรกีฬาและ

ทีมกีฬายูยิตสู 

      

13 3) จัดกจิกรรมทําประโยชนใหกับชุมชนทองถ่ิน       

14 4) คัดเลือกและสรรหานักกฬีายยูิตสูตนแบบ Ju-Jitsu idol       
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

6.3 ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด สมาคมกีฬาแหงจังหวัด และการกีฬาแหงประเทศไทย  

(สวนภูมิภาคและจังหวัด) ควรมีการดําเนินการ 4 แนวทาง ดังนี ้

15 แนวทางท่ี 1 สงเสริมการเผยแพรและประชาสัมพันธกีฬา

ยูยิตสูในสวนภูมิภาค เขต และจังหวัด 

      

16 แนวทางท่ี 2 สนับสนุนการสรางเครือขายการมีสวนรวม

ปลุกกระแสคานิยมกฬีายูยิตสูรวมกับส่ือภาครัฐบาล 

ภาคเอกชน และทองถ่ิน ในภูมิภาค เขต และจังหวัดตาง ๆ 

      

17 แนวทางท่ี 3 สนับสนุนและผลักดันสรางความรับผิดชอบ

ตอสังคมของกีฬายูยิตสูกับชุมชนในสวนภูมิภาค เขต และ

จังหวดั 

      

18 แนวทางท่ี 4 สรางนักกฬีายยูติสูตนแบบ (Idol) ระดับ

ภูมิภาค เขต และจังหวัด 

      

ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

19 1) ประชาสัมพันธ และเชิดชูเกียรติบุคลากรกีฬายูยิตสู       

20 2) จัดกจิกรรมสัมพันธเครือขายกีฬายยูิตสูในสวนภูมิภาค       

21 3) สรางความรวมมือกับส่ือทองถ่ินทุกภาคสวน       

22 4) กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) กีฬายูยิตสูใน

ชุมชน 

      

23 5) สรางและคัดเลือกนักกีฬายูยิตสูตนแบบ (Ju-Jitsu idol)       

6.4 ระดับชาติ สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทย การกฬีาแหงประเทศไทย ควรมีการดําเนินการ 

5 แนวทาง ดังนี ้

24 แนวทางท่ี 1 เผยแพรและประชาสัมพันธกีฬายูยิตสู 

รวมถึงบุคลากรกีฬายยูิตสูท่ีประสบความสําเร็จใหเห็น

เปนท่ีประจกัษ 

      

25 แนวทางท่ี 2 สรางเครือขายการทุกภาคสวนใหมีสวนรวม

ปลุกกระแสคานิยมกฬีายูยิตสูทุกระดับ 
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

26 แนวทางท่ี 3 ผลักดันการสรางความรับผิดชอบตอสังคม

ของกีฬายยูิตสูกับชุมชนในระดับประเทศไทย 

      

27 แนวทางท่ี 4 สรางความรวมมือกับส่ือภาครัฐบาล 

ภาคเอกชน และส่ือทองถ่ิน เชน หนังสือพมิพ วิทยุ และ

โทรทัศน ในการสรางกระแสคานิยมกฬีายยูิตสูใน

ประเทศไทย 

      

28 แนวทางท่ี 5 สรางนักกฬีายยูติสูทีมชาติไทยตนแบบ 

(Idol) 

      

ประกอบดวย 5 โครงการ/ กิจกรรม 

29 1) เชิดชูเกียรตนิักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูติสูท่ีประสบ

ความสําเร็จ 

      

30 2) จัดกจิกรรมผูบริหารพบเครือขายสมาชิกยูยิตสู       

31 3) จัดกจิกรรมความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) กฬีายยูติสู       

32 4) สรางความรวมกับส่ือภาครัฐบาล ภาคเอกชน และส่ือ

ทองถ่ิน ทุกภาคสวน 

      

33 5) สรางและคัดเลือกนักกีฬายูยิตสูทีมชาติไทยตนแบบ 

(Ju-Jitsu idol) 

      

6.5 ระดบันานาชาติ สมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย การกีฬาแหงประเทศไทย ควรดําเนินการ 

4 แนวทาง ดังนี ้

34 แนวทางท่ี 1 สนับสนุนการเผยแพรและประชาสัมพันธ

กีฬายูยิตสูในระดับนานาชาต ิ

      

35 แนวทางท่ี 2 สรางเครือขายระหวางประเทศใหมีสวนรวม

ปลุกกระแสคานิยมการเลนกฬีายยูิตสู 

      

36 แนวทางท่ี 3 สรางความรวมมือกับส่ือตางประเทศในการ

เผยแพรการเลนกีฬายูยติสู 

      

37 แนวทางท่ี 4 ผลักดันนกักฬีายูยิตสูทีมชาติไทยท่ีประสบ

ความสําเร็จในนานาชาติมาเปนตนแบบ (Idol) ในกีฬา 

ยูยิตสู 
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

38 1) เผยแพรกีฬายูยิตสูโดยใชส่ืออินเตอรเน็ต (Youtube, 

Facebook เปนตน) 

      

39 2) สรางเครือขายกฬีายยูิตสูโดยใชส่ืออินเตอรเน็ต 

(Facebook และ Line เปนตน)  

      

40 3) จัดทําเว็บไซด และเครือขายส่ือออนไลนและความ

รวมกับส่ือตางประเทศ 

      

41 4) คัดเลือกนกักีฬาทีมชาตไิทยตนแบบ (Ju-Jitsu idol) ท่ี

ประสบสําเร็จระดับนานาชาต ิ

      

ประเด็นกลยุทธท่ี 7 การสงเสริมสวัสดิการอยางยัง่ยนื  

7.1 ระดับชมรม โรงเรียน และสถาบันการศึกษา โรงเรียน วิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา และ

มหาวิทยาลัย ควรมีการดําเนินการ 3 แนวทาง ดังนี ้

1 แนวทางท่ี 1 สงเสริมการใหทุนการศึกษาและเงินรางวัล

แกนกักฬีาและบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีสรางช่ือเสียงใน

โรงเรียนและสถาบันการศึกษา 

      

2 แนวทางท่ี 2 สงเสริมการจัดโครงการพิเศษทางการกีฬาใน

โรงเรียนและสถาบันการศึกษาแกนกักฬีา และบุคลากร

กีฬายูยิตสูท่ีมีผลงานดีเดน 

      

3 แนวทางท่ี 3 สงเสริมการจัดตั้งกองทุนชวยเหลือนักกฬีา

และบุคลากรกฬีายยูิตสูในโรงเรียนและสถาบันการศึกษา

รวมกับองคกรสนับสนุนตาง ๆ เชน กองกฬีา ชมรมศิษย

เกา เปนตน 

      

ประกอบดวย 3 โครงการ/ กิจกรรม 

4 1) คัดเลือกใหทุนการศึกษาและเงินรางวัลแกนักกีฬาและ

บุคลากรกีฬาท่ีสรางช่ือเสียง 

      

5 2) โครงการผูมีความสามารถพิเศษทางการกีฬายยูิตสู       

6 3) จัดตั้งกองทุนชวยเหลือนกักีฬาและบุคลากรกีฬายูยิตสู

ในโรงเรียน และสถาบันการศึกษา 
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

7.2 ระดับสโมสรกีฬา และทีมกีฬา สโมสรกีฬายูยิตสู ทีมกีฬายูยิตสู และชมรมกีฬายยูติสู ควรมี

การดําเนนิการ 3 แนวทาง ดังนี ้

7 แนวทางท่ี 1 สงเสริมการใหทุนและเงินรางวัลแกนักกฬีา

และบุคลากรกฬีายยูิตสูท่ีสรางช่ือเสียงในสโมสรกีฬา 

และทีมกฬีายยูติสู 

      

8 แนวทางท่ี 2 สนับสนุนการชวยเหลือนักกีฬาและบุคลากร

กีฬายูยิตสูจากการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการฝกซอม

และแขงขันกฬีายยูิตสู 

      

9 แนวทางท่ี 3 สงเสริมและสนับสนุนการสรางรายไดและ

ประกอบเปนอาชีพเสริมจากกีฬายยูิตสูไดอยางยั่งยืน 

      

ประกอบดวย 3 โครงการ/ กิจกรรม 

10 1) คัดเลือกใหทุนและเงินรางวัลแกนักกฬีาและบุคลากร

กีฬายูยิตสูท่ีสรางช่ือเสียง 

      

11 2) ใหเงนิชวยเหลือนักกฬีาและบุคลากรกีฬาในสโมสร

กีฬาและทีมกฬีายยูิตสู 

      

12 3) จัดกจิกรรมแชรประสบการณกีฬายยูิตสูสรางรายได

เสริม 

      

7.3 ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด สมาคมกีฬาแหงจังหวัด และการกีฬาแหงประเทศไทย (สวน

ภูมิภาคและจังหวัด) ควรมีการดําเนินการ 4 แนวทาง ดังนี ้

13 แนวทางท่ี 1 การสงเสริมทุนการศึกษา และเงินรางวัลแก

บุคลากรกีฬาท่ีสรางช่ือเสียงในระดับภูมิภาค เขต และ

จังหวดั 

      

14 แนวทางท่ี 2 สนับสนุนและผลักดันใหกฬีายูยิตสูเขาสู

กองทุนและโครงการตาง ๆ ของการกีฬาแหงประเทศไทย 

      

15 แนวทางท่ี 3 สนับสนุนการจดัตั้งกองทุนชวยเหลือนักกีฬา

และบุคลากรกฬีายยูิตสูจากการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจาก

การฝกซอมและแขงขันกีฬายยูิตสู 
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

16 แนวทางท่ี 4 สนับสนุนการเล่ือนระดับวิทยฐานะใหกับ

นักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูติสูท่ีทําผลงานดีเดนเชิง

ประจักษในระดับภูมิภาค เขต และจังหวดั รวมกับสมาคม

กีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย 

      

ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

17 1) เชิดชูเกียรตแิละเงินรางวัลแกนกักฬีาและบุคลากรกีฬา

ท่ีสรางช่ือเสียง (ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด) 

      

18 2) โครงการพัฒนาศักยภาพนักกฬีายยูิตสูตามมาตรฐาน

เขาสูโครงการตาง ๆ 

      

19 3) จัดตั้งกองทุนชวยเหลือนกักีฬาและบุคลากรกีฬายูยิตสู 

(ระดับภูมิภาค เขต และจังหวัด) 

      

20 4) คัดเลือกนกักีฬาและบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีทําผลงาน

ดีเดน เพื่อเล่ือนระดับวิทยาฐานะกฬีายูยิตสู 

      

7.4 ระดับชาติ สมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทย การกฬีาแหง

ประเทศไทย ควรมีการดําเนินการ 6 แนวทาง ดังนี ้

      

21 แนวทางท่ี 1 สนับสนุนการใหทุนการศึกษา และเงิน

รางวัลแกนกักฬีาและบุคลากรกีฬาท่ีสรางช่ือเสียงใน

ระดับชาต ิ

      

22 แนวทางท่ี 2 สนับสนุนและปรุงปรุงระบบสวัสดิการใน

กีฬายูยิตสูใหมีศักยภาพมากข้ึน 

      

23 แนวทางท่ี 3 สนับสนุนการจดัตั้งกองทุนชวยเหลือนักกีฬา

และบุคลากรกฬีายยูิตสูจากการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจาก

การฝกซอมและแขงขันกีฬายยูิตสู 

      

24 แนวทางท่ี 4 สนับสนุนการเล่ือนระดับวิทยฐานะใหกับ

นักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูติสูท่ีทําผลงานดีเดนเชิง

ประจักษระดบัชาต ิ

      

25 แนวทางท่ี 5 สรางความรวมมือกับหนวยงานของรัฐและ

เอกชนใหการคัดเลือกบุคคลากรกีฬาในการเขาทํางาน

และการประกอบอาชีพ 
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

26 แนวทางท่ี 6 ติดตามและประเมินผลระบบสวัสดิการให

เปนมาตรฐาน 

      

ประกอบดวย 6 โครงการ/ กิจกรรม 

27 1) เชิดชูเกียรตแิละมอบเงินรางวัลแกนักกฬีาและบุคลากร

กีฬาท่ีสรางช่ือเสียงในระดับชาต ิ

      

28 2) สรางระบบสวัสดิการในกฬีายยูิตสูท่ีเปนมาตรฐาน       

29 3) จัดตั้งกองทุนชวยเหลือนกักีฬา และบุคลากรกีฬายูยิตสู 

(ระดับชาต)ิ 

      

30 4) การเล่ือนระดับวิทยาฐานะกับบุคลากรกีฬายูยิตสูระดบั

ชาติท่ีทําผลงานดีเดน 

      

31 5) สรางความรวมมือกับองคกรตาง ๆ ในการรับสมัคร 

เขาทํางาน 

      

32 6) ประเมินผลระบบสวัสดิการ       

7.5 ระดับนานาชาต ิสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย การกีฬาแหงประเทศไทย  ควรดําเนนิการ 

4 แนวทาง ดังนี้  

33 แนวทางท่ี 1 สนับสนุนการใหทุนการศึกษา และเงิน

รางวัลแกนกักฬีา และบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีสรางช่ือเสียง

ในระดบันานาชาต ิ

      

34 แนวทางท่ี 2 สนับสุนและผลักดันการจัดตั้งกองทุน

ชวยเหลือนักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูิตสูในระดับ

นานาชาต ิ  

      

35 แนวทางท่ี 3 สรางและสงเสริมระบบสวัสดกิารระดับ

นานาชาติ ใหแกองคกรสมาชิกท่ีเปนมาตรฐาน 

      

36 แนวทางท่ี 4 ติดตามและประเมินผลระบบสวัสดิการให

เปนมาตรฐาน 
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ขอ ประเด็นกลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทย 

สูความเปนเลิศ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 ขอเสนอแนะ 

ประกอบดวย 4 โครงการ/ กิจกรรม 

37 1) เชิดชูเกียรตใิหทุนการศึกษาและใหเงนิรางวัลแก

นักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูติสูท่ีสรางช่ือเสียงในระดับ

นานาชาต ิ

      

38 2) จัดตั้งกองทุนชวยเหลือนกักีฬาและบุคลากรกีฬายูยิตสู 

ระดับนานาชาต ิ

      

39 3) จัดวางระบบสวัสดิการตามมาตรฐาน       

40 4) ประเมินผลระบบสวัสดิการในกฬีายยูิตสู       
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แนวคําถามในการสัมภาษณเชิงลึก 

เร่ือง การพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายูยติสูไทยสูความเปนเลิศ 

 

วันท่ีสัมภาษณ...................................เดือน............................................พ.ศ....................................... 

เร่ิมสัมภาษณเวลา............................................น. ส้ินสุดการสัมภาษณเวลา....................................น. 

สถานท่ีสัมภาษณ................................................................................................................................. 

ตอนท่ี 1  สถานภาพผูใหสัมภาษณ 

รหัสผูใหสัมภาษณ............................................................................................................................... 

วุฒิการศึกษา..............................................................อาชีพ/ ตําแหนง................................................. 

สถานท่ีทํางาน หรือท่ีอยู ..................................................................................................................... 

โทรศัพท................................................................ E-mail: ................................................................

ตอนท่ี 2 ทัศนะความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยุทธเพื่อสงเสริม

นักกีฬายูยติสูไทยสูความเปนเลิศ 

 1. ทานคิดวาจากเอกสารการพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศ

ในแตละประเด็นกลยุทธ 9 ประเด็น มีความเหมาะสม และมีความเปนไปไดในการนาํไปใช หรือไม 

อยางไร 

 2. ทานคิดวาจากเอกสารในประเด็นกลยุทธท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรกฬีายยูิตสูเพื่อความ

เปนเลิศสูระดบัมาตรฐานสากล ประเด็นกลยุทธท่ี 2 การเพิ่มศักยภาพทางการเงินในกฬีายยูิตสู 

ประเด็นกลยุทธท่ี 3 การพัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวกในกีฬายูยิตสูใหมีมาตรฐานสากล ประเด็น 

กลยุทธท่ี 4 การปรับปรุงระบบการบริหารจัดการกฬีาใหเปนมาตรฐาน ประเด็นกลยุทธท่ี 5 การ

พัฒนาระบบการแขงขันกีฬายูยิตสูใหเปนมาตรฐานสากล ประเด็นกลยุทธท่ี 6 การสงเสริม

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาอยางเปนครบวงจร ประเด็นกลยุทธท่ี 7 การเพิ่มศักยภาพการ

ปลุกกระแสคานิยมกฬีายูยิตสู ประเด็นกลยุทธท่ี 8 การปรับปรุงองคกรท่ีรับผิดชอบกีฬายยูิตสูใหมี

มาตรฐาน และประเด็นกลยทุธท่ี 9 การสงเสริมสวัสดิการในกฬีายยูิตสู มีความเหมาะสมและความ

เปนไปไดในการนําไปใชอยางไร และแนวทางการดําเนนิการ โครงการ/ กิจกรรม ท่ีมาสนันสนุน 

ประเด็นกลยุทธในแตละระดบันั้น มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในการนําไปใช หรือไม 

อยางไร 

 3. ทานมีขอเสนอแนะเพิ่มเตมิเกี่ยวกับความเหมาะสม และความเปนไปไดของกลยทุธใน

การสงเสริมนักกีฬายยูิตสูไทยสูความเปนเลิศในการนําไปปฏิบัติอยางไร 
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ภาคผนวก จ 

ผลการสัมภาษณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



358 

ผลการสัมภาษณเชิงลึก ในศึกษาสภาพและองคประกอบปจจยัที่มีผลตอความสําเร็จใน

การสงเสริมนักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ  

 ผูวิจัยไดดําเนนิการสัมภาษณกับผูทรงคุณวุฒท่ีเปนผูใหขอมูลสําคัญในการพัฒนานกักีฬา

ยูยิตสูเพื่อความเปนเลิศ และเปนผูเช่ียวชาญในการพัฒนานักกฬีาเพื่อความเปนเลิศ จาํนวน 7 คน 

เพื่อศึกษาสภาพในการสงเสริมนักกฬีายยูติสูไทยสูความเปนเลิศ ผูวิจยัดําเนนิการตดิตอนัดหมาย 

และสงเอกสารในการสัมภาณกอนวัน เวลา และสถานท่ี ประมาณ 1-2 สัปดาห ตามท่ีผูทรงคุณวุฒิ

กําหนดใหเขาพบเพื่อสัมภาษณ โดยผูวิจยัคัดสรรและสรุปความคิดเหน็ของผูทรงคุณวุฒิ ไดดังนี ้

 สภาพแวดลอมภายในตามกรอบแนวคิด SIPOC 

 1. ดานแหลงผลิตนักกีฬา หรือผูใหการสนบัสนุน (Supplier)  

 “ปจจุบันแหลงผลิตนักกีฬาหลัก ๆ มี 2 แหลง คือ จากทีมก สโมสร และชมรมกีฬายยูิตสู 

ยังขาดระดับโรงเรียนท่ียังไมคอยใหการสนับสนุนกฬีายยูิตสู” (ผูทรงคุณวุฒิ, 21 มิถุนายน 2559) 

 “นักกฬีาสวนใหญมาจากทีม สโมสร และชมรมกีฬา ท้ังในกรุงเทพฯ และตางจังหวดั  

แตสวนมากจะมาจากกรุงเทพ และภาคกลาง ตามภูมิภาคตาง ๆ ยังมีจํานวนนักกฬีา และทีม สโมสร

นอยอยู มีการเติบโตท่ีดีในระดับหนึ่งและยังขาดผูสนับสนุนภาคเอกชน” (ผูทรงคุณวุฒิ, 27 

มิถุนายน 2559) 

 “แหลงท่ีผลิตนักกฬีาสวนใหญมาจากทีม สโมสร และชมรมกีฬาท่ีเปนผูประกอบการ 

สวนนอยจะมาจากโรงเรียน หรือมหาวิทยาลัยตาง ๆ เพราะกฬีายยูิตสูยังไมเปนท่ีนยิม นักกฬีา

ปริมาณนอย และยังไมเปนท่ีรูจักท่ัวไป ปญหาท่ีพบยังไมมีบุคลากรกีฬายูยิตสูท่ีเปนกฬีายยูิตสูแท 

100 เปอรเซ็นต คือ ยังเปนกฬีาท่ีทําควบคูกับกีฬาชนิดอ่ืน เชน ยูโด เทควันโด มีโอกาสท่ีเขาจะไม

ดําเนินการในกีฬายูยิตสูตอไปได” (ผูทรงคุณวุฒิ, 28 มิถุนายน 2559) 

 “นักกฬีาสวนใหญดึงมาจากนักกฬีาชนดิอ่ืน เชน นกักฬีาเทควันโด ยูโด และมวยปลํ้า ซ่ึง

นักกฬีาเหลานีส้ามารถทําผลงานไดดใีนกีฬายูยิตสู” (ผูทรงคุณวุฒิ, 29 มิถุนายน 2559) 

 “ตอนนี้นักกีฬาสวนใหญจะมาจากชมรมชิกชมรมเอกชนเปนสวนใหญ รองลงมาเปน

สถาบันการศึกษา จากการแขงขันกีฬายูยิตสูชิงชนะเลิศประเทศไทย ป พ.ศ. 2558 มีนกักีฬา

ประมาณ 400 กวาคน ในป พ.ศ. 2559 มีนกักีฬาประมาณ 800 กวาคน สําหรับองคกรท่ีใหการ

สนับสนุนจะเปนองคกรเอกชนเปนสวนใหญ ซ่ึงปจจุบันไดรับการตอบรับมากข้ึน เชน การจัดการ

แขงขัน ปจจุบันไดรับการสนับสนุนจากบริษัทเดอะมอลล กรุป ในเร่ืองสถานท่ี สวนสถานฝก

เอกชนเปนผูผลิตนักกฬีาตั้งแตรุนยวุชนจนถึงประชาชนทําใหประชากรกีฬาเพิ่มข้ึนทุกป” 

(ผูทรงคุณวุฒิ, 7 กรกฎาคม 2559) 
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 “ผูสนับสนุนกีฬายยูิตสูหลัก คือ สมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทย จะรวมตั้งแต นายก

สมาคม เลขาธิการ ผูบริหาร กรรมการ รวมถึงเจาหนาท่ีในสมาคมกีฬา แหลงสนับสนนุหรือแหลง

ผลิตนักกีฬายยูิตสูหลักท่ีสําคัญ คือ โรงเรียน และสถาบันการศึกษา รวมถึงสโมสรกีฬา และ

หนวยงานตาง ๆ สวนโรงเรียนกฬีาในปจจุบันยังไมสามารถตอบโจทยการพัฒนานกักีฬายูยิตสูได” 

(ผูทรงคุณวุฒ,ิ 19 กรกฎาคม 2559) 

 2. ดานปจจัยนําเขา (Input)  

 “การพัฒนาบุคลากรกีฬายยูติสูกําลังดําเนนิการไปในทางท่ีดี มีการจัดการอบบรมเผยแพร

ความรูในกีฬายูยิตสูเพิ่มข้ึน ทําใหมีนกักฬีาและบุคลากรกีฬายูยิตสูเพิ่มข้ึน มีผลงานไดรับเหรียญ

รางวัลตาง ๆ ผูตัดสินสามารถสอบเปนผูตัดสินระดับนานาชาติได ผูบริหารมีการอบรมหลักสูตร 

ท่ีเปนมาตรฐานสากล สวนงบประมาณหลักจะไดรับจากเงินอุดหนุนจากการกฬีาแหงประเทศไทย 

และการสอบวทิยฐานะกฬีายยูิตสู เร่ืองของอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ แตละทีมกฬีา

จะตองเปนผูดาํเนินการจัดหาเอง โดยมีมาตรฐานของสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทยรับรอง 

ไดแก สถานท่ี นวมมือ นวมขา ฟนยาง และชุดการแขงขัน ในปจจุบันกีฬายูยิตสูมีการแขงขันใน

ระดับตาง ๆ มากข้ึน เชน กีฬาเยาวชนแหงชาติ มีจํานวนนักกฬีาท่ีลงแขงขันในรอบคัดเลือก 5 ภาค 

มีจํานวนประมาณ 100 คน ในแตละภาค ในภาพรวมอยูในเกณฑท่ีดีท้ัง นักกฬีา บุคลากร ผูตัดสิน  

ผูฝกสอน” (ผูทรงคุณวุฒิ, 21 มิถุนายน 2559) 

 “นักกฬีาและบุคลากรกีฬายยูิตสูยังไมไดรับการสงเสริมจากองคกร หนวยงานตาง ๆ 

เพราะเปนกีฬาท่ีเขามาใหมในประเทศไทย ประกอบกับกฬีาประเภทการตอสูในประเทศไทยมี

หลายชนิด และมีกฬีามวยไทยเปนกีฬาประจําชาติทําใหกฬีายยูิตสูยังกฬีาทางเลือกหนึง่เทานั้น สวน

ดานงบประมาณมาจาก 2 สวน คือ 1) จากการกฬีาแหงประเทศไทย ซ่ึงจะไดรับการสนบัสนุนปละ

ประมาณ 300,000-400,000 บาทตอป ตามเกณฑการประเมินจากการกฬีาแหงประเทศไทย และ  

2) ผูสนับสนุนภาคเอกชน ในกีฬายูยติสูยังไมมีผูสนับสนุนหลักอยางเปนทางการ แตจะเปนการ

สนับสนุนรายคร้ังสําหรับการจัดการแขงขันมากกวา และเร่ืองวัสดุ อุปกรณ สวนใหญนําเขามาจาก

ประเทศจีน ไตหวนั และฮองกง สวนท่ีผลิตในประเทศไทยยังไมคอยไดรับความนยิมมาก” 

(ผูทรงคุณวุฒิ, 27 มิถุนายน 2559) 

 “บุคลากรกีฬายูยิตสูสวนใหญมาจากกฬีาชนิดอ่ืน ทําใหการถายทอดความรูกีฬายยูิตสู  

จะไมใช 100 เปอรเซ็นต จะมีกีฬาอ่ืน ๆ มาผสม ดานงบประมาณ ปจจบัุนผูปกครองนักกฬีาจะเปน

ผูสนับสนุนท่ีดีมากทางหนึ่ง และไดงบประมาณจากการสนับสนุนจากสมาคมกีฬาจังหวัด หรือ

จังหวดั แตไมมากนัก และอีกสวนไดจากการเปดสอนกีฬายูยิตสู ปญหาท่ีสําคัญของกีฬายยูิตสู คือ 
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ชุด และอุปกรณกฬีายยูิตสูมีราคาสูง ทําใหมีผลกระทบกบัการตัดสินใจเลือกเลนกีฬาหรือ          

ออกกําลังกาย และปญหาอีกอยาง คือ สวนใหญคนท่ัวไปไมรูจักกฬีายยูติสู คืออะไร เลนอยางไร” 

(ผูทรงคุณวุฒิ, 28 มิถุนายน 2559) 

 “บุคลากรกีฬายูยิตสูมีปริมาณเพยีงพอ แตยังไมมีคุณภาพท่ีดี นักกีฬาทีมชาติท่ีปอนใหกับ

กีฬายูยิตสูยังเปนชุดเกา ๆ อยางเดยีวไมมีชุดใหม ๆ หรือชุด A B C D สมาคมกีฬายยูติสูควรเปด

โอกาสใหนักกีฬารุนท่ีศักยภาพเขามามีบทบาทในตางประเทศบาง สวนงบประมาณท่ีไดมารับ 

มาจาก 2 สวน คือ จาการเปดสอน กับการสนับสนุนจากการกีฬาแหงประเทศไทยของจังหวดั 

ประมาณ 30,000 บาทตอป ปญหาท่ีพบสวนใหญไมทราบขอมูลขาวสารจากการประชาสัมพันธ  

ทําใหพลาดขาวสารบางอยาง ฉะนั้นอยากใหสมาคมกีฬายูยิตสูแจงขาวสารท้ังเปนเอกสารและขาว

ส่ืออินเตอรเน็ต ท้ัง 2 ทาง” (ผูทรงคุณวุฒิ, 29 มิถุนายน 2559) 

 “ขณะนี้มีผูฝกสอนระดับสายดํา จํานวนท้ังส้ิน 300 กวาคน เปนผูฝกสอนท่ีผานการอบรม 

ผูตัดสินยังมีจํานวนนอยไมเพียงพอตอการทําหนาท่ี เนื่องจากเร่ิมมีรายการแขงขันเพิม่มากข้ึนกวา 

และนักกฬีาสวนใหญมาจากกีฬาหลายประเภท เชน เทควันโด ยูโด และกฬีาตอสูแขนงอ่ืน จึงทําให

มีจํานวนเพิ่มข้ึนทุกป ในสวนงบประมาณไดรับจากการกีฬาแหงประเทศไทย ประจาํทุกป 

นอกจากนี้มีรายไดจากการทดสอบปรับคุณวุฒิสายสี คาสมัครสมาชิกสมาคม ซ่ึงไมเพียงพอตอ 

การบริหารจัดการจัดการแขงขัน ซ่ึงตองขอรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในการจดัการแขงขัน

เปนคร้ังคราว วัสดุ อุปกรณ ชุดแขงขัน และสนามฝกซอมยังมีราคาท่ีสูงอยู  เนื่องจากตองส่ังนําเขา

จากตางประเทศ ภายในประเทศไมมีการผลิต ในสวนการดําเนินการตาง ๆ มีการบริหาร อบรม 

พัฒนาบุคลากรกีฬา ภายใตการกํากับดแูลของการกีฬาแหงประเทศไทยใหเปนไปตามแผน

ยุทธศาสตรของสมาคมกีฬายยูิตสูโดยคะแนนของสมาคมจากการจดัอันดับอยูในเกณฑดี” 

(ผูทรงคุณวุฒิ, 7 กรกฎาคม 2559) 

 “บุคลากรกีฬาในปจจุบัน สวนใหญจะเปนหรือมาจากสโมสรสมาชิกของสมาคมกีฬา

ยูยิตสูฯ ซ่ึงไมไดมีการคัดเลือกใหเหมาะสม หรือมีเวลาใหกับการมาทําหนาท่ีเปนกรรมการบริหาร

สมาคมกีฬายยูติสูฯ ทําใหเกดิปญหาในการบริหารจัดการ สวนของงบประมาณมีการกีฬาแหง

ประเทศไทยเปนองคกรหลักท่ีสนับสนุนงบประมาณใหแกสมาคมกฬีาฯ โดยจะใหเงินอุดหนุนใน

ระดับหนึ่ง และสมาคมกีฬาจะตองหาผูสนบัสนุนงบประมาณท่ีจะมาใหการสนับสนนุเอง ปจจุบัน

ปญหาสวนใหญคือผูบริหารสมาคมกีฬายยูติสูยังไมมีความเขาใจอยางทองแท ในเร่ือง 1) กฏ 

ระเบียบ ขอบังคับของสมาคมกีฬายูยิตสูฯ 2) กฏ ระเบียบ ขอบังคับของการกีฬาแหงประเทศไทย   

3) กฏ ระเบียบ ขอบังคับของสหพันธกีฬายยูิตสูนานาชาต ิ4) กฏ ระเบียบ ขอบังคับของสหพันธกฬีา
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ยูยิตสูเอเชีย 5) กฏ ระเบียบ ขอบังคับของคณะกรรมการโอลิมปก 6) กฏ ระเบียบ ขอบังคับของ 

WADA 7) กฏ ระเบียบ ขอบังคับของ CAT 8) จริยธรรม-ผลประโยชนทับซอน” (ผูทรงคุณวุฒ,ิ 19 

กรกฎาคม 2559) 

 3. ดานกระบวนการ (Process)  

 “มีสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทยเปนองคกรหลักในการพัฒนามีการวางแผน

ยุทธศาสตรระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว โดยเนนท่ีความเปนเลิศ มีการดําเนินงานในการจัดอบรม

บุคลากรกีฬา มีการสงบุคลากรไปอบบรมตางประเทศ มีการจัดการแขงขัน การจัดองคกรเปนตาม 

พรบ.กีฬาใหม บริหารงานโดยนายกสมาคม เลขาธิการ และกรรมการบริหารฝายตาง ๆ โครงสราง

องคกรเปนไปตามสายงานของการกีฬาแหงประเทศไทยกําหนดไว การนําแผนไปปฏิบัติมีท้ังบรรลุ

เปาหมายและไมบรรลุเปาหมาย มีการตรวจสอบการทํางานโดยการกีฬาแหงประเทศไทย และมีการ

ประเมิณการทํางานภายในอีกคร้ัง” (ผูทรงคุณวุฒิ, 21 มิถุนายน 2559) 

 “มีการวางแผนดําเนนิงานอยูในชวงเร่ินตนของการเร่ิมกอตั้งใหม ทําใหมีสภาพปญหา

การดําเนนิงานโดยมีท้ังท่ีประสบสําเร็จและไมสําเร็จ ยงัเปนมือสมัครเลนอยู ดังนัน้ ควรคัดเลือก

บุคลากรท่ีมีศักยภาพมาทําหนาท่ีควบคูกับนักวิชาการท่ีมีประสบการณการทํางาน และการทํางาน

สมัยใหมเขามาใช” (ผูทรงคุณวุฒิ, 27 มิถุนายน 2559) 

 “ท่ีเห็นในปจจบัุนใชการเผยแพรไปตามโรงยิมท่ีเปดสอนกีฬาตอสูประเภทอ่ืน และมี 

การเทียบวิทยฐานะของกฬีานั้นมาเปนวิทยฐานะในกฬีายูยิตสู เปนแนวทางท่ีดแีตตองวางระบบให

ชัดเจนและโปรงใส” (ผูทรงคุณวุฒิ, 28 มิถุนายน 2559) 

 “ทีมกีฬาตาง ๆ มีโครงสรางองคกรแบบงาย ๆ คือ มีประธาน รองประธาน เลขานุการ 

เหรัญิก และสมาชิกท่ีเปนนกักีฬา โดยมีการวางแผนระยะยาวโดยหานักกฬีาตั้งแตระดับประถม 

มัธยมมาใหม เพื่อทดแทนนกักีฬาเกาท่ีจบไป และมีการติดตามผลการพัฒนากฬีายยูติสูท่ีจบไปใน

ระดับเบ้ืองตน” (ผูทรงคุณวฒุิ, 29 มิถุนายน 2559) 

 “มีการวางแผนและดําเนินงานตาง ๆ เปนไปตามเปาหมายของสมาคมในการพัฒนากีฬา

ยูยิตสู โดยเฉพาะในการจัดการแขงขันทุกระดับตั้งแตยวุชน เยาวชน และประชาชน สวนการพัฒนา

บุคลากรกีฬา ยังตองปรับปรุงดานคุณภาพใหมีมาตรฐาน เนื่องจากมีการนําผูฝกสอนและผูตัดสิน

จากกฬีาชนดิอ่ืนยังคงยดึติดกบักีฬาชนดินัน้ท่ีไดฝกมากอนหนาหากบุคลากรกีฬาระดบัเยาวชน  

กาวข้ึนมาตามลําดับแลว กจ็ะไดนักกฬีาท่ีมีพื้นฐานกีฬายูยิตสูท่ีถูกตอง ในการจดัองคกรสวนมาก 

จะเปนของเอกชนบริหารกนัเอง สมาคมไมไดเขาไปดแูล แตจะกําหนดเกณฑมาตรฐานเร่ือง

อุปกรณและคุณสมบัติของผูฝกสอนเพื่อใหเกิดมาตรฐานเดียวกนั ตามท่ีสมาคมกําหนดโดยตองผาน
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การตรวจสอบกอนท่ีจะเปนสมาชิกสมาคม การนําแผนงานไปปฏิบัติสวนใหญเปนไปตามแผนงาน 

ประจําปของสมาคมไมมีปญหาหรือขอขัดของเนื่องจากแผนงานมีการนําไปใชไดจริง และการ

ตรวจสอบประเมินผลยังขาดการตรวจสอบและประเมินผล และขาดความเขาใจไมพรอมท่ีจะถูก

ตรวจสอบและประเมินผล” (ผูทรงคุณวุฒิ, 7 กรกฎาคม 2559) 

 4. ดานปจจัยนําออก หรือผลผลิต (Output)  

 “ผลงานของนักกีฬาอยูในเกณฑท่ีดีท้ังในประเทศ มีการจัดการแขงขันเกือบทุกรายการ 

เชน กฬีาเยาชนแหงชาติ กีฬาแหงชาติ กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย กฬีาอุดมศึกษา และ

ตางประเทศไดรับเหรียญรางวัลในรายการชิงแชมปกฬีายูยิตสูโลก ทําใหมีการตอบรับท่ีดีมากมีท้ัง

นักกฬีา และทีมกีฬา สโมสรกีฬาเพิ่มข้ึน มีท้ังหนาใหมและท่ียายมาจากชนิดกีฬาอ่ืน ผูปกครองให

การสนับสนุนเพิ่มข้ึน” (ผูทรงคุณวุฒิ, 21 มิถุนายน 2559) 

 “ผลงานนักกฬีายยูิตสูในระดับนานาชาตท่ีิทราบโดยรวมอยูในเกณฑท่ีดี สวนในประเทศ

ไทยจํานวนและปริมาณนกักฬีายังนอยอยู และการจดัการแขงขันยังไมกระจายไปในตางจังหวัด  

จะอยูแตในกรุงเทพฯ และจังหวัดขางเคียงเทานั้น ดังนัน้ องคกรหลักท่ีรับผิดชอบจะตองมีทิศทาง 

ท่ีชัดเจนท้ังการวางแผน ระเบียบตาง ๆ การกระจายขอมูลขาวสารใหท่ัวถึง” (ผูทรงคุณวุฒิ, 28 

มิถุนายน 2559) 

 “ผลงานของนักกีฬายยูิตสูสวนใหญมาจากชมรมเอกชน รองลงมาเปนสถาบันการศึกษา 

ซ่ึงขณะนี้ชมรมเอกชนมีการขยายตวัไปตามภูมิภาคมากข้ึน ในสวนความพึงพอใจของผูมีสวน 

ไดเสียเปนท่ียอมรับจากผูมีสวนไดเสียไดมุมมองท่ีดี ผลอัตราสวนของการเติบโตนับวามีขยายตัว

สูงข้ึนทุกป ไดรับความสนใจจากนกักฬีาและผูฝกสอนกีฬาชนิดอ่ืน ๆ ท่ีตอบรับเขามาแขงขัน 

มากข้ึน ตามลําดับ สวนความนิยมคงตองใชเวลาเนื่องจากยังไมมีการแขงขันระดับโอลิมปกเกมส”   

(ผูทรงคุณวุฒิ, 7 กรกฎาคม 2559)  

 5. ดานนักกีฬา หรือผูมีสวนไดสวนเสีย (Customer) 

 “สวนใหญนักกีฬายูยิตสูจะอยูในระดับเยาวชนและประชาชน ชวงอายุประมาณ 15 ป  

ข้ึนไป จํานวนผูฝกสอนเพิ่มข้ึนแตสวนใหญมาจากชนิดกีฬาอ่ืน เชน เทควันโด ยูโด คาราเตโด และ

มวยปลํ้า ทีมสโมสรกีฬาสวนใหญจะเปนผูประกอบการเอกชน มากวาท่ีจะเปนหนวยงานรัฐบาล 

โรงเรียน หรือมหาวิทยาลัย” (ผูทรงคุณวุฒิ, 21 มิถุนายน 2559) 

 “นักกฬีาใหการตอบรับท่ีดี มีความสนใจ เพราะเปนกฬีาใหม ละมีความสนุก มีความ

หลากหลาย ไมจําเจ ทางดานผูฝกสอนหรือผูประกอบการใหการตอบรับท่ีดีเชนกนั ถามองในเร่ือง
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ผลท่ีจะไดรับในกีฬาสามารถนําไปตอยอดในการเรียนการสอนกับกีฬาชนิดอ่ืนได สามารถสราง

รายได และสามารถสรางผลงานไดเปนอยางดี” (ผูทรงคุณวุฒิ, 28 มิถุนายน 2559) 

 “สมาคมกีฬายยูิตสูยังมีการบริหารจัดการในสวนตาง ๆ ไดไมดี ยังไมสามารถควบคุม 

ดูแลสมาชิกใหท่ัวถึง ยังมีสภาพปญหาภายในท่ีไมชัดเจน มีเร่ืองผลประโยชนเขามา ทําใหมี

ผลกระทบตอผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืน ๆ” (ผูทรงคุณวุฒิ, 29 มิถุนายน 2559) 

 “ปจจุบันนกักฬีายยูิตสูมีการพัฒนามากข้ึน เขาใจกฎกติกา วิธีการแขงขันมากข้ึนกวา 

ในอดีต มีการจัดการแขงขันใหนกักฬีาหาประสบการณมากข้ึนตั้งแตระดับยวุชน เยาวชน และ

ประชาชนจนเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ ผูฝกสอนและผูจัดการทีมสวนใหญยังขาดความรู

ความสามารถในกฬีายยูิตสู เนื่องจากมาจากกีฬาอ่ืน ๆ เม่ือมาฝกอบรมจึงไมสามารถถายทอดความรู

ความเขาใจในหลักการของกฬีาไปยงันักกฬีาไดเทาท่ีควร ทีมและสโมสรมีการตื่นตัวในการเปด

สอนเพิ่มมากข้ึน เชน มีการสอนเพิ่มในกฬีายยูิตสู ดานสมาคมกีฬายยูติสูแหงประเทศไทยมีการ

บริหารงานเปนระบบมากข้ึนมีผูมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการครบทุกดานแตยังตอง

ปรับปรุงในเร่ืองธรรมาภิบาล ท่ียังไดรับการแกไขใหมีมาตรฐานเปนท่ียอมรับได” (ผูทรงคุณวุฒิ, 7 

กรกฎาคม 2559) 

 สภาพแวดลอมภายนอก (ตามกรอบแนวคิด PESTEL) 

 1. ดานการเมือง (Political)  

 “ปจจุบันนโยบายกฬีายังใหความสําคัญกับกีฬาสากลท่ีบรรจุอยูในกฬีาโอลิมปก กฬีา

ประเภทอ่ืน ๆ และกฬีายยูิตสูตองพยายามพฒันาตนเองใหมีผลงานมากข้ึน ซ่ึงตอนนี้รัฐบาลไดมี

นโยบายแบงงบประมาณ 4,000 ลานบาท (จากภาษีบาป) มาใหการกีฬาแหงประเทศไทย ทําใหมี

งบประมาณในการดําเนินการในเร่ืองกฬีาดีข้ึน” (ผูทรงคุณวุฒิ, 21 มิถุนายน 2559) 

 “การเมืองในปจจุบันยังไมมีคอยสงผลกับกีฬายูยิตสู เพราะกฬีายยูิตสูยงัไมมีช่ือเสียงมาก 

เหมือนกับชนดิกีฬาอ่ืน ๆ เชน ฟุตบอล เทควันโด และอ่ืน ๆ ถามีผลประโยชนเขามามากจะทําใหมี

คนเขามาหาผลประโยชนมากข้ึน ฉะนัน้ ปจจุบันตองวางพื้นฐานระบบการบริหารเร่ืองจริยธรรม 

หรือธรรมมาภิบาลกับตัวผูบริหารมาก ๆ” (ผูทรงคุณวุฒิ, 27 มิถุนายน 2559) 

 “สภาพทางการเมืองไมคอยมีผลกระทบกบักีฬายูยิตสูมาก อาจเปนเพราะนายกสมาคม

กีฬายูยิตสูแหงประเทศไทยเปนขาราชการ ทําใหการดําเนินการติดตอประสานงานตาง ๆ สะดวก

ข้ึน” (ผูทรงคุณวุฒิ, 29 มิถุนายน 2559) 

 “สถานการณการเมืองกับกีฬายูยิตสูมีผลกระทบนอยมาก เนื่องจากนโยบายของสมาคม

ไมเกี่ยวของตรงกับการเมือง อีกท้ังผูบริหารของสมาคมก็ไมมีนักการเมืองเขามาเกี่ยวของนโยบาย
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ทางการกีฬา แผนพัฒนาการกีฬา และโครงการทางการกฬีากับกีฬายูยิตสูมีความสอดคลองเปนไป

ในทิศทางเดยีวกัน ตั้งแตระดับกีฬาพื้นฐานไปจนถึงระดับชาติ คงจะขาดเพียงกีฬาระดับอาชีพ ซ่ึง

กีฬายูยิตสูเปนเพียงแคกีฬาสมัครเลนเทานัน้” (ผูทรงคุณวุฒิ, 7 กรกฎาคม 2559) 

 “ปจจุบันการเมืองกับสมาคมกีฬายูยิตสูมีความเช่ือมโยงกัน เหน็ไดจากการท่ีสมาคมกีฬา

ฯ มีผูบริหารท่ีมีฐานะทางการเมืองเขามามีบทบาทในการบริหารสมาคมกีฬายูยิตสู” (ผูทรงคุณวุฒ,ิ 

19 กรกฎาคม 2559) 

 2. ดานเศรษฐกิจ (Economic)  

 “แนวโนมธุรกจิในกีฬายูยิตสูมีแนวโนมในทางท่ีดี มีตั้งแตโรงยิม สโมสร ทีมกีฬา 

อุปกรณกฬีาตาง ๆ การจัดการแขงขันกีฬายยูิตสูของเอกชน คือ สามารถสรางรายไดใหกับ

ผูประกอบการ เชน ผูผลิต ผูขาย จากท่ีเห็นมีบริษัทเอกชน 4-5 บริษัท ท่ีเขามาทําธุรกิจในกฬีา 

ยูยิตสู” (ผูทรงคุณวุฒิ, 21 มิถุนายน 2559) 

 “จากสภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยในปจจุบันซ่ึงไมคอยดี มีผลกระทบตอการ

ตัดสินใจเรียนหรือสมัครเรียน ผูปกครองไมคอยอยากจายเงินไปกับดานกีฬา ทําใหสงผลกระทบกบั

ผูประกอบการในกฬีายยูิตสู ดังนั้น รัฐาบาลตองเรงพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศใหดข้ึีน แนวโนม

กีฬายูยิตสูในภาพรวมอยูในระดับกลาง ๆ” (ผูทรงคุณวุฒ,ิ 28 มิถุนายน 2559) 

 “แนวโนมเศรษฐกิจกีฬายยูิตสูในอีก 5 ป จะดีมากข้ึน ปจจุบันยังไมคอยดีเทาควร แตมี

จํานวนทีม สโมสร และนักกฬีาเพิ่มมากข้ึน” (ผูทรงคุณวฒุิ, 29 มิถุนายน 2559) 

 “แนวโนมเศรษฐกิจกับกฬีายูยิตสูในภาพรวมมีผลกระทบไมมากนกั จะมีบางในสวน 

การจัดการแขงขันในระดับนานาชาติ ท่ีตองใชงบประมาณสูงหากไดรับความนิยมมากข้ึนใน

อนาคตคงไมมีผลกระทบ สวนการสนับสนนุของเอกชนกบักีฬายูยิตสูยงัไดรับการสนบัสนุนนอย

มาก เนื่องจากยังไมไดรับความนิยมและไมเปนท่ีแพรหลายในวงกวาง เอกชนยังมองไมเห็น

ประโยชนท่ีจะไดรับ ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจท่ีอยูในสภาวะตกต่ํา ทําให เอกชนท่ีจะเขามา

สนับสนุน ยังไมเต็มท่ี” (ผูทรงคุณวุฒิ, 7 กรกฎาคม 2559) 

 “กีฬายยูิตสูยังไมมีกระแสนยิม และไดรับความนิยมมากนัก ดูไดจากธุรกิจเกีย่วกับกฬีา

ยูยิตสูท่ีเกดิข้ึน เชน ผูผลิต ผูขาย สินคา ยังอยูในวงจํากัด” (ผูทรงคุณวฒุิ, 19 กรกฎาคม 2559) 

 3. ดานสังคมวัฒนธรรม (Social)  

 “ถาดูบริบทสังคมวัฒนธรรมกีฬายูยิตสูในประเทศไทยจะเปนกีฬาท่ีผูเลนมีความ

หลากหลายชนิดกฬีา ผูเลนสวนใหญมาจากกีฬาเทควนัโด ยูโด คาราเตโด และมวยปลํ้า ทําใหทุกคน

ไมไดมีพืน้ฐานกีฬาเร่ิมจาก 0 แตเร่ิมจาก 3, 4 หรือ 5 มากอน จึงทําใหกฬีายยูิตสูไดรับความนิยมเร็ว 
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และมีคนสนใจมากข้ึน กฬีายูยิตสูมีท้ังเลนเพื่อแขงขัน และเพื่อสุขภาพ และสามารถนําไปใชกบักฬีา

ชนิดอ่ืน ๆ ได เชน MMA UFC หรือ BJJ” (ผูทรงคุณวุฒิ, 21 มิถุนายน 2559) 

 “แนวโนมการสงเสริมกีฬายยูิตสูดีมาก เพราะทิศทางเกีย่วกับกีฬาของโลกเปดกวาง 

มากข้ึน สามารถเขาถึงไดงาย ทําใหกฬีายยูติสูพัฒนาข้ึน สวนใหญคนไทยจะชอบกีฬาตอสู กีฬา 

ยูยิตสูเปนอีกหนึ่งทางของคนไทย” (ผูทรงคุณวุฒิ, 27 มิถุนายน 2559) 

 “สังคมวัฒนธรรมไทยใหการยอมรับและใหความสําคัญเร่ืองการศึกษามากกวาการกฬีา

หรือการออกกาํลังกาย ผูปกครองสวนใหญจะใหลูกตนเองเรียนพิเศษมากกวาจะลงเรียนกีฬา ถาให

เรียนกฬีากจ็ะนิยมใหลูกตนเองเรียนกฬีาท่ีเปนท่ีนิยมมากวา เชน ฟตุบอล วายน้ํา สวนมากคิดวากีฬา

ประเภทตอสูปองกันตัวเปนกีฬาท่ีอันตรายกับลูกตนเอง” (ผูทรงคุณวฒุิ, 28 มิถุนายน 2559) 

 “สังคมไทยกบักีฬายูยิตสูสามารถไปดวยกนัไดเปนอยางดี เพราะกีฬายยูิตสูเปนกฬีาท่ีมี

การใหความเคารพซ่ึงกันและกัน มีการนับถือผูท่ีมีระดับวทิยฐานะหรือคุณวุฒิมากกวา มีกฏระเบียบ 

มารยาทใหฝกซอมและแขงขันท่ีดี ซ่ึงเขากับสังคมไทย” (ผูทรงคุณวฒุิ, 29 มิถุนายน 2559) 

 “ความนิยมและทัศนคติของคนท่ัวไปกับกฬีายยูิตสู เร่ิมมีแนวโนมท่ีดีข้ึนตามลําดับ 

เปรียบเทียบอดีตกับปจจุบันคนท่ัวไปรูจกัมากข้ึน อาชีพท่ีเกี่ยวของกับกีฬายูยิตสูยังไมถือวาเปน

อาชีพท่ีม่ันคงไดในปจจุบัน” (ผูทรงคุณวฒุิ, 7 กรกฎาคม 2559) 

 “ปจจุบันประชาชนใหความสําคัญกับสุขภาพรางกาย และหันมาเลนกฬีาและออกกาํลังกาย

มากข้ึน ดังนัน้ ทําอยางไร? จะสามารถนํากฬีายยูิตสูเขามาสูเปาหมายได ผูบริหารจะตองนําไป

กําหนดทิศทางในการบริหารและพัฒนาตอไป” (ผูทรงคุณวุฒ,ิ 19 กรกฎาคม 2559) 

 4. ดานเทคโนโลยี (Technology)   

 “เนื่องจากปจจบัุนเทคโนโลยมีีความทันสมัยมาก มีการใชส่ืออินเตอรเน็ต เชน Fackbook 

Line และ Youtube ทําใหการส่ือสารหรือการกระจายขอมูลในกีฬายยูิตสูทําไดอยางรวดเร็วมากข้ึน” 

(ผูทรงคุณวุฒิ, 21 มิถุนายน 2559) 

 “การใชเทคโนโลยีในกีฬายยูิตสูยังอยูในวงแคบ ท้ังการประชาสัมพันธ โปรโมท การ

กระจายขาวสารยังไมท่ัวถึง คือ ยังอยูในกลุมของกีฬายยูติสูกันเอง จะตองกระจายขาวสารใหกับคน

ท่ัวไปดวย” (ผูทรงคุณวุฒิ, 28 มิถุนายน 2559) 

 “การฝกซอมและแขงขันกฬีายูยิตสู จําเปนตองใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวย

อยางมาก รูปแบบการฝกซอมและการแขงขันกีฬายังใชเทคโนโลยีรูปแบบเดิม ๆ อยู ซ่ึงไมมีความ

ทันสมัย ควรมีการนําเทคโนโลยีดานอ่ืนมาประยุกตใชในกีฬายูยิตสู” (ผูทรงคุณวุฒิ, 29 มิถุนายน 

2559) 
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 “มีการใชเทคโนโลยีนอยดวยลักษณะของกฬีายังตองใชดลุพินิจของผูตัดสินในการ

พิจารณาอยูในระดับท่ีนาพอใจระดบัหนึ่ง แตยังตองมีการปรับปรุงใหดีข้ึน ใหสามารถเขาถึงไดใน

ทุกภาคสวน” (ผูทรงคุณวุฒิ, 7 กรกฎาคม 2559) 

 “การใชเทคโนโยลีในกีฬายยูิตสูยังนอย ในการแขงขันกฬีายยูิตสูตองใชเทคโนโลยีใน

ระดับมาตรฐานสากล รวมถึงวัสดุ อุปกรณ และสถานท่ีในการใชทําการแขงขันกีฬายยูิตสู  

การสงเสริมการทําวิจัย และสรางนวัตกรรมเกี่ยวกับกีฬายูยิตสูยังไมมี และการนําศาสตรดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามาใชในการพัฒนากีฬายยูิตสู อยางเปนระบบและครบ

วงจร ตั้งแตระดับโรงเรียน ไปจนถึงระดับนานาชาติยังอยูในระดับท่ีต่ํามาก” (ผูทรงคุณวุฒ,ิ 19 

กรกฎาคม 2559) 

 5. ดานกฎหมาย (Legal)  

 “กฏ ระเบียบขอบังคับตาง ๆ ของกีฬายยูิตสูโดยใชอิงกับสมาคมกีฬายูยิตสู และกับการ

กีฬาแหงประเทศไทย ซ่ึงของสมาคมกีฬายยูิตสูยังมีปญหาการนําไปใช” (ผูทรงคุณวฒุิ, 21 มิถุนายน 

2559) 

 “ปจจุบันมี พรบ.กีฬาของประเทศไทยมาใหม องคกร หนวยงาน หรือสมาคมกีฬายยูติสู

ตองนําเอามาใชอยางจริงจัง และตองนําระเบียบขอบังคับมาใชปรับใหเขากัน สวนของสมาคมกีฬา

ยูยิตสูแหงประเทศไทยตองไปดูระเบียบขอบังคับของสหพันธกีฬายูยติสูนานาชาติ และสหพันธ 

ยูยิตสูของเอเชียดวย” (ผูทรงคุณวุฒิ, 27 มิถุนายน 2559) 

 “คงมีแตระเบียบขอบังคับไมมากนัก สวนระเบียบอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของกับบุคลากรกีฬายงัมี

ไมมากนกั อยูระหวางการปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพปจจุบันและใหสอดคลองกับกฎหมายท่ี

ออกมาใหม” (ผูทรงคุณวุฒิ, 7 กรกฎาคม 2559) 

 “พรบ. กีฬาของประเทศไทยไดมีการปรับปรุงแกไขจนปจจุบันเปนฉบับป พ.ศ. 2558 

ปญหา คือ ผูบริหารสมาคมกีฬายยูิตสูยังไมมีการนํา พรบ. กีฬา มาใชอยางจริงจังในการนําเอา พรบ. 

กีฬา กฎระเบียบขอบังคับตาง ๆ ท้ังของสมาคม การกีฬาแหงประเทศไทย สหพันธกฬีายูยิตสูแหง

เอเชีย สหพนัธกีฬายยูิตสูนานาชาติ รวมถึง กฏระเบียบขอบังคับตาง ๆ คณะกรรมการโอลิมปก 

องคกรตอตานการใชสารตองหามฯ ของ WADA ยังไมมีการนํามาใชอยางจริงจัง” (ผูทรงคุณวุฒ,ิ 19 

กรกฎาคม 2559) 

 6. ดานสภาพแวดลอม (Environmental) 

 “ยูยิตสูเปนศิลปะการตอสูและปองกันตวัของประเทศญ่ีปุน แตปจจุบันไดพัฒนามาเปน

กีฬาและไดรับความนิยมอยางมากในยุโรป และอเมริกาใต มีการแขงขันท้ังหมด 3 ประเภท คือ  
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1) Fighting system 2) Newaza/ BJJ system และ 3) Duo system ในประเทศไทยกฬีายูยิตสูมีสมาคม

กีฬายูยิตสูเปนองคกรในการพัฒนาการดําเนินงานโดยรวมเปนไปตามเปาหมาย ในตางประเทศมี

สหพันธยยูิตสูนานาชาติ และสหพันธยูยิตสูแหงเอเชียเปนองคกรหลัก” (ผูทรงคุณวฒุิ, 21 มิถุนายน 

2559) 

 “ยูยิตสูในตางประเทศไดรับความนิยมมาก และมีการแขงขันในระดับอาชีพ ในประเทศ

ไทยกฬีายยูิตสูยังไมเปนกระแสนิยมมาก เพราะในประเทศไทยมีกฬีายอดนยิม เชน เทควันโด และ

กีฬาประจําชาติอยูแลว เชน มวยไทย และกีฬาตอสูท่ีเขามากอนกฬีายยูติสู เชน ยูโด มวยปลํ้า 

คาราเต ปนจักสีลัต ถาจะทําใหเปนท่ีนยิมตองสรางจุดเดนในกีฬายูยิตสู แตภาพรวมกีฬายูยิตสู มี

แนวโนมท่ีดี สามารถพัฒนาใหเปนท่ีนิยมได” (ผูทรงคุณวุฒิ, 27 มิถุนายน 2559) 

 “นักกฬีายยูิตสูของประเทศไทยอยูในระดบัตน ๆ ของทวีปเอเชีย ในประเภทการแสดง

ศิลปะการปองกันตัว (Duo system) แตนักกีฬาประเภทตอสูท้ัง Fighting system และ Newaza/ BJJ 

system ยังตามประเทศในเอเชียอยูมาก ดังนั้น สมามคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทยตองวางแผน

ทิศทางใหชัดเจนในอนาคต” (ผูทรงคุณวุฒ,ิ 28 มิถุนายน 2559) 

 “สมาคมกีฬายยูิตสูแหงประเทศไทยเปนองคกรหลักในการดูแลรับผิดชอบ และมี 

การกฬีาแหงประเทศไทย ใหการสนับสนุนหลัก และมีทีม สโมสร และชมรมกีฬาเปนสมาชิก ใน

ตางประเทศมีสหพันธกีฬายยูิตสูนานาชาต ิ(Ju-Jitsu international federation) และสหพันธกีฬา 

ยูยิตสูแหงเอเชีย (Ju-Jitsu Asian union) เปนองคกรหลักท่ีใหการรับรองและสนับสนนุ แตยังไมมี

การบรรจุในการแขงขันกีฬาโอลิมปกเกมส” (ผูทรงคุณวฒุิ, 19 กรกฎาคม 2559) 

 

ผลสัมภาษณเชิงลึกเกี่ยวกับองคประกอบปจจัยที่มผีลตอความสําเร็จในการสงเสริม

นักกีฬายูยิตสูไทยสูความเปนเลิศ  

 1. ดานบุคลากรกีฬา 

 “ตองสรางระบบพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาพื้นฐาน ใน 4 ระดบั คือ ระดับโรงเรียน 

ระดับอุดมศึกษา ระดับทีมสโมสรกีฬา และระดับชาติ โดยมีโครงสรางการบริหารงานเปรรูปแบบ

คณะกรรมการ ตองมีการวางแผนการบริหารจัดการประจาํป มีการประชุมภายใน และใหสมาชิกมี

บทบาทและมีรวมรวมในการพัฒนากฬีายยูิตสูรวมกัน” (ผูทรงคุณวุฒิ, 21 มิถุนายน 2559) 

 “ตองมีการพัฒนาและสงเสริมคานิยมองคกรในเร่ืองของจริยธรรม ธรรมาภิบาล” 

(ผูทรงคุณวุฒิ, 27 มิถุนายน 2559)   
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 “ตองการอบรมใหความรูแกบุคลากรกีฬายยูิตสู ตั้งแตนกักีฬา ผูฝกสอน ผูตัดสิน และ

ผูบริหาร มีเพิ่มการจัดกจิกรรมการแขงขันกีฬายูยิตสูในครอบคลุมทุกภาค และควรเปดโอกาสให 

บุคลากรรุนใหมเขามาแสดงศักยภาพ การพัฒนาบุคลากรกีฬาถามีการจัดตั้งเปนศูนยหรือคัดเลือก

ทีมสโมสรท่ีมีศักยภาพพรอมจัดตั้งเปนศูนยกลาง โดยมีศูนยกลาง 1 แหง และศูนยแตละภูมิภาค 5 

แหง” (ผูทรงคุณวุฒิ, 28 มิถุนายน 2559) 

 “มีการเชิญวิทยากรจากตางประเทศมาใหความรูบุคลากรในกฬีายยูิตสูท่ีเปนมาตรฐาน 

สากล มีการสงเสริมดานภาษาอังกฤษแกบุคลากรดวย และคัดเลือกบุคลากรไปอบรมในระดับ

นานาชาติ” (ผูทรงคุณวุฒิ, 29 มิถุนายน 2559) 

 “ควรมีการจัดทําหลักสูตรบุคลากรกีฬายยูติสูท่ีเปนมาตรฐาน ตั้งแตระดับรากหญาจนถึง

ระดับชาติ โดยอิงหลักสูตรนานาชาติ ควรมีการคัดเลือกบุคลากรท่ีมีศักยภาพผลักดันสูระดับ

นานาชาติอยางตอเนื่อง” (ผูทรงคุณวุฒิ, 7 กรกฎาคม 2559) 

 “ตองผลักดันใหกฬีายยูิตสูมีการเรียนการสอนในโรงเรียนและมหาวิทยาลัย อาจจะเปน

วิชาเลือกเสรี ชมรมกีฬายยูิตสู หรือช่ัวโมงกิจกรรม การพัฒนาบุคลากรควรเนนการอบรมทุกระดบั 

ผูฝกสอน ผูตัดสิน ผูบริหาร นักกฬีา นอกจากนั้นควรมีหลักสูตรบุคลากรในแตละระดับท่ีชัดเจน” 

(ผูทรงคุณวุฒ,ิ 13 กรกฎาคม 2559) 

 “การพัฒนาบุคลากรกีฬาควรผลักดันใหมีเผยแพรกฬีายยูติสูในโรงเรียนและมหาวิทยาลัย 

และถามีศักยภาพใหการจัดตัง้ศูนยฝกกฬีายยูิตสูควรเนนไปท่ีภูมิภาคและสวนกลางควบคูกัน และ

ตองพัฒนาบุคลากรใหไดในระดับเกรด A และเนนทักษะดานภาษาเปนสําคัญ แนวทางการแกปญหา 

คือ ตองใหความสําคัญกับการพัฒนาและการสงเสริมในโรงเรียนระดับท่ัวไป องคกรท่ีรับผิดชอบ

ตองใหความรูความเขาใจและใหความสําคัญกับกีฬาเปนพื้นฐานและจดุเร่ิมตนของการเรียนรูของ

ทุกอยาง” (ผูทรงคุณวุฒ,ิ 19 กรกฎาคม 2559) 

 2. ดานงบประมาณ 

 “ในโรงเรียนตองสรางความรวมมือกับสมาคมศิษยเกา หรือสมาคมผูปกครอง ในการ

สนับสนุนดานงบประมาณได แหลงงบประมาณอีกทางคือการสนับสนุนจากผูปกครองของนักกฬีา 

รวมถึงผูสนับสนุนภาคเอกชนตาง ๆ ท่ีสนใจ” (ผูทรงคุณวุฒิ, 21 มิถุนายน 2559)  

 “แหลงท่ีสนับสนุนงบประมาณดานกีฬา จะมีโรงเรียน มหาวิทยาลัย การกีฬาแหง

ประเทศไทย จงัหวัด สมาคมกีฬาจังหวัด องคการบริหารสวนตําบล และจังหวัด ในระดับชาติจะมี

การกีฬาแหงประเทศไทย และคณะกรรมการโอลิมปกแหงประเทศไทย นอกจากนั้น จะเปน

ภาคเอกชนท่ีมีความสนใจ” (ผูทรงคุณวุฒิ, 28 มิถุนายน 2559; ผูทรงคุณวุฒิ, 29 มิถุนายน 2559) 
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 “ในทุกระดับ การทําผลงานใหเปนท่ีประจกัษชัดเจนจะทําใหไดงบประมาณเขามาจาก

ตนสังกัดและเอกชน” (ผูทรงคุณวุฒิ, 7 กรกฎาคม 2559) 

 “การสรางผลงานนักกีฬาท่ีประสบความสําเร็จจะไดรับการสนับสนุนจากองคกรตาง ๆ 

เม่ือนักกฬีามีผลงานท่ีดีผูสนับสนุนจะเขามาเอง ท้ังในโรงเรียน สโมสร จังหวดั จนถึงนานาชาติ” 

(ผูทรงคุณวุฒ,ิ 13 กรกฎาคม 2559) 

 “ผูสนับสนุนงบประมาณท่ีจะมาใหการสนบัสนุนในกีฬายูยิตสูนัน้ จะด ู3 เร่ืองหลัก ๆ 

ไดแก 1) ทํางานกันอยางไร 2) กําลังทําอะไร และ 3) กีฬายูยิตสูมีความสนใจหรือมีผูสนใจมากนอย

เทาไร โดยตองแยกประเภทผูสนับสนุนออกเปน 1) ดานการเงิน 2) ดานวัสดุอุปกรณ 3) ดานสุขภาพ

และสถานรักษาพยาบาล” (ผูทรงคุณวุฒ,ิ 19 กรกฎาคม 2559) 

 3. ดานสถานท่ีและอุปกรณฝกซอม 

 “สมาคมกีฬายยูิตสูตองมีกําหนดมาตรฐานเกี่ยวกับส่ิงอํานวยความสะดวกตามสากล หรือ

ทําความรวมมือกับบริษัทผูผลิตอุปกรณกฬีาในการผลิตอุปกรณกฬีายยูติสูในราคาท่ีเหมาะสม” 

(ผูทรงคุณวุฒิ, 21 มิถุนายน 2559) 

 “วัสดุ อุปกรณ จะตองมีราคาสมเหตุสมผลไมแพงเกินไป และสามารถหาซ้ือไดงาย 

นอกจากนั้นตองมีมาตรฐาน” (ผูทรงคุณวฒุิ, 27 มิถุนายน 2559) 

 “องคกรหลักตองควบคุมราคาและการผลิตใหไดมาตรฐานตามท่ีกําหนด หรือควรออก

มาตรการควบคุมราคาถาสามารถทําได” (ผูทรงคุณวุฒิ, 28 มิถุนายน 2559) 

 “ตองมีระบบการตรวจสอบหรือการประเมินผลดานสถานท่ีและอุปกรณใหมีมาตรฐาน 

และตองมีการออกระเบียบตาง ๆ ท้ังเร่ืองชุดกีฬายยูิตสู อุปกรณ สนาม เพื่อใหทุกคนไดปฏบัติตาม

แบบเดยีวกัน ในระดบัสมาคมกีฬายูยิตสูควรมีการจัดตัง้ศูนยการฝกซอมและแขงขัน 1 แหง และ

ผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางกฬีายูยิตสูในอาเซียน” (ผูทรงคุณวุฒิ, 29 มิถุนายน 2559) 

 “เนื่องจากอุปกรณและสถานท่ีของกีฬายยูิตสูมีราคาคอนสูงควรจะมีการประยุกตวัสดุ

อุปกรณกฬีาอ่ืน ๆ มาใชในกฬีายยูิตสู สมาคมกีฬายูยิตสูควรจะตองใหการสนับสนุนอุปกรณใน

ระดับหนึ่งแกสมาชิก และสมาคมกีฬายูยิตสูควรจัดตั้งศูนยกฬีายยูิตสูโดยการคัดเลือกสโมสร

สมาชิกท่ีมีความพรอม” (ผูทรงคุณวุฒิ, 7 กรกฎาคม 2559) 

 “จะตองสงเสริมการจัดตั้งชมรมยูยิตสูในโรงเรียนหรือมหาวิทยาลัยจากในกรุงเทพแลว

ไปในระดับจังหวัดตาง ๆ พรอมท้ังสงเสริมใหชมรมเปดสอนถายทอดยยูติสู หรือเปดใหมีการ

ฝกซอมเปนประจํา สถานท่ีและอุปกรณในกีฬายูยติสูกมี็ความสําคัญจําเปนตองมีมาตรการควบคุม

อยางชัดเจน และมีมาตรฐานตามสากลดวย ถากีฬายยูิตสูมีศักยภาพขอเสนอแนะวาใหจัดตั้งเปน
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ศูนยบริการวัสดุอุปกรณตาง ๆ ใหกับสมาชิกไดใชบริการเชายืม หรือควรทําความรวมมือกับ

มหาวิทยาลัยท่ีมีความพรอมตั้งเปนศูนยกฬีายูยิตสูกไ็ด และควรพัฒนาไปใหถึงนานาชาติ” 

(ผูทรงคุณวุฒ,ิ 13 กรกฎาคม 2559)   

 “สมาคมกีฬายยูิตสูตองเปนหลักในเร่ืองนี ้โดยจัดหาและสนับสนุนเกีย่วกับวัสดุ อุปกรณ 

และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ใหเพยีงพอ แกสมาชิกทุกระดับ และจะตองเปนระดับ

มาตรฐานสากล รวมถึงวัสดุ อุปกรณ และสถานท่ีในการใชทําการแขงขันยูยิตสู” (ผูทรงคุณวุฒ,ิ 19 

กรกฎาคม 2559) 

 4. ดานการบริหารจัดการ 

 “สมาคมกีฬายยูิตสูเปนองคกรหลักในการกาํหนดทิศทางพัฒนายยูิตสู โดยกําหนดยุทธ

ใหสอดคลองกับนโยบายกฬีาและแผนพฒันากฬีาแหงชาติ เพื่อใหองคกรและหนวยงานท่ีสงเสริม

กีฬายูยิตสูไดมีการวางแผนงานใหสอดรับกบัสมาคมกีฬายูยิตสู และควรเนนเร่ืองจริยธรรมของ

ผูบริหารดวย” (ผูทรงคุณวุฒิ, 21 มิถุนายน 2559) 

 “ผูบริหารทุกระดับจะตองมีความโปรงใส เปนคนท่ีมีศักยภาพและมีแนวคิดท่ีทันสมัยใน

การพัฒนากฬีาสูนานาชาติ” (ผูทรงคุณวุฒิ, 7 กรกฎาคม 2559) 

 “การจัดการตองเนนตั้งแตกฬีาพื้นฐาน กฬีามวลชนดวย สําหรับทีมสโมสรควรมีการ

สงเสริมหลักธุรกิจในเร่ืองการตลาด การบริการลูกคา ในสวนของผูบริหารตองเนนเร่ืองการพัฒนา

ทรัพยากรบุคลล นักกีฬา ผูฝกสอน ผูตัดสินตาง ๆ ใหมีจริยธรรม มีความโปรงใส และตรวจสอบ

ประเมินผลได การนํามาตรฐาน ISO มาใชควบคูกับเกณฑประเมินของการกีฬาแหงประเทศไทย

ดวยจะไดผลท่ีดี” (ผูทรงคุณวุฒิ, 28 มิถุนายน 2559; ผูทรงคุณวุฒิ, 29 มิถุนายน 2559; ผูเช่ียวชาญ, 

13 กรกฎาคม 2559) 

 “การพัฒนากฬีายยูิตสูในประเทศไทยจะตองพัฒนาตามสหพันธกีฬายยูิตสูนานาชาต ิท้ัง

ในระดบัเอเชีย และระดับโลก เพื่อเปนการกําหนดทิศทางของการพัฒนากีฬา และควรเชิญวิทยากร

จากสหพนัธกฬีายยูิตสูนานาชาติเขามารวมปรึกษาหารือ และกําหนดทิศทางการพัฒนากีฬายยูิตสู

เพื่อใหเปนในทิศทางเดียวกนั การพัฒนานกักีฬาตองเนนการพัฒนาไปท่ีนักกฬีาในระดับยวุชนและ

ระดับเยาวชน มากกวาระดับผูใหญ หรือประชาชน และควรกําหนดระดับชวงอายุ (Ages group) 

จากกฏกติกาของสหพันธกีฬายูยิตสูเอเชีย และสหพันธกฬีายูยิตสูนานาชาติ ...ผูบริหารจัดการของ

สมาคมกีฬายยูติสูฯ ตองมีแนวคิดและหลักการบริหารจัดการองคกร มีวธีิการจัดหานกักีฬาเขามา 

และมีการจดัหาผูสนับสนุนกฬีายยูิตสู” (ผูทรงคุณวุฒ,ิ 19 กรกฎาคม 2559) 

 

 



371 

 5. ดานการจัดการแขงขนักีฬา 

 “สมาคมกีฬายยูิตสูจะตองสงเสริมการจัดการแขงขันทุกระดับ ทุกรุนอาย ุและทุก

ประเภท เชน ชิงแชมปแหงประเทศไทยตองกระจายในภูมิภาคตาง ๆ เสนอตัวจดัการแขงขันยูยติสู

นานาชาติในประเทศไทย และระบบการเกบ็คะแนนสะสมนาจะนํามาใชได” (ผูทรงคุณวุฒิ, 21 

มิถุนายน 2559) 

 “ตองมีกฏ กตกิา การแขงขันท่ีเปนมาตรฐานสากลท่ีใชเหมือนกันทุกการแขงขัน และ

ผลักดันการแขงขันระหวางโรงเรียน ระหวางจังหวัด ระหวางประเทศ” (ผูทรงคุณวฒุิ, 27 มิถุนายน 

2559)   

 “ควรมีการจัดการแขงขันในรุนเด็กยุวชน เยาวชนใหมากข้ึน เพราะเปนพื้นฐานของกฬีา 

และการจดัการแขงขันควรกระจายไปในสวนภูมิภาค ตางจังหวดั ไมควรอยูแตในกรุงเทพเทานั้น” 

(ผูทรงคุณวุฒิ, 28 มิถุนายน 2559) 

 “ตองผลักดันใหกฬีายยูิตสูบรรจุลงในการแขงขันของประเทศไทย เชน กีฬาเยาวชน

แหงชาติ กฬีาแหงชาติ กฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย กฬีากรมพลศึกษา ตองบรรจุใหครบทุก

รายการในประเทศไทย ผลักดันใหเอกชนมามีสวนรวมในการจดัการแขงขัน และการใชระบบ 

Ranking สะสมคะแนนในการเก็บคะแนนเพื่อจัดลําดับนกักีฬา และทีมสโมรสรกีฬายูยิตสู ซ่ึงใน

ตางประเทศมีการใชกันอยางแพรหลายมาก” (ผูทรงคุณวุฒิ, 7 กรกฎาคม 2559) 

 “ในระดับโรงเรียนควรจดัใหมีการแขงขันภายในโรงเรียน ในระดบัสโมสรตองสงเสริม

ผูประกอบการจัดการแขงขันเชนกัน ในระดับภูมิภาค จังหวัด รวมไปถึงระดับชาติ จําเปนตอง

กระจายการแขงขันใหครอบคลุมท่ัวประเทศ และสมาคมกีฬายูยิตสูตองผลักดันใหกีฬายูยิตสู มีการ

แขงขันในทุกรายการแขงขัน พรอมท้ังเสนอตัวจดัการแขงขันระดับนาชาติดวย” (ผูทรงคุณวุฒ,ิ 13 

กรกฎาคม 2559)   

 “แนวทางการจัดการแขงขันกีฬาโดยมีการวางแผนการแขงขันประจําป เชน การแขงขัน

กีฬาชิงแชมปแหงประเทศไทยประจําแตละภูมิภาค (5 ภมิูภาค) เพื่อเปนตัวแทนภมิูภาค แลวมา

แขงขันกฬีาชิงแชมปแหงประเทศไทย (ชิงถวยพระราชทาน) รอบใหญ อีกคร้ัง เปนตน การแขงขัน

กีฬาไมควรอยูในกรุงเทพฯ ควรกระจายไปในระดับภูมิภาคตาง ๆ” (ผูทรงคุณวุฒ,ิ 19 กรกฎาคม 

2559) 

 6. ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 

 “จําเปนตองใหความรูเกีย่วกับวิทยาศาสตรการกีฬาแกผูฝกสอน ผูจัดการทีม และนักกีฬา 

และมีการเผยแพรความรูผานส่ืออินเตอรเน็ตเพื่อสามารถเขาถึงไดงาย แหลงความรูดาน
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วิทยาศาสตรการกีฬาท่ีสําคัญ คือ มหาวิทยาลัย การกฬีาแหงประเทศไทย ควรทําความรวมมือกับ

องคกรเหลานีใ้นการนําวิทยาศาสตรการกีฬาไปใช” (ผูทรงคุณวุฒิ, 21 มิถุนายน 2559) 

 “องคกรท่ีรับผิดชอบตองสรางองคความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬาในกฬีายยูิตสู ท่ี

เฉพาะเจาะจง มีการสงเสริมการทําวิจยัเกีย่วกฬีายยูิตสู และควรนําความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬา

มาใชอยางจริงจัง” (ผูทรงคุณวุฒิ, 28 มิถุนายน 2559) 

 “ทีมสโมสรกีฬา โรงเรียน รวมไปถึงสมาคมกีฬายูยิตสูควรมีการทําความรวมมือกับ

สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัย ท่ีมีการเปดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรการกีฬา มีการเชิญมา

ใหความรูความเขาใจ และการนําไปใชในกีฬายูยิตสู ควรมีการทําความรวมมือใหการรับนักศึกษา

ฝกงานดานวิทยาศาสตรการกีฬา และการจางงานประจําทีม” (ผูทรงคุณวุฒิ, 7 กรกฎาคม 2559) 

 “ควรมีหลักสูตรท่ีแทรกวิทยาศาสตรการกีฬาอยูในระดบัโรงเรียน สโมสร ทีม ชาติ และ

นานาชาติ ใหชัดเจน สมาคมกีฬายูยิตสูตองเผยแพรกฬีายูยิตสูใหกับนักศึกษา (วิชาเอกพลศึกษา 

และวิทยาศาสตรการกีฬา) ครูพลศึกษา และนักวิทยาศาสตรการกีฬา และควรมีการตดิตามผลการ

เผยแพรดวย” (ผูเช่ียวชาญ, 13 กรกฎาคม 2559) 

 “จะตองใหความสําคัญกับการนําศาสตรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกฬีามา

ใชในการพัฒนากีฬายยูิตสู อยางเปนระบบและครบวงจรตั้งแตระดับโรงเรียนไปจนถึงระดับ

นานาชาติผูบริหารสมาคมกีฬายยูิตสูตองความเขาใจอยางทองแทในเร่ืองกฏ ระเบียบ ขอบังคับของ 

WADA” (ผูทรงคุณวุฒ,ิ 19 กรกฎาคม 2559) 

 7. ดานการมีสวนรวมปลุกกระแสคานิยม 

 “ใชส่ืออินเตอรเน็ต เชน Fackbook, Line, Youtube ฯลฯ ตองเปดโอกาสใหชนิดกีฬา 

อ่ืน ๆ เขามาอบรมเพื่อเปนทางเลือกในการทํากีฬา และการประชาสัมพันธของผลท่ีจะไดรับจาก 

การเลนกฬีายยูิตสู” (ผูทรงคุณวุฒิ, 21 มิถุนายน 2559)   

 “ควรมีการประชาสัมพันธเผยแพรกฬีายูยิตสูอยางสมํ่าเสมอ โดยใหเนนความสําคัญไปท่ี

โรงเรียนและมหาวิทยาลัย และรองมา คือ ทีม สโมสร และชมรมกฬีาท่ีเปนเอกชนในชนิดกฬีา

ประเภทอ่ืน เชน ยูโด คาราเตโด เทควันโด มวยปลํ้า ฯลฯ และการสาธิตกีฬายูยิตสูในการแขงขัน

กีฬาระดับชาต ิเชน กฬีาเยาวชนแหงชาติ กฬีาแหงชาติ กฬีามหาวทยาลัย ฯลฯ” (ผูทรงคุณวุฒิ, 27 

มิถุนายน 2559) 

 “ควรมีการสรางนักกฬีายยูิตสูท่ีเปนแบบอยางในทุกระดบั และควรมีการแสดงผลงาน

ของนักกฬีายยูติสูท่ีประสบความสําเร็จในการแขงขันกีฬาใหเห็นชัดเจน” (ผูทรงคุณวฒุิ, 28 

มิถุนายน 2559) 
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 “สรางความรวมมือกับรายการโทรทัศน หนังสือ นิตยาสาร ท่ีเกี่ยวกับกีฬา” (ผูทรงคุณวุฒิ, 

29 มิถุนายน 2559) 

 “จําเปนตองสรางนักกฬีาตนแบบของนักกฬีาท่ัวไป และตองสรางผลงานของนักกฬีาท้ัง

ในประเทศและตางประเทศใหประสบความสําเร็จ” (ผูทรงคุณวุฒิ, 7 กรกฎาคม 2559) 

 “การสรางคานิยมในกฬีายยูติสู ผลท่ีไดรับในกฬีายยูิตสู ตองหาจุดเดนของกีฬายยูิตสู 

ใหพบ พรอมท้ังสรางนักกฬีาฮีโรตนแบบดวย การประชาสัมพันธใหท่ัวถึงตองใหความสําคัญ 

อยางมากตองกระจายออกไปสําหรับคนภายนอกดวย” (ผูทรงคุณวุฒ,ิ 13 กรกฎาคม 2559)   

 “ตองสรางความรวมมือกับส่ือตาง ๆ ทุกรูปแบบ ในการสรางกระแสคานิยมในกฬีา” 

(ผูทรงคุณวุฒ,ิ 19 กรกฎาคม 2559)   

 8. ดานองคกรท่ีมีสวนรับผิดชอบ 

 “ทุกองคกรตองมีคัดเลือกคณะกรรมการท่ีมีความเหมาะสม มีเวลาใหกับกีฬา มีความ

เสียสละใหกับกีฬา และตองเห็นความสําคัญของการกีฬา” (ผูทรงคุณวฒุิ, 21 มิถุนายน 2559) 

 “ระดับชาติ ตองมีสวนรวมหรือเปนสมาชิกกับสหพนัธกีฬายูยิตสูนานาชาติ และตองมี

บทบาทหนาท่ีในสหพนัธฯ ท้ังผูบริหาร ผูตัดสิน และนกักีฬา สวนระดับโรงเรียน สถาบันการศึกษา 

และระดับภูมิภาค จังหวัด ตองผลักดันใหเปนสมาชิกกับสมาคมกีฬายยูติสู ในสโมสรและทีมกฬีา 

ท่ีเปนเอกชนตองทําใหเห็นถึงผลประโยชนจากกฬีายยูิตสู โดยทุกระดับจะตองรวมกันและชวยกนั

พัฒนากฬีายยูติสู” (ผูทรงคุณวุฒิ, 28 มิถุนายน 2559) 

 “ตองพัฒนาท่ีตัวบุคคลใหมีจริยธรรม ธรรมมาภิบาล” (ผูทรงคุณวุฒิ, 29 มิถุนายน 2559) 

 “สมาคมกีฬายยูิตสูแหงประเทศไทยเปนองคกรหลักในการพัฒนากฬีายยูิตสู เร่ิมจาก

ผูบริหารจะตองมีวิสัยทัศน มีการวางแผนงานท่ีชัดเจน มีความโปรงใส คณะกรรมการท่ีเขามาตองมี

ศักยภาพ ไมใช 2 มาตรฐาน ตองใหสมาชิกมีสวนรวมในการดําเนนิการหรือชวยกําหนดทิศทาง

รวมกัน มีการผลักดันใหกีฬายูยิตสูไปสูระดับนานาชาติ” (ผูทรงคุณวุฒ,ิ 13 กรกฎาคม 2559)   

 “ตองผลักดันใหมีการบรรจหุรือมีการเรียนการสอนกฬีายูยิตสูใหได ในโรงเรียน หรือ

มหาวิทยาลัยตาง ๆ และตองพยายามใหองคกรท่ีรับผิดชอบในแตละระดับมีการจัดการแขงขันอยาง

มีมาตรฐานและตอเนื่องใหได” (ผูทรงคุณวุฒ,ิ 19 กรกฎาคม 2559)   

 9. ดานสวัสดิการ 

 “การจัดระบบสวัสดิการ มีหนาแนวทาง เชน การใหทุนการศึกษา การใหเงินรางวัล  

การรักษาพยาบาล การทําประกันสุขภาพ สวนเร่ืองอ่ืน ๆ ก็สามารถทําไดข้ึนอยูกับองคกรกีฬานัน้ ๆ 

วาจะใหความสําคัญกับระบบสวัสดิการเร่ืองอะไรบาง” (ผูทรงคุณวุฒิ, 7 กรกฎาคม 2559) 
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 “มันข้ึนอยูกับนโยบายของแตละองคกร ในโรงเรียนและสถาบันการศึกษาควรจะมีการ

ใหทุนการศึกษา โควตานกักีฬา เงนิรางวลั การเรียนตอ หรือมีการรักษาพยาบาลฟรี ในสโมสรและ

ทีมกีฬาควรจะมีการทําประกนัอุบัติเหตุ ใหเงินรางวัล การประชาสัมพันธผลงาน การลดคาเรียน ใน

ภูมิภาค เขต จงัหวัด ควรจะมีการสนับสนุนงบประมาณ และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ใน

ระดับชาติและนานาชาติ ควรมีการใหทันการศึกษา เงนิสนับสนุน การตั้งกองทุนชวยเหลือ ประกนั

สุขภาพ การสรางอาชีพให และผลักดันนักกีฬาและบุคลากรกีฬามาเปนผูฝกสอนทีมชาติ หรือมา

เปนคณะกรรมการสมาคมกีฬา” (ผูทรงคุณวุฒิ, 21 มิถุนายน 2559; ผูทรงคุณวุฒิ, 27 มิถุนายน 2559; 

ผูทรงคุณวุฒิ, 28 มิถุนายน 2559; ผูเช่ียวชาญ, 13 กรกฎาคม 2559)   

 

ผลการสัมภาษณเชิงลึก เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม และความเปนไปไดของกลยุทธ 

 ผูวิจัยไดดําเนนิการสัมภาษณกับผูทรงคุณวุฒท่ีเปนผูใหขอมูลสําคัญ และเปนผูท่ี

เกี่ยวของกับการพัฒนานักกฬีายยูิตสูเพื่อความเปนเลิศในแตละระดับ จํานวน 5 คน ไดแก 1) ระดบั

โรงเรียน และสถาบันการศึกษา จํานวน 1 คน 2) ระดับสโมสรและทีมกีฬา จํานวน 1 คน 3) ระดับ

ภูมิภาค เขต และจังหวัด จํานวน 1 คน 4) ระดับชาติ จํานวน 1 คน 5) ระดับนานาชาติ จํานวน 1 คน 

เพื่อตรวรสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติของกลยุทธ ผูวจิัยดําเนินการ

ติดตอนัดหมายและสงเอกสารในการสัมภาณกอนวัน เวลา และสถานท่ี ประมาณ 1-2 สัปดาห 

ตามท่ีผูทรงคุณวุฒกิําหนดใหเขาพบเพื่อสัมภาษณ โดยผูวิจัยคัดสรรและสรุปความคิดเห็น

ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ ได ดังนี ้

 ประเด็นกลยุทธท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรกีฬายูยิตสูเพื่อความเปนเลิศสูระดับมาตรฐานสากล 

 “ควรมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของนกักีฬาและบุคลากรกีฬาใหเปน

มาตรฐานทุกระดับ และมีการคัดเลือกนักกฬีาและบุคลากรกีฬาตองเปดโอกาสในการคัดเลือกตั้งแต

ในระดบัโรงเรียน สถาบันการศึกษา ภูมิภาค จังหวดั ชาต ิและนานาชาติ อยางเทาเทียมกัน เพื่อเปน

การหานักกฬีาและบุคลกรกฬีาท่ีมีความสามารถท่ีดีท่ีสุด นอกจากนั้นนกักีฬาและบุคลากรกีฬาตอง

ไดรับการอบรมตามหลักสูตรท่ีกําหนดไว” (ผูทรงคุณวุฒ,ิ 15 มิถุนายน 2560) 

 “องคกรท่ีกีฬาหลักของแตละระดับจะตองใหความสําคัญกับกีฬา โดยเฉพาะกฬีายูยติสู

เพราะเปนกีฬาท่ียังไมเปนท่ีรูจักสําหรับคนท่ัวไป จะมีเฉพาะกลุมเทานัน้ การพัฒนานกักีฬา และ

บุคลากรกีฬาควรจะตองมีเอกสารหลักสูตรท่ีชัดเจน ไมควรเปล่ียนแปลงบอยเกินไป แตถาจะมีการ

เปล่ียนแปลงหลักสูตรจะตองมีการเปดอบรมกีฬายูยิตสูท่ีเปนอยางทางการจากสมามคมกีฬายูยิตสู

แหงประเทศไทยเทานัน้” (ผูทรงคุณวุฒิ, 16 มิถุนายน 2560) 
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 “การพัฒนาบุคลากรกีฬาสูความเปนเลิศ ในความนยิามของกีฬาในภาพกวางจําเปนตอง

จัดกิจกรรมใหสามารถเขาถึงไดทุกกลุมกอน โดยอยางแรกตองพัฒนาผูฝกสอน ผูตัดสิน และ

นักกฬีา ใหมีความรูความเขาใจกฬีายยูิตสูทุกระดับ เพื่อใหสามารถนําความรูความเขาใจไปพัฒนา

ตอได และตองพัฒนาควบคูกันไป เปนความรูเดียวกัน และตองกระจายไปสวนภูมิภาค” 

(ผูทรงคุณวุฒิ, 12 มิถุนายน 2560) 

 “ส่ิงสําคัญ คือ การพัฒนาท่ีตวับุคคล ทําใหเห็นความสําคัญรักและชอบในกฬีายยูิตสู  

จะเปนการพัฒนาท่ียั่งยนื การพัฒนาในระดับโรงเรียน สถาบันการศึกษาตาง ๆ แมกระท่ังสโมสร

และทีมกฬีา รวมถึงสมาคมกีฬาตาง ๆ จะตองเร่ิมจากผูบริหารจะตองใหความสําคัญของการ 

ออกกําลังกายและการกฬีา และมีนโยบายในการสงเสริมกีฬา ในกฬีายยูิตสูซ่ึงเปนกฬีาท่ีพึ่งเขามา

ในประเทศไทยในการสงเสริมและพัฒนาจะตองเช่ือมโยงกับกีฬาตอสูชนิดอ่ืนท่ีมีลักษณะคลาย ๆ 

กัน เชน ยูโด คูราช มวยปลํ้า แลวผลักดันสูการแขงขันเพื่อความเปนเลิศ รวมกับทางสมาคมกีฬา 

ยูยิตสูฯ การพฒันาบุคลากรกีฬายูยิตสูในสวนผูตัดสินและผูฝกสอนควรจะตองมีการคัดกรองและ

คัดเลือกอยางเหมาะสม ประสบการณของผูตัดสิน คุณธรรม ความเปนธรรม และมีมาตรฐาน

เดียวกัน” (ผูทรงคุณวุฒิ, 20 มิถุนายน 2560) 

 “ในกฬีายยูิตสู แบงออก 3 ประเภท เราตองวางพื้นฐานทักษะกีฬายยูิตสูท้ัง 3 ประเภท 

ใหกับนักกฬีา หลังจากนัน้คอยมาคัดเลือกนักกฬีาแยกเปนประเภทตาง ๆ วานักกฬีาแตละมีศักยภาพ

ไมเหมือนกัน ในระดบัชาติและนานาชาติผูบริหารหรือผูฝกสอนจะตองมองทิศทางของสหพันธ

กีฬายูยิตสูนานาชาติ สหพันธกีฬายยูิตสูเอเชีย และองคกฬีาระดับโลกอ่ืน ๆ เพื่อจะไดวางแผน 

การพัฒนากฬีายูยิตสูในประเทศไทย สวนผูตัดสินตองมีบทบาท และตองสรางสัมพันธท่ีดีกับ

องคกรกีฬายูยติสูนานาชาติ และสวนผูฝกสอนสมาคมกีฬายยูิตสูจําเปนตองทําใหผูฝกสอนมีความรู

ในระดบัท่ีสูง และมีระดับใกลเคียงกัน” (ผูทรงคุณวุฒิ, 20 มิถุนายน 2560) 

 ประเด็นกลยุทธท่ี 2 การเพิ่มศักยภาพทางการเงินในกีฬายูยิตสู 

 “กลุทธทุกระดับตั้งแตระดบัโรงเรียนและสถาบันการศึกษา ระดับสโมสรและทีมกฬีา 

ระดับภูมิภาค เขต และจังหวดั ระดับชาติ และระดับนานาชาติ ควรจะเพิม่การติดตามประเมินผล 

และตองมีการดําเนินการอยางโปรงใส” (ผูทรงคุณวุฒิ, 16 มิถุนายน 2560) 

 “งบประมาณจะไดมาจากการสรางผลงานกีฬายูยิตสูใหเห็นเปนท่ีชัดเจน ผูปกครองจะ

เปนผูสนันสนนุงบประมาณอีกทางหนึ่ง และสมาคมกีฬายูยิตสูแหงประเทศไทยจะตองเปนคน

สนับสนุนเร่ืองส่ิงอํานวยความสะดวก อุปกรณ และสถานท่ีใหกับโรงเรียน สถาศึกษา สโมสร ทีม

กีฬาตาง ๆ ในเบ้ืยงตน ในระยะตอมาเม่ือมีเขามีความพรอมจะสามารถจัดหางบประมาณ และ 
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ส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ เอง” (ผูทรงคุณวุฒิ, 12 มิถุนายน 2560) 

 “ในแตละระดบัจะมีแหลงงบประมาณท่ีมาสนับสนุนตางกัน ดังนัน้ เราตองทราบกอนวา

เราอยูในระดบัใด ตวัอยางเชน ระดับโรงเรียนและสถาบันการศึกษางบประมาณสวนใหญมาจาก

โรงเรียนและสถานศึกษานัน้ แตกจ็ะมีหนวยงานท่ีสนบัสนุนอ่ืน ๆ อีก เชน สมาคมศิษยเกา ชมรม

ผูปกครอง เปนตน ในระดับอ่ืน ๆ ก็เชนกนั สวนผูสนับสนุนภาคเอกชนท่ีจะมาใหการสนับสนุน

สมาคมกีฬายยูติสูนั้นเขาจดหูลัก ๆ ใน 3 เร่ือง ไดแก 1) องคกรของเราทํางานกันอยางไร 2) กําลังทํา

อะไรอยู และ 3) กีฬายยูิตสูมีความสนใจหรือมีผูสนใจมากนอยเทาไร” (ผูทรงคุณวุฒิ, 20 มิถุนายน 

2560) 

 “การจะไดมาของงบประมาณนั้นจะตองทําใหกฬีายูยิตสูเปนท่ีรูจักหรือเปนท่ีนิยมกอน 

ขอดีของกีฬายยูิตสูคือเปนกฬีาท่ีสนุก สามารถใชไดจริงในชีวิต แตขอเสียคือไมมีคนรูจักกฬีา 

ยูยิตสู” (ผูทรงคุณวุฒิ, 20 มิถุนายน 2560) 

 ประเด็นกลยุทธท่ี 3 การพัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวกในกีฬายูยติสูใหเปนมาตรฐาน 

 “สมาคมกีฬายยูิตสูแหงประเทศไทยตองสรางความรวมมือกับผูผลิตอุปกรณกฬีาใน

ออกแบบใหไดตามมาตรฐานของอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในกฬีายยูิตสู และควร

มีการกําหนดราคาเปน 3 ระดบั คือ ราคาพื้นฐาน ราคาปานกลาง ราคาสูง ตามคุณภาพของอุปกรณ

นั้น ๆ” (ผูทรงคุณวุฒิ, 15 มิถุนายน 2560) 

 “กลุทธทุกระดับตั้งแตระดบัโรงเรียนและสถาบันการศึกษา ระดับสโมสรและทีมกฬีา 

ระดับภูมิภาค เขต และจังหวดั ระดับชาติ และระดับนานาชาติ ควรจะเพิม่การติดตามประเมินผล 

และตองมีการดําเนินการอยางโปรงใส” (ผูทรงคุณวุฒิ, 16 มิถุนายน 2560) 

 “การจะไดมาของงบประมาณและวัสดุอุปกรณตาง ๆ นัน้ การจะตองทําใหกฬีายูยิตสู 

เปนท่ีรูจักหรือเปนท่ีนิยมกอน ขอดีของกีฬายูยิตสู คือ เปนกีฬาท่ีสนกุ สามารถใชไดจริงในชีวิต  

แตขอเสีย คือ ไมมีคนรูจักกฬีายยูิตสู” (ผูทรงคุณวุฒิ, 20 มิถุนายน 2560) 

 ประเด็นกลยุทธท่ี 4 การปรับปรุงระบบการบริหารจัดการกีฬาใหเปนมาตรฐาน 

 “จําเปนตองนาํการบริหารจดัการสมัยใหม และมีจริยธรมในการบริหารจัดการทุระดบั 

และผูบริหารองคกรจะตองใหความสําคัญกับการออกกําลังกายและการเลนกีฬาและกีฬายูยิตสู และ

มีการลงทุนในกีฬาและสามารถอยูและเล้ียงตัวเองได” (ผูทรงคุณวุฒิ, 12 มิถุนายน 2560) 

 “การบริหารจดัการในทุกระดับจะตองเนนการมีสวนรวมของผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ หรือ 

ผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย นําหลักธรรมาภิบาลมาใช และเปดโอกาสใหมีบทบาทตามศักยภาพท่ีสามารถ

ทําได โดยตองเขาใจวาทุกคนไมสามารถเกงไดทุกเร่ือง” (ผูทรงคุณวุฒ,ิ 20 มิถุนายน 2560) 
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 ประเด็นกลยุทธท่ี 5 การพัฒนาระบบการแขงขนักีฬายูยติสูใหเปนมาตรฐานสากล  

 “ในประเด็นนีต้องพยายามเปดโอกาสใหบุคลากรท่ีมีคุณภาพหรือมีศักยภาพไดเขามามี

สวนรวมในการดําเนินจดัการแขงขันกีฬายยูิตสู และชวยเหลือและสนับสนุนใหมีการจัดการแขงขัน

กีฬายูยิตสูตาง ๆ ตามโรงเรียน สถาบันการศึกษา ภูมิภาค จังหวดั ชาติ และนานาชาติอยางตอเนื่อง” 

(ผูทรงคุณวุฒิ, 15 มิถุนายน 2560) 

 “ควรจะเพิ่มการติดตามประเมินผล และตองมีการดําเนนิการในมีการจดัแขงขันกฬีา 

ยูยิตสูอยางตอเนื่อง และกระจายไปตามตางจังหวดั” (ผูทรงคุณวุฒิ, 16 มิถุนายน 2560; ผูทรงคุณวฒุิ, 

20 มิถุนายน 2560) 

 “การแขงขันกฬีาระดับนานาชาติ ตองพยายามผลักดันใหมีการเลนกฬีายูยิตสูในประเทศ

ตาง ๆ กอน ตองมีสโมสรสมาชิกเพิ่มข้ึนจะมีการแขงขันกันในระดับสูง” (ผูทรงคุณวฒุิ, 12 

มิถุนายน 2560) 

 “การจัดการแขงขันกีฬายูยิตสู ไมจําเปนตองทําโดยสมาคมกีฬายูยิตสูฯ แตทุกคนสามารถ

ดําเนินการได และจะตองผลิตผูตัดสินท่ีมีมาตรฐานในสวนภูมิภาค ทองถ่ิน เม่ือมีฐานผูตัดสินท่ีมี

มาตรฐานเพิ่มข้ึน มาตรฐานการแขงขันกฬีายูยิตสูจะมีมากข้ึน นอกจากนั้น การจดัการแขงขันกีฬา

ยูยิตสูรุนเด็ก ๆ ก็มีความสําคัญเชนกัน” (ผูทรงคุณวุฒิ, 20 มิถุนายน 2560) 

 ประเด็นกลยุทธท่ี 6 การสงเสริมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาอยางเปนครบวงจร 

 “ในประเด็นนี ้สมาคมกีฬายยูิตสูแหงประเทศไทยตองเปนหนวยงานหลักในการผลิต

เอกสารตํารากีฬายยูิตสู วิทยาศาสตรการกีฬาสําหรับกฬีายูยิตสู และตองทําความรวมมือกับ 

คณะวิทยาศาสตรการกีฬาของมหาวิทยาลัยตาง ๆ หรือองคกรดานวิทยาศาสตรการกีฬาในการ 

รวมทําการวจิยัดวยกนั เพื่อเปนแนวทางในการฝกนักกฬีาแบบมาตรฐานเดยีวกันท่ัวประเทศ” 

(ผูทรงคุณวุฒิ, 15 มิถุนายน 2560) 

 “วิทยาศาสตรการกีฬา และเทคโนโลยีการกีฬา ตองเร่ิมตนตั้งแตใหความรูกับผูฝกสอน  

ผูควบคุมทีม ในโรงเรียน สโมสร และทีมกฬีา ในทุกระดบั อยางท่ี 2 ตองลงเขาสูจังหวัดทุกจังหวดั

โดยการจดัตั้งเปนศูนยวิทยาศาสตรการกีฬาในแตละจังหวัด และมีนักวทิยาศาสตรการกีฬาตองมี

ความรูในกีฬายูยิตสูดวย” (ผูทรงคุณวุฒิ, 12 มิถุนายน 2560) 

 “จําเปนจะตองมีความรูและเขาใจอยางถองแทในศาสตรดานวิทยาศาสตรการกีฬา แลว

นํามาปรับประยุกตใชในกฬีายูยิตสูใหเปนเฉพาะเจาะจงมากข้ึน ปญหานาจะมาจากการปรับ

ประยุกตใชในเขากับกฬีายยูติสูมากกวา” (ผูทรงคุณวุฒิ, 20 มิถุนายน 2560) 

 “ตองมองถึงการใหความสําคัญโดยคํานึงถึงการนําเอาวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี
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การกีฬาไปปฏิบัติไดอยางไร โดยจําเปนจะตองสรางองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

การกีฬาใหมีความเฉพาะเจาะจงกับกีฬายูยติสู ดังนั้น ควรจะมีการทําเอกสาร ตํารา กีฬายยูิตสู ควบคู

กับหลักวิทยาศษสตรการกฬีา” (ผูทรงคุณวุฒิ, 20 มิถุนายน 2560) 

 ประเด็นกลยุทธท่ี 7 การเพิ่มศักยภาพการปลุกกระแสคานิยมกีฬายูยิตสู 

 “การปลุกกระแสตองใหสมาคมกีฬายูยิตสูฯ จะตองทําใหเห็นความสําคัญและรักในกีฬา

ยูยิตสู สามารถทําผลงานได สามารถทําใหประสบความสําเร็จได และการสรางนักกีฬาตนแบบเพื่อ

สรางภาพลักษณ และตองยอมลงทุนเกี่ยวกบัการสรางความรวมมือกับส่ือมวลชนตาง ๆ ให

หลากหลาย” (ผูทรงคุณวุฒิ, 12 มิถุนายน 2560) 

 “การทําใหคนท่ัวไป หรือผูท่ีสนใจทราบถึงผลประโยชนหลังจากเลนกฬีายยูิตสู คือ  

ไดอะไรบาง รางกาย จิตใจ อารมณ สังคม เปนการสรางแรงบันดาลใจในการเลนหรือทําทีมตอไป 

นอกจากนั้น การสรางนักกีฬาตนแบบ แตจะตองประชาสัมพันธทุกชองทางไมควรทําเฉพาะกลุม 

แตตองกระจายใหคนท่ัวไปดวย” (ผูทรงคุฒวุฒิ, 15 มิถุนายน 2560; ผูทรงคุณวุฒิ, 20 มิถุนายน 

2560) 

 “เปนเร่ืองท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะการจะทํากฬีาเพื่อความเปนเลิศใหประสบความสําเร็จ

จะตองมีการปลุกกระแสคานิยมในกฬีายยูติสูดวยเชนกนั การจัดการแขงขัน การสราง Idol  

การประชาสัมพันธ และอ่ืน ๆ เปนแนวทางท่ีดี นอกจากนั้น จะตองหาคนท่ีมีความสามารถดาน 

การสรางกระแสนิยม เขามาชวยเร่ืองนีด้วย” (ผูทรงคุณวฒุิ, 20 มิถุนายน 2560) 

 ประเด็นกลยุทธท่ี 8 การปรับปรุงองคกรท่ีรับผิดชอบกีฬายูยิตสูใหมีมาตรฐาน 

 “อยูท่ีตัวผูบริหาร ผูบริหารท่ีตองเขาใจในกีฬายูยิตสู กฏ กติกา ขอบังคับใหลึกซ้ึง เชน 

ขอบังคับของสมาคมกีฬายยูติสูฯ ขอบังคับของการกีฬาแหงประเทศไทย ขอบังคับของสหพันธกฬีา

ยูยิตสูนานาชาติ ขอบังคับของสหพันธกฬีายูยิตสูเอเชีย ขอบังคับของคณะกรรมการโอลิมปก 

ขอบังคับของ WADA ขอบังคับของ CAT และสุดทายเร่ืองจริยธรรมผลประโยชนทับซอน” 

(ผูทรงคุณวุฒิ, 20 มิถุนายน 2560) 

 “ควรมีการนําการประเมินผลจากภายนอก เชน มาตรฐาน ISO มาใชควบคูกันดวยจะเพิ่ม

ประสิทธิภาพไดมากข้ึนดวย และควรจะเพิม่การติดตามประเมินผล และตองมีการดําเนินการอยาง

ตอเนื่อง” (ผูทรงคุณวุฒิ, 16 มิถุนายน 2560) 

 ประเด็นกลยุทธท่ี 9 การสงเสริมสวัสดิการอยางยัง่ยนื 

 “ประเด็นเร่ืองสวัสดิการในทุกระดับตั้งแตโรงเรียนไปจนถึงนานาชาติ หนวยงานหรือ

องคกรตนสังกัดของนักกีฬาควรจัดสวัสดกิารใหกับนักกีฬา เชน ใหทุนการศึกษาและเงินรางวัลแลว  
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ในโรงเรียนและสถาบันการศึกษาควรจัดใหมีการชวยเหลือเร่ืองการเรียนของนักกฬีา โดยอาจจะมี

การจัดสอนเสริมในวิชาตาง ๆ สําหรับนักกฬีาโดยเฉพาะ ในระดบัชาติและนานาชาติ หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบตองชวยเหลือนกักีฬาท่ีประสบความสําเร็จในเร่ืองของอาชีพหลังจากเลิกเลนกฬีา” 

(ผูทรงคุณวุฒิ, 15 มิถุนายน 2560) 

 “สวัสดิการระดับชาติคือจะตองใหสวัสดกิารกับนักกีฬาทีมชาติหลังจากนักกีฬาเลิกเลน

กีฬา ในสวนรายละเอียดยอยตองใหการกีฬาแหงประเทศไทยหรือผูท่ีมีสวนเกีย่วของเร่ืองนี้

ดําเนินการตามนโยบายขององคกรนั้น ในระดับภูมิภาค เขต จังหวดั ยังไมมีเร่ืองระบบสวัสดิการ 

สวนใหญจะใหเปนเงินรางวลั อาจเปนเพราะเร่ืองงบประมาณท่ีไดรับมาจากตนสังกดัดวย ทําให 

แตละจังหวดักมี็งบประมาณไมเทากัน” (ผูทรงคุณวุฒิ, 12 มิถุนายน 2560) 

 “องคกรกีฬาทุกระดับตองมีการจัดการ เร่ืองสวัสดิการแกนักกีฬาและบุคลากรกีฬาของ

ตนเองตามศักยภาพขององคกรนั้น ๆ ตองใหความสําคัญกับความเสมอภาพกนัระหวางองคกรกับ

นักกฬีาและบุคลากรกีฬา และตองทําควบคูกับการติดตามดูผลการใหสวัสดิการแกเขาดวย เพื่อจะ

ไดนํากลับมาปรับปรุงระบบสวัสดิการตอไป” (ผูทรงคุณวุฒิ, 20 มิถุนายน 2560) 

 “การจัดระบบสวัสดิการเปนการสรางขวัญกําลังใจใหกับนักกฬีาและบุคลากรกีฬา แต

องคกรท่ีจะจดัการเร่ืองนี้ นาจะเปนองคกรอีกองคกรแยกออกมา เพื่อดแูลระบบสวัสดิการไดอยาง

ท่ัวถึง และมีศักยภาพมากข้ึน” (ผูทรงคุณวุฒิ, 20 มิถุนายน 2560) 
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