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 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี เพื่อศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียน 
สอนขบัรถโดยใชเ้กณฑก์ารวดัความคุม้ค่าการวิจยัคร้ังน้ีมีวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้
แบบสอบถามเพื่อเขา้ถึงขอ้มูลและเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูป้ระกอบการธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ
ในจงัหวดัชลบุรี ทั้งในดา้นรายรับและรายจ่ายต่าง ๆ รวมทั้งขอ้มูลในการด าเนินงานและยงัเป็น 
การเก็บขอ้มูลจากเอกสาร ต ารา และรายงานการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการคน้หาขอ้มูลผา่นทาง
เครือข่ายอินเตอร์เน็ต โดยท าการศึกษาวเิคราะห์โครงการลงทุนธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถใน
ระยะเวลา 5 ปี และมีการก าหนดอตัราส่วนลดท่ีร้อยละ7.84 ซ่ึงเป็นอตัราดอกเบ้ียเงินกูใ้หสิ้นเช่ือ
เฉล่ียของธนาคารพาณิชยจ์ดทะเบียนในประเทศไทย เพื่อใชเ้ป็นอตัราส่วนลดหรืออตัราดอกเบ้ีย
อา้งอิงในการวเิคราะห์ 
 ผลการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถใน 
สถานการณ์ปกติ โดยใชเ้กณฑก์ารวดัความคุม้ค่าเป็นเกณฑก์ารตดัสินใจ พบวา่มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 
มีค่าเท่ากบั 12,271,739.08 บาท อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 23 
ผลตอบแทนต่อตน้ทุนของโครงการเท่ากบั 5.44 เท่า และระยะเวลาคืนทุนคิดลดเท่ากบั 2.7 ปี  
ซ่ึงจากเกณฑก์ารวดัความคุม้ค่า สามารถสรุปไดว้า่โครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ 
ในเขตอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี มีความคุม้ค่าในการลงทุน เม่ือพิจารณามูลค่าปัจจุบนัท่ีมีค่า
มากกวา่ศูนย ์อตัราผลตอบแทนภายในโครงการมีค่ามากกวา่อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไวเ้ท่ากบั 
ร้อยละ 7.84 อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนของโครงการเท่ากบั 1 และสามารถคืนทุนภายใน
ระยะเวลาเท่ากบั 2.7 ปี 
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 This research aimed to study analysis of possible investment in the driving school 
business, Panatnikom District in Chonburi Province. The data was collected by questionnaire, 
both online and archival researches, and related information from all driving school owners in 
Chonburi Province in terms of income and expenses. The duration of the data analysis of the 
driving school business investment was five years and the interest discount used in the research 
analysis was counted as 7.84% referred by the Commercial Bank.  
 The result of this research regarding cost benefit analysis showed that the net present 
value was 12,271,739.08 baht, the internal rate of return is 23% which was equivalent to 5.44 
times to the standard cost, and the duration of internal rate of return was 2.7 years. The result of 
this research concluded that there was a financial feasibility in the driving school business, 
Panatnikom District in Chonburi Province counted as more than 0 in current value, the rate of 
return is more than the rate of interest counted as 7.84%, and the rate of return per cost is 1, 
within 2.7 years. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 จากโครงการ “คืนภาษีรถคนัแรก” ดว้ยวงเงินสูงสุด 1 แสนบาท ส่งผลใหมี้การขบัเคล่ือน
ดา้นบวกต่อภาคธุรกิจหลายสาขาดว้ยกนั ซ่ึงจากยอดขายรถยนต ์ปี พ.ศ. 2555 มีตวัเลขถล่มทลาย
มากถึง 1,418,907 คนั โดยจากปัจจยัคนแห่ซ้ือรถคนัแรกจ านวนมากท าใหมี้ผูส้นใจสมคัรเรียน 
ขบัรถยนตเ์พิ่มเป็นเงาตามตวัเช่นเดียวกนัส่งผลใหธุ้รกิจโรงเรียนสอนขบัรถผดุข้ึนราวกบัดอกเห็ด 
เพื่อรองรับ “มือใหม่หดัขบั” ท่ีไปซ้ือรถคนัแรกกนัอยา่งคึกคกัโดยโรงเรียนเหล่าน้ีจะตอ้งไดรั้บ 
การอนุญาตจากกรมการขนส่งทางบก โดยจะท าการอบรมสอนขบัรถใหผู้เ้รียน ซ่ึงมีทั้งภาคปฏิบติั
และทฤษฎี เม่ือผูเ้รียนผา่นการทดสอบแลว้โรงเรียนจะออกหนงัสือรับรองผลเพื่อน าไปรับใบขบัข่ี
ไดท่ี้กรมการขนส่งทางบกซ่ึงช่วยใหป้ระหยดัเวลาในการรอคิวสอบใบขบัข่ีกบักรมการขนส่ง 
ทางบก โดยขอ้มูลจากกรมการขนส่งทางบกแจง้วา่ มีบริษทัเอกชน 10 รายจาก 10 จงัหวดั ยืน่ขอเปิด
โรงเรียนสอนขบัรถและรถจกัรยานยนต ์เพื่อท าหนา้ท่ีแทนกรมการขนส่งทางบกในการทดสอบ 
ขอ้เขียนและขบัรถ โรงเรียนสอนขบัรถแห่งใหม่ 10 จงัหวดั ประกอบดว้ย สิงห์บุรี, ระยอง, ล าพูน, 
พะเยา, ตรัง, นครศรีธรรมราช, ภูเก็ต, อุบลราชธานี, ยะลา และกรุงเทพมหานคร คือ โรงเรียนธนา
สอนขบัรถ ซ่ึงเป็นโรงเรียนสอนขบัรถเพิ่มข้ึนเป็นแห่งท่ี 4 ในเขตกรุงเทพฯ เพิ่มข้ึนจากเดิมท่ีมี 
อยูแ่ลว้ 3 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนสอนขบัรถแสงอาทิตย,์ ยพูีดี และศูนยฝึ์กขบัข่ีปลอดภยัฮอนดา้  
โดยโรงเรียนเหล่าน้ีจะตอ้งท าการอบรมสอนขบัรถ 15 ชัว่โมง ซ่ึงมีทั้งภาคปฏิบติัและทฤษฎี 
เม่ือผูเ้รียนผา่นการทดสอบแลว้โรงเรียนจะออกหนงัสือรับรองผลเพื่อน าไปรับใบขบัข่ีไดท่ี้ 
กรมการขนส่งทางบก (สยามธุรกิจออนไลน์, 2556) 
 อยา่งไรก็ตาม แมว้า่จะมีโรงเรียนสอนขบัรถท่ีเปิดข้ึนใหม่ตามพื้นท่ีในจงัหวดัต่าง ๆ  
จะท าให ้“มือใหม่หดัขบั”มีทางเลือกมากข้ึนก็ตาม แต่ก็ถือวา่ไม่เพียงพอเพราะการสอบใบขบัข่ีมีนั้น
ตอ้งมีการจองคิวนานกวา่คร่ึงเดือนโดยทีมข่าว “สยามธุรกิจ” ไดส้อบถามไปยงัส านกังานขนส่ง 
ตล่ิงชนั พื้นท่ี 2 พบวา่ มีประชาชนจองสอบใบขบัข่ีรถยนตส่์วนบุคคลจ านวนมาก ซ่ึงถา้ขอจอง
สอบวนัท่ี 21 มกราคม จะตอ้งรอคิวถึงวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ ถึงจะมีคิววา่ง เช่นเดียวกนัท่ีส านกังาน
ขนส่งจงัหวดันนทบุรี ตอ้งจองคิวขา้มเดือนเช่นเดียวกนั“การจองคิวสอบใบขบัข่ีตอ้งโทรศพัท ์
มาเช็ควนัต่อวนั เพราะวา่ตอนน้ีมีประชาชนโทรเขา้มาจองคิวอยา่งคบัคัง่ทีเดียว” เจา้หนา้ท่ีขนส่ง 
คนหน่ึงกล่าว (สยามธุรกิจออนไลน์, 2556)   
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 ดา้นนายสมชยั ศิริวฒันโชค อธิบดีกรมการขนส่งทางบก (ขบ.) เปิดเผยกบั “สยามธุรกิจ”
วา่ ขณะน้ีมีการขอรับใบอนุญาตขบัรถยนตเ์พิ่มมากข้ึน ซ่ึงตามหลกัเกณฑใ์หม่ของกรมการขนส่ง
ทางบก การขอรับใบอนุญาตขบัรถยนตต์อ้งผา่นการอบรมภาคทฤษฎีท่ีใหค้วามรู้เก่ียวกบักฎจราจร
และวนิยัการขบัข่ีท่ีปลอดภยัเป็นเวลาถึง 4 ชัว่โมง จึงท าให้ตอ้งใชร้ะยะเวลาในการติดต่อขอรับ
ใบอนุญาตขบัรถเพิ่มข้ึนดว้ยและจากสถิติการเกิดอุบติัเหตุบนทอ้งถนน จะเห็นไดว้า่จ  านวน
อุบติัเหตุมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนทุกปี สาเหตุส่วนใหญ่เกิดจากการละเลยเร่ืองกฎระเบียบ วินยั มารยาท 
ขาดความรับผิดชอบและประสบการณ์ของผูใ้ชร้ถใชถ้นนดงันั้นโรงเรียนสอนขบัรถเอกชนท่ีไดรั้บ
การรับรองจากกรมการขนส่งทางบก ตอ้งจดัการอบรมผูข้บัข่ีตามหลกัสูตรท่ีกรมการขนส่งทางบก
ก าหนด ซ่ึงประกอบดว้ยเน้ือหาเร่ืองกฎหมายจราจร เทคนิคการขบัรถอยา่งปลอดภยัและมารยาทใน
การขบัรถ รวมถึงกฎหมายวา่ดว้ยรถยนตท่ี์เก่ียวขอ้ง โดยตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกรมการขนส่ง
ก าหนด สามารถเรียกเก็บค่าธรรมเนียมไดร้ายละไม่เกิน 500 บาท และนอกจากออกใบรับรองให้ 
ผูข้อรับใบอนุญาตขบัรถยนตช์ัว่คราวแลว้ ยงัสามารถจดัการอบรมเพื่อออกใบรับรองการขอต่ออายุ
ใบอนุญาตขบัรถไดด้ว้ยจึงส่งผลใหธุ้รกิจโรงเรียนสอนขบัรถเร่ิมมีการแข่งขนักนัดุเดือด โดยเจา้เก่า
มีการออกแคมเปญเพื่อรักษาส่วนแบ่งตลาดอยา่งเหนียวแน่น เช่น ประเสริฐสอนขบัรถลดราคา
พิเศษถึงร้อยละ 25 เหลือเพียงชัว่โมงละ 250 บาท เช่นเดียวกบัโรงเรียนสอนขบัรถรามค าแหง “Easy 
steps driving” มีหลกัสูตรใหเ้ลือกหลากหลายเอาใจลูกคา้สุด เพียง 3 ชัว่โมง รับไปเลยราคาพิเศษ
เพียง 999 บาท นางยพุดี วภิติัภูมิประเทศ ประธานกรรมการบริหาร บริษทั ยพูีดี โบรคเกอร์ จ  ากดั 
เจา้ของโรงเรียนสอบขบัรถยูพีดี เปิดเผยกบั “สยามธุรกิจ” วา่ โครงการรถคนัแรกไดส่้งผลดีต่อ
ธุรกิจสอนขบัรถคึกคกัข้ึนมาอยา่งมาก  ซ่ึงการสอนขบัรถของยพูีดีท่ีสนามท่ี 1 บนพื้นท่ี 5 ไร่ 
สามารถรองรับการสอนขบัรถได ้200 คนต่อเดือนเตม็หมดแลว้ และเม่ือเดือนมกราคมท่ีผา่นมาได้
เปิดสนามสอนขบัรถแห่งท่ี 2 มีพื้นท่ี 7 ไร่ รองรับผูเ้รียนรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตไ์ด ้300 คน 
ต่อเดือน จากปัจจยัคนแห่ซ้ือรถคนัแรกจ านวนมากท าใหมี้ผูส้นใจมาสมคัรเรียนขบัรถเพิ่มมากข้ึน 
แต่เม่ือสนามฝึกสอนสนามแรกเตม็หมดแลว้ เพิ่มรอบก็ไม่ได ้ก็ตอ้งตดัใจไม่รับ แต่พอเปิดสนาม
ฝึกสอนแห่งท่ี 2 ตอนน้ีเลยมีคนมาเรียนขบัรถกนัอยา่งคึกคกั แถมไม่ตอ้งเสียเวลาเขา้คิวสอบขอ
ใบขบัข่ีดว้ย (ผูจ้ดัการออนไลน์, 2557) 
 นางสาวมนญัญา วภิติัภูมิประเทศ กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ยพูีดี โบรคเกอร์ จ  ากดั 
เปิดเผยวา่ จากภาวะทางเศรษฐกิจและการเมืองท่ียงัไม่น่ิงนั้นไม่มีกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
โรงเรียนสอนขบัรถแต่ในเบ้ืองตน้อาจจะกระทบต่อการตดัสินใจในการซ้ือรถยนตใ์หม่ของ
ผูบ้ริโภคบา้ง ทั้งน้ี ภายในปี พ.ศ. 2559 น้ีบริษทัตั้งเป้าหมายการเติบโตเพิ่มข้ึนอยูท่ี่ร้อยละ 10 จาก 
ปีก่อนเติบโตอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 15-20 ขณะท่ีธุรกิจแฟรนไชส์บริษทัตั้งเป้าไวป้ระมาณ 50 ราย 
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ต่อปี ซ่ึงภายหลงัจากท่ีบริษทัไดมี้การเปิดโรงเรียนสอนขบัรถแลว้ ขณะน้ีมีผูท่ี้มีความสนใจอยากจะ
ท าธุรกิจแฟรนไชส์ของโรงเรียนดว้ย จากท่ีตอนแรกบริษทัไม่ไดมี้การพิจารณาวา่จะท าธุรกิจ 
แฟรนไชส์โรงเรียนสอนขบัรถเน่ืองจากเงินลงทุนค่อนขา้งสูงแต่ขณะน้ีคนท่ีสนใจมีท่ีดินแลว้ซ่ึงอยู่
ต่างจงัหวดัท่ีจะเปิดธุรกิจแฟรนไชน์โรงเรียน เช่น ท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์ ชลบุรี เป็นตน้ (สยามธุรกิจ
ออนไลน,์ 2558) 
 ดา้นนายพิศาล วรีวรรณ ผูจ้ดัการโรงเรียนท่ากลางสอนขบัรถ เปิดเผยวา่ โรงเรียนแห่งน้ี
ถือเป็น 1 ใน 7 แห่งของประเทศไทย ท่ีผา่นการรับรองคุณภาพจากกรมการขนส่งทางบก และใน
ภาคใต ้มีแค่ 2 แห่งคือ จงัหวดัตรังกบัจงัหวดันราธิวาส ซ่ึงต่างไปจากโรงเรียนสอนขบัรถแห่งอ่ืน 
ท่ีผา่นการรับรองคุณภาพจากกระทรวงศึกษาธิการ เพราะผูท่ี้มาเรียนกบัโรงเรียนท่ากลางหลงัจาก
จบหลกัสูตรท่ีก าหนดไว ้15  ชัว่โมง โดยเป็นภาคทฤษฎี 5 ชัว่โมง และภาคปฏิบติั 10 ชัว่โมงแลว้ 
สามารถไปรับใบอนุญาตขบัข่ีกบัส านกังานขนส่งไดเ้ลย ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนท่ากลางสอนขบัรถ  
มีหอ้งเรียน และสนามเรียนท่ีไดม้าตรฐาน ส่วนครูฝึกทุกคนก็ผา่นการอบรมมาจากกรมการขนส่ง
ทางบก ดงันั้นจะมีเจา้หนา้ท่ีจากส านกังานขนส่งจงัหวดัตรัง มาสอบใบอนุญาตขบัข่ีให้ถึงโรงเรียน
แห่งน้ีเลย ท าใหเ้กิดความสะดวกและช่วยลดความต่ืนเตน้ เพราะผูส้อบจะมีความคุน้เคยกบั 
สนามเรียนท่ีเคยขบัข่ีรถอยูเ่ป็นประจ า จึงส่งผลใหธุ้รกิจสอนขบัรถแห่งน้ีเติบโตข้ึนอยา่งรวดเร็ว 
นบัตั้งแต่เร่ิมเปิดด าเนินการเม่ือปี พ.ศ. 2558 เป็นตน้มา และขณะน้ีมีธุรกิจสอนขบัรถเกิดข้ึน 
ในจงัหวดัตรัง ถึง 4 แห่งแลว้  อยา่งไรก็ตามหากมองในแง่ตลาดของโรงเรียนสอนขบัรถ พบวา่  
ยงัมีช่องทางเจาะไปยงักลุ่มต่าง ๆ ไดอี้กมากโดยเฉพาะกลุ่มคนท างาน อายตุั้งแต่ 30-50 ปี ซ่ึงซ้ือรถ
คนัแรก หรือคนัท่ี 2 รวมทั้งในกลุ่มวยัรุ่น ท่ีตอ้งการมีใบอนุญาตขบัข่ีเพื่อไวใ้ชใ้นการสมคัรงาน จึง
มีผูม้าเรียนในช่วงปกติเดือนละ 30 -40 คน แต่จะเพิ่มมากข้ึนในช่วงปิดเทอมเป็นเดือนละ 50 -60 คน 
โดยตั้งเป้าวา่ในตน้ปี พ.ศ. 2559 จะผลกัดนัใหโ้รงเรียนท่ากลางสอนขบัรถออกนอกระบบ เพื่อให้
สามารถออกใบอนุญาตขบัข่ีเองไดเ้ลย (ผูจ้ดัการออนไลน์, 2558)  
 จากสถิติของกรมการขนส่งทางบกในการด าเนินการเก่ียวกบัใบอนุญาตขบัรถ 
ตามกฎหมายวา่ดว้ยรถยนตปี์งบประมาณ 2558-2559 ดงัแสดงขอ้มูลในตารางท่ี 1-1 พบวา่ใน
ปีงบประมาณ 2559 ใบอนุญาตขบัรถยนตส่์วนบุคคลชัว่คราวมีการออกใหม่เพิ่มข้ึนคิดเป็น 
ร้อยละ 11 เม่ือเทียบกบัปี 2558 ของจ านวนใบอนุญาตขบัรถออกใหม่ทั้งหมด รองลงมาไดแ้ก่ 
ใบอนุญาตขบัรถจกัรยานยนตส่์วนบุคคลชัว่คราวและใบอนุญาตขบัรถยนตส่์วนบุคคล ตามล าดบั
ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ความตอ้งการในการสอบเพื่อขอรับใบอนุญาตขบัรถยนตย์งัคงมีเพิ่มมากข้ึน 
อยา่งต่อเน่ือง 
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ตารางท่ี 1-1  สถิติการออกใบอนุญาตขบัรถตามกฎหมายวา่ดว้ยรถยนตปี์งบประมาณ 2558-2559  
     (กรมการขนส่งทางบก, 2559) 
 

ประเภทใบอนุญาต 
ปี พ.ศ. 2558 ปี พ.ศ. 2559 

ออกใหม่ ต่ออาย ุ ออกใหม่ ต่ออาย ุ
ใบอนุญาตขบัรถยนตส่์วน
บุคคลชัว่คราว 

685,236 3,546 760,300 2,464 

ใบอนุญาตขบั
รถจกัรยานยนตส่์วนบุคคล
ชัว่คราว 

472,802 6,309 447,475 3,736 

ใบอนุญาตขบัรถยนตส่์วน
บุคคล 

842,361 1,061,588 353,623 1,186,339 

ใบอนุญาตขบั
รถจกัรยานยนตส่์วนบุคคล  

437,123 767,963 209,631 935,440 

ใบอนุญาตขบัรถระหวา่ง
ประเทศ 

73,849 - 84,226 - 

ใบอนุญาตขบั
รถจกัรยานยนตส์าธารณะ 

49,268 42,682 22,813 23,410 

ใบอนุญาตขบัรถยนต์
สาธารณะ 

9,981 34,392 9,071 33,475 

ใบอนุญาตขบัรถยนตส์าม
ลอ้ส่วนบุคคลชัว่คราว 

1,731 - 1,157 - 

ใบอนุญาตขบัรถยนตส์าม
ลอ้ส่วนบุคคล 

818 1,792 814 1,605 

ใบอนุญาตขบัรถยนตส์าม
ลอ้สาธารณะ 

582 3,203 549 2,162 

ใบอนุญาตขบัรถชนิดอ่ืน 873 4,499 877 3,540 

 
 นอกจากน้ีจากขอ้มูลสถิติการจดทะเบียนรถและใบอนุญาตขบัรถตามกฎหมายวา่ดว้ย 
พรบ. รถยนต ์และพ.ร.บ. ขนส่ง รวมถึงสถิติการขอใบอนุญาตขบัรถตามกฎหมายวา่ดว้ยพ.ร.บ. 
รถยนต ์และพรบ.ขนส่ง ในปีงบประมาณ 2554-2558 ยงัคงมีแนวโนม้สูงอยา่งต่อเน่ือง  
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ภาพท่ี 1-1  สถิติการจดทะเบียนรถและใบอนุญาตขบัรถตามกฎหมายวา่ดว้ย พรบ.รถยนต ์
  ปีงบประมาณ 2554-2558 (กรมการขนส่งทางบก, 2559) 
 

 
 
ภาพท่ี 1-2  สถิติการจดทะเบียนรถและใบอนุญาตขบัรถตามกฎหมายวา่ดว้ยพรบ.ขนส่ง  
  ปีงบประมาณ 2554-2558 (กรมการขนส่งทางบก, 2559) 
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ภาพท่ี 1-3  สถิติการขอใบอนุญาตขบัรถตามกฎหมายวา่ดว้ยพรบ.ขนส่ง ปีงบประมาณ 2554-2558  
  (กรมการขนส่งทางบก, 2559) 
 

 
  
ภาพท่ี 1-4  สถิติการขอใบอนุญาตขบัรถตามกฎหมายวา่ดว้ยพรบ.รถยนต ์ปีงบประมาณ 2554-2558  
  (กรมการขนส่งทางบก, 2559) 
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 ปัจจุบนัมีโรงเรียนสอนขบัรถท่ีกรมขนส่งทางบกใหก้ารรับรองยงัมีนอ้ยมาก และยงัไม่
ครอบคลุมทัว่ประเทศเน่ืองจากขาดผูล้งทุน ซ่ึงจ านวนโรงเรียนสอนขบัรถท่ีกรมการขนส่งทางบก
ใหก้ารรับรองในปัจจุบนัมี 57 แห่งใน 32 จงัหวดั โดยมีสาเหตุดงัน้ี 
 1.  ค่าใชจ่้ายในการลงทุนจดัตั้งโรงเรียนสอนขบัรถสูง เม่ือเปรียบเทียบกบัรายได ้
ท่ีโรงเรียนท่ีไดรั้บจากผูเ้รียนขบัรถ 
 2.  ประกอบกบัประชาชนมีทางเลือกท่ีจะฝึกขบัรถจากแหล่งอ่ืนท่ีอาจจะไม่เสียค่าใชจ่้าย
หรือเสียนอ้ยกวา่ แมจ้ะตอ้งเสียเวลาเขา้รับการอบรมและทดสอบจากกรมการขนส่งทางบกก็ตาม 
 3.  ความชดัเจนของนโยบายของราชการเก่ียวกบัก าหนดการเลิกการอบรมเฉพาะ 
ในส่วนของทางราชการ 
 จากขอ้มูลขา้งตน้ท าใหผู้ว้จิยัมองเห็นโอกาสในการเติบโตของธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ 
เน่ืองจากในปัจจุบนักรมการขนส่งไดเ้พิ่มความเขม้งวดและมีกฎระเบียบในการสอบใบขบัข่ีมากข้ึน
โดยผูผ้า่นการทดสอบภาคทฤษฎีตอ้งผา่นเกณฑก์ารสอบร้อยละ 90 จากเดิมก าหนดขอ้สอบไว ้30 
ขอ้ เกณฑผ์า่นเพียงร้อยละ 75 เพื่อเป็นการยกระดบัมาตรฐานความรู้ความสามารถของผูข้อรับ
ใบอนุญาตขบัรถยนต ์รวมถึงการต่อคิวขอสอบใบขบัข่ีท่ีมีระยะเวลายาวตอ้งมีการจองคิวนานกวา่
คร่ึงเดือนถึงสองเดือน ท าให้ผูท่ี้ตอ้งการสอบใบขบัข่ีหนัมาสนใจและเลือกโรงเรียนสอนขบัรถท่ีมี
สนามสอนขบัรถท่ีไดรั้บการรับรองของกรมการขนส่งทางบกและกระทรวงศึกษาธิการ (คมชดัลึก
ออนไลน์, 2557)  อีกทั้งทางภาครัฐเองก็จะมีการแกก้ฎหมายใหผู้ท่ี้จะขอใบอนุญาตขบัรถจะตอ้ง
ผา่นการเรียนขบัรถจากโรงเรียนสอนขบัรถท่ีไดรั้บรองจากกรมการขนส่งทางบกเท่านั้น ซ่ึงหาก
ผูป้ระกอบการธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถมีการจดัการบริหารตน้ทุนท่ีดี  ยอ่มมีผลใหผู้ป้ระกอบการ
ไดรั้บผลตอบแทนท่ีดี  ดงันั้นการศึกษาความเป็นไปไดท้างดา้นการเงินของโครงการลงทุนในธุรกิจ
โรงเรียนสอนขบัรถ จึงเป็นแนวทางใหผู้ป้ระกอบการทราบถึงความเป็นไปไดใ้นการลงทุนวา่มี
ความคุม้ค่าเพียงใดท่ีจะตดัสินใจท่ีจะลงทุนประกอบธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาความเป็นไปไดท้างดา้นการเงินเพื่อการตดัสินใจในการลงทุนของธุรกิจ
โรงเรียนสอนขบัรถในเขตอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 

2.  เพื่อศึกษาความเป็นไปไดท้างดา้นผลตอบแทนของธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถในเขต
อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 
 3.  เพื่อศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถโดยใช้
เกณฑก์ารวดัความคุม้ค่า 
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กรอบกำรท ำวจิัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพท่ี 1-5  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 

กรณีศึกษำกำรวเิครำะห์ควำมเป็นไปได้กำรลงทุนของโครงกำร 

กำรประมำณกำรต้นทุน 

1.  ตน้ทุนดา้นสถานท่ี 
2.  ตน้ทุนดา้นวสัดุอุปกรณ์ 
3.  ตน้ทุนดา้นบุคลากร 
4.  ตน้ทุนดา้นอ่ืนๆ 
 

กำรประมำณกำรผลตอบแทน 
1.  รายไดจ้ากการอบรมและสอนขบัรถ 

ศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำรโดยใช้เกณฑ์กำรวดัควำมคุ้มค่ำ 

1.  ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (DPB) 
2.  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 
3.  อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุน (BCR) 
4.  อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) 
5.  การวเิคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ(Sensitivity analysis) 

มคีวำมเป็นไปได้ คุ้มค่ำในกำรลงทุน ไม่คุ้มค่ำในกำรลงทุน 
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ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับจำกกำรวจิัย 
1. ทราบถึงตน้ทุนของธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถในเขตอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 
2. ทราบถึงการประมาณการผลตอบแทนจากธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถในเขตอ าเภอ

พนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 
3. ทราบถึงความคุม้ค่าหรือไม่คุม้ค่าของโครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ 
 

ขอบเขตของกำรวจิัย 
 ก าหนดขอบเขตการวจิยัดงัน้ี 

1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 ท าการศึกษาการประมาณการตน้ทุน การประมาณการผลตอบแทน ความเป็นไปไดข้อง
โครงการโดยใชเ้กณฑก์ารวดัความคุม้ค่าในการลงทุนโรงเรียนสอนขบัรถในเขตพื้นท่ีของผูว้จิยัเอง 
ซ่ึงตั้งอยูใ่นเขต อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี ดงันั้นจึงไม่มีตน้ทุนในดา้นท่ีดิน 

2.  ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูป้ระกอบการธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ  จงัหวดั
ชลบุรี  
 กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ี จะสัมภาษณ์ประมาณ 4 ผูป้ระกอบการธุรกิจโรงเรียน 
สอนขบัรถ ในเขตจงัหวดัชลบุรี และจงัหวดัใกลเ้คียง 
 3.  ขอบเขตดา้นเคร่ืองมือ  
 ผูท้  าการวจิยัศึกษาแนวคิดทฤษฎี และเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นไปไดข้อง
โครงการลงทุนในธุรกิจต่างๆเพื่อน ามาใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบในการสร้างแบบสอบถามและ
สัมภาษณ์เก่ียวกบัตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการ 

3. ขอบเขตดา้นเวลา 
 ท าการศึกษาเฉพาะช่วงระหวา่งเดือนตุลาคม พ.ศ. 2559 ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2560 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 การศึกษาความเป็นไปไดท้างดา้นการเงินของโครงการลงทุน หมายถึง การศึกษา
วเิคราะห์เก่ียวกบัตน้ทุนและผลตอบแทนของการลงทุนของโครงการ  เพื่อพิจารณาถึงความคุม้ค่า
ในการลงทุนในโครงการหรือไม่ 
 การประมาณการตน้ทุน หมายถึง การประเมินตน้ทุนท่ีใชใ้นการลงทุนของโครงการ 
รวมถึงตน้ทุนค่าเสียโอกาส ประกอบดว้ย ค่าเช่าอาคาร ค่าตกแต่งสถานท่ี เงินเดือนพนกังาน  
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ค่าสาธารณูปโภค ค่าใชจ่้ายเบด็เตล็ด ค่าภาษีโรงเรือนและท่ีดิน ค่าภาษีป้าย และค่าเสียโอกาส  
เป็นตน้ 
 ค่าใชจ่้ายในการลงทุน คือ ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในการตกแต่งสถานท่ีเพื่อใชเ้ป็นโรงเรียน
สอนขบัรถ ค่าอุปกรณ์ส านกังาน  
 ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน คือ ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในขณะท่ีด าเนินโครงการลงทุนธุรกิจ
โรงเรียนสอนขบัรถ เพื่อให้โครงการสามารถด าเนินต่อไปได ้ประกอบดว้ย ค่าเช่าอาคาร  
ค่าสาธารณูปโภค ค่าใชจ่้ายเบด็เตล็ด เงินเดือนพนกังาน ค่าภาษีป้าย ค่าภาษีโรงเรือนและท่ีดิน  
 ค่าเสียโอกาสจากดอกเบ้ียเงินฝาก 5 ปี หมายถึง การเสียโอกาสจากดอกเบ้ียท่ีควรจะ
ไดรั้บจากการฝากเงินกบัธนาคารเป็นระยะเวลา 5 ปี แทนการน าเงินไปลงทุนท าธุรกิจโรงเรียน 
สอนขบัรถ 
 ผลตอบแทนของโครงการ คือ ผลตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินท่ีเกิดข้ึนโดยตรงของโครงการ
ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการสอนและฝึกอบรมของธุรกิจสอนขบัรถ 
 การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการโดยใชเ้กณฑก์ารวดัความคุม้ค่า หมายถึง  
การวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการ โดยรวมตน้ทุน ค่าเสียโอกาสเป็นมูลค่า 
ในการประมาณการตน้ทุน และผลตอบแทนของโครงการ เพื่อพิจารณาความคุม้ค่าในการลงทุน
ประกอบการตดัสินใจในการลงทุนหรือไม่ลงทุนท าธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ 
 ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discounted Payback Period : DPB)หมายถึง  
การค านวณหาจุดคุม้ทุนของโครงการท่ีท า โดยมีหน่วยเป็นระยะเวลาวา่ เม่ือมีการลงทุนใน
โครงการนั้นแลว้ จะใชร้ะยะเวลาก่ีงวดเวลาในการคืนทุน  
 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) หมายถึง การหามูลค่าปัจจุบนัของกระแส
เงินสดสุทธิของโครงการลงทุนในแต่ละปี 
 อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: BCR)หมายถึง อตัราส่วนเปรียบเทียบ
ระหวา่งผลตอบแทนซ่ึงวดัออกมาในรูปค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนกบัค่าปัจจุบนัของตน้ทุนท่ีจ่าย
ไปในการด าเนินการโครงการหน่ึง 
 อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) หมายถึง อตัรา
ผลตอบแทนท่ีท าใหมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) ของโครงการลงทุนเท่ากบัศูนย ์หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง
คือ อตัราผลตอบแทนท่ีท าให้เงินท่ีลงทุนไปมีค่าเท่ากบัเงินท่ีไดรั้บกลบัคืนมา เม่ือพิจารณาดว้ย
มูลค่าของเงินตามเวลา 

 ใบอนุญาตเป็นผูข้บัรถ แบ่งออกเป็น 4 ชนิด และ 2 ประเภท ดงัน้ี 
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 ชนิดท่ี 1 ใบอนุญาตเป็นผูข้บัรถส าหรับขบัรถบรรทุกท่ีมีน ้ าหนกัรถ และน ้าหนกับรรทุก 

รวมกนัไม่เกินสามพนั หา้ร้อยกิโลกรัม หรือส าหรับขบัรถโดยสารท่ีใชข้นส่งผูโ้ดยสารไม่เกิน 

ยีสิ่บคน 

 ชนิดท่ี 2 ใบอนุญาตเป็นผูข้บัรถส าหรับขบัรถบรรทุกท่ีมีน ้ าหนกัรถ และน ้าหนกับรรทุก 

รวมกนัเกินสามพนัหา้ร้อยกิโลกรัมหรือส าหรับขบัรถโดยสารท่ีใชข้นส่งผูโ้ดยสารเกินกวา่ยีสิ่บคน 

 ชนิดท่ี 3 ใบอนุญาตเป็นผูข้บัรถส าหรับขบัรถบรรทุกหรือรถโดยสารซ่ึงโดยสภาพใช้ 
ส าหรับลากจูงรถอ่ืนหรือ ลอ้เล่ือนท่ีบรรทุกส่ิงใด ๆ บนลอ้เล่ือนนั้น 

 ชนิดท่ี 4 ใบอนุญาตเป็นผูข้บัรถส าหรับขบัรถท่ีใชข้นส่งวตัถุอนัตรายตามประเภทหรือ 
ชนิด และลกัษณะการบรรทุก ตามท่ีอธิบดีก าหนดโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

 ใบอนุญาตขบัรถชนิดท่ีสอง, ชนิดท่ีสาม และชนิดท่ีส่ีใชเ้ป็นใบอนุญาตขบัรถชนิดท่ีหน่ึง 
ได ้

 ใบอนุญาตขบัรถชนิดท่ีสามและชนิดท่ีส่ี ใชเ้ป็นใบอนุญาตขบัรถชนิดท่ีหน่ึงและ 
ชนิดท่ีสองได ้

 ใบอนุญาตขบัรถชนิดท่ีส่ี ใชเ้ป็นใบอนุญาตขบัรถชนิดท่ีหน่ึงและชนิดท่ีสอง และชนิดท่ี 
สามได ้
 ใบอนุญาตเป็นผูข้บัรถแต่ละชนิด แบ่งตามประเภทการขนส่งของรถออกเป็น 2 ประเภท
ไดแ้ก่ 
 ประเภทส่วนบุคคล ส าหรับขบัรถท่ีใชใ้นการขนส่งส่วนบุคคล (รถท่ีมีแผน่ป้ายทะเบียน 
รถ พื้นสีขาว ตวัเลขและตวัอกัษรสีด า) 

 ประเภททุกประเภท ส าหรับขบัรถไดทุ้กประเภทการขนส่ง (รถท่ีมีแผน่ป้ายทะเบียนรถ 
พื้นสีขาว ตวัเลขและตวัอกัษรสีด าและรถท่ีมีแผน่ป้ายทะเบียนรถพื้นสีเหลืองตวัเลขและตวัอกัษร 
สีด า) 

 ใบอนุญาตเป็นผูข้บัรถทุกประเภทตามกฎหมายวา่ดว้ยการขนส่งทางบกสามารถใชแ้ทน
ใบอนุญาตขบัรถยนตส่์วนบุคคลและใบอนุญาตขบัรถยนตส์าธารณะตามกฎหมายวา่ดว้ยรถยนตไ์ด ้

 ใบอนุญาตเป็นผูข้บัรถ ส่วนบุคคลตามกฎหมายวา่ดว้ยการขนส่งทางบก สามารถใชแ้ทน 
ใบอนุญาตขบัรถยนตส่์วนบุคคลตามกฎหมายวา่ดว้ยรถยนตไ์ด ้

 อายขุองผูข้อรับใบอนุญาตเป็นผูป้ระจ ารถ 
 1.  ใบอนุญาตเป็นผูข้บัรถ ส่วนบุคคลชนิดท่ี 1 ตอ้งมีอายไุม่ต  ่ากวา่ 18 ปี ส่วนบุคคล 
ชนิดท่ี  2 และชนิดท่ี 3 ตอ้งมีอายไุม่ต  ่ากวา่ 20 ปี ส่วนบุคคลชนิดท่ี 4 ตอ้งมีอายไุม่ต  ่ากวา่ 25 ปี  
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ทุกประเภทชนิดท่ี 1, ชนิดท่ี 2, ชนิดท่ี 3 และชนิดท่ี 4 ตอ้งมีอายไุม่ต  ่ากวา่ 25 ปี 
 2.  ใบอนุญาตเป็นผูเ้ก็บค่าโดยสาร ตอ้งมีอายไุม่ต  ่ากวา่ 15 ปี 

 3.  ใบอนุญาตเป็นผูบ้ริการ ตอ้งมีอายไุม่ต  ่ากวา่ 15 ปี 
 



บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
การศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ือง ความเป็นไป

ไดข้องโครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถในเขตอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี โดย
ประกอบดว้ยแนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 

1. แนวคิดวิเคราะห์เก่ียวกบัความเป็นไปไดข้องโครงการ 
2.  แนวคิดวิเคราะห์การประมาณการตน้ทุนของโครงการ 
3.  แนวคิดวิเคราะห์การประมาณการผลตอบแทนของโครงการ 
4.  แนวคิดวิเคราะห์การวดัความคุม้ค่าของโครงการ 
5.  ขอ้มูลการตลาดของธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ 
6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

แนวคดิวเิคราะห์เกีย่วกบัความเป็นไปได้ของโครงการ 
 การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการหรือการวเิคราะห์โครงการทางดา้นต่าง ๆ เพื่อให้
มัน่ใจไดว้า่โครงการท่ีเลือกมานั้นมีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั มีผลตอบแทนหรือผลประโยชน์ 
ท่ีคุม้ค่าต่อการลงทุนและสามารถใชท้รัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพโดยจะตอ้งไม่ก่อใหเ้กิด
ผลกระทบกบัส่ิงแวดลอ้มและสังคมตามมาในภายหลงั และสามารถท าใหบ้รรลุไดต้าม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวภ้ายใตข้อ้จ ากดัทางดา้นงบประมาณและเวลา  
 ในการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในกิจการผลิตสินคา้เพื่อจ าหน่าย มีส่ิงหลกั ๆ  
ท่ีตอ้งศึกษา 3 ประการดว้ยกนัคือ 

1. การศึกษาดา้นการตลาด  เป็นส่ิงแรกท่ีตอ้งศึกษา เน่ืองจากเป็นการวเิคราะห์ 
ความเป็นไปไดใ้นทางการตลาด เพื่อให้รู้วา่ขนาดของตลาด และโอกาสท่ีจะเขา้ไปช่วงชิงแข่งขนั
นั้น มีความเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงใด คุม้ค่าท่ีจะลงทุนหรือไม่ ถา้การศึกษาดา้นการตลาด พบวา่
คุม้ค่ากบัการท่ีจะลงทุน ค่อยไปศึกษาดา้นการผลิต/วศิวกรรม ดา้นการเงินต่อไป หรือจากการศึกษา
พบวา่ ตลาดค่อนขา้งจะเล็ก หรือโอกาสท่ีจะเขา้ไปแทรกแซงไดค้่อนขา้งนอ้ยจะไดไ้ม่ท าต่อ และ
หนัไปศึกษาดา้นอ่ืนท่ีมีความคุม้ค่ามากกวา่ 
 2.  การศึกษาดา้นการผลิต/ ดา้นวศิวกรรม หลงัจากท่ีเราทราบถึงขนาดของตลาดแลว้ จะ
ท าใหเ้ราตอ้งคิดต่อไปวา่ก าลงัการผลิตท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัหรือก าลงัจะลงทุน จะเพียงต่อต่อ 
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การตอบสนองความตอ้งการทางการตลาดหรือไม่ จะตอ้งมีการศึกษาดา้นการผลิต/ วศิวกรรม 
เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขั้นตอนการผลิตควรเป็นอยา่งไร โรงงานควรตั้งอยูท่ี่ไหน วตัถุดิบจะหาได ้
จากท่ีไหนและปริมาณการใชเ้ป็นอยา่งไร ตอ้งการเคร่ืองจกัรอุปกรณ์อะไรบา้ง เป็นตน้ 
 3.  การศึกษาดา้นการเงิน จากผลการศึกษาดา้นการตลาด ดา้นการผลิต/ วศิวกรรม  
จะน ามาวเิคราะห์ดา้นการเงินเพื่อพิจารณาวา่ จะตอ้งใชเ้งินลงทุนเท่าไหร่ จะหาเงินทุนไดจ้ากไหน 
มีค่าใชจ่้ายในการลงทุนดา้นต่าง ๆ เป็นยงัไงบา้ง จะคืนทุนไดเ้ม่ือไหร่ เป็นตน้ (เอสเอ็มอีออนไลน์, 
2556) 
 ดงันั้นการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการจึงจ าเป็นตอ้งวเิคราะห์โครงการทางดา้น 
อุปสงคห์รือตลาด ทางดา้นสินคา้และเทคนิคการผลิต  ทางดา้นการเงินและเศรษฐศาสตร์  ไม่วา่ 
จะเป็นโครงการของภาครัฐหรือภาคเอกชน ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัลกัษณะของแต่ละโครงการ ในกรณี
โครงการของภาคเอกชนท่ีเนน้ก าไรสูงสุด ก็จะใหค้วามส าคญักบัการวเิคราะห์โครงการทางดา้น
การเงิน ทางดา้นการตลาด เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการตดัสินใจก่อนท่ีจะลงทุนในโครงการต่าง ๆ 
โดยทัว่ไปมกัเร่ิมจากการวิเคราะห์โครงการทางดา้นอุปสงคห์รือตลาด เพื่อใหแ้น่ใจไดว้า่สินคา้หรือ
บริการท่ีโครงการจะผลิตข้ึนมานั้นเป็นท่ีตอ้งการของตลาดมากนอ้ยแค่ไหนเพื่อจะไดก้ าหนด 
ขนาดการผลิตท่ีเหมาะสม และหากเป็นโครงการใหม่ท่ียงัไม่เคยผลิตมาก่อนก็จ  าเป็นตอ้งวเิคราะห์
โครงการทางดา้นเทคนิค เพื่อเลือกหารูปแบบเทคนิคการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพในการผลิตตามท่ี
ตอ้งการซ่ึงจะก าหนด เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ วสัดุ และวตัถุดิบต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นตอ้งใช ้
ในการผลิตโดยใชต้น้ทุนการผลิตท่ีต ่า ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคข์องโครงการและน าขอ้มูลท่ี
ไดม้าประมาณการตน้ทุน ค่าใชจ่้ายต่างๆของโครงการและจากนั้นก็จะน ามาวเิคราะห์โครงการ
ทางดา้นการเงินและ เศรษฐศาสตร์เพื่อประมาณการผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะไดรั้บวา่คุม้ค่าต่อการ
ลงทุนมากนอ้ยแค่ไหน หากเป็นโครงการท่ีใหญ่มีแนวโนม้วา่จะมีผลกระทบกบัคนเป็นจ านวนมาก
หรือชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้มก็จ  าเป็นตอ้งวเิคราะห์โครงการทางดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม
เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่ไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบทางลบกบัชุมชน วถีิการด าเนินชีวติ สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้มซ่ึงอาจจะมีผลท าใหโ้ครงการไม่สามารถด าเนินไปได ้ดงันั้นก่อนท่ีจะตดัสินใจลงทุน
โครงการใดโดยเฉพาะโครงการใหญ่ท่ีตอ้งใชเ้งินลงทุนมหาศาลจึงจ าเป็นตอ้งศึกษาความเป็นไปได้
ของโครงการทางดา้นต่าง ๆ หลายดา้น แต่ส าหรับโครงการเล็ก ๆ อาจจะท าให้เสียค่าใชจ่้าย 
มากเกินไปและเสียเวลาไม่คุม้ค่าในการลงทุน (ชูชีพ  พิพฒัน์ศิถิ, 2554) 
 ดงันั้นในแต่ละโครงการจะศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการหรือวเิคราะห์โครงการ
เนน้ทางดา้นไหนก็จะพิจารณาตามความเหมาะสมและตามวตัถุประสงคข์องแต่ละโครงการ 
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 การวเิคราะห์โครงการทางด้านอุปสงค์หรือการตลาด 
 วตัถุประสงคข์องการวเิคราะห์โครงการทางดา้นอุปสงคห์รือการตลาด 
 1.  เพื่อวเิคราะห์หาอุปสงคห์รือความตอ้งการสินคา้และบริการของตลาด ท าใหส้ามารถ
ก าหนดลกัษณะ รูปแบบและคุณภาพของสินคา้ท่ีเหมาะสมกบัอุปสงคข์องตลาดและประมาณ 
การปริมาณการผลิตหรือก าหนดขนาดการผลิตให้เหมาะสมเพื่อใหแ้น่ใจไดว้า่เม่ือโครงการลงทุน
ผลิตไปแลว้เป็นท่ีตอ้งการของตลาด ซ่ึงจะมีผลต่อความเป็นไปไดข้องโครงการ 
 2.  เพื่อประมาณการหรือคาดคะเนอุปสงคข์องสินคา้และแนวโนม้ในอนาคต หาก 
การประมาณการทางดา้นอุปสงคห์รือการตลาดคลาดเคล่ือนก็จะมีผลท าใหก้ารวิเคราะห์โครงการ
ทางดา้นเทคนิคและการเงินคลาดเคล่ือนไปดว้ย 
 3.  เพื่อคาดคะเนหรือประมาณการอุปทานของสินคา้โดยจะพิจารณาอุปทานทั้งตลาด
ภายในประเทศและต่างประเทศ และประมาณการอุปทานและแนวโนม้ในอนาคต และเม่ือประมาณ
การอุปสงคแ์ละอุปทานของตลาดไดแ้ลว้ก็จะน ามาเปรียบเทียบกนัและศึกษาความเป็นไปไดข้อง
โครงการโดยเปรียบเทียบอุปสงคแ์ละอุปทานของสินคา้ท่ีโครงการก าลงัจะผลิต หากประมาณ 
การวา่อุปสงคข์องสินคา้และบริการหรือผลผลิตของโครงการมีมากกวา่อุปทานท่ีมีอยูใ่นตลาดมาก 
โครงการนั้นก็มีความเป็นไปไดใ้นการลงทุนหรือมัน่ใจไดว้า่ผลิตสินคา้และบริการออกมาแลว้จะ
ตรงตามความตอ้งการของตลาดและสามารถจ าหน่ายได ้
 4.  เพื่อพิจารณาขีดความสามารถในการแข่งขนัและส่วนแบ่งของตลาด แนวโนม้อุปสงค์
ของสินคา้และบริการของโครงการและขีดความสามารถในการแข่งขนัทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศวา่มีแนวโนม้จะเพิ่มข้ึนมากนอ้ยแค่ไหนสภาพคู่แข่งในตลาดเป็นอยา่งไร มีโอกาส 
ในการท าก าไรไดม้ากนอ้ยแค่ไหน 
 ดงันั้น การวเิคราะห์โครงการทางดา้นอุปสงคห์รือการตลาดจึงมีความจ าเป็นส าหรับ
โครงการของภาคเอกชนโดยเฉพาะโครงการใหม่ ๆ ท่ียงัไม่เคยผลิตมาก่อนซ่ึงยงัไม่มีขอ้มูลเก่ียวกบั
แนวโนม้ความตอ้งการของตลาด การวเิคราะห์โครงการทางดา้นอุปสงคห์รือการตลาดจึงท าให้
มัน่ใจไดว้า่ผลผลิตของโครงการเม่ือผลิตออกมาแลว้สามารถจ าหน่ายไดมี้ปริมาณการผลิตท่ี
สอดคลอ้งกบัอุปสงคข์องตลาด ซ่ึงท าใหส้ามารถท าก าไรหรือไดรั้บผลตอบแทนคุม้ค่าต่อการลงทุน 
ในขณะท่ีโครงการของภาครัฐซ่ึงส่วนใหญ่มีเป้าหมายเพื่อบริการสังคมก็จะท าใหม้ัน่ใจไดว้า่การ
ลงทุนในโครงการจะสามารถบริการประชาชนไดท้ัว่ถึง ตรงตามความตอ้งการของสังคมหรือเป็น
โครงการท่ีมีความจ าเป็น มีประโยชน์อยา่งแทจ้ริงกบัประชาชนส่วนใหญ่ซ่ึงมีความคุม้ค่าต่อ 
การลงทุน  
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 การวเิคราะห์โครงการทางด้านสินค้า  
 การวเิคราะห์โครงการทางดา้นสินคา้หรือผลิตภณัฑน์ั้น เราจ าเป็นตอ้งมีหลกัการ
วเิคราะห์ดงัน้ี 
 1.  ผลผลิตของโครงการหรือสินคา้หรือบริการของโครงการ 
 ตอ้งมีการวเิคราะห์ผลผลิตของโครงการหรือสินคา้หรือบริการวา่โครงการผลิตสินคา้
หรือบริการอะไร มีลกัษณะรูปแบบและคุณภาพอยา่งไร และเป็นสินคา้หรือบริการท่ีซ้ือขายกนัอยู่
ในตลาดหรือไม่ ผลผลิตของโครงการสอดคลอ้งตามความตอ้งการของลูกคา้หรือกลุ่มเป้าหมาย 
ผูไ้ดรั้บประโยชน์ของโครงการอยา่งไร 
 2.  ปริมาณสินคา้หรือบริการของโครงการ 
 ตอ้งมีการพิจารณาปริมาณสินคา้หรือบริการของโครงการทั้งทางดา้นอุปสงคแ์ละอุปทาน 
และน ามาเปรียบเทียบ หากอุปสงคข์องสินคา้หรือบริการท่ีโครงการจะผลิตมีมากกวา่อุปทานแสดง
ใหเ้ห็นวา่โครงการมีความเป็นไปไดใ้นการลงทุน ทั้งน้ีการพิจารณาทางดา้นอุปสงคจ์ะรวบรวม
ขอ้มูลปริมาณความตอ้งการซ้ือสินคา้และบริการทั้งในอดีตและปัจจุบนั รวมทั้งประมาณการ
แนวโนม้อุปสงคใ์นอนาคต 
 1.  ราคาของสินคา้หรือบริการของโครงการ 
 ตอ้งพิจารณาราคาของสินคา้หรือบริการของโครงการทั้งในอดีตปัจจุบนัและราคาใน
อนาคตวา่มีแนวโนม้เป็นอยา่งไร ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัสภาพการแข่งขนั โครงสร้างตลาดของสินคา้หรือ
บริการท่ีโครงการผลิตออกมา รวมทั้งเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องโครงการวา่เป็นอยา่งไร 
 2.  ปัจจยัการผลิตและวตัถุดิบ 
 ตอ้งพิจารณาปัจจยัการผลิตหรือวตัถุดิบท่ีโครงการตอ้งใชใ้นการผลิตสินคา้หรือบริการ 
ซ่ึงตอ้งพิจารณาทั้งทางดา้นปริมาณและราคาปัจจยัการผลิตวา่มีแนวโนม้การเปล่ียนแปลงไปอยา่งไร 
โครงสร้างตลาดวตัถุดิบท่ีใชเ้ป็นอยา่งไร แหล่งท่ีมาของวตัถุดิบท่ีส าคญัจ าเป็นตอ้งน าเขา้จาก
ต่างประเทศหรือไม่ การหาวตัถุดิบอ่ืนทดแทนเป็นไปไดห้รือไม่อยา่งไร หากราคาปัจจยัการผลิต
เปล่ียนแปลงสูงข้ึนมากก็จะมีผลกระทบต่อตน้ทุนการผลิตซ่ึงมีผลต่อความเป็นไปไดข้องโครงการ 
 3.  แผนการจดัจ าหน่ายและการจดัการทางดา้นการตลาด 
 ตอ้งพิจารณาแผนการจดัจ าหน่ายและการจดัการทางดา้นตลาดของโครงการวา่เป็น
อยา่งไร มีการวางแผนการจดัการทางการตลาดท่ีน่าเช่ือถืออยา่งไรและมีการวางแผนแนวโนม้ 
ในอนาคตเป็นอยา่งไร ประมาณการส่วนแบ่งทางการตลาดเป็นอยา่งไรและแนวโนม้ในอนาคต 
มีช่องทางการจดัจ าหน่ายมากนอ้ยแค่ไหน วธีิการจดัจ าหน่ายเป็นอยา่งไรและตอ้งใชต้น้ทุน 
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ในการจดัจ าหน่ายและประชาสัมพนัธ์มากนอ้ยแค่ไหน รวมทั้งพิจารณาสถานท่ีตั้งโครงการและ
สถานท่ีจดัจ าหน่ายเหมาะสมหรือไม่ซ่ึงจะมีผลต่อตน้ทุนค่าขนส่งและค่าใชจ่้ายทางการตลาดของ
โครงการ 
 ดงันั้นการวเิคราะห์โครงการทางดา้นอุปสงคห์รือการตลาดเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญั 
อยา่งหน่ึงท่ีจะพิจารณาความเป็นไปไดข้องโครงการวา่จะสามารถบรรลุไดต้ามวตัถุประสงคห์รือ
เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่เม่ือผลิตสินคา้หรือบริการออกมาแลว้จะเป็นท่ีตอ้งการของตลาดหรือมีตลาด
รองรับซ่ึงแสดงวา่โครงการจะมีรายไดห้รือมีผลตอบแทนคุม้ค่าต่อการลงทุน 
 การวเิคราะห์โครงการทางด้านการเงิน 
 วตัถุประสงคข์องการวเิคราะห์ทางดา้นการเงิน 
 1.  เพื่อประเมินความคุม้ค่าในการลงทุนของโครงการ โดยจะเปรียบเทียบระหวา่ง
ผลตอบแทนหรือรายไดท่ี้เกิดจากโครงการกบัตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายของโครงการในรูปของตวัเงิน
และประเมินผลตอบแทนจากการลงทุนในโครงการหรือความสามารถท าก าไรของโครงการวา่
เป็นไปไดห้รือไม่ ผูล้งทุนหรือผูถื้อหุ้นจะไดผ้ลตอบแทนหรือก าไรมากนอ้ยเพียงใด ลงทุนแลว้จะ
ใชเ้วลาคืนทุนนานแค่ไหนรวมทั้งประมาณการแนวโนม้ในอนาคตวา่จะสามารถท าก าไรไดอ้ยา่งไร 
ในการด าเนินโครงการจะก่อใหเ้กิดประโยชน์และคุม้ค่าต่อการลงทุนมากนอ้ยแค่ไหนซ่ึงการ
วเิคราะห์โครงการทางดา้นการเงินจะเนน้ท่ีตวัเงินโดยคิดมูลค่าตามราคาตลาด 
 2.  เพื่อวเิคราะห์สถานะทางการเงินของโครงการและแหล่งท่ีมาของเงินทุน  
จะประมาณการงบการเงินของโครงการ ท าใหท้ราบสถานะทางการเงินของโครงการ ความสามารถ
ในการท าก าไรของโครงการ รวมทั้งสภาพคล่อง แหล่งท่ีมาของเงินทุน ความสามารถในการกูย้มื
และช าระคืนเงินกู ้ซ่ึงผลของการวเิคราะห์สถานะทางการเงินของโครงการจะเป็นเคร่ืองช่วย 
ในการตดัสินใจในการปล่อยเงินกูห้รือการร่วมลงทุนของสถาบนัการเงินและนกัลงทุนและท าให้
มัน่ใจไดว้า่โครงการมีความเป็นไปไดใ้นการลงทุนสามารถด าเนินโครงการไปไดต้ามวตัถุประสงค์
โดยไม่มีปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงินและมีแหล่งเงินทุนสนบัสนุนเพียงพอ 
 3.  เพื่อพิจารณาการจดัการทางการเงินของโครงการ 
 4.  เพื่อพิจารณาการวางแผนทางการเงินของโครงการวา่เหมาะสมหรือไม่อยา่งไร  
มีแหล่งท่ีมาของ เงินทุน มีการบริหารและการควบคุมการด าเนินงานทางการเงินอยา่งเป็นระบบ
หรือไม่อยา่งไร ทั้งน้ีเพื่อไม่ใหโ้ครงการประสบปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงินและเพื่อใหแ้น่ใจ
ไดว้า่โครงการจะสามารถด าเนินไปไดต้ามวตัถุประสงคโ์ดยไม่มีปัญหาทางดา้นการเงิน 
 หลงัจากท่ีไดเ้ร่ิมด าเนินโครงการไปแลว้จะประมาณการงบการเงินและน าขอ้มูลจาก 
งบการเงินต่าง ๆ มาค านวณหาอตัราส่วนทางการเงินเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์โครงการ 
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ทางดา้นการเงินเพื่อช้ีถึงฐานะทางการเงินของโครงการ ความสามารถท าก าไรของโครงการ รวมทั้ง
สภาพคล่องของโครงการ ความสามารถช าระหน้ีและการจ่ายเงินปันผลซ่ึงอตัราส่วนทางการเงิน
โดยทัว่ไป เช่น อตัราส่วนก าไรสุทธิต่อยอดขาย (Net profit margin on sales) อตัราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพยท์ั้งหมด (Return on total assets) ซ่ึงจะแสดงถึงผลตอบแทนจากการลงทุนหรือ
ความสามารถในการลงทุนของโครงการวา่มีประสิทธิภาพอยา่งไร 
 เคร่ืองมือในการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ 
 ในการวเิคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงินเพื่อจดัล าดบัความส าคญัในการตดัสินใจ
ลงทุน รวมทั้งเพื่อใหก้ารตดัสินใจลงทุนมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพนั้น ตอ้งอาศยั
เคร่ืองมือทางการเงินเขา้มาช่วยในการวเิคราะห์ โดยมีการจดัท าประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่
จะเกิดข้ึนในอนาคตก่อน แลว้น ามาค านวณผา่นเคร่ืองมือต่างๆ ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
 1.  ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) 

 หมายถึง ระยะเวลาของการลงทุนท่ีกระแสเงินสดรับสุทธิจากโครงการเท่ากบั 
กระแสเงินสดจ่ายสุทธิพอดี หรือกล่าวไดว้า่การลงทุนไม่มีก าไรและไม่ขาดทุนนัน่เอง ระยะเวลาคืน
ทุนเป็นเคร่ืองมือในการประเมินความเป็นไปไดข้องการลงทุนอยา่งง่ายและไม่ซบัซอ้น 
เป็นการประเมินคร่าวๆและรวดเร็วเหมาะกบัเม็ดเงินลงทุนจ านวนไม่มาก อยา่งไรก็ตามการค านวณ
ระยะเวลาคืนทุนมีจุดอ่อนตรงท่ีไม่ไดน้ าเร่ืองค่าของเงินตามเวลามาพิจารณาและไม่ใหค้วามส าคญั
กบักระแสเงินสดท่ีไดรั้บภายหลงัระยะเวลาคืนทุน ท าใหอ้าจเกิดการตดัสินใจเลือกโครงการลงทุน
ท่ีผดิพลาดได ้ดงันั้นในบางกรณีอาจแกปั้ญหาโดยน ากระแสเงินสดมาปรับลดดว้ยอตัราคิดลด ซ่ึง
เป็นการสะทอ้นมูลค่าเงินตามเวลาก่อน แลว้ค่อยน ามาค านวณหาระยะเวลาคืนทุน หรือท่ีเรียกวา่ 
ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discount Payback Period : DPB) 

2. มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) 
 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) คือ ผลต่างระหวา่งมูลค่าปัจจุบนัรวมของ 

กระแสเงินสดรับสุทธิตลอดอายโุครงการกบัมูลค่าปัจจุบนัของเงินลงทุน โดยใชอ้ตัราคิดลด 
(Discount rate) ตวัใดตวัหน่ึงมาปรับมูลค่าของกระแสเงินสดท่ีเกิดข้ึนในแต่ละช่วงเวลาใหม้าอยู ่
ท่ีจุดเดียวกนั คือ ณ ปัจจุบนั วธีิมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ หรือ NPV นบัเป็นเคร่ืองมือในการประเมิน 
ความเป็นไปไดข้องการลงทุนท่ีไดรั้บความนิยมอยา่งแพร่หลาย เน่ืองจากมีการน าเร่ืองค่าของเงิน
ตามเวลามาร่วมพิจารณา และเป็นการค านวณกระแสเงินสดท่ีเกิดข้ึนตลอดอายุโครงการ 
(มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมธิราช, 2557) 

3. อตัราผลตอบแทนคิดลด (Internal Rate of Return: IRR) 
 คือ อตัราคิดลด (Discount rate) ท่ีท  าใหมู้ลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับสุทธิ 
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ตลอดอายโุครงการเท่ากบัเงินสดจ่ายลงทุนสุทธิพอดี หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง คือ อตัราคิดลดท่ีท าให้
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการเท่ากบัศูนย ์เป็นอตัราผลตอบแทนเฉล่ียต่อปีท่ีผูล้งทุนจะไดรั้บ 
จากการลงทุนตลอดอายโุครงการนัน่เอง ในทางปฏิบติั IRR นิยมน ามาใชเ้ป็นเกณฑใ์นการประเมิน
โครงการอยา่งแพร่หลาย เน่ืองจากวธีิ IRR น้ีมีการแสดงค่าผลตอบแทนเป็นร้อยละ ซ่ึงท าใหเ้ขา้ใจ
ง่ายและมีความสะดวกในการเปรียบเทียบระหวา่งโครงการต่างๆท่ีเป็นทางเลือกของการลงทุนท่ีมี
อยูข่ณะนั้น 

4. อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน (B/C ratio) 
 คือ อตัราส่วนระหวา่งมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดท่ีไดรั้บตลอดอายุโครงการ 

กบัเงินลงทุนเร่ิมแรกของโครงการนั้น เป็นการเปรียบเทียบระหวา่งผลตอบแทนในรูปของ 
กระแสรายไดท่ี้เกิดข้ึนในอนาคตตลอดอายโุครงการท่ีมีการปรับค่าให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัแลว้กบั 
เงินลงทุนเร่ิมแรกของโครงการท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั  
  สรุปไดว้า่ การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ คือการศึกษาวเิคราะห์และจดัท า
เอกสารประกอบดว้ย ขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นเพื่อเป็นการแสดงถึงเหตุผลท่ีจะสนบัสนุนถึงความ
เหมาะสมของโครงการ สามารถน าไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริงใหผ้ลประโยชน์ตอบแทนคุม้ค่าต่อการ
ลงทุน ขอบข่ายของการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการจะมีความแตกต่างกนัออกไปตาม
ประเภทและลกัษณะของโครงการดงัน้ี  

1. โครงการเดิมหรือเป็นโครงการประเภทเดียวกนัท่ีไม่เคยท ามาก่อน ไม่มี 
ความจ าเป็นตอ้งศึกษาในรายละเอียดทุกดา้น  

2. โครงการใหม่หรือโครงการบุกเบิกน าร่อง (Pilot project) ควรศึกษารายละเอียด 
ทุกดา้น 

3. โครงการภาครัฐจุดสนใจของการวเิคราะห์จะอยูท่ี่ความอยูดี่มีสุขของประชาชน 
4. โครงการภาคเอกชน จุดสนใจจะอยูท่ี่ผลก าไรจากการลงทุนจึงอาจเนน้ความส าคญัไป 

ท่ีการวเิคราะห์ดา้นการตลาด 
 การศึกษาดา้นเทคนิค เป็นการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัขั้นตอนต่าง ๆ เป็นในเชิงเทคนิคหรือ
วชิาความรู้ อนัจ าเป็นต่อการท างานในแต่ละกิจกรรมใหส้มบูรณ์ 
 การศึกษาดา้นการจดัการ เป็นการศึกษาความเหมาะสม และความพร้อมดา้นองคก์ารและ
การจดัการในประเด็นส าคญัของโครงการ การพิจารณากฎเกณฑ ์เง่ือนไข การวเิคราะห์ศกัยภาพ 
การวางแนวทางในการจดัองคก์าร  และการจดัวางระบบบริหารงานบุคคล 
 การศึกษาดา้นการตลาด  เป็นการศึกษาความเหมาะสมในอนัท่ีจะตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ และผูรั้บบริการโดยอาศยัหลกัการวิเคราะห์ดา้นการตลาดมาประยกุต์ 



20 

 การศึกษาและวเิคราะห์การเงิน ถือเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่  เพราะโครงการ
โดยแทท่ี้จริง คือการลงทุน โดยโครงการตอ้งใชง้บประมาณหรือตน้ทุน ตอ้งมีแหล่งท่ีมาของ
งบประมาณ มีการจดัวเิคราะห์โครงการก าหนดแบบแผนท่ี เหมาะสม และการวเิคราะห์รายไดแ้ละ
ผลประโยชน์ 
 การศึกษาและวเิคราะห์ทางเศรษฐกิจ เป็นการวิเคราะห์ท่ีกระท าพร้อมกบัการวเิคราะห์
ทางการเงิน คือ เป็นการวเิคราะห์ตามความเหมาะสม ของการลงทุนและผลทางเศรษฐกิจท่ีจะมีต่อ
องคก์ารในการวเิคราะห์ท่ีดีจะครอบคลุมทุกประเด็น 
 การศึกษาและวเิคราะห์ทางสังคมและการเมือง เป็นความพยายามท่ีจะตอบค าถามดา้น
ต่าง ๆคือ ผลลพัธ์และผลกระทบของโครงการท่ีมีต่อปัจจยัทางสังคม ผลลพัธ์และผลกระทบท่ี
โครงการจะพึงมีต่อภาวะทางการเมือง การคาดหมายล่วงหนา้วา่โอกาสท่ีสังคมจะยอมรับหรือ
สนบัสนุนโครงการรวมทั้งภาพของการคดัคา้น การวิเคราะห์กฎเกณฑ ์กฎหมาย ระเบียบ และ
นโยบาย (ปกรณ์ ปรียากร, 2552)        
 การวเิคราะห์โครงการท่ีไม่ใช่มูลค่าปัจจุบนั โดยวธีิการค านวณแบบไม่ปรับค่าเวลา 
ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) อตัราผลตอบแทนจาการลงทุน (Rate of return on 
Investment: ROI) จุดคุม้ทุน (Break Even Analysis)  
 การวเิคราะห์โครงการท่ีใชมู้ลค่าปัจจุบนั โดยวธีิการค านวณปรับค่าเวลา มูลค่าปัจจุบนั
ของโครงการเป็นการปรับค่าของเงินเรียกวา่ อตัราส่วนลด (Discount rate) อตัราส่วนของ
ผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio) อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate 
of Rent) 
 การวเิคราะห์โครงการท่ีมีความเส่ียงหรือความไม่แน่นอน เป็นการวิเคราะห์โครงการ 
ในอนาคตมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา  การวิเคราะห์โครงการจะเก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์ 
ความเส่ียงและความไม่แน่นอน เป็นตน้ (เยาวเรศ ทบัพนัธ์, 2551) 
 การประเมินโครงการลงทุนมีเคร่ืองมือดงัน้ี 

 1.  ระยะเวลาคืนทุน (PB) 
 2.  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV)  
 3.  อตัราผลตอบแทนทางการบญัชี (ARR)  
 4.  อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR)  
 5.  ดชันีก าไร (PI) 

 เม่ือพิจารณาโดยใชเ้คร่ืองมือแลว้ ผูบ้ริหารจะตดัสินใจเลือกโดยเกณฑเ์ลือก PB เร็วท่ีสุด 
NPV เป็นบวกและมากท่ีสุด ARR มากท่ีสุด IRR มากกวา่อตัราผลตอบแทนทัว่ไป และ PI  
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มากกวา่ 1 (เฉลิมขวญั ครุธบุญยงค,์ 2553) 
 สรุปไดว้า่การศึกษาความเป็นไดข้องโครงการนั้น จะเนน้เร่ืองท่ีส าคญัท่ีผูรั้บผดิชอบ
โครงการจะตอ้งจดัท าข้ึน  เพื่อใหไ้ดโ้ครงการท่ีดีมีประสิทธิภาพสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง  บรรลุ
วตัถุประสงคภ์ายใตข้อ้จ ากดัในดา้นงบประมาณ เวลา และลกัษณะของผลผลิตของโครงการท่ี
ตอ้งการโดยมีขอบข่ายการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการในดา้นเทคนิค  ดา้นการจดัการ  ดา้น
การตลาด ดา้นการเงิน  ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นส้งคม และการเมือง และดา้นสภาพแวดลอ้มและสภาวะ
นิเวศน์ 

 
แนวคดิวเิคราะห์การประมาณการต้นทุนของโครงการ 
 ในการประเมินตน้ทุนของโครงการเพื่อเป็นส่วนหน่ึงของการประเมินความคุม้ค่านั้น   
ผูป้ระเมินจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีความเขา้ใจโดยถูกตอ้ง เพื่อมิใหก้ารประเมินโครงการเกิด 
ความผดิพลาดโดยประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งในการประเมินประกอบดว้ย 
          ประการแรก ตน้ทุนของโครงการคือตน้ทุนการลงทุนท่ีคิดลดในแต่ละปี ตลอดวฏัจกัร
โครงการ 
 ประการท่ีสอง ตน้ทุนของโครงการจะตอ้งรวมตน้ทุนในขั้นของการเตรียมการก่อนการ
เร่ิมด าเนินโครงการอยา่งเป็นทางการ ซ่ึงไม่ใช่ค่าใชจ่้ายของงานประจ า 
 ประการท่ีสาม วธีิการประเมินและประมาณการตน้ทุนของโครงการลงทุนจะถูกตอ้ง
หรือไม่ อยูท่ี่การประมาณการระยะเวลาของการด าเนินงานโครงการใหถู้กตอ้ง ซ่ึงอาจจะพิจารณา
จากอายกุารใชง้าน หรือช่วงเวลาท่ีผลผลิตของโครงการจะเกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจ ซ่ึงมกัจะเป็น
ระยะปานกลางถึงระยะยาว นอกจากวธีิน้ีในบางโครงการอาจจะค านวณระยะเวลาในการประเมิน
ตน้ทุนโครงการจากวนัเร่ิมโครงการจนถึงวนัท่ีคาดวา่จะมีการช าระบญัชีของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน
ของโครงการจนมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินเป็นศูนย ์นัน่คือวนัท่ีในอนาคตท่ีโครงการถือวา่
ประสบความส าเร็จแลว้ การก าหนดช่วงเวลาเร่ิมตน้และส้ินสุดโครงการมีความส าคญั เพราะจะให้
ผลลพัธ์ของการประเมินโครงการท่ีแตกต่างกนัออกไปอยา่งมาก  และอาจจะมีผลต่อการตดัสินใจท่ี
แตกต่างกนัดว้ย ยกตวัอยา่งเช่น โครงการลงทุนดา้นโครงสร้างพื้นฐานอาจจะใชเ้วลาอยา่งนอ้ย 20 
ปีก็ได ้ แต่ทั้งน้ีจะตอ้งไม่เกินกวา่ระยะเวลาของการใชป้ระโยชน์ทางเศรษฐกิจของโครงการนั้น ๆ 
โดยตน้ทุนท่ีไม่รวมอยูใ่นโครงการลงทุนคือ ตน้ทุนทางบญัชีท่ีไม่มีสภาพเป็นตวัเงิน เช่นค่าเส่ือม
ราคา ส่วนของดอกเบ้ียจ่ายเป็นอีกส่วนหน่ึงท่ีไม่รวมในการค านวณตน้ทุนของโครงการลงทุน  
หากแต่จะน าไปพิจารณาในการประเมินผลตอบแทนของการลงทุนหรือผลตอบแทนของส่วนของ
เจา้ของทุนแทน 
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 ประการท่ีส่ี ผูป้ระเมินโครงการจะสามารถประเมินความย ัง่ยนืทางการเงินของโครงการ
ลงทุนไดเ้ม่ือรู้ขอ้มูลต่อไปน้ี 
 1.  ตน้ทุนของการลงทุนในโครงการ 
 2.  ตน้ทุนของการด าเนินโครงการ 
 3.  รายรับหรือผลประโยชน์ท่ีเกิดจากการด าเนินโครงการ 
 ทั้งน้ีโครงการลงทุนใด ๆ จะถือวา่มีความย ัง่ยนืทางการเงินหรือความคุม้ค่า (Financial 
sustainability) ทางการเงินก็ต่อเม่ือโครงการนั้นไม่มีความเส่ียงในการท่ีจะขาดสภาพคล่อง 
ในการด าเนินงานในอนาคต  ซ่ึงข้ึนอยูก่บัช่วงเวลาท่ีมีกระแสเงินไหลเขา้มาในโครงการกบัช่วงเวลา
ท่ีถึงก าหนดช าระคืนหน้ี 
            ดงันั้นในการพิจารณาโครงการจะตอ้งมีเอกสารท่ีน าเสนออยา่งชดัเจนวา่  แหล่งเงินท่ีใช้
ในการด าเนินโครงการมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการใชเ้งินของโครงการ 
 ประการท่ีหา้ ทา้ยท่ีสุดของตน้ทุนของโครงการ จะน าไปเปรียบเทียบกบัรายไดห้รือ
ผลประโยชน์จากโครงการเพื่อหาผลตอบแทนทางการเงินของการลงทุน หรือผลตอบแทนทาง
เศรษฐศาสตร์แลว้แต่กรณี โดยท่ีมูลค่ากิจการในอนาคตท่ีไม่ปรากฏในงบการเงินเป็นสินทรัพย ์
ซ่อนเร้น (Hidden asset) ท่ียงัไม่ไดน้ าไปแสดงไวใ้นงบการเงิน มูลค่ากิจการส่วนน้ีอาจจะมาจาก
กิจกรรมของกิจการท่ีแสดงความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)  
ส่วนหน่ึง  และทรัพยากรบุคคลท่ีทรงคุณค่า มีทกัษะท่ีสร้างคุณค่าแก่กิจการ (Value creation) ก็ได้
โครงการลงทุนในลกัษณะท่ีตอ้งการจะประเมินหาวา่ท าใหมู้ลค่ากิจการเพิ่มข้ึนหรือไม่เช่นน้ี   
การวเิคราะห์หาผลตอบแทนในมุมของความคุม้ค่าทางการเงินอาจจะไม่สะทอ้น เพราะเม่ือคิดใน
ดา้นความคุม้ค่าทางการเงินแลว้ อาจจะปรากฏวา่ใหผ้ลตอบแทนทางการเงินติดลบ แต่ในมุมของ 
การเพิ่มมูลค่าของกิจการ โครงการลงทุนดงักล่าวถือวา่คุม้ค่าหากเป็นการวิเคราะห์ดว้ยความคุม้ค่า
ทางเศรษฐศาสตร์แทน (จิรพร สุเมธีประสิทธ์ิ, 2553) 
 ทั้งน้ีโครงการลงทุนใด ๆ จะถือวา่มีความย ัง่ยนืทางการเงินหรือความคุม้ค่า (Financial 
sustainability) ทางการเงินก็ต่อเม่ือโครงการนั้นไม่มีความเส่ียงในการท่ีจะขาดสภาพคล่อง 
ในการด าเนินงานในอนาคต  ซ่ึงข้ึนอยูก่บัช่วงเวลาท่ีมีกระแสเงินไหลเขา้มาในโครงการกบัช่วงเวลา
ท่ีถึงก าหนดช าระคืนหน้ี ดงันั้นในการพิจารณาโครงการจะตอ้งมีเอกสารท่ีน าเสนออยา่งชดัเจนวา่  
แหล่งเงินท่ีใชใ้นการด าเนินโครงการมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการใชเ้งินของโครงการ 
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แนวคดิวเิคราะห์การประมาณการผลตอบแทนของโครงการ 
 การวเิคราะห์การลงทุนและผลตอบแทนจากการลงทุนของโครงการใด ๆ โดยเป็น 
การเปรียบเทียบผลตอบแทนและตน้ทุนของโครงการนั้น ๆ ซ่ึงผลตอบแทนและตน้ทุนของ
โครงการจะเกิดข้ึนในระยะเวลาต่าง ๆ กนัตลอดอายขุองโครงการ  ดงันั้น จึงจ าเป็นตอ้งมีการปรับ
ค่าของเวลาของโครงการเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงผลตอบแทนท่ี ไดรั้บและตน้ทุนท่ีเสียไปช่วงในระยะเวลา
ท่ีต่างกนั ใหเ้ป็นเวลาปัจจุบนัก่อนแลว้จึงจะสามารถท าการเปรียบเทียบกนัไดอ้ยา่งถูกตอ้งแน่นอน
ชดัเจนมากยิง่ข้ึน การวเิคราะห์ทางดา้นการเงินเป็นการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายหรือเงินลงทุนและ
ผลตอบแทนหรือผลก าไรทางการเงินของโครงการ เพื่อวิเคราะห์วา่โครงการท่ีจดัท าข้ึนนั้น 
มีความคุม้ค่ากบัการลงทุนหรือไม่ โดยทัว่ไปแลว้แบ่งการวิเคราะห์เป็น 2 ประเภทคือ 
 1.  วธีิการวเิคราะห์โดยไม่มีการคิดลด (Undiscounted Approach) คือการวดัค่าของ
ตน้ทุนและผลตอบแทนจากโครงการโดยไม่ค  านึงถึงค่าเงินท่ีไดม้าหรือใชไ้ปในช่วงเวลาท่ีต่างกนั
เช่น เงินสดรับในปีท่ี 1 จ  านวนหน่ึง กบัเงินจ านวนเดียวกนัน้ีท่ีจะไดรั้บในปีท่ี 5 จะถือวา่มีมูลค่าท่ี
เท่ากนั การวิเคราะห์วธีิน้ีเช่น การหาระยะเวลาคืนทุน (Playback period)  ซ่ึงเป็นการค านวณวา่ 
นบัจากจุดเร่ิมตน้โครงการจะใชร้ะยะเวลาอีกเท่าไร จึงจะมีกระแสเงินสดรับสุทธิจากโครงการ
รวมกนัเท่ากบัมูลค่าในการลงทุน (Total capital investment) 

2. วธีิการวเิคราะห์โดยมีการคิดลด (Discounted approach) วธีิการวเิคราะห์โดยมี 
การคิดลดเป็นวธีิการวดัค่าของผลตอบแทน และตน้ทุนหรือค่าใช่จ่ายท่ีเกิดจากโครงการ  
โดยค านึงถึงค่าเสียโอกาสผา่นวธีิการคิดลด (Discounted method) ซ่ึงวธีิท่ีนิยมใชไ้ดแ้ก่มูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อตัราตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน 
(B/ C Ratio) 
 วตัถุประสงคข์องการวเิคราะห์ทางการเงินโดยทัว่ไปการวิเคราะห์ทางการเงิน 
มีวตัถุประสงค ์4 ประการดงัน้ี 

1. เพื่อประเมินความเป็นไปไดท้างการเงิน  วตัถุประสงคส์ าคญัของการวเิคราะห์ทาง 
การเงินคือการประเมินความสามารถในการท าโครงการนั้นคือ โครงการสามารถก่อให้เกิดรายได ้
ท่ีคุม้ค่ากบัค่าใชจ่้ายต่าง ๆ และมีอตัราผลตอบแทนท่ีดี การประเมินส่วนน้ีจะตอ้งมีการประมาณ
ตน้ทุนและผลตอบแทนทั้งส้ิน เพื่อศึกษาหาผลตอบแทนสุทธิของโครงการ 
 2.  เพื่อประเมินแรงจูงใจการวเิคราะห์ทางการเงินจะมีความส าคญัต่อการประเมิน
แรงจูงใจท่ีมีต่อเจา้ของโครงการและผูมี้ส่วนร่วมกบัโครงการ   หรือถา้เป็นโครงการรัฐวสิาหกิจ   
หรือท่ีรัฐบาลใหก้ารสนบัสนุน  ก็พิจารณาวา่ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจะเพียงพอต่อการเล้ียงตวัเอง   
และบรรลุวตัถุประสงคท์างการเงินตามท่ีตอ้งการหรือไม่ 
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 3.  เพื่อจดัใหมี้แผนการเงินท่ีดี   เพื่อให้โครงการมีก าไรและผลตอบแทนท่ีดี ก็จะตอ้งมี 
แผนการเงินท่ีดีดว้ย โดยเฉพาะการวางแผนจดัหาเงินทุน เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงเงินทุนในจ านวนและ 
ในเวลาตามท่ีตอ้งการโดยเสียค่าใชจ่้ายต ่าสุดรวมทั้งเพื่อใหข้อ้เสนอแนะถึงวธีิการปรับปรุง 
ความเป็นไปไดท้างการเงินของโครงงาน โดยเฉพาะความเหมาะสมของอตัราค่าบริการ ราคา และ
ปริมาณการผลิตท่ีคุม้ทุน 
 4.  เพื่อประเมินขีดความสามารถในการบริหารการเงินส าหรับโครงการลงทุนขนาดใหญ่
ท่ีมีการบริหารการเงินท่ีสลบัซบัซอ้น ก็จ  าเป็นตอ้งพิจารณาถึงระบบการจดัการดา้นการเงินและ
ความสามารถของผูท่ี้จะบริหารการเงินดว้ย ในการน้ีก็อาจมีการพิจารณาวา่ควรจะมีการปรับปรุง
และเปล่ียนแปลงองคก์รและการจดัการอยา่งไร ควรจดัให้มีระบบการควบคุมและการตรวจสอบ
การเงินอยา่งไร รวมทั้งการฝึกอบรมทกัษะเฉพาะทางเร่ืองอะไร เพื่อใหโ้ครงการเดินหนา้ไปตาม
ก าหนด (เสถียรศรี บุญเรือง, 2542) 
 ทฤษฎีการวเิคราะห์โครงการ (Project analysis)  

1.  มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (Net Present Value: NPV) 
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการเป็นการวดัมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนและตน้ทุนของ 
โครงการ หรือเป็นการหาผลต่างระหวา่งมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนรวม (PVB) และมูลค่า
ปัจจุบนัของตน้ทุนรวม (PVC) ของโครงการ โดยคิดอตัราลดตามอตัราผลตอบแทนท่ีหน่วยธุรกิจ
ตอ้งการหรืออตัราตน้ทุนของเงินทุน มีสูตรใชใ้นการค านวณดงัน้ี 
 โดย   NPV  =  มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิตลอดอายขุองโครงการ 
                      =   มูลค่าผลตอบแทนในปี ท่ี t 
                          =   มูลค่าของตน้ทุนในปี ท่ี t 
                  i       =  อตัราคิดลด (Discount rate) หรืออตัราดอกเบ้ีย 
                   t       =  ปี ของโครงการ คือปี ท่ี 0, 1, 2, 3,…, n โดย n คืออายขุองโครงการ 
 หลกัการตดัสินใจวา่โครงการมีความเหมาะสมหรือคุม้ค่าต่อการลงทุนหรือไม่ คือค่าของ 
NPV ท่ีค  านวณไดจ้ะตอ้งมีค่ามากกวา่ศูนยห์รือมีค่าเป็นบวก กล่าวคือ มูลค่าปัจจุบนัของ
ผลตอบแทนรวมมากกวา่มูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนรวม (PVB > PVC) โครงการดงักล่าว 
มีความเหมาะสมท่ีจะลงทุน 

 2.  อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ(Internal Rate of Return: IRR) 
 อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการเป็นเกณฑก์ารวิเคราะห์เพื่อหาอตัราผลตอบแทน
ภายในของเงินลงทุนในการเทียบกบัอตัราดอกเบ้ียในทอ้งตลาดโดยค านวณหาอตัราดอกเบ้ียหรือ
อตัราส่วนลดท่ีท าใหมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการมีค่าเป็นศูนยซ่ึ์งอตัราส่วนลดดงักล่าวท าให้
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ผลประโยชน์ตอบแทนและตน้ทุนท่ีจ่ายไปของโครงการท่ีไดคิ้ดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัแลว้เท่ากนั ซ่ึง
การค านวณอตัราส่วนผลตอบแทนภายในของโครงการมีสูตรในการค านวณหาดงัน้ี 
 โดย  IRR  =  อตัราผลตอบแทนในการลงทุน 
      r    =  อตัราคิดลด 
      =  ตน้ทุนสุทธิของโครงการในปี ท่ี t 
      =   ตน้ทุนสุทธิของโครงการในปี ท่ี 0 
      =  ผลตอบแทนสุทธิในปี ท่ี t 
   t      =  ปี ของโครงการ คือ ปี ท่ี 1, 2, 3..., n  
    n    =  อายขุองโครงการ 
             ปี ท่ี 0 คือ ปี ท่ีมีการลงทุนเร่ิมแรก (Initial investment) 
 หลกัในการตดัสินใจลงทุนในโครงการ โดยน าค่าท่ีค  านวณไดเ้ปรียบเทียบกบัอตัรา
ดอกเบ้ียหรืออตัราคิดลดท่ีก าหนด ถา้ค่าท่ีค  านวณไดมี้ค่าสูงกวา่อตัราดอกเบ้ียหรือค่าเสียโอกาสของ
เงินทุนโครงการนั้นคุม้ค่าท่ีจะลงทุน แต่หากค่าท่ีไดต้  ่ากวา่อตัราดอกเบ้ียหรืออตัราคิดลด โครงการ
นั้นไม่คุม้ค่าท่ีจะลงทุน 

1. อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน(Benefit Cost Ratio: B/C Ratio) 
 อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุนคือ มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนรวม (PVB)   หารดว้ย
มูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนรวม (PVC)   ผลตอบแทนจะเกิดข้ึนตลอดอายขุองโครงการ  ถึงแมว้า่ 
เม่ือการลงทุนโครงการผา่นพน้ไปแลว้ ในขณะท่ีตน้ทุนในการก่อสร้างจะเกิดข้ึนเฉพาะในช่วง 
การลงทุนเท่านั้น ส่วนตน้ทุนท่ีอยูใ่นรูปของค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา 
และการลงทุนทดแทนอุปกรณ์ท่ีเส่ือมสภาพจะเกิดข้ึนตลอดช่วงอายขุองโครงการ จากนั้นจึงน าเอา
กระแสผลตอบแทนและกระแสตน้ทุนของโครงการท่ีไดรั้บการปรับค่าไปตามเวลาหรือคิดเป็น
มูลค่าปัจจุบนัแลว้น ามาเปรียบเทียบกนั เพื่อหาอตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน (B/C Ratio) ดงัน้ี 
 โดย  B/C Ratio  =   อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน 
      =  มูลค่าผลตอบแทนในปี ท่ี t 
      =   ตน้ทุนสุทธิของโครงการในปี ท่ี t 
      =   ตน้ทุนสุทธิของโครงการในปี ท่ี 0 
      i     =  อตัราคิดลด หรืออตัราดอกเบ้ีย 
      t     =  ปี ของโครงการ คือ ปี ท่ี 1, 2, 3,..., n 
      n    =  อายขุองโครงการ 
           ปี ท่ี 0 คือ ปี ท่ีมีการลงทุนเร่ิมแรก (Initial investment) 
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 โดยอตัราส่วนระหวา่งมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนกบัมูลค่าปัจจุบนัของค่าใชจ่้าย
ตลอดอายโุครงการ ซ่ึงอตัราส่วนรายไดต่้อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: B/C Ratio) ของโครงการ 
ท่ีเหมาะสมต่อการลงทุนตอ้งมากกวา่ 1 หรืออยา่งนอ้ยท่ีสุดตอ้งเท่ากบั 1 

2. ระยะเวลาคืนทุน (Payback period analysis) 
 ระยะเวลาคืนทุนของโครงการคือระยะเวลาหรือจ านวนปี การด าเนินงานท่ีท าให้
ผลตอบแทนสุทธิจากโครงการมีค่าเท่ากบัค่าใชจ่้ายในการลงทุนพอดีวธีิการหาระยะคืนทุนหรือหา
จ านวนปี ท่ีจะไดรั้บผลตอบแทนคุม้กบัเงินท่ีลงทุน สามารถค านวณไดด้งัน้ี 
 ระยะเวลาคืนทุน(ปี)  =  เงินลงทุนเม่ือเร่ิมโครงการ/ ผลตอบแทนเฉล่ียต่อปี 

3. การตดัสินใจทุน (Investment decision) 
 การตดัสินใจลงทุน หมายถึงการตดัสินใจเก่ียวกบัการเลือกโครงการลงทุนวา่ควรลงทุน
ในโครงการใดจึงจะใหผ้ลตอบแทนตามความตอ้งการ โดยใชเ้กณฑใ์นการตดัสินใจทางการลงทุน 
ท่ีค  านึงถึงค่าเสียโอกาส (Opportunity cost)ไดแ้ก่ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของผลตอบแทน (NPV) 
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน (B/C Ratio) และอตัราผลตอบแทนภายในโครงการ(IRR)  
ตามรายละเอียดท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ซ่ึงเกณฑต่์าง ๆ ท่ีใชใ้นการตดัสินใจทางการลงทุน จะท าให้ 
ผูว้เิคราะห์โครงการลงทุนตดัสินไดว้า่ควรลงทุนในโครงการนั้นๆหรือไม่ โดยปกติโครงการท่ีมีค่า
ต่างๆ ดงัต่อไปน้ี ถือเป็นโครงการท่ีควรลงทุนโดยพิจารณาจาก 
 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของผลตอบแทน (NPV) มีค่ามากกวา่ศูนย ์หรือมีค่าเป็นบวก จะแสดง
วา่การลงทุนในโครงการนั้นไดผ้ลตอบแทนคุม้กบัการลงทุน เน่ืองจากผลตอบแทนแก่เจา้หน้ีระยะ
ยาวหรือหุน้กูคื้อดอกเบ้ียมีอตัราท่ีคงท่ี NPV เป็นส่วนท่ีเป็นบวกของโครงการ จึงจะตกเป็น
ผลตอบแทนของเจา้ของ ดงันั้นเม่ือลงทุนในโครงการท่ี NPV = 0 ส่วนของเจา้ของจะไม่เพิ่มข้ึน แต่
การท่ีธุรกิจมีโครงการลงทุนเพิ่มจะมีผลใหข้นาดของกิจการขยายตวัข้ึน 
 อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ(IRR) การตดัสินใจโดยการใชว้ธีิ IRR  เน่ืองจาก  
IRR ของโครงการใดคือ อตัราผลตอบแทนจากการลงทุนในโครงการนั้น ถา้อตัราผลตอบแทนของ 
โครงการ (IRR) มีค่าสูงกวา่อตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจ า หรือสูงกวา่ตน้ทุนของเงินทุนก็ควรลงทุน
แต่ ถา้อตัราอตัราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) มีค่าต ่ากวา่อตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจ าหรือ 
สูงกวา่ตน้ทุนของเงินทุน ก็ควรปฏิเสธโครงการลงทุน 
 อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน (B/ C Ratio) การตดัสินใจพิจารณาเพื่อคดัเลือก 
โครงการท่ีเป็นอิสระทุกโครงการท่ีใหค้่า  B/ C Ratio  มีค่าเท่ากบั หรือมากกวา่ 1 นั้น เป็นโครงการ
ท่ีดีควรจะลงทุน 
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4. การวเิคราะห์ความไวของโครงการ (Sensitivity analysis) 
   การวเิคราะห์ความไวของโครงการ ตวัแปรท่ีส าคญัในการวเิคราะห์ตน้ทุนและ
ผลตอบแทน ไดแ้ก่ ความผนัแปรของตน้ทุนรวม ความผนัแปรของราคา และความผนัแปรของ
ปริมาณการเปล่ียนแปลงของปัจจยัดงักล่าว อาจเกิดข้ึนเฉพาะปัจจยัใดปัจจยัหน่ึง หรืออาจเกิดข้ึน
พร้อม ๆ กนัได ้ซ่ึงถา้มีการเปล่ียนแปลงจะส่งผลกระทบต่อผลตอบแทนสุทธิของโครงการ 
 การวเิคราะห์ความไว คือ การประเมินความทนต่อเหตุการณ์ในอนาคตท่ีอาจจะ
เปล่ียนแปลงไปจากสถานการณ์เดิมของโครงการท่ีจดัตั้งข้ึน ซ่ึงจะท าใหรู้้วา่จะเกิดอะไรข้ึนกบั
โครงการในกรณีท่ีกระแสการไหลของตน้ทุนและผลไดไ้ม่เป็นไปตามท่ีคาดหวงัไว ้ตามแผนเดิม 
เช่น ตน้ทุนของโครงการสูงข้ึนร้อยละ 2ในกรณีน้ีจะมีอะไรเกิดข้ึนกบัค่าท่ีค  านวณไวเ้ดิมของ 
ค่า  IRR NPV และ B/ C Ratio หรือไม่ ส่ิงท่ีจะน ามาพิจารณาความไว ไดแ้ก่ 
 ราคาสินคา้ทั้งท่ีเป็นราคาปัจจยัการผลิต และผลผลิตในโครงการมีการเปล่ียนแปลง 
ไป โดยจะตอ้งมีการสมมติใหร้าคามีการเปล่ียนแปลงไปทั้งทางท่ีสูงข้ึนและต ่าลงเพื่อหาผลกระทบ
ของการปรับตวัของราคาท่ีมีต่อความเป็นไปไดข้องโครงการ 
 ความล่าชา้ในการด าเนินโครงการ เทคนิควธีิการผลิตใหม่ๆ บางวธีิอาจไม่สามารถ 
ด าเนินการไดท้นัตามแผนท่ีวางไว ้
 ตน้ทุนของโครงการท่ีสูงข้ึน 
 ผลผลิตท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยสามารถแยกวเิคราะห์ไดด้งัน้ี 
  ตน้ทุนรวม (Total Cost: TC) = ค่าใชจ่้ายในการลงทุน + ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 
 ผลตอบแทน(Benefit) หรือ รายไดร้วม(Total Revenue ; TR) = ราคา * ปริมาณ 
 ผลตอบแทนของโครงการแต่ละโครงการนั้น สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 
 1.  ผลตอบแทนทางตรง (Direct benefit)  หมายถึง มูลค่าสินคา้และบริการท่ีผลิตได้
โดยตรงจากโครงการ  
 2.  ผลตอบแทนทางออ้ม (Indirect benefit) หรืออาจเรียกวา่ ผลตอบแทนขั้นรอง 
หมายถึง มูลค่าของสินคา้และบริการท่ีไดรั้บเพิ่มข้ึนจากกิจกรรมส่วนอ่ืน ๆ หรือเป็นผลตอบแทนท่ี
เกิดข้ึนภายนอกโครงการ 
 การวดัค่าผลตอบแทนและตน้ทุนมีอยู ่3 วธีิคือ 

1. การหามูลค่าในปัจจุบนั (Net Present Value: NPV) เป็นวธีิหน่ึงในการใช้ 
ในการประเมินโครงการของธุรกิจท่ีจะลงทุน เป็นการเปรียบเทียบมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
เขา้กบักระแสเงินสดออกของธุรกิจนั้น ๆ โดยคิดอตัราส่วนลดตามอตัราผลตอบแทนท่ีกิจการ
ตอ้งการหรือตามอตัราค่าของทุนท่ีประมาณไวก้บัเงินท่ีจ่ายลงทุนคร้ังแรก การประเมินตามวธีิมูลค่า
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ปัจจุบนัสุทธิจะพิจารณาลงทุน หากมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของธุรกิจนั้นมีค่าเป็นบวกหรือมากกวา่ศูนย ์
เพราะแสดงวา่ธุรกิจดงักล่าวเป็นธุรกิจท่ีไดผ้ลตอบแทนท่ีสูงกวา่อตัราผลตอบแทนท่ีธุรกิจตอ้งการ 
และจะไม่พิจารณาการลงทุน หากมูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเป็นลบหรือนอ้ยกวา่ศูนย ์เพราะแสดงวา่
ธุรกิจดงักล่าวใหผ้ลตอบแทนท่ีต ่ากวา่อตัราผลตอบแทนท่ีธุรกิจนั้นตอ้งการ สูตรในการค านวณหา
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

      
 NPV =  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 
 Ct  =  กระแสเงินสดท่ีไดรั้บสุทธิในแต่ละงวด 
 r     =  อตัราผลตอบแทนขั้นต ่าท่ีตอ้งการหรือค่าของทุน 
 I  =  เงินจ่ายลงทุนเร่ิมแรก 
 n  =  จ านวนปีทั้งหมด 
 t  =  ปีท่ี 1 ถึงปีท่ี n 
 2.  การหาอตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) คือ อตัรา
ส่วนลดท่ีท าใหมู้ลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนท่ีไดรั้บในอนาคตเท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของเงินลงทุน
สุทธิของโครงการนั้นพอดี การหาค่า IRR เร่ิมจากการหกัผลตอบแทนออกดว้ยค่าใชจ่้ายเป็นปี ๆ ไป
ตลอดชัว่อายขุองโครงการ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงผลตอบแทนสุทธิรวมกนัแลว้มีค่าเป็น 0 ซ่ึงสามารถเขียน
สูตรไดด้งัน้ี 

    IRR ท่ีท าให ้NPV =  ∑
𝐵𝑡−𝐶𝑡

(1+𝑖)𝑡
𝑛
𝑡=0  = 0 

 
 Bt  =  มูลค่าของผลตอบแทนของโครงการในปีท่ี t 
 Ct  =  มูลค่าของตน้ทุนการด าเนินงานของโครงการปีท่ี t 
 r  =  อตัราส่วนลดหรืออตัราดอกเบ้ีย 
 T  =  ปีของโครงการคือ ปีท่ี 0, 1, 2, 3, …n 
 N  =  อายขุองโครงการ 
 ปีท่ี 0  =  ปีท่ีมีการลงทุนเร่ิมแรก 
 โดยอตัราส่วนลดท่ีจะท าใหมู้ลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บในอนาคตเท่ากบั
มูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุน (ค่าใชจ่้ายทั้งหมด) ของโครงการนั้นพอดีหรืออตัราส่วนลดท่ีจะท าให้
ผลรวมของมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) มีค่าเท่ากบั 0 ซ่ึงอตัราผลตอบแทนภายใน
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จากการลงทุน (IRR) ท่ีเหมาะสมต่อการตดัสินใจลงทุนจะตอ้งสูงกวา่อตัราดอกเบ้ียหรือสูงกวา่
ตน้ทุนของเงิน เช่น สูงกวา่อตัราดอกเบ้ียเงินกูใ้นปัจจุบนั 
 3.  การหาอตัราผลตอบแทนต่อค่าใชจ่้าย (Benefit Cost Ratio: B/ C Ratio)  
เป็นการวิเคราะห์เปรียบเทียบระหวา่งมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนกบัมูลค่าปัจจุบนัของเงินทุน
และค่าใชจ่้ายในโครงการ ถา้ B/ C Ratio มีค่ามากกวา่ 1 แสดงวา่โครงการใหผ้ลตอบแทนคุม้ค่ากบั
ท่ีลงทุนไป แต่ค่านอ้ยกวา่ 1 แสดงวา่ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากโครงการไม่คุม้กบัเงินลงทุนท่ีเสียไป 
โดยสามารถค านวณหาค่าไดด้งัน้ี 

    B/ C Ratio = 
มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทน (PVB)

มูลค่าปัจจุบนัของค่าใชจ่้าย (PVC)
 

 
 จากการวดัค่าผลตอบแทนจากการลงทุนทั้ง 3 วธีินั้น ถา้ค่า NPV มีค่ามากเป็นบวก 
แสดงวา่โครงการน้ีควรลงทุน แต่ถา้ค่า NPV มีค่าเป็นลบ แสดงวา่โครงการน้ีไม่ควรลงทุน 
เพราะผลตอบแทนท่ีไดรั้บนอ้ยกวา่ตน้ทุนท่ีไดล้งทุนไป ส่วนการหาค่า IRR นั้น กิจการจะตอบรับ
โครงการลงทุน ถา้อตัราผลตอบแทนจากโครงการ (IRR) มีค่ามากกวา่อตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการ 
(r) นัน่คือ ตอบรับโครงการลงทุนเม่ือ IRR > r และค่า B/ C Ratio นั้นถา้มีค่ามากกวา่  แสดงวา่
โครงการใหผ้ลตอบแทนคุม้ค่ากบัท่ีลงทุนไป แต่ถา้นอ้ยกวา่แสดงวา่ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจาก
โครงการไม่คุม้กบัเงินลงทุนท่ีเสียไป (เสาวลกัษณ์ ปัญจมีดิถี, 2552) 

 
แนวคดิวเิคราะห์การวดัความคุ้มค่าของโครงการ 
 เน่ืองจากทรัพยากรของกิจการภาคเอกชนและภาคสาธารณะมีอยูอ่ยา่งจ ากดั ผูบ้ริหาร
กิจการจึงจ าเป็นตอ้งหามาตรฐานในการประเมินโครงการเพื่อเปรียบเทียบทางเลือก จดัล าดบั
ความส าคญัของโครงการ และตดัสินใจเลือกวา่จะจดัสรรทรัพยากรท่ีหาไดย้ากนั้น ๆ อยา่งไร  
ควรจะตอ้งมีการประเมินความคุม้ค่าของโครงการ (Cost benefit analysis) และมีการคน้หาตน้ทุน
และผลประโยชน์ทางสังคมท่ีคิดค่าออกมาเป็นตวัเงิน (Monetary social cost and benefit) ของ
โครงการลงทุนในช่วงเวลาในเวลาหน่ึงท่ีก าหนดให ้หลกัการของ Cost benefit analysis  
มีหลกัเกณฑส์ าคญั คือ  

1. ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการประเมินโครงการในมุมมองทางเศรษฐศาสตร์หรือ 
การประเมินในทางสังคมหรือเชิงสวสัดิการ  ซ่ึงเป็นเทคนิคท่ียอมรับน าไปใชก้นัในโครงการทาง
ธุรกิจและโครงการใชจ่้ายภาครัฐ 
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 2.  ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการน าเอาผลกระทบของโครงการต่อภายนอก (Externality) มาสู่
การพิจารณาในการด าเนินโครงการ ไดแ้ก่ ผลกระทบต่อประชาชนหรือสภาพแวดลอ้มภายนอก
โครงการ ควบคู่กบัตน้ทุนและผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจท่ีเกิดกบัผูริ้เร่ิมโครงการ และน าทั้ง 2 
ส่วนไปใชป้ระกอบในการตดัสินใจเลือกด าเนินโครงการหรือไม่   
             ในการน าเอาหลกัการ Cost benefit analysis มาใชป้ระโยชน์นั้น ตั้งแต่ช่วงแรกเร่ิมของ
การพฒันาแนวคิดน้ีเป็นการประเมินโครงการลงทุนของภาคสาธารณะขนาดใหญ่ เช่น โครงการ
ลงทุนในการสร้างมอเตอร์เวย ์ทางต่างระดบั เข่ือน อุโมงค ์สะพาน การสร้างก าแพงกั้นน ้าท่วม หรือ
โรงงานผลิตพลงังานแห่งใหม่  ซ่ึงเป็นมุมมองของการประเมินดา้นตน้ทุนและผลประโยชน์ทาง
สังคม อยา่งไรก็ตาม หลกัการเบ้ืองตน้ของ Cost benefit analysis ก็สามารถประยกุตใ์ชใ้นโครงการ
หรือโปรแกรมในลกัษณะอ่ืน ๆ ดว้ย เช่น สุขภาพถว้นหนา้ หรือระบบรักษาความปลอดภยัของ 
รถใหม่ โครงการดา้นสุขภาพแวดลอ้มท่ีตอ้งการประเมินผลตอบแทนของการลงทุน เหตุผลส าคญั 
ท่ีมีการน าเอา Cost benefit analysis มาใชอี้กประการหน่ึงก็คงจะอยูท่ี่ขอ้จ ากดัของวงเงิน
งบประมาณท่ีสามารถน าไปใชใ้นการด าเนินโครงการ เพื่อใชผ้ลการประเมินในกาจดัล าดบั
ความส าคญัของโครงการท่ีควรจะจดัสรรเงินงบประมาณใหต้ามสัดส่วนก่อนหลงัโดยขั้นตอน 
ท่ีส าคญัในการประยกุตใ์ชแ้นวคิด Cost benefit analysis  ประกอบดว้ย  
 ขั้นท่ี 1 ค  านวณผลประโยชน์ทางสังคมจากการด าเนินโครงการ ประโยชน์ทางสังคมใน
ท่ีน้ี หมายถึง  
 ประโยชน์ท่ีมองเห็นได ้เป็นประโยชน์ทางตรง 
 ประโยชน์ท่ีมองไม่เห็น เป็นประโยชน์ทางออ้ม หรือประโยชน์ท่ีตกอยูก่บัประชาชน 
ท่ีอยูน่อกเหนือเป้าหมาย  
 ขั้นท่ี 2 การค านวณตน้ทุนทางสังคมท่ีเกิดข้ึน โดยประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีมองเห็นไดห้รือ
ตน้ทุนทางตรง และตน้ทุนท่ีมองไม่เห็น หรือตน้ทุนทางออ้มดว้ย  
           โครงการด าเนินการในขั้นท่ี 1 และ ขั้นท่ี 2 น้ีเป็นขั้นตอนส าคญัและตอ้งมีความมัน่ใจวา่
สามารถรวบรวมและค านวณทั้งประโยชน์ทางสังคมและตน้ทุนทางสังคมไดค้รบถว้น  
 ขั้นท่ี 3 การค านวณดว้ย Sensitivity analysis  
 เป็นการประเมินความไหวตวัของเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนหรือผลลพัธ์ท่ีเป็นไปไดว้า่ผลลพัธ์ 
ท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดมี้อะไรบา้ง และมีขนาดของความไม่แน่นอน ในการวดัหามูลค่าท่ีแทจ้ริงของ
ตน้ทุนและผลประโยชน์มากนอ้ยเพียงใด เพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจในระดบัความแม่นย  าของ 
การค านวณในขั้นท่ี 1-2  
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 ขั้นท่ี 4 การคิดลดโดยค านึงถึงมูลค่าทางการเงินของประโยชน์ท่ีคิดลดตามเวลาใน
อนาคต เป็นการพิจารณาการลดลงของมูลค่าของตน้ทุนและผลประโยชน์ท่ีสะสมตามเวลา   
ซ่ึงแมว้า่จะคิดเป็นตวัเงินเท่ากนัก็ตาม แต่เม่ือคิดลดดว้ยเวลาแลว้ดีค่ากลบัมาเป็นมูลค่าปัจจุบนั 
จะมีมูลค่าลดลงแตกต่างกนั  โดยใชห้ลกัความจริงวา่ทุกคนยอ่มตอ้งการไดรั้บประโยชน์ในปัจจุบนั
มากกวา่จะไดรั้บในอนาคต  มูลค่าของผลประโยชน์ในอนาคตจะลดลงไปเร่ือย ๆ หากระยะเวลา 
ยิง่นานออกไปมากข้ึน ท าให้เกิดการคิดลดมูลค่าในอนาคต  
 ขั้นท่ี 5 การเปรียบเทียบประโยชน์ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนกบัตน้ทุน  
 เป็นการระบุวา่หลงัจากน าเอาตน้ทุนไปหกัออกจากผลประโยชน์แลว้ อตัราผลตอบแทน
ทางสังคมสุทธิมีค่าเป็นบวก หรือ มีค่าเป็นลบ หากมีค่าของผลตอบแทนทางสังคมเป็นบวก ก็คือวา่
โครงการท่ีประเมินมีความคุม้ค่า  
 ขั้นท่ี 6 การเปรียบเทียบผลตอบแทนของการลงทุนระหวา่งโครงการ  
 ในการพิจารณาอาจจะมีโครงการท่ีสามารถเลือกด าเนินการ เพื่อใหบ้รรลุผลประโยชน์
ทางสังคมท่ีใกลเ้คียงกนั ในกรณีเช่นน้ีผูท่ี้จะพิจารณาเลือกโครงการท่ีมีตน้ทุนต ่ากวา่ หรือมี
ผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีแสดงวา่คุม้ค่ามากท่ีสุด  
 อยา่งไรก็ตาม การใชเ้ทคนิค Cost benefit analysis ไม่ใช่วา่ใชไ้ดดี้ในทุกกรณีและ 
มีขอ้จ ากดัท่ีผูป้ระเมินโครงการจะใหค้วามระมดัระวงัอยูห่ลายประการดว้ยกนั  

 บางโครงการอาจจะมีปัญหาในการก าหนดมูลค่าของตน้ทุนและผลประโยชน์ตน้ทุนบาง 
ประเภทอาจจะง่ายในการระบุมูลค่าเป็นตวัเงิน เช่น ตน้ทุนของการด าเนินโครงการ แต่ถา้เป็น
ตน้ทุนประเภทอ่ืนอาจจะระบุรายไดย้ากข้ึน เช่น กรณีของตน้ทุนท่ีเป็นผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้ม 
ยิง่กวา่นั้นตน้ทุนบางอยา่งยงัอาจจะเปล่ียนแปลงไปเม่ือระยะเวลาเปล่ียนแปลงไป จนยากท่ีจะระบุ
ออกมาเป็นตวัเงินท่ีแน่นอน (จิรพร  สุเมธีประสิทธ์ิ, 2553) 
 อยา่งไรก็ตาม แมว้า่จะมีขอ้จ ากดัของเทคนิค Cost benefit analysis แต่โดยภาพรวมแลว้
ยงัตอ้งถือวา่เทคนิคน้ีดีกวา่เทคนิคอ่ืน ๆ ยกเวน้การประเมินความคุม้ค่าของโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สภาพแวดลอ้ม 

 
ข้อมูลการตลาดของธุรกจิโรงเรียนสอนขบัรถ 
 ในสภาวการณ์ปัจจุบนัจากโครงการ “คืนภาษีรถคนัแรก” ดว้ยวงเงินสูงสุด 1แสนบาท 
ท าใหเ้กิดผูข้บัข่ีท่ีเป็นมือใหม่หดัขบัเพิ่มมากข้ึน ส่งผลใหก้รมขนส่งทางบกรับมือออกใบขบัข่ี 
ไม่ไหวใหอ้ านาจโรงเรียนสอนขบัรถ 16 แห่งท าแทน นายสมชยั ศิริวฒันโชค อธิบดีกรมการขนส่ง 
ทางบก เปิดเผยวา่ เน่ืองจากปัจจุบนัการขอรับใบอนุญาตขบัรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตต์อ้งผา่น 
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การอบรมภาคทฤษฎีท่ีใหค้วามรู้เก่ียวกบักฎจราจรและวนิยั การขบัข่ีท่ีปลอดภยัเป็นเวลาถึง  
4 ชัว่โมง จึงท าให้ตอ้งใชร้ะยะเวลาในการติดต่อขอรับใบอนุญาตขบัรถเพิ่มข้ึน รวมทั้งขณะน้ี 
มีจ  านวนผูข้อรับใบอนุญาตขบัรถเพิ่มมากข้ึนดว้ย กรมการขนส่งทางบกจึงเพิ่มอ านาจใหโ้รงเรียน
สอนขบัรถ 16  แห่ง ท่ีไดรั้บการรับรองจากกรมฯมีความพร้อมในการจดัอบรมภาคทฤษฎี ทดสอบ
ขอ้เขียน และทดสอบขบัรถ สามารถออกใบรับรอง เป็นหลกัฐานน าไปรับใบอนุญาตขบัข่ีไดท้นัที 
เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางเลือกแก่ประชาชน ไม่ตอ้งรอนาน เน่ืองจากกรมการขนส่งพื้นท่ีต่าง ๆ 
สามารถรองรับไดใ้นจ านวนจ ากดั โดยก าหนดให้โรงเรียนสอนขบัรถเอกชนท่ีรับด าเนินการ
ดงักล่าวให ้เรียกเก็บค่าธรรมเนียมไดร้ายละไม่เกิน 500 บาท นายสมชยั กล่าวเพิ่มเติมวา่ โรงเรียน
สอนขบัรถเอกชนท่ีไดรั้บการรับรองจากกรมการขนส่งทางบกทั้ง 16  แห่ง ตอ้งจดัการอบรมผูข้บัข่ี
ตามหลกัสูตรท่ีกรมการขนส่งทางบกก าหนด ซ่ึงประกอบดว้ยเน้ือหาเร่ืองกฎหมายจราจร เทคนิค
การขบัรถอยา่งปลอดภยัและมารยาทในการขบัรถ รวมถึงกฎหมายวา่ดว้ยรถยนตท่ี์เก่ียวขอ้ง โดย
ตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกรมการขนส่งทางบกก าหนด ซ่ึงนอกจากออกใบรับรองให้ผูข้อรับ
ใบอนุญาตขบัรถยนตช์ัว่คราวและรถจกัรยานยนตช์ัว่คราวแลว้ ยงัสามารถจดัการอบรมเพื่อออก
ใบรับรองการขอต่ออายใุบอนุญาตขบัรถไดด้ว้ย ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งใหท้ั้ง 16 แห่งส่งหลกัสูตรเขา้มา
เพื่อพิจารณาอนุมติั ทั้งน้ีหากพบวา่โรงเรียนสอนขบัรถทั้ง 16  แห่งไม่ด าเนินการอบรมตาม
หลกัสูตรท่ีก าหนด หรือหยดุด าเนินการเกิน 90 วนั โดยไม่ไดแ้จง้ใหท้ราบล่วงหนา้หรือออก
ใบรับรองเป็นเทจ็จะมีโทษถูกเพิกถอนใบอนุญาตโรงเรียนสอนขบัรถทนัทีเป็นเวลา 5 ปี ทั้งน้ี
โรงเรียนสอนขบัรถทั้ง 16 แห่งไดแ้ก่ 1. ศูนยฝึ์กขบัข่ีปลอดภยัฮอนดา้ สมุทรปราการ 2. ศูนยฝึ์กขบัข่ี
ปลอดภยัฮอนดา้ กรีนวงิ เชียงราย 3. ศูนยฝึ์กขบัข่ีปลอดภยัฮอนดา้ เดชอมัพรพาณิชย ์ราชบุรี 4. 
โรงเรียนสอนขบัรถยพูีดี กรุงเทพฯ 5. โรงเรียนสอนขบัรถแสงอาทิตย ์กรุงเทพฯ 6. โรงเรียนสอน
ขบัรถไอดีไดรฟ์เวอร์ ขอนแก่น 7. โรงเรียนสอนขบัรถเขาตนัหยง นราธิวาส 8. โรงเรียนอุดรสอน
ขบัรถ อุดรธานี 9. ศูนยฝึ์กขบัข่ีปลอดภยัฮอนดา้บุรีรัมยย์นตการ 10. โรงเรียนท่ากลางสอนขบั
รถยนต ์ตรัง 11. โรงเรียนเทคโนโลยช่ีางอุตสาหกรรม เชียงราย 12. สถาบนัฝึกขบัข่ีรถจกัรยานยนต์
ยามาฮ่า สมุทรปราการ 13. ศูนยฝึ์กขบัข่ีปลอดภยัฮอนดา้ ศุภกิจมอเตอร์ สุราษฎร์ธานี 14. ศูนยฝึ์ก
ขบัข่ีปลอดภยักิจชยัฮอนดา้ พิษณุโลก 15. ศูนยฝึ์กขบัข่ีปลอดภยัฮอนดา้พรนุภาพ เพชรบุรี 16. 
โรงเรียนสอนขบัรถยดีูไดรฟ์เวอร์สคูล นครราชสีมา (เดลินิวส์ออนไลน์, 2557) 
 จากขอ้มูลขา้งตน้ ส่งผลใหธุ้รกิจโรงเรียนสอนขบัรถยนตเ์ปิดกิจการข้ึนมาอีกมากมาย 
เพื่อรองรับ “มือใหม่หดัขบั” ซ่ึงล่าสุดกรมการขนส่งทางบกแจง้วา่ มีบริษทัเอกชน 10 รายจาก 10 
จงัหวดัยืน่ขอเปิดโรงเรียนสอนขบัรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์เพื่อท าหนา้ท่ีแทนกรมการขนส่งทาง
บกในการทดสอบขอ้เรียนและขบัรถ ซ่ึงการขออนุญาตเปิดโรงเรียนสอนขบัรถคร้ังน้ีเบ้ืองตน้ไดใ้ห้
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ความเห็นชอบจากกรมการขนส่งฯ แลว้เหลือเพียงการท ารายละเอียดใหพ้ิจารณาเท่านั้น โรงเรียน
สอนขบัรถแห่งใหม่ 10 จงัหวดั ประกอบดว้ย สิงห์บุรี, ระยอง, ล าพูน, พะเยา, ตรัง, 
นครศรีธรรมราช, ภูเก็ต, อุบลราชธานี, ยะลา และกรุงเทพมหานคร โดยโรงเรียนเหล่าน้ีจะตอ้งท า
การอบรมสอนขบัรถ 15 ชัว่โมง ซ่ึงมีทั้งภาคปฏิบติัและทฤษฎี เม่ือผูเ้รียนผา่นการทดสอบแลว้
โรงเรียนจะออกหนงัสือรับรองผลเพื่อน าไปรับใบขบัข่ีไดท่ี้กรมการขนส่งทางบก   
 อยา่งไรก็ตาม แมว้า่โรงเรียนสอนขบัรถแห่งใหม่ 10 แห่ง เม่ือรวมกบับวกกบัปัจจุบนั 
ท่ีเปิดอยูแ่ลว้ 24 แห่ง รวมถึงโรงเรียนสอนขบัรถท่ีเปิดข้ึนใหม่ตามพื้นท่ีต่าง ๆ จะท าให้ “มือใหม่
หดัขบั” มีทางเลือกมากข้ึนก็ตาม แต่ก็ถือวา่ไม่เพียงพอเพราะการสอบใบขบัข่ีมียาวตอ้งจองคิวนาน
กวา่คร่ึงเดือน โดยทีมข่าวสยามธุรกิจ ไดส้อบถามไปยงัส านกังานขนส่งตล่ิงชนั พื้นท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 21 
มกราคม พ.ศ. 2556 ท่ีผา่นมา พบวา่ มีประชาชนจองสอบใบขบัข่ีรถยนตส่์วนบุคคลจ านวนมาก  
ซ่ึงถา้ขอจองสอบวนัท่ี 21 มกราคม จะตอ้งรอคิวถึงวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ ถึงจะมีคิววา่ง เช่นเดียวกนั
ส านกังานขนส่งจงัหวดันนทบุรี ตอ้งจองคิวขา้มเดือนเช่นเดียวกนั การจองคิวสอบใบขบัข่ีตอ้ง
โทรศพัทม์าเช็ควนัต่อวนั เพราะวา่ตอนน้ีมีประชาชนโทรเขา้มาจองคิวอยา่งคบัคัง่ทีเดียว เจา้หนา้ท่ี
ขนส่งคนหน่ึง กล่าว ดา้นนายสมชยั ศิริวฒันโชค อธิบดีกรมการขนส่งทางบก (ขบ.) เปิดเผยกบั
สยามธุรกิจวา่ ขณะน้ีมีการขอรับใบอนุญาตขบัรถยนตเ์พิ่มมากข้ึน ซ่ึงตามหลกัเกณฑใ์หม่ของ
กรมการขนส่งฯ การขอรับใบอนุญาตขบัรถยนตต์อ้งผา่นการอบรมภาคทฤษฎีท่ีใหค้วามรู้เก่ียวกบั
กฎจราจรและวนิยัการขบัข่ีท่ีปลอดภยัเป็นเวลาถึง 4 ชัว่โมง จึงท าใหต้อ้งใชร้ะยะเวลาในการติดต่อ
ขอรับใบอนุญาตขบัรถเพิ่มข้ึนดว้ย โรงเรียนสอนขบัรถเอกชนท่ีไดรั้บการรับรองจาก 
กรมการขนส่งฯทั้ง 24 แห่ง ตอ้งจดัการอบรมผูข้บัข่ี ตามหลกัสูตรท่ีกรมการขนส่งฯก าหนด  
ซ่ึงประกอบดว้ยเน้ือหาเร่ืองกฎหมายจราจร เทคนิคการขบัรถอยา่งปลอดภยัและมารยาท 
ในการขบัรถ รวมถึงกฎหมายวา่ดว้ยรถยนตท่ี์เก่ียวขอ้ง โดยตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานท่ี 
กรมการขนส่งฯ ก าหนด สามารถเรียกเก็บค่าธรรมเนียมไดร้ายละไม่เกิน 500 บาท และนอกจาก
ออกใบรับรองใหผู้ข้อรับใบอนุญาตขบัรถยนตช์ัว่คราวแลว้ ยงัสามารถจดัการอบรมเพื่อออก
ใบรับรองการขอต่ออายใุบอนุญาตขบัรถไดด้ว้ย 
 ขณะท่ีธุรกิจสอนขบัรถยนตเ์ร่ิมมีการแข่งขนักนัดุเดือด โดยเจา้เก่ามีการออกแคมเปญ
เพื่อรักษาส่วนแบ่งตลาดอยา่งเหนียวแน่น เช่น ประเสริฐสอนขบัรถยนต ์ลดราคาพิเศษถึงร้อยละ 25 
เหลือเพียงชัว่โมงละ 250 บาท เช่นเดียวกบัโรงเรียนสอนขบัรถรามค าแหง Easy steps driving มี
หลกัสูตรใหเ้ลือกหลากหลายเอาใจลูกคา้สุด เพียง 3 ชัว่โมง รับไปเลยราคาพิเศษเพียง 999 บาท  
 มนญัญา วภิติัภูมิประเทศ ผูจ้ดัการโรงเรียนสอนขบัรถยนต ์ยพูีดี การันตี เล่าวา่  
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การด าเนินธุรกิจน้ี ก็เพื่อตอ้งการใหธุ้รกิจภาคบงัคบัของหน่วยงานราชการ เช่น พ.ร.บ. ประกนัภยั
รถ สถานตรวจสภาพรถ (ตรอ.)บริการงานทะเบียนรถ เป็นตน้ ท่ีทางครอบครัวท ามากวา่ 10 ปี  
มีความครบวงจรมากข้ึน โดยตอ้งการให้เป็น One stop service อยา่งแทจ้ริง จึงไดผ้ดุโรงเรียนสอน
ขบัรถยนตย์พูีดี การันตี ข้ึน ซ่ึงมีสนามสอนขบัรถท่ีไดม้าตรฐานและมีความทนัสมยั รวมถึงผูเ้รียน
ยงัสามารถสอบใบขบัข่ีไดท่ี้โรงเรียนฯ ซ่ึงถือเป็นโรงเรียนสอนขบัรถยนตแ์ห่งแรก ท่ีไดรั้บ
ใบอนุญาตน้ี จากกรมการขนส่งทางบก “ธุรกิจน้ีไดเ้กิดจากนโยบายของทางรัฐบาลท่ีตอ้งการเห็น 
ผูข้บัข่ียานพาหนะในประเทศไทย มีระเบียบวนิยั และมีความรับผดิชอบต่อสังคม ท าใหท้าง 
กรมขนส่งทางบกออกกฎหมายรับรองสถานสอนขบัรถเอกชนท่ีมีสนามสอบ ไดม้าตรฐาน และ
สามารถออกหนงัสือรับรองเพื่อขออนุญาตขบัข่ีไดท้นัที ซ่ึงทางเราก็มีความในทุก ๆ ดา้น จึงคิดท่ีจะ
ด าเนินธุรกิจน้ี โดยใชเ้งินลงทุนไปกวา่ 20 ลา้นบาท” ส าหรับจุดเด่นของโรงเรียนสอนขบัรถยนต ์
ยพูีดี การันตี ถือวา่เป็นโรงเรียนน าร่องตามนโยบายของรัฐบาลท าใหต้อ้งเนน้ในเร่ืองของมาตรฐาน
ในทุก ๆ ดา้น ไม่วา่จะเป็นสนามฝึกสอน ท่ีตอ้งมีรายละเอียดการขบัรถใหต้รงตามสถานการณ์  
ท่ีผูส้อนจะตอ้งไปพบเจอจริง เช่น การขบัรถในทางแคบ การจอดรถ การหยดุรถบนสะพาน และ
การขบัรถในวงเวยีน เป็นตน้ ส่วนครูฝึก จะเป็นมืออาชีพมีทั้งทั้งชาย-หญิง ซ่ึงเม่ือเรียนจบหลกัสูตร
ทั้งภาคทฤษฎี (ดว้ยระบบเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั) และภาคปฏิบติั (รถใหม่) ผูเ้รียนสามารถสอบ
ใบขบัข่ีไดท่ี้สนามสอบยพูีดี ส่งผลใหผู้เ้รียนมีความคุน้เคยกบัสนามสอบมากข้ึน  “สนามฝึกสอน
ของเราใชเ้วลาในการด าเนินการและก่อสร้างประมาณ 1 ปี ซ่ึงขณะน้ีเรามีความพร้อม 
ในการใหบ้ริการเตม็ท่ี โดยท่ีผา่นมามีผูส้นใจติดต่อเขา้มาเรียนเป็นจ านวนมาก ซ่ึงเป็นเพศหญิง
ประมาณร้อยละ 90 ส่วนครูฝึกมีประมาณ 10 คน โดยอตัราค่าเรียนอยูท่ี่ 4,500 บาท (เกียร์ธรรมดา/ 
ออโต)้ รวม 15 ชัว่โมง โดยแบ่งเป็นการเรียนภาคทฤษฎี 5 ชัว่โมง และภาคปฏิบติั 10 ชัว่โมง พร้อม
การฝึกออกถนนจริง นอกจากนั้น สถานท่ีของโรงเรียนยงัสามารถใชเ้ป็นหอ้งฝึกอบรมตวัแทนของ
บริษทั อาทิ ท่ีผา่นมาใชอ้บรมตวัแทนจากสถานบริการน ้ามนับางจากขาย พ.รบ.ของบริษทั 
ทิพยประกนัภยั เป็นตน้ และในอนาคตจะมีการเปิดสอนภาคทฤษฎีอบรมเก่ียวกบัเร่ืองของ 
ความปลอดภยัใหก้บับริษทัต่าง ๆ ท่ีมีคนขบัรถจ านวนมาก ใหข้บัรถอยา่งมีคุณภาพและถูก 
กฎจราจร เน่ืองจากสนามของเรามีความพร้อมในทุกดา้น ทั้งเร่ืองอุปกรณ์ และสถานท่ี รวมถึง 
การใหบ้ริการแก่โรงเรียนในพื้นท่ีใหเ้ขา้มาศึกษาเร่ืองของเคร่ืองหมายจราจรและกฎจราจรเบ้ืองตน้
ดว้ย “ปกติโรงเรียนสอนขบัรถทัว่ ๆ ไปจะพาลูกคา้ไปหดัขบัตามถนน อีกทั้งการฝึกหดัขบัรถใน
อนาคตตอ้งฝึกในสนามฝึกขบัรถเท่านั้น และเม่ือมีลูกคา้มาสมคัรเรียนและผา่นการทดสอบจากทาง
เราแลว้ จะมีใบประกาศนียบตัร เพื่อน าไปยืน่ท่ีกรมการขนส่งทางบกไดเ้ลย เป็นเหมือนใบผา่น 
นอกจากนั้นยงัเป็นสถานท่ีใหเ้ช่าส าหรับโรงเรียนสอนขบัรถทัว่ไปดว้ย อีกทั้งโรงเรียนของเราจะ
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เนน้ไปท่ีครูสอนขบัรถท่ีเป็นผูห้ญิงเพื่อสนองความตอ้งการของผูเ้รียนท่ีผูห้ญิงไวร้องรับดว้ย” 
(ผูจ้ดัการออนไลน์, 2557) 
 บริษทั โตโยตา้ มอเตอร์ ประเทศไทย จ ากดั ร่วมมือกบั กรมการขนส่งทางบก จดัตั้ง 
ศูนยส์อนขบัรถและพฒันา ศกัยภาพผูข้บัรถยนต ์เพื่อใชเ้ป็นศูนยส์อนขบัรถและฝึกอบรมหลกัสูตร
การใชร้ถ ใชถ้นนอยา่งถูกตอ้งและปลอดภยั รวมถึงเป็นศูนยส์อนขบัรถตน้แบบใหแ้ก่ภาครัฐและ
เอกชนเพื่อขอรับรองจดัตั้งโรงเรียนสอนขบัรถ โดยใชห้ลกัสูตรในการอบรมภายใตก้ารสนบัสนุน
จากบริษทั โตโยตา้ มอเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ ประเทศญ่ีปุ่น เพื่อถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยขีอง 
โตโยตา้ เพิ่มทกัษะการขบัรถใหก้บัผูป้ระกอบอาชีพขบัรถตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน  
ซ่ึงบริหารและจดัอบรมโดยส่วนส่งเสริมและพฒันาคุณภาพการสอนขบัรถ กรมการขนส่งทางบก  
ศูนยส์อนขบัรถยนตท่ี์มีมาตรฐานและทนัสมยัแห่งน้ี นอกจากจะมุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพของ 
ผูข้บัรถใหมี้คุณภาพ และเป็นศูนยก์ลางเผยแพร่ความรู้และอบรมบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขบัรถ
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนในการ ฝึกหดัขบัรถและปฏิบติัตามกฎหมายอยา่งถูกตอ้ง  
ยงัเป็นการช่วยลดปัญหาอุบติัเหตุบนทอ้งถนน รวมถึงเป็นศูนยส์อน ขบัรถตน้แบบท่ีมีมาตรฐาน
ใหแ้ก่ภาคเอกชนในการขออนุญาตรับรองจดัตั้งเป็นโรงเรียนสอนขบัรถยนต ์เพื่อตอบแทน 
สังคมไทย ใหเ้ป็นสังคมท่ีมีความปลอดภยัในการเดินทาง และใชร้ถใชถ้นนมากยิง่ข้ึน บริษทั  
โตโยตา้ มอเตอร์ ประเทศไทย จ ากดั ไดใ้หก้ารสนบัสนุนในการพฒันา และปรับปรุงพื้นท่ี 
ทั้งภายในอาคาร และสนามฝึกหดัขบัรถยนต ์พร้อมมอบอุปกรณ์สนบัสนุนการเรียนการสอน  
ซ่ึงหลกัสูตรท่ีใชใ้นการอบรมนอกจากหลกัสูตรมาตรฐานของกรมการขนส่งทางบกแลว้ ยงัไดรั้บ
การสนบัสนุนหลกัสูตร จาก “ศูนยก์ารศึกษาความปลอดภยัโตโยตา้” หรือ “Mobilitas” ภายใต ้
การดูแลของบริษทั โตโยตา้ มอเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ ประเทศญ่ีปุ่น โดยประเทศไทยนบัเป็นประเทศ
แรกท่ีรับการสนบัสนุน ภายใตโ้ครงการ “Toyota driver communication”  โดยมีการพฒันาและ
จดัท าหลกัสูตร ตลอดจนการจดัส่งครูฝึกสอน พร้อมเจา้หนา้ท่ีจากประเทศญ่ีปุ่น มาถ่ายทอดความรู้
ดา้นการขบัข่ี โครงการความร่วมมือเพื่อจดัตั้ง “ศูนยส์อนขบัรถและพฒันาศกัยภาพผูข้บัรถยนต์” 
นบัเป็นหน่ึงกิจกรรมภายใต ้โครงการ “ถนนสีขาว” โดยโครงการน้ีไดรั้บการก่อตั้งข้ึนเม่ือปี  
พ.ศ. 2531 และไดด้ าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอยา่ง ต่อเน่ืองจวบจนปัจจุบนัเป็นระยะเวลากวา่ 20 ปี 
โดยมุ่งส่งเสริมความรู้เก่ียวกบักฎและวนิยัจราจร และสร้างความตระหนกัใหก้บัผูใ้ชร้ถใชถ้นนใหมี้
จิตส านึก และมีน ้าใจในการใชร้ถ ใชถ้นนร่วมกนัอนัจะเป็นส่วนหน่ึงในการช่วยลดการเกิดอุบติัเหตุ
บนทอ้งถนน ซ่ึงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมไทยโดยรวม 
 นางยพุดี วภิติัภูมิประเทศ ประธานกรรมการบริหารบริษทั ยพูีดี โบรคเกอร์ จ  ากดั 
เจา้ของโรงเรียนสอบขบัรถยูพีดี เปิดเผยกบัสยามธุรกิจวา่ โครงการรถคนัแรกไดส่้งผลดีต่อธุรกิจ
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สอนขบัรถคึกคกัข้ึนมาทนัตาเห็น ซ่ึงการสอนขบัรถของยพูีดีท่ีสนามท่ี 1 บนพื้นท่ี 5 ไร่ สามารถ
รองรับการสอนขบัรถได ้200 คนต่อเดือนเตม็หมดแลว้ และเม่ือเดือนมกราคม ท่ีผา่นมาไดเ้ปิด
สนามสอนขบัรถแห่งท่ี 2 มีพื้นท่ี 7 ไร่ รองรับผูเ้รียนรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตไ์ด ้300 คนต่อเดือน  
จากปัจจยัคนแห่ซ้ือรถคนัแรกจ านวนมากท าใหมี้ผูส้นใจมาสมคัรเรียนขบัรถเพิ่มเป็นเงาตามตวั แต่
เม่ือสนามฝึกสอนสนามแรกเตม็หมดแลว้ เพิ่มรอบก็ไม่ได ้ก็ตอ้งตดัใจไม่รับ แต่พอเปิดสนาม
ฝึกสอนแห่งท่ี 2 ตอนน้ีเลยมีคนมาเรียนขบัรถกนัอยา่งคึกคกั แถมไม่ตอ้งเสียเวลาเขา้คิวสอบขอ
ใบขบัข่ีดว้ย นอกจากน้ีกรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ยพูีดี โบรคเกอร์ จ  ากดั เปิดเผยวา่ จากภาวะทาง
เศรษฐกิจและการเมืองท่ียงัไม่น่ิงนั้นไม่มีกระทบต่อการด าเนินธุรกิจมากนกั เน่ืองจากการประกนั
วนิาศภยั ต่อประกนัรถยนต ์ท า พ.ร.บ.ประกนัภยัรถยนต ์มีกฎหมายท่ีผูข้บัข่ีรถยนตจ์ะตอ้งปฏิบติั
ตามอยูแ่ลว้ แต่ในเบ้ืองตน้อาจจะกระทบต่อการตดัสินใจในการซ้ือรถยนตใ์หม่ของผูบ้ริโภคบา้ง 
ทั้งน้ีบริษทัตั้งเป้าหมายการเติบโตเพิ่มข้ึนอยูท่ี่ร้อยละ 10 จากปีก่อนเติบโตอยูท่ี่ประมาณร้อยละ  
15-20 ขณะท่ีธุรกิจแฟรนไชส์บริษทัตั้งเป้าไวป้ระมาณ 50 รายต่อปี เน่ืองจากบริษทัไม่ไดมุ้่งเนน้
เร่ืองปริมาณมากนกั จากท่ีบริษทัมีความตอ้งการท่ีจะพยายามหาคนท่ีท าธุรกิจแฟรนไชส์ท่ีมี 
ความตั้งใจท่ีตอ้งการท าธุรกิจเท่านั้น โดยธุรกิจแฟรนไชส์จะมีอยู ่2 รูปแบบซ่ึงประกอบดว้ย  

1. การลงทุนเตม็รูปแบบ ซ่ึงผูล้งทุนจะตอ้งใชง้บลงทุนจ านวน 60,000 บาท โดยบริษทัจะมี 
การจดัเตรียมชุดอุปกรณ์ต่าง ๆ ซ่ึงจะเป็นลกัษณะเคาน์เตอร์ใหก้บัสมาชิก เป็นตน้ จากท่ีปัจจุบนั 
มีสมาชิกท่ีท าธุรกิจแฟรนไชส์เตม็รูปแบบอยูจ่  านวน 20 แห่ง ส่วนรูปแบบท่ี 2.  ผูล้งทุนจะตอ้งใช ้
งบลงทุนจ านวน 20,000 บาท ซ่ึงบริษทัจะมีการจดัเตรียมชุดอุปกรณ์ต่าง ๆ ใหเ้ช่นกนั โดยจะเป็น
ลกัษณะกล่องไฟมีขนาดประมาณ 1.20 เมตร เป็นตน้ ซ่ึงขณะน้ีมีอยูจ่  านวน 200 แห่งทัว่ประเทศ 
ส่วนความคืบหนา้โรงเรียนสอนขบัรถยนตย์พูีดี ท่ีไดเ้ร่ิมเปิดสอนแลว้นั้น ขณะน้ีท่ีโรงเรียนได้
ด าเนินการเปิดเรียนทุกวนั โดยจะมีการอบรม ทั้งทฤษฎี และภาคปฏิบติั รวมไปถึงมีการตรวจ
สายตา ตรวจความพร้อมของร่างกายก่อนท่ีจะขบัรถยนต ์ทั้งน้ี ขั้นตอนการเขา้มาเรียนนั้นบริษทัจะ
มีหลกัสูตรส าหรับผูท่ี้จะมาฝึกหดัขบัรถยนต ์โดยจะมี 2 หลกัสูตรคือหลกัสูตรแรกจะมีค่าใชจ่้าย 
4,500 บาทต่อคนระยะเวลา 15 ชัว่โมง โดยหลกัสูตรน้ีจะเรียนรถยนตเ์กียร์ธรรมดา อยา่งเดียว  
โดยจะแบ่งเป็นภาคทฤษฎี 5 ชัว่โมง ภาคปฏิบติั 10 ชัว่โมง เช่นกฎหมายจราจรต่าง ๆ การบ ารุงดูแล
รักษารถยนตแ์ละมารยาทในการขบัรถยนต ์ซ่ึงจะเรียนในหอ้งรวมในแต่ละรุ่นของภาคทฤษฎี  
ส่วนภาคปฏิบติัจะเรียนกบัครูสอนขบัรถยนต ์1 ต่อ 1 คือครู 1 คน นกัเรียน 1 คน เรียน วนัละ  
2 ชัว่โมง พอหลงัจากหดัขบัรถยนตใ์นสนามฝึกแลว้จะมีการฝึกหดัขบัรถยนตบ์นทอ้งถนนจริง 
เป็นตน้ ส าหรับหลกัสูตรท่ี 2 คือหลกัสูตร 18 ชัว่โมง มีค่าใชจ่้าย 5,500 บาท ซ่ึง หลกัสูตรน้ีจะเป็น 
รถยนตเ์กียร์ธรรมดา และเกียร์ออโตร้วมกนั โดยจะแบ่งเป็นภาคทฤษฎี 6 ชัว่โมง และภาคปฏิบติั  
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12 ชัว่โมง เป็นตน้ 
 ดงันั้น เม่ือนกัเรียนเรียนจบ 15-18 ชัว่โมงแลว้ ท่ีโรงเรียนจะมีการจดัสอบเป็นรุ่น ๆ คือ 
มีการจดัสอบทุกวนัพฤหสับดีของสัปดาห์ ซ่ึงการสอบจะมีเจา้หนา้ท่ีจากกรมการขนส่งทางบก 
มาเป็นกรรมการในการสอบใหด้ว้ย เม่ือนกัเรียนสอบผา่นแลว้ทางโรงเรียนจะออกเป็นใบรับรอง 
ผลการเรียนและสอบ ใหน้กัเรียนเพื่อไปยืน่รับใบขบัข่ีท่ีกรมขนส่งทางบกไดท้นัที ส าหรับ 
ครูฝึกสอนในโรงเรียนนั้นขณะน้ีมีอยูป่ระมาณ 20 คน ขณะท่ีรถยนตท่ี์ฝึกหดัขบันั้นจะเป็นรถยนตท่ี์
ฝึกหดัขบัโดยเฉพาะและมีอุปกรณ์ท่ีมาตรฐาน ปลอดภยั เช่น จะมีป้ายติดสติกเกอร์วา่เป็นรถยนต์
ส าหรับฝึกหดัขบัอยา่งชดัเจน มีเบรกส าหรับครูอีกดา้นหน่ึงส าหรับครูท่ีคอยช่วยเหลือท่ีจะสามารถ
ช่วยเบรกได ้รวมทั้งยงัมีกระจกมองดา้นหลงัส าหรับครูดว้ย จึงถือวา่เป็นรถยนตส์ าหรับฝึกหดัขบั
อยา่งมาตรฐาน อยา่งไรก็ดีภายหลงัจากท่ีบริษทั ไดมี้การเปิดโรงเรียนสอนขบัรถยนตแ์ลว้ ขณะน้ี 
มีผูท่ี้มีความสนใจอยากจะท าธุรกิจแฟรนไชส์ของโรงเรียนดว้ย จากท่ีตอนแรกบริษทัไม่ได ้
มีการพิจารณาวา่จะท าธุรกิจแฟรนไชส์โรงเรียนสอนขบัรถยนต ์เน่ืองจากเงินลงทุนค่อนขา้งสูง 
แต่ขณะน้ีคนท่ีสนใจมีท่ีดินแลว้ซ่ึงอยูต่่างจงัหวดัท่ีจะเปิดธุรกิจแฟรนไชน์โรงเรียน เช่น ท่ีจงัหวดั
เพชรบูรณ์และ ชลบุรี เป็นตน้ 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
  รุ่งนภา อริยะพลปัญญา (2551) ไดศึ้กษาความเป็นไปไดท้างการเงินและทางเศรษฐกิจ
ของโครงการลงทุนสร้างโรงแรม ในหาดป่าตอง จงัหวดัภูเก็ต โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อประมาณ 
การตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการลงทุนสร้างโรงแรม การวิเคราะห์และประเมินโครงการ
กระท าโดยใชเ้กณฑก์ารวดัความคุม้ค่าทางการเงิน ไดแ้ก่ ระยะเวลาคืนทุน (Payback period) มูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: 
BCR) อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal of Return: IRR) โดยอตัราส่วนลดร้อยละ 4.8 
อายโุครงการ 20 ปี ตลอดจนทดสอบค่าความแปรเปล่ียนการศึกษาคร้ังน้ีมีตน้ทุนในการก่อสร้าง
โครงการและซ้ือสินทรัพยถ์าวรทั้งหมด 769.50 ลา้นบาท และ 1,368.89 ลา้นบาท ค่าใชจ่้ายก่อน 
การด าเนินงาน 6.05 ลา้นบาท และ 5.48 ลา้นบาท ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย
เงินกูแ้ละภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลโดยเฉล่ียปีละประมาณ 161.40 ลา้นบาทต่อปีและ 95.53 ลา้นบาท 
ต่อปีตามล าดบั โดยอตัราการเขา้พกัเฉล่ียร้อยละ 70 ผลการศึกษาสรุปไดว้า่ การวิเคราะห์ 
ความเป็นไปไดท้างการเงินใหผ้ลตอบแทนคิดเป็นมูลค่าปัจจุบนัสุทธิเท่ากบั 645.76 ลา้นบาท 
อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุนเท่ากบั 1.24 เท่า อตัราผลตอบแทนภายในโครงการเท่ากบั 
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ร้อยละ 14.20 และมีระยะเวลาในการคืนทุน 7.9 ปี การทดสอบค่าความแปรเปล่ียนดา้นตน้ทุน
สามารถเพิ่มข้ึนไดร้้อยละ 24 ดา้นผลตอบแทนสามารถลดลงไดร้้อยละ 27 จากการวเิคราะห์ 
ความเป็นไปไดท้างการเงินและทางเศรษฐกิจของโครงการลงทุนสร้างโรงแรม ในหาดป่าตอง 
จงัหวดัภูเก็ต พบวา่โครงการใหค้วามคุม้ค่าในการลงทุนและมีความเส่ียงต ่าเหมาะสมในการลงทุน 
 เสาวลกัษณ์ ปัญจมีดิถี (2552) ไดท้  าการศึกษาอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนโดยรวม
ของธุรกิจของร้านกาแฟ โดยการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ และศึกษางบการเงินของกิจการร้านกาแฟ
การวเิคราะห์ขอ้มูลใชก้ารค านวณอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน เพื่อหาผลตอบแทนจาก 
การลงทุนในส่วนท่ีวดัมูลค่าได ้ผลการวจิยัพบวา่ อตัราผลตอบแทนจากการลงทุนของกิจการ 
ร้านกาแฟมีค่าร้อยละ 246.24 ผลตอบแทนการลงทุนในส่วนท่ีไม่สามารถวดัมูลค่าได ้โดย 
การประเมินผลจากกิจกรรมทางการตลาดของร้านกาแฟ และการประเมินผลกระทบดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม พบวา่ ผลท่ีไดท้  าใหย้อดขายของร้านมียอดขายสูงถึงร้อยละ 50-80 
 อรทยั วรรคาวสิันต ์(2552) ไดท้  าการวเิคราะห์ความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนผลิตก๊าซ
ชีวภาพจากมูลสัตว ์โดยพิจารณาจากมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการ (NPV) อตัราผลตอบแทน
ภายในโครงการ (IRR) และระยะเวลาคืนทุน (PB) จากผลการศึกษาพบวา่ในปีแรกมีการลงทุนของ
เงินค่อนขา้งสูงถึง 5,200,000 บาท เน่ืองจากตอ้งลงทุนในเร่ืองการสร้างระบบบ่อเก็บก๊าซชีวภาพท่ี
ตอ้งติดตั้งเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าก่อนและตอ้งมีค่าใชจ่้ายในการทดสอบระบบ ซ่ึงจากการค านวณพบวา่
ท่ีอตัราคิดลด (ตน้ทุนของเงินทุน) ท่ีร้อยละ 8.45 ไดมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 2,324,303 
บาท อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เท่ากบัร้อยละ 16 และมีระยะเวลาคืนทุน (PB) 
เท่ากบั 5.3 ปี โครงการน้ีจึงเหมาะสมแก่การลงทุนและมีความคุม้ค่าต่อการฟ้ืนฟูสภาพภูมิอากาศ
และส่ิงแวดลอ้มได ้
 กญัญพ์ิชญา รัตนชยัวรพล (2554) ไดท้  าการศึกษาความเป็นไปไดข้องการลงทุนก่อสร้าง
คอนโดมิเนียมบริเวณแนวเส้นทางรถไฟ BTS ตั้งแต่สถานีพร้อมพงษถึ์งสถานีเอกมยั โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อประมาณการตน้ทุน ผลตอบแทน และความเป็นไปไดข้องการลงทุนก่อสร้าง
คอนโดมิเนียมบริเวณแนวเส้นทางรถไฟ BTS ตั้งแต่สถานีพร้อมพงษถึ์งสถานีเอกมยั ผลการศึกษา
การวเิคราะห์ความเป็นไปไดท้างเศรษฐศาสตร์ของโครงการเม่ือโครงการมียอดขายร้อยละ 100 
อตัราดอกเบ้ียเงินกูร้้อยละ 7.30 อตัราคิดลด ร้อยละ 5.93 พบวา่โครงการมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิทาง
เศรษฐศาสตร์เท่ากบั 415,287,617.19 บาท อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนเท่ากบั 1.39 เท่า อตัรา
ผลตอบแทนภายในโครงการเท่ากบัร้อยละ 31.97 และระยะเวลาคืนทุนของโครงการเท่ากบั 2 ปี  
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5 เดือน การทดสอบค่าความแปรเปล่ียนดา้นรายรับสามารถลดลงไดร้้อยละ 28.16 ดา้นตน้ทุน
สามารถเพิ่มข้ึนไดร้้อยละ 39.21 กรณีเม่ือโครงการไม่สามารถขายหอ้งชุดไดห้มดภายในระยะเวลา 
3 ปี เม่ือใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูร้้อยละ 10.30 อตัราคิดลดร้อยละ 8.03 พบวา่ โครงการมีระยะเวลา 
คืนทุนเท่ากบั 2 ปี 10 เดือน มูลค่าปัจจุบนัสุทธิทางเศรษฐศาสตร์เท่ากบั 70,348,778.89 บาท 
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนทางเศรษฐศาสตร์เท่ากบั 1.08 เท่า อตัราผลตอบแทนภายใน
โครงการเท่ากบัร้อยละ 17.01 การทดสอบค่าความแปรเปล่ียนดา้นรายรับสามารถลดลงได ้
ร้อยละ 7.17 ดา้นตน้ทุนสามารถเพิ่มข้ึนไดร้้อยละ 7.72 
 วไลพร ธนารักษส์กุล (2554) ไดท้  าการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนใน
ธุรกิจบา้นจดัสรรในเขตเทศบาลเมืองศรีสะเกษ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความเป็นไปไดท้าง
เศรษฐศาสตร์ของโครงการลงทุนในธุรกิจบา้นจดัสรร โดยใชเ้กณฑก์ารวดัความคุม้ค่าทางการเงิน 
ไดแ้ก่ ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) อตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อตน้ทุน (Benefit Cost : BCR) อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of 
Return : IRR) โดยใชอ้ตัราคิดลดร้อยละ 4.875 ระยะเวลาโครงการ 3 ปี ตลอดจนทดสอบความ
อ่อนไหวของโครงการ ซ่ึงมีค่าใชจ่้ายในการลงทุนโครงการน้ีเท่ากบั 169.36 ลา้นบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 86.42 และมีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเท่ากบั 26.61 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 13.58 
รวมตน้ทุนของโครงการทั้งส้ิน 195.97 ลา้นบาท ดา้นรายรับจากการขายบา้นของโครงการเท่ากบั 
208.752 ลา้นบาท ผลการศึกษาสรุปไดว้า่ การวเิคราะห์ความเป็นไปไดท้างเศรษฐศาสตร์ให้
ผลตอบแทนคิดเป็นมูลค่าปัจจุบนัสุทธิเท่ากบั 30.92 ลา้นบาท อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน
เท่ากบั 1.21 เท่า อตัราผลตอบแทนภายในโครงการเท่ากบัร้อยละ 76 และมีระยะเวลาในการคืนทุน
เท่ากบั 1 ปี 7 เดือน การทดสอบความอ่อนไหวพบวา่ ผลตอบแทนท่ีต ่ากวา่เป้าหมายไม่ควรเกินท่ี
ร้อยละ 50 โครงการจะยงัคุม้ค่าและน่าสนใจลงทุนอยู ่ถึงแมว้า่ค่าใชจ่้ายในการลงทุนจะเพิ่มข้ึนใน
อตัราร้อยละ4.6 และ 4.7 ยงัพบวา่โครงการมีผลตอบท่ีดีและน่าลงทุนอยูก่็ตาม แต่ค่าใชจ่้ายในการ
ลงทุนไม่ควรเกินท่ีร้อยละ 25 เพราะจะท าใหโ้ครงการเส่ียงกบัการขาดทุนและไม่น่าสนใจในการ
ลงทุน 
 ศศินนัท ์จิระฉตัรพฒัน์ (2554) ไดท้  าการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนใน
ธุรกิจจดัจ าหน่ายเคร่ืองปรับอากาศในเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยไดส้ัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ
ธุรกิจจ าหน่ายเคร่ืองปรับอากาศในเขตมีนบุรีจ านวน 4 ผูป้ระกอบการ เพื่อน าขอ้มูลดา้นตน้ทุนและ
ผลตอบแทนมาใชป้ระมาณการตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการในการลงทุนในธุรกิจจ าหน่าย
เคร่ืองปรับอากาศ ผลการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนมีความเป็นไปไดใ้นการ
ลงทุน เพราะวา่มูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเท่ากบั 1,869,551 บาท อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ 
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มีค่าเท่ากบัร้อยละ 51.48 อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนของโครงการเท่ากบั 1.29 เท่า และ
ระยะเวลาคืนทุนคิดลดเท่ากบั 1 ปี 11 เดือน ผลการวิเคราะห์ความไวของโครงการ เม่ือก าหนดให้
ค่าใชจ่้ายและผลตอบแทนเปล่ียนแปลงไปจากยอดประมาณการ ผลปรากฏวา่โครงการธุรกิจ
จ าหน่ายเคร่ืองปรับอากาศในเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร ยงัสามารถลงทุนในโครงการได ้
เน่ืองจากมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการยงัคงมีค่ามากกวา่ศูนย ์อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ
มีค่ามากกวา่อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไวเ้ท่ากบัร้อยละ 7.84 อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนของ
โครงการมีค่ามากกวา่ 1 ทุกกรณี โครงการดงักล่าวจึงมีความเป็นไปไดแ้ละมีความน่าสนใจ 
ในการลงทุน 
 สุชาดา ใยเทศ (2555) ไดศึ้กษาวเิคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการลงทุนประกอบธุรกิจ 
อพาร์ทเมน้ท ์ในเขตอ าเภอธญับุรี จงัหวดัปทุมธานี โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูป้ระกอบการ
ธุรกิจอพาร์ทเมน้ทบ์ริเวณเขตอ าเภอธญับุรี จงัหวดัปทุมธานี โดยใชอ้ตัราส่วนทางการเงินโดย
ก าหนดระยะเวลาของโครงการ 15 ปี อตัราคิดลดร้อยละ 8 และค านวณการจ่ายช าระเงินกูด้ว้ยวธีิลด
ตน้ลดดอก ผลการศึกษาพบวา่ ความเป็นไปไดใ้นการลงทุนประกอบธุรกิจอพาร์ทเมน้ทโ์ครงการน้ี 
มีระยะเวลาคืนทุน 4 ปี 1 เดือน 25 วนั มูลค่าปัจจุบนัสุทธิเท่ากบั 23,732,206.11 บาท อตัรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนเท่ากบัร้อยละ 23.73 อตัราผลตอบแทนทางบญัชีเท่ากบัร้อยละ 21.83 
และการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการกรณีท่ี 1 ตน้ทุนผนัแปรเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 รายไดค้่าเช่า
คงท่ี ผลการวเิคราะห์โครงการมีระยะคืนทุน 4 ปี 3 เดือน 2 วนั มูลค่าปัจจุบนัสุทธิเท่ากบั 
19,177,588.02 บาท อตัราผลตอบแทนจากการลงทุนเท่ากบัร้อยละ 22.71 และอตัราผลตอบแทน
ทางบญัชีเท่ากบัร้อยละ 18.55 กรณีท่ี 2 ค่าเช่าลดลงร้อยละ 5 ในขณะท่ีตน้ทุนผนัแปรคงท่ี ผลการ
วเิคราะห์โดยโครงการมีระยะคืนทุน 4 ปี 6 เดือน 29 วนั มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 12,696,219.27 บาท 
อตัราผลตอบแทนจากการลงทุนเท่ากบัร้อยละ 20.29 และอตัราผลตอบแทนทางบญัชีเท่ากบัร้อยละ 
14.30 กรณีท่ี 3 รายไดค้่าเช่าลดลงร้อยละ 5 ในขณะท่ีตน้ทุนผนัแปรเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ผลการ
วเิคราะห์โครงการมีระยะคืนทุน 4 ปี 8 เดือน 29 วนั มูลค่าปัจจุบนัสุทธิเท่ากบั 8,141,601.19 บาท 
อตัราผลตอบแทนจากการลงทุนเท่ากบัร้อยละ 17.84 และอตัราผลตอบแทนทางบญัชีเท่ากบัร้อยละ 
11.01 สรุปไดว้า่ในสถานการณ์ปกติโครงการสร้างอพาร์ทเมน้ทเ์หมาะสมท่ีจะลงทุน และในกรณีท่ี
มีการเปล่ียนแปลงในกรณีท่ีรายไดล้ดลง หรือกรณีท่ีตน้ทุนเพิ่มข้ึน โครงการก็ยงัเหมาะสมท่ีจะ
ลงทุน 
 เกษสุดา นครศิลป์ (2556) ไดศึ้กษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนท าธุรกิจร้านขายยา 
ในชุมชนก่ึงเมืองกึงชนบท โดยใชแ้บบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริโภคในพื้นท่ี
เป้าหมายจ านวน 200 ราย เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลลกัษณะประชากร พฤติกรรมการใชบ้ริการ 
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ร้านขายยาและปัจจยัส่วนผสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกใชบ้ริการร้านขายยา  
ผลการศึกษาพบวา่ รูปแบบการลงทุนท่ีเหมาะสมในการประกอบธุรกิจร้านขายยาในชุมชนก่ึงเมือง
ก่ึงชนบทคือ มีท าเลท่ีตั้งอยูใ่นแหล่งชุมชนท่ีมีประชากรอาศยัอยูจ่  านวนมาก และมีก าลงัซ้ือค่อนขา้ง
สูง มีผูค้นสัญจรไปมาตลอดทั้งวนั ผูบ้ริโภคสามารถเขา้ถึงไดง่้าย ขนดของร้านขายยาท่ีเหมาะสม 
จะเป็นอาคารพาณิชยข์นาด 1 คูหา มีการจดัแบ่งพื้นท่ีภายในร้านส าหรับการใหบ้ริการ และควรมี
เภสัชกรประจ าร้านตลอดเวลา และมีรูปแบบการด าเนินกิจการท่ีทนัสมยั ท าใหจ้  าเป็นตอ้ง 
มีการลงทุนสูง โดยเฉพาะการวา่จา้งเภสัชกรประจ าร้านตลอดเวลาท่ีร้านเปิดใหบ้ริการ แต่ก็ให้
ผลตอบแทนท่ีคุม้ค่ากบัการลงทุน เพราะจากผลการวเิคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงินของร้าน
ขายยาในโครงการ พบวา่เม่ือก าหนดอายุโครงการ 10 ปี ท่ีอตัราคิดลดร้อยละ 9 ร้านขายยาใน
โครงการมีมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิเท่ากบั 4,665,723.68 บาท อตัราผลตอบแทนภายใน
มีค่ามากกวา่ร้อยละ 30 อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุนเท่ากบั 1.116 ระยะเวลาคืนทุนเท่ากบั 2.43 ปี 
แสดงใหเ้ห็นวา่โครงการน้ีใหผ้ลตอบแทนคุม้ค่ากบัการลงทุน และมีความเป็นไปไดท้างการเงิน 
และเม่ือวเิคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการต่อยอดขายและตน้ทุนท่ีเปล่ียนแปลงไป 
พบวา่ร้านขายยาในโครงการสามารถทนต่อการเพิ่มข้ึนของตน้ทุนไดสู้งสุดร้อยละ 11.65 เม่ือ
ผลตอบแทนคงท่ี และสามารถทนต่อการลดลงของผลตอบแทนไดต้ ่าสุดร้อยละ 10.43 เม่ือตน้ทุน
คงท่ี  
 ขวญัตา ทองทิตตเ์จริญ (2556) ไดศึ้กษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกิจตลาดสินคา้
เกษตรพื้นบา้นในต าบลหว้ยใหญ่ อ าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพ
ทัว่ไปเก่ียวกบัการท่องเท่ียวเชิงเกษตร และความเป็นไปไดท้างดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค ดา้น
การเงิน และวเิคราะห์ความเส่ียงในการลงทุนธุรกิจตลาดสินคา้เกษตรพื้นบา้นในต าบลหว้ยใหญ่ 
อ าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี ผลการศึกษาพบวา่ธุรกิจตลาดสินคา้เกษตรพื้นบา้นในต าบลหว้ย
ใหญ่ อ าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรีมีความเป็นไปไดท้างดา้นการตลาดและดา้นเทคนิค ในการ
วเิคราะห์ทางดา้นการเงินท าใหท้ราบวา่ การลงทุนมีความคุม้ค่าจากตวับ่งช้ีวดัการลงทุน  4 ตวัคือ 
ระยะเวลาคืนทุน 6 ปี 5 เดือน มูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเป็นบวก อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุนมีค่า
มากกวา่  และอตัราผลตอบแทนภายในโครงการมีค่ามากกวา่อตัราค่าเสียโอกาสในการลงทุนท่ีร้อย
ละ 12 การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของการลงทุนพบวา่ ตน้ทุนสามารถเพิ่มข้ึนไดม้ากท่ีสุดร้อยละ 
5.7 ของตน้ทุนรวม และรายรับลดลงไดม้ากท่ีสุดร้อยละ 5.4 ของรายรับทั้งหมด ซ่ึงจะท าใหก้าร
ลงทุนยงัคงมีความคุม้ค่า  
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 ทิบดี ทฬัหกรณ์ (2556) ไดท้  าโครงการศึกษาการจดัตั้งธุรกิจเสริมสวยสุนขั มี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาโอกาสในการประกอบธุรกิจและปประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการ
ลงทุน โดยใชว้ธีิสุ่มตวัอยา่ง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม และใชก้ารวเิคราะห์ 
เชิงปริมาณ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย เพื่อหาตวัแปรต่างๆ และวเิคราะห์ปัจจยั
ท่ีมีผลต่อการด าเนินธุรกิจ ผลการศึกษาพบวา่ เพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จในการประกอบธุรกิจในดา้น 
การบริหารจดัการกิจการ ไดน้ ากลยทุธ์การสร้างความแตกต่างในการบริการ โดยมุ่งตอบสนอง 
อยา่งรวดเร็วและมีคุณภาพ พร้อมกบัน ากลยทุธ์มามุ่งเนน้ลูกคา้เฉพาะกลุ่ม เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบ
เหนือคู่แข่งทางดา้นแผนการตลาด น าเสนอส่วนประสมของตลาดการบริการมาใช ้
ในการด าเนินการดา้นแผนการบริการ มีการก าหนดผงัขั้นตอนการใหบ้ริหารเพื่อให้เกิด 
ความรวดเร็วในการบริการ รวมถึงความเป็นไปไดท้างดา้นของงบการเงินท่ีมีความคุม้ค่าต่อ 
การลงทุน เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 วงศกร ขนุสิทธ์ิ (2556) ศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนติดตั้งระบบเช้ือเพลิง
ก๊าซธรรมชาติอดัในรถหวัลากเพื่อประกอบธุรกิจขนส่งสินคา้ จากการวิเคราะห์มูลค่าทางดา้น
การเงินของโครงการ ตลอดจนท าการวเิคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลงทางดา้นการเงิน และ
เสนอแนวทางเพื่อใหก้ารตดัสินใจลงทุนเป็นไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยไดก้ าหนดทางเลือก 
การปรับปรุงแกไ้ขเพื่อลดค่าใชจ่้ายดา้นเช้ือเพลิงของหวัรถลากดีเซลทั้งหมด  3 แนวทางคือ  
แนวท่ี  1 โครงการติดตั้งระบบเช้ือเพลิงก๊าซธรรมชาติอดัในรถหวัลาก 10 คนั แนวทางท่ี 2 
โครงการติดตั้งระบบเช้ือเพลิงก๊าซธรรมชาติอดัในรถหวัลาก 5 คนั โดยใชง้านร่วมกบัรถหวัลาก
ดีเซล  5 คนั และแนวท่ี 3 โครงการใชร้ถหวัลากดีเซลท่ีมีอยู ่10 คนัเช่นเดิม ผลจากการศึกษาพบวา่
แนวทางท่ี  1 เป็นแนวทางท่ีสามารถลดค่าใชจ่้ายดา้นเช้ือเพลิงไดม้ากท่ีสุด เม่ือวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ย
ดชันีการวิเคราะห์ทางการเงิน คือถา้หากอายโุครงการอยูท่ี่ 10 ปี จะใชร้ะยะเวลาคืนทุนท่ี 2.36 ปี 
มูลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์สุทธิอยูท่ี่ 8,296,781.29 บาท อตัราผลตอบแทนภายในจากการ
ลงทุนอยูท่ี่ 41% และจะสามารถลดจ านวนเงินท่ีจะตอ้งจ่ายเป็นค่าน ้ามนัดีเซลไดถึ้ง 22,744,800 
บาท การวเิคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลงดา้นการเงินนั้น พิจารณาจากการเพิ่มข้ึนของราคา
ก๊าซธรรมชาติอดัในอตัราร้อยละ 20, 40 และ 60 และจากการลดลงของระยะทางในการวิง่ของรถ
หวัลากท่ีติดตั้งระบบเช้ือเพลิงระบบก๊าซธรรมชาติอดัในอตัราร้อยละ 20, 40 และ 60 พบวา่มีผลเป็น
ท่ีน่าพอใจ ซ่ึงแสดงวา่มีความเป็นไปไดแ้ละคุม้ค่าในการลงทุน 

   
 



บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การศึกษาวจิยัเร่ือง ความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ 
ในเขตอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี โดยขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีไดม้าจากการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถในจงัหวดัชลบุรี 
ซ่ึงการวเิคราะห์โครงการเป็นวธีิหน่ึงท่ีจะมีการประเมินถึงผลตอบแทนและค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ของ
โครงการ ซ่ึงถา้หากผลตอบแทนมีมากกวา่ค่าใชจ่้าย โครงการนั้นเป็นโครงการท่ีใหผ้ลตอบแทน
คุม้ค่า และสามารถเป็นแนวทางใหผู้ป้ระกอบการทราบถึงความเป็นไปไดใ้นการลงทุนวา่ 
มีความคุม้ค่าเพียงใดท่ีจะตดัสินใจท่ีจะลงทุนประกอบธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถยนต ์
 

กำรก ำหนดประชำกร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือ ผูป้ระกอบการธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ ในเขต 
จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 4 รายของผูป้ระกอบการธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ โดยใชว้ธีิการเลือก 
กลุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) ท าการเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถามและ 
การสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถในจงัหวดัชลบุรี เพื่อใหไ้ดข้อ้มูล 
ตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ 
 

ขั้นตอนกำรสร้ำงเคร่ืองมือในกำรวจิัย 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลงานวิจยัการศึกษาความเป็นไปไดข้อง
โครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ ในเขตอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี มีขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  ผูท้  าการวจิยัศึกษาแนวคิดทฤษฎี และเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นไปได้
ของโครงการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ เพื่อน ามาใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบในการสร้างแบบสอบถามและ
สัมภาษณ์เก่ียวกบัตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการ 
 2.  น าขอ้มูลท่ีไดม้าสร้างแบบสอบถาม 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีร่างได ้ทดสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) จาก
อาจารยท่ี์ปรึกษา พิจารณาและตรวจสอบและขอค าแนะน าในการแกไ้ขปรับปรุงเพื่อให้ได้
แบบสอบถามท่ีมีประสิทธิภาพ 
 4.  น าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง 
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วธีิกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชว้ธีิการเขา้ถึงขอ้มูลจากแบบสอบถาม
และเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูป้ระกอบการธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถในจงัหวดัชลบุรี จ  านวน 4 ราย
ของผูป้ระกอบการธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ โดยใชว้ธีิการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive sampling) ซ่ึงมีการสอบถามเพื่อเขา้ถึงขอ้มูลทั้งในดา้นรายรับและรายจ่ายต่าง ๆ รวมทั้ง
ขอ้มูลในการด าเนินงานและยงัเป็นการเก็บขอ้มูลจากเอกสาร ต ารา และรายงานการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมถึงการคน้หาขอ้มูลผา่นทางเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
  

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 กำรประเมินมูลค่ำทำงต้นทุนและผลตอบแทน 
 ในการวเิคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงินของการลงทุนประกอบการธุรกิจโรงเรียน
สอนขบัรถ เราสามารถแจกแจงตวัแปรทางดา้นตน้ทุนและผลตอบแทนไดด้งัน้ี 

1. ผลตอบแทน (Benefit) ไดแ้ก่ 
1.1  ค่าการเรียนการสอนขบัรถ 

  1.2  ค่าอบรมเพื่อการสอบใบขบัข่ี 
2. ตน้ทุน (Cost) ไดแ้ก่ 

  2.1  ตน้ทุนดา้นสถานท่ี เช่น 
   2.1.1  ส านกังาน หอ้งเรียน ห้องทดสอบ E-exam 
   2.1.2  ค่าเช่าอาคารพาณิชย ์
   2.1.3  ค่าสร้างสนามทดสอบ 
  2.2  ตน้ทุนดา้นวสัดุอุปกรณ์ เช่น 
   2.2.1  อุปกรณ์ส านกังาน 
   2.2.2  รถฝึกหดัขบั ไดแ้ก่ รถจกัรยานยนต ์รถยนต ์รถบรรทุก รถพว่ง 
   2.2.3  เคร่ืองทดสอบสมรรถนะของร่างกาย 
   2.2.4  เคร่ือง E-exam  
  2.3  ตน้ทุนดา้นบุคลากร เช่น 
   2.3.1 เงินเดือนพนกังาน 
   2.3.2  ผูฝึ้กสอนขบัรถ 
  2.4  ตน้ทุนดา้นอ่ืน ๆ เช่น 
   2.4.1  ระบบน ้าและระบบไฟ 
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    2.4.2  ค่าโทรศพัท ์
   2.4.3  ค่าไฟฟ้า 
   2.4.4  ค่าน ้าประปา 
   2.4.5  ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง 
   2.4.6  ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาเคร่ืองมืออุปกรณ์ 
   2.4.7  ค่าใชจ่้ายเบด็เตล็ด 
 กำรวเิครำะห์เพ่ือตัดสินใจเลือกใช้อตัรำส่วนลด (Discount rate) 
 การค านวณทางการเงินส าหรับโครงการน้ี ก าหนดใหอ้ตัราส่วนลดหรืออตัราดอกเบ้ีย
เงินกูข้องสถาบนัการเงินเท่ากบัร้อยละ 7.84 โดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูใ้หสิ้นเช่ือเฉล่ียของธนาคาร
พาณิชยจ์ดทะเบียนในประเทศไทย เป็นอตัราส่วนลดหรืออตัราดอกเบ้ียอา้งอิงในการวิเคราะห์ 
 เกณฑ์กำรตัดสินใจเพ่ือกำรลงทุน 
 เกณฑก์ารตดัสินใจเพื่อการลงทุนมีดงัน้ี 
 1.  เกณฑก์ารตดัสินใจท่ีไม่มีการปรับค่าของเวลา คือ ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ 
(Payback period) หมายถึง ระยะเวลาการด าเนินงานท่ีท าใหผ้ลตอบแทนสุทธิจากโครงการมีค่า
เท่ากบัค่าใชจ่้ายในการลงทุนพอดี วธีิการหาระยะเวลาคืนทุนหรือจ านวนปีท่ีจะไดรั้บผลตอบแทน
คุม้กบัเงินท่ีลงทุนสามารถค านวณไดด้งัน้ี 
 ระยะเวลาคืนทุน  = ค่าใชจ่้ายในการลงทุนเร่ิมแรก 
       ผลตอบแทนสุทธิเฉล่ียต่อปี 
 2.  เกณฑก์ารตดัสินใจท่ีมีการปรับค่าของเวลามี 3 เกณฑด์งัน้ี 
 1.  มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value: NPV) 
 มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิของโครงการลงทุน คือ ผลรวมของผลตอบแทน
สุทธิท่ีไดป้รับค่าเวลาของโครงการแลว้ ซ่ึงมุ่งเพื่อวดัวา่โครงการท่ีก าลงัพิจารณาอยูน่ั้นจะได้
ผลตอบแทนท่ีคุม้ค่าหรือไม่ เป็นการเปรียบเทียบมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับกบักระแส 
เงินสดจ่ายของโครงการ โดยคิดอตัราคิดลด (อตัราดอกเบ้ีย) ซ่ึงส่วนใหญ่ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกู ้
จากสถาบนัการเงิน สูตรในการค านวณคือ 
    NPV    = มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับ – มูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุน 
    NPV   =  PVb - PVc 

 โดยท่ี 
    PVc    =  ∑

𝐵𝑡

(1+𝑖)𝑡
𝑛
𝑡=1  

    PVc    =    C0 + ∑
𝐶𝑡

(1+𝑖)𝑡
𝑛
𝑡=1  
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    PVb    =  มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับ 
    PVc    =  มูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุน 
    C0      =  ค่าลงทุนในปีปัจจุบนั 
    Ct      =  ตน้ทุนในปีท่ี t 
    Bt      =  ผลตอบแทนในปีท่ี t 
    t        =  ระยะเวลาท่ี 1, 2, 3, …,n 
    i       =  อตัราการคิดลด (discounted rate) 
    n      = อายโุครงการ 
 2.  อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR)  
 อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ หมายถึง อตัราส่วนลดท่ีจะท าใหมู้ลค่าปัจจุบนั
ของกระแสผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บในอนาคตเท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินลงทุนนั้นพอดี 
หรือเป็นการพิจารณาวา่อตัราส่วนลดไหนท่ีจะท าใหมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเป็นศูนย ์
 3.  อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: B/ C Ratio) 
 อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุน หมายถึง อตัราส่วนระหวา่งมูลค่าปัจจุบนัของกระแส 
ผลตอบแทนเปรียบเทียบกบัมูลค่าปัจจุบนัของกระแสตน้ทุนตลอดอายขุองโครงการภายใตอ้ตัรา 
คิดลด (Discount Rate) ท่ีพิจารณา 
 B/ C Ratio = มูลค่าปัจจุบนัของกระแสผลตอบแทน/ มูลค่าปัจจุบนัของกระแสตน้ทุน 
 ในการลงทุนใด ๆ ก็ตามผูล้งทุนต่างก็คาดหวงัวา่จะไดรั้บผลตอบแทนคุม้ค่ากบัทุนท่ีได้
ลง แต่เหตุการณ์ในอนาคตไม่แน่นอน สามารถผนัแปรไปในทิศทางต่าง ๆ ได ้ดงันั้นถา้เกิด
เหตุการณ์ไม่พึ่งประสงคเ์กิดข้ึน โอกาสไดรั้บผลตอบแทนนอ้ยกวา่ท่ีคาดหวงัไวก้็อาจเปล่ียนไปซ่ึง
อาจไม่คุม้ค่ากบัการลงทุน 
 กำรวเิครำะห์ควำมไหวตัวของโครงกำร (Sensitivity analysis) 
 การวเิคราะห์ความไหวตวัต่อเหตุการณ์เปล่ียนแปลง เป็นการวเิคราะห์เพื่อตรวจสอบวา่
ถา้ค่าของมูลค่าทางรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีใชใ้นการวเิคราะห์เปล่ียนแปลงไปจากเดิม ระดบัค่าของ
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ อตัราส่วนรายไดต่้อค่าใชจ่้ายและอตัราผลตอบแทนต่อการลงทุนจะเปล่ียนแปลง
ไปมากนอ้ยอยา่งไร ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อการตดัสินใจเลือกโครงการนั้นๆ ซ่ึงการลงทุนในการ
ประกอบธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถนั้น อาจเผชิญความเส่ียงและความไม่แน่นอน ซ่ึงอาจเกิดมาจาก
การเปล่ียนแปลงของรายได ้และค่าใชจ่้ายในการลงทุน ดงันั้นการลงทุนแต่ละคร้ังจึงตอ้งค านึงถึง
ความเส่ียงภยั (Risk) ท่ีเกิดข้ึนดว้ย  
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 ส าหรับอตัราส่วนคิดลด (Discount rate) มีการพิจารณาจากค่าดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะยาว 
และอตัราดอกเบ้ียเงินกูส้ถาบนัการเงินนั้น โดยก าหนดให้อตัราส่วนลดส าหรับการพิจารณา
เปรียบเทียบโครงการภายใตอ้ตัราคิดลดไว ้3 กรณีดงัน้ี 
 กรณีท่ี  1 ก าหนดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 5 ขณะท่ี
ผลตอบแทนของโครงการและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี 
 กรณีท่ี 2 ก าหนดใหผ้ลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 5 ขณะท่ีค่าใชจ่้ายใน
การด าเนินงานและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี 
 กรณีท่ี 3 ก าหนดใหค้่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ผลตอบแทนของ
โครงการลดลงร้อยละ 5 ขณะท่ีค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี 
 ต้นทุนและผลตอบแทนของโครงกำร 

1. ตน้ทุนของโครงการในการวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนจะท าการวเิคราะห์ 
ถึงการหมุนเวยีนของกระแสเงินสดต่าง ๆ ของโครงการ ประกอบดว้ย กระแสเงินสดจ่าย กระแส
เงินสดรับ และกระแสเงินสดสุทธิ โดยโครงการท่ีจะท าการศึกษากระแสเงินสดจ่ายในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 
ตน้ทุนต่าง ๆ ของโครงการ และกระแสเงินสดรับ ไดแ้ก่ ผลตอบแทนของโครงการ ตน้ทุนหรือ
ค่าใชจ่้ายของโครงการโดยประมาณการตน้ทุนหรือกระแสเงินสดจ่ายมีรูปแบบดงัน้ี 
 ตน้ทุนรวม = ค่าใชจ่้ายในการลงทุน + ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 

1.1   ค่าใชจ่้ายในการลงทุน (Investment cost) หมายถึง ค่าใชจ่้ายในการลงทุนใน 
คราวแรก และไม่ตอ้งลงทุนเพิ่มในช่วงอายขุองโครงการ หรือเป็นตน้ทุนของโครงการจะตอ้งรวม
ตน้ทุนในขั้นของการเตรียมการก่อนการเร่ิมด าเนินโครงการอยา่งเป็นทางการ ซ่ึงไม่ใช่ค่าใชจ่้ายท่ี
ตอ้งจ่ายเป็นประจ าทุกเดือน เป็นตน้ 
 1.2  ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน (Operation cost) หมายถึง ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 
ซ่ึงประกอบดว้ย เงินเดือนพนกังาน ค่าโทรศพัท ์ค่าไฟฟ้า ค่าน ้าประปา ค่าบ ารุงรักษาอุปกรณ์  
ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง เป็นตน้  

 



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาวจิยัเร่ือง ความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ 
ในเขตอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี โดยขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีไดม้าจากการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถในจงัหวดั
ชลบุรี ซ่ึงการวเิคราะห์โครงการเป็นวธีิหน่ึงท่ีจะมีการประเมินถึงผลตอบแทนและค่าใชจ่้ายต่าง ๆ
ของโครงการ ซ่ึงถา้หากผลตอบแทนมีมากกวา่ค่าใชจ่้าย โครงการนั้นเป็นโครงการท่ีให้
ผลตอบแทนคุม้ค่า และสามารถเป็นแนวทางใหผู้ป้ระกอบการทราบถึงความเป็นไปไดใ้น 
การลงทุนวา่มีความคุม้ค่าเพียงใดท่ีจะตดัสินใจท่ีจะลงทุนประกอบธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ 
ซ่ึงผลการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถในเขตอ าเภอ 
พนสันิคม จงัหวดัชลบุรี แสดงผลการศึกษาไดด้งัน้ี 
 1.  ขอ้มูลทัว่ไปของโครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ 

 2.  ผลการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการ 
  2.1  การประมาณการตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการ 
  2.2  การประมาณงบก าไรขาดทุนและงบกระแสเงินสด 
  2.3  การวเิคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงินของโครงการ 

2.4  ผลการวเิคราะห์ความเส่ียงทางการเงิน 
 3.  การวเิคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลง 
  

ข้อมูลทัว่ไปของโครงการลงทุนในธุรกจิโรงเรียนสอนขบัรถ 
 โครงการลงทุนธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถในเขตอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี  
มีลกัษณะเป็นอาคารพาณิชยพ์ื้นท่ีใชส้อยอาคารรวม 309 ตารางเมตร  
 

ผลการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงินของโครงการ 
 1.  การประมาณการต้นทุนและผลตอบแทนของโครงการ 

 ส าหรับการด าเนินโครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ ในเขตอ าเภอพนสันิคม 
จงัหวดัชลบุรี แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ค่าใชจ่้ายในการลงทุนเร่ิมแรก และค่าใชจ่้ายใน 
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การด าเนินงาน ในการประมาณการตน้ทุนเฉล่ียนั้นอา้งอิงจากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์
ผูป้ระกอบการ ในเขตจงัหวดัชลบุรี เพื่อน ามาใชใ้นการประกอบการค านวณดงัน้ี 
 1.  ค่าใชจ่้ายในการลงทุน เป็นเงิน 16,135,200.00 บาท ดงัน้ี 

1.1   งบลงทุนอาคารส านกังาน ค่าตกแต่งสถานท่ี ค่าเดินระบบไฟฟ้า ประปา 
สายโทรศพัท ์ส าหรับพื้นท่ีอาคาร 309 ตารางเมตร มีค่าใชจ่้ายเป็นเงิน 2,410,200.00 บาท 

1.2   ค่าอุปกรณ์ไดแ้ก่ เคร่ืองทดสอบ E-exam จ  านวนท่ีใช ้10 เคร่ือง ราคาเคร่ืองละ 
100,000.00 บาท อุปกรณ์ทดสอบสมรรถนร่างกาย จ านวนท่ีใช ้1 เคร่ือง ราคาเคร่ืองละ 40,000.00 
บาท เคร่ืองทดสอบการมองเห็นแบบตูส้ัญญาณไฟจราจร จ านวนท่ีใช ้1 เคร่ือง ราคาเคร่ืองละ 
25,000.00 บาท ค่าอุปกรณ์ควบคุมการจราจร ราคา 300,000.00 บาท ค่าอุปกรณ์สัญญาณไฟจราจร 
ราคา 200,000.00 บาท ค่าอุปกรณ์ไฟฟ้าแสงสวา่งสนามฝึกหดัรถ ราคา 360,000.00 บาท 

1.3  งบลงทุนสนามฝึกและอุปกรณ์ ไดแ้ก่  
   1.3.1  ค่าก่อสร้างงานผวิทางสนามฝึกหดัรถทั้ง 3 ประเภท ราคา 6,400,000.00 
บาท 
   1.3.2  รถจกัรยานยนตฝึ์กหดัขบั จ  านวน 10 คนั ราคาคนัละ 45,000.00 บาท 
   1.3.3  รถยนตฝึ์กหดัขบัจ านวน 5 คนั ราคาคนัละ 450,000.00 บาท 
   1.3.4  รถท่ีใชเ้พื่อการขนส่งทางบก จ านวน 3 คนั ราคาคนัละ 900,000.00 บาท 
 2.  ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานประกอบดว้ย 
  2.1  เงินเดือนรวมสวสัดิการของพนกังาน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร 1 คน เงินเดือน
เดือนละ 50,000.00 บาท ผูฝึ้กสอน 10 คน เงินเดือนเดือนละ 25,000.00 บาท เจา้หนา้ท่ีธุรการ  
2 คน เงินเดือนเดือนละ 15,000.00 บาท ในปีท่ี 2-5 ก าหนดใหมี้อตัราการเพิ่มข้ึนไม่เกินร้อยละ  
3 ต่อปี 
  2.2  ค่าสาธารณูปโภค โดยเฉล่ียเดือนละ 60,000.00 บาท ในปีท่ี 2-5 ก าหนดใหมี้
อตัราการขยายตวัของค่าใชจ่้ายน้ีตามอตัราการขยายตวัของธุรกิจท่ีอตัราร้อยละ 3 ต่อปี  
   2.2.1  ค่าไฟฟ้าเฉล่ีย ประมาณเดือนละ 40,000 บาท ตลอดปีคิดเป็นเงิน 
480,000.00  บาท 
   2.2.2  ค่าน ้าประปาเฉล่ีย ประมาณเดือนละ 20,000 บาท ตลอดปีคิดเป็นเงิน 
240,000.00 บาท  
  2.3  ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิงรถท่ีใชใ้นการฝึกหดัทั้ง 3 ประเภท เฉล่ียประมาณเดือนละ 
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30,000.00 บาท ตลอดปีคิดเป็นเงิน 360,000.00 บาท และในปีท่ี 2-5 ก าหนดใหมี้อตัราการขยายตวั
ของค่าใชจ่้ายน้ีตามอตัราการขยายตวัของธุรกิจท่ีอตัราร้อยละ 3 ต่อปี 
  2.4  ค่าบ ารุงรักษาผวิทางของสนามฝึกหดั เฉล่ียประมาณเดือนละ 10,000.00 บาท 
และในปีท่ี 2-5 ก าหนดใหมี้อตัราการขยายตวัของค่าใชจ่้ายน้ีตามอตัราการขยายตวัของธุรกิจท่ี
อตัราร้อยละ 3 ต่อปี 
  2.5  ค่าอุปกรณ์การเรียนและวสัดุส้ินเปลือง ไดแ้ก่ กระดาษ วสัดุส านกังาน เฉล่ีย
ประมาณเดือนละ 20,000.00 บาทและในปีท่ี 2-5 ก าหนดใหมี้อตัราการขยายตวัของค่าใชจ่้ายน้ี
ตามอตัราการขยายตวัของธุรกิจท่ีอตัราร้อยละ 3 ต่อปี 
  2.6  ค่าอบรมพนกังานผูฝึ้กสอนทั้ง 3 หลกัสูตร เฉล่ียประมาณปีละ 90,000 บาทและ
ในปีท่ี 2-5 ก าหนดใหมี้อตัราการขยายตวัของค่าใชจ่้ายน้ีตามอตัราการขยายตวัของธุรกิจท่ีอตัรา
ร้อยละ 3 ต่อปี 
 จากรายละเอียดของตน้ทุนในการลงทุนและตน้ทุนในการด าเนินงานธุรกิจโรงเรียน
สอนขบัรถในเขตอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี ดงักล่าวข่งตน้ สามารถแสดงเป็นรายละเอียด
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในแต่ละปีไดด้งัตารางท่ี 4-1 โดยตน้ทุนปีท่ี 0 เป็นค่าใชจ่้ายในการลงทุนหรือ
ตน้ทุนเร่ิมแรก ส่วนปีท่ี 1 -5 เป็นค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานหรือตน้ทุนในการด าเนินงาน เพื่อใช้
ในการจดัท าประมาณการงบก าไรขาดทุน และน าไปจดัท างบกระแสเงินสดต่อไป 
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ตารางท่ี 4-1  รายการตน้ทุนของธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ (หน่วย: บาท)        
                  

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
1.  ค่าใชจ่้ายในการลงทุน       
   1.1  งบลงทุนอาคารส านกังาน ค่าตกแต่งสถานท่ี 2,410,200.00      
   1.2  ค่าอุปกรณ์ เคร่ืองทดสอบตา่งๆ 1,065,000.00      
   1.3  ค่าก่อสร้างงานผิวทางสนามฝึกหดัรถ 6,400,000.00      
   1.4  รถจกัรยานยนตฝึ์กหดัขบั 450,000.00      
   1.5  รถยนตฝึ์กหดัขบั 2,250,000.00      
   1.6  รถท่ีใชเ้พ่ือการขนส่งทางบก 2,700,000.00      
   1.7  ค่าอุปกรณ์ควบคุมและสญัญาณไฟจราจร 860,000.00      
2.  ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน       
   2.1  เงินเดือน  3,960,000.00 4,078,800.00 4,201,164.00 4,327,198.92 4,457,014.89 
   2.2  ค่าสาธารณูปโภค  720,000.00 741,600.00 763,848.00 810,366.34 834,677.33 
   2.3  ค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิงรถท่ีใชใ้นการฝึกหดั  360,000.00 370,800.00 381,924.00 393,381.72 405,183.17 
   2.4  ค่าบ ารุงรักษาผิวทางของสนามฝึกหดั  120,000.00 123,600.00 127,308.00 131,127.24 135,061.06 
   2.5  ค่าอุปกรณ์การเรียนและวสัดุส้ินเปลือง  240,000.00 247,200.00 254,616.00 262,254.48 270,122.11 
   2.6  ค่าอบรมพนกังานผูฝึ้กสอนทั้ง 3 หลกัสูตร  90,000.00 92,700.00 95,481.00 98,345.43 101,295.79 
รวมตน้ทุนทั้งหมด 16,135,200.00 5,490,000.00 5,654,700.00 5,824,341.00 5,999,071.23 6,179,043.37 
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 จากตารางท่ี 4-1 ตน้ทุนโครงการประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเม่ือเร่ิมโครงการคร้ังแรก 
หรือเรียกวา่ตน้ทุนคงท่ี ซ่ึงมีมูลค่า 16,135,200.00 บาท ตลอดอายโุครงการ 5 ปี และมีตน้ทุน 
ค่าด าเนินงานของโครงการในปีท่ี 1 มีมูลค่า 5,490,000.00 บาท ปีท่ี 2 มีมูลค่า 5,654,700.00 บาท 
ปีท่ี 3 มีมูลค่า 5,824,341.00 บาท ปีท่ี 4 มีมูลค่า 5,999,071.23 บาท และปีท่ี 5 มีมูลค่า 6,179,043.37
บาทตามล าดบั 
 การประมาณการผลตอบแทนของโครงการ 
 ผลตอบแทนหรือรายไดจ้ากโครงการลงทุนธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถในเขตอ าเภอ
พนสันิคม จงัหวดัชลบุรี ค  านวณจากการใหบ้ริการอบรมฝึกหดัขบัรถโดยมีหลกัสูตรการอบรม
และราคาการอบรมต่อหลกัสูตรดงัแสดงในตารางท่ี 4-2 
 
ตารางท่ี 4-2  หลกัสูตรการอบรมและราคาการอบรมต่อหลกัสูตรของโครงการลงทุนธุรกิจ 
     โรงเรียนสอนขบัรถ 
 

หลกัสูตรการอบรม ราคาต่อหลกัสูตร (บาท) 
หลกัสูตรฝึกหดัขบัรถจกัรยานยนต์ 1,000 
หลกัสูตรฝึกหดัขบัรถยนต์ 5,500 
หลกัสูตรฝึกหดัขบัรถเพื่อการขนส่ง 6,000 

 
 และจากรายละเอียดดงักล่าวขา้งตน้ สามารถแสดงเป็นรายไดใ้นแต่ละปีตลอด
ระยะเวลาของโครงการ 5 ปี ไดด้งัตารางท่ี 4-3 โดยก าหนดใหร้าคาต่อหลกัสูตรคงท่ีตลอด
ระยะเวลา 5 ปี และไดมี้การน าขอ้มูลจากแบบสอบถามของผูด้  าเนินการธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ
ในจงัหวดัชลบุรีนั้นของจ านวนคนท่ีเขา้อบรมฝึกหดัขบัรถของแต่ละหลกัสูตรท่ีได ้มาประมาณ
การผูเ้ขา้เรียนโดยก าหนดให้ในหลกัสูตรฝึกหดัขบัรถจกัรยานยนตมี์จ านวน100 คนต่อเดือน  
ผูเ้ขา้เรียนในหลกัสูตรฝึกหดัขบัรถยนตมี์จ านวน160 คนต่อเดือน ผูเ้ขา้เรียนหลกัสูตรฝึกหดัขบัรถ
เพื่อการขนส่งมีจ านวน6 คนต่อเดือน และก าหนดให้อตัราการขยายตวัของธุรกิจโรงเรียนสอนขบั
รถเพิ่มข้ึนร้อยละ 3 ต่อปี 
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ตารางท่ี 4-3  การประมาณการรายไดข้องโครงการลงทุนธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ โดยก าหนดใหอ้ตัราการขยายตวัของธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถเพิ่มข้ึน 
     ร้อยละ 3 ต่อปี 
 

หลกัสูตร ราคา
หลกัสูตร/
คน (บาท) 

จ านวน
ผู้เรียน/
เดือน 

รายได้ปีที ่1 รายได้ปีที ่2 รายได้ปีที ่3 รายได้ปีที ่4 รายได้ปีที ่5 

หลกัสูตรฝึกหดัขบัรถจกัรยานยนต ์ 1,000 100 1,200,000.00 1,236,000.00 1,273,080.00 1,311,272.40 1,350,610.57 
หลกัสูตรฝึกหดัขบัรถยนต ์ 5,500 160 10,560,000.00 10,876,800.00 11,203,104.00 11,539,197.12 11,885,373.03 
หลกัสูตรฝึกหดัขบัรถ 
เพ่ือการขนส่ง 

6,000 6 432,000.00 444,960.00 458,308.80 472,058.06 486,219.81 

รวมรายไดท้ั้งหมด - - 12,192,000.00 12,557,760.00 12,934,492.80 13,322,527.58 13,722,203.41 
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 การประมาณการงบก าไรขาดทุนและงบกระแสเงินสด 
1.  การประมาณการงบก าไรขาดทุน เป็นการประมาณการงบการเงินท่ีแสดงให้เห็นถึง 

ขอ้มูลเก่ียวกบัผลการด าเนินงานในช่วงตลอดอายุโครงการคือ 5 ปี ประกอบดว้ยรายไดแ้ละ
ค่าใชจ่้ายในแต่ละปีวา่จะมีก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงการประมาณงบก าไรขาดทุนน้ีจะน าไปใชใ้นการ
จดัท างบกระแสเงินสดต่อไป 
 
ตารางท่ี 4-4  การประมาณงบก าไรขาดทุนของโครงการลงทุนธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ  
     (หน่วย: บาท) 
           

รายการ ปีที1่ ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
รายไดจ้ากธุรกิจ
โรงเรียนสอนขบัรถ 

12,192,000.00 12,557,760.00 12,934,492.80 13,322,527.58 13,722,203.41 

ค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินงาน 

5,490,000.00 5,654,700.00 5,824,341.00 5,999,071.23 6,179,043.37 

ก าไรสุทธิ 6,702,000.00 6,903,060.00 7,110,151.80 7,323,456.35 7,543,160.04 

 
2. การประมาณการงบกระแสเงินสด ท าใหท้ราบความเคล่ือนไหวของกระแสเงินสด 

เขา้และกระแสเงินสดออกของโครงการ ซ่ึงผลการประมาณการงบกระแสเงินสดน้ีจะน าไปใชใ้น
การค านวณผลตอบแทนของโครงการ ตั้งแต่เร่ิมโครงการจนกระทัง่ส้ินสุดโครงการ สามารถสรุป
เป็นกระแสเงินสดของโครงการ ดงัตารางท่ี 4-5 
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ตารางท่ี 4-5  การประมาณการงบกระแสเงินสดล่วงหนา้ของโครงการลงทุนธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ (หน่วย: บาท) 
                  
รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
กระแสเงินสดรับ       
รายไดจ้ากการอบรมขบัรถ  12,192,000.00 12,557,760.00 12,934,492.80 13,322,527.58 13,722,203.41 
กระแสเงินสดจ่าย       
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน 16,135,200.00      
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน  5,490,000.00 5,654,700.00 5,824,341.00 5,999,071.23 6,179,043.37 
กระแสเงินสดสุทธิ  6,702,000.00 6,903.060.00 7,110,151.80 7,323,456.35 7,543,160.04 
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 จากการวเิคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงินของโครงการนั้น เป็นการวเิคราะห์เพื่อหา
ผลการด าเนินงานของโครงการวา่เม่ือด าเนินโครงการไปแลว้จะเกิดความคุม้ค่าหรือไม่ โดยการ
จดัท าประมาณการงบกระแสเงินสด เพื่อแสดงตน้ทุนทางการเงินท่ีเกิดข้ึนในแต่ละปีตลอดอายุ
โครงการโดยผลต่างระหวา่งกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่าย คือ กระแสเงินสดสุทธิ  
ซ่ึงการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถในคร้ังน้ี มีเกณฑใ์น
การวดัความคุม้ค่าทางการเงินของโครงการ  4 แนวคือ ระยะเวลาคืนทุนคิดลด (Discounted 
Payback Period: DBP) มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) อตัราผลตอบแทนจากการ
ลงทุน (Benefit-Cost Ratio: BCR) และอตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate Return: 
IRR) ไดผ้ลการค านวณดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4-6  กระแสเงินสดสุทธิและกระแสเงินสดรับสุทธิสะสมของโครงการลงทุนธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ (หน่วย: บาท)   
                
ปีที ่ กระแสเงนิสดรับ กระแสเงนิสดจ่าย กระแสเงนิสดรับสุทธิ อตัราคดิลด (ร้อยละ7.84) กระแสเงนิสดรับสุทธิคดิลด กระแสเงนิสดสุทธิคดิลดสะสม 
1 12,192,000.00 5,490,000.00 6,702,000.00 0.9273 6,214,762.61 6,214,762.61 
2 12,557,760.00 5,654,700.00 6,903.060.00 0.8599 5,935,835.95 12,150,598.56 
3 12,934,492.80 5,824,341.00 7,110,151.80 0.7974 5,669,427.88 17,820,026.45 
4 13,322,527.58 5,999,071.23 7,323,456.35 0.7394 5,414,967.30 23,234,993.74 
5 13,722,203.41 6,179,043.37 7,543,160.04 0.6856 5,171,945.34 28,406,939.08 

รวม 64,728,983.79 29,147,155.60 35,581,828.19  28,406,939.08 87,827,320.44 
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 จากตารางท่ี 4-6 จะเห็นวา่กระแสเงินสดรับสุทธิคิดลดสะสมมีค่าเท่ากบัค่าใชจ่้าย 
ในการลงทุนเร่ิมแรก 16,135,200.00 บาท อยูร่ะหวา่งปีท่ี 2  กบัปีท่ี 3 โดยกระแสเงินสดรับสุทธิ
คิดลดสะสมในปีท่ี 2 เท่ากบั 12,150,598.56 บาท และปีท่ี 3 เท่ากบั 17,820,026.45 บาท ซ่ึง 
ส่วนต่างระหวา่งค่าใชจ่้ายในการลงทุนเร่ิมแรกกบักระแสเงินสดสุทธิคิดลดสะสมในปีท่ี 2 เท่ากบั 
3,984,601.44 บาท ซ่ึงคือส่วนท่ียงัขาดอยู ่และในช่วงปีท่ี 2-3 มีกระแสเงินสดรับสุทธิคิดลดสะสม
แตกต่างกนัเท่ากบั 5,669,427.89 บาท ดงันั้นจีงสามารถค านวณหาระยะคืนทุนคิดลดไดด้งัน้ี 

 1.  ระยะคืนทุนคิดลด (DPB) 
= จ านวนปีก่อนคืนทุน  +          มูลค่าปัจจุบนัของเงินส่วนท่ียงัไม่ไดคื้นทุน 

                มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิท่ีเกิดข้ึนในปีท่ีคืนทุน 
=  2 + 3,984,601.44 

    5,669,427.89 
  = 2.7  ปี 

 2.  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) 
 มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิของโครงการลงทุน คือ ผลรวมของผลตอบแทน 

สุทธิตลอดอายขุองโครงการคือ 5 ปี ซ่ึงมุ่งเพื่อวดัวา่โครงการท่ีก าลงัพิจารณาอยูน่ั้นจะได้
ผลตอบแทนท่ีคุม้ค่าหรือไม่และคาดวา่จะมีกระแสเงินสดรับสุทธิในแต่ละปีดงัน้ี 
 NPV  = มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับ – มูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุน 
   =  28,406,939.08 - 16,135,200.00 
   =  12,271,739.08บาท 
 3.  อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน (Benefit-Cost Ratio: BCR) 

 มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับและมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่าย สามารถ 
น ามาค านวณหาอตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุนดงัน้ี 
 อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุน =         มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับ 
        มูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุน 
       = 87,827,320.44 
        16,135,200.00  
       =  5.44 เท่า 
 
 



59 
 

 4.  อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate Return: IRR) 
 จากการศึกษาคร้ังน้ี มีการก าหนดค่าเสียโอกาสในการลงทุนเท่ากบัร้อยละ 7.84 ดงันั้น
หากผลตอบแทนภายในโครงการมากกวา่ค่าเสียโอกาส แสดงวา่อตัราผลตอบแทนภายใน
โครงการมีมากกวา่ค่าเสียโอกาสของเงินทุน จึงส่งผลใหเ้ป็นโครงการท่ีน่าลงทุน 
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ตารางท่ี 4-7  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดสุทธิ (หน่วย: บาท)        
           

ปีที ่ กระแสเงนิสดรับ กระแสเงนิสดจ่าย กระแสเงนิสดรับสุทธิ อตัราคดิลด (7.84%) มูลค่าปัจจุบันของ
กระแสเงนิสดรับ 

มูลค่าปัจจุบันของ
กระแสเงนิสดจ่าย 

มูลค่าปัจจุบันของกระแส
เงนิสดสุทธิ 

0 0 16,135,200.00 - 16,135,200.00 1.0000 - 16,135,200.00 - 16,135,200.00 
1 12,192,000.00 5,490,000.00 6,702,000.00 0.9273 11,305,637.98 5,090,875.37 6,214,762.61 
2 12,557,760.00 5,654,700.00 6,903.060.00 0.8599 10,798,226.19 4,862,390.24 5,935,835.95 
3 12,934,492.80 5,824,341.00 7,110,151.80 0.7974 10,313,587.70 4,644,159.82 5,669,427.88 
4 13,322,527.58 5,999,071.23 7,323,456.35 0.7394 9,850,700.41 4,435,733.11 5,414,967.30 
5 13,722,203.41 6,179,043.37 7,543,160.04 0.6856 9,408,588.12 4,236,642.78 5,171,945.34 

รวม 64,728,983.79 45,282,355.60 35,581,828.19  51,676,740.40 39,405,001.32 12,271,739.08 
DPB 2.7 ปี      
NPV 12,271,739.08 บาท      
BCR 5.44 เท่า      
IRR 23 %       
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จากตารางท่ี 4-7 พบวา่อตัราผลตอบแทนภายในโครงการเท่ากบัร้อยละ 23 เม่ือ
เปรียบเทียบกบัค่าเสียโอกาสของเงินทุน หรืออตัราผลตอบแทนต ่าท่ีสุดท่ีตอ้งการ คือ ร้อยละ 7.84 
ซ่ึงเป็นอตัราดอกเบ้ียเงินกูข้องลูกคา้รายยอ่ยชั้นดี พบวา่ อตัราผลตอบแทนภายในโครงการมีค่า
มากกวา่อตัราดอกเบ้ียเงินกูด้งักล่าว ดงันั้นการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ จึงให้
ผลตอบแทนคุม้ค่ากบัการลงทุน และจากการค านวณค่าตามเกณฑก์ารตดัสินใจในการลงทุนนั้น
สามารถน ามาวเิคราะห์และสรุปความเป็นไปไดท้างการเงินดงัตารางท่ี 4-8 
 
ตารางท่ี 4-8 สรุปผลตามเกณฑก์ารตดัสินใจในการลงทุน (หน่วย: บาท) 
            

เกณฑ์การประเมนิ ผลการศึกษา เกณฑ์การตดัสินใจ ผลการตดัสินใจ 
ระยะเวลาคืนทุนคิดลด 2.7 ปี ระยะเวลาสั้น คุม้ค่าน่าลงทุน 
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 12,271,739.08 บาท มีค่ามากกวา่ 0 คุม้ค่าน่าลงทุน 
อตัราส่วนผลตอบแทน
ต่อตน้ทุน 

5.44 เท่า มีค่ามากกวา่ 1 คุม้ค่าน่าลงทุน 

อตัราผลตอบแทน
ภายในโครงการ 

23% มีค่ามากกวา่อตัราค่าเสียโอกาส คุม้ค่าน่าลงทุน 

 

ผลการวเิคราะห์ความเส่ียงทางการเงิน 
 การวเิคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลง เป็นการวเิคราะห์เพื่อตรวจสอบวา่ถา้ค่าของ
มูลค่าทางรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีใชใ้นการวเิคราะห์เปล่ียนแปลงไปจากเดิม โดยการวเิคราะห์ 
ความไวต่อการเปล่ียนแปลงในการลงทุนธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถคร้ังน้ี จะท าการวเิคราะห์ 
3 กรณีคือ 
 กรณีท่ี 1 ก าหนดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 5 ขณะท่ี
ผลตอบแทนของโครงการและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี 
 กรณีท่ี 2 ก าหนดใหผ้ลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 5 ขณะท่ีค่าใชจ่้าย
ในการด าเนินงานและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี 
 กรณีท่ี 3 ก าหนดใหค้่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ผลตอบแทนของ
โครงการลดลงร้อยละ 5 ขณะท่ีค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี 
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ตารางท่ี 4-9  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดสุทธิก าหนดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 5 ขณะท่ีผลตอบแทนของโครงการและ 
     ค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี (กรณีท่ี 1) (หน่วย: บาท)        
            
ปีที ่ กระแสเงนิสดรับ กระแสเงนิสดจ่าย กระแสเงนิสดรับ

สุทธิ 
อตัราคดิลด 
(7.84%) 

มูลค่าปัจจุบันของ
กระแสเงนิสดรับ 

มูลค่าปัจจุบันของ
กระแสเงนิสดจ่าย 

มูลค่าปัจจุบันของ
กระแสเงนิสดสุทธิ 

0 0 16,135,200.00 - 16,135,200.00 1.0000 - 16,135,200.00 - 16,135,200.00 
1 12,192,000.00 5,764,500.00 6,427,500.00 0.9273 11,305,637.98 5,345,419.14 5,960,218.84 
2 12,557,760.00 5,937,435.00 6,620,325.00 0.8599 10,798,226.19 5,105,509.75 5,692,716.44 
3 12,934,492.80 6,115,558.05 6,818,934.75 0.7974 10,313,587.70 4,876,367.81 5,437,219.89 
4 13,322,527.58 6,299,024.79 7,023,502.79 0.7394 9,850,700.41 4,657,518.93 5,193,181.48 
5 13,722,203.41 6,487,995.54 7,234,207.87 0.6856 9,408,588.12 4,448,474.92 4,960,113.20 
รวม 64,728,983.79 46,739,713.38 34,124,470.41  51,676.740.40 40,568,490.55 11,108,249.85 
DPB 2.82 ปี      
NPV 11,108,249.85 บาท      
BCR 5.22 เท่า      
IRR 21 %       
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 จากตารางท่ี 4-9  ผลการวเิคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลงกรณีก าหนดค่าใชจ่้ายใน
การด าเนินงานเพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 5 ขณะท่ีผลตอบแทนของโครงการและค่าใชจ่้ายใน 
การลงทุนคงท่ี พบวา่ระยะคืนทุนคิดลดเท่ากบั 2.82 ปี  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการเท่ากบั 
11,108,249.85 บาท อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน 5.22 เท่า และอตัราผลตอบแทนภายใน
โครงการมีค่าเท่ากบัร้อยละ 21 ดงันั้น การลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถกรณีก าหนด
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 5 ยงัคงใหผ้ลตอบแทนท่ีคุม้ค่ากบัการลงทุน 
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ตารางท่ี 4-10  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดสุทธิก าหนดใหผ้ลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 5ขณะท่ีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและ 
   ค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี (กรณีท่ี 2) (หน่วย: บาท) 
 

ปีที ่ กระแสเงนิสดรับ กระแสเงนิสดจ่าย กระแสเงนิสดรับ
สุทธิ 

อตัราคดิลด 
(7.84%) 

มูลค่าปัจจุบันของ
กระแสเงนิสดรับ 

มูลค่าปัจจุบันของ
กระแสเงนิสดจ่าย 

มูลค่าปัจจุบันของ
กระแสเงนิสดสุทธิ 

0 0 16,135,200.00 - 16,135,200.00 1.0000 - 16,135,200.00 - 16,135,200.00 
1 11,158,240.00 5,490,000.00 5,668,240.00 0.9273 10,347,032.64 5,090,875.37 5,256,157.27 
2 11,929,872.00 5,654,700.00 6,275,172.00 0.8599 10,258,314.88 4,862,390.24 5,395,924.64 
3 12,287,768.16 5,824,341.00 6,463,427.16 0.7974 9,797,908.31 4,644,159.82 5,152,748.50 
4 12,656,401.20 5,999,071.23 6,657,329.97 0.7394 9,358,165.39 4,435,732.28 4,922,433.12 
5 13,036,093.24 6,179,043.37 6,857,049.87 0.6856 8,938,158.71 4,236,642.78 4,701,515.93 
รวม 61,068,374.60 29,147,155.60 31,921,219.00  48,699,579.94 39,405,000.48 9,294,579.46 
DPB 3.06 ปี      
NPV 9,294,579.46 บาท      
BCR 4.83 เท่า      
IRR 18 %       
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 จากตารางท่ี 4-10 ผลการวเิคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลง กรณีก าหนดให้
ผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 5 ขณะท่ีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและค่าใชจ่้าย
ในการลงทุนคงท่ี พบวา่ระยะคืนทุนคิดลดของโครงการเท่ากบั 3.06 ปี  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของ
โครงการเท่ากบั 9,294,579.46 บาท อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน4.83 เท่า และอตัรา
ผลตอบแทนภายในโครงการมีค่าเท่ากบัร้อยละ  18 ดงันั้น การลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ
กรณีก าหนดให้ผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 5 ขณะท่ีค่าใชจ่้ายใน 
การด าเนินงานและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ียงัคงใหผ้ลตอบแทนท่ีคุม้ค่ากบัการลงทุน 
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ตารางท่ี 4-11  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดสุทธิก าหนดใหค้่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ผลตอบแทนของโครงการลดลงร้อยละ 5  
       ขณะท่ีค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี (กรณีท่ี 3) (หน่วย: บาท) 
 

ปีที ่ กระแสเงนิสดรับ กระแสเงนิสดจ่าย กระแสเงนิสดรับ
สุทธิ 

อตัราคดิลด 
(7.84%) 

มูลค่าปัจจุบันของ
กระแสเงนิสดรับ 

มูลค่าปัจจุบันของ
กระแสเงนิสดจ่าย 

มูลค่าปัจจุบันของ
กระแสเงนิสดสุทธิ 

0 0  - 16,135,200.00 1.0000 - 16,135,200.00 - 16,135,200.00 
1 11,158,240.00 5,764,500.00 5,393,740.00 0.9273 10,347,032.64 5,345,419.14 5,001,613.50 
2 11,929,872.00 5,937,435.00 5,922,437.00 0.8599 10,258,314.88 5,105,509.75 5,152,805.13 
3 12,287,768.16 6,115,558.05 6,172,210.11 0.7974 9,797,908.31 4,876,367.81 4,921,540.51 
4 12,656,401.20 6,299,024.79 6,357,376.41 0.7394 9,358,165.39 4,657,518.09 4,700,647.30 
5 13,036,093.24 6,487,995.54 6,548,097.70 0.6856 8,938,158.71 4,448,474.92 4,489,683.79 
รวม 61,068,374.60 46,739,713.38 30,463,861.22  48,699,579.94 40,568,489.71 8,131,090.23 
DPB 3.22 ปี      
NPV 8,131,090.23 บาท      
BCR 4.60 เท่า      
IRR 16 %       
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 จากตารางท่ี 4-11  ผลการวเิคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลง กรณีก าหนดให้
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ผลตอบแทนของโครงการลดลงร้อยละ 5 ขณะท่ี
ค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี พบวา่ระยะคืนทุนคิดลดของโครงการเท่ากบั 3.22 ปี  มูลค่าปัจจุบนั
สุทธิของโครงการเท่ากบั 8,131,090.23 บาท อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน 4.60 เท่า และอตัรา
ผลตอบแทนภายในโครงการมีค่าเท่ากบัร้อยละ  16 ดงันั้น การลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ
กรณีก าหนดใหค้่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ผลตอบแทนของโครงการลดลง 
ร้อยละ 5 ขณะท่ีค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี ยงัคงใหผ้ลตอบแทนท่ีคุม้ค่ากบัการลงทุน
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ตารางท่ี 4-12  สรุปผลการค านวณเกณฑช้ี์วดัความคุม้ค่าของการลงทุนโครงการธุรกิจ 
   โรงเรียนสอนขบัรถ 
 

กรณศึีกษา DBP NPV BCR IRR ผลการตดัสินใจ 
กรณีปกติ 2.70 

 
12,271,739.08 5.44 23% คุม้ค่าใน 

การลงทุน 
กรณีท่ี 1 ก าหนดค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินงานเพ่ิมข้ึนในอตัราร้อยละ 5 
ขณะท่ีผลตอบแทนของโครงการและ
ค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี 

2.82 11,108,249.85 5.22 21% คุม้ค่าใน 
การลงทุน 

กรณีท่ี 2 ก าหนดใหผ้ลตอบแทนของ
โครงการลดลงในอตัราร้อยละ 5 ขณะท่ี
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและคา่ใชจ่้าย
ในการลงทุนคงท่ี 

3.06 9,294,579.46 4.83 18% คุม้ค่าใน 
การลงทุน 

กรณีท่ี 3 ก าหนดใหค้่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินงานเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ผลตอบแทน
ของโครงการลดลงร้อยละ 5 ขณะท่ี
ค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี 

3.22 8,131,090.23 4.60 16% คุม้ค่าใน 
การลงทุน 

 



บทที ่5 
สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวจิยัเร่ือง กรณีศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียน 
สอนขบัรถ ในเขตอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี โดยขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีไดม้าจาก 
การเก็บรวบรวมขอ้มูล การสัมภาษณ์จากผูป้ระกอบการธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถจงัหวดัชลบุรี 
ขอ้มูลจากกรมการขนส่งทางบกจงัหวดัชลบุรี ซ่ึงการวเิคราะห์โครงการ เป็นวธีิหน่ึงท่ีจะมี 
การประเมินถึงผลตอบแทนและค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ของโครงการ ซ่ึงถา้หากผลตอบแทนมีมากกวา่
ค่าใชจ่้าย โครงการนั้นเป็นโครงการท่ีใหผ้ลตอบแทนคุม้ค่า และสามารถเป็นแนวทางให้
ผูป้ระกอบการทราบถึงความเป็นไปไดใ้นการลงทุนวา่มีความคุม้ค่าเพียงใดท่ีจะตดัสินใจท่ีจะลงทุน
ประกอบธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถยนต ์ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีคือ ผูป้ระกอบการธุรกิจ
โรงเรียนสอนขบัรถ ในเขต จงัหวดัชลบุรีโดยใชว้ธีิการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive sampling) เก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์จนกวา่ขอ้มูลจะอ่ิมตวั เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลตาม
วตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ การวิจยัคร้ังน้ีมีวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชว้ธีิการเขา้ถึงขอ้มูลและ 
เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูป้ระกอบการธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถในจงัหวดัชลบุรี ทั้งในดา้นรายรับ
และรายจ่ายต่าง ๆ รวมทั้งขอ้มูลในการด าเนินงานและยงัเป็นการเก็บขอ้มูลจากเอกสาร ต ารา และ
รายงานการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการคน้หาขอ้มูลผา่นทางเครือข่ายอินเตอร์เน็ต โดยท าการศึกษา
วเิคราะห์โครงการลงทุนธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถในระยะเวลา 5 ปี และมีการก าหนดอตัรา 
ส่วนลดท่ีร้อยละ 7.84  ซ่ึงเป็นอตัราดอกเบ้ียเงินกูใ้หสิ้นเช่ือเฉล่ียของธนาคารพาณิชยจ์ดทะเบียน 
ในประเทศไทย เพื่อใชเ้ป็นอตัราส่วนลดหรืออตัราดอกเบ้ียอา้งอิงในการวเิคราะห์ โดยไดท้ าการ
วเิคราะห์ถึงตน้ทุนและผลตอบแทนโครงการวา่เป็นโครงการท่ีสามารถประกอบกิจการแลว้ได้
ผลตอบแทนท่ีคุม้ค่าต่อการลงทุนหรือไม่ และมีการวเิคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลงของ
โครงการลงทุนธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ แบ่งเป็น 3 กรณีไดด้งัน้ี 
 กรณีท่ี 1  ก าหนดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 5 ขณะท่ี
ผลตอบแทนของโครงการและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี 
 กรณีท่ี 2  ก าหนดให้ผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 5 ขณะท่ีค่าใชจ่้าย
ในการด าเนินงานและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี 
 กรณีท่ี 3  ก าหนดให้ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ผลตอบแทนของ
โครงการลดลงร้อยละ 5 ขณะท่ีค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี  
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 ซ่ึงสามารถน าเสนอผลการศึกษาขอ้มูลไดด้งัน้ี 
 1.  สรุปผลการวจิยั 
 2.  อภิปรายผลการวจิยั 
 3.  ขอ้เสนอแนะในการวจิยั 
 4.  ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัคร้ังต่อไป 
 

สรุปผลการวจิัย 
 การศึกษาวจิยัเร่ือง ความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ ใน
เขตอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงขอ้มูลทัว่ไปของโครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ
นั้น มีลกัษณะของโรงเรียนเป็นอาคารพาณิชยพ์ื้นท่ีใชส้อยอาคารรวม 309 ตารางเมตร ซ่ึงค่าใชจ่้าย
ในการด าเนินโครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ ในเขตอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 
สามารถสรุปไดด้งัน้ี  

1. โครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ มีค่าใชจ่้ายในการลงทุนดงัน้ีคือ  
ค่าใชจ่้ายในการลงทุนเร่ิมแรก และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน โดยมีค่าใชจ่้ายในการลงทุนเร่ิมแรก 
เป็นเงิน 16,135,200.00 บาท และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 29,147,155.60 บาท 

2.  ผลการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ ใน 
สถานการณ์ปกติ โดยใชเ้กณฑก์ารวดัความคุม้ค่าเป็นเกณฑก์ารตดัสินใจ พบวา่มูลค่าปัจจุบนัสุทธิมี
ค่าเท่ากบั 12,271,739.08 บาท อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 23 
ผลตอบแทนต่อตน้ทุนของโครงการเท่ากบั 5.44 เท่า และระยะเวลาคืนทุนคิดลดเท่ากบั 2.7 ปี ซ่ึง
จากเกณฑก์ารวดัความคุม้ค่า สามารถสรุปไดว้า่โครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถในเขต
อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี มีความคุม้ค่าในการลงทุน เม่ือพิจารณามูลค่าปัจจุบนัท่ีมีค่ามากกวา่
ศูนย ์อตัราผลตอบแทนภายในโครงการมีค่ามากกวา่อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไวเ้ท่ากบัร้อยละ 7.84 
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนของโครงการเท่ากบั   1 และสามารถคืนทุนภายในระยะเวลา
เท่ากบั 2.7 ปี 
 3.  ผลการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถกรณี
ท่ีก าหนดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 5 ขณะท่ีผลตอบแทนของโครงการและ
ค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี พบวา่มูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเท่ากบั 11,108,249.85 บาท อตัรา
ผลตอบแทนภายในโครงการ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 21 ผลตอบแทนต่อตน้ทุนของโครงการเท่ากบั 5.22 
เท่า และระยะเวลาคืนทุนคิดลดเท่ากบั 2.82 ปี ซ่ึงจากเกณฑก์ารวดัความคุม้ค่า สามารถสรุปไดว้า่
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โครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถในเขตอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี มีความคุม้ค่าใน
การลงทุน เม่ือพิจารณามูลค่าปัจจุบนัท่ีมีค่ามากกวา่ศูนย ์อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ 
มีค่ามากกวา่อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไวเ้ท่ากบัร้อยละ 7.84 อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนของ
โครงการเท่ากบั  1 และสามารถคืนทุนภายในระยะเวลาเท่ากบั 2.82 ปี 

3.  ผลการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถกรณี 
ก าหนดใหผ้ลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 5 ขณะท่ีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและ
ค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี พบวา่มูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเท่ากบั 9,294,579.46 บาท อตัรา
ผลตอบแทนภายในโครงการ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 18 ผลตอบแทนต่อตน้ทุนของโครงการเท่ากบั 4.83 
เท่า และระยะเวลาคืนทุนคิดลดเท่ากบั 3.06 ปี ซ่ึงจากเกณฑก์ารวดัความคุม้ค่า สามารถสรุปไดว้า่
โครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถในเขตอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี มีความคุม้ค่าใน
การลงทุน เม่ือพิจารณามูลค่าปัจจุบนัท่ีมีค่ามากกวา่ศูนย ์อตัราผลตอบแทนภายในโครงการมีค่า
มากกวา่อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไวเ้ท่ากบัร้อยละ 7.84 อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนของ
โครงการเท่ากบั  1 และสามารถคืนทุนภายในระยะเวลาเท่ากบั 3.06 ปี 

4.  ผลการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถกรณี 
ก าหนดใหค้่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ผลตอบแทนของโครงการลดลงร้อยละ 5 
ขณะท่ีค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี พบวา่มูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเท่ากบั 8,131,090.23 บาท อตัรา
ผลตอบแทนภายในโครงการ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 16 ผลตอบแทนต่อตน้ทุนของโครงการเท่ากบั 4.60 
เท่า และระยะเวลาคืนทุนคิดลดเท่ากบั 3.22 ปี ซ่ึงจากเกณฑก์ารวดัความคุม้ค่า สามารถสรุปไดว้า่
โครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถในเขตอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี มีความคุม้ค่าใน
การลงทุน เม่ือพิจารณามูลค่าปัจจุบนัท่ีมีค่ามากกวา่ศูนย ์อตัราผลตอบแทนภายในโครงการมีค่า
มากกวา่อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไวเ้ท่ากบัร้อยละ 7.84 อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนของ
โครงการเท่ากบั  1 และสามารถคืนทุนภายในระยะเวลาเท่ากบั 3.22 ปี 
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 จากการศึกษาวจิยัเร่ือง ความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ 
ในเขตอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี สามารถอภิปรายผลซ่ึงอา้งอิงจากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งไดด้งัน้ี 
 1.  การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถในเขต
อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรีในสถานการณ์ปกติ โดยใชเ้กณฑก์ารวดัความคุม้ค่าเป็นเกณฑก์าร
ตดัสินใจ พบวา่มูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเท่ากบั 12,271,739.08 บาท ซ่ึงมีค่าเป็นบวกและมีค่ามากกวา่
ศูนย ์อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 23 ซ่ึงมีค่ามากกวา่อตัราดอกเบ้ียท่ี
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ก าหนดไวคื้อร้อยละ 7.84 อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนของโครงการเท่ากบั 5.44 เท่า ซ่ึงมีค่า
มากกวา่ 1 จากเกณฑก์ารวดัความคุม้ค่าดงักล่าว แสดงใหเ้ห็นวา่โครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียน
สอนขบัรถในเขตอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรีมีความคุม้ค่าในการลงทุน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของศศินนัท ์จิระฉตัรพฒัน์ (2554) ไดท้  าการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนในธุรกิจ 
จดัจ าหน่ายเคร่ืองปรับอากาศในเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยไดส้ัมภาษณ์ผูป้ระกอบการธุรกิจ
จ าหน่ายเคร่ืองปรับอากาศในเขตมีนบุรีจ านวน 4 ผูป้ระกอบการ เพื่อน าขอ้มูลดา้นตน้ทุนและ
ผลตอบแทนมาใชป้ระมาณการตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการในการลงทุนในธุรกิจจ าหน่าย
เคร่ืองปรับอากาศ ผลการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนมีความเป็นไปไดใ้น 
การลงทุน เพราะวา่มูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเท่ากบั 1,869,551 บาท อตัราผลตอบแทนภายใน
โครงการมีค่าเท่ากบัร้อยละ 51.48 อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนของโครงการเท่ากบั 1.29 เท่า 
และระยะเวลาคืนทุนคิดลดเท่ากบั 1 ปี 11 เดือน ผลการวเิคราะห์ความไวของโครงการ เม่ือ
ก าหนดใหค้่าใชจ่้ายและผลตอบแทนเปล่ียนแปลงไปจากยอดประมาณการ ผลปรากฎวา่โครงการ
ธุรกิจจ าหน่ายเคร่ืองปรับอากาศในเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร ยงัสามารถลงทุนในโครงการได ้
เน่ืองจากมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการยงัคงมีค่ามากกวา่ศูนย ์อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ
มีค่ามากกวา่อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไวเ้ท่ากบัร้อยละ 7.84  อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนของ
โครงการมีค่ามากกวา่ 1 ทุกกรณี โครงการดงักล่าวจึงมีความเป็นไปไดแ้ละมีความน่าสนใจใน 
การลงทุน และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของขวญัตา ทองทิตตเ์จริญ (2556) ไดศึ้กษาความเป็นไปได ้
ในการลงทุนธุรกิจตลาดสินคา้เกษตรพื้นบา้นในต าบลหว้ยใหญ่ อ าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพทัว่ไปเก่ียวกบัการท่องเท่ียวเชิงเกษตร และความเป็นไปได้
ทางดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค ดา้นการเงิน และวเิคราะห์ความเส่ียงในการลงทุนธุรกิจตลาดสินคา้
เกษตรพื้นบา้นในต าบลหว้ยใหญ่ อ าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี ผลการศึกษาพบวา่ธุรกิจตลาด
สินคา้เกษตรพื้นบา้นในต าบลหว้ยใหญ่ อ าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี มีความเป็นไปไดท้างดา้น
การตลาดและดา้นเทคนิค ในการวเิคราะห์ทางดา้นการเงินท าใหท้ราบวา่ การลงทุนมีความคุม้ค่า
จากตวับ่งช้ีวดัการลงทุน  4 ตวัคือ ระยะเวลาคืนทุน 6 ปี 5 เดือน มูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเป็นบวก 
อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุนมีค่ามากกวา่  และอตัราผลตอบแทนภายในโครงการมีค่ามากกวา่อตัรา
ค่าเสียโอกาสในการลงทุนท่ีร้อยละ12  ซ่ึงผูว้จิยัมีความเห็นวา่การลงทุนในธุรกิจขนาดยอ่มนั้น  
เป้าหมายของผูป้ระกอบการรายใหม่ควรค านึงถึงความคุม้ค่าทางดา้นการเงินเป็นส าคญั 
 2.  การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถในเขต
อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี กรณีท่ีก าหนดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 5 
ขณะท่ีผลตอบแทนของโครงการและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี พบวา่มูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่า
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เท่ากบั 11,108,249.85 บาท อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 21 ผลตอบแทน
ต่อตน้ทุนของโครงการเท่ากบั 5.22 เท่า และระยะเวลาคืนทุนคิดลดเท่ากบั 2.82 ปี ซ่ึงจากเกณฑ ์
การวดัความคุม้ค่า สามารถสรุปไดว้า่โครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถในเขตอ าเภอ 
พนสันิคม จงัหวดัชลบุรี มีความคุม้ค่าในการลงทุน เม่ือพิจารณามูลค่าปัจจุบนัท่ีมีค่ามากกวา่ 
ศูนย ์อตัราผลตอบแทนภายในโครงการมีค่ามากกวา่อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไวเ้ท่ากบัร้อยละ 7.84 
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนของโครงการเท่ากบั  1 และสามารถคืนทุนภายในระยะเวลาเท่ากบั 
2.82 ปี แสดงใหเ้ห็นวา่โครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถในเขตอ าเภอพนสันิคม จงัหวดั
ชลบุรีมีความคุม้ค่าในการลงทุน ถึงแมว้า่ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานจะมีเพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 5  
ก็ตามซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวไลพร ธนารักษส์กุล (2554) ไดท้  าการศึกษาความเป็นไปไดข้อง
โครงการลงทุนในธุรกิจบา้นจดัสรรในเขตเทศบาลเมืองศรีสะเกษ โดยการทดสอบความอ่อนไหว
ของโครงการ พบวา่ ผลตอบแทนท่ีต ่ากวา่เป้าหมายไม่ควรเกินท่ีร้อยละ50 โครงการจะยงัคุม้ค่าและ
น่าสนใจลงทุนอยู ่ถึงแมว้า่ค่าใชจ่้ายในการลงทุนจะเพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 4.6 และ 4.7 ก็ตาม 
 3.  การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถในเขต
อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี กรณีก าหนดใหผ้ลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 5 
ขณะท่ีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี พบวา่มูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่า
เท่ากบั 9,294,579.46 บาท อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 18 ผลตอบแทน 
ต่อตน้ทุนของโครงการเท่ากบั 4.83 เท่า ซ่ึงจากเกณฑก์ารวดัความคุม้ค่า สามารถสรุปไดว้า่โครงการ
ลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถในเขตอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี มีความคุม้ค่าในการลงทุน 
เม่ือพิจารณามูลค่าปัจจุบนัท่ีมีค่ามากกวา่ศูนย ์อตัราผลตอบแทนภายในโครงการมีค่ามากกวา่อตัรา
ดอกเบ้ียท่ีก าหนดไวเ้ท่ากบัร้อยละ 7.84 อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนของโครงการเท่ากบั  1
และสามารถคืนทุนภายในระยะเวลาเท่ากบั 3.06 ปี ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเกษสุดา นครศิลป์ 
(2556) ไดศึ้กษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนท าธุรกิจร้านขายยาในชุมชนก่ึงเมืองกึงชนบท โดยใช้
แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริโภคในพื้นท่ีเป้าหมายม่ือวิเคราะห์ความไวต่อการ
เปล่ียนแปลงของโครงการต่อยอดขายและตน้ทุนท่ีเปล่ียนแปลงไป พบวา่ร้านขายยาในโครงการ
สามารถทนต่อการเพิ่มข้ึนของตน้ทุนไดสู้งสุดร้อยละ 11.65 เม่ือผลตอบแทนคงท่ี และสามารถทน
ต่อการลดลงของผลตอบแทนไดต้ ่าสุดร้อยละ 10.43 เม่ือตน้ทุนคงท่ี 
 4.  การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถในเขต
อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี กรณีก าหนดใหค้่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 
ผลตอบแทนของโครงการลดลงร้อยละ 5 ขณะท่ีค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี พบวา่มูลค่าปัจจุบนั
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สุทธิมีค่าเท่ากบั 8,131,090.23 บาท อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 16
ผลตอบแทนต่อตน้ทุนของโครงการเท่ากบั 4.60 เท่า และระยะเวลาคืนทุนคิดลดเท่ากบั 3.22 ปี  
ซ่ึงจากเกณฑก์ารวดัความคุม้ค่า สามารถสรุปไดว้า่โครงการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ 
ในเขตอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี มีความคุม้ค่าในการลงทุน เม่ือพิจารณามูลค่าปัจจุบนั 
ท่ีมีค่ามากกวา่ศูนย ์อตัราผลตอบแทนภายในโครงการมีค่ามากกวา่อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไวเ้ท่ากบั
ร้อยละ 7.84 อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนของโครงการเท่ากบั  1 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
สุชาดา ใยเทศ (2555) ไดศึ้กษาวเิคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการลงทุนประกอบธุรกิจอพาร์ทเมน้ท ์
ในเขตอ าเภอธญับุรี จงัหวดัปทุมธานี โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูป้ระกอบการธุรกิจอพาร์ทเมน้ท์
บริเวณเขตอ าเภอธญับุรี จงัหวดัปทุมธานีซ่ึงพบวา่ ในสถานการณ์ปกติโครงการสร้างอพาร์ทเมน้ท์
เหมาะสมท่ีจะลงทุน และในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงในกรณีท่ีรายไดล้ดลง หรือกรณีท่ีตน้ทุน
เพิ่มข้ึน โครงการก็ยงัเหมาะสมท่ีจะลงทุนเช่นเดียวกนั ดงันั้นผูว้จิยัจึงมีความเห็นวา่การเร่ิมธุรกิจ
ใหม่หรือการพิจารณาการลงทุนนั้น จ  าเป็นจะตอ้งมีการวเิคราะห์ความเส่ียงในการตดัสินใจลงทุนวา่
ผลตอบแทนท่ีไดรั้บนั้นคุม้ค่ากบัการลงทุนจริงหรือไม่ รวมถึงตอ้งพิจารณาถึงความเป็นไปไดใ้น
การตลาด และความสามารถในการแข่งขนัธุรกิจนั้นดว้ยวา่มีการแข่งขนัสูงหรือไม่ ซ่ึงตอ้งน ามา
พิจารณาประกอบการตดัสินใจในดา้นการลงทุนอีกทางหน่ึงดว้ย 
 

ข้อเสนอแนะในการวจิัย 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัส าหรับการศึกษาวจิยัเร่ือง ความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุน
ในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ ในเขตอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี ผูท้  าการวจิยัมีขอ้เสนอแนะ
เพิ่มเติมจากผลการวจิยัเพื่อใหเ้ป็นประโยชน์แก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และสามารถน าไปประยกุตใ์ชด้งัน้ี 

1. จากการศึกษาพบวา่การลงทุนในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ มีความเป็นไปไดใ้นการ 
ลงทุนและคุม้ค่าในการลงทุน เน่ืองจากมูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเป็นบวกและมีค่ามากกวา่ศูนย ์
รวมถึงอตัราผลตอบแทนภายในโครงการมีค่ามากกวา่อตัราคิดลดของโครงการ ซ่ึงผูท่ี้สนใจลงทุน
ในธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ สามารถพิจารณาลงทุนไดใ้นสถานการณ์ปกติ แต่ควรมีการ
เปรียบเทียบผลตอบแทนของโครงการอ่ืนๆประกอบการตดัสินใจ  

2. จากการศึกษาพบวา่ในการลงทุนธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ เม่ือค่าใชจ่้ายในการ 
ด าเนินงานเพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 5 ขณะท่ีผลตอบแทนของโครงการและค่าใชจ่้ายในการลงทุน
คงท่ี รวมถึงกรณีก าหนดใหค้่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ผลตอบแทนของโครงการ
ลดลงร้อยละ 5 ขณะท่ีค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ีนั้น ส่งผลใหร้ะยะเวลาของการคืนทุนของธุรกิจ
โรงเรียนสอนขบัรถมีระยะเวลาในการคืนทุนนานข้ึน แต่อยา่งไรก็ตามการลงทุนธุรกิจโรงเรียน 
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สอนขบัรถยงัคงมีความคุม้ค่าในการลงทุน ดงันั้นผูท่ี้สนใจลงทุนในธุรกิจน้ีสามารถลงทุนได ้
แต่ควรมีการบริหารจดัการตน้ทุนท่ีดี เพื่อท าใหมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิ อตัราผลตอบแทนภายใน
โครงการลดลงไม่มาก 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจิัยคร้ังต่อไป 

 จากผลการศึกษาวจิยั มีขอ้เสนอแนะเพื่อการท าวจิยัคร้ังต่อไป ในประเด็นดงัต่อไปน้ี 
1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการลงทุนธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถในเขตพื้นท่ีอ่ืนๆ  

เพื่อใหท้ราบวา่พื้นท่ีใดท่ีเหมาะสมท่ีจะลงทุนธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ 
2. ควรมีการพิจารณาอตัราส่วนลดหรืออตัราดอกเบ้ียอา้งอิงในการวเิคราะห์โครงการ ซ่ึง 

โดยทัว่ไปแลว้อตัราดอกเบ้ียอาจจะเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนหรือลดลงไดต้ามภาวะเศรษฐกิจทัว่ไป 
ดงันั้นผูท่ี้สนใจศึกษาเพิ่มเติม สามารถประเมินผลความเป็นไปไดใ้นอตัราส่วนลดท่ีตอ้งการศึกษา
ในขณะนั้น 

3. ค่าใชจ่้ายในการลงทุนและค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานของโครงการลงทุนธุรกิจ 
โรงเรียนสอนขบัรถ เป็นการประมาณการจากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการธุรกิจโรงเรียนสอนขบัรถ
บางแห่งในจงัหวดัชลบุรีเท่านั้น จึงควรมีการเพิ่มจ านวนตวัอยา่งในการสัมภาษณ์ใหม้ากข้ึนเพื่อ
ความแม่นย  าในการวิเคราะห์ขอ้มูล 

4. ในกรณีการวิเคราะห์ถึงความไวต่อการเปล่ียนแปลงนั้น อาจมีความคลาดเคล่ือน 
ในส่วนของตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายทั้งหมด หรืออาจมีตวัแปรบางตวัเปล่ียนแปลงไปจากเดิม ซ่ึงอาจจะ
เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีเพิ่มข้ึนหรือลดลง ข้ึนนอยูก่บัภาวะเศรษฐกิจหรือปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีส่งผล
กระทบ จึงควรมีการวเิคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการของการลงทุนธุรกิจ
โรงเรียนสอนขบัรถ โดยพิจารณาเพิ่มหรือลดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน รายไดผ้ลตอบแทนของ
โครงการในส่วนอ่ืนๆ เพิ่มเติมนอกเหนือจากงานวจิยัคร้ังน้ี 

5. ควรมีการวิจยัเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคในโครงการของการลงทุนธุรกิจโรงเรียน 
สอนขบัรถ 

6. ควรเพิ่มจ านวนตวัอยา่งในการสัมภาษณ์ใหม้ากข้ึนเพื่อความแม่นย  าในการวเิคราะห์ 
ขอ้มูล 
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169 ถนนลงหาดบางแสน ต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
 

 
 
 
 

แบบสอบถาม 
เร่ือง กรณศึีกษาการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการธุรกจิ 

โรงเรียนสอนขบัรถในเขตอ าเภอพนัสนิคม จังหวดัชลบุรี 
 

แบบสอบถามชุดน้ีจดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชป้ระกอบการเรียนวชิาการศึกษาคน้ควา้ดว้ย
ตนเองในหลกัสูตรปริญญาบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต วทิยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

ผูท้  าการวจิยัขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามฉบบัน้ีดว้ย 
และขอขอบคุณท่านมา ณ โอกาสน้ี 

 
ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปเกี่ยวกบัโรงเรียนสอนขับรถ 
1. ช่ือสถานประกอบการ…………………………………………………………………………… 
2. สถานท่ีตั้งโรงเรียน……………………………………………………………………………… 
3. หลกัสูตรท่ีเปิดสอนหลกัสูตร 

o โรงเรียนสอนขบัรถจกัรยานยนต์ 
o โรงเรียนสอนขบัรถยนต์ 
o โรงเรียนสอบขบัรถเพื่อการขนส่งทางบก 

4. จ านวนบุคลากร.........................................................คน ประกอบดว้ย 
 ผูบ้ริหาร .......................... คน  เงินเดือน............................. บาท 
 ครูฝึกหดัขบัรถ .......................... คน เงินเดือน............................. บาท 
 เจา้หนา้ท่ีธุรการ .......................... คน เงินเดือน ............................. บาท 
 อ่ืน ๆ (ถา้มี) .......................... คน เงินเดือน .............................บาท 
5. จ านวนรถท่ีใชท้ดสอบขบั.........................................คนั ประกอบดว้ย 
 รถจกัรยานยนต.์......................... คนั 
 รถยนต ์ .......................... คนั 
 รถท่ีใชเ้พื่อนการขนส่งทางบก ..........................คนั 
6. จ านวนเคร่ืองทดสอบ E-exam  จ านวน ........................... เคร่ือง 

เลขที่แบบสอบถาม………. 
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7. เคร่ืองทดสอบสมรรถนะร่างกายแบบรวมในเคร่ืองเดียว  จ  านวน .......................................เคร่ือง 
8. ขนาดเน้ือท่ีสนามทดสอบขบัรถ...........................................................จ  านวนไร่ 
9. จ านวนคาบเรียนท่ีจดัอบรมก่ีคาบต่อสัปดาห์ 

o 4 คาบ/ สัปดาห์ 
o 5 คาบ/ สัปดาห์ 
o 8 คาบ/ สัปดาห์ 

10. จ  านวนคนท่ีเขา้อบรมของแต่ละหลกัสูตรต่อสัปดาห์ (จ านวนท่ีมากท่ีสุดท่ีรับได)้ 
 โรงเรียนสอนขบัรถจกัรยานยนต์ ……………………… คน/ สัปดาห์ 
 โรงเรียนสอนขบัรถยนต์ ………………………………… คน/ สัปดาห์ 
 โรงเรียนสอนขบัรถเพื่อการขนส่งทางบก ……………………… คน/ สัปดาห์ 
 
ส่วนที ่2 ข้อมูลผลตอบแทนของโครงการ 
ผลตอบแทนของโครงการ ประกอบดว้ย 
11. รายไดจ้ากการอบรมภาคทฤษฎีตามหลกัสูตรการสอนขบัรถ 
 1.  ขบัรถจกัรยานยนต ์จ านวน ..................ราย/ เดือน รายละ............. 
 2.  ขบัรถยนต ์  จ  านวน  ..................ราย/ เดือน รายละ............ 
 3.  ขบัรถท่ีใชเ้พื่อการขนส่งทางบก จ านวน ..................ราย/เดือน รายละ............ 
12. รายไดจ้ากการใหก้ารอบรมต่อใบอนุญาตขบัรถ 
 1.  ใบอนุญาตขบัรถจกัรยานยนต์  จ านวน .................. ราย/ เดือน รายละ............ 
 2.  ใบอนุญาตขบัรถยนต์    จ านวน .................. ราย/ เดือน รายละ............ 
 3.  ใบอนุญาตขบัรถเพื่อการขนส่งทางบก จ านวน ..................ราย/เดือน รายละ............ 
13. รายไดจ้ากการอบรมและฝึกหดัขบัรถรถตามหลกัสูตร 
 1.  หลกัสูตรการสอนขบัรถจกัรยานยนต ์จ านวน ..................ราย/ เดือน รายละ............ 

2.  หลกัสูตรการสอนขบัรถยนต ์              จ  านวน ..................ราย/ เดือน รายละ........... 
 3.  หลกัสูตรการสอนขบัรถท่ีใชเ้พื่อการขนส่งทางบก  
  จ านวน ..................ราย/ เดือน รายละ............ 
 4.  หลกัสูตรการสอนขบัรถท่ีใชเ้พื่อการขนส่งทางบก 
       ส าหรับผูเ้คยมีใบอนุญาตมาแลว้ จ านวน..................ราย/ เดือน รายละ............. 
14. รายไดจ้าการให้เช่าสนามหดัขบัรถและทดสอบขบัภาคปฏิบติั (ถา้มี)  
 จ านวน.................ชัว่โมง ๆ ละ ............ 
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ส่วนที ่3 ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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