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 ขอกราบขอบพระคุณบุคคลสาํคญัในชีวติของผูว้จิยั ไดแ้ก่ ครอบครัวคนซ่ือท่ีใหค้วาม

ช่วยเหลือ ใหก้าํลงัใจและใหก้ารสนบัสนุนผูว้จิยัเสมอมา 

 งานนิพนธ์ฉบบัน้ีสาํเร็จลงไดด้ว้ยความกรุณาจาก ดร.นนท ์สหายา อาจารย ์

ท่ีปรึกษาหลกั ซ่ึงใหค้าํแนะนาํและแนวทางท่ีถูกตอ้ง ตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องดว้ยความละเอียด 

ถ่ีถว้น อีกทั้งยงัใหค้วามเช่ือมัน่วา่ผูว้จิยัจะสามารถทาํงานวิจยัน้ีใหส้าํเร็จได ้จึงขอกราบพระคุณ 

เป็นอยา่งสูงมา ณ ท่ีน้ี  

 ขอกราบขอบพระคุณ ดร.นพดล เดชประเสริฐ ประธานกรรมการสอบงานนิพนธ์ และ 

ผศ.ดร.รัฐวุฒิ รู้แทนคุณ กรรมการสอบงานนิพนธ์ ท่ีไดใ้หค้าํแนะนาํท่ีดีสาํหรับการแกไ้ขใน

ระหวา่งการสอบงานนิพนธ์น้ี 

 ขอกราบขอบพระคุณผูบ้ริหารโครงการก่อสร้างของบริษทั ABC ทั้ง 6 โครงการ 

ท่ีไม่อาจเปิดเผยช่ือในงานวจิยัคร้ังน้ีได ้แต่งานวิจยัคร้ังน้ี จะไม่สาํเร็จหากไม่ไดรั้บความร่วมมือจาก

ท่าน 

 ขอขอบคุณ เพื่อนร่วมรุ่นบริหารธุรกิจ EX39/2 ทุกท่านท่ีเป็นส่วนหน่ึงในการเรียนรู้

ร่วมกนั และความร่วมมือและมอบประสบการณ์ท่ีดีในการเรียนคร้ังน้ี 

 คุณค่าและประโยชน์ของงานวจิยัน้ี ผูว้จิยัขอมอบเป็นกตญั�ูกตเวทิตาแด่บุพการี  

และบูรพาจารยทุ์กท่านท่ีสร้างรากฐานองคค์วามรู้แก่คนรุ่นหลงั 
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การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาเพ่ือศึกษาปัจจยัคุณสมบติัของผูค้วบคุมงานก่อสร้างท่ี

ส่งผลต่อความสาํเร็จของการส่งมอบโครงการก่อสร้างของบริษทั ABC ใชก้ารวิจยัเชิงปริมาณ โดยการ

แจกแบบสอบถามผูค้วบคุมงานก่อสร้างโรงงานปิโตรเคมิคอล ของบริษทั ABC รวม 6 โครงการ จาํนวน 

172 คน สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู คือ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และส่วน

การทดสอบสมมติฐานนั้นใชก้ารพิสูจนค์วามแตกต่างแบบ One - Way ANOVA รวมทั้งการวิเคราะห์

ความถดถอยของตวัแปรตั้งแต่ 2 ตวัข้ึนไป Multiple regression analysis จากการศึกษาคร้ังน้ีผูวิ้จยัมี

ขอ้เสนอแนะพอสรุปไดด้งัน้ี 

 1. จากผลการศึกษาพบวา่ปัจจยัคุณสมบติัของผูค้วบคุมงานก่อสร้างดา้นประสบการณ์การ

ทาํงานมีอิทธิพลท่ีจะส่งผลใหโ้ครงการก่อสร้างสามารถสาํเร็จตามบรรลุวตัถุประสงค ์และใน

องคป์ระกอบของการวิจยัทั้ง 3 ดา้น ท่ีประกอบไปดว้ย ดา้นพ้ืนฐานการศึกษา ดา้นประสบการณ์การ

ทาํงาน และดา้นความประพฤติจรรยาบรรณ ตามลาํดบั จากผลการวิจยัพบวา่ดา้นพ้ืนฐานการศึกษา และ

ดา้นความประพฤติจรรยาบรรณของผูค้วบคุมงานไม่มีอิทธิพลกบัความสาํเร็จของการส่งมอบโครงการ

ก่อสร้าง ดงันั้นจากผลการวิจยัผูวิ้จยัจึงมีความเห็นวา่บริษทัควรมีนโยบายสนบัสนุนเพ่ือส่งเสริมคุณสมบติั

ของผูค้วบคุมงานทางดา้นประสบการณ์อยา่งต่อเน่ืองและชดัเจนโดยการจดัฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทกัษะและ

ประสบการณ์ใหแ้ก่ผูค้วบคุมงาน และในส่วนของผูบ้ริหารโครงการจะตอ้งคดัเลือกคุณสมบติัผูค้วบคุม

งานโดยมุ่งเนน้ดา้นประสบการณ์เป็นหลกัสาํคญัในการตดัสินใจท่ีจะรับผูค้วบคุมงานเขา้มาร่วมใน

โครงการก่อสร้าง 

 2. จากผลการวิเคราะห์ของความสาํเร็จในการส่งมอบโครงการก่อสร้างในภาพรวมและแยก

เป็นรายดา้น 3 ดา้น พบวา่ความสาํเร็จดา้นตรงตามเวลา ดา้นตรงตามงบประมาณและตรงตามแบบแปลน

ข้ึนอยูก่บัอิทธิพลของคุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้างดา้นประสบการณ์การทาํงานเท่านั้น ในส่วนของ

พ้ืนฐานการศึกษา และดา้นความประพฤติจรรยาบรรณของผูค้วบคุมงานไม่มีอิทธิพลต่อความสาํเร็จทั้ง 3 

ดา้น ซ่ึงหมายความวา่การมีการศึกษาและความประพฤติจรรยาบรรณท่ีดีไม่ไดส่้งผลใหเ้วลา ค่าก่อสร้าง 

และมาตรฐานการก่อสร้างเปล่ียนแปลง ดงันั้นจากผลการวิจยัทางบริษทัและผูบ้ริหารโครงการตอ้งเลือก

เฟ้นผูค้วบคุมงานท่ีมีประสบการณ์ตรงตามสายงานท่ีควบคุมงานเท่านั้นเขา้มาร่วมในโครงการก่อสร้าง

เพ่ือส่งผลใหส้าํเร็จตามเป้าหมาย 
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 The purpose of this research was to study factors concerning the quality of the 

construction supervisor in achieving the completion of the project for ABC Petro Construction 

Company. The data collection method of this research was questionnaire given to 172 

construction supervisors who engaged in the 6 projects of the company. The statistical package 

used in the research analysis included Frequency, Percentage, Mean, and Standard Deviation. The 

hypothesis analysis included One - way ANOVA and Multiple regression. The conclusion of this 

research was as follows: 

 1. Qualification of the construction supervisors influencing the project completion 

revealed three aspects: education background, work experience and ethics and moral, 

respectively.  It is found that education and ethics of the supervisors had no influence on the 

project completion. Therefore, it is suggested that the company should hire any supervisors whose 

work experience fit the project, and encourage them to join seminar in order to increase their skill 

and expertise beneficial the project development. Also, the executives should recruit those 

supervisors who have real work experience in completing the project.  

 2. Factors influencing the achievement of the project’s completion revealed three 

aspects: timely manner, expected budget, and expected construction plan. It is found that 

education and ethics of the supervisors had no influence on the project completion, which means 

education, and ethics had nothing to do with construction period, budget, and standard of the 

construction plan and adaptation. Therefore, it is important that the company should hire only 

supervisors whose work experience fits the assigned project in order to achieve the goal of the 

project’s completion.  
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  บทที ่1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 การก่อสร้างถือเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัอยา่งหน่ึงของมนุษย ์การก่อสร้าง เป็นกิจกรรม การ

กระทาํใหเ้กิด การประกอบหรือ การติดตั้งใหเ้กิดเป็นอาคารโครงสร้างระบบสาธารณูปโภคหรือ

ส่วนประกอบของส่ิงท่ีกล่าวขา้งตน้และ มกัจะหมายถึงงานทางดา้นโยธาเป็นส่วนใหญ่และการ

ก่อสร้างเป็นการปฏิบติัในวชิาชีพแขนงหน่ึงซ่ึงประกอบดว้ยงานไม ้งานคอนกรีต งานปูนก่อฉาบ 

งานเหล็ก ช่างซ่ึงปฏิบติังานในงานแขนงนั้น ๆ ก็จะเรียกตามประเภทของงานนั้น ๆ เช่น ช่างไม ้ช่าง

ปูน แต่งานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมไดร้วมถึง ช่างกล ช่างเคร่ืองมือวดั ช่างไฟฟ้าและช่างอ่ืน ฯ     

เขา้ไวอี้กดว้ยกนัอีกหลากหลาย  อุตสาหกรรม การก่อสร้างในหลายโครงการในประเทศไทย

ดาํเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จและส่งมอบงานไดต้ามกาํหนด และมีอีกบางโครงการสามารถส่งมอบ

งานไดแ้ต่ไม่ทนักาํหนดเวลา ผลกระทบท่ีตามมาคือตน้ทุนท่ีเพิ่มมากข้ึนและอาจส่งผลกระทบต่อ

โครงการก่อสร้างโครงการถดัไปในอนาคตได ้ ดงันั้นจึงทาํใหมี้การจดัเก็บสถิติขอ้มูลของอุตสาหร

รมการก่อสร้างแต่ละปีไว ้เพื่อเป็นฐานขอ้มูลสาํคญัในการวางแผนเก่ียวกบัการประกอบการ

อุตสาหกรรมก่อสร้างต่อไปในอนาคต 

 

ข้อมูลการสํารวจอตุสาหกรรมก่อสร้างปี พ.ศ. 2557 เฉพาะภาคกลางของสํานักงานสถิติ

แห่งชาติ (สสช)  

 นบัจากการสาํรวจ คร้ังท่ี 4 ซ่ึงไดด้าํเนินการจดัทาํทุก 5 ปี มีวตัถุประสงคเ์พื่อเก็บ

รวบรวม ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัการประกอบการอุตสาหกรรมก่อสร้างซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีสาํคญัต่อ

ภาครัฐในการวางแผนเศรษฐกิจของประเทศและ วางแผนการลงทุนรวมทั้งการจา้งงานของ

ภาคเอกชน การสาํรวจคร้ังน้ีควบรวมถึงสถานประกอบการก่อสร้างทุกแห่งทัว่ประเทศท่ีประกอบ

กิจกรรมเก่ียวกบัการก่อสร้างอาคาร ส่ิงก่อสร้างงานวศิวกรรมโยธาและ กิจกรรมการก่อสร้าง

เฉพาะงานโดยเก็บรวบรวมขอ้มูลในช่วงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2557 จนถึงกนัยายน พ.ศ. 2557 มี

สถานประกอบการในภาคกลาง เป็นตวัอยา่ง 2,246 แห่ง จากจาํนวน สถานประกอบการทั้งส้ิน 

3,514 แห่ง สาํหรับขอ้มูลท่ีนาํเสนอในรายงานฉบบัน้ีเป็นผลของการ ดาํเนินกิจการในรอบปี 

ระหวา่ง 1มกราคม พ.ศ. 2556 จนถึง31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556  ของสถานประกอบการท่ีตั้งอยูใ่นภาค

กลาง สรุปไดด้งัน้ี  
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จํานวนสถานประกอบการก่อสร้าง   

 พบวา่ ร้อยละ 57.6 ดาํเนินกิจการเก่ียวกบัการก่อสร้างอาคาร ส่วนรองลงมา การติดตั้ง

ระบบไฟฟ้า ร้อยละ 10.5 การร้ือเตรียมการก่อสร้างใหม่ร้อยละ 9.8 การตกแต่งอาคารร้อยละ 7.9 

และท่ีนอกเหนือจากนั้นมีสัดส่วนตํ่ากวา่ร้อยละ 9.8 

 

  
 

        หมู่ยอ่ย 4100 การก่อสร้างอาคาร 

 หมู่ยอ่ย 4210 การก่อสร้างแบบและทางรถไฟ  

 หมู่ยอ่ย 4311-12 การร้ือถอนและการเตรียมสถานท่ีก่อสร้าง  

 หมู่ยอ่ย 4321 การติดตั้งระบบไฟฟ้า  

 หมู่ยอ่ย 4322 การติดตั้งระบบประปา ระบบทาํความร้อนและระบบอากาศ  

 หมู่ยอ่ย 4330 การตกแต่งอาคารใหเ้สร็จสมบูรณ์  

หมู่ยอ่ย อ่ืนๆ 4220 การก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภค การก่อสร้าง โครงการวศิวกรรม

โยธาอ่ืนๆ การติดตั้งส่ิงก่อสร้างอ่ืนๆ กิจการก่อสร้างเฉพาะดา้นอ่ืนๆ 

 

แผนภูมิ1-1  ร้อยละของสถานประกอบการก่อสร้างภาคกลาง จาํแนกตามหมู่ยอ่ยอุตสาหกรรม

ก่อสร้าง 
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ขนาดของจํานวนประชากรในอตุสาหกรรมก่อสร้าง  

 ขนาดของสถานประกอบการท่ีมีคนทาํงาน 1 -5 คน มีจาํนวนมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 

54.1 คนทาํงาน 6 – 10 คน ร้อยละ 23.9 สาํหรับจาํนวนคนงานท่ีมีมากกวา่ 10 คน มีร้อยละ 22.0  

 

ตาราง  1-1  ร้อยละของสถานประกอบการก่อสร้างภาคกลาง จาํแนกตามขนาดของสถาน

ประกอบการ และหมู่ยอ่ยอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

 

หมู่ยอ่ยอุตสาหกรรม 

ก่อสร้าง  

รวม 1-5  

คน 

6-10  

คน 

11-15 

คน  

16-20

คน  

> 20 

คน 

รวม 100.0 54.1 23.9 9.1 3.0 9.7 

4100 การก่อสร้างอาคาร 100.0 47.4 30.6 10.9 3.0 8.1 

4210 การก่อสร้างถนนและ

ทางรถไฟ 

100.0 12.4 21.9 19.7 12.9 33.1 

4220 การก่อสร้างโครงการ

สาธารณูปโภค  

100.0 49.3 21.7 4.4 1.4 23.2 

4290 การก่อสร้างโครงการ

วศิวกรรมโยธาอ่ืนๆ  

100.0 - 45.4 9.1 18.2 27.3 

4311-12 การร้ือถอนและ

การเตรียมสถานท่ีก่อสร้าง  

100.0 71.3 17.4 4.9 2.3 4.1 

4321 การติดตั้งระบบไฟฟ้า  100.0 71.5 11.1 4.9 1.6 7.3 

4322 การติดตั้งระบบ

ประปา ระบบทาํความร้อน

และระบบปรับอากาศ 

 

100.0 67.9 10.1 6.4 1.8 1.38 

 

4329 การติดตั้งส่ิงก่อสร้าง 

อ่ืนๆ  

100.0 67.6 5.4 5.4 - 21.6 

4330 การตกแต่งอาคารให้

เสร็จสมบูรณ์  

100.0 84.2 11.5 1.8 1.1 1.4 

4390 กิจกรรมการก่อสร้าง

เฉพาะดา้นอ่ืนๆ  

100.0 33.7 15.8 12.6 6.3 31.6 



4 
 

จํานวนคนทาํงานและลูกจ้างในอตุสาหกรรมก่อสร้าง 

 คนงานท่ีปฏิบติังานก่อสร้าง ปี พ.ศ. 2556 มีทั้งส้ิน 74,885 คน เป็นลูกจา้งจาํนวน 70,911 

คน พบวา่ลูกจา้งปฏิบติังานในสถานท่ีประกอบการดาํเนินกิจการ การก่อสร้างอาคารมากท่ีสุด คือ 

51,745 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 73.0 รองลงมาคือการสร้างถนนและทางรถไฟ 5,573 คน คิดเป็นร้อย

ละ 7.9 ท่ีเหลือเป็นการสร้างชนิดอ่ืน  

 

 
 

แผนภูมิ 1-2  จาํนวนคนทาํงาน (จาํนวนลูกจา้ง ) และลูกจา้งของสถานประกอบการก่อสร้างภาค

กลาง จาํแนกตามหมู่ยอ่ยอุตสาหกรรมก่อสร้าง  

 

ค่าตอบแทนแรงงานในอตุสาหกรรมก่อสร้าง  

 ค่าตอบแทนแรงงาน ของลูกจา้งในอุตสาหกรรมก่อสร้างในภาคกลาง ไดรั้บค่าตอบแทน

แรงงาน ทั้งส้ิน 10,503.09 ลา้นบาท หรือเฉล่ีย 148,116.52 บาท ในขณะท่ีลูกจา้ง การตกแต่งอาคาร

ใหเ้สร็จสมบูรณ์ไดรั้บค่าตอบแทนเฉล่ียต่อปี 88,497.27 บาท 
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แผนภูมิ 1-3  ค่าตอบแทนแรงงานของสถานประกอบการก่อสร้าง ภาคกลางจาํแนกตามหมู่ยอ่ย

อุตสาหกรรมก่อสร้าง  

 

มูลค่าการก่อสร้าง ค่าใช้จ่ายและมูลค่าในการดําเนินกจิการ  

 การประกอบอุตสาหกรรมก่อสร้างหรือรายรับในการดาํเนินการในปี พ.ศ. 2556 รวม

ทั้งส้ิน 52,427.79 ลา้นบาท ในจาํนวนน้ีเป็นค่าใชจ่้าย  34,891.71 ลา้นบาท และมูลค่าเพิ่ม 17,536.08 

ลา้นบาท โดยมีสัดส่วนของมูลค่าเพิ่มต่อมูลค่าการก่อสร้างคิดเป็นร้อยละ 33.5  

 สาํหรับมูลค่าการก่อสร้างเฉล่ียต่อสถานท่ีประกอบการมีมูลค่า 14.92 ลา้นบาท และมูลค่า

การก่อสร้างเฉล่ียต่อคนทาํงานมีมูลค่า 700,100 บาท  

 ดา้นมูลค่าเพิ่มเฉล่ียต่อสถานประกอบการมูลค่า 4.99 ลา้นบาท และมีมูลค่าเพิ่มเฉล่ียต่อ

คนงาน 234,200 บาท  

 เม่ือพิจารณาตามมูลค่าเพิ่มของการก่อสร้างจาํแนกตามหมูยอ่ย อุสาหกรรมการก่อสร้าง

พบวา่มูลค่าเพิ่มส่วนใหญ่ มากจากการก่อสร้างอาคาร 9,950.88 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 56.7 

รองลงมาเป็น การก่อสร้างถนนและทางรถไฟ 2,811.16 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 16.0 กิจกรรม

การก่อสร้างเฉพาะดา้นอ่ืนๆมีมูลค่าเพิ่ม 1,489.94 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.5 สาํหรับ

อุสาหกรรมก่อสร้างในหมู่ยอ่ยอ่ืนๆ มีสัดส่วนตํ่ากวา่ร้อยละ 5.0  
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แผนภูมิ 1-4  มูลค่าเพิ่มของสถานประกอบการก่อสร้างภาคกลาง จาํแนกตามหมู่ยอ่ยอุตสาหกรรม

ก่อสร้าง 

 

 ในการก่อสร้างโรงงานปิโตรเคมิคอลของประเทศไทย ถือวา่เป็นโครงการก่อสร้างขนาด

ใหญ่และเล็กข้ึนอยูก่บัความตอ้งการของเจา้ของงาน ซ่ึงจะมีผูเ้ก่ียวขอ้งในการบริหารและจดัการ

ดว้ยกนัหลายฝ่าย เช่น ฝ่ายเจา้ของงาน ฝ่ายท่ีปรึกษาโครงการและ ฝ่ายผูรั้บเหมาก่อสร้าง ตามหวัขอ้

ของการวิจยัจะมุ่งเนน้เพื่อศึกษาในส่วนของผูรั้บเหมาก่อสร้างเท่านั้นโดยบริษทั ABC ไดมี้การแบ่ง

ตามสายงานเพื่อควบคุมโครงการก่อสร้างโดยแยกแผนกท่ีประจาํอยูส่าํนกังานใหญ่และสาํนกังานท่ี

โครงการก่อสร้างดงัน้ี 

 

สํานักงานใหญ่ 

 1.  ผูอ้อกแบบก่อสร้าง โดยแบ่งยอ่ยออกเป็นหลายแผนกดงัน้ี 

  1.1  แผนกออกแบบระบบเพื่อการผลิต เพื่อกาํหนดขนาดของโรงงานให้ตรงตาม

ความตอ้งการของโครงการ 

  1.2  แผนกออกแบบโยธา รับผดิชอบเก่ียวกบั งานอาคาร ฐานราก และท่าเทียบเรือ

รวมทั้งระบบสาธารณูปโภคทั้งโครงการ 

  1.3  แผนกออกแบบเคร่ืองจกัร เร่ิมตั้งแต่ระบุขนาดของเคร่ืองจกัร แลความสามารถ

ของเคร่ืองจกัรใหต้รงตามความตอ้งการของโครงการ รวมทั้งการสั่งซ้ือหรือสั่งผลิตเคร่ืองจกัร 
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  1.4.  แผนกออกแบบท่อขนส่งผลิตภณัฑ ์เร่ิมตั้งแต่การวางผงับริเวณ วางตาํแหน่งของ

เคร่ืองจกัร และแนวท่อขนส่งผลิตภณัฑ์ 

  1.5.  แผนกออกแบบไฟฟ้า กาํหนดขนาดของกาํลงัไฟฟ้าเพื่อใชใ้นการผลิต และ

ออกแบบการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้า 

  1.6  แผนกออกแบบงานควบคุมการผลิต โดยออกแบบโปรแกรมเพื่อใชค้วบคุม ฯ     

และตรวจสอบเพื่อการผลิต 

 2.  ผูค้วบคุมการจดัซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ โดยการนาํขอ้มูลการออกแบบของแผนก

ต่างๆมาใชใ้นการกาํหนดการจดัซ้ือและจดัจา้ง โดยการเปรียบเทียบผูผ้ลิตหลายบริษทัแลว้คดัเลือก

ใหไ้ดคุ้ณสมบติัตามความตอ้งการของโครงการก่อสร้าง 

 3.  ผูค้วบคุมสัญญาและบริหารโครงการให้แลว้เสร็จตามระยะเวลาท่ีกาํหนด 

 

สํานักงานประจาํโครงการ 

 1.  ผูค้วบคุมความปลอดภยัของโครงการก่อสร้าง ตอ้งมีประสบการเก่ียวกบังานก่อสร้าง

โรงงานปิโตรเคมีคอล โดยเร่ิมตั้งแต่ออกกฏระเบียบเพื่อความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์นตั้งแต่

เร่ิมโครงการจนกระทัง่ส่งมอบงานใหเ้จา้ของงานแลว้เสร็จ รวมทั้งเป็นผูป้ระสานงานกบัชุมชน

รอบๆบริเวณโครงการก่อสร้าง เก่ียวกบัผลกระทบกบัชุมชน 

 2.  ผูค้วบคุมงานโยธา เป็นผูเ้ร่ิมงานก่อสร้างตั้งแต่ปรับพื้นท่ี กาํหนดจุดของอาคาร และ

ตาํแหน่งของเคร่ืองจกัร ใหถู้กตอ้งตามแบบก่อสร้าง 

 3.  ผูค้วบคุมงานติดตั้งเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เพื่อการผลิต 

 4.  ผูค้วบคุมงานติดตั้งระบบท่อขนส่งผลิตภณัฑท่ี์เป็นของเหลวเพื่อนาํเขา้ขบวนการผลิต

และจดัเก็บเพื่อรอจาํหน่าย 

 5.  ผูค้วบคุมงานติดตั้งอุปกรณ์และสายไฟเพื่อการผลิตรวมทั้งระบบควบคุมการผลิตและ

การเช่ือมต่อระบบส่ือสารในการผลิต 

 6.  ผูท้ดสอบขบวนการทาํงานของระบบการผลิตทั้งระบบใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของ

โครงการ 

 7.  ผูป้ระสานงานเพื่อส่งมอบระบบการผลิต อุปกรณ์เคร่ืองจกัรและเอกสารทั้งหมดของ

โครงการใหก้บัเจา้ของงาน 
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ปัญหาทีพ่บในการก่อสร้างโรงงานปิโตรเคมคีอลในบริษทั ABC 

 1.  ผูค้วบคุมงานมีพื้นฐานการศึกษาไม่เพียงพอท่ีจะควบคุมการก่อสร้างโรงงานปิโตรเค

มิคอลเน่ืองจากการศึกษาจากสถาบนัการศึกษาไม่ไดมุ้่งเนน้เฉพาะการควบคุมการก่อสร้างโรงงาน

อุตสาหกรรมปิโตรเคมิคอล 

 2.  พื้นฐานความรู้และประสบการณ์ไม่เพียงพอท่ีจะควบคุมงานใหมี้ประสิทธิภาพจึง

ส่งผลใหเ้กิดขอ้ผดิพลาดตอ้งมีการแกง้านอยูเ่สมอ 

 3.  ผูค้วบคุมงานขาดความมีมนุษยส์มัพนัธ์ท่ีดีต่อตวัแทนของเจา้ของงานและผูรั้บเหมา

ช่วงจึงทาํใหเ้กิดขอ้ขดัแยง้ในขณะปฏิบติังาน 

 4.  ผูค้วบคุมงานขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัความประพฤติทางดา้นจรรยาบรรณของ

ผูค้วบคุมงาน 
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แผนภูมิท่ี 1-5  ตวัอยา่งการจดัแผนภูมิของการบริหารโครงการของบริษทั ABC 

 

 

 

 

 

 

Project Manager 

Project Engineering  
Manager 

Procurement 
Manager Site Admin 

Manager 

Construction  
Manager 

Commissioning 
Manager 

Civil 
Manager 

Mechanical 
Manager 

Electrical 
Manager 

Turn Over 
Manager 

Safety & Environment 
Manager 

Project control 
Manager 

 

Piping 
Manager 

Instrument 
Manager 
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ภาพท่ี 1-1  การก่อสร้างโรงงานผลิต LPG  

 

 
 

ภาพท่ี 1-2  การก่อสร้างท่าเทียบเรือเพื่อขนถ่าย LPG 
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วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

เพื่อศึกษาปัจจยัคุณสมบติัของผูค้วบคุมงานก่อสร้างท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จของการส่งมอบ

โครงการก่อสร้างของบริษทั ABC  

 

สมมุติฐานของการวจิัย 

อิทธิพลของปัจจยัคุณสมบติัของผูค้วบคุมงานก่อสร้างท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จของการส่งมอบ

โครงการก่อสร้าง 

 

สมมุติฐานย่อยของการวจิัย 

 1.  อิทธิพลของปัจจยัของคุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง (พื้นฐานการศึกษา, 

ประสบการณ์และ ความประพฤติดา้นจรรยาบรรณ) ส่งผลต่อความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง (ส่ง

มอบงานตรงตามกาํหนดเวลา) 

 2.  อิทธิพลของปัจจยัของคุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง (พื้นฐานการศึกษา, 

ประสบการณ์และ ความประพฤติดา้นจรรยาบรรณ) ส่งผลต่อความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง

(ราคาค่าก่อสร้างไม่เกินจากงบประมาณท่ีตั้งไว)้ 

 3.  อิทธิพลของปัจจยัของคุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง (พื้นฐานการศึกษา, 

ประสบการณ์และ ความประพฤติดา้นจรรยาบรรณ) ส่งผลต่อความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง

(คุณภาพของงานถูกตอ้งตามแบบแปลน) 

 4.  อิทธิพลของปัจจยัของคุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง (พื้นฐานการศึกษา, 

ประสบการณ์และ ความประพฤติดา้นจรรยาบรรณ) ส่งผลต่อความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง

(โดยรวม)  
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 

ตัวแปรต้น(Independent Variable)  ตัวแปรตาม(Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 1-6  กรอบแนวคิดการศึกษาผลกระทบของปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จของการส่งมอบ

งานก่อสร้าง 

 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจิัย 

 1.  ทราบถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการส่งมอบโครงการก่อสร้างใหส้าํเร็จและถูกตอ้งตามความ

ตอ้งการของเจา้ของโครงการ 

 2.  ทราบถึงการคดัสรรบุคลากรท่ีเหมาะสมสาํหรับควบคุมงานในโครงการก่อสร้าง 

 3.  ทราบถึงวธีิป้องกนัและหลีกเล่ียงผลกระทบท่ีจะเป็นสาเหตุให้โครงการไม่แลว้เสร็จ

ตามระยะเวลา ไม่เกินค่าก่อสร้างท่ีตั้งไวแ้ละคุณภาพไม่ไดต้ามมาตรฐานท่ีกาํหนด 

 4.  เพื่อเป็นแนวทางในการนาํผลท่ีไดจ้ากงานวจิยัไปปรับใชก้บัโครงการงานก่อสร้าง

โครงการใหม่ต่อไป 

 

 

 

 

ปัจจัยความสําเร็จของโครงการก่อสร้าง 

1. ส่งมอบงานตรงตามกาํหนดเวลา 

(Time) 

2. ส่งมอบงานตรงตามงบประมาณ

ท่ีตั้งไว ้(Cost) 

3. ส่งมอบงานตรงตามถูกตอ้งตาม

แบบแปลน (Quality) 

จาก: Cleland, (1994), Pinto and Slevin 

(1988), Turner, (1993) 

 

ปัจจัยของคุณสมบัติผู้ควบคุมงานก่อสร้าง 

1. ปัจจยัดา้นพื้นฐานการศึกษา 

2. ปัจจยัดา้นประสบการณ์การ

ทาํงาน 

3. ปัจจยัดา้นความประพฤติและ

จรรยาบรรณ 

จาก:ระเบียบของกระทรวงมหาดไทยว่า

ด้วยการพสัดุของหน่วยการบริหาร

ราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2535 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหาศึกษาปัจจยัของผูค้วบคุมงานท่ีมีผลกระทบต่อความสาํเร็จในการ

ส่งมอบโครงการก่อสร้างของบริษทั ABC เท่านั้น 

 2.  มุ่งศึกษากลุ่มเป้าหมาย คือ ผูค้วบคุมงานก่อสร้างของบริษทั ABC ในประเทศไทย

เท่านั้น 

 3.  ใชก้ารวจิยัเชิงปริมาณ โดยการแจกแบบสอบถามผูค้วบคุมงานก่อสร้างโรงงานปิโตร

เคมิคอล ของบริษทั ABC รวม 6 โครงการ จาํนวน 172 คน 

 4.  ระยะเวลาท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล 1 เดือน คือธนัวาคม พ.ศ. 2559  

 

ข้อจํากดัของการวจิัย 

 1.  กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูค้วบคุมงานแผนกก่อสร้างในโครงการก่อสร้างของบริษทั ABC

ภายในประเทศไทย เป็นตวัแทนของการก่อสร้างโรงงานปิโตรเคมิคอลทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความสะดวก

ในการขอความร่วมมือ เน่ืองจากโครงการส่วนใหญ่จะมีระยะเวลาแลว้เสร็จของโครงการค่อนขา้ง

เร่งด่วนอาจทาํใหก้ารตอบแบบสอบถามไม่ถูกตอ้งตามความเป็นจริงทั้งหมด 

 2.  ขอ้จาํกดัในดา้นการแจกแบบสอบถามอาจจะไม่ทัว่ถึงผูค้วบคุมงานในทุกตาํแหน่ง

ของการควบคุมงาน เพราะการควบคุมงานของบริษทัอาจจะตอ้งออกนอกสถานปฏิบติัจึงไม่มีเวลา

เพียงพอท่ีจะอ่านแบบสอบถามไดย้า่งละเอียดและถูกตอ้ง 

 3.  ขอ้จาํกดัในเร่ืองระยะทางโครงการก่อสร้างของบริษทัจะครอบคลุมบริเวณนิคม

อุตสาหกรรมแหลมฉบงัและนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุตซ่ึงแต่ละสถานท่ีห่างไกลพอสมควรจึงมี

ปัญหาในการส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บตวัอยา่ง 

 4.  ขอ้จาํกดัดา้นงบประมาณและระยะเวลาทาํใหศึ้กษาและวเิคราะห์เฉพาะผูค้วบคุมงาน

ของบริษทั ABC ในประเทศไทยเท่านั้นไม่รวมถึงบริษทัก่อสร้างอ่ืนฯ ในประเทศ 

 

นิยามศัพท์  

 บริษทั ABC หมายถึงเป็นช่ือสมมุติข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของบริษทัรับเหมาก่อสร้างจาก

ต่างประเทศท่ีรับงานออกแบบและก่อสร้างโรงงาน ปิโตรเคมิคอลและโรงไฟฟ้า บริษทัรับงานเป็น

ท่ีปรึกษาโครงการและศึกษาออกแบบโครงการรวมทั้งควบคุมงานก่อสร้าง 
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 ผูค้วบคุมงานหมายถึงบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจากบริษทัเพื่อไปบริหารและควบคุมงาน

ในโครงการงานก่อสร้างใหแ้ลว้เสร็จตามขอ้ตกลงท่ีกาํหนดของโครงการ 

 โครงการก่อสร้างหมายถึงหน่วยงานหน่ึงท่ีตั้งข้ึนเพื่อประกอบกิจกรรมการก่อสร้างตั้งแต่

เร่ิมตน้จนกระทัง่แลว้เสร็จและส่งมอบใหก้บัเจา้ของโครงการ 

 โรงงานปิโตรเคมิคอลหมายถึงการนาํวตัถุดิบอยา่งเช่นนํ้ามนัดิบมาผา่นกระบวนการกลัน่

เพื่อนาํผลผลิตนั้นมาใชป้ระโยชน์ในดา้นคมนาคมขนส่งและครัวเรือน 
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บทที ่2 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

 ในการศึกษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อคุณสมบติัของผูค้วบคุมงานก่อสร้างกรณีศึกษา

ของบริษทั ABC ในประเทศไทย ซ่ึงเป็นการศึกษาภายใตก้รอบแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยั

เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษา และสนบัสนุนงานวจิยัมีเน้ือหาตามลาํดบัดงัน้ี 

 1.  ขอ้มลูการสาํรวจอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

 2.  แนวความคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัคุณสมบติัของผูค้วบคุมงานก่อสร้าง 

 3.  แนวความคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัปัจจยัความสาํเร็จ 

 4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1.  ข้อมูลการสํารวจอตุสาหกรรมก่อสร้าง 

 ขอ้มูลการสาํรวจอุตสาหกรรมก่อสร้างปี พ.ศ. 2557 เฉพาะภาคกลางของสาํนกังานสถิติ

แห่งชาติ (สสช) 

(http://service.nso.go.th/nso/nsopublish/service/contsIndustry/constIndusCenterExc57.pdf) 

 

2.  แนวความคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัคุณสมบัติของผู้ควบคุมงานก่อสร้าง 

 ผูว้จิยัไดศึ้กษา คน้ควา้อา้งอิงความหมายและทฤษฎีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีผลทั้ง

ทางตรงและทางออ้มต่อปัจจยัจูงใจของผูค้วบคุมงานก่อสร้างเพื่อนาํมาเป็นพื้นฐานและแนวทางใน

การศึกษาวจิยั ดงัต่อไปน้ี 

 กรมโยธาธิการ กระทรวงมหาดไทย (พ.ศ. 2543) กล่าววา่การบรรลุเป้าหมายของผู ้

ควบคุมงานท่ีดีนั้น มีขอ้ซ่ึงผูค้วบคุมงานจะตอ้งยดึถือและปฏิบติัตามดงัน้ี คือ 

 1.  จะตอ้งมีความยนิดีและใหค้วามร่วมมืออยา่งเตม็ท่ีในการท่ีจะทาํใหง้านสาํเร็จไปอยา่ง

ถูกตอ้งตามรูปแบบรายการรวมทั้งภายในระยะเวลาท่ีกาํหนดไว ้โดยยดึถือหลกัท่ีวา่ให้ไดผ้ลงานท่ีมี

คุณภาพดีท่ีสุดในเวลาเดียวกบัผูรั้บจา้งใชว้ธีิการท่ีถูกตอ้งประหยดัและ ไดผ้ลดีท่ีสุด 

 2.  ตอ้งไม่มีขอ้ผกูมดัหรือมีส่วนไดเ้สียกบังานท่ีกาํลงัทาํควบคุมอยูแ่ละ ยดึถือความถูก

ตอ้งตามขอ้กาํหนดเป็นหลกั 

http://service.nso.go.th/nso/nsopublish/service/contsIndustry/constIndusCenterExc57.pdf
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 3.  ตรวจสอบการทาํงานของผูรั้บจา้งเป็นระยะ ๆ หากตรวจพบจุดบกพร่องหรือ

ขอ้ผดิพลาดจะไดแ้จง้ผูรั้บจา้งทราบ เพื่อทาํการแกไ้ขไดท้นัเวลาเพื่อป้องกนัการสูญเสียวสัดุและ

แรงงานโดยเปล่าประโยชน์ 

 4.  ควรหลีกเล่ียงการทาํความสนิทสนมจนเกินไปและ ไม่ควรรับการเอาอกเอาใจหรือ

ของกาํนลัจากผูรั้บจา้งอนัจะทาํใหเ้กิดบุญคุณกนัไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มก็ตาม 

 5.  ไม่นินทาวพิากษว์จิารณ์ผูอ่ื้นซ่ึงอาจทาํให้เกิดความไม่ยติุธรรมต่อผูท่ี้ถูก

วพิากษว์จิารณ์อนัทาํใหเ้กิดความบาดหมางได ้

 6.  จะตอ้งไม่แสดงความเห็นหรือออกความเห็นขดัแยง้กนัเองต่อหนา้ผูรั้บจา้งซ่ึงทาํให้

ลดความศรัทธาจากผูรั้บจา้งได ้

 7.  หากมีเหตุอนัควรท่ีจะตอ้งสั่งพกัการทาํงานของผูรั้บจา้งจะตอ้งแจง้ถึงสาเหตุของการ

สั่งพกังานดงักล่าวและจะตอ้งช้ีแจงถึงเหตุผลใหผู้รั้บจา้งยอมรับ 

 8.  จะตอ้งไม่ถ่วงเวลาการตรวจสอบวสัดุหรืองานก่อสร้างใหล่้าชา้ จะตอ้งเตม็ใจกระทาํ

ทนัทีเม่ือไดรั้บการร้องขอ หากพบวา่ผลการตรวจสอบงานก่อสร้างใชไ้ม่ได ้ตอ้งรีบแจง้ผูรั้บจา้ง

ทราบโดยทนัที เพื่อจะไดด้าํเนินการเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขโดยไม่ทาํใหง้านล่าชา้ 

 ระเบียบของกระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยการพสัดุของหน่วยการบริหารราชการส่วน

ทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2535  แกไ้ขเพิ่มเติมถึงฉบบัท่ี 9 พ.ศ. 2553  (ขอ้ 67 – 87) (ส่วนท่ี 3 การจา้งท่ีปรึกษา) 

หรือ (ขอ้ 88 – 115) (ส่วนท่ี 4 การจา้งออกแบบและควบคุมงาน) 

  นอกจากคุณสมบติัตามระเบียบท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้แลว้ส่ิงท่ีผูค้วบคุมงานควรมีคือ 

 1.  คุณสมบติัพื้นฐานการศึกษาควรมีการศึกษาตรงตามสาขากบังานก่อสร้างท่ีควบคุม

และมีความรู้เก่ียวกบังานท่ีควบคุมเป็นอยา่งดี 

 2.  ประสบการณ์ทาํงาน ผูท่ี้ผา่นการทาํงานในดา้นการก่อสร้างมามากอาจถือไดเ้ป็นผูมี้

ประสบการณ์มากยอ่มมีผลต่อการทาํงานควบคุมมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 3.  มีมนุษยส์มัพนัธ์ท่ีดีพอสมควร เพราะการควบคุมงานจาํเป็นตอ้งมีการติดต่อ

ประสานงานกบัหลายหน่วยงานทั้งภายในหน่วยงานของกรมทางหลวงชนบทและการติดต่อ

ภายนอกหน่วยงานของกรมทางหลวงชนบท เช่น หน่วยงานสาธารณูปโภคต่าง ๆ สาํนกังานอาํเภอ

ในพื้นท่ีก่อสร้างสภาตาํบลหรือแมก้ระทั้งการติดต่อประงานงานกบัผูรั้บจา้ง 

 4.  มีความประพฤติท่ีดีและปฏิบติัตามจรรยาบรรณขอ้น้ีอาจจะถือไดว้า่เป็นส่ิงท่ีสาํคญั

ท่ีสุดของผูค้วบคุมงานก็ได ้เพราะงานควบคุมเป็นงานท่ีมีลกัษณะพิเศษผูค้วบคุมงานตอ้งบริหาร

เวลาทาํงาน รูปแบบการทาํงาน รวมทั้งการตดัสินใจต่าง ๆ ท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบของตนเองให้

เป็นดงันั้น ผูค้วบคุมงานควรปฏิบติัตนดงัน้ีไม่ใชค้วามรู้ในทางท่ีผดิไม่ใชอ้ารมณ์ในการสั่งงานให้
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ความเป็นธรรมแก่ทุกๆ ฝ่ายไม่ควรแทรกแซงกิจกรรมภายในของผูรั้บเหมาเช่น ฝากญาติพี่นอ้งเขา้

ทาํงานในบริษทัผูรั้บเหมาตอ้งเป็นผูมี้ความรับผดิชอบ 

 วริะ มาวจิกัขณ์ นายกสภาวศิวกร ประกาศ ณ วนัท่ี 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 วา่ดว้ย

หลกัเกณฑแ์ละคุณสมบติัของผูป้ระกอบวชิาชีพวศิวกรรมควบคุมแต่ละระดบั สาขาวศิวกรรมโยธา 

พ.ศ. 2551 อาศยัอาํนาจตามความในมาตรา 8 (6) และมาตรา 46 วรรคสอง แห่งพระราชบญัญติั

วศิวกร พ.ศ. 2542  และกฎกระทรวงกาํหนดสาขาวชิาชีพวศิวกรรมและวชิาชีพวศิวกรรมควบคุม 

พ.ศ. 2550  อนัเป็นกฎหมายท่ีมีบทบญัญติับางประการเก่ียวกบัการจาํกดัสิทธิและเสรีภาพของ

บุคคล ซ่ึงมาตรา 29 ประกอบกบัมาตรา 43 และมาตรา 45 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย

บญัญติัใหก้ระทาํไดโ้ดยอาศยัอาํนาจตามบทบญัญติัแห่งกฎหมาย สภาวศิวกรโดยความเห็นชอบ

ของท่ีประชุมใหญ่สามญัสภาวศิวกรและ โดยความเห็นชอบของสภานายกพิเศษแห่งสภาวศิวกรจึง

ออกขอ้บงัคบัไว ้ดงัต่อไปน้ี 

 1.  ขอ้บงัคบัน้ีเรียกวา่ “ขอ้บงัคบัสภาวศิวกร วา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละคุณสมบติัของผู ้

ประกอบวชิาชีพวศิวกรรมควบคุมแต่ละระดบั สาขาวศิวกรรมโยธา พ.ศ. 2551” 

 2.  ขอ้บงัคบัน้ีใหใ้ชบ้งัคบัตั้งแต่วนัถดัจากวนัประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นตน้ไป 

 3.  ใหง้านประเภทและ ขนาดของงานวชิาชีพวศิวกรรมควบคุมสาขาวศิวกรรมโยธา

เป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้นกฎกระทรวงกาํหนดสาขาวชิาชีพวศิวกรรมและวชิาชีพวศิวกรรมควบคุม 

พ.ศ. 2550 

 4.  ใหผู้ไ้ดรั้บใบอนุญาตเป็นผูป้ระกอบวชิาชีพวศิวกรรมควบคุม สาขาวศิวกรรมโยธา 

ระดบัวฒิุวศิวกร ประกอบวชิาชีพวศิวกรรมควบคุม สาขาวศิวกรรมโยธา ไดทุ้กงาน ทุกประเภท 

และทุกขนาด 

 5.  ใหผู้ไ้ดรั้บใบอนุญาตเป็นผูป้ระกอบวชิาชีพวศิวกรรมควบคุม สาขาวศิวกรรมโยธา 

ระดบัสามญัวศิวกรประกอบวชิาชีพวศิวกรรมควบคุม สาขาวศิวกรรมโยธาไดเ้ฉพาะงาน

วางโครงการ, งานออกแบบและคาํนวณ, งานควบคุมการสร้างหรือการผลิตงานพจิารณาตรวจสอบ 

หรืองานอาํนวยการใชทุ้กประเภทและทุกขนาด 

 6.  ใหผู้ไ้ดรั้บใบอนุญาตเป็นผูป้ระกอบวชิาชีพวศิวกรรมควบคุม สาขาวศิวกรรมโยธา 

ระดบัภาคีวศิวกรประกอบวชิาชีพวศิวกรรมควบคุมสาขาวิศวกรรมโยธาไดเ้ฉพาะงาน ประเภทและ

ขนาดดงัน้ี 

  6.1  งานออกแบบและคาํนวณ 

   6.1.1.  อาคารท่ีมีความสูงไม่เกิน 4 ชั้นหรือโครงสร้างของอาคารท่ีชั้นใดชั้นหน่ึงมี

ความสูงไม่เกิน 5 เมตร หรืออาคารท่ีมีช่วงคานยาวทุกขนาด 
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   6.1.2.  คลงัสินคา้ ไซโล หอ้งเยน็หรือยุง้ฉางท่ีมีความจุไม่เกิน 1000 ลูกบาศกเ์มตร 

   6.1.3.โครงสร้างท่ีมีลกัษณะเป็นหอ ปล่อง หรือศาสนาวตัถุเช่น พระพุทธรูปหรือ

เจดีย ์ท่ีมีความสูงไม่เกิน 15 เมตร 

   6.1.4.  นัง่ร้านหรือคํ้ายนัชัว่คราวท่ีมีความสูงไม่เกิน 25 เมตร 

   6.1.5.  แบบหล่อคอนกรีตสาํหรับเสาท่ีมีความสูงไม่เกิน 5 เมตร หรือคานท่ีมีช่วง

คานยาวทุกขนาด 

   6.1.6.  โครงสร้างใตดิ้น ส่ิงก่อสร้างชัว่คราว กาํแพงกนัดิน คนัดินป้องกนันํ้า หรือ

คลองส่งนํ้าท่ีมีความสูงหรือความลึกไม่เกิน 2.50 เมตร 

   6.1.7.  เข่ือน ฝาย อุโมงค ์ท่อระบายนํ้าหรือ ระบบชลประทานท่ีมีความสูงไม่เกิน 

2.50 เมตรหรือ มีความจุไม่เกิน 1,000,000 ลูกบาศกเ์มตรหรือ ท่ีมีอตัราการไหลของนํ้าไม่เกิน 5 

ลูกบาศกเ์มตรต่อวนิาที 

   6.1.8.  โครงสร้างท่ีมีการกกัของไหล เช่น ถงัเก็บนํ้า ถงัเก็บนํ้ามนั อุโมงคส่์งนํ้า 

หรือสระวา่ยนํ้าท่ีมีความจุไม่เกิน 500 ลูกบาศกเ์มตร 

   6.1.9.  ท่อส่งนํ้า ท่อระบายนํ้ า หรือช่องระบายนํ้าท่ีมีเส้นผา่ศูนยก์ลางไม่เกิน 1.50 

เมตรหรือ พื้นท่ีหนา้ตดัไม่เกิน 2.00 ตารางเมตรและ มีโครงสร้างรองรับ 

   6.1.10.  ระบบชลประทานท่ีมีพื้นท่ีชลประทานไม่เกิน 50,000 ไร่ต่อโครงการ 

  6.2.  งานควบคุมการสร้างหรือการผลิต 

   6.2.1.  อาคารท่ีมีความสูงไม่เกิน 8 ชั้น 

   6.2.2.  อาคารสาธารณะท่ีมีความสูงไม่เกิน 8 ชั้น 

   6.2.3.  คลงัสินคา้ ไซโล หอ้งเยน็ หรือยุง้ฉางทุกขนาด 

   6.2.4.โครงสร้างท่ีมีลกัษณะเป็นหอ ปล่อง ท่ีมีความสูงไม่เกิน 40 เมตร หรือ

ศาสนาวตัถุ เช่น พระพุทธรูป หรือเจดีย ์ท่ีมีความสูงไม่เกิน 23 เมตร 

   6.2.5.  โครงสร้างสะพานท่ีมีช่วงระหวา่งศูนยก์ลางตอม่อช่วงใดช่วงหน่ึงยาวไม่

เกิน 12 เมตร 

   6.2.6.  ช้ินส่วนโครงสร้างคอนกรีตหล่อสาํเร็จหรือคอนกรีตอดัแรงหล่อสาํเร็จรูป

ทุกชนิดท่ีมีความยาวทุกขนาด 

   6.2.7.  เสาเขม็คอนกรีตทุกขนาด 

   6.2.8.  นัง่ร้านหรือคํ้ายนัชัว่คราวท่ีมีความสูงไม่เกิน 42 เมตร 

   6.2.9.  โครงสร้างใตดิ้น ส่ิงก่อสร้างชัว่คราว กาํแพงกนัดิน คนัดินป้องกนันํ้าหรือ

คลองส่งนํ้าท่ีมีความสูงหรือความลึกไม่เกิน 2.5 เมตร 
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   6.2.10.  ทางสาธารณะทุกขนาด 

   6.2.11.  เข่ือน ฝาย  อุโมงค ์ท่อระบายนํ้าหรือระบบชลประทาน ทุกขนาด 

   6.2.12.  โครงสร้างท่ีมีการกกัของไหล เช่น ถงัเก็บนํ้า ถงัเก็บนํ้ามนั อุโมงคส่์งนํ้า 

หรือสระวา่ยนํ้าทุกขนาด 

   6.2.13.  ท่อส่งนํ้า ท่อระบายนํ้า หรือช่องระบายนํ้าทุกขนาด และมีโครงสร้าง

รองรับ 

   6.2.14.  ระบบชลประทานทุกขนาด 

   6.2.15.  ป้ายหรือส่ิงท่ีสร้างข้ึนสาํหรับติดหรือตั้งป้าย มีความสูงจากพื้นดินไม่เกิน 

23 เมตร หรือป้าย หรือส่ิงท่ีสร้างข้ึนสาํหรับติดหรือตั้งป้ายท่ีมีพื้นท่ีไม่เกิน 50 ตารางเมตร ท่ีติดตั้ง

อยูบ่นหลงัคา ดาดฟ้า หรือกนัสาด หรือท่ีติดกบัส่วนใดส่วนหน่ึงของอาคาร 

   6.2.16.  อฒัจนัทร์ท่ีมีพื้นท่ีไม่เกิน 1500 ตารางเมตร 

   6.2.17.  โครงสร้างสาํหรับใชใ้นการรับส่งหรือติดตั้งอุปกรณ์รับส่งวทิยหุรือ

โทรทศัน์ท่ีมีความสูงจากระดบัฐานของโครงสร้างไม่เกิน 50 เมตร 

  6.3.  งานพิจารณาตรวจสอบ หรืองานอาํนวยการใช ้ทุกประเภทและทุกขนาด 

 7.  ใหผู้ไ้ดรั้บใบอนุญาตเป็นผูป้ระกอบวชิาชีพวศิวกรรมควบคุม สาขาวศิวกรรมโยธา 

ระดบัภาคีวศิวกรพิเศษ ประกอบวชิาชีพวศิวกรรมควบคุม สาขาวศิวกรรมโยธา ไดต้ามงาน 

ประเภทและขนาดท่ีระบุไวใ้นใบอนุญาต 

 8.  ในกรณีท่ีตอ้งมีการวินิจฉยัช้ีขาดหลกัเกณฑแ์ละคุณสมบติัของผูป้ระกอบวชิาชีพ

วศิวกรรมควบคุมแต่ละระดบั สาขาวศิวกรรมโยธา ตามขอ้บงัคบัน้ี ใหค้ณะกรรมการสภาวศิวกร

เป็นผูว้นิิจฉยัช้ีขาด คาํวินิจฉยัช้ีขาดของคณะกรรมการสภาวศิวกรใหเ้ป็นท่ีสุด 

 9.  ผูไ้ดรั้บใบอนุญาตประกอบวชิาชีพวศิวกรรมควบคุม ซ่ึงประกอบวชิาชีพวศิวกรรม

ควบคุมตามประเภทและ สาขาท่ีระบุไวใ้นใบอนุญาต ภายในขอ้กาํหนดและเง่ือนไขตาม

กฎกระทรวง ฉบบัท่ี 4 พ.ศ. 2508 ออกตามความในพระราชบญัญติัวชิาชีพวศิวกรรม พ.ศ. 2505 อยู่

ก่อนวนัท่ีขอ้บงัคบัน้ีมีผลใชบ้งัคบั ใหผู้น้ั้นประกอบการงานนั้นต่อไปไดจ้นกวา่งานจะแลว้เสร็จ 

กรณีศึกษาจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพวศิวกรรม ขอ้บงัคบัสภาวศิวกร วา่ดว้ยจรรยาบรรณแห่งวชิาชีพ

วศิวกรรมและการประพฤติผิด จรรยาบรรณอนัจะนาํมาซ่ึงความเส่ือมเสียเกียรติศกัด์ิแห่งวชิาชีพ 

พ.ศ. 2543 ไดก้าํหนดจรรยาบรรณแห่งวชิาชีพของผูป้ระกอบวชิาชีพวศิวกรรมควบคุม ดงัต่อไปน้ี    

  9.1.  ไม่กระทาํการใด ๆ อนัอาจนาํมาซ่ึงความเส่ือมเสียเกียรติศกัด์ิแห่งวชิาชีพ 

บทบญัญติัในขอ้น้ีเป็นกฎเกณฑท่ี์มีลกัษณะกวา้งเพื่อใหค้รอบคลุมพฤติกรรมหรือลกัษณะการ
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ประกอบวชิาชีพวศิวกรรมควบคุมของวศิวกรผูไ้ดรั้บใบอนุญาตให้ตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความ

ซ่ือสัตยสุ์จริต ยดึมัน่อยูใ่นหลกัศีลธรรมอนัดี มีความภาคภูมิในในเกียรติศกัด์ิแห่งวชิาชีพของตนเอง 

  9.2.  ตอ้งปฏิบติังานท่ีไดรั้บทาํอยา่งถูกตอ้งตามหลกัปฏิบติัและวชิาการ บทบญัญติัใน

ขอ้น้ีมีวตัถุประสงคใ์นการควบคุมใหผู้ป้ระกอบวชิาชีพวศิวกรรมควบคุมท่ีไดรั้บใบอนุญาตจาก

สภาวศิวกร ตอ้งรับผิดชอบในผลการปฏิบติัหนา้ท่ีใหถู้กตอ้งตามหลกัปฏิบติัและ วชิาการ โดย

จะตอ้งศึกษาถึงหลกัเกณฑข์องงานวศิวกรรมและ หลกัเกณฑข์องกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ประกอบวชิาชีพเช่น กฎหมายควบคุมอาคาร กฎหมายเก่ียวกบัการควบคุมความปลอดภยัในการ

ทาํงานสาขาต่าง ๆ เป็นตน้   

 วศิวกรของสมาคมวศิวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัถ ์กล่าวถึง

จรรยาบรรณวศิวกร มรรยาทแห่งวชิาชีพจรรยาบรรณของผูป้ฏิบติังานดา้นพสัดุและการควบคุมงาน

ก่อสร้าง 

 1.  วศิวกรตอ้งรับผดิชอบและใหค้วามสาํคญัเป็นอนัดบัแรกต่อสวสัดิภาพ สุขภาพและ

ความปลอดภยัของสาธารณชนและ ต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 2.  วศิวกรตอ้งแสดงความคิดเห็นและใหข้อ้เทจ็จริงตามหลกัวชิาการ ตามท่ีตนทราบ

อยา่งถ่องแทแ้ก่สาธารณชนดว้ยความซ่ือสัตยจ์ริง 

 3.  วศิวกรตอ้งดาํรงและส่งเสริมความซ่ือสัตยสุ์จริตเกียรติยศและ ศกัด์ิศรีของวชิาชีพ

วศิวกรรม 

 4.  วศิวกรตอ้งปฏิบติังานในสาขาท่ีตนมีความรู้ความสามารถเพียงพอเท่านั้น 

 5.  วศิวกรตอ้งสร้างช่ือเสียงในวชิาชีพจากคุณค่าของงานและ ตอ้งไม่แข่งขนักนัอยา่งไม่

ยติุธรรม 

 6.  วศิวกรตอ้งรับผดิชอบต่องานและผลงานในวชิาชีพของตน 

 7.  วศิวกรตอ้งใชค้วามรู้และความชาํนาญในงานวชิาชีพของตนเพื่อประโยชน์ของผู ้

วา่จา้งหรือลูกคา้ซ่ึงตนปฏิบติังานใหเ้หมือนเป็นตวัแทนท่ีซ่ือตรงหรือเป็นผูท่ี้ไดรั้บความไวว้างใจ 

 8.  วศิวกรตอ้งพฒันาและเผยแพร่ความรู้ทางวชิาชีพของตนตลอดเวลาท่ีประกอบอาชีพ 

 อบัราฮมั มาสโลว ์(Abrahum Maslow) เช่ือวา่มนุษยมี์ความตอ้งการท่ีไม่ส้ินสุดและ

พฤติกรรมของมนุษยจ์ะเป็นไปเพื่อตอบสนองความตอ้งการเหล่านั้น โดยจะพยายามท่ีจะบาํบดั

ความตอ้งการในระดบัท่ีตํ่าสุดก่อนหลงัจากนั้นจึงแสวงหาทางบาํบดัความตอ้งการระดบัสูงต่อไป

เร่ือย ๆ มาสโลวไ์ดจ้าํแนกความตอ้งการของมนุษยอ์อกเป็น 5 ระดบัดงัน้ี 



21 
 
 1.  ความตอ้งการทางดา้นกายภาพ (Physiological Needs) เป็นความตอ้งการทางดา้น

พื้นฐานท่ีมนุษยจ์าํเป็นตอ้งหาทางบาํบดัเพื่อความอยูร่อดสาํหรับการดาํรงชีวิตไดแ้ก่ความตอ้งการ

อาหาร อากาศ นํ้า เคร่ืองนุ่งห่ม ความตอ้งการทางเพศเป็นตน้ 

 2.  ความตอ้งการดา้นความปลอดภยัและความมัน่คง (Safety and Security Needs) เป็น

ความตอ้งการท่ีจะไดรั้บความคุม้ครองจากภยัอนัตรายทุกดา้น ความตอ้งการความมัน่คงและ

หลกัประกนัในการทาํงานตลอดจนความมัน่คงทางเศรษฐกิจและ ผลประโยชน์พิเศษอ่ืน ๆ ดว้ย 

 3.  ความตอ้งการทางดา้นสังคม (Social or Belonging Needs) เป็นความตอ้งการท่ีจะเขา้

ร่วมในกลุ่มสังคม ตลอดจนไดรั้บความรักและ มิตรภาพจากกลุ่มสังคม 

 4.  ความตอ้งการท่ีจะมีช่ือเสียง (Esteem Needs) เป็นความตอ้งการท่ีจะใหผู้อ่ื้นยอมรับ

นบัถือยกยอ่งสรรเสริญวา่ตนเองมีคุณค่ามีความสามารถ มีเกียรติยศช่ือเสียง 

 5.  ความตอ้งการท่ีจะใหต้นเองประสบความสาํเร็จในชีวิตตามความนึกคิดของตนเอง 

(Self Actualization Needs) เป็นระดบัความตอ้งการขนั ้สูงสุดท่ีตอ้งการให้ตนเองไดเ้ป็นเพื่อให้

ประสบความสาํเร็จตามความปรารถนาของตนเองซ่ึงแต่ละบุคคลจะมีความตอ้งการท่ีแตกต่างกนั

ข้ึนอยูก่บัความสามารถ ทกัษะและ ศกัยภาพท่ีมีของแต่ละมนุษย ์

 เคลยต์นั อลัเดอร์เฟอร์ (Alderfer) ทฤษฎี ERG จากทฤษฎีลาํดบัความตอ้งการของมาส

โลว ์ไดส้ร้างแนวคิดใหก้บัเคลยต์นั อลัเดอร์เฟอร์ (Clayton Alderfer) ซ่ึงจดัลาํดบัความตอ้งการ

ดงักล่าวใหม่โดยจะสะทอ้นใหเ้ห็นวา่มนุษยแ์ต่ละคนอาจมีความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัตาม

สภาพแวดลอ้มและ มนุษยอ์าจมุ่งเนน้ในความตอ้งการมากกวา่หน่ึงอยา่งในเวลาเดียวกนัทฤษฎี 

ERG แบ่งประเภทความตอ้งการออกเป็น 3 ประเภทดงัน้ี 

 1.  ความตอ้งการอยูร่อด (E-Existence Needs) หมายถึง ความตอ้งการทางดา้นร่างกาย 

และความตอ้งการดา้นความปลอดภยัของชีวิตเช่น ค่าจา้งผลตอบแทนท่ีพอเพียง สภาพการทาํงานท่ี

เหมาะสม และความมน่ั คงในหนา้ท่ีการงานเป็นตน้ 

 2.  ความตอ้งการความสัมพนัธ์ (R-Relatedness Needs) หมายถึง ความตอ้งการท่ีจะมี

ความสัมพนัธ์กบัมนุษยอ่ื์น ๆ ในสังคม เช่น ความสัมพนัธ์กบัเพื่อน ผูร่้วมงาน เป็นตน้ 

 3.  ความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ (G-Growth Needs) หมายถึงความตอ้งการท่ีจะ

ผลกัดนัใหม้นุษยพ์ยายามพฒันาตนเองเพื่อใหป้ระสบความสาํเร็จในชีวิต ซ่ึงจะแสดงออกในรูปของ

การใหค้วามรู้ ความสามารถ ของตนเองให้เกิดประโยชน์อยา่งเตม็ท่ีทฤษฎีน้ีมีแนวความคิดท่ีวา่ ถา้

ความตอ้งการในระดบัสูงไม่ไดรั้บการตอบสนองหรือไดรั้บการตอบสนองไม่เพียงพอแลว้ ก็จะมี

ผลทาํใหเ้กิดความตอ้งการท่ีตํ่ากวา่เพิ่มข้ึนมาอีกโดยคนเราจะถอยกลบัไปหาส่ิงท่ีจะมาตอบสนอง

ต่อความตอ้งการในระดบัตํ่านั้นอีกคร้ัง หน่ึงเช่น ในระยะเร่ิมตน้เขา้สู่ชีวิตการทาํงาน คนเราจะมุ่ง
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สร้างฐานะซ่ึงเป็นการสนองความตอ้งการในระดบัตํ่าต่อจากนั้นคนเราจะมีความตอ้งการท่ีสูงข้ึน 

ไดแ้ก่ การเล่ือนตาํแหน่ง และการมีส่วนร่วมในการบริหาร เป็นตน้ ซ่ึงหากความตอ้งการใน

ระดบัสูงน้ีไม่ไดรั้บการตอบสนอง คนเราก็จะกลบัไปแสวงหาส่ิงท่ีจะมาสนองความตอ้งการใน

ระดบัตํ่าเพิ่มมากข้ึน เช่น การทาํงานหารายไดพ้ิเศษมากข้ึนเพื่อสร้างฐานะใหเ้ป็นท่ียอมรับในสังคม

มากข้ึน เป็นตน้ 

 

3.  แนวความคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัปัจจัยความสําเร็จ 

 ในการศึกษาเก่ียวกบัความสาํเร็จในคร้ังน้ีผูว้จิยัไดน้าํแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบั

ประสิทธิผลของความสาํเร็จมาประกอบการศึกษาคร้ังน้ีการพฒันาเพื่อความสาํเร็จของโครงการ

ก่อสร้าง 

 Cleland, (ค.ศ. 1994), Pinto and Slevin (ค.ศ. 1988), Turner, (ค.ศ. 1993) ปัจจยัท่ีมีผลต่อ

ความสาํเร็จในการบริหารโครงการ เคร่ืองช้ีวดัความสาํเร็จของโครงการจะพิจารณาจากความสาํเร็จ

จากบรรทดัฐานต่างๆ (Criteria) ท่ีมีความสาํคญั รวม 4 ประการ คือ 

 1.  บรรทดัฐานดา้นเวลา (Time Criterion) หมายถึง การดาํเนินโครงการใหแ้ลว้เสร็จใน

เวลาท่ีกาํหนด ความหมายของเวลาจะครอบคลุมถึงเวลาในการดาํเนินงานโดยรวมของโครงการ

ทั้งหมด และใชเ้วลาในการดาํเนินกิจกรรมแต่ละกิจกรรม รวมชั้นการรับรู้วา่โครงการมีอายกุารใช้

งานมากนอ้ยเพียงใด 

 2.  บรรทดัฐานดา้นการเงิน (Monetary Criterion) หมายถึง การดาํเนินงานโครงการโดย

การคาํนึงถึงการบริหารการเงินท่ีดี โดยจะระมดัระวงัเร่ืองงบประมาณรายจ่ายของโครงการ การ

กาํหนดงวดเงิน ระบบการเบิกจ่ายการจดัซ้ือ การจดัจา้ง การจดัวางระบบการรายงานทางการเงิน 

และระบบการตรวจสอบต่าง ๆ 

 3.  บรรทดัฐานดา้นประสิทธิผลเชิงปริมาณและคุณภาพ (Effectiveness Criterion) 

หมายถึง การทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายของผลงานและ วตัถุประสงคข์องโครงการ ทั้งในเชิงปริมาณ

และคุณภาพ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การเนน้การควบคุมคุณภาพจะเป็นเร่ืองท่ีมีความสาํคญัมากท่ีสุด 

นอกจากนั้นยงัตอ้งเช่ือมสมัพนัธ์กบัโครงการอ่ืน ๆ ในแผนงานเดียวกนั ทั้งน้ีเผือ่บรรลุสู่จุดมุ่งหมาย

ในระดบัแผนงานอีกดว้ย 

 4.  บรรทดัฐานดา้นความพึงพอใจของผูรั้บบริการ (Client Criterion) หมายถึงการสร้าง

การยอมรับในคุณค่าของโครงการใหเ้กิดข้ึนอยา่งจริงจงัแก่กลุ่มผูรั้บบริการเป้าหมายมุ่งเนน้ท่ีจะ

สร้างความเขา้ใจในเร่ืองการใชป้ระโยชน์อยา่งแทจ้ริงของโครงการ ทั้งน้ีเพื่อความคุม้ค่าของ

โครงการนั้น ๆ   
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 เมคเคลแลนด ์(McClelland), (ค.ศ. 1953) มีความเช่ือวา่มนุษยเ์รามุ่งจะกระทาํส่ิงใดส่ิง

หน่ึง ใหส้าํเร็จลุล่วงไปเมคเคลแลนดไ์ดส้ร้างแบบทดสอบเพื่อแยกประเภทของมนุษยอ์อกเป็นพวก

ท่ีมีความตอ้งการความสาํเร็จสูงตํ่า เรียกวา่ Thematic Apperception Test (TAT) ประกอบดว้ยภาพ

ต่าง ๆ ภาพเหล่าน้ีจะไม่มีคาํบรรยายกาํกบัไว ้ผูท้ดสอบจะเป็นผูบ้รรยายวา่ภาพเหล่านั้นเก่ียวกบัส่ิง

ใด หรือคนในภาพนั้น มีความรู้สึกอยา่งไรเช่นภาพวาดหน่ึงมีเด็กหนุ่มกาํลงัพรวนดินกลางทุ่งนาท่ี

ปลายนามีพระอาทิตยก์าํลงัจะลบัขอบฟ้าแสดงถึงเวลาเยน็ผูท้ดสอบจะตอ้งบรรยายวา่เด็กหนุ่มคน

นั้น มีความรู้สึกอยา่งไรคาํบอกเล่าของผูท้ดสอบจะไดรั้บการตีความจากผูต้ดัสินวา่เขามีแรงจูงใจ 

ในความสาํเร็จสูงหรือตํ่าโดยไดรั้บการเปรียบเทียบคาํตอบของผูท้ดสอบต่าง ๆ เช่นถา้ผูท้ดสอบเล่า

วา่ หนุ่มผูน้ั้นกาํลงัเสียใจวา่  

 พระอาทิตย ์กาํลงัตกดิน ซ่ึงหมายความวา่เขาไม่สามารถปลูกตน้ไมใ้หเ้สร็จส้ินในวนัน้ี

ได ้ในขณะเดียวกนั มีผูท้ดสอบอีกผูห้น่ึง บรรยายวา่ หนุ่มคนนั้น ดีใจวา่พระอาทิตยต์กและ เขาจะ

ไดพ้กัผอ่นเสียทีจะไดด่ื้มเหลา้สรวลเสเฮฮาบา้งจากขอ้มลูดงักล่าวผูท้ดสอบคนท่ีหน่ึงจะไดรั้บการ

ตีความวา่ เขามีแรงจูงใจในความสาํเร็จสูงและ ผูท้ดสอบคนท่ีสองจะไดรั้บการตีความวา่เขามี

แรงจูงใจในความสาํเร็จตํ่า ลกัษณะของบุคคลท่ีมีแรงจูงใจ ในความสาํเร็จสูง (McClelland),      

(ค.ศ. 1947) ไดเ้ก็บรวบรวมลกัษณะต่าง ๆ ดงัน้ี  

 1. ชอบทาํงานท่ีมีระดบัยากปานกลางเป็นงานท่ีไม่ยากหรือง่ายเกินความสามารถของเขา 

ในการทดลองช้ินหน่ึงใหผู้รั้บการทดลองโยนเกือกมา้ใส่ห่วงท่ีปักกบัดิน ผลปรากฏวา่บุคคลมี

แรงจูงใจสองลกัษณะ คือแรงจูงใจในความสาํเร็จสูงและตํ่ามีการปฏิบติัท่ีแตกต่างกนัพวกท่ีมี

แรงจูงใจสูง จะเลือกระยะห่างจากหลกัพอสมควรท่ีเขาสามารถจะโยนเกือกมา้ เขา้หลกัได ้เขาจะไม่

ยนื ใกลห้รือไกล เกินไปแต่จะยนืใหห่้างมากเท่าท่ีเขาจะพยายามโยนใหเ้ขา้ไดส่้วนพวกแรงจูงใจ

ดา้นน้ีตํ่ามกัเลือกยนืใกล ้ๆ ใหใ้ส่เกือกมา้ไดง่้าย ๆ หรือยืนไกล ๆ จนไม่สามารถโยนเขา้ได ้

 2. ชอบไดรั้บการตอบสนอง ต่อผลงานทนัที ท่ีผลสาํเร็จ เพื่อจะไดว้ดัประเมินผลงาน

ความกา้วหนา้ของเขาและ จะวดัตามกฎเกณฑท่ี์บ่งเฉพาะ 

 3. ชอบท่ีจะทาํส่ิงใดแลว้ ทาํใหส้าํเร็จไปและ เขามกัมีความสนใจในงานนั้น ๆ มีการ

ตอบสนองความตอ้งการภายใน (Intrinsic Reward) งานนั้น ควรน่าสนใจและทา้ทาย 

 4. เม่ือเลือกและ มีจุดมุ่งหมายแลว้ จะตอ้งทาํจนสาํเร็จลุล่วงไป เขาอาจ จะมีลกัษณะเงียบ 

ไม่ยุง่เก่ียวกบัคนอ่ืนมากนกั เขารู้ถึงวา่ ความสามารถของเขานั้นจริง ๆ มีแค่ไหนไม่ใช่ คิดเองวา่ เขา

มีความสามารถ มีแค่นั้นแค่น้ี 
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 เน่ืองดว้ย ลกัษณะของผูมี้แรงจูงใจสูงในความสาํเร็จ มกัจะเป็นประโยชน์ต่อองคก์รและ

เอกบุคคล McClelland ไดส้ร้างกลุ่มฝึกบุคคล เพื่อเป็นพวกท่ีมีแรงจูงใจสูงข้ึนในหมู่นกับริหารซ่ึง

เขามีจุดมุ่งหมายดงัน้ี 

 1.  สอนใหผู้ร่้วมงานรู้วธีิการคิดพดูและ กระทาํคลา้ยกบัพวกท่ีมีแรงจูงใจสูงดา้น

ความสาํเร็จ 

 2.  ใหผู้ร่้วมงานรู้จกัตวัเองมากข้ึนตามความเป็นจริงรู้จกัความสามารถท่ีแทจ้ริงของตน 

 3.  สร้างสรรคใ์หผู้ร่้วมงานไดเ้รียนรู้เก่ียวกบัความหวงัของผูอ่ื้นความสามารถ ความกลวั 

ความผดิพลาดลม้เหลวและ ความสาํเร็จของผูอ่ื้นและตนเองโดยใหบุ้คคลเหล่าน้ีมีประสบการณ์ทาง

อารมณ์ร่วมกนั 

 เมคเคลแลนด ์ไดรั้บความสาํเร็จในการสร้างกลุ่มฝึกฝนความสาํเร็จใหผู้จ้ดัการแต่ผลของ

การฝึกน้ียงัสามารถยนืยนัไดว้า่ผูจ้ดัการเหล่าน้ีมีแรงจูงใจในความสาํเร็จจริงหรือไม่หรืออาจเพราะ 

ตาํแหน่งในงานของเขาเป็นตวักาํหนดขอ้ผดิพลาดของทฤษฎีน้ีคือการตีความขอ้มูลจากการเล่า

บรรยายภาพของผูท้ดสอบการตีความขอ้มูลเหล่าน้ีข้ึนอยูก่บัความเช่ือของผูตี้ความฉะนั้นผูท้ดสอบ 

จะมีแรงจูงใจสูงหรือตํ่าข้ึนอยูก่บัคาํบรรยายของตนสอดคลอ้งกบัความคิดความเช่ือของผูตี้ความ

ทางใด 

 David C. Macclelland&J.W. Atkinson ความตอ้งการประสบความสาํเร็จประกอบดว้ย 3 

อยา่ง คือ ความสาํเร็จ (Achievement) อาํนาจ (Power) และความผกูพนั (Affiliation) ตามทฤษฎีเช่ือ

วา่ โดยปกติแลว้ความตอ้งการท่ีมีอยูใ่นตวัคนมีอยูส่องชนิด คือ ความตอ้งการความสุขและความ

ตอ้งการปราศจากความเจบ็ปวด แต่สาํหรับความตอ้งการอ่ืนๆนั้นต่างก็จะเกิดข้ึนภายหลงั ดว้ย

วธีิการเรียนรู้ แต่อยา่งไรก็ตามโดยท่ีมนุษยทุ์กคนต่างก็ใชชี้วติขวนขวายหาส่ิงต่าง ๆ มาคลา้ยคลึง

กนั จึงต่างมีประสบการณ์เรียนรู้ต่าง ๆ มาเหมือนกนัแต่จะต่างกนัแต่เฉพาะขนาดของความตอ้งการ

มากนอ้ยแตกต่างกนัไปดว้ยเหตุน้ีจึงสรุปไดว้า่ มนุษยทุ์กคนต่างก็จะมีความตอ้งการเหมือนกนั แต่

จะมีขนาดมากนอ้ยแตกต่างกนัไดแ้ก่  

 1.  ความตอ้งการความสาํเร็จ (Need for Achievement) หมายถึง ความตอ้งการทาํส่ิงต่าง 

ๆใหดี้ข้ึนหรือมีประสิทธิภาพมากข้ึนเพื่อความสาํเร็จ บุคคลท่ีตอ้งการความสาํเร็จจะมีลกัษณะชอบ

การแข่งขนั ชอบงานท่ีทา้ทาย ตอ้งการไดรั้บขอ้มูลป้อนกลบัเพื่อประเมินผลงาน มีความชาํนาญใน

การวางแผน มีความรับผิดชอบสูงเช่นในเร่ืองของการแกปั้ญหาหรือการทาํงานท่ีมีความซบัซอ้นข้ึน  

 2.  ความตอ้งการอาํนาจ (Need for Power) หมายถึงบุคคลท่ีตอ้งการอาํนาจเหนือผูอ่ื้น 

และตอ้งการเป็นผูน้าํในการตดัสินใจมีความพอใจท่ีจะอยูใ่นสถานการณ์แข่งขนัและ มีความความ

ภาคภูมิใจท่ีมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน  
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 3.  ความตอ้งการเพื่อความผกูพนั (Need for Affiliation) หมายถึงบุคคลตอ้งการมี

ความสมัพนัธ์และผกูพนักบัสมาชิกในกลุ่มและ ตอ้งการการยอมรับมีความเป็นมิตรไมตรีและ มี

สัมพนัธภาพท่ีดีต่อบุคคลอ่ืน 

 สุขใจ นํ้าผดุ (พ.ศ. 2536) (หนา้ 44)  กล่าววา่เวลาเป็นส่ิงมีค่าท่ีสามารถใชใ้หเ้กิดเป็นเงิน

เป็นทองไดคุ้ณค่าของเวลาจึงข้ึนอยูก่บั การรู้จกัใช ้ใหเ้กิดประโยชน์  

 วรัิตน์ บวัขาว (พ.ศ. 2537) (หนา้ 26) กล่าววา่ ทรัพยากรเวลาเป็นส่ิงสาํคญัยิง่เม่ือหมดไป

ไม่สามารถท่ีจะสร้างข้ึนมาใหม่เพื่อทดแทนไดผู้ท่ี้ประสบความสาํเร็จตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถใน

การใชเ้วลา  

 วมิาน จ๋ิวเจียม (พ.ศ. 2539) (หนา้ 6) ไดใ้หค้วามหมายของเวลาวา่เวลาเป็น 

ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมนุษยไ์ดรั้บมาเท่าเทียมกนัสาํหรับใชใ้นการทาํงานมีหน่วยเวลานบัเป็นนาที

วนั ชัว่โมง สัปดาห์ เดือน ปี ยกเวน้ช่วงอายขุยัซ่ึงจะไม่เท่ากนัเวลาเป็นทรัพยากรท่ีเปล่ียนแปลง

ไม่ไดเ้วลาเป็นทรัพยากรท่ีสะสมไม่ไดเ้วลาเป็นทรัพยากรท่ีอนุรักษไ์ม่ไดเ้วลาเป็นทรัพยากรท่ีหายมื

เช่นเดียวกบัเงินหรือวสัดุไม่ไดแ้ละ เก่ียวกบัการบริหารเวลา 

 เฉลิม สุขคะสมบติั (พ.ศ. 2527) (หนา้ 44-47) อธิบายวา่ การบริหารเวลาหมายถึงวธีิการ

ดาํเนินการโดยใชเ้วลา ปฏิบติังานใหไ้ดผ้ลตรงตาม เป้าหมายมากท่ีสุดใหรู้้ถึงวธีิการทาํงานโดย

ละเอียด รวมทั้งปัจจยัท่ี เก่ียวขอ้งกบังานดว้ย เพื่อประโยชน์นาํมาใช ้การวางแผน การปฏิบติังาน 

 สมิทธ์ิและสมิทธ์ิ (Smith&Smith), (ค.ศ. 1990) ใหค้วามหมายวา่ การบริหารเวลา 

หมายถึงการท่ีตนเองบริหารการใชเ้วลาซ่ึงจะช่วยใหส้ามารถใชเ้วลาไดอ้ยา่งถูกตอ้งเป็นประโยชน์ 

ลดความเครียดจากการเรียนและ ยงัเป็นการวางแผนกาํหนดระยะเวลาในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ ใน

ชีวติของนกัศึกษาอยา่งเหมาะสมและ มีประสิทธิภาพ 

 สัญญา สัญญาววิฒัน์ (พ.ศ. 2544) ไดก้ล่าวถึงประสิทธิภาพหมายถึงการวดัผลการทาํงาน

ของ องคก์รนั้น ๆ วา่สามารถทาํงานไดป้ริมาณมากนอ้ยแค่ไหนคุณภาพงานดีมากนอ้ยแค่ไหนใช้

เงิน ใชเ้วลาใชแ้รงงานไปมากนอ้ยแค่ไหนและ เป็นผลดีต่อผูรั้บบริการมากนอ้ยแค่ไหนโดยรวม

ความมีประสิทธิภาพหมายถึงการทาํงานใหไ้ดป้ริมาณงานมากและคุณภาพงานมากองคก์รท่ีมีการ

ทาํงานกนัเป็นทีมดว้ยความสามคัคีและ ทาํงานร่วมกนัอยา่งมีความสุขจะเป็นผลดีต่อส่วนรวมและ

ผูรั้บบริการไดท้าํใหใ้ชเ้วลาและแรงงานลดนอ้ยลงและ งบประมาณท่ีใชน้อ้ยลง 

 สมพิศ สุขแสน (พ.ศ. 2546)  คนท่ีทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพพิจารณาจากความฉบัไว 

รวดเร็ว การใชเ้วลาในการปฏิบติังานท่ีเหมาะสมมีความถูกตอ้งแม่นยาํมีความรู้และประสบการณ์มี

ความคิดสร้างสรรค ์(Creative) และมีความคิดริเร่ิมทาํในส่ิงใหม่ ๆ ดว้ยมุมมองแปลกใหม่ท่ีเรียกวา่ 

“นวตักรรม (Innovation)” มาใชใ้นองคก์รคนท่ีมีประสิทธิภาพเป็นคนท่ีชอบคิดหรือเก่งในการคิด 
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และมองไปขา้งหนา้ตลอดเวลาเราจะเรียกวา่ “วสิัยทศัน์” จากแนวคิดขา้งตน้สรุปไดว้า่ประสิทธิภาพ 

หมายถึงการกระทาํในกิจกรรมใด ๆ เพื่อใหบ้รรลุผลตามตอ้งการหรือตามเป้าหมายท่ีไดต้ั้งไว ้โดย

ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดัและ ไดรั้บผลประโยชน์สูงสุดอีกทั้งลดการสูญเสียของทรัพยากรท่ีมี

อยู ่และสามารถนาํทรัพยากรมาใชใ้นการดาํเนินกิจกรรมใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 

 

4.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 วรีะศกัด์ิ ไกรสังข ์(พ.ศ. 2553)  ในการควบคุมงานก่อสร้างของหน่วยงานในแต่ละ

องคก์รมีหลกัเกณฑท่ี์แตกต่างกนัโดยผูค้วบคุมงานของแต่ละโครงการมกัใชแ้นวทางและวธีิการท่ี

ตนเองเป็นผูส้ร้างข้ึนมาจากความรู้ ความเขา้ใจของแต่ละบุคลท่ีมีความแตกต่างกนัจึงเป็นเหตุใหเ้กิด

ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังาน และจากการศึกษายงัพบวา่บุคลากรขาดความรับผดิชอบใน

การปฏิบติังานโดยไม่ไดมี้การศึกษาสัญญาจา้งและแบบแปลนก่อสร้างเม่ืองานดาํเนินการก่อสร้างผู ้

ควบคุมงานจึงมาทาํการศึกษาภายหลงั การเขียนรายงานก็เช่นกนัพบวา่เม่ืองานแลว้เสร็จจึงมีการ

เขียนรายงานบนัทึกการปฏิบติังาน   

 ศกัด์ิดา บุญหาร (พ.ศ. 2552) ถือวา่ไม่เป็นไปตามระเบียบท่ีกาํหนดวา่จะตอ้งมีการบนัทึก

รายงานการปฏิบติังานของผูรั้บจา้งทุกวนัและ ตอ้งส่งรายงานเป็นประจาํทุกสัปดาห์อีกทั้งใหมี้การ

สรุปปริมาณงานท่ีผูรั้บจา้งดาํเนินการทุกระยะปัญหาการส่งมอบพื้นท่ีก่อสร้างก็เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมี

ผลกระทบต่อการควบคุมงานผูรั้บจา้งมกัประสบปัญหาเม่ือลงนามในสัญญาเสร็จเรียบร้อยแลว้

ลูกจา้งไม่สามารถลงมือปฏิบติังานไดเ้น่ืองจากผูว้า่จา้งไม่สามารถส่งมอบพื้นท่ีก่อสร้างใหไ้ดท้าํให้

เกิดปัญหาความล่าชา้ในการก่อสร้างจึงไดมี้การเสนอแนวทางการแกไ้ขปัญหาดงักล่าววา่ควรมีการ

สาํรวจแนวเขตการก่อสร้างใหช้ดัเจนก่อนทาํการออกแบบและ ศึกษาระเบียบกฎหมายใหช้ดัเจน

ก่อนอนุมติัทาํการก่อสร้างโครงการ 

 ศิวพล สงวนนวล (พ.ศ. 2548) จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งส่วนใหญ่เป็นการศึกษา

ถึงกระบวนการการควบคุมงานก่อสร้างวธีีการควบคุมงานใหเ้กิดประสิทธิภาพและ ปัญหาท่ีเกิด  

ในงานก่อสร้างซ่ึงยงัขาดปัจจยัในการป้องกนัการเกิดปัญหาและความรุนแรงท่ีมีผลกระทบต่อ

โครงการก่อสร้างจึงเป็นท่ีน่าสนใจในการศึกษาเพื่อกาํหนดแผนหรือมาตรการ การป้องกนัการ

เกิดผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
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บทที ่3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 

แนวทางในการดําเนินการวจิัย 

 การวจิยัคร้ังน้ีเพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อส่งมอบโครงการก่อสร้าง

กรณีศึกษาในโครงการก่อสร้างของบริษทั ABC 

 เพื่อทดสอบวา่คุณสมบติัของผูค้วบคุมงานส่งผลต่อการส่งมอบโครงการและ

ทราบลาํดบัความสาํคญัของปัจจยัเหล่านั้นวา่มีผลกระทบต่อการส่งมอบโครงการก่อสร้าง

มากนอ้ยเพียงใด โดยมีแนวทางกระบวนการในการทาํการวจิยัดงัน้ี 

 1.  กลุ่มตวัอยา่งประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั 

 2.  เคร่ืองมือท่ีใชป้ระกอบการวจิยั 

 3.  วธีิการท่ีใชใ้นการทดสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

1.  กลุ่มตัวอย่างประชากรทีใ่ช้ในการวจิัย 

 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีควบคุมงานก่อสร้าง

โรงงาน ปิโตรเคมิคอลใน บริษทั ABC รวมทั้งผูบ้ริหารโครงการเฉพาะส่วนภาคตะวนัออก 

จาํนวน 6 โครงการ จาํนวน 300 คน 

          โดยใชว้ธีิการของ (Taro Yamane ค.ศ.1973: 1088, อา้งถึงใน ประคอง กรรณสูต 

พ.ศ. 2538: 357)   เพื่อหาจาํนวนขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากประชากรทั้งหมด ขนาดของกลุ่ม

ตวัอยา่งประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา จาํนวน 172 คน จากจาํนวนผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีควบคุมงาน

ก่อสร้าง 300 คน ไดก้าํหนดค่าความคลาดเคล่ือนของกลุ่มตวัอยา่งท่ียอมให้เกิดระหวา่งค่า

จริงและค่าประมาณร้อยละ 0.05 

จากสูตร 

                          n =  N 

                                    1+N (e) 2 
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โดยที ่       n                                      = จาํนวนขนาดตวัอยา่งประชากรท่ีตอ้งการ 

                 N                                      =         จาํนวนประชากรทั้งหมด 

                 e                                       =          ค่าความคลาดเคล่ือน (0.05) 

แทนค่าสูตร                                      =          300  (จาํผูค้วบคุมงานและผูบ้ริหารโครงการ) 

                                                                 1+300 (0.05) 2             

                                                         =           171.42 หรือประมาณ 172 คน  

การสุ่มตวัอยา่งประชากร อยา่งเป็นสัดส่วน ( Proportional Random Sampling ) 

เพื่อใหไ้ดก้ลุ่มตวัอยา่งจาก 6 โครงการ จาํนวน 300 คน ไม่นอ้ยกวา่ 172 คนดงัแสดง 

ตารางท่ี 3.1  

 

ตารางท่ี 3.1 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของประชากร จาํแนกตามโครงการก่อสร้าง

ของบริษทั ABC 

 

ลาํดบั หมายเลขโครงการ ประชากร( คน ) สัดส่วน  

(100%) 

กลุ่มตวัอยา่ง

(คน) 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

 

RY 30132  

RY 30133 

CH20134 

CH20135 

CH20136  

RY 30134 

 

45 

65 

55 

15 

80 

40 

 

15.00 

21.67 

18.33 

5.00 

26.67 

13.33 

            25 

            35 

            28 

            13 

            53 

            18 

 

 รวม 

 

300        100.00           172 

 

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ประกอบการวจิัย 
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 การศึกษาคร้ังน้ี เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามเก่ียวกบั 

อิทธิพลท่ีมีผลต่อความสาํเร็จในการส่งมอบโครงการ: กรณีศึกษา โครงการก่อสร้างของ

บริษทั ABC โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 

 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบั ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคล ของพนกังาน ไดแ้ก่เพศ 

อาย ุสถานภาพสมรส ระดบัการศึกษา แผนกงาน และ อายงุาน 

 ส่วนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัคุณสมบติัของผูค้วบคุมงานก่อสร้างไดแ้ก่

ปัจจยัดา้นพื้นฐานการศึกษา ปัจจยัดา้นประสบการณ์ทาํงาน และปัจจยัดา้นความประพฤติ

ดา้นจรรยาบรรณ 

 ส่วนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบั ความสาํเร็จของการส่งมอบโครงการ 

ตามกาํหนดเวลา ตามราคาค่าก่อสร้างและคุณภาพของงานตามแบบแปลน 

 

แบบสอบถามส่วนท่ี 2 และส่วนท่ี 3 มีการกาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 

ระดบั          คะแนน  

ส่งผลกระทบมากท่ีสุด       5  

ส่งผลกระทบมาก       4  

ส่งผลกระทบปานกลาง      3 

ส่งผลกระทบนอ้ย       2  

ส่งผลกระทบนอ้ยท่ีสุด      1  

 

ตามเกณฑค์ะแนนไดใ้ชค้่าเฉล่ีย การแปลผลแบบสอบถาม (วชิิต อู่อน้, 2550, หนา้ 114) 

 

                               คะแนนสูงสุด – คะแนนตํ่าสุด 

                                              ผลรวมชั้น  

 

                                        =        5  -  1     =     0.8 

                                                       5 

 ระดบัคะแนน                                                ความหมาย 

 ระดบั   5        คะแนนเฉล่ีย 4.21-5.00                  มากท่ีสุด 
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 ระดบั   4        คะแนนเฉล่ีย 3.41-4.20                  มาก 

 ระดบั   3       คะแนนเฉล่ีย 2.61-3.40                   ปานกลาง 

 ระดบั   2       คะแนนเฉล่ีย 1.81-2.60                  นอ้ย 

 ระดบั   1       คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.80                  นอ้ยท่ีสุด 

 

3.  วธีิการทีใ่ช้ในการทดสอบคุณภาพของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 

 ในการศึกษาคร้ังน้ีไดมี้การทดสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) ผูว้จิยัไดน้าํ

แบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนมาและปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทาํการทดสอบ (Try-out) จาํนวน 30 

ชุดกบัผูค้วบคุมงานท่ีมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่ง โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทาง

สถิติ ในการหาความเช่ือมัน่โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิ Cronbach’s Alpha โดยใชเ้กณฑ์

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ท่ี 0.7 (Nunnally, ค.ศ. 1978) 

 

4.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การวจิยัเร่ืองน้ีเป็นการวจิยัเก็บตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling 

Research) โดยการมุ่งเนน้อิทธิพลความสาํเร็จในการส่งมอบโครงการ: กรณีศึกษา 

โครงการก่อสร้างของบริษทั ABC โดยมีแหล่งท่ีมาของขอ้มูล ผูว้จิยัไดข้อ้มูลมาจาก การใช้

แบบสอบถามเก็บขอ้มูลจากกลุ่มประชากรทั้งหมดของผูค้วบคุมงานในโครงการก่อสร้าง

ของบริษทั ABC ทั้ง 6 โครงการจาํนวน 172 คน มีขั้นตอนดงัน้ี 

 1. ติดต่อ เพื่อขออนุญาตในการเก็บขอ้มูลจากผูจ้ดัการโครงการของกลุ่มตวัอยา่ง 

เพื่อใหท้ราบขั้นตอน และวธีิการเก็บขอ้มูลของจากผูค้วบคุมงานในโครงการก่อสร้างของ

บริษทั ABC ทั้ง 6 โครงการ 

 2. ดาํเนินการเก็บขอ้มูลใน โครงการก่อสร้างของบริษทั ABC ใหไ้ดข้อ้มูล

ครบถว้น 

 3. ระยะเวลาการเก็บรวบรวมขอ้มูลในช่วงเดือน ธนัวาคม พ.ศ. 2559 

 

5.  การวเิคราะห์ข้อมูล  

 หลงัจากรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดท่ีไดเ้รียบร้อยแลว้ ผูว้จิยัไดน้าํ

แบบสอบถามทั้งหมดมาดาํเนินการดงัน้ี 
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 1.  การตรวจสอบขอ้มูล (Editing) ผูว้จิยัตรวจสอบดูความสมบรูณ์ของการตอบ

แบบสอบถามและทาํการแยกแบบสอบถามท่ีไม่สมบูรณ์ออก 

 2.  นาํแบบสอบถามท่ีถูกตอ้งเรียบร้อยแลว้มาลงรหสัเพื่อประมวลผลขอ้มูลดว้ย

คอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป

ทางสถิติ ซ่ึงมีลาํดบัขั้นการวเิคราะห์ดงัน้ี 

 1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เพื่อใชอ้ธิบายลกัษณะขอ้มูล

เก่ียวกบัขอ้มูลส่วนบุคคล ประกอบดว้ยการ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าคะแนนเฉล่ีย 

(Mean) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของผูต้อบแบบสอบถามใน

ส่วนท่ี 1 

 2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) เพื่อทดสอบสมมติฐานซ่ึงทาํการ

วเิคราะห์หาอิทธิพลของตวัแปรโดยใชส้ถิติ วธีิวเิคราะห์การถดถอยเชิงเส้นแบบพหุคูณ 

(Multiple Regression Analysis; MRA) เพื่อเป็นการศึกษาอิทธิพลของตวัแปรอิสระหลาย

ตวัแปรร่วมกนัวา่จะมีผลกระทบต่อตวัแปรตามอยา่งไร ของผูต้อบแบบสอบถามในส่วนท่ี 

2 และ 3   
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 บทที่ 4 

ผลการวจิยั 

 

 ในการวิเคราะห์ขอ้มูลสาํหรับงานวจิยัเร่ือง “อิทธิพลของปัจจยัคุณสมบติัของผูค้วบคุม

งานก่อสร้างท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จของการส่งมอบโครงการก่อสร้าง: กรณีศึกษา บริษทั ABC 

ผูท้าํการวจิยัไดน้าํขอ้มูลตวัอยา่งท่ีเก็บรวบรวมมาไดจ้าํนวน 180 ชุด จากท่ีแจกไปทั้งหมด 200 ชุด ท่ี

ผา่นการทาํ tryout 30 ชุด มาทาํการวิเคราะห์ แลว้ โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปทางสถิติ  

วเิคราะห์ตามสมมติฐานของการวิจยั  ไดค้่า Alpha conbartc ท่ี 0.782  และหลงัจากท่ีเก็บแบบสอบถาม

ไดต้ามจาํนวนเบ้ืองตน้แลว้ จึงใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปทางสถิติ 

วเิคราะห์ตามสมมติฐานของการวิจยั  การวิเคราะห์ขอ้มูล และการแปลความหมายของผลการวเิคราะห์

ขอ้มูลโดยผูว้จิยันาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้บ่งออกเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 

 1.  ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่ง  

 2.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลคุณสมบติัของผูค้วบคุมงาน 

 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความสาํเร็จของการส่งมอบโครงการ  

 4.  ผลการวเิคราะห์เพื่อทดสอบสมมุติฐาน  

 

ผูว้จิยักาํหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

 X      หมายถึง ค่าเฉล่ียเลขคณิตของขอ้มูลท่ีไดจ้ากกลุ่มตวัอยา่ง 

 SD     หมายถึง ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 

 t      หมายถึง สถิติทดสอบที 

 *      หมายถึง มีนยัสาํคญัทางสถิติ ณ ระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 

 B     หมายถึง ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัแปรอิสระในรูป

คะแนนดิบหรือค่าจริง 

 R     หมายถึง ค่าท่ีแสดงถึงระดบัความสัมพนัธ์ ระหวา่งกลุ่มตวัแปร

อิสระทั้งหมดกบัตวัแปรตามซ่ึงเรียกวา่สัมประสิทธ์ิความสัมพนัธ์

พหุคูณ (Multiple Correlation) 

 R Square   หมายถึง  ค่าท่ีแสดงถึงอิทธิพลของตวัแปรอิสระทั้งหมดท่ีมีต่อตวั

แปรตาม 
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 Adjusted R Square หมายถึง ค่า R Square ท่ีปรับแกแ้ลว้ซ่ึงควรจะพิจารณาค่าน้ีแทนค่า 

R Square เม่ือขอ้มูลท่ีนาํมาสร้างตวัแบบมีจาํนวนนอ้ย             

(นอ้ยกวา่ 30)  

 P-Value   หมายถึง ค่าความน่าจะเป็นท่ีคาํนวณไดจ้ากค่าสถิติท่ีใชใ้นการ

ทดสอบสมมติฐาน 

 

ส่วนที ่1  การวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตารางท่ี 4-1  จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามเพศ 

 

เพศ จํานวน (คน) ร้อยละ ลาํดับ 

ชาย 155 86.1 1 

หญิง 25 13.9 2 

รวม 180 100.0  

  
  

 จากตารางท่ี 4-1  พบวา่กลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษาส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จาํนวน 155 คน คิดเป็น

ร้อยละ 86.1 และกลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษาเป็นเพศหญิงมีจาํนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 13.9 

 

ตารางท่ี 4-2  จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามอาย ุ

 

อายุ จํานวน (คน) ร้อยละ ลาํดับ 

ระหวา่ง 20- 30 ปี 6 3.3 3 

ระหวา่ง 31 - 45 ปี 107 59.4 1 

ระหวา่ง 46 - 60 ปี 67 37.2 2 

รวม 180 100.0  
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 จากตารางท่ี 4-2  กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีอาย ุ31-45 ปี จาํนวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 

59.4 รองลงมาเป็นกลุ่มตวัอยา่งอายรุะหวา่ง 46-60  ปี จาํนวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 37.2 และกลุ่ม

ตวัอยา่งส่วนนอ้ยมีอาย ุ20-30 ปี จาํนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 3.3 

 

ตารางท่ี 4-3  จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามระดบัการศึกษา 

 

ระดับการศึกษา จํานวน (คน) ร้อยละ ลาํดับ 

อนุปริญญา/ปวส. 83 46.1 2 

ปริญญาตรี 88 48.9 1 

สูงกวา่ปริญญาตรี 9 5 3 

รวม 180 100.0  

  
 จากตารางท่ี 4-3 กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี จาํนวน 88 คน คิด

เป็นร้อยละ 48.9 รองลงมาเป็นกลุ่มตวัอยา่งระดบัการศึกษาอนุปริญญา/ปวส.จาํนวน 83 คน คิดเป็น

ร้อยละ 46.1 และสูงกวา่ปริญญาตรี มีจาํนวนเท่ากนัคือ 9 คน คิดเป็นร้อยละ 5  

 

ตารางท่ี 4-4  จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามแผนกท่ีปฎิบติังาน 

 

หน้าทีรั่บผดิชอบ จํานวน (คน) ร้อยละ ลาํดับ 

ผูค้วบคุมก่อสร้าง 115 63.9 1 

ผูบ้ริหารโครงการ 65 36.1 2 

รวม 180 100.0  

  
 

 จากตารางท่ี 4-4 กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่อยูใ่นแผนกควบคุมงานก่อสร้าง จาํนวน 115 คน 

คิดเป็นร้อยละ 63.9 รองลงมาเป็นแผนกบริหารโครงการ จาํนวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 36.1  
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ตารางท่ี 4-5  จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามตาํแหน่งงาน 

 

ตําแน่งงาน จํานวน (คน) ร้อยละ ลาํดับ 

Manager 39 21.7 2 

Senior Supervisor 108 60 1 

Supervisor 33 18.3 3 

รวม 180 100.0  

  
 จากตารางท่ี 4-5 กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีตาํแหน่งงานเป็น พนกังาน Senior Supervisor 

จาํนวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 60 รองลงมาเป็นตาํแหน่ง Manager จาํนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 

21.7 ตาํแหน่งงาน Supervisor จาํนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 18.3  ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4-6  จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามอายงุาน 

 

อายุงาน จํานวน (คน) ร้อยละ ลาํดับ 

1 - 5 ปี 8 4.4 3 

5 - 10 ปี 133 73.9 1 

11 - 30 ปี 39 21.7 2 

รวม 180 100.0  

  
 จากตารางท่ี 4-6 อายงุานของกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีประสบการณ์ระหวา่ง 5 - 10 ปี 

จาํนวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 73.9 รองลงมามีประสบการณ์ 11 - 30 ปี จาํนวน 39 คน คิดเป็นร้อย

ละ 21.7 อายงุาน มากกวา่ 1 - 5 ปี จาํนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 4.4  ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4-7  จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามจาํนวนโครงการก่อสร้าง 

 

จํานวนโครงการทีสั่งกดั จํานวน (คน) ร้อยละ ลาํดับ 

นอ้ยกวา่ 5 โครงการ 30 16.7 2 

ตั้งแต่ 5 โครงการข้ึนไป 150 83.3 1 

รวม 180 100.0  
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 จากตารางท่ี 4-7  กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ไดมี้ประสบการณ์งานก่อสร้างตั้งแต่ 5 โครงการ

ข้ึนไป จาํนวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 83.3 และรองลงมามีประสบการณ์งานก่อสร้างนอ้ยกวา่ 5 

โครงการจาํนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 16.7 ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4-8  จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม ภูมิลาํเนาของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ภูมิลาํเนา จํานวน (คน) ร้อยละ ลาํดับ 

อยูใ่กลพ้ื้นท่ีโครงการ 72 40 2 

อยูไ่กลจากพื้นท่ีโครงการ 108 60 1 

รวม 180 100.0  

  
 

 จากตารางท่ี 4-8  ภูมิลาํเนาของกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่อยูไ่กลจากพื้นท่ีโครงการ จาํนวน 

108 คน คิดเป็นร้อยละ 60 รองลงมาอยูใ่กลพ้ื้นท่ีโครงการ จาํนวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 40

ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4-9  จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวนคนงานในการควบคุมในโครงการ

ก่อสร้าง 

 

จํานวนคนงาน จํานวน (คน) ร้อยละ ลาํดับ 

25-50 คน 35 19.4 2 

51-100 คน 117 65 1 

101 คน ข้ึนไป 28 15.6 3 

รวม 180 100.0  

  
 

 จากตารางท่ี 4-9  จาํนวนคนงานท่ีควบคุมส่วนใหญ่อยูท่ี่ 51-100 คนจาํนวน 117 คน คิด

เป็นร้อยละ 65 รองลงมาอยูท่ี่ 25-50 คนจาํนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 19.4 และ 101 คนข้ึนไป

จาํนวน 28  คน คิดเป็นร้อยละ 15.6 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4-10  รายไดต่้อเดือนของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามจาํนวนของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

รายได้ จํานวน (คน) ร้อยละ ลาํดับ 

20000 – 30000 บาท 15 8.3 3 

30001 – 40000 บาท 108 60 1 

40001 บาท ข้ึนไป 57 31.7 2 

รวม 180 100.0  

  
 

 จากตารางท่ี 4-10  กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีรายไดต่้อเดือนท่ี 30,001 –40,000 บาท จาํนวน 

108 คน คิดเป็นร้อยละ 60 รองลงมามีรายไดต่้อเดือนท่ี 40,001 บาทข้ึนไป จาํนวน 57 คน คิดเป็น

ร้อยละ 31.7 และมีรายไดต่้อเดือนท่ี 20,000 -30,000 บาท จาํนวน 15  คน คิดเป็นร้อยละ 8.3 

ตามลาํดบั 

 

ส่วนที ่2  การวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบั คุณสมบัติของผู้ควบคุมงาน 

 

ตารางท่ี 4-11  รายละเอียดระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบั คุณสมบติัของผูค้วบคุมงานก่อสร้าง บริษทั 

ABC 

 

คุณสมบัตขิองผู้ควบคุมงาน Χ  SD 
ระดบั 

ความคิดเห็น 

ลาํดบั 

ที่ 

1. ดา้นพ้ืนฐานการศึกษา 3.74 0.51 มาก 2 

2. ดา้นประสบการณ์การทาํงาน 3.80 0.48 มาก 1 

3. ดา้นความประพฤติและจรรยาบรรณ 3.06 0. 57 มาก 3 

รวม (n = 180) 3.65 0.37   มาก  

  
 

 จากตารางท่ี 4-11  แสดงวา่ระดบั คุณสมบติัของผูค้วบคุมงานรวม อยูใ่นระดบัมาก มี

ค่าเฉล่ีย 3.65 และมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.37 โดยมีรายละเอียดตามลาํดบัแต่ละดา้นดงัน้ี คือ 

ดา้นประสบการณ์การทาํงาน อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย  3.80 ลาํดบัท่ี 2  ดา้นพื้นฐานการศึกษา อยู่
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ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย  3.75 และลาํดบัสุดทา้ยคือ ดา้นความประพฤติและจรรยาบรรณ อยูใ่นระดบั

ระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.06 

 

ตารางท่ี 4-12  รายละเอียดขอ้มูล ดา้นพื้นฐานการศึกษา ของผูค้วบคุมงานก่อสร้างบริษทั ABC 

 

ด้านพืน้ฐานการศึกษา 

ระดบัความคิดเห็น 

Χ  SD 

ระดบั 

ความ

คิดเห็น 

ลาํดบั 

ที่ 

สําคัญ

มาก 

ที่สุด 

สําคัญ

มาก 

สําคัญ

ปาน 

กลาง 

สําคัญ

น้อย 

สําคัญ

น้อย 

ที่สุด 

1.  พ้ืนฐานทางการศึกษา

ความสาํคญัต่อการควบคุม

งานก่อสร้าง 

25 

13.9% 

93 

51.7% 

58 

32.2% 

3 

1.7% 

1 

0.6% 
3.77 0.72 มาก 3 

2.  พ้ืนฐานการศึกษาตรง

กบัสายงานควบคุมท่ี

รับผิดชอบ 

57 

31.7% 

86 

47.8% 

30 

16.7% 

5 

2.8% 

2 

1.1% 
4.06 0.83 มาก 1 

3.  พ้ืนฐานทางการศึกษา 

ทาํใหป้ระสิทธิภาพในการ

ส่งมอบโครงการตาม

กาํหนดเวลา 

24 

13.3% 

122 

67.8% 

24 

13.3% 

9 

5.0% 

1 

0.6% 
3.88 0.71 มาก 2 

4.  พ้ืนฐานการศึกษาตํ่ากวา่

เกณฑท่ี์กาํหนด มี

ผลกระทบต่อการส่งมอบ

โครงการล่าชา้ 

8 

4.4% 

78 

43.3% 

64 

35.6% 

25 

13.9% 

5 

2.8% 
3.33 0.87 มาก 5 

5. พ้ืนฐานการศึกษามีผลต่อ

คุณภาพไม่ตรงตามสญัญา 

20 

11.1% 

107 

59.4% 

31 

17.2% 

22 

12.2% 

0 

0.0% 
3.69 0.83 มาก 4 

รวม (n = 180)      3.74 0.51 มาก  

  
 

จากตารางท่ี 4-12  แสดงวา่พื้นฐานการศึกษา ของบริษทั ABC อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 

3.74 และมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.51โดยมีรายละเอียดตามลาํดบัดงัน้ี คือ พื้นฐานการศึกษาตรง

กบัสายงานควบคุมท่ีรับผดิชอบ อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย  4.06 ลาํดบัท่ี 2 คือ พื้นฐานทางการศึกษา 

ทาํใหป้ระสิทธิภาพในการส่งมอบโครงการตามกาํหนดเวลา อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.88 ลาํดบั 
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ท่ี 3 คือ พื้นฐานทางการศึกษาความสาํคญัต่อการควบคุมงานก่อสร้าง อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย  

3.77 ลาํดบัท่ี 4 คือ พื้นฐานการศึกษามีผลต่อคุณภาพไม่ตรงตามสัญญา อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย  

3.69 และลาํดบัสุดทา้ย คือ พื้นฐานการศึกษาตํ่ากวา่เกณฑ์ท่ีกาํหนด มีผลกระทบต่อการส่งมอบ

โครงการล่าชา้ อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.33 

 

ตารางท่ี 4-13  รายละเอียดขอ้มูลดา้นประสบการณ์การทาํงานของผูค้วบคุมงานก่อสร้างบริษทั ABC 

 

ด้านประสบการณ์การทํางาน 

ระดบัความคิดเห็น 

Χ  SD 

ระดบั 

ความ

คิดเห็น 

ลาํดบั 

ที่ 

สําคัญ

มาก 

ที่สุด 

สําคัญ

มาก 

สําคัญ

ปาน 

กลาง 

สําคัญ

น้อย 

สําคัญ

น้อย 

ที่สุด 

1.  ประสบการณ์ของผู ้

ควบคุมงาน มีความสาํคญัใน

การควบคุมงานก่อสร้าง 

86 

47.8% 

84 

46.7% 

9 

5.0% 

0 

0% 

1 

0.6% 
4.41 0.64 มากท่ีสุด 1 

2.  ผูค้วบคุมงานมี

ประสบการณ์ จะทาํให้

ตรวจสอบแบบแปลนก่อนส่ง

มอบโครงการ 

59 

32.8% 

105 

58.3% 

9 

5.0% 

6 

3.3% 

1 

0.6% 
4.19 0.72 มาก 2 

3.  คาํแนะนาํท่ีดีจะไดจ้ากผู ้

ควบคุมงานท่ีมีประสบการณ์ 

23 

12.8% 

43 

23.9% 

38 

21.1% 

73 

40.6% 

3 

1.7% 
3.06 1.11 มาก 6 

4.  ประสบการณ์ ทาํใหค้วาม

เขา้ใจ เอกสารการก่อสร้าง 

ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

24 

13.3% 

130 

72.2% 

24 

13.3% 

1 

0.6% 

1 

0.6% 
3.97 0.58 มาก 4 

5.  ประสบการณ์ไม่ตรงกบั

สายงาน จะทาํใหไ้ม่ไดรั้บ

การยอมรับจากผูรั้บเหมาช่วง  

และเจา้ของโครงการ 

14 

7.8% 

58 

32.2% 

53 

29.4% 

54 

30.0% 

1 

% 
3.17 0.97 มาก 5 

6.  ประสบการณ์มีผลต่อการ

ส่งมอบโครงการใหแ้ลว้เสร็จ

ตามเวลามากนอ้ยเพียงใด 

40 

22.2% 

115 

63.9% 

16 

8.9% 

7 

3.9% 

2 

1.1% 
4.02 0.75 มาก 3 

รวม (n = 180)      3.80 0.48 มาก  
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 จากตารางท่ี 4-13  แสดงวา่ประสบการณ์การทาํงาน ของบริษทั ABC อยูใ่นระดบัมาก มี

ค่าเฉล่ีย 3.80 และมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.48  โดยมีรายละเอียดตามลาํดบัดงัน้ี คือ 

ประสบการณ์ของผูค้วบคุมงาน มีความสาํคญัในการควบคุมงานก่อสร้าง อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มี

ค่าเฉล่ีย 4.41 ลาํดบัท่ี 2 คือ ผูค้วบคุมงานมีประสบการณ์ จะทาํใหต้รวจสอบแบบแปลนก่อนส่งมอบ

โครงการ อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.19 ลาํดบัท่ี 3 คือ ประสบการณ์มีผลต่อการส่งมอบโครงการ

ใหแ้ลว้เสร็จตามเวลามากนอ้ยเพียงใด อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.02 ลาํดบัท่ี 4 คือ ประสบการณ์ 

ทาํใหค้วามเขา้ใจ เอกสารการก่อสร้าง ไดอ้ยา่งรวดเร็ว อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.97 ลาํดบัท่ี 5 คือ 

ประสบการณ์ไม่ตรงกบัสายงาน จะทาํใหไ้ม่ไดรั้บการยอมรับจากผูรั้บเหมาช่วง  และเจา้ของ

โครงการ อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.17 และลาํดบัสุดทา้ย คือ คาํแนะนาํท่ีดีจะไดจ้ากผูค้วบคุมงาน

ท่ีมีประสบการณ์ อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.06 

 

ตารางท่ี 4-14  รายละเอียดขอ้มูลดา้นความประพฤติดา้นจรรยาบรรณของผูค้วบคุมงานก่อสร้างบริษทั 

ABC 

ด้านความประพฤตด้ิาน

จรรยาบรรณ 

ระดบัความคิดเห็น 

Χ  SD 

ระดบั 

ความ

คิดเห็น 

ลาํดบั 

ที่ 

สําคัญ

มาก 

ที่สุด 

สําคัญ

มาก 

สําคัญ

ปาน 

กลาง 

สําคัญ

น้อย 

สําคัญ

น้อย 

ที่สุด 

1.  ความพึงพอใจต่อหนา้ท่ี

รับผิดชอบตามเง่ือนไขสญัญา

ของผูว้า่จา้ง 

38 

21.1% 

113 

62.8% 

27 

15.0% 

2 

1.1% 

0 

0.0% 
4.04 0.64 มาก 2 

2.  ความพึงพอใจท่ีจะควบคุม

ผูรั้บจา้งใหป้ฏิบติังานตาม

แบบแปลนและแผนงานท่ี

กาํหนด 

32 

17.8% 

135 

75.0% 

10 

5.6% 

3 

1.7% 

0 

0.0% 
4.09 0.54 มาก 1 

3.  ผูรั้บเหมาภายในโครงการ 

มีความประพฤติทางดา้น

จรรยาบรรณ 

2 

1.1% 

66 

36.7% 

98 

54.4% 

13 

7.2% 

1 

0.6% 
3.31 0.64 ปานกลาง 3 

4.  ผูรั้บเหมาเสนอสินจา้ง 

หรือของกาํนลั เพ่ือเร่งตรวจ

รับงานก่อนท่ีงานจะแลว้เสร็จ 

ก่อนกาํหนดเวลา  

33 

1.7% 

22 

12.2% 

28 

15.6% 

30 

16.7% 

97 

53.9% 
1.91 1.15 นอ้ยท่ีสุด 6 
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ตารางท่ี 4-14  (ต่อ) 
 

ด้านความประพฤตด้ิาน

จรรยาบรรณ 

ระดบัความคิดเห็น 

Χ
 

SD 

ระดบั 

ความ

คิดเห็น 

ลาํดั

บ 

ที่ 

สําคัญ

มาก 

ที่สุด 

สําคั

ญ

มาก 

สําคัญ

ปาน 

กลา

ง 

สําคั

ญ

น้อย 

สําคั

ญ

น้อย 
ที่สุด 

5.  ความยินดีท่ีรับรายได้

พิเศษหากตอ้งมีการตรวจรับ

งานนอกเวลาทาํงานจาก

ผูรั้บเหมา  

3 

1.7% 

18 

10.0% 

41 

22.8% 

33 

16.7% 

88 

48.9% 
1.99 1.13 นอ้ยท่ีสุด 5 

6.  ความพึงพอใจหาก

ผูรั้บเหมาขอใหท้าํงาน

ล่วงเวลาเพ่ือส่งมอบโครงการ

ก่อสร้างใหแ้ลว้เสร็จโดยไม่

จ่ายค่าล่วงเวลาจากผูรั้บเหมา 

11 

6.1% 

83 

46.1% 

25 

13.9% 

24 

13.3% 

37 

20.6% 
3.04 1.29 มาก 4 

รวม (n = 180)      3.06 0.57 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4-14  แสดงวา่ระดบัความคิดเห็นดา้นความประพฤติดา้นจรรยาบรรณ ของ

บริษทั ABC อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.06 และมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.57 โดยมีรายละเอียด

ตามลาํดบัดงัน้ี คือ ความพึงพอใจท่ีจะควบคุมผูรั้บจา้งใหป้ฏิบติังานตามแบบแปลนและแผนงานท่ี

กาํหนด อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.09 ลาํดบัท่ี 2 คือ ความพึงพอใจต่อหนา้ท่ีรับผดิชอบตาม

เง่ือนไขสัญญาของผูว้า่จา้ง อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.04 ลาํดบัท่ี 3 คือผูรั้บเหมาภายในโครงการ มี

ความประพฤติทางดา้นจรรยาบรรณอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.31 ลาํดบัท่ี 4 คือความพึง

พอใจหากผูรั้บเหมาขอใหท้าํงานล่วงเวลาเพื่อส่งมอบโครงการก่อสร้างใหแ้ลว้เสร็จโดยไม่จ่ายค่า

ล่วงเวลาจากผูรั้บเหมา อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.04 ลาํดบัท่ี 5 คือความยนิดีท่ีรับรายไดพ้ิเศษหาก

ตอ้งมีการตรวจรับงานนอกเวลาทาํงานจากผูรั้บเหมา อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 1.99 และลาํดบั

สุดทา้ย คือผูรั้บเหมาเสนอสินจา้ง หรือของกาํนลั เพื่อเร่งตรวจรับงานก่อนท่ีงานจะแลว้เสร็จก่อน

กาํหนดเวลา อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 1.91 
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ส่วนที ่3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัความสําเร็จของการส่งมอบโครงการก่อสร้าง

บริษทั ABC 

ตารางท่ี 4-15 รายละเอียดระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบั ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง ของพนกังาน

บริษทั ABC 

 

ความสําเร็จของโครงการก่อสร้าง Χ  SD 
ระดบั 

ความคิดเห็น 

ลาํดบั 

ที ่

1. ดา้นส่งมอบงานตรงตามกาํหนดเวลา (Time) 3.42 1.46 มากท่ีสุด 2 

2. ดา้นราคาค่าก่อสร้างไม่เกินจากงบประมาณ

ท่ีตั้งไว ้(Cost) 
3.43 1.32 ปานกลาง 1 

3. ดา้นคุณภาพของงานถกูตอ้งตามแบบแปลน 

(Quality) 
3.37 1.28 ปานกลาง 3 

รวม (n = 180) 3.40 1.19 ปานกลาง  

 

 จากตารางท่ี 4-15  แสดงวา่ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบั ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง 

อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.40 และมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.19 โดยมีรายละเอียดตามลาํดบัแต่

ละดา้นดงัน้ี คือ ลาํดบัท่ี 1 คือ ดา้นราคาค่าก่อสร้างไม่เกินจากงบประมาณท่ีตั้งไว ้(Cost) อยูใ่นระดบั

ปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.43 ลาํดบัท่ี 2 ดา้นส่งมอบงานตรงตามกาํหนดเวลา (Time) อยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 3.42 ดา้นและลาํดบัสุดทา้ย คือ คุณภาพของงานถูกตอ้งตามแบบแปลน (Quality) อยู่

ในระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.37  

 

ตารางท่ี 4-16  รายละเอียดขอ้มูลความคิดเห็นเก่ียวกบัความสาํเร็จของการส่งมอบงานไดต้ามเวลา 

(Time) ของพนกังานบริษทั ABC 

 

ด้านความสําเร็จของการส่ง

งานได้ตามเวลา 

ระดบัความคิดเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 

ความคิดเห็น 

สําคัญ

มาก 

ที่สุด 

สําคัญ

มาก 

สําคัญ

ปาน 

กลาง 

สําคัญ

น้อย 

สําคัญ

น้อย 

ที่สุด 

โครงการสามารถส่งมอบได้

ตามกาํหนดเวลา 

61 

33.9% 

29 

16.1% 

47 

26.1% 

11 

6.1% 

32 

17.8% 
3.42 1.46 มากท่ีสุด 

รวม (n = 180)      3.42 1.46 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4-16  แสดงวา่ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบั ดา้นความสาํเร็จของการส่งงานได้

ตามเวลา(Time) ของผูค้วบคุมงานบริษทั ABC อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 3.42 และมีค่าส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.46  

 

ตารางท่ี 4-17  รายละเอียดขอ้มูลเก่ียวกบัส่งมอบราคาค่าก่อสร้างไม่เกินจากงบประมาณท่ีตั้งไว ้(Cost) 

ของพนกังานบริษทั ABC 

 

ราคาค่าก่อสร้างกบั

งบประมาณที่ตั้งไว้ (Cost) 

ระดบัความคิดเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 

ความคิดเห็น 

สําคัญ

มาก 

ที่สุด 

สําคัญ

มาก 

สําคัญ

ปาน 

กลาง 

สําคัญ

น้อย 

สําคัญ

น้อย 

ที่สุด 

โครงการสามารถส่งมอบได้

ตามงบประมาณของโครงการ 

48 

26.7% 

43 

23.9% 

51 

28.3% 

14 

7.8% 

24 

13.3% 
3.43 1.32 ปานกลาง 

รวม (n = 180)      3.43 1.32 ปานกลาง 

 

 จากตารางท่ี 4-17  แสดงวา่ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบั ดา้นความสาํเร็จของการส่งงานได้

ตามงบประมาณท่ีตั้งไว ้(Cost) ของพนกังานบริษทั ABC อยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.43 และมี

ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.32  

 

ตารางท่ี 4-18  รายละเอียดขอ้มูลเก่ียวกบัส่งมอบงานงานถูกตอ้งตามแบบแปลน (Quality) ของ

พนกังานบริษทั ABC 

 

ความสําเร็จของการส่งงานได้

ตามคุณภาพที่กาํหนด 

ระดบัความคิดเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 

ความคิดเห็น 

สําคัญ

มาก 

ที่สุด 

สําคัญ

มาก 

สําคัญ

ปาน 

กลาง 

สําคัญ

น้อย 

สําคัญ

น้อย 

ที่สุด 

โครงการไดส่้งมอบงานตาม

ตามแบบแปลนท่ีกาํหนด 

41 

22.8% 

46 

25.6% 

53 

29.4% 

18 

10.0% 

22 

12.2% 
3.37 1.28 ปานกลาง 

รวม (n = 180)      3.37 1.28 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 4-18  แสดงวา่ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบั ความสาํเร็จของการส่งงานไดต้าม

ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานไดต้ามแบบแปลน (Quantity)  ของพนกังานบริษทั ABC อยูใ่นระดบั

ปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.37 และมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.28  

 

ส่วนที ่4 ผลการทดสอบสมมุติฐาน  

ทดสอบสมมุติฐานที ่1   คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง มีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการ

ก่อสร้างของบริษทั ABC 

 การวเิคราะห์วา่ตวัแปรคุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ทั้ง 3 ดา้น มีอยา่งนอ้ย 1 ตวัแปร 

สามารถนาํมาสร้างเป็นสมการ Multiple Regression โดยตั้งสมมติฐานทดสอบ คือ  

 H0: คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ไม่มีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง

 H1: คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง มีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง 

 

 ตารางท่ี  4-19  แสดงรายละเอียดผลการวิเคราะห์การถดถอยเพื่อทดสอบ คุณสมบติัผูค้วบคุมงาน

ก่อสร้าง มีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง 
 

Model 

Unstandardized 

 Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig.          

Tole 

rance VIF 

 B 

Std. 

Error Beta   

  

ค่าคงท่ี 0.318 0.830  0.382 0.703   

1. ดา้นพ้ืนฐาน

การศึกษา 
-0.042 0.182 -0.018 -0.232 0.817 0.865 1.156 

2. ดา้นประสบการณ์

การทาํงาน 
0.750 0.231 0.299 3.519 

0.001

* 
0.705 1.418 

3. ดา้นความ

ประพฤติและ

จรรยาบรรณ 

0.128 0.166 0.061 0.770 0.442 0.803 1.245 

R 

R Square 

Adjusted R Square 

0.325 

0.105 

0.090     

  

Durbin-Watsan 0.928       
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ตารางท่ี  4-19  (ต่อ) 

       

 

Model 

Unstandardized 

 Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig.          

Tole 

rance VIF 

F-ratio                                        6.908 Sig. = 0.000*     

ตวัแปรตาม  คือ  ส่งมอบงานตรงตามกาํหนดเวลา   

ตวัแปรตาม  คือ  ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง   

*  P-value  <  0.05 
  

 จากตารางท่ี 4-19 ผลการวเิคราะห์ตวัแปรอิสระดว้ยการทดสอบความแปรปรวน 

คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง อยา่งนอ้ย 1 ตวัมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง

สามารถนาํมาสร้างเป็นสมการ  Multiple Regression โดยใชก้ารพิจารณาค่า F ในตารางพบวา่ มีค่า 

F เท่ากบั 6.980 และค่า P-value เท่ากบั 0.000 นัน่คือ ปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) และยอมรับสมมติ

ฐานรอง (H1) หมายความวา่ ตวัแปรอิสระคุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง หน่ึงใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 

ดา้นพื้นฐานการศึกษา ดา้นประสบการณ์การทาํงาน และดา้นความประพฤติจรรยาบรรณ อยา่งนอ้ย 

1 ตวัแปรมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 จากตารางท่ี 4-19  เม่ือทดสอบแลว้ คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ซ่ึงประกอบไปดว้ย 

ดา้นพื้นฐานการศึกษา ดา้นประสบการณ์การทาํงาน และดา้นความประพฤติจรรยาบรรณ ผลการ

วเิคราะห์ระดบัความสัมพนัธ์ของค่าความคลาดเคล่ือนของตวัแปรอิสระ พบวา่ ค่า Tolerance ไม่ตํ่า

กวา่ 0.100 และ ค่า VIF แต่ละดา้นมีค่าไม่เกิน 10 ซ่ึงแสดงวา่ตวัแปรอิสระแต่ละตวั มีค่าความ

สหสัมพนัธ์กนันอ้ย 

 จากตารางท่ี 4-19 ผลการวเิคราะห์ขอ้มลู คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ท่ีมีอิทธิพลต่อ 

ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง พบวา่ มีตวัแปรเพียง 1 ดา้นจาก 3 ดา้น ท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จ

ของโครงการก่อสร้าง ไดแ้ก่ 

  

ดา้นประสบการณ์การทาํงาน   มีค่า Sig เท่ากบั 0.001 มีค่า Beta เท่ากบั 0..299 

 

 นัน่คือ ปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) และยอมรับสมมติฐานรอง (H1) หมายความ

คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ดา้นประสบการณ์การทาํงาน มีอิทธิพลต่อต่อความสาํเร็จของ
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โครงการก่อสร้างในรูปเชิงเส้น ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 สามารถสร้างสมการถดถอยจากผล

การวเิคราะห์ได ้

 จากตารางท่ี 4-19  ผลการวเิคราะห์ตวัแปร คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ทั้ง 3 ดา้น 

พบวา่ R Squarer เท่ากบั 0.105 หรือ 10.5% หมายความวา่ การเปล่ียนแปลงของ ความสําเร็จของ

โครงการก่อสร้าง ข้ึนอยูก่บั คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ร้อยละ 10.5%  และสามารถสร้าง

สมการการถดถอยพหุเชิงเส้นโดยใชค้ะแนนดิบไดด้งัน้ี 

  

 สมการของความสัมพนัธ์ ในรูปคะแนนดิบ 

 Ŷ = 0.318 +0.750X2 * 

 

 สมการของความสมัพนัธ์ ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 Z Y = 0.299X2 * 

 

 เม่ือ  Ŷ =  ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้างของผูค้วบคุมงาน 

        X2 =   คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ดา้นประสบการณ์การทาํงาน  

 

 จากสมการความถดถอยสามารถอธิบายไดว้า่ ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้างของ

บริษทั ABC โดยเฉล่ียมีค่าเท่ากบั 0.318 แต่เม่ือคุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ดา้นประสบการณ์

การทาํงานเพิ่มข้ึน 1 หน่วย ทาํใหค้วามสาํเร็จของโครงการก่อสร้างเพิ่มข้ึน 0.750 หน่วย โดยตวัแปร

อ่ืน ๆ คงท่ี  

  

 เม่ือทาํการวเิคราะห์สมมติฐาน คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง มีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จ

ของโครงการก่อสร้าง แยกเป็นแต่ละดา้นของความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง ทั้งหมด 3 ดา้น ดงัน้ี 

 

ทดสอบสมมติฐานที ่1.1 คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง มีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการ

ก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตามกาํหนดเวลา (Time) ของพนกังาน บริษทั ABC 

 

  H0: คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ไม่มีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการ

ก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตามกาํหนดเวลา 
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  H1: คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง มีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง 

ดา้นส่งมอบงานตรงตามกาํหนดเวลา 

 

ตารางท่ี  4-20  แสดงรายละเอียดผลการวเิคราะห์การถดถอยเพื่อทดสอบ คุณสมบติัผูค้วบคุมงาน

ก่อสร้าง มีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตาม

กาํหนดเวลา 

Model 

Unstandardized 

 Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig.          

Tole 

rance VIF 

 B 

Std. 

Error Beta   

  

ค่าคงท่ี -0.765 0.997  -0.768 0.444   

1. ดา้นพ้ืนฐาน

การศึกษา 
-0.047 0.218 0.016 -0.217 0.829 0.865 1.156 

2. ดา้นประสบการณ์

การทาํงาน 
1.056 0.256 0.345 4.125 

0.000

* 
0.705 1.418 

3. ดา้นความ

ประพฤติและ

จรรยาบรรณ 

0.114 0.200 0.045 0.569 0.570 0.803 1.245 

R 

R Square 

Adjusted R Square 

0.362 

0.131 

0.116     

  

Durbin-Watsan 1.665       

F-ratio                                        8.826 Sig. = 0.000     

ตวัแปรตาม  คือ  ส่งมอบงานตรงตามกาํหนดเวลา   

*  P-value  <  0.05 
 จากตารางท่ี 4-20 ผลการวเิคราะห์ตวัแปรอิสระดว้ยการทดสอบความแปรปรวน 

คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง อยา่งนอ้ย 1 ตวัมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง 

ดา้นส่งมอบงานตรงตามกาํหนดเวลา สามารถนาํมาสร้างเป็นสมการ  Multiple Regression โดยใช้

การพิจารณาค่า F ในตารางพบวา่ มีค่า F เท่ากบั 8.826 และค่า P-value เท่ากบั 0.000 นัน่คือ ปฏิเสธ

สมมติฐานหลกั (H0) และยอมรับสมมติฐานรอง (H1) หมายความวา่ ตวัแปรอิสระคุณสมบติัผู ้

ควบคุมงานก่อสร้าง หน่ึงใน 3 ดา้น ดา้นพื้นฐานการศึกษา ดา้นประสบการณ์การทาํงาน และดา้น
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ความประพฤติจรรยาบรรณ อยา่งนอ้ย 1 ตวัแปรมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง 

ดา้นส่งมอบงานตรงตามกาํหนดเวลา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 จากตารางท่ี 4-20  เม่ือทดสอบแลว้ คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ซ่ึงประกอบไปดว้ย 

ดา้นพื้นฐานการศึกษา ดา้นประสบการณ์การทาํงาน และดา้นความประพฤติจรรยาบรรณ ผลการ

วเิคราะห์ระดบัความสัมพนัธ์ของค่าความคลาดเคล่ือนของตวัแปรอิสระ พบวา่ ค่า Tolerance ไม่ตํ่า

กวา่ 0.100 และ ค่า VIF แต่ละดา้นมีค่าไม่เกิน 10 ซ่ึงแสดงวา่ตวัแปรอิสระแต่ละตวั มีค่าความ

สหสัมพนัธ์กนันอ้ย 

 จากตารางท่ี 4-20 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ท่ีมีอิทธิพลต่อ

ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตามกาํหนดเวลา พบวา่ มีตวัแปรเพียง 1 ดา้น

จาก 3 ดา้น ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ 

  

 ดา้นประสบการณ์การทาํงาน   มีค่า Sig เท่ากบั 0.000 มีค่า Beta เท่ากบั 0.345  

    

 นัน่คือ ปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) และยอมรับสมมติฐานรอง (H1) หมายความ

คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ดา้นประสบการณ์การทาํงาน มีอิทธิพลต่อต่อความสาํเร็จของ

โครงการก่อสร้างดา้นส่งมอบงานตรงตามกาํหนดเวลา ในรูปเชิงเส้น ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 

0.05 สามารถสร้างสมการถดถอยจากผลการวเิคราะห์ได ้ 

 จากตารางท่ี 4-20  ผลการวเิคราะห์ตวัแปร คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ทั้ง 3 ดา้น 

พบวา่ R Squarer เท่ากบั 0.131 หรือ 13.1% หมายความวา่ การเปล่ียนแปลงของความสาํเร็จของ

โครงการก่อสร้างดา้นส่งมอบงานตรงตามกาํหนดเวลาข้ึนอยูก่บั คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง 

ร้อยละ 13.1  และสามารถสร้างสมการการถดถอยพหุเชิงเส้นโดยใชค้ะแนนดิบไดด้งัน้ี 

 สมการของความสมัพนัธ์ ในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ1 = -0.765 +1.056X2 * 

 

 สมการของความสัมพนัธ์ ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   

  Z Y1 = 0.345X2* 

 

 เม่ือ  Ŷ1 =  ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้างของผูค้วบคุมงานตรงตามกาํหนดเวลา 

        X2 =   คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ดา้นประสบการณ์การทาํงาน 
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 จากสมการความถดถอยสามารถอธิบายไดว้า่ ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้างของผู ้

ควบคุมงานตรงตามกาํหนดเวลา ของผูค้วบคุมงาน บริษทั ABC โดยเฉล่ียมีค่าเท่ากบั -0.765 

 คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ดา้นประสบการณ์การทาํงานเพิ่มข้ึน 1 หน่วย ทาํให้

ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้างตามกาํหนดเวลาเพิ่มข้ึน 1.056 หน่วย โดยตวัแปรอ่ืน ๆ คงท่ี 

  

ทดสอบสมมุติฐานท่ี 1.2  คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง มีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการ

ก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตามงบประมาณท่ีตั้งไว ้(Cost) ของพนกังาน บริษทั ABC 

 

  H0: คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ไม่มีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการ

ก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตามงบประมาณ 

  H1: คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง มีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง 

ดา้นส่งมอบงานตรงตามงบประมาณ 

 

ตารางท่ี  4-21  แสดงรายละเอียดผลการวเิคราะห์การถดถอยเพื่อทดสอบ คุณสมบติัผูค้วบคุมงาน

ก่อสร้าง มีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตาม

งบประมาณ 

       

Model 

Unstandardized 

 Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig.          

Tole 

rance 

 

VIF 

 B 

Std. 

Error Beta   

  

ค่าคงท่ี 0.864 0.942  0.917 0.360   

1. ดา้นพ้ืนฐาน

การศึกษา 
0.005 0.206 0.002 0.022 0.983 0.865 1.156 

2. ดา้นประสบการณ์

การทาํงาน 
0.506 0.242 0.182 2.091 0.038* 0.705 1.418 

3. ดา้นความ

ประพฤติและ

จรรยาบรรณ 

 

 

0.204 0.189 0.088 1.079 0.282 0.803 1.245 
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ตารางท่ี  4-21  (ต่อ) 

 

Model 

Unstandardized 

 Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig.          

Tole 

rance 

 

VIF 

R 

R Square 

Adjusted R Square 

0.235 

0.055 

0.039 

 

 

    

  

Durbin-Watsan 0.804       

F-ratio                                        3.439 Sig. = 0.018     

ตวัแปรตาม  คือ  ส่งมอบงานตรงตามงบประมาณ   

*  P-value  <  0.05 
 

 จากตารางท่ี 4-21 ผลการวเิคราะห์ตวัแปรอิสระดว้ยการทดสอบความแปรปรวน 

คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง  อยา่งนอ้ย 1 ตวัมีอิทธิพลต่อมีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการ

ก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตามงบประมาณท่ีตั้งไว ้สามารถนาํมาสร้างเป็นสมการ  Multiple 

Regression โดยใชก้ารพิจารณาค่า F ในตารางพบวา่ มีค่า F เท่ากบั 3.439 และค่า P-value เท่ากบั 

0.018 นัน่คือ ปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) และยอมรับสมมติฐานรอง (H1) หมายความวา่ ตวัแปร

อิสระคุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง  หน่ึงใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นพื้นฐานการศึกษา ดา้น

ประสบการณ์การทาํงาน และดา้นความประพฤติจรรยาบรรณ อยา่งนอ้ย 1 ตวัแปรมีอิทธิพลต่อ

ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตามงบประมาณท่ีตั้งไว ้อยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .05 

 จากตารางท่ี 4-21  เม่ือทดสอบแลว้ คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง  ซ่ึงประกอบไปดว้ย 

ดา้นพื้นฐานการศึกษา ดา้นประสบการณ์การทาํงาน และดา้นความประพฤติจรรยาบรรณ ผลการ

วเิคราะห์ระดบัความสัมพนัธ์ของค่าความคลาดเคล่ือนของตวัแปรอิสระ พบวา่ ค่า Tolerance ไม่ตํ่า

กวา่ 0.100 และ ค่า VIF แต่ละดา้นมีค่าไม่เกิน 10 ซ่ึงแสดงวา่ตวัแปรอิสระแต่ละตวั มีค่าความ

สหสัมพนัธ์กนันอ้ย 

 จากตารางท่ี 4-21 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง  มีอิทธิพลต่อ 

ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตามงบประมาณ พบวา่ มีตวัแปรเพียง 1 ดา้น

จาก 3 ดา้น ท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตามงบประมาณ 

ไดแ้ก่ 
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 ดา้นประสบการณ์การทาํงาน   มีค่า Sig เท่ากบั 0.038 มีค่า Beta เท่ากบั 0.182 

  

 นัน่คือ ปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) และยอมรับสมมติฐานรอง (H1) หมายความ

คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้างดา้นประสบการณ์การ มีอิทธิพลต่อต่อความสาํเร็จของโครงการ

ก่อสร้างดา้นส่งมอบงานตรงตามงบประมาณในรูปเชิงเส้น ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 สามารถ

สร้างสมการถดถอยจากผลการวเิคราะห์ได ้นัน่คือ ปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) และยอมรับสมมติ

ฐานรอง (H1) หมายความประสบการณ์การทาํงานมีอิทธิพลต่อต่อความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง 

ดา้นส่งมอบงานตรงตามงบประมาณท่ีตั้งไว ้ในรูปเชิงเส้น ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 สามารถ

สร้างสมการถดถอยจากผลการวเิคราะห์ได ้

 จากตารางท่ี 4-21  ผลการวเิคราะห์ตวัแปร คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง  ทั้ง 3 ดา้น 

พบวา่ R Squarer เท่ากบั 0.055 หรือ 5.5% หมายความวา่ การเปล่ียนแปลงของ ความสาํเร็จของ

โครงการก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตามงบประมาณท่ีตั้งไว ้ข้ึนอยูก่บั คุณสมบติัผูค้วบคุมงาน

ก่อสร้าง  ร้อยละ 5.5  และสามารถสร้างสมการการถดถอยพหุเชิงเส้นโดยใชค้ะแนนดิบไดด้งัน้ี 

 

 สมการของความสัมพนัธ์ ในรูปคะแนนดิบ 

   Ŷ2 = 0.864 +0.506X2 * 

 

 สมการของความสมัพนัธ์ ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z Y 2 = 0.182X2 *  

 เม่ือ  Ŷ2 =  ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตามงบประมาณ 

        X2 =   คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ดา้นประสบการณ์การทาํงาน 

 

 จากสมการความถดถอยสามารถอธิบายไดว้า่ คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง มีอิทธิพล

ต่อ ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตามงบประมาณท่ีตั้งไว ้(Cost) ของ

พนกังาน บริษทัABCโดยเฉล่ียมีค่าเท่ากบั 0.864 แต่เม่ือคุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง   

 คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ดา้นประสบการณ์การทาํงานเพิ่มข้ึน 1 หน่วย จะทาํให้

ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตามงบประมาณเพิ่มข้ึน 0.506 หน่วย โดยตวั

แปรอ่ืน ๆ คงท่ี   
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ทดสอบสมมุติฐานท่ี 1.3  คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง มีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการ

ก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตามถูกตอ้งตามแบบแปลน (Quality) ของผูค้วบคุมงานบริษทั ABC 

  H0: คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ไม่มีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการ

ก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตามถูกตอ้งตามแบบแปลน 

  H1: คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง มีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง 

ดา้นส่งมอบงานตรงตามถูกตอ้งตามแบบแปลน 

 

ตารางท่ี  4-22  แสดงรายละเอียดผลการวเิคราะห์การถดถอยเพื่อทดสอบ คุณสมบติัผูค้วบคุมงาน

ก่อสร้าง มีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตามถูกตอ้ง

ตามแบบแปลน 

Model 

Unstandardized 

 Coefficients 

Standardized 

Coefficients T Sig.          

Tole 

rance VIF 

 B 

Std. 

Error Beta   

  

ค่าคงท่ี 0.854 0.904  0.944 0.346   

1. ดา้นพ้ืนฐาน

การศึกษา 
-0.084 0.198 -0.033 -0.423 0.673 0.865 1.156 

2. ดา้นประสบการณ์

การทาํงาน 
0.689 0.232 0.257 2.967 0.003* 0.705 1.418 

3. ดา้นความ

ประพฤติและ

จรรยาบรรณ 

0.067 0.181 0.030 0.370 0.712 0.803 1.245 

R 

R Square 

Adjusted R Square 

0.262 

0.069 

0.053     

  

Durbin-Watsan 1.243       

F-ratio                                        4.317 Sig. = 0.006     

ตวัแปรตาม  คือ  ส่งมอบงานตรงตามถกูตอ้งตามแบบแปลน   

*  P-value  <  0.05 
  จากตารางท่ี 4-22 ผลการวเิคราะห์ตวัแปรอิสระดว้ยการทดสอบความแปรปรวน 

คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง อยา่งนอ้ย 1 ตวัมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง ใน
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ดา้นส่งมอบงานตรงตามถูกตอ้งตามแบบแปลน สามารถนาํมาสร้างเป็นสมการ  Multiple 

Regression โดยใชก้ารพิจารณาค่า F ในตารางพบวา่ มีค่า F เท่ากบั 4.317 และค่า P-value เท่ากบั 

0.000 นัน่คือ ปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) และยอมรับสมมติฐานรอง (H1) หมายความวา่ ตวัแปร

อิสระคุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง หน่ึงใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นพื้นฐานการศึกษา ดา้น

ประสบการณ์การทาํงาน และดา้นความประพฤติจรรยาบรรณ อยา่งนอ้ย 1 ตวัแปรมีอิทธิพลต่อ

ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง ในดา้นส่งมอบงานตรงตามถูกตอ้งตามแบบแปลน อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 จากตารางท่ี 4-22 เม่ือทดสอบคุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ซ่ึงประกอบไปดว้ย ดา้น

พื้นฐานการศึกษา ดา้นประสบการณ์การทาํงาน และดา้นความประพฤติจรรยาบรรณ ผลการ

วเิคราะห์ระดบัความสัมพนัธ์ของค่าความคลาดเคล่ือนของตวัแปรอิสระ พบวา่ ค่า Tolerance ไม่ตํ่า

กวา่ 0.100 และ ค่า VIF แต่ละดา้นมีค่าไม่เกิน 10 ซ่ึงแสดงวา่ตวัแปรอิสระแต่ละตวั มีค่าความ

สหสัมพนัธ์กนันอ้ย 

 จากตารางท่ี 4-22 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง มีอิทธิพลต่อ 

ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตามถูกตอ้งตามแบบแปลน พบวา่ มีตวัแปร

เพียง 1 ดา้นจาก 3 ดา้น ท่ีมีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตาม

ถูกตอ้งตามแบบแปลน ไดแ้ก่ 

 

 ดา้นประสบการณ์การทาํงาน   มีค่า Sig เท่ากบั 0.003 มีค่า Beta เท่ากบั 0.257 

  

 นัน่คือ ปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) และยอมรับสมมติฐานรอง (H1) หมายความ

คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ดา้นประสบการณ์การทาํงาน มีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของ

โครงการก่อสร้างดา้นส่งมอบงานตรงตามถูกตอ้งตามแบบแปลนในรูปเชิงเส้น ท่ีระดบันยัสาํคญั

ทางสถิติ 0.05 สามารถสร้างสมการถดถอยจากผลการวเิคราะห์ได ้ 

 จากตารางท่ี 4-22 ผลการวเิคราะห์ตวัแปร คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ทั้ง 3 ดา้น 

พบวา่ R Squarer เท่ากบั 0.069  หรือ 6.9% หมายความวา่ การเปล่ียนแปลงของ ความสําเร็จของ

โครงการก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตามถูกตอ้งตามแบบแปลน ข้ึนอยูก่บั คุณสมบติัผูค้วบคุม

งานก่อสร้าง ร้อยละ 6.9  และสามารถสร้างสมการการถดถอยพหุเชิงเส้นโดยใชค้ะแนนดิบไดด้งัน้ี 

  

 สมการของความสัมพนัธ์ ในรูปคะแนนดิบ 

   Ŷ3 = 0.854 +0.689X2 * 
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 สมการของความสัมพนัธ์ ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z Y 3 = 0.257X2* 

  

 เม่ือ  Ŷ3 =  ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง ดา้นส่งมอบถูกตอ้งตามแบบแปลน 

   X2 =   คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ดา้นประสบการณ์การทาํงาน 

 

 จากสมการความถดถอยสามารถอธิบายไดว้า่ ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง ดา้นส่ง

มอบงานตรงตามถูกตอ้งตามแบบแปลน ของผูค้วบคุมงาน บริษทั ABCโดยเฉล่ียมีค่าเท่ากบั 0.854 

  

 คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ดา้นประสบการณ์การทาํงาน เพิ่มข้ึน 1 หน่วย จะทาํให้

ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตามถูกตอ้งตามแบบแปลน เพิ่มข้ึน 0.689 

หน่วย โดยตวัแปรอ่ืน ๆ คงท่ี 

 

สรุปผลการทดสอบสมมุติฐาน 

 

ตารางท่ี 4-23 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานคุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง มีอิทธิพลต่อ 

ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้างของบริษทั ABC 

 

ความสําเร็จของ

โครงการก่อสร้าง 

ความสําเร็จรวม ด้านตาม

กาํหนดเวลา 

ด้านงบประมาณ ด้านตามแบบ

แปลน 

คุณสมบติั 

ผูค้วบคุมงาน 

    

1. การศึกษา     

2. ประสบการณ์      

3. จรรยาบรรณ      

 

 หมายถึง ปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 

 หมายถึง ยอมรับสมมติฐานหลกั (H0) ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 

 



55 
 
 จากตารางท่ี 4-23 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง มี

อิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง พบวา่ 

 คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ดา้นประสบการณ์การทาํงาน มีอิทธิพลโดยรวมต่อ

ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง 

 และคุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง  

แต่ละดา้น ไดด้งัน้ี 

 1. ดา้นพื้นฐานการศึกษา 

  1.1 คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ดา้นพื้นฐานการศึกษาไม่มีอิทธิพลต่อความสาํเร็จ

ของโครงการก่อสร้าง ดา้นเวลา 

  1.2 คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ดา้นพื้นฐานการศึกษาไม่มีอิทธิพลต่อความสาํเร็จ

ของโครงการก่อสร้าง ดา้นงบประมาณ 

  1.3 คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ดา้นพื้นฐานการศึกษาไม่มีอิทธิพลต่อความสาํเร็จ

ของโครงการก่อสร้าง ดา้นตามแบบแปลน 

 2. ดา้นประสบการณ์การทาํงาน 

  2.1 คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ดา้นประสบการณ์การทาํงานมีอิทธิพลต่อ

ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง ดา้นเวลา 

  2.2 คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ดา้นประสบการณ์การทาํงานมีอิทธิพลต่อ

ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง ดา้นงบประมาณ 

  2.3 คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ดา้นประสบการณ์การทาํงานมีอิทธิพลต่อ

ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง ดา้นตามแบบแปลน 

 3. ดา้นความประพฤติจรรยาบรรณ 

  3.1 คุณสมบติัผูค้วบคุมงานดา้นความประพฤติจรรยาบรรณไม่มีอิทธิพลต่อ

ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง ดา้นเวลา 

  3.2 คุณสมบติัผูค้วบคุมงานดา้นความประพฤติจรรยาบรรณไม่มีอิทธิพลต่อ

ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง ดา้นงบประมาณ  

  3.3 คุณสมบติัผูค้วบคุมงานดา้นความประพฤติจรรยาบรรณไม่มีอิทธิพลต่อ

ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง ดา้นตามแบบแปลน  
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บทที ่5 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

  

 การศึกษาวจิยัเร่ือง “อิทธิพลของปัจจยัคุณสมบติัของผูค้วบคุมงานก่อสร้างท่ีส่งผลต่อ

ความสาํเร็จของการส่งมอบโครงการก่อสร้าง: กรณีศึกษา บริษทั ABC  เป็นการวจิยัเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) เพื่อศึกษาวา่ผูค้วบคุมงาน ท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จในการส่งมอบ

โครงการก่อสร้าง ของผูค้วบคุมงานบริษทั ABC เพื่อความสาํเร็จในการส่งมอบโครงการก่อสร้าง 

โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาดงัต่อไปน้ี 

  

 1.  เพื่อศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูค้วบคุมงาน บริษทั ABC 

 2.  เพื่อศึกษาอิทธิพลคุณสมบติัของผูค้วบคุมงานก่อสร้าง กบั ความสาํเร็จในการส่งมอบ

โครงการก่อสร้างของ บริษทั ABC 

  

 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดอ้าศยั แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัคุณสมบติัของผูค้วบคุมงาน

และทฤษฎีเก่ียวกบัปัจจยัส่งผลต่อความสาํเร็จ และงานวจิยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมาเป็นกรอบแนวคิดใน

การวจิยั และไดก้าํหนดสมมติฐานในการวจิยัดงัต่อไปน้ี 

 

 สมมุติฐานท่ี 1 คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ท่ีมีอิทธิพลโดยรวมต่อความสาํเร็จของ

โครงการก่อสร้าง ของพนกังาน บริษทั ABC 

 สมมุติฐานท่ี 1.1 คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง มีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการ

ก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตามกาํหนดเวลา (Time) ของพนกังาน บริษทั ABC 

 สมมุติฐานท่ี 1.2 คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง มีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการ

ก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตามงบประมาณ (Cost) ของพนกังาน บริษทั ABC 

 สมมุติฐานท่ี 1.3 คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง มีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการ

ก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตามถูกตอ้งตามแบบแปลน (Quality) ของผูค้วบคุมงานบริษทั ABC 

  

 ประชากรท่ีใช ้ในการวิจยัคร้ังน้ีคือผูค้วบคุมงานของบริษทั ABC จาํนวน รวม 180 คน 

จากการเก็บขอ้มูลระยะเวลา 2 เดือน และกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยวธีิการ Taro Yamane (ระดบั

ความเช่ือมัน่ 95% ความคาดเคล่ือนท่ียอมรับได ้0.05) (Taro Yamane 1973:1088, อา้งถึงใน 

ประคอง กรรณสูต 2538: 357) ไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 172 ตวัอยา่ง เพื่อลดความคลาดเคล่ือนจาก



57 
 
การคาํนวณ ผูว้จิยัจึงขอกาํหนดกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 180 ตวัอยา่ง ซ่ึงเป็นจาํนวนท่ีมากกวา่ท่ีคาํนวณ 

และการเลือกตวัอยา่งจะใชก้ารเลือกประเภทตามความน่าจะเป็น (Probability Sampling) โดยใชว้ธีิ

เลือกตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Sampling) โดยการส่งแบบสอบถามไปยงัโครงการ

ก่อสร้างของบริษทัรวม 6 โครงการเพื่อใหผู้ค้วบคุมงานในแต่ละโครงการตอบแบบสอบถาม 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั เป็นวธีิการใชเ้ป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) สร้างโดยใช ้

สอดคลอ้งกบัแนวคิด ทฤษฏี และวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ  

 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบั ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคล ของผูค้วบคุมงาน  

 ส่วนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัคุณสมบติัของผูค้วบคุมงาน 

 ส่วนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความสาํเร็จในการส่งมอบโครงการก่อสร้าง  

 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยประยกุตใ์ชม้าตราส่วน 

Likert Scale โดยใหผู้ต้อบแสดงความคิดเห็นเรียงลาํดบัจากระดบัความสาํคญันอ้ยท่ีสุดไปจนถึง

ระดบัความสาํคญัมากท่ีสุด ดว้ยค่าคะแนน 1-5 ตามลาํดบั 

 นาํแบบสอบถามท่ีตรวจสอบความถูกตอ้งแลว้ ไปวเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์

สาํเร็จรูปทางสถิติ มีเกณฑก์ารใหค้ะแนนตามประเภทมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

อธิบายขอ้มูล ดว้ย สถิติเชิงพรรณนา   (Descriptive Statistic)   สถิติเชิงอนุมาน (Inference 

Statistics)    

 สถิติท่ีใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูล เป็นการวิเคราะห์ คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ท่ีมีอิทธิพล

ต่อ ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้างของบริษทั ABC โดยใชก้ารแจกแจงความถ่ี (Frequency) ค่า

ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงแบนมาตรฐาน (Standard Deviation) วธีิการ

วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ (Pearson Correlation) วธีิการวเิคราะห์โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Regression Analysis) 

 

สรุปผลการวจิัย 

 จากผลการศึกษาเร่ืองอิทธิพลคุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง กบั ความสาํเร็จในการส่ง

มอบโครงการก่อสร้าง : กรณีศึกษา บริษทั ABC สามารถสรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
 
ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ควบคุมงาน 

 จากผลการวจิยั ผลการศึกษาสรุปไดว้า่  ผูค้วบคุมงานบริษทั ABC ส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย 

ร้อยละ 86.10 ช่วงอายรุะหวา่ง 31-45 ปี ร้อยละ 59.40 ระดบัการศึกษาปริญญาตรี ร้อยละ 48.90

หนา้ท่ีรับผิดชอบอยูใ่นระดบัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ร้อยละ 63.90 ตาํแหน่งงานส่วนใหญ่เป็นระดบั 
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Senior Supervisor ร้อยละ 60.00 มีอายงุานระหวา่ง 5-10 ปี ร้อยละ 73.90 จาํนวนโครงการท่ีสังกดั

ตั้งแต่ 5 โครงการข้ึนไป ร้อยละ 83.30 ภูมิลาํเนาอยูไ่กลจากพื้นท่ีโครงการ ร้อยละ 60.00 จาํนวน

คนงานในการควบคุม 51 -100 คน ร้อยละ 65.00 และรายไดต่้อเดือน30001 -40000 บาท ร้อยละ 

60.00   

 
ข้อมูลระดับความคดิเห็น 

 1.  ระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัคุณสมบติัของผูค้วบคุมงาน มี

อิทธิพลต่อความสาํเร็จในการส่งมอบโครงการก่อสร้างของผูค้วบคุมงานบริษทั ABC ภาพรวม

พบวา่อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ คือ ดา้นประสบการณ์การทาํงาน อยูใ่นระดบั

มาก ดา้นพื้นฐานการศึกษา ในระดบัมาก และดา้นความประพฤติจรรยาบรรณ อยูใ่นระดบัมาก 

ตามลาํดบั 

 2.  ระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัความสาํเร็จของการส่งมอบ

โครงการ ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลางและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นราคาค่าก่อสร้างไม่

เกินจากงบประมาณท่ีตั้งไว ้(Cost) อยูใ่นระดบัปานกลาง ดา้นส่งมอบงานตรงตามกาํหนดเวลา 

(Time) อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และดา้นส่งมอบงานถูกตอ้งตามแบบแปลน (Quality) อยูใ่นระดบัปาน

กลาง 

 

ผลการวเิคราะห์สมมุติฐาน 

 สมมุติฐานท่ี 1. คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง มีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการ

ก่อสร้างของบริษทั ABC 

 คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง มีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้างของ

บริษทั ABC เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นประสบการณ์การทาํงาน มีอิทธิพลต่อความสาํเร็จ

ของโครงการก่อสร้างของผูค้วบคุมงานของบริษทั ABC อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบัความ

เช่ือมัน่ 0.05 ส่วนดา้นการศึกษาและดา้นจรรยาบรรณ ไม่มีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของโครงการ

ก่อสร้างดา้นส่งมอบงาน 

 เม่ือทาํการพิจารณาผลการวเิคราะห์สมมติฐาน คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง มีอิทธิพล

ต่อ ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง เป็นรายดา้น ตามสมมุติฐานท่ี 1.1, 1.2 และ1.3 สามารถสรุป

ไดด้งัน้ี  

 สมมุติฐานท่ี 1.1 คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง มีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการ

ก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตามกาํหนดเวลา (Time) ของพนกังาน บริษทั ABC 
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 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นประสบการณ์การทาํงาน มีอิทธิพลต่อต่อความสาํเร็จ

ของโครงการก่อสร้างดา้นส่งมอบงานตรงตามกาํหนดเวลา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบัความ

เช่ือมัน่ 0.05ส่วนดา้นการศึกษาและดา้นจรรยาบรรณ ไม่มีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของโครงการ

ก่อสร้างดา้นส่งมอบงานตรงตามถูกตอ้งตามกาํหนดเวลา 

 สมมุติฐานท่ี 1.2 คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง มีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการ

ก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตามงบประมาณ (Cost) ของพนกังาน บริษทั ABC  

 โดยเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นประสบการณ์การทาํงาน มีอิทธิพลต่อต่อ

ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้างดา้นส่งมอบงานตรงตามงบประมาณ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบัความเช่ือมัน่ 0.05 ส่วนดา้นพื้นฐานการศึกษาและดา้นจรรยาบรรณ ไม่มีอิทธิพลต่อ

ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้างดา้นส่งมอบงานตรงตามถูกตอ้งตามแบบแปลน 

 สมมุติฐานท่ี 1.3 คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง มีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการ

ก่อสร้าง ดา้นส่งมอบงานตรงตามถูกตอ้งตามแบบแปลน (Quality) ของผูค้วบคุมงานบริษทั ABC 

 โดยเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นประสบการณ์การทาํงาน มีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของ

โครงการก่อสร้างดา้นส่งมอบงานตรงตามถูกตอ้งตามแบบแปลน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั

ความเช่ือมัน่ 0.05 ส่วนดา้นการศึกษาและดา้นจรรยาบรรณ ไม่มีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของ

โครงการก่อสร้างดา้นส่งมอบงานตรงตามถูกตอ้งตรงตามงบประมาณ 

 จากผลการวเิคราะห์สมมติฐาน เก่ียวกบัคุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง มีอิทธิพลต่อ 

ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้างของผูค้วบคุมงานสามารถสรุปไดด้งัแผนภูมิท่ี 5-1 

      คุณสมบติัของผูค้วบคุมงาน  
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภูมิท่ี 5-1 สรุปผลการวจิยั 

พื้นฐานการศึกษา 

ประสบการณ์การ

ทาํงาน 

ความประพฤติและ

จรรยาบรรณ 

ความสําเร็จของโครงการก่อสร้าง 

 1. ดา้นเวลา (Time) 

 2. ดา้นงบประมาณ (Costs) 

 3. ดา้นคุณภาพงาน (Quality) 

  

 

(-.319) 

(.951) 

(.067) 
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 สมมติฐานเพิ่มเติม คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง มีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการ

ก่อสร้าง 

 คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง มีอิทธิพลต่อ ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ดา้นประสบการณ์การทาํงาน มีอิทธิพลต่อต่อความสาํเร็จของโครงการ

ก่อสร้างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 0.05  ส่วนดา้นการศึกษาและดา้น

จรรยาบรรณ ไม่มีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง 

 

อภิปรายผล 

 1.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั คุณสมบติัของผูค้วบคุมงาน 

 จากผลวเิคราะห์คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ท่ีประกอบไปดว้ย 3 ดา้นคือ ดา้น

พื้นฐานการศึกษา ดา้นประสบการณ์การทาํงาน ดา้นความประพฤติและจรรยาบรรณ ท่ีมีนยัสาํคญั

มาอภิปรายดงัน้ี 

  1.1  ดา้นพื้นฐานการศึกษา ของผูค้วบคุมงานของบริษทั ABC อยูใ่นระดบัมาก มี

ค่าเฉล่ีย 3.74 และมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.51 ผูว้จิยัมีความเห็นวา่เน่ืองจากผูค้วบคุมงานของ

บริษทัจะตอ้งมีพื้นฐานการศึกษาในส่วนของงานก่อสร้างก่อนท่ีจะปฏิบติังานก่อสร้างและจาก

ผลการวจิยัแสดงผูค้วบคุมงานของบริษทัมีพื้นฐานการศึกษาท่ีดีซ่ึงสอดคลอ้งกบั ระเบียบของ

กระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยการพสัดุของหน่วยการบริหารราชการส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2535 แกไ้ข

เพิ่มเติมถึงฉบบัท่ี 9 พ.ศ.2553 (ขอ้67 – 87) (ส่วนท่ี 3 การจา้งท่ีปรึกษา) หรือ (ขอ้ 88 – 115) (ส่วนท่ี 

4 การจา้งออกแบบและควบคุมงาน) แลว้แต่กรณีไป และนอกจากคุณสมบติัตามระเบียบท่ีไดก้ล่าว

มาขา้งตน้แลว้ ส่ิงท่ีผูค้วบคุมงานควรมี คือ คุณสมบติัพื้นฐานการศึกษาควรมีการศึกษาตรงตาม

สาขากบังานก่อสร้างท่ีควบคุมและมีความรู้เก่ียวกบังานท่ีควบคุมเป็นอยา่งดี 

  1.2.  ดา้นประสบการณ์การทาํงาน ประสบการณ์การทาํงาน ของบริษทั ABC อยูใ่น

ระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.80 และมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.48  ผูว้จิยัมีความเห็นวา่เน่ืองจากผู ้

ควบคุมงานของบริษทัจะตอ้งมีประสบการณ์การทาํงานในส่วนของงานก่อสร้างโรงงาน ปิโตรเคมิ

คอล ก่อนท่ีจะรับเขา้มาปฏิบติัควบคุมงานก่อสร้างและจากผลการวจิยัแสดงใหเ้ห็นวา่ผูค้วบคุมงาน

ของบริษทัมีประสบการณ์การทาํงาน ท่ีดีซ่ึงสอดคลอ้งกบั ระเบียบของกระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ย

การพสัดุของหน่วยการบริหารราชการส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2535 แกไ้ขเพิ่มเติมถึงฉบบัท่ี 9 พ.ศ.2553 

(ขอ้67 – 87) (ส่วนท่ี 3 การจา้งท่ีปรึกษา) หรือ (ขอ้ 88 – 115) (ส่วนท่ี 4 การจา้งออกแบบและ

ควบคุมงาน) แลว้แต่กรณีไป และนอกจากคุณสมบติัตามระเบียบท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้แลว้ ส่ิงท่ีผู ้
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ควบคุมงานควรมี คือประสบการณ์ทาํงาน ผูท่ี้ผา่นการทาํงานในดา้นการก่อสร้างมามากอาจถือได้

เป็นผูมี้ประสบการณ์มาก ยอ่มมีผลต่อการทาํงานควบคุมมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  1.3.  ดา้นความประพฤติและจรรยาบรรณ ของผูค้วบคุมงาน ระดบัความคิดเห็นดา้น

ความประพฤติดา้นจรรยาบรรณ ของบริษทั ABC อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.06 และมีค่าส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.57 ผูว้จิยัมีความเห็นวา่เน่ืองจากผูค้วบคุมงานของบริษทัมีความประพฤติและ

จรรยาบรรณท่ีดีเน่ืองจากทางบริษทัไดมี้การจดัอบรมใหก้บัพนกังานทุกคนปีละ 2 คร้ัง ดงันั้นผู ้

ควบคุมงานของบริษทัจึงมีความประพฤติและจรรยาบรรณท่ีดีซ่ึงสอดคลอ้งกบั ระเบียบของ

กระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยการพสัดุของหน่วยการบริหารราชการส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2535 แกไ้ข

เพิ่มเติมถึงฉบบัท่ี 9 พ.ศ.2553 (ขอ้67 – 87) (ส่วนท่ี 3 การจา้งท่ีปรึกษา) หรือ (ขอ้ 88 – 115) (ส่วนท่ี 

4 การจา้งออกแบบและควบคุมงาน) แลว้แต่กรณีไป และนอกจากคุณสมบติัตามระเบียบท่ีไดก้ล่าว

มาขา้งตน้แลว้ ส่ิงท่ีผูค้วบคุมงานควรมี คือมีความประพฤติท่ีดีและปฏิบติัตามจรรยาบรรณ ขอ้น้ี

อาจจะถือไดว้า่เป็นส่ิงท่ีสาํคญัท่ีสุดของผูค้วบคุมงานก็ได ้เพราะงานควบคุมเป็นงานท่ีมีลกัษณะ

พิเศษผูค้วบคุมงานตอ้งบริหารเวลาทาํงาน รูปแบบการทาํงาน รวมทั้งการตดัสินใจต่าง ๆ ท่ีอยูใ่น

ความรับผดิชอบของตนเองใหเ้ป็นดงันั้น ผูค้วบคุมงานควรปฏิบติัตนดงัน้ี ไม่ใชค้วามรู้ในทางท่ีผดิ 

ไม่ใชอ้ารมณ์ในการสั่งงาน ใหค้วามเป็นธรรมแก่ทุก ๆ ฝ่าย ไม่ควรแทรกแซงกิจกรรมภายในของ

ผูรั้บเหมา เช่นฝากญาติพีน่อ้งเขา้ทาํงานในบริษทัผูรั้บเหมา ตอ้งเป็นผูมี้ความรับผดิชอบ 

  

 2.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความสาํเร็จของการส่งมอบโครงการก่อสร้าง  

 จากผลวเิคราะห์คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ท่ีประกอบไปดว้ย 3 ดา้นคือ ดา้น

ความสาํเร็จของการส่งมอบตามเวลา  ดา้นความสาํเร็จของการส่งมอบตามงบประมาณ และดา้น

ความสาํเร็จของการส่งมอบตามแบบแปลน ท่ีมีนยัสาํคญัอภิปรายดงัน้ี 

  2.1. ดา้นความสาํเร็จของการส่งมอบตามเวลา แสดงวา่ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบั 

ดา้นความสาํเร็จของการส่งงานไดต้ามเวลา(Time) ของผูค้วบคุมงานบริษทั ABC อยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 3.42 และมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.46 ผูว้จิยัมีความเห็นวา่ความสาํเร็จดา้นเวลา

ของบริษทัมีความสาํคญัมากเน่ืองจากเป็นเป้าหมายหลกัในการพิจารณาส่งงวดโครงการใหก้บั

เจา้ของโครงการซ่ึงสอดคลอ้งกบั Cleland, (1994), Pinto and Slevin 1988, Turner, 1993 ปัจจยัท่ีมี

ผลต่อความสาํเร็จในการบริหารโครงการ เคร่ืองช้ีวดัความสาํเร็จของโครงการ จะพิจารณาจาก

ความสาํเร็จจากบรรทดัฐานต่างๆ (Criteria) ท่ีมีความสาํคญั คือ บรรทดัฐานดา้นเวลา (Time 

Criterion) หมายถึง การดาํเนินโครงการใหแ้ลว้เร็จในเวลาท่ีกาํหนด ความหมายของเวลาจะ
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ครอบคลุมถึงเวลาในการดาํเนินงานโดยรวมของโครงการทั้งหมด และใชเ้วลาในการดาํเนิน

กิจกรรมแต่ละกิจกรรม รวมชั้นการรับรู้วา่โครงการมีอายุการใชง้านมากนอ้ยเพียงใด 

 

  2.2.  ดา้นความสาํเร็จของการส่งมอบตามงบประมาณ    แสดงวา่ระดบัความคิดเห็น

เก่ียวกบั ดา้นความสําเร็จของการส่งงานไดต้ามงบประมาณท่ีตั้งไว ้(Cost) ของพนกังานบริษทั ABC 

อยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.43 และมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.32  ผูว้จิยัมีความเห็นวา่

ความสาํเร็จดา้นงบประมาณของบริษทัมีความสาํคญัพอสมควรเน่ืองจากค่าใชจ่้ายในการก่อสร้าง

เกินจากงบประมาณท่ีตั้งไวจ้ะส่งผลใหก้าํไรของโครงการลดลงหรืออาจส่งผลใหป้ระสบกบัความ

ขาดทุนของโครงการได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Cleland, (1994), Pinto and Slevin 1988, Turner, 1993 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จในการบริหารโครงการ เคร่ืองช้ีวดัความสาํเร็จของโครงการ จะพิจารณา

จากความสาํเร็จจากบรรทดัฐานต่าง ๆ (Criteria) ท่ีมีความสาํคญั คือบรรทดัฐานดา้นการเงิน 

(Monetary Criterion) หมายถึง การดาํเนินงานโครงการโดยการคาํนึงถึงการบริหารการเงินท่ีดี โดย

จะระมดัระวงัเร่ืองงบประมาณรายจ่ายของโครงการ การกาํหนดงวดเงิน ระบบการเบิกจ่ายการ

จดัซ้ือ การจดัจา้ง การจดัวางระบบการรายงานทางการเงิน และระบบการตรวจสอบต่างๆ 

  2.3.  ดา้นความสาํเร็จของการส่งมอบตามแบบแปลน   แสดงวา่ระดบัความคิดเห็น

เก่ียวกบั ความสาํเร็จของการส่งงานไดต้ามประสิทธิภาพในการปฏิบติังานไดต้ามแบบแปลน 

(Quantity)  ของพนกังานบริษทั ABC อยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.37 และมีค่าส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 1.28 ผูว้จิยัมีความเห็นวา่ความสาํเร็จดา้นคุณภาพตรงตามแบบก่อสร้างและมาตรฐาน

โครงการท่ีวางไวเ้ป็นส่ิงสาํคญัอยา่งยิง่เน่ืองจากหากโครงการก่อสร้างท่ีไม่มีคุณภาพตามมาตรฐาน

จะส่งผลโดยตรงกบัเจา้ของโครงการและกบับริษทั อาจทาํใหไ้ม่สามารถส่งโครงการและเกิดการ

ฟ้องร้องระหวา่งเจา้ของโครงการและกบับริษทัเกิดข้ึนได ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Cleland, (1994), Pinto 

and Slevin 1988, Turner, 1993 ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จในการบริหารโครงการ เคร่ืองช้ีวดั

ความสาํเร็จของโครงการ จะพิจารณาจากความสาํเร็จจากบรรทดัฐานต่าง ๆ (Criteria) ท่ีมี

ความสาํคญั คือ บรรทดัฐานดา้นประสิทธิผลเชิงปริมาณและคุณภาพ (Effectiveness Criterion) 

หมายถึง การทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายของผลงาน และวตัถุประสงคข์องโครงการ ทั้งในเชิงปริมาณ

และคุณภาพ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การเนน้การควบคุมคุณภาพจะเป็นเร่ืองท่ีมีความสาํคญัมากท่ีสุด 

นอกจากนั้นยงัตอ้งเช่ือมสัมพนัธ์กบัโครงการอ่ืน ๆ ในแผนงานเดียวกนั ทั้งน้ีเผือ่บรรลุสู่จุดมุ่งหมาย

ในระดบัแผนงานอีกดว้ย   
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คุณสมบัติผู้ควบคุมงานก่อสร้าง มอีทิธิพลกบั ความสําเร็จของโครงการก่อสร้างของ

บริษทั ABC 

 จากการทดสอบสมมติฐานอธิบายไดว้า่ คุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ดา้น

ประสบการณ์การทาํงาน มีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของโครงการก่อสร้างของบริษทั ABC ในทิศ

ทางบวก 

 จากผลการวจิยัคุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้างดา้นประสบการณ์การทาํงาน มีอิทธิพลท่ี

มีผลต่อความสาํเร็จของโครงการก่อสร้างเพียงดา้นเดียวเท่านั้นและไดส้อดคลอ้งกบันโยบายของ

บริษทั ABC โดยทางบริษทัไดมี้การฝึกอบรมผูค้วบคุมงานอยา่งต่อเน่ืองตามท่ีกฎหมายและตาม

หนา้ท่ีรับผิดชอบของผูค้วบคุมงานและในส่วนของผูบ้ริหารโครงการไดมี้การคดัเลือก

ประสบการณ์ของผูค้วบคุมงานเป็นหลกัสาํคญัโดยคดัเลือกจากใบผา่นงานและสัมภาษณ์ก่อนรับเขา้

ทาํงานในโครงการและเน่ืองจากผลจากการวจิยัแสดงวา่ประสบการณ์การทาํงานเป็นส่ิงสาํคญัท่ีจะ

ช่วยสนบัสนุนใหคุ้ณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ใหมี้ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้าง โดย

ประสบการณ์การทาํงานไดมี้ผลต่อความสาํเร็จ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ระเบียบของกระทรวงมหาดไทย

วา่ดว้ยการพสัดุของหน่วยการบริหารราชการส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2535 แกไ้ขเพิ่มเติมถึงฉบบัท่ี 9  

พ.ศ. 2553 (ขอ้67 – 87) (ส่วนท่ี 3 การจา้งท่ีปรึกษา) หรือ (ขอ้ 88 – 115) (ส่วนท่ี 4 การจา้งออกแบบ

และควบคุมงาน) แลว้แต่กรณีไป และนอกจากคุณสมบติัตามระเบียบท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้แลว้ ส่ิงท่ี

ผูค้วบคุมงานควรมี คือ ประสบการณ์ทาํงาน ผูท่ี้ผา่นการทาํงานในดา้นการก่อสร้างมามากอาจถือได้

เป็นผูมี้ประสบการณ์มาก ยอ่มมีผลต่อการทาํงานควบคุมมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 ส่วนผลการวจิยัดา้นพื้นฐานการศึกษา ไม่มีอิทธิพลต่อความสาํเร็จทั้งโดยรวมและราย

ดา้น     ซ่ึงผูว้จิยัมีความเห็นวา่ผูค้วบคุมงานของบริษทั ABC ไดมี้การเรียนรู้เพิ่มเติมจากการ

ฝึกอบรมของบริษทัจึงไม่ให้ความสาํคญักบัวฒิุการศึกษาและในบางกรณีการศึกษาจาก

สถาบนัการศึกษาก็ไม่ครอบคลุมงานทุกประเภทของผูค้วบคุมของบริษทั ABC ตอ้งปฏิบติั จากผล

การศึกษาน้ีไม่สอดคลอ้งกบั ระเบียบของกระทรวงมหาดไทย วา่ดว้ยการพสัดุของหน่วยการบริหาร

ราชการส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2535 แกไ้ขเพิ่มเติมถึงฉบบัท่ี 9 พ.ศ.2553 (ขอ้67 – 87) (ส่วนท่ี 3 การจา้ง

ท่ีปรึกษา) หรือ (ขอ้ 88 – 115) (ส่วนท่ี 4 การจา้งออกแบบและควบคุมงาน) แลว้แต่กรณีไป และ

นอกจากคุณสมบติัตามระเบียบท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้แลว้ ส่ิงท่ีผูค้วบคุมงานควรมี คือ คุณสมบติั

พื้นฐานการศึกษาควรมีการศึกษาตรงตามสาขากบังานก่อสร้างท่ีควบคุมและมีความรู้เก่ียวกบังานท่ี

ควบคุมเป็นอยา่งดี 

 ผลการวจิยัดา้นความประพฤติและจรรยาบรรณ ของผูค้วบคุมงาน ไม่มีอิทธิพลต่อ

ความสาํเร็จทั้งโดยรวมและรายดา้น ซ่ึงขดัแยง้กบันโยบายของบริษทั ABC ท่ีมีการฝึกอบรม
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พนกังานของบริษทัทุกคนปีละ 2  คร้ังเพราะทางบริษทัไดมุ้่งเนน้ดา้นความประพฤติและ

จรรยาบรรณท่ีดีของผูค้วบคุมงาน เป็นส่ิงสาํคญัท่ีมีส่วนช่วยใหภ้าพลกัษณ์ของบริษทัท่ีดีต่อลูกคา้

และหน่วยงานทัว่ไป แต่ผูว้จิยัมีความเห็นวา่เน่ืองจากผูท่ี้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผูค้วบคุม

งานท่ีทาํงานกบับริษทั ABC มาเป็นเวลานานจึงคุน้ชินกบัระเบียบของบริษทัจึงคิดวา่ความประพฤติ

และจรรยาบรรณเป็นเร่ืองปกติท่ีปฏิบติัอยูแ่ลว้แต่ผลการวิจยัในคร้ังน้ีไม่สอดคลอ้งกบั ระเบียบของ

กระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยการพสัดุของหน่วยการบริหารราชการส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2535 แกไ้ข

เพิ่มเติมถึงฉบบัท่ี 9 พ.ศ.2553 (ขอ้67 – 87) (ส่วนท่ี 3 การจา้งท่ีปรึกษา) หรือ (ขอ้ 88 – 115) (ส่วนท่ี 

4 การจา้งออกแบบและควบคุมงาน) แลว้แต่กรณีไป และนอกจากคุณสมบติัตามระเบียบท่ีไดก้ล่าว

มาขา้งตน้แลว้ ส่ิงท่ีผูค้วบคุมงานควรมี คือมีความประพฤติท่ีดีและปฏิบติัตามจรรยาบรรณ ขอ้น้ี

อาจจะถือไดว้า่เป็นส่ิงท่ีสาํคญัท่ีสุดของผูค้วบคุมงานก็ได ้เพราะงานควบคุมเป็นงานท่ีมีลกัษณะ

พิเศษผูค้วบคุมงานตอ้งบริหารเวลาทาํงาน รูปแบบการทาํงาน รวมทั้งการตดัสินใจต่าง ๆ ท่ีอยูใ่น

ความรับผดิชอบของตนเองใหเ้ป็นดงันั้น ผูค้วบคุมงานควรปฏิบติัตนดงัน้ี ไม่ใชค้วามรู้ในทางท่ีผดิ 

ไม่ใชอ้ารมณ์ในการสั่งงาน ใหค้วามเป็นธรรมแก่ทุก ๆ ฝ่าย ไม่ควรแทรกแซงกิจกรรมภายในของ

ผูรั้บเหมา เช่นฝากญาติพีน่อ้งเขา้ทาํงานในบริษทัผูรั้บเหมา ตอ้งเป็นผูมี้ความรับผดิชอบ 

 

 ดงันั้นผูว้ิจยัจึงมีความเห็นวา่ผูบ้ริหารโครงการตอ้งเขา้ใจในการรับผูค้วบคุมงานเขา้มา

ทาํงานในโครงการโดยมุ่งเนน้คุณสมบติัประสบการณ์ การทาํงานของผูค้วบคุมงานเป็นหลกัในการ

พิจารณารับผูค้วบคุมงานเขา้มาควบคุมงานก่อสร้างในโครงการ  

 

ความสําเร็จของ

โครงการก่อสร้าง 

ความสาํเร็จ

รวม 

ตาม

กาํหนดเวลา 

งบประมาณ ตามแบบ

แปลน 

คุณสมบัต ิ

ผู้ควบคุมงาน 

    

1. การศึกษา     

     

2. ประสบการณ์      

     

3. จรรยาบรรณ      

 หมายถึง ปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 

 หมายถึง ยอมรับสมมติฐานหลกั (H0) ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 
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ข้อแสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาเร่ืองคุณสมบติัของผูค้วบคุมงานก่อสร้างท่ีมีผลต่อความสาํเร็จของ

โครงการก่อสร้าง : กรณีศึกษา “บริษทั ABC” 

 

ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังนี ้

 ในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะพอสรุปไดด้งัน้ี จากผลการศึกษาพบวา่ปัจจยั

คุณสมบติัของผูค้วบคุมงานก่อสร้างดา้นประสบการณ์การทาํงานมีอิทธิพลท่ีจะส่งผลใหโ้ครงการ

ก่อสร้างสามารถสาํเร็จตามบรรลุวตัถุประสงค ์และในองคป์ระกอบของการวจิยัทั้ง 3  ดา้น ท่ี

ประกอบไปดว้ย ดา้นพื้นฐานการศึกษา ดา้นประสบการณ์การทาํงาน และดา้นความประพฤติ

จรรยาบรรณ ตามลาํดบั จากผลการวจิยัพบวา่ดา้นพื้นฐานการศึกษา และดา้นความประพฤติ

จรรยาบรรณของผูค้วบคุมงานไม่มีอิทธิพลกบัความสาํเร็จของการส่งมอบโครงการก่อสร้าง ดงันั้น

จากผลการวจิยัผูว้จิยัจึงมีความเห็นวา่บริษทัควรมีนโยบายสนบัสนุนเพื่อส่งเสริมคุณสมบติัของผู ้

ควบคุมงานทางดา้นประสบการณ์อยา่งต่อเน่ืองและชดัเจนโดยการจดัฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะและ

ประสบการณ์ใหแ้ก่ผูค้วบคุมงาน และในส่วนของผูบ้ริหารโครงการจะตอ้งคดัเลือกคุณสมบติัผู ้

ควบคุมงานโดยมุ่งเนน้ดา้นประสบการณ์เป็นหลกัสาํคญัในการตดัสินใจท่ีจะรับผูค้วบคุมงานเขา้

มาร่วมในโครงการก่อสร้าง 

 จากผลการวเิคราะห์ของความสาํเร็จในการส่งมอบโครงการก่อสร้างในภาพรวมและแยก

เป็นรายดา้น 3  ดา้น พบวา่ความสาํเร็จดา้นตรงตามเวลา ดา้นตรงตามงบประมาณและตรงตามแบบ

แปลนข้ึนอยูก่บัอิทธิพลของคุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้างดา้นประสบการณ์การทาํงานเท่านั้น  

ในส่วนของพื้นฐานการศึกษา และดา้นความประพฤติจรรยาบรรณของผูค้วบคุมงานไม่มีอิทธิพล

ต่อความสาํเร็จทั้ง 3  ดา้น ซ่ึงหมายความวา่การมีการศึกษาและความประพฤติจรรยาบรรณท่ีดีไม่ได้

ส่งผลใหเ้วลา ค่าก่อสร้าง และมาตรฐานการก่อสร้างเปล่ียนแปลง ดงันั้นจากผลการวจิยัทางบริษทั

และผูบ้ริหารโครงการตอ้งเลือกเฟ้นผูค้วบคุมงานท่ีมีประสบการณ์ตรงตามสายงานท่ีควบคุมงาน

เท่านั้นเขา้มาร่วมในโครงการก่อสร้างเพื่อส่งผลใหส้าํเร็จตามเป้าหมาย 

  

ข้อเสนอแนะในการทาํวจิัยคร้ังต่อไป  

 จากผลการศึกษาคร้ังน้ี ไดศึ้กษาคุณสมบติัผูค้วบคุมงานก่อสร้าง มีอิทธิพลต่อ 

ความสาํเร็จของโครงการก่อสร้างของบริษทั ABC เท่านั้น ผูว้จิยัจึงมีขอ้เสนอแนะสาํหรับการทาํ

วจิยัคร้ังต่อไป โดยนาํหลกัการวจิยัคุณสมบติัของผูค้วบคุมงานไปใชใ้นการวจิยัดา้นอ่ืนเพิ่มเติม

อยา่งเช่น  
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1. ศึกษาคุณสมบติัของผูอ้อกแบบก่อสร้างวา่มีผลต่อความสาํเร็จของโครงการหรือไม่ 

2. ศึกษาคุณสมบติัของผูรั้บเหมาช่วงวา่มีผลกบัความสาํเร็จของโครงการหรือไม่ 

3. ศึกษาคุณสมบติัของแผนกจดัซ้ือและจดัส่งวสัดุก่อสร้างวา่มีผลต่อความสาํเร็จของ

โครงการหรือไม่ 

4. ศึกษาคุณสมบติัของเจา้ของโครงการวา่มีผลต่อความสาํเร็จของโครงการหรือไม่ 
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แบบสอบถามโครงการวจัิย 
 

เร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพการควบคุมงานก่อสร้างโรงงานปิโตรเคมิคอล 

กรณีศึกษาบริษทัปิโตร จาํกดั ในภาคตะวนัออกของประเทศไทย 
 
วตัถุประสงค์ เพื่อประกอบการจดัทาํงานนิพนธ์ ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต คณะ

บริหารธุรกิจวทิยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวทิยาลยับรูพา ผูว้จิยัใคร่ขอความร่วมมือจากท่านในการ

ตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามความจริงเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา และขอขอบคุณในความ

ร่วมมือมา ณ โอกาสน้ี 
 
ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนบุคคล ขอ้มูลทัว่ไป 
คาํช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย      ลงใน             หรือเติมขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่าน

มากท่ีสุด  
1. เพศ   ชาย     หญิง 

 

2. อาย ุ   20-30 ปี     31-45 ปี 

   46-60 ปี 

 

3. ระดบัการศึกษา 

   ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง(ปวส.) ปริญญาตรี  

   สูงกวา่ปริญญาตรี    

 

4. แผนกท่ีปฏิบติังาน   

   ควบคุมงานก่อสร้าง     บริหารโครงการ      

 

5. ตาํแหน่งท่ีปฏิบติังาน   

   Manager       Senior Supervisor 

  

   Supervisor     
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6. ประสบการณ์ในการทาํงาน 

   1-5 ปี      5-10 ปี 

   11-30 ปี     31 ข้ึนไป 

 

7. เคยปฏิบติังานควบคุมงานก่อสร้างมาแลว้ก่ีโครงการ 

    นอ้ยกวา่ 5โครงการ    มากกวา่ 5โครงการข้ึนไป 

 

8. ภูมิลาํเนาของผูค้วบคุมงาน 

   อยูใ่นพื้นท่ีตั้งโครงการ                             อยูน่อกพื้นท่ีตั้งโครงการ  

 

9. จาํนวนคนงานท่ีควบคุม 

   25 – 50 คน     51 – 100 คน  

   101 คนข้ึนไป    

 

10. รายไดร้วมต่อเดือน 

   20000 – 30000 บาท    30001 – 40000 บาท 

   40000 บาทข้ึนไป   
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แบบสอบถามตอนที ่2  สอบถามระดบัความสาํคญัของพื้นฐานการศึกษา ประสบการ การมีมนุษย์

สัมพนัธ์และความประพฤติทางดา้นจรรยาบรรณของผูค้วบคุมงานก่อสร้างในโรงงานปิโตรเคมิ

คอล แบบสอบถามชนิดใหค้วามเห็น   (Likert’s Scale) 
คําช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้ความและทาํเคร่ืองหมาย x  ลงในช่องระดบัความพึงพอใจท่ีตรงกบัความ

คิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 “ระดบัความคิดเห็น“( เลือกขอ้ละ 1 ตวัเลือกเท่านั้น )  
     เลือก      5 ส่งผลกระทบมากท่ีสุด   
     เลือก      4  ส่งผลกระทบมาก  
     เลือก       3  ส่งผลกระทบปานกลาง  
     เลือก      2  ส่งผลกระทบนอ้ย  
     เลือก       1 ส่งผลกระทบนอ้ยท่ีสุด 
    

ลาํ 
ดับ 

 
รายละเอยีด 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอ้ย นอ้ย

ท่ีสุด 

1 ปัจจัยด้านพืน้ฐานการศึกษาของผู้ควบคุมงานก่อสร้าง  5 4 3 2 1 

1.1 พื้นฐานทางการศึกษาของท่านมีความสาํคญัมากนอ้ย

เพียงใดในการควบคุมงานก่อสร้าง   

     

1.2 พื้นฐานการศึกษาของท่านตรงกบัสายงานควบคุมท่ี

รับผดิชอบมากนอ้ยเพยีงใด 

     

1.3 ท่านคิดวา่พื้นฐานทางการศึกษา เป็นพื้นฐานความรู้ ท่ีทาํ

ใหป้ระสิทธิภาพในการส่งมอบโครงการตามกาํหนดเวลา

มากนอ้ยเพียงใด 

     

1.4 ท่านคิดวา่ถา้พื้นฐานการศึกษาตํ่ากวา่เกณฑท่ี์กาํหนด มี

ผลกระทบต่อการส่งมอบโครงการล่าชา้มากนอ้ยเพียงใด 

     

1.5 ท่านคิดวา่พื้นฐานการศึกษามีผลต่อคุณภาพของงานไม่ตรง

ตามขอ้สัญญาก่อนการส่งมอบโครงการก่อสร้างมากนอ้ย

เพียงใด 

     

2 ปัจจัยด้านประสบการณ์ทาํงานของผู้ควบคุมงานก่อสร้าง       
2.1 ท่านคิดวา่ประสบการณ์ในการเป็นผูค้วบคุมงาน มี      
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ความสาํคญัในการควบคุมงานก่อสร้างมากนอ้ยเพียงใด 

2.2 ท่านคิดวา่ผูค้วบคุมงานมีประสบการณ์ จะทาํใหต้รวจสอบ

แบบแปลนก่อนส่งมอบโครงการไดดี้มากนอ้ยเพียงใด 

     

2.3 ท่านคิดวา่คาํแนะนาํท่ีดีเม่ืองานก่อสร้างมีปัญหา ตอ้งได้

จากผูค้วบคุมงานท่ีไม่มีประสบการณ์มากนอ้ยเพยีงใด  

     

2.4 ท่านมีประสบการณ์ และสามารถทาํความเขา้ใจ เอกสาร

การก่อสร้าง ไดอ้ยา่งรวดเร็ว และสามารถวางแผนงานการ

ส่งมอบไดอ้ยา่งถูกตอ้งมากนอ้ยเพียงใด 

     

2.5 ท่านคิดวา่ถา้ประสบการณ์ไม่ตรงกบัสายงานท่ีทาํ จะทาํให้

ไม่ไดรั้บการยอมรับจากผูรั้บเหมาช่วง  และเจา้ของ

โครงการมากนอ้ยเพียงใด  

     

2.6 ท่านคิดวา่ผูค้วบคุมงานท่ีมีประสบการณ์มีผลต่อการส่ง

มอบโครงการให้แลว้เสร็จตามเวลามากนอ้ยเพียงใด 

     

3 ปัจจัยด้านความประพฤติทางด้านจรรยาบรรณของผู้

ควบคุมงานก่อสร้าง  
     

3.1 ท่านมีความพงึพอใจต่อหนา้ท่ีรับผดิชอบตามเง่ือนไข

สัญญาของผูว้า่จา้งมากนอ้ยเพียงใด 

     

3.2 ท่านมีความพงึพอใจท่ีจะควบคุมผูรั้บจา้งใหป้ฏิบติังาน

ตามแบบแปลนและแผนงานท่ีกาํหนดมากนอ้ยเพียงใด 

     

3.3 ท่านคิดวา่ผูรั้บเหมาทุกบริษทัภายในโครงการ มีความ

ประพฤติทางดา้นจรรยาบรรณมากนอ้ยเพียงใด 

     

3.4 หากผูรั้บเหมาเสนอสินจา้ง หรือของกาํนลัใหแ้ก่ท่าน เพื่อ

เร่งตรวจรับงานก่อนท่ีงานจะแลว้เสร็จก่อนกาํหนดเวลา 

ท่านคิดวา่สมควรมากนอ้ยเพียงใด 

     

3.5 ท่านมีความยนิดีท่ีรับรายไดพ้ิเศษมากนอ้ยเพียงใดหากตอ้ง

มีการตรวจรับงานนอกเวลาทาํงานจากผูรั้บเหมา เพื่อทาํให้

โครงการแลว้เสร็จตามเวลาท่ีกาํหนด  

     

3.6 ท่านมีความพงึพอใจมากนอ้ยเพียงใดหากผูรั้บเหมาขอให้

ทาํงานล่วงเวลาเพื่อส่งมอบโครงการก่อสร้างใหแ้ลว้เสร็จ

โดยไม่จ่ายค่าล่วงเวลาจากผูรั้บเหมา 
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แบบสอบถามตอนที ่3 สอบถามความสาํเร็จของการส่งมอบโครงการก่อสร้างโรงงานปิโตรเคมิคอ

ลจากผูจ้ดัการโครงการโดยใชแ้บบสอบถามชนิดใหค้วามเห็น (Likert’s Scale) 
คําช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้ความและทาํเคร่ืองหมาย x   ลงในช่องระดบัท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน

มากท่ีสุด เพียงช่องเดียวในแต่ละขอ้ 
“ระดบัความคิดเห็น“   (เลือกขอ้ละ 1 ตวัเลือกเท่านั้น)  
     เลือก      5 เกินเวลามากกวา่ 2 เดือน  
     เลือก      4  เกินเวลามากกวา่ 1 เดือน 
     เลือก       3  ตรงเวลา  
     เลือก      2  ก่อนเวลานอ้ยกวา่ 1 เดือน  
     เลือก       1 ก่อนเวลานอ้ยกวา่ 2 เดือน 
 

ลาํดบั  
รายละเอยีด 

ระดับความคิดเห็น 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอ้ย นอ้ย

ท่ีสุด 

1 ปัจจัยด้านความสําเร็จของการส่งงานได้ตามเวลา 5 4 3 2 1 

 โครงการของท่านสามารถส่งมอบไดต้ามกาํหนดเวลามาก

นอ้ยเพียงใด  
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 “ระดบัความคิดเห็น“   (เลือกขอ้ละ 1 ตวัเลือกเท่านั้น)  
     เลือก      5 เกินงบประมาณเกินกวา่ 20%   

     เลือก      4  เกินงบประมาณเกินกวา่ 10%   

     เลือก       3  เท่ากบังบประมาณท่ีตั้งไว ้ 

     เลือก      2  ตํ่ากวา่งบประมาณตํ่ากวา่ 10%   

     เลือก       1 ตํ่ากวา่งบประมาณตํ่ากวา่ 20%   

 

2 ปัจจัยด้านความสําเร็จของการส่งงานได้ตามงบประมาณ 5 4 3 2 1 

 โครงการของท่านสามารถส่งมอบไดต้ามงบประมาณของ

โครงการมากนอ้ยเพียงใด 
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“ระดบัความคิดเห็น“   (เลือกขอ้ละ 1 ตวัเลือกเท่านั้น)  
     เลือก      5 เปล่ียนแปรงเกินกวา่ 20% 

     เลือก      4  เปล่ียนแปรงเกินกวา่ 10%  

     เลือก       3  ถูกตอ้งตามแบบ  

     เลือก      2  เปล่ียนแปรงตํ่ากวา่ 10% 

     เลือก       1 เปล่ียนแปรงตํ่ากวา่ 20% 

 

3 ปัจจัยด้านความสําเร็จของการส่งงานได้ตามคุณภาพที่

กาํหนด 

5 4 3 2 1 

 โครงการของท่านไดส่้งมอบงานตามตามแบบแปลนท่ี

กาํหนดมากนอ้ยเพียงใด 
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ภาคผนวก ข 

ความเช่ือมัน่ในแบบสอบถาม 
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Reliability Statistics  

Cronbach's Alpha  N of Items 

.782    30 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

 
เพศ        87.77  102.519  -.139  .786 
อาย ุ    86.70  101.048  .008  .786 

การศึกษา    85.57  90.875  .792  .758 

แผนกทาํงาน   87.53  98.715  .279  .778 

ตาํแหน่ง    86.77  103.677  -.188  .792 

ประสบการณ์   86.70  102.123  -.075  .786 

เคยคุมโครงการ   86.97  101.112  .096  .782 

ภูมิลาํเนา    87.17  101.622  -.017  .785 

จาํนวนคนงาน   86.83  99.374  .168  .780 

รายได ้    86.40  102.348  -.091  .787 

พ้ืนฐานการศึกษา   85.50  90.220  .597  .761 

การศึกษาตรงกบังาน  85.50  90.592  .439  .767 

การศึกษาส่งผลการส่งมอบ  85.43  88.505  .640  .757 

การศึกษาตํ่ากวา่เกณฑ ์  85.73  93.474  .439  .769 

การศึกษาส่งผลต่อคุณภาพ  85.67  93.984  .417  .770 

ความสาํคญัของประสบการ  84.63  94.726  .347  .773 

ประสบการส่งผลกบัการตรวจแบบ 84.90   93.792  .381  .771 

ประสบการทาํใหแ้นะนาํไดดี้  85.60  92.141  .308  .776 

ประสบการณ์ทาํใหเ้ขา้ใจแบบไดดี้ 85.07  91.998  .505  .766 

ประสบการกบัการยอม   85.10  92.496  .468  .767 

ประสบการส่งผลกบัความสาํเร็จ 85.27  89.488  .511  .763 

จรรยาบรรณกบัความพึงพอใจ 84.93  94.012  .420  .770 

จรรยาบรรณกบัความถูกตอ้งตามแบบ 85.03  94.615  .339  .774 

จรรยาบรรณของผูรั้บเหมา  85.47  96.095  .306  .775 

จรรยาบรรณกบัรางวลั  87.13  97.543  .094  .790 
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จรรยาบรรณกบัรายไดพิ้เศษ  86.83  94.422  .197  .784 

จรรยาบรรณกบัการไม่จ่ายค่าล่วงเวลา 85.97  93.595  .229  .782 

การส่งมอบโครงการตามเวลา 85.20  95.203  .272  .777 

การส่งมอบโครงการตามงบประมาณ 85.20  95.203  .272  .777 

การส่งมอบโครงการตามแบบแปลน 85.53  96.026  .237  .779 
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ภาคผนวก ค 

ตรวจสอบอกัขราวสุิทธ์ิ 
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