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โรงเรียนในสงักดัเมืองพทัยาไปปฏิบติัโดยใชก้ารศึกษาใหมี้ความผสมผสานกนัทั้งรูปแบบวิธีวิจยัเชิง
คุณภาพโดยการสมัภาษณ์เชิงลึกจากผูบ้ริหารของเมืองพทัยา และผูอ้  านวยการโรงเรียนในสังกดั 
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ครูและบุคลากร ในดา้นแนวทางและขอ้เสนอแนะควรมีการก าหนดนโยบายหรือการก าหนดโครงการ 
ท่ีจะส่งผลใหด้า้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชนอีกทั้งการจดัสรรงบประมาณและสนบัสนุนใหเ้พียงพอต่อการจดั
กิจกรรมเพ่ือส่งผลใหบ้รรลุตามเป้าประสงคข์องนโยบายและควรมีการก าหนดภารกิจและการมอบหมาย
งานและภาพรวมดา้นงบประมาณท่ีมีความชดัเจนเพ่ือง่ายต่อการปฏิบติังานตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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 This research was aimed to study the implementation of the Pattaya City’s education strategies 
plans for preparation towards the ASEAN Economic Community, factors and conditions as well as 
guidelines and suggestions for the implementation of the Pattaya City’s education strategies plans for 
preparation towards the ASEAN Economic Community. The research method combined both qualitative 
research by in-depth interviewing the Pattaya City’s administrator and school principals and quantitative 
research by using a questionnaire with 258 research samples of Pattaya City’s school teachers. 
 The result found about the implementation of the Pattaya City’s education strategies plans for 
preparation towards the ASEAN Economic Community showed that Pattaya City’s administrator 
analyzed educational policy from Ministry of Education in sequence. Each school managed and 
developed school personnel in accordance with education strategies plans for preparation towards the 
ASEAN Economic Community, assigned tasks, and arranged the school’s budget for 6 administrative 
tasks. The implementation of the Pattaya City’s education strategies plans for preparation towards the 
ASEAN Economic Community achieved the target in different aspects. Moreover, the result found 
regarding factors and conditions in the implementation of the strategies plans focusing on the content, 
the development of teachers and school administrators is the first priority factor and clearest action.  
The preparation towards the ASEAN Economic Community had clear actions in terms of teachers and 
personnel. As guidelines and suggestions, there should be a policy or project about the effects on the 
environment and community. Also, budget arrangement and support should be enough for holding some 
activities to achieve the target of the policy. The mission and assignment with clear budget arrangement 
should be planned to support the operation of the assigned mission.
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

 สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(Association of Southeast Asian Nation) 
หรืออาเซียน (ASEAN) เป็นการรวมตวักนัของประเทศสมาชิก เพื่อเพิ่มอ านาจต่อรองและ 
ขีดความสามารถการแข่งขนัของอาเซียนในเวทีระหวา่งประเทศในทุกดา้น รวมถึงความสามารถ 
ในการรับมือกบัปัญหาใหม่ ๆ ในระดบัโลกท่ีส่งผลกระทบมาถึงภูมิภาคอาเซียน เช่น ภาวะโลกร้อน 
การก่อการร้าย เป็นตน้ อีกทั้งเพื่อส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีต่อกนัระหวา่งประเทศในภูมิภาค 
ธ ารงไวซ่ึ้งสันติภาพเสถียรภาพ และความมัน่คงทางการเมือง สร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้
ทางดา้นเศรษฐกิจ การพฒันาทางสังคม และวฒันธรรมการกินดีอยูดี่ของประชาชนบนพื้นฐานของ
ความเสมอภาคและผลประโยชน์ร่วมกนัของประเทศสมาชิก 
 สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(Association of Southeast Asian Nation) 
หรืออาเซียน (ASEAN) จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2510 โดยมีวตัถุประสงคแ์รกเร่ิม 
เพื่อความมัน่คงและต่อตา้นการปกครองระบอบคอมมิวนิสตเ์ป็นหลกัต่อมาความร่วมมือมุ่งพฒันา
ดา้นเศรษฐกิจของภูมิภาคโดยมีการจดัท าเขตการคา้เสรีอาเซียนเพื่อกระตุน้การคา้ภายในภูมิภาค 
ในภายหลงัไดมี้การขยายความร่วมมือดา้นการคา้บริการโดยมีการจดัท ากรอบขอ้ตกลงดา้นการคา้
บริการและเปิดเขตการลงทุนอาเซียนเพื่อดึงเงินทุนและความร่วมมือภายในอาเซียนในปี พ.ศ. 2546
ผูน้ าอาเซียนเล็งเห็นความส าคญัวา่ การรวมกลุ่มควรแขง็แกร่งข้ึนโดยพฒันาเป็นประชาคมอาเซียน
(ASEAN Community: AC) ภายในปี พ.ศ. 2563 (ค.ศ. 2020) ต่อมาผูน้ าอาเซียนไดเ้ห็นชอบร่วมกนั
วา่ควรเร่งให้เกิดประชาคมอาเซียนเร็วข้ึนเป็นภายในปี พ.ศ. 2558 (ค.ศ. 2015) เพื่อการแข่งขนักบั
ภูมิภาคอ่ืน และทนัต่อการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ของโลก (กรมอาเซียน กระทรวงต่างประเทศ, 2552) 
 ความแตกต่างในดา้นแนวคิดเก่ียวกบัการเมืองการปกครองยอ่มส่งผลต่อแนวคิด 
และนโยบายต่าง ๆ เก่ียวกบัการคา้ และการลงทุนท่ีอาจจะแตกต่างกนั ท าให้ตกลงกนัไดไ้ม่ง่ายนกั 
ในดา้นศาสนาและภาษาก็มีความแตกต่างกนัไม่วา่จะเป็นศาสนาพุทธ ศาสนาอิสลาม ศาสนาคริสต ์
และอ่ืน ๆ และภาษาของชาติต่าง ๆ ก็มีความแตกต่างหลากหลายแต่ภาษากลางของอาเซียน คือ 
ภาษาองักฤษ ซ่ึงประเทศท่ีมีความไดเ้ปรียบในดา้นการใชภ้าษาองักฤษ คือ มาเลเซีย สิงคโปร์ 
และฟิลิปปินส์ส่วนประเทศเวยีดนามและกมัพชูานั้นก็พฒันาทกัษะการใชภ้าษาองักฤษได ้
อยา่งรวดเร็ว โดยการเปิดเสรีดา้นการศึกษาจะส่งผลใหเ้กิดการเคล่ือนยา้ยองคค์วามรู้ภาษา และ
วฒันธรรม และจะมีผลต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ดงันั้นภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 
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จึงจ าเป็นตอ้งปรับตวัเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับสถานการณ์ท่ีก าลงัเปล่ียนแปลง ซ่ึงบริการ 
ดา้นการศึกษานบัเป็นสาขาหน่ึงของการคา้บริการในบริบทของการคา้ระหวา่งประเทศ ซ่ึงการเปิด
เสรีดา้นการศึกษาจดัไดว้า่อยูใ่นบริบทแวดลอ้ม 2 ระดบั ไดแ้ก่ 
 1.  ระดบัพหุภาคี โดยอยูภ่ายใตค้วามตกลงทัว่ไปวา่ดว้ยการคา้บริการ (General 
Agreement on Trade in Services: GATS) ขององคก์ารการคา้โลก หรือท่ีเรารู้จกักนัในนาม WTO 
(World Trade Organization) 
 2.  ระดบัภูมิภาคอาเซียน โดยอยูภ่ายใตค้วามตกลงการคา้บริการของอาเซียน (ASEAN 
Framework Agreement on Services: AFAS) 
 โดยการเปิดเสรีการคา้บริการในระดบัภูมิภาคอาเซียน อิงหลกัการตามความตกลงทัว่ไป
วา่ดว้ยการคา้บริการขององคก์ารการคา้โลก แต่เนน้ใหเ้ป็นไปในลกัษณะท่ีกวา้งและลึกกวา่ท่ี
ประเทศสมาชิกอาเซียนไดผ้กูพนัไวภ้ายใตค้วามตกลงทัว่ไปวา่ดว้ยการคา้บริการขององคก์าร 
การคา้โลก ซ่ึงการเปิดเสรีการคา้บริการของอาเซียน มีการจดัท าขอ้ผกูพนัในดา้นการเขา้สู่ตลาด 
(Market access) และการปฏิบติัเยีย่งคนชาติ (National treatment) และมีรูปแบบการคา้บริการ  
4 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
 รูปแบบท่ี 1 (Mode 1) ไดแ้ก่ การใหบ้ริการขา้มพรมแดน (Cross border supply) 
ยกตวัอยา่งเช่น การท่ีประเทศมาเลเซียสั่งซ้ือโปรแกรมเพื่อการศึกษาจากประเทศสิงคโปร์ 
 รูปแบบท่ี 2 (Mode 2) ไดแ้ก่ การบริโภคบริการในต่างประเทศ (Consumption abroad) 
เช่น การท่ีนกัศึกษาจากประเทศลาวเดินทางไปศึกษาต่อระดบัปริญญาโทท่ีประเทศอินโดนีเซีย 
 รูปแบบท่ี 3 (Mode 3) ไดแ้ก่ การจดัตั้งธุรกิจเพื่อใหบ้ริการ (Commercial presence) เช่น 
การท่ีมหาวทิยาลยัจากประเทศไทยไปตั้งสาขาท่ีประเทศพม่า 
 รูปแบบท่ี 4 (Mode 4) ไดแ้ก่ การเคล่ือนยา้ยบุคลากร (Movement of natural persons) 
เช่น การท่ีครูจากประเทศฟิลิปปินส์เดินทางไปสอนภาษาองักฤษท่ีประเทศเวยีดนาม 
 ทั้งน้ี ประเทศสมาชิกอาเซียนมีลกัษณะการเปิดเสรีดา้นการศึกษาท่ีเป็นไปในรูปแบบ
เดียวกบักลุ่มประเทศสมาชิกองคก์ารการคา้โลก โดยมีการเปิดเสรีในระดบัท่ีมากกวา่ส าหรับ
รูปแบบการคา้บริการรูปแบบท่ี 1 และ 2 เม่ือเทียบกบัรูปแบบท่ี 3 และ 4 โดยหลายประเทศ 
มีขอ้จ ากดัส าหรับรูปแบบการคา้บริการรูปแบบท่ี 3 และยงัแทบจะไม่มีการเปิดเสรีในกรณีของ
รูปแบบท่ี 4 
 ประชาคมอาเซียนไดเ้ห็นถึงความส าคญัของการศึกษาจึงไดมี้การขบัเคล่ือนประชาคม
อาเซียนใหเ้กิดข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจนในปฏิญญาวา่ดว้ยแผนงานส าหรับประชาคมอาเซียน 
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ท่ีไดเ้นน้ย  ้าความส าคญัของการศึกษาซ่ึงเป็นกลไกส าคญัในการน าอาเซียนบรรลุวสิัยทศัน์อาเซียน 
2015 โดยก าหนดใหอ้าเซียนมีวสิัยทศัน์สู่ภายนอกมีสันติสุขและมีการเช่ือมโยงเขา้ดว้ยกนั 
ในการเป็นหุน้ส่วนในส่ิงแวดลอ้มของประชาธิปไตยและอยูร่่วมกนัอยา่งกลมกลืนการพฒันาท่ีมี 
พลวตัร และการรวมตวัทางเศรษฐกิจท่ีใกลชิ้ดและในสังคมท่ีเอ้ืออาทรท่ีระลึกถึงสายสัมพนัธ์ 
แน่นแฟ้นทางประวติัศาสตร์ตระหนกัถึงความส าคญัของมรดกทางวฒันธรรมท่ีมีร่วมกนัและ
เช่ือมโยงในอตัลกัษณ์ของภูมิภาค นอกจากน้ีวสิัยทศัน์อาเซียน 2015 ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของ 
การพฒันามนุษยโ์ดยใหป้ระชาชนสามารถเขา้ถึงโอกาสในการพฒันาดา้นต่าง ๆ อาทิ การศึกษา 
การเรียนรู้ตลอดชีวิตการฝึกอบรมนวตักรรมการส่งเสริมการป้องกนัคุณภาพการท างาน และ 
การประกอบการรวมถึงการเขา้ถึงเทคโนโลยสีารสนเทศการวจิยัการพฒันาวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยภีายใตป้ระเด็นส าคญั ไดแ้ก่ ความร่วมมือทางดา้นวชิาการและการพฒันาซ่ึงจะช่วย
สนบัสนุนกระบวนการรวมตวัของอาเซียนการเสริมสร้างขีดความสามารถและการพฒันาทรัพยากร
มนุษยเ์พื่อลดช่องวา่งการพฒันา ดงันั้นความส าคญัของการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นอาเซียน 
จึงไดท้วบีทบาทมากข้ึนต่อการพฒันาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในอาเซียน 
ใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ และแข่งขนัไดใ้นระดบัสากลโดยเฉพาะอยา่งยิง่ความเคล่ือนไหว 
และเปล่ียนแปลงซ่ึงเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วและต่อเน่ืองในหลากหลายดา้นท่ีส่งผลใหโ้ลกเขา้สู่ 
ยคุโลกาภิวฒัน์อนัเป็นยคุของสังคมฐานความรู้กลไก ความร่วมมือดา้นการศึกษาจึงเป็นส่ิงจ าเป็น
พื้นฐานในการสร้างอาเซียนสู่การเป็นประชาคมท่ีมีความมัน่คงทั้งทางดา้นเศรษฐกิจการเมือง 
และสังคมโดยเฉพาะการพฒันาศกัยภาพมนุษยเ์พื่อสร้างอนาคตท่ีรุ่งเรืองของอาเซียน  
(ขนิษฐา หา้นิรัติศยั, 2552, หนา้ 4-6) 
 จากปฏิญญา ชะอ า-หวัหิน ดา้นการศึกษาท่ีมีผลต่อการขบัเคล่ือนประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน สาระส าคญัของปฏิญญาดงักล่าวเนน้ความส าคญัของบทบาทการศึกษาในการสร้าง
ประชาคมอาเซียน 3 เสาหลกั 5 นโยบาย ดงัน้ี 
 3 เสาหลกั  
 1.  บทบาทการศึกษาในเสาหลกัดา้นการเมืองและความมัน่คง 
 2.  บทบาทการศึกษาในเสาหลกัดา้นเศรษฐกิจ  
 3.  บทบาทการศึกษาในเสาหลกัดา้นสงัคมและวฒันธรรม 
 5 นโยบาย 
 นโยบายท่ี 1 การเผยแพร่ความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และเจตคติท่ีดีเก่ียวกบัอาเซียน  
 นโยบายท่ี 2 การพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน นกัศึกษา และประชาชนใหมี้ทกัษะ 
ท่ีเหมาะสมเพื่อเตรียมความพร้อมในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน  
 นโยบายท่ี 3 การพฒันามาตรฐานการศึกษา เพื่อส่งเสริมการหมุนเวยีนของนกัศึกษา  
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และครูอาจารยใ์นอาเซียน  
 นโยบายท่ี 4 การเตรียมความพร้อมเพื่อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียน เพื่อรองรับการกา้วสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
 นโยบายท่ี 5 การพฒันาเยาวชนเพื่อเป็นทรัพยากรส าคญัในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน  
 คณะรักษาความสงบแห่งชาติ เตรียมความพร้อมดา้นอาเซียนทุกมิติ เร่งสานสัมพนัธ์ 
และยกระดบัความร่วมมือกบัชาติสมาชิกอาเซียน เพื่อรองรับการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการเตรียมความพร้อมเพื่อน าพาประเทศไทยเขา้สู่ประชาคมการเมือง 
และความมัน่คงอาเซียน ในปี พ.ศ. 2558 ถือเป็นภารกิจท่ีคณะรักษาความสงบแห่งชาติ หรือ คสช. 
ใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิง่ จึงไดอ้อกค าสั่งท่ี 71/ 2557 จดัตั้งศูนยอ์  านวยการเตรียมความพร้อม
ประเทศไทยในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนโดยใหเ้หตุผลวา่ เพื่อใหก้ารเขา้สู่ประชาคมอาเซียนของ
ประเทศไทยทั้งสามเสาหลกั อนัไดแ้ก่ ประชาคมการเมืองและความมัน่คง ประชาคมเศรษฐกิจ  
และประชาคมสังคม และวฒันธรรมเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ มีเอกภาพ และบูรณาการทุกภาค
ส่วนอยา่งสอดคลอ้งและสัมพนัธ์กนั ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ ในทุกการประชุมระดบัอาเซียน ไทยจะส่ง
ตวัแทนเขา้ร่วมการประชุมทุกคร้ัง เพื่อใหก้ารท างานร่วมกบัชาติสมาชิกอาเซียนมีความต่อเน่ือง 
และราบร่ืนมากยิง่ข้ึน อีกทั้งยงัเป็นการผลกัดนันโยบายดา้นอาเซียนของไทยใหเ้ดินหนา้ไดเ้ร็วข้ึน
ดว้ยทั้งยงัไดก้ าหนดนโยบาย 9 ขอ้ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ (ส านกัข่าวแห่งชาติ  
กรมประชาสัมพนัธ์, 2557) 
 การรวมตวักนัของประเทศสมาชิกอาเซียนประเทศไทยซ่ึงเป็นหน่ึงในสมาชิกประชาคม 
อาเซียนมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีการเตรียมความพร้อมเพื่อเปิดประตูสู่การเป็นประชาคม
อาเซียนซ่ึงจะมีข้ึนในปี พ.ศ. 2558 (ค.ศ. 2015) หรือในอีก 3 ปีขา้งหนา้น้ีหน่วยงานองคก์ร 
ทั้งภาครัฐและเอกชนมีความส าคญัยิง่ในการผลกัดนัและเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเขา้เป็น
ประชาคมอาเซียนโดยเฉพาะองคก์รหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาตั้งแต่ระดบั
ประถมศึกษาไปจนถึงระดบัปริญญาเอกนบัวา่มีความส าคญัอยา่งยิง่ในการขบัเคล่ือนประเทศ 
ไปสู่การเป็นประชาคมอาเซียนไดอ้ยา่งมีคุณภาพโดยเฉพาะการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาเป็นจุดเช่ือม
ส าคญัระหวา่งการศึกษาขั้นพื้นฐานกบัการอุดมศึกษาและตลาดแรงงาน 
 เหตุน้ีเองการศึกษาจึงถือไดว้า่ เป็นรากฐานส าคญัในการสร้างประชาคมอาเซียน  
โดยเป็นกลไกในการปลูกฝังค่านิยมแนวความคิด ความเขา้ใจกนัระหวา่งประเทศสมาชิกอาเซียน 
และเป็นรากฐานส าคญัในการสร้างความเขม้แขง็และความเจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจของอาเซียน
และเศรษฐกิจโลก ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดจ้ดัท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบติัการ 
เพื่อด าเนินการภายใน ปี พ.ศ. 2555-2558 เพื่อรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน (ส านกันโยบาย 
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และยทุธศาสตร์ อา้งถึงใน หนงัสือพิมพส์ยามรัฐ, 2555) ดงัน้ี 
 1.  การใหค้วามส าคญักบัการศึกษา  
 2.  การลงทุนในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ 
 3.  การส่งเสริมการจา้งงานท่ีเหมาะสม  
 4.  การส่งเสริมเทคโนโลยสีารสนเทศ  
 5.  การอ านวยความสะดวกในการเขา้ถึงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยเีชิงประยกุต ์ 
 เหตุน้ีการเตรียมความพร้อมใหก้บัเด็กเพื่อกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียนนั้นเป็นเร่ือง 
ท่ีทา้ทายและเป็นหวัใจหลกัของโรงเรียนท่ีจะตอ้งเร่งพฒันาใหเ้ด็กทุกคนรู้จกัการปรับตวัและรู้ 
เท่าทนักบัส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนปี พ.ศ. 2558 โดยโรงเรียนควรเนน้ในเร่ืองการส่ือสารภาษาองักฤษ 
เป็นหลกัเพื่อถือเป็นภาษากลางท่ีจะตอ้งใชใ้นการส่ือสารกบัชาติอาเซียนรวมทั้งในการเรียน 
การสอนจะตอ้งบูรณาการวชิาภาษาองักฤษและความรู้เก่ียวกบัอาเซียนลงไปในทุกกลุ่มสาระวชิา
ตลอดจนการสร้างบรรยากาศเก่ียวกบัการเป็นประชาคมอาเซียนพร้อมบริการหนงัสือส่ือต่าง ๆ และ
คอมพิวเตอร์ในการคน้หาขอ้มูล 
 เมืองพทัยา ถือไดว้า่เป็นสถานท่ีท่องเท่ียวยอดนิยมซ่ึงนกัท่องเท่ียวรู้จกักนัทัว่โลก  
โดยแต่ละปีนั้นเมืองพทัยาตอ้นรับนกัท่องเท่ียวชาติต่าง ๆ เป็นจ านวนมาก ซ่ึงหน่ึงในกลุ่ม
นกัท่องเท่ียวท่ีส าคญัของเมืองพทัยาก็คือ นกัท่องเท่ียวในกลุ่มอาเซียน ดว้ยเหตุน้ีทางผูบ้ริหารของ
เมืองพทัยาจึงไดส่้งเสริมในดา้นต่าง ๆ เพื่อตอบรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนโดยเฉพาะอยา่งยิง่ 
ในดา้นของการศึกษา 
 การเตรียมความพร้อมดา้นการศึกษาใหแ้ก่เด็กเยาวชนและประชาชนในทอ้งถ่ินเมือง
พทัยาสามารถรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกโดยไดก้ าหนดวสิัยทศัน์ คือ 
กรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ินเมืองพทัยาพุทธศกัราช 2556: Pattaya model’56 มุ่งจดัการศึกษา 
ใหผู้เ้รียนมีทกัษะในการประกอบอาชีพและศึกษาต่อไดต้ามศกัยภาพส่ือสารภาษาไทยไดถู้กตอ้ง
และภาษาต่างประเทศไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษาสามารถใชเ้ทคโนโลยอียา่งสร้างสรรคมี์คุณธรรม
จริยธรรมด ารงความเป็นไทยในความเป็นสากลด าเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดในทอ้งถ่ิน (หน่วยศึกษานิเทศกเ์มืองพทัยา, 2558)  
 ในการจดัการศึกษาของเมืองพทัยานั้นในปีการศึกษา 2557 เมืองพทัยามีโรงเรียนทั้งส้ิน 
11 โรงเรียน โดยเปิดสอนตั้งแต่ระดบัปฐมวยัไปจนถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จ านวน 10 
โรงเรียน และระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ไปจนถึงมธัยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 1 โรงเรียน  
โดยเมืองพทัยาไดก้ารจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติและรับเอาวสิัยทศัน์ 



6 

และเป้าหมายจากส่วนกลาง คือ ส านกัการศึกษาเมืองพทัยามาเป็นนโยบายในการจดัการศึกษาของ
แต่ละโรงเรียนโดยเฉพาะในเร่ืองของการเตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน โรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน ไดมี้การตอบรับนโยบายของทางตน้สังกดั คือ ส านกัการศึกษา
เมืองพทัยาเพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหารโรงเรียนใหส้อดรับกบันโยบายของชาติในการเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน อาทิ การจดัหลกัสูตรอาเซียนศึกษาเป็นวชิาเพิ่มเติม การจดัสถานท่ีประดบัธง 
สัญลกัษณ์ ของประเทศในกลุ่มอาเซียน การจดัป้ายนิทรรศการใหค้วามรู้ การจดัหาส่ือเทคโนโลยี
และครูชาวต่างชาติ เป็นตน้ ซ่ึงแต่ละโรงเรียนจะมีการก าหนดแนวทางและรูปแบบท่ีแตกต่างกนัไป
ตามบริบทและศกัยภาพของแต่ละโรงเรียน (หน่วยศึกษานิเทศกเ์มืองพทัยา, 2558) 
 จากส่ิงท่ีกล่าวมาขา้งตน้ผูว้จิยัซ่ึงอาศยัอยูใ่นพื้นท่ีของเมืองพทัยาไดส้ัมผสักบันกัเรียน 
ซ่ึงเป็นเยาวชนท่ีอาศยัอยูใ่นพื้นท่ีและศึกษาในโรงเรียนซ่ึงสังกดัเมืองพทัยานั้นไดรั้บการถ่ายทอด
ความรู้อนัเป็นการเตรียมความพร้อมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนเน่ืองจากทางสถานศึกษาและ 
ตน้สังกดัไดเ้ล็งเห็นความส าคญัของการเตรียมความพร้อมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนซ่ึงเป็นเร่ือง
ใหม่น่าสนใจและปฏิเสธการเขา้เป็นส่วนหน่ึงของประชาคมอาเซียนในอนาคตอนัใกลท่ี้จะมาถึงน้ี
ไม่ได ้จึงตอ้งการท่ีจะศึกษาถึงการต่ืนตวัในการรับรู้เร่ืองราวเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนศึกษา
สถานการณ์การเตรียมความพร้อมทั้งของผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครูตลอดจนหาแนวทาง 
การเตรียมความพร้อมและด าเนินการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนโดยท าการศึกษาในประเด็น 
ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการส่งเสริมและสนบัสนุน ยทุธศาสตร์ท่ี 2 
ยทุธศาสตร์การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล และการวจิยัเพื่อสร้างนวตักรรม
ทางการศึกษา ยทุธศาสตร์ท่ี 3 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา ยทุธศาสตร์ท่ี 
4 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาผูเ้รียนพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา ยทุธศาสตร์ท่ี 5 ยทุธศาสตร์
ดา้นการพฒันาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา ยทุธศาสตร์ท่ี 6 ยทุธศาสตร์ 
ดา้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชนผูเ้รียนพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อน าไปใชเ้ป็นแนวทาง 
ในการพฒันาระบบการศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อมของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนต่อไปในอนาคต 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดต้ั้งวตัถุประสงคไ์วด้งัน้ี 
 1.  เพื่อศึกษาการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน
ของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั 
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 2.  เพื่อศึกษาปัจจยัและเง่ือนไขในการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อม 
สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั 
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางและขอ้เสนอแนะในการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษา 
เพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 จากการศึกษาเร่ือง การน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั คร้ังน้ีผูว้จิยัไดน้ าเอาแผนแม่บทพฒันาการเรียน
การสอนส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษาในโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา 5 ปี (พ.ศ. 2558-2562)   
(ส านกัการศึกษา เมืองพทัยา, 2558) ซ่ึงประกอบไปดว้ยยทุธศาสตร์ท่ี 1 ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหาร
จดัการส่งเสริมและสนบัสนุน ยทุธศาสตร์ท่ี 2 ยทุธศาสตร์การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดั 
และประเมินผล และการวจิยัเพื่อสร้างนวตักรรมทางการศึกษา ยทุธศาสตร์ท่ี 3 ยทุธศาสตร์ 
ดา้นการพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาผูเ้รียนพฒันา
ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา ยทุธศาสตร์ท่ี 5 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษา
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ยทุธศาสตร์ท่ี 6 ยทุธศาสตร์ดา้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชนผูเ้รียนพฒันาครู 
และผูบ้ริหารสถานศึกษาและไดน้ าทฤษฎีการน านโยบายไปปฏิบติัของ วรเดช จนัทรศร (2552)  
โดยมีตวัแปรท่ียดึหลกัเหตุผล (Rational model) ไดแ้ก่ การก าหนดภารกิจและการมอบหมายงาน 
งบประมาณและบุคลากร การบรรลุเป้าประสงคต์ามพนัธกิจ โดยน ามาประยกุตใ์ชใ้นการก าหนด
เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาคร้ังน้ี ดงัภาพท่ี 1 
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การยอ้นกลบั (Feedback) 
 
 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 

นโยบาย 

ดา้นการศึกษา 

เมืองพทัยา 

แผนแม่บทพฒันา 
การเรียน 
การสอน 

การเตรียม 
ความพร้อม 

เขา้สู่
ประชาคม
เศรษฐกิจ
อาเซียน 

ความชดัเจนของ
วตัถุประสงค ์

ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ยทุธศาสตร์ 
ดา้นการบริหารจดัการส่งเสริม 

และสนบัสนุน 

ยทุธศาสตร์ท่ี 2 ยทุธศาสตร์การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ การวดั 
และประเมินผล และการวจิยั 

เพื่อสร้างนวตักรรมทางการศึกษา 

ยทุธศาสตร์ท่ี 3 ยทุธศาสตร์ 
ดา้นการพฒันาครู 

และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ยทุธศาสตร์ 
ดา้นการพฒันาผูเ้รียนพฒันาครู 

และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ยทุธศาสตร์ท่ี 5 ยทุธศาสตร์ 
ดา้นการพฒันาส่ือเทคโนโลยี 

ทางการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ยทุธศาสตร์ท่ี 6 ยทุธศาสตร์ 
ดา้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชนผูเ้รียนพฒันาครู

และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

การบรรลุเป้าประสงค ์
ตามพนัธกิจ 

- พฒันาโรงเรียนสงักดั 
เมืองพทัยา ฯ 
- ส่งเสริม พฒันาผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ฯ 
- ส่งเสริมพฒันาครู 
ให้มีคุณภาพ 
- ส่งเสริมพฒันาครู 
ให้เป็นตน้แบบ ฯ 
- พฒันาผูเ้รียนด ารงไว ้
ซ่ึงความเป็นไทย ฯ 
- พฒันาระบบการเรียน 
การสอนควบคู่กบั
เทคโนโลย ีฯ 
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
พฒันาการศึกษา ฯ 
- สนบัสนุนการสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการ ฯ 
 

การน าแผน
ยทุธศาสตร์ทาง

การศึกษา 
เพ่ือความพร้อมสู่ 
ประชาคมอาเซียน 
ของโรงเรียน 

ในสงักดัเมืองพทัยา 
ไปปฏิบติั 

บุคลากร 

การก าหนด
ภารกิจ 
และการ
มอบหมาย

งาน 

งบประมาณ 
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.  ไดรู้้ถึงการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั 
 2.  ไดรู้้ถึงปัจจยัและเงือนไขในการน าแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อม 
สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั 
 3.  ไดรู้้ถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อม 
สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยากบัการน านโยบายสู่การน าไปปฏิบติั 
 

ขอบเขตของการวจิัย 

 ในการศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษาและวเิคราะห์การบริหารงานเพื่อเตรียมความพร้อม 
สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ซ่ึงผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตการศึกษา ดงัน้ี 
 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา: เน้ือหาสาระส าคญัในการศึกษาถึงการน าแผนยทุธศาสตร์ 
ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั
ประกอบไปดว้ยท่ี 1 ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการส่งเสริม และสนบัสนุน ยทุธศาสตร์ท่ี 2 
ยทุธศาสตร์การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัและประเมินผลและการวจิยัเพื่อสร้างนวตักรรม
ทางการศึกษา ยทุธศาสตร์ท่ี 3 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา ยทุธศาสตร์ท่ี 
4 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาผูเ้รียนพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา ยทุธศาสตร์ท่ี 5 ยทุธศาสตร์
ดา้นการพฒันาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา ยทุธศาสตร์ท่ี 6 ยทุธศาสตร์ 
ดา้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชนผูเ้รียนพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา   
 2.  ขอบเขตดา้นพื้นท่ี: ศึกษาการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อม 
สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาจ านวน 11 โรงเรียน 
 3.  ขอบเขตดา้นเวลา: ศึกษาการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อม 
สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาตามแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอนส่ือ
และเทคโนโลยทีางการศึกษาในโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา 5 ปี (พ.ศ. 2558-2562)  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 แนวทางการเตรียมความพร้อม หมายถึง วธีิการหรือกระบวนการในการเตรียม 
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนในดา้นนโยบายแผนงานของโรงเรียนงบประมาณบุคลากร
หลกัสูตรการจดัการเรียนรู้เคร่ืองมือส่ือนวตักรรมวสัดุอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ตลอดจน 
การประสานความร่วมมือกบัภาคีเครือข่าย 
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 การเตรียมความพร้อม หมายถึง การเตรียมการหรือการปรับตวัเพื่อรองรับสถานการณ์ 
ท่ีจะเกิดข้ึนในดา้นนโยบายแผนงานของโรงเรียนงบประมาณบุคลากรหลกัสูตรการจดัการเรียนรู้ 
เคร่ืองมือส่ือนวตักรรมวสัดุอุปกรณ์แหล่งเรียนรู้ตลอดจนการประสานความร่วมมือกบัภาคีเครือข่าย 
 การเตรียมความพร้อมดา้นนโยบาย หมายถึง การเตรียมการหรือการปรับตวัเพื่อรองรับ 
สถานการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนในดา้นนโยบายแผนงานของโรงเรียนแผนงบประมาณบุคลากรรองรับ
หลกัสูตรการจดัการเรียนรู้เคร่ืองมือส่ือนวตักรรมวสัดุอุปกรณ์แหล่งเรียนรู้ตลอดจนการประสาน
ความร่วมมือกบัภาคีเครือข่าย 
 การเตรียมความพร้อมระดบัปฏิบติัการ หมายถึง การเตรียมการหรือการปรับตวัของ 
ครูในการด าเนินการศึกษาคน้ควา้ฝึกอบรมประชุมสัมมนาเพื่อพฒันาตนเองและพฒันากระบวนการ
จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผูเ้รียน 
 แผนยทุธศาสตร์ หมายถึง ทิศทางหรือแนวทางปฏิบติัตามพนัธกิจและภารกิจ (Mission) 
ใหส้ัมฤทธิผลตามวสิัยทศัน์ (Vision) และเป้าประสงคข์ององคก์าร (Corporate goal)  
แผนยทุธศาสตร์ท่ีดีนั้นจะตอ้งถูกก าหนดข้ึนตามวสิัยทศัน์ขององคก์ารอนัเป็นผลผลิตทางความคิด
ร่วมกนัของสมาชิกในองคก์ารท่ีไดท้  างานร่วมกนัหรือจะท างานร่วมกนั 
 แผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษา หมายถึง แผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอนส่ือ 
และเทคโนโลยทีางการศึกษาในโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา 5 ปี (พ.ศ. 2558-2562) ประกอบดว้ย
ยทุธศาสตร์ 6 ขอ้ ไดแ้ก่ ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการส่งเสริมและสนบัสนุน 
ยทุธศาสตร์ท่ี 2 ยทุธศาสตร์การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัและประเมินผลและการวจิยั 
เพื่อสร้างนวตักรรมทางการศึกษา ยทุธศาสตร์ท่ี 3 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาครูและผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาผูเ้รียน ยทุธศาสตร์ท่ี 5 ยทุธศาสตร์ 
ดา้นการพฒันาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษา ยทุธศาสตร์ท่ี 6 ยทุธศาสตร์ดา้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชน 
 แผนแม่บท หมายถึง แผนรวมขององคก์รท่ีจดัท าข้ึนโดยฝ่ายบริหารขององคก์ร 
ท่ีจะตดัสินใจเก่ียวกบัจุดมุ่งหมาย เป้าหมาย กลยทุธ์เป็นแผนหลกัท่ีมีหลกัท่ีมีการจดัสรรทรัพยากร 
เพื่อใหอ้งคก์รกา้วหนา้ไปดว้ยดี 
 การบรรลุเป้าประสงค ์หมายถึง ผลท่ีไดรั้บตามความมุ่งหวงัซ่ึงหน่วยงานไดว้างแผน 
และคาดคะเนไวเ้พื่อเป็นแนวทางปฏิบติั โดยตอ้งน าประเด็นยทุธศาสตร์มาพิจารณาวา่ หากสามารถ
ด าเนินการจนประสบความส าเร็จตามประเด็นยทุธศาสตร์แต่ละขอ้แลว้ ใครเป็นผูไ้ดรั้บ
ผลประโยชน์และไดรั้บประโยชน์อยา่งไร 
 งบประมาณ หมายถึง แผนการด าเนินงานในการจดัหาเงินมาใชใ้นกิจการซ่ึงจะแสดงเป็น
ตวัเลข ในรูปของจ านวนหน่วยและจ านวนเงินท่ีจะใชด้ าเนินงาน ส าหรับระยะเวลาในภายหนา้  
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การจดัท างบประมาณจะจดัท าล่วงหนา้ ถา้เป็นงบประมาณระยะสั้นก็จะมีระยะเวลา 3 เดือน  
6 เดือน หรือ 1 ปี และถา้เป็นงบประมาณระยะยาวจะมีระยะเวลา 3 ปี 5 ปี การจดัท างบประมาณ 
มีความส าคญัและเป็นประโยชน์ในทางการบริหารและเป็นท่ียอมรับส าหรับการช่วยตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารได ้
 บุคลากร หมายถึง เจา้หนา้ท่ีหรือบุคคลท่ีปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ ในสถานศึกษาซ่ึงไดรั้บ
มอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชา 
 การก าหนดภารกิจและการก าหนดงาน หมายถึง การก าหนดงานท่ีมีล าดบัการบงัคบั
บญัชาและมีความสอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ในปัจจุบนัท่ีมีความส าคญัตามความเหมาะสม 
 ประชาคมอาเซียน หมายถึง ความร่วมมือสามเสาหลกัประกอบดว้ยประชาคมการเมือง
และความมัน่คงประชาคมเศรษฐกิจและประชาคมสังคมและวฒันธรรมของสมาชิกอาเซียน 10 
ประเทศ ไดแ้ก่ สาธารณรัฐอินโดนีเซีย มาเลเซีย สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐสิงคโปร์
ราชอาณาจกัรไทย เนการา บรูไน ดารุสซาลาม สาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม  
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ และราชอาณาจกัร
กมัพชูา 
 การศึกษา หมายถึง การสร้างคนใหมี้ความรู้ ความสามารถมีทกัษะพื้นฐานท่ีจ าเป็น 
มีลกัษณะนิสัยจิตใจท่ีดีงาม มีความพร้อมท่ีจะต่อสู้เพื่อตนเองและสังคม มีความพร้อมท่ีจะ 
ประกอบการงานอาชีพได ้การศึกษาช่วยใหค้นเจริญงอกงาม ทั้งทางปัญญา จิตใจ ร่างกาย และ
สังคม 
 การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงานในสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 
การบริหารงาน 6 งาน ไดแ้ก่ งานวชิาการ งานกิจการนกัเรียน งานบุคลากร งานอาคารสถานท่ี  
งานธุรการ และงานสัมพนัธ์ชุมชน



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยน าเสนอ
ตามล าดบัหวัขอ้ต่อไปน้ี 
 1.  การวางแผนเชิงยทุธศาสตร์ 
 2.  แนวคิดเก่ียวกบันโยบายและการน านโยบายไปปฏิบติั 
 3.  การบริหารและการจดัการศึกษา  
 4.  นโยบายทางดา้นการศึกษา 
 5.  ประชาคมอาเซียน 
 6.  ขอ้มูลทัว่ไปของสถานศึกษาในสังกดัเมืองพทัยา 
 7.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการการ (2559) กล่าวถึง การวางแผน 
เชิงยทุธศาสตร์ คือ การวางแผนปฏิบติัการ การถ่ายทอดเพื่อน าแผนไปปฏิบติั วธีิการท่ีองคก์ร
ปรับเปล่ียนแผนเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลงไปและวธีิการวดัความส าเร็จ โดยเนน้แง่มุมท่ีส าคญั
ในการวางแผนเชิงยทุธศาสตร์ 3 ประการ ไดแ้ก่ 
 1.  การมุ่งเนน้ผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยมุ่งเนน้การผลกัดนัท่ีมีผลต่อ 
ความพึงพอใจของผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  
 2.  การปรับปรุงผลการด าเนินการท่ีส่งผลต่อการเพิ่มผลลพัธ์ขององคก์รทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว การควบคุมค่าใชจ่้าย การสร้างความสามารถในการปฏิบติัการ โดยรวมถึง 
ความรวดเร็ว การตอบสนองและความยดืหยุน่ ซ่ึงเป็นการสร้างความแขง็แกร่งและความพร้อมของ
องคก์รใหมี้ความย ัง่ยนื  
 3.  ในสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในปัจจุบนั องคก์รจ าเป็นตอ้งค านึงถึง
การเรียนรู้ขององคก์รและของบุคลากรในเชิงยทุธศาสตร์ โดยเนน้ปลูกฝังการปรับปรุง 
และการเรียนรู้ไวใ้นกระบวนการท างานซ่ึงบทบาทพิเศษของการวางแผนเชิงยทุธศาสตร์ คือ  
การท าใหก้ระบวนการท างานและความคิดริเร่ิมในการเรียนรู้สอดคลอ้งไปในแนวทางเดียวกนักบั
ทิศทางเชิงยทุธศาสตร์ขององคก์ร เพื่อท าใหม้ัน่ใจวา่การปรับปรุงและการเรียนรู้ดงักล่าวแสดงถึง
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การท่ีองคก์รเตรียมพร้อมในเร่ืองการจดัล าดบัความส าคญัและน าส่ิงท่ีจดัล าดบัความส าคญัไวไ้ป
ปฏิบติัอยา่งจริงจงั  
 ดงันั้น ในหมวดน้ีจึงเป็นการตรวจประเมินในเร่ืองท่ีส าคญัต่าง ๆ ดงัน้ี 
 การระบุจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีส าคญั รวมทั้งความสามารถ 
ในการปฏิบติัตามยทุธศาสตร์  
 การใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด การท าใหม้ัน่ใจวา่มีบุคลากรท่ีไดรั้บ 
การฝึกอบรม เพียงพอ รวมถึง การเช่ือมโยงระหวา่งความตอ้งการระยะสั้นและระยะยาว  
 การท าใหม้ัน่ใจวา่ การถ่ายทอดเพื่อน าไปปฏิบติัมีประสิทธิผล นัน่คือ มีกลไก 
ในการส่ือสารความตอ้งการและเกิดการตอบสนองก่อให้เกิดความสอดคลอ้งไปในแนวทางเดียวกนั 
ทั้ง 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัองคก์รและระดบับริหาร 2 ระดบั กระบวนการท่ีส าคญั 3 ระดบั หน่วยงาน
และระดบังานรายบุคคล  
 การวางแผนเชิงยทุธศาสตร์เป็นการกระตุน้ใหคิ้ดและปฏิบติัในเชิงยทุธศาสตร์ แต่ไม่ได ้
หมายความวา่ จะตอ้งมีการวางแผนอยา่งเป็นทางการ แต่สามารถด าเนินการไดต้ลอดเวลา 
เพื่อตอบสนองต่อบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงการน ายทุธศาสตร์ไปปฏิบติัจะประสบความส าเร็จได้
อยูบ่นพื้นฐานหลกั 2 ขอ้ คือ 1) เขา้ใจในวงจรการจดัการท่ีเช่ือมโยงกบัยทุธศาสตร์ 
และระบบปฏิบติัการ 2) รู้วา่จะใชเ้คร่ืองมือใดมาประยกุตใ์ชใ้นแต่ละขั้นตอนของวงจรการจดัการ  
 การวางแผนเชิงยทุธศาสตร์เป็นการมุ่งเนน้เพื่อปรับปรุงองคก์รเก่ียวกบั การจดัท า 
ยทุธศาสตร์ การถ่ายทอดกลยทุธ์หลกัเพื่อน าไปปฏิบติัโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  การจดัท ายทุธศาสตร์ หวัขอ้น้ีเป็นการตรวจประเมินวิธีการท่ีองคก์รใชใ้นการก าหนด
ทิศทางเชิงยทุธศาสตร์และจดัท าเป้าประสงคเ์ชิงยทุธศาสตร์ เพื่อช้ีน าและสร้างความแขง็แกร่งของ
ผลการด าเนินการโดยรวมและความส าเร็จในอนาคต ในกระบวนการวางแผน สารสนเทศพื้นฐาน
ควรมีสารสนเทศท่ีครอบคลุมเก่ียวกบัส่ิงท่ีมี อิทธิพล ความเส่ียง ความทา้ทาย และขอ้ก าหนด 
ท่ีส าคญัอ่ืน ๆ ท่ีอาจส่งผลต่อโอกาสและทิศทางในอนาคตขององคก์รและใหค้วามส าคญักบั
ผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยการมองการณ์ไกลเท่าท่ีเป็นไปไดเ้พื่อเป็นแนวทาง 
ในการตดัสินใจ การจดัสรรทรัพยากร รวมถึงการจดัการโดยรวม  
 2.  การถ่ายทอดกลยทุธ์หลกัเพื่อน าไปปฏิบติั หวัขอ้น้ีเป็นการตรวจประเมินวธีิการ 
ท่ีองคก์รใชใ้นการแปลงเป้าประสงคเ์ชิงยทุธศาสตร์และกลยทุธ์หลกัไปสู่การปฏิบติั เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าประสงคเ์หล่านั้น รวมทั้งวธีิการท่ีองคก์รตรวจประเมินความ กา้วหนา้เทียบกบัแผนปฏิบติัการ 
เพื่อท าใหม้ัน่ใจวา่มีการถ่ายทอดกลยทุธ์หลกัเพื่อน าไปปฏิบติัใหบ้รรลุ เป้าประสงค ์
การแปลงยทุธศาสตร์สู่การปฏิบติัใหไ้ดผ้ลนั้นควรประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 2 ส่วน ไดแ้ก่  
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  2.1  การท าใหท้ั้งองคก์รเกิดลกัษณะท่ีมุ่งเนน้ เช่ือมโยงกบัยทุธศาสตร์ (Strategic 
alignment) หมายถึง การท าใหเ้กิดความเช่ือมโยงและสอดคลอ้งระหวา่งปัจจยัต่าง ๆ ภายในองคก์ร
กบัยทุธศาสตร์ โดยปัจจยัส าคญัท่ีจะตอ้งท าใหเ้กิดความเช่ือมโยงกบัยทุธศาสตร์ประกอบดว้ย  
   2.1.1  โครงการและงบประมาณ เพื่อใหส้ามารถมัน่ใจไดว้า่เม่ือไดรั้บการจดัสรร
ทรัพยากรและมีการด าเนินตามแผนแลว้จะส่งผลกระทบต่อยทุธศาสตร์ท่ีไดก้ าหนดข้ึน  
   2.1.2  โครงสร้างและกระบวนการท างาน เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่องคก์รมีโครงสร้าง
และกระบวนการในการท างานท่ีสนบัสนุนต่อยทุธศาสตร์  
   2.1.3  สมรรถนะและความสามารถของบุคลากร เพื่อท าใหย้ทุธศาสตร์ไดรั้บ 
การขบัเคล่ือนและปฏิบติัตามไดเ้ป็นอยา่งดีจะตอ้งมีการพฒันาสมรรถนะของบุคลากรใหส้อดคลอ้ง
และเช่ือมโยงกบัยทุธศาสตร์ขององคก์ร  
   2.1.4  วฒันธรรมและค่านิยมในการท างาน เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่แนวทาง 
ในการประพฤติปฏิบติัของบุคลากรในองคก์รเป็นไปในทิศทางเดียวกบัยทุธศาสตร์ขององคก์ร  
   2.1.5  ความรู้และระบบขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อใหค้วามรู้และระบบขอ้มูล
สารสนเทศท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการตดัสินใจเชิงยทุธศาสตร์สามารถใชไ้ดร้วดเร็ว ทนัเวลา  
   2.1.6  ระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน เพื่อให้ระบบการประเมินผล 
การปฏิบติังานของบุคลากรในทุกระดบัเป็นระบบท่ีผลกัดนัและสนบัสนุนใหบุ้คลากรปฏิบติั 
ตามยทุธศาสตร์  
   2.1.7  ระบบการจูงใจและผลตอบแทน เพื่อให้เป็นระบบท่ีเก้ือหนุนใหบุ้คลากร
ปฏิบติัตามยทุธศาสตร์ 
  2.2  การท าใหอ้งคก์รมีความสามารถในการแปลงยทุธศาสตร์สู่การปฏิบติั 
โดยความสามารถท่ีองคก์รควรจะมีประกอบดว้ย  
   2.2.1  ทกัษะความสามารถของผูบ้ริหาร  
   2.2.2  ความมุ่งมัน่ของผูบ้ริหาร เน่ืองจากการแปลงยทุธศาสตร์สู่การปฏิบติันั้น
ไม่ใช่ส่ิงท่ีสามารถด าเนินการไดส้ าเร็จภายในระยะเวลาอนัสั้นและยงัตอ้งอาศยัความต่อเน่ือง 
ในการด าเนินการ  
   2.2.3  การมีผูรั้บผิดชอบต่อการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ เพื่อใหเ้กิดการมองภาพรวม 
หรือความเช่ือมโยงทั้งหมดในการขบัเคล่ือน  
   2.2.4  เป็นองคก์รท่ีมีความยดืหยุน่และมุ่งเนน้นวตักรรม คือ มีความสามารถ 
ในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงของบริบทต่าง ๆ มีความสามารถในการพฒันา 
และสร้างสรรคใ์นส่ิงใหม่ ๆ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินงานและสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ 
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ท่ีเปล่ียนไป 
   2.2.5  การท างานร่วมกบัผูอ่ื้นในการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์  
   2.2.6  การแบ่งปันความรู้ท่ีส าคญัภายในองคก์รเพื่อใหอ้งคก์รมีความรู้ 
และแนวทางในการปฏิบติัท่ีส าคญัต่อการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ 
 

แนวคดิเกีย่วกบันโยบายและการน านโยบายไปปฏบิัติ 
 1.  นโยบายสาธารณะ 
  1.1  ความหมายของนโยบายสาธารณะ 
  ความส าคญัของนโยบายสาธารณะท่ีมีนกัวชิาการหลายท่านใหค้วามสนใจ 
และใหค้วามหมายไวม้ากมาย ผูว้จิยัขอเสนอแนวความคิดของนกัวชิาการท่ีไดรั้บการยอมรับ
ดงัต่อไปน้ี 
  Easton (1953, p. 129) ใหค้  านิยามของนโยบายสาธารณะวา่เป็นกิจกรรม 
หรือการกระท าของรัฐบาลต่าง ๆ โดยท่ีรัฐบาลและหน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐบาลมีสิทธิ อ านาจ 
ในการท่ีด าเนินการเพื่อสร้างคุณค่าต่าง ๆ ใหก้บัสังคมอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายและมีผลกระทบต่อ
บุคคลทุกคนในประเทศนั้น 
  Dye (1984, p. 1) กล่าววา่ นโยบายสาธารณะ คือ ส่ิงท่ีรัฐบาลเลือกจะกระท าหรือไม่
กระท าแต่ถา้รัฐบาลเลือกท่ีจะท า จะมีความครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งหมดของรัฐบาล 
ทั้งกิจกรรมท่ีเป็นกิจวตัรและกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในบางโอกาสและมีวตัถุประสงคใ์หกิ้จกรรม 
ท่ีรัฐบาลเลือกท่ีจะกระท าบรรลุเป้าหมายดว้ยดีและจะมีผลต่อการด ารงชีวิตของประชาชนถึงแมว้า่
บางนโยบายรัฐบาลจะไม่กระท าก็ตาม 
  วรเดช จนัทรศร (2552, หนา้ 1) ใหค้วามหมายของนโยบายสาธารณะวา่หมายถึง 
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีรัฐบาลจดัท าข้ึนหรือแผนงานหรือโครงการหรือแนวทางปฏิบติัท่ีรัฐบาล 
หรือหน่วยงานของรัฐไดก้ าหนดข้ึนเพื่อเจตนาในการแกไ้ขปัญหา (ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว) 
และเม่ือถูกก าหนดข้ึนมาแลว้ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ต่อมาก็คือ การน านโยบายสาธารณะนั้น
ไปสู่ภาคปฏิบติัใหบ้งัเกิดผล 
  สมบติั ธ ารงธญัวงศ ์(2549, หนา้ 45) ใหค้วามหมายของนโยบายสาธารณะ (Public 
policy) คือ เคร่ืองมือส าคญัของรัฐบาลในการบริหารและพฒันาประเทศทั้งในทางสังคม เศรษฐกิจ 
และการเมือง แต่นโยบายสาธารณะจะมีความสมบูรณ์ก็ต่อเม่ือไดรั้บการน าไปปฏิบติัใหป้รากฏ 
เป็นจริงเพราะนโยบายสาธารณะมิใช่เป็นส่ิงท่ีแสดงเจตจ านงหรือความตั้งในของรัฐบาลท่ีจะกระท า
หรือไม่กระท าส่ิงใดเท่านั้น แต่จะตอ้งครอบคลุมถึงการน าไปปฏิบติัใหป้รากฏเป็นจริงดว้ย 
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  นโยบายสาธารณะ หมายถึง การก าหนดแผนเพื่อการพฒันาโดยรัฐบาล 
ตามความตอ้งการของประชาชนภายใตค้วามเหมาะสมท่ีจะเป็นไปไดแ้ละสามารถน าไปปฏิบติั 
ใหเ้กิดข้ึนจริง โดยประชาชนตอ้งไดรั้บผลประโยชน์สูงสุด 
  1.2  ขั้นตอนการก าหนดนโยบาย 
  ศุภชยั ยาวะประภาษ (2552, หนา้ 33-35) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัการก าหนดนโยบาย
สาธารณะวา่ นโยบายสาธารณะยอ่มมีจุดเร่ิมตน้และส้ินสุดเช่นเดียวกบักิจกรรมในรูปแบบอ่ืน ๆ 
จากจุดเร่ิมตน้จนถึงจุดส้ินสุด หรือแปรสภาพไปเป็นนโยบายอ่ืน ๆ หรือกิจกรรมอ่ืนนั้น นบัรวมกนั
อาจเรียกไดต้ามภาษาทางชีววทิยาวา่ เป็นวงจรชีวิต (Life cycle) ของนโยบายหรือเรียกง่าย ๆ วา่
ขั้นตอนนโยบาย ขั้นตอนนโยบายน้ีนกัวชิาการแต่ละคนมกัมีวธีิในการจดัแบ่งในรายละเอียด
แตกต่างกนัตามจุดเนน้ของแต่ละคน แต่โดยทัว่ไปมกัคลา้ยคลึงหรือใกลเ้คียงกบัวธีิการ 
ในการจดัแบ่งซ่ึงสามารถแบ่งขั้นตอนนโยบายออกเป็น 3 ขั้นตอนใหญ่ ๆ ไดด้งัน้ี 
  ขั้นแรก การก าหนดนโยบาย 
  ขั้นท่ีสอง การน านโยบายไปปฏิบติั 
  ขั้นท่ีสาม การประเมินผลนโยบาย 
  ในขั้นการก าหนดนโยบายนั้นจะหมายรวมถึงการระบุประเด็นปัญหาการพฒันา
ทางเลือก และการเนอทางเลือกท่ีเหมาะสมเพื่อก าหนดเป็นนโยบาย ส่วนในขั้นการน านโยบาย 
ไปปฏิบติันั้นจะรวมการแปลความนโยบายใหอ้ยูใ่นรูปท่ีวางแผนปฏิบติัได ้การรวบรวมทรัพยากร 
การวางแผน การจดัองคก์าร และการด าเนินงาน ในขั้นการประเมินผลนโยบายจะหมายรวมถึง 
การน าผลการประเมินไปใชซ่ึ้งอาจส่งผลไปสู่การยกเลิกหรือปรับเปล่ียนนโยบายในท่ีสุด 
  ศุภชยั ยาวะประภาษ (2555, หนา้ 153-156) กล่าวถึงความส าคญัของนโยบายวา่ 
องคป์ระกอบของนโยบายสาธารณะระดบัทอ้งถ่ินท่ีท าหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวติ และความตอ้งการ
ของประชาชนอยา่งกวา้งขวางน้ีเอง นโยบายสาธารณะระดบัทอ้งถ่ินจึงมีความส าคญัอยา่งยิง่  
เม่ือพิจารณาความส าคญัของนโยบายสาธารณะระดบัทอ้งถ่ินสามารถพิจารณาได ้4 มิติ ดงัน้ี 
  มิติท่ีหน่ึง ความส าคญัของนโยบายสาธารณะระดบัทอ้งถ่ินต่อประชาชน 
  มิติท่ีสอง ความส าคญัของนโยบายสาธารณะระดบัทอ้งถ่ินต่อนกัการเมืองทอ้งถ่ิน 
  มิติท่ีสาม ความส าคญัของนโยบายสาธารณะระดบัทอ้งถ่ินต่อส่วนราชการ 
  มิติท่ีส่ี ความส าคญัของนโยบายสาธารณะระดบัทอ้งถ่ินต่อองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ินดว้ยกนัเอง 
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  1.3  ความส าคญัของนโยบายสาธารณะ 
  สมบติั ธ ารงธญัวงศ ์(2549, หนา้ 24-25) ไดใ้หค้วามส าคญัการศึกษานโยบาย
สาธารณะต่อผูก้  าหนดนโยบายและต่อประชาชนในประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 
  ประการแรก ความส าคญัต่อผูก้  าหนดนโยบาย ส่วนใหญ่ผูท่ี้ตอ้งรับผดิชอบต่อ 
การก าหนดนโยบายบริหารประเทศก็คือ รัฐบาล ถา้รัฐบาลสามารถน านโยบายไปปฏิบติัใหป้ระสบ
ความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิผล (Effectiveness) และประสิทธิภาพ (Efficiency) ผลโดยตรงท่ีรัฐบาล
จะไดรั้บคือการด ารงอยูข่องรัฐบาลและสามารถแกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองได ้
  ประการท่ีสอง ความส าคญัต่อประชาชนเน่ืองจากนโยบายสาธารณะเป็นผลผลิต 
ทางการเมืองเพื่อตอบสนองความตอ้งการของประชาชน ดงันั้น ประชาชนจึงสามารถแสดงออก 
ซ่ึงความตอ้งการของตนผา่นกลไกต่าง ๆ ทางการเมือง ความตอ้งการ (Demands) และ 
การสนบัสนุน (Supports) ของประชาชนจะถูกน าเขา้สู่ระบบการเมือง (Political system)  
ไปเป็นนโยบายสาธารระ เม่ือนโยบายสาธารณะถูกน าไปปฏิบติัและปรากฏผลลพัธ์ตามเป้าประสงค์
ท่ีพึงปรารถนาจะท าใหป้ระชาชนไดรั้บความพอใจและส่งผลต่อการมีคุณภาพชีวติท่ีดีของ
ประชาชน (Feedback) ความสัมพนัธ์ระหวา่งระบบการเมืองกบัประชาชนจึงเป็นความสัมพนัธ์ 
แบบพลวตัร (Dynamic system) ดงันั้น นโยบายสาธารณะในฐานะท่ีเป็นผลผลิตของระบบการเมือง 
จึงส่งผลอยา่งส าคญัต่อวถีิและคุณภาพชีวติของประชาชน 
  ดงันั้น นโยบายสาธารณะท่ีดีตอ้งสอดคลอ้งกบัค่านิยมและความตอ้งการของ
ประชาชน เม่ือถูกน าไปปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะท าใหป้ระชาชนมีคุณภาพ
ชีวติท่ีดีอยา่งเสมอภาคทัว่หนา้ หากนโยบายสาธารณะมีลกัษณะในทางตรงกนัขา้มจะส่งผลให้
ประชาชนไดรั้บความเดือดร้อน ยากจน ดอ้ยการศึกษา และคุณภาพชีวติต ่า 
  1.4  การวเิคราะห์องคป์ระกอบนโยบายสาธารณะ 
  สมบติั ธ ารงธญัวงศ ์(2549, หนา้ 23) ไดจ้  าแนกลกัษณะท่ีเป็นองคป์ระกอบส าคญัของ
นโยบายสาธารณะ โดยสรุปไวด้งัน้ี  
   1.4.1  กิจกรรมท่ีรัฐบาลเลือกท่ีจะกระท าหรือไม่กระท า 
   1.4.2  เป็นอ านาจในการจดัสรรค่านิยมของสังคม 
   1.4.3  เป็นอ านาจของผูน้ าทางการเมือง 
   1.4.4  เป็นชุดของการกระท าท่ีมีแบบแผนเป็นระบบ 
   1.4.5  มีเป้าหมายในการตอบสนองประชาชน 
   1.4.6  เป็นกิจกรรมท่ีตอ้งปรากฏเป็นจริง 
   1.4.7  มีผลลพัธ์ในการแกไ้ขปัญหาสังคม 
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   1.4.8  เป็นการตดัสินใจเพื่อประชาชนจ านวนมาก 
   1.4.9  เป็นการเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
   1.4.10  เป็นผลจากการต่อรองระหวา่งกลุ่มผลประโยชน์ 
   1.4.11  เป็นกิจกรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
   1.4.12  อาจก่อให้เกิดผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ 
   1.4.13  เป็นกิจกรรมท่ีชอบดว้ยกฎหมาย 
  กล่าวโดยสรุป นโยบายสาธารณะมีความส าคญัและเป็นแนวทางในการพฒันา
ประเทศเพราะเป็นการตอบสนองความตอ้งการของประชาชนโดยการด าเนินงานของรัฐบาล 
ซ่ึงจะมีความเก่ียวเน่ืองกนัเป็นพลวตัรเพราะนโยบายสาธารณะจะเกิดจากความตอ้งการของ
ประชาชน และเป็นส่ิงท่ีประชาชนตอ้งการใหรั้ฐบาลปฏิบติัเพื่อความเป็นอยู ่ทั้งในดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมือง ซ่ึงจะมีความเช่ือมโยงกบัการบริหารงานทอ้งถ่ินท่ีตอ้งก าหนดนโยบาย/
ยทุธศาสตร์ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในดา้นของการก าหนด
นโยบาย การบริหารการพฒันาจงัหวดัชลบุรี เน้ือหาสาระยทุธศาสตร์ และความชดัเจนของ
ยทุธศาสตร์ท่ีเป็นการสะทอ้นความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถ่ินและชุมชนอยา่งแทจ้ริง 
 2.  ทฤษฎีเก่ียวกบัการน านโยบายไปปฏิบติั 
 ความส าคญัของนโยบายสาธารณะท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินชีวิตของประชาชน 
ท่ีรัฐบาลตอ้งเป็นผูดู้แลจะประสบความส าเร็จหรือไม่ รัฐบาลตอ้งมีการน านโยบายนั้นไปสู่ 
การปฏิบติัซ่ึง สมบติั ธ ารงธญัวงศ ์(2549, หนา้ 395) กล่าววา่ การศึกษาการน านโยบายไปปฏิบติั 
(Policy implementation) มีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการศึกษารัฐประศาสนศาสตร์ (Public 
administration) และนโยบายสาธารณะ (Public policy) ทั้งน้ีเพราะการน านโยบายสาธารณะ 
ไปปฏิบติัท่ีปรากฏอยูท่ ัว่ไปในกิจกรรมของรัฐ คือ ขั้นตอนเก่ียวกบัมาตรการของนโยบายท่ีเกิดข้ึน
ระหวา่งกระบวนการก าหนดนโยบาย และเม่ือนโยบายไดรั้บความเห็นชอบในการน าไปประกาศ 
ใชใ้นลกัษณะต่าง ๆ อาทิเช่น พระราชบญัญติั ค าสั่งฝ่ายบริหารหรือมติคณะรัฐมนตรี ค าพิพากษา
ของศาลสูงหรือศาลฎีกาหรือประกาศกฎกระทรวงต่าง ๆ เม่ือนโยบายถูกน าไปปฏิบติัจะส่งผล
กระทบต่อประชาชนท่ีเก่ียวขอ้งไม่วา่นโยบายนั้นจะถูกน าไปปฏิบติัใหดี้อยา่งไรก็ตาม 
แสดงวา่นโยบายนั้นประสบความลม้เหลวในกรณีท่ีนโยบายดีแต่ถา้การน านโยบายไปปฏิบติัไม่ดี  
ก็จะไม่สามารถบรรลุเป้าประสงคต์ามท่ีผูก้  าหยดนโยบายตอ้งการ แสดงให้เห็นวา่ การน านโยบาย
ไปปฏิบติัมีความซบัซอ้นมาก ดงันั้น จึงไม่สามารถจะคาดหวงัไดว้า่จะกระท าใหส้ าเร็จไดด้ว้ย
วธีิการกิจวตัร (Routine fashion)  
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  2.1  ขั้นตอนของการน านโยบายไปปฏิบติั 
  ขั้นตอนของการน านโยบายไปปฏิบติัถือเป็นขั้นตอนส าคญัขั้นตอนหน่ึง 
ในกระบวนการนโยบาย (Policy process) ซ่ึงในอดีตมกัจะถูกมองขา้มไปหรือไม่ไดรั้บความสนใจ
เท่าใดนกัการตดัสินใจเลือกนโยบายท่ีไม่เหมาะสม เม่ือน านโยบายไปปฏิบติัยอ่มท าให้นโยบาย
ดงักล่าวไม่บรรลุผลตามความตอ้งการและอาจท าใหปั้ญหาท่ีมีอยูเ่ดิมยิง่ทวคีวามรุนแรงข้ึนไปอีก 
  โดยนโยบายสาธารณะจะแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนแรก การก่อรูป 
และการออกแบบนโยบาย ขั้นท่ีสอง คือ การน านโยบายไปปฏิบติัและขั้นตอนสุดทา้ย คือ  
การประเมินผลนโยบาย 
  Pressman and Wildavsky (1973 อา้งถึงใน สมบติั ธ ารงธญัวงศ,์ 2549, หนา้ 399-400) 
ไดนิ้ยามความหมายของการน านโยบายไปปฏิบติั คือ การด าเนินงานใหลุ้ล่วงใหป้ระสบความส าเร็จ 
ใหค้รบถว้น ใหเ้กิดผลผลิตและใหส้มบูรณ์ ส่ิงเหล่าน้ี คือ ส่ิงท่ีรัฐบาลก าลงัปฏิบติัอยู ่
และเป็นธรรมชาติของนโยบายโดยจ าแนกเป็น 4 แนวทาง คือ 
  1.  เก่ียวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัต่าง ๆ ทั้งหมดในการน านโยบาย 
ไปปฏิบติั 
  2.  กระบวนการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งการก าหนดเป้าประสงคข์องนโยบาย 
และการปฏิบติัเพื่อการบรรลุเป้าประสงค์ 
  3.  การประเมินผลส าเร็จเป็นการก าหนดกรอบในการวดัความส าเร็จของ 
การน านโยบายไปปฏิบติัใหมี้ความชดัเจน โดยก าหนดเกณฑก์ารประเมินความส าเร็จใหช้ดัเจน 
เป็นท่ียอมรับแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
  4.  การแปลงความเป็นนามธรรมของเป้าประสงคไ์ปสู่ความเป็นรูปธรรมท่ีมี 
ความเฉพาะเจาะจง และสามารถน าไปสู่การปฏิบติัได ้
  Jones (1977, p. 139) ใหค้วามหมายของการน านโยบายไปปฏิบติั หมายถึง  
การก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมีความส าคญั และจ าเป็นท่ีจะใหน้โยบายนั้น ประสบความส าเร็จ 
โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
  1.  การตีความของนโยบายเป็นการทบทวนเพื่อใหมี้ความชดัเจนและมีความเป็นไป
ไดใ้นการน านโยบายนั้นไปปฏิบติัจริง 
  2.  การมีองคก์รเพื่อด าเนินการนโยบายนั้น ๆ รวมถึงการบริหารจดัการนโยบาย
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของนโยบายนั้น ๆ 
  3.  การปฏิบติัตามนโยบายเป็นการใหค้วามส าคญักบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง  
การด าเนินงานต่าง ๆ ท่ีก าหนดไวล่้วงหนา้ใหเ้ป็นตามขั้นตอน 
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  วรเดช จนัทรศร (2552, หนา้ 25) ไดข้ยายความเก่ียวกบัการศึกษาการน านโยบาย 
ไปปฏิบติัวา่ เป็นการกระตุน้การใชท้รัพยากรทางการบริหาร ตลอดจนกลไกในการปฏิบติังาน 
ใหบ้รรลุผลตามนโยบายท่ีระบุไวห้รือไม่ แค่ไหน เพียงใด ในดา้นความสามารถท่ีจะผลกัดนั 
ใหก้ารท างานของกลไกท่ีส าคญั ทั้งมวลสามารถบรรลุผลลพัธ์ท่ีไดต้ั้งเป้าหมายเอาไว ้
ซ่ึงจะสอดคลอ้งกบัแนวคิด Pressman and Wildavsky (1973)  
  โดยสรุปแลว้การน านโยบายไปปฏิบติั หมายถึง ขั้นตอนการปฏิบติัจริงตามแผน
นโยบาย/ ยทุธศาสตร์ท่ีก าหนดไว ้โดยประชาชนจะเป็นผูต้อบผลของโครงการ/ กิจกรรมนั้น ๆ วา่ 
มีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จหรือไม่ โดยรัฐบาลตอ้งมีการติดตามประเมินผล 
เพื่อน าไปปรับปรุงและพฒันานโยบาย 
  2.2  ตวัแบบการน านโยบายไปปฏิบติั 
  วรเดช จนัทรศร (2554, หนา้ 129-146) ไดศึ้กษาการน านโยบายไปปฏิบติัเพื่อเป็น 
การแสวงหาวธีิการและแนวทางปรับปรุงโนบาย แผนงานและหารปฏิบติังานในโครงการใหดี้ข้ึน 
นอกจากน้ีการศึกษาเร่ืองการน านโยบายไปปฏิบติัใหถ่้วงแทจ้ะตอ้งอาศยัการน าเสนอตวัแบบ 
ทางทฤษฎี (Theoretical models) หรือแนวทางการศึกษาท่ีพิจารณาเป็นวา่ส าคญัและมีประโยชน์ 
ซ่ึงการน าเสนอตวัแบบน้ีเป็นไปตามทฤษฎีนิรนยั ซ่ึงทฤษฎีของการน านโยบายไปปฏิบติัรวม  
6 ตวัแบบ ไดแ้ก่ 
   2.2.1  ตวัแบบท่ียดึหลกัเหตุผล 
   ตวัแบบน้ียดึถือคติ (Assumption) ท่ีวา่ “นโยบายท่ีประสบความส าเร็จจะตอ้งมี 
การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละภารกิจท่ีชดัเจน มีการมอบหมายงานและก าหนดมาตรฐานการท างาน
ใหแ้ก่หน่วยยอ่ยต่าง ๆ ขององคก์ารมีระบบวดัผลการปฏิบติังาน ตลอดจนระบบการให้คุณใหโ้ทษ”  
ทั้งน้ีเน่ืองจากกระบวนการน านโยบายไปปฏิบติัเร่ิมตน้มาจากการก าหนดสัตถุประสงคท่ี์ชดัเจน 
เพื่อใหผู้ป้ฏิบติัเขา้ใจวา่อะไรคือเป้าหมายหรือผลลพัธ์ท่ีผูก้  าหนดนโยบายตอ้งการ ซ่ึงจะช่วยให้
ผูป้ฏิบติังานสามารถก าหนดภารกิจมอบหมายงานหรือก าหนดความรับผดิชอบเฉพาะของแต่ละฝ่าย
ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องนโยบายซ่ึงจะช่วยใหก้ารประสานการปฏิบติังานเป็นไป 
โดยราบร่ืน นอกจากน้ี การก าหนดมาตรฐานในการท างานยงัอ านวยประโยชน์ใหเ้กิดระบบ 
การประเมินผลท่ีสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพเป็นการง่ายท่ีผูบ้ริหารนโยบายสามารถควบคุม
ตรวจสอบการปฏิบติังานของแต่ละฝ่ายไดอ้ยา่งตลอดเวลาและต่อเน่ือง ในประเด็นสุดทา้ย  
ระบบการประเมินผลท่ีสมบูรณ์และมีมาตรฐานในการท างานท่ีเด่นชดัยอ่มส่งผลใหก้ารใชร้ะบบ
การใหคุ้ณใหโ้ทษเป็นไปอยา่งเป็นธรรมมากยิง่ข้ึนและการสร้างความเป็นธรรมในระบบ 
จะเสริมสร้างใหม้าตรฐานในการปฏิบติัสูงข้ึนอีกดว้ยดงัภาพท่ี 2 
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________ = ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัสาเหตุกบัปัจจยัท่ีเป็นผล 
----------   = ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัสาเหตุดว้ยกนั 
 
ภาพท่ี 2  ตวัแบบท่ียดึหลกัเหตุผล (Rational model) 
 
   2.2.2  ตวัแบบดา้นการจดัการ (Management model) ตั้งอยูบ่นแนวคิดพื้นฐานของ
ทฤษฎีองคก์ารเนน้ใหค้วามสนใจไปท่ีสมรรถนะขององคก์ารเพราะเช่ือวา่ ความส าเร็จของ 
การน านโยบายไปปฏิบติัข้ึนอยูก่บัองคก์ารท่ีรับผดิชอบในการน านโยบายไปปฏิบติัวา่มีขีด
ความสามารถท่ีจะปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบัความคาดหวงัเพียงใด ในลกัษณะน้ีนโยบายท่ีจะ
ประสบความส าเร็จไดจึ้งตอ้งอาศยัโครงสร้างขององคก์ารท่ีเหมาะสม บุคลากรท่ีอยูใ่นองคก์าร
จะตอ้งมีความรู้ ความสามารถทั้งทางดา้นการบริหารและดา้นเทคนิคอยา่งเพียงพอ นอกจากน้ี
องคก์ารยงัตอ้งมีการวางแผนเตรียมการหรือมีความพร้อมทั้งดา้นวตัถุอุปกรณ์ สถานท่ี เคร่ืองมือ
เคร่ืองใชแ้ละงบประมาณ ตวัแบบน้ีจึงเป็นความพยายามท่ีจะศึกษาหาแนวทางแกไ้ขอุปสรรคของ
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การน านโยบายไปปฏิบติัโดยแกท่ี้ตวัองคก์าร เช่น การขาดเงินทุน การขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถ ความล่าชา้ในการสรรหาบุคลากร ความล่าชา้ในการจดัตั้งระบบงานต่าง ๆ เป็นตน้ 
ดงัภาพท่ี 3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
_____  = ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัสาเหตุกบัปัจจยัท่ีเป็นผล 
------   =  ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัสาเหตุดว้ยกนั 
 
ภาพท่ี 3  ตวัแบบดา้นการจดัการ (Mamagement model)  
 
   2.2.3  ตวัแบบทางดา้นการพฒันาองคก์าร (Organization development model)  
ตวัแบบน้ีเนน้ศึกษาปัญหาของการน านโยบายไปปฏิบติัในแง่ของการสร้างความผกูพนั และ 
การยอมรับจึงเนน้ท่ีการมีส่วนร่วม (Participation) ขององคก์ารเป็นส าคญั ภายใตฐ้านคติท่ีวา่  
“การมีส่วนร่วมจะท าใหเ้กิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ การน านโยบายมาปฏิบติัใหบ้งัเกิด
ความส าเร็จจึงน่าจะเป็นเร่ืองของการจูงใจ การใชภ้าวะผูน้ าท่ีเหมาะสม การสร้างความผกูพนัของ
สมาชิกในองคก์าร การมีส่วนร่วมเพื่อใหเ้กิดการยอมรับตลอดจนการสร้างทีมงานมากกวา่ 
การมุ่งใชก้ารควบคุมหรือใชอ้ านาจทางรูปนยัของผูบ้งัคบับญัชา” ทั้งน้ีเพราะการแบ่งแยกวา่ 
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การก าหนดนโยบายเป็นเร่ืองท่ีขดักบัสภาพความเป็นจริง การน านโยบายไปปฏิบติัขึงเป็นเร่ืองของ
กระบวนการท่ีท าใหผู้ป้ฏิบติัเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งในการก าหนดหรือวางกรอบนโยบายโดยถือวา่
นโยบายเหล่านั้นมาจากตวัผูป้ฏิบติัเองโดยตรง ดงัภาพท่ี 4 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
_______  = ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัสาเหตุกบัปัจจยัท่ีเป็นผล 
----------  = ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัสาเหตุดว้ยกนั 
 
ภาพท่ี 4  ตวัแบบทางดา้นการพฒันาองคก์าร (Organization development model) 
 
   2.2.4  ตวัแบบทางกระบวนการของระบบราชการ (Bureaucratic processes model) 
พฒันามาจากแนวคิดของนกัสังคมวทิยาองคก์ารท่ีพยายามจะสร้างกรอบการมองหาสภาพ 
ความเป็นจริงทางสังคม (Social reality) ในองคก์าร ตวัแบบน้ีเช่ือวา่อ านาจขององคก์ารไม่ไดอ้ยูท่ี่
ต  าแหน่งทางรูปนยั (Formal positions) แต่มีอยูก่ระจดักระจายในองคก์าร ในทรรศนะน้ี 
หมายความวา่ สมาชิกองคก์ารทุกคนมีอ านาจในแง่ของการใชว้จิารณญาณ โดยเฉพาะอยา่งยิง่
ขา้ราชการท่ีมีหนา้ท่ีตอ้งติดต่อและใหบ้ริการประชาชน (Street-level bureaucrats)  
โดยท่ีผูบ้งัคบับญัชาไม่อาจจะควบคุมได ้การยดัเยยีนโยบายใหม่ ๆ ท่ีจะไปมีผลกระทบ 
หรือเปล่ียนแปลงการปฏิบติัในวถีิชีวติประจ าวนัของขา้ราชการหรือปฏิบติัในวถีิชีวิตประจ าวนัของ
ขา้ราชการเหล่าน้ีมกัจะไร้ผล นอกเสียจากขา้ราชการหรือผูป้ฏิบติัจะยอมรับหรือปรับนโยบาย 
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แนวทางการปฏิบติัเหล่านั้นเขา้ไปเป็นส่วนหน่ึงของหนา้ท่ีประจ าวนัเอง โดยนยัน้ี ความลม้เหลว
ของการน านโยบายไปปฏิบติัจึงไม่ใช่เป็นเร่ืองของการบริหารท่ีขาดประสิทธิภาพ แต่เกิดจาก 
ผูก้  าหนดนโยบายหรือผูบ้ริหารนโยบายท่ีเขา้ใจวา่สภาพเป็นจริงของการปฏิบติัเกิดข้ึนในลกัษณะใด
มากกวา่ดงัภาพท่ี 5 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
_______ = ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัสาเหตุกบัปัจจยัท่ีเป็นผล 
---------  = ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัสาเหตุดว้ยกนั 
 
ภาพท่ี 5  ตวัแบบทางกระบวนการของระบบราชการ (Bureaucratic processes model) 
 
   2.2.5  ตวัแบบทางการเมือง (Political model) เช่ือวา่ ความส าเร็จของ 
การน านโยบายไปปฏิบติัเกิดจากความสามารถของผูเ้ล่น (Players) หรือบุคคลท่ีเป็นตวัแทนองคก์าร  
กลุ่มหรือสถาบนั และความสัมพนัธ์กบัปัจจยัภายนอกองคก์าร ตวัแบบน้ีเห็นวา่ การสร้างหาร
ยอมรับ (Consensus) และการมีส่วนร่วม (Participation) เป็นส่ิงท่ียากท่ีจะเกิดข้ึนได ้แต่ความขดัแยง้ 
(Conflict) เป็นปรากฏการณ์ธรรมชาติท่ีเกิดข้ึนไดใ้นองคก์าร และในระบบสังคมทัว่ไป การหวงั 
ท่ีจะใหทุ้กฝ่ายเห็นชอบและปฏิบติัตามนโยบายจึงเป็นส่ิงท่ียาก เพราะนโยบายคือการเมือง 
ซ่ึงเป็นเร่ืองของการจดัสรรส่ิงท่ีมีคุณค่าใหแ้ก่สังคมซ่ึงยอ่มจะมีทั้งผูไ้ดรั้บประโยชน์และผูเ้สีย
ประโยชน ์จึงเป็นเร่ืองธรรมดาท่ีทุกฝ่ายจะตอ้งปกป้องผลประโยชน์ของตนเองก่อนเป็นเบ้ืองแรก  
ดงัภาพท่ี 6 
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_____ = ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัสาเหตุกบัปัจจยัท่ีเป็นผล 
------  = ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัสาเหตุดว้ยกนั 
 
ภาพท่ี 6  ตวัแบบทางการเมือง (Political model)  
 
 ดงันั้น การน านโยบายไปปฏิบติัจึงเป็นเร่ืองของการเผชิญหนา้ การบริหารความขดัแยง้ 
การแสวงหาผูส้นบัสนุนหรือการยอมรับ การโฆษณาชวนเช่ือ การรู้จกัสร้างเง่ือนไขและหาขอ้
ต่อรองในการจดัสรรทรัพยากรทั้งระหวา่งบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงาน ตลอดจนองคก์ารต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง ความเป็นไปไดข้องการสร้างความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัจึงข้ึนอยูก่บั
ความสามารถในการเจรจา สถานะของอ านาจและทรัพยากรท่ีมีอยูข่องหน่วยงานจ านวนหน่วยงาน
ท่ีจะตอ้งเขา้ไปเก่ียวขอ้ง การสนบัสนุนจากนกัการเมือง ส่ือมวลชน กลุ่มอิทธิพล และกลุ่ม
ผลประโยชน์ บุคคลส าคญัต่าง ๆ รวมถึงสภาพความแตกต่างทางดา้นบุคลิกภาพ ความรู้
ความสามารถ ความช านาญในการต่อรองของผูเ้ล่น (Player) แต่ละคนเป็นส าคญั 
   2.2.6  ตวับูรณาการ (Integrative model) ตวัแบบเชิงบูรณาการเป็นตวัแบบ 
ท่ีรวบรวมแนวคิดของทั้ง 5 ตวัแบบมาไวโ้ดยมุ่งแสวงหาผลกระทบของตวัแปรต่าง ๆ ท่ีมีต่อ 
การน านโยบายไปปฏิบติัท่ีประสบความส าเร็จซ่ึงแบ่งการพิจารณาออกเป็น 3 มิติดว้ยกนั ไดแ้ก่ 
 มิติท่ีหน่ึงเป็นการวดัความส าเร็จและความลม้เหลวของนโยบายจากผลผลิต  ผลลพัธ์ 
และผลลพัธ์สุดทา้ยท่ีเกิดข้ึน 
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 มิติท่ีสองเป็นการวดัถึงผลกระทบของนโยบาย 
 มิติท่ีสามเป็นการวดัวา่ผลของนโยบายนั้นสามารถส่งผลประโยชน์ต่อประเทศชาติ
โดยรวมไดห้รือไม่ ส่วนตวัแปรอิสระท่ีน ามาพิจารณานั้นมาจาก 4 ปัจจยัดว้ยกนั คือ สมรรถนะของ
องคก์าร ประสิทธิภาพในการวางแผนและการควบคุม ภาวะผูน้ าและความร่วมมือและการเมือง 
และการบริหารสภาพแวดลอ้มภายนอก ดงัภาพท่ี 7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
_____ = ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัสาเหตุกบัปัจจยัท่ีเป็นผล 
------  = ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัสาเหตุดว้ยกนั 
 
ภาพท่ี 7  ตวัแบบเชิงบูรณาการ (Integrative model)  
 
 ตวัแบบการบูรณาการน้ีเป็นเสมือนการผสมผสานตวัแปรท่ีเป็นตวัแปรส าคญัท่ีมาจาก 
ตวัแบบอ่ืน ๆ ทั้ง 5 แบบ เช่น มีการน าตวัแปรจากตวัแบบทางดา้นการจดัการกบัแบบดา้นการพฒันา
องคก์ารและตวัแบบทางการเมือง โดยไดก้ าหนดตวัแปรอิสระ 4 ตวัแปร คือ ตวัแปร 
ดา้นประสิทธิภาพในการวางแผนและการควยคุม ตวัแปรดา้นสมรรถนะขององคก์ารหรือหน่วยงาน
ท่ีน านโยบายไปปฏิบติั ตวัแปรดา้นภาวะผูน้ าและความร่วมมือ ตวัแปรดา้นการเมืองและการบริหาร
สภาพแวดลอ้มภายนอกซ่ึงในการพฒันาตวัแบบทั้ง 6 ตวัแบบน้ีเป็นการศึกษาและวเิคราะห์แนวคิด
จากผลงานของนกัวชิาการต่าง ๆ และประสบการณ์ท่ีเกิดข้ึน ดงันั้น การพฒันาตวัแบบเหล่าน้ี       
จึงเป็นการใชท้ฤษฎีนิรนยั (Deductive theory) เพื่อใชส้ าหรับพิสูจน์กระบวนการน านโยบาย 
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ไปปฏิบติั 
 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการน านโยบายไปปฏิบติัทั้ง 6 ตวัแบบน้ี ผูว้จิยั
ไดส้รุปตวัแบบเพื่อใชใ้นการก าหนดกรอบแนวคิด คือ ตวัแบบท่ียดึหลกัเหตุผล คือ การก าหนด
ภารกิจการมอบหมายงาน มาตรฐานในการปฏิบติังานและระบบการวดัผล ตวัแบบดา้นการจดัการ 
คือ งบประมาน และบุคลากร ตวัแบบทางดา้นการพฒันาองคก์าร คือ ภาวะผูน้ า และการมีส่วนร่วม
ของประชาชน เพื่อใหมี้ความสอดคลอ้งกบัศกัยภาพการบริหารงานองคก์ารในระดบั 
การน านโยบาย/ ยทุธศาสตร์ไปปฏิบติั  
 3.  แนวคิดในการบริหารการศึกษา 
 รัชพล คชชารุ่งโรจน์ (2548, หนา้ 86-100) ไดก้ล่าวถึงทรัพยากรทางการบริหาร 
ดา้นการเงินวา่ ทรัพยากรเงินเป็นทรัพยากรท่ีมีความส าคญั โรงเรียนมีความจ าเป็นตอ้งใชเ้งิน 
ในการด าเนินงานตอ้งบริหารจดัการโรงเรียนใหท้นัสมยั เงินงบประมาณตอ้งมีขอ้มูลสารสนเทศ
ดา้นงบประมาณท่ีดีตอ้งสามารถในการจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บมาสู่โครงการต่าง ๆ อยา่งทัว่ถึง
เหมาะสม และเป็นธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้การบริหารจดัการเก่ียวกบัการพสัดุ 
ก็ตอ้งปฏิบติัตามระเบียบวา่ดว้ยการพสัดุของราชการ โดยควรน าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
มาใชจ้ดัการระบบ พสัดุ ระบบจดัซ้ือจดัจา้ง ทะเบียนบญัชีพสัดุ การเบิกจ่ายในระบบบาร์โคด้  
และควรมีแผนการบริหาร จดัการพสัดุครุภณัฑใ์หช้ดัเจน การบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
ใหบ้รรลุเป้าหมายตามหลกัสูตรผูบ้ริหารและครูตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในขอบข่ายของ 
การบริหารงานวชิาการซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกบังาน ดงัน้ี 1) หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  
2) กิจกรรมเสริมหลกัสูตร 3) การนิเทศภายในโรงเรียน 4) การประกนัคุณภาพการศึกษา 
โดยสรุปภารกิจการบริหารงานดา้นวชิาการมีหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ดงัน้ี 
 1.  การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ ไดแ้ก่ การจดัท าหลกัสูตรและพฒันาหลกัสูตร 
การจดัท าโครงการสอนรายละเอียดวชิาท่ีจะเปิดสอน การรับสมคัรและคดัเลือกนกัเรียนเขา้เรียน 
 2.  งานจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การจดัท าปฏิทินการศึกษา 
การจดัตารางสอน การจดัชั้นเรียน การจดัครูเขา้สอน ครูประจ าชั้น การจดัแบบเรียน การฝึกสอน
นิเทศการฝึกสอน การปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนนกัเรียน และผูส้อน 
 3.  การบริการทางวชิาการ ไดแ้ก่ งานจดัระเบียนประวติันกัเรียน ระเบียนผลสอบ
นกัเรียน และการประกาศผลสอบ งานจดัการรับสมคัรนกัเรียน งานลงทะเบียนเรียน งานส่ือ 
การเรียนการสอน งานห้องสมุด 
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 4.  งานวดัและประเมินผล ไดแ้ก่ การจดัสอบคดัเลือกนกัเรียน งานจดัสอบประจ า 
ภาคเรียน งานวเิคราะห์เคร่ืองมือในการประเมินผล งานติดตามประเมินผลการเรียนการสอนของ
นกัเรียนและอาจารยผ์ูส้อน (นิเทศการสอน) 
 กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาตามธรรมชาติและเตม็ 
ตามศกัยภาพ การจดัการศึกษาตอ้งเนน้ทั้งความรู้ คุณธรรม และกระบวนการเรียนรู้ใหส้ถานศึกษา 
ประเมินผลผูเ้รียน โดยพิจารณาจากพฒันาการดา้นต่าง ๆ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วม
กิจกรรมและการทดสอบ  
 หลกัสูตรการศึกษาทุกระดบัและทุกประเภทตอ้งมีความหลากหลาย โดยส่วนกลาง 
จดัท าหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เนน้ความเป็นไทยและความเป็นพลเมืองดี 
สถานศึกษาจดัท าสาระของหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัชุมชนและทอ้งถ่ิน  
 รัชพล คชชารุ่งโรจน์ (2548, หนา้ 63-72) ไดก้ล่าวถึงกลยทุธ์ในการบริหารกิจการ
นกัเรียนวา่จะตอ้งบริหารจดัการประชาธิปไตยในโรงเรียนท่ีทนัสมยั ควรสร้างใหเ้กิดข้ึนเป็นชีวิต
จริงในโรงเรียนสอนใหเ้รียนรู้เร่ืองประชาธิปไตยท่ีถูกตอ้ง กิจกรรมสหกรณ์ร้านคา้โรงเรียน 
ตอ้งน าเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นการบริหารจดัการโรงเรียนทนัสมยั น าโปรแกรมระบบบญัชีสหกรณ์
มาใชใ้นการบริหารจดัการระบบสหกรณ์โรงเรียนจะท าให้ระบบงานสะดวกรวดเร็วเป็นระบบข้ึน 
การบริหารจดัการอาหารกลางวนัเป็นกิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีมุ่งส่งเสริมดา้นสุขลกัษณะ 
ในการรับประทานอาหารและฝึกปฏิบติัจริง ครูร่วมกนัปฏิบติั โรงเรียนจา้งคนนอกมาท า 
หรือประมูลใหบุ้คคลภายนอกมาจดัการบริการอาหารกลางวนั มีการบริหารจดัการกีฬาในโรงเรียน
ซ่ึงเป็นกิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ท่ีส่งเสริมการแสดงออกทางการออกก าลงักาย 
การกีฬาจะช่วยส่งเสริมพฒันาการดา้นต่างๆ ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม แมแ้ต่การบริหาร 
จดัทีมฟุตบอล การบริหาร กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยวุกาชาดเป็นกิจกรรมท่ีสามารถน ากลยทุธ์ 
ในการบริหารจดัการสร้างวนิยันกัเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี รวมทั้งการบริหารจดัการกิจกรรมชุมนุม 
เป็นกิจกรรมเสริมหลกัในการพฒันาผูเ้รียน ส่งเสริมความสามารถและความแตกต่างของ 
แต่ละบุคคล เสริมทกัษะวถีิชีวติใหก้บันกัเรียนโดยสรุป ภารกิจการบริหารงานดา้นกิจการนกัเรียน 
มีหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ดงัน้ี 
 1.  งานทะเบียนประวติัและขอ้มูลนกัเรียนเป็นงานท่ีเก่ียวกบัการเก็บประวติัของนกัเรียน
ตั้งแต่เขา้โรงเรียนจนออกจากโรงเรียน รวมทั้งขอ้มูลพฤติกรรมต่าง ๆ ของนกัเรียน 
 2.  งานระเบียบและวนิยันกัเรียน ไดแ้ก่ งานดูแลใหน้กัเรียนปฏิบติัตามกฎระเบียบของ
โรงเรียน และการควบคุมความประพฤตินกัเรียน การทะเลาะววิาท การติดยาเสพติด ความปลอดภยั
ของนกัเรียน การประเมินมาตรฐานคุณลกัษณะพึงประสงคข์องนกัเรียน งานครูเวร 
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 3.  งานกิจกรรมและพฒันาการ ไดแ้ก่ งานกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจดัให้ 
หรือนกัเรียนจดัร่วมกบัโรงเรียน เช่น งานกีฬาสี รับนอ้งใหม่ งานสภาและองคก์รนกัเรียน ชุมนุม 
ชมรมต่าง ๆ 
 4.  งานบริการแนะแนว ไดแ้ก่ งานปฐมนิเทศนกัเรียนใหม่ งานปัจฉิมนิเทศนกัเรียน 
ท่ีจะส าเร็จการศึกษา งานประชุมนกัเรียน ประชุมผูป้กครอง งานครูประจ าชั้น งานใหค้ าปรึกษา 
ดา้นพฤติกรรมและการเรียนของนกัเรียน งานบริการขอ้มูลสารสนเทศการศึกษาต่อและอาชีพ 
 มานะ ทองรักษ ์(2549, หนา้ 51-52) ไดก้ล่าวถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีประโยชน์ 
ดงัน้ี 
 1.  ช่วยสร้างความสามคัคีและรวมพลงัของบุคคลในองคก์ร 
 2.  ช่วยใหท้ราบถึงความตอ้งการขององคก์รทั้งหมด 
 3.  ช่วยเพิ่มพนูประสิทธิภาพการท างานใหสู้งข้ึน ลดความเฉ่ือยชาในการปฏิบติังาน 
การยา้ยงาน 
 4.  ช่วยลดความขดัแยง้และการต่อตา้นจากพนกังานระดบัต ่า 
 5.  ช่วยสร้างบรรยากาศในการท างานและท าใหสุ้ขภาพจิตของคนในองคก์รดีข้ึน 
 6.  ช่วยเพิ่มผลผลิตในองคก์ร 
 7.  สร้างสรรคห์ลกัการประชาธิปไตยให้เกิดข้ึนในองคก์ร 
 8.  ช่วยลดค่าใชจ่้ายในการบริหารงานใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัและทะนุถนอม 
 โดยสรุปประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะช่วยใหส้มาชิกไดมี้ 
ส่วนแสดงความคิด ร่วมตดัสินใจในงาน ท าใหบุ้คลากรเกิดการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ในการท างาน 
และน าไปสู่การปรับปรุงทกัษะในการท างานนอกเหนือจากท่ีก าหนดไวใ้นภาระหนา้ท่ีเฉพาะคน  
ท าใหผู้บ้งัคบับญัชาไดร่้วมกนักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการแบ่งปันอ านาจและสร้างพลงัอ านาจใหก้บั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีโอกาสไดใ้ชค้วามสามารถและทกัษะในการท างานร่วมกนัเกิดความมีน ้าใจ  
และความจงรักภกัดีต่อองคก์ารมากข้ึน ช่วยสร้างความสามคัคีและรวมพลงัของบุคคลในองคก์ร 
ช่วยใหท้ราบถึงความตอ้งการขององคก์รทั้งหมด ช่วยลดความขดัแยง้และการต่อตา้นจากพนกังาน
ระดบัต ่า ช่วยสร้างบรรยากาศในการท างานและท าใหสุ้ขภาพจิตของคนในองคก์รดีข้ึน 
 

การบริหารและการจัดการศึกษา  
 ส่วนท่ี 1 การบริหารและการจดัการศึกษาของรัฐให้แต่ละสถานศึกษามี คณะกรรมการ
สถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนองคก์ร ปกครอง
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ส่วนทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า และผูท้รงคุณวฒิุ มีอ านาจหนา้ท่ีก ากบั ส่งเสริม และสนบัสนุนกิจการ
ของสถานศึกษา  
 ส่วนท่ี 2 การบริหารและการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินให้องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินจดัการศึกษาไดทุ้กระดบัและทุกประเภทตามความพร้อม ความเหมาะสม  
และความตอ้งการภายในทอ้งถ่ิน  
 ส่วนท่ี 3 การบริหารและการจดัการศึกษาของเอกชนใหส้ถานศึกษาเอกชนเป็น นิติบุคคล 
สามารถจดัการศึกษาไดทุ้กระดบัและทุกประเภท มีคณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ผูรั้บใบอนุญาต ผูแ้ทนผูป้กครอง องคก์รเอกชน ครู ศิษยเ์ก่า และผูท้รงคุณวฒิุ  
การบริหารและการจดัการศึกษาใหมี้ความเป็นอิสระ โดยมีการก ากบั ติดตาม ประเมินคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ  
 การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่ิงท่ีสถานศึกษาทุกแห่งจะตอ้งปฏิบติั เพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในทุกขั้นตอน ควรเนน้การประสาน 
และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการท่ีใหส้ังคมมีส่วนร่วม 
ในการจดัการศึกษาของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติการท่ีสถานศึกษาจะจดัการศึกษา 
ใหดี้มีคุณภาพ เพื่อสร้างคนท่ีมีคุณภาพนั้น ก็เปรียบเหมือนกบัการสร้างบา้น โดยคนในบา้น 
จะตอ้งมีเป้าหมายท่ีชดัเจนวา่ตอ้งการสร้างบา้นนั้น เพื่อประโยชน์อะไรแลว้จึงออกแบบแปลน 
ใหเ้หมาะสม ต่อจากนั้นจึงลงมือวางรากฐานและด าเนินการก่อสร้าง ตามแบบแปลน ในระหวา่ง 
การก่อสร้าง ก็จะตอ้งตรวจสอบวา่ตรงกบัแบบแปลนหรือไม่ วสัดุท่ีใชเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด
หรือไม่ มีความมัน่คงเพียงใด ระบบน ้าไฟเป็นอยา่งไร ถา้พบส่ิงใดท่ีเป็นขอ้บกพร่อง ก็ปรับปรุง 
แกไ้ขไดใ้นทุกขั้นตอน ซ่ึงจะท าใหบ้า้นท่ีก่อสร้างข้ึนมา มีความแขง็แรง สวยงาม มัน่คง ตรงตาม
เป้าหมายท่ีตอ้งการ ความส าเร็จของเป้าหมายน้ีจ าเป็นตอ้งอาศยัการปรับเปล่ียนอยา่งใหญ่หลวง 
ในปัจจยัองคป์ระกอบต่าง ๆ ใหเ้อ้ือต่อการด าเนินงานไปสู่ผลท่ีเด็กและเยาวชน เช่น จ าเป็นตอ้งยก
เคร่ืองกนัใหม่ในเร่ืองระบบหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ วธีิการท างานของครู อาจารย ์ผูบ้ริหาร
การศึกษา และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงเร่ืองการจดัทรัพยากร การใชเ้ทคโนโลยแีละการบริหาร
จดัการการจดัการศึกษา  
 หวัใจส าคญัของความส าเร็จของการพฒันามนุษยใ์หมี้คุณสมบติัล ้าเลิศสมบูรณ์อยูท่ี่ 
การส่งเสริมใหมี้กระบวนการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด ครูจึงมีบทบาทส าคญัยิง่ 
ในการจดัการเรียนการสอน บทบาทใหม่ของครูมีหลายประการ เช่น  
 1.  เปล่ียนความคิดจากครูเป็นผูส้อน (Teacher-teaching) มาเป็นใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ 
(Learner-learning) เรียนรู้จากการปฏิบติัจริงจากการท าโครงงาน (Project-based learning) เรียนรู้
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จากการท ากิจกรรมแสวงหาความรู้สร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเองอยา่งสนุกสนาน (Activity-based 
learning)  
 2.  ครูตอ้งมีความสามารถในการออกแบบระบบการเรียนการสอนท่ีเนน้มาตรฐาน 
ผลการเรียนรู้ทั้งมาตรฐานสากล (Global literacy) เช่น วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ 
เทคโนโลยสีารสนเทศ มาตรฐานความรู้ความสามารถในเร่ืองเก่ียวกบัความเป็นชาติไทย วฒันธรรม 
คุณธรรม และมาตรฐานความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองของทอ้งถ่ิน ระบบการเรียนการสอน 
จะครอบคลุมถึงการก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้ การก าหนดเน้ือหาสาระ การก าหนดกิจกรรม
กระบวนการเรียนรู้ท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญั การใชส่ื้อการเรียนการสอน การติดตามประเมินผล 
การเรียนรู้ในแนวทางของการรับประกนัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนทุกคนเตม็ศกัยภาพ  
 หลกัการส าคญัของการปรับเปล่ียนวธีิการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา คือ  
 1.  ความเป็นมืออาชีพในการท างานซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกบัความสามารถในการน าตนเองไปสู่
การท างานท่ีไดม้าตรฐาน รับผดิชอบต่อผลท่ีจะเกิดข้ึน สามารถแสวงหา คิดคน้วธีิการท่ีแหลมคม 
ท่ีจะรับประกนัความส าเร็จของการบรรลุผลท่ีพึงปรารถนา สามารถแกปั้ญหาปรับปรุงกระบวนการ
ท างานของ ตนอยูต่ลอดเวลา  
 2.  การส่งเสริมคนเก่งคนดี ระบบใหม่ของการบริหารจดัการดา้นบุคคล จ าเป็นตอ้งมี
ประสิทธิภาพในการแสวงหาคนเก่ง คนดีเขา้มาท างาน พิทกัษป์กป้องส่งเสริม รักษาให้คนเก่งคนดี
คงอยูใ่นระบบงานมีก าลงัใจมีความสุขในการท างานช่วยเหลือพฒันาผูด้อ้ยความสามารถ 
ใหมี้ความสามารถในการท างาน แต่ถา้เหลือก าลงัช่วยเหลือก็ตอ้งมีวธีิก าจดัผูไ้ม่พึงปรารถนา 
ออกจากระบบได ้ในการประชุม ปฏิบติัการคร้ังท่ีแลว้ ท่ีประชุมเป็นห่วงวา่ครูเก่งครูดียงัมีจ  านวน
นอ้ย ระบบใหม่จะตอ้งไปคน้หาครูเก่งครูดีใหพ้บ ส่งเสริมใหเ้ติบโต เช่น ประเมินเขา้สู่ระดบั
ต าแหน่งสูงข้ึน โดยไม่ตอ้งใหเ้ขาตอ้งมาท าเอกสารผลงานวชิาการใหทุ้นสนบัสนุนใหเ้ขาเผยแพร่
ขยายผลความเก่งความดีสู่เพื่อนครูไดส้ะดวกยิง่ข้ึน 
 3.  การจดัเคร่ืองมือเคร่ืองใชอ้  านวยความสะดวกแก่ครู การจดักระบวนการเรียนรู้ 
ท่ีสนองความแตกต่างของผูเ้รียนในดา้นความสามารถ ความสนใจ และความตอ้งการ จ าเป็นตอ้งใช้
ส่ือ อุปกรณ์การเรียนรู้และเทคโนโลยช่ีวยการเรียนท่ีหลากหลาย ในช่วงท่ีผา่นมาครูตอ้งรับภาระ
และใชเ้วลามากไปกบัการสร้างส่ือช่วยการเรียนการสอนดว้ยตนเอง ท าใหมี้เวลานอ้ยลง 
ในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ อีกทั้งการท่ีสถานศึกษามีส่ือ อุปกรณ์ และเทคโนโลย ี
อยา่งสมบูรณ์แตกต่างกนั มีผลท าใหม้าตรฐานคุณภาพของการจดัการศึกษามีความแตกต่างกนั
ระหวา่งสถานศึกษาต่าง ๆ 
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 ดงันั้น ถา้รัฐรับภาระสร้างความเสมอภาคระหวา่งสถานศึกษาในการมี ความพร้อม 
ในดา้นเคร่ืองมือเคร่ืองใชอ้  านวยความสะดวกแก่ครูก็จะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีเพิ่มความส าเร็จของ 
คุณภาพการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาไดม้ากข้ึน  
 4.  การสร้างวฒันธรรมคุณภาพ การบริหารจดัการทางการศึกษาในทุกระดบั โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ในสถานศึกษา จ าเป็นตอ้งสร้างวสิัยทศัน์ กระบวนการคิดตดัสินใจ กระบวนการวางแผน 
กระบวนการปฏิบติังานและเจตคติค่านิยมกนัใหม่ใหเ้นน้ไปท่ีการมองเป้าหมายความส าเร็จ 
ในผลลพัธ์ท่ีทุกคนตอ้งการและเห็นพอ้งตอ้งกนั ร่วมกนัคิดคน้วธีิการท่ีแหลมคมท่ีจะน าไปสู่ผล 
พอใจกบัการประเมิน ตรวจสอบผลการท างานและรับผดิชอบต่อปรับปรุงเปล่ียนแปลงเพื่อผลท่ีดี
ข้ึนอยูเ่สมอ  
 ในปัจจุบนัเป็นท่ียอมรับตรงกนัวา่ การปฏิรูปการศึกษาเป็นเร่ืองของทุกคนทุกฝ่าย 
ท่ีจะมีส่วนร่วม เราอาจจะเร่ิมจากการทบทวนบ่นถึงปัญหาอุปสรรคของการจดัการศึกษา  
แต่เราจะตอ้งรีบคิด เสนอแนะทนัทีวา่เราจะช่วยกนัแกปั้ญหาอุปสรรคนั้น ๆ ไดอ้ยา่งไร และ 
เราคงไม่ตอ้งเนน้มากนกัวา่ ครู และบุคลากรทางการศึกษาจะไดอ้ะไรจากการปฏิรูปการศึกษา 
แต่จะไปเนน้วา่ เด็กและเยาวชนควรไดอ้ะไรและเราจะช่วยใหอ้ะไรและท าอะไร เพื่อเด็ก 
และเยาวชนไดบ้า้ง  
 Easton (1953) ไดเ้สนอเคล็ดลบัและแนวทางในการเป็นผูบ้ริหารการศึกษาในโรงเรียน 
ท่ีดีในหวัขอ้ต่าง ๆ ดงัน้ี  
 1.  การใชอ้ านาจและการเมือง ผูบ้ริหารการศึกษาควรจะเนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
และเป็นประชาธิปไตยใหม้ากท่ีสุด พยายามใชอ้ านาจในการบริหารใหน้อ้ยท่ีสุดเพราะยิง่มีการใช้
อ านาจมากเท่าไร ประสิทธิภาพของอ านาจจะลดนอ้ยลงเท่านั้น ดงันั้นผูบ้ริหารการศึกษาควรใช ้
พลงัอ านาจของการโนม้นา้ว ชกัจูงมากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
 2.  ผูบ้ริหารการศึกษาควรจะมีคุณสมบติัในการเป็นผูช้ี้แนะ สนบัสนุน (Coaching) 
เพราะตอ้งสามารถบริหารงานไดต้ามกฎ กติกา ตอ้งสามารถจดัการกบัผูป้กครอง แรงกดดนั 
และชุมชน และเขา้ใจภาวการณ์ของการถูกวพิากษว์จิารณ์  
 3.  ยทุธศาสตร์ในการจดัการกบังานเอกสารในระบบราชการ ไดแ้ก่  
  3.1 อยา่พยายามเป็นขอ้ยกเวน้เพราะระบบราชการจะมีการก าหนด ระเบียบ กฎเกณฑ ์
และมาตรฐานของการปฏิบติังานเป็นชุด ซ่ึงผูบ้ริหารการศึกษาไม่ควรท าใหเ้กิดผดิพลาด 
ในงานเอกสารต่าง ๆ เพราะถา้มีขอ้ผดิพลาด ยอ่มจะมีโอกาสท าใหเ้กิดการตรวจสอบอยา่งละเอียด
ไดใ้นภายหลงั  
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  3.2  พยายามใหมี้การเคล่ือนท่ีของเอกสาร เพราะผูใ้หญ่ยอ่มไม่ชอบ การส่งงานล่าชา้ 
หรือเกินก าหนด ฉะนั้นควรมัน่ใจวา่เอกสารต่าง ๆ ตอ้งมีการไหลเวยีนอยูใ่นระบบ  
  3.3  อยา่ปล่อยใหมี้ช่องวา่งในเอกสารเพราะผูบ้ริหารส่วนกลางมกัจะสงสยัในช่องวา่ง
ท่ีไม่ไดเ้ติมนั้น ควรเติมรายละเอียดลงในเอกสารใหค้รบทุกช่อง  
  3.4  ส่วนใหญ่ผูบ้ริหารในส่วนกลางไม่ค่อยไดอ้อกนอกส านกังาน ดงันั้น  
เอกสารต่าง ๆ จึงเป็นส่ิงส าคญัมาก ผูบ้ริหารการศึกษาตอ้งใหค้วามส าคญักบัการท าเอกสารเหล่าน้ี  
 4.  ในดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน ในหน่ึงชุมชนจริง ๆ แลว้มีหลายชุมชนอยูด่ว้ยกนั 
ผูบ้ริหารการศึกษาตอ้งพยายามรวมชุมชนและโรงเรียนให้เป็นหน่ึงเดียวกนัและพยายาม 
สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนเพราะชุมชนจะเป็นผูต้ดัสินอนาคตของผูบ้ริหารการศึกษาได ้ 
 5.  ความส าคญัของบุคลากรในโรงเรียน ทรัพยากรส าคญัท่ีท าใหโ้รงเรียนเป็นโรงเรียน
คุณภาพ คือ ทีมงานและส่ิงท่ีเป็นปัญหาหลกัในโรงเรียน คือ คน การศึกษา เป็นธุรกิจเก่ียวกบัคน 
ดงันั้น ผูบ้ริหารการศึกษาควรใหค้วามส าคญักบับุคลากรเป็นส่ิงแรกและตอ้งทราบวธีิในการรับมือ
กบัคนประเภทต่าง ๆ ในโรงเรียน  
 6.  ความสัมพนัธ์กบัส่ือมวลชน ส่ือชอบท่ีจะเสนอข่าวร้าย เพื่อใหห้นงัสือพิมพข์ายได ้
ดงันั้น เราตอ้งมีท่าทางเชิงรุกกบัส่ือ โดยมีเทคนิคต่าง ๆ ดงัน้ี กรณีใหส้ัมภาษณ์ พยายามสังเกตวา่ 
นกัข่าวจดค าสัมภาษณ์ทนัหรือไม่ถา้ไม่ทนัใหพ้ยายามพดูใหช้า้ลงอยา่แสดงใหน้กัข่าวรู้วา่ 
จะปกป้องตนเองหรือแกข้่าว ถึงแมจ้ะอยากท าก็ตาม พยายามตอบค าถามใหส้ั้นและตรงประเด็น 
จะท าใหล้ดโอกาสในการท าใหข้่าวถูกบิดเบือน หลีกเล่ียงการตอบปัญหาแบบ “ดาบสองคม”  
เพราะมีแต่เสียกบัเสีย พยายามโตก้ลบัค าถามของนกัข่าว โดยการใหน้กัข่าวอธิบายค าถาม 
ของเขาใหม่ อยา่ใหเ้วลากบันกัข่าวมากนกั เพราะอาจจะตกเป็นเหยือ่ในค าถามท่ีไม่ไดเ้ตรียมไวไ้ด ้
เม่ือมีการใหส้ัมภาษณ์ทางโทรทศัน์ใหข้อรายละเอียดของค าถามล่วงหนา้เพื่อการเตรียมตวั 
และมองท่ีดา้นบนของกลอ้ง แทนท่ีจะมองเขา้ไปในเลนส์หรือมองผูส้ัมภาษณ์เพราะจะท าให้ 
เสียสมาธิในการตอบได ้
 7.  ดา้นนกัเรียน ผูบ้ริหารการศึกษาควรใหค้วามส าคญักบัหอ้งสุขานกัเรียนเพราะเป็นส่ิง
ท่ีทุกคนตอ้งใชทุ้กวนัและมกัจะเป็นบริเวณท่ีไม่ปลอดภยัส าหรับเด็ก ในกรณีมีปัญหาทะเลาะ ววิาท 
หรือชกต่อยกนัได ้ดงันั้น ผูบ้ริหารการศึกษาควรใหค้วามสนใจเป็นพิเศษใหสุ้ขามีความสะอาด 
ถูกสุขอนามยัและปลอดภยั โดยการหมัน่เขา้ไปตรวจความเรียบร้อยอยา่งสม ่าเสมอ 
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นโยบายทางด้านการศึกษา 
 1.  นโยบายของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) 
 การรายงานความกา้วหนา้การด าเนินโครงการ/ กิจกรรมของกระทรวงศึกษาธิการ 
ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ท่ีประชุมรับทราบ 
กรอบในการรายงานผลการปฏิบติังานและการขบัเคล่ือนนโยบายของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
(คสช.) ของหน่วยงานในสังกดักระทรวงศึกษาธิการ ทั้งแผนงานและโครงการเร่งด่วนใน 4 เดือน 
ท่ีเหลือ (มิถุนายน-กนัยายน พ.ศ. 2557) จ  านวนทั้งส้ิน 7 โครงการ และแนวทางท่ีจะด าเนินงาน 
ตามนโยบายของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ 7 
แผนงาน/ โครงการเร่งด่วนคือ  
 1.  โครงการสร้างความเขา้ใจความรักสามคัคี ปรองดอง สมานฉนัท ์ความรักชาติ ศาสน์ 
กษตัริย ์ภูมิใจในความเป็นไทย  
 2.  แนวทางการพฒันาการเรียนการสอนวชิาประวติัศาสตร์และหนา้ท่ีพลเมือง  
 3.  ปรับการเรียนการสอนภาษาไทยและภาษาต่างประเทศใหส้ามารถส่ือสารได ้ 
 4.  การเยยีวยาและช่วยเหลือนกัเรียน ครู ผูบ้ริหารในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
 5.  กองทุนเงินใหกู้ย้มืเพื่อการศึกษา (กยศ.)  
 6.  โครงการจดัการเรียนการสอนโดยใชแ้ทบ็เล็ต  
 7.  สรุปการเสนอขอรับการสนบัสนุนงบกลาง เพื่อช่วยเหลือสถานศึกษาท่ีไดรั้บ 
ความเสียหายจากเหตุการณ์แผน่ดินไหว 
 นโยบาย 9 ขอ้ ของ คสช. ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการมีดงัน้ี 
 1.  สร้างสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการสร้างความปรองดอง สมานฉนัท ์ความสามคัคี 
 2.  เพิ่มและกระจายโอกาสทางการศึกษาใหป้ระชาชนอยา่งเท่าเทียม 
 3.  เพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัของประเทศ โดยเนน้ผลิตและพฒันาก าลงัคนระดบักลาง 
และระดบัสูงท่ีมีคุณภาพ และส่งเสริมการวจิยัและพฒันาเพื่อการพฒันาประเทศ 
 4.  ยกระดบัคุณภาพการศึกษา โดยปฏิรูปหลกัสูตร การเรียนการสอน เนน้กระบวนการ
คิดเชิงระบบ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความมีวนิยั จิตส านึกความเป็นไทย ต่อตา้นการทุจริต 
คอร์รัปชนั และยดึมัน่ในสถาบนัชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์และพฒันาคุณภาพสถานศึกษา 
 5.  ปฏิรูปครู โดยเนน้การผลิตและพฒันาครูคุณภาพและใหค้นเก่งคนดีมาเป็นครู 
 6.  ปฏิรูประบบการบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ เนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
ของสังคมและการกระจายอ านาจ 
 7.  พฒันาการจดัการศึกษาจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
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 8.  เตรียมความพร้อมเพื่อการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
 9.  พฒันาระบบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษาให้ทนัสมยั 
 ทั้งน้ี ท่ีประชุมขอใหส้ านกังานรัฐมนตรี (สร.) ประสานงานและรวบรวมความคืบหนา้
แผนงาน/ โครงการของแต่ละหน่วยงานใหก้บัคณะท างานติดตามและรายงานการด าเนินงาน 
ตามนโยบายของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ของกระทรวงศึกษาธิการซ่ึงมี นายวรัท 
พฤกษากุลนนัท ์ผูอ้  านวยการส านกังานศึกษาธิการภาค 13 เป็นประธานคณะท างาน เพื่อรายงาน 
ใหฝ่้ายสังคมจิตวทิยาทราบทุกวนัพุธในแต่ละสัปดาห์และรายงานใหท่ี้ประชุมองคก์รหลกัรับทราบ
ในการประชุมคร้ังต่อไปดว้ย 
 การจดัท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2558 ของกระทรวงศึกษาธิการท่ีประชุมรับทราบ
ยทุธศาสตร์การจดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงด าเนินการตาม 8 ยทุธศาสตร์ 1 รายการ คือ 
 1.  ยทุธศาสตร์การฟ้ืนฟูความเช่ือมัน่และการเร่งรัดวางรากฐานท่ีดีของประเทศ 
 2.  ยทุธศาสตร์ความมัน่คงแห่งรัฐ 
 3.  ยทุธศาสตร์การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยา่งย ัง่ยนืและเป็นธรรม 
 4.  ยทุธศาสตร์การศึกษา สาธารณสุข คุณธรรม จริยธรรม และคุณภาพชีวติ 
 5.  ยทุธศาสตร์การจดัสรรทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม 
 6.  ยทุธศาสตร์การพฒันาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีการวิจยั และนวตักรรม 
 7.  ยทุธศาสตร์การต่างประเทศและเศรษฐกิจระหวา่งประเทศ 
 8.  ยทุธศาสตร์การบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 
 9.  รายการค่าด าเนินการภาครัฐ 
 ท่ีประชุมขอใหแ้ต่ละหน่วยงาน ศธ. ไดจ้ดัท าแผนงาน/ โครงการใหส้อดคลอ้งกบั
ยทุธศาสตร์การจดัสรรงบประมาณดงักล่าว ซ่ึงจะเป็นการบูรณาการจดัท างบประมาณในแต่ละ
โครงการ โดยขอให้รวบรวมเสนอค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2558 ไปยงัส านกังาน
ปลดักระทรวงศึกษาธิการภายในวนัพุธท่ี 18 มิถุนายนน้ี เพื่อรวบรวมเสนอขอไปยงั 
ฝ่ายสังคมจิตวทิยาพิจารณา ตามปฏิทินงบประมาณในวนัท่ี 20 มิถุนายน 2557 ต่อไป 
 การจดัท า Roadmap การปฏิรูปการศึกษาเพื่อพฒันาคนอยา่งย ัง่ยนืท่ีประชุมรับทราบ
ความกา้วหนา้ (ร่าง) Roadmap การปฏิรูปการศึกษาเพื่อพฒันาคนอยา่งย ัง่ยนืของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาใหค้นไทยเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ 
สมานฉนัท ์มีศกัยภาพในการแข่งขนัซ่ึงเนน้ 6 เร่ืองท่ีส าคญั คือ ปฏิรูปครูเพิ่ม และกระจายโอกาส
อยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม ปฏิรูปการบริหารจดัการ การผลิต และพฒันาก าลงัคน เพื่อเพิ่มศกัยภาพ 
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การแข่งขนั ปฏิรูปการเรียนรู้ และวางระบบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา 
 ทั้งน้ีจะเนน้การขบัเคล่ือนทั้งระยะเร่งด่วน ระยะกลาง และระยะยาว โดยจะมีกลไก 
ในการขบัเคล่ือน เช่น ใหมี้คณะกรรมการระดบัชาติจดัท าขอ้เสนอแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  
การปรับปรุงกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง การจดัท าแผนการศึกษาแห่งชาติฉบบัใหม่ 
เป็นตน้ แนวทางเสริมสร้างการปรองดองสมานฉนัทข์องกระทรวงศึกษาธิการท่ีประชุมขอใหแ้ต่ละ
หน่วยงานรายงานโครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างการปรองดองสมานฉนัทเ์พื่อการปฏิรูป
ในส่วนของกระทรวงศึกษาธิการ ตามแนวทางของศูนยป์รองดองสมานฉนัทเ์พื่อการปฏิรูป (ศปป.) 
ท่ีตอ้งการด าเนินการหรือท่ีไดด้ าเนินการไปแลว้ทุก ๆ สัปดาห์ โดยโครงการท่ี ศธ. จะเนน้
ด าเนินการใน 3 กลุ่มเป้าหมาย คือ 1) กลุ่มนกัเรียนนกัศึกษา 2) กลุ่มครู/ ผูบ้ริหาร/ บุคลากร 
ทางการศึกษา 3) กลุ่มผูป้กครอง/ เครือข่าย ส่วนในระดบัภูมิภาคนั้น ศธ. พร้อมสนบัสนุน 
ใหห้น่วยงานต่าง ๆ เขา้ร่วมโครงการ/ กิจกรรมท่ี กอ.รมน. ภาค/ จงัหวดัจดัข้ึน 
 2.  นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
  2.1  วสิัยทศัน์ 
  กระทรวงศึกษาธิการมุ่งปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ โดยยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
สร้างโอกาสใหค้นไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งทัว่ถึงและสร้างการมีส่วนร่วมของ 
ทุกภาคส่วน เพื่อใหพ้ลเมืองมีคุณภาพ มีความสมานฉนัทป์รองดอง มีระเบียบวนิยั มีความภาคภูมิใจ
ในประวติัศาสตร์และความเป็นไทยสามารถเสริมสร้างความมัน่คงของชาติและศกัยภาพ 
ในการแข่งขนัให้เป็นท่ียอมรับในระดบัสากล  
  2.2  พนัธกิจ 
   2.2.1  ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
   2.2.2  เสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชนอยา่งเสมอภาค 
   2.2.3  พฒันาระบบบริหารจดัการการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 
  2.3  ยทุธศาสตร์ 
   2.3.1  การสร้างความสมานฉนัท ์สามคัคีปรองดองและค่านิยมหลกั 12 ประการ 
แก่ประชาชน 
   2.3.2  การเพิ่มและกระจายโอกาสทางการศึกษาใหแ้ก่ประชาชนอยา่งเท่าเทียม   
   2.3.3  การเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั และส่งเสริมการวจิยัพฒันาประเทศ    
   2.3.4  การปฏิรูปการเรียนรู้และยกระดบัคุณภาพการศึกษา  
   2.3.5  การปฏิรูปครูโดยเนน้การผลิตและพฒันาครูท่ีมีคุณภาพ    
   2.3.6  การปฏิรูประบบบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ    
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   2.3.7  การพฒันาการศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้   
   2.3.8  การเตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน     
   2.3.9  การพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษาใหท้นัสมยั 
  2.4  เป้าประสงค ์
   2.4.1  นกัเรียน นกัศึกษา ประชาชนไดรั้บความรู้ความเขา้ใจในประวติัศาสตร์ไทย 
และยดึหลกัความสมานฉนัท ์สามคัคีปรองดอง ค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ 
   2.4.2  ประชาชนไดรั้บความรู้ความเขา้ใจ มีความตระหนกัร่วมอนุรักษ ์
และท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมไทย 
   2.4.3  นกัเรียน นกัศึกษาทุกกลุ่มไดรั้บโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานตามสิทธิ 
ท่ีก าหนดไว ้
   2.4.4  ก าลงัคนระดบักลางและระดบัสูงมีคุณภาพ มาตรฐาน สามารถแข่งขนัได ้
ในระดบัสากล 
   2.4.5  ประชาชนไดรั้บความรู้ความเขา้ใจในวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ี 
และนวตักรรม 
   2.4.6  ผลงานการศึกษาและวจิยัเพื่อบริการรักษาพยาบาลและส่งเสริมสุขภาพ
ไดรั้บการพฒันา 
   2.4.7  ผลงานวจิยัและนวตักรรมท่ีไดรั้บการเผยแพร่ น าไปใชป้ระโยชน์หรือ 
ต่อยอดในเชิงพาณิชย ์
   2.4.8  ประชาชนไดรั้บการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีมีมาตรฐานคุณภาพ 
   2.4.9  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาตามเส้นทางวชิาชีพทั้งระบบ
เตม็ตามศกัยภาพ เพื่อยกระดบัเขา้สู่มาตรฐานวชิาชีพชั้นสูง 
   2.4.10  หน่วยงานมีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล 
   2.4.11  ประชาชนในพื้นท่ีจงัหวดัชายแดนภาคใตไ้ดรั้บการพฒันาศกัยภาพ 
และยกระดบัคุณภาพชีวติ 
   2.4.12  นกัเรียน นกัศึกษา ครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บ 
การเสริมสร้างความสัมพนัธ์และพฒันาความร่วมมือกบัประเทศในภูมิภาค 
   2.4.13  หน่วยงานมีระบบบริหาร และจดัการความรู้รองรับการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการศึกษา 
 นโยบายของรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการประจ าปีงบประมาณ 2558 มีดงัต่อไปน้ี 
 5 นโยบายทัว่ไป 
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 1.  การพฒันาและปฏิรูปการศึกษาจะตอ้งยดึหลกัการมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจ  
และความตอ้งการของทุกภาคส่วนในสังคม มีความสอดคลอ้งกบัทิศทางการพฒันาและ 
เพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัของประเทศ รวมทั้งเป็นไปตามกระบวนการของสภาปฏิรูปแห่งชาติ 
และสภานิติบญัญติัแห่งชาติและแนวนโยบายของคณะรัฐมนตรี เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นท่ียอมรับ
และเกิดความมัน่คงย ัง่ยนืในระบบการศึกษาของไทย 
 2.  การสร้างโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทยจะตอ้งใหค้วามส าคญักบัการสร้าง 
ความเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยการนอ้มน าแนวทางการพฒันาระบบการจดัการศึกษาของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัและเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษาสมยัใหม่เขา้มาประยกุตใ์ช ้
เพื่อเป็นการส่งเสริมใหป้ระชาชนทุกกลุ่มไดมี้โอกาสเขา้ถึงองคค์วามรู้ไดโ้ดยสะดวกและสามารถ
พฒันาและประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรู้ในการด าเนินชีวติไดอ้ยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งเป็นการยกระดบั
คุณภาพการศึกษาอยา่งเท่าเทียม 
 3.  การพฒันาระบบการจดัการศึกษาและการพฒันาหลกัสูตรทางการศึกษาจะตอ้งให้
ความส าคญักบัการยกระดบัความรู้ใหมี้คุณภาพและไดม้าตรฐานสากล ควบคู่ไปกบัการส่งเสริม 
การเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและปลูกฝังคุณธรรม การสร้างวนิยั ปลูกฝังอุดมการณ์ความยดึมัน่ 
ในสถาบนัชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์การมีจิตสาธารณะ ความตระหนกัถึงผลประโยชน์ของ
ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตนและเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งในหลกัการประชาธิปไตย 
เคารพความคิดเห็นของผูอ่ื้น ยอมรับความแตกต่างหลากหลายทางความคิด อุดมการณ์ และ 
ความเช่ือ รวมทั้งรู้คุณค่าและสืบสานวฒันธรรมและขนบประเพณีอนัดีงามของไทย 
 4.  การส่งเสริมและยกสถานะของครูซ่ึงเป็นบุคลากรหลกัในระบบการศึกษาจะตอ้งให้
ความส าคญักบัการสร้างเสริมใหว้ชิาชีพครูเป็นวชิาชีพชั้นสูงในสังคมเป็นบุคลากรท่ีไดรั้บ 
การยกยอ่งวา่เป็นแบบอยา่งท่ีดีในเร่ืองคุณธรรมและจริยธรรม มีภูมิความรู้และทกัษะในการส่ือสาร
ถ่ายทอดความรู้ท่ีเหมาะสม มีทศันคติท่ีดีต่อวชิาชีพครู ตลอดจนมีฐานะและคุณภาพชีวิตท่ีดี
สอดคลอ้งกบัสภาพทางเศรษฐกิจและสังคมไทยในปัจจุบนั 
 5.  การบริหารและการปฏิบติัราชการกระทรวงในทุกระดบัจะตอ้งใหค้วามส าคญักบั
การบูรณาการการปฏิบติัของทุกหน่วยงานในสังกดัใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัและประสาน
สอดคลอ้งกบัหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งเป็นไป 
ตามหลกัธรรมาภิบาล ปราศจากการทุจริตคอรัปชัน่ ตลอดจนใหค้วามส าคญักบัการเผยแพร่ขอ้มูล
ข่าวสารเก่ียวกบังานดา้นการศึกษาท่ีถูกตอ้ง รวดเร็ว และตรงกบัความตอ้งการของสังคม 
 7 นโยบายเฉพาะ (ด าเนินการใหเ้ห็นผลใน 1 ปี) 
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 1.  การพฒันาการศึกษาในพื้นท่ีจงัหวดัชายแดนภาคใตแ้ละสนบัสนุนการแกไ้ขปัญหา
และพฒันาจงัหวดัชายแดนภาคใต ้โดยเป้าหมายในการด าเนินนโยบาย ดงัน้ี 
  1.1  การพฒันาการศึกษาและพฒันารูปแบบการจดัการศึกษามีความเหมาะสม 
กบัพื้นท่ี 
  1.2  สามารถยกระดบัคุณภาพการศึกษาโดยอาศยัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
เพื่อการศึกษาสมยัใหม่เขา้มาประยกุตใ์ชแ้ละแกไ้ขปัญหาการอ่านภาษาไทยไม่ออกและเขียนไม่ได้
ของนกัเรียนในพื้นท่ีอยา่งจริงจงั 
  1.3  สามารถพฒันาระบบการใหค้่าตอบแทน ส่ิงจูงใจและสวสัดิการ ส าหรับบุคลากร
ทางการศึกษาในพื้นท่ีเส่ียงภยัไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  1.4  มีมาตรการดา้นความปลอดภยัท่ีชดัเจนส าหรับนกัเรียนนกัศึกษา ครูอาจารย ์ 
และสถานศึกษาโดยการบูรณาการแผนและการปฏิบติัร่วมกบัหน่วยงานความมัน่คงในพื้นท่ี 
  1.5  มีกิจกรรมสนบัสนุนการพฒันาการศึกษาและการจดัการศึกษาโรงเรียนเอกชน 
ในพื้นท่ีเส่ียงภยั รวมทั้งกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ เพิ่มพูนประสบการณ์ เปิดโลกทศัน์ 
และสร้างความหวงั การยดึมัน่ในหลกัคุณธรรมและสถาบนัหลกัของชาติใหก้บันกัเรียนนกัศึกษา 
ในพื้นท่ีจงัหวดัชายแดนภาคใตอ้ยา่งต่อเน่ือง 
  1.6  สามารถเสริมสร้างความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งใหก้บัองคก์ารระหวา่งประเทศ 
โดยเฉพาะองคก์ารสหประชาชาติและยเูนสโก ประเทศกลุ่มประชาชาติมุสลิม ประเทศเพื่อนบา้น 
และส่ือมวลชน อยา่งต่อเน่ือง 
 2.  การเตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 และการด ารง 
ความต่อเน่ืองภายหลงัการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียนโดย เป้าหมายในการด าเนินนโยบาย ดงัน้ี 
  2.1  โครงสร้างพื้นฐานทางการศึกษาของภาครัฐและเอกชน นกัเรียน นกัศึกษา ครู
อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา มีความพร้อมในการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 
  2.2  มีกิจกรรมการเรียนรู้ ขยายความสัมพนัธ์และพฒันาความร่วมมือทางการศึกษา 
และการแลกเปล่ียนทางการศึกษากบัประเทศสมาชิกอาเซียนอยา่งต่อเน่ือง 
  2.3  สามารถพฒันาและเสริมทกัษะดา้นภาษาองักฤษและภาษาประเทศสมาชิก
อาเซียน สร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียน การยอมรับในความแตกต่างหลากหลาย 
ในลกัษณะพหุสังคมวฒันธรรมและใหค้วามเคารพในอุดมการณ์ความเช่ือบนพื้นฐานของหลกัสิทธิ
มนุษยชนและศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษยใ์หก้บันกัเรียน นกัศึกษา ครูอาจารย ์และบุคลากร 
ทางการศึกษาทุกระดบัใหเ้ห็นผลอยา่งเป็นรูปธรรม 
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 3.  การพฒันาศกัยภาพการแข่งขนัและสนบัสนุนการพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนื 
โดยเป้าหมายในการด าเนินนโยบาย ดงัน้ี 
  3.1  มีแนวทางการส่งเสริมและด าเนินการเพื่อปรับสัดส่วนผูเ้รียนอาชีวศึกษาและ
สามญัศึกษาใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการก าลงัคนในตลาดแรงงานรองรับการพฒันาประเทศ 
  3.2  มีแนวทางการพฒันาหลกัสูตร ระบบการจดัการศึกษาและบุคลากรทางศึกษา 
รองรับทิศทางการพฒันาประเทศโดยใชว้ทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและนวตักรรมเป็นฐานการพฒันา 
  3.3  มีกิจกรรมท่ีเป็นการส่งเสริมการวจิยั พฒันา และการสร้างนวตักรรมในสถาบนั
ทางการศึกษา เพื่อการน าไปใชป้ระโยชน์และสร้างมูลค่าสนบัสนุนการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ 
  3.4  มีแผนงาน และโครงการเพื่อส่งเสริมการผลิตก าลงัคนดา้นการอาชีวศึกษา
ตอบสนองต่อภาคการผลิตสินคา้และอาหาร ภาคการท่องเท่ียว ภาคการบริการ ภาคการขนส่ง 
บุคลากรทางการแพทยแ์ละพยาบาลและอ่ืน ๆ ในสาขาท่ีมีความขาดแคลนใหส้อดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของตลาดแรงงานทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ โดยใหค้วามส าคญักบัการส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมและการจดัท าความตกลงร่วมระหวา่งภาครัฐและเอกชนในการสนบัสนุนการผลิต 
การพฒันาระบบการจดัการ และการพฒันาก าลงัคน ทั้งระบบ 
  3.5  มีกิจกรรมเพื่อสนบัสนุน และส่งเสริมการเผยแพร่ความรู้ และการพฒันาต่อยอด
ความรู้เพื่อใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์วสิาหกิจ การประกอบอาชีพและด าเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกบั
การเผยแพร่องคค์วามรู้และแนวทางการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชก้บั 
การด าเนินชีวติประจ าวนัในการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบอยา่งเป็นรูปธรรม 
 4.  การมุ่งเนน้การผลิตและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณภาพ 
โดยเป้าหมายในการด าเนินนโยบาย ดงัน้ี 
  4.1  มีแนวทางการพฒันาระบบการผลิตครูให้เพียงพอต่อความตอ้งการ และเหมาะสม
กบัอตัราก าลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และปรับระบบการรับรองมาตรฐานวชิาชีพ
ครูใหเ้อ้ือต่อการเพิ่มโอกาสใหมี้บุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมเขา้มาในระบบ
การศึกษา 
  4.2  ระบบการบริหารงานบุคคล การยา้ยบรรจุ และการประเมินวทิยฐานะของครู 
และบุคลากรทางการศึกษา มีมาตรฐานระดบัสากล สามารถเพิ่มศกัยภาพในการใหก้ารศึกษา 
และลดภาระงานท่ีไม่จ  าเป็นรวมทั้งไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบติังานตามภารกิจหลกั 
  4.3  ครู และบุคลากรทางการศึกษามีจิตวญิญาณของความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพ 
และยดึมัน่ในจรรยาบรรณของวชิาชีพ 
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  4.4  สามารถก าหนดแนวทางการพฒันาตามเส้นทางวชิาชีพและความกา้วหนา้ 
ในหนา้ท่ีการงานไดอ้ยา่งเป็นระบบ มีระบบสนบัสนุนการพฒันาตนเองและการแลกเปล่ียนเรียนรู้
อยา่งต่อเน่ือง โดยอาศยัเทคโนโลยสีารสนเทศสมยัใหม่เขา้มาประยกุตใ์ชใ้นการระบบคลงัความรู้ 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้และการประเมินผลอยา่งเป็นรูปธรรม 
  4.5  มีแผนงาน และโครงการเพื่อยกระดบัคุณภาพชีวติครู อาจารย ์และบุคลากร
ทางการศึกษา โดยการพฒันาระบบสวสัดิการท่ีมุ่งการแกไ้ขปัญหาและใหก้ารช่วยเหลือท่ีย ัง่ยนื  
และใหค้วามส าคญักบัการแกไ้ขปัญหาหน้ีสินอยา่งเป็นระบบ 
 5.  การพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษาใหท้นัสมยั โดยเป้าหมาย 
ในการด าเนินนโยบาย ดงัน้ี 
  5.1  นอ้มน าแนวทางการพฒันาระบบการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 
มาเป็นหลกัในการด าเนินแผนงานและโครงการในการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
เพื่อการศึกษา 
  5.2  การด าเนินแผนงานและโครงการในการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
เพื่อการศึกษาจะตอ้งพิจารณาถึงความพร้อมและความเหมาะสมกบัหลกัสูตรและระดบัการเรียน 
การสอน ความคุม้ค่า ความจ าเป็นในการลดอุปสรรคและเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ การยกระดบั
คุณภาพการศึกษา รวมทั้งความเท่าเทียมและครอบคลุมพื้นท่ี 
  5.3  มีแผนงานและโครงการในการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสนบัสนุน 
การเรียนการสอนอยา่งเตม็รูปแบบ โดยขยายโรงเรียนน าร่องในการจดัท าหอ้งเรียน Smart 
classroom ออกสู่ส่วนภูมิภาคมากข้ึน 
  5.4  สามารถใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการและบูรณาการ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ เครือข่ายต่าง ๆ เช่ือมโยงกบัสถิติขอ้มูลทางการศึกษาและประมวลผลขอ้มูล 
ท่ีจ  าเป็นส าหรับใชป้ระกอบการตดัสินใจในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 6.  การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติัราชการตามแผนปฏิบติัราชการประจ าปีงบประมาณ 
2558 ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยเป้าหมายในการด าเนินนโยบาย ดงัน้ี 
  6.1  สามารถถ่ายทอดนโยบายพื้นฐานและนโยบายเร่งด่วนของคณะรัฐมนตรี 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นการศึกษาลงสู่แผนปฏิบติัราชการประจ าปี เพื่อใหก้ารน าสู่การปฏิบติัสามารถ
ด าเนินการไดอ้ยา่งชดัเจนและติดตามความกา้วหนา้ในการด าเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
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  6.2  สามารถส่ือสารถ่ายทอดใหทุ้กหน่วยงานและบุคลากรทุกระดบัมีความรู้ 
และความเขา้ใจในสาระส าคญัของแผนปฏิบติัราชการประจ าปีงบประมาณ 2558 และพฒันาตวัช้ีวดั
ท่ีชดัเจนเพื่อประสิทธิภาพในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบติั ภายในช่วงเดือนแรกของปีงบประมาณ 
เพื่อใหก้ารปฏิบติัราชการในภาพรวมเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
  6.3  หน่วยงานส่วนกลางสามารถใหก้ารสนบัสนุนทรัพยากรอยา่งเพียงพอ 
ในการปฏิบติัราชการตามแผนปฏิบติัราชการประจ าปีงบประมาณ 2558 ของหน่วยปฏิบติั 
ในระดบัพื้นท่ี 
  6.4  มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และการรายงานใหมี้ประสิทธิภาพ 
เพื่อใหก้ารไดข้อ้มูลสารสนเทศท่ีถูกตอ้งและรวดเร็ว เพื่อการทบทวนและปรับปรุงการด าเนินงาน
ใหบ้รรลุเป้าหมายไดท้นัต่อเหตุการณ์ 
  6.5  สามารถติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบติัราชการและผลการเบิกจ่าย
งบประมาณเป็นรายไตรมาสไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและสามารถก าหนดมาตรการเพื่อปรับปรุง
กระบวนการปฏิบติังานและแกไ้ขปัญหาอยา่งทนัต่อสถานการณ์ มีระบบวิเคราะห์ประสิทธิภาพ 
การใชจ่้ายงบประมาณและจดัท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบการก ากบัดูแลเพื่อใหเ้กิด
ความโปร่งใส และเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อใหก้ารเบิกจ่ายงบประมาณ
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
 7.  การด าเนินการตามแผนการศึกษาแห่งชาติและการปฏิรูปการศึกษา โดยเป้าหมาย 
ในการด าเนินนโยบาย ดงัน้ี 
  7.1  มีความกา้วหนา้ในการด าเนินการตามแผนการศึกษาแห่งชาติฉบบัปรับปรุง  
คร้ังท่ี 2 และเป็นไปตามเป้าหมายเม่ือส้ินสุดแผน ฯ ปี พ.ศ. 2559 และสามารถด าเนินการจดัท าร่าง
แผนการศึกษาแห่งชาติในหว้งระยะเวลาต่อไป 
  7.2  มีแผนงานและโครงการในการจดัและส่งเสริมการศึกษา โดยเฉพาะ 
การด าเนินการต่อเน่ืองของการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งระบบใหเ้ช่ือมโยงกนัทั้งการปฏิรูปหลกัสูตร 
และการปฏิรูปการเรียนการสอนกบัการเรียนรู้ยคุใหม่ ปฏิรูประบบการผลิตและพฒันาครู  
การพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารส าหรับการปฏิรูปการเรียนรู้ การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู่มาตรฐานสากล และการส่งเสริมใหเ้อกชนมีส่วนร่วมในการจดัและสนบัสนุนการศึกษา 
  7.3  สามารถติดตามรายละเอียดแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของสภาปฏิรูปแห่งชาติ 
สภานิติบญัญติัแห่งชาติ และแนวนโยบายของคณะรัฐมนตรีไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และสามารถรายงาน
สรุปความกา้วหนา้เป็นรายไตรมาส รวมทั้งสามารถวางแนวทางรองรับการเปล่ียนแปลง 
ทั้งในเชิงโครงสร้าง ระบบงาน กฎหมาย ระบบการบริหารจดัการและอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
 10 นโยบายเร่งด่วน (ด าเนินการใหเ้ห็นผลใน 3 เดือน) 
 1.  เร่งส ารวจและใหค้วามช่วยเหลือเยยีวยา รวมทั้งฟ้ืนฟูโรงเรียน สถานศึกษา นกัเรียน 
นกัศึกษา ครูอาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรั้บผลกระทบจากเหตุการณ์อุทกภยั โดยเร็ว
โดยเป้าหมายในการด าเนินนโยบาย คือ โรงเรียน สถานศึกษา นกัเรียน นกัศึกษา ครูอาจารย ์ 
และบุคลากรทางการศึกษา ไดรั้บการช่วยเหลือเยยีวยาและฟ้ืนฟู ใหส้ามารถท าการเรียนการสอน 
ไดต้ามปกติอยา่งรวดเร็ว 
 2.  เร่งแกไ้ขปัญหาความรุนแรงและเหตุทะเลาะววิาทของนกัศึกษาอาชีวะศึกษา 
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง โดยเป้าหมายในการด าเนินนโยบาย คือ 
  2.1  มีการด าเนินการร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อก าหนดมาตรการในการแกไ้ข
ปัญหาท่ีชดัเจนและมีการปฏิบติัอยา่งจริงจงั 
  2.2  ไม่มีเหตุทะเลาะววิาทของนกัศึกษาอาชีวะศึกษาจนส่งผลกระทบต่อชีวิต 
และทรัพยสิ์นของประชาชนทัว่ไป/ จ านวนเหตุทะเลาะววิาทของนกัศึกษาอาชีวะศึกษาในช่วง 3 
เดือนลดลงอยา่งชดัเจน 
 3.  เร่งสร้างค่านิยมอาชีวศึกษา ปรับภาพลกัษณ์ และก าหนดมาตรการเพื่อจูงใจ 
ใหน้กัเรียนนกัศึกษา พอ่แม่และผูป้กครอง มีความยนิดีและส่งเสริมใหบุ้ตรหลานเขา้รับการศึกษา
ในสายอาชีพอาชีวศึกษาเพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะวชิาชีพท่ีขาดแคลนและเป็นความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน โดยเป้าหมายในการด าเนินนโยบาย คือ 
  3.1  มีกิจกรรมเสริมสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีของการศึกษาในสายอาชีพอาชีวศึกษา 
อยา่งต่อเน่ือง 
  3.2  มีการก าหนดแผนงานหรือมาตรการเพื่อจูงใจในการเขา้รับการศึกษาสายอาชีพ
อาชีวศึกษา โดยเฉพาะวชิาชีพท่ีขาดแคลนและมีระบบการติดตาม ควบคุมอยา่งเป็นระบบ 
และชดัเจน 
 4.  ทบทวนหลกัสูตร การเรียนการสอน เพื่อใหผู้เ้รียนพฒันากระบวนการคิด วเิคราะห์ 
มีเวลาท ากิจกรรมเพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ รวมทั้งปลูกฝังในเร่ือง
ค่านิยมหลกั มีคุณธรรม จริยธรรม สร้างวินยั จิตส านึกความรับผดิชอบต่อสังคม การยดึมัน่ 
ในสถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และความภาคภูมิใจในการเป็นคนไทย โดยเป้าหมาย 
ในการด าเนินนโยบาย คือ 
  4.1  มีแนวทางปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้ด็กและเยาวชนไดพ้ฒันากระบวนการคิด ทกัษะ 
ความสามารถอยา่งรอบดา้นทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคมสติปัญญา การปลูกฝังค่านิยม 12 ประการ  
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การเรียนรู้ประสบการณ์จากการท ากิจกรรม ฝึกปฏิบติัอยา่งเหมาะสม แต่ละช่วงวยั และ 
การวางพื้นฐานเพื่อการท างาน การศึกษาเพื่ออาชีพ 
  4.2  น าร่องรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีดีและผลกัดนักฎหมายท่ีจะเป็น
รากฐานและกลไกการขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาระยะยาว 
 5.  เร่งพิจารณาทบทวนการอุดหนุนรายหวัแก่นกัเรียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ทั้งของภาครัฐและเอกชน การช่วยเหลือค่าอุปกรณ์การเรียนของนกัเรียนสายอาชีพ อาชีวศึกษา  
และการช่วยเหลือเด็กยากจน พิการ และดอ้ยโอกาส โดยเป้าหมายในการด าเนินนโยบาย คือ 
  5.1  มีกระบวนการพิจารณาอยา่งรอบคอบและสามารถเสนอขออนุมติั/ เห็นชอบได้
ตามขั้นตอนตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีก าหนด 
  5.2  สามารถใหก้ารอุดหนุนและการช่วยเหลือมีความเหมาะสมกบัสภาวะ 
ทางเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบนั 
 6.  เร่งขยายบทบาทของภาคเอกชนในการมีส่วนร่วมในระบบการศึกษา โดยเฉพาะ 
การจดัท าขอ้ตกลงระหวา่งผูป้ระกอบการธุรกิจเอกชนในการใหก้ารสนบัสนุนและการรับนกัเรียน
นกัศึกษาเขา้ท างานหลงัส าเร็จการศึกษาและการสนบัสนุนอ่ืน ๆ ใหเ้พิ่มมากข้ึน โดยเป้าหมาย 
ในการด าเนินนโยบาย คือ 
  6.1  มีแนวทางและมาตรการจูงใจภาคเอกชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในระบบการศึกษา 
  6.2  มีการจดัท าขอ้ตกลงกบัผูป้ระกอบการธุรกิจเอกชนในการใหก้ารสนบัสนุน 
เพิ่มมากข้ึน 
 7.  เร่งปรับระบบการบรรจุครูและการรับรองมาตรฐานวชิาชีพครูใหเ้อ้ือต่อ 
การเพิ่มโอกาสใหมี้บุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมเขา้มาในระบบการศึกษา 
เพิ่มมากข้ึน เพื่อสนบัสนุนการแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรอาชีวศึกษา และครู 
สาขาขาดแคลนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเป้าหมายในการด าเนินนโยบาย  คือ 
  7.1  มีกระบวนการพิจารณาอยา่งรอบคอบและสามารถเสนอขออนุมติั/ เห็นชอบได้
ตามขั้นตอนตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีก าหนด รวมถึงปรับแกก้ฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง
ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
  7.2  สามารถปรับระบบการบรรจุครู และการรับรองมาตรฐานวชิาชีพครูใหเ้อ้ือต่อ 
การเพิ่มโอกาสใหมี้บุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์เขา้มาในระบบการศึกษาเพิ่มมากข้ึน 
 8.  เร่งทบทวนมาตรการการจดักิจกรรมรับนอ้งของนกัเรียนนกัศึกษา 
ในสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ และมาตรการติดตาม ควบคุม การลกัลอบการจดักิจกรรมรับนอ้ง 
ทั้งภายในและภายนอกสถาบนัการศึกษาใหเ้ป็นไปในแนวทางท่ีสร้างสรรค ์ปลอดภยั ปราศจาก 
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การใชค้วามรุนแรง การละเมิดและคุกคามทางเพศ รวมทั้งไม่ขดัต่อหลกัศีลธรรมขนบประเพณี 
อนัดีงาม และเป็นไปตามหลกัสิทธิมนุษยชน โดยใหมี้ผลบงัคบัใชใ้หทุ้กสถาบนั การศึกษายดึถือ
เป็นแนวทางปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด โดยเป้าหมายในการด าเนินนโยบาย คือ 
  8.1  มีกระบวนการพิจารณาอยา่งรอบคอบและสามารถเสนอขออนุมติั/ เห็นชอบได้
ตามขั้นตอนตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีก าหนด 
  8.2  มีมาตรการและแนวทางท่ีชดัเจนและมีผลบงัคบัใชใ้นทางปฏิบติั 
อยา่งเป็นรูปธรรม 
 9.  เร่งทบทวนมาตรการความปลอดภยัส าหรับสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ เก่ียวกบั 
การจดักิจกรรมทศันศึกษานอกสถานศึกษาและมาตรการความปลอดภยัในการเดินทาง 
และการขนส่งเป็นหมู่คณะของนกัเรียน นกัศึกษา ครูอาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา โดยใหมี้
ผลบงัคบัใชใ้หทุ้กสถาบนัการศึกษายดึถือเป็นแนวทางปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด โดยเป้าหมาย 
ในการด าเนินนโยบาย คือ 
  9.1  มีกระบวนการพิจารณาอยา่งรอบคอบและสามารถเสนอขออนุมติั/ เห็นชอบได้
ตามขั้นตอนตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีก าหนด 
  9.2  มีมาตรการและแนวทางท่ีชดัเจนและมีผลบงัคบัใชใ้นทางปฏิบติั 
อยา่งเป็นรูปธรรม 
 10.  เร่งด าเนินการตามนโยบายเร่งด่วนของคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นการศึกษา 
ทั้งท่ีเป็นหน่วยรับผดิชอบหลกัและหน่วยสนบัสนุนใหเ้ห็นผลในทางปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม  
และเป็นไปตามเป้าหมายและกรอบระยะเวลาท่ีก าหนด โดยเป้าหมายในการด าเนินนโยบาย คือ 
  10.1  มีการก าหนดหน่วยงานรับผดิชอบในการด าเนินการตามนโยบายเร่งด่วน 
ท่ีชดัเจน 
  10.2  มีการก าหนดตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย แผนงาน โครงการและกิจกรรม รองรับ 
อยา่งเป็นรูปธรรม 
  10.3  มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และการรายงานผลท่ีมีประสิทธิภาพ 
โดยสามารถรายงานความกา้วหนา้ในการด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
  10.4  มีระบบการวเิคราะห์และประมวลผล เพื่อก าหนดมาตรการในการแกไ้ขปัญหา
และลดผลกระทบทางลบไดอ้ยา่งรวดเร็ว และสามารถด าเนินการไดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนด 
  10.5  สามารถใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งและทนัสมยัต่อคณะรัฐมนตรีและสังคมได ้
อยา่งรวดเร็ว 
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 การขบัเคล่ือนและก ากบัดูแลการปฏิบติัตามนโยบาย 
 1.  นโยบายทัว่ไปเป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานทั้งปวงของทุกหน่วยงาน 
และบุคลากรในสังกดัของ ศธ. 
 2.  สป. ด าเนินการทบทวนตวัช้ีวดั กลยทุธ์และแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม 
ในแผนปฏิบติัราชการประจ าปี 2558 รองรับการด าเนินงานและการติดตาม ตรวจสอบ  
และประเมินผลการปฏิบติันโยบายของคณะรัฐมนตรีและนโยบายรัฐมนตรีวา่ 
การกระทรวงศึกษาธิการประจ าปี (นโยบายเฉพาะและนโยบายเร่งด่วน) ออกแบบกระบวนการ 
กลไก และแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล รวมทั้งส่ือสารถ่ายทอดใหห้น่วยปฏิบติั
ไดรั้บทราบทิศทางและเป้าหมายท่ีชดัเจน เพื่อใหก้ารน าสู่การปฏิบติัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
ใหแ้ลว้เสร็จภายในเดือนแรกของปีงบประมาณ 2558 
 3.  หน่วยปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งใหก้ารสนบัสนุนและด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแนวทาง 
ท่ีก าหนด 
 4.  สป. ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานสรุปน าเรียนรัฐมนตรีวา่ 
การกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อกรุณาทราบผลการปฏิบติัตามนโยบาย รวมทั้งปัญหาอุปสรรค 
ขอ้ขดัขอ้ง และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
  4.1  จดัท ารายงานและสรุปผลการปฏิบติัตามนโยบายเฉพาะ ในเดือนสุดทา้ย 
ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ 2558 (ก่อนวนัจนัทร์สัปดาห์สุดทา้ยของเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2557 
และเดือนมีนาคม เดือนมิถุนายน เดือนกนัยายน พ.ศ. 2558) 
  4.2  จดัท ารายงานและสรุปผลการปฏิบติัตามนโยบายเร่งด่วน ทุกเดือนตลอด 3 เดือน
แรกของปีงบประมาณ 2558 (ก่อนวนัจนัทร์สัปดาห์สุดทา้ยของเดือนตุลาคม เดือนพฤศจิกายน และ
เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2557) 
  4.3  การจดัท ารายงานและสรุปผลการปฏิบติัตามขอ้ 4.1 และ 4.2 อาจมี 
การเปล่ียนแปลงซ่ึงจะมีการสั่งการใหท้ราบเพื่อใหก้ารด าเนินการเกิดความเหมาะสมต่อไป 
 3.  นโยบาย และวสิัยทศัน์ทางการศึกษาของเมืองพทัยา 
 วสัิยทัศน์ 
 “โรงเรียนสังกดัเมืองพทัยาเป็นโรงเรียนตน้แบบชั้นน าของทอ้งถ่ิน เนน้คุณธรรม 
สู่สากล” 
 พนัธกจิ 
 1.  พฒันาโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยาใหเ้ป็นโรงเรียนตน้แบบชั้นน า เพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาเทียบเท่าโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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 2.  ส่งเสริม พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้คุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากลสามารถ
บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ (Quality system management) และมีคุณธรรมด ารงตนในสังคม
อยา่งมีศกัด์ิศรี 
 3.  ส่งเสริม พฒันาครูใหมี้คุณภาพ สามารถจดักระบวนการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียน 
เป็นศูนยก์ลางการพฒันาการเรียนรู้บูรณาการแบบองคร์วมและมีคุณธรรมแห่งการด ารงตนในสังคม 
 4.  ส่งเสริมการพฒันาครูเพื่อเป็นตน้แบบในการพฒันากระบวนการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้และการวิจยัสู่การสร้างนวตักรรมทางการศึกษา 
 5.  พฒันาผูเ้รียนใหด้ ารงไวซ่ึ้งความเป็นคนไทย มีคุณธรรม จริยธรรม และมีศกัยภาพ
เป็นพลโลก (World citizen) 
 6.  พฒันาระบบการเรียนการสอนควบคู่กบัการพฒันาระบบส่ือและเทคโนโลย ี
ทางการศึกษาท่ีสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายทางการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 7.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และขบัเคล่ือนความร่วมมือเครือข่ายส่งเสริมร่วมพฒันา
การศึกษา 
 8.  สนบัสนุนการสร้างบรรยากาศทางวชิาการและบรรยากาศทางคุณธรรม 
ในสถานศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการส่งเสริมและสนบัสนุน 
 1.  ปรับโครงสร้างการบริหารส านกัการศึกษาและปรับปรุงระเบียบขอ้บญัญติัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการศึกษา 
 2.  เสริมสร้างโอกาสกบัทุกภาคส่วนใหมี้ส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียนตน้แบบชั้นน า 
 3.  เพิ่มประสิทธิภาพการใชจ่้ายงบประมาณเพื่อพฒันาทางการศึกษา 
 4.  ยกระดบัมาตรฐานการศึกษาในโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยาสู่มาตรฐานสากล 
 5.  สร้างโอกาสของผูเ้รียนในการเขา้ถึงและเลือกรับบริการทางการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ
และเท่าเทียมกนั 
 6.  ส่งเสริมสวสัดิภาพ ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ และสวสัดิการแก่ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 
 7.  สร้างมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม และกลไกในการก ากบัการปฏิบติังาน 
ในเชิงสร้างสรรค ์
 8.  ปฏิรูปการใชส่ื้อและอิเล็กทรอนิกส์ในการจดัการเรียนรู้ทั้งในระบบ Online และ 
Offline 
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 9.  สร้างมาตรการส่งเสริมการสอนภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 
 10.  จดัหาครูสอนภาษาต่างประเทศท่ีเป็นเจา้ของภาษาประจ าทุกโรงเรียน 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 2 ยทุธศาสตร์การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล  
และการวจิยัเพื่อสร้างนวตักรรมทางการศึกษา 
 1.  พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาจากกรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ินเมืองพทัยาและพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนรู้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัสู่ศตวรรษท่ี 21 
 2.  จดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการภาษาองักฤษและคอมพิวเตอร์ในทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
 3.  ยกระดบัมาตรฐานการทดสอบ การวดัผลและประเมินผลท่ีเป็นทกัษะการคิดขั้นสูง 
 4.  จดัระบบการสร้างขอ้สอบ คลงัขอ้สอบ ระบบการประมวลผล การรายงานผล 
ท่ีมีประสิทธิภาพ 
 5.  ส่งเสริมกระบวนการวจิยั พฒันากระบวนการเรียนรู้ เพื่อสร้างนวตักรรมทาง
การศึกษา  และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 3 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 1.  ยกระดบัคุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนสามารถส่ือสารภาษาองักฤษ 
และใช ้ICT เชิงสร้างสรรคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  ส่งเสริมศกัยภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นตน้แบบความเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทการท่องเท่ียวนานาชาติและการวจิยั
เพื่อพฒันาการศึกษา 
 3.  พฒันาครูสู่การเปล่ียนแปลงในดา้นความสามารถการพฒันาหลกัสูตรการออกแบบ
การเรียนรู้ การจดักระบวนการเรียนรู้และสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ไดห้ลากหลาย 
และสนองตอบการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 4.  พฒันาครูใหมี้ความสามารถในการวดัและประเมินผลผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย 
และไดม้าตรฐาน มีความสามารถในการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือใชใ้นการวดัและประเมินผล 
ท่ีไดม้าตรฐาน 
 5.  พฒันาครูใหมี้ความสามารถในการน าผลการวดัและประเมินผลผูเ้รียนในชั้นเรียน 
มาเป็นฐานในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 6.  สร้างครูตน้แบบในการวิจยัเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ และจดัใหมี้เวที 
แห่งการเผยแพร่แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
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 ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
 1.  สร้างความตระหนกัรู้ในคุณค่าของศิลปะ วฒันธรรม ประเพณีไทยดั้งเดิมและสามารถ
ประยกุตด์ดัแปลงเขา้สู่งานอาชีพเสนอต่อสังคมโลก 
 2.  พฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะชีวติและด ารงตนให้อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
และมีศกัด์ิศรี 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 5 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 1.  ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีนบัสนุนการเรียนการสอนและการบริหารจดัการ 
 2.  พฒันาห้องเรียนใหเ้ป็นห้องเรียนอจัฉริยะ 
 3.  สนบัสนุนระบบส่ือสาร เทคโนโลยคีวามเร็วสูงและมีประสิทธิภาพ 
 4.  สนบัสนุนส่ือการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและหนงัสือเรียนท่ีมีคุณภาพตอบสนอง 
ต่อการเรียนรู้ของครูผูส้อนและผูเ้รียน 
 5.  พฒันาห้องสมุดใหไ้ดม้าตรฐาน 
 6.  จดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้กลางของเมืองพทัยาเพื่อใหบ้ริการทางการศึกษาทั้งสถานศึกษา
และชุมชน 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 6 ยทุธศาสตร์ดา้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชน 
 1.  สนบัสนุนใหชุ้มชน สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจดัตั้งและด าเนินการเรียนรู้
ทกัษะวชิาชีพและการท่องเท่ียว 
 2.  จดัตั้งพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 
 3.  แสวงหาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาจากภาครัฐและเอกชน 
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
 4.  จดัตั้งสถานศึกษาท่ีมีวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาเฉพาะทาง เพื่อรองรับภารกิจ
การศึกษาของเมืองพทัยา 
 แผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอนส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษาในโรงเรียนสังกดั
เมืองพทัยา 5 ปี (พ.ศ. 2558-2562) (ส านกัการศึกษา เมืองพทัยา, 2558) 
 1.  วสิัยทศัน์ 

โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาเป็นโรงเรียนชั้นน าของทอ้งถ่ินเนน้คุณธรรมสู่สากล 
 2.  พนัธกิจ 
  2.1  พฒันาโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยาใหเ้ป็นโรงเรียนตน้แบบชั้นน า เพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาเทียบเท่าโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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  2.2  ส่งเสริม พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้คุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล 
สามารถบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพและมีคุณธรรมด ารงตนในสังคมอยา่งมีศกัด์ิศรี 
  2.3  ส่งเสริมพฒันาครูใหมี้คุณภาพ สามารถจดักระบวนการการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียน
เป็นศูนยก์ลางการพฒันาการเรียนรู้บูรณาการแบบองคร์วม และมีคุณธรรมแห่งการด ารงตน 
ในสังคม 
  2.4  ส่งเสริมพฒันาครูใหเ้ป็นตน้แบบในการพฒันากระบวนการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ และการวิจยัสู่การสร้างนวตักรรมทางการศึกษา 
  2.5  พฒันาผูเ้รียนด ารงไวซ่ึ้งความเป็นไทย มีคุณธรรม จริยธรรม และมีศกัยภาพ 
เป็นพลโลก 
  2.6  พฒันาระบบการเรียนการสอนควบคู่กบัพฒันาระบบส่ือและเทคโนโลย ี
ทางการศึกษาท่ีสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายทางการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2.7  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและขบัเคล่ือนความร่วมมือเครือข่ายส่งเสริมร่วมพฒันา
การศึกษา 
  2.8  สนบัสนุนการสร้างบรรยากาศทางวชิาการ และบรรยากาศทางคุณธรรม 
ในสถานศึกษา 
 3.  ยทุธศาสตร์ 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการส่งเสริมและสนบัสนุน 
 แนวทางท่ี 1 ปรับโครงสร้างการบริหารส านกัการศึกษาและปรับปรุงระเบียบขอ้บญัญติั
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 
 แนวทางท่ี 2 เสริมสร้างโอกาสกบัทุกภาคส่วนใหมี้ส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน
ตน้แบบชั้นน า 
 แนวทางท่ี 3 เพิ่มประสิทธิภาพการใชจ่้ายงบประมาณเพื่อพฒันาทางการศึกษา 
 แนวทางท่ี 4 ยกระดบัมาตรฐานการศึกษาในโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยาสู่มาตรฐานสากล 
 แนวทางท่ี 5 สร้างโอกาสของผูเ้รียนในการเขา้ถึงและเลือกรับบริการทางการศึกษาอยา่ง
มีคุณภาพและเท่าเทียมกนั 
 แนวทางท่ี 6 ส่งเสริมสวสัดิภาพ ความกา้วหนา้ในวชิาชีพและสวสัดิการแก่ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
 แนวทางท่ี 7 สร้างมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม และกลไกในการก ากบั 
การปฏิบติังานในเชิงสร้างสรรค์ 
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 แนวทางท่ี 8 ปฏิรูปการใชส่ื้อ และอิเล็กทรอนิกส์ในการจดัการเรียนรู้ทั้งในระบบ Online 
และ Offline 
 แนวทางท่ี 9 สร้างมาตรการส่งเสริมการสอนภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 
 แนวทางท่ี 10 จดัหาครูสอนภาษาต่างประเทศท่ีเป็นเจา้ของภาษาประจ าทุกโรงเรียน 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 2 ยทุธศาสตร์การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล 
และการวจิยัเพื่อสร้างนวตักรรมทางการศึกษา 
 แนวทางท่ี 1 พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาจากกรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ินเมืองพทัยา  
และพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เนน้เรียนเป็นส าคญัสู่ศตวรรษท่ี 21 
 แนวทางท่ี 2 จดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการภาษาองักฤษและคอมพิวเตอร์ในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
 แนวทางท่ี 3 ยกระดบัมาตรฐานการทดสอบ การวดัและประเมินผลท่ีเป็นทกัษะการคิด
ขั้นสูง 
 แนวทางท่ี 4 จดัระบบการสร้างขอ้สอบ คลงัขอ้สอบ ระบบการประมวลผล การรายงาน
ผลท่ีมีประสิทธิภาพ 
 แนวทางท่ี 5 ส่งเสริมกระบวนการวจิยั พฒันากระบวนการเรียนรู้ เพื่อสร้างนวตักรรม
ทางการศึกษาและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 3 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 แนวทางท่ี 1 ยกระดบัคุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนสามารถส่ือสาร
ภาษาองักฤษและใช ้ICT เชิงสร้างสรรคไ์ดย้า่งมีประสิทธิภาพ 
 แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมศกัยภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นตน้แบบความเป็นผูน้ า 
ทางวชิาการ การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสออดคลอ้งกบับริบทการท่องเท่ียวนานาชาติ 
และการวจิยัเพื่อพฒันาการศึกษา 
 แนวทางท่ี 3 พฒันาครูสู่การเปล่ียนแปลงในดา้นความสามารถการพฒันาหลกัสูตร 
การออกแบบการเรียนรู้ การจดักระบวนการเรียนรู้ และสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ไดอ้ยา่ง
หลากหลาย และสนองตอบการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 แนวทางท่ี 4 พฒันาครูใหมี้ความสามารถในการวดัและประเมินผลผูเ้รียน 
อยา่งหลากหลาย และไดม้าตรฐาน มีความสามารถในการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือใชใ้นการวดั
และประเมินผลท่ีไดม้าตรฐาน 
 แนวทางท่ี 5 พฒันาครูใหมี้ความสามารถในการน าเสนอผลการวดัและประเมินผลผูเ้รียน
ในชั้นเรียนมาเป็นฐานในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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 แนวทางท่ี 6 สร้างครูตน้แบบในการวิจยัเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้และจดัใหมี้เวที
แห่งการเผยแพร่แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
 แนวทางท่ี 1 เตรียมความพร้อมนกัเรียนระดบัปฐมวยัส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 แนวทางท่ี 2 ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนและพฒันาความสามารถ
ผูเ้รียน เพื่อการทดสอบตามมาตรฐานชาติ มาตรฐานสากล และมีความสามารถในการแข่งขนั 
ระดบันานาชาติ 
 แนวทางท่ี 3 พฒันาความสามารถในการส่ือสารภาษาไทยและภาษาต่างประเทศของ
นกัเรียน เพื่อการเรียนรู้และการประกอบอาชีพ 
 แนวทางท่ี 4 ปลูกฝังและยกระดบัคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมความเป็นไทยใหก้บั
นกัเรียน 
 แนวทางท่ี 5 พฒันาผูเ้รียนให้มีความสามารถในการใช ้ICT เพื่อการเรียนรู้ การส่ือสาร
และการประกอบอาชีพ 
 แนวทางท่ี 6 สร้างความรู้ ประสบการณ์ และทกัษะในการประกอบอาชีพของนกัเรียน 
 แนวทางท่ี 7 สร้างความตระหนกัรู้ในคุณค่าของศิลปะ วฒันธรรม ประเพณีไทยดั้งเดิม
และสามารถประยกุตด์ดัแปลงเขา้สู่งานอาชีพเสนอต่อสังคมโลก 
 แนวทางท่ี 8 พฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะชีวติ และด ารงตนให้อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
และมีศกัด์ิศรี 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 5 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีนบัสนุนการเรียนการสอนและการบริหาร
จดัการ 
 แนวทางท่ี 2 พฒันาหอ้งเรียนใหเ้ป็นห้องเรียนอจัฉริยะ 
 แนวทางท่ี 3 สนบัสนุนระบบส่ือสาร เทคโนโลยคีวามเร็วสูง และมีประสิทธิภาพ 
 แนวทางท่ี 4 สนบัสนุนส่ือการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพตอบสนองต่อการจดัการเรียนรู้
ของครูผูส้อนและผูเ้รียน 
 แนวทางท่ี 5 พฒันาหอ้งสมุดใหไ้ดคุ้ณภาพมาตรฐาน 
 แนวทางท่ี 6 จดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้กลางของเมืองพทัยา เพื่อใหบ้ริการทางการศึกษาทั้ง
สถานศึกษาและชุมชน 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 6 ยทุธศาสตร์ดา้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชน 
 แนวทางท่ี 1 สนบัสนุนใหชุ้มชน สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจดัตั้ง 
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และด าเนินการศูนยก์ารเรียนรู้ทกัษะอาชีพและการท่องเท่ียว 
 แนวทางท่ี 2 จดัตั้งพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 
 แนวทางท่ี 3 แสวงหาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาจากภาครัฐ 
และเอกชนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
 แนวทางท่ี 4 จดัตั้งสถานศึกษาท่ีมีวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาเฉพาะทาง เพื่อรองรับ
ภารกิจการศึกษาของเมืองพทัยา 
 

ประชาคมอาเซียน 
 สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เร่ิมก่อตั้งเม่ือเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2504 
โดยราชอาณาจกัรไทย มาเลเซีย และสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ ไดร่้วมกนัจดัตั้งสมาคมอาสา หรือ 
Association of South East Asia ข้ึน เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือกนัทางเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม 
แต่ด าเนินการไดเ้พียง 2 ปี ก็ตอ้งหยดุชะงกัลง เน่ืองจากความผกผนัทางการเมืองระหวา่งสาธารณรัฐ 
อินโดนีเซีย และมาเลเซีย ในช่วงทศวรรษ 2500 ระบอบการปกครองแบบคอมมิวนิสตไ์ดแ้พร่เขา้มา
สู่ภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ท าใหเ้กิดความกงัวลทางดา้นเสถียรภาพทางการเมือง 
และเศรษฐกิจ ประกอบกบัประเทศมหาอ านาจเร่ิมไม่สนบัสนุนใหค้วามช่วยเหลือเท่าท่ีควร 
ท าใหป้ระเทศในกลุ่มหนัมาหาความร่วมมือซ่ึงกนัและกนั และไดมี้การฟ้ืนฟูสัมพนัธภาพระหวา่ง
ประเทศข้ึน ดว้ยเหตุน้ีจึงไดมี้การแสวงหาลู่ทางจดัตั้งองคก์ารความร่วมมือทางเศรษฐกิจข้ึน 
ในภูมิภาค “สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต”้ จึงไดจ้ดัตั้งข้ึนโดยรัฐมนตรีวา่ 
การกระทรวงการต่างประเทศของประเทศสมาชิกก่อตั้ง 5 ประเทศ ไดแ้ก่ ราชอาณาจกัรไทย 
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ มาเลเซียและสาธารณรัฐสิงคโปร์ ไดร่้วมลงนามใน 
“ปฏิญญากรุงเทพฯ” (Bangkok declaration) หรือท่ีเรียกวา่ปฏิญญาอาเซียน (ASEAN declaration)  
ท่ีพระราชวงัสราญรมย ์เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2510 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมความเขา้ใจ 
อนัดีระหวา่งกนัในภูมิภาค ธ ารงไวซ่ึ้งสันติภาพ เสถียรภาพ และความมัน่คงทางการเมือง 
สร้างสรรคค์วามเจริญทางดา้นเศรษฐกิจ การพฒันาทางสังคม และวฒันธรรม การกินดีอยูดี่ 
บนพื้นฐานของความเสมอภาค และผลประโยชน์ร่วมกนัของสมาชิก เม่ือแรกก่อตั้งในปี พ.ศ. 2510 
อาเซียนมีสมาชิก 5 ประเทศ ไดแ้ก่ ราชอาณาจกัรไทย สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 
มาเลเซีย และสาธารณรัฐสิงคโปร์ ซ่ึงผูแ้ทนทั้ง 5 ประเทศ ประกอบดว้ย นายอาดมั มาลิก (รัฐมนตรี
ต่างประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย) นายตุน อบัดุล ราชกั บิน ฮุสเซน (รองนายกรัฐมนตรี 
รัฐมนตรีกลาโหม และรัฐมนตรีกระทรวงพฒันาการแห่งชาติมาเลเซีย) นายนาซิโซ รามอส 
(รัฐมนตรีต่างประเทศสาธารณรัฐฟิลิปปินส์) นายเอส ราชารัตนมั (รัฐมนตรีต่างประเทศสาธารณรัฐ
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สิงคโ์ปร์) และพนัเอก (พิเศษ) ถนดั คอมนัตร์ (รัฐมนตรีต่างประเทศราชอาณาจกัรไทย) ไดร่้วมลง
นามในปฏิญญากรุงเทพฯ โดยมีวตัถุประสงคข์องการก่อตั้งอาเซียนตามปฏิญญากรุงเทพฯ เพื่อ 
 1.  ส่งเสริมความร่วมมือและความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในทางเศรษฐกิจ สังคม 
วฒันธรรมเทคโนโลยี วทิยาศาสตร์ และการบริหาร 
 2.  ส่งเสริมสันติภาพและความมัน่คงส่วนภูมิภาค 
 3.  เสริมสร้างความเจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจและวฒันธรรมในภูมิภาค เสริมสร้าง 
ความเจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจ พฒันาการทางวฒันธรรมในภูมิภาค 
 4.  ส่งเสริมใหป้ระชาชนในอาเซียนมีความเป็นอยูแ่ละคุณภาพชีวติท่ีดี 
 5.  ใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในรูปของการฝึกอบรมและการวจิยั และส่งเสริม
การศึกษาดา้นเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
 6.  เพิ่มประสิทธิภาพของการเกษตรและอุตสาหกรรม การขยายการคา้ ตลอดจน
ปรับปรุงการขนส่งและการคมนาคม 
 7.  เสริมสร้างความร่วมมืออาเซียนกบัประเทศภายนอกองคก์ารความร่วมมือแห่งภูมิภาค
อ่ืน ๆ และองคก์ารระหวา่งประเทศ 
 นบัตั้งแต่วนัก่อตั้งอาเซียนไดแ้สดงบทบาทในการธ ารงรักษาและส่งเสริมสันติภาพ 
เสถียรภาพความมัน่คง และความเจริญร่วมกนัในภูมิภาค และมีววิฒันาการอยา่งต่อเน่ือง 
ในการสร้างความไวเ้น้ือเช่ือใจระหวา่งประเทศสมาชิก ตลอดจนพฒันาการในเร่ืองความร่วมมือ 
ทางเศรษฐกิจและสังคมจนเป็นท่ีประจกัษแ์ก่นานาประเทศและน าไปสู่การขยายสมาชิกภาพ  
โดยเนการาบรูไน ดารุส ซาลาม เขา้เป็นสมาชิกล าดบัท่ี 6 เม่ือปี พ.ศ. 2527 สาธารณรัฐสังคมนิยม
เวยีดนามเขา้เป็นสมาชิกล าดบัท่ี 7 ในปี พ.ศ. 2538 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
และสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ เขา้เป็นสมาชิกพร้อมกนัเม่ือปี พ.ศ. 2540 และราชอาณาจกัร
กมัพชูาเขา้เป็นสมาชิกล่าสุดเม่ือปี พ.ศ. 2542 
 อาเซียนเป็นภูมิภาคท่ีมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยา่งรวดเร็วและเป็นตวัอยา่งของ 
การรวมตวัของกลุ่มประเทศท่ีมีพลงัต่อรองในเวทีการเมืองและเศรษฐกิจระหวา่งประเทศ
ความกา้วหนา้ของอาเซียนมีปัจจยัส าคญัจากความไวใ้จกนัระหวา่งรัฐสมาชิก อนัก่อใหเ้กิด
บรรยากาศท่ีสร้างสรรคแ์ละเอ้ือต่อความร่วมมือระหวา่งกนั ท าใหส้ถานการณ์ในเอเชียตะวนัออก
เฉียงใตไ้ดเ้ปล่ียนผา่นจากสภาวะความตึงเครียดและการเผชิญหนา้ในยคุสงครามเยน็ 
มาสู่ความมีเสถียรภาพความมัน่คงและความร่วมมืออยา่งใกลชิ้ดในปัจจุบนั 
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 อยา่งไรก็ตามในปี พ.ศ. 2540 อาเซียนประสบกบัมรสุมหนกั คือ วกิฤติเศรษฐกิจเอเชีย 
หลงัผา่นพน้มรสุมดงักล่าวไปไดจึ้งเกิดศกัราชใหม่ของความร่วมมือระหวา่งกนั โดยในปี พ.ศ. 
2546 ผูน้  าอาเซียนไดล้งนามปฏิญญาวา่ดว้ยความร่วมมือในอาเซียน ฉบบัท่ี 2 (Declaration of 
ASEAN Concord II หรือ Bali Concord II) เพื่อประกาศจดัตั้งประชาคมอาเซียนหรือ ASEAN 
Community ภายในปี พ.ศ. 2563 (ค.ศ.2020) โดยสนบัสนุนการรวมตวัและความร่วมมือ 
อยา่งรอบดา้น โดยในดา้นการเมืองใหจ้ดัตั้ง “ประชาคมการเมืองความมัน่คงอาเซียน” หรือ 
ASEAN Political Security Community (APSC) ดา้นเศรษฐกิจใหจ้ดัตั้ง “ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน” หรือ ASEAN Economic Community (AEC) และดา้นสังคมและวฒันธรรมใหจ้ดัตั้ง 
“ประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน” หรือ ASEAN Socio-Cultural Community (ASCC) 
ต่อมาในการประชุมสุดยอดผูน้ าอาเซียนคร้ังท่ี 12 ในเดือนมกราคม ปี พ.ศ. 2550 ท่ีเซบู สาธารณรัฐ
ฟิลิปปินส์ ผูน้ าอาเซียนไดต้กลงใหมี้การจดัตั้งประชาคมอาเซียนใหแ้ลว้เสร็จเร็วข้ึนเป็นภายในปี 
พ.ศ. 2558 (ค.ศ. 2015) รวมทั้งจดัโครงสร้างองคก์รของอาเซียนรองรับภารกิจและพนัธกิจ ตลอดจน
แปลงสภาพอาเซียนจากองคก์รท่ีมีการรวมตวัหรือร่วมมือกนัแบบหลวม ๆ เพื่อสร้างและพฒันามาสู่
สภาพการเป็น “นิติบุคคล” ซ่ึงเป็นท่ีมาของการน าหลกัการน้ีไปร่างเป็น “กฎบตัรอาเซียน” ซ่ึงท า
หนา้ท่ีเป็น “ธรรมนูญ” การบริหารปกครองกลุ่มประเทศอาเซียนทั้ง 10 ประเทศ ซ่ึงผนึกก าลงัเป็น
หน่ึงเดียวกนัดงัปรากฏตามสโลแกนท่ีวา่ “สิบชาติ หน่ึงอาเซียน” (ไพศาล วศิาลาภรณ์, 2552 , 
หนา้ 1-6) 
 กฎบตัรอาเซียน (ASEAN Charter) ในการประชุมสุดยอดอาเซียน คร้ังท่ี 13 เม่ือปี  
พ.ศ. 2550 ท่ีสาธารณรัฐสิงคโปร์ ผูน้ าอาเซียนไดล้งนามในกฎบตัรอาเซียนซ่ึงเปรียบเสมือน
ธรรมนูญของอาเซียนท่ีจะวางกรอบทางกฎหมาย และโครงสร้างองคก์รเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ
อาเซียนในการด าเนินการตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย โดยเฉพาะอยา่งยิง่การขบัเคล่ือน  
การรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนภายในปี พ.ศ. 2558 ตามท่ีผูน้ าอาเซียนไดต้กลงกนัไว ้
โดยวตัถุประสงคข์องกฎบตัร ฯ คือ ท าใหอ้าเซียนเป็นองคก์ารท่ีมีประสิทธิภาพ มีประชาชน 
เป็นศูนยก์ลาง และเคารพกฎกติกาในการท างานมากข้ึนนอกจากน้ีกฎบตัรจะใหส้ถานะนิติบุคคล 
แก่อาเซียนเป็นองคก์รระหวา่งรัฐบาล (Intergovernmental organization) กฎบตัรอาเซียน 
ประกอบดว้ยขอ้บทต่าง ๆ 13 บท 55 ขอ้ มีประเด็นใหม่ท่ีแสดงความกา้วหนา้ของอาเซียน ไดแ้ก่  
1) การจดัตั้งองคก์รสิทธิมนุษยชนของอาเซียน 2) การใหอ้ านาจเลขาธิการอาเซียนสอดส่อง  
และรายงานการท าตามความตกลงของรัฐสมาชิก 3) การจดัตั้งกลไกส าหรับการระงบัขอ้พิพาท 
ต่าง ๆ ระหวา่งประเทศสมาชิก 4) การใหผู้น้  าเป็นผูต้ดัสินวา่จะด าเนินการอยา่งไรต่อรัฐผูล้ะเมิด
พนัธกรณีตามกฎบตัร ฯ อยา่งร้ายแรง 5) การเปิดช่องใหใ้ชว้ธีิการอ่ืนในการตดัสินใจได ้
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หากไม่มีฉนัทามติ 6) การส่งเสริมการปรึกษาหารือกบัระหวา่งประเทศสมาชิกเพื่อแกไ้ขปัญหา 
ท่ีกระทบต่อผลประโยชน์ร่วม ซ่ึงท าใหก้ารตีความหลกัการหา้มแทรกแซงกิจการภายใน 
มีความยดืหยุน่มากข้ึน 7) การเพิ่มบทบาทของประธานอาเซียนเพื่อให้อาเซียนสามารถตอบสนอง
ต่อสถานการณ์ฉุกเฉินไดอ้ยา่งทนัท่วงที 8) การเปิดช่องทางใหอ้าเซียนสามารถมีปฏิสัมพนัธ์กบั
องคก์รภาคประชาสังคมมากข้ึน และ 9) การปรับปรุงโครงสร้างองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
เช่น ใหมี้การประชุมสุดยอดอาเซียน 2 คร้ังต่อปีจดัตั้งคณะมนตรีเพื่อประสานความร่วมมือในแต่ละ 
3 เสาหลกัและการมีคณะกรรมการผูแ้ทนถาวรประจ า อาเซียน ท่ีกรุงจาการ์ตาเพื่อลดเวลาและ
ค่าใชจ่้ายในการประชุมของอาเซียน (ส านกันายกรัฐมนตรี, กรมประชาสัมพนัธ์ , 2554, หนา้ 13) 
 ในกฎบตัรอาเซียนไดบ้รรจุเร่ืองการศึกษาไวใ้นบทท่ี 1 ขอ้ยอ่ยท่ี 10 วา่ “เพื่อพฒันา 
ทรัพยากรมนุษยด์ว้ยความร่วมมือท่ีใกลชิ้ดยิง่ข้ึนดา้นการศึกษาการเรียนรู้ตลอดชีพ 
และดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยเีพื่อเสริมสร้างพลงัประชาชนและเสริมสร้างความเขม้แขง็ 
แก่ประชาคมอาเซียน (Develop human resources through closer cooperation in education and life-
long learning, and in science and technology, for the empowerment of the peoples of ASEAN and 
for the strengthening of the ASEAN Community)” (กระทรวงแรงงาน, 2550, หนา้ 4) ซ่ึงท่ีประชุม
เห็นวา่ ความร่วมมือดา้นการศึกษาเป็นหวัใจส าคญัในการเพิ่มขีดความสามารถของประเทศสมาชิก
อาเซียน และเป็นมิติท่ีส าคญัของเสาหลกัทั้งสามดา้นของประชาคมอาเซียน และไดย้  ้าถึงบทบาท
ของการศึกษาในการเพิ่มความตระหนกัในความเป็นอาเซียนและอตัลกัษณ์ของอาเซียน รวมทั้ง 
การส่งเสริมความเขา้ใจในความหลากหลายทางวฒันธรรมในอาเซียน หลงัจากกฎบตัรอาเซียนไดมี้
การใหส้ัตยาบนัโดยประเทศสมาชิกครบทั้ง 10 ประเทศ ซ่ึงขณะน้ีประเทศสมาชิกอาเซียนทั้ง 10 
ประเทศไดใ้หส้ัตยาบนักฎบตัรอาเซียนไปยงัส านกัเลขาธิการอาเซียนแลว้ ส่งผลใหก้ฎบตัรอาเซียน
มีผลใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ี 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2551 
 ประชาคมอาเซียนประกอบดว้ยความร่วมมือ 3 เสาหลกั คือ ประชาคมการเมือง  
ความมัน่คงอาเซียน (ASEAN Security Community-ASC) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN 
Economic Community-AEC) และประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural 
Community-ASCC) เสาหลกัแต่ละดา้นมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี (สุดฤทยั เลิศเกษม, 2554,  
หนา้ 111-114) 
 1.  ดา้นการเมืองและความมัน่คงอาเซียน มีวตัถุประสงคท่ี์จะท าใหป้ระเทศในภูมิภาค 
อยูอ่ยา่งสันติสุขโดยการแกไ้ขปัญหาในภูมิภาคโดยสันติวิธีและยดึมัน่ในหลกัความมัน่คงรอบดา้น 
ประชาคมการเมืองและความมัน่คงอาเซียนจะ 1) ใชข้อ้ตกลงและกลไกของอาเซียนท่ีมีอยูแ่ลว้ 
ในการเพิ่มศกัยภาพในการแกไ้ขปัญหาขอ้พิพาทภายในภูมิภาค รวมทั้งการเผชิญหนา้กบัภยัคุกคาม 
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รูปแบบใหม่ เช่น การก่อการร้าย การลกัลอบคา้ยาเสพติด การคา้มนุษย ์อาชญากรรมขา้มชาติอ่ืน ๆ 
และการขจดัอาวธุท่ีมีอานุภาพท าลายลา้งสูง 2) ริเร่ิมกลไกใหม่ ๆ ในการเสริมสร้างความมัน่คง 
และก าหนดรูปแบบใหม่ส าหรับความร่วมมือดา้นน้ี ซ่ึงรวมถึงการก าหนดมาตรฐานการป้องกนั 
การเกิดขอ้พิพาท การแกไ้ขขอ้พิพาท และการสร้างเสริมสันติภาพภายหลงัการยติุขอ้พิพาท  
3) ส่งเสริมความร่วมมือ ทางทะเล ทั้งน้ี ความร่วมมือขา้งตน้จะไม่กระทบต่อความเป็นอิสระของ
ประเทศสมาชิกในการด าเนินนโยบายการต่างประเทศและความร่วมมือทางทหารกบัประเทศนอก
ภูมิภาค และไม่น าไปสู่การสร้างพนัธมิตรทางการทหาร 
 2.  ดา้นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีวตัถุประสงคเ์พื่อท าใหภู้มิภาคเอเชียตะวนัออก 
เฉียงใตมี้ความมัน่คง มัง่คัง่ และสามารถแข่งขนักบัภูมิภาคอ่ืน ๆ ได ้โดย 1) มุ่งใหเ้กิดการไหลเวยีน 
อยา่งเสรีของสินคา้ บริการ การลงทุน เงินทุนการพฒันาทางเศรษฐกิจ และการลดปัญหา 
ความยากจน และความเหล่ือมล ้าทางสังคมภายในปี พ.ศ. 2558 2) ท าใหอ้าเซียนเป็นตลาด 
และฐานการผลิตเดียว (Single market and production base) โดยจะริเร่ิมกลไกและมาตรการใหม่ ๆ 
ในการปฏิบติัตามขอ้ริเร่ิมทางเศรษฐกิจท่ีมีอยูแ่ลว้ 3) ใหค้วามช่วยเหลือแก่ประเทศสมาชิกใหม่ 
ของอาเซียนเพื่อลดช่องวา่งการพฒันาและช่วย ใหป้ระเทศเหล่าน้ีเขา้ร่วมกระบวนการรวมตวั 
ทางเศรษฐกิจของอาเซียน 4) ส่งเสริมความร่วมมือในนโยบายการเงินและเศรษฐกิจมหภาค  
ตลาดการเงิน และตลาดทุนการประกนัภยัและภาษีอากร การพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน 
และการคมนาคม พฒันาความร่วมมือดา้นกฎหมาย การเกษตร พลงังาน การท่องเท่ียว การพฒันา
ทรัพยากรมนุษยโ์ดยการยกระดบัการศึกษาและการพฒันาฝีมือแรงงาน 
 3.  ดา้นประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน มีจุดมุ่งหมายในการยกระดบัคุณภาพ 
ชีวติของประชาชน ส่งเสริมการใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งย ัง่ยนื และเสริมสร้างอตัลกัษณ์ 
ทางวฒันธรรมของอาเซียน โดยมีแผนปฏิบติัการประชาสังคม และวฒันธรรมอาเซียนซ่ึงครอบคลุม
ความร่วมมือในหลายสาขา เช่น ความร่วมมือดา้นการปราบปรามยาเสพติด การพฒันาชนบท 
การขจดัความยากจนส่ิงแวดลอ้ม การศึกษา วฒันธรรม สตรี สาธารณสุข โรคเอดส์ และเยาวชน 
เป็นตน้ เป็นกลไกส าคญัเพื่อการบรรลุจุดมุ่งหมายของประชาคมน้ีและรองรับการเป็นประชาคม 
ซ่ึงเนน้ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การสร้างประชาคมแห่งสังคมท่ีเอ้ืออาทร 2) แกไ้ขผลกระทบต่อสังคม 
อนัเน่ืองมาจากการรวมตวัทางเศรษฐกิจ 3) ส่งเสริมความย ัง่ยนืของส่ิงแวดลอ้มและการจดัการดูแล
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งถูกตอ้ง และ 4) ส่งเสริมความเขา้ใจระหวา่งประชาชนในระดบัรากหญา้ การเรียนรู้
ประวติัศาสตร์และวฒันธรรม รวมทั้งการรับรู้ข่าวสารซ่ึงเป็นรากฐานท่ีจะน าไปสู่การเป็นประชาคม
อาเซียน 
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 นอกจากน้ีในการประชุมสุดยอดอาเซียน คร้ังท่ี 13 ไดมี้การลงนามในค าประกาศ 
ร่วมแผนงานการจดัตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Declaratio on the ASEAN Economic 
Community Blueprint: AEC Blueprint) เพื่อใชก้ าหนดทิศทาง/ แผนงานดา้นเศรษฐกิจ 
ในการรวมอาเซียน 10 ประเทศ เป็นตลาดและฐานการผลิตเดียวบนพื้นฐานของความเท่าเทียม  
การไม่เลือกปฏิบติัและการไดรั้บประโยชน์ร่วมกนั อนัจะน าไปสู่การรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน 
(ASEAN Political-Security Community Blueprint: APSC Blueprint) และแผนงานการจดัตั้ง
ประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community Blueprint: ASCC 
Blueprint) ไดรั้บการรับรองและลงนามในการประชุมสุดอาเซียน คร้ังท่ี 14 ท่ีชะอ า-หวัหิน  
เม่ือเดือนมีนาคม พ.ศ. 2552 
 พฒันาการท่ีส าคญัดงักล่าว ส่งผลใหอ้าเซียนเกิดการเปล่ียนแปลงโดยเฉพาะอยา่งยิง่ 
การรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 จะมีผลกระทบต่อการศึกษา เช่น การเปิดเสรี  
ดา้นการคา้สินคา้และบริการในอาเซียนจะส่งผลใหก้ารจดัการศึกษาขา้มพรมแดนระหวา่งประเทศ
สมาชิกอาเซียนขยายตวักวา้งขวางมากข้ึน และการท่ีอาเซียนเห็นพอ้งกนัในการก าหนดใหภ้าษา 
ในการท างานของอาเซียนเป็นภาษาองักฤษ ส่ือใหเ้ห็นวา่ การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศเป็นเร่ือง
จ าเป็นทั้งในโลกปัจจุบนัและในอนาคต หลายประเทศในอาเซียนไดมี้การเตรียมการและด าเนินการ
พฒันาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยเ์พื่อรองรับการเป็นประชาคมอาเซียนแลว้ เช่น ประเทศ 
สิงคโปร์ส่งเสริมให้นกัเรียนมีทกัษะความรู้ดา้นภาษาองักฤษในระดบัท่ีใชง้านในชีวติประจ าวนัได้ 
ตั้งแต่ในระดบัพื้นฐานและใหน้กัเรียนมีอิสระท่ีจะเลือกเรียนภาษาใดภาษาหน่ึงท่ีไม่ใช่ภาษาทอ้งถ่ิน
เป็นภาษาท่ีสาม ประเทศมาเลเซียจดัการเรียนการสอนวชิาคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์เป็น
ภาษาองักฤษประเทศฟิลิปปินส์สอนภาษาองักฤษเป็นภาษาท่ีสอง เป็นตน้ 
 กล่าวโดยสรุป คือ ราชอาณาจกัรไทยเป็นประเทศสมาชิกหน่ึงของอาเซียนจ าเป็นตอ้ง 
เตรียมการเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของอาเซียน ซ่ึงผลกระทบท่ีส าคญัต่อการศึกษาไทย 
คือ การเปิดเสรีการคา้บริการดา้นการศึกษาและการรวมตวัของประชาชาติในอาเซียน ซ่ึงเป็น 
ประเด็นท่ีกรอบแผนการศึกษาใหค้วามส าคญัในฐานะท่ีเป็นปัจจยัท่ีส่งผลโดยตรงต่อการจดั
การศึกษาการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนจะท าใหก้ารเคล่ือนยา้ยก าลงัคน นกัศึกษา และบุคลากร
ทางการศึกษาสะดวกมากข้ึนและเปิดเสรีการคา้บริการดา้นการศึกษายงัส่งผลใหเ้กิดการเคล่ือนยา้ย 
องคค์วามรู้ ภาษาและวฒันธรรมระหวา่งกนั ฉะนั้น การศึกษาไทยจึงจ าเป็นตอ้งปรับตวัเพื่อผลิต 
ก าลงัคนของประเทศใหมี้ความพร้อมส าหรับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปหลงัจากการรวมตวั 
เป็นประชาคมอาเซียน 
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ข้อมูลทัว่ไปของสถานศึกษาในสังกดัเมอืงพทัยา 
 โรงเรียนเมืองพทัยา จ านวน 11 แห่ง โดยเปิดสอนระดบัอนุบาล-มธัยมศึกษาปีท่ี 3  
จ านวน 10 โรงเรียน และเปิดสอนในระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 1-ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 
1 โรงเรียน ไดแ้ก่ 
  โรงเรียนเมืองพทัยา 1 (เชิญพิศลยบุตรราษฎร์บ าเพญ็) เลขท่ี 58 ถ. สุขมุวทิ 
ต. หนองปลาไหล อ. บางละมุง จ. ชลบุรี โทรศพัท ์0-3822-1267 เปิดด าเนินการตั้งแต่ พ.ศ. 2498  
เปิดสอนระดบัระดบัอนุบาล-มธัยมศึกษาปีท่ี 3 
  โรงเรียนเมืองพทัยา 2 (เจริญราษฎร์อุทิศ) อยูใ่กลก้บัอ าเภอบางละมุง เลขท่ี 5 
ถ. สุขมุวทิ ต. นาเกลือ อ. บางละมุง จ. ชลบุรี โทรศพัท ์0-3822-1264 เปิดด าเนินการตั้งแต่ พ.ศ. 
2466 เปิดสอนระดบัระดบัอนุบาล-มธัยมศึกษาปีท่ี 3 
  โรงเรียนเมืองพทัยา 3 (สวา่งฟ้าพฤฒาราม) อยูแ่ยกนาเกลือ เลขท่ี 250 ถ. สุขมุวทิ 
ต. นาเกลือ อ. บางละมุง จ. ชลบุรี โทรศพัท ์0-3822-2265 เปิดด าเนินการตั้งแต่ พ.ศ. 2479 เปิดสอน
ระดบัระดบัอนุบาล-มธัยมศึกษาปีท่ี 3 
  โรงเรียนเมืองพทัยา 4 (วดัหนองใหญ่) เลขท่ี 23/ 4 ต. นาเกลือ อ. บางละมุง จ. ชลบุรี  
โทรศพัท ์0-3842-9266 เปิดด าเนินการตั้งแต่ พ.ศ. 2481 เปิดสอนระดบัระดบัอนุบาล-มธัยมศึกษา 
ปีท่ี 3 
  โรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัยาเหนือ) แยกพทัยากลาง เลขท่ี 15 ถ. สุขมุวทิ        
ต. หนองปรือ อ. บางละมุง จ. ชลบุรี โทรศพัท ์0-3842-9268 เปิดด าเนินการตั้งแต่ พ.ศ. 2494 
เปิดสอนระดบัระดบัอนุบาล-มธัยมศึกษาปีท่ี 3 
  โรงเรียนเมืองพทัยา 6 (วดัธรรมสามคัคี) ซอยวดัธรรมสามคัคี ต. หนองปรือ 
อ. บางละมุง จ. ชลบุรี โทรศพัท ์0-3842-9296 เปิดด าเนินการตั้งแต่ พ.ศ. 2500 เปิดสอนระดบั
อนุบาล-มธัยมศึกษาปีท่ี 3 
  โรงเรียนเมืองพทัยา 7 (บา้นหนองพงัแค) ปากทางวดับุณยก์ญัจนาราม เลขท่ี 87 
ถ. สุขมุวทิ ต. หนองปรือ อ. บางละมุง จ. ชลบุรี โทรศพัท ์0-3823-1796 เปิดด าเนินการตั้งแต่ พ.ศ. 
2482 เปิดสอนระดบัระดบัอนุบาล-มธัยมศึกษาปีท่ี 3 
  โรงเรียนเมืองพทัยา 8 (พทัธยานุกุล) เลขท่ี 26 ถ. พทัยาใต ้ต. หนองปรือ อ. บางละมุง  
จ. ชลบุรี โทรศพัท ์0-3842-9295 เปิดด าเนินการตั้งแต่ พ.ศ. 2486 เปิดสอนระดบัระดบัอนุบาล-
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 
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  โรงเรียนเมืองพทัยา 9 (วดัโพธิสัมพนัธ์) เลขท่ี 152 ถ. พทัยา-นาเกลือ ต. นาเกลือ 
อ. บางละมุง จ. ชลบุรี โทรศพัท ์0-3822-5249 เปิดด าเนินการตั้งแต่ พ.ศ. 2498 เปิดสอนระดบั
อนุบาล-มธัยมศึกษาปีท่ี 3 
  โรงเรียนเมืองพทัยา 10 (บา้นเกาะลา้น) เลขท่ี 209 ต. นาเกลือ อ. บางละมุง จ. ชลบุรี 
โทรศพัท ์0-3842-9941 เปิดด าเนินการตั้งแต่ พ.ศ. 2472 เปิดสอนระดบัระดบัอนุบาล-มธัยมศึกษา 
ปีท่ี 3 
  โรงเรียนเมืองพทัยา 11 (มธัยสาธิตพทัยา) เลขท่ี 37/ 66 ซอยหนองใหญ่ ต. นาเกลือ 
อ. บางละมุง จ. ชลบุรี โทรศพัท ์0-3842-0911 เปิดด าเนินการตั้งแต่ พ.ศ. 2552 เปิดสอนระดบั
มธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 
  

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 1.  งานวจิยัภายในประเทศ 
 หทยัรัตน์ ดีประเสริฐ (2554, หนา้ 10) กล่าวถึง ผลการวจิยัช้ีคนไทยรู้เร่ืองอาเซียนต ่า 
แนะสถาบนัการศึกษารับมือ (Less Thais understanding about ASEAN, Educational institutes 
should have preparation) “ผลการศึกษาการเตรียมความพร้อมการผลิตก าลงัคนสู่การเป็นประชาคม
อาเซียน และเปิดเสรีการคา้บริการดา้นอุดมศึกษา ของ รศ.ดร.นนัทนา คชเสนี ผูอ้  านวยการบริหาร
เครือข่ายมหาวทิยาลยัอาเซียนเก่ียวกบัทศันคติและการตระหนกัรู้เก่ียวกบัอาเซียน โดยส ารวจ 
จากจ านวนนกัศึกษา 21,701 คน จากมหาวทิยาลยัชั้นน าในประเทศสมาชิกอาเซียนทั้ง 10 ระบุวา่ 
ประเทศไทยมีความรู้เก่ียวกบัอาเซียนอยูอ่นัดบัสุดทา้ยแสดงใหเ้ห็นวา่ มีความจ าเป็นเร่งด่วน 
ท่ีตอ้งการเร่งใหก้ารศึกษาคนของเราเพื่อเตรียมความพร้อมในปี พ.ศ. 2558 ท่ีประเทศไทยจะกา้วสู่
ประชาคมอาเซียน” ผศ.นาถรพ ีชยัมงคล รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล (มทร.) ธญับุรี กล่าว ในปี พ.ศ. 2558 จะมีการเคล่ือนยา้ยแรงงาน
เสรีใน 7 สาขาอาชีพ ไดแ้ก่ วศิวกรรม พยาบาล สถาปัตยกรรม การส ารวจ แพทย ์ทนัตแพทย ์ 
และนกับญัชีหากไม่ไดเ้ตรียมความพร้อมให้แก่บณัฑิตไทย เกรงวา่อาจจะไม่สามารถแข่งขนัได ้
หมายความวา่ โอกาสในการท างานใน 7 อาชีพ ก็จะมีคู่แข่งเพิ่มมากข้ึนดว้ยเช่นกนั จึงจ าเป็น 
ท่ีสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ จะตอ้งพฒันาบุคลากร และบณัฑิตเพื่อการน้ี 
 เนาวรัตน์ พลายนอ้ย (2555, หนา้ 13-17) ไดเ้ขียนบทความเร่ือง “บทบาทของการศึกษา
กบัการพฒันาความเป็นประชาคมอาเซียน” ไวอ้ยา่งน่าสนใจ บทความดงักล่าวตอ้งการท่ีจะน าเสนอ 
เร่ืองความส าคญัของการศึกษากบัการพฒันาความเป็นประชาคมอาเซียนใหก้า้วหนา้ไปในทิศทาง 



61 

ท่ีควรเป็นโดยไดเ้สนอเหตุผลและแนวทางบางดา้นประกอบไวด้ว้ย กล่าวคือ การรวมตวักนัของ 10 
ประเทศในปี พ.ศ. 2558 ท่ีจะมาถึงน้ี เป็นการรวมตวัภายใตค้วามหลากหลายแตกต่างค่อนขา้งมาก
ไม่วา่จะเป็นความแตกต่างดา้นจ านวนประชากร ความแตกต่างดา้นการเมือง ความแตกต่างระดบั
และยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศ ความแตกต่างทางระบบสังคมและชนชั้น ภูมิหลงัความเป็นมา
ทางประวติัศาสตร์ ศาสนา การศึกษา ภาษา และวฒันธรรม รวมไปถึงความขดัแยง้ท่ีด ารงอยู่
ระหวา่งบางประเทศสมาชิก การเคยตกเป็นอาณานิคมของมหาอ านาจในอดีตท่ีต่างกนั รวมไปถึง
ระดบัอิทธิพลของทุนระดบัชาติและทุนขา้มชาติท่ีเป็นมาและเป็นอยูใ่นแต่ละประเทศในปัจจุบนั 
การรวมตวักนัท่ามกลางความหลากหลายแตกต่างนั้นมิใช่ส่ิงท่ีจะสามารถเกิดข้ึนไดอ้ยา่งราบร่ืน
โดยอตัโนมติัหากแต่ตอ้งมีกลไกร่วมท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะช่วยท าใหผู้ค้นระหวา่งประเทศ
ท่ีมีความแตกต่างกนัเขา้ใจ ไวว้างใจกนั ยอมรับความเป็นจริงวา่โลกยคุปัจจุบนัและอนาคต
เปล่ียนแปลงไปจากเดิมไปมากแลว้ เราต่างตอ้งพึ่งพาอาศยักนัโดยยอมรับในความแตกต่างท่ีแต่ละ
ฝ่ายเป็นอยูป่ฏิบติัต่อกนัดว้ยความจริงใจและเคารพซ่ึงกนัและกนั อีกทั้งยอมรับและมีความศรัทธา
วา่แมจ้ะมีความต่างกนัแต่ก็ตอ้งอยูร่่วมกนัและจดัการส่ิงต่าง ๆ ดว้ยกนั ทั้งน้ี การรวมตวักนัเป็น
ประชาคมอาเซียนจะไดผ้ลจริงจงัต่อเม่ือส านึกในหน่วยของการรวมตวัเคล่ือนจากความสนใจ 
ในคุณค่าหรือผลประโยชน์จากหน่วยความส านึกระดบัชาติหรือชาตินิยมสู่หน่วยของ 
การมีจิตสาธารณะระดบัความเป็นภูมิภาคหรือประชาคมอาเซียนเพิ่มข้ึนและยอ่มจะเป็นส่ิงท่ีดี 
มากข้ึน หากสามารถมีส านึกระดบัโลกร่วมกนัไดใ้นท่ีสุด 
 สมนึก แกว้ค าไสย ์(2550, หนา้ 75-78) ไดศึ้กษาผลการวจิยัเร่ืองการศึกษาสภาพ 
และปัญหาการพฒันาครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ร้อยเอด็ เขต 2 พบวา่ สภาพการพฒันาครูผูส้อนโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดเม่ือพิจารณา 
เป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น ส่วนปัญหาการพฒันาครูผูส้อนโดยรวมอยูใ่นระดบั
นอ้ยทุกดา้น สภาพการพฒันาครูผูส้อนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและหวัหนา้งาน
วชิาการโดยรวมไม่แตกต่างกนัเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 คือ ดา้นเป้าหมายของหลกัสูตรและการจดัการศึกษา ปัญหาการพฒันาครูผูส้อน 
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและหวัหนา้งานวชิาการ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  
จดัท าแผนและกระบวนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 วรัชยา วเิวก (2551, หนา้ 84-85) ไดท้  าการวจิยั เร่ืองการน าเสนอแนวทางการพฒันาครู 
ของสถานศึกษา ในอ าเภอสวา่งอารมณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทยัธานี พบวา่  
ครูของสถานศึกษาในอ าเภอสวา่งอารมณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทยัธานี 
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มีความตอ้งการพฒันาครูในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมี 
ความตอ้งการอนัดบัสูงสุด คือ ดา้นการจดัส่ือและแหล่งการเรียนรู้ รองลงมา คือ ดา้นการจดัการ
เรียนรู้ ดา้นการวดัผลประเมินผลและดา้นหลกัสูตรและการใชห้ลกัสูตร โดยสามารถสรุป 
เป็นรายดา้นดงัน้ี ดา้นหลกัสูตรและการใชห้ลกัสูตร พบวา่ ความตอ้งการพฒันาครูอนัดบัท่ี 1 คือ  
มีหลกัสูตรสถานศึกษาและคูมื่อครู ทุกสาระการเรียนรู้ไวใ้หค้รูศึกษาอยา่งเพียงพอ อนัดบัท่ี 2 คือ 
ครูมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและอนัดบัท่ี 3 คือ ครูร่วมประชุม 
สัมมนาปัญหาหาแนวทางแกไ้ขปัญหาและด าเนินการแกไ้ขหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการจดัการ
เรียนรู้ พบวา่ ความตอ้งการพฒันาครูอนัดบัท่ี 1 คือ การจดัท า แผนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
อนัดบัท่ี 2 คือ จดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนฝึก คิด ฝึกท า ฝึกแกปั้ญหาและปรับปรุง
ตนเองและอนัดบัท่ี 3 คือ มีการจดับรรยากาศในชั้นเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ดา้นการจดัส่ือและ
แหล่งการเรียนรู้ คือ ความตอ้งการพฒันาครูอนัดบัท่ี 1 คือ การส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รู 
มีความช านาญทางดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา อนัดบัท่ี 2 คือ มีการจดัท าหอ้งสมุด
เอ้ือต่อการศึกษาคน้ควา้ มีส่ือหนงัสือและผลงานทางวชิาการ เพียงพอต่อความตอ้งการและอนัดบัท่ี 
3 คือ การส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ดา้นการวดัผลและการประเมินผล คือ ความตอ้งการพฒันาครูอนัดบัท่ี 1 คือ มีเอกสารเก่ียวกบั 
การวดัผล และประเมินผลท่ีหลากหลายทุกกลุ่มสาระวชิา อนัดบัท่ี 2 คือ การจดัอบรมเชิงปฏิบติั 
การเก่ียวกบัวธีิการวดัผลและประเมินผลตามแนวของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 
2544 และอนัดบัท่ี 3 มีการน าผลการประเมินของการประเมินนั้นไปปรับปรุงแกไ้ขและพฒันา
ครูผูส้อนต่อไป 85 การน าเสนอแนวทางการพฒันาครูของสถานศึกษา ในอ าเภอสวา่งอารมณ์ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทยัธานี ประกอบดว้ย ประชุมสัมมนา วางแผนช้ีแจงครู จดัอบรม 
เชิงปฏิบติัการใหค้วามรู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ นิเทศ ก ากบั ติดตามประเมินผล 
 สมบูรณ์ ภู่ระหงษ ์(2551, หนา้ 68-69) แนวทางการพฒันาครูผูส้อนของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ท่ีสร้างข้ึนผูท้รงคุณวุฒิ 
มีความคิดเห็นตรงตามเน้ือหา โครงสร้างและหลกัวชิาการทั้ง 5 ขั้นตอน 32 รายการ ไดแ้ก่ 
ขั้นตอนท่ี 1 การหาความจ าเป็นการพฒันาครูผูส้อน ประกอบดว้ย 5 รายการ ไดแ้ก่ การส ารวจ 
ความตอ้งการพฒันาครูผูส้อน การวเิคราะห์ความจ าเป็นท่ีตอ้งการใหพ้ฒันา การวเิคราะห์มาตรฐาน
และคุณภาพครูผูส้อนการประเมินคุณภาพและมาตรฐานของครูผูส้อนและการส่งครูเขา้รับ 
การพฒันาตามความตอ้งการจ าเป็น ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนการพฒันาครูผูส้อน ประกอบดว้ย  
7 รายการ ไดแ้ก่ การก าหนดวตัถุประสงคส์อดคลอ้งตอบสนองความตอ้งการพฒันาครูผูส้อน  
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การก าหนดหลกัสูตรเน้ือหาเหมาะสมกบัการพฒันาครูผูส้อนการก าหนดรูปแบบหรือวิธีท่ีเหมาะสม
กบัการพฒันาครูผูส้อน การก าหนดผูรั้บผดิชอบตามแผนงานการก าหนดระยะเวลาอยา่งชดัเจน 
การก าหนดงบประมาณและการก าหนดสถานท่ีและเทคโนโลยท่ีีใชใ้นการพฒันาครูผูส้อน  
ขั้นตอนท่ี 3 การด าเนินการพฒันาครูผูส้อนประกอบดว้ย 9 รายการ ไดแ้ก่ การจดัอบรม
ประชุมสัมมนาและแลกเปล่ียนเรียนรู้ การจดัศึกษาดูงานตามหน่วยงานต่าง ๆ การส่งเสริม
สนบัสนุนใหศึ้กษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน การจดัมุมวชิาการหรือหอ้งพิเศษเพื่อเป็นแหล่งรวบรวม
เอกสารหนงัสือ ส่ิงพิมพ ์ข่าวสารต่าง ๆ ใหศึ้กษาดว้ยตนเอง การใหค้รูตรวจสอบและประเมินผล
การท างานทั้งดา้นการพฒันาการเรียนรู้และการจดักระบวนการเรียนการสอน การจดัใหค้รูท างาน
เป็นทีมปลูกจิตส านึกการท างานร่วมกนั เพื่อเป้าหมายเดียวกนั การจดัใหค้รูไดรั้บข่าวสารและขอ้มูล
จากส่ือท่ีหลากหลาย เช่น โทรทศัน์ วดีีทศัน์ วทิย ุอินเทอร์เน็ต การจดัใหค้รูไดป้รึกษาหารือ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งครูกนัเอง และการส่งเสริมการสร้างนวตักรรม ผลิตส่ือ และวสัดุอุปกรณ์
การสอน ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลการพฒันาครูผูส้อน ประกอบดว้ย 6 รายการ ไดแ้ก่ การแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลการพฒันาครูผูส้อน คณะกรรมการก าหนดมาตรฐานตวัช้ีวดั 
ในการประเมินครูผูส้อนคณะกรรมการประเมินผลระหวา่งด าเนินการพฒันาครูผูส้อน
คณะกรรมการประเมินผลหลงัเสร็จส้ินการพฒันาครูผูส้อน คณะกรรมการประเมินผลหลงัจาก 
ครูกลบัไปท างานระยะหน่ึง และคณะกรรมการรายงานผลการพฒันาครูผูส้อน ขั้นตอนท่ี 5 การน า
ผลการพฒันาไปใช ้ประกอบดว้ย 5 รายการ ไดแ้ก่ การน าผลการพฒันาไปใชพ้ฒันาการเรียนรู้ 
และจดักระบวน การเรียนการสอน การน าผลการพฒันาไปใชพ้ฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
นกัเรียน การน าผลการพฒันาเพื่อประกอบการให้รางวลั ยกยอ่งเชิดชูเกียรติครูผูส้อน การน าผล 
การพฒันาเพื่อประกอบการเล่ือนต าแหน่งเล่ือนวทิยฐานะ และเล่ือนเงินเดือน ครูผูส้อน และ 
การน าผลการพฒันาเพื่อการเสริมแรงและเผยแพร่ผลงาน ความเหมาะสมของแนวทางการพฒันา
ครูผูส้อนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
โดยพิจารณาจากการตอบแบบสอบถามของผูเ้ช่ียวชาญ พบวา่ มีความเหมาะสมทั้ง 5 ขั้นตอน 32 
รายการ ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาครูผูส้อนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยพิจารณาจากการตอบแบบสอบถาม 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาพบวา่ มีความเป็นไปไดท้ั้ง 5 ขั้นตอน 32 รายการ 
 พระมหาสมภารณ์ วรปุตฺโต (2552, หนา้ 87-92) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การพฒันาบุคลากร
ครูของวทิยาลยัครูบา้นเกิน เมืองธุลคม แขวงเวยีงจนัทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย
ประชาชนลาวผูบ้ริหาร ครูอาจารย ์มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานการพฒันาบุคลากรครู และ 
ผลของการพฒันาบุคลากรครู ในวทิยาลยัครูบา้นเกินในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา 
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แต่ละดา้นพบวา่ 
 การด าเนินงานการพฒันาบุคลากรครูมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากตามล าดบัจากค่าเฉล่ีย
มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล นโยบายและแผนการพฒันาบุคลากรครู 
การประเมินผลการพฒันาบุคลากรครู วธีิการพฒันาบุคลากรครูและงานท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 
การพฒันางานดา้นการเรียนการสอน นกัศึกษามีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานการพฒันาบุคลากร
ครูในวทิยาลยัครูบา้นเกินโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาแต่ละงานพบวา่ การด าเนินงาน
การพฒันาบุคลากรครูมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ตามล าดบั ไดแ้ก่ การประเมินผลการพฒันา
บุคลากรครู นโยบาย และแผนการพฒันาบุคลากรครู แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล วธีิการ
พฒันาบุคลากรครู และงานท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การพฒันางานดา้นการเรียนการสอน ส่วนผล
ของการพฒันาบุคลากรครูในวทิยาลยัครูโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผูบ้ริหาร ครูอาจารย ์ต่อการด าเนินงานการพฒันาบุคลากรครู จ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างาน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของนกัศึกษาต่อผลของการพฒันาบุคลากรครู นกัศึกษาท่ีก าลงั
ศึกษาอยูช่ั้นปีท่ีแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อผลของการพฒันาบุคลากรครู พบวา่ โดยรวม และ 
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สุรเชษฐ์ สร้อยสวงิ (2552, หนา้ 127-128) ไดศึ้กษาความตอ้งการและแนวทางการพฒันา 
ครู โรงเรียนฝายกวางวทิยาคม อ าเภอเชียงค า จงัหวดัพะเยา ผลการวจิยัพบวา่ ครูมีแนวทาง 
การพฒันาครูทั้ง 8 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิพบวา่ เร่ืองท่ีมีค่าเฉล่ียของระดบั 
ความตอ้งการการพฒันาครูสูงท่ีสุด คือ การน านวตักรรมมาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบติังาน รองลงมา คือ การใชค้วามคิดสร้างสรรคเ์พื่อพฒันางานและความถูกตอ้ง 
ครบถว้น สมบูรณ์ของผลการปฏิบติังาน 2) ดา้นการบริการท่ีดีพบวา่ เร่ืองท่ีมีค่าเฉล่ียของระดบั
ความตอ้งการการพฒันาครูสูงท่ีสุด คือ การจดัระบบการใหบ้ริการบนพื้นฐานของขอ้มูล 
ความตอ้งการและการปรับปรุงพฒันาการใหบ้ริการ รองลงมา คือ ความรู้ ความเขา้ใจในระบบ 
การใหบ้ริการท่ีดี 3) ดา้นการพฒันาตนเอง พบวา่ เร่ืองท่ีมีค่าเฉล่ียของระดบัความตอ้งการ 
การพฒันาครูสูงท่ีสุด คือ การน าและการผลิตนวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใชใ้นการพฒันา
งาน รองลงมา คือ การเลือกใชแ้หล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเหมาะสมและการอธิบาย 
ยกตวัอยา่ง ตั้งค าถามโดยใชภ้าษาองักฤษ 4) ดา้นการท างานเป็นทีมพบวา่ เร่ืองท่ีมีค่าเฉล่ียของระดบั
ความตอ้งการการพฒันาครูสูงท่ีสุด คือ ทีมงานกบัการแกปั้ญหาการปฏิบติังาน รองลงมา คือ  
ความร่วมมือในการปฏิบติังานและการมีส่วนร่วมในการวางแผนร่วมกบัผูอ่ื้น 5) ดา้นการจดัการ
เรียนรู้พบวา่ เร่ืองท่ีมีค่าเฉล่ียของระดบัความตอ้งการการพฒันาครูสูงท่ีสุด คือ การด าเนินการสร้าง/
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พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาหรือหลกัสูตรทอ้งถ่ินรองลงมา คือ การใชส่ื้อการเรียนรู้ นวตักรรม
เทคโนโลยแีละแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีระบบ 
โดยมีองคป์ระกอบท่ีสอดคลอ้งกนั 6) ดา้นการพฒันาผูเ้รียน พบวา่ เร่ืองท่ีมีค่าเฉล่ียของระดบั 
ความตอ้งการการพฒันาครูสูงท่ีสุด คือ การวเิคราะห์ความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 
รองลงมา คือ การแนะแนว และใหค้  าปรึกษาแก่ผูเ้รียนทั้งกลุ่มปกติ กลุ่มเส่ียง และกลุ่มท่ีมีปัญหา 
และการวเิคราะห์ปัญหาเพื่อหาแนวทางช่วยเหลือผูเ้รียน 7) ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน พบวา่ 
เร่ืองท่ีมีค่าเฉล่ียของระดบัความตอ้งการการพฒันาครูสูงท่ีสุด คือ การแกปั้ญหาพฤติกรรม 
ดา้นระเบียบวินยัในชั้นเรียน รองลงมา คือ การจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนเรียนรู้ 
อยา่งมีความสุขและการจดัมุมประสบการณ์และส่ือท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน  
8) ดา้นการสังเคราะห์ วเิคราะห์และการวจิยัพบวา่ เร่ืองท่ีมีค่าเฉล่ียของระดบัความตอ้งการ 
การพฒันาครูสูงท่ีสุด คือ การวจิยัและพฒันามีค่าเฉล่ียมากกวา่ขอ้อ่ืน รองลงมา คือ การวจิยั 
ในชั้นเรียนและการวจิยัเพื่อสร้างองคค์วามรู้ 
 ธิดารัตน์ โชคสุชาติ (2553, หนา้ 99-112) ไดศึ้กษาผลการวจิยัเร่ืองประชาคมเศรษฐกิจ 
อาเซียนความส าคญัและการเตรียมความพร้อมของไทย พบวา่ ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเป็น 1 
ใน 3 เสาหลกัของประชาคมอาเซียนและมีเป้าหมาย คือ 1) ตลาดและฐานการผลิตร่วม 2) การสร้าง 
ขีดความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจของอาเซียน 3) การพฒันาเศรษฐกิจอยา่งเสมอภาค 
4) การบูรณาการเขา้กบัเศรษฐกิจโลก ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอาจส่งผลกระทบทั้งทางบวก 
และทางลบซ่ึงจะไดรั้บประโยชน์มากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัการตรียมความพร้อมอยา่งดีของทุกภาค
ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งไม่วา่จะเป็นผูป้ระกอบการในภาคเอกชนท่ีคงตอ้งเร่งปรับตวั เพื่อสร้างขีด
ความสามารถ เช่น การเร่งพฒันาตราสินคา้ การใชเ้ทคโนโลยใีนการผลิตและการพฒันา 
ในดา้นนวตักรรมใหม่ ๆ ซ่ึงจะช่วยสร้างจุดเด่นใหก้บัผลิตภณัฑข์องไทย ส่วนภาครัฐก็ควรท า 
ความเขา้ใจและประชาสัมพนัธ์ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนใหแ้ก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมทั้ง 
เตรียมมาตรการป้องกนัเพื่อลดผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนไดใ้นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 ยมทอง อคัราช (2554, หนา้ 81-85) ไดศึ้กษาแผนพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ของสถานศึกษาอ าเภอทุระดม แขวงเวยีงจนัทร์ท่ีสนองต่อปัญหาและนโยบายการพฒันาการศึกษา 
ของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวจิยัพบวา่ สภาพปัญหาการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของครูอ าเภอทุระดม แขวงเวียงจนัทร์ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ 
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  
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ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นความรู้วชิาการ ดา้นคุณธรรมจริยธรรมต่อความเป็นครู 
ดา้นความรู้ทัว่ไปและดา้นการพฒันาเทคโนโลยทีางการศึกษา กลยทุธ์ของแนวทางในการพฒันาครู
และบุคลากรทางการศึกษา ประกอบดว้ย 1) พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณภาพ 
ตามมาตรฐานวทิยฐานะและมาตรฐานวชิาชีพ 2) สร้างระบบการพฒันาวทิยากรเพื่อพฒันาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 3) ส่งเสริมใหมี้การวิจยัและพฒันาหลกัสูตร นวตักรรม รูปแบบ วธีิการ
และส่ือในการอบรม 4) สร้างระบบสารสนเทศเก่ียวกบัการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา
รายบุคคล 5) สร้างระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 จตุพล ยงศร (2555, หนา้ 44) ไดศึ้กษานโยบายการพฒันาคุณภาพการศึกษาของประเทศ 
ในประชาคมอาเซียน โดยใชว้ธีิการศึกษาเปรียบเทียบเชิงสหวทิยาการของจอร์ช เบอร์เรเดย ์
ผลการวจิยัพบวา่ มีจุดรวมคลา้ยคลึงกนั 3 ประการ คือ 1) การขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึง  
2) การยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษา และ 3) การพฒันาคุณภาพการศึกษาใหส้อดรับกบั
ความกา้วหนา้ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีจากการศึกษาเชิงเปรียบเทียบของนโยบาย 
การพฒันาคุณภาพการศึกษาของประเทศในประชาคมอาเซียน พบวา่ การเมืองการปกครอง 
สภาพทางภูมิศาสตร์ สังคมและวฒันธรรม จ านวนประชากร และสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจของ
ประเทศในประชาคมอาเซียนส่งผลใหน้โยบายการพฒันาคุณภาพการศึกษามีความแตกต่างกนั 
 เอกราช อะมะวลัย ์(2554, หนา้ 75-76) ไดศึ้กษาผลการวจิยัในการพฒันาบุคลากร
โรงเรียนนายช่างทหาร พบวา่ ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการพฒันาการศึกษาต่อการเขา้เป็นประชาคม 
อาเซียนประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นความเขา้ใจ ปัจจยัดา้นศกัยภาพบุคลากร ปัจจยัดา้นคุณภาพ
มาตรฐาน และปัจจยัดา้นการเปิดเสรีการศึกษาในดา้นปัจจยัดา้นความเขา้ใจเป็นการสร้าง 
ความตระหนกัและการเตรียมความพร้อมเพื่อการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ปัจจยัดา้นศกัยภาพ
บุคลากรเป็นการพฒันาทกัษะและความช านาญท่ีเหมาะสมของบุคลากรโรงเรียนช่างฝีมือทหาร 
ในการเป็นประชาคมอาเซียนปัจจยัดา้นคุณภาพมาตรฐาน เพื่อสร้างความยอมรับในคุณสมบติั 
ทางวชิาการและทกัษะในฝีมือร่วมกนัในอาเซียน ปัจจยัดา้นการเปิดเสรีการศึกษาเป็นการสร้าง
ความร่วมมือดา้นการศึกษา การพฒันาความสามารถ ประสบการณ์ในสาขาวชิาชีพส าคญัต่าง ๆ
ร่วมกนัเพื่อรองรับการเปิดเสรีการศึกษา ควบคู่กบัการเปิดเสรีดา้นการเคล่ือนยา้ยแรงงาน จากปัจจยั
ดงักล่าวเม่ือน ามาเปรียบเทียบกบัการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรของโรงเรียนช่างฝีมือทหารพบวา่ 
มีขอ้เสนอแนะต่อการพฒันาการศึกษาใน 3 แนวทางประกอบดว้ย ประการแรก การพฒันา 
องคค์วามรู้ คือ การสร้างความเขา้ใจและความตระหนกัเร่ืองเก่ียวกบัการรวมตวัเป็นประชาคม
อาเซียนใหค้วามส าคญักบัการเพิ่มทกัษะการเรียนการสอนการปรับปรุงเน้ือหาวชิาชีพและหลกัสูตร
ใหมี้ความเหมาะสม ประการท่ีสอง การพฒันาบุคลากรท่ีตอ้งปลูกฝังจิตส านึกต่อวชิาชีพ 
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และส่งเสริมความเจริญกา้วหนา้ของครู อาจารย ์ใหเ้ท่าทนั ไดม้าตรฐาน และประการท่ีสาม  
การพฒันาความร่วมมือระหวา่งสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ ทั้งในประเทศและในอาเซียนเพื่อส่งเสริม
การพฒันาความสามารถและประสบการณ์ร่วมกนั ขอ้เสนอแนะในการพฒันาการศึกษาทั้ง 3 
แนวทางจะสามารถส่งเสริมการเตรียมความพร้อมของบุคลากรโรงเรียนช่างฝีมือทหารในการกา้ว
เขา้สู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 ไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 
 กลไกท่ีจะช่วยพฒันาส านึกดงักล่าวนั้นไดย้อ่มมิใช่กลไกแบบแขง็ท่ีใชพ้ลงัอ านาจหรือ 
อ านาจทางเศรษฐกิจบีบบงัคบั หากแต่เป็นกลไกแบบอ่อนท่ีใชข้อ้มูล ความรู้ ปัญญา และพลงัใจ 
ท่ีน ามาซ่ึงความไวว้างใจระหวา่งกนั รวมถึงพลงัเครือค่ายท่ีมีความสัมพนัธ์ระหวา่งกนัโดยใช ้
ฐานความรู้ กลไกแบบอ่อนนั้นนบัวา่มีความส าคญัยิง่ คือ กลไกทางการศึกษาซ่ึงประชาคมอาเซียน 
จะตอ้งร่วมกนัใหค้วามส าคญัมากกวา่หรือเท่ากบักลไกทางเศรษฐกิจท่ีกล่าวถึงและเตรียมตวักนัอยู ่
แลว้ค่อนขา้งมาก ระบบการศึกษาท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัส่วนใหญ่คงจะไม่สอดคลอ้งกบัทิศทาง 
การพฒันาท่ีย ัง่ยนื เน่ืองจากหากพิจารณาวา่ระบบการศึกเป็นเป็นระบบยอ่ยหน่ึงภายในระใหญ่ของ 
สังคมใด ๆ มกัจะพบวา่ ระบบการศึกษาถูกก าหนดหรือตกเป็นเบ้ียล่างของระบบเศรษฐกิจและ
ระบบการเมืองมาอยา่งต่อเน่ืองยาวนาน โดยในช่วงแรก ๆ ของการเป็นรัฐชาติระบบการศึกษา 
มกัถูกก าหนดใหท้ าหนา้ท่ีสร้างความเป็นเอกภาพในชาติต่อมารับหนา้ท่ีเป็นกลไกพฒันาประเทศ 
ใหท้นัสมยัตามทฤษฎีการพฒันาสู่ความทนัสมยัและต่อมาระบบการศึกษามีบทบาทเป็นกลไก  
ช่วยสร้างความสามารถในการแข่งขนั จนในปัจจุบนัระบบการศึกษาท าหนา้ท่ีเหมือนเป็นสินคา้หา
ลูกคา้ และสร้างความพึงพอใจใหลู้กคา้เพื่อน ารายไดเ้ขา้ประเทศ (อุทยั ดุลยเกษม, 2553,หนา้ 54) 
 การพฒันาความเป็นประชาคมอาเซียนควรมีนยัท่ีไกลไปกวา่การรวมตวักนั เพื่อเพิ่ม 
อ านาจต่อรองเพื่อแข่งขนัหรือลดความเสียเปรียบประชาคมกลุ่มอ่ืน ๆ หรือเพื่อการแสวงหา
ทรัพยากรวตัถุดิบ แรงงานราคาถูกหรือแรงานท่ีมีทกัษะฝีมือมานสนองความตอ้งการขบัเคล่ือน
ประเทศใหส้ามารถอยูแ่ถวหนา้ในเวทีโลกหรือภูมิภาค หากแต่ความเป็นประชาคมอาเซียน 
น่าจะค านึงเร่ืองการอยูร่่วมกนัของคนส่วนใหญ่ในประเทศสมาชิกอยา่งมีสันติมีความมัน่คงในชีวติ
อยา่งย ัง่ยนื และคิดยาวไกลไปในอนาคตมากกวา่มุ่งเนน้แต่เพียงเร่ืองความมัง่คัง่ในชีวิต ซ่ึงมกัให้
ประโยชน์กบัคนส่วนนอ้ยของประเทศ การขบัเคล่ือนประชาคมอาเซียนโดยมีเป้าหมายเร่ือง 
ความย ัง่ยนืนั้น ระบบการศึกษาท่ีมีศกัยภาพในการพฒันาส านึกผูค้นใหผ้กูพนักนัหรือคิดถึงส่ิงอ่ืน 
ท่ีใหญ่กวา่ คิดออกนอกตวัและรู้เท่าทนัมีความส าคญัยิง่ อยา่งไรก็ตามการพฒันาตวัระบบการศึกษา
เองใหย้กระดบัคุณภาพและมีความรับผดิชอบมากกวา่ท่ีเป็นอยูมี่ความส าคญัและจ าเป็นอยา่งมาก 
ในเบ้ืองตน้โดยเฉพาะกรณีประเทศไทย 
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 นกัรบ ระวงัการณ์ และนฤนนัท ์สุริยมณี (2555, หนา้ 71-85) ไดเ้ขียนบทความเร่ือง 
“บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการพฒันาสมรรถนะเพื่อเตรียมความพร้อมในการกา้วสู่
ประชาคมอาเซียน” ไวว้า่ในยคุของการเปล่ียนแปลงภายใตก้ระแสโลกาภิวฒัน์ท าใหป้ระเทศต่าง ๆ 
เกิดความร่วมมือและพึ่งพากนั เช่น กลุ่มประชาคมอาเซียนซ่ึงตอ้งการความเป็นหน่ึงเดียวดว้ยเหตุน้ี
จึงการใหก้ารศึกษาแก่ประชาชนจึงเป็นเคร่ืองมือท่ีจะสนบัสนุนใหเ้กิดความส าเร็จ 
ตามความตอ้งการได ้และผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนก็คือ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจากการวเิคราะห์ถึงสภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสรุปไดว้า่ประเด็นท่ีตอ้งการพฒันา คือ การใชภ้าษาองักฤษ 
เพื่อการส่ือสาร ความรู้ในเร่ืองของวฒันธรรมขา้มชาติและความรู้และทกัษะเก่ียวกบัมารยาทสังคม
เพื่อการส่ือสาร ดงันั้น แนวทางในการพฒันาจึงตอ้งใชเ้คร่ืองมือการพฒันาประเภทคู่มือ ส่ือการ
เรียนรู้ และการประชุมอบรมสัมมนาเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการเพิ่มทกัษะการใชภ้าษาองักฤษ 
และการเขา้สังคม รวมถึงการเพิ่มพนูความรู้เก่ียวกบัสังคมวฒันธรรมของประเทศในกลุ่มอาเซียน 
 ผูบ้ริหารมีความส าคญัในการน านโยบายและแผนไปด าเนินการ คือ ตอ้งมีความรู้ 
ความเขา้ใจ และมีบทบาทในการเตรียมความพร้อมในการขบัเคล่ือน โดยตอ้งพฒันาสมรรถนะ
เพือ่ใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของการกา้วสู่ประชาคม
อาเซียนซ่ึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ Adizes (1976) หมายถึง บทบาท 4 
บทบาทท่ีผูบ้ริหารบริหารองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพ คือ บทบาทในการเสริมสร้าง บทบาท 
ในการด าเนินการบทบาทในการเปล่ียนแปลงพฒันาและบทบาทในการหล่อหลอม 
 บทบาทในการเสริมสร้าง กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเสริมสร้างการพฒันา
ตนเองของบุคลากร โดยสร้างขวญัก าลงัใจใหค้รูผูส้อนเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอน
และใหผู้เ้รียนเกิดการปรับตวัเปล่ียนลกัษณะนิสัยการเรียนรู้ท่ีพึงประสงคใ์นยคุไร้พรมแดน
ตลอดจนน าผูป้กครอง ชุมชน องคก์รทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมใหค้วามสนใจและเห็นความส าคญั
ของการจดัการศึกษามากข้ึน 
 บทบาทในการด าเนินการ กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีบทบาทในการสร้างทีม
ด าเนินงาน เพื่อใหเ้กิดการประสานงานท่ีดี สามารถผสมผสานกลมกลืนกนัท างาน 
อยา่งมีประสิทธิภาพซ่ึงน าไปสู่ผลส าเร็จตามเป้าหมาย ซ่ึงอาจตอ้งใชว้ธีิในการควบคุมติดตามงาน 
 บทบาทในการเปล่ียนแปลงพฒันา กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีบทบาท 
ในการเป็นน าการเปล่ียนแปลง ซ่ึง Bass and Avolio (1994) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
สามารถท าใหผู้ร่้วมงาน และผูต้ามมองตนเอง และมองงานในมุมหรือกระบวนทศัน์ใหม่ ๆ 
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เป็นผลใหเ้กิดการตระหนกัรู้เร่ืองวสิัยทศัน์และภารกิจของทีมและองคก์ารหรือกล่าวอีกนยัหน่ึงวา่
เป็นการเปล่ียนแปลงและพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน รวมทั้ง 
จูงใจใหผู้ร่้วมงาน และผูต้ามมองประโยชน์ขององคก์รมากกวา่ความสนใจของตน ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงประกอบดว้ยพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ คือ ประการแรก การมีอิทธิพล 
อยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง การท่ีผูน้ ามีพฤติกรรมท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดีส าหรับผูต้าม มีวสิัยทศัน์ 
และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้ามมีความสม ่าเสมอมากกวา่การเอาแต่อารมณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม 
และไวใ้จไดว้า่จะท าในส่ิงท่ีถูกตอ้งประการท่ีสอง การสร้างแรงบลัดาลใจ หมายถึง ผูน้ าจะตอ้ง
สร้างแรงจูงใจภายใน สร้างความทา้ยทายในงาน ตลอดจนกระตุน้จิตวิญญาณของทีมใหมี้ 
ความกระตือรือร้น มีเจตคติท่ีดีและคิดในแง่บวกประการท่ีสาม การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง  
การท่ีผูน้ ากระตุน้ผูต้ามให้ตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ในหน่วยงานท าใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหา
แนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาเพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิมโดยผูน้ ามีการคิดและการแกปั้ญหา 
อยา่งเป็นระบบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์สามารถกระตุน้ใหผู้ต้ามแสดงความคิดเห็น 
อยา่งมีเหตุผล ประการสุดทา้ย การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ผูน้ะจ าใหก้ารดูแล 
เอาใจใส่ผูต้าม เป็นรายบุคคลโดยเป็นโคช้และเป็นท่ีปรึกษาของผูต้ามแต่ละคนค านึงถึง 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความจ าเป็นและความตอ้งการ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา 
ท าใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั 
 บทบาทในการหล่อหลอม กล่าวคือ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีบทบาทในการหล่อหลอม 
ปรับเปล่ียนทศันคติของคนในองคก์รให้เขา้ใจถึงการเปล่ียนแปลงไม่วา่จะเป็นการศึกษาถึงประเด็น
ความรู้เก่ียวกบัอาเซียน ตลอดจนความเช่ือ ภาษา และวฒันธรรมของประเทศสมาชิกในอาเซียน 
และอ่ืน ๆ ซ่ึงจะตอ้งสอดแทรกในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ฉะนั้น ทั้งครูผูส้อนและนกัเรียน
จะตอ้งเขา้ใจและเขา้ถึงประเทศเพื่อนบา้นเป็นการรู้เขา รู้เรา ซ่ึงจะน าไปสู่การแลกเปล่ียนและเรียนรู้
ร่วมกนัในประชาคมอาเซียนในอนาคตอนัใกลไ้ดเ้ป็นอยา่งดี 
 นอกจากน้ียงัไดก้ล่าวถึงสมรรถนะของผูบ้ริหารวา่ สมรรถนะในการเป็นผูน้ าของ
ผูบ้ริหารมีความครอบคลุมส่วนประกอบ 3 ดา้น คือ ดา้นท่ีหน่ึง ดา้นการบริหารตนเอง คือ 
ความสามารถในการก าหนดวธีิการท่ีเราใชใ้นการพฒันาตนเองและแสดงออกในความสามารถท่ีมี 
ดา้นท่ีสอง ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น คือ ความสามารถท่ีก าหนดวธีิการท่ีใชส้ร้างสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น 
ดา้นท่ีสาม ดา้นการบริหารงาน คือ ความสามารถท่ีก าหนดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ในการไดม้าซ่ึงผลสัมฤทธ์ิผา่นกระบวนการโครงสร้างและเทคโนโลยแีละทรัพยากรทางการบริหาร 
(ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550) ดงันั้น หากผูบ้ริหารสถานศึกษาไดพ้ฒันา
สมรรถนะหรือคุณลกัษณะของตนเองใหส้ามารถมีความรู้และทกัษะทั้งดา้นวชิาการ 
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และดา้นการบริหารมีความรอบรู้และปรับตวัเขา้กบัการเปล่ียนแปลงตลอดจนมีความสามารถ 
ในการส่ือสารสร้างความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นไดย้อ่มจะส่งผลใหมี้สมรรถนะท่ีพึงประสงคส์ าหรับ 
การกา้วสู่ประชาคมอาเซียนไดอ้ยา่งเตม็ภาคภูมิ สรุปแลว้ในการเตรียมความพร้อมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเพื่อการกา้วสู่ประชาคมอาเซียนนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลง
และพฒันาตนเอง โดยพฒันาสมรรถนะท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสั่งความเช่ียวชาญในงานอาเซียน 
ดา้นทกัษะการใชภ้าษาองักฤษและความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัวฒันธรรมขา้มชาติและมารยาทสังคม 
เพื่อการส่ือสารโดยใชเ้คร่ืองมือการพฒันาประเภทคู่มือ ส่ือการเรียนรู้และการประชุมอบรมสัมมนา
เชิงปฏิบติัการ คงเป็นเพียงแนวทางการพฒันาในระยะเวลาเร่งด่วนและจดัสรรใหเ้หมาะสมกบั
ศกัยภาพ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นขอ้เสนอในเชิงปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์และ
แผนงานของกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งไรก็ตามหากผูบ้ริหารสถานศึกษา
ทุกระดบัไดใ้ชเ้คร่ืองมือการพฒันาน้ีเพื่อยกระดบัสมรรถนะของตนได ้ก็จะช่วยใหด้ าเนินบทบาท 
ท่ีส าคญัในการใหค้วามรู้ท่ีจ  าเป็นต่อการขบัเคล่ือนและเตรียมการเพื่อกา้วสู่การเป็นประชาคม
อาเซียนไดท้นัตามก าหนดอยา่งแน่นอน 
 ส านกังาน ก.พ. ไดเ้สนอแนวทางการเสริมสร้างความพร้อมในการพฒันาขา้ราชการ 
สู่ประชาคมอาเซียนเขา้สู่การประชุม ก.พ. คร้ังท่ี 1/ 2554 เม่ือวนัท่ี 20 มกราคม 2554 โดยท่ีประชุม 
มีมติเห็นชอบ ดงัน้ี 
 ปี พ.ศ. 2554 การประเมินและสร้างความตระหนกั มีแนวทางด าเนินการสร้าง 
ความตระหนกั ต่ืนตวั และสร้างเครือข่าย โดยรวมถึงการจดัท าหนงัสือแจง้เวยีน ส่วนราชการ 
ถึงแนวทางในการเตรียมความพร้อมขา้ราชการ การปรับปรุงเคร่ืองมือส่ือการพฒันา (เช่น  
การเรียนรู้ผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ E-learning หลกัสูตรภาษาองักฤษและหลกัสูตรส าหรับผูบ้ริหาร) 
การส่งเสริมใหเ้กิดระบบการแลกเปล่ียนบุคลากรระยะสั้นระหวา่งขา้ราชการของประเทศสมาชิก
อาเซียนและการใหค้วามช่วยเหลือทางเทคนิคหรือวชิาการแก่ประเทศสมาชิกอาเซียน ทั้งน้ี การให้
ความรู้และพฒันาขา้ราชการในระยะน้ี จะเนน้ความรู้ทกัษะและสมรรถนะพื้นฐานเก่ียวกบัการเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน (เช่น 3 เสาหลกัของประชาคมอาเซียนและแผนแม่บทของแต่ละดา้น) โดยให้
ความส าคญักบักลุ่มผูบ้ริหารและกลุ่มขา้ราชการท่ีจะเก่ียวขอ้งกบัการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเป็นล าดบัตน้ 
 ปี พ.ศ. 2555-2556 การพฒันาและปรับใช ้เป็นการขยายการพฒันาและสร้างความพร้อม
ทั้งในเชิงกวา้งและเชิงลึก โดยส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนประสบการณ์การเตรียมความพร้อม
ระหวา่งส่วนราชการ อีกทั้งการพฒันาบุคลากรภาคราชการจะค านึงถึงความจ าเป็นในการพฒันา
ของแต่ละเสาหลกัมากข้ึนและขยายกลุ่มเป้าหมายใหค้รอบคลุมนอกเหนือจากกลุ่มบริหาร 
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 ปี พ.ศ. 2557-2558 เร่งและเพิ่ม มีการพฒันาความรู้ ทกัษะและสมรรถนะท่ีเขม้ขน้ข้ึน 
ในทุกระดบัและครอบคลุมประเด็นการพฒันาบุคลากรของทุกเสาหลกัรวมทั้งการส่งเสริมใหมี้ 
การแลกเปล่ียนมุมมองและประสบการณ์ระหวา่งส่วนราชการท่ีรับผดิชอบในต่างเสาหลกั 
 การด าเนินการสร้างประชาคมอาเซียนภายในปี พ.ศ. 2558 ของหน่วยงานต่าง ๆ 
 1.  ส านกัปลดักระทรวงศึกษาธิการ ด าเนินงานภายใตก้รอบรัฐมนตรีศึกษาอาเซียน 
กรอบประเทศอาเซียนกบัประเทศคู่เจรจา เสริมสร้างความตะหนกัเก่ียวกบัอาเซียนและการจดัตั้ง
สถาบนันานาชาติเพื่อพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา 
 2.  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีโครงการ Education hub school และ
อยูร่ะหวา่งด าเนินโครงการ Spirit of ASEAN (Sister/ Partner school และ Buffer school) ส าหรับ
กิจกรรมท่ีจะด าเนินการในปี พ.ศ. 2554 คือ การพฒันาหลกัสูตรและส่ือเก่ียวกบัอาเซียน รวมทั้ง 
กิจกรรมค่ายเยาวชนเพื่อการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
 3.  ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีโครงการแลกเปล่ียนนกัศึกษามาเลเซีย-
อินโดนีเซีย-ไทย การประชุมอยา่งไม่เป็นทางการระหวา่งผูบ้ริหารระดบัสูงดา้นการอุดมศึกษา 
และการจดัท ายทุธศาสตร์ดา้นการอุดมศึกษาอาเซียน 
 4.  ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โครงการเวทีแลกเปล่ียนความรู้เกษตร
นานาชาติ จดัการเรียนการสอนบริการสังคมร่วมกบันกัศึกษาสิงคโปร์ โครงการแลกเปล่ียนกบั
Institute Of Technical Education Collage East สิงคโปร์ โครงการพฒันาโรงเรียนเทคนิคลาว
แลกเปล่ียนนกัศึกษาทวภิาคีระดบั ปวส. กบับรูไน ฯ โรงเรียนพระราชทาน ฯ วทิยาลยั 
ก าปงเฌอเตียล ราชอาณาจกัรกมัพชูา ร่วมมือกบั SEAMEO SEAMOLEC สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
จดัการศึกษา จงัหวดัชายแดนภาคใต ้
 5.  ส านกัเลขาธิการสภาการศึกษาจดัโครงการสัมมนาการวจิยัการศึกษาไทย-มาเลเซีย
บรรยายทางวชิาการเร่ืองความตระหนกัเร่ืองการกา้วสู่อาเซียน บรรยายเร่ืองการจดัการศึกษา 
เพื่อปวงชนและคนดอ้ยโอกาสใหก้บัผูแ้ทนมาเลเซีย โครงการพฒันานโยบายการศึกษาสู่อาเซียน:
กรณีศึกษาไทย-ลาว-เวยีดนาม โครงการความร่วมมือไทย-ลาว โครงการความร่วมมือไทย-เวยีดนาม 
 6.  ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จดัศูนยก์าร เรียนรู้
ชุมชนใหป้ระเทศเพื่อนบา้น อบรมเทคนิคการจดันิทรรศการ การน าเสนอขอ้มูล ส่งเสริม  
ความรู้เร่ืองความหลากหลายทางชีวภาพชุมชนในศูนยว์ทิยาศาสตร์ของประเทศเพื่อนบา้น 
 7.  ส านกับริหารงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์
ความรู้เร่ืองอาเซียนแก่บุคลากร ในสาธารณชนและโรงเรียนเอกชน สนบัสนุนโรงเรียนเขา้แข่งขนั
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กีฬาประถมศึกษาอาเซียนคร้ังท่ี 3 ท่ีสาธารณรัฐอินโดนีเซีย โครงการแลกเปล่ียนนกัเรียน
มธัยมศึกษาปี พ.ศ. 2552 กบัสาธารณรัฐสิงคโปร์ร่วมสัมมนาวชิาการและนิทรรศการ การศึกษาไทย 
ท่ีสาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม 
 8.  ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา คุรุสภาไดเ้ขา้ร่วมเป็นภาคีองคก์รสมาชิกสภาครูอาเซียน
โดยร่วมกบัองคก์รครูในกลุ่มประเทศอาเซียน 5 ประเทศ ไดแ้ก่ สาธารณรัฐอินโดนีเซีย มาเลเซีย
สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐสิงคโปร์ และราชอาณาจกัรไทย ก่อตั้งข้ึนในปี พ.ศ. 2521 ปัจจุบนั
มีภาคีสมาชิก 23 องคก์รจาก 9 ประเทศ 
 9.  เครือข่ายมหาวทิยาลยัอาเซียน (AUN) ไดจ้ดักิจกรรมแลกเปล่ียนนกัศึกษาภายใน
อาเซียน มีการพฒันาหลกัสูตรและการประเมินหลกัสูตรในสาขาวชิาต่าง ๆ เช่น เคมี คอมพิวเตอร์
วศิวกรรมศาสตร์ 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวจิยั และวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่ การรวมกลุ่ม
ของประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตซ่ึ้งเร่ิมมานานกวา่ 40 ปี เน่ืองมาจากความไม่มัน่คง
ทางการเมืองดา้นเสถียรภาพทางการเมืองและเศรษฐกิจของประเทศในภูมิภาค โดยเร่ิมตน้มาจาก
ความร่วมมือของประเทศสมาชิก 5 ประเทศ ไดแ้ก่ ราชอาณาจกัรไทย สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
สาธารณรัฐฟิลิปปินส์สาธารณรัฐมาเลเซียและสาธารณรัฐสิงคโปร์ และขยายเพิ่มสมาชิกอีก 5 
ประเทศ ไดแ้ก่ เนการาบรูไนดารุสซาลาม สาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ และราชอาณาจกัรกมัพชูา 
พฒันาไปสู่การประกาศจดัตั้งประชาคมอาเซียนภายใน พ.ศ. 2558 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริม
ความเขา้ใจอนัดีต่อกนัระหวา่งประเทศในภูมิภาค ธ ารงไวซ่ึ้งสันติภาพ เสรีภาพ และความมัน่คง 
ทางการเมือง สร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้ทางดา้นเศรษฐกิจการพฒันาทางสังคม และ 
ทางการเมือง การกินดีอยูดี่บนพื้นฐานของความเสมอภาคและผลประโยชน์ร่วมกนัของประเทศ
สมาชิก โดยสนบัสนุนความร่วมมืออยา่งรอบดา้นดว้ย 3 เสาหลกั คือ ประชาคมการเมือง และ 
ความมัน่คง ประชาคมเศรษฐกิจ และประชาคมสังคมและวฒันธรรม โดยมีกฎบตัรอาเซียน 
เป็นกรอบหรือกฎเกณฑพ์ื้นฐานใหป้ระเทศสมาชิกถือเป็นพนัธกรณีท่ีจะตอ้งปฏิบติัตาม  
ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ียอ่มส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวฒันธรรมของ
ประเทศในภูมิภาคอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้(พรธิดา วเิศษศิลปานนท,์ 2555) 
 2.  งานวจิยัต่างประเทศ 
 Almekhlafi (1990) ไดท้  าการวจิยัความตอ้งการพฒันาบุคลากรของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาใน 2 เมือง คือ ชานา (Sana) และเทช (Taiz) ประเทศเยเมน (Yemen) โดยวิธีส ารวจครู
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการใหญ่ ครูฝ่ายวชิาการ ในการศึกษาคร้ังน้ี 
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ใชแ้บบสอบถามประมาณค่าและการสัมภาษณ์ พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัทั้งกลุ่ม คือ 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัความตอ้งการในดา้นวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ อาย ุเพศ และล าดบัชั้น 
ท่ีสอน มีความตอ้งการในดา้นการบริการทางการศึกษา คือ การฝึกอบรม 
 Sullivan (1994, p. 1163) ไดศึ้กษาเร่ืองพฤติกรรมและการพฒันาบุคลากรในโรงเรียน 
รัฐฟลอริดา ผลการศึกษาพบวา่ ประสบการณ์ในการพฒันาบุคลากรเป็นส่วนส าคญัในการพฒันา
ลกัษณะผูน้ า ผูน้ าตอ้งเป็นผูท่ี้รู้จกัการบริหาร การปรับปรุงองคก์รอยา่งมีสติและมีทีมงานท่ีมี 
ความสามคัคี 
 Hoy and Miskel (2001, p. 373) พบวา่ โรงเรียนขนาดเล็ก มีขอ้จ ากดัดา้นบุคลากร
กล่าวคือ มีครูจ านวนนอ้ยและไม่ครบตามจ านวนชั้นเรียน การมอบหมายงานและการปฏิบติังาน 
ท่ีจะแบ่งงานใหต้ามความรู้ความสามารถจึงไม่สามารถท าได ้ครูในโรงเรียนขนาดเล็กจึงตอ้ง 
ท าการสอนทุกวชิาหรือรับผิดชอบหลายๆชั้นเรียน ในขณะเดียวกนัก็ตอ้งรับผดิชอบในการท า
ธุรการโรงเรียนและงานธุรการชั้นเรียนไปดว้ย ครูในโรงเรียนขนาดเล็กจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งมี
ความสามารถท่ียดืหยุน่ในการท างานท่ีหลากหลาย การแบ่งงานกนัท าจึงตอ้งยดึหลกัการ 
ตามความจ าเป็น และความเหมาะสมกบัสภาพของแต่ละช่วงเวลา มีการช่วยเหลือเก้ือกูลกนั 
ในการท างานไม่มีรูปแบบการท างานท่ีชดัเจนดงันั้น จะยดึกฎระเบียบ ค าสั่งในการปฏิบติังาน 
และการควบคุมก ากบัการปฏิบติังานตามสายบงัคบับญัชาไม่ได ้แต่ยดึผลท่ีจะเกิดจากการปฏิบติังาน
เป็นส าคญั 
 Lam (2011) ไดศึ้กษาผลกระทบจากกระแสโลกาภิวฒัน์ท่ีมีต่อนโยบายดา้นการศึกษา
ของชาติและการจดัโปรแกรมพฒันาบุคลากรส าหรับครูผูส้อนวชิาภาษาองักฤษเป็นภาษาสากล 
ในประเทศเวยีดนาม: การศึกษากรณีของมหาวทิยาลยัดา้นการสอนในเมืองโฮจิมิน ผลการวจิยั
พบวา่ กระแสโลกาภิวตัน์ในประเทศเวยีดนามและนโยบายดา้นการสอนภาษาองักฤษมีผลกระทบ
ต่อโปรแกรมพฒันาบุคลากรครูผูส้อนวชิาภาษาองักฤษในประเทศเวยีดนามในหลากหลายดา้น 
ไดแ้ก่ โครงสร้างของโปรแกรม การลงทะเบียนของผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรม หนงัสือรับรอง 
จากคณาจารยแ์ละรายละเอียดของหลกัสูตรการสอนนกัศึกษาครูในมหาวทิยาลยัและพบวา่ 
โครงสร้างของโปรแกรมพฒันาบุคลากรครูเป็นเร่ืองท่ีมีความซบัซอ้นมากควรระมดัระวงั 
ในการออกแบบโปรแกรมเพื่อตอบสนองความตอ้งการของครูผูส้อนท่ีก าลงัเพิ่มข้ึนอยา่งรวดเร็ว 
ผลการรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูลดา้นนโยบายการศึกษาพบวา่ ในช่วงเร่ิมการปฏิรูปการศึกษา 
และเศรษฐกิจ มีขอ้เรียกร้องใหจ้ดัโปรแกรมการพฒันาบุคลากรครูอยา่งนอ้ย 1 คร้ังในช่วงท่ีพวกเขา
ก าลงัศึกษาอยูใ่นระดบัปริญญาตรีส่วนในช่วงเปล่ียนแปลงนโยบาย มีขอ้เรียกร้องให้ครู 
จบการศึกษาระดบัอนุปริญญาหรือประกาศนียบตัรในสาขาการสอนภาษาองักฤษส าหรับนกัเรียน 
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ท่ีพดูภาษาอ่ืน ๆ ขณะท่ีในปัจจุบนัมีขอ้เรียกร้องใหค้รูจบการศึกษาอยา่งนอ้ยระดบัปริญญาโท 
ในสาขาการสอนภาษาองักฤษส าหรับนกัเรียนท่ีพดูภาษาอ่ืน ๆ และจากการส ารวจทศันคติของ
คณาจารยแ์ละนกัศึกษาครู พบวา่ หลกัสูตรการเรียนการสอนในสาขาวชิาดา้นการสอนของ
มหาวทิยาลยัในประเทศเวยีดนามท่ีผา่นมายงัขาดรายวชิาดา้นหลกัการสอนจึงไดมี้ขอ้เสนอแนะใหมี้
การจดัการเรียนการสอนเก่ียวกบัทกัษะการส่ือสารส าหรับนกัศึกษาครูดว้ยแต่ในปัจจุบนักลบัพบวา่ 
ในหลกัสูตรการเรียนการสอนในสาขาวชิาดา้นการสอนของมหาวทิยาลยัในประเทศเวียดนาม 
สามารถใชว้ธีิการใหม่ ๆ ในการใหค้วามรู้และฝึกอบรมนกัศึกษาครูเพื่อพฒันาทกัษะการส่ือสาร
ของพวกเขาไดดี้ข้ึนและจากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการเรียนการสอนในสาขาวชิา
ดา้นการสอนของมหาวทิยาลยัในประเทศเวยีดนามพบวา่ ทางมหาวทิยาลยัไดเ้พิ่มรายวิชา 
ดา้นการสอนเชิงส่ือสารแบบมีปฏิสัมพนัธ์ วชิาดา้นภาษาศาสตร์ วชิาดา้นภาษาเชิงสังคม 
และวชิาวธีิการสอน รวมทั้งรายวชิาดา้นการส่ือสารระหวา่งวฒันธรรมไวใ้นหลกัสูตรแลว้ 
 Al-Behaisi and Suha (2011) นกัการศึกษามีความเช่ือวา่ การส่งเสริมใหมี้การพฒันา 
วชิาชีพส าหรับครูอยา่งต่อเน่ือง คือกระบวนการท่ีจะช่วยแกไ้ขขอ้บกพร่องและเสริมสร้างทกัษะ
ทางการสอนและจะช่วยใหค้รูไดคิ้ดหาวธีิการสอนแบบใหม่ ๆ ในการน าไปใชใ้นชั้นเรียน 
เพื่อพฒันาระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งย ัง่ยนืได ้แต่ในขณะเดียวกนัน้ีเองกลบั
พบวา่ ครูท่ีก าลงัปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนในประเทศซาอุดิอาระเบียต่างก็อา้งวา่ การศึกษาวจิยั 
ดา้นความตอ้งการไดรั้บการฝึกอบรมและพฒันาวชิาชีพในกลุ่มของครูยงัไม่ความชดัเจนและไม่เคย
ไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ ดงันั้น ในส่วนของการวิจยัคร้ังน้ีซ่ึงเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ 
จึงไดรั้บการพิจารณาใหผ้า่นการอนุมติัและมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัดา้นนโยบาย
ส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพและการพฒันาครูผูป้ฏิบติังานดา้นการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 
ค าถามในการวจิยัถูกน ามาใชเ้พื่อหาค าตอบในการแกปั้ญหาดา้นทศันคติของครูผูส้อนท่ีมีต่อ 
การพฒันาวชิาชีพส าหรับครูในยคุปัจจุบนัรวมถึงเพื่อคน้หาค าตอบเก่ียวกบัความตอ้งการของครู 
ในการเขา้รับการพฒันาวชิาชีพ บทบาทของโปรแกรมการพฒันาบุคลากรท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ
ของโรงเรียน จ านวนคร้ังท่ีครูควรเขา้ร่วมในโปรแกรมการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนในแต่ละปี
การศึกษา และเพื่อใหท้ราบวา่นโยบายส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพและการพฒันาครูผูป้ฏิบติังาน 
ดา้นการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนจะส่งผลต่อการปรับเปล่ียนเจตคติของครูในเร่ืองเก่ียวกบั
การพฒันาวชิาชีพของพวกเขาหรือไม่ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถามแบบปลายเปิด 
ซ่ึงใชส้ัมภาษณ์ครูประจ าการ 13 คน แบบรายบุคคล ขอ้ค าถามมีความเก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการ
ของครูในการเขา้รับการพฒันาวชิาชีพโดยแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ดงัน้ี 1) นโยบายดา้นการสนบัสนุน
ของภาครัฐ 2) วสิัยทศัน์โดยทัว่ไปและการยอมรับคุณค่าร่วมกนั 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งงาน 
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กบัโปรแกรมการพฒันาวชิาชีพ 4) นโยบายดา้นการสนบัสนุนเงินทุนในการจดัโปรแกรม 
การพฒันาบุคลากรในปัจจุบนั 5) การพฒันาประสิทธิภาพดา้นการสอนและการส่งเสริมการปฏิบติั
ของครูผา่นทางชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ผลการคน้พบจากการวจิยัคร้ังน้ีเป็นเคร่ืองมือท่ีมี
ประโยชน์ซ่ึงไม่เพียงมีผลต่อคณาจารยแ์ละผูบ้ริหารโรงเรียนเท่านั้น แต่ยงัถูกน าไปใชเ้ป็นแนวทาง
ในการส่งเสริมโปรแกรมการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนได ้ผลการวจิยัท่ีพบในการวิจยัคร้ังน้ี
สนบัสนุนสมมติฐานท่ีตั้งไว ้และพบวา่ ครูตอ้งการเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเองและพฒันางานของ 
พวกเขาผา่นทางชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ทั้งน้ี ก็เพื่อส่งผลต่อการเพิ่มระดบัผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของนกัเรียน 
 การศึกษาเป็นส่วนส าคญัประการหน่ึงของการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในการสร้าง 
องคค์วามรู้ และการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนใหมี้ความรู้และทกัษะในดา้นต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้ง 
และเพียงพอต่อการด ารงชีวติภายใตค้วามแตกต่างหลากหลายทางวฒันธรรม โดยในส่วนของ
สถานศึกษามีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งปรับตวัหลายอยา่ง ตั้งแต่การท าความเขา้ใจต่อแนวคิดของ 
ความเป็นสากลจนถึงแนวปฏิบติัเพื่อใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไวจ้ะเห็นไดว้า่
ทุกภาคส่วนมีความต่ืนตวัในการเตรียมความพร้อมเพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียนอยา่งมีศกัยภาพ 
ไม่วา่จะเป็นหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และรัฐวสิาหกิจ โดยเฉพาะส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีการขบัเคล่ือนผา่นการจดัท าโครงการเก่ียวกบั 
การจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน เช่น โครงการพฒันาสู่ประชาคมอาเซียน: Spirit of Asian 
โดยคดัเลือกโรงเรียนเขา้สู่โครงการเพื่อพฒันาใหมี้ความพร้อมและศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้
เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนเป็นศูนยก์ารเรียนรู้และสร้างเครือข่ายขยายกวา้งออกไป ทั้งน้ีไดจ้ดัท า
เอกสารแนวทางการบริหารจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนเพื่อเป็นแนวทางในการเตรียม 
ความพร้อมของเด็กไทยสู่การอยูร่่วมกนัของพลเมืองอาเซียน กล่าวคือ ก าหนดคุณลกัษณะของ
เด็กไทยและตวัช้ีวดัความส าเร็จตั้งแต่ระดบัคุณภาพนกัเรียน คุณภาพครู และคุณภาพผูบ้ริหาร  
เสนอแนวทางการจดัการเรียนรู้ ตลอดจนการนิเทศภายใน การติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงาน โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงเป็นผูมี้บทบาทส าคญัอยา่งยิง่ในการเตรียม 
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนซ่ึงตอ้งเตรียมความพร้อมทั้งการพฒันาตนเองใหมี้สมรรถนะของ
ความเป็นผูน้ า เป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงและพฒันา ตลอดจนเป็นผูห้ล่อหลอมปรับเปล่ียน
ทศันคติของคนในองคก์รใหเ้ขา้ใจถึงการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอนัใกล ้และน าพา
องคก์รและบุคลากรไปสู่เป้าหมายการเป็นพลเมืองอาเซียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ตารางท่ี 1  แหล่งท่ีมาของตวัแปรในการวจิยัเร่ือง การน าแพนยทุธศาสตร์ทางการศึกษา 
                  เพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั 
 

ตัวแปร อ้างองิ 
นโยบายดา้นการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการไดก้ล่าวถึงการเตรียมความพร้อม 

สู่ประชาคมอาเซียนไวใ้นขอ้ท่ี 2 ของนโยบายเฉพาะวา่ 
การเตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 
2558 และการด ารงความต่อเน่ืองภายหลงัการกา้วเขา้สู่
ประชาคมอาเซียนโดยมีเป้าหมายในการด าเนินนโยบาย 
     1.  โครงสร้างพื้นฐานทางการศึกษาของภาครัฐ 
และเอกชน นกัเรียน นกัศึกษา ครูอาจารย ์และบุคลากร
ทางการศึกษา มีความพร้อมในการกา้วเขา้สู่ประชาคม
อาเซียนในปี พ.ศ. 2558 

      2.  มีกิจกรรมการเรียนรู้ขยายความสัมพนัธ์และพฒันา
ความร่วมมือทางการศึกษาและการแลกเปล่ียน 
ทางการศึกษากบัประเทศสมาชิกอาเซียนอยา่งต่อเน่ือง 
     3.  สามารถพฒันาและเสริมทกัษะดา้นภาษาองักฤษ
และภาษาประเทศสมาชิกอาเซียน สร้างความรู้ 
ความเขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียน การยอมรับในความแตกต่าง
หลากหลายในลกัษณะพหุสังคมวฒันธรรม และให้ 
ความเคารพในอุดมการณ์ความเช่ือบนพื้นฐานของ 
หลกัสิทธิมนุษยชนและศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์
ใหก้บันกัเรียน นกัศึกษา ครูอาจารย ์และบุคลากร 
ทางการศึกษาทุกระดบัใหเ้ห็นผลอยา่งเป็นรูปธรรม 

แผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอน ส านกัการศึกษาเมืองพทัยาไดก้ าหนดวสิัยทศัน์ของ
นโยบายดา้นการศึกษา (ส านกัการศึกษาเมืองพทัยา, 
2558) คือ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาเป็นโรงเรียน 
ชั้นน าของทอ้งถ่ินเนน้คุณธรรมสู่สากล 
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ตารางท่ี 1  (ต่อ) 
 

ตัวแปร อ้างองิ 
บุคลากร ทฤษฎีการน านโยบายไปปฏิบติัของ วรเดช จนัทรศร

(2554) ไดใ้หค้วามหมายของ บุคลากร หมายถึง 
เจา้หนา้ท่ีหรือบุคคลท่ีปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ 
ในสถานศึกษาซ่ึงไดรั้บมอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชา 

การก าหนดภารกิจ 
และการมอบหมายงาน 

ทฤษฎีการน านโยบายไปปฏิบติัของ วรเดช จนัทรศร
(2554) ไดใ้หค้วามหมายของการก าหนดภารกิจ 
และการมอบหมายงาน หมายถึง การก าหนดงาน 
ท่ีมีล าดบัการบงัคบับญัชาและมีความสอดคลอ้งกบั
เหตุการณ์ในปัจจุบนัท่ีมีความส าคญัตามความเหมาะสม 

งบประมาณ ทฤษฎีการน านโยบายไปปฏิบติัของ วรเดช จนัทรศร
(2554) ไดใ้หค้วามหมายของงบประมาณ หมายถึง 
แผนการด าเนินงานในการจดัหาเงินมาใชใ้นกิจการ 

 ซ่ึงจะแสดงเป็นตวัเลขในรูปของจ านวนหน่วยและ
จ านวนเงินท่ีจะใชด้ าเนินงาน ส าหรับระยะเวลา 
ในภายหนา้ การจดัท างบประมาณจะจดัท าล่วงหนา้ 
ถา้เป็นงบประมาณระยะสั้นกจ็ะมีระยะเวลา 3 เดือน 
6 เดือนหรือ 1 ปี และถา้เป็นงบประมาณระยะยาว 
จะมีระยะเวลา 3 ปี 5 ปี การจดัท างบประมาณ 
มีความส าคญัและเป็นประโยชน์ในทางการบริหาร 
และเป็นท่ียอมรับส าหรับการช่วยตดัสินใจของผูบ้ริหาร
ได ้

การเตรียมความพร้อมเขา้สู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

นโยบายขอ้ท่ี 8 ในจ านวน 9 ขอ้ ของคณะรักษา 
ความสงบแห่งชาติท่ีเก่ียวขอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ 
ระบุไว ้คือ เตรียมความพร้อมเพื่อการเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน 
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ตารางท่ี 1  (ต่อ) 
 

ตัวแปร อ้างองิ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการส่งเสริมและสนบัสนุน

จากแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอนส่ือและ
เทคโนโลยทีางการศึกษาในโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา 5 
ปี (พ.ศ. 2558-2562) (ส านกัการศึกษาเมืองพทัยา, 2558)  

ยทุธศาสตร์ท่ี 2 ยทุธศาสตร์การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดั 
และประเมินผล และการวจิยัเพื่อสร้างนวตักรรม 
ทางการศึกษาจากแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอน 
ส่ือ และเทคโนโลยทีางการศึกษาในโรงเรียนสังกดั 
เมืองพทัยา 5 ปี (พ.ศ. 2558-2562) (ส านกัการศึกษา 
เมืองพทัยา, 2558) 

ยทุธศาสตร์ท่ี 3 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา
จากแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอนส่ือและ
เทคโนโลยทีางการศึกษาในโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา  
5 ปี (พ.ศ. 2558-2562) (ส านกัการศึกษาเมืองพทัยา,  
2558) 

ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาผูเ้รียนพฒันาครูและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจากแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอนส่ือ
และเทคโนโลยทีางการศึกษาในโรงเรียนสังกดัเมือง
พทัยา 5 ปี (พ.ศ. 2558-2562) (ส านกัการศึกษา 
เมืองพทัยา, 2558)  

ยทุธศาสตร์ท่ี 5 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษา
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจากแผนแม่บทพฒันาการเรียน 
การสอนส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษาในโรงเรียน
สังกดัเมืองพทัยา 5 ปี (พ.ศ. 2558-2562) (ส านกัการศึกษา
เมืองพทัยา, 2558)  
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ตารางท่ี 1  (ต่อ) 
 

ตัวแปร อ้างองิ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 6 ยทุธศาสตร์ดา้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชนผูเ้รียนพฒันาครู

และผูบ้ริหารสถานศึกษาจากแผนแม่บทพฒันาการเรียน
การสอนส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษาในโรงเรียน
สังกดัเมืองพทัยา 5 ปี (พ.ศ. 2558-2562) (ส านกัการศึกษา
เมืองพทัยา, 2558)  

พนัธกิจ ส านกัการศึกษาเมืองพทัยาไดก้ าหนดไว ้8 ขอ้ (ส านกั
การศึกษาเมืองพทัยา, 2558) ดงัน้ี  
     1.  พฒันาโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยาใหเ้ป็นโรงเรียน
ตน้แบบชั้นน าเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาเทียบเท่า
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
     2.  ส่งเสริม พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ
เทียบเท่ามาตรฐานสากลสามารถบริหารจดัการ 
ดว้ยระบบคุณภาพ (Quality system management) 
และมีคุณธรรมด ารงตนในสังคมอยา่งมีศกัด์ิศรี  
     3.  ส่งเสริมพฒันาครูใหมี้คุณภาพสามารถ 
จดักระบวนการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 

 การพฒันาการเรียนรู้บูรณาการแบบองคร์วม 
และมีคุณธรรมแห่งการด ารงตนในสังคม 
     4.  ส่งเสริมการพฒันาครูเพื่อเป็นตน้แบบ 
ในการพฒันากระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู้
และการวจิยัสู่การสร้างนวตักรรมทางการศึกษา  
     5.  พฒันาผูเ้รียนใหด้ ารงไวซ่ึ้งความเป็นคนไทย 
มีคุณธรรม จริยธรรม และมีศกัยภาพเป็นพลโลก (World 
citizen)  
     6.  พฒันาระบบการเรียนการสอนควบคู่กบัการพฒันา
ระบบส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีสามารถ
เช่ือมโยงเครือข่ายทางการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ตารางท่ี 1  (ต่อ) 
 

ตัวแปร อ้างองิ 
      7.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและขบัเคล่ือนความร่วมมือ

เครือข่ายส่งเสริมร่วมพฒันาการศึกษา   
     8.  สนบัสนุนการสร้างบรรยากาศทางวชิาการ 
และบรรยากาศทางคณุธรรมในสถานศกึษา 



บทที ่3 
วธีิด าเนินการศึกษา 

 
 การศึกษาเร่ือง การน าแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน
ของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั ผูว้จิยัไดด้ าเนินการศึกษาตามระเบียบวธีิวิจยัตามล าดบั 
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  วธีิการศึกษา 
 2.  ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั 
 3.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 4.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล 
 5.  การทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 6.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 7.  วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 8.  เกณฑก์ารแปลความ 
 

วธิีการศึกษา 
 ผูว้จิยัมีแนวคิดในการศึกษาให้มีความผสมผสานกนัซ่ึงใชท้ั้งรูปแบบวธีิวจิยัเชิงคุณภาพ
และรูปแบบวธีิวจิยัเชิงปริมาณ รวมถึงการวิจยัเอกสารเพื่อสนบัสนุนแนวคิดดงัท่ีไดก้ าหนด 
กรอบแนวคิดไวเ้บ้ืองตน้ โดยการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดจ้  าแนกวธีิการศึกษาออกเป็น 3 ลกัษณะ  
ดงัน้ี 
 1.  การวจิยัเอกสาร (Documentary research) โดยการรวบรวมเอกสารขอ้มูลต่าง ๆ  
ทั้งท่ีเป็นเอกสารขอ้มูลเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ความเป็นมาของ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน นโยบายของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) นโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการนโยบายสาธารณะ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการน านโยบายไปปฏิบติั 
แนวคิดในการบริหารการศึกษา นโยบายและวสิัยทศัน์ทางการศึกษาของเมืองพทัยา แผนแม่บท 
ดา้นการศึกษาเมืองพทัยา งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง จากนั้นน าเสนอในรูปแบบของการอธิบาย 
เชิงพรรณนา (Descriptive method) 
 2.  การวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เป็นการศึกษาโดยการเก็บรวบรวมขอ้มูล
จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ซ่ึงแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 
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 กลุ่มท่ี 1 ผูบ้ริหารของเมืองพทัยาฝ่ายการเมือง ไดแ้ก่ นายกเมืองพทัยา และรองนายก
เมืองพทัยาฝ่ายการศึกษา 
 กลุ่มท่ี 2 ผูบ้ริหารของเมืองพทัยาฝ่ายขา้ราชการประจ า ไดแ้ก่ ปลดัเมืองพทัยา 
ผูอ้  านวยการส านกัการศึกษาเมืองพทัยา หวัหนา้หน่วยศึกษานิเทศกเ์มืองพทัยา ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาและรองผูอ้  านวยการสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน 
ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติัในสถานศึกษาสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน 
 3.  การวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) เป็นการศึกษาจากการเก็บขอ้มูล 
โดยการแจกแบบสอบถามแก่กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัซ่ึงเป็นครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนของ
สังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนจ านวน 258 คน จากครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนของสังกดั
เมืองพทัยาทั้งส้ิน 742 คน (กองการเจา้หนา้ท่ีเมืองพทัยา, 2558) 
 

ผู้ให้ข้อมูลส าคญั  
 ในการศึกษาเชิงคุณภาพคร้ังน้ีไดท่ี้การศึกษาจากการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลการวจิยัทั้งส้ิน 
16 คน โดยเป็นผูบ้ริหารของเมืองพทัยาและผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเมืองพทัยา 
ซ่ึงมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ทั้ง 11 โรงเรียนไปปฏิบติัโดยผูว้จิยัไดแ้บ่งกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลเชิงคุณภาพ
ออกเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 
 1.  กลุ่มขา้ราชการการเมือง ไดแ้ก่ 
  1.1  นายกเมืองพทัยา ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสูงสุดขององคก์รและมีบทบาทส าคญั 
ในการก าหนดนโยบายการบริหารในส่วนต่าง ๆ ของเมืองพทัยาเพื่อการพฒันา 
และความเจริญกา้วหนา้ขององคก์ร 
  1.2  รองนายกเมืองพทัยาฝ่ายการศึกษา ซ่ึงเป็นผูท่ี้รับสนองนโยบายในส่วนของ
การศึกษามาขยายแก่ส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อก าหนดกรอบแนวทางในการบริหารจดัการ 
 2.  กลุ่มขา้ราชการประจ า ไดแ้ก่ 
  2.1  ปลดัเมืองพทัยา ซ่ึงเป็นต าแหน่งสูงสุดในสายงานบริหารองคก์รฝ่ายขา้ราชการ
ประจ า 
  2.2  ผูอ้  านวยการส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสูงสุดในส่วนของ 
การจดัการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน 
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  2.3  หวัหนา้หน่วยศึกษานิเทศกเ์มืองพทัยา ซ่ึงเป็นผูส่้งเสริมการศึกษารอบดา้น 
และนิเทศติดตามผลของการจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด  
  2.4  ผูอ้  านวยการโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน ซ่ึงเป็นผูบ้งัคบับญัชา
สูงสุดในโรงเรียนและผูรั้บนโยบายจากส่วนกลางมาสู่โรงเรียนเพื่อการบริหารจดัการตามบริบท
ของแต่ละโรงเรียน 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาเร่ือง การน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อม 
สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั คือ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน
ของสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 724 คน ซ่ึงเป็นผูมี้ความเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั 
การน าแผนยทุธศาสตร์ดงักล่าวใชป้ฏิบติัจริงในสถานศึกษา โดยจ าแนกประชากรออกเป็น 2 กลุ่ม 
ดงัน้ี 
  1.1  ครูท่ีเป็นขา้ราชการประจ า 496 คน 
  1.2  ครูท่ีเป็นอตัราจา้ง (ผูช่้วยครู) 228 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนของสังกดั 
เมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน ไดม้าโดยวธีิการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 
sampling) ดงัน้ี 
  2.1  การหากลุ่มตวัอยา่งจากประชาการในการวิจยัทั้งหมดโดยใชว้ธีิการของ Taro 
Yamane (Yamane, 1947, p. 14) โดยไดก้ าหนดความคลาดเคล่ือน (e) ขนาดประชากรท่ียอมรับได ้
0.05 ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95 % โดยใชสู้ตรดงัน้ี 

     n    = 
21 Ne

N


 

   เม่ือ n  คือ จ านวนตวัอยา่ง 
     N คือ จ านวนของประชากรทั้งหมดท่ีใชใ้นการวจิยั 
     e คือ ความผดิพลาดท่ียอมรับได ้(ก าหนดให้เท่ากบั 0.05) 
 เม่ือแทนค่าจากจ านวนประชากรในการวจิยัคือจ านวนครูทั้งท่ีเป็นขา้ราชการประจ า 
และครูอตัราจา้ง ทั้งหมด 724 คน 
  แทนค่า จ านวนตวัอยา่ง  =                  724 
            1 + 724 (0.05 x 0.05) 
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    จ านวนตวัอยา่ง =   257.65  คน 
    ประมาณค่าเป็น =   258        คน 
  2.2  การระบุจ านวนกลุ่มตวัอยา่งโดยจ าแนกตามขนาดประชากรของแต่ละโรงเรียน
ในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน โดยใชก้ารเทียบสัดส่วน (Proportions) ของกลุ่มตวัอยา่ง 
กบัประชากรซ่ึงการศึกษาในคร้ังน้ีผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลแบบสอบถามทั้งส้ิน 258 ชุด 
 
ตารางท่ี 2  สัดส่วนของจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 
 

โรงเรียน 
ข้าราชการ อตัราจ้าง กลุ่ม

ตัวอย่าง
รวม 

ประชากร กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่ม
ตัวอย่าง 

โรงเรียนเมืองพทัยา 1 24 9 12 4 13 
โรงเรียนเมืองพทัยา 2 42 15 19 7 22 
โรงเรียนเมืองพทัยา 3 59 21 16 6 27 
โรงเรียนเมืองพทัยา 4 33 12 23 8 20 
โรงเรียนเมืองพทัยา 5 49 18 22 7 25 
โรงเรียนเมืองพทัยา 6 37 13 19 7 21 
โรงเรียนเมืองพทัยา 7 67 24 35 13 37 
โรงเรียนเมืองพทัยา 8 70 25 22 7 32 
โรงเรียนเมืองพทัยา 9 67 24 17 6 30 
โรงเรียนเมืองพทัยา 10 14 5 9 3 8 
โรงเรียนเมืองพทัยา 11 34 12 34 12 24 

รวม 496 178 228 80 258 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูล 
 1.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลในการศึกษาตามระเบียบวธีิวจิยัเชิงคุณภาพ 
เป็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) จากกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคญัซ่ึงออกเป็น 2 กลุ่ม 
คือ กลุ่มท่ี 1 กลุ่มขา้ราชการการเมือง ไดแ้ก่ นายกเมืองพทัยา รองนายกเมืองพทัยาฝ่ายการศึกษา 
และกลุ่มท่ี 2 กลุ่มขา้ราชการประจ า ไดแ้ก่ ปลดัเมืองพทัยา ผูอ้  านวยการส านกัการศึกษาเมืองพทัยา 
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หวัหนา้หน่วยศึกษานิเทศกเ์มืองพทัยา และผูอ้  านวยการโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน
โดยมีเน้ือหาประกอบไปดว้ยยทุธศาสตร์ท่ี 1 ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการส่งเสริม 
และสนบัสนุนยทุธศาสตร์ท่ี 2 ยทุธศาสตร์การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล
และการวจิยัเพื่อสร้างนวตักรรมทางการศึกษา ยทุธศาสตร์ท่ี 3 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาครู 
และผูบ้ริหารสถานศึกษา ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาผูเ้รียนพฒันาครูและผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ยทุธศาสตร์ท่ี 5 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษาผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ยทุธศาสตร์ท่ี 6 ยทุธศาสตร์ดา้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชนผูเ้รียนพฒันาครูและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาซ่ึงเป็นไปตามแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอนส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
ในโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา 5 ปี (พ.ศ. 2558-2562) เมืองพทัยาและการเตรียมความพร้อม 
สู่ประชาคมอาเซียน 
 2.  เคร่ืองมือท่ีเก็บขอ้มูลในการศึกษาตามระเบียบวธีิวจิยัเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ท่ีจะใชป้ระกอบการศึกษาการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อม 
สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนไปปฏิบติั ส าหรับสอบถาม 
ผูท่ี้น าแผนยทุธศาสตร์ดงักล่าวไปปฏิบติัในสถานศึกษาจริง ไดแ้ก่ รองผูอ้  านวยการและครู สังกดั
สถานศึกษาของเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนโดยมีเน้ือหาประกอบไปดว้ยยทุธศาสตร์ท่ี 1 ยทุธศาสตร์
ดา้นการบริหารจดัการส่งเสริมและสนบัสนุน ยทุธศาสตร์ท่ี 2 ยทุธศาสตร์การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ การวดั และประเมินผล และการวจิยัเพื่อสร้างนวตักรรมทางการศึกษา ยทุธศาสตร์ท่ี 3
ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันา
ผูเ้รียนพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา ยทุธศาสตร์ท่ี 5 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาส่ือเทคโนโลยี
ทางการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา ยทุธศาสตร์ท่ี 6 ยทุธศาสตร์ดา้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชนผูเ้รียน
พฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงเป็นไปตามแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอนส่ือ 
และเทคโนโลยทีางการศึกษาในโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา 5 ปี (พ.ศ. 2558-2562) เมืองพทัยา 
และการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating scale) 5 ระดบัโดยมีเกณฑ ์ดงัน้ี 
 มีการปฏิบติัไดม้ากท่ีสุด 5 คะแนน 
 มีการปฏิบติัไดม้าก  4 คะแนน 
 มีการปฏิบติัไดค้่อนขา้งมาก 3 คะแนน 
 มีการปฏิบติัไดค้่อนขา้งนอ้ย 2 คะแนน 
 มีการปฏิบติัไดน้อ้ยท่ีสุด 1 คะแนน 
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การทดสอบคุณภาพเคร่ืองมอื 
 ผูว้จิยัใชแ้บบสัมภาษณ์และแบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ท่ีจะน ามาวเิคราะห์ โดยมีรายละเอียดของขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ผลงานวจิยั วทิยานิพนธ์ 
ตลอดจนเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อท าการก าหนดเน้ือหาของแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม 
 2.  ก าหนดกรอบเน้ือหาของค าถามในแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม เพื่อให้
ครอบคลุมในเร่ืองท่ีจะศึกษาและมีขอบข่ายครอบคลุมซ่ึงผูใ้หข้อ้มูลในการวิจยัสามารถ 
ตอบขอ้เทจ็จริงได ้
 3.  น าเคร่ืองมือท่ีผูว้จิยัจดัสร้างข้ึนเพื่อใชใ้นการเก็บขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ และ
แบบสอบถาม น าเสนอให ้ดร.ลือชยั วงษท์อง อาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบและเสนอแนะ ปรับปรุง
แกไ้ข เม่ือแกไ้ขตามค าแนะน าเรียบร้อย ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญ ตรวจสอบ
และขอขอ้เสนอแนะ เพื่อปรับปรุงแกไ้ขใหมี้ความสมบูรณ์จ านวน 3 ท่าน คือ 
  3.1  นายมนสั คงวฒันะ ผูอ้  านวยการสถานศึกษาวทิยฐานะเช่ียวชาญ (ระดบั 9)  
โรงเรียนเมืองพทัยา 7 (บา้นหนองพงัแค) 
  3.2  ดร.อาภรณ์ จนัทร์ไทย ผูอ้  านวยการสถานศึกษาวทิยฐานะเช่ียวชาญ (ระดบั 9) 
โรงเรียนเมืองพทัยา 8 (พทัยานุกลู) 
  3.3  ดร.อนุรักษ ์บุญพยนต ์ครูช านาญการ โรงเรียนเมืองพทัยา 7 (บา้นหนองพงัแค) 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีใชศึ้กษาในเชิงปริมาณไปหาความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content  
validity) หลงัจากนั้นจึงไดน้ าแบบสอบถามท่ีแกไ้ขปรับปรุงแลว้ไปหาค่าความน่าเช่ือถือ 
(Reliability) และท าการทดสอบเคร่ืองมือ (Try out) โดยทดลองเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
ซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัประชากรท่ีตอ้งการศึกษา จ านวน 30 ชุด จากนั้นผูว้จิยัน าแบบสอบถาม 
ท่ีผา่นการทดสอบมาแกไ้ขปรับปรุงแลว้น าไปใชใ้นการเก็บขอ้มูลจริง 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นกรศึกษาทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยมีการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) จากการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัและขอ้มูล
จากแบบสอบถาม (Questionnaire) จากการตอบแบบสอบถามโดยกลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นตวัแทนของ
ประชากรในการวิจยัซ่ึงมีขั้นตอน ดงัน้ี 
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 1.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพจากแบบสัมภาษณ์ ด าเนินการตามขั้นตอนต่อไปน้ี  
  1.1  ผูศึ้กษาด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลในเชิงคุณภาพดว้ยตวัผูว้จิยัเอง 
โดยเตรียมแบบสัมภาษณ์ท่ีมีความถูกตอ้งสมบูรณ์แลว้ 
  1.2  ประสานงานหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ ไดแ้ก่ เมืองพทัยา  
และโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน โดยผูว้จิยัจะนดัหมายผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็น 
การล่วงหนา้ 
  1.3  ด าเนินการสัมภาษณ์เพื่อเก็บขอ้มูลจากผูใ้หส้ัมภาษณ์และบนัทึกผลการสัมภาษณ์ 
  1.4  วเิคราะห์ขอ้มูลและน าไปจดัหมวดหมู่ท่ีไดรั้บจากการสัมภาษณ์ 
  1.5  สรุปขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ โดยจ าแนกขอ้มูลเป็นกลุ่มและประเภท 
เพื่อน าเสนอขอ้คน้พบ 
  1.6  วเิคราะห์เอกสารจากการเก็บรวบรวมเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเมืองพทัยา 
และโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน เพื่อวเิคราะห์ความเช่ือมัน่ของเอกสาร 
จากการตรวจสอบตน้ฉบบัจริงและเอกสารประกอบอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม ผูว้ิจยัด าเนินการตามขั้นตอน
ดงัต่อไปน้ี 
  2.1  ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลในเชิงปริมาณดว้ยตนเองโดยเตรียม
แบบสอบถามท่ีมีความถูกตอ้งสมบูรณ์แลว้ 
  2.2  ประสานงานหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มตวัอยา่งการวจิยั คือ โรงเรียนในสังกดั
เมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน โดยผูว้จิยัจะจดัส่งหนงัสือขอความอนุเคราะห์ขอเก็บมูลงานวจิยั 
จากทางมหาวทิยาลยั  
  2.3  เก็บรวบรวมขอ้มูล คดัเลือกและจ าแนกแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ครบถว้น 
  2.4  น าแบบสอบถามไปประมวลผล ลงรหสัขอ้มูลแบบสอบถามในเคร่ือง
คอมพิวเตอร์จากนั้นท าการวเิคราะห์ผลจากขอ้มูลในแบบสอบถามดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 
เพื่อการวิจยั 
  2.5  สรุปขอ้มูลจากแบบสอบถาม จ าแนกขอ้มูลเป็นกลุ่มและประเภทเพื่อน าเสนอ 
ขอ้คน้พบในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ีใชเ้วลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูลตั้งแต่ 
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2558-เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2559 
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วธีิการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เม่ือท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลเรียบร้อยแลว้ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความถูกตอ้ง 
และความสมบูรณ์ของแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม โดยท าการวเิคราะห์ขอ้มูลในเชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณ ดงัน้ี 
 1.  การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ผูว้จิยัจะน าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์ขอ้มูลโดยจดัระบบ
ของขอ้มูลจากนั้นตรวจสอบวา่ขอ้มูลท่ีไดเ้พียงพอและตรงตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั อีกทั้ง 
มีความสัมพนัธ์กบักรอบแนวคิดเบ้ืองตน้ท่ีไดต้ั้งไวห้รือไม่ โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้จิยัไดใ้ชห้ลกั
และวธีิการวเิคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอนของโคไลซ์ซ่ี (อารีรัตน์ สิริวณิชชยั, 2542, หนา้ 28) ซ่ึงเป็น
กระบวนการวิเคราะห์ขอ้มูลการวจิยัเชิงคุณภาพท่ีมีผูม้าใชก้นัอยา่งแพร่หลาย ดงัน้ี 
  1.1  อ่านขอ้มูลจากการบนัทึกทั้งหมดหลาย ๆ คร้ัง เพื่อความเขา้ใจ 
  1.2  ใหส้ัญลกัษณ์ประโยคหรือขอ้ความส าคญัท่ีเป็นความหมายในประเด็นท่ีศึกษา 
  1.3  ก าหนดความหมายของประเด็นท่ีศึกษาท่ีไดจ้ากประโยคหรือขอ้ความส าคญันั้น 
  1.4  จดักลุ่มของความหมายท่ีเหมือนกนัแลว้ใหช่ื้อเป็นขอ้สรุป 
  1.5  อธิบายความหมายของประเด็นในเร่ืองท่ีศึกษาอยา่งครอบคลุม 
  1.6  อธิบายใหเ้ห็นโครงสร้างท่ีส าคญัทั้งหมดของประเด็นท่ีศึกษา 
  1.7  กลบัไปหาขอ้มูล ตรวจสอบความเท่ียงตรงของการอธิบายความหมายของ
ประเด็นท่ีศึกษา เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปขั้นตน้ท่ีสมบูรณ์และเป็นขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากประสบการณ์จริงของ
ผูใ้หข้อ้มูล  
 จากนั้นผูว้จิยัท าการตรวจสอบขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยใชว้ธีิการตรวจสอบขอ้มูล 
แบบสามเส้า (Triangulation) ในการวเิคราะห์เน้ือหาของขอ้มูล กล่าวคือ การน าขอ้มูลในเร่ือง 
เดียวกนั แต่ใชว้ธีิในการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีต่างกนัมาเปรียบเทียบเพื่อหาความแตกต่าง 
ความเหมือนหรือคลา้ยกนัในขอ้มูลท่ีได ้ทั้งน้ีตอ้งอาศยัการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งผูว้จิยั 
และผูใ้หข้อ้มูลเพื่อความเท่ียงตรงมากท่ีสุดของขอ้มูลซ่ึงจะส่งผลถึงความน่าเช่ือถือของงานวจิยั 
 2.  การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ลงรหสัขอ้มูลน ามาประมวลผลและวเิคราะห์ผล 
ดว้ยการใชค้อมพิวเตอร์ในการประมวลผลค่าทางสถิติส าหรับสถิติท่ีใชว้เิคราะห์มีดงัน้ี 
  2.1  การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive  statistics) 
โดยน าขอ้มูลมาประมวนผลและใชส้ถิติในการวเิคราะห์ คือ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย 
เลขคณิต ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ในการอธิบายลกัษณะขอ้มูลและเสนอในรูปแบบ
ตารางประกอบการบรรยาย 
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  2.2  การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณใชส้ถิติเชิงอนุมาน (Inferential statistics) 
ใชก้ารวเิคราะห์สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร (Correlation coefficient) โดยใชส้ถิติเชิงอนุมาน
สหสัมพนัธ์พหุคูณ (Multiple correlation) เพื่อเป็นการหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตาม 
และตวัแปรอิสระมากกวา่หน่ึงตวัและความสัมพนัธ์น้ีจะบอกใหท้ราบวา่ตวัแปรตามและตวัแปร
อิสระมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัใดดงัสมการ  
 
 
                          ………………… 
 
  เม่ือ R แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
    Y แทน คะแนนเบ่ียงเบนจากค่าเฉล่ียของตวัเกณฑ ์(ตวัแปรตามนัน่คือ = Y-Y)  
    y /แทน คะแนนคลาดเคล่ือนในการพยากรณ์ (นัน่คือ = Y-Y /) 
  โดยหลกัการแลว้จะหาค่า R ไดโ้ดยค านวณหาคะแนนพยากรณ์ของตวัแปรตาม  
(หา Y/) ของสมาชิกในกลุ่มตวัอยา่งแต่ละคนแลว้หาสหสัมพนัธ์อยา่งง่ายระหวา่งคะแนนพยากรณ์
ดงักล่าวกบัคะแนนจริง (กบั Y) ดงันั้น 
 
 
 
  หลงัจากท่ีค านวณค่า R แลว้ ผูว้จิยัท าการทดสอบวา่ค่า R ท่ีค  านวณไดน้ั้นมีนยัส าคญั
หรือไม่ โดยทดสอบนยัส าคญัทางสถิติของค่า R ก่อน เม่ือพบวา่ R มีนยัส าคญั ผูว้จิยัก็จะมัน่ใจไดว้า่
กลุ่มตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรตามค่า R2  เรียกวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิของการท านาย 
จะช้ีถึงสัดส่วนท่ีกลุ่มตวัแปรอิสระสัมพนัธ์กบัตวัแปรตาม กล่าวคือ เป็นสัดส่วนของ 
ความแปรปรวนในตวัแปรตามท่ีอาจอธิบายไดโ้ดยกลุ่มของตวัแปรอิสระกลุ่มนั้น โดยทัว่ไป 
จะเสนอในรูปร้อยละโดยเอา 100 คูณ R2  ค่า R จะมีค่าอยูร่ะหวา่ง .00 ถึง +1.00 ไม่มีค่าท่ีเป็นลบ 
และใชก้ารวเิคราะห์ปัจจยัดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป (กริช แรงสูงเนิน, 2554) ในการวิเคราะห์ตวัแบบ
จากกรอบแนวคิดเพื่อหาระดบัอิทธิพลของตวัแปร 
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เกณฑ์การแปลความ 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัก าหนดเกณฑใ์นการแปลความโดยใชสู้ตรอนัตรภาคชั้น 
เพื่อก าหนดระดบัการน านโยบาย/ ยทุธศาสตร์ไปปฏิบติัและระดบัการพฒันา ส าหรับการน าแผน
ยทุธศาสตร์ทางการศึกษา เพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
ไปปฏิบติัตามแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอนส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษาในโรงเรียน
สังกดัเมืองพทัยา 5 ปี (พ.ศ. 2558-2562) มากท่ีสุด (ลือชยั วงษท์อง, 2555, หนา้ 91) ดงัน้ี 
 อนัตรภาคชั้นการน ายทุธศาสตร์ไปปฏิบติั   =  คะแนนสูงสุด – คะแนนต ่าสุด 
                                        จ  านวนช่วงชั้น  

 = (5 - 1) / 5 
 = 4/5 
 = 0.8 

 ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.00-1.8 หมายถึง โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยามีระดบัการน านโยบาย 
            ไปปฏิบติันอ้ย 
 ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.81-2.6 หมายถึง โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยามีระดบัการน านโยบาย 
            ไปปฏิบติัค่อนขา้งนอ้ย 
 ค่าคะแนนเฉล่ีย 2.61-3.4 หมายถึง โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยามีระดบัการน านโยบาย 
            ไปปฏิบติัค่อนขา้งมาก 
 ค่าคะแนนเฉล่ีย 3.41-4.2 หมายถึง โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยามีระดบัการน านโยบาย 
            ไปปฏิบติัมาก 
 ค่าคะแนนเฉล่ีย 4.21-5 หมายถึง โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยามีระดบัการน านโยบาย 
         ไปปฏิบติัมากท่ีสุด



บทที ่4 
การน าแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอนส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

ลงสู่การปฏิบัตใินโรงเรียน 
 
 จากการเก็บขอ้มูลทางดา้นเอกสารและการสัมภาษณ์พบวา่ การน าแผนแม่บทพฒันา 
การเรียนการสอนส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษาลงสู่การปฏิบติัในโรงเรียนโรงเรียนในสังกดั
เมืองพทัยาไดน้ าแต่ละยทุธศาสตร์ไปจดัโครงการและกิจกรรมใหเ้หมาะสมกบับริบทของแต่ละ
โรงเรียน โดยโครงการและกิจกรรมท่ีจดัข้ึนจะไดรั้บการประเมินและน าเสนอผลท่ีได ้
จากการจดักิจกรรมใหก้บัตน้สังกดั คือส านกัการศึกษาเมืองพทัยาไดป้ระเมินในการประกนัคุณภาพ 
วา่สอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัในการประกนัคุณภาพภายในและแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอนส่ือ
และเทคโนโลยทีางการศึกษาหรือไม่ อีกทั้งมีความชดัเจนในกนัปฏิบติัมากนอ้ยเพียงไร 
โดยโครงการและกิจกรรมท่ีโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาจดัข้ึนสามารถจ าแนกตามยทุธศาสตร์ของ
แผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอนส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษาได ้ดงัน้ี 
 

ยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที ่1 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการส่งเสริมและสนับสนุน 
 แนวทางท่ี 1 ปรับโครงสร้างการบริหารส านกัการศึกษาและปรับปรุงระเบียบขอ้บญัญติั
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 
 แนวทางท่ี 2 เสริมสร้างโอกาสกบัทุกภาคส่วนใหมี้ส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน
ตน้แบบชั้นน า 
 แนวทางท่ี 3 เพิ่มประสิทธิภาพการใชจ่้ายงบประมาณเพื่อพฒันาทางการศึกษา 
 แนวทางท่ี 4 ยกระดบัมาตรฐานการศึกษาในโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยาสู่มาตรฐานสากล 
 แนวทางท่ี 5 สร้างโอกาสของผูเ้รียนในการเขา้ถึงและเลือกรับบริการทางการศึกษา 
อยา่งมีคุณภาพและเท่าเทียมกนั 
 แนวทางท่ี 6 ส่งเสริมสวสัดิภาพ ความกา้วหนา้ในวชิาชีพและสวสัดิการแก่ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
 แนวทางท่ี 7 สร้างมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม และกลไกในการก ากบั 
การปฏิบติังานในเชิงสร้างสรรค์ 
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 แนวทางท่ี 8 ปฏิรูปการใชส่ื้อ และอิเล็กทรอนิกส์ในการจดัการเรียนรู้ทั้งในระบบ Online 
และ Offline 
 แนวทางท่ี 9 สร้างมาตรการส่งเสริมการสอนภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 
 แนวทางท่ี 10 จดัหาครูสอนภาษาต่างประเทศท่ีเป็นเจา้ของภาษาประจ าทุกโรงเรียน 
 จากการเก็บขอ้มูลทางดา้นเอกสารและการสัมภาษณ์ พบวา่ การน าแผนแม่บทพฒันา 
การเรียนการสอนส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษาลงสู่การปฏิบติัในโรงเรียนในส่วนของ
ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ดา้นการบริหารจดัการส่งเสริมและสนบัสนุน ทางโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
ไดน้ านโยบายดงักล่าวไปจดัโครงการและกิจกรรมใหเ้หมาะสมกบับริบทของแต่ละโรงเรียน  
โดยโครงการและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์น้ี ไดแ้ก่ โครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และภาวะผูน้ าในการบริหารจดัการศึกษา กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
ปฏิบติัตนตามมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณของผูบ้ริหาร กิจกรรมเสริมสร้างความสามารถ 
ในการบริหารอยา่งมีคุณภาพ โครงการบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  
กิจกรรมการบริหารโดยใชห้ลกัการมีส่วนร่วม กิจกรรมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีส่วนร่วมพฒันาสถานศึกษา 
 กิจกรรมการบริหารงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ โครงการจดัสรรงบประมาณเพื่อการศึกษา 
กิจกรรมจดัซ้ือวสัดุครุภณัฑ์เพื่อใชใ้นการเรียนการสอน กิจกรรมเบิกจ่ายวสัดุครุภณัฑแ์ละ 
เคร่ืองเขียนแบบเรียน โครงการบริหารงานพสัดุ ครุภณัฑ ์และส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศ 
กิจกรรมการจดัห้องปฏิบติัการพิเศษต่าง ๆ กิจกรรมการลงทะเบียนประวติัผูเ้รียนตั้งแต่ระดบั
อนุบาลถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี กิจกรรมการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศึกษา 
โครงการจดัระบบการปฏิบติังานการเงินและบญัชี กิจกรรมการจดัวางระบบการบริหารจดัการ 
ดา้นการเงินและบญัชีของโรงเรียน กิจกรรมการปฏิบติังานการเงินและบญัชี ใหถู้กตอ้งตามระเบียบ
ของทางราชการ 
 ยุทธศาสตร์ที ่2 ยุทธศาสตร์การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล 
และการวจัิยเพือ่สร้างนวตักรรมทางการศึกษา 
 แนวทางท่ี 1 พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาจากกรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ินเมืองพทัยา  
และพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เนน้เรียนเป็นส าคญัสู่ศตวรรษท่ี 21 
 แนวทางท่ี 2 จดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการภาษาองักฤษและคอมพิวเตอร์ในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
 แนวทางท่ี 3 ยกระดบัมาตรฐานการทดสอบ การวดั และประเมินผลท่ีเป็นทกัษะการคิด
ขั้นสูง 
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 แนวทางท่ี 4 จดัระบบการสร้างขอ้สอบ คลงัขอ้สอบ ระบบการประมวลผล การรายงาน
ผลท่ีมีประสิทธิภาพ 
 แนวทางท่ี 5 ส่งเสริมกระบวนการวจิยั พฒันากระบวนการเรียนรู้ เพื่อสร้างนวตักรรม
ทางการศึกษา และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 จากการเก็บขอ้มูลทางดา้นเอกสารและการสัมภาษณ์ พบวา่ การน าแผนแม่บทพฒันา 
การเรียนการสอนส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษาลงสู่การปฏิบติัในโรงเรียนในส่วนของ
ยทุธศาสตร์ท่ี 2 ยทุธศาสตร์การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัและประเมินผลและการวจิยั 
เพื่อสร้างนวตักรรมทางการศึกษาทางโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไดน้ านโยบายดงักล่าว 
ไปจดัโครงการและกิจกรรมใหเ้หมาะสมกบับริบทของแต่ละโรงเรียน โดยโครงการและกิจกรรม 
ท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์น้ี ไดแ้ก่ โครงการพฒันากลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
กิจกรรม Open house เปิดบา้นวชิาการ กิจกรรมพฒันาแหล่งเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
กิจกรรมประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โครงการส่งเสริมความถนดัและความสามารถทางวชิาการ 
โครงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และการนิเทศการเรียนการสอน กิจกรรมพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา กิจกรรมการนิเทศการเรียนการสอน โครงการวดัผลและประเมินผลการศึกษา กิจกรรม
รายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน กิจกรรมประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน
กิจกรรมประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์กิจกรรมประเมินสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน 
ตามหลกัสูตร กิจกรรมการวดัผลและประเมินผลระดบัชาติ (O-NET) 
 ยุทธศาสตร์ที ่3 ยุทธศาสตร์ด้านการพฒันาครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
 แนวทางท่ี 1 ยกระดบัคุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนสามารถส่ือสาร
ภาษาองักฤษ และใช ้ICT เชิงสร้างสรรคไ์ดย้า่งมีประสิทธิภาพ 
 แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมศกัยภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นตน้แบบความเป็นผูน้ า 
ทางวชิาการ การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสออดคลอ้งกบับริบทการท่องเท่ียวนานาชาติ 
และการวจิยัเพื่อพฒันาการศึกษา 
 แนวทางท่ี 3 พฒันาครูสู่การเปล่ียนแปลงในดา้นความสามารถการพฒันาหลกัสูตร 
การออกแบบการเรียนรู้ การจดักระบวนการเรียนรู้ และสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 
ไดอ้ยา่งหลากหลาย และสนองตอบการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 แนวทางท่ี 4 พฒันาครูใหมี้ความสามารถในการวดัและประเมินผลผูเ้รียน 
อยา่งหลากหลายและไดม้าตรฐาน มีความสามารถในการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือใชใ้นการวดั 
และประเมินผลท่ีไดม้าตรฐาน 
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 แนวทางท่ี 5 พฒันาครูใหมี้ความสามารถในการน าเสนอผลการวดัและประเมินผลผูเ้รียน
ในชั้นเรียนมาเป็นฐานในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 แนวทางท่ี 6 สร้างครูตน้แบบในการวจิยัเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ และจดัใหมี้ 
เวทีแห่งการเผยแพร่แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 จากการเก็บขอ้มูลทางดา้นเอกสารและการสัมภาษณ์ พบวา่ การน าแผนแม่บทพฒันา 
การเรียนการสอนส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษาลงสู่การปฏิบติัในโรงเรียนในส่วนของ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 3 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาทางโรงเรียนในสังกดั 
เมืองพทัยาไดน้ านโยบายดงักล่าวไปจดัโครงการและกิจกรรมใหเ้หมาะสมกบับริบทของแต่ละ
โรงเรียน โดยโครงการและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์น้ี ไดแ้ก่ โครงการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม และภาวะผูน้ าในการบริหารจดัการศึกษา กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และปฏิบติัตนตามมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณของผูบ้ริหาร กิจกรรมเสริมสร้างความสามารถ
ในการบริหารอยา่งมีคุณภาพ โครงการบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  
 กิจกรรมการบริหารโดยใชห้ลกัการมีส่วนร่วม กิจกรรมคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมพฒันาสถานศึกษา กิจกรรมการบริหารงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบติังานตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู กิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและการปฏิบติังานตามจรรยาบรรณวชิาชีพครู กิจกรรมการส่งเสริมพฒันาครู 
เพื่อพฒันาการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 ยุทธศาสตร์ที ่4 ยุทธศาสตร์ด้านการพฒันาผู้เรียน 
 แนวทางท่ี 1 เตรียมความพร้อมนกัเรียนระดบัปฐมวยัส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 แนวทางท่ี 2 ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และพฒันาความสามารถ
ผูเ้รียน เพื่อการทดสอบตามมาตรฐานชาติ มาตรฐานสากล และมีความสามารถในการแข่งขนั 
ระดบันานาชาติ 
 แนวทางท่ี 3 พฒันาความสามารถในการส่ือสารภาษาไทย และภาษาต่างประเทศของ
นกัเรียน เพื่อการเรียนรู้และการประกอบอาชีพ 
 แนวทางท่ี 4 ปลูกฝังและยกระดบัคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมความเป็นไทย 
ใหก้บันกัเรียน 
 แนวทางท่ี 5 พฒันาผูเ้รียนให้มีความสามารถในการใช ้ICT เพื่อการเรียนรู้ การส่ือสาร
และการประกอบอาชีพ 
 แนวทางท่ี 6 สร้างความรู้ ประสบการณ์ และทกัษะในการประกอบอาชีพของนกัเรียน 
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 แนวทางท่ี 7 สร้างความตระหนกัรู้ในคุณค่าของศิลปะ วฒันธรรม ประเพณีไทยดั้งเดิม
และสามารถประยกุตด์ดัแปลงเขา้สู่งานอาชีพเสนอต่อสังคมโลก 
 แนวทางท่ี 8 พฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะชีวติ และด ารงตนให้อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
และมีศกัด์ิศรี 
 จากการเก็บขอ้มูลทางดา้นเอกสารและการสัมภาษณ์ พบวา่ การน าแผนแม่บทพฒันา 
การเรียนการสอนส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษาลงสู่การปฏิบติัในโรงเรียนในส่วนของ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาผูเ้รียนทางโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไดน้ านโยบาย
ดงักล่าวไปจดัโครงการและกิจกรรมให้เหมาะสมกบับริบทของแต่ละโรงเรียน โดยโครงการ 
และกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์น้ี ไดแ้ก่ โครงการพฒันาทะเบียนแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน และภูมิปัญญาไทย กิจกรรมพฒันาทะเบียนแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน กิจกรรม 1 
สายชั้น 1 ภูมิปัญญาไทย โครงการผูเ้รียนมีทกัษะในการท างาน รักการท างานสามารถท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้นได ้ 
 และมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต กิจกรรมขนมไทย กิจกรรมอาหารไทย กิจกรรม 
งานดอกไมส้ด 
 กิจกรรมประดิษฐเ์ศษวสัดุ  กิจกรรมช่างตดัผม โครงการสอนปรับพื้นฐาน โครงการ
ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค ์กิจกรรมเม่ือเติบใหญ่ใกลธ้รรมะ กิจกรรม
ทุนการศึกษา กิจกรรมส่งเสริมศีลธรรมโลก 
 ยุทธศาสตร์ที ่5 ยุทธศาสตร์ด้านการพฒันาส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีนบัสนุนการเรียนการสอนและการบริหาร
จดัการ 
 แนวทางท่ี 2 พฒันาหอ้งเรียนใหเ้ป็นห้องเรียนอจัฉริยะ 
 แนวทางท่ี 3 สนบัสนุนระบบส่ือสาร เทคโนโลยคีวามเร็วสูง และมีประสิทธิภาพ 
 แนวทางท่ี 4 สนบัสนุนส่ือการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพตอบสนองต่อการจดัการเรียนรู้
ของครูผูส้อนและผูเ้รียน 
 แนวทางท่ี 5 พฒันาหอ้งสมุดใหไ้ดคุ้ณภาพมาตรฐาน 
 แนวทางท่ี 6 จดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้กลางของเมืองพทัยา เพื่อใหบ้ริการทางการศึกษา 
ทั้งสถานศึกษาและชุมชน 
 จากการเก็บขอ้มูลทางดา้นเอกสารและการสัมภาษณ์ พบวา่ การน าแผนแม่บทพฒันา 
การเรียนการสอนส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษาลงสู่การปฏิบติัในโรงเรียนในส่วนของ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 5 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษาทางโรงเรียนในสังกดั 
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เมืองพทัยาไดน้ านโยบายดงักล่าวไปจดัโครงการและกิจกรรมใหเ้หมาะสมกบับริบทของแต่ละ
โรงเรียน โดยโครงการและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์น้ี ไดแ้ก่ โครงการ 
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนกิจกรรมสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน โครงการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
กิจกรรมปรับปรุงภูมิทศัน์ในสถานศึกษา กิจกรรมซ่อมบ ารุง โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การใชอ้าคารสถานท่ี กิจกรรมประกวดหอ้งเรียน กิจกรรมหอ้งพิเศษและอาคารประกอบ โครงการ
หอ้งสมุดมีชีวติ กิจกรรมพฒันาหอ้งสมุดกิจกรรมหอ้งสมุดสัญจร กิจกรรมยอดนกัอ่าน กิจกรรม
สัปดาห์หอ้งสมุด กิจกรรมส่งเสริมการอ่านประจ าสัปดาห์ กิจกรรมประกวดหนงัสือพิมพเ์มือง  
7 นิวส์ กิจกรรมทศันศึกษาพฒันาวชิาการ 
 ยุทธศาสตร์ที ่6 ยุทธศาสตร์ด้านส่ิงแวดล้อมและชุมชน 
 แนวทางท่ี 1 สนบัสนุนใหชุ้มชน สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจดัตั้ง  
และด าเนินการศูนยก์ารเรียนรู้ทกัษะอาชีพและการท่องเท่ียว 
 แนวทางท่ี 2 จดัตั้งพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 
 แนวทางท่ี 3 แสวงหาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาจากภาครัฐ 
และเอกชนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
 แนวทางท่ี 4 จดัตั้งสถานศึกษาท่ีมีวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาเฉพาะทาง เพื่อรองรับ
ภารกิจการศึกษาของเมืองพทัยา 
 จากการเก็บขอ้มูลทางดา้นเอกสารและการสัมภาษณ์ พบวา่ การน าแผนแม่บทพฒันา 
การเรียนการสอนส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษาลงสู่การปฏิบติัในโรงเรียนในส่วนของ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 6 ยทุธศาสตร์ดา้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชนทางโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
ไดน้ านโยบายดงักล่าวไปจดัโครงการและกิจกรรมใหเ้หมาะสมกบับริบทของแต่ละโรงเรียน 
โดยโครงการและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์น้ี ไดแ้ก่ โครงการผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูและผูเ้รียนมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของผูป้กครองและชุมชน กิจกรรมใหบ้ริการสู่ชุมชน 
กิจกรรมปฐมนิเทศผูป้กครองกิจกรรมจามจุรีสัมพนัธ์ โครงการพฒันากลุ่มสาระการเรียนรู้  
และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน กิจกรรม Open house เปิดบา้นวชิาการ กิจกรรมพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ กิจกรรมประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โครงการส่งเสริมความถนดั 
และความสามารถทางวชิาการ



บทที ่5 
ผลการวจิยั 

 
 ในการวจิยัเร่ือง การน าแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาไปปฏิบติัเพื่อความพร้อม 
สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาเป็นการศึกษาแบบผสมผสาน (Mixed 
methods research) โดยมีวตัถุประสงคป์ระการแรก เพื่อศึกษาการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษา
เพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั ประการท่ีสอง 
เพื่อศึกษาปัจจยัและเงือนไขในการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั และประการท่ีสามเพื่อศึกษาแนวทาง 
และขอ้เสนอแนะในการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติัโดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์และแบบสอบถาม 
ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ดงัน้ี 
 

การวจิัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 
 การวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชก้ารสัมภาษณ์
แบบเชิงลึก (In-depth interview) โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) ของ 
ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั คือ 
 1.  ขา้ราชการการเมือง 
 2.  ขา้ราชการประจ าฝ่ายบริหาร 
 3.  ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
 

การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ผูว้จิยัจะน าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์ขอ้มูลโดยจดัระบบของ
ขอ้มูลจากนั้นตรวจสอบวา่ ขอ้มูลท่ีไดเ้พียงพอและตรงตามวตัถุประสงคก์ารวจิยัอีกทั้ง 
มีความสัมพนัธ์กบักรอบแนวคิดเบ้ืองตน้ท่ีไดต้ั้งไวห้รือไม่ โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้จิยัไดใ้ชห้ลกั
และวธีิการวเิคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอนของ โคไลซ์ซ่ี (อารีรัตน์ สิริวณิชชยั, 2542, หนา้ 28) ซ่ึงเป็น
กระบวนการวิเคราะห์ขอ้มูลการวจิยัเชิงคุณภาพท่ีมีผูม้าใชก้นัอยา่งแพร่หลาย ดงัน้ี 
 1.  อ่านขอ้มูลจากการบนัทึกทั้งหมดหลาย ๆ คร้ัง เพื่อความเขา้ใจ 
 2.  ใหส้ัญลกัษณ์ประโยคหรือขอ้ความส าคญัท่ีเป็นความหมายในประเด็นท่ีศึกษา 
 3.  ก าหนดความหมายของประเด็นท่ีศึกษาท่ีไดจ้ากประโยคหรือขอ้ความส าคญันั้น 
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 4.  จดักลุ่มของความหมายท่ีเหมือนกนัแลว้ใหช่ื้อเป็นขอ้สรุป 
 5.  อธิบายความหมายของประเด็นในเร่ืองท่ีศึกษาอยา่งครอบคลุม 
 6.  อธิบายใหเ้ห็นโครงสร้างท่ีส าคญัทั้งหมดของประเด็นท่ีศึกษา 
 7.  กลบัไปหาขอ้มูล ตรวจสอบความเท่ียงตรงของการอธิบายความหมายของประเด็น 
ท่ีศึกษาเพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปขั้นตน้ท่ีสมบูรณ์และเป็นขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากประสบการณ์จริงของ 
ผูใ้หข้อ้มูล  
 จากนั้นผูว้จิยัท าการตรวจสอบขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยใชว้ธีิการตรวจสอบขอ้มูล 
แบบสามเส้า (Triangulation) ในการวเิคราะห์เน้ือหาของขอ้มูล กล่าวคือ การน าขอ้มูล 
ในเร่ืองเดียวกนัแต่ใชว้ธีิในการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีต่างกนัมาเปรียบเทียบ เพื่อหาความแตกต่าง 
ความเหมือนหรือคลา้ยกนัในขอ้มูลท่ีได ้ทั้งน้ีตอ้งอาศยัการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งผูว้จิยั 
และผูใ้หข้อ้มูลเพื่อความเท่ียงตรงมากท่ีสุดของขอ้มูลซ่ึงจะส่งผลถึงความน่าเช่ือถือของงานวจิยั 
 

ผลการศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 1.  ผูบ้ริหารของเมืองพทัยามีการวเิคราะห์นโยบายทางการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการอยา่งไรจึงจะสามารถก าหนดแผนแม่บททางการศึกษาเพื่อน าไปสู่ยทุธศาสตร์
ทางการศึกษาของเมืองพทัยาซ่ึงสอดคลอ้งกลบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
 ผลการศึกษาขา้ราชการการเมือง พบวา่ ทางฝ่ายบริหารซ่ึงเป็นขา้ราชการการเมืองนั้น 
ไดมี้การพิจารณานโยบายเบ้ืองตน้ซ่ึงเป็นนโยบายทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
โดยพิจารณาควบคู่กบันโยบายทางการศึกษาของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ โดยในเร่ืองของ 
การพฒันาประเทศใหเ้ขา้สู่ประชาคมอาเซียน ทั้งน้ีการวเิคราะห์จะตอ้งตั้งอยูบ่นพื้นฐานของบริบท
ของเมืองพทัยา โดยเฉพาะอยา่งยิง่การพฒันาการศึกษาท่ีเหมาะสมกบัอาชีพพื้นถ่ินนัน่คือ
อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและการโรงแรม โดยจะมุ่งเนน้ในเร่ืองของภาษาองักฤษและภาษาท่ีสาม
เป็นส าคญั  
 ผลการศึกษาขา้ราชการประจ าฝ่ายบริหาร พบวา่ ไดมี้การวิเคราะห์นโยบายทางการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการโดยการด าเนินงานตอ้งสอดคลอ้งและขยายผลตามแนวนโยบายของ
นายกรัฐมนตรีท่ีเก่ียวกบัการศึกษา ดงัน้ี 
 1.  ท  าใหเ้ร็ว มีผลสัมฤทธ์ิภายในเดือนกนัยายน พ.ศ. 2559 ใหม้ากท่ีสุด ส่วนท่ีเหลือ 
ส่งต่อใหรั้ฐบาลต่อไป 
 2.  ประชาชน สังคมพึงพอใจ ประเทศไดค้นมีคุณภาพ 
 3.  ปรับลดภาระงานท่ีไม่จ  าเป็นของกระทรวงศึกษาธิการลง 
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 4.  เร่งปรับหลกัสูตร/ ต ารา แต่ละกลุ่มใหเ้หมาะสม การพิมพต์ าราตอ้งคุม้ราคา 
 5.  ผลิตคนใหท้นักบัความตอ้งการของประเทศ จบแลว้ตอ้งมีงานท า สามารถเขา้ท างาน
ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asean Economic Community: AEC) ใหท้นัปี พ.ศ. 2558 เพื่อช่วย
แกปั้ญหาวา่งงานและปัญหาสังคมได ้  
 6.  ปรับหลกัสูตรการเรียนการสอนท่ีท าให้เด็ก ครู ผูป้กครองมีความสุข 
 7.  ใชส่ื้อการเรียนการสอน กระตุน้ผูเ้รียนเพื่อสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ใหก้บัเด็ก 
 8.  ลดความเหล่ือมล ้า จดัการศึกษาใหท้ัว่ถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
 9.  น าระบบ ICT เขา้มาใชจ้ดัการเรียนรู้อยา่งเป็นรูปธรรมและกวา้งขวาง 
 10.  การเรียนไม่ใช่เพื่อการสอบ แต่เรียนใหไ้ดท้กัษะชีวติ สามารถอยูใ่นโลก 
ยคุไร้พรมแดน 
 ผลการศึกษาผูอ้  านวยการโรงเรียน พบวา่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนมีหนา้ท่ีร่วมวิเคราะห์ 
ในการประชุมหารือและปฏิบติัตามภารกิจงานในขอบเขตความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
เพื่อน าไปสู่การปฏิบติั มีการศึกษาวเิคราะห์และปรับกลยทุธ์การท างานปัจจุบนัใหส้อดคลอ้งกบั
แนวนโยบายใหเ้ห็นผลเป็นรูปธรรม เพื่อใหท้ราบถึงผลการด าเนินงานและความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารระดบัพื้นท่ี ตลอดจนผูบ้ริหารระดบัสูง เน่ืองจากมีช่วงเวลาจ ากดั จึงตอ้งการความคิดเห็น
เพื่อการหลอมรวมวธีิการท างานให้รวดเร็วและท างานร่วมกนัไดค้ล่องตวัมากยิง่ข้ึน 
 โดยสรุปแลว้ผูบ้ริหารของเมืองพทัยามีการวเิคราะห์นโยบายทางการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการเป็นล าดบั โดยขา้ราชการทางการเมืองไดแ้ก่นายกเมืองพทัยาและรองนายก
เมืองพทัยาฝ่ายวชิาการนั้นจะมีการวเิคราะห์เบ้ืองตน้แลว้จึงมอบนโยบายลงสู่ผูบ้ริหาร 
ท่ีเป็นขา้ราชการประจ านัน่คือปลดัเมืองพทัยาและส านกัการศึกษาใหจ้ดัการวางนโยบายร่วมกบั 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน เพื่อตีกรอบนโยบายใหเ้ป็นไปตามบริบท
ของเมืองพทัยาน าไปสู่ยทุธศาสตร์ทางการศึกษาของเมืองพทัยาซ่ึงสอดคลอ้งกลบันโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
 2.  การน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาซ่ึงปรากฏในแผนแม่บทพฒันาการเรียน 
การสอน เพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยานั้น ผูบ้ริหารของ
เมืองพทัยาโรงเรียน มีการวิเคราะห์แผนยทุธศาสตร์ดงักล่าวและน าไปปฏิบติัในสถานศึกษาอยา่งไร
เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าประสงค์ 
 ผลการศึกษาขา้ราชการการเมือง พบวา่ การวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษา 
ซ่ึงปรากฏในแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอนก่อนท่ีจะน าไปใชก้บัโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา
ทั้ง 11 โรงเรียนนั้น เพื่อใหก้ารปฏิบติันั้นบรรลุตามเป้าประสงคท่ี์ตั้งไว ้ทั้ง 8 ขอ้ ทางฝ่ายบริหารของ
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เมืองพทัยามีการวิเคราะห์แนวทางในการปฏิบติัของในแต่ละยทุธศาสตร์วา่เม่ือปฏิบติัไดส้ าเร็จแลว้
จะส่งผลใหบ้รรลุเป้าประสงคใ์นขอ้ใดก่อนจะแถลงนโยบายและมอบนโยบายสู่โรงเรียน เพื่อสร้าง
ความเขา้ใจ และแนวทางการปฏิบติัแก่ฝ่ายบริหารของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ทั้ง 11 โรงเรียน 
 ผลการศึกษาขา้ราชการประจ าฝ่ายบริหารพบวา่ การน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษา 
ไปใชก้บัโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ทั้ง 11 โรงเรียนนั้น เพื่อใหก้ารปฏิบติันั้นบรรลุ 
ตามเป้าประสงคท่ี์ตั้งไว ้ทั้ง 8 ขอ้ ทางฝ่ายบริหารของเมืองพทัยามีการวเิคราะห์แนวทาง 
ในการปฏิบติัของในแต่ละยทุธศาสตร์วา่เม่ือปฏิบติัไดส้ าเร็จแลว้จะส่งผลใหบ้รรลุเป้าประสงค ์
อีกทั้งมีการประชุมช้ีแจงกบัฝ่ายบริหารของโรงเรียนเพื่อสร้างความเขา้ใจและแนวทางการปฏิบติั 
แก่ฝ่ายบริหารของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ทั้ง 11 โรงเรียนอีกคร้ังจะตอ้งพิจารณาวา่ 
ทางโรงเรียนมีโครงการและกิจกรรมใดท่ีจดัท าอยูแ่ลว้และสอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิบติั 
ในแต่ละยทุธศาสตร์เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าประสงค ์เพื่อจะไม่ใหเ้กิดการซ ้ าซอ้นและเพิ่มภาระ
งานใหก้บับุคลากรภายในโรงเรียน อีกทั้งมีการจดัโครงการและกิจกรรมเพิ่มเติมจากส่วนกลาง คือ
ส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ทั้งจากฝ่ายวชิาการและหน่วยศึกษานิเทศกเ์พื่อเป็นการเสริม 
ใหก้ารปฏิบติันั้นบรรลุตามเป้าประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 ผลการศึกษาผูอ้  านวยการโรงเรียน พบวา่ การวเิคราะห์แผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษา 
ซ่ึงปรากฏในแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอนก่อนท่ีจะน าไปใชก้บัโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา
ทั้ง 11 โรงเรียนนั้น หลงัจากท่ีไดรั้บนโยบายเก่ียวกบัการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาซ่ึงปรากฏ
ในแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารปฏิบติันั้นบรรลุตามเป้าประสงคท่ี์ตั้งไว ้ทั้ง 8 ขอ้ 
ดงันั้นทางฝ่ายบริหารทั้งของส่วนกลางและของโรงเรียนจึงตอ้งมีการวเิคราะห์แนวทาง 
ในการปฏิบติัของในแต่ละยทุธศาสตร์วา่เม่ือปฏิบติัไดส้ าเร็จแลว้จะส่งผลใหบ้รรลุเป้าประสงค ์
ในขอ้ใด นอกจากน้ีฝ่ายบริหารของโรงเรียนจะตอ้งพิจารณาวา่ ทางโรงเรียนมีโครงการและ
กิจกรรมใดท่ีจดัท าอยูแ่ลว้และสอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิบติัในแต่ละยทุธศาสตร์เพื่อน าไปสู่ 
การบรรลุเป้าประสงค ์เพื่อจะไม่ใหเ้กิดการซ ้ าซอ้นและเพิ่มภาระงานใหก้บับุคลากรภายในโรงเรียน  
 การวเิคราะห์แนวทางการปฏิบติัของในแต่ละยทุธศาสตร์เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าประสงค์
ทั้ง 8 ขอ้มีดงัน้ี 
 เป้าประสงค์ที ่1  
 พฒันาโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยาใหเ้ป็นโรงเรียนตน้แบบชั้นน าเพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาเทียบเท่าโรงเรียนมาตรฐานสากล ไดแ้ก่  
 ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการส่งเสริมและสนบัสนุน 
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 แนวทางท่ี 2 เสริมสร้างโอกาสกบัทุกภาคส่วนใหมี้ส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน
ตน้แบบชั้นน า 
 แนวทางท่ี 4 ยกระดบัมาตรฐานการศึกษาในโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยาสู่มาตรฐานสากล 
 เป้าประสงค์ที่ 2  
 ส่งเสริมพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้คุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากลสามารถบริหาร
จดัการดว้ยระบบคุณภาพ (Quality system management) และมีคุณธรรมด ารงตนในสังคม 
อยา่งมีศกัด์ิศรี ไดแ้ก่ 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการส่งเสริมและสนบัสนุน 
 แนวทางท่ี 1 ปรับโครงสร้างการบริหารส านกัการศึกษาและปรับปรุงระเบียบขอ้บญัญติั
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 
 แนวทางท่ี 3 เพิ่มประสิทธิภาพการใชจ่้ายงบประมาณเพื่อพฒันาทางการศึกษา 
 แนวทางท่ี 5 สร้างโอกาสของผูเ้รียนในการเขา้ถึงและเลือกรับบริการทางการศึกษา 
อยา่งมีคุณภาพและเท่าเทียมกนั 
 แนวทางท่ี 6 ส่งเสริมสวสัดิภาพ ความกา้วหนา้ในวชิาชีพและสวสัดิการแก่ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 3 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 แนวทางท่ี 1 ยกระดบัคุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครูผูส้อนสามารถส่ือสาร
ภาษาองักฤษ และใช ้ICT เชิงสร้างสรรคไ์ดย้า่งมีประสิทธิภาพ 
 แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมศกัยภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นตน้แบบความเป็นผูน้ า 
ทางวชิาการ การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสออดคลอ้งกบับริบทการท่องเท่ียวนานาชาติ 
และการวจิยัเพื่อพฒันาการศึกษา 
 เป้าประสงค์ที ่3  
 ส่งเสริมพฒันาครูใหมี้คุณภาพ สามารถจดักระบวนการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลางการพฒันาการเรียนรู้บูรณาการแบบองคร์วมและมีคุณธรรมแห่งการด ารงตนในสังคม 
ไดแ้ก่  
 ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการส่งเสริมและสนบัสนุน 
 แนวทางท่ี 7 สร้างมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม และกลไกในการก ากบั 
การปฏิบติังานในเชิงสร้างสรรค์ 
 แนวทางท่ี 8 ปฏิรูปการใชส่ื้อและอิเล็กทรอนิกส์ในการจดัการเรียนรู้ทั้งในระบบ Online 
และ Offline 
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 ยทุธศาสตร์ท่ี 3 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 แนวทางท่ี 3 พฒันาครูสู่การเปล่ียนแปลงในดา้นความสามารถการพฒันาหลกัสูตร 
การออกแบบการเรียนรู้ การจดักระบวนการเรียนรู้ และสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 
ไดอ้ยา่งหลากหลาย และสนองตอบการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 เป้าประสงค์ที่ 4 
 ส่งเสริมการพฒันาครูเพื่อเป็นตน้แบบในการพฒันากระบวนการวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้และการวิจยัสู่การสร้างนวตักรรมทางการศึกษา ไดแ้ก่ 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 3 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 แนวทางท่ี 4 พฒันาครูใหมี้ความสามารถในการวดัและประเมินผลผูเ้รียน 
อยา่งหลากหลาย และไดม้าตรฐาน มีความสามารถในการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือใชใ้นการวดั
และประเมินผลท่ีไดม้าตรฐาน 
 แนวทางท่ี 5 พฒันาครูใหมี้ความสามารถในการน าเสนอผลการวดัและประเมินผลผูเ้รียน
ในชั้นเรียนมาเป็นฐานในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 แนวทางท่ี 6 สร้างครูตน้แบบในการวจิยัเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ และจดัใหมี้เวที
แห่งการเผยแพร่แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 เป้าประสงค์ที่ 5  
 พฒันาผูเ้รียนใหด้ ารงไวซ่ึ้งความเป็นคนไทย มีคุณธรรม จริยธรรมและมีศกัยภาพ 
เป็นพลโลก (World citizen) ไดแ้ก่ 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
 แนวทางท่ี 1 เตรียมความพร้อมนกัเรียนระดบัปฐมวยัส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 แนวทางท่ี 2 ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และพฒันาความสามารถ
ผูเ้รียน เพื่อการทดสอบตามมาตรฐานชาติ มาตรฐานสากล และมีความสามารถในการแข่งขนัระดบั
นานาชาติ 
 แนวทางท่ี 3 พฒันาความสามารถในการส่ือสารภาษาไทย และภาษาต่างประเทศของ
นกัเรียน เพื่อการเรียนรู้และการประกอบอาชีพ 
 แนวทางท่ี 4 ปลูกฝังและยกระดบัคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมความเป็นไทย 
ใหก้บันกัเรียน 
 แนวทางท่ี 5 พฒันาผูเ้รียนให้มีความสามารถในการใช ้ICT เพื่อการเรียนรู้ การส่ือสาร
และการประกอบอาชีพ 
 แนวทางท่ี 6 สร้างความรู้ ประสบการณ์ และทกัษะในการประกอบอาชีพของนกัเรียน 
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 แนวทางท่ี 7 สร้างความตระหนกัรู้ในคุณค่าของศิลปะ วฒันธรรม ประเพณีไทยดั้งเดิม
และสามารถประยกุตด์ดัแปลงเขา้สู่งานอาชีพเสนอต่อสังคมโลก 
 แนวทางท่ี 8 พฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะชีวติ และด ารงตนให้อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
และมีศกัด์ิศรี 
 เป้าประสงค์ที่ 6  
 พฒันาระบบการเรียนการสอนควบคู่กบัการพฒันาระบบส่ือและเทคโนโลย ี
ทางการศึกษาท่ีสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายทางการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 5 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีนบัสนุนการเรียนการสอนและการบริหาร
จดัการ 
 แนวทางท่ี 2 พฒันาหอ้งเรียนใหเ้ป็นห้องเรียนอจัฉริยะ 
 แนวทางท่ี 3 สนบัสนุนระบบส่ือสาร เทคโนโลยคีวามเร็วสูง และมีประสิทธิภาพ 
 แนวทางท่ี 4 สนบัสนุนส่ือการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพตอบสนองต่อการจดัการเรียนรู้
ของครูผูส้อนและผูเ้รียน 
 แนวทางท่ี 5 พฒันาหอ้งสมุดใหไ้ดคุ้ณภาพมาตรฐาน 
 แนวทางท่ี 6 จดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้กลางของเมืองพทัยา เพื่อใหบ้ริการทางการศึกษา 
ทั้งสถานศึกษาและชุมชน 
 เป้าประสงค์ที่ 7 
 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และขบัเคล่ือนความร่วมมือเครือข่ายส่งเสริมร่วมพฒันาการศึกษา 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 6 ยทุธศาสตร์ดา้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชน 
 แนวทางท่ี 1 สนบัสนุนใหชุ้มชน สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจดัตั้ง 
และด าเนินการศูนยก์ารเรียนรู้ทกัษะอาชีพและการท่องเท่ียว 
 แนวทางท่ี 2 จดัตั้งพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 
 แนวทางท่ี 3 แสวงหาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาจากภาครัฐ 
และเอกชนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
 แนวทางท่ี 4 จดัตั้งสถานศึกษาท่ีมีวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาเฉพาะทาง เพื่อรองรับ
ภารกิจการศึกษาของเมืองพทัยา 
 เป้าประสงค์ที่ 8 
 สนบัสนุนการสร้างบรรยากาศทางวชิาการและบรรยากาศทางคุณธรรมในสถานศึกษา 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการส่งเสริมและสนบัสนุน 
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 แนวทางท่ี 9 สร้างมาตรการส่งเสริมการสอนภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 
 แนวทางท่ี 10 จดัหาครูสอนภาษาต่างประเทศท่ีเป็นเจา้ของภาษาประจ าทุกโรงเรียน 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 2 ยทุธศาสตร์การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล 
และการวจิยัเพื่อสร้างนวตักรรมทางการศึกษา 
 แนวทางท่ี 1 พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาจากกรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ินเมืองพทัยา  
และพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เนน้เรียนเป็นส าคญัสู่ศตวรรษท่ี 21 
 แนวทางท่ี 2 จดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการภาษาองักฤษและคอมพิวเตอร์ในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
 แนวทางท่ี 3 ยกระดบัมาตรฐานการทดสอบ การวดัและประเมินผลท่ีเป็นทกัษะการคิด
ขั้นสูง 
 แนวทางท่ี 4 จดัระบบการสร้างขอ้สอบ คลงัขอ้สอบ ระบบการประมวลผล การรายงาน
ผลท่ีมีประสิทธิภาพ 
 แนวทางท่ี 5 ส่งเสริมกระบวนการวจิยั  พฒันากระบวนการเรียนรู้ เพื่อสร้างนวตักรรม
ทางการศึกษา และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 สรุปไดว้า่ การน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาซ่ึงปรากฏในแผนแม่บทพฒันาการเรียน
การสอน เพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยานั้น ผูบ้ริหารของ
เมืองพทัยาโรงเรียน มีการวิเคราะห์แผนยทุธศาสตร์ดงักล่าวและน าไปปฏิบติัในสถานศึกษา 
เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าประสงค์โดยในล าดบัแรกขา้ราชการการเมืองจะมีการวิเคราะห์แนวทาง 
ในการปฏิบติัของในแต่ละยทุธศาสตร์วา่เม่ือปฏิบติัไดส้ าเร็จแลว้จะส่งผลใหบ้รรลุเป้าประสงค ์
ในขอ้ใดก่อนจะแถลงนโยบายและมอบนโยบายสู่โรงเรียน เพื่อสร้างความเขา้ใจและแนวทาง 
การปฏิบติัแก่ฝ่ายบริหารของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนตามล าดบั จากนั้น
ผูอ้  านวยการแต่ละโรงเรียนจะร่วมกบัคณะผูบ้ริหารและครูภายในโรงเรียนวิเคราะห์อยา่งละเอียด
เพื่อน าไปสู่การก าหนดนโยบายและแนวทางท่ีชดัเจน 
 3.  มีการบริหารจดัการและการพฒันาบุคคลกรของโรงเรียนอยา่งไรใหมี้ความสอดคลอ้ง
กบัแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 ขา้ราชการการเมือง พบวา่ ทางฝ่ายบริหารท่ีเป็นขา้ราชการการเมืองไดมี้การติดตามผล
ของการบริหารจดัการและการพฒันาบุคคลกรของโรงเรียนใหมี้ความสอดคลอ้งกบัแผน
ยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนโดยมีส านกัการศึกษาเป็นผูจ้ดั
โครงการต่าง ๆ  
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 ขา้ราชการประจ าฝ่ายบริหาร พบวา่ เม่ือมีการแถลงการณ์ประกาศใชแ้ผนยทุธศาสตร์ 
ทางการศึกษาของเมืองพทัยา หน่วยงานท่ีข้ึนตรงกบัการใชแ้ผนยทุธศาสตร์ดงักล่าว ไดแ้ก่ ส านกั
การศึกษาเมืองพทัยา หน่วยศึกษานิเทศกเ์มืองพทัยา ตลอดจนโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 
โรงเรียน ไดเ้ร่ิมวางแผนและก าหนดนโยบายเพื่อตอบสนองแผนยทุธศาสตร์ดงักล่าวในทุกดา้น 
เพื่อผลกัดนัใหแ้ผนยทุธศาสตร์ท่ีก าหนดใชข้ึ้นสัมฤทธ์ิผลเม่ือน าไปสู่การปฏิบติั 
 ส านกัการศึกษาเมืองพทัยาเป็นหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีก าหนดทิศทางทางการศึกษาของ
เมืองพทัยา ดงันั้น ในดา้นของการบริหารจดัการและการพฒันาบุคคลกร ส านกัการศึกษาเมืองพทัยา
จึงมีหนา้ท่ีก าหนดแนวทางในการพฒันาในรอบดา้น เพื่อใหล้งสู่โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 
โรงเรียน โดยมีการจดัแถลงนโยบายและช้ีแจงท าความเขา้ใจซ่ึงมีคณะผูบ้ริหารสถานศึกษามาร่วม
ฟังและท าความเขา้ใจร่วมกนั 
 หน่วยศึกษานิเทศก ์มีหนา้ท่ีจดัฝึกอบรมและนิเทศตรวจสอบติดตามผลอยูต่ลอด
ระยะเวลาท่ีใชแ้ผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาของเมืองพทัยา โดยเฉพาะอยา่ยิง่ในช่วงของ 
การประเมินคุณภาพทางการศึกษาภายใน ท่ีมีข้ึนในทุกปีการศึกษา โดยจะกระท าร่วมกนัระหวา่ง
ฝ่ายวชิาการส านกัการศึกษาเมืองพทัยา หน่วยศึกษานิเทศกเ์มืองพทัยา คณะผูบ้ริหารของโรงเรียน
แต่ละโรงเรียน และกรรมการบริหารงานแต่ละมาตรฐานการประเมินภายในทั้ง 16 มาตรฐาน 
 ผูอ้  านวยการโรงเรียน พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีการบริหาร
จดัการ และการพฒันาบุคคลกรของโรงเรียนใหมี้ความสอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษา
ท่ีเมืองพทัยาก าหนดข้ึน โดยมีการจดัส่งบุคลากรในการเขา้อบรมหรือสัมมนาต่าง ๆ ท่ีจดัข้ึน 
ทั้งจากหน่วยงานตน้สังกดัหรือไม่วา่จะเป็นภาครัฐและภาคเอกชนท่ีแต่ละโรงเรียนเป็นเครือข่าย
หรือไดรั้บข่าวสาร 
 การบริหารจดัการโดยการวิเคราะห์ยทุธศาสตร์ทางการศึกษาแต่ละแนวทางการปฏิบติั 
ในแต่ละยทุธศาสตร์จากฝ่ายบริหาร หวัหนา้งานบริหารงานโรงเรียนทั้ง 6 งาน หวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ รวมถึงฝ่ายกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จากนั้นจะมีการบริหารโดยการกระจาย
งานท่ีเหมาะสมสู่งานบริหารงานของโรงเรียนทั้ง 6 งาน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อพิจารณา 
ในเร่ืองของหลกัสูตรและกิจกรรมท่ีจะจดัข้ึนเพื่อใหส้อดคลอ้งและน าไปสู่การบรรลุเป้าประสงคท์ั้ง 
8 ขอ้ของแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษา 
 ในการพิจารณาถึงความสอดคลอ้งของ 8 กลุ่มสาระหลกัของการจดัการศึกษา โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ การเตรียมความพร้อมสู่ประประชาคมอาเซียน ทางฝ่ายบริหารของโรงเรียนในสังกดั 
เมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความคิดเห็นในเร่ืองของบุคลากรในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้วา่ 
บุคคลากรท่ีเป็นครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม และครูในกลุ่มสาระ
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การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ควรท่ีจะเป็นแกนน าส าคญัในการเตรียมความพร้อมดงักล่าว เน่ืองจาก 
ทั้ง 2 กลุ่มสาระดงักล่าวน้ีเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
โดยจะเป็นหลกัในการจดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อลงสู่นกัเรียน และจะมีกลุ่มสาระอ่ืน ๆ ร่วมกนั 
ในการจดัและน าความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนไปบูรณาการตามความเหมาะสมในเน้ือหา 
โดยผูบ้ริหารเล็งเห็นวา่กลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม มีหนา้ท่ีใหค้วามรู้ในเน้ือหา
เก่ียวกบัความเป็นมาของประชาคมอาเซียนและสภาพภูมิศาสตร์ สังคมศาสตร์ และวฒันธรรมของ
ประเทศท่ีอยูใ่นกลุ่มประชาคมอาเซียน ส่วนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศนั้น 
มีความเก่ียวขอ้งกบัการติดต่อส่ือสารกนัในกลุ่มประชาคมอาเซียน ดงันั้น เม่ือมีการท่ีจะตอ้งส่ง
บุคคลกรภายในโรงเรียนออกไปอบรมหรือสัมมนา ศึกษาดูงาน รวมถึงการจดักิจกรรมข้ึนภายใน
โรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาในส่วนของการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน ครู ในกลุ่มสาระทั้ง 2 กลุ่มสาระก็จะตอ้งไดรั้บพิจารณาใหไ้ปร่วมเพื่อพฒันาตนเอง 
มาเผยแพร่สู่โรงเรียน หรือเป็นแกนน าในการจดักิจกรรมภายในโรงเรียน 
 นอกจากน้ีการพฒันาบุคคลกรภายในโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน มีการจดั
อบรมภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารข้ึน เพื่อพฒันาการส่ือสารในภาษาท่ี 2 คือ ภาษาองักฤษ ซ่ึงถือวา่
เป็นภาษาสากลท่ีใชใ้นการส่ือสารทัว่โลก  
 สรุปการบริหารจดัการและการพฒันาบุคคลกรของโรงเรียนเพื่อใหมี้ความสอดคลอ้งกบั
แผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนนั้นในส่วนของฝ่ายบริหารท่ีเป็น
ขา้ราชการการเมืองไดก้ าหนดนโยบายเรียบร้อยและมอบนโยบายใหก้บัส านกัการศึกษาโดยมีหน่วย
ศึกษานิเทศก ์และฝ่ายวชิาการเป็นฝ่ายจดัอบรมและใหค้วามรู้ เพื่อพฒันาครูนอกจากน้ีในส่วนของ
โรงเรียนไดมี้การจดัอบรมเพิ่มเติมเพื่อความเขา้ใจและประสิทธิภาพในการด าเนินการตามนโยบาย
ตามบริบทของโรงเรียน 
 4.  มีการก าหนดภารกิจและการมอบหมายงานของโรงเรียนอยา่งไรใหมี้ความสอดคลอ้ง
กบัแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 ขา้ราชการการเมือง พบวา่ ใหผู้บ้ริหารซ่ึงเป็นขา้ราชการประจ า คือในส่วนของ 
ส านกัการศึกษาซ่ึงรับผดิชอบโดยตรงเก่ียวกบัการศึกษาของเมืองพทัยานั้นน านโยบาย 
ทางดา้นการศึกษาไปใชใ้นการบริหาร 
 ขา้ราชการประจ าฝ่ายบริหาร พบวา่ เม่ือรับนโยบายมาเป็นท่ีเรียบร้อยไดมี้ 
การมอบนโยบายเก่ียวกบัแผนยทุธศาสตร์แก่ผูบ้ริหารโรงเรียนไปปฏิบติั 
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 ผูอ้  านวยการโรงเรียน พบวา่โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนนั้นมีการจดั 
การบริหารงานออกเป็น 6 ดา้นดว้ยกนั ไดแ้ก่ งานบริหารงานวชิาการ งานบริหารงานกิจการ
นกัเรียน งานบริหารงานบุคลากร งานบริหารงานการเงินและพสัดุ การบริหารงานอาคารสถานท่ี 
และงานบริหารงานสัมพนัธ์ชุมชน โดยแต่ละงานนั้นจะรับนโยบายและแนวทางการปฏิบติั 
จากฝ่ายบริหาร ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนและรองผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีดูแลในงานซ่ึงตนเอง
รับผดิชอบ โดยแต่ละงานนั้นจะมีการพิจารณาคดัเลือกครูข้ึนเป็นหวัหนา้งานในแต่ละงาน 
นอกจากน้ีก็จะมีรองหวัหนา้งานและเลขานุการในแต่ละงาน ส่วนคณะกรรมการบริหารงาน 
ในแต่ละงานก็จะมีการพิจารณาครูทุกคนในโรงเรียนวา่มีคุณสมบติัเหมาะสมกบังานใด และ 
จะไดรั้บการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการในแต่ละงานโดยจะมีหนา้ท่ีพิจารณาและวเิคราะห์นโยบาย
เพื่อก าหนดโครงการและกิจกรรมต่างเพื่อเสนอต่อฝ่ายบริหารพิจารณาเห็นชอบและจดัโครงการ
และกิจกรรมดงักล่าวข้ึนโดยมีการวดัและประเมินผลในการจดักิจกรรมเพื่อเป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
 ในก าหนดภารกิจและการมอบหมายงานของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 
โรงเรียนใหมี้ความสอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน
นั้น จะเร่ิมจากฝ่ายบริหารของโรงเรียนรับนโยบายมาจากส่วนกลาง คือ ส านกัการศึกษาเมืองพทัยา 
นัน่คือ การก าหนดแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาดงักล่าว จากนั้นก็จะประชุมหารือปรึกษากนั
ระหวา่งฝ่ายบริหารกบัหวัหนา้งานทั้ง 6 งาน เพื่อวเิคราะห์แผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษา ในแต่ละ
ยทุธศาสตร์และแต่ละแนวทางในการปฏิบติั วา่สอดคลอ้งกบังานใดแลว้จึงกระจายงานลงสู่ 
แต่ละงาน 6 งาน ใหพ้ิจารณาถึงโครงการและกิจกรรมเดิมท่ีมีอยูส่อดคลอ้งเพียงพอหรือไม่ หรือ 
อาจตอ้งมีการจดัโครงการหรือกิจกรรมใหม่ข้ึนเพื่อรองรับ โดยเม่ือพิจารณาวเิคราะห์ 
แผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษา แลว้นั้นสามารถจดัในแต่ละยทุธศาสตร์และแนวทางลง 
ในการบริหารงานทั้ง 6 งานดงัน้ี 
 1.  งานบริหารงานวชิาการ  
 งานบริหารงานวชิาการถือเป็นงานหลกัหรือหวัใจหลกัในการบริหารโรงเรียน 
เพื่อใหน้กัเรียนมีการเรียนรู้ตามเกณฑม์าตรฐานและสามารถเขา้ศึกษาต่อในสถาบนัการศึกษา 
ท่ีสูงข้ึน โดยเม่ือวเิคราะห์และแยกแยะตามยทุธศาสตร์และแนวทางการปฏิบติัจะพบวา่ 
ในยทุธศาสตร์แต่ละยทุธศาสตร์จีแนวทางท่ีสอดคลอ้งกบัการบริหารงานวชิาการ ดงัน้ี 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการส่งเสริมและสนบัสนุน 
 แนวทางท่ี 4 ยกระดบัมาตรฐานการศึกษาในโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยาสู่มาตรฐานสากล  
 ในแนวทางท่ี 4 น้ีทางโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนไดมี้การจดัท า
หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนท่ีมีความทนัสมยัและไม่มีความลา้หลงั โดยจะมีการจดัหา
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วทิยากรมาท าการจดัอบรมอยา่งต่อเน่ืองจากนั้นมีการน าไปใชใ้นการเรียนการสอน เช่น หลกัสูตร
ทอ้งถ่ินของเมืองพทัยาท่ีเนน้เก่ียวกบัธุรกิจการท่องเท่ียวและภาษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการเตรียม 
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน นอกจากน้ีมีการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการท่ีเกิดในเมืองพทัยา 
สู่สากล ทั้งเวทีในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการเผยแพร่งานวจิยัในเวทีอุดมศึกษา และ 
เวทีสากลอนัเป็นท่ียอมรับ 
 แนวทางท่ี 5 สร้างโอกาสของผูเ้รียนในการเขา้ถึงและเลือกรับบริการทางการศึกษา 
อยา่งมีคุณภาพและเท่าเทียมกนั 
 การเขา้ถึงและเลือกรับบริการทางการศึกษา โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา มีการจดั
การศึกษาท่ีเท่าเทียมกนัส าหรับนกัเรียนทุกระดบั ทั้งมีการจดัหาส่ือ อุปกรณ์ และส่ิงของท่ีส่งผลต่อ
พฒันาการทางการเรียนรู้ของนกัเรียนไดอ้ยา่งทัว่ถึง  
 แนวทางท่ี 9 สร้างมาตรการส่งเสริมการสอนภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 
 การส่งเสริมการสอนภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารนั้น ไดมี้การจดัท าหลกัสูตรวชิาเพิ่มเติม
ข้ึนเพื่อเสริมความรู้ทางดา้นการส่ือสารภาษาองักฤษ อีกทั้งเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเมืองท่ีมีช่ือเสียง 
ในเร่ืองของธุรกิจการท่องเท่ียวไปทัว่โลก เพื่อเปิดรับนกัท่องเท่ียวจากต่างประเทศเม่ือเขา้สู่
ประชาคมอาเซียนอยา่งเตม็ตวั  
 แนวทางท่ี 10 จดัหาครูสอนภาษาต่างประเทศท่ีเป็นเจา้ของภาษาประจ าทุกโรงเรียน 
 การจดัหาครูสอนภาษาต่างประเทศท่ีเป็นเจา้ของภาษานั้น ปัจจุบนัตน้สังกดั คือ 
เมืองพทัยา และส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ไดมี้การจดัหาครูต่างประเทศมาท าการสอน 
ในทุกระดบัชั้นของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน เป็นการเสริมทกัษะการสนทนา 
กบัเจา้ของภาษา และส่งผลต่อการกลา้ท่ีจะส่ือสารกบัเจา้ของภาษาโดยตรง 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 2 ยทุธศาสตร์การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล 
และการวจิยัเพื่อสร้างนวตักรรมทางการศึกษา 
 แนวทางท่ี 1 พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาจากกรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ินเมืองพทัยา  
และพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เนน้เรียนเป็นส าคญัสู่ศตวรรษท่ี 21 
 ปัจจุบนัมีการก าหนดหลกัสูตรทอ้งถ่ินขิงเมืองพทัยาข้ึนเพื่อใหค้วามรู้แก่นกัเรียนเก่ียวกบั
ลกัษณะของเมืองพทัยาในรอบดา้นเพื่อสามารถน าไปใชใ้นการเผยแพร่หรือประกอบอาชีพต่อไป 
อีกทั้งมีการจดัอบรมครูโดยวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิ ในเร่ืองเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนอยา่งไร
ใหส้อดคลอ้งกบัค าวา่ พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เนน้เรียนเป็นส าคญัสู่ศตวรรษท่ี 21 
อาทิ การจดัการเรียนการสอนแบบโครงงานบูรณาการ การจดัการเรียนการสอนแบบ 5 ขั้นตอน 
(5 STEP) เป็นตน้  
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 แนวทางท่ี 2 จดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการภาษาองักฤษและคอมพิวเตอร์ในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
 ปัจจุบนัทุกโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา มีเทคโนโลยสีารสนเทศ และระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตท่ีสามารถใหน้กัเรียนใชสื้บคน้ขอ้มูลหรือเผยแพร่ผลงานของตนใหก้บัผูอ่ื้นไดศึ้กษา 
อีกทั้งในแต่ละวชิาไดมี้การบูรณาการในการสืบคน้ขอ้มูลจากระบบอินเตอร์เน็ต และการศึกษา 
จากต าราอ่ืน ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ท่ีเป็นต าราภาษาองักฤษและภาษาอ่ืน ๆ 
 แนวทางท่ี 3 ยกระดบัมาตรฐานการทดสอบ การวดัและประเมินผลท่ีเป็นทกัษะการคิด
ขั้นสูง 
 เมืองพทัยาไดมี้การจดัอบรมการสร้างขอ้สอบข้ึนโดยวทิยากรผูท้รงคุณวฒิุ ซ่ึงขอ้สอบ
ดงักล่าวไดใ้หค้รูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมาร่วม
กนัออกขอ้สอบจากนั้นน าขอ้สอบท่ีไดไ้ปผา่นการตรวจสอบและทดลองใชเ้พื่อหาขอ้ผิดพลาด 
ซ่ึงขอ้สอบท่ีจดัท าข้ึนน้ีเนน้ในส่วนของกระบวนการคิดวเิคราะห์และทกัษะการประเมินค่าซ่ึงเป็น
ทกัษะการคิดขั้นสูง โดยต่อไปจะน ามาใชเ้ป็นขอ้สอบส่วนกลางท่ีใชท้ดสอบทกัเรียนในสังกดั 
เมืองพทัยา 
 แนวทางท่ี 4 จดัระบบการสร้างขอ้สอบ คลงัขอ้สอบ ระบบการประมวลผล การรายงาน
ผลท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ดงัท่ีไดก้ล่าวมาในแนวทางท่ี 3 กล่าวคือ เมืองพทัยามีการจดัท าขอ้สอบส่วนกลางข้ึน 
โดยเนน้ในเร่ืองของการพฒันาทกัษะการคิดข้ึนสูง จากนั้นก็จะน ามาเป็นขอ้สอบในส่วนกลาง
ส าหรับทดสอบนกัเรียน  
 แนวทางท่ี 5 ส่งเสริมกระบวนการวจิยั พฒันากระบวนการเรียนรู้ เพื่อสร้างนวตักรรม
ทางการศึกษา และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 การส่งเสริมกระบวนการวจิยั พฒันากระบวนการเรียนรู้ เพื่อสร้างนวตักรรม 
ทางการศึกษาและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ปัจจุบนัไดมี้การพฒันาบุคลากรของแต่ละโรงเรียนในเร่ือง
ของการเขียนงานวจิยัในชั้นเรียนเพื่อสะทอ้นปัญหาและแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
อีกทั้งยงัมีการจดัอบรมในเร่ืองของการพฒันาส่ือการสอน การสร้างนวตักรรมข้ึนมาใชใ้นการเรียน
การสอน ซ่ึงจะส่งผลกบันกัเรียนท่ีจะไดรั้บความรู้ในรูปแบบท่ีหลากหลาย นอกจากน้ีครูผูส้อนจะมี
การแลกเปล่ียนและเผยแพร่นวตักรรมของตนเองเพื่อศึกษาและแลกเปล่ียนทศันคติระหวา่งกนั 
อีกทั้งเป็นการเผยแพร่ผลงานใหก้บัตนเอง โดยเฉพาะอยา่งยิง่เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน ครูผูส้อนจะตอ้ศึกษาวธีิการสอนจากประเทศอ่ืน ๆ เพื่อมาพฒันาตนเองและพฒันาวธีิการ
สอนของตนตามบริบทท่ีสมควร นอกจากน้ีจะตอ้งท าการเผยแพร่ไม่เพียงแต่ภายในประเทศจะตอ้ง
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สร้างความเป็นสากล เช่น การมีคู่มือการใชน้วตักรรมทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ การใช้
เทคโนโลยเีขา้มาประยกุต ์การน าเสนอรูปแบบของงานวจิยัเพื่อพฒันาเป็นภาษาองักฤษ เป็นตน้ 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
 แนวทางท่ี 1 เตรียมความพร้อมนกัเรียนระดบัปฐมวยัส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การเตรียมความพร้อมในระดบัปฐมวยั ถือเป็นเร่ืองส าคญั โดยเฉพาะอยา่งยิง่ทกัษะ 
ในดา้นการอ่านและเขียนซ่ึงเป็นหวัใจของการเรียนรู้อ่ืน ๆ โดยจะตอ้งค านึงถึงวา่ ปัจจุบนันั้น 
การปูพื้นฐานทกัษะการอ่านและเขียนจะตอ้งท าอยา่งนอ้ย 2 ภาษาควบคู่กนั นั้นคือ ภาษาไทย 
และภาษาองักฤษ โดยโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา มีการจดัอบรมครูในระดบัปฐมวยัในเร่ืองของ
การจดัการเรียนการสอนอยูบ่่อยคร้ัง ทั้งการจดัท าหลกัสูตร และการจดัท าส่ือ นวตักรรมต่าง ๆ 
อีกทั้งครูในระดบัปฐมวยัไดมี้การจดับรรยากาศของสถานท่ีเรียนไม่วา่จะเป็นอาคาร หอ้งเรียน  
มุมใหค้วามรู้ต่าง ๆ โดยจะสอดแทรกความรู้เก่ียวกบัแระชาคมอาเซียน อีกทั้งมีการจดักิจกรรม 
ท่ีนอกเหนือจากวชิาการ เช่น การเตน้เขา้จงัหวะในเพลงอาเซียน การร้องเพลงเก่ียวกบัค าทกัทาย 
ในกลุ่มประเทศอาเซียน เป็นตน้ ทั้งน้ีจะไดรั้บการสนบัสนุนและเอ้ือในส่วนต่าง ๆ จากฝ่ายบริหาร 
ในการจดัสรรทั้งงบประมาณและส่ิงของ เพื่อใหน้กัเรียนในระดบัปฐมวยัมีความพร้อมปรับตวัและรู้ 
เคยชิน กบัการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  
 แนวทางท่ี 2 ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และพฒันาความสามารถ
ผูเ้รียน เพื่อการทดสอบตามมาตรฐานชาติ มาตรฐานสากล และมีความสามารถในการแข่งขนั 
ระดบันานาชาติ 
 ปัจจุบนัโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน ไดรั้บการพฒันาจากส่วนกลาง 
ทั้งการจดัอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานในระดบัต่าง นอกจากน้ีในแต่ละโรงเรียนมีการจดักิจกรรม
เฉพาะข้ึนของแต่ละโรงเรียนเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และพฒันา
ความสามารถผูเ้รียน ใหท้ดัเทียมกบัโรงเรียนอ่ืน ๆ อีกทั้งเพื่อยกระดบัใหท้นัต่อการศึกษา 
ในกลุ่มประเทศอาเซียน เช่น การจดักิจกรรมสอนเสริมเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ การสอน
เสริมเพื่อใชค้วามรู้ในการทดสอบระดบัชาติ การสอนเสริมในการสอบแข่งขนัเขา้ศึกษาต่อในระดบั
ท่ีสูงข้ึน เป็นตน้  
 แนวทางท่ี 3 พฒันาความสามารถในการส่ือสารภาษาไทย และภาษาต่างประเทศของ
นกัเรียน เพื่อการเรียนรู้และการประกอบอาชีพ 
 การพฒันาความสามารถในการส่ือสารภาษาไทย และภาษาต่างประเทศของนกัเรียน 
เพื่อการเรียนรู้และการประกอบอาชีพ โดยส่วนใหญ่โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 10 โรงเรียน คือ
โรงเรียนเมืองพทัยา 1-10 จะเป็นโรงเรียนขยายโอกาสเปิดสอนในระดบัชั้นปฐมวยัจนถึง
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มธัยมศึกษาปีท่ี 3 นกัเรียนส่วนใหญ่เม่ือจบไปจะนิยมศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาโดยเฉพาะอยา่งยิง่
ในส่วนของธุรกิจการท่องเท่ียวและโรงแรม ดงันั้นทุกโรงเรียนรวมถึงโรงเรียนเมืองพทัยา 11 
จึงตอ้งมีการปูพื้นฐานในเร่ืองของการใชภ้าษาเพื่อการส่ือสาร อนัเป็นประโยชน์ยิง่ในการศึกษาต่อ
และการประกอบอาชีพ โดยจะบูรณาการในเร่ืองของการใชภ้าษาเขา้กบัวชิาหลกั และจะมีการจดัท า
หลกัสูตรในรายวชิาเพิ่มเติมเพื่อเสริมใหก้บันกัเรียนในเร่ืองของภาษา 
 แนวทางท่ี 5 พฒันาผูเ้รียนให้มีความสามารถในการใช ้ICT เพื่อการเรียนรู้ การส่ือสาร
และการประกอบอาชีพ 
 การผูเ้รียนใหมี้ความสามารถในการใช ้ICT เพื่อการเรียนรู้ การส่ือสารและการประกอบ
อาชีพ ก็เช่นเดียวการพฒันาความสามารถในการส่ือสารภาษาไทย และภาษาต่างประเทศ นกัเรียน
ส่วนใหญ่เม่ือจบไปจะนิยมศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาดงันั้นทุกโรงเรียนจึงมีการสอดแทรก 
บูรณาการในเร่ืองการใช ้ICT เพื่อการเรียนรู้ การส่ือสาร และการประกอบอาชีพเขา้ในกลุ่มสาระ
หลกัและมีการจดัท าหลกัสูตรในรายวชิาเพิ่มเติมเพื่อเสริมใหก้บันกัเรียนอีกทางหน่ึง 
 2.  งานบริหารงานกิจการนกัเรียน 
 งานบริหารงานกิจการนกัเรียนเป็นงานท่ีมีหนา้ท่ีจดักิจกรรมต่าง ๆ นอกเหนือจาก 
ในดา้นวชิาการ ลงแก่ผูเ้รียนตามความถนดั ความสนใจ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน 
ซ่ึงทางโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนไดรั้บนโยบายและแผนยทุธศาสตร์ 
ทางการศึกษามานั้น ทางฝ่ายบริหารงานกิจการนกัเรียนก็จะร่วมกนัพิจารณาในนโยบาย และ 
แผนยทุธศาสตร์ดงักล่าววา่ มีเน้ือหาส่วนใดเก่ียวขอ้งกบังานบริหารงานกิจการนกัเรียน พบวา่ 
ในยทุธศาสตร์แต่ละยทุธศาสตร์มีแนวทางท่ีสอดคลอ้งกบัการบริหารงานกิจการนกัเรียนมี ดงัน้ี 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
 แนวทางท่ี 4 ปลูกฝังและยกระดบัคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมความเป็นไทยใหก้บั
นกัเรียน 
 แนวทางท่ี 6 สร้างความรู้ ประสบการณ์ และทกัษะในการประกอบอาชีพของนกัเรียน 
 แนวทางท่ี 7 สร้างความตระหนกัรู้ในคุณค่าของศิลปะ วฒันธรรม ประเพณีไทยดั้งเดิม
และสามารถประยกุตด์ดัแปลงเขา้สู่งานอาชีพเสนอต่อสังคมโลก 
 แนวทางท่ี 8 พฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะชีวติ และด ารงตนให้อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
และมีศกัด์ิศรี 
 3.  งานบริหารงานบุคคลกร 
 งานบริหารงานบุคคลกร คือ ส่วนงานท่ีมีหนา้ท่ีพฒันา ควบคุม และดูแลบุคลกร 
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ทางการศึกษาภายในโรงเรียน ทั้งครู เจา้หนา้ท่ี ตลอดจนนกัการภารโรงใหป้ฏิบติังานอยา่งเตม็
ศกัยภาพ และมีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอพบวา่ ในยทุธศาสตร์แต่ละยทุธศาสตร์มีแนวทาง 
ท่ีสอดคลอ้งกบัการบริหารงานกิจการนกัเรียนมี ดงัน้ี 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการส่งเสริมและสนบัสนุน 
 แนวทางท่ี 6 ส่งเสริมสวสัดิภาพ ความกา้วหนา้ในวชิาชีพและสวสัดิการแก่ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
 แนวทางท่ี 7 สร้างมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม และกลไกในการก ากบั 
การปฏิบติังานในเชิงสร้างสรรค์ 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 3 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 แนวทางท่ี 1 ยกระดบัคุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนสามารถส่ือสาร
ภาษาองักฤษ และใช ้ICT เชิงสร้างสรรคไ์ดย้า่งมีประสิทธิภาพ 
 แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมศกัยภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นตน้แบบความเป็นผูน้ า 
ทางวชิาการ การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสออดคลอ้งกบับริบทการท่องเท่ียวนานาชาติ 
และการวจิยัเพื่อพฒันาการศึกษา 
 แนวทางท่ี 3 พฒันาครูสู่การเปล่ียนแปลงในดา้นความสามารถการพฒันาหลกัสูตร 
การออกแบบการเรียนรู้ การจดักระบวนการเรียนรู้ และสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 
ไดอ้ยา่งหลากหลาย และสนองตอบการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 แนวทางท่ี 4 พฒันาครูใหมี้ความสามารถในการวดัและประเมินผลผูเ้รียน 
อยา่งหลากหลาย และไดม้าตรฐาน มีความสามารถในการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือใชใ้นการวดั
และประเมินผลท่ีไดม้าตรฐาน 
 แนวทางท่ี 5 พฒันาครูใหมี้ความสามารถในการน าเสนอผลการวดัและประเมินผลผูเ้รียน
ในชั้นเรียนมาเป็นฐานในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 แนวทางท่ี 6 สร้างครูตน้แบบในการวจิยัเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ และจดัใหมี้เวที
แห่งการเผยแพร่แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 4.  งานบริหารงานธุรการการเงินและพสัดุ 
 งานบริหารงานธุรการการเงินและพสัดุ คือ ส่วนงานท่ีมีหนา้ท่ีจดัสรรงบประมาณ จดัซ้ือ
วสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อใหก้ลไกรทางการศึกษาของโรงเรียนนั้นขบัเคล่ือนไปไดด้ว้ยดี พบวา่ 
ในยทุธศาสตร์แต่ละยทุธศาสตร์มีแนวทางท่ีสอดคลอ้งกบัการบริหารงานกิจการนกัเรียนมี ดงัน้ี 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการส่งเสริมและสนบัสนุน 
 แนวทางท่ี 3 เพิ่มประสิทธิภาพการใชจ่้ายงบประมาณเพื่อพฒันาทางการศึกษา 
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 แนวทางท่ี 3 สนบัสนุนระบบส่ือสาร เทคโนโลยคีวามเร็วสูง และมีประสิทธิภาพ 
 แนวทางท่ี 4 สนบัสนุนส่ือการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพตอบสนองต่อการจดัการเรียนรู้
ของครูผูส้อนและผูเ้รียน 
 5.  งานบริหารงานอาคารสถานท่ี 
 งานบริหารงานอาคารสถานท่ี คือ ส่วนงานท่ีมีหนา้ท่ีจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
ใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้และส่งผลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการจดัการเรียนรู้ อีกทั้งมีหนา้ท่ี 
ในการประดบัตกแต่งสถานท่ี อาคารต่าง ๆ ภายในโรงเรียนใหมี้ความสวยงาม สะอาด และสะดุดตา
ต่อผูท่ี้มาเยีย่มเยอืนหรือศึกษาดูงาน 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 5 ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 แนวทางท่ี 2 พฒันาหอ้งเรียนใหเ้ป็นห้องเรียนอจัฉริยะ 
 แนวทางท่ี 5 พฒันาหอ้งสมุดใหไ้ดคุ้ณภาพมาตรฐาน 
 แนวทางท่ี 6 จดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้กลางของเมืองพทัยา เพื่อใหบ้ริการทางการศึกษา 
ทั้งสถานศึกษาและชุมชน 
 6.  งานบริหารงานสัมพนัธ์ชุมชน 
 งานบริหารงานสัมพนัธ์ชุมชน คือส่วนงานท่ีมีหนา้ท่ีประสานกนัชุมชนโดยรอบของ
โรงเรียนและหน่วยงานต่าง ๆ รวมจนถึงผูป้กครอง ในการมาปฏิสัมพนัธ์กบัทางโรงเรียน 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 6 ยทุธศาสตร์ดา้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชน 
 แนวทางท่ี 1 สนบัสนุนใหชุ้มชน สถานประกอบการณ์มีส่วนร่วมในการจดัตั้ง 
และด าเนินการศูนยก์ารเรียนรู้ทกัษะอาชีพและการท่องเท่ียว 
 แนวทางท่ี 2 จดัตั้งพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 
 แนวทางท่ี 3 แสวงหาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาจากภาครัฐ 
และเอกชนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
 แนวทางท่ี 4 จดัตั้งสถานศึกษาท่ีมีวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาเฉพาะทาง เพื่อรองรับ
ภารกิจการศึกษาของเมืองพทัยา 
 สรุปจากการศึกษาพบวา่ มีการก าหนดภารกิจและการมอบหมายงานของโรงเรียนใหมี้
ความสอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน โดยในส่วน
ของฝ่ายบริหารของเมืองพทัยาไดมี้การมอบนโยบายส่งต่อแก่โรงเรียน โดยผูอ้  านวยการโรงเรียนได้
มีการรับนโยบาย น ามาปฏิบติั โดยในการบริหารงานภายในของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 
โรงเรียนนั้น มีการแบ่งลกัษณะการบริหารงานออกเป็น 6 งาน ไดแ้ก่ งานวชิาการ งานกิจการ
นกัเรียน งานธุรการการเงิน งานบุคลากร งานอาคารสถานท่ี และงานสัมพนัธ์ชุมชน โดยน า 



114 

ในแต่ละยทุธศาสตร์นั้นมาวิเคราะห์และมอบหมายลงสู่งานต่าง ๆ ในแต่ละงานใหเ้หมาะสม 
เพื่อปฏิบติัใหเ้กิดเป็นรูปธรรมและการบรรลุเป้าประสงคข์องแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษา 
 5.  มีการจดัสรรงบประมาณของโรงเรียนอยา่งไรเพื่อตอบสนองนโยบายตามแผน
ยทุธศาสตร์ทางการศึกษา เพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 ขา้ราชการการเมือง พบวา่ ขา้ราชการการเมืองนั้นมีหนา้ท่ีเห็นชอบและพิจารณา
โครงการต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการบรรลุเป้าประสงคข์องแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษา 
 ขา้ราชการประจ าฝ่ายบริหาร พบวา่ ขา้ราชการประจ าฝ่ายบริหารนั้นมีหนา้ท่ีน าเสนอ 
และพิจารณาโครงการต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการบรรลุเป้าประสงคข์องแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาของ
และโรงเรียน และโครงการท่ีทางส านกัการศึกษาจดัข้ึนเพิ่มเติม 
 ผูอ้  านวยการโรงเรียน พบวา่ การจดัสรรงบประมาณของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
ทั้ง 11 โรงเรียนนั้นถือไดว้า่ เป็นภารกิจหน่ึงท่ีแต่ละโรงเรียนจะตอ้งจดัสรรงบประมาณไวส่้วนหน่ึง
เพื่อใชบ้ริหารจดัการเพื่อใชผ้ลกัดนัแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาท่ีมีความมุ่งหมายเพื่อเตรียม 
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนใหส้ัมฤทธ์ิผล ซ่ึงจะมีการจดัสรรงบประมาณใชก้บังานบริหารงาน
ทั้ง 6 งาน ประกอบดว้ย 
 1.  งานบริหารงานวชิาการ  
 งานบริหารงานวชิาการถือเป็นงานหลกัหรือหวัใจหลกัในการบริหารโรงเรียน 
เพื่อใหน้กัเรียนมีการเรียนรู้ตามเกณฑม์าตรฐานและสามารถเขา้ศึกษาต่อในสถาบนัการศึกษา 
ท่ีสูงข้ึน โดยในส่วนของงานบริหารงานวชิาการทางโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน
ไดรั้บนโยบายและแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษามานั้น ทางฝ่ายบริหารงานวชิาการก็จะร่วมกนั
พิจารณาในนโยบายและแผนยทุธศาสตร์ดงักล่าววา่มีเน้ือหาส่วนใดเก่ียวขอ้งกบังานบริหารงาน
วชิาการบา้งและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานตวัช้ีวดัในการประกนัคุณภาพทางการศึกษาเพื่อส่งผล 
ในการประเมินคุณภาพของการจดัการศึกษาทั้งภายในและภายนอก จากนั้นเม่ือท าการพิจารณาแลว้
จึงไดเ้ขียนโครงการและกิจกรรมในส่วนของงานบริหารงานวชิาการข้ึน โดยในส่วนของโครงการ
และกิจกรรมท่ีเขียนข้ึนนั้นจะมีการระบุถึงงบประมาณท่ีจะตอ้งใชใ้นการจดัโครงการและกิจกรรม
ดงักล่าว โดยฝ่ายบริหารของโรงเรียนจะมีหนา้ท่ีพิจารณาความเหมาะสมและพิจารณางบประมาณ
จาทางใดมาใชใ้นการจดักิจกรรม  
 2.  งานบริหารงานกิจการนกัเรียน 
 งานบริหารงานกิจการนกัเรียนเป็นงานท่ีมีหนา้ท่ีจดักิจกรรมต่าง ๆ นอกเหนือจากในดา้น
วชิาการลงแก่ผูเ้รียนตามความถนดั ความสนใจ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน 
ซ่ึงทางโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนไดรั้บนโยบายและแผนยทุธศาสตร์ 
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ทางการศึกษามานั้น ทางฝ่ายบริหารงานกิจการนกัเรียนก็จะร่วมกนัพิจารณาในนโยบาย และ 
แผนยทุธศาสตร์ดงักล่าววา่ มีเน้ือหาส่วนใดเก่ียวขอ้งกบังานบริหารงานกิจการนกัเรียนบา้ง 
และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานตวัช้ีวดัในการประกนัคุณภาพทางการศึกษาเพื่อส่งผลในการประเมิน
คุณภาพของการจดัการศึกษาทั้งภายในและภายนอกเช่นเดียวกบังานบริหารงานวชิาการ จากนั้น 
เม่ือท าการพิจารณาแลว้จึงไดเ้ขียนโครงการและกิจกรรมในส่วนของงานบริหารงานวชิาการข้ึน 
โดยในส่วนของโครงการและกิจกรรมท่ีเขียนข้ึนนั้นจะมีการระบุถึงงบประมาณท่ีจะตอ้งใช ้
ในการจดัโครงการและกิจกรรมดงักล่าว โดยฝ่ายบริหารของโรงเรียนจะมีหนา้ท่ีพิจารณา 
ความเหมาะสมและพิจารณาและจดัหางบประมาณมาใชใ้นการจดักิจกรรม 
 3.  งานบริหารงานบุคคลกร 
 งานบริหารงานบุคคลกร คือ ส่วนงานท่ีมีหนา้ท่ีพฒันา ควบคุม และดูแลบุคลกร 
ทางการศึกษาภายในโรงเรียน ทั้งครู เจา้หนา้ท่ี ตลอดจนนกัการภารโรง ใหป้ฏิบติังาน 
อยา่งเตม็ศกัยภาพ และมีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ซ่ึงทางโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 
โรงเรียนไดรั้บนโยบายและแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษามานั้น ทางฝ่ายบริหารงานบุคลากร 
ก็จะร่วมกนัพิจารณาในนโยบายและแผนยทุธศาสตร์ดงักล่าววา่มีเน้ือหาส่วนใดเก่ียวขอ้งกบั 
งานบริหารงานบุคลากรบา้ง และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานตวัช้ีวดัในการประกนัคุณภาพ 
ทางการศึกษาเพื่อส่งผลในการประเมินคุณภาพของการจดัการศึกษาทั้งภายในและภายนอก
เช่นเดียวกบังานบริหารงานวิชาการ จากนั้นเม่ือท าการพิจารณาแลว้จึงไดเ้ขียนโครงการ 
และกิจกรรมในส่วนของงานบริหารงานวชิาการข้ึน โดยในส่วนของโครงการและกิจกรรม 
ท่ีเขียนข้ึนนั้นจะมีการระบุถึงงบประมาณท่ีจะตอ้งใชใ้นการจดัโครงการและกิจกรรมดงักล่าว 
โดยฝ่ายบริหารของโรงเรียนจะมีหนา้ท่ีพิจารณาความเหมาะสมและพิจารณางบประมาณจากทางใด
มาใชใ้นการจดักิจกรรม 
 4.  งานบริหารงานธุรการการเงินและพสัดุ 
 งานบริหารงานธุรการการเงินและพสัดุ คือ ส่วนงานท่ีมีหนา้ท่ีจดัสรรงบประมาณ จดัซ้ือ
วสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อใหก้ลไกทางการศึกษาของโรงเรียนนั้นขบัเคล่ือนไปไดด้ว้ยดี โดยในส่วน
ของการจดัสรรงบประมาณก็จะดูแลงบประมาณและจ่ายงบประมาณตามดุลยพินิจของผูบ้ริหาร 
ส่วนในเร่ืองของการจดัสรรวสัดุอุปกรณ์ก็จะจดัซ้ือโดยค านึงถึงความจ าเป็นรวมทั้งร่วมกนัพิจารณา
ในส่วนงานบริหารงานอ่ืน ๆ ถึงความเหมาะสมของการตั้งงบประมาณรวมไปจนถึงความเหมาะสม
ในการจดัซ้ือจดัจา้งหรือไป ถือไดว้า่ส่วนงานน้ีเป็นส่วนงานส าคญัท่ีจะตอ้งท างานร่วมกบัส่วนงาน
อ่ืนๆ ในดา้นการจดัสรรงบประมาณและสรรหาวสัดุอุปกรณ์ 
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 5.  งานบริหารงานอาคารสถานท่ี 
 งานบริหารงานอาคารสถานท่ี คือ ส่วนงานท่ีมีหนา้ท่ีจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
ใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้และส่งผลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการจดัการเรียนรู้ อีกทั้งมีหนา้ท่ี 
ในการประดบัตกแต่งสถานท่ี อาคารต่าง ๆ ภายในโรงเรียนใหมี้ความสวยงาม สะอาด และสะดุดตา
ต่อผูท่ี้มาเยีย่มเยอืนหรือศึกษาดูงาน ในส่วนของงานบริหารงานอาคารสถานท่ีน้ีเม่ือโรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนไดรั้บนโยบายและแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษามาแลว้นั้น 
ทางฝ่ายกรรมการในส่วนงานอาคารสถานท่ีและผูบ้ริหารก็จะร่วมกนัพิจารณาในนโยบายและแผน
ยทุธศาสตร์ดงักล่าววา่ มีเน้ือหาส่วนใดเก่ียวขอ้งกบังานบริหารงานบุคคลากรบา้งและสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานตวัช้ีวดัในการประกนัคุณภาพทางการศึกษาเพื่อส่งผลในการประเมินคุณภาพของ 
การจดัการศึกษาทั้งภายในและภายนอกเช่นเดียวกบังานบริหารงานวชิาการและงานบริหารงาน
กิจการนกัเรียน จากนั้นเม่ือท าการพิจารณาแลว้จึงไดเ้ขียนโครงการและกิจกรรมในส่วนของงาน
บริหารงานวชิาการข้ึน โดยในส่วนของโครงการและกิจกรรมท่ีเขียนข้ึนนั้นจะมีการระบุถึง
งบประมาณท่ีจะตอ้งใชใ้นการจดัโครงการและกิจกรรมดงักล่าว โดยฝ่ายบริหารของโรงเรียน 
จะมีหนา้ท่ีพิจารณาความเหมาะสม และพิจารณางบประมาณจากทางใดมาใชใ้นการจดักิจกรรม 
นอกจากน้ีงานบริหารงานอาคารสถานท่ีจะตอ้งร่วมกบังานบริหารงานอ่ืน ๆ ท่ีจะมีการจดัตกแต่ง 
หรือจดัแหล่งการเรียนรู้ข้ึนภายในโรงเรียน เพื่อใหค้วามรู้ในเร่ืองของประชาคมอาเซียน เช่น  
การจดัสรรห้องอาเซียน การประดบัตกแต่งธง และสัญลกัษณ์ของประเทศต่าง ๆ ในกลุ่มอาเซียน 
การจดัป้ายนิเทศใหค้วามรู้ เป็นตน้ 
 6.  งานบริหารงานสัมพนัธ์ชุมชน 
 งานบริหารงานสัมพนัธ์ชุมชน คือ ส่วนงานท่ีมีหนา้ท่ีประสานกนัชุมชนโดยรอบของ
โรงเรียน และหน่วยงานต่าง ๆ รวมจนถึงผูป้กครอง ในการมาปฏิสัมพนัธ์กบัทางโรงเรียน 
และเผยแพร่หรือบอกความเคล่ือนไหวภายในโรงเรียนใหชุ้มชนหรือหน่วยงานต่าง ๆ ไดรั้บรู้วา่ 
ไดมี้การจดักิจกรรม และไดรั้บรางวลั เกียรติคุณอะไรบา้งในแต่ละปีการศึกษา งบประมาณท่ีจะตอ้ง
ใชใ้นการจดัโครงการและกิจกรรมดงักล่าว โดยฝ่ายบริหารของโรงเรียนจะมีหนา้ท่ีพิจารณา 
ความเหมาะสม และพิจารณางบประมาณจากทางใดมาใชใ้นการจดักิจกรรม นอกจากน้ี 
งานบริหารงานและจะตอ้งร่วมกบังานบริหารงานอ่ืน ๆ เพื่อใหค้วามรู้ในเร่ืองของประชาคม
อาเซียนเขา้สู่ชุมชน ผูป้กครอง และหน่วยงานโดยรอบสถานศึกษา 
 สรุปจากการศึกษาพบวา่ การจดัสรรงบประมาณของโรงเรียนเพื่อตอบสนองนโยบาย
ตามแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ขา้ราชการการเมือง พบวา่ 
ขา้ราชการการเมืองนั้นมีหนา้ท่ีเห็นชอบและพิจารณาโครงการต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการบรรลุ
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เป้าประสงคข์องแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาในส่วนของขา้ราชการประจ าฝ่ายบริหารนั้นมีหนา้ท่ี
น าเสนอ และพิจารณาโครงการต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการบรรลุเป้าประสงคข์องแผนยทุธศาสตร์ 
ทางการศึกษาของและโรงเรียน และโครงการท่ีทางส านกัการศึกษาจดัข้ึนเพิ่มเติม และผูอ้  านวยการ
โรงเรียนจะมีการจดัสรรงบประมาณของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนนั้น ถือไดว้า่
เป็นภารกิจหน่ึงท่ีแต่ละโรงเรียนจะตอ้งจดัสรรงบประมาณไวส่้วนหน่ึงเพื่อใชบ้ริหารจดัการ 
เพื่อใชผ้ลกัดนัแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาท่ีมีความมุ่งหมายเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียนใหส้ัมฤทธ์ิผล ซ่ึงจะมีการจดัสรรงบประมาณใหใ้หก้บังานบริหารงานทั้ง 6 งาน 
 6.  ในการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาตามแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอน 
ลงไปสู่การปฏิบติัในโรงเรียนมีการบูรณาการความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนในแต่ละยทุธศาสตร์
อยา่งไรเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 ขา้ราชการการเมือง พบวา่ ไดม้อบนโยบายเบ้ืองตน้ในการน าแผนยทุธศาสตร์ 
ทางการศึกษาตามแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอนลงไปสู่การปฏิบติัในโรงเรียนโดยเนน้ 
การบูรณาการความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนเขา้ในการเรียนการสอนแต่ละกลุ่มสาระวชิา 
 ขา้ราชการประจ าฝ่ายบริหาร พบวา่ ไดม้อบนโยบายและการนิเทศติดตามในการน าแผน
ยทุธศาสตร์ทางการศึกษาตามแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอนลงไปสู่การปฏิบติัในโรงเรียน 
โดยเนน้การบูรณาการความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนเขา้ในการเรียนการสอนแต่ละกลุ่มสาระ
วชิาและมีการจดัอบรมเพิ่มเติมโดยวทิยากรผูท้รงคุณวุฒิใหก้บัผูบ้ริหารและผูแ้ทนครูแต่ละโรงเรียน
เพื่อขยายผลภายในโรงเรียน 
 ผูอ้  านวยการโรงเรียน พบวา่ เม่ือรับนโยบายเก่ียวกบัแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษา 
ตามแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอนมาแลว้ ไดพ้ิจารณาถึงในรายละเอียดของตวัแผน 
จากนั้นกระจายสู่ผูน้ าแผนไปปฏิบติัภายในโรงเรียนนัน่คือครูผูส้อนโดยผา่นหวัหนา้งานทั้ง 6 งาน 
และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 สาระ โดยในส่วนของการบริหารงานทั้ง 6 งานนั้น จะเป็นไป
ในรูปแบบของการจดักิจกรรมโดยบูรณาการความรู้ท่ีปรากฏในแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษา 
ความคู่กบัตวัช้ีวดัของการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา ในส่วนของ 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้นั้น จะมีการบูรณาการความรู้ในแผนการจดัการเรียนรู้เพื่อให้นกัเรียน 
มีความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาท่ีก าหนด  
 สรุป การน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาตามแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอน 
ลงไปสู่การปฏิบติัในโรงเรียนมีการบูรณาการความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนในแต่ละยทุธศาสตร์
เพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนโดยในส่วนขา้ราชการการเมืองไดม้อบนโยบายเบ้ืองตน้ 
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สู่ขา้ราชการประจ าฝ่ายบริหาร เพื่อท าการมอบนโยบายและการนิเทศติดตามในการน าแผน
ยทุธศาสตร์ทางการศึกษาตามแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอนลงไปสู่การปฏิบติัในโรงเรียน 
โดยเนน้การบูรณาการความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนเขา้ในการเรียนการสอนแต่ละกลุ่มสาระ
วชิาและมีการจดัอบรมเพิ่มเติมโดยวทิยากรผูท้รงคุณวุฒิใหก้บัผูบ้ริหารและผูแ้ทนครูแต่ละโรงเรียน
เพื่อขยายผลภายในโรงเรียนจากนั้นผูอ้  านวยการโรงเรียนรับนโยบายเก่ียวกบัแผนยทุธศาสตร์ 
ทางการศึกษาตามแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอนมาแลว้ ไดพ้ิจารณาถึงในรายละเอียดของ 
ตวัแผนจากนั้นกระจายสู่ผูน้ าแผนไปปฏิบติัภายในโรงเรียนนัน่คือครูผูส้อนโดยผา่นหวัหนา้งาน 
ทั้ง 6 งาน และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 สาระ  
 7.  การน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติันั้นบรรลุเป้าประสงคท์ั้ง 8 ขอ้ ตามพนัธกิจอยา่งไร 
 ขา้ราชการการเมือง พบวา่ เมืองพทัยาไดส่้งเสริมพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ
เทียบเท่ามาตรฐานสากลสามารถบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ครูสามารถจดักระบวนการเรียนรู้
โดยยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางการพฒันาการเรียนรู้บูรณาการแบบองคร์วมและมีคุณธรรม 
แห่งการด ารงตนในสังคม และเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามบริบทของเมืองพทัยา 
 ขา้ราชการประจ าฝ่ายบริหาร พบวา่ ไดมี้การยกระดบัคุณภาพการศึกษาเทียบเท่าโรงเรียน
มาตรฐานสากล คือ การจดัอบรมให้แก่โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา การส่งตวัแทนไปเป็นวทิยากร
บรรยายใหค้วามรู้กบัหน่วยงานภายนอก รวมไปจนถึงน าเสนอความส าเร็จของการปฏิบติังาน 
ในงานมหกรรมการศึกษาระดบัชาติ อีกทั้งส่งเสริมพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้คุณภาพเทียบเท่า
มาตรฐานสากล 
 ผูอ้  านวยการโรงเรียน พบวา่ ปัจจุบนัโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยามีการพฒันาศกัยภาพ
ในดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การพฒันาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนตน้แบบดา้นการจดัการศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 มุ่งเนน้ใหพ้ฒันาโรงเรียนกา้วสู่มาตรฐานสากล เป็นตน้แบบในการเผยแพร่
แนวความคิด องคค์วามรู้ และแนวทางการปฏิบติั ปฏิรูป เช่น การเขียนแผนการจดัการเรียนรู้  
การบูรณาการายวชิา การจดัหาครูต่างชาติ เป็นตน้ ซ่ึงมีผลงานเชิงประจกัษท่ี์สะทอ้นการบรรลุ
เป้าประสงคใ์นเร่ืองการพฒันาโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยาใหเ้ป็นโรงเรียนตน้แบบชั้นน าเพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาเทียบเท่าโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ การจดัอบรมให้แก่โรงเรียนในสังกดั 
เมืองพทัยา การส่งตวัแทนไปเป็นวทิยากรบรรยายใหค้วามรู้กบัหน่วยงานภายนอก รวมไปจนถึง
น าเสนอความส าเร็จของการปฏิบติังานในงานมหกรรมการศึกษาระดบัชาติ อีกทั้ง ส่งเสริม 
พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้คุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากลสามารถบริหารจดัการดว้ยระบบ
คุณภาพ (Quality system management) และมีคุณธรรม ด ารงตนในสังคมอยา่งมีศกัด์ิศรี 
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ครูสามารถจดักระบวนการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางการพฒันาการเรียนรู้บูรณาการ 
แบบองคร์วมและมีคุณธรรมแห่งการด ารงตนในสังคมเป็นตน้แบบในการพฒันากระบวนการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ และการวจิยัสู่การสร้างนวตักรรมทางการศึกษา นอกจากน้ีนกัเรียน 
ด ารงไวซ่ึ้งความเป็นคนไทย มีคุณธรรม จริยธรรม และมีศกัยภาพเป็นพลโลก (World citizen)  
 เมืองพทัยายงัพฒันาระบบการเรียนการสอนควบคู่กบัการพฒันาระบบส่ือ 
และเทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายทางการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และขบัเคล่ือนความร่วมมือเครือข่ายส่งเสริมร่วมพฒันาการศึกษา 
และสนบัสนุนการสร้างบรรยากาศทางวชิาการและบรรยากาศทางคุณธรรมในสถานศึกษา 
 สรุปผลการศึกษา พบวา่ การน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อม 
สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติันั้นบรรลุเป้าประสงคท์ั้ง 8 ขอ้ 
ตามพนัธกิจนั้นสะทอ้นในดา้นต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นดา้นของการท่ีโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
มีศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดา้นของครูมีการพฒันาตน 
อยูต่ลอดเวลาโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในเร่ืองของการเตรียมความพร้อมเขา้สู่แระชาคมอาเซียน 
เพื่อใหน้กัเรียนไดรั้บความรู้จากการถ่ายทอดท่ีมีเทคนิคใหม่และสอดแทรกความรู้ท่ีเป็นสากล 
ดา้นของหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ไดมี้การแทรกความรู้ต่าง ๆ เก่ียวกบัประเทศ 
ในกลุ่มอาเซียน รวมถึงภาษาองักฤษและภาษาท่ีสามเพื่อใชใ้นการซ่ือสาร ตลอดจนวฒันธรรมวถีิ
ความเป็นอยูข่องประเทศต่าง ๆ ในกลุ่มประเทศอาเซียน เพื่อทราบและเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั อนัเป็น
การลบลา้งพรมแดนทางวฒันธรรมทางหน่ึงไดเ้ป็นอยา่งดี และดา้นของสถานศึกษามีการจดัแหล่ง
การเรียนรู้เพื่อรองรับนกัเรียนในการศึกษาหาขอ้มูล 
 

การวจิัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) 
 การวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) เป็นการศึกษาจากการเก็บขอ้มูล 
โดยการแจกแบบสอบถามแก่กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัซ่ึงเป็นครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนของ
สังกดัเมืองพทัยา ทั้ง 11 โรงเรียน จ านวน 258 คน จากครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนของสังกดั
เมืองพทัยา ทั้งส้ิน 742 คน โดยผลการศึกษาขอ้มูลเชิงปริมาณจากบุคลากรทางการศึกษา ดงัน้ี 
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 ส่วนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไป 
 
ตารางท่ี 3  ค่าจ  านวน ค่าร้อยละ เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งบุคลากรทางการศึกษาของ 
                 โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวนประชากร ร้อยละ 
เพศ   
     ชาย 42 16.30 
     หญิง 216 83.70 

รวม 258 100.00 
อาย ุ   
     20-30 ปี 46 17.80 
     31-40 ปี 118 45.70 
     41-50 ปี 61 23.60 
     51-60 ปี 33 12.80 

รวม 258 100.00 
ระดบัการศึกษา   
     ปริญญาตรี 140 54.30 
     สูงกวา่ปริญญาตรี 118 45.70 

รวม 258 100.00 
ระยะเวลาในการท างาน   
     1-10 ปี 153 59.30 
     11-20 ปี 98 38.00 
     21-30 ปี 7 2.70 

รวม 258 100.00 
ต าแหน่ง   
     ครูอตัราจา้ง 76 29.50 
     ครูผูช่้วย 10 3.90 
     ครู 172 66.70 

รวม 258 100.00 
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ตารางท่ี 3  (ต่อ) 
 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวนประชากร ร้อยละ 
วทิยฐานะ   
     ไม่มี 154 59.70 
     ช านาญการ 46 17.80 
     ช านาญการพิเศษ 58 22.50 

รวม 258 100.00 
รายไดต่้อเดือน   
     15,000-30,000 บาท 201 77.90 
     มากกวา่ 30,000 บาท 57 22.10 

รวม 258 100.00 
 
 จากตารางท่ี 3 ผลการศึกษาขอ้มูลทัว่ไป มีดงัน้ี 
 เพศ พบวา่ บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาส่วนใหญ่ 
เป็นเพศหญิงคิดเป็นร้อยละ 83.70 เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 16.30 
 อาย ุพบวา่ บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาส่วนใหญ่ 
มีอายรุะหวา่ง 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 45.7 รองลงมา คือ อายรุะหวา่ง 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 23.6
อายรุะหวา่ง 20-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 17.8 และท่ีมีจ านวนนอ้ยท่ีสุด คือ อาย ุ51-60 คิดเป็นร้อยละ 
12.8 ตามล าดบั 
 ระดบัการศึกษา พบวา่ บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาส่วนใหญ่
มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 54.3 และสูงกวา่ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 45.7 ต ่า
 ระยะเวลาท างาน พบวา่ บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
ส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการท างานระหวา่ง 1-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 59.30 รองลงมา คือ ระยะเวลา 
11-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 38.00 ระยะเวลาท่ีนอ้ยท่ีสุด คือ 21-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 2.70 
 ต าแหน่ง พบวา่ บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาส่วนใหญ่ 
ด ารงต าแหน่งครู คิดเป็นร้อยละ 66.70 รองลงมาด ารงต าแหน่งครูอตัราจา้ง คิดเป็นร้อยละ 29.50
และด ารงต าแหน่งครูผูช่้วย คิดเป็นร้อยละ 3.90 
 วทิยฐานะ พบวา่ บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาส่วนใหญ่ 
ไม่มีวทิยฐานะ คิดเป็นร้อยละ 59.70 รองลงมา คือ ช านาญการพิเศษ คิดเป็นร้อยละ 22.50 
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และช านาญการ คิดเป็นร้อยละ 17.80 
 รายไดต่้อเดือน พบวา่ บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
ส่วนใหญ่มีรายได ้15,000-30,000 คิดเป็นร้อยละ 77.90 และมากกวา่ 30,000 คิดเป็นร้อยละ 22.10 
 
 ส่วนที ่2 การน าแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาเพือ่เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
ของโรงเรียนในสังกดัเมืองพัทยาไปปฏิบัติ ด้านสาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ 
 
ตารางท่ี 4  ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการส่งเสริมและสนบัสนุน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์ 

ด้านการบริหาร
จดัการส่งเสริม 
และสนับสนุน 

ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั
ความ
ชัดเจน 

อนั 
ดบั มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 

1.  ปรับโครงสร้าง 
การบริหารส านกั
การศึกษา 
และปรับปรุงระเบียบ
ขอ้บญัญติั 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัการศึกษา 

57 
(22.10) 

99 
(38.40) 

89 
(34.50) 

13 
(5.00) 

- 3.78 0.62 มาก 7 

2.  เสริมสร้างโอกาส
กบัทุกภาคส่วน 
ใหมี้ส่วนร่วม 
ในการพฒันา
โรงเรียนตน้แบบ 
ชั้นน า 

56 
(21.70) 

121 
(46.90) 

65 
(25.20) 

16 
(6.20) 

- 3.84 0.49 มาก 5 

3.  เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การใชจ่้าย
งบประมาณ 
เพ่ือพฒันา 
ทางการศึกษา 

34 
(13.20) 

129 
(50.00) 

70 
(27.10) 

25 
(9.70) 

- 3.67 0.55 มาก 10 
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ตารางท่ี 4  (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์ 

ด้านการบริหาร
จดัการส่งเสริมและ

สนับสนุน 

ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั
ความ
ชัดเจน 

อนั 
ดบั มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 

4.  ยกระดบัมาตรฐาน
การศึกษาในโรงเรียน 
ในสงักดัเมืองพทัยา 
สู่มาตรฐานสากล 

69 
(26.70) 

124 
(48.10) 

50 
(19.40) 

15 
(5.80) 

- 3.96 0.47 มาก 2 

5.  สร้างโอกาสของ
ผูเ้รียนในการเขา้ถึง 
และเลือกรับบริการ 
ทางการศึกษา 
อยา่งมีคุณภาพ 
และเท่าเทียมกนั 

54 
(20.90) 

118 
(45.70) 

64 
(24.80) 

22 
(8.50) 

- 3.79 0.55 มาก 6 

6.  ส่งเสริม 
สวสัดิภาพ 
ความกา้วหนา้ 
ในวิชาชีพและ
สวสัดิการแก่ครู 
และบุคลากร 
ทางการศึกษา 

73 
(28.30) 

94 
(36.40) 

78 
(30.20) 

13 
(5.00) 

- 3.88 0.62 มาก 4 

7.  สร้างมาตรฐาน 
ทางคุณธรรม 
จริยธรรมและกลไก
ในการก ากบัการ
ปฏิบติังาน 
ในเชิงสร้างสรรค ์

65 
(25.20) 

117 
(45.30) 

63 
(24.40) 

13 
(5.00) 

- 3.91 0.49 มาก 3 

 

 

ตารางท่ี 4  (ต่อ) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์ 

ด้านการบริหาร
จดัการส่งเสริม 
และสนับสนุน 

ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั
ความ
ชัดเจน 

อนั 
ดบั มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 

8.  ปฏิรูป 
การใชส่ื้อและ
อิเลก็ทรอนิกส์ 
ในการจดัการ
เรียนรู้ทั้งในระบบ 
Online และ 
Offline 

89 
(34.50) 

114 
(44.20) 

55 
(21.30) 

- - 4.13 0.55 มาก 1 

9.  สร้างมาตรการ
ส่งเสริมการสอน
ภาษาองักฤษ 
เพ่ือการส่ือสาร 

61 
(23.60) 

113 
(43.80) 

44 
(17.10) 

40 
(15.50) 

- 3.76 0.47 มาก 8 

10.  จดัหาครูสอน
ภาษาต่างประเทศ 
ท่ีเป็นเจา้ของภาษา
ประจ าทุกโรงเรียน 

77 
(29.80) 

86 
(33.30) 

49 
(19.00) 

28 
(10.90) 

18 
(7.00) 

3.68 0.55 มาก 9 

ภาพรวมยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการส่งเสริมและสนบัสนุน 3.84 0.72 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4 ผลการศึกษาดา้นการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียม 
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั ในยทุธศาสตร์ท่ี 1
ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการส่งเสริมและสนบัสนุนของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ในสังกดัเมืองพทัยา พบวา่ โดยภาพรวมยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการส่งเสริมและสนบัสนุน
ของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนโดยโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน 
มีความชดัเจนในการปฏิบติัยุทธศาสตร์ท่ี 1 ดา้นการบริหารจดัการส่งเสริมและสนบัสนุน 
ต่อการน าไปใชใ้นการปฏิบติัโดยความชดัเจนอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.84, SD = 0.72) เม่ือพิจารณา
ตามรายขอ้สรุปไดด้งัน้ี 
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 ปฏิรูปการใชส่ื้อและอิเล็กทรอนิกส์ในการจดัการเรียนรู้ทั้งในระบบ Online และ Offline 
พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการปฏิรูป
การใชส่ื้อและอิเล็กทรอนิกส์ในการจดัการเรียนรู้ทั้งในระบบ Online และ Offline เพื่อน าไปใช ้
ในการปฏิบติัอยูมี่ความชดัเจนในการปฏิบติัในระดบัมาก (  = 4.13, SD = 0.55) เป็นอนัดบั 1 
 ยกระดบัมาตรฐานการศึกษาในโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาสู่มาตรฐานสากล พบวา่ 
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัยกระดบัมาตรฐาน
การศึกษาในโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาสู่มาตรฐานสากล โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติั 
อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.96, SD = 0.47) เป็นอนัดบั 2 
 สร้างมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม และกลไกในการก ากบัการปฏิบติังาน 
ในเชิงสร้างสรรค ์พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติั
เก่ียวกบัการสร้างมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรมและกลไกในการก ากบัการปฏิบติังาน 
ในเชิงสร้างสรรคโ์ดยมีความชดัเจนในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.91, SD = 0.49)  
เป็นอนัดบั 3 
 ส่งเสริมสวสัดิภาพ ความกา้วหนา้ในวชิาชีพและสวสัดิการแก่ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติั
เก่ียวกบัการส่งเสริมสวสัดิภาพ ความกา้วหนา้ในวชิาชีพและสวสัดิการแก่ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาโดยมีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.88, SD = 0.62) เป็นอนัดบั 4 
 เสริมสร้างโอกาสกบัทุกภาคส่วนใหมี้ส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียนตน้แบบชั้นน า
พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบั 
การเสริมสร้างโอกาสกบัทุกภาคส่วนใหมี้ส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียนตน้แบบชั้นน า 
โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.84, SD = 0.49) เป็นอนัดบั 5 
 สร้างโอกาสของผูเ้รียนในการเขา้ถึงและเลือกรับบริการทางการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
และเท่าเทียมกนัสร้างโอกาสของผูเ้รียนในการเขา้ถึงและเลือกรับบริการทางการศึกษาอยา่งมี
คุณภาพ และเท่าเทียมกนั พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจน 
ในการปฏิบติัโดยมีความชดัเจนในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.79, SD = 0.55) เป็นอนัดบั 6 
 ปรับโครงสร้างการบริหารส านกัการศึกษาและปรับปรุงระเบียบขอ้บญัญติัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การศึกษาพบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบั
การปรับโครงสร้างการบริหารส านกัการศึกษาและปรับปรุงระเบียบขอ้บญัญติัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การศึกษา โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.78, SD = 0.62) เป็นอนัดบั 7 
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 สร้างมาตรการส่งเสริมการสอนภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร พบวา่ โรงเรียนในสังกดั
เมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการสร้างมาตรการส่งเสริม 
การสอนภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารโดยมีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.76, 
SD = 0.47) เป็นอนัดบั 8 
 จดัหาครูสอนภาษาต่างประเทศท่ีเป็นเจา้ของภาษาประจ าทุกโรงเรียนพบวา่ โรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัหาครูสอน
ภาษาต่างประเทศท่ีเป็นเจา้ของภาษาประจ าทุกโรงเรียน โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่น 
ระดบัมาก (  = 3.68, SD = 0.55) เป็นอนัดบั 9 
 เพิ่มประสิทธิภาพการใชจ่้ายงบประมาณเพื่อพฒันาทางการศึกษาพบวา่ โรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การใชจ่้ายงบประมาณเพื่อพฒันาทางการศึกษาโดยมีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  
(  = 3.67, SD = 0.55) เป็นอนัดบั 10 
 
ตารางท่ี 5  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล และการวจิยัเพื่อสร้างนวตักรรม 
                  ทางการศึกษา 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ 
การวดั 

และประเมนิผล  
และการวจิยั 

เพือ่สร้างนวตักรรม
ทางการศึกษา 

ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั
ความ
ชัดเจน 

อนั 
ดบั มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 

1.  พฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาจากกรอบ
หลกัสูตรระดบั
ทอ้งถ่ินเมืองพทัยา 
และพฒันา
กระบวนการจดัการ
เรียนรู้เนน้เรียนเป็น 

61 
(23.60) 

135 
(52.30) 

62 
(24.00) 

- - 4.00 0.69 มาก 1 
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ตารางท่ี 5  (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ 
การวดั 

และประเมนิผล  
และการวจิยั 

เพือ่สร้างนวตักรรม
ทางการศึกษา 

ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั
ความ
ชัดเจน 

อนั 
ดบั มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 

ส าคญัสู่ศตวรรษท่ี 21          
2.  จดักิจกรรม 
การเรียนรู้บูรณาการ
ภาษาองักฤษ 
และคอมพิวเตอร์ 
ในทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

60 
(23.30) 

126 
(48.80) 

69 
(26.70) 

3 
(1.20) 

- 3.94 0.73 มาก 4 

3.  ยกระดบัมาตรฐาน
การทดสอบ การวดั 
และประเมินผลท่ีเป็น
ทกัษะการคิดขั้นสูง 

54 
(20.90) 

150 
(58.10) 

54 
(20.90) 

- - 4.00 0.64 มาก 2 

4.  จดัระบบการสร้าง
ขอ้สอบ คลงัขอ้สอบ 
ระบบการประมวลผล 
การรายงานผลท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

20 
(7.80) 

187 
(72.50) 

48 
(18.60) 

3 
(1.20) 

- 3.87 0.54 มาก 5 

5.  ส่งเสริม
กระบวนการวิจยั 
พฒันากระบวนการ
เรียนรู้ เพ่ือสร้าง
นวตักรรม 
ทางการศึกษา 

44 
(17.10) 

144 
(55.80) 

58 
(22.50) 

12 
(4.70) 

- 3.97 0.62 มาก 3 
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ตารางท่ี 5  (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ 
การวดั 

และประเมนิผล  
และการวจิยั 

เพือ่สร้างนวตักรรม
ทางการศึกษา 

ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั
ความ
ชัดเจน 

อนั 
ดบั มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 

และแลกเปล่ียนเรียนรู้          
ภาพรวมยทุธศาสตร์การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัและ
ประเมินผล และการวิจยัเพ่ือสร้างนวตักรรมทางการศึกษา 

3.96 0.57 มาก  

 
 จากตารางท่ี 5 ผลการศึกษาดา้นการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียม 
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั ในยทุธศาสตร์ท่ี 2  
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล และการวจิยัเพื่อสร้างนวตักรรมทางการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา พบวา่ โดยภาพรวมยทุธศาสตร์การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
การวดัและประเมินผล และการวจิยัเพื่อสร้างนวตักรรมทางการศึกษาของโรงเรียนโดยโรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัในยทุธศาสตร์ท่ี 2 อยูใ่นระดบัมาก 
(  = 3.96, SD = 0.57) เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ สรุปไดด้งัน้ี 

 พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาจากกรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ินเมืองพทัยา และพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนรู้เนน้เรียนเป็นส าคญัสู่ศตวรรษท่ี 21 พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา
ทั้ง 11 โรงเรียน มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
จากกรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ินเมืองพทัยา และพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เนน้เรียน 
เป็นส าคญัสู่ศตวรรษท่ี 21 โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.00, SD = 0.69) 
เป็นอนัดบั 1 
 ยกระดบัมาตรฐานการทดสอบ การวดัและประเมินผลท่ีเป็นทกัษะการคิดขั้นสูงพบวา่ 
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการยกระดบั
มาตรฐานการทดสอบ การวดัและประเมินผลท่ีเป็นทกัษะการคิดขั้นสูง เพื่อน าไปใชใ้นการปฏิบติั
โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.00, SD = 0.64) เป็นอนัดบั 2 
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 ส่งเสริมกระบวนการวจิยั พฒันากระบวนการเรียนรู้ เพื่อสร้างนวตักรรมทางการศึกษา
และแลกเปล่ียนเรียนรู้พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจน 
ในการปฏิบติัเก่ียวกบัการส่งเสริมกระบวนการวจิยั พฒันากระบวนการเรียนรู้ เพื่อสร้างนวตักรรม
ทางการศึกษาและแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.97, 
SD = 0.62) เป็นอนัดบั 3 
 จดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการภาษาองักฤษและคอมพิวเตอร์ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบั 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการภาษาองักฤษและคอมพิวเตอร์ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.94, SD = 0.73) เป็นอนัดบั 4 
 จดัระบบการสร้างขอ้สอบ คลงัขอ้สอบ ระบบการประมวลผล การรายงานผล 
ท่ีมีประสิทธิภาพ พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติั
เก่ียวกบัการจดัระบบการสร้างขอ้สอบ คลงัขอ้สอบ ระบบการประมวลผล การรายงานผล 
ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.87, SD = 0.54)  
เป็นอนัดบั 5 
 
ตารางท่ี 6  ดา้นการพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

ด้านการพฒันาครู 
และผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั
ความ
ชัดเจน 

อนั
ดบั มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
1.  ยกระดบัคุณภาพ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ครูผูส้อนสามารถ
ส่ือสารภาษาองักฤษ
และใช ้ICT  
เชิงสร้างสรรค ์
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

44 
(17.10) 

144 
(55.80) 

58 
(22.50) 

12 
(4.70) 

- 3.85 0.75 มาก 6 
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ตารางท่ี 6  (ต่อ) 
 

ด้านการพฒันาครู 
และผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั
ความ
ชัดเจน 

อนั
ดบั มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
2.  ส่งเสริมศกัยภาพ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ใหเ้ป็นตน้แบบ 
ความเป็นผูน้ าทาง
วิชาการ การบริหาร
จดัการหลกัสูตร
สถานศึกษา 
ท่ีสอดคลอ้งกบับริบท
การท่องเท่ียวนานาชาติ 
และการวิจยัเพ่ือพฒันา
การศึกษา 

46 
(17.80) 

164 
(63.60) 

39 
(15.10) 

9 
(3.50) 

- 3.96 0.69 มาก 3 

3.  พฒันาครูสู่ 
การเปล่ียนแปลง 
ในดา้นความสามารถ
การพฒันาหลกัสูตร 
การออกแบบ 
การเรียนรู้ การจดั
กระบวนการเรียนรู้ 
และสร้างบรรยากาศ 
ในการเรียนรู้ 
ไดอ้ยา่งหลากหลาย 
และสนองตอบ 
การจดัการเรียนรู้ 
ในคริสตศ์ตวรรษท่ี 21 

54 
(20.90) 

163 
(63.20) 

41 
(15.90) 

- - 4.05 0.61 มาก 2 
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ตารางท่ี 6  (ต่อ) 
 

ด้านการพฒันาครู 
และผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั
ความ
ชัดเจน 

อนั
ดบั มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
4.  พฒันาครู 
ใหมี้ความสามารถ 
ในการวดัและ
ประเมินผลผูเ้รียน 
อยา่งหลากหลาย 
และไดม้าตรฐาน  
มีความสามารถ 
ในการสร้างและพฒันา
เคร่ืองมือใชใ้นการวดั
และประเมินผลท่ีได้
มาตรฐาน 

54 
(20.90) 

172 
(66.70) 

32 
(12.40) 

- - 4.09 0.57 มาก 1 

5.  พฒันาครู 
ใหมี้ความสามารถ 
ในการน าเสนอผล 
การวดัและประเมินผล
ผูเ้รียนในชั้นเรียน 
มาเป็นฐาน 
ในการพฒันาการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

25 
(9.70) 

198 
(76.70) 

35 
(13.60) 

- - 3.96 0.48 มาก 4 

6.  สร้างครูตน้แบบ 
ในการวิจยัเพ่ือพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 
และจดัใหมี้เวทีแห่ง
การเผยแพร่แลกเปล่ียน
เรียนรู้ 

48 
(18.60) 

156 
(60.50) 

44 
(17.10) 

10 
(3.90) 

- 3.94 0.71 มาก 5 

ภาพรวมดา้นการพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา 3.97 0.53 มาก  
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 จากตารางท่ี 6 ผลการศึกษาดา้นการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียม 
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติัในยทุธศาสตร์ท่ี 3  
ดา้นการพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา พบวา่ โดยภาพรวม
ยทุธศาสตร์ดา้นการดา้นการพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนไดใ้หค้วามส าคญัในยทุธศาสตร์ท่ี 3 ต่อการน าไปใช ้
ในการปฏิบติัโดยมีความชดัเจนในการปฏิบติัในดา้นสาระส าคญัยทุธศาสตร์ท่ี 3 อยูใ่นระดบัมาก  
(  = 3.97, SD = 0.53) เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ สรุปไดด้งัน้ี 
 พฒันาครูใหมี้ความสามารถในการวดัและประเมินผลผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย 
และไดม้าตรฐาน มีความสามารถในการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือใชใ้นการวดัและประเมินผล 
ท่ีไดม้าตรฐาน พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติั
เก่ียวกบัการพฒันาครูใหมี้ความสามารถในการวดัและประเมินผลผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย และ 
ไดม้าตรฐาน มีความสามารถในการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือใชใ้นการวดัและประเมินผลท่ีได้
มาตรฐานโดยมีความชดัเจนในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.09, SD = 0.57) เป็นอนัดบั 1 
 พฒันาครูสู่การเปล่ียนแปลงในดา้นความสามารถการพฒันาหลกัสูตร การออกแบบ 
การเรียนรู้ การจดักระบวนการเรียนรู้ และสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ไดอ้ยา่งหลากหลาย  
และสนองตอบการจดัการเรียนรู้ในคริสตศ์ตวรรษท่ี 21 พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 
โรงเรียน มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัพฒันาครูสู่การเปล่ียนแปลงในดา้นความสามารถ 
การพฒันาหลกัสูตร การออกแบบการเรียนรู้ การจดักระบวนการเรียนรู้ และสร้างบรรยากาศ 
ในการเรียนรู้ไดอ้ยา่งหลากหลาย และสนองตอบการจดัการเรียนรู้ในคริสตศ์ตวรรษท่ี 21 
โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.05, SD = 0.61) เป็นอนัดบั 2 
 ส่งเสริมศกัยภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นตน้แบบความเป็นผูน้ าทางวชิาการ  
การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทการท่องเท่ียวนานาชาติ และการวจิยั
เพื่อพฒันาการศึกษาพบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติั
เก่ียวกบัการส่งเสริมศกัยภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นตน้แบบความเป็นผูน้ าทางวชิาการ  
การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทการท่องเท่ียวนานาชาติ และการวจิยั
เพื่อพฒันาการศึกษา โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.96, SD = 0.69)  
เป็นอนัดบั 3 
 พฒันาครูใหมี้ความสามารถในการน าเสนอผลการวดัและประเมินผลผูเ้รียนในชั้นเรียน
มาเป็นฐานในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน 
มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการพฒันาครูใหมี้ความสามารถในการน าเสนอผลการวดั 
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และประเมินผลผูเ้รียนในชั้นเรียนมาเป็นฐานในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยมีความชดัเจน
ในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.96, SD = 0.48) เป็นอนัดบั 4 

 สร้างครูตน้แบบในการวจิยัเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ และจดัใหมี้เวที 
แห่งการเผยแพร่แลกเปล่ียนเรียนรู้ พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน 
มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการสร้างครูตน้แบบในการวจิยัเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
และจดัใหมี้เวทีแห่งการเผยแพร่แลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก
(  = 3.94, SD = 0.71) เป็นอนัดบั 5 
 ยกระดบัคุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาครูผูส้อนสามารถส่ือสารภาษาองักฤษ และใช ้ 
ICT เชิงสร้างสรรคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน 
มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการยกระดบัคุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาครูผูส้อนสามารถ
ส่ือสารภาษาองักฤษและใช ้ICT เชิงสร้างสรรคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพไวโ้ดยมีความชดัเจน 
ในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.85, SD = 0.75) เป็นอนัดบั 6 
 
ตารางท่ี 7  ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
 

ด้านการพฒันา
ผู้เรียน 

ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั
ความ
ชัดเจน 

อนัดบั 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1.  เตรียม 
ความพร้อม
นกัเรียนระดบั
ปฐมวยัส าหรับ
การศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

51 
(19.80) 

135 
(52.30) 

72 
(27.90) 

- - 3.92 0.69 มาก 6 

2.  ยกระดบั
ผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียน 
และพฒันา
ความสามารถ
ผูเ้รียน  

39 
(15.10) 

144 
(55.80) 

66 
(25.60) 

9 
(3.50) 

- 3.83 0.72 มาก 8 

 

ตารางท่ี 7  (ต่อ) 
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ด้านการพฒันา

ผู้เรียน 
ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั

ความ
ชัดเจน 

อนัดบั 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

เพ่ือการทดสอบ
ตามมาตรฐานชาติ 
มาตรฐานสากล 
และมี
ความสามารถ 
ในการแข่งขนั
ระดบันานาชาติ 

         

3.  พฒันา
ความสามารถ 
ในการส่ือสาร
ภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ
ของนกัเรียน  
เพ่ือการเรียนรู้ 
และการประกอบ
อาชีพ 

53 
(20.50) 

132 
(51.20) 

73 
(28.30) 

- - 3.92 0.70 มาก 5 

4.  ปลกูฝังและ
ยกระดบัคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยม
ความเป็นไทย
ใหก้บันกัเรียน 

50 
(19.40) 

159 
(61.60) 

49 
(19.00) 

- - 4.00 0.62 มาก 3 

5.  พฒันาผูเ้รียน 
ใหมี้ความสามารถ
ในการใช ้ICT  
เพ่ือการเรียนรู้  
การส่ือสารและ
การประกอบอาชีพ 

35 
(13.60) 

181 
(70.20) 

39 
(15.10) 

3 
(1.20) 

- 3.96 0.58 มาก 4 

 

ตารางท่ี 7  (ต่อ) 
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ด้านการพฒันา

ผู้เรียน 
ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั

ความ
ชัดเจน 

อนัดบั 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

6.  สร้างความรู้ 
ประสบการณ์  
และทกัษะ 
ในการประกอบ
อาชีพของนกัเรียน 

41 
(15.90) 

180 
(69.80) 

37 
(14.30) 

- - 4.02 0.55 มาก 2 

7.  สร้าง 
ความตระหนกัรู้
ในคุณค่าของ
ศิลปวฒันธรรม 
ประเพณีไทย
ดั้งเดิมและ
สามารถประยกุต์
ดดัแปลงเขา้สู่ 
งานอาชีพเสนอต่อ
สงัคมโลก 

51 
(19.80) 

167 
(64.70) 

40 
(15.50) 

- - 4.04 0.60 มาก 1 

8.  พฒันาผูเ้รียน
ใหมี้ทกัษะชีวิต 
และด ารงตนใหอ้ยู่
ในสงัคมไดอ้ยา่งมี
ความสุข และ 
มีศกัด์ิศรี 

47 
(18.20) 

149 
(57.80) 

49 
(19.00) 

13 
(5.00) 

- 3.89 0.75 มาก 7 

ภาพรวมดา้นการพฒันาดา้นการพฒันาผูเ้รียน 3.94 0.65 มาก  
 
 จากตารางท่ี 7 ผลการศึกษาดา้นการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียม 
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติัในยทุธศาสตร์ท่ี 4 
ดา้นการพฒันาผูเ้รียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา พบวา่ โดยภาพรวมยทุธศาสตร์ 
ดา้นการพฒันาผูเ้รียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน
มีความชดัเจนในการปฏิบติัในยทุธศาสตร์ท่ี 4 ในการน าไปใชใ้นการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  
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(  = 3.94, SD = 0.65) เม่ือพิจารณาตามรายขอ้สรุปไดด้งัน้ี 
 สร้างความตระหนกัรู้ในคุณค่าของศิลปวฒันธรรม ประเพณีไทยดั้งเดิมและสามารถ
ประยกุตด์ดัแปลงเขา้สู่งานอาชีพเสนอต่อสังคมโลก พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 
โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการสร้างความตระหนกัรู้ในคุณค่าของศิลปวฒันธรรม 
ประเพณีไทยดั้งเดิม และสามารถประยกุตด์ดัแปลงเขา้สู่งานอาชีพเสนอต่อสังคมโลก  
โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.04, SD = 0.60) เป็นอนัดบั 1 
 สร้างความรู้ ประสบการณ์ และทกัษะในการประกอบอาชีพของนกัเรียน พบวา่ โรงเรียน
ในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการสร้างความรู้ 
ประสบการณ์ และทกัษะในการประกอบอาชีพของนกัเรียน โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติั 
อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.02, SD = 0.55) เป็นอนัดบั 2 
 ปลูกฝัง และยกระดบัคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมความเป็นไทยใหก้บันกัเรียน พบวา่ 
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการปลูกฝัง 
และยกระดบัคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมความเป็นไทยให้กบันกัเรียน โดยมีความชดัเจน 
ในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.00, SD = 0.58) เป็นอนัดบั 3 
 พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความสามารถในการใช ้ICT เพื่อการเรียนรู้ การส่ือสาร และ 
การประกอบอาชีพ พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติั
เก่ียวกบัการพฒันาผูเ้รียนให้มีความสามารถในการใช ้ICT เพื่อการเรียนรู้ การส่ือสาร และ 
การประกอบอาชีพ โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.96, SD = 0.58)  
เป็นอนัดบั 4 
 เตรียมความพร้อมนกัเรียนระดบัปฐมวยัส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ โรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อม
นกัเรียนระดบัปฐมวยัส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
(  = 3.92, SD = 0.69) เป็นอนัดบั 5 
 พฒันาความสามารถในการส่ือสารภาษาไทยและภาษาต่างประเทศของนกัเรียน  
เพื่อการเรียนรู้ และการประกอบอาชีพ พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน 
มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการพฒันาความสามารถในการส่ือสารภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศของนกัเรียน เพื่อการเรียนรู้และการประกอบอาชีพ โดยมีความชดัเจน 
ในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.92, SD = 0.70) เป็นอนัดบั 6 
 พฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะชีวติ และด ารงตนให้อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข และ 
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มีศกัด์ิศรี พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบั
การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะชีวติ และด ารงตนให้อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข และมีศกัด์ิศรี 
โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.89, SD = 0.75) เป็นอนัดบั 7 
 ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนและพฒันาความสามารถผูเ้รียน  
เพื่อการทดสอบตามมาตรฐานชาติ มาตรฐานสากล และมีความสามารถในการแข่งขนัระดบั
นานาชาติ พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบั
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนและพฒันาความสามารถผูเ้รียน เพื่อการทดสอบ
ตามมาตรฐานชาติ มาตรฐานสากล และมีความสามารถในการแข่งขนัระดบันานาชาติ  
โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.83, SD = 0.72) เป็นอนัดบั 8 
 
ตารางท่ี 8  ดา้นการพฒันาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษา 

 
ด้านการพฒันา 
ส่ือเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 

ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั
ความ
ชัดเจน 

อนั
ดบั มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
1.  ส่งเสริม 
การใชเ้ทคโนโลยี
สนบัสนุนการเรียน 
การสอน และ 
การบริหารจดัการ 

34 
(13.20) 

160 
(62.00) 

61 
(23.60) 

3 
(1.20) 

- 3.87 0.63 มาก 4 

2.  พฒันาหอ้งเรียน 
ใหเ้ป็นหอ้งเรียน
อจัฉริยะ 

30 
(11.60) 

138 
(53.50) 

68 
(26.40) 

22 
(8.50) 

- 3.68 0.79 มาก 6 

3.  สนบัสนุน
ระบบส่ือสาร
เทคโนโลยีความเร็วสูง
และมีประสิทธิภาพ 

60 
(23.30) 

130 
(50.40) 

50 
(19.40) 

18 
(7.00) 

- 3.90 0.84 มาก 3 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 8  (ต่อ) 
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ด้านการพฒันา 
ส่ือเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 

ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั
ความ
ชัดเจน 

อนั
ดบั มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
4.  สนบัสนุนส่ือ 
การเรียนการสอนท่ีมี
คุณภาพตอบสนอง 
ต่อการจดัการเรียนรู้
ของครูผูส้อน 
และผูเ้รียน 

33 
(12.80) 

162 
(62.80) 

47 
(18.20) 

16 
(6.20) 

- 3.82 0.72 มาก 5 

5.  พฒันาหอ้งสมุด 
ใหไ้ดคุ้ณภาพ
มาตรฐาน 

42 
(16.30) 

181 
(70.20) 

35 
(13.60) 

- - 4.03 0.55 มาก 1 

6.  จดัตั้งศูนย ์
การเรียนรู้กลางของ 
เมืองพทัยา  
เพ่ือใหบ้ริการ 
ทางการศึกษา 
ทั้งสถานศึกษา 
และชุมชน 

30 
(11.60) 

175 
(67.80) 

53 
(20.50) 

- - 3.91 0.56 มาก 2 

ภาพรวมยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 3.87 0.51 มาก  
 
 จากตารางท่ี 8 ผลการศึกษาดา้นการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียม 
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั ในยทุธศาสตร์ท่ี 5  
ดา้นการพฒันาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษา พบวา่ โดยภาพรวมยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาส่ือ
เทคโนโลยทีางการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 
โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัในยทุธศาสตร์ท่ี 5 ในการน าไปใชใ้นการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มาก (  = 3.87, SD = 0.51) เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ สรุปไดด้งัน้ี 

 พฒันาห้องสมุดใหไ้ดคุ้ณภาพมาตรฐาน พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 
โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการพฒันาห้องสมุดใหไ้ดคุ้ณภาพมาตรฐาน  
โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.03, SD = 0.55) เป็นอนัดบั 1 
 จดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้กลางของเมืองพทัยา เพื่อใหบ้ริการทางการศึกษาทั้งสถานศึกษา 
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และชุมชน พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบั
การจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้กลางของเมืองพทัยา เพื่อให้บริการทางการศึกษาทั้งสถานศึกษาและชุมชน
โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.91, SD = 0.56) เป็นอนัดบั 2 

 สนบัสนุนระบบส่ือสารเทคโนโลยคีวามเร็วสูงและมีประสิทธิภาพ พบวา่ โรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการสนบัสนุนระบบส่ือสาร
เทคโนโลยคีวามเร็วสูงและมีประสิทธิภาพ โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก  
(  = 3.90, SD = 0.84) เป็นอนัดบั 3 

 ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีนบัสนุนการเรียนการสอนและการบริหารจดัการ พบวา่ 
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการส่งเสริม 
การใชเ้ทคโนโลยสีนบัสนุนการเรียนการสอนและการบริหารจดัการ โดยมีความชดัเจน 
ในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.87, SD = 0.63) เป็นอนัดบั 4 

 สนบัสนุนส่ือการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพตอบสนองต่อการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน
และผูเ้รียน พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบั
การสนบัสนุนส่ือการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพตอบสนองต่อการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน 
และผูเ้รียน โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.82, SD = 0.72) เป็นอนัดบั 5 
 พฒันาห้องเรียนใหเ้ป็นหอ้งเรียนอจัฉริยะ พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 
โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการพฒันาห้องเรียนใหเ้ป็นหอ้งเรียนอจัฉริยะ  
โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.68, SD = 0.79) เป็นอนัดบั 6 
 
ตารางท่ี 9  ดา้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชน 
 

ด้านส่ิงแวดล้อม 
และชุมชน 

ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั
ความ
ชัดเจน 

อนั 
ดบั มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
1.  สนบัสนุน 
ใหชุ้มชน  
สถานประกอบการ  
มีส่วนร่วม 
ในการจดัตั้ง 
และด าเนินการ 

6 
(2.30) 

174 
(67.40) 

62 
(24.00) 

16 
(6.20) 

- 3.66 0.63 มาก 4 

ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
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ด้านส่ิงแวดล้อม 
และชุมชน 

ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั
ความ
ชัดเจน 

อนั 
ดบั มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
ศูนยก์ารเรียนรู้ทกัษะ
อาชีพและ 
การท่องเท่ียว 

         

2.  จดัตั้งพฒันาศูนย์
การเรียนรู้ แหล่ง
เรียนรู้ เพ่ือการเรียนรู้
อยา่งหลากหลาย 

40 
(15.50) 

141 
(54.70) 

61 
(23.60) 

16 
(6.20) 

- 3.79 0.77 มาก 3 

3.  แสวงหา 
และสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ 
ทางการศึกษา 
จากภาครัฐ 
และเอกชน 
ทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ 

33 
(12.80) 

168 
(65.10) 

41 
(15.90) 

16 
(6.20) 

- 3.84 0.72 มาก 2 

4.  จดัตั้งสถานศึกษา
ท่ีมีวตัถุประสงค ์
การจดัการศึกษา
เฉพาะทาง  
เพ่ือรองรับภารกิจ
การศึกษาของ 
เมืองพทัยา 

38 
(14.70) 

164 
(63.60) 

40 
(15.50) 

16 
(6.20) 

- 3.87 0.73 มาก 1 

ภาพรวมยทุธศาสตร์ดา้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชน 3.79 0.67 มาก  
 
 จากตารางท่ี 9 ผลการศึกษาดา้นการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียม 
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติัในยทุธศาสตร์ท่ี 6  
ดา้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชน พบวา่ โดยภาพรวมยทุธศาสตร์ดา้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชนของโรงเรียน
ในสังกดัเมืองพทัยา โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติั 
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ในยทุธศาสตร์ท่ี 6 ในการน าไปใชใ้นการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.79, SD = 0.67)  
เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ สรุปไดด้งัน้ี 
 จดัตั้งสถานศึกษาท่ีมีวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาเฉพาะทาง เพื่อรองรับภารกิจ
การศึกษาของเมืองพทัยา พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจน 
ในการปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัตั้งสถานศึกษาท่ีมีวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาเฉพาะทาง 
เพื่อรองรับภารกิจการศึกษาของเมืองพทัยา โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
(  = 3.87, SD = 0.73) เป็นอนัดบั 1 
 แสวงหาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาจากภาครัฐและเอกชน 
ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน 
มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการแสวงหาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา 
จากภาครัฐและเอกชนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศโดยมีความชดัเจนในการปฏิบติั 
อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.84, SD = 0.72) เป็นอนัดบั 2 
 จดัตั้งพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย พบวา่ โรงเรียน
ในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัตั้งพฒันา 
ศูนยก์ารเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการเรียนรู้อยา่งหลากหลายโดยมีความชดัเจนในการปฏิบติั 
อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.79, SD = 0.77) เป็นอนัดบั 3 
 สนบัสนุนใหชุ้มชน สถานประกอบการ มีส่วนร่วมในการจดัตั้งและด าเนินการ 
ศูนยก์ารเรียนรู้ทกัษะอาชีพ และการท่องเท่ียว พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน 
มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการสนบัสนุนใหชุ้มชน สถานประกอบการ มีส่วนร่วม 
ในการจดัตั้งและด าเนินการศูนยก์ารเรียนรู้ทกัษะอาชีพและการท่องเท่ียว โดยมีความชดัเจน 
ในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.66, SD = 0.63) เป็นอนัดบั 4 
 
ตารางท่ี 10  การน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ 
                   โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั ดา้นสาระส าคญัของแผนยทุธศาสตร์ 
 

สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์   SD การแปลผล อนัดับ 
ดา้นการพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา 3.97 0.53 มาก 1 

 

 

ตารางท่ี 10  (ต่อ) 
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สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์   SD การแปลผล อนัดับ 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดั 
และประเมินผล และการวจิยัเพื่อสร้างนวตักรรม
ทางการศึกษา 

3.96 0.57 มาก 2 

ดา้นการพฒันาดา้นการพฒันาผูเ้รียน 3.94 0.65 มาก 3 
ดา้นการพฒันาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษา 3.87 0.51 มาก 4 
ดา้นการบริหารจดัการส่งเสริมและสนบัสนุน 3.84 0.72 มาก 5 
ดา้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชน 3.79 0.67 มาก 6 
ภาพรวมดา้นสาระส าคญัของแผนยทุธศาสตร์ 3.89 0.60 มาก  

 
 จากตารางท่ี 10 ผลการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อม 
สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติัในดา้นสาระส าคญัของ 
แผนยทุธศาสตร์ พบวา่ โดยภาพรวมการน ายทุธศาสตร์ดา้นสาระส าคญัน าไปปฏิบติัของโรงเรียน
ในสังกดัเมืองพทัยา โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.89,  
SD = 0.60) เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ไดด้งัน้ี 
 ดา้นการพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 
โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัดา้นการพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.97, SD = 0.53) เป็นอนัดบั 1 
 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดั และประเมินผล และการวจิยั 
เพื่อสร้างนวตักรรมทางการศึกษา พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจน
ในการปฏิบติัเก่ียวกบัดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดั และประเมินผล และการวจิยั 
เพื่อสร้างนวตักรรมทางการศึกษาในการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อม 
สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.96,  
SD = 0.57) เป็นอนัดบั 2 
 ดา้นการพฒันาดา้นการพฒันาผูเ้รียน พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน
ไดมี้ความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัดา้นการพฒันาดา้นการพฒันาผูเ้รียนในการน าแผน
ยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดั 
เมืองพทัยาไปปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.94, SD = 0.65) เป็นอนัดบั 3 
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 ดา้นการพฒันาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษา พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 
โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัดา้นการพฒันาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษา 
ในการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.87, SD = 0.51) เป็นอนัดบั 4 
 ดา้นการบริหารจดัการส่งเสริมและสนบัสนุน พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 
โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัดา้นการบริหารจดัการส่งเสริมและสนบัสนุน 
ในการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.84, SD = 0.72) เป็นอนัดบั 5 
 ดา้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชน พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน 
มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัดา้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชน ในการน าแผนยทุธศาสตร์ 
ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั
อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.79, SD = 0.67) เป็นอนัดบั 6 
 
ตารางท่ี 11  เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
 

การเตรียม 
ความพร้อม 

สู่ประชาคมอาเซียน 

ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั
ความ
ชัดเจน 

อนั
ดบั มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 

1.  ผูบ้ริหารเลง็เห็น
ความส าคญั 
และสนบัสนุน
งบประมาณ 
เพ่ือการด าเนิน 
การจดัเตรียม 
ความพร้อม 
สู่ประชาคมอาเซียน
ในทุก ๆ ดา้น 

56 
(21.70) 

121 
(46.90) 

65 
(25.20) 

16 
(6.20) 

- 3.84 0.83 มาก 10 

2.  มีหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาเซียน
โดยตรงและมีความรู้ 

73 
(28.30) 

94 
(36.40) 

78 
(30.20) 

13 
(5.00) 

- 3.88 0.88 มาก 8 

ตารางท่ี 11  (ต่อ) 
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การเตรียม 
ความพร้อม 

สู่ประชาคมอาเซียน 

ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั
ความ
ชัดเจน 

อนั
ดบั มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 

ความเช่ียวชาญ 
มาเผยแพร่ความรู้
เก่ียวกบัอาเซียน
เพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจ
ท่ีตรงกนั 

     

    

3.  จดัครูและบุคลากร
ในโรงเรียนเขา้รับ 
การอบรม
ประชุมสมัมนา
ตลอดจนศึกษาดูงาน
โรงเรียนตน้แบบ 
ท่ีประสบความส าเร็จ
ในการจดัการเรียน
การสอนอาเซียน
ศึกษา 

61 
(23.60) 

135 
(52.30) 

62 
(24.00) 

- 
 

- 4.00 0.69 มาก 2 

4.  จดัใหมี้โรงเรียน
ตน้แบบเป็นโรงเรียน
แกนน าเพ่ือจดัการ
ความรู้เร่ืองอาเซียน
และเผยแพร่ใหก้บั
โรงเรียนในเครือข่าย
ไดเ้รียนรู้เป็นแนวทาง
ต่อไป 

44 
(17.10) 

144 
(55.80) 

58 
(22.50) 

12 
(4.70) 

- 3.85 0.75 มาก 9 

5.  จดัใหมี้ 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้
ซ่ึงกนัและกนัโดยผา่น
กิจกรรมค่ายวิชาการ 

48 
(18.60) 

156 
(60.50) 

44 
(17.10) 

10 
(3.90) 

- 3.94 0.71 มาก 7 

ตารางท่ี 11  (ต่อ) 
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การเตรียม 
ความพร้อม 

สู่ประชาคมอาเซียน 

ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั
ความ
ชัดเจน 

อนั
ดบั มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 

ท่ีนกัเรียนมีส่วนร่วม          
6.  สนบัสนุน 
ใหน้กัเรียนผลิตส่ือ
เช่น แผน่พบัความรู้
เร่ืองอาเซียน 
และเผยแพร่ใหก้บั
คณะครูนกัเรียน
ผูป้กครองและชุมชน 
ไดรั้บทราบขอ้มลู 

31 
(12.00) 

185 
(71.70) 

42 
(16.30) 

- - 
 

3.96 0.53 มาก 5 

7.  ประชาสมัพนัธ์
ขอ้มลูข่าวสารของ
อาเซียนผา่นส่ือต่าง ๆ 
เช่น วิทยเุสียงตามสาย
หนงัสือพิมพท์อ้งถ่ิน
เป็นตน้ 

33 
(12.80) 

181 
(70.20) 

44 
(17.10) 

- - 3.96 0.55 มาก 4 

8.  ครูและบุคลากร
เห็นความส าคญั 
และเขา้รับการประชุม
อบรมสมัมนา 
เพ่ือเตรียมความพร้อม
ในการจดัการเรียน
การสอนเก่ียวกบั
อาเซียน 

49 
(19.00) 

173 
(67.10) 

36 
(14.00) 

- - 4.05 0.57 มาก 1 

9.  มีการจดั
นิทรรศการป้ายนิเทศ
บอร์ดประชาสมัพนัธ์
ตลอดจนจดักิจกรรม 

54 
(20.90) 

150 
(58.10) 

54 
(20.90) 

- - 4.00 0.65 มาก 3 

ตารางท่ี 11  (ต่อ) 
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การเตรียม 
ความพร้อม 

สู่ประชาคมอาเซียน 

ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั
ความ
ชัดเจน 

อนั
ดบั มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 

เสริมการเรียนรู้
เก่ียวกบัอาเซียน 

     
    

10. จดัท าหลกัสูตร
เนน้อาเซียนในกลุ่ม
สาระต่าง ๆ และ
บูรณาการในบาง
รายวิชาเช่นสงัคม
ศึกษาศาสนา 
และวฒันธรรม
ภาษาต่างประเทศ 
เป็นตน้ 

31 
(12.00) 

183 
(70.90) 

44 
(17.10) 

- - 3.95 0.54 มาก 6 

ภาพรวมดา้นความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 3.94 0.67 มาก  
 
 จากตารางท่ี 11 ผลการศึกษาเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ในการศึกษาเร่ืองการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียม 
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั พบวา่ โรงเรียนในสังกดั
เมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียนอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.94, SD = 0.67) เม่ือพิจารณาตามรายขอ้สรุปไดด้งัน้ี 
 ครู และบุคลากรเห็นความส าคญัและเขา้รับการประชุมอบรมสัมมนาเพื่อเตรียม 
ความพร้อมในการจดัการเรียนการสอนเก่ียวกบัอาเซียน พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 
โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัครูและบุคลากรเห็นความส าคญัและเขา้รับการประชุม
อบรมสัมมนาเพื่อเตรียมความพร้อมในการจดัการเรียนการสอนเก่ียวกบัอาเซียนโดยมีความชดัเจน
ในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.05, SD = 0.57) เป็นอนัดบั 1 
 จดัครูและบุคลากรในโรงเรียนเขา้รับการอบรมประชุมสัมมนาตลอดจนศึกษาดูงาน
โรงเรียนตน้แบบท่ีประสบความส าเร็จในการจดัการเรียนการสอนอาเซียนศึกษา พบวา่ โรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัจดัครูและบุคลากร 
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ในโรงเรียนเขา้รับการอบรมประชุมสัมมนาตลอดจนศึกษาดูงานโรงเรียนตน้แบบท่ีประสบ
ความส าเร็จในการจดัการเรียนการสอนอาเซียนศึกษา โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มาก (  = 4.00, SD = 0.69) เป็นอนัดบั 2 
 มีการจดันิทรรศการป้ายนิเทศบอร์ดประชาสัมพนัธ์ตลอดจนจดักิจกรรมเสริมการเรียนรู้
เก่ียวกบัอาเซียน พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน มีความชดัเจนในการปฏิบติั
เก่ียวกบัมีการจดันิทรรศการป้ายนิเทศบอร์ดประชาสัมพนัธ์ ตลอดจนจดักิจกรรมเสริมการเรียนรู้
เก่ียวกบัอาเซียน โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.00, SD = 0.65) 
เป็นอนัดบั 3 
 ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของอาเซียนผา่นส่ือต่าง ๆ เช่น วทิยเุสียงตามสาย
หนงัสือพิมพท์อ้งถ่ิน เป็นตน้ พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน มีความชดัเจน 
ในการปฏิบติัเก่ียวกบัประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของอาเซียนผา่นส่ือต่าง ๆ เช่น วทิยุ 
เสียงตามสาย หนงัสือพิมพท์อ้งถ่ิน เป็นตน้ โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  
(  = 3.96, SD = 0.55) เป็นอนัดบั 4 
 สนบัสนุนใหน้กัเรียนผลิตส่ือ เช่น แผน่พบัความรู้เร่ืองอาเซียน และเผยแพร่ใหก้บั 
คณะครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนไดรั้บทราบขอ้มูล พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 
โรงเรียน มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัสนบัสนุนให้นกัเรียนผลิตส่ือ เช่น แผน่พบัความรู้
เร่ืองอาเซียน และเผยแพร่ให้กบัคณะครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนไดรั้บทราบขอ้มูล 
โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.96, SD = 0.53) เป็นอนัดบั 5 
 จดัท าหลกัสูตรเนน้อาเซียนในกลุ่มสาระต่าง ๆ และบูรณาการในบางรายวชิา เช่น สังคม
ศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมภาษาต่างประเทศ เป็นตน้ พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 
โรงเรียน มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัจดัท าหลกัสูตรเนน้อาเซียนในกลุ่มสาระต่าง ๆ  
และบูรณาการในบางรายวชิา เช่น สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรมภาษาต่างประเทศ เป็นตน้ 
โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.95, SD = 0.54) เป็นอนัดบั 6 
 จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั โดยผา่นกิจกรรมค่ายวชิาการท่ีนกัเรียน 
มีส่วนร่วม พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบั
จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั โดยผา่นกิจกรรมค่ายวชิาการท่ีนกัเรียนมีส่วนร่วม 
โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.94, SD = 0.71) เป็นอนัดบั 7 
 มีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาเซียนโดยตรง และมีความรู้ความเช่ียวชาญมาเผยแพร่ความรู้
เก่ียวกบัอาเซียน เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีตรงกนั พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน
มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัมีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาเซียนโดยตรงและมีความรู้ 
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ความเช่ียวชาญมาเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัอาเซียน เพื่อให้เกิดความเขา้ใจท่ีตรงกนั โดยมีความชดัเจน
ในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.88, SD = 0.88) เป็นอนัดบั 8 
 จดัใหมี้โรงเรียนตน้แบบเป็นโรงเรียนแกนน าเพื่อจดัการความรู้เร่ืองอาเซียนและเผยแพร่
ใหก้บัโรงเรียนในเครือข่ายไดเ้รียนรู้เป็นแนวทางต่อไป พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 
โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัจดัใหมี้โรงเรียนตน้แบบเป็นโรงเรียนแกนน า 
เพื่อจดัการความรู้เร่ืองอาเซียนและเผยแพร่ใหก้บัโรงเรียนในเครือข่ายไดเ้รียนรู้เป็นแนวทางต่อไป
โดยมีความชดัเจนในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.85, SD = 0.75) เป็นอนัดบั 9 
 ผูบ้ริหารเล็งเห็นความส าคญัและสนบัสนุนงบประมาณ เพื่อการด าเนินการจดัเตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนในทุก ๆ ดา้น พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน 
มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัผูบ้ริหารเล็งเห็นความส าคญัและสนบัสนุนงบประมาณ 
เพื่อการด าเนินการจดัเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนในทุก ๆ ดา้น โดยมีความชดัเจน 
ในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.84, SD = 0.83) เป็นอนัดบั 10 
 ส่วนที ่4 การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
 
ตารางท่ี 12  การก าหนดภารกิจ และการมอบหมายงาน 
 

การก าหนดภารกจิ
และการมอบหมาย

งาน 

ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั
ความ
ชัดเจน 

อนั 
ดบั มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
1.  มีการก าหนด
ภารกิจท่ีเป็น
ประโยชนก์บั
โรงเรียน 
ตามความส าคญั
ก่อนหลงั 

40 
(15.50) 

161 
(62.40) 

41 
(15.90) 

16 
(6.20) 

- 3.87 0.74 มาก 5 

2.  มีขั้นตอน 
การวางแผนภารกิจ 
ท่ีเป็นระบบ 
และสามารถน าไป
ปฏิบติัจริงได ้

36 
(14.00) 

175 
(67.80) 

47 
(18.20) 

- - 3.96 0.57 มาก 3 
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ตารางท่ี 12  (ต่อ) 
 

การก าหนดภารกจิ
และการมอบหมาย

งาน 

ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั
ความ
ชัดเจน 

อนั 
ดบั มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
3.  ใหค้วามส าคญั 
กบัขั้นตอน 
การปฏิบติังาน 
ตามภารกิจเพ่ือไม่ให้
เกิดความลม้เหลว 

47 
(18.20) 

163 
(63.20) 

48 
(18.60) 

- - 4.00 0.61 มาก 1 

4.  มอบหมายงาน 
ใหผู้ท่ี้มีความรู้ 
ความสามารถ  
และทกัษะ 
ตามภารกิจนั้น ๆ 

7 
(2.70) 

213 
(82.60) 

38 
(14.70) 

- - 3.88 0.40 มาก 4 

5.  มีการมอบหมาย
งานเป็นลายลกัษณ์
อกัษรอยา่งเป็น
ทางการ 

41 
(15.90) 

174 
(67.40) 

43 
(16.70) 

- - 3.99 0.57 มาก 2 

6.  มีการแจง้
ล่วงหนา้ 
ในการปฏิบติัภารกิจ
และการมอบหมาย
งาน เพ่ือไม่ใหเ้กิด
ความกระชั้นชิด 

17 
(6.60) 

189 
(73.30) 

52 
(20.20) 

- - 3.86 0.50 มาก 6 

ภาพรวมดา้นการก าหนดภารกิจและการมอบหมายงาน 3.93 0.50 มาก  
 

 จากตารางท่ี 12 ผลการศึกษา เก่ียวกบัการก าหนดภารกิจ และการมอบหมายงานของ
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาในการศึกษาเร่ืองการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียม 
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั พบวา่ โรงเรียนในสังกดั
เมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการก าหนดภารกิจ และ 
การมอบหมายงานอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.95, SD = 0.50) เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ สรุปไดด้งัน้ี 
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 ใหค้วามส าคญักบัขั้นตอนการปฏิบติังานตามภารกิจเพื่อไม่ใหเ้กิดความลม้เหลว พบวา่ 
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการใหค้วามส าคญั
กบัขั้นตอนการปฏิบติังานตามภารกิจเพื่อไม่ใหเ้กิดความลม้เหลวโดยมีความชดัเจนในการปฏิบติั 
อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.00, SD = 0.61) เป็นอนัดบั 1 

 มีการมอบหมายงานเป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งเป็นทางการ พบวา่ โรงเรียนในสังกดั 
เมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการมอบหมายงานเป็นลายลกัษณ์
อกัษรอยา่งเป็นทางการอยูโ่ดยมีความชดัเจนในการปฏิบติัในระดบัมาก (  = 3.99, SD = 0.57) 
เป็นอนัดบั 2 

 มีขั้นตอนการวางแผนภารกิจท่ีเป็นระบบและสามารถน าไปปฏิบติัจริงได ้พบวา่ 
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวขั้นตอนการวางแผน
ภารกิจท่ีเป็นระบบและสามารถน าไปปฏิบติัจริงได ้อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.96, SD = 0.57)  
เป็นอนัดบั 3 

 มอบหมายงานใหผู้ท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะตามภารกิจนั้น ๆ พบวา่ โรงเรียน
ในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการมอบหมายงานใหผู้ท่ี้มี
ความรู้ ความสามารถ และทกัษะตามภารกิจนั้น ๆ อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.88, SD = 0.40)  
เป็นอนัดบั 4 

 มีการก าหนดภารกิจท่ีเป็นประโยชน์กบัโรงเรียนตามความส าคญัก่อนหลงั พบวา่ 
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการก าหนดภารกิจ
ท่ีเป็นประโยชน์กบัโรงเรียนตามความส าคญัก่อนหลงัอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.87, SD = 0.74)  
เป็นอนัดบั 5 

 มีการแจง้ล่วงหนา้ในการปฏิบติัภารกิจและการมอบหมายงาน เพื่อไม่ใหเ้กิด 
ความกระชั้นชิด พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน มีความชดัเจนในการปฏิบติั
เก่ียวกบัการแจง้ล่วงหนา้ในการปฏิบติัภารกิจและการมอบหมายงาน เพื่อไม่ใหเ้กิดความกระชั้นชิด 
อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.86, SD = 0.50) เป็นอนัดบั 6 
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ตารางท่ี 13  งบประมาณ 
 

งบประมาณ ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั
ความ
ชัดเจน 

อนั 
ดบั มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
1.  ก าหนด
งบประมาณ 
อยา่งเหมาะสม 
กบัการบริหารจดัการ 

31 
(12.00) 

185 
(71.70) 

42 
(16.30) 

- - 3.96 0.53 มาก 2 

2.  มีการจดัสรร
งบประมาณ 
ท่ีด าเนินการตรงตาม
ความเป็นจริง 

22 
(8.50) 

190 
(73.60) 

46 
(17.80) 

- - 3.91 0.51 มาก 3 

3.  ปรับปรุงระบบ
งบประมาณ 
ใหค้ล่องตวัส าหรับ
เบิกจ่าย 
ใหมี้ประสิทธิภาพ 

35 
(13.60) 

158 
(61.20) 

65 
(25.20) 

- - 3.88 0.61 มาก 4 

4.  การตรวจสอบ
งบประมาณ 
อยา่งเป็นระบบ
ถกูตอ้ง 

42 
(16.30) 

166 
(64.30) 

50 
(19.40) 

- - 3.97 0.60 มาก 1 

ภาพรวมดา้นงบประมาณ 3.93 0.50 มาก  
 
 จากตารางท่ี 13 ผลการศึกษาเก่ียวกบังบประมาณ ของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
ในการศึกษาเร่ืองการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน
ของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน 
ไดมี้การปฏิบติัเก่ียวกบังบประมาณอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.93, SD = 0.50) เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ 
สรุปไดด้งัน้ี 
 การตรวจสอบงบประมาณอยา่งเป็นระบบถูกตอ้ง พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
ทั้ง 11 โรงเรียน มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการตรวจสอบงบประมาณอยา่งเป็นระบบ
ถูกตอ้งโดยปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.97, SD = 0.60) เป็นอนัดบั 1 
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 ก าหนดงบประมาณอยา่งเหมาะสมกบัการบริหารจดัการ พบวา่ โรงเรียนในสังกดั 
เมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการก าหนดงบประมาณ 
อยา่งเหมาะสมกบัการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.96, SD = 0.53) เป็นอนัดบั 2 

 มีการจดัสรรงบประมาณท่ีก าเนินการตรงตามความเป็นจริง พบวา่ โรงเรียนในสังกดั
เมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัสรรงบประมาณท่ีก าเนินการ
ตรงตามความเป็นจริงอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.91, SD = 0.51) เป็นอนัดบั 3 

 ปรับปรุงระบบงบประมาณใหค้ล่องตวัส าหรับเบิกจ่ายให้มีประสิทธิภาพ พบวา่ โรงเรียน
ในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัปรับปรุงระบบงบประมาณ
ใหค้ล่องตวัส าหรับเบิกจ่ายใหมี้ประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.88, SD = 0.61) เป็นอนัดบั 4 

 
ตารางท่ี 14  บุคลากร 
 

บุคลากร ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั
ความ
ชัดเจน 

อนั
ดบั มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
1.  จดัฝึกอบรม  
เพ่ือเพ่ิมทกัษะ ความรู้ 
ความสามารถ  

50 
(19.40) 

189 
(73.30) 

19 
(7.40) 

- - 4.12 0.50 มาก 1 

2.  ใชค้วามรู้
ความสามารถของ
บุคลากรตรงตาม 
ความถนดัและความรู้ 

33 
(12.80) 

206 
(79.80) 

19 
(7.40) 

- - 4.05 0.45 มาก 2 

3.  มีการก าหนดภาระ
งานและหนา้ท่ี
รับผิดชอบ  
อยา่งชดัเจน 

41 
(15.90) 

179 
(69.40) 

38 
(14.70) 

- - 4.01 0.55 มาก 4 

4.  สนบัสนุนจ านวน 
บุคลากรใหเ้พียงพอ
กบัปริมาณงาน 
ในองคก์าร 

31 
(12.00) 

183 
(70.90) 

44 
(17.10) 

- - 3.95 0.54 มาก 5 
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ตารางท่ี 14  (ต่อ) 
 

บุคลากร ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั
ความ
ชัดเจน 

อนั
ดบั มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
5.  สนบัสนุน 
การสร้างจิตรส านึก 
ในการบริการ 
สาธารณะ 

45 
(17.40) 

175 
(67.80) 

38 
(14.70) 

- - 4.03 0.57 มาก 3 

ภาพรวมดา้นบุคลากร 4.03 0.48 มาก  
 
 จากตารางท่ี 14 ผลการศึกษาเก่ียวกบับุคลากร ของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
ในการศึกษาเร่ืองการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน
ของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน 
ไดมี้การปฏิบติัเก่ียวกบับุคลากรอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.03, SD = 0.48) เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ 
สรุปไดด้งัน้ี 
 จดัฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะ ความรู้ ความสามารถ พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
ทั้ง 11 โรงเรียน มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัฝึกอบรม เพื่อเพิ่มทกัษะ ความรู้ 
ความสามารถอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.12, SD = 0.50) เป็นอนัดบั 1 
 ใชค้วามรู้ความสามารถของบุคลากรตรงตามความถนดัและความรู้ พบวา่ โรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการใชค้วามรู้ความสามารถ
ของบุคลากรตรงตามความถนดัและความรู้ อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.05, SD = 0.45) เป็นอนัดบั 2 
 สนบัสนุนการสร้างจิตรส านึกในการบริการสาธารนะ พบวา่ โรงเรียนในสังกดั 
เมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการสนบัสนุนการสร้างจิตรส านึก 
ในการบริการสาธารนะ อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.03, SD = 0.57) เป็นอนัดบั 3 
 มีการก าหนดภาระงานและหนา้ท่ีรับผดิชอบ อยา่งชดัเจน พบวา่ โรงเรียนในสังกดั 
เมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการก าหนดภาระงานและหนา้ท่ี
รับผดิชอบอยา่งชดัเจนอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.01, SD = 0.55) เป็นอนัดบั 4 
 สนบัสนุนจ านวนบุคลกรใหเ้พียงพอกบัปริมาณงานในองคก์าร พบวา่ โรงเรียนในสังกดั
เมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการสนบัสนุนจ านวนบุคลกร 
ใหเ้พียงพอกบัปริมาณงานในองคก์ารอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.95, SD = 0.54) เป็นอนัดบั 5 
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ตารางท่ี 15  สรุปภาพรวมการน านโยบายไปสู่การปฏิบติั 
 

การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ   SD การแปลผล อนัดับ 
ภาพรวมดา้นบุคลากร 4.03 0.48 มาก 1 
ภาพรวมดา้นการก าหนดภารกิจ 
และการมอบหมายงาน 

3.93 0.50 มาก 2 

ภาพรวมดา้นงบประมาณ 3.93 0.50 มาก 2 
ภาพรวมการน านโยบายไปสู่การปฏิบติั 3.96 0.49 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 15 ผลการศึกษาเก่ียวกบัการน านโยบายไปสู่การปฏิบติัของโรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยา ในการศึกษาเร่ืองการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อม 
สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา
ทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการปฏิบติัเก่ียวกบัการน านโยบายไปสู่ 
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.96, SD = 0.49) เม่ือพิจารณาตามรายขอ้สรุปไดด้งัน้ี 
 ภาพรวมดา้นบุคลากร พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจน
ในการปฏิบติัเก่ียวกบัภาพรวมดา้นบุคลากรอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.03, SD = 0.48) เป็นอนัดบั 1 
 ภาพรวมดา้นการก าหนดภารกิจและการมอบหมายงาน พบวา่ โรงเรียนในสังกดั 
เมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัภาพรวมดา้นการก าหนดภารกิจ 
และการมอบหมายงานอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.93, SD = 0.50) เป็นอนัดบั 2 
 ภาพรวมดา้นงบประมาณ พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน 
มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัภาพรวมดา้นงบประมาณอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.93,  
SD = 0.50) เป็นอนัดบั 2 
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ตารางท่ี 16  การบรรลุเป้าประสงคต์ามพนัธกิจ 
 

การบรรลุเป้าประสงค์
ตามพนัธกิจ 

ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั
ความ
ชัดเจน 

อนั
ดบั มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
1.  พฒันาโรงเรียน
สงักดัเมืองพทัยา 
ใหเ้ป็นโรงเรียน
ตน้แบบชั้นน า 
เพ่ือยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาเทียบเท่า
โรงเรียน
มาตรฐานสากล 

31 
(12.00) 

185 
(71.70) 

42 
(16.30) 

- - 3.96 0.53 มาก 6 

2.  ส่งเสริม พฒันา
ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ใหมี้คุณภาพเทียบเท่า
มาตรฐานสากล
สามารถบริหาร
จดัการดว้ยระบบ
คุณภาพ (Quality 
system management) 
และมีคุณธรรม ด ารง
ตนในสังคม 
อยา่งมีศกัด์ิศรี 

62 
(24.00) 

161 
(62.40) 

19 
(7.40) 

16 
(6.20) 

- 4.04 
 

0.75 มาก 2 

3.  ส่งเสริม พฒันาครู
ใหมี้คุณภาพ  
สามารถ 
จดักระบวน 
การเรียนรู้ 
โดยยึดผูเ้รียน 
เป็นศูนยก์ลาง 
การพฒันา 

31 
(12.00) 

186 
(72.10) 

41 
(15.90) 

- - 3.96 0.53 มาก 6 
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ตารางท่ี 16  (ต่อ) 
 

การบรรลุเป้าประสงค์
ตามพนัธกิจ 

ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั
ความ
ชัดเจน 

อนั
ดบั มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
การเรียนรู้ บูรณาการ
แบบองคร์วม และ 
มีคุณธรรมแห่ง 
การด ารงตนในสงัคม 

     

    

4.  ส่งเสริมการพฒันา
ครูเพ่ือเป็นตน้แบบ 
ในการพฒันา
กระบวนการวดั 
และประเมินผล 
การเรียนรู้ และ 
การวิจยัสู่การสร้าง
นวตักรรม 
ทางการศึกษา 

47 
(18.20) 

167 
(64.70) 

44 
(17.10) 

- - 4.01 0.60 มาก 3 

5.  พฒันาผูเ้รียน 
ใหด้ ารงไวซ่ึ้งความ
เป็นคนไทย 
มีคุณธรรม จริยธรรม
และมีศกัยภาพ 
เป็นพลโลก (World 
citizen) 

33 
(12.80) 

181 
(70.20) 

44 
(17.10) 

- - 3.96 0.55 มาก 5 

6.  พฒันาระบบ 
การเรียนการสอน
ควบคู่กบัการพฒันา
ระบบส่ือและ
เทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 
ท่ีสามารถเช่ือมโยง 

41 
(15.90) 

171 
(66.30) 

46 
(17.80) 

- - 3.98 0.58 มาก 4 
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ตารางท่ี 16  (ต่อ) 
 

การบรรลุเป้าประสงค์
ตามพนัธกิจ 

ระดบัการปฏิบัต ิ   SD ระดบั
ความ
ชัดเจน 

อนั
ดบั มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
เครือข่าย 
ทางการศึกษา 
ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

     

    

7.  ส่งเสริม 
การมีส่วนร่วม  
และขบัเคล่ือน 
ความร่วมมือเครือข่าย
ส่งเสริมร่วมพฒันา
การศึกษา 

31 
(12.00) 

177 
(68.60) 

50 
(19.40) 

- - 3.93 0.56 มาก 7 

8.  สนบัสนุน 
การสร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการ 
และบรรยากาศ 
ทางคุณธรรม 
ในสถานศึกษา 

49 
(19.00) 

173 
(67.10) 

36 
(14.00) 

- - 4.05 0.57 มาก 1 

ภาพรวมดา้นการบรรลุเป้าประสงคต์ามพนัธกิจ 3.99 0.54 มาก  
 
 จากตารางท่ี 16 ผลการศึกษาเก่ียวกบัการบรรลุเป้าประสงคต์ามพนัธกิจของโรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยา ในการศึกษาเร่ืองการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อม 
สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา
ทั้ง 11 โรงเรียนไดมี้การปฏิบติัเก่ียวกบัการบรรลุเป้าประสงคต์ามพนัธกิจอยูใ่นระดบัมาก  
(  = 3.99, SD = 0.54) เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ สรุปไดด้งัน้ี 
 สนบัสนุนการสร้างบรรยากาศทางวชิาการและบรรยากาศทางคุณธรรมในสถานศึกษา
พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบั 
การสนบัสนุนการสร้างบรรยากาศทางวชิาการและบรรยากาศทางคุณธรรมในสถานศึกษา 
อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.05, SD = 0.57) เป็นอนัดบั 1 
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 ส่งเสริมพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้คุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากลสามารถบริหาร
จดัการดว้ยระบบคุณภาพ (Quality system management) และมีคุณธรรม ด ารงตนในสังคม 
อยา่งมีศกัด์ิศรี พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน มีความชดัเจนในการปฏิบติั
เก่ียวกบัการส่งเสริม พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้คุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากลสามารถ
บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ (Quality system management) และมีคุณธรรม ด ารงตนในสังคม
อยา่งมีศกัด์ิศรีอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.04, SD = 0.75) เป็นอนัดบั 2 
 ส่งเสริมการพฒันาครูเพื่อเป็นตน้แบบในการพฒันากระบวนการวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้และการวิจยัสู่การสร้างนวตักรรมทางการศึกษาพบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
ทั้ง 11 โรงเรียน มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการส่งเสริมการพฒันาครู เพื่อเป็นตน้แบบ 
ในการพฒันากระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู้และการวจิยัสู่การสร้างนวตักรรม 
ทางการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.01, SD = 0.60) เป็นอนัดบั 3 
 พฒันาระบบการเรียนการสอนควบคู่กบัการพฒันาระบบส่ือและเทคโนโลย ี
ทางการศึกษาท่ีสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายทางการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ พบวา่ โรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการพฒันาระบบการเรียน
การสอนควบคู่กบัการพฒันาระบบส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีสามารถเช่ือมโยงเครือข่าย 
ทางการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.98, SD = 0.58) เป็นอนัดบั 4 
 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและขบัเคล่ือนความร่วมมือเครือข่ายส่งเสริมร่วมพฒันาการศึกษา 
พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมและขบัเคล่ือนความร่วมมือเครือข่ายส่งเสริมร่วมพฒันาการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก  
(  = 3.96, SD = 0.55) เป็นอนัดบั 5 
 ส่งเสริมพฒันาครูใหมี้คุณภาพ สามารถจดักระบวนการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียน 
เป็นศูนยก์ลางการพฒันาการเรียนรู้บูรณาการแบบองคร์วมและมีคุณธรรมแห่งการด ารงตนในสังคม 
พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการส่งเสริม  
พฒันาครูใหมี้คุณภาพ สามารถจดักระบวนการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางการพฒันาการ
เรียนรู้บูรณาการแบบองคร์วม  และมีคุณธรรมแห่งการด ารงตนในสังคมอยูใ่นระดบัมาก  
(  = 3.96, SD = 0.53) เป็นอนัดบั 6 
 พฒันาโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยาใหเ้ป็นโรงเรียนตน้แบบชั้นน า เพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาเทียบเท่าโรงเรียนมาตรฐานสากล พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน 
มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการพฒันาโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยาใหเ้ป็นโรงเรียนตน้แบบ 
ชั้นน า เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาเทียบเท่าโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูใ่นระดบัมาก  
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(  = 3.96, SD = 0.53) เป็นอนัดบั 6 

 พฒันาผูเ้รียนใหด้ ารงไวซ่ึ้งความเป็นคนไทย มีคุณธรรม จริยธรรม และมีศกัยภาพ 
เป็นพลโลก (World citizen) พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน มีความชดัเจน 
ในการปฏิบติัเก่ียวกบัการพฒันาผูเ้รียนใหด้ ารงไวซ่ึ้งความเป็นคนไทย  มีคุณธรรม จริยธรรม 
และมีศกัยภาพเป็นพลโลก (World citizen) อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.93, SD = 0.56) เป็นอนัดบั 7



บทที ่6 
สรุปผลการวจิยัและข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาเร่ืองการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน
ของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติัโดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลการศึกษาโดยใชท้ั้งการวจิยั
เอกสาร (Documentary research) โดยการรวบรวมเอกสารขอ้มูลต่าง ๆ จากนั้นผูว้จิยัไดใ้ช ้
การวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เป็นการศึกษาโดยการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) จากกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลการวจิยั คือ กลุ่มท่ี 1 ผูบ้ริหารของ
เมืองพทัยาฝ่ายการเมือง ไดแ้ก่ นายกเมืองพทัยาและรองนายกเมืองพทัยาฝ่ายการศึกษา กลุ่มท่ี 2 
ผูบ้ริหารของเมืองพทัยาฝ่ายขา้ราชการประจ า ไดแ้ก่ ปลดัเมืองพทัยา ผูอ้  านวยการส านกัการศึกษา
เมืองพทัยา หวัหนา้หน่วยศึกษานิเทศกเ์มืองพทัยา  ผูอ้  านวยการสถานศึกษาและรองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน สุดทา้ยผูว้จิยัไดใ้ชก้ารวจิยัเชิงปริมาณ 
(Quantitative research) เป็นการศึกษาจากการเก็บขอ้มูลโดยการแจกแบบสอบถามแก่กลุ่มตวัอยา่ง
ในการวจิยัซ่ึงเป็นครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนของสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนจ านวน 258 
คน จากครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนของสังกดัเมืองพทัยาทั้งส้ิน 742 คน (กองการเจา้หนา้ท่ี
เมืองพทัยา, 2558) ซ่ึงผลการศึกษาวจิยัโดยสรุปดงัน้ี 
 

ผลการศึกษาในส่วนของการน าแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอน ส่ือ และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาลงสู่การปฏบัิติในโรงเรียน 
 จากการเก็บขอ้มูลทางดา้นเอกสารและการสัมภาษณ์ พบวา่ การน าแผนแม่บทพฒันา 
การเรียนการสอนส่ือ และเทคโนโลยทีางการศึกษาลงสู่การปฏิบติัในโรงเรียนของแต่ละยทุธศาสตร์ 
ทางโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไดน้ านโยบายดงักล่าวไปจดัโครงการและกิจกรรมใหเ้หมาะสมกบั
บริบทของแต่ละโรงเรียน โดยโครงการและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์น้ี 
 ยุทธศาสตร์ที ่1 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการส่งเสริมและสนับสนุน 
 โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไดน้ านโยบายดงักล่าวไปจดัโครงการและกิจกรรม 
ใหเ้หมาะสมกบับริบทของแต่ละโรงเรียน โดยโครงการและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์น้ี 
ไดแ้ก่ โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และภาวะผูน้ าในการบริหารจดัการศึกษา กิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติัตนตามมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณของผูบ้ริหาร 
กิจกรรมเสริมสร้างความสามารถในการบริหารอยา่งมีคุณภาพ โครงการบริหารจดัการศึกษา 
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ขั้นพื้นฐานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน กิจกรรมการบริหารโดยใชห้ลกัการมีส่วนร่วม กิจกรรม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมพฒันาสถานศึกษา กิจกรรมการบริหารงาน 
ท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ โครงการจดัสรรงบประมาณเพื่อการศึกษา กิจกรรมจดัซ้ือวสัดุครุภณัฑเ์พื่อใช ้
ในการเรียนการสอน กิจกรรมเบิกจ่ายวสัดุครุภณัฑแ์ละเคร่ืองเขียนแบบเรียน โครงการบริหาร 
งานพสัดุ ครุภณัฑ ์และส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศ กิจกรรมการจดัห้องปฏิบติัการพิเศษต่าง ๆ 
กิจกรรมการลงทะเบียนประวติัผูเ้รียนตั้งแต่ระดบัอนุบาลถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี กิจกรรม 
การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา โครงการจดัระบบการปฏิบติังานการเงิน
และบญัชี กิจกรรมการจดัวางระบบการบริหารจดัการดา้นการเงินและบญัชีของโรงเรียน กิจกรรม
การปฏิบติังานการเงินและบญัชี ใหถู้กตอ้งตามระเบียบของทางราชการ 
 ยุทธศาสตร์ที ่2 ยุทธศาสตร์การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล 
และการวจัิยเพือ่สร้างนวตักรรมทางการศึกษา 
 โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไดน้ านโยบายดงักล่าวไปจดัโครงการและกิจกรรม 
ใหเ้หมาะสมกบับริบทของแต่ละโรงเรียน โดยโครงการและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์น้ี 
ไดแ้ก่ โครงการพฒันากลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน กิจกรรม Open house  
เปิดบา้นวชิาการ กิจกรรมพฒันาแหล่งเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ กิจกรรมประจ ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ โครงการส่งเสริมความถนดัและความสามารถทางวชิาการ โครงการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาและการนิเทศการเรียนการสอน กิจกรรมพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา กิจกรรมการนิเทศ
การเรียนการสอน โครงการวดัผลและประเมินผลการศึกษา กิจกรรมรายงานผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของผูเ้รียน กิจกรรมประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนกิจกรรมประเมิน
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์กิจกรรมประเมินสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียนตามหลกัสูตร กิจกรรม 
การวดัผลและประเมินผลระดบัชาติ (O-NET) 
 ยุทธศาสตร์ที ่3 ยุทธศาสตร์ด้านการพฒันาครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
 โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไดน้ านโยบายดงักล่าวไปจดัโครงการและกิจกรรม 
ใหเ้หมาะสมกบับริบทของแต่ละโรงเรียน โดยโครงการและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์น้ี 
ไดแ้ก่ โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และภาวะผูน้ าในการบริหารจดัการศึกษา กิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติัตนตามมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณของผูบ้ริหาร
กิจกรรมเสริมสร้างความสามารถในการบริหารอยา่งมีคุณภาพ โครงการบริหารจดัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน กิจกรรมการบริหารโดยใชห้ลกัการมีส่วนร่วม กิจกรรม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมพฒันาสถานศึกษา กิจกรรมการบริหารงาน 
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ท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบติังานตามจรรยาบรรณวชิาชีพ
ครู กิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบติังานตามจรรยาบรรณวชิาชีพครู 
กิจกรรมการส่งเสริมพฒันาครูเพื่อพฒันาการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 ยุทธศาสตร์ที ่4 ยุทธศาสตร์ด้านการพฒันาผู้เรียน 
 โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไดน้ านโยบายดงักล่าวไปจดัโครงการและกิจกรรม 
ใหเ้หมาะสมกบับริบทของแต่ละโรงเรียน โดยโครงการและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์น้ี 
ไดแ้ก่ โครงการพฒันาทะเบียนแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และภูมิปัญญาไทย กิจกรรมพฒันา
ทะเบียนแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน กิจกรรม 1 สายชั้น 1 ภูมิปัญญาไทย โครงการผูเ้รียน 
มีทกัษะในการท างาน รักการท างานสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้และมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต
กิจกรรมขนมไทย กิจกรรมอาหารไทย กิจกรรมงานดอกไมส้ด กิจกรรมประดิษฐเ์ศษวสัดุ กิจกรรม
ช่างตดัผม โครงการสอนปรับพื้นฐาน โครงการผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม 
ท่ีพึงประสงค ์กิจกรรมเม่ือเติบใหญ่ใกลธ้รรมะ กิจกรรมทุนการศึกษา กิจกรรมส่งเสริมศีลธรรม
โลก 
 ยุทธศาสตร์ที ่5  ยุทธศาสตร์ด้านการพฒันาส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไดน้ านโยบายดงักล่าวไปจดัโครงการและกิจกรรม 
ใหเ้หมาะสมกบับริบทของแต่ละโรงเรียน โดยโครงการและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์น้ี 
ไดแ้ก่ โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนกิจกรรมสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน โครงการพฒันา
แหล่งการเรียนรู้ กิจกรรมปรับปรุงภูมิทศัน์ในสถานศึกษา กิจกรรมซ่อมบ ารุง โครงการ 
เพิ่มประสิทธิภาพการใชอ้าคารสถานท่ี กิจกรรมประกวดหอ้งเรียน กิจกรรมห้องพิเศษและอาคาร
ประกอบ โครงการหอ้งสมุดมีชีวติ กิจกรรมพฒันาหอ้งสมุดกิจกรรมหอ้งสมุดสัญจร กิจกรรม 
ยอดนกัอ่าน กิจกรรมสัปดาห์หอ้งสมุด กิจกรรมส่งเสริมการอ่านประจ าสัปดาห์ กิจกรรมประกวด
หนงัสือพิมพเ์มือง 7 นิวส์ กิจกรรมทศันศึกษาพฒันาวชิาการ 
 ยุทธศาสตร์ที ่6 ยุทธศาสตร์ด้านส่ิงแวดล้อมและชุมชน 
 โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไดน้ านโยบายดงักล่าวไปจดัโครงการและกิจกรรม 
ใหเ้หมาะสมกบับริบทของแต่ละโรงเรียน โดยโครงการและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์น้ี 
ไดแ้ก่ โครงการผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และผูเ้รียนมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของผูป้กครอง และ
ชุมชน กิจกรรมใหบ้ริการสู่ชุมชน กิจกรรมปฐมนิเทศผูป้กครองกิจกรรมจามจุรีสัมพนัธ์ โครงการ
พฒันากลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน กิจกรรม Open house เปิดบา้นวิชาการ 
กิจกรรมพฒันาแหล่งเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ กิจกรรมประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โครงการ
ส่งเสริมความถนดัและความสามารถทางวชิาการ 
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ผลการศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 1.  ผูบ้ริหารของเมืองพทัยามีการวเิคราะห์นโยบายทางการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการอยา่งไร จึงจะสามารถก าหนดแผนแม่บททางการศึกษาเพื่อน าไปสู่ยทุธศาสตร์
ทางการศึกษาของเมืองพทัยาซ่ึงสอดคลอ้งกลบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
 ผูบ้ริหารของเมืองพทัยามีการวเิคราะห์นโยบายทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
เป็นล าดบั โดยขา้ราชการทางการเมือง ไดแ้ก่ นายกเมืองพทัยาและรองนายกเมืองพทัยาฝ่ายวชิาการ
นั้นจะมีการวิเคราะห์เบ้ืองตน้แลว้จึงมอบนโยบายลงสู่ผูบ้ริหารท่ีเป็นขา้ราชการประจ า คือ  
ปลดัเมืองพทัยา และส านกัการศึกษาใหจ้ดัการวางนโยบายร่วมกบัผูอ้  านวยการโรงเรียนในสังกดั
เมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน เพื่อตีกรอบนโยบายใหเ้ป็นไปตามบริบทของเมืองพทัยาน าไปสู่
ยทุธศาสตร์ทางการศึกษาของเมืองพทัยาซ่ึงสอดคลอ้งกลบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
 2.  การน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาซ่ึงปรากฏในแผนแม่บทพฒันาการเรียน 
การสอน เพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยานั้น ผูบ้ริหารของ
เมืองพทัยาโรงเรียน มีการวิเคราะห์แผนยทุธศาสตร์ดงักล่าวและน าไปปฏิบติัในสถานศึกษาอยา่งไร
เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าประสงค์ 
 การน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาซ่ึงปรากฏในแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอน 
เพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยานั้น ผูบ้ริหารของเมืองพทัยา
โรงเรียน มีการวเิคราะห์แผนยทุธศาสตร์ดงักล่าวและน าไปปฏิบติัในสถานศึกษาเพื่อใหบ้รรลุ 
ตามเป้าประสงคโ์ดยในล าดบัแรกขา้ราชการการเมือง จะมีการวเิคราะห์แนวทางในการปฏิบติัของ
ในแต่ละยทุธศาสตร์วา่เม่ือปฏิบติัไดส้ าเร็จแลว้จะส่งผลใหบ้รรลุเป้าประสงคใ์นขอ้ใดก่อนจะแถลง
นโยบายและมอบนโยบายสู่โรงเรียน เพื่อสร้างความเขา้ใจและแนวทางการปฏิบติัแก่ฝ่ายบริหาร
ของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนตามล าดบั จากนั้นผูอ้  านวยการแต่ละโรงเรียน 
จะร่วมกบัคณะผูบ้ริหารและครูภายในโรงเรียนวิเคราะห์อยา่งละเอียดเพื่อน าไปสู่การก าหนด
นโยบายและแนวทางท่ีชดัเจน 
 3.  มีการบริหารจดัการและการพฒันาบุคคลกรของโรงเรียนอยา่งไรใหมี้ความสอดคลอ้ง
กบัแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 การบริหารจดัการและการพฒันาบุคคลกรของโรงเรียนเพื่อใหมี้ความสอดคลอ้งกบัแผน
ยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนนั้นในส่วนของฝ่ายบริหารท่ีเป็น
ขา้ราชการการเมืองไดก้ าหนดนโยบายเรียบร้อยและมอบนโยบายใหก้บัส านกัการศึกษาโดยมีหน่วย
ศึกษานิเทศก ์และฝ่ายวชิาการเป็นฝ่ายจดัอบรมและใหค้วามรู้ เพื่อพฒันาครูนอกจากน้ีในส่วนของ
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โรงเรียนไดมี้การจดัอบรมเพิ่มเติมเพื่อความเขา้ใจและประสิทธิภาพในการด าเนินการตามนโยบาย
ตามบริบทของโรงเรียน 
 4.  มีการก าหนดภารกิจและการมอบหมายงานของโรงเรียนอยา่งไรใหมี้ความสอดคลอ้ง
กบัแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 จากการศึกษาพบวา่ มีการก าหนดภารกิจและการมอบหมายงานของโรงเรียนใหมี้ 
ความสอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน โดยในส่วน
ของฝ่ายบริหารของเมืองพทัยาไดมี้การมอบนโยบายส่งต่อแก่โรงเรียน โดยผูอ้  านวยการโรงเรียน 
ไดมี้การรับนโยบาย น ามาปฏิบติั โดยในการบริหารงานภายในของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 
11 โรงเรียนนั้น มีการแบ่งลกัษณะการบริหารงานออกเป็น 6 งาน ไดแ้ก่ งานวชิาการ งานกิจการ
นกัเรียน งานธุรการการเงิน งานบุคลากร งานอาคารสถานท่ี และงานสัมพนัธ์ชุมชน โดยน า 
ในแต่ละยทุธศาสตร์นั้นมาวิเคราะห์และมอบหมายลงสู่งานต่าง ๆ ในแต่ละงานใหเ้หมาะสม  
เพื่อปฏิบติัใหเ้กิดเป็นรูปธรรมและการบรรลุเป้าประสงคข์องแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษา 
 5.  มีการจดัสรรงบประมาณของโรงเรียนอยา่งไรเพื่อตอบสนองนโยบายตามแผน
ยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 จากการศึกษาพบวา่การจดัสรรงบประมาณของโรงเรียนเพื่อตอบสนองนโยบายตามแผน
ยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ขา้ราชการการเมือง พบวา่ ขา้ราชการ
การเมืองนั้นมีหนา้ท่ีเห็นชอบและพิจารณาโครงการต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการบรรลุเป้าประสงคข์องแผน
ยทุธศาสตร์ทางการศึกษา ในส่วนของขา้ราชการประจ าฝ่ายบริหารนั้นมีหนา้ท่ีน าเสนอและพิจารณา
โครงการต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการบรรลุเป้าประสงคข์องแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาของและโรงเรียน 
และโครงการท่ีทางส านกัการศึกษาจดัข้ึนเพิ่มเติม และผูอ้  านวยการโรงเรียนจะมีการจดัสรร
งบประมาณของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนนั้น ถือไดว้า่เป็นภารกิจหน่ึงท่ีแต่ละ
โรงเรียนจะตอ้งจดัสรรงบประมาณไวส่้วนหน่ึงเพื่อใชบ้ริหารจดัการเพื่อใชผ้ลกัดนัแผนยทุธศาสตร์
ทางการศึกษาท่ีมีความมุ่งหมายเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนใหส้ัมฤทธ์ิผล ซ่ึงจะมี 
การจดัสรรงบประมาณใหใ้ห้กบังานบริหารงานทั้ง 6 งาน 
 6.  ในการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาตามแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอน 
ลงไปสู่การปฏิบติัในโรงเรียนมีการบูรณาการความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนในแต่ละยทุธศาสตร์
อยา่งไรเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 การน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาตามแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอนลงไปสู่ 
การปฏิบติัในโรงเรียนมีการบูรณาการความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนในแต่ละยทุธศาสตร์ 
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เพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนโดยในส่วนขา้ราชการการเมืองไดม้อบนโยบายเบ้ืองตน้สู่ 
ขา้ราชการประจ าฝ่ายบริหาร เพื่อท าการมอบนโยบายและการนิเทศติดตามในการน าแผน
ยทุธศาสตร์ทางการศึกษาตามแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอนลงไปสู่การปฏิบติัในโรงเรียน 
โดยเนน้การบูรณาการความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนเขา้ในการเรียนการสอนแต่ละกลุ่มสาระ
วชิาและมีการจดัอบรมเพิ่มเติมโดยวทิยากรผูท้รงคุณวุฒิใหก้บัผูบ้ริหารและผูแ้ทนครูแต่ละโรงเรียน
เพื่อขยายผลภายในโรงเรียนจากนั้นผูอ้  านวยการโรงเรียนรับนโยบายเก่ียวกบัแผนยทุธศาสตร์ 
ทางการศึกษาตามแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอนมาแลว้ ไดพ้ิจารณาถึงในรายละเอียดของ 
ตวัแผนจากนั้นกระจายสู่ผูน้ าแผนไปปฏิบติัภายในโรงเรียนนัน่คือครูผูส้อนโดยผา่นหวัหนา้งาน 
ทั้ง 6 งาน และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 สาระ  
 7.  การน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติันั้นบรรลุเป้าประสงคท์ั้ง 8 ขอ้ ตามพนัธกิจอยา่งไร 
 ผลการศึกษาพบวา่ การน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติันั้นบรรลุเป้าประสงคท์ั้ง 8 ขอ้ ตามพนัธกิจนั้น
สะทอ้นในดา้นต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นดา้นของการท่ีโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยามีศกัยภาพ 
ในการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดา้นของครูมีการพฒันาตนอยูต่ลอดเวลา 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในเร่ืองของการเตรียมความพร้อมเขา้สู่แระชาคมอาเซียน เพื่อให้นกัเรียนไดรั้บ
ความรู้จากการถ่ายทอดท่ีมีเทคนิคใหม่และสอดแทรกความรู้ท่ีเป็นสากล ดา้นของหลกัสูตร 
และการจดัการเรียนรู้ ไดมี้การแทรกความรู้ต่าง ๆ เก่ียวกบัประเทศในกลุ่มอาเซียน รวมถึง
ภาษาองักฤษและภาษาท่ีสามเพื่อใชใ้นการซ่ือสาร ตลอดจนวฒันธรรมวถีิความเป็นอยูข่องประเทศ
ต่าง ๆ ในกลุ่มประเทศอาเซียนเพื่อทราบและเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั อนัเป็นการลบลา้งพรมแดน 
ทางวฒันธรรมทางหน่ึงไดเ้ป็นอยา่งดี และดา้นของสถานศึกษามีการจดัแหล่งการเรียนรู้เพื่อรองรับ
นกัเรียนในการศึกษาหาขอ้มูล 
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ตารางท่ี 17  สรุปเปรียบเทียบขอ้มูลการศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพผูบ้ริหารของเมืองพทัยามีการวเิคราะห์ 
                    นโยบายทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการอยา่งไร จึงจะสามารถก าหนด 
                    แผนแม่บททางการศึกษาเพื่อน าไปสู่ยทุธศาสตร์ทางการศึกษาของเมืองพทัยา 
                    ซ่ึงสอดคลอ้งกลบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
 

ข้าราชการการเมือง ข้าราชการประจ าฝ่ายบริหาร ผู้อ านวยการโรงเรียน 
ทางฝ่ายบริหารซ่ึงเป็น
ขา้ราชการการเมืองนั้น 
ไดมี้การพิจารณานโยบาย
เบ้ืองตน้ซ่ึงเป็นนโยบาย 
ทางการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ  
โดยพิจารณาควบคู่กบั
นโยบายทางการศึกษาของ
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
โดยในเร่ืองของการพฒันา
ประเทศใหเ้ขา้สู่ประชาคม
อาเซียน ทั้งน้ีการวเิคราะห์
จะตอ้งตั้งอยูบ่นพื้นฐานของ
บริบทของเมืองพทัยา 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่การพฒันา
การศึกษาท่ีเหมาะสม 
กบัอาชีพพื้นถ่ินนัน่ คือ
อุตสาหกรรมการท่องเท่ียว 
และการโรงแรม  
โดยจะมุ่งเนน้ในเร่ืองของ
ภาษาองักฤษ และภาษาท่ีสาม
เป็นส าคญั 

ไดมี้การวเิคราะห์นโยบาย 
ทางการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
โดยการด าเนินงานตอ้ง
สอดคลอ้งและขยายผล 
ตามแนวนโยบายของ
นายกรัฐมนตรีท่ีเก่ียวกบั
การศึกษาดงัน้ี 
     1.  ท  าใหเ้ร็ว มีผลสัมฤทธ์ิ
ภายในเดือนกนัยายน พ.ศ. 
2559 ใหม้ากท่ีสุด ส่วนท่ีเหลือ
ส่งต่อใหรั้ฐบาลต่อไป 
     2.  ประชาชน สังคม 
พึงพอใจ ประเทศไดค้น 
มีคุณภาพ 
     3.  ปรับลดภาระงาน 
ท่ีไม่จ  าเป็นของ
กระทรวงศึกษาธิการลง 
     4.  เร่งปรับหลกัสูตร/ ต ารา 
แต่ละกลุ่มใหเ้หมาะสม  
การพิมพต์ าราตอ้งคุม้ราคา 
     5.  ผลิตคนใหท้นักบั 
ความตอ้งการของประเทศ  
จบแลว้ตอ้งมีงานท า สามารถ 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนมีหนา้ท่ี
ร่วมวเิคราะห์ในการประชุม
หารือและปฏิบติัตามภารกิจ
งานในขอบเขตความ
รับผดิชอบของหน่วยงาน 
เพื่อน าไปสู่การปฏิบติั  
มีการศึกษาวเิคราะห์และปรับ
กลยทุธ์การท างานปัจจุบนั 
ใหส้อดคลอ้งกบัแนวนโยบาย
ใหเ้ห็นผลเป็นรูปธรรม 
เพื่อใหท้ราบถึงผล 
การด าเนินงานและ 
ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
ระดบัพื้นท่ี ตลอดจนผูบ้ริหาร
ระดบัสูง เน่ืองจากมีช่วงเวลา
จ ากดั จึงตอ้งการความคิดเห็น
เพื่อการหลอมรวมวธีิการ
ท างานใหร้วดเร็วและท างาน
ร่วมกนัไดค้ล่องตวัมากยิง่ข้ึน 
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ตารางท่ี 17  (ต่อ) 
 

ข้าราชการการเมือง ข้าราชการประจ าฝ่ายบริหาร ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 เขา้ท างานในประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน  
     6.  ปรับหลกัสูตรการเรียน
การสอนท่ีท าใหเ้ด็ก ครู 
ผูป้กครองมีความสุข 
     7.  ใชส่ื้อการเรียนการสอน 
กระตุน้ผูเ้รียนเพื่อสร้าง
แรงจูงใจในการเรียนรู้ 
ใหก้บัเด็ก 
     8.  ลดความเหล่ือมล ้า  
จดัการศึกษาใหท้ัว่ถึง เท่าเทียม 
และมีคุณภาพ 
     9.  น าระบบ ICT เขา้มาใช้
จดัการเรียนรู้อยา่งเป็นรูปธรรม
และกวา้งขวาง 
     10.  การเรียนไม่ใช่ 
เพื่อการสอบ แต่เรียนใหไ้ด้
ทกัษะชีวติ สามารถอยูใ่นยคุ
โลกไร้พรมแดน 
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ตารางท่ี 18  สรุปเปรียบเทียบขอ้มูลการศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษา 
                    ซ่ึงปรากฏในแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอน เพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
                    ของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยานั้น ผูบ้ริหารของเมืองพทัยาโรงเรียน มีการวเิคราะห์ 
                    แผนยทุธศาสตร์ดงักล่าวและน าไปปฏิบติัในสถานศึกษาอยา่งไรเพื่อใหบ้รรลุ 
                    ตามเป้าประสงค ์
 

ข้าราชการการเมือง ข้าราชการประจ าฝ่ายบริหาร ผู้อ านวยการโรงเรียน 
การวเิคราะห์แผนยทุธศาสตร์
ทางการศึกษาซ่ึงปรากฏ 
ในแผนแม่บทพฒันาการเรียน
การสอนก่อนท่ีจะน าไปใชก้บั
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา
ทั้ง 11 โรงเรียนนั้น เพื่อให้ 
การปฏิบติันั้นบรรลุ 
ตามเป้าประสงคท่ี์ตั้งไวท้ั้ง 8 
ขอ้ ทางฝ่ายบริหารของเมือง
พทัยามีการวเิคราะห์แนวทาง
ในการปฏิบติัของในแต่ละ
ยทุธศาสตร์วา่เม่ือปฏิบติัได้
ส าเร็จแลว้จะส่งผลใหบ้รรลุ
เป้าประสงคใ์นขอ้ใด 
ก่อนจะแถลงนโยบาย 
และมอบนโยบายสู่โรงเรียน 
เพื่อสร้างความเขา้ใจ และ
แนวทางการปฏิบติัแก่ฝ่าย
บริหารของโรงเรียนในสังกดั
เมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน 

การน าแผนยทุธศาสตร์ 
ทางการศึกษาไปใชก้บั
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา
ทั้ง 11 โรงเรียนนั้น เพื่อให้ 
การปฏิบติันั้นบรรลุ 
ตามเป้าประสงคท่ี์ตั้งไว ้
ทั้ง 8 ขอ้ ทางฝ่ายบริหารของ
เมืองพทัยามีการวิเคราะห์
แนวทางในการปฏิบติัของ 
ในแต่ละยทุธศาสตร์วา่เม่ือ
ปฏิบติัไดส้ าเร็จแลว้จะส่งผล
ใหบ้รรลุเป้าประสงค ์อีกทั้งมี
การประชุมช้ีแจงกบัฝ่ายบริหาร
ของโรงเรียนเพื่อสร้างความ
เขา้ใจและแนวทางการปฏิบติั
แก่ฝ่ายบริหารของโรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 
โรงเรียนอีกคร้ังจะตอ้ง
พิจารณาวา่ ทางโรงเรียนมี
โครงการและกิจกรรมใดท่ี
จดัท าอยูแ่ลว้และสอดคลอ้งกบั
แนวทางการปฏิบติัในแต่ละ
ยทุธศาสตร์เพื่อน าไปสู่การ 

การวเิคราะห์แผนยทุธศาสตร์
ทางการศึกษาซ่ึงปรากฏ 
ในแผนแม่บทพฒันาการเรียน
การสอนก่อนท่ีจะน าไปใชก้บั
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา
ทั้ง 11 โรงเรียนนั้น  
หลงัจากท่ีไดรั้บนโยบาย
เก่ียวกบัการน าแผน
ยทุธศาสตร์ทางการศึกษา 
ซ่ึงปรากฏในแผนแม่บท
พฒันาการเรียนการสอน 
เพื่อใหก้ารปฏิบติันั้นบรรลุ
ตามเป้าประสงคท่ี์ตั้งไวท้ั้ง  
8 ขอ้ ดงันั้นทางฝ่ายบริหาร 
ทั้งของส่วนกลางและของ
โรงเรียนจึงตอ้งมี 
การวเิคราะห์แนวทาง 
ในการปฏิบติัของในแต่ละ
ยทุธศาสตร์วา่เม่ือปฏิบติั 
ไดส้ าเร็จแลว้จะส่งผลให้
บรรลุเป้าประสงคใ์นขอ้ใด 
นอกจากน้ีฝ่ายบริหารของ
โรงเรียนจะตอ้งพิจารณาวา่  
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ตารางท่ี 18  (ต่อ) 
 

ข้าราชการการเมือง ข้าราชการประจ าฝ่ายบริหาร ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 บรรลุเป้าประสงค ์เพื่อจะไม่ให้
เกิดการซ ้ าซอ้นและเพิ่มภาระ
งานใหก้บับุคลากรภายใน
โรงเรียน อีกทั้งมีการจดั
โครงการและกิจกรรมเพิ่มเติม
จากส่วนกลาง คือ ส านกั
การศึกษาเมืองพทัยา  
ทั้งจากฝ่ายวชิาการและ 
หน่วยศึกษานิเทศกเ์พื่อเป็น 
การเสริมใหก้ารปฏิบติันั้น
บรรลุตามเป้าประสงคท่ี์ตั้งไว ้

ทางโรงเรียนมีโครงการ 
และกิจกรรมใดท่ีจดัท าอยู่
แลว้ 

 
ตารางท่ี 19  สรุปเปรียบเทียบขอ้มูลการศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพ มีการบริหารจดัการและการพฒันา 
                    บุคคลกรของโรงเรียนอยา่งไรใหมี้ความสอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษา 
                    เพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 

ข้าราชการการเมือง ข้าราชการประจ าฝ่ายบริหาร ผู้อ านวยการโรงเรียน 
ทางฝ่ายบริหารท่ีเป็น
ขา้ราชการการเมืองไดมี้ 
การติดตามผลของการบริหาร
จดัการและการพฒันาบุคคล
กรของโรงเรียนใหมี้ 
ความสอดคลอ้งกบัแผน
ยทุธศาสตร์ทางการศึกษา 
เพื่อความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียนโดยมีส านกัการศึกษา
เป็นผูจ้ดัโครงการต่าง ๆ 

เม่ือมีการแถลงการณ์
ประกาศใชแ้ผนยทุธศาสตร์
ทางการศึกษาของเมืองพทัยา 
หน่วยงานท่ีข้ึนตรงกบัการใช้
แผนยทุธศาสตร์ดงักล่าว ไดแ้ก่ 
ส านกัการศึกษาเมืองพทัยา 
หน่วยศึกษานิเทศกเ์มืองพทัยา 
ตลอดจนโรงเรียนในสังกดั
เมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน  
ไดเ้ร่ิมวางแผนและก าหนด 

โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา
ทั้ง 11 โรงเรียนมีการบริหาร
จดัการและการพฒันาบุคคล
กรของโรงเรียนใหมี้ 
ความสอดคลอ้งกบัแผน
ยทุธศาสตร์ทางการศึกษา 
ท่ีเมืองพทัยาก าหนดข้ึน  
โดยมีการจดัส่งบุคลากร 
ในการเขา้อบรมหรือสัมมนา
ต่าง ๆ ท่ีจดัข้ึนทั้งจาก 
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ตารางท่ี 19  (ต่อ) 
 

ข้าราชการการเมือง ข้าราชการประจ าฝ่ายบริหาร ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 นโยบายเพื่อตอบสนองแผน
ยทุธศาสตร์ดงักล่าวในทุกดา้น
เพื่อผลกัดนัใหแ้ผนยทุธศาสตร์
ท่ีก าหนดใชข้ึ้นสัมฤทธ์ิผลเม่ือ
น าไปสู่การปฏิบติั 

หน่วยงานตน้สังกดั หรือ 
ไม่วา่จะเป็นภาครัฐและ
ภาคเอกชนท่ีแต่ละโรงเรียน
เป็นเครือข่ายหรือไดรั้บ
ข่าวสารการบริหารจดัการ
โดยการวิเคราะห์ยทุธศาสตร์
ทางการศึกษาแต่ละ 
แนวทางการปฏิบติัในแต่ละ
ยทุธศาสตร์จากฝ่ายบริหาร 
หวัหนา้งานบริหารงาน
โรงเรียนทั้ง 6 งาน หวัหนา้
กลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 
กลุ่มสาระ รวมถึงฝ่าย
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จากนั้น
จะมีการบริหาร  
โดยการกระจายงาน 
ท่ีเหมาะสมสู่งานบริหารงาน
ของโรงเรียนทั้ง 6 งาน  
และกลุ่มสาระการเรียนรู้  
เพื่อพิจารณาในเร่ืองของ
หลกัสูตรและกิจกรรมท่ีจะจดั
ข้ึนเพื่อใหส้อดคลอ้งและ
น าไปสู่การบรรลุเป้าประสงค์
ทั้ง 8 ขอ้ของแผนยทุธศาสตร์
ทางการศึกษา ในการพิจารณา
ถึงความสอดคลอ้งของ 8 
กลุ่มสาระหลกัของการจดั 
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ตารางท่ี 19  (ต่อ) 
 

ข้าราชการการเมือง ข้าราชการประจ าฝ่ายบริหาร ผู้อ านวยการโรงเรียน 

  การศึกษาโดยเฉพาะอยา่งยิง่ 
การเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน ทางฝ่าย
บริหารของโรงเรียนในสังกดั
เมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน 
มีความคิดเห็นในเร่ืองของ
บุคลากรในแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วา่ บุคคลากรท่ีเป็น
ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนา 
และวฒันธรรม และครู 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ ควรท่ีจะ
เป็นแกนน าส าคญั 

 
ตารางท่ี 20  สรุปเปรียบเทียบขอ้มูลการศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพ มีการก าหนดภารกิจ และ 
                    การมอบหมายงานของโรงเรียนอยา่งไรใหมี้ความสอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ 
                    ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 

ข้าราชการการเมือง ข้าราชการประจ าฝ่ายบริหาร ผู้อ านวยการโรงเรียน 
ใหผู้บ้ริหารซ่ึงเป็นขา้ราชการ
ประจ า คือ ในส่วนของ 
ส านกัการศึกษาซ่ึงรับผดิชอบ
โดยตรงเก่ียวกบัการศึกษา
ของเมืองพทัยานั้นน านโยบาย
ทางดา้นการศึกษาไปใช ้
ในการบริหาร 

เม่ือรับนโยบายมาเป็น 
ท่ีเรียบร้อยไดมี้การมอบ
นโยบายเก่ียวกบัแผน
ยทุธศาสตร์แก่ผูบ้ริหาร
โรงเรียนไปปฏิบติั 

โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา
ทั้ง 11 โรงเรียนนั้น 
มีการจดัการบริหารงาน
ออกเป็น 6 ดา้นดว้ยกนั ไดแ้ก่ 
งานบริหารงานวชิาการ  
งานบริหารงานกิจการ
นกัเรียน งานบริหารงาน 
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ตารางท่ี 20  (ต่อ) 
 

ข้าราชการการเมือง ข้าราชการประจ าฝ่ายบริหาร ผู้อ านวยการโรงเรียน 

  บุคลากร งานบริหารงาน
การเงินและพสัดุ  
การบริหารงานอาคารสถานท่ี 
และงานบริหารงานสัมพนัธ์
ชุมชน โดยแต่ละงานนั้น 
จะรับนโยบายและแนวทาง 
การปฏิบติัจากฝ่ายบริหาร 
ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน
และรองผูอ้  านวยการโรงเรียน
ท่ีดูแลในงานซ่ึงตนเอง
รับผดิชอบ โดยแต่ละงานนั้น
จะมีการพิจารณาคดัเลือกครู
ข้ึนเป็นหวัหนา้งานในแต่ละ
งาน นอกจากน้ีก็จะมีรอง
หวัหนา้งานและเลขานุการ 
ในแต่ละงาน  
ส่วนคณะกรรมการ
บริหารงานในแต่ละงาน 
ก็จะมีการพิจารณาครูทุกคน 
ในโรงเรียนวา่ มีคุณสมบติั
เหมาะสมกบังานใด และ 
จะไดรั้บการแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการในแต่ละงาน
โดยจะมีหนา้ท่ีพิจารณาและ
วเิคราะห์นโยบายเพื่อก าหนด
โครงการและกิจกรรมต่าง 
เพื่อเสนอต่อฝ่ายบริหาร 
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ตารางท่ี 20  (ต่อ) 
 

ข้าราชการการเมือง ข้าราชการประจ าฝ่ายบริหาร ผู้อ านวยการโรงเรียน 

  พิจารณาเห็นชอบ 
และจดัโครงการและกิจกรรม
ดงักล่าวข้ึนโดยมีการวดั 
และประเมินผล 
ในการจดักิจกรรม 
เพื่อเป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จ 

 
ตารางท่ี 21  สรุปเปรียบเทียบขอ้มูลการศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพมีการจดัสรรงบประมาณของโรงเรียน 
                    อยา่งไรเพื่อตอบสนองนโยบายตามแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อม 
                    สู่ประชาคมอาเซียน 
 

ข้าราชการการเมือง ข้าราชการประจ าฝ่ายบริหาร ผู้อ านวยการโรงเรียน 
ขา้ราชการการเมืองนั้น 
มีหนา้ท่ีเห็นชอบและพิจารณา
โครงการต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อ 
การบรรลุเป้าประสงคข์อง
แผนยทุธศาสตร์ 
ทางการศึกษา 

ขา้ราชการประจ าฝ่ายบริหาร
นั้นมีหนา้ท่ีน าเสนอและ
พิจารณาโครงการต่าง ๆ ท่ีมี 
ผลต่อการบรรลุเป้าประสงค์
ของแผนยทุธศาสตร์ 
ทางการศึกษาของและโรงเรียน 
และโครงการท่ีทางส านกั
การศึกษาจดัข้ึนเพิ่มเติม 

พบวา่การจดัสรรงบประมาณ
ของโรงเรียนในสังกดัเมือง
พทัยาทั้ง 11 โรงเรียนนั้น  
ถือไดว้า่เป็นภารกิจหน่ึง 
ท่ีแต่ละโรงเรียนจะตอ้ง
จดัสรรงบประมาณไว ้
ส่วนหน่ึง เพื่อใชบ้ริหาร
จดัการเพื่อใชผ้ลกัดนัแผน
ยทุธศาสตร์ทางการศึกษา 
ท่ีมีความมุ่งหมายเพื่อเตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียนใหส้ัมฤทธ์ิผล ซ่ึงจะมี
การจดัสรรงบประมาณ 
ใหใ้หก้บังานบริหารงาน 
ทั้ง 6 งาน 
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ตารางท่ี 22  สรุปเปรียบเทียบขอ้มูลการศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพในการน าแผนยทุธศาสตร์ 
                    ทางการศึกษาตามแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอนลงไปสู่การปฏิบติัในโรงเรียน 
                    มีการบูรณาการความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนในแต่ละยทุธศาสตร์อยา่งไร 
                    เพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 

ข้าราชการการเมือง ข้าราชการประจ าฝ่ายบริหาร ผู้อ านวยการโรงเรียน 
ไดม้อบนโยบายเบ้ืองตน้ 
ในการน าแผนยทุธศาสตร์
ทางการศึกษาตามแผนแม่บท
พฒันาการเรียนการสอน 
ลงไปสู่การปฏิบติัในโรงเรียน
โดยเนน้การบูรณาการความรู้
เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 
เขา้ในการเรียนการสอนแต่ละ
กลุ่มสาระวชิา 
 

ไดม้อบนโยบายและการนิเทศ
ติดตามในการน าแผน
ยทุธศาสตร์ทางการศึกษา 
ตามแผนแม่บทพฒันาการเรียน
การสอนลงไปสู่การปฏิบติั 
ในโรงเรียนโดยเนน้ 
การบูรณาการความรู้เก่ียวกบั
ประชาคมอาเซียนเขา้ใน 
การเรียนการสอนแต่ละกลุ่ม
สาระวชิาและมีการจดัอบรม
เพิ่มเติมโดยวทิยากร
ผูท้รงคุณวุฒิใหก้บัผูบ้ริหาร
และผูแ้ทนครูแต่ละโรงเรียน
เพื่อขยายผลภายในโรงเรียน 
 

เม่ือรับนโยบายเก่ียวกบัแผน
ยทุธศาสตร์ทางการศึกษา 
ตามแผนแม่บทพฒันาการ
เรียนการสอนมาแลว้  
ไดพ้ิจารณาถึงในรายละเอียด
ของตวัแผนจากนั้นกระจาย 
สู่ผูน้  าแผนไปปฏิบติัภายใน
โรงเรียนนัน่คือครูผูส้อน 
โดยผา่นหวัหนา้งานทั้ง 6 งาน 
และหวัหนา้กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ทั้ง 8 สาระ  
โดยในส่วนของ 
การบริหารงานทั้ง 6 งานนั้น 
จะเป็นไปในรูปแบบของ 
การจดักิจกรรมโดยบูรณาการ
ความรู้ท่ีปรากฏในแผน
ยทุธศาสตร์ทางการศึกษา
ความคู่กบัตวัช้ีวดัของ 
การประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษาและภายนอก
สถานศึกษา ในส่วนของ 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้นั้น  
จะมีการบูรณาการความรู้ 
ในแผนการจดัการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 22  (ต่อ) 
 

ข้าราชการการเมือง ข้าราชการประจ าฝ่ายบริหาร ผู้อ านวยการโรงเรียน 

  เพื่อใหน้กัเรียนมีความพร้อม
เขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
ตามแผนยทุธศาสตร์ 
ทางการศึกษาท่ีก าหนด 

 
ตารางท่ี 23  สรุปเปรียบเทียบขอ้มูลการศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษา 
                    เพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติันั้น 
                    บรรลุเป้าประสงคท์ั้ง 8 ขอ้ ตามพนัธกิจอยา่งไร 
 

ข้าราชการการเมือง ข้าราชการประจ าฝ่ายบริหาร ผู้อ านวยการโรงเรียน 
เมืองพทัยาไดส่้งเสริมพฒันา
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ใหมี้คุณภาพเทียบเท่า
มาตรฐานสากลสามารถ
บริหารจดัการดว้ยระบบ
คุณภาพ ครูสามารถจดั
กระบวนการเรียนรู้ 
โดยยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง
การพฒันาการเรียนรู้บูรณา
การแบบองคร์วม และ 
มีคุณธรรมแห่งการด ารงตน
ในสังคม และเขา้สู่ประชาคม
อาเซียนตามบริบทของเมือง
พทัยา 

ไดมี้การยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาเทียบเท่าโรงเรียน
มาตรฐานสากล คือ การจดั
อบรมใหแ้ก่โรงเรียนในสังกดั
เมืองพทัยา การส่งตวัแทน 
ไปเป็นวทิยากรบรรยาย 
ใหค้วามรู้กบัหน่วยงาน
ภายนอก รวมไปจนถึงน าเสนอ
ความส าเร็จของการปฏิบติังาน
ในงานมหกรรมการศึกษา
ระดบัชาติ อีกทั้งส่งเสริม
พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ใหมี้คุณภาพเทียบเท่า
มาตรฐานสากล 
 

ปัจจุบนัโรงเรียนในสังกดั
เมืองพทัยามีการพฒันา
ศกัยภาพในดา้นต่าง ๆ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่การพฒันา
โรงเรียนให้เป็นโรงเรียน
ตน้แบบดา้นการจดัการศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 มุ่งเนน้ 
ใหพ้ฒันาโรงเรียนกา้วสู่
มาตรฐานสากลเป็นตน้แบบ
ในการเผยแพร่แนวความคิด 
องคค์วามรู้ และแนวทาง 
การปฏิบติั ปฏิรูป เช่น  
การเขียนแผนการจดัการ
เรียนรู้ การบูรณาการายวชิา 
การจดัหาครูต่างชาติ เป็นตน้ 
ซ่ึงมีผลงานเชิงประจกัษ ์
ท่ีสะทอ้นการบรรลุ  
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ตารางท่ี 23  (ต่อ) 
 

ข้าราชการการเมือง ข้าราชการประจ าฝ่ายบริหาร ผู้อ านวยการโรงเรียน 

  เป้าประสงคใ์นเร่ือง 
การพฒันาโรงเรียนสังกดั
เมืองพทัยาใหเ้ป็นโรงเรียน
ตน้แบบชั้นน าเพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาเทียบเท่า
โรงเรียนมาตรฐานสากล คือ 
การจดัอบรมให้แก่โรงเรียน
ในสังกดัเมืองพทัยา การส่ง
ตวัแทนไปเป็นวทิยากร
บรรยายใหค้วามรู้กบั
หน่วยงานภายนอก  
รวมไปจนถึงน าเสนอ
ความส าเร็จของ 
การปฏิบติังานในงาน
มหกรรมการศึกษาระดบัชาติ 
อีกทั้งส่งเสริม พฒันา
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ใหมี้คุณภาพเทียบเท่า
มาตรฐานสากลสามารถ
บริหารจดัการดว้ยระบบ
คุณภาพ (Quality system 
management) และมีคุณธรรม  
ด ารงตนในสังคม 
อยา่งมีศกัด์ิศรี ครูสามารถ 
จดักระบวนการเรียนรู้ 
โดยยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง
การพฒันาการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 23  (ต่อ) 
 

ข้าราชการการเมือง ข้าราชการประจ าฝ่ายบริหาร ผู้อ านวยการโรงเรียน 

  บูรณาการแบบองคร์วม 
และมีคุณธรรมแห่งการด ารง
ตนในสังคมเป็นตน้แบบ 
ในการพฒันากระบวนการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้  
และการวจิยัสู่การสร้าง 
นวตักรรมทางการศึกษา 
นอกจากน้ีนกัเรียนด ารง 
ไวซ่ึ้งความเป็นคนไทย 
มีคุณธรรม จริยธรรม 
และมีศกัยภาพเป็นพลโลก 
(World citizen)  
เมืองพทัยายงัพฒันาระบบ
การเรียนการสอนควบคู่กบั
การพฒันาระบบส่ือและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา 
ท่ีสามารถเช่ือมโยงเครือข่าย
ทางการศึกษาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริม 
การมีส่วนร่วม และขบัเคล่ือน
ความร่วมมือเครือข่ายส่งเสริม
ร่วมพฒันาการศึกษา  
และสนบัสนุน 
การสร้างบรรยากาศ 
ทางวชิาการและบรรยากาศ
ทางคุณธรรมในสถานศึกษา 
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สรุปผลการวจิัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) 
 ผลการศึกษาขอ้มูลทัว่ไปพบวา่ บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
มีเพศหญิงมากกวา่เพศชาย มีอายรุะหวา่ง 31-40 ปีมากท่ีสุด และอายรุะหวา่ง 51-60 นอ้ยท่ีสุด 
โดยระดบัการศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาส่วนใหญ่ 
จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี ซ่ึงบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาส่วนใหญ่
มีระยะเวลาท างาน 1-10 ปี ในทางตรงขา้มมีบุคคลากรส่วนนอ้ยท่ีมีระยะเวลาท างาน 21-30 ปี 
ดา้นต าแหน่งและวทิยฐานะของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
ด ารงต าแหน่งครูท่ีไม่มีวทิยฐานะหรือครูอนัดบั คศ. 1 เป็นจ านวนมากท่ีสุด และครูผูช่้วย  
เป็นต าแหน่งและวทิยฐานะนอ้ยท่ีสุด ในส่วนรายไดต่้อเดือน พบวา่ บุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาส่วนใหญ่มีรายได ้15,000-30,000  
 ผลการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติัในดา้นสาระส าคญัของแผนยทุธศาสตร์ พบวา่ โดยภาพรวม
การน ายทุธศาสตร์ดา้นสาระส าคญัน าไปปฏิบติัของของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา โรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนอยูใ่นระดบัมากโดยสามารถจ าแนกได ้ดงัน้ี 
 ดา้นการพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาพบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 
โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัดา้นการพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นอนัดบั 
1 ส่วนในดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล และการวจิยัเพื่อสร้าง
นวตักรรมทางการศึกษาอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบั 2 
 ผลการศึกษาเก่ียวกบัการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อม 
สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั ดา้นสาระส าคญัของ 
แผนยทุธศาสตร์ โดยจ าแนกในแต่ละยทุธศาสตร์ได ้ดงัน้ี 
 ผลการศึกษาในยทุธศาสตร์ท่ี 1 ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการส่งเสริมและสนบัสนุน
ของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาโดยภาพรวมมีความชดัเจน 
ในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากโดย การปฏิรูปการใชส่ื้อและอิเล็กทรอนิกส์ในการจดัการเรียนรู้ 
ทั้งในระบบ Online และ Offline มีความชดัเจนในการปฏิบติัในระดบัมากเป็นอนัดบั 1 และ 
การยกระดบัมาตรฐานการศึกษาในโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาสู่มาตรฐานสากลมีความชดัเจน 
ในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบั 2 
 ผลการศึกษาในยทุธศาสตร์ท่ี 2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล 
และการวจิยัเพื่อสร้างนวตักรรมทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา มีความชดัเจน 
ในการปฏิบติัในยทุธศาสตร์ท่ี 2 อยูใ่นระดบัมากโดยการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
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จากกรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ินเมืองพทัยา และพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เนน้เรียน 
เป็นส าคญัสู่ศตวรรษท่ี 21 มีความชดัเจนในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบั 1 และ 
การยกระดบัมาตรฐานการทดสอบ การวดัและประเมินผลท่ีเป็นทกัษะการคิดขั้นสูงมีความชดัเจน
ในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบั 2 
 ผลการศึกษาในยทุธศาสตร์ท่ี 3 ดา้นการพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ในสังกดัเมืองพทัยามีความชดัเจนในการปฏิบติัยทุธศาสตร์ท่ี 3 อยูใ่นระดบัมากโดย การพฒันาครู
ใหมี้ความสามารถในการวดัและประเมินผลผูเ้รียนอยา่งหลากหลายและไดม้าตรฐาน  
มีความสามารถในการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือใชใ้นการวดัและประเมินผลท่ีไดม้าตรฐาน  
มีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบั 1และการพฒันาครูสู่การเปล่ียนแปลง 
ในดา้นความสามารถการพฒันาหลกัสูตร การออกแบบการเรียนรู้ การจดักระบวนการเรียนรู้  
และสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ไดอ้ยา่งหลากหลาย และสนองตอบการจดัการเรียนรู้ 
ในคริสตศ์ตวรรษท่ี 21 มีความชดัเจนในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบั 2 
 ผลการศึกษาในยทุธศาสตร์ท่ี 4 ดา้นการพฒันาผูเ้รียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
พบวา่ มีความชดัเจนในการปฏิบติัในยทุธศาสตร์ท่ี 4 ในการน าไปใชใ้นการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
โดยการสร้างความตระหนกัรู้ในคุณค่าของศิลปวฒันธรรม ประเพณีไทยดั้งเดิมและสามารถ
ประยกุตด์ดัแปลงเขา้สู่งานอาชีพเสนอต่อสังคมโลกมีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
เป็นอนัดบั 1 และการสร้างความรู้ ประสบการณ์ และทกัษะในการประกอบอาชีพของนกัเรียน  
มีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบั 2 
 ผลการศึกษาในยทุธศาสตร์ท่ี 5 ดา้นการพฒันาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษาโรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยา โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติั 
ในการน าไปใชใ้นการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยการพฒันาหอ้งสมุดใหไ้ดคุ้ณภาพมาตรฐาน 
มีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบั 1 และการจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้กลางของ 
เมืองพทัยา เพื่อใหบ้ริการทางการศึกษาทั้งสถานศึกษาและชุมชน มีความชดัเจนในการปฏิบติั 
อยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบั 2 
 ผลการศึกษาในยทุธศาสตร์ท่ี 6 ดา้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชน โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา
ทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยการจดัตั้งสถานศึกษาท่ีมี
วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาเฉพาะทาง เพื่อรองรับภารกิจการศึกษาของเมืองพทัยามีความชดัเจน
ในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบั 1 และการแสวงหาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ทางการศึกษาจากภาครัฐและเอกชนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โรงเรียนในสังกดั 
เมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบั 2 
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 ผลการศึกษาเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดั
เมืองพทัยาในการศึกษาเร่ืองการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 
โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนอยูใ่นระดบั
มากโดยในเร่ืองของครูและบุคลากรเห็นความส าคญัและเขา้รับการประชุมอบรมสัมมนาเพื่อเตรียม
ความพร้อมในการจดัการเรียนการสอนเก่ียวกบัอาเซียน มีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มากเป็นอนัดบั 1และการจดัครูและบุคลากรในโรงเรียนเขา้รับการอบรมประชุมสัมมนาตลอดจน
ศึกษาดูงานโรงเรียนตน้แบบท่ีประสบความส าเร็จในการจดัการเรียนการสอนอาเซียนศึกษา 
มีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบั 2 
 ผลการศึกษาเก่ียวกบัการน านโยบายไปสู่การปฏิบติัของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
ในการศึกษาเร่ืองการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน
ของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติัโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน 
มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการปฏิบติัเก่ียวกบัการน านโยบายไปสู่การปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มากโดยในภาพรวมดา้นบุคลากรมีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบั 1 
และภาพรวมดา้นการก าหนดภารกิจและการมอบหมายงานมีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มากเป็นอนัดบั 2 เท่ากบัภาพรวมดา้นงบประมาณ  
 ผลการศึกษาเก่ียวกบัการก าหนดภารกิจและการมอบหมายงานของโรงเรียนในสังกดั
เมืองพทัยาในการศึกษาเร่ืองการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน 
มีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการก าหนดภารกิจ และการมอบหมายงานอยูใ่นระดบัมาก  
โดยใหค้วามส าคญักบัขั้นตอนการปฏิบติังานตามภารกิจเพื่อไม่ใหเ้กิดความลม้เหลวมีความชดัเจน
ในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบั 1 และมีการมอบหมายงานเป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งเป็น
ทางการมีความชดัเจนในการปฏิบติัในระดบัมากเป็นอนัดบั 2 
 ผลการศึกษาเก่ียวกบังบประมาณของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาในการศึกษาเร่ือง 
การน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติัมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบังบประมาณอยูใ่นระดบัมาก  
โดยการตรวจสอบงบประมาณอยา่งเป็นระบบถูกตอ้งปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก เป็นอนัดบั 1 และ 
การก าหนดงบประมาณอยา่งเหมาะสมกบัการบริหารจดัการมีความชดัเจนในการปฏิบติัในระดบั
มากเป็นอนัดบั 2 
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 ผลการศึกษาเก่ียวกบับุคลากรของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาในการศึกษาเร่ืองการน า
แผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดั 
เมืองพทัยาไปปฏิบติั โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนไดมี้การปฏิบติัเก่ียวกบับุคลากร
อยูใ่นระดบัมากโดยการจดัฝึกอบรม เพื่อเพิ่มทกัษะ ความรู้ ความสามารถมีความชดัเจน 
ในการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบั 1 รองลงมา คือใชค้วามรู้ความสามารถของบุคลากร 
ตรงตามความถนดัและความรู้ มีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบั 2 
 ผลการศึกษาเก่ียวกบัการบรรลุเป้าประสงคต์ามพนัธกิจของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา
ในการศึกษาเร่ืองการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน
ของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติัโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนไดมี้ 
การปฏิบติัเก่ียวกบัการบรรลุเป้าประสงคต์ามพนัธกิจอยูใ่นระดบัมากโดยในเร่ืองของการสนบัสนุน
การสร้างบรรยากาศทางวชิาการและบรรยากาศทางคุณธรรมในสถานศึกษามีความชดัเจน 
ในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบั 1 และการส่งเสริมพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ
เทียบเท่ามาตรฐานสากลสามารถบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ (Quality system management) 
และมีคุณธรรมด ารงตนในสังคมอยา่งมีศกัด์ิศรี มีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
เป็นอนัดบั 2 
 

อภิปรายผลการศึกษา 
 1.  ผลการศึกษาการน าแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน
ของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติันั้น ผูบ้ริหารของเมืองพทัยามีการวเิคราะห์นโยบาย 
ทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการเป็นล าดบัแลว้จึงมอบนโยบายลงสู่ผูบ้ริหารท่ีเป็นขา้ราชการ
ประจ าเพื่อจดัการวางนโยบายร่วมกบัผู ้ผูอ้  านวยการโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน 
เพื่อตีกรอบนโยบายใหเ้ป็นไปตามบริบทของเมืองพทัยา จากนั้นผูบ้ริหารของเมืองพทัยาโรงเรียน
ไดมี้การวเิคราะห์แผนยทุธศาสตร์ โดยมีการวเิคราะห์แผนยทุธศาสตร์และน าไปปฏิบติั 
ในสถานศึกษาเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าประสงคเ์ร่ิมจากมีการวิเคราะห์แนวทางในการปฏิบติัของ 
ในแต่ละยทุธศาสตร์วา่เม่ือปฏิบติัไดส้ าเร็จแลว้จะส่งผลใหบ้รรลุเป้าประสงคใ์นขอ้ใดก่อนจะแถลง
นโยบาย และมอบนโยบายสู่โรงเรียนเพื่อสร้างความเขา้ใจและแนวทางการปฏิบติัแก่ฝ่ายบริหาร
ของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน โดยผูอ้  านวยการแต่ละโรงเรียนจะร่วมกบั 
คณะผูบ้ริหารและครูภายในโรงเรียนวเิคราะห์อยา่งละเอียดเพื่อน าไปสู่การก าหนดนโยบาย 
และแนวทางท่ีชดัเจนโดยแต่ละโรงเรียนมีการบริหารจดัการและการพฒันาบุคคลกรของโรงเรียน
ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนและ 
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มีการก าหนดภารกิจ การมอบหมายงานและการจดัสรรงบประมาณของโรงเรียน 
ซ่ึงในการบริหารงานภายในของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนนั้น มีการแบ่งลกัษณะ
การบริหารงานออกเป็น 6 งาน ไดแ้ก่ งานวชิาการ งานกิจการนกัเรียน งานธุรการการเงิน 
งานบุคลากร งานอาคารสถานท่ี และงานสัมพนัธ์ชุมชน โดยใหมี้ความสอดคลอ้งกบั 
แผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน อีกประการส าคญัโรงเรียน 
มีการบูรณาการความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนเขา้ในการเรียนการสอนแต่ละกลุ่มสาระวชิา 
และมีการจดัอบรมเพิ่มเติมโดยวทิยากรผูท้รงคุณวฒิุใหก้บัผูบ้ริหารและผูแ้ทนครูแต่ละโรงเรียน 
เพื่อขยายผลภายในโรงเรียน ซ่ึงการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติันั้นบรรลุเป้าประสงคโ์ดยสะทอ้นในดา้นต่าง ๆ 
ไม่วา่จะเป็นดา้นของการท่ีโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยามีศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอน 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดา้นของครูมีการพฒันาตนอยูต่ลอดเวลา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในเร่ืองของ 
การเตรียมความพร้อมเขา้สู่แระชาคมอาเซียน เพื่อใหน้กัเรียนไดรั้บความรู้จากการถ่ายทอด 
ท่ีมีเทคนิคใหม ่และสอดแทรกความรู้ท่ีเป็นสากล ดา้นของหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ไดมี้ 
การแทรกความรู้ต่าง ๆ เก่ียวกบัประเทศในกลุ่มอาเซียน รวมถึงภาษาองักฤษและภาษาท่ีสาม 
เพื่อใชใ้นการส่ือสาร ตลอดจนวฒันธรรมวถีิความเป็นอยูข่องประเทศต่าง ๆ ในกลุ่มประเทศ
อาเซียนเพื่อทราบ และเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั อนัเป็นการลบลา้งพรมแดนทางวฒันธรรมทางหน่ึง 
ไดเ้ป็นอยา่งดี และดา้นของสถานศึกษามีการจดัแหล่งการเรียนรู้เพื่อรองรับนกัเรียนในการศึกษา 
หาขอ้มูลตามทฤษฎีของ Pressman and Wildavsky (1973 อา้งถึงใน สมบติั ธ ารงธญัวงศ,์ 2549,  
หนา้ 399-400) ไดนิ้ยามความหมายของการน านโยบายไปปฏิบติั คือการด าเนินงานให้ลุล่วง 
ใหป้ระสบความส าเร็จ ใหค้รบถว้น ใหเ้กิดผลผลิต และให้สมบูรณ์ ส่ิงเหล่าน้ีคือส่ิงท่ีรัฐบาล 
ก าลงัปฏิบติัอยู ่และเป็นธรรมชาติของนโยบายโดยจ าแนกเป็น 4 แนวทาง คือ 
 1.  เก่ียวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัต่าง ๆ ทั้งหมดในการน านโยบายไปปฏิบติั 
 2.  กระบวนการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งการก าหนดเป้าประสงคข์องนโยบายและการปฏิบติั
เพื่อการบรรลุเป้าประสงค์ 
 3.  การประเมินผลส าเร็จเป็นการก าหนดกรอบในการวดัความส าเร็จของการน านโยบาย
ไปปฏิบติัใหมี้ความชดัเจน โดยก าหนดเกณฑก์ารประเมินความส าเร็จใหช้ดัเจนเป็นท่ียอมรับ 
แก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 4.  การแปลงความเป็นนามธรรมของเป้าประสงคไ์ปสู่ความเป็นรูปธรรมท่ีมี 

ความเฉพาะเจาะจง และสามารถน าไปสู่การปฏิบติัได ้
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 2.  ผลการศึกษาปัจจยัและเง่ือนไขในการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษา 
เพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติันั้น ปัจจยั และ
เง่ือนไขท่ีส าคญัซ่ึงส่งผลต่อความชดัเจนในการปฏิบติั ดงัน้ี 
  2.1 ในดา้นสาระส าคญัของแผนยทุธศาสตร์นั้นภาพรวมการน ายทุธศาสตร์ 
ดา้นสาระส าคญัน าไปปฏิบติัของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน ดา้นการพฒันาครู
และผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นปัจจยัท่ีถูกใหค้วามส าคญั และปฏิบติัไดมี้ความชดัเจนท่ีสุด 
ซ่ึงถา้จ าแนกความชดัเจนของรายละเอียดในแต่ละยทุธศาสตร์จะพบวา่ยทุธศาสตร์ท่ี 1 
ดา้นการบริหารจดัการส่งเสริมและสนบัสนุนของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกดั 
เมืองพทัยามีความชดัเจนในดา้นการปฏิรูปการใชส่ื้อและอิเล็กทรอนิกส์ในการจดัการเรียนรู้ 
ทั้งในระบบ Online และ Offline ในยทุธศาสตร์ท่ี 2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดั 
และประเมินผล และการวจิยัเพื่อสร้างนวตักรรมทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา  
มีความชดัเจนในการปฏิบติัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาจากกรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ิน 
เมืองพทัยา และพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เนน้เรียนเป็นส าคญัสู่ศตวรรษท่ี 21 มีความชดัเจน
ในการปฏิบติัในยทุธศาสตร์ท่ี 3 ดา้นการพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดั
เมืองพทัยามีความชดัเจนในการปฏิบติัการพฒันาครูใหมี้ความสามารถในการวดัและประเมินผล
ผูเ้รียนอยา่งหลากหลายและไดม้าตรฐาน มีความสามารถในการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือใช ้
ในการวดัและประเมินผลท่ีไดม้าตรฐาน ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ดา้นการพฒันาผูเ้รียนของโรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยามีความชดัเจนในการปฏิบติั โดยการสร้างความตระหนกัรู้ในคุณค่าของ
ศิลปวฒันธรรม ประเพณีไทยดั้งเดิมและสามารถประยกุตด์ดัแปลงเขา้สู่งานอาชีพเสนอต่อ 
สังคมโลก ยทุธศาสตร์ท่ี 5 ดา้นการพฒันาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษา มีความชดัเจนในการปฏิบติั
ในการน าไปใชใ้นการปฏิบติัโดยการพฒันาห้องสมุดใหไ้ดคุ้ณภาพมาตรฐานมีความชดัเจน 
ในการปฏิบติั ยทุธศาสตร์ท่ี 6 ดา้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชน โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11  
โดยการจดัตั้งสถานศึกษาท่ีมีวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาเฉพาะทาง เพื่อรองรับภารกิจการศึกษา
ของเมืองพทัยา 
  2.2  ผลการศึกษาเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยาในการศึกษาเร่ืองการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อม 
สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั พบวา่ โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา
ทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน  
ในเร่ืองของครูและบุคลากรเห็นความส าคญัและเขา้รับการประชุมอบรมสัมมนาเพื่อเตรียม 
ความพร้อมในการจดัการเรียนการสอนเก่ียวกบัอาเซียน   
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  2.3  ผลการศึกษาเก่ียวกบัการน านโยบายไปสู่การปฏิบติัของโรงเรียนในสังกดั 
เมืองพทัยาในการศึกษาเร่ืองการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียนในภาพรวมดา้นบุคลากรมีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก   
 3.  แนวทางและขอ้เสนอแนะในการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อม 
สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติัผูว้จิยัพบวา่ การน าแผนยทุธศาสตร์
ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั 
ดา้นสาระส าคญัของแผนยทุธศาสตร์ควรมีการก าหนดนโยบายหรือการก าหนดโครงการท่ีจะส่งผล
ใหด้า้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชนโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชดัเจน 
ในการปฏิบติัมีความชดัเจนมากยิง่ข้ึนและควรมีการจดัสรรงบประมาณและสนบัสนุนใหเ้พียงพอ
ต่อการจดักิจกรรมต่างเพื่อส่งผลใหบ้รรลุตามเป้าประสงคข์องนโยบายและท่ีส าคญั คือ การเขา้สู่
ประชาคมอาเซียนนอกจากน้ีควรมีการก าหนดภารกิจและการมอบหมายงานและภาพรวม 
ดา้นงบประมาณท่ีมีความชดัเจนเพื่อง่ายต่อการปฏิบติังานตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.  ผลการศึกษาเก่ียวกบัการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อม 
สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั ดา้นสาระส าคญัของ 
แผนยทุธศาสตร์ พบวา่ ดา้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชนโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน 
มีความชดัเจนในการปฏิบติัล าดบัสุดทา้ย ดงันั้นจึงควรมีการก าหนดนโยบายหรือการก าหนด
โครงการท่ีจะส่งผลใหด้า้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชนโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาทั้ง 11 โรงเรียน 
มีความชดัเจนในการปฏิบติัมีความชดัเจนมากยิง่ข้ึน 
 2.  ผลการศึกษาเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดั
เมืองพทัยา พบวา่ ในส่วนของประเด็นผูบ้ริหารเล็งเห็นความส าคญัและสนบัสนุนงบประมาณ 
เพื่อการด าเนินการจดัเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนในทุกๆดา้นมีความชดัเจนในการปฏิบติั
นอ้ยท่ีสุด ดงันั้น ทางเมืองพทัยาจึงควรมีการจดัสรรงบประมาณและสนบัสนุนใหเ้พียงพอต่อการจดั
กิจกรรมต่างเพื่อส่งผลใหบ้รรลุตามเป้าประสงคข์องนโยบายและท่ีส าคญัคือการเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 ผลการศึกษาเก่ียวกบัการน านโยบายไปสู่การปฏิบติัของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
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ในการศึกษาเร่ืองการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน
ของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั พบวา่ ภาพรวมดา้นการก าหนดภารกิจและ 
การมอบหมายงาน พบวา่ ความชดัเจนในการปฏิบติัเก่ียวกบัภาพรวมดา้นการก าหนดภารกิจ 
และการมอบหมายงานและภาพรวมดา้นงบประมาณมีความชดัเจนในการปฏิบติัอยูใ่นล าดบัสุดทา้ย 
จึงควรมีการก าหนดภารกิจและการมอบหมายงานและภาพรวมดา้นงบประมาณท่ีมีความชดัเจน 
เพื่อง่ายต่อการปฏิบติังานตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 ข้อเสนอแนะเชิงวชิาการ 
 1.  ในปัจจุบนั (ปี พ.ศ. 2560) เมืองพทัยาไดมี้การเตรียมความพร้อมในการเขา้สู่ประเทศ
ไทยยคุ 4.0 ดงันั้นเป็นประเด็นการศึกษาท่ีน่าสนใจในการท าการศึกษาต่อไป 
 2.  ในส่วนของการจดัการศึกษาของเมืองพทัยามีการประเมินในส่วนของประกนัคุณภาพ
ทั้งภายในและภาพนอกซ่ึงมีการก าหนดตวัช้ีวดัและประเด็นการพิจารณาท่ีชดัเจนน่าสนใจ 
ต่อการศึกษาในส่วนของการพฒันาศกัยภาพทางการจดัการศึกษาของเมืองพทัยาเพื่อใชผ้ลการวจิยั
ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการจดัการศึกษาท่ีย ัง่ยนืและมีประสิทธิภาพต่อไป
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แบบสอบถาม 
 การวจิยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาถึงการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษา 
เพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั โดยการตอบ
แบบสอบถามของท่านจะเป็นขอ้มูลท่ีส าคญัในการพฒันาของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนต่อไป  
 ขอขอบคุณในความกรุณาของท่านท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 
ส่วนที ่1 ข้ันพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง: กรุณากรอกขอ้มูลและท าเคร่ืองหมาย  ใน (    ) ตามความเป็นจริง 
1.  เพศ 
 (  )  1.  ชาย    (  )  2.  หญิง 
2.  อาย.ุ................ปี   
3.  ระดบัการศึกษา 
 (  )  1.  ปริญญาตรี  (  )  2.  สูงกวา่ปริญญาตรี 
4.  ระยะเวลาในการท างาน................ปี 
5.  ต าแหน่ง   
 (  )  1.  ครูอตัราจา้ง (ผูช่้วยครู) 
 (  )  2.  ครูผูช่้วย 
 (  )  3.  ครู  
6.  วทิยฐานะ 
 (  )  1.  ไม่มี    (  )  2.  ช านาญการ 
 (  )  3.  ช านาญการพิเศษ (  )  4.  เช่ียวชาญ 
 (  )  5.  เช่ียวชาญพิเศษ 
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ส่วนที ่2 ยุทธศาสตร์ทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
ค าช้ีแจง: ค  าถามเก่ียวกบัระดบัศกัยภาพการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ 
               ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติัวา่อยูใ่นระดบัใด  
              โดยท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องวา่งใหต้รงกบัความคิดเห็นของท่านเพียงขอ้เดียว  
              โดยมีหลกัเกณฑใ์นการพิจารณา ดงัน้ี  
 1 หมายถึง  อยูใ่นระดบันอ้ย 
 2 หมายถึง  อยูใ่นระดบัค่อนขา้งนอ้ย 
 3 หมายถึง  อยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก 
 4 หมายถึง  อยูใ่นระดบัมาก 
 5 หมายถึง  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 

ยุทธศาสตร์การศึกษา ระดับการปฏิบัติ 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

(1) (2) (3) (4) (5) 

ยุทธศาสตร์ที ่1 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการส่งเสริมและสนับสนุน 
แนวทางท่ี 1 ปรับโครงสร้างการบริหารส านกั
การศึกษาและปรับปรุงระเบียบขอ้บญัญติั 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 

     

แนวทางท่ี 2 เสริมสร้างโอกาสกบัทุกภาคส่วน
ใหมี้ส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียนตน้แบบ 
ชั้นน า 

     

แนวทางท่ี 3 เพิ่มประสิทธิภาพการใชจ่้าย
งบประมาณเพื่อพฒันาทางการศึกษา 

     

แนวทางท่ี 4 ยกระดบัมาตรฐานการศึกษา 
ในโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยาสู่มาตรฐานสากล 

     

แนวทางท่ี 5 สร้างโอกาสของผูเ้รียน 
ในการเขา้ถึงและเลือกรับบริการทางการศึกษา
อยา่งมีคุณภาพและเท่าเทียมกนั 
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ยุทธศาสตร์การศึกษา ระดับการปฏิบัติ 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

(1) (2) (3) (4) (5) 
แนวทางท่ี 6 ส่งเสริมสวสัดิภาพ ความกา้วหนา้
ในวชิาชีพและสวสัดิการแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

     

แนวทางท่ี 7 สร้างมาตรฐานทางคุณธรรม 
จริยธรรม และกลไกในการก ากบัการปฏิบติังาน
ในเชิงสร้างสรรค ์

     

แนวทางท่ี 8 ปฏิรูปการใชส่ื้อและ
อิเล็กทรอนิกส์ในการจดัการเรียนรู้ทั้งในระบบ 
Online และ Offline 

     

แนวทางท่ี 9 สร้างมาตรการส่งเสริม 
การสอนภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 

     

แนวทางท่ี 10 จดัหาครูสอนภาษาต่างประเทศ 
ท่ีเป็นเจา้ของภาษาประจ าทุกโรงเรียน 

     

ยุทธศาสตร์ที ่2 ยุทธศาสตร์การพฒันากระบวนการเรียนรู้  การวดัและประเมินผล 
และการวจัิยเพือ่สร้างนวตักรรมทางการศึกษา 
แนวทางท่ี 1 พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
จากกรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ินเมืองพทัยา
และพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เนน้เรียน
เป็นส าคญัสู่ศตวรรษท่ี 21 

     

แนวทางท่ี 2 จดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ
ภาษาองักฤษและคอมพิวเตอร์ในทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

     

แนวทางท่ี 3 ยกระดบัมาตรฐานการทดสอบ  
การวดัและประเมินผลท่ีเป็นทกัษะการคิดขั้นสูง 
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ยุทธศาสตร์การศึกษา ระดับการปฏิบัติ 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

(1) (2) (3) (4) (5) 
แนวทางท่ี 4 จดัระบบการสร้างขอ้สอบ  
คลงัขอ้สอบ ระบบการประมวลผล การรายงาน
ผลท่ีมีประสิทธิภาพ 

     

แนวทางท่ี 5 ส่งเสริมกระบวนการวจิยั พฒันา
กระบวนการเรียนรู้ เพื่อสร้างนวตักรรม 
ทางการศึกษา และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

     

ยุทธศาสตร์ที ่3 ยุทธศาสตร์ด้านการพฒันาครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
แนวทางท่ี 1 ยกระดบัคุณภาพผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูผูส้อนสามารถส่ือสาร
ภาษาองักฤษ และใช ้ICT เชิงสร้างสรรค ์
ไดย้า่งมีประสิทธิภาพ 

     

แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมศกัยภาพผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหเ้ป็นตน้แบบความเป็นผูน้ าทาง
วชิาการ การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา
ท่ีสออดคลอ้งกบับริบทการท่องเท่ียวนานาชาติ 
และการวจิยัเพื่อพฒันาการศึกษา 

     

แนวทางท่ี 3 พฒันาครูสู่การเปล่ียนแปลง 
ในดา้นความสามารถการพฒันาหลกัสูตร  
การออกแบบการเรียนรู้ การจดักระบวน 
การเรียนรู้ และสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 
ไดอ้ยา่งหลากหลาย และสนองตอบการจดั 
การเรียนรู้ในคริสตศ์ตวรรษท่ี 21 

     

แนวทางท่ี 4 พฒันาครูใหมี้ความสามารถ 
ในการวดัและประเมินผลผูเ้รียน 
อยา่งหลากหลายและไดม้าตรฐาน  
มีความสามารถในการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ 
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ยุทธศาสตร์การศึกษา ระดับการปฏิบัติ 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

(1) (2) (3) (4) (5) 
ใชใ้นการวดัและประเมินผลท่ีไดม้าตรฐาน      
แนวทางท่ี 5 พฒันาครูใหมี้ความสามารถ 
ในการน าเสนอผลการวดัและประเมินผลผูเ้รียน
ในชั้นเรียนมาเป็นฐานในการพฒันาการเรียนรู้
ของผูเ้รียน 

     

แนวทางท่ี 6 สร้างครูตน้แบบในการวจิยั 
เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ และจดัใหมี้เวที
แห่งการเผยแพร่แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

     

ยุทธศาสตร์ที ่4 ยุทธศาสตร์ด้านการพฒันาผู้เรียน 
แนวทางท่ี 1 เตรียมความพร้อมนกัเรียน 
ระดบัปฐมวยัส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

แนวทางท่ี 2 ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียน และพฒันาความสามารถผูเ้รียน 
เพือ่การทดสอบตามมาตรฐานชาติ 
มาตรฐานสากล และมีความสามารถ 
ในการแข่งขนัระดบันานาชาติ 

     

แนวทางท่ี 3 พฒันาความสามารถในการส่ือสาร
ภาษาไทย และภาษาต่างประเทศของนกัเรียน 
เพื่อการเรียนรู้และการประกอบอาชีพ 

     

แนวทางท่ี 4 ปลูกฝังและยกระดบัคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมความเป็นไทยใหก้บันกัเรียน 

     

แนวทางท่ี 5 พฒันาผูเ้รียนให้มีความสามารถ 
ในการใช ้ICT เพื่อการเรียนรู้ การส่ือสาร 
และการประกอบอาชีพ 

     

แนวทางท่ี 6 สร้างความรู้ ประสบการณ์  
และทกัษะในการประกอบอาชีพของนกัเรียน 
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ยุทธศาสตร์การศึกษา ระดับการปฏิบัติ 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

(1) (2) (3) (4) (5) 
แนวทางท่ี 7 สร้างความตระหนกัรู้ในคุณค่า 
ของศิลปะ วฒันธรรม ประเพณีไทยดั้งเดิม 
และสามารถประยกุตด์ดัแปลงเขา้สู่งานอาชีพ
เสนอต่อสังคมโลก 

     

แนวทางท่ี 8 พฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะชีวติ  
และด ารงตนให้อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
และมีศกัด์ิศรี 

     

ยุทธศาสตร์ที ่5 ยุทธศาสตร์ด้านการพฒันาส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 
แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี
สนบัสนุนการเรียนการสอนและการบริหาร
จดัการ 

     

แนวทางท่ี 2 พฒันาหอ้งเรียนใหเ้ป็นห้องเรียน
อจัฉริยะ 

     

แนวทางท่ี 3 สนบัสนุนระบบส่ือสาร 
เทคโนโลยคีวามเร็วสูง และมีประสิทธิภาพ 

     

แนวทางท่ี 4 สนบัสนุนส่ือการเรียนการสอน 
ท่ีมีคุณภาพตอบสนองต่อการจดัการเรียนรู้ของ
ครูผูส้อนและผูเ้รียน 

     

แนวทางท่ี 5 พฒันาหอ้งสมุดใหไ้ดคุ้ณภาพ
มาตรฐาน 

     

แนวทางท่ี 6 จดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้กลาง 
ของเมืองพทัยา เพื่อใหบ้ริการทางการศึกษา 
ทั้งสถานศึกษาและชุมชน 

     

ยุทธศาสตร์ที ่6 ยุทธศาสตร์ด้านส่ิงแวดล้อมและชุมชน 
แนวทางท่ี 1 สนบัสนุนใหชุ้มชน สถาน
ประกอบการมีส่วนร่วมในการจดัตั้ง  
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ยุทธศาสตร์การศึกษา ระดับการปฏิบัติ 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

(1) (2) (3) (4) (5) 
และด าเนินการศูนยก์ารเรียนรู้ทกัษะอาชีพ 
และการท่องเท่ียว 

     

แนวทางท่ี 2 จดัตั้งพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้  
แหล่งเรียนรู้ เพื่อการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 

     

แนวทางท่ี 3 แสวงหาและสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือทางการศึกษาจากภาครัฐ 
และเอกชนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

     

แนวทางท่ี 4 จดัตั้งสถานศึกษาท่ีมีวตัถุประสงค์
การจดัการศึกษาเฉพาะทาง เพื่อรองรับภารกิจ
การศึกษาของเมืองพทัยา 

     

 
ส่วนที ่3 การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
 
การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ระดับการปฏิบัติ 

น้อย ค่อนข้าง
น้อย 

ค่อนข้าง 
มาก 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

(1) (2) (3) (4) (5) 
1.  ผูบ้ริหารเล็งเห็นความส าคญั 
และสนบัสนุนงบประมาณ 
เพื่อการด าเนินการจดัเตรียมความพร้อม 
สู่ประชาคมอาเซียนในทุก ๆ ดา้น 

     

2.  มีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาเซียน
โดยตรงและมีความรู้ความเช่ียวชาญ 
มาเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัอาเซียน 
เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีตรงกนั 
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การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ระดับการปฏิบัติ 

น้อย ค่อนข้าง
น้อย 

ค่อนข้าง 
มาก 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

(1) (2) (3) (4) (5) 
3.  จดัครูและบุคลากรในโรงเรียนเขา้รับ
การอบรมประชุมสัมมนาตลอดจนศึกษา 
ดูงานโรงเรียนตน้แบบท่ีประสบ
ความส าเร็จในการจดัการเรียน 
การสอนอาเซียนศึกษา 

     

4.  จดัใหมี้โรงเรียนตน้แบบเป็นโรงเรียน
แกนน าเพื่อจดัการความรู้เร่ืองอาเซียน 
และเผยแพร่ใหก้บัโรงเรียนในเครือข่าย 
ไดเ้รียนรู้เป็นแนวทางต่อไป 

     

5.  จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนั 
และกนัโดยผา่นกิจกรรมค่ายวชิาการ 
ท่ีนกัเรียนมีส่วนร่วม 

     

6.  สนบัสนุนใหน้กัเรียนผลิตส่ือ เช่น 
แผน่พบัความรู้เร่ืองอาเซียนและเผยแพร่
ใหก้บัคณะครูนกัเรียนผูป้กครองและชุมชน 
ไดรั้บทราบขอ้มูล 

     

7.  ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของ
อาเซียนผา่นส่ือต่าง ๆ เช่น วิทยเุสียง 
ตามสาย หนงัสือพิมพท์อ้งถ่ิน เป็นตน้ 

     

8.  ครูและบุคลากรเห็นความส าคญั 
และเขา้รับการประชุมอบรมสัมมนา 
เพื่อเตรียมความพร้อมในการจดัการเรียน
การสอนเก่ียวกบัอาเซียน 

     

9.  มีการจดันิทรรศการป้ายนิเทศบอร์ด
ประชาสัมพนัธ์ตลอดจน จดักิจกรรม 
เสริมการเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียน 
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การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ระดับการปฏิบัติ 

น้อย ค่อนข้าง
น้อย 

ค่อนข้าง 
มาก 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

(1) (2) (3) (4) (5) 
10.  จดัท าหลกัสูตรเนน้อาเซียน 
ในกลุ่มสาระต่าง ๆ และบูรณาการ 
ในบางรายวชิาเช่นสังคมศึกษาศาสนา 
และวฒันธรรมภาษาต่างประเทศเป็นตน้ 

     

 
ส่วนที ่4 การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
ตอนที ่1 การก าหนดภารกจิ และการมอบหมายงาน 
 
การก าหนดภารกจิ และการมอบหมายงาน ระดับการปฏิบัติ 

น้อย ค่อนข้าง
น้อย 

ค่อนข้าง 
มาก 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

(1) (2) (3) (4) (5) 
1.  มีการก าหนดภารกิจท่ีเป็นประโยชน์ 
กบัโรงเรียนตามความส าคญัก่อนหลงั 

     

2.  มีขั้นตอนการวางแผนภารกิจท่ีเป็น
ระบบและสามารถน าไปปฏิบติัจริงได ้

     

3.  ใหค้วามส าคญักบัขั้นตอนการ
ปฏิบติังานตามภารกิจเพื่อไม่ใหเ้กิด 
ความลม้เหลว 

     

4.  มอบหมายงานใหผู้ท่ี้มีความรู้ 
ความสามารถ และทกัษะตามภารกิจนั้น ๆ 

     

5.  มีการมอบหมายงานเป็นลายลกัษณ์
อกัษรอยา่งเป็นทางการ 

     

6.  มีการแจง้ล่วงหนา้ในการปฏิบติัภารกิจ
และการมอบหมายงาน เพื่อไม่ใหเ้กิด 
ความกระชั้นชิด 
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ตอนที ่2 งบประมาณ 
 

งบประมาณ ระดับการปฏิบัติ 

น้อย ค่อนข้าง
น้อย 

ค่อนข้าง 
มาก 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

(1) (2) (3) (4) (5) 
1.  ก าหนดงบประมาณอยา่งเหมาะสมกบั 
การบริหารจดัการ 

     

2. มีการจดัสรรงบประมาณท่ีก าเนินการ 
ตรงตามความเป็นจริง 

     

3. ปรับปรุงระบบงบประมาณใหค้ล่องตวั
ส าหรับเบิกจ่ายใหมี้ประสิทธิภาพ 

     

4.  การตรวจสอบงบประมาณอยา่งเป็น
ระบบถูกตอ้ง 

     

 
ตอนที ่3 บุคลากร 
 

บุคลากร ระดับการปฏิบัติ 

น้อย ค่อนข้าง
น้อย 

ค่อนข้าง 
มาก 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

(1) (2) (3) (4) (5) 
1.  จดัฝึกอบรม เพื่อเพิ่มทกัษะ ความรู้ 
ความสามารถ  

     

2.  ใชค้วามรู้ความสามารถของบุคลากร 
ตรงตามความถนดัและความรู้ 

     

3.  มีการก าหนดภาระงานและหนา้ท่ี
รับผดิชอบ อยา่งชดัเจน 

     

4.  สนบัสนุนจ านวนบุคลกรใหเ้พียงพอ 
กบัปริมาณงานในองคก์าร 
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บุคลากร ระดับการปฏิบัติ 

น้อย ค่อนข้าง
น้อย 

ค่อนข้าง 
มาก 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

(1) (2) (3) (4) (5) 
5.  สนบัสนุนการสร้างจิตรส านึก 
ในการบริการสาธารนะ 

     

 

ส่วนที ่5 การบรรลุเป้าประสงค์ตามพนัธกจิ 
 

การบรรลุเป้าประสงค์ตามพนัธกจิ ระดับการปฏิบัติ 

น้อย ค่อนข้าง
น้อย 

ค่อนข้าง 
มาก 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

(1) (2) (3) (4) (5) 
1.  พฒันาโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา 
ใหเ้ป็นโรงเรียนตน้แบบชั้นน าเพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาเทียบเท่าโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

     

2.  ส่งเสริมพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ใหมี้คุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล
สามารถบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 
(Quality system management) และ 
มีคุณธรรม ด ารงตนในสังคมอยา่งมีศกัด์ิศรี 

     

3.  ส่งเสริมพฒันาครูใหมี้คุณภาพ สามารถ
จดักระบวนการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียน 
เป็นศูนยก์ลางการพฒันาการเรียนรู้ 
บูรณาการแบบองคร์วมและมีคุณธรรม 
แห่งการด ารงตนในสังคม 
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การบรรลุเป้าประสงค์ตามพนัธกจิ ระดับการปฏิบัติ 

น้อย ค่อนข้าง
น้อย 

ค่อนข้าง 
มาก 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

(1) (2) (3) (4) (5) 
4.  ส่งเสริมการพฒันาครูเพื่อเป็นตน้แบบ
ในการพฒันากระบวนการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้และการวจิยัสู่ 
การสร้างนวตักรรมทางการศึกษา 

     

5.  พฒันาผูเ้รียนใหด้ ารงไวซ่ึ้งความเป็น 
คนไทย มีคุณธรรม จริยธรรมและ 
มีศกัยภาพเป็นพลโลก (World citizen) 

     

6.  พฒันาระบบการเรียนการสอนควบคู่กบั
การพฒันาระบบส่ือและเทคโนโลย ี
ทางการศึกษาท่ีสามารถเช่ือมโยงเครือข่าย
ทางการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

7.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และขบัเคล่ือน
ความร่วมมือเครือข่ายส่งเสริมร่วมพฒันา
การศึกษา 

     

8.  สนบัสนุนการสร้างบรรยากาศ 
ทางวชิาการและบรรยากาศทางคุณธรรม 
ในสถานศึกษา 

     

 

ข้อเสนอแนะ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบพระคุณท่านท่ีสละเวลาในการตอบแบบสอบถามฉบบัน้ีอยา่งสูง 
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แบบสัมภาษณ์เพือ่การวจัิย 
การน าแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาไปปฏิบัติเพือ่ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

ของโรงเรียนในสังกดัเมืองพัทยา 
 

 แบบสัมภาษณ์ฉบบัน้ี เป็นเคร่ืองมือส าหรับการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อประกอบการวจิยั
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาถึงการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั อีกทั้งเพื่อศึกษาถึงความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาและเพื่อศึกษาถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งการน าแผน
ยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
กบัการน านโยบายสู่การน าไปปฏิบติั โดยแบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิยัน้ีใชส้ าหรับสอบถามผูบ้ริหาร
ของเมืองพทัยาฝ่ายการเมือง ไดแ้ก่ นายกเมืองพทัยา  รองนายกเมืองพทัยาฝ่ายวชิาการ และผูบ้ริหาร
ของเมืองพทัยาฝ่ายขา้ราชการประจ า ไดแ้ก่ ปลดัเมืองพทัยา  ผูอ้  านวยการส านกัการศึกษา 
เมืองพทัยา หวัหนา้หน่วยศึกษานิเทศกเ์มืองพทัยา ผูอ้  านวยการสถานศึกษาในสังกดัเมืองพทัยา 11 
โรงเรียน และรองผูอ้  านวยการสถานศึกษาในสังกดัเมืองพทัยา 11 โรงเรียน ซ่ึงเป็นผูท้างการศึกษา
ของเมืองพทัยา และน ายทุธศาสตร์ไปใชป้ฏิบติัในสถานศึกษา  
 โดยแบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจยัแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 ส่วนท่ี 2 นโยบาย/ ยทุธศาสตร์/ แผนแม่บท/ พนัธกิจ ทางการศึกษาเพื่อความพร้อม 
สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติั 
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แบบสัมภาษณ์เพือ่การวจัิย 
การน าแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาไปปฏิบัติเพือ่ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

ของโรงเรียนในสังกดัเมืองพัทยา 
 
วนั/ เวลา สัมภาษณ์ 
วนัท่ี..................... เดือน...................................................... พ.ศ. ...................... เวลา......................... 
 
ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ช่ือ-สกุล .............................................................................................................................................. 
อาชีพ/ ต าแหน่ง................................................................................................................................... 
สถานท่ีท างาน...................................................................................................................................... 
 
ส่วนที ่2 การน าแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาไปปฏิบัติเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
              ของโรงเรียนในสังกัดเมืองพทัยา 
 1.  ผูบ้ริหารของเมืองพทัยามีการวเิคราะห์นโยบายทางการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการอยา่งไร จ่ึงจะสามารถก าหนดแผนแม่บททางการศึกษาเพื่อน าไปสู่ยทุธศาสตร์
ทางการศึกษาของเมืองพทัยาซ่ึงสอดคลอ้งกลบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
 2.  การน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาซ่ึงปรากฏในแผนแม่บทพฒันาการเรียน 
การสอน เพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยานั้น ผูบ้ริหารของ
เมืองพทัยา/ โรงเรียน มีการวเิคราะห์แผนยทุธศาสตร์ดงักล่าวและน าไปปฏิบติัในสถานศึกษา
อยา่งไรเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าประสงค ์
 3.  มีการบริหารจดัการและการพฒันาบุคคลกรของโรงเรียนอยา่งไรใหมี้ความสอดคลอ้ง
กบัแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 4.  มีการก าหนดภารกิจและการมอบหมายงานของโรงเรียนอยา่งไรใหมี้ความสอดคลอ้ง
กบัแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 5.  มีการจดัสรรงบประมาณของโรงเรียนอยา่งไรเพื่อตอบสนองนโยบายตามแผน
ยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 6.  ในการน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาตามแผนแม่บทพฒันาการเรียนการสอน 
ลงไปสู่การปฏิบติัในโรงเรียนมีการบูรณาการความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนในแต่ละยทุธศาสตร์
อยา่งไรเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
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 7.  การน าแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปปฏิบติันั้นบรรลุเป้าประสงคท์ั้ง 8 ขอ้ ตามพนัธกิจอยา่งไร


