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 การวจิยัเร่ือง ปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตตน้แบบของ 

กลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ หมูท่ี่ 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี มีวตัถุประสงคข์องการวจิยั คือ  

เพ่ือศึกษาปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตตน้แบบของกลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ 

หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี ผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั ประธาน คณะกรรมการ สมาชิก  

กลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ จาํนวน 15 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสมัภาษณ์  

เป็นการสมัภาษณ์ระดบัลึก คือ การสมัภาษณ์แบบสนทนาอยา่งไม่เป็นทางการ และการสมัภาษณ์แบบการตั้ง

คาํถามไวล่้วงหนา้ ตรวจสอบความเพียงพอและตรงประเด็นของขอ้มูล 

  ผลการศึกษาปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตตน้แบบของกลุ่มออมทรัพย์

บา้นออ้มแกว้ พบวา่ ดา้นสมาชิก และคณะกรรมการ คือ 1) ภาวะผูน้าํ คือ ประธานกลุ่มจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้  

มีศกัยภาพในการทาํหนา้ท่ีไดอ้ยา่งดี มีความสามารถในการวางแผนจดัการบริหารกลุ่มออมทรัพยใ์หด้าํเนินงานไป

ดว้ยดี แกไ้ขปัญหา และใหค้าํปรึกษาเพ่ือแกไ้ขปัญหาอยา่งเตม็ความสามารถ 2) การมีส่วนร่วม คือ มีความ

กระตือรือลน้ และมีความสามคัคีใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมประชุม การร่วมมือกนัในการทาํกิจกรรมภายใน

กลุ่มสามารถแลกเปล่ียนความคิดและปรึกษาหารือกนั 3) ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพย ์คือ มีความรู้

ความเขา้ใจในการออม คือ มีวนิยัการออมอยา่งต่อเน่ือง 4) การปฏิบติังาน คือ การทาํงานท่ีไดรั้บมอบหมายให้

ประสบผลสาํเร็จ สามารถแกไ้ขปัญหา มีความรับผิดชอบในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ดา้นการบริหารกลุ่ม 

ออมทรัพย ์คือ 1) มีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบอยา่งเป็นระบบ คือ มีการบริหารงานท่ีดี มีความสามคัคี  

ความรับผิดชอบ และยอมรับท่ีจะปฏิบติัตามดว้ย มีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฝ่ายต่าง ๆ 

อยา่งเป็นระบบ 2) มีการประชุมและมีกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน คือ คณะกรรมการมีความความกระตือรือลน้ 

และมีความสามคัคีใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมประชุมของกลุ่มออมทรัพยอ์ยา่งพร้อมเพรียงและสมํ่าเสมอ 

คณะกรรมการท่ีทาํงานดว้ยความโปร่งใส และสมาชิกสามารถตรวจสอบได ้ดา้นหน่วยงานสนบัสนุนและ

สวสัดิการ คือ คณะกรรมการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม ดูงานจากหน่วยงานของรัฐ และเอกชน รวมถึงกลุ่มออม

ทรัพยข์องชุมชนอ่ืน ๆ เก่ียวกบั การออมเงิน การทาํอาชีพเสริม ท่ีประสบความสาํเร็จ เพ่ือนาํแนวทาง รูปแบบ 

แนวคิด และระเบียบขอ้บงัคบัมาปรับใช ้ 
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 The purpose of this study was to examine factors affecting the success as a production saving 

group model of Bann Aom Kaeo Saving Group, located in Mab Pong Sub-district, Amphoe Panthong, 

Chon Buri Province. The informants participating in this study were 15 people, including the group 

director, committee, members of Baan Aom Kaeo Saving Group.  The instrument used to collect the 

data was a questionnaire. An in-depth, structured  interview technique was used to collect the data.   

 The results of the study revealed that there were three factors influencing the success of Baan 

Aom Kaeo Saving Group. The first factor was the members and committee of the Saving Group. In 

other words, the leadership of the group director of the Saving Group affected its success.  It was found 

that the director was a knowledgeable person who was able to plan, operate and solve the problems of 

the group effectively. The second factor was in relation to member participation. All members of the 

Saving Group, including the director, committee, and other members were eager to collaboratively 

discuss and exchange ideas. The last factor affecting the success of Bann Aom Kaeo Saving Group was 

the knowledge, understanding, and disciplines on savings.  Effective savings should set aside some 

money for an emergency or for investment expansion.  This kind of  practice benefited both the 

members themselves and the group. Also, the success of Bann Aom Kaeo Saving Group resulted from a 

systematic working process. There was delegation of responsibility among group members with an 

effective administrative system. All members demonstrated mutual respect to each other and complied 

with the rules and regulations. In addition, there was delegation of responsibility among the group 

committee. The committee called for the meetings and met on a regular basis. Rules and regulations 

were written clearly for all members.  Every committee always attended the meetings; they performed 

their duties with transparency and accountability. Finally, the group committee always sought new 

knowledge by paying a study visit to both public and private sectors as well as other saving groups.   
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  บทที ่ 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา  

 กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตเป็นกลุ่มออมทรัพยมี์เป้าหมายการดาํเนินงานเพื่อส่งเสริมให้

ประชาชนรู้จกัประหยดัและออมเงินแลว้นาํมาสะสมรวมกนัเป็นกองทุน ในรูปกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในดา้นเงินทุนประกอบอาชีพ หรือเป็นค่าใชจ่้ายในยามเดือนร้อนจาํเป็น 

การจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตข้ึนคร้ังแรกในปี พ.ศ. 2517 ในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 3 ซ่ึงขณะนั้นรัฐบาลไดเ้นน้การพฒันา โครงสร้างพื้นฐานและการเพิ่มรายได้

ประชาชาติใหสู้งข้ึน โดยเนน้การพฒันาเศรษฐกิจเป็นหลกั (กรมการพฒันาชุมชน, 2559) 

  กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  ส่งผลดีกบัประชาชนคือ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตยงัเป็น

กระบวนการพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์สาํคญั ในการพฒันาคุณภาพของคนใหมี้ความรู้ความสามารถ

พึ่งพาตนเองไดท้ั้งทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง เป็นศูนยร์วมของชุมชนในการระดม

เงินทุน เพื่อนาํไปสู่การพฒันาเชิงเศรษฐกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมใหก้ารศึกษาแก่

ประชาชนใหรู้้จกัการอดออม ประหยดัและฝากสัจจะออมทรัพยไ์วเ้ป็นทุน เพื่อแกไ้ขปัญหาใน 

การประกอบอาชีพและสวสัดิการครอบครัว นบัเป็นแนวคิดท่ีเอ้ืออาทรต่อการพฒันาประเทศเป็น

อยา่งมาก  ผลดีต่อสังคมคือ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตจึงเป็นกิจกรรมท่ีมุ่งส่งเสริมให้เกิด

กระบวนการเรียนรู้ของประชาชนในการพฒันาตนเอง พฒันาสังคม โดยสอนใหค้นรู้จกัช่วยเหลือ

ตนเองและช่วยเหลือผูอ่ื้นในดา้นเศรษฐกิจและสังคม ในการประหยดั การเก็บออมเงินและเม่ือนาํมา

สะสมรวมกนัเป็นประจาํสมํ่าเสมอ เพื่อเป็นทุนสาํหรับสมาชิกท่ีมีความจาํเป็นเดือดร้อนก็สามารถ

กูย้มืเงินไปใชใ้นการลงทุนเพื่อประกอบอาชีพหรือเพื่อสวสัดิการของครอบครัว หลกัการของ 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตโดยยดึหลกัคุณธรรม 5 ประการ คือ ความซ่ือสัตย ์การเสียสละ  

ความรับผดิชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั  

 กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้  เป็นกลุ่มออมทรัพยท่ี์ประสบความสาํเร็จใน

การบริหารงานเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์ป็นอยา่งมาก ไดรั้บรางวลัสิงห์ทอง 2556 กองทุนหมู่บา้น

ดีเด่น 2557 และรางวลัเกียรติยศของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ ทาํใหป้ระชาชนใน

ชุมชนมีความสุข มีเงินออมไวใ้ชจ้่ายในยามฉุกเฉิน และประกอบอาชีพ ประชาชนประสบ

ความสาํเร็จในการดาํเนินชีวิตโดยไดน้อ้มนาํหลกัเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ 

พระเจา้อยูห่วัมาเป็นหวัใจสาํคญัในการพฒันาทอ้งถ่ิน ในเร่ืองการประหยดัอดออม การใชจ่้าย  
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การดาํเนินชีวติและการทาํเกษตรทฤษฎีใหม่  

 โดยเฉพาะการพฒันาในระหวา่งปี 2554 ไดก้าํหนดยทุธศาสตร์และแนวทางการพฒันา

ใหค้รอบคลุมทุกดา้น เพื่อให้แต่ละกา้วของการพฒันามีทิศทาง มีกรอบแผนงานรองรับไว ้ 

การพฒันาโดยเนน้การใหว้ถีิชาวบา้นใหส้ามารถทาํมาหากินได ้บนวถีิแห่งความพอเพียง   

กลุ่มออมทรัพยบ์า้นออมแกว้ดาํเนินการตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  คือ การนาํทรัพยากรท่ีมีอยูม่า

ใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

 ตวัอยา่งความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้  ก่อเกิดประโยชน์

มากมายใหก้บัชุมชนในฐานะการเป็นชุมชนตน้แบบ และเป็นตวัอยา่งใหก้บัชุมชนอ่ืนนาํไปเป็น

แบบอยา่งเพื่อพฒันาชุมชนอยา่งมากมายแต่ยงัไม่มีผลงานวจิยัท่ีเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความสาํเร็จของ

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้  ผูว้จิยัจึงสนใจจะศึกษา ปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็น

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของกลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอ

พานทอง จงัหวดัชลบุรี เพื่อใชป้ระโยชน์เป็นแนวทางในการพฒันาชุมชนอ่ืน ๆ ต่อไป 

 

ปัญหาการวจิัย 

  ปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของกลุ่มออมทรัพย์

บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี ประกอบดว้ยปัจจยัอะไรบา้ง 

 

วตัถุประสงค์การวจิัย 

เพื่อศึกษาปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของ 

กลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

   

ประเด็นในการศึกษา 

 การวจิยัคร้ังน้ีพฒันามาจากการศึกษางานวจิยัของ จิราภรณ์ สุนทรพงษภ์ทัร (2548)  

วสันต ์ยศสมแสน (2550)  สุกญัญา ใจอารี (2555)  อิสรนนัท ์ทรงเนติเชาวลิต (2556)  และวรรณา 

โชคบรรดาลสุข, วรลกัษณ์ ทองประยรู และกุลยา อนุโลก (2557) โดยมีประเด็นในการศึกษา 3 

ประเด็น คือ 1)  ปัจจยัดา้นสมาชิก และคณะกรรมการ 2) ปัจจยัดา้นการบริหารกลุ่มออมทรัพย ์   

3)  ปัจจยัดา้นหน่วยงานสนบัสนุน 
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ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 1.  ทาํใหท้ราบถึงปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบ

ของกลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

  2.  ทาํใหท้ราบถึงสถานภาพการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยใ์นการเป็น 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของบา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง 

จงัหวดัชลบุรี 

 3.  ทาํใหส้ามารถนาํผลของการศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันากลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิตอ่ืนต่อไป 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 ขอบเขตดา้นเน้ือหา 

 การวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาแนวทางปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ 

การผลิตตน้แบบของกลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง จงัหวดั

ชลบุรีประกอบดว้ย  

 1.  ปัจจยัดา้นสมาชิก และคณะกรรมการ 

  1.1  ภาวะผูน้าํ 

  1.2  การมีส่วนร่วม 

  1.3  ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพย ์

  1.4  การปฏิบติังาน 

  ปัจจยัแห่งความสาํเร็จ 

      1.  ปัจจยัดา้นสมาชิก และคณะกรรมการ 

           1.1  ภาวะผูน้าํ 

           1.2  การมีส่วนร่วม 

           1.3  ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพย ์

           1.4  การปฏิบติังาน 

       2.  ปัจจยัดา้นการบริหารกลุ่มออมทรัพย ์

  3.  ปัจจยัดา้นหน่วยงานสนบัสนุน 

        3.1  ทรัพยากรและงบประมาณ  
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        2.  ปัจจยัดา้นการบริหารกลุ่มออมทรัพย ์

  3.  ปัจจยัดา้นหน่วยงานสนบัสนุน 

     3.1  ทรัพยากรและงบประมาณ 

            ขอบเขตดา้นพื้นท่ี 

 กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้  อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

 ขอบเขตดา้นระยะเวลา ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี มีระยะเวลาในการศึกษาประมาณ 4 เดือน 

โดยเร่ิมตน้ตั้งแต่ มกราคม-เมษายน พ.ศ. 2560  

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ปัจจยัแห่งความสาํเร็จ หมายถึง ปัจจยัในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

บา้นออ้มแกว้ ใหป้ระสบความสาํเร็จ คือ 

   1.  ปัจจยัดา้นสมาชิก และคณะกรรมการ  หมายถึง ภาวะผูน้าํ ความสามคัคีการมีส่วน

ร่วมความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพย ์และการปฏิบติังาน ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

        ภาวะผูน้าํ หมายถึง ผูมี้ความรู้ มีความสามารถในการวางแผน และแกไ้ขปัญหาของกลุ่มได ้

  การมีส่วนร่วม หมายถึง การทาํงานร่วมกนัหรือการแบ่งงานกนัของสมาชิกภายใน 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้   

ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพย ์หมายถึง ความรู้เก่ียวกบัความสาํคญั   

หลกัและกรอบแนวคิด เงินสัจจะ ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้   

การปฏิบติังาน หมายถึง  การทาํงานท่ีไดรั้บมอบหมายให้ประสบผลสาํเร็จของสมาชิก 

ภายในกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้   

  2.  ปัจจยัดา้นการบริหารกลุ่มออมทรัพย ์ หมายถึง มีบุคลากรสนบัสนุนดา้นการบญัชี 

คอมพิวเตอร์ การเงิน-ธนาคาร การจดัเก็บขอ้มูลท่ีเป็นระบบ มีการประชุมทุกเดือน มีแบบแผนท่ี

สามารถปฏิบติัไดจ้ริง มีการตรวจสอบทั้งภายในและภายนอก มีกฎระเบียบชดัเจน มีสถานท่ี

ดาํเนินการท่ีถาวรของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

 3.  ปัจจยัดา้นหน่วยงานสนบัสนุน หมายถึง การสนบัสนุนดา้นการเงิน ทุนดาํเนินการ 

ทรัพยากรและงบประมาณ สวสัดิการจากเครือข่ายของกองทุนและสถาบนัการเงินกบัภาครัฐและ

ธนาคารพาณิชย ์

ทรัพยากรและงบประมาณ หมายถึง เงินลงทุนของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

บา้นออ้มแกว้   

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบ หมายถึง การรวมกลุ่มทาํกิจกรรมเพื่อมุ่งให้

ประชาชน รู้จกัการประหยดัและเก็บออมเงิน แลว้นาํเงินออมมาเก็บสะสมรวมกนัเป็นกองทุน  



5 

 

ในรูปของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต โดยมุ่งใหป้ระชาชนมีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในเร่ือง

ของเงินทุนของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง 

จงัหวดัชลบุรี 
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บทที ่ 2 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

  การศึกษาเร่ือง ปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของ 

กลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี มีแนวคิด ทฤษฎี 

และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 

1.  ปัจจยัแห่งความสาํเร็จ 

2.  ปัจจยัสาํคญัในการดาํเนินงานใหป้ระสบความสาํเร็จ 

3.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบ 

 4.  แนวคิดเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  

 5.  ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอ 

พานทอง จงัหวดัชลบุรี 

 6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

  

ปัจจัยแห่งความสําเร็จ 

 ปั�จจยัแห่งความสาํเร็จ (Key success factor: KSF) คือ ปัจจยัท่ีสาํคญัยิง่ท่ีตอ้งทาํใหมี้

หรือให้เกิดข้ึน เพื่อใหบ้รรลุความสาํเร็จตามวสิัยทศัน์� หรือก็คือเป็นการให�หลกัการ แนวทาง 

หรือวธีิการท่ีองคก์รจะสามารถบรรลุวสิัยทศัน์�ได ้แต่�ละองคก์รจะมีปัจจยัแห่งความสาํเร็จเป็น

หลกัหมายท่ีเป็นรูปธรรมในการเช่ือมโยงการปฏิบติังานทุกระดบัให�มุ่งไปในทิศทางเดียวกนั ทาํ

ใหเ้จา้หนา้ท่ีและผูบ้ริหารขององคก์รรู�วา่ต�้องทาํส่ิงใดบ�างเพื่อให�้ผลสัมฤทธ์ิขององคก์ร

ตอบสนองวสิัยทศัน์�  

หากปราศจากปัจจยัแห่งความสาํเร็จแลว้ วสิัยทศัน์�ขององคก์รจะไม่�ไดรั้บการตอบสนองอยา่ง

มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล (ดาํรงค ์มากระจนั, 2549) 

 ปัจจยัแห่งความสาํเร็จเป็นเสมือนเคร่ืองมือหรือวธีิการฝึ�กการแยกแยะและวเิคราะห์�

ปัจจยัสาํคญัท่ีจะเร่�งดาํเนินการให�ดีท่ีสุด เพื่อการบรรลุเป�าหมายการประกอบการท่ี

เหนือกวา่ในกลุ่�ม 

อุตสาหกรรมนั้น ๆ  

 McKinsey (1990 อา้งถึงใน กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2559) ไดแ้นวคิดการใชปั้จจยั

แห่งความสาํเร็จมาจากหลกัการทาํสงครามของทหาร แมค็คินซีย�ไดว้เิคราะห์�การเติบโตของ 
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การวางแผนธุรกิจ (Business planning) ในช่วงปลายทศวรรษท่ี 1990 และเห็นวา่ ปั�จจยัแห่ง

ความสาํเร็จเป็นเคร่ืองมืออนัหน่ึงของผ�ูบริหารในการจดัลาํดบัความสาํคญัของการจดัการและ 

การดาํเนินธุรกิจ ซ่ึงนอกเหนือจากการเรียงลาํดบัความสาํคญัแลว้ ยงัเป็นเคร่ืองมือตรวจสอบ 

ความแขง็แกร�งขององคก์รในการบรรลุเป้าประสงค�ท่ีสาํคญั คือดา้นการตลาด 

 เพื่อให�้ไดม้าซ่ึงยทุธศาสตร�การตลาดท่ีดี Daniel (1961 อา้งถึงใน กรมส่งเสริม

อุตสาหกรรม, 2559) ใช�้ปัจจยัแห่งความสาํเร็จเป็นเคร่ืองมือในการจดัการดา้นธุรกิจภายใต�

วกิฤติและไดร้�วมกนัเขียนบทความวจิยัการตลาดทางดา้นน้ีไว�ในวารสาร “Harvard Business 

Review” ฉบบัเดือนกนัยายน ค.ศ. 1961 ซ่ึงจากการวเิคราะห์�ธุรกิจไดช้ี้ว�่า การมีข่าวสารข�

อมูลมากเกินไปโดยปราศจากการเน�้นปัจจยัสาํคญั จะทาํให�้ฝ่ายจดัการเสียเวลาในการ

วเิคราะห์และผลท่ีไดย้งันาํไปสู่ 

ข�้อสรุปทางการตลาดท่ีผดิพลาดอีกดว้ย และในท่ีสุดก็จะนาํไปสู่�การลดขีดความสามารถ 

ในการแข่งขนัขององคก์ร การลดภาระจากการรวบรวม วเิคราะห์และตดัสินใจ ทางธุรกิจบน 

ข�้อมูลต�าง ๆ  ทาํให�้ดาเนียลไดก้าํหนดปัจจยัสาํคญัท่ีจาํเป็นเพื่อมากาํหนดว�า ปัจจยัท่ีทาํ

ไดส้าํเร็จ (Success factor) ของธุรกิจปัจจยัใดบ�างท่ีอย�ูในการควบคุมขององคก์รและปัจจยัใด

เป็นปัจจยัภายนอก ซ่ึงจาํเป็นท่ีหน่�วยงานท่ีเก่ียวข�องหรือภาครัฐต�้องสร้างความร่�วมมือ

ระหว�่างสมาชิกของธุรกิจในการแกไ้ขปัญหาให�้ลุ่ล�วงไปได ้

 

ปัจจัยสําคญัในการดําเนินงานให้ประสบความสําเร็จ 

 ในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตใหป้ระสบความสาํเร็จนั้น จากการศึกษา

งานวจิยัของจิราภรณ์ สุนทรพงษภ์ทัร (2548) วสันต ์ยศสมแสน (2550) สุกญัญา ใจอารี (2555)  

อิสรนนัท ์ทรงเนติเชาวลิต (2556) และวรรณา โชคบรรดาลสุข และคณะ (2557) ทาํให้ทราบวา่

หลกัการบริหารจดัการเป็นส่ิงท่ีสาํคญัและจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ 

การผลิตจะตอ้งนาํมาประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินงาน เพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิ ในการบริหารงาน ดงันั้น 

ผูว้จิยัจึงไดน้าํหลกัการบริหารดา้นการวางแผน การดาํเนินงาน และการติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผล มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัคร้ังน้ี ทั้งน้ีไดศึ้กษาหลกัการดงักล่าว ดงัน้ี 

1. ดา้นการวางแผน 

 สุภาพร พิศาลบุตร (2545, หนา้ 2 อา้งถึงใน ดาํรงค ์มากระจนั, 2549, หนา้ 21)  

การวางแผน หมายถึง วธีิการตดัสินใจล่วงหนา้เพื่อนาคตขององคก์าร ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีของการจดัการ

ในทางเลือกวา่จะใหใ้ครทาํอะไร ท่ีไหน อยา่งไร มีขั้นตอนการดาํเนินงานการใชท้รัพยากร 

การบริหารเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีกาํหนด 
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 สัมพนัธ์ ภู่ไพบูลย ์(2542, หนา้ 50 อา้งถึงใน ดาํรงค ์มากระจนั, 2549, หนา้ 21)  

การวางแผน เป็นการกาํหนดกิจกรรมในอนาคตอยา่งมีหลกัการวา่จะทาํอะไร (What) เพื่อตอ้งการ

ทราบส่ิงท่ีตอ้งทาํ ทาํทาํไม (Why) ใครเป็นคนทาํ (Who) เพื่อทราบผูรั้บผดิชอบ ทาํกบัใคร (Whom) 

เพื่อทราบผูร่้วมงาน (When) เพื่อทราบกาํหนดเวลา ทาํท่ีไหน (Where) เพื่อทราบสถานท่ีทาํอยา่งไร 

(How) เพื่อทราบวธีิการ ทาํเท่าไร (How many) เพื่อทราบจาํนวน ภายใตท้รัพยากรและเวลา 

อนัจาํกดั เพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารท่ีกาํหนดไว ้

 จากการศึกษาสรุปไดว้า่ การวางแผน คือ การคาดการณ์โดยการกาํหนดความสัมพนัธ์

ของกิจกรรมท่ีจะตอ้งดาํเนินการในอนาคตไวล่้วงหนา้วา่ ใคร ทาํอะไรท่ีไหน เม่ือไหร่  

และทาํอยา่งไร เพื่อใหก้ารดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวอ้ยา่งสาํเร็จ 

2. ดา้นการดาํเนินงาน 

 พะยอม วงศส์ารศรี (2534, หนา้ 82 อา้งถึงใน ดาํรงค ์มากระจนั, 2549, หนา้ 23)  

การกาํหนดวธีิการปฏิบติังานมีความสาํคญั ดงัน้ี 

   2.1  กาํหนดข้ึนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละนโยบายขององคก์าร 

   2.2  กาํหนดข้ึนโดยผา่นการวิเคราะห์อยา่งรอบคอบเพื่อไม่ใหเ้กิดปัญหาความ 

ซบัซอ้นและล่าชา้ในการปฏิบติังาน 

   2.3  กาํหนดข้ึนดว้ยการพิจารณาความเหมาะสมกบัองคก์ารเพราะวธีิปฏิบติัของ 

องคก์ารหน่ึงอาจไม่เหมาะกบัสภาพการณ์ของอีกองคก์รหน่ึงก็ได ้

   2.4  มีการพิจารณาทบทวนวิธีการปฏิบติังานท่ีใชอ้ยูเ่ป็นระยะ ๆ เพื่อใหว้ธีิ 

ปฏิบติังานท่ีกาํหนดข้ึนเป็นแนวทางใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปดว้ยความถูกตอ้ง รวดเร็วและ 

มีประสิทธิภาพ 

 สรุปไดว้า่การดาํเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพขององคก์ารนั้นจะตอ้งมีการกาํหนด 

กระบวนการ หรือขั้นตอน หรือวธีิการปฏิบติังานภายในขององคก์ารไวอ้ยา่งชดัเจนและเหมาะสม 

ในแต่ละกิจกรรมของงานเพื่อใหก้ารดาํเนินงานขององคก์ารมีลาํดบัขั้นตอนการทาํงานท่ีเป็นไป 

อยา่งถูกตอ้ง รวดเร็ว เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

3. ดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 

 ปกรณ์ ปรียากร (2545, หนา้ 66 อา้งถึงใน ดาํรงค ์มากระจนั, 2549, หนา้ 24) การติดตาม

งาน (Monitoring or follow up) เป็นการพิจารณาขอ้มูลท่ีแสดงผลการดาํเนินงานของระบบงานท่ี

วางไว ้ซ่ึงปกติจะใหค้วามสาํคญัในเร่ืองต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

  3.1  การใชท้รัพยากร (Input) เป็นไปตามเง่ือนไขหรือขอ้กาํหนดต่าง ๆ ใน 

แผนงานหรือไม่ 
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   3.2  การปฏิบติังานเพื่อใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนหรือกระบวนการดา้นต่าง ๆ  

(Process) ท่ีวางไวใ้นแผนงานหรือไม่ 

   3.3  การพิจารณาผลงาน (Output) ท่ีเกิดข้ึนวา่มีปริมาณ คุณภาพ และเสร็จตาม 

เวลาท่ีกาํหนดไวใ้นแผนงานหรือไม่ 

  3.4  การติดตามผลลพัธ์ (Outcome) วา่ไดรั้บการยอมรับและถูกนาํไปใชป้ระโยชน์ใน

หมู่ผูรั้บบริการ ตรงตามวตัถุประสงคข์องโครงการหรือไม่ 

 วชัระ ธรรมปัญญาสกุล (2546, หนา้ 23 อา้งถึงใน ดาํรงค ์มากระจนั, 2549, หนา้ 23) ได้

ศึกษาแนวคิดการติดตาม ตรวจสอบ พบวา่มี 2 แบบ คือ 

 แบบท่ี 1 การติดตามตรวจสอบท่ี บุคคลภายนอกท่ี เป็นอิสระ ไม่ไดเ้ก่ียวขอ้งเป็น 

ผูท้าํการติดตาม ตรวจสอบหรือแสดงความคิดเห็นต่อเร่ืองนั้น ๆ โดยมีการกาํหนดมาตรฐานของ 

การตรวจสอบไว ้

 แบบท่ี 2 เป็นการติดตามตรวจสอบจากผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบติังาน หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

กบัการปฏิบติังาน เป็นผูติ้ดตามตรวจสอบ 

 สรุปไดว้า่ ในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เป็นการติดตามผล 

การดาํเนินงานขององคก์ารเพื่อใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนหรือกระบวนการท่ีกาํหนดไวใ้นแผนงาน 

และหากพบหรือมีปัญหาเกิดข้ึนสามารถแกปั้ญหาไดท้นัท่วงที ทาํใหก้ารดาํเนินงานเสร็จตาม 

กาํหนดเวลา และเกิดผลงานทั้งเชิงของปริมาณและคุณภาพ ซ่ึงการติดตามตรวจสอบท่ีเหมาะสม 

กบัการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต คือ การติดตามตรวจสอบแบบท่ี 2 ท่ีจะนาํไปสู่ 

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และเกิดการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 

 ผูว้จิยัสรุปวา่ ปัจจยัแห่งความสาํเร็จ มี 3 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการดาํเนินงาน 

ดา้นการติดตามตรวจสอบและประเมินผลเน่ืองจากผูว้ิจยัเห็นวา่ การดาํเนินงานทั้ง 3 ดา้นดงักล่าว 

เป็นกิจกรรมหน่ึงท่ีจะส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั ในอนัท่ีจะนาํพากลุ่มไปสู่ 

ความเติบโตกา้วหนา้ และมีการบริหารจดัการทุนอยา่งย ัง่ยนื 

 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อการดําเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติต้นแบบ 

  กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตท่ีมีผลการดาํเนินงานประสบความสาํเร็จ และท่ีไม่ประสบ

ความสาํเร็จมีปัจจยัท่ีส่งผลต่อการดาํเนินงานตามท่ี ศิริพร ศิริปัญญวฒัน์ และสาคร ศรีสวสัด์ิ (2550) 

ไดศึ้กษาและสรุปไวด้งัน้ี 

  1.  การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต สมาชิกตระหนกัถึง 

การมีส่วนร่วมของการเป็นเจา้กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตและรักษาผลประโยชน์ของกลุ่ม 
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ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต โดยสมาชิกมีความรับผดิชอบและมีวนิยัในการชาํระเงินไดต้รงตามเวลา

และนาํเงินไปใชป้ระกอบอาชีพตามท่ีแจง้ไวจ้ะช่วยไม่ให้เกิดปัญหาในการชาํระคืนในภายหลงัได ้ 

  2.  คุณภาพกรรมการ กระบวนการเลือกสรร คณะกรรมการควรมีความรู้ความสามารถ  

มีประสบการณ์ มีความรับผดิชอบเสียสละและซ่ือสัตย ์เช่น หากกรรมการมีความรู้ดา้นบญัชีและมี

ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มออมทรัพยม์าก่อนจะช่วยใหก้ารดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิตประสบความสาํเร็จ แต่หากกรรมการไม่มีความซ่ือสัตยแ์ลว้อาจเกิดการยกัยอกเงินไปใช้

ส่วนตวัได ้สาํหรับการเลือกสรรคณะกรรมการควรกาํหนดจาํนวนกรรมการใหเ้หมาะสม หากมีมาก

เกินความจาํเป็นอาจไดบุ้คคลจาํนวนหน่ึงท่ีไม่มีความรู้ความสามารถ และไม่มีส่วนร่วมใน 

การทาํงาน ซ่ึงจากการสาํรวจพบปัญหาวา่ บางหมู่บา้นในเขตภาคเหนือมีจาํนวนกรรมการมาก

เกินไป นอกจากน้ีในการเปล่ียนคณะกรรมการตามวาระในกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บางแห่ง 

ไม่มีการมอบหมายงานต่อหรือเป็นพี่เล้ียงสอนงานทาํใหก้ารดาํเนินงานไม่ต่อเน่ือง  

 3.  ความเขา้ใจเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต สมาชิกบางรายมีความเขา้ใจวา่  

เงินของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตเป็นของรัฐบาล หากไม่มีเงินจ่ายก็ใหจ่้ายเฉพาะดอกเบ้ียก่อน 

หรือหากเงินหมดทางรัฐจะเอามาใหใ้หม่ ขณะเดียวกนักรรมการในบางกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

ไม่สามารถช้ีแจงกฎระเบียบขอ้บงัคบัใหส้มาชิกเขา้ใจและยอมรับได ้ขาดการส่ือสารช้ีแจงกบั

สมาชิก ทาํใหส้มาชิกไม่ค่อยรู้สึกถึงความเป็นเจา้ของเงินสัจจะ 

  4.  วฒันธรรมทอ้งถ่ินในแต่ละภาค มีความเอ้ืออาทรและประนีประนอมกนัเป็นหลกั  

เม่ือสมาชิกไม่ชาํระหน้ี กรรมการยอมผอ่นผนัให้เร่ือยมาโดยไม่มีกาํหนดเวลาชาํระคืน ทาํให้

กระบวนการฟ้องร้องไม่เกิดข้ึน และก่อใหเ้กิดการเลียนแบบแก่สมาชิกรายอ่ืนท่ีจะไม่ชาํระหน้ี  

  5.  การใชเ้งินตามเป้าหมายท่ีกาํหนด กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตใดท่ีมีคณะกรรมการ

ติดตามวา่สมาชิกนาํเงินไปใชต้ามวตัถุประสงคท่ี์ขอกูห้รือไม่ จะช่วยลดปัญหาท่ีจะเกิดหน้ีเสียไดใ้น

อนาคต  

 6.  ระบบเครือข่าย การประสานงานระหวา่งเครือข่ายกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตทุก

ระดบัจะช่วยสร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตไดแ้ลกเปล่ียนองคค์วามรู้ ช่วยกนั

แกไ้ขปัญหาอนัจะนาํไปสู่การพฒันากลุ่ม พฒันาอาชีพ ตลอดจนบูรณาการกิจกรรมต่าง ๆ  เขา้

ดว้ยกนั 

 การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตหมู่บา้นจากหลาย ๆ พื้นท่ีไดมี้การพฒันา

ไปสู่การเป็นสถาบนัการเงินชุมชน หรือกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เพื่อจะไดข้ยายบทบาทใน 

การระดมเงินออมไดม้ากข้ึน และการใหกู้ย้มืเงินทาํไดห้ลากหลายขยายโอกาสใหผู้มี้รายไดน้อ้ย

เขา้ถึงแหล่งเงินทุนไดส้ะดวกและง่ายข้ึน ซ่ึงบางกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตก็ประสบความสาํเร็จ 
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แต่บางกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตประสบปัญหา ดงัท่ี สายชล ปัญญชิต (2555) ไดส้รุปประเด็น

ปัญหาวา่เกิดจากการบริหารจดัการภายในของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต มีดงัน้ี  

 1.  ดา้นผูน้าํ เช่น คณะกรรมการไม่มีความรู้ความสามารถในดา้นการจดัการเทคโนโลยี

สมยัใหม ่เช่น ระบบคอมพิวเตอร์ ระบบบญัชีท่ีเหมาะสมกบัการขยายตวัของการทาํธุรกรรม

ทางการเงิน ขาดทกัษะการประสานงาน การติดตามข่าวสารจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

  2.  ดา้นสาํนกังานและอาคารสถานท่ี พบวา่มีปัญหาในดา้นระบบโปรแกรมการใชง้าน

ทางคอมพิวเตอร์ การขาดอุปกรณ์สาํนกังาน อาคารสถานท่ีทาํการท่ีมีความเหมาะสมหรือถาวร 

ระบบการจดัเก็บเอกสารไม่มีความชดัเจน เป็นตน้  

 3.  ดา้นการบริหารจดัการ เช่น ขาดการประชาสัมพนัธ์ การประชุมปรึกษาหารือ และ

ความช่วยเหลือจากกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ขาดเจา้หนา้ท่ีและอาสาสมคัรในการดาํเนินการ  

ทาํใหง้านหรือระบบบญัชีขาดความต่อเน่ือง ขาดการติดตามประเมินและระบบการติดตาม 

หน้ีคา้งชาํระ  

  4.  ดา้นสมาชิก เช่น สมาชิกขาดการจดัการวนิยัทางการเงินของตนเอง ส่วนหน่ึงมีการใช้

ผดิวตัถุประสงคจ์ากท่ีกาํหนดไว ้มีการคา้งการชาํระหน้ี ขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ 

และขาดการประชุมหารือ  

 5.  ดา้นเงินทุน เช่น ขาดทุนหมุนเวยีนในอตัราท่ีเหมาะสม ขาดทุนสาํรองในการบริหาร

จดัการ ไม่มีระบบประกนัความเส่ียงดา้นการเงินท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกนั ระบบการบญัชีเก่ียวกบั

การฝาก-ถอน-กูย้มืยงัไม่ไดม้าตรฐานต่อจาํนวนทุนท่ีเพิ่มข้ึน  

  6.  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง สาํนกังานกองทุนหมู่บา้น

และชุมชนเมืองแห่งชาติไม่ค่อยมีเวลาในการใหค้าํแนะนาํ ติดตามการทาํงานของกองทุนใน 

รายกลุ่มมีเจา้หนา้ท่ีนอ้ยไม่สามารถช่วยแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดท้นัสภาพการณ์ มาตรฐานการตรวจ

บญัชีการเงินของสาํนกังานตรวจเงินแผน่ดิน (สตง.) มีความละเอียดจนก่อให้เกิดความสับสน  

  7.  ดา้นกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ความไม่ชดัเจนของกฎหมายเก่ียวกบั

สถาบนัการเงินโดยตรง ทาํใหเ้กิดความไม่เขา้ใจต่อกองทุนต่าง ๆ ขาดการกาํหนดมาตรฐานท่ี

ชดัเจน ไม่มีระบบการประสานดา้นกฎหมาย ระเบียบ เป็นตน้  

  นอกจากน้ี สายชล ปัญญชิต (2555) ไดเ้สนอแนวทางการพฒันากองทุนหมู่บา้นไปสู่กลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบวา่มีปัจจยัสองส่วนท่ีสาํคญัคือปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ดงัน้ี  

  1.  ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่  
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   1.1  ดา้นผูน้าํ เช่น การมีวสิัยทศัน์ในการบริหาร มีความซ่ือสัตย ์เสียสละเป็นท่ียอมรับ

ของคนในชุมชน การเป็นผูมี้ภูมิรู้ ภูมิฐาน ภูมิปัญญา มีความพร้อมทั้งในเร่ืองครอบครัว และเร่ือง

ส่วนตวั สามารถทาํงานแทนกนัได ้ 

  1.2  ดา้นการบริหารจดัการ เช่น มีบุคลากรสนบัสนุนดา้นการบญัชี คอมพิวเตอร์ 

การเงิน-ธนาคาร การจดัเก็บขอ้มูลท่ีเป็นระบบ มีการประชุมทุกเดือน มีแบบแผนท่ีสามารถปฏิบติั

ไดจ้ริง มีการตรวจสอบทั้งภายในและภายนอก มีกฎระเบียบชดัเจน มีสถานท่ีดาํเนินการท่ีถาวร  

เป็นตน้  

  2.  ปัจจยัภายนอก เช่น การสนบัสนุนดา้นการเงิน ทุนดาํเนินการ ความรู้ดา้นบญัชี ระบบ

คอมพิวเตอร์ การใหค้าํปรึกษาดา้นการบริหารจดัการ และการติดตามประเมินผลท่ีเป็นระบบ  

มีการสร้างเครือข่ายของกองทุนและสถาบนัการเงินกบัภาครัฐและธนาคารพาณิชย ์ 

  สรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบ 

คือ ดา้นผูน้าํ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการสนบัสนุนดา้นการเงิน หากตอ้งการใหก้ารพฒันาบรรลุ

ความย ัง่ยนืนั้น กองทุน/ สถาบนัการเงินควรมีกฎระเบียบกติกาของกองทุนและสมาชิกท่ีเหมาะสม 

ผูบ้ริหารคณะกรรมการมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจดัการ มีการแบ่งปันผลประโยชน์และ

การจดัสวสัดิการแก่ชุมชน 

 

แนวคดิเกีย่วกบักลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ  

  1.  การก่อตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  

  กรมการพฒันาชุมชน (2553, หนา้ 1-3) ไดก้ล่าววา่ กรมการพฒันาชุมชน ดาํเนินการ

ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ตั้งแต่ พ.ศ. 2517 ภายใตก้ารนาํของ  

นายพฒัน์ บุญยรัตน์พนัธ์ุ อดีตอธิบดีกรมการพฒันาชุมชน จากการนาํเสนอแนวคิดของ

ศาสตราจารย ์ดร. ยวุฒัน์ วฒิุเมธี ซ่ึงผสมผสานระหวา่ง แนวคิดของสหกรณ์การเกษตร เครดิต 

ยเูน่ียน และสินเช่ือเพื่อการเกษตร กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตจดัตั้งคร้ังแรก เม่ือวนัท่ี 6 มีนาคม 

2517 ท่ีบา้นในเมือง หมู่ 3 ตาํบลละงู อาํเภอละงู จงัหวดัสตูล และบา้นขวัมุง หมู่ 6 ตาํบลขวัมุง 

อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ ดาํเนินการภายใตป้รัชญา “ใชห้ลกัการออมทรัพยเ์ป็นเคร่ืองมือในการ

“พฒันาคน” กรมการพฒันาชุมชน (2556, หนา้ 1) กล่าววา่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตพฒันา

เติบโตเขา้ปีท่ี 38 มีผลการดาํเนินงานครอบคลุมทัว่ประเทศ จาํนวน 37,713 กลุ่ม มีสมาชิก  

3.8 ลา้นคน รวมเงินสัจจะสะสม 10,800.40 ลา้นบาท มีเครือข่ายระดบัตาํบล 2,760 เครือข่ายระดบั

อาํเภอ 460 เครือข่าย และเครือข่ายระดบัจงัหวดั 42 เครือข่าย  
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 เพญ็พราว พิมสอน (2538, หนา้ 21) ไดใ้หค้วามหมายวา่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

หมายถึง เป็นขบวนการรวมคนทุกระดบัโดยมีหลกัการและอุดมคติเดียวกนั ในการท่ีจะระดมเงิน

ออมเพื่อช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนสมาชิกของกลุ่ม ทั้งในดา้นการประกอบอาชีพ

และสวสัดิการของครอบครัว  

 ปัญจศิลป์ เสนีย ์(2547, หนา้ 27) ใหค้วามหมายวา่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต หมายถึง 

การรวมกลุ่มทาํกิจกรรมเพื่อมุ่งใหป้ระชาชน รู้จกัการประหยดัและเก็บออมเงิน แลว้นาํเงินออมมา

เก็บสะสมรวมกนัเป็นกองทุน ในรูปของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต โดยมุ่งใหป้ระชาชนมี 

การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในเร่ืองของเงินทุน นอกจากนั้นจะมีระบบการบริหารจดัการกนัเอง

ภายในชุมชน วางอยูบ่นรากฐานของความเป็นประชาธิปไตย  

 ปรีดี โชติช่วง (2544, หนา้ 25) ใหค้วามหมายวา่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต หมายถึง 

การรวมกลุ่มกิจกรรมท่ีส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ของประชาชน ในการพฒันาตนเองและ

พฒันาสังคม โดยสอนใหค้นรู้จกัช่วยเหลือตนเองและผูอ่ื้น ดว้ยการประหยดัเก็บออมเงินและนาํมา

สะสมรวมกนัเป็นประจาํสมํ่าเสมอเพื่อเป็นทุนสาํหรับสมาชิกท่ีมีความจาํเป็นเดือดร้อนกูย้มืไปใช้

ในการลงทุนประกอบอาชีพ หรือเพื่อเป็นสวสัดิการของครอบครัว  

 ลดัดา จุฑะกนก (2553, หนา้ 20) ใหค้วามหมายวา่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต หมายถึง 

การใหป้ระชาชนรู้จกัประหยดัและออมเงิน แลว้นาํมาสะสม รวมกนัเป็นกองทุนในรูปกลุ่ม 

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในดา้นเงินทุนประกอบอาชีพ หรือใชจ่้ายในยาม

เดือดร้อนจาํเป็น โดยการบริหารจดัการของสมาชิกและแบ่งปันช่วยเหลือกนัในชุมชน  

 กรมการพฒันาชุมชน (2553, หนา้ 2) ใหค้วามหมายวา่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

หมายถึง การรวมตวัของประชาชน เพื่อช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดย 

การประหยดัทรัพยแ์ลว้นาํมาสะสมทีละเล็กทีละนอ้ย เป็นประจาํสมํ่าเสมอ เรียกวา่ “เงินสัจจะ

สะสม” เพื่อใชเ้ป็นทุนใหส้มาชิกท่ีมีความจาํเป็นเดือดร้อน กูย้มืไปใชใ้นการลงทุนประกอบอาชีพ

หรือเพื่อสวสัดิการของตนเอง และครอบครัว  

 ณรงค ์เส็งประชา (2543, หนา้ 72) ใหค้วามหมายวา่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

หมายถึง การรวม กลุ่มเพื่อรวบรวมทุนท่ีจะนาํใชใ้นการผลิต ดว้ยวธีิการค่อย ๆ เก็บสะสมเงินฝาก

เป็นประจาํกบักลุ่มและอาจกูย้มืเงินไปลงทุนภายหลงั หลกัการดาํเนินงานยดึหลกัประชาธิปไตย 

โดยการรวมคนท่ีอยูใ่นวงการเดียวกนัมีสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมอยา่งเดียวกนั  

รวมกลุ่มกนัโดยความสมคัรใจ การดาํเนินการใด ๆ ถือเอาแนวคิดและมติของสมาชิกเป็นหลกั  

 วนิดา ม่วงศิลปะชยั (2547, หนา้ 7-8) กล่าวถึง กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตวา่  
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เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ของประชาชนในการพฒันาตนเองและพฒันา

สังคม โดยสอนใหค้นรู้จกัช่วยเหลือตนเองและผูอ่ื้นดว้ยการประหยดั และเก็บออมเงิน แลว้นาํมา

สะสมรวมกนัเป็นประจาํ สมํ่าเสมอ เพื่อเป็นทุนสาํหรับสมาชิกท่ีมีความจาํเป็นกูย้มืไปใชใ้น 

การลงทุนประกอบอาชีพ หรือเพื่อสวสัดิการของครอบครัว โดยยดึหลกัคุณธรรม 5 ประการ  

ความซ่ือสัตย ์ความเสียสละ ความรับผดิชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และความไวว้างซ่ึงกนัและกนั  

 จากความหมายของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตท่ีมีการให้ความหมายไว ้จึงสามารถ 

สรุปไดว้า่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต หมายถึง การรวมกลุ่มกนัทาํกิจกรรมเพื่อใหป้ระชาชนรู้จกั

เก็บออมแลว้นาํเงินมาสะสมรวมกนัเป็นกองทุนเพื่อเป็นทุนสาํหรับสมาชิกท่ีมีความจาํเป็น

เดือดร้อน กูย้มืไปใชใ้นการลงทุนประกอบอาชีพ หรือเพื่อเป็นสวสัดิการของครอบครัวโดยมุ่งให้

ประชาชนมีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั มีหลกัการดาํเนินงานตามระบอบประชาธิปไตยภายใต้

ความเห็นชอบและมติของสมาชิก  

 2.  ท่ีมาแนวคิดกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  

 กรมการพฒันาชุมชน (2553, หนา้ 2) กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตมีแนวความคิดท่ี

ดดัแปลง และผสมผสานระหวา่งแนวคิดของสหกรณ์การเกษตร เครดิตยเูน่ียน และสินเช่ือเพื่อ

การเกษตร ดงัน้ี  

 แนวคิดท่ี 1 การรวมคนในหมู่บา้นใหช่้วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดยคนท่ีมีฐานะ 

แตกต่างกนัใหช่้วยเหลือกนั เป็นการยกฐานะความยากจน แนวความคิดน้ีจึงอยูบ่นพื้นฐานความเช่ือ

ท่ีวา่ “จนเงินแต่ไม่จนนํ้าใจ”  

 แนวคิดท่ี 2 การแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนเงินทุนโดยการรวมกลุ่มออมเงิน แลว้ให้

สมาชิกกูย้มืเป็นทุนในการประกอบอาชีพ เน่ืองจากเกษตรกรส่วนใหญ่จะขาดแคลนเงินทุนและ 

ไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งทุนท่ีเป็นสถาบนัการเงินได ้เพราะตอ้งเสียดอกเบ้ียในอตัราสูงหรือตอ้งมี

หลกัทรัพย ์คํ้าประกนั เกษตรกรท่ียากจนไม่สามารถหาหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนัเงินกูไ้ด ้การหนัมาช่วย

ตวัเอง โดยการรวมกลุ่มออมเงินแลว้กูย้มืเป็นทุนจึงเป็นทางออกท่ีดีกวา่ 

 แนวคิดท่ี 3 การนาํเงินทุนไปดาํเนินการดว้ยความขยนั ประหยดั ถูกตอ้ง เพื่อใหไ้ด ้

ทุนคืนและมีกาํไรเป็นการสร้างรายไดใ้หก้บัสมาชิก  

 แนวคิดท่ี 4 การลดตน้ทุนในการครองชีพ โดยใหมี้การจดัตั้งศูนยส์าธิตการตลาด  

เป็นการรวมตวักนัซ้ือและขายสามารถลดตน้ทุนการซ้ือสินคา้อุปโภคบริโภคและปัจจยัการผลิตได ้ 

 3.  หลกัการของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  
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 กรมการพฒันาชุมชน (2553, หนา้ 3) กล่าววา่ การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

เป็นการรวมตวัของประชาชน บริหารจดัการโดยประชาชน และเพื่อประโยชน์ของสมาชิกและ

หมู่บา้น จึงมีหลกัการดาํเนินงาน ดงัน้ี  

  3.1.  ความรู้สึกเป็นเจา้ของ เป็นการปลูกฝังใหช้าวชนบทมีความรู้สึกวา่  

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตเป็นของประชาชน เม่ือสร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของจะเกิดความรู้สึก

รับผดิชอบในการดูแลเอาใจใส่อนัทาํใหก้ารทาํงานของกลุ่มมีประสิทธิภาพ  

  3.2  การพึ่งตนเอง เป็นการฝึกนิสัยการประหยดัและนาํเงินมาออมอยา่งมี 

ความซ่ือสัตย ์ความทนอด และความอดทน  

  3.3  หลกัคุณธรรม คือ มีความเห็นอกเห็นใจ ความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผช่่วยเหลือเก้ือกลู  

  3.4  หลกัควบคุมกนัเองเป็นการดูแลความเคล่ือนไหวตรวจสอบและสอดส่องดูแล

สมาชิกในกลุ่ม ซ่ึงถือวา่เป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั  

 กล่าวโดยสรุปวา่ หลกัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตมีการดาํเนินการ

ภายใตห้ลกัคุณธรรม 5 ประการ คือ ความซ่ือสัตย ์ความเสียสละ ความรับผดิชอบ ความเห็นอกเห็น

ใจ และความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั คุณธรรม 5 ประการ ดงักล่าว ทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ 

การผลิต ดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งมีคุณภาพและส่งผลสู่การเป็นอยูอ่ยา่งมีศกัด์ิศรีในสังคมต่อไป (ทบัทิม 

ชาํนาญกิจ, 2545, หนา้ 17)  

 4.  วตัถุประสงคข์องกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  

 กรมการพฒันาชุมชน (2553, หนา้ 3) กาํหนดวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต ดงัน้ี  

  4.1  เพื่อพฒันาคน โดยใชก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตเป็นเคร่ืองมือในการพฒันา

ตนเองและเพื่อนสมาชิกใหมี้คุณธรรม 5 ประการ  

  4.2  เพื่อพฒันาเศรษฐกิจชุมชน โดยการระดมเงินออมจดัตั้งเป็นกองทุน ทาํใหชุ้มชน

มีแหล่งเงินทุนในการกูย้มืไปประกอบอาชีพ ใชต้ามความจาํเป็นของครอบครัว และเรียนรู้กิจกรรม

เชิงธุรกิจสามารถเพิ่มรายไดใ้หก้บัครอบครัว 

  4.3 เพื่อพฒันาสังคม โดยการปลูกฝังคุณธรรม 5 ประการ ปลูกฝังวถีิประชาธิปไตย 

ก่อใหเ้กิดความสามคัคี การช่วยเหลือเอ้ืออาทรต่อกนั ความร่วมมือร่วมใจ ความเป็นอนัหน่ึง 

อนัเดียวกนั ความยติุธรรม ความเท่าเทียมกนัของสมาชิก  

 กรมการพฒันาชุมชน (2553, หนา้ 16-17) กาํหนดแนวนโยบายส่งเสริม การปฏิบติั ให้

เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ดงัน้ี  

 1.  ส่งเสริมการพฒันาบุคคล ครอบครัว และสังคมโดยทัว่ไป  
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 2.  ส่งเสริมการพฒันาอาชีพของสมาชิก  

 3.  ส่งเสริมใหส้มาชิกรู้จกัการดาํเนินงานของกลุ่มดว้ยตวัเองตามหลกัประชาธิปไตย  

 4.  ส่งเสริมใหส้มาชิกออมทรัพย ์โดยแบ่งรายไดข้องตนไวร่้วมกนัในทางท่ีมัน่คงและ

ไดรั้บประโยชน์ร่วมกนัตามสมควร ดงันั้นจึงตอ้งส่งเงินสัจจะสะสมดว้ยความสมคัรใจสมํ่าเสมอ  

 5.  จดับริการรับฝากเงินและหาทุนในการดาํเนินงานตามวตัถุประสงค ์รวมทั้งใหบ้ริการ

เงินกูj้เพื่อลงทุนประกอบอาชีพ และสวสัดิการของครอบครัว  

 6.  จดัสวสัดิการใหแ้ก่สมาชิก คุม้ครองสิทธิและรักษาผลประโยชน์ของสมาชิก  

 7.  ร่วมมือกบักลุ่มอาชีพอ่ืน ๆ ท่ีเป็นสมาชิกของกลุ่ม ดาํเนินการส่งเสริมอาชีพจดับริการ

รับฝากเงินและใหกู้แ้ก่กลุ่มท่ีเป็นสมาชิก  

 8.  กระทาํกิจกรรมอ่ืนใด โดยไม่ขดักบัหลกัการและตวับทกฎหมายบา้นเมือง  

 5.  องคป์ระกอบของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  

 กองปฏิบติัการ กรมการพฒันาชุมชน (2534, หนา้ 37-38) กล่าววา่ องคป์ระกอบของ 

การทาํงานในการส่งเสริมกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต มีดงัน้ี  

  5.1  ทุกกลุ่มตอ้งมีคณะกรรมการ บางกลุ่มมีชุดเดียว บางกลุ่มมีสองชุด คือ 

คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการจะไดรั้บการเลือกตั้งจากท่ี

ประชุมใหญ่ ตามระเบียบท่ีกาํหนดข้ึน คณะกรรมการจะประชุมทุกเดือน เพื่อพิจารณาเงินกูแ้ละ

แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ของกลุ่มคณะกรรมการจะไดรั้บค่าตอบแทนจากกลุ่มถา้มีกาํไรมากพอ  

  5.2  ท่ีประชุมใหญ่ปกติจะประชุมปีละคร้ัง ในวนัรายงานผลและปันผลกาํไร  

การแกไ้ขระเบียบต่าง ๆ  จะกระทาํในวนัน้ี  

  5.3  ดอกเบ้ีย อตัราดอกเบ้ียเงินกูใ้นกลุ่มจะอยูร่ะหวา่ง 1.5-3 % ต่อเดือน  

  5.4  การปันผล ผลกาํไรมกัแบ่งออกเป็นส่วนต่าง ๆ คือ ปันผลคืนสมาชิก  

การจดัสวสัดิการกองทุนพฒันาชุมชน ค่าบริหาร ตอบแทนกรรมการ สัดส่วนแตกต่างกนัไป 

ตามแต่จะกาํหนด  

  5.5  การคํ้าประกนั ปกติจะใชส้มาชิกดว้ยกนัคํ้าประกนั คนท่ีคํ้าประกนัคนอ่ืนอยูจ่ะกู้

ไม่ได ้

  5.6  การขยายกิจกรรม บางกลุ่มแบ่งผลกาํไรไวเ้ป็นกองทุนเพื่อทาํธุรกิจอยา่งอ่ืน  

  5.7  เงินสัจจะ จะสะสมทุกเดือน เดือนละ (หุน้) ละ 10, 50 หรือ 100 จะกาํหนดให้

เท่ากนั ทุกเดือนเพื่อง่ายต่อการคิดคาํนวณปลายปี  

  5.8  การกูเ้งิน จะมีการกาํหนดเพดานเงินกูต้ามกาํลงัของกลุ่ม อาจจะกาํหนดตาม 

อายกุารเป็นสมาชิก และการกาํหนดระยะเวลาส่งคืน  
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 6.  สมาชิกของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  

 กรมการพฒันาชุมชน (2555, หนา้ 3) ไดแ้บ่งสมาชิกของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตเป็น 

3 ประเภท ดงัต่อไปน้ี  

  6.1  สมาชิกสามญั ไดแ้ก่ บุคคลธรรมดาในหมู่บา้นหรือตาํบล ท่ีสมคัรเป็นสมาชิก 

ตามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มออมทรัพย ์ 

  6.2  สมาชิกวสิามญั ไดแ้ก่ กลุ่ม องคก์ร ภายในหมู่บา้น/ ตาํบล ท่ีทางราชการ

สนบัสนุน และรับรองฐานะ ท่ีสมคัรเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์ 

  6.3  สมาชิกกิตติมศกัด์ิ ไดแ้ก่ ขา้ราชการ คหบดี ภิกษุ สามเณร บุคคลท่ีมีความสนใจ

และใหก้ารสนบัสนุนกลุ่มโดยไม่หวงัผลตอบแทน ตามท่ีคณะกรรมการมีมติเห็นชอบ  

นอกจากน้ี สมาชิกภาพของสมาชิกส้ินสุดลงดว้ยเหตุใดเหตุหน่ึง ดงัน้ี  

   6.3.1  ตาย  

   6.3.2  ลาออก  

   6.3.3  ขาดคุณสมบติัตามท่ีระบุไวใ้นระเบียบกลุ่มออมทรัพย ์ 

   6.3.4  ท่ีประชุมสมาชิกมีมติใหอ้อกดว้ยคะแนนเสียงสามในส่ีของสมาชิกทั้งหมด  

 7.  คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  

 กรมการพฒันาชุมชน (2553, หนา้ 73) ไดน้าํเสนอวา่ คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิต ไดม้าจากการคดัเลือกโดยมติท่ีประชุมสมาชิกมีวาระดาํรงตาํแหน่งคราวละ 4 ปี ในกรณีท่ี

กรรมการพน้จากตาแหน่งก่อนครบวาระ ใหป้ระธานกรรมการแต่งตั้งคณะกรรมการท่ีไดรั้บ

คดัเลือกแทน โดยใหมี้วาระการดาํรงตาํแหน่งเท่ากบัวาระท่ีเหลือยูข่องผูซ่ึ้งตนแทน และ

คณะกรรมการบริหาร จะมีการประเมินผลการปฏิบติังาน ตามแนวทางการประเมินผลการพฒันา

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตดา้นโครงสร้างและกระบวนการทาํงาน มีตวัช้ีวดั จาํนวน 3 ตวัช้ีวดั 

ประกอบดว้ย  

 1.  กรรมการทุกคนมาจากการเลือกตั้งโดยสมาชิกหรือไม่  

 2.  มีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีชดัเจนและปฏิบติัตามบทบาทของกรรมการหรือไม่ 

 3.  กรรมการมีการประชุมเป็นประจาํทุกเดือนและมีการจดบนัทึกรายงานการประชุม

หรือไม่คณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพย ์มี 4 คณะ ดงัน้ี  

 นอกจากน้ีแลว้ กรมการพฒันาชุมชน (2553, หนา้ 5) ไดก้าํหนดใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิตมีคณะกรรมการบริหาร จาํนวน 4 คณะ ดงัน้ี  

  7.1  คณะกรรมการอาํนวยการ จาํนวน 5-7 คน มีหนา้ท่ีในการบริหารจดัการ 

กลุ่มออมทรัพย ์ใหมี้ประสิทธิภาพ เป็นท่ีพึงพอใจของสมาชิกตลอดเป็นตวัแทนของกลุ่มใน 
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การประสานงาน และติดต่อกบัองคก์รภายนอก ซ่ึงมีหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามตาํแหน่ง ดงัน้ี  

   7.1.1  ประธาน มีหนา้ท่ีประธานการประชุมใหญ่สามญัประจาํปี ประชุม

คณะกรรมการบริหาร และประชุมคณะกรรมการอาํนวยการ เป็นผูล้งนามในเช็คเอกสาร 

การเบิกจ่ายเงินร่วมกบัเหรัญญิก เป็นตวัแทนของกลุ่มในการลงนามในเอกสารต่าง ๆ  นอกจากน้ี 

ยงัมีหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการอาํนวยการมีมติมอบหมาย  

   7.1.2  รองประธาน ทาํหนา้ท่ีเม่ือประธานไม่อยู ่หรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีหรือ

เม่ือประธานมอบหมายใหท้าํ  

   7.1.3  เหรัญญิก รับผดิชอบการเงินของกลุ่ม ควบคุมดูแลเอกสารต่าง ๆ รวมทั้ง

ทรัพยสิ์นของกลุ่ม ลงลายมือช่ือในเช็ค ใบรับ-จ่ายเงินต่าง ๆ ควบคุมดูแลบญัชีใหถู้กตอ้งเรียบร้อย 

และพร้อมท่ีจะใหก้รรมการตรวจสอบตลอดเวลา  

   7.1.4  เลขานุการทาํหนา้ท่ีเป็นนายทะเบียนของกลุ่ม จดรายงานการประชุม  

เก็บรักษารายงาน เอกสารต่าง ๆ  ทาํหนงัสือเชิญประชุม หนงัสือติดต่อประสานงานต่าง ๆ   

   7.1.5  กรรมการร่วมอ่ืน ๆ ทาํหนา้ท่ีตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย  

  7.2  คณะกรรมการเงินกู ้จาํนวน 3-5 คน มีหนา้ท่ีในการพิจารณาคาํร้องขอกูเ้งินของ

สมาชิกวา่จะอนุมติัหรือไม่ การอนุมติัเงินกูใ้หพ้ิจารณาตามแนวทางอนัสมควรและยติุธรรมเพื่อให้

เกิดผลดีแก่ผูกู้แ้ละกลุ่มเป็นส่วนรวม โดยใชว้ธีิพิจารณาตามระเบียบหรือมติท่ีกาํหนดไว ้การท่ีจะ

ใหส้มาชิกกูเ้งินไดจ้าํนวนมากนอ้ย คณะกรรมการตอ้งดูความสามารถในการออม พิจารณาถึง 

ความสมํ่าเสมอในการส่งเงินสัจจะ ความสามารถในการส่งใชคื้น ความซ่ือสัตยแ์ละ 

มีความรับผดิชอบ โดยคณะกรรมการมีมติเสียงขา้งมาก อนุมติัใหกู้ย้มืเงิน การเขา้ร่วมกิจกรรมของ

กลุ่ม รวมทั้งติดตามการนาํเงินไปใชจ่้าย การเร่งรัดหน้ีสิน ช่วยเหลือใหค้าํแนะนาํแกปั้ญหาในกรณี

ท่ีสมาชิกมีปัญหา ไม่สามารถชาํระเงินกูคื้นได ้ 

  7.3  คณะกรรมการตรวจสอบ จาํนวน 3-5 คน มีหนา้ท่ีในการตรวจสอบบญัชีและ 

ผลการดาํเนินงานของกลุ่ม โดยคณะกรรมการตรวจสอบน้ีจะมีบทบาทสาคญัในการรักษา

ผลประโยชน์ของกลุ่มท่ีชกัชวนผูส้มคัรใจสมคัรเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์ตลอดจนการใหค้วามรู้

เก่ียวกบักลุ่มออมทรัพยแ์ก่สมาชิก ประสานงานระหวา่งสมาชิกกบักลุ่มและกลุ่มกบัสมาชิกใหมี้

ความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั  

 คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จะไดม้าจากการคดัเลือกโดยมติท่ีประชุม

สมาชิก มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 4 ปี ในกรณีท่ีกรรมการพน้จากตาํแหน่งก่อนครบวาระ  

ใหป้ระธานกรรมการแต่งตั้งคณะกรรมการท่ีไดรั้บคดัเลือกแทน โดยใหมี้วาระการดาํรงตาํแหน่ง

เท่ากบัวาระท่ีเหลือยูข่องผูซ่ึ้งตนแทน  



19 

 8.  ประเภทของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  

 กรมการพฒันาชุมชน (2556, หนา้ 17) ไดก้ล่าวถึง ประเภทของกลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิตวา่สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภท ดงัน้ี  

 1.  กลุ่มท่ีจดัอยูใ่นประเภทองคก์รพฒันาเอกชน คือ กลุ่มท่ีก่อตั้งข้ึนโดยไดรั้บการริเร่ิม

และสนบัสนุนจากองคก์รพฒันาเอกชน แต่ประชาชนในทอ้งถ่ินเป็นผูจ้ดัการกลุ่มเอง  

 2.  กลุ่มท่ีจดัอยูใ่นประเภทองคก์รประชาชน เป็นกลุ่มท่ีประชาชนทอ้งถ่ินเป็นผูต้ดัสินใจ

ริเร่ิมก่อตั้งและจดัการกนัเอง โดยอาจไดรั้บแรงบนัดาลใจ หรืออิทธิพลจากองคก์รพฒันาเอกชน

หรือหน่วยงานรัฐ  

 3.  กลุ่มท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานรัฐ คือ กลุ่มท่ีก่อตั้งข้ึนตามโครงการส่งเสริม

ของหน่วยงานรัฐ มีเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมเป็นผูดู้แลและมีประชาชนเป็นผูด้าํเนินงาน และจดัการให้

สอดคลอ้งกบักฎเกณฑท่ี์หน่วยงานดงักล่าววางแนวทางไว ้ 

 9.  เงินทุนการดาํเนินการ แหล่งท่ีมาของเงินกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  

 กรมการพฒันาชุมชน (2556, หนา้ 4) ไดก้ล่าวถึง เงินทุนของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

วา่ไดม้าจาก  

 1.  ค่าสมคัรเขา้เป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์และค่าปรับกรณีผดิสัญญาการส่งใชคื้นเงินกู ้ 

 2.  เงินสัจจะสะสมของสมาชิก เป็นเงินท่ีไดจ้ากการออมของสมาชิกจาํนวนเท่า ๆ กนั 

ทุกเดือนตามกาํลงัความสามารถ เพื่อใชเ้ป็นทุนในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ซ่ึงจะ

คืนเงินสัจจะสะสมเม่ือสมาชิกส้ินสุดสมาชิกภาพแลว้เท่านั้น กลุ่มจะจ่ายผลตอบแทนในรูปของ 

เงินปันผล  

 3.  เงินกูท่ี้ยมืมาจากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ เช่น ธนาคาร กองทุนชุมชน เป็นตน้  

 4.  เงินช่วยเหลือจากสถาบนัหรือองคก์รอ่ืนทั้งภายใน และภายนอกประเทศ  

 5.  เงินรายไดอ่ื้น ๆ เช่น เงินบริจาคต่าง ๆ  

 กรมการพฒันาชุมชน (2553, หนา้ 4) ไดน้าํเสนอ แนวความคิดเก่ียวกบั เงินทุนของ 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตวา่เงินทุนของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต อาจไดม้าจากเงินต่าง ๆ 

ดงัต่อไปน้ี  

 1.  เงินสัจจะสะสม เป็นเงินท่ีไดจ้ากการออมของสมาชิกจาํนวนเท่า ๆ กนัทุกเดือนตาม

กาํลงัความสามารถเพื่อใชเ้ป็นทุนในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ซ่ึงจะจ่ายคืนเงิน

สัจจะสะสมเม่ือสมาชิกส้ินสุดสมาชิกภาพแลว้เท่านั้น ซ่ึงกลุ่มจะจ่ายผลตอบแทนในรูปแบบของ 

เงินปันผล  
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 2.  เงินสัจจะสะสมพิเศษ เป็นเงินรับฝากจากสมาชิกท่ีมีเงินเหลือและประสงคจ์ะฝากไว้

กบักลุ่ม ซ่ึงสามารถถอนเงินไปใชจ้่ายเม่ือจาํเป็น และจ่ายผลตอบแทนเป็นดอกเบ้ีย หรือเงินปันผล 

ตามระเบียบของกลุ่ม  

 3.  เงินรายไดอ่ื้น ๆ เช่น ค่าสมคัร ค่าธรรมเนียม ค่าปรับ ดอกเบ้ีย  

 4.  เงินอุดหนุนจากส่วนราชการ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  

 10.  ประเภทกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  

 กรมการพฒันาชุมชน (2553, หนา้ 7- 8) ไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัการดาํเนินกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตวา่มี กิจกรรมท่ีหลากหลายแตกต่างกนัไปตามเป้าหมาย 

ของแต่ละกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อช่วยเหลือ และแกปั้ญหาความเดือดร้อนของสมาชิกและชุมชน 

หลงัจากกลุ่มออมทรัพยไ์ดร้ะดมเงินออมมาไดร้ะยะหน่ึง จนสมาชิกเขา้ใจหลกัการดาํเนินงานของ

กลุ่มแลว้ จึงนาํเงินท่ีมีอยูม่าจดัตั้งกองทุนหรือกิจกรรมภายในกลุ่มเพื่อช่วยเหลือ และแกไ้ขปัญหา

ความเดือดร้อนของสมาชิกและชุมชน โดยดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใน 3 ประเภท ดงัน้ี  

 1.  การออมเพื่อการผลิต เป็นการรับฝากเงินสัจจะเพื่อใชเ้ป็นเงินทุนของกลุ่มแลว้ให้

สมาชิกหรือกลุ่มอาชีพกูย้มืไปเพื่อประกอบชีพหรือขยายการผลิต  

  1.1  การรับฝากเงินในรูปสัจจะจากสมาชิก ดว้ยการออมประจาํและเท่า ๆ กนัทุก ๆ 

เดือน  

  1.2  การใหกู้ย้มื เม่ือกลุ่มออมทรัพยด์าํเนินการมาไดร้ะยะหน่ึงจนมีเงินทุนมากพอ 

ท่ีจะใหส้มาชิกกูย้มืได ้คณะกรรมการจะจดัใหส้มาชิกกูย้มื ซ่ึงแบ่งลกัษณะการกูย้มืออกเป็น 2 

ลกัษณะ คือ  

   1.2.1  การกูย้มืสามญั เป็นการใหกู้แ้ก่สมาชิกเพื่อนาํไปใชใ้นการลงทุนประกอบ

อาชีพ ปรับปรุงอาชีพ การปลดเปล้ืองหน้ีสิน ไถ่ถอนจาํนอง จาํนาํหรือแกปั้ญหาความเดือดร้อน 

ต่าง ๆ การกูป้ระเภทหน้ีจะพิจารณาใหกู้ใ้นระยะสั้นหรือยาว ข้ึนอยูก่บัลกัษณะอาชีพท่ีตอ้งลงทุน

หรือตามความจาํเป็นของการใชเ้งินของสมาชิก  

   1.2.2  การกูฉุ้กเฉิน คือ การกูเ้พื่อแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนอยา่งกะทนัหนั เช่น 

เจบ็ไขไ้ดป่้วย อุบติัเหตุ วงเงินกูไ้ม่เกินวงเงินท่ีคณะกรรมการกาํหนดไวแ้ละตอ้งส่งคืนภายใน

กาํหนดระยะเวลาอยา่งเคร่งครัด วงเงินกูฉุ้กเฉินน้ีไม่ควรใหม้ากเกินไป ควรกาํหนดให้เหมาะสม

ตามสภาพของแต่ละทอ้งท่ี  

 2.  การส่งเสริมอาชีพ เป็นการส่งเสริมใหส้มาชิกดาํเนินธุรกิจชุมชนร่วมกนัในระบบกลุ่ม 

โดยมุ่งหวงัใหมี้กาํไรเพื่อนาํไปใชใ้นการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มหรือจ่ายเงินปันผล เฉล่ียคืน 

และจดัเป็นสวสัดิการใหก้บัสมาชิกและชุมชน ไดแ้ก่  
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  2.1  ศูนยส์าธิตการตลาด เป็นร้านคา้ท่ีกลุ่มออมทรัพยล์งทุนจดัตั้งข้ึนเพื่ออาํนวย 

ความสะดวกในการซ้ือขายสินคา้อุปโภค บริโภค รวมถึงปัจจยัการผลิตใหก้บัสมาชิกร้านคา้ชุมชน 

ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของกลุ่มออมทรัพย ์ 

  2.2  ยุง้ฉาง เป็นกิจกรรมท่ีกลุ่มออมทรัพยล์งทุนจดัตั้งข้ึนเพื่อดาํเนินการซ้ือขาย

ผลผลิตของสมาชิกดว้ยการรับซ้ือ ขายฝากหรือฝากขาย จะช่วยใหส้มาชิกไม่ตอ้งขายผลผลผลิต

อยา่งเร่งด่วน ถูกกดราคา เป็นการหากาํไรใหก้บักลุ่มดว้ย กิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีกลุ่มออมทรัพย ์

ดาํเนินการตามมติของสมาชิกเพื่อแกปั้ญหา ความตอ้งการของสมาชิกและชุมชน เช่น ป๊ัมนํ้ามนั 

เพื่อจดัหานํ้ามนัมาบริการแก่สมาชิกและประชาชนในราคายติุธรรม ลานตากผลผลิต เพื่อแกปั้ญหา

ผลผลิตท่ีมีความช้ืน เช่น ขา้ว มนัสาปะหลงั  

  2.3  โรงสีขา้วเพื่อแกไ้ขปัญหาขา้วเปลือกราคาตกตํ่า โดยแปรรูปเป็นขา้วสาร และ

ส่งเสริมการเล้ียงสัตวโ์ดยใชร้าและปลายขา้ว กองทุนปุ๋ยชีวภาพ เพื่อแกปั้ญหาดินเส่ือมสภาพ  

โรงผลิตนํ้าด่ืมสะอาด โรงแป้งขนมจีน เป็นการฝึกหดัใหก้ลุ่มรู้จกัดาํเนินธุรกิจชุมชน ซ่ึงกิจกรรม

การส่งเสริมอาชีพน้ี ตอ้งใชทุ้นในการดาํเนินงานมากกวา่การใหบ้ริการดา้นการปล่อยสินเช่ือเงินกู้

ใหแ้ก่สมาชิก ดงันั้นจึงจาํเป็นตอ้งมีการระดมเงินทุนในรูปแบบต่าง ๆ ดงัน้ี คือ มีการเพิ่มเงินสัจจะ

สะสม เงินสัจจะสะสมพิเศษ เงินทุนหมุนเวยีนจากแหล่งต่าง ๆ เงินอุดหนุน เงินกูจ้ากแหล่งต่าง ๆ  

เงินทุนหมุนเวยีน และเงินบริจาคเป็นตน้  

 11.  ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  

  11.1  ส่งเสริมใหป้ระชาชนมีการออมเงิน และนาํเงินไปใชใ้นการพฒันาอาชีพ  

โดยลดภาระการกูย้มืเงินจากแหล่งอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งเสียค่าใชจ่้ายสูง  

  11.2  พฒันาคนใหมี้คุณธรรม 5 ประการ คือ ซ่ือสัตย ์เสียสละ รับผดิชอบ  

เห็นอกเห็นใจและไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั  

  11.3  ฝึกประสบการณ์การบริหารเงินทุน ใหก้บับุคคลในชุมชน  

  11.4  พฒันาศกัยภาพของคนในดา้นต่าง ๆ เช่น การเป็นผูน้าํการปกครองตามระบอบ

ประชาธิปไตย 

  11.5  ส่งเสริมใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการพฒันา คิดและแกปั้ญหาของตนเอง  

ดว้ยวธีิการทาํงานร่วมกนั 

  สรุปแนวคิดเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เป็นกระบวนการพฒันาทรัพยากร

มนุษยท่ี์สาํคญัโดยมุ่งเนน้ในการพฒันาคุณภาพของบุคคลใหมี้ ความรู้ ความสามารถพึ่งพาตนเอง

ไดท้ั้งทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง เป็นศูนยร์วมในการระดม เงินทุน เพื่อนาํไปสู่การ

พฒันาเชิงเศรษฐกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นบัเป็นแนวคิดท่ีเอ้ือต่อการพฒันาประเทศเป็นอยา่งมาก 
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อยา่งไรก็ดีคุณประโยชน์อนัเกิดจากจากการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยฯ์ ตอ้งอาศยัคุณธรรม 

ความซ่ือสัตยข์องสมาชิกและคณะกรรมการเป็นหลกัใหญ่ จึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งดาํเนินการ 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต และเม่ือตดัสินใจดาํเนินการแลว้ทุกฝ่ายทั้งมวลสมาชิก คณะกรรมการ

และเจา้หนา้ท่ีจะตอ้งร่วมมือร่วมใจกนัในการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเองอยา่งถูกตอ้งและสนบัสนุนให้

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตเจริญกา้วหนา้ต่อไป  

 

ข้อมูลทีเ่กีย่วกบัการดําเนินงานของบ้านอ้อมแก้ว หมู่ที ่9 ตําบลมาบโป่ง อาํเภอ 

พานทอง จังหวดัชลบุรี 

  1.  สภาพทัว่ไปของหมู่บา้น 

  บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี  พื้นท่ีห่างจากจงัหวดั

ชลบุรี 22 กิโลเมตร ติดกบัตาํบลบา้นเซิด อาํเภอพนสันิคม มีสภาพพื้นท่ีเป็นท่ีราบลุ่มทาํการเกษตร

เล้ียงปลา เล้ียงสัตว ์ทาํนา สมยัก่อนมีบา้นไม่ก่ีหลงัคาเรือนแต่ในสภาพปัจจุบนัมีบา้นเรือน 

แน่นหนาข้ึนการประกอบอาชีพ ทาํการเกษตร รับจา้ง คา้ขาย อาชีพเสริม ไดแ้ก่ การทาํกลุ่มอาชีพ

ไข่เคม็ ปลาส้ม   

  2.  ประวติัของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอ 

พานทอง จงัหวดัชลบุรี จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 12 เมษายน 2555 คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ 

การผลิต จาํนวน 15 คน มีสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์ม่ือเร่ิมดาํเนินการ จาํนวน 103 คน จาํนวนเงิน 

15,000 บาท โดยไดรั้บคาํแนะนาํและการส่งเสริมจากสาํนกังานพฒันาชุมชนอาํเภอพานทอง นาํทีม

โดย นางชชันีย ์ จนัทร์เสง่ียม พฒันาการอาํเภอพานทอง และเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนพานทอง 

เจา้หนา้ท่ีไดท้าํความเขา้ใจกบัสมาชิกในเร่ืองแนวคิด หลกัการ ตลอดจนผลประโยชน์ท่ีชาวบา้น 

จะไดรั้บจากการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต และไดเ้ขา้ร่วมประชุมกบัทาง 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ ไม่วา่จะเป็นเวลากลางวนัหรือเวลากลางคืน โดยจดัใหมี้

การประชุมและใหแ้นวคิดโดยเช่ือมโยงถึงแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบกบั

หมู่บา้นออ้มแกว้ไดเ้ป็นหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงท่ีอาํเภอส่งเขา้รับการคดัเลือกตามโครงการเชิดชู

เกียรติผูน้าํเครือข่ายพฒันาชุมชนจึงสามารถก่อตั้งกลุ่มออมทรัพยข้ึ์นมาได ้ 

 กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ไดรั้บการดูแลจากเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชน และ

มีการประชุมร่วมกนัทุกคร้ังคณะกรรมการไดมี้การพฒันาและเขา้รับการอบรมการจดัทาํบญัชีจาก

สาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัชลบุรี จนกระทัง่ปัจจุบนักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้  

มีสมาชิกจาํนวน 169 คน  มีเงินสัจจะสะสม จาํนวน 789,200 บาท กิจกรรมของกลุ่มออมทรัพย ์ 
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มีการฝากเงินสัจจะทุกวนัอาทิตยท่ี์ 2 ของเดือนดอกเบ้ียการกูย้มื ร้อยละ 12 บาทต่อปี ลดตน้ลดดอก 

เก็บเงินกูย้มืเป็นรายเดือนในกรณีผดินดัชาํระปรับร้อยละ 5 ต่อวนั มีระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม  

มีการจดัทาํบญัชีครบถว้น เป็นปัจจุบนั โดยมีนายอรุณ รุ่งเรือง เป็นประธานกลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ (กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้, 2559) 

  และมีคณะกรรมการจาํนวน 4 คณะ คือ คณะกรรมการอาํนวยการ คณะกรรมการเงินกู ้

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการส่งเสริม ซ่ึงคณะกรรมการทั้งหมดไดรั้บการเลือกตั้งจาก

สมาชิก มีระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม การส่งเงินสัจจะสะสม มีการจดัทาํบญัชีครบถว้น  

ตามหลกับญัชี นอกจากน้ียงัมีกิจกรรมส่งเสริมการประกอบอาชีพ/ พฒันาธุรกิจของชุมชน การกูย้มื

เงิน  

 3.  การบริหารงานของกลุ่ม 

 กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ ดาํเนินงานในรูปคณะกรรมการ บริหารงาน

ภายใตร้ะเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ ท่ีคณะกรรมการและสมาชิก

ร่วมกนัร่างและพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขเพิ่มเติมทุกส้ินปี 

      3.1  โครงสร้างคณะกรรมการ 

  การบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ ดาํเนินการในรูป

คณะกรรมการ โดยการเลือกจากสมาชิกอยูใ่นวาระ 4 ปี โดยส่วนใหญ่จะไวว้างใจเลือกกรรมการ 

ชุดเดิมมาโดยตลอด แบ่งออกเป็น 4 คณะ ดงัน้ี 

    3.1.1 คณะกรรมการฝ่ายอาํนวยการ  มีจาํนวน 6 คน มีหนา้ท่ีบริหารจดัการกลุ่ม 

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตใหมี้ประสิทธิภาพ เป็นท่ีพึงพอใจของสมาชิก พิจารณารับสมาชิก พิจารณา

เร่ืองการสะสมเงินหรือรับฝากเงิน กาํหนดการประชุมใหญ่ การจดัทาํบญัชี งบดุล และรายงานผล

การดาํเนินงานเสนอต่อท่ีประชุม จดัสรรผลกาํไร ตลอดเป็นตวัแทนของกลุ่มในการประสานงาน 

และติดต่อองคก์รภายนอก  มีรายช่ือประกอบดว้ย 

    3.1.1.1  นายอรุณ  รุ่งเรือง                ประธาน 

            3.1.1.2  นายพรชยั  มาธุสรสกุล   รองประธาน 

.                        3.1.1.3  นางละออง  จนัทร์สมปอง       เลขานุการ 

                     3.1.1.4  น.ส.วนัเพญ็  สีใส  เหรัญญิก 

    3.1.1.5  นายนิพนธ์  เกิดแกว้  ปฏิคม/ ประชาสัมพนัธ์ 

       3.1.1.6  น.ส.จนัทร์จิรา บุญช่วย  กรรมการ 

           3.1.2  คณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบ มีจาํนวน 3 คน  ทาํหนา้ท่ีดูแลตรวจสอบดา้น 

การเงิน การจดัทาํบญัชีของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ ตรวจสอบการดาํเนินงาน 
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ของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ และดูแลหรือติดตามความเห็น/ ความตอ้งการของสมาชิกท่ีมีต่อ 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต มีรายช่ือ ดงัน้ี 

          3.1.2.1  นายประทีป  รุ่งเรือง  ประธาน 

        3.1.2.2  นางดาวเรือง  ฉิมนาคบุญ  เลขานุการ 

        3.1.2.3  นางเตือนใจ  เรืองศรี  กรรมการ 

      3.1.3  คณะกรรมการฝ่ายเงินกู ้มีจาํนวน 3 คน มีหนา้ท่ีพิจารณาเงินกู ้ตรวจสอบ 

เอกสาร หลกัฐานการกูเ้งิน วงเงินกู ้สอดส่องดูแลติดตามความเคล่ือนไหวการใชเ้งินกูข้องสมาชิก 

เร่งรัดหน้ีสิน รวมทั้งเยีย่มเยอืนและช่วยเหลือสมาชิท่ีมีปัญหาไม่สามารถชาํระเงินกูไ้ด ้มีรายช่ือ 

ดงัน้ี 

        3.1.3.1  นายอนุชิต  ฉิมนาคบุญ  ประธาน  

       3.1.3.2  น.ส.ศิริวรรณ  จนัทร์สมปอง เลขานุการ 

        3.1.3.3  น.ส.อจัฉรา  บุญสม  กรรมการ 

      3.1.4  คณะกรรมการฝ่ายส่งเสริม มีจาํนวน 3 คน มีหนา้ท่ีชกัชวนผูส้มคัรใจ  

สมคัรเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ตลอดจนการใหค้วามรู้เก่ียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิตแก่สมาชิกประสานงานระหวา่งกลุ่มกบัสมาชิกและสมาชิกกบัสมาชิกใหมี้ความสัมพนัธ์

อนัดีต่อกนั ทาํหนา้ท่ีใหค้วามรู้แก่สมาชิกเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

บา้นออ้มแกว้ประชาสัมพนัธ์ผลงานและกิจกรรมของกลุ่มใหส้มาชิกและบุคคลทัว่ไปไดท้ราบ 

ความเคล่ือนไหว มีรายช่ือ ดงัน้ี 

      3.1.4.1  นางเสง่ียม  รุ่งเรือง  ประธาน 

    3.1.4.2  น.ส.พิมพพ์รรณ  ทองดารา เลขานุการ 

      3.1.4.3  นางไพเราะ  ฉิมนาคบุญ  กรรมการ 

 โดยกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต แต่งตั้งผูต้รวจสอบการดาํเนินงานของ 

กลุ่มออมทรัพยแ์ละการจดัทาํบญัชีการเงิน ไดแ้ก่ พฒันากรผูป้ระสานตาํบลมาบโป่ง อาํเภอ 

พานทอง จงัหวดัชลบุรี 

 ขั้นตอนการพิจารณาเงินกูข้องกลุ่มออมทรัพย ์

 วงเงินกูแ้ละระยะเวลาการกู ้

 ประเภทกูส้ามญั ผูกู้ต้อ้งเป็นสมาชิกกลุ่มมาไม่นอ้ยกวา่ 6 เดือนติดต่อกนั และปฏิบติัตาม

กฎของกลุ่มเป็นอยา่งดี โดยแบ่งเป็น  2 กรณี  

 1.  สมาชิกใหม่ ท่ีฝากเงินออมทรัพยเ์ดือนละ 200 บาท  

   ผูท่ี้เป็นสมาชิก 6 เดือน สามารถกูเ้งินไดจ้าํนวน 10,000 บาท 
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    ผูท่ี้เป็นสมาชิก 1 ปี สามารถกูเ้งินไดจ้าํนวน 20,000 บาท 

    ผูท่ี้เป็นสมาชิก 1 ปี 6 เดือน ข้ึนไป สามารถกูเ้งินไดจ้าํนวน 30,000 บาท 

 2.  สมาชิกใหม่ ท่ีฝากเงินออมทรัพย ์เดือนละ 100 บาท  

    ผูท่ี้เป็นสมาชิก 6 เดือน สามารถกูเ้งินไดจ้าํนวน 5,000 บาท 

    ผูท่ี้เป็นสมาชิก 1 ปี สามารถกูเ้งินไดจ้าํนวน 10,000 บาท 

    ผูท่ี้เป็นสมาชิก 1 ปี 6 เดือน ข้ึนไป สามารถกูเ้งินไดจ้าํนวน 20,000 บาท 

 ในวงเงินฝากสัจจะในกรณีท่ีฝากมากกวา่เดือนละ 200 บาทข้ึนไป ข้ึนอยูก่บั

คณะกรรมการพิจารณาอนุมติัเงินกู ้

 ประเภทเงินกูฉุ้กเฉิน สมาชิกท่ีมีสิทธิกูไ้ดต้อ้งเป็นสมาชิกแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 6 เดือน 

ติดต่อกนัและปฏิบติัตามกฎระเบียบของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตเป็นอยา่งดี วงเงินกูสู้งสุดคนละ

ไม่เกิน 10,000 บาท กาํหนดระยะเวลาส่งคืนไม่เกิน 6 เดือน 

  3.2  วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้  

   3.2.1  เพี่อส่งเสริมและฝึกนิสัยการประหยดัและอดออมของประชาชน 

3.2.2  เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนสําหรับการประกอบอาชีพ หรือมีความเดือดร้อน  

จาํเป็นเร่งด่วน 

3.2.3  เพื่อจดัสวสัดิการใหแ้ก่สมาชิกและชุมชน 

3.2.4  เพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของประชาชน 

3.2.5  เพื่อใหมี้การช่วยเหลือเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนั สร้างความรัก ความสามคัคีใน 

ชุมชน 

   3.2.6  เพื่อส่งเสริมการพฒันาตนเอง พฒันาสังคม และพฒันาเศรษฐกิจ ใชเ้งินเป็น 

เคร่ืองมือพฒันา 

  3.3  การบริหารจดัการ 

      การบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพย ์ฯ บา้นออ้มแกว้ ยดึหลกัการท่ีสาํคญั 3 ประการ คือ 

        3.3.1  การบริหารคน โดยยดึหลกั 

             3.3.1.1  คุณธรรม 5 ประการ คือ มีความซ่ือสัตย ์เสียสละ รับผดิชอบร่วมกนั  

มีความเห็นอกเห็นใจกนั และไวว้างใจกนั 

        3.3.1.2  ปฏิบติัตนเป็นตวัอยา่ง/ ตน้แบบ 

        3.3.1.3  ใชค้นเหมาะสมกบังาน 

                  3.3.1.4  สร้างความเสมอภาคเท่าเทียมกนั 

                  3.3.1.5  ยดึหลกัการมีส่วนร่วมและกระจายการทาํงาน 
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    3.3.2  การบริหารงาน โดยยดึหลกั 

        3.3.2.1  แบ่งงาน กระจายงาน การบริการสมาชิก 

        3.3.2.2  ใชค้นใหเ้หมาะกบังาน 

        3.3.2.3  ยดึหลกัการมีส่วนร่วม 

        3.3.2.4  ยดึความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนั 

        3.3.2.5  การพฒันาคนจากความตอ้งการของสมาชิก 

    3.3.3  การบริหารเงิน เพื่อตอบสนองความตอ้งการและแกไ้ขปัญหา จดัสวสัดิการ

ใหท้ัว่ถึง โดยมี 3 กิจกรรมหลกั คือ กิจกรรมสร้างรายได ้กิจกรรมสวสัดิการ และกิจกรรมการ

พฒันา 

    3.3.3.1  กิจกรรมสร้างรายได ้แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 

     3.3.3.1.1 ใหฝ้าก/ กูย้มืเงิน 5 ประเภท ไดแ้ก่ รับฝากสัจจะสะสม, กูเ้พื่อ

ประกอบอาชีพ, กูเ้พื่อชาํระหน้ี, กูเ้งินฉุกเฉิน เช่น การเจบ็ป่วย 

    3.3.3.2  กิจกรรมเครือข่าย ไดแ้ก่ กลุ่มอาชีพทาํปลาส้ม, กลุ่มอาชีพไข่เคม็ 

    3.3.3.3  กิจกรรมสวสัดิการ  มี 7 กิจกรรม ดงัน้ี 

      3.3.3.3.1  กิจกรรมท่ี 1: มอบเงินช่วยเหลือเป็นเงินขวญัถุงใหแ้ก่บุตรของ

สมาชิกท่ีเกิดใหม่ 

      3.3.3.3.2  กิจกรรมท่ี 2: สวสัดิการเจบ็ป่วย โดยไม่คิดดอกเบ้ีย 

      3.3.3.3.3  กิจกรรมท่ี 3: มอบเงินช่วยเหลือผูสู้งอาย ุท่ีขาดการดูแล หรือมอบของ

ระลึกเน่ืองในวนัผูสู้งอายุ 

      3.3.3.3.4  กิจกรรมท่ี 4: มอบเงินใหแ้ก่ครอบครัวของสมาชิกผูเ้สียชีวติ  

      3.3.3.3.5  กิจกรรมท่ี 5: ส่งเสริมการทาํอาชีพเสริมใหแ้ก่สมาชิกเพื่อมีรายได้

เพิ่ม 

      3.3.3.3.6  กิจกรรมท่ี 6: มอบทุนการศึกษาเด็กเรียนดี เก่ง/ เด็กดอ้ยโอกาส     

      3.3.3.3.7  กิจกรรมท่ี 7: ช่วยเหลือสมาชิกประสบภยัธรรมชาติ   

                           3.3.3.4  กิจกรรมการพฒันา เป็นกิจกรรมเพื่อพฒันาคณะกรรมการและสมาชิก 

     3.3.3.4.1  การศึกษาดูงาน/ อบรม โดยการนาํคณะกรรมการฝึกอบรม 

     3.3.3.4.2  ร่วมเวทีแลกเปล่ียนกองทุนชุมชนอ่ืน ๆ 

  โดยมีเป้าหมายการทาํงาน คือ “การพฒันาคน สังคม และเศรษฐกิจชุมชน เป็นไปตาม

ระบอบประชาธิปไตย ไม่ขดัต่อกฎหมาย ระเบียบแบบแผนของทางราชการ และขนบธรรมเนียม

ประเพณีวฒันธรรม” 
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  4.  แผน-ผลการดาํเนินงาน 

 การท่ีจะพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ ใหเ้ขม้แขง็ไดน้ั้น กลุ่มไดมี้การวาง

แผนการดาํเนินงานไวล่้วงหนา้ และดาํเนินการเพื่อช่วยเหลือสมาชิกกลุ่มเม่ือสมาชิกมีปัญหาและช่วย

แกไ้ขปัญหาท่ีกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตสามารถจะช่วยเหลือได ้ซ่ึงมีแผนการดาํเนินงานของ 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ ดงัน้ี 

    1.  รับสมาชิกเพิ่มอาทิตยท่ี์ 2 ของเดือน  

  2.  รับเงินฝากสัจจะออมทรัพยเ์พื่อการผลิตทุกอาทิตยท่ี์ 2 ของเดือน 

  3.  ปล่อยเงินกูแ้ละเก็บเงินปล่อยกูคื้นในวนัท่ี 1 ของทุกเดือน 

  4.  ประชุมคณะกรรมการทุกเดือน ในวนัอาทิตยท่ี์ 2 ของเดือน  

                  5.  ประชุมใหญ่สามญัประจาํปี เดือนมกราคม ของทุกปี 

 5.  วธีิการและเทคนิคการบริหารเงินกลุ่ม 

       5.1  การกูย้มืเงินของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต มี 2 ประเภท คือ 

   5.1.1  กูส้ามญั เป็นการกูเ้พื่อใหส้มาชิกกูเ้งินนาํไปประกอบอาชีพ พฒันาอาชีพ 

และแกไ้ขปัญหาความจาํเป็นดา้นอาชีพ  

   5.1.2  กูฉุ้กเฉิน เป็นการกูเ้พื่อใหส้มาชิกใชแ้กไ้ขปัญหาความเดือดร้อนท่ีเกิดข้ึน

อยา่งกะทนัหนั เช่น การเจบ็ป่วย อุบติัเหตุ ภยัพิบติั ฯลฯ 

   การพิจารณาการกู ้ผูกู้จ้ะตอ้งส่งคาํขอกูต่้อคณะกรรมการฝ่ายเงินกูไ้ดทุ้กวนัอาทิตย์

ท่ี 2 ของทุกเดือนเพื่อพิจารณาอนุมติัภายในวนัท่ี 25 ของทุกเดือน หลกัการพิจารณาเงินกู ้ดงัน้ี 

 5.1.2.1  การปฏิบติัตามกฎระเบียบของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

 5.1.2.2  วงเงินสัจจะสะสม 

 5.1.2.3  วตัถุประสงคก์ารขอกูแ้ละความจาํเป็น 

 5.1.2.4  ขีดความสามารถในการส่งเงินกูคื้น 

 5.1.2.5  การอนุมติัเงินกูใ้ชม้ติเสียงขา้งมากของคณะกรรมการฝ่ายเงินกู ้

      5.2  การจดัสรรผลกาํไร 

              5.2.1  การปันผลคืน จาํนวน ร้อยละ 30 

              5.2.2  ค่าตอบแทนคณะกรรมการร้อยละ 25 

              5.2.3  สวสัดิการใหก้บัสมาชิก ร้อยละ 10 ไดแ้ก่ เกิด แก่ เจบ็ ตาย ส่งเสริมอาชีพ  

สมาชิกประสบภยัธรรมชาติ ทุนการศึกษา 

              5.1.4  ทุนสาธารณะประโยชน์ ร้อยละ 15 

              5.1.5  อ่ืน ๆ (ค่าใชจ่้ายในสาํนกังาน แลว้แต่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร)  
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ร้อยละ 20 หมายเหตุ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ไม่มีการเฉล่ียคืนเงินกูส้าเหตุเพราะ

อยากใหส้มาชิกมีความเท่าเทียมกนัทั้งคนท่ีมีเงินออมมากและออมนอ้ย จะทาํใหเ้กิดความไม่เท่า

เทียมเสมอภาคกนัซ่ึงจะทาํใหเ้กิดปัญหาภายหลงัได ้

   5.3  การจดัสวสัดิการ 

     สวสัดิการใหก้บัสมาชิก ร้อยละ 10 ไดแ้ก่ เกิด แก่ เจบ็ ตาย ส่งเสริมอาชีพ สมาชิก 

ประสบภยัธรรมชาติ ทุนการศึกษา ตามท่ีประชุมลงมติ ช่วยเหลือ บริหารจากการไดรั้บดอกเบ้ีย

จดัสรรจากกลุ่มออมทรัพย ์ฯ 

  5.4  เทคนิคการบริหาร 

                     ใชห้ลกัธรรมาภิบาลท่ีใชใ้นการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

             5.4.1  หลกันิติธรรม การจดัทาํระเบียบกลุ่มออมทรัพย ์กาํหนดโดยสมาชิก 

มีส่วนร่วมในการระดมความคิดเห็นและเป็นมติใชร่้วมกนัในการบริหารกลุ่ม มีการยนิยอมพร้อมใจ

และถือปฏิบติัร่วมกนั 

            5.4.2  หลกัคุณธรรม การยดึถือความถูกตอ้ง และ ยดึหลกัคุณธรรม 5 ประการ  

ของกลุ่มออมทรัพย ์ไดแ้ก่ ความซ่ือสัตย ์ความเสียสละ ความรับผดิชอบ ความเห็นอกเห็นใจ  

ความไวว้างใจ  

            5.4.3  หลกัความโปร่งใส มีเอกสาร หลกัฐาน ทางการเงิน สมาชิกสามารถ

ตรวจสอบการทาํงานไดต้ลอดเวลา  

            5.4.4  หลกัความรับผดิชอบ คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย ์มีการบริหารจดัการ  

รับฟังขอ้เสนอแนะ มุ่งใหบ้ริการแก่สมาชิกอาํนวยความสะดวก เม่ือมีขอ้บกพร่องพร้อมท่ีจะ

ปรับปรุงตลอดเวลา 

            5.4.5  หลกัความคุม้ค่า การบริหารงานของกลุ่มออมทรัพย ์ใชว้สัดุ อุปกรณ์  

อยา่งประหยดั และคุม้ค่าซ่ึงมีจุดมุ่งหมายท่ีผูรั้บบริการคือสมาชิก 

            5.4.6  หลกัการมีส่วนร่วม สมาชิกมีส่วนร่วมรับรู้ในการบริหารกลุ่มออมทรัพย ์

โดยมีการประชุมประจาํปี เพื่อแถลงผลการดาํเนินงานให้สมาชิกทราบ และใหส้มาชิกร่วมเสนอ

ความคิดเห็นในเวที 

  6.  ปัจจยัแห่งความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตออ้มแกว้ 

  6.1  คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มออมทรัพยมี์ส่วนร่วมในการกาํหนด ระเบียบ 

ของกลุ่มออมทรัพยแ์ละถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 

  6.2  ความเอาใจใส่ของเจา้หนา้ท่ีจากสาํนกังานพฒันาชุมชน โดยการติดตาม 

อยา่งสมํ่าเสมอโดยเฉพาะในระยะเร่ิมตน้จดัตั้งกลุ่ม 



29 

  6.3  คณะกรรมการมีการประชุมแลกเปล่ียน และพบปะกนัอยา่งสมํ่าเสมอ รวมทั้งมี

การแสวงหาความรู้ และแลกเปล่ียนกบักลุ่มออมทรัพยอ่ื์น ๆ เป็นประจาํ ทาํให้เกิดประสบการณ์การ

ทาํงานแทนกนัได ้

  6.4  สมาชิกและชุมชนเห็นประโยชน์ของการรวมกลุ่ม เช่น มีเงินฝาก ไดรั้บเงินปันผล  

สวสัดิการ ไดใ้ชบ้ริการกูเ้งิน และบริการอ่ืน ๆ อยา่งทัว่ถึงตรงตามความตอ้งการของสมาชิก 

   6.5  การยดึหลกัความเท่าเทียม และเสมอภาคกนั ทั้งคณะกรรมการ และสมาชิก 

  7.  ปัญหาอุปสรรคท่ีผา่นมา 

               สมาชิกส่งชาํระเงินกูย้มืไม่ตรงตามกาํหนด แกไ้ขปัญหาโดยพดูคุยถึงปัญหา สาเหตุ และ 

ถา้มีความจาํเป็นจริง ๆ ก็ใหท่ี้ประชุมลงมติไม่ปรับ แต่ถา้ไม่มีสาเหตุก็จะปฏิบติัตามระเบียบคือ 

ปรับร้อยละ ซ่ึงทาํใหส้มาชิกมาชาํระเงินตรงตามกาํหนดมากข้ึน 

  8.  จุดเด่นการบริหารจดัการของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

  8.1  คณะกรรมการและสมาชิกไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั บริหารดว้ยความโปร่งใส 

ตรวจสอบได ้

  8.2  ยดึหลกัการมีส่วนร่วม ความเท่าเทียมเสมอภาค และประโยชน์ของสมาชิก 

เป็นหลกั 

  8.3  การทาํบญัชีใชร้ะบบบญัชีอิเลกทรอนิคส์ตามแบบฟอร์มของกรมการพฒันา

ชุมชนทาํใหท้าํบญัชีไดร้วดเร็ว ประหยดัเวลา 

  8.4  มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อรับทราบปัญหา-อุปสรรค และแกไ้ขปัญหา 

อยา่งทนัท่วงที 

  8.5  สมาชิกและชุมชนเห็นประโยชน์ของการรวมกลุ่มเพื่อออมเงินเพราะจะไดมี้เงิน

ใชใ้นยามจาํเป็น 

  8.6  มีการประชาสัมพนัธ์เชิญชวนสมคัรสมาชิกอยา่งสมํ่าเสมอ  

 สรุป การทาํงานร่วมกนัของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ ซ่ึงเติบโตและ 

พฒันาถึงปัจจุบนัน้ี เน่ืองมาจากเหตุผลต่าง ๆ ดงัน้ี 

1.  ทุกคนยดึมัน่ในหลกัคุณธรรม 5 ประการ และหลกัธรรมมาภิบาล 6 ประการ 

 2.  คณะกรรมการมีความเขม้แขง็ และเป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่สมาชิก 

 3.  คณะกรรมการมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจดัการ 

 4.  คณะกรรมการและสมาชิกมีความรัก ความสามคัคีเอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนั 

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
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 จิราภรณ์ สุนทรพงษภ์ทัร (2548) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จของ 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต: กรณีศึกษาบา้นขอนขวา้ง จงัหวดัปราจีนบุรี มีวตัถุประสงค ์คือ  

เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จ และศึกษาสภาพการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิตบา้นขอนขวา้ง ตาํบลดงข้ีเหล็ก อาํเภอเมือง จงัหวดัปราจีนบุรี ตามความเห็นของคณะ

กรรมการบริหารและสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีใชร้ะเบียบวธีิ

การศึกษาเชิงคุณภาพ โดยใชว้ธีิการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการสัมภาษณ์ระดบัลึก จึงเลือกบุคคล

ผูใ้หส้ัมภาษณ์แบบเจาะจง จาํนวนรวมทั้งส้ิน 38 คน แลว้จึงนาํขอ้มูลท่ีไดม้าทาํการตรวจสอบ 

ความน่าเช่ือถือ ดว้ยวธีิการเทคนิคสามเส้า นาํเสนอผลการวเิคราะห์ในรูปแบบของการบูรณาการ 

ตวัแปรอิสระหรือประเด็นท่ีศึกษา ประกอบดว้ย คุณลกัษณะผูน้าํ การบริหารจดัการ การมีทรัพยากร

ในทอ้งถ่ิน ความสามคัคี การมีส่วนร่วม ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิต 

  ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัสาํคญัท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

บา้นขอนขวา้ง ตาํบลดงข้ีเหล็ก อาํเภอเมือง จงัหวดัปราจีนบุรี ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะผูน้าํ  

และการบริหารจดัการท่ีดีสภาพการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นขอนขวา้ง  

มีการบริหารจดัการท่ีดีโปร่งใส การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมการทาํงานอยา่งมีระบบ 

 วสันต ์ยศสมแสน (2550) ศึกษาเร่ืองการวเิคราะห์ปัจจยัแห่งความสาํเร็จของ 

กลุ่มออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่  การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์คือ 1)  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบ

โครงสร้างของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะท่ีประสบผลสาํเร็จในระดบัดีและกลุ่มท่ีควรปรับปรุง 2)  เพื่อ

ศึกษาถึงปัจจยัแห่งความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพย ์3)  เพื่อวเิคราะห์ความพึงพอใจของสมาชิก 

กลุ่มออมทรัพยท่ี์มีต่อการดาํเนินงานของกลุ่ม โดยมีกรอบแนวคิดในการศึกษาวา่ ปัจจยัแห่ง

ความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพยม์าจาก ปัจจยัดา้นสมาชิก ปัจจยัดา้นคณะกรรมการ และปัจจยั 

ดา้นหน่วยงานสนบัสนุน การศึกษาคร้ังน้ีใชก้ลุ่มออมทรัพยบ์า้นสันตน้ม่วงใตเ้ป็นตวัแทนของ 

กลุ่มออมทรัพยท่ี์ประสบผลสาํเร็จและใชก้ลุ่มออมทรัพยบ์า้นป่าสาเป็นตวัแทนกลุ่มออมทรัพย ์

ท่ีควรปรับปรุง ขอ้มูลไดจ้ากกลุ่มสมาชิกของกลุ่มออมทรัพยก์ลุ่มละ 100 คน กลุ่มคณะกรรมการ

บา้นสันตน้ม่วงใต ้10 คนและกลุ่มคณะกรรมการบา้นป่าสา 13 คน และกลุ่มหน่วยงานสนบัสนุนคือ 

สาํนกังานพฒันาชุมชนและธนาคารออมสิน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคือ แบบสอบถาม  

การวเิคราะห์ขอ้มูลจะใชส้ถิติเชิงพรรณนา นาํเสนอขอ้มูลในรูปแบบตาราง ร้อยละและค่าเฉล่ีย 

ส่วนการวดัความพึงพอใจใชส้ถิติการวดัระดบัแบบลิเคทสเกล การศึกษาเปรียบเทียบโครงสร้าง

ระหวา่งกลุ่มทั้งสอง พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัมากนกัในดา้นโครงสร้างคณะกรรมการและ

โครงสร้างการบริหารงาน ผลการศึกษาปัจจยัแห่งความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพยใ์นจงัหวดั

เชียงใหม่ ท่ีเกิดจากปัจจยัดา้นสมาชิกของกลุ่มออมทรัพยใ์นการศึกษาคร้ังน้ี  

  ผลการศึกษาปัจจยัแห่งความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีเกิดจาก 
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ปัจจยัดา้นคณะกรรมการ ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดพ้ิจารณาใน 4 ประเด็น ประกอบดว้ย ระดบั 

การศึกษา ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพย ์การปฏิบติังาน และบริหารกลุ่มออมทรัพย ์

พบวา่ ระดบัการศึกษาของคณะกรรมการบา้นสันตน้ม่วงใตแ้ละบา้นป่าสา ส่วนใหญ่ มีการศึกษา 

อยูใ่นระดบัชั้นประถมศึกษา ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพยข์องคณะกรรมการ 

บา้นสันตน้ม่วงใตมี้มากกวา่คณะกรรมการบา้นป่าสา การปฏิบติังานของคณะกรรมการ พบวา่ 

การปฏิบติังานของคณะกรรมการบา้นสันตน้ม่วงใตมี้การปฏิบติังานมากกวา่กลุ่มออมทรัพย ์

บา้นป่าสา การบริหารงาน พบวา่ กลุ่มบา้นสันตน้ม่วงใตมี้การบริหารงานท่ีดีกวา่กลุ่มออมทรัพย์

บา้นป่าสา ผลการศึกษาปัจจยัแห่งความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ท่ีเกิดจาก 

องคก์รท่ีสนบัสนุนทั้ง 2 องคก์ร พบวา่ ไม่มีผลต่อความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพย ์ผลการศึกษา

ความพึงพอใจของสมาชิก ในการศึกษาคร้ังน้ีพบวา่ สมาชิกของกลุ่มออมทรัพยท่ี์ประสบผลสาํเร็จ

ในระดบัดีมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของกลุ่มในระดบัท่ีสูงกวา่สมาชิกของกลุ่มออมทรัพย์

ท่ีควรปรับปรุง สาํหรับปัญหาและอุปสรรค พบวา่ ทางการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยข์องทั้งสอง

กลุ่ม พบวา่ สมาชิกยงัขาดวนิยัทางการเงินคือ ส่งเงินค่าหุ้นล่าชา้และชาํระหน้ีล่าชา้ นอกจากนั้น  

ยงันาํเงินกูย้มืจากกลุ่มไปใชผ้ดิวตัถุประสงค ์

 สุกญัญา  ใจอารี (2555) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

ตน้แบบของบา้นบุ่งมะแลงเหนือหมู่ท่ี 1 ตาํบลบุ่งมะแลง อาํเภอสวา่งวรีะวงศ ์ จงัหวดัอุบลราชธานี  

การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์คือ เพื่อศึกษาการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบ

ของบา้นบุ่งมะแลงเหนือหมู่ท่ี 1 ตาํบลบุ่งมะแลง อาํเภอสวา่งวรีะวงศ ์ จงัหวดัอุบลราชธานี โดยมี

กรอบแนวคิดในการศึกษาวา่  การบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ไดแ้ก่ การวางแผน 

การกาํหนดโครงสร้าง  การจดัหา และฝึกอบรม การอาํนวยการ การประสานงาน  การรายงาน 

ผลงบประมาณ โดยวธีิการศึกษาใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึก  กลุ่มเป้าหมาย คือ  คณะกรรมการ 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จาํนวน 7 คน  และใชแ้บบสอบถาม กลุ่มตวัอยา่ง คือ สมาชิก 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จาํนวน 175 คน นาํขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์โดยพรรณนาวเิคราะห์  

  ผลการศึกษา พบวา่ การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของ 

บา้นบุ่งมะแลงเหนือหมู่ท่ี 1 ตามหลกัการบริหารจดัการ 7 หลกั คือ 1)  กลุ่มมีการวางแผนกาํหนด

วตัถุประสงค ์นโยบาย แผนงาน กิจกรรม  และโครงการของกลุ่มอยา่งชดัเจนและสามารถ

ดาํเนินการไดจ้ริง 2)  กลุ่มมีการกาํหนดโครงสร้าง อาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการและสมาชิกของ

กลุ่มโดยผา่นกระบวนการประชาคม  3)  กลุ่มใหค้วามสาํคญัในการจดัส่งบุคลากรเขา้รับการ

ฝึกอบรม และคณะกรรมการบริหารกลุ่มมีความเหมาะสม  เนน้ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน  

4) กลุ่มมีการกาํหนดกรอบการทาํงาน ขั้นตอนในการปฏิบติัท่ีชดัเจน  และผูน้าํกลุ่มมีภาวะเป็นผูน้าํ

เนน้การปฎิบติังานท่ีโปร่งใส ซ่ือสัตย ์และปฏิบติัตามหนา้ท่ี โดยสมาชิกเป็นเจา้ของช่วยกนัดูแล

ตรวจสอบ 5) กลุ่มเปิดทาํการทุกวนั  ทาํใหก้ารติดต่อประสานงานภายในและภายนอกกลุ่ม   
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มีความสะดวก 6)  เอกสารหลกัฐานทางบญัชีในการรายงานผลเนน้ขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัและถูกตอ้ง

โปร่งใส  ชดัเจนสามารถตรวจสอบได ้7)  กลุ่มมีการบริหารจดัการงบประมาณเป็นสัดส่วนในการ

ดาํเนินงานของกลุ่มตามมติท่ีประชุม 

 

 

 อิสรนนัท ์ทรงเนติเชาวลิต (2556) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตจงัหวดันครปฐม  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาคุณลกัษณะ

ของคณะกรรมการ การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ี พฒันาชุมชน ประสิทธิภาพการ

ดาํเนินงาน เปรียบเทียบประสิทธิภาพการดาํเนินงานจาํแนกตามคุณลกัษณะของคณะกรรมการและ

การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชน ศึกษาอิทธิพลของคุณลกัษณะของ

คณะกรรมการและการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ี พฒันาชุมชน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต และปัญหาอุปสรรคและแนวทางในการดาํเนินงาน 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตจงัหวดันครปฐม กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 319 คน เป็นประธาน 156 คน 

และเป็นกรรมการ 163 คน โดยใชแ้บบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คาํนวณหาค่าร้อยละ 

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่า t-test วเิคราะห์การถดถอยเชิงพหุ (Multiple regression 

analysis) และการถดถอยอยา่งง่าย (Multiple regression analysis)โดยวธีิการนาํเขา้ (Enter)  

  ผลการวจิยัพบวา่ คุณลกัษณะของคณะกรรมการในภาพรวม คณะกรรมการมี

ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตมากกวา่ 4 ปี ข้ึนไป ส่วนใหญ่ไดรั้บ 

การฝึกอบรมศึกษาดูงานอยา่งนอ้ยจาํนวน 1 คร้ัง มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิต มีภาวะผูน้าํ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ีพฒันา

ชุมชน และประสิทธิภาพการดาํเนินงาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยท่ีคุณลกัษณะของ

คณะกรรมการ ไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ประสบการณ์ใน 

การบริหารกลุ่ม การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ การมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการ และการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชน ท่ีแตกต่างกนั มีผลทาํให้

ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตจงัหวดันครปฐมแตกต่างกนั อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และพบวา่มี 5 ตวัแปร ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตจงัหวดันครปฐม อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํของ

คณะกรรมการ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ความรู้ความเขา้ใจของคณะกรรมการ 

ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม และการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชน 

วรรณา โชคบรรดาลสุข และคณะ (2557) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัแห่งความสาํเร็จของสถาบนั

การเงินชุมชนบา้นหนองขนาก อาํเภอจอมบึง จงัหวดัราชบุรี วตัถุประสงคเ์พื่อ 1)  ศึกษาลกัษณะ 
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การดาํเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคของสถาบนัการเงินชุมชนบา้นหนองขนาก 2)  ศึกษาปัจจยัแห่ง

ความสาํเร็จของสถาบนัการเงินชุมชนบา้นหนองขนาก และ 3)  ศึกษาระดบัความสาํเร็จของสถาบนั

การเงินชุมชนบา้นหนองขนาก ใชว้ธีิดาํเนินการวิจยัแบบผสม คือ การวจิยัเชิงปริมาณและการวจิยั

เชิงคุณภาพ สาํหรับการวจิยัเชิงปริมาณเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม กบัคณะกรรมการของสถาบนั

การเงินชุมชนบา้นหนองขนากทั้งหมด 14 คน และเก็บขอ้มูลกบัสมาชิกจากกลุ่มตวัอยา่ง 200 คน 

โดยใชเ้ทคนิคการสุ่มแบบง่าย (Simple random sampling) วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติพรรณนา ไดแ้ก่ 

ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สาํหรับวจิยัเชิงคุณภาพเก็บขอ้มูลดว้ยแบบ

สัมภาษณ์ชนิดก่ึงมีโครงสร้าง กบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัสถาบนัการเงินชุมชนบา้นหนองขนาก 3 คน 

และจดัสนทนากลุ่มกบัผูมี้ส่วนร่วม (Participants) คือคณะกรรมการสถาบนัการเงินชุมชนบา้น

หนองขนาก 11 คน วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการรังสรรคข์อ้มูล ครบทุกประเด็นแบบองคร์วม  

(Holistic constructivism method) ตวัแปรท่ีใชคื้อ 1)  ดา้นปัจจยันาํเขา้ คือ สมาชิก กรรมการ 

หน่วยงานสนบัสนุน ทรัพยากรงบประมาณ/วสัดุอุปกรณ์/ระบบสารสนเทศ 2)  ดา้นกระบวนการ 

คือ การบริหารจดัการ การวางแผนและดาํเนินการ การบริหารการเงินและบญัชี ภาวะผูน้าํ  

การควบคุมและตรวจสอบ  

  ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาและอุปสรรคของสถาบนัการเงินชุมชนบา้นหนองขนาก คือ  

1)  เงินฝากมีอยูน่อ้ยและขาดการส่งเสริมใหฝ้ากเงินแบบต่อเน่ือง 2)  คณะกรรมการมีจาํนวนมาก 

แต่การทาํงานกระจุกตวัอยูก่บักรรมการไม่ก่ีคน 3)  มีการเผยแพร่ผลการดาํเนินงานดา้นการเงินสู่

สาธารณชนนอ้ย 4)  บริการทางการเงินยงัมีไม่หลากหลาย และไม่มีโครงการใหสิ้นเช่ือท่ีเอ้ืออาทร

สาํหรับผูมี้รายไดน้อ้ยอยา่งแทจ้ริง 5)  คณะกรรมการขาดความรู้ความเขา้ใจในการทาํบญัชี  

และการใชค้อมพิวเตอร์ในการใหบ้ริการทางการเงิน 6)  สมาชิกมีส่วนร่วมในการช่วยเสนอแนะ 

การดาํเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง ผลการวจิยัปัจจยัแห่งความสาํเร็จของสถาบนัการเงินชุมชน

บา้นหนองขนาก คือ 1)  สถาบนัการเงินชุมชนถูกจดัตั้งข้ึนโดยความตอ้งการของชาวบา้นเอง  

2)  คณะกรรมการทาํงานดว้ยความซ่ือสัตยโ์ปร่งใส มีความเสียสละและสามคัคี 3)  ผูน้าํมี 

ความรับผดิชอบในการบริหารงานดี ไดรั้บความเคารพและการยอมรับจากคณะกรรมการและ

สมาชิกเป็นอยา่งมาก 4)  สมาชิกมีความรับผดิชอบและซ่ือสัตยใ์นการ ส่งใชคื้นเงินยมื  

5)  มีการระดมเงินฝากทั้งในหมู่บา้นและนอกหมู่บา้น เปิดโอกาสใหทุ้กคนมาใชบ้ริการดว้ย 

ความเสมอภาคเท่าเทียมกนั 6)  วนัและเวลาท่ีจดัใหบ้ริการมีความเหมาะสมเพียงพอ 7) มีระบบ

ป้องกนัความเส่ียงท่ีจะไม่ใหเ้กิดหน้ีสูญ ผลการวจิยัระดบัความสาํเร็จของสถาบนัการเงินชุมชนบา้น

หนองขนาก ในภาพรวมมีอยูร่ะดบัมาก คือ 1)  มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยนื  

2)  มีการใหบ้ริการทางการเงินท่ีหลากหลาย 3)  สมาชิกมีความพึงพอใจในการมาใชบ้ริการ และ  

4)  ใหโ้อกาสทุกคนมาใชบ้ริการดว้ยความเสมอภาคเท่าเทียมกนั แต่มีการใหสิ้นเช่ือท่ีเอ้ืออาทร

สาํหรับผูมี้รายไดน้อ้ยอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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 ปัญาหาในคร้ังน้ี คือ ปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

ตน้แบบของกลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

พฒันามาจากการศึกษางานวิจยัของ จิราภรณ์ สุนทรพงษภ์ทัร (2548) วสันต ์ยศสมแสน (2550)   

สุกญัญา ใจอารี (2555) อิสรนนัท ์ทรงเนติเชาวลิต (2556) และวรรณา โชคบรรดาลสุข และคณะ 

(2557) 

 

ตารางท่ี 1  สรุปตวัแปรอิสระท่ีส่งผลต่อปัจจยัแห่งความสาํเร็จ 

 

ปัจจยัแห่งความสําเร็จ จริาภรณ์  

สุนทรพงษ์ภัทร 

(2548)   

วสันต์  

ยศสมแสน 

(2550)   

สุกญัญา  

ใจอารี 

(2555)   

อสิรนันท์  

ทรงเนตเิชาวลติ  

(2556) 

วรรณา  

โชคบรรดาลสุข 

และคณะ 

(2557) 

ปัจจยัดา้นสมาชิก 

คณะกรรมการ 

 /   / 

1.  ภาวะผูน้าํ /   / / 

2.   ระดบัการศึกษา   /    

3.  ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั

กลุ่มออมทรัพย ์

 /  /  

4.  การปฏิบติังาน  

การประสานงาน 

 / / /  

5.  ความสามคัคี 

การมีส่วนร่วม 

/   /  

6.  การมีวนิยั  /    

7.  ประสบการณ์ใน 

การบริหาร 

   /  

8.  การฝึกอบรมศึกษาดูงาน   / /  

ปัจจยัดา้นบริหาร 

กลุ่มออมทรัพย ์

 /    

1.  การบริหารจดัการ   / /  / 

2.  การกาํหนดโครงสร้าง   /   

3.  การวางแผนและดาํเนินการ    /  / 

4.  การบริหารการเงินและ

บญัชี  

    / 

5.  การรายงานผล   /   

6.  การควบคุมและตรวจสอบ     / 

7.  การบริหารจดัการท่ีดี

โปร่งใส 

/     
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8.  การบริหารจดัการแบบมี

ส่วนร่วมการทาํงานอยา่งมี

ระบบ 

/     

ปัจจยัดา้นหน่วยงานสนบัสนุน  /  / / 

1.  ทรัพยากร     / 

2.  งบประมาณ  / /  / 

 

ตารางท่ี 2  กรอบการกาํหนดรหสัขอ้มูลเพื่อการจดัหมวดหมู่ 

 

ปัจจัยแห่ง

ความสําเร็จ 

หัวข้อ แบ่งเป็น 

ปัจจยัดา้นสมาชิก 

คณะกรรมการ 

1.  ภาวะผูน้าํ 

2.  ระดบัการศึกษา  

3.  ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั

กลุ่มออมทรัพย ์

4.  การปฏิบติังาน  

การประสานงาน 

5.  ความสามคัคี 

การมีส่วนร่วม 

6.  การมีวนิยั 

7.  ประสบการณ์ใน 

การบริหาร 

8.  การฝึกอบรมศึกษาดูงาน 

1.1  เป็นผูมี้ความรู้ มีความสามารถใน 

การวางแผน และแกไ้ขปัญหาของกลุ่มได ้

2.1  เป็นผูท่ี้นาํความรู้ท่ีเรียนมาปรับใชใ้หเ้กิด

ประโยชน์ 

3.1  มีความรู้ความเขา้ใจในแนวคิดและ

หลกัการของการดาํเนินงานกลุ่ม 

4.1  มีความสามารถในการชกัจูง ใหมี้ 

การปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเตม็ใจ 

5.1  มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

6.1  วนิยัในการส่งเงินสัจจะ และเงินกูคื้นตาม

กาํหนดเวลา 

7.1  มีประสบการณ์ในการทาํงาน 

8.1  มีการจดัอบรมความรู้ 

8.2  การจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง

คณะกรรมการและสมาชิก 

ปัจจยัดา้นบริหาร

กลุ่มออมทรัพย ์

1.  การบริหารจดัการ  

2.  การกาํหนดโครงสร้าง 

 3.  การวางแผนและ

ดาํเนินการ 

4.  การบริหารการเงินและ

บญัชี 

1.1  มีการบริหารจดัการท่ีเป็นระบบ  

2.1  มีโครงสร้าง ระเบียบ แบบแผนท่ีชดัเจน

เป็นระบบ 

3.1  มีการกาํหนดแผนหรือตาราง 

การปฏิบติังานไวล่้วงหนา้ 

4.1  มีระเบียบ ขอ้บงัคบั และจดบนัทึก
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5.  การรายงานผล 

6.  การควบคุมและ

ตรวจสอบ 

7.  การบริหารจดัการท่ีดี

โปร่งใส 

 

รายละเอียดอยา่งชดัเจน 

4.2  การพฒันาศกัยภาพคณะกรรมการ 

ดา้นการจดัทาํบญัชี 

4.3  การบริหารจดัการงบประมาณเป็นสัดส่วน

ในการดาํเนินงานของกลุ่มตามมติท่ีประชุม 

5.1  มีการสรุปผล และรายงานประจาํปี 

ตารางท่ี 2 (ต่อ) 

 

ปัจจัยแห่ง

ความสําเร็จ 

หัวข้อ แบ่งเป็น 

ปัจจยัดา้นบริหาร

กลุ่มออมทรัพย ์

8.  การบริหารจดัการแบบมี

ส่วนร่วมการทาํงานอยา่งมี

ระบบ 

6.1  มีหลกัฐาน การเบิกจ่าย ท่ีชดัเจน 

6.2  มีการตรวจสอบการใชจ้่ายเงินกู ้ 

การกูเ้งิน และโครงการต่าง ๆ  

7.1  มีระเบียบ ขอ้บงัคบัสามารถ

ตรวจสอบได ้

8.1  ทุกคนท่ีเป็นสมาชิกมีส่วนร่วมใน 

การทาํงานอยา่งเป็นระบบ 

ปัจจยัดา้น

หน่วยงาน

สนบัสนุน 

1.  ทรัพยากร 

2.  งบประมาณ 

1.1  การใชท้รัพยากรเป็นไปอยา่งคุม้ค่า

และมีวธีิรักษาใหย้ ัง่ยนือยา่งไร 

1.2  การไดรั้บการสนบัสนุนจาก 

เจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชน 

 

 



บทที ่3 

วธีิดาํเนินการศึกษา 

  

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยั เพื่อศึกษาปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิตตน้แบบของกลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง 

จงัหวดัชลบุรี การศึกษาคร้ังน้ีใชว้ธีิการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยไดศึ้กษา

รายละเอียดเน้ือหาสาํคญัของระเบียบวธีิวจิยัเป็นหวัขอ้ดงัน้ี 

1.  พื้นท่ีในการวจิยั 

2.  ผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั 

3.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

4.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 5.  การตรวจสอบขอ้มูล 

6.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

7.  การวเิคราะห์และการตรวจสอบขอ้มูล 
 

พืน้ทีใ่นการวจิัย  

 ในการศึกษาเร่ือง ปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบ

ของกลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี จะศึกษา

เฉพาะประชาชนในเขตพื้นท่ีชุมชนบา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง  

จงัหวดัชลบุรี 

 

ผู้ให้ข้อมูลสําคญั 

 จากผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั (Key informants) ท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ใชว้ธีิการคดัเลือกผูข้อ้มูล

อยา่งเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) โดยผูว้จิยัมีเกณฑใ์นการเลือกผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั คือ 

  1.  เป็นบุคคลท่ีเป็นสมาชิกในกลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ 

2.  เป็นคณะกรรมการของกลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ 

ดงันั้น ในการวจิยัคร้ังน้ีผูใ้ห้ขอ้มูลสาํคญั มีจาํนวน 15 คน  คือ  

 1.  ประธานและคณะกรรมการจาํนวน 10 คน  
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  คดัเลือกจากคณะกรรมการทั้ง 4  คณะ  คือ  คณะกรรมการฝ่ายอาํนวยการ  

คณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบ  คณะกรรมการฝ่ายเงินกู ้คณะกรรมการฝ่ายส่งเสริม โดยเลือกผูท่ี้มี

ความรู้ความเขา้ใจ  และทาํงานมานาน 

2.  สมาชิกของกลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ 5 คน 

  คดัเลือกจาก เป็นผูมี้อายสุมาชิกมากกวา่ 1 ปี 6 เดือน และมีเงินฝากสัจจะมากกวา่ 

เดือนละ 200 บาท และเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี ใชเ้ป็นแบบสัมภาษณ์ระดบัลึก 

(In-depth interview)  ซ่ึงแบ่งออกเป็น  2 ส่วน ดงัต่อไปน้ี คือ 

1. ขอ้มูลส่วนตวัและขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัครอบครัว  

2. คาํถามเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบ 

ของกลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ 

  2.1  ขอใหท้่านช่วยเล่าประสบการณ์ท่ีผา่นมาเก่ียวกบัการดาํเนินงานของ 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

  2.2  ท่านคิดวา่ปัจจยัอะไรบา้งท่ีทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้

ประสบความสาํเร็จ 

  2.3  ท่ีผา่นมาท่านคิดวา่การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

มีปัญหาอะไรบา้ง แลว้ปัจจยัหรือมีการดาํเนินงานอยา่งไรท่ีทาํใหปั้ญหานั้นถูกแกไ้ข 

  2.4  ท่านคิดวา่ปัจจุบนัความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้  

มีลกัษณะอยา่งไรบา้ง 

  2.5  ขอใหท้่านช่วยเสนอแนวทางเพื่อการพฒันาการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

 

การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ซ่ึงใชแ้นวคาํถาม

สาํหรับการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง โดยมีขั้นตอนการสร้างแบบสัมภาษณ์ ดงัน้ี 

 1.  ศึกษาและรวบรวมขอ้มูลประเด็นการสัมภาษณ์จากหนงัสือ  เอกสาร บทความ  

วทิยานิพนธ์ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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2.  กาํหนดประเด็นท่ีจะสัมภาษณ์ใหส้อดคลอ้งกบัประเด็นการศึกษา 

 

การตรวจสอบข้อมูล 

 การวจิยัคร้ังน้ีใชว้ธีิการตรวจสอบขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อใหข้อ้มูลมี

ความเท่ียงตรงและน่าเช่ือถือ การตรวจสอบขอ้มูลเชิงคุณภาพผูว้จิยัจะใชห้ลกัการสามเส้า 

(Triangulation) ใชว้ธีิการดงัน้ี 

 1.  การตรวจสอบสามเส้าดา้นขอ้มูล (Data triangulation) คือ การพิสูจน์วา่ขอ้มูลท่ีผูว้จิยั

ไดม้าจากเอกสารหลาย ๆ แหล่งนั้นถูกตอ้งหรือเป็นไปในทิศทางเดียวกนัหรือไม่ ทั้งน้ีเพื่อหา

ขอ้สรุปของขอ้มูล 

 2.  การเปรียบเทียบจากการใชว้ธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลหลายวธีิ (Methodological 

triangulation) คือ การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งต่างกนั ๆ กนั เพื่อรวบรวมขอ้มูลเร่ืองเดียวกนั 

เช่น ในการนาํขอ้มูลทางเอกสารในแต่ละปีการศึกษามาเปรียบเทียบกนัเพื่อวเิคราะห์ขอ้มูล  

หรือทาํการสืบคน้ขอ้มูลท่ีมีหวัขอ้เร่ืองเดียวกบัแต่มีการเปล่ียนแหล่งขอ้มูลเพือ่ใหไ้ดข้อ้มูลท่ี

เท่ียงตรง หรืออาจซกัถามผูใ้หข้อ้มูลหลงัจากสรุปผลการศึกษา เพื่อความแน่นอนวา่ขอ้สรุปนั้น

เท่ียงตรงตามความเป็นจริงหรือไม่ 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  เน่ืองจากการวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ การเก็บรวบรวมขอ้มูล แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 

 1.  ขั้นตอนการเตรียมเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   1.1  การศึกษาขอ้มูล ไดแ้ก่ การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้มูลหมู่บา้น 

เช่น ขอ้มูลสภาพแวดลอ้ม สถานท่ีตั้ง สภาพพื้นท่ีของหมู่บา้น ขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบักลุ่ม 

ความเป็นมาของกลุ่ม วตัถุประสงคข์องกลุ่ม จาํนวนสมาชิกกลุ่ม กิจกรรมกลุ่ม ขอ้กาํหนด 

กลุ่มและการบริหารกลุ่ม ขอ้มูลเงินทุนท่ี ไดจ้ากเอกสารท่ีกลุ่มและหมู่บา้นจดัทาํไว ้จากนั้นผูว้จิยัได้

นาํขอ้มูลมาประมวล เพื่อกาํหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั (Conceptual framework) โดยมีตวัแปรท่ี

ใชใ้นการวจิยั 3 ตวัแปร ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นสมาชิก และคณะกรรมการ ปัจจยัดา้นการบริหาร

กลุ่มออมทรัพย ์ปัจจยัดา้นหน่วยงานสนบัสนุน  

   1.2  การสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์ระดบัลึก โดยกาํหนดลกัษณะการสัมภาษณ์ 

เป็น 2 แนวทาง คือ การสัมภาษณ์แบบสนทนาอยา่งไม่เป็นทางการ (The informal conventional 

interview) และการสัมภาษณ์แบบการตั้งคาํถามไวล่้วงหนา้ (Interview guide lines) 
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ในการสัมภาษณ์จดัแบ่งขอ้มูลเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 

    1.2.1  ขอ้มูลส่วนแรก เป็นขอ้มูลส่วนตวั และขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัครอบครัว 

ไดแ้ก่ ช่ือ-นามสกุล อาย ุเพศ ภูมิลาํเนา สถานภาพ จาํนวนบุตร ชาย-หญิง ระดบัการศึกษา 

อาชีพหลกั อาชีพเสริม รายไดต่้อเดือน จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง 

และของครอบครัว 

    1.2.2  ขอ้มูลส่วนท่ีสอง เป็นสัมภาษณ์เจาะลึก ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นสมาชิก และ

คณะกรรมการ ปัจจยัดา้นการบริหารกลุ่มออมทรัพย ์ปัจจยัดา้นหน่วยงานสนบัสนุน 

  นาํแบบคาํถามท่ีไดไ้ปให ้อาจารยร์ชฏ จนัทร์นอ้ย ท่ีปรึกษาตรวจสอบแกไ้ข 

 2.  ขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  2.1  ติดต่อประสานงานกบัผูใ้หข้อ้มูล 

  2.2  ทาํหนงัสือขอความร่วมมือและนดัหมาย สถานท่ีในการสัมภาษณ์ 

  2.3  จดัเก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งหมดท่ีไดม้าจากการสัมภาษณ์จากผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั 

ดว้ยการทาํการถอดคาํพดูจากเทปบนัทึกเสียงทั้งหมด 

 

การวเิคราะห์และการตรวจสอบข้อมูล 

 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดน้าํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั 

มาตรวจสอบความถูกตอ้ง โดยเปรียบเทียบจากการฟังบนัทึกขอ้มูลเสียงแลว้นาํขอ้มูลท่ีไดม้าจดัระบบ

ใหเ้ป็นหมวดหมู่ นาํขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งมาสรุปหาใจความสาํคญัโดยตีความหมาย และแยกแยะขอ้มูลท่ีมี

ความหมายเดียวกนัอยูใ่นแนวเร่ืองเดียวกนั การวเิคราะห์ขอ้มูล ประกอบดว้ย ขั้นตอน ดงัน้ี 

1.  การจดัแฟ้ม โดยการแยกแยะและจดัหมวดหมู่ขอ้มูลจากสัมภาษณ์ 

 2.  นาํขอ้มูลท่ีไดน้าํมากาํหนดกรอบการกาํหนดรหสัขอ้มูลเพื่อการจดัหมวดหมู่  

และนาํไปปรึกษาอาจารยร์ชฏ จนัทร์นอ้ย ท่ีปรึกษา ตรวจสอบความถูกตอ้ง 

 3.  สร้างหรือพฒันาแนวเร่ือง เม่ือไดข้อ้มูลท่ีจดัประเภทและหมวดหมู่แลว้นาํมา 

วเิคราะห์เพื่อพฒันาเป็นแนวเร่ืองต่อไป 

 4.  แกไ้ขโครงร่างและแนวเร่ืองในขั้นตอนท่ีใชก้ารวเิคราะห์แบบอุปนยั โดยการนาํเอา 

ขอ้มูลตีความ สร้างเป็นแนวเร่ืองตรวจสอบความน่าเช่ือถือของแนวเร่ืองและแกไ้ขใหช้ดัเจนแลว้

สรุปเป็นผลของการศึกษาการวจิยั 

 5.  ตรวจสอบความเพียงพอและตรงประเด็นของขอ้มูล ในกรณีขอ้มูลไม่ตรงกนั 

ตอ้งตรวจสอบดว้ยวธีิสามเส้าดา้นขอ้มูล โดยตรวจสอบแหล่งขอ้มูลจากบุคคลท่ีใหข้อ้มูลวา่หาก

แตกต่างกนัมีผลทาํใหข้อ้มูลมีความแตกต่างกนัหรือไม่ 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยั เพื่อศึกษาปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิตตน้แบบของกลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง 

จงัหวดัชลบุรี การศึกษาคร้ังน้ีใชว้ธีิการศึกษาเชิงคุณภาพ ผูว้จิยัไดท้าํการสัมภาษณ์ประธานคณะ

กรรมและสมาชิกจาํนวน 15 คน โดยเป็น ประธานและคณะกรรมการจาํนวน 10 คน และสมาชิก

ของกลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ 5 คน สามารถสรุปการดาํเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคของปัจจยั

แห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของกลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ 

มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนตวั และขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัครอบครัว 

 ตอนท่ี 2 ขอ้มูลกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของกลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ 

  

ตอนที ่1 ข้อมูลส่วนตัว และข้อมูลพืน้ฐานเกีย่วกบัครอบครัว  

  นาย ก (นามสมมติ) อาย ุ52 ปี เพศ ชาย ภูมิลาํเนา ออ้มแกว้ ชลบุรี สถานภาพ สมรส 

จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง) 2 คน ระดบัการศึกษา มธัยมปลาย อาชีพหลกั เกษตรกร อาชีพเสริม 

ผูใ้หญ่บา้น รายไดต่้อเดือน/ ปี 30,000 บาท/ เดือน จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ 

ครอบครัว 1,000 บาท/ เดือน รวมทั้งหมด 60,000 บาท 

 นาย ข (นามสมมติ) อาย ุ61 ปี เพศ ชาย ภูมิลาํเนา ชลบุรี สถานภาพสมรส จาํนวนบุตร 

(ชาย-หญิง) เพศชาย 2 คน ระดบัการศึกษา ประถมศึกษาปีท่ี 7 อาชีพหลกั ทาํผา้ม่าน อาชีพเสริม 

อบต. รายไดต่้อเดือน/ ปี 29,000/ เดือน จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว  

200 บาท/ เดือน 

 นาง ค (นามสมมติ) อายุ 45 ปี เพศ หญิง ภูมิลาํเนา บา้นออ้มแกว้ ชลบุรี สถานภาพ หมา้ย 

จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง) เพศหญิง 2 คน ระดบัการศึกษา มธัยมตอนตน้ อาชีพหลกั รับจา้ง  

อาชีพเสริม ไม่มี รายไดต่้อเดือน/ ปี 3,000 บาท/ เดือน จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ 

ครอบครัว 200 บาท/ เดือน 

 นาง ง (นามสมมติ) อายุ 51 ปี เพศ หญิง ภูมิลาํเนา บา้นออ้มแกว้ ชลบุรี สถานภาพ สมรส 

จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง) ชาย 2 คน ระดบัการศึกษา มธัยมศึกษาตอนปลาย อาชีพหลกั  เกษตรกร 
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เล้ียงปลา ไก่ อาชีพเสริม ไข่เคม็ รายไดต่้อเดือน/ ปี 50,000 บาท/ เดือน จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสม

ทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว 1,000 บาท/ เดือน 

 นางสาว จ (นามสมมติ) อาย ุ50 ปี เพศ หญิง ภูมิลาํเนา บา้นออ้มแกว้ ชลบุรี สถานภาพ

หยา่ จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง) หญิง 1 คน ระดบัการศึกษาประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง อาชีพหลกั 

เกษตรกร เล้ียงปลา อาชีพเสริม ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น รายไดต่้อเดือน/ ปี 15,000 บาท/ เดือน จาํนวนเงิน

ฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว 500 บาท/ เดือน 

 นางสาว ฉ (นามสมมติ) อาย ุ53 ปี เพศ หญิง ภูมิลาํเนา อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

สถานภาพ สมรส จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง) หญิง 3 คน ระดบัการศึกษา มธัยมศึกษาตอนตน้ 

อาชีพหลกั เกษตรกร อาชีพเสริม รับจา้ง รายไดต่้อเดือน/ ปี 6,000 บาท/ เดือน จาํนวนเงินฝากสัจจะ

สะสมทรัพยข์องตนเอง/ครอบครัว 400 บาท/เดือน 

 นางสาว ช (นามสมมติ) อายุ 45 ปี เพศ หญิง ภูมิลาํเนา อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

สถานภาพ สมรส จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง) 2 คน ชาย 1 หญิง 1 ระดบัการศึกษา มธัยมศึกษาตอนตน้ 

อาชีพหลกั รับจา้งทัว่ไป อาชีพเสริม ไม่มี รายไดต่้อเดือน/ ปี 5,000 บาท/ เดือน จาํนวนเงินฝาก

สัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว เงินรวม 20,400 บาท 

 นางสาว ซ (นามสมมติ) อาย ุ41 ปี เพศ หญิง ภูมิลาํเนา อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

สถานภาพ โสด จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง) หญิง 3 คน ระดบัการศึกษา มธัยมศึกษาตอนปลาย 

อาชีพหลกั คา้ขาย อาชีพเสริม ไม่มี รายไดต่้อเดือน/ ปี 10,000 บาท/ เดือน จาํนวนเงินฝากสัจจะ

สะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว 1,400 บาท/ เดือน 

 นาง ฌ (นามสมมติ) อาย ุ40 ปี เพศ หญิง ภูมิลาํเนา อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

สถานภาพ หยา่ จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง) 3 คนชาย 2 หญิง 1 ระดบัการศึกษา มธัยมศึกษาตอนปลาย 

อาชีพหลกั รับจา้ง อาชีพเสริม จกัสาน รายไดต่้อเดือน/ ปี 7,000 บาท/ เดือน จาํนวนเงินฝากสัจจะ

สะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว 300 บาท/ เดือน 

 นางสาว ญ (นามสมมติ) อาย ุ26 ปี เพศ หญิง ภูมิลาํเนา ชลบุรี สถานภาพ โสด จาํนวน

บุตร(ชาย-หญิง) ไม่มี ระดบัการศึกษา ปริญญาตรี อาชีพหลกั ลูกจา้งหน่วยงานของรัฐ อาชีพเสริม 

ไม่มี รายไดต่้อเดือน/ ปี 12,000 บาท/ เดือน จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว 

เงินรวม 35,200 บาท 

 นาย ณ (นามสมมติ) อาย ุ58 ปี เพศ ชาย ภูมิลาํเนา ออ้มแกว้ สถานภาพ สมรส 

จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง) ไม่มีบุตร ระดบัการศึกษา ประถมศึกษาปีท่ี 6 อาชีพหลกั รับจา้ง 

อาชีพเสริม ไม่มี รายไดต่้อเดือน/ ปี 3,000-4,000 บาท จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/

ครอบครัว 100 บาท/ เดือน 
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 นาย ด (นามสมมติ) อายุ 28 ปี เพศ ชาย ภูมิลาํเนา พานทอง ชลบุรี สถานภาพ โสด 

จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง) ไม่มี ระดบัการศึกษา ปริญญาตรี อาชีพหลกั ทาํไข่เคม็ อาชีพเสริม  

สอนพิเศษ รายไดต่้อเดือน/ ปี 12,000 บาท / เดือน จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ 

ครอบครัว 1,000/ เดือน 

 นาย ต (นามสมมติ) อาย ุ69 ปี เพศ ชาย ภูมิลาํเนา ชลบุรี สถานภาพ สมรส จาํนวนบุตร 

(ชาย-หญิง) 2 คน ระดบัการศึกษา มธัยมศึกษาปีท่ี 6 อาชีพหลกั เกษตรกร ไมย้คูา เล้ียงปลา  

อาชีพเสริม ไม่มี รายไดต่้อเดือน/ ปี 3,000-4,000 บาท/ เดือน จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์อง

ตนเอง /ครอบครัว 100 บาท/ เดือน 

 นาง ถ (นามสมมติ) อาย ุ63 ปี เพศ หญิง ภูมิลาํเนา ชลบุรี สถานภาพ สมรส 

จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง) 3 คนเป็นชาย 2 คนหญิง 1 ระดบัการศึกษา ประถมศึกษาปีท่ี 4 อาชีพหลกั 

จกัสาน อาชีพเสริม ไม่มี รายไดต่้อเดือน/ ปี 3,000 บาท/ เดือน จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพย์

ของตนเอง/ ครอบครัว 300 บาท/ เดือน 

 นาง น (นามสมมติ) อาย ุ51 ปี เพศ หญิง ภูมิลาํเนา ชลบุรี สถานภาพ สมรส จาํนวนบุตร

(ชาย-หญิง) บุตร 3 คน หญิง 2 ชาย 1 ระดบัการศึกษา ประถมศึกษาปีท่ี 4 อาชีพหลกั ทาํงานโรงงาน

อาชีพเสริม ไม่มี รายไดต่้อเดือน/ ปี 8,400 บาท/ เดือน จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/

ครอบครัว เงินรวม 38,000 บาท 

 

ตอนที ่2 ข้อมูลกลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติต้นแบบของกลุ่มออมทรัพย์บ้านอ้อมแก้ว 

  คาํถามขอ้ท่ี 1 ผลการศึกษาประสบการณ์ท่ีผา่นมาเก่ียวกบัการดาํเนินงานของ 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

  ประสบการณ์ท่ีผา่นมาเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์จากผลการสัมภาษณ์ 

คณะกรรมการและสมาชิก สามารถสรุปไดเ้ป็น 2 ประเด็น คือ การก่อตั้งกลุ่ม การดาํเนินงาน 

 ผลการสัมภาษณ์ของคณะกรรมการ 

 1.  การก่อตั้งกลุ่ม เกิดจากเร่ิมตน้จากนโยบายของกรมการพฒันาชุมชน และการกระตุน้

ใหค้วามรู้จากหน่วยงานภาครัฐ 

  1.1  เร่ิมตน้จากนโยบายของกรมการพฒันาชุมชน คือ ก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2555  

โดยนโยบายของกรมการพฒันาชุมชน มีการประกวดกองทุนหมู่บา้น ในระดบัจงัหวดั และ

ระดบัประเทศ ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 
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  “กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต หมู่บา้นออ้มแกว้ จดัตั้งข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2555 และเม่ือปี 

2556 โดยกระทรวงมหาดไทย และกรมพฒันาชุมชน มีการประกวดกองทุนหมู่บา้น ในระดบั

จงัหวดั และระดบัประเทศ พฒันาชุมชน” (นาย ก (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “การจดัตั้งโดยกรมพฒันาชุมชน” (นาง ค (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “กลุ่มออมทรัพยเ์ร่ิมตน้ข้ึน เม่ือปี พ.ศ. 2555 จากหน่วยงานภาครัฐท่ีใหมี้การจดัตั้ง

ข้ึน” (นาง ฉ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “มีการจดัตั้งกลุ่มข้ึนจากหน่วยงานของภาครัฐ เม่ือ 5 ปีท่ีแลว้” (นางสาว ซ  

(นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560)  

  “มีการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยข้ึ์นเม่ือประมาณ 5 ปีท่ีแลว้จากหน่วยงานของภาครัฐ  

กรมพฒันาชุมชน” (นาง ฌ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “จดัตั้งข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2555 ดาํเนินงานโดยคณะกรรมการกองทุน ฯ ซ่ึงเป็นนโยบาย

ของกรมพฒันา” (นางสาว ญ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  1.2  การกระตุน้ให้ความรู้จากหน่วยงานภาครัฐ คือ ในส่วนของการส่งเสริม 

กรมการพฒันาชุมชน ไดส่้งเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนไปให้ความรู้ การบริหารเงิน การใชจ่้ายใหรู้้จกั

การออมโดยยดึหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี   

  “พฒันาชุมชนไดเ้ขา้มาแนะนาํ และพฒันากลุ่ม” (นาย ก (นามสมมติ), สัมภาษณ์  

2 มีนาคม 2560) 

  “ภาครัฐท่ีเขา้มาใหค้วามรู้ แนะนาํแนวคิด การจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

จึงเกิดข้ึน” (นาย ข (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “มีหน่วยงานเขา้มาให้ความรู้จึงทาํใหเ้ห็นพฒันาการของกลุ่มออมทรัพยท่ี์มี 

การเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง และเป็นรูปธรรมมาโดยตลอด” (นาง ค (นามสมมติ), 

สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

   “พฒันาชุมชนเขา้มาช่วยในการอธิบายใหค้นในชุมชนใหเ้กิดความเขา้ใจ สนใจ  

และเขา้ร่วมลงสมคัรเป็นสมาชิก” (นางสาว จ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

   “มีเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนเขา้มาใหค้วามรู้เร่ืองการบริหารเงิน การใชจ้่ายใหรู้้จกั 

การออมโดยยดึหลกัเศรษฐกิจพอเพียง” (นางสาว ช (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560)  

   “มีการแนะนาํมาใหค้วามรู้” (นางสาว ซ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  ผลการสัมภาษณ์ของสมาชิก 

1. การก่อตั้งกลุ่ม เกิดจากเร่ิมตน้จากนโยบายของกรมการพฒันาชุมชน และการกระตุน้ 

ใหค้วามรู้จากหน่วยงานภาครัฐ การระดมเงินฝาก  และ  
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  1.1  เร่ิมตน้จากนโยบายของกรมการพฒันาชุมชน คือ กลุ่มออมทรัพยจ์ดัตั้งข้ึน 

เม่ือปี พ.ศ. 2555 โดยภาครัฐพฒันาชุมชน ตั้งข้ึนเพื่อใหช้าวบา้นมีชีวติท่ีดีข้ึน มีธุรกิจ มีกิจการ 

ไม่เป็นหน้ีสิน และเปิดโอกาสใหช้าวบา้น กลา้คิด กลา้พดูซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

  “กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้เกิดจากทางภาครัฐไดจ้ดัตั้งกลุ่มข้ึนมา  

โดยนบัจากวนัท่ีเปิดรับสมคัรสมาชิกในคร้ังแรกจนถึงปัจจุบนัมีสมาชิกเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง”  

(นาย ต (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

   “กลุ่มจดัตั้งข้ึนจากภาครัฐ เม่ือประมาณ 5 ปีท่ีแลว้” (นาง ถ (นามสมมติ), สัมภาษณ์  

2 มีนาคม 2560) 

  “กลุ่มออมทรัพยจ์ดัตั้งข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2555 โดยภาครัฐพฒันาชุมชน ตั้งข้ึนเพื่อให้

ชาวบา้นมีชีวติท่ีดีข้ึน มีธุรกิจ มีกิจการไม่เป็นหน้ีสิน และเปิดโอกาสใหช้าวบา้น กลา้คิด กลา้พดู” 

(นาง น (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  1.2  การกระตุน้ให้ความรู้จากหน่วยงานภาครัฐ คือ มีเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนมาคอยให้

ความรู้ แนะนาํการออม และกฎระเบียบต่าง ๆ และมีการพาไปศึกษาดูงาน ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์

ดงัต่อไปน้ี 

   “มีพฒันาชุมชนมาใหค้าํแนะนาํใหค้วามรู้แก่สมาชิก” (นาย ด (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 

2 มีนาคม 2560) 

   “มีเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนมาคอยใหค้วามรู้ แนะนาํการออม และกฎระเบียบต่าง ๆ”  

(นาย ต (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “ตั้งแต่เร่ิมเขา้มาเป็นสมาชิกทางกลุ่มไดมี้เจา้หนา้ท่ีค่อยใหค้วามรู้เร่ืองการออม พาไป

ศึกษาดูงาน และมีวทิยากรมาใหค้วามรู้” (นาง ถ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “มีเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนมาส่งเสริมความรู้”  (นาง น (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 

มีนาคม 2560) 

  สรุป การก่อตั้งกลุ่มของคณะกรรมการและสมาชิก มีผลไปในทางเดียวกนั คือ 1) เร่ิมตน้

จากนโยบายของกรมการพฒันาชุมชน คือ ก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2555 โดยนโยบายของกรมการพฒันา

ชุมชน มีภารกิจสาํคญัในการสนองนโยบายกระทรวงมหาดไทยในดา้นการพฒันาเศรษฐกิจ 

ฐานราก/ วสิาหกิจชุมชน และส่งเสริมระบบการจดัการทุนของชุมชนและการเสริมสร้าง 

ความเขม้แขง็ของชุมชน ดว้ยวธีิการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้การมีส่วนร่วมของประชาชนเพื่อให้

ชุมชน มีศกัยภาพในการบริหารจดัการสามารถพึ่งตนเองได ้2) การกระตุน้ใหค้วามรู้จากหน่วยงาน

ภาครัฐ คือ ไดส่้งเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนไปใหค้วามรู้ โดยมุ่งส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระชาชนใน

ชนบท รวมตวักนัระดมเงินออมเพื่อจดัตั้ง กองทุนของชุมชนในรูป “กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต”  
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เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในดา้นเงินทุนประกอบอาชีพหรือใชจ่้ายยามเดือดร้อน แนะนาํเร่ือง 

การจดัตั้งและกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ  

  ผลการสัมภาษณ์ของคณะกรรมการ 

 2.  การดาํเนินงาน พบวา่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ มีการดาํเนินงานของ 

กลุ่ม คือ การจูงใจใหม้าเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ การระดมเงินฝาก  

และการประชุมปรึกษาหารือ การแนะนาํความรู้ ดงัต่อไปน้ี 

  2.1  การจูงใจใหม้าเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ คือ  

โดยเร่ิมแรกการดาํเนินงานของกลุ่ม เกิดจากเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชน และผูน้าํกลุ่มเขา้มาใหค้วามรู้ 

ประชาสัมพนัธ์ และชกัชวนคนในหมู่บา้น เขา้มาร่วมเป็นสมาชิกกลุ่ม โดยไดบ้อกขอ้ดีของกลุ่ม  

จึงทาํใหค้นในหมู่บา้นเกิดความสนใจ เขา้มาเป็นสมาชิก ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

  “จากจุดเร่ิมแรกท่ีมีสมาชิก 103 คน และดว้ยการบริหารงานอยา่งมีระเบียบแบบแผน 

จึงทาํใหมี้สมาชิกเพิ่มข้ึน จนปัจจุบนัมีสมาชิก 169 คน โดยเร่ิมจากใชว้ธีิการประชาสัมพนัธ์ และ

ชกัชวน เพื่อใหค้นในชุมชนมาสมคัรร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์เพราะชาวบา้น ยงัไม่ทราบถึง

ขอ้ดีของการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตอยา่งไร” (นาย ก (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 

2560) 

  “พฒันาชุมชนเขา้มาช่วยในการอธิบาย ชกัชวนชาวบา้นเขา้มาเป็นสมาชิก” (นางสาว 

จ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “เร่ิมจากมีเจา้หนา้ท่ีชกัชวนเขา้มาโดยอธิบายใหเ้ห็นถึงขอ้ดีของกลุ่ม จึงไดเ้ขา้ร่วม

เป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้” (นางสาว ช (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 

มีนาคม 2560) 

  “โดยไดมี้การชกัชวนชาวบา้น มาเป็นสมาชิก” (นาง ฌ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 

มีนาคม 2560) 

  2.2  การระดมเงินฝาก  คือ เม่ือมีสมาชิกและไดมี้การคดัเลือกกรรมการในฝ่ายต่าง ๆ 

แลว้ ก็มีการระดมเงินฝาก โดย การแนะนาํวธีิการฝากเงินใหก้ลุ่มสมาชิก ใหรู้้จกัการออม  

การแนะนาํและวธีิบริหารเงินใหก้บัสมาชิก โดยยดึหลกัเศรษฐกิจพอเพียง โดยใหมี้การนาํเงินสัจจะ

มาฝากเพิ่มข้ึน เป็นทุนในการดาํเนินงานของกลุ่ม แนะนาํเร่ืองการเงินปันผล การกูเ้งินสาํหรับ

สมาชิกเพื่อใชเ้ป็นทุนในการประกอบอาชีพ และเป็นการแกไ้ขปัญหาการกูห้น้ีนอกระบบ  

ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

  “มีการแนะนาํในการเร่ืองการฝากเงินสัจจะ ทาํใหส้มาชิกฝากเงินตามกาํหนดเวลา  

มีความเขา้ใจถึงประโยชน์ของการออม” (นาง ค (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 
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   “เพื่อใหค้นในชุมชนรู้จกัการออม จึงมีการแนะนาํและวธีิบริหารเงินใหก้บัสมาชิก 

และยงันาํเงินท่ีกลุ่มรับฝากไวน้าํมาใหผู้ท่ี้ตอ้งการเงินทุนไดกู้ย้มื” (นาง ง (นามสมมติ), สัมภาษณ์  

2 มีนาคม 2560) 

   “มีการระดมเงินออม ซ่ึงเป็นการจดัตั้งกลุ่มท่ีมีเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนเขา้มาใหค้วามรู้

เร่ืองการบริหารเงิน การใชจ่้าย ใหรู้้จกัการออมโดยยดึหลกัเศรษฐกิจพอเพียง” (นางสาว ช  

(นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

   “ใหค้วามรู้ความเขา้ใจในการออม การดาํเนินงานของกลุ่ม ทาํใหก้ลุ่มมีเงินออมมาก

ข้ึน” (นาง ฌ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

   “มีการระดมเงินฝากเพื่อใหส้มาชิกมีเงินออมซ่ึงจะฝากเงินเป็นประจาํทุกเดือนต่อมา

ไดเ้ปิดใหมี้การกูย้มืเงินสาํหรับสมาชิกเพื่อใชเ้ป็นทุนในการประกอบอาชีพ และเป็นการแกไ้ข

ปัญหาการกูห้น้ีนอกระบบ” (นางสาว ญ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  2.3  การประชุมปรึกษาหารือ การแนะนาํความรู้ คือ มีการประชุมปรึกษาหารือ 

แนะนาํความรู้ ใหก้บัสมาชิกภายในกลุ่มทุกเดือน โดยมีการนดัและแจง้ล่วงหนา้ใหก้บัสมาชิก

ภายในกลุ่มรับทราบเพื่อท่ีจะไดม้าร่วมประชุม ปรึกษาหารือ ช่วยแกไ้ขปัญหาภายในกลุ่ม  

ซ่ึงกลุ่มจะมีพฒันาชุมชน หรือวทิยากรมาใหค้วามรู้ คาํปรึกษากบัสมาชิกในเร่ือง ต่าง ๆ ท่ีสมาชิก

สนใจ เช่น การแนะนาํอาชีพเสริม ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี   

  “มีการแนะนาํใหค้วามรู้ทางดา้นอาชีพ” (นาย ก (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 

2560) 

  “หน่วยงานภาครัฐท่ีเขา้มาให้ความรู้ แนะนาํแนวคิด” (นาย ข (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 

2 มีนาคม 2560) 

  “มีการประชุมเม่ือเกิดปัญหา มีการช้ีแจง้ใหส้มาชิกรับทราบถึงปัญหาแลว้ร่วมมือกนั

แกไ้ข” (นาง ฉ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “สมาชิกในกลุ่มมีความสามคัคีกนัมีการประชุม สมาชิกร่วมกนัทุกเดือน จึงทาํใหก้ลุ่ม

มีความเช่ือมัน่และมีเงินสะสมเพิ่มข้ึน สมาชิกเพิ่มข้ึน มีความรู้ความเขา้ใจในการออมมากข้ึน” 

(นางสาว ซ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “มีการประชุมปรึกษาหารือ และแจง้ข่าวสารใหก้บัสมาชิกทราบเป็นประจาํทุกเดือน”  

 (นางสาว ญ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  ผลการสัมภาษณ์ของสมาชิก 

  2.  การดาํเนินงาน พบวา่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ มีการดาํเนินงานของ 

กลุ่ม คือ การจูงใจใหม้าเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ การระดมเงินฝาก  

และการประชุมปรึกษาหารือ การแนะนาํความรู้ ดงัต่อไปน้ี 
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  2.1  การจูงใจใหม้าเป็นสมาชิก คือ โดยเร่ิมแรกการดาํเนินงานของกลุ่ม เกิดจาก

เจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชน และผูน้าํกลุ่มเขา้มาใหค้วามรู้และชกัชวนคนในหมู่บา้น และคนในหมู่บา้น

ท่ีเป็นสมาชิกอยูแ่ลว้ไดม้าชกัชวนโดยให้เห็นขอ้ดีของการเป็นสมาชิกกลุ่ม จึงทาํใหค้นในหมู่บา้น

เกิดความสนใจ เขา้มาเป็นสมาชิก ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

  “มีชาวบา้นท่ีเป็นสมาชิกไดเ้ขา้มาชกัชวนใหร่้วมกลุ่ม เลยสนใจ เพราะก่อนหนา้ท่ี 

จะเขา้มาร่วมกบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตนเองประสบปัญหาทางการเงิน” (นาย ณ (นาม

สมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “มีการชกัชวนจากผูน้าํกลุ่มอธิบายถึงประโยชน์จึงเกิดความสนใจท่ีจะร่วมเขา้เป็น

สมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์คนในหมู่บา้นก็ใหค้วามสนใจมากถึง 90 คน และไดเ้พิ่มมากข้ึน”  (นาย ด 

(นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “ถูกชกัชวนจากเพื่อนบา้นท่ีเป็นสมาชิกใหม้านัง่ฟังคาํแนะนาํจากพฒันาชุมชน และ

ผูน้าํชุมชนท่ีคอยใหค้วามรู้ ในเร่ืองต่าง ๆ” (นาย ต (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “มีการชกัชวนจากเจา้หนา้และผูน้าํกลุ่ม ตั้งแต่เร่ิมเขา้มาเป็นสมาชิกทางกลุ่มไดมี้

เจา้หนา้ท่ีค่อยใหค้วามรู้เร่ืองการออม ใหรู้้จกัการออมให้นาํเงินสัจจะมาฝาก” (นาง ถ (นามสมมติ), 

สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  2.2  การระดมเงินฝาก คือ เม่ือมีสมาชิกและไดมี้การคดัเลือกกรรมการในฝ่ายต่าง ๆ 

แลว้ก็มีการระดมเงินฝาก โดยการแนะนาํวธีิการฝากเงินใหก้ลุ่มสมาชิก ใหรู้้จกัการออมโดยนาํเงิน

สัจจะมาฝากเพื่อเป็นทุนในการดาํเนินงานของกลุ่ม แนะนาํเร่ืองการเงินปันผล การกูเ้งินเพื่อไป

ลงทุน สวสัดิการต่าง ๆ ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

  “มีการระดมเงินออม เพื่อท่ีกลุ่มจะไดน้าํมาบริหารการเงินภายในกลุ่ม” (นาย ต  

(นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “มีเจา้หนา้ท่ีค่อยใหค้วามรู้เร่ืองการออม ให้รู้จกัการออมใหน้าํเงินสัจจะมาฝาก”  

(นาง ถ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “โดยทางกลุ่มมีการระดมเงินทุน คือ ใหส้มาชิกกลุ่มมีการฝากเงินสัจจะ ทุก ๆ เดือน 

บอกขอ้ดีของการฝากเงินสัจจะ” (นาง น (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  2.3 การประชุมปรึกษาหารือ การแนะนาํความรู้ คือ มีการประชุมวางแผนให้

คาํแนะนาํ ใหค้วามรู้แก่สมาชิก เพื่อทาํใหส้มาชิกมีความรู้ในกฎระเบียบ ขอ้ปฏิบติั ทุก ๆ เดือน  

มีปรึกษาหารือ ช่วยแกปั้ญหาซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี  

  “มีการประชุมกลุ่มทุก ๆ เดือน เพื่อแลกเปล่ียนความคิด” (นาย ณ (นามสมมติ), 

สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 
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  “มีการประชุมวางแผนใหค้าํแนะนาํ ใหค้วามรู้แก่สมาชิก เพื่อทาํใหส้มาชิกมีความรู้

ในกฎระเบียบ ขอ้ปฏิบติั” (นาย ด (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “การดาํเนินงานท่ีดี มีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือ ช่วยแกปั้ญหาซ่ึงกนัและกนั”  

(นาย ต (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  สรุป  การดาํเนินงาน จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการและสมาชิก มีผลไปใน 

ทางเดียวกนั คือ 1) การจูงใจใหม้าเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ เช่น  

การประชาสัมพนัธ์ ชกัชวนเขา้ร่วมกลุ่ม 2) การระดมเงินฝาก  3) การประชุมปรึกษาหารือ  

การแนะนาํความรู้  โดยเร่ิมแรกการดาํเนินงานของกลุ่ม เกิดจากเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชน และผูน้าํ

กลุ่มเขา้มาใหค้วามรู้และชกัชวนคนในหมู่บา้น และคนในหมู่บา้นท่ีเป็นสมาชิกอยูแ่ลว้ ไดม้า

ชกัชวน โดยให้เห็นขอ้ดีของการเป็นสมาชิกกลุ่ม จึงทาํใหค้นในหมู่บา้นเกิดความสนใจ เขา้มาเป็น

สมาชิก เม่ือมีสมาชิกและไดมี้การคดัเลือกกรรมการในฝ่ายต่าง ๆ แลว้ ก็มีการระดมเงินฝาก  

โดย การแนะนาํวธีิการฝากเงินใหก้ลุ่มสมาชิก ใหรู้้จกัการออม การแนะนาํและวธีิบริหารเงิน 

ใหก้บัสมาชิก โดยยดึหลกัเศรษฐกิจพอเพียง โดยใหมี้การนาํเงินสัจจะมาฝากเพิ่มข้ึน เป็นทุนใน 

การดาํเนินงานของกลุ่ม แนะนาํเร่ืองการเงินปันผล การกูเ้งินสาํหรับสมาชิกเพื่อใชเ้ป็นทุนใน 

การประกอบอาชีพ และเป็นการแกไ้ขปัญหาการกูห้น้ีนอกระบบ กลุ่มไดมี้การประชุมปรึกษาหารือ 

แนะนาํความรู้ ใหก้บัสมาชิกภายในกลุ่มทุกเดือน โดยมีการนดัและแจง้ล่วงหนา้ใหก้บัสมาชิก

ภายในกลุ่มรับทราบ เพื่อท่ีจะไดม้าร่วมประชุมปรึกษาหารือ แลกเปล่ียนความคิด ช่วยแกไ้ขปัญหา

ภายในกลุ่มซ่ึงกนัและกนั แนะนาํกฎระเบียบขอ้บงัคบัภายในกลุ่ม ซ่ึงกลุ่มจะมีพฒันาชุมชน  

หรือวทิยากรมาใหค้วามรู้ คาํปรึกษากบัสมาชิกในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีสมาชิกสนใจ เช่น การแนะนาํ 

อาชีพเสริม 

 คาํถามขอ้ท่ี 2  ผลการศึกษาปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

ตน้แบบของกลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ 

 จากผลการสัมภาษณ์ พบวา่ ปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

ตน้แบบของกลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ สามารถสรุปไดเ้ป็น 3 ประเด็น คือ 1) ดา้นสมาชิก และ

คณะกรรมการ 2) ดา้นการบริหารกลุ่มออมทรัพย ์ 3) ดา้นหน่วยงานสนบัสนุน   

 ผลการสัมภาษณ์ของคณะกรรมการ 

1. ดา้นสมาชิก และคณะกรรมการ พบวา่ ส่วนใหญ่ ดา้นสมาชิก และคณะกรรมการ  

ท่ีเป็นปัจจยัใหป้ระสบความสาํเร็จ คือ ภาวะผูน้าํ  การมีส่วนร่วม  ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั 

กลุ่มออมทรัพย ์ และการปฏิบติังาน 
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  1.1  ภาวะผูน้าํ คือ ประธานกลุ่มออมทรัพย ์ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ มีอาํนาจในการตดัสินใจ 

มีความสามารถในการวางแผนจดัการบริหารกลุ่มออมทรัพยใ์หด้าํเนินงานไปดว้ยดี มีส่วนร่วมใน 

การแกไ้ขปัญหา และใหค้าํปรึกษาเพื่อแกไ้ขปัญหาอยา่งเต็มความสามารถ มีบทบาทในการดาํเนินงาน 

พาสมาชิกในกลุ่มไปศึกษาดูงานตามหน่วยงาน ใหก้ารสนบัสนุนในดา้นต่าง ๆ ทาํให้การดาํเนินงาน

ของกลุ่มประสบความสาํเร็จ ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี    

  “เม่ือภายในกลุ่มเกิดปัญหา หรือขอ้ขดัแยง้ภายในกลุ่มประธาน ฯ จะเรียกคณะกรรมการ

และสมาชิกมาร่วมประชุมกนัอยา่งพร้อมเพรียง” (นาย ก (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “ผูน้าํของกลุ่มออมทรัพยจ์ะคอยใหค้าํปรึกษาแก่สมาชิกในปัญหาต่าง ๆ อยา่งสนใจ

และช่วยหาทางออกใหแ้ก่สมาชิกท่ีประสพปัญหาในเร่ืองท่ีสมาชิกเกิดขอ้สงสัย เช่น เม่ือมีการขาด

ส่งเงินสัจจะตามกาํหนดระยะเวลา ประธานกลุ่ม หรือรองประธานกลุ่มจะนาํคณะกรรม 

กลุ่มออมทรัพยไ์ปไต่ถามกบัตวัผูท่ี้ขาดส่งเงินสัจจะวา่ประสบปัญหาอะไรตอ้งการความช่วยเหลือ

หรือไม่แลว้จึงกลบัมารายงานใหส้มาชิกในกลุ่มไดฟั้งถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนเพื่อหาทางออกใหแ้ก่

สมาชิกท่ีประสบปัญหา” (นาย ข (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

   “ผูน้าํกลุ่มมีคุณลกัษณะของผูน้าํท่ีดี โดยการท่ีจะเขา้ไปมีส่วนร่วมกบัสมาชิกท่ี

ประสพปัญหา ในการรับฟังปัญหา และใหค้าํปรึกษาเพื่อแกไ้ขปัญหาอยา่งเตม็ความสามารถ  

และดว้ยประสบการณ์ในการดาํเนินงานท่ีผา่นมาผูน้าํกลุ่มออมทรัพยท่ี์มีบทบาทในการดาํเนินงาน 

พาสมาชิกในกลุ่มไปศึกษาดูงานตามหน่วยงาน และกลุ่มองคก์รท่ีดาํเนินกิจกรรมในรูปแบบ

เดียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตเพื่อใหส้มาชิกไดเ้ห็นและเขา้ใจในการดาํเนินงาน  

ใหค้ณะกรรมการเห็นและเจา้ใจในแนวทางการดาํเนินงาน และนาํมาปรับใชก้บักลุ่มไดอ้ยา่ง 

มีประสิทธิภาพและประสบความสาํเร็จ” (นาง ค (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “การท่ีผูน้าํใหก้ารสนบัสนุนในดา้นต่าง ๆ เช่น การวางแผนงาน การหาวทิยากรมาให้

ความรู้ การเขา้ไปชกัชวนคนในชุมชนเกิดความสนใจในการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยข้ึ์นและยงัคอยให้

คาํปรึกษาใหก้บัสมาชิกเม่ือเกิดปัญหาข้ึนกบัสมาชิก ผูน้าํจึงมีบทบาทในการดาํเนินงานของกลุ่ม

ออมทรัพยเ์ป็นอยา่งมาก” (นางสาว จ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “ผูน้าํมีความรู้ เก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่ม สามารถแนะนาํสมาชิกหรือช่วยเหลือ

สมาชิกเวลามีปัญหา” (นางสาว ช (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “ผูน้าํกลุ่มแกปั้ญหาใหก้บัสมาชิกได ้เวลาเกิดปัญหาภายในกลุ่ม” (นางสาว ซ  

(นามสมมติ)สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “ประธานกลุ่มและคณะกรรมการกลุ่ม มีความรู้ และช่วยเหลือสมาชิกภายในกลุ่มได ้

เม่ือเวลามีปัญหา” (นาง ฌ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 
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   1.2  การมีส่วนร่วม คือ การท่ีประธาน คณะกรรมการและสมาชิก ทาํงานร่วมกนัดว้ย

ความสามคัคี และการแบ่งงานกนัทาํอยา่งเป็นระบบ สามารถแลกเปล่ียนความคิดและปรึกษาหารือ

กนัของสมาชิกภายในกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ ทาํใหปั้ญหาต่าง ๆ สามารถแกไ้ข

ไปไดด้ว้ยดี  ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี  

   “การดาํเนินงานของกลุ่มประสบความสาํเร็จลุล่วงไปไดดี้ เพราะความร่วมมือของ

สมาชิกภายในกลุ่ม” (นาย ก (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

   “ความสามคัคีของสมาชิกสาํคญัมากเพราะในแต่ละคร้ังท่ีมีวาระการประชุมนั้น

สมาชิกเขา้ร่วมประชุมและแสดงความคิดเห็นอยา่งดี มีการแลกเปล่ียนขอ้ปัญหาในการกูย้มื หรือส่ง

เงินกูล้า้ชา้ ความซ่ือสัตยใ์นการฝากเงินสัจจะเป็นประจาํทุกเดือนจะมากหรือนอ้ยข้ึนอยูท่ี่ความ

สมคัรใจและรายรับรายจ่ายของสมาชิกเอง จึงทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้

ประสบผลสาํเร็จ”  (นาย ข (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “ความสามคัคีภายในกลุ่มออมทรัพยน์ั้นในแต่ละท่ีอาจมีรูปแบบท่ีแตกต่างกนัไป แต่

ดว้ยสมาชิกภายในกลุ่มอยูใ่นชุมชนเดียวกนัมาเห็นหนา้คาดตากนัมาเป็นระยะเวลานานอยูก่่อนแลว้

นั้นจึงทาํใหง่้ายท่ีจะมีเร่ืองกระทบกระทัง่กนัได ้แต่ดว้ยการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตทาํให้

สมาชิกมีการพดูคุยปรับทศันคติ และแกไ้ขขอ้ผดิพลาดท่ีเกิดข้ึนร่วมกนัจึงทาํใหส้มาชิกในกลุ่มเกิด

ความตระหนกัถึงความสามคัคีภายในกลุ่มมากข้ึน ทั้งการรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน การช่วยคิด

หาวธีิการแกไ้ขปัญหาของสมาชิกในกลุ่มท่ีประสพปัญหา และยงัมีการใหค้วามร่วมมือในเร่ือง 

ต่าง ๆ ท่ีเพื่อนสมาชิกร้องขอความช่วยเหลือ” (นาง ค (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “ความพร้อม ความสามคัคีของคนในหมู่บา้นนั้นมาจากคนในชุมชนเล็งเห็นถึง

ประโยชน์ส่วนตวั และประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั” (นาง ง (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 

2560) 

  “ในการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยส์มาชิกมีความสามคัคี ร่วมมือร่วมใจ ร่วมแสดง 

ความคิดเห็น และถอ้ยทีถอ้ยอาศยักนั จึงทาํใหก้ลุ่มกา้วสู่ความสาํเร็จไดน้ั้น สมาชิกจะมีส่วนร่วม

เป็นอยา่งมาก” (นางสาว จ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “ความรับผดิชอบร่วมกนั เม่ือเกิดปัญหาข้ึนสมาชิกในกลุ่มต่างช่วยกนัหาแนวทางใน

การแกไ้ขปัญหาไม่ใช่ผลดัภาระไปใหส้มาชิกคนใดคนหน่ึงเป็นผูรั้บผดิชอบ ต่างเสนอขอ้คิดเห็น 

ใหค้าํปรึกษา รวมทัง่ยืน่มือเขา้ช่วยเหลือหากเพื่อนสมาชิกเกิดปัญหา” (นาง ฉ (นามสมมติ), 

สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “ความสามคัคีของสมาชิกทุกคนและคณะกรรมการทาํให้การออมเงินเกิด

ความสาํเร็จ” (นางสาว ช (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 
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   1.3  ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพย ์คือ มีความรู้เก่ียวกบัการดาํเนินงาน

ของกลุ่มในเร่ืองระเบียบการฝากเงินสัจจะ การกูย้มืเงิน การคืนเงินของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

บา้นออ้มแกว้ ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

   “มีการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการออมทาํใหก้บัสมาชิกภายในชุมชน เพื่อเป็นทุนใน 

การประกอบอาชีพหลกั และอาชีพเสริม” (นาย ก (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

   “ผูน้าํและสมาชิก ไดรั้บการอบรมการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จากพฒันากร

ส่งเสริมของพฒันาชุมชนอาํเภอ ท่ีเขา้มาใหค้วามรู้ ช้ีให้เห็นถึงประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจาก 

กลุ่มออมทรัพย ์และยงัมีการนาํสมาชิกในกลุ่มไปศึกษาดูงานยงัหน่วยงานต่าง ๆ ทัง่ภาครัฐและ

เอกชน รวมถึงกลุ่มออมทรัพยอ่ื์น ๆ ท่ีประสบความสาํเร็จเพื่อท่ีสมาชิก คณะกรรมการ  

ของกลุ่มออมทรัพยจ์ะไดน้าํส่ิงท่ีเรียนรู้มาปรับใช ้หรือเป็นแนวปฏิบติัในการดาํเนินงาน 

ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต” (นาย ข (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “การประชาสัมพนัธ์ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกม้น้ีจะทาํในรูปแบบ

ของการบอกเล่าใหค้นในชุมชนและนอกชุนชม ใหค้วามรู้ และความเขา้ใจเก่ียวกบัการดาํเนินงาน 

ผลดีท่ีเกิดข้ึนจากการร่วมเป็นสมาชิกกบักลุ่มออมทรัพย ์ซ่ึงคนชุมชนจะเห็นผลความเปล่ียนแปลง

ไดดี้กวา่คนนอกชุมชน เพราะคนในชุมชนจะเฝ้าสังเกตพฒันาการของกลุ่มออมทรัพยแ์ละสมาชิก

ไดใ้กลชิ้ดท่ีสุด” (นาง ค (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “ความรู้ความเขา้ใจและการยอมรับกฎระเบียบของสมาชิกเองก็เป็นอีกหน่ึงปัจจยัท่ี

นาํพากลุ่มไปสู่ความสาํเร็จไดใ้นปัจจุบนั” (นาง ง (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักลุ่ม” (นางสาว ซ (นามสมมติ)สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “สมาชิกทุกคนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพย ์และการทาํธุรกิจของตน

มากข้ึนและ ยดึหลกัเศรฐกิจพอเพียงเพื่อเป็นแนวทางในการดาํเนินชีวิต” (นาง ฌ (นามสมมติ), 

สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

   “มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพย ์ในเร่ืองระเบียบการกูย้มืเงิน”  

(นางสาว ญ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  1.4  การปฏิบติังาน คือ การทาํงานท่ีไดรั้บมอบหมายใหป้ระสบผลสาํเร็จ สามารถ

แกไ้ขปัญหา มีความรับผดิชอบในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายของสมาชิกภายในกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิตบา้นออ้มแกว้ ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

  “กลุ่มสามารถแกไ้ขปัญหาและการดาํเนินงานของกลุ่มประสบความสาํเร็จลุล่วงไปได้

ดี เพราะความร่วมมือของสมาชิกภายในกลุ่ม” (นาย ก (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “การปฏิบติังานของกลุ่ม ท่ีสามารถร่วมมือกนัปฏิบติังานภายในกลุ่มใหป้ระสบ

ความสาํเร็จในกิจกรรมต่าง ๆ” (นาย ข (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 
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   “ในส่วนของคณะกรรมการในฝ่ายต่าง ๆ เขา้มาทาํหนา้ท่ีนั้นทุกคนเขา้มาร่วม

ดาํเนินงานอยา่งเตม็ความสามารถ และแสดงความรับผิดชอบในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็

ความสามารถ ยอมเสียสละเวลา และเห็นถึงประโยชน์ในการดาํเนนินงานของกลุ่มออมทรัพยใ์ห้

สมาชิกเกิดความเช่ือมัน่ในการดาํเนินงาน” (นาง ค (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

   “คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายใหท้าํหนา้ท่ีอยา่งเตม็

ความสามารถ และทาํหนา้ท่ีดว้ยความเป็นกลางสมาชิกสามารถตรวจสอบได”้ (นางสาว จ  

(นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

   “ความมีระเบียบวนิยั การปฏิบติังานท่ีชดัเจน โดยกลุ่มจะมีการกาํหนดวนัเวลาท่ี

สมาชิกจะตอ้งฝากเงินสัจจะ หรือคืนเงินท่ีสมาชิกกูย้มืไป อยา่งชดัเจน และตวัสมาชิกเป็นผูก้าํหนด

วนัส่งดว้ยตวัเอง” (นาง ฉ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “กลุ่มมีเจา้หนา้ท่ี ท่ีดูแลในแต่ละส่วน สามารถปฏิบติังานและดูแลจดัการกลุ่มใหเ้ป็น 

ระบบ” (นางสาว ช (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

   “ทีมบริหาร สามารถปฎิบติังานไดอ้ยา่งดี กฎระเบียบของกลุ่ม” (นางสาว ซ (นาม

สมมติ)สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 ผลการสัมภาษณ์ของสมาชิก  

 1.  ดา้นสมาชิก และคณะกรรมการ พบวา่ ส่วนใหญ่ ดา้นสมาชิก และคณะกรรมการ คือ 

ภาวะผูน้าํ  การมีส่วนร่วม  ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพย ์ และการปฏิบติังาน 

  1.1  ภาวะผูน้าํ คือ ประธานกลุ่มเป็นผูมี้ความรู้ ศกัยภาพในการทาํหนา้ท่ีไดอ้ยา่งดี มี

ความสามารถ แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ และนาํความเจริญมาให้กลุ่ม ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

  “ผูน้าํกลุ่มออมทรัพยมี์ตาํแหน่งเป็นผูใ้หญ่บา้นจึงเป็นท่ีเคารพและใหค้วามเช่ือถือและ

ท่ีผา่นมาผูน้าํกลุ่มไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงศกัยภาพในการทาํหนา้ท่ีไดอ้ยา่งดี” (นาย ณ (นามสมมติ), 

สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “ประธานกลุ่มมีความสามารถ แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ และนาํความเจริญมาใหก้ลุ่ม เช่น 

นาํความรู้ดา้นอาชีพ” (นาย ต (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  1.2  การมีส่วนร่วม คือ การท่ีประธาน คณะกรรมการและสมาชิก  

มีความกระตือรือลน้ และมีความสามคัคีใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมประชุม การร่วมมือกนัใน

การทาํกิจกรรมภายในกลุ่มสามารถแลกเปล่ียนความคิดและปรึกษาหารือกนัของสมาชิกภายในกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี    



54 

 “สมาชิกมีความกระตือรือลน้ และมีความสามคัคีใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมประชุม

ของกลุ่มออมทรัพยอ์ยา่งพร้อมเพรียงและสมํ่าเสมอ” (นาย ณ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 

2560) 

 “ความสามคัคีของสมาชิกในกลุ่มออมทรัพยเ์ห็นไดจ้ากเม่ือมีวาระการประชุมสมาชิก 

ทุกคนต่างใหค้วามร่วมมือในการมาเขา้ร่วมประชุม และยงัออกความคิดเห็นอยา่งกวา้งขวา้งจึงทาํ

ใหก้ลุ่มออมทรัพยมี์ความเขม้แขง็นั้นมาจากท่ีสมาชิกมีความสามคัคี” (นาย ด (นามสมมติ), 

สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 “สมาชิกในกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้มีความสามคัคี เพราะการจดัตั้ง 

กลุ่มมีจุดมุ่งหมายเพื่อผลประโยชน์ของตวัสมาชิกเองจึงทาํใหส้มาชิกมีความเป็นนํ้าหน่ึงใจเดียวกนั 

ต่างใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติัตามกฎระเบียนของกลุ่ม จึงทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ็พื่อการผลิต 

บา้นออ้มแกว้ประสบความสําเร็จอยา่งทุกวนัน้ี” (นาย ต (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  1.3  ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพย ์คือ  มีความรู้ความเขา้ใจในการออม  

มีวนิยัการออมอยา่งต่อเน่ือง  มีความรู้ความเขา้ใจ สามารถแนะนาํ และแกปั้ญหาต่าง ๆ ภายในกลุ่ม

ได ้ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

   “มีหน่วยงานมาใหค้วามรู้ความเขา้ใจ ทาํใหส้มาชิกในกลุ่มมีความเขา้ใจเก่ียวกบักลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในเร่ืองการออมเงิน จึงเกิดความเช่ือมัน่วา่หากไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกแลว้จะ

ทาํใหชี้วติความเป็นอยูดี่ข้ึน” (นาย ณ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “มีความรู้ความเขา้ใจในการออม คือมีวินยัการออมอยา่งต่อเน่ือง นั้นคือจุดประสงค์

หลกัของการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยข้ึ์น การออมท่ีดีตอ้งรู้จกัการแบ่งรายไดไ้วอ้อมเพื่อใชใ้นยาม

ฉุกเฉิน หรือเพื่อลงทุนขยายอาชีพ การออมเงินสัจจะจึงมีผลทัง่ตวัสมาชิก และกลุ่มออมทรัพยด์ว้ย”  

(นาย ด (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “ผูน้าํ กรรมการ สมาชิก มีความรู้ความเขา้ใจ สามารถแนะนาํ และแกปั้ญหาต่าง ๆ 

ภายในกลุ่มได”้ (นาง ถ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “ประธาน คณะกรรมการ สมาชิก มีความรู้ เก่ียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต”  

(นาง น (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 1.4  การปฏิบติังาน คือ การทาํงานท่ีไดรั้บมอบหมายใหป้ระสบผลสาํเร็จ สามารถ 

แกไ้ขปัญหา ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

  “คณะกรรมการกลุ่มสามารถปฏิบติังานดว้ยหลกัการท่ีตั้งไวท้าํใหก้ลุ่มประสบ

ความสาํเร็จ ทาํใหส้มาชิกเกิดความเช่ือมัน่ และเม่ือสมาชิกเกิดความสงสัยก็สามารถสอบถาม 

ตรวจสอบ คณะกรรมการไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ทาํใหส้มาชิกเช่ือมัน่ในคณะกรรมการ” (นาย ด  

(นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 
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   “ปฏิบติังานในหนา้ท่ีของตนได ้ทาํใหก้ลุ่มประสบความสาํเร็จ” (นาง น (นามสมมติ), 

สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

   สรุป ปัจจยัท่ีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ ในดา้นสมาชิก และคณะกรรมการ จาก

คณะกรรมการและสมาชิก มีผลไปในทางเดียวกนั คือ 1) ภาวะผูน้าํ 2) การมีส่วนร่วม 3) ความรู้

ความเขา้ใจเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพย ์4) การปฏิบติังาน โดยท่ีภาวะผูน้าํ ท่ีจะทาํใหก้ลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบความสาํเร็จ คือ ประธานกลุ่มจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ มีศกัยภาพ 

ในการทาํหนา้ท่ีไดอ้ยา่งดี มีความสามารถในการวางแผนจดัการบริหารกลุ่มออมทรัพยใ์ห้

ดาํเนินงานไปดว้ยดี แกไ้ขปัญหา และใหค้าํปรึกษาเพื่อแกไ้ขปัญหาอยา่งเตม็ความสามารถ  

ทาํใหก้ารดาํเนินงานของกลุ่มประสบความสาํเร็จ ในเร่ืองการมีส่วนร่วมท่ีทาํใหก้ลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบความสาํเร็จ ก็คือการท่ีประธาน คณะกรรมการและสมาชิก  

มีความกระตือรือลน้ และมีความสามคัคีใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมประชุม การร่วมมือกนัใน

การทาํกิจกรรมภายในกลุ่มสามารถแลกเปล่ียนความคิดและปรึกษาหารือกนัของสมาชิกภายใน 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ คณะกรรมการและสามชิกจะตอ้งความรู้ความเขา้ใจ

เก่ียวกบักลุ่มออมทรัพย ์คือ มีความรู้ความเขา้ใจในการออม คือมีวนิยัการออมอยา่งต่อเน่ือง นั้นคือ

จุดประสงคห์ลกัของการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยข้ึ์น การออมท่ีดีตอ้งรู้จกัการแบ่งรายไดไ้วอ้อม 

เพื่อใชใ้นยามฉุกเฉิน หรือเพื่อลงทุนขยายอาชีพ การออมเงินสัจจะจึงมีผลทัง่ตวัสมาชิก และ 

กลุ่มออมทรัพยด์ว้ย และการปฏิบติังานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ท่ีทาํให้

ประสบความสาํเร็จ คือ การทาํงานท่ีไดรั้บมอบหมายให้ประสบผลสาํเร็จ สามารถแกไ้ขปัญหา  

มีความรับผดิชอบในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายของสมาชิกภายในกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

บา้นออ้มแกว้  

 ผลการสัมภาษณ์ของคณะกรรมการ 

  2.  ดา้นการบริหารกลุ่มออมทรัพย ์พบวา่ ส่วนใหญ่ ดา้นการบริหารกลุ่มออมทรัพย ์คือ  

มีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบอยา่งเป็นระบบ และมีการประชุมและมีกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ี

ชดัเจน 

  2.1  มีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบอยา่งเป็นระบบ คือ คณะกรรมการมีการแบ่ง

หนา้ท่ีความรับผดิชอบในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายใหท้าํหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถ และทาํหนา้ท่ี

ดว้ยความเป็นกลางสมาชิกสามารถตรวจสอบได ้มีเคร่ืองมือ มาช่วยบริหารจดัการ เช่น 

พวกคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ส่ือสารต่าง ๆ ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

   “สมาชิกมาร่วมประชุมกนัอยา่งพร้อมเพรียง และมีวนิยัการเงินของสมาชิก และ

ครอบครัวสมาชิกกลุ่มออมทรัพยจ์ะมีการนาํฝากเงินเป็นประจาํทุกเดือน เรียกวา่ เงินสัจจะ  

การดาํเนินงานมีระเบียบ มีวนิยัในการทาํงาน มีความโปร่งใส ซ่ือสัตย ์ซ่ึงทางสมาชิกสามารถ

ตรวจสอบได”้ (นาย ก (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 
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  “ในส่วนของคณะกรรมการในฝ่ายต่าง ๆ เขา้มาทาํหนา้ท่ีนั้นทุกคนเขา้มาร่วม 

ดาํเนินงานอยา่งเตม็ความสามารถ มีการแบ่งหนา้ท่ีกนัรับผดิชอบอยา่งชดัเจน” (นาง ค (นามสมมติ), 

สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

   “คณะกรรมการมีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายใหท้าํ

หนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถ และทาํหนา้ท่ีดว้ยความเป็นกลางสมาชิกสามารถตรวจสอบได”้ 

(นางสาว จ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “การปฏิบติังานท่ีชดัเจน การแบ่งงานกนัทาํ” (นาง ฉ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 

มีนาคม 2560) 

  “กลุ่มมีเจา้หนา้ท่ี ท่ีดูแลในแต่ละส่วน สามารถดูแลจดัการกลุ่มใหเ้ป็นระบบ  

โดยมีเคร่ืองมือ มาช่วยบริหารจดัการ เช่นพวกคอมพิวเตอร์ อุปการ์ส่ือสารต่างๆ ของกลุ่ม” 

(นางสาว ช (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

   “ทีมบริหาร สามารถปฎิบติังานไดอ้ยา่งดี” (นางสาว ซ (นามสมมติ), สัมภาษณ์  

2 มีนาคม 2560) 

   “การบริหารจดัการภายในกลุ่ม มีการแบ่งหนา้ท่ีกนัรับผดิชอบ” (นาง ฌ (นามสมมติ), 

สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “คณะกรรมการกลุ่มมีการวางแผนทาํงานกนัเป็นทีมเพื่อใหช้าวบา้นมัน่ใจใน 

การบริหารงานของกลุ่มคณะกรรมการ วา่การทาํงานของกลุ่มใส่ใจในตวัชาวบา้น” (นางสาว ญ  

(นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  2.2  มีการประชุมและมีกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน คือ กฎระเบียบของสมาชิก 

ท่ีชดัเจน มีการประชุมเพื่ออธิบายถึงกฎระเบียบใหผู้ท่ี้สนใจเขา้มาเป็นสมาชิกไดเ้ขา้ใจในกฏ

ระเบียบ และการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยไ์ดเ้ขา้ใจ และยอมรับท่ีจะปฏิบติัตาม ซ่ึงปรากฏ 

ดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

  “มีการประชุมและแลกเปล่ียนความรู้กนัอยา่งสมํ่าเสมอ” (นาย ข (นามสมมติ), 

สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 “การยอมรับกฎระเบียบของสมาชิก มีการประชุมเพื่ออธิบายถึงกฎระเบียบใหผู้ท่ี้

สนใจเขา้มาเป็นสมาชิกไดเ้ขา้ใจในกฏระเบียบ และการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยไ์ดเ้ขา้ใจ  

และยอมรับท่ีจะปฏิบติัตามดว้ย” (นาง ง (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “ความมีระเบียบวนิยั โดยกลุ่มจะมีการกาํหนดวนัเวลาท่ีสมาชิกจะตอ้งฝากเงินสัจจะ 

หรือคืนเงินท่ีสมาชิกกูย้มืไป อยา่งชดัเจน และตวัสมาชิกเป็นผูก้าํหนดวนัส่งดว้ยตวัเอง” (นาง ฉ 

(นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “กฎระเบียบของกลุ่มมีความสาํคญั” (นางสาว ซ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 

2560) 
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  “สมาชิกท่ีกูย้มืเงิน มีระเบียบวนิยัในการส่งเงินคืน” (นางสาว ญ (นามสมมติ), 

สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 ผลการสัมภาษณ์ของสมาชิก  

 2.  ดา้นการบริหารกลุ่มออมทรัพย ์ พบวา่ ส่วนใหญ่ ดา้นการบริหารกลุ่มออมทรัพย ์คือ 

มีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบอยา่งเป็นระบบ และมีการประชุมและมีกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ี

ชดัเจน 

  2.1  มีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบอยา่งเป็นระบบ คือ  มีการบริหารงานท่ีดี ปฏิบติั

หนา้ท่ีอยา่งตรงไปตรง แบ่งงานกนัทาํอยา่งเป็นระบบ สมาชิกมีความกระตือรือลน้ มีความโปร่งใส 

และสมาชิกสามารถตรวจสอบได ้จึงทาํใหส้มาชิกมอบความไวว้างใจ เช่ือมัน่ในการดาํเนินงานของ

คณะกรรมการ จึงทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยมี์ความมัง่คง และพฒันาไปในทิศทางท่ีดีข้ึน ซ่ึงปรากฏ 

ดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

   “คณะกรรมการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งตรงไปตรง มีการแบ่งงานกนัทาํ” (นาย ณ  

(นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

   “ส่วนการดาํเนินงานของคณะกรรมการท่ีทาํงานดว้ยความเป็นระบบมีความโปร่งใส 

และสมาชิกสามารถตรวจสอบได ้จึงทาํใหส้มาชิกมอบความไวว้างใจ เช่ือมัน่ในการดาํเนินงานของ

คณะกรรมการ จึงทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยมี์ความมัง่คง และพฒันาไปในทิศทางท่ีดีข้ึน” (นาย ต  

(นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

   “การดาํเนินงานกลุ่มตอ้งมีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบ” (นาง ถ (นามสมมติ), 

สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

   “มีการบริหารงานท่ีดี แบ่งงานกนัทาํอยา่งเป็นระบบ” (นาง น (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 

2 มีนาคม 2560) 

  2.2  มีการประชุมและมีกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน คือ การดาํเนินงานของ 

กลุ่มออมทรัพยมี์ความน่าเช่ือถือ มีระเบียบขอ้บงัคบัชดัเจน มีการประชุมกลุ่มอยา่งสมํ่าเสมอ  

ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

   “มีการเขา้ร่วมประชุมของกลุ่มออมทรัพยอ์ยา่งพร้อมเพรียงและสมํ่าเสมอ” (นาย ณ  

(นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

   “มีระเบียบขอ้บงัคบัชดัเจน ดว้ยเพราะ ผูน้าํกลุ่ม คณะกรรมการไดช้ี้แจตั้งแต่เร่ิมรับ

สมคัรสมาชิกแลว้ เป็นการทาํใหส้มาชิกตอ้งสอบถึงระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ และเรียนรู้ทาํ 

ความเขา้ใจหากเกิดขอ้สงสัยก็สามารถสอบถามไดต้ลอดเวลา” (นาย ด (นามสมมติ), สัมภาษณ์  

2 มีนาคม 2560) 

   “มีระเบียบแบบแผน มีกฎระเบียบขอ้บงัคบั” (นาง น (นามสมมติ), สัมภาษณ์  

2 มีนาคม 2560) 
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 สรุป ปัจจยัท่ีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ ในดา้นการบริหารกลุ่มออมทรัพย ์ของ

คณะกรรมการและสมาชิก มีผลไปในทางเดียวกนั คือ 1) มีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบอยา่งเป็น

ระบบ 2) มีการประชุมและมีกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยมี์การ

บริหารงานท่ีดี มีความสามคัคี ความรับผดิชอบ  มีการประชุมเพื่ออธิบายถึงกฎระเบียบ และการ

ดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อใหส้มาชิกไดเ้ขา้ใจ และยอมรับท่ีจะปฏิบติัตามดว้ย มีการแบ่ง

หนา้ท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการในฝ่ายต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ คณะกรรมการมีความความ

กระตือรือลน้ และมีความสามคัคีใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมประชุมของกลุ่มออมทรัพยอ์ยา่ง

พร้อมเพรียงและสมํ่าเสมอ คณะกรรมการท่ีทาํงานดว้ยความโปร่งใส และสมาชิกสามารถ

ตรวจสอบได ้ 

 ผลการสัมภาษณ์ของคณะกรรมการ 

  3.  ดา้นหน่วยงานสนบัสนุน  พบวา่ ส่วนใหญ่ ดา้นหน่วยงานสนบัสนุน คือ 

คณะกรรมการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม ดูงานจากหน่วยงานของรัฐ และเอกชน รวมถึง 

กลุ่มออมทรัพยข์องชุมชนอ่ืน ๆ ท่ีประสบความสาํเร็จ เพื่อนาํแนวทาง รูปแบบ แนวคิด และระเบียบ

ขอ้บงัคบัมาปรับใชก้บักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ใหป้ระสบความสาํเร็จ มีเงินทุน

สนบัสนุนมีสวสัดิการท่ีดี ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

 “คณะกรรมการคงยงัศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม ดูงานจากหน่วยงานของรัฐ และเอกชน 

รวมถึงกลุ่มออมทรัพยข์องชุมชนอ่ืน ๆ ท่ีประสบความสาํเร็จ เพื่อนาํแนวทาง รูปแบบ แนวคิด และ

ระเบียบขอ้บงัคบัมาปรับใชก้บักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ใหป้ระสบความสาํเร็จ”

(นาย ก (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 “ผูน้าํและสมาชิก ไดรั้บการอบรมการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จากพฒันากร

ส่งเสริมของพฒันาชุมอาํเภอ เขา้มาใหค้วามรู้ ช้ีให้เห็นถึงประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากกลุ่มออมทรัพย ์

และยงัมีการนาํสมาชิกในกลุ่มไปศึกษาดูงานยงัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงกลุ่ม

ออมทรัพยอ่ื์นๆท่ีประสบความสาํเร็จเพื่อท่ีสมาชิก คณะกรรมการ ของกลุ่มออมทรัพยจ์ะไดน้าํส่ิงท่ี

เรียนรู้มาปรับใช ้หรือเป็นแนวปฏิบติัในการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต” (นาย ข 

(นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “ศึกษาดูงานตามหน่วยงาน และกลุ่มองคก์รท่ีดาํเนินกิจกรรมในรูปแบบเดียวกบักลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตเพื่อใหส้มาชิกไดเ้ห็นและเขา้ใจในการดาํเนินงาน ใหค้ณะกรรมการเห็นและ

เขา้ใจในแนวทางการดาํเนินงาน และนาํมาปรับใชก้บักลุ่มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสบ

ความสาํเร็จ” (นาง ค (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 “เงินทุนสนบัสนุนจากในกลุ่มและจากหน่วยงานท่ีสนบัสนุน” (นาง ง (นามสมมติ), 

สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 “การหาวทิยากรมาใหค้วามรู้” (นางสาว จ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 
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 “มีเงินสนบัสนุน มีสวสัดิการท่ีดีภายในกลุ่ม” (นาง ฉ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 

2560) 

 “มีสวสัดิการท่ีดีภายในกลุ่ม” (นางสาว ช (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “งบประมาณสนบัสนุน มีสวสัดิการใหก้บัคนในกลุ่ม” (นางสาว ซ (นามสมมติ), 

สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “เงินทุนสนบัสนุน มีสวสัดิการ” (นาง ฌ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “มีหน่วยงานของรัฐมาใหค้วามสนบัสนุน” (นางสาว ญ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 

มีนาคม 2560) 

 ผลการสัมภาษณ์ของสมาชิก 

  3.  ดา้นหน่วยงานสนบัสนุน พบวา่ ส่วนใหญ่ ดา้นหน่วยงานสนบัสนุน คือ มีเงินทุน

สนบัสนุนมีหน่วยงานมาให้ความรู้ความเขา้ใจ เก่ียวกบั การออมเงิน การทาํอาชีพเสริม และมี

สวสัดิการใหก้บัสมาชิก ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

  “มีเงินทุนสนบัสนุนมีหน่วยงานมาใหค้วามรู้ความเขา้ใจ จึงเกิดความเช่ือมัน่วา่หากได ้

เขา้ร่วมเป็นสมาชิกแลว้จะทาํใหชี้วติความเป็นอยูดี่ข้ึน” (นาย ณ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 

2560) 

 “มีสวสัดิการใหก้บัสมาชิก เพราะสมาชิกบางคนไดอ้อมเงินไวใ้นกลุ่มออมทรัพย ์

แต่ไม่ไดกู้ย้มืจึงทาํใหท้างกลุ่มออมทรัพยต์อ้งจดัหาสวสิดิการเพื่อเป็นการจูงใจสมาชิกกลุ่มน้ี”  

(นาย ด (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “มีพฒันาชุมชนมาใหค้วามรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบั การออมเงิน การทาํอาชีพเสริม”  

(นาย ต (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “มีเงินสนบัสนุน พาไปดูงานของกลุ่มอ่ืน มีการอบรม” (นาง ถ (นามสมมติ), สัมภาษณ์  

2 มีนาคม 2560) 

  “มีแหล่งเงินทุนสนบัสนุน ทางกลุ่มท่ีจดัตั้ง ไดมี้การส่งเสริมส่งหน่วยงานพฒันาชุมชน

ลงพื้นท่ีใหค้าํแนะนาํ ใหค้วามรู้แก่ชาวบา้น ทาํใหช้าวบา้นมีความรู้มากข้ึน หรือชาวบา้นบางคนนาํ

ความรู้ท่ีไดศึ้กษานั้นมา ต่อยอดจากธุรกิจเดิม ให้เกิดผลประโยชน์มากข้ึน” (นาง น (นามสมมติ), 

สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 สรุป ปัจจยัท่ีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ ในดา้นหน่วยงานสนบัสนุน ของคณะกรรมการ

และสมาชิก คือ คณะกรรมการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม ดูงานจากหน่วยงานของรัฐ และเอกชน 

รวมถึงกลุ่มออมทรัพยข์องชุมชนอ่ืน ๆ เก่ียวกบั การออมเงิน การทาํอาชีพเสริม ท่ีประสบ

ความสาํเร็จ เพื่อนาํแนวทาง รูปแบบ แนวคิด และระเบียบขอ้บงัคบัมาปรับใชก้บักลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ให้ประสบความสาํเร็จ มีเงินทุนสนบัสนุนมีสวสัดิการท่ีดี 
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 คาํถาม ขอ้ท่ี 3 ผลการศึกษาปัญหาและอุปสรรค และการแกไ้ขของการดาํเนินงานของ

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

 พบวา่ มี 3 ปัญหา ซ่ึงในแต่ละประเด็นปัญหา มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

  1.  ปัญหา-ไม่เขา้ใจกฎระเบียบขอ้บงัคบั 

 แกปั้ญหา-คณะกรรมการช้ีแจง และอธิบาย เพิ่มความเขา้ใจ 

 ผลการสัมภาษณ์ของคณะกรรมการ 

  พบวา่ ส่วนใหญ่ ปัญหาเกิดจากสมาชิกบางคนยงัไม่เขา้ใจระเบียบ ในเร่ืองการกูย้มืเงิน 

การแกปั้ญหา คณะกรรมการไดเ้รียกสมาชิกมาช้ีแจงใหเ้ขา้ใจในกฎระเบียบมากยิง่ข้ึน และมีการ

ปรับระเบียบใหม่ให้เหมาะสมเขา้ใจง่าย ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

 “ปัญหา สมาชิกไม่เขา้ใจระเบียบ ไม่สนใจไม่มาร่วมการประชุม ระเบียบยงัไม่ดี

เท่าท่ีควร ระเบียบเก่ียวกบัการกูย้มืเงิน การเขา้ร่วมประชุมในแต่ละคร้ัง 

วธีิแกไ้ขก็คือ ปรับระเบียบใหม่ใหเ้หมาะสม โดยการทาํหนงัสือช้ีแจง้ใหช้าวบา้นไดรั้บรู้  

การเรียกประชุมอธิบายรายละเอียดท่ีสาํคญัเก่ียวกบัการกูย้ืมเงิน การแจง้การประชุมท่ีเป็นจดหมาย 

โทรศพัท ์หรือ การบอก ให้เพิ่มข้ึนหรือชดัเจนข้ึน” (นาย ก (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 “ในการรวมตวัคนในชุมชนเพื่อจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยน์ั้นปัญหาท่ีพบมากคือ สมาชิกท่ี

เป็นพอ่แม่และนาํบุตรหลานเขา้มาเป็นสมาชิกดว้ยต่างคิดวา่เด็กท่ีฝากเงินสัจจะนั้น สามารถกูเ้งินได ้

แต่ในระเบียบของกลุ่มออมทรัพยร์ะบุวา่ สมาชิกท่ีมีอายตุ ํ่ากวา่ 18 ปีบริบูรณ์นั้นยงับรรลุนิติภาวะ 

จึงยงัไม่สามารถกูเ้งินของทางกลุ่มออมทรัพยไ์ด ้ 

 การแกปั้ญหาน้ี คือ คณะกรรมการไดเ้รียกสมาชิกมาช้ีแจงใหเ้ขา้ใจในกฎระเบียบมาก

ยิง่ข้ึน เพราะถา้ทางคณะกรรมการใหเ้ด็กกูไ้ดก้็จะเกิดปัญหาการกูซ้ํ้ าซอ้นภายในครอบครัวของ

สมาชิกเองจะทาํใหก้ารคืนกูล่้าชา้จนถึงขั้นหนีหน้ีเลยก็ได ้คณะกรรมการท่ีดาํเนินงาน และสมาชิก

จึงต่างตอ้งยอมรับในกฏระเบียบท่ีทางกลุ่มไดต้ั้งไวอ้ยา่งเขา้ใจ และเคร่งครัน” (นาง ง (นามสมมติ), 

สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  1.  ปัญหา-ไม่เขา้ใจกฎระเบียบขอ้บงัคบั 

 แกปั้ญหา-คณะกรรมการช้ีแจง และอธิบาย เพิ่มความเขา้ใจ 

  ผลการสัมภาษณ์ของสมาชิก 

 พบวา่ ส่วนใหญ่ ปัญหา เกิดจากสมาชิกบางคนยงัไม่เขา้ใจระเบียบ แกปั้ญหา โดยอธิบาย

กฎระเบียบใหส้มาชิกเขา้ใจรายบุคคล ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

 “ปัญหา สมาชิกบางคนยงัไม่เขา้ใจระเบียบ แกโ้ดยอธิบายกฎระเบียบใหส้มาชิกเขา้ใจ

รายบุคคล” (นาย ด (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560)   
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 2.  ปัญหา-การส่งเงินล่าชา้ 

 แกปั้ญหา-ทวงถาม และปฏิบติัตามระเบียบ 

 ผลการสัมภาษณ์ของคณะกรรมการ  

 พบวา่ ส่วนใหญ่ ปัญหาเกิดจากสมาชิกบางคนส่งเงินล่าชา้ การแกปั้ญหา ในขั้นแรกทาง

คณะกรรมไดส่้งคนมาใหค้วามรู้เร่ืองการบริหารเงิน และมีการเตือนเม่ือถึงเวลาใกลท่ี้จะต่องชาํระ

เงิน และดาํเนินตามระเบียบของกลุ่ม  ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

  “จากการดาํเนินงานท่ีผา่นมาในส่วนตวัแลว้มีตาํแหน่งเป็นเลขานุการของกลุ่ม แต่ท่ีผา่น

มาปัญหาภายในกลุ่มถึงจะมีบา้ง แต่เพราะวา่สมาชิกภายในกลุ่มออมทรัพยค์อยใหค้วามช่วยเหลือ

กนั เช่น เม่ือใกลถึ้งวนัท่ีจะตอ้งออม หรือคืนเงินกูม้ยมืก็มีการไต่ถามกนัวา่มีความพร้อม หรือมี

ปัญหาในการส่งเงินออม หรือคืนเงินกูย้มื หรือไม่ และในกรณีท่ีมีปัญหาก็จะร่วมกนัใหค้าํปรึกษา 

และหาทางออกใหก้บัสมาชิกท่ีมีปัญหาอยา่งมีระบบและเขา้ใจปัญหาของสมาชิกคนอ่ืนเหมือนเป็น

ปัญหาตวัเอง” (นาง ค (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 “ปัญหาของกลุ่มออมทรัพยก์ารส่งเงินแต่ปัญหาเหล่าน้ีก็มีส่วนนอ้ย การแกไ้ขปัญหาให้

ดาํเนินตามระเบียบของกลุ่ม” (นาง ฉ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 “ปัญหา สมาชิกส่งเงินล่าชา้ สมาชิกบางคนไม่มีความรู้เร่ืองการจดัการเงินท่ีไดรั้บ  

จึงส่งผลใหเ้งินล่าชา้  

  แกปั้ญหา ทางคณะกรรมไดส่้ง คนมาใหค้วามรู้เร่ืองการบริหารเงินใหไ้ดผ้ลประโยชน์ 

โดยใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียงในการใหค้วามรู้แก่ชาวบา้น” (นางสาว ซ (นามสมมติ), สัมภาษณ์  

2 มีนาคม 2560) 

 “ปัญหา สมาชิกบางคนส่งเงินล่าชา้  

การแกปั้ญหา ทางคณะกรรมการไดส่้งผูพ้ฒันาไดเ้ขา้ไปคุยกบัร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีทาํให้ 

สมาชิกส่งเงินล่าชา้” (นาง ฌ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 3.  ปัญหา-การส่ือสาร พดูคุย 

  แกปั้ญหา-พยายามพดูคุย และสักถาม ขอขอ้เสนอแนะ 

 ผลการสัมภาษณ์ของคณะกรรมการ  

 พบวา่ ส่วนใหญ่ ปัญหาเกิดจากสมาชิกส่ือสารกนัไม่เขา้ใจ ไม่พดู อาจเป็นเพราะสมาชิก

ส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษานอ้ย ทาํใหบ้างคร้ังส่ือสารไม่เขา้ใจ การแกปั้ญหา คณะกรรมการ 

ส่งบุคคลมาใหค้วามรู้แก่ สมาชิก ทาํส่ือภาพและวดิิโอ ช่วยในการอธิบายใหส้มาชิกเขา้ใจมากยิง่ข้ึน 

และพยายามพดูคุยสอบถามสมาชิก ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 
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 “การท่ีมีปัญหาแลว้ทุกคนน่ิงเชยอาจทาํใหปั้ญหาลุกลามบานปลายได ้สมาชิกจึงตอ้งร่วม

แสดงความคิดเห็น ใหค้าํปรึกษา ร่วมกนัช่วยแกไ้ขปัญหา 

 วธีิการแกปั้ญหา สมาชิกตอ้งพยายามขอความคิดเห็นของสมาชิกอ่ืน หรือขอคาํปรึกษา

จากประธานของกลุ่มออมทรัพย ์จึงทาํใหปั้ญหาต่าง ๆ จะไดรั้บคาํปรึกษาและแกไ้ข” (นางสาว จ 

(นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 “ปัญหาการส่ือสารกนัไม่เขา้ใจสมาชิกบางคนไม่มีความรู้ดา้นการออมเงิน  

  แกไ้ขปัญหา ใหส้มาชิกกลุ่มโดย คณะกรรมการส่งบุคคลมาใหค้วามรู้แก่ สมาชิก  

ถาม-ตอบ ช่วยกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ เพื่อให ้สมาชิกทุกคนเขา้ใจในทางเดียวกนั” (นางสาว ช  

(นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “ปัญหา สมาชิกบางคนไม่ไดจ้บการศึกษาหรือไม่ไดมี้โอกาสในการเรียนหนงัสือ  

ซ่ึงเป็นปัจจยัทาํใหส้มาชิกบางคนไม่เขา้ใจจุดประสงคข์องการออมเงิน  

การแกปั้ญหา ทางกลุ่มคณะกรรมการจึงจดัการแกไ้ขโดย ทาํเป็นส่ือภาพ วีดิโอ ประกอบ 

พร้อมคนอธิบายเป็นขั้น ๆ ไป พร้อมกบัใหส้มาชิกถาม-ตอบ เพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนั ไม่มีขอ้ 

สงสัย” (นางสาว ญ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  3.  ปัญหา-การส่ือสาร พดูคุย 

  แกปั้ญหา-พยายามพดูคุย และสักถาม ขอขอ้เสนอแนะ 

 ผลการสัมภาษณ์ของสมาชิก  

 พบวา่ ส่วนใหญ่ ปัญหา เกิดจากการศึกษา เน่ืองจากสมาชิกจบการศึกษานอ้ย ทาํให้ 

การส่ือสารบางคร้ังอาจไม่เขา้ใจ การแกปั้ญหา คือส่งเจา้หนา้ท่ีมาพฒันา โดยใช ้ภาพ วีดีโอ 

ในการใหค้วามรู้ ทาํใหฉ้นัมีความรู้มากข้ึน ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

 “ฉนัคิดวา่ปัจจยัสาํคญัท่ีทาํใหเ้กิดปัญหาคือ การศึกษา เพราะ ฉนัเองจบแค่ ประถมศึกษา

ปีท่ี 4 พออ่านออก เขียนได ้ดูวธีิการต่าง ๆ จากส่ือโทรทศัน์ หนงัสือพิมพ ์แต่ก็ไม่เคยลองทาํ  

 วธีิการแกปั้ญหา ทางกลุ่มคณะกรรมไดมี้การส่งเจา้หนา้ท่ีมาพฒันา โดยใช ้ภาพ วดีีโอ 

ในการใหค้วามรู้ ทาํใหฉ้นัมีความรู้มากข้ึน” (นาง น (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 สรุป ปัญหาและอุปสรรค และการแกไ้ขของการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ จากคณะกรรมการและสมาชิก มีผลไปในทางเดียวกนั คือ 

 1.  ปัญหา-ไม่เขา้ใจกฎระเบียบขอ้บงัคบั เช่น ในเร่ืองการกูย้มืเงิน อายขุองคนท่ีจะกูย้มื

เงินได ้
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 แกปั้ญหา-คณะกรรมการช้ีแจง และอธิบาย เพิ่มความเขา้ใจ ในเร่ืองของการกูย้มืเงิน คือ 

ในส่วนของผูท่ี้อายยุงัไม่บรรลุนิติภาวะ (อาย ุยงัไม่ถึง 18 ปีบริบูรณ์) จะสามารถฝากเงินออมสัจจะ

ได ้แต่ไม่สามารถกูย้มืเงินได ้

 2.  ปัญหา-การส่งเงินล่าชา้ 

 แกปั้ญหา-ทวงถาม และปฏิบติัตามระเบียบ คือ ในขั้นแรกจะมีการเตือน สมาชิก เช่น 

เม่ือถึงวนัใกลก้าํหนดชาํระ เจา้หนา้ท่ีจะมีการเตือนสมาชิกก่อน หรือ เกินวนัท่ีจะตอ้งชาํระ  

ก็จะมีการเตือนและทวงถาม หากยงัไม่ชาํระ ก็จะมีการปรับเงินตามระเบียบของกลุ่ม 

  3.  ปัญหา-การส่ือสาร พดูคุย คือ สมาชิกบางคนไม่กลา้ท่ีจะแสดงความคิดเห็น เม่ือสงสัย  

หรือมีขอ้ขอ้งใจ 

  แกปั้ญหา-พยายามพดูคุย และสักถาม ขอขอ้เสนอแนะ คือ ประธานกลุ่มและ

คณะกรรมการ จะมีการใหค้าํปรึกษาและแนะนาํสมาชิก โดยจะมีพฒันาชุมชน หรือวทิยากรมาคอย

ใหค้วามรู้ เนน้การลงมือปฏิบติัสาธิตวธีิการทาํใหดู้ และนาํส่ือต่าง ๆ มาช่วยอธิบาย เช่น รูปภาพ 

วดิีโอ และมีสักถามสมาชิกในการประชุมกลุ่ม อยูอ่ยา่งสมํ่าเสมอ 

 ขอ้คาํถามท่ี 4 ผลการศึกษาสภาพลกัษณะปัจจุบนัของความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้  

 จากผลการสัมภาษณ์ พบวา่ สภาพลกัษณะปัจจุบนัของความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้  สามารถสรุปไดเ้ป็น 3 ประเด็น คือ  จาํนวนสมาชิก เงินออมเพิ่มข้ึน 

ความเป็นอยูแ่ละสวสัดิการท่ีดีข้ึน และความรู้ความเขา้ใจ การบริหารจดัการและการสนบัสนุน 

ของหน่วยงานต่าง ๆ 

 ผลการสัมภาษณ์ของคณะกรรมการ 

 1.  จาํนวนสมาชิก เงินออมเพิ่มข้ึน คือ มีจาํนวนสมาชิกเพิ่มข้ึน มีเงินฝากสัจจะเพิ่มข้ึน 

เน่ืองจากมีการประชาสัมพนัธ์ทาํใหเ้กิดความสนใจในการสมคัรเขา้มาเป็นสมาชิกเพิ่มข้ึน  

มีการแนะนาํใหส้มาชิกรู้จกัการออม ทาํใหมี้เงินออมเพิ่มข้ึน เป็นเงินทุนหมุนเวยีนใน 

กลุ่มออมทรัพย ์ 

 ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

  “สมาชิกใหค้วามสาํคญักบัการออมมากข้ึน ตระหนกัถึงสมาชิกในกลุ่มเป็นเหมือน 

คนในครอบครัว เห็นประโยชน์ในจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตวา่มีส่วนช่วยสร้างเสริม 

ผลิตภทัฑข์องแต่ละครอบครัวไดมี้แหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสม ยติุธรรม ไม่ตอ้งพึ่งพาแหล่งเงินทุน 

จากนอกระบบ จาํนวนสมาชิกในปัจจุบนัน้ีมีแนวโนม้วา่จะเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงในจาํนวนน้ีมีทั้งคนใน

ชุมชนเองและคนจากชุมชนใกลเ้คียงซ่ึงคนเหล่าน้ีไดรู้้ถึงความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพย ์
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โดยการประชาสัมพนัธ์ของสมาชิกในกลุ่มและไม่แค่การประชาสัมพนัธ์แต่ยงัเห็นดว้ยตาตวัเองวา่

สมาชิกมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนไม่เดือดร้อนแมใ้นยามฉุกเฉิน ไม่ตอ้งไปกูเ้งินนอกระบบ” (นาย ก 

(นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตออ้มแกว้มีความพร้อมมากท่ีสุด มีจาํนวนสมาชิกเพิ่มข้ึนมี

เงินฝากสัจจะเพิ่มข้ึน” (นาย ข (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “สมาชิกในกลุ่มใชก้ารบอกเล่าใหค้นรอบขา้งไดเ้ขา้ใจถึงการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพย ์

ในการประชาสัมพนัธ์ในรูปแบบน้ีถือเป็นการประชาสัมพนัธ์ท่ีทาํใหผู้ท่ี้สนใจไดเ้ห็นดว้ยตาตวัเอง 

ทาํใหท้ราบถึงประโยชน์ และเกิดความคิดท่ีเห็นความสาํเร็จของสมาชิกท่ีแนะนาํ ทาํให ้

มีความคิดวา่ถา้หากตวัเองไดท้าํตามแนวทางท่ีกลุ่มออมทรัพยไ์ดว้างไวก้็จะประสบความสาํเร็จตาม 

ซ่ึงจะเป็นแรงผลกัดนัใหเ้กิดความสนใจในการสมคัรเขา้มาเป็นสมาชิกเพิ่ม” (นาง ค (นามสมมติ), 

สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 “คนรอบขา้งเห็นความเปล่ียนแปลงอยา่งเห็นไดช้ดัจึงทาํใหเ้กิดความสนใจท่ีจะเขา้

มาร่วมเป็นสมาชิกเพิ่มมากข้ึน ส่วนในการฝากเงินสัจจะ หรือเงินกูน้ั้นทางกลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้จะใหส้มาชิกเลือกการส่งเงินสัจจะ หรือเงินกู ้วา่จะเป็นรายสัปดาห์  

หรือเป็นรายเดือนได ้จึงทาํใหส้มาชิกหมดความกงัวลในเร่ืองระยะเวลาไดส้ามารถวางแผน 

การใชจ่้ายเงินไดอ้ยา่งมีอิสระ แต่หากเกิดปัญหาก็ยงัสามารถของคาํปรึกษาจากเพื่อนสมาชิก หรือ

ผูน้าํชุมชนไดเ้สมอ” (นาง ง (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบความสําเร็จ สมาชิกในกลุ่มท่ี 

ประสบความสาํเร็จ คนในชุมชนท่ียงัไม่ไดต้ดัสินใจเขา้ร่วมกลุ่มก็จะเห็นในความเปล่ียนแปลง 

ของสมาชิกจึงทาํใหเ้กิดความสนใจท่ีจะเขา้มาร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์และเม่ือสมาชิก

เพิ่มข้ึน เงินออมท่ีสมาชิกจะนาํมาฝากก็จะเพิ่มมากข้ึน” (นางสาว จ (นามสมมติ), สัมภาษณ์  

2 มีนาคม 2560) 

  “คนในชุมชน หรือคนนอกชุมชนเองก็ตามต่างใหค้วามสนใจท่ีจะมาสมคัรเขา้มาเป็น

สมาชิกเพิ่มมากข้ึน ทาํใหก้ลุ่มเจริญเติบโต มีเงินทุนหมุนเวยีนมากข้ึนดว้ย” (นาง ฉ (นามสมมติ), 

สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “สมาชิกเพิ่มข้ึนเงินทุนหมุนเวยีนเงินสัจจะเพิ่มข้ึน” (นางสาว ช (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 

2 มีนาคม 2560) 

 “มีสมาชิกเพิ่มข้ึนมากและมีเงินใหส้มาชิกกูอ้ยา่งพอเพียง” (นางสาว ซ (นามสมมติ), 

สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 “มีเงินทุนเพิ่มข้ึน และแนะนาํความรู้การทาํธุรกิจท่ีสมาชิกสามารถนาํไปลงทุน 
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ต่อยอดไดท้าํใหค้วามเป็นอยูดี่ข้ึน” (นาง ฌ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 “มีเงินทุนเพียงพอสาํหรับให้สมาชิกไดกู้ย้มืเงิน/ เป็นแหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพ

สามารถสร้างงานสร้างรายได ้และลดการพึ่งพาแหล่งเงินทุนจากภายนอกชุมชน” (นางสาว ญ  

(นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 ผลการสัมภาษณ์ของคณะสมาชิก 

1.  จาํนวนสมาชิก เงินออมเพิ่มข้ึน พบวา่ มีจาํนวนสมาชิกเพิ่มข้ึน มีเงินฝากสัจจะ 

เพิ่มข้ึน เงินทุนในกลุ่มออมทรัพย ์มีเพียงพอใหแ้ก่สมาชิกกูย้มืได ้ ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์

ดงัต่อไปน้ี 

 “ทาํใหค้นในชุมชนเกิดความสนใจอยากเขา้มาเป็นสมาชิกเพิ่มข้ึน” (นาย ด (นามสมมติ), 

สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “ความสาํเร็จของกลุ่มถือวา่เป็นส่ิงท่ีดีประสบความสาํเร็จ มีเงินทุนเพิ่มข้ึน มีสมาชิก

เพิ่มข้ึน” (นาย ต (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้มีการดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพจึงทาํให้

กลุ่มประสบความสาํเร็จ จนทาํใหเ้ป็นท่ีสนใจของคนนอกชุมชน และสมาชิกก็เพิ่มมากข้ึนในเวลา

อนัรวดเร็ว” (นาง ถ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560)   

  “เงินทุนในกลุ่มออมทรัพย ์มีเพียงพอใหแ้ก่สมาชิกกูย้มืได”้ (นาง น (นามสมมติ), 

สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 สรุป จาํนวนสมาชิก เงินออมเพิ่มข้ึน จากคณะกรรมการและสมาชิก มีผลไปในทาง

เดียวกนั คือ มีจาํนวนสมาชิกเพิ่มข้ึน มีเงินฝากสัจจะเพิ่มข้ึน เน่ืองจากมีการประชาสัมพนัธ์ทาํใหเ้กิด

ความสนใจในการสมคัรเขา้มาเป็นสมาชิกเพิ่มข้ึน มีการแนะนาํใหส้มาชิกรู้จกัการออม ทาํใหมี้เงิน

ออมเพิ่มข้ึน เป็นเงินทุนหมุนเวยีนในกลุ่มออมทรัพย ์มีเพียงพอใหแ้ก่สมาชิกกูย้มืได ้ 

 ผลการสัมภาษณ์ของคณะกรรมการ 

2. ความเป็นอยูแ่ละสวสัดิการท่ีดีข้ึน คือ กลุ่มออมทรัพยป์ระสบความสาํเร็จ 

สมาชิกมีรายไดแ้ละความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน มีสวสัดิการต่าง ๆ เพิ่มมากข้ึน นั้นคือ มีอาชีพ มีรายได้

เพิ่มข้ึน ลูกหลานจะไดมี้อนาคต หรือมีธุรกิจท่ีเกิดจากการต่อยอดจากบรรพบุรุษ สวสัดิการ 

ท่ีเพิ่มข้ึน คือ มีเงินขวญัถุงให้กบัสมาชิก เม่ือมี การเกิดแก่ เจบ็ ตาย ในขั้นตน้ จะให้รายละ  

1,000 บาท และมีทุนการศึกษาใหก้บัตวัสมาชิกหรือลูกหลานของสมาชิกซ่ึงพิจาราณาทุน 

เป็นรายกรณี ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

  “สวสัดิการต่าง ๆ เพิ่มมากข้ึนและดีข้ึนซ่ึงดา้นสวสัดิการน้ีเองทางกลุ่มออมทรัพย ์
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ไดจ้ดัใหมี้การจดัทาํเพื่อใหส้มาชิกไดมี้หลกัประกนัในยามฉุกเฉิน เช่น เจบ็ป่วย ประสพอุบติัเหตุ 

หรือในกรณีเสียชีวติกะทนัหนั เป็นตน้” (นาย ก (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “องคก์รประสบความสาํเร็จสมาชิกก็จะมีรายไดแ้ละความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนนั้นคือ ลูกหลาน

ก็จะไดมี้อนาคต มีอาชีพ หรือมีธุรกิจท่ีเกิดจากการต่อยอดจากบรรพบุรุษ” (นาย ข (นามสมมติ), 

สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 “จากความสาํเร็จของกลุ่มทาํใหค้นในชุมชนและนอกชุมชนเห็นถึงความเปล่ียนแปลง

ของสมาชิกท่ีมีความเป็นอยูที่ดีข้ึน ไม่เป็นหน้ีนอกระบบ ทาํใหเ้กิดความสนใจอยากเขา้มา 

เป็นสมาชิกเพิ่มข้ึน และทาํใหเ้งินทุนในกลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้เพิ่มข้ึน ดว้ยเช่นกนั สวสัดิการ

ของกลุ่มก็เป็นอีกปัจจยัท่ีทาํใหส้มาชิกเกิดความตระหนกั และสนใจท่ีจะสมคัรเขา้มาเป็นสมาชิก 

เพราะการเสนอสวสัดิการต่าง ๆ ใหส้มาชิกนั้นก็จะเป็นการเสริมความมัน่คงในการดาํเนินชีวติ 

ของสมาชิกเองดว้ย” (นาง ค (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “กลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้สามารถเติบโตไดน้ั้นมาจากสมาชิกสามารถลืมตาอา้ปาก

ได ้มีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนไม่เป็นหน้ีนอกระบบ” (เสง่ียม รุ่งเรือง, กรรมก ารฝ่ายส่งเสริม, สัมภาษณ์ 2 

มีนาคม 2560) 

  “กลุ่มประสบความสาํเร็จคนในกลุ่มมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน” (นาง ฉ (นามสมมติ), 

สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 “แนะนาํความรู้การทาํธุรกิจท่ีสมาชิกสามารถนาํไปลงทุนต่อยอดไดท้าํใหค้วามเป็นอยู ่

ดีข้ึน” (นาง ฌ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 “ทาํใหค้วามเป็นอยูข่องสมาชิกดีข้ึน”(นางสาว ญ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 

2560)  

 ผลการสัมภาษณ์ของสมาชิก  

 2.  ความเป็นอยูแ่ละสวสัดิการท่ีดีข้ึน คือ ความเปล่ียนแปลงของสมาชิกท่ีมีความเป็นอยู่

ท่ีดีข้ึน มีสวสัดิการ ความเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน เพราะวา่ มีเงินกูด้อกเบ้ียตํ่าใหส้มาชิกสามารถกูเ้งินไป

ลงทุนไดส้มาชิกก็จะไม่เป็นหน้ีนอกระบบ ทาํใหค้วามเป็นอยูดี่ข้ึน ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์

ดงัต่อไปน้ี 

 “ดว้ยแนวคิดในการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตนั้นเพื่อตอ้งการช่วยเหลือชาวบา้น

ในเร่ืองของเงินกูด้อกเบ้ียตํ่าเพื่อไม่ใหส้มาชิกตอ้งเป็นหน้ีนอกระบบ ทาํใหค้วามเป็นอยูดี่ข้ึน”  

(นาย ณ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “ความเปล่ียนแปลงของสมาชิกท่ีมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน” (นาย ด (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 

2 มีนาคม 2560) 
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 “มีสวสัดิการ” (นาง น (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 สรุป ความเป็นอยูแ่ละสวสัดิการท่ีดีข้ึนของคณะกรรมการ และสมาชิก มีผลไปใน 

ทางเดียวกนั คือ กลุ่มออมทรัพยป์ระสบความสาํเร็จสมาชิกมีรายไดแ้ละความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน  

มีสวสัดิการต่าง ๆ เพิ่มมากข้ึน นั้นคือ มีอาชีพ มีรายไดเ้พิ่มข้ึน ลูกหลานจะไดมี้อนาคต หรือมีธุรกิจ

ท่ีเกิดจากการต่อยอดจากบรรพบุรุษ มีเงินกูด้อกเบ้ียตํ่าใหส้มาชิกสามารถกูเ้งินไปลงทุนไดส้มาชิก 

ก็จะไม่เป็นหน้ีนอกระบบ มีสวสัดิการท่ีเพิ่มข้ึน คือ มีเงินขวญัถุงใหก้บัสมาชิก เม่ือมี การเกิดแก่ 

เจบ็ ตาย ในขั้นตน้ จะใหร้ายละ 1,000 บาท และมีทุนการศึกษาใหก้บัตวัสมาชิกหรือลูกหลาน 

ของสมาชิกซ่ึงพิจาราณาทุนเป็นรายกรณี  

 ผลการสัมภาษณ์คณะกรรมการ 

3. ความรู้ความเขา้ใจ การบริหารจดัการและการสนบัสนุนของหน่วยงานต่าง ๆ คือ  

เป็นผูใ้หค้าํปรึกษาแก่สมาชิกในเวลาท่ีสมาชิกประสพปัญหาต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี มีการสนบัสนุน 

และเปิดโอกาสใหส้มาชิกเขา้มาแสดงความคิดเห็น กลุ่มออมทรัพยมี์การวางแผน กฎระเบียบ 

ขอ้บงัคบัท่ีชดัเจนในเร่ืองการฝากเงินสัจจะ การถอน การกูย้มืเงิน และมีการประกนัความเส่ียงท่ีดี

ข้ึน ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

 “กลุ่มมีความย ัง่ยนืดว้ยเหตุน้ีทางคณะกรรมการจึงมีการชกัชวนใหค้นหนุ่มสาว 

ท่ีเป็นคนในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมเป็นสมาชิกเพื่อใหค้นกลุ่มน้ีไดเ้ล็งเห็นถึงความสาํคญํ ตระหนกั

คิดถึงการคงอยูข่องกลุ่มออมทรัพย ์และยงัมีการผลกัดนั สนบัสนุน และเปิดโอกาสใหค้นเหล่าน้ี 

เขา้มาแสดงความคิดเห็น และการวางแผน กฎขอ้บงัคบันั้นควรมีการรองรับหน้ีเสีย และ 

มีการประกนัความเส่ียงท่ีดีข้ึน เพื่อท่ีสมาชิกของกลุ่มออมทรัพยท่ี์ไดกู้เ้งินจากทางกลุ่มไปจะ 

มีความตระหนกัคิดในการคืนเงินใหแ้ก่กลุ่มตามกาํหนดเวลา” (นาย ก (นามสมมติ), สัมภาษณ์  

2 มีนาคม 2560) 

 “สมาชิกในกลุ่มมีความคิด และตระหนกัถึงผลท่ีจะตามเม่ือกลุ่มออมทรัพยป์ระสบ

ความสาํเร็จทั้งยงัจดัสร้างศูนยใ์นการปฏิบติังานอยา่งเป็นรูปธรรม มีการเลือกตั้งคณะกรรมการ 

ประธานกลุ่มออมทรัพย ์และท่ีสาํคญัสมาชิกสามารถเสนอความคิดในเร่ืองของการดาํเนินงานของ

กลุ่มออมทรัพยไ์ด ้และหลงัจากท่ีไปดูงานของท่ีอ่ืนแลว้เราคิดวา่กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

บา้นออ้มแกว้ดีท่ีสุดแลว้” (นาย ข (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “ความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพยท่ี์เกิดข้ึนนั้นเป็นความสาํเร็จของทุกคนภายในกลุ่ม 

แต่คนท่ีมีบทบาทมากท่ีสุดคือ ผูน้าํของกลุ่มท่ีคอยใหค้าํปรึกษา พาคณะกรรมการและสมาชิก 

ไปศึกษาดูงาน และยงันาํพฒันาชุมชนเขา้มาคอยใหค้วามรู้เก่ียวกบังานกลุ่มออมทรัพยใ์นคนใน

ชุมชนไดมี้ความรู้ความเขา้ใจไดดี้ จึงทาํใหส้มาชิกในกลุ่มเกิดความเขา้ใจในการออม การลดละเลิก
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อบายมุข ทั้งยงัเป็นผูใ้หค้าํปรึกษาแก่สมาชิกในเวลาท่ีสมาชิกประสพปัญหาต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี” 

(นาง ค (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “มีความรู้ความเขา้ใจในการออมและการปฏิบติัตนใหอ้ยูใ่นแนวทางท่ีทางผูน้าํชุมชน 

และคณะกรรมการวางไว”้ (นาง ง (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “ความสาํเร็จของกลุ่มมาจากสมาชิกท่ีมีระเบียบส่งเงินออมตรงเวลาทาํใหส้ามารถต่อยอด

สุทธิท่ีมีอยูไ่ดม้ากข้ึนเร่ือย ๆ” (นาง ฉ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 “สมาชิกทุกคนมีความซ่ือสัตยมี์วนิยัในการออม ในการคืนเงินท่ีไดย้มืมา ทาํให ้เงินใน

กองทุนเพียงพอแก่ สมาชิกหนา้ใหม่ท่ีจะมากูล้งทุนทาํกิจการต่าง ๆ” (นางสาว ช (นามสมมติ), 

สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 “แนะนาํความรู้การทาํธุรกิจท่ีสมาชิกสามารถนาํไปลงทุนต่อยอดไดท้าํใหค้วามเป็นอยู ่

ดีข้ึน” (นาง ฌ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  จากผลการสัมภาษณ์ของสมาชิก 

3.  ความรู้ความเขา้ใจ การบริหารจดัการและการสนบัสนุนของหน่วยงานต่าง ๆ  

พบวา่ การดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความรู้ในเร่ืองการออม การทาํบญัชีครัวเรือน และ 

มีการอบรมอาชีพเสริม เพื่อเป็นทางเลือกในการเพิ่มรายไดใ้หแ้ก่สมาชิก และความร่วมมือร่วมใจ

ของสมาชิก ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

 “ความรู้ในเร่ืองการออม การทาํบญัชีครัวเรือน และมีการอบรมอาชีพเสริม เพื่อเป็น

ทางเลือกในการเพิ่มรายไดใ้หแ้ก่สมาชิก” (นาย ณ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 “การเติบโตของกลุ่มออมทรัพยเ์ป็นเพราะความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกท่ีมีความรู้

ความเขา้ใจในส่ิงท่ีผูน้าํกลุ่ม คณะกรรมการกลุ่ม พฒันาชุมชนไดใ้หค้วามรู้และช้ีใหเ้ห็นถึง

ประโยชน์ในการออม” (นาย ด (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 “มีการดาํเนินงานท่ีดี แต่วา่ยงัไม่ดีพอเพราะวา่ตอนน้ีเพิ่งจะเร่ิมตน้ในการตั้ง 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้การดาํเนินงานในช่วงน้ีถือวา่เป็นการเร่ิมตน้ท่ีดี  

แต่ในอนาคตกลุ่มยงัสามารถพฒันาการดาํเนินใหดี้ยิง่ข้ึน เพื่อใหเ้ป็นกลุ่มออมทรัพยท่ี์ประสบ

ความสาํเร็จอยา่งย ัง่ยนื”(นาย ต (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 “กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้มีการดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพจึงทาํให้

กลุ่มประสบความสาํเร็จ” (นาง ถ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 สรุป ความรู้ความเขา้ใจ การบริหารจดัการและการสนบัสนุนของหน่วยงานต่าง ๆ  

ของคณะกรรมการ และสมาชิก มีผลไปในทางเดียวกนั คือ การดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

สมาชิกในกลุ่มเกิดความเขา้ใจในการออม การทาํบญัชีครัวเรือน และมีการอบรมอาชีพเสริม  

เพื่อเป็นทางเลือกในการเพิ่มรายไดใ้หแ้ก่สมาชิก และความร่วมมือร่วมใจของสมาชิก  
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คณะกรรมการเป็นผูใ้หค้าํปรึกษาแก่สมาชิกในเวลาท่ีสมาชิกประสพปัญหาต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี  

มีการสนบัสนุน และเปิดโอกาสใหส้มาชิกเขา้มาแสดงความคิดเห็น กลุ่มออมทรัพยมี์การวางแผน 

กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน ขอ้บงัคบัท่ีชดัเจนในเร่ืองการฝากเงินสัจจะ การถอน การกูย้มืเงิน 

และมีการประกนัความเส่ียงท่ีดีข้ึน 

 ขอ้คาํถามท่ี 5 ผลการศึกษาขอเสนอแนวทางเพื่อการพฒันาการดาํเนินงานของ 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

 จากผลการสัมภาษณ์ พบวา่ ผลการศึกษาขอเสนอแนวทางเพื่อการพฒันาการดาํเนินงาน

ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ สามารถสรุปไดเ้ป็น 4 ประเด็น คือ การศึกษาดูงาน 

การฝึกอบรม กาํลงัคนและเทคโนโลย ีเงินออมและการสนบัสนุน และกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน 

 ผลการสัมภาษณ์ของคณะกรรมการ 

1.  การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม  คือ ควรมีการเพิ่มความรู้ใหค้ณะกรรมการใหม้าก 

ข้ึน เช่น การฝึกอบรม การพาไปศึกษาดูงาน การอบรมอาชีพเสริม เพราะการศึกษาเรียนรู้

แลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งกลุ่มเป็นเร่ืองสาํคญัตอ้งมีการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อนาํความรู้ 

นั้นมาปรับใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

  “ถึงแมค้นในชุมชนจะประกอบอาชีพท่ีตวัเองถนดัแต่ดว้ยค่าครองชีพท่ีเพิ่มสูงข้ึนใน 

ทุก ๆ ดา้น คนในชุมชนเองก็ตระหนกัถึงเร่ืองน้ีมาตลอดจึงพยายามท่ีจะหาอาชีพอ่ืนนอกจากอาชีพ

หลกั เช่น ออกไปรับจา้ง หรือทาํงานดา้นหตัถกรรมเป็นตน้ เพื่อเป็นการเสริมรายไดใ้ห้ครอบครัว 

สมาชิกจึงมีความตอ้งการให้ทางภาครัฐ เช่น พฒันาชุมชนใหเ้ขา้มาจดัอบรมอาชีพ หรือกิจกรรมท่ี

พอจะแปรเป็นอาชีพเสริมให้กบัสมาชิกในกลุ่มออมทรัพยไ์ด”้ (นาง ง (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 

มีนาคม 2560) 

 “เพิ่มความรู้ใหค้ณะกรรมการใหม้ากข้ึน เช่น การฝึกอบรม การพาไปศึกษาดูงาน” 

(นางสาว ช (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 “ขอใหมี้การจดัการ พาไปศึกษาดูงานหลายๆสถานท่ี เพื่อเป็นแนวทางในการลงทุน 

ทาํธุรกิจเพิ่ม” (นาง ฌ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 “การศึกษาเรียนรู้แลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งกลุ่มเป็นเร่ืองสาํคญัตอ้งมีการเรียนรู้อยา่ง

ต่อเน่ือง เพื่อนาํความรู้นั้นมาปรับใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบักลุ่มและการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ี

พฒันาชุมชนท่ีเขา้มาใหค้วามรู้สร้างกระบวนการการเรียนรู้ใหก้บัคณะกรรมการและสมาชิกให ้

กลุ่มเติบโตและย ัง่ยนืต่อไปในอนาคต” (นางสาว ญ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  ผลการสัมภาษณ์ของสมาชิก 

1.  การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม คือ ควรมีการแนะนาํขอ้มูลอาชีพเสริมใหก้บัสมาชิก 
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เพื่อเป็นทางเลือกใหก้บัสมาชิกไดเ้ลือกเป็นอาชีพเสริม และยงัเป็นการเพิ่มรายไดใ้หส้มาชิกมากข้ึน 

ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

 “ควรเพิ่มการแนะนาํขอ้มูลอาชีพเสริมใหก้บัสมาชิกเพื่อเป็นทางเลือกใหก้บัสมาชิกได้

เลือกเป็นอาชีพเสริม และยงัเป็นการเพิ่มรายไดใ้หส้มาชิกมากข้ึน” (นาย ต (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 

2 มีนาคม 2560) 

 “อยากใหท้างคณะกรรมการกลุ่มเงินออมทรัพย ์นาํตวัอยา่งธุรกิจต่าง ๆ มาใหค้วามรู้ 

เพิ่ม เพื่อเป็นแนวทางใหช้าวบา้นนาํไปคิดต่อยอดสร้างธุรกิจ” (นาง น (นามสมมติ), สัมภาษณ์  

2 มีนาคม 2560) 

 สรุป การศึกษาดูงาน การฝึกอบรมของคณะกรรมการ และสมาชิก มีผลไปในทาง

เดียวกนั คือ ควรมีการเพิ่มความรู้ใหค้ณะกรรมการใหม้ากข้ึน เช่น การฝึกอบรม การพาไปศึกษาดู

งาน การอบรมอาชีพเสริม เพราะการศึกษาเรียนรู้แลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งกลุ่มเป็นเร่ืองสาํคญั 

ตอ้งมีการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อนาํความรู้นั้นมาปรับใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด และยงัเป็น 

การเพิ่มรายไดใ้หส้มาชิกมากข้ึน  

 ผลการสัมภาษณ์ของคณะกรรมการ 

2.  กาํลงัคนและเทคโนโลย ีคือ ตอ้งการเพิ่มสมาชิกท่ีเป็นเยาวชนรุ่นใหม่และอยากให ้

มีการสอน ใชเ้คร่ืองมือส่ือสาร เทคโนโลย ีคอมพิวเตอร์ท่ีทนัสมยั สามารถนาํอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั 

มาทาํงานเพื่อพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

  “ตอ้งการเด็กรุ่นใหม่มาช่วยขบัเคล่ือนการดาํเนินงานของกลุ่ม เช่น เด็กรุ่นใหม่ ท่ีใช้

เคร่ืองมือส่ือสาร เทคโนโลย ีคอมพิวเตอร์ เพื่อท่ีจะมาพฒันากลุ่ม” (นาย ก (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 

2 มีนาคม 2560) 

 “ขอ้เสนอแนะก็คืออยากใหมี้การสอนเยาวชนรุ่นหลงั ใหม้าเป็นสมาชิกเพื่อท่ีเยาวชน 

รุ่นหลงัท่ีใชอุ้ปกรณ์คอมพิวเตอร์ท่ีทนัสมยั สามารถนาํอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัมาทาํงานเพื่อพฒันา 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ เพราะดว้ยจาํนวนสมาชิกท่ีเพิ่มข้ึนนั้นจึงจาํเป็นตอ้ง 

จดัทาํทะเบียนแต่ดว้ยในการเร่ิมตน้ของการจดัตั้งกลุ่มยงัใชก้ารจดบนัทึก ซ่ึงยงัมีขอ้จาํกดัอยู ่เช่น 

การเก็บรักษาสภาพซ่ึงกระดาษท่ีใชจ้ะมีสภาพท่ีเป้ือยไปตามกาลเวลา การจดัเก็บก็ไม่สามรถจดัเก็บ

ใหค้งสภาพเดิมไดใ้นระยะเวลานาน ๆ ได ้จึงมีขอ้เสนอจากสมาชิกใหจ้ดัทาํระบบจดัเก็บขอ้มูลไว้

ในคอมพิวเตอร์ เพื่อใหส้ะดวกในการคน้หาขอ้มูลสมาชิก และยงัเป็นการพฒันาไปอีกกา้วหน่ึงของ

กลุ่มออมทรัพย”์ (นาย ข (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 “ประชาสัมพนัธ์ใหค้นในชุมชนเขา้มาเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตใหม้าก

ข้ึน” (นางสาว ช (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 
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 2. กาํลงัคนและเทคโนโลย ีจากผลการสัมภาษณ์ของสมาชิก คือ ตอ้งการสมาชิก 

เพิ่มข้ึน โดยมีการประชาสัมพนัธ์ใหม้ากยิง่ข้ึน เพื่อเพิ่มจาํนวนสมาชิกจากภายนอก ซ่ึงปรากฎ 

ดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

  “จากความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มกว้จึงทาํใหมี้คนใน และ 

นอกชุมชนใหค้วามสนใจ ในการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกเพิ่มมากข้ึน จึงอยากใหใ้หก้ลุ่ม 

มีการประชาสัมพนัธ์ใหม้ากยิง่ข้ึน” (นาย ณ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 “การท่ีกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออมแกว้ประสบความสาํเร็จทาํใหไ้ม่เพียงแต่คน

ในชุมชนใหค้วามสนใจแลว้ แต่คนภายนอกชุมชนก็ยงัให้ความสนใจอยา่งมาก สมาชิกจึงเสนอให้

ทางกลุ่มออมทรัพยเ์ปิดโอกาสใหรั้บสมคัรสมาชิก ท่ีมาจากภายนอกเขา้มาเป็นสมาชิกของกลุ่ม 

ออมทรัพยเ์พื่อเป็นการเพิ่มเงินทุนหมุนเวยีนภายในกลุ่มดว้ย” (นาย ด (นามสมมติ), สัมภาษณ์  

2 มีนาคม 2560) 

  สรุป กาํลงัคนและเทคโนโลย ีของคณะกรรมการ และสมาชิก มีผลไปในทางเดียวกนั คือ 

ตอ้งการเพิ่มสมาชิกท่ีเป็นเยาวชนรุ่นใหม่และอยากใหมี้การสอน ใชเ้คร่ืองมือส่ือสาร เทคโนโลย ี

คอมพิวเตอร์ท่ีทนัสมยั สามารถนาํอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัมาทาํงานเพื่อพฒันากลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ และควรมีการประชาสัมพนัธ์ใหม้ากยิง่ข้ึน เพื่อเป็นเพิ่มจาํนวนสมาชิก 

  ผลการสัมภาษณ์ของคณะกรรมการ 

3.  เงินออมและการสนบัสนุน คือ ควรระดมทุนใหม้ากข้ึนแต่ใหมี้ความพอดี 

เหมาะสม กบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ควรไดรั้บเงินทุนสนบัสนุนจากภาครัฐเขา้มาช่วยเหลือ

และสนบัสนุนทางกลุ่ม และมีสวสัดิการท่ีดีเพิ่มข้ึน ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

 “ระดมทุนใหม้ากข้ึนแต่ไม่เกินกาํลงั คือ เพิ่มจาํนวนเงินฝากสัจจะ แต่ก็ตอ้งใหพ้อดีกบั

กลุ่ม หรือเพิ่มจาํนวนสมาชิก แต่ก็ตอ้งบริหารจดัการ ดูแลสมาชิกได”้ (นาย ก (นามสมมติ), 

สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “จากความสาํเร็จท่ีกลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ไดท้าํมาแสดงใหค้นชุมชนไดเ้ห็นนั้นทาํ

ใหค้นในชุมชน และภายนอกเกิดความสนใจท่ีจะมาเขา้ร่วมเป็นสมาชิกเพิ่มข้ึน แต่ดว้ย 

ความตอ้งการท่ีจะเขา้มาเพื่อกูย้มืมากกวา่ท่ีจะฝากเงินจึงอาจทาํใหเ้กิดปัญหาในอนาคตได ้

จึงอยากใหภ้าครัฐเขา้มาช่วยเหลือและสนบัสนุนทางกลุ่มดว้ย เช่น โครงการกองทุนหมู่บา้น SML

เป็นตน้”(นาง ง (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “การปล่อยเงินกูจ้ะมีคณะกรรมการใหก้ารตดัสินวา่จะให้หรือไม่ แต่ดว้ยจาํนวนสมาชิกท่ี

ยืน่ขอกูน้ั้นมีจาํนวนมากทาํใหเ้กิดการล่าชา้จนบา้งคร้ังสมาชิกท่ียืน่เร่ืองกูไ้ปเกิดความไม่เช่ือมัน่ใน
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มาตรฐานของการอนุมติัวงเงินกู ้ซ่ึงทางคณะกรรมการก็พยายามปรับปรุงแกไ้ขปัญหาน้ีเพื่อเพิ่ม

มาตรฐานในเร่ืองน้ีใหม้ากยิง่ข้ึน” (นางสาว จ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 “เงินทุนมาอุดหนุนเพิ่ม” (นางสาว ซ (นามสมมติ)สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 ผลการสัมภาษณ์ของสมาชิก 

                 3.  เงินออมและการสนบัสนุน คือ  อยากใหมี้เงินออมท่ีมากข้ึนเพื่อท่ีกลุ่มจะไดด้าํเนิน

ต่อไป เพราะมีเงินทุนหมุนเวียน ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

 “โดยส่วนตวัเป็นเพียงสมาชิกแต่จากท่ีไดเ้ขา้มาเป็นสมาชิกแลว้ทาํใหเ้ห็นวา่สมาชิก 

ท่ีอยูใ่นกลุ่มต่างมีความตั้งใจท่ีจะทาํใหค้รอบครัวมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน จึงอยากใหมี้เงินออม 

ท่ีมากข้ึนเพื่อท่ีกลุ่มจะไดด้าํเนินต่อไป” (นาง ถ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 สรุป เงินออมและการสนบัสนุน ของคณะกรรมการ และสมาชิก มีผลไปในทางเดียวกนั 

คือ ควรระดมทุนใหม้ากข้ึนแต่ใหมี้ความพอดี เหมาะสม กบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ควรไดรั้บ

เงินทุนสนบัสนุนจากภาครัฐเขา้มาช่วยเหลือและสนบัสนุนทางกลุ่มเพื่อใหก้ลุ่มสามารถดาํเนิน

ต่อไป และมีสวสัดิการท่ีดีเพิ่มข้ึน 

  ผลการสัมภาษณ์ของคณะกรรมการ 

4.  กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน คือ กลุ่มควรมีการเพิ่มขอ้ระเบียบ ขอ้บงัคบัของ 

กลุ่ม ใหมี้ความรัดกุม เช่น มาตรฐานของการอนุมติัวงเงินกู ้มีการประกนัความเส่ียงเงินกูท่ี้เพิ่มมาก

ข้ึน หรืออาจตอ้งใหมี้สมาชิกคนอ่ืนคํ้าประกนัในการกูย้มืเงิน ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

 “กลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้มีการดาํเนินนโยบายในการใหส้มาชิกท่ีคิดจะประกอบ

อาชีพ หรือเพิ่มกาํลงัการผลิต แต่ติดขดัเร่ืองเงินทุน ทางกลุ่มจึงใหส้มาชิกไดก้ลุ่มจึงเปิดโอกาสให้

สมาชิกไดกู้เ้งินไปใชจ่้ายในการลงทุน และดว้ยความตอ้งการท่ีมีมากในการกูย้มืจึงมีสมาชิกเสนอ

ใหมี้การประกนัความเส่ียงเงินกูท่ี้เพิ่มมากข้ึน หรืออาจตอ้งใหมี้สมาชิกคนอ่ืนคํ้าประกนัในการกูย้มื

เงิน” (นาง ค (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  “การเพิ่มสวสัดิการยงัเป็นอีกแรงจูงใจท่ีทาํใหค้นในชุมชนเกิดความสนใจท่ีจะเขา้มา

สมคัรเป็นสมาชิกของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต” (นางสาว จ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 

2560) 

  “กลุ่มควรมีการเพิ่มขอ้ระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่ม ใหมี้ความรัดกุม ในบางเร่ือง 

ใหท้นัสมยั และเกิดความเป็นธรรม เพื่อเพิ่มความเช่ือมัน่ในการดาํเนินงานของคณะกรรมการ 

มากยิง่ข้ึน” (นาง ฉ (นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

  ผลการสัมภาษณ์ของสมาชิก 

 4. กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน คือ กลุ่มควรมีการเพิ่มขอ้ระเบียบ ขอ้บงัคบัของ 
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กลุ่มใหมี้ความรัดกุม เช่น การฝากเงิน การกูย้มืเงิน ซ่ึงปรากฎดงัคาํสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 

  “ควรเพิ่มกฎระเบียบขอ้บงัคบัในเร่ืองการฝากเงิน การกูย้ืมเงินใหม้ากยิง่ข้ึน” (นาง ถ 

(นามสมมติ), สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2560) 

 สรุป กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน ของคณะกรรมการ และสมาชิก มีผลไปในทาง

เดียวกนั คือ คณะกรรมการมีความคิดเห็นวา่ควรมีการเพิ่มขอ้ระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่ม ใหมี้ 

ความรัดกุม เช่น มาตรฐานของการอนุมติัวงเงินกู ้มีการประกนัความเส่ียงเงินกูท่ี้เพิ่มมากข้ึน หรือ

อาจตอ้งใหมี้สมาชิกคนอ่ืนคํ้าประกนัในการกูย้มืเงิน ส่วนในความคิดเห็นของสมาชิกเร่ือง

กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน สมาชิกไม่มี 

 

 



74 

 

บทที ่5 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

   

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยั เพื่อศึกษาปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิตตน้แบบของกลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง จงัหวดั

ชลบุรี การศึกษาคร้ังน้ีใชว้ธีิการศึกษาเชิงคุณภาพ ผูว้จิยัไดท้าํการสัมภาษณ์ประธานคณะกรรมการ

และสมาชิกจาํนวน 15 คน โดยเป็น ประธานและคณะกรรมการจาํนวน 10 คน และสมาชิกของ 

กลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ 5 คน สามารถสรุปการดาํเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคของปัจจยัแห่ง

ความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของกลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ 

มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

สรุปผลการวจิัย 

 ผลการศึกษา ขอ้มูลส่วนตวั และขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัครอบครัว สรุปไดว้า่  

 นาย ก (นามสมมติ) อาย ุ52 ปี เพศ ชาย ภูมิลาํเนา ออ้มแกว้ ชลบุรี สถานภาพ สมรส 

จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง) 2 คน ระดบัการศึกษา มธัยมปลาย อาชีพหลกั เกษตรกร อาชีพเสริม 

ผูใ้หญ่บา้น รายไดต่้อเดือน/ ปี 30,000 บาท/ เดือน จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ 

ครอบครัว 1,000 บาท/ เดือน รวมทั้งหมด 60,000 บาท 

 นาย ข (นามสมมติ) อาย ุ61 ปี เพศ ชาย ภูมิลาํเนา ชลบุรี สถานภาพสมรส จาํนวนบุตร 

(ชาย-หญิง) เพศชาย 2 คน ระดบัการศึกษา ประถมศึกษาปีท่ี 7 อาชีพหลกั ทาํผา้ม่าน อาชีพเสริม 

อบต. รายไดต่้อเดือน/ ปี 29,000/ เดือน จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว  

200 บาท/ เดือน 

 นาง ค (นามสมมติ) อายุ 45 ปี เพศ หญิง ภูมิลาํเนา บา้นออ้มแกว้ ชลบุรี สถานภาพ หมา้ย 

จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง) เพศหญิง 2 คน ระดบัการศึกษา มธัยมตอนตน้ อาชีพหลกั รับจา้ง  

รายไดต่้อเดือน/ ปี 3,000 บาท/ เดือน จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว  

200 บาท/เดือน 

 นาง ง (นามสมมติ) อายุ 51 ปี เพศ หญิง ภูมิลาํเนา บา้นออ้มแกว้ ชลบุรี สถานภาพ สมรส 

จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง) ชาย 2 คน ระดบัการศึกษา มธัยมศึกษาตอนปลาย อาชีพหลกั เกษตรกร 

เล้ียงปลา ไก่ อาชีพเสริม ไข่เคม็ รายไดต่้อเดือน/ ปี 50,000 บาท/ เดือน จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสม

ทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว 1,000 บาท/ เดือน 

 นางสาว จ (นามสมมติ) อาย ุ50 ปี เพศ หญิง ภูมิลาํเนา บา้นออ้มแกว้ ชลบุรี สถานภาพ

หยา่ จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง) หญิง 1 คน ระดบัการศึกษาประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง อาชีพหลกั 
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เกษตรกร เล้ียงปลา อาชีพเสริม ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น รายไดต่้อเดือน/ ปี 15,000 บาท/ เดือน จาํนวนเงิน

ฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว 500 บาท/ เดือน 

 นาง ฉ (นามสมมติ) อายุ 53 ปี เพศ หญิง ภูมิลาํเนา อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

สถานภาพ สมรส จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง) หญิง 3 คน ระดบัการศึกษา มธัยมศึกษาตอนตน้ 

อาชีพหลกั เกษตรกร อาชีพเสริม รับจา้ง รายไดต่้อเดือน/ ปี 6,000 บาท/ เดือน จาํนวนเงินฝากสัจจะ

สะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว 400 บาท/ เดือน 

  นางสาว ช (นามสมมติ) อาย ุ45 ปี เพศ หญิง ภูมิลาํเนา อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

สถานภาพ สมรส จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง) 2 คน ชาย 1 หญิง 1 ระดบัการศึกษา มธัยมศึกษาตอนตน้ 

อาชีพหลกั รับจา้งทัว่ไป รายไดต่้อเดือน/ ปี 5,000 บาท/ เดือน จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์อง

ตนเอง/ครอบครัว เงินรวม 20,400 บาท 

 นางสาว ซ (นามสมมติ) อาย ุ41 ปี เพศ หญิง ภูมิลาํเนา อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

สถานภาพ โสด จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง) หญิง 3 คน ระดบัการศึกษา มธัยมศึกษาตอนปลาย 

อาชีพหลกั คา้ขาย รายไดต่้อเดือน/ ปี 10,000 บาท/ เดือน จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์อง

ตนเอง/ ครอบครัว 1,400 บาท/ เดือน 

 นาง ฌ (นามสมมติ) อาย ุ40 ปี เพศ หญิง ภูมิลาํเนา อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

สถานภาพ หยา่ จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง) 3 คนชาย 2 หญิง 1 ระดบัการศึกษา มธัยมศึกษาตอนปลาย 

อาชีพหลกั รับจา้ง อาชีพเสริม จกัสาน รายไดต่้อเดือน/  ปี 7,000 บาท/ เดือน จาํนวนเงินฝากสัจจะ

สะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว 300 บาท/ เดือน 

 นางสาว ญ (นามสมมติ) อาย ุ26 ปี เพศ หญิง ภูมิลาํเนา ชลบุรี สถานภาพ โสด จาํนวน

บุตร(ชาย-หญิง) ไม่มี ระดบัการศึกษา ปริญญาตรี อาชีพหลกั ลูกจา้งหน่วยงานของรัฐ รายได ้

ต่อเดือน/ ปี 12,000 บาท/ เดือน จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว เงินรวม 

35,200 บาท 

 นาย ณ (นามสมมติ) อาย ุ58 ปี เพศ ชาย ภูมิลาํเนา ออ้มแกว้ สถานภาพ สมรส จาํนวน

บุตร (ชาย-หญิง) ไม่มีบุตร ระดบัการศึกษา ประถมศึกษาปีท่ี 6 อาชีพหลกั รับจา้ง รายไดต่้อเดือน/ 

ปี 3,000-4,000 บาท จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว 100 บาท/ เดือน 

 นาย  ด (นามสมมติ) อายุ 28 ปี เพศ ชาย ภูมิลาํเนา พานทอง ชลบุรี สถานภาพ โสด 

จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง) ไม่มี ระดบัการศึกษา ปริญญาตรี อาชีพหลกั ทาํไข่เคม็ อาชีพเสริม  

สอนพิเศษ รายไดต่้อเดือน/ ปี 12,000 บาท/ เดือน จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ 

ครอบครัว 1,000/ เดือน 

 นาย ต (นามสมมติ) อาย ุ69 ปี เพศ ชาย ภูมิลาํเนา ชลบุรี สถานภาพ สมรส จาํนวนบุตร 

(ชาย-หญิง) 2 คน ระดบัการศึกษา มธัยมศึกษาปีท่ี 6 อาชีพหลกั เกษตรกร ไมย้คูา เล้ียงปลา  
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รายไดต่้อเดือน/  ปี 3,000-4,000 บาท/ เดือน จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ 

ครอบครัว 100 บาท/ เดือน 

 นาง ถ (นามสมมติ) อาย ุ63 ปี เพศ หญิง ภูมิลาํเนา ชลบุรี สถานภาพ สมรส จาํนวนบุตร 

(ชาย-หญิง) 3 คนเป็นชาย 2 คนหญิง 1 ระดบัการศึกษา ประถมศึกษาปีท่ี 4 อาชีพหลกั จกัสาน 

รายไดต่้อเดือน/ ปี 3,000 บาท/ เดือน จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว  

300 บาท/ เดือน 

 นอ้ง น (นามสมมติ) อาย ุ51 ปี เพศ หญิง ภูมิลาํเนา ชลบุรี สถานภาพ สมรส จาํนวนบุตร

(ชาย-หญิง) บุตร 3 คน หญิง 2 ชาย 1 ระดบัการศึกษา ประถมศึกษาปีท่ี 4 อาชีพหลกั ทาํงานโรงงาน 

รายไดต่้อเดือน/  ปี 8,400 บาท/ เดือน จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว  

เงินรวม 38,000 บาท 

 ผลการศึกษาประสบการณ์ท่ีผา่นมาเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ พบวา่ ประสบการณ์ท่ีผา่นมาเก่ียวกบัการดาํเนินงานของ 

กลุ่มออมทรัพย ์สามารถสรุปไดเ้ป็น 2 ประเด็น คือ 

 1.  การก่อตั้งกลุ่ม เกิดจากนโยบายของกรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย  

เม่ือปี พ.ศ. 2555 โดยมีนโยบายในดา้นการพฒันาเศรษฐกิจฐาน ราก/ วสิาหกิจชุมชน และส่งเสริม

ระบบการจดัการทุนของชุมชนและการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน ดว้ยวธีิการส่งเสริม

กระบวนการเรียนรู้การมีส่วนร่วมของประชาชนเพื่อใหชุ้มชน มีศกัยภาพในการบริหารจดัการ

สามารถพึ่งตนเองได ้และมีการกระตุน้ใหค้วามรู้จากหน่วยงานภาครัฐ โดยส่งเจา้หนา้ท่ีพฒันา

ชุมชนไปใหค้วามรู้ โดยมุ่งส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระชาชนในชนบท รวมตวักนัระดมเงินออม

เพื่อจดัตั้ง กองทุนของชุมชนในรูป “กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต” เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัใน

ดา้นเงินทุนประกอบอาชีพหรือใชจ่้ายยามเดือดร้อน แนะนาํเร่ืองการจดัตั้งและกฎระเบียบขอ้บงัคบั

ต่าง ๆ  

   2.  การดาํเนินงานในอดีตถึงปัจจุบนั มีการดาํเนินงาน ดงัต่อไปน้ี  

  2.1  การจูงใจใหม้าเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ โดยเร่ิมแรก

การดาํเนินงานของกลุ่ม เกิดจากเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชน และผูน้าํกลุ่มเขา้มาใหค้วามรู้และชกัชวน

คนในหมู่บา้น และคนในหมู่บา้นท่ีเป็นสมาชิกอยูแ่ลว้ ไดม้าชกัชวน โดยใหเ้ห็นขอ้ดีของการเป็น

สมาชิกกลุ่ม จึงทาํใหค้นในหมู่บา้นเกิดความสนใจ เขา้มาเป็นสมาชิก เม่ือมีสมาชิกและไดมี้การ

คดัเลือกกรรมการในฝ่ายต่าง ๆ  

  2.2  การระดมเงินฝาก โดย การแนะนาํวธีิการฝากเงินใหก้ลุ่มสมาชิก ใหรู้้จกัการออม 

การแนะนาํและวธีิบริหารเงินใหก้บัสมาชิก โดยยดึหลกัเศรษฐกิจพอเพียง โดยใหมี้การนาํเงินสัจจะ

มาฝากเพิ่มข้ึน เป็นทุนในการดาํเนินงานของกลุ่ม แนะนาํเร่ืองการเงินปันผล การกูเ้งินสาํหรับ 
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สมาชิกเพื่อใชเ้ป็นทุนในการประกอบอาชีพ และเป็นการแกไ้ขปัญหาการกูห้น้ีนอกระบบ 

  2.3  การประชุมปรึกษาหารือ การแนะนาํความรู้  โดยมีการนดัและแจง้ล่วงหนา้ใหก้บั

สมาชิกภายในกลุ่มรับทราบ เพื่อท่ีจะไดม้าร่วมประชุม ปรึกษาหารือ แลกเปล่ียนความคิด ช่วยแกไ้ข

ปัญหาภายในกลุ่มซ่ึงกนัและกนั แนะนาํกฎระเบียบขอ้บงัคบัภายในกลุ่ม ซ่ึงกลุ่มจะมีพฒันาชุมชน 

หรือวทิยากรมาใหค้วามรู้ คาํปรึกษากบัสมาชิกในเร่ือง ต่าง ๆ ท่ีสมาชิกสนใจ เช่น การแนะนาํอาชีพ

เสริม 

 ผลการศึกษาปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของ

กลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ พบวา่ ปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

ตน้แบบของกลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้สามารถสรุปไดเ้ป็น 3 ประเด็น คือ  

 ดา้นสมาชิก และคณะกรรมการ คือ  

 1.  ภาวะผูน้าํ คือ ประธานกลุ่มจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ มีศกัยภาพในการทาํหนา้ท่ีไดอ้ยา่งดี 

มีความสามารถในการวางแผนจดัการบริหารกลุ่มออมทรัพยใ์หด้าํเนินงานไปดว้ยดี แกไ้ขปัญหา และ

ใหค้าํปรึกษาเพื่อแกไ้ขปัญหาอยา่งเตม็ความสามารถ ทาํให้การดาํเนินงานของกลุ่มประสบ

ความสาํเร็จ 

 2.  การมีส่วนร่วม คือการท่ีประธาน คณะกรรมการและสมาชิก มีความกระตือรือลน้ 

และมีความสามคัคีใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมประชุม การร่วมมือกนัในการทาํกิจกรรมภายใน

กลุ่มสามารถแลกเปล่ียนความคิดและปรึกษาหารือกนัของสมาชิกภายในกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการ

ผลิตบา้นออ้มแกว้ 

 3.  ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพย ์คือ มีความรู้ความเขา้ใจในการออม คือ 

มีวนิยัการออมอยา่งต่อเน่ือง นั้นคือจุดประสงคห์ลกัของการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยข้ึ์น การออมท่ีดี

ตอ้งรู้จกัการแบ่งรายไดไ้วอ้อมเพื่อใชใ้นยามฉุกเฉิน หรือเพื่อลงทุนขยายอาชีพ การออมเงินสัจจะจึง

มีผลทัง่ตวัสมาชิก และกลุ่มออมทรัพยด์ว้ย  

 4.  การปฏิบติังาน คือ การทาํงานท่ีไดรั้บมอบหมายใหป้ระสบผลสาํเร็จ สามารถแกไ้ข

ปัญหา มีความรับผดิชอบในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายของสมาชิกภายในกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

บา้นออ้มแกว้ 

 ดา้นการบริหารกลุ่มออมทรัพย ์คือ  

1. มีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบอยา่งเป็นระบบ คือ มีการบริหารงานท่ีดี  

มีความสามคัคี ความรับผดิชอบ มีกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน มีความน่าเช่ือถือ มีการประชุมเพื่อ

อธิบายถึงกฎระเบียบ และการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อใหส้มาชิกไดเ้ขา้ใจ และยอมรับท่ี

จะปฏิบติัตามดว้ย มีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการในฝ่ายต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ 

2. มีการประชุมและมีกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน คือ คณะกรรมการ 
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มีความกระตือรือลน้ และมีความสามคัคีใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมประชุมของกลุ่มออมทรัพย์

อยา่งพร้อมเพรียงและสมํ่าเสมอ คณะกรรมการท่ีทาํงานดว้ยความโปร่งใส และสมาชิกสามารถ

ตรวจสอบได ้

 ดา้นหน่วยงานสนบัสนุนและสวสัดิการ คือ คณะกรรมการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม ดูงาน

จากหน่วยงานของรัฐ และเอกชน รวมถึงกลุ่มออมทรัพยข์องชุมชนอ่ืน ๆ เก่ียวกบั การออมเงิน  

การทาํอาชีพเสริม ท่ีประสบความสาํเร็จ เพื่อนาํแนวทาง รูปแบบ แนวคิด และระเบียบขอ้บงัคบัมา

ปรับใชก้บักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ใหป้ระสบความสาํเร็จ มีเงินทุนสนบัสนุนมี

สวสัดิการท่ีดี   

  ผลการศึกษาปัญหาและอุปสรรค และการแกไ้ขของการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ พบวา่ มีปัญหา 3 เร่ือง คือ  

  1.  ปัญหา-ไม่เขา้ใจกฎระเบียบขอ้บงัคบั เช่น ในเร่ืองการกูย้มืเงิน อายขุองคนท่ีจะกูย้มื

เงินได ้

 แกปั้ญหา-คณะกรรมการช้ีแจง และอธิบาย เพิ่มความเขา้ใจ ในเร่ืองของการกูย้มืเงิน คือ 

ในส่วนของผูท่ี้อายยุงัไม่บรรลุนิติภาวะ (อาย ุยงัไม่ถึง 18 ปีบริบูรณ์) จะสามารถฝากเงินออมสัจจะ

ได ้แต่ไม่สามารถกูย้มืเงินได ้

 2.  ปัญหา-การส่งเงินล่าชา้ 

 แกปั้ญหา-ทวงถาม และปฏิบติัตามระเบียบ คือ ในขั้นแรกจะมีการเตือน สมาชิก เช่น 

เม่ือถึงวนัใกลก้าํหนดชาํระ เจา้หนา้ท่ีจะมีการเตือนสมาชิกก่อน หรือ เกินวนัท่ีจะตอ้งชาํระ ก็จะมี

การเตือนและทวงถาม หากยงัไม่ชาํระ ก็จะมีการปรับเงินตามระเบียบของกลุ่ม 

  3.  ปัญหา-การส่ือสาร พดูคุย คือ สมาชิกบางคนไม่กลา้ท่ีจะแสดงความคิดเห็น เม่ือสงสัย 

หรือมีขอ้ขอ้งใจ 

  แกปั้ญหา-พยายามพดูคุย และสักถาม ขอขอ้เสนอแนะ คือ ประธานกลุ่มและ

คณะกรรมการ จะมีการใหค้าํปรึกษาและแนะนาํสมาชิก โดยจะมีพฒันาชุมชน หรือวทิยากรมาคอย

ใหค้วามรู้ เนน้การลงมือปฏิบติัสาธิตวธีิการทาํใหดู้ และนาํส่ือต่าง ๆ มาช่วยอธิบาย เช่น รูปภาพ 

วดิีโอ และมีสักถามสมาชิกในการประชุมกลุ่ม อยูอ่ยา่งสมํ่าเสมอ 

 ผลการศึกษาสภาพลกัษณะปัจจุบนัของความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้น

ออ้มแกว้ สามารถสรุปไดเ้ป็น 3 ประเด็น คือ  

 1.  จาํนวนสมาชิก เงินออมเพิ่มข้ึน คือมีจาํนวนสมาชิกเพิ่มข้ึน มีเงินฝากสัจจะเพิ่มข้ึน 

เน่ืองจากมีการประชาสัมพนัธ์ทาํใหเ้กิดความสนใจในการสมคัรเขา้มาเป็นสมาชิกเพิ่มข้ึน  

มีการแนะนาํใหส้มาชิกรู้จกัการออม ทาํใหมี้เงินออมเพิ่มข้ึน เป็นเงินทุนหมุนเวยีนใน 

กลุ่มออมทรัพย ์มีเพียงพอให้แก่สมาชิกกูย้มืได ้ 
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 2.  ความเป็นอยูแ่ละสวสัดิการท่ีดีข้ึน คือ กลุ่มออมทรัพยป์ระสบความสาํเร็จสมาชิก 

มีรายไดแ้ละความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน มีสวสัดิการต่าง ๆ เพิ่มมากข้ึน นั้นคือ มีอาชีพ มีรายไดเ้พิ่มข้ึน 

ลูกหลานจะไดมี้อนาคต หรือมีธุรกิจท่ีเกิดจากการต่อยอดจากบรรพบุรุษ มีเงินกูด้อกเบ้ียตํ่าให้

สมาชิกสามารถกูเ้งินไปลงทุนไดส้มาชิกก็จะไม่เป็นหน้ีนอกระบบ มีสวสัดิการท่ีเพิ่มข้ึน คือ  

มีเงินขวญัถุงใหก้บัสมาชิก เม่ือมี การเกิดแก่ เจบ็ ตาย ในขั้นตน้ จะให้รายละ 1,000 บาท  

และมีทุนการศึกษาใหก้บัตวัสมาชิกหรือลูกหลานของสมาชิกซ่ึงพิจารณาทุนเป็นรายกรณี  

3. ความรู้ความเขา้ใจ การบริหารจดัการและการสนบัสนุนของหน่วยงานต่าง ๆ คือ  

การดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ สมาชิกในกลุ่มเกิดความเขา้ใจในการออม การทาํบญัชี

ครัวเรือน และมีการอบรมอาชีพเสริม เพื่อเป็นทางเลือกในการเพิ่มรายไดใ้หแ้ก่สมาชิก และ 

ความร่วมมือร่วมใจของสมาชิก คณะกรรมการเป็นผูใ้หค้าํปรึกษาแก่สมาชิกในเวลาท่ีสมาชิก

ประสพปัญหาต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี มีการสนบัสนุน และเปิดโอกาสใหส้มาชิกเขา้มาแสดง 

ความคิดเห็น กลุ่มออมทรัพยมี์การวางแผน กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน ขอ้บงัคบัท่ีชดัเจนในเร่ือง

การฝากเงินสัจจะ การถอน การกูย้มืเงิน และมีการประกนัความเส่ียงท่ีดีข้ึน   

 ผลการศึกษาขอเสนอแนวทางเพื่อการพฒันาการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ 

การผลิตบา้นออ้มแกว้ พบวา่ ผลการศึกษาขอเสนอแนวทางเพื่อการพฒันาการดาํเนินงานของกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ สามารถสรุปไดเ้ป็น 4 ประเด็น คือ  

 1.  การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม คือ ควรมีการเพิ่มความรู้ใหค้ณะกรรมการใหม้ากข้ึน 

เช่น การฝึกอบรม การพาไปศึกษาดูงาน การอบรมอาชีพเสริม เพราะการศึกษาเรียนรู้แลกเปล่ียน

ความรู้ระหวา่งกลุ่มเป็นเร่ืองสาํคญัตอ้งมีการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อนาํความรู้นั้นมาปรับใชใ้หเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด และยงัเป็นการเพิ่มรายไดใ้หส้มาชิกมากข้ึน  

  2.  กาํลงัคนและเทคโนโลย ีคือ ตอ้งการเพิ่มสมาชิกท่ีเป็นเยาวชนรุ่นใหม่และอยากใหมี้

การสอน ใชเ้คร่ืองมือส่ือสาร เทคโนโลย ีคอมพิวเตอร์ท่ีทนัสมยั สามารถนาํอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัมา

ทาํงานเพื่อพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ และควรมีการประชาสัมพนัธ์ใหม้าก

ยิง่ข้ึน เพื่อเป็นเพิ่มจาํนวนสมาชิก 

  3.  เงินออมและการสนบัสนุน คือ ควรระดมทุนใหม้ากข้ึนแต่ใหมี้ความพอดี เหมาะสม 

กบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ควรไดรั้บเงินทุนสนบัสนุนจากภาครัฐเขา้มาช่วยเหลือและ

สนบัสนุนทางกลุ่มเพื่อใหก้ลุ่มสามารถดาํเนินต่อไป และมีสวสัดิการท่ีดีเพิ่มข้ึน 

  4.  กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน สามารถสรุปวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์ ไดด้งัน้ี คือ 

คณะกรรมการมีความคิดเห็นวา่ควรมีการเพิ่มขอ้ระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่ม ให้มีความรัดกุม เช่น 

มาตรฐานของการอนุมติัวงเงินกู ้มีการประกนัความเส่ียงเงินกูท่ี้เพิ่มมากข้ึน หรืออาจตอ้งให้มี

สมาชิกคนอ่ืนคํ้าประกนัในการกูย้ืมเงิน ส่วนในความคิดเห็นของสมาชิกเร่ืองกฎระเบียบขอ้บงัคบั 
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ท่ีชดัเจน 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการศึกษาท่ีพบวา่ ปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

ตน้แบบของกลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี  

คือคุณลกัษณะผูน้าํ ท่ีจะทาํใหก้ลุ่มประสบความสาํเร็จ คือ ผูน้าํตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ มีความ

รับผดิชอบ มีอาํนาจในการตดัสินใจ มีความสามารถในการวางแผนจดัการบริหารกลุ่มออมทรัพย ์

ใหด้าํเนินงานไปดว้ยดี มีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา และใหค้าํปรึกษาเพื่อแกไ้ขปัญหาอยา่งเตม็

ความสามารถ มีบทบาทในการดาํเนินงาน พาสมาชิกในกลุ่มไปศึกษาดูงานตามหน่วยงาน  

ใหก้ารสนบัสนุนในดา้นต่าง ๆ ทาํใหก้ารดาํเนินงานของกลุ่มประสบความสาํเร็จ ผลการศึกษา

ดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบังานวจิยั วรรณา โชคบรรดาลสุข และคณะ (2557) ศึกษาเร่ือง  

ปัจจยัแห่งความสาํเร็จของสถาบนัการเงินชุมชนบา้นหนองขนาก อาํเภอจอมบึง จงัหวดัราชบุรี  

ท่ีพบวา่ ผูน้าํท่ีมีคุณลกัษณะ มีความรับผดิชอบในการบริหารงานดี ไดรั้บความเคารพและ 

การยอมรับจากคณะกรรมการและสมาชิกเป็นอยา่งมาก จะมีผลต่อความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต  เช่นเดียวกบัผลการศึกษาของ  สุกญัญา ใจอารี (2555) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารจดัการ

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของบา้นบุ่งมะแลงเหนือหมู่ท่ี 1 ตาํบลบุ่งมะแลง อาํเภอ 

สวา่งวรีะวงศ ์ จงัหวดัอุบลราชธานี ท่ีพบวา่ ผูน้าํท่ีมีคุณลกัษณะ เป็นผูน้าํเนน้การปฎิบติังานท่ี

โปร่งใส ซ่ือสัตย ์และปฏิบติัตามหนา้ท่ี โดยสมาชิกเป็นเจา้ของช่วยกนัดูแลตรวจสอบ เน่ืองจากผูน้าํ

ในลกัษณะดงักล่าวจะทาํให ้กลุ่มประสบความสาํเร็จ  เพราะวา่ผูน้าํจะสามารถควบคุมดูแล   

การตดัสินใจ การดาํเนินงาน การบริหารงานใหส้ามารถลุล่วงไปได ้โดยไม่เกิดปัญหา  

 การมีส่วนร่วม ท่ีจะทาํใหก้ลุ่มประสบความสาํเร็จ คือ การท่ีประธาน คณะกรรมการและ

สมาชิก ทาํงานร่วมกนัดว้ยความสามคัคี และการแบ่งงานกนัทาํอยา่งเป็นระบบ สามารถแลกเปล่ียน

ความคิดและปรึกษาหารือกนัของสมาชิกภายในกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ ทาํให้

ปัญหาต่าง ๆ สามารถแกไ้ขไปไดด้ว้ยดี ผลการศึกษาดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบังานวจิยั   

จิราภรณ์ สุนทรพงษภ์ทัร (2548) ศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ 

การผลิต: กรณีศึกษาบา้นขอนขวา้ง จงัหวดัปราจีนบุรี ท่ีพบวา่ ผูน้าํมีการบริหารจดัการแบบมีส่วน

ร่วมการทาํงานอยา่งมีระบบ เช่นเดียวกบัผลการศึกษาของ วรรณา โชคบรรดาลสุข และคณะ (2557) 

ศึกษาเร่ือง ปัจจยัแห่งความสําเร็จของสถาบนัการเงินชุมชนบา้นหนองขนาก อาํเภอจอมบึง จงัหวดั

ราชบุรี  ท่ีพบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในการช่วยเสนอแนะการดาํเนินงาน เน่ืองจากการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการและสมาชิก ในลกัษณะดงักล่าวจะทาํใหก้ลุ่มประสบความสาํเร็จ เพราะวา่  

การดาํเนินงานท่ีใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการบริหารงานแสดงความคิดเห็น การแบ่งหนา้ท่ี 
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การทาํงานอยา่งเป็นระบบจะทาํใหก้ารดาํเนินงานสามารถสาํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 

 ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพย ์ท่ีจะทาํใหก้ลุ่มประสบความสาํเร็จ คือ  

การท่ีประธาน คณะกรรมการและสมาชิกมีความรู้เก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่ม  ในเร่ืองระเบียบ

การฝากเงินสัจจะ การกูย้มืเงิน การคืนเงิน การมีประสบการณ์ในการทาํงานของกลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ ผลการศึกษาดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบังานวิจยั อิสรนนัท ์ 

ทรงเนติเชาวลิต (2556) ศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิตจงัหวดันครปฐม  ท่ีพบวา่ คณะกรรมการและสมาชิกมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต และมีประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม เน่ืองจากความรู้ความเขา้ใจ

เก่ียวกบักลุ่มออมทรัพยข์องคณะกรรมการและสมาชิก ในลกัษณะดงักล่าวจะทาํให ้กลุ่มประสบ

ความสาํเร็จ เพราะวา่ ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระเบียบการฝากเงินสัจจะ การกูย้มืเงิน การคืนเงิน 

และการมีประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม จะทาํใหก้ลุ่มมีแบบแผนในการดาํเนินงาน  มีขั้นตอน  

ท่ีเป็นระเบียบ ซ่ึงทาํใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปไดด้ว้ยดี จึงทาํใหก้ลุ่มประสบความสาํเร็จ 

 การปฏิบติังานของคณะกรรมการและสมาชิก ท่ีจะทาํใหก้ลุ่มประสบความสาํเร็จ คือ  

การท่ีประธาน คณะกรรมการและสมาชิก ทาํงานท่ีไดรั้บมอบหมายใหป้ระสบผลสาํเร็จ สามารถ

แกไ้ขปัญหา มีความรับผดิชอบในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายของสมาชิกภายในกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิตบา้นออ้มแกว้ ผลการศึกษาดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบังานวจิยั สุกญัญา ใจอารี (2555)  

ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของบา้นบุ่งมะแลงเหนือ 

หมู่ท่ี 1 ตาํบลบุ่งมะแลง อาํเภอสวา่งวรีะวงศ ์ จงัหวดัอุบลราชธานี ท่ีพบวา่ กลุ่มมีการกาํหนด 

กรอบการทาํงาน ขั้นตอนในการปฏิบติัท่ีชดัเจน  และผูน้าํกลุ่มมีภาวะเป็นผูน้าํเนน้การปฎิบติังาน 

ท่ีโปร่งใส ซ่ือสัตย ์และปฏิบติัตามหนา้ท่ี โดยสมาชิกเป็นเจา้ของช่วยกนัดูแลตรวจสอบ เน่ืองจาก

การปฏิบติังานของคณะกรรมการและสมาชิก ในลกัษณะดงักล่าวจะทาํให ้กลุ่มประสบความสาํเร็จ  

เพราะวา่การปฏิบติังานท่ีมีขั้นตอนในการปฏิบติัท่ีชดัเจน  จะสามารถสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะ

หนา้ หรืองานท่ีไดรั้บมอบหมายใหป้ระสบผลสาํเร็จได ้จึงทาํใหก้ลุ่มประสบความสาํเร็จ  

 การแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบอยา่งเป็นระบบ ท่ีจะทาํใหก้ลุ่มประสบความสาํเร็จ คือ 

คณะกรรมการมีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ความสามารถ 

และทาํหนา้ท่ีดว้ยความเป็นกลาง สมาชิกสามารถตรวจสอบได ้มีเคร่ืองมือ มาช่วยบริหารจดัการ 

เช่นพวกคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ส่ือสารต่าง ๆ ผลการศึกษาดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบังานวจิยั 

สุกญัญา ใจอารี (2555) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของ

บา้นบุ่งมะแลงเหนือหมู่ท่ี 1 ตาํบลบุ่งมะแลง อาํเภอสวา่งวรีะวงศ ์จงัหวดัอุบลราชธานี  

ท่ีพบวา่ กลุ่มมีการวางแผนกาํหนดวตัถุประสงค ์นโยบาย แผนงาน กิจกรรม  และโครงการของ 
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กลุ่มอยา่งชดัเจนและสามารถดาํเนินการไดจ้ริง และกลุ่มมีการกาํหนดโครงสร้าง อาํนาจหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการและสมาชิกของกลุ่มโดยผา่นกระบวนการประชาคม  เช่นเดียวกบัผลการศึกษาของ 

วรรณา โชคบรรดาลสุข และคณะ (2557) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัแห่งความสาํเร็จของสถาบนัการเงิน

ชุมชนบา้นหนองขนาก อาํเภอจอมบึง จงัหวดัราชบุรี ท่ีพบวา่ คณะกรรมการทาํงานดว้ยความ

รับผดิชอบ ซ่ือสัตยโ์ปร่งใส มีความเสียสละและสามคัคี เน่ืองจากการแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบ

อยา่งเป็นระบบของคณะกรรมการและสมาชิก ในลกัษณะดงักล่าวจะทาํให ้กลุ่มประสบความสาํเร็จ  

เพราะวา่ การแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบอยา่งเป็นระบบ มีความรับผดิชอบต่องานท่ีไดรั้บ

มอบหมาย  การทาํงานอยา่งเป็นกลาง สามารถตรวจสอบได ้ จะทาํใหส้มาชิกรู้สึกมัน่ใจในกลุ่ม  

ซ่ึงจะทาํใหก้ลุ่มประสบความสาํเร็จได ้

 การประชุมและมีกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน ท่ีจะทาํใหก้ลุ่มประสบความสาํเร็จ คือ 

การมีกฎระเบียบของสมาชิกท่ีชดัเจน มีการประชุมเพื่ออธิบายถึงกฎระเบียบใหผู้ท่ี้สนใจเขา้มาเป็น

สมาชิกไดเ้ขา้ใจในกฏระเบียบ และการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยไ์ดเ้ขา้ใจ และยอมรับท่ีจะ

ปฏิบติัตาม ผลการศึกษาดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบังานวจิยั สุกญัญา ใจอารี (2555) ไดศึ้กษา 

เร่ือง การบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของบา้นบุ่งมะแลงเหนือหมู่ท่ี 1  

ตาํบลบุ่งมะแลง อาํเภอสวา่งวรีะวงศ ์ จงัหวดัอุบลราชธานี ท่ีพบวา่ กลุ่มมีการกาํหนดโครงสร้าง 

อาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการและสมาชิกของกลุ่มโดยผา่นกระบวนการประชาคม เช่นเดียวกบั

ผลการศึกษาของ  เน่ืองจากการประชุมและมีกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน ของคณะกรรมการและ

สมาชิก ในลกัษณะดงักล่าวจะทาํให ้กลุ่มประสบความสาํเร็จ เพราะวา่ การประชุมเสนอความคิด  

หรือกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีไดผ้า่นการเห็นชอบจากกลุ่ม จะทาํใหก้ลุ่มประสบความสาํเร็จ  

  การสนบัสนุนในการศึกษาดูงาน คือ คณะกรรมการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม  

ดูงานจากหน่วยงานของรัฐ และเอกชน รวมถึงกลุ่มออมทรัพยข์องชุมชนอ่ืน ๆ เก่ียวกบั  

การออมเงิน การทาํอาชีพเสริม ท่ีประสบความสาํเร็จ เพื่อนาํแนวทาง รูปแบบ แนวคิด และระเบียบ

ขอ้บงัคบัมาปรับใชก้บักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ใหป้ระสบความสาํเร็จ มีเงินทุน

สนบัสนุนมีสวสัดิการท่ีดี ทาํใหก้ลุ่มประสบความสาํเร็จ  ผลการศึกษาดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบั

งานวจิยั สุกญัญา ใจอารี (2555) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

ตน้แบบของบา้นบุ่งมะแลงเหนือหมู่ท่ี 1 ตาํบลบุ่งมะแลง อาํเภอสวา่งวรีะวงศ ์ จงัหวดัอุบลราชธานี 

ท่ีพบวา่ กลุ่มใหค้วามสาํคญัในการจดัส่งบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรม และคณะกรรมการบริหาร

กลุ่มมีความเหมาะสม  เนน้ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน เช่นเดียวกบัผลการศึกษาของ อิสรนนัท ์

ทรงเนติเชาวลิต (2556) ศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิตจงัหวดันครปฐม ท่ีพบวา่ การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชน เน่ืองจาก

การการสนบัสนุนในการศึกษาดูงานของคณะกรรมการและสมาชิก ในลกัษณะดงักล่าวจะทาํให ้
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กลุ่มประสบความสาํเร็จ เพราะวา่  กลุ่มไดน้าํความรู้ท่ีไดจ้ากพฒันาชุมชน และการศึกษาดูงานจาก

กลุ่มอ่ืน ๆ เช่น การไปศึกษาดูงานจากกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหินดาด ตาํบลหนองไผแ่กว้ 

อาํเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี ในเร่ืองการฝากเงินสัจจะ ระบบการจดัสรรปันผล มาปรับใชใ้น 

การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ ทาํใหก้ลุ่มประสบความสาํเร็จ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1.  ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 

   1.1  จากผลการศึกษาท่ีสรุปขา้งตน้ในปัญหาและอุปสรรค และการแกไ้ขของ 

การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ จาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีใหส้มาชิกมีความรู้ 

ความเขา้ใจเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพย ์วตัถุประสงคใ์นการก่อตั้งกลุ่มออมทรัพย ์จาํนวนเงินฝากสัจจะ

การกูเ้งิน การคํ้าประกนั โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั  

การมีส่วนร่วมคดัเลือกคณะกรรมการ การเสนอความคิดเห็นปัญหาและแนวทางแกไ้ข ซ่ึงเป็น 

ปัจจยัแห่งความสาํเร็จท่ีสาํคญัยิง่ของการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย ์

  1.2  จากผลการศึกษาท่ีสรุปขา้งตน้ในขอเสนอแนวทางเพื่อการพฒันาการดาํเนินงาน

ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ จาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีใหส้มาชิกมีการศึกษาเรียนรู้

แลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งกลุ่ม การฝึกอบรมจากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเพิ่มความรู้ใหแ้ก่สมาชิก 

 2.  ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติัการ 

   2.1  ควรมีการประชาสัมพนัธ์ใหป้ระชาชนไดท้ราบถึงการทาํงานของกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตใหม้ากยิง่ข้ึน  เพื่อเป็นการเพิ่มจาํนวนสมาชิกของกลุ่ม 

  2.2  ควรมีการจดัเก็บระบบการทาํสมาชิก ขอ้มูลต่าง ๆ ภายในกลุ่มใหท้นัสมยัมาก

ยิง่ข้ึน  โดยการนาํเทคโนโลยตี่าง ๆ เขา้มาใช ้เช่น ระบบฐานขอ้มูล  

 3.  ขอ้เสนอแนะเชิงวชิาการ 

   3.1  ศึกษาปัจจยัของสมาชิก และปัจจยัจากภายนอกท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการ 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตดว้ยการวจิยัเชิงคุณปริมาณ เพื่อใหไ้ดร้ายละเอียดในกลุ่มท่ีประสบ

ความสาํเร็จและกลุ่มท่ีไม่ประสบความสาํเร็จ 

   3.2  ศึกษาและเปรียบเทียบกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตของจงัหวดัอ่ืน ๆ 

เพื่อนาํขอ้มูลมาปรับปรุงนโยบายการบริหารจดัการในระดบัประเทศต่อไป 
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แบบสัมภาษณ์ 

ปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของ  
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 - อายุ      52 ปี 

 - เพศ      ชาย 

 - ภูมิลาํเนา    ออ้มแกว้ ชลบุรี 

 - สถานภาพ    สมรส 

 - จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง)  2 คน 

 - ระดบัการศึกษา   มธัยมปลาย 

 - อาชีพหลกั    เกษตรกร 

 - อาชีพเสริม    ผูใ้หญ่บา้น 

 - รายไดต่้อเดือน/ ปี   30,000 บาท/ เดือน 

 - จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว 1,000 บาท/ เดือน รวมทั้งหมด 

60,000 บาท 

 

ข้อมูลส่วนที่ 2 

  1. ขอใหท้่านช่วยเล่าประสบการณ์ท่ีผา่นมาเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

  กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต หมู่บา้นออ้มแกว้ จดัตั้งข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2555 และเม่ือปี 2556 

โดยกระทรวงมหาดไทย และกรมพฒันาชุมชน มีการประกวดกองทุนหมู่บา้น ในระดบัจงัหวดั และ

ระดบัประเทศ พฒันาชุมชนไดเ้ขา้มาแนะนาํ และพฒันากลุ่ม และไดเ้สนอช่ือกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิตบา้นออ้มแกว้ใหค้ณะกรรมการพิจารณา จนเป็นท่ีมาของรางวลัต่าง ๆ ท่ีทางกลุ่มไดรั้บมา

นั้น จากจุดเร่ิมแรกท่ีมีสมาชิก 103 คน และดว้ยการบริหารงานอยา่งมีระเบียบแบบแผนจึงทาํใหมี้

สมาชิกเพิ่มข้ึน จนปัจจุบนัมีสมาชิก 169 คน โดยเร่ิมจากใชว้ธีิการประชาสัมพนัธ์ และชกัชวน 

เพื่อใหค้นในชุมชนมาสมคัรร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์เพราะชาวบา้น ยงัไม่ทราบถึงขอ้ดีของ

การจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตอยา่งไร และยงัสามารถกูย้มืเงินเพื่อใชใ้นการลงทุนใน
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กิจกรรมท่ีสมาชิกทาํเป็นอาชีพหลกั หรืออาชีพเสริมไดเ้พื่อเพิ่มรายไดใ้ห้แก่ครอบครับของตนเอง 

ทั้งยงัมีสวสัดิการและมีเงินปันผลใหแ้ก่สมาชิกท่ีฝากเงินไวก้บักลุ่มออมทรัพย ์มีการแนะนาํให้

ความรู้ทางดา้นอาชีพ เม่ือสมาชิกทราบถึงขอ้ดี และการดาํเนินงานอยา่งมีกฏระเบียบ ตาม

วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จึงมีชาวบา้นใหค้วามสนใจเขา้มาสมคัรเป็น

สมาชิกเพิ่มมากข้ึนทั้งในชุมชน และยงัมีการบอกต่อแบบปากต่อปากไปยงัชุมชนใกลเ้คียง และ

ยงัใหค้วามสนใจในการสมคัรเขา้เป็นสมาชิกของกลุ่มออมทรัพย ์

  2.  ท่านคิดวา่ปัจจยัอะไรบา้งท่ีทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบ

ความสาํเร็จ 

   2.1  เม่ือภายในกลุ่มเกิดปัญหา หรือขอ้ขดัแยง้ภายในกลุ่มประธานจะเรียก

คณะกรรมการและสมาชิกมาร่วมประชุมกนัอยา่งพร้อมเพรียง จึงทาํใหเ้ห็นวา่สมาชิกภายในกลุ่มมี

ความสามคัคีของสมาชิกนั้น และยงัมีการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการออมทาํใหก้บัสมาชิกภายในชุมชน 

เพื่อเป็นทุนในการประกอบอาชีพหลกั และอาชีพเสริม 

  2.2  มีวนิยัการเงินของสมาชิก และครอบครัวนั้นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยจ์ะมีการนาํ

ฝากเงินเป็นประจาํทุกเดือน เรียกวา่ เงินสัจจะ และดว้ยความรู้ท่ีทางพฒันาชุมชนไดเ้ขา้ใหค้วามรู้

เก่ียวกบัการออม ทาํให้ชาวบา้นตระหนกัถึงการประหยดั อดออม ในช่วงก่อนการจดัตั้ง 

กลุ่มออมทรัพยช์าวบา้นยงัคงมีการเล่นหวย อุบายมุข และด่ืมสุรา จึงเป็นท่ีมาของรายไดท่ี้ไม่

เพียงพอต่อการใชจ้่ายและยงัเป็นสาเหตุหลกัในการกูเ้งินนอกระบบ แต่เม่ือมีกลุ่มออมทรัพยข้ึ์น  

มีพฒันาชุมชนเขา้มาใหค้วามรู้ และผูน้าํของกลุ่มออมทรัพยจ์ะคอยดูแลสอดส่องสมาชิกใหมี้ 

ความตระหนกัต่อการลดละเลิกอบายมุขเพื่อใหส้มาชิกมีความเขม้แขง็ต่อส่ิงย ัว่ยท่ีุเขา้มา 

  2.3  คณะกรรมการของกลุ่มออมทรัพยจ์ะไดรั้บการอบรมจากทางวทิยากรท่ีเชิญมาให้

ความรู้ จึงทาํใหก้ารดาํเนินงานมีระเบียบ มีวนิยัในการทาํงาน มีความโปร่งใส ซ่ือสัตย ์ซ่ึงทาง

สมาชิกสามารถตรวจสอบได ้

   2.4  ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการถึงจะดาํเนินงานไดใ้นระยะเวลาไม่นาน

แต่ดว้ยคณะกรรมการคงยงัศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม ดูงานจากหน่วยงานของรัฐ และเอกชน รวมถึง

กลุ่มออมทรัพยข์องชุมชนอ่ืน ๆ ท่ีประสบความสาํเร็จ เพื่อนาํแนวทาง รูปแบบ แนวคิด และระเบียบ

ขอ้บงัคบัมาปรับใชก้บักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ใหป้ระสบความสาํเร็จ 

 3.  ท่ีผา่นมาท่านคิดวา่การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

มีปัญหาอะไรบา้ง แลว้ปัจจยัหรือมีการดาํเนินงานอยา่งไรท่ีทาํใหปั้ญหานั้นถูกแกไ้ข 

ปัญหา สมาชิกไม่เขา้ใจระเบียบ ไม่สนใจไม่มาร่วมการประชุม ระเบียบยงัไม่ดีเท่าท่ีควร  

ระเบียบเก่ียวกบัการกูย้มืเงิน การเขา้ร่วมประชุมในแต่ละคร้ัง 
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วธีิแกไ้ขก็คือ ปรับระเบียบใหม่ใหเ้หมาะสม โดยการทาํหนงัสือช้ีแจง้ใหช้าวบา้นไดรั้บรู้  

การเรียกประชุมอธิบายรายละเอียดท่ีสาํคญัเก่ียวกบัการกูย้ืมเงิน การแจง้การประชุมท่ีเป็นจดหมาย 

โทรศพัท ์หรือ การบอก ให้เพิ่มข้ึนหรือชดัเจนข้ึน  

  4.  ท่านคิดวา่ปัจจุบนัความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้  

มีลกัษณะอยา่งไรบา้ง 

   4.1  สมาชิกใหค้วามสาํคญักบัการออมมากข้ึน ตระหนกัถึงสมาชิกในกลุ่มเป็นเหมือน

คนในครอบครัว เห็นประโยชน์ในจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตวา่มีส่วนช่วยสร้างเสริม 

ผลิตภทัฑข์องแต่ละครอบครัวไดมี้แหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสม ยติุธรรม ไม่ตอ้งพึ่งพาแหล่งเงินทุนจาก

นอกระบบ 

   4.2  จาํนวนสมาชิกในปัจจุบนัน้ีมีแนวโนม้วา่จะเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงในจาํนวนน้ีมีทั้งคน

ในชุมชนเองและคนจากชุมชนใกลเ้คียงซ่ึงคนเหล่าน้ีไดรู้้ถึงความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพย ์

โดยการประชาสัมพนัธ์ของสมาชิกในกลุ่มและไม่แค่การประชาสัมพนัธ์แต่ยงัเห็นดว้ยตาตวัเองวา่

สมาชิกมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนไม่เดือดร้อนแมใ้นยามฉุกเฉิน ไม่ตอ้งไปกูเ้งินนอกระบบ 

   4.3  มีสวสัดิการและมีเงินปันผลใหแ้ก่สมาชิกท่ีฝากเงินไวก้บักลุ่มออมทรัพย ์ทาง

กลุ่มออมทรัพยไ์ดจ้ดัใหมี้การจดัทาํเพื่อใหส้มาชิกไดมี้หลกัประกนัในยามฉุกเฉิน เช่น เจบ็ป่วย 

ประสพอุบติัเหตุ หรือในกรณีเสียชีวติกะทนัหนั เป็นตน้  

   4.4  กลุ่มมีความย ัง่ยนืดว้ยเหตุน้ีทางคณะกรรมการจึงมีการชกัชวนใหค้นหนุ่มสาว 

ท่ีเป็นคนในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมเป็นสมาชิกเพื่อใหค้นกลุ่มน้ีไดเ้ล็งเห็นถึงความสาํคญั ตระหนกั

คิดถึงการคงอยูข่องกลุ่มออมทรัพย ์และยงัมีการผลกัดนั สนบัสนุน และเปิดโอกาสใหค้นเหล่าน้ีเขา้

มาแสดงความคิดเห็น และการวางแผน กฎขอ้บงัคบันั้นควรมีการรองรับหน้ีเสีย และมีการประกนั

ความเส่ียงท่ีดีข้ึน เพื่อท่ีสมาชิกของกลุ่มออมทรัพยท่ี์ไดกู้เ้งินจากทางกลุ่มไปจะมีความตระหนกั 

คิดในการคืนเงินใหแ้ก่กลุ่มตามกาํหนดเวลา 

  4.5  มีชาวบา้นใหค้วามสนใจเขา้มาสมคัรเป็นสมาชิกเพิ่มมากข้ึนทั้งในชุมชน และยงั

มีการบอกต่อแบบปากต่อปากไปยงัชุมชนใกลเ้คียง และยงัใหค้วามสนใจในการสมคัรเขา้เป็น

สมาชิกของกลุ่มออมทรัพย ์

  5.  ขอใหท้่านช่วยเสนอแนวทางเพื่อการพฒันาการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิตบา้นออ้มแกว้ 

   5.1  ตอ้งการเด็กรุ่นใหม่มาช่วยขบัเคล่ือนการดาํเนินงานของกลุ่ม เช่น เด็กรุ่นใหม่  

ท่ีใชเ้คร่ืองมือส่ือสาร เทคโนโลย ีคอมพิวเตอร์ เพื่อท่ีจะมาพฒันากลุ่ม 
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   5.2  ระดมทุนใหม้ากข้ึนแต่ไม่เกินกาํลงั คือ เพิ่มจาํนวนเงินฝากสัจจะ แต่ก็ตอ้งให้

พอดีกบักลุ่ม หรือเพิ่มจาํนวนสมาชิก แต่ก็ตอ้งบริหารจดัการ ดูแลสมาชิกได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



93 

 

ปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของ 

กลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

 

ข้อมูลส่วนที่ 1 

ขอ้มูลส่วนตวัและขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัครอบครัว 

  - ช่ือ-นามสกุล   นาย ข (นามสมมติ) 

 - อายุ     61 ปี 

 - เพศ     ชาย 

 - ภูมิลาํเนา   ชลบุรี 

 - สถานภาพ   สมรส 

 - จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง) เพศชาย 2 คน  

 - ระดบัการศึกษา  ประถมศึกษาปีท่ี 7 

 - อาชีพหลกั   ทาํผา้ม่าน 

 - อาชีพเสริม   สมาชิก อบต.  

 - รายไดต่้อเดือน/ ปี  29,000/ เดือน 

 - จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว 200 บาท/ เดือน 

 

ข้อมูลส่วนที่ 2 

  1.  ขอใหท้่านช่วยเล่าประสบการณ์ท่ีผา่นมาเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

  กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตออ้มแกว้มีความพร้อมมากท่ีสุดในหลาย ๆ ดา้น ทั้งกาํลงัคน 

เงินฝากท่ีเพิ่มข้ึนและความร่วมมือของสมาชิกในกลุ่มออมทรัพยท่ี์เล็งเห็นถึงความสาํคญัใน 

การจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยข้ึ์นภายในชุมชน อีกทั้งหน่วยงานภาครัฐท่ีเขา้มาใหค้วามรู้ แนะนาํแนวคิด 

การจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตจึงเกิดข้ึนและประสบความสาํเร็จอยา่งในปัจจุบนัน้ี คือ 

สมาชิกมีความรู้มีความเขา้ใจในการดาํเนินของกลุ่ม มีความร่วมมือกนัท่ีจะพฒันากลุ่ม และ 

การดาํเนินงานของกลุ่มไดเ้ป็นอยา่งดี  
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 2.  ท่านคิดวา่ปัจจยัอะไรบา้งท่ีทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบ

ความสาํเร็จ 

   2.1  ความสามคัคีของสมาชิกสาํคญัมากเพราะในแต่ละคร้ังท่ีมีวาระการประชุมนั้น

สมาชิกเขา้ร่วมประชุมและแสดงความคิดเห็นอยา่งดี มีการแลกเปล่ียนขอ้ปัญหาในการกูย้มื หรือส่ง

เงินกูล้า้ชา้ ความซ่ือสัตยใ์นการฝากเงินสัจจะเป็นประจาํทุกเดือนจะมากหรือนอ้ยข้ึนอยูท่ี่ 

ความสมคัรใจและรายรับรายจ่ายของสมาชิกเอง จึงทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้

ประสบผลสาํเร็จอยา่งในปัจจุบนัน้ี คือ มีความร่วมมือกนัท่ีจะพฒันากลุ่ม 

   2.2  ผูน้าํของกลุ่มออมทรัพยจ์ะคอยใหค้าํปรึกษาแก่สมาชิกในปัญหาต่าง ๆ อยา่ง

สนใจและช่วยหาทางออกให้แก่สมาชิกท่ีประสพปัญหาในเร่ืองท่ีสมาชิกเกิดขอ้สงสัย เช่น  

เม่ือมีการขาดส่งเงินสัจจะตามกาํหนดระยะเวลา ประธานกลุ่ม หรือรองประธานกลุ่มจะนาํคณะ

กรรมกลุ่มออมทรัพยไ์ปไต่ถามกบัตวัผูท่ี้ขาดส่งเงินสัจจะวา่ประสพปัญหาอะไรตอ้งการ 

ความช่วยเหลือหรือไม่แลว้จึงกลบัมารายงานใหส้มาชิกในกลุ่มไดฟั้งถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนเพื่อหาทาง

ออกใหแ้ก่สมาชิกท่ีประสพปัญหา สามารถบริหารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เกิดผลกาํไร  

เงินปันผล และสวสัดิการต่าง ๆ มากข้ึน 

  2.3  ผูน้าํและสมาชิก ไดรั้บการอบรมการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  

จากพฒันากรส่งเสริมของพฒันาชุมอาํเภอ เขา้มาใหค้วามรู้ ช้ีใหเ้ห็นถึงประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจาก

กลุ่มออมทรัพย ์และยงัมีการนาํสมาชิกในกลุ่มไปศึกษาดูงานยงัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและ

เอกชน รวมถึงกลุ่มออมทรัพยอ่ื์น ๆ ท่ีประสบความสาํเร็จเพื่อท่ีสมาชิก คณะกรรมการ  

ของกลุ่มออมทรัพยจ์ะไดน้าํส่ิงท่ีเรียนรู้มาปรับใช ้หรือเป็นแนวปฏิบติัในการดาํเนินงาน 

ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ทาํใหมี้สมาชิกเพิ่มข้ึน และเงินสะสมของกลุ่มก็เพิ่มข้ึนทาํให ้

การดาํเนินเป็นไปดว้ยดี 

 3.  ท่ีผา่นมาท่านคิดวา่การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

มีปัญหาอะไรบา้ง แลว้ปัจจยัหรือมีการดาํเนินงานอยา่งไรท่ีทาํใหปั้ญหานั้นถูกแกไ้ข 

  ดว้ยการวางแผนในการดาํเนินงานภายในกลุ่มออมทรัพยอ์ยา่งมีระเบียบ และยดึแนวทาง

ตามความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพยน์ั้น จึงทาํใหไ้ม่เกิดปัญหา เพราะวา่มีการพิจารณาใน

การกูย้มื ดงันั้นก็เลยไม่เกิดปัญหาอะไร เพราะถา้เกิดปัญหาผูน้าํกลุ่ม และสมาชิกก็จะช่วยกนัแกไ้ข

ปัญหาท่ีเกิดข้ึนร่วมกนั    

 4.  ท่านคิดวา่ปัจจุบนัความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้  

มีลกัษณะอยา่งไรบา้ง 

  กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตออ้มแกว้มีความพร้อมมากท่ีสุด มีจาํนวนสมาชิกเพิ่มข้ึน 
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มีเงินฝากสัจจะเพิ่มข้ึน ทั้งน้ีเกิดจากสมาชิกในกลุ่มมีความคิด และตระหนกัถึงผลท่ีจะตามเม่ือ 

กลุ่มออมทรัพยป์ระสบความสาํเร็จ เพราะถา้องคก์รประสบความสาํเร็จสมาชิกก็จะมีรายไดแ้ละ

ความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนนั้นหมายถึงลูกหลานก็จะไดมี้อนาคต มีอาชีพ หรือมีธุรกิจท่ีเกิดจากการต่อ

ยอดจากบรรพบุรุษ ทั้งยงัจดัสร้างศูนยใ์นการปฏิบติังานอยา่งเป็นรูปธรรม มีการเลือกตั้ง

คณะกรรมการ ประธานกลุ่มออมทรัพย ์และท่ีสาํคญัสมาชิกสามารถเสนอความคิดในเร่ืองของ 

การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยไ์ด ้และหลงัจากท่ีไปดูงานของท่ีอ่ืนแลว้เราคิดวา่กลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ดีท่ีสุดแลว้ 

 5. ขอใหท้่านช่วยเสนอแนวทางเพื่อการพฒันาการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ 

การผลิตบา้นออ้มแกว้  

  ขอ้เสนอแนะก็คืออยากใหมี้การสอนเยาวชนรุ่นหลงั ใหม้าเป็นสมาชิกเพื่อท่ีเยาวชน 

รุ่นหลงัท่ีใชอุ้ปกรณ์คอมพิวเตอร์ท่ีทนัสมยั สามารถนาํอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัมาทาํงานเพื่อพฒันา 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ เพราะดว้ยจาํนวนสมาชิกท่ีเพิ่มข้ึนนั้นจึงจาํเป็นตอ้งจดัทาํ

ทะเบียนแต่ดว้ยในการเร่ิมตน้ของการจดัตั้งกลุ่มยงัใชก้ารจดบนัทึก ซ่ึงยงัมีขอ้จาํกดัอยูเ่ช่น การเก็บ

รักษาสภาพซ่ึงกระดาษท่ีใชจ้ะมีสภาพท่ีเป้ือยไปตามกาลเวลา การจดัเก็บก็ไม่สามรถจดัเก็บใหค้ง

สภาพเดิมไดใ้นระยะเวลานาน ๆ ได ้จึงมีขอ้เสนอจากสมาชิกใหจ้ดัทาํระบบจดัเก็บขอ้มูลไวใ้น

คอมพิวเตอร์ เพื่อใหส้ะดวกในการคน้หาขอ้มูลสมาชิก และยงัเป็นการพฒันาไปอีกกา้วหน่ึงของ

กลุ่มออมทรัพย ์
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ปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของ 

กลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

 

ข้อมูลส่วนที่ 1 

ขอ้มูลส่วนตวัและขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัครอบครัว 

 - ช่ือ-นามสกุล  นาง ค (นามสมมติ) 

 - อายุ     45 ปี 

 - เพศ     หญิง 

 - ภูมิลาํเนา   บา้นออ้มแกว้ ชลบุรี 

 - สถานภาพ   หมา้ย 

 - จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง) 2 คน เพศหญิง 

 - ระดบัการศึกษา  มธัยมตอนตน้ 

 - อาชีพหลกั   รับจา้ง 

 - อาชีพเสริม    

 - รายไดต่้อเดือน/ ปี  3,000 บาท/ เดือน 

 - จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว 200 บาท/ เดือน 

 

ข้อมูลส่วนที่ 2 

  1.  ขอใหท้่านช่วยเล่าประสบการณ์ท่ีผา่นมาเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

  เขา้มาร่วมกบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ ตั้งแต่มีการจดัตั้งโดยกรมพฒันา

ชุมชน มีหน่วยงานเขา้มาให้ความรู้จึงทาํให้เห็นพฒันาการของกลุ่มออมทรัพยท่ี์มีการเปล่ียนแปลง

ไปในทางท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง และเป็นรูปธรรมมาโดยตลอด สมาชิกใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดีในการ

ปฏิบิติตนตามกติกาท่ีกลุ่มออมทรัพยต์ั้งไว ้มีการแนะนาํในการเร่ืองการฝากเงินสัจจะ ทาํใหส้มาชิก

ฝากเงินตามกาํหนดเวลา มีความเขา้ใจถึงประโยชน์ของการออม และเพิ่มมากข้ึน ทั้งจาํนวนสมาชิก 

และจาํนวนเงินท่ีนาํมาออมกบักลุ่ม  

 2.  ท่านคิดวา่ปัจจยัอะไรบา้งท่ีทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบ

ความสาํเร็จ 
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   2.1  ผูน้าํกลุ่มมีคุณลกัษณะของผูน้าํท่ีดี โดยการท่ีจะเขา้ไปมีส่วนร่วมกบัสมาชิกท่ี

ประสพปัญหา ในการรับฟังปัญหา และใหค้าํปรึกษาเพื่อแกไ้ขปัญหาอยา่งเตม็ความสามารถ และ

ดว้ยประสบการณ์ในการดาํเนินงานท่ีผา่นมาผูน้าํกลุ่มออมทรัพยท่ี์บทบาทในการดาํเนินงาน  

พาสมาชิกในกลุ่มไปศึกษาดูงานตามหน่วยงาน และกลุ่มองคก์รท่ีดาํเนินกิจกรรมในรูปแบบ

เดียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตเพื่อใหส้มาชิกไดเ้ห็นและเขา้ใจในการดาํเนินงาน  

ใหค้ณะกกรรมการเห็นและเจา้ใจในแนวทางการดาํเนินงาน และนาํมาปรับใชก้บักลุ่มได ้

อยา่งมีประสิทธิภาพและประสบความสาํเร็จ  

  2.2  การท่ีกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบความสาํเร็จไดน้ั้น อาจจะ

พดูไดว้า่มาจากความพร้อมของสมาชิกในกลุ่มเอง การมีแนวคิดท่ีจะพฒันาชีวติและครอบครัว  

ทาํใหกิ้นดี อยูดี่ มีเงินเก็บไวใ้ชใ้นยามฉุกเฉิน และอนาคต จึงทาํใหส้มาชิกใหร่้วมมือกบัทุกฝ่าย

อยา่งเตม็ความสามารถ และยงัมีสวสัดิการต่าง ๆ เช่น มีการปันเงินผลกาํไรจากการดาํเนินงานของ

กลุ่มใหเ้ป็นทุนการศึกษาแก่บุตร-หลานของสมาชิกท่ีเรียนดี เป็นตน้ 

  2.3  ความสามคัคีภายในกลุ่มออมทรัพยน์ั้นในแต่ละท่ีอาจมีรูปแบบท่ีแตกต่างกนัไป 

แต่ดว้ยสมาชิกภายในกลุ่มอยูใ่นชุมชนเดียวกนัมาเห็นหนา้คาดตากนัมาเป็นระยะเวลานานอยูก่่อน

แลว้นั้นจึงทาํใหง่้ายท่ีจะมีเร่ืองกระทบกระทัง่กนัได ้แต่ดว้ยการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตทาํ

ใหส้มาชิกมีการพดูคุยปรับทศันคติ และแกไ้ขขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนร่วมกนัจึงทาํใหส้มาชิกในกลุ่ม

เกิดความตระหนกัถึงความสามคัคีภายในกลุ่มมากข้ึน ทั้งการรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน การช่วย

คิดหาวธีิการแกไ้ขปัญหาของสมาชิกในกลุ่มท่ีประสพปัญหา และยงัมีการใหค้วามร่วมมือในเร่ือง 

ต่าง ๆ ท่ีเพื่อนสมาชิกร้องขอความช่วยเหลือ  

  2.4  ในส่วนของคณะกรรมการในฝ่ายต่าง ๆ เขา้มาทาํหนา้ท่ีนั้นทุกคนเขา้มาร่วม

ดาํเนินงานอยา่งเตม็ความสามารถ และแสดงความผดิรับผดิชอบในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบมาอยา่งเตม็

ความสามารถ ยอมเสียสละเวลา และเห็นถึงประโยชน์ในการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยใ์ห้

สมาชิกเกิดความเช่ือมัน่ในการดาํเนินงาน ทาํใหส้มาชิกเพิ่มข้ึน และทาํใหเ้งินทุนในกลุ่มออมทรัพย์

บา้นออ้มแกว้เพิ่มข้ึน 

  2.5  ในส่วนการประชาสัมพนัธ์ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกม้น้ีจะทาํ

ในรูปแบบของการบอกเล่าใหค้นในชุมชนและนอกชุนชม ใหค้วามรู้ และความเขา้ใจเก่ียวกบั 

การดาํเนินงาน ผลดีท่ีเกิดข้ึนจากการร่วมเป็นสมาชิกกบักลุ่มออมทรัพย ์ซ่ึงคนชุมชนจะเห็นผล

ความเปล่ียนแปลงไดดี้กวา่คนนอกชุมชนเพราะคนในชุมชนจะเฝ้าสังเกตพฒันาการของ 



98 

 

กลุ่มออมทรัพยแ์ละสมาชิกไดใ้กลชิ้ดท่ีสุด และการรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน การช่วยคิดหา

วธีิการแกไ้ขปัญหาของสมาชิกในกลุ่มท่ีประสพปัญหา และยงัมีการใหค้วามร่วมมือในเร่ืองต่าง ๆ 

ท่ีเพื่อนสมาชิกร้องขอความช่วยเหลือ 

 3.  ท่ีผา่นมาท่านคิดวา่การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

มีปัญหาอะไรบา้ง แลว้ปัจจยัหรือมีการดาํเนินงานอยา่งไรท่ีทาํใหปั้ญหานั้นถูกแกไ้ข 

  จากการดาํเนินงานท่ีผา่นมาในส่วนตวัแลว้มีตาํแหน่งเป็นเลขานุการของกลุ่ม แต่ท่ีผา่น

มาปัญหาภายในกลุ่มถึงจะมีบา้ง แต่เพราะวา่สมาชิกภายในกลู่มออมทรัพยค์อยใหค้วามช่วยเหลือ

กนั เช่น เม่ือใกลถึ้งวนัท่ีจะตอ้งออม หรือคืนเงินกูย้มืก็มีการไต่ถามกนัวา่มีความพร้อม หรือมีปัญหา

ในการส่งเงินออม หรือคืนเงินกูย้มื หรือไม่ และในกรณีท่ีมีปัญหาก็จะร่วมกนัใหค้าํปรึกษา และ

หาทางออกใหก้บัสมาชิกท่ีมีปัญหาอยา่งมีระบบและเขา้ใจปัญหาของสมาชิกคนอ่ืนเหมือนเป็น

ปัญหาตวัเอง 

 4.  ท่านคิดวา่ปัจจุบนัความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้  

มีลกัษณะอยา่งไรบา้ง 

   4.1  ความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพยท่ี์เกิดข้ึนนั้นเป็นความสาํเร็จของทุกคนภายใน

กลุ่มแต่คนท่ีมีบทบาทมากท่ีสุดคือ ผูน้าํของกลุ่มท่ีคอยให้คาํปรึกษา พาคณะกรรมการและสมาชิก

ไปศึกษาดูงาน และยงันาํพฒันาชุมชนเขา้มาคอยใหค้วามรู้เก่ียวกบังานกลุ่มออมทรัพยใ์นคนใน

ชุมชนไดมี้ความรู้ความเขา้ใจไดดี้ จึงทาํใหส้มาชิกในกลุ่มเกิดความเขา้ใจในการออม การลดละเลิก

อบายมุข ทั้งยงัเป็นผูใ้หค้าํปรึกษาแก่สมาชิกในเวลาท่ีสมาชิกประสพปัญหาต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี  

  4.2  จากความสาํเร็จของกลุ่มทาํใหค้นในชุมชนและนอกชุมชนเห็นถึงความ

เปล่ียนแปลงของสมาชิกท่ีมีความเป็นอยูที่ดีข้ึน ไม่เป็นหน้ีนอกระบบ ทาํใหเ้กิดความสนใจอยาก

เขา้มาเป็นสมาชิกเพิ่มข้ึน และทาํใหเ้งินทุนในกลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้เพิ่มข้ึน ดว้ยเช่นกนั 

  4.3  สมาชิกในกลุ่มใชก้ารบอกเล่าใหค้นรอบขา้งไดเ้ขา้ใจถึงการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพย์

ในการประชาสัมพนัธ์ในรูปแบบน้ีถือเป็นการประชาสัมพนัธ์ท่ีทาํใหผู้ท่ี้สนใจไดเ้ห็นดว้ยตาตวัเอง 

ทาํใหท้ราบถึงประโยชน์ และเกิดความคิดท่ีเห็นความสาํเร็จของสมาชิกท่ีแนะนาํ ทาํใหมี้ความคิด

วา่ถา้หากตวัเองไดท้าํตามแนวทางท่ีกลุ่มออมทรัพยไ์ดว้างไวก้็จะประสบความสาํเร็จตาม ซ่ึงจะเป็น

แรงผลกัดนัให้เกิดความสนใจในการสมคัรเขา้มาเป็นสมาชิกเพิ่ม  

  4.4  สวสัดิการของกลุ่มก็เป็นอีกปัจจยัท่ีทาํใหส้มาชิกเกิดความตระหนกั และสนใจ 

ท่ีจะสมคัรเขา้มาเป็นสมาชิก เพราะการเสนอสวสัดิการต่าง ๆ ใหส้มาชิกนั้นก็จะเป็นการเสริม 

ความมัน่คงในการดาํเนินชีวิตของสมาชิกเองดว้ย  

 5. ขอใหท้่านช่วยเสนอแนวทางเพื่อการพฒันาการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์
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เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

 กลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้มีการดาํเนินนโยบายในการใหส้มาชิกท่ีคิดจะประกอบ

อาชีพ หรือเพิ่มกาํลงัการผลิต แต่ติดขดัเร่ืองเงินทุน ทางกลุ่มจึงใหส้มาชิกไดก้ลุ่มจึงเปิดโอกาสให้

สมาชิกไดกู้เ้งินไปใชจ่้ายในการลงทุน และดว้ยความตอ้งการท่ีมีมากในการกูย้มืจึงมีสมาชิกเสนอ

ใหมี้การประกนัความเส่ียงเงินกูท่ี้เพิ่มมากข้ึน หรืออาจตอ้งใหมี้สมาชิกคนอ่ืนคํ้าประกนัในการกูย้มื

เงิน 
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ปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของ 

กลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

 

ข้อมูลส่วนที่ 1 

ขอ้มูลส่วนตวัและขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัครอบครัว 

 - ช่ือ-นามสกุล  นาง ง (นามสมมติ) 

 - อายุ     51 ปี 

 - เพศ     หญิง 

 - ภูมิลาํเนา   บา้นออ้มแกว้ ชลบุรี 

 - สถานภาพ   สมรส 

 - จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง) ชาย 2 คน 

 - ระดบัการศึกษา  มธัยมศึกษาตอนปลาย 

 - อาชีพหลกั   เกษตรกร เล้ียงปลา ไก่ 

 - อาชีพเสริม   ไข่เคม็ 

 - รายไดต่้อเดือน/ ปี  50,000 บาท/ เดือน 

 - จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว 1,000 บาท/ เดือน 

 

ข้อมูลส่วนที่ 2 

  1. ขอใหท้่านช่วยเล่าประสบการณ์ท่ีผา่นมาเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

  จากการพร้อมใจกนัทั้งหมู่บา้นในความพร้อมเพียงท่ีจะร่วมกนัจดัตั้งกลุ่มออมทรัพย ์

ตามนโยบายของรัฐเพื่อนาํเงินท่ีเหลือ หรือแบ่งตามสัดส่วนจากการใชจ่้ายรายเดือนนาํมาฝากไวก้บั

กลุ่มออมทรัพย ์จากการเป็นหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงไม่มีคนจน ไม่มียาเสพติด ไม่มีหน้ีนอกระบบ 

แลว้ก็เร่ิมมีความคิดจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เพื่อใหค้นในชุมชนรู้จกัการออม จึงมีการ

แนะนาํและวธีิบริหารเงินให้กบัสมาชิก และยงันาํเงินท่ีกลุ่มรับฝากไวน้าํมาใหผู้ท่ี้ตอ้งการเงินทุนได้

กูย้มื และยงัเป็นแหล่งการเรียนรู้ใหชุ้มชนอ่ืนเขา้มาหารู้จากการดาํเนินงานท่ีประสบความสาํเร็จของ

กลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้  
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  2.  ท่านคิดวา่ปัจจยัอะไรบา้งท่ีทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบ

ความสาํเร็จ 

   2.1  ความพร้อมความสามคัคีของคนในหมู่บา้นนั้นมาจากคนในชุมชนเล็งเห็นถึง

ประโยชน์ส่วนตวั และประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั จะกล่าวคือ 1) การท่ีสมาชิกท่ีฝากเงินออมจะได้

มีดอกเบ้ียและสวสัดิการใหก้บัตวัเองและบุตรหลาน 2) สมาชิกท่ีไม่มีเงินทุนแต่มีความคิดหรือฝีมือ

ในการประกอบอาชีพก็จะไดเ้ขา้ถึงแหล่งเงินทุนไดไ้ม่ยากและเรียกเก็บดอกเบ้ียในอตัราท่ีเป็นธรรม 

และไม่ตอ้งเป็นหน้ีนอกระบบ น้ีคือความคิดท่ีมีการเสนอในเบ้ืองตน้จนนาํไปสู่ความสาํเร็จของ

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

   2.2  การดาํเนินงานบริหารของคณะกรรมการเนน้ความโปร่งใส ซ่ือสัตย ์และสมาชิก

ก็ยงัช่วยเหลือซ่ึงกนัในการตรวจสอบเพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ในการดาํเนินของคณะกรรมการท่ี

บริหารงานกลุ่มออมทรัพยจึ์งถือไดว้า่กลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกม้มิไดเ้ป็นของบุคคลหน่ึงบุคคล

ใดแต่หากเป็นของชุมชนโดยแทจ้ริง  

   2.3  การยอมรับกฎระเบียบของสมาชิกเองก็เป็นอีกหน่ึงปัจจยัท่ีนาํพากลุ่มไปสู่

ความสาํเร็จไดใ้นปัจจุบนั เพราะหากเกิดความไม่เขา้ใจในกลุ่มองคก์รแลว้การดาํเนินงานก็ไม่

ประสบความสาํเร็จไดภ้ายในกลุ่มจะมีการประชุมเพื่ออธิบายถึงกฎระเบียบใหผู้ท่ี้สนใจเขา้มาเป็น

สมาชิกไดเ้ขา้ใจในกฏระเบียบ และการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยไ์ดเ้ขา้ใจ และยอมรับท่ีจะ

ปฏิบติัตาม ทาํ ใหค้นในชุมชนรู้จกัการออม และยงันาํเงินท่ีกลุ่มรับฝากไวน้าํมาใหผู้ท่ี้ตอ้งการ

เงินทุนไดกู้ย้มื 

  2.4  เงินทุนสนบัสนุนจากในกลุ่มและจากหน่วยงานท่ีสนบัสนุน เพิ่มเงินทุนในกลุ่ม

คือ การเพิ่มจาํนวนสมาชิกจากคนท่ีสนใจจะเขา้มาร่วมกลุ่มออมทรัพย ์  

 3.  ท่ีผา่นมาท่านคิดวา่การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

มีปัญหาอะไรบา้ง แลว้ปัจจยัหรือมีการดาํเนินงานอยา่งไรท่ีทาํใหปั้ญหานั้นถูกแกไ้ข 

  ในการรวมตวัคนในชุมชนเพื่อจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยน์ั้นปัญหาท่ีพบมากคือ สมาชิกท่ีเป็น

พอ่แม่และนาํบุตรหลานเขา้มาเป็นสมาชิกดว้ยต่างคิดวา่เด็กท่ีฝากเงินสัจจะนั้น สามารถกูเ้งินได ้แต่

ในระเบียบของกลุ่มออมทรัพยร์ะบุวา่ สมาชิกท่ีมีอายตุ ํ่ากวา่ 18 ปีบริบูรณ์นั้นยงับรรลุนิติภาวะจึงยงั

ไม่สามารถกูเ้งินของทางกลุ่มออมทรัพยไ์ด ้ 

การแกปั้ญหาน้ี คือ คณะกรรมการไดเ้รียกสมาชิกมาช้ีแจงใหเ้ขา้ใจในกฎระเบียบมากยิ่งข้ึน 

เพราะถา้ทางคณะกรรมการใหเ้ด็กกูไ้ดก้็จะเกิดปัญหาการกูซ้ํ้ าซอ้นภายในครอบครัวของสมาชิกเอง

จะทาํใหก้ารคืนกูล่้าชา้จนถึงขั้นหนีหน้ีเลยก็ได ้คณะกรรมการท่ีดาํเนินงาน และสมาชิกจึงต่างตอ้ง

ยอมรับในกฏระเบียบท่ีทางกลุ่มไดต้ั้งไวอ้ยา่งเขา้ใจ และเคร่งครัน 
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 4.  ท่านคิดวา่ปัจจุบนัความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้  

มีลกัษณะอยา่งไรบา้ง 

  ความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้นั้น จะกล่าวไดว้า่คือ 

การบริหารจดัการท่ีดีของคณะกรรมการ และผูน้าํชุมชน ท่ีตอ้งการเห็นคนในชุมชนมีชีวติ 

ความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน เงินทุนท่ีเพิ่มข้ึนนั้นมาจากคนในชุมชนมีความรู้ความเขา้ใจในการออมและ 

การปฏิบติัตนให้อยูใ่นแนวทางท่ีทางผูน้าํชุมชน และคณะกรรมการวางไว ้กลุ่มออมทรัพย ์

บา้นออ้มแกว้สามารถเติบโตไดน้ั้นมาจากสมาชิกสามรถลืมตาอา้ปากได ้มีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน  

ไม่เป็นหน้ีนอกระบบทาํใหค้นรอบขา้งเห็นความเปล่ียนแปลงอยา่งเห็นไดช้ดัจึงทาํใหเ้กิด 

ความสนใจท่ีจะเขา้มาร่วมเป็นสมาชิกเพิ่มมากข้ึน ส่วนในการฝากเงินสัจจะ หรือเงินกูน้ั้นทาง 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้จะใหส้มาชิกเลือกการส่งเงินสัจจะ หรือเงินกู ้วา่จะเป็น

รายสัปดาห์ หรือเป็นรายเดือนได ้จึงทาํใหส้มาชิกหมดความกงัวลในเร่ืองระยะเวลาไดส้ามารถ 

วางแผนการใชจ่้ายเงินไดอ้ยา่งมีอิสระ แต่หากเกิดปัญหาก็ยงัสามารถของคาํปรึกษาจากเพื่อน

สมาชิก หรือผูน้าํชุมชนไดเ้สมอ  

 5.  ขอใหท้่านช่วยเสนอแนวทางเพื่อการพฒันาการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

  5.1  จากความสาํเร็จท่ีกลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ไดท้าํมาแสดงใหค้นชุมชนไดเ้ห็น

นั้นทาํใหค้นในชุมชน และภายนอกเกิดความสนใจท่ีจะมาเขา้ร่วมเป็นสมาชิกเพิ่มข้ึน แต่ดว้ย 

ความตอ้งการท่ีจะเขา้มาเพื่อกูย้มืมากกวา่ท่ีจะฝากเงินจึงอาจทาํใหเ้กิดปัญหาในอนาคตไดจึ้งอยาก

ใหภ้าครัฐเขา้มาช่วยเหลือและสนบัสนุนทางกลุ่มดว้ย เช่น โครงการกองทุนหมู่บา้น SML. เป็นตน้ 

  5.2  ถึงแมค้นในชุมชนจะประกอบอาชีพท่ีตวัเองถนดัแต่ดว้ยค่าครองชีพท่ีเพิ่มสูงข้ึน

ในทุก ๆ ดา้น คนในชุมชนเองก็ตระหนกัถึงเร่ืองน้ีมาตลอดจึงพยายามท่ีจะหาอาชีพอ่ืนนอกจาก

อาชีพหลกั เช่น ออกไปรับจา้ง หรือทาํงานดา้นหตัถกรรมเป็นตน้ เพื่อเป็นการเสริมรายไดใ้ห้

ครอบครัว สมาชิกจึงมีความตอ้งการใหท้างภาครัฐ เช่นพฒันาชุมชนให้เขา้มาจดัอบรมอาชีพ หรือ

กิจกรรมท่ีพอจะแปรเป็นอาชีพเสริมใหก้บัสมาชิกในกลุ่มออมทรัพยไ์ด ้ 
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ปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของ 

กลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

 

ข้อมูลส่วนที่ 1 

ขอ้มูลส่วนตวัและขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัครอบครัว 

 - ช่ือ-นามสกุล  นางสาว จ (นามสมมติ) 

 - อายุ     50 ปี 

 - เพศ     หญิง 

 - ภูมิลาํเนา   บา้นออ้มแกว้ ชลบุรี 

 - สถานภาพ   หยา่ 

 - จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง) หญิง 1 คน  

 - ระดบัการศึกษา  ปวส. 

 - อาชีพหลกั   เกษตรกร เล้ียงปลา 

 - อาชีพเสริม   ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น 

 - รายไดต่้อเดือน/ ปี  15,000 บาท/ เดือน 

 - จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว 500 บาท/ เดือน 

 

ข้อมูลส่วนที่ 2 

  1.  ขอใหท้่านช่วยเล่าประสบการณ์ท่ีผา่นมาเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

  เร่ิมตน้มาจากการพฒันาชุมชน ผูน้าํชุมชน และกลุ่มคนในชุมชนมีความคิดท่ีจดัตั้ง  

กลุ่มเศรษฐกิจพอเพียงในช่วงแรกชาวบา้นยงัไม่เขา้ใจในการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิต ซ่ึงตอ้งอาศยัพฒันาชุมชนเขา้มาช่วยในการอธิบาย ชกัชวนชาวบา้นเขา้มาเป็นสมาชิก 

ใหค้นในชุมชนใหเ้กิดความเขา้ใจ สนใจ และเขา้ร่วมลงสมคัรเป็นสมาชิกของกลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิต และในท่ีสุดผลการดาํเนินงานของกลุ่มก็เป็นส่ิงท่ียนืยนัวา่กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

นั้นเป็นโครงการท่ีมุ่งเนน้ให้สมาชิกในกลุ่มสามารถประกอบอาชีพไดอ้ยา่งราบร่ืนและมีเงินทุน

หมุนเวยีนใหก้บัสมาชิกท่ีตอ้งการเงินไปลงทุนในอาชีพเสริมอีกทางหน่ึงโดยภายหลงัจึงมีคนใน

ชุมชน และนอกชุมชนใหค้วามสนใจเขา้มาสมคัรเป็นสมาชิกเพิ่มมากข้ึนเพราะวา่ทราบถึง

ประโยชน์ของการออม วา่มีสวสัดิการ สามารถกูไ้ด ้มีเงินออม 
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 2.  ท่านคิดวา่ปัจจยัอะไรบา้งท่ีทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบ

ความสาํเร็จ 

   2.1  ในกลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ มีคณะกรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถ  

และการดาํเนินงานก็ยงัโปร่งใสสมาชิกสามารถตรวจสอบได ้สมาชิกมีส่วนร่วนในการตดัสินใจ 

และแสดงความคิดเห็นในเร่ืองท่ีทางกลุ่มออมทรัพยต์อ้งการมติจากสมาชิก สมาชิกจึงมีความเช่ือมัน่

ในคณะกรรมการท่ีกาํกบัดูแลในฝ่ายต่าง ๆ ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

  2.2  ในการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้นั้น การท่ีผูน้าํให้

การสนบัสนุนในดา้นต่าง ๆ เช่นการวางแผนงาน การหาวิทยากรมาใหค้วามรู้ การเขา้ไปชกัชวนคน

ในชุมชนเกิดความสนใจในการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยข้ึ์นและยงัคอยใหค้าํปรึกษาใหก้บัสมาชิกเม่ือ

เกิดปัญหาข้ึนกบัสมาชิก ผูน้าํจึงมีบทบาทในการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์ป็นอยา่งมาก ทาํให้

เงินสะสมก็เพิ่มข้ึน ตามจาํนวนมีสมาชิกท่ีเพิ่มข้ึน 

  2.3  คณะกรรมการมีความรับผดิชอบในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายใหท้าํหนา้ท่ีอยา่ง

เตม็ความสามารถ และทาํหนา้ท่ีดว้ยความเป็นกลางสมาชิกสามารถตรวจสอบได ้คณะกรรมการท่ีมี

ความรู้ความสามารถ สมาชิกมีความรู้ความเขา้ใจการออม การกูย้มืเงินจากกลุ่ม กฎขอ้บงัคบั และ

การดาํเนินงาน และการดาํเนินงานมีผลกาํไรจากดอกเบ้ียเงินกูท้าํใหมี้การปันผลใหก้บัสมาชิกใน

รูปแบบของเงินปันผล สวสัดิการ ต่าง ๆ 

  2.4  ในการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยส์มาชิกมีความสามคัคี ร่วมมือร่วมใจ ร่วมแสดง

ความคิดเห็น และถอ้ยทีถอ้ยอาศยักนั จึงทาํใหก้ลุ่มกา้วสู่ความสาํเร็จไดน้ั้น สมาชิกมีส่วนร่วนใน

การตดัสินใจ และแสดงความคิดเห็นในเร่ืองท่ีทางกลุ่มออมทรัพยต์อ้งการมติจากสมาชิก 

 3.  ท่ีผา่นมาท่านคิดวา่การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

มีปัญหาอะไรบา้ง แลว้ปัจจยัหรือมีการดาํเนินงานอยา่งไรท่ีทาํใหปั้ญหานั้นถูกแกไ้ข 

  การท่ีมีปัญหาแลว้ทุกคนน่ิงเชยอาจทาํใหปั้ญหาลุกลามบานปลายได ้สมาชิกจึงตอ้งร่วม

แสดงความคิดเห็น ใหค้าํปรึกษา ร่วมกนัช่วยแกไ้ขปัญหา 

 วธีิการแกปั้ญหา สมาชิกตอ้งพยายามขอความคิดเห็นของสมาชิกอ่ืน หรือขอคาํปรึกษา

จากประธานของกลุ่มออมทรัพย ์จึงทาํใหปั้ญหาต่าง ๆ จะไดรั้บคาํปรึกษาและแกไ้ข 

 4.  ท่านคิดวา่ปัจจุบนัความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้  

มีลกัษณะอยา่งไรบา้ง 

  กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบความสําเร็จ สมาชิกในกลุ่มท่ีประสบ

ความสาํเร็จ คนในชุมชนท่ียงัไม่ไดต้ดัสินใจเขา้ร่วมกลุ่มก็จะเห็นในความเปล่ียนแปลงของสมาชิก

จึงทาํใหเ้กิดความสนใจท่ีจะเขา้มาร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์และเม่ือสมาชิกเพิ่มข้ึน เงินออม 
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ท่ีสมาชิกจะนาํมาฝากก็จะเพิ่มมากข้ึน  

 5.  ขอใหท้่านช่วยเสนอแนวทางเพื่อการพฒันาการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิตบา้นออ้มแกว้ 

   5.1  การปล่อยเงินกูจ้ะมีคณะกรรมการใหก้ารตดัสินวา่จะใหห้รือไม่ แต่ดว้ยจาํนวน

สมาชิกท่ียืน่ขอกูน้ั้นมีจาํนวนมากทาํใหเ้กิดการล่าชา้จนบา้งคร้ังสมาชิกท่ียืน่เร่ืองกูไ้ปเกิดความไม่

เช่ือมัน่ในมาตรฐานของการอนุมติัวงเงินกู ้ซ่ึงทางคณะกรรมการก็พยายามปรับปรุงแกไ้ขปัญหาน้ี

เพื่อเพิ่มมาตรฐานในเร่ืองน้ีใหม้ากยิง่ข้ึน  

   5.2   วตัถุประสงคข์องการฝากเงินไวก้บักลุ่มออมทรัพยน์ั้นมีหลากหลายแต่ดว้ย

จุดมุ่งหมายของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้นั้นคือการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการออม  

ใหค้นในชุมชนไดมี้หลกัประกนัในอนาคตดว้ยการออมคร้ังละเล็กละนอ้ย ทั้งยงัส่งเสริมสนบัสนุน

ใหส้มาชิกไดมี้อาชีพเสริมเพื่อเป็นการเพิ่มรายไดอี้กทางหน่ึงดว้ยการออกเงินกูใ้หก้บัสมาชิก 

โดยจ่ายดอกเบ้ียตํ่า ทาํใหส้มาชิกในชุมชนไม่ตอ้งไปกูเ้งินนอกระบบ  

   5.3  การเพิ่มสวสัดิการยงัเป็นอีกแรงจูงใจท่ีทาํใหค้นในชุมชนเกิดความสนใจท่ีจะเขา้

มาสมคัรเป็นสมาชิกของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
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ปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของ 

กลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

 

ข้อมูลส่วนที่ 1 

ขอ้มูลส่วนตวัและขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัครอบครัว 

 - ช่ือ-นามสกุล   นางสาว ฉ (นามสมมติ) 

 - อายุ      53 ปี 

 - เพศ      หญิง 

 - ภูมิลาํเนา    อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

 - สถานภาพ    สมรส 

 - จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง)  หญิง 3 คน 

 - ระดบัการศึกษา   มธัยมศึกษาตอนตน้ 

 - อาชีพหลกั    เกษตรกร 

 - อาชีพเสริม    รับจา้ง 

 - รายไดต่้อเดือน/ ปี   6,000 บาท/ เดือน 

 - จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว 400 บาท/ เดือน 

 

ข้อมูลส่วนที่ 2 

  1.  ขอใหท้่านช่วยเล่าประสบการณ์ท่ีผา่นมาเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

 ประสบการณ์เก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มกองทรัพยคื์อ กลุ่มออมทรัพยเ์ร่ิมตน้ข้ึน 

เม่ือปี พ.ศ. 2555 จากหน่วยงานภาครัฐท่ีใหมี้การจดัตั้งข้ึน มีเงินทุนเพียง 15000 บาทดาํเนินการมา  

5 ปี มีเงินทุนเพิ่มข้ึน 150,000 บาทในปี 2560 นั้นทาํใหเ้ห็นวา่การบริหารจดัการของกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบความสาํเร็จอยา่งเห็นไดช้ดั มีการแนะนาํความรู้ มีการแนะนาํเร่ือง

การออมการฝากเงินสัจจะ มีการประชุมเม่ือเกิดปัญหา มีการช้ีแจง้ใหส้มาชิกรับทราบถึงปัญหาแลว้

ร่วมมือกนัแกไ้ข ทาํใหส้มาชิกมีความรู้ความเขา้ใจในการออมและการดาํเนินงานของกลุ่ม อีกทั้งยงั

มีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน มีเงินฝากเพิ่มข้ึน และท่ีสาํคญัสมาชิกไม่มีใครท่ียงัเป็นหน้ีนอกระบบอีกดว้ย 

สมาชิกมีความร่วมมือร่วมใจกนัพฒันากลุ่มทาํใหค้นในชุมชนเกิดความสนใจกบักลุ่มออมทรัพย์

มากข้ึน 
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  2.  ท่านคิดวา่ปัจจยัอะไรบา้งท่ีทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบ 

ความสาํเร็จ 

  2.1  ความสามคัคีของสมาชิก เกิดจากเห็นประโยชน์ของกลุ่มออมทรัพยท่ี์ทาํให้

สมาชิกมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน ทาํใหส้มาชิกเกิดความคิดท่ีจะรักษาความมัน่คงน้ีไวอ้ยา่งย ัง่ยนื 

  2.2  สมาชิกท่ีมีระเบียบส่งเงินออมตรงเวลา ดว้ยกลุ่มจะมีการกาํหนดวนัเวลาท่ีสมาชิก

จะตอ้งฝากเงินสัจจะ หรือคืนเงินท่ีสมาชิกกูย้มืไป อยา่งชดัเจน และตวัสมาชิกเป็นผูก้าํหนดวนัส่ง

ดว้ยตวัเอง  

  2.3  ความรับผดิชอบร่วมกนั เม่ือเกิดปัญหาข้ึนสมาชิกในกลุ่มต่างช่วยกนัหาแนวทาง

ในการแกไ้ขปัญหาไม่ใช่ผลดัภาระไปใหส้มาชิกคนใดคนหน่ึงเป็นผูรั้บผดิชอบ ต่างเสนอขอ้คิดเห็น 

ใหค้าํปรึกษา รวมทัง่ยืน่มือเขา้ช่วยเหลือหากเพื่อนสมาชิกเกิดปัญหา 

  2.4  มีเงินสนบัสนุน มีสวสัดิการท่ีดีภายในกลุ่ม ทาํใหส้มาชิกเพิ่มมากข้ึน ทาํใหก้ลุ่ม

เจริญเติบโต มีเงินทุนหมุนเวียนมากข้ึนดว้ย 

  3.  ท่ีผา่นมาท่านคิดวา่การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้มี

ปัญหาอะไรบา้ง แลว้ปัจจยัหรือมีการดาํเนินงานอยา่งไรท่ีทาํใหปั้ญหานั้นถูกแกไ้ข 

 ปัญหาของกลุ่มออมทรัพยก์ารส่งเงินแต่ปัญหาเหล่าน้ีก็มีส่วนนอ้ย การแกไ้ขปัญหาให้

ดาํเนินตามระเบียบของกลุ่ม 

  4.  ท่านคิดวา่ปัจจุบนัความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้  

มีลกัษณะอยา่งไรบา้ง 

   4.1  ความสาํเร็จของกลุ่มมาจากสมาชิกท่ีมีระเบียบส่งเงินออมตรงเวลาทาํใหส้ามารถ

ต่อยอดสุทธิท่ีมีอยูไ่ดม้ากข้ึนเร่ือย ๆ  

   4.2  เม่ือกลุ่มประสบความสาํเร็จคนในกลุ่มมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน คนในชุมชน หรือ

คนนอกชุมชนเองก็ตามต่างใหค้วามสนใจท่ีจะมาสมคัรเขา้มาเป็นสมาชิกเพิ่มมากข้ึน ทาํใหก้ลุ่ม

เจริญเติบโต มีเงินทุนหมุนเวียนมากข้ึนดว้ย  

  5.  ขอใหท้่านช่วยเสนอแนวทางเพื่อการพฒันาการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

   5.1  กลุ่มควรมีการเพิ่มขอ้ระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่ม ใหมี้ความรัดกุม ในบางเร่ืองให้

ทนัสมยั และเกิดความเป็นธรรม เพื่อเพิ่มความเช่ือมัน่ในการดาํเนินงานของคณะกรรมการมาก

ยิง่ข้ึน  
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   5.2  เม่ือมีสมาชิกท่ีตอ้งการกูย้มืเงินไป แต่เกิดส่งคืนเงินล่าชา้ทาํใหเ้กิดความไม่สบาย

ในข้ึนภายในตวัของสมาชิกจึงมีการเสนอใหมี้ปรับเพิ่มดอกเบ้ียข้ึนในบางกรณีซ่ึงอาจจะตอ้งของมติ

จากท่ีประชุมท่ีมีสมาชิก คณะกรรมการ และผูน้าํ ช่วยกนัลงคะแนน 
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ปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของ 

กลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

 

ข้อมูลส่วนที่ 1 

ขอ้มูลส่วนตวัและขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัครอบครัว 

 - ช่ือ-นามสกุล   นางสาว ช (นามสมมติ) 

 - อายุ      45 ปี 

 - เพศ      หญิง 

 - ภูมิลาํเนา    อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

 - สถานภาพ    สมรส 

 - จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง)  2 คน ชาย 1 หญิง1  

 - ระดบัการศึกษา   มธัยมศึกษาตอนตน้ 

 - อาชีพหลกั    รับจา้งทัว่ไป 

 - อาชีพเสริม    ไม่มี 

 - รายไดต่้อเดือน/ ปี   5,000 บาท/ เดือน 

 - จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว เงินรวม 20,400 บาท 

 

ข้อมูลส่วนที่ 2 

  1.  ขอใหท้่านช่วยเล่าประสบการณ์ท่ีผา่นมาเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

  เร่ิมจากมีเจา้หนา้ท่ีชกัชวนเขา้มาโดยอธิบายใหเ้ห็นถึงขอ้ดีของกลุ่ม จึงไดเ้ขา้ร่วมเป็น

สมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ มีการระดมเงินออม ซ่ึงเป็นการจดัตั้งกลุ่มท่ีมี

เจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนเขา้มาใหค้วามรู้เร่ืองการบริหารเงิน การใชจ้่าย ใหรู้้จกัการออมโดยยดึหลกั

เศรษฐกิจพอเพียง ทาํใหช้าวบา้นมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน ไม่ตอ้งพึ่งพาแหล่งเงินกูน้อกระบบ  

มีความรักความสามคัคีภายในกลุ่ม กลุ่มมีเงินออมมากข้ึน สมาชิกเพิ่มข้ึน ถือไดว้า่กลุ่มประสบ

ความสาํเร็จมากข้ึนกวา่เดิม 
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 2.  ท่านคิดวา่ปัจจยัอะไรบา้งท่ีทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบ

ความสาํเร็จ 

  2.1  สมาชิกรู้จกัท่ีจะออมเงิน เก็บเงิน และนาํเงินไปลงทุนธุรกิจ เพื่อให้เกิด 

ประโยชน์ 

  2.2  ความสามคัคีของสมาชิกทุกคนและคณะกรรมการทาํให ้การออมเงินเกิด 

ความสาํเร็จ 

   2.3  ผูน้าํมีความรู้ เก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่ม สามารถแนะนาํสมาชิกหรือช่วยเหลือ

สมาชิกเวลามีปัญหา สมาชิกมีส่วนในการติดสินใจ แสดงความเห็นในเร่ืองต่าง ๆ ทาํใหก้ลุ่มมีเงิน 

ออมมากข้ึน สมาชิกเพิ่มข้ึน 

  2.4  กลุ่มมีเจา้หนา้ท่ี ท่ีดูแลในแต่ละส่วน สามารถดูแลจดัการกลุ่มให้เป็นระบบ โดยมี

เคร่ืองมือ มาช่วยบริหารจดัการ เช่นพวกคอมพิวเตอร์ อุปการณ์ส่ือสารต่าง ๆ ของกลุ่ม มีสวสัดิการท่ีดี

ภายในกลุ่ม 

 3.  ท่ีผา่นมาท่านคิดวา่การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้มี

ปัญหาอะไรบา้ง แลว้ปัจจยัหรือมีการดาํเนินงานอยา่งไรท่ีทาํใหปั้ญหานั้นถูกแกไ้ข 

  ปัญหาการส่ือสารกนัไม่เขา้ใจสมาชิกบางคนไม่มีความรู้ดา้นการออมเงิน  

  แกไ้ขปัญหา ใหส้มาชิกกลุ่มโดย คณะกรรมการส่งบุคคลมาใหค้วามรู้แก่ สมาชิก ถาม-

ตอบ ช่วยกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ เพื่อให ้สมาชิกทุกคนเขา้ใจในทางเดียวกนั  

  4.  ท่านคิดวา่ปัจจุบนัความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ มี

ลกัษณะอยา่งไรบา้ง 

  สมาชิกทุกคนมีความซ่ือสัตยมี์วนิยัในการออม ในการคืนเงินท่ีไดย้มืมา ทาํให ้เงินใน

กองทุนเพียงพอแก่ สมาชิกหนา้ใหม่ท่ีจะมากูล้งทุนทาํกิจการต่าง ๆ สมาชิกเพิ่มข้ึนเงินทุน

หมุนเวยีนเงินสัจจะเพิ่มข้ึน 

 5.  ขอใหท้่านช่วยเสนอแนวทางเพื่อการพฒันาการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิตบา้นออ้มแกว้ 

   5.1  เพิ่มความรู้ใหค้ณะกรรมการใหม้ากข้ึน เช่น การฝึกอบรม การพาไปศึกษาดูงาน  

   5.2  ประชาสัมพนัธ์ใหค้นในชุมชนเขา้มาเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตให้

มากข้ึน 
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ปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของ 

กลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

 

ข้อมูลส่วนที่ 1 

ขอ้มูลส่วนตวัและขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัครอบครัว 

 - ช่ือ-นามสกุล   นางสาว ซ (นามสมมติ) 

 - อายุ      41 ปี 

 - เพศ      หญิง 

 - ภูมิลาํเนา    อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

 - สถานภาพ    โสด 

 - จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง)  หญิง 3 คน 

 - ระดบัการศึกษา   มธัยมศึกษาตอนปลาย 

 - อาชีพหลกั    คา้ขาย 

 - อาชีพเสริม    ไม่มี 

 - รายไดต่้อเดือน/ ปี   10,000 บาท /เดือน 

 - จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว 1,400 บาท/ เดือน 

 

ข้อมูลส่วนที่ 2 

  1.  ขอใหท้่านช่วยเล่าประสบการณ์ท่ีผา่นมาเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

 มีการจดัตั้งกลุ่มข้ึนจากหน่วยงานของภาครัฐ เม่ือ 5 ปีท่ีแลว้ มีการแนะนาํมาใหค้วามรู้ 

จนทาํใหส้มาชิกในกลุ่มมีความสามคัคีกนัมีการประชุม สมาชิกร่วมกนัทุกเดือน จึงทาํใหก้ลุ่มมี

ความเช่ือมัน่และมีเงินสะสมเพิ่มข้ึน สมาชิกเพิ่มข้ึน มีความรู้ความเขา้ใจในการออมมากข้ึน เรามอง

วา่กลุ่มประสบความสาํเร็จมากกวา่เดิม ตั้งแต่ท่ีไดเ้ขา้มาเป็นสมาชิก 

  2.  ท่านคิดวา่ปัจจยัอะไรบา้งท่ีทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบ

ความสาํเร็จ 

   2.1  การทาํงานของคณะกรรมการมีความโปร่งใส สามารถแจกแจงและอธิบายขอ้

สงสัยท่ีชาวบา้นสงสัยได ้จึงทาํใหช้าวบา้นเช่ือมัน่ในการทาํงานของคณะกรรมการ  

  2.2  ผูน้าํกลุ่มแกปั้ญหาใหก้บัสมาชิกได ้เวลาเกิดปัญหาภายในกลุ่ม 

  2.3  ทีมบริหาร กฎระเบียบของกลุ่ม 
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  2.4  งบประมาณสนบัสนุน มีสวสัดิการใหก้บัคนในกลุ่ม 

  2.5  มีสมาชิกเพิ่มข้ึนมากและมีเงินใหส้มาชิกกูอ้ยา่งพอเพียง และมีสวสัดิการในดา้น

ต่าง ๆ ใหส้มาชิก 

  3.  ท่ีผา่นมาท่านคิดวา่การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

มีปัญหา อะไรบา้ง แลว้ปัจจยัหรือมีการดาํเนินงานอยา่งไรท่ีทาํใหปั้ญหานั้นถูกแกไ้ข 

 ปัญหา สมาชิกส่งเงินล่าชา้ สมาชิกบางคนไม่มีความรู้เร่ืองการจดัการเงินท่ีไดรั้บ จึง

ส่งผลใหเ้งินล่าชา้  

  แกปั้ญหา ทางคณะกรรมไดส่้ง คนมาใหค้วามรู้เร่ืองการบริหารเงินใหไ้ดผ้ลประโยชน์ 

โดยใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียงในการใหค้วามรู้แก่ชาวบา้น 

  4.  ท่านคิดวา่ปัจจุบนัความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ มี

ลกัษณะอยา่งไรบา้ง 

  มีสมาชิกเพิ่มข้ึนมากและมีเงินใหส้มาชิกกูอ้ยา่งพอเพียง 

  5.  ขอใหท้่านช่วยเสนอแนวทางเพื่อการพฒันาการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิตบา้นออ้มแกว้ 

  5.1  เงินทุนมาอุดหนุนเพิ่ม 

  5.2  ไปดูงาน 
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ปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของ 

กลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

 

ข้อมูลส่วนที่ 1 

ขอ้มูลส่วนตวัและขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัครอบครัว 

 - ช่ือ-นามสกุล   นาง ฌ (นามสมมติ) 

 - อาย ุ     40 ปี 

 - เพศ      หญิง 

 - ภูมิลาํเนา    อาํเภอพานทองจงัหวดัชลบุรี 

 - สถานภาพ    หยา่ 

 - จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง)  3 คนชาย 2 หญิง 1 

 - ระดบัการศึกษา   มธัยมศึกษาตอนปลาย 

 - อาชีพหลกั    รับจา้ง 

 - อาชีพเสริม    จกัสาน 

 - รายไดต่้อเดือน/ ปี   7,000 บาท/ เดือน 

 - จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว 300 บาท/ เดือน 

 

ข้อมูลส่วนที่ 2 

 1.  ขอใหท้่านช่วยเล่าประสบการณ์ท่ีผา่นมาเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

 มีการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยข้ึ์นเม่ือประมาณ 5 ปีท่ีแลว้จากหน่วยงานของภาครัฐ กรม

พฒันาชุมชน โดยไดมี้การชกัชวนชาวบา้น มาเป็นสมาชิกในการออมเงิน ใหค้วามรู้ความเขา้ใจใน

การออม การดาํเนินงานของกลุ่ม ทาํใหก้ลุ่มมีเงินออมมากข้ึน สมาชิกสามารถกูย้มืเงินไปลงทุนได ้

ชาวบา้นออมเงินได ้ประสบความสาํเร็จในการออมเงิน 

 2.  ท่านคิดวา่ปัจจยัอะไรบา้งท่ีทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบ

ความสาํเร็จ 

  2.1  สมาชิกทุกคนมีความรู้เร่ืองการทาํธุรกิจของตนมากข้ึนและ ยดึหลกัเศรษฐกิจ

พอเพียงเพื่อเป็นแนวทางในการดาํเนินชีวิต 

  2.2  ประธานกลุ่มและคณะกรรมการกลุ่ม มีความรู้ และช่วยเหลือสมาชิกภายในกลุ่ม

ได ้เม่ือเวลามีปัญหา  
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  2.3  การบริหารจดัการภายในกลุ่มท่ีดี สมาชิกมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ แสดง 

ความคิดเห็น แนะนาํ  

  2.4  เงินทุน และสมาชิกเพิ่มข้ึน มีสวสัดิการใหส้มาชิกเพิ่มข้ึน 

 3.  ท่ีผา่นมาท่านคิดวา่การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

มีปัญหาอะไรบา้ง แลว้ปัจจยัหรือมีการดาํเนินงานอยา่งไรท่ีทาํใหปั้ญหานั้นถูกแกไ้ข 

  ปัญหา สมาชิกบางคนส่งเงินล่าชา้  

 การแกปั้ญหา ทางคณะกรรมการไดส่้งผูพ้ฒันาไดเ้ขา้ไปคุยกบัร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีทาํให้ 

สมาชิกส่งเงินล่าชา้ 

 4.  ท่านคิดวา่ปัจจุบนัความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ มี

ลกัษณะอยา่งไรบา้ง 

 มีเงินทุนเพิ่มข้ึน และแนะนาํความรู้การทาํธุรกิจท่ีสมาชิกสามารถนาํไปลงทุนต่อยอดได้

ทาํใหค้วามเป็นอยูดี่ข้ึน 

 5.  ขอใหท้่านช่วยเสนอแนวทางเพื่อการพฒันาการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิตบา้นออ้มแกว้ 

 ขอใหมี้การจดัการ พาไปศึกษาดูงานหลาย ๆ สถานท่ี เพื่อเป็นแนวทางในการลงทุนทาํ

ธุรกิจเพิ่ม 
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ปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของ 

กลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

 

ข้อมูลส่วนที่ 1 

ขอ้มูลส่วนตวัและขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัครอบครัว 

 - ช่ือ-นามสกุล   นางสาว ญ (นามสมมติ) 

 - อายุ      26 ปี 

 - เพศ      หญิง 

 - ภูมิลาํเนา    ชลบุรี 

 - สถานภาพ    โสด 

 - จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง)  ไม่มี 

 - ระดบัการศึกษา   ปริญญาตรี 

 - อาชีพหลกั    ลูกจา้งหน่วยงานของรัฐ 

 - อาชีพเสริม    ไม่มี 

 - รายไดต่้อเดือน/ ปี   12,000 บาท/ เดือน 

 - จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว เงินรวม 35,200 บาท 

 

ข้อมูลส่วนที่ 2 

 1.  ขอใหท้่านช่วยเล่าประสบการณ์ท่ีผา่นมาเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

 กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้จดัตั้งข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2555 ดาํเนินงานโดย

คณะกรรมการกองทุนฯ ซ่ึงเป็นนโยบายของกรมพฒันา โดยมีชาวบา้นสมคัรเขา้ร่วมเป็นสมาชิกมี

การระดมเงินฝากเพื่อใหส้มาชิกมีเงินออมซ่ึงจะฝากเงินเป็นประจาํทุกเดือนต่อมาไดเ้ปิดใหมี้การ

กูย้มืเงินสาํหรับสมาชิกเพื่อใชเ้ป็นทุนในการประกอบอาชีพ และเป็นการแกไ้ขปัญหาการกูห้น้ีนอก

ระบบโดยในทุกทุกเดือนทางกลุ่มจะรับสมคัรสมาชิกเพิ่มเพื่อสร้างการเติบโตใหก้บักลุ่มและจะมี

การประชุมปรึกษาหารือ และแจง้ข่าวสารใหก้บัสมาชิกทราบเป็นประจาํทุกเดือนซ่ึงปัจจุบนัทาง

กลุ่มออมทรัพยฯ์ มีความเขม้แขง็บริหารจดัการกลุ่ม ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพคนในชุมชนไม่ตอ้งไป

กูห้น้ีนอกระบบ สามารถนาํเงินทุนไปสร้างรายได ้เล้ียงครอบครัวและพึ่งตนเองได ้

 



116 

 

 2.  ท่านคิดวา่ปัจจยัอะไรบา้งท่ีทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบ

ความสาํเร็จ 

  2.1  คณะกรรมการกลุ่มมีการวางแผนทาํงานกนัเป็นทีมเพื่อใหช้าวบา้นมัน่ใจใน 

การบริหารงานของกลุ่มคณะกรรมการ วา่การทาํงานของกลุ่มใส่ใจในตวัชาวบา้น ชาวบา้น

ก็มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการออม และกฎระเบียบของกลุ่มออมทรัพย ์มีสวสัดิการเพื่อสมาชิก

ในกลุ่มออมทรัพยท่ี์เหมาะสม 

  2.2  สมาชิกท่ีกูย้มืเงิน มีระเบียบวนิยัในการส่งเงินคืน เพราะมีเจา้หนา้ท่ีคอยแนะนาํ

สนบัสนุน พาไปศึกษาดูงานพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 9 เพื่อเป็น

แนวทางในการพฒันาธุรกิจท่ีสมาชิกไดกู้ย้มืไปลงทุน ทาํใหส้มาชิกมีเงินเหลือเก็บและแบ่งมาใช้

หน้ีท่ียมืไปจึงทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้มีประสิทธิภาพ 

  2.3  มีหน่วยงานของรัฐมาให้ความสนบัสนุน 

 3.  ท่ีผา่นมาท่านคิดวา่การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

มีปัญหาอะไรบา้ง แลว้ปัจจยัหรือมีการดาํเนินงานอยา่งไรท่ีทาํใหปั้ญหานั้นถูกแกไ้ข 

 ปัญหา สมาชิกบางคนไม่ไดจ้บการศึกษาหรือไม่ไดมี้โอกาสในการเรียนหนงัสือ ซ่ึงเป็น

ปัจจยัทาํใหส้มาชิกบางคนไม่เขา้ใจจุดประสงคข์องการออมเงิน  

 การแกปั้ญหา ทางกลุ่มคณะกรรมการจึงจดัการแกไ้ขโดย ทาํเป็นส่ือภาพ วีดิโอ ประกอบ

พร้อมคนอธิบายเป็นขั้น ๆ ไป พร้อมกบัใหส้มาชิกถาม-ตอบ เพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนั ไม่มีขอ้

สงสัย 

 4.  ท่านคิดวา่ปัจจุบนัความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้  

มีลกัษณะอยา่งไรบา้ง 

 มีเงินทุนเพียงพอสาํหรับใหส้มาชิกไดกู้ย้มืเงิน/ เป็นแหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพ

สามารถสร้างงานสร้างรายได ้และลดการพึ่งพาแหล่งเงินทุนจากภายนอกชุมชน ทาํใหค้วามเป็นอยู่

ของสมาชิกดีข้ึน 

 5.  ขอใหท้่านช่วยเสนอแนวทางเพื่อการพฒันาการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิตบา้นออ้มแกว้ 

 การศึกษาเรียนรู้แลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งกลุ่มเป็นเร่ืองสําคญัตอ้งมีการเรียนรู้อยา่ง

ต่อเน่ือง เพื่อนาํความรู้นั้นมาปรับใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบักลุ่มและการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ี

พฒันาชุมชนท่ีเขา้มาใหค้วามรู้สร้างกระบวนการการเรียนรู้ใหก้บัคณะกรรมการและสมาชิกใหก้ลุ่ม

เติบโตและย ัง่ยนืต่อไปในอนาคต 
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ปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของ 

กลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

 

ข้อมูลส่วนที่ 1 

ขอ้มูลส่วนตวัและขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัครอบครัว 

 - ช่ือ-นามสกุล   นาย ณ (นามสมมติ) 

 - อาย ุ     58 ปี 

 - เพศ      ชาย 

 - ภูมิลาํเนา    ออ้มแกว้ 

 - สถานภาพ    สมรส 

 - จาํนวนบุตร(ชาย-หญิง)  ไม่มีบุตร 

 - ระดบัการศึกษา   ประถมศึกษาปีท่ี 6 

 - อาชีพหลกั   รับจา้ง 

 - อาชีพเสริม    ไม่มี 

 - รายไดต่้อเดือน/ ปี   3,000-4,000 บาท 

 - จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว 100 บาท/ เดือน 

 

ข้อมูลส่วนที่ 2 

  1.  ขอใหท้่านช่วยเล่าประสบการณ์ท่ีผา่นมาเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

  การท่ีไดเ้ห็นสมาชิกท่ีเขา้มาก่อนหนา้ประสบความสาํเร็จจึงทาํใหเ้กิดความสนใจท่ีจะเขา้

มาสมคัรเป็นสมาชิกรุ่นท่ี 2 โดยมีชาวบา้นท่ีเป็นสมาชิกไดเ้ขา้มาชกัชวนใหร่้วมกลุ่ม เลยสนใจ 

เพราะก่อนหนา้ท่ีจะเขา้มาร่วมกบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตนเองประสบปัญหาทางการเงิน แต่

พอไดม้าเขา้ร่วมกลุ่มแลว้ก็ไดรั้บคาํปรึกษา แนะนาํจากสมาชิกคนอ่ืน ๆ ในเร่ืองการออมเงิน โดย

กลุ่มจะเนน้การบริหารเงิน จดัระบบการใชจ่้ายเงินของตนเอง มีการประชุมกลุ่มทุก ๆ เดือน เพื่อ

แลกเปล่ียนความคิด จนทาํใหปั้ญหาท่ีมีอยูไ่ดรั้บการแกไ้ข ทาํใหต้นเองมีวนิยัในการใชจ่้าย รู้จกั 

การทาํบญัชีครัวเรือน ทาํให้มีความรู้ความเขา้ใจในการออม และการใชจ้่ายอยา่งรู้ค่า เพิ่มมากข้ึน 
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 2.  ท่านคิดวา่ปัจจยัอะไรบา้งท่ีทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบ

ความสาํเร็จ 

 ดว้ยเห็นการพฒันาของกลุ่มออมทรัพย ์และสมาชิกท่ีมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนมาโดยตลอด

ถึงจะเป็นสมาชิกรุ่นท่ี 2 แต่พื้นเพก็เป็นคนในชุมชนแต่เดิมจึงเห็นพฒันาการของกลุ่มเป็นอยา่งดี 

โดยส่วนตวัแลว้ผูน้าํกลุ่มออมทรัพยมี์ตาํแหน่งเป็นผูใ้หญ่บา้นจึงเป็นท่ีเคารพและใหค้วามเช่ือถือ

และท่ีผา่นมาผูน้าํกลุ่มไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงศกัยภาพในการทาํหนา้ท่ีไดอ้ยา่งดี คณะกรรมการก็ยงัเป็น

คนในชุมชนจึงมีความคุน้เคยเป็นการส่วนตวัแต่เม่ือเขา้มาเป็นสมาชิกกลบัทาํใหรู้้วา่คณะกรรมการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งตรงไปตรงมาใหค้วามสาํคญักบัสมาชิกทุกคน ใหค้วามรู้ในเร่ืองการออม  

การทาํบญัชีครัวเรือน การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยมี์ความน่าเช่ือถือ เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีทาง

กลุ่มตั้งไว ้ดา้นสมาชิกมีความกระตือรือลน้ และมีความสามคัคีใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วม

ประชุมของกลุ่มออมทรัพยอ์ยา่งพร้อมเพรียงและสมํ่าเสมอ มีเงินทุนสนบัสนุนมีหน่วยงานมาให้

ความรู้ความเขา้ใจ จึงเกิดความเช่ือมัน่วา่หากไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกแลว้จะทาํใหชี้วติความเป็นอยูดี่

ข้ึน ทาํใหมี้สมาชิก และเงินสะสมในกลุ่มเพิ่มมากข้ึน และมีเงินปันผลใหส้มาชิก มีสวสัดิการให้

สมาชิก และครอบครับ 

  3.  ท่ีผา่นมาท่านคิดวา่การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

มีปัญหาอะไรบา้ง แลว้ปัจจยัหรือมีการดาํเนินงานอยา่งไรท่ีทาํใหปั้ญหานั้นถูกแกไ้ข 

  แมจ้ะเกิดปัญหาบา้งในบางคร้ังแต่ไดรั้บคาํแนะนาํ ขอ้เสนอแนะจากสมาชิก หรือผูน้าํ

กลุ่ม จนทาํใหมี้เกิดการแกไ้ข  

  4.  ท่านคิดวา่ปัจจุบนัความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้  

มีลกัษณะอยา่งไรบา้ง 

 ดว้ยแนวคิดในการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตนั้นเพื่อตอ้งการช่วยเหลือชาวบา้น

ในเร่ืองของเงินกูด้อกเบ้ียตํ่าเพื่อไม่ใหส้มาชิกตอ้งเป็นหน้ีนอกระบบ ทาํใหค้วามเป็นอยูดี่ข้ึน และ

ยงัใหค้วามรู้ในเร่ืองการออม การทาํบญัชีครัวเรือน และมีการอบรมอาชีพเสริม เพื่อเป็นทางเลือกใน

การเพิ่มรายไดใ้ห้แก่สมาชิก  

  5.  ขอใหท้่านช่วยเสนอแนวทางเพื่อการพฒันาการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิตบา้นออ้มแกว้ 

 จากความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้จึงทาํใหมี้คนใน และนอก

ชุมชนใหค้วามสนใจ ในการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกเพิ่มมากข้ึน จึงอยากใหใ้หก้ลุ่มมีการประชาสัมพนัธ์

ใหม้ากยิง่ข้ึน 
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ปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของ 

กลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

 

ข้อมูลส่วนที่ 1 

ขอ้มูลส่วนตวัและขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัครอบครัว 

 - ช่ือ-นามสกุล   นาย ค (นามสมมติ)  

 - อายุ      28 ปี 

 - เพศ     ชาย 

 - ภูมิลาํเนา    พานทอง ชลบุรี 

 - สถานภาพ    โสด 

 - จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง)  ไม่มี 

 - ระดบัการศึกษา   ปริญญาตรี 

 - อาชีพหลกั    ทาํไข่เคม็ 

 - อาชีพเสริม    สอนพิเศษ 

 - รายไดต่้อเดือน/ ปี   12,000 บาท/ เดือน 

 - จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว 1,000/ เดือน 

 

ข้อมูลส่วนที่ 2 

  1.  ขอใหท้่านช่วยเล่าประสบการณ์ท่ีผา่นมาเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

  กลุ่มออมทรัพยเ์ม่ือปี 2555 เม่ือเร่ิมตั้งกลุ่มออมทรัพย ์มีการชกัชวนจากผูน้าํกลุ่มอธิบาย

ถึงประโยชน์จึงเกิดความสนใจท่ีจะร่วมเขา้เป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์คนในหมู่บา้นก็ใหค้วาม

สนใจมากถึง 90 คน และไดเ้พิ่มมากข้ึนในเวลาต่อมา โดยไดมี้การประชุมวางแผนใหค้าํแนะนาํ ให้

ความรู้แก่สมาชิก เพื่อทาํใหส้มาชิกมีความรู้ในกฎระเบียบ ขอ้ปฏิบติั จนทาํใหส้มาชิกสามารถ 

ออมเงิน และกูย้มืเงินไปลงทุนทาํกิจการของตวัเองได ้มีความรักและสามคัคีกนัภายในกลุ่ม  

ทาํใหก้ลุ่มประสบความสาํเร็จ ทาํใหค้นในกลุ่มมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน 
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  2.  ท่านคิดวา่ปัจจยัอะไรบา้งท่ีทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบ

ความสาํเร็จ 

   2.1  ความสามคัคีของสมาชิกในกลุ่มออมทรัพยเ์ห็นไดจ้ากเม่ือมีวาระการประชุม

สมาชิกทุกคนต่างใหค้วามร่วมมือในการมาเขา้ร่วมประชุม และยงัออกความคิดเห็นอยา่งกวา้งขวา้ง

จึงทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยมี์ความเขม้แขง็ นั้นมาจากท่ีสมาชิกมีความสามคัคี 

   2.2  มีวนิยัการออมอยา่งต่อเน่ือง นั้นคือจุดประสงคห์ลกัของการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพย์

ข้ึน การออมท่ีดีตอ้งรู้จกัการแบ่งรายไดไ้วอ้อมเพื่อใชใ้นยามฉุกเฉิน หรือเพื่อลงทุนขยายอาชีพ  

การออมเงินสัจจะจึงมีผลทั้งตวัสมาชิก และกลุ่มออมทรัพยด์ว้ย 

   2.3  สมาชิกมีนํ้าใจเอ้ือเฟ้ือกนั ในยามท่ีเพื่อนสมาชิกเกิดปัญหาสมาชิกภายในกลุ่มจะ

ช่วยกนัใหค้าํปรึกษา ทั้งผูน้าํ คณะกรรมการ และสมาชิก ต่างมีส่วนร่วมในการใหค้าํปรึกษาในการ

แกปั้ญหา สมาชิกภายในกลุ่มจะคอยไต่ถามกนัและกนัอยูเ่สมอจึงทาํใหไ้ดรั้บขอ้เสนอแนะ หรือ

คาํปรึกษา 

   2.4  คณะกรรมการกลุ่มดาํเนินงานดว้ยหลกัการท่ีตั้งไวท้าํใหส้มาชิกเกิดความเช่ือมัน่ 

และเม่ือสมาชิกเกิดความสงสัยก็สามารถสอบถาม ตรวจสอบ คณะกรรมการไดอ้ยา่งเต็มท่ี ทาํให้

สมาชิกเช่ือมัน่ในคณะกรรมการ 

   2.5  มีระเบียบขอ้บงัคบัชดัเจน ดว้ยเพราะ ผูน้าํกลุ่ม คณะกรรมการไดช้ี้แจงตั้งแต่เร่ิม

รับสมคัรสมาชิกแลว้ เป็นการทาํใหส้มาชิกตอ้งสอบถึงระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ และเรียนรู้ทาํ 

ความเขา้ใจหากเกิดขอ้สงสัยก็สามารถสอบถามไดต้ลอดเวลา 

   2.6  มีสวสัดิการใหก้บัสมาชิก เพราะสมาชิกบางคนไดอ้อมเงินไวใ้นกลุ่มออมทรัพย์

แต่ไม่ไดกู้ย้มืจึงทาํใหท้างกลุ่มออมทรัพยต์อ้งจดัหาสวสัดิการเพื่อเป็นการจูงใจสมาชิกกลุ่มน้ี  

 3.  ท่ีผา่นมาท่านคิดวา่การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

มีปัญหาอะไรบา้ง แลว้ปัจจยัหรือมีการดาํเนินงานอยา่งไรท่ีทาํใหปั้ญหานั้นถูกแกไ้ข 

สมาชิกบางคนยงัไม่เขา้ใจระเบียบ แกโ้ดยอธิบายกฎระเบียบใหส้มาชิกเขา้ใจรายบุคคล 

  4.  ท่านคิดวา่ปัจจุบนัความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้  

มีลกัษณะอยา่งไรบา้ง 

  การเติบโตของกลุ่มออมทรัพยเ์ป็นเพราะความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกท่ีมีความรู้ 

ความเขา้ใจในส่ิงท่ีผูน้าํกลุ่ม คณะกรรมการกลุ่ม พฒันาชุมชนไดใ้หค้วามรู้และช้ีใหเ้ห็นถึง

ประโยชน์ในการออม และดว้ยความเปล่ียนแปลงของสมาชิกท่ีมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนทาํใหค้นใน

ชุมชนเกิดความสนใจอยากเขา้มาเป็นสมาชิกเพิ่มข้ึน  
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  5.  ขอใหท้่านช่วยเสนอแนวทางเพื่อการพฒันาการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิตบา้นออ้มแกว้ 

  การท่ีกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออมแกว้ประสบความสาํเร็จทาํใหไ้ม่เพียงแต่คน

ในชุมชนใหค้วามสนใจแลว้ แต่คนภายนอกชุมชนก็ยงัให้ความสนใจอยา่งมาก สมาชิกจึงเสนอให้

ทางกลุ่มออมทรัพยเ์ปิดโอกาสใหรั้บสมคัรสมาชิก ท่ีมาจากภายนอกเขา้มาเป็นสมาชิกของ 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อเป็นการเพิ่มเงินทุนหมุนเวยีนภายในกลุ่มดว้ย  
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ปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของ 

กลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

 

ข้อมูลส่วนที่ 1 

ขอ้มูลส่วนตวัและขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัครอบครัว 

 - ช่ือ-นามสกุล  นาย ต (นามสมมติ) 

 - อายุ     69 ปี 

 - เพศ     ชาย 

 - ภูมิลาํเนา   ชลบุรี 

 - สถานภาพ   สมรส 

 - จาํนวนบุตร(ชาย-หญิง)  2 คน 

 - ระดบัการศึกษา  มธัยมศึกษาปีท่ี 6 

 - อาชีพหลกั   เกษตรกร ไมย้คูา เล้ียงปลา 

 - อาชีพเสริม 

 - รายไดต่้อเดือน/ ปี  3,000-4,000 บาท/ เดือน 

 - จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว 100 บาท/ เดือน 

 

ข้อมูลส่วนที่ 2 

  1.  ขอใหท้่านช่วยเล่าประสบการณ์ท่ีผา่นมาเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

  กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้เกิดจากทางภาครัฐไดจ้ดัตั้งกลุ่มข้ึนมา  

โดยนบัจากวนัท่ีเปิดรับสมคัรสมาชิกในคร้ังแรกจนถึงปัจจุบนัมีสมาชิกเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  

มีเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนมาคอยใหค้วามรู้ แนะนาํการออมใหรู้้จกัการออมเงิน และกฎระเบียบต่าง ๆ 

โดยส่วนตวัก็ไดถู้กชกัชวนจากเพื่อนบา้นท่ีเป็นสมาชิกให้มานัง่ฟังคาํแนะนาํจากพฒันาชุมชน และ

ผูน้าํชุมชนท่ีคอยใหค้วามรู้ ในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีทาํใหเ้กิดความสนใจเขา้เป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์

ดว้ยเพราะการดาํเนินงานท่ีดี มีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือ ช่วยแกปั้ญหาซ่ึงกนัและกนั มีการระดม

เงินออม เพื่อท่ีกลุ่มจะไดน้าํมาบริหารการเงินภายในกลุ่ม ทาํใหส้มาชิกมีความเป็นอยูข่องสมาชิก 

ท่ีดีข้ึนจึงเป็นเหตุผลใหมี้คนในชุมชนต่างใหค้วามสนใจท่ีจะเขา้ร่วมเป็นสมาชิกเพิ่มข้ึน 
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 2.  ท่านคิดวา่ปัจจยัอะไรบา้งท่ีทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบ

ความสาํเร็จ 

   2.1  สมาชิกในกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้มีความสามคัคี เพราะ 

การจดัตั้งกลุ่มมีจุดมุ่งหมายเพื่อผลประโยชน์ของตวัสมาชิกเองจึงทาํใหส้มาชิกมีความเป็นนํ้าหน่ึง

ใจเดียวกนั ต่างให้ความร่วมมือในการปฏิบติัตามกฎระเบียนของกลุ่ม จึงทาํใหก้ลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบความสาํเร็จอยา่งทุกวนัน้ี 

  2.2  ส่วนการดาํเนินงานของคณะกรรมการท่ีทาํงานดว้ยความโปร่งใส และสมาชิก

สามารถตรวจสอบได ้จึงทาํใหส้มาชิกมอบความไวว้างใจ เช่ือมัน่ในการดาํเนินงานของ

คณะกรรมการ จึงทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยมี์ความมัง่คง และพฒันาไปในทิศทางท่ีดีข้ึน  

  2.3  มีพฒันาชุมชนมาใหค้วามรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบั การออมเงิน การทาํอาชีพเสริม 

 3. ท่ีผา่นมาท่านคิดวา่การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

มีปัญหาอะไรบา้ง แลว้ปัจจยัหรือมีการดาํเนินงานอยา่งไรท่ีทาํใหปั้ญหานั้นถูกแกไ้ข 

  การดาํเนินงานของกลุ่มถือวา่ราบร่ืนดี มีความเป็นอิสระในการดาํเนินงาน ในบางคร้ัง

อาจมีปัญหาเกิดข้ึน แต่ดว้ยสมาชิกภายในกลุ่มจะคอยไต่ถามกนัและกนัอยูเ่สมอจึงทาํใหไ้ดรั้บ

ขอ้เสนอแนะ หรือคาํปรึกษาท่ีนาํไปสู่ทางแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

 4.  ท่านคิดวา่ปัจจุบนัความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้  

มีลกัษณะอยา่งไรบา้ง 

  ความสาํเร็จของกลุ่มถือวา่เป็นส่ิงท่ีดีประสบความสาํเร็จ มีเงินทุนเพิ่มข้ึน มีสมาชิก

เพิ่มข้ึน มีการดาํเนินงานท่ีดี แต่วา่ยงัไม่ดีพอเพราะวา่ตอนน้ีเพิ่งจะเร่ิมตน้ในการตั้งกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้การดาํเนินงานในช่วงน้ีถือวา่เป็นการเร่ิมตน้ท่ีดี แต่ในอนาคตกลุ่มยงั

สามารถพฒันาการดาํเนินให้ดียิง่ข้ึน เพื่อให้เป็นกลุ่มออมทรัพยท่ี์ประสบความสาํเร็จอยา่งย ัง่ยนื 

 5.  ขอใหท้่านช่วยเสนอแนวทางเพื่อการพฒันาการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

  การท่ีกลุ่มออมทรัพยส์นบัสนุนเร่ืองเงินกูใ้หแ้ต่ควรเพิ่มการแนะนาํขอ้มูลอาชีพเสริม

ใหก้บัสมาชิกเพื่อเป็นทางเลือกใหก้บัสมาชิกไดเ้ลือกเป็นอาชีพเสริม และยงัเป็นการเพิ่มรายไดใ้ห้

สมาชิกมากข้ึน 
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ปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของ 

กลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

 

ข้อมูลส่วนที่ 1 

ขอ้มูลส่วนตวัและขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัครอบครัว 

 - ช่ือ-นามสกุล  นาง ถ (นามสมมติ) 

 - อายุ     63 ปี 

 - เพศ     หญิง 

 - ภูมิลาํเนา   ชลบุรี 

 - สถานภาพ   สมรส 

 - จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง)  3 คนเป็นชาย 2 คนหญิง 1 

 - ระดบัการศึกษา  ประถมศึกษาปีท่ี 4 

 - อาชีพหลกั   จกัสาน 

 - อาชีพเสริม 

 - รายไดต่้อเดือน/ ปี  3,000 บาท/ เดือน 

 - จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว 300 บาท/ เดือน 

 

ข้อมูลส่วนที่ 2 

1.  ขอใหท้่านช่วยเล่าประสบการณ์ท่ีผา่นมาเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

 กลุ่มจดัตั้งข้ึนจากภาครัฐ เม่ือประมาณ 5 ปีท่ีแลว้ โดยมีการชกัชวนจากเจา้หนา้และผูน้าํ

กลุ่ม ตั้งแต่เร่ิมเขา้มาเป็นสมาชิกทางกลุ่มไดมี้เจา้หนา้ท่ีค่อยใหค้วามรู้เร่ืองการออม ใหรู้้จกัการออม

ใหน้าํเงินสัจจะมาฝาก พาไปศึกษาดูงาน และมีวทิยากรมาใหค้วามรู้เก่ียวกบัการประกอบอาชีพ และ

ในเวลาท่ีจะลงทุนทางกลุ่มก็ยงัสนบัสนุนเงินทุน (เงินกูด้อกเบ้ียตํ่า) และค่อยใหค้วามช่วยเหลือ ให้

คาํปรึกษา รวมทั้งรับฟังปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

 2.  ท่านคิดวา่ปัจจยัอะไรบา้งท่ีทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบ

ความสาํเร็จ 

  2.1  ความสามคัคีกนัในกลุ่ม เช่น การออมเงิน การร่วมมือกนัในการทาํกิจกรรม

ภายในกลุ่ม 
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  2.2  ผูน้าํ กรรมการ สมาชิก มีความรู้ความเขา้ใจ สามารถแนะนาํ และแกปั้ญหาต่าง ๆ 

ภายในกลุ่มได ้ทาํใหส้มาชิกก็เพิ่มมากข้ึนในเวลาอนัรวดเร็ว 

  2.3  มีเงินสนบัสนุน พาไปดูงานของกลุ่มอ่ืน มีการอบรม มีสวสัดิการต่าง ๆ ท่ีช่วย

แบ่งเบาภาระสมาชิกของกลุ่ม  

 3.  ท่ีผา่นมาท่านคิดวา่การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

มีปัญหาอะไรบา้ง แลว้ปัจจยัหรือมีการดาํเนินงานอยา่งไรท่ีทาํใหปั้ญหานั้นถูกแกไ้ข 

  จากการดาํเนินการท่ีดีของคณะกรรมการ และการดูแลของผูน้าํกลุ่มท่ีคอยใหค้าํปรึกษา

จึงทาํใหส้มาชิกในกลุ่มท่ีมีปัญหาไดรั้บการแกไ้ขอยา่งทนัที เลยทาํใหส้มาชิกไม่ค่อยประสพปัญหา

เท่าไหร่นกั 

  4.  ท่านคิดวา่ปัจจุบนัความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้  

มีลกัษณะอยา่งไรบา้ง 

 กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้มีการดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพจึงทาํให้

กลุ่มประสบความสาํเร็จ จนทาํใหเ้ป็นท่ีสนใจของคนนอกชุมชน และสมาชิกก็เพิ่มมากข้ึนในเวลา

อนัรวดเร็ว 

 5.  ขอใหท้่านช่วยเสนอแนวทางเพื่อการพฒันาการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

  โดยส่วนตวัเป็นเพียงสมาชิกแต่จากท่ีไดเ้ขา้มาเป็นสมาชิกแลว้ทาํใหเ้ห็นวา่สมาชิกท่ีอยู่

ในกลุ่มต่างมีความตั้งใจท่ีจะทาํใหค้รอบครัวมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน จึงอยากใหมี้เงินออมท่ีมากข้ึน

เพื่อท่ีกลุ่มจะไดด้าํเนินต่อไป 
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ปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตน้แบบของ 

กลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ตาํบลมาบโป่ง อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

 

ข้อมูลส่วนที่ 1 

ขอ้มูลส่วนตวัและขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัครอบครัว 

 - ช่ือ-นามสกุล   นาง น (นามสมมติ) 

 - อาย ุ     51 ปี 

 - เพศ      หญิง 

 - ภูมิลาํเนา    ชลบุรี 

 - สถานภาพ   สมรส 

 - จาํนวนบุตร (ชาย-หญิง)  บุตร 3 คน หญิง 2 ชาย 1 

 - ระดบัการศึกษา   ประถมศึกษาปีท่ี 4 

 - อาชีพหลกั    ทาํงานโรงงาน 

 - อาชีพเสริม    ไม่มี 

 - รายไดต่้อเดือน/ ปี   8,400 บาท/ เดือน 

 - จาํนวนเงินฝากสัจจะสะสมทรัพยข์องตนเอง/ ครอบครัว เงินรวม 38,000 บาท 

 

ข้อมูลส่วนที่ 2 

 1.  ขอใหท้่านช่วยเล่าประสบการณ์ท่ีผา่นมาเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

 กลุ่มออมทรัพยจ์ดัตั้งข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2555 โดยภาครัฐพฒันาชุมชน ตั้งข้ึนเพื่อใหช้าวบา้น

มีชีวติท่ีดีข้ึน มีธุรกิจ มีกิจการไม่เป็นหน้ีสิน และเปิดโอกาสใหช้าวบา้น กลา้คิด กลา้พดู มีเจา้หนา้ท่ี

พฒันาชุมชนมาส่งเสริมความรู้ใหแ้ก่ชาวบา้น เพื่อใหช้าวบา้น มีชีวติความเป็นอยูท่ี่ดี มีงานทาํ  

และฝึกการออมเงินใหเ้ป็นนิสัย โดยทางกลุ่มมีการระดมเงินทุน คือ ใหส้มาชิกกลุ่ม 

มีการฝากเงินสัจจะ ทุก ๆ เดือน บอกขอ้ดีของการฝากเงินสัจจะ สมาชิกใหค้วามร่วมมือกนัพฒันา

กลุ่มออมทรัพยใ์หก้ลุ่มออมทรัพยป์ระสบความสาํเร็จ คือมีเงินออมมากข้ึน สมาชิกเพิ่มข้ึน ไม่มี

หน้ีสินนอกระบบ 

 

 

 



127 

 

 2. ท่านคิดวา่ปัจจยัอะไรบา้งท่ีทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบ

ความสาํเร็จ 

  2.1  ทางกลุ่มท่ีจดัตั้ง ไดมี้การส่งเสริมส่งหน่วยงานพฒันาชุมชนลงพื้นท่ีใหค้าํแนะนาํ 

ใหค้วามรู้แก่ชาวบา้น ทาํใหช้าวบา้นมีความรู้เก่ียวกบัการออมมากข้ึน หรือชาวบา้นบางคนนาํ

ความรู้ท่ีไดศึ้กษานั้นมา ต่อยอดจากธุรกิจเดิม ให้เกิดผลประโยชน์มากข้ึน  

  2.2  ประธาน คณะกรรมการ สมาชิก มีความรู้ เก่ียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

ทาํใหป้ฏิบติังานในหนา้ท่ีของตนได ้

  2.3  มีการบริหารงานท่ีดี แบ่งงานกนัทาํอยา่งเป็นระบบ สมาชิกมีส่วนร่วมในการออก

ความคิดเห็นในเร่ืองต่าง ๆ ได ้

  2.4  มีแหล่งเงินทุนสนบัสนุน  

 3.  ท่ีผา่นมาท่านคิดวา่การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

มีปัญหาอะไรบา้ง แลว้ปัจจยัหรือมีการดาํเนินงานอยา่งไรท่ีทาํใหปั้ญหานั้นถูกแกไ้ข 

 ฉนัคิดวา่ปัจจยัสาํคญัท่ีทาํใหเ้กิดปัญหาคือ การศึกษา เพราะ ฉนัเองจบแค่ ป.4 พออ่าน

ออก เขียนได ้ดูวธีิการต่าง ๆ จากส่ือโทรทศัน์ หนงัสือพิมพ ์แต่ก็ไม่เคยลองทาํ  

 วธีิการแกปั้ญหา ทางกลุ่มคณะกรรมไดมี้การส่งเจา้หนา้ท่ีมาพฒันา โดยใช ้ภาพ วดีีโอใน

การใหค้วามรู้ ทาํใหฉ้นัมีความรู้มากข้ึน 

 4.  ท่านคิดวา่ปัจจุบนัความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้  

มีลกัษณะอยา่งไรบา้ง 

 เงินทุนในกลุ่มออมทรัพย ์มีเพียงพอใหแ้ก่สมาชิกกูย้มืได ้มีสวสัดิการ 

 5.  ขอใหท้่านช่วยเสนอแนวทางเพื่อการพฒันาการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิตบา้นออ้มแกว้ 

 อยากใหท้างคณะกรรมการกลุ่มเงินออมทรัพย ์นาํตวัอยา่งธุรกิจต่าง ๆ มาใหค้วามรู้เพิ่ม 

เพื่อเป็นแนวทางใหช้าวบา้นนาํไปคิดต่อยอดสร้างธุรกิจ 
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ภาคผนวก ข 

ตารางวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 3  ขอ้มูลสัมภาษณ์คณะกรรมการ เร่ือง ประสบการณ์ท่ีผา่นมาเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้   

   จุดเร่ิมตน้ก่อตั้งกลุ่ม 

 
นาย ก 

 

นาย ข 

  

นาง ค นาง ง นางสาว จ นางสาว ฉ นางสาว ช นางสาว ซ นาง ฌ นางสาว ญ ประเดน็

จุดเร่ิมต้นก่อตั้ง

กลุ่ม 

จดัตั้งข้ึนเม่ือ  

พ.ศ. 2555 

และเม่ือ 

ปี 2556 โดย

กระทรวง 

มหาดไทย  

และกรม

พฒันาชุมชน  

หน่วยงาน

ภาครัฐ 

แนะนาํ

แนวคิด  

การจดัตั้งกลุ่ม

ออมทรัพย์

เพ่ือการผลิต

จึงเกิดข้ึน 

มีการจดัตั้ง

โดยกรม

พฒันา

ชุมชน 

ความพร้อม

เพียงท่ีจะ

ร่วมกนัจดัตั้ง

กลุ่มออม

ทรัพย ์

ตามนโยบาย

ของรัฐ 

เร่ิมตน้มาจาก

พฒันาชุมชน 

ผูน้าํชุมชน และ

กลุ่มคนใน

ชุมชนมี

ความคิดท่ี

จดัตั้ง กลุ่ม

เศรษฐกิจ

พอเพียง 

กลุ่มออมทรัพย์

เร่ิมตน้ข้ึน เม่ือปี 

พ.ศ. 2555 จาก

หน่วยงานภาครัฐ

ท่ีให้มีการจดัตั้ง

ข้ึน 

 มีการจดัตั้งกลุ่ม

ข้ึนจากหน่วยงาน

ของภาครัฐ เม่ือ 5 

ปีท่ีแลว้  

มีการจดัตั้งกลุ่ม

ออมทรัพยข้ึ์นเม่ือ

ประมาณ 5 ปีท่ี

แลว้จากหน่วยงาน

ของภาครัฐ กรม

พฒันาชุมชน 

จดัตั้งข้ึนเม่ือปี 

พ.ศ. 2555 

ดาํเนินงานโดย

คณะกรรมการ

กองทุนฯ ซ่ึงเป็น

นโยบายของกรม

พฒันา 

 นโยบายของ

กรมพฒันา

ชุมชน 

พฒันาชุมชน

ไดเ้ขา้มา

แนะนาํ และ

พฒันากลุ่ม 

หน่วยงาน

ภาครัฐท่ีเขา้

มาให้ความรู้  

มีหน่วยงาน

เขา้มาให้

ความรู้ 

 พฒันาชุมชน

เขา้มาช่วยใน

การอธิบายให้

คนในชุมชนให้

เกิดความเขา้ใจ 

สนใจ และเขา้

ร่วมลงสมคัร

เป็นสมาชิก 

 มีเจา้หนา้ท่ี

พฒันาชุมชนเขา้

มาให้ความรู้

เร่ืองการบริหาร

เงิน การใชจ่้าย

ให้รู้จกัการออม

โดยยดึหลกั

เศรษฐกิจ

พอเพียง 

มีการแนะนาํมา

ให้ความรู้ 

  การกระตุน้ให้

ความรู้จาก

หน่วยงานภาครัฐ 
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ตารางท่ี 4  ขอ้มูลสัมภาษณ์สมาชิก เร่ือง ประสบการณ์ท่ีผา่นมาเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ จุดเร่ิมตน้ก่อตั้งกลุ่ม 

 
นาย ณ นาย ด นาย ต นาง ถ นาง น ประเดน็

จุดเร่ิมต้นก่อตั้ง

กลุ่ม 

  กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้น 

ออ้มแกว้เกิดจากทางภาครัฐไดจ้ดัตั้ง

กลุ่มข้ึนมา  

กลุ่มจดัตั้งข้ึนจากภาครัฐ เม่ือ

ประมาณ 5 ปีท่ีแลว้  

กลุ่มออมทรัพยจ์ดัตั้งข้ึนเม่ือปี  

พ.ศ.2555 โดยภาครัฐพฒันาชุมชน 

 นโยบายของ

กรมพฒันา

ชุมชน 

 โดยไดมี้พฒันาชุมชนมาให้คาํแนะนาํ

ให้ความรู้แก่สมาชิก 

มีเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนมาคอยให้

ความรู้ แนะนาํการออม และ

กฎระเบียบต่างๆ 

ตั้งแต่เร่ิมเขา้มาเป็นสมาชิกทางกลุ่ม

ไดมี้เจา้หนา้ท่ีค่อยให้ความรู้เร่ือง

การออม พาไปศึกษาดูงาน และมี

วิทยากรมาให้ความรู้ 

มีเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนมาส่งเสริม

ความรู้ให้แก่ชาวบา้น 

การกระตุน้ให้

ความรู้จาก

หน่วยงานภาครัฐ 
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ตารางท่ี 5  ขอ้มูลสัมภาษณ์คณะกรรมการ เร่ือง ประสบการณ์ท่ีผา่นมาเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ การดาํเนินงาน 

 
นาย ก 

 

นาย ข 

  

นาง ค นาง ง นางสาว จ นางสาว ฉ นางสาว ช นางสาว ซ นาง ฌ นางสาว ญ ประเดน็ 

การดาํเนินงาน 

 

การ

ประชาสมัพนัธ์ 

และชกัชวน 

เพ่ือให้คนใน

ชุมชนมาสมคัร

ร่วมเป็นสมาชิก 

   พฒันาชุมชนเขา้

มาช่วยในการ

อธิบาย ชกัชวน

ชาวบา้นเขา้มา

เป็นสมาชิก 

 เร่ิมจากมีเจา้หน้าท่ี

ชกัชวนเขา้มาโดย

อธิบายให้เห็นถึง

ขอ้ดีของกลุ่ม 

   การจูงใจให้มา

เป็นสมาชิก 

 เงินฝากท่ีเพ่ิมข้ึน

และความร่วมมือ

ของสมาชิก 

มีการแนะนาํใน

การเร่ืองการฝาก

เงินสจัจะ 

เพ่ือให้คนใน

ชุมชนรู้จกัการ

ออม จึงมีการ

แนะนาํและวิธี

บริหารเงินให้กบั

สมาชิก 

 มีการแนะนาํความรู้ 

มีการแนะนาํเร่ือง

การออมการฝากเงิน

สจัจะ  

มีการระดมเงินออม  ให้ความรู้ความ

เขา้ใจในการออม  

ทาํให้กลุ่มมี 

เงินออมมากข้ึน 

มีการระดมเงิน

ฝากเพ่ือให้สมาชิก

มีเงินออม 

การระดมเงิน

ฝาก 

มีการแนะนาํให้

ความรู้ทางดา้น

อาชีพ 

หน่วยงานภาครัฐ

ท่ีเขา้มาให้ความรู้ 

แนะนาํแนวคิด 

   มีการประชุมเม่ือเกิด

ปัญหา มีการช้ีแจง้

ให้สมาชิกรับทราบ

ถึงปัญหาแลว้

ร่วมมือกนัแกไ้ข 

 มีการประชุม 

สมาชิกร่วมกนั

ทุกเดือน  

 มีการประชุม

ปรึกษาหารือ และ

แจง้ข่าวสารให้กบั

สมาชิกทราบเป็น

ประจาํทุกเดือน 

การประชุม

ปรึกษาหารือ 

การแนะนาํ

ความรู้ 
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ตารางท่ี 6  ขอ้มูลสัมภาษณ์สมาชิก เร่ือง ประสบการณ์ท่ีผา่นมาเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ การดาํเนินงาน 

 
นาย ณ นาย ด นาย ต นาง ถ นาง น ประเดน็ 

การดาํเนินงาน 

มีชาวบา้นท่ีเป็นสมาชิกไดเ้ขา้มา

ชกัชวนให้ร่วมกลุ่ม  

มีการชกัชวนจากผูน้าํกลุ่มอธิบายถึง

ประโยชน์จึงเกิดความสนใจ 

ถูกชกัชวนจากเพ่ือนบา้นท่ีเป็นสมาชิก

ให้มานัง่ฟังคาํแนะนาํจากพฒันาชุมชน 

โดยมีการชกัชวนจากเจา้หนา้และ

ผูน้าํกลุ่ม 

  การจูงใจให้มา

เป็นสมาชิก 

  มีการระดมเงินออม เพ่ือท่ีกลุ่มจะได้

นาํมาบริหารการเงินภายในกลุ่ม 

ให้รู้จกัการออมให้นาํเงินสจัจะมา

ฝาก  

โดยทางกลุ่มมีการระดมเงินทุน 

คือ ให้สมาชิกกลุ่มมีการฝากเงิน

สจัจะ ทุกๆเดือน บอกขอ้ดีของ

การฝากเงินสจัจะ  

การระดมเงิน

ฝาก 

มีการประชุมกลุ่มทุกๆเดือน  มีการประชุมวางแผนให้คาํแนะนาํ ให้

ความรู้แก่สมาชิก 

การดาํเนินงานท่ีดี มีการประชุมเพ่ือ

ปรึกษาหารือ ช่วยแกปั้ญหาซ่ึงกนัและ

กนั 

  การประชุม

ปรึกษาหารือ 

การแนะนาํ

ความรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

132 



 ตารางท่ี 7  วเิคราะห์ ประสบการณ์ท่ีผา่นมาเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

 
ประเดน็ คณะกรรมการ สมาชิก 

1. การก่อตั้งกลุ่ม 

  1.1 เร่ิมตน้จากนโยบาย

ของกรมการพฒันา

ชุมชน  

 

ก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2555 โดยนโยบายของกรมการพฒันาชุมชน มีภารกิจสาํคญัในการสนอง

นโยบายกระทรวงมหาดไทยในดา้นการพฒันาเศรษฐกิจฐาน ราก/วิสาหกิจชุมชน และ

ส่งเสริมระบบการจดัการทุนของชุมชนและการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน ดว้ย

วิธีการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้การมีส่วนร่วมของประชาชนเพ่ือให้ชุมชน มีศกัยภาพใน

การบริหารจดัการสามารถพ่ึงตนเองได ้

ก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2555 โดยนโยบายของกรมการพฒันาชุมชน มีหน่วยงานภาครัฐเขา้มา

ส่งเสริมระบบการจดัการทุนของชุมชนและการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน 

ดว้ยวิธีการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้การมีส่วนร่วมของประชาชนเพ่ือให้ชุมชน  

มีศกัยภาพในการบริหารจดัการสามารถพ่ึงตนเองได ้

  1.2 การกระตุน้ให้

ความรู้จากหน่วยงาน

ภาครัฐ 

ในส่วนของการส่งเสริมกรมการพฒันาชุมชน ไดส่้งเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนไปให้ความรู้ 

โดยมุ่งส่งเสริมและสนบัสนุนให้ประชาชนในชนบท รวมตวักนัระดมเงินออมเพ่ือจดัตั้ง 

กองทุนของชุมชนในรูป “กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต” เพ่ือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในดา้น

เงินทุนประกอบอาชีพหรือใชจ่้ายยามเดือดร้อน แนะนาํเร่ืองการจดัตั้งและกฎระเบียบ

ขอ้บงัคบัต่าง ๆ 

กรมการพฒันาชุมชน ไดส่้งเจา้หน้าท่ีพฒันาชุมชนไปให้ความรู้ โดยมุ่งส่งเสริมและ

สนบัสนุนให้ประชาชน รวมตวักนัระดมเงินออมเพ่ือจดัตั้ง กองทนุของชุมชนในรูป 

“กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต” เพ่ือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในดา้นเงินทุนประกอบ

อาชีพหรือใชจ่้ายยามเดือดร้อน แนะนาํเร่ืองการจดัตั้งและกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ 

2. การดาํเนินงาน 

  2.1 การจูงใจให้มาเป็น

สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์

เพ่ือการผลิตบา้นออ้ม

แกว้ 

โดยเร่ิมแรกการดาํเนินงานของกลุ่ม เกิดจากเจา้หน้าท่ีพฒันาชุมชน และผูน้าํกลุ่ม 

เขา้มาให้ความรู้และชกัชวนคนในหมูบ่า้น เขา้มาร่วมเป็นสมาชิกกลุ่ม โดยไดบ้อกขอ้ดีของ

กลุ่ม จึงทาํให้คนในหมู่บา้นเกิดความสนใจ เขา้มาเป็นสมาชิก 

โดยเร่ิมแรกการดาํเนินงานของกลุ่ม เกิดจากเจา้หน้าท่ีพฒันาชุมชน และผูน้าํกลุ่ม 

เขา้มาให้ความรู้และชกัชวนคนในหมูบ่า้น และคนในหมู่บา้นท่ีเป็นสมาชิกอยูแ่ลว้ 

ไดม้าชกัชวน โดยให้เห็นขอ้ดีของการเป็นสมาชิกกลุ่ม จึงทาํให้คนในหมู่บา้นเกิด 

ความสนใจ เขา้มาเป็นสมาชิก 

  2.2  การระดมเงินฝาก เม่ือมีสมาชิกและไดมี้การคดัเลือกกรรมการในฝ่ายต่างๆ แลว้ ก็มีการระดมเงินฝาก โดย  

การแนะนาํวิธีการฝากเงินให้กลุ่มสมาชิก ให้รู้จกัการออม การแนะนาํและวิธีบริหารเงิน

ให้กบัสมาชิก โดยยดึหลกัเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้มีการนาํเงินสัจจะมาฝากเพ่ิมข้ึน เป็น

ทุนในการดาํเนินงานของกลุ่ม แนะนาํเร่ืองการเงินปันผล การกูเ้งินสาํหรับสมาชิกเพ่ือใช้

เป็นทุนในการประกอบอาชีพ และเป็นการแกไ้ขปัญหาการกูห้น้ีนอกระบบ 

เม่ือมีสมาชิกและไดมี้การคดัเลือกกรรมการในฝ่ายต่างๆ แลว้ ก็มีการระดมเงินฝาก  

โดย การแนะนาํวิธีการฝากเงินให้กลุ่มสมาชิก ให้รู้จกัการออมโดยนาํเงินสัจจะมาฝาก 

เพ่ือเป็นทุนในการดาํเนินงานของกลุ่ม แนะนาํเร่ืองการเงินปันผล การกูเ้งินเพ่ือไป

ลงทุน สวสัดิการต่าง ๆ 
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ตารางท่ี 7  (ต่อ) 

 
ประเดน็ คณะกรรมการ สมาชิก 

  2.3 การประชุม

ปรึกษาหารือ การแนะนาํ

ความรู้ 

การดาํเนินงานของกลุ่ม คือ มีการประชุมปรึกษาหารือ แนะนาํความรู้ ให้กบัสมาชิกภายในกลุ่ม

ทุกเดือน โดยมีการนดัและแจง้ล่วงหนา้ให้กบัสมาชิกภายในกลุ่มรับทราบ เพ่ือท่ีจะไดม้าร่วม

ประชุม ปรึกษาหารือ ช่วยแกไ้ขปัญหาภายในกลุ่ม ซ่ึงกลุ่มจะมีพฒันาชุมชน หรือวิทยากรมาให้

ความรู้ คาํปรึกษากบัสมาชิกในเร่ือง ต่าง ๆ ท่ีสมาชิกสนใจ เช่น การแนะนาํอาชีพเสริม 

มีการประชุมปรึกษาหารือ แนะนาํความรู้ ให้กบัสมาชิกภายในกลุ่มทุก

เดือน โดยมีการนดัและแจง้ล่วงหนา้ให้กบัสมาชิกภายในกลุ่มรับทราบ 

เพ่ือท่ีจะไดม้าร่วมประชุม ปรึกษาหารือ แลกเปล่ียนความคิด ช่วยแกไ้ข

ปัญหาภายในกลุ่มซ่ึงกนัและกนั แนะนาํกฎระเบียบขอ้บงัคบัภายในกลุ่ม 

ซ่ึงกลุ่มจะมีพฒันาชุมชน หรือวิทยากรมาให้ความรู้ คาํปรึกษากบัสมาชิก

ในเร่ือง ต่าง ๆ ท่ีสมาชิกสนใจ เช่น การแนะนาํอาชีพเสริม 
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ตารางท่ี 8  ขอ้มูลสัมภาษณ์คณะกรรมการ เร่ือง ปัจจยัท่ีทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบความสาํเร็จ  ดา้นสมาชิก และคณะกรรมการ  

 
นาย ก 

 

นาย ข 

  

นาง ค นาง ง นางสาว จ นางสาว ฉ นางสาว ช นางสาว ซ นาง ฌ นางสาว ญ ประเดน็ปัจจัย

ด้านสมาชิก และ

คณะกรรมการ  

กลุ่มเกิดปัญหา หรือขอ้

ขดัแยง้ภายในกลุ่มนาย 

กจะเรียกคณะกรรมการ

และสมาชิกมาร่วม

ประชุม 

ผูน้าํของกลุ่ม 

ออมทรัพยจ์ะคอย

ให้คาํปรึกษาแก่

สมาชิก 

ผูน้าํกลุ่มมี

คุณลกัษณะของ

ผูน้าํท่ีดี 

 การท่ีผูน้าํให้การ

สนบัสนุนใน

ดา้นต่าง ๆ 

 ผูน้าํมีความรู้  ผูน้าํกลุ่ม

แกปั้ญหาให้กบั

สมาชิกได ้

นาย กกลุ่มและ

คณะกรรมการ

กลุ่ม มีความรู้  

 ภาวะผูน้าํ 

เพราะความร่วมมือของ

สมาชิกภายในกลุ่ม 

ความสามคัคี 

ของสมาชิก 

ความสามคัคี

ภายในกลุ่ม 

ความพร้อม

ความสามคัคี 

มีความสามคัคี 

ร่วมมือร่วมใจ  

ความ

รับผิดชอบ

ร่วมกนั 

ความสามคัคีของ

สมาชิก 

  มีการวางแผน

ทาํงานกนัเป็น

ทีม 

การมีส่วนร่วม 

มีการให้ความรู้เก่ียวกบั

การออมทาํให้กบัสมาชิก

ภายในชุมชน 

นาํส่ิงท่ีเรียนรู้มา

ปรับใช ้หรือเป็น

แนวปฏิบติัในการ

ดาํเนินงาน 

ให้ความรู้ และ

ความเขา้ใจ

เก่ียวกบัการ

ดาํเนินงาน 

ความรู้ความ

เขา้ใจและ 

การยอมรับ 

กฎระเบียบ 

   ความรู้ความ

เขา้ใจเก่ียวกบั

กลุ่ม 

มีความรู้ความ

เขา้ใจเก่ียวกบั

กลุ่มออมทรัพย ์

มีความรู้ความ

เขา้ใจเก่ียวกบั

กลุ่มออม

ทรัพย ์

ความรู้ความ

เขา้ใจเก่ียวกบั

กลุ่มออมทรัพย ์

กลุ่มสามารถแกไ้ขปัญหา

และการดาํเนินงานของ

กลุ่มประสบความสาํเร็จ

ลุล่วงไปไดดี้ 

การปฏิบติังาน

ของกลุ่ม ท่ี

สามารถร่วมมือ

กนัปฏิบติังานให้

ประสบ

ความสาํเร็จ 

แสดงความผิด

รับผิดชอบใน

หนา้ท่ีท่ีไดรั้บ

มอบมาอยา่งเตม็

ความสามารถ 

 คณะกรรมการมี

ความรับผิดชอบ

ในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ

มอบหมายให้ทาํ

หนา้ท่ีอยา่งเตม็

ความสามารถ 

ความมี

ระเบียบวินยั 

การปฏิบติังาน

ท่ีชดัเจน 

สามารถ

ปฏิบติังานและ

ดูแลจดัการกลุ่มให้

เป็นระบบ  

ทีมบริหาร สา

มา-รถ

ปฎิบติังานได้

อยา่งดี  

  การปฏิบติังาน 
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ตารางท่ี 9  ขอ้มูลสัมภาษณ์สมาชิก เร่ือง ปัจจยัท่ีทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบความสาํเร็จ ดา้นสมาชิก และคณะกรรมการ  

 
นาย ณ นาย ด นาย ต นาง ถ นาง น ประเดน็ปัจจัยด้าน

สมาชิก และ

คณะกรรมการ  

ผูน้าํกลุ่มไดแ้สดงให้เห็นถึงศกัยภาพ

ในการทาํหนา้ท่ีไดอ้ยา่งดี 

 นาย กกลุ่มมีความสามารถ แกไ้ขปัญหา

ต่างๆ 

  ภาวะผูน้าํ 

มีความสามคัคีให้ความร่วมมือ ความสามคัคีของสมาชิกในกลุ่ม

ออมทรัพย ์

 สมาชิกมีความสามคัคี ความสามคัคีกนัในกลุ่ม   การมีส่วนร่วม 

มีความเขา้ใจเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพย์

เพ่ือการผลิต 

มีความรู้ความเขา้ใจในการออม คือ

มีวินยัการออมอยา่งต่อเน่ือง 

 ผูน้าํ กรรมการ สมาชิก มีความรู้

ความเขา้ใจ  

นาย ก คณะกรรมการ สมาชิก มี

ความรู้ เก่ียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือ

การผลิต  

 

ความรู้ความเขา้ใจ

เก่ียวกบักลุ่มออม

ทรัพย ์

 คณะกรรมการกลุ่มสามารถ

ปฏิบติังานดว้ยหลกัการท่ีตั้งไวท้าํ

ให้กลุ่มประสบความสาํเร็จ 

  ปฏิบติังานในหนา้ท่ีของตนได ้ การปฏิบติังาน 
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ตารางท่ี 10  ขอ้มูลสัมภาษณ์คณะกรรมการ เร่ือง ปัจจยัท่ีทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบความสาํเร็จ ดา้นการบริหารกลุ่มออมทรัพย ์ 

 

นาย ก 

 

นาย ข 

  

นาง ค นาง ง นางสาว จ นางสาว ฉ นางสาว ช นางสาว ซ นาง ฌ นางสาว ญ ประเดน็ปัจจัย

ด้านการบริหาร

กลุ่มออมทรัพย์  

การดาํเนินงานมี

ระเบียบ มีวินยั

ในการทาํงาน มี

ความโปร่งใส 

ซ่ือสตัย ์

 มีการแบ่งหนา้ท่ี

กนัรับผิดชอบ

อยา่งชดัเจน 

 คณะกรรมการมี

การแบ่งหนา้ท่ี

ความรับผิดชอบ 

การปฏิบติังานท่ี

ชดัเจน การแบ่งงาน

กนัทาํ 

กลุ่มมีเจา้หนา้ท่ี ท่ี

ดูแลในแต่ละส่วน 

สามารถดูแลจดัการ

กลุ่มให้เป็นระบบ  

ทีมบริหาร 

สามารถ

ปฎิบติังานได้

อยา่งดี  

การบริหาร

จดัการภายใน

กลุ่ม มีการแบ่ง

หนา้ท่ีกนั

รับผิดชอบ 

คณะกรรมการ

กลุ่มมีการ

วางแผนทาํงาน

กนัเป็นทีม 

มีการแบ่งหนา้ท่ี

ความรับผิดชอบ

อยา่งเป็นระบบ 

 มีการประชุมและ

แลกเปล่ียนความรู้

กนัอยา่งสมํ่าเสมอ 

 การยอมรับ

กฎระเบียบของ

สมาชิก มีการ

ประชุม 

 ความมีระเบียบวินยั  กฎระเบียบของ

กลุ่ม 

 สมาชิกท่ีกูย้มืเงิน 

มีระเบียบวินยัใน

การส่งเงินคืน 

มีการประชุม

และมีกฎระเบียบ

ขอ้บงัคบัท่ี

ชดัเจน 
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ตารางท่ี 11  ขอ้มูลสัมภาษณ์สมาชิก เร่ือง ปัจจยัท่ีทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบความสาํเร็จ ดา้นการบริหารกลุ่มออมทรัพย ์ 

 
นาย ณ นาย ด นาย ต นาง ถ นาง น ประเดน็ปัจจัยด้านการ

บริหารกลุ่มออมทรัพย์  

คณะกรรมการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่ง

ตรงไปตรง มีการแบ่งงานกนัทาํ 

 ส่วนการดาํเนินงานของคณะกรรมการ

ท่ีทาํงานดว้ยความเป็นระบบมีความ

โปร่งใส และสมาชิกสามารถตรวจสอบ

ได ้ 

การแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบ มีการบริหารงานท่ีดี แบ่งงานกนัทาํ

อยา่งเป็นระบบ 

มีการแบ่งหนา้ท่ีความ

รับผิดชอบอยา่งเป็น

ระบบ 

การเขา้ร่วมประชุมของกลุ่ม 

ออมทรัพยอ์ยา่งพร้อมเพรียงและ

สมํ่าเสมอ 

มีระเบียบขอ้บงัคบัชดัเจน   มีระเบียบแบบแผน มีกฎระเบียบ

ขอ้บงัคบั 

มีการประชุมและมี

กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ี

ชดัเจน 
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ตารางท่ี 12  ขอ้มูลสัมภาษณ์คณะกรรมการ เร่ือง ปัจจยัท่ีทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบความสาํเร็จ  ดา้นหน่วยงานสนบัสนุนและ 

     สวสัดิการ 

 

นาย ก 

 

นาย ข 

  

นาง ค นาง ง นางสาว จ นางสาว ฉ นางสาว ช นางสาว ซ นาง ฌ นางสาว ญ ประเดน็ปัจจัย

ด้านการบริหาร

กลุ่มออมทรัพย์  

คณะกรรมการคง

ยงัศึกษาหาความรู้

เพ่ิมเติม ดูงานจาก

หน่วยงานของรัฐ 

และเอกชน 

การนาํสมาชิกใน

กลุ่มไปศึกษาดูงาน

ยงัหน่วยงานต่าง ๆ 

ทั้งภาครัฐและ

เอกชน รวมถึงกลุ่ม

ออมทรัพยอ่ื์นๆท่ี

ประสบ 

ศึกษาดูงานตาม

หน่วยงาน และ

กลุ่มองคก์รท่ี

ดาํเนินกิจกรรม

ในรูปแบบ

เดียวกบักลุ่มออม

ทรัพยเ์พ่ือการ

ผลิตเพ่ือให้

สมาชิกไดเ้ห็น

และเขา้ใจในการ

ดาํเนินงาน 

เงินทุนสนบัสนุน

จากในกลุ่มและ

จากหน่วยงานท่ี

สนบัสนุน 

การหาวิทยากรมา

ให้ความรู้ 

 

มีเงินสนบัสนุน 

มีสวสัดิการท่ีดี

ภายในกลุ่ม 

มีสวสัดิการท่ีดี

ภายในกลุ่ม 

งบประมาณ

สนบัสนุน มี

สวสัดิการให้กบั

คนในกลุ่ม  

 เงินทุนสนบัสนุน 

มีสวสัดิการ  

มีหน่วยงานของ

รัฐมาให้ความ

สนบัสนุน  

  

ดา้นหน่วยงาน

สนบัสนุนและ

สวสัดิการ 
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ตารางท่ี 13  ขอ้มูลสัมภาษณ์สมาชิก เร่ือง ปัจจยัท่ีทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบความสาํเร็จ ดา้นหน่วยงานสนบัสนุนและสวสัดิการ 

 
นาย ณ นาย ด นาย ต นาง ถ นาง น ประเดน็ 

มีเงินทุนสนบัสนุนมีหน่วยงานมา

ให้ความรู้ความเขา้ใจ 

มีสวสัดิการให้กบัสมาชิก พฒันาชุมชนมาให้ความรู้ มีเงินสนบัสนุน พาไปดูงานของ

กลุ่มอ่ืน มีการอบรม  

มีแหล่งเงินทุนสนบัสนุน  ดา้นหน่วยงาน

สนบัสนุนและ

สวสัดิการ 
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ตารางท่ี 14  วเิคราะห์ ปัจจยัท่ีทาํใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ประสบความสาํเร็จ 

 
ประเดน็ คณะกรรมการ สมาชิก 

1. ดา้นสมาชิก และคณะกรรมการ 
  1.1 ภาวะผูน้าํ ประธานกลุ่มออมทรัพย ์ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ มีอาํนาจในการตดัสินใจ มีความสามารถใน 

การวางแผนจดัการบริหารกลุ่มออมทรัพยใ์ห้ดาํเนินงานไปดว้ยดี แกไ้ขปัญหา และให้
คาํปรึกษาเพ่ือแกไ้ขปัญหาอยา่งเตม็ความสามารถ ทาํให้การดาํเนินงานของกลุ่มประสบ
ความสาํเร็จ 

ประธานกลุ่มเป็นผูมี้ความรู้ ศกัยภาพในการทาํหนา้ท่ีไดอ้ยา่งดี มีความสามารถในการวางแผน
จดัการบริหารกลุ่มออมทรัพยใ์ห้ดาํเนินงานไปดว้ยดี แกไ้ขปัญหา และให้คาํปรึกษาเพ่ือแกไ้ข
ปัญหาอยา่งเตม็ความสามารถ ทาํให้การดาํเนินงานของกลุ่มประสบความสาํเร็จ 

  1.2 การมีส่วนร่วม การท่ีประธาน คณะกรรมการและสมาชิก ทาํงานร่วมกนัดว้ยความสามคัคี และการแบ่ง 
งานกนัทาํอยา่งเป็นระบบ สามารถแลกเปล่ียนความคิดและปรึกษาหารือกนัของสมาชิก 
ภายในกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

การท่ีประธาน คณะกรรมการและสมาชิก มีความกระตือรือลน้ และมีความสามคัคีให ้
ความร่วมมือในการเขา้ร่วมประชุม การร่วมมือกนัในการทาํกิจกรรมภายในกลุ่มสามารถ
แลกเปล่ียนความคิดและปรึกษาหารือ กนัของสมาชิก 

   1.3  ความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบักลุ่ม
ออมทรัพย ์

ความรู้เก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่ม  ในเร่ืองระเบียบการฝากเงินสจัจะ การกูย้มืเงิน  
การคืนเงินของกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

ความรู้เก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มความสาํคญั ระเบียบการฝากเงินสจัจะ การกูย้มืเงิน  
มีวินยัการออมอยา่งต่อเน่ือง ของกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

  1.4 การปฏิบติังาน การทาํงานท่ีไดรั้บมอบหมายให้ประสบผลสาํเร็จ สามารถแกไ้ขปัญหา มีความรับผิดชอบ 
ในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายของสมาชิกภายในกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

การทาํงานท่ีไดรั้บมอบหมายให้ประสบผลสาํเร็จ สามารถแกไ้ขปัญหา มีความรับผิดชอบใน
หนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายของสมาชิกภายในกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

2. ดา้นการบริหารกลุ่มออมทรัพย ์ 
  2.1 มีการแบ่งหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบ
อยา่งเป็นระบบ 

คณะกรรมการมีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายให้ทาํหนา้ท่ี 
อยา่งเตม็ความสามารถ และทาํหนา้ท่ีดว้ยความเป็นกลางสมาชิกสามารถตรวจสอบได ้ 
มีเคร่ืองมือ มาช่วยบริหารจดัการ เช่นพวกคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ส่ือสารต่าง ๆ 

มีการบริหารงานท่ีดี ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งตรงไปตรง แบ่งงานกนัทาํอยา่งเป็นระบบ สมาชิกมี
ความกระตือรือลน้ มีความโปร่งใส และสมาชิกสามารถตรวจสอบได ้จึงทาํให้สมาชิกมอบ
ความไวว้างใจ เช่ือมัน่ในการดาํเนินงานของคณะกรรมการ จึงทาํให้กลุ่มออมทรัพยมี์ 
ความมัง่คง และพฒันาไปในทิศทางท่ีดีข้ึน 

  2.2 มีการประชุม
และมีกฎระเบียบ
ขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน 

กฎระเบียบของสมาชิกท่ีชดัเจน มีการประชุมเพ่ืออธิบายถึงกฎระเบียบให้ผูท่ี้สนใจเขา้มา 
เป็นสมาชิกไดเ้ขา้ใจในกฏระเบียบ และการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยไ์ดเ้ขา้ใจ  
และยอมรับท่ีจะปฏิบติัตาม 

การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยมี์ความน่าเช่ือถือ มีระเบียบขอ้บงัคบัชดัเจน มีการประชุม
กลุ่มอยา่งสมํ่าเสมอ 

3. ดา้นหน่วยงาน
สนบัสนุน       

คณะกรรมการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม ดูงานจากหน่วยงานของรัฐ และเอกชน รวมถึง 
กลุ่มออมทรัพยข์องชุมชนอ่ืน ๆ ท่ีประสบความสาํเร็จ เพ่ือนาํแนวทาง รูปแบบ แนวคิด  
และระเบียบขอ้บงัคบัมาปรับใชก้บักลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้นออ้มแกว้ให้ประสบ 
ความสาํเร็จ มีเงินทุนสนบัสนุนมีสวสัดิการท่ีดี 

เงินทุนสนบัสนุนมีหน่วยงานมาให้ความรู้ความเขา้ใจ เก่ียวกบั การออมเงิน การทาํอาชีพเสริม 
และมีสวสัดิการให้กบัสมาชิก 
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ตารางท่ี 15  ขอ้มูลสัมภาษณ์คณะกรรมการ เร่ืองปัญหาและการแกไ้ขปัญหาของการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

 
นาย ก 

 

นาง ค นาง ง นางสาว จ ประเดน็ 

ปัญหา- สมาชิกไม่เขา้ใจระเบียบ 

แกปั้ญหา- ปรับระเบียบใหมใ่ห้เหมาะสม  

 ปัญหา- ระเบียบในการกูย้มืเงิน 

แกปั้ญหา-คณะกรรมการไดเ้รียก

สมาชิกมาช้ีแจงให้เขา้ใจใน

กฎระเบียบมากยิง่ข้ึน 

 1. ปัญหา-ไม่เขา้ใจกฎระเบียบ

ขอ้บงัคบั 

แกปั้ญหา-คณะกรรมการช้ีแจง 

และอธิบาย เพ่ิมความเขา้ใจ 

 ปัญหา-การส่งเงินล่าชา้ 

แกปั้ญหา-ทวงถาม  

ช่วยแกปั้ญหา 

  2. ปัญหา-การส่งเงินล่าชา้ 

แกปั้ญหา-ทวงถาม และปฏิบติั

ตามระเบียบ 

   ปัญหา-น่ิงเฉย 

แกปั้ญหา-พยายามขอความคิดเห็น

ของสมาชิกอ่ืน หรือขอคาํปรึกษา

จากนาย ก 

3. ปัญหา-การส่ือสาร พดูคุย 

แกปั้ญหา-พยายามพดูคุย และสกั

ถาม ขอขอ้เสนอแนะ  
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ตารางท่ี 15  (ต่อ) 

 
นางสาว ฉ นางสาว ช นางสาว ซ นาง ฌ นางสาว ญ ประเดน็ 

     1. ปัญหา-ไม่เขา้ใจกฎระเบียบขอ้บงัคบั 

แกปั้ญหา-คณะกรรมการช้ีแจง และ

อธิบาย เพ่ิมความเขา้ใจ 

ปัญหา-การส่งเงิน 

แกไ้ขปัญหา-ให้

ดาํเนินตามระเบียบ

ของกลุ่ม  

 ปัญหา-สมาชิกส่งเงินล่าชา้  

 แกปั้ญหา-ทางคณะกรรมไดส่้ง คนมา

ให้ความรู้เร่ืองการบริหารเงิน 

ปัญหา- สมาชิกบางคนส่งเงิน

ล่าชา้  

การแกปั้ญหา-ส่งผูพ้ฒันาไดเ้ขา้

ไปคุยกบัร่วมกนั 

 2. ปัญหา-การส่งเงินล่าชา้ 

แกปั้ญหา-ทวงถาม และปฏิบติัตาม

ระเบียบ 

 ปัญหา-การส่ือสารกนัไม่เขา้ใจ  

 แกไ้ขปัญหา-ให้สมาชิกกลุ่มโดย 

คณะกรรมการส่งบุคคลมาให้

ความรู้แก่ สมาชิก  

  ปัญหา- สมาชิกบางคนไม่ได้

จบการศึกษาหรือไม่ไดมี้

โอกาสในการเรียนหนงัสือ  

การแกปั้ญหา- ทาํเป็นส่ือภาพ 

วีดิโอ ประกอบพร้อมคน

อธิบายเป็นขั้นๆไป พร้อมกบั

ให้สมาชิกถาม-ตอบ เพ่ือให้

เกิดความเขา้ใจตรงกนั  

3. ปัญหา-การส่ือสาร พดูคุย 

แกปั้ญหา-พยายามพดูคุย และสกัถาม  

ขอ้เสนอแนะ  
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ตารางท่ี 16  ขอ้มูลสัมภาษณ์สมาชิก เร่ืองปัญหาและการแกไ้ขปัญหาของการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

 
นาย ณ นาย ด นาย ต นาง ถ นาง น ประเดน็ 

 ปัญหา- สมาชิกไม่เขา้ใจระเบียบ  

แกปั้ญหา-อธิบายกฎระเบียบให้

สมาชิกเขา้ใจรายบุคคล 

   1. ปัญหา-ไม่เขา้ใจกฎระเบียบขอ้บงัคบั 

แกปั้ญหา-คณะกรรมการช้ีแจง และ

อธิบาย เพ่ิมความเขา้ใจ 

     2. ปัญหา-การส่งเงินล่าชา้ 

แกปั้ญหา-ทวงถาม และปฏิบติัตาม

ระเบียบ 

    ปัญหา-การศึกษา เพราะ จบแค่  

ป.4 พออ่านออก เขียนได ้ 

การแกปั้ญหา-ส่งเจา้หนา้ท่ีมาพฒันา 

โดยใช ้ภาพ วีดีโอในการให้ความรู้ 

ทาํให้ฉนัมีความรู้มากข้ึน 

3. ปัญหา-การส่ือสาร พดูคุย 

แกปั้ญหา-พยายามพดูคุย และสกัถาม 

ขอ้เสนอแนะ  
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ตารางท่ี 17  วเิคราะห์ ปัญหาและการแกไ้ขการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

 

ประเดน็ คณะกรรมการ สมาชิก 

1. ปัญหา-ไม่เขา้ใจกฎระเบียบ

ขอ้บงัคบั 

แกปั้ญหา-คณะกรรมการช้ีแจง และ

อธิบาย เพ่ิมความเขา้ใจ 

 

ปัญหาเกิดจากสมาชิกบางคนยงัไม่เขา้ใจระเบียบ ในเร่ืองการกูย้มืเงิน การ

แกปั้ญหา คณะกรรมการไดเ้รียกสมาชิกมาช้ีแจงใหเ้ขา้ใจในกฎระเบียบ

มากยิง่ข้ึน และมีการปรับระเบียบใหม่ใหเ้หมาะสมเขา้ใจง่าย 

ปัญหา เกิดจากสมาชิกบางคนยงัไม่เขา้ใจระเบียบ แกปั้ญหา  

โดยอธิบายกฎระเบียบใหส้มาชิกเขา้ใจรายบุคคล 

2. ปัญหา-การส่งเงินล่าชา้ 

แกปั้ญหา-ทวงถาม และปฏิบติัตาม

ระเบียบ 

 

ปัญหาเกิดจากสมาชิกบางคนส่งเงินล่าชา้ การแกปั้ญหา ในขั้นแรกทาง

คณะกรรมไดส่้งคนมาใหค้วามรู้เร่ืองการบริหารเงิน และมีการเตือนเม่ือถึง

เวลาใกลท่ี้จะต่องชาํระเงิน และดาํเนินตามระเบียบของกลุ่ม 

 

3. ปัญหา-การส่ือสาร พดูคุย 

 แกปั้ญหา-พยายามพดูคุย และ 

สกัถาม ขอขอ้เสนอแนะ 

 

ปัญหาเกิดจากสมาชิกส่ือสารกนัไม่เขา้ใจ ไม่พดู อาจเป็นเพราะสมาชิก

ส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษานอ้ย ทาํใหบ้างคร้ังส่ือสารไม่เขา้ใจ การ

แกปั้ญหา คณะกรรมการส่งบุคคลมาใหค้วามรู้แก่ สมาชิก ทาํส่ือภาพและ

วดิิโอ ช่วยในการอธิบายใหส้มาชิกเขา้ใจมากยิง่ข้ึน และพยายามพดูคุย

สอบถามสมาชิก 

ปัญหา เกิดจากการศึกษา เน่ืองจากสมาชิกจบการศึกษานอ้ย 

 ทาํใหก้ารส่ือสารบางคร้ังอาจไม่เขา้ใจ การแกปั้ญหา คือส่ง

เจา้หนา้ท่ีมาพฒันา โดยใช ้ภาพ วีดีโอในการใหค้วามรู้  

ทาํใหฉ้นัมีความรู้มากข้ึน 
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ตารางท่ี 18  ขอ้มูลสัมภาษณ์คณะกรรมการ เร่ือง ลกัษณะปัจจุบนัความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้  

 
นาย ก 

 

นาย ข 

 

นาง ค นาง ง นางสาว จ ประเดน็ 

สมาชิกให้ความสาํคญักบัการ 

ออมมากข้ึน จาํนวนสมาชิกใน

ปัจจุบนัน้ีมีแนวโนม้วา่จะเพ่ิม 

มีจาํนวนสมาชิกเพ่ิมข้ึนมีเงินฝาก

สจัจะเพ่ิมข้ึน 

การประชาสมัพนัธจ์ะเป็น

แรงผลกัดนัให้เกิดความสนใจใน

การสมคัรเขา้มาเป็นสมาชิกเพ่ิม 

คนรอบขา้งเห็นความเปล่ียนแปลง

อยา่งเห็นไดช้ดัจึงทาํให้เกิดความ

สนใจท่ีจะเขา้มาร่วมเป็นสมาชิก

เพ่ิมมากข้ึน 

สมาชิกเพ่ิมข้ึน เงินออมท่ี

สมาชิกจะนาํมาฝากก็จะเพ่ิม

มากข้ึน 

จาํนวนสมาชิก เงินออม

เพ่ิมข้ึน 

สวสัดิการต่าง ๆ เพ่ิมมากข้ึนและดี

ข้ึน 

องคก์รประสบความสาํเร็จสมาชิก

ก็จะมีรายไดแ้ละความเป็นอยูท่ี่ดี

ข้ึนนั้นคือ ลูกหลานก็จะไดมี้

อนาคต มีอาชีพ หรือมีธุรกิจท่ีเกิด

จากการต่อยอดจากบรรพบุรุษ  

สมาชิกท่ีมีความเป็นอยูที่ดีข้ึน 

สวสัดิการของกลุ่มก็เป็นอีกปัจจยั

ท่ีทาํให้สมาชิกเกิดความตระหนกั 

และสนใจท่ีจะสมคัรเขา้มาเป็น

สมาชิก 

กลุ่มออมทรัพยบ์า้นออ้มแกว้

สามารถเติบโตไดน้ั้นมาจากสมาชิก

สามารถลืมตาอา้ปากได ้มีความ

เป็นอยูท่ี่ดีข้ึน 

 ความเป็นอยูแ่ละสวสัดิการท่ี

ดีข้ึน 

ตระหนกัคิดถึงการคงอยูข่องกลุ่ม

ออมทรัพย ์และยงัมีการผลกัดนั 

สนบัสนุน และเปิดโอกาสให้คน

เหล่าน้ีเขา้มาแสดงความคิดเห็น และ

การวางแผน กฎขอ้บงัคบันั้นควรมี

การรองรับหน้ีเสีย และมีการประกนั

ความเส่ียงท่ีดีข้ึน 

สมาชิกในกลุ่มมีความคิด และ

ตระหนกัถึงผลท่ีจะตามเม่ือกลุ่ม

ออมทรัพยป์ระสบความสาํเร็จ 

 

สมาชิกในกลุ่มเกิดความเขา้ใจใน

การออม การลดละเลิกอบายมุข 

ทั้งยงัเป็นผูใ้ห้คาํปรึกษาแก่สมาชิก

ในเวลาท่ีสมาชิกประสพปัญหา

ต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี 

มีความรู้ความเขา้ใจในการออมและ

การปฏิบติัตนให้อยูใ่นแนวทางท่ี

ทางผูน้าํชุมชน และคณะกรรมการ

วางไว ้ 

 ความรู้ความเขา้ใจ การ

บริหารจดัการและการ

สนบัสนุนของหน่วยงาน 

ต่าง ๆ 
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ตารางท่ี 18  (ต่อ)  

 
นางสาว ฉ นางสาว ช นางสาว ซ นาง ฌ นางสาว ญ ประเดน็ 

มาสมคัรเขา้มาเป็นสมาชิกเพ่ิมมาก

ข้ึน ทาํให้กลุ่มเจริญเติบโต มี

เงินทุนหมุนเวียนมากข้ึนดว้ย 

สมาชิกเพ่ิมข้ึนเงินทุนหมุนเวียน

เงินสจัจะเพ่ิมข้ึน 

 

มีสมาชิกเพ่ิมข้ึนมากและมี

เงินให้สมาชิกกูอ้ยา่งพอเพียง 

มีเงินทุนเพ่ิมข้ึน  มีเงินทุนเพียงพอสาํหรับให้

สมาชิกไดกู้ย้มืเงิน/  

 

จาํนวนสมาชิก เงินออมเพ่ิมข้ึน 

กลุ่มประสบความสาํเร็จคนในกลุ่ม

มีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน 

  แนะนาํความรู้การทาํธุรกิจท่ี

สมาชิกสามารถนาํไปลงทุนต่อ

ยอดไดท้าํให้ความเป็นอยูดี่ข้ึน 

ทาํให้ความเป็นอยูข่องสมาชิกดี

ข้ึน 

 

ความเป็นอยูแ่ละสวสัดิการท่ีดีข้ึน 

ความสาํเร็จของกลุ่มมาจากสมาชิก

ท่ีมีระเบียบส่งเงินออมตรงเวลาทาํ

ให้สามารถต่อยอดสุทธิท่ีมีอยู่

ไดม้ากข้ึนเร่ือย ๆ  

สมาชิกทุกคนมีความซ่ือสตัยมี์วินยั

ในการออม ในการคืนเงินท่ีไดย้มืมา 

ทาํให้ เงินในกองทุนเพียงพอแก่ 

สมาชิกหนา้ใหม ่

 แนะนาํความรู้การทาํธุรกิจท่ี

สมาชิกสามารถนาํไปลงทุนต่อ

ยอดไดท้าํให้ความเป็นอยูดี่ข้ึน 

 ความรู้ความเขา้ใจ การบริหาร

จดัการและการสนบัสนุนของ

หน่วยงานต่าง ๆ 
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ตารางท่ี 19  ขอ้มูลสัมภาษณ์คณะกรรมการ เร่ือง ลกัษณะปัจจุบนัความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้  

 
นาย ณ นาย ด นาย ต นาง ถ นาง น ประเดน็ 

 ทาํให้คนในชุมชนเกิดความสนใจอยาก

เขา้มาเป็นสมาชิกเพ่ิมข้ึน 

มีเงินทุนเพ่ิมข้ึน มีสมาชิก

เพ่ิมข้ึน 

สมาชิกก็เพ่ิมมากข้ึนในเวลา

อนัรวดเร็ว 

เงินทุนในกลุ่มออมทรัพย ์มี

เพียงพอให้แก่สมาชิกกูย้มืได ้ 

จาํนวนสมาชิก เงินออมเพ่ิมข้ึน 

เงินกูด้อกเบ้ียตํ่าเพ่ือไม่ให้สมาชิก

ตอ้งเป็นหน้ีนอกระบบ ทาํให้

ความเป็นอยูดี่ข้ึน  

ความเปล่ียนแปลงของสมาชิกท่ีมีความ

เป็นอยูท่ี่ดีข้ึน 

  มีสวสัดิการ ความเป็นอยูแ่ละสวสัดิการท่ีดีข้ึน 

ความรู้ในเร่ืองการออม การทาํบญัชี

ครัวเรือน และมีการอบรมอาชีพ

เสริม เพ่ือเป็นทางเลือกในการเพ่ิม

รายไดใ้ห้แก่สมาชิก 

การเติบโตของกลุ่มออมทรัพยเ์ป็น

เพราะความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกท่ี

มีความรู้ความเขา้ใจในส่ิงท่ีผูน้าํกลุ่ม 

คณะกรรมการกลุ่ม พฒันาชุมชนไดใ้ห้

ความรู้และช้ีใหเ้ห็นถึงประโยชน์ในการ

ออม 

มีการดาํเนินงานท่ีดี การดาํเนินงานอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

 ความรู้ความเขา้ใจ การบริหาร

จดัการและการสนบัสนุนของ

หน่วยงานต่าง ๆ 
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ตารางท่ี 20 วิเคราะห์ ลกัษณะปัจจุบนัของความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

 

ประเด็น คณะกรรมการ สมาชิก 

1. จาํนวนสมาชิก เงินออมเพิ่มข้ึน มีจาํนวนสมาชิกเพ่ิมข้ึน มีเงินฝากสจัจะเพิ่มข้ึน เน่ืองจากมีการ

ประชาสมัพนัธ์ทาํใหเ้กิดความสนใจในการสมคัรเขา้มาเป็นสมาชิกเพ่ิมข้ึน 

มีการแนะนาํใหส้มาชิกรู้จกัการออม ทาํใหมี้เงินออมเพ่ิมข้ึน เป็นเงินทุน

หมุนเวยีนในกลุ่มออมทรัพย ์

มีจาํนวนสมาชิกเพ่ิมข้ึน มีเงินฝากสจัจะเพ่ิมข้ึน เงินทุนในกลุ่ม

ออมทรัพย ์มีเพียงพอใหแ้ก่สมาชิกกูย้มืได ้

2. ความเป็นอยูแ่ละสวสัดิการท่ีดี

ข้ึน 

กลุ่มออมทรัพยป์ระสบความสาํเร็จสมาชิกมีรายไดแ้ละความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน  

มีสวสัดิการต่าง ๆ เพ่ิมมากข้ึน นั้นคือ มีอาชีพ มีรายไดเ้พ่ิมข้ึน ลูกหลานจะ

ไดมี้อนาคต หรือมีธุรกิจท่ีเกิดจากการต่อยอดจากบรรพบุรุษ สวสัดิการท่ี

เพ่ิมข้ึน คือ มีเงินขวญัถุงใหก้บัสมาชิก เม่ือมี การเกิดแก่ เจ็บ ตาย ในขั้นตน้ 

จะใหร้ายละ 1,000 บาท และมีทุนการศึกษาใหก้บัตวัสมาชิกหรือลูกหลาน

ของสมาชิกซ่ึงพิจาราณาทุนเป็นรายกรณี  

ความเปล่ียนแปลงของสมาชิกท่ีมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน มี

สวสัดิการ ความเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน เพราะวา่ มีเงินกูด้อกเบ้ีย

ตํ่าใหส้มาชิกสามารถกูเ้งินไปลงทุนไดส้มาชิกก็จะไม่เป็นหน้ี

นอกระบบ ทาํใหค้วามเป็นอยูดี่ข้ึน 

3. ความรู้ความเขา้ใจ การบริหาร

จดัการและการสนบัสนุนของ

หน่วยงานต่างๆ  ของคณะกรรมการ

และสมาชิก 

เป็นผูใ้หค้าํปรึกษาแก่สมาชิกในเวลาท่ีสมาชิกประสพปัญหาต่าง ๆ ไดเ้ป็น

อยา่งดี มีการสนบัสนุน และเปิดโอกาสใหส้มาชิกเขา้มาแสดงความคิดเห็น 

กลุ่มออมทรัพยมี์การวางแผน กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีชดัเจนในเร่ืองการฝาก

เงินสจัจะ การถอน การกูย้มืเงิน และมีการประกนัความเส่ียงท่ีดีข้ึน 

การดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความรู้ในเร่ืองการออม 

การทาํบญัชีครัวเรือน และมีการอบรมอาชีพเสริม เพ่ือเป็น

ทางเลือกในการเพ่ิมรายไดใ้หแ้ก่สมาชิก และความร่วมมือร่วม

ใจของสมาชิก 
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ตารางท่ี 21  ขอ้มูลสัมภาษณ์คณะกรรมการ เร่ืองแนวทางเพื่อการพฒันาการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

 
นาย ก 

 

นาย ข 

 

นาง ค นาง ง นางสาว จ ประเดน็ 

   สมาชิกจึงมีความตอ้งการให้ทางภาครัฐ 

เช่น พฒันาชุมชนให้เขา้มาจดัอบรมอาชีพ 

หรือกิจกรรมท่ีพอจะแปรเป็นอาชีพเสริม

ให้กบัสมาชิกในกลุ่มออมทรัพยไ์ด ้

 การศึกษาดูงาน  

การฝึกอบรม 

ตอ้งการเด็กรุ่นใหม่มาช่วยขบัเคล่ือน

การดาํเนินงานของกลุ่ม เช่น เด็กรุ่น

ใหม่ ท่ีใชเ้คร่ืองมือส่ือสาร 

เทคโนโลย ีคอมพิวเตอร์  

อยากให้มีการสอนเยาวชนรุ่น

หลงั ให้มาเป็นสมาชิกเพ่ือท่ี

เยาวชนรุ่นหลงัท่ีใชอุ้ปกรณ์

คอมพิวเตอร์ท่ีทนัสมยั 

   กาํลงัคนและเทคโนโลย ี

ระดมทุนให้มากข้ึนแต่ไม่เกินกาํลงั 

คือ เพ่ิมจาํนวนเงินฝากสจัจะ แต่ก็

ตอ้งให้พอดีกบักลุ่ม หรือเพ่ิมจาํนวน

สมาชิก  

  ภาครัฐเขา้มาช่วยเหลือและสนบัสนุนทาง

กลุ่มดว้ย เช่น โครงการกองทุนหมู่บา้น 

SML 

การเพ่ิมสวสัดิการยงัเป็นอีก

แรงจูงใจท่ีทาํให้คนในชุมชน

เกิดความสนใจท่ีจะเขา้มา

สมคัรเป็นสมาชิกของ 

กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต 

เงินออมและ 

การสนบัสนุน 

  มีการประกนัความเส่ียงเงินกูท่ี้เพ่ิม

มากข้ึน หรืออาจตอ้งให้มีสมาชิกคน

อ่ืนคํ้าประกนัในการกูย้มืเงิน 

 มาตรฐานของการอนุมติัวงเงิน

กู ้

กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ี

ชดัเจน 
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ตารางท่ี 21  (ต่อ) 

 
นางสาว ฉ นางสาว ช นางสาว ซ นาง ฌ นางสาว ญ ประเดน็ 

 เพ่ิมความรู้ให้คณะกรรมการให้มากข้ึน 

เช่น การฝึกอบรม การพาไปศึกษาดูงาน  

ไปดูงาน  ขอให้มีการจดัการ พาไป

ศึกษาดูงานหลาย ๆ สถานท่ี 

การศึกษาเรียนรู้แลกเปล่ียนความรู้

ระหวา่งกลุ่มเป็นเร่ืองสาํคญัตอ้งมีการ

เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือนาํความรู้นั้นมา

ปรับใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม 

 ประชาสมัพนัธ์ให้คนในชุมชนเขา้มา

เป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต

ให้มากข้ึน 

   กาํลงัคนและเทคโนโลย ี

  เงินทุนมาอุดหนุนเพ่ิม   เงินออมและการสนบัสนุน 

กลุ่มควรมีการเพ่ิมขอ้

ระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่ม 

ให้มีความรัดกุม 

    กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน 
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ตารางท่ี 22  ขอ้มูลสัมภาษณ์สมาชิก เร่ืองแนวทางเพื่อการพฒันาการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

 
นาย ณ นาย ด นาย ต นาง ถ นาง น ประเดน็ 

  การแนะนาํขอ้มูลอาชีพเสริมให้กบั

สมาชิกเพ่ือเป็นทางเลือกให้กบั

สมาชิกไดเ้ลือกเป็นอาชีพเสริม และ

ยงัเป็นการเพ่ิมรายไดใ้ห้สมาชิกมาก

ข้ึน 

 อยากให้ทางคณะกรรมการ

กลุ่มเงินออมทรัพย ์นาํ

ตวัอยา่งธุรกิจต่าง ๆ มาให้

ความรู้เพ่ิม เพ่ือเป็นแนวทาง

ให้ชาวบา้นนาํไปคิดต่อยอด

สร้างธุรกิจ  

การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม 

การเขา้ร่วมเป็นสมาชิกเพ่ิมมาก

ข้ึน จึงอยากให้ใหก้ลุ่มมีการ

ประชาสมัพนัธ์ให้มากยิง่ข้ึน 

สมาชิกจึงเสนอให้ทาง 

กลุ่มออมทรัพยเ์ปิดโอกาสให้

รับสมคัรสมาชิก ท่ีมาจาก

ภายนอกเขา้มาเป็นสมาชิกของ

กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือเป็นการ

เพ่ิมเงินทุนหมุนเวียนภายใน

กลุ่มดว้ย  

   กาํลงัคนและเทคโนโลย ี

   อยากให้มีเงินออมท่ีมากข้ึน  เงินออมและการสนบัสนุน 

   ควรเพ่ิมกฎระเบียบขอ้บงัคบั

ในเร่ืองการฝากเงิน การกูย้มื

เงินให้มากยิง่ข้ึน 

 กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน 
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ตารางท่ี 23  วเิคราะห์ แนวทางเพื่อการพฒันาการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

 

ประเดน็ คณะกรรมการ สมาชิก 

1. การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม  ควรมีการเพ่ิมความรู้ให้คณะกรรมการให้มากข้ึน เช่น การฝึกอบรม การพาไปศึกษาดู

งาน การอบรมอาชีพเสริม เพราะการศึกษาเรียนรู้แลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งกลุ่มเป็น

เร่ืองสาํคญัตอ้งมีการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือนาํความรู้นั้นมาปรับใชใ้ห้เกิดประโยชน์

สูงสุด 

ควรมีการแนะนาํขอ้มูลอาชีพเสริมให้กบัสมาชิกเพ่ือเป็นทางเลือกให้กบั

สมาชิกไดเ้ลือกเป็นอาชีพเสริม และยงัเป็นการเพ่ิมรายไดใ้ห้สมาชิกมากข้ึน 

2.  กาํลงัคนและเทคโนโลย ี ตอ้งการเพ่ิมสมาชิกท่ีเป็นเยาวชนรุ่นใหม่และอยากให้มีการสอน ใชเ้คร่ืองมือส่ือสาร 

เทคโนโลย ีคอมพิวเตอร์ท่ีทนัสมยั สามารถนาํอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัมาทาํงานเพ่ือพฒันา

กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้นออ้มแกว้ 

 

ตอ้งการสมาชิกเพ่ิมข้ึน โดยมีการประชาสมัพนัธ์ให้มากยิง่ข้ึน เพ่ือเพ่ิม

จาํนวนสมาชิกจากภายนอก 

3. เงินออมและการสนบัสนุน ควรระดมทุนให้มากข้ึนแต่ให้มีความพอดีเหมาะสม กบักลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต 

ควรไดรั้บเงินทุนสนบัสนุนจากภาครัฐเขา้มาช่วยเหลือและสนบัสนุนทางกลุ่ม และมี

สวสัดิการท่ีดีเพ่ิมข้ึน 

อยากให้มีเงินออมท่ีมากข้ึนเพ่ือท่ีกลุ่มจะไดด้าํเนินต่อไป เพราะมีเงินทุน

หมุนเวียน 

4. กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน  

 

กลุ่มควรมีการเพ่ิมขอ้ระเบียบ ขอ้บงัคบั 

ของกลุ่ม ให้มีความรัดกุม เช่น มาตรฐานของการอนุมติัวงเงินกู ้มีการประกนัความเส่ียง

เงินกูท่ี้เพ่ิมมากข้ึน หรืออาจตอ้งให้มีสมาชิกคนอ่ืนคํ้าประกนัในการกูย้มืเงิน 

กลุ่มควรมีการเพ่ิมขอ้ระเบียบ ขอ้บงัคบัของ 

กลุ่ม ให้มีความรัดกุม เช่น การฝากเงิน การกูย้มืเงิน 
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