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 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกต่อปัจจยั
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดั
ชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บา้นต่อปัจจยั
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 
จ าแนกตามตวัแปรดา้นเพศ อาย ุสถานภาพการสมรส ระดบัการศึกษา อาชีพ และ รายไดเ้ฉล่ีย 
ต่อเดือน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ สมาชิกกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบล 
มาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี จ านวน 165 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม
สถิติท่ีใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
สถิติเชิงอนุมาน คือ การทดสอบค่า (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA)  
 ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบล 
มาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาตามรายดา้น 
พบวา่ อนัดบัท่ี 1 คือ ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้น รองลงมา คือ ดา้นความสามารถ 
ในการบริหารจดัการ กองทุนหมู่บา้น และอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
กองทุนหมู่บา้น ตามล าดบั ผลการเปรียบความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จ พบวา่ สมาชิกท่ีมีเพศ 
อาย ุสถานภาพสมรส ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายได ้ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จ
ของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรีไม่แตกต่างกนั 
 จากผลการศึกษากองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ ควรมีการพฒันาการสร้างผูน้ ารุ่นใหม่เป็นกลุ่ม
เป็นทีมมาเป็นผูบ้ริหาร เพื่อคนเหล่าน้ีจะไดม้าช่วยงาน และรับผดิชอบงาน เม่ือรุ่นปัจจุบนัหมดไป 
กองทุนควรส่งเสริมใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการคิด การวางแผน การด าเนินงานในกองทุน
มากข้ึน 
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 The purpose of this study was twofold.  First, it aimed at examining a level of opinions 
among members towards the success factors of Baan Aomkaew village fund, located in Mab Pong  
Sub-district, Chon Buri Province. Also, this study attempted to compare the level of opinions of these 
members towards the success factors of Baan Aomkaew village fund as classified by gender, age, 
marital status, educational level, occupation, and average amount of monthly income. The subjects 
participating in this study were 165 members of Baan Aomkaew village fund. The instrument used to 
collect the data was a questionnaire. The descriptive statistical tests used to analyze the collected data 
included percentage, means, and standard deviation. Also, the inferential statistical tests, including the 
tests of t-test and one-way ANOVA, were administered. 
 The results of this study revealed that the level of opinions among members towards the 
success factors of Baan Aomkaew village fund, located in Mab Pong Sub-district, Chon Buri Province 
was at a high level. When considering each aspect of success factors, the one in relation to the 
administrator’s leadership was rated the highest, followed by the aspects of the ability in administration, 
and member participation in administrating the village fund, respectively.  In addition, based on the 
results from the comparisons, it was found that there were no statistically significant differences in the 
level of opinions towards the success factors of Baan Aomkaew village fund among the subjects who 
had different gender, age, marital status, educational level, occupation, and average amount of monthly 
income.   
 Furthermore, based on these results, it is suggested that a new batch of administrators who 
are able to work and demonstrate a high responsibility should be developed in order to work effectively 
when the current administrators have finished their term. Finally, the members of this village fund 
should be encouraged to actively participate in planning and administering the village fund at a higher 
level.
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติเกิดจากนโยบายของรัฐบาล พ.ต.ท.ทกัษิณ  
ชินวตัร นายกรัฐมนตรี ในปี พ.ศ. 2544 โดยใหเ้ป็นกองทุนหมู่บา้นละ 1 ลา้นบาท ส าหรับใชเ้ป็น
แหล่งเงินทุนหมุนเวียนในหมู่บา้นหรือชุมชนเมืองใหป้ระชาชนไดน้ าเงินไปลงทุนเพื่อพฒันาอาชีพ 
สร้างงานสร้างรายไดห้รือเพิม่รายได ้การลดรายจ่าย การบรรเทาเหตุฉุกเฉิน และการน าไปสู่ 
การสร้างสวสัดิภาพ สวสัดิการหรือประโยชน์ส่วนรวมอ่ืนใดใหแ้ก่ประชาชนในหมู่บา้นหรือ 
ชุมชนเมือง รวมถึงเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียน เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนเร่งด่วนส าหรับ
ประชาชนในหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง และลดการกูย้มืเงินนอกระบบของประชาชน โดยท าให ้
กลุ่มคนท่ีไม่สามารถเขา้ถึงบริการทางการเงินเชิงพาณิชยใ์นระบบ (Formal financial services) 
เน่ืองจากไม่มีรายไดเ้พยีงพอและส่วนใหญ่ไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั เงินกูส้ามารถเขา้ถึงประชาชน
ในหมู่บา้นหรือชุมชนจึงไดใ้หร้ะเบียบวิธีปฏิบติัโดยใหจ้ดัตั้ง และคดัเลือกบุคคลภายในหมู่บา้นของ
ตนเองข้ึนมาเป็นคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น เพื่อเขา้มาบริหารจดัการและมีการหมุนเวยีนเปล่ียน
กนัมาเขา้มาบริการทุก 2 ปี ตามระเบียบของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติเป็นการพฒันา
หมู่บา้นและชุมชนเมืองใหมี้ขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองของหมู่บา้นและชุมชนเมือง  
อนัเป็นการกระตุน้เศรษฐกิจฐานรากของประเทศ พฒันาคุณภาพชีวิต และบรรเทาปัญหา 
ความยากจนของประชาชน รวมทั้ง เสริมสร้างภูมิคุม้กนัทางเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ 
สู่การพึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยนื (ส านกันายกรัฐมนตรี, 2544, หนา้ 1-2) 
 ปัจจุบนักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ มีจ านวนทั้งส้ิน 79,255 กองทุน 
ไดรั้บการอนุมติัเพิ่มทุนมาอยา่งต่อเน่ือง นบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544 ถึงปี พ.ศ. 2557 รวมเป็นเงิน
งบประมาณทั้งส้ิน 166,895.8041 ลา้นบาท ซ่ึงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 
(พ.ศ. 2555-พ.ศ. 2559) ไดก้ าหนดยทุธศาสตร์การสร้างความเป็นสงัคม โดยใหค้วามส าคญักบั
พฒันาเศรษฐกิจ ฐานรากใหมี้ความหลากหลายและแขง็แกร่งมากข้ึน ส่งเสริมการจดัทรัพยากร 
ใหเ้กิดความเป็นธรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการจดัตั้งกองทุนหมู่บา้นและชุมชนทัว่ประเทศเสมือนเป็น
การกระจายอ านาจในการบริหารในรูปแบบหน่ึงของรัฐบาลท่ีประชาชนมีสิทธิในการบริหาร 
อยา่งอิสระ จึงนบัวา่เป็นกองทุนหมุนเวยีนท่ีน่าติดตามและควนใหค้วามสนใจเป็นอยา่งยิง่ 
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เพราะนอกเหนือจากขอ้ดีท่ีเงิน งบประมาณส่งตรงถึงมือประชาชนโดยตรง มีการใชจ่้ายเงิน 
งบประมาณครอบคลุมทุกพื้นท่ีของประเทศ เพื่อสร้างโอกาสการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนหมุนเวียน
ส าหรับประชาชน เงินงบประมาณดงักล่าวถือวา่มีจ านวนสูงมาก และเป็นสินเช่ือระดบัยอ่ย  
(Micro-credit) ท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีสุดและมีจ านวนผูมี้ส่วนร่วมมากท่ีสุดของประเทศไทย ขณะเดียวกนั
รัฐบาลไดส้นบัสนุนงบประมาณเพิ่มเติม โดยเพิ่มทุนใหก้บักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
ทัว่ประเทศ ระยะท่ี 3 อีกแห่งละ 1 ลา้นบาท รวมทั้งส้ิน 79,255 ลา้นบาท เงินนอกงบประมาณ 
หมายถึง เงินทั้งปวงท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบของส่วนราชการนอกจากเงินงบประมาณรายจ่าย  
เงินรายไดแ้ผน่ดิน เงินเบิกส่งคืน และเงินเหลือจ่ายปีเก่าส่งคืน (ส านกังานคณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2544, 2544) 
 กองทุนหมู่บา้นท่ีจดัตั้งข้ึนมีวตัถุประสงคเ์พื่อเสริมสร้างกระบวนการพึ่งพาตนเองของ
หมู่บา้นและชุมชนในดา้นการเรียนรู้ การสร้างและพฒันาแกไ้ขปัญหาประชาชนในหมู่บา้น 
ใหมี้ขีดความสามารถในการบริหารจดัการเงินทุน เพื่อใหเ้กิดแหล่งเงินทุนหมุนเวยีนเพื่อลดรายจ่าย 
เพิ่มรายไดก้ระตุน้เศรษฐกิจ เพิ่มศกัยภาพและชุมชนเสริมร้างภูมิคุม้กนัในสงัคมและในอนาคต 
โดยนโยบายกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง เป็นการมุ่งแกปั้ญหาความยากจน มีหลกัการส าคญั 
ท่ีจะน าสู่ความส าเร็จ 4 ประการ คือ 1) การมีความพร้อมของหมู่บา้นและชุมชนของคน 
ในครอบครัวการควบคุมดูแลการบริหารจดัการกองทุน 2) การบริหาร เงินอุดหนุนกองทุนหมู่บา้น
ทุนทางสงัคมของชุมชน และกองทุนท่ีหน่วยราชการจดัตั้งข้ึนมีการบริหารจดัการใหส้อดรับ 
และเก้ือกลูกนั 3) การปฏิรูประบบราชการแผน่ดิน ส่วนราชการเป็นผูส้นบัสนุนการจดัการกองทุน 
โดยมีชุมชนเป็นศูนยก์ลางในการพฒันา 4) การติดตามประเมินผล โดยมีคณะติดตาม และ 
มีเคร่ืองมือช้ีวดัประสิทธิภาพของกองทุนทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และการพึ่งพาตนเอง 
 กองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี ก่อตั้งเม่ือปี 
พ.ศ. 2544 ไดเ้ร่ิมด าเนินการกองทุนหมู่บา้น เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน พ.ศ. 2544 โดยมี นาย สิน รุ่งเรือง 
เป็นประธานคนแรก มีคณะกรรมการด าเนินงาน จ านวน 11 คน มีสมาชิกแรกเขา้ จ านวน 60 คน 
รัฐบาลใหเ้งินทุน 1,000,000 บาท (บญัชี 1) สมาชิกระดมเงินออมเพื่อสะสมเป็นเงินกองทุน ฝากเป็น
รายเดือน (บญัชี 2) คณะกรรมการกองทุนไดพ้ิจารณาจดัสรรใหส้มาชิกไดกู้ย้มื เพื่อน าเงินดงักล่าว
ไปใชป้ระโยชน์ในการสร้างอาชีพ สร้างรายได ้และแกไ้ขปัญหาความยากจน ท าใหส้มาชิกกองทุน
มีชีวิตและความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนและสมาชิกมีประวติัในการช าระหน้ีคืนดีมาก ครบทุกคนในทุกปี 
ท่ีผา่นมา คิดเป็นร้อยละ 100 เป็นท่ียอมรับขององคก์รการเงินต่าง ๆ เป็นอยา่งดี  
 ปี พ.ศ. 2552 ไดเ้งินสนบัสนุนเพิ่มทุนจากรัฐบาล จ านวน 200,000 บาท คือ จ านวน
ประชากรท่ีเป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้นตั้งแต่ 30 คนข้ึนไป ไดเ้งินสนบัสนุนจากทางรัฐบาลและ 
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ปี พ.ศ. 2552 ประธานคนเดิมหมดวาระมีการเลือกตั้งคณะกรรมการใหม่ โดยมี นายอรุณ รุ่งเรือง 
เป็นประธาน ต่อมาปี พ.ศ. 2555 ไดรั้บเงินอุดหนุนจากรัฐบาล เพราะหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9  
ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี มีการบริหารจดัการกองทุนดีไดรั้บเงินอุดหนุน 
จ านวน 1,000,000 บาท  
 ในปี พ.ศ. 2558 โครงการประชารัฐปลอดดอกเบ้ีย 2 ปี ต่อเน่ืองดอกเบ้ียต ่า 5 ปี โดยใช้
คณะกรรมการกองทุนเป็นผูค้  ้าประกนักบัธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ จ านวน 1,000,000 
บาท เพื่อมาจดัสรรใหแ้ก่สมาชิกประกอบอาชีพ คณะกรรมการไดบ้ริหารจดัการเงินกองทุนบญัชี 1 
มีเงิน 3,200,000 บาท มีเงินสมทบของกองทุนและประกนัความเส่ียง 3,000,000 บาท บญัชี 2  
เงินฝากสัจจะและเงินหุน้ 1,800,000 บาท รวมเป็นเงิน 5,300,000 บาท โดยคณะกรรมการกองทุน
บริหารจดัการพอเพียงแก่สมาชิกในการเป็นทุนหมุนเวยีนประกอบอาชีพ ส่วนใหญ่กูย้มื 
ท าการเกษตรและคา้ขาย เป็นการแกไ้ขหน้ีนอกระบบ สมาชิกมีเงินออมท าใหคุ้ณภาพชีวิตดีข้ึน 
สมาชิกปฏิบติัตามระเบียบของกองทุนไม่มีหน้ีคา้งช าระ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
มีประสบการณ์และบริหารจดัการท่ีดี ด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด
จนไดรั้บรางวลัชนะเลิศระดบัจงัหวดั และรางวลัสิงห์ทองของกรมพฒันาชุมชนในปี พ.ศ. 2556 
 ในปี พ.ศ. 2559 รัฐบาลไดมี้งบประมาณสนบัสนุนกองทุนตามโครงการประชารัฐใหก้บั
กองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 จ  านวน 500,000 บาท ทางกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ ไดน้ าเงิน 
มาก่อตั้งร้านคา้ชุมชน เพื่อจ าหน่ายสินคา้ในการอุปโภค บริโภค โดยจ าหน่ายสินคา้ใหก้บัสมาชิก
กองทุนหมู่บา้นและชุมชน ซ่ึงผลก าไรการด าเนินงาน น ามาจดัสวสัดิการใหก้บัชุมชน เช่น  
การใหทุ้นการศึกษาและดา้นสาธารณประโยชน์ต่อคนในชุมชน อีกอยา่งเป็นเงินทุนหมุนเวยีน 
ในการด าเนินงานร้านคา้ชุมชน เงินสนบัสนุนกองทุนตามโครงการประชารัฐมีไวเ้พือ่ส่งเสริมอาชีพ
ใหชุ้มชนมีรายได ้ไม่ไดมี้ไวเ้พื่อใหกู้ย้มื 
 จากการด าเนินโครงการกองทุนหมู่บา้นท่ีประสบความส าเร็จเป็นอยา่งดีตลอดมา 
ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะท าการศึกษา เร่ืองปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 
ต  าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี เพื่อศึกษาเปรียบเทียบตวัแปรดา้นเพศ อาย ุการศึกษา 
และรายได ้ต่อปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นผลการศึกษาท่ีไดเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการ
ด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นใหป้ระสบความส าเร็จตามวตัถุประสงคต่์อไป 
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วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกต่อปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ 
หมู่ท่ี 9 ต  าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บา้นต่อปัจจยัความส าเร็จของ
กองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามตวัแปร
ดา้นเพศ อาย ุสถานภาพสมรส ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
 

สมมติฐานของการวจิยั 
 1.  ประชาชนท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น 
ออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 
 2.  ประชาชนท่ีมีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น 
ออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 
 3.  ประชาชนท่ีมีสถานภาพการสมรสต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จของ
กองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 
 4.  ประชาชนท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จของกองทุน
หมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 
 5.  ประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น 
ออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 
 6.  ประชาชนท่ีมีรายไดต่้างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น
ออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 ผูว้ิจยัไดน้ าแนวทางของ จินตกานต ์แสงอ่อน (2554); อุมาภรณ์ เตโชพนัธ์ุ (2551);  
อาภาสุจรีย ์วงษช์มพ ู(2553); อนิรุทธ์ิ รัตนวิจิตร (2551) มาประยกุตเ์ป็นกรอบแนวคิดการวิจยัของ
ปัจจยัความส าเร็จกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม ปัจจยัดา้นภาวะ
ผูน้ า ปัจจยัความสามารถในการบริหาร ปัจจยัดา้นการประสานงาน และปัจจยัดา้นการตรวจสอบ 
ดงัรูปภาพดา้นล่างน้ี 
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ตัวแปรอสิระ  ตัวแปรตาม 
ปัจจยัส่วนบุคคล 

1.  อาย ุ
2.  เพศ 
3.  สถานภาพการสมรส 
4.  ระดบัการศึกษา 
5.  อาชีพ 
6.  รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 

 ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ 
หมู่ท่ี 9 ต  าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 
1.  การมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนหมู่บา้น 
2.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้น    
3.  ความสามารถในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น 
4.  การประสานงานของกองทุนหมู่บา้น  
5.  การตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน
กองทุน 

 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
 ตวัแปรอิสระ (Independent variables) คือ ปัจจยัส่วนบุคคลซ่ึงมีความส าคญั 
ต่อความส าเร็จในการประกอบอาชีพของสมาชิกกองทุน ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพสมรส ระดบั
การศึกษา อาชีพ รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
 ตวัแปรตาม (Dependent variables) คือ ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น ไดแ้ก่  
1) การมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนหมู่บา้น 2) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้น  
3) ความสามารถในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น 4) การประสานงานของกองทุนหมู่บา้น 
และ 5) การตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานกองทุน 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวจิยั 
 1.  ทราบความคิดเห็นของสมาชิกต่อปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น และไดผ้ล
การเปรียบเทียบระดบัปัจจยัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบล 
มาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 
 2.  ทราบความแตกต่างความคิดเห็นของสมาชิกต่อปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น
ออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 
 3.  ผลการศึกษาท่ีไดรั้บสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานพฒันา
สมรรถนะการด าเนินงานของคณะกรรมการและใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการบริหารจดัการ 
และเป็นกรอบในการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นใหป้ระสบความส าเร็จตามวตัถุประสงคต่์อไป 
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ขอบเขตของการวจิยั 
 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาความคิดเห็นปัจจยัความส าเร็จกองทุนหมู่บา้นใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
  1.1  การมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนหมู่บา้น 
  1.2  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้น 
  1.3  ความสามารถในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น 
  1.4  การประสานงานของกองทุนหมู่บา้น 
  1.5  การตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานกองทุน 
 2.  ขอบเขตดา้นประชากร จ านวนสมาชิกกองทุนหมู่บา้นทั้งหมดใน หมู่บา้นออ้มแกว้ 
หมู่ท่ี 9 ต  าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี จ านวน 165 คน (ส านกังานคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2544, 2544). 
 3.  ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
 เร่ิมจากการคน้ควา้เอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง การก าหนด 
กรอบแนวคิด ออกแบบเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั การเกบ็ขอ้มูล และการวิเคราะห์ผลการวิจยัคร้ังน้ี
ใชเ้วลาตั้งแต่เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2559-เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2560 รวมระยะเวลาทั้งส้ิน 6 เดือน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 กองทุนหมู่บา้น หมายถึง กองทุนท่ีเกิดข้ึนตามนโยบายของรัฐบาลจดัสรรเงินอุดหนุน
ใหแ้ก่หมู่บา้นและชุมชนเมือง ตามนโยบายของรัฐบาล เพื่อท าหนา้ท่ีเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวยีน
ภายในหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
 สมาชิกกองทุนหมู่บา้น หมายถึง ประชาชนท่ีกูย้มืเงินกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 
ต  าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 
 ปัจจยัความส าเร็จ หมายถึง เง่ือนไขท่ีน าไปสู่ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ 
หมู่ท่ี 9 ต  าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี โดยพิจารณาจาก 5 ดา้น ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วม
ของสมาชิกกองทุนหมู่บา้น ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้น ความสามารถในการบริหาร
จดัการกองทุนหมู่บา้น การประสานงานของกองทุนหมู่บา้น และการตรวจสอบและติดตามผล 
การด าเนินงานกองทุน 
 การมีส่วนร่วม หมายถึง การกระจายโอกาสใหส้มาชิกไดมี้ส่วนร่วมในการเลือกตั้ง
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น การประชุมคณะกรรมการกองทุนหรือการประชุมอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
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การแสดงความคิดเห็น การวางแผน ติดตามผลการด าเนินงาน และมีส่วนร่วมในการประเมินถึง
ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารกองทุนหมู่บา้น 
 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้น หมายถึง การท่ีผูน้ าหรือประธานกองทุนหมู่บา้น 
เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ชาวบา้น มีความชดัเจน และโปร่งใสในการปฏิบติังาน สามารถสร้าง 
ความน่าเช่ือถือใหแ้ก่ชาวบา้น มีความสามารถติดตาม ใหค้  าแนะน าแก่สมาชิกท่ีมีปัญหา 
การช าระหน้ีคืนเงินกูไ้ด ้มีความเช่ือมัน่ในความซ่ือสตัย ์สุจริตของตวัผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้นของ
ท่านมากนอ้ยเพียงใด มีความยติุธรรมในการพิจารณาเงินกูม้ากนอ้ยเพยีงใด 
 ความสามารถในการบริหารจดัการงานกองทุนหมู่บา้น หมายถึง การใหข้อ้มูลเก่ียวกบั
กองทุนเป็นการเตรียมความพร้อมของสมาชิกและ คณะกรรมการ โดยเป็นท่ียอมรับของสมาชิก 
ทุกคน มีคณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีมีความรู้ความสามารถในการด าเนินงานมีการจดัท าระเบียบ 
ขอ้บงัคบัในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นท่ีชดัเจน มีการบริหารงานตามระเบียบของกองทุน
หมู่บา้นคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นของท่านสามารถควบคุม ก ากบัดูแล การบริหารการเงินของ
กองทุนได ้และมีการจดัสรรผลประโยชน์ท่ีเป็นสวสัดิการแก่สมาชิก 
 การประสานงานของกองทุนหมู่บา้น หมายถึง การแจง้ขอ้มูลต่าง ๆ เก่ียวกบักองทุน 
ใหส้มาชิก ไดแ้ก่ การใหค้วามรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักองทุน ก่อนการจดัตั้งกองทุน การจดัตั้ง
คณะกรรมการเพื่อใหบ้ริการ อ านวยความสะดวก และใหค้  าแนะน าแก่สมาชิกกองทุน  
การประชาสมัพนัธ์ใหส้มาชิกทราบขั้นตอนในการกูย้มื ทราบระเบียบและขอ้ปฏิบติัต่าง ๆ 
ในการกูย้มืและช าระคืนเงินกองทุน ฯ มีการแจง้ข่าวสาร ข่าวความเคล่ือนไหวของกองทุน 
ใหส้มาชิกทราบเป็นระยะ และมีการก าหนดสถานท่ีติดต่อของสมาชิกกองทุน และก าหนดเวลา 
เปิด-ปิด ท่ีชดัเจน 
 การตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น หมายถึง คณะกรรมการของ
กองทุนหมู่บา้นทั้งคณะสามารถตอบค าถามใหไ้ดว้า่ในเดือนท่ีผา่นมา อนุมติัใหส้มาชิกแต่ละรายกู้
นั้นมีเหตุผลและมีความเหมาะสม มีการติดตาม เร่งรัด การช าระหน้ีของสมาชิกท่ีผดิสญัญาเงินกู ้
มีการเสนอใหมี้การแกไ้ขปัญหา เม่ือการด าเนินงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นมีขอ้บกพร่อง 
มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของโครงการกองทุนหมู่บา้นอยูเ่สมอ 
ทั้งการตรวจสอบการเงิน และการบญัชี



บทที ่2 
การทบทวนวรรณกรรม 

 
 การวิจยัเร่ือง ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบลมาบโป่ง 
อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี ในการวจิยัคร้ังน้ีไดท้บทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งมา
เป็นแนวทางในการก าหนดทิศทางการวิจยั ดงัน้ี 
 1.  นโยบายกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
 2.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
 3.  ขอ้มูลทัว่ไปของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง 
จงัหวดัชลบุรี  
 4.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

นโยบายกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาต ิ
 นโยบายกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองเป็นนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลท่ีมุ่งขจดัปัญหา
ความยากจน โดยสนบัสนุนเงินทุนใหห้มู่บา้น/ ชุมชน หมู่บา้น/ ชุมชนละ 1 ลา้นบาท เพื่อเป็น
กองทุนหมุนเวียนใหเ้กิดการพฒันาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได ้ลดรายจ่าย และบรรเทาเหตุฉุกเฉิน 
ส่งเสริมพฒันาใหห้มู่บา้นมีขีดความสามารถในการบริหารจดัการ เสริมสร้างกระบวนการ 
พึ่งพาตนเอง กระตุน้เศรษฐกิจระดบัฐานรากของประเทศท่ีน าไปสู่การเสริมสร้างศกัยภาพ 
และความเขม้แขง็ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ และสงัคมโดยรวมของชาติในระยะยาว 
 ประวัติความเป็นมา 
 นบัจาก พ.ศ. 2504 ประเทศไทยไดก้ าหนดใหมี้แผนเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ เพื่อเป็น
แนวทางการพฒันาประเทศ การพฒันาทางเศรษฐกิจและสงัคมในช่วงแผนพฒันา ฯ ฉบบัท่ี 1-7 
ท่ีผา่นมาเกิดจากการน าทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์และความไดเ้ปรียบดา้นแรงงานท่ีมี 
ราคาถูก และมีอยูอ่ยา่งเหลือเฟือของประเทศมาใชส้นบัสนุนการพฒันาและขยายฐานการผลิตท าให้
ระบบเศรษฐกิจมีการขยายตวัในอตัราท่ีสูง ทรัพยากรธรรมชาติลดนอ้ยลง และเส่ือมโทรมลงเป็น
อยา่งมากและตอ้งมีการลงทุนเทคโนโลยแีละการตลาดจากต่างประเทศ ในขณะนั้นมีขอ้จ ากดั 
ท่ีเป็นอยูข่องประเทศทั้งดา้นการพฒันาศกัยภาพของคน การบริหารจดัการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งการเสริมสร้างฐานทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีในการแข่งขนัของ
ประเทศ ปัญหาท่ีเกิดตามมาคือ ความขดัแยง้ในสงัคมจากการ เล่ือมล ้าของรายได ้การแยง่ชิง
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ทรัพยากรธรรมชาติท่ีเหลืออยูเ่พยีงเลก็นอ้ยนั้นมากข้ึน การพฒันาจะอยูใ่นพื้นท่ีเขตเมือง และชุมชน 
ดา้นอุตสาหกรรมจึงไม่เกิดการกระจายสู่ชนบท ซ่ึงเป็นพื้นท่ีของคนส่วนใหญ่ของประเทศ 
มีการอพยพซ่ึงปัจจยัการผลิตของชุมชนโดยเฉพาะแรงงานมีการแยกคนออกจากชุมชน ท าให ้
สรุปไดว้า่ การพฒันาเศรษฐกิจจะบรรลุผลตาม ความมุ่งหมาย ดงักล่าวได ้เพราะคนส่วนใหญ่ 
ในสงัคมยงัไม่ไดรั้บผลประโยชน์จากกระบวนการพฒันาท่ีต่อเน่ืองกนัมายาวนาน 
 แผนพฒันา ฯ ฉบบัท่ี 8 และความต่อเน่ืองของแผนพฒันา ฯ ฉบบัท่ี 9 ไดป้รับเปล่ียน
กระบวนทศัน์ การพฒันาใหม่ โดยใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาคน มีการขบัเคล่ือน
กระบวนการพฒันา และเป็นผูไ้ดรั้บประโยชน์ การพฒันาแบบองคร์วมท่ีมี คนนั้นเป็นศูนยก์ลาง
การพฒันา และมีกระบวนการท่ีบูรณาการทุกดา้นใหเ้ช่ือมโยงกนั ส่วนการพฒันาเศรษฐกิจเป็น
เคร่ืองมือในการพฒันาคน ใหมี้ความสามารถหรือประสิทธิภาพต่อการสร้างความสุขและมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน เพือ่น าไปสู่จุดมุ่งหมายของการพฒันาท่ีย ัง่ยนืและความ อยูดี่มีสุขของคนไทยและ
สังคมไทย  
 แผนพฒันา ฯ ฉบบัท่ี 8 และความต่อเน่ืองของแผนพฒันา ฯ ฉบบัท่ี 9 กบัปรัชญา
นโยบายกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง การเสริมสร้างส านึกความเป็นชุมชนและทอ้งถ่ิน  
โดยชุมชนเป็นผูก้  าหนดอนาคต และจดัการหมู่บา้นและชุมชนดว้ยคุณค่าและภูมิปัญญาของตนเอง 
มีความเก้ือกลูช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาสในหมู่บา้นและชุมชน มรการเช่ือมโยงกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกนัระหวา่งชุมชน ราชการเอกชน และประชาสังคม วตัถุประสงคก์ารจดัตั้งกองทุน 1 ลา้นบาท 
เป็นแหล่ง เงินทุนหมุนเวยีนในหมู่บา้นและชุมชนเมือง ส าหรับการลงทุนเพื่อพฒันาอาชีพ  
สร้างงาน สร้างรายได ้เพิ่มรายได ้ลดรายจ่าย และส าหรับการน าไปสู่การสร้างกองทุน สวสัดิการท่ีดี
แก่ประชาชนในหมู่บา้น การส่งเสริมและพฒันาหมู่บา้นและชุมชนเมือง กระตุน้เศรษฐกิจในระดบั
ฐานรากของประเทศ รวมทั้งเสริมสร้างภูมิคุม้กนัทางเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ และ
เสริมสร้างศกัยภาพและความเขม้แขง็ทั้งทางเศรษฐกิจและสงัคมของประชาชนในหมู่บา้น และ
ชุมชนเมือง 
 ส าหรับแผนพฒันา ฯ ฉบบัท่ี 10 เป็นการมุ่งส่งเสริมใหส้งัคมไทยอยูเ่ยน็เป็นสุขดว้ยวิธี
ปฏิบติัตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนท่ีเขม้แขง็จึงเป็นกลไกท่ีส าคญัในการขบัเคล่ือน 
การพฒันาโดยท่ียทุธศาสตร์และแนวทางการพฒันาจะช่วยสนบัสนุนส่งเสริมใหชุ้มชนสามารถ 
จดักิจกรรมท่ีเป็นองคค์วามรวม มีกระบวนการเรียนรู้ และการจดัการความรู้ร่วมกนัของคน 
ในชุมชนในรูปแบบท่ีหลากหลายดว้ยทุนทางทรัพยากร และศกัยภาพของชุมชน มีการผลิต 
เพื่อเล้ียงตวัเองอยา่งพอเพยีง พึ่งพาตนเองได ้มีการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัทั้งภายในและภายนอก
ชุมชน น าไปสู่การอยูร่่วมกนัอยา่งสนัติสุข โดยสรุปไดเ้ป็น 3 แนวทางหลกั คือ ) การบริหารจดัการ
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กระบวนการชุมชนเขม้แขง็ 2) การสร้างความมัน่คงของเศรษฐกิจชุมชน และ 3) การเสริมสร้าง
ศกัยภาพชุมชนในการอยูร่วมกนักบัทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มอยา่งสนัติสุขและเก้ือกลู
กนั 
 แผนพฒันา ฯ ท่ี 11 ใชแ้นวคิดท่ีต่อเน่ืองจากแผนพฒันา ฯ ฉบบัท่ี 8-10 โดยยงัคงยดึหลกั 
“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ท่ีให ้“คนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา” และ “สร้างสมดุลการพฒันา” 
ในทุกมิติ วิสยัทศัน์ ประเทศไทย ในระยะ 5 ปีขา้งหนา้ คือ “สงัคมอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุขดว้ย
ความเสมอภาคเป็นธรรมและมีภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลง” แนวทางในการพฒันาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลย ีวิจยั และนวตักรรม ใหเ้ป็นพลงัขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ 1) สร้างสภาพแวดลอ้ม 
ท่ีเอ้ืออ านวย ระบบการใหส่ิ้งจูงใจจดัตั้งกองทุนร่วมภาครัฐและเอกชน 2) ส่งเสริมโครงการลงทุน
วิจยัและพฒันาขนาดใหญ่ ในสาขาท่ีเป็นเป้าหมายการพฒันาประเทศ 3) ปรับระบบบริหารจดัการ 
มีการประสานและเช่ือมโยงระหวา่งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งมีบูรณาการ 4) เร่งพฒันาอุทยาน
วิทยาศาสตร์ ศูนยค์วามเป็นเลิศ ศูนยบ่์มเพาะ สถาบนัวิจยัและพฒันา สถาบนัวิจยัเฉพาะทางในสาขา
วิทยาศาสตร์ ศูนยบ์ริการวิเคราะห์ทดสอบ สนบัสนุนใหภ้าคเอกชนและนกัลงทุนต่างประเทศ จดัตั้ง
ศูนยว์ิจยัในประเทศไทย น าขอ้มูลภูมิสารสนเทศมาประยกุตใ์ชเ้พื่อการพฒันาประเทศในดา้นต่าง ๆ 
5) ส่งเสริมการลงทุนวิจยัและพฒันานวตักรรมท่ีน าไปใชป้ระโยชน์ทั้งเชิงพาณิชยแ์ละชุมชน 
6) พฒันาบุคลากรดา้นวิทยาศาสตร์และนกัวิจยัใหเ้พยีงพอทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพบูรณาการ
ระหวา่งการเรียนรู้และการท างานจริงในสถานประกอบการ 7) สนบัสนุนนกัเรียนทุน 
ผูมี้ความสามารถพิเศษ พฒันาครูวิทยาศาสตร์ รูปแบบและส่ือการเรียนการสอน สร้าง 
ความตระหนกัของประชาชนใหเ้รียนรู้ คิด และท าอยา่งเป็นวิทยาศาสตร์ เปิดโอกาสใหเ้ขา้ถึงขอ้มูล
และองคค์วามรู้ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยไีดอ้ยา่งทัว่ถึง 
 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-พ.ศ. 2564) ไดจ้ดัท าข้ึน 
ในช่วงเวลาของการปฏิรูปประเทศ ท่ามกลางสถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว และ 
เช่ือมโยงกนั ใกลชิ้ดกนัมากข้ึน โดยนอ้มน าหลกั “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง” มาเป็นปรัชญา 
น าทางในการพฒันาประเทศต่อเน่ืองจากช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12  
(พ.ศ. 2560-พ.ศ. 2564) อยูใ่นหว้งเวลาของการปฏิรูปประเทศเพื่อแกปั้ญหาพื้นฐานหลายดา้น 
ท่ีสัง่สมมานานท่ามกลาง สถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลงรวดเร็วและเช่ือมโยงกนัใกลชิ้ดมากข้ึน 
การแข่งขนัดา้นเศรษฐกิจจะเขม้ขน้มากข้ึน สงัคมโลกจะมีความเช่ือมโยงใกลชิ้ดกนัมากข้ึน 
เป็นสภาพไร้พรมแดน การพฒันาเทคโนโลยจีะมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว และจะกระทบชีวิต
ความเป็นอยูใ่นสงัคมและการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยา่งมาก มีปัญหาทั้งในเร่ืององคค์วามรู้ 
ทกัษะ และทศันคติ สังคมขาดคุณภาพ และมีความเหล่ือมล ้าสูง ท่ีเป็นอุปสรรค ต่อการยกระดบั
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ศกัยภาพการพฒันา โครงสร้างประชากรเขา้สู่สงัคมสูงวยัส่งผลใหข้าดแคลนแรงงาน แผนพฒันา ฯ 
ฉบบัท่ี 12 ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มกร่็อยหรอเส่ือมโทรมอยา่งรวดเร็ว ซ่ึงเป็นทั้ง
ตน้ทุนในเชิงเศรษฐกิจและผลกระทบร้ายแรงต่อคุณภาพชีวิตประชาชน ในขณะท่ีการบริหารจดัการ 
ภาครัฐยงัดอ้ยประสิทธิภาพ ขาดความโปร่งใส และมีปัญหาคอร์รัปชัน่ท่ีเป็นวงกวา้ง จึงส่งผลให้
การผลกัดนัขบัเคล่ือนการพฒันาไม่เกิดผลสมัฤทธ์ิเตม็ท่ี 
 นโยบายกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
 แนวคิดนโยบายกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองตามท่ีส านกังานกองทุนหมู่บา้น 
และชุมชนแห่งชาติ ก าหนดไว ้ประกอบดว้ย 5 ส่วน คือ  
 1.  ปรัชญาของการจดัตั้งกองทุนหมู่บา้นและทอ้งถ่ิน 
  1.1  เสริมสร้างส านึกความเป็นชุมชนและทอ้งถ่ิน 
  1.2  ชุมชนเป็นผูก้  าหนดอนาคตและจดัการหมู่บา้นและชุมชนดว้ยคุณค่าและ 
ภูมิปัญญาตนเอง       
  1.3  เก้ือกลูประโยชน์ต่อผูด้อ้ยโอกาสในหมู่บา้นและชุมชน 
  1.4  เช่ือมโยงกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งชุมชน ราชการ เอกชน และ 
ประชาสังคม 
  1.5  กระจายอ านาจใหท้อ้งถ่ินและพฒันาประชาธิปไตยโดยพื้นฐาน 
 2.  วตัถุประสงคข์องกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
  2.1  เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวยีนส าหรับการลงทุน 
   2.1.1  พฒันาอาชีพสร้างงาน 
   2.1.2  สร้างรายไดห้รือเพิ่มรายได ้
   2.1.3  ลดรายจ่าย 
   2.1.4  บรรเทาเหตุฉุกเฉิน และจ าเป็นเร่งด่วน 
  2.2  ส่งเสริมและพฒันาหมู่บา้นและชุมชนเมืองใหมี้ขีดความสามารถ 
   2.2.1  จดัระบบเงินกองทุน 
   2.2.2  บริหารจดัการเงินกองทุน 
  2.3  เสริมสร้างกระบวนการพึ่งพาตนเองของหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
   2.3.1  การเรียนรู้ 
   2.3.2  การสร้างและพฒันาความคิดร่ิเร่ิม 
   2.3.3  เสริมสร้างศกัยภาพและส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.4  กระตุน้เศรษฐกิจในระดบัฐานราก 
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   2.4.1  เสริมสร้างภูมิคุม้กนัทางเศรษฐกิจและสงัคมในอนาคต 
  2.5  เกิดศกัยภาพ/ ความเขม้แขง็ของประชาชนในหมู่บา้น/ ชุมชนเมือง 
   2.5.1  เศรษฐกิจ 
   2.5.2  สังคม 
 3.  ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
 นโยบายกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ เป็นนโยบายท่ีเร่งด่วนของรัฐบาล 
จึงมีระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองหลายฉบบั ทั้งน้ีเพื่อเป็นแนวทาง 
ในการจดัตั้งด าเนินกิจกรรมการบริหารกองทุน มีระเบียบ แบบแผน ขั้นตอน ในการด าเนินการ
ก่อตั้งกองทุน การตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงาน ซ่ึงมีระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง (อนิรุทธ ์รัตนวิจิตร, 
2551, หนา้ 25-27) ดงัน้ี 
  3.1  ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมืองแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2544 
  3.2  ระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติวา่ดว้ยการจดัตั้ง
และบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2544  
  3.3  ระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติวา่ดว้ยการจดัตั้ง
และบริหารกองทุนหมู่บา้นชุมชนเมืองแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2544 
  3.4  ระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติวา่ดว้ยการจดัตั้ง
และบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2545 
 รายละเอียดของระเบียบพอสรุปสาระไดด้งัน้ี 
 1.  ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง
แห่งชาติ พ.ศ. 2544 ไดก้ าหนดวา่ (ส านกังานคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ
พ.ศ. 2544, 2544, หนา้ 1-6) 
 คณะกรรมการ หมายถึง คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
 กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง หมายถึง กองทุนในระดบัชาติ 
 กองทุน หมายถึง กองทุนหมู่บา้น อีกทั้งชุมชนเมืองตามเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการก าหนด
ไวเ้ป็นหมู่บา้นตามระเบียบน้ี 
 หมู่บา้น หมายถึง หมู่บา้นท่ีจดัตั้งตามกฎหมายวา่ดว้ยลกัษณะปกครองทอ้งท่ี  
 ชุมชนเมือง หมายถึง ชุมชนในเขตกรุงเทพมหานคร เมืองพทัยา เทศบาลในเขตปกครอง
ทอ้งท่ีพิเศษและชุมชนเมือง ตามเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการก าหนด 
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 ส านกังาน หมายถึง ส านกังานคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
 ใหค้ณะกรรมการคณะหน่ึง เรียกวา่ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนแห่งชาติ
และไดก้ าหนดวาระการพน้ต าแหน่งของคณะกรรมการผูท้รงคุณวฒิุไวต้ลอดจนก าหนดอ านาจ
หนา้ท่ีของคณะกรรมการเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติั 
 2.  ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง
แห่งชาติ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2544 ไดเ้พิ่มจ านวนการแต่งตั้งกรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 
จากจ านวนไม่เกิน 3 คน เป็นจ านวนไม่เกิน 4 คน 
 3.  ระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติวา่ดว้ยการจดัตั้ง 
และบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2544 (ส านกังานคณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2544, 2544, หนา้ 8-27) ไดจ้ดัหมวดไว ้9 หมวด 
ประกอบดว้ย 
 หมวดท่ี 1 ขอ้ความทัว่ไป เก่ียวกบัความหมายต่าง ๆ เช่น กองทุน หมู่บา้น ชุมชนเมือง 
เป็นตน้ 
 หมวดท่ี 2 กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง กล่าวถึงปรัชญาหรือหลกัการส าคญั 
และวตัถุประสงคข์องกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
 หมวดท่ี 3 คณะอนุกรรมการสนบัสนุนการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง
แห่งชาติ 
 หมวดท่ี 4 คณะอนุกรรมการสนบัสนุนและติดตามการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นระดบั
จงัหวดั 
 หมวดท่ี 5 คณะกรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
 หมวดท่ี 6 กองทุนและสมาชิกกองทุน 
 หมวดท่ี 7 การกูย้มืเงินกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
 หมวดท่ี 8 การท าบญัชีและการตรวจสอบ 
 หมวดท่ี 9 บทเฉพาะการ เป็นการด าเนินการในวาระเร่ิมแรกใหผู้ใ้หญ่บา้นเรียกประชุม
หวัหนา้ครัวเรือนในหมู่บา้นครัวเรือนละหน่ึงคน เพื่อเปิดเวทีชาวบา้นในการด าเนินการเลือก
คณะกรรมการกองทุน 
 4.  ระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติวา่ดว้ยการจดัตั้ง 
และบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2544 โดยใหแ้กไ้ขขอ้ความท่ี 3 
ใหก้องทุนหมู่บา้นมีคณะกรรมการกองทุนไม่นอ้ยกวา่ 9 คน แต่ไม่เกิน 15 คน ซ่ึงมาจาก 
การคดัเลือกกนัเองโดยสมาชิก จากบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีความรับผดิชอบ 
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ท่ีจะบริหารจดัการกองทุน เป็นท่ียอมรับของประชาชนในหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
 5.  ระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติวา่ดว้ยการจดัตั้ง 
และบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2545 ไดใ้หค้วามหมาย 
 บญัชีกองทุนหมู่บา้น หมายความวา่ บญัชีเงินฝากออมทรัพยภ์ายใตช่ื้อกองทุนหมู่บา้น 
หรือบญัชีท่ี 1 ซ่ึงกองทุนเปิดไวร้องรับจดัสรรรัฐบาล 
 บญัชีสะสม หมายความวา่ บญัชีเงินฝากออมทรัพยภ์ายใตช่ื้อกองทุนหมู่บา้นหรือบญัชีท่ี 
2 ซ่ึงกองทุนเปิดไวร้องรับเงินฝากประเภทอ่ืนนอกเหนือจากเงินท่ีไดรั้บการจดัสรรจากรัฐบาล และ
ใหค้ณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองก าหนดระยะเวลาช าระคืนเงินกู ้หรือเงินยมื  
ตามความเหมาะสมแห่งสญัญาเงินกูแ้ต่ละราย 
 สาระของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
 กองทุนและชุมชนเมืองเป็นนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลท่ีแถลงต่อรัฐสภา โดยจะให้
จดัตั้งกองทุนใหห้มู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งละ 1 ลา้นบาท เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนในการลงทุน 
สร้างอาชีพเสริม และสร้างรายไดใ้หแ้ก่ประชาชนในชุมชนและวิสาหกิจขนาดเลก็ในครัวเรือน  
ทั้งน้ีโดยเป็นการมุ่งแกไ้ขปัญหาความยากจนกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองมีหลกัส าคญัท่ีจะ
น าไปสู่ความส าเร็จ 4 ประการ (อนิรุทธ์ รัตนวิจิตร, 2551, หนา้ 27) คือ  
 1.  การมีความพร้อมของหมู่บา้นและชุมชนของคนในครอบครัว การควบคุมดูแลกนัเอง
ประสบการณ์บริหารจดัการกองทุนและสงัคม 
 2.  การบริหารจดัการเงินกองทุนของหมู่บา้น ทั้งท่ีเป็นเงินอุดหนุนกองทุนหมู่บา้น  
ทุนทางสังคมของชุมชน และกองทุนท่ีหน่วยงานราชการจดัตั้งข้ึนท่ีมีการบริหารจดัการใหส้อดรับ
และเก้ือกลูกนั 
 3.  การปฏิรูประบบราชการแผน่ดิน ใหร้าชการเป็นผูส้นบัสนุนส่งเสริมดา้นวิชาการและ
สนบัสนุนการจดักองทุน โดยใหชุ้มชนเป็นศูนยก์ลางในการพฒันา 
 4.  การติดตามและประเมินผล โดยมีคณะติดตามทุกระดบั และมีเคร่ืองมือช้ีวดั
ประสิทธิภาพของกองทุนทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการพึ่งพาตนเอง 
 กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง คือ กองทุนท่ีเกิดข้ึนตามนโยบายของรัฐบาล 
โดยการจดัสรรเงินอุดหนุนใหแ้ก่หมู่บา้นและชุมชน เพื่อท าหนา้ท่ีเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียน
ภายในหมู่บา้นและชุมชนโดยแบ่งเป็น 2 ระดบั 
 1.  เป็นกองทุนรวมในระดบัชาติเพื่อจดัสรรใหแ้ก่หมู่บา้นและชุมชนเมือง 
 2.  เป็นกองทุนหมุนเวยีนในหมู่บา้น และชุมชนท่ีไดรั้บการอุดหนุนจากกองทุนรวม
ระดบัชาติหมู่บา้นและชุมชนละ 1 ลา้นบาท 
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 วตัถุประสงคข์องกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
 1.  เพื่อเสริมสร้างกระบวนการพึ่งพาตนเองของหมู่บา้น และชุมชนในดา้นการเรียนรู้ 
การสร้างและพฒันาความคิดเพื่อพฒันาและแกไ้ขปัญหา โดยตนเองของประชาชนในหมู่บา้น 
และชุมชน 
 2.  เพื่อส่งเสริมและพฒันาใหห้มู่บา้น และชุมชนมีขีดความสามารถในการจดัระบบ 
และบริหารจดัการเงินทุนของตนเอง 
 3.  เพื่อใหโ้อกาสแก่หมู่บา้นและชุมชนสร้างแหล่งเงินทุนหมุนเวยีนอยา่งย ัง่ยนื ส าหรับ
การลงทุนเพื่อลดรายจ่ายและเพิ่มรายไดจ้ากการสร้างงาน พฒันาอาชีพการลงทุนร่วมกนัในลกัษณะ
วิสาหกิจชุมชนและสวสัดิการท่ีดี 
 4.  เพื่อกระตุน้เศรษฐกิจในระดบัล่างเพื่อใหเ้กิดผลกระทบต่อการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจของ
ประเทศ 
 5.  เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพและความเขม้แขง็ของหมู่บา้นและชุมชนเพื่อเสริมสร้าง
ภูมิคุม้กนัและสงัคมในอนาคต 
 กองทุนหมู่บา้นประกอบดว้ยเงินและทรัพยสิ์น ดงัน้ี 
 1.  เงินอุดหนุนท่ีรัฐบาลจดัสรรใหห้รือเงินท่ีไดจ้ากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 2.  เงินหรือทรัพยสิ์นท่ีมีผูบ้ริจาคหรือมอบใหแ้ก่กองทุน 
 3.  ดอกผลหรือประโยชน์ท่ีเกิดจากกองทุน 
 4.  เงินหรือทรัพยสิ์นอ่ืน ๆ ท่ีกองทุนไดรั้บ โดยไม่มีเง่ือนไขผกูผนัหรือภาระติดพนัอ่ืนใด 
การบริหารกองทุนหมู่บา้น 
 ในการบริหารกองทุนหมู่บา้นมีระดบัการบริหาร ดงัน้ี 
 1.  ระดบัชาติ 
  1.1  คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ (บทม.) มีหนา้ท่ี 
ในการก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินการ 
  1.2  ส านกังานคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ ในส านกั
เลขาธิการนายกรัฐมนตรี ท าหนา้ท่ีเป็นส านกัเลขานุการ 
  1.3  คณะอนุกรรมการสนบัสนุนการด าเนินงานส่วนกลางท าหนา้ท่ีสนบัสนุน 
การท างานของคณะกรรมการ ติดตามและสนบัสนุนการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นระดบัจงัหวดั
และคณะกรรมการกองทุนระดบัหมู่บา้น 
  1.4  คณะอนุกรรมการเตรียมการจดัตั้งกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ  
ท าหนา้ท่ีในการน านโยบายของคณะกรรมการไปจดัตั้งท าแนวปฏิบติั รวมทั้งกฎหมายระเบียบ 
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ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.  ระดบัจงัหวดั 
 มีคณะกรรมการติดตามและสนบัสนุนการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นระดบัจงัหวดั  
ท าหนา้ท่ีในการประเมินและเตรียมความพร้อมติดตามตรวจสอบสนบัสนุนดา้นวิชาการ และ 
การจดัการแก่คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
 3.  ระดบัอ าเภอ 
 มีคณะอนุกรรมการสนบัสนุนและติดตามการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นระดบัอ าเภอ 
เพื่อท าหนา้ท่ีในการใหค้วามเห็นชอบผลการประเมินความพร้อมของกองทุน ซ่ึงผา่นกระบวนการ
จดัตั้งของแต่ละหมู่บา้น ชุมชน และสนบัสนุนการเตรียมความพร้อมติดตามตรวจสอบสนบัสนุน 
ดา้นวิชาการ และการจดัการแก่คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและคณะกรรมการกองทุนชุมชนเมือง 
 4.  ระดบัหมู่บา้น 
 มีคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น ประกอบดว้ย ตวัแทนของกลุ่มและองคก์รของ
ประชาชนในหมู่บา้น ซ่ึงไดม้าโดยชาวบา้นในหมู่บา้นเลือกกนัเอง จ านวน 15 คน โดยวิธีเลือก
องคป์ระกอบและอ านาจหนา้ท่ีใหเ้ป็นตามระเบียบท่ีคณะกรรมการก าหนด 
 ขั้นตอนการจดัสรรเงินทุนหมู่บา้น มีขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  จดัเวทีชาวบา้น เพื่อจดัตั้งคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
 2.  จดัตั้งคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
 3.  ยืน่ค  าขอข้ึนทะเบียนกองทุนหมู่บา้น 
 4.  ประเมินความพร้อม 
 5.  จดัสรรใหก้ลุ่มท่ีมีความพร้อมก่อน 
 6.  เตรียมความพร้อมในกลุ่มท่ียงัไม่ผา่นการประเมิน 
 7.  จดัสรรเพิ่มเติมในส่วนท่ีผา่นการเตรียมความพร้อมแลว้ โดยใหเ้ป็นไปตามระเบียบ
ค าสัง่แนวทาง วิธีปฏิบติัท่ีคณะกรรมการก าหนด 
 ผูมี้สิทธิกูย้มืเงินกองทุนหมู่บา้น ไดแ้ก่ 
 1.  กลุ่มและองคก์รท่ีข้ึนทะเบียนเป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้น 
 2.  มาจากบุคคลซ่ึงเป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้น โดยสมาชิกหรือปัจเจกบุคคลดงักล่าว 
ตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑเ์ง่ือนไขแบบฟอร์มท่ีคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นก าหนด 
 การยมืเงินกองทุนหมู่บา้น มี 6 ประเภท คือ 
 1.  พฒันาอาชีพ 
 2.  สร้างงาน 
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 3.  สร้างและ/ หรือเพิ่มรายได ้
 4.  ลดรายจ่าย 
 5.  อุตสาหกรรม และ/ หรือวิสาหกิจขนาดเลก็ในครัวเรือน 
 6.  เพื่อการฉุกเฉิน 
 ขั้นตอนในการขอกูย้มืเงินกองทุนหมู่บา้น มีดงัน้ี 
 1.  ยืน่ค  าขอกูย้มืต่อคณะกรรมการกองทุน 
 2.  คณะกรรมการกองทุนพิจาณาค าขอกูย้มื 
 3.  อนุมติั 
 4.  ท าสัญญา 
 5.  เปิดบญัชีออมทรัพย ์
 6.  โอนเขา้บญัชี 
 ในการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นมีการติดตามตรวจสอบ ดงัน้ี 
 1.  มีการติดตามตรวจสอบภายใน เพื่อท าหนา้ท่ีติดตามตรวจสอบโดยบทบาทหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น ผูแ้ทนกลุ่มองคก์รท่ีเป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้นและผูน้ าทอ้งถ่ิน 
ในสองลกัษณะ ไดแ้ก่ ติดตามตรวจสอบการบริหารจดัการกองทุนและบญัชีและการติดตาม
ตรวจสอบสมาชิกผูกู้ย้มื ทั้งน้ี โดยมีการจดัประชุมสมาชิกเพื่อรายงานผลการติดตามตรวจสอบ 
ทุกเดือน 
 2.  มีการติดตามตรวจสอบภายนอก โดยอนุกรรมการระดบัจงัหวดัและ/ หรือคณะท างาน
ของอนุกรรมการจงัหวดัและ/ หรือคณะท างานของอนุกรรมการจงัหวดั 
 ประเดน็ในการติดตามตรวจสอบ ไดแ้ก่ 
 1. การจดัองคก์รและแผนการด าเนินการ 
 2.  ความโปร่งใสในการบริหารกองทุนหมู่บา้น 
 3.  ปัญหาดา้นวิชาการและการจดัการ 
 มีการประเมินผลการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นโดย 
 1.  ใหเ้ป็นบทบาทขององคก์รอิสระ ไดแ้ก่ สถาบนัการศึกษาและ/ หรือภาคเอกชน 
องคก์รพฒันาชุมชน 
 2.  มีประเดน็ในการประเมินผล ไดแ้ก่  
  2.1  การใชเ้งินทุนตามวตัถุประสงค ์
  2.2  การบริหารจดัการ (องคก์รของหมู่บา้น การจดัท าบญัชี การกระจายของผูไ้ดรั้บ
ประโยชน์) 
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  2.3  ผลการด าเนินงาน 
  2.4  ผลการวิเคราะห์ 
  2.5  ขอ้เสนอแนะ 
 ปัจจัยทีมี่ผลต่อการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน 
 จินตกานต ์แสงอ่อน (2554, หนา้ 7-11) ไดแ้บ่งปัจจยัท่ีมีผลต่อการด าเนินงานกองทุน
หมู่บา้นไวด้งัน้ี 
 ปัจจยัเก่ียวกบัประชาชน 
 1.  การมีส่วนร่วมของสมาชิกของกองทุน หากสมาชิกมีความรับผดิชอบและมีวินยั 
ในการช าระเงินใหต้รงตามเวลาและน าเงินไปใชป้ระกอบอาชีพตามท่ีแจง้ไวจ้ะช่วยใหไ้ม่เกิดปัญหา
ในการช าระเงินคืนในภายหลงั นอกจากน้ีกรท่ีสมาชิกมีความตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมของ 
การเป็นเจา้ของทุนและรักษาผลประโยชน์ของกองทุนจะช่วยใหก้ารด าเนินงานของกองทุน 
เป็นไปดว้ยดี 
 2.  คุณภาพกรรมการกระบวนการเลือกสรร คณะกรรมการควรเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ มีประสบการณ์และมีความรับผดิชอบรวมถึงจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความเสียสละ และ 
เตม็ใจท่ีจะเขา้มาบริหารกองทุนหากกรรมการมีความรู้ดา้นบญัชีและมีประสบการณ์ในการบริหาร
กลุ่มออมทรัพยม์าก่อน จะช่วยใหก้ารด าเนินงานกองทุนประสบความส าเร็จ แต่หากกรรมการไม่มี
ความซ่ือสัตยแ์ลว้ อาจเกิดการยกัยอกเงินไปใชส่้วยตวัซ่ึงในบางกองทุนสมาชิกไดน้ าเงินมาช าระคืน
ท่ีกรรมการแลว้ แต่กรรมการไม่ไดน้ าเงินไปฝากไวท่ี้ธนาคารท าใหเ้กิดปัญหาหน้ีสูญ และ 
การฟ้องร้องตามมา 
 3.  ความเขา้ใจเก่ียวกบักองทุน สมาชิกบางรายยงัมีความเขา้ใจวา่ เงินกองทุนเป็นเงินของ
รัฐบาลหากไม่มีเงินจ่ายกใ็หจ่้ายเฉพาะดอกเบ้ียก่อนหรือหากเงินหมดทางรัฐบาลจะเอามาใหใ้หม่อีก
ซ่ึงเป็นความเขา้ใจท่ีไม่ถูกตอ้งขณะเดียวกนักรรมการในบางกองทุนยงัไม่สามารถช้ีแจงกฎระเบียบ
ขอ้บงัคบัใหส้มาชิกเขา้ใจและยอมรับได ้ขาดส่ือสารประชุมช้ีแจงกบัสมาชิกท าใหส้มาชิกยงัไม่ค่อย
รู้สึกถึงความเป็นเจา้ของเงินทุน 
 4.  วฒันธรรมทอ้งถ่ิน บางทอ้งถ่ินประชาชนอาศยัความเอ้ืออาทรต่อกนั และ
ประนีประนอม กนัเป็นหลกัท าใหบ้างคร้ังเม่ือมีปัญหาสมาชิกไม่ยอมช าระหน้ีคืนคณะกรรมการ 
กไ็ม่อยากมีปัญหาจึงยอมผอ่นผนัใหเ้ร่ือยมาโดยไม่มีก าหนดเวลาช าระคืนท าใหก้ระบวนการ
ฟ้องร้องไม่เกิดข้ึน ซ่ึงถือเป็นความเส่ียงต่อการด าเนินงานกองทุนท่ีจะก่อใหเ้กิดการเลียนแบบ 
แก่สมาชิกรายอ่ืนท่ีจะไม่ช าระหน้ีตามดว้ย 
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 5.  การใชเ้งินตามเป้าหมายท่ีก าหนด กองทุนใดท่ีมีคณะกรรมการติดตามวา่สมาชิก 
น าเงินไปใชต้ามวตัถุประสงคท่ี์ขอกูโ้ดยอาจแบ่งสมาชิกเป็นกลุ่มยอ่ย ๆ และแต่ละกลุ่มมีกรรมการ
คอยดูแลจะช่วยลดปัญหาท่ีจะเกิดหน้ีเสียในอนาคตได ้
 6.  ระบบเครือข่าย การประสานงานระหวา่งเครือข่ายกองทุนทุกระดบัจะช่วยสร้าง 
ความเขม้แขง็ใหแ้ก่กองทุนไดแ้ลกเปล่ียนองคค์วามรู้ช่วยแกปั้ญหาอนัจะน าไปสู่การพฒันากลุ่ม 
พฒันาอาชีพ ตลอดจนบูรณาการกิจกรรมต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนัแต่ท่ีผา่นมายงัพบวา่เครือข่ายมีส่วนช่วย
แกไ้ขปัญหาในพื้นท่ีนอ้ยมาก 
 ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัรัฐบาล 
 1.  ระบบประเมิน บทบาทภาครัฐ การฟ้องร้อง ความช่วยเหลือจากทางการ 
จากการสมัภาษณ์กรรมการกองทุนใหค้วามเห็นวา่ระบบการประเมินกองทุนมีวตัถุประสงคข์อง 
การประเมินแตกต่างกนัท าใหบ้างกองทุนไม่เขา้ใจวา่ท าไมจึงไม่ไดรั้บการประเมินใหอ้ยูร่ะดบั 
AAA ทั้งท่ีมีผลการด าเนินงานดี นอกจากน้ียงัใหค้วามเห็นวา่ภาครัฐยงัคงขาดการส่ือสารเพื่อสร้าง
ความเขา้ใจกบัชุมชนอยา่งต่อเน่ือง ขาดการส่งเสริมอาชีพอยา่งจริงจงั และขาดการช่วยเหลือ 
อยา่งเป็นรูปธรรมเม่ือกองทุนมีปัญหา เม่ือมีการฟ้องร้องเกิดข้ึน ไม่วา่กองทุนจะเป็นนิติบุคคลแลว้
หรือไม่ ยงัคงเป็นเร่ืองท่ีคนในกองทุนตอ้งฟ้องร้องกนัเอง และผกูผนักบับุคคลท่ีเป็นผูฟ้้องร้อง 
ทั้งท่ีผูฟ้้องร้องไม่ตอ้งการจะท าเช่นนั้น แต่หากไดรั้บความช่วยเหลือจากทางการ เช่น จดัใหมี้ 
นกักฎหมายของกองทุนหรือมีอยัการท่ีท าหนา้ท่ีรับผดิชอบงานฟ้องร้อง โดยเฉพาะเป็นผูด้  าเนินการ
แทนกจ็ะช่วยลดปัญหาความขดัแยง้ได ้นอกจากน้ีทางการควรจดัสรรงบประมาณในการสมัมนา
หรือจดัอบรมความรู้ทางดา้นการจดัท าบญัชี/ กฎหมายใหแ้ก่กองทุนดว้ย 
 2.  กองทุนไม่เป็นนิติบุคคล การท่ีกองทุนไม่เป็นนิติบุคคล ท าใหก้ารกระท าใด ๆ ของ
บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจากกองทุน เช่น การฟ้องร้อง จะผกูพนัเฉพาะบุคคลนั้น ๆ คณะกรรมการ
ยงัมีความสบัสนในระเบียบวา่ฟ้องร้องไดห้รือไม่เพราะคิดวา่กองทุนยงัไม่เป็น นิติบุคคลและแมว้า่
ในปัจจุบนักองทุนจะเป็นนิติบุคคลแลว้กต็ามแต่กย็งัมีความจ าเป็นตอ้งสร้างความเขา้ใจ 
แก่คณะกรรมการและสมาชิกในการเป็นนิติบุคคลของกองทุนดว้ย 
 3.  การส่ือสารเร่ืองจุดประสงคข์องกองทุน กองทุนมีจุดประสงคเ์พื่อเป็นแหล่งเงินทุน 
ส าหรับการลงทุนเพื่อพฒันาอาชีพสร้าง เพิ่มรายได ้โดยใหมี้การบริหารจดัการกองทุนดว้ยตนเอง 
เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพและความเขม้แขง็ใหแ้ก่ประชาชนแต่จากการส ารวจ พบวา่สมาชิกกองทุน 
ยงัไม่เขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของกองทุน อยา่งชดัเจนหน่วยงานภาครัฐท าใหส้มาชิก
บางรายน าเงินท่ีไดจ้ากกองทุนไปช าระหน้ีนอกระบบแทนการลงทุนเพือ่สร้างงาน สร้างรายได ้
นอกจากน้ี สมาชิกบางรายเขา้ใจวา่เป็นเงินใหเ้ปล่า จึงไม่ช าระเงินคืนซ่ึงเป็นส่ิงท่ีไม่ถูกตอ้ง 
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 ปัจจัยทีเ่กีย่วกบัธนาคาร 
 1.  ระยะทางจากชุมชนถึงธนาคาร บางกองทุนอยูห่่างไกลธนาคารการเดินทางไม่สะดวก 
สมาชิกจะน าเงินไปช าระคืนท่ีกรรมการเพือ่รวบรวมไปช าระคืนในคร้ังเดียว หากกรรมการ 
ท่ีรวบรวมไม่ซ่ือสตัย ์อาจเป็นช่องทางท่ีน าไปสู่การทุจริตของกรรมการท่ีรวบรวมเงินได ้
ส่วนกองทุนท่ีอยูใ่กลธ้นาคาร สมาชิกมกัจะน าเงินไปช าระคืนท่ีธนาคารดว้ยตนเอง 
 2.  การแข่งขนัระหวา่งธนาคาร กองทุนท่ีจะไดรั้บเงินต่อยอดเพิ่มอีก 1 แสนบาท 
(บญัชี 2) จากธนาคารกรุงไทย/ ธกส./ ธนาคารออมสิน นั้น จะตอ้งเป็นกองทุนท่ีไดรั้บการประเมิน
ระดบั AAA แต่ในทางปฏิบติั กรอบการพจิารณาใหสิ้นเช่ือเป็นดุลพินิจของแต่ละธนาคารประกอบ
กนัมีการแข่งขนัระหวา่งกนั ท าใหบ้างกองทุนท่ียงัไม่ไดรั้บการพิจารณารับรองเป็นกองทุนระดบั 
AAA ไดรั้บสินเช่ือ จึงอาจก่อใหเ้กิดปัญหาภายหลงั เน่ืองจากกองทุนมีความเขม้แขง็ไม่เพียงพอ 
นอกจากน้ียงัมีปัญหาการแยง่ลูกคา้เงินฝากระหวา่งธนาคารเพื่อใหก้องทุนมาเปิดบญัชีกบัตนเอง 
 ปัจจยัเก่ียวกบัทั้งภาคประชาชน ภาครัฐ และธนาคาร 
 1.  Interaction ระหวา่งภาครัฐกบัธนาคาร 
  1.1  การแยกบญัชีระหวา่งการปล่อยกูต้ามนโยบายกองทุนหมู่บา้นของรัฐ 
กบัการปล่อยกูข้องธนาคารเพื่อเหตุผลทางธุรกิจจ าเป็นท่ีภาครัฐตอ้งสร้างใหก้บัธนาคารมีความรู้สึก
เป็นเจา้ของเงิน ในบญัชีกองทุนดว้ยมิใช่มีบทบาทเป็นเพียงตวักลางธุรกรรม ทางการเงินเท่านั้น 
  1.2  วิธีปฏิบติัในการปล่อยสินเช่ือต่อยอดของ ธกส. และธนาคารออมสิน 
ไม่เหมือนกนั ซ่ึงภาครัฐควรเขา้มาดูแลใหมี้หลกัเกณฑเ์ดียวกนั เพื่อใหเ้กิดการปล่อยสินเช่ือใหก้บั
กองทุนท่ียงัไม่มีความพร้อมจากการเร่งท ายอดปล่อยสินเช่ือของธนาคาร 
 2.  Interaction ระหวา่งธนาคารกบัประชาชน 
  2.1  ในการส่งเงินช าระคืนของสมาชิกท่ีธนาคารพร้อมกนั ท าใหเ้กิดการกระจุกตวั
และแออดั เน่ืองจากทางธนาคารมีเจา้หนา้ท่ีไม่เพียงพอต่อการใหบ้ริการ 
  2.2  ทางธนาคารควรใหค้วามช่วยเหลือในการสอนจดัท าบญัชี รวมถึงเขา้มา
ตรวจสอบระบบบญัชีของกองทุนท่ีเป็นอยูว่า่ท าถูกตอ้งหรือไม่ เพื่อจะไดมี้บญัชีท่ีเป็นระบบ 
และมาตรฐานเดียวกนั 
 3.  Interaction ระหวา่งภาครัฐกบัประชาชน 
  3.1  ขาดบทลงโทษหมู่บา้นและลทัธิการเอาอยา่งหมู่บา้นท่ีลม้เหลว หรือแมก้ระทัง่ 
ในกองทุนเดียวกนัยงัเกิดการเลียนแบบวา่หากกรรมการกองทุน ไม่ยอมช าระเงินคืนสมาชิก 
กไ็ม่ช าระเงินคืนดว้ย 
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  3.2  การประสานงาน 3 ฝ่าย ระหวา่งส างานพฒันาชุมชนจงัหวดั ส านกังาน
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ และประชาชนเป็นไปอยา่งล่าชา้ 
  3.3  การส่งเสริมใหเ้จา้หนา้ท่ีวิเคราะห์ของ กทบ. เขา้มามีบทบาทในการติดตาม
แนะน า และจดัท าบญัชีตลอดจนเขา้มาดูแลแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบักองทุนมากข้ึน เพราะท่ีผา่นมา
เจา้หนา้ท่ีท่ีวิเคราะห์ของ กทบ. จะท างานดา้นธุรการเป็นส่วนใหญ่ 
 สันติภาพ ม่านตา (2552, หนา้ 12-15) ไดศึ้กษาองคป์ระกอบในการบริหารกองทุน
หมู่บา้นใหส้ าเร็จ ประกอบดว้ย 
 1.  ดา้นคณะกรรมการ 
  1.1  ตอ้งมีการคดัเลือกตวัประธานท่ีเหมาะสม กล่าวคือ ประธานกรรมการ 
ท่ีมีประสิทธิภาพควรจะมีความสามารถในการวางแผน มีความสามารถในการบริหาร ไม่น า 
ความคิดเห็นส่วนตวัเขา้มาปะปนกบัการท างาน มีขีดความสามารถในการเจรจา และมีประสบการณ์ 
  1.2  การก าหนดบทบาทและหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน ควรก าหนดบทบาทและหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการแต่ละคนอยา่งชดัเจนและแบ่งงานกนัอยา่งเหมาะสม ซ่ึงจะตอ้งรู้วา่มีหนา้ท่ีท าอะไร
กบัใคร อยา่งไร ทั้งน้ีควรพิจารณาจากความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ของคณะกรรมการแต่ละ
คน แลว้แบ่งงานตามความถนดัของแต่ละคนดว้ย 
  1.3  การปฏิบติังานของคณะกรรมการจะตอ้งตั้งใจจริง มีความซ่ือสัตย ์ยอมรับ 
ความคิดเห็นของกรรมการและสมาชิก 
  1.4  มีแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจน คณะกรรมการจะปฏิบติังานไดผ้ลดีจะตอ้งทราบ
ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง และจะตอ้งหมัน่คน้ควา้หาขอ้มูลท่ีเหมาะสมกบัการท างานอยา่งต่อเน่ือง 
  1.5  มีการประชุมเพื่อหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาจากสมาชิกอยา่งสม ่าเสมอ 
  1.6  มีการประสานงานกบัคณะกรรมการและสมาชิกอยา่งต่อเน่ือง 
  1.7  ตอ้งมีการติดตามและประเมินผลการท างานอยา่งสม ่าเสมอ โดยเขียน 
เป็นลายลกัษณ์อกัษร และใหส้มาชิกทุกคนรับทราบผลการปฏิบติังาน เพื่อปรับปรุงการปฏิบติังาน
เป็นระยะๆ 
  1.8  เปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการบริหารทุกขั้นตอน 
  1.9  มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้จากภายนอกองคก์ร 
 2.  ดา้นการประสานงาน 
  2.1  สร้างความเขา้ใจอนัดีต่อโรงการเป็นการประสานความคิดเห็นของสมาชิก 
ใหมี้ความสอดคลอ้งกนั เป็นการส่งเสริมความร่วมมือ สร้างความสามคัคี ลดความขดัแยง้ 
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  2.2  ป้องกนัการเกิดขอ้ผดิพลาดจากการด าเนินการในทุกขั้นตอน ช่วยประหยดัเวลา
ทรัพยากรต่าง ๆ อนัเน่ืองมาจากขอ้ผดิพลาด 
  2.3  เป็นรงจูงใจในการท างานใหเ้กิดการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 
 3.  ดา้นการส่ือสาร 
 การส่ือสารกนัภายในชุมชนจะตอ้งยดึหลกัอยา่งนอ้ย 2 ประการ คือ การแจง้ข่าว 
อยา่งทัว่ถึง และการแจง้ข่าวอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อเป็นหลกัประกนัในการบริหารจดัการเงินกองทุน
หมู่บา้นอยา่งโปร่งใสและเป็นธรรม 
 การแจง้ข่าวอยา่งทัว่ถึง หมายความวา่ สมาชิกในชุมชนจะตอ้งไดรั้บทราบขอ้มูลข่าวสาร
อยา่งทัว่ถึงทุกคน ไม่วา่จนหรือรวย คนมีโอกาสหรือคนดอ้ยโอกาส คนมีพวกหรือไม่มีพวกกต็าม
โดยการส่ือสารใหไ้ดอ้ยา่งทัว่ถึง 
 การแจง้ข่าวอยา่งสม ่าเสมอ นอกจากการแจง้ข่าวจะตอ้งท าอยา่งทัว่ถึงแลว้ จะตอ้งท า
อยา่งสม ่าเสมอ โดยการเปิดเป็นเวทีประชาชนเพื่อเปิดเผยขอ้มูลและความคืบหนา้ในการด าเนินงาน
ต่าง ๆ 
 4.  การมีส่วนร่วม 
 องคก์รชุมชนโดยทัว่ไปมกัจะไม่มีอ านาจบงัคบับญัชา (Authority) มีแต่ตอ้งใชอ้  านาจ
บารมี (Power) ชกัจูงและผลกัดนักิจกรรมใด ๆ ขององคก์รจึงตอ้งอาศยัการร่วมมือร่วมใจหรือ 
การมีส่วนร่วมของสมาชิกเป็นส าคญั การมีผูร่้วมมือร่วมใจมาก มีเครือข่ายมาก จึงเป็นหลกัประกนั
ท่ีส าคญัของความเจริญเติบโตของกลุ่ม การร่วมมือร่วมใจนั้น มีทั้งการร่วมมือร่วมใจของคน 
ในชุมชน และนอกชุมชน เช่น ราชการ NGO และนกัวิชาการ เป็นตน้ โดยมีแนวทางในการให้
ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ดงัน้ี 
  4.1  การมีส่วนรวมในขั้นการร่ิเร่ิม 
   4.1.1  การมีส่วนร่วมในการจดัเวทีประชาคม 
   4.1.2  การมีส่วนร่วมในการคดัเลือกคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
  4.2  การมีส่วนร่วมในขั้นการวางแผน 
   4.2.1  การมีส่วนร่วมในการจดัท าระเบียบ ขอ้บงัคบักองทุนหมู่บา้น 
   4.2.2  การมีส่วนร่วมในการก าหนดเง่ือนไข กติกา 
   4.2.3  การก าหนดวิธีการด าเนินงาน 
   4.2.4  การมีส่วนร่วมในการประชุม 
  4.3  การมีส่วนร่วมในขั้นตอนการด าเนินการ 
   4.3.1  มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน บริหารงาน 
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   4.3.2  มีส่วนร่วมสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ ทรัพยากร แรงงาน 
   4.3.3  มีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา 
  4.4  การมีส่วนร่วมในขั้นการรับผลประโยชน์จากการด าเนินงาน 
  4.5  การมีส่วนร่วมในขั้นประเมินผลการด าเนินงาน 
 อนิรุทธ์ิ รัตนวิจิตร (2551, หนา้ 31-32 ) กล่าววา่ ความส าเร็จของการด าเนินงานกองทุน
หมู่บา้นข้ึนกบัปัจจยัส าคญั 4 ประการ คือ  
 1.  ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักองทุน หมายถึง ความรู้ความเขา้ใจถึงวตัถุประสงค ์
ขั้นตอนรายละเอียดการใหกู้ย้มืระเบียบขอ้บงัคบักองทุนหมู่บา้น การสมคัรเป็นสมาชิกของกองทุน
คุณสมบติัหลกัเกณฑต่์าง ๆ เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการน าไปปฏิบติัใหถู้กตอ้ง 
 2.  การมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนหมู่บา้น หมายถึง การกระจายโอกาสใหส้มาชิก 
ไดมี้ส่วนร่วมทางการรับรู้ การร่วมแสดงความคิดเห็น การร่วมวางแผน การร่วมตดัสินใจ การร่วม
ด าเนินงาน และการร่วมติดตามตรวจสอบ 
 3.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้น หมายถึง การท่ีผูน้ าหรือประธานกองทุน
หมู่บา้นมีมนุษยส์มัพนัธ์ดี มีความรู้ความสมารถในการบริหารกองทุนใหพ้ฒันายิง่ข้ึน และใจกวา้ง
ยอมรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก กลุ่มกองทุนหมู่บา้น 
 4.  ความสามารถในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น หมายถึง การท าใหก้องทุน 
มีประโยชนแ์ละยัง่ยนื ซ่ึงประกอบดว้ย การมีจ านวนสมาชิกเพิ่มข้ึน มีการปล่อยเงินกูอ้ยา่งต่อเน่ือง 
มีการชกัชวนใหเ้พื่อนบา้นสมคัรเป็นสมาชิกกองทุน และแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
 5.  การประสานงานของกองทุนหมู่บา้น หมายถึง มีการประชาสัมพนัธ์ใหส้มาชิก 
ทราบขั้นตอนในการกูย้มืกองทุน ระเบียบและขอ้ปฏิบติั มีคณะกรรมการใหบ้ริการ อ านวย 
ความสะดวกแก่สมาชิก มีสถานท่ีติดต่อสะดวกมากมาย และก าหนดเวลาเปิด-ปิด ท่ีท าการของ
กองทุนอยา่งชดัเจน 
 6.  การตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานกองทุน หมายถึง การตอบค าถามใหไ้ดว้า่
ในเดือนท่ีผา่นมา อนุมติัใหส้มาชิกแต่ละรายกูน้ั้นมีเหตุผลและมีความเหมาะสมหรือไม่ มีการอนุมติั
กิจกรรมของสมาชิกไปก่ีราย รวมเป็นเงินเท่าไร มีเงินคงเหลือในกองทุนเท่าไร สมาชิกปฏิบติั 
ตามสญัญาไวห้รือไม่ สรุปคือ รู้ความเคล่ือนไหวของเงินทั้งเงินเขา้และเงินออกจากกองทุนหมู่บา้น 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่กองทุนหมู่บา้นช่วยใหป้ระชาชนมีโอกาสสร้างงาน  
สร้างรายไดใ้หก้บัตนเองและชุมชน ท าใหชุ้มชนเกิดความเขม้แขง็ รวมทั้งยกระดบัความเป็นอยูใ่หดี้
ข้ึนตลอด จนเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้ถึงแหล่งเงินทุนไดง่้ายข้ึน และยงัช่วยลดปัญหาหน้ี 
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นอกระบบอีกดว้ย ผูว้ิจยัไดส้รุปปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น ออกเป็น 5 ดา้น  
(จินตกานต ์แสงอ่อน, 2554; อาภาสุรีย ์วงษช์มพ,ู 2553; อุมาภรณ์ เตโชพนัธ์ุ, 2551; อนิรุทธ ์ 
รัตนวิจิตร, 2551) ไดแ้ก่ 1) การมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนหมู่บา้น 2) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
กองทุนหมู่บา้น 3) ความสามารถในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น 4) การประสานงานของ
กองทุนหมู่บา้น และ 5) การตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของกองทุน โดยใหค้วามหมาย
ของแต่ละดา้นไวด้งัน้ี 
 1.  การมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนหมู่บา้น หมายถึง การกระจายโอกาสใหส้มาชิก 
ไดมี้ส่วนร่วมในการเลือกตั้งคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น การประชุมคณะกรรมการกองทุนหรือ
การประชุมอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง การแสดงความคิดเห็น การวางแผน ติดตามผลการด าเนินงาน และมี 
ส่วนร่วมในการประเมินถึงปัญหาและอุปสรรคในการบริหารกองทุนหมู่บา้น 
 2.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้น หมายถึง การท่ีผูน้ าหรือประธานกองทุน
หมู่บา้นเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ชาวบา้น มีความสามารถติดตาม ใหค้  าแนะน าแก่สมาชิกท่ีมีปัญหา 
การช าระหน้ีคืนเงินกูไ้ด ้มีความเช่ือมัน่ในความซ่ือสตัย ์สุจริตของตวัผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้นของ
ท่านมากนอ้ยเพียงใด มีความยติุธรรมในการพิจารณาเงินกูม้ากนอ้ยเพยีงใด 
 3.  ความสามารถในการบริหารจดัการงานกองทุนหมู่บา้น หมายถึง การท าใหก้องทุน 
มีประโยชนแ์ละยัง่ยนื ซ่ึงประกอบดว้ย การเตรียมความพร้อมของสมาชิก คณะกรรมการ โดยเป็นท่ี
ยอมรับของสมาชิกทุกคน มีคณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ความสามารถในการด าเนินงาน 
มีการจดัท าระเบียบ ขอ้บงัคบัในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นท่ีชดัเจน มีการบริหารงาน 
ตามระเบียบของกองทุนหมู่บา้นคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นของท่านสามารถควบคุม ก ากบัดูแล  
การบริหารการเงินของกองทุนได ้และมีการจดัสรรผลประโยชน์ท่ีเป็นสวสัดิการแก่สมาชิก 
 4.  การประสานงานของกองทุนหมู่บา้น หมายถึง การประสานงานเพื่อแจง้ขอ้มูลต่าง ๆ 
เก่ียวกบักองทุนใหส้มาชิกทราบ ไดแ้ก่ การใหค้วามรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักองทุน ก่อนการจดัตั้ง
กองทุน การจดัตั้งคณะกรรมการเพื่อใหบ้ริการ อ านวยความสะดวก และใหค้  าแนะน าแก่สมาชิก
กองทุน การประชาสมัพนัธ์ใหส้มาชิกทราบขั้นตอนในการกูย้มื ทราบระเบียบและขอ้ปฏิบติัต่าง ๆ
ในการกูย้มืและช าระคืนเงินกองทุน ฯ มีการแจง้ข่าวสาร ข่าวความเคล่ือนไหวของกองทุน 
ใหส้มาชิกทราบเป็นระยะ และมีการก าหนดสถานท่ีติดต่อของสมาชิกกองทุน และก าหนดเวลา 
เปิด-ปิด ท่ีชดัเจน 
 5.  การตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น หมายถึง การตอบค าถาม
ใหไ้ดว้า่ในเดือนท่ีผา่นมา อนุมติัใหส้มาชิกแต่ละรายกูน้ั้นมีเหตุผลและมีความเหมาะสม 
มีการติดตาม เร่งรัด การช าระหน้ีของสมาชิกท่ีผดิสญัญาเงินกูมี้การเสนอใหมี้การแกไ้ขปัญหา 



25 

เม่ือการด าเนินงานของคณะกรรมการกองทุนฯมีขอ้บกพร่อง มีการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการด าเนินงานของโครงการกองทุนหมู่บา้นอยูเ่สมอ ทั้งการตรวจสอบการเงิน และ 
การบญัชี 
 

แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารจดัการ 
 ความหมายของการบริหาร 
 เสนีย ์มานนท ์(2551, หนา้ 9-11) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารจดัการ คือ เป็นงาน
ชนิดหน่ึงท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนจะตอ้งร่วมมือร่วมใจกนัในการปฏิบติังานนั้น ใหบ้รรลุถึงความส าเร็จ
หรือตามเป้าหมาย ท่ีบุคคลเหล่านั้นตอ้งการ ความส าเร็จจะเกิดข้ึนไดย้อ่มตอ้งอาศยักระบวนการ 
ในการบริหารงานซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการท่ีส าคญัหลายหลกัการดว้ยกนั คือ วางแผน (Planning) 
การจดัหน่วยงาน (Organizing) การอ านวยการ (Directing) และการควบคุม (Controlling) 
รายละเอียดดงัน้ี 
 1.  การวางแผน หมายถึง การด าเนินในการรวบรวมแนวคิดและขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อจดัท า
หรือร่างโครงการข้ึน และใชก้รอบร่างโครงการน้ีเป็นกรอบในการปฏิบติังานในลกัษณะท่ีวา่จะท า
อะไร ท าไปท าไม เก่ียวขอ้งกบัผูใ้ดจะตอ้งจดัท าและสร้างความเขา้ใจใหเ้กิดข้ึนอยา่งไร จึงจะท าให้
การด าเนินงานหรือบริหารโครงการเป็นไปดว้ยดี 
 2.  การจดัหน่วยงาน หมายถึง การจดัรูปแบบในการบริหารโครงการรวมทั้งจดัคนให ้
เขา้กบังานดว้ยโดยจะตอ้งก าหนดใหช้ดัเจนวา่หน่วยงานใดท าหนา้ท่ีรับผดิชอบอะไรประกอบดว้ย
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งจ านวนเท่าใด เคร่ืองมือและวสัดุอุปกรณ์ควรมีอะไรบา้ง การจดัหน่วยงานเป็นดว้ย
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเท่าใด เคร่ืองมือวสัดุอุปกรณ์ควรมีอะไรบา้ง การจดัหน่วยงานเป็นขั้นตอนท่ีแสดง
ขอบข่ายระยะเวลาท่ีตอ้งกระท า การประสารงานกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ และกลไกในการปฏิบติังาน  
ท่ีจะน าไปซ่ึงประสิทธิภาพของงานหรือโครงการจดัหน่วยงานเพื่อการบริหารโครงการนั้น 
มีลกัษณะคลา้ยกบัการจดัการองคก์รโดยทัว่ไป แต่ถา้โครงการฝึกอบรมทางวิชาการน่าจะมีการจดั
หน่วยงานแบบอิสระทางวิชาการใหเ้หมาะสม ทั้งน้ี เพื่อเปิดโอกาสใหว้ทิยากรและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
ไดแ้สดงความคิดเห็นทางวิชาการและเน้ือหาท่ีจะใชฝึ้กอบรมไดอ้ยา่งเสรี การจดัหน่วยงาน 
เพื่อการบริหารโครงการใหมี้ประสิทธิภาพ ผูจ้ดัแบ่งสายงานจะตอ้งค านึงถึงหลายดา้นดว้ยกนั 
จะตอ้งค านึงถึงขนาดโครงการต่าง ๆ ประเภทของบุคคลท่ีจะตอ้งเก่ียวขอ้งวสัดุอุปกรณ์ท่ีจะตอ้งใช้
และท่ีส าคญัอีกประการหน่ึง คือ ความสะดวกสบายในการด าเนินงานจะตอ้งมีบา้งพอสมควร 
ทั้งสถานท่ีซ่ึงจะตอ้งใชเ้ป็นท่ีด าเนินโครงการดว้ย 
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 3.  การอ านวยการ หมายถึง การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 
ในการด าเนินโครงการ กลุ่มบุคคล และหน่วยงานทราบวา่มีขอบเขตในการปฏิบติัภารกิจมากนอ้ย
เพียงใดมีกิจกรรมใดบา้งท่ีจะตอ้งกระท า และอยูภ่ายใตก้ารควบคุมบงัคบับญัชาของผูใ้ดหรือ 
หน่วยใด หากมีปัญหาอุปสรรคหรือมีเร่ืองท่ีตอ้งการแกปั้ญหาและการตดัสินใจบุคคลใดหรือ
หน่วยงานใดเป็นผูก้ระท าหนา้ท่ีนั้น นอกเหนือจากน้ีการอ านวยการยงัครอบคลุมไปถึงการก าหนด
รายละเอียด และการอนุมติัเบิกจ่ายทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีตอ้งใชใ้นการปฏิบติังานโครงการ ฉะนั้น  
จึงอาจกล่าวไดว้า่ การอ านวยการเป็นกระบวนการท่ีเนน้การใชอ้  านาจหนา้ท่ีเพื่อการบริหาร
โครงการเป็นส าคญั  
 4.  การควบคุม หมายถึง การตรวจสอบติดตามประเมินผลการปฏิบติังานโครงการแต่ละ
กิจกรรมควรหาแนวทางในการปรับปรุง แกไ้ข เพื่อใหเ้กิดความส าเร็จของโครงการเป็นไป 
อยา่งมีประสิทธิภาพและนอกจากน้ีการควบคุมยงัรวมไปถึงการจดัท ารายงานความกา้วหนา้ของ 
การด าเนินโครงการเพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดท้ราบ และเป็นการประชาสมัพนัธ์เผยแพร่โครงการ 
ในตวัดว้ย 
 Simon (2013 อา้งถึงใน วิโรจน์ สาระรัตน,์ 2550, หนา้ 79) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ 
การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการท าใหส่ิ้งต่าง ๆ ไดรั้บการกระท าจนเป็นผลส าเร็จ กล่าวคือ
ผูบ้ริหารไม่ใช่เป็นผูป้ฏิบติั แต่เป็นผูใ้ชศิ้ลปะท าใหผู้ป้ฏิบติัท างานจนส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
ท่ีผูบ้ริหารตดัสินใจเลือกแลว้  
 ธงชยั สันติวงษ ์(2550, หนา้ 11) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การบริหาร หมายถึง งานของ
หวัหนา้หรือผูน้ าท่ีจะตอ้งกระท า เพื่อใหก้ลุ่มต่าง ๆ ท่ีมีคนหมู่มากมาอยูร่วมกนั และร่วมกนั 
ท าเพื่อวตัถุประสงคท่ี์ตั้งใจไวส้ าเร็จผล โดยไดป้ระสิทธิภาพกล่าวอยา่งง่าย ๆ การบริหาร คือ 
การท างานใหเ้สร็จลงไดโ้ดยอาศยัคนอ่ืนใหท้ างานโดยส าเร็จลุล่วงโดยสรุปวา่ การบริหารงาน 
หมายถึง การใชท้ั้งทรัพยากรการบริหารท่ีมีอยูใ่นการด าเนินงาน เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์อง
องคก์าร  
 ปรียาพร วงคอ์นุตรโรจน์ (2551, หนา้ 8) กล่าววา่ การบริหารเป็นภารกิจหลกัของ
ผูบ้ริหารท่ีตอ้งก าหนดแบบแผนวิธีขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบติังานไวอ้ยา่งมีระบบ เพราะถา้ระบบ 
บริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืน ๆ ของหน่วยงาน นกับริหารท่ีดีตอ้งรู้จกัเลือกวิธีการ 
บริหารท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพือ่ท่ีจะใหง้านไดบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไวก้ารบริหารงาน 
นั้นจะตอ้งใชศ้าสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะการด าเนินการต่าง ๆ มิใช่เพียงแต่กิจกรรม 
ท่ีผูบ้ริหารจะกระท าเพียงล าพงัคนเดียว แต่ยงัมีเพื่อนร่วมงานอีก หลายคนท่ีมีส่วนท าใหง้านน้นั 
ประสบความส าเร็จผูช่้วยงานแต่ละคนมีความแตกต่างกนั ทั้งในดา้นสติปัญญาความสามารถ 
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ความถนดัและความตอ้งการท่ีไม่เหมือนกนั จึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะน าเทคนิควิธีและ 
กระบวนการการบริหารท่ีเหมาะสมมาใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 กระบวนการการบริหารงาน  
 พชัรี โภคสวสัด์ิ (2550, บทความ) การบริหารเป็นกระบวนการท่ีส าคญั 5 อยา่ง ดงันั้น 
 1. การวางแผน คือ การศึกษาอนาคตและความตอ้งการแลว้วางแนวทางการปฏิบติัไว้
ล่วงหนา้ 
 2.  การจดัการองคก์าร คือ การจดัแบ่งหน่วยงานออกเป็นแผนกเป็นฝ่ายหรือเป็นกลุ่ม
ลกัษณะของงาน และการแบ่งงานกนัท า 
 3.  การจดัคนเขา้ท างาน คือ การจดัตวับุคคลเป็นการบริหารงานดา้นบุคลากรอนั ไดแ้ก่ 
การจดัอตัรา การสรรหา การพฒันาบุคคล การสร้างบรรยากาศท่ีดีการประเมินผล การท างาน 
และการใหพ้น้จากงาน 
 4.  การอ านวยการสัง่การ คือ การบงัคบับญัชาสัง่การใหค้นงานท างานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมายตามล าดบัชั้น 
 5.  การควบคุม คือ การควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัท่ีวางไวห้รือ 
ตามแผนท่ีวางไว ้เพื่อใหง้านด าเนินไปดว้ยความเรียบร้อยรวดเร็ว หนา้ท่ีในการบริหารเป็นของ
ผูบ้ริหารทุกระดบัชั้น 
 Luther (1937) ใหค้วามส าคญัของการควบคุมการสัง่การการประสานงานจะตอ้งสร้าง 
ขอบข่ายการควบคุม (Span of control) ใหมี้ประสิทธิภาพ ตอ้งพิจารณาปัจจยัต่าง ๆ ประกอบ เช่น  
จ านวนคนท่ีเป็นหวัหนา้ จ านวนคนท่ีเป็นลูกนอ้ง ความสามารถเฉพาะตวัของหวัหนา้ 
ลกัษณะเฉพาะของงานท่ีท า และเสถียรภาพขององคก์าร อีกส่ิงหน่ึงท่ีตอ้งค านึงถึงในการบริหาร 
จดัการองคก์รคือเอกภาพการควบคุม (Unity of command) องคก์ารท่ีดีตอ้งสามารถสร้างโครงสร้าง 
อ านาจภายในองคก์าร ในลกัษณะท่ีมีหวัหนา้ฝ่ายบริหารควบคุมและประสานงานต่าง ๆ แต่เพียง 
ผูเ้ดียว องคก์ารเกิดข้ึนมา เพราะมนุษยท่ี์มาอยูร่่วมกนัไดช่้วยกนั แบ่งงานกนัท าตามความช านาญ 
พิเศษของแต่ละคนซ่ึงเป็นการประหยดัเวลาและแรงงานในการท างานอยา่งยิง่ เม่ือสงัคมขยายตวัข้ึน 
ลกัษณะการแบ่งงานกนัท า จะสลบัซบัซอ้นมากยิง่ข้ึนจนในท่ีสุด จ าเป็นตอ้งสร้างกลไกหรือ 
โครงสร้างบางประการเพื่อผกูโยงประสานหน่วยงานแต่ละหน่วย (Work unit) เขา้ดว้ยกนั 
 ทฤษฎีเก่ียวกบัองคก์ารจึงเป็นเร่ืองของความพยายามจดัโครงสร้างการประสานงาน
ระหวา่ง หน่วยท างานยอยา่งมีประสิทธิภาพ หลกัในการประสานงานหน่วยท างานยอ่ยมีอยู ่สองวธีิ 
ท่ีตอ้งใช ้ควบคู่กนัไป คือ วธีิแรกเรียกวา่ การประสานงานโดยการสร้างกลไกในความควบคุม
ภายในองคก์าร หมายถึง การจดัตั้งโครงสร้างอ านาจ (Structure of authority) ซ่ึงประกอบดว้ย 
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สายการบงัคบับญัชา ระหวา่งหวัหนา้และลูกนอ้งเป็นล าดบัชั้น เช่ือมโยงจากยอดถึงฐานของ
โครงสร้างอ านาจ โดยให ้คนในแต่ละขั้นของโครงสร้างดงักล่าวแบ่งงานกนัท าเป็นหน่วยงาน 
วิธีท่ีสอง เรียกวา่ การประสานงานโดยการผกูหมดัทางใจ ท าใหค้นท่ีมาร่วมกนัท างานมีพลงัจิต
ตั้งใจประกอบการงานเตม็ความสามารถและท าดว้ยความกระตือรือร้น บรรยากาศในการท างาน
ดงักล่าวจะสร้างข้ึนมาไดต้อ้งอาศยัความสามารถของผูน้ า (Leadership) กิจกรรม 7 ประการท่ีเรียก
สั้น ๆ วา่ POSDCORB ซ่ึงไดม้าจากตวัอกัษรน าหนา้ค าเตม็ สรุปไดด้งัน้ี  
 P คือ การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดเป้าหมายขององคก์ารวา่ควร ท างาน
เพื่อบรรลุวตัถุประสงคอ์ะไรและจะด าเนินการอยา่งไร 
 O คือ การจดัองคก์าร (Organizing) หมายถึง การจดัตั้งโครงสร้างอ านาจอยา่งเป็น 
ทางการภายในองคก์ารเพื่อประสานงานหน่วยท างานยอ่ยต่าง ๆ ใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายของ 
องคก์ารได ้ 
 D คือ การสัง่การ (Directing) หมายถึง การท่ีหวัหนา้ฝ่ายบริหารมีหนา้ท่ีตอ้งตดัสินใจ 
อยูต่ลอดเวลาโดยพยายามนา เอาการตดัสินใจ ดงักล่าวมาเปล่ียนเป็นค าสัง่และค าแนะน า นอกจากน้ี
ยงัหมายถึง การท่ีหวัหนา้ฝ่ายบริหารตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าขององคก์าร  
 S คือ การบรรจุ (Staffing) หมายถึง หนา้ท่ีดา้นบริหารงานบุคคลเพื่อฝึกอบรม เจา้หนา้ท่ี
และจดัเตรียมบรรยากาศในการท างานท่ีดีไว ้
 CO คือ การประสานงาน (Co-ordinating) หมายถึง หนา้ท่ีส าคญัต่าง ๆ ในการประสาน
ส่วนต่าง ๆ ของงานใหเ้ขา้ดว้ยกนัเป็นอยา่งดี 
 R คือ การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานความเคล่ือนไหวต่าง ๆ ในองคก์าร
ใหทุ้กฝ่ายทราบ ทั้งน้ีอาจใชว้ิธีการต่าง ๆ เช่น การวิจยัและการตรวจสอบ  
 B คือ การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง หนา้ท่ีในส่วนท่ีเก่ียวของกบังบประมาณ 
ในรูปของการวางแผนและการควบคุมดา้นการเงินการบญัชี 
 

ข้อมูลทัว่ไปของกองทุนหมู่บ้านอ้อมแก้ว หมู่ที ่9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง 
จงัหวดัชลบุรี 
 ประวติัการจดัตั้งกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ 
 กองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ 9 ต  าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี ก่อตั้งเม่ือปี 
พ.ศ. 2544 ไดเ้ร่ิมด าเนินการกองทุนหมู่บา้น เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน พ.ศ. 2544 โดยมี นายสิน รุ่งเรือง 
เป็นประธานคนแรก มีคณะกรรมการด าเนินงาน จ านวน 11 คน มีสมาชิกแรกเขา้ จ านวน 60 คน 
โดยสมาชิกระดมเงินออมเพือ่สะสมเป็นเงินกองทุนเป็นรายเดือนไดด้ าเนินการมาอยา่งต่อเน่ือง 
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ในปัจจุบนัมี นายอรุณ รุ่งเรือง เป็นประธาน ต่อมาไดรั้บการสนบัสนุนเงินกองทุนจากรัฐบาล 
จ านวน 1,000,000 บาท ทุกหมู่บา้นทัว่ประเทศ คณะกรรมการกองทุนไดพ้ิจารณา จดัสรร 
ใหส้มาชิกไดกู้ย้มื เพื่อน าเงินดงักล่าวไปใชป้ระโยชน์ในการสร้างอาชีพ สร้างรายได ้และแกไ้ข
ปัญหาความยากจนท าใหส้มาชิกกองทุนมีชีวิตและความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนและสมาชิกมีประวติั 
ในการช าระหน้ีคืนดีมากครบทุกคนในทุกปีท่ีผา่นมา คิดเป็นร้อยละ 100 เป็นท่ียอมรับขององคก์ร
การเงินต่าง ๆ เป็นอยา่งดี  
 ปี พ.ศ. 2552 ไดเ้งินสนบัสนุนจากรัฐบาลเพิ่มเติม จ านวน 200,000 บาท คือ จ านวน
ประชากรท่ีเป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้นตั้งแต่ 30 คนข้ึนไป ไดเ้งินสนบัสนุนจากทางรัฐบาลเพิ่มเติม  
ต่อมาปี พ.ศ. 2555 เน่ืองจากหมู่บา้นเป็นชุมชนท่ีมีประชากรมาก ท าใหจ้  านวนเงินไม่เพียงพอ 
ในการใหส้มาชิกใชกู้ย้มื คณะกรรมการกองทุนจึงไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการ ข้ึนมา จ านวน 15 คน 
และจดัประชุมสมาชิกลงช่ือร่วมกนัเพื่อขอกูเ้งินจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
เพิ่มข้ึน อีก 1,000,000 บาท น ามาจดัสรรใหก้บัสมาชิกเพิ่มเติมแต่กย็งัไม่เพียงพอ คณะกรรมการ 
ชุดเดิมจึงไดด้ าเนินการเสนอขอเพิ่มวงเงินจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
เพิ่มเติมเป็นคร้ังท่ี 2 และไดรั้บอนุมติัเงินกูเ้พิ่มเติมในเวลาต่อมาอีก 1,000,000 บาท รวมเป็นเงิน 
ท่ีกองทุนบริหารอยูเ่วลาน้ีทั้งส้ินเป็นเงิน 2,200,000 บาท การกูย้มืเงินของสมาชิกกองทุนหมู่บา้น
ส่วนใหญ่จะกูไ้ปเพื่อท าการเกษตรโดยรายไดท่ี้จะน ามาคืนใหก้บักองทุนหมู่บา้นข้ึนอยูก่บัราคา 
และผลผลิตของการเกษตรซ่ึงบางคร้ังราคาตกต ่าหรือเกิดความแหง้แลง้ท าใหผ้ลผลิตเสียหาย 
ไม่สามารถน าเงินมาคืนกบักองทุนหมู่บา้นไดท้ าใหค้ณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นตอ้งอาศยั 
การมีประสบการณ์และมีการบริหารจดัการท่ีดีเขา้มาช่วยเหลือเพื่อใหก้ารด าเนินงานของกองทุน
หมู่บา้นเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด ในปี พ.ศ. 2559 รัฐบาล 
ไดมี้งบประมาณสนบัสนุนกองทุนตามโครงการประชารัฐ กองทุนละ 500,000 บาท ทางกองทุน
หมู่บา้นออ้มแกว้ ไดก่้อตั้งร้านคา้ชุมชน เพือ่จ  าหน่ายสินคา้ในการอุปโภค บริโภค โดยจ าหน่าย
สินคา้ใหก้บัสมาชิกกองทุนหมู่บา้นและชุมชน ซ่ึงผลก าไรการด าเนินงาน น ามาจดัสวสัดิการใหก้บั
ชุมชน เช่น การใหทุ้นการศึกษา และดา้นสาธารณประโยชน์ต่อคนในชุมชน อีกอยา่งเป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการด าเนินงานร้านคา้ชุมชน เงินสนบัสนุนกองทุนตามโครงการประชารัฐมีไว ้
เพื่อส่งเสริมอาชีพใหชุ้มชนมีรายได ้ไม่ไดมี้ไวเ้พื่อใหกู้ย้มื 
 ปัจจุบนักองทุนหมู่บา้น มีสมาชิก จ านวน 165 คน มีคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
จ านวน 15 คน ประกอบดว้ย ชาย 7 คน หญิง 8 คน ดงัน้ี 
 1.  นายอรุณ รุ่งเรือง   ต าแหน่ง ประธาน 
 2.  นายพรชยั มาธารสกุล  ต าแหน่ง รองประธาน 



30 

 3.  นางดวงเดือน ฉิมนาคบุญ  ต าแหน่ง เลขานุการ 
 4.  นางสาวพมิพพ์รรณ ทองดารา ต าแหน่ง ผูช่้วยเลขานุการ 
 5.  นางสาวศิริวรรณ จนัทร์สมปอง ต าแหน่ง ผูช่้วยเลขานุการ 
 6.  นางสุวารีย ์พน้ภยัพาล  ต าแหน่ง เหรัญญิก 
 7.  นางสาววนัเพญ็ สีใส  ต าแหน่ง ผูช่้วยเหรัญญิก 
 8.  นางเสง่ียม รุ่งเรือง   ต าแหน่ง ผูช่้วยเหรัญญิก 
 9.  นางละออ จนัทร์สมปอง  ต าแหน่ง ประชาสัมพนัธ์ 
 10.  นางรุ่งอรุณ จนัทร์สมปอง  ต าแหน่ง ปฏิคม 
 11.  นายอ านาจ รุ่งเรือง  ต าแหน่ง ปฏิคม 
 12.  นายนิพนธ์ เกิดแกว้  ต าแหน่ง กรรมการ 
 13.  นายเบ้ิม  จนัทร์สมปอง  ต าแหน่ง กรรมการ 
 14.  นายประทีป รุ่งเรือง  ต าแหน่ง กรรมการ 
 15.  นายเฉลิม รุ่งเรือง  ต าแหน่ง กรรมการ 
 การคดัเลือกคณะกรรมการกองทุนไดรั้บการคดัเลือกจากการประชุมของสมาชิกกองทุน
เป็นเอกฉนัท ์โดยสมาชิกพิจารณาผูท่ี้มีคุณวฒิุ วยัวฒิุ มีความรู้ ความสามารถ ความซ่ือสัตย ์สุจริต 
และมีความเท่ียงธรรม มีความขยนัขนัแขง็ มีความมุมานะ ในการท างานเป็นท่ีน่ายกยอ่ง 
และไวว้างใจไดดี้ทุกคน 
 สรุปผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา ท่ีกองทุนหมู่บา้นของท่านด าเนินการท่ีเป็นตวัอยา่งได ้
หรือผลการด าเนินงานดีเด่น  
 ผลการด าเนินการกองทุน ในรอบปีท่ีผา่นมา คณะกรรมการกองทุนไดพ้ิจารณาจดัสรร
เงินกูใ้หก้บัสมาชิก เพื่อน าเงินดงักล่าวไปใชแ้กปั้ญหาความยากจน และใชต่้อยอดกระบวนการผลิต
ของสมาชิกในดา้นต่าง ๆ ท่ีสมาชิกประกอบอาชีพอยูใ่หมี้ความมัน่คงยิง่ข้ึน ส่งผลใหส้มาชิกมีชีวิต
ความเป็นอยู ่ยกระดบัฐานะ ของครอบครัวใหดี้ข้ึน มีผลประกอบการ การลงทุน การผลิต 
อยูใ่นระดบัท่ีดีทุกครัวเรือน และสมาชิกมีศกัยภาพในการช าระหน้ีในรอบปีครบทุกคน 
คิดเป็นร้อยละ 100  
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ สาขาอ าเภอเมือง ภาค 15 ใหเ้ขา้อบรมและเขา้ร่วม
โครงการเครือข่ายกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ ยกระดบัเป็นกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง หมู่บา้น
ออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี เขา้รับการอบรม ระบบโปรแกรม
บญัชี MBS และ MGL ของธนาคาร ซ่ึงทางกองทุนไดพ้จิารณาให ้นางสุวารีย ์พน้ภยัพาล ต าแหน่ง 
เหรัญญิกกองทุน เป็นสมาชิกกองทุน เขา้รับการอบรมในคร้ังน้ี 
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 ผลงานการบริหารงานดา้นอ่ืน ๆ 
 1.  ไดรั้บรางวลัชนะเลิศระดบัจงัหวดั ในการประกวดโครงการเชิดชูเกียรติผูน้ าเครือข่าย
พฒันาชุมชนดีเด่นประจ าปี พ.ศ. 2556 เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน พ.ศ. 2556 
 2.  ไดรั้บรางวลัประกาศเกียรติคุณ รางวลั “สิงห์ทอง” ประจ าปี พ.ศ. 2556  
ในการประกวดโครงกองทุนหมู่บา้นดีเด่นระดบัจงัหวดั 
 3.  ไดรั้บรางวลัชนะเลิศดีเด่น ในการประกวดกองทุนหมู่บา้น/ ชุมชนเมือง ดีเด่นระดบั
จงัหวดั ประจ าปี พ.ศ. 2556 เม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม พ.ศ. 2556  
 4.  ไดรั้บรางวลัคณะกรรมการหมู่บา้นโดดเด่นระดบัต าบล ในโครงการ คดัเลือกหมู่บา้น
ท่ีมีผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการหมู่บา้น (กม.) โดดเด่นระดบัต าบล ประจ าปี พ.ศ. 2554 
เม่ือวนัท่ี 9 มีนาคม พ.ศ. 2544 
 5.  ไดรั้บรางวลัชนะเลิศ ในการประกวดตามโครงการประกวดผลการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการหมู่บา้น (กม.) ท่ีมีผลงานโด่ดเด่น (บา้นฉนั มีดี) ระดบัอ าเภอ ประจ าปี พ.ศ. 2557 
เม่ือวนัท่ี 12 มิถุนายน พ.ศ. 2557  
 6.  ไดรั้บรางวลัประกาศเกียรติคุณ ไดเ้ขา้ร่วมและพฒันาหมู่บา้นตามโครงการชลบุรี
เขม้แขง็ ประจ าปี พ.ศ. 2557 ระดบัตน้แบบ เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม พ.ศ. 2557  
 7.  ไดรั้บรางวลัดีเด่นระดบัจงัหวดั ไดเ้ขา้ร่วมโครงการมหกรรมกองทุนแม่ของแผน่ดิน
ดีเด่นระดบัจงัหวดั ประจ าปี พ.ศ. 2559 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม พ.ศ. 2559  
 ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น 
 1.  สมาชิกสามารถน าเงินกูท่ี้ไดรั้บจากกองทุนไปเป็นทุนด าเนินการในการประกอบ
อาชีพ 
 2.  สมาชิกสามรถน าเงินกูท่ี้ไดรั้บจากกองทุน ไปช าระหน้ีท่ีมีดอกเบ้ียสูงกวา่ ลดภาระ
รายจ่ายท่ีสูง ใหล้ดลงไดอ้ยา่งชดัเจน 
 แผนงานโครงการท่ีจะด าเนินงานต่อไป 
 1.  สนบัสนุนเงินลงทุนในการจดัตั้งกลุ่มอาชีพ ตามความสนใจของสมาชิก 
 2.  จดัหาทุน เพิ่มทุน ใหก้บัสมาชิก ไปใชต่้อยอดในการด าเนินงานของสมาชิกระเบียบ
ขอ้บงัคบักองทุนหมู่บา้น 
 เพื่อใหส้อดคลอ้งตามหลกัการและเหตุผล สาระส าคญัของระเบียบคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ วา่ดว้ยการจดัตั้งและการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2551 และระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติวา่ 
ดว้ยการจดัตั้งและการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2552 
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อาศยัอ านาจตาม ขอ้ 21 (2) แห่งระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
วา่ดว้ยการจดัตั้งและการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2551 คณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี จึงออกระเบียบ
ขอ้บงัคบั (แกไ้ขปรับปรุงร่างใหม่เม่ือวนัท่ี 13 มกราคม พ.ศ. 2556) เพื่อใหก้ารบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ ซ่ึงก่อตั้งข้ึนเพื่อส่งเสริมและสร้างนิสยั การอดออม เสียสละ เอ้ืออาทร 
และเป็นไปดว้ยความคล่องตวั มีประสิทธิภาพ รวมทั้งเอ้ือประโยชน์ต่อสมาชิกโดยรวม 
จึงเห็นสมควรก าหนดระเบียบการเก่ียวกบัการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ไวด้งัน้ี 
 ขอ้ 1 ระเบียบน้ีเรียกวา่ “ระเบียบกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้” 
 ขอ้ 2 ท่ีตั้งของกองทุน เลขท่ี 4 หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 
รหสั 20160 โทรศพัท ์081 7815549 
 ขอ้ 3 ในระเบียบน้ี 
 “กองทุน” หมายความวา่ กองทุนหมู่บา้น ตามเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการก าหนด 
 “คณะกรรมการ” หมายความวา่ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
 “หุน้” หมายความวา่ การออมทรัพยรู์ปแบบหน่ึง มูลค่าใหเ้ป็นไปตามท่ีกองทุนก าหนด 
 “เงินฝากสัจจะ” หมายความวา่ เงินท่ีสมาชิกตกลงท่ีจะฝากหรือออมไวก้บักองทุน 
ตามแต่จะตกลงกนั โดยถือวา่เป็นเงินสะสม จะถอนหรือปิดบญัชีกต่็อเม่ือพน้สภาพจากการเป็น
สมาชิกตามระเบียบหรือขอ้บงัคบัท่ีกองทุนก าหนด 
 ขอ้ 4 ระเบียบน้ีใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัประกาศเป็นตน้ไป 
 หมวดท่ี 1 การจดัตั้งกองทุน 
 วตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งกองทุน 
 1.  เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนใหก้บัสมาชิก 
 2.  เพื่อส่งเสริมการออมทรัพยด์ว้ยวิธีการถือหุน้ การฝากเงินสัจจะและเงินรับฝาก 
 3.  เพื่อใหบ้ริการเงินกูแ้ก่สมาชิก 
 4.  เพื่อพฒันาจิตใจสมาชิกใหเ้ป็นคนดี มีคุณธรรม 4 ประการ 
  4.1  เป็นคนมีความซ่ือสัตย ์
  4.2  เป็นคนไม่เห็นแก่ตวั 
  4.3  เป็นคนไม่มวัเมาในส่ิงอบายมุข 
  4.4  เป็นคนรู้จกัสามคัคี 
 5.  เพื่อพฒันาสมาชิกใหเ้ป็นคนดี มีคุณธรรม 4 ประการคือ  
  5.1  เป็นคนเก่งเรียน 
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  5.2  เป็นคนเก่งคิด คิดสร้างสรรค ์คิดแกปั้ญหา 
  5.3  เป็นคนเก่งงาน ขยนัการงาน และมีความรับผดิชอบหนา้ท่ีการงาน 
  5.4  เป็นคนเก่งคน มีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดีต่อทุกๆคน 
 หมวดท่ี 2 เงินทุน 
 ขอ้ 1 แหล่งท่ีมาของกองทุน ประกอบดว้ยเงินและทรัพยสิ์น 
 1.  เงินท่ีไดรั้บมาจดัสรรจากรัฐบาล 1,000,000 บาท (บญัชี 1) และเงินฝากสัจจะ 
ออมทรัพย ์ถือหุน้ และอ่ืน ๆ จากสมาชิก (บญัชี2) (ในปี พ.ศ. 2553 มีการเพิ่มทุนอีก 200,000 บาท
และในปี พ.ศ. 2556 มีการเพิม่ทุนสมทบมาอีก 100,000 บาท) 
 2.  เงินกูย้มื 
 3.  ดอกผลหรือผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากเงินกองทุน 
 4.  ค่าธรรมเนียมแรกเขา้ 
 5.  เงินฝากสัจจะและเงินรับฝาก 
 6.  เงินค่าหุน้ 
 7.  เงินสมทบจากกลุ่มหรือองคก์รสมาชิก 
 8.  เงินหรือทรัพยสิ์นอ่ืน ๆ ท่ีกองทุนไดรั้บโดยไม่มีเง่ือนไขผกูพนัหรือภาระติดพนัอ่ืนใด 
 ขอ้ 2 หุน้ ๆ หน่ึงมีมูลค่าหุน้ละ 50 บาท สมาชิกแรกเขา้ตามหมวดท่ี 3 ขอ้ 7 จะตอ้งถือหุน้
อยา่งนอ้ย 2 หุน้แต่ตอ้งไม่เกิน 50 หุน้ โดยสามารถช าระค่าหุน้และเพิ่มหุน้ไดปี้ละ 1 คร้ัง 
ในวนัประชุมใหญ่สามญัประจ าปีของกองทุน 
 ขอ้ 3 การถือหุน้ 
 สมาชิกทุกคนตอ้งพยายามสะสมเงินเพิ่มเป็นประจ าดงัท่ีสญัญาไวใ้นใบสมคัรเขา้เป็น
สมาชิกเม่ือเงินสะสมครบจ านวนมูลค่า 2 หุน้ กลุ่มกจ็ะผลกัเขา้เป็นจ านวนหุน้เพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ 
 ขอ้ 4 การถอนหุน้ 
 สมาชิกอาจถอนหุน้ของตนไดต้ามวนัและเวลาท่ีกลุ่มเปิดงาน คณะกรรมการกองทุน 
มีสิทธิท่ีอนุมติัใหถ้อนภายใน 60 วนั นบัแต่วนัไดรั้บเร่ืองร้องขอถอน แต่ตอ้งใหมี้เงินค่าหุน้ 
และสะสมเหลืออยูไ่ม่นอ้ยกวา่มูลค่าเงินกูแ้ละเงินค ้าประกนัผูกู้แ้ต่ในกรณีท่ีสมาชิกท่ีมีหน้ีสิน 
ต่อกลุ่มในฐานะผูกู้ห้รือผูค้  ้าประกนัเงินกูซ่ึ้งมีมูลค่าท่ีตนถือ สมาชิกจะถอนหุน้ไม่ได ้
 ขอ้ 5 วิธีการช าระค่าหุน้ สมาชิกช าระค่าหุน้ โดยวิธีการดงัต่อไปน้ี 
  1.  ช าระโดยใชเ้งิน 
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 ขอ้ 6 เงินฝากสัจจะ สมาชิกทุกคนตอ้งส่งเงินฝากสจัจะทุกเดือน ๆ หรือ 12 เดือน ๆ ละ
เท่า ๆ กนั ในวงเงินไม่ต ่ากวา่ 50 บาท และสูงสุดไม่เกิน 2,500 บาทต่อเดือน ทุกวนัท่ี 7 ของเดือน 
และสามารถเพิ่มจ านวนเงินฝากสจัจะไดปี้ละ 1 คร้ัง ในวนัประชุมใหญ่สามญัประจ าปี พร้อมกนัน้ี 
 สมาชิกสามารถถอนและปิดบญัชีไดก้ต่็อเม่ือพน้สภาพการเป็นสมาชิก (แกไ้ขเพิ่มเติม
ระเบียบ ปี พ.ศ. 2555 ผูฝ้ากเงินสัจจะ ถา้มีสมาชิกรายใดมีจ านวนเงินฝากมากกวา่ 50,000 บาท 
ใหส้มาชิกรายนั้นมีสิทธิถอนเงินในส่วนเกินได ้โดยไม่ขาดจากการเป็นสมาชิกกองทุน ฯ) 
 ขอ้ 7 เงินรับฝาก สมาชิกสามารถน าเงินฝากไวก้บักองทุนไดใ้นวงเงินสูงสุดไม่เกินรายละ
หา้พนับาท โดยสามารถฝากไดไ้ม่จ ากดัจ านวนใน 1 เดือน และจะถอนไดไ้ม่เกิน 1 คร้ังต่อเดือน 
โดยจะไดรั้บดอกเบ้ียตามประกาศดอกเบ้ียธนาคารออมสิน 
 ขอ้ 8 การจ่ายเงินดอกเบ้ียสจัจะออมทรัพยข์องกองทุน มีการจ่ายคืนใหแ้ก่สมาชิกกองทุน
ปีละ 1 คร้ัง ในวนัประชุมใหญ่ประจ าปีของกองทุน (แกไ้ขเพิ่มเติมระเบียบขอ้บงัคบั ประจ าปี พ.ศ. 
2556) 
 หมวดท่ี 3 สมาชิก 
 ขอ้ 1 คุณสมบติัของสมาชิก 
 1.  เป็นผูท่ี้มีช่ืออยูใ่นทะเบียนบา้น และพกัอาศยัอยูใ่นหมู่บา้นออ้มแกว้เป็นระยะเวลา 
ไม่นอ้ยกวา่หกเดือน 
 2.  เป็นผูมี้นิสัยอนัดีงาม มีความรู้ ความเขา้ใจ เห็นชอบดว้ยหลกัการของกองทุน 
และสนใจเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมของกองทุน 
 3.  เป็นผูพ้ร้อมท่ีจะปฏิบติัตามระเบียบของกองทุน 
 4.  เป็นผูท่ี้คณะกรรมการกองทุน ไดมี้มติเห็นชอบใหเ้ขา้เป็นสมาชิก 
 5.  อดทน เสียสละ และเห็นชอบแก่ประโยชน์ของกองทุนเป็นส าคญั 
 6.  มีเงินฝากสจัจะ และถือหุน้อยา่งนอ้ย 2 หุน้แต่ตอ้งไม่เกิน 50 หุน้ หุน้ละ 50 บาท 
 7.  มีอายคุรบ 20 ปี ถึง 65 ปี ก่อนเขา้เป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้น 
 ขอ้ 2 การสมคัรเขา้เป็นสมาชิก 
 1.  ยืน่ค  าขอสมคัรเป็นสมาชิกกองทุนไดท่ี้คณะกรรมการกองทุน 
 2.  ผูท่ี้คุณสมบติัตามหมวดท่ี 3 ขอ้ สามารถยืน่ความจ านงหรือสมคัรสมาชิกของกองทุน
ไดห้กเดือนคร้ังโดยสามรถสมคัรเป็นสมาชิกไดท้ั้งในลกัษณะปัจเจกบุคคลและกลุ่มหรือองคก์ร
ชุมชนแลว้แต่ความสมคัรใจของผูส้มคัรสมาชิก 
 3.  คณะกรรมการกองทุนเป็นผูพ้ิจารณาวา่จะรับบุคคลหน่ึงบุคคลใดเขา้เป็นสมาชิก 
โดยชอบธรรม 
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 ขอ้ 3 สมาชิกขาดหรือพน้สภาพจากการเป็นสมาชิก ตามเหตุต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ตาย 
 2.  ลาออกและไดรั้บอนุมติัใหล้าออกจากคณะกรรมการกองทุน 
 3.  วิกลจริต จิตฟ่ันเฟือน หรือถูกศาลสัง่ใหเ้ป็นคนไร้ความสามารถ 
 4.  ท่ีประชุมใหญ่สมาชิกมีมติใหล้าออกดว้ยคะแนนเสียงสองในสามของผูเ้ขา้ร่วม
ประชุม 
 5.  จงใจฝ่าฝืนระเบียบของกองทุนหรือแสดงตนเป็นปรปักษห์รือไม่ใหค้วาม ร่วมมือกบั
กองทุนไม่วา่ดว้ยประการใด 
 6.  จงใจปิดบงัความจริงอนัควรแจง้ใหท้ราบในใบสมคัรสมาชิก 
 7.  น าทรัพยสิ์นของกองทุนไปใชผ้ดิวตัถุประสงคท่ี์ไดรั้บระบุไวใ้นแบบค าขอกูเ้งิน ฯลฯ 
 8.  มีลกัษณะและหรือคุณสมบติัไม่ตรงกบัหมวดท่ี 3 หรือ 1 
 ขอ้ 4 สมาชิกผูไ้ม่มีหน้ีสินหรือภาระผกูพนัใด ๆ กบักองทุนทั้งในฐานะผูกู้ห้รือผูค้  ้า
ประกนัอาจจะขอลาออกจากการเป็นสมาชิกของกองทุนไดโ้ดยแสดงความจ านงเป็นหนงัสือต่อ
คณะกรรมการกองทุน เพื่อพจิารณาอนุญาตและใหข้าดจากสมาชิกภาพในวนัท่ีคณะกรรมการ
กองทุน เพื่อพจิารณาอนุญาตและใหข้าดจากสมาชิกภาพในวนัท่ีคณะกรรมการกองทุนด าเนินการ
อนุญาต 
 ขอ้ 5 ผูท่ี้ขาดจากการเป็นสมาชิกภาพอาจยืน่ค  าขอสมคัรเป็นสมาชิกใหม่ได ้แต่ทั้งน้ี
จะตอ้งเป็นผูท่ี้ขาดจากการเป็นสมาชิกต่อกนัไม่นอ้ยกวา่ 9 เดือน 
 ขอ้ 6 การเปล่ียนช่ือ ช่ือสกุล สัญชาติ ท่ีอยู ่
 สมาชิกคนใดเปล่ียนแปลงช่ือ ช่ือสกุล สัญชาติ ท่ีอยู ่ตอ้งแจง้ใหค้ณะกรรมการกองทุน
ทราบเป็นหนงัสือภายใน 15 วนั ถา้ไม่แจง้เปล่ียนแปลงใหถื้อตามท่ีไดแ้จง้ไวใ้นคร้ังสุดทา้ย 
 ขอ้ 7 การลาออกจากการเป็นสมาชิกภาพ 
 สมาชิกผูใ้ดประสงคจ์ะลาออกใหท้ าเป็นหนงัสือยืน่ต่อคณะกรรมการกองทุน 
คณะกรรมการกองทุน มีอ านาจพิจารณาอนุมติัใหอ้อกภายใน 30 วนั นบัตั้งแต่ไดรั้บหนงัสือ 
 สมาชิกผูใ้ดประสงคจ์ะลาออกตอ้งช าระหน้ีสินค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ท่ีตนยงัมีพนัธะ
ผกูพนัต่อกองทุนหากพึงมี ถา้หากสมาชิกผูน้ั้นค ้าประกนัการกูย้มืของสมาชิกอ่ืน ตอ้งจดัการช าระ
หน้ีแทนลูกหน้ีหรือเสนอหลกัประกนัอ่ืนท่ีคณะกรรมการกองทุนเห็นชอบและยนิยอมเป็นหนงัสือ
ก่อนท่ีจะเสนอหนงัสือลาออกตามในวรรคแรก 
 การยืน่หนงัสือลาออกโดยฝ่าฝืนไม่ปฏิบติัตามในวรรคสองใหถื้อวา่ไม่มีการยืน่ 
ในระหวา่งท่ียงัไม่ไดรั้บอนุญาตใหล้าออกเป็นหนงัสือจากคณะกรรมการกองทุนใหถื้อวา่ผูน้ั้น 
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ยงัเป็นสมาชิกของกองทุน 
 ขอ้ 8 การคิดค่าธรรมเนียมแรกเขา้ คณะกรรมการกองทุนคิดค่าธรรมเนียมแรกเขา้กบั
สมาชิกทั้งท่ีเป็นปัจเจกบุคคลกลุ่มและหรือองคก์รชุมชนเป็นราย ๆ ละ 20 บาท โดยสมาชิกจะตอ้ง
ช าระเม่ือไดรั้บการพิจารณาตามหมวดท่ี 3 ขอ้ 1 และจะตอ้งช าระภายใน 3 วนั นบัจากวนัท่ีไดรั้บ
แจง้จากคณะกรรมการกองทุน 
 หมวดท่ี 4 กรรมการ 
 ขอ้ 1 เม่ือคณะกรรมการกองทุนพิจารณาคุณสมบติั หมวดท่ี 3 ขอ้ 1 และเห็นสมควรรับ
บุคคลใดเขา้เป็นสมาชิกจะแจง้บุคคลใหช้ าระค่าธรรมเนียมแรกเขา้ ค่าหุน้ และเงินฝากสัจจะภายใน 
7 วนั นบัจากวนัท่ีไดรั้บแจง้ใหเ้ป็นสมาชิก 
 1.  เขา้ฌาปนกิจกองทุนหมู่บา้น 
 2.  ตอ้งช าระค่าสมาชิกฌาปนกิจแรกเขา้คนละ 100 บาท และค่าธรรมเนียมแรกเขา้ 20 
บาท 
 3.  ยกเวน้ผูท่ี้เป็นสมาชิกกองทุนเดิมอยูแ่ลว้ 
 เพื่อเป็นประโยชน์แก่สมาชิกเป็นเงินทุนประกนัความเส่ียงเม่ือสมาชิกเสียชีวิต 
จะไดเ้งินทุนส ารองในการใชจ่้ายหน้ีสินกบักองทุนและอ่ืน ๆ ท าใหส้มาชิกผูค้  ้าประกนัไม่เดือดร้อน 
 ขอ้ 2 สมาชิกจะพิจารณาเลือกบุคคลท่ีเหมาะสม มีความรู้และความช านาญ  
 เพื่อเป็นคณะกรรมการกองทุนภายใตร้ะบอบประชาธิปไตย จ านวนไม่นอ้ยกวา่ 9 คน  
แต่ไม่เกิน 15 คน เป็นชาย-หญิง สดัส่วนเท่าเทียมกนั 
 ขอ้ 3 คณะกรรมการกองทุน ประกอบดว้ย ประธานกองทุน รองประธานกรรมการ
กองทุน เลขานุการ เหรัญญิก ผูต้รวจสอบภายใน ประชาสัมพนัธ์ เจา้หนา้ท่ีบญัชี นายทะเบียน 
กรรมการรวม 11 คน และกรรมการท่ีปรึกษา 4 คน 
 ขอ้ 4 กรรมการกองทุนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสองปี 
 เม่ือครบก าหนดระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนัท่ีกรรมการกองทุนเขา้รับต าแหน่งใหก้รรมการ
กองทุนจบัฉลากออกจ านวนก่ึงหน่ึงของคณะกรรมการกองทุนก าหนด 
 ในกรณีท่ีกรรมการกองทุนพน้จากต าแหน่งตามวาระ คณะกรรมการกองทุน
ประกอบดว้ยกรรมการกองทุนทั้งหมดเท่าท่ีมีอยู ่และคณะกรรมการกองทุนจะจดัใหมี้การคดัเลือก
บุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งแทนกรรมการกองทุนซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระในระยะเวลา 30 วนั 
 กรรมการกองทุนซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บคดัเลือกอีกได ้แต่จะด ารง
ต าแหน่งเกิน 2 วาระ ติดต่อกนัมิได ้
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 ขอ้ 5 คุณสมบติัของคณะกรรมการกองทุน ใหเ้ป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ วา่ดว้ยการจดัตั้งและบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง
แห่งชาติ พ.ศ. 2544 ดงัน้ี 
 1.  เป็นผูมี้ช่ืออยูใ่นทะเบียนบา้นและอาศยัอยูใ่นหมู่บา้นติดต่อกนัเป็นระยะเวลา 
ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บคดัเลือกเป็นกรรมการกองทุน 
 2.  เป็นผูบ้รรลุนิติภาวะ โดยมีอาย ุ20 ปีบริบูรณ์ 
 3.  ปฏิบติัตนอยูใ่นหลกัศาสนา มีความรับผดิชอบ เสียสละ มีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชน 
ไม่ติดการพนนั ไม่เก่ียวขอ้งกบัส่ิงเสพติด และไม่มีประวติัเสียทางดา้นการเงิน ตลอดจนยดึมัน่ 
ในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
 4.  ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย คนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
 5.  ไม่เคยไดรั้บโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้ าคุก เวน้แต่เป็นโทษส าหรับ
ความผดิท่ีไดก้ระท าโดยประมาท 
 6.  ไม่เคยตอ้งค าพิพากษาถึงท่ีสุดวา่มีความผดิแต่รอก าหนดโทษหรือรอการลงโทษ 
ในความผดิต่อต าแหน่งหนา้ท่ีหรือความผดิเก่ียวกบัทรัพย ์ยกเวน้ความผดิฐานท าใหเ้สียทรัพย ์
และความผดิฐานบุกรุก 
 7.  ไม่เคยถูกใหอ้อก ปลดออก หรือไล่ออกจากราชการ องคก์รอิสระตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจกัรไทย หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ เพราะทุจริตต่อหนา้ท่ีหรือสร้างความเสียหาย 
อยา่งร้ายแรงแกท้างราชการ องคก์รหรือหน่วยงานท่ีสงักดั 
 8.  ไม่เป็นผูไ้ม่ไปใชสิ้ทธ์ิเลือกตั้งท่ีเสียสิทธิตามมาตรา 68 วรรคสอง ของรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจกัรไทยพทุธศกัราช 2560 
 9.  ไม่เป็นผูท่ี้เคยพน้จากต าแหน่งคณะกรรมการกองทุนหมวดท่ี 4 ขอ้ 5 (3) และ (4) 
 ขอ้ 6 คณะกรรมการกองทุนมีอ านาจหนา้ท่ีดงัน้ี 
 1.  บริหารจดัการกองทุน ตรวจสอบ ก ากบั ดูแล จดัสรรผลประโยชน์ของเงินกองทุน 
 2.  ออกระเบียบขอ้บงัคบัหรือหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการบริหารกองทุน 
 3.  รับสมาชิกและจดัท าทะเบียนสมาชิก 
 4.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ตามท่ีคณะกรรมการกองทุนก าหนดหรือมอบหมาย 
 ขอ้ 7 ประธานกรรมการกองทุนมีอ านาจหนา้ท่ีดงัน้ี 
 1.  เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการกองทุน 
 2.  เรียกประชุมคณะกรรมการกองทุน 



38 

 3.  แต่งตั้งคณะกรรมการกองทุนเพื่อพิจารณาหรือปฏิบติังานอยา่งใดอยา่งหน่ึงตามมติ
หรือคณะกรรมการกองทุนมอบหมาย 
 4.  ปฏิบติัตามหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามขอ้บงัคบัและมติของคณะกรรมการกองทุน 
 ขอ้ 8 ใหร้องประธานกรรมาการกองทุนท าหนา้ท่ีแทนประธานกรรมการกองทุน 
เม่ือประธานกรรมการกองทุนไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้หรือเม่ือประธานกรรมการกองทุน
มอบหมายใหท้ าการแทน 
 ขอ้ 9 ถา้ประธานกรรมการกองทุนและรองประธานกรรมการกองทุนไม่สามรถปฏิบติั
หนา้ท่ีในการประชุมคราวหน่ึงใดได ้ใหท่ี้ประชุมเลือกคณะกรรมการกองทุนคนใดคนหน่ึงเป็น
ประธานส าหรับการประชุมคราวนั้น 
 ขอ้ 10 เหรัญญิกกองทุนมีหนา้ท่ีรวบรวมจดัเกบ็ ดูแลรักษาเงินทุนและรายไดข้องกองทุน
รวมทั้งการจดัการท าบญัชีพร้อมทั้งควบคุมการใชจ่้ายเงินของกองทุนใหเ้ป็นไปอยา่งรอบคอบ 
และเกิดประโยชน์สูงสุด 
 ขอ้ 11  เลขานุการกองทุน หนา้ท่ีติดต่อประสานงานทัว่ไป นดัประชุมกรรมการกองทุน
จดและท าบนัทึกรายงานการประชุม ตลอดจนรายงานผลการด าเนินงานของกองทุน 
 ขอ้ 12  ผูต้รวจสอบภายในมีหนา้ท่ีตรวจสอบบญัชี ก ากบั ดูแล เงินกองทุนใหเ้ป็นไป 
ตามมติท่ีคณะกรรมการกองทุนก าหนดรวมทั้งประเมินผลการด าเนินงานของกองทุน 
 ขอ้ 13  ประชาสัมพนัธมี์หนา้ท่ีผลิตเอกสาร ส่ิงพิมพ ์ใหข่้าวสารแก่สมาชิกและหน่วยงาน
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ขอ้ 14  กรรมการกองทุนอ่ืน ๆ ใหมี้หนา้ท่ีตามคณะกรรมการกองทุนก าหนดมอบหมาย 
 ขอ้ 15  คณะกรรมการกองทุนตอ้งมีการประชุมอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง แต่ถา้มี 
ความจ าเป็นประธานอาจเรียกประชุมไดม้ากกวา่ 1 คร้ัง และตอ้งมีกรรมการกองทุนเขา้ประชุม 
อยา่งนอ้ยก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงครบองคป์ระชุม 
 ขอ้ 16  การวินิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุม ใหถื้อเสียงขา้งมากและกรรมการคนหน่ึงใหมี้เสียง
การลงคะแนนหน่ึงเสียง ในกรณีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึน 
อีกเสียงหน่ึงหรือเป็นผูช้ี้ขาด 
 หมวดท่ี 5 การเงินและบญัชี 
 ขอ้ 1 ประเภทการกูย้มื สมาชิกสามารถยืน่ขอกูเ้งินต่อคณะกรรมการกองทุนเพื่อน าไปใช้
จ่ายในกิจกรรมดงัต่อไปน้ี 
 1.  การพฒันาอาชีพ 
 2.  การสร้างงาน 
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 3.  การสร้างและ/ หรือเพิ่มรายได ้
 4.  ลดรายจ่าย 
 5.  บรรเทาเหตุฉุกเฉิน และจ าเป็นเร่งด่วน 
 ขอ้ 2 การอนุมติัเงินกู ้สมาชิกท่ีประสงคจ์ะขอกูเ้งินจะตอ้งจดัโครงการเพื่อขอกูเ้งิน 
จากคณะกรรมการกองทุนโดยระบุวตัถุประสงคใ์นการกูย้มืเงินอยา่งชดัเจน 
 ขอ้ 3 ลกัษณะโครงการ สมาชิกสามารถยืน่ขอกูเ้งินตามหมวดท่ี 5 ขอ้ 1 (1) (2) (3) และ 
(4) ตอ้งมีลกัษณะหรือคุณสมบติัคือเป็นโครงการท่ีตอ้งสามารถด าเนินการไดจ้ริง มีความเป็นไปได้
ทางการตลาด และสามารถเห็นไดช้ดัเจนวา่มีคุณค่าต่อการลงทุน 
 ขอ้ 4 วงเงิน เงินกูต้ามหมวดท่ี 5 ขอ้ 1 (1) (2) (3)และ (4) ใหแ้ก่สมาชิกรายหน่ึงในวงเงิน
ไม่เกิน 30,000 บาท 
 ในกรณีท่ีคณะกรรมการกองทุนมีมติเห็นชอบควรอนุมติัเงินกูร้ายใดเกินกวา่ 30,000 บาท 
คณะกรรมการกองทุนจะเรียกประชุมสมาชิก เพื่อใหส้มาชิกพิจารณาวนิิจฉยัช้ีขาด แต่ทั้งน้ี 
การอนุมติัเงินกูร้ายหน่ึงตอ้งไม่เกิน 75,000 บาท (แกไ้ขเพิ่มเติมระเบียบขอ้บงัคบั วนัท่ี 13 มกราคม 
2556) 
 โครงการท่ีสมาชิกยืน่ขอกูต้ามหมวดท่ี 4 ขอ้ 12 (5) ตอ้งเป็นการกูเ้ฉพาะกรณี 
เพื่อการอนัจ าเป็นหรือมีประโยชน์ตามท่ีคณะกรรมการกองทุนเห็นสมควร แต่จะใหเ้งินกู ้
เพื่อการสุรุ่ยสุร่ายหรือการเกง็ก าไรไม่ได ้
 ขอ้ 5 การด าเนินการตามโครงการท่ีขอกูแ้ละจดัท ารายงาน สมาชิกจะตอ้งด าเนิน
โครงการท่ีขอกูใ้หส้ าเร็จเป็นไปตามวตัถุประสงค ์และจดัท ารายงานความกา้วหนา้ตามแบบรายงาน
ท่ีคณะกรรมการกองทุนก าหนด 
 ขอ้ 6 การท าสัญญา เงินกูทุ้กประเภทตอ้งมีการท าสญัญาไวก้บัคณะกรรมการกองทุน 
ตามแบบและเง่ือนไขท่ีก าหนด 
 ขอ้ 7 หลกัประกนัเงินกู ้มีขอ้ก าหนดดงัน้ี 
 1.  เงินกูต้ามหมวดท่ี 5 ขอ้ 1 (1) (2) (3) และ (4) ตอ้งใชส้มาชิกของกองทุนจ านวน 
สองคนเป็นผูค้  ้าประกนั ส าหรับเงินกูต้ามหมวดท่ี 5 ขอ้ 1 (5) ใหท้ าสญัญาเพียงอยา่งเดียว 
 ขอ้ 8 การช าระคืนเงินกู ้เงินช าระหน้ีส าหรับเงินกูก้  าหนดไวด้งัต่อไปน้ี 
 1.  เงินกูต้ามหมวดท่ี 5 ขอ้ 1 (1) (2) (3) และ (4) ใหผู้กู้ส่้งคืนเงินตน้พร้อมดว้ยดอกเบ้ีย 
ภายใน 1 ปี  
 2.  เงินกูต้ามหมวดท่ี 5 ขอ้ 1 (5) ใหผู้กู้ส่้งคืนเงินกูเ้ตม็จ านวนพร้อมดอกเบ้ียภายใน
ระยะเวลาไม่เกิน 120 วนั  
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 ขอ้ 9 อตัราดอกเบ้ีย 
 1.  อตัราดอกเบ้ียเงินกู ้ร้อยละ 8 ต่อปี 
 2.  อตัราดอกเบ้ียเงินฝาก เท่ากบัประกาศดอกเบ้ียออมทรัพยข์องธนาคาร ธกส. 
 ขอ้ 10  ค่าปรับในกรณีผูกู้ผ้ดิสญัญาเงินกูใ้หผู้กู้เ้สียเบ้ียปรับในอตัราร้อยละ 0.2 ต่อวนั 
เวน้แต่ผูกู้ไ้ดรั้บอนุญาตใหผ้อ่นช าระหน้ีจากคณะกรรมการกองทุน 
 ขอ้ 11 การจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี เม่ือส้ินปีทางบญัชีของกองทุนไดปิ้ดบญัชี 
ตามมาตรฐานการบญัชีรองโดยทัว่ไป ปรากฏวา่กองทุนมีก าไรสุทธิ คณะกรรมการกองทุน 
จะน าก าไรสุทธิมาจดัสรรไดด้งัน้ี 

รายละเอยีดก าไร 
บัญชี 1  บัญชี 2 

รายการจัดสรร ร้อยละ  รายการจัดสรร ร้อยละ 
เงินประกนัความเส่ียง 5  เงินเฉล่ียคืน 20 
เงินสมทบกองทุน 5  เงินตอบแทนกรรมการ 10 
เงินเฉล่ียคืน 20  กองทุนสวสัดิการ 10 
เงินตอบแทนกรรมการ 20  สาธารณะประโยชน ์ 10 
กองทุนสวสัดิการ 10  ทุนการศึกษา 10 
สาธารณะประโยชน ์ 10  อ่ืน ๆ 40 
ทุนการศึกษา 10    
อ่ืน ๆ 20    

รวม 100  รวม 100 
 หมวดท่ี 6 การควบคุมและตรวจสอบ 
 ขอ้ 1 กองทุนจะจดัท าบญัชีเงินฝากและบญัชีค่าใชจ่้ายของกองทุนอยา่งรอบคอบ 
ประกาศอยา่งเปิดเผย ณ ท่ีท าการกองทุนไดส้มาชิกทราบ โดยมีประเภทบญัชีจะตอ้งด าเนินการ
จดัท าดงัน้ี 
 1.  บญัชีเงินฝากออมทรัพย ์
 2.  รายรับรายจ่ายของกองทุน 
 3.  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของกองทุน 
 ขอ้ 2 คณะกรรมการกองทุนจะตรวจสอบบญัชีของกองทุน และรายงานการตรวจสอบ
บญัชีต่อคณะกรรมการสนบัสนุนเพื่อทราบถึงความกา้วหนา้ ฐานะทางการเงิน และผล 
การด าเนินงานของกองทุนทุกสามเดือนและทุกรอบปี พร้อมทั้งแสดง บญัชีก าไร ขาดทุน และ 



41 

งบดุล ในปีบญัชีท่ีล่วงมาภายในหน่ึงร้อยยสิีบวนันบัแต่วนัส้ินปีบญัชี 
 ขอ้ 3 ใหค้ณะกรรมการกองทุนนดัประชุมใหญ่สมาชิกอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง โดยมีวาระ
การประชุมดงัน้ี 
 1.  ประธานกล่าวเปิดประชุม 
 2.  เร่ืองท่ีแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบ 
 3.  รับรองรายงานการประชุมคร้ังท่ีผา่นมา 
 4.  พิจารณาเร่ืองท่ีคา้งในท่ีประชุมคร้ังก่อน 
 5.  เหรัญญิกรายงานฐานะทางการเงิน 
 6.  วาระท่ีตอ้งการพิจารณา 
 7.  เร่ืองอ่ืน ๆ (ถา้มี) 
 8.  สรุปผลละปิดประชุม 
 

งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 อนิรุทธ์ิ รัตนวิตร (2551) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานกองทุน
หมู่บา้นในเขตต าบลวงัจนัทร์ อ าเภอวงัจนัทร์ จงัหวดัระยอง เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ ศึกษาเก่ียวกบั
ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นในเขตต าบลวงัจนัทร์ อ าเภอวงัจนัทร์ 
จงัหวดัระยอง ผูใ้หข้อ้มูล คือ สมาชิกกองทุนหมู่บา้นในเขตต าบลวงัจนัทร์ เกบ็ขอ้มูลโดยใช้
แบบสอบถาม ผลการศึกษามีดงัน้ี 
 1.  สมาชิกกองทุนหมู่บา้นมีความรู่ความเขา้ใจเก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นในระดบัมาก 
 2.  สมาชิกกองทุนหมู่บา้นมีส่วนร่วมของสมาชิกกกองทุนหมู่บา้นในระดบัมาก 
 3.  ภาวะผูน้ าของกองทุนหมู่บา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 4.  สมาชิกกองทุนหมู่บา้นส่วนใหญ่มีความคิดเห็นวา่กองทุนหมู่บา้นในเขตต าบล 
วงัจนัทร์มีความสามารถในการบริหารจดักองทุนในระดบัสูง 
 5.  การประสานงานของกองทุนหมู่บา้นมีการจดัคณะกรรมการใหบ้ริการ อ านวย 
ความสะดวกใหค้  าแนะน าแก่สมาชิก และมีการประชาสมัพนัธ์ใหส้มาชิกทราบขั้นตอน 
ในการกูย้มืเงินกองทุน ระเบียบและขอ้ปฏิบติั 
 6.  การตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นในเขตต าบลวงัจนัทร์ 
มีการเปิดรับสมาชิกอยา่งเปิดเผย การอนุมติัใหส้มาชิกแต่ละรายกูมี้เหตุผลและความเหมาะสม  
การด าเนินงานคณะกรรมการของกองทุนหมู่บา้น เป็นการด าเนินงานท่ีถูกตอ้ง โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในงานวิจยัคือ 1) ควรมีการแต่งตั้งเจา้หนา้ท่ีจากส่วนกลาง 
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ไวค้อยใหค้  าปรึกษาแก่คณะกรรมการกองทุน 2) ควรมีการประชาสมัพนัธ์ใหป้ระชาชนเขา้มามี 
ส่วนร่วมในการเขา้ร่วมประชุมเสนอความคิดเห็นร่วมตดัสินใจ เก่ียวกบัการบริหารกองทุนหมู่บา้น
ทุกคร้ัง 3) ควรมีการส่งเสริมและพฒันาคุณธรรมจริยธรรมใหก้บัผูน้ า ใหมี้ความซ่ือสัตย ์ยติุธรรม 
และมีความละเอียดรอบคอบในการบริหารงานมากข้ึน 4) ควรมีการจดัเจา้หนา้ท่ีอบรมใหค้วามรู้ 
แนะน า การด าเนินงานต่าง ๆ ใหก้บัคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นอยา่งต่อเน่ือง 5) ควรมี 
การประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนเพื่อท าใหก้องทุนหมู่บา้นนั้นเติบโตข้ึน เช่น ธนาคารเนน้การออม
(เงินฝากสัจจะ) 6) รัฐบาลควรมีการประชาสมัพนัธ์เก่ียวกบัการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น 
โดยทัว่ถึงและต่อเน่ืองไม่ปล่อยใหต้รวจสอบกนัเองเพราะท าใหเ้กิดปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน่ และ 
เกิดความขดัแยง้ในหมู่คณะได ้
 เสนีย ์มานนท ์(2551) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น 
ต าบลท่าวงัทอง อ าเภอเมืองพระยา จงัหวดัพะเยา มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาลกัษณะโครงสร้างของ
การด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น และศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารงาน
กองทุนหมู่บา้น โดยการใชว้ิธีการวิจยัเชิงส ารวจ และการสุ่มตวัอยา่งแบบง่ายจากกลุ่มตวัอยา่ง 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและสมาชิกกองทุนหมู่บา้น จ านวน 7 หมู่บา้น รวม 316 คน 
โดยแบ่งแยกเป็น คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น จ านวน 14 คน และสมาชิกกองทุนหมู่บา้น จ านวน 
302 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน มีวิธีการจดัเกบ็ขอ้มูลปริมาณ
จากสมาชิกกองทุนหมู่บา้น วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ร้อยละ 
และขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการสมัภาษณ์คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
 ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นในต าบลท่าวงัทอง 
อ าเภอเมือง จงัหวดัพะเยา ทั้ง 3 ดา้น คือ 1) ดา้นการมีส่วนร่วมและความรู้ความเขา้ใจในการบริหาร
กองทุน 2) ดา้นการบริหารจดัการกองทุน 3) ดา้นการกูเ้งินและช าระหน้ี ซ่ึงในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มากทุกดา้น และไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัในระหวา่งแต่ละปัจจยั 
 ความคิดเห็นในดา้นความส าเร็จ พบวา่ ส่วนใหญ่ท าใหค้นในชุมชนมีเงินทุนหมุนเวยีน
ในการประกอบอาชีพท่ีสะดวกมากข้ึน ไดเ้รียนรู้กระบวนการบริหารจดัการ การท าบญัชี รายรับ
รายจ่าย ของชุมชนดว้ยตนเอง สร้างการมีส่วนร่วมในชุมชนในเร่ืองของการออกกฎระเบียบ 
และสร้างความสามคัคีใหก้บัชุมชน ท าใหห้มู่บา้นและชุมชนมีความเขม้แขง็และยัง่ยนืต่อไป 
 สันติภาพ ม่านตา (2552) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการบริหารกองทุน
หมู่บา้น ต าบลคลองพลู อ าเภอเขาคิชฌกฎู จงัหวดัจนัทบุรี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จของการบริหารกองทุนหมู่บา้นต าบลคลองพลู อ าเภอเขาคิชฌกฎู จงัหวดัจนัทบุรี 
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ศึกษาจากประชาชนกองทุนหมู่บา้น จ านวน 10 กองทุน กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นคณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้นจ านวน 104 คน และกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้น จ านวน 313 คน โดยใช้
แบบสอบถามและสมัภาษณ์กลุ่มตวัอยา่ง อธิบายขอ้มูลทัว่ไป เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่ง 
รายได ้ของประชากรโดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ 
 1.  ผลการศึกษาพบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีความรู้เก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นอยูใ่นระดบัท่ีดีมาก
ซ่ึงความสมัพนัธ์ต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บา้น ไดแ้ก่ เร่ืองนโยบายกองทุนหมู่บา้น
วตัถุประสงคข์องกองทุนหมู่บา้น การบริหารกองทุนหมู่บา้นยดึหลกัการมีส่วนร่วม 
มีการประสานงาน การติดตามประเมินผล การบริหารงานโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
 2.  ขอ้เสนอแนะ จากผลการศึกษา คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและสมาชิกกองทุน
หมู่บา้น มีความรู้เก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นเป็นอยา่งดี โดยทราบถึงนโยบายและวตัถุประสงคข์อง
กองทุนหมู่บา้นผา่นช่องทางจากการประชุมในหมู่บา้น การบริหารงานกองทุนหมู่บา้นใหป้ระสบ
ความส าเร็จ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นถือเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคล่ือนใหก้ารด าเนินงาน
ของกองทุนหมู่บา้น โดยคณะกรรมการตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารกองทุน  
มีการประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ หลกัการบริหารงาน บริหารงานโดยยดึ
หลกัการมีส่วนร่วมมีการติดตามประเมินผล ยดึหลกัธรรมาภิบาล ปัจจยัเหล่าน้ีจะส่งผลให ้
การด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นประสบความส าเร็จ 
 อาภาสุรีย ์วงษช์มพ ู(2553) ศึกษาเร่ือง ความส าคญัของกองทุนหมู่บา้น กรณีศึกษา 
บา้นต าแย หมู่ท่ี 11 ต  าบลม่วงสามสิบ อ าเภอม่วงสามสิบ จงัหวดัอุบลราชธานี มีจุดมุ่งหมาย 
เพื่อศึกษาสภาพความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น บา้นต าแย หมู่ท่ี 11 ต  าบลม่วงสามสิบ อ าเภอ 
ม่วงสามสิบ จงัหวดัอุบลราชธานี ศึกษาสภาพการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น การมีส่วนร่วม 
และผลการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้น เกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสมัภาษณ์ 
จากกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 29 คน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค่้าความถ่ี ค่าร้อยละและการวิเคราะห์
เน้ือหา ผลการด าเนินงานพบวา่ การด าเนินการดา้นการบริหารจดัการของคณะกรรมการกองทุน
และสมาชิกมีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารงาน มีการวางแผน ก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน 
มีการร่วมมือประสานงานทุกดา้น การสนบัสนุนงบประมาณจากภาครัฐมีเพียงพอ ประกอบกบั
คณะกรรมการมีองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการท่ีดี มีการเตรียมความพร้อมในการจดัตั้งกองทุน
หมู่บา้น การสร้างจิตส านึกและกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัในการเป็นเจา้ของกองทุนท่ีจะตอ้ง
ร่วมกนับริหารจดัการ ร่วมรับทราบนโยบาย กลไก แนวทางการบริหารจดัการกองทุนกนัเอง 
มีการจดัท าระเบียบขอ้บงัคบัหลกัเกณฑแ์ละวิธีการเก่ียวกบัการบริหารกองทุนดว้ยคุณค่า 
และภูมิปัญญาของตนเองโดยเวทีประชาคมรวมทั้งการเคารพในกติกาท่ีก าหนดร่วมกนั 
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มีการประสานงานความร่วมมือทั้งดา้นการเรียนรู้ และกิจกรรมในลกัษณะของเครือข่าย ทั้งน้ีเป็น
โครงการท่ีเป็นประโยชนก์บัสมาชิกในการจดัหาทุนเพือ่พฒันาอาชีพสร้างงาน สร้างรายไดห้รือ 
เพิ่มรายได ้การลดรายจ่าย การบรรเทาเหตุฉุกเฉิน และความจ าเป็นเร่งด่วน และน าไปสู่การสร้าง
กองทุนสวสัดิการแก่ประชาชนในหมู่บา้น ส่วนการมีส่วนร่วมและดา้นผลการด าเนินงานอยูใ่น
ระดบัดีมาก ปัจจยัดา้นอาย ุการศึกษา ต าแหน่งในกองทุนหมู่บา้นท่ีมีผลท าใหค้วามคิดเห็นของ
คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้นเก่ียวกบัการด าเนินงานของกองทุนมีการร่วมมือกนั 
เป็นอยา่งดี ช่วยเหลือเก้ือกลูกนัเป็นอยา่งดี ตลอดทั้งการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น พบวา่  
มีความพึงพอใจและมีความรู้สึกเป็นเจา้ของกองทุน มีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 
 จินตกานต ์แสงอ่อน (2554) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น
กรณีศึกษาต าบลสร้างนกทา อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จงัหวดัอ านาจเจริญ มีวตัถุประสงคเ์พื่อ  
1) ศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ
ของกองทุนหมู่บา้น ในเขตต าบลสร้างนกทา อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จงัหวดัอ านาจเจริญ และ 
2) เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้นต่อปัจจยัท่ีผลต่อ
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น ในเขตต าบลสร้างนกทา อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จงัหวดั
อ านาจเจริญ และ 3) เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้น
ต่อปัจจยัท่ีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น ในเขตต าบลสร้างนกทา อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ 
จงัหวดัอ านาจเจริญ จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชคื้อ คณะกรรมการและสมาชิก
กองทุนหมู่บา้นต าบลสร้างนกทา อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จงัหวดัอ านาจเจริญ จ านวน 280 คน 
ใชต้ารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกนและสุ่มตวัอยา่งง่าย การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
โดยใชแ้บบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ซ่ึงมีค่าความเช่ือทั้งฉบบัเท่ากบั .84 สถิติท่ีใช ้
ในการวิเคราะห์ขอ้มูลประกอบดว้ย ร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติค่า t และค่า f 
ผลการศึกษาพบวา่ 
 1.  คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้นต าบลสร้างนกทา อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ 
จงัหวดัอ านาจเจริญ มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการบริหาร จดัการ รองลงมาคือ  
ดา้นการมีวินยัทางการเงิน ดา้นการมีส่วนร่วม และดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ตามล าดบั 
 2.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้นต าบล 
สร้างนกทา อ าเภอเมือง จงัหวดัอ านาจเจริญ จ าแนกเป็นรายดา้นและภาพรวม พบวา่ สมาชิกกองทุน
หมู่บา้นท่ีมีปัจจยัส่วนบุคคล เพศ อาย ุสถานภาพสมรส ระดบัการศึกษา อาชีพแตกต่างกนั  
มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นต าบลสร้างนกทา  
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อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จงัหวดัอ านาจเจริญ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ฐิตารีย ์พิมพรัตน์ (2558) ศึกษาเร่ือง ความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้น 
บา้นโป่งคอม หมู่ท่ี 5 ต าบลผกัขะ อ าเภอวฒันานาคร จงัหวดัสระแกว้ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
ระดบัความส าเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บา้น บา้นโป่งคอม หมู่ท่ี 5 ต าบลผกัขะ อ าเภอวฒันานคร 
จงัหวดัสระแกว้ และเพื่อเปรียบเทียบระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้น 
บา้นโป่งคอม หมู่ท่ี 5 ต าบลผกัขะ อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 
ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ สมาชิกกองทุนหมู่บา้น จ านวน 100 คน เคร่ืองมือท่ีใชคื้อ 
แบบสอบถาม สถิติท่ีใชคื้อ แจกแจงความถ่ี ค  านวณเป็นค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การทดสอบสมมติฐาน โดยใชค่้าสถิติ t-test และ One-way ANOVA และทดสอบ 
ความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีการ LSD ผลการวิจยัพบวา่ ประชาชนท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีความคิดเห็น
ต่อความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้น บา้นโป่งคอม หมู่ท่ี 5 ต าบลผกัขะ อ าเภอ 
วฒันานคร จงัหวดัสระแกว้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.5 ส่วนประชาชนท่ีมีอาย ุ
สถานภาพสมรส ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายไดแ้ตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อความส าเร็จ 
ในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้น บา้นโป่งคอม หมู่ท่ี 5 ต าบลผกัขะ อ าเภอวฒันานคร จงัหวดั
สระแกว้ ไม่แตกต่างกนั  
 ฐิติวรดา สินธุภูมิ (2553) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลส าเร็จต่อการด าเนินงานกองทุนแม่ของ
แผน่ดิน จงัหวดัระนอง มีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงาน
กองทุนแม่ของแผน่ดิน จงัหวดัระนอง และทราบถึงอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการด าเนินงานของกองทุน
การปฏิบติังานต่าง ๆ ของกองทุนและส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลการด าเนินงานของกองทุนและ
ขอ้เสนอแนะ กลุ่มประชากรท่ีใชคื้อ สมาชิกกองทุนแม่ของแผน่ดินท่ีไดรั้บรางวลักองทุนแม่ดีเด่น 
จ านวน 120 คน เคร่ืองมือท่ีใชคื้อแบบสอบถาม และสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ค่าความถ่ี ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจบัพบวา่ ประชาชนส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีช่วงอาย ุ20-35 ปี มีระดบัการศึกษา
ต ่ากวา่ 1,000 บาท มีระยะอยูใ่นพื้นท่ี 21-40 ปี มีระยะเวลาอยูต่  าแหน่ง 1-3 ปี เป็นสมาชิกกองทุน 
มีระยะเวลาท่ีเป็นสมาชิก 1-3 ท ากิจกรรม 1 คร้ังต่อเดือน วตัถุประสงคท่ี์เขา้ร่วมโครงการ คือ 
ตอ้งการปราบปรามยาเสพติด โดยส่วนใหญ่เป็นกลุ่มพลงัมวลชน ก่อนเขา้ร่วมกองทุนแม่ของ
แผน่ดินพบวา่ปัญหายาเสพติดอยูใ่นระดบัเบาบาง มีการเขา้ร่วมกิจกรรมกบัโครงการ มีการ
เสริมสร้างกระบวนการในหมู่บา้น ชุมชน เพื่อสนบัสนุนการแกไ้ขปัญหายาเสพติดในหมู่บา้น 
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สร้างกระบวนการในชุมชนทั้งดา้นความคิด ความรู้ การแลกเปล่ียน การรวมกลุ่มและความต่ืนตวั 
เพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหาของชุมชนใชก้ระบวนการดงักล่าวบรรลุถึงความเขม้แขง็ มีการสนบัสนุน
ค่าใชจ่้ายท่ีเป็นประโยชนแ์ก่สาธารณะและสนบัสนุนใหค้นท าความดี และความเสียสละเพื่อชุมชน 
 จากการศึกษาทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งขา้งตน้ โดยภาพรวมผูว้ิจยัสามารถ
สังเคราะห์ใหเ้ห็นถึงตวัแปรอิสระ และตวัแปรตาม ท่ีนกัวิจยัไดเ้ลือกใชเ้ป็นตวัแปรในการศึกษาได้
ดงัตารางท่ี 1 และตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 1  การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อแสดงตวัแปรอิสระท่ีนกัวจิยัใชใ้นการศึกษา 
 

ช่ือนักวิจัย ตัวแปรอสิระที่นักวิจัยเลือกใช้ในการศึกษา 

เพศ อายุ สถานภาพ
การสมรส 

ระดับ
การศึกษา 

อาชีพ รายได้
เฉลีย่ต่อ
เดือน 

จินตกานต ์แสงอ่อน       
ฐิตารีย ์พิมพรัตน์       
สนัติ ม่านฟ้า       
ฐิติวรดา สินธุภูมิ       
อาภาสุรีย ์วงษช์มพู       

 
ตารางท่ี 2  การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อแสดงตวัแปรตามท่ีนกัวิจยัใชใ้นการศึกษา 
 

ช่ือนักวิจัย ตัวแปรตามทีนั่กวิจัยเลือกใช้ในการศึกษา 

ด้าน 
การม ี

ส่วนร่วม
กองทุน
หมู่บ้าน 

ด้านภาวะ
ผู้น าของ
ผู้บริหาร
กองทุน
หมู่บ้าน 

ด้านความ 
สามารถ 
ในการ
บริหาร
จัดการ
กองทุน
หมู่บ้าน 

ด้าน 
การ

ประสาน 
งานของ
กองทุน
หมู่บ้าน 

การ
ตรวจสอบ
และติดตาม
ผลการ

ด าเนินงาน
กองทุน
หมู่บ้าน 

จินตกานต ์แสงอ่อน      
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ตารางท่ี 2  (ต่อ) 
 

ช่ือนักวิจัย ตัวแปรตามทีนั่กวิจัยเลือกใช้ในการศึกษา 

ด้าน 
การม ี

ส่วนร่วม
กองทุน
หมู่บ้าน 

ด้านภาวะ
ผู้น าของ
ผู้บริหาร
กองทุน
หมู่บ้าน 

ด้านความ 
สามารถ 
ในการ
บริหาร
จัดการ
กองทุน
หมู่บ้าน 

ด้าน 
การ

ประสาน 
งานของ
กองทุน
หมู่บ้าน 

การ
ตรวจสอบ
และติดตาม
ผลการ

ด าเนินงาน
กองทุน
หมู่บ้าน 

อนุรุทธ์ิ รัตนวจิิตร      
เสนีย ์มานนท ์      
สนัติภาพ ม่านตา      
อาภาสุรีย ์วงษช์มพู      

 
 จากตารางท่ี 1 และตารางท่ี 2 ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์และน ามาประยกุตใ์ชใ้นงานวจิยั  
“ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง 
จงัหวดัชลบุรี” มาใชใ้นการศึกษาวจิยัในงานของผูว้ิจยัต่อไป



บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 
 การวิจยัเร่ือง “ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง 
อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี” เป็นการวิจยัโดยใชว้ิธีการวิจยัเชิงปริมาณ โดยจะพจิารณาหวัขอ้
เก่ียวกบัการเกบ็รวบรวมขอ้และการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
 1.  ประชากรในการวิจยั 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 3.  วิธีการสร้างเคร่ืองมือและตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 4.  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรในการวจิยั 
 ประชากรท่ีเป็นเป้าหมายในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ สมาชิกกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 
ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี จ  านวนทั้งส้ิน 165 คน (ขอ้มูลสมาชิกกองทุนหมู่บา้น
ออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอพานทอง ณ มกราคม 2560)  
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 เคร่ืองมือวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม (Questionnaires) ผูว้ิจยัสร้างข้ึนจากการศึกษาแนวคิด
จากทฤษฎี เอกสารต่าง ๆ ตลอดจนงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ อาย ุสถานภาพ 
การสมรส ระดบัการศึกษา อาชีพ รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
 ตอนท่ี 2 ขอ้มูล “ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบล
มาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี” แบ่งเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุน
หมู่บา้น ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้น ความสามารถในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น 
การประสานงานของกองทุนหมู่บา้น การตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานกองทุน 
โดยก าหนด (Rating scale) ระดบัคะแนนดงัน้ี 
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 ระดบัมากท่ีสุด  ให ้ 5 คะแนน 
 ระดบัมาก  ให ้ 4 คะแนน 
 ระดบัปานกลาง ให ้ 3 คะแนน 
 ระดบันอ้ย  ให ้ 2 คะแนน 
 ระดบันอ้ยท่ีสุด ให ้ 1 คะแนน 
 

วธีิการสร้างเคร่ืองมือและตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 1.  ศึกษาต ารา เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อประกอบการสร้างแบบสอบถาม 
 2.  สร้างแบบสอบถามข้ึนตามกรอบขอ้มูลท่ีตอ้งการศึกษา โดยใชค้  าจ ากดัความหรือ
นิยามปฏิบติัการตามตวัแปรท่ีก าหนดไวเ้ป็นหลกัในการสร้างค าถามต่าง ๆ ใหค้รอบคลุมตวัแปร 
ท่ีศึกษาทั้งหมดเพื่อใหแ้บบสอบถามสามารถวดัไดใ้นส่ิงท่ีตอ้งการจะวดั 
 3.  ตรวจสอบความเท่ียงตรง (Validity) ของเคร่ืองมือ โดยน าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน
พร้อมทั้งค  าจ ากดัความหรือนิยามปฏิบติัการของตวัแปรเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาและผูท้รงคุณวฒิุ 
จ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่  
  3.1  ดร.อุษณากร ทาวะรมย ์  อาจารยป์ระจ า วิทยาลยัการบริหารรัฐกิจ 
        มหาวิทยาลยับูรพา 
  3.2  นางสมใจ ตามแต่รัมย ์  นกัวิชาการพฒันาชุมชนปฏิบติัการ 
  3.3  นายอรุณ รุ่งเรือง  ประธานกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9  
        ต าบลมาบโป่ง  อ าเภอพานทอง 
        จงัหวดัชลบุรี 
 เม่ือพิจารณาตรวจสอบวา่นิยามและแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนน้ีมีความชดัเจนถูกตอ้ง 
ความสอดคลอ้งหรือไม่รวมทั้งการพิจารณาส านวนภาษาท่ีใชใ้นขอ้ความวา่สอดคลอ้งกบัลกัษณะ 
ท่ีตอ้งการจะวดัหรือไม่เพื่อใหเ้คร่ืองมือมีความตรงในเน้ือหา (Content validity) โดยใชด้ชันี 
ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงค ์(Item objective congruence: IOC) ก าหนด
เกณฑ ์ดงัต่อไปน้ีค่า IOC มีค่าระหวา่ง -1 ถึง 1 ขอ้ค าถามท่ีดีมีค่า IOC ใกล ้1 ส่วนขอ้ท่ีมีค่า IOC  
ต ่ากวา่ 0.5 ควรมีการปรับปรุงแกไ้ข (สุวิมล ติรกานนัท,์ 2546, หนา้ 139-140) 
 4.  ตรวจสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) ของเคร่ืองมือในภาคสนามกบักลุ่มท่ีมีลกัษณะ
ใกลเ้คียงกบักลุ่มประชากรของการวิจยัท่ีมีใชก้ลุ่มตวัอยา่งจริงของการวจิยัคร้ังน้ีจ านวน 30 คน แลว้
น ามาค านวณหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบคั (Cronbauh’s Alpha Coefficient) ไดค่้าดงัน้ี 
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 ภาพรวมของปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น ไดค่้า Alpha = .965 
 ดา้นการมีส่วนรวมของสมาชิกกองทุนหมู่บา้น ไดค่้า Alpha = .813 
 ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้น ไดค่้า Alpha = .930 
 ดา้นความสามารถในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น ไดค่้า Alpha = .935 
 ดา้นการประสานงานของกองทุนหมู่บา้น ไดค่้า Alpha = .930 
 ดา้นการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของกองทุน ไดค่้า Alpha =.797 
 5.  แกไ้ขแบบสอบถามโดยการปรึกษาผูท้รงคุณวฒิุ อีกคร้ัง จากนั้นจึงด าเนินการเกบ็
รวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งจริง 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1.  ด าเนินการเกบ็ขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามจากสมาชิกกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ 
หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 
 2.  ตรวจสอบความครบถว้นและความถูกตอ้งของขอ้มูลในแบบสอบถาม 
 3.  น าแบบสอบถามมาแปรขอ้มูลท่ีไดเ้ป็นรหสัพร้อมบนัทึกขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์ 
 4.  การเกบ็รวบรวมขอ้มูลไดก้ระท าในช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2559-
เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2560 รวมระยะเวลาทั้งส้ิน 6 เดือน 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล  
 1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนเพื่อใหไ้ดแ้บบสอบถาม 
ท่ีไดรั้บค าตอบท่ีสมบูรณ์ครบตามจ านวนท่ีระบุไว ้
 2.  การประมวลขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยขั้นตอนดงัน้ี 
  2.1  น าขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 ซ่ึงเป็นขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคล 
ซ่ึงจ าแนกตวัแปรไวต้ามเพศ อาย ุสถานภาพการสมรส ระดบัการศึกษา อาชีพ รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
วิเคราะห์โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statisties) ไดแ้ก่ ความถ่ี (Frequency distribution) 
และร้อยละ (Percentage) แลว้น าเสนอเป็นตาราง 
  2.2  น าขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 ซ่ึงเป็นขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดั
ชลบุรี วิเคราะห์โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ียเลขคณิต (µ) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) 
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 การแปรผลขอ้มูลเพื่ออธิบายระดบัการมีส่วนร่วมไดใ้ชค้ะแนนเฉล่ียในแต่ละระดบัชั้น
โดยการใชส้ถิติ พื้นฐาน คือ การหาค่าพิสยั ( ค่ามากสุด-ค่านอ้ยสุด) และการใชสู้ตรการค านวณหา
ความกวา้งของอนัตรภาคชั้น (ไพฑูรย ์โพธ์ิสวา่ง, 2556, หนา้ 360)  
ความกวา้งกวา้งของอตัรภาคชั้น = คะแนนท่ีมีค่ามากสุด-คะแนนท่ีมีค่านอ้ยสุด 
                                                      จ  านวนชั้น 
      =  5-1 
              5  
      = 0.80 
 ดงันั้น สามารถก าหนดเกณฑเ์ฉล่ียของระดบัคะแนนปัจจยัความส าเร็จของ 
กองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี ในระดบัต่าง ๆ  
มีดงัน้ี 
 ระดบัคะแนนเฉล่ีย 4.21-5.00 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ระดบัคะแนนเฉล่ีย 3.41-4.20 อยูใ่นระดบัมาก 
 ระดบัคะแนนเฉล่ีย 2.61-3.40 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ระดบัคะแนนเฉล่ีย 1.81-2.60 อยูใ่นระดบันอ้ย 
 ระดบัคะแนนเฉล่ีย 1.00ข1.80 อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับงานวิจยัดา้นสังคมศาสตร์  
โดยท าการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐาน ดงัน้ี 
 1.  วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง และแบบสอบถามการวดัความรู้ความเขา้ใจ
ของประชากรกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา คือ น ามาแจกแจงความถ่ี ค  านวณเป็นค่าร้อยละ
แลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง  
 2.  วิเคราะห์ระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9  
มาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา น าเสนอในรูปค่าเฉล่ีย 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 3.  การทดสอบสมมติฐาน โดยใชค่้าสถิติค่าที (t-test) ในการทดสอบความแตกต่างของ
ค่าเฉล่ียจากกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม และใชค่้าสถิติความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
ในการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียจากกลุ่มตวัอยา่งมากกวา่ 2 กลุ่ม กรณีพบวา่ มีนยัส าคญั
ทางสถิติจะท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่วิธีการ LSD



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัเร่ือง “ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง 
อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี” มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น
ออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี และเพื่อเปรียบเทียบระดบัปัจจยั
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 
จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ สมาชิกกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้  
หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี จ านวน 165 คน เคร่ืองมือท่ีใชคื้อ 
แบบสอบถาม สถิติท่ีใช ้คือ แจกแจงความถ่ี ค  านวณเป็นค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานโดยใชค่้าสถิติค่าทีและค่าสถิติความแปรปรวนทางเดียว และ
ทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีการ LSD เสนอผลการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง 
อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 
 ตอนท่ี 3 การทดสอบสมมติฐานการวิจยั 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 N แทน จ านวนประชาชนทั้งจ านวน 
 n แทน จ านวนประชากรกลุ่มตวัอยา่ง 
 𝜇 แทน คะแนนเฉล่ีย 
 𝜎 แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 Df แทน ระดบัชั้นของความเป็นอิสระ 
 SS แทน ผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง 
 MS แทน ค่าความแปรปรวน 
 t แทน  ค่าสถิติทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย 2 กลุ่ม 
 F แทน ค่าสถิติทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียมากกวา่ 2 กลุ่ม 
 P แทน ความน่าจะเป็น 
 ∗ แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 



53 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 น าเสนอขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเสนอในรูปแบบของจ านวนและร้อยละ 
ของสมาชิกกองทุน 165 คน ดงัตารางท่ี 1  
 
ตารางท่ี 3  จ านวนและร้อยละของประชากร จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
เพศ   
     ชาย 52 31.52 
     หญิง 113 68.48 
อาย ุ   
     21-30 ปี 19 11.52 
     31-40 ปี 36 21.82 
     41-50 ปี 44 26.67 
     51 ปีข้ึนไป 66 40.00 
สถานภาพสมรส   
     โสด 35 21.82 
อาชีพ   
     เกษตรกรรม 34 20.61 
รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน   
     ไม่เกิน 5,000 บาท 39 23.64 
     5,000-10,000 บาท 63 38.14 
     10,001-15,000 บาท 37 22.42 
     15,001-20,000 บาท 10 6.06 
     20,000-25,000 บาท 16 9.70 

รวม 165 100.00 
 
 จากตารางท่ี 3 จ านวนและร้อยละของประชากรจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่ 
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 68.48 มีอาย ุ51 ปีข้ึนไปมากท่ีสุด ร้อยละ 40.00 
รองลงมา คือ อาย ุ41-50 ปี และอาย ุ21-30 ปี ร้อยละ 26.67, 11.52 ตามล าดบั โดยส่วนใหญ่ 
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มีสถานภาพสมรส ร้อยละ 63.03 รองลงมา คือ สถานภาพโสดและสถานภาพแยกกนัอยู ่ร้อยละ 
21.21, 2.42 ตามล าดบั โดยส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา ร้อยละ 35.76 รองลงมาคือ 
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้/ ตอนปลาย และไม่ไดเ้รียนหนงัสือ คิดเป็นร้อยละ 33.94, 1.82 ตามล าดบั  
โดยส่วนใหญ่มีอาชีพรับจา้งทัว่ไป ร้อยละ 35.15 รองลงมา คือ อาชีพ คา้ขาย และอาชีพแม่บา้น 
ร้อยละ 30.91, 2.42 ตามล าดบั โดยส่วนใหญ่มีรายไดเ้ฉล่ียเดือนละ 5,000-10,000 บาท ร้อยละ 38.18 
รองลงมา คือ รายไดไ้ม่เกิน 15 ,000-20,000 บาท ร้อยละ 23.64,6.06 ตามล าดบั 
 

ตอนที ่2 ระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บ้านอ้อมแก้ว หมู่ที ่9 ต าบลมาบโป่ง  
อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี  
 
ตารางท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบั 
                 ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง  
                 จงัหวดัชลบุรี ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนหมู่บา้น 
 

ด้านการมีส่วนร่วม
ของสมาชิก 

กองทุนหมู่บ้าน 

ระดบัการมผีลต่อความส าเร็จ 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

𝛍 𝛔 ระดบั ล าดบั 

1.  สมาชิกไดเ้ขา้ร่วม
เลือกตั้งคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้น 
ทุกคร้ัง 

1 
(0.61) 

1 
(0.61) 

32 
(19.39) 

71 
(43.03) 

60 
(36.36) 

4.14 0.79 มาก 1 

2.  สมาชิกไดเ้ขา้ร่วม
ประชุมเม่ือมีการ
ประชุมคณะกรรมการ
กองทุนหรือประชุม
อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งทุกคร้ัง 

0 
(0.00) 

2 
(1.21) 

41 
(24.85) 

72 
(43.64) 

50 
(30.30) 

4.03 0.78 มาก 2 

3.  สมาชิกไดแ้สดง
ความคิดเห็นในท่ี
ประชุมคณะกองทุน
หรือการประชุมอ่ืน 
ท่ีเก่ียวขอ้งประจ า 

0 
(0.00) 

5 
(3.03) 

49 
(29.70) 

73 
(44.24) 

38 
(23.03) 

3.87 0.80 มาก 3 
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ตารางท่ี 4  (ต่อ) 
 

ด้านการมีส่วนร่วม
ของสมาชิก 

กองทุนหมู่บ้าน 

ระดบัการมผีลต่อความส าเร็จ 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

𝛍 𝛔 ระดบั ล าดบั 

4.  สมาชิกไดร่้วม
วางแผน 
ในการด าเนินงาน
เพื่อใหก้องทุน
สามารถด าเนินการได้
ตามวตัถุประสงค ์

0 
(0.00) 

7 
(4.25) 

45 
(27.27) 

83 
(50.30) 

30 
(18.18) 

3.82 0.77 มาก 6 

5.  สมาชิกร่วมติดตาม
ผลการด าเนินงานของ
กองทุนวา่ผูกู้ไ้ดน้ าเงิน
ไปใชต้ามผูกู้ไ้ดน้ าเงิน
ไปใชต้ามโครงการ/
กิจกรรม 

0 
(0.00) 

3 
(1.82) 

46 
(27.88) 

89 
(53.94) 

27 
(16.36) 

3.85 0.70 มาก 5 

6.  สมาชิกร่วม
ประเมินถึงปัญหา 
และอุปสรรคในการ
บริหารกองทุน
หมู่บา้น 

2 
(1.21) 

4 
(2.42) 

58 
(35.15) 

77 
(46.67) 

24 
(14.55) 

3.71 0.79 มาก 4 

รวม 3.90 0.58 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัความส าเร็จ
ของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี ดา้นการมี 
ส่วนร่วมของสมาชิกกกองทุนหมู่บา้นในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.90 (σ = 0.58)  
เม่ือแยกเป็นรายขอ้ในดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนหมู่บา้น พบวา่  
 สมาชิกไดเ้ขา้ร่วมเลือกตั้งคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นทุกคร้ังเป็นอนัดบั 1 อยูใ่นระดบั
มาก มีค่าเฉล่ีย 4.14 (σ = 0.79) รองลงมา คือ สมาชิกไดเ้ขา้ร่วมประชุมเม่ือมีการประชุม
คณะกรรมการกองทุนหรือประชุมอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งทุกคร้ัง มีค่าเฉล่ีย 4.03 (σ = 0.78) และล าดบั
สุดทา้ย คือ สมาชิกไดร่้วมวางแผนในการด าเนินงานเพือ่ใหก้องทุนสามารถด าเนินการได ้
ตามวตัถุประสงคมี์ค่าเฉล่ีย 3.82 (σ = 0.77) 
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ตารางท่ี 5  ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามเก่ียวกบั 
                 ระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง  
                 อ  าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้น 
 

ด้านภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารกองทุน

หมู่บ้าน 

ระดบัการมผีลต่อความส าเร็จ 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

𝛍 𝛔 ระดบั ล าดบั 

7.  คณะผูบ้ริหาร
กองทุนหมู่บา้น 
เป็นแบบอยา่งท่ีดี 
แก่ชาวบา้น 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

28 
(16.97) 

75 
(45.45) 

62 
(37.58) 

4.21 0.71 มาก
ท่ีสุด 

3 

8.  ขอ้มูลท่ีผูบ้ริหาร
บอกแก่ท่าน 
มีความถูกตอ้งชดัเจน 

1 
(0.00) 

0 
(0.00) 

29 
(17.58) 

86 
(52.12) 

49 
(29.70) 

4.10 0.72 มาก 6 

9.  ผูบ้ริหารกองทุน
หมู่บา้นมีความชดัเจน
และโปร่งใสของ 
การปฏิบติังาน 

0 
(0.00) 

1 
(0.61) 

24 
(14.55) 

74 
(44.85) 

66 
(40.00) 

4.24 0.72 มาก
ท่ีสุด 

1 

10.  ผูบ้ริหารกองทุน
หมู่บา้นใหค้  าแนะน า 
ท่ีเป็นประโยชน์ 
แก่สมาชิกท่ีมีปัญหา
การช าระหน้ีคืนเงินกู ้

0 
(0.00) 

2 
(1.21) 

27 
(16.36) 

80 
(48.48) 

56 
(33.94) 

4.15 0.73 มาก 4 

11.  ผูบ้ริหารกองทุน 
มีความซ่ือสัตย ์สุจริต
ในการบริหารงานของ
กองทุนหมู่บา้น 

1 
(0.61) 

2 
(1.21) 

23 
(13.94) 

73 
(44.24) 

66 
(40.00) 

4.22 0.77 มาก
ท่ีสุด 

2 
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ตารางท่ี 5  (ต่อ) 
 

ด้านภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารกองทุน

หมู่บ้าน 

ระดบัการมผีลต่อความส าเร็จ 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

𝛍 𝛔 ระดบั ล าดบั 

12.  ผูบ้ริหารกองทุน
หมู่บา้นมีความ
ยติุธรรม 
ในการพิจารณาเงินกู้
แก่สมาชิก 
อยา่งสม ่าเสมอ 

1 
(0.61) 

1 
(0.61) 

28 
(16.97) 

79 
(47.88) 

56 
(33.94) 

4.14 0.76 มาก 5 

รวม 4.33 0.72 มาก
ท่ีสุด 

 

 
 จากตารางท่ี 5 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานปัจจยัความส าเร็จของ
กองงทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี ดา้นภาวะผูน้ า 
ของผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.33 (σ = 0.72) เม่ือแยกเป็นรายขอ้ 
ในดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้น พบวา่ 
 ผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้นมีความชดัเจนโป่งใสของการปฏิบติังานเป็นอนัดบั 1  
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 4.24 (σ = 0.72) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารกองทุนมีความซ่ือสัตย ์สุจริต 
ในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นมีค่าเฉล่ีย 4.22 (σ = 0.77) และล าดบัสุดทา้ย คือ ขอ้มูลท่ีผูบ้ริหาร
บอกแก่ท่านมีความถูกตอ้งชดัเจน มีค่าเฉล่ีย 4.10 (σ = 0.72) 
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ตารางท่ี 6  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบั 
                 ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง  
                 จงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น 
 

ด้านความสามารถ 
ในการบริหารจัดการ
กองทุนหมู่บ้าน 

ระดบัการมผีลต่อความส าเร็จ 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

𝛍 𝛔 ระดบั ล าดบั 

13.  คณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้น 
มีความรู้ความสามารถ
เป็นท่ียอมรับของ
สมาชิก 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

26 
(15.76) 

81 
(49.09) 

58 
(35.15) 

4.19 0.69 มาก 1 

14.  กองทุนหมู่บา้น 
มีคณะกรรมการ 
และเจา้หนา้ท่ี 
ท่ีมีความรู้
ความสามารถ 
ในการด าเนินงาน 

0 
(0.00) 

1 
(0.61) 

31 
(18.79) 

83 
(50.30) 

50 
(30.30) 

4.10 0.71 มาก 6 

15.  กองทุนหมู่บา้น 
มีการจดัระเบียบ
ขอ้บงัคบั 
ในการด าเนินงานของ
กองทุนหมู่บา้น 
ท่ีชดัเจน 

0 
(0.00) 

1 
(0.61) 

21 
(12.73) 

90 
(54.55) 

53 
(32.12) 

4.18 0.67 มาก 3 

16.  กองทุนหมู่บา้น
ออ้มแกว้ 
มีการบริหารงาน 
โดยยดึตามระเบียบ
ของกองทุนหมู่บา้น
แห่งชาติเป็นส าคญั 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

22 
(13.33) 

91 
(55.15) 

52 
(31.52) 

4.18 0.65 มาก 4 
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ตารางท่ี 6  (ต่อ) 
 

ด้านความสามารถ 
ในการบริหารจัดการ
กองทุนหมู่บ้าน 

ระดบัการมผีลต่อความส าเร็จ 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

𝛍 𝛔 ระดบั ล าดบั 

17.  คณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้น
สามารถควบคุมก ากบั
ดูแลการบริหาร
การเงินของกองทุน
ตามระเบียบท่ีก าหนด
ไว ้

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

22 
(13.33) 

90 
(54.55) 

53 
(32.12) 

4.19 0.65 มาก 2 

18.  กองทุนหมู่บา้น 
มีการจดัสรร
ผลประโยชน์ 
ท่ีเป็นสวสัดิการ 
ใหแ้ก่สมาชิก 
อยา่งเหมาะสม 

1 
(0.61) 

0 
(0.00) 

27 
(16.36) 

86 
(52.12) 

51 
(30.91) 

4.13 0.69 มาก 5 

รวม      4.32 0.62 มาก
ท่ีสุด 

 

 
 จากตารางท่ี 6 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัความส าเร็จ
ของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี  
ดา้นความสามารถในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 
4.32 (σ = 0.62) เม่ือแยกเป็นรายขอ้ในดา้นความสามารถในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น 
พบวา่ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น มีความรู้ ความสามารถ เป็นท่ียอมรับของสมาชิกเป็นอนัดบั 1 
อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.19 (σ = 0.69) รองลงมา คือ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นสามารถ
ควบคุมก ากบัดูแลการริหารการเงินของกองทุนตามระเบียบท่ีก าหนดไวค่้าเฉล่ีย 4.19 (σ = 0.65) 
และล าดบัสุดทา้ย คือ กองทุนหมู่บา้นมีคณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ความสามารถ 
ในการด าเนินงานท่ีมีค่าเฉล่ีย 4.10 (σ = 0.71) 
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ตารางท่ี 7  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบั 
                 ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง  
                 จงัหวดัชลบุรี ดา้นการประสานงานของกองทุนหมู่บา้น 
 
ด้านการประสานงาน
ของกองทุนหมู่บ้าน 

ระดบัการมผีลต่อความส าเร็จ 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

𝛍 𝛔 ระดบั ล าดบั 

19.  ก่อนการจดัตั้ง
กองทุนไดมี้การให้
ความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัวตัถุประสงค์
ของกองทุนแก่สมาชิก 

0 
(0.00) 

1 
(0.61) 

33 
(20.00) 

87 
(52.73) 

44 
(26.67) 

4.05 0.70 มาก 5 

20.  คณะกรรมการ
ใหบ้ริการอ านวย 
ความสะดวก และให้
ค  าแนะน าแก่สมาชิก
กองทุนอยา่งเป็นธรรม 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

30 
(18.18) 

90 
(54.55) 

45 
(27.27) 

4.09 0.67 มาก 3 

21.  มีการ
ประชาสัมพนัธ์ 
ใหส้มาชิกทราบ
ขั้นตอนในการกูย้มื
เงินกองทุนอยา่งทัว่ถึง 

0 
(0.00) 

1 
(0.61) 

32 
(19.39) 

81 
(49.09) 

51 
(30.91) 

4.10 0.72 มาก 2 

22.  มี 
การประชาสัมพนัธ์ 
ใหส้มาชิกทราบถึง
ระเบียบและขอ้ปฏิบติั
ต่างๆในการกูย้มืและ
ช าระคืนเงินกองทุน
อยา่งทัว่ถึง 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

35 
(21.21) 

82 
(49.70) 

48 
(29.09) 

4.08 0.71 มาก 4 

23.  มีการแจง้ข่าวสาร 
ข่าวความเคล่ือนไหว
ของกองทุนใหส้มาชิก
ทราบเป็นระยะ 

1 
(0.61) 

0 
(0.00) 

33 
(20.00) 

93 
(56.36) 

38 
(23.03) 

4.02 0.68 มาก 6 
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ตารางท่ี 7  (ต่อ) 
 
ด้านการประสานงาน
ของกองทุนหมู่บ้าน 

ระดบัการมผีลต่อความส าเร็จ 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

𝛍 𝛔 ระดบั ล าดบั 

24.  สอบถามติดต่อ
ของกองทุน 
มีการใหบ้ริการ 
แก่สมาชิกตามเวลา 
ท่ีก  าหนดไว ้
อยา่งชดัเจน 

1 
(0.61) 

0 
(0.01) 

36 
(21.82) 

76 
(46.06) 

52 
(31.52) 

4.14 0.76 มาก 1 

รวม 4.20 0.54 มาก  

 
 จากตารางท่ี 7 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัความส าเร็จ
ของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 
ดา้นการประสานงานของกองทุนหมู่บา้นในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.20 (σ = 0.54) 
เม่ือแยกเป็นรายขอ้ในดา้นการประสานงานของกองทุนหมู่บา้นพบวา่ 
 สอบถามท่ีติดต่อของกองทุนมีการใหบ้ริการแก่สมาชิกตามเวลาท่ีก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน
เป็นอนัดบั 1 อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.14 (σ = 0.76) รองลงมา คือ มีการประชาสมัพนัธ์ 
ใหส้มาชิกทราบขั้นตอนในการกูย้มืและช าระคืนเงินกองทุนอยา่งทัว่ถึง มีค่าเฉล่ีย 4.10 (σ = 0.72) 
และล าดบัสุดทา้ย คือ มีการแจง้ข่าวสาร ข่าวความเคล่ือนไหวของกองทุนใหส้มาชิกทราบเป็นระยะ 
มีค่าเฉล่ีย 4.02 (σ = 0.68) 
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ตารางท่ี 8  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามเก่ียวกบั 
                 ระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง  
                 อ  าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี ดา้นการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของ 
                 กองทุน 
 

ด้านการตรวจสอบ
และตดิตามผลการ
ด าเนินงานของ

กองทุน 

ระดบัการมผีลต่อความส าเร็จ 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

𝛍 𝛔 ระดบั ล าดบั 

25.  การอนุมติั 
ใหส้มาชิกแต่ละราย 
กูเ้งินอยา่งมีเหตุผล
ตามความเหมาะสม 

0 
(0.00) 

0 
(0.61) 

33 
(20.00) 

88 
(53.33) 

44 
(26.67) 

4.07 0.68 มาก 3 

26.  มีการติดตาม
เร่งรัดการช าระหน้ี
ของสมาชิกท่ีผดิ
สัญญาเงินกู ้

3 
(1.82) 

4 
(2.42) 

30 
(18.18) 

89 
(53.94) 

39 
(23.64) 

3.95 0.82 มาก 6 

27.  เม่ือมีขอ้ผดิพลาด
เกิดข้ึนจากการ
ด าเนินงานของ
คณะกรรมการกองทุน
จะมีการตรวจสอบ
อยา่งทนัท่วงที 

3 
(1.82) 

2 
(1.21) 

37 
(22.42) 

74 
(44.85) 

49 
(29.70) 

3.99 0.86 มาก 5 

28.  สมาชิกและ
คณะกรรมการ 
ร่วมติดตามตรวจสอบ
การด าเนินงานของ
โครงการกองทุน 
อยา่งสม ่าเสมอ 

0 
(0.00) 

1 
(0.61) 

34 
(20.61) 

83 
(50.30) 

47 
(28.48) 

4.07 0.72 มาก 2 
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ตารางท่ี 8  (ต่อ) 
 

ด้านการตรวจสอบ
และตดิตามผลการ
ด าเนินงานของ

กองทุน 

ระดบัการมผีลต่อความส าเร็จ 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

𝛍 𝛔 ระดบั ล าดบั 

29.  สมาชิกและ
คณะกรรมการร่วม
ประเมินผลการ
ด าเนินงานของ
โครงการกองทุน
หมู่บา้นเป็นประจ า 

0 
(0.00) 

0 
(0.01) 

33 
(20.00) 

89 
(53.94) 

43 
(26.06) 

4.06 0.68 มาก 4 

30.  คณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้น 
มีการตรวจสอบ
การเงิน การบญัชี 
อยา่งสม ่าเสมอ 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

16 
(9.70) 

88 
(53.33) 

60 
(36.36) 

4.25 0.65 มาก 1 

รวม 4.25 0.67 มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9  
ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี ดา้นการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของ
กองทุน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.25 (σ = 0.67) เม่ือแยกเป็นรายขอ้พบวา่ 
 คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น มีการตรวจสอบ การเงิน การบญัชีอยา่งสม ่าเสมอ 
เป็นอนัดบั 1 อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.25 (σ = 0.65) รองลงมาคือ สมาชิกและคณะกรรมการ
ร่วมติดตามตรวจสอบการด าเนินงานของโครงการกองทุนหมู่บา้นอยา่งสม ่าเสมอ มีค่าเฉล่ีย 4.07 
(σ  = 0.72) และล าดบัสุดทา้ย คือ มีการติดตามเร่งรัด การช าระหน้ีของสมาชิกท่ีผดิสญัญาเงินกู ้
มีค่าเฉล่ีย 3.95 (σ = 0.82) 
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ตารางท่ี 9  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบั 
                 ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี  9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง  
                 จงัหวดัชลบุรี 
 

ปัจจัยความส าเร็จของกองทุนหมู่บ้าน ระดับการมีผลต่อความส าเร็จ 
𝛍 𝛔 ระดับ ล าดับ 

1.  ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุน
หมู่บา้น 

3.90 0.58 มาก 5 

2.  ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้น 4.33 0.72 มากท่ีสุด 1 
3.  ดา้นความสามารถในการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้น 

4.32 0.62 มากท่ีสุด 2 

4.  ดา้นการประสานงานของกองทุนหมู่บา้น 4.07 0.56 มาก 4 
5.  ดา้นการตรวจสอบและติดตามผล 
การด าเนินงานของกองทุน 

4.25 0.67 มากท่ีสุด 3 

 
 จากตารางท่ี 9 ในภาพรวมพบวา่ ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 
ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี ในการศึกษาทั้งหมด 5 ดา้น ผลการจดัอนัดบั ไดแ้ก่ 
อนัดบัท่ี 1 คือ ในดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้น อนัดบัท่ี 2 ในดา้นความสามารถ 
ในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น อนัดบัท่ี 3 ในดา้นการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน
ของกองทุน และอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ในดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนหมู่บา้น 
 

ตอนที ่3 การทดสอบสมมตฐิานการวจิยั 
 สมมติฐานขอ้ท่ี 1 ประชาชนท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จของ
กองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 10  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้  
                    หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามเพศ 
 
ปัจจัยความส าเร็จของกองทุนหมู่บ้าน เพศ t Sig. 

ชาย หญงิ 
𝛍 𝛔 𝛍 𝛔 

ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุน
หมู่บา้น 

52 4.06 113 4.00 .466 .642 

ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกองทุน
หมู่บา้น 

52 4.04 113 4.30 .854 .392 

ดา้นความสามารถในการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้น 

52 4.44 113 4.26 1.791 .075 

ดา้นการประสานงานของกองทุน
หมู่บา้น 

52 4.16 113 4.03 1.339 .182 

ดา้นการตรวจสอบและติดตามผลการ
ด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น 

52 4.33 113 4.22 0.943 .347 

 
 จากตารางท่ี 10 ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา่ ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น
ออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี ในภาพรวม มีค่า t = 1.287,  
Sig. = .200 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไวแ้ละเม่ือพิจารณาในรายดา้นพบวา่ ปัจจยัความส าเร็จ 
ดา้นการมีส่วนร่วม มีค่า t = .466, Sig. = .642 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ดา้นภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้น มีค่า t = .854, Sig. = .642 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ดา้นความสามารถ
ในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น มีค่า t = 1.791, Sig. = .075 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
ดา้นการประสานงานของกองทุนหมู่บา้น มีค่า t = 1.339, Sig. = 1.82 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
ดา้นการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น มีค่า t = .943, Sig. = .347 
ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 สมมติฐานขอ้ท่ี 2 ประชาชนท่ีมีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จของ
กองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 11  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ 
                    หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามอาย ุ
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
1.  ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุน
หมู่บา้น 

ระหวา่งกลุ่ม 3.550 3 1.183 2.231 .087 
ภายในกลุ่ม 85.395 161 .530   
รวม      

2.  ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
กองทุนหมู่บา้น 

ระหวา่งกลุ่ม 1.859 3 .620 1.205 .310 
ภายในกลุ่ม 32.808 161 .514   
รวม      

3.  ดา้นความสามารถในการบริหาร
จดัการกองทุนหมู่บา้น 

ระหวา่งกลุ่ม .872 3 .291 .746 .526 
ภายในกลุ่ม 62.740 161 .390   
รวม      

4.  ดา้นการประสานงานของ 
กองทุนหมู่บา้น 

ระหวา่งกลุ่ม 1.13 3 .378 1.226 .302 
ภายในกลุ่ม 49.656 161 .308   
รวม      

5.  ดา้นการตรวจสอบและติดตามผล 
การด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น 

ระหวา่งกลุ่ม 1.054 3 .351 .783 .505 
ภายในกลุ่ม 72.255 161 .449   
รวม      

 
 จากตารางท่ี 11 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น
ออ้มแกว้ หมูท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามอาย ุพบวา่ 
แหล่งความแปรปรวนระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง 
อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี เม่ือพิจารณาในรายดา้นพบวา่ ปัจจยัความส าเร็จดา้นการมีส่วนร่วม 
มีค่า F = 2.231, Sig. = .087 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้น 
มีค่า F = 1.205, Sig. = .310 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ดา้นความสามารถในการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้น มีค่า F = .746, Sig. = .526 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ดา้นการประสานงานของ
กองทุนหมู่บา้น มีค่า F = 1.226, Sig. = .302 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ดา้นการตรวจสอบ 
และติดตามผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น มีค่า F = .783, Sig. = .505 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้
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 สมมติฐานขอ้ท่ี 3 ประชาชนท่ีมีสถานภาพการสมรสต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยั
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 
แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 12  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้  
                    หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามสถานภาพสมรส 
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
1.  ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก
กองทุนหมู่บา้น 

ระหวา่งกลุ่ม .653 3 .218 .397 .756 
ภายในกลุ่ม 88.293 161 .548   
รวม 88.945     

2.  ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
กองทุนหมู่บา้น 

ระหวา่งกลุ่ม .672 3 .224 .429 .732 
ภายในกลุ่ม 83.995 161 .522   
รวม 84.667     

3.  ดา้นความสามารถในการบริหาร
จดัการกองทุนหมู่บา้น 

ระหวา่งกลุ่ม 2.202 3 .734 1.924 .128 
ภายในกลุ่ม 61.411 161 .381   
รวม 63.612     

4.  ดา้นการประสานงานของกองทุน
หมู่บา้น 

ระหวา่งกลุ่ม .035 3 .021 0.37 .990 
ภายในกลุ่ม 50.755 161 .351   
รวม 50.790     

5.  ดา้นการตรวจสอบและติดตามผล
การด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น 

ระหวา่งกลุ่ม .714 3 .238 .528 .664 
ภายในกลุ่ม 72.596 161 .451   
รวม 73.309     

 
 จากตารางท่ี 12 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น
ออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามสถานภาพสมรส พบวา่ 
แหล่งความแปรปรวนระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง 
อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี เม่ือพิจารณาในรายดา้นพบวา่ ปัจจยัความส าเร็จดา้นการมีส่วนร่วม 
มีค่า F = .397, Sig. = .756 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้น 
มีค่า F = .429, Sig. = .732 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ดา้นความสามารถในการบริหารจดัการ
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กองทุนหมู่บา้น มีค่า F = 1.924, Sig. = .128 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ดา้นการประสานงานของ
กองทุนหมู่บา้น มีค่า F = .037, Sig. = .990 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ดา้นการตรวจสอบและ
ติดตามผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น มีค่า F = .528, Sig. = .664 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐาน 
ท่ีตั้งไว ้ 
 สมมติฐานขอ้ท่ี 4 ประชาชนท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยั
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 
แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 13  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้  
                    หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
1.  ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก
กองทุนหมู่บา้น 

ระหวา่งกลุ่ม 2.218 4 .554 1.023 .397 
ภายในกลุ่ม 86.728 160 .542   
รวม 88.945     

2.  ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
กองทุนหมู่บา้น 

ระหวา่งกลุ่ม 1.665 4 .416 .803 .525 

 ภายในกลุ่ม 83.001 160 .519   
 รวม 84.667     
3.  ดา้นความสามารถในการบริหาร
จดัการกองทุนหมู่บา้น 

ระหวา่งกลุ่ม 1.987 4 .497 1.290 .276 

 ภายในกลุ่ม 61.625 160 .385   
 รวม 63.612     
4.  ดา้นการประสานงานของกองทุน
หมู่บา้น 

ระหวา่งกลุ่ม 1.026 4 .256 .824 .511 

 ภายในกลุ่ม 49.765 160 .311   
 รวม 50.790     
5.  ดา้นการตรวจสอบและติดตามผล
การการด าเนินงานของกองทุน
หมู่บา้น 

ระหวา่งกลุ่ม .965 4 .241 .534 .711 
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ตารางท่ี 13  (ต่อ) 
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
 ภายในกลุ่ม 72.344 160 .452   
 รวม 73.309     

 
 จากตารางท่ี 13 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น
ออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่ 
แหล่งความแปรปรวนระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง 
อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี เม่ือพิจารณาในรายดา้นพบวา่ ปัจจยัความส าเร็จดา้นการมีส่วนร่วม 
มีค่า F = .803, Sig. = .525 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้น 
มีค่า F = 1.290, Sig. = .276 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ดา้นความสามารถในการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้น มีค่า F = .824, Sig. = .511 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ดา้นการประสานงานของ
กองทุนหมู่บา้น มีค่า F = .534, Sig. = .711 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ดา้นการตรวจสอบและ
ติดตามผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น มีค่า F = 1.012, Sig. = .403 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐาน 
ท่ีตั้งไว ้
 สมมติฐานขอ้ท่ี 5 ประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จของ
กองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 14  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ 
                    หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามอาชีพ 
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
1.  ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก
กองทุนหมู่บา้น 

ระหวา่งกลุ่ม .380 5 .076 .136 .984 
ภายในกลุ่ม 88.565 159 .557   
รวม 88.945     

2.  ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
กองทุนหมู่บา้นออ้ม 

ระหวา่งกลุ่ม 1.875 5 .375 .720 .609 

 ภายในกลุ่ม 82.792 159 .521   
 รวม 84.667     
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ตารางท่ี 14  (ต่อ) 
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
3.  ดา้นความสามารถในการบริหาร
จดัการกองทุนหมู่บา้น 

ระหวา่งกลุ่ม 1.182 5 .236 .602 .698 
ภายในกลุ่ม 62.430 159 .393   
รวม 63.612     

4.  ดา้นการประสานงานของกองทุน
หมู่บา้น 

ระหวา่งกลุ่ม 1.081 5 .216 .692 .698 

 ภายในกลุ่ม 49.709 159 .313   
 รวม 50.790     
5.  ดา้นการตรวจสอบและติดตามผล
การด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น 

ระหวา่งกลุ่ม .828 5 .166 .363 .873 

 ภายในกลุ่ม 72.481 159 .456   
 รวม 73.309 164    

 
 จากตารางท่ี 14 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น
ออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามระดบัอาชีพ พบวา่ 
แหล่งความแปรปรวนระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง 
อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี เม่ือพิจารณาในรายดา้นพบวา่ ปัจจยัความส าเร็จดา้นการมีส่วนร่วม 
มีค่า F = .136, Sig. = .984 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้น 
มีค่า F = .720, Sig. = .609 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ดา้นความสามารถในการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้น มีค่า F = .602, Sig. = .698 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ดา้นการประสานงานของ
กองทุนหมู่บา้น มีค่า F = .692, Sig. = .698 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ดา้นการตรวจสอบและ
ติดตามผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น มีค่า F = .363, Sig. = .873 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐาน 
ท่ีตั้งไว ้
 สมมติฐานขอ้ท่ี 6 ประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จของ
กองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 15  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้  
                   หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
1.  ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก
กองทุนหมู่บา้น 

ระหวา่งกลุ่ม 8.69 4 .217 .395 .812 
ภายในกลุ่ม 88.076 160 .550   
รวม 88.945 164    

2.  ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
กองทุนหมู่บา้น 

ระหวา่งกลุ่ม .944 4 .236 .451 .772 
ภายในกลุ่ม 83.723 160 .523   
รวม 84.667 164    

3.  ดา้นความสามรถในการบริหาร
จดัการกองทุนหมู่บา้น 

ระหวา่งกลุ่ม 2.284 4 .571 1.490 .208 
ภายในกลุ่ม 61.328 160 .383   
รวม 63.612 164    

4.  ดา้นการประสานงานของกองทุน
หมู่บา้น 

ระหวา่งกลุ่ม 1.315 4 .329 1.063 .377 
ภายในกลุ่ม 49.475 160 .309   
รวม 50.790 164    

5.  ดา้นการตรวจสอบและติดตามผล
การด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น 

ระหวา่งกลุ่ม 2.144 4 .536 1.205 .311 
ภายในกลุ่ม 71.165 160 .445   
รวม 73.309 164    

 
 จากตารางท่ี 15 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น
ออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
พบวา่ แหล่งความแปรปรวนระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบล
มาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี เม่ือพิจารณาในรายดา้นพบวา่ ปัจจยัความส าเร็จ 
ดา้นการมีส่วนร่วม มีค่า F = .395, Sig. = .812ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ดา้นภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้น มีค่า F = .451, Sig. = .772 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ดา้นความสามารถ
ในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น มีค่า F = 1.490, Sig. = .208 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
ดา้นการประสานงานของกองทุนหมู่บา้น มีค่า F = 1.063, Sig. = .377 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
ดา้นการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น มีค่า F = 1.205, Sig. = .311 
ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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ตารางท่ี 16  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

สมมติฐานทีต่ั้งไว้ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
1.  ประชาชนท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จ
ของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง  
อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 

ปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

2.  ประชาชนท่ีมีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จ
ของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง  
อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 

ปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

3.  ประชาชนท่ีมีสถานภาพสมรสต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยั
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง
อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 

ปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

4.  ประชาชนท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยั
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง
อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 

ปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

5.  ประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จ
ของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอ 
พานทอง จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 

ปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

6.  ประชาชนท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนต่างกนั มีความคิดเห็น 
ต่อปัจจยัความส าเร็จกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบล 
มาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 

ปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 
 จากตารางท่ี 16 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวจิยั พบวา่ ประชาชนท่ีมีเพศ อาย ุ
สถานภาพการสมรส ระดบัการศึกษา อาชีพ รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน มีความคิดเห็นต่อปัจจยั
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 
ไม่แตกต่างกนั



บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัเร่ือง ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบลมาบโป่ง 
อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกต่อปัจจยั
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 
จงัหวดัชลบุรี และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บา้นต่อปัจจยัความส าเร็จของ
กองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามตวัแปร
ดา้นเพศ อาย ุการศึกษา และรายได ้ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ สมาชิกกองทุนหมู่บา้น 
ออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี จ านวน 165 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ 
แบบสอบถาม สถิติท่ีใชคื้อ แจกแจงความถ่ี ค  านวณเป็นค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานโดยใชค่้าสถิติค่า (t-test) และความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่ดว้ยวิธีการ LSD น าเสนอขอ้มูลวิจยั ประกอบดว้ย 3 ส่วน 
ดงัน้ี 
 1.  สรุปผลการวิจยั 
 2.  อภิปรายผล 
 3.  ขอ้เสนอแนะ 
 

สรุปผลการวจิยั 
 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของประชากรในการศึกษา 
 ขอ้มูลทัว่ไปของประชากรในการศึกษาน าเสนอในรูปแบบของจ านวนและร้อยละของ
ประชากร จ านวน 165 คน ผลการวิเคราะห์ดงัตารางท่ี 1 พบวา่ ประชากรส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 68.48 รองลงมา คือ เพศชาย จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 31.52 
มีอาย ุ51 ปี จ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 รองลงมา คือ อาย ุ41-50 ปี จ านวน 44 คน 
คิดเป็นร้อยละ 26.67 และประชากรท่ีมีจ านวนนอ้ยท่ีสุด คือ อาย ุ21-30 ปี จ านวน 19 คน 
คิดเป็นร้อยละ 11.52 มีสถานภาพสมรส จ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 63.03 รองลงมาคือ 
สถานภาพโสด จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 21.21 และประชากรท่ีมีจ านวนนอ้ยท่ีสุด คือ 
สถานภาพแยกกนัอยู ่จ  านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 2.42 ส่วนระดบัการศึกษา ระดบัประถมศึกษา 
จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 35.76 รองลงมาระดบัมธัยมศึกษา จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 
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33.94 และประชากรนอ้ยท่ีสุด ไม่ไดเ้รียนหนงัสือ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.82 ส่วนอาชีพ 
อาชีพรับจา้งทัว่ไป จ านวน 58 คนคิดเป็นร้อยละ 35.15 รองลงมา อาชีพคา้ขาย จ านวน 51 คน 
คิดเป็นร้อยละ 30.91 และประชากรท่ีมีจ านวนนอ้ยท่ีสุด คือ อาชีพพนกังานบริษทั จ านวน 8 คน 
คิดเป็นร้อยละ 4.85 มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน รายได ้5,001-10,000 บาท จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 
38.18 รองลงมา คือ รายไดไ้ม่เกิน 5,000 บาท จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 23.64 และประชากรท่ีมี
รายไดน้อ้ยท่ีสุด คือ 15,000-20,000 บาท จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 6.06  
 ส่วนท่ี 2 ระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบลมาบโป่ง 
อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี ตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็น
ของสมาชิกต่อระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบลมาบโป่ง 
อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 
ต  าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาตามรายดา้น 
พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้น รองลงมา คือ 
ดา้นความสามารถในการบริหารจดัการ กองทุนหมู่บา้น และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนหมู่บา้น ตามล าดบั เม่ือพิจารณารายละเอียดในรายดา้น 
มีขอ้คน้พบ ดงัน้ี  
 1.  ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนหมู่บา้น พบวา่ ระดบัปัจจยัความส าเร็จของ
กองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี ดา้นการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกกองทุนหมู่บา้น มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ สมาชิกไดเ้ขา้ร่วมเลือกตั้งคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นทุกคร้ัง รองลงมาคือ สมาชิก 
ไดเ้ขา้ร่วมประชุมเม่ือมีการประชุมคณะกรรมการกองทุนหรือประชุมอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งทุกคร้ัง และ 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สมาชิกไดร่้วมวางแผนในการด าเนินงานเพื่อใหก้องทุนสามารถด าเนินการ
ไดต้ามวตัถุประสงค ์ตามล าดบั  
 2.  ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้น พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้นมีความชดัเจน 
และโปร่งใสของการปฏิบติังาน รองลงมาคือ ผูบ้ริหารกองทุนมีความซ่ือสัตย ์สุจริต 
ในการบริหารงานของกองทุนหมู่บา้น และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้มูลท่ีผูบ้ริหารบอกแก่ท่าน 
มีความถูกตอ้งชดัเจน ตามล าดบั 
 3.  ดา้นความสามารถในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
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มีความรู้ ความสามารถเป็นท่ียอมรับของสมาชิก รองลงมาคือ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น
สามารถควบคุมก ากบัดูแลการบริหารการเงินของกองทุนตามระเบียบท่ีก าหนดไว ้และขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ กองทุนหมู่บา้นมีคณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
ในการด าเนินงาน ตามล าดบั 
 4.  ดา้นการประสานงานของกองทุนหมู่บา้น พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สอบถามท่ีติดต่อของกองทุน 
มีการใหบ้ริการแก่สมาชิกตามเวลาท่ีก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน รองลงมาคือ มีการประชาสมัพนัธ์ 
ใหส้มาชิกทราบขั้นตอนในกูย้มืและช าระคืนเงินกองทุนอยา่งทัว่ถึง และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
มีการแจง้ข่าวสาร ข่าวความเคล่ือนไหวของกองทุนใหส้มาชิกทราบเป็นระยะ ตามล าดบั 
 5.  ดา้นการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของกองทุน พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ คณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้น มีการตรวจสอบ การเงิน การบญัชีอยา่งสม ่าเสมอ รองลงมาคือ สมาชิกและคณะกรรมการ
ร่วมติดตามตรวจสอบ การด าเนินงานของโครงการกองทุนหมู่บา้นอยา่งสม ่าเสมอ และขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีการติดตามเร่งรัด การช าระหน้ีของสมาชิกท่ีผดิสญัญาเงินกู ้ตามล าดบั 
 ส่วนท่ี 3 การศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บา้นต่อปัจจยั
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 
ตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 
 ผลการวิจยัพบวา่ สมาชิกกองทุนท่ีมีเพศ อาย ุสถานภาพสมรส ระดบัการศึกษา อาชีพ 
และรายไดต่้างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบล
มาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี ไม่แตกต่างกนัทั้งในภาพรวมและในรายดา้นของแต่ละ
ปัจจยัความส าเร็จ ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 

อภปิรายผล 
 การอภิปรายผลตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั มีดงัน้ี 
 1.  จากผลการศึกษาระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบล
มาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี ในภาพรวมพบวา่ มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้น รองลงมา คือ 
ดา้นความสามารถในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ  
ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนหมู่บา้น ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการด าเนินงานของ
กองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี มีใหค้วามร่วมมือ
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ระหวา่งคณะกรรมการกองทุนและสมาชิกเป็นอยา่งดีจึงส่งผลใหค่้าระดบัคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มากทุกดา้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบั อนุรุทธ์ิ รัตนวิจิตร (2551, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นในเขตต าบลวงัจนัทร์ อ าเภอวงัจนัทร์ จงัหวดั
ระยอง พบวา่ การมีส่วนร่วมของสมาชิก มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักองทุนหมู่บา้น ภาวะผูน้ าของ
กองทุนหมู่บา้น การประสานงาน การตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น 
ในเขตต าบลวงัจนัทร์อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั หากพจิารณาในรายดา้น สามารถอภิปรายไดด้งัน้ี  
  1.1  ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้น พบวา่ มีค่าคะแนนเฉล่ียมาเป็น 
อนัดบัแรก โดยพบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้นมีความชดัเจนและโปร่งใส
ของการปฏิบติังาน รองลงมาคือ ผูบ้ริหารกองทุนมีความซ่ือสัตย ์สุจริตในการบริหารงานของ
กองทุนหมู่บา้น และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้มูลท่ีผูบ้ริหารบอกแก่ท่านมีความถูกตอ้งชดัเจน 
ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การไดม้าซ่ึงคณะผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้น มาจากการเลือกตั้งของ
สมาชิก สมาชิกมีการคดัเลือกบุคคลท่ีมีภาวะผูน้ าท่ีน่าเช่ือถือ มีความไวว้างใจ เหมาะสมท่ีจะเขา้รับ
ต าแหน่งใหเ้ป็นประธานดา้นกองทุนและมีการคดัเลือกคณะกรรมการท่ีมีความซ่ือสัตย ์สุจริต  
สมาชิกมีความเช่ือมัน่ในตวัของผูบ้ริหารกองทุน และจากผลการปฏิบติังานท่ีผา่นมา ผูบ้ริหาร
กองทุนมีความสามารถในการบริหารกองทุนใหมี้ก าไร และมีความเขม็แขง็ สามารถช่วยเหลือ
สมาชิกในกองทุนของตนไดอ้ยา่งทัว่ถึง จึงท าใหปั้จจยัดา้นภาวะผูน้ ามีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบั 
มากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ จินตกานต ์แสงอ่อน (2554, บทคดัยอ่) เร่ืองปัจจยัท่ีมี
ผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น: กรณีศึกษาต าบลนกทา อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จงัหวดั
อ านาจเจริญ ผลการศึกษาพบวา่ คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้นต าบลสร้างนกทา  
อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จงัหวดัอ านาจเจริญ มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลส าเร็จดา้นภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  1.2  ดา้นความสามารถในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น พบวา่ มีค่าเฉล่ีย 
มาเป็นอนัดบัท่ีสอง โดยมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดเช่นกนั เม่ือพจิารณาตามรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น มีความรู้ ความสามารถ เป็นท่ียอมรับของสมาชิก 
รองลงมาคือ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นสามารถควบคุมก ากบัดูแลการบริหารการเงินของ
กองทุนตามระเบียบท่ีก าหนดไว ้และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ กองทุนหมู่บา้นมีคณะกรรมการ 
และเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ ความสามารถในการด าเนินงาน ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
ในการบริหารงานของกองทุนหมู่บา้นมีคณะกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีความรับผดิชอบ
ในการบริหารจดัการ ท าใหก้ารด าเนินงานในกองทุนสมาชิกรู้สึกพึงพอใจและยอมรับ 
ในคณะกรรมการของกองทุน อีกทั้งมีระเบียบของกองทุนกต็อ้งปฏิบติัตามจึงส่งผลให ้
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ผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้อยูใ่นระดบัท่ีดี จึงท าใหผ้ลการวิจยัปรากฏวา่ สมาชิก
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ จินตกานต ์แสงอ่อน (2554, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น: กรณีศึกษาต าบลสร้างนกทา อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จงัหวดั
อ านาจเจริญ ผลการศึกษาพบวา่ คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้นต าบลสร้างนกทา 
อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จงัหวดัอ านาจเจริญ มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
ดา้นการบริหารจดัการ อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุดอีกดว้ย 
  1.3  ดา้นการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของกองทุน พบวา่ มีค่าคะแนน
เฉล่ียมาเป็นอนัดบัสาม โดยค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดเช่นกนั เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ พบวา่ 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น มีการตรวจสอบ การเงิน การบญัชี 
อยา่งสม ่าเสมอ รองลงมา คือ สมาชิกและคณะกรรมการร่วมติดตามตรวจสอบ การด าเนินงานของ
โครงการกองทุนหมู่บา้นอยา่งสม ่าเสมอ และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีการติดตามเร่งรัด 
การช าระหน้ีของสมาชิกท่ีผดิสญัญาเงินกู ้ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะในการบริหารจดัการ
กองทุนจะตอ้งมีความโปร่งใส โดยมีการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของกองทุน 
โดยมีการติดตามเร่งรัด การช าระหน้ีของสมาชิกท่ีผดิสญัญาเงินกู ้มีการตรวจสอบดา้นการเงิน 
การบญัชีอยา่งสม ่าเสมอ จึงท าใหเ้ม่ือเกิดปัญหาการผดินดัในการช าระหน้ี คณะกรรมการบริหาร
กองทุนหมู่บา้นสามารถติดตาม ทวงถามและไดรั้บช าระคืนเตม็จ านวน จึงส่งผลให ้
ผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น มีก าไรและเติบโตข้ึนเร่ือย ๆ อีกทั้งสมาชิกกย็งัไดเ้ลง็เห็นถึง
ความส าคญัและความจ าเป็นของการช าระหน้ีใหต้รงเวลา เพื่อจะไดไ้ม่ก่อเกิดปัญหากบัสมาชิก 
ท่านอ่ืนท่ีอยูใ่นกองทุนเดียวกนัจะไดไ้ม่มีปัญหาในการกูเ้งินคร้ังต่อไป จึงส่งผลให ้
ดา้นการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน สมาชิกมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดเช่นกนั 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั อนิรุทธ์ิ รัตนวิจิตร (2551, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นในเขตต าบลวงัจนัทร์ อ าเภอวงัจนัทร์ จงัหวดัระยอง พบวา่ 
การตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นในเขตต าบลวงัจนัทร์ มีการเปิดรับ
สมาชิกอยา่งเปิดเผย การอนุมติัใหส้มาชิกแต่ละรายกูมี้เหตุผลและความเหมาะสม การด าเนินงาน
ของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น เป็นการด าเนินงานท่ีถูกตอ้ง โปร่งใส ตรวจสอบได ้ 
  1.4  ดา้นการประสานงานของกองทุนหมู่บา้น พบวา่มีค่าคะแนนเฉล่ียมาเป็นอนัดบัส่ี 
โดยค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สอบถาม 
ท่ีติดต่อของกองทุนมีการใหบ้ริการแก่สมาชิกตามเวลาท่ีก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน รองลงมาคือ  



78 

มีการประชาสมัพนัธ์ใหส้มาชิกทราบขั้นตอนในกูย้มืและช าระคืนเงินกองทุนอยา่งทัว่ถึง และขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีการแจง้ข่าวสาร ข่าวความเคล่ือนไหวของกองทุนใหส้มาชิกทราบเป็นระยะ 
ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นนั้น มีสถานท่ีท่ีติดต่อใหบ้ริการ
อ านวยความสะดวกแก่สมาชิก มีการประชาสมัพนัธ์ใหส้มาชิกรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบักองทุน 
และความเคล่ือนไหวของกองทุน คณะผูบ้ริหารและคณะกรรมการมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของ
สมาชิก จึงท าใหมี้การประสานงานของกองทุนหมู่บา้น ทั้งในส่วนการสอบถามท่ีติดต่อของกองทุน 
การประชาสมัพนัธ์ การสร้างความเขา้ใจกบัสมาชิกทั้งเร่ืองระเบียบและขอ้ปฏิบติัต่าง ๆ อีกทั้ง 
ยงัมีการแจง้ข่าวสารความเคล่ือนไหวของกองทุนใหส้มาชิกทราบเป็นระยะ จึงท าใหส้มาชิก 
มีความคิดเห็นในดา้นการประสานงานของกองทุนหมู่บา้นอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  
อนิรุทธ์ิ รัตนวติร (2551, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของ
กองทุนหมู่บา้นในเขตต าบลวงัจนัทร์ อ าเภอวงัจนัทร์ จงัหวดัระยอง พบวา่การประสานงานของ
กองทุนหมู่บา้นมีการจดัคณะกรรมการใหบ้ริการ อ านวยความสะดวกใหค้  าแนะน าแก่สมาชิก  
และมีการประชาสมัพนัธ์ใหส้มาชิกทราบขั้นตอนในการกูย้มืเงินกองทุน ระเบียบขอ้ปฏิบติั 
มีค่าคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  
  1.5 ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนหมู่บา้น พบวา่มีค่าคะแนนเฉล่ีย 
มาเป็นอนัดบัหา้ โดยค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาตามรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
สมาชิกไดเ้ขา้ร่วมเลือกตั้งคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นทุกคร้ัง รองลงมาคือ สมาชิกไดเ้ขา้ร่วม
ประชุมเม่ือมีการประชุมคณะกรรมการกองทุนหรือประชุมอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งทุกคร้ัง และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ สมาชิกไดร่้วมวางแผนในการด าเนินงานเพื่อใหก้องทุนสามารถด าเนินการได ้
ตามวตัถุประสงค ์ตามล าดบั จากผลการวจิยัแสดงใหเ้ห็นวา่สมาชิกกองทุนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม 
ในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น ไดเ้ขา้มาร่วมเลือกตั้ง ไดมี้การร่วมประชุมกองทุนหมู่บา้น 
มีการด าเนินการวางแผนและติดตามผลการด าเนินงาน ส่งผลใหทุ้กขอ้มีค่าคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ อนิรุทธ์ิ รัตนวิตร (2551, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีผล
ต่อความส าเร็จในการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นในเขตต าบลวงัจนัทร์ อ าเภอวงัจนัทร์ จงัหวดั
ระยอง พบวา่ สมาชิกกองทุนหมู่บา้นมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนหมู่บา้นในระดบัมาก  
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บา้นต่อปัจจยัความส าเร็จของ
กองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามตวัแปร
ดา้นเพศ อาย ุสถานภาพสมรส ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน แตกต่างกนั 
มีความคิดเห็นต่อต่อปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต  าบลมาบโป่ง 
อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี ไม่แตกต่างกนั ส่วนสมาชิกท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีความคิดเห็น 
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ต่อปัจจยัต่อปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง 
จงัหวดัชลบุรี ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะประชาชนท่ีมีเพศแตกต่างกนันั้น ดว้ยลกัษณะ 
ทางเพศ จะท าใหส้มาชิกมีความสนใจในการบริหารแตกต่างกนั โดยเพศชายอาจมีความสนใจ 
ในดา้นการบริหารงานมากกวา่เพศหญิง มากกวา่ ดว้ยเพศหญิงนั้นมีบทบาทภาระหนา้ท่ี 
ในความรับผดิชอบ ทั้งดา้นการช่วยหารายไดเ้ขา้สู่ครอบครัวการดูแลคนในครอบครัวทั้งสามี และ
เล้ียงดูลูก การรับผดิชอบงานบา้นต่าง ๆ จึงส่งผลใหเ้พศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นท่ีแตกต่าง
กนั ส่วนปัจจยัดา้นอ่ืน ๆ นั้น ไม่มีความแตกต่างกนั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ จินตกานต ์
แสงอ่อน (2554, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น กรณีศึกษา
ต าบลสร้างนกทา อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จงัหวดัอ านาจเจริญ ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
กรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้นต าบลสร้างนกทา อ าเภอเมือง จงัหวดัอ านาจเจริญ จ าแนกเป็น
รายดา้นและภาพรวมพบวา่ สมาชิกกองทุนหมู่บา้นท่ีมีเพศ อาย ุสถานภาพสมรส ระดบัการศึกษา 
อาชีพ และรายได ้แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น 
ต าบลสร้างนกทา อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จงัหวดัอ านาจเจริญ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ มีระดบัมากท่ีสุด
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ปัจจยัความส าเร็จดา้นภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นเช่นกนั 
จึงขอเสนอแนะดงัน้ี  
 1.  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรมีการพฒันา มีการจดัท าแผนพฒันาฝึกอบรมเก่ียวกบั
กองทุนหมู่บา้น ปีละ 1 คร้ัง  
 2.  หน่วยงานท่ีเก่ียวทกัษะการบริหาร ความสามารถในการบริหาร ควรมีแผนนโยบาย 
มาพฒันายกระดบัความสามารถในการบริหารใหท้นัสมยัต่อการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบตัิการ 
 1.  กองทุนควรมีการพฒันาการสร้างผูน้ ารุ่นใหม่เป็นกลุ่มเป็นทีมมาเป็นผูบ้ริหาร 
เพื่อคนเหล่าน้ีจะไดม้าช่วยงาน และรับผดิชอบงาน เม่ือรุ่นปัจจุบนัหมดไป 
 2.  กองทุนควรส่งเสริมใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนรวมในการคิด การวางแผน การด าเนินงาน
ในกองทุนมากข้ึน 
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 3.  กองทุนควรส่งเสริมโอกาสใหส้มาชิกร่วมติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินงาน  
ใหส้มาชิกมีส่วนร่วมเขา้ประเมินผลงานของกองทุนเพื่อใหเ้กิดความรู้สึกรักและเป็นเจา้ของ 
 ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
 1.  ควรวิจยัในเร่ืองกองทุนของหมู่บา้นอ่ืน เพื่อน าผลท่ีไดม้าพฒันา และปรับปรุงแกไ้ข
การบริหารงานของกองทุนหมู่บา้นท่ีท าการศึกษา 
 2.  ควรมีการศึกษาขนาดกลุ่มจ านวนตวัอยา่ง ในปริมาณท่ีใหญ่ข้ึน เช่น ท าการศึกษา
ระดบัอ าเภอหรือระดบัจงัหวดั เพื่อจะไดเ้ห็นในภาพรวมไดก้วา้งข้ึน 
 3.  ควรท าการศึกษาแนวทางการวางแผนกองทุนหมู่บา้น เพื่อน ามาประยกุตใ์ช ้
กบัอนาคตเพื่อสร้างความเขม้แขง็ 
 4.  ควรศึกษาปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการบริหารงาน ในส่วนของกองทุนหมู่บา้น
ท่ีไม่ประสบผลส าเร็จในการบริหารงาน เพือ่น ามาพฒันา และปรับปรุง เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการบริหารงานกองทุน
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง ปัจจัยความส าเร็จของกองทุนหมู่บ้านอ้อมแก้ว หมู่ที่ 9 ต าบลมาบโป่ง 

อ าเภอพานทอง จังหวดัชลบุรี 
 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามน้ีเป็นเป็นแบบสอบถามส าหรับการศึกษาวิจยัระดบัปริญญาโทของ
หลกัสูตรการศึกษารัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการภาครัฐและภาคเอกชน 
วิทยาลยัการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลยับูรพา ขอ้มูลต่าง ๆ ในการน้ีเป็นการศึกษาในเชิงวิชาการ 
จะไม่มีผลกระทบทางลบแก่ท่านผูใ้หข้อ้มูลแต่ประการใด จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน 
ไดใ้หค้  าตอบในการตอบแบบสอบถามอยา่งตรงไปตรงมาตามขอ้เทจ็จริง ทั้งน้ี หวงัวา่คงจะไดรั้บ
ความร่วมมือจากท่านเป็นอยา่งดี 
 ส าหรับแบบสอบถามชุดน้ีมีเน้ือหา 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง  
อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี   
 ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณท่ีท่านใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 
         นางสาวจุฑามาศ นิรมลรัตน์ 
       นิสิตปริญญาโท หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 
        กลุ่มวิชาการจดัการภาครัฐและภาคเอกชน 
                 วิทยาลยัรัฐการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตัวอย่าง ค  าถามเก่ียวกบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง 
อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง (   ) ใหต้รงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด 
 

 
ข้อ 

 
ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 
( 5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

ด้านการมีส่วนรวมของสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน 
1. เขา้ร่วมเลือกตั้งคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น      
2. เขา้ร่วมประชุมเม่ือมีการประชุมคณะกรรมการ

กองทุนหรือประชุมอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
     

3. แสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมคณะกรรมการ
กองทุนหรือการประชุมอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

     

4. ร่วมวางแผนในการด าเนินงานเพื่อใหก้องทุน
สามารถด าเนินการไดต้ามวตัถุประสงค ์

     

 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องวา่ง  ท่ีท่านเห็นตรงกบัขอ้เทจ็จริงมากท่ีสุด 
1.  เพศ 
   1). ชาย        2). หญิง 
 
2.  อาย ุ          
   1). 21-30 ปี      2). 31-40 ปี 
   3). 41-50 ปี      4). 51 ปี ข้ึนไป 
 
3.  สถานภาพการสมรส 
   1). โสด        2). สมรส 

   3). หยา่ร้าง      4). หมา้ย 
  5).แยกกนัอยู ่
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4.  ระดบัการศึกษา 
   1). ไม่ไดเ้รียนหนงัสือ     2). ประถมศึกษา 
   3). มธัยมศึกษาตอนตน้/ ตอนปลาย    4). อนุปริญญา 
   5). ปริญญาตรีและสูงกวา่ 
 
5.  อาชีพ 
   1). เกษตรกรรม      2). รับจา้งทัว่ไป 
   3). คา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั     4). ขา้ราชการ 
   5). พนกังานบริษทั      5). แม่บา้น                        
   7). อาชีพอ่ืน (ระบุ)……………. 
 
6.  รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
   1). ไม่เกิน5,000 บาท      2). 5,001-10,000 บาท 
   3). 10,001-15,000 บาท      4).15,001-20,000 บาท  
   5). 20,001-25,000 บาท 
 
ส่วนที ่2 แบบสอบถามเกีย่วกบัปัจจัยความส าเร็จของกองทุนหมู่บ้านอ้อมแก้ว หมู่ที่ 9  
ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จังหวดัชลบุรี 
ค าช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้อยา่งละเอียด แลว้กรุณาใส่เคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบั
ระดบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 
ข้อ ข้อค าถาม ระดับความคดิเห็น 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน 
1. สมาชิกไดเ้ขา้ร่วมเลือกตั้งคณะกรรมการกองทุน

หมู่บา้นทุกคร้ัง 
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ข้อ ข้อค าถาม ระดับความคดิเห็น 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

2. สมาชิกไดเ้ขา้ร่วมประชุมเม่ือมีการประชุม
คณะกรรมการกองทุนหรือประชุมอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง
ทุกคร้ัง 

     

3. สมาชิกไดแ้สดงความคิดเห็นในท่ีประชุม
คณะกรรมการกองทุนหรือการประชุมอ่ืน 
ท่ีเก่ียวขอ้งเป็นประจ า 

     

4. สมาชิกไดร่้วมวางแผนในการด าเนินงาน 
เพื่อใหก้องทุนสามารถด าเนินการได ้
ตามวตัถุประสงค ์

     

5. สมาชิกร่วมติดตามผลการด าเนินงานของกองทุน
วา่ผูกู้ไ้ดน้ าเงินไปใชต้ามโครงการ/ กิจกรรม 
ท่ีเสนอมาสม ่าเสมอ 

     

6. สมาชิกร่วมประเมินถึงปัญหาและอุปสรรค 
ในการบริหารกองทุนหมู่บา้น 

     

ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารกองทุนหมู่บ้าน 
7. คณะผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้นเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

แก่ชาวบา้น 
     

8. ขอ้มูลท่ีผูบ้ริหารบอกแก่ท่านมีความถูกตอ้ง
ชดัเจน 

     

9. ผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้นมีความชดัเจน 
และโปร่งใสของการปฏิบติังาน 

     

10. ผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้นใหค้  าแนะน าท่ีเป็น
ประโยชนแ์ก่สมาชิกท่ีมีปัญหาการช าระหน้ีคืน
เงินกู ้

     

11. ผูบ้ริหารกองทุนมีความซ่ือสัตย ์สุจริต 
ในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้น 
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ข้อ ข้อค าถาม ระดับความคดิเห็น 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

12. ผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้นมีความยติุธรรม 
ในการพจิารณาเงินกูแ้ก่สมาชิกอยา่งสม ่าเสมอ 

     

ด้านความสามารถในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน 
13. คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น มีความรู้ 

ความสามารถเป็นท่ียอมรับของสมาชิก  
     

14. กองทุนหมู่บา้นมีคณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ี 
ท่ีมีความรู้ความสามารถในการด าเนินงาน 

     

15. กองทุนหมู่บา้นมีการจดัระเบียบขอ้บงัคบั 
ในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นท่ีชดัเจน 

     

16. กองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้มีการบริหารงาน 
โดยยดึตามระเบียบของกองทุนหมู่บา้นแห่งชาติ
เป็นส าคญั 

     

17. คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นสามารถควบคุม 
ก ากบัดูแล การบริหารการเงินของกองทุน 
ตามระเบียบท่ีก าหนดไว ้

     

18. กองทุนหมู่บา้นมีการจดัสรรผลประโยชน์ท่ีเป็น
สวสัดิการใหแ้ก่สมาชิกอยา่งเหมาะสม 

     

ด้านการประสานงานของกองทุนหมู่บ้าน 
19. ก่อนการจดัตั้งกองทุน ไดมี้การใหค้วามรู้ 

ความเขา้ใจเก่ียวกบัวตัถุประสงคข์องกองทุน 
แก่สมาชิก 

     

20. คณะกรรมการใหบ้ริการอ านวยความสะดวก 
และใหค้  าแนะน าแก่สมาชิกกองทุน 
อยา่งเป็นธรรม 

     

21. มีการประชาสมัพนัธ์ใหส้มาชิกทราบขั้นตอน 
ในการกูย้มืเงินกองทุนอยา่งทัว่ถึง 
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ข้อ ข้อค าถาม ระดับความคดิเห็น 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

22. มีการประชาสมัพนัธ์ใหส้มาชิกทราบถึงระเบียบ
และขอ้ปฏิบติัต่าง ๆ ในการกูย้มืและช าระคืน
เงินกองทุนอยา่งทัว่ถึง 

     

23. มีการแจง้ข่าวสาร ข่าวความเคล่ือนไหวของ
กองทุนใหส้มาชิกเป็นทราบเป็นระยะ 

     

24. สอบถามท่ีติดต่อของกองทุนมีการใหบ้ริการ 
แก่สมาชิกตามเวลาท่ีก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน 

     

ด้านการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของกองทุน 
25. การอนุมติัใหส้มาชิกแต่ละราย กูเ้งิน 

อยา่งมีเหตุผลตามความเหมาะสม 
     

26. มีการติดตามเร่งรัด การช าระหน้ีของสมาชิก 
ท่ีผดิสญัญาเงินกู ้

     

27. เม่ือมีขอ้ผดิพลาดเกิดข้ึนจากการด าเนินงานของ
คณะกรรมการกองทุนจะมีการตรวจสอบ 
อยา่งทนัท่วงที 

     

28. สมาชิกและคณะกรรมการร่วมติดตามตรวจสอบ
การด าเนินงานของโครงการกองทุนหมู่บา้น 
อยา่งสม ่าเสมอ 

     

29. สมาชิกและคณะกรรมการร่วมประเมินผล 
การด าเนินงานของโครงการกองทุนหมู่บา้น 
เป็นประจ า 

     

30. คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นมีการตรวจสอบ 
การเงิน การบญัชีอยา่งสม ่าเสมอ 
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ข้อเสนอแนะเพิม่เติม
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 
**ขอขอบพระคุณทุกท่านในการตอบแบบสอบถามในคร้ังนี*้*




