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บทคดัย่อ 
 งานวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาหลกัการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบติังานส าหรับกิจการเพื่อสังคม (Social 
Enterprise) และส่งผลต่อปัจจยัแห่งความส าเร็จขององค์กรในสมดุล 3 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านสังคม 2. ด้าน
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ส่ิงแวดล้อม  3. ด้านเศรษฐกิจ ท่ีส่งผลต่อความยัง่ยืน โดยการวิจัยในคร้ังน้ี เป็นการเก็บข้อมูลจาก
ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความเชียวชาญกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise) วิสาหกิจชุมชน  และผูท่ี้ใชห้ลกัทรง
งานในพระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ซ่ึงส านกังานคณะกรรมการพิเศษ
เพื่อประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ (ส านักงาน กปร ., 2559) ไดร้วบรวมไวจ้  านวน 23 
หลกัการ ไดแ้ก่ 1) ศึกษาขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ 2) ระเบิดจากขา้งใน 3) แกปั้ญหาท่ีจุดเลก็  4) ท าตามล าดบัขั้น 
5) ภูมิสังคม 6) องค์รวม 7) ไม่ติดต ารา 8) ประหยดั เรียบง่าย ไดป้ระโยชน์สูงสุด 9) ท าให้ง่าย 10) การมี   
ส่วนร่วม  11) ประโยชน์ส่วนรวม 12) บริการท่ีจุดเดียว 13) ใชธ้รรมชาติช่วยธรรมชาติ 14) ใชอ้ธรรมปราบ
อธรรม 15) ปลูกป่าในใจคน 16) ขาดทุนคือก าไร 17) การพึ่งตนเอง  18) พออยูพ่อกิน 19) เศรษฐกิจพอเพียง 
20) ซ่ือสัตย ์สุตจริต จริงใจต่อกนั 21) ท างานอย่างมีความสุข 22) ความเพียร 23) รู้ รัก สามคัคี  น ามาใชใ้น
การด าเนินกิจการ ใหป้ระสบความส าเร็จในปัจจุบนั จ านวน 17 ท่าน โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย  

 ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบติังานส าหรับกิจการเพื่อสงัคม (Social 
Enterprise) ประกอบไปดว้ย  1. สร้างรายได ้สร้างอาชีพ สามารถเล้ียงตวัเองไดอ้ย่างมัน่คง 2. น าวตัถุดิบ 
หรือส่ิงท่ีหาไดจ้ากทอ้งถ่ิน มาเพิ่มมูลค่า 3. วิจยัและพฒันา 4. การเงิน โปร่งใส ตรวจสอบได ้  5. การปรับตวั
ตามสถานการณ์พร้อมท่ีเรียนรู้และแกไ้ข 6. ใชภู้มิปัญญาท่ีมีอยูภ่ายในชุมชน น ามาประยกุตใ์หส้อดคลอ้งกบั
สังคม วฒันธรรม 7. การวางแผน  การบริหารจดัการอย่างเป็นระบบ 8. เสริมสร้างองคค์วามรู้ ความเขา้ใจ 
การเรียนรู้ 9. ยกระดบัชุมชน ให้เกิดการกินดี อยูดี่  10. ก าไรท่ีไดจ้าการด าเนินงาน  น ากลบัไปคืนแก่ชุมชน 
11. ความสมดุลเพื่อท าให้เกิดความยัง่ยืนดา้นเศรษฐกิจ 12. ความสมดุลเพื่อท าให้เกิดความยัง่ยืนดา้นสังคม 
13. ความสมดุลเพื่อท าใหเ้กิดความยัง่ยนืดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 

ค าส าคญั: หลกัการทรงงาน, กิจการเพื่อสงัคม, วิสาหกิจชุมชน 
 

Abstract 
 This research was adopted to study the working principles of His Majesty King Phra Bat 

Somdet Phra Boromchanakathibet Maha Bhumibol Adulydej Maharai Borommanatbophit as a guideline 
for affecting the achievement of Social Enterprise’s operations and influenced the corporation 
accomplishment on 3 aspects as 1. Social 2. Environmental and 3. Economics that affected the 
sustainable. Surveys were conducted from Social Enterprise specialist and the experts of His Majesty 
King Phra Bat Somdet Phra Boromchanakathibet Maha Bhumibol Adulydej Maharai Borommanatbophit 
working principles by Office of the Royal Development Projects Board (ORDPB,2016) the 23 Work 
Principles of His Majesty King Phra Bat Somdet Phra Boromchanakathibet Maha Bhumibol Adulydej 
Maharai Borommanatbophit include 1. Study information and details systematically 2. Explode from 
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inside  3. Solve problems from small spots 4. Follow steps in development  5. Socio-geography 6. Holistic  
7. Do not rely on textbooks  8. Economizing and simplicity brings optimal benefits  9. Make things simple 
10. Participation 11. Common benefits 12. One stop service 13.  Use nature to cure nature 14. Use 
injustice to suppress injustice  15. Grow trees in people’s heart  16. Deficit means profits 17. Self-
dependence 18.Enough to live and eat 19.Sufficiency economy 20.Honesty, genuineness, and sincerity 21. 
Work happily  and 22.Endeavor 23. Know how to love and be harmony .This qualitative research was 
conducted using Delphi technique from 17 sample persons. 

 The research results of key success factors affecting the success  for social enterprises include      
1. Generate income and employment for a sustainable living   2. Creating value add products from local 
wisdom 3.Research and development   4. Transparent and accountable financial management  5. Being 
adaptive to change  6. Local wisdom 7. Planning and system approach to management  8. Never stop 
learning  9. Uplift the well-being of the community 10. Our giving back 11. Balance for economic 
sustainability 12. Balance for social sustainability and 13. Balance for Environmental sustainability 
 

Keywords: Principles of the work, Social Enterprise, Community Enterprise 
 

บทน า 
 นับตั้งแต่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ทรงครองสิริราช

สมบติัในปี พ.ศ. 2489 ซ่ึงยาวนานมากกว่า 70 ปีทรงเสด็จพระราชด าเนินไปทั้งทุกหนแห่งของประเทศไทย 
ทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจท่ีพระองค์ทรงท าอยู่เป็นประจ า จนถึงปัจจุบันมีโครงการอนัเน่ืองมาจาก       
พระราชด าริมากถึง 4,741 โครงการ (ส านักงาน กปร., 2560) การด าเนินงานของพระองค์โดยทรงคิดคน้       
หาแนวทาง ทดลอง พฒันาแนวคิดใหส้ามารถปรับใชใ้หส้อดคลอ้งกบัส่ิงท่ีอยูร่อบตวั เพื่อใหส้ามารถปฏิบติั
ไดจ้ริง ถือเป็นบทบาทท่ีส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาประเทศท่ีย ัง่ยืน ทรงยกระดบัคุณภาพชีวิตให้สามารถ
พึ่งพาตนเองได ้(สุเมธ ตนัติเวชกลุ , 2554) 

 จากโครงการท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช มีความประสงคเ์พื่อตอ้งการส่งเสริมอาชีพท่ีมัน่คง จนเป็นท่ีประจกัษโ์ดยทัว่กนัแลว้ว่า จุดมุ่งหมาย
ท่ีพระองคท่์านให้ความส าคญั คือ ความกินดีอยูดี่และความผาสุกของราษฎร โดยมีเป้าหมายให้สอดคลอ้ง
กบัการพฒันา เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 

 โดยส านักงานคระกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริหรือ 
(ส านกังาน กปร., 2559) ไดร้วบรวมไวจ้  านวน 23 หลกัการ ไดแ้ก่ 1) ศึกษาขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ 2) ระเบิด
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จากขา้งใน 3) แกปั้ญหาท่ีจุดเลก็  4) ท าตามล าดบัขั้น  5) ภูมิสังคม  6) องคร์วม  7) ไม่ติดต ารา 8) ประหยดั 
เรียบง่าย ไดป้ระโยชน์สูงสุด  9) ท าใหง่้าย 10) การมีส่วนร่วม  11) ประโยชน์ส่วนรวม 12) บริการท่ีจุดเดียว 
13) ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ 14) ใช้อธรรมปราบอธรรม 15) ปลูกป่าในใจคน 16) ขาดทุนคือก าไร         
17) การพึ่งตนเอง  18) พออยู่พอกิน 19) เศรษฐกิจพอเพียง 20) ซ่ือสัตย ์สุตจริต จริงใจต่อกนั 21) ท างาน
อยา่งมีความสุข 22) ความเพียร 23) รู้ รัก สามคัคี 

 การพฒันาท่ียงัยนืนั้น ส่ิงท่ีตอ้งค านึงเป็นปัจจยัหลกัคือ 1) เศรษฐกิจ 2) สังคม และ 3) ส่ิงแวดลอ้ม 
จะตอ้งควบคู่ ผสมผสาน ให้ความความสอดคลอ้งกนั การผนวกการพฒันาท่ีย ัง่ยืนกบัแนวคิดการพฒันา
สังคม เศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้มไปพร้อมกนั เรียกว่า Triple Bottom Line ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีพฒันามาจาก        
(John Elkington, 1997) การด าเนินธุรกิจท่ีควบคู่ไปกบัการพฒันาสังคม เรียกว่า กิจการเพื่อสังคม (Social 
Enterprise) โดยองคก์ารมีจุดประสงคท่ี์จะช่วยเหลือ ประชาชน ชุมชน สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม ใหมี้การพฒันาให้
เกิดประโยชน์ในภาพรวมเป็นส่วนใหญ่ โดยมิไดห้วงัก าไรสูงสุดเพียงปัจจยัเดียว (ศกัด์ิดา ศิริภทัรโสภณ, 
2558) 

 ส าหรับกิจการเพื่อสังคมท่ีน้อมน าหลกัการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร     
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช มาสนบัสนุนในการพฒันา เป็นกลไกในการขบัเคล่ือนควบคู่ไปกบัการพฒันา
โครงสร้างพื้นฐานในปัจจุบนั และส่ิงเหล่าน้ีเองจะเป็นเคร่ืองมือส าหรับ ท าให้สังคมไทยมีความมัน่คงและ
สามารถเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนืต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 เพื่อศึกษาหลกัการทรงงานในพระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช   

บรมนาถบพิตร เพื่อนอ้มน ามาเป็นแนวทางในการปฏิบติังานส าหรับกิจการเพื่อสงัคม (Social Enterprise) 
 

การทบทวนวรรณกรรม แนวคดิ และทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 
 การศึกษาเร่ือง  “การศึกษาหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร                                                        
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการปฏิบติังานส าหรับกิจการเพื่อสังคม (Social 
Enterprise)   ผูว้ิจยัไดท้บทวนวรรณกรรม แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

 หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช               
ท่ีส านกังานคระกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ไดร้วบรวมไวจ้  านวน  
23 หลกัการ ดงัต่อไปน้ี  (ส านกังาน กปร., 2559) 

 ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ  หมายถึง ทรงศึกษาข้อมูลรายละเอียดเพื่อท่ีจะพระราชทาน            
ความช่วยเหลือไดอ้ยา่งถูกตอ้งและรวดเร็วตรงตามความตอ้งการของประชาชน 



C H A P T E R  17 
 

 315 คณะรัฐศาสตร์และนิตศิาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 

 ระเบิดจากด้านใน หมายถึง สร้างความเขม้แขง็ใหค้นในชุมชนพฒันาใหมี้สภาพพร้อมท่ีจะรับการ
พฒันาเสียก่อน แลว้จึงค่อยออกมาสู่สงัคมภายนอก 

 แก้ปัญหาทีจุ่ดเลก็ หมายถึง  ทรงมองปัญหาใน ภาพรวม (Macro) ก่อนเสมอ แต่การแกปั้ญหาของ
พระองคจ์ะเร่ิมจากจุดเลก็ (Micro) คือ การแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ ท่ีคนมกัจะมองขา้ม 

 ท าตามล าดับขั้น หมายถึง เร่ิมตน้จากส่ิงท่ีจ าเป็นท่ีสุดก่อน ใชค้วามรู้ทางวิชาการและเทคโนโลยี
ท่ีเรียบง่ายเนน้การปรับใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีราษฎร สามารถน าไปปฏิบติัไดแ้ละเกิดประโยชน์สูงสุด 

 ภูมิสังคม หมายถึง ต้องค านึงสภาพภูมิประเทศ และสังคมวิทยา ลักษณะนิสัยใจคอของคน 
วฒันธรรมประเพณี ในแต่ละทอ้งถ่ินท่ีมีความแตกต่างกนั 

 องค์รวม หมายถึง มองอย่างครบวงจร ทรงมองเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนและแนวทางแกไ้ขอย่าง
เช่ือมโยงกนั 

 ไม่ติดต ารา หมายถึง ไม่ผูกมัดติดกับวิชาการและเทคโนโลยีท่ีไม่เหมาะสมกับสภาพชีวิต         
ความเป็นมีลกัษณะของการพฒันาท่ีอนุโลม 

 ประหยัด เรียบง่าย ไดป้ระโยชน์สูงสุด หมายถึง การพฒันาและช่วยเหลือราษฎรทรงใชห้ลกัใน
การแกไ้ขปัญหาดว้ยความ เรียบง่ายและประหยดั 

 ท าให้ง่าย Simplicity หมายถึง การคิดคน้ ดดัแปลง ปรับปรุง และแกไ้ขงานการพฒันาประเทศ
ตามแนวพระราชด าริด าเนินไปไดโ้ดยง่าย ไม่ยุง่ยากซบัซอ้น 

 การมีส่วนร่วม หมายถึง ทรงน า “ประชาพิจารณ์” เปิดโอกาสให้สาธารณชนประชาชนหรือ
เจา้หนา้ท่ีทุกระดบัไดม้าร่วมกนัแสดงความคิดเห็น 

 ประโยชน์เพ่ือส่วนรวม  หมายถึง ลดการคิดถึงประโยชน์ส่วนตนกิจการท่ีด าเนินการนั้ นจะ
สามารถบรรลุผลเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

 บริการรวมที่ จุดเดียว One-Stop Services  หมายถึง ต้นแบบในการบริการรวมท่ีจุดเดียว          
เพื่อประโยชน์ต่อประชาชนท่ีจะมาขอใชบ้ริการ จะประหยดัเวลาและค่าใชจ่้าย 

 ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ หมายถึง ทรงมองอยา่งละเอียดถึงปัญหาธรรมชาติ หากเราตอ้งการแกไ้ข
ธรรมชาติ จะตอ้งใชธ้รรมชาติเขา้ช่วยเหลือ 

 ใช้อธรรมปราบอธรรม  หมายถึง ความเป็นไปแห่งธรรมชาติและกฎเกณฑข์องธรรมชาติมาเป็น
หลกัการแกปั้ญหาและปรับปรุงเปล่ียนแปลงสภาวะท่ีไม่ปกติเขา้สู่ระบบท่ีเป็นปกติ 

 ปลูกป่าในใจคน  หมายถึง การท่ีจะฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติใหก้ลบัคืนมาจะตอ้งปลูกจิตส านึกใน
การรักผนืป่าใหแ้ก่คนเสียก่อน 

 ขาดทุนคือก าไร (Our loss is our gain)  หมายถึง “การให้” และ “การเสียสละ” เป็นการกระท า
อนัมีผลเป็นก าไรคือ ความอยูดี่ มีสุขของราษฎร ซ่ึงสามารถสะทอ้นใหเ้ห็นเป็นรูปธรรมชดัเจนได ้
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 การพึ่งพาตนเอง หมายถึง การพฒันาให้ประชาชนสามารถอยู่ในสังคมไดต้ามสภาพแวดลอ้ม 
และสามารถ  “พึ่งตนเองได”้ ในท่ีสุด 

 พออยู่พอกนิ  หมายถึง มีความกินดีอยูดี่ มีชีวิตอยูใ่นขั้น “พออยูพ่อกิน” ก่อน แลว้จึงขยบัขยายให้
มี ขีดสมรรถนะท่ีกา้วหนา้ต่อไป 

 เศรษฐกจิพอเพยีง หมายถึง แนวทางการแกไ้ข เพื่อใหร้อดพน้และสามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คง 
และยัง่ยนืภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์และความเปล่ียนแปลง 

 ซ่ือสัตย์ สุจริต จริงใจต่อกนั หมายถึง  ผูท่ี้มีความสุจริตและความมุ่งมัน่ จะท างานส าคญั ยิง่ใหญ่ท่ี
เป็นคุณ เป็นประโยชน์แทจ้ริงไดส้ าเร็จ 

 ท างานอย่างมีความสุข หมายถึง ความสุขทุกคราท่ีจะช่วยเหลือประชาชน การมีความสุขร่วมกนั 
ในการท าประโยชน์ใหก้บัผูอ่ื้น 

 ความเพยีร หมายถึง ในระยะแรก อาจเร่ิมตน้จากความไม่พร้อม ตอ้งท างานมากนกั มุ่งมัน่พฒันา
บา้นเมืองใหบ้งัเกิดความร่มเยน็เป็นสุข 

 รู้ รัก สามัคคี หมายถึง ตอ้งร่วมมือร่วมใจกัน มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกันรู้จกัหน้าท่ีของ
ตนเอง 
 กจิการเพ่ือสังคม (Social Enterprise)   
 1. ความหมายของกิจการเพื่อสังคม 

 กิจการเพื่อสังคม (Social  Enterprise) คือ กิจการท่ีมีรายรับจากการขาย หรือผลิตสินคา้และ/ หรือ
การให้บริการท่ีถูกจดัตั้งข้ึนโดยมีเป้าหมายท่ีชดัเจน ตั้งแต่การก าหนด เพิ่มเติม หรือปรับเปล่ียนเป้าหมาย     
ในการแกไ้ขปัญหาและพฒันาชุมชน สังคม และ/ หรือส่ิงแวดลอ้มเป็นหลกั โดยเป้ามิใช่หลงัก าไรสูงสุด 
(ส านกังานสร้างเสริมกิจการเพื่อสงัคมแห่งชาติ, 2557) 
 2. รูปแบบกิจการเพื่อสงัคม 
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ตารางที่ 1  รูปแบบกิจการเพือ่สงัคม 

 
 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยแห่งความส าเร็จขององค์การส่งผลต่อความส าเร็จที่ยั่งยืน (Triple 
Bottom Line) 
 ความหมายของความส าเร็จท่ีย ัง่ยนื (Triple Bottom Line) 
 John Elkington (1997) ผูคิ้ดคน้เคร่ืองมือวดัผล การด าเนินงานของกิจการ ท่ีสร้างผลตอบแทน
ให้แก่สังคม มีการจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีถูกตอ้งและการบริหารจดัการธุรกิจเพื่อให้ไดม้าซ่ึงก าไรอย่างเป็น
ธรรม ประสิทธิภาพของการวดัผลการด าเนินงานตามแนวคิดหลกัความส าเร็จท่ีย ัง่ยนื (Triple Bottom Line) 
ท าให้หลายๆ กิจการไม่ว่าจะเป็นองคก์รท่ีแสวงหาก าไร องค์ไม่แสวงหาก าไร หรือแมก้ระทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐเองไดน้ าการรายงานแบบหลกัความส าเร็จท่ีย ัง่ยนื (Triple Bottom Line) มาใชใ้นองคก์รตนเองเพื่อวดั
และประเมินผลการด าเนินงาน 

 
 

ภาพที ่1  Triple Bottom Line  (John Elkington, 1997)   
 

 แนวคิดของ John Elkington ซ่ึงพฒันาจากแนวคิดเดิมท่ี Brundtland Commission ขององค์การ
สหประชาชาติได้ก าหนดไวเ้ม่ือปี 1987 โดยเน้นเร่ือง People Planet และ Profit คือให้ความส าคัญกับ               
การมองคุณค่าและประเมินความส าเร็จองคก์รอยา่งสมดุลทั้ง  
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งานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 ลลิต ถนอมสิงห์ (2557) ศึกษาหลกัการทรงงานและองค์กรแห่งการเรียนรู้น าไปสู่องค์กรแห่ง
ความยัง่ยนื  ผลการศึกษาพบวา่ จะสามารถน าองคก์รไปสู่ความยัง่ยนื เม่ือน าหลกัทรงงานในพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภู มิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  ไปปรับใช้ให้ เหมาะสม                     
เกิดความสมดุลในองคก์ร การบริหารความเส่ียงท่ีดี ในองคก์รมีความโปร่งใส และขอ้เทจ็จริง ท าใหบุ้คลากร
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และความผกูพนักบัองคก์ร และเป็นการสร้างความส าเร็จท่ีย ัง่ยนื (Triple Bottom Line) คือ  
ความสมดุลทางดา้นสังคม สร้างความสมดุลทางดา้นเศรษฐกิจ  และสร้างความสมดุลทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
โดยจะต้องมีกิจกรรมตอบแทนสังคม เช่น ในด้านศาสนา วัฒนธรรม หรือศิลปะ แล สรรหาให ้                 
ความช่วยเหลือใหทุ้กคนมีงานท า เพื่อไม่ใหเ้กิดปัญหาข้ึนในอนาคต  การพฒันาคนและชุมชน จะตอ้งควบคู่
ไปกบัการรักษาส่ิงแวดลอ้มเพื่อใหค้วบคู่กนัอยา่งสมดุล 

 สานิตย์ หนูนิล (2555) ศึกษา กิจการเพื่อสังคมเพื่อการพัฒนาท่ีย ัง่ยืน ผลการศึกษาพบว่า           
การด าเนินกิจการท่ีค านึงถึงดา้นเศรษฐกิจ คือ การไดผ้ลตอบแทนจากกิจการเพื่อให้ธุรกิจนั้นยงัสามารถ
ด าเนินต่อไปได้ ด้านสังคม คือการแกไ้ขปัญหาสังคมซ่ึงจะถูกแกไ้ขโดยกิจการเพื่อสังคมท่ีจดัตั้ งข้ึนมา 
โดยเฉพาะปัญหาท่ีไม่สามารถแกไ้ขไดโ้ดยตรงจากภาครัฐ และดา้นส่ิงแวดลอ้ม การค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม
และผลกระทบ รวมไปถึงการใช้ทรัพยากรต่างๆอย่างรอบรอบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างความสมดุล
เพื่อท่ีจะไม่ให้เกิดปัญหากบัคนในรุ่นต่อๆไป และท่ีส าคญัเพื่อน าไปสู่ความยัง่ยืนไดอ้ยา่งมัน่คง การด าเนิน
กิจการเพื่อสังคมจะส าเร็จไดห้รือไม่  โดยกิจการเพื่อสังคมเองจะตอ้งมีการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน และ
เหมาะสม รวมทั้งการบริหารจดัการท่ีมีความโปร่งใส มีเครือข่ายคอยช่วยเหลือ และท่ีส าคญัการสนบัสนุน
จากภาครัฐและเอกชนจะตอ้งควบคู่กนัไปอยา่งเหมาะสม โดยเฉพาะการเขา้ข้ึนแหล่งเงินทุนและการจดัการ
ทางดา้นของภาษี การออกกฎหมายเพื่อช่วยเหลือมาตรการทางดา้นกฎหมายท่ีจะคอบอ านวยความสะดวก
ส าหรับผูป้ระกอบการกิจการเพื่อสังคม รวมไปทั้งการส่งเสริมทางดา้นการวิจยั และการพฒันาหลกัสูตร
การศึกษาดา้นกิจการเพื่อสังคม การส่งเสริมการด าเนินงานเพื่อใหส้ามรถแกไ้ขปัญหาสังคมและส่ิงแวดลอ้ม
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 

 
ภาพที ่2  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
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ระเบียบวธีิวจิยั 
 การศึกษาในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นการเก็บขอ้มูลเชิงลึกจากผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความเชียวชาญกิจการ

เพื่อสังคม (Social Enterprise) วิสาหกิจชุมชน  และผูท่ี้ใช้หลกัทรงงานในพระบาทสมเด็จพระปรมินทร     
มหาภูมิพลอดุลยเดช น ามาใชใ้นการด าเนินกิจการ ใหป้ระสพความส าเร็จในปัจจุบนั จ านวน 17 ท่าน โดยใช้
เทคนิคเดลฟาย Delphi Technique  (Thomas T. Macmillan, 1971) 

 
ขอบเขตการศึกษา 

 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 ศึกษาปัจจัยความส าเร็จของกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise) ท่ีน าหลักการทรงงาน 23

หลกัการในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช มาเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังาน โดยการสมัภาษณ์เชิงลึก กิจการเพื่อสงัคม (Social Enterprise) หรือวิสาหกิจชุมชน  

 ขอบเขตด้านประชากร 
 ผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิท่ีมาจากธุรกิจหรือหน่วยงาน (Social Enterprise)  จ านวน 17 คน 

โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี 
 1. ธุรกิจหรือหน่วยงานท่ีผลิตสินคา้เกษตร          จ านวน  4  ท่าน 
 2. ธุรกิจหรือหน่วยงานผลิตสินคา้แปรรูป            จ านวน  9  ท่าน 
 3. ธุรกิจหรือหน่วยงานใหบ้ริการ   จ านวน  4  ท่าน 
 ขอบเขตด้านช่วงเวลา 

 ระยะเวลาการศึกษา  ตั้งแต่เดือน กนัยายน พ.ศ. 2561 – กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 
 ขอบเขตด้านพืน้ที่ 
 ธุรกิจหรือหน่วยงาน(Social Enterprise)  ท่ีผลิตสินคา้เกษตร ผลิตสินคา้แปรรูปและธุรกิจหรือ

หน่วยงานใหบ้ริการทัว่ประเทศ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือในการวิจยั ประกอบไปดว้ย แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ โดยองคก์ารท่ีน าหลกัการทรง

งานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังานส าหรับกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise) โดยใชเ้กณฑว์ดัความส าเร็จในการปฏิบติังานท่ีผูว้ิจยั
ไดท้  าการสังเคราะห์ ประกอบไปดว้ย 3 ขั้นตอน ดงัน้ี  
 แบบสอบถามฉบับที่ 1 เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์  เป็นค าถามประเภทปลายเปิด เพื่อให้
ผูท้รงคุณวุฒิได้แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ เม่ือได้ประเด็นค าตอบแลว้ ผูว้ิจยัจะด าเนินการสร้าง
แบบสอบถามเพื่อใชส้ าหรับเทคนิคเดลฟายในรอบท่ี 2 
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 แบบสอบถามฉบับที่ 2 เป็นแบบสอบถาม จะน าผลลพัทจ์ากรอบท่ี 1 มาประมวลผลโดยให้หลกั
สถิติ โดยจดัท าแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั (สุวิมล ว่องวานิช, 2544, หน้า 235-237)  และมีค าถาม
ประเภทปลายเปิดผูว้ิจยัจะส่งให้กรรมการผูท้รงคุณวุฒิชุดเดิม ตรวจสอบและลงความเห็นใหม่อีกคร้ัง 
จากนั้ นจึงด าเนินการตามข้ึนตอนต่อไป โดยใช้เทคนิคเดลฟายในรอบท่ี 3 เพื่อวิเคราะห์หาค่าสถิติใน          
ขอ้ค าถาม โดยมีค่าสถิติ (Median) และค่าพิสัย (Intequaltile ramge) เม่ือไดค้  าตอบแลว้จึงน าขอ้มูลนั้นไป
ด าเนินการท าแบบสอบถาม ฉบบัท่ี 3  

 แบบสอบถามฉบับที่ 3 แบบสอบถามชุดน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีเป็นสรุปขอ้มูลทางสถิติท่ีจะส่งไป
ใหผู้เ้ชียวชาญเดิมไดล้งมติความคิดเห็น หากมีความเห็นเพิ่มเติมจึงส่งใหผู้ว้ิจยัต่อไป 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. น าไปเป็นกระบวนการในการบริหารงานของกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise ให้มี

ประสิทธิภาพ น าไปสู่ระบบการบริหารงานท่ีมีคุณภาพ 
 2. น าไปพฒันาและก าหนดวิธีการเพื่อความมัน่คงในการปฏิบติังาน เพื่อความยัง่ยืนขององคก์ร

กิจการเพื่อสงัคม (Social Enterprise) 
 

ผลการวจิยั 
 ผลการวิเคราะห์ฉันทามติของผูเ้ช่ียวชาญจากผลเดลฟาย (Delphi Technique)  ท่ีไดรั้บเก่ียวกับ

การศึกษาหลกัการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช เพื่อน ามา
เป็นแนวทางในการปฏิบติังานส าหรับกิจการเพื่อสงัคม (Social Enterprise) ไดด้งัน้ี 

 1. ผลการวิเคราะห์ฉันทามติ ดา้นการสร้างรายได ้สร้างอาชีพ สามารถเล้ียงตวัเองไดอ้ย่างมัน่คง 
เกิดจากหลกัการทรงงาน การพึ่งตนเอง เศรษฐกิจพอเพียง ความเพียรและพออยูพ่อกิน  
  1.1 การส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาในระดบัรากหญา้ จะเป็นการสร้างงานและพฒันา
ทกัษะของแรงงานภายในชุมชน 
  1.2 การสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนใหมี้ความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง 
  1.3 การผลิตสินคา้ ใหมี้คุณภาพ สะอาด ปลอดภยั ไดม้าตรฐาน 
  1.4 สมาชิกจะตอ้งมีรายไดท่ี้เหมาะสมเพียงพอ สม ่าเสมอต่อการด ารงชีพ 
  1.5 การสร้างความมัน่คงใหก้บัสมาชิกใหรู้้จกัออมเงิน ใชจ่้ายอยา่งประหยดั เพื่อความยัง่ยนื 
  1.6 การเร่ิมตน้ดว้ยความมุ่งมัน่และอดทน จนประสบความส าเร็จ 
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  1.7 สมาชิกสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จกัสังเกต จดจ า  แก้ไขปัญหา ให้ภูมิคุม้กันต่อการ
เปล่ียนแปลง 

 2. ผลการวิเคราะห์ฉนัทามติ ดา้นการน าวตัถุดิบ หรือส่ิงท่ีหาไดจ้ากทอ้งถ่ิน มาเพิ่มมูลค่า เกิดจาก
หลกัการทรงงาน ประหยดั เรียบง่าย ไดป้ระโยชน์สูงสุด  ท าใหง่้าย  และ ใชอ้ธรรมปราบอธรรม 
  2.1 หัวใจในการด าเนินธุรกิจค านึงถึงความสมดุลระหว่างส่ิงแวดล้อมท่ีอยู่โดยรอบให้มี
ผลกระทบนอ้ยท่ีสุด 
  2.2 การน าประสบการณ์หรือส่ิงท่ีถูกถ่ายทอดกันมาตั้ งแต่ดั้ งเดิมน ามาเป็นตวัอย่างในการ
บริหารจดัการและปฏิบติังาน   
  2.3 น าเอาส่ิงของเหลือใชท่ี้ไม่มีประโยชน์มาสร้างสรรคใ์หเ้กิดประโยชน์ 
  2.4 การใชค้วามรู้จาก ประสบการณ์ท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน ประกอบกบัการใชเ้ทคโนโลยท่ีีเรียบง่าย
จนไดผ้ลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่า  มาสร้างสรรคเ์ป็นสินคา้และผลิตภณัฑ ์

 3. ผลการวิเคราะห์ฉันทามติ  ด้านการวิจัยและพัฒนาเกิดจากหลักการทรงงานศึกษาข้อมูล       
อยา่งเป็นระบบ  แกปั้ญหาท่ีจุดเลก็ และท าตามล าดบัขั้น 
  3.1 การเขา้ใจปัญหาและสภาวการณ์เพื่อใหส้มาชิกในกลุ่มหรือชุมชนช่วยกนั 
  3.2 การประเมินผลการปฏิบติัและวดัผลส าเร็จและความกา้วหนา้ 
  3.3 ความสมัพนัธ์ระหวา่งชุมชนและความเจริญตอ้งมความสมดุล 
  3.4 ใชข้อ้มูลท่ีมีอยูใ่นการปฏิบติังานและการบริหารและใชใ้นการปรับปรุงมาตรฐานใหดี้ข้ึน 
  3.5 ควรก าหนดสินคา้ใหมี้การรับรองผลิตภณัฑจ์ากหน่วยงานรัฐและเอกชน 

 4. ผลการวิเคราะห์ฉันทามติ ด้านการเงิน โปร่งใส ตรวจสอบได้  เกิดจากหลักการทรงงาน       
ปลูกป่าในใจคน และ ซ่ือสตัย ์สุจริต จริงใจต่อกนั 
  4.1 การบริหารจดัการดา้นการเงินมีประสิทธิภาพ จะตอ้งท าบญัชีรายรับรายจ่าย เพื่อป้องกนั
การเกิดปัญหา 
  4.2 การเขา้ถึงแหล่งเงินทุนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  4.3 องคก์รควรปลูกฝังใหส้มาชิกมีจิตส านึกท่ีดี ลดปัญหาทุจริต คอร์รัปชัน่ 

 5. ผลการวิเคราะห์ฉันทามติ ดา้นการปรับตวัตามสถานการณ์พร้อมท่ีเรียนรู้และแกไ้ข เกิดจาก
หลกัการทรงงาน ระเบิดจากขา้งใน ไม่ติดต ารา การมีส่วนร่วม และ เศรษฐกิจพอเพียง 
  5.1 การส่งเสริมและสนบัสนุนสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างความเขม้แขง็และสามารถแข่งขนั 
หากเกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนในอนาคต  และปลูกฝังใหส้มาชิกรู้จกัเรียนรู้ดว้ยตนเองเพื่อเป็นการเสริมทกัษะ
ในการพฒันาตนเองและรู้จกัวิธีการแกไ้ขปัญหา 
  5.2 ธุรกิจตอ้งมีความชดัเจนรู้จกัประมาณตนในธุรกิจไม่ท าเกินความสามารถ 
  5.3 ควรสร้างความแตกต่างในตวัสินคา้และบริการ 
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 6. ผลการวิเคราะห์ฉันทามติ ด้านการใช้ภูมิปัญญาท่ีมีอยู่ภายในชุมชน  น ามาประยุกต์ให้

สอดคลอ้งกบัสังคม วฒันธรรม เกิดจากหลกัการทรงงาน ระเบิดจากขา้งใน  ภูมิสังคม  ประหยดั เรียบง่าย    
ไดป้ระโยชน์สูงสุด  และ ใชธ้รรมชาติช่วยธรรมชาติ 
  6.1 ควรศึกษาบริบท จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค ของกิจการ ใหดี้มากข้ึน 
  6.2 การน าทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาใชป้ระโยชน์เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  6.3 การรู้จกัประยกุตใ์ชส่ิ้งของท่ีมีอยูร่อบตวั  จะช่วยลดการใชจ่้ายเพื่อความประหยดั 

 7. ผลการวิเคราะห์ฉนัทามติ  ดา้นการวางแผน การบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ ในดา้น ตน้ทุน 
บญัชี และการบริหารความเส่ียง เพื่อสร้างความคุม้ค่า  สูงสุดให้แก่ชุมชน เกิดจากหลกัการทรงงาน ศึกษา
ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ  องคร์วม  ซ่ือสตัย ์สุตจริต จริงใจต่อกนั  พึ่งพาตนเอง  และ บริการท่ีจุดเดียว 
  7.1 จะตอ้งมีการบริหารจดัการการเงินท่ีดีเพื่อป้องกนัการเกิดปัญหา 
  7.2 ควรเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินเพื่อความโปร่งใส สามารถเขา้ถึงขอ้มูลได ้ตรวจสอบได ้
  7.3 องคก์รควรมีทิศทางการปฏิบติังาน มีการวางแผนงานใหค้รอบคลุมอยา่งเป็นระบบ 
  7.4 การบริหารงานควรมีความคล่องตวั โดยลดขั้นตอนการท างาน ลดขั้นตอนท่ีไม่จ าเป็นใน
การปฏิบติังาน ไม่มีขั้นตอนการปฏิบติังานเกินความจ าเป็น  เพื่อใหเ้กิดความรวดเร็ว  ดว้ยการกระจายอ านาจ
การตดัสินใจ 
  7.5 การมีเครือข่ายคอยช่วยเหลือการเป็นส่ิงส าคญัส าหรับการยกระดบัความสามารถในการ
บริหารงาน   
 8. ผลการวิเคราะห์ฉันทามติ ดา้นการเสริมสร้างองคค์วามรู้ ความเขา้ใจ การเรียนรู้ การส่ือสาร 
การรับรู้ ใหแ้ก่ชุมชน  เกิดจากหลกัการทรงงาน ท าใหง่้าย  การมีส่วนร่วม  และ รู้ รัก สามคัคี 
  8.1 ส่งเสริมใหเ้กิดการท างานร่วมกนัและการท างานเป็นทีม 
  8.2 ควรส่งเสริมสร้างแรงงานใหพ้ฒันาฝีมือ  มีหลกัสูตร ขั้นตอน วิธีการ มีกระบวนการ 
การเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ  เพื่อยกระดบัฝีมือแรงงานใหเ้ป็นแรงงานคุณภาพ 

 9. ผลการวิเคราะห์ฉันทามติ ดา้นการยกระดบัชุมชน ให้เกิดการกินดี อยู่ดี  สร้างความเข็มแข็ง     
ใหเ้กิดความยัง่ยนื ท าใหชุ้มชนเกิดการพฒันา พฒันา เกิดจากหลกัการทรงงาน  การมีส่วนร่วม  พึ่งพาตนเอง   
ท างานอยา่งมีความสุข ความเพียร  รู้ รัก สามคัคี และพออยูพ่อกิน 
  9.1 การกระจายรายไดเ้พื่อความเท่าเทียมอยา่งทัว่ถึง จะท าให้ลดปัญหาความเหล่ือมล ้าภายใน
ชุมชน 
  9.2 การมีกฎระเบียบและธรรมเนียมปฏิบติัให้สมาชิกไดป้ฏิบติัตามเพื่ออยู่ร่วมกนัไดอ้ย่างมี
ความสุข 
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 10. ผลการวิเคราะห์ฉนัทามติ ดา้น ก าไรท่ีไดจ้าการด าเนินงาน  น ากลบัไปคืนแก่ชุมชนเป็นหวัใจ 

หลกั โดยเนน้ให้เกิดคุณภาพและมาตรฐานชีวิตท่ีดีของชุมชน  เกิดจากหลกัการทรงงาน เศรษฐกิจพอเพียง   
ประโยชน์ส่วนรวม และ ขาดทุนคือก าไร 
  10.1 ควรมีการสนบัสนุนกิจกรรมในชุมชน 
  10.2 การสร้างโครงการท่ีส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนโดยไม่สามารถวดัออกมาเป็นตวัเงิน
ได ้
  10.3 การใชค้วามรู้และความสามารถ ความช านาญ มาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ภายในชุมชน 
  10.4 จะต้องมีการรวมกลุ่มเพื่อสร้างพลังชุมชนเพื่อสร้างความเขม้แข็งเพื่อเป็นชุมชนท่ีมี 
ประสิทธิภาพ 
  10.5 การใชห้ลกัความคุม้ค่าและความคุม้ทุนแต่ไม่ขาดทุน 

 ผลการวิเคราะห์ฉันทามติของผูเ้ช่ียวชาญจากผลเดลฟาย (Delphi Technique)  ท่ีไดรั้บจากการน า 
หลกัการทรงงานใน พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช และความส าเร็จใน
การปฏิบติังานทั้ง 10 ดา้น   ซ่ึงจะส่งผลต่อความสมดุล เพื่อท าใหเ้กิดความยัง่ยนื ดา้นเศรษฐกิจ 

 1. การสร้างอ านาจการต่อรอง 
 2. การใหค้วามส าคญักบัลูกคา้และนกัท่องเท่ียว 
 3. ธุรกิจจะตอ้งมีเป้าหมายองคก์รชดัเจน 
 4. การสร้างมูลค่าเพิ่มและพฒันาศกัยภาพของผลิตภณัฑ ์
 5. การมีแผนธุรกิจชดัเจน เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัส าหรับการก าหนดแนวทางการปฏิบติังาน 
 6. การพฒันาผลิตภณัฑใ์หเ้ช่ือมโยงกบัชุมชน 
 7. การตอบแทนสงัคม ท าใหเ้กิดสงัคมในชุมชนท่ีดี 

 ผลการวิเคราะห์ฉนัทามติ โดยการน า หลกัการทรงงานใน พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช และความส าเร็จในการปฏิบติังานทั้ ง 10 ด้าน ซ่ึงจะส่งผลต่อความสมดุล      
เพื่อท าใหเ้กิดความยัง่ยนื ดา้นสงัคม 
  1. การประยกุตใ์ชภู้มิปัญญาวิถีชีวิตและความเป็นอยู ่  
  2. การผสมผสานระหวา่งประเพณีและวฒันธรรมในทอ้งถ่ิน 
  3. การใหค้วามส าคญักบัธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
  4. ควรมีระบบในการบริหารจดัการชุมชน 
  5. สินคา้ทอ้งถ่ินเป็นส่ิงท่ีท าใหชุ้มชนมีรายได ้(ของฝาก) 
  6. การมีมนุษยสมัพนัธ์และปฏิสัมพนัธ์ของคนในชุมชน 
  7. การแต่งกาย ในทอ้งถ่ิน บ่งบอกเอกลกัษณ์ของคนแต่ละทอ้งถ่ิน 
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 ผลการวิเคราะห์ฉันทามติ โดยการน าหลกัการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช และความส าเร็จในการปฏิบติังานทั้ ง 10 ด้าน ซ่ึงจะส่งผลต่อความสมดุล       
เพื่อท าใหเ้กิดความยัง่ยนื ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
  1. การพฒันาตอ้งควบคู่ไปกบัการอนุรักษธ์รรมชาติ 

 2. ส าหรับใชท้รัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูท่อ้งถ่ิน มาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อส่วนรวม 
  3. ควรใชพ้ลงังานทางเลือก พลงังานทดแทน หรือ พลงังานท่ีไดจ้ากธรรมชาติ 
  4. กระบวนการในการจดัการของเสียท่ีดี คุม้ค่าและประหยดั 
  5. การมีส่วนร่วมในชุมชนใหมี้ความรับผดิชอบและรักษาดูแลส่ิงแวดลอ้ม 
  6. การใหข้อ้มูลในการจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ   
 

อภปิรายผลการวจิยั 
 ผลท่ีได้จากการศึกษาหลกัการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล  
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการปฏิบติังานส าหรับกิจการเพื่อสังคม (Social 
Enterprise) โดยน าผลการวิจยัขา้งตน้มาพิจารณาแลว้ มีความสอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดในการวิจยัและ
พบวา่มีประเดน็ท่ีน่าสนใจ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 แนวทางในการปฏิบัติงานส าหรับกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise) ท่ีท าให้เกิด การสร้าง
รายได ้สร้างอาชีพ สามารถเล้ียงตวัเองไดอ้ยา่งมัน่คง ท่ีน าหลกัการทรงงาน การพึ่งตนเอง เศรษฐกิจพอเพียง 
ความเพียร และ พออยู่พอกิน เกิดจาก การส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาในระดบัรากหญา้ จะเป็นการ
สร้างงานและพฒันาทกัษะของแรงงานภายในชุมชน สมาชิกเรียนรู้ดว้ยตนเอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของ ลลิต ถนอมสิงห์ (2557) ศึกษาหลักการทรงงานและองค์กรแห่งการเรียนรู้น าไปสู่องค์กรแห่ง          
ความยัง่ยืน  ผลการศึกษาพบว่า สร้างความส าเร็จท่ีย ัง่ยืน (Triple Bottom Line) คือ  ความสมดุลทางดา้น
สังคม สร้างความสมดุลทางดา้นเศรษฐกิจ  และสร้างความสมดุลทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยจะตอ้งมีกิจกรรม
ตอบแทนสังคม ให้ความช่วยเหลือให้ทุกคนมีงานท า เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาข้ึนในอนาคต  การพฒันาคนและ
ชุมชน จะตอ้งควบคู่ไปกบัการรักษาส่ิงแวดลอ้มเพื่อใหค้วบคู่กนัอยา่งสมดุล 

 แนวทางในการปฏิบติังานส าหรับกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise) ท่ีน าหลกัความส าเร็จท่ี
ย ัง่ยืน (Triple Bottom Line) ท่ีธุรกิจจะตอ้งมีการตอบแทนสังคม ท าให้เกิดสังคมในชุมชนท่ีดี การระบบใน
การบริหารจดัการชุมชน ดว้ยการประยกุตใ์ชภู้มิปัญญาวิถีชีวิตและความเป็นอยู ่ผสมผสานระหว่างประเพณี
และวฒันธรรมในทอ้งถ่ิน การมีส่วนร่วมในชุมชนใหมี้ความรับผดิชอบและรักษาดูแลส่ิงแวดลอ้ม เพื่อท่ีจะ
มีทรัพยากรให้กบัคนรุ่นหลงัไดใ้ชป้ระโยชน์ต่อไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สานิตย ์หนูนิล. (2555) 
ศึกษากิจการเพื่อสังคมเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ไดศึ้กษา การด าเนินกิจการท่ีค านึงถึงดา้นเศรษฐกิจ คือ การได้
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ผลตอบแทนจากกิจการเพื่อให้ธุรกิจนั้นยงัสามารถด าเนินต่อไปได ้ดา้นสังคม คือการแกไ้ขปัญหาสังคม     
ซ่ึงจะถูกตอ้งแกไ้ขโดยกิจการเพื่อสังคมท่ีจดัตั้งข้ึนมา โดยเฉพาะปัญหาท่ีไม่สามารถแกไ้ขไดโ้ดยตรงจาก
ภาครัฐ และดา้นส่ิงแวดลอ้ม การค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มและผลกระทบ รวมไปถึงการใชท้รัพยากรต่างๆ อยา่ง
รอบคอบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างความสมดุลเพื่อท่ีจะไม่ให้เกิดปัญหากบัคนในรุ่นต่อๆไป และท่ีส าคญั
เพื่อน าไปสู่ความยัง่ยนืไดอ้ยา่งมัน่คง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 โดยองคก์ารท่ีน าหลกัการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานส าหรับกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise)  ผูว้ิจัยมี
ขอ้เสนอแนะในประเดน็ดงัต่อไปน้ี 
 1. การพฒันาในระดบัรากหญา้ จะเป็นการสร้างงานและพฒันาทกัษะของแรงงาน ให้เรียนรู้ดว้ย
ตนเอง รู้จกัสังเกต จดจ า  แกไ้ขปัญหา  ให้มีรายไดท่ี้เหมาะสมเพียงพอ สม ่าเสมอต่อการด ารงชีพ โดยน า
หลกัการทรงงาน การพึ่งตนเอง เศรษฐกิจพอเพียง ความเพียร และพออยูพ่อกิน 
 2. ใช้ความรู้จาก ประสบการณ์ท่ีมีอยู่ในท้องถ่ิน หรือส่ิงท่ีถูกถ่ายทอดกันมาตั้ งแต่ดั้ งเดิมมา
สร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์  จนได้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่า โดยน าหลักการทรงงาน  ประหยดั เรียบง่าย              
ไดป้ระโยชน์สูงสุด  ท าใหง่้าย  และใชอ้ธรรมปราบอธรรม 
 3. การปฏิบติังานและการบริหารจะตอ้งเขา้ใจปัญหาท่ีเกิดข้ึน มีการการประเมินผลการปฏิบติัและ
วดัผลส าเร็จ โดยน าหลกัการทรงงาน ศึกษาขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ  แกปั้ญหาท่ีจุดเลก็ และ ท าตามล าดบัขั้น 
 4. ควรจดัการดา้นการเงินมีประสิทธิภาพ โดยท าบญัชีรายรับรายจ่าย เพื่อป้องกนัการเกิดปัญหา 
ปลูกฝังให้สมาชิกมีจิตส านึกท่ีดี ลดปัญหาทุจริต คอร์รัปชัน่ โดยน าหลกัการทรงงาน ปลูกป่าในใจคน และ 
ซ่ือสตัย ์สุจริต จริงใจต่อกนั 
 5. ส่งเสริมและสนบัสนุนสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างความเขม้แขง็และสามารถแข่งขนัหากเกิด
การเปล่ียนแปลงข้ึนในอนาคต  และปลูกฝังให้สมาชิกรู้จกัเรียนรู้ดว้ยตนเองเพื่อเป็นการเสริมทกัษะในการ
พฒันาตนเอง   โดยน าหลกัการทรงงาน ระเบิดจากขา้งใน ไม่ติดต ารา  การมีส่วนร่วม และ เศรษฐกิจพอเพียง 
 6. รู้จกัประยกุตใ์ชส่ิ้งของท่ีมีอยูร่อบตวั  จะช่วยลดการใชจ่้ายเพื่อความประหยดั น าทรัพยากรท่ีมี
อยู่ในทอ้งถ่ินมาใช้ประโยชน์เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยน าหลกัการทรงงาน ระเบิดจากขา้งใน            
ภูมิสงัคม ประหยดั เรียบง่าย ไดป้ระโยชน์สูงสุด  และใชธ้รรมชาติช่วยธรรมชาติ 
 7. องคก์รควรมีทิศทางการปฏิบติังาน วางแผนงานให้ครอบคลุมอยา่งเป็นระบบ การบริหารงาน
ควรมีความคล่องตัว  สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ ตรวจสอบได้  มีเครือข่ายคอยช่วยเหลือ เพื่อยกระดับ
ความสามารถ โดยน าหลกัการทรงงาน ศึกษาขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ  องคร์วม  ซ่ือสัตย ์สุตจริต  จริงใจต่อกนั  
พึ่งพาตนเอง  และบริการท่ีจุดเดียว 
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 8. ส่งเสริมให้เกิดการท างานร่วมกนัและการท างานเป็นทีมมีกระบวนการการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ  เพื่อยกระดับฝีมือสมาชิกในชุมชน โดยน าหลกัการทรงงาน  ท าให้ง่าย การมีส่วนร่วม และ รู้ รัก 
สามคัคี 
 9. เพื่อให้สมาชิกในชุมชนไดป้ฏิบติัตามเพื่ออยู่ร่วมกนัไดอ้ยา่งมีความสุข ควรมีกฎระเบียบและ
ธรรมเนียมปฏิบติัร่วมกัน เพื่อท่ีจะสามารถด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน โดยน าหลกัการทรงงาน การมี             
ส่วนร่วม  พึ่งพาตนเอง ท างานอยา่งมีความสุข ความเพียร  รู้ รัก สามคัคี และพออยูพ่อกิน 
 10. มีกิจกรรมในชุมชน เป็นโครงการท่ีส่งเสริมคุณภาพชีวิต เพื่อสร้างพลังชุมชนเพื่อสร้าง     
ความเขม้แขง็ โดยน าหลกัการทรงงาน ประโยชน์ส่วนรวม และขาดทุนคือก าไร 
 การน า หลกัการทรงงานใน พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
และความส าเร็จในการปฏิบัติงานทั้ ง 10 ด้าน ซ่ึงจะส่งผลต่อความสมดุล เพื่อท าให้เกิดความยัง่ยืน            
ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 

 1. ด้านเศรษฐกจิ โดยมีแผนธุรกิจและเป้าหมายขององคก์รท่ีมีความชดัเจน เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญั
ส าหรับการก าหนดแนวทางการปฏิบติังาน ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มและพฒันาศกัยภาพของผลิตภณัฑ ์
และมีเครือข่ายในการสนับสนุนการเจริญเติบโต การพฒันาผลิตภณัฑ์จะตอ้งให้เช่ือมโยงกบัชุมชน และท่ี
ส าคญัหากธุรกิจมีผลก าไรแลว้ จะตอ้งมีการตอบแทนสงัคม ท าใหเ้กิดสงัคมในชุมชนท่ีดี  

 2. ด้านสังคม โดยการผสมผสานระหว่างประเพณีและวฒันธรรมในทอ้งถ่ิน การประยกุตใ์ชภู้มิ
ปัญญาวิถีชีวิตและความเป็นอยู่ เช่น การแต่งกาย ในทอ้งถ่ิน บ่งบอกเอกลกัษณ์ของคนแต่ละพื้นถ่ิน การมี
ระบบในการบริหารจดัการชุมชน คนในชุมชนมีมนุษยสมัพนัธ์และปฏิสมัพนัธ์กนั 

 3. ด้านส่ิงแวดล้อม ใช้ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ท้องถ่ิน มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม การพฒันาตอ้งควบคู่ไปกบัการอนุรักษธ์รรมชาติ มีส่วนร่วมของคนในชุมชนใหมี้ความรับผดิชอบ
และรักษาดูแลส่ิงแวดลอ้ม หรือมีการรณรงคใ์ชพ้ลงังานทางเลือก พลงังานทดแทน หรือพลงังานท่ีไดจ้าก
ธรรมชาติ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิัยคร้ังต่อไป  

 น าหลกัการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช        
มาเป็นแนวทางในการปฏิบติังานน าไปใชกิ้จการอ่ืนๆ หรือรูปแบบใหม่ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
 
 
 
 
 



 

บัณฑิต เสาวนากรณ์  ทกัษญา สง่าโยธิน และลลติ ถนอมสิงห์ 
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