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นวัตกรรมและความคดิสร้างสรรค์ผลติภัณฑท์ี่ขับเคลื่อนด้วยมูลค่าท้องถิ่น 
                                                        

พรรณี พิมาพันธุ์ศรี*1 
                         

บทคัดย่อ 
 โครงการวิจัยนี้ศึกษาแนวทางหรือรูปแบบในการเพ่ิมมูลค่าสินค้าและบริการที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว

ผ่านการขับเคลื่อนโดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่  ร่วมกับผู้ เชี่ยวชาญจากภายนอก โดยใช้กระบวนการ 
(Community Based Design Creative Process) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางและรูปแบบในการเพ่ิม
มูลค่าสินค้าและบริการที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว และศึกษาเรื่องกระบวนการสร้างนวัตกรรมและแนวคิด
สร้างสรรค์จากเยาวชนในพ้ืนที่ เพ่ือให้ได้แนวคิดในการสร้างเครื่องมือให้ผู้ประกอบการในการสรรสร้างสินค้า     
เพ่ือขับเคลื่อนการน าอัตลักษณ์ตามแบบวิถีไทย ที่สะท้อนในวิถีชีวิต ศิลปะ ธรรมชาติ ของผู้คนในชุมชน มาสอดประสาน
ในกระบวนการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ต่อยอดจากของดีของเด่นในชุมชน ด้วยกระบวนการสืบค้น ร้อยเรียง 
ออกแบบ และต่อยอด 

โดยได้คัดเลือกมาทั้งหมด 2 พ้ืนที่ คือ ชุมชนที่อยู่ในพ้ืนที่จังหวัดบุรีรัมย์ จ านวน 2 ชุมชน ได้แก่ชุมชน
เจริญสุขและสนวนนอก และ ชุมชนที่อยู่ในพ้ืนที่จังหวัดกระบี่ ได้แก่ 14 ชุมชนในเขตเทศบาลเมืองกระบี่ และ
ชุมชนบ้านหนองทะเล นักวิจัยลงพ้ืนที่เพ่ือสืบค้นหาของดีของเด่นในพื้นที่เป้าหมาย พร้อมด้วย กลุ่มเยาวชนในพ้ืนที่ 
และกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเฉพาะสาขาที่ก าหนด นักออกแบบมืออาชีพ สมาชิกชุมชนและปราชญ์ชุมชน และ นักธุรกิจรุ่น
ใหม่ของจังหวัด ท าให้ได้กระดานทรัพย์สินของชุมชน (Community Asset Board) ซึ่งรวบรวมของดีของเด่นของ
พ้ืนที่ เพ่ือใช้ในการทดลองน าไปปฏิบัติออกแบบสร้างสรรค์งานตามแนวคิดวิถีไทยและติดตามจัดท าแนวคิด โดย
การจัดค่ายสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ภายใต้การดูแลของหัวหน้าโครงการวิจัยและผู้ร่วมวิจัย ทดลองฝึกปฏิบัติ พัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ตามแนวทางการสร้างเอกลักษณ์และมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภัณฑ์ โดยการก าหนดโจทย์ ให้
ผู้ร่วมทดลอง ร่วมออกแบบตามกระบวนการสร้างต้นแบบ ของผลการสร้างสรรค์ เพ่ือพร้อมน าไปทดสอบประเมิน
ความพร้อมก่อนสู่ตลาดต่อไป ท าให้ได้ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ ที่พัฒนามาจากของดีของเด่นของแต่ละพื้นที่ จ านวน 
8 ชิ้นงาน และหนึ่งในผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 1 ชิ้นได้ถูกน าไปต่อยอด สู่การน าออกสู่ตลาดโดยนักออกแบที่เข้าร่วม
โครงการ ในชื่อ POUKA 

จากการศึกษาพบว่า ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากฐานทรัพยากรของชุมชนนั้น การเข้ามามีส่วนร่วมของคน
ภายนอกชุมชนในโครงการนี้ท าหน้าที่เป็น ตัวเร่งปฏิกิริยา (Catalyst) เพ่ือจะน าวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
ไปต่อยอดและสร้างสรรค์ มีการแสดงออกถึงแนวทางการด าเนินงานที่ทุกฝ่ายได้ประโยชน์ โดยที่ชุมชนได้ประโยชน์
จากการที่สินค้าของชุมชน ผู้ประกอบการก็ได้รับประโยชน์จากการเข้าถึงผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีคุณภาพและยัง
สามารถช่วยเหลือชุมชนได้อย่างยั่งยืนอีกด้วย 
 
ค าส าคัญ: การท่องเที่ยวโดยชุมชน เศรษฐกิจขับเคลื่อนด้วยคุณค่า นวัตกรรม เยาวชน  
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Innovation and Creativity for Local Value-driven Products 
 

Punnee Pimapunsri*1 
 

Abstract 
       This research project explores model for increasing the value of tourism-related 
products and services, driven by community stakeholders and external experts using community-
based design creation process. Another objective is to design and develop value-creation 
innovative process and creative ideas from the young generation. It aims to suggest tool to create 
value creating products presenting the Thai identity in each community.  

    Communities in Burirum and Krabi provinces in Thailand were selected. The dedicated 
team consisting of community members, young entrepreneurs, young designers and professional 
designers participated in experimental research. Community Asset Boards (CAB) were used in the 
creative workshops aimed to develop value creation prototypes of products and brands that are 
ready for commercialized process. One of the prototypes was put into the commercialized 
process and launched as POUKA brand by the research participated designer.  

    The research outcome indicated that collaboration between the insiders (community 
members) and the outsiders (young entrepreneur, young designers and professional designers) 
can create shared value. However, these stakeholders could work independently to achieve their 
own goals and interests. The authentic products, designed with sense of the community, resulting 
from such a collaboration in the community-based design. 
 
Keywords: Community-based tourism, value-driven economy, innovation, young generation 
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บทน า 
เศรษฐกิจขับเคลื่อนด้วยคุณค่า  (Value-driven Economy) กับทิศทางของประเทศไทย 4.0 คือเศรษฐกิจ

ที่มุ่งเน้นคุณค่าของสินค้า น ามาเป็นปัจจัยในการก าหนดราคา ผู้บริโภคยินดีจะจ่ายแพงกว่าเพ่ือให้ได้สินค้าที่ถูกใจ
และมีคุณค่า ใช้ประโยชน์ได้มากกว่า ซึ่งมาจากนวัตกรรมที่ใช้ในการออกแบบให้เห็นความสวยงามจากใจ            
มีคุณลักษณะที่ดี ภาพลักษณ์ที่ดึงดูดให้เห็นถึงการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เป็นอยู่ของท้องถิ่นอย่าง
หลากหลาย และการสร้างการท่องเที่ยวของประเทศไทยโดยมุ่งเป้าสู่การเป็นเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creativity-
based Economy) (สถาบันด ารงราชานุภาพ, 2559) เป็นความสามารถที่เป็นจุดเด่นของคนไทยอันจะเห็นได้จาก
ผลงานของคนไทยที่ได้สร้างชื่อเสียงระดับโลกมากมายโดยอาศัยความคิดสร้างสรรค์ ไม่ว่าจะเป็นการท าการ์ตูน
แอนิเมชัน ภาพยนตร์ การออกแบบสินค้าแฟชั่นและผลิตภัณฑ์ การน าเสนอความโดดเด่นของความเป็นไทยและ
ต่อยอดขึ้นไปจากรากวัฒนธรรม จากความเข้าใจที่มาของภูมิปัญญาท้องถิ่นและน ารากนี้ไปสร้างสรรค์สู่การพัฒนา
ให้ไทยเป็นศูนย์กลางของตลาดสื่อดิจิตอล (Digital Marketing Hub) การพัฒนาศูนย์กลางการออกแบบสินค้า
อุตสาหกรรม ( Industrial Product Design Center) การพัฒนาอุตสาหกรรมการออกแบบแฟชัน (Fashion 
Design Industry) การพัฒนาตลาดให้สินค้า OTOP และสินค้าภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีความโดดเด่นต่อไป 

โครงการวิจัยนี้ศึกษาแนวทางหรือรูปแบบในการเพ่ิมมูลค่าสินค้าและบริการที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว
ผ่านการขับเคลื่อนโดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นที่ ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก โดยใช้กระบวนการ (Community 
Based Design Creative Process) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้แนวคิดในการสร้างเครื่องมือให้ผู้ประกอบการใน
การสรรสร้างสินค้า เพื่อขับเคลื่อนการน าอัตลักษณ์ตามแบบวิถีไทย ที่สะท้อนในวิถีชีวิต ศิลปะ ธรรมชาติ ของผู้คน
ในชุมชน มาสอดประสานในกระบวนการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ต่อยอดจากของดีของเด่นในชุมชน 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

โครงการวิจัยนี้ ท าการศึกษาเพ่ือการเพ่ิมศักยภาพในการสร้างสรรค์นวัตกรรมงานศิลปะสร้างสรรค์โดย
การรมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ท้องถิ่น ผู้ประกอบการรุ่นใหม่จากภายนอก และผู้ประกอบการที่มี
ประสบการณ ์โดยการร่วมมือเพ่ือศึกษา วิถีชีวิต ศิลปะ และ ธรรมชาติของชุมชน ในรูปแบบของ อาหาร ผลิตภัณฑ์ 
และวัฒนธรรมของชุมชน เพ่ือให้เกิดเครื่องมือให้ผู้ประกอบการเพ่ือการสรรค์สร้างสินค้าและบริการท่องเที่ยว
มูลค่าเพ่ิมจนน าไปสู่การพัฒนาการท่องเที่ยวสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์และเศรษฐกิจขับเคลื่อนด้วยคุณค่าตาม
วัตถุประสงค์งานวิจัย  

1. เพ่ือศึกษารูปแบบในการเพ่ิมมูลค่าสินค้าและบริการที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว ผ่านการขับเคลื่อนโดย
กลุ่มเยาวชนในพื้นท่ี  

2. เพ่ือศึกษาเรื่องกระบวนการสร้างนวัตกรรมและแนวคิดสร้างสรรค์จากเยาวชนในพื้นที่สู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์และเศรษฐกิจขับเคลื่อนด้วยคุณค่า  

 

 

 



Burapha Journal of Business Management, Burapha University, Vol.10 No.2 July– December 2021 

 

 

131 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
กรอบแนวคิดแผนงาน เพ่ือศึกษาแนวทางหรือรูปแบบในการเพ่ิมมูลค่าสินค้าและบริการที่เกี่ยวข้องกับการ

ท่องเที่ยวผ่านการขับเคลื่อนโดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่ ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก โดยกระบวนการ 
(Community Based Design Creative Process) ด้วยการสืบค้น ร้อยเรียง และออกแบบ เพ่ือการเพ่ิมมูลค่า 
          

                              

 

 

     

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ทบทวนวรรณกรรม 
ความหมายของชุมชนส าหรับงานวิจัยนี้เปิดมิตินิยามชุมชนในมุมกว้าง โดยขออ้างอิงถึงการนิยามค าว่า 

“ชุมชน” (สิทธิณัฐ ประพุทธนิติสาร, 2558) เพ่ือเปิดมุมมองกรอบความคิดและครอบคลุมชุมชนทุกหมู่เหล่าใน
เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยววิถีไทย ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังต่อไปนี้ 

ชุมชน ตามความหมายเชิงพ้ืนที่ (Area-based) ทั้งที่เป็นชุมชนในเมือง ชนบท หรือในบริบทต่าง ๆ       
ซึ่งหมายถึง กลุ่มคนที่มีถ่ินพ านักอาศัยในบริเวณเดียวกันหรือมีลักษณะคล้ายกัน 

ชุมชน ตามความหมายของการเป็นกลุ่มคนที่มีอัตลักษณ์คล้ายคลึงกัน (Identity-based) เช่น เชื้อชาติ 
ภาษาที่ใช้ ชาติพันธุ์ เผ่าพันธุ์ ศาสนาและความเชื่อ เพศวิถี อายุ การใช้ชีวิต เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดที่
สนับสนุนความหลากหลายและยอมรับความแตกต่าง (Diversity and Inclusion) ของประชาคมโลก 

ชุมชน ตามความหมายของการเป็นกลุ่มคนที่มีความสนใจคล้ายคลึงกัน (Self-interest) หมายถึง กลุ่มคน
ที่อยู่ในวิชาชีพ องค์กร หรือแวดวงเดียวกัน 

ชุมชน ตามความหมายของการเป็นกลุ่มคนที่ใช้วิธีการปฏิสัมพันธ์ (Mode of Interaction) เช่น ชุมชน
ออนไลน์  

 James,  Nadarajah, Haive, & Stead (2012) ได้สรุปว่า “ชุมชน” สามารถใช้ได้กับรูปแบบของการ
รวมกลุ่มกันของมนุษย์ (Form of human grouping) ซึ่งมีความหลากหลายตามบริบทต่าง ๆ ของโลก ในเชิงลึก
การระบุลักษณะความสัมพันธ์ของมนุษย์ในชุมชน แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังต่อไปนี้ 1) ความสัมพันธ์ที่มุ่งเน้น
การสร้างความเชื่อมโยงระหว่างบุคคล ซึ่งจัดเป็นประเภทที่มีขอบเขตอย่างชัดเจนทั้งในเชิงสังคมและสิ่งแวดล้อม 2) 
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ความสัมพันธ์ที่มุ่งเน้นลักษณะเฉพาะของสถานที่หรือบุคคล เช่น ความเชื่อมโยงของความเชื่อและกฎเกณฑ์ที่ตั้งไว้
ใช้ในการปฏิบัติร่วมกัน และ 3) ความสัมพันธ์ที่มุ่งเน้นการตระหนักรู้ในตัวตนซึ่งก่อให้เกิดเป็นอัตลักษณ์เฉพาะที่ถูก
สร้างขึ้นมา สามารถเกิดได้จากความคิดสร้างสรรค์ต่าง ๆ ที่หลากหลาย   ดังนั้นการจัดการอย่างมีส่วนร่วมโดย
ชุมชนและเพ่ือชุมชน เป็นการค้นหารูปแบบและกระบวนการ การจัดการที่มุ่งเน้นการรับฟัง ร่วมคิด ร่วมวางแผน
ร่วมก าหนดทิศทาง บนความเข้าใจที่มีในเรื่องนั้น ๆ  การมีส่วนร่วมที่แท้จริง  

การท าความเข้าใจและหากรอบแนวคิดเรื่องวิถีไทยมีความจ าเป็นต้องทบทวนกรอบทฤษฎีเรื่องของ
วัฒนธรรม ซึ่งมีนิยามอยู่อย่างกว้างขว้าง น าชัย ศุภฤกษ์ชัยสกุล, วิชุดา กิจธรธรรม ฐาศุกร์, จันประเสริฐ และ 
นรสิรา พ่ึงโพธิ์สภ (2557) กล่าวไว้ว่า วัฒนธรรม (Culture) เป็นความคิดที่ถูกสร้างขึ้นในศตวรรษที่ 19 โดยมีราก
มาจากค าว่า Cultivate ซึ่งหมายถึง การไถพรวนแผ่นดิน และยังหมายถึงการบ่มเพาะ ประณีต ดีงาม อุดมสมบูรณ์ 
การท าให้เสร็จสมบูรณ์ ค าว่าวัฒนธรรมในภาษาอังกฤษใช้ในความหมายการบ่มเพาะจิตใจและกิริยามารยาท เมื่อ
มองค าว่า วัฒนธรรมในความหมายเชิงมานุษยวิทยาก็จะมีความหมายที่กว้างกว่า คือหมายถึงแบบแผนชีวิตร่วม
ของคนชาติต่าง ๆ หรือบางทีก็แคบลงมาเป็นวัฒนธรรมเฉพาะของกลุ่มต่าง ๆ รวมความถึง ความคิด แบบแผน 
ประเพณี พิธีกรรมต่าง ๆ ทุกอย่าง ไม่ใช่เฉพาะที่เป็นทางการหรือเป็นของสูง ของสวยงามอย่างเดียว (ธีรยุทธ บุญมี, 
2546) โดย William (2012) เคยตั้งข้อสังเกตว่า ในบรรดาค าศัพท์ทางวิชาการทั้งหมด ค าว่าวัฒนธรรมเป็นหนึ่งใน
ค าท่ีซับซ้อน หลากหลาย และนิยามได้ยากท่ีสุดค าหนึ่งในวงวิชาการด้านสังคมศาสตร์ 

วัฒนธรรม เป็นวิธีการด าเนินชีวิตของสังคม เป็นแบบแผนการประพฤติและการแสดงออกซ่ึงความรู้สึกนึก
คิดใน สถานการณ์ต่างๆ ที่สมาชิกในสังคมเดียวกันสามารถเข้าใจและชาบชึ้งร่วมกันยอมรับและใช้ปฏิบัติร่วมกัน 
อันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใน สังคมนั้นๆ เป็นวิถีชีวิตของมนุษย์ที่ เกิดจากระบบความสัมพันธ์ระ
หว่ามนุษย์กับมนุษย์ มนุษย์กับสังคม และมนุษย์กับ ธรรมชาติ เป็นวิถีการด าเนินชีวิตของสังคม เป็นแบบแผนการ
ประพฤติปฏิบัติและการแสดงออกซึ่งความรู้สึกนึกคิดในสถานการณ์ต่าง ๆ ของสมาชิกในสังคมเดียวกัน ทั้งนี้
รวมถึงเรื่องของสัญลักษณ์ ความรู้ ความเชื่อ และค่านิยม วัฒนธรรมเป็นเรื่องที่กว้างลึกครอบคลุมวิถีชีวิต บรรทัดฐาน 
คุณค่า จารีตประเพณี ความเชื่อระบบความคิดของสังคมมนุษย์ ดังนั้นการวิเคราะห์เรื่องวัฒนธรรม จึงจ าต้องมุ่งไป
ในรายละเอียดทุกแง่ทุกมุม และต้องมองวัฒนธรรมแบบองค์รวม ทั้งนี้โดยไม่ลืมที่ จะดูสิ่งแวดล้อมในสภาวะและ
สถานการณ์ของ ช่วงนั้น ๆ ว่ามีผลกระทบต่อวัฒนธรรมมากน้อยเพียงใด และท าให้วัฒนธรรมนั้น ๆ แปรเปลี่ยน
ไปในรูปใดทั้งนี้เพราะการจะเรียนรู้เพื่อให้เข้าใจสังคมหนึ่งๆ อย่างถ่องแท้นั้น วัฒนธรรมเป็นสิ่งส าคัญมาก ดังที่ 
Boas (1974) แห่งมหาวิทยาลัยโคลัมเบีย ผู ้วางรากฐานมานุษยวิทยาวัฒนธรรมได้ให้ความส าคัญทางด้าน
วัฒนธรรมไว้ โดยสรุปเป็นกรอบคิดเรื่องวิถีไทยจ าเป็นต้องครอบคลุม 3 มิติหลักคือ ชีวิต ธรรมชาติ และศิลปะ 
ดังภาพแนวคิดวิถีไทยนี้ส าหรับงานวิจัยนี้  
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ภาพที่ 2 แนวคิดวิถีไทย 
ที่มา: Pimapunsri, Patcharasamrandet, Kanchanawat, & Supavirasbancha (2015)  

                                                 
การมองวิถีไทยผ่านแกนสามเสาหลักนี้ จะสามารถเห็นการเชื่อมต่อของวัฒนธรรมไทยที่มีความเฉพาะตาม

วิถีพ้ืนถิ่น การด ารงชีวิตจะขึ้นอยู่กับธรรมชาติที่คนท้องถิ่นต้องอยู่ร่วมกันได้ในสิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติที่มี ที่เป็น 
การปรับตัวให้เข้ากับธรรมชาติจึงเป็นเรื่องราวของชีวิตความเป็นอยู่ที่มีและด ารงมา ดังตัวอย่างบ้านเรือนในรูปทรง
ที่ออกแบบให้เข้ากับลักษณะภูมิอากาศ ภูมิประเทศ การแต่งกายที่สะท้อนถึงสภาพความเป็นอยู่ของแต่ละท้องถิ่น 
ศิลปะที่มีในแต่ละท้องถิ่นจึงเป็นการแสดงออกให้เห็นถึง วิถีชีวิต และธรรมชาติที่คนอยู่กับธรรมชาติได้อย่ างลงตัว 
ความหลากหลายทางชีวภาพ และความหลากหลายทางวัฒนธรรมจึงเกิดขึ้นจากความเข้าใจความหลากหลายที่มีใน 
ธรรมชาติ วิถีชีวิต และหลากหลายทางศิลปะเป็นการแสดงออกให้เห็นเรื่องราวเหล่านั้น กรอบแนวคิดนี้เป็นแกนหลัก
ในการคิดเรื่อง การขับเคลื่อนวิถีไทย โดยก าหนดให้นิยามค าว่า วิถีไทย คือการสืบค้น เรื่องราว จากแกนหลักสามเสานี้ 

กระบวนการนวัตกรรมเป็นกระบวนแห่งการพัฒนาซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ตั้งแต่ การค้นหา 
การเลือกสรร การน าไปปฏิบัติ จนถึงการเรียนรู้ โดยจุดเริ่มต้นของการเกิดนวัตกรรม เป็นการส ารวจสภาพแวดล้อม
ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก เพ่ือด าเนินการเปลี่ยนแปลงจากแนวคิดที่รวบรวมขึ้นมาเพ่ือเลือกสรรแนวคิดที่โดด
เด่นไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส าหรับการน าแนวคิดที่ได้รับการคัดสรรไปปฏิบัติยังประกอบด้วยขั้นตอน
ย่อย ๆ อีก 4 ขั้นตอน ได้แก่ การรับถ่ายทอดแนวคิดใหม่ การน าแนวคิดใหม่สู่การปฏิบัติ ซึ่งในระหว่างการปฏิบัติ
อาจจ าเป็นต้องอาศัยทักษะการแก้ปัญหา (Problem-solving) เป็นเครื่องมือช่วยในการน าแนวคิดใหม่สู่การปฏิบัติ 
หลังจากนั้น จึงเป็นการน าเสนอแนวคิดใหม่ที่ได้น าไปทดลองปฏิบัติจริง และการรักษาสภาพการยอมรับนวัตกรรม
ให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องต่อไป ขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการนวัตกรรม คือ การสรุปการเรียนรู้จากกระบวนการ
นวัตกรรมตลอดทั้งกระบวนการ เพ่ือให้สามารถน าไปใช้พัฒนาวิธีการจัดการส าหรับกระบวนการนวัตกรรมให้มี
ประสิทธิภาพที่ดียิ่งข้ึน  

นวัตกรรมหมายถึงการใช้ประโยชน์จากความแปลกใหม่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
หรือการปรับปรุงสถานะ การแข่งขันของบริษัท นวัตกรรมจะขึ้นอยู่กับผลของการใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่ พัฒนา
เทคโนโลยีใหม่ชุดใหม่ระบบนวัตกรรมอาจได้มาจากการมีปฏิสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีเป้าหมายเพ่ือการ
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สร้างและการน านวัตกรรมไปใช้ (Nordic Innovation Center, 2005) งานสร้างสรรค์ร่วมกัน (Co-creation) เป็น
กระบวนการสร้างสรรค์ทางสังคมบนพื้นฐานของการท างานร่วมกันของผู้ผลิตและผู้บริโภค (Piller, Ihl & Vossen; 
2010) เป็นทฤษฎีที่ได้รับการน ามาใช้เพื่อการเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณค่าทางการตลาดในหลายอุตสาหกรรม หนึ่ง
ในนั้นคืออุตสาหกรรมท่องเที่ยวโดยการรับรู้ข้อมูลความต้องการทางการตลาดและรูปแบบการบริโภคของลูกค้า 

การวิจัยนี้ได้น าแนวทางการเพ่ิมมูลค่าวิถึไทย ตามแนวคิดการออกแบบจากวิถีและจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(Community based Design) ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการสืบค้น ร้อยเรียง ออกแบบ และต่อยอดมาใช้ เพ่ือ
ขับเคลื่อนการน าอัตลักษณ์ตามแบบวิถีไทย ที่สะท้อนในวิถีชีวิต ศิลปะ ธรรมชาติ ของผู้คนในชุมชน มาสอด
ประสานในกระบวนการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ต่อยอดจากของดีของเด่นในชุมชน    
                        
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 การออกแบบจากวิถีและจากภูมิปัญญาท้องถิ่น (Community based Design) 
 

การสืบค้น (Content) หมายถึงการศึกษาเรื่องราวต่าง ๆ ที่เป็นอัตลักษณ์ตามแบบวิถีไทยที่โดดเด่นของ
พ้ืนที่ โดยใช้กรอบความคิดในการศึกษาคุณค่าและความหมายของ 

การร้อยเรียง (Concept)  เป็นกระบวนการที่ส าคัญในการสร้างกลุ่มของเรื่องราวที่มีความโดดเด่นที่
สามารถต่อยอดไปเป็นการน าเสนออัตลักษณ์ของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยังมีความเชื่อมโยงกับเรื่องราว
ของพ้ืนที่อย่างเป็นระบบ  

การออกแบบ (Design)  เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการสอดประสานวิถีไทยในการท่องเที่ยว โดยการน า
แนวคิดที่ได้จากการสืบค้นและร้อยเรียงมาสื่อความหมายให้มีชีวิต (Living interpretation) การออกแบบการ
น าเสนอถือเป็นกระบวนการในการสร้างสรรค์หรือแสดงออกทางศิลปะ เพ่ือเพ่ิมมูลค่า 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยนี้ใช้ข้อมูลทุติยภูมิและปฐมภูมิ (Secondary and Primary Data) โดยก าหนดวิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ตามวัตถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้ดังนี้ 

 1. เพ่ือเปิดโอกาสให้คนรุ่นใหม่ได้เรียนรู้กระบวนการคิดสร้างสรรค์ธุรกิจจากฐานราก 
 2. เพ่ือน าเสนอแนวทางในการประยุกต์แนวคิดการออกแบบธุรกิจ 
 3. เพ่ือทดลองสร้างต้นแบบ (prototype) แนวคิดกิจการที่ก าเนิดมาจากการท างานร่วมกันกับชุมชน และ

ความเข้าใจที่มาของชุมชนอย่างลึกซ้ึง 
 4. เพ่ือน าแนวคิดมาพัฒนาเป็นต้นแบบต่อยอดทางธุรกิจต่อไป 
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การศึกษาระยะที่ 1 การสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่ผ่านมา ก่อนการลงพื้นที่ คณะศึกษาน าวรรณกรรมที่
ทบทวนและเอกสารงานวิจัยที่ผ่านมามาสรุป สังเคราะห์และจัดสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการใช้ออกแบบเครื่องมือ
ส าหรับงานวิจัยเพ่ือตอบวัตถุประสงค์งานวิจัย โดยศึกษาข้อมูลเอกสาร การศึกษาวิเคราะห์เบื้องต้นเป็นการ
ด าเนินการทบทวนแนวคิดและส ารวจข้อมูลจากเอกสารเว็บไซต์และรายงานผลการศึกษาวิจัยต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือให้ได้มาซึ่งหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกชุมชนที่จะน ามาเป็นพ้ืนที่ในการศึกษา โดยรวบรวมรายชื่อชุมชนที่มีความ
เป็นไปได้ในการเป็นพื้นที่โครงการศึกษา และลงพ้ืนที่เพ่ือส ารวจศักยภาพและความพร้อมของชุมชน และเยาวชนใน
พ้ืนที่ และด าเนินการวิเคราะห์ ประเมินศักยภาพเพ่ือก าหนดพ้ืนที่ที่เป็นโครงการน าร่อง (Pilot Area) เพ่ือระบุ
ประเด็นการศึกษาของพ้ืนที่ที่คัดเลือก รวมทั้งศึกษาข้อมูลเอกสารที่เป็นแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
วัฒนธรรมและวิถีของชุมชน และการเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว ในมิติการเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และสร้างความ
ยั่งยืนในชุมชน เพ่ือชุมชน และออกแบบเครื่องมือเพ่ือส ารวจข้อมูล  

การศึกษาระยะที่ 2 การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการลงพ้ืนที่ โดยการจัดกิจกรรมระดมสมอง และกิจกรรม
เชิงสร้างสรรค์เพ่ือทดลองใช้ (Experiment) ตามเครื่องมืองานวิจัยที่ได้ออกแบบ เพ่ือให้ได้รูปแบบและวิธีการที่
เหมาะสมในการสร้างความร่วมมือของชุมชนในกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยววิถีไทยที่
ก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมด้านการท่องเที่ยว 
 ขั้นตอนนี้เป็นกิจกรรมระดมสมองจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเปิดโอกาสให้เยาวชนได้พูดคุย แลกเปลี่ยน
ความรู้ และประสบการณ์ในเรื่องวัฒนธรรมและวิถีชุมชน โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research: PAR) เพ่ือจัดท ากระบวนการนวัตกรรมและค้นหาแนวคิดสร้างสรรค์จาก
เยาวชนเพื่อการสืบทอดศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยอาศัยกระบวนการ Social Lab หรือการคิดค้นทางออก
เชิงสังคมอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นกระบวนการประชุมเชิงปฏิบัติการที่เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุม
ได้ พูดคุย แลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ ในเรื่องวัฒนธรรมและวิถีชุมชน รวมถึงการบูรณาการกับการ
ท่องเที่ยวเพื่อเพ่ิมมูลค่า  

การศึกษาระยะที่ 3 การทดลองน าไปปฏิบัติออกแบบสร้างสรรค์งานตามแนวคิดวิถีไทยและติดตามจัดท า
แนวคิด โดยรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการระดมสมองออกแบบนวัตกรรมที่น าเสนอวิถีไทยเพ่ือการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับการท่องเที่ยวในท้องถิ่น โดยร่วมออกแบบตามกระบวนการสร้างต้นแบบ (Prototype) ของผลการสร้างสรรค์ 
เพ่ือพร้อมน าไปทดสอบประเมินความพร้อมก่อนสู่ตลาด (Commercialized Process) และเก็บข้อมูลผลการวิจัย
เพ่ือจัดท าเครื่องมือให้ผู้ประกอบการในการสรรสร้างสินค้าและบริการท่องเที่ยวตามแนวคิดการออกแบบจากวิถี
และจากภูมิปัญญาท้องถิ่น (Community based Design)  
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 งานวิจัยนี้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้การจัดระดมความคิดเห็น (Focus Group) และการสังเกตอย่างมีส่วน
ร่วม (Participation Observation) เพ่ือหาวิถีดั้งเดิมชุมขนเพ่ือน ามาเชื่อมโยงสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นสินค้าที่
มีรากมาจาก วิถีชีวิต ศิลปะ และธรรมชาติ ของชุมชน เพ่ือเป็นการต่อยอดถึงการท่องเที่ยวชุมชนแบบมีความเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม และการติดตามสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) แบบกึ่งมีโครงสร้างจากผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ (Key Informants) เพ่ือการสืบค้นหาของดีของเด่นของแต่ละพ้ืนที่ งานวิจัยนี้ได้ถูกออกแบบให้มีตัวเร่ง
ปฏิกิริยา (Catalyst) ซึ่งเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา ที่นักวิจัยเชื่อว่าเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญในการทดลอง
ในรูปแบบของผู้มีอิทธิพล  (influencer) ในการทดลอง กระบวนการคิดสร้างสรรค์ธุรกิจ โดยได้สร้างเกณฑ์ในการ
คัดเลือกตัวกระตุ้นเพื่อให้งานวิจัยได้ผลตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ดังภาพที่ 4 

 
         ภาพที่ 4 เกณฑ์การคัดเลือกตัวกระตุ้น (Catalyst) 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
จากการศึกษาข้อมูลในระยะที่ 1 น ามาซึ่งหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกชุมชนในการศึกษา ก าหนดจากแนวทาง 

การเลือกพ้ืนที่ตามแบบการใช้กรณีศึกษา (Case Study) ไม่ได้มุ่งให้เกิดตัวแทน (Representation) ของพ้ืนที่ที่มี
การท่องเที่ยวโดยชุมชนของไทย จึงไม่จ าเป็นต้องมุ่งเน้นปริมาณจ านวนที่เป็นตัวแทนพ้ืนที่ แต่เป็นการเลือกให้เกิด
ตัวแทนของหัวข้อ แนวทางทฤษฎีที่ก าลังเป็นโจทย์การศึกษาวิจัย (Theory) โดยได้คัดเลือกมาทั้งหมด 2 พ้ืนที่ 
เบื้องต้นพิจารณาเลือกพ้ืนที่ที่มีโครงสร้างการบริหารจัดการครบมิติ มีคุณลักษณะทางกายภาพและวัฒนธรรมที่โดด
เด่น และเป็นพ้ืนที่ที่นอกเหนือจากงานวิจัยที่ผ่านมา โดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกพ้ืนที่ศึกษาน าร่องที่เหมาะสม ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 เกณฑ์การคัดเลือกพ้ืนที่ศึกษาน าร่องที่ 

พื้นที่ 1 พื้นที่ 2 
การพัฒนาการท่องเที่ยวอยู่ในระดับนานาชาติ 
(International Tourist Destination) 

การพัฒนาการท่องเที่ยวอยู่ในระดับประเทศ 
(Domestic Tourist destination) 

มีจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติอย่างมีนัยส าคัญ มีจ านวนนักท่องเที่ยวชาวไทยอย่างมีนัยส าคัญ 
ฐานทรัพยากรทางศิลปะและวัฒนธรรมที่หลากหลาย ฐานทรัพยากรทางศิลปะและวัฒนธรรมที่

หลากหลาย 
มีต้นทุนเป็นวัตถุดิบที่มีอัตลักษณ์ของชุมชน มีต้นทุนเป็นวัตถุดิบที่มีอัตลักษณ์ของชุมชน 
เมืองที่มีการน าเอาศิลปะและวัฒนธรรมมาเป็นกรอบ
ในการพัฒนาเมืองด้านการท่องเที่ยว  

เมืองที่มีการน าเอาศิลปะและวัฒนธรรมมาเป็น
กรอบในการพัฒนาเมืองด้านการท่องเที่ยว 

การเข้าถึง (การเดินทาง) การเข้าถึง (การเดินทาง) 
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดด้าน
การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว ที่เน้นการ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ให้เชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวเพื่อ
เพ่ิมมูลค่า 

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
ด้านการส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว ที่เน้นการ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ให้เชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวเพื่อ
เพ่ิมมูลค่า 

ฐานความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืน ฐานความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืน 
มีผู้ประกอบการรุ่นใหม่ที่สนใจเข้าร่วมใน
กระบวนการวิจัย  

มีผู้ประกอบการรุ่นใหม่ที่สนใจเข้าร่วมใน
กระบวนการวิจัย 

ความพร้อมของภาคีเครือข่ายที่ให้ความร่วมมือใน
การศึกษางานวิจัย  

ความพร้อมของภาคีเครือข่ายที่ให้ความร่วมมือใน
การศึกษางานวิจัย 

มีชุมชนที่อยู่ในเขตเทศบาลเมือง มีชุมชนอยู่นอกเขตเทศบาลเมือง 
พ้ืนที่ที่เหมาะสมส าหรับกลุ่มนี้คือ ชุมชนในจังหวัด
กระบี่ (14 ชุมชนในเขตเทศบาลเมืองกระบี่ และ บ้าน
หนองทะเล) 

พ้ืนที่ที่เหมาะสมส าหรับกลุ่มนี้คือ ชุมชนในจังหวัด
บุรีรัมย์ (หมู่บ้านเจริญสุข และหมู่บ้านสนวนนอก) 
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ศึกษาแนวทางการสร้างและการท างานร่วมกันของ ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ในท้องถิ่น และ แขกรับเชิญ  
ท างานร่วมกันกับ พ่อครัว แม่ครัวในชุมชนพ้ืนที่ศึกษา โดยมีคุณสมบัติตามรายละเอียดดังนี้ 

 
ตารางท่ี 2 กลุ่มตัวอย่างและคุณสมบัติ 

กลุ่มตัวอย่าง คุณสมบัติ 
ชุมชน สมาชิกครัวเรือนต่าง ๆ ที่อาศัยอยู่ในพื้นที่ ไม่จ ากัดอายุ 
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ คนรุ่นใหม่ที่ด าเนินธุรกิจและเป็นสมาชิกผู้ประกอบการรุ่นใหม่ YEC 

สังกัดอยู่ภายใต้การดูแลของหอการค้าไทยในพื้นที่ 
นักออกแบบรุ่นใหม่ เป็นคนรุ่นใหม่ ก าลังศึกษาด้าน Product Design, Fashion Design, 

Graphic Design, Communication Art 
นักออกแบบอาชีพในสายงานอาหาร
และแฟชั่น  

เป็นผู้ที่มีความสนใจวัตถุดิบท้องถิ่นใส่ใจชีวิตและวิถีชุมชน 
มีความตั้งใจในการพัฒนาชุมชน 

                             
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยจากการเก็บข้อมูลในระยะที่ 2 ในการลงพ้ืนที่เป้าหมายเพ่ือสืบค้นหาของดีของเด่นในพ้ืนที่
เป้าหมาย โดยมุ่งเน้นที่ธรรมชาติ ศิลปะ และวิถีชีวิตของชุมชนซึ่งอยู่บนพ้ืนฐานภาคการเกษตร ตามแผนการ
รวบรวมข้อมูล ทีมวิจัยพร้อมด้วย กลุ่มเยาวชนในพื้นท่ี และกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งประกอบด้วย 5 กลุ่มตามตารางที่ 2 
ได้ร่วมสืบค้น โดยมีวัตถุประสงค์ในการลงพ้ืนที่เพ่ือค้นหาสรุปเรื่องศิลปะ วิถีชีวิต และธรรมชาติของชุมชน ซึ่งผล
จากการลงพ้ืนที่ ท าให้ได้กระดานทรัพย์สินชุมชน (Community Asset Board) ซึ่งรวบรวมของดีของเด่นของพ้ืนที่ 
ดังที่เสนอในภาพที่ 5 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5 Community Asset Board (CAB) 
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ผลที่ได้จากการวิจัยในระยะที่ 3 ท าให้ได้ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ ที่พัฒนามาจากของดีของเด่นของแต่ละพ้ืนที่ 
จ านวน 8 ชิ้นงาน ได้แก่ 

ตารางท่ี 3 ผลิตภัณฑ์จากของดีของเด่นบุรีรัมย์ ผลงานจากค่ายสร้างสรรค์ธุรกิจชุมชน 

ที่มา Brand / ยี่ห้อสินค้า สินค้า 

สมุนไพรต่าง ๆ ที่ขึ้นตาม 
ฤดูกาลของบ้านสนวนนอก 
และบ้านเจริญสุข 
ส่วนใหญมีรสชาติเผ็ดร้อน 
เลยท าให้เกิดแรงบันดาลที่ 
อยากจะลองท าไอศครีมท่ีมี 
รสชาติเผ็ดร้อน แบบสมุนไพร 
โดยบรรจุภัณฑ์ได้มาจาก 
ผลิตภัณฑ์จักสาน บ้านสนวนนอก  

 

TAJEA (ทาเจีย)  

 

 

 

 

 

แรงบันดาลใจจากสีส้ม 
ของผ้าภูอัคนี สู่ความเชื่อว่า 
ผ้าไทยสามารถออก 
สู่ตลาดสากลได้ ท าให้เกิด 
การข้ึนแบรนด์ Puka  

ที่ต้องการน าผ้าไหมของ 
บุรีรัมย์มาตัดเย็บในรูปแบบ Huate 
Couture หรือการตัดเย็บ 
แบบเสื้อผ้าชั้นสูง  

Puka  
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

ที่มา Brand / ยี่ห้อสินค้า สินค้า 
แรงบันดาลของผู้ประกอบการรุ่นใหม่ใ
นจังหวัดบุรีรีมย์ท่ีเป็นเด็กหนุ่มรุ่นใหม่
มีวิถีชิวิตในแบบสนุกสนาน เรียบง่าย 
อยากได้ผ้าไหมท่ีมีการตัดเย็บแบบ 
สวมสบายสามารถใส่เล่นกีฬาหรือ 
แตะบอลได้โดยประยุกต์การ “เข้ายา” 
ส่ิงเป็นภูมิปัญญาของชาวบ้านในการ 
น าสมุนไพร มาร่วมกัน แล้วมัดมา 
เป็นลายปักบนเส้ือผ้าไหมท่ีถูก     
ออกแบบให้ใส่ง่ายใส่สบาย 
ในทุกโอกาสเหมาะส าหรับทุกเพศ 
ทุกวัย 

UNISILK 

 

 

 

 

 
ตารางท่ี 4 ผลิตภัณฑ์จากของดีของเด่นกระบี่ ผลงานจากค่ายสร้างสรรค์ธุรกิจชุมชน 

ที่มา Brand / ยี่ห้อสินค้า สินค้า 
กระเป๋าและผ้าปาเต๊ะ 
จากชุมชนเมืองเก่าพัฒนา  
เครื่องประดับมุกจากชุมชน 
ร่วมจิตร่วมใจดอกไม้รองเท้านารี 

 

 

Flotic ชื่อแบรนด์มาจาก 
การผสมผสานค าว่า “flower 
และ Batik” โลโก้ถอดแบบมาจาก 
รูปแบบของดอกไม้รองเท้านารี 

 

 

Accessories ของผู้หญิง 
เครื่องประดับกระเป๋า 
โดยสามารถเปลี่ยนรูปแบบได้ตามแร
งบันดาลใจในแต่ละช่วงฤดู 
และดอกไม ้ที่ข้ึน ตามธรรมชาติ 
ของแต่ละพ้ืนที่ 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 

ที่มา Brand / ยี่ห้อสินค้า สินค้า 
วัตถุดิบที่หลากหลายจากทุก 
ชุมชนการท าอาหารชุมชนใส่ลง 
ในกล่องแบบพกพาได้โดยต้องใช้ 
วัตถุดิบจากชุมชนตามฤดูกาล 

 

 

CHAN-CE 
จากภาษาถ่ินท่ีเรียกป่ินโต “ชั้น” 
(Chan) เพ้ียนเสียงมาเป็นค าว่า 
Chance ที่แปลว่าโอกาส 
โดยแยกออกมา ให้ออกเสียงได้ว่า 
Chan-Ce หรือชั้นสิ 

 

 

  

 

 

 

 

กล่องข้าวชุมชนที่บอกที่มาของ 
วัตถุดิบว่ามาจากชุมชนไหน 

 

 

 

การล่องเรือชมพระอาทิตย์ขึ้นที่ 
หนองทะเล ชมวิถีชีวิตท้องถิ่น 

 

AFZ Rafting 

 

 

 

เรือแพต้นแบบ 

 

ผลิตภัณฑ์กระดาษใยสัปปะรด 
จากบ้านหนองทะเล 

 

เยื่อใย

 

กระดาษท่ีสามารถน าไปท าเป็นผลิต
ภัณฑ์ ต้องแต่งบ้านและ Backdrop 
ในงาน event  
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หนึ่งในผลิตภัณฑ์ต้นแบบ PUKA ได้ถูกน าไปต่อยอด สู่การน าออกสู่ตลาดใน ยี่ห้อ POUKA โดยนักออกแบบ
ของ Voraraj Bangkok ซึ่งเป็นนักออกแบบเสื้อผ้าที่ได้สร้างผลิตภัณฑ์ต้นแบบ (Prototype) และ น าผ้าภูอัคนีของ
ชุมชนบ้านสนวนนอกไปตัดเย็บ และขายได้จริงหลังจากการเข้าร่วมการทดลอง นอกจากนี้ยังได้มีการติดต่อกับกลุ่ม
ทอผ้าชุมชนบ้านเจริญสุข เพ่ือให้ชุมชนผลิตกี่ทอผ้าที่สามารถทอผ้าหน้ากว้างขึ้นจากที่เคยท ามาเพ่ือสามารถน าไป
ตัดเย็บเพื่อการพาณิชย์ได้ เป็นการต่อยอด Brand POUKA เพ่ือท า Collection Fall 2018-19 "From mountain 
to millennial" เพ่ือส่งออกสู่ตลาด โดยต่อมา Voraraj Bangkok 
 
                      

         

 

 

 

 

 

ภาพที่ 6 POUKA : Fall 2018-19 "From mountain to millennial" 

ได้ท าการพัฒนาต่อจนสามารถพา Brand POUKA ไปแสดงที่ London Fashion Week และในปี 2564
น าเสนอ POUKA Spring Summer 2021 Collection ณ เทศกาลหนังเมืองคานส์ ประเทศฝรั่งเศส 

 

                         
               

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 7 POUKA Spring Summer 2021 Collection โดย Voraraj Bangkok 
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อภิปรายผล 
จากผลการศึกษาพบว่า “คนในพ้ืนที่” เป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญที่ควรได้รับการพัฒนาให้มีทักษะที่สัมพันธ์กับ

แนวทางการด าเนินกิจกรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งจากการทดลองพบว่า แนวทางการเพ่ิมทักษะเหล่านี้ 
จ าเป็นต้องมีตัวเร่งปฏิกิริยา (Catalyst) ท าหน้าที่เป็นผู้กระตุ้นและเร่งเร้าให้ชุมชนสามารถ ค้นพบและเพ่ิมบทบาท
ของตนเองได้ ซึ่งตัวเร่งปฏิกิริยาดังกล่าว อาจมีคนในพ้ืนที่ (Insider) ได้แก่ ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ของพ้ืนที่นั้น หรือ
คนจากภายนอก (Outsider) เข้ามาเป็นผู้กระตุ้นท าให้เกิดทักษะและน าไปสู่ชุมชมสามารถเพ่ิมบทบาทได้ หากมี
ตัวเร่งปฏิกิริยา ซึ่งหมายถึงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ ทั้งที่เป็นนักออกแบบรุ่นใหม่ และนักออกแบบมืออาชีพ 
ตัวอย่างเช่น Artisan chef นักออกแบบอาหาร นักออกแบบแฟชั่น นักออกแบบผลิตภัณฑ์ นักออกแบบการสื่อสาร 
แต่การท างานระหว่างคนสองกลุ่มนี้จ าเป็นต้องมีผู้ที่ท าหน้าที่เป็นตัวประสาน (Convener) เป็นคนกลางในการ
เชื่อมโยงการท างานร่วมกัน เพ่ือการลดช่องว่างในการสื่อสาร (Communication Gap) และสามารถกระตุ้นให้เกิด
ความคิดร่วมและท าให้การท างานง่ายขึ้น ทั้งยังสามารถสร้างการท างานร่วมกันระหว่างชุมชนกับคนภายนอกเพ่ือ
ประโยชน์ร่วมกันตามแนวคิดการร่วมสร้างสรรค์ (Co creation) เป็นความร่วมมือที่แตกต่างจากการท างานเพ่ือ
ชุมชนในอดีตที่ คนภายนอกเข้ามาบอกให้ชุมชนท า หรือคนภายนอกที่เข้ามาเพ่ือประโยชน์อย่างใดอย่างหนึ่งจาก
ชุมชนแต่ฝ่ายเดียว เมื่องานส าเร็จลุล่วงแล้วมักปล่อยให้ชุมชนท างานต่อเอง ซึ่งหลายชุมชนไม่สามารถไปต่อได้ 
     คนภายนอกชุมชนจะน าวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นไปต่อยอดและสร้างสรรค์ เพ่ือการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมจากฐานทรัพยากรของชุมชนนั้นมิได้มีมีข้อเสียหายต่อวัฒนธรรมและภูมิปัญญานั้น  ๆ แม้ไม่ได้มีชุมชน
ร่วมในกระบวนการไปพร้อมกัน เนื่องจากการสร้างสรรค์ผลงานที่เกิดจากการต่อยอดโดยคนภายนอกนั้นยัง
สามารถสื่อถึงความเป็นชุมชน และสะท้อนถึงคุณค่าและความหมายของสถานที่ (Sense of Place) ที่มีความ
แตกต่างจากสิ่งของประเภทเดียวกันในรูปแบบของเรื่องราว (Stories) อรรถรส (Senses) และลีลา(Sophistication) 
อันเป็นพื้นฐานของการสร้างเศรษฐกิจขับเคลื่อนด้วยคุณค่า (Value based Economy) รวมทั้ง กลุ่มคนภายนอกที่
มีความเชี่ยวชาญในสาขา ๆ ยังสามารถท าหน้าที่เป็นตัวเชื่อม (Convener) ที่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในชุมชนได้
ด้วย กล่าวคือเป็นผู้กระตุ้น (Catalyst) ที่ก่อให้เกิดการสร้างสิ่งใหม่ ๆ ขึ้นในชุมชน โดยท าหน้าที่ในการเชื่อมคน 
ความคิด กระบวนการ หรือวิธีการต่าง ๆ ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ขึ้น จากการร่วมสังเกตการณ์พบว่า คนใน
พ้ืนที่มีแนวความคิดในการน าต้นแบบ (Prototype) ที่ออกแบบโดยคนภายนอกไปปรับใช้กับผลิตภัณฑ์ชุมชน 
รวมทั้ง เป็นการกระตุ้นให้คนในพ้ืนที่เกิดแรงบันดาลใจในการคิดสร้างสรรค์ นอกจากนี้ กลุ่มคนภายนอกดังกล่าว
ยังมีศักยภาพในการผลิตและสามารถบริหารจัดการเพ่ือเชื่อมโยงสินค้าจากชุมชนสู่ตลาดเป้าหมายได้ทั่วถึงกว่า 
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ภาพที่ 8 รูปแบบการสร้างพลังความเข้มแข็ง (Wheel of Empowerment) 
ที่มา: นักวิจัย 

 
              ในกระบวนการสร้างสรรค์นี้ได้น าวิธีการใช้ความเบี่ยงเบนเชิงบวก (Positive Deviance) จากหลักการ
พัฒนาองค์กร (Organization Development) ซึ่งเป็นกระบวนการค้นหาบุคคล หรือกลุ่มบุคคลที่มีพฤติกรรม 
ความสามารถ หรือกลยุทธ์ที่ท าให้ตนเองสามารถแก้ปัญหาบางประการได้ทั้ง ๆ ที่คนในองค์กรส่วนใหญ่ท าไม่ได้  
เมื่อค้นพบแล้วองค์กรสามารถถอดแบบความส าเร็จ เพ่ือน ามาสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับองค์กร หรือสังคมได้
อย่างได้ผล อย่างยั่งยืนโดยลดการพ่ึงพิงจากผู้เชี่ยวชาญภายนอก (ภิญโญ รัตนาพันธุ์ 2559) โดยในงานวิจัยนี้คณะ
นักวิจัยทดลองท าหน้าที่เป็นความเบี่ยงเบนเชิงบวก (Positive Deviance) แบบตัวเชื่อม (Convener) เพ่ือ
เชื่อมโยงกลุ่มต่าง ๆ ได้แก่ สมาชิกชุมชน และปราชญ์ท้องถิ่น กลุ่มนักออกแบบรุ่นใหม่ และกลุ่มนักออกแบบชีพ 
ให้ท างานด้วยกันได้ โดยการน า แนวคิดการออกแบบจากวิถีและจากภูมิปัญญาท้องถิ่น (Community based 
Design) มาใช้เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ กล่าวได้ว่าตัวเชื่อมนั้นสามารถเป็นบุคคล กลุ่มคน หรือหน่วยงานใด ๆ ก็ได้ 
แต่จ าเป็นต้องเข้าใจบริบทของชุมชน เคารพภูมิปัญญาท้องถิ่น และสามารถประสานความร่วมมือของกลุ่มต่าง ๆ ได้   
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ภาพที่ 9 การประสานการท างานระหว่างชุมชนและคนจากภายนอก 
 

ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากฐานทรัพยากรของชุมชนนั้น การเข้ามามีส่วนร่วมของคนภายนอกชุมชน เพ่ือจะ
น าวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นไปต่อยอดและสร้างสรรค์ มีการแสดงออกถึงแนวทางการด าเนินงานที่ทุกฝ่าย
ได้ประโยชน์ (Win-Win Situation) เป็นการสร้าง “คุณค่า” เหนือ “คุณค่า” เป็นวิวัฒนาการของนวัตกรรม       
ซึ่งเป็นการท า“พร้อม” ชุมชน ซึ่งเป็นการท างานที่ชุมชนและกลุ่มคนจากภาพนอกต่างรับผิดชอบท างานในส่วนของ
ตน ชุมชนได้ประโยชน์จากการที่สินค้าของชุมชน เช่น ผ้าภูอัคนี ได้เป็นที่ยอมรับ และได้รับการพัฒนาต่อยอดโดย
นักออกแบบมืออาชีพ ส่วนผู้ประกอบการก็ได้รับประโยชน์จากการเข้าถึงผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีคุณภาพและยัง
สามารถช่วยเหลือชุมชนได้อย่างยั่งยืนอีกด้วย  

 
ข้อเสนอแนะ   

งานวิจัยชุดนี้ได้น าเอาคุณค่าจากฐานทรัพยากรที่มีอยู่ในพ้ืนที่มาสร้างสรรค์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ 
ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว ซึ่งได้น าเอาผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งในเชิงนโยบายเชิงพาณิชย์ และผู้ด าเนินงาน ต่อ
ประเด็นการเพ่ิมมูลค่าสินค้า และบริการที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวที่สอดประสานวิถีไทย และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
สาขางานศิลป์ที่หลากหลาย เช่น กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (เชฟ ศิลปิน และนักออกแบบงานศิลป์สาขาต่าง ๆ) ปราชญ์หรือ
ศิลปิน ท้องถิ่นกลุ่มผู้ประกอบการรุ่นใหม่หน่วยงานภายรัฐในพ้ืนที่มาประสานการท างานเชิงบูรณาการโดยไม่
จ าเป็นต้องจ ากัดเฉพาะคนในชุมชนเท่านั้น แต่สามารถเปิดรับกลุ่มบุคคลภายนอกพ้ืนที่ (Outsider) มาร่วมกัน
ท างาน ในลักษณะสร้างคุณค่าร่วมกัน (Creating Shared Values) กล่าวคือ ไม่จ าเป็นต้องด าเนินการในสิ่ง
เดียวกัน หรือท างาน ร่วมกัน ในทุกกระบวนการของการพัฒนา เพราะแต่ละกลุ่มมีศักยภาพ และข้อจ ากัดที่
แตกต่างกันออกไป แต่สามารถสร้างสรรค์คุณค่าร่วมกัน ซึ่งมิได้มีข้อเสียหายประการใดในการที่ผู้เชี่ยวสาขาต่าง ๆ 
จากภายนอก จะน าวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นไปต่อยอดและสร้างสรรค์ 
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