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กิตติกรรมประกาศ 

การวิจัยเรื่อง พุทธวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาวัดพระธรรมกายใน

สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี (BUDDHIST PRINCIPLE ON ADMINISTRATION FOR PROPAGATION 

OF BUDDHISM : A CASE STUDY OF DHAMMAKAYA TEMPLE IN GERMANY) งานวิจัยฉบับนี้ได

จัดทําข้ึนเพ่ือสนองตอบตอความกระหายใครรูท่ีคณะผูวิจัยมีตอสภาพการณของพุทธศาสนาในสหพันธ

สาธารณรัฐเยอรมนีกับแนวทางการเผยแผของวัดพระธรรมกาย สมมติฐานท่ีนาสนใจคือ เราไมอาจปฏิเสธ

ไดวาวัดพระธรรมกายมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ งานวิจัยฉบับนี้จึงมุงเนนศึกษารูปแบบ

การบริหารงานมากกวาการหาขอโตแยงเรื่องความผิดถูกในประเด็นอ่ืนๆ คณะผูวิจัยหวังวางานฉบับนี้จะ

ชวยชี้ ให เห็นถึงความสําคัญของแนวทางการบริหารเพ่ือเผยแผพระพุทธศาสนาในตางประเทศ              

ซ่ึงหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนอาจนําไปปรับใชใหเกิดประโยชนในภาคปฏิบัติตอไป  

สิ่งสําคัญคณะผูวิจัยขอขอบพระคุณอาจารยผูประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูทางดานศาสนาและ

ปรัชญาใหแกคณะผูวิจัยทุกทานตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน ขอขอบคุณสถาบันอันทรงเกียรติมหาวิทยาลัยบูรพา 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรท่ีใหทุนสนับสนุนการศึกษาคนควา ในการนี้ขอขอบคุณผูนิพนธซ่ึงเปน

เจาของผลงานทางวิชาการอันทรงคุณคาทุกเลมท่ีคณะผูวิจัยไดมีโอกาสศึกษาคนควาประกอบในชวงเวลา

ท่ีเกิดการตีบตันทางความคิด ขอขอบคุณบุคลากรทุกทานของวัดพระธรรมกายท่ีเปดโอกาสใหคณะผูวิจัย

ไดเขาไปศึกษาหาคําตอบงานวิชาการในนามของคนนอกองคกร สุดทายนี้เนื้อหาท่ีนํามาเสนอไวมุงท่ีขอมูล

ความรูและหลักการตามหลักฐานท่ียอมรับกันวาเปนมาตรฐานกลางของงานวิชาการ คณะผูวิจัยไมอาจ 

ยกยอวัดไดและมิอาจพาดพิงในสิ่งซ่ึงไมพบในการศึกษา งานฉบับนี้จัดทําข้ึนบนฐานการเขียนงานวิจัย           

เชิงปรัชญา จึงหวังเปนอยางยิ่งวางานฉบับนี้จะเปนหนึ่งในชองทางท่ีตอกย้ําถึงความสําคัญของวิธีการ

บริหารเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาใหดํารงอยูตอไป 
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บทคัดยอ 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง พุทธวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาวัด
พระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี (BUDDHIST PRINCIPLE ON ADMINISTRATION FOR 
PROPAGATION OF BUDDHISM : A CASE STUDY OF DHAMMAKAYA TEMPLE IN GERMANY) 
มีวัตถุประสงค ๓ ขอ ดังนี้ 

ประการท่ีหนึ่ง เพ่ือศึกษาวิธีการบริหารงานเพ่ือการเผยแผพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาลจาก
การศึกษาพบวา ในสมัยพุทธกาลการบริหารงานเพ่ือเผยแผพุทธศาสนาใชปจจัยสองสวนคือ ทุนและทีม 
สวนท่ีหนึ่งทุนในท่ีนี้คือพระธรรมคําสั่งสอนท่ีถูกคนพบข้ึนเปนสัจธรรมความจริงท่ีบุคคลท่ัวไปสามารถ
เขาใจได การเผยแผพุทธศาสนาจึงดําเนินไปอยางรวดเร็ว สวนท่ีสองคือทีม การเผยแผพุทธศาสนาในสมัย
พุทธกาลมีทีมงานเชิงรุก โดยใชทรัพยากรท่ีมี อาทิ พระภิกษุเดินทางไปตามภูมิภาคตางๆ เพ่ือเผยแผ          
พุทธศาสนาใหแกประชาชน เปาหมายท่ีปรากฏคือพุทธศาสนาไดขยายไปท่ัวชมพูทวีปในเวลาตอมา 
 ประการท่ีสอง เพ่ือศึกษาพุทธวิธีการบริหารดานการเผยแผพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายใน
สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี จากการศึกษาพบวา แนวทางการบริหารงานของวัดพระธรรมกายในสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนี ท้ังในดานหลักการ วิธีการ และเปาหมายมีสวนท่ีคลายคลึงกับสมัยพุทธกาลคือมี
รูปแบบการบริหารงาน โดยใชทุนนั่นคือหลักธรรมมาปรับประยุกตใชกับงานดานการบริหารองคกร และ
สวนท่ีตางคือมีการใชหลักการบริหารงานแบบสมัยใหมเพ่ิมเติม รวมท้ังใหความสําคัญกับการใชสื่อและ
เทคโนโลยีเปนแรงเสริมเพ่ือการเผยแผพุทธศาสนาในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 
 ประการท่ีสาม เพ่ือวิเคราะหเชิงบูรณาการพุทธวิธีการบริหารดานการเผยแผพุทธศาสนาจาก
การศึกษาพบวา วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ใชแนวทางการเผยแผพุทธศาสนาแบบ
ผสมผสานวิธี กลาวคือ ประยุกตหลักธรรมแบบดั้งเดิมมาใชกับงานดานการบริหารองคกรเขากับศาสตร
สมัยใหม พุทธวิธีการบริหารงานแบบบูรณาการของวัดพระธรรมกายนี้ สงผลใหพุทธศาสนาเจริญกาวหนา
ไดในดินแดนท่ีเชื่อม่ันในฐานความคิดแบบวิทยาศาสตรดังเชนประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 
 ผูวิจัยเสนอวางานดานการเผยแผพุทธศาสนาไปยังนานาประเทศท่ัวโลก ยังคงเปนสิ่งจําเปนและ
สําคัญ หากยังคงตองการดํารงรักษาไว ซ่ึงแนวคิดหลักคําสอนของพุทธศาสนา แตท้ังนี้ภาพความ
เคลื่อนไหวในการสืบสานงานตองไมขัดแยงกับบริบทและหลักการของพุทธศาสนาเถรวาท ในประเทศไทย
แมยังมีขอขัดแยงกันอยูระหวางฝายจารีตและวัดพระธรรมกาย ความขัดแยงใดๆ ท่ีเกิดข้ึน ควรแยกขาด
จากการขัดขวางเพ่ือทํางานดานการเผยแผ เพราะทายท่ีสุดผูวิจัยเชื่อวา จุดยืนของการมีความเห็นท่ี
รวมกัน (Agreement) ของพุทธศาสนิกชนทุกคนคือ การดํารงรักษาไวซ่ึงพุทธศาสนาในสังคมโลก 
 
คําสําคัญ การเผยแผพุทธศาสนา  , หลักการบริหาร , วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 



Abstract 
 

 There are 3 objectives of this research article on “The Administration of 
Buddhist Principles for Propagation of Buddhism: A Case Study of Dhammakaya 
Temple in Germany”. 
 Firstly, this research article aims to study on administration of Buddhist 
Principles for propagation of Buddhism in Buddhist era. The results revealed that 
administration of Buddhist Principles for propagation of Buddhism in Buddhist era was 
based on 2 factors including fund and team. The first factor was capital, i.e., 
Buddha’s teachings that were found as the truth which could be understood by 
general people therefore propagation of Buddhism was conducted rapidly. The 
second factor was team, i.e., propagation of Buddhism in Buddhist era had a 
proactive team by utilizing existing personnel, for example, monks who traveled to 
various regions for propagating Buddhism to people. The achievement of this goal 
was that Buddhism was subsequently expanded to every region throughout India.   
 Secondly, this research article aims to study on administration of Buddhist 
Principles for propagation of Buddhism of Dhammakaya Temple in Germany. The 
results revealed that the concept on administration of Dhammakaya Temple in 
Germany on principles, methods, and goals were similar to those in Buddhist era, i.e., 
administration style was applying capital, Buddha’s teachings, to manage 
organization. The differences were additional application of modern management 
principles and emphasis on the use of media and technology for promoting   
management propagation of Buddhism in Germany. 
 Thirdly, this research article aims to conduct integrated analysis on 
administration of Buddhist Principles for propagation of Buddhism. The results 
revealed that Dhammakaya Temple in Germany applied mixed method for 
propagation of Buddhism, i.e., applying traditional Buddhist principles to 
organizational management and modern sciences. This integrated administration of 
Dhammakaya Temple in Germany enabled Buddhism to be progressed in the country 
with strong scientific concept ideas like Germany. 
 The author proposed that propagation of Buddhism to other countries 
throughout the world is necessary and important if we wish to maintain concepts 
and teachings of Buddhism. However, movement of this inheritance must not be 
contrary to context and principles of Theravada Buddhism in Thailand.  
 



Although there are some conflicts between traditional group and Dhammakaya 
Temple, all occurred conflicts should be complete separated from propagation of 
Buddhism because the author believes that the standpoint of mutual agreement of 
all Buddhists is maintaining Buddhism in the world society.   
 
Keywords:  propagation of Buddhism, Dhammakaya Temple in Germany, 
administration of Buddhist Principles  
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    (๔) เปาหมายและผลลัพธดานพุทธวิธีการประสานงาน ๕๗ 
    (๕) เปาหมายและผลลัพธดานพุทธวิธีการควบคุม  ๕๘ 
  ๒.๖.๒ เปาหมายและผลลัพธตามหลักอัตถะ ๓ ประการ   ๕๙ 
    (๑) เปาหมายประโยชนในข้ันตน    ๖๑ 
    (๒) เปาหมายประโยชนในเบื้องหนา   ๖๑ 
    (๓) เปาหมายประโยชนในข้ันสูงสุด    ๖๒ 
 
 



บทท่ี ๓  พุทธวิธีการบริหารของวัดพระธรรมกายในสาธารณรัฐเยอรมนี    ๖๕ 
 ๓.๑  แนวคิดเรื่องการเผยแผพุทธศาสนาในตางประเทศของวัดพระธรรมกาย   ๖๕ 

 ๓.๑.๑ บริบทและสภาพการณของพุทธศาสนาในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี   ๖๖ 
  ๓.๑.๒ บริบทและสภาพการณของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ๗๑ 
๓.๒  พุทธวิธีการบริหารกับงานเผยแผของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ๗๖ 
 ๓.๒.๑ แนวคิดและหลักการบริหารงานเชิงพุทธของวัดพระธรรมกาย   ๗๘ 
  ๓.๒.๒ วิธีการบริหารงานเชิงพุทธของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ๙๐ 
  ๓.๒.๓ การนําหลักการบริหารตามศาสตรสมัยใหมมาประยุกตใชกับพุทธวิธีการบริหาร ๙๕ 
           ของวดัพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 
๓.๓  เปาหมายและผลลัพธของการบริหารงานเชิงพุทธของวัดพระธรรมกาย   ๑๐๑ 

                  ในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 
   ๓.๓.๑ เปาหมายการบริหารงานเชิงพุทธของวัดพระธรรมกาย    ๑๐๑ 
   ๓.๓.๒  ผลลัพธของการบริหารงานเชิงพุทธของวัดพระธรรมกาย   ๑๐๘      
      ในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 

 
บทท่ี ๔  วิเคราะหเชิงบูรณาการพุทธวิธีการบริหารของวัดพระธรรมกายในสาธารณรัฐเยอรมนี ๑๑๓ 

๔.๑ วิเคราะหเชิงบูรณาการตามหลัก (SWOT)      ๑๑๕ 
๔.๑.๑  ปจจัยท่ีเปนจุดเดน (Strength)      ๑๑๕ 
๔.๑.๒  ปจจัยท่ีเปนจุดออน (Weaknesses)     ๑๑๘ 
๔.๑.๓   ปจจัยท่ีเปนโอกาส (Opportunities)     ๑๒๐ 
๔.๑.๔   อุปสรรค (Threats)       ๑๒๒ 

   (๑) อุปสรรคท่ีเกิดจากปจจัยภายนอกดานบุคคลท่ีเก่ียวของ    ๑๒๒  
   (๒) อุปสรรคท่ีเกิดจากปจจัยภายนอกดานองคกรท่ีเก่ียวของ   ๑๒๓ 

๔.๒ วิเคราะหแนวทางการบูรณาการพุทธวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนา  ๑๒๔ 
ของวัดพระธรรมกายในสาธารณรัฐเยอรมนี 

(๑) จุดแข็ง : การเสริมใหแข็งแกรง       ๑๒๕ 
(๒) จุดออน : การหาแนวทางแกไข       ๑๒๖ 

 
บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ       ๑๓๐  

๕.๑  สรุปผลการวิจัย         ๑๓๑ 
๕.๒  อภิปรายผล         ๑๓๙ 
๕.๓  ขอเสนอแนะ         ๑๔๒ 

๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย       ๑๔๒ 
๕.๓.๒  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ       ๑๔๓ 
๕.๓.๓  ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งตอไป     ๑๔๓ 



 
บรรณานุกรม           ๑๔๔ 
ภาคผนวกท่ี ๑ เอกสารจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 
ภาคผนวกท่ี ๒ ภาพวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 



คําอธิบายเกี่ยวกับสัญลักษณและคํายอในพระไตรปฎก 
 
 ในงานวิจัยชิ้นนี้ไดศึกษาคนควาองคความรูทางพระพุทธศาสนาโดยใชคัมภีรพระไตรปฎกซ่ึงไดรับ
การตีพิมพในป พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนฉบับของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยา อักษรยอและ
สัญลักษณตางๆ มีความหมายดังนี้  เชน  ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๙๒/๕๓๒  มาจาก ม.มู. หมายถึง             
ชื่อคัมภีรพระสุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก  ๑๒/๔๙๒/๕๓๒  หมายถึง เลมท่ี ๑๒/ ขอท่ี 
๔๙๒/ หนาท่ี ๕๓๒   
 

การอธิบายอักษรยอพระวินัยปฎก (ฉบับภาษาไทย) 
 
วิ.ม. (ไทย)  = วินัยปฎก มหาวิภังค 
วิ.มหา (ไทย) =   วินัยปฎก มหาวรรค 
วิ.จู. (ไทย) =   วินัยปฎก จูฬวรรค 
 

 
การอธิบายอักษรยอพระสุตตันตปฎก (ฉบับภาษาไทย) 

 
ที.ม. (ไทย)   = สุตตันปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค 
ที.ม.อ. (ไทย)   = ทีฆนิกาย  สุมังคลวิลาสินี  มหาวรรคอรรถกถา  
ที.ปา. (ไทย)   = สุตตันปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค 
ม.มู. (ไทย)  = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก 
องฺ.ทุกฺ. (ไทย)   = สุตตันตปฎก อังคุตตนิกาย ทุกนิบาต 
องฺ.ติก (ไทย)   = สุตตันตปฎก อังคุตตนิกาย ติกนิบาต 
องฺ.สตฺตก.อ. (ไทย)  = อังคุตตรนิกาย  มโนรถปูรณี  สัตตกนิบาต  
ขุ.ม. (ไทย)  = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย มหานิทเทส 
ขุ.ชา.อ (ไทย)  = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ชาดก 
ขุ.ขุ.อ (ไทย)   = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ขุททกปาฐะ 
สํ.ส.อ (ไทย)   = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค           
ม.อุ. (ไทย)   = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปณณาสก           
ม.ม. (ไทย)   = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก           
องฺ.ทสก. (ไทย)  = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย  ทสกนิบาต 
ขุ.เถร. (ไทย)  = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย เถรคาถา 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย)  = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย  จตุกกนิบาต 



องฺ.ติก. (ไทย)    = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต 
องฺ.เอกก.(ไทย)  = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต 
องฺ.สตฺตก. (ไทย)  = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต 
ขุ.อป. (ไทย)   = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย อปทาน 
ม.อุ. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปณณาสก 
 
 
 

การอธิบายอักษรยอพระอภิธรรมปฎก 
 
อภิ.วิ.อ. (ไทย)   = อภิธรรมปฎก  วิภังค  สัมโมหวิโนทนีอรรถกถา   
 



๑ 
 

  บทท่ี ๑ 

บทนํา 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

พุทธศาสนาเถรวาทถูกบันทึกและรับรูรวมกันในสังคมโลกวาเปนศาสนาท่ีมีศาสดาพระนามเดิมวา

เจาชายสิทธัตถะ แหงแควนศากยะ ชวงเวลา ๔๕ ปกอนพุทธศักราช เจาชายสิทธัตถะมีพระชนมายุครบ 

๓๕ พรรษาไดตรัสรูเปนพระสัมมาสัมพุทธเจา (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ๒๕๕๒, หนา ๘) และ

เผยแผพุทธศาสนาไปยังอาณาบริเวณตางๆ จวบจนตอนนี้พุทธศาสนามีอายุประมาณสองพันหกรอยกวาป 

การจัดกิจกรรมเฉลิมฉลองในโอกาสครบรอบ ๒,๖๐๐ ป แหงการตรัสรูของพระพุทธเจาในวันวิสาขบูชา 

พ.ศ. ๒๕๕๕ ท่ีเรียกวางานพุทธชยันตี ๒,๖๐๐ ป (Buddhajanti : The Celebration of 2,600 Years 

of the Buddha’s Enlightenment) เปนหลักฐานท่ีชี้ใหเห็นไดอยางชัดเจนวา สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธ

เจาทรงเปนหนึ่งในนักบริหารท่ียอดเยี่ยม เหตุท่ีเปนเชนนั้นเพราะพระธรรมคําสอนท่ีไดตรัสรูนั้น ไดมีการ

เผยแผสืบทอดกันมาอยางยาวนาน แมวาในสมัยพุทธกาลจะไมปรากฏคําวา การบริหาร แตในเชิงวิชาการ 

หากทําการศึกษากรอบแนวคิดของศาสตรท่ีเรียกวา การบริหาร รวมถึงการศึกษาตามรากศัพทจะพบวา

พระพุทธเจานั้นทรงมีท้ังหลักการ วิธีการ และเปาหมายในการเผยแผศาสนาเปนอยางดี กระท่ังในปจจุบัน

นี้มีการศึกษาเชิงบูรณาการรูปแบบการนําเสนอพุทธวิธีการบริหารออกมาใหเปนท่ีรูจัก ในท่ีนี้ก็คือ

การศึกษาแนวทางตลอดจนการนําแนวคิดของหลักธรรมคําสอนในพุทธศาสนามาประยุกตใชกับการ

บริหารจัดการ การพัฒนา การแกไขปญหาตางๆ ในองคกร จนเปนชื่อท่ีรูจักกันดีวา พุทธวิธีการบริหาร 

คือแนวคิดการบริหารจัดการท่ีปรากฏอยูในหลักคําสอนของพุทธศาสนาเถรวาท  

 พุทธวิธีการบริหารในชวงท่ีพระพุทธเจาไดประกาศพระศาสนาและเผยแผพระธรรมคําสอน

ออกไปเปนท่ีประจักษชัดวา บริบทของสังคมอินเดียในสมัยนั้นลวนเต็มไปดวยเจาลัทธิ ผูนําทางจิต

วิญญาณท่ีมีความคิด ความเชื่อเฉพาะตัว การท่ีจะนําแนวคิดใหมและทําการเผยแผเพ่ือใหคนท่ัวไปรับรู

และเขาใจจึงไมใชเรื่องท่ีงาย การบริหารจัดการท่ีดีสําหรับจุดต้ังตนในการเผยแผธรรมะของพระองคจึง

เปนเรื่องท่ีสําคัญยิ่ง พุทธวิธีการบริหารข้ันตนสะทอนใหเห็นไดจากกระบวนการเริ่มแรก ในการคัดเลือก

บุคคลท่ีสามารถเขาใจธรรมะไดอยางงาย ตลอดจนเหตุการณท่ีพระองคมีพุทธพจนมอบหมายใหพระสาวก

ออกเท่ียวจาริกไปตามเสนทางตางๆ ในครั้งพุทธกาล หลังตรัสรูธรรมไดราว ๕ เดือน พระพุทธเจาได

ประชุมพระอรหันต ๖๐ รูปแรกของโลก และทรงประทานโอวาทความตอนหนึ่งวา 



๒ 
 

      … ภิกษุท้ังหลาย เราพนแลวจากบวงท้ังปวง ท้ังท่ีเปนของทิพย 
ท้ังท่ีเปนของมนุษย แมพวกเธอก็พนแลวจากบวงท้ังปวง ท้ังท่ีเปนของ
ทิพย ท้ังท่ีเปนของมนุษย ภิกษุท้ังหลายพวกเธอจงจาริกไป เพ่ือประโยชน
สุขแกชนจํานวนมาก เพ่ืออนุเคราะหชาวโลก เพ่ือประโยชนเก้ือกูล และ
ความสุขแกทวยเทพและมนุษย อยาไปโดยทางเดียวกันสองรูป จงแสดง
ธรรมมีความงามในเบื้องตน มีความงามในทามกลาง และมีความงามใน
ท่ีสุด จงประกาศพรหมจรรย พรอมท้ังอรรถพยัญชนะบริสุทธิ์บริบูรณ
ครบถวน สัตวท้ังหลายท่ีมีธุลีในตานอย  มีอยู ยอมเสื่อมเพราะไมไดฟง
ธรรม จักมีผูรูธรรม ภิกษุท้ังหลาย แมเราก็จะไปยังตําบลอุรุเวลาเสนานิคม
เพ่ือแสดงธรรม … (ที.มหา. ๔/๓๒/๔๐) 
 

   จะเห็นไดวา พระพุทธเจาทรงใชพุทธวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพุทธศาสนาเชิงรุก กลาวคือ 

พระองคไมไดรอใหพุทธศาสนิกชนเดินเขามาศึกษาพุทธศาสนา แตทรงใชพุทธวิธีการบริหารงานเชิงรุกคือ

ใหพระภิกษุเดินทางจาริกไปตามภูมิภาคตางๆ เพ่ือเผยแผธรรมะใหแกประชาชน  ดวยเหตุนี้ พุทธศาสนา

จึงไดขยายไปท่ัวชมพูทวีป หากทําการวิเคราะหเบื้องตนจะพบวา ความยากในการเผยแผพุทธศาสนา

ในชวงเริ่มตนจึงอยูท่ีการตอสูกับเจาลัทธิตางๆ ซ่ึงเปนแนวคิดทางศาสนาท่ีมีอยูแตเดิม  สวนในดานปจจัย

ท่ีเปนตนทุนใหเกิดความงายและความรวดเร็วในการเผยแผพุทธศาสนาคือ พระธรรมคําสั่งสอนของ    

พุทธองคนั้นเปนสัจธรรม ธรรมะท่ีถูกคนพบข้ึนตามความเปนจริงของธรรมชาติ  

  ปจจุบันผานมา ๒,๖๐๐ กวาปแลว ดวยสภาพบริบทของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปจึงเปนเรื่องท่ี            

ทาทายความอยูรอดของศาสนาตางๆ จะเห็นไดวามีหลายศาสนาท่ีหายสาบสูญและถูกกลืนกินไปกับ

กาลเวลามีหลายศาสนาท่ีตายแลว (dead religion) กลาวคือ เปนศาสนาท่ีเคยมีผูนับถือแตปจจุบันแทบ

ไมมีคนนับถือ แตท้ังนี้ก็ยังมีหลักฐานใหศึกษาและรับรูไดวาเคยมีศาสนานี้อยูในโลกมากอน เชน ศาสนา   

บาบิโลนเนีย-อัสสิเรีย ศาสนาสุเมอเลี่ยน-อัคคาเดียน ศาสนาฮิทไทท ศาสนาเซลติก เปนตน (Nilsen          

Jr Niels, 1983, pp. 80-83) ดังนั้น จึงปฏิเสธไมไดวา การเผยแผคืองานท่ีสําคัญยิ่งเพ่ือใหศาสนาตางๆ 

ดํารงอยูได ศาสนาพุทธก็เชนเดียวกัน การศึกษาพุทธวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพุทธศาสนาจึงเปนเรื่อง

สําคัญและจําเปน ท้ังนี้ เ พ่ือกอใหเกิดประโยชนในสองนัยยะ คือ ชวยใหเห็นแนวทางการเผยแผ                

พุทธศาสนาในสมัยพุทธกาลซ่ึงเปนชวงเวลาท่ีองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจายังมีชีวิตอยู และประการ           

ท่ีสอง คือ การทราบพุทธวิธีการบริหารในสมัยพุทธกาลสามารถนํามาปรับประยุกตใชใหเกิดประโยชน            

ในสังคมปจจุบันได  

 



๓ 
 

  สภาวการณอยางหนึ่งท่ีปรากฏในทวีปยุโรป คือ มีวัดจากประเทศไทยเขาไปจดทะเบียนกอตั้งเปน

สมาคมทางดานศาสนาเพ่ือการเผยแผพุทธศาสนาเปนจํานวนมาก หนึ่งในนั้นคือสหพันธสาธารณรัฐ

เยอรมนี เนื่องดวยเยอรมนีนั้นเปนประเทศท่ีมีฐานคิดผูกพันกับพุทธศาสนามาชานาน หลักฐานท่ีชี้ชัดไดถึง

ขอสรุปนี้มาจากการศึกษาซ่ึงคนพบวามีนักคิด นักวิชาการ นักการศึกษา ชาวเยอรมันหลายทานท่ีไดเสนอ

ทฤษฎีแนวคิด มโนทัศนออกมาโดยมีนัยยะท่ีเทียบเคียงสอดคลองไดกับหลักคําสอนในพุทธศาสนา              

อาทิ รูดอลฟ สไตเนอร (Rudolf Steiner)  ฟรีดริช วิลเฮลม นิตเช (Friedrich Wihelm Nietzsche ) 

แมกระท่ังนักปรัชญานามวา อารเธอร โชเปนฮาวเออร ซ่ึงเปนนักคิดท่ีไดรับคําวิจารณจากคนท่ัวไปวามี

แนวคิดแบบทุนิยมซ่ึงเปนแนวคิดท่ีมองโลกในแงราย (Schopenhaue, 1964, pp. 2-3) ฐานคิดดังกลาว

ของเขาลวนไดรับอิทธิพลมาจากหลักคําสอนเรื่องทุกขในพุทธศาสนานั้นเอง การเผยแผพุทธศาสนาไปยัง

ดินแดนตางถ่ิน โดยเฉพาะสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีจึงไมใชเรื่องท่ีงาย แนวโนมสถานการณการดํารงอยู

ของพุทธศาสนาในอนาคตกําลังไดรับการทาทายจากปญหาตางๆ (จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์, ๒๕๔๗,       

หนา ๑๐๗) เพราะในจํานวนคนท่ียอมรับยอมมีคนท่ีตอตานในเวลาเดียวกัน เชนเดียวกับแนวคิดของ

โชเปนฮาวเออรท่ีไดรับการโจมตีและวิพากษวิจารณ ดังนั้น การเผยแผหลักธรรมคําสอนของพุทธศาสนา

ไมวาจะออกมาในรปูแบบแนวคิดของนักปรัชญา รวมไปถึงการเผยแผผานศาสนสถาน เชน วัดจึงเปนเรื่อง

ท่ีตองใชความพยายามอยางหนัก 

   จากการข้ึนทะเบียนจัดตั้งเปนวัดไทยในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีพบวา วัดพระธรรมกายคือ

หนึ่งในวัดท่ีมีศักยภาพในการเผยแผพุทธศาสนาใหกับชาวไทยท่ีอยูอาศัยในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมน ี

รวมถึงชาวทองถ่ินท่ีหันมาสนใจศึกษาพุทธศาสนามากเปนลําดับตนๆ การรุกคืบเพ่ือเผยแผพุทธศาสนาไป

ยังนานาประเทศ ไดรับการสนับสนุนจากคณะผูบริหารของวัด ดังคํากลาวของพระเผด็จ ทตฺตชีโว ความวา 

 

   “พุทธศาสนามีหลักธรรมท่ีเปนอมตะมากมาย ถาเทียบเปน
สินคาก็ตองถือวาเปนสินคาท่ียอดเยี่ยมดวยคุณภาพ” …  “พวกคาทอริก
เขามีวาติกัน มุสลิมก็มีเมกกะ เราชาวพุทธจึงตองมีธรรมกายแหงโลก …” 
ผลจากความคิดนี้สะทอนใหเห็น thinking big และทิศทางการเติบโตของ
วัดท่ีไมไดมุงเนนการเปนวัดของสังคมสมัยใหมเทานั้น แตยังมีเปาหมายมุง
ขยายงานในระดับสากลอีกดวย (อภิญญา เฟองฟูสกุล, ๒๕๔๑, หนา ๔๙) 

   



๔ 
 

ดวยเหตุนี้การขยายงานดานการเผยแผพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายไดเริ่มทํา โดยมีการ

ดําเนินการจัดตั้งเปนวัดอยางถูกตองตามกฏหมายการกอตั้งสมาคมเพ่ือการเผยแผศาสนาของประเทศ

เยอรมนีไดมากถึง ๗ วัด (Dhammakaya Foundation, 2014, p.171) โดยกระจายอยูตามรัฐการ

ปกครองตางๆ ท้ังในตอนเหนือและทางตอนใตของเยอรมนี การศึกษาเพ่ือใหทราบหลักการ วิธีการ และ

เปาหมายของการเผยแผพุทธศาสนาท่ีอยูในประเทศเยอรมนีของวัดพระธรรมกาย โดยชี้ใหเห็นวา          

วัดพระธรรมกายใชพุทธวิธีการบริหารงานมาประยุกตกับงานดานการเผยแผพุทธศาสนาอยางไร เหตุใด

การเผยแผพุทธศาสนาท่ีดําเนินการโดยวัดพระธรรมกายจึงสามารถจัดตั้งวัดไดเปนจํานวนมากภายใน

ระยะเวลาไมนาน พุทธวิธีการบริหารงานเชิงบูรณาการของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี

กอใหเกิดผลตอการเผยแผพุทธศาสนาอยางไร และอะไรคือจุดออนจุดแข็ง ในการทํางานเพ่ือการเผยแผ

พุทธศาสนาในตางประเทศ ขอสรุปตอคําถามตางๆ เหลานี้ จะชวยชี้ใหเห็นคําตอบตอประเด็นขอโตแยง

ตางๆ ท่ีเปนปญหาดานการเผยแผพุทธศาสนาเชิงรุกของวัดพระธรรมกายอยางนอยท่ีสุดคือ  

  ประการท่ีหนึ่ง การใชพุทธวิธีการบริหารงานของวัดพระธรรรมกายมีบริบทแวดลอมท่ีเหมือนหรือ

แตกตางจากการเผยแผพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาลอยางไร การเผยแผนั้นไดนํามาซ่ึงการสรางเครือขาย

เพ่ือใหพุทธศาสนายืนหยัดและเกิดความเขมแข็งหรือไม จากคํากลาวท่ีวา การเผยแผพุทธศาสนาเชิงรุก

ตองพัฒนาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในสังคม แตท้ังนี้ยังคงตองรักษาพระธรรมวินัยตาม

หลักพระไตรปฎกและรักษาหลักการของพระราชบัญญัติคณะสงฆไทยไวดวย จากคํากลาวนี้ การท่ีมี

พระภิกษุจากวัดพระธรรมกายไปทําหนาท่ีเผยแผธรรมะสรางและขยายวัดสาขาไปท่ัวประเทศเยอรมัน 

การกระทําดังกลาวไดมีบุคคลบางกลุมใหเหตุผลวาไมใชกิจของสงฆนั้นขอโตแยงนี้อาจทําใหกระจางลงได 

   ประการท่ีสอง พุทธวิธีการบริหารของวัดพระธรรมกายเพ่ือเผยแผพุทธศาสนาในสหพันธ

สาธารณรัฐเยอรมนีมีความจําเปนเพียงใดท่ีปจจุบันตองเผยแผพุทธศาสนาในเชิงรุกไปยังนานาประเทศ 

เม่ือสภาพสังคมเปลี่ยนไปการบริหารงานเพ่ือการเผยแผพุทธศาสนาจําตองปรับเปลี่ยนไปตามบริบทนั้นๆ 

หรือไม จากประวัติศาสตรท่ีผานมาขอสรุปท่ีไมอาจปฏิเสธไดคือ ถาพุทธศาสนาดํารงและตั้งม่ันอยูแตใน

ดินแดนชมพูทวีปท้ัง ๑๖ แควนเทานั้นเม่ือ  พุทธศาสนาสูญสิ้นจากอินเดียก็เทากับวาศาสนาพุทธจะ           

สูญหายจากโลกนี้ แตเพราะมีการเผยแผพุทธศาสนาไปสูนานาประเทศ จึงยังคงมีพุทธศาสนาสืบทอดถึง

ปจจุบัน การศึกษาวิจัยพุทธวิธีการบริหารของวัดพระธรรมกายเพ่ือการเผยแผพุทธศาสนาในสหพันธ

สาธารณรัฐเยอรมนี จะชวยชี้ใหเห็นวา ขอสรุปดังท่ีกลาวมานี้ มีความสมเหตุสมผลหรือไม อยางไร             

หากเราจะยืนยันวาเพ่ือใหหลักธรรมคําสอนของพุทธศาสนาดํารงอยูสืบไปได พุทธศาสนาควรไดรับการ

เผยแผไปสูนานาอารยประเทศดวย 



๕ 
 

  และประการสุดทาย ควรมีการศึกษาวิเคราะหนําเสนอพุทธวิธีการบริหารงานเพ่ือการเผยแผ 

พุทธศาสนาเชิงรุก โดยศึกษากรณีตัวอยางของวัดพระธรรมกาย ท้ังนี้เพ่ือแสดงใหเห็นท้ังจุดออนและ             

จุดแข็ง ตลอดจนภาพรวมของการทํางานดานการเผยแผพุทธศาสนาในตางประเทศวามีสิ่งท่ีเหมือนหรือ

ตางจากบริบทในสมัยพุทธกาลอยางไร ท้ังนี้ผูวิจัยเชื่อวางานดานการเผยแผยังคงเปนสิ่งท่ีสําคัญหาก

ตองการดํารงรักษาไวซ่ึงแนวคิดหลักคําสอนของพุทธศาสนา แตท้ังนี้ภาพความเคลื่อนไหวในการสืบสาน

งานตองไมขัดแยงกับบริบทและหลักการของพุทธศาสนาเถรวาท มิเชนนั้นแลวการเผยแผยอมกอใหเกิด

ผลเสียหายในทางรายมากกวาดี ดวยเหตุผลท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิเคราะห

เรื่อง“พุทธวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพุทธศาสนา กรณีศึกษา วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐ

เยอรมนี” เ พ่ือเปนการตอบประเด็นปญหาทางสังคมเรื่องการเผยแผ พุทธศาสนาเชิงรุกของ                

วัดพระธรรมกาย โดยอาศัยฐานการคิดวิเคราะหเชิงปรัชญา ในขณะเดียวกันก็เปนการเปดพ้ืนท่ีความคิด

ทางวิชาการในการนําเสนอรูปแบบพุทธวิธีการบริหารงานเพ่ือเผยแผพุทธศาสนาอยางเปนรูปธรรมซ่ึงจะ

กอใหเกิดประโยชนตอการนําไปปรับประยุกตใชตอไป 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑. เพ่ือศึกษาพุทธวิธีการบริหารดานการเผยแผในสมัยพุทธกาล 
๒. เพ่ือศึกษาพุทธวิธีการบริหารดานการเผยแผพุทธศาสนาของวดัพระธรรมกาย 

ในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 
๓. เพ่ือวิเคราะหเชิงบูรณาการพุทธวิธีการบริหารดานการเผยแผพุทธศาสนา 

ของวดัพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 
 

๑.๓  ปญหาท่ีตองการทราบ 
๑.  พุทธวิธีการบริหารดานการเผยแผในสมัยพุทธกาลเปนอยางไร 
๒.  พุทธวิธีการบริหารดานการเผยแผพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐ

เยอรมนีเปนอยางไร 
๓.  พุทธวิธีการบริหารงานเชิงบูรณาการของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี

กอใหเกิดประสิทธิผลตอการเผยแผพระพุทธศาสนาอยางไร มีขอโตแยงท่ีชี้ใหเห็นประเด็นปญหา               
พุทธวิธีการบริหารของวัดพระธรรมกายท้ังในดานจุดออนและจุดแข็งอยางไร 

๑.๔  ขอบเขตการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “พุทธวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพุทธศาสนา กรณีศึกษาวัดพระธรรมกาย
ในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี” กําหนดขอบเขตของการศึกษาวิจัยไวดังนี้ 



๖ 
 

ก. ขอบเขตดานแหลงขอมูล 

(๑) แหลงขอมูลปฐมภูมิ (Primary Sources) 

  ในงานวิจัยนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาจากขอมูลปฐมภูมิ (Primary Sources) ไดแก พระไตรปฎกและ
ขอมูลจากการสัมภาษณ ซ่ึงกลาวไดวาเปนแหลงขอมูลบุคคล ผูใหขอมูลหลักแบงออกเปน ๓ กลุม คือ 

กลุมท่ี  ๑  คณะผูบริหารของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีจาํนวน ๔ รูป ประกอบดวย 
ประธานภาคพ้ืนยุโรป  
รองประธานภาคพ้ืนยุโรป 
เลขานุการ 
เหรัญญิก 

 
กลุมท่ี ๒ เจาอาวาสซ่ึงปฏิบัติหนาท่ีอยูในวัดพระธรรมกายซ่ึงประจําการอยูท่ีสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 
  จํานวน ๗ รูป ไดแก 

เจาอาวาสวัดพระธรรมกายบาวาเรีย 
 เจาอาวาสวัดพระธรรมกายเบอรลิน 

เจาอาวาสวัดพระธรรมกายชวารซวัลด 
เจาอาวาสวัดพระธรรมกายไรนแลนด 
เจาอาวาสวัดพุทธนอรดไรน เวสฟาวเลน 
เจาอาวาสวัดพุทธไฮบรอน 
เจาอาวาสวัดพุทธฮัมบวรก 

 
กลุมท่ี ๓ คือ ฆราวาส ซ่ึงเปนประชากรท่ีอาศัยและไดเขารวมกิจกรรมกับวัดพระธรรมกายมากกวา ๕ ป  

จํานวน ๔ คน จากจํานวนวัดพระธรรมกายท้ัง ๗ แหง  

ท้ังนี้ผูใหขอมูลหลักทุกรูป/คน ท้ังท่ีเปนภิกษุและฆราวาสผูจําพรรษาและปฏิบัติหนาท่ีในกลุมท่ี ๑ 
กลุมท่ี ๒ และ ๓ ผูวิจัยไดขออนุญาตและไดปฏิบัติตามข้ันตอนของแนวทางปฏิบัติท่ีวาดวยเรื่องหลัก
จริยธรรมการวิจัยในคน  (Belmont Report) ท้ัง ๓ ขอ  ไดแก ๑. หลักความเคารพในบุคคล (Respect 
for person) ๒. หลักคุณประโยชนไมกออันตราย (Beneficence) ๓. หลักความยุติธรรม (Justice) 
เนื่องจากงานวิจัยนี้สวนหนึ่งของขอมูลซ่ึงใชในการศึกษาวิเคราะหจะมาจากการสัมภาษณบุคคลออนไลน
โดยผานโปรแกรม Google meet  ในการนี้ข้ันตอนของการดําเนินงานวิจัยจะเคารพสิทธิสวนบุคคล    
โดยผูใหสัมภาษณมีความยินยอมดวยความสมัครใจในการเปดเผยและเผยแพรขอมูลดวยวาจา (Verbal 
Consent) จากนั้นจะไดรับการรักษาขอมูลความเปนสวนตัวไว 



๗ 
 

(๒) แหลงขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Sources) คือการศึกษาเอกสารชั้นรองเพ่ือประกอบ
การศึกษาวิเคราะห ไดแก อรรถกถา หนังสือ ตําราวิชาการ บทความ และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของโดย
มุงเนนเพ่ือศึกษาแนวคิดในสองประเด็นหลักสําคัญ คือ ประการหนึ่งศึกษาแนวคิดพุทธวิธีการบริหารใน
สมัยพุทธกาล และประการท่ีสอง คือ ศึกษาพุทธวิธีการบริหารของวัดพระธรรมกายเพ่ือการเผยแผ
พระพุทธศาสนาในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 

ข. ขอบเขตดานระยะเวลา 
 

ระยะเวลาในการศึกษาวิจัย วันท่ี ๑๕ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๑๔ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 
 ค. ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
 

ผูวิจัยเลือกผูใหขอมูลหลักเฉพาะบุคคลท่ีเปนพระภิกษุและฆราวาสของวัดพระธรรมกาย             
จําพรรษาและปฏิบัติหนาท่ีอยูในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีเทานั้น  

๑.๕  วิธีดําเนินงานวิจัย 

  งานวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพแบบศึกษาเอกสารประกอบการสัมภาษณ กลาวคือ จะศึกษา
เอกสารเปนหลักโดยใชขอมูลจากคําภีรพระไตรปฎก ฉบับของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ป พ.ศ. ๒๕๓๙ และเอกสารทางวิชาการอ่ืนๆ รวมกับคําสัมภาษณท่ีไดรับ เพ่ือใชขอมูลสวนนี้ในการ
สนับสนุนหรือโตแยงการคนควาท่ีไดสืบคนมาจากเอกสารและคําภีรทางพุทธศาสนาโดยอาศัยวิธีการ          
ทางปรัชญาซ่ึงมีวิธีดําเนินการวิจัยดังนี้  

๑.  ข้ันรวบรวมขอมูลเชิงเอกสาร ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับแนวคิดพุทธวิธีการบริหารจาก
เอกสารตางๆ ท้ังพุทธวิธีการบริหารท่ีปรากฏในพระไตรปฎก และพุทธวิธีการบริหารของวัดพระธรรมกาย
ในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี เพ่ือประกอบการศึกษาคนควา โดยแหลงท่ีมาของขอมูลจะถูกอางอิงจาก
พระไตรปฎก หนังสือ ตําราวิชาการ บทความ และเอกสารตางๆ ท่ีเก่ียวของกับงานวิจัยเรื่องนี้ 

๒. ข้ันรวบรวมขอมูลเชิงปฏิบัติ ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณบุคคลท่ีเก่ียวของกับ
การบริหารงานของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี โดยการตั้งคําถามท่ีสอดคลองกับ
งานวิจัยเพ่ือใหไดประเด็นและปญหาท่ีตองการจะทราบ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเชิงปฏิบัติการจากการ
สัมภาษณ คือ แนวคําถามจํานวน ๗ ขอ ซ่ึงผูวิจัยไดสรางข้ึนจากการศึกษาขอมูลแนวคิดพุทธวิธีการ
บริหารท่ีปรากฏในพระไตรปฎกและขอมูลจากเอกสารตางๆ แบบสัมภาษณนี้จะไดรับการตรวจสอบโดย
ผูทรงคุณวุฒิ จากผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานซ่ึงมีความเก่ียวของกับงานวิจัย ในการนี้จะแบงผูตรวจสอบ
เครื่องมือแบบคําสัมภาษณออกเปน ๓ ดาน คือ ผูทรงคุณวุฒิจากวัดพระธรรมกาย ผูทรงคุณวุฒิซ่ึงเปน



๘ 
 

นักวิชาการทางดานปรัชญา พุทธศาสนา และผูทรงคุณวุฒิผูเชี่ยวชาญดานการทําวิจัยเชิงคุณภาพในการ
ตรวจสอบขอคําถามในแบบสัมภาษณ ท้ังนี้เพ่ือใหคําถามมีเนื้อหาท่ีครอบคลุมและกอใหเกิดประโยชนกับ
งานวิจัยมากท่ีสุด 

 ๓. การวิ เคราะหขอมูล ผูวิจัยจะนําขอมูลท่ีได ศึกษาจากเอกสารตางๆ ท้ังภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ และขอมูลจากการสัมภาษณมาศึกษาวิเคราะห ดวยใชระเบียบวิธีวิจัยทางปรัชญา กลาวคือ 
มีการวิเคราะห วิพากษ เพ่ือพิจารณาขออาง นําเสนอเหตุผลสนับสนุนและโตแยงในประเด็นปญหาตางๆ 
ท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย เพ่ือใหไดขอสรุปท่ีเปนองคความรูใหม   

๔. การเรียบเรียงขอมูล ผูวิจัยสรุปเนื้อหาสาระสําคัญและเรียบเรียงใหมเปนคําบรรยายเชิง
วิเคราะหและพรรณนา (Descriptive Analysis) หลังจากนั้นจะนําผลการศึกษามาเสนอใหเห็นถึงขอสรุป
ของแนวคิดพุทธวิธีการบริหารแบบบูรณาการของวัดพระธรรมกายมาปรับใช เ พ่ือการเผยแผ
พระพุทธศาสนาในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ตลอดจนนําเสนอการสรางมุมมองและการวิเคราะหใหม
ตอแนวทางการเผยแผพุทธศาสนาเชิงรุกของวัดพระธรรมกายเพ่ือใหเห็นเปนประเด็นท้ังในดานจุดออน
และจุดแข็ง 

๕. สรุปและนําเสนอ ผูวิจัยสรุปผลท่ีไดจากการศึกษาวิเคราะหเพ่ือตอบปญหาการวิจัยท่ีตั้งไว 
พรอมท้ังวิพากษขอโตแยงบางประการท่ีพบและนําเสนองานวิจัยฉบับสมบูรณตอไป 

๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 

๑.  พุทธวิธีการบริหาร  หมายถึง  หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับงานดานการบริหารท่ีปรากฏอยูใน
คัมภีรพระไตรปฎกของพุทธศาสนาฝายเถรวาท 

๒.  พุทธวิธีการบริหารของวัดพระธรรมกาย หมายถึง การนําหลักธรรมในพุทธศาสนาท่ีเก่ียวของ
กับงานดานการบริหารมาปรับใชในการเผยแผพระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐ
เยอรมนี 

๓.  การเผยแผพระพุทธศาสนา  หมายถึง  การนําหลักธรรมในพุทธศาสนาเถรวาทไปเผยแผใน
สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 

๔. การวิเคราะหเชิงบูรณาการ หมายถึง การนําแนวคิดพุทธวิธีการบริหารของวัดพระธรรมกาย
มาวิเคราะหเพ่ือใชเปนตนแบบแนวทางในการเผยแผงานพุทธศาสนาไปยังนานาประเทศ ตลอดจน
ตรวจสอบการใชเหตุผลเพ่ือประเมินขอโตแยง วิพากษจุดออนและจุดแข็งการเผยแผพุทธศาสนาของ          
วัดพระธรรมกาย 



๙ 
 

๑.๗  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

๑.  ทําใหทราบพุทธวิธีการบริหารดานการเผยแผในสมัยพุทธกาล 
๒.  ทําใหทราบพุทธวิธีการบริหารดานการเผยแผของวัดพระธรรมกายในสหพันธ 

สาธารณรัฐเยอรมนี 
๓.  ทําใหเหน็การนําแนวคิดพุทธวิธีการบริหารแบบบูรณาการของวัดพระธรรมกายมาปรับใช 

ในการเผยแผพุทธศาสนาในระดับนานาชาติ 
๔.  ทําใหเห็นขอสรุปบางประการบนฐานขอโตแยงท่ีนาจะเชื่อไดวาพุทธวิธีการบริหารเพ่ือการ

เผยแผพระพุทธศาสนาในปจจุบันตองมีการปรับตัวเพ่ือใหเทาทันกับสถานการณโลกท่ีกําลังเปลี่ยนแปลง
ไปอยูทุกขณะ 

 



๑๐ 
 

บทท่ี ๒ 
พุทธวิธีการบริหารในทัศนะพุทธศาสนาเถรวาท 

   
๒.๑  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารในสมัยพุทธกาล 
 
 แนวคิดของพระพุทธศาสนาไดถูกนํามาปรับประยุกตใชกับศาสตรสาขาตาง ๆ ในปจจุบันอยาง
หลากหลาย อาทิศึกษาศาสตรมีแนวคิดพุทธวิธีการสอน วิทยาศาสตรมีการศึกษาเรื่องพุทโธโลยี 
เชนเดียวกับศาสตรทางดานการบริหารท่ีมีการศึกษาโดยใชมุมมองจากพุทธศาสนาท่ีเรียกวา พุทธวิธีการ
บริหาร แนวคิดเก่ียวกับการบริหารในสมัยพุทธกาลเปนการศึกษาวิเคราะหเพ่ือใหเห็นถึงแนวทางการ
ทํางานเพ่ือเผยแผพระพุทธศาสนาของพระพุทธเจาในสมัยพุทธกาล ท้ังนี้เพ่ือใหเห็นภาพสะทอนการ
บริหารจัดการท่ีปรากฏอยูในองคกรพุทธศาสนาชวงแรกเริ่มนั้นเปนเชนไรภายใตบริบทการทํางานของ 
พระบรมศาสดา โดยในบทนี้จะนําเสนอความคิดพ้ืนฐานท่ีเก่ียวของกับการศึกษาวิเคราะหสองประเด็น
หลักๆ ไดแก แนวคิดเก่ียวกับการบริหารในมุมมองของพุทธศาสนาเถรวาท และการศึกษาวิธีการบริหารใน
สมัยพุทธกาลกับแนวคิดแบบรวมสมัยซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 
๒.๒   ความหมายของพุทธวิธีการบริหาร 

 
จากการสํารวจเอกสารในเบื้องตนพบวาไดมีนักวิชาการสมัยใหมใหความสนใจศึกษาอธิบาย

ความหมายของการบริหารงานตามแนวทางของพระพุทธศาสนาไวอยางหลากหลาย การเริ่มตนอธิบาย
เพ่ือศึกษา นิยามความหมาย หรือแมแตแสดงความคิดเห็นในประเด็นดังกลาว อาจกลาวไดวานี่คือหนึ่งใน
หลายปจจัยของการเริ่มตนการนําหลักการบริหารงานเชิงพุทธมาใชจริงในชวงเวลาตอมา ในท่ีนี้จึงขอ
นําเสนอความหมายของการบริหารงานเชิงพุทธหรือพุทธวิธีการบริหารเปนลําดับแรก เพ่ือเปนฐานในการ
สรางฐานความเขาใจกอนเขาสูการวิเคราะหหลักการบริหารงานเชิงพุทธในภาคสวนอ่ืน ๆ ตอไป           
พุทธวิธีการบริหารมีความหมายกวาง นักวิชาการและผูทรงคุณวุฒิอธิบายความหมายไวหลายดานมีท้ัง
สวนท่ีคลายคลึงกันบาง คาบเก่ียวกันบาง หรือตางกันบางในสวนท่ีเปนการอธิบายขอปลีกยอย ซ่ึงมี
รายละเอียดท่ีไดจากการศึกษาคนควารวบรวมดังตอไปนี้ 

 
พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตโต) ไดกลาวปาฐกถาซ่ึงจัดพิมพถวายเนื่องในวาระมุทิตา

สักการะแดพระมหาเถระผูมีอุปการคุณ ผูบริหารระดับสูง คณาจารยของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยไดรับพระราชทานสถาปนาเลื่อนและแตงต้ังสมณศักดิ์ในโอกาสมหามงคลพระราชพิธีเฉลิม
พระชนมพรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๔๙ โดยไดกลาวถึงความหมายของคําวาพุทธวิธีการบริหารไววา  
 



๑๑ 
 

“การบริหารหมายถึงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน 
(Getting things done through other people) เม่ือวาตามคํานิยามนี้ 
การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีข้ึนเปนรูปธรรมสองเดือนนับจาก
พระพุทธเจาตรัสรู นั่นคือในวันอาสาฬหบูชา เม่ือพระพุทธเจาทรงแสดง
พระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจวัคคียซ่ึงทําใหเกิดพระสังฆรัตนะ
ข้ึน เม่ือมีพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอยางนี้ 
พระพุทธเจาก็ตองบริหาร วิธีการท่ีพระพุทธเจาทรงใชในการบริหารคณะ
สงฆซ่ึงดํารงสืบตอมาจนปจจุบันเปนเวลากวา ๒,๕๐๐ ปเปนขอมูลใหเรา
ไดศึกษาเรื่องพุทธวิธีการบริหาร นอกจากนี้ยังมีพุทธพจนเก่ียวเนื่องกับ
การบริหารกระจายอยูในพระไตรปฏก การศึกษาพุทธพจนเหลานั้นก็จะ
ทําใหทราบถึงพุทธวิธีบริหาร”  (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต), 
๒๕๔๙, หนา ๓-๔) 

 
  พระเทพญาณเวที (ศรีมูล มูลสิริ) ไดอธิบายความหมายของพุทธบริหารไวในหนังสือพุทธธรรมกับ
การบริหาร พ.ศ. ๒๕๕๘ ดังนี้ 
 

  คําวา “บริหาร” แปลวาการนําไปพรอมมาจากภาษาบาลีวา 
ปริ+หร … พุทธธรรมกับการบริหารเปนศาสตรรวมสมัย (science) และ 
(art) ท่ีนักวิชาการทางดานพระพุทธศาสนาและนักวิชาการท่ัวไปได
พยายามนําหลักการของศาสตรท้ัง ๒ (การบริหารท้ังการบริหารภาครัฐ
และการจัดการภาคเอกชน) เขามาประยุกต ใช กับหลักการทาง
พระพุทธศาสนา (พุทธศาสตร)  … มีวัตถุประสงค ๓ ประการคือ (๑) เพ่ือ
ขยายพรมแดนความรูทางดานการบริหารจัดการออกไปสูศาสตรใหม ๆ 
เชน พุทธศาสนาอันแสดงถึงอิทธิพลท่ีศาสตรท้ังสองมีอยูตอกัน (๒) เพ่ือ
ประยุกตใชหลักการของศาสตรทางการบริหารและพระพุทธศาสนาท่ีเปน
คําสอนทางจิตวิญญาณใหมีชีวิตชีวามากข้ึน ท้ังยังนําความรูและเทคนิคมา
ประยุกตใชรวมกันอยางบูรณาการ (๓) เพ่ือแสวงหาอัตลักษณและ
นวัตกรรมใหม ๆ ทางการบริหาร (พระเทพญาณเวที (ศรีมูล มูลสิริ), 
๒๕๕๘, หนา ๕๖-๕๗) 

 
  พระมหาประสงค กิตฺติญาโณ (พรมศรี) อธิบายความหมายของพุทธวิธีการบริหารไวในหนังสือ 
พุทธวิธีการบริหารงานของพระพุทธเจาสรุปความไดวา 

 



๑๒ 
 

“พุทธวิธีการบริหารงานของพระพุทธเจาเกิดจากการตั้งคําถาม
สวนตัววา พระพุทธเจามีการบริหารงานอยางไร ทําใหองคกรม่ันคงและ
สืบตอไปไดอยางสรางสรรคเพ่ือมหาชน การบริหารงานในพระพุทธศาสนา
เริ่มมีข้ึนเปนรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจาตรัสรูคือในวัน
อาสาฬหบูชา เม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรก
แกปญจวั ค คีย  ซ่ึ ง ทํ า ให เ กิ ดพระสงฆ ข้ึ น ถือ เป นสมาชิ ก ใหม ใน
พระพุทธศาสนา ทําใหพระพุทธเจาตองบริหารคณะสงฆแลวคําวา บริหาร
ตรงกับภาษาบาลีวา ปริหร  อาจบงบอกความหมายถึงการแบงงาน การ
กระจายอํานาจ หรือการท่ีสมาชิกในสังคมมีสวนรวมในการปกครองหมู
คณะก็ได การบริหารคือ การดูแล รักษา ปกครอง ข้ึนอยูกับวาจะใชคําวา
การบริหารไปในแงใดใชกับบุคคลก็เปนการบริหารงานบุคคล หลักการ
บริหารงานบุคคลตามแนวคิดในพระพุทธศาสนามีคุณคามากกวาสองพัน
หกรอยกวาป … วิธีบริหารงานของพระพุทธเจา เปนอีกแนวคิดหนึ่งท่ี
นาสนใจยิ่ง พุทธวิธีการบริหารงานบุคคลในองคกรทางพระพุทธศาสนา
ตั้งอยูบนพ้ืนฐานของการดูแล รักษา ปกครองบุคคล เพ่ือใหสะดวกในการ
ปฏิบัติตามหลักไตรสิกขา … เม่ือนํามาวิเคราะหเปรียบเทียบพบวาแนวคิด
การบริหารงานบุคคลขององคกรสมัยใหมมีประเด็นท่ีเหมือนกันกับแนวคิด
ทางพระพุทธศาสนา ไดแก การบริหารงานบุคคลเปนกระบวนการบุคคล
จึงเปนปจจัยหลักท่ีมีศักยภาพมากท่ีสุดจะทําใหวัตถุประสงคขององคกร
บรรลุผล โดยใชระบบบริหารงานบุคคลเปนกลไกขับเคลื่อน” (พระมหา
ประสงค กิตฺติญาโณ (พรมศรี), ๒๕๕๘, หนา ๓๓-๓๔, ๑๓๒) 

 
 พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) อดีตผูชวยเจาอาวาสวัดบวรนิเวศวิหาร ไดอธิบายความหมาย
ของพุทธวิธีการบริหารไวในหนังสือบริหารตน บริหารคน บริหารงาน ดงันี้ 
 

   “การบริหารจัดการองคกรทางพระพุทธศาสนา ตาม
องคประกอบทางพระพุทธศาสนา … มุงเนนการบริหารจัดการในระดับ
ธรรมาภิบาลและธรรมาธิปไตยตามแนวพระพุทธศาสนาหลักการ             
บริหารตน บริหารคน บริหารงานตามหลักของพระพุทธศาสนาจะตองลด
กิเลสลงมาอยูในระดับท่ีสติสัมปชัญญะ ความพยายามของตนมีพลังมาก
พอตอการกํากับควบคุมกิเลสไวได อยางนอยในระดับของศีลเปนตนไป  
การบริการจัดการองคกรท่ีมีสองคนข้ึนไป หากคนสองคนนั้นไมอาจ



๑๓ 
 

ควบคุมอารมณตนเองได องคกรนั้นไมอาจท่ีจะหาความสงบความสุขได” 
(พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), ๒๕๕๓, หนา ๓/๑๓๒) 

 
กนก แสนประเสริฐ อดีตรองผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ไดเขียนบทความ

เรื่องหลักการบริหารงานสมัยใหม กับหลักการบริหารงานเชิงพุทธศาสตร เ พ่ือความม่ันคงแหง
พระพุทธศาสนา อธิบายวา  

 
   “นักวิ ชาการทางตะวันตกกําลั งสนใจหลักการในทาง
พระพุทธศาสนามาผสมผสาน และประยุกตใชกับหลักการบริหารจัดการ 
เพราะเขาถือวา การท่ีจะใชหลักการ วิธีการ หรือเทคนิคของนักวิชาการ
ชาวตะวันตก ซ่ึงพัฒนาการการบริหารจัดการมาไมเกิน 100 ป นั้นยังเปน
หลักการท่ียังยึดกับวัตถุ รวมท้ังมีผูแพผูชนะ เปนการบริหารจัดการท่ี
มุงหวังกําไรและการแขงขัน ดังนั้นเม่ือนักวิชาการทางตะวันตก ไดเขามา
ศึกษาพระพุทธศาสนา ทําใหเขารูวาศาสตรแหงการบริหารจัดการท่ียั่งยืน
และดํารงความเปนมนุษยท่ีจะอยูรวมกันโดยสันติสุขนั่นคือ ศาสตรในการ
บริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร … หลักการบริหารงานสมัยใหมกับหลักการ
บริหารงานเชิงพุทธศาสตร สามารถบูรณาการรวมเขากันไดและเปน
แนวทางท่ีมีความสอดคลองกับหลักการบริหารสมัยใหมไดอยางเหลือเชื่อ 
ถึงแมวาจะเปนหลักธรรมคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาถึง
กวาสองพันหารอยกวาปมาแลวก็ตาม” (กนก แสนประเสริฐ, ๒๕๕๙) 
 

  พระเทพเวที ประยุทธ ปยุตฺโต (๒๕๓๕) ไดกลาวเก่ียวกับแนวคิดเรื่องการบริหารเชิงพุทธซ่ึง
สามารถสรุปความไดวา การบริหารเชิงพุทธเปนแนวคิดการปกครองหรือการบริหารท่ีศึกษาอยูในขอบเขต
ของพระพุทธศาสนา นั่นคือ การดูวาพุทธศาสนามีแนวคิดหรือปรากฏหลักธรรมท่ีเก่ียวของกับงานดาน
การบริหารอยูบางหรือไม โดยภาพรวมแลวการบริหารท่ีดีในทัศนะของพุทธศาสนานั้นมีความจําเปนอยาง
ยิ่งท่ีผูนําหรือผูบริหารควรปกครองหรือมีหลักการในการบริหารท่ีตั้งอยูในธรรม ควรจัดการใหเหมาะสม
และสอดคลองกับความเปนจริง ผูบริหารหรือผูปกครองควรปฏิบัติตน โดยใชหลักธรรมในพระพุทธศาสนา
เปนใหญในการแกไขปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ตลอดจนการขับเคลื่อนองคกร หากปฏิบัติไดการบริหารนั้น
ยอมจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 
 

พระไตรปฎก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ป พ.ศ. ๒๕๓๙ มีการอรรถาธิบายถึง
รูปแบบการบริหารตามแนวทางของพุทธศาสนา ไวในพระสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาตซ่ึงเปน
การบริหารตามนัยแหงอธิไตยสูตร รูปแบบการบริหารเชิงพุทธมี ๓ รูปแบบ ประการท่ีหนึ่งเรียกวา 



๑๔ 
 

อัตตาธิปไตย หมายถึง การถือตนเปนใหญคือถือเอาตนเองเปนศูนยกลางในการตัดสินใจ ประการท่ีสอง 
เรียกวาโลกาธิปไตย หมายถึง ถือความนิยมของชาวโลกเปนใหญ การบริหารดวยการเอาใจหมูชนหรือ
กลุมชนหรือบริหารดวยความเกรงกลัวไมเปนตัวของตัวเองในการตัดสินใจ และประการสุดทาย 
ธรรมาธิปไตย หมายถึง การถือธรรมเปนใหญ คือถือหลักการแหงความจริง ความถูกตอง ความดีงาม 
เหตุผลเปนใหญ อาศัยการมีสวนรวมและการรับฟง เพ่ือผลประโยชนอันชอบธรรมของประชาชน                
(องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๔๗๙/๑๖๕-๑๖๗) 

 
  บุญทัน ดอกไธสง (๒๕๒๘) ไดใหความหมายของคําวาการบริหารเชิงพุทธวามีนัยท่ีหมายถึง   
รูปแบบการบริหารงานในพระพุทธศาสนาท่ีเนนการบริหารในหลาย ๆ องคาพยพ กลาวคือ พุทธศาสนาให
ความสําคัญกับการบริหารในหลากหลายมิติ มีท้ังการบริหารทางกาย การบริหารทางใจ และการ
บริหารงานในระบบองคกร ท้ังนี้แนวคิดการบริหารงานท่ีพบในพุทธศาสนานั้น โดยภาพรวมมีนัยท่ีความ
สอดคลองกับหลักการของวิทยาการวิทยาศาสตรในปจจุบัน ดวยเหตุนี้ความสําคัญของการบริหารงานเชิง
พุทธจึงอยูท่ีการบริหารเชิงพุทธนั้น เนนมิติทางดานใจและโครงสรางดานอ่ืน ๆดวย แนวคิดเรื่องดังกลาวนี้ 
จะมีความสําคัญตอทิศทางการบริหารเพ่ือการศึกษาทางดานรัฐประศาสนศาสตร กลาวคือเปนมโนทัศน
หนึ่งท่ีอาจเรียกไดวาเปนการบริหารมิติหนึ่งท่ีมีอยูในการบริหารงานของประเทศไทย 

 
  ไชย ณ พล (2537) ไดใหความหมายของคําวา การบริหารเชิงพุทธ สรุปความไดวา การบริหาร
เชิงพุทธ หมายถึง การอธิบายแนวคิดทางดานการบริหารท่ีมีปรากฏอยูในทัศนะของพระพุทธศาสนา 
ลักษณะเดนของพุทธศาสนาเก่ียวกับงานดานการบริหารคือ การใชธรรมะในการปกครอง ซ่ึงหลักธรรมท่ี
ถูกหยิบยกนํามาใชในดานการบริหารจัดการนั้น ไมวาจะใชในรูปแบบใด โดยหลักการหรือวิธีการก็ตาม 
เปาหมายสุดทายตองเปนไปเพ่ือกอใหเกิดผลดี กลาวคือแนวคิดเรื่องการบริหารเชิงพุทธถูกพิสูจนแลววา 
เอ้ืออํานวยประโยชนตอทุกฝาย ท้ังผูบริหาร บุคคล และเปาหมายขององคกร  เก้ือกูลใหเกิดความสุขท้ังใน
ปจจุบัน อนาคต และกอใหเกิดผลดีท่ีสุดแหงชีวิตอยางแทจริง 

 
  ทินพันธ นาคะตะ (2544) ไดอธิบายหลักธรรมของพระพุทธศาสนากับหลักในการบริหารงานไว
ความวา หลักธรรมท่ีพระพุทธเจาทรงคนพบนั้นมีอยูมากมายเหมือนดังเชนใบไมในปา หลักธรรมของ
พระพุทธศาสนามีคาพอแกการท่ีจะนํามาใชเปนหลักในการบริหารงานเพ่ือแกไขปญหาและนําพาให
องคกรเจริญเติบโต โดยเนนเฉพาะเรื่องการวินิจฉัยสั่งการและการใชอํานาจในการปฏิบัติงานตามลําดับ 

 
  นิตย สัมมาพันธ (2541) ไดอธิบายวา การบริหารเชิงพุทธ พระพุทธศาสนาจะใหความสําคัญกับ
คนและการกระทําของบุคคลเปนสําคัญ ดังนั้น หากกลาวถึงแนวคิดเรื่องการบริหารงานเชิงพุทธ จําเปน
อยางยิ่งท่ีตองเริ่มศึกษาจากเรื่องของหลักท่ีวาดวย กรรม เพราะพุทธศาสนาเชื่อในเรื่องของกรรม หรือการ
กระทําของมนุษย การบริหารงานเชิงพุทธตองเริ่มดวยเรื่องกฎแหงกรรม เพราะการจะแกปญหาท่ีตนเหตุ



๑๕ 
 

คือการแกปญหาท่ีพฤติกรรมของคนสวนใหญ ไดแก ขาราชการ พอคา ประชาชน ตองเริ่มจากการสราง
ความเชื่อในเรื่องกรรม แนวคิดของพระพุทธศาสนาจึงมีลักษณะเปนวิทยาศาสตรดานจิตวิทยา พฤติกรรม
ศาสตร กฎระเบียบการปกครอง เศรษฐศาสตร สังคมศาสตร การศึกษาและปรัชญา เปนตน 
 

จากใจความท่ียกมาขางตนสามารถสรุปไดวา พุทธวิธีการบริหารเปนศัพทบัญญัติโดยมี
จุดมุงหมายในการนําองคความรูในพระพุทธศาสนามาประยุกตใชกับศาสตรตาง ๆ หรือท่ีมักเรียกกันวา 
การศึกษาพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม โดยนัยนี้ พุทธวิธีการบริหารจึงหมายถึง การศึกษาเทียบเคียง
แนวคิด ทฤษฎี หลักการ รูปแบบทางดานการบริหาร (Administration) ท่ีมีปรากฏอยูในคัมภีร 
พระพุทธศาสนา ท้ังการศึกษาในแงของการนําหลักธรรมมาปรับประยุกตใชกับงานดานการบริหารจัดการ 
ตลอดจนการวิเคราะหหลักการบริหารงานรวมสมัยท่ีมีลักษณะสอดคลอง คลายคลึง และมีปรากฏอยูใน
คัมภีรพุทธศาสนาฝายเถรวาท 
 
๒.๓  ความสําคัญของพุทธวิธีการบริหาร 

 
จากความหมายของพุทธวิธีการบริหารแสดงใหเห็นวา การบริหารเปนศาสตรสาขาหนึ่งท่ีมี

ความสําคัญอยางยิ่ง Dale (1973) อธิบายวาการบริหารจึงหมายถึงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน 
ดังนั้น ตราบใดก็ตามท่ีมีกลุมบุคคลรวมตัวหรือรวมมือกันเพ่ือทํากิจการงานอยางใดอยางหนึ่งใหสําเร็จ 
บรรลุเปาหมาย นั่นคือการบริหาร (Simon, H.A., Donald, W. and Thomas, V.A.,1971, p. 108)  
การบริหารจึงจําตองถูกนํามาใชทุกเม่ือแตจะใชในบริบทใดก็สุดแลวแตความเหมาะสม การบริหารจึงมี
ความหมายและขอบเขตท่ีกวาง เชน การบริหารงานองคกร การบริหารงานบุคคล การบริหารเชิงกลยุทธ 
ตลอดจนเทคนิคการบริหารสมัยใหม ฯลฯ รูปแบบการบริหารงานรวมสมัย (Contemporrary 
Administration) ท่ีไดกลาวมาขางตน มีนักวิชาการจากหลากหลายประเทศไดเสนอ คิดคน แนวทางการ
บริหารในรูปแบบตาง ๆ เปนระยะเวลายาวนาน แตกระนั้นจนถึงท่ีสุด แนวคิด ทฤษฎีการบริหารงานรวม
สมัยตาง ๆ ท่ีมีอยูในปจจุบันก็ไดรับการทาทายอยางหนักคือ การบริหารนั้นไมไดเปนไปเพ่ือการพัฒนา
และการแกปญหาอยางยั่งยืน จึงมีความพยายามในการศึกษารูปแบบ แนวทางการบริหารท่ีมีแฝงอยูใน
ศาสตรสาขาอ่ืน ๆ หนึ่งในนั้นคือ การศึกษาแนวคิด วิธีการบริหารท่ีปรากฏอยูในพระพุทธศาสนาและถูก
เรียกเปนศัพทบัญญัติทางวิชาการวา พุทธวิธีการบริหาร หรือศิลปะการบริหารงานของพระพุทธเจาท่ี
ปรากฏอยูในสมัยพุทธกาลจึงถูกเปดเผยข้ึน และนํามาปรับประยุกตใชใหเหมาะสมกับสังคมโลกยุคไร
พรมแดน (Digital globalization) การเปลี่ยนแปลงไปของโลกในยุคโลกาภิวัตน จึงกลายเปนคํานิยาม
ของโลกยุคปจจุบันท่ีเทคโนโลยีพัฒนาอยางกาวกระโดดเม่ือเทียบกับทศวรรษท่ีผานมา ดวยเหตุนี้ 
ความสําคัญของพุทธวิธีการบริหารเม่ือพิจารณาวิเคราะหในมุมมองของความสําคัญและประโยชนในการ
นํามาใชจะเห็นไดในขอสรุปสองบริบทหลักดังตอไปนี้ 

 



๑๖ 
 

(ก) ความสําคัญของพุทธวิธีการบริหารในดานการสราง หมายถึงพุทธศาสนาจะเนนการสรางคน 
ดีมีคุณภาพใหเกิดข้ึนในองคกร ในมิติทางดานการบริหารงานในมุมมองของพระพุทธศาสนา การสรางใน
ความหมายนี้คือการบริหารงานท่ีดีจะเกิดข้ึนไดประการแรกคือการสรางคนหรือบุคลากรใหมีคุณภาพ           
ในทัศนะของพระพุทธศาสนามีมโนทัศนท่ีเชื่อวา ธรรมชาติของมนุษยนั้นเปนบุคคลท่ีพึงฝกฝน ปฏิบัติ 
และเปลี่ยนแปลงตนใหดีข้ึนได โดยนัยแหงความเชื่อนี้ปรากฏในคําสรรเสริญคุณของพระพุทธเจาท่ีวาดวย 
“อนุตฺตโร ปุริสทมฺมสารถิ” (วิ.มหา (ไทย) ๑/๑/๑) ขอความนี้ไดถูกนํามาอธิบายโดยนักปราชญรวมสมัย 
คือ พระธรรมปฎก  (ป.อ. ปยุตฺโต)  (๒๕๕๓) โดยพระคุณเจาไดขยายความไววา มนุษยมีธรรมชาติพิเศษท่ี
สามารถพัฒนาตนเองดวยการปฏิบัติตามหลักการท่ีพระพุทธเจาทรงวางไว จากท่ีกลาวมานี้ ความสําคัญ
ของพุทธวิธีการบริหารในดานการสราง คือ เนนแนวทางในการเขาใจและพัฒนาศักยภาพของมนุษยอยาง
เปนข้ันตอน ตั้งแตการอธิบายธรรมชาติองคประกอบของความเปนมนุษย กลาวโดยยอคือ ธรรมชาติของ
มนุษยคือตัวปญหา มนุษยสรางปญหาโดยผานการกระทําของตนเอง ทุก ๆ การกระทําของมนุษยมี
ความสัมพันธกับธรรมชาติของมนุษยอยางแยกไมออก (พระมหาพรชัย สิริวโร (ศรีภักดี), ม.ป.ป.,         
หนา ๓๐) งานทางดานการบริหารจัดการจะราบรื่นไดเปนอยางดีคือการเริ่มตนจากการเขาใจธรรมชาติ
ของมนุษย พุทธศาสนาเชื่อวาองคประกอบของความเปนมนุษยมีองคาพยพท่ีสําคัญอยู ๒ สวน คือ 
รางกายและจิต หรือรูปขันธและนามขันธ (ที.ม. (ไทย) 10/144-145/65-66.) และตัวจิตวิญญาณนี้เองท่ี
เปนใหญ ควบคุมใหมนุษยแสดงออกเปนการกระทําตาง ๆ ท้ังในสวนท่ีเปนความประพฤติทางท่ีดีงามและ
เสื่อมเสีย สงผลใหเกิดความกาวหนาในองคกรหรือถดถอย ตลอดจนการบริหารจัดการเปนไปดวย            
ความยากหรืองายดายยอมข้ึนอยูกับบุคคลในองคกรนั้น ๆ ดวย 
 ดวยเหตุนี้ความสําคัญของพุทธวิธีการบริหารในดานการสราง บทบาทท่ีสําคัญประการหนึ่งคือ
เนนการสรางคนท่ีมีศักยภาพเพ่ือเอ้ือใหการบริหารงานบรรลุเปาหมาย การพัฒนามนุษยใหมีคุณภาพเปน
การพัฒนาท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกของมนุษย โดยพยายามสงเสริมใหบุคคลเกิดการตระหนักรู 
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในระดับเบื้องตนจนถึงระดับสูง เม่ือบุคคลไดรับการพัฒนาท่ีถูกตอง ท้ังความเจริญ
ทางดานสติปญญาและมีคุณธรรมควบคูกัน พฤติกรรมตาง ๆ ท่ีประพฤติหรือดําเนินไป ดวยจิตใจท่ีเปน
ธรรมหรือประกอบดวยกุศลจิต ยอมกอใหเกิดผลดีตองานดานการบริหาร ระบบการพัฒนาฝกฝนตนเองท่ี
พระพุทธเจาทรงสถาปนาข้ึนนั้น เรียกวา ไตรสิกขา (องฺ.ติก (ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒)  คือ อธิศีลสิกขา 
(ฝกฝนพัฒนาทางดานความประพฤติกายและวาจา) อธิจิตตสิกขา (ฝกฝนพัฒนาทางดานจิตใจ) อธิปญญา
สิกขา (ฝกฝนพัฒนาทางดานปญญา) ดังความวา  
 

   “ภิกษุท้ังหลาย สิกขา ๓ ประการนี้ สิกขา ๓ ประการ คือ
อะไรบาง อธิสีลสิกขา อธิจิตตสิกขา อธิปญญาสิกขา” (องฺ.ทุกฺ.  (ไทย) 
๒๐/๙๐/๓๑๘) พึงศึกษาในสิกขา ๓ (ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๘)  
   ภิกษุ เธอจงศึกษาในสิกขา ๓ เถิด คือ ในอธิศีลสิกขา อธิจิต
สิกขา อธิปญญาสิกขา เม่ือเธอศึกษาท้ังอธิศีลสิกขา อธิจิตสิกขา อธิปญญา



๑๗ 
 

สิกขาอยูราคะ โทสะและโมหะก็ถูกละไดเพราะละราคะ โทสะและโมหะได 
เธอจักไมทํากรรมท่ีเปนอกุศล จักไมประพฤติสิ่งท่ีเลวทรามอีก” (องฺ.ติก. 
(ไทย) ๒๐/๘๕/๓๑๑) 

 
  ท้ังหมดนี้รวมเรียกวา ไตรสิกขา ซ่ึงเปนหลักพุทธวิธีการบริหารงานดานบุคคลท่ีมีความสําคัญใน
แงของการสรางและเตรียมบุคคลใหมีความพรอมเพ่ือลดปญหาดานการบริหารจัดการท่ีจะเกิดข้ึนใน
องคกรใหนอยลง เปรียบเทียบใหเห็นภาพในสมัยพุทธกาลหลังจากท่ีพุทธองคไดตรัสรูแลว ชวงเวลาไม
นานหลังจากนั้น พระพุทธเจาไดทรงอุปสมบทใหแกบุคคล จากนั้นไดเกิดพระภิกษุสงฆสาวกข้ึนในพุทธ
ศาสนานามวา พระอัญญาโกณฑัญญะ หลังจากไดฟงธรรมจึงไดขอบวชเปนภิกษุสงฆรูปแรกใน
พระพุทธศาสนา โดยท่ีพระผู มีพระภาคเจาไดตรัสวา “เธอจงมาเปนภิกษุเถิด แลวตรัสตอไปวา           
ธรรมอันเรากลาวดีแลว เธอจงประพฤติพรหมจรรยเพ่ือทําท่ีสุดทุกขโดยชอบเถิด” พระวาจานั้นไดเปนการ
อุปสมบทของทานพระอัญญาโกณฑัญญะนั้น (วิ.มหา. (ไทย) ๔/๑๘/๒๕) เม่ือมีพุทธบริษัทสี่เกิดข้ึน                
อันไดแก ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา พระพุทธเจาทรงมีวิธีการบริหารจัดการเพ่ือใหบุคคลกลุมนี้ทํา
หนาท่ีเปนสมณทูตออกไปเผยแผพุทธศาสนาตามสถานท่ีตาง ๆ ความสําคัญของพุทธวิธีการบริหารใน
สาระสําคัญขอนี้ท่ีปรากฏชัดคือพุทธวิธีการบริหาร ชวยใหเห็นถึงความสําคัญของการสรางบุคลากรใน
องคกรใหมีคุณภาพกอนในเบื้องตน การบริหารจัดการในดานอ่ืน ๆ จึงจะดําเนินตอไปไดและหลัก
ไตรสิกขาจึงเปนหมวดธรรมท่ีพระพุทธองคทรงหยิบยกมาใชในการพัฒนามนุษยมากท่ีสุด      
 

(ข) ความสําคัญของพุทธวิธีการบริหารในดานการแกไขปญหา พุทธวิธีการบริหารหรือการ 
บริหารงานของพระพุทธเจาในสมัยพุทธกาลมีความสําคัญในแงของการศึกษา ตรงท่ีชวยใหนักวิชาการได
เห็นกรณีศึกษาและวิธีการแกไขปญหาท่ีพระพุทธเจาทรงนํามาใชในการบริหารจัดการ กลาวคือ หลังจาก
ท่ีพระพุทธองคตรัสรูในวันข้ึน ๑๕ คํ่า เดือน ๖ หรือท่ีเรียกวาวันวิสาขบูชา อาจกลาวไดวาในชวงเวลากอน
การบรรลุธรรมนั้น ยังไมมีการบริหารหรือคําท่ีอาจเรียกไดวาพุทธวิธีการบริหารเกิดข้ึน ภาพข้ันตอน
การศึกษาคําวาพุทธวิธีการบริหารอาจศึกษาไดอยางชัดเจน หลังจากเหตุการณในวันอาสาฬหบูชา นั่นคือ
หลังจากท่ีพระพุทธเจาไดตรัสรูพระอนุตรสัมมาสัมโพธิญาณไดสองเดือน จากนั้นทรงพบบุคคลท่ีพึงจะ
เขาใจในธรรม และไดแสดงปฐมเทศนาเปนครั้งแรกแกปญจวัคคีย ในวันนั้นเองท่ีพระรัตนตรัยไดเกิดข้ึน  
อันมีพระพุทธ พระธรรม และพระสงฆ จากจุดตั้งตนในเหตุการณนี้เอง จึงมีนัยใหนักวิชาการสมัยใหมได
ศึกษาถึงศัพทบัญญัติทางวิชาการท่ีเรียกวา พุทธวิธีการบริหารเกิดข้ึน ซ่ึงในการนี้อาจเปรียบเทียบหรือ
เทียบเคียงไดวา พระพุทธเจาทรงดํารงตําแหนงอยูในฐานะผูบริหารหรือนักบริหาร ซ่ึงมีหนาท่ีในการ
บริหารจัดการใหองคกรสงฆ หรือ แนวคิดทางพุทธศาสนาเปนท่ีรูจักไปท่ัวชมพูทวีป ดังพุทธดํารัสความวา 
 

   ในการเผยแผ พุทธศาสนาชวงเริ่มตน ซ่ึง เปนยุคบุกเบิก       
พุทธองคทรงไมอนุญาตใหพระภิกษุ เดินทางไปเพ่ือเผยแผศาสนาใน



๑๘ 
 

เสนทางเดียวกันมากกวา ๒ รูป เพ่ือใหเกิดการกระจายกําลังบุคลากร ใน
การทํางานเพ่ือพุทธศาสนา นอกจากนี้ยังไดทรงมีพระดํารัสใหภิกษุ
ท้ังหลายไดแสดงธรรมท่ีมีประโยชนเพ่ือใหพุทธศาสนิกชนเขาใจถึงธรรม
ดังกลาว และองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาในคราวนั้นก็จะเสด็จไปยัง
ตําบลอุรุเวลาเสนานิคมเพ่ือแสดงธรรมเชนเดียวกัน (วิ.มหา. (ไทย)        
๔/๓๒/๔๐) 

  
เปนท่ีรับรูรวมกันวาหลังจากท่ีพุทธโอวาทนี้สิ้นสุดลง พระพุทธเจาไดทรงสงพระภิกษุจํานวน ๖๐ 

รูปท่ีฟงธรรมและสําเร็จเปนพระอรหันตออกไปเผยแผแนวคิดหลักธรรมคําสอนท่ีสํา คัญของ
พระพุทธศาสนาใหเปนท่ีรูจักแกหมูชนโดยท่ัวไป ระยะเวลาผานลวงเลยไปเม่ือองคกรสงฆเติบโตข้ึนเปนท่ี
แนนอนวายอมมีปญหาตาง ๆ ตามมา ความสําคัญลําดับถัดมาของพุทธวิธีการบริหารท่ีจะนํามา
ยกตัวอยางคือการชี้ใหเห็นวา พุทธวิธีการบริหารมีความสําคัญในแงท่ีสามารถใชหลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวของ
กับศาสตรทางดานการบริหารมาปรับประยุกตใชเปนแนวทางในการแกไขปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกับงาน
ทางดานการบริหารได ในสมัยพุทธกาลก็เชนเดียวกัน จะสังเกตไดวา ตลอดระยะเวลา ๔๕ พรรษา ท่ี
พระพุทธเจาทรงบําเพ็ญพุทธกิจหรือกิจท่ีพระพุทธเจาทรงทํานั้น หลาย ๆ ครั้ง พระพุทธเจาทรงใชวิธีการ
บริหารจัดการเพ่ือแกไขปญหาสถานการณท่ีเกิดข้ึนในองคกร เชน การแกไขปญหาท่ีเกิดจากคนในองคกร
ขาดความสามัคคีกันดังเชนกรณีการทะเลาะกันของพระสงฆครั้งแรกในประวัติศาสตรพระพุทธศาสนา จน
เกิดความแตกแยกข้ึน และถูกบันทึกไวในพระไตรปฎก นั่นคือการทะเลาะกันของภิกษุชาวเมืองโกสัมพีท่ี
เกิดการวิวาทกันเรื่อง น้ําท่ีเหลือจากการใชในหองสุขา กลาวคือมีพระเถระสองรูปเปนท่ีเคารพของ
พระภิกษุท้ังหลาย รูปหนึ่งเปนผูเครงครัดในพระวินัย มีความเชี่ยวชาญในการอธิบายพระวินัยเรียกตาม
ศัพทของพระอรรถกถาจารยวาพระวินัยธร อีกรูปหนึ่งมีความสามารถในการถายทอดพระธรรมเรียกวา           
พระธรรมกถึก โตเถียงและไมพอใจกันดวยเรื่องน้ําท่ีเหลือจากการใชในหองสุขาวาเปนอาบัติหรือไม           
จากเหตุการณนี้พระพุทธองคทรงใชวิธีการบริหารจัดการเพ่ือแกไขปญหาความแตกแยกท่ีเกิดข้ึนในองคกร
โดยพระพุทธองคทรงแสดงโทษของการทะเลาะวิวาท และอานิสงสผลดีของความสามัคคี แกพระสงฆ
สาวกเหลานั้น โดยอธิบายถึงสาเหตุท่ีตองทะเลาะกันนั้นก็เพราะภิกษุท้ังหลายมีเมตตาทางกาย วาจา ใจ 
ใหแกกันนอย ทรงสั่งสอนภิกษุเหลานั้น โดยใหหลักสาราณียธรรม (ธรรมอันเปนเหตุใหระลึกถึงกัน)           
๖ ประการ ดังความวา 

“ภิกษุท้ังหลาย สาราณียธรรม ๖ ประการนี้ ทําใหเปนท่ีรัก ทําให
เปนท่ีเคารพ เปนไปเพ่ือความสงเคราะหกัน เพ่ือความไมวิวาทกัน เพ่ือ
ความสามัคคีกัน เพ่ือความเปนอันเดียวกัน ทิฏฐิอันไกลจากกิเลสท่ีเปน
ขาศึก เปนนิยยานิกธรรมนํา” (ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๙๒/๕๓๒) 

 
 



๑๙ 
 

การทะเลาะกันเพราะความคิดเห็นตางกันในครั้งนี้ไมถึงกับแตกนิกายเหมือนดังเชนในสมัยหลัง 
เพราะพระพุทธเจาทรงเปนจุดศูนยกลางคอยบริหารจัดการเพ่ือลดขอพิพาทตาง ๆ ลง ชี้แจงไกลเกลี่ยให
สมัครสมานสามัคคีกันเหมือนเดิม  พุทธวิธีท่ีทรงนํามาใชหลาย ๆ ครั้ง ชี้ใหเห็นแนวทางในการแกไขปญหา
ท่ีปรากฏอยูในบริบทของงานทางดานการบริหารท่ีมีอยูในพุทธศาสนา ซ่ึงหลักธรรมท่ีพระพุทธองคทรงยก
มาใชนั้นยังใหมอยูเสมอ ทนตอการพิสูจน หากมีการนํามาปรับประยุกตใชใหเหมาะสม ยอมชวยใหเห็นท้ัง
จุดออนจุดแข็ง เม่ือเวลาท่ีหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ ใชวิธีการบริหารงานท่ีไมตรงกับสาเหตุหรือท่ีมา
ของปญหา ทําใหการแกไขปญหานั้นไมตรงจุด พุทธศาสนามีหลักธรรมตาง ๆ อยางมากมาย ซ่ึงแตละ
หมวดธรรมลวนสามารถนําไปปรับประยุกตใชกับงานทางดานการบริหารไดอยางแทจริง จากท่ีกลาวมานี้
จึงเปนความสําคัญของพุทธวิธีการบริหารในดานการแกไขปญหาท่ีปรากฏในสมัยพุทธกาล  

ผูวิจัยตั้งขอสังเกตวาความสําคัญของพุทธวิธีการบริหารท่ีปรากฏอยูในพุทธศาสนานั้นมีอยูอยาง
มากมายหลากหลายขอ ความสําคัญท่ียกมาขางตนเปนเพียงประโยชนและความสําคัญท่ีถูกจัดเปน
ขอบเขตใหญ ๆ เพ่ือใหเขาใจในภาพรวมวา เม่ือมีแนวคิดการบริหารเกิดข้ึนในพุทธศาสนา พระพุทธเจา
ทรงดูแลภิกษุสงฆจํานวนหลายพันรูปในสมัยพุทธกาล ทรงบริหารดูแลพระภิกษุสงฆจํานวนมากกวารอย 
ดังคํากลาวยืนยันความวา  “พระผูมีพระภาคเจาเมตเตยยะนั้น จักบริหารภิกษุสงฆจํานวนพันเปนอเนก 
(หลายพัน) เชนเดียวกับเราในบัดนี้ บริหารภิกษุสงฆจํานวนรอยเปนอเนก (คือหลายรอย) อยู” (พุทธวจน 
หมวดธรรม, ๒๕๕๘, หนา ๒๓๔) วิธีการบริหารจัดการตาง ๆ ท่ีทรงนํามาใชจึงมีความสําคัญในแงท่ี
สามารถเขาไปศึกษาและนํามาปรับใชได 

 
๒.๔   หลักการบริหารงานเชิงพุทธ 
 
 หากกลาววาพระพุทธศาสนาคือองคกรทางศาสนาท่ีดําเนินงานมาเปนระยะเวลายาวนาน จากคํา
กลาวนี้ คําถามท่ีนาสนใจคือผูกอต้ังหรือท่ีศาสตรสมัยใหมเรียกกันวา ผูบริหารของพระพุทธศาสนานั่นคือ 
องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงมีหลักการบริหารจัดการอยางไร เพ่ือใหองคกรนี้ดํารงอยูเรื่อยมาได
หลายศตวรรษ อะไรคือสิ่งท่ีเรียกวาหลักการบริหารงานเชิงพุทธ และหลักการของพุทธวิธีการบริหารนี้เปน
อยางไร เพ่ือใหการศึกษาในหัวขอนี้มีความชัดเจน งานวิจัยชิ้นนี้จึงไดแบงกรอบในการศึกษาหลักการ
บริหารงานในพระพุทธศาสนา โดยใชกรอบแนวคิดในการจัดวางหลักพุทธธรรมกับการบริหารออกเปน    
๒ ประเด็น คือ หลักการบริหารงานเชิงพุทธในภาคทฤษฎี (แนวคิดสําคัญของหลักการบริหารท่ีถูกวางไว) 
กับหลักการบริหารงานเชิงพุทธในภาคปฏิบัติ (แนวทางปฏิบัติสําคัญของหลักการบริหารท่ีถูกนํามาใช)           
ซ่ึงมีรายละเอียดท่ีจะไดนําเสนอดังตอไปนี้ 
 

๒.๔.๑ หลักการบริหารงานเชิงพุทธในภาคทฤษฎี ในหัวขอนี้ตองการศึกษาคนควาและนําเสนอ
เพ่ือหาคําตอบตอขอคําถามท่ีวา อะไรคือหลักการของพุทธศาสนาท่ีถูกวางไวในภาคทฤษฎี กลาวคือ            
เปนหลักการท่ีสําคัญสูงสุด และหลักการนี้อาจจัดไดวาเปนหลักการภาคทฤษฎีท่ีพระพุทธเจา (ซ่ึงหาก



๒๐ 
 

พิจารณาในแงของศาสตรทางดานการบริหารทรงดํารงตําแหนงเปนผูบริหาร) ไดวางหลักการนี้ไวให              
พุทธบริษัทสี่ (บุคลากร) ในองคกรไดเรียนรูสืบตอมา จนนํามาสูหลักการปฏิบัติในท่ีสุด ดังนั้น ศาสตรใหม 
ๆ ทุกสาขาท่ีตองการเขามาศึกษาพุทธศาสนาเพ่ือการนําไปปรับประยุกตใช  รวมถึงการศึกษา               
พุทธวิธีการบริหารหรือการบริหารงานของพระพุทธเจาตามวิถีทางท่ีปรากฏในพระพุทธศาสนานั้น จึงมี
ความจําเปนท่ีจะตองศึกษาหลักการสําคัญขอนี้เพ่ือใหเกิดความเขาใจอยางถองแท อันจะนําไปสูการลงมือ
ปฏิบัติในทางท่ีถูกตอง จากพุทธดํารัสความวา “ครั้งนั้นพระผูมีพระภาครับสั่งกับภิกษุท้ังหลายวา … พวก
เธอจงเท่ียวจาริก  … เพ่ือประโยชนเก้ือกูล .. พวกเธออยาไดไปรวมทางเดียวกันสองรูป  จงแสดงธรรมงาม
ในเบื้องตน  งามในทามกลาง งามในท่ีสุด” 
 
  จากขอความท่ีถูกจารึกไวในพระไตรปฎกหมวดนี้ ชี้ใหเห็นขอสรุปบางอยางวาพระภิกษุท้ังหลาย
ไดเดินทางไปในท่ีตาง ๆ ตามคําบอกกลาวของพระบรมศาสดาคือองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาเพ่ือไป
ประกาศ สั่งสอน บอกตอ หลักการท่ีสําคัญของพุทธศาสนา และหลักการนั้นเปนท่ีจดจําอยูในเหตุการณ
ซ่ึงถูกบันทึกไวในวันสําคัญทางพุทธศาสนาท่ีเรียกวาวันมาฆบูชาหรือวันจาตุรงคสันนิบาต นับเปนวันสําคัญ
ท่ีมีเหตุการณเกิดข้ึน ๔ ประการ กลาวคือ ประการท่ีหนึ่ง พระภิกษุสงฆสาวกมาประชุมพรอมกันยัง              
วัดเวฬุวันจํานวน ๑,๒๕๐ รูป ประการท่ีสอง พระสงฆท่ีมาประชุมท้ังหมดไดรับการอุปสมบทจาก
พระพุทธเจาโดยตรงซ่ึงเรียกวาเอหิภิกขุอุปสัมปทา ประการท่ีสาม ทุกรูปเปนพระอรหันตผูทรง              
อภิญญาหก และประการสุดทายวันดังกลาวตรงกับวันเพ็ญมาฆปุรณมีข้ึน ๑๕ คํ่า เดือน ๓ วันนี้ถือวาเปน
วันท่ีพระพุทธเจาไดทรงประกาศหลักธรรมคําสั่งสอนเพ่ือใหพระอรหันตท้ังหลายท่ีมาประชุมกันนําไปเผย
แผตอไป นับจากวันมาฆบูชาเปนตนมาพระพุทธศาสนาก็แผขยายออกนอกทวีปอินเดียไปยังดินแดนตาง ๆ   
(ธนู แกวโอภาส, ๒๕๔๙, หนา ๓๐๐) หลักการสําคัญนี้เปนท่ีรูจักกันท่ัวไปวา โอวาทปาฏิโมกข ซ่ึงถือวา
เปนคําสอนท่ีเปนหัวใจของพระพุทธศาสนา  
 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (๒๕๓๙) ไดกลาวไวในหนังสือจาริกบุญ จารึกธรรม ความวา หลัก
โอวาทปาฏิโมกขนี้ เปนคําสอนของพระพุทธเจาท้ังหลายคือไมวาพระพุทธเจาองคไหนก็สอนอยางนี้หมด 
นอกจากนี้ในงานนิพนธเลมอ่ืน ๆ ยังพบขอความยืนยันถึงความสําคัญของหลักโอวาทปาฏิโมกขเชนกัน 
อาทิ ปรากฏในพจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพทความวา ในพระอรรถกถากลาววา 
“พระพุทธเจาทรงแสดงโอวาทปาฏิโมกขนี้แกท่ีประชุมสงฆตลอดมาเปนเวลา ๒๐ พรรษา” หลักการนี้จึงมี
ความสําคัญและเปนท่ีตั้งแหงการนอมนําไปสูหลักการปฏิบัติดานอ่ืน ๆ โอวาทปาฏิโมกขประกอบไปดวย
พระพุทธพจน ๓ คาถา ดังตอไปนี้  

 
            คาถาท่ี ๑ สพฺพปาปสฺส   อกรณํ กุสลสฺสูปสมฺปทา 
            สจิตฺตปริโยทปน ํ  เอตํ พุทฺธาน สาสนํฯ  ที.ม. (บาลี) ๑๐/๙๐/๕๗ 
 



๒๑ 
 

ความวา การไมทําความชั่วท้ังปวง  การบําเพ็ญแตความดี  และการทําจิตของตนใหผองใส 
ท้ังหมดนี้เปนคําสอนของพระพุทธเจาท้ังหลาย การไมกระทําบาป  ในขณะเดียวกันควรลงมือกระทํากุศล
อยางสมํ่าเสมอ และการทําจิตใจใหบริสุทธิ์ ท้ังสามขอนี้อาจอนุมานเทียบเคียงไดกับหลักไตรสิกขา คือ ศีล 
สมาธิ และปญญาในทัศนะของพุทธศาสนา 

 

คาถาท่ี ๒ ขันตี ปะระมัง ตะโป ตีติกขา นิพพานัง ปะระมัง วะทันติ พุทธา 
นะ หิ ปพพะชิโต ปะรูปะฆาตี สะมะโณ โหติ ปะรัง วิเหฐะยันโต0

๑ 
ความวา ขันติคือความอดกลั้นเปนตบะอยางยิ่ง พระพุทธเจาท้ังหลายกลาววา นิพพานเปนบรม

ธรรม ผูทํารายคนอ่ืน ไมชื่อวาเปนบรรพชิต ผูเบียดเบียนคนอ่ืน ไมชื่อวาเปนสมณะ 
 

คาถาท่ี ๓ อะนูปะวาโท  อะนูปะฆาโต  ปาติโมกเข  จะ  สังวะโร 
มัตตัญุตา  จะ  ภัตตัสมิง  ปนตัญจะ  สะยะนาสะนัง 
อะธิจิตเต  จะ  อาโยโค  เอตัง  พุทธานะ  สาสะนันติ1๒ 

  ความวา การไมกลาวราย การไมทําราย ความสํารวมในปาฏิโมกข ความเปนผูรูจักประมาณใน
อาหาร ท่ีนั่งนอนอันสงัด ความเพียรในอธิจิตตนี้เปนคําสอนของพระพุทธเจาท้ังหลาย (สมเด็จพระพุทธ
โฆษาจารย (ป.อ. ปยุตฺโต), ๒๕๖๑, หนา ๓๔๐) โอวาทปาฏิโมกขคือหลักการสําคัญของพระพุทธศาสนา 
สามารถสรุปไดเปนสามสวน คือ หลักการ ๓ อุดมการณ ๔ และวิธีการ ๖ 

จากขอความท่ีกลาวมาขางตน หากเปรียบวาพระพุทธศาสนาคือองคกรหนึ่งท่ีมีพระพุทธเจาเปน 
ผูกอต้ังและเปนผูบริหารคนแรก  (นวพร เรืองสกุล, ๒๕๔๘, บทคัดยอ) ถาองคสมเด็จพระสัมมา             
สัมพุทธเจาทรงยืนยันและไดประกาศอยางเปนทางการวา โอวาทปาฏิโมกข คือหนึ่งในหลักการท่ีสําคัญ
ของพระพุทธศาสนาเชนนั้น ยอมชี้ใหเห็นขอสรุปท่ีสําคัญบางประการวา โอวาทปาฏิโมกขคือหลักการท่ี
เปนฐานคิดสําคัญท่ีจะนําไปสูหลักการบริหาร หลักการจัดการ และหลักการปฏิบัติงานดานอ่ืน ๆ ของ       
พุทธศาสนาอยางหลีกเลี่ยงไมได ท้ังนี้ขอยืนยันประการแรกท่ีพบคือ การมองหลักการในดานวัตถุประสงค
ขององคกร หรือ หลักวัตถุประสงค (Objective) ตามหลักของศาสตรการบริหารสมัยใหมนั้น จะพบวา 
ทุกองคกรตองมีวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางชัดเจน ดังนั้นหากวิเคราะหพิจารณาในบริบทนี้จะพบวา 
โอวาทปาฏิโมกข คือหลักการดานวัตถุประสงคท่ีถูกวางไว โดยมีใจความท่ีสําคัญ ๓  ประการ ซ่ึงเปนคําสั่ง 

สอนของพระสัมมาสัมพุทธเจาเพ่ือชวยมนุษยใหพนทุกขมีหลักการสําคัญคือ (๑) ใหละเวนการ
กระทําความชั่ว (๒) ใหต้ังม่ันอยูในการกระทําแตความดี  (๓) ใหชําระจิตของตนเองใหผองใสอยูเสมอ           

๑ ขนฺตี ปรมํ ตโป ตตีิกฺขา  นิพฺพานํ ปรมํ วทนฺติ พุทฺธา 
              น หิ ปพฺพชิโต ปรูปฆาตี สมโณ โหติ ปรํ วิเหฐยนฺโตฯ ที.ม. (บาลี) ๑๐/๙๐/๕๖ 

๒ อนูปวาโท อนูปฆาโต ปาติโมกฺเข จ สวํโร 
              มตฺตฺตุา จ ภตตฺสมฺ ึ ปนฺตฺจ สยนาสนํ 
              อธิจิตฺเต จ อาโยโค เอตํ พุทฺธาน สาสนํฯ ที.ม. (บาลี) ๑๐/๙๐/๕๗ 
 

                                                           



๒๒ 
 

สิ่งท่ีเห็นไดอยางชัดเจนคือ หลักการบริหารของพุทธศาสนาหรือพุทธวิธีการบริหารนั้น เริ่มตนจากการ
บริหารจัดการตนใหดีกอน องคกรจึงจะเจริญเติบโตกาวไปขางหนาได ดวยเหตุนี้ จึงเริ่มจากการบริหารตน
เปนลําดับแรก เม่ือบริหารตนไดดีและถูกตองแลว การบริหารผู อ่ืนจึงเปนไปดวยความถูกตองเปน        
การบริหารคนท่ีไมเอารัดเอาเปรียบ และลําดับสุดทายการบริหารงานยอมเปนไปดวยความยั่งยืน ท้ังนี้
เพราะหลักการของพุทธศาสนานั้นไมไดมุงแตประโยชนเฉพาะตน แตมองผลท่ีจะเกิดกับผูอ่ืนและสังคม
สวนรวม ฉะนั้น การบริหารลักษณะนี้จึงเกิดการยอนกลับเปนความเจริญยั่งยืนของกิจการ องคกร และ  
ทุกภาคสวน การเรียงลําดับความสําคัญดังกลาวชวยชี้ใหเห็นวา หลักการบริหารงานเชิงพุทธในภาคทฤษฎี
ของพุทธศาสนานั้น เนนการบริหารท่ีภายในตัวของบุคคลซ่ึงเปนปจเจกชนใหดีกอน โดยมีหลักโอวาทปาฏิ
โมกขเปนฐาน เม่ือปจเจกชนดีการรวมตัวกันจัดตั้งเปนองคกร การบริหารจัดการนั้นจะเปนไปดวยความ
ราบรื่น  
  ๒.๔.๒ หลักการบริหารงานเชิงพุทธในภาคปฏิบัติ หัวขอนี้ตองการศึกษาคนควาและนําเสนอ

เพ่ือหาคําตอบตอขอคําถามท่ีวา หลักธรรมจํานวนมากท่ีพระพุทธเจาทรงเทศนาสั่งสอนไวแกพุทธบริษัทสี่

มานานรวม ๒,๖๐๐ ปนั้น หากทําการศึกษาในมิติของการนําไปปรับใชจริงในปจจุบัน ตามแบบอยางของ

ทฤษฎีตะวันตกท่ีปจจุบันมีการนํามาใชกันอยางแพรหลาย อะไรคือหลักการบริหารงานเชิงพุทธใน

ภาคปฏิบัติท่ีไดถูกนํามาปรับประยุกตใช ในท่ีนี้คือการศึกษาเพ่ือวิเคราะหดูวาในพุทธศาสนามีหลักธรรม

หรือมีเหตุการณใดบางในสมัยพุทธกาลท่ีองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงใชหลักการบริหารเพ่ือแกไข

ปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน หรือไดเทศนาหลักธรรมอะไรบางท่ีมีความเก่ียวของกับงานดานการบริหารจัดการ

และเปนพุทธวิธีการบริหารท่ีถูกนํามาใชปฏิบัติในสังคมปจจุบัน การศึกษาในหัวขอนี้เพ่ือใหเกิดความ

กระชับในการนําเสนอเนื้อหา ขอบเขตของการศึกษาหลักการบริหารงานเชิงพุทธในภาคปฏิบัติ จึงได

วิเคราะหเนื้อหาแบงออกเปน ๒ สวน คือ การประยุกตใชทางตรง และการประยุกตใชทางออม 

(๑) การประยุกตใชทางตรง  ในความหมายนี้คือการศึกษาวิเคราะหเพ่ือใหเห็นขอสรุปวา
หลักธรรมในพุทธศาสนาสามารถนํามาประยุกตใชกับงานดานการบริหารได ดังนั้น หลักการบริหารงาน
เชิงพุทธในภาคปฏิบัติ ในประเด็นท่ีวาดวยเรื่อง การประยุกตใชทางตรง ขอบเขตของการศึกษาในหัวขอนี้ 
จึงมุงศึกษาหลักธรรมหรือขอธรรมตาง ๆ ท่ีมีในพุทธศาสนาแลวถูกนํามาใชเพ่ือพัฒนาศักยภาพของงาน
ดานการบริหารองคกร ท้ังนี้จากการศึกษาพบวาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีมีความเก่ียวของ 
สอดคลองกับศาสตรทางดานการบริหารจัดการมีอยูเปนอันมาก ซ่ึงเปนพุทธดํารัสในสมัยท่ีองคสมเด็จ  
พระสัมมาสัมพุทธเจาไดทรงกลาวไวในสมัยพุทธกาล  ในงานวิจัยนี้ไดเจาะจงศึกษาหลักสัปปุริสธรรมท่ี
พระพุทธเจาทรงแสดงไวในสัปปุริสสูตรเพียงหนึ่งขอธรรม ข้ึนมาใชเปนตัวอยางในการศึกษา ดวยเหตุผล
เพราะประการท่ีหนึ่ง หลักสัปปุริสธรรมเปนคุณธรรม ๗ ประการท่ีบริบูรณ บุคคลผูใดท่ีทําใหมีข้ึนในตนได 
จะเปนท่ีเคารพนับถือของชนท้ังหลายทําใหบุคคลนั้นสามารถปฏิบัติงานการใหบรรลุผลสําเร็จลงไดดวยดี
และเปนหลักปฏิบัติเพ่ือทําใหคนเปนผูสงบและเกิดความเจริญรุงเรืองกาวหนาได (สมเด็จพระอริยวงศาคต
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ญาณ (อุฏฐายี), ๒๕๐๙, หนา ๑๒) ดังนั้น หากบุคคลเชนนี้ไมวาจะดํารงอยูในตําแหนงใดของการ
บริหารงานองคกรเชื่อม่ันวาองคกรนั้นจะยังความสําเร็จใหเกิดข้ึนไดโดยงาย สามารถบริหารงานไดเปน
อยางดี นอกจากหลักสัปปุริสธรรมจะเปนหลักของคนดีเปนสัตบุรุษแลว กลาวคือทําใหเกิดการพัฒนาท่ี  
ตัวของบุคคลซ่ึงดํารงอยูในตําแหนงตาง ๆ ขององคกรแลว ประการท่ีสอง ขอธรรมนี้ยังสามารถนํามาปรับ
ใชกับการบริการงานองคกรท่ีวาดวยกระบวนการของการปฏิบัติงานดวย  ในบริบทนี้ครอบคลุม
ความหมายในมิติท่ีหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ ไดนําหลักธรรมนี้ไปปรับใชในข้ันตอนการบริหารงาน                 
กนก แสนประเสริฐ (๒๕๕๙)  รองผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ อธิบายวา หลักการ
บริหารเชิงพุทธศาสตรมิไดมุงหวังกําไรหรือการแขงขันเพียงอยางเดียว แตไดบรรจุหลักการท่ีสรางความ
ยั่งยืน เปนการบริหารแบบไมเบียดเบียน เนนการอยูรวมกันอยางสงบสันติ แตท้ังนี้ก็มิไดปฏิเสธกระแส
โลกาภิวัตนหรือระบบทุนนิยมในปจจุบัน จากเหตุผลท่ีไดกลาวมาขางตน ดวยความครอบคลุมของหลัก      
สัปปุริสธรรมท่ีมีมิติความเก่ียวของกับศาสตรทางดานการบริหารท้ังในแงของการพัฒนาตัวบุคคล 
ตลอดจนสามารถนํามาประยุกตใชในกระบวนการปฏิบัติได งานวิจัยนี้จึงไดมุงศึกษาโดยยกหลัก          
สัปปุริสธรรมข้ึนมาเปนกรณีศึกษา และในลําดับถัดไปจะเปนการนําเสนอ หลักการบริหารงานเชิงพุทธใน
ภาคปฏิบัติ การประยุกตใชทางตรงเก่ียวกับการนําหลักสัปปุริสธรรมในพุทธศาสนามาปรับใชกับงานดาน
การบริหารซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  

 
ในพระไตรปฎกเลมท่ี ๑๑  พระสุตตันตปฎกเลมท่ี ๓ ฉบับมหาจุฬาฯ  ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรคได

แจกแจงองคประกอบของสัปปุริสธรรมไวดังนี้ 
 
              สัปปุริสธรรม ๑ - ๗ ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ 
                          ๑. เปนธัมมัญญ (ผูรูจักเหตุ) 
                          ๒. เปนอัตถัญญ (ผูรูจักผล) 
                          ๓. เปนอัตตัญญ (ผูรูจักตน) 
                          ๔. เปนมัตตัญญ (ผูรูจักประมาณ) 
                          ๕. เปนกาลัญญ (ผูรูจักกาลเวลา) 
                          ๖. เปนปริสัญญ (ผูรูจักชุมชน) 
                          ๗. เปนปุคคลัญญ (ผูรูจักบุคคล)  ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓ 
 

  พระพุทธเจาไดทรงกลาวเก่ียวกับองคประกอบของสัปปุริสธรรมไวในธัมมัญูสูตร ซ่ึงเปน      
พระสูตรท่ีวาดวยบุคคลผูรูธรรม โดยมีพระดํารัสใหพระภิกษุไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการเปนสัตบุรุษ
ดังความวา “ภิกษุท้ังหลาย ภิกษุประกอบดวยธรรม ๗ ประการนี้แล จึงเปนผูควรแกของท่ีเขานํามาถวาย 
ฯลฯ เปนนาบุญอันยอดเยี่ยมของโลก” จากหลักสัปปุริสธรรมท่ีมีปรากฏอยูในพระไตรปฎก ไดถูกนํามา
อรรถาธิบายเพ่ือการปรับใชกับงานดานการบริหารจัดการ ในการนี้ กนก แสนประเสริฐ (๒๕๕๙)  ได
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แสดงทัศนะเพ่ิมเติมไววา หลักสัปปุริสธรรมท้ัง ๗ ประการนั้น พระพุทธศาสนาเนนอธิบายความสัมพันธ
ของการบริหารจัดการท่ีเก่ียวของกับคนและสิ่งแวดลอม โดยคํานึงถึงคุณธรรมและจริยธรรมท่ีมีคุณคา ซ่ึง
มีความจําเปนในกระบวนการอาศัยซ่ึงกันและกันของสังคมมนุษย และมนุษยเทานั้นท่ีจะเปนผูท่ีบริหาร
จัดการองคการท่ีดีได ดังนั้น หากผูบริหารสามารถนําหลักการบริหารเชิงพุทธศาสตรเขามาบูรณาการปรับ
ใชใหเขากับการบริหารงานในปจจุบัน อาจถือไดวาเปนแนวทางใหมหรือเขาสูมิติของการบริหารงานท่ี
ยั่งยืน มีความม่ันคง ซ่ึงหลักสัปปุริสธรรมท้ัง ๗ ประการสามารถนํามาใชไดในบริบทดังตอไปนี้ 
 

๑. ธัมมัญุตา (Knowing the Law, Knowing the Cause) หมายถึง ความเปนผูรูจักเหตุคือรู
ความจริง รูหลักการ รูกฎเกณฑ รูกฎแหงธรรมได รูกฎเกณฑแหงเหตุผล และรูจักหลักการท่ีจะทําให
เกิดผล ดังขอความท่ีปรากฏในพระไตรปฎกวา  

“ภิกษุเปนธัมมัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รูธรรมคือ 
สุตตะ เคยยะ เวยยากรณะ คาถา อุทาน อิติวุตตกะ ชาตกะ อัพภูตธรรม 
เวทัลละ หากภิกษุไมรูธรรมคือ สุตตะ ฯลฯ เวทัลละเลย เราไมพึงเรียกเธอ
วาเปนธัมมัญูในท่ีนี้ แตเพราะภิกษุรูธรรมคือ สุตตะ ฯลฯ เวทัลละ 
ฉะนั้น เราจึงเรียกเธอวาเปนธัมมัญูดวยประการฉะนี้” 

ข้ันตอนการนําไปปฏิบัติ วิธีการในการนําธัมมัญุตามาปรับประยุกตใชกับงานดานการบริหาร 
คือ การบริหารจดัการในองคกร ความเปนผูรูจักเหตุคือรูความจริง และรูจักหลักการท่ีจะทําใหเกิดผล นับ
ไดวาเปนปจจัยสําคัญของการบริหารงาน ท้ังนี้เพราะการมีความเขาใจถึงสาเหตุของการเกิดปญหาหรือ
การเขาใจสาเหตุของการกระทํา ตลอดจนเหตุการณตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในองคกร จะชวยใหเกิดการสานตอ
และแกไขปญหาไปในทิศทางท่ีถูกตอง รวมถึงการกําหนดนโยบายตาง ๆ ท่ีองคกรพึงกระทําเพ่ือใหเกิด
การพัฒนาตอยอดไปขางหนา การท่ีรูวาจะตองกระทําเหตุแบบนี้ จึงจะใหเกิดผลท่ีตองการนั้น ๆ เปน
หลักการเบื้องตนในการขับเคลื่อนองคกร เชน การบริหารสถานศึกษาไมวาจะเปนโรงเรียน มหาวิทยาลัย 
มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีบุคลากรในทุกภาคสวนของหนวยงานนั้น จะตองมีความรูความเขาใจถึงเหตุปจจัย 
นโยบาย หลักการตาง ๆ ขอปฏิบัติ และกฎหมายของงานดานการจัดการศึกษาเปนอยางดี การรูและ
เขาใจถึงเหตุคือรูตามจริงจะชวยใหการบริหารงานเปนไปดวยความราบรื่นมากยิ่งข้ึน โดยนัยนี้ผูบริหาร
ตลอดจนบุคลากรในองคกร จึงจําเปนตองใหความสําคัญ และเขาใจธัมมัญุตา หมายถึง ความเปนผูรูจัก
เหตุ และพิจารณาขอเท็จจริงอยางถูกตอง เพ่ือใหองคกรบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชการรู
หลักแหงเหตุนี้มาบริหารจัดการองคกร 

 
๒. อัตถัญุตา (Knowing the Meaning, Knowing the Purpose) หมายถึง ความเปนผูรูจัก

ผลหรือความมุงหมายคือรูความหมาย รูความมุงหมาย รูประโยชนท่ีประสงค รูจักผลท่ีเกิดข้ึน สืบเนื่อง
จากการกระทําตามหลัก ดังขอความท่ีปรากฏในพระไตรปฎกวา  
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“ภิกษุเปนอัตถัญูอยางไรคือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รูความหมาย
แหงภาษิตนั้น ๆ นั่นแลวา นี้ เปนความหมายแหงภาษิตนี้  นี้ เปน
ความหมายแหงภาษิตนี้ หากภิกษุไมรูเนื้อความแหงภาษิตนั้น ๆ เลยวา นี้
เปนความหมายแหงภาษิตนี้ นี้เปนความหมายแหงภาษิตนี้ เราไมพึงเรียก
เธอวาเปนอัตถัญู ในท่ีนี้แตเพราะภิกษุรูความหมายแหงภาษิตนั้น ๆ วา     
นี้เปนความหมายแหงภาษิตนี้ นี้เปนความหมายแหงภาษิตนี้ ฉะนั้น       
เราจึงเรียกเธอวา เปนอัตถัญู ภิกษุชื่อวาเปนธัมมัญู อัตถัญู ดวย
ประการฉะนี้” 

ข้ันตอนการนําไปปฏิบัติ วิธีการในการนําอัตถัญุตามาปรับประยุกตใชกับงานดานการบริหาร 
คือ  การบริหารงานองคกรใหบรรลุถึงวัตถุประสงค ความเปนผูรูจักผลหรือความมุงหมาย คือรูความหมาย 
รูจักผลท่ีเกิดข้ึน มุมมองในแงของประโยชนเพ่ือการนํามาปรับใชสําหรับงานดานการบริหาร คือ ในการ
บริหารงานหรือการทํางานทุกอยาง เม่ือมีการตัดสินใจเพ่ือกระทําการหรือดําเนินงานในเรื่องใด ๆ ลงไป
แลวเปนท่ีแนนอนวาสิ่งหนึ่งท่ีหลีกเลี่ยงไมไดคือ ทุกการกระทําท่ีไดทําลงไปจะมีผลเกิดข้ึนตามมาอยาง
สมํ่าเสมอ เชน ผลของการใชอํานาจทางการบริหารอาจกอใหเกิดความรูสึก ความประพฤติ ความพึงพอใจ 
ความสุข ความทุกขของผูใตบังคับบัญชาและบุคลากรในภาคสวนอ่ืน ๆ หรือการใชนโยบายในทางท่ีผิด
อาจกอใหเกิดผลกระทบในวงกวาง ทายท่ีสุดแลวผลแหงการกระทํานั้นมักจะออกมาในสองรูปแบบหลัก ๆ 
คือ ผลทางดานบวกนับไดวาเปนขอดี และผลดานลบซ่ึงอาจจะเปนขอเสีย ความเปนผูรูจักผลท่ีเรียกวา
ผลอัตถัญุตาจะมีคุณคาตองานดานการบริหารงานจะชวยใหเกิดการตัดสินใจอยางรอบคอบ ลดความ
ผิดพลาด เนื่องดวยจะคํานึงถึงผลลัพธตาง ๆ ท่ีจะตามมา อันสืบเนื่องจากการกระทํา เปนการชวย
ประเมินและลดความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกร ในท่ีนี้ความเปนผูรูจักผลหรือความมุงหมายคือรู
ความหมาย รูความมุงหมาย รูประโยชนท่ีประสงค รูจักผลท่ีเกิดข้ึน สืบเนื่องจากการกระทําตามหลัก อาจ
หมายถึงการมีแผนงานท่ีดี การวางแผนท่ีวิเคราะหผลกระทบดานตาง ๆ นั่นเอง 
 

๓. อัตตัญุตา (Knowing Oneself) หมายถึง ความเปนผูรูจักตน คือ รูจักความสามารถและ
คุณธรรมเปนอยางไร และเทาใด แลวประพฤติใหเหมาะสม และรูจักท่ีจะปรับปรุงตอไป ดังขอความท่ี
ปรากฏในพระไตรปฎกวา 

“ภิกษุเปนอัตตัญูอยางไรคือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รูจักตนวา วาโดย
ศรัทธา คือ สุตะ จาคะ ปญญา ปฏิภาณ เรามีอยูประมาณเทานี้ หากภิกษุไม
รูจักตนวา วาโดยศรัทธา คือ สุตะ จาคะ ปญญา ปฏิภาณ เรามีอยูประมาณ
เทานี้ เราไมพึงเรียกเธอวาเปนอัตตัญูในท่ีนี้แตเพราะภิกษุรูจักตนวา  วา
โดยศรัทธาคือ สุตะ จาคะ ปญญา ปฏิภาณ เรามีอยูประมาณเทานี้ ฉะนั้น 
เราจึงเรียกเธอวา เปนอัตตัญู ภิกษุชื่อวาเปนธัมมัญู อัตถัญู อัตตัญู 
ดวยประการฉะนี”้ 



๒๖ 
 

ข้ันตอนการนําไปปฏิบัติ วิธีการในการนําอัตตัญุตามาปรับประยุกตใชกับงานดานการบริหาร 
คือ การเปนผูรูจักตน ในเบื้องตนจะพบวาความเปนผูรูจักตน “ตน” ในความหมายหนึ่งทางพุทธศาสนา
หมายถึง การเปนผูรูจักขีดความสามารถของตัวเอง เชน รูและประเมินไดวา ตัวตนของผูนั้นวาโดย
ศักยภาพ ฐานะ หนาท่ีการงาน ภาวะ เพศ หรือกําลังมีความรู ความสามารถ ความถนัดอยางไรเพ่ือให      
ตัวของบุคลากรซ่ึงเปนหนึ่งในปจจัยของการบริหารจัดการกลายเปนกําลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ                 
ในขณะเดียวกันหากทําการเปรียบเทียบเพ่ือการนํามาปรับใช “ตน” ในอีกความหมายหนึ่งอาจหมายถึง
หนวยงาน องคกร หรือบริษัท การรูจักและทําความเขาใจธรรมชาติ และขีดความสามารถของตัวองคกร
หรือหนวยงานนั้นก็เปนสิ่งท่ีจําเปนและขาดไมได กลาวคือ การรูจักองคกรท่ีตองเขาไปบริหารเปนอยางดี 
ตลอดจนมีการวิ เคราะห เรียนรูวาหนวยงานหรือองคกรนั้น ๆ มีจุดออน จุดแข็งอยางไร มีขีด
ความสามารถในการแขงขันประมาณไหน มีกําลังดานงบประมาณ ดานบุคลากร มีวิธีบริหารงานท่ัวไป
อยางไร และการรูจักปรับปรุงองคกรใหทันสมัย ตลอดจนกาวทันตอความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในสังคม 
สิ่งตาง ๆ ท่ีกลาวมานี้ ลวนเปนเหตุปจจัยของการรูจักตนกลาวคือการรูจักท้ังตัวตนของบุคคลและการรูจัก
องคาพยพของหนวยงานนั้น ๆ จะชวยทําใหการบริหารงานองคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิดความ
ม่ันคง เปนการบริหารท่ีพรอมจะพัฒนาศักยภาพท่ีมีอยูไปสูมาตฐานสากลตอไป 

 
๔. มัตตัญุตา (Moderation, Knowing how to be temperate) หมายถึง ความเปนผูรูจัก

ประมาณ คือ ความพอดีในการจายโภคทรัพย ดังขอความท่ีปรากฏในพระไตรปฎกวา 
 

“ภิกษุเปนมัตตัญูอยางไรคือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รูจักประมาณ
ในการรับจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานปจจัยเภสัชชบริขาร หาก
ภิกษุไมรูจักประมาณในการรับจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานปจจัย
เภสัชชบริขาร เราไมพึงเรียกเธอวามัตตัญูในท่ีนี้ แตเพราะภิกษุรูจัก 
ประมาณในการรับจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานปจจัยเภสัชช
บริขาร ฉะนั้น เราจึงเรียกเธอวา เปนมัตตัญู ภิกษุชื่อวาเปนธัมมัญู 
อัตถัญู อัตตัญู ดวยประการฉะนี้” 
 

ข้ันตอนการนําไปปฏิบัติ วิธีการในการนํามัตตัญุตามาปรับประยุกตใชกับงานดานการบริหาร 
คือ การเปนผูรูจักประมาณ ความหมายของคําวาประมาณในท่ีนี้คือ ความพอเหมาะ ความพอดีกับภาวะ 
สถานะของตนเอง กลาวคือ ไมมากหรือนอยจนเกินไป หลักการขอนี้ถือวามีความสําคัญตองานดานการ
บริหาร สาเหตุท่ีเปนเชนนี้เพราะ การไมรูจักความพอดี ไมมีการประมาณการท่ีดี อาจกอใหเกิดความ
เสียหายท่ีรายแรงได นั่นคือ จะกลายเปนการบริหารงานท่ีไมดูกําลังความสามารถขององคกร หรือ
หนวยงานนั่นเอง ยกตัวอยางเปรียบเทียบเชน การถือสิ่งของท่ีมากเกินไปกับมือท่ีมีอยูเพียงสองขางเทานั้น 
หากรั้งท่ีจะถือไปใหถึงจุดหมาย ทายท่ีสุดของท่ีอยูในมืออาจตกแตกได ดังนั้น การบริหารสิ่งตาง ๆ ควรมี



๒๗ 
 

การประมาณกําลังวามีขีดความสามารถเพียงใด รองรับไดเพียงใด ในสมัยพุทธกาลพระพุทธเจาตรัส 
“มัตตัญุตา” แกพระภิกษุโดยมุงหวังใหพระคุณเจารูจักประมาณในการรับและบริโภคปจจัยสี่ สวน
อุบาสกและอุบาสิกา ซ่ึงเปนคฤหัสถผูยังครองเรือนอยูก็มุงเนนใหรูจักประมาณในการใชจายทรัพยท่ีหามา
ได หรือการดํารงตําแหนงเปนผูบริหารควรเปนผูรูจักประมาณในการใชอํานาจหนาท่ีในทางท่ีถูกตอง   
ชอบธรรม เปนตน มัตตัญุตา โดยความหมายของการเปนผูรูจักประมาณมีความพอดีในการจาย            
โภคทรัพย หากนํามาปรับใชใหเกิดประโยชนตองานดานการบริหารจัดการคือ การประมาณการ มีการวาง
แผนการปฏิบัติงานระยะยาว ระยะปานกลาง และระยะสั้น โดยเฉพาะเรื่องของทุนหรือการบริหารงาน
ทางดานการเงิน รวมถึงหากมีความตองการในการขยายหนวยงานออกไปก็ตองพิจารณาใหรอบคอบ รูจัก
ประมาณศักยภาพ ขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย องคกร เพ่ือใหเกิดขอผิดพลาดนอยท่ีสุด 
 

๕. กาลัญุตา (Knowing the Propertime) หมายถึง ความเปนผูรูจักกาล คือ รูกาลเวลา          
อันเหมาะสม และระยะเวลาในการประกอบกิจ ดังขอความท่ีปรากฏในพระไตรปฎกวา 
 

   ภิกษุเปนกาลัญูตาอยางไรคือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ยอมรูจักกาล
วานี้เปนกาลเรียน นี้เปนกาลสอบถาม นี้เปนกาลประกอบความเพียร นี้เปน
กาลหลีกออกเรน หากภิกษุไมพึงรูจักกาลวา นี้เปนกาลเรียน นี้เปนกาล
สอบถามนี้เปนกาลประกอบความเพียร นี้เปนกาลหลีกออกเรน เราไมพึง
เรียกวาเปนกาลัญู แตเพราะภิกษุรูจักกาลวา นี้เปนกาลเรียน นี้เปนกาล
สอบถาม นี้เปนกาลประกอบความเพียร นี้เปนกาลหลีกออกเรน ฉะนั้น เราจึง
เรียกวาเปนกาลัญู ภิกษุเปนธัมมัญู อัตถัญู อัตตัญู มัตตัญู กาลัญู 
ดวยประการฉะนี ้

 
ข้ันตอนการนําไปปฏิบัติ วิธีการในการนํากาลัญุตามาปรับประยุกตใชกับงานดานการบริหาร 

คือ การบริหารจัดการ จะตองมีความเขาใจถึงชวงระยะเวลาท่ีเหมาะสม การสรางโอกาสขององคกรหรือ
การบริหารงานตาง ๆ มีความจําเปนท่ีจะตองเขาใจความหมายของคําวา เปนผูรูจักกาล นั่นคือ รูและ
เขาใจวาในชวงเวลานั้นเหมาะท่ีจะดําเนินกิจการงานนั้นหรือไม การทํางานในชวงเวลาท่ีเหมาะสม และลง
ตัว ยอมมีโอกาสเขาถึงความสําเร็จไดมากกวา เฉกเชนเดียวกับในยุคปจจุบันท่ีมีวิกฤติเศรษฐกิจเกิดข้ึนท่ัว
โลก เพราะเปนผลสืบเนื่องมาจากการแพรระบาดของเชื้อไวรัสท่ีเรียกวา COVID-19 ซ่ึงแพรกระจายจากผู
ติดเชื้อท่ีไอหรือจาม การปองกันการระบาดท่ีดีท่ีสุดคือ  Social Distancing หรือการเวนระยะหางทาง
สังคม ดวยการหลีกเลี่ยงการเจอผูคนหรืออยูในบริเวณท่ีมีผูคนเปนจํานวนมาก ทําใหอุปสรรคสําคัญท่ีมา
กับเชื้อ COVID-19 คือการท่ีคนไมสามารถใชชีวิตประจําวันนอกบานไดตามปกติ จากเหตุการณนี้ทําให
สงผลกระทบโดยตรงตอภาคธุรกิจ ในหลกัสปัปุริสธรรม ขอท่ีวาดวยกาลัญุตา มุงเนนใหเปนผูรูกาลเวลา
อันเหมาะสม หากวิเคราะหในบริบทของการบริหารงานดานการโรงแรมในชวงนี้ จึงยังไมเหมาะท่ีจะลงทุน
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หรือสรางภาระท่ีกอใหเกิดรายจาย การเปนผูรูจักกาล ปรับตัวใหเหมาะสมกับสภาพท่ีเปนอยูและเกิดข้ึน
ตามชวงเวลา การบริหารงานเชนนี้จึงจะทําใหหนวยงานหรือองคกรผานพนวิกฤติรวมถึงปญหาตาง ๆ ไป
ได ยกตัวอยางเปรียบเทียบ การนําหลัก กาลัญุตา มาปรับใชกับโรงแรมของประเทศสวิตเซอรแลนดท่ีชื่อ    
Le Bijou ไดตัดสินใจพลิกวิกฤติเปนโอกาส ดวยการสรางบริการการเขาพักแบบพิเศษท่ีเรียกวา “COVID-
19 Service” เพ่ือรองรับลูกคาเปลี่ยนโรงแรมมาเปนท่ีพักเพ่ือกักตัวใหหางจากโรค ท้ังนี้ ไดมีการเตรียม
บริการทดสอบไวรัสในหองพัก บริการจัดสงอาหาร และบริการทางการแพทยใหลูกคาแบบครบเซต     
การระบาดทําใหโรงแรมธุรกิจบางประเภทยังดําเนินการตอไปได เม่ือเกิดความเขาใจในสถานการณนั้น      
จากตัวอยางท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นไดวา การรูกาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาในการประกอบกิจ 
มีสวนสําคัญอยางมากในดานการบริหารจัดการ จึงตองพิจารณา ถึงสถานการณในเวลานั้น ๆ วา ควรจะ
ดําเนินการอยางไร อะไรควรงด อะไรควรกระทํา เวลาใดควรขยายหรือปรับเปลี่ยนรูปแบบแนวทางการ
บริหารจัดการเพ่ือใหองคกรประสบผลสําเร็จ 

 
๖. ปริสัญุตา (Knowing the Assembly, Knowing the Society) หมายถึง ความเปนผูรูจัก

ชุมชน คือ รูกิริยาท่ีจะประพฤติตอชุมชนนั้นวาควรจะดําเนินการอยางไร ดังขอความท่ีปรากฏใน
พระไตรปฎกวา 

“ภิกษุเปนปริสัญูอยางไรคือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รูบริษัทวา นี้ขัต
ติยบริษัท นี้พราหมณบริษัท นี้คหบดีบริษัท นี้สมณบริษัท ในบริษัทนั้นเรา
ควรเขาไปหาอยางนี้ ควรยืนอยางนี้ ควรทําอยางนี้ ควรนั่งอยางนี้ ควร
กลาวอยางนี้ ควรสงบอยางนี้ หากภิกษุไมรูจักบริษัทวา นี้ขัตติยบริษัท 
ฯลฯ ควรสงบอยางนี้เราไมพึงเรียกเธอวาเปนปริสัญู ในท่ีนี้ แตเพราะ
ภิกษุรูจักบริษัทวา นี้ขัตติยบริษัท ฯลฯ ควรสงบอยางนี้ฉะนั้น เราจึงเรียก
เธอวา เปนปริสัญู ภิกษุชื่อวาเปนธัมมัญู อัตถัญู อัตตัญู กาลัญู 
ปริสัญูดวยประการฉะนี้” 

 ข้ันตอนการนําไปปฏิบัติ วิธีการในการนําปริสัญุตามาปรับประยุกตใชกับงานดานการบริหาร 
คือ โดยปกติแลวการบริหารงานองคกร หรือหนวยงานตาง ๆ ท่ีดํารงอยูในปจจุบันเปนไปไมไดเลยท่ีการ
ทํางานนั้น ๆ จะอยูแบบเปนเอกเทศ โดยท่ีไมมีการปฏิสัมพันธกับสังคม ชุมชน เม่ือเปนเชนนี้การบริหารท่ี
ดีจะเปนไปดวยความราบรื่น หนึ่งในปจจัยสําคัญคือ การรูจักชุมชน สภาพแวดลอมท่ีดํารงอยูรอบขางของ
องคกรนั้น ๆ หากเปรียบกับในสมัยพุทธกาลเม่ือครั้งท่ีองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจายังทรงดํารง  พระ
ชนมชีพอยู การเผยแผงานดานพระพุทธศาสนาท่ีพระองคทรงทํานั้นเปนหนึ่งในตัวอยางท่ีชี้ชัดใหเห็นไดวา 
การรูจักชุมชนมีความสําคัญกับพุทธวิธีการบริหารท่ีพระองคทรงใช การเปนผูรูจักถ่ิน รูจักชุมชน รูจัก
สังคม คือรูจักวาชุมชนหรือสังคมนั้นเปนอยางไร จะตองปฏิบัติอยางไร จึงจะเหมาะกับสังคมนั้นเพ่ือให
สามารถเขากับชุมชนนั้นไดคือสิ่งสําคัญ เชน การบริหารจัดการองคกรท่ีอยูในชุมชนมุสลิม ผูบริหารควร
ตระหนักวาการบริหารสั่งการเพ่ือขับเคลื่อนองคกรนั้นจะตองไมขัดกับสภาพของชุมชนท่ีหนวยงานหรือ
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องคกรนั้น ๆ ตั้งอยู เชน ในชุมชนอิสลามจะตองไมเก่ียวของกับธุรกิจท่ีไมถูกหลักศาสนาอิสลามตามหลัก
ชะรีอะห เชน ไมประกอบธุรกิจเก่ียวกับเครื่องดื่มมึนเมา (Alcoholic beverages)  เปนตน ดวยเหตุนี้การ
บริหารจัดการจําเปนตองปฏิสัมพันธกับหนวยงาน องคกร ตลอดจนชุมชนตาง ๆ อยูเสมอ ท้ังในแงของ
การพ่ึงพา การประสานงานกับชุมชน การมีความสามารถท่ีจะเรียนรู  เขาใจ และพัฒนาใหเกิดความ
เจริญกาวหนากับองคกร โดยท่ีไมขัดแยงกับชุมชน เปนการบริหารจัดการท่ีสรางความสัมพันธดวยเมตตา 
ความเอ้ือเฟอเผื่อแผตอชุมชน หรือสาธารณชน ยอมจะสงผลใหเกิดจุดแข็งคือ การเกิดพ่ึงพา เกิดการ
พัฒนาอยางยั่งยืน นอกจากนี้ยังสงเสริมใหองคกรเกิดการพัฒนาตอยอดไดงายข้ึน 

 
๗. ปุคคลัญุตา2

๓ (Knowing the individual, Knowing the different individuals) หมายถึง 
ความเปนผูรูจักบุคคล คือ รูจักความแตกตางของบุคคลวาโดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม 
ตลอดถึงรูในความสามารถของบุคคล ดังขอความท่ีปรากฏในพระไตรปฎกวา 

“ภิกษุเปนปุคคลปโรปรัญูอยางไรคือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รูจัก
บุคคล ๒ จําพวก คือ …บุคคลรูอรรถรูธรรมแลวปฏิบัติธรรมสมควรแก
ธรรมก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหนึ่งปฏิบัติเพ่ือเก้ือกูลตนเอง แตไมปฏิบัติ
เพ่ือเก้ือกูลผู อ่ืน อีกพวกหนึ่งปฏิบัติเพ่ือเก้ือกูลตนเองและปฏิบัติเพ่ือ
เก้ือกูลผูอ่ืน บุคคลพวกท่ีปฏิบัติเพ่ือเก้ือกูลตนเอง แตไมปฏิบัติเพ่ือเก้ือกูล
ผูอ่ืน ก็ถูกติเตียนดวยเหตุนั้นอยางนี้ พวกท่ีปฏิบัติเพ่ือเก้ือกูลตนเองและ
ปฏิบัติเพ่ือเก้ือกูลผู อ่ืน ก็ไดรับการสรรเสริญดวยเหตุนั้นอยางนี้ภิกษุ
ท้ังหลาย ภิกษุเปนผูรูจักบุคคล ๒ ฝายดวยประการฉะนี้แล ภิกษุชื่อวาเปน
ปุคคลปโรปรัญูอยางนี้” 

ข้ันตอนการนําไปปฏิบัติ วิธีการในการนําปุคคลัญุตามาปรับประยุกตใชกับงานดานการบริหาร 
คือ ความเปนผูรูจักบุคคล หมายถึง การรูจักและเขาใจความแตกตางวาบุคคลมีความตางกัน พุทธศาสนา
เรียกสิ่งนี้วา จริต ๖ “จริต” หมายถึงความประพฤติของคน ไมวาจะเปนทางดานรางกาย ดานวาจา 
รวมถึงดานจิตใจ เปนลักษณะนิสัย บุคลิกภาพ พฤติกรรมของแตละบุคคล สงผลใหเกิดการแสดงออกเปน
การกระทําท่ีตางกันออกไป 

 
การรูจักบุคคลมีความสําคัญในแงของการบริหารจัดการอยางไร คําตอบตอคําถามนี้คือ เพราะ

บุคคลคือปจจัยหลักและเปนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนองคกร ดังนั้น ในการบริหารจัดการการใช
ทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุด และเหมาะสมตรงกับความสามารถยอมชวยใหงานสําเร็จผล          
การบริหารจัดการในการรูบุคคล เปรียบเสมือนการพัฒนาและบริหารทรัพยากรมนุษยท่ีจะตองมีการ

๓ หลักสัปปุริสธรรม ๗ ดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดใน พระสูตรเร่ือง ธัมมัญญสูตรวาดวยบุคคลรูธรรม ในพระสุตตันตปฎก   
อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต  องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/ ๑๔๓-๑๔๖   และการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗  มาปรับใชสามารถสืบคนเพิ่มเติมได
ในบทความวิชาการของ กนก แสนประเสริฐ. (๒๕๕๙). เร่ือง หลักการบริหารงานสมัยใหมกับหลักการบริหารงานเชิงพุทธศาสตรเพื่อความ
มั่นคงแหงพระพุทธศาสนา. เขาถึงไดจาก http://www.onab.go.th › articles. 
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สงเสริม พัฒนาใหคนในองคกรหรือหนวยงานมีความรูความสามารถ กลาวคือ มีศักยภาพ นอกจากนั้น   
สิ่งท่ีสําคัญไมแพกันคือ การสรางใหบุคคลมีความสามัคคี ใหคนในองคกร สามารถทํางานรวมกันเปนหมู
คณะไดก็มีความจําเปนอยางยิ่ง นอกจากการรูจักบุคคลในองคกรหรือหนวยงานแลว ความเปนผูรูจัก
บุคคล คือ รูจักความแตกตางของบุคคลวาโดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม ตลอดถึงรูใน
ความสามารถของบุคคลกับหนวยงานภายนอกท่ีจะตองมีปฏิสัมพันธกัน มีการประสานงานทํางานรวมกัน 
การรับรูและเขาใจในบุคคลผูซ่ึงตองรวมงานดวย คือหนึ่งในปจจัยท่ีทําใหการบริหารงานลดปญหา        
ขอขัดแยงตาง ๆ ลง การประสานงานตาง ๆ ดําเนินไปดวยความรวดเร็วมากยิ่งข้ึน ดวยเหตุปจจัยตาง ๆ      
ท่ีกลาวมานี้ ลวนเปนแรงผลักดันใหการบริหารเปนไปดวยความราบรื่น  
 

(๒) การประยุกตใชทางออม หลักการบริหารงานเชิงพุทธในภาคปฏิบัติ สําหรับการประยุกต
ทางออม ขอบเขตของการศึกษามุงเนน การตั้งทฤษฎีแนวคิดดานการบริหารของตะวันตกไวเปนแมบท 
เพ่ือดูวาในทฤษฎีการบริหารจัดการของตะวันตกในแตละกระบวนการหรือในแตละองคประกอบ             
พุทธศาสนาไดกลาวถึงเรื่องนั้นหรือประเด็น ๆ ไววาอยางไรบาง โดยนัยนี้ การศึกษาจึงเปนไปในรูป        
แบบของการตั้งทฤษฎีแนวคิดการบริหารแบบตะวันตกไวเปนแมแบบแลวนําทัศนะของพุทธศาสนามา
ศึกษาเทียบเคียงหาความสอดคลอง ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการนําไปปรับใช จากการศึกษาพบวาหนึ่งใน
แนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการ (Management Theory) ท่ีเกิดข้ึนในอดีตและไดรับความนิยมมาจนถึง
ยุคปจจุบันคือทฤษฎีท่ีเรียกวา POCCC ผูคิดคนและนําเสนอทฤษฎีนี้คือ อองริ ฟาโยล (Henri Fayol) 
นักวิชาการชาวฝรั่งเศส โดยแนวคิดดังกลาวมีหลักการสําคัญของการบริหารจัดการเพ่ือใหงานสําเร็จตาม
เปาหมายนั้นมีองคประกอบ ๕ ขอดวยกัน  ซ่ึงเรียกสั้น ๆ วา POCCC ดังนั้นทฤษฎีบริหารจัดการ POCCC 
จึงเนนการบริหารจัดการองคกรอยางรอบดานและครอบคลุม ตั้งแตการวางแผน, การปฎิบัติการ, การจัด
โครงสรางองคกร ไปจนถึงการควบคุมการทํางานใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีวางไว ทฤษฎี POCCC           
มีองคประกอบท่ีสําคัญดังตอไปนี้ 

 
 

 P  ยอมาจาก  Planning  หมายถึง  การวางแผน 
O  ยอมาจาก  Organizing  หมายถึง  การจัดองคกร 
C  ยอมาจาก  Commanding  หมายถึง  การบังคับบัญชาสั่งการ 
C  ยอมาจาก  Coordination  หมายถึง  การประสานงาน 
C  ยอมาจาก  Controlling  หมายถึง  การควบคุม 

   จากกระบวนการบริหารงานตามท่ีไดกลาวมาขางตนนั้น การประยุกตใชทางออม หลักการ
บริหารงานเชิงพุทธในภาคปฏิบัติในท่ีนี้ คือการวิเคราะหเพ่ือใหเห็นภาพกอนในเบื้องตนวา วิธีการดังกลาว
ไดปรากฏมีในแนวคิดของพุทธวิธีการบริหารเชนเดียวกัน 
 



๓๑ 
 

P (Planning) พุทธวิธีการวางแผน  
 

Planning หรือการวางแผน โดยท่ัวไปแลวเปนท่ีทราบกันดีวาคํานี้หมายถึงการคิดสิ่งตาง ๆ ไว
ลวงหนากอนการลงมือปฏิบัติงาน ท้ังนี้เพ่ือใหงานนั้น ๆ บรรลุผลสําเร็จตามท่ีมุงหวังไว การวางแผนจึง
เปนกระบวนการคิดท่ีไดถูกวางไวกอนเริ่มลงมือบริหารจัดทํางานในสวนตาง ๆ และเปนสิ่งแรกท่ีตองทํา
เพ่ือใหงานสัมฤทธิผลตามท่ีตองการ พุทธวิธีการวางแผน หากพิจารณาคํานี้ในบริบทของพุทธศาสนา คือ 
การวิเคราะหใหเห็นถึงการบริหารงานของพระพุทธเจาเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาล 
กลาวคือ มีเหตุการณใดบางท่ียืนยันไดวา หลักการวางแผนซ่ึงเปนหนึ่งในทฤษฎีของการบริหารท่ีเรียกวา 
POCCC นั้นมีปรากฏอยูในพุทธศาสนา จากการศึกษาจะพบวา การศึกษาชวงเวลาแหงประวัติศาสตรของ
พุทธศาสนาไดพบวามีหลายเหตุการณท่ีสะทอนใหเห็นวา พระพุทธองคทรงเปนนักบริหารท่ีมีการวางแผน
งานเพ่ือใหพุทธศาสนาดํารงอยูมานานหลายยุคหลายสมัยโดยไมถูกกลืนกินดวยกาลเวลา การศึกษา    
พุทธวิธีการวางแผนในพุทธศาสนานี้จะวิเคราะหออกเปน ๒ ชวงคือ พุทธวิธีการวางแผนในชวงเริ่มตนการ
ประกาศพุทธศาสนา และพุทธวิธีการวางแผนหลังเสด็จดับขันธปรินิพพาน 

พุทธวิธีการวางแผนในชวงเริ่มตนการประกาศพุทธศาสนา ในชวงเริ่มตนของการประกาศ        
พุทธศาสนา สิ่งท่ีปรากฏพบไดอยางชัดเจนในประเด็นนี้และสะทอนใหเห็นถึงวิสัยทัศนของการเปน           
นักบริหารท่ีมีการวางแผนในการประกาศพระศาสนาขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาคือ 
กระบวนการคิดเพ่ือการวางแผนพิจารณา ในการหาบุคคลท่ีสามารถจะรับรูธรรมะ คือรูสิ่งท่ีพระองคทรง
คนพบได สาเหตุท่ีพระพุทธองคตองทรงคิดวิเคราะหเพ่ือหาบุคคลท่ีจะบรรลุธรรมได กลาวคือสามารถฟง
และเขาใจธรรมะท่ีละเอียดลึกซ้ึงไดนั้น เหตุเพราะธรรมะมิใชวาจะเปนสิ่งท่ีทุกคนสามารถรับรูและเขาใจ
ไดเนื่องจากในยุคสมัยนั้นสังคมอินเดียเต็มไปดวยเจาลัทธิ ความเชื่อ พิธีกรรมทางศาสนาตาง ๆ มากมาย 
การท่ีจะเกิดมีแนวคิดใหม ๆ ข้ึนมาในสังคมยอมเปนสิ่งท่ียอมรับไดยาก ทายท่ีสุดพุทธองคก็ไดพิจารณา
บุคคลท่ีจะไปเทศนา บอกกลาวสั่งสอน บุคคลกลุมแรกท่ีทรงนึกถึงคือ อาฬารดาบสและอุทกดาบส           
สาเหตุเพราะอาจารยท้ังสองไดเคยใหความรู และพระพุทธองคไดทรงเคยอยูอาศัยศึกษาลัทธิของอาจารย
ท้ังสองทานในกาลกอนจะตรัสรู พุทธองคทรงทราบวาทานอาจารยท้ังสองมีปญญา อีกท้ังยังมีกิเลสเบา
บาง สามารถจะรูธรรมนี้ ได ฉับพลัน แตทานท้ังสองไดสิ้นชีพเสียแลวกอนหนานี้  ดังท่ีปรากฏใน
พระไตรปฎกความวา “… ครั้งนั้น พระผูมีพระภาคไดทรงดําริวา เราจะพึงแสดงธรรมแกใครกอนหนอ ใคร
จักรูธรรมนี้ไดฉับพลัน แลวทรงดําริตอไปวา อาฬารดาบส กาลามโคตรนี้ เปนบัณฑิต ฉลาด เฉียบแหลม มี
ปญญา     มีธุลีในตานอยมานาน ถากระไร เราจะพึงแสดงธรรมแกอาฬารดาบส กาลามโคตรกอน เธอจัก
รูธรรมนี้ได ฉับพลันลําดับนั้น เทวดาผูไมปรากฏกายมาทูลพระผูมีพระภาควา “พระองคผูเจริญอาฬา
รดาบส กาลามโคตร ไดทํากาละ ๗ วันแลว” วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๐/๑๕ 

พุทธวิธีการวางแผนเพ่ือการเผยแผพุทธศาสนาใหกับบุคคลกลุมแรกจึงไดเปลี่ยนไปจากท่ีทรง
วิเคราะหวาควรเปนอาจารยท่ีเคยถายทอดวิชาใหแกพระองค พระพุทธเจาไดทรงพินิจเลือกเปาหมายของ
กลุมบุคคลชุดแรกท่ีจะเขามารับฟงธรรมเทศนาเปนคนกลุมใหม ภายหลังทรงตระหนักถึงปญจวัคคีย 



๓๒ 
 

บุคคลท้ังหา ไดแก พระโกณฑัญญะ  พระวัปปะ พระภัททิยะ พระมหานามะ และพระอัสสชิ แตเดิม
บุคคลท้ังหานี้เปนนักบวชท่ีออกบวชติดตามปรนนิบัติพระสัมมาสัมพุทธเจาตั้งแตเสด็จออกผนวชใหม ๆ 
และเปนชาวกรุงกบิลพัสดุ พระพุทธองคทรงพินิจแลววาปญจวัคคียท้ังหาเปนผูมีอุปนิสัยในอันจะตรัสรู
ธรรม อีกท้ังยังมีอุปการะแกพระองคมากไดเปนผูอุปฐากคอยดูแลเม่ือครั้งพระองคทรงบําเพ็ญทุกกรกิริยา 
จึงทรงกําหนดแนในพระทัยวาจะแสดงธรรมแกปญจวัคคียกอนเปนกลุมแรก ดังขอความท่ีปรากฏใน
พระไตรปฎกเลมท่ี ๔  พระวินัยปฎกเลมท่ี ๔ มหาวรรคภาค ๑  พุทธปริวิตกกถา ความวา 

 
   “…ลําดับนั้น พระผูมีพระภาคไดทรงพระดําริวา เราจะพึงแสดง
ธรรมแกใครกอนหนอ ใครจักรูท่ัวถึงธรรมนี้ไดฉับพลัน ครั้นแลวทรงพระ
ดําริตอไปวา ภิกษุปญจวัคคียมีอุปการะแกเรามาก ไดบํารุงเราผูตั้งหนา
บําเพ็ญเพียรอยู ถากระไร เราพึงแสดงธรรมแกภิกษุปญจวัคคียกอน ครั้น
แลวไดทรงพระดําริตอไปวา บัดนี้ ภิกษุปญจวัคคียอยูท่ีไหนหนอ พระผูมี
พระภาคไดทรงเห็นภิกษุปญจวัคคียอยู ณ ปาอิสิปตนมฤคทายวันเขต     
พระนครพาราณสี ดวยทิพยจักษุอันบริสุทธิ์ลวงจักษุมนุษย ครั้นพระองค
ประทับอยู ณ อุรุเวลาประเทศตามควรแกพุทธาภิรมยแลว เสด็จจาริกไป
ทางพระนครพาราณสี” 

 
  จากจุดตั้งตนการเลือกบุคคลกลุมแรกท่ีสามารถเขาใจในหลักธรรมท่ีลึกซ้ึงได เปนขอสนับสนุนท่ี
ยืนยันไดวา การเริ่มตนเพ่ือประกาศพระศาสนาของพระพุทธเจานั้น ทรงเริ่มจากการวิเคราะหคัดเลือก
บุคคล นั่นคือการวางแผนเพ่ือเลือกเปาหมายบุคคลท่ีสามารถเปนกําลังหลักสําคัญในการเผยแผ            
พุทธศาสนาได ซ่ึงภายหลังจากนั้นไมนานพระองคมีพระดําริวางแผนงานดานการบริหารจัดการให
พระภิกษุท่ีสําเร็จเปนพระอรหันตจํานวน ๖๐ รูป ออกไปประกาศพระศาสนาตามหัวเมืองและแควนตาง 
ๆ โดยมีพุทธพจนกําชับวา “… อยาไปทางเดียวกัน ๒ รูป…” วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๒/๓๙ นั่นคือการสะทอน
ใหเห็นเปนท่ีประจักษวา พระพุทธองคทรงเปนนักบริหารท่ีมีการวางแผนการทํางานอยางเปนข้ันตอน 
และเปนผูท่ีสามารถวางแผนขยายงานโดยใชทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูอยางคุมคา นอกจากการวางแผนเพ่ือ
พัฒนาและขยายงานเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาโดยสงพระภิกษุสงฆออกไปประกาศพระศาสนาแลว               
พระพุทธองคยังทรงไดชื่อวา เปนนักบริหารท่ีมองการณไกลเปนผูมีจักขุมา องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๙/๑๔๖ 
เหตุการณท่ีชวยยืนยันขอสรุปนี้ จะเห็นไดจากการวางแผนเพ่ือประเมินวิธีตาง ๆ ในการบรรลุเปาหมาย 
สิ่งท่ีพระองคทรงกระทําในเวลาตอมาคือ การวางแผนงานเพ่ือเพ่ิมกําลังบุคคล ดวยเหตุนี้จึงทรงดําริท่ีจะ
ไปเผยแผธรรมะใหแกกลุมพระชฎิล ประกอบดวยพระอุรุเวลกัสสปะ พระนทีกัสสปะ พระคยากัสสปะ           
ท้ังสามรูปลวนมีบริวารเปนจํานวนมาก ดังขอความยืนยันท่ีปรากฏในพระไตรปฎกวา 

   “ครั้งนั้น พระผูมีพระภาคเสด็จจาริกไปโดยลําดับ ลุถึงตําบลอุรุ
เวลา สมัยนั้น ชฎิล ๓ คน คือ อุรุเวลกัสสปะ นทีกัสสปะ คยากัสสปะ 
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อาศัยอยูท่ีตําบลอุรุเวลาในชฎิล ๓ คนนั้น ชฎิลอุรุเวลกัสสปะเปนผูนํา 
เปนผูฝก เปนเลิศ เปนหัวหนาเปนประธานของชฎิล ๕๐๐ คน ชฎิล
นทีกัสสปะเปนผูนํา เปนผูฝก เปนเลิศ เปนหัวหนา เปนประธานของชฎิล 
๓๐๐ คน ชฎิลคยากัสสปะเปนผูนํา เปนผูฝก เปนเลิศ เปนหัวหนา เปน
ประธานของชฎิล ๒๐๐ คน”   วิ.มหา. (ไทย) ๔/๓๗/๓๕-๕๐ 

 
  จากขอความนี้แสดงใหเห็นวาพระพุทธองคทรงเชื่อม่ันวา การไปโปรดเทศนาสั่งสอนกลุมชฎิลได
นั้นถาหัวหนาท้ังสามเปลี่ยนทัศนะมานับถือในพระธรรมวินัยได เปนท่ีแนนอนวาลูกศิษยของกลุมชฎิล
จําตองเปลี่ยนศรัทธาตามหัวหนา ในอาทิตตปริยายสูตร ไดบันทึกไววาสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรง
แสดงธรรมเทศนาแกชฎิลสามพ่ีนอง รวมถึงเหลาสาวกท่ีแตเดิมเชื่อในลัทธิบูชาไฟ ซ่ึงมีสมาชิกท้ังหมด 
๑,๐๐๓ ใหหันมาตั้งม่ันในพระรัตนตรัย ทุกคนลวนหลุดพนจากกิเลสอาสวะ และสําเร็จเปนพระอรหันต
ขีณาสพดวยกันท้ังหมด พระภิกษุชฎิลท้ังหมดนั้นไดเปนกําลังสําคัญในการประกาศและเผยแผ
พระพุทธศาสนาท่ีเมืองราชคฤห เมืองหลวงแหงแควนมคธ ทําใหแควนมคธเปนฐานท่ีตั้งสําคัญในการ         
เผยแผพระพุทธศาสนาในเวลาตอมา จากเหตุการณท่ียกมานี้ลวนแสดงใหเห็นถึงพุทธวิธีการวางแผน
ในชวงเริ่มตนของการประกาศพุทธศาสนา  

สวนพุทธวิธีการวางแผนหลังเสด็จดับขันธปรินิพพาน คือ การมองการณไกลเพ่ือวางแผนสิ่งท่ีจะ
เกิดข้ึนหลังจากท่ีพระองคทรงปรินิพพาน เปนการตัดสินใจในการวางแผนซ่ึงเปนแนวทางปฏิบัติในอนาคต
วาควรเปนอยางไร สะทอนใหเห็นไดจากพุทธพจนความวา 

   โย โว อานนฺท มยา ธมฺโม จ วินโย จ เทสิโต ปฺญตฺโต โส โว มม
จุจเยน สตฺถา ที.มหาวคฺโค. (ไทย) ๑๐/๑๔๑/๑๗๘-๑๘๐“ดูกอนอานนท 
ธรรมและวินัยอันใดท่ีเราตถาคตแสดงแลว และบัญญัติแลวแกเธอท้ังหลาย 
ธรรมและวินัยอันนั้นจักเปนศาสดาของพวกเธอท้ังหลาย เม่ือเราตถาคต
ลวงลับไปแลว” 

จากพุทธพจนท่ีพระพุทธองคไดตรัสตอบพระอานนทซ่ึงไดทูลถามพระพุทธเจาวา “ขาแตพระผูมีพระภาค
เจาผูเจริญ เม่ือพระองคปรินิพพานแลวใครจักเปนศาสดาของขาพระองคท้ังหลาย” คําตอบสําหรับคําถาม
นี้คือเม่ือพระพุทธเจาปรินิพพาน ไมทรงแตงตั้งบุคคลใดเปนศาสดาแทนพระองค สิ่งท่ีสะทอนใหเห็นจาก
คําตอบขางตน นั่นคือ การยืนยันวาพระธรรมวินัยจะเปนศาสดาแทนองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา 
พระพุทธองคทรงดําริเชนนี้ นั้นยอมยืนยันไดวาพระพุทธเจาทรงวิเคราะห พิจารณาอยางรอบคอบแลววา 
มนุษยทุกคนมีความตายเปนท่ีสุดของชีวิต มนุษยทุกคนตองจากโลกนี้ไป ดวยเหตุนี้แมในขณะนั้นจะมี
พระภิกษุสงฆสาวกซ่ึงบรรลุเปนพระอรหันตอยู  ท้ังพระอานนท พระมหากัสสปะ นอกจากนี้ยังมี          
พระอริยบุคคลมากมาย แตท้ังนี้ก็ไมทรงแตงตั้งใครเปนศาสดาแทนพระองค ในทางตรงกันขามพระองคมี
พระดํารัสวา พระธรรมท่ีไดทรงแสดงไวดีแลวนั่นจะเปนศาสดาแทนพระองค จากท่ีกลาวมาขางตนนี้เปน
ขอยืนยันท่ีสนับสนุนใหเห็นวา องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจามิไดทรงมีพุทธวิธีการวางแผนเพ่ือประกาศ
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พระศาสนาในชวงเริ่มตนเทานั้น แตทรงวางรากฐานแนวทางหลังจากท่ีไดเสด็จดับขันธปรินิพพานไวดวย 
ขอยืนยันจากเหตุผลดังท่ีไดกลาวมานี้ สามารถพิจารณาไดจากการตั้งขอสังเกตดังนี้ กลาวคือ  แมใน
ขณะนั้นจะมีพระภิกษุซ่ึงเปนผูเลิศทางปญญามากมาย เชน พระมหากัสสปะ พระอานนท ฯลฯ  พระพุทธ
องคก็ทรงมิไดมีพระประสงคแตงตั้งสาวกรูปหนึ่งรูปใดเปนศาสดาแทนพระองค โดยเหตุนี้จะเห็นไดชัดเจน
วา พระพุทธเจาทรงมีฐานท่ีเชื่อวา การจะเขาใจหรือเปนพุทธสาวกในศาสนาพุทธท่ีแทจริงแลว คือ การ
เขาใจหลักธรรมซ่ึงเปนความจริงตามธรรมดาหรือธรรมชาติท่ีพระองคทรงคนพบใหได โดยมิไดยึดติดท่ีตัว
บุคคล ซ่ึงหากเปนเชนนั้นแลวพุทธศาสนาคงมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมไมตางจากสาวกของ นิครนถ
นาฏบุตรท่ีทะเลาะกัน ดังปรากฏเนื้อความในพระไตรปฎกวา  “สมัยหนึ่ง พระผูมีพระภาคประทับอยู ณ 
หมูบานสามคาม แควนสักกะสมัยนั้นแล นิครนถนาฏบุตรไดถึงแกกรรมไมนานท่ีกรุงปาวา เพราะการถึง
แกกรรมของนิครนถนาฏบุตรนั้น นิครนถท้ังหลายไดแตกกันเปน ๒ ฝาย ตางบาดหมางกัน ทะเลาะวิวาท
กัน ใชหอกคือปากท่ิมแทงกัน”  ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๔/๕๐  

โดยนัยแหงเรื่องราวท่ีปรากฏดังกลาวขางตน คําสั่งสอนของพระพุทธองคยอมมีการเปลี่ยนไปตาม
กาลเวลา ความหมายของพระพุทธศาสนาก็จักขยายออกไป จนกระท่ังอาจไมสามารถรูไดวาหลักหรือแกน
ของพระพุทธศาสนาท่ีแทจริงคืออะไร อยูตรงไหน การมองการณไกลถึงสิ่งท่ียังมาไมถึงและวางระบบ
ระเบียบข้ันตอนไวลวงหนาคือการวางแผนตั้งรับท่ีดี โดยในนัยนี้จึงเปนท่ียืนยันไดวา พุทธวิธีการวางแผน 
หรือการทํางานเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาของพุทธองคนั้นมีการวางแผนข้ันตอนการดําเนินการไว
อยางครอบคลุม จากท่ีไดวิเคราะหมาขางตน ไดสะทอนใหเห็นถึงสวนพุทธวิธีการวางแผนหลังเสด็จดับ
ขันธปรินิพพานเพ่ือใหพุทธศาสนาสามารถดํารงอยูไดแมวาพระองคจะทรงปรินิพพานไปแลว โดยนัยนี้จึง
เปนท่ียืนยันไดวาหลักการสําคัญของการบริหารจัดการเพ่ือใหงานสําเร็จตามเปาหมายท่ีเรียกสั้น ๆ วา 
POCCC  (Planning) ซ่ึงหมายถึง การวางแผน เปนข้ันตอนการบริหารท่ีปรากฏมีในพุทธศาสนา
เชนเดียวกัน 

O (Organizing) พุทธวิธีการจัดการองคกร การจัดการองคกรเปนการจัดโครงสราง
ความสัมพันธของสมาชิกและสายบังคับบัญชาท่ีมีการกระจายอํานาจ รวมท้ังแบงความรับผิดชอบในแตละ
สวน (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), ๒๕๔๙, หนา ๒) โดยนัยนี้ หากมีการตั้งคําถามวาใน   
พุทธศาสนามีแนวทางในการจัดการองคกรปรากฏอยูบางหรือไม คําตอบตอขอคําถามนี้ อาจวิเคราะหได
จากการหาคําตอบในการต้ังคําถามยอนกลับวา การจัดการองคกร โดยทายท่ีสุดแลวผลลัพธของการ
ทํางานในกระบวนการนี้ตองการใหเกิดผลเชนไร แนนอนวาเม่ือมีการจัดการองคกรเกิดข้ึนยอมมีความ
มุงหวังดังนี้  

ประการท่ีหนึ่ง เพ่ือใหคนในองคกรสามารถทํางานรวมกันได การท่ีคนในองคกรสามารถทํางาน
รวมกันได ยอมนํามาซ่ึงความสําเร็จของการทํางาน ในพุทธศาสนาพระพุทธเจาทรงใชวิธีการจัดการองคกร
ในข้ันท่ีหนึ่งคือ การหลอมรวมพฤติกรรมของคน โดยนัยนี้หมายถึง พุทธศาสนาเปนศาสนาท่ีเกิดข้ึนจาก
การตรัสรูขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา หลังจากท่ีตรัสรูแลว ไดดําเนินการเผยแผศาสนาดวย
พระองคเอง รวมถึงเหลาสาวกไดเดินทางไปตามสถานท่ีตาง ๆ เม่ือเวลาผานไปนานวัน ผูท่ีเขาใจ รับรู 
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และมีความประสงคจะเขามาเปนพุทธบริษัทสี่ในพุทธศาสนามีจํานวนมากข้ึน แตตางคนตางมาจากท่ีตาง 
ๆ มีความแตกตางกัน ท้ังทางดาน ฐานะ หนาท่ีการงาน วัฒนธรรม ชาติตระกูล โดยนัยนี้การท่ีจะทําใหคน
จํานวนมากมาอยูรวมกัน สามารถทํางานรวมกันได นั่นหมายความวา จะตองมีการบริหารจัดการองคกรท่ี
ดีซ่ึงเปนระบบท่ีทําใหคนจํานวนหนึ่งซ่ึงไมรูจักกันมากอน แตสามารถดํารงอยูรวมกันได ภายใตสิ่งท่ี
เรียกวา อาราม หรือ วัด ซ่ึงเปนท่ีจําพรรษาของภิกษุ วัดเชตวันมหาวิหารท่ีสรางโดยทานอนาถบิณฑิก
เศรษฐี ซ่ึงเปนอุบาสกผูม่ังค่ังมีทรัพยสมบัติมากแหงเมืองสาวัตถีไดจัดซ้ือท่ีดินเพ่ือสรางวัดและถวายแด
พระพุทธเจา ดังความวา  “ครั้งนั้น พระผูมีพระภาคเสด็จจาริกไปโดยลําดับจนถึงกรุงสาวัตถีทราบวา         
พระผูมีพระภาคประทับอยู ณ พระเชตวัน อารามของอนาถบิณฑิกคหบดีในกรุงสาวัตถีนั้น … อนาถบิณ
ฑิกคหบดี ประทับนั่งบนอาสนะ … ไดกราบทูลดังนี้วา ขาพระพุทธเจาจะปฏิบัติอยางไรในพระเชตวัน 
พระพุทธเจาขา พระผูมีพระภาคตรัสวา ถาเชนนั้น ทานจงจัดถวายเชตวันแกสงฆจากทิศท้ัง ๔ ผูมาแลว
และยังไมมา อนาถบิณฑิกะรับสนองพระพุทธดํารัสแลวไดถวายพระเชตวันแกสงฆ” ลําดับนั้น พระผูมี
พระภาคทรงอนุโมทนาอนาถบิณฑิกคหบดี ดวยพระคาถาเหลานี้วา วิหารยอมปองกันความหนาวรอนและ
สัตวราย … พระพุทธเจาท้ังหลายทรงสรรเสริญวาเปนทานอันเลิศ   วิ.จ.ู (ไทย) ๗/๓๑๕/๑๒๙-๑๓๑ 

วัดแหงนี้ ต้ังอยู ท่ีเมืองสาวัตถี แควนโกศล เปนวัดท่ีพระพุทธเจาทรงใชเปนท่ีประทับและ       
แสดงธรรมโดยมีบันทึกวาพระพุทธเจาประทับจําพรรษาท่ีวัดแหงนี้เปนระยะเวลานานมากถึง 19 พรรษา 
วัดเชตวันจึงเปนท่ีม่ันสําคัญในการเผยแผพระพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาล และเปนท่ีอยูจําพรรษาของ
ภิกษุจํานวนมาก หากกลาวถึง O (Organizing) พุทธวิธีการจัดการองคกรท่ีพระพุทธเจาทรงนํามาใชใน
ลําดับแรก เพ่ือลดปญหาของการท่ีภิกษุตองมาอยูรวมกันเปนจํานวนมาก เบื้องตนคือ การลดจุดยึดติดท่ี
อาจเปนอุปสรรคตอการบวชอยูในเพศบรรพชิต วิธีการท่ีพุทธเจาทรงนํามาใชคือผูท่ีจะเขามาเปนภิกษุใน
พุทธศาสนานั้น จําตองท้ิงชาติซ่ึงเปนวรรณะท่ีมีอยูแตเดิม ดังพุทธพจนความวา “.. ภิกษุท้ังหลาย ขอท่ี
มหานทีทุกสาย คือ คงคา ยมุนา อจิรวดี สรภู มที ไหลลงสูมหาสมุทรแลว ยอมละชื่อและโคตรเดิมของตน 
รวมเรียกวา มหาสมุทรท้ังสิ้นนี้ เปนสิ่งท่ีนาอัศจรรยไมเคยปรากฏ … ในมหาสมุทรท่ีพวกอสูรพบเห็นแลว 
ตางพากันยินดีในมหาสมุทร แมน้ําสายใดสายหนึ่งในโลกท่ีไหลรวมลงสูมหาสมุทร และสายฝนตกลงจาก
ฟากฟา ก็ไมทําใหมหาสมุทรพรองหรือเต็มได ภิกษุท้ังหลาย ขอท่ีแมน้ําสายใดสายหนึ่งในโลกท่ีไหลรวมลง
สูมหาสมุทรและสายฝนตกลงจากฟากฟา ก็ไมทําใหมหาสมุทรพรองหรือเต็มไดนี้เปนสิ่งท่ีนาอัศจรรยไม
เคยปรากฏ … ในมหาสมุทร ท่ีพวกอสูรพบเห็นแลวตางพากันยินดีในมหาสมุทร มหาสมุทรมีรสเดียว คือ 
รสเค็ม ภิกษุท้ังหลาย ขอท่ีมหาสมุทรมีรสเดียว คือ รสเค็ม นี้เปนสิ่งท่ีนาอัศจรรยไมเคยปรากฏ … วรรณะ 
๔ เหลานี้คือ กษัตริย พราหมณ แพศย ศูทร ออกจากเรือนมาบวชในธรรมวินัยท่ีตถาคตประกาศแลว ยอม
ละชื่อและโคตรเดิม รวมเรียกวาสมณะเชื้อสายศากยบุตรท้ังสิ้น เหมือนมหานทีทุกสาย คือ คงคา ยมุนา 
อจิรวดี สรภู มหี ไหลลงสูมหาสมุทรแลว ยอมละชื่อและโคตรเดิม รวมเรียกวา มหาสมุทรท้ังสิ้น 

หากพระพุทธองคทรงไดปรารภเชนนี้ ยอมแสดงใหเห็นวา การจัดการองคกรท่ีพระพุทธองคทรง
นํามาใชเม่ือมีภิกษุตองอยูรวมกันเปนจํานวนมาก เพ่ือลดความขัดแยงระหวางบุคคล เกิดความเหนียวแนน
ในการองคกรคือ การทําใหความยึดม่ันในตัวตนท่ีมีอยูกอนบรรพชาหมดสิ้นไป จากท่ีกลาวมานี้ชี้ใหเห็นวา 



๓๖ 
 

เปนหนึ่งในรูปแบบพุทธวิธีการจัดการองคกรของพุทธองค ความเขาใจนี้ยอมสงผลใหเกิดประสิทธิภาพ       
ในงาน สงผลใหเกิดความรวมมือ การยอมรับกติกา รักษากฎระเบียบท่ีเรียกวาพระธรรมวินัยนําไปสูการ
ประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนา  

นอกจากพุทธวิธีการจัดการองคกรท่ีทําใหพระภิกษุซ่ึงมาจากท่ีตาง ๆ สามารถอยูรวมกันอยาง
สันติแลว สิ่งท่ีสะทอนใหเห็นถึงพุทธวิธีการจัดการองคกรอีกประการหนึ่งคือ พระพุทธเจาไดทรงยกยอง 
กําหนดบอกกลาววา บุคคลผูนั้นมีความสามารถและเชี่ยวชาญในเรื่องใด ซ่ึงในทางพุทธศาสนาใชคําวา 
การเปนเอตทัคคะ หมายถึงตําแหนงท่ีพระพุทธเจาทรงยกยองพุทธสาวกวา เปนผูยอดเยี่ยมในทางใด   
ทางหนึ่ง ไดประทานแตงต้ังใหพุทธบริษัท คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา ในสมัยพุทธกาลผูท่ีไดรับ
ตําแหนงการเปนเอตทัคคะนั้นมีเปนจํานวนมาก เชน พระนันทกเถระไดรับตําแหนงเอตทัคคะวาเปนผูท่ีมี
ความชํานาญในการเทศนาสั่งสอนภิกษุณี พระนันทกเถระตามประวัติสามารถอธิบาย ชี้แจง ยกตัวอยาง
อุปมาอุปไมยทําใหผูฟงเขาใจแจมแจงในหลักธรรมไดเปนอยางดี ครั้งหนึ่งทานเคยแสดงธรรมแกภิกษุณี
จํานวนหารอยรูปท่ีวัดราชการามจนบรรลุเปนพระอรหันต ดังท่ีมีการบันทึกไวในพระไตรปฎกความวา  
“พระมหามุนีทรงสรรเสริญพระสาวกผูมีสมมติวาเลิศในการใหโอวาทแกนางภิกษุณีท้ังหลาย ไดทรงแตงตั้ง
ไวในตําแหนงเอตทัคคะ … มีนามชื่อวานันทกะ ไดออกบวชเปนบรรพชิตในวันท่ีพระพุทธองคทรงรับ
พระเชตวนาราม ไดบรรลุอรหัตผลโดยกาลไมนาน … เราสอนธรรมแกพระภิกษุณีนั้นรวม ๕๐๐ รูป
ดวยกัน ลวนเปนผูไมมีอาสวะ ครั้งนั้น พระผูมีพระภาคผูมีประโยชนเก้ือกูลใหญ ทรงพอพระทัย จึงทรงตั้ง
เราไวในตําแหนงแหงภิกษุผู เลิศกวาภิกษุท้ังหลาย ฝายใหโอวาทพระภิกษุณี .. .”  ขุ.อป. (ไทย)              
๓๓/๑๓๕/๑๖๐-๑๖๒  

จากกรณีตัวอยางของการแตงตั้งตําแหนงเอตทัคคะใหแกพระนันทกเถระวาเปนผูท่ีมีความ
ชํานาญในการเทศนาสั่งสอนภิกษุณี ขอยืนยันนี้ชี้ใหเห็นขอสรุปท่ีสําคัญวา การบอกและกําหนดตําแหนง
เอตทัคคะนี้ ยอมแสดงใหเห็นวา มีการกําหนดโครงสรางตําแหนงผูเชี่ยวชาญอยูในพุทธศาสนาวา              
พุทธบริษัทสี่รูปนั้น ๆ หรือคนนั้น ๆ มีความแตกฉานเชี่ยวชาญในเรื่องใด พุทธวิธีการในขอนี้ไดแสดงให          
เห็นวาในพุทธศาสนามีการจัดโครงสรางความเชี่ยวชาญเฉพาะดานของสมาชิก มีการกระจายอํานาจ 
รวมท้ังแบงความรับผิดชอบในแตละสวนวาบุคคลผูนั้นมีความชํานาญในเรื่องใด การจัดการองคกรใน
บริบทนี้จึงชี้ใหเห็นถึงการกระจายงาน การแบงหนาท่ีตามความถนัดและความสามารถ หากองคกรใดมี
การจัดการองคกรท่ีเปนระบบระเบียบ เกิดความชัดเจนเปนรูปธรรม ในการแบงขีดความสามารถ             
ไมทับซอนก็ยอมทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพ และโอกาสบรรลุผลสําเร็จก็มีสูงดวยเชนกัน เชนท่ี
พระนันทกเถระเปนผูท่ีสามารถสั่งสอนภิกษุณีใหเกิดความกาวหนาในธรรมได ซ่ึงเปนการบริหารจัดการ
หนาท่ีในองคกรใหกับบุคคล จากท่ีกลาวมานี้จึงแสดงใหเห็นวาในพุทธศาสนามีแนวคิดเรื่องการจัดการ
องคกรปรากฏอยูตั้งแตในสมัยพุทธกาล ซ่ึงท้ังหมดนี้อาจเทียบเคียงไดวาเปน O (Organizing) พุทธวิธีการ
จัดการองคกรในพุทธศาสนานั่นเอง 
 



๓๗ 
 

C (Commanding) พุทธวิธีการบังคับบัญชาส่ังการ หลักการบริหารท่ีดีเปนท่ีทราบกันอยาง
ชัดเจนวา องคกรหรือหนวยงานนั้น ๆ ในยามท่ีเกิดปญหา ผูนําท่ีดียอมตองสามารถจัดการแกไขปญหาได
อยางทันทวงที เพ่ือลดความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนใหมากท่ีสุด ในพุทธศาสนาองคสมเด็จพระสัมมาสัม   
พุทธเจาไดชื่อวาเปนผูนําท่ีมีอํานาจในการตัดสินใจสูงสุด โดยนัยนี้ พุทธวิธีการบังคับบัญชาสั่งการท่ี
ปรากฏพบในพุทธศาสนา คือ ในยามท่ีเกิดปญหาขอขัดแยงตาง ๆ ข้ึน พุทธองคจะทรงเปนผูแกไขปญหา
นั้น ๆ ดวยพระองคเอง และไดบัญญัติเปนขอปฏิบัติในพระธรรมวินัยในชวงเวลาตอมา จากการศึกษา
พบวา ขอยืนยันสําคัญวาในพุทธศาสนานั้นมีกระบวนการบริหารท่ีเรียกวา C (Commanding)  จะเห็นได
จากการศึกษาพุทธประวัติและพระธรรมวินัย โดยเฉพาะอยางยิ่งพระวินัยปฎก พบวาพระพุทธองคมีพระ
อัจฉริยภาพในการบัญชาสั่งการยามท่ีเกิดปญหาตาง ๆ ดังเชนท่ีครั้งหนึ่งในแควนมคธ ไดเกิดโรคระบาด 
ประชาชนและพระภิกษุไดปวยดวยโรคติดเชื้อเปนจํานวนมาก ดังความวา “ก็โดยสมัยนั้นแลในมคธชนบท
เกิดโรคระบาดข้ึน ๕ ชนิด คือ โรคเรื้อน ๑ โรคฝ ๑ โรคกลาก ๑ โรคมองครอ ๑  โรคลมบาหมู ๑ 
ประชาชนอันโรค ๕ ชนิดกระทบเขาแลว” วิ.ม. (ไทย)  ๔/๑๐๑/๑๑๗-๑๑๙ จากเหตุโรคระบาดขางตน
กอใหเกิดปญหาตาง ๆ ตามมามากมาย ลําดับแรกคือ ในชวงเวลานั้นมีพระภิกษุติดโรคระบาดเปนจํานวน
มาก ตอมาคือ เกิดการขอเขามาบวชในพุทธศาสนาเพ่ือท่ีจะไดมีโอกาสรักษาโรคกับหมอท่ีเกงท่ีสุดในสมัย
นั้น นั่นคือ หมอชีวก เม่ือไดรับการรักษาจนหายแลว ภิกษุเหลานั้นตางพากันลาสิกขา ดังความวา “… เรา
พึงบวชในสํานักพระสมณะเชื้อสายพระศากยบุตร ในท่ีนั้น ภิกษุท้ังหลายจักพยาบาล และหมอชีวกโกมาร
ภัจจจักรักษา เราหายโรคแลวจักสึก จึงบุรุษนั้นเขาไปหาภิกษุท้ังหลายแลวขอบรรพชา ภิกษุท้ังหลายให
บุรุษนั้นบรรพชาอุปสมบทแลวตองพยาบาล และหมอชีวกโกมารภัจจตองรักษาภิกษุนั้น ภิกษุนั้นหายโรค
แลวสึก” วิ.ม. (ไทย)  ๔/๑๐๑/๑๑๗-๑๑๙ 

เม่ือเกิดปญหานี้ข้ึน พุทธวิธีการบังคับบัญชาสั่งการท่ีองคสมเด็จพระสัมมาพุทธเจาทรงนํามาใช
คือ การออกกฎระเบียบจากพุทธดํารัสเสมือนหนึ่งเปนกฎใหปฏิบัติตามเพ่ือแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในทันที 
สําหรับการเกิดโรคระบาดนั้น สิ่งท่ีไดทรงกระทําในฐานะผูนํา ประการแรก คือ สั่งการโดยการออก
กฎระเบียบเพ่ือชวยบรรเทาภาวะการรักษาพยาบาลภิกษุท่ีอาพาธ คือ ทรงอนุญาตใหพระภิกษุฉันเภสัช ๕ 
อยางได ท้ังในเวลากลางวันและกลางคืน ดังความวา “เราจะพึงอนุญาตอะไรหนอเปนเภสัชแกภิกษุ
ท้ังหลาย ซ่ึงเปนเภสัชอยูในตัว … เภสัช ๕ นี้แล คือ เนยใส เนยขน น้ํามัน น้ําผึ้ง น้ําออย เปนเภสัชอยูใน
ตัว และเขาสมมติวาเปนเภสัช ... ผิฉะนั้น เราพึงอนุญาตเภสัช ๕ นี้แกภิกษุท้ังหลาย ใหรับประเคนในกาล
แลวบริโภคในกาล” นอกจากนี้เพ่ือปองกันการเขามาบวชแบบมีวัตถุประสงคแอบแฝง คือ อาศัย             
พระศาสนาเพ่ือเขามารักษาตัว โดยเขามาบวชเปนพระใหหมอรักษาจนหายจากโรคท่ีเปนอยูและสึก
ออกไป การบวชนี้จึงไมไดบวชดวยความศรัทธา จึงทรงหามคนเปนโรคติดตอบรรพชา ดังความวา            
“ครั้งนั้น พระผูมีพระภาคทรงแสดงธรรมีกถาเพราะเรื่องนี้เปนตนเหตุ แลวรับสั่งกับภิกษุท้ังหลายวา                
ภิกษุท้ังหลาย กุลบุตรผูถูกโรค ๕ ชนิดเบียดเบียนไมพึงใหบรรพชา รูปใดใหบรรพชา ตองอาบัติทุกกฎ”             
วิ.ม. (ไทย)  ๔/๘๘/๑๔๒-๑๔๔ จากเหตุการณนี้ไดชี้ใหเห็นถึง อํานาจหนาท่ีในการสั่งการของการทํางาน
หรือการอยูรวมกันของพระภิกษุหมูมาก เม่ือมีเหตุการณคับขันเกิดข้ึน พุทธองคไดทรงทําหนาท่ีในการ             



๓๘ 
 

สั่งการ ออกเปนบทบัญญัติพระธรรมวินัยเพ่ือบรรเทาภัยและรักษาความสงบเรียบรอยแหงหมูคณะไวได 
การแกไขปญหาจึงดําเนินไปไดอยางราบรื่น มีผูนําคอยควบคุม สั่งการ ดูภาพรวม ตลอดจนสอดสอง
ปญหาเพ่ือหาทางแกไขใหเร็วท่ีสุด จากพุทธวิธีการบังคับบัญชาสั่งการของพระพุทธองคในยามท่ีเกิดโรค
ระบาด แสดงใหเห็นถึงขอดีในการมีอํานาจสั่งการอีกอยางก็คือชวยใหเกิดการตัดสินใจอยางทันทวงที 
พระพุทธเจาทรงตัดสินพระทัยจากการวิเคราะหสิ่งตาง ๆ ไดอยางรอบคอบ วองไว ชวยลดปญหาตาง ๆ ท่ี
เกิดข้ึนไดทันเวลา 
 

C (Coordination) พุทธวิธีการประสานงาน ปจจัยสําคัญของการบริหารท่ีสําคัญอยางหนึ่งคือ 
การประสานงาน ซ่ึงเปนองคประกอบหนึ่งในหลักการบริหารหาประการตามแนวคิดของ Henri Fayol 
(อางใน ศิริพร พงศศรีโรจน, 2543: 29-30) โดยความหมายแลวการประสานงาน  (Coordination)         
จึงเปนการเชื่อมโยงหนวยงานแตละฝาย ตลอดจนบุคลากรท่ีอยูในองคกรซ่ึงเปนกําลังคนท่ีสังกัดอยูในฝาย
ตาง ๆ ใหสามารถทํางานเขากันได โดยมุงไปสูเปาหมายเดียวกัน สงเสริมใหเกิดการทํางานท่ีราบรื่น          
เกิดผลสําเร็จตามท่ีองคกรวางไว  

ดวยเหตุนี้หากขาดการประสานงานท่ีดีก็อาจทําใหเกิดความลมเหลวได การประสานงานท่ีดี           
ในองคกรสามารถเกิดข้ึนไดโดยอาศัยวิธีการหลากหลายรูปแบบ โดยในท่ีนี้หากเปรียบเทียบพุทธศาสนา
เปนองคกรหนึ่งท่ีเกิดข้ึนมาในโลกเพ่ือพัฒนาคนและสังคมมนุษย พุทธวิธีการประสานงานท่ีสามารถ
วิเคราะหไดวาสอดคลอง เทียบเคียงกับข้ันตอนท่ีเรียกวา  Coordination ของกระบวนการบริหารใน
ทฤษฎีตะวันตกสมัยใหม สามารถพิจารณาไดในหลายมิติ เชน ความหมายของคําวาการประสานงาน          
คืออะไร วิธีหรือกลยุทธในการประสานงานเปนอยางไร ในท่ีนี้อาจหมายรวมถึงจุดมุงหมายของการ
ประสานงานไดดวยเชนกัน 

ในพุทธศาสนาองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาไดทรงวางรากฐานใหเกิดสังคมของเพศบรรพชิต 
ตลอดจนสังคมของคฤหัสถใหสามารถดํารงอยูได โดยนัยนี้หากมีคําถามวาหลักการใดท่ีสะทอนแนวคิด
พุทธวิธีการประสานงานไดอยางสอดคลองมากท่ีสุด จะเห็นไดวาหลักธรรมเรื่องทิศ ๖ เปนทัศนะท่ีแสดง
ใหเห็นถึงขอสนับสนุนในเรื่องนี้ไดเปนอยางดี ท่ีกลาวเชนนี้เพราะหากความหมายและความสําคัญของการ
ประสานงานมีเปาประสงคเพ่ือกอใหเกิดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพและลดความ
ขัดแยงแลว พระพุทธเจาไดทรงวางหลักการเรื่องทิศ ๖ ไวเปนแมบทใหบุคคลในองคกรไดปฏิบัติตามซ่ึง
เปนการปฏิบัติตามหนาท่ีท่ีบุคคลพึงกระทําตอกัน เม่ือทุกคนปฏิบัติตรงตามหนาท่ีของตนก็นับไดวาเปน
ความรวมมือรวมใจเกิดการประสานงานใหสังคมดําเนินตอไปไดอยางราบรื่น ดังมีเนื้อความปรากฏใน
สิงคาลกสูตร ทีฆนิกายความวา เชาวันหนึ่งขณะท่ีพระพุทธองคกําลังเสด็จเขาไปยังเมืองราชคฤหเพ่ือ
บิณฑบาตนั้น ไดทอดพระเนตรเห็นสิงคาลมาณพหรือสิงคาลกะคหบดีบุตร กําลังยืนไหวทิศตาง ๆ 
พระองคจึงตรัสถามมีใจความวา  

ทานกําลังทําอะไรอยู  สิงคาลมาณพไดตอบวากําลังไหวทิศตาง ๆ ตามคําสอนท่ีเปนธรรมเนียม
ปฏิบัติสืบตอมาจากบิดา จากนั้นเขาไดกราบทูลพระผูมีพระภาควา กอนบิดาจะเสียชีวิตลงไดสั่งไว ให



๓๙ 
 

ขาพเจาในฐานะบุตรจงไหวทิศท้ัง ๖ อยางสมํ่าเสมอ สิงคาลมาณพจึงทําตามตลอดมา ครั้นพระพุทธองค
เห็น ไดตรัสเทศนาเก่ียวกับเหตุการณนี้ไวความวา ในอริยวินัยซ่ึงเปน ธรรมเนียมแบบแผนของ           
พระอริยะนั้นไมไดไหวทิศท้ัง ๖ อยางนี้ แตหมายถึงใหไหวบุคคลท่ีควรไหว ๖ จําพวกวาแลวพระองคก็ตรัส
แสดงบุคคลประจําทิศท้ัง ๖ ใหสิงคาลมาณพฟง  

ดังนั้น จุดหมายท่ีแทจริงของคําสอนเรื่องนี้คือการเนนความสําคัญเรื่องการดํารงและทําหนาท่ี
ของตนตามบทบาทและสถานะท่ีเปนอยูอยางถูกตอง ซ่ึงสถานภาพของมนุษยในสังคมจะเปรียบไดกับทิศ
ท้ัง ๖ กลาวคือ ประการท่ีหนึ่ง ปุรัตถิมทิส ทิศเบื้องหนา ไดแก บิดา มารดา  ประการท่ีสอง ทักขิณทิสทิศ
เบื้องขวา ไดแก ครูอาจารย ประการท่ีสามปจฉิมทิส ทิศเบื้องหลัง ไดแก สามีภรรยา ประการท่ีสี่อุตตรทิส 
ทิศเบื้องซายไดแก มิตรสหาย ประการท่ีหาอุปริมทิส ทิศเบื้องบนไดแก พระสงฆ สมณพราหมณ ประการ
ท่ีหกเหฏฐิมทิส ทิศเบื้องลาง ไดแก ลูกจางกับนายจาง ที.ปา. ๑๑/๑๙๘-๒๐๔/๒๐๒-๒๐๖ ดังนั้น ถาดํารง
ตนอยูในฐานะใดบุคคลพึงตองรูจักหนาท่ีของตนวามีอะไรบาง จากนั้นควรปฏิบัติตอกันตามสมควรแก
หนาท่ี การปฏิบัติไดเชนนี้จึงเรียกไดวาทําหนาท่ีไดอยางถูกตองเก่ียวของกันในสังคมตามฐานะบทบาท
หนาท่ีดุจทิศท่ีอยูรอบตัว  

หลักทิศ ๖ จึงเปนจุดเริ่มตนท่ีแสดงใหเห็นถึงนัยความหมายของคําวาการประสานงานท่ีมาจาก
ทุกคน เริ่มตนจากการรูจักทําหนาท่ีของตนเอง ซ่ึงเปนวิธีหรือกลยุทธในการประสานงานท่ีอาศัยความ
รวมมือจากสมาชิกในองคกร ถาทุกคนทําหนาท่ีตามท่ีมีและไดรับในองคกรไดอยางถูกตอง มีความ
รับผิดชอบของตนเอง ไมไปกาวกายบทบาท หนาท่ีของบุคคลอ่ืน ความขัดแยงก็จะไมเกิดข้ึน ปญญาตาง 
ๆ ท่ีจะตามมาก็ยอมท่ีจะเบาบางลงไปดวย เปรียบไดกับหลักทิศ ๖ ท่ีพระพุทธเจาไดทรงวางไวเพ่ือใหพุทธ
บริษัทไดเขาใจเพ่ือใหคนในสังคมอยูรวมกันไดอยางประสานสอดคลองนั่นเอง  

ขอควรสังเกตประการหนึ่งท่ีพบจากการวิเคราะหในบริบทนี้คือ พุทธวิธีการประสานงานท่ีปรากฏ
พบในพุทธศาสนา มิไดอยูในกรอบท่ีแตงตั้งตัวบุคคลข้ึนมาเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูประสานงาน แตท้ังนี้ใน
มุมมองของพุทธศาสนาการประสานงานในองคกรและสังคมจะเกิดข้ึนไดอยางดีและมีประสิทธิภาพอยาง
ยั่งยืนคือการสงเสริมใหคนรูจักหนาท่ีของตนเองนั่นคือสิ่งสําคัญประการแรกในทัศนะของพุทธศาสนา 
นอกจากนี้ ขอสังเกตลําดับถัดมาคือ ในวิธีการบริหารแบบพุทธจะพบวาการประสานงานในพุทธศาสนา
มิไดจํากัดบทบาทอยูในองคกรหรือสังคมการทํางานซ่ึงเปนการประสานงานระหวางมิติของผูบังคับบัญชา
และผูใตบังคับบัญชาเทานั้น แตท้ังนี้หลักการเรื่องทิศ ๖ ท่ีเนนใหคนทําหนาท่ีของตนเองมีมิติท่ีครอบคลุม
และกวางขวางกอใหเกิดการประสานงานในหลายบริบท เชน บิดามารดาถือวาเปนบุพการีของบุตรธิดา 
เปนผูมีอุปการะท่ีเคยทําไวแกบุตรธิดา เปนครูคนแรกของบุตรธิดา  มงฺคล. (ไทย) ๒/๒๙๔/๘๒-๘๓ 
หนาท่ีของบิดามารดาท่ีพึงทําใหแกบุตรธิดาตามหลักพระพุทธศาสนามี ๕ อยาง คือ (๑) หามจากความชั่ว 
(๒) สั่งสอนใหเปนคนดี (๓) ใหการศึกษา (๔) หาคูครองท่ีเหมาะสมให (๕) มอบทรัพยสมบัติใหในสมัยท่ี
ควร มงฺคล (ไทย) ๒/๒๙๔/๘๒-๘๓ ซ่ึงเปนเหมือนทิศเบื้องหนาหรือปุรัตถิมทิสของบุตร หากบิดามารดา
พึงทําหนาท่ีท่ีดีตอบุตรธิดาดังท่ีไดกลาวมาแลว ในขณะเดียวกันบุตรธิดาท่ีเคยไดรับการเลี้ยงดูจากบิดา
มารดาเปนอยางดีในอดีต ตอมาไดเลี้ยงดู กตัญู และมีความเคารพเชื่อฟงในพอแมนั้นความประสาน



๔๐ 
 

สอดคลอง การดํารงอยูของครอบครัวท่ีดีก็จะเกิดข้ึน ขยายวงกวางไปสูชุมชน สังคม และประเทศ จาก
ตัวอยางนี้จะเห็นวาพุทธวิธีการประสานงานในพุทธศาสนานั้นมีความหมายท่ีกวางและไมไดเนนการ
ประสานงานท่ีเกิดจากการติดตอควบคุมโดยบุคคล แตเปนการเนนใหบุคคลรูจักหนาท่ีของตนเองซ่ึงถือวา
เปนสวนหนึ่งของการขับเคลื่อนและเกิดการประสานงานโดยปราศจากการสั่งการท่ีมาจากบุคคลหรือกลุม
บุคคลในองคกร  
 

C (Controlling) พุทธวิธีการควบคุม โดยท่ัวไปแลวคําวาการควบคุมในทฤษฎีบริหารงานแบบ
ตะวันตกไดมีนักวิชาการใหความหมาย ขอบเขต ถึงคํานี้ไวอยางหลากหลาย วัตถุประสงคในการควบคุม
งานเพ่ือใหเกิดการประสานงานในระหวางหนวยงาน และใหเกิดความเชื่อม่ันวา แตละหนวยงานในองคกร
ไดปฏิบัติงานสําเร็จตามท่ีไดมอบหมาย ปจจัยท่ีชวยใหการคุมงานไดผลดี คือ ผูบริหารตองทําตนเปนผูนํา
ท่ีดีเปนแบบอยาง ตรวจตราผลงานเพ่ือใหไดเห็นสภาพการปฏิบัติงานอยางแทจริง กําหนดระเบียบ
ขอบังคับในการปฏิบัติงานข้ึนมาใช การควบคุมเปนงานข้ันสุดทายของการบริหาร เปนการตรวจตรา 
วัดผล และแกไข (เสถียร เหลืองอรามและกมล ชูทรัพย, ๒๕๑๕, หนา ๑๔๓ - ๑๔๔ ) พุทธวิธีการควบคุม
ท่ีปรากฏในพุทธศาสนา ซ่ึงองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงใชในเบื้องตนและสอดคลองกับแนว
ทางการบริหารงานของตะวันตก คือ การท่ีผูนําปฏิบัติตนเปนผูบริหารหรือเปนผูนําท่ีดีใหปรากฏชัดเปน
แบบอยางแกผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงขอนี้สามารถยืนยันไดจากพุทธกิจหรือกิจท่ีพระพุทธเจาทรงกระทําตลอด
ระยะเวลาท่ีออกประกาศเผยแผพระศาสนา การวางตนของพระพุทธเจาจะมีการวางแผนงาน การจัด
ตารางเวลางานประจําวัน ขอยืนยันนี้แสดงใหเห็นวา ในพุทธศาสนาพระพุทธเจาทรงเริ่มตนการควบคุม 
โดยวิธีละมุนละมอมแบบปราศจากการควบคุม กลาวคือ การทําใหเห็นเปนตัวอยาง โดยในแตละวันจะมี
งานท่ีทําเปนกิจวัตร มีการจัดตารางเวลาแบงเปนชวงเวลาท่ีชัดเจน การตรงตอเวลา ความตั้งใจในการ
ทํางานยอมสงผานไปยังบุคคลท่ีใกลชิด พุทธวิธีการควบคุมข้ันตอมาท่ีทรงนํามาใชคือ การออกกฎระเบียบ
เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติรวมกัน ตลอดจนใชเพ่ือตัดสินปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในองคกร การอยูรวมกันของ
บุคคลในหนวยงาน องคกรตางๆ สิ่งท่ีไมสามารถหลีกเลี่ยงไดคือบางครั้งยอมมีเรื่องเกิดข้ึนกระทบกระท่ัง
กัน ซ่ึงในพระวินัยของพุทธศาสนาเรียกวา อธิกรณ หมายถึง เรื่องท่ีเกิดข้ึนแลว และจะตองดําเนินการเพ่ือ
ระงับ ยับยั้ง แกไขปญหานั้นใหคลีคลายลง ถาทําการเปรียบเทียบกับเหตุการณในสมัยปจจุบันจะพบวา 
สิ่งท่ีกลาวมานี้คือ ความขัดแยงท่ีเกิดข้ึนในบริษัท เชน เรื่องท่ีพนักงานในแตละฝายแตละแผนกมีขอ
ถกเถียงกันวาดวยการออกกฎระเบียบใหมหรือระเบียบท่ีใชปฏิบัติกันอยูควรมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
เหตุการณลักษณะนี้ก็ไดเกิดข้ึนในพุทธศาสนาเชนกัน ตัวอยางท่ีมีปรากฏคือการเถียงกันเก่ียวกับพระธรรม
วินัย การกลาวหากัน การกระทําความผิดและการแกไขเม่ือไดกระทําผิดลงไปแลว ฯลฯ เรื่องราวตางๆ ท่ี
ไดกลาวมานี้ ลวนแลวแตเปนปญหาท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงความผิดตางๆ มีบทลงโทษหนักเบาแตกตางกัน แตท้ังนี้
เม่ือมีปญหาเกิดข้ึนในองค พระพุทธเจาทรงมีวิธีการดําเนินการเพ่ือแกไขสถานการณดังท่ีกลาวมาขางตน
หลายแบบดวยกัน (นวพร เรืองสกุล, ๒๕๔๘, หนา ๖๘ – ๖๙) ยกตัวอยางวิธีการท่ีพระพุทธเจาทรง
นํามาใชเชน ประการท่ีหนึ่ง ประชุมพรอมหนากันเพ่ือสอบถามและหาขอตัดสิน ประการท่ีสองใชวิธีการ



๔๑ 
 

ประนีประนอมเพ่ือใหเรื่องยุติลง ประการท่ีสามวิธีการตัดสินโดยใชเสียงขางมาก ประการท่ีสี่การบัญญัติ
บทลงโทษข้ึนมาตามความผิดหนักเบาของโทษท่ีไดทํา ฯลฯ ตัวอยางการบัญญัติพระวินัยทุติยปาราชิกหรือ
ลักทรัพยไววา “ … เม่ือภิกษุผูลัก แมรับเปนสัตยวา ภัณฑะชื่อนี้ ผมลักไปจริง พระวินัยธรอยาพึงยกอาบัติ
ข้ึนปรับทันที พึงพิจารณาวา ภัณฑะนั้นมีเจาของหรือหาเจาของมิได แมในภัณฑะท่ีมีเจาของ ก็พึง
พิจารณาวา เจาของยังมีอาลัยอยูหรือไมมีอาลัยแลว ถาภิกษุลักในเวลาท่ีเจาของเหลานั้นยังมีอาลัย พระ
วินัยธรพึงตีราคาปรับอาบัติ ถาลักในเวลาท่ีเจาของหาอาลัยมิได ไมพึงปรับอาบัติปาราชิก แตเม่ือเจาของ
ภัณฑะใหนําภัณฑะมาคืน พึงใหภัณฑะคืน อันนี้เปนความชอบในเรื่องนี้” (วิ. มหา. ๑/๑๓๕/๑๐๙) จากท่ี
กลาวมาขางตนเปน พุทธวิธีการควบคุม หรือ C (Controlling) ท่ีพบในพุทธศาสนาเถรวาท 
 
๒.๕ วิธีการบริหารงานเชิงพุทธ 
 

การวิเคราะหทรรศนะของพุทธศาสนาในศาสตรท่ีเก่ียวเนื่องดวยเรื่องของการบริหารงานเพ่ือการ
เผยแผพุทธศาสนานั้น อะไรคือหัวใจของวิธีการบริหารงานเชิงพุทธ การบริหารจะประสบผลสําเร็จไดนั้น 
องคาพยพท่ีสําคัญกอนการบริหารองคกรคือการบริหารสิ่งใด ขอสังเกตประการหนึ่งท่ีเกิดข้ึนจากคําถามนี้   
เปนท่ียืนยันวา พุทธศาสนาใหความสําคัญกับมนุษยไวอยางละเอียดทุกแงทุกมุม นี้แสดงใหเห็นวาพุทธ
ศาสนาเริ่มตนดวยการทําความเขาใจและพิจารณาธรรมชาติท่ีแทจริงของมนุษยกอน และปฏิเสธการ
อธิบายความเปนมนุษยในศาสนาแบบเทวนิยม องคประกอบของมนุษยตามทรรศนะพุทธปรัชญาพบวา
มนุษยประกอบดวยธรรมชาติท่ีแตกตางกันสองสวน  พุทธศาสนาไดเสนอหลักธรรมตางๆ เก่ียวกับการ
ดําเนินชีวิตในสังคม เพ่ือใหทุกคนยึดถือปฏิบัติ โดยเริ่มจากตัวเอง ไลเรียงความสัมพันธกับสมาชิกใน
ครอบครัวกับผูอ่ืนในสังคมตามลําดับไป โดยนัยนี้จึงกลาวไดวาหลักคําสอนท้ังหมดในพุทธศาสนาให
ความสําคัญกับมนุษยเปนหลัก โดยนัยนี้หากเปรียบวามนุษยคือบุคคลในองคกร  วิธีการบริหารงานเชิง
พุทธหัวใจสําคัญจึงอยูท่ีพุทธศาสนามีวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีเริ่มตนจากการบริหารบุคลากรใหไดดีกอน
ในเบื้องตน ความสําเร็จอ่ืนๆ จึงติดตามมาเปนลําดับ วิธีการบริหารงานเชิงพุทธท่ีจะศึกษาในหัวขอจึงเปน
วิธีการบริหารมนุษยในฐานะสมาชิกขององคกร หากเปรยีบหลักการบริหารงานเชิงพุทธเปนรูปสามเหลี่ยม 
โอวาทปาฏิโมกขคือยอดสูงสุดท่ีสงผานไปยังฐาน ดวยเหตุนี้ พุทธวิธีการบริหารงานบุคคลในองคกรทาง
พระพุทธศาสนาจึงมุงเนนการพัฒนาคน เพ่ือใหคนเหลานั้นตระหนักในการละเวนกระทําความชั่ว และให
ตั้งม่ันอยูในการกระทําแตความดี การศึกษาวิธีการบริหารงานเชิงพุทธดานนี้ อาจศึกษาไดในลักษณะของ
การวิเคราะหผานเรื่องราวซ่ึงเปนพุทธประวัติ นั่นคือ การศึกษาวิธีการบริหารคนขององคสมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจาในสมัยพุทธกาล หลักการบริหารงานเชิงพุทธในภาคทฤษฎีท่ีตั้งอยูบนฐานคิดเรื่อง 
โอวาทปาฏิโมกข  ในประเด็นท่ีวาดวยเรื่อง วิธีการบริหารคน ในงานวิจัยชิ้นนี้ใชแนวคิดเรื่องบทบาทและ
ความรับผิดชอบในขายงานของการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย (Roles and Responsibilities of 
Human Resource Management) เปนกรอบในการศึกษาวิธีการบริหารเชิงพุทธ โดยจะศึกษา
โครงสรางใน ๒ ประเด็นหลัก กลาวคือ ประการท่ีหนึ่ง กรอบแนวคิดเรื่อง วิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผ
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ข้ันตน ไดแก การสรรหาทรัพยากรบุคคลหรือการไดมาซ่ึงบุคคล (Recruitment) และประการท่ีสอง คือ 
วิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผข้ันพัฒนา ไดแก การอบรมและพัฒนาบุคลากร (Training and 
Development) ในทัศนะของพุทธศาสนา ซ่ึงวิธีการบริหารเหลานี้ มีอยูแลวในพระพุทธศาสนามี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
 ๒.๕.๑ วิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผข้ันตน 
 
(ก) การสรรหาทรัพยากรบุคคลหรือการไดมาซ่ึงบุคคล (Recruitment) ในพุทธศาสนานั้นการไดมาซ่ึง
บุคคลเพ่ือทําหนาท่ีสําคัญในการเผยแผหลักธรรมคําสอนของพุทธองคนั้น ขอยืนยันท่ีจะชวย ชี้ชัดวาพุทธ
ศาสนามีการสรรหาทรัพยากรบุคคลหรือการไดมาซ่ึงบุคคล อยางเปนข้ันเปนตอน ขอสนับสนุนท่ีเห็นได
อยางชัดเจนในกรณีนี้คือ ขอยืนยันเบื้องตนจากพุทธกิจหรือกิจท่ีพระพุทธเจาทรงทําซ่ึงปรากฏหลักฐานดัง
ความวา สิ่งท่ีพระพุทธเจาทรงกระทําเปนประจําในแตละวันมี ๕ ประการคือ3

๔ 
       ๑. ปุเรภัตตกิจ เวลาเชาเสด็จบิณฑบาต  
       ๒. ปจฉาภัตตกิจ เวลาเย็นทรงแสดงธรรม 
       ๓. ปุริมยามกิจ เวลาคํ่าประทานโอวาทแกเหลาภิกษุ 
       ๔. มัชฌิมยามกิจ เท่ียงคืนทรงตอบปญหาเทวดา 
       ๕. ปจฉิมยามกิจ เวลาใกลสวางทรงพิจารณาหาบุคคลท่ีสามารถบรรลุธรรมไดและท่ียังไมสามารถ
บรรลุธรรมได (พระศาสนโสภณ, ๒๕๒๙, หนา ๓๓-๓๔) การกระทําภารกิจของพระพุทธเจาขอ ๕ ท่ีวา
ดวยการพิจารณาหาบุคคลผูซ่ึงสามารถรูและเขาใจในธรรมได จากการศึกษาพบวาในพระไตรปฎกได
บันทึกกลาวถึงเรื่องราวนี้ไวความวา  “…พระผูมีพระภาคเจาทรงใชพุทธจักษุ และทรงทราบวามนุษยมี
ความแตกตางหลากหลาย สอนใหรูไดงายก็มี สอนใหรูไดยากก็มี ดังคําในภาษาบาลีความวา พุทฺธจกฺขุนา 
โลกํ โวโลเกสิ ...” วิ.ม. (ไทย) ๔/๙/๑ 
 
  จากขอความนี้ แสดงใหเห็นวา หนึ่งในภารกิจท่ีพระพุทธองคทรงปฏิบัติเปนประจําหลังจากท่ีตรัส
รูแลวคือการใชเวลาเพ่ือหาบุคคลท่ีพึงบรรลุธรรมไดดวยพุทธจักขุในเวลาใกลรุง ดวยเหตุนี้อาจกลาวไดวา
นี่คือหนึ่งในขอยืนยัน เพ่ือพิสูจนวามีกระบวนการสรรหาทรัพยากรบุคคลหรือการไดมาซ่ึงบุคคล 
(Recruitment) ในพุทธศาสนา การไดมาซ่ึงบุคคลเพ่ือทําหนาท่ีสําคัญในการเผยแผหลักธรรมคําสอนของ
พุทธองคหรือท่ีเรียกวาการสรรหาบุคคลตามหลักการบริหารคน ในขายงานของการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรมนุษยในศาสตรสมัยใหมนั้น ตัวอยางนี้มีปรากฏในสมัยพุทธกาล เม่ือครั้งท่ีพระพุทธเจาทรง
พิจารณาหาบุคคลท่ีสามารถบรรลุธรรมได และพระองคไดเสด็จไปโปรดนั่นคือกรณีของโจรองคุลิมาล              

  ๔ ดูรายละเอยีดเพิ่มเติมไดใน ปุพฺพณฺเห ปณฺฑปาตฺจ = ขุ.ชา.อ (ไทย) ๓/๑/๑๐๘ , สายณฺเห ธมฺมเทสนํ = สํ.ส.อ (ไทย)              
๑/๒/๓๕๐ , ปโทเส ภิกขฺุโอวาท ํ= ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๙๑-๙๒/๑๐๔-๑๐๙ , อฑฺฒรตฺเต เทวปฺหนํ = ขุ.ขุ.อ (ไทย) ๑/๑/๑๖๓-๑๖๘ , ปจฺจุสฺ
เสว คเต กาเล ภพฺพาภพฺเพ วิโลกนํ = ม.ม. (ไทย) ๑๓/๓๔๗-๓๕๒/๔๒๑-๔๓๓   
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พระพุทธเจาทรงตรวจดูโลกดวยพุทธจักขุในเวลาใกลรุง ทรงเห็นโจรองคุลิมาลแลวทรงทราบวา              
เม่ือพระองคเสด็จไปโปรด โจรองคุลิมาลจะมีความสวัสดี เขาไดฟงคาถา ๔ บทแลวจะขอบวช ปฏิบัติ       
แลวจะไดสําเร็จอภิญญา ๖ ถาพระองคไมเสด็จไปโปรดเขาจะทําความผิดในมารดา แลวไมมีใครสามารถ
ชวยเหลือเขาได พระองคจึงไดเสด็จไป (รังษี สุทนต, ๒๕๔๙, หนา ๙๒-๙๓)  ดังท่ีปรากฏในพระไตรปฎก 
 
    “ขาแตพระสมณะ อยาเสด็จไปทางนั้น ในทางนั้นมีโจรชื่อ  องคุลิมาล เปนคนหยาบชา มีฝามือ
เปอนเลือด ชอบฆาคน ไมมีความกรุณาในสัตวท้ังหลาย โจรองคุลิมาลนั้น กอกวนชาวบานบาง ชาวนิคม
บาง ชาวชนบทบาง ใหเดือดรอนไปท่ัว …  ลําดับนั้น โจรท่ีไดชื่อวาโดงดังท่ีสุดนามวา องคุลิมาล ไดวิ่ง
พรอมอาวธุครบมือ ไลตามพระพุทธเจาโดยความเร็วเต็มกําลัง เทาท่ีจะสามารถทําได แตอยางไรก็หาวิ่งได
ทันไม ทันใดนั้น องคุลิมาล พลันคิดข้ึนในใจอยางอัศจรรยวา เหตุใดจึงเปนเชนนั้น เม่ือกอนแมชางท่ีกําลัง
วิ่ง มาท่ีกําลังวิ่ง รถท่ีกําลังแลน เนื้อท่ีกําลังวิ่ง เราก็ยังวิ่งตามทันจับได แตเราวิ่งจนสุดกําลังยังไมทันสมณะ
รูปนี้ซ่ึงเดินตามปกติได” จึงหยุดยืนกลาวกับพระผูมีพระภาควา “หยุดกอนสมณะ หยุดกอนสมณะ”พระผู
มีพระภาคไดตรัสตอบวา “เราหยุดแลวองคุลิมาล ทานเลาจงหยุดเถิด”… โจรองคุลิมาลไดยินดังนั้น จึงท้ิง
ดาบซ่ึงเปนอาวุธในมือลงในเหวลึก มีหนาผาชัน โจรองคุลิมาลไดกมลงกราบแทบพระบาทท้ังสองของ    
พระพระพุทธเจา จากนั้นไดทูลขอบวชเปนพระภิกษุในพุทธศาสนา พระพุทธเจาทรงบรรพชาใหองคุลิมาล
ดวยวิธีเอหิภิกขุอุปสัมปทา ซ่ึงเปนชื่อเรียกวิธีบรรพชาอุปสมบทเปนพระภิกษุในสมัยพุทธกาลยุคตนๆ โดย
พระพุทธเจาทรงประทานบวชใหดวยพระองคเอง และไดกลาวกับโจรองคุลิมาลในเวลานั้นวาเธอจงมาเปน
ภิกษุเถิด   ม.ม. (ไทย) ๑๓/๓๔๘-๓๕๒/๔๒๑-๔๒๙ 
 
  จากขอความนี้หากพิจารณาในกรอบแนวคิดการศึกษาเรื่อง หลักการบริหารคน ในทัศนะของ
พุทธศาสนาจะพบวา มีขอสนับสนุนจากหลักฐานในพระไตรปฎกและเรื่องราวซ่ึงเปนพุทธประวัติในสมัย
พุทธกาลท่ีสามารถชี้ชัดเทียบเคียงใชเปนขอยืนยันไดวา หลักการบริหารคนแนวคิดเรื่องนี้ มีอยูใน
พระพุทธศาสนา โดยเริ่มตั้งแตการคนพบวา พระพุทธเจาทรงมีพุทธกิจกลาวคือเปนหนาท่ีหรือเปนกิจวัตร
ท่ีจะตองทําเปนประจําในทุก ๆ วัน และหนึ่งในหนาท่ีนั้นคือการพิจารณาหาดูบุคคลท่ีสามารถบรรลุธรรม
ไดเพ่ือเขามาบวชเปนพระภิกษุในพุทธศาสนา ข้ันตอนนี้อาจเปรียบไดกับหลักการบริหารทรัพยากรมนุษย
ในเรื่องของการสรรหาบุคคลเขามาในองคกร  
ดังเชนท่ีทรงพิจารณาดูและพบวาโจรองคุลิมาลมีวิสัยท่ีจะบวช สามารถเขาใจในหลักธรรม และเปนกําลัง
สําคัญในการเผยแผพระพุทธศาสนาไดอยางนอยท่ีสุดคือเปนตัวอยางในดานของการเปนผูท่ีกลับใจละเวน
การกระทําความชั่ว และหันมาสรางแตกรรมดีแทน ซ่ึงเปนหลักการพ้ืนฐานท่ีมาจากยอดพีระมิดนั่นคือ
หลักของโอวาทปาฏิโมกขซ่ึงเปนฐานคิดเรื่องหลักการบริหารงานเชิงพุทธในภาคทฤษฎีท่ีเนนการบริหารท่ี
ภายในตัวของบุคคลซ่ึงเปนปจเจกชนใหดีกอน โดยเม่ือปจเจกชนดีการรวมตัวกันจัดตั้งเปนองคกรก็จะ 
ดีตามมา ซ่ึงหลักการบริหารงานเชิงพุทธในภาคทฤษฎี ในประเด็นท่ีวาดวยเรื่องหลักการสรรหาทรัพยากร
บุคคลหรือการไดมาซ่ึงบุคคล (Recruitment) ในพุทธศาสนา พระพุทธเจาไดทรงวางหลักการคัดเลือกคน
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และกระบวนการนําบุคคลเขาสูองคกร กลาวคือบัญญัติรูปแบบแนวทางปฏิบัติเรื่องเกณฑการบวชใน
พระพุทธศาสนาไวดังนี้  
  การไดมาซ่ึงบุคคล (Recruitment) ในพุทธศาสนา โดยใชวิธีการบวชนั้น สมเด็จพระมหาสมณ
เจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส (๒๕๓๑) ไดกลาวถึงเรื่องนี้ไววา ในสมัยแรกตรัสรูผูท่ีมีความประสงค
ประพฤติพรหมจรรยจะกลาวคําทูลขอบรรพชาและอุปสมบทควบคูกันไป ดังนั้น การบวชจึงเปนข้ันตอนท่ี
พระพุทธเจาทรงบัญญัติข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางประกอบการพิจารณาบุคคลท่ีมีความประสงคจะเขามา
บวชเปนสมาชิกของสังคมสงฆกลาวคือเปนภิกษุภิกษุณีในพระพุทธศาสนา  (แสวง อุดมศรี, ม.ป.ป.,     
หนา ๒๙) รูปแบบการบวชเพ่ือใหไดมาซ่ึงบุคคล คือ การเปนภิกษุ ภิกษุณีในพระพุทธศาสนา จาก
การศึกษาพบวารูปแบบการบวชตั้งแตสมัยพุทธกาลจนถึงปจจุบันนั้นมีวิธีการบวชท่ีหลากหลายแตท้ังนี้
สามารถแบงประเภทของการบวชไวเปนหมวดใหญ ๆ ได ๓ วิธีคือ  
            ๑. การบวชดวยวิธีเอหิภิกขุอุปสัมปทา การบวชประเภทนี้เปนวิธีการบวชท่ีพระพุทธเจาทรง
กระทําการบวชใหบุคคลดวยพระองคเอง  เปนการอนุญาตใหบุคคลผูนั้นเขามาเปนพระภิกษุโดยการกลาว
ดวยวาจาท่ีกระทําใหกับบุคคลในสองลักษณะคือ ประการท่ีหนึ่ง กรณีเปนปุถุชนคนธรรมดา นั่นคือ      
ถาบุคคลผูนั้นเปนคนธรรมดาท่ัวไปยังไมบรรลุธรรมมาขอบวช พระพุทธเจาจะตรัสโดยกลาววาจามีเนื้อหา
ใหการยอมรับวาตอนี้ไป ผูนั้นไดชื่อวาเปนภิกษุในพระพุทธศาสนา ดังความวา “เธอจงเปนภิกษุมาเถิด
ธรรมเรากลาวดีแลว เธอจงประพฤติพรหมจรรยเพ่ือทําท่ีสุดทุกขโดยชอบเถิด” วิ.ม. (ไทย)  ๔/๖๒/๗๗ 
ดังเชนกรณีของพระสุภูติ 
  ครั้งนั้น ทานพระสุภูติกับภิกษุผูมีศรัทธาเขาไปเฝาพระผูมีพระภาคถึงท่ีประทับถวายอภิวาทแลว
นั่ง ณ ท่ีสมควร พระผูมีพระภาคไดตรัสถามทานพระสุภูติ  องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๑๔/๔๒๐  พระสุภูติเปน
บุตรของสุมนเศรษฐี ในเมืองสาวัตถี ในวันท่ีทานอนาถบิณฑิกเศรษฐี ไดจัดงานฉลองพระเชตวันมหาวิหาร 
พระสุภูติ ซ่ึงนามเดิมคือชื่อ สุภูติกุฎมพีไดเดินทางไปท่ีนั้นเพ่ือรวมงานดวย บัดนั้นเองเม่ือไดฟงพระธรรม
เทศนาของพระบรมศาสดาแลว จึงเกิดความศรัทธา อยากจะอุปสมบท จึงทูลขอบวชในพระพุทธศาสนา
ศึกษาเลาเรียนพระวินัยปฎก และพระอภิธรรมปฎก ปฏิบัติกรรมฐานเจริญวิปสสนาอยูในปา ไมชาไมนาน
ก็ไดบรรลุพระอรหัตตผลเปนพระอริยบุคคลในพระพุทธศาสนา ไดรับการยกยองวาเปน ผูประกอบดวย
คุณสมบัติสองประการ คือ อรณวิหาร ชํานาญดวยโลกุตตรธรรม และเปนทักขิไณยบุคคล ผูควรรับซ่ึง
ทักษิณาทาน ขุ.เถร.(ไทย) ๓๒/๒๓/๖๗ 
  กรณีของพระสุภูตินั้น เปนตัวอยางของบุคคลท่ัวไปท่ีไดฟงธรรมแลวเกิดศรัทธา จึงทูลขอบวชเปน
พระภิกษุในพระพุทธศาสนา นับไดวาเปนการบวชดวยวิธีเอหิภิกขุอุปสัมปทาแบบบวชกอนถึงจะ          
บรรลุธรรมเปนพระอรหันตภายหลัง ดวยเหตุนี้การบวชจะสําเร็จผลเปนท่ีรับรูรวมกันหลังจากการตรัสของ
พระพุทธเจาความวา “จงเปนภิกษุมาเถิด” วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๘/๒๕ นี้จบลง จึงถือวาบุคคลผูนั้นไดสําเร็จ
เปนพระภิกษุในพุทธศาสนาแลว สวนในอีกกรณีหนึ่งคือ  เปนวิธีการบวชดวยวิธีเอหิภิกขุอุปสัมปทา
เชนเดียวกัน แตจะเปนวิธีการบวชท่ีพระพุทธเจาบวชใหแกบุคคลผูบรรลุธรรมวิเศษนั่นคือ บุคคลผูนั้น
สามารถกําจัดกิเลสไดแลว พระองคจะตรัสดวยพระวาจาวา “เธอจงเปนภิกษุมาเถิด ธรรมเรากลาวดีแลว
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เธอจงประพฤติพรหมจรรยเถิด” จะตัดขอความตอนสุดทายออก คือ “เพ่ือทําท่ีสุดทุกขโดยชอบเถิด” 
สาเหตุท่ีเปนเชนนั้นเพราะการบรรลุเปนพระอรหันตคือผูท่ีกําจัดกิเลสตัณหาไดหมดสิ้น ไกลจากกิเลส 
ตลอดจนเปนผูหมดสังสารวัฏไมมีการเวียนวายตายเกิดอีกตอไป จึงทรงละท่ีจะไมวาพระวาจาวา “เพ่ือทํา
ท่ีสุดทุกขโดยชอบเถิด” ในวิธีการบวชของบุคคลท่ีเปนพระอรหันตแลว ดังเชนกรณีของพระยสะ 
   “ก็โดยสมัยนั้นแล ในพระนครพาราณสี มีกุลบุตร ชื่อ ยส เปนบุตรเศรษฐีสุขุมาลชาติ ยสกุลบุตร
นั้นมีปราสาท ๓ หลัง คือ หลังหนึ่งเปนท่ีอยูในฤดูหนาว หลังหนึ่งเปนท่ีอยูในฤดูรอน หลังหนึ่งเปนท่ีอยูใน
ฤดูฝน ยสกุลบุตรนั้นรับบําเรอดวยพวกดนตรี ไมมีบุรุษเจือปน ในปราสาทฤดูฝนตลอด ๔ เดือน … 
ครั้นปจจุสสมัยแหงราตรี พระผูมีพระภาคตื่นบรรทมแลวเสด็จจงกรมอยู ณ ท่ีแจงไดทอดพระเนตรเห็น 
ยสกุลบุตรเดินมาแตไกล ครั้นแลวเสด็จลงจากท่ีจงกรมประทับนั่งบนอาสนะท่ีปูลาดไว ขณะนั้น              
ยสกุลบุตรเปลงอุทานในท่ีไมไกลพระผูมีพระภาควา  ทานผูเจริญ  ท่ีนี่วุนวายหนอ ท่ีนี่ขัดของหนอ ทันที
นั้น พระผู มีพระภาคตรัสกะยสกุลบุตรวา ดูกรยส ท่ีนี่ ไมวุนวายท่ีนี่ ไม ขัดของ  มาเถิดยสนั่งลง              
เราจักแสดงธรรมแกเธอ … เม่ือยสกุลบุตรนั่งเรียบรอยแลวพระผูมีพระภาคไดทรงแสดงอนุปุพพิกถา คือ 
ทรงประกาศทานกถา สีลกถา สัคคกถา  โทษความต่ําทราม ความเศราหมองของกามท้ังหลาย และ
อานิสงสในความออกจากกาม .. ทําใหทานบรรลุธรรมข้ันโสดาปตติผล และเม่ือไดฟงอีกครั้งหนึ่งก็ได
สําเร็จบรรลุธรรมเปนพระอรหันตตั้งแตเปนคฤหัสถ”  วิ.ม. (ไทย) ๔/๒๕-๒๖/๒๔-๒๕ 
            ๒. การบวชดวยวิธีติสรณคมนูปสัมปทา การบวชนี้มีในสมัยพุทธกาลครั้งพระพุทธเจายังทรง   
พระชนมชีพอยู การอุปสมบทดวยวิธีใหผูขอบวชกลาวคํารับและเขาถึง พระรัตนตรัยวาเปนท่ีพ่ึง (สรณะ) 
เปนท่ีระลึก ๓ ครั้ง ดังความวา “ขาพเจาขอถึงพระพุทธเปนท่ีพ่ึง ขาพเจาขอถึงพระธรรมเปนท่ีพ่ึง 
ขาพเจาขอถึงพระสงฆเปนท่ีพ่ึง” เม่ือกลาวเสร็จเปนอันวาไดสําเร็จเปนพระภิกษุในพุทธศาสนา สาเหตุท่ี
เกิดการบวชรูปแบบนี้ เนื่องจากตอนท่ีพระพุทธเจาตัดสินพระทัยออกประกาศพระศาสนา ไดเสด็จไป
โปรดปญจวัคคียท่ีปาอิสิปตนมฤคทายวัน ประทานการบวชแกบุคคลผูเลื่อมใสศรัทธา ขณะท่ีประทับอยูใน
เขตเมืองพาราณสีไดเริ่มมีพระภิกษุกลุมแรกจํานวนมากถึง ๖๐ รูป จากนั้นพระองคจึงทรงมีดําริสง         
พระสาวกเหลานั้นออกไปประกาศพุทธศาสนาใหเปนท่ีรูจักตามหมูบาน ตามเมืองตาง ๆ  โดยสงไปแหงละ
รูป มิใหเดินทางไปแหงเดียวกันสองรูป เม่ือมีผูศรัทธาจะขอบวชในพุทธศาสนา พระสาวกไมสามารถท่ีจะ
ทําหนาท่ีการบวชใหกับใครได พระธรรมทูตท่ีทําหนาท่ีในการเผยแผพระพุทธศาสนาตามท่ีตาง ๆ เหลานั้น             
ตองพาผูมีศรัทธาและอยากจะบวชเดินทางรอนแรมตามหนทางท่ีทุรกันดารเพ่ือกลับมาเขาเฝาฯ
พระพุทธเจาเพ่ือทําการทูลขอบวช  พระพุทธเจาทรงเห็นความลําบากเหลานี้ จึงทรงอนุญาตใหภิกษุ
สามารถบวชดวยวิธีติสรณคมนูปสัมปทานี้โดยไมตองพาผูขอบวชเดินทางมาหาพระพุทธองคอีกตอไป           
ดังความวา  
   “ก็โดยสมัยนั้น  ภิกษุท้ังหลายพากุลบุตรผูมุงบรรพชาและผูมุงอุปสมบทมาจากทิศตาง ๆ  
จากชนบทตาง ๆ  ดวยตั้งใจวาพระผูมีพระภาคจักใหพวกเขาบรรพชาอุปสมบท  ในเพราะเหตุนั้น ท้ังพวก
ภิกษุ ท้ังกุลบุตรผูมุงบรรพชาและกุลบุตรผูมุงอุปสมบท  ยอมลําบาก … ก็โดยสมัยนั้น  ภิกษุท้ังหลายพา
กุลบุตรผูมุงบรรพชาและผูมุงอุปสมบท  มาจากทิศตาง ๆ  จากชนบทตาง ๆ  ดวยตั้งใจวา  พระผูมีพระ
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ภาคจักใหพวกเขาบรรพชาอุปสมบท  ในเพราะเหตุนั้น ท้ังพวกภิกษุ ท้ังกุลบุตรผูมุงบรรพชาและกุลบุตรผู
มุงอุปสมบท  ยอมลําบาก … เราพึงอนุญาตแกภิกษุท้ังหลายวา ดูกรภิกษุท้ังหลาย บัดนี้ พวกเธอนั่นแหละ
จงใหกุลบุตรท้ังหลายบรรพชาอุปสมบทในทิศนั้น ๆ  ในชนบทนั้น ๆ  เถิด … เธอจงวาอยางนี้ แลวใหวา         
สรณคมน ดังนี้ ขาพเจาถึงพระพุทธเจาเปนท่ีพ่ึง ขาพเจาถึงพระธรรมเปนท่ีพ่ึง ขาพเจาถึงพระสงฆเปนท่ี
พ่ึง … แมวาระท่ี ๒  ขาพเจาถึงพระพุทธเจาเปนท่ีพ่ึง แมวาระท่ี ๒  ขาพเจาถึงพระธรรมเปนท่ีพ่ึงแมวาระ
ท่ี ๒  ขาพเจาถึงพระสงฆเปนท่ีพ่ึง แมวาระท่ี ๓  ขาพเจาถึงพระพุทธเจาเปนท่ีพ่ึง แมวาระท่ี ๓  ขาพเจา
ถึงพระธรรมเปนท่ีพ่ึง แมวาระท่ี ๓  ขาพเจาถึงพระสงฆเปนท่ีพ่ึง ดูกรภิกษุท้ังหลาย เราอนุญาตบรรพชา
อุปสมบท ดวยไตรสรณคมนนี้”  วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๔-๓๕/๓๒-๓๔ 
 
            ๓. การบวชดวยวิธีญัตติจตุตถกัมมอุปสัมปทา คือ การบวชดวยคําประกาศ หมายถึง เปนการ
บวชโดยใหคณะสงฆประชุมกัน  โดยมีพระภิกษุรูปหนึ่งแจงวามีผูขอบวช เม่ือประกาศถามครบสี่ครั้งไมมี
พระรูปใดคัดคาน ถือวาผูขอบวชไดรับการยอมรับใหเปนพระภิกษุ วิธีอุปสมบทแบบนี้ใชมาตั้งแตพุทธกาล 
ตอนกลางมาจนถึงปจจุบัน พระภิกษุผูเปนตนแบบในการบวชดวยวิธีนี้คือพราหมณราธะ ดังเหตุการณท่ี
ปรากฏในสมัยพุทธกาลดังนี้คือ  
   “ไดยินวาพระราธะนั้น ในเวลาเปนคฤหัสถไดเปนพราหมณตกยากอยูในกรุงสาวัตถีเขา
คิดวา เราจักเลี้ยงชีพอยูในสํานักของภิกษุท้ังหลาย ดังนี้แลว ไปสูวิหาร ดายหญา กวาดบริเวณ ถวายวัตถุ
มีน้ําลางหนา เปนตน อยูในวิหารแลว ภิกษุท้ังหลายไดสงเคราะหเธอแลวก็ตาม แตก็ไมปรารถนาจะให
บวช เขาเม่ือไมไดบวช จึงซูบผอมแลว … พระศาสดารับสั่งใหประชุมภิกษุสงฆในเพราะเรื่องนั้นแลว      
ตรัสถามความนั้นแลว ตรัสถามวา ภิกษุท้ังหลาย ใคร ๆ ระลึกถึงคุณของพราหมณนี้ได มีอยูบางหรือ     
พระสารีบุตรเถระกราบทูลวา พระเจาขา ขาพระองคระลึกได เม่ือขาพระองคเท่ียวบิณฑบาตอยูในกรุง   
ราชคฤห พราหมณนี้ใหคนถวายภิกษาทัพพีหนึ่งท่ีเขานํามาเพ่ือตน ขาพระองคระลึกถึงคุณของพราหมณ  
นี้ได เม่ือพระศาสดาตรัสวา สารีบุตรก็การท่ีเธอเปลื้องพราหมณผูมีอุปการะอันกระทําแลวอยางนี้จากทุกข
ไมควรหรือ ทานกราบทูลวา ดีละพระเจาขา ขาพระองคจักใหเขาบวช จึงใหพราหมณนั้นบวชแลว  
  และเม่ือทรงอนุญาตใหบวชดวยวิธีญัตติจตุตถกัมมอุปสัมปทาแลว ก็ทรงเลิกเอหิภิกขุอุปสัมปทา
และติสรณคมนูปสัมปทาลง หลักการบริหารงานเชิงพุทธในภาคทฤษฎี ในประเด็นท่ีวาดวยเรื่องหลักการ
ไดมาซ่ึงบุคคล (Recruitment) ในพุทธศาสนา พระพุทธเจาไดทรงวางกระบวนการนําบุคคลเขาสูองคกร 
กลาวคือบัญญัติรูปแบบแนวทางปฏิบัติเรื่องเกณฑการบวชในพระพุทธศาสนาไวดังท่ีไดกลาวมานี้ ท้ังนี้
บุคคลท่ีจะเขาสูข้ันตอนดังกลาว พระพุทธเจาไดทรงกําหนดคุณสมบัติวิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขา
สูองคกรไว โดยต้ังเปนกฎขอยึดถือในเบื้องตนของการคัดเลือกบุคคล และเปนพุทธบัญญัติขอหามมิให           
พระอุปชฌายใหการบวชแกบุคคลท่ีเขาขายหลักเกณฑดังท่ีจะกลาวตอไปนี้  
  ประการท่ีหนึ่ง คนท่ีไมสมประกอบ เชน คนท่ีมือเทาขาด คนเปนอัมพาต (รางกายขยับหรือ
เคลื่อนไหวไมไดซีกหนึ่ง) คนพิการ (ชวยเหลือหรือเดินเองไมได)  คนตาบอดแตกําเนิด คนเปนใบ          



๔๗ 
 

คนหูหนวก ฯลฯ บุคคลคนท่ีรางกายไมสมประกอบท้ังสามสิบสองประเภทนี้ พระภิกษุผูอนุญาตบรรพชา
ใหตองอาบัติทุกกฎ   

ประการท่ีสอง คนท่ีไมมีอิสระกลาวคือมีภาระผูกพันดวยหนาท่ีการงาน เชนในสมัยพุทธกาล
บุคคลท่ีเปนทาสยังไมไดรับการไถทอนไมอนุญาตใหบวช หรือกรณีตัวอยางของพระเจาพิมพิสารท่ีทรง
ขอใหพระพุทธเจาไดกําหนดเปนพุทธบัญญัติทางวินัย หามมิใหพระภิกษุท่ีเปนพระอุปชฌายบวชใหกับคน
ท่ีรับราชการ หากยังไมไดรับอนุญาตอยางเปนทางการ   

ประการท่ีสาม บุคคลท่ีเปนโรคติดตอ ในสมัยพุทธกาลมีโรคหาชนิดเกิดข้ึนมากในแควนมคธ เชน 
โรคลมบาหมู โรคเรื้อน ฯลฯ  มีเหตุการณเกิดข้ึนคือบางครั้งคนเขามาบวช มีวัตถุประสงคอยางอ่ืน      
แอบแฝง เชน ปวยเปนโรคอยากไดรับการรักษาจากหมอท่ีเกง ๆ ในสมัยนั้น จึงบวชเพราะอยากไดรับการ
รักษาจากหมอชีวกโกมารภัจจ เม่ือหายจากโรครายแลวตางพากันลาสิกขา เม่ือพระพุทธเจาเสด็จไปเยี่ยม
และรับทราบปญหา จึงประกาศเปนบทบัญญัติหามการบวชใหกับบุคคลท่ีเปนโรคเหลานี้   

ประการท่ีสี่ คนท่ีประทุษรายผูอ่ืน ในสมัยพุทธกาลหามบวชใหแกโจรท่ีทางการตองการจับกุม 
เพราะเรื่องนี้มีพุทธบัญญัติมาจากกรณีของพระเจาพิมพิสารทรงประกาศมิใหทหารเขาจับกุมโจรท่ีกระทํา
ความผิดแลวเขามาบวชในพระพุทธศาสนา คนท้ังหลายพากันติเตียนภิกษุผูบวชให พระผูมีพระภาคจึง
ทรงบัญญัติพระวินัยขอนี้ข้ึนมา นั่นคือ หามบวชโจรท่ีทําลายเครื่องพันธนาการ   

ประการท่ีหา คนท่ีเคยตองโทษมีความผิดตามกฎขอบังคับของบานเมือง บุคคลผูไมสมควรแก
สมณเพศ คือเม่ือบวชแลวจะมีผูติเตียน บุคคลท่ีถูกโบยดวยแส หรือถูกลงโทษแลวเนรเทศ บุคคลท่ีถูกนาบ
ดวยเหล็กแดงท่ีรอนรนไฟใหเสียโฉม โจรท่ีถูกหมายประกาศตามจับใหฆา   
  ในเรื่องการสรรหาบุคคลเขาสูพุทธศาสนานั้น มีหลักเกณฑการคัดเลือกบุคคลท่ีพระพุทธเจาได
ทรงวางกฎไวมากมาย ในงานวิจัยเลมนี้ ไดศึกษายกตัวอยางมาเพียงบางสวนเทานั้น เพ่ือเปนขอสนับสนุน
ท่ียืนยันใหเห็นขอสรุปวา พุทธศาสนามีหลักการบริหารงานเชิงพุทธในภาคทฤษฎี ในประเด็นท่ีวาดวยเรื่อง
หลักการสรรหาทรัพยากรบุคคลหรือการไดมาซ่ึงบุคคล (Recruitment) โดยวิเคราะหเทียบเคียงจาก
หลักฐานท่ีปรากฏในพระไตรปฎก ซ่ึงพบวาพระพุทธเจาไดทรงบัญญัติขอหามอุปสมบทไวหลายกรณี และ
ขอหามอุปสมบทตามพระธรรมวินัยนั้นเปนหนึ่งในหลักการคัดสรรเพ่ือใหไดมาซ่ึงบุคคลในทรรศนะของ         
พุทธศาสนา หลักการบริหารงานบุคคล (personnel management) ของพุทธศาสนามิไดใหความสําคัญ
แตการไดมาของบุคคลเทานั้น ยังมีการอบรมและพัฒนาบุคลากร (Training and Development) เพราะ
พุทธศาสนาถือวามนุษยเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคามากท่ีสุดขององคกรท่ีสามารถฝกฝนและพัฒนาไดตาม
กระบวนการดังตอไปนี้ 
 

๒.๕.๒ วิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผข้ันพัฒนา 
 
 (ข) การอบรมและพัฒนาบุคลากร (Training and Development) หลักการพัฒนาบุคคลใน
พระพุทธศาสนานั้น พระมหาประสงค กิตฺติญาโณ (พรมศรี) (๒๕๕๘) ไดกลาวไววา พุทธวิธีการพัฒนา



๔๘ 
 

บุคคลเก่ียวกับการบริหารองคกรในพระพุทธศาสนาท่ีเปนหลักการใหญคือ โอวาทปาฏิโมกขซ่ึงมีใจความ
สําคัญวา “การไมทําบาปท้ังปวง การทํากุศลใหถึงพรอม การทําจิตของตนใหผองแผว” ที.ม. (ไทย)            
๑๐/๙๐/๕๐ โอวาทปาฏิโมกขจึงเปนคําสอนท่ีเปนหลักการสําคัญในการบริหารองคกรพระพุทธศาสนาท่ี
พระพุทธเจาทรงแสดงแกพระอรหันตเพ่ือใชเปนหลักการในการทํางานดานอ่ืน ๆตอไป จึงกลาวไดวา 
หลักการท่ัวไปของการอบรมและพัฒนาบุคลากร (Training and Development) ในพุทธศาสนาวางอยู
บนรากฐานแนวคิดท่ีสําคัญ คือ การฝกฝนพัฒนาตนเองเสมอดวยการละชั่วทุกอยาง สรางความดี และทํา
จิตใหบริสุทธิ์ ดวยเหตุนี้บุคลากรหรือทรัพยากรบุคคลท่ีสําคัญในพุทธศาสนาจึงไดรับการพัฒนาและอบรม
โดยมีหลักสามประการนี้เปนพ้ืนฐาน โดยนัยนี้หากจัดแบงกลุมบุคลากรท่ีสําคัญเพ่ือเขารับการอบรมและ
พัฒนาตนในพุทธศาสนานั้นสามารถจําแนกบุคคลออกเปนสี่กลุมหรือท่ีเรียกวาพุทธบริษัท ๔ คือ หมูแหง
พุทธศาสนิกชน ไดแก  

(๑) ภิกขุ สามเณร ภิกษุรูปแรกในพระพุทธศาสนา คือ พระอัญญาโกณฑัญญะ 
(๒) ภิกขุนี สามเณรี สิกขมานา ภิกษุณีรูปแรกในพระพุทธศาสนา คือ พระนางมหาปชาบดีโคตมี 
(๓) อุบาสก อุปาสก อุบาสกคูแรกในพระพุทธศาสนา คือ ตปุสสะและภัลลิกะ 
(๔) อุบาสิกา อุปาสิกา อุบาสิกาคนแรกในพระพุทธศาสนา คือ นางสุชาดา 

 
  พุทธบริษัท ๔ โดยท่ัวไปมักแบงกลุมเพ่ืองายแกความเขาใจ ดังนี้คือ ภิกษุบริษัท ภิกษุณีบริษัท 
อุบาสกบริษัท อุบาสิกาบริษัท  องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๒๙/๑๗๘  ดังนั้น หลักการศึกษาเพ่ืออบรม ฝกฝน            
พัฒนาตน หากจําแนกโดยใชกรอบการศึกษาเรื่องหลักสูตรเปนเกณฑ คําวาหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาคนใน
ท่ีนี้จึงมุงศึกษาโดยจํากัดขอบเขตอยูในประเด็นท่ีพระพุทธเจาทรงแสดงหลักธรรมหรือไดทรงบัญญัติวินัย
เพ่ือใหพุทธบริษัทไดปฏิบัติตามอยางไร ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการพัฒนาแบบคูขนานคือการพัฒนาคนและสังคม
ควบคูกันไป โดยนัยนี้จากการศึกษาจะพบวา หลักสูตรเพ่ือการอบรมพัฒนาบุคลากรในพุทธศาสนา
สามารถสังเคราะหลงในหมวดธรรมท่ีวาดวยเรื่องวินัย ท้ังนี้เพราะวินัยคือขอปฏิบัติเพ่ือฝกฝนบุคคลและ
วินัยนี้เองเปนระเบียบสําหรับกํากับความประพฤติใหบุคคลท่ีไดรับการอบรมฝกฝนแลวเปนอันหนึ่ง       
อันเดียวกัน ชวยใหความประพฤติของบุคคลดีงามเจริญกาวหนาและควบคุมหมูชนใหอยูรวมกันดวยความ
สงบเรียบรอยดีงาม ดังนั้น หากศึกษาเพ่ือเทียบเคียงวาอะไรคือหลักสูตรในการฝกอบรมและพัฒนา
บุคลากร (Training and Development) ตามหลักการพัฒนาบุคคลในพระพุทธศาสนา จึงสามารถ
จําแนกหลักสูตรการอบรมพัฒนาทรัพยากรบุคคล นั่นคือ พุทธบริษัทสี่ของพระพุทธศาสนาออกไดเปน ๒ 
หลักสูตร สําหรับบุคคลสองกลุม ประการท่ีหนึ่งเรียกวา หลักสูตรอนาคาริยวินัยคือการอบรมวินัยของผูไม
ครองเรือนหรือเปนวินัยของผูออกบวช และประการท่ีสอง เรียกวา หลักสูตรอาคาริยวินัยเปนหลักสูตร
พัฒนาวินัยของผูครองเรือน ไดแก ชาวบานหรือคฤหัสถ ซ่ึงการพัฒนาบุคลากรในพุทธศาสนาตามท่ีได
กลาวมาขางตน เปนหลักการอบรมและพัฒนาบุคลากร (Training and Development) ใน
พระพุทธศาสนา เปนการพัฒนาท่ีจําแนกการฝกฝนบุคคลตามเพศภาวะ สามารถแบงหลักสูตรเนื้อหาออก
ไดเปน ๒ ประเภท ดังนี้ 
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  (๑) หลักสูตรการพัฒนาบุคคลแบบอาคาริยะ เปนการอบรมและพัฒนาบุคลากร (Training and 
Development) ตามหลักการพัฒนาบุคคลในพระพุทธศาสนา โดยมุงเนนความรูสําหรับพุทธบริษัทท่ีเปน
ปุถุชน ชาวบานผูซ่ึงครองเรือน สามารถกลาวไดวาวิชาความรูท้ังหลายท่ีปรากฏเนื้อหาอยูในหลักสูตรการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลประเภทนี้ พระพุทธเจาทรงบรรยาย เทศนาสอนผูคน เพ่ือประโยชนในทางการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมถึงการประกอบอาชีพการงานในทางท่ีสุจริต เปนการเสริมสรางปจจัยพ้ืนฐานทาง
สังคม โดยมีหลักสําคัญอยูวา เปนหลักสูตรเรียนรูแบบอาคาริยะท่ีอยูในความต้ังม่ันแหงหลักศีลธรรมอันดี
งาม สุจริต ซ่ึงคือกรอบควบคุม วิถีชีวิต เปนแนวทางประพฤติสําหรับคฤหัสถ ตัวอยางเชน หลักธรรมอัน
เปนปฏิบัติสําหรับการใชชีวิต เชน การงดเวนจากอกุศลกรรมบถ ๑๐ มิจฉาวณิชชา อบายมุข ๖  หลักของ
การแบงทรัพย ๔ สวน ฯลฯ   

ขอสังเกต หลักสูตรการพัฒนาตนแบบอาคาริยะท่ีพระพุทธเจาทรงบัญญัติข้ึนเพ่ือพัฒนาคนใน
กลุมอุบาสกและอุบาสิกาท่ีไมไดออกบวชนั้น จากการศึกษาจะพบวา พุทธศาสนาไมไดเนนแคการพัฒนา
คนเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายสูงสุดตามแนวทางของศาสนาเทานั้น แตพุทธศาสนามีหลักสูตรเพ่ือการพัฒนา
ตนเพ่ือใหคนอยูรวมกันอยางสันติ ตลอดจนการมีปญญาเพ่ือประกอบอาชีพดวย  
  (๒) หลักสูตรการพัฒนาบุคคลแบบอนาคาริยะ เปนการอบรมและพัฒนาบุคลากร (Training and 
Development) ตามหลักการพัฒนาบุคคลในพระพุทธศาสนา โดยมุงเนนความรูสําหรับสามเณร 
สามเณรี ภิกษุ และภิกษุณี ไดแก หลักธรรมซ่ึงเปนขอปฏิบัติสําหรับผูครองเพศบรรพชิต และหลักปฏิบัติ
เชน ศีล ๒๒๗ ขอสําหรับพระภิกษุ ศีล ๓๑๐ สําหรับภิกษุณี และศีล ๑๐ สําหรับสามเณร ฯลฯ               
ซ่ึงหลักสูตรการพัฒนาตนแบบอนาคาริยะนี้ พระพุทธเจาทรงบัญญัติข้ึนเพ่ือมุงเนน ฝกฝน อบรมสําหรับ          
ผูดําเนินชีวิตตามแนวทางของพุทธศาสนาคือการออกบวช เปนการอบรมพัฒนาตนเพ่ือมุงสรางคุณคา
ภายในโดยอาศัยหลักความประพฤติทางกายท่ีถูกตองดีงามเปนพ้ืนฐาน สําหรับการสรางคุณคาระดับจิตใจ
และปญญาใหสูงข้ึนตามไปดวย  
  จากท่ีกลาวมาจะเห็นวา แมหลักสูตรในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในพระพุทธศาสนาจะ
จําแนกหลักสูตรการพัฒนามนุษยออกเปนบุคคลสองกลุมก็ตาม แตท้ังนี้บุคคลท้ังสองกลุมลวนตองฝกฝน
ตามวิถีของเพศภาวะท่ีตนสังกัดอยู โดยมีวิธีการอบรมท่ีพุทธศาสนาเรียกวา สิกขา หรือการศึกษาเพ่ือ
พัฒนามนุษยดวยวิธีการแบบไตรสิกขาซ่ึงสามารถใชไดกับบุคคลท้ังสองกลุม ในทัศนะของพุทธศาสนา
ไตรสิกขาจึงเปนหลักของการศึกษาหรือหลักแหงการฝกฝนพัฒนาตนท้ังทางดานรางกายและจิตใจ        
ในพระไตรปฎกไดแสดงถึงความสําคัญของไตรสิกขาวา สิกขา ๓ คือ อธิศีลสิกขา อธิจิตสิกขา อธิปญญา
สิกขา เปนการฝกฝนพัฒนาตนท่ีพุทธบริษัทสี่ท้ังหลายพึงกระทํา  ในท่ีนี้จะขอยกตัวอยางพุทธพจนของ
พระพุทธเจาท่ีทรงใหพระภิกษุหม่ันพัฒนาตนตามหลักไตรสิกขา ดังความวา “เธอจงศึกษาในสิกขา ๓ คือ 
อธิสีลสิกขาอธิจิตตสิกขา และอธิปญญาสิกขา เม่ือใด เธอศึกษาอธิสีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปญญา
สิกขา เม่ือนั้นเธอผูศึกษาอธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปญญาสิกขาอยู ก็จักละราคะ โทสะและโมหะ
ได เพราะละราคะ โทสะ และโมหะได เธอจักไมทํากรรมท่ีเปนอกุศลจักไมประพฤติสิ่งท่ีเลวทรามอีก”    
องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๕/๓๑๐-๓๑๑ ดังนั้น ไตรสิกขา หรือ สิกขา ๓ จึงเปนหลักธรรมท่ีแสดงใหเห็นถึง
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กระบวนการพัฒนาตนเองของมนุษยสามดาน คือ ฝกอบรมความประพฤติ ฝกอบรมจิต ฝกอบรมปญญา 
บางครั้งเติมคําวา อธิ ท่ีแปลวา อยางยิ่ง เขาขางหนาเปนคําวา อธิศีลสิกขา อธิจิตสิกขา อธิปญญาสิกขา 
การพัฒนามนุษยโดยใชหลักไตรสิกขาในพุทธศาสนานี้ เปนกระบวนการพัฒนาท่ีมุงเนนใหคนไดพัฒนา
ศักยภาพท้ังภายในและภายนอกของตนใหดีข้ึน ซ่ึงมีวิธีปฏิบัติตามท่ีปรากฏพบในพระไตรปฎกดังนี้ 
  (ก) หลักอธิ ศีลสิกขา สิกขาคือศีลอันยิ่ ง หมายถึง การฝกอบรมในดานความประพฤติ       
ระเบียบวินัย ใหมีความสุจริตทางกาย วาจา ใจ ศีลจึงเปนหัวใจหลักประการแรกแหงพระพุทธศาสนา           
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), ๒๕๓๙, หนา ๓๗) สาระของอธิศีลสิกขา คือ การมีเจตนาไมคิดลวงละเมิด
เปนการดํารงตนอยูดวยดีมีชีวิตท่ีเก้ือกูลตอเพ่ือนมนุษยและสิ่งแวดลอม โดยนัยนี้ ศีล มีคําท่ีเปนไวพจนกัน 
คือ วินัย จริยา จรรยา จริยธรรม และสันติ ซ่ึงศีลแปลวา ความประพฤติดีทางกาย และวาจา การรักษา
กายและวาจาใหเรียบรอย ขอปฏิบัติสําหรับควบคุมกาย วาจา ใหตั้งอยูในความดี สรุปความไดวา ศีล ตาม
พยัญชนะ แปลวา ปกติ ความปกติ หรือปกติภาวะตามธรรมดา แตโดยอรรถเล็งถึงขอปฏิบัติท่ีกระทําแลว 
ทําใหเกิดความปกติ ซ่ึงโดยความหมายคําวา ศีล หมายถึง ระเบียบท่ีไดบัญญัติข้ึนสําหรับประพฤติปฏิบัติ
เพ่ือใหเกิดภาวะปกติข้ึนท่ีกาย วาจา หรือกลาวใหกระชับวา ศีลเปนกฎของธรรมชาติเก่ียวกับความปกติ
สุขทางวัตถุหรือทางกายของบุคคลและสังคม  เปนเรื่องของการฝกพฤติกรรมของคน โดยอาศัยวินัยเปน
เครื่องมือในการฝก และเนื่องจากวินัยเปนตัวการจัดเตรียมชีวิตใหอยูในสภาพท่ีเอ้ืออํานวยตอการพัฒนา  
ดวยการจัดระเบียบความเปนอยู การดําเนินชีวิต และการอยูรวมกันในสังคมใหเหมาะสมกับการพัฒนา 
และพรอมท่ีจะรับโอกาสในการพัฒนา วินัยจึงเปนจุดเริ่มตนในการพัฒนาชีวิต เม่ือบุคคลไดรับการฝกจน
เกิดพฤติกรรมเคยชินท่ีดีตามวินัยนั้นแลว ศีลก็จะตามมา เวลาปฏิบัติจะเกิดแรงเสริมใหมีเจตนาท่ีจะ
ประพฤติอยางนั้น 
  (ข) หลักอธิจิตตสิกขา สิกขาคือจิตอันยิ่ง หมายถึง ขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรมจิตเพ่ือใหจิตยึดม่ัน
ในการกระทําความดี (พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), ๒๕๔๑, หนา ๖๐๔) โดยในทัศนะของพุทธศาสนานั้น 
การพัฒนาจิตนั้นจะตองพัฒนาใหมีคุณลักษณะ ๓ ดาน ประการท่ีหนึ่งคุณภาพจิต ตองประกอบไปดวย
คุณธรรมข้ันพ้ืนฐานท่ีมนุษยพึงมี เชน เมตตากรุณา ความกตัญูกตเวที ความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ความมีน้ําใจ 
ความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน เปนตน  
  ประการท่ีสอง สมรรถภาพของจิต คือ การท่ีเปนผูท่ีมีจิตใจเขมแข็ง อดทน ไมยอทอตออุปสรรค
และปญหาตางๆ ในท่ีนี้หมายรวมถึง การเปนผูท่ีมีความรับผิดชอบ มีสติ ในการดําเนินชีวิต เปนตน และ
ประการสุดทาย สุขภาพจิต คือ การเปนผูท่ีมีจิตใจราเริง  ไมหดหูเศราใจ เปนตน  
 

  (ค) หลักอธิปญญาสิกขา สิกขาคือปญญาอันยิ่ง หมายถึง การฝกอบรมทางปญญาอยางสูง ทําให
เกิดความรูแจงท่ีสามารถชําระจิตใหบริสุทธิ์หลุดพนเปนอิสระโดยสมบูรณ  อธิปญญาสิกขา เปนการ
ฝกอบรมปญญา โดยมุงเนนท่ีการรูและเขาใจสิ่งท้ังหลายตามความเปนจริง เพ่ือใหเกิดความเห็นท่ีบริสุทธิ์
ในกระบวนการพัฒนาปญญานั้น พุทธศาสนาไดอธิบายถึงปญญาท่ีเกิดข้ึนจากการศึกษา การเรียนรู และ
ฝกหัดอบรม ไดแก ปญญา ๓ ประเภท ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๔๘/๒๗๒ คือ ประการท่ีหนึ่ง จินตามยปญญา 
เปนปญญาท่ีเกิดจากการคิดพิจารณาหาเหตุผล ปญญาท่ีบุคคลไดมาโดยไมตองเรียนรูจากผูอ่ืนโดยตรง 



๕๑ 
 

เปนปญญาท่ีเกิดจากกรรมท่ีเปนเหตุใหเกิดของแตละบุคคล คือ การคิด หรือปญญาท่ีตรงกับความเปนจริง 
เปนความรูหรือปญญาท่ีเก่ียวกับหนาท่ีการงาน หรือเก่ียวกับศาสตรตาง ๆ ในทางโลก ประการท่ีสอง       
สุตมยปญญา ปญญาท่ีเกิดจากการสดับตรับฟงหรือเลาเรียนหรือศึกษาจากบุคคลท่ีนาเชื่อถือได ตลอดจน
การศึกษาเลาเรียนจากโรงเรียนหรือสถาบันตาง ๆ และประการสุดทาย ภาวนามยปญญา ปญญาท่ีเกิด
จากการฝกหัดอบรม และลงมือปฏิบัติจนเกิดความชํานาญ หรือฝกฝนอบรมโดยอาศัยครูอาจารยท่ี
ทรงคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาการนั้น ๆ ในกระบวนการพัฒนาปญญา พุทธศาสนายึดหลักของ
การสรางศรัทธาคูกับปญญา ดังนั้น ผูมีปญญา คือ ผูท่ีกระทําการใด ๆ ดวยความรู ความมุงหมายในเรื่อง
ท่ีทํา มองเห็นเหตุผล ผลดีและผลเสีย พรอมท้ังหาหนทางแกไขปรับปรุง  
 

  วิธีการพัฒนาอบรมตนท่ีพุทธศาสนาเรียกวา การศึกษาเพ่ือพัฒนามนุษยดวยวิธีการศึกษาแบบ
ไตรสิกขานั้น องคประกอบท้ังสามดานของไตรสิกขาไมสามารถท่ีจะแยกออกจากกันได เพราะชีวิตมนุษย
เปนองครวมของพฤติกรรม จิต และปญญา การพัฒนาจึงตองสัมพันธกัน กลาวคือศีลเปนพ้ืนฐานใหเกิด
สมาธิ และสมาธิเปนพ้ืนฐานใหเกิดปญญา ในขณะเดียวกันเม่ือเกิดปญญาท่ีรูเห็นจริงแลวก็จะชวยใหจิต
สงบเปนสมาธิท่ีแนวแนยิ่งข้ึน สงผลตอความประพฤติ การดําเนินชีวิตท่ีถูกตอง (อมร โสภณวิเชษฐวงศ 
และคณะ, ๒๔๓๗, หนา ๓๕) หากพุทธศาสนามีวิธีการพัฒนามนุษยโดยใชหลักของไตรสิกขา คือ        
ศีล สมาธิ และปญญา การวัดผลเพ่ือประเมินวาวิธีการดังกลาวนั้นกอใหเกิดผลสําเร็จไดมากนอยอยางไร 
ในการนี้จะเห็นไดวาวิธีการดังกลาวนํามาซ่ึงผลสัมฤทธิ์ท่ีคาดหวังวา การอบรมและพัฒนาบุคลากร 
(Training and Development) ท่ีพุทธศาสนาตั้งไวนั้น บุคคลควรพัฒนาไปในทิศทางท่ีดีข้ึน โดยบุคคล
พึงไดรับการพัฒนาในดานตาง ๆ ซ่ึงดูไดจากหลักท่ีเรียกวา ภาวนา ๔  ดังนี้ 
 

๑. กายภาวนา คือ บุคคลไดรับการพัฒนาดานรางกาย ใหมีสุขภาพดี แข็งแรง ไมมีโรคภัย 
นอกจากนี้สิ่งท่ีสําคัญไมแพกัน กายภาวนาคือการต้ังตนใหถูก เชน ตระหนักวา รางกายบริโภคอาหารเพ่ือ
ชวยใหมีสุขภาพดี ไมใชเพ่ือมุงความอรอย แสดงฐานะ เปนตน 
 
  ๒. สีลภาวนา บุคคลไดรับการพัฒนาโดยตระหนักวาการไมเบียดเบียนหรือกอความเดือดรอน
ใหกับผูอ่ืนและสังคมเปนสิ่งท่ีพึงกระทํา ประพฤติในสิ่งท่ีเปนประโยชน ประกอบสัมมาชีพดวยความ
ขยันหม่ันเพียร  
  ๓. จิตภาวนา บุคคลไดรับการพัฒนาในดานจิตใจ คือ การพัฒนาจิตใจใหมีคุณสมบัติดีงาม เชน   
มีเมตตา อยากชวยเหลือผูอ่ืน มีสติในการดํารงตน  มีวิริยะ  
  ๔. ปญญาภาวนา บุคคลไดรับการพัฒนาปญญา กลาวคือ การฝกอบรมปญญา ใหรูเขาใจสิ่ง
ท้ังหลายตามความเปนจริง เชน รูวาทุกสิ่งมีการเปลี่ยนแปลงเปนของธรรมดา (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. 
ปยุตฺโต), ๒๕๔๖, หนา ๗๐) 
  การอบรมและพัฒนาบุคลากร (Training and Development) หรือหลักการพัฒนาบุคคลใน
พระพุทธศาสนานั้น ทายท่ีสุดแลวการวัดผลเพ่ือสํารวจวาบุคคลนั้นไดรับการฝกฝนไปในทิศทางท่ีถูกตอง



๕๒ 
 

หรือไม จึงสามารถวัดผลประเมินผลไดโดยวางเปาหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีพัฒนาแลว         
ตองไดรับการพัฒนาครบท้ังสี่ดานหรือท่ีเรียกวาภาวนา ๔ ดังนั้น การทําใหมีหรือการทําใหเปนใน         
พุทธศาสนาท่ีเรียกวา ภาวนาในภาษาบาลีจึงหมายถึงการฝกฝนอบรม การพัฒนาเพ่ือทําสิ่งท่ียังไมมีใหมี
ข้ึนเชนเดียวกับศาสตรการบริหารสมัยใหมนั่นเอง จากท่ีกลาวมาจึงสามารถสรุปไดวา หลักการพัฒนา
บุคคลในพระพุทธศาสนามีท้ังหลักสูตรท่ีจัดเพ่ือการศึกษาทางธรรม ไดแก กลุมภิกษุ (ชาย) ภิกษุณี (หญิง) 
และศึกษาทางโลกคือบุคคลในกลุมของอุบาสก (ชาย) อุบาสิกา (หญิง) บุคลากรเหลานี้เปนผูท่ีดํารงไวซ่ึง
พระพุทธศาสนา พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญเรื่องการพัฒนาตนของพุทธบริษัทสี่เปนลําดับตน ๆ                   
ดังขอความซ่ึงปรากฏในมหาปรินิพพานสูตรวา 
 

  ครั้นเม่ือทานพระอานนทจากไปไมนาน มารผูมีบาปไดเขาไปเฝาพระผูมี
พระภาคถึงท่ีประทับยืน ณ ท่ีสมควร ไดกราบทูลพระผูมีพระภาคดังนี้วา ขา
แตพระองคผูเจริญ ขอพระผูมีพระภาคโปรดปรินิพพานในบัดนี้ ขอพระสุคต
โปรดปรินิพพานเถิด เวลานี้เปนเวลาปรินิพพานของพระผูมีพระภาค    พระผู
มีพระภาคไดตรัสพระวาจานี้ไววา เราจะยังไมปรินิพพานตราบเทาท่ี ตราบ
เทาท่ีพุทธบริษัทสี่ ยังไมเปนผูทรงภูมิ ไมปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม ไม
ปฏิบัติชอบ ไมปฏิบัติตามธรรมฯ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๖๖-๑๖๙/๗๗-๑๘๐   

 
 จากขอความท่ีกลาวมานี้ แสดงใหเห็นวาพระพุทธเจาทรงใหความสําคัญกับการพัฒนาคนไวเปน
ลําดับตนถึงกับไดตรัสเปนพระวาจาไววา “เราจะยังไมปรินิพพานตราบเทาท่ี ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก 
อุบาสิกา …  ไมปฏิบัติตามธรรม”  ถาองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาตรัสเชนนั้น ยอมชี้ใหเห็นวา 
หลักการพัฒนาคนไดถูกบัญญัติข้ึนไวอยางมีนัยสําคัญแลว โดยมุงหมายใหพุทธบริษัทสี่ ไดปฏิบัติตามอยาง
ถูกตอง หลักการพัฒนาคนท่ีสําคัญของพุทธศาสนาไดถูกจัดวางไวอยางเปนข้ันตอน และบอกวิธีการปฏิบัติ
ไวอยางชัดเจน  ซ่ึงอาจจะเทียบไดวาหลักสูตรการอบรมและพัฒนาบุคลากรในพุทธศาสนามีสองแบบโดย
แบงการอบรมพัฒนาตามเพศภาวะท่ีดํารงชีพอยูนั่นคือ มีการอบรมพัฒนาตามหลักสูตรในแบบฉบับการ
พัฒนาทางวินัยของกลุมบุคคลท่ีเปนอนาคาริยวินัย และการพัฒนาอบรมคนของผูท่ีไมครองเรือนเรียกวา
แบบอาคาริยวินัย การท่ีบุคคลเขามาในองคกรของพระพุทธศาสนาไมวาจะเขามาอยูใน ภาวะใดพระธรรม
วินัยจึงเปนสูตรปฏิบัติสําเร็จรูปท่ีพระผูมีพระภาคเจาไดตรัสบอกไวใหปฏิบัติตามท้ังบรรพชิตและคฤหัสถ 
ซ่ึงจะสังเกตคําเรียกเม่ือมีการกลาวถึงภิกษุนั้น จะเรียกวาภิกษุในธรรมวินัยนี้ และคฤหัสถท่ีเลื่อมใสนับถือ
ในพระพุทธศาสนามักถูกเรียกวา เปนบุคคลผู ท่ี เลื่อมใสในพระธรรมวินัย ดังนั้น บุคคลท่ีเขาสู
พระพุทธศาสนาจึงตองปฏิบัติตามธรรมวินัยนั้น ดวยเหตุนี้หากจะกลาววา หลักสูตร หมายถึงแผนสําหรับ
จัดโอกาสการเรียนรูใหแกบุคคลกลุมใดกลุมหนึ่ง เพ่ือใหบรรลุเปาหมายหรือจุดหมายท่ีวางไวโดยมี
หนวยงานเปนผูรับผิดชอบ หลักสูตรการอบรมและพัฒนาบุคลากร (Training and Development)     
ในพระพุทธศาสนานั้นไดถูกจัดแบงไวใหกับบุคคลสองกลุม คือ ผูท่ีไมครองเรือน และบุคคลผูยังครองเรือน



๕๓ 
 

อยู พระครูสังฆรักษเกียรติศักดิ์ กิตฺติปฺโญ (๒๕๕๐) ไดกลาวถึงเรื่อง การพัฒนามนุษยในทัศนะของพุทธ
ศาสนาซ่ึงสอดคลองกับการอบรมพัฒนาบุคคลท้ังสองกลุมท่ีกลาวมาขางตนไววา หลักการอบรมนั้นเปนไป
ตามแนวคิดในเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของพระพุทธศาสนาในสองมิติคือ ประการท่ีหนึ่ง       
พุทธศาสนามองมนุษยในฐานะท่ีเปนบุคคล การมองวามนุษยเปนทรัพยากรอยางหนึ่งของสังคมเรียกวา 
ทรัพยากรมนุษย จึงถือวามนุษยเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาอยางยิ่งและจําเปนท่ีตองมีการพัฒนาทรัพยากรนี้ 
ประการท่ีสอง พุทธศาสนามองมนุษยในฐานะท่ีเปนชีวิต คือ มนุษยประกอบดวยสองสวนสําคัญมีท้ัง    
รายกายและจิตใจ การพัฒนาในดานนี้เปนการวางกรอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในเชิงรูปธรรมและ
นามธรรม กลาวคือ พัฒนาอบรมท้ังทางดานรางกายและจิตใจ ผูวิจัยตั้งขอสังเกตวา ความสําคัญของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยในพุทธศาสนา  มีคุณูปการท่ีสําคัญคือเปนการเตรียมความพรอมดานรางกายและ
จิตใจใหพุทธบริษัทสี่ไดใชความรูความสามารถทําคุณประโยชนแกตนเองและผูอ่ืน ในการนี้หมายรวมถึง
งานดานการเผยแผพระพุทธศาสนาในภายภาคหนาดวย  
 
๒.๖   เปาหมายของการบริหารงานเชิงพุทธ 
 

ในหัวขอท่ีผานมาผูวิจัยไดสืบคน วิเคราะห สังเคราะห และนําเสนอขอมูลการวิจัยเก่ียวกับ
หลักการและวิธีปฏิบัติในการบริหารงานเชิงพุทธท้ังในสมัยพุทธกาลจวบจนถึงในสมัยปจจุบัน พบวา ใน
การบริหารงานเชิงพุทธตามแนวพระพุทธศาสนาแบบเถรวาทนั้นสามารถนํามาประยุกตใชกับการบริหาร
สมัยใหมตามแนวตะวันตกได โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารจัดการเพ่ือใหงานสําเร็จตามเปาหมายตาม
แนวทางของทฤษฎี POCCC ท่ีเนนการบริหารจัดการองคกรอยางรอบดานและครอบคลุมตั้งแต การ
วางแผน (Planning : P) การจัดองคกร (Organizing : O) การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding : C )  
การประสานงาน (Coordination : C)  และการควบคุม (Controlling : C) ในหัวขอนี้ผูวิจัยมุงเนน
นํา เสนอเนื้อหาเ ก่ียวกับ “ เปาหมายและผลลัพธของการบริหารงานเชิงพุทธเ พ่ือการเผยแผ
พระพุทธศาสนาแบบเถรวาท” โดยอิงกับแนวคิดการบริหารจัดการตามทฤษฎี  POCCC ดังท่ีกลาวมา มี
รายละเอียดตามลําดับ ดังนี้ยอนกลับไปเม่ือประมาณ ๒,๖๐๐ ปท่ีผานมา เม่ือพระพุทธศาสนาเกิดข้ึนครั้ง
แรก หลังจากท่ีพระพุทธเจาไดตรัสรูผานไปเจ็ดสัปดาห พระองคก็ไดแสดงธรรมครั้งแรกแกปญจวัคคีย จน
กระท่ังปญจวัคคียไดอุปสมบทแบบเอหิภิกขุอุปสัมปทาและไดดวงตาเห็นธรรมท้ัง ๕ รูป จากนั้นก็ทรง
เสด็จจาริกเพ่ือเผยแผหลักธรรมท่ีพระองคไดตรัสรูในคืนวันเพ็ญเดือน  ๖ แหงปจันทรคติโดยลําพัง
พระองคเดียว จนกระท่ังไดแสดงธรรมแกยสกุลบุตรและสหายจนทุกคนก็ไดอุปสมบทเปนภิกษุจํานวน ๖๐ 
รูป ถือไดวาเริ่มมีคณะสงฆคณะใหญเกิดข้ึน ทําใหการเผยแผพระพุทธศาสนาโดยคณะสงฆก็เริ่มตนข้ึนใน
เวลาตอมา การเผยแผธรรมในยุคแรกนั้นมีจุดมุงหมายตามพุทธพจนท่ีพระองคประทานใหกับภิกษุ
ท้ังหลาย คือ จาริกไปเผยแผเพ่ืออนุเคราะหชาวโลก เพ่ือประโยชนและความสุขแกชนหมูมาก และเพ่ือ
ประโยชนเก้ือกูลและความสุขแกทวยเทพท้ังหลายดวย เม่ือใชแนวคิดการบริหารจัดการตามทฤษฎี  



๕๔ 
 

POCCC มาอธิบายเปาหมายและผลลัพธของการบริหารงานเชิงพุทธเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาแบบ
เถรวาทก็จะพบวามีรายละเอียดดังนี้  
 
 ๒.๖.๑ เปาหมายและผลลัพธตามทฤษฎี POCCC 
 
(๑) เปาหมายและผลลัพธดานพุทธวิธีการวางแผน 
 
  พุทธวิธีการวางแผนในชวงเริ่มตนการประกาศพุทธศาสนาสะทอนใหเห็นถึงวิสัยทัศนของการเปน
นักบริหารท่ีมีการวางแผนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา เพราะเปนกระบวนการคิดพิจารณาเพ่ือ 
วางแผนในการสรรหาบุคคลท่ีสามารถจะรับรูหลักธรรมคําสอนและสามารถบรรลุธรรมไดอยางท่ีพระองค
ทรงคนพบและปฏิบัติแลว และก็ทรงบรรลุเปาหมายแรก คือ การไดแสดงธรรมแกปญจวัคคีย ณ ปาอิสิป
ตน มฤคทายวัน จนกระท่ังท้ัง ๕ ทานไดอุปสมบทและบรรลุธรรมข้ันสูงไดทุกทาน จากนั้นไมนานพระองค
ทรงวางแผนงานดานการบริหารจัดการใหพระภิกษุสาวกท่ีเปนพระอริยสงฆท่ีจํานวน ๖๐ รูป ออกไป
ประกาศพระศาสนาตามหัวเมืองและแควนตางๆ โดยมีพุทธพจนกําชับวา “… อยาไปทางเดียวกัน ๒ 
รูป…” วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๒/๓๙  โดยมีจุดมุงหมายท่ีสําคัญก็คือ แตละรูปจะไดทํางานอยางเต็มท่ี
และสามารถชวยเหลือ ปรึกษาหารือกันไดหากเกิดปญหาในการทํางาน ประกอบกับขอจํากัดเรื่องจํานวน
พระธรรมทูตรุนแรกๆ ท่ีมีจํานวนนอย ดังนั้น เพ่ือใหการเผยแผแพรขยายไปไดมากท่ีสุด กวางไกลท่ีสุด 
พระองคจึงกําหนดใหแตละสายการเผยแผมีพระธรรมทูตไดไมเกิน ๒ เทานั้น  
  ผลลัพธเชิงประจักษท่ีสําคัญอีกกรณีหนึ่งของพุทธวิธีการวางแผนเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาก็
คือ การท่ีพระองคไดทรงดําริท่ีจะไปเผยแผธรรมะใหแกกลุมพระชฎิล ประกอบดวยพระอุรุเวลกัสสปะ 
พระนทีกัสสปะ พระคยากัสสปะ ซ่ึงอาศัยอยูท่ีตําบลอุรุเวลา ชฎิล ๓ คนนั้นลวนมีบริวารเปนจํานวนมาก 
ชฎิลอุรุเวลกัสสปะ เปนหัวหนาเปนประธานของชฎิล ๕๐๐ คน ชฎิลนทีกัสสปะเปนหัวหนา เปนประธาน
ของชฎิล ๓๐๐ คน และชฎิลคยากัสสปะเปนหัวหนา เปนประธานของชฎิล ๒๐๐ คน  วิ.มหา. (ไทย)     
๔/๓๗/๓๕-๕๐ ท้ังนี้เพราะพระองคทรงเล็งเห็นผลลัพธวาถาชฎิล ๓ พ่ีนองหันมานับถือพระองคและพุทธ
ศาสนาแลว บริวารท่ีเหลือท้ังหมดก็ยอมแปรเปลี่ยนมาเปนพุทธศาสนิกไดเชนกัน และก็สําเร็จผลเม่ือครั้ง
นั้นไดศาสนิกเพ่ิมข้ึนมาถึงกวา ๑๐๐๐ ทาน หรือแมกระท่ังพุทธวิธีการวางแผนหลังเสด็จดับขันธปริ
นิพพาน ซ่ึงมีเปาหมายท่ีชัดเจนเพ่ือใหการสืบทอดพระศาสนาไมขาดตอน โดยท่ีใครๆ ก็สามารถเรียนรู 
ประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมและบรรลุธรรมของพระพุทธศาสนาไดแมพระองคจะเสด็จดับขันธปริ
นิพพานไปแลวก็ตาม ตามพุทธพจนความวา  “ดูกอนอานนท ธรรมและวินัยอันใดท่ีเราตถาคตแสดงแลว 
และบัญญัติแลวแกเธอท้ังหลาย ธรรมและวินัยอันนั้นจักเปนศาสดาของพวกเธอท้ังหลาย เม่ือเราตถาคต
ลวงลับไปแลว”ที.มหาวคฺโค. (ไทย) ๑๐/๑๔๑/๑๗๘-๑๘๐ จากพุทธพจนดังกลาวกอใหเกิดผลลัพธท่ี
ชัดเจนมาจนถึงปจจุบันตรงท่ีวาไดเกิดพุทธศาสนิกชนท้ังสวนท่ีเปนนักบวชซ่ึงทําหนาท่ีเปนท้ังนักปฏิบัติ
และนักเผยแผท่ีเรียกวาพระธรรมทูต และศาสนิกในสวนท่ีเปนฆราวาสซ่ึงทําหนาท่ีเปนท้ังนักปฏิบัติ 



๕๕ 
 

ผูสนับสนุนกิจการของพระพุทธศาสนาและชวยเผยแผพระพุทธศาสนาแบบไมเปนทางการจนกระท่ังพุทธ
ศาสนามีความยั่งยืนมาจนถึงปจจุบัน   

 
(๒) เปาหมายและผลลัพธดานพุทธวิธีการจัดการองคกร 
 

การจัดการองคกรเปนการจัดโครงสรางความสัมพันธของสมาชิกและสายบังคับบัญชาท่ีมี 
การกระจายอํานาจ รวมท้ังแบงความรับผิดชอบในแตละสวน (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 
๒๕๔๙, หนา ๒)  เปาหมายหลักของพุทธวิธีการจัดการองคกรตามแนวพระพุทธศาสนาแบบเถรวาทในยุค
แรกนั้นก็คือ เพ่ือจัดระบบกําหนดระเบียบปฏิบัติใหบริษัท ๔ ท่ีมีจํานวนมากข้ึนเรื่อย ๆ สามารถดําเนิน
ชีวิต ทํางานท้ังทางโลกและทางธรรมดวยความราบรื่น สามัคคีปรองดอง รวมแรงรวมใจกัน มีระเบียบ
แบบแผน และแนวทางการปฏิบัติอันเดียวกัน ชวยใหสังคมของบริษัท ๔ มีความสงบสุข สงผลใหการ
ทํางานเพ่ือการเผยแผและสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาบรรลุไดตามเปาหมายท่ีควรจะเปน พระพุทธเจา
ทรงใชวิธีการจัดการองคกรหรือการบริหารจัดการบุคลากรท่ีเปนศาสนิกชนในข้ันแรก คือ การหลอมรวม
พฤติกรรมของพุทธบริษัทท่ีมีจํานวนมากซ่ึงแตละคนมาจากสถานท่ีตางๆ ท่ีมีความแตกตางกันท้ังดาน 
ฐานะ หนาท่ีการงาน วัฒนธรรม ชาติตระกูล เห็นไดจากการรับสมาชิกใหมท่ีเขามาบวชเปนพระภิกษุใน
พระพุทธศาสนานั้น จะตองใหทุกคนปลอยวางจากหนากากของบทบาท ตําแหนงหนาท่ีในสังคมและท่ี
ทํางานเดิม โดยกําหนดใหทุกคนเริ่มตนจากตําแหนงศูนยไมวาบุคคลนั้นจะมาจากเชื้อชาติ ชนชั้นวรรณะ
ไหนก็ตาม ดังพุทธพจนท่ีวา “เปรียบเหมือนแมน้ําใหญบางสาย คือ แมน้ําคงคายมุนาอจิรวดีสรภูมหีไหล
ถึงมหาสมุทรแลวยอมละนามและโคตรอันเดิมเสียถึงซ่ึงอันนับวามหาสมุทรเหมือนกัน วรรณะ ๔ เหลานี ้
คือ กษัตริย พราหมณ แพศย ศูทร ก็เชนเดียวกันคือ ออกจากเรือน บวชเปนบรรพชิตในธรรมวินัย ท่ี
ตถาคตประกาศแลว ยอมละชื่อและตระกูลเดิมเสีย ถึงซ่ึงอันนับวาสมณะเชื้อสายศากยบุตรเหมือนกัน” 
(วิ.จุล.๗/๔๖๐/๒๙๐) การท่ีพระองคกําหนดเชนนี้จะชวยใหทุกคนมีความรูสึกถึงความเทาเทียมกันใน
ฐานะนักบวชผูสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาใหยืนนาน สามารถสรางความสามัคคีภายในเหลาศาสนิกชน
ดวยกันไดอยางดี  ข้ันตอมาเม่ือบริษัท ๔ เกิดข้ึนแลวและขยายตัวเปนศาสนิกชนกลุมใหญท่ีประกอบดวย
ท้ังนักบวชและฆราวาส จําเปนตองมีพุทธวิธีการจัดการท่ีดีท่ีเปนระบบมีระเบียบแบบแผน มีแนวทางการ
ปฏิบัติตนท่ีชัดเจนและสามารถปฏิบัติตามไดจริง อยางเชน กรณีท่ีวัดเชตวันมหาวิหาร ในเมืองสาวัตถี 
แควนโกศล ท่ีอนาถบิณฑิกเศรษฐีไดสรางและถวายแดพระพุทธศาสนา (วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๑๕/๑๒๙-๑๓๑) 
เปนอารามท่ีพระพุทธเจาประทับจําพรรษายาวนานมากถึง ๑๙ พรรษา และเปนวัดท่ีมีภิกษุอยูจําพรรษา
เปนจํานวนมากดวยเชนกัน พุทธวิธีการจัดการองคกรจึงถูกนํามาใชเพ่ือลดปญหาการมาอยูรวมกันของคน
หมูมาก เพ่ือลดความขัดแยงอันเกิดจากความแตกตางทางกายภาพ สภาพสังคม และความคิดระหวาง
บุคคลได ในท่ีสุดก็สงผลดีตอประสิทธิภาพในการทํางานเพ่ือเผยแผและสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาให
ม่ันคงถาวรตอมาจนถึงปจจุบัน  
 



๕๖ 
 

(๓) เปาหมายและผลลัพธดานพุทธวิธีการส่ังการ 
 

ในการบังคับบัญชาสั่งการผู ท่ีรับผิดชอบงานโดยเฉพาะงานดานการเผยแผสืบทอดอาย ุ
พระพุทธศาสนาใหสามารถดําเนินการไดอยางเรียบรอยราบรื่นแมจะตองเผชิญกับปญหาและอุปสรรค
ตางๆ มากมาย เชน การขัดขวางจากกลุมบุคคลท่ีเห็นตางจากตางศาสนา ลัทธิ ความเชื่อ หรือ กลุมท่ี
ขาดความเชื่อม่ันตอคําสอนท่ีเพ่ิงคนพบใหมในสมัยพุทธกาลนั้น ตองอาศัยภาวะผูนําของผูสั่งการเปน
อยางมาก กลาวคือ ผูนําท่ีดีตองมีความสามารถในการจูงใจใหคนเกิดความตองการอยากปฏิบัติตามคําสั่ง
ของผูนําคนนั้น เชนเดียวกันกับพระพุทธเจาในสมัยเริ่มตนของพุทธศาสนาซ่ึงการปกครองคณะสงฆและ
บริษัท ๔ นั้นยังไมมีกฎเกณฑ ระเบียบปฏิบัติท่ีชัดเจนเหมือนการปกครองบานเมืองอยางแบบชาวบาน
ท่ัวไปท่ีมีมาอยางชานาน ดังนั้นพระพุทธเจาผูจะนําพาองคาพยพใหดําเนินเดินกาวไปขางหนาอยางม่ันคง
ไดตองมีคุณสมบัติสําคัญ ๒ ประการ คือ อัตตหิตสมบัติ อันหมายถึง ความเพียบพรอมดวยคุณสมบัติ
สวนตัวท่ีเหมาะกับการเปนผูนํา และ ปรหิตสมบัติ ซ่ึงหมายถึง ความมีน้ําใจในการปฏิบัติงานเพ่ือ
สวนรวมและองคกรของตน การเปนผูนําท่ีดีไมใชแคสั่งการเกงเทานั้นแตตองสามารถทําใหผูตามไดเห็น
เชิงประจักษไดดวย ตรงกับพระสมัญญาวา “ตถาคต” หมายถึง คนท่ีพูดอยางไร (ยถาวาที) แลวก็จะทํา
ตามอยางท่ีพูดไวไดดวย (ตถาการี)  (ที.ม. ๑๐/๒๑/๒๕๕) ในการสั่งการแตละครั้งของพระพุทธเจาจะ
เปนท่ียอมรับไดงายเพราะพระองคไมทรงใชวิธีเผด็จการแบบอัตตาธิปไตย แตจะทรงใชวิธีการแบบ
ธรรมาธิปไตย กลาวคือ ยึดหลักการสรางประโยชนสุขเพ่ือประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ นอกจากนั้น
พระองคยังมีคุณสมบัติและทักษะการสื่อสารอันยอดเยี่ยม กลาวคือ (๑) สันทัสสนา (แจมแจง) คือ 
อธิบายข้ันตอนการดําเนินงานไดอยางชัดเจนแจมแจงจนสามารถปฏิบัติตามไดโดยงาย ถูกตอง และ
ครบถวน (๒) สมาทปนา (จูงใจ) คือ สามารถอธิบายใหเขาใจและเห็นชอบกับ มุมมองวิสัยทัศนของ
พระองคหรือของพระพุทธศาสนา จนผูฟงเกิดศรัทธาและตองการปฏิบัติตาม (๓) สมุตเตชนา (แกลวกลา) 
คือ สามารถปลุกใจใหผูฟงเกิดความเชื่อม่ันในตนเองและมีความกระตือรือรนเพ่ือไปใหถึงเปาหมาย และ 
(๔) สัมปหังสนา (ราเริง) คือ สามารถสรางบรรยากาศในการทํางานรวมกันอยางมีความสุข จิตใจราเริง 
ไมตึงเครียดจนเกินไปในยามท่ีการทํางานเผยแผเกิดปญหา เชน ปญหาท่ีจะนําไปสูความขัดแยงระหวาง
กลุมบุคคลท่ีมีความเห็น หรือความประพฤติแตกตาง ไมลงรอยกัน องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาไดทํา
หนาท่ีเปนผูนําท่ีดีในการปองกันหรือระงับความขัดแยงเหลานั้น ท่ีเห็นชัดเจนมากท่ีสุดก็คือ พุทธวิธีบังคับ
บัญชาสั่งการเพ่ือบัญญัติกฎระเบียบ หรือพระวินัยข้ึนใหมอันเกิดจากกรณีตนบัญญัติท้ังท่ีเกิดข้ึนในฝาย
สงฆและฆราวาส เชน ยุคหนึ่งมีคนจํานวนมากไดขอเขามาบวชในพุทธศาสนาเพ่ือท่ีจะไดมีโอกาสรักษา
โรค ๕ ชนิดกับหมอท่ีเกงท่ีสุดในสมัยนั้นก็คือ หมอชีวก แตเม่ือไดรับการรักษาจนหายแลวภิกษุเหลานั้น
ตางพากันลาสิกขา (วิ.ม. (ไทย)  ๔/๑๐๑/๑๑๗-๑๑๙) เม่ือเกิดปญหาข้ึนพุทธวิธีการบังคับบัญชาสั่งการท่ี
พระองคทรงนํามาใช คือ การออกกฎระเบียบจากพุทธดํารัส เพ่ือแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในทันที ดังความ
วา “ครั้งนั้น พระผูมีพระภาคทรงแสดงธรรมีกถาเพราะเรื่องนี้เปนตนเหตุ แลวรับสั่งกับภิกษุท้ังหลายวา 
ภิกษุท้ังหลาย กุลบุตรผูถูกโรค ๕ ชนิดเบียดเบียนไมพึงใหบรรพชา รูปใดใหบรรพชา ตองอาบัติทุกกฎ” 



๕๗ 
 

วิ.ม. (ไทย) ๔/๘๘/๑๔๒-๑๔๔ แสดงใหเห็นถึงขอดีในการมีอํานาจสั่งการท่ีชวยใหเกิดการตัดสินใจอยาง
ทันทวงที พระพุทธเจาทรงตัดสินพระทัยจากการวิเคราะหสิ่งตางๆ ไดอยางรอบคอบ วองไว ชวยลด
ปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนไดทันเวลา    
  
(๔) เปาหมายและผลลัพธดานพุทธวิธีการประสานงาน 
 
  การประสานงาน (Coordination) เปนการเชื่อมโยงหนวยงานแตละฝาย และบุคลากรท่ีอยู 
ฝายตางๆ ในองคกรใหสามารถทํางานเขากันได โดยมุงไปสูเปาหมายเดียวกัน สงเสริมใหเกิดกาทํางานท่ี
ราบรื่นเกิดผลสําเร็จตามท่ีองคกรวางไว การประสานงานท่ีดีในองคกรสามารถเกิดข้ึนไดโดยอาศัยวิธีการ 
ท่ีหลากหลาย  ในพุทธศาสนาพระสัมมาสัมพุทธเจาไดทรงวางรากฐานและทรงติดตอประสานงานทําให
เกิดปฏิสัมพันธเชิงสรางสรรคระหวางสังคมของเพศบรรพชิตและคฤหัสถอยูตลอดเวลาจวบจนพระองคดับ 
ขันธปรินิพพาน  ท้ังนี้เปาหมายสําคัญของการติดตอประสานงานท่ีดีนั้นก็คือ การทําใหบุคลากรหรือ
สมาชิกในองคกรหรือหนวยงานนั้น ๆ รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวของกับหนวยงานไดมีสวนรวมในการวางแผน
เพ่ือการติดตอสื่อสาร และการประสานงานกันดวยไมตรีจิต ความรูสึกผูกพันตอกัน ตามนัยแหงศาสน
ธรรมของพุทธศาสนากลาวไว เชนหลักธรรมสังคหวัตถุ ๔  ธรรมท่ีวาดวยเรื่องการสงเคราะหซ่ึงกันและกัน 
เปนเครื่องมือสําคัญท่ีจะนําไปสูความรวมมือท่ีดีประกอบดวย (๑) ทาน การให คือ เอ้ือเฟอเผื่อแผ 
เสียสละ แบงปน ชวยเหลือกันดวยสิ่งของตลอดถึงใหความรูและแนะนําสั่งสอน (๒) ปยวาจา หรือ เปยย
วัชชะ เปนการใชวาจาท่ีกลาวดวยถอยคําท่ีสุภาพ ทําใหเกิดความสามัคคี ใหเกิดไมตรีและความรักใครนับ
ถือกันในหมูกลุมคน (๓) อัตถจริยา การทําประโยชน คือ การมีใจมุงหม่ันเพ่ือชวยเหลือกิจการงานของ
สวนรวม และ (๔) สมานัตตา ความมีตนเสมอ คือ การประพฤติปฏิบัติตนเสมอตนเสมอปลาย รวมถึงการ
วางตนเหมาะแกฐานะ หนาท่ีการงาน การนําหลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ มาใชในการติดตอประสานงาน
ภายในองคกรเชิงพุทธหรือในพระพุทธศาสนานั้นกอใหเกิดผลลัพธท่ีดีหลายประการ กลาวคือ ชวยให
บุคคลดํารงตนอยูไดในสังคมดวยความสุข เปนเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจสมานไมตรีระหวางกัน เปนเครื่อง
สงเสริมความสัมพันธระหวางบุคคลใหมีความเคารพนับถือกันตามสมควรแกฐานะ เปนเครื่องประสาน
องคประกอบตางๆ ของสังคมใหคง รูปอยูและดําเนินไปไดดวยดี นอกจากนั้นยังชวยสงเสริมศีลธรรมและ
ปองกันความประพฤติเสื่อมเสียในสังคมได   
 
    

นอกจากนั้น การติดตอประสานงานเชิงพุทธจะชวยใหคนรูจักบทบาทหนาท่ีและแสดงบทบาท
ตามหนาท่ีหรือสถานะท่ีตนมีตนเปนไดอยางเหมาะสม อยางเชน หลักการเรื่องทิศ ๖ ท่ีเนนใหคนทําหนาท่ี
ของตนเองมีมิติท่ีครอบคลุมและกวางขวางกอใหเกิดการประสานงานในหลายบริบท เชน บิดามารดาถือ
วาเปนบุพการีของบุตรธิดา เปนผูมีอุปการะท่ีเคยทําไวแกบุตรธิดา เปนครูคนแรกของบุตรธิดา  มงฺคล 
(ไทย) ๒/๒๙๔/๘๒-๘๓ หนาท่ีของบิดามารดาท่ีพึงทําใหแกบุตรธิดาตามหลักพระพุทธศาสนามี ๕ อยาง 



๕๘ 
 

คือ (๑) หามจากความชั่ว (๒) สั่งสอนใหเปนคนดี (๓) ใหการศึกษา (๔) หาคูครองท่ีเหมาะสมให (๕) มอบ
ทรัพยสมบัติใหในสมัยท่ีควร มงฺคล (ไทย) ๒/๒๙๔/๘๒-๘๓ ซ่ึงเปนเหมือนทิศเบื้องหนาหรือปุรัตถิมทิสข
องบุตร หากบิดามารดาพึงทําหนาท่ีท่ีดีตอบุตรธิดาดังท่ีไดกลาวมาแลวในขณะเดียวกันบุตรธิดาท่ีเคยไดรับ
การเลี้ยงดูจากบิดามารดาเปนอยางดีในอดีต ตอมาไดเลี้ยงดู กตัญู และมีความเคารพเชื่อฟงในพอแมนั้น
ความประสานสอดคลอง การดํารงอยูของครอบครัวท่ีดีก็จะเกิดข้ึน ขยายวงกวางไปสูชุมชน สังคม และ
ประเทศจากตัวอยางนี้จะเห็นวาพุทธวิธีการประสานงานในพุทธศาสนานั้นมีความหมายท่ีกวางและไมได
เนนการประสานงานท่ีเกิดจากการติดตอควบคุมโดยบุคคล แตเปนการเนนใหบุคคลรูจักหนาท่ีของตนเอง
ซ่ึงถือวาเปนสวนหนึ่งของการขับเคลื่อนและเกิดการประสานงานโดยปราศจากการสั่งการท่ีมาจากบุคคล
หรือกลุมบุคคลในองคกร  
 
 (๕) เปาหมายและผลลัพธดานพุทธวิธีการควบคุม 
 
  การกํากับดูแลและการควบคุมสมาชิกภายในองคกรใหปฏิบัติหนาท่ีเ พ่ือบรรลุผลตาม
วัตถุประสงคท่ีวางไว พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญแกการกํากับดูแลคณะสงฆเปนอยางยิ่ง ดังท่ี
พระพุทธเจาทรงบัญญัติพระวินัยเพ่ือใหพระสงฆใชเปนมาตรฐานควบคุมความประพฤติใหเปนแบบ
เดียวกัน พระพุทธเจาทรงใหเหตุผลในการบัญญัติพระวินัยไว ๑๐ ประการ ไดแก (๑) เพ่ือความเรียบรอย
ดีงามแหงสงฆ ซ่ึงไดทรงชี้แจงใหมองเห็นคุณโทษแหงความประพฤตินั้นๆ ชัดเจนแลว จึงทรงบัญญัติ
สิกขาบทข้ึนไวโดยความเห็นรวมกัน (๒) เพ่ือความผาสุกแหงสงฆ  (๓) เพ่ือขมและกําราบผูคนดาน 
ประพฤติทราม (๔)  เพ่ือความอยูผาสุกแหงเหลาภิกษุผูมีศีลดีงาม (๕) เพ่ือระงับปดทางความเสื่อมเสีย 
ความทุกข ความเดือดรอน ท่ีจะมีในปจจุบัน (๖)   เพ่ือปองกันมิใหเกิดความเสื่อมเสีย ความทุกขความ
เดือดรอน ท่ีจะมีมาในภายหนาหรือภพหนา (๗) เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนท่ียังไมเลื่อมใส (๘) เพ่ือความ
เลื่อมใสยิ่งข้ึนไปของชุมชนท่ีเลื่อมใสแลว (๙) เพ่ือความตั้งม่ันแหงสัทธรรม และ (๑๐)  เพ่ืออนุเคราะห
วินัย คือ ทําใหมีบทบัญญัติสําหรับใชเปนหลักเกณฑจัดระเบียบของหมู สนับสนุนความมีวินัยใหหนักแนน
ม่ันคงยิ่งข้ึน (วิ.มหา. ๑/๒๐/๓๗) 
   เปาหมายของการบัญญัติพระวินัยเปนเครื่องชวยใหพระสงฆมีวินัยในตนเอง มีเกณฑและตัวบงชี้
ท่ีชัดเจนเพ่ือประเมินตนเองวาไดประพฤติปฏิบัติตนสมควรดวยสมณสารูปตามคําสอนของพระตถาคตเจา
หรือไม อยางไร เม่ือเห็นวาตนทําผิดพลาดไปจากมาตรฐานความประพฤติท่ีพระพุทธเจาทรงบัญญัติไว  
และความผิดพลาดนั้นไมรายแรงถึงขนาดตองถูกขับออกจากหมูคณะ หรือขาดจากความเปนภิกษุสงฆก็
สามารถสารภาพความผิดพลาดตอเพ่ือนพระสงฆดวยกันเพ่ือสัญญาวาจะสํารวมระวังมโนทวารตาง ๆ 
มากข้ึนเพ่ือไมใหกลับไปประพฤติผิดซํ้าอีก เรียกวา “การแสดงอาบัติ” ซ่ึงในประเทศไทยนั้นมีธรรมเนียม
ปฏบิัติเปนแบบเดียวกันคือ เปดโอกาสใหแสดงอาบัติตอกันทุกก่ึงเดือนในวันพระ ๑๕ คํ่า และในขณะท่ีมี
การสวดพระปาฏิโมกข ในตอนจบของศีลสิกขาบทแตละขอพระผูสวดก็จะถามภิกษุสงฆในท่ีประชุมนั้นถึง 
๓ รอบวา “กจฺจิตฺถ ปริสุทฺธา”ทานท้ังหลายบริสุทธิ์ในศีลสิกขาบทนี้แลวหรือ” (วิ.มหา.(ไทย) ๑/๓๐๐/



๕๙ 
 

๒๒๐)   นอกจากนั้น พระองคก็ทรงกระจายอํานาจใหคณะสงฆกํากับดูแลกันเอง ในกรณีท่ีเกิดขอพิพาท
ขัดแยงอันเนื่องมาจากพระสงฆบางรูปท่ีเรียกวาอธิกรณ ทรงบัญญัติวิธีระงับอธิกรณเรียกวา “อธิกรณ
สมถะ ๗ ประการ (วิ.มหา. ๒/๔๗๙/๕๗๑)  ประกอบดวย สัมมุขาวินัย คือ วิธีระงับขอพิพาทโดยคณะสงฆ
ประชุมพรอมกันเพ่ือพิจารณาขอกลาวหาของฝายโจทกและคําแกตางของฝายจําเลย แลวตัดสินโดยยึด
หลักพระธรรมวินัยระงับขอพิพาทนั้น โดยใหท่ีประชุมสงฆออกเสียงชี้ขาดฝายท่ีไดรับเสียงสนับสนุนขาง
มากเปนฝายชนะ หรืออาจจะใชวิธีระงับขอพิพาทดวยการประนีประนอมยอมความก็ได (พระมหาศรีอรุณ 
คาโท, ๒๕๕๙)4

๕  ผลลัพธท่ีชัดเจนท่ีเกิดจากพุทธวิธีการควบคุมอยางมีประสิทธิภาพ เอาจริงเอาจัง ตั้งอยู
บนพ้ืนฐานของหลักพระธรรมวินัยก็คือ ทําใหพุทธศาสนิกชนไมปฏิบัติตนออกนอกกรอบหลักธรรมคําสอน
ของพระศาสดาทําใหพระพุทธศาสนาสามารถดํารงอยูไดยืนนานมาจนถึงปจจุบันนั่นเอง เปนไปตามพุทธ
พจนท่ีตรัสถึงเหตุท่ีทําใหพระพุทธศาสนาดํารงอยูไดนานความวา “ศาสนาของพระพุทธเจากกุสันธะ 
พระพุทธเจาโกนาคมนะ และพระพุทธเจากัสสปะ ดํารงอยูนาน เพราะ (๑) พระองคไมไดทรงทอพระทัยท่ี
จะแสดงธรรมโดยพิสดารแกสาวกท้ังหลาย (๒) นวังคสัตถุศาสน ๙ (สุตตะ เคยยะ เวยยากรณะ คาถา 
อุทาน  อิติวุตตกะ ชาดก อัพภูตธรรม เวทัลละ)5

๖ ของพระผูมีพระภาคท้ังสามพระองคนั้นมีมาก (๓) ทรง
บัญญัติสิกขาบท และ (๔) ทรงแสดงปาติโมกขแกสาวก เนื่องเพราะสาวกท่ีมีโคตรตางกัน ชาติตางกัน 
ออกบวชจากตระกูลตางกันจึงดํารงพระศาสนาไวไดตลอดระยะกาลยืนนาน  เชนเดียวกับดอกไมตาง
พรรณท่ีกองไวบนพ้ืนกระดานรอยดีแลวดวยดาย ลมยอมกระจายไมได กําจัดไมไดซ่ึงดอกไมเหลานั้น”6

๗ 
 
 ๒.๖.๒ เปาหมายและผลลัพธตามหลักอัตถะ ๓ ประการ 
  

การเผยแผ คือ การทําใหขยายออกไป การทําใหขยายวงกวางออกไป ทําใหแพรหลายออกไป 
การเผยแผพระพุทธศาสนาจึงไดแก การดําเนินงานเพ่ือใหหลักธรรมคําสั่งสอนในพระพุทธศาสนา
แพรหลายออกไปในทุกสารทิศ มีผูศรัทธาเลื่อมใสในพระรัตนตรัยพรอมนอมนําเอาหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจําวันท้ังหลักคุณธรรมพ้ืนฐานจนถึงการปฏิบัติเพ่ือการบรรลุ
ธรรมข้ันสูงตามกําลังศรัทธาและความสามารถของแตละคน การเผยแผพระพุทธศาสนาจึงมุงเสนอ
หลักธรรมใหปรากฏแกชาวโลกผานความรวมมือรวมใจของพุทธบริษัทท้ัง ๔ ท่ีครอบคลุมท้ังนักบวชและ
ฆราวาส ท้ังนี้แนวปฏิบัติและจุดมุงหมายของการเผยแผหลักธรรมคําสั่งสอนจะเปนไปในแนวทางเดียวกัน 
คือ มุงใหผูท่ีสนใจในหลักธรรม หลักปฏิบัติเกิดความเขาใจในสภาวะของสิ่งท้ังหลายตามความเปนจริง 
และใหมีทัศนคติและการปฏิบัติตอสิ่งเหลานั้นอยางถูกตอง เชน การมองเห็นสภาวะการเกิดข้ึน ต้ังอยู 

๕ พระมหาศรีอรณุ คาโท (๒๕๕๙) พุทธวิธีทางการบริหารสาหรับองคกรภาครัฐสมยัใหม. วารสารวิจยัเพ่ือ
พัฒนาสังคมและชุมชน มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม ปท่ี 3 ฉบับท่ี 3 (7) เดือน สิงหาคม–ธันวาคม พ.ศ. 2559 

๖ พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) ป.ธ. ๙ ราชบัณฑิต พจนานุกรมเพ่ือการศึกษาพุทธศาสน ชุด คําวัด, วัด
ราชโอรสาราม กรุงเทพฯ พ.ศ. 2548 

๗ วิ.มหา.(ไทย) ๑/๗/๑๐ 

                                                           

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%B4%E0%B8%95
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A1


๖๐ 
 

และเสื่อมสลายไปของสรรพสิ่ง ไมมีอะไรท่ียั่งยืนควรแกการเขาไปยึดม่ันถือม่ัน ดังนั้น ผูมีใจใฝในธรรมควร
ประพฤติปฏิบัติตนใหเปนประโยชนท้ังแกบุคคลอ่ืนและตนเอง ท้ังหลักปฏิบัติพ้ืนฐานในการดํารงชีพและ
การมุงสรางอุปนิสัยสั่งสมเพ่ิมพูนบารมีเพ่ือการบรรลุธรรมข้ันสูงตามแนวทางพระพุทธศาสนาแบบเถรวาท 
สมดังตามท่ีพระสัมมาสัมพุทธเจา ไดประทานโอวาทกับอริยสงฆสาวก ๖๐ รูป เปนผูบรรลุธรรมเห็นแจง
ตามธรรมท่ีตรัสรูแลวนั้นท่ีจะไปเผยแผพระพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาล ความวา “ พวกเธอจงเดินทางไป 
เพ่ือยังประโยชนใหเกิดแกชนหมูมาก จงแสดงธรรมท่ีดีงาม …” 7

๘  “พหุชนหิตาย จรถ ภิกฺขเว จาริกํ พหุ
ชนสุขาย โลกานุกมฺปาย … ” 8

๙  จะเห็นไดวาเปาหมายในการจาริกเพ่ือการเผยแผหลักธรรมคําสอนของ
พระพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาลนั้น มีเปาหมายท่ีชัดเจนเพ่ือการสงเคราะหชาวโลกท้ังมนุษยและเทวดา
ท้ังหลาย  มุงปรารถนาจะสรางประโยชนอันสูงสุด เพ่ือประโยชนเก้ือกูลและเพ่ือสรางความสุขท้ังความสุข
จากภายนอก ไดแก การไมเบียดเบียนชีวิตและความสุขของผูอ่ืน การดํารงตนอยูในครรลองคลองธรรมท้ัง
ดานสังคม กฎหมาย และบรรทัดฐานทางสังคม และความสุขท่ีเกิดจากภายในอันเก่ียวเนื่องกับเรื่องของ
จิตใจ อารมณ ความรูสึก ซ่ึงผูสนใจใครเรียนรูหลักธรรมและหลักปฏิบัติท่ีไดรับการอบรม ถายทอด 
ปลูกฝงใหเกิดคานิยมท่ีดีงามทางดานคุณธรรม จริยธรรม และระเบียบแบบแผนการคิดอยางมีเหตุผลหรือ
การคิดแบบโยนิโสมนสิการ โดยไมแบงชั้นวรรณะไมวาจะเปนวรรณะกษัตริย พราหมณ แพศย ศูทร หรือ
จัณฑาลก็ดีจะเห็นไดวาเปนการเผยแผหลักธรรมท่ีเนนการสงเคราะหเ ก้ือกูลแกคนจํานวนมาก  
  ท้ังนี้ จุดมุงหมายท่ีสําคัญประการหนึ่งของการเผยแผพระพุทธศาสนาก็คือการกอกําเนิดใหมี 
ศาสนิกท่ีเปนพุทธบริษัท ๔ แผกระจายไปทุกท่ี จากนั้นเม่ือกอกําเนิดศาสนิกชนท้ังในรูปแบบ นักบวช 
อุบาสก อุบาสิกาแลว จุดมุงหมายของพุทธศาสนาตอมาก็คือ การทําใหศาสนิกชนเหลานั้นไดศึกษาและ
ประพฤติปฏิบัติตามหลักศาสนธรรมตามคําสอนขององคพระศาสดาพระสัมมาสัมพุทธเจา เพ่ือใหศาสนิก
ชนคนปฏิบัติไดสําเร็จซ่ึงอัตถประโยชนอันสูงสุด ๓ ประการ (อัตถะ ๓) ตามหลักพระพุทธศาสนาแบบ   
เถรวาท  อันประกอบดวย (๑) ทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน หรือ ประโยชนในภพชาติปจจุบัน (๒) สัมปรายิ
กัตถะประโยชน หรือ ประโยชนในภพชาติเบื้องหนา และ (๓) ปรมัตถะประโยชน หรือ ประโยชนอยางยิ่ง-
ประโยชนสูงสุด มีคําอธิบายตามลําดับ ดังนี้  ในการอธิบายอัตถะ ๓ โดยจําแนกตามระดับของประโยชน 
คุณคาท่ีเกิดข้ึนกับผูปฏิบัติตามหลักธรรมคําสอนของพุทธศาสนานั้นสามารถจําแนกได ๒ ระดับ คือ   

 
 

(๑) เปาหมายประโยชนในข้ันตน และ (๒) เปาหมายประโยชนในเบ้ืองหนา 
  
๑) ประโยชนในข้ันตน ประกอบดวยทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชนและสัมปรายิกัตถะประโยชน เปนประโยชน
ในข้ันโลกียะเพราะวา เปนประโยชนท่ีเปนไปเพ่ือตอบสนองความตองการข้ันพ้ืนฐานของปุถุชนท้ังทางดาน
รางกายและจิตใจท่ียังผูกพัน ยึดม่ันถือม่ันอยางเหนียวแนนอยูกับโลกธรรม อันไดแก ลาภ ยศ สรรเสริญ 

๘ ที.ม. (ไทย) ๒/๕๒/๕๗ และ ส .ส. ๑๕/๔๒๘/๑๓๐ 
๙ ที.ม. ๒/๕๒/๕๔ 

                                                           



๖๑ 
 

สุข (อ.อฏฐก. ๒๓/๙๕-๙๖/๑๔๐-๑๔๒) แตกตางกันตรงท่ีเปนการหวังประโยชนในภพชาติปจจุบันหรือ
ภพชาติเบื้องหนาเทานั้นเอง  
  
  ๑.๑ ผูท่ีหวังจะบรรลุประโยชนในภพชาติปจจุบันไดตองดําเนินชีวิตดวยหลักธรรมท่ีเรียกวา 
“ทิฎฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม ๔” ไดแก  

(๑) อุฏฐานสัมปทา คือ ถึงพรอมดวยความขยันหม่ันเพียรในการประกอบกิจการงาน
ตางๆ ดวยความสุจริต บริหารจัดการใหกิจการนั้นประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 

(๒) อารักขสัมปทา คือ ถึงพรอมดวยการรักษาคุมครองโภคทรัพยท่ีหามาไดแลว และ
การงานท่ีตนเองไดทําไวแลวดวยความอุตสาหะพากเพียรมาอยางสุจริตชอบธรรม  

(๓)  กัลยาณมิตตา คือ รูจักเลือกคบหาสมาคมเสวนากับคนดีท่ีเก้ือกูลแกกิจการงานและ
ชักนําไปแตในทางท่ีดี 

(๔) สมชีวิตา คือ การมีความเปนอยูหรือดําเนินชีวิตใหเหมาะสมกับฐานะตําแหนงและ
รายไดของตน (อ.อฏฐก.๒๓/๑๔๔/๒๕๖) 

 

๑.๒ ผูท่ีหวังจะบรรลุประโยชนในภพชาติเบื้องหนา ตองดําเนินชีวิตดวยหลักธรรมท่ีเรียกวา 
สัมปทา ๕ ไดแก สัทธาสัมปทา สีลสัมปทา สุตสัมปทา จาคสัมปทา และปญญาสัมปทา     
  ๑.๒.๑ ศรัทธาสัมปทา ถึงพรอมดวยศรัทธาคือเชื่อในคุณธรรมคุณคาของความดีใน
ศีลธรรมและมีความเชื่อในกระแสแหงเหตุปจจัยซ่ึงเปนกฎธรรมชาติวาสรรพสิ่งท้ังหลายลวนเปนอนิจจัง
คือมีการเกิดข้ึนตั้งอยูและดับไป ประโยชนจากความม่ังค่ังทรัพยสินเงินทองเกียรติยศชื่อเสียงตางๆ ตลอด
ถึงการสรรเสริญท่ีตนเคยไดรับยอมเปนสิ่งท่ีไมแนนอนคงท่ีควรท่ีจะยึดถือวาเปนแกนสารได 

  ๑.๒.๒  ศีลสัมปทา ถึงพรอมดวยศีลคือรักษากายวาจาใหเรียบรอยความมีระเบียบวินัย
ในศีลธรรมมีความประพฤติท่ีดีงามถูกตองเลี้ยงชีพโดยทางสุจริต 

  ๑.๒.๓ จาคะสัมปทา ถึงพรอมดวยการใหและการเสียสละประโยชนของตนเองเพ่ือผูอ่ืน
รูจักเผื่อแผแบงปนเอ้ือเฟอโภคทรัพยและกําลังแรงกายของตนเพ่ือผูอ่ืนและพรอมท่ีจะชวยเหลือคนท่ีควร
จะไดรับความชวยเหลือใหเขาไดบรรลุประโยชนในระดับตาง ๆ 

  ๑.๒.๔ ปญญาสัมปทา ถึงพรอมดวยปญญาคือการดําเนินชีวิตดวยปญญารูจักใครครวญ
ตริตรองพิจารณาดวยเหตุดวยผลและใชวิจารณญาณใหรูเทาทันโลกและชีวิตจนสามารถทําจิตใหเปนอิสระ
ไมลุมหลงเมามัวในชีวิตทรัพยสินเปนตนมีชีวิตอยูอยางเปนนายของวัตถุไมตกเปนทาสของวัตถุ (อ.สตฺตก.
23/144/259 และ ม.อุ.14/319/191) 

  พระผูมีพระภาคเจาตรัสวา “ภิกษุท้ังหลาย ทรัพย ๕ ประการนี้ ๕ ประการเปนไฉน คือ 
ทรพัย คือ ศรัทธา ๑ ทรัพย คือ ศีล ๑ ทรัพย คือ สุตะ ๑ ทรัพย คือ จาคะ ๑ ทรัพย คือ ปญญา ๑ ผูใดมี 
ความเชื่อในตถาคต ตั้งม่ัน ไมหวั่นไหว มีศีลอันงามอันพระอริยะชอบใจ สรรเสริญ มีความเลื่อมใสใน
พระสงฆ และมีความเห็นตรง บัณฑิตท้ังหลายกลาวผูนั้นวา ไมเปนคนขัดสน ชีวิตของผูนั้นไมเปลา



๖๒ 
 

ประโยชน เพราะเหตุนั้น ผูมีปญญา เม่ือนึกถึงคําสั่งสอนของพระพุทธเจาท้ังหลาย พึงประกอบศรัทธา  
ศีล ปสาทะ และความเห็นธรรมเนืองๆ เถิดฯ”9

๑๐ 
 
(๓) เปาหมายประโยชนในข้ันสูงสุด 
 

ประโยชนในข้ันยิ่งกวาหรือประโยชนสูงสุด คือ ปรมัตถะประโยชน เปนประโยชนในข้ันโลกุตระ เพราะวา
เปนประโยชน ท่ี เปน อิสระจากอํานาจครอบ งําของโลกธรรม เปนประโยชน ท่ี เ กิดจากการ 
ท่ีศาสนิกชนสามารถขจัดอวิชชาแลวใชโยนิโสมนสิการในการพิจารณาความเปนไปของทุกสิ่งอยางดวย
เหตุผล ตามความเปนจริง คลายความยึดม่ันถือม่ันในวัตถุกาม ลดละสังโยชน ๓ อันไดแก สักกายทิฏฐิ 
วิจิกิจฉา และสีลัพพตปรามาสใหเบาบางไปจากจิตใจ จนกระท่ังขจัดอาสวกิเลสใหหมดสิ้นลงไปจากจิตใจ
บรรลุธรรมข้ันสูงตั้งแตชั้นโสดาบัน สกทาคามี อนาคามี และ อรหันต ตามลําดับ จึงนับไดวาเปนประโยชน
ข้ันสูงสุดท่ีพึงจะไดรับจากการเปนพุทธศาสนิกชนผูปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบผูวิจัยเห็นวาประโยชนในข้ันยิ่งกวา
หรือประโยชนสูงสุด ถือวาเปนผลลัพธท่ีสูงสุดตามเปาหมายของการบริหารงานเชิงพุทธเพ่ือการเผยแผ
ตามแนวพระพุทธศาสนาแบบเถรวาท เพราะสามารถสืบทอด ดํารงหลักธรรมคําสอนและหลักปฏิบัต ิ   
อันน าเลื่อมใสศรัทธาของพระพุทธศาสนาให มีความม่ันคงสถาพรสืบไปได  อย าง เชน ท่ีพระ                
อริ ยสงฆ และอริ ยบุคคลจํ านวนมากในส มัย พุทธกาล ได ล ง มือปฏิบั ติ จนสํ า เ ร็ จประโยชน 
ใหศาสนิกชนรุนหลังไดศึกษาและประพฤติปฏิบัติตามมาจนถึงยุคปจจุบัน ดังนั้นผูวิจัยจึงไดสืบคน 
รวบรวม สรุปตัวอยางการบรรลุประโยชนข้ันสูงสุดของพระอริยสงฆและอริยบุคคลในสมัยพุทธกาลมา
นําเสนอโดยสังเขป ดังนี้ 

 ๑) การบรรลุประโยชนสูงสุดของกลุมเยาวชน เชน นางวิสาขาอุบาสิกาผูเปนธิดาของธนัญชัย
เศรษฐีและนางสุมนาเทวี มีปูชื่อเมณฑกเศรษฐีชาวเมืองภัททิยนคร แควนอังคะ ในเวลาท่ีอายุได ๗ ขวบ
พระศาสดาทรงเห็นอุปนิสัยของเธอจึงทรงแสดงธรรมกถาดวยความสามารถแหงบุรพจริยาของนาง เม่ือ
จบธรรมเทศนา เธอพรอมกับเด็กหญิงอีก ๕๐๐ คน ดํารงอยูในโสดาปตติผล 1 0

๑๑ และสังกิจจสามเณรบุตร
ของเศรษฐีชาวเมืองสาวัตถี ตระกูลพราหมณมหาศาล มารดาถึงแกกรรมตั้งแตทานยังอยูในครรภ พวก
ญาตินําไปเผาท่ีปาชา เม่ือมารดาถูกไฟเผาแตทานไมไหม พวกสัปเหรอจึงใชปลายหลาวแทงแลวเห็นทาน
อยูในครรภยังมีชีวิตอยู จึงนําออกมาใหพวกญาติ ไดรับการตั้งชื่อวาสังกิจจะ เพราะหางตาของทานแตก
ดวยขอเหล็กเม่ือมีอายุได ๗ ขวบ เม่ือไดรูประวัติของตนเองจากปากของเพ่ือนบานก็ปรารถนาจะบวช 
พวกญาติจึงพาไปขอบวชจากพระสารีบุตร ในวันบวชพระเถระใหตจปญจกกัมมัฏฐานขณะปลงผม      

    ๑๐ ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมใน พระไตรปฎกเลมท่ี ๒๒ พระสุตตันตปฎกเลมท่ี ๑๔ [ฉบับมหาจุฬาฯ]                         
อังคุตตรนิกาย ปญจก-ฉักกนิบาต  หนา ๗๕ 
 

๑๑ ขุ.ธ.อ. (ไทย) ๑/๔๐/๓๙๐ 

                                                           



๖๓ 
 

ทานสังกิจจกุมารไดพิจารณาถึงบุพกรรมท่ีสรางมาในอดีตชาติและก็ไดบรรลุพระอรหัตพรอมดวย
ปฏิสัมภิทาในขณะท่ีปลงผมเสร็จนั่นเอง ๑๒  

๒) การบรรลุประโยชนสูงสุดของกลุมวัยทํางาน วิระดา แกนกระโทก 1 2

๑๓ ไดสรุปวา ในสมัย
พุทธกาลมีการบรรลุธรรมของบุคคลจากหลากหลายอาชีพ สามารถจัดกลุมได ๕ กลุม ไดแก (๑) กลุม
อาชีพนักบวช ไดแก ดาบส ชฎิล พระสงฆ บรรพชิต เชน กลุมพระปญจวัคคีย กลุมพระชฎิล ๓ พ่ีนอง 
กลุมพระมาณพ ๑๖ องคท่ีเปนศิษยพราหมณพาวรี หรือ พระวักกลิ ซ่ึงไดบรรพชาเปนสามเณรตั้งแต ๗ 
ขวบ และ พระปณโฑลภารทวาชเถระ เปนตน  (๒) กลุมอาชีพนักปกครอง ไดแก กษัตริย พระโอรส              
พระนัดดา ปุโรหิต อํามาตย เชน พระมหากัปปนเถระ พระภคุเถระ พระอานนทเถระ พระสีวลีเถระ           
พระภัททิยกาฬิโคธาบุตรเถระ พระทัพพมัลลบุตรเถระ พระนาคิตเถระ พระกิมพิลเถระ พระเมฆิยเถระ 
พระอนุรุทธเถระ และ พระนันทเถระ  เปนตน  (๓) กลุมอาชีพนักธุรกิจ ไดแก เศรษฐี และลูกหลาน 
พราหมณท่ัวไปและท่ีม่ังค่ัง เชน พระมหาจุนทเถระ พระอุปเสนวังคันตบุตรเถระ พระมหาอุทายีเถระ    
พระอุปวาณเถระพระมหากัสสปเถระ พระเรวตขทิรวนิยเถระ พระสุภูติเถระ เปนตน   (๔) กลุมอาชีพ
นักศิลปาชีพ ไดแก อาจารยสอนมนต ชางกัลบก ชาวประมง หมอดู เชน พระเสลเถระ พระวังคีสเถระ 
พระอุบาลีเถระ พระยโสชเถระ เปนตน และ (๕) กลุมอาชีพจําเปน ไดแก คนอาศัยวัด โจร คนลวงโลก 
เชน พระองคุลิมาลเถระ และพระพาหิยเถระ เปนตน        

  ๓) การบรรลุประโยชนสูงสุดของกลุมวัยผูสูงอายุ เชน พระราธเถระ เปนพระสงฆสาวก 
ของพระพุทธเจานับเนื่องในพระอสีติมหาสาวก ๘๐ องคสําคัญของพระพุทธศาสนา บวชเม่ือตอนแกเปน
ศิษยของพระสารบีุตรเปนผูวานอนสอนงายและไดรับการยกยองจากพระพุทธเจาวาทานเปนเลิศกวาภิกษุ
ท้ังหลายในดานผูมีปฏิภาณคือมีญาณแจมแจงในพระธรรมเทศนา และพระสุภัททเถระท่ีไดชื่อวาเปน
ปจฉิมสิกขิสาวกหรือปจฉิมสาวก (สาวกองคสุดทายผูทันเห็นพระพุทธเจา)  

  
บทสรุป 

  การจาริกเพ่ือการเผยแผหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาลนั้น           
มีเปาหมายท่ีชัดเจนเพ่ือการสงเคราะหชาวโลกท้ังมนุษยและเทวดาท้ังหลาย มุงปรารถนาจะสราง
ประโยชนอันสูงสุด เพ่ือประโยชนเก้ือกูลและเพ่ือสรางความสุขท้ังความสุขจากภายนอกโดยไมแบงชั้น
วรรณะไมวาจะเปนวรรณะกษัตริย พราหมณ แพศย ศูทร หรือจัณฑาลก็ดี จะเห็นไดวาเปนการเผยแผ
หลักธรรมท่ีเนนการสงเคราะหเก้ือกูลแกคนจํานวนมาก ท้ังนี้ จุดมุงหมายท่ีสําคัญประการหนึ่งของการเผย
แผพระพุทธศาสนาก็คือการกอกําเนิดใหมีศาสนิกท่ีเปนพุทธบริษัท ๔ แผกระจายไปทุกท่ี และการทํา

 ๑๒ ข.ธ. (บาล)ี ๒๕/๑๑๐/๓๖, ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๑๐/๖๔, ขุ.ธ.อ. (ไทย) ๔/๑๘๒-๑๙๖, ๕/๑๒๖-๑๔๑  
  ๑๓ วิระดา แกนกระโทก, ศึกษาวิเคราะหการบรรลุธรรมของกลุมบุคคลหลากหลายอาชีพใน
พระพุทธศาสนาเถรวาท, พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ๗๗. 
 

                                                           



๖๔ 
 

ใหศาสนิกชนเหลานั้นไดศึกษาและประพฤติปฏิบัติตามหลักศาสนธรรมตามคําสอนขององคพระศาสดา
พระสัมมาสัมพุทธเจา นําไปสูความสําเร็จ ซ่ึงอัตถประโยชน ๓ ประการ (อัตถะ ๓) ตามหลัก
พระพุทธศาสนาแบบเถรวาท  อันประกอบดวย (๑) ทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน หรือ ประโยชนในภพชาติ
ปจจุบัน (๒) สัมปรายิกัตถะประโยชน หรือ ประโยชนในภพชาติเบื้องหนา และ (๓) ปรมัตถะประโยชน 
หรือ ประโยชนอยางยิ่ง-ประโยชนสูงสุด ท้ังนี้ เม่ือจําแนกตามระดับของประโยชนและคุณคาท่ีเกิดข้ึนกับ  
ผูปฏิบัติตามหลักธรรมคําสอนของพุทธศาสนานั้นสามารถจําแนกได ๒ ระดับ คือ (๑) ประโยชนในข้ันตน 
ประกอบดวยทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชนและสัมปรายิกัตถะประโยชน เปนประโยชนในข้ันโลกียะเพราะวา 
เปนประโยชนท่ีเปนไปเพ่ือตอบสนองความตองการข้ันพ้ืนฐานของปุถุชนท้ังทางดานรางกายและจิตใจท่ียัง
ผูกพัน ยึดม่ันถือม่ันอยางเหนียวแนนอยูกับโลกธรรม อันไดแก ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข (อ.อฏฐก. ๒๓/๙๕-
๙๖/๑๔๐-๑๔๒)  และ (๒) ประโยชนในข้ันยิ่งกวาหรือประโยชนสูงสุด คือ ปรมัตถะประโยชน               
เปนประโยชนในข้ันโลกุตระ เพราะวาเปนประโยชนท่ีเปนอิสระจากอํานาจครอบงําของโลกธรรม                  
เปนประโยชนท่ีเกิดจากการท่ีศาสนิกชนสามารถใชโยนิโสมนสิการในการพิจารณาความเปนไปของทุกสิ่ง
อยางดวยเหตุผล ตามความเปนจริง คลายความยึดม่ันถือม่ันในวัตถุกาม ลดละสังโยชน ๓ อันไดแก 
สักกายทิฏฐิ วิจิกิจฉา และสีลัพพตปรามาสใหเบาบางไปจากจิตใจ จนกระท่ังขจัดอาสวกิเลส เชน อวิชชา 
ใหหมดสิ้นลงไปจากจิตใจ บรรลุธรรมข้ันสูงตั้งแตชั้นโสดาบัน สกทาคามี อนาคามี และ อรหันต 
ตามลําดับ จึงนับไดวาเปนประโยชนข้ันสูงสุดท่ีพึงจะไดรับจากการเปนพุทธศาสนิกชนผูปฏิบัติดี                
ปฏิบัติชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๕ 
 

บทที่ ๓ 
พุทธวิธีการบริหารของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 

 
 การศึกษาในบทท่ี ๓ มีจุดหมายเพ่ือรวบรวมนําเสนอ วิเคราะห และสังเคราะหแนวทางการ
บริหารงานของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี โดยขอบเขตของการศึกษาจะเนน
สาระสําคัญโดยมุงเชื่อมโยงใหเห็นถึงบริบทการบริหารงานท่ีเก่ียวของกับงานดานการเผยแผพุทธศาสนา
ในตางประเทศเปนหลัก โดยเฉพาะวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายท่ีตั้งอยู
ในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี กรอบแนวคิดในการวิจัยท่ีสําคัญตั้งอยูบนพ้ืนฐานของการหาคําตอบใน ๓ 
ขอดวยกัน   
   ประการท่ีหนึ่ง เหตุใดวัดพระธรรมกายจึงเลือกสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีเปนท่ีตั้งม่ันแรก
ในทวีปยุโรปเพ่ือการทํางานดานการเผยแผพุทธศาสนา   
   ประการท่ีสอง ในการทํางานเพ่ือการเผยแผพุทธศาสนาในตางประเทศ อยางเชนในสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนีนั้น วัดพระธรรมกายนําแนวคิด หลักการ วิธีการของพุทธวิธีการบริหารมาใช 
ในการบริหารงานอยางไร   
   และประการสุดทาย ในการนําหลักพุทธวิธีการบริหารมาใชในงานเผยแผพุทธศาสนา 
ในตางประเทศ อยางเชนในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี วัดพระธรรมกายกําหนดเปาหมายในการ
บริหารงานและผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานตามหลักพุทธวิธีการบริหารเปนอยางไรบางซ่ึงมีรายละเอียด
ในการนําเสนอดังตอไปนี้ 
 
๓.๑  แนวคิดเรื่องการเผยแผพุทธศาสนาในตางประเทศของวัดพระธรรมกาย 
 
 วัดพระธรรมกายเปนท่ีรูจักและไดรับอนุญาตใหจัดตั้งเปนวัดโดยสมบูรณ ตามประกาศใน        
ราชกิจจานุเบกษาเม่ือวันท่ี ๖ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๒๒ โดยมีพระไชยบูลย ธมฺมชโยเปนเจาอาวาส              
และพระเผด็จ ทตฺตชีโวเปนรองเจาอาวาส นับแตนั้นเปนตนมาวัดพระธรรมกายไดริเริ่มโครงการตางๆ 
มากมาย ซ่ึงการดําเนินงานตางๆ  เปนไปเพ่ือขยายและเผยแผงานดานพุทธศาสนา อาจกลาวไดวาในยุค
หนึ่งวัดพระธรรมกายมีชวงเวลาการเติบโตแบบกาวกระโดด ท้ังในแงมิติของสิ่งปลูกสราง รวมถึงจํานวน
พุทธศาสนิกชนท่ีเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว เปนท่ีนาสังเกตวา การทํางานดานการเผยแผพุทธศาสนาท่ีวัด
พระธรรมกายไดดําเนินการนั้นมิไดจํากัดเพียงพ้ืนท่ีในประเทศไทย แตยังขยายงานดานการเผยแผ 
พุทธศาสนาออกไปยังนานาประเทศท่ัวโลกหนึ่งในประเทศท่ีวัดพระธรรมกายสามารถเขาไปตั้งม่ันเพ่ือ
ทํางานดานการเผยแผพุทธศาสนาเชิงรุกไดอยางม่ันคงท่ีหนึ่งในโลกนั่นคือดินแดนในทวีปยุโรป ประเทศท่ี
ไดชื่อวามีนักคิดนักปราชญผูสนใจแนวคิดของพุทธศาสนาเปนอันดับตนๆ ของโลก และท่ีแหงนั้นคือ
สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ดวยเหตุนี้การศึกษาเพ่ือทําความเขาใจแนวคิดเรื่องการเผยแผพุทธศาสนา
ของวัดพระธรรมกาย เพ่ือตอบคําถามท่ีวาเหตุใดวัดพระธรรมกายจึงเลือกสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีเปน
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ท่ีตั้งม่ันในทวีปยุโรปเพ่ือการทํางานดานการเผยแผพุทธศาสนาในตางประเทศ จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ี
จําตองสืบคนเพ่ือใหทราบปฐมภูมิและบริบทของการกอกําเนิดกระแสธารแหงความคิดพุทธศาสนาใน
สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีกอนในเบื้องตน ซ่ึงผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานการวิจัยวา การทํางานดานการเผยแผ
ปจจัยท่ีชวยทําใหพุทธศาสนาเปนท่ีรูจัก สิ่งสําคัญท่ีไมอาจปฏิเสธไดคือ ภูมิหลังหรือความเปนมาของพุทธ
ศาสนาในดินแดนแทบนั้นวาเปนเชนไร ซ่ึงการเขาไปของพุทธศาสนาในเยอรมนีมีประวัติความเปนมาท่ี
ยาวนาน และนาสนใจในประเด็นท่ีวามีนักปราชญท่ีมีชื่อเสียงหลายทานมีสัญชาติเยอรมัน และสนใจ
แนวคิดในพุทธศาสนาเปนอยางมาก จากท่ีกลาวมานี้อาจเปนบทสรุปใหมท่ีชวยชี้ใหเห็นวา งานดานการ
เผยแผจะทําไดดีหากชนชาตินั้นมีพ้ืนความรูในทางพุทธศาสนาอยูบางไมมากก็นอย ในลําดับตอไป จะเปน
การนําเสนอบริบทและสภาพการณของพุทธศาสนาในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ท้ังนี้เพ่ือนําไปสูการ
วิเคราะหการทํางานดานการเผยแผพุทธศาสนาเชิงรุกของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี
ตอไป 
 

๓.๑.๑ บริบทและสภาพการณของพุทธศาสนาในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมน ี   
จากการศึกษาเอกสารทางประวัติศาสตรและบันทึกของนักปรัชญารวมสมัยท่ีปรากฏในหนังสือ

เอกสารสํานวนภาษาเยอรมันพบวาไดมีการเขียนบันทึกเก่ียวกับเสนทางการเผยแผพุทธศาสนาเขามายัง
สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีในหลายชวงเวลา ท้ังนี้ไดมีการสันนิษฐานกันวาหนึ่งในเหตุการณสําคัญท่ีทําให
ชาวเยอรมันไดรูจักกับพระพุทธศาสนานั้นเกิดข้ึนท่ีประเทศรัสเซียในเมือง Kalmyk ในภาษาเยอรมันเมือง
นี้เปนท่ีรูจักกันในนามวาเเมือง Kalmücken โดยนักปราชญชาวเยอรมันชื่อวา Isaak Jakob Schmidt 
(๑๗๗๙ – ๑๘๔๗)  ในป ๑๗๙๘  Isaak Jakob Schmidt ไดยายไปอยูท่ีประเทศรัสเซียกับพอแมในเมือง 
Serepta ไมนานหลังจากนั้นระหวางป ๑๘๐๔ ถึง ๑๘๐๖ Schmidt ไดเริ่มศึกษาภาษาและวัฒนธรรม
ของชาวเมือง Kalmyk  ซ่ึงประชากรในเมืองนี้สวนใหญนับถือพุทธศาสนา ซ่ึงเปนพุทธศาสนามหายาน
แบบตันตระ (สายทิเบต) สันนิษฐานกันวาพระพุทธศาสนาไดถูกเผยแผจากสาย Tibet Mahayana ซ่ึงเขา
มาในเมือง Kalmyk ตั้งแตศตวรรษท่ี ๗ หลังจากท่ีไดศึกษาภาษาและวัฒนธรรมของชาวเมือง Kalmyk 
สักระยะหนึ่ง ชวงเวลาตอมา Schmidt ไดยายถ่ินฐานไปอยูท่ีเมือง Moskau และไดยายไปยังเมือง Sankt 
Pertersburg อีกครั้ง Isaak Jakob Schmidt เปนบุคคลแรกท่ีไดเขียนงานวิชาการเก่ียวกับพุทธศาสนา
ดานภาษาเยอรมัน ผลงานหลายชิ้นของเขาถูกตีพิมพจากสถาบันการศึกษา Sankt Petersburg ตัวอยาง
ผลงานเขียนท่ีมีชื่อเสียง อาทิ  
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เลมท่ี ๑ ป ค.ศ. ๑๘๓๒  

Ueber den Ursprung der Tibetischen Schrift  
Ueber einige Grundlehren des Buddhaismus, erste Abhandlung  
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Ueber einige Grundlehren des Buddhaismus, zweite Abhandlung  
 

เลมท่ี ๒ ป ค.ศ. ๑๘๓๔  
    Ueber die sogenannte dritte Welt der Buddhaisten, als Fortsetzung der  

Abhandlungen über die Lehren des Buddhismus  
 

ผูวิจัยพบวาผลงานนิพนธของ Isaak Jakob Schmidt หลาย ๆ เลมท่ีเขาไดเขียนไวไดถูกตีพิมพ
เปนภาษาเยอรมัน โดยสถาบันการศึกษา Sankt Petersburg ผลงานเขียนเหลานั้นมีอิทธิพล                
กับนักคิด นักวิชาการชาวเยอรมันในชวงเวลาตอ ๆ มาหลายคน เชน Arthur Schopenhauer               
(อาเธอร โชเปนฮาวเออร)  นักปรัชญาชื่อดังชาวเยอรมัน Schopenhauer ไดกลาวถึงงานเขียนของ Isaak 
Jakob Schmidt ไวในหนังสือของเขาชื่อ“Die Welt als Will und Vorstellung” เลมท่ี ๒ หลังจากท่ี
ออกตีพิมพเม่ือป ค.ศ. ๑๘๔๔ ความวา 
 

“ … Denn bis 1818, da mein Werk erschien, waren über 
den Buddhaismus nur sehr wenige, höchst unvollkommene und 
dürftige Berichte in Europa zu finden, welche sich fast gänzlich 
auf einige Aufsätze in den früheren Bänden der Asiatic 
researches beschränkten und hauptsächlich den Buddhaismus 
der Birmanen betrafen. Erst seitdem ist nach und nach eine 
vollständigere Kunde von dieser Religion zu uns gelangt, 
hauptsächlich durch die gründlichen und lehrreichen 
Abhandlungen des verdienstvollen Petersburger Akademikus I. 
J. Schmidt, in den Denkschriften seiner Akademie, und sodann 
allmälig durch mehrere Englische und Französische Gelehrte, so 
daß ich habe ein ziemlich zahlreiches Verzeichniß der besten 
Schriften über diese Glaubenslehre liefern können, in meiner 
Schrift »Ueber den Willen in der Natur«, unter der Rubrik 
Sinologie.” ๑ 

เม่ืองานเขียนของขาพเจาไดถูกตีพิมพออกมาในปค.ศ. ๑๘๑๘ ชวง
นั้นมีหนังสือเก่ียวกับพระพุทธศาสนานอยมาก สวนใหญเปนผลงานท่ีอางอิง
จากงานเขียนท่ีไมสมบูรณนัก ซ่ึงหาไดในยุโรป  งานเขียนเกือบท้ังหมดไดอาง

๑ Schopenhauer 2014, P. 498. 
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ถึงบทความบางสวนท่ีบันทึกไวในงานเขียนฉบับกอนๆจาก Asiatic 
researches ท่ีไดเขียนเก่ียวกับศาสนาพุทธในพมาเปนหลัก หลักจากนั้นไม
นาน เม่ือมีการสํารวจ ศึกษา คนความากข้ึน พุทธศาสนาก็คอยๆ เขามามี
บทบาทกับชีวิตของเรา แตความรูสวนใหญขาพเจาก็ไดมาจากงานบันทึกท่ี
ละเอียดของนักวิชาการในสถาบันการศึกษาเซนตปเตอรสเบิรก เชน งาน
เขียนของ Isaak Jakob Schmidt และจากนักวิชาการชาวอังกฤษ ฝรั่งเศส
และอีกหลาย ๆ คน  ขาพเจาจึงสามารถเขียนงานท่ีดีท่ีสุดเก่ียวกับหลักคํา
สอนสําคัญในพุทธศาสนา ไดมากอยางเชน Ueber den Willen in der 
Natur 

 
ขอเขียนนี้แสดงใหเห็นอยางชัดเจนวา พุทธศาสนาไดเริ่มเปนท่ีรูจักของชาวเยอรมันสาเหตุท่ี

สําคัญสวนหนึ่งมาจากการสงผานความคิดท่ีสําคัญในพุทธศาสนา ผานงานเขียนของนักปราชญท่ีสําคัญใน
ยุคนั้น เชน Arthur Schopenhauer นับไดวาเปนบุคคลท่ีมีชื่อเสียงรุนแรกของชาวเยอรมันท่ีหันมานับถือ
พระพุทธศาสนา และมีบทบาทสําคัญในการเผยแผพระพุทธศาสนาในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีเปน
อยางมาก งานเขียนของ Arthur Schopenhauer ทําใหนักคิดหลายคนหันมาสนใจพระพุทธศาสนามาก
ข้ึนเชนกัน ยกตัวอยาง บุคคลสําคัญและเปนท่ีรูจักไปท่ัวโลกซ่ึงไดอานงานเก่ียวกับพุทธศาสนา เชน 
Johann Wolfgang von Goethe (โยฮันน วอลฟกัง ฟอน เกอเทอ) ,  Albert Einstein (อัลเบิรต 
ไอนสไตน) ลวนไดอานผลงานเขียนของ Arthur Schopenhauer ท้ังสิ้น นอกจากนี้ยังรวมไปถึงนักเขียน  
ชื่อดัง เชน Thomas Mann , Herrmann Hesse และอีกหลาย ๆ คน รวมไปถึงบุคคลสําคัญท่ีชวยให
พระพุทธศาสนาไดมีบทบาทเปนท่ีรูจักอยางมากในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี เชน Karl Eugen 
Neumann ซ่ึงเปนชาวออสเตรียท่ีไดแปลเนื้อหาสวนใหญในพระไตรปฎกเปนภาษาเยอรมัน             
จวบจนกระท่ังมีการสรางศาสนสถานเพ่ือใชเปนสถานท่ีในการแลกเปลี่ยนความรูทางพุทธศาสนาโดย  
Paul Dahlke ซ่ึงเปนบุคคลผูสรางวัดในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีชื่อวา “Das Buddhistische Haus” 
ซ่ึงตั้งอยูท่ี Berlin Frohnau โดยไดเปดใชงานครั้งแรกเม่ือป ค.ศ. ๑๙๒๔ ปจจุบันสถานท่ีแหงนี้ถือไดวา
เปนวัดท่ีเกาแกท่ีสุดในทวีปยุโรป 

 
  ในป ค.ศ. ๑๙๐๐ เปนชวงท่ีเริ่มมีการเดินเรือขามมหาสมุทรเกิดข้ึน นักสํารวจหลายคนจึงมีโอกาส
เดินทางไปยังทวีปเอเชียไดงาย หนึ่งในเหตุการณท่ีสําคัญของการเผยแผพุทธศาสนาแบบเถรวาทเขามาสู
สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีนั้นมาจากนักดนตรีชาวเยอรมันทานหนึ่งนามวา Anton Walther Florus 
Güeth (อันโทน วัลเทอ โฟลรุส เกิท ) ผูซ่ึงตั้งใจมีความมุงม่ันท่ีจะไปอุปสมบทเปนพระภิกษุยังดินแดน
แถบเอเชีย ในป ค.ศ. ๑๙๓๐ Anton Walther Florus Gueth ไดอุปสมบทเปนพระภิกษุท่ีประเทศพมา
สําเร็จตามท่ีตั้งความปรารถนาไว ถือไดวาเปนชาวเยอรมันบุคคลแรกท่ีไดอุปสมบทเปนพระภิกษุและไดรับ
ฉายาวา (Nyanatiloka Mahatheta) พระมหาเถรญาณติโลกะซ่ึงแปลวา ผูรูในสามโลก ทานไดสรางวัด 



๖๙ 
 

Island Hermitage บนเกาะ Polgasduwa ในเมือง Dodanduwa ของประเทศ    ศรีลังกาและวัดแหงนี้
เปนท่ีรูจักกันมากของพระภิกษุชาวตางประเทศในทวีปยุโรปตะวันตก ในชวงรอยตอทางประวัติศาสตรนี้
เองท่ีอาจกลาวไดวา เปนการเผยแผพุทธศาสนาแบบเถรวาทเขาสูสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีอยางเปน
ทางการ 1

๒ Anton Walther Florus Gueth หรือ พระมหาเถรญาณติโลกะ ไดแตงหนังสือและแปลคัมภีร
ในพุทธศาสนาเปนภาษาเยอรมันไวอยางมากมาย ผลงานเขียนของทานเปนจุดเริ่มตนสําคัญของการเผย
แผแนวคิดพุทธศาสนาแบบเถรวาทใหเปนท่ีรูจักแกชาวเยอรมัน 
 

 นอกจากนี้ ยังมีบุคคลสําคัญท่ีตองกลาวถึงในเรื่องการเผยแผพระพุทธศาสนาในเยอรมนีนั้นก็คือ 
Georg Grimm   และ  Karl Seidenstuecker ท้ังสองทานนี้ไดกอตั้งสมาคมชาวพุทธในเยอรมนีรวมกันท่ี
เมือง Utting am Ammersee ณ แควน Bayern เปนท่ีรูจักกันท่ัวไปวา Buddhistische Gemeinde für 
Deutschland และป ค.ศ. ๑๙๓๔  ไดเปลี่ยนชื่อมาเปน Altbuddhistischen Gemeinde ซ่ึงเรียกใน
นามวา สมาคมพุทธศาสนาแบบด้ังเดิม   Georg Grimm ทํางานเปนผูพิพากษา และเริ่มสนใจศึกษางาน
เขียนของ Arthur Schopenhauer มาระยะเวลาหนึ่ง เม่ือเขาไดศึกษาพระไตรปฎกจากการแปลของ 
Eugen Neumann ไดทําใหเขาเขาใจและซาบซ้ึงในคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจามาก
ยิ่งข้ึน เพราะคําสอนพระพุทธศาสนาในพระไตรปฎกนั้นสามารถตอบโจทยทุกคําถามท่ีเขาเคยสงสัย      
อยูในใจได  

 
ดังนั้นเขาจึงไดเขียนหนังสือเลมแรกข้ึนมาชื่อวา Die Lehre des Buddha. Die Religion der 

Vernunft หนังสือเลมนี้เปนท่ีรูจักและนิยมกันมากหลังสงครามโลกครั้งท่ีหนึ่ง หนังสือเลมสุดทายท่ีเขาได
เขียนเก่ียวกับพระพุทธศาสนาท่ีออกตีพิมพเม่ือป ค.ศ. ๑๙๓๕ ชื่อเรื่อง Der Samsāro – die 
Weltenirrfahrt der Wesen  ในเวลานั้นเปนชวงจังหวะท่ีพวกนาซีไดยึดครองสหพันธสาธารณรัฐ
เยอรมนีและหนังสือของ Georg Grimm ถูกเผาทําลายหลังออกจากโรงพิมพไดไมนาน ในชวงกอน
สงครามโลกครั้งท่ี ๒ ป ค.ศ. ๑๙๓๓ จนถึงสิ้นสุดสงครามโลกครั้งท่ี ๒ เม่ือป ค.ศ. ๑๙๔๕ การเคลื่อนไหว
ของพระพุทธศาสนาในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีก็เงียบสงบลง ในขณะท่ีนาซีไดข้ึนมาครองสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนีเปนท่ีเรียบรอยแลว ไดทําลายและยุบกลุมศาสนาท่ีเห็นตาง  

 
หลังจากสงครามโลกครั้งท่ี ๒ ไดสิ้นสุดลง กลุมชาวพุทธเถรวาทท่ีเคยไดตั้งกลุมกันมากอน

สงครามโลกจะเริ่มตน ไดมากอตั้งกลุมชาวพุทธอีกหลายๆ กลุม ในหลายเมืองข้ึนมาอีกครั้ง โดยใชวิธีเผย
แผแบบการบรรยายเปนหลัก จากชาวพุทธท่ีแบงออกเปนหลาย ๆ กลุมจากหลาย ๆ เมืองนั้นไดรวมกัน

 
๒ ในป ค.ศ. ๑๙๔๕ ผลงานเขียนท่ีมีช่ือเสียงระดับโลกซึ่งมีเรื่องราวเก่ียวของกับพุทธศาสนาไดถือกําเนิดข้ึนโดย

นักเขียนรางวัลโนเบลสาขาวรรณกรรมนามวา  Hermann Karl Hesse (แฮรมัน คารล เฮ็สเซอ) ผลงานของนักประพันธ
ชาวเยอรมันทานน้ีท้ังสองเลม คือ  สิทธารถะ (Siddhartha) และ เกมลูกแกว ( The Glass Bead Game ) ยิ่งเปนการ
ตอกย้ําใหพุทธศาสนาเปนท่ีรูจักมากยิ่งข้ึน 

                                                           



๗๐ 
 

กอตั้งสมาคมชาวพุทธเยอรมันข้ึนมาใหมท่ีมีชื่อวา  “Deutschen Buddhistischen Gesellschaft”            
เม่ือป ค.ศ. ๑๙๕๕  การกอตั้งสมาคมชาวพุทธเยอรมันครบรอบ ๓ ป มีการเปลี่ยนชื่อใหมเปน องคกร
สหภาพชาวพุทธเยอรมันแทน เนื่องจากมีสมาชิกท่ีเขารวมกันเปนจํานวนมากข้ึน และปจจุบันนี้ก็ยังใชชื่อ
นี้อยู “Deutsche Buddhistische Union” 

  
หนึ่งในผูรวมกอตั้งองคกรนี้ข้ึนมาคือ Paul Debes ซ่ึง Paul Debes และพ่ีชายของเขานามวา 

Heinrich Debes ไดเคยอุปสมบทท่ีประเทศศรีลังกาบนเกาะ Hermitage และพระอุปชฌายท่ีได
อุปสมบทใหกับสองพ่ีนองคือ พระมหาเถรญาณติโลกะ (Nyanatiloka Mahatheta) ซ่ึงเปนภิกษุชาว
เยอรมันรูปแรก ท้ังสองพ่ีนองเม่ือบวชไดไมนานมีความจําเปนตองเดินทางกลับสหพันธสาธารณรัฐเยอรมน ี
และหลังจากเขากลับมาไดใชชีวิตแบบบุคคลธรรมดาท่ัวไป ไมนานนักสงครามโลกครั้งท่ี ๒ ก็เริ่มข้ึน     
Paul Debes จําตองเปนทหารเพ่ือรับใชชาติ ในขณะท่ีเขาไดเปนทหารนั้น Paul Debes โดนทหารชาว
อังกฤษจับกุมตัวไวบนเกาะ Isle of Man ท่ีนั่นเองทําใหเขาไดรูจักกับ Hellmuth Hecker และ Fritz 
Schaefer ตอมาท้ังสองคนนี้ไดชวย Paul Debes จัดกิจกรรม ดูแลสถานท่ี เพ่ือจัดบรรยายหลักคําสอน
ทางพระพุทธศาสนาข้ึนในหลายๆ แหงบนพ้ืนท่ีทางภาคเหนือในเขตสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีตอนบน 
ในขณะท่ีองคกรสหภาพชาวพุทธเยอรมันไดกอตั้งข้ึนแลว และจากงานบรรยายของ Paul Debes หลายๆ
แหงจึงทําใหองคกรสหภาพชาวพุทธเยอรมันไดมีสมาชิกเพ่ิมข้ึนเปนจํานวนมาก ปจจุบันสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนีมีประชากรอยู ๘๓ ลานคน นับถือพระพุทธศาสนาประมาณ ๒๖๐,๐๐๐ ถึง 
๓๐๐,๐๐๐ คน ในจํานวนตัวเลขนี้สามารถแบงออกเปน ๒ กลุม คือกลุมแรกเปนชาวเอเชียท่ีนับถือ
พระพุทธศาสนามาต้ังแตแรกมีประมาณ ๒๓๐,๐๐๐ ถึง ๒๕๐,๐๐๐ คน เม่ือไดยายมาอยูในสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนีดวยเหตุผลตางๆ จึงนําเอาศาสนาและประเพณีมาใชในชีวิตประจําวัน กลุมท่ีสองเปน
ชาวพุทธเยอรมันมีประมาณ ๓๐,๐๐๐ คน ท่ีเรียกตัวเองวาเปนพุทธแท นอกจากนี้ยังมีชาวเยอรมันอีก
จํานวนมากท่ีนับถือศาสนาคริสตแตนําเอาวิธีการนั่งสมาธิแบบชาวพุทธมาปรับใชและถือวาพุทธศาสนา
เปนศาสนาท่ีสองของเขา ซ่ึงไมมีการบันทึกสํารวจขอมูลของบุคคลกลุมนี้ไว 
 
 หากพิจารณาบริบทสภาพการณของพระพุทธศาสนาตั้งแตเริ่มเผยแผเขามายังสาธารณรัฐเยอรมนี
กอนชวงสงครามโลกครั้งท่ี ๑ จนถึงชวงท่ีมีพระภิกษุชาวเยอรมันเกิดข้ึนจากการบรรพชาอุปสมบทโดย
พระอุปชฌายฝายเถรวาทเปนตนมาชี้ใหเห็นวา พระพุทธศาสนามิใชโลกทัศนใหมของชาวเยอรมัน แต
แนวคิดของพระพุทธศาสนาไดแทรกซึมอยางเงียบๆ ผานผลงานเขียนของกวี นักเขียนนิยาย นักเขียนบท
ละคร นักสิทธิมนุษยชน นักวิทยาศาสตร นักปรัชญามาชวงระยะเวลาหนึ่งในหมูสังคมของคนเยอรมัน 
ดวยเ ง่ือนไขของเรื่องราวภายใต ท่ีมาเชนนี้  จึ งทําให เ กิดคําถามข้ึนวา การตั้ ง ม่ันเ พ่ือประกาศ
พระพุทธศาสนาในดินแดนแหงนี้ของวัดไทยจึงเปนสิ่งท่ีไมยากเกินไป และแนนอนวานั้นอาจเปนปจจัยท่ี
เก้ือหนุนใหงานดานการเผยแผพุทธศาสนาไดรับความชวยเหลือจากชาวทองถ่ินดวยไมมากก็นอย กรอบ
แนวคิดในการวิจัยท่ีสําคัญของบทนี้ตั้งอยูบนพ้ืนฐานของการหาคําตอบใน ๓ ขอดวยกัน หนึ่งในนั้นคือ 



๗๑ 
 

เหตุใดวัดพระธรรมกายจึงเลือกสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีเปนท่ีตั้งม่ันในทวีปยุโรปเพ่ือการทํางานดาน
การเผยแผพุทธศาสนา เหตุผลแรกท่ีผานการวิเคราะหเชื่อมโยงอดีตเขากับปจจุบันถึงสถานการณของพุทธ
ศาสนาในเยอรมันจะพบวา ศาสนาพุทธเปนหนึ่งในหลายๆ ศาสนาท่ีไดรับการยอมรับจากชาวทองถ่ินใน
สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี โดยนัยนี้วิสัยทัศนของผูบริหารวัดพระธรรมกาย โดยมีพระไชยบูลย ธมฺมชโย 
ซ่ึงดํารงตําแหนงเปนเจาอาวาสอยูในขณะนั้น และพระเผด็จ ทตฺตชีโวเปนรองเจาอาวาส ภายใตโครงการ
เผยแผพุทธศาสนาออกสูทวีปยุโรปจึงไดเริ่มดําเนินการข้ึน การเริ่มตนงานดานการเผยแผท่ีมิได มีทาทีการ
คัดคานจากเจาบาน ยอมเปนแรงสนับสนุนหนึ่งท่ีชวยใหงานเริ่มตนข้ึนได ประการถัดมา พุทธศาสนา
เกิดข้ึนจากหลักความจริงท่ีพระพุทธองคทรงคนพบโดยมิไดสรางสรรคข้ึน และไมไดรับคําสั่งสอนมาจาก
เทพเจาหรือพระเจาองคใดท้ังสิ้น พุทธศาสนาจึงนับวาเปนศาสนาท่ีตางไปจากศาสนาอ่ืนๆ อยูมาก มีความ
เปนเหตุเปนผล และใหเสรีภาพในการพิจารณา โดยนัยนี้จึงเปนศาสนาท่ีสามารถเขาใจและยอมรับไดใน
หมูชนคนเยอรมันซ่ึงไดชื่อวาเปนประเทศท่ีมีความเจริญกาวหนาทางดานวิทยาศาสตรอยูมาก  โดยนัยนี้ 
หากเริ่มตนพิจารณาจากจุดยืนท้ังในกรอบของสภาพการณดานสถานท่ี ตลอดจนผูคนในสังคม จึงเห็นวา
วัดพระธรรมกายจึงเลือกสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีเปนหนึ่งในประเทศท่ีมีความพรอมกับการเผยแผพุทธ
ศาสนาออกสูทวีปยุโรป ประเด็นถัดไปจะเปนการนําเสนอประวัติรายละเอียดเบื้องตนของวัด
พระธรรมกายศูนยสาขาท้ัง ๗  แหงดังนี้ 

 
๓.๑.๒ บริบทและสภาพการณของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมน ี

 
วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดมีมติใหกอตั้งเพ่ือเผยแผแนวคิดของพุทธศาสนา

ใหเปนท่ีรูจักในทวีปยุโรป โดยไดรับนโยบายการขยายงานใหมีการสรางวัดสาขาในตางประเทศจากผูดํารง
ตําแหนงเปนเจาอาวาสในขณะนั้นคือ พระไชยบูลย ธมฺมชโย (สุทธิผล) และพระเผด็จ ทตฺตชีโว (ผอง
สวัสดิ์) รองเจาอาวาสวัดพระธรรมกาย โครงสรางการจัดองคกรภายในของวัดพระธรรมกายไดแบง
รูปแบบการทํางานเปนฝายตางๆ ซ่ึงแตละฝายจะมีอํานาจหนาท่ีในการทํางานท่ีชัดเจน ฝายกิจการ
ตางประเทศเปนหนึ่งในหนวยงานของวัดท่ีทําหนาท่ีในการกํากับดูแล ประสานงานวัดท่ีอยูในตางประเทศ
ท้ังหมด การท่ีวัดจะขยายสาขาไปไดมาก ปฏิเสธไมไดวากรอบแนวคิดในการทํางานท้ังหลายยอมไดรับมา
จากวิสัยทัศนของผูนําองคกร ดังเชนท่ีปรากฏเปนคํากลาวของ พระราชภาวนาจารย (หลวงพอทัตตชีโว) 
ไวความวา  “…พวกคาทอลิกเขามีวาติกัน มุสลิมก็มีเมกกะ เราชาวพุทธจึงตองมีศูนยกลางธรรมกายแหง
โลก…” นับจากวันนั้นมาทําใหวัดพระธรรมกายไดมีวัดสาขาเปนจํานวนมากอยูในหลายประเทศท่ัวโลก  
ในงานวิจัยฉบับนี้มุงเนนศึกษาบริบทและสภาพการณของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี
เทานั้น และจากการศึกษาพบวาในปจจุบันนี้วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีมีจํานวนมาก
ถึง ๗ วัดโดยกระจายตั้งอยูตามเมืองตางๆ จากการศึกษาประวัติความเปนมาพบวา วัดพระธรรมกายบา
วาเรียนับไดวาเปนวัดพระธรรมกายวัดแรกในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 

 



๗๒ 
 

   (๑) ประวัติความเปนมาของวัดพระธรรมกายบาวาเรีย (Bavaria)  
    วัดพระธรรมกายบาวาเรียแตเดิมทีตั้งอยูท่ีเมือง Augsburg (เอาคสบวรก) เปนเมืองใหญ
อันดับสามในแควนบาวาเรียรองจากเมืองมิวนิกและเมืองนูเรมเบิรก วัดพระธรรมกายบาวาเรีย ไดกอตั้ง
ข้ึนในป ๒๕๔๕ ดวยอาศัยความรวมมือของพุทธศาสนิกชนคนไทยในเมืองเอาคสบวรก ท่ีนับถือและ
เลื่อมใสในคําสอนของพุทธศาสนาไดนิมนตพระสงฆวัดพระธรรมกายมายังเมืองนี้ เพ่ือเผยแผคําสอนของ
พุทธศาสนา จากนั้นไมนานจึงไดมีการรวมกลุมข้ึนเพ่ือจดทะเบียนกอต้ังเปนสมาคมท่ีไมแสวงหาผลกําไร
ข้ึน โดยใช   ชื่อวา สมาคมพุทธไทยเยอรมันแหงสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี  ( Thailandisch - 
Deutsche Buddischtische Vereinigung Deutschland ) ในยุคบุกเบิกทางวัดไดดําเนินการเชา
สถานท่ีสมมติเปนเขตวัด โดยมีพระนที นันทภัทโท อยูจําพรรษาและดําเนินการในนามวัดพุทธเอาสบวรก 
ในป ๒๕๕๐ ไดจัดซ้ือท่ีดินพรอมอาคารบนพ้ืนท่ี ๑๑ ไรเศษ ในเมือง Königsbrunn (เคอนิคสบรุนส) 
พรอมท้ังดําเนินการเปลี่ยนชื่อเปนวัดพระธรรมกายบาวาเรีย (Wat Phra Dhammakaya Bavaria) โดยมี
ภารกิจในการประสานงานการเผยแผพระพุทธศาสนาท่ัวภาคพ้ืนยุโรป เปนศูนยกลางกับพุทธศาสนิกตางๆ 
ในยุโรปโดยมีพระวิเทศภาวนาธรรม วิ. (ไวโรจน วิโรจโน) ไดรับมอบหมายใหทําหนาท่ีเจาอาวาสใน พ.ศ. 
๒๕๕๑ แทนพระครูสังฆรักษเผด็จ จิรกุโล ไดดําเนินการกอสราง ปรับปรุงอาคารสถานท่ีเพ่ือใชเปนท่ี
สําหรับการเผยแผพุทธศาสนาใหกับชาวไทยและชาวทองถ่ิน คณะกรรมการบริหารมีมติใหเปดวัด
พระธรรมกายบาวาเรียอยางเปนทางการเม่ือวันท่ี ๒๕ พ.ค. ๒๕๕๑ ในเวลาตอมาไมนานมีพระสงฆและ
จํานวนพุทธศาสนิกชนเพ่ิมมากข้ึน วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดขยายไปตามภูมิภาค
ตางๆ อีกหลายศูนยสาขา 
 
  (๒) ประวัติความเปนมาของวัดพระธรรมกายไรนแลนด (Rhineland)    

  วัดพระธรรมกายไรนแลนดไดถูกจัดต้ังภายใตการกํากับดูแลของพระมหาวิวัต ฌาเนสโก 
(ป.ธ.๙)  ซ่ึงเปนพระภิกษุท่ีมีความรู และประสบการณในการทํางานเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาใน
ตางประเทศมาเปนเวลานาน การกอตั้งวัดพระธรรมกายไรนแลนดนั้น ไดรับความรวมมือรวมใจจาก
พุทธศาสนิกชนท้ังชาวไทยและชาวทองถ่ินในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี โดยในชวงเริ่มตนนั้นพบวา วัด
พระธรรมกายไรนแลนด เปนวัดท่ียายมาจากวัดพระธรรมกายแฟรงกเฟรต เนื่องดวยสถานท่ีท่ีคับแคบ
เนื่องจากจํานวนสมาชิกท่ีเพ่ิมมากข้ึน คณะกรรมการของวัดจึงไดมีมติใหจัดหาสถานท่ีเพ่ือจัดตั้งวัดแหง
ใหมข้ึนมา ในป ๒๕๕๙ ภายใตการทํางานของพระมหาวิวัต ฌาเนสโก ไดดําเนินการสํารวจสถานท่ีท่ีมี
ความเหมาะสมสําหรับการจัดตั้งเปนวัด จนไดพบอาคารมีพ้ืนท่ีหลังหนึ่ง จากนั้นไดนําเสนอคณะกรรมการ
บริหารภาคพ้ืนยุโรปเพ่ือพิจารณา ทายสุดไดรับอนุมัติใหดําเนินการติดตอซ้ือขายอาคารหลังใหมนี้ และขอ
อนุญาตใชงานใหถูกกฎหมาย การซ้ือขายใชเวลารวมกวา ๗ เดือน วันศุกรท่ี ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๙ จึงได
ทําการเซ็นสัญญาลงนามซ้ืออาคารหลังนี้  เพ่ือสถาปนาเปนวัดพระธรรมกายไรนแลนด ข้ึน และ
คณะกรรมการภาคพ้ืนยโุรปเห็นสมควรใหตั้งชื่อวา วัดพระธรรมกายไรนแลนด  เนื่องจากวัดตั้งอยูบนภูเขา
มีวิวเขาลอมรอบและมีพ้ืนท่ีติดแมน้ําไรน ซ่ึงเปนแมน้ําสายสําคัญของหลาย ๆ ประเทศในทวีปยุโรป 

https://www.google.com/search?q=%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%9F%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%9F%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%95&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwju4_it-_TtAhXhFbcAHd1tAsAQkeECKAB6BAgFEC8


๗๓ 
 

เมืองอิเกลฮารมตั้งอยูท่ีรัฐชื่อวาไรนลันดฟลซ ซ่ึงเปน ๑ ใน ๑๖ แควนของสหพันธสาธารณรัฐเยอรมน ี  
พระมหาวิวัต ฌาเนสโก (ป.ธ.๙)  ไดรับการแตงตั้งใหเปนเจาอาวาสจนถึงปจจุบัน   
 
   (๓) ประวัติความเปนมาของวัดพระธรรมกายฮัมบวรก (Hamburg)  

  วัดพระธรรมกายฮัมบวรก ไดเริ่มกอตั้งจากกลุมของพุทธศาสนิกชนในเมือง Bremen ดวยมี
ความเห็นรวมกันวาตองการใหสถานท่ีแหงนี้มีศูนยรวมใจชาวไทยพุทธ ในป ๒๕๕๑ พระครูปลัดสุรพงศ 
วรสุโร ซ่ึงจําพรรษาอยูท่ีเมือง Berlin รวมกับประชาชนในพ้ืนท่ี Bremen จัดตั้งเปนศูนยปฏิบัติธรรมสาขา           
วัดพระธรรมกายข้ึน โดยมีพุทธศาสนิกชนชาวไทยในเมืองระแวกใกลเคียง อาทิ เมือง Hannover มารวม
กิจกรรมท่ีวัดจัดข้ึนเปนประจํา จํานวนของผูคนเริ่มเพ่ิมมากข้ึน พระเอกพล เอกพโล ไดยายเขามาจํา
พรรษาและทําหนาท่ีเปนหัวหนาศูนย ในป ๒๕๕๒ ศูนยสาขาวัดพระธรรมกาย Bremen ไดยายท่ีตั้งใหม
เปนวัดพุทธฮัมบวรกชั่วคราวในอําเภอ Stade เขตชุมชนเมือง Horneburg จนกระท่ังในป พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ถึงปจจุบัน พระมหาจันทรดี ธมฺมสิทฺธิ (ป.ธ.๙) ไดรับการแตงตั้งใหเขามาดํารงตําแหนงเปนเจาอาวาสรูปท่ี 
๓  ไดมีโครงการท่ีจะจัดตั้งวัดพุทธฮัมบวรกเปนวัดพระธรรมกายฮัมบวรก (Hamburg)  อยางถาวรซ่ึงวัด
ตั้งอยูในเขตตอนเหนือของสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 
 
  (๔) ประวัติความเปนมาของวัดพระธรรมกายเบอรลิน (Berlin)  
    วัดพระธรรมกายเบอรลินเปนหนึ่งในสาขาของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐ
เยอรมนีโดยไดเริ่มกิจกรรมจากการจัดปฏิบัติธรรมในกรุงเบอรลินเปนครั้งแรกท่ีบานของพุทธศาสนิกชน
คนไทยในเมืองเบอรลิน เม่ือเดือนพฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๐ คณะสงฆชุดแรกนําโดยพระมหาวิวัต ฌาเนสโก 
และพระมหาธรรมนูญ  ธมฺมปตฺโต  ไดเริ่มจัดต้ังศูนยปฏิบัติธรรมอยูท่ี  Schönefelder Str.12, 12355 
Berlin (Rudow) และเปดเปนวัดอยางเปนทางการ เม่ือวันท่ี ๒๖ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๑ วัด
พระธรรมกายเบอรลิน ไดจัดกิจกรรมมาตลอดตอเนื่อง เชน กิจกรรมทางดานพุทธศาสนา  กิจกรรมสอน
สมาธิท้ังชาวไทยและชาวเยอรมัน  โดยมีผูสนใจมารวมกิจกรรมเพ่ิมมากข้ึน ทําใหสถานท่ีไมพอรองรับ
จํานวนพุทธศาสนิกชนท่ีมารวมงาน  พระสนธยา  สุทฺธาโภ เจาอาวาส  ไดดําเนินการจัดหาสถานท่ีตั้งใหม 
ณ สถานท่ีปจจุบัน คือ Dahlewitzer Dorf Str.40A, 15827 Blankenfelde-Mahlow สถาปนาเปน          
วัดพระธรรมกายเบอรลินอยางถาวร เม่ือเดือนสิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ ปจจุบันมี พระมหามนตชัย           
มนฺตาคโม เปนเจาอาวาสวัดพระธรรมกายเบอรลินมีพ้ืนท่ี ๓.๓ ไร (๕๒๘๐ ตารางเมตร)  ภายในวัดมีหอง
ปฏิบัติธรรมขนาดใหญรองรับผูมารวมงานได ๑๒๐ คน  หองพระมงคลเทพมุนีสําหรับใชสวดมนต และมี
หองพักสําหรับพุทธศาสนิกชนท่ีมาพักคางในชวงท่ีมารวมงาน วัดมีการจัดกิจกรรมทางพุทธศาสนาในวัน
อาทิตยแรกของทุกตนเดือน และทุกวันพุธมีการสอนสมาธิเบื้องตนใหแกชาวทองถ่ินและผูท่ีสนใจท่ัวไป  
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   (๕) ประวัติความเปนมาของวัดพระธรรมกายชวารซวัลด (Schwarzwald)  
            ประวัติวัดพระธรรมกายชวารซวัลด สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี พระเดชพระคุณหลวง
พอธัมมชโย เจาอาวาสวัดพระธรรมกายไดมีปณิธานอันแนวแนในการเผยแผพระพุทธศาสนาวิชชา
ธรรมกายไปท่ัวโลก ดังนั้นคณะสงฆวัดพระธรรมกายนําโดยพระเดชพระคุณหลวงพอทัตตชีโว รองเจา
อาวาส จึงไดสนองนโยบายนั้นอยางเต็มท่ี ไดเมตตาสงพระภิกษุและเจาหนาท่ีออกมาทําหนาท่ีเผยแผ
พระพุทธศาสนาวิชชาธรรมกายในทวีปยุโรป  โดยเมืองสตราสบูรก ประเทศฝรั่งเศส ถูกเลือกใหเปนท่ีต้ัง
ของวัดพุทธสตราสบูรก แรกเริ่มไดเชาอาคารเพ่ือตั้งเปนวัด ณ สถานท่ี Dhammakaya Centre 
International de la Meditation 21 Boulevard de Nancy, 67000 Strasbourg, France และได
เปดเปนวัดเม่ือวันท่ี ๒๒ เมษายน ปพ.ศ.๒๕๔๑ เพ่ือเผยแผพระพุทธศาสนาในภูมิภาคนี้และไดนิมนตพระ
อาจารย วิจักษ สุทฺธิวโร มาเปนเจาอาวาสรูปแรก ทําหนาท่ีเผยแผธรรมะ ไดรวมกลุมกัลยาณมิตรท้ัง
ประเทศฝรั่งเศส เยอรมนีและสวิตเซอรแลนด มาปฏิบัติธรรมรวมกันทุกเดือนอยางตอเนื่อง มีกิจกรรมบุญ
ตางๆ ข้ึนมากมาย เชน กิจกรรมบูชาขาวพระทุกวันอาทิตยตนเดือน งานบุญวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา
และประเพณีไทยจัดบรรพชายุวธรรมทายาทภาคฤดูรอน จัดปฏิบัติธรรมนอกสถานท่ีและติดตอ
ปฏิสัมพันธกับองคกรพุทธตางๆ ในทวีปยุโรป สนับสนุนกิจกรรมงานบุญทุกบุญของวัดพระธรรมกาย
ประเทศไทยโดยถายทอดสดผานจานดาวเทียม เปนตน 
            ปพ.ศ. ๒๕๔๗ พระอาจารยเผด็จ จิรกุโล เจาอาวาสวัดพุทธเอาสบวรก ไดมารักษาการเจา
อาวาส จนกระท่ังปพ.ศ. ๒๕๔๘ พระอาจารยชูชาติ อินทปญโญ ไดมาปฏิบัติหนาท่ีแทนเจาอาวาสและ
ปพ.ศ ๒๕๔๙ พระอาจารยพยุงศักดิ์ สตฺติธโร มาปฏิบัติหนาท่ีแทนเจาอาวาส 
             ปพ.ศ. ๒๕๕๐ พระอาจารย ผจญ เถรธมฺโม มารับชวงเปนเจาอาวาสวัดพุทธสตราสบูรก ได
จัดกิจกรรมบุญรวมกลุมพุทธศาสนิกชนอยางตอเนื่อง มีสาธุชนมารวมกิจกรรมจํานวนมาก สถานท่ีเดิมมี
ความคับแคบ จึงไดหาสถานท่ีเพ่ือสรางวัดอยางถาวร ไดพบอาคารสถานท่ีแหงหนึ่ง ตั้งอยูในเขตบริเวณ
พ้ืนท่ีของปาดํา (Black Forest) ในเมือง Kippenheim ซ่ึงอยูระหวาง เมือง Offenburg และ เมือง 
Freiburg  แควน Baden-Württemberg ไมไกลจากสถานท่ีเดิมมากนัก มีความเหมาะสมจะเปนท่ีต้ังวัด 
จึงไดดําเนินการจัดซ้ือ อาคารสถานท่ีซ่ึงตั้งอยูเลขท่ี ๑ ถนน Wilhelm-Franz และไดรับกุญแจวัดเขาอยู
ไดเม่ือวันท่ี ๑๔ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๒ คณะสงฆและสาธุชนจากวัดพุทธสตราสบูรกเดิม จึงยายไปใช
สถานท่ีวัดแหงใหมและไดจัดงานบุญครั้งแรกในวันคุมครองโลก วันพุธท่ี ๒๒ เมษายน พ.ศ.๒๕๕๒ และ
เปลี่ยนชื่อจากวัดพุทธสตราสบูรก มาเปนวัดพระธรรมกายชวารซวัลด  
            พิธีเปดวัดพระธรรมกายชวารซวัลด มีข้ึนอยางเปนทางการในวันอาทิตยท่ี ๑๐ มกราคม 
พ.ศ. ๒๕๕๓ โดยไดรับความเมตตาจากคณะสงฆวัดพระธรรมกายท่ัวท้ังยุโรปมารวมสวดเจริญพระพุทธ
มนตและทําพิธีเปดวัด ซ่ึงในงานบุญนั้นมีพุทธศาสนิกชนมารวมงานกวา ๒๐๐ ทาน มีสื่อมวลชนทองถ่ิน
รวมทําขาวประชาสัมพันธแนะนําวัด 
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            เดือนมกราคม พ.ศ.๒๕๖๐ พระสมุห ธีระวิทย ธีรวิชฺโช ไดยายมาเปนเจาอาวาส ซ่ึงทางวัด
พระธรรมกายชวารซวัลด ไดมีพระภิกษุอยูจําพรรษาครบ ๕ รูปอยางตอเนื่อง ทําใหสามารถขยายงานเผย
แผพระพุทธศาสนาท้ังในหมูชาวไทยและชาวทองถ่ินไดกวางขวางยิ่งข้ึน  จนถึงปจจุบันนี้วัดพระธรรมกาย
ชวารซวัลด มีพระภิกษุจําพรรษา ๖ รูป และเปนหนึ่งในวัดสาขาของวัดพระธรรมกายในทวีปยุโรป ท่ี
สามารถเผยแผพระพุทธศาสนาไปสูสังคมในภูมิภาคนี้และม่ันคงยิ่งๆ ข้ึนไป   
  
   (๖) ประวัติความเปนมาของวัดพุทธไฮลบรอนน  (Heilbronn)  

  วัดพุทธไฮลบรอนนเริ่มตนในพุทธศักราช ๒๕๔๘ สาธุชนคนไทยในเมืองสตุทการท 
(Stuttgart)  มีความสนใจในการศึกษาพระพุทธศาสนาและมีใจใฝในการทําบุญ ไดนิมนตพระภิกษุวัด
พระธรรมกาย  ใหมาแนะนําการปฏิบัติธรรมและเปนเนื้อนาบุญใหแกสาธุชน จนกระท่ังมีการรวมกลุมกัน
อยางเหนี่ยวแนนมีความพรอมท่ีจะดําเนินการปกหลักพระพุทธศาสนา ในปลายปนั้นจึงไดดําเนินการ โดย           
หาสถานท่ีตั้งเปนวัดท่ี Im Meißel 6 เมือง Waldenbuch เม่ือวันท่ี ๑๗ กันยายน พ.ศ. ๒๕๔๘ โดยวัด
พระธรรมกายไดสงพระมาประจําอยู ๒ รูป ดําเนินการในนาม วัดพุทธสตุทการท  Wat Buddha 
Stuttgart ในเดือนมกราคม พศ.๒๕๕๒ ไดยายสถานท่ีเขามาอยูเขตเมือง Obersulm พรอมท้ังดําเนินการ
เปลี่ยนชื่อวัดเปน วัดพุทธไฮลบรอนน (Wat Buddha Heilbronn) และไดทําพิธีเปดวัดพุทธ                     
ไฮลบรอนนอยางเปนทางการ เม่ือวันท่ี ๑๙ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๓ ปจจุบัน พระมหาเฉลิมศักดิ์ สิทฺธิชโย
(พรมสูงเนิน) ไดรับตําแหนงเจาอาวาสจนกระท่ังถึงปจจุบัน   
 
   (๗) ประวัติความเปนมาของวัดพุทธนอรดไรน-เวสทฟาเลน (Nordrhein-Westfalen) 
    วัดพุทธนอรดไรน-เวสทฟาเลน เปนวัดสาขาของวัดพระธรรมกายแหงท่ี ๗ ในสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนี และเปนวัดแหงท่ี ๒๑ ของภาคพ้ืนทวีปยุโรปไดถือกําเนิดข้ึน โดยเม่ือวันเสารท่ี ๒๙ 
กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๐ ไดมีพุทธศาสนิกชนไดรวมกลุมกันจัดตั้งศูนยปฏิบัติธรรมข้ึนท่ีเมืองเฟอรเดอ ในแค
วนนอรดไรน-เวสทฟาเลนและไดนิมนตพระอาจารยจากวัดพุทธสตุททการทในสมัยนั้นนําโดย พระสมฤทธิ์         
จนฺทาโภ มานําปฏิบัติธรรม ในครั้งนั้นไดมีผูมารวมกิจกรรม และตอมาไดจัดกิจกรรมข้ึนในทุกๆ ๒ เดือน 
จนสถานท่ีคับแคบ จึงไดริเริ่มหาสถานท่ีท่ีเหมาะสมเพ่ือจัดตั้งเปนวัด และทํากิจกรรมทางศาสนาไดท่ีเมือง
เมิรส สถานท่ีแตเดิมเปนหอพักนักศึกษาของโรงเรียนวิชาชีพ แผนกชางกอสราง ตัวอาคารสามารถ
ปรับปรุงทําหองปฏิบัติธรรม และท่ีพักคางได อยางเหมาะสม ดังนั้น ในเดือนกรกฏาคมปเดียวกันจึงได
นิมนตพระสงฆมาอยูจําพรรษาและไดรับการนําเสนอจัดตั้งเปนวัดสาขาของวัดพระธรรมกาย แหงท่ีเจ็ดใน
ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี และไดดําเนินการทําสัญญาเชาพ้ืนท่ีเปนท่ีเรียบรอย ในเดือน
กันยายน  พ.ศ. ๒๕๕๓   และในโอกาสครบรอบ  ๒  ปของวัดพุทธนอรดไรน-เวสทฟาเลน ซ่ึงตรงกับป
มหามงคล พุทธชยันตี พ.ศ. ๒๕๕๕ ครบรอบ  ๒๖๐๐ ปแหงการตรัสรูธรรมของพระสัมมาสัมพุทธเจา 
พุทธศาสนิกชนวัดพุทธนอรดไรน-เวสทฟาเลน จึงไดพรอมใจกันประกอบพิธีอัญเชิญพระประธานข้ึนใน วัน
อาทิตยท่ี ๘ กรกฏาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ ประกอบดวยคณะสงฆจากท่ีตางๆในทวีปยุโรปรวม ๑๐ วัด และมี
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พุทธศาสนิกชนมารวม  ๒๐๐  คน เพ่ือประดิษฐานเปนพระประธานในการเผยแผและสืบทอดอายุ
พระพุทธศาสนาในเขตแควนนอรดไรน-เวสทฟาเลน สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีสืบตอไป ตอมาป      
๒๕๕๗ - ๒๕๖๐  พระครูสังฆรักษสาธร  ปุญเญสิโก ไดรับตําแหนง ไดปฎิบัติศาสนากิจ ทานไดทําหนาท่ี
ดูแลและปฎิบัติหนาท่ีเปนอยางดี จนกระท่ังมีวัดสาขาท่ีวัดพระธรรมกายเนเธอรแลนด ประเทศ
เนเธอรแลนดเกิดข้ึนอีกหนึ่งแหง ทานไดยายไปปฎิบัติหนาท่ี ณ วัดใหม และปเดียวกันเดือนพฤษภาคม 
พ.ศ ๒๕๖๐ พระมหาวันชัย ขันติปรโม ไดรับตําแหนงเจาอาวาส จนกระท่ังถึงปจจุบัน  
   เม่ือวิเคราะหเชื่อมโยงจะพบวาวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี มีจุดเริ่มตน
ในป พุทธศักราช 2545 ถึงปจจุบันเปนเวลารวมๆ ๒๐ ป วัดไดขยายศูนยสาขาออกไปเปนจํานวนท้ังสิ้น ๗ 
แหงดังท่ีไดกลาวมา การศึกษาประวัติความเปนมาในการจัดตั้งวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐ
เยอรมนีท้ังหมดมิไดมีจุดประสงคเพ่ือประกาศความยิ่งใหญหรือความสําเร็จในเชิงปริมาณของการทํางาน
เพ่ือเผยแผพระศาสนาของวัดพระธรรมกายศูนยสาขาในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี แตเพ่ือเปดมุมมอง
ใหมในการวิเคราะหและทําความเขาใจในหลักการ วิธีการ และเปาหมายในการบริหารงานเพ่ือเผยแผ         
พุทธศาสนาการศึกษาวิเคราะหในประเด็นเหลานี้ นาจะมีสวนชวยใหเห็นถึงแนวทางพุทธวิธีการ
บริหารงานเพ่ือเผยแผพุทธศาสนาท่ีถูกนําไปปรับประยุกตใชจริงซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
๓.๒ พุทธวิธีการบริหารกับงานเผยแผของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 

 
วัดพระธรรมกายไดถือกําเนิดข้ึนมาจากการกอตั้งโดยบุคคลท่ีสําคัญหลายฝายหนึ่งในบุคคลสําคัญ

ท่ีมีสวนอยางยิ่งในรุนบุกเบิกวัดคือ แมชีจันทร ขนนกยูง ซ่ึงเปนอุบาสิกาท่ีมีผูคนนับถือและกลาวขานกัน
วาเปนคฤหัสถหญิงท่ีแสดงตนเปนผูนับถือพระพุทธศาสนาอยางม่ันคง จากขอมูลประวัติโดยยอการสราง
วัดพบวา แมชีจันทร ขนนกยูง เปนผูอยูเบื้องหลังความสําเร็จหลายประการของวัดพระธรรมกาย         
ขอยืนยันนี้เห็นไดจากการขยายงานของวัดท่ีดําเนินไปอยางรวดเร็ว ดังคํากลาวของรองเจาอาวาสวัด
พระธรรมกายความวา  

 

ยอนไปดูประวัติการสรางวัดพระธรรมกาย เราเริ่มทํางานเปน
ปฐมฤกษในวันมาฆบูชา ปพุทธศักราช ๒๕๑๓ เริ่มตนก็มีกันไมก่ีคนดวย
เงินทุนเพียง ๓,๒๐๐ บาท ในคณะมีพระภิกษุเพียงรูปเดียว คือหลวงพอธัมม
ชโย (ปจจุบันใน พ.ศ. ๒๕๕๕ ดํารงตําแหนงพระเทพญาณมหามุนี) แลวก็มี
คุณยายอาจารยของพวกเรา (มหารัตนอุบาสิกาจันทร ขนนกยูง ผูใหกําเนิดวัด
พระธรรมกาย) คณะทํางานเฉพาะท่ีเปนกําลังสําคัญมีประมาณ ๓๐ คน    
พอเริ่มลงมือเปนปฐมฤกษแลว งานของเราก็กาวพรวดๆ เขาปท่ี ๓ ปท่ี ๔ 
เทานั้น ผลสําเร็จก็เห็นหนาเห็นหลังกันแลว (พระภาวนา วิริยคุณ (เผด็จ   
ทตฺตชีโว),  ๒๕๔๐, หนา ๑๖)  

 



๗๗ 
 

นั่นคือ หลังจากการกอตั้งวัดไมนานมีการขยายท้ังกําลังคนและอาณาบริเวณอยางรวดเร็วและ
กวางขวาง ดังความวา ปพุทธศักราช ๒๕๔๗ ในวันสําคัญทางพุทธศาสนามีพุทธศาสนิกชนมาวัดครั้งละ 
๒๐,๐๐๐ คน ทําใหพ้ืนท่ีบริเวณวัดพระธรรมกาย ๑๙๖ ไร คับแคบมีสาธุชนกลุมหนึ่งไดเสนอความเห็นวา 
ควรขยายพ้ืนท่ีออกไป ในกาลตอมาวัดไดเพ่ิมพ้ืนท่ีเพ่ือรองรับคนท่ีมารวมกิจกรรมไดจํานวน ๒,๐๐๐      
ไรเศษ และรองรับคนท่ีจะเขามารวมปฏิบัติธรรมในวันสําคัญของพุทธศาสนาไดมากถึงครั้งละ ๑๐๐,๐๐๐ 
คน (สรกานต ศรีตองออน, ๒๕๔๘, หนา ๓๗) และภายในบริเวณวัดพระธรรมกาย จังหวัดปทุมธานีไดมี
การกอสรางศาสนสถานถาวรอีกมากมาย เชน อาคารสภาธรรมกายสากล  อาคารมหาธรรมกายเจดีย 
อาคารมหาวิหารพระเทพมงคลมุนี มหารัตนวิหารคด ฯลฯ (มูลนิธิธรรมกาย, ๒๕๔๓, หนา ๗-๙) ดวย  
เหตุนี้ ในดานของการบริหารงานเพ่ือการเผยแผพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายนั้น ปณิธานแรกเริ่มของ
แมชีจันทร ขนนกยูง ผูกอตั้งจึงเปนเสมือนบุคคลแรกในการวางวิสัยทัศน แนวคิดเรื่องการบริหารดานการ
เผยแผใหคณะกรรมการบริหารและผูคนในองคกรไดนําไปปรับประยุกตใชรวมกันพัฒนาใหวัดเปนท่ีรูจัก    
แมชีจันทร ขนนกยูง ไดวางหลักการในการสรางวัดพระธรรมกายข้ึนมาโดยต้ังวัตถุประสงคไว ๓ ประการ 
ดังความวา “… เราจะสรางวัดใหเปนวัด  สรางพระใหเปนพระแท สรางคนใหเปนคนดีท่ีโลกตองการ … ”  
วิสัยทัศนดังกลาวนํามาสูแนวทางในการปรับใชดานการบริหารของวัดในชวงเวลาตอมา (กองสื่อธรรมะ    
วัดพระธรรมกาย, ๒๕๕๓, หนา ๑) สิ่งท่ีนาสังเกตประการหนึ่งคือ แมชีจันทร ขนนกยูง เปนหนึ่งในผูมี
บทบาทอยางยิ่งตอชีวิตของพระไชยบูลย ธมฺมชโย เจาอาวาส และพระเผด็จ ทตฺตชีโว รองเจาอาวาส 
ตั้งแตครั้งยังเปนฆราวาส การอธิบายวา แมชีจันทร ขนนกยูง มีสวนอยางยิ่งในการสงผานวิสัยทัศนดาน
การทํางานใหกับบุคคลในองคกรวัดพระธรรมกาย ตลอดจนพระภิกษุคณะกรรมการบริหารวัดจึงเปนสิ่งท่ี
ตั้งอยูบนฐานขอสรุปท่ียอมรับได  

การบริหารงานของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีท่ีไดทํา ตลอดระยะเวลาท่ีผาน
มายอมไมผิดไปจากหลักการท่ีสงผานมาจากผูบุกเบิกกอตั้งวัด สิ่งท่ีนาสนใจประการถัดมาคือแมชีจันทร 
ขนนกยูงเปนบุคคลท่ีมักทุมเทเวลาใหกับการสอนสมาธิภาวนาในแบบฉบับของสายหลวงพอสด วัดปากน้ํา 
ประเด็นนี้หากพิจารณาจากกระบวนการทํางานจะพบวา การคําสอนวิปสสนาภาวนาท่ีปรากฏในคัมภีร
พระพุทธศาสนา จนกระท่ังมาถึงการสอนสมาธิของพระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร) ท่ีแมชีจันทร         
ขนนกยูงไดปฏิบัติมาถูกถายทอดใหกับพระภิกษุรุนบุกเบิกการสรางวัดพระธรรมกาย  

เม่ือวิเคราะหประเด็นนี้จะพบวา การฝกสมาธิเปนจุดเริ่มตนในการสรางทุน สรางทีมงาน 
ตลอดจนเปนดังเครื่องมือในการบริหารงานเพ่ือการเผยแผพุทธศาสนา อบรมคน  นั่นยอมหมายความวา 
แมชีจันทร ขนนกยูง จึงเปนผูหนึ่งท่ีมีสวนริเริ่มถายทอดวิธีการทําสมาธิใหเปนท่ีสนใจของบุคคลท่ัวไป   
วัดพระธรรมกายไดนําแนวคิดรูปแบบวิธีการเหลานี้มาใชเปนฐานในเชิงของการบริหารงานเพ่ือเผยแผ 
พุทธศาสนาในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีชวงเวลาตอมา 
 
 
 



๗๘ 
 

  ๓.๒.๑  แนวคิดและหลักการบริหารงานเชิงพุทธของวัดพระธรรมกายในเยอรมนี  
 

  การศึกษาหลักการบริหารงานเชิงพุทธของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมน ี
ขอบเขตการศึกษาวิเคราะหในหัวขอนี้ มีความมุงหมายเพ่ือใหทราบวา วัดพระธรรมกายในสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนีใชหลักการบริหารเพ่ือการเผยแผศาสนาในลักษณะใดบาง และในฐานะท่ีเปนองคกร
ซ่ึงดําเนินงานอยูในบริบทของพุทธศาสนาไดนําแนวคิดและหลักการซ่ึงเปนหลักการบริหารท่ีอิง 
กับหลักธรรมในพุทธศาสนามาปรับใชกับงานดานการบริหารหรือไม ซ่ึงมีรายละเอียดในการศึกษา ดังนี้  
 

  พระราชภาวนาจารย วิ. (เผด็จ ทตฺตชีโว) (๒๕๓๑) ไดกลาวไววา “การเปนนักบริหารท่ีดีจะอาศัย
ความเกงอยางเดียวไมพอ ตองอาศัยหลักธรรมประจําใจ รูวาอะไรดี อะไรชั่ว อะไรควรทํา อะไรไมควรทํา 
การท่ีคนเราจะมีปญญาคิดอยางนี้ไดจิตใจของเขาจะตองผูกยึดกับหลักธรรมตลอดเวลา”  หลักการบริหาร
ตามแนวพุทธศาสตรท่ีวัดพระธรรมกายนํามาปรับใช โดยนัยนี้ จึงเปนการนําเสนอรวบรวม เรียบเรียง
เพ่ือใหเห็นวาทางวัดไดนําพุทธวิธีการบริหารหรือการบริหารงานเชิงพุทธซ่ึงเปนหลักธรรมตาง ๆ ท่ีปรากฏ
อยูในพุทธศาสนามาประยุกตใชกับงานดานการบริหารเพ่ือการเผยแผอยางไร จากการศึกษาหลักการ
บริหารตามแนวทางพุทธศาสนาท่ีวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีนํามาปรับใชเพ่ือใหการ
ทํางานสําเร็จมีดังนี้ 
 

 (๑) การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ืองานดานการบริหาร 
  
 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔  คือ ธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จ ในคัมภีรพระไตรปฎกได

บันทึกถึงความสําคัญเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ ไวความวา “อิทธิบาท ๔  ไดแก ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ 
(๑) ภิกษุในธรรมวินัยนี้เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยฉันทะสมาธิและปธานสังขาร  (๒) ภิกษุในธรรมวินัย
นี้เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิริยสมาธิและปธานสังขาร (๓) ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เจริญอิทธิบาทท่ี
ประกอบดวยจิตตสมาธิและปธานสังขาร (๔) ภิกษุในธรรมวินัยนี้เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิมังสา
สมาธิและปธานสังขาร เพ่ือใหเกิดความเขาใจมากยิ่งข้ึน” … คําวา อิทธิ มีอธิบายวา ความสําเร็จ 
ความสําเร็จดวยดี กิริยาท่ีสําเร็จ กิริยาท่ีสําเร็จดวยดี ความได ความไดเฉพาะ ความถึง ความถึงดวยดี
ความถูกตอง การทําใหแจง ความเขาถึงธรรมเหลานั้น  อภิ.วิ.อ. (ไทย) ๒/๔๓๑-๔๓๔/๓๔๒-๓๔๗.  

   

  จากการอธิบายความในคัมภีรพระไตรปฎกคําวา อิทธิบาท โดยนัยของศัพทจึงหมายถึง บาท
ฐานแหงความสําเร็จ หมายถึง คุณธรรมอันเปนปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคล องคกรบรรลุถึงความสําเร็จ ตาม
ท่ีต้ังเปาประสงค  ดวยการลงมือกระทําตามข้ันตอนของสิ่งท่ีเรียกวา อิทธิบาท ซ่ึงมีใจความสําคัญอยู ๔ 
ประการ ดังนี้ ฉันทะ คือ ธรรมท่ีเปนเหตุใหประสบความสําเร็จนั่นคือการมีความพอใจรักใครในสิ่งท่ีจะทํา  
วิริยะ คือ ธรรมท่ีเปนเหตุใหประสบความสําเร็จ มีความพากเพียรเม่ือลงมือทํา จิตตะ ธรรมท่ีเปนเหตุให
ประสบความสําเร็จตองมีความเอาใจใสฝกใฝในสิ่งนั้น และประการสุดทาย วิมังสาธรรมท่ีเปนเหตุให



๗๙ 
 

ประสบความสําเร็จจะเกิดข้ึนไดคือหม่ันพิจารณาทบทวนหรือไตรตรองใหละเอียดถ่ีถวนกับสิ่งท่ีกําลังทํา 
เพ่ือใหเกิดการปรับปรุงและพัฒนาใหดียิ่งข้ึนกวาเดิม จากหลักธรรมนี้เม่ือวิเคราะหเขากับการดําเนินงาน
ดานการบริหารจัดการของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี พบโครงสรางการทํางานภายใต
หลักอิทธิบาท ๔ ดังนี้    

   ประการท่ีหนึ่ง ฉันทะ คือ ความพอใจ เปนฐานคิดท่ีทําใหเกิดพลังเชิงบวกท่ีจะสราง
องคกรใหเติบโต มีอุดมการณ การวิเคราะหหลักการบริหารโดยใชอิทธิบาท ๔ หลักฉันทะนี้พบตั้งแตการ
เริ่มสรางวัดชวงปแหงการเปนยุคบุกเบิกเริ่มตน พ.ศ. ๒๕๑๓ – ๒๕๑๗ โดยพิจารณาไปท่ีโครงสราง
ผูบริหารท่ีสําคัญในยุคนั้นไดแก บุคคลสําคัญท้ัง ๓ ไดแก แมชีจันทร ขนนกยูง , พระไชยบูลย ธมฺมชโย
เปนเจาอาวาส และพระเผด็จ ทตฺตชีโวเปนรองเจาอาวาส บุคลากรในรุนบุกเบิก ไดต้ังปณิธานรวมกันใน
การสรางวัดพระธรรมกายไววา มุงท่ีจะใหสถานท่ีแหงนี้เปนแหลงสรางพระภิกษุใหเปนพระแท  สรางวัด
ใหเปนสถานท่ีเพ่ือเผยแผพุทธศาสนา และวัดแหงนี้ตองเปนสถานท่ีสําหรับสรางคนใหเปนคนดีของสังคม 
พระภิกษุทุกรูปบวชเพราะมีความตระหนักซาบซ้ึงในพระรัตนตรัย อันมีพระพุทธ พระธรรม และพระสงฆ
เปนท่ีตั้ง และเม่ือบรรพชาอุปสมบท ลวนตั้งใจอุทิศชีวิตใหกับงานพระศาสนา จากอุดมการณ ความพอใจ
ท่ีจะสรางวัดพระธรรมกายข้ึนมาในชวงเวลาแหงการบุกเบิก แนวความคิดนี้ไดสงผลมายังบุคลากรและ
คณะทํางานในยุคหลังใหมีอุดมการณ เกิดความพอใจ ตั้งม่ันทํางานไปในทิศทางเดียวกัน ปจจุบันวัด
พระธรรมกายมีบุคลากรประจําคือ พระภิกษุ สามเณร จํานวน ๑,๐๐๐ กวารูป อุบาสก อุบาสิกา 
ประมาณ ๗๐๐ คน บุคลากรจํานวน ๒,๐๐๐ กวาคนท่ีมีอุดมการณเหมือนกันท่ีจะสรางคนดีใหกับสังคม 
ทุมเททํางานตามกําลังท่ีมีตามงานท่ีไดรวมกันสราง เม่ือรวมกับกําลังของพุทธศาสนิกชนภายนอกท่ีมี
ศรัทธาเห็นคุณประโยชนรวมกันของการทํางานเพ่ือศาสนา จะเห็นไดวา ชวงเวลาไมนานหลังจากการ
กอตั้งวัดหลักการบริหารงานท่ีเริ่มตนจากการมีฉันทะ คือ ความพอใจยินดีท่ีจะเผยแผหลักธรรมคําสอนใน       
พุทธศาสนาสงผลใหเกิดการขยายงานดานตาง ๆ อยางรวดเร็วภายในวัดพระธรรมกาย หนึ่งในนั้นคือ 
โครงการขยายงานดานการเผยแผพุทธศาสนาไปยังตางประเทศ หนึ่งในประเทศท่ีสําคัญคือ การจัดต้ังวัด
พระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 

  ประการท่ีสอง วิริยะ คือ ความพากเพียร หมายถึง การกระทําท่ีติดตอกัน ไมขาดตอน
เปนระยะยาว จนประสบความสําเร็จ ทํางานจริง มีการพัฒนางานอยูตลอด และแกไขเม่ืองานมีปญหา 
เม่ือเริ่มสรางวัดพระธรรมกายเม่ือ ๓๐ ปกอน บุคลากรรุนบุกเบิกของวัดเปนพระภิกษุหนุม สวนใหญมีอายุ
เพียง ๒๐ ปเศษ ยังมีประสบการณนอย แตมีความตั้งใจมุงม่ันจริงจังท่ีจะปฏิบัติฝกฝนตนเอง และเผยแผ
ธรรมทํางานแบบลองผิดลองถูก ทําไปแลวผลไมเปนอยางท่ีคิดก็มาก แตก็ไมทอถอยพยายามสรุปผลและ
ปรับปรุงพัฒนางานใหดีข้ึน สมบูรณข้ึน โดยมีคติในการทํางานของวัดอยูวา “ไมไดไมมี ไมดีไมได ตองได
และดี ใหดีกวาดีท่ีสุด” โดยคณะกรรมการบริหาร และบุคลากรท่ัวไปจะถือวาการทํางานของศาสนาใหดี 
เปนแบบอยางไดนั้น เปนการแสดงถึงความเคารพในพระรัตนตรัยอยางหนึ่ง  

 
 

   



๘๐ 
 

 ประการท่ีสาม จิตตะ หมายถึง ความไมทอดท้ิง สิ่งนั้นไปจากความรูสึกของตัว ทําสิ่งซ่ึงเปน
วัตถุประสงคนั้นใหเดนชัด อยูในใจเสมอ เปดกวางรับฟงความเห็นของทุกคน ตั้งแตเริ่มสรางวัด เนื่องจาก
ประสบการณนอย จึงพยายามไปศึกษาดูจากวัดตาง ๆ  ท่ีตั้งมานานแลวท้ัง ๗๐ กวาจังหวัดในยุคนั้น     
หมูคณะรุนบุกเบิกเดินทางไปดูมาเกือบท่ัวทุกจังหวัด ยกเวนแมฮองสอนจังหวัดเดียว เพราะการคมนาคม
ไมสะดวก ท่ีไหนไดยินเสียงเลาลือวามีดีอะไรก็ไปดูไปศึกษามาหมด พยายามศึกษารวบรวมขอดีของวัด 
ตาง ๆ มาเปนแบบอยางในการสรางวัด ติดปญหาอะไรก็มักไปกราบขอคําแนะนําจากพระเถระผูใหญ
หลาย ๆ รูป ซ่ึงทานเห็นความตั้งใจจริงในการทํางานไดเมตตาแนะนําสั่งสอนมาโดยตลอด ปจจุบันแมงาน
ของวัดจะพัฒนามาไดในระดับหนึ่ง แตทางวัดก็ยังคงเปดกวาง รับฟงความคิดเห็นในการทํางานจากทุก
ฝายเสมอมา แมพุทธศาสนิกชนท่ีมาวัด ใครมีความสามารถดานใด มีความเชี่ยวชาญ มีความเห็นอยางไร 
ทางวัดก็รับฟงและขอใหมาชวยกันทํางาน พัฒนางานไป ความสําเร็จของวัดพระธรรมกายในปจจุบันจึงมา
จากการรวมแรงรวมใจ รวมสติปญญาความสามารถของบุคคลตาง ๆ จํานวนมาก   

   ประการท่ีสี่ วิมังสา หมายถึง ความสอดสองในเหตุและผล แหงความสําเร็จ เก่ียวกับ
เรื่องนั้น ๆ ใหลึกซ้ึงยิ่ง ๆ ข้ึนไปตลอดเวลา ทํางานเปนทีม ไมยึดติดตัวบุคคล จะสังเกตเห็นวา วัดตาง ๆ ท่ี
มีชื่อเสียงข้ึนมา สวนใหญมักเปนเพราะมีเจาอาวาสเปนพระภิกษุท่ีไดรับความเคารพเลื่อมใสจาก
ประชาชน ประชาชนจะรูจักพระมากกวารูจักวัด พูดงาย ๆ วาหลวงพอดัง มากกวาวัดดัง เม่ือพระภิกษุท่ี
ไดรับความเคารพศรัทธานั้นมรณภาพไป วัดนั้นก็ซบเซาไป บางทีเกือบกลายเปนวัดรางไปเลย แตวัด
พระธรรมกายเนนการทํางานเปนทีม มีคณะกรรมการชุดตาง ๆ ข้ึนมาชวยกลั่นกรองงาน กอนถึงการ
ตัดสินใจของเจาอาวาสในข้ันสุดทาย มีการกระจายการทํางานเปนระบบ ทําใหสามารถทํางานได
กวางขวางมีประสิทธิภาพ ทุกคนสามารถใชศักยภาพของตนเองในการทํางานไดอยางเต็มท่ี พยายามสราง
ระบบงานไมใหยึดติดตัวบุคคล เพ่ือวาแมเจาอาวาสและหมูคณะรุนบุกเบิกละโลกไปแลว ระบบงานตาง ๆ 
ก็ยังอยู และวัดก็ยังสามารถทําหนาท่ีเผยแผคุณธรรมแกประชาชนไดตลอดไป   

    ดวยเหตุนี้เอง จะเห็นไดวา สําหรับวัดพระธรรมกายแลว ประชาชนจะรูจักชื่อวัด
มากกวาชื่อเจาอาวาส คือ วัดดังมากกวาหลวงพอดัง พระราชภาวนาจารย วิ. (เผด็จ ทตฺตชีโว) ไดขยาย
ความถึงความสําคัญของอิทธิบาท ๔ กับการทํางานไววา “ ในทางพระพุทธศาสนาของนั้น การท่ีใคร ไมวา
จะเปนองคกรหรือตัวบุคคลก็ตาม จะประสบความสําเร็จได จะตองมีหลักธรรมท่ีสําคัญคือ อิทธิบาท ๔ 
อันประกอบไปดวย (๑) ฉันทะ คือ พอใจทํา (๒) วิริยะ คือ แข็งใจทํา (๓) จิตตะ คือ ตั้งใจทํา (๔) วิมังสา 
คือ เขาใจทํา แตการท่ีจะเกิดสิ่งเหลานี้ข้ึนมาไดอยางครบถวนนั้น คนโบราณมีคําอยูคําหนึ่งท่ีเอาไวสอน
ลูกหลาน คือ เงาตองทับงาน” (อาสภกันโต ภิกขุ, ๒๕๕๙) จะเห็นไดวาหลักการบริหารงานของวัด
พระธรรมกายนั้นมาจากหลักการแหงความสําเร็จในทางพระพุทธศาสนาท่ีมีชื่อวา อิทธิบาท ๔ หนึ่งใน
ปจจัยแหงความสําเร็จของวัดพระธรรมกายในยุคเผยแผพระพุทธศาสนา ซ่ึงสามารถทําใหประชาชน
ภายนอกเขามาปฏิบัติธรรมไดเปนจํานวนมาก  

 



๘๑ 
 

   หากวิเคราะหแนวทางการบริหารงานกับหลักอิทธิบาท ๔ ของพุทธศาสนาจึงนับไดวา
สามารถเทียบเคียงกันไดกลาวคือ การมีอุดมการณของวัดพระธรรมกายเปรียบไดกับหลักฉันทะนั่นคือมี
ความปรารถนาแนวแนท่ีจะมุงใหสําเร็จ การทํางานจริงพัฒนาตลอดเปรียบไดกับวิริยะนั่นคือ ขยัน หม่ัน
เพียรจนกวาจะสําเร็จ สวนการทํางานเปนทีมไมยึดติดกับตัวบุคคลเปรียบไดกับ จิตตะ นั่นคือ ยึดม่ันใน
หลักการ และทําตามหลักการไมยึดติดกับตัวบุคคล เพ่ือใหองคกรสําเร็จตอเนื่องไปแมจะมีผูนําใหม ๆ 
ข้ึนมา และประการสุดทายการเปดกวางรับฟงความคิดเห็นของทุกคนเปรียบไดกับวิมังสา นั่นคือ คอยรับ
ฟงตรวจสอบจากทุกฝายวามีขอผิดพลาดท่ีใด และคอยแกไข เพ่ือใหเกิดความสําเร็จ โดยสรุปแลว การจะ
ใหเกิดฉันทะ ความรักความสนใจ พอใจท่ีจะทําสิ่งนั้น จะตองใหเห็นประโยชนวาทําแลวไดอะไร การเห็น
ประโยชนทําใหเกิดฉันทะ ฉันทะทําใหเกิดวิริยะ วิริยะทําใหเกิดจิตตะ จิตตะทําใหเกิดวิมังสา รวมเปน 
อิทธิบาท ๔ ธรรมอันยังความสําเร็จใหเกิดข้ึนซ่ึงเปนหนึ่งในหลักการบริหารงานของวัดพระธรรมกาย 
หลักการบริหารแบบอิทธิบาท ๔ ดังท่ีกลาวมาขางตนถูกสงผานเปนนโยบายไปยังแนวทางการบริหารงาน
เพ่ือเผยแผพุทธศาสนาซ่ึงคณะกรรมการบริหารภาคพ้ืนยุโรป วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐ
เยอรมนีไดนํามาปรับใชตั้งแตข้ันตอนเริ่มตนงานดานการเผยแผ ดังนี้ 

  (๑) ฉันทะ มีมติรวมกันในองคกรท่ีจะเผยแผหลักธรรมคําสอนของพุทธศาสนาไปยัง
ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ลําดับนี้ในพุทธศาสนาเรียกวา ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น วัด
พระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดนํามาปรับใชในรูปแบบของฉันทะ คือ การพอใจทํา 

  (๒) วิริยะ มีความพยายามในการเริ่มงานดานการเผยแผ ตั้งแตการวางแผนข้ันตอนการ
ทํางานโครงการเพ่ือการเผยแผพุทธศาสนาไปยังประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี จากยุคเริ่มตนท่ีเริ่ม
สรางงานจนถึงชวงเวลาท่ีสามารถตั้งศูนยการทํางานไดตองอาศัยความเพียรพยายามในการแกไขปญหาท่ี
เกิดข้ึนอยูสมํ่าเสมอ  ลําดับนี้ในพุทธศาสนาเรียกวา ความเพียรพยายามในสิ่งนั้น วัดพระธรรมกายใน
สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดนํามาปรับใชในรูปแบบของวิริยะ คือ การแข็งใจทํา   

   (๓) จิตตะ เม่ือวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดจัดต้ังข้ึน ชวงเวลาท่ี
ผานมามีการสรางศักยภาพในการทํางานเพ่ือเผยแผพุทธศาสนา ผานการดําเนินงานในโครงการท่ี
หลากหลาย เชน จัดงานบรรพชาอุปสมบทใหแกชาวทองถ่ินท่ีสนใจศึกษาหลักธรรมในชวงเทศกาลตางๆ 
การพยายามและเพ่ิมศักยภาพในการทํางานใหกาวหนาข้ึนจากจุดเริ่มตน มีระบบท่ีตรวจสอบใหบุคลากรมี
การเอาใจใสในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เม่ือเกิดปญหาหม่ันตรวจสอบหาขอบกพรองเพ่ือพัฒนางานดาน
การเผยแผตอไป ลําดับนี้ในพุทธศาสนาเรียกวา การเอาใจใสฝกใฝในสิ่งนั้น มีความเพียรพยายามในสิ่งนั้น 
วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดนํามาปรับใชในรูปแบบของจิตตะ คือ การตั้งใจทํา 

   (๔) วิมังสา คือการรูจักพิจารณา ไตรตรอง ตรวจสอบ การบริหารงานเพ่ือเผยแผพุทธ
ศาสนาไปยังสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ขอวิมังสาท่ีถูกนํามาปรับใชใหเห็นเปนรูปธรรมคือ คณะกรรมการ
บริหารภาคพ้ืนยุโรป วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดพิจารณาและมีมติรวมกันวา         
การเผยแผศาสนายังสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีจะดําเนินการไปได ควรสงเสริมใหภิกษุไดเรียนภาษา 
ปจจุบันวัดมีบุคลากรท้ังพระภิกษุและคฤหัสถท่ีสามารถสื่อสารภาษาเยอรมันชวยเปนกําลังสําคัญในการ



๘๒ 
 

เผยแผงานพระพุทธศาสนาไดเปนอยางดี (ประธานภาคพ้ืนยุโรปวัดพระธรรมกาย, สัมภาษณ, ๑๗ ตุลาคม 
๒๕๖๔) ลําดับนี้ในพุทธศาสนาเรียกวา การพิจารณาใครครวญหาเหตุผลในสิ่งนั้น เพ่ือใหงานกาวหนา
สําเร็จลง วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดนํามาปรับใชในรูปแบบของวิมังสา คือ           
การเขาใจทํา การรูจักพิจารณาวาภาษาเยอรมันมีความสําคัญกับการทํางานเผยแผเชิงรุก เปนหนึ่งในหลัก
อิทธิบาทสี่ ขอท่ีวาดวยวิมังสา ซ่ึงวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีนํามาปรับใชเพ่ือพัฒนา
บุคลากรและทีมงาน ในลําดับตอไปจะเปนการศึกษาหลักการบริหารงานแบบอปริหานิยธรรมเพ่ือการเผย
แผพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 
   (๒) การประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรมเพ่ืองานดานการบริหาร   
 

    ในคัมภีรพระไตรปฎกฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในสารันททสูตร ไดกลาวถึง 
เรื่องราวในสมัยพุทธกาลเม่ือครั้งพระพุทธเจายังทรงดํารงพระชนมชีพอยูไดทรงเทศนาสั่งสอนถึง
ความสําคัญของหลักอปริหานิยธรรมไวความวา “ สมัยหนึ่ง พระผูมีพระภาคประทับอยู ณ สารันททเจดีย
เขตกรุงเวสาลีครั้งนั้น เจาลิจฉวีหลายองคไดพากันเขาไปเฝาพระผูมีพระภาคถึงท่ีประทับ ถวายอภิวาท
แลวประทับนั่ง ณ ท่ีสมควร พระผูมีพระภาคไดตรัสกับเจาลิจฉวีเหลานั้นดังนี้วา “เจาลิจฉวีท้ังหลาย เรา
จักแสดงอปริหานิยธรรม ๗ ประการแกทานท้ังหลาย ทานท้ังหลายจงฟง จงใสใจใหดี เราจักกลาว”  
เจาลิจฉวีเหลานั้นทูลรับสนองพระดํารัสแลว พระผูมีพระภาคจึงไดตรัสเรื่องนี้วา“เจาลิจฉวีท้ังหลาย                 
อปริหานิยธรรม ๗ ประการ อะไรบาง คือ (๑) พวกเจาวัชชีพึงหวังไดแตความเจริญ อยางเดียว ไมมีความ
เสื่อมเลย ตราบเทาท่ีพวกเจาวัชชียังหม่ันประชุมกันเนืองนิตย ประชุมกันมากครั้ง (๒) พวกเจาวัชชีพึงหวัง
ไดแตความเจริญอยางเดียว ไมมีความเสื่อมเลย ตราบเทาท่ีพวกเจาวัชชียังพรอมเพรียงกันประชุม พรอม
เพรียงกันเลิกประชุม และพรอมเพรียงกันทํากิจท่ีพวกเจาวัชชีพึงทํา (๓) พวกเจาวัชชีพึงหวังไดแตความ
เจริญอยางเดียว ไมมีความเสื่อมเลยตราบเทาท่ีพวกเจาวัชชียังไมบัญญัติสิ่งท่ีมิไดบัญญัติไว ไมลมลางสิ่งท่ี
บัญญัติไวแลว ถือปฏิบัติม่ันในวัชชีธรรมท่ีวางไวเดิม (๔) พวกเจาวัชชีพึงหวังไดแตความเจริญอยางเดียว 
ไมมีความเสื่อมเลย ตราบเทาท่ีพวกเจาวัชชียังสักการะ เคารพ นับถือ บูชาเจาวัชชีผูมีพระชนมายุมากของ
ชาววัชชี และสําคัญถอยคําของทานเหลานั้นวาเปนสิ่งควรรับฟง (๕) พวกเจาวัชชีพึงหวังไดแตความเจริญ
อยางเดียว ไมมีความเสื่อมเลยตราบเทาท่ีพวกเจาวัชชียังไมฉุดคราขืนใจกุลสตรีหรือกุลกุมารีใหอยูรวมดวย 
(๖) พวกเจาวัชชีพึงหวังไดแตความเจริญอยางเดียว ไมมีความเสื่อมเลยตราบเทาท่ีพวกเจาวัชชียังสักการะ 
เคารพ นับถือ บูชาเจดียในแควนวัชชีของชาววัชชีท้ังในเมืองและนอกเมือง และไมละเลยการบูชาอันชอบ
ธรรมท่ีเคยให เคยกระทําตอเจดียเหลานั้นใหเสื่อมสูญไป (๗) พวกเจาวัชชีพึงหวังไดแตความเจริญอยาง
เดียว ไมมีความเสื่อมเลยตราบเทาท่ีพวกเจาวัชชียังจัดการรักษา คุมครอง ปองกันพระอรหันตท้ังหลาย
โดยชอบธรรมดวยตั้งใจวา ทําอยางไร พระอรหันตท่ียังไมมา พึงมาสูแวนแควนของเรา และทานท่ีมาแลว 



๘๓ 
 

พึงอยูอยางผาสุกพวกเจาวัชชีพึงหวังไดแตความเจริญอยางเดียว ไมมีความเสื่อมเลย ตราบเทาท่ีพวกเจา
วัชชียังมีอปริหานิยธรรมท้ัง ๗ ประการนี้อยู และใสใจอปริหานิยธรรมท้ัง ๗ ประการนี้อยู” องฺ.สตฺตก.อ. 
(ไทย) ๒๓/๑๕/๓๑-๓๒ 
  จากพระสูตรท่ีไดยกมาขางตนชี้ใหเห็นถึงความสําคัญของการบริหารกิจการใด ๆ  ก็ตามหากมี
หลักอปริหานิยธรรมจักชวยใหเกิดการทํางานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ อปริหานิยธรรมจึงเปน
หลักธรรมท่ีเปนเหตุใหเกิดความเจริญ ที.ม.อ. ๒/๑๓๔-๑๓๖/๑๑๖-๑๒๘ เปนไปเพ่ือสรางองคกรหรือ
สถาบันใหเขมแข็ง นอกจากนี้ หลักธรรมเรื่องอปริหานิยธรรม ยังเปนธรรมท่ีชวยรักษาองคกรไมใหตกไปสู
ความเสื่อมถอย (พระมหายุทธพิชัย สิริชโยและธิติวุฒิ หม่ันมี, ๒๕๖๑, หนา ๑๓๙ – ๑๔๖) รูปแบบการ
นําหลักอปริหานิยธรรมไปใชในการบริหารของวัดพระธรรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี พบวา      
วัดพระธรรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดนําหลักอปริหานิยธรรมไปปรับใชเพ่ือเปนแนวทาง
ปฏิบัติดานการบริหารจัดการใน ๗ รูปแบบ คือ  
 
      (๑) และ (๒) รูปแบบของความสามัคคีการจัดประชุมและเลิกประชุมพรอมกัน 
สะทอนใหเห็นไดจากการประชุม จากการศึกษาพบวาวัดพระธรรมกายท้ัง ๗ ศูนยในสหพันธสาธารณรัฐ
เยอรมนี ไดดําเนินการเพ่ือจัดประชุมเรื่องตางๆ ออกเปน ๓ รูปแบบการประชุม ดังนี้คือ ประการท่ีหนึ่ง 
การประชุมยอยทุกวันศุกร ในทุกสัปดาหชวงเวลา ๙ นาฬิกา เปนการประชุมท่ีจัดข้ึนเพ่ือสรุปงานในรอบ
สัปดาหท่ีผานมาของวัดทุกศูนยสาขา วัดพระธรรมกายท้ัง ๗ ศูนยในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีจะรวมกัน
ประชุมในทุกๆ วันศุกรของทุกสัปดาห เม่ือมีปญหาเรงดวนทุกวัดท่ีเปนศูนยสาขา จะนําเสนอปญหาท่ีพบ
พรอมเพรียงกันเขารวมประชุม โดยยกประเด็นปญหามาปรึกษาหารือกัน จนมีแนวทางแกไขในท่ีสุด          
ทุกวัดตางรวมกันทํากิจท่ีพึงกระทําเพ่ือสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึนกับองคกร  ประการท่ีสอง เรียกวา 
การประชุมใหญทุกไตรมาส หรือ ทุกๆ ๓ เดือน ทางวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี           
ไดมีการกําหนดใหนัดประชุมหารือ เพ่ือวางแผนการทํางานในเรื่องตางๆ โดยในหนึ่งปจะมีการจัดประชุม
ใหญ ๔ ครั้ง โดยสถานท่ีท่ีใชในการจัดประชุม จะหมุนเวียนสับเปลี่ยนกันไปตามวัดศูนยสาขาตางๆ          
เปนเจาภาพ เพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานรวมกัน และประการสุดทาย เรียกวา การประชุมใหญ
สามัญประจําป การเขารวมประชุมใหญประจําป หนึ่งปมีหนึ่งครั้ง จัดข้ึนท่ีวัดพระธรรมกาย จังหวัด
ปทุมธานี ในชวงเดือนธันวาคม เจาอาวาสวัดพระธรรมกายทุกศูนยท้ังในประเทศไทยและตางประเทศ
จะตองเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงกัน  
 
     (๓) รูปแบบของการเคารพตอธรรมเนียมปฏิบัติเดิมท่ีไดทําสืบตอกันมา การ
วิเคราะหตีความหลักอปริหานิยธรรมในขอนี้ สําหรับงานดานบริหารคือการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย 
ยุทธศาสตรใดข้ึนมาเพ่ือเปนขอปฏิบัติสําหรับใชรวมกัน ดังนั้น บุคลากรในองคกรจะตองทําตามไมลมเลิก
หรือเพ่ิมถอน ตลอดชวงเวลาหลายปท่ีผานมาวัดพระธรรมกายไดขยายศูนยสาขาไปท่ัวโลก สําหรับศูนย
สาขาวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีมีจํานวนท้ังสิ้น ๗ ศูนยดวยกัน สิ่งท่ีสะทอนใหเห็นถึง
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หลักการบริหารในขอนี้คือ วัดพระธรรมกายจะมีงานใหญประจําป คือ งานพิธีมาฆบูชาในเดือนกุมภาพันธ 
มีพิธีเวียนประทักษิณรอบมหาธรรมกายเจดียและพิธีจุดมาฆประทีป วันวิสาขบูชา มีพิธีจุดวิสาขประทีป 
พิธีบวชอุทิศชีวิตถวายเปนพุทธบูชา และพิธีเวียนประทักษิณเนื่องในวันวิสาขบูชา ฤดูกาลเขาพรรษา มีพิธี
ถวายผาอาบน้ําฝน งานกฐินในเดือนตุลาคม (มูลนิธิวัดพระธรรมกาย, ๒๕๕๓, หนา ๘๖-๘๗) และพิธีบูชา
ขาวพระทุกๆ ตนเดือนวันอาทิตย เปนท่ีสังเกตวา ทุกๆ กิจกรรมของวัดนั้น คณะกรรมการบริหารนั้นไดมี
มติใหวัดศูนยสาขาท่ัวโลกมีแนวทาง ข้ันตอน ในการจัดกิจกรรมท่ีเปนไปในรูปแบบเดียวกัน ไมวาจะเปน
ในเรื่องของลําดับพิธีการ เชน การทําบุญ การสวด การถวายผา หรือการเวียนเทียนตางๆ มักมีการ
จัดรูปแบบของงานในลักษณะท่ีมีข้ันตอนคลายกัน นอกจากนี้ในงานพิธีบูชาขาวพระซ่ึงจัดข้ึนเปนประจํา
ในชวงเวลาตนเดือนนั้น วัดศูนยสาขาท่ัวโลกจะเริ่มพิธีในชวงวันและเวลาเดียวกันท่ัวโลกถือเปนเปา
ยุทธศาสตรท่ีทุกคนตองปฏิบัติ ไมผิดไปจากหลักการเดิมท่ีไดวางไวในอดีต กอใหเกิดความเสมอเหมือนกัน 
อันเปนเหตุสงเสริมใหการปกครองการบริหารเกิดผลดีและมีประสิทธิภาพ    
      
    (๔) รูปแบบของการเคารพผูอาวุโส ใหเกียรติยกยองเชิดชู พระสุตตันตปฎก เลมท่ี 
๒ ทีฆนิกาย มหาวรรค ไดบันทึกเก่ียวกับความสําคัญของการเคารพผูอาวุโสในพระพุทธศาสนาไดความวา 
“ศาสดาของพวกเธอ โดยกาลลวงไปแหงเรา บัดนี้ พวกภิกษุยังเรียกกันและกันดวยวาทะวา อาวุโส ฉันใด 
โดยกาลลวงไปแหงเรา ไมควรเรียกกันฉันนั้น ภิกษุผูแกกวา พึงเรียกภิกษุผูออนกวา โดยชื่อหรือโคตร หรือ
โดยวาทะวาอาวุโส แตภิกษุผูออนกวาพึงเรียกภิกษุผูแกกวาวา ภันเตหรืออายัสมา” ที.ม. ๑๐/๑๔๑/   
๑๔๗-๑๕๐ โดยนัยนี้จะเห็นไดวาพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาลใหความสําคัญกับการเคารพกันตามภันเต
หรือผูบวชกอน โดยพระธรรมวินัยกําหนดความเปนผูอาวุโส โดยใชชวงเวลาในบวชเปนเกณฑสําหรับ
พิจารณา กลาวคือ พระสงฆรูปใดเกิดในพระธรรมวินัยกอนคือเขารับการอุปสมบทกอน ยอมมีความอาวุโส
กวาผูท่ีอุปสมบททีหลัง ฉะนั้น ไมวาจะมีศักดิ์ฐานะประการใดมากอนก็ถือวาเปนผูนอยโดยปริยาย ดังเชน
ในสมัยพุทธกาลพระบรมวงศานุวงศแหงศากยะวงศท้ังหลายท่ีอุปสมบทภายหลังสามัญชนยอมตองมี
อาวุโสนอยกวา  สามัญชนผูนั้นและตองไหวภิกษุนั้น ในวัดพระธรรมกายเรื่องการถืออาวุโสและการถือ
ความสัมพันธสวนบุคคลแบบมีชวงชั้น ซ่ึงถือกันคอนขางเครงครัด พระภิกษุคือผูท่ีไดรับการเคารพสูงสุด 
ตอมาก็เปนรุนพ่ีอาวุโสในสายตางๆ การปกครองแบบพ่ีๆ นองๆ และการเนนความสามัคคีในหมูคณะพวง
มากับการเนนถึงความเปนผูวานอนสอนงายในระบบความสัมพันธดังกลาว สิ่งสําคัญไมไดอยูท่ีตัวปกเจก
บุคคล แตอยูตําแหนงแหงท่ี ท่ีบุคคลนั้นดํารงอยูในองคกร องคกรจะดํารงอยูเปนปกติสุข หากแตละคน
ปฏิบัติตามคุณธรรมประจําลําดับชั้นของตน เชน อาวุโสจะตองมีเมตตา ทําตนใหเปนแบบอยางใหนอง
เคารพได การถืออาวุโสและการเนนกิริยามารยาทและความออนนอมถอมตนไดรับการตอกย้ําในหลาย
รูปแบบ (อภิญญา เฟองฟูสกุล, ๒๕๔๑, หนา ๓๓) สําหรับวัดพระธรรมกายท้ัง ๗ ศูนยในสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนี ไดนําหลักธรรมขอนี้มาปรับใช โดยขอยืนยันนี้พบไดจากโครงสรางขององคกร ท่ีไดมี
การแตงตั้ง ผูดํารงตําแหนงตางๆ ซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีในการบริหารงานและนําพาองคกรใหเติบโต 
ประกอบดวย ตําแหนงประธานภาคพ้ืนยุโรป รองประธานภาคพ้ืนยุโรป เลขานุการ เจาอาวาส และพระ
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ลูกวัด ซ่ึงในการทํางานจะใหความเคารพผูบังคับบัญชา สงผลใหนโยบายงานดานการบริหารเพ่ือการ     
เผยแผพุทธศาสนาในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีของวัดพระธรรมกายถูกนําไปปฏิบัติใชในทิศทางเดียวกัน 
ผลของแนวทางเรื่องความเคารพผูอาวุโส ใหเกียรติยกยองเชิดชู ลวนถูกถายทอดมาจากพระภิกษุตนแบบ
ผูกอตั้งวัดพระธรรมกายในยุคตน ซ่ึงสอดคลองกับขอยืนยันอีกประการคือแบบท่ีแสดงใหเห็นอยางชัดเจน
ถึงรูปแบบของการเคารพผูอาวุโส ใหเกียรติยกยองเชิดชูท่ีปรากฏภายในวัดพระธรรมกาย และเปนภิกษุผู
ซ่ึงเปนคณะกรรมการบริหารของวัดคือ การวางตัวของพระเผด็จ ทตฺตชีโว ซ่ึงขณะนั้นดํารงตําแหนงเปน
รองเจาอาวาสท่ีปฏิบัติตอพระไชยบูลย ธมฺมชโยซ่ึงเปนเจาอาวาส  ยอนความกลับไปความสัมพันธระหวาง
พระเผด็จ ทตฺตชีโว ซ่ึงในตอนนั้นไดศึกษาดานกสิกรรมและสัตวบาล และมีอายุมากกวาพระไชยบูลย   
ธมฺมชโยท่ีกําลังศึกษาดานเศรษฐศาสตรและเปนรุนนอง แตเม่ือถึงคราวมาปฏิบัติหนาท่ีในพระศาสนา    
จะไดเห็นแบบอยางการปฏิบัติตอกันในเชิงอาวุโสของภิกษุท้ังสองรูปแหงวัดพระธรรมกายท่ีตางออกไป  
แมพระเผด็จ ทตฺตชีโวจะมีวัยวุฒิท่ีมากกวา แตในทางปฏิบัติกลับเคารพเชื่อฟง ใหเกียรติ พระไชยบูลย 
ธมฺมชโย ท่ีถือวาเปนรุนนอง นี่คือแนวการบริหารท่ีดีอยางหนึ่งในองคกร คือ การท่ีผูบริหารดํารงตนใหเห็น
แบบอยางในหลักอปรินิยธรรมเรื่องการเคารพผูอาวุโส ใหเกียรติยกยองเชิดชูภิกษุผูเปนนักบริหารแหงวัด
พระธรรมกายประพฤติปฏิบัติสืบตอมา ดังท่ีปรากฏในบทเทศนาของพระเผด็จ ทตฺตชีโว (๒๕๔๐) ความวา 
 

หลวงพอธัมมชโยทานเองก็เพ่ิงบวช เพ่ิงจบการคืกษาใหมๆ เปนรุน
นองหลวงพอดวยชํ้า หลวงพอเปนนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรรุนท่ี ๒๐ 
ทานเปนรุนท่ี ๒๓ งานการอาชีพทางโลก ทานก็ยังไมเคยทําแตอาศัยวาทาน
แกสมาธิมามาก … หลวงพอธัมมชโยทานทักทวงวา ถึงจะไดเงินมากก็ไมคุม 
เพราะถาปลอยใหออกไปไกลๆ อาจจะลืมปณิธานท่ีจะสรางบุญบารมี ถาก
ถางทางไปพระนิพพาน เด๋ียวจะไปเสียทายักขินี ตองไกวเปลเลี้ยงลูกเสีย
เปลาๆ ทานไมใหไป เสร็จแลวทานก็สั่งงานเปรี้ยงเลย พ่ีเด็จ เอาอยางนี้ก็
แลวกัน เพ่ีอเปนการหาประสบการณดวย แลวก็เพ่ีอเปนการตามหาคนท่ี
บารมีแกๆ มาชวยงานดวย พ่ีเด็จไปเปนเซลแมน ทานสั่งเลยหลวงพอก็
รับคํา เม่ือสั่งใหไปก็ไป ท้ังท่ีจริงๆ แลวหลวงพอไมถนัดทางดานการคาขาย 
เซลแมนนี่เราไมเคยเปนเลย แตวาเราก็เชื่อทาน แลวก็ตั้งใจทําตามคําสั่ง
อยางดีท่ีสุด (พระภาวนาวิริยคุณ (เผด็จ ทตฺตชีโว),  ๒๕๔๐, หนา ๑๘)  

 
     (๕) รูปแบบของการสงเสริมสถานะและบทบาทของสตรี สงเสริมความเสมอภาค

ระหวางหญิงชายสรางความเขมแข็งในตัวผูหญิงเพ่ือปรับเปลี่ยนชีวิตของผูหญิงใหเปนไปในทางท่ีดีข้ึน   
วัดพระธรรมกายท้ัง ๗ ศูนยในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ไดมีการจัดกิจกรรมซ่ึงเปนโครงการท่ีสงเสริม
ใหสตรีไดมีโอกาสในการเผยแผศาสนาใหกับชาวทองถ่ิน ซ่ึงโครงการท่ีแตละวัดจัดทําข้ึนนั้นมีหลากหลาย 
อาทิ ทุกๆ ตนเดือนมีการจัดกิจกรรมการบวชอุบาสิกาแกว โครงการอบรมธรรมทายาทหญิง โดยวัดมี 



๘๖ 
 

สวนรวม มีการรวมกลุมจัดกิจกรรมภายในวัด โดยนัยนี้หากวิเคราะห โครงสรางการบริหารในดาน
บุคลากรของวัดพระธรรมกายพบวามีการจัดแบงกลุมคนเพ่ือทํางานฝายตางๆ บุคลากรภายในของ          
วัดพระธรรมกายเปนกลุม ประกอบดวย พระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา โดยหนึ่งในบุคลากรท่ีสําคัญ
คือกลุมท่ีเรียกวา อุบาสิกา จะดํารงตําแหนงเปนเจาหนาท่ีประจําหญิงท่ีปฏิบัติงานอยูในวัดพระธรรมกาย
ในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี หากเปนวัดท่ีมีขนาดใหญจะมีอุบาสิกาไวประจําการทําหนาท่ีติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานองคกรภายนอกวัด และทําหนาท่ีสําคัญดานอ่ืนๆ ในการประชาสัมพันธและ
ประสานงาน ในสมัยพุทธกาลปรากฏพบวามีอุบาสิกาท่ีอุทิศตนทํางานเพ่ือทํานุบํารุงพุทธศาสนาอยูมาก
หลายทานท่ีโดดเดนเปนท่ีรูจักแกบุคคลท่ัวไปเห็นจะไดแก นางวิสาขามหาอุบาสิกา เปนอุบาสิกาทานหนึ่ง
ท่ีใสใจในการอุปถัมภบํารุงพระพุทธศาสนาตั้งแตวัยเยาว และยังเปนผูริเริ่มถวายสิ่งอุปโภค บริโภคท่ีควร
แกสมณะ เชน ถวายขาวยาคู ยารักษาโรค วัดบุพพาราม ผาอาบน้ําฝนเปนตน จึงเกิดเปนประเพณีท่ีชาว
พุทธทุกทานไดปฏิบัติสืบทอดตอกันมา (เปรม หินจันทร, ๒๕๒๑, หนา ๘๙-๙๑) โดยนัยนี้ อุบาสิกา ซ่ึงทํา
หนาท่ีอุปถัมภบํารุงและปกปองคุมภัยใหแกพระพุทธศาสนา จึงเกิดมีข้ึนต้ังแตในสมัยพุทธกาลจวบจนถึง
ปจจุบัน อุบาสิกายังคงเปนหนึ่งในพุทธบริษัทสี่ ซ่ึงเปนเสาหลักแหงความม่ันคงของพระพุทธศาสนา
เหมือนเม่ือครั้งพุทธกาล  หลักอปริหานิยธรรมเพ่ือการบริหารขอท่ีวาดวย รูปแบบของการสงเสริมสถานะ
และบทบาทของสตรี หลักการขอนี้วัดพระธรรมกายไดสืบสานแนวทางการทํางานในเรื่องนี้มาจากวัด
พระธรรมกายศูนยใหญท่ีจังหวัดปทุมธานี ซ่ึงมีนโยบายการทํางานท่ีชัดเจน โดยไดกําหนดแตงตั้งบุคลากร
ของวัดข้ึนมา โดยเรียกบุคคลกลุมหนึ่งซ่ึงถือศีล ๘ และชวยงานเผยแผพระพุทธศาสนาวา อุบาสิกา ๆ        
แมจะเปนสตรีเพศ แตทางวัดไดออกนโยบายการพัฒนาบุคลากรกลุมนี้อยูเสมอ เชน ทางวัดมีการจัด
กิจกรรมโครงการ  “อุบาสิกาแกวหนอออน” ซ่ึงเปนโครงการหนึ่งท่ีเกิดข้ึนมาตามนโยบายของ
คณะกรรมาธิการบริหารวัด คุณสมบัติของผูท่ีจะบวชเปนอุบาสิกาท่ีสําคัญคือเปนผูมีศีล ๘ และพึงมี
คุณสมบัติอ่ืน ๆ อีก ๕ ประการ (สุวนีย ศรีโสภา, ๒๕๕๓, หนา ๑๕) ท้ังนี้เพ่ือเปนการสงเสริมใหสตรีผูเปน
พุทธศาสนิกชนไดดํารงตนเปนอุบาสิกาท่ีแทจริง    
    วัดพระธรรมกายและมูลนิธิธรรมกาย โดยดําริของพระเดชพระคุณพระราชภาวนา
วิสุทธิ์ (หลวงพอธัมมชโย) จึงไดรวมกับคณะกรรมาธิการการศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม สมาคมกํานัน
ผูใหญบานแหงประเทศไทย ชมรมพุทธศาสตรสากล ในอุปถัมภสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย และ
องคกรภาคีตาง ๆ ไดจัดใหมีโครงการบวชอุบาสิกาแกวหนอออน ณ วัดท่ีเปนศูนยอบรมประจําอําเภอ    
ท่ัวประเทศ 2

๓  เพ่ืออบรมปลูกฝงศีลธรรมและอุดมการณพระพุทธศาสนา ใหสตรีชาวพุทธทุกคนไดเปน
อุบาสิกาแกวหนอออนผูมีความม่ันคงในพระรัตนตรัย  อันหมายถึงความม่ันคงของพระพุทธศาสนา         
เพ่ือการฟนฟูศีลธรรม และวัฒนธรรมชาวพุทธใหกลับมารุงเรืองอีกครั้งดังเชนพุทธกาล และเพ่ือการ

๓ โครงการบวชอุบาสิกาแกวคร้ังที่ ๑ ณ วัดพระธรรมกาย จ.ปทุมธานี โครงการบวชอุบาสิกาแกวหนอออนหนึ่งแสนคน วันที่ ๘ - 
๑๕ มีนาคม ๒๕๕๓ ณ วัดที่เปนศูนยอบรมประจําอําเภอทั่วประเทศ โครงการบวชอุบาสิกาแกวหนอออนหาแสนคน วันที่ ๑๖ - ๒๙ เมษายน 
๒๕๕๓ ณ ศูนยอบรมประจําอําเภอทั่วประเทศ โครงการบวชอุบาสิกาแกวหนอออนหนึ่งลานคน วันที่ ๑๖ - ๒๙ ธันวาคม ๒๕๕๓ ณ ศูนย
อบรมประจําอําเภอทั่วประเทศ 
 

                                                           



๘๗ 
 

พัฒนาสังคม และประเทศชาติอยางยั่งยืน โดยการพัฒนาศีลธรรมของประชาชน ผูเขารับการอบรม
อุบาสิกาแกวจะไดโอกาสในการเรียนรูธรรมะเพ่ือการเปนชาวพุทธท่ีสมบูรณ อันประกอบไปดวย 
วัฒนธรรมชาวพุทธ กฎแหงกรรม สัมมาทิฏฐิ พุทธประวัติ ธรรมชาติของโลกและชีวิต มรรคมีองคแปด 
สังคหวัตถุ ๔ การสรางบุญดวยทาน ศีล ภาวนา และหลักหัวใจเศรษฐี เปนตน อุบาสิกาแกวทุกคนสามารถ
นําธรรมะท่ีเรียนรูจากโครงการไปใชในชีวิตประจําวันได ทําใหดําเนินชีวิตอยางมีความสุข รูจัก บาป บุญ 
คุณ โทษ และยังสามารถถายทอดสิ่งท่ีเรียนรูมานั้นใหกับสมาชิกครอบครัว และญาติมิตร กอใหเกิดสันติ
สุขในทุกภาคสวนของสังคม นอกจากนี้อุบาสิกาแกวทุกคนยังตระหนักถึงภารกิจอันสําคัญ และรวมเปน
กําลังสําคัญในการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา โครงการบวชอุบาสิกาแกวหนอออน จึงมีสวนสําคัญในการ
ชวยใหพระพุทธศาสนามีความเขมแข็งมากยิ่ง ข้ึน ดังเชน   คํากลาวของพระราชภาวนาวิสุทธิ์         
(หลวงพอธัมมชโย) ความวา 

  “อุบาสิกาแกวหนอออน คือ ผูสมัครใจ เขาใจและมีความพรอมท่ีจะมา
เปนตนแบบ และตนบุญใหกับคนอ่ืนๆ ภาพของอุบาสิกาแกวนี้จะไดรับการ
เผยแพรขยายไปท่ัวโลก ซ่ึงจะทําใหเกิดความเขาใจ และภาพพจนของผู
หญิงไทยดีข้ึน ท่ัวโลกจะไดเห็นภาพความตั้งใจในการปฏิบัติธรรม การฝกฝน
อบรมคุณธรรมแกตัวเอง และกระตุนใหเกิดการตื่นตัวในการปฏิบัติธรรม    
ไปท่ัวประเทศ ซ่ึงจะเปนเหตุ ใหสั งคมประเทศชาติ  สงบรมเย็นและ             
พุทธศาสนารุงเรืองม่ันคงถาวร อยูคูแผนดินไทยตราบนานเทานาน” (มูลนิธิ
วัดพระธรรมกาย, ๒๕๕๓, หนา ๖) 

  จากการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมท่ีเปนไปเพ่ือสงเสริมสถานะและบทบาท
ของสตรีในการทํางานเพ่ือเผยแผพระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายในป ๒๕๖๒ ไดมีอุบาสิกาวัด
พระธรรมกาย เขารับรางวัล “คนไทยตัวอยาง” ครั้งท่ี ๖ ซ่ึงโครงการนี้เปนการคัดเลือกเพ่ือมอบรางวัล 
“คนไทยตัวอยาง” ในโครงการกิจกรรมรณรงคการทําความดี คนทําดีตนแบบสังคมแหงป ๒๕๖๒ เพ่ือ
สรางขวัญกําลังใจ และเชิดชูใหบุคคลท่ีทําดีเพ่ือสังคม จัดโดย สมัชชานักจัดรายการขาววิทยุโทรทัศน
หนังสือพิมพแหงประเทศไทย (สว.นท) ณ หองคอนเวนชั่นฮอลล ศูนยประชุมสถาบันวิจัยจุฬาภรณ เขต
หลักสี่ กรุงเทพฯ โอกาสนี้อุบาสิกาวัดพระธรรมกาย ไดรับคัดเลือกเขารับรางวัล ๓ ทาน ในสาขาผูทํา
คุณประโยชนตอสังคมตัวอยางดีเดน ไดแก (๑) อุบาสิกากะเหรียญ เกตุชาติ ดํารงตําแหนงเปนหัวหนาฝาย
ประสานงานชุมชนสัมพันธ อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี (๒) อุบาสิกาสายทอง แพรดํา ดํารง
ตําแหนงเปนวิทยากรบรรยายธรรม ผูนํากิจกรรมสรางสรรคทางพระพุทธศาสนา (๓) อุบาสิกาบุญจันทร 
บอไทย ดํารงตําแหนงเปนหัวหนาฝายบริหารงานชุมชนสัมพันธอําเภอคลองหลวง จังหวัดปุทมธานี  

 



๘๘ 
 

  จากท่ีกลาวมาจะเห็นไดวา วัดพระธรรมกายท้ัง ๗ ศูนยในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี
ใชหลักอปริหานิยธรรมเพ่ือการบริหารขอท่ีวาดวย รูปแบบของการสงเสริมสถานะและบทบาทของสตรี
โดยพยายามสงเสริมใหสตรีเขามามีสวนรวมในการทํางานเพ่ือพุทธศาสนาโดยฝายบริหารจะออกแบบ
โครงสรางตางๆ เพ่ือใหเกิดการจัดกิจกรรมสงเสริมและสรางโอกาสการทํางานเพ่ือศาสนากับบทบาท   
ของสตร ีซ่ึงการบริหารงานในดานนี้ไดถูกถายทอดและรับนโยบายมาจากสวนกลาง 

    (๖) รูปแบบของการถือแบบอยางและไมละเลยการบูชาอันชอบธรรมท่ีเคยให  
เคยกระทําตอเจดีย หากวิเคราะหวา เจดียคือศาสนสถานท่ีสําคัญอยางหนึ่งในพุทธศาสนา เปนท่ีเคารพ
สักการะของพุทธศาสนิกชน เปนศูนยรวมจิตใจใหคนระลึกและตั้งใจม่ันในคุณของพระพุทธ พระธรรม 
และพระสงฆ วัดพระธรรมกายมีสิ่งกอสรางท่ีเปนศาสนสถานจํานวนมาก ซ่ึงแตละปฏิมากรรมแฝงไปดวย
ความหมาย และเนนเรื่องการรักษาใหมีอายุยืนนาน อาคารถาวรวัตถุของวัดมักจะสรางดวยแนวความคิด
ท่ีสะทอนความเรียบงาย สะดวกตอการบํารุงรักษาและมีประโยชนในการใชสอยสูงสุด สัมพันธกับการ
บริหารจัดการสมัยใหมของวัด (ภิญญพันธุ พจนะลาวัณย, ๒๕๕๗, หนา ๙๕ – ๑๗๐) พุทธศาสนิกชนของ
วัดพระธรรมกายมีฐานความเชื่อวามหาธรรมกายเจดียเปนบุญสถานอันศักดิ์สิทธิ์ท่ีสรางข้ึนดวยพลังศรัทธา
ของมหาชน ดังมีรายนามของผูมีบุญท่ัวโลกท่ีรวมสรางพระธรรมกายประจําตัวปรากฏอยูท่ีฐานองคพระถึง 
๑,๐๐๐,๐๐๐ องค ในอนาคตมหาธรรมกายเจดียจะเปนหลักฐานทางประวัติศาสตรแหงความเจริญรุงเรือง
ของพระพุทธศาสนายุคปจจุบัน และจะดํารงอยูเปนสมบัติของโลก เพ่ือประกาศคุณของพระรัตนตรัยสืบ
ตอไปยังลูกหลานอีกนานนับพันปและจะเปนแรงบันดาลใจใหชาวโลกตื่นตัวมารวมกันปฏิบัติธรรม (มูลนิธิ
วัดพระธรรมกาย, ๒๕๕๓, หนา ๓๐-๓๑) บริเวณรอบมหาธรรมกายเจดียมีลานธรรม ซ่ึงถูกใชเปนสถานท่ี
ประกอบศาสนพิธีฟงธรรม และปฏิบัติธรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนารองรับคนไดประมาณ 
๔๐๐,๐๐๐ คน มหาธรรมกายเจดียจึงเปรียบเสมือนมหาวิทยาลัยสอนศีลธรรมกลางแจง ท่ีจะชวยให
ธรรมะของพระสัมมาสัมพุทธเจาแผขยายไปสูใจของมหาชน ปจจุบันในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาจะมี
สาธุชนจากท่ัวโลกเดินทางมาปฏิบัติธรรม ณ ลานธรรม ทางคณะผูบริหารของวัดไดออกนโยบายใหมีการ
จัดกิจกรรมเพ่ือเปนการบูชามหาธรรมกายเจดียทุกวันในเวลา ๐๖.๐๐ น. และ ๑๘.๐๐ น. มีพิธีบูชามหา
ธรรมกายเจดียซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีเชิญชวนใหพุทธศาสนิกชนท่ัวไปมารวมกันบูชาและกราบไหวเจดียเพ่ือ
นอมระลึกเปนพุทธบูชาแดองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา จากการศึกษาพบวา วัดพระธรรมกายท้ัง    
๗ ศูนยในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ได มีการจําลองมหาธรรมกายเจดีย ท่ีตั้งอยู ในพ้ืนท่ีของ                 
วัดพระธรรมกาย จังหวัดปทุมธานี โดยจําลองข้ึนท้ังในสวนท่ีเปนรูปภาพ รวมถึงโครงสรางภายในวัดไดมี
การจําลองพ้ืนท่ีบางสวนใหคลายคลึงกับมหาธรรมกายเจดีย ท้ังนี้โดยมุงหวังใหบุคคลท่ัวไปท่ีมาวัด       
ไดตระหนักถึงธรรมะท่ีสอดแทรกอยูในโครงสรางสถาปตยกรรมทางศาสนา ท่ีเรียกวา มหาธรรมกายเจดีย 
โดยนัยนี้จึงอาจกลาวไดวา การบูชาเจดียซ่ึงเปนศาสนสถานท่ีสําคัญอยางหนึ่งในพุทธศาสนา ซ่ึงเปนหนึ่ง
ในหลักอปริหานิยธรรมเพ่ือความรุงเรืองในการบริหารงานมีปรากฎพบในหลักการบริหารงานของ         
วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 



๘๙ 
 

    (๗) รูปแบบของการปกปองคุมครองผูอยูอาศัยแขกและคนท่ีเขามาในวัดจัด
ระเบียบและดูแลความสงบเรียบรอยเนนความสะอาด ความเปนระเบียบ และถูกสุขลักษณะของท่ีอยู
อาศัยเคารพซ่ึงกันและกันใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี
ใชหลักอปริหานิยธรรมในการตอนรับ ดูแลผูซ่ึงเดินทางมายังวัดดวยวัตถุประสงคตางๆ ซ่ึงตลอดชวงเวลา
หลายปท่ีผานมาวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดตอนรับบุคคลจากท่ีตางๆ ซ่ึงมาท้ังใน
รูปแบบของการเยี่ยมชมมวัด รวมท้ังมารวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู  วัดพระธรรมกายท้ัง ๗ ศูนยใน
สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีจะใหการตอนรับ และอํานวยความสะดวกเทาท่ีสามารถจัดทําได อาทิ สําหรับ
พุทธศาสนิกชนท่ีมารวมงานบุญตางๆ ในชวงเทศกาลท่ีมีการจัดกิจกรรม ทางวัดไดจัดพ้ืนท่ีรองรับเพ่ือทํา
กิจกรรมใหเพียงพอกับสาธุชนท่ีมารวมงาน มีสถานท่ีเพ่ืออํานวยความสะดวกเรื่องลานจอดรถ การรับสง
บุคคลซ่ึงไมมีรถยนตสวนตัวสามารถเดินทางมารวมงานกิจกรรมได นอกจากนี้ในสวนของแขกอาคันตุกะ
ซ่ึงเปนหนวยงานราชการ ตลอดจนองคกรขางนอกท่ีเขามาศึกษาดูงาน หรือมาทําความรวมมือดานการ
แลกเปลี่ยนขอมูลความรูทางศาสนา วัดพระธรรมกายไดใหการตอนรับและจัดเตรียมสถานท่ีและบุคลากร
เพ่ือใหความรูไวตามความเหมาะสมแกงานนั้นๆ (รองประธานภาคพ้ืนยุโรปวัดพระธรรมกาย, สัมภาษณ, 
๑๘ ตุลาคม ๒๕๖๔) 

พระภาวนาจารย วิ. (เผด็จ ทตฺตชีโว) ไดขยายความถึงความสําคัญของหลักอปริหานิยธรรมกับ
การทํางานไววา พระสัมมาสัมพุทธเจาไดประทานเครื่องมือสําหรับรักษาพระธรรมวินัยหรือระบบใหยืนยง
ยาวนาน ตราบกระท่ังถึงกาลสมัยของพระสัมมาสัมพุทธเจาท่ีจะมาตรัสรูในอนาคต ดวยการแสดงหลักอป
ริหานิยธรรม ท้ังนี้เพราะธรรมหมวดนี้มีฤทธิ์ชวยหนุน   พุทธบริษัทท้ังปวง ใหมีความเขาใจซ่ึงกันและกัน 
ซ่ึงจะกอใหเกิดความรักความสมัครสมานสามัคคี รวมมือรวมใจกันทํากิจกรรมตางๆ เปนทีม “.. อุปมา
เหมือนคนท่ีลงเรือลําเดียวกัน ถาทุกคนตางชวยกันพาย ปราศจากคนไมพายแตเอาเทาราน้ํา เรือก็จะ
สามารถแลนไปไดไกลจนกวาจะถึงจุดหมายปลายทาง”  (พระภาวนาจารย วิ. (เผด็จ ทตฺตชีโว), ๒๕๕๑, 
๓๒๒) วัดพระธรรรมกายท้ัง ๗ ศูนยในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดนําหลักอปริหานิยธรรมเขาไปบูรณา
การในทุกข้ันตอนของกระบวนการบริหารเพ่ือพัฒนาการบริหารงานขององคกร ทําใหเกิดการมีสวนรวม
ความสามัคคีเปนทีม(Teamwork) และสามารถนามาบูรณาการเขากับบริหารงานท้ังในดานการบริหาร
จัดการบุคลากร (Staffing) การประสานงาน (Coordinating) และการจัดองคกร (Organizing) โดยการ
รวมแรงรวมใจเปนคณะแตละฝาย เปนการผนึกกําลัง (Synergy) เพ่ือใหงานดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนาในตางประเทศเปนไปตามวัตถุประสงค  

 

 

 

 



๙๐ 
 

 ๓.๒.๒  วิธีการบริหารงานเชิงพุทธของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 
 
  วิธีการบริหารงานเชิงพุทธของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ซ่ึงสงผลทําใหชาว
ไทยและชาวทองถ่ินเลื่อมใสศรัทธาวัดและเขามาปฏิบัติธรรมจํานวนมาก วิธีการในการทํางานเพ่ือเผยแผ
พุทธศาสนาตามโครงสรางขององคกรและนโยบายของคณะกรรมาธิการบริหาร พอสรุปไดเปนวิธีการ ๔ 
แบบดังนี้  
 
 ประการท่ีหนึ่ง วิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพุทธศาสนาท่ีมุงเนนอุดมการณ หากมองยอนไปท่ี
จุดตั้งตนการกอกําเนิดวัดพระธรรมกายจะพบวาวัดสรางข้ึนมาเพราะอุดมการณของบุคคลกลุมหนึ่งท่ี
ตองการหาสถานท่ีเพ่ือเผยแผพระพุทธศาสนา ตั้งแตเริ่มสรางวัด เจาอาวาสวัดพระธรรมกาย (หลวง
พอธัมมชโย) และหมูคณะรุนบุกเบิก ไดตั้งปณิธานรวมกันไววา จะสรางพระใหเปนพระ สรางวัดใหเปนวัด 
เพ่ือใชเปนสถานท่ีสําหรับสรางคนใหเปนคนดีของสังคม พระทุกรูปบวชเพราะมีความตระหนักซาบซ้ึงใน
คุณของพระรัตนตรัย อันไดแก คุณของพระพุทธเจา เรียนรูพระธรรม และตองการเปนพระภิกษุสงฆเพ่ือ
สืบทอดอายุพระพุทธศาสนา และเม่ือบวชแลวก็ตั้งใจบวชอุทิศชีวิตใหพระพุทธศาสนาไมคิดลาสิกขา     
หมูคณะท่ีตามมารุนหลังก็มีอุดมการณในทํานองเดียวกัน  ปจจุบันวัดพระธรรมกายมีบุคลากรประจํา คือ 
พระภิกษุ สามเณร จํานวนพันกวารูปซ่ึงจําพรรษาอยู ท่ีวัดพระธรรมกาย จังหวัดปทุมธานี อุบาสก 
อุบาสิกา ประมาณ ๗๐๐ คน รวมท้ังสิ้นมีบุคลากรโดยประมาณ ๒,๐๐๐ รูป/คน ท่ีมีอุดมการณเหมือนกัน
ท่ีจะสรางคนดีใหกับสังคม ทุมเททํางานโดยไมมีวันหยุด การเผยแผพุทธศาสนาท่ีมุงเนนอุดมการณใน
ลักษณะนี้ มิไดหยุดอยูท่ีการทํางานเพ่ือพระพุทธศาสนาในประเทศไทยเทานั้น แตทางวัดพระธรรมกายยัง
ไดใชวิธีการนี้เผยแผพุทธศาสนาไปยังนานาประเทศ ในทวีปยุโรปไดถูกจัดเปนหนึ่งในจุดยุทธศาสตรท่ีวัด
พระธรรมกายตองการจะทําใหพระพุทธศาสนาเปนท่ีรูจักท่ีนั่น วิธีการท่ีเนนการทํางานดานการเผยแผ
แบบเนนอุดมการณของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี มีรูปแบบท่ีไมไดแตกตางจากวัด
วัดพระธรรมกาย จังหวัดปทุมธานีในประเทศไทยเทาใด ขอยืนยันนี้พบไดจาก เริ่มแรกเดิมทีของการมากอ
รางสรางวัดครั้งแรก กลุมพระภิกษุของวัดพระธรรมกายชุดแรกท่ีเดินทางเขามายังประเทศเยอรมนี        
มิไดมาพรอมกับทุนทรัพย ไมมีทุนท่ีเปนเงินตราและไมมีทีมงาน ท้ังหมดเกิดข้ึนเพียงเพราะ อุดมการณ 
และมโนปณิธานของทางสวนกลางท่ีตองการเผยแผพระพุทธศาสนา จึงไดสงพระภิกษุเขามายังประเทศนี้
ตามคําเชิญของญาติโยมท่ีไดนิยมพระอาจารยเพ่ือใหมาจําพรรษา และทําหนาท่ีเปนเนื้อนาบุญสอนธรรมะ
ใหกับคนไทยในดินแดนแถบนี้ (เจาอาวาสวัดพระธรรมกายบาวาเรีย, สัมภาษณ, ๒๓ ตุลาคม ๒๕๖๔) 
เวลาผานไปไมนานพระภิกษุท่ีเดินทางมาจําพรรษาไดเริ่มศึกษาภาษาเยอรมัน ดวยตระหนักและเห็น
ความสําคัญของการศึกษาและงานดานการเผยแผ จึงใชเวลาท่ีมีเรียนภาษาและในขณะเดียวกันก็
ดําเนินการรวบรวมพลังของกลุมคนท่ีตองการจัดตั้งวัดข้ึนในเยอรมนี เพ่ือเปนศูนยรวมจิตใจของชาวไทย 
ไมนานนักนับจากนั้น วัดพระธรรมกายในเยอรมนีแหงแรกจึงไดถือกําเนิดเกิดข้ึนท่ี แควนบาวาเรีย            
เปนแหงแรกในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีและขยายวัดศูนยสาขาออกมาไดอีก ๖ ศูนยภายในเวลาไมก่ีป 



๙๑ 
 

วิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพุทธศาสนาท่ีมุงเนนอุดมการณ เม่ือรวมกับกําลังของญาติโยมสาธุชนท่ีมี
ศรัทธาเห็นประโยชน เห็นความตั้งใจจริงของวัดพระธรรมกาย พุทธศาสนาจึงไดตั้งม่ันอยูในดินแดนแถบนี้
ตั้งแตนั้นเปนตนมา ซ่ึงวัดศูนยสาขากระจายตัวอยูตามเมืองในภูมิภาคตางๆ ของสหพันธสาธารณรัฐ
เยอรมนี 
 
  ประการท่ีสอง วิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพุทธศาสนาแบบทํางานเชิงรุก ทํางานจริง พัฒนา
ตลอด เม่ือเริ่มสรางวัดชวงประมาณ ๓๐ ปกอน หมูคณะรุนบุกเบิกเปนพระภิกษุหนุม สวนใหญมีอายุเพียง 
๒๐ ปเศษ ยังมีประสบการณนอย แตมีความตั้งใจมุงม่ันจริงจังทีจะปฏิบัติฝกฝนตนเอง และเผยแผธรรมะ
ก็ทํางานแบบลองผิดลองถูก ทําไปแลวผลไมเปนอยางท่ีคิดก็มาก แตก็ไมทอถอยพยายามสรุปผลและ
ปรับปรุงพัฒนางานใหดีข้ึน สมบูรณข้ึน โดยมีคติในการทํางานของวัดอยูวา “ไมไดไมมี ไมดีไมได ตองได
และดี ใหดีกวาดีท่ีสุด” วิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพุทธศาสนาแบบทํางานเชิงรุก วัดพระธรรมกายใน
สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ไดนอมนํารูปแบบการทํางานในลักษณะนี้มาปรับใชกับการเผยแผ
พระพุทธศาสนาในตางประเทศอีกวิธีหนึ่งเชนกัน วิธีการนี้ไดถูกนํามาปรับใชในชวงแรกๆ เนื่องดวยปญหา
ท่ีวัดตองพบในการเผยแผพุทธศาสนาในเยอรมนีท่ีสําคัญสองประการคือ พุทธศาสนาเถรวาทในเยอรมนี
เปนท่ีรูจักนอย โดยสวนมากท่ีนี่จะรูจักและคุนชินกับรูปแบบพุทธศาสนานิกายมหายานแบบทิเบตเกลุก 
(นิกายหมวกเหลือง) ซ่ึงมีองคดาไลลามะ เปนผูนําทางดานจิตวิญญาณสูงสุดของชาวทิเบต ชาวเยอรมัน
ทองถ่ินมักเขาใจผิดวา พุทธศาสนาแบบเถรวาทท่ีมาเขามาเยอรมนีนั้นเปนพุทธศาสนานิกายมหายาน 
วิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพุทธศาสนาแบบทํางานเชิงรุก เพ่ือทําใหวัดเปนท่ีรูจักคือการลงโฆษณา
ประชาสัมพันธฟรีบนสื่อออนไลน เม่ือวัดมีการจัดกิจกรรมใหกับชาวทองถ่ิน โดยใชพ้ืนท่ีสื่อของเยอรมนีใน
การลงขาวประชาสัมพันธฟรีตามเว็บไซตโฆษณากิจกรรมของเมืองนั้นๆ รวมถึงวิธีการเชิญชวนเชิงลึกคือ 
เดินแจกใบปลิวตามหมูบานตางๆ ประชาสัมพันธกิจกรรมการนั่งสมาธิ ท่ีจะจัดใหมีข้ึนสําหรับชาวทองถ่ิน 
ทีมงานพระภิกษุและฆราวาสของวัดมิไดอยูเฉย รอใหผูสนใจศึกษาธรรมเดินทางมาท่ีวัด แตใชการ
ประชาสัมพันธโดยใหความสําคัญกับเรื่องการสื่อสารแบบเชิงรุก ทุกครั้งท่ีมีการประชาสัมพันธงานจะมี
การต้ังเปาหมายของการสื่อสาร คือ วัดตองการแจงใหชาวทองถ่ิน ทราบกิจกรรม (To inform or to 
tell) เปนการชักจูงใจ (To propose or to persuade) และสรางความพอใจเกิดความสนใจเม่ือไดรับ
ขาวสาร (To please or to entertain) ผลตอบสนองเม่ือไดรับขาวสารคาดหวังวา ชาวทองถ่ินได
รับทราบกิจกรรมท่ีวัดจะไดจัดใหมีข้ึน (To know or to understand) เกิดการตัดสินใจ (To decide) 
เปดใจลองท่ีจะมาศึกษาเรียนรู (To enjoy)  (พระธรรมทูตวัดพุทธฮัมบวรก, สัมภาษณ, ๒๐ ตุลาคม 
๒๕๖๓) นอกจากนี้สภาพอากาศท่ีตางจากไทย เวลาในการทํางานท่ีตางกัน บานท่ีอยูอาศัยของผูท่ีสนใจ
อยูหางไกลจากวัด ทําใหประชาชนบางสวนไมสามารถเดินทางมาท่ีวัดได วิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผ
พุทธศาสนาแบบทํางานเชิงรุกท่ีวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดปฏิบัต คือ การจัด
โครงการเปดบานกัลยาณมิตร วิธีการดําเนินงานของกิจกรรมนี้ เปนการลงพ้ืนท่ีของพระภิกษุเพ่ือไปพบ



๙๒ 
 

และบรรยายธรรมะใหกับประชาชนตามเมืองตางๆ ซ่ึงมักจะรวมกลุมท่ีจัดกิจกรรมข้ึนตามรานอาหารไทย 
รานนวดไทย เพ่ือทํากิจกรรมทางศาสนารวมกัน ดังขอมูลจากการศึกษาวิจัยแบบสัมภาษณเชิงลึกพบวา 
   

 ในวันเสารหรือวันอาทิตย เจาของรานอาหารไทยในของประเทศ
เยอรมนี  ท่ี มีจิตศรัทธาทําบุญเลี้ยงพระ ไดนิมนตพระภิกษุจากวัด
พระธรรมกายทําบุญเพ่ือเปนศิริมงคล ณ รานอาหารไทย รานนวด ของ
ตนเอง และถือโอกาสอันดีนี้ในการจัดกิจกรรมบานกัลยาณมิตร สาธุชนได
รวมกันปฏิบัติธรรม กลาวคําอาราธนาศีลสวดเจริญพุทธมนตและถวาย
ภัตตาหาร โดยมีสาธุชนท่ีเปนเจาภาพ เปนผูนํากลาวคําถวายภัตตาหารเปน
สังฆทาน จากนั้นผูมีบุญทุกทาน จึงไดรวมกันถวายภัตตาหารแดพระภิกษุ  
ลําดับตอมาชวงสาย กัลยาณมิตรทุกทานไดรวมกันสวดมนตทําวัตรเชา 
กอนท่ีจะรับประทานอาหารรวมกัน และรับฟงบทธรรมะจากพระอาจารย 
โดยแบงเปนสองกลุมคือกลุมคนไทย เรื่องการไมคบคนพาล และการสั่งสม
บุญนําสุขมาให โดยสําหรับกลุมของชาวทองถ่ินนั้นพระอาจารยเทศนเปน
ภาษาเยอรมันเรื่องสมาธิ พุทธศาสนา ในชีวิตประจําวัน กอนท่ีจะไดพรอม
ใจกันถวายจตุปจจัยไทยธรรม จากนั้นจึงรับพรพระ (ฆราวาสวัดพุทธ           
ฮัมบวรก เจาของรานนวดไทย ณ เมือง Flensburg สหพันธสาธารณรัฐ
เยอรมนี, สัมภาษณ, ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๓) 
 

  ขอยืนยันนี้ชี้ใหเห็นวาวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี มีวิธีการบริหารเพ่ือการ 
เผยแผพุทธศาสนาแบบทํางานเชิงรุก ทํางานจริง และพัฒนางานดานการเผยแผพระพุทธศาสนาอยู
ตลอดเวลา การจัดกิจกรรมในลักษณะนี้ถือวาเปนการทํางานเพ่ือเผยแผพุทธศาสนาโดยประยุกตวิธีการ
เผยแผใหเขากับบุคคล สังคม และสิ่งแวดลอม ซ่ึงรูปแบบและวิธีการเผยแผพระพุทธศาสนาในรูปแบบนี้
ลวนมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จ โดยมุงเนนใหพุทธศาสนิกชนมีความรู ความเขาใจในหลักธรรม
คําสอนทางพระพุทธศาสนาอยางถูกตอง และสามารถนําไปปฏิบัติเพ่ือใหเกิดประโยชนตอตนเองและผูอ่ืน 
สําหรับรูปแบบการเผยแผนั้นในปจจุบันการทํางานเผยแผแบบเชิงรุกจึงมีความจําเปน สวนวิธีการเผยแผ
นั้นข้ึนอยูกับความสามารถและความเชี่ยวชาญของพระธรรมทูตผูปฏิบัติหนาท่ีเผยแผและการเลือก
นํามาใชใหเหมาะสมกับภูมิประเทศนั้นๆ ซ่ึงกิจกรรมท่ีควรจัดใหมีข้ึน เม่ือใชวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผ
พุทธศาสนาแบบทํางานเชิงรุกมีอยูอยางหลากหลายท่ีพระภิกษุวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐ
เยอรมนีไดเลือกนํามาใช เชน  วิธีการเทศนาธรรมปาฐกถาธรรม อภิปรายธรรม สนทนาธรรม การสอน
กรรมฐาน และการสอนแบบประยกุต ซ่ึงกิจกรรมทุกอยางถือวาการทํางานของศาสนาใหดี เปนแบบอยาง
ไดนั้น เปนการแสดงถึงความเคารพในพระรัตนตรัยอยางหนึ่ง วิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพุทธศาสนา
แบบทํางานเชิงรุกของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีจึงไดมีการริเริ่มโครงการตางๆ ข้ึนมา
อยูเปนประจํา    



๙๓ 
 

 
  ประการท่ีสาม วิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพุทธศาสนาแบบมีสวนรวม เปดกวางรับฟง
ความเห็นของทุกคน ตั้งแตเริ่มสรางวัด เนื่องจากประสบการณของมีนอย จึงพยายามไปศึกษาดูจากวัด
ตาง ๆ  ท่ีตั้งมานานแลวท้ัง ๗๐ กวาจังหวัดในยุคนั้น หมูคณะรุนบุกเบิกเดินทางไปดูมาเกือบท่ัวทุกจังหวัด 
ยกเวนแมฮองสอนจังหวัดเดียว เพราะการคมนาคมไมสะดวก ท่ีไหนไดยินเสียงเลาลือวามีดีอะไรก็ไปดูไป
ศึกษามาหมด พยายามศึกษารวบรวมขอดีของวัดตาง ๆ มาเปนแบบอยางในการสรางวัด ติดปญหาอะไรก็
มักไปกราบขอคําแนะนําจากพระเถระผูใหญหลาย ๆ รูป ซ่ึงทานเห็นความตั้งใจจริงในการทํางานก็เมตตา
แนะนําสั่งสอนมาโดยตลอด ปจจุบันแมงานของวัดจะพัฒนามาไดในระดับหนึ่ง แตทางวัดก็ยังคงเปดกวาง 
รับฟงความคิดเห็นในการทํางานจากทุกฝายเสมอมา แมญาติโยมสาธุชนท่ีมาวัด ใครมีความสามารถดาน
ใด มีความเชี่ยวชาญ มีความเห็นอยางไร ทางวัดก็รับฟงและขอใหมาชวยกันทํางาน พัฒนางานไป 
ความสําเร็จของวัดพระธรรมกายในปจจุบัน จึงมาจากการรวมแรงรวมใจ รวมสติปญญาความสามารถของ
บุคคลตาง ๆ จํานวนมาก (ประธานภาคพ้ืนยุโรป, สัมภาษณ, ๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๓)  วิธีการบริหารเพ่ือการ
เผยแผพุทธศาสนาแบบมีสวนรวมของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ขอสังเกตนี้พบได
จากกระบวนการทํางานในหลายๆ ข้ันตอน ในท่ีนี้ขอยกตัวอยางขอยืนยันจากการรวมทําประชามติในการ
หาซ้ือวัดพระธรรมกายศูนยสาขา ในการหาซ้ือสถานท่ีเพ่ือจัดตั้งเปนวัดนั้น ทางเจาอาวาสซ่ึงเปนหัวหนา
โครงการในการนําเสนอ เมืองท่ีตองการจะซ้ือเพ่ือลงหลักปกฐานเปนวัดศูนยสาขา ทุกครั้งท่ีมีการซ้ือวัด
ใหมเกิดข้ึน ฆราวาสท่ีเปนสาธุชน สามารถมีสวนรวมในการนําเสนอพ้ืนท่ีท่ีมีความเหมาะสมในการซ้ือ โดย
สามารถสํารวจและนําเสนอขอมูลผานมายังเจาอาวาส เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการท่ีทํางานในการ
พิจารณาถึงความเหมาะสมตอไป นอกจากนี้ในทุกๆ ข้ันตอนของการเลือกท่ีตั้งเพ่ือสรางวัด ฆราวาสจะมี
สวนสําคัญอยางยิ่งในการแสดงความคิดเห็น เสนอแนะจุดเดน ขอดอยของการเลือกซ้ือ ตลอดจนรวมถึง
กิจกรรมตางๆ ท่ีทางวัดไดมีกําหนดจัดข้ึน ซ่ึงการเสนอความคิดเห็นนี้ สวนมากจะเปนธรรมเนียมปฏิบัติให
มีสวนรวมในการแลกเปลี่ยน นําเสนอความเห็น ในชวงกิจกรรมงานบุญตนเดือนท่ีทุกคนไดมีโอกาสมา
ทําบุญท่ีวัด (ฆราวาสวัดพระธรรมกายเบอรลิน, สัมภาษณ, ๒๔ ตุลาคม ๒๕๖๔) การเปดรับฟงความ
คิดเห็นจากผูท่ีมารวมทําบุญ ตลอดจนเปนฆราวาสของวัดนี้สงผลดีในมิติท่ีวา ทุกคนมีองคความรู ท่ี
แตกตางกันไป ทํางานในหลากหลายอาชีพ มีความเชี่ยวชาญ ระยะเวลาการพํานักอาศัยอยูในประเทศ
เยอรมนีท่ีแตกตางกันไป ความสามารถเฉพาะตัวของฆราวาสรวมกับวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพุทธ
ศาสนาแบบมีสวนรวม เปดกวางรับฟงความเห็นของทุกคนเชนนี้ วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐ
เยอรมนี เรียกวิธีการนี้วา วิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพุทธศาสนาแบบมีสวนรวม วิธีการนี้ยังใหเกิดผลดี
ในหลายประการ เพราะการรับฟงเปนการสื่อสารอยางหนึ่ง ซ่ึงนอกจากจะชวยใหเขาใจกันและกันมากข้ึน
แลว การพูดคุยและการรับฟงกันจะชวยลดและปองกันปญหาตางๆ ต้ังแตปญหาเล็กๆ ไปจนถึงปญหา
ใหญๆ และยังชวยลดความขัดแยง ไมวาจะดานไหนท่ีจะเกิดมีข้ึนภายในองคกรไดเปนอยางดี ท่ีกลาวมานี้
คือ วิธีการบริหารงานท่ีสําคัญรูปแบบหนึ่งซ่ึงชวยใหวัดพระธรรมกายสามารถเผยแผพุทธศาสนาในสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนีไดอยางรวดเร็ว 



๙๔ 
 

 
   ประการท่ีส่ี วิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพุทธศาสนาท่ีเนนความสามัคคี ทํางานเปนทีม ไมยึด
ติดตัวบุคคล จะสังเกตเห็นวา วัดตาง ๆ ท่ีมีชื่อเสียงข้ึนมา สวนใหญมักเปนเพราะมีเจาอาวาสเปน
พระภิกษุท่ีไดรับความเคารพเลื่อมใสจากประชาชน ประชาชนจะรูจักพระมากกวารูจักวัด สามารถเขาใจ
ไดวาหลวงพอดังมีชื่อเสียงมากกวาวัดดัง เม่ือพระภิกษุท่ีไดรับความเคารพศรัทธานั้นมรณภาพไป วัดนั้น
ยอมซบเซาไปตามเหตุการณ บางทีเกือบกลายเปนวัดรางไปเลยก็มี แตวัดพระธรรมกายเนนการทํางาน
เปนทีมมีคณะกรรมการชุดตาง ๆ ข้ึนมาชวยกลั่นกรองงาน วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐ
เยอรมนีไดนําหลักการนี้มาใชเปนฐานในการทํางานท่ีสําคัญอยางหนึ่ง เปนท่ีสังเกตไดวา พิธีกรรมหรือ
โครงการตางๆ ท่ีวัดไดจัดทําข้ึนชวงท่ีผานมา วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดริเริ่ม
โครงการข้ึนมากมาย แตละโครงการสรางความประทับใจ และมีจํานวนคนท่ีเขารวมกิจกรรมเปนจํานวน
มาก เชน การจัดงานทอดกฐินสามัคคีของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีแตละปนั้น 
แมวาอากาศจะหนาวเย็นเพียงใด แตศรัทธาของสาธุชนท่ีมารวมงานท้ังชาวไทยและชาวทองถ่ินมีจํานวน
มากท่ียินดีมารวมงาน ชวยกันจัดเตรียมงาน แบงการทํางานเปนฝาย ชวยกันจัดตั้งโรงทานทามกลาง
อากาศท่ีหนาวเย็น ท้ังหมดนี้เปนหนึ่งในรูปแบบของวิธีการบริหารงานเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาแบบ
เนนความสามัคคีใหเกิดข้ึนในองคกร วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีท้ัง ๗  ศูนยมีฐาน
ความเชื่อในการทํางานวา พุทธศาสนิกชนทุกคนเปนปจจัยสําคัญและมีอิทธิพลตอการขยายงานเพ่ือการ
เผยแผพระพุทธศาสนา ทีมงานทุกคนมีความสําคัญอยางเทาเทียมกันมีหนาท่ีรวมกันในวัด โดยถือวาคน
ท่ีมาวัดทุกคนลวนประกอบไปดวยบุคคลท่ีทํางานโดยมีเปาหมายรวมกันและพุทธศาสนิกชนกลุมนี้จะเปน
ผูมีสวนรวมในการกําหนดความสําเร็จของงานดานการเผยแผในเยอรมนี ความสัมพันธระหวางบุคคลจึง
กลายเปนพลังแหงความสามัคคี ซ่ึงเปนปจจัยท่ีสําคัญและมีอิทธิพลตอการทํางานในดินแดนท่ีมิใชบานเกิด
เมืองนอน อาจกลาวไดวา วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีใหความสําคัญกับเรื่องความ
สามัคคีแมวาบุคคลแตละคนท่ีมาวัดยอมมีความแตกตางกัน แตเม่ือไดเขามาวัดแลวทุกคนคือหนึ่งเดียวกัน
ท่ีจะมีสวนสําคัญตอการขยายงานพระพุทธศาสนาใหเปนท่ีรูจัก ความสามัคคีจึงเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการทํางาน และไดงานท่ีมีคุณภาพออกมา ทําใหสามารถทํางานไดกวางขวางมีประสิทธิภาพ ทุกคน
สามารถใชศักยภาพของตนเองในการทํางานไดอยางเต็มท่ี สรางระบบงานไมใหยึดติดตัวบุคคล เพ่ือวาแม
เจาอาวาสและหมูคณะรุนบุกเบิกละโลกไปแลว ระบบงานตาง ๆ ก็ยังอยู พุทธศาสนิกชนของวัดยังคงมี
ความสามัคคี และวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนียังสามารถทําหนาท่ีเผยแผคุณธรรม
ใหแกประชาชนชาวไทยและชาวเยอรมันไดตลอดไป ดวยเหตุนี้เองจะเห็นไดวา สําหรับวัดพระธรรมกาย
งานทุกงาน สําเร็จลงไดเพราะอาศัยความสามัคคีเปนหนึ่งในวิธีการบริหารงานท่ีสําคัญยิ่ง 
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 ๓.๒.๓ การนําหลักการบริหารตามศาสตรสมัยใหมมาประยุกตใชกับพุทธวิธีการบริหารของวัด
พระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี  
 วัดพระธรรมกายเปนวัดในยุคปจจุบันท่ีมีความโดดเดนเก่ียวกับการทํางานดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนาในเชิงรุก คือไมไดมีกิจกรรมการเผยแผเพียงแคในวัดพระธรรมกายท่ีปทุมธานี 
เพียงอยางเดียวเทานั้น หากแตวาไดนําแนวคิด หลักการ วิธีการจากหลากหลายศาสตรมาประยุกตใชใน
การคิด ออกแบบ พัฒนา และดําเนินการกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติธรรมและการเผยแผ
พระพุทธศาสนาท้ังในประเทศและตางประเทศเปนจํานวนมากและเปนระยะเวลานาน และไดนําหลักการ
บริหารตามศาสตรสมัยใหมมาประยุกตใชกับพุทธวิธีการบริหารซ่ึงแบงออกเปน ๕ ดาน ไดแก พุทธวิธีการ
วางแผน (Planning : P) พุทธวิธีการจัดการองคกร (Organizing: O) พุทธวิธีการบังคับบัญชาสั่งการ 
(Commanding: C) พุทธวิธีการประสานงาน (Coordination: C) และพุทธวิธีการควบคุม (Controlling: 
C) เชนเดียวกับวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี กลาวคือ  
   

  (๑) พุทธวิธีการวางแผน (Planning : P)  
  วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดใชหลักการบริหารตามศาสตรสมัยใหม 
คูกับพุทธวิธีการวางแผน กลาวคือ ทางวัดไดใชหลักการวางแผนมาใชบริหารโครงการเผยแผธรรมะ มีการ
ระดมสมองทุกฝายท่ีเก่ียวของ ออกแบบโครงการใหสอดคลองกับเปาหมายท่ีตองการจะใหเปน แลว
วางแผน การดําเนินการ ตั้งแตระดับคณะผูบริหารของวัด เพ่ือพิจารณาดานงบประมาณการดําเนินการ 
การจัดสรรแบงหนาท่ีใหบุคลากรไดรับผิดชอบ การวางแผนดานการประชาสัมพันธ ตอจากนั้นก็ขยายแผน 
ไปสูผูรับผิดชอบโครงการยอยแตละโครงการ ท่ีมีผูนําบุญเปนผูรับผิดชอบและรับนโยบายอีกทอดหนึ่ง
นํามาแปลงไปสูการปฏิบั ติใหเห็นผลและสอดรับกับโครงการใหญ วัดพระธรรมกายมีรูปแบบ 
การดําเนินการบริหารท่ียืดถือวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการเปนหลัก กลาวคือ เพ่ืออบรมพัฒนา
คน พัฒนาสังคม และพัฒนาศีสธรรมใหกลับคืนมาสูสังคมโลก ใหโลกไดพบแตสันติภายในอยางแทจริง  
ผูนําบุญในแตละแหงจะเปนผูแบงหนาท่ีความรับผิตชอบของสมาชิกในแตละแหงใหปฏิบัติไปตาม
วัตถุประสงคและแผนงานของโครงการ รวมถึงการดูแลเอาใจใสในการทําหนาท่ีของสมาชิกและรายงาน
ความคืบหนาของการดําเนินการใหกับคณะผูบริหารของวัดไดรับทราบเปนระยะ และเนื่องจากท่ีผานมา 
วัดพระธรรมกายมีการดําเนินการกิจกรรมดานการเผยแผเปนจํานวนมากจึงตองมีการควบคุมการบริหาร
โครงการใหเปนไปตามเจตนารมณของวัด หลักสําคัญของวัดพระธรรมกายท่ีไดยึดถือกันมาตลอด คือ ตอง
พิจารณาท่ีเจตนารมณของการบริหารเปนสําคัญ  กลุมเปาหมายเปนใคร ขยายถึงพ้ืนท่ีใด เปนตน ซ่ึงถือได
วาเปนการสํารวจขอมูลพ้ืนฐานในเบื้องตนอันจะนําไปสูการแกไขปญหาท้ังในเชิงนโยบายและในแงของ 
การปฏิบัติการ    
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  (๒) พุทธวิธีการจัดการองคกร (Organizing: O)   
 วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดใชหลักการบริหารตามศาสตรสมัยใหม
ควบคูกับพุทธวิธีการจัดการองคกร เริ่มตั้งแตการคัดเลือก ผูท่ีจะเขามารวมทํางานกับทางวัด ไมวาจะเปน
พระภิกษุ สามเณร อาสาสมัครฆราวาส ท่ีปวารณาตนเองเขามาทํางานเพ่ือพระศสนาโดยผานโครงการ
คัดเลือกตางๆ อาทิ โครงการธรรมทายาท โครงการอุปสมบทหมู โครงการบวชสามเณร และโครงการ
อบรมอาสาสมัคร เปนตน ทุกคนจะตองไดรับการอบรมหลักคุณธรรม ๓ ประการ หลักนิสสัย ๕ และ  
๕ หองชีวิต เปนตน รวมถึงการปรับอุปนิสัยของตนเองใหเขากับกฏ กติกาขององคการ และอยูรวมกับ 
หมูคณะได ถึงจะไดเขามาเปนสมาชิกของวัดอยางสมบูรณแบบ กรณีคนท่ีจะอุปสมบทเปนพระ ถาผาน
กระบวนการคัดเลือกก็จะไดรับการอุปสมบทเปนพระ ขณะท่ีสามเณรและอาสาสมัครฆราวาสท่ัวไป 
ก็เชนเดียวกัน ตองผานการฝกฝนอบรมเพ่ือดูอุปนิสัยกอน จึงจะไดรับอนุญาตใหบรรพชาหรือรับเขามา
เปนสมาชิกของวัดพระธรรมกายอยางสมบูรณแบบ เม่ือรับเขามาเปนสมาชิกของวัดพระธรรมกายตอง
ไดรับการนิเทศธรรม ซ่ึงมีเนื้อหาเก่ียวกับความเปนมาของวัด บุคคลสําคัญของวัด สถานท่ีสําคัญ รวมถึง 
กฎ กติกา ระเบียบสําคัญของวัดท่ีนอกเหนือจากหลักธรรมวินัย  นอกจากนั้นตองรูหลักการอยูรวมกัน 
เปนหมูคณะ การชวยเหลือเก้ือกูลงานท่ีรับผิดชอบ และกิจวัตรท่ีจะตองประพฤติปฏิบัติในแตละชวงเวลา 
อีกท้ังยังตองมีการกลาวถึงเปาหมายขององคกรรวมกัน ไดแก การดํารงชีวิตอยูดวยกัน   
  เม่ือทางวัดพระธรรมกายไดพิจารณารับสมาชิกใหมเขามาอยูดวยกันพรอมท้ังไดปรับ
พฤติกรรมรวมถึงมุมมอง เจตคติ และความเขาใจเบื้องตนเก่ียวกับหลักการปฏิบัติตนเม่ืออยูรวมกันแลว 
ตอจากนั้นทางวัดยังดําเนินการตามพุทธวิธีการจัดการองคกรท่ีดีตอไป กลาวคือ เนนการพัฒนาให
ครอบคลุมท้ังดานรางกายภายนอกและจิตใจภายใน ดวยการอบรมสั่งสอน ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม 
และพฤติกรรมท่ีพึงประสงคของสมาชิกในวัดอยางมีระเบียบแบบแผน เปนข้ันเปนตอน และทําอยาง
สมํ่าเสมอ ไมวาจะเปนการปลกูฝงอุดมการณสําคัญของชีวิต ใหศึกษาหลักธรรมะภาคปฏิบัติ ปลูกฝงใหรัก
ในการสรางบุญ สรางบารมี เปนตน ท่ีเห็นเปนรูปธรรมและประสบความสําเร็จในการดําเนินการเปนอยาง
มากก็อยางเชน การพัฒนาดานรางกายดวยหลัก 5 หองชีวิต พัฒนาดานจิตใจ ดวยการปฏิบัติธรรม 
ตามหลักวิชชาธรรมกาย ซ่ึงเปนการทําจิตใจใหสะอาด สวาง และสงบ เม่ือบุคคลไดรับการพัฒนาแบบ
คูขนานท้ังดานรางกาย จิตใจ รวมถึงดานสังคมการอยูรวมกันยอมสงผลใหวัดพระธรรมกายสามารถรักษา
คนเอาไวใหอยูกับพระศาสนาอยางยั่งยืน ยาวนาน 
 

  (๓) พุทธวิธีการบังคับบัญชาส่ังการ (Commanding: C)  
    เนื่องจากวัดพระธรรมกายถือเปนวัดในพระพุทธศาสนาท่ีมีองคาพยพขนาดใหญ หรือถา
เทียบกับทางโลกก็นับไดวาเปนองคกรท่ีมีขนาดใหญมีความสลับซับซอน ตองสัมพันธเก่ียวของกับ บุคคล  
กลุมบุคคลหนวยงาน เปนจํานวนมาก ดังนั้น จึงตองนําหลักพุทธวิธีการบังคับบัญชาสั่งการมาใชในการ
บริหารจัดการ ดําเนินการกิจกรรมตางๆ ใหเปนไปตามแผนงานและบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีเจาอาวาส
ตั้งใจ เชนเดียวกับวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดบริหารจัดการกิจกรรม โครงการตาง 
ๆ ของวัด ดวยการกํากับควบคุมดูแลและใหความชวยเหลือการบริหารโครงการผยแผธรรมะอยางเปน
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ระบบ โดยเริ่มจากการอํานวยการระดับนโยบาย ซ่ึงเปนการไตถามของผูดําริโครงการวา โครงการท่ีจัดทํา
ข้ึ น มี ค ว า ม ก า ว ห น า ม า ก น อ ย เ พี ย ง ใ ด  มี ป ญ ห า อุ ป ส ร ร ค สํ า คั ญ อ ะ ไ ร บ า ง  ต อ จ า ก นั้ น 
ผูมีอํานาจสูงสุดในวัดก็คือเจาอาวาสจะบังคับบัญชาสั่งการไปยังระดับบริหารหรือระดับประสานงาน  
ของวัด เพ่ือใหทําหนาท่ีติดตามความคืบหนาของการจัดกิจกรรมตาง ๆ และเปนตัวกลางประสานงาน
ระหวางระดับผูดํารินโยบายหรือผูมีอํานาจบังคับบัญชาสั่งการภายในวัด กับระดับของผูปฏิบัติงานท้ังท่ี
เปนฆราวาสและนักบวชซ่ึงตองคลุกคลีกับหนางานตลอดเวลา อยางเชน ผูนําบุญในศูนยปฏิบัติธรรมตางๆ 
ซ่ึงตองรายงานความคืบหนา ปญหาอุปสรรค และอ่ืนๆ ท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาโครงการ กลับสู
ขางบน นั่นเอง 
 

   (๔) พุทธวิธีการประสานงาน (Coordination: C)  
     เนื่องจากกิจกรรม โครงการตาง ๆ ของวัดพระธรรมกายสวนใหญเกิดจากดําริของพระเดช
พระคุณหลวงพอเจาอาวาส เปนโครงการขนาดใหญมีทีมงานคณะผูบริหารเปนทีมชวยคิดและตอยอด 
ตองทํางานประสานสอดรับกับบุคคล กลุมบุคคล ท้ังภายในและภายนอกองคกรเปนจํานวนมาก ดังนั้น 
จึงมีความเปนอยางยิ่งท่ีจะตองนําพุทธวิธีการประสานงานมาใช เชนเดียวกับวัดพระธรรมกายในสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนีท่ีมีจุดเริ่มตนวัดแรกตั้งแตพุทธศักราช ๒๕๔๕ ถึงปจจุบันเปนเวลารวม ๆ ๒๐ ป ได
ขยายศูนยสาขาออกไปเปนจํานวนท้ังสิ้น ๗ แหง  ก็ไดนําหลักของพุทธวิธีการประสานงานมาใชในการ
ปฏิบัติภารกิจดานการเผยแผพระพุทธศาสนาใหเปนไปดวยความเรียบรอย บรรลุตามเปาหมายตามดําริ
ของพระเดชพระคุณหลวงพอเจาอาวาส กลาวคือ ทางวัดไดประสานความสัมพันธกับกลุมเปาหมายของ
การเผยแผในประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีท่ีสามารถแยกเปน ๒ ระดับ ๗ กลุม คือ ระดับบน  
๔ กลุม ประกอบดวย นักการเมืองและขาราชการระดับสูง นักวิชาการ นักธุรกิจ คหบดี และ
สื่อสารมวลชน ระดับลาง ๓ กลุม ประกอบดวย เจาหนาท่ีบานเมือง คนไทยในเยอรมัน และชาวบาน
ทองถ่ิน ดวยการสรางเครือขายองคกรพันธมิตรเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาของคณะสงฆไทยแบงเปน 
องคกรพันธมิตรภายใน ไดแก องคกรพระพุทธศาสนาตางๆ และองคกรพันธมิตรภายนอก ไดแกองคกร
พุทธอ่ืนๆ   
   ท้ังนี้ ในสวนของทีมงานภายในวัดพระธรรมกายท่ีประกอบไปดวยท้ังฝายสงฆ ฆราวาส  
จิตอาสา ก็มีการทํางานกันอยางเปนทีมอยางชัดเจน ตั้งแตระดับโครงสรางของวัดพระธธรมกาย กลาวคือ  
ทางวัดมีการกําหนดสายการบังคับบัญชาลดหลั่นกันเปนชั้นๆ แบบผสานกลมกลืนกันระหวางวัดกับมูลนิธ ิ
โดยในสวนบนสุดของโครงสรางมีเจาอาวาสดํารงฐานะเปนประธานมูลนิธิธรรมกาย ถัดลงมา คือรองเจา
อาวาส คณะกรรมการบริหารวัด แบงฝายออกเปนฝายหลักๆ ๔ ฝาย คือ ฝายการปกครองการศึกษา  
การเผยแผและการสาธารณูปการ โดยท่ีมีสํานักงานบริหารและสํานักประสานงานเปนหนวยงานประสาน
การสั่งการและการขับเคลื่อนกิจการตางๆ ของวัดพระธรรมกาย การจัดโครงสรางในลักษณะดังกลาว 
ชวยใหการประสานงานภายในเปนไปอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบการทํางาน
ระหวางฝาย ตางๆ ไดในทุกข้ันตอน สงผลใหการปฏิบัติภารกิจดานการเผยแผพระพุทธศาสนาใน
ตางประเทศของวัดพระธรรมกายบรรลุตามเปาหมายตามท่ีตั้งไวดวยดีเสมอมา 
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    (๕) พุทธวิธีการควบคุม (Controlling: C) 
  คําวาการควบคุมในทฤษฎีบริหารงานแบบตะวันตกมี วัตถุประสงคเพ่ือใหเกิดการ
ประสานงานในระหวางหนวยงานและใหเกิดความเชื่อม่ันวาแตละหนวยงานในองคกรจะปฏิบัติงานสําเร็จ
ตามท่ีไดมอบหมาย สวนพุทธวิธีการควบคุมท่ีปรากฏในพุทธศาสนา ในสมัยพุทธกาลมีองคสมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจาเปนผูกําหนดกฎ กติกา ระเบียบแบบแผนในการปกครอง ควบคุมดูแลศาสนิกชน
ท้ังหลายครอบคลุมการควบคุมทางกายดวยหลักของศีล และพระวินัย เชนกระบวนการกํากับดูแลความ
ประพฤติของพระสงฆท่ีพระพุทธเจาบัญญัติไวในพระวินัยนั้นจะเปนหลักประกันความม่ันคงและความ
บริสุทธิ์ผุดผองของคณะสงฆ ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสไว สรุปความไดวา “… พระภิกษุท่ีประพฤติตนไม
เหมาะสมกับสมณเพศ ยอมเปรียบเหมือนกับมหาสมุทรท่ีซัดซากศพไปสูฝง ภิกษุใดเปนผูทุศีล มีความ
ประพฤติไมสะอาด นารังเกียจ ภิกษุรูปนั้นไดชื่อวาไกลจากหมูคณะ …” วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๕๙/๒๘๙  และ
การควบคุมทางจิตโดยใชหลักธรรมะและการภาวนาเปนตัวควบคุม เชนหลักหิริ โอตัปปะ สติปฏฐาน ๔ 
เปนตน จนกระท่ังมาถึงยุคปจจุบันอยางเชนวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีนําพุทธวิธีการ
ควบคุมมาประยุกตใช หลายวิธี กลาวคือ 
    ๑) การบัญญัติกฎระเบียบตางๆ ของวัดพระธรรมกาย เปนท่ีทราบกันดีวาในแตละ
วันแตละโอกาสหรือในกิจกรรมโครงการตางๆ ของวัดพระธรรมกายนั้นมีผูท่ีเขามาเก่ียวของเปนจํานวน
มากท้ังฝายสงฆ ฆราวาส บุคคล กลุมบุคคล องคกรท้ังฝายเจาหนาท่ีรัฐและเอกชน มีท้ังฝายท่ีปฏิบัติงาน 
ซ่ึงมีท้ังบุคลากรของวัดและจิตอาสาจากบุคคลภายนอกวัด และฝายท่ีมารวมทํากิจกรรมตางๆ รวมกับวัด
พระธรรมกาย ดังนั้นจําเปนอยางยิ่งท่ีทางวัดจะตองกําหนดกฎ กติกา มารยาท ในการอยูรวมกัน 
อยางราบรื่น เริ่มกฎระเบียบพ้ืนฐานสําหรับทุกคนท่ีจะมาทํากิจกรรม ๑๐ ประการ ไดแก  
     ๑) หามสูบบุหรี่ และไมนําสิ่งเสพติดใหโทษเขามาในวัด 
     ๒) หามอานหรือนําหนังสือพิมพหรือสิ่งตีพิมพซ่ึงนํามาเพ่ือความรอนใจ 
     ๓) หามนําสินคาหรือสิ่งของใดๆ เขามาจําหนายภายในวัด 
     ๔) หามเปดวิทยุ เครื่องกระจายเสียง หรือเครื่องบันทึกเสียงเพลง 
     ๕) หามนําสัตวมาปลอยในบริเวณวัด 
     ๖) หามโฆษณาชวนเชื่อหรือหาเสียงใดๆ ท้ังสิ้น 
     ๗) หามรองรําทําเพลง หรือแสดงการละเลนทุกชนิด 
     ๘) หามทํานายทายทักโชคชะตา หรือคุยกันเรื่องการเมืองท่ีทําใหรอนใจ 
     ๙) หามเรี่ยไร หรือแจกใบฏีกาทุกชนิด 
     ๑๐) แตงกายใหสุภาพเรียบรอยดวยชุดขาว 
    นอกจากนั้นวัดพระธรรมกายไดกําหนดใหมีการจัดระเบียบทางสังคมภายในวัดข้ึน โดย
มีการจัดประเภทของสมาชิกและการจัดตําแหนงดานการทํางาน กลาวคือ    
     (ก) การจัดประเภทสมาชิก   
      ในการจัดประเภทสมาชิกของวัด วัดแบงตามสถานภาพ และการรักษาศีล เชน  
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พระ เณร อุบาสก อุบาสิกา อาสาสมัคร พนักงาน และในแตละสถานภาพ ยังแบงเปนสมาชิกประจํา 
ของวัด และสมาชิกท่ีกําลังผานการฝกอบรมเพ่ือเปนเจาหนาท่ีประจํา ซ่ึงวัดมีการเรียกสมาชิก 
แตละประเภทท่ีแตกตางกันไป นอกจากนี้ยังมีผูท่ีมีศรัทธา ลาออกจากงาน หรือเกษียณแลวมาเปน
เจาหนาท่ี ซ่ึงมีท้ังรับสวัสดิการรายเดือน และชวยตามศรัทธาไมรับปจจัย ซ่ึงจะมีชื่อเรียกแตกตางกันไป 
ดังนี้ 

    ๑) เจาหนาท่ีประเภทสามัญ คือ พระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา ผานการ
อบรม และบรรจุเปนสมาชิกประจําของวัด มีการเขาเปนสมาชิกนับรุนในแตละป บุคลากรแตละประเภท
จะมีท่ีพักอาศัย เรียกวาอาศรม ไดแก พระภิกษุ พักท่ี อาศรมบรรพชิต สามเณร พักท่ีหมูกุฏิสามเณร อยู
ในสายปกครองของอาศรมบรรพชิต อุบาสก พักท่ีอาศรมอุบาสก อุบาสิกา พักท่ีอาศรมอุบาสิกา 
ในการดูแลปกครองของสมาชิกแตละอาศรม จะมีหัวหนาอาศรม ผูชวยหัวหนาอาศรม และคณะกรรมการ
อาศรม ทําหนาท่ีปกครองและดูแล สําหรับสามเณรจะมีประธานสามเณร และมีคณะกรรมการหมูกุฏิ
สามเณร ทําหนาท่ีดูแล โดยมีพระอาจารยและพระพ่ีเลี้ยง เปนท่ีปรึกษา 

     ๒) เจาหนาท่ีประเภทวิสามัญ คือ พระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกาท่ีอยู
ระหวางการอบรมบุคลากรใหม และการทดลองงาน หากเขาอบรมในปแรก เปนพระภิกษุ เรียกวาพระ
นวกะ ๑ พระนวกะ ๒ หรือหากเปนสามเณร จะเรียกวา สามเณรนวกะ ๑ สามเณรนวกะ ๒ หรือสามเณร
นวกะ ๓ 
     (ข) การจัดวางตําแหนงดานการทํางานและการบริหารงาน 
     ในการบริหารงานวัดพระธรรมกาย ไดมีการแบงการทํางานเปน ๓ ระบบ คือ    
การทํางานในฐานะวัด การทํางานในฐานะมูลนิธิธรรมกาย ประกอบดวยประธานมูลนิธิธรรมกาย (พระ
ราชภาวนาวิสุทธิ์) รองประธานมูลนิธิธรรมกาย (พระภาวนาวิริยคุณ) และคณะกรรมการมูลนิธิธรรมกาย 
และการทํางานในฐานะการบริหารงานภายในวัด เม่ือป พ.ศ. ๒๕๓๔ วัดมีนโยบายใหปรับโครงสราง 
การทํางาน เพ่ือใหมีการแบงงานท่ีขยายออกไปหลายโครงการ โดยจัดรูปแบบโครงสรางใหมใหเหมาะกับ
การบริหารงานภายใน ปจจุบันโครงสรางดังกลาวไดพัฒนาและปรับการใชงานจนถึงปจจุบัน เรียกวา 
โครงสรางสภาธรรมกายสากล ซ่ึงเริ่มใชเม่ือป พ.ศ.๒๕๓๕ การปรับโครงสรางในป พ.ศ. 2535 ทําใหเกิด
คณะกรรมการบริหารงานสภาธรรมกายสากลทําหนาท่ีดําเนินงาน พัฒนาคนและงาน ใหดําเนินไปไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ประกอบดวย   ประธานคณะกรรมการบริหารสภาธรรมกายสากล คณะกรรมการท่ี
ปรึกษาอาวุโส และคณะกรรมการบริหารสภาธรรมกายสากล ซ่ึงประกอบดวย ผูอํานวยการสํานักตางๆ 
   ๒) การปลูกฝงอุดมการณ ทางวัดไดพยายามปลูกฝงใหชาววัดพระธรรมกายกําหนด
จุดมุงหมายของการใชชีวิตใหเกิดประโยชนสูงสุดท้ังทางโลก คือ การดํารงชีวิตอยูความเปนปกติสุข และ
ประโยชนทางธรรม คือ การไดสรางบุญบารมีเพ่ือไปสูพระนิพพานอันเปนบรมสุขอยางแทจริง โดยใชฐาน
จากบุญและบารมีท่ีมาจากการสั่งสมของแตละบุคคลเปนตัวตั้ง มีท้ังการเขามาอยูประพฤติและปฏิบัติ
ธรรมของพระภิกษุท่ีบวชอุทิศชีวิตเพ่ือพระศาสนา ฝายฆราวาส ไดแก อาสาสมัคร ประชาชนท่ัวไป ท่ีเขา
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มาโดยมีเปาหมายหลักเปนอันเดียวกัน คือ สรางบุญบารมีใหไดมากท่ีสุต ผานการทํากิจกรรมรวมกับ
สมาชิกกลุมตาง ๆ ภายในวดั  ชวยปลูกฝงอุดมการณดานบุญบารมีไดฝงลึกตกผลึกในจิตใจ ถือวาเปนพุทธ
วิธีการควบคุมท่ีหยั่งลึกถึงระดับจิตใจ        
    ๓) การใชหลักธรรมะในการสรางทีมงานเผยแผ เปนการพัฒนาศาสนธรรมใหเกิด
ประสิทธิผลแกประชาชนท้ังหลาย โดยการจัตตั้งเปนทีมงานเผยแผธรรมะ วัดพระธรรมกายไดอาศัย
ทีมงานการเผยแผธรรมะท่ีมีคุณภาพ กลาวคือ เปนทีมงานท่ีทรงภูมิความรูดานธรรรมะและดานความรู
ท่ัวไป นํามาบูรณาการเพ่ือถายทอดใหกับประชาชนไดเขาใจในสาระของหลักธรรมไดอยางลึกซ้ึง ท้ังนี้
ทีมงานการเผยแผศาสนธรรม สวนใหญเปนพระภิกษุท่ีไดศึกษาเลาเรียนธรรมอยางแตกฉาน และเคยมี
ประสบการณการใชชีวิตฒราวาสในมหาวิทยาลัยมากอน เม่ือเขามาอุปสมบทแลวไมสาสิกขา ก็ไดรับ 
การฝกฝนอบรมมาเปนอยางดี จนสามารถรวมกันเปนทีมงานเผยแผธรรมะไดอยางเขาใจและเขาถึง
ประชาชน นอกจากนี้ ยังมีอาสาสมัครฆราวาสท่ีจบการศึกษาในระดับปริญญาตรีข้ึนไป เม่ือจบการศึกษา
แลวมีความศรัทธาเขามาชวยในดานการเผยแผธรรมะอีกทางหนึ่ง จนกลายเปนทีมงานเผยแผธรรมะท่ีมี
คุณภาพ ท้ังนี้ หลักการสรางทีมงานเผยแผธรรมะ ไดแก การยกบุญและบารมีผลของการทําความดี 
เปนท่ีตั้ง ดังนั้น เม่ือทีมงานเผยแผทุกคน ทุกกลุมมีมุมมองวิธีการเผยแผไปในทิศทางเดียวกัน ใชรูปแบบ 
แบบแผนการบรรยาย อบรม สั่งสอน เปนอันเดียวกัน ก็เทากับวาเปนการควบคุมทางออมใหทุกคนได
ประพฤติปฏิบัติในครรลองเดียวกัน นั่นเอง 
   นอกจากนั้น วัดพระธรรมกายยังคํานึงถึงความสะดวกสบาย และความเปนระเบียบ
เรียบรอยดานกายภาพภายในวัดเพ่ือใหเอ้ือตอการปฏิบัติธรรมและทํากิจกรรมอยางเต็มท่ี โดยไดแบงเขต
พ้ืนท่ีในวัดออกเปน ๓ เขต ชัดเจน ไดแก เขตพุทธาวาส เปนท่ีตั้งของโบสถ ประดิษฐานพระประธาน และ
เปนสถานท่ีประกอบกิจกรรมของสงฆ เชน การลงพระปาติโมกข การอุปสมบท เขตธัมมาวาส เปนท่ี
อบรมธรรมสําหรับประชาชน คือศาลาจาตุมหาราชิกา และมีบริเวณสนามหญาสําหรับเปนท่ีนั่งตามโคนไม 
มีโรงครัวเพ่ือบริการอาหาร และ เขตสังฆาวาส คือกุฏิท่ีพักสงฆ อยางเปนสัดสวนและไดพัฒนาวัดโดย
อาศัยหลักปฏิรูปเทส ๔ ไดแก อาวาสเปนท่ีสบาย คือ การปรับปรุงสภาพทางภูมิศาสตรของวัดใหดี ปลูก
ตนไมใหรมรื่น ดูแลวัดใหสะอาดและเปนระเบียบเรียบรอย  อาหารเปนท่ีสบาย คือ การดูแลอาหารของ
ญาติโยมท่ีมาวัดใหสะดวก ภัตตาหารท่ีญาติโยมนํามาถวายพระ ใหมีความเคารพในทานของญาติโยม 
ภาชนะของเขาท่ีใสภัตตาหารมา ก็ทําความสะอาดสงคืนใหเรียบรอย และรวมถึงการจัดระบบการบริหาร
การเงินใหรัดกุมดวย บุคคลเปนท่ีสบาย คือ พระภิกษุ สามเณร อุบาสกอุบาสิกาศิษยวัด จะตองอบรมใหมี
กิริยามารยาท เรียบรอยสมเปนคนวัด มีอัธยาศัยไมตรี ตอนรับญาติโยมท่ีมาวัดอยางดี ตองรักษาศีลอยาง
เครงครัด และหม่ันศึกษาธรรม ปฏิบัติธรรม เจริญสมาธิภาวนาอยางสมํ่าเสมอ ใหคนวัดเปนแบบอยางทาง
ความประพฤติแกญาติโยมท่ีมาวัดได  และ ธรรมะเปนท่ีสบาย คือ เม่ือประชาชนมาวัดแลว ไมกลับบาน
มือเปลา ตองไดเรียนรูธรรมะ ไดขอคิดกลับไปใชในการประพฤติปฏิบัติในชีวิตได  
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 ๓.๓ เปาหมายและผลลัพธของการบริหารงานเชิงพุทธของวัดพระธรรมกายใน
สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 
 

           ๓.๓.๑ เปาหมายการบริหารงานเชิงพุทธของวัดพระธรรมกาย 
 

       วัดพระธรรมกายตระหนักในหนาท่ีความรับผิดชอบแหงความเปนวัด ตองการสืบสานปณิธานของ
องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ในการสรางสันติสุขใหกับโลก โดยการทําใหมวลมนุษยชาติไดพบกับสันติ
สุขภายในท่ีแทจริง จึงเจริญรอยตามวิถีท่ีพระสัมมาสัมพุทธเจาไดทรงใหไวเปนแบบอยาง คือ การเผยแผ
พระพุทธศาสนาเชิงรุก มีวัดเครือขายหรือวัดสาขาตั้งอยูท่ัวโลก มีบุคลากรท่ีเปนท้ังพระภิกษุ สามเณร 
อุบาสก อุบาสิกาจํานวนมาก อีกท้ังจํานวนสาธุชนท่ีหันมาศรัทธาและสนใจปฏิบัติธรรมตามแนววิชชา
ธรรมกายมีจํานวนเพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ (บุญทัน ดอกไธสง, ๒๕๕๘) วัดพระธรรมกายไดถือกําเนิดข้ึน โดยการ
นําของแมชีจันทร ขนนกยูง ซ่ึงเปนหนึ่งในผู ท่ีมีบทบาทอยางยิ่งตอชีวิตของพระไชยบูลย ธมฺมชโย       
(หลวงพอธัมมชโย) เจาอาวาส และพระเผด็จ ทตฺตชีโว (หลวงพอทัตตชีโว) รองเจาอาวาส แมชีจันทร     
ขนนกยูง และหมูคณะรุนบุกเบิกกวา ๑๐ ชีวิต ดวยความตั้งใจสรางวัดแหงการปฏิบัติธรรม ตามหลัก
ปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ ใหเปนวัดปากลางเมือง ตามหลักปฏิรูปเทส ๔ อันประกอบดวย อาวาสเปนท่ีสบาย 
อาหารเปนท่ีสบาย บุคคลเปนท่ีสบาย และธรรมะเปนท่ีสบาย หลักธรรมนี้ถูกนํามาใชในการสรางวัดโดยมี
เปาหมายการสรางวัดท่ีชัดเจนตามปณิธานของผูรวมกอตั้งวัด ๓ ประการ ไดแก สรางวัดใหเปนวัด สราง
พระใหเปนพระ และสรางคนใหเปนคนดี กลาวคือ 
  

(๑) การสรางวัดใหเปนวัด 
 

   คณะผูรวมกอตั้งวัดท่ีนําโดยแมชีจันทร ขนนกยูง พระไชยบูลย ธมฺมชโย (หลวงพอธัมมชโย) 
เจาอาวาส และพระเผด็จ ทตฺตชีโว (หลวงพอทัตตชีโว) รองเจาอาวาส มีปณิธานแนวแนวาวัดพระธธรม
กายตองเปนวัดท่ีสะอาด สงบ รมรื่น เหมาะสมแกการประพฤติปฏิบัติธรรมของประชาชน  จะเห็นไดจาก
การวางแผนผังของวัดท่ีไดแบงเขตพ้ืนท่ีในวัดออกเปน ๓ เขต ชัดเจน ไดแก เขตพุทธาวาส เปนท่ีตั้งของ
โบสถ ประดิษฐานพระประธาน และเปนสถานท่ีประกอบกิจกรรมของสงฆ เชน การลงพระปาติโมกข   
การอุปสมบท เขตธัมมาวาส เปนท่ีอบรมธรรมสําหรับประชาชน บริเวณนี้ไดแก ศาลาจาตุมหาราชิกามี
บริเวณสนามหญาสําหรับเปนท่ีนั่งตามโคนไม มีโรงครัวเพ่ือบริการอาหาร และเขตสังฆาวาส ไดแก กุฏิท่ี
พักสงฆแบงอาณาเขตเปนสัดสวนอยางชัดเจน และได พัฒนาวัดโดยอาศัยหลักปฏิรูปเทส ๔                 
วัดพระธรรมกายมีแนวคิดในการออกแบบสิ่งกอสรางตางๆ เชน อุโบสถ ศาลาปฏิบัติธรรม กุฏิสงฆ หอฉัน  
ท่ีแตกตางไปจากวัดไทยในยุคดั้งเดิมอยางสิ้นเชิงโดยมุงเนนท่ีอัตถประโยชนในการใชงาน มีการออกแบบท่ี
ผสมกลมกลืนอยางลงตัวกับสภาพแวดลอมทางกายภาพ ภายในวัดท่ีมีความเรียบงาย สะอาด มีความเปน
ระเบียบเรียบรอย รมรื่น และเนนความเงียบสงบของบรรยากาศเพ่ือใหเหมาะสมตอการปฏิบัติธรรม จน
ในป พ.ศ. ๒๕๔๑ ทําใหโบสถของวัดพระธรรมกายไดรับรางวัลสถาปตยกรรมดีเดน และไดกลายเปน
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สัญลักษณท่ีโดดเดนอยางหนึ่งของวัดพระธรรมกายนอกเหนือไปจากมหาธรรมกายเจดีย และมหาวิหาร
พระมงคลเทพมุนี (สด จนุทสโร) นอกจากนี้ วัดพระธรรมกายไมอนุญาตใหมีการจัดงานมหรสพภายในวัด
อันเปนการรบกวนผูปฏิบัติธรรม  
  เปาหมายของการสรางวัดใหเปนวัดจากนโยบายของสวนกลางท่ีกลาวมาขางตน ถูกถายทอดไปสู
การลงมือปฏิบัติในทุกศูนยสาขาของวัดพระธรรมกายท่ีถูกจัดตั้งข้ึนเพ่ือเผยแผพระพุทธศาสนาท้ังใน
ประเทศและตางประเทศ ลวนใชหลักการบริหารงานเพ่ือจัดตั้งวัดไมตางไปจากหลักการใหญซ่ึงเปนแมบท
ท่ีไดวางไว ในท่ีนี้หมายรวมถึงการเผยแผพุทธศาสนาในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีของวัดพระธรรมกาย 
ในศูนยสาขาท้ัง ๗ แหงท่ีตั้งอยูในเยอรมน ีคณะกรรมาธิการบริหารวัดไดใชหลักปฏิรูปเทส ๔ เพ่ือหาทําเล
ท่ีเหมาะในการสรางวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี โดยมีหลักปฏิบัติดังนี้ 
         ประการท่ีหนึ่ง อาวาสหรือท่ีอยูเปนท่ีสบาย ในการสรางวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐ
เยอรมนี เนื่องจากเปนการเผยแผพระพุทธศาสนาเชิงรุกในตางประเทศ ปจจัยสําคัญประการแรกของการ
กอตั้งวัด และเปนองคประกอบท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งยวด คือ ความรูในเรื่องของกฎหมายการอนุญาต
ขอใชอาคาร (Baugenehmigung) เพ่ือจัดตั้งเปนวัดหรือมูลนิธิ และการขออนุญาตเปลี่ยนวัตถุประสงคใน
การใชอาคาร (Bauvoranfrage) (เลขานุการภาคพ้ืนยุโรปประจําวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐ
เยอรมนี, สัมภาษณ, ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๓) ในกรณีท่ีวัดไดซ้ืออาคารเกาเพ่ือนํามาบูรณะจัดตั้งเปนวัดใน
ภายหลัง ท้ังนี้เพราะการขออนุญาตกอสรางอาคารตองใชเวลานาน งบประมาณการกอสรางอาคารใหม มี
ราคาสูง (ท้ังคาแรงและคาวางระบบสาธารณูปโภค) การซ้ืออาคารเกามาปรับปรุงใหม จึงประหยัดเวลา ใน
ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีมีความเขมงวดในเรื่องของการใชกฎหมายการกอสราง การจัดตั้งวัด
อยางถูกกฎหมายจึงตองใหความสําคัญกับกฎระเบียบและขอบังคับตางๆ  นอกจากนี้ ยังมีกฎหมายสังคม
ท่ีวาดวยเรื่องของการอยูรวมกันกับชุมชนท่ีวัดนั้นๆ ตั้งอยูในเมืองตางๆ ดวยเหตุนี้ การจัดตั้งวัดจึงคํานึงถึง
ขอกฎหมายเปนสําคัญเบื้องตน 
         ประการท่ีสอง อาหารเปนท่ีสบาย ปจจัยสี่เปนท่ีสบาย คือ ท้ังขาวปลาอาหาร เครื่องนุงหม ท่ีอยู
อาศัย ยารักษาโรคพรอม ในบรรดาท้ังสี่อยางนี้ สิ่งท่ีจําเปนในชีวิตประจําวัน และขาดไมไดคืออาหาร   
การเลือกสถานท่ีกอตั้งวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี จึงเนนท่ีตั้งวัดตองอยูในภูมิประเทศ
ท่ีไมไกลชุมชนมากจนเกินไป บุคคลท่ัวไปสามารถเดินทางมาวัดไดสะดวกท้ังรถสวนตัว หรือรถไฟฟา 
สามารถซ้ือหาอาหารหรือปจจัยสี่ไดงาย โดยนัยนี้จึงเชื่อมโยงกับโครงสรางของอาคารท่ีจะสรางเปนวัด 
อาคารท่ีซ้ือมาจําตองมีหองครัว และหองฉันของพระภิกษุ โรงทานสําหรับบุคคลท่ัวไปท่ีพอเพียง เม่ือมีงาน
สําคัญทางศาสนา วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดมีการตั้งโรงทานเลี้ยงอาหารญาติโยม
ท่ีมาวัดอยางเทาเทียมกันทุกคน บริการใหความสะดวก โดยไมใหญาติโยมเกิดความกังวล รวมท้ังดูแลเอา
ใจใสภัตตาหารท่ีญาติโยมนํามาถวายพระ 
  ประการท่ีสาม บุคคลเปนท่ีสบาย คือ การอบรมบุคลากรในวัดใหดี วัดพระธรรมกายในสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนี มีหลักสําคัญประการหนึ่งคือ ทางวัดไมไดใหความสําคัญเพียงแคดานศาสนสถาน
เทานั้น เพราะการท่ีวัดจะไดเปนวัดท่ีเปนสถานท่ีปฏิบัติธรรมไดอยางสมบูรณนั้นตองอาศัยศาสนบุคคลท่ี
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เอ้ือตอการทํากิจกรรมตาง ๆ ดวย ทางวัดจึงมีเปาหมายชัดเจนดานการฝกฝนอบรมเจาหนาท่ีประจําของ
วัดใหมีบุคลิกภาพท่ีดี และมีมารยาทท่ีดีของเจาของบาน พรอมในการทําหนาท่ีตอนรับ ดูแล บริการผูมา
เยือนหรือผูปฏิบัติธรรมท้ังหลายดวยใจเปนมิตร โดยการสงเสริมใหบุคลากรไดรับการฝกฝนทางจิตใจ 
เพราะมีฐานความคิดท่ีวา เม่ือใจนิ่ง ใจสงบ ใจเปนสมาธิ การตั้งใจฟงธรรมและเขาใจในธรรมะมักเกิดข้ึน
ไดงาย นําไปสูการปฏิบัติและเปดใจทํางานตามหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ ดวยเหตุนี้วัดพระธรรมกาย
ในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีจึงเนนในบุคลากรภายในวัดไดรับการอบรมสมาธิอยางสมํ่าเสมอเปนประจํา
ทุกวันในชวงเชา อีกท้ังยังมีโครงการอบรมตางๆ เชน โครงการผูนําบุญ การทําหนาท่ีกัลยาณมิตรใหกับ
ตนเองและผูอ่ืน โดยเปาหมายของโครงการเปนไปเพ่ือขัดเกลาจิตใจ ใหออนนอมถอมตน มีกิริยามารยาท
เรียบรอย มีอัธยาศัยไมตรีท่ีดีงาม หม่ันศึกษาธรรมะและปฏิบัติธรรมเจริญสมาธิภาวนาอยางสมํ่าเสมอ 
เปนแบบอยางท่ีดีสรางความประทับใจแกบุคคลท่ีมาวัด  
 และประการสุดทาย ธรรมะเปนท่ีสบาย วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี เนนหลัก
วาเม่ือประชาชนมาวัดแลว ไมวาจะเปนคนไทยหรือเปนชาวเยอรมัน เม่ือมาวัดตองไดรูธรรมะและไดขอคิด
กลับไปใชในชีวิตประจําวัน โดยนัยนี้ทุกๆ กิจกรรมตั้งแตเริ่มตนกอตั้งวัดจะมีการสอดแทรกกิจกรรมท่ีให
ความรูธรรมะกับคนท่ีมาวัดอยูสมํ่าเสมอ ยกตัวอยางเชน ในระหวางท่ีปรับปรุงวัดเพ่ือจัดตั้งเปนวัดใหม ใน
คราวนี้จะผูคนจากท่ัวสารทิศมักเดินทางมาเพ่ือชวยงาน วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีได
จัดกิจกรรมควบคูกับงานดานการปฏิรูปอาคารควบคูกัน อาทิ มีเทศนาสั่งสอน ฝกฝน อบรมโครงการ
คุณธรรม ตางๆ ไปพรอมกันดวย 
 

(๒) การสรางพระใหเปนพระ 
  
 การสรางพระใหเปนพระ วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี กลาวโดยภาพรวม
สามารถแบงประเภทของพระภิกษุท่ีมาจําพรรษายังสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดเปน ๒ กลุม กลุมท่ี ๑ 
เรียกวา พระภิกษุประจําการถาวร ปฏิบัติหนาท่ีเปนพระธรรมทูตซ่ึงเดินทางมาจากวัดพระธรรมกาย
ประเทศไทย  โดยเปดรับพระนวกะ ไมเกิน ๕ พรรษา เพ่ือมาปฏิบัติหนาท่ีเปนพระอาจารยสรางวัดใน
ตางประเทศ กลุมท่ีสอง เรียกวา พระภิกษุซ่ึงถือกําเนิดทางธรรมโดยมีเชื้อชาติเปนชาวเยอรมันหรือเปน
ชาวทองถ่ิน ซ่ึงมีความศรัทธาและสนใจในหลักธรรมของพุทธศาสนา กลุมท่ีสองนี้จะไดรับการบวชและ
ดูแลจากพระอาจารยอยางใกลชิด เรียนรูพระธรรมวินัย หลักธรรมะ เพ่ิมพูนสติปญญาดวยการฝกสมาธิ 
(เจาอาวาสวัดพุทธฮัมบวรก, สัมภาษณ, ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๓) โดยนัยนี้วดัพระธรรมกายในเยอรมัน จึงเปน
อีกหนึ่งสนามในการสรางพระใหเปนพระ สอดรับกับท่ีคณะผูรวมกอต้ังวัดท่ีนําโดยแมชีจันทร ขนนกยูง 
พระไชยบูลย ธมฺมชโย (หลวงพอธัมมชโย) เจาอาวาส และพระเผด็จ ทตฺตชีโว (หลวงพอทัตตชีโว) รองเจา
อาวาส มีปณิธานแนวแนวาวัดพระธรรมกายตองเปนวัดท่ีสามารถฝกอบรมพระภิกษุ ใหถึงพรอมดวยศีลา
จารวัตร และมีคุณธรรมภายใน เปนท่ีตั้งแหงศรัทธา สามารถเปนครูสอนศีลธรรมใหแกประชาชนได ดังนั้น 
วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีจึงใหความสําคัญต้ังแตข้ันตอนการคัดกรองบุคคลท่ีจะเขา
มาบวชเปนภิกษุ สามเณร ปฏิบัติงานทางสืบทอดอายุพระพุทธศาสนา โดยทางวัดไดจัดโครงการตาง ๆ 
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เพ่ือทําการคัดเลือกผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะอุปสมบทหรือบรรพชาเขามาเปนสมาชิกของวัด เชน 
โครงการธรรมทายาท โครงการอุปสมบทหมู โครงการบวชสามเณร ซ่ึงทุกโครงการท่ีกลาวมานี้ใชหลักการ
ท่ีถอดแบบมาจากวัดพระธรรมกาย จังหวัดปทุมธานี โดยมีหลักการวา ผู ท่ีประสงคจะบวชกับวัด
พระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ท้ังชาวไทยและชาวเยอรมัน จะตองไดรับการอบรมหลัก
คุณธรรม ๓ ประการ คือ หลักนิสสัย ๕ และหลักท่ีถูกเรียกวา หลักการ ๕ หองชีวิต รวมถึงตองรับทราบ
กฏ กติกาของวัด จากนั้นตองเรียนรูและไดรับการนิเทศธรรม ซ่ึงมีเนื้อหาเก่ียวกับความเปนมาของวัด 
บุคคลสําคัญของวัด สถานท่ีสําคัญ และกิจวัตรท่ีจะตองประพฤติปฏิบัติในแตละชวงเวลา ตอจากนั้นทาง
วัดจึงนําเขาสูกระบวนการของการสรางพระใหเปนพระใหเปนพระแทท่ีสามารถเปนเนื้อนาบุญอันยิ่งของ
พุทธศาสนิกชนท่ัวไป คือ มีการฝกอบรม พัฒนาภิกษุ สามเณร ใหครอบคลุมท้ังดานรางกายภายนอกและ
จิตใจอยางมีระเบียบแบบแผน เปนข้ันเปนตอนและทําอยางสมํ่าเสมอ ใหประพฤติปฏิบัติตนตามกรอบ
พระธรรมและพระวินัยอยางเครงครัด วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ไดรับนโยบายมา
จากศูนยสาขาใหญท่ีตระหนักวาพระภิกษุสงฆจะตองเปนตนแบบท่ีดีใหกับฆราวาสได ดวยเหตุนี้ โครงการ
ตางๆ ท่ีไดจัดทําข้ึนในประเทศไทย  วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดจัดทําดวย
เชนเดียวกัน จึงไดใหการสนับสนุนการฝกอบรมพระภิกษุสามณรผานโครงการตาง ๆ  อาทิ โครงการ
อบรมธรรมทายาทและอุปสมบทหมูภาคฤดูรอนท่ีดําเนินการตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน มีการสราง
เครือขายจัดต้ังศูนยสาขาของวัดพระธรรมกายในทวีปยุโรปเพ่ือทํางานรวมกันดังนี้ วัดพระธรรมกายใน
ประเทศเดนมารก ไดแก วัดพระธรรมกายคอรซัวร ลุสทสโกว วัดพระธรรมกายในประเทศฝรั่งเศส ๓ แหง 
คือ วัดพระธรรมกายบอรคโด วัดพระธรรมกายปารีส และวัดพุทธตูลูส วัดพระธรรมกายในประเทศอิตาลี 
วัดพระธรรมกายในประเทศนอรเวย วัดพระธรรมกายในประเทศสวีเดน ๒ แหง คือ วัดพระธรรมกายบู
โรส และวัดพุทธสตอกโฮลม วัดพระธรรมกายในประเทศสวิตเซอรแลนด และวัดพระธรรมกายในสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนี และศูนยประสานงานตางประเทศเหลานี้จะทําหนาท่ี จัดพิธีบรรพชาอุปสมบทหมู
ธรรมทายาท โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปดโอกาสใหชาวยุโรปและผูท่ีสนใจพระพุทธศาสนาเขามาบวชศึกษา
คําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจา อาทิ เรื่องกฎแหงกรรม สัมมาทิฏฐิ พุทธประวัติ ศาสนพิธี และการฝก
สมาธิ โครงการตางๆ ท่ีไดจัดทําข้ึนลวนเปนไปเพ่ือสรางพระใหเปนพระแท และเผยแผหลักธรรมของพุทธ
ศาสนาในตางประเทศ 
 

(๓) การสรางคนใหเปนคนด ี
 

   วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดตอบรับและสานตอปณิธานของคณะผูรวม
กอตั้งวัดท่ีนําโดยแมชีจันทร ขนนกยูง พระไชยบูลย ธมฺมชโย (หลวงพอธัมมชโย) เจาอาวาส และพระ
เผด็จ ทตฺตชีโว (หลวงพอทัตตชีโว) รองเจาอาวาส ซ่ึงมีปณิธานแนวแนวาวัดพระธรรมกายตองเปนวัดท่ี
สามารถอบรม สั่งสอน เพ่ือขัดเกลาใหพุทธศาสนิกชน เปนคนดีมีศีลธรรม โดยใชหลักธรรมคําสั่งสอนและ
หลักประพฤติปฏิบัติของพระพุทธศาสนาท่ีปรากฏในพระไตรปฎกและหลักธรรมคําสั่งสอนท่ีทางวัดได
จัดทําข้ึน เปนเสมือนดังอุปกรณในการเผยแผพุทธศาสนา วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี
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ยังไดมีการจัดทําสื่อท่ีทันสมัยท้ังในรูปแบบของการออนไลนทางอินเทอรเนต หนังสือคูมือหลักธรรมะเปน
ภาษาเยอรมัน การจัดทําสื่อเพ่ือเผยแผหลักธรรมคําสอนในพุทธศาสนาท่ีมีท้ังภาษาไทย สําหรับคนไทย 
และภาษาเยอรมันสําหรับชาวทองถ่ิน รวมถึงจัดสรางชองทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธเชิงรุกท่ี
หลากหลายเขากับยุคสมัย เพ่ือชวยใหชาวไทยในเยอรมันและชาวทองถ่ินมีแนวทางในการศึกษาหาความรู
ในพุทธศาสนามากยิ่งข้ึน วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีท้ัง ๗ ศูนยสาขา ยังไดดําเนิน
กิจกรรมตางๆ เรื่อยมา โดยทุกกิจกรรมโครงการท่ีจัดทําข้ึน มีเปาหมายเพ่ือหลอหลอมใหบรรลุ
วัตถุประสงคภายใตเปาหมายยุทธศาสตรของการการสรางคนใหเปนคนดี โดยโครงการตางๆ ท่ีจัดทําข้ึนมี
อยูมากมาย อาทิ   
  ประการท่ีหนึ่ง กิจกรรมงานบุญวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา วัดพระธรรมกายในสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนีท้ัง ๗ ศูนยสาขาเห็นความสําคัญและไดจัดงานบุญทางพระพุทธศาสนาตามประเพณี
ไทยมาอยางตอเนื่อง ท้ังวันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา วันเขาพรรษาและวันออกพรรษา เปน
ตน เพ่ือใหคนไทยในเยอรมันและชาวทองถ่ินไดเรียนรูหลักธรรมคําสอนในพระพุทธศาสนาผานการจัด
กิจกรรมงานวันสําคัญตางๆ  
 ประการท่ีสอง กิจกรรมงานบุญประจําปและบุญวาระพิเศษ วัดพระธรรมกายในสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนีท้ัง ๗ ศูนยสาขาไดมีการจัดท่ีเรียกวา กิจกรรมงานบุญประจําป ซ่ึงเปนงานท่ีจัดข้ึน
ตามวัดพระธรรมกายในประเทศไทย เชน พิธีบูชาขาวพระตนเดือน การปฏิบัติธรรมธุดงคปใหม กิจกรรม
งานวันมหาปูชนียาจารย กิจกรรมวันคุมครองโลก กิจกรรมวันธรรมชัย และกิจกรรมวันคลายวันละสังขาร
คุณยายอาจารยมหารัตนอุบาสิกาจันทร ขนนกยูง ท้ังนี้เพ่ือใหบุคคลท่ัวไปไดเขารวมกิจกรรมมีการนั่ง
สมาธิ ทําบุญตักบาตร และสวดมนตตามแนวรูปแบบของพุทธศาสนาเถรวาท   
 ประการท่ีสาม กิจกรรมการจัดปฏิบัติธรรม สวดมนต ณ เมืองตางๆ วัดพระธรรมกายในสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนีท้ัง ๗ ศูนยสาขา พระภิกษุในแตละศูนยจะเดินทางไปจัดกิจกรรมปฏิบัติธรรม และสวด
มนตยังเมืองตางๆ ในลักษณะของการปฏิบัติธรรมนอกสถานท่ี ในชวงเวลาวันหยุดสุดสัปดาห นอก
เนื่องจากวันบูชาขาวพระอาทิตยตนเดือนของทุกเดือน ซ่ึงแตละวัดจะจัดกิจกรรมตามแตโอกาสและเวลาท่ี
เหมาะสม ซ่ึงอาจจะจัดงานข้ึนชวงวันเสารและอาทิตยในสัปดาหท่ี ๒ สัปดาหท่ี ๓ และสัปดาหท่ี ๔ ในแต
ละเดือนโดยหมุนเวียนกันจัด เมืองตางๆท่ีไดจัดกิจกรรมปฏิบัติธรรมและสวดมนต เมืองท่ีเคยมีการจัด
กิจกรรมดังกลาว เชน เมือง Bremen เมือง Bad Pyrmont  เมือง Hannover เมือง  Flensburg เมือง 
Peine เมือง Buchholz เปนตน  
 ประการท่ีสี่ โครงการอบรมสามเณรภาคฤดูรอน วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี
แตละศูนยสาขาจะหาชวงเวลาท่ีเหมาะกับการปดเทอมของสถานศึกษาและโรงเรียนในเยอรมัน โดย
กําหนดของการเปดปดเรียนจะมีชวงฤดูหนาวเดือนธันวาคม จะมีปดเทอมระยะสั้น ๒ สัปดาห คือ ชวง
คริสมาสถึงตนปใหม และการปดเทอมใหญ ๔-๖ สัปดาห ซ่ึงในชวงนี้จะเปนโอกาสท่ีแตละวัด
พระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีจะไดมีการกําหนดเพ่ือจัดงานโครงการอบรมสามเณรภาคฤดู
รอนเปนระยะเวลา ๒ สัปดาหภายในแตละปอยางตอเนื่อง ซ่ึงกิจกรรมโครงการบวชสามเณรภาคฤดูรอนท่ี
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จัดข้ึน จะสอดคลองกับชวงปดภาคเรียนของนักเรียนเยอรมัน โครงการนี้จัดข้ึนเพ่ือปลูกฝงใหผูปกครอง
และเยาวชน ไดซึมซับหลักธรรมในพระพุทธศาสนา และสรางศาสนทายาทสืบทอดอายุพระพุทธศาสนา 
ตระหนักถึงความสําคัญของพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนาใหมากข้ึน เม่ือจบโครงการอบรมสามเณรแลว 
ยังสามารถนําคุณธรรมข้ันพ้ืนฐานท่ีไดศึกษาฝกฝนอบรมในชวงบวชเปนสามเณร นํากลับไปปฏิบัติใชใน
ชีวิตประจําวันตอไป  
 ประการท่ีหา กิจกรรมปฏิบัติธรรมชาวทองถ่ิน วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ได

จัดกิจกรรมนี้ข้ึนเพ่ือใหความรูเก่ียวหลักธรรมเบื้องตนในพุทธศาสนากับชาวเยอรมันท่ีสนใจในรูปแบบการ

นั่งสมาธิ โดยกิจกรรมนี้วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีท้ัง ๗ ศูนยสาขาจะมีการจัดเปน

ประจําอยางตอเนื่อง ในวันงานจะมีการเทศนสอนใหความรูเก่ียวกับประวัติของพระสัมมาสัมพุทธเจา และ

แนะนําการนั่งสมาธิเบื้องตน มีการปฏิบัติธรรมรวมกัน กอนและหลังจากท่ีปฏิบัติธรรมนั่งสมาธิรวมกันได

เปดโอกาส ใหชาวเยอรมันไดแลกเปลี่ยนประสบการณ ถามตอบ เก่ียวกับธรรมะ เปาหมายของกิจกรรมนี้

ในครั้งนี้ทําใหชาวทองถ่ินท้ังท่ีเคยมาและไมเคยมาวัดพระธรรมกายไดรับความสุข ความสงบจากการนั่ง

สมาธิ และไดรับหลักธรรมไปใชในการดําเนินชีวิตประจําวัน ซ่ึงถือวาเปนการเผยแผพระพุทธศาสนาท่ี

ไดผลตอบรับเปนอยางดี โดยคนไทยท่ีมีถ่ินฐานพํานักในเยอรมันสวนหนึ่งจะทําหนาท่ีประชาสัมพันธเชิญ

ชวนชาวทองถ่ินหรือบุคคลอันเปนท่ีรักในครอบครัวมาประพฤติปฏิบัติธรรมท่ีวัด โดยเนนใหชาวทองถ่ินได

ศึกษาคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา และไดศึกษาวิธีการฝกสมาธิตั้งแตข้ันพ้ืนฐานเพ่ือเปน

แนวทางในการปฏิบัติธรรมท่ีสูงยิ่งๆข้ึนไป จากความสําคัญดังกลาว วัดพระธรรมกายในสหพันธ

สาธารณรัฐเยอรมนีจึงไดกอตั้งโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษ ใหแกชาวทองถ่ิน การมีบรรยายธรรมะเปน

ภาษาเยอรมันเปนประจําสมํ่าเสมอทุกเดือน 

 กิจกรรมตางๆ ท่ีไดกลาวมาขางตน ลวนถูกปรับใชบูรณาการกับเทคนิควิธีการสมัยใหมเพ่ือใชใน

การเผยแผแบบเชิงรุก ท้ังนี้การเลือกจัดกิจกรรม และดําเนินโครงการโดยบุคลากรท่ีเปนผูทรงภูมิรูท้ังทาง

โลกและทางธรรมมาเปนพระบรรยายธรรมและเขียนหนังสือธรรมะท่ีใครๆ สามารถอานทําความเขาใจ

และปฏิบัติตามไดงาย ลวนเปนไปเพ่ือเปาหมายของการสรางคนใหเปนคนดีโดยใชหลักธรรมคําสั่งสอน

และหลักประพฤติปฏิบัติของพระพุทธศาสนา ซ่ึงเปาหมายดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัย “รูปแบบการ

บริหารจัดการวัดสันติสุข : กรณีศึกษาวัดพระธรรมกาย”  ซ่ึงพบวา วัดพระธรรมกาย มีบริหารจัดการดวย

ระบบสังฆะ ตามหลักพระธรรมวินัย ตรงตามทฤษฎี POSDCoRB และหลักสัปปายะ ๗  ซ่ึงเปนหลักการ

บริหารจัดการองคกรท่ีมีประสิทธิภาพและมีสภาพแวดลอมท่ีเหมาะแกการปฏิบัติธรรมกลาวไดวา วัด

พระธรรมกาย เปน “วัดสันติสุขตนแบบ”  ดานการบริหารจัดการวัด โดยมีองคประกอบดังนี้  ๑) ความ

เขมแข็งขององคกร (STRENGTH FOR PEACE) ไดแก  ผูนํามีวิสัยทัศน, บุคลากรมีคุณภาพ และมี
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วัฒนธรรมองคกรท่ีเขมแข็ง  ๒) เนนปญญาท้ัง ๓ ระดับ (WISDOM) ใชหลักธรรมในการพัฒนาวัด 

บุคลากร สาธุชน  และ  ๓) จัดการองคกรเพ่ือสันติสุขภายในภายนอก (ORGANIZATION for PEACE) 

ดวยหลัก POSDCoRB และสัปปายะ ๗ โดยสรุปเปนโมเดลท่ีเรียกวา “SWO The Temple for Peace” 

หมูคณะวัดพระธรรมกายมุงม่ัน “ทําประโยชนตน และ ประโยชนทาน ใหถึงพรอมดวยความไมประมาท” 

ดวยการเผยแผธรรมะของสัมมาสัมพุทธเจา เพ่ือใหทุกคนเขาถึงสันติสุขภายในและสันติภาพภายนอก

ตอไป (พระครูสมุหสนิทวงศ วุฑฺฒิวํโส, ๒๕๖๓) แสดงไดดวย SWO The temple fo  Peace Model  

ตามภาพ ๓.๑ 

 
  ภาพ ๓.๑ SWO The temple fo  Peace Model 
                                                                       (พระครูสมุหสนิทวงศ วุฑฺฒิวํโส, ๒๕๖๓) 
 
  จะเห็นไดวา เปาหมายของโครงการและกิจกรรมท้ังหมดของวัดพระธรรมกายในสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนีท่ีไดมีการจัดข้ึนมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ลวนสงเสริมสนับภารกิจของวัดใหบรรลุ
ผลลัพธตามปณิธานของผูรวมกอตั้งวัดท่ีตองการใหวัดพระธรรมกายสรางคนใหเปนคนดีกลับคืนสูสังคม 
และสรางสันติภาพใหบังเกิดข้ึนในการใชชีวิตอยูรวมกันของมนุษยทุกชาติ ศาสนา ในโลกใบนี้ 
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   ๓.๓.๒  ผลลัพธของการบริหารงานเชิงพุทธของวัดพระธรรมกายในเยอรมนี 
 

  การนําหลักพุทธวิธีมาใชในการบริหารงานของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมน ี 
ซ่ึงนําทีมโดยคณะกรรมาธิการบริหารภาคพ้ืนยุโรป เจาอาวาสวัดพระธรรมกายในเยอรมนี พระลูกวัด 
รวมถึงทีมงานทุกคนทุกฝาย ลวนมีเปาหมายการบริหารท่ีชัดเจนเปนไปตามเจตนารมณและปณิธานของ
คณะผูรวมกอตั้งวัดพระธรรมกายซ่ึงตองการใหวัดพระธรรมกายเปนพุทธสถานสําหรับสรางวัดใหเปนวัด 
สรางพระใหเปนพระแท และสรางคนใหเปนคนดี ซ่ึงถาพิจารณาแลวจะเห็นไดวาเปาหมายตาม
เจตนารมณดังกลาวครอบคลุมองคาพยพท่ีเปนตัวแทนของพระพุทธศาสนาครบทุกดาน กลาวคือ ดาน 
ศาสนสถาน ศาสนบุคคล ศาสนพิธี และศาสนธรรม ดังนั้น ในหัวขอนี้ผูวิจัยจะไดนําเสนอผลลัพธของการ
บริหารงานเชิงพุทธของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีโดยใชกรอบการวิเคราะหใน               
๔ ประเด็นดังท่ีไดกลาวมานี้ตามลําดับ  
 

(๑) ดานศาสนสถาน 
   
  ดังท่ีไดอธิบายแลวในหัวขอกอนหนาวาดวยเรื่องแนวคิดการออกแบบศาสนสถานของ         
วัดพระธรรมกายท่ีคํานึงถึงหลักปฏิรูปเทส ๔ เปนหัวใจสําคัญซ่ึงประกอบดวย อาวาสเปนท่ีสบาย อาหาร
เปนท่ีสบาย บุคคลเปนท่ีสบาย และธรรมะเปนท่ีสบาย ผลลัพธของการบริหารงานเชิงพุทธของวัด
พระธรรมกายดานศาสนสถานมีความสัมพันธเชื่อมโยงกับเปาหมายของวัดดาน “การสรางวัดใหเปนวัด”  
ซ่ึงพุทธศาสนิกชนท่ีมีประสบการณในการทํากิจกรรมรวมกับทางวัดตางก็ไดสัมผัสเชิงประจักษกับ
บรรยากาศของวดัพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีท้ัง ๗ ศูนยสาขาท่ีตั้งอยูตามเมืองตางๆ โดย
ทุกท่ีจะเนนในเรื่องของการเดินทางคมนาคมท่ีสะดวกสบาย ใกลเมืองท่ีเปนศูนยกลางของเศรษฐกิจ 
ภายในวัดมีเครื่องอํานวยความสะดวกตางๆ (พระภิกษุวัดพุทธฮัมบวรก, สัมภาษณ, ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๓) 
สอดรับกับแนวคิดเรื่องความยั่งยืนตามวิสัยทัศนของวัดพระธรรมกายในประเทศไทยและผูเชี่ยวชาญดาน
หลักวิศวกรรมและสถาปตยกรรม โดยนําหลักทางสถาปตยกรรมรวมสมัยมาบูรณาการกับหลักการ
สรางศาสนสถานตามพุทธานุญาตอันเปนแนวทางปฏิบัติตามพระธรรมวินัยท่ีมีมาอยางชานาน ใหสามารถ
รองรับพุทธศาสนิกชนท้ังท่ีเปนคนไทยและชาวทองถ่ินไดอยางไมขาดตกบกพรอง นอกจากนี้ บริเวณ
รอบๆ วัดเนนเรื่องความสะอาด มีความเปนระเบียบเรียบรอย สงบ เหมาะกับการฟงเทศน ปฏิบัติธรรม 
และประกอบศาสนพิธีในวันสําคัญตาง ๆ ของพุทธศาสนา ชวยใหศาสนิกชนท้ังฝายสงฆและฆราวาสใน
ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีมีจิตใจท่ีออนนอม มีสติสมาธิ เอ้ือเฟอชวยเหลือเก้ือกูลกันโดยไมมีการ
แบงเชื้อชาติ ชนชั้น  
  ผลลัพธทางดานศาสนสถาน จึงชี้ใหเห็นวา เม่ือมีการกอตั้งวัดพระธรรมกายข้ึนมาในเยอรมนีวัดได
กลายเปนสถานท่ีท่ีมีการจัดกิจกรรม เปนสถานท่ีประกอบพิธีกรรมในวันสําคัญทางศาสนา เปนสถานท่ีให
ความรูทางธรรมะ เปนศูนยกลางของการเผยแผศิลปวัฒนธรรมไทย ชวยยกระดับจิตใจของผูท่ีไดมีโอกาส
มารวมทํากิจกรรมกับวัดในโอกาสตางๆ โดยนัยนี้จึงสามารถวิเคราะหไดวาผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนดังกลาวเปน
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ผลอันเนื่องมาจากวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดใหความสําคัญกับการกอตั้ง วัด ซ่ึง
เปนศาสนสถานท่ีสําคัญในพุทธศาสนา โดยใสใจทุกรายละเอียดต้ังแตการศึกษาเรื่องกฎหมาย การ
พิจารณาเลือกหาสถานท่ี การออกแบบและสรางอาคารตางๆ ภายในวัด โดยคํานึงถึงขนาดและจํานวน
ของอาคารสถานท่ีท่ีพอดีพอเหมาะกับจํานวนของพุทธศาสนิกชนท้ังชาวไทยและชาวทองถ่ินท่ีเดินทางมา
ประพฤติปฏิบัติธรรม เปนการอํานวยความสะดวกในการชักชวนใหผูท่ีสนใจศึกษาคําสอนและวิธีการ
ปฏิบัติธรรมในพุทธศาสนาเถรวาทในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดมีแหลงในการคนควาหาความรู ศึกษา
ปฏิบัติธรรม โดยมีวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีท้ัง ๗ ศูนยสาขาท่ีตั้งอยูตามเมืองตางๆ 
เปนจุดศูนยกลางในการเผยแผพุทธศาสนาใหเปนท่ีรูจัก สงเสริมใหบุคคลท่ัวไปเห็นความสําคัญของการ
ทําบุญ สละทรัพย การท่ีจะเผยแผพระพุทธศาสนาได จึงจําเปนตองมีสถานท่ีม่ันในการทํางาน การจัดตั้ง
วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดมากถึง ๗ ศูนยสาขาอยางถูกกฎหมาย จึงเปนผลลัพธ
ของการใชพุทธวิธีการบริหารงานเพ่ือการเผยแผพุทธศาสนาท่ีสะทอนออกมาใหเห็นเปนผลลัพธเชิง
ประจักษในดานศาสนสถานไดอยางชัดเจนท่ีสุด 
 
   (๒) ดานศาสนบุคคล 
  
   ผลลัพธของการบริหารงานเชิงพุทธของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 
ดานศาสนบุคคลนั้นก็จะครอบคลุมทุกกลุมบุคคลท่ีเก่ียวของกับวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐ
เยอรมนี ซ่ึงมีท้ังฝายสงฆและฝายฆราวาส แบงเปนกลุมบุคคลท่ีเปนฝายปฏิบัติงานซ่ึงประกอบดวย
พระภิกษุ อุบาสก อุบาสิกา อาสาสมัครท่ีผานการอบรมและบรรจุเปนสมาชิกประจําของวัด และกลุม
บุคคลหรือประชาชนท่ัวไปท่ีอาศัยอยูในเยอรมนีท่ีรวมทํากิจกรรมสั่งสมบุญบารมีกับทางวัดพระธรรมกาย
ซ่ึงมีท้ังคนไทยและคนตางประเทศท่ีพํานักในประเทศเยอรมนี ดังนั้นเม่ือพิจารณาเทียบกับเปาหมายของ
การบริหารเชิงพุทธแลวจะครอบคลุมท้ังเปาหมายดานการสรางพระใหเปนพระแท และการสรางคนให
เปนคนดี จากการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานเชิงพุทธดานศาสนบุคคล พบวา ทางวัด
พระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีประสบความสําเร็จไดเพราะมีกระบวนการการดําเนินการ
อยางชัดเจนสัมผัสไดในเชิงรูปธรรมท้ังในฝายผูปฏิบัติงานและประชาชนผูเดินทางมาวัด กลาวคือ   
   ในฝายผูปฏิบัติงานมีการคัดกรองบุคคลท่ีจะเขามาเปนพระธรรมทูต ปฏิบัติงานสืบทอดอายุ
พระศาสนาในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี โดยทางวัดมีการกําหนดพรรษา และคุณสมบัติของผูท่ีตองการ
จะเขาไปปฏิบัติหนาท่ี เชน มีความสามารถทางดานภาษา มีความสามารถดานงานสถาปตย มี
ความสามารถดานสื่อเทคโนโลยี ฯลฯ หากมีคุณสมบัติครบตามท่ีกําหนด จะไดรับการพิจารณาใหเขารับ
การปฏิบัติหนาท่ี โดยจะมีมติจากท่ีประชุมของคณะกรรมาธิการบริหารภาคพ้ืนยุโรปประกาศรับรองการ
บรรจุงาน เปนอันเสร็จสิ้นข้ันตอนการพิจารณาหาผูท่ีเหมาะสมเขารับตําแหนง อยางมีระเบียบแบบแผน 
เปนข้ันเปนตอน การสรรหาบุคลากรตามข้ันตอนดังกลาว โดยเริ่มตั้งแตกระบวนการในการคนหาตลอดจน
คัดเลือกบุคคลท่ีมีความรูความสามารถและมีทักษะท่ีเหมาะสมเพ่ือเขามาปฎิบัติงานในตําแหนงงาน                 



๑๑๐ 
 

พระธรรมทูตของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี กระบวนการนี้จะเริ่มตนตั้งแตการวาง
แผนการคัดเลือก การสื่อสารใหเกิดแรงจูงใจกับผูสมัคร เปาหมายท่ีตองการ และจะสิ้นสุดกระบวนการ
เม่ือวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีท้ัง ๗ ศูนยสาขาท่ีตั้งอยูตามเมืองตางๆ ไดรับบุคคลนั้น
เขาเปนเจาหนาท่ีแลว โดยนัยนี้จึงทําใหวัดพระธรรมกายไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพสามารถทํางานเพ่ือเผยแผ
พุทธศาสนาในประเทศเยอรมนีไดอยางเต็มกําลังซ่ึงเปนผลลัพธของการบริหารงานเชิงพุทธของวัด
พระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีดานศาสนบุคคล ซ่ึงจัดอยูในฝายปฏิบัติงานท่ีประกอบดวย
พระภิกษุ อุบาสก อุบาสิกา อาสาสมัครท่ีผานการอบรมและบรรจุเปนสมาชิกประจําของวัดในสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนี 
  ขอสังเกตอีกประการคือ ผลลัพธการบริหารงานเชิงพุทธของวัดพระธรรมกายดานศาสนบุคคลนั้น
มิไดเห็นผลเพียงการไดบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพมาชวยงานดานการเผยแผพุทธศาสนาเพียงอยางเดียว แต
ยังมีผลลัพธท่ีครอบคลุมกลุมบุคคลฝายฆราวาส ไดแกกลุมบุคคลหรือประชาชนท่ัวไปท่ีอาศัยอยูใน
เยอรมนีท่ีมารวมทํากิจกรรมกับทางวัดพระธรรมกายซ่ึงมีท้ังคนไทยและคนตางประเทศท่ีพํานักในประเทศ
เยอรมนี ในสวนของประชาชนท่ัวไปทางวัดใชกระบวนการของการอบรม สั่งสอน เพ่ือขัดเกลาใหเปนคนดี
มีศีลธรรม มีความรับผิดชอบตอตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ โดยใชหลักธรรมคําสั่งสอนและ
หลักประพฤติปฏิบัติของพระพุทธศาสนาท่ีปรากฏในพระไตรปฎก เปนแกนกลางในการถายทอดความรู 
ผานการใชสื่อท่ีตรงกับความตองการและความสนใจของผูคนในสังคมท่ีมีความเจริญทางดานเทคโนโลยี 
ทางวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดผลิตสื่อ หนังสือ วีดิทัศน บทเพลงท่ีเก่ียวกับ
หลักธรรมในพุทธศาสนาโดยไดเรียบเรียงใหใชงานงาย (ฆราวาสวัดพุทธฮัมบวรก, สัมภาษณ, ๒๑ ตุลาคม 
๒๕๖๓) เพ่ือใชเปนสื่อในการเผยแผพุทธศาสนาแบบเชิงรุก นอกจากนี้วัดพระธรรมกายในสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนียังไดจัดใหมีโครงการอบรมธรรมะแกผูสนใจ เชน โครงการอบรมธรรมะวันอาทิตย 
โครงการธุดงคสุดสัปดาห โครงการปฏิบัติธรรมพิเศษโครงการปฏิบัติธรรมผูนําบุญ รวมถึงมีการจัด
กิจกรรมตามศาสนพิธีในวันสําคัญตางๆ เชน วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา  มีการพัฒนาริเริ่มโครงการใหมๆ 
เกิดข้ึน อาทิ โครงการท่ีเรียกวา โครงการทางสายกลาง (Middle Way)  โดยโครงการนี้มีข้ึนเพ่ือเปด
โอกาสใหพุทธศาสนิกชนชาวทองถ่ินในเยอรมันไดทดลองปฏิบัติธรรมและเขียนรายงานผลการปฏิบัติธรรม 
ขอของใจท่ีพบและสิ่งท่ีไดรับจากการนั่งสมาธิภาวนา และมีการนําขอเขียนเหลานั้นมาออกอากาศจนมี
ชาวตางประเทศจํานวนมากเขารวมโครงการ เปนตน ผลลัพธดานศาสนบุคคลอันเกิดจากการดําเนินงานนี้
จึงทําใหการขยายงานเพ่ือเผยแผพระพุทธศาสนาในประเทศเยอรมนีเติบโตอยางรวดเร็วในมิติของจํานวน
คนท่ีเขามารวมกิจกรรมกับทางวัดท่ีเพ่ิมมากข้ึนอยางตอเนื่องท้ังชาวไทยและชาวตางชาติ เปนท่ีประจักษ
ชัดวาเม่ือคนมาวัดยอมไดรับการซึมซับท้ังหลักธรรมความรูและไดเรียนรูวัฒนธรรมไทย โดยนี้เองจึงจัดได
วาเปนผลลัพธทางดานศาสนบุคคลท่ีเกิดข้ึนจากการทํางานเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาของวัด
พระธรรมกายในเยอรมนี ท่ีไดพัฒนาจิตในของคนและไดคนท่ีเขามาทํางานเพ่ือเผยแผพุทธศาสนามากข้ึน 
 
 
 



๑๑๑ 
 

(๓) ดานศาสนพิธี 
 

   ศาสนพิธีนั้นเปรียบไดกับสะพานเชื่อมระหวางศาสนบุคคลใหเขาหาศาสนธรรมไดสะดวก
รวดเร็วยิ่งข้ึน เนื่องจากพระพุทธศาสนานั้นจําแนกบุคคลตามภูมิธรรมและบุญบารมีเปรียบกับดอกบัว  
๔ เหลา บางคนบางกลุมสามารถเขาใจและบรรลุธรรมดวยการฟงธรรมแลวพิจารณาตามเพียงแคหนเดียว 
แตคนสวนใหญไมสามารถประพฤติเชนนั้นได  แตตองอาศัยระยะเวลาการฝกอบรม ขัดเกลา แบบซํ้าๆ 
จนคอยๆ ซึมลึกไปถึงระดับจิตใจและปญญาข้ันสูงผานศาสนพิธี ดังนั้น ทางวัดพระธรรมกายซ่ึงเล็งเห็น
ความสําคัญของศาสนพิธีดังท่ีกลาวมา จึงไดมีการทบทวนศาสนพิธีตามพระธรรมวินัยใหมีความทันสมัย
เหมาะสมกับยุคสมัยในปจจุบัน ไมวาจะเปนพิธีการถวายสังฆทาน การถวายผาพระกฐิน การถวายผาปา 
และตลอดจนพิธีอ่ืน ๆ ใหไดประโยชนอยางสูงสุด เพ่ือใหพุทธศาสนิกชนไดเขาถึงศาสนพิธีไดโดยงาย และ
เปนการชวยสืบสานรักษาศาสนพิธีใหคงอยูตลอดไป อยางเชน วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐ
เยอรมนีใหความสําคัญและประสบความสําเร็จในการประกอบพุทธศาสนพิธีในวันสําคัญทางศาสนา  
ไดแก วันมาฆบูชา วิสาขบูชา อาสาฬหบูชา วันเขาพรรษา วันออกพรรษา เปนตน ทุกๆ กิจกรรมจะมี
ประชาชนท้ังชาวไทยและชาวทองถ่ินจํานวนมากมารวมประกอบพิธีสําคัญทางศาสนา รวมถึงศาสนพิธ ี
ตามฤดูกาล ในขณะเดียวกันทางวัดพระธรรมกายก็ประสบความสําเร็จเปนอยางดีท้ังในแงของจํานวน       
ศาสนิกชนท่ีเขารวมพิธีและการไดรวมสั่งสมคุณงามความดีบุญบารมีดวยการใหทานและเจริญจิตตภาวนา
ของพุทธศาสนิกชนในพิธีถวายบูชาขาวพระเปนประจําทุกเดือน ซ่ึงพิธีกรรมท้ังหมดเหลานี้ทางวัดสาขา
ตางๆ ไดมีการกระทําสืบเนื่องกันอยูเนืองนิตยจนกลายเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมท่ีมีคุณคาของวัด
พระธรรมกาย นอกจากนั้นวัดพระธรรมกายไดมีการปรับศาสนพิธีใหเขากับบริบทของสังคมท่ีเดนชัดท่ีสุด
คือ การปรับพิธทํีาบุญวันพระท่ีปกติจะตรงกับวันทํางานซ่ึงประชาชนไมสะดวกจะไปรวมพิธี ทางวัดจึงจัด
ใหมีศาสนพิธีและการปฏิบัติธรรมในวันอาทิตยโดยเฉพาะวันอาทิตยแรกของทุกเดือน (ประธานภาคพ้ืน
ยุโรป, สัมภาษณ, ๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๓) จะมีการเจริญจิตตภาวนาอยางเขมขนควบคูกับพิธีการทําบุญปกติ
ท่ัวไป โดยท่ีทางวัดไดจัดใหมีผูนําบุญซ่ึงเปนพระสงฆและกัลยาณมิตรในวัดคอยชวยเหลือแนะนําใหกับ
พุทธศาสนิกชนท่ีรวมศาสนพิธีกรรมใหเปนไปดวยความเรียบรอยและเกิดความตอเนื่อง สงผลใหศาสนพิธี
สามารถดํารงคงอยูกับสังคมจนถึงปจจุบันและจะคงอยูตลอดไป 
 

(๔) ดานศาสนธรรม 
 

  ศาสนธรรมถือวาเปนแกนแทของพระพุทธศาสนา เปนตัวแทนของพระศาสดาพระผูมี 
พระภาคเจาท่ีทําใหพระพุทธศาสนาสามารถธํารงอยูอยางม่ันคงมาจนถึงปจจุบัน แตการท่ีจะวัดผลลัพธ
ของการบริหารงานเชิงพุทธของวัดพระธรรมกายดานศาสนธรรมซ่ึงมีความเปนนามธรรมโดยธรรมชาติ 
ในลักษณะเชิงประจักษนั้นทําไดยาก แตก็พอท่ีจะวิเคราะหจากบริบทรอบขางในประเด็นตาง ๆ  
ท่ีเก่ียวของได กลาวคือ ผลลัพธในเชิงประจักษท่ีพุทธศาสนิกชนสามารถรับรูไดก็คือ การท่ีทางวัดไดนํา
หลักคุณธรรมจริยธรรมพ้ืนฐานพระไตรปฏกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาท้ังท่ีเปนภาษาบาลีและ



๑๑๒ 
 

ภาษาไทยซ่ึงโดยปกติประชาชนท่ัวไปท่ีไมไดศึกษาพระปริยัติมาจะมีความยากลําบากในการทําความเขาใจ
และนําไปประพฤติปฏิบัติตตามมาจัดทําใหมโดยใชภาษาท่ีเขาใจไดงาย พรอมท้ังมีคณะทํางานสําหรับการ
ผลิตสื่อประสมรูปแบบตางๆ ท่ีมีความทันสมัย คนท่ัวไปทุกเพศ วัย อาชีพ สามารถเขาถึงเพ่ือทําความ
เขาใจและปฏิบัติตามไดไมวาจะอยูในวัดหรือนอกวัด (ฆราวาสวัดพุทธฮัมบวรก, สัมภาษณ, ๒๒ ตุลาคม 
๒๕๖๓) โดยหลักธรรมท่ีนํามาใชอบรมสั่งสอนมีท้ังระดับทาน ศีล และภาวนา ควบคูกับการปลูกฝง
อุดมการณ ในการใชชีวิตใหเกิดประโยชนสูงสุดท้ังทางโลกและทางธรรม คือไดสรางสั่งสมบุญบารมีเพ่ือ
ไปสูพระนิพพานอันเปนจุดหมายสูงสุดของพุทธศาสนา   
  ในสวนของรูปแบบ วิธีการ และชองทางการเผยแผก็เชนเดียวกัน พบวา มีความหลากหลาย
เปนอยางมาก  ทางวัดไดระดมทรัพยากรท้ังท่ีเปนฆราวาสและพระภิกษุสงฆท่ีมีความเชี่ยวชาญหลากหลาย
ศาสตรมาฝกอบรมเพ่ิมศักยภาพใหพรอมในการทําหนาท่ีเปนผูนําบุญหรือเปนทูตของการเผยแผธรรมะไป
ยังกลุมเปาหมายทุกกลุม อยางเชน การใชหลักธรรมะในการสรางทีมงานเผยแผท่ีมีคุณภาพ กลาวคือ             
ในทีมจะประกอบไปไปดวยพระภิกษุท่ีไดศึกษาเลาเรียนธรรมรมะอยางแตกฉาน มีประสบการณการใช
ชีวิตแบบฆราวาสในมหาวิทยาลัยมากอน เม่ือเขามาอุปสมบทแลวไมลาสิกขาไดรับการฝกฝนอบรมมาเปน
อยางดี จนสามารถรวมกันเปนทีมงานเผยแผท่ีเขาถึงคนไทยและชาวทองถ่ินท่ีอาศัยอยูในประเทศเยอรมนี 
รวมถึงอาสาสมัครฆราวาสท่ีจบการศึกษาในระดับปริญญาตรีข้ึนไปดวย วัดพระธรรมกายสอนหลักการ
ปฏิบัติสมาธิภาวนาตามแนววิชชาธรรมกาย ท่ีริเริ่มโดยพระเดชพระคุณหลวงปูสดและถายทอดมาสูแมชี
จันทร ขนนกยูง และเจาอาวาสวัดพระธรรมกาย (หลวงพอธัมมชโย) ก็ไดรับการถายทอดมาจากแมชี
จันทร ขนนกยูงอีกทอดหนึ่ง สวนวิธีการอบรมสั่งสอนนั้นมีหลายรูปแบบท่ีเดน ๆ คือ การอบรมในรูปแบบ
โครงการตาง ๆ มากมาย และมีการใชชองทางการสื่อสารท่ีทันสมัยในระบบการสื่อสารบนเครือขาย
อินเทอรเน็ตและเครือขายอ่ืนๆ โดยท่ีทางวัดไดกําหนดใหมีฝายท่ีรับผิดชอบดานการสื่อสารประกอบไป
ดวย ๓ สํานักดวยกัน คือ สํานักสื่อ DMC สํานักสื่อสารองคกร และสํานักองคประธาน เพ่ือผลิตเนื้อหา
สารและควบคุมสื่อใหเปนไปตามนโยบายของวัด ในการผลิตเนื้อหาธรรมะนั้นใชกลยุทธการจูงใจ ๓ แบบ
ดวยกัน คือ กลยุทธการจูงใจโดยใชอารมณ กลยุทธการจูงใจโดยใชเหตุผล และกลยุทธการจูงใจโดยใช          
อัตลักษณบุคคล (นิรดา ไวศยะนันท และบุหงา ชัยสุวรรณ, ๒๕๕๘) 3

๔  ดังนั้น จะเห็นไดวาการนํา        
พุทธวิธีการบริหารมาประยุกตใชกับการบริหารของวัดพระธรรมกาย โดยเฉพาะอยางยิ่งในสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนีนั้น มีการกําหนดเปาหมายการบริหารท่ีชัดเจน คือ ตองการทําวัดใหเปนวัดท่ีเหมาะ
กับการสั่งสมบุญบารมีและความดีตามหลักพุทธศาสนาของพุทธศาสนิกชน ตองการเปนวัดท่ีสรางพระให
เปนพระแทท่ีมีท้ังภูมิรูและภูมิธรรม เปนพระท่ีมีความเชี่ยวชาญท้ังดานปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ ตองการ
ใหเปนวัดท่ีสามารถสรางคนใหเปนคนดีผานการทํากิจกรรมทางพระพุทธศาสนาและศาสนพิธีตาง ๆ 
ยังผลใหไดผลลัพธท่ีพึงประสงคอันครอบคลุมท้ังดานศาสนสถาน ศาสนบุคคล ศาสนพิธี และศาสนธรรม  

๔ ศึกษาเพิ่มเติมไดใน กลยุทธการส่ือสารพระพุทธศาสนาผาน www.dmc.tv ของวัดพระธรรมกาย. วารสารการส่ือสารและ
การจดั การ นิดา ปที่ ๑ ฉบับที่ ๓ (กันยายน – ธันวาคม ๒๕๕๘) 

                                                           



๑๑๓ 
 

บทที่ ๔ 
วิเคราะหการบูรณาการพุทธวิธีการบริหาร 

เพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายในสาธารณรัฐเยอรมนี 
 

  การศึกษาในบทท่ี ๔ ผูวิจัยตองการวิเคราะหเพ่ือใหเห็นนัยยะของคําตอบตอขอคําถามบาง
ประการเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายในสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนี โดยมุงเนนการวิเคราะหใหเห็นมโนทัศนในเรื่องดังตอไปนี้ ประการท่ีหนึ่ง สิ่งแวดลอม
และศักยภาพ (SWOT) ของพุทธวิธีการบริหารตามแนวคิดหนาท่ีของการบริหาร ๕ ประการ 
(Management Function : POCCC) ของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีเปนอยางไร 
ประการท่ีสองวิเคราะหแนวทางการใชพุทธวิธีการบริหารเชิงบูรณาการเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนา
ของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี โดยนําเสนอใหเห็นจุดแข็งและจุดออน ซ่ึงมี
รายละเอียดดังนี้ 
 

 วิธีการบริหารงานเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาในตางประเทศ กลยุทธและวิธีการท่ีวัด
พระธรรมกายซ่ึงตั้งอยูในสาธารณรัฐเยอรมนีท้ัง ๗ แหงไดนอมนํามาปฏิบัติ พัฒนา และเปนหลักการท่ีไม
ตางไปจากแนวทางท่ีปรากฏอยูในวิธีการของพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาลคือ วิธีการบริหารท่ีเริ่มจากความ
เขาใจในการสรางคุณภาพใหกับคนในองคกรเปนฐานแรกของการเติบโตอยางยั่งยืน ในพุทธศาสนามี
บันทึกขอความปรากฏในพระวินัยปฎก เลมท่ี ๔ มหาวรรค สรุปความวา  
  

เม่ือองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาไดทรงตรัสรูแลว ครั้งนั้น 
พระผูมีพระภาครับสั่งกะภิกษุท้ังหลายวา เราพนแลวจากบวงท้ังปวง     
ท้ังท่ีเปนของทิพย  ท้ังท่ีเปนของมนุษย  แมพวกเธอก็พนแลวจากบวงท้ัง
ปวงท้ังท่ีเปนของทิพย ท้ังท่ีเปนของมนุษย พวกเธอจงเท่ียวจาริก เพ่ือ
ประโยชนและความสุขแกชนหมูมาก เพ่ืออนุเคราะหโลกเพ่ือประโยชน
เก้ือกูลและความสุขแกทวยเทพและมนุษยพวกเธออยาไดไปรวมทาง
เดียวกันสองรูปจงแสดงธรรมงามในเบื้องตน  งามในทามกลาง  งามใน
ท่ีสุด จงประกาศพรหมจรรยพรอมท้ังอรรถท้ังพยัญชนะครบบริบูรณ 
บริสุทธิ์ สัตวท้ังหลายจําพวกท่ีมีธุลีคือกิเลสในจักษุนอย มีอยู  เพราะไมได
ฟงธรรมยอมเสื่อม ผูรูท่ัวถึงธรรม  แมเราก็จักไปยังตําบลอุรุเวลาเสนา
นิคม เพ่ือแสดงธรรม วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๒/๓๒ 

 
 



๑๑๔ 
 

 จากขอความท่ียกมาในพระไตรปฎกนี้ชี้ใหเห็นวา บุคลากรในหนวยงานขององคสมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจานั้น คือ บุคลากรท่ีมีคุณภาพ คําวาคุณภาพในท่ีนี้หากเปรียบกับยุคปจจุบันคือการผาน
การอบรมในหลักสูตรตางๆ เพ่ือเสริมสรางใหบุคคลในองคกรมีความเขาใจ ตลอดจนมีความรู ทักษะ และ
เชี่ยวชาญในงานท่ีทํา ในพุทธศาสนานั้น สาวกของพุทธองคคือพระภิกษุท่ีบรรลุธรรมแลวคือบุคลากรซ่ึงมี
คุณภาพชั้นเยี่ยมท่ีพรอมจะขยายงานของพุทธศาสนาใหเติบโตเปนท่ีรูจักตอไป เหมือนกับท่ีกลาวมา
ขางตนคือ ถาทําการเปรียบเทียบกับปจจุบันพระภิกษุผูบรรลุองคธรรมตางๆ เปรียบไดกับพนักงานภายใน
บริษัทท่ีพรอมจะออกไปเสนอสินคา นั่นคือ หลักธรรมในพุทธศาสนา ใหบุคคลท่ัวไปภายนอกเกิดความ
เชื่อม่ันในสินคานั้นๆ เม่ือเกิดความเชื่อม่ัน ยอมนํามาสูการปฏิบัติตามอยางไมมีเง่ือนไข บริษัทหรือองคกร
นั้นยอมเติบโตไปตามลําดับ จะเห็นไดวาชวงเวลาไมนานหลังจากนั้น พระพุทธศาสนาไดตั้งหลักปกฐานอยู
อยางม่ันคงในดินแดนชมพูทวีป ในการนี้ถาพุทธศาสนายืนยันวา วิธีการบริหารท่ีสําคัญตองเริ่มตนจาก
วิธีการพัฒนาคนในองคกรกอนเปนลําดับแรก นั่นหมายความวา วิธีการบริหารบุคลากรภายในคือ
จุดเริ่มตนของการบริหารในภาคสวนอ่ืนๆ ใหสามารถดําเนินไปไดอยางราบรื่น 
 เม่ือพิจารณาดูแลวจะพบวา วิธีการเผยแผพระพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาลขององคสมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจา วิธีการบริหารอยางยั่งยืนท่ีเริ่มจากงานดานการบริหารบุคคลในองคกร เปนวิธีการ
บริหารท่ีวัดพระธรรมกายซ่ึงตั้งอยูในสาธารณรัฐเยอรมนีท้ัง ๗ ไดนอมนํามาปรับประยุกตใชเชนกัน        
อาจกลาวไดวาวิธีการนี้เปนปจจัยท่ีเอ้ือใหวัดสามารถขยายศูนยสาขาไดเปนจํานวนมากภายในระยะเวลา
ไมนาน วิธีการบริหารท่ีเริ่มจากความเขาใจในการสรางคุณภาพใหกับบุคลากรในองคกรเปนฐานแรกของ
การเติบโตอยางยั่งยืนของวัดพระธรรมกาย ขอยืนยันนี้ เห็นไดอยางชัดเจนจากนโยบายตางๆท่ี
คณะกรรมาธิการบริหารภาคพ้ืนยุโรปไดกําหนดข้ึนมาเพ่ือใชเปนฐานในการสรางบุคลากรท่ีจะเขามา
ทํางานดานการเผยแผพุทธศาสนาในตางประเทศพึงปฏิบัติเชนเดียวกัน เพ่ือเปนหลักประกันวาตนนั้นมี
คุณภาพและพรอมท่ีจะทํางานเพ่ือเผยแผพระศาสนาในตางประเทศ ข้ันตอนท่ีวัดพระธรรมกายไดนํามา
ปรับใชมีอยูเปนอันมาก อาทิ โครงการอบรมพระธรรมทูต โครงการสงเสริมสนับสนุนใหภิกษุผูเปนพระ
ธรรมทูตไดรับการศึกษาตอในระดับชั้นท่ีสูงข้ึนเพ่ือเอ้ือประโยชนตอการทํางานดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนาในภายภาคหนาตอไป ฯลฯ พระธรรมทูตจึงเปนพระภิกษุผูซ่ึงทําหนาท่ีเปนผูแทนของ
พระพุทธเจาในการเผยแผพระพุทธศาสนา วัดพระธรรมกายไดสงเสริมใหเกิดการขยายงาน จึงสงพระ
ธรรมทูตสายตางประเทศไปยังสถานท่ีตางๆ ท่ัวโลก หนึ่งในนั้นคือ สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ในดานของ
โครงการอบรมพระธรรมทูต ทางวัดไดวางนโยบายใหกับพระภิกษุผูซ่ึงมีจิตปรารถนาท่ีจะมาทํางานดาน
เผยแผในตางประเทศตองผานหลักสูตรการอบรม ซ่ึงในการอบรมนี้วัดมุงเนนใหพระภิกษุมีคุณสมบัติและ
พรอมท่ีจะทํางาน โดยสงเสริมใหเกิดศักยภาพตามหลักการบริหารท่ีมีพ้ืนฐานสอดรับกับหลักโอวาท   
ปาฏิโมกข ประการท่ีหนึ่ง พระภิกษุผูซ่ึงมีจิตปรารถนาท่ีจะมาทํางานดานเผยแผวัดพระธรรมกายซ่ึงตั้งอยู
ในสาธารณรัฐเยอรมนี ตองเขารับการอบรมใหเปนผูท่ีมีความอดทนแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธท่ี
สอดคลองกับการพัฒนาดานบุคลิกภาพ ประการท่ีสอง การไมทําบาปท้ังปวง ไดแกการงดเวน การลด   
ละเลิก ซ่ึงไดแก อกุศลกรรมบถ ๑๐การทํากุศลใหถึงพรอม ไดแก การทําความดี ซ่ึงเปนกุศลกรรมบถ 



๑๑๕ 
 

๑๐  และการทําจิตใหผองใส และประการสุดทาย พระภิกษุผูซ่ึงมีจิตปรารถนาท่ีจะมาทํางานดานเผยแผ 
พึงเปนผูท่ีดํารงชีวิตอยูดวยความเรียบงาย คุณสมบัติพระธรรมทูตตามแนวโอวาทปาติโมกขท่ีกลาวมา
ขางตน คือหนึ่งในรูปแบบวิธีการบริหารท่ีเริ่มจากความเขาใจในการสรางคุณภาพใหกับคนในองคกรเปน
ฐานแรกของการเติบโตอยางยั่งยืน ซ่ึงวัดพระธรรมกายนํามาปรับใชในงานดานการเผยแผพระพุทธศาสนา
ในสาธาณรัฐเยอรมนีซ่ึงมีนัยท่ีสอดรับกับวิธีการบริหารท่ีปรากฏพบไดในสมัยพุทธกาล 
 

  ผลการวิจัยในบทท่ี ๔ นี้ เปนการนําเสนอผลการศึกษาเพ่ือตอบวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี ๓ คือ 
“เพ่ือวิเคราะหเชิงบูรณาการพุทธวิธีการบริหารดานการเผยแผพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายในสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนี” และเพ่ือใหไดคําตอบการวิจัยท่ีครบถวน ชัดเจน ผูวิจัยจึงไดตั้งประเด็นคําถาม 
การวิจัยยอยแยกเปน ๒ ประเด็น คือ   
    (๑) สิ่งแวดลอมและศักยภาพ (SWOT) ของพุทธวิธีการบริหารตามแนวคิด หนาท่ีของ 
การบริหาร ๕ ประการ (Management Function: POCCC) ของวัดพระธรรมกายในสาธารณรัฐเยอรมนี
เปนอยางไร 
   (๒) แนวทางการใชพุทธวิธีการบริหารเชิงบูรณาการเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาของวัด
พระธรรมกายในสาธารณรัฐเยอรมนีเปนอยางไร 
 
๔.๑ วิเคราะหเชิงบูรณาการตามหลัก SWOT 
 

สิ่งแวดลอมและศักยภาพ (SWOT) ของพุทธวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาของวัด
พระธรรมกายในประเทศสาธารณรัฐเยอรมนี ในหัวขอนี้ผูวิจัยจะไดนําเสนอผลการวิเคราะหสิ่งแวดลอม
และศักยภาพ (SWOT) ซ่ึงประกอบดวย จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของการนําพุทธวิธีการ
บริหารแบบประยุกตคูกับแนวคิด หนาท่ีการบริหาร ๕ ประการ (POCCC) มาใชกับภารกิจการเผยแผ
พระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายในประเทศสาธารณรัฐเยอรมนี โดยใชขอมูลการวิจัยท่ีไดจากขอมูล
ทุติยภูมิ คือ การวิจัยเอกสารท่ีเก่ียวของกับวิธีการบริหารงานเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาของ         
วัดพระธรรมกาย และขอมูลปฐมภูมิท่ีไดจากการสัมภาษณพระภิกษุ อุบาสก อุบาสิกา และฆารวาสท่ีมี
สวนเก่ียวของกับการเผยแผพระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ผลการ
วิเคราะหขอมูลมีรายละเอียดตามลําดับดังนี้  
 

๔.๑.๑ ปจจัยท่ีเปนจุดเดน (Strength) 
  

  วดัพระธรรมกายท้ังในประเทศไทยและวัดสาขาตาง ๆ ท่ัวโลกมีจุดเดนท่ีถือวาเปนจุดแข็งกวาวัด
หรือสํานักปฏิบัติธรรมอ่ืน ๆ หลายประการ กลาวคือ  
    ๑. วัดพระธรรมกายมียุทธศาสตรการทํางานดานการเผยแผท่ีชัดเจนท่ีเนนการเขาถึง
พุทธศาสนิกชนทุกกลุม เพศ อายุ อาชีพ ภูมิลําเนา การศึกษา และเชื้อชาติตาง ๆ ถือวาเปนวิสัยทัศนของ



๑๑๖ 
 

คณะผูบริหารวัดท่ีไดประยุกต “พุทธวิธีการวางแผน” มาใชกับงานดานการเผยแผพระพุทธศาสนา            
ไดอยางลงตัว กลาวคือ มีการจัดแบงหนาท่ีความรับผิดชอบในการทํางานเพ่ือการจัดทําสื่อสําหรับ 
การเผยแผโดยใชหลักคําสอนท่ีมาจากพระไตรปฎกและคัมภีรตาง ๆ ซ่ึงคนท่ัวไปเขาใจไดยากมาปรับให
เปนภาษาของวัดท่ีชาวบานเขาใจไดงาย มีการจัดทําสื่อธรรมะเปนภาษาเยอรมัน เพ่ือใหชาวทองถ่ินท่ี
สนใจศึกษาคําสอนของพุทธศาสนาสามารถท่ีจะเรียนรูไดเม่ือมีโอกาสเดินทางมาท่ีวัด ตลอดจนทําสื่อ
ประสมประเภทตาง ๆ เชน การตูนแอนิเมชั่น การใชดนตรีบรรเลง เปนตน มาใชประกอบการนําเสนอให
นาติดตาม นอกจากนั้นทางคณะผูบริหารของวัด มีการวางแผนดานงบประมาณ ดานการประชาสัมพันธ  
และการขยายแผนไปสูการปฏิบัติ มีการควบคุมการบริหารโครงการใหเปนไปตามเจตนารมณของวัด
พระธรรมกายท่ีไดยึดถือกันมาตลอด คือ การพิจารณาวากลุมเปาหมายเปนใครในการเผยแผ ตองการ
ขยายถึงพ้ืนท่ีใด ดวยวิธีการเชนไรนั่นเอง  
 

   ๒. วัดพระธรรมกายมีหลักเฏณฑการรับคนเขาวัดท้ังฝายสงฆและฆราวาส การดูแลคนของ
วัดรวมถึงจิตอาสา มีการจัดสรรหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีตรงกับความสามารถของแตละคน เปนไปตาม
หลัก “พุทธวิธีการจัดการองคกร” เริ่มตั้งแตการคัดเลือกผูท่ีจะเขามารวมทํางานกับทางวัด การปรับ
อุปนิสัยของสมาชิกใหมใหเขากับกฎกติกาของวัด  เม่ือรับเขามาเปนสมาชิกของวัดพระธรรมกายตองไดรับ
การนิเทศธรรม การปรับพฤติกรรมและเจตคติ  มีความเขาใจเบื้องตนเก่ียวกับหลักการปฏิบัติตนเม่ืออยู
รวมกัน ไดรับการพัฒนาท้ังดานรางกายและจิตใจดวยการอบรมสั่งสอน ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม 
และพฤติกรรมท่ีพึงประสงคดวยหลักการท่ีวัดเรียกวาหลัก ๕ หองชีวิต พัฒนาดานจิตใจ ดวยการปฏิบัติ
ธรรมตามหลักวิชชาธรรมกาย  เม่ือบุคคลไดรับการพัฒนาท้ังดานรางกาย จิตใจ  และสังคมการอยูรวมกัน
ยอมสงผลใหวัดพระธรรมกายสามารถรักษาคนเอาไวใหอยูกับพระศาสนาอยางยั่งยืน ยาวนาน บุคลากร
เหลานี้เม่ือไดรับการคัดเลือกใหเดินทางไปเผยแผพระพุทธศาสนายังสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีก็ยอม
สามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ รูระบบของงาน และรูวัฒนธรรมองคกรเปนอยางดี 
 
   ๓. วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดบริหารจัดการการจัดกิจกรรม 
โครงการตาง ๆ ดวยการกํากับควบคุมดูแลและใหความชวยเหลือการเผยแผธรรมะอยางเปนระบบ โดย
เริ่มจากการท่ีวัดและพระสงฆไทยอยูภายใตสมาคมท่ีตั้งข้ึนในประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี โดยมี
ประธานสมาคมรับผิดชอบในการดําเนินงาน มีโครงสรางในการทํางานตามระเบียบขอบังคับของสมาคม
ซ่ึงอยูเปนองคการท่ีมีความม่ันคงภายใตความคุมครองของรัฐบาลทองถ่ิน สวนการบริหารจัดการภายในวัด
พระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีมีตั้งแตระดับนโยบาย ตอจากนั้นลงไประดับเจาอาวาสจะสั่ง
การไปยังบุคลากรในหนวยประสานงานของวัด เพ่ือใหทําหนาท่ีติดตามความคืบหนาของการจัดกิจกรรม
ตาง ๆ และเปนตัวกลางประสานงานระหวางระดับผูดํารินโยบายหรือผูมีอํานาจบังคับบัญชาสั่งการภายใน 
 
 



๑๑๗ 
 

วัดกับระดับของผูปฏิบัติงาน ท้ังท่ีเปนฆราวาสและพระภิกษุสงฆท่ีเปนลูกวัดซ่ึงตองคลุกคลีกับหนางาน
ตลอดเวลา อยางเชน ผูนําบุญในศูนยปฏิบัติธรรมตางๆ มีหนาท่ีตองรายงานความคืบหนา ปญหาอุปสรรค 
และประเด็นอ่ืนๆ ท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาโครงการ กลับสูขางบนเพ่ือใหคณะผูบริหารวัดรับทราบ
ตอไป  
   ๔. วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีทํางานเผยแผพระพุทธศาสนาไดอยาง
ราบรื่นเพราะไดประสานงานความรวมมือกับท้ังหนวยงานราชการของประเทศไทย เชน สถานกงสุลไทย 
กระทรวงการตางประเทศ องคกรปกครองท่ีอยูภายใตความคุมครองของรัฐบาลทองถ่ิน และท่ีสําคัญท่ีสุด
คือ อุบาสก อุบาสิกาท่ีเปนคนไทยในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีท้ังท่ีพํานักในชุมชนรอบบริเวณวัดและ
ชุมชนอ่ืนๆ ซ่ึงอาศัยกระจายไปท่ัวในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีมีสวนสําคัญสนับสนุนงานการเผยแผ
พระพุทธศาสนาท้ังดานแรงงาน แรงทรัพย เพ่ือทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาในประเทศเยอรมนีท่ีตนพํานัก
อยูอยางแข็งขัน ซ่ึงเปนหนึ่งในรูปแบบ“พุทธวิธีการประสานงาน” ท่ีวัดพระธรรมกายในสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนีไดนํามาปรับใชอีกรูปแบบหนึ่งเพ่ือใหงานสําเร็จผล 
  ๕ . วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดนํา “พุทธวิธีการควบคุม”  
มาประยุกตใชตั้งแตการกําหนดกฎ กติกา มารยาท ในการอยูรวมกันอยางราบรื่น เริ่มใชกฎระเบียบ
พ้ืนฐานสําหรับทุกคนท่ีจะมาทํากิจกรรม ๑๐ ประการ เชน หามสูบบุหรี่ ไมนําสิ่งเสพติดใหโทษเขามาใน
บริเวณวัด หามนําสื่อสิ่งพิมพซ่ึงสรางความรอนใจใหกับผูรับทราบขอมูลนั้นๆ เขามาภายในบริเวณวัด 
นอกจากนี้ ทางคณะกรรมาธิการบริหารงานของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนียังกําหนด
ขอบังคับใหวัดท่ีมีพระสงฆพํานักซ่ึงประจําวัดศูนยสาขาแตละเมืองในสาธารณรัฐเยอรมนีทุกวัดตองจัดทํา
รายงานผลการปฏิบัติงานรายป เพ่ือรายงานผลความกาวหนาการปฏิบัติงาน และนําเสนอตอท่ีประชุม
ใหกับฝายท่ีเก่ียวของรับทราบ ซ่ึงจะมีผลตอการพิจารณาของสมาคมวา แตละวัดมีความกาวหนาในการ
ทํางานดานการเผยแผเปนเชนไรบาง  
   จากจุดแข็งท่ีกลาวมาท้ังหมดนั้น สะทอนใหเห็นไดจากหลักฐานเชิงประจักษ กลาวคือ  
มีความหลากหลายของกลุมคนไทยท่ีเขามาศึกษาปฏิบัติธรรมยังวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐ
เยอรมนีตามศูนยสาขาท้ัง ๗ ศูนย สวนมากผูท่ีเดินทางมาวัดมีท้ังอุบาสก อุบาสิกาซ่ึงมีระดับการศึกษาท่ี
แตกตางกันไป แตโดยภาพรวมสวนใหญเปนผูท่ีมีอาชีพ มีท่ีพักอยางถาวร ซ่ึงฆราวาสกลุมนี้ใหความ
รวมมือกับการทํากิจกรรมโครงการตาง ๆ มีการจัดแบงหนาท่ีตามโครงสรางของวัดหรือสภาพระธรรมกาย
สากลอยางชัดเจน ทําใหสามารถบริหารจัดการท้ังกําลังคน กําลังเงิน และทรัพยากรตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงผลเชิงประจักษเปนท่ีชัดเจนวาพุทธศาสนิกชนท่ีเขาวัดพระธรรมกายในสาธารณรัฐ
เยอรมนี เม่ือมีกิจกรรมและถึงวาระโอกาสสําคัญตาง ๆ ในทางพุทธศาสนา จะมีชาวไทยและชาวทองถ่ิน
ท้ังบริเวณชุมชนรอบวัดและเมืองท่ีหางไกลออกไปเดินทางมารวมงานอยางตอเนื่อง  
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 ๔.๑.๒ ปจจัยท่ีเปนจุดออน (Weaknesses) 
  

  ถึงแมวาวัดพระธรรมกายไดเริ่มปฏิบัติงานดานการเผยแผพระพุทธศาสนาในสหพันธสาธารณรัฐ
เยอรมนีมาเปนระยะเวลาพอสมควรก็ตาม แตถึงกระนั้นก็ยังมีประเด็นเก่ียวกับการใชพุทธวิธีการบริหาร
เพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาท่ีควรนําเสนอเพ่ือการพัฒนางานใหดียิ่งข้ึนไปดังนี้ 
   ๑. การนํา “พุทธวิธีการวางแผน” เม่ือนํามาปรับใชกับงานดานการเผยแผพระพุทธศาสนาของ
วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีนั้น จากการศึกษาวา สิ่งซ่ึงสงผลตอการทําใหพุทธวิธีการ
วางแผนท่ีวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีมีจุดออนในการทํางานนั้นมาจากปจจัยภายนอก
ในเรื่องของระบบการบริหาร ประการท่ีหนึ่ง กลาวคือ วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีมี
รูปแบบการทํางานท่ีตั้งอยูในประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี เปนท่ีแนนอนวาการทํางานขององคกร
การกุศลในรปูแบบของศาสนาในเยอรมนีนั้น ตองอยูภายใตการกํากับดูแลของสมาคมท่ีตั้งข้ึนซ่ึงอยูภายใต
ความคุมครองของรัฐบาลทองถ่ินเยอรมัน ซ่ึงมีแผนการปฏิบัติงานเปนของตนเอง นอกจากนี้วัด
พระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนียังตองพึงปฏิบัติตามกฎระเบียบของคณะกรรมการมหาเถร
สมาคม ซ่ึงไดกําหนดแผนการปฏิบัติงานเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตในนามคณะสงฆ
ไทย ซ่ึงครอบคลุมท้ังวัดในประเทศและตางประเทศ ทําใหเห็นวา ในการทํางานเผยแผพระพุทธศาสนา
ของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีนั้น มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีตองอยูในการกํากับดูแล
ท้ังหนวยงานภายในประเทศไทย และหนวยงานของรัฐบาลทองถ่ินเยอรมนี ดังนั้น ภายใตการทํางานหนึ่ง
วัดสองระบบการปกครอง จึงสงผลใหวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ตอบสนองตอการ
กําหนดแผนงานใหสอดคลองกับรัฐบาลทองถ่ินและคณะกรรมการมหาเถรสมาคมไดชาลง เนื่องดวยปจจัย
ดานเวลาและสภาพอากาศท่ีแตกตาง ฯลฯ ประการท่ีสอง ขาดการวางแผนท้ังระบบ อาทิ การวางแผน
งานเพ่ือใหเกิดศาสนทายาทท่ีเพ่ิมจํานวนข้ึนท้ังพระภิกษุ อุบาสก อุบาสิกา ตลอดจนฆราวาสท้ังท่ีเปนคน
ไทยและคนในทองถ่ิน สวนมากเปนการวางแผนเฉพาะกิจในโครงการนั้นๆ ซ่ึงเปนการวางแผนยุทธศาสตร
การทํางานระยะสั้น ทําใหการวางแผนระยะยาวท่ีเก่ียวของกับการเผยแผพระพุทธศาสนาท่ีครอบคลุมท้ัง
ระบบยังไมอาจเกิดมีข้ึนได โดยนัยนี้จึงอาจกลาวไดวาเปนจุดออนท่ีพึงพบเห็นไดในเรื่องของการวางแผน
งานท่ีไมตอเนื่องสอดคลองในระยะยาว ประกอบกับการทํางานภายใตองคกรท่ีกํากับดูแลสองประเทศทํา
ใหการวางแผนบางอยางเกิดการทับซอนไดในบางชวงเวลา 
     ๒. การนํา “พุทธวิธีการจัดการองคกร” มาใชกับงานเผยแผพระพุทธศาสนาของวัด
พระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ถึงแมวาวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีจะมี
การจัดโครงสรางในการทํางานท่ีชัดเจนในรูปแบบคณะกรรมการท่ีมีอํานาจหนาท่ีตามท่ีระบุไวในระเบียบ
ของสมาคมองคกรการกุศล ซ่ึงรัฐบาลทองถ่ินประจําเมืองนั้นๆ ท่ีวัดศูนยสาขาตั้งอยูจะใหการคุมครองและ
รับรองในการทํากิจกรรมตาง ๆ ได แตท้ังนี้รูปแบบพุทธวิธีการจัดการองคกรท่ีนํามาใชก็ยังมีจุดออนท่ี
สามารถเสริมใหแข็งแกรงข้ึนไดหลายประการ อาทิ ไมมีการบริหารจัดการทรัพยกรบุคคลของวัดให
สอดคลองกับสภาพพ้ืนท่ีการทํางานจริงๆ วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีท้ัง ๗ ศูนยนั้นยัง
มีการกระจายกําลังบุคลากรในปริมาณท่ีไมเทากัน โดยนัยนี้ชี้ใหเห็นวาการท่ีวัดแตละศูนยสาขามีจํานวน
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พระภิกษุจําพรรษาไมเทากัน ในการนี้บางวัดซ่ึงมีภาระงานดานการเผยแผท่ีมาก จึงสงผลใหภาระเงินไม
สอดคลองกับจํานวนของบุคลากร นอกจากนี้ การแบงพ้ืนท่ีเพ่ือลงพ้ืนท่ีเผยแผพระพุทธศาสนาในเมือง
ตางๆ การปฏิบัติงานในลักษณะดังกลาว ในปจจุบันเปนไปในลักษณะการไปเผยแผพุทธศาสนาตามคํา 
เชื้อเชิญหรือการนิมนตดวยความคุนเคยสวนตัวระหวางคณะสงฆในพ้ืนท่ีกับกลุมฆราวาส ทําใหเกิดปญหา
ความไมท่ัวถึงของการแบงงานเพ่ือทํางานดานการเผยแผ พระภิกษุบางรูปไดรับนิมนตไปเผยแผบอยใน
ขณะท่ีพระภิกษุบางรูปซ่ึงมีความรูความสามารถดีพรอมสําหรับการทํางานเพ่ือการเผยแผ อาจไมไดรับ
โอกาสในการทํางาน สาเหตุเพราะไมคุนเคยกับคณะเจาภาพท่ีนิมนตไปเทศนา อบรม สั่งสอน นั่นเอง 
นอกจากนั้นพบวา ในปจจุบันทางวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี พบปญหาในการเรื่อง
การคนหาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถมาทํางาน เนื่องจากระยะหลังผูท่ีมีจิตอาสาเขามาทํางานให
พระพุทธศาสนานอยลง ทําใหไมสามารถคัดเลือกบุคลากรใหตรงกับงานได สงผลใหเกิดปญหาไดบางครั้ง
กับการจัดการองคกร 
   ๓ . การนํา  “พุทธวิธีด านการบั ง คับบัญชาสั่ งการ” มาใช กับงานดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี การบังคับบัญชาสั่งการท่ีควรมีเพ่ิม
เขามาเพ่ือใหการทํางานดานการเผยแผพระพุทธศาสนามีความสมบูรณมากยิ่งข้ึนคือ ผูบริหารหรือ
คณะกรรมการธิการบริหารภาคพ้ืนยุโรปควรมีการบังคับบัญชาสั่งการในเรื่องของการประเมินผลในเชิง
การวัดความพึงพอใจของผูเขาวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี หากมีการสั่งการเพ่ือใหเกิด
การดําเนินงานในดานนี้ จะสงผลดีตอการทราบผลตอบรับของคนท่ีเขามาวัดพระธรรมกายในสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนีท้ัง ๗ ศูนย ซ่ึงสามารถนํามาปรับแนวทางการเผยแผใหมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน 
กลาวคือ ในการปฏิบัติงานดานการเผยแผตลอดระยะเวลาท่ีผานมา ไมมีการดําเนินการเก่ียวกับการ
ติดตามการทํางานของคณะทํางาน เพ่ือนํามาวิเคราะหประเมินผลการปฏิบัติงานใหครอบคลุมท้ังดาน
ความพรอม ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ศักยภาพของทีมงาน งบประมาณ ทรัพยกรการ
ดําเนินงาน ผลสัมฤทธิ์ของการเผยแผ ความเห็นและความพึงพอใจของผูท่ีเก่ียวของกับการเผยแผ
พระพุทธศาสนาในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ท้ังในรูปแบบการประเมินแบบเชิงปริมาณและแบบเชิง
คุณภาพ สงผลใหวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ไมมีขอมูลเชิงประจักษท่ีจะนําไปใชใน
การกําหนดยุทธศาสตรการทํางาน และแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพและ
สอดคลองกับบริบทของประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีอยางแทจริง ซ่ึงการขาดการบังคับบัญชา    
สั่งการในเรื่องของการประเมินผลในเชิงการวัดความพึงพอใจของผูเขาวัดพระธรรมกายในสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนี อาจสงผลตอการขยายหรือเพ่ิมจํานวนพุทธศาสนิกชนใหมากข้ึนในระยะยาวท่ีตองใช
เวลานานมากข้ึนในการกําหนดทิศทางงานดานการเผยแผใหเหมาะสมกับความตองการของคนไทยและ
ชาวทองถ่ิน 
 
 



๑๒๐ 
 

   ๔. การนํา “พุทธวิธีการประสานงาน” มาใชกับงานเผยแผพระพุทธศาสนาของวัด
พระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี มีหลายประการท่ีสําคัญ ไดแก ปญหาดานการใชภาษาของ
คณะพระธรรมทูตซ่ึงมีเพียงแคบางรูปเทานั้นท่ีสามารถสื่อสารดวยภาษาทองถ่ินคือ ภาษาเยอรมันได 
รวมถึงปญหาการไมเขาใจวัฒนธรรมการทํางานของแตละชาติท่ีไมเหมือนกันทําใหบางครั้งไมไดรับความ
รวมมือจากองคกรทองถ่ินเทาท่ีควร ทําใหการปฏิบัติงานเผยแผของวัดพระธรรมกายในสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนี ไปยังชุมชนท่ีตางเมือง ตางรัฐ และมีกฎหมายปกครอง ระเบียบขอบังคับเปนของ
ตนเอง ทําใหเกิดการประสานงานท่ีซับซอน  
   ๕. การนํา “พุทธวิธีการควบคุม” มาใชกับงานเผยแผพระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกาย
ในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ถึงแมวาในระดับนโยบายการทํางานนั้น วัดพระธรรมกายในสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนี จะมีคณะกรรมาธิการบริหารภาคพ้ืนยุโรป แตในทางปฏิบัติก็พบวา เม่ือวัด
พระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีศูนยสาขาท้ัง ๗ ศูนย มีปญหาในการบริหารงานดานตางๆ 
เกิดข้ึน การจัดการเพ่ือแกไขปญหาตางๆ เหลานั้น ไมสามารถสิ้นสุดและตัดสินใจไดอยางทันทวงที ท้ังนี้
สาเหตุสวนหนึ่งมาจาก ในการทํางานจําตองรอระยะเวลาในการเขาท่ีประชุม ซ่ึงจากเหตุการณนี้อาจจะ
เปนจุดออนของการควบคุมจัดการแกไขเม่ือมีปญหาบางอยางเกิดข้ึน สงผลใหเกิดความลาชาใน
กระบวนการการตัดสินใจท่ีตองผานกรรมการ ผานมติท่ีประชุม ซ่ึงจะแตกตางจากในสมัยพุทธกาลท่ีพระ
พุทธองคจะทรงใชพุทธวิธีการควบคุมปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน โดยใชวิธีการบริหารแบบรวมศูนย ทําใหการ
แกไขปญหาเกิดข้ึนอยางรวดเร็วในวาระท่ีตองการความเรงดวน ซ่ึงก็สอดคลองกับวัฒนธรรมองคกรของ
วัดพระธรรมกายท่ีพบวา วัดพระธรรมกายมีลักษณะของการเคารพกัน โดยนัยนี้พวงมากับตําแหนงท่ี
ปจเจกชนแตละคนดํารงอยูภายในองคกร การปกครองดวยระบบอาวุโสในแงของการบริหารงานเพ่ือการ
ทํางานดานการาเผยแผพระพุทธศาสนานั้นบางครั้งยอมสงผลตออํานาจการตัดสินใจสําหรับปญหาท่ี
ตองการหาทางออกอยางเรงดวน จะเห็นไดวาจากการวิเคราะหจุดออนของการใชพุทธวิธีการบริหารเพ่ือ
การเผยแผพระพุทธศาสนาแบบประยุกตคูกับแนวคิด หนาท่ีการบริหาร ๕ ประการ (POCCC) ของวัด
พระธรรมกายในประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีทําใหมองเห็นภาพรวมของประเด็นท่ีทางวัด
พระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี สามารถนําไปจัดลําดับความสําคัญรวมถึงประเมินความ
พรอมในการพัฒนาปรับปรุงการทํางานดานการเผยแผพระพุทธศาสนาใหเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
  

๔.๑.๓ ปจจัยท่ีเปนโอกาส (Opportunities)  

  ตอไปนี้จะเปนการนําเสนอผลการวิเคราะหปจจัยและสภาพแวดลอมภายนอกองคกรวัด
พระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ท่ีนาจะเปน “โอกาส” ท่ีทําใหเกิดผลดี และสงเสริมการ
ปฏิบัติงานดานการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระธรรมทูต พระวิปสสนาจารย เจาอาวาส และพระภิกษุ
สงฆผูทําหนาท่ีเผยแผพระพุทธศาสนาในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีใหไดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
 



๑๒๑ 
 

  ผลการวิเคราะหขอมูลทุติยภูมิจากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของและขอมูลปฐมภูมิจากการ
สัมภาษณคณะกรรมาธิการบริหารภาคพ้ืนยุโรป เจาอาวาส และฆราวาสซ่ึงเปนผูท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน พบวา  ในเขตพ้ืนท่ีชุมชนใกลเคียงท่ีวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีตั้งอยูนั้นมี
ประชาชนท้ังท่ีเปนคนไทย คนเวียดนาม คนจีน สวนหนึ่งตั้งถ่ินฐานและไดอาศัยอยูในเมืองนั้นๆ มากอน
แลว ซ่ึงจากการสังเกตของผูใหขอมูลท้ังสามกลุม คือ คณะผูบริหาร เจาอาวาส และฝายปฏิบัติการ           
อันไดแก พระภิกษุตลอดจนฆราวาสตางระบุวา พ้ืนท่ีท่ีวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีท้ัง 
๗ ศูนยสาขาตั้งกระจายอยูตามเมืองตางๆ นั้น ในแตละเมืองท่ีวัดตั้งอยูมีพ้ืนท่ีกวางใหญ แตละรัฐมี
ประชากรจํานวนมากพอสมควร ในพลเมืองเหลานั้นพบวาประชาชนท้ังชาวไทย ชาวทองถ่ิน ในพ้ืนท่ียัง
ขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการปฏิบัติตนและการดําเนินชีวิตแบบวิถีพุทธ หลายคนทราบ
เพียงวาถามาวัดก็จะไดทําบุญหรือสวดมนตเทานั้น หรือเปนการมาวัดเพ่ือเสริมดวงชะตา ทําบุญวันเกิด 
ฯลฯ นอกจากนี้ คนสวนใหญท้ังคนไทยและคนทองถ่ินไมทราบมากอนวาทางวัดพระธรรมกายในสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนี ไดมีการจัดกิจกรรมและโครงการตามแนววิถีพุทธ ซ่ึงเปดโอกาสใหบุคคลท่ัวไปท่ีมี
ความสนใจสามารถเขารวมทํากิจกรรมตางๆ ได มีการจัดงานจํานวนหลายโครงการในรอบหนึ่งป          
เปนท่ีสังเกตวา  มีคนจํานวนหนึ่งโดยเฉพาะกลุมคนหนุมสาว เยาวชน สวนมากไมทราบวาในเมืองนั้นท่ีตน
อาศัยอยูมีวัดพุทธศาสนาเถรวาท ซ่ึงเปนวัดสาขาจากประเทศไทยมาตั้งอยูใกลบาน โดยสวนมากท่ีมาวัด
พระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีได สวนหนึ่งเกิดจากการท่ีคนรูจักหรือผูปกครองพามาแตท้ังนี้
ก็อาจกลาวไดวานี่คือ ปจจัยท่ีเปนโอกาส (Opportunities) เพราะไมวาบุคคลเหลานี้จะมาวัดดวยวิธีการ
แบบใดก็ตาม ลวนปฏิเสธไมไดวารูปแบบการชักชวน การมาเขาวัด ทําบุญ ปฏิบัติธรรม คือ การเพ่ิม
จํานวนและขยายฐานกลุมพุทธศาสนิกชนใหหันมาสนใจในหลักธรรมคําสอนของพุทธศาสนามากยิ่งข้ึน  
    นอกจากระดับพลเมืองแลวยังพบวา ในระดับหนวยงานระดับทองถ่ิน เชน สถานศึกษา สถานท่ี
ทํางานขององคกรสวนทองถ่ิน เชน ท่ีวาการอําเภอ เจาหนาท่ี ในเมืองนั้นๆ สวนหนึ่งมีความสนใจในแนว
ทางการปฏิบัติและหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาดวยเชนกัน ดังนั้น จึงเปนโอกาสอันดีของวัด
พระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี จะท่ีใชโอกาสนี้ในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามา
ศึกษา เยี่ยมชม พระธรรมทูต พระวิปสสนาจารย เจาอาวาส และภิกษุสงฆ ผูมีความสามาถทางดานภาษา
ไดทําหนาท่ีเผยแผใหกับชาวทองถ่ินท่ีทํางานในภาคการปกครองของรัฐบาล ในการใชโอกาสนี้ท่ีมีคน
จํานวนหนึ่งสนใจและตองการไดแนวทางซ่ึงเปนหลักปฏิบัติท่ีดีของชีวิต จึงเปนหนึ่งในปจจัยท่ีเปนโอกาส
ในการเผยแผพระพุทธศาสนา โดยนัยนี้จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐ
เยอรมนี สามารถใชโอกาสนี้ในการนําเทคนิคการเผยแผท่ีทันสมัยเขาใจงายมาใชเพ่ือสรางความประทับใจ 
และสรางแรงจูงใจของศาสนิกชนใหหันมาสนใจแนวปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนาตั้งแตแนวปฏิบัติ
ข้ันตนเรื่องการรักษาศีล ใหการทาน เรียนรูหลักปฏิบัติข้ันพ้ืนฐานของการอยูรวมกันตามแนวคิดแบบ   
พุทธวิถี ตั้งแตระดับครอบครัวไปจนถึงระดับท่ีเปนจุดมุงหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา การฝกตนเอง
ดวยการรักษาศีล และการหม่ันฝกอบรมจิตดวยการภาวนายกระดับปญญาใหเปนพุทธศาสนิกชนผูรูเทา
ทันความเปนไปของโลก คือ สรรพสิ่งลวนมีการเกิดข้ึน ต้ังอยู ดับไป และไมยึดติดกับสิ่งตางๆ ท่ีเกิดข้ึน



๑๒๒ 
 

เพราะทุกอยางมีการเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา เม่ือคุณลักษณะเชนท่ีวานี้เกิดข้ึนกับประชาชนท้ังชาวไทย
ท่ีอาศัยอยูในเยอรมัน ตลอดจนชาวทองถ่ิน การเผยแผงานพระพุทธศาสนายอมเกิดความสัมฤทธิ์ผล 
ทายท่ีสุดแลวยอมสงผลใหพุทธศาสนิกชนเหลานั้นพรอมใจยินดีท่ีจะมีสวนรวมในการชวยเหลือกิจกรรม
ของวัดในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีดวยความเต็มใจ พรอมใชทุนทรัพยท่ีหามาไดเพ่ือจรรโลพระพุทธ
ศาสนาใหตั้งม่ันอยูในประเทศเยอรมนีตอไป และเปนท่ีทราบกันดีวาประชาชนกลุมนี้เหลานั้นสวนใหญมี
ฐานะหนาท่ีการงานท่ีม่ันคง มีปรสบการณการใชชีวิตในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีมาเปนระยะเวลานาน 
หากมีใจศรัทธาในหลักปฏิบัติของพระพุทธศาสนาแลว เชื่อวาพุทธศาสนิกชนกลุมนี้จะเปนกําลังสําคัญใน
การสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาในสาธารณรัฐเยอรมนีใหม่ันคงสืบไป 
 

๔.๑.๔ อุปสรรค (Threats)  

  ถึงแมวาวัดพระธรรมกายไดดําเนินภารกิจดานการเผยแผพระพุทธศาสนาในสหพันธสาธารณรัฐ

เยอรมนีมาเปนระยะเวลาพอสมควรก็ตาม แตถึงกระนั้นก็ยังมีประเด็นเก่ียวกับความเสี่ยง ภัยคุกคาม 

ขอจํากัด และปญหาตาง ๆ ท่ีมีสาเหตุจากสภาพแวดลอมภายนอกวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐ

เยอรมนี ซ่ึงปจจัยดังท่ีกลาวมานี้อาจกลาวไดวาเปน อุปสรรคในการใชพุทธวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผ

พระพุทธศาสนาของวัดธรรมกาย สงผลใหการเผยแผพระพุทธศาสนาไมสามารถบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้ง

ไวท้ังหมดได จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของและการสัมภาษณพระภิกษุ และฆราวาสท่ีมีสวน

เก่ียวของกับการเผยแผพระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ผลการ

วิเคราะหขอมูลมีรายละเอียดตามลําดับ ดังนี้  

    (๑) อุปสรรคท่ีเกิดจากปจจัยภายนอกดานบุคคลท่ีเกี่ยวของ  สามารถสรุปเปน

ประเด็นไดดังนี้  

   - พลเมืองในทองถ่ินบางสวนมองวาคุณธรรมจริยธรรมตามแนวทางพระพุทธศาสนาเปน

เรื่องไกลตัว ตองเขาวัดถึงจะศึกษาและปฏิบัติตามได สวนศาสนิกชนท่ีเขาวัดจํานวนมากเพียงเพ่ือหาวัตถุ

มงคลหรือประกอบศาสนพิธีเสริมดวงชะตาราศรี มากกวาศึกษาหลักธรรมและหลักปฏิบัติเรื่อง ศีล สมาธิ 

ปญญาซ่ึงเปนคําสอนหลักสําคัญในพุทธศาสนา   

   - พระธรรมทูต พระวิปสสนาจารย เจาอาวาส และพระภิกษุ (ลูกวัด) มีโอกาสนอยท่ีไดไป

เทศนา สั่งสอน และเผยแผหลักคําสอนของพุทธศาสนา ซ่ึงเปนกิจกรรมงานการรวมกลุมของความ

หลากหลายทาง ท้ังนี้เพราะผูจัดงานกิจกรรมทางศาสนามักเกิดความเขาใจวา วัดพระธรรมกายในสหพันธ

สาธารณรัฐเยอรมนี เปนหนึ่งในรูปแบบของวัดสาขาแบบพุทธศาสนาท่ีสืบสายการปฏิบัติมาจาก          

ประเทศจีน 



๑๒๓ 
 

  - พระธรรมทูต พระวิปสสนาจารย เจาอาวาส และพระภิกษุ (ลูกวัด) ดวยสถานท่ีตั้งท่ี

หางไกล ผนวกกับเวลา สงผลใหบุคลากรกลุมนี้ ไดมีโอกาสเขารับการอบรมโครงการตางๆ ท่ีเก่ียวของกับ

การพัฒนาเก่ียวกับเทคนิคการสอน การเทศน การสื่อสารกับผูฟง และการเลือกใชสื่อท่ีทันสมัยเขากับยุค

ปจจุบัน รวมถึงการฝกอบรมดานอ่ืนๆ นอยกวากลุมผูปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือเผยแผพระพุทธศาสนาท่ีอยูใน

ประเทศไทย  

    (๒) อุปสรรคท่ีเกิดจากปจจัยภายนอกดานองคกรท่ีเกี่ยวของ สามารถสรุปเปนประเด็น    

ไดดังนี้  

   - หนวยงานภายนอกวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี เชน ท่ีวาการอําเภอซ่ึง

ดูแลปกครองสวนทองถ่ินในเมืองนั้นๆ  บอยครั้งมักเขามาตรวจสอบการจัดกิจกรรมท่ีมีการรวมกลุมคน

เปนจํานวนมากในวันสําคัญทางศาสนา การขออนุญาต และขอความรวมมือในการประสานงานเพ่ือจัด

กิจกรรมจึงเปนไปอยางลาชา เนื่องดวยการมีความเขาใจในรูปแบบวัฒนธรรมและข้ันตอนในการประกอบ

พิธกีรรมทางศาสนาท่ีแตกตางกัน   

   - วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีแตละศูนยสาขา มีความสามารถในการ

ติดตอกับหนวยงานทองถ่ินท่ีแตกตางกัน สาเหตุนั้นเปนผลมาจากการมีเจาหนาท่ีท่ีมีความรูความสามารถ

ในดานภาษาเยอรมันในจํานวนอัตราสวนท่ีแตกตางกันในแตละวัด จึงสงผลใหวัดพระธรรมกายในสหพันธ

สาธารณรัฐเยอรมนีแตละศูนยสาขามีความคลองตัว ความเชี่ยวชาญในการติดตอประสานงานกับ 

หนวยงานภายนอกดานองคกรท่ีเก่ียวของเม่ือตองทํางานแตกตางกัน เพราะหนวยงานแตละพ้ืนท่ีมี

ระเบียบการปฏิบัติท่ีตางกันไปตามแตละทองท่ี 

 โครงสรางการบริหารองคกรท่ีรับผิดชอบดูแลเก่ียวกับงานดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ซ่ึงเปน

สํานักหนวยงานท่ีกํากับดูแลเรื่องการสงเสริม ศักยภาพ ความสามารถทางดานภาษาเพ่ือการเผยแผ

พระพุทธศาสนา ท้ังในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี และภายในประเทศไทยยังไมมีหนวยงานท่ีดูแลดานนี้

โดยตรง  จะมีก็เปนเพียงหนวยงานท่ีดูแลเฉพาะดาน อาทิ การสงพระพระธรรมทูตไปตางประเทศ ท้ังๆ ท่ี

ในความเปนจริงแลวภาษากับการสื่อสารเพ่ือการทํางานดานการเผยแผเปนสิ่งท่ีจําเปนอยางยิ่ง การ

สงเสริมใหเกิดองคกรภายนอกท่ีทําหนาท่ีทดสอบ พัฒนาศักยภาพใหกับพระธรรมทูตท่ีจะมาเผยแผ

พระพุทธศาสนายังตางประเทศนับไดวาเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญเปนอันดับตนๆ เพ่ือใหงานบรรลุผลอยาง

ท่ีตั้งเปาประสงคไว 

 



๑๒๔ 
 

 

   - อุปสรรคท่ีเกิดจากปจจัยภายนอกดานองคกรท่ีพบคือ เนื่องดวยการทํางานดานการเผยแผ

ท่ีไมไดตั้งถ่ินฐานอยูในประเทศไทย จึงสงผลใหบุคลากรท่ีจะทํางานยังตางประเทศจําตองพึงพาเอกสาร

เพ่ือใหสามารถดํารงตนอยูในประเทศเยอรมนีไดอยางถูกกฎหมาย การดําเนินการดานเอกสารของ

พระภิกษุ ท่ีจะเดินทางมาเปนพระธรรมทูตเพ่ือเผยแผพระพุทธศาสนาในตางประเทศ พบวา ข้ันตอนใน

การติดตอประสานงานตองผานหนวยงานหลากหลายองคกร ระหวางหนวยงานของสงฆกับหนวยงาน

ราชการ โดยเฉพาะสํานักงานกงสุลใหญ กระทรวงการตางประเทศ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

และสํานักงานกํากับพระภิกษุเดินทางไปตางประเทศ  ซ่ึงตองอาศัยระยะเวลาในการดําเนินงานเปน

เวลานาน   

   - วดัพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีแตละศูนยสาขาท่ีจัดต้ังข้ึนเพ่ือทํางานดาน

การเผยแผพระพุทธศาสนาในตางประเทศ รวมถึงวัดไทยอ่ืนๆ ปจจุบันขาดการ สนับสนุนงบประมาณจาก

หนวยหลักท่ีเก่ียวของ ซ่ึงในความเปนจริงแลว การทํางานเพ่ือการเผยแผเปนเรื่องท่ีควรสนับสนุนใหเกิดมี

ข้ึน โดยนัยนี้วัดยังขาดงบประมาณการชวยเหลือจากสวนกลาง  จะเห็นไดวา ในการใชพุทธวิธีการบริหาร

เพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีของวัดพระธรรมกายนั้น มีปญหาอุปสรรค

ท้ังท่ีมาจากปจจัยดานบุคคลและดานหนวยงานภายนอกองคกรโดยเฉพาะการสื่อสารและการ

ประสานงานรวมมือกัน ดังนั้น เพ่ือใหการเผยแผพระพุทธศาสนาในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีสามารถ

บรรลุความสําเร็จตามเปาหมายไดทางวัดพระธรรมกายจะตองหาแนวทางแกไขปญหา อุปสรรคดังกลาว

อยางเปนระบบและเปนไปอยางยั่งยืน 

 ๔.๒ แนวทางการบูรณาการพุทธวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาของวัด

พระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี  

 วัดพระธรรมกาย มีความโดดเดนเก่ียวกับการทํางานดานการเผยแผพระพุทธศาสนาในเชิงรุก

เพราะไดนําแนวคิด หลักการ วิธีการจากหลากหลายศาสตรมาประยุกตใชในการคิด ออกแบบ พัฒนา 

และดําเนินการกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติธรรมและการเผยแผพระพุทธศาสนาท้ัง 

ในประเทศและตางประเทศ ดวยความตั้งใจสรางวัดแหงการปฏิบัติธรรม ตามหลักปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ 

ใหเปนวัดท่ีสามารถสรางพุทธศาสนิกชนใหสามารถสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาไดอยางยาวนาน ตามหลัก

ปฏิรูปเทส ๔ อันประกอบดวย อาวาสเปนท่ีสบาย อาหารเปนท่ีสบาย บุคคลเปนท่ีสบาย และธรรมะเปนท่ี

สบาย และไดกําหนดเปาหมายการสรางวัดไวอยางชัดเจนตามปณิธานของผูรวมกอตั้งวัดในยุคบุคเบิก ท่ีมี

ความตั้งใจ ๓ ประการ คือ ตองการสรางวัดใหเปนวัด ตองการสรางพระใหเปนพระ และตองการสรางคน



๑๒๕ 
 

ใหเปนคนดี  ดังนั้น เพ่ือใหภารกิจดานการเผยแผพระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายในสาธารณรัฐ

เยอรมนีสามารถสําเร็จลุลวงตามมโนปณิธานของผูรวมกอตั้งวัดได จําเปนจะตองมีการกําหนด “แนวทาง

การบูรณาการพุทธวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนา” ของวัดข้ึนเพ่ือจะไดเปนคูมือหรือเปน 

แผนท่ีการทํางานดานการเผยแผพระพุทธศาสนาใหกับคณะกรรมาธิการ รวมถึงเจาหนาท่ีฝายปฏิบัติงาน

ดานการเผยแผ ซ่ึงประกอบดวย พระธรรมทูต พระวิปสสนาจารย เจาอาวาส ภิกษุสงฆ และเจาหนาท่ี 

ของวัดซ่ึงเปนกําลังหลักในการทํางานไดยึดถือ แนวทางการบูรณาการพุทธวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผ

พระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายในสาธารณรัฐเยอรมนี แบงออกเปน ๕ ดาน ซ่ึงประกอบไปดวย 

พุทธวิธีการวางแผน  พุทธวิธีการจัดการองคกร พุทธวิธีการบังคับบัญชาสั่งการ พุทธวิธีการประสานงาน 

และพุทธวิธีการควบคุมนั้น สามารถสรุปไดเปน ๒ ประเด็น คือ ประการท่ีหนึ่ง   การใชจุดแข็งของวัด

พระธรรมกายในสาธารณรัฐเยอรมนีดานการวางแผน การจัดการองคกร การบังคับบัญชาสั่งการ  การ

ประสานงาน และการควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนประโยชน นั่นคือ พุทธวิธีการบริหารการเสริมให

แข็งแกรง และประการท่ีสองคือ การกําหนดกลยุทธและแผนการในการลดจุดออนและแกไขปญหา

อุปสรรคการเผยแผพระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ซ่ึงเรียกขอสรุป          

นี้วา พุทธวิธีการบริหารการแสวงหาแนวทางแกไข ซ่ึงมีรายละเอียดท่ีจะนําเสนอดังตอไปนี้ 

  (๑) จุดแข็ง : การเสริมใหแข็งแกรง  

  การใชจุดแข็งของวัดพระธรรมกายในสาธารณรัฐเยอรมนีดานการวางแผน การจัดการองคกร  

การบังคับบัญชาสั่งการ  การประสานงาน และการควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนประโยชน ทางวัดสามารถ

นําจุดแข็งมาใชเพ่ือสรางและเพ่ิมโอกาสการเผยแผพระพุทธศาสนาไปยังกลุมเปาหมายใหแผไพศาลยิ่ง ๆ 

ข้ึนไป ตองมีการจัดทําแผนการทํางานเพ่ือการเผยแผท้ังในระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว  มีแผนการ

พัฒนาศักยภาพของพระภิกษุนักเผยแผใหประกอบพรอมไปดวยความสามารถดานภาษา มีวัตรปฏิบัติ

บุคลิกภาพท่ีนาเคารพเลื่อมใส  มีองคความรูทางดานพระพุทธศาสนาท้ังในสวนท่ีเปนภาคปฏิบัติและ

ภาคทฤษฎีเพียบพรอม และท่ีสําคัญคือการปลูกฝงใหพระภิกษุและเจาหนาท่ีมีอุดมการณในการเปน           

นักเผยแผท่ีหนักแนน ม่ันคง มีการจัดแบงหนาท่ีความรับผิดชอบในการทํางานเพ่ือการจัดทําสื่อการเผยแผ

โดยใชสองภาษาควบคู ท้ังนี้เพราะประชาชนท่ีเดินทางมาวัด มีท้ังชาวไทยและชาวทองถ่ิน ภาษาท่ีใชใน

การอธิบายหลักธรรม ตองเปนภาษาท่ีสามารถเขาใจไดงาย การอธิบายธรรมะควรมีความประสาน

สอดคลองไมขัดแยงกับหลักการทางวิทยาศาสตร สามารถพิสูจนได และนําไปใชในชีวิตประจําวันไดจริงมี

การวางแผนดานงบประมาณ การประชาสัมพันธ  และวิธีการขยายแผนไปสูการปฏิบัติ ตองมีการควบคุม

การบริหารโครงการใหเปนไปตามเจตนารมณของวัดพระธรรมกายในประเทศไทย       



๑๒๖ 
 

   ทางวัดพระธรรมกายในสาธารณรัฐเยอรมนีสามารถนําหลักเฏณฑการรับบุคลากรเขาวัดท้ัง

ฝายสงฆและฆราวาส และหลักการจัดสรรหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีตรงกับความสามารถของแตละคน มา

ประยุกตใชใหกับบริบทของทองถ่ินท่ีมีการบริหารงานภายใตวัดของสมาคมท่ีตั้งข้ึนในประเทศสหพันธ

สาธารณรัฐเยอรมนี ทางวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีตองเนนการทํางานเปนทีมกับทุก

ฝาย ท้ังหนวยงานราชการภายในประเทศไทย อาทิ สถานกงสุลไทย กระทรวงการตางประเทศ สํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ มหาเถรสมาคม  สํานักงานกํากับพระภิกษุเดินทางไปตางประเทศ  และองคกร

ปกครองท่ีอยูภายใตความคุมครองของรัฐบาลทองถ่ิน และปจจัยท่ีขาดไมไดคือ กลุมอุบาสก อุบาสิกาซ่ึง

เปนคนไทยในประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี บุคคลกลุมนี้จะท่ีมีสวนสําคัญอยางมากในการ

สนับสนนุงานดานการเผยแผพระพุทธศาสนาท้ังดานการติดตอประสาน การลงแรงเม่ือมีงานวันสําคัญทาง

พระพุทธศาสนา การชวยเหลือในเรื่องทุนทรัพยเพ่ือทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาในตางประเทศท่ีตนพํานัก

อยูอยางแข็งขัน วัดพระธรรมกายในสาธารณรัฐเยอรมนีมีการบังคับใชอยางเครงครัดซ่ึงกฎระเบียบพ้ืนฐาน  

๑๐ ประการ เชน หามสูบบุหรี่ และไมนําสิ่งเสพติดใหโทษเขามาในวัด หามอานหรือนําหนังสือพิมพหรือ

สิ่งตีพิมพซ่ึงนํามาเพ่ือความรอนใจ เปนตน และทางวัดควรกําหนดบทลงโทษสําหรับผูท่ีฝาฝนจากระดับ

เบาไปหนักดวย ทางวัดพระธรรมกายควรเนนกลยุทธการเผยแผเชิงรุกมากกวาเชิงรับ คือ ตองมีวิธีการเขา

หาศาสนิกชนท่ีเปนพลเรือนในทองถ่ินท่ีหลากหลายมากกวาการจโัครงการอบรมสั่งสอนและบรรยายธรรม

ในวัดและบรรยายตามคํานิมนตเพียงอยางเดียว ควรเรงพัฒนาและสรางชองทางการสื่อสารผานระบบ

เครือขายออนไลนซ่ึงคาดวาจะมีอิทธิพลตอผูฟงเปนอยางมากในยุคท่ีโรคติดตออยาง COVID-19 ยังไม

สามารถควบคุมได เปนตน 

   (๒) จุดออน : การหาแนวทางแกไข 

   กําหนดกลยุทธและแผนการในการลดจุดออน และแกไขปญหาอุปสรรคการเผยแผ
พระพุทธศาสนาในสาธารณรัฐเยอรมนี จากผลการวิเคราะหสิ่งแวดลอมและศักยภาพดานจุดออนและ
อุปสรรคของพุทธวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายในสาธารณรัฐเยอรมนี
ในหัวขอท่ีผานมา ทําใหไดประเด็นท่ีนาสนใจซ่ึงทางวัดพระธรรมกายสามารถนําไปใชเพ่ือกําหนดกลยุทธ
และแผนการเพ่ือการแกไขปญหาอุปสรรคการเผยแผพระพุทธศาสนาดังกลาวได ซ่ึงจําเปนอยางยิ่งท่ี
โครงการตางๆ ซ่ึงไดจัดทําข้ึนมาเพ่ือเผยแผพระพุทธศาสนานั้น ควรมีแผนงานการดําเนินงานท่ีสอดรับ
เปาประสงคของโครงการในระยะยาว ดังนี้ 
 
             



๑๒๗ 
 

          ๑. วัดตองทบทวนแผนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับงานเผยแผรวมถึงแผนงานฝาย
สนับสนุนการเผยแผในรูปแบบใหม ท้ังนี้ กอนท่ีจะกําหนดแผนงานใหมตองประสานงานกับฝายตาง ๆ 
เพ่ือศึกษา นโยบาย และแผนงานของมหาเถรสมาคม และของสมาคมภายใตรัฐบาลทองถ่ินสาธารณรัฐ
เยอรมนี เพ่ือใหแผนงานเปนไปในทิศทางเดียวกันท้ังแผนงานในระยะสั้น เชน การแกปญหาเก่ียวกับ
เอกสารการเดินทางและการออกใบอนุญาตใหพระภิกษุสามารถอยูในประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี
ไดอยางถูกตองตามกฎหมาย ในระยะกลางตองมีแผนการพัฒนายกระดับความรูและศักยภาพดานภาษา
ของพระภิกษุ ท้ังท่ีดํารงตําแหนงเปนเจาอาวาส และพระลูกวัด ใหมีความสามารถดานภาษา และมี
ความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ สวนในระยะยาวตองมีแผนการสรางศาสนทายาทแบบยั่งยืน
พรอมท้ังวิธีการปลูกฝงอุดมการณ เจตคติ และมุมมองท่ีดีตอพระพุทธศาสนาท้ังฝายสงฆและฝายฆราวาส
ซ่ึงเปนคนในทองถ่ินนั้น 
      ๒. วัดตองมีแนวทางปฏิบัติและแนวทางการแกไขปญหาท่ีชัดเจนเก่ียวกับการ

ติดตอสื่อสารและการประสานงานท้ังกับระหวางหนวยงานของประเทศไทยและของรัฐบาลทองถ่ิน ตองมี

แนวทางการจัดสรรบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถมาชวยงานดานการติดตอ ประสานงาน รวมถึงงาน

ประชาสัมพันธองคกร 

              ๓. วัดพระธรรมกายตองประสานงานกับวัดไทยอ่ืนๆ ในสาธารณรัฐเยอรมนีเพ่ือใหเกิด

การทํางานเปนทีมสามารถแบงโซนพ้ืนท่ีในการเผยแผพระพุทธศาสนา ทํางานไม ซํ้าซอนกัน 

    ๔. วัดพระธรรมกายตองสนับสนุนใหมีการจัดสรรหนาท่ีการเผยแผใหกับพระธรรมทูต

รวมถึงทีมงานไดทําอยางสมํ่าเสมอ เทาเทียมกัน และมอบหมายงานใหตรงกับความรูความสามารถของ

ผูปฏิบัติ งานโดยไม เนนหนักไปท่ีหลักความอาวุ โส  หรือ ความคุน เคยสวนตัว กันมากเกินไป 

    ๕. วัดพระธรรมกายตองมีระบบการตรวจติดตาม การวัดและประเมินผลการปฏบัติ

งานของวัดตางๆ ในสังกัด เพ่ือนํามาวิเคราะหประเมินผลการปฏิบัติงานใหครอบคลุมท้ังดานความพรอม  

ความตองการ ของผูมีสวนไดสวนเสีย ศักยภาพของทีมงาน งบประมาณ ทรัพยกรการดําเนินงาน 

ผลสัมฤทธิ์ของการเผยแผ ความเห็นและความพึงพอใจของผูท่ีเก่ียวของกับการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ในสหพันธสาธารณรฐัเยอรมนี ท้ังในรูปแบบการประเมินแบบเชิงปริมาณและแบบเชิงคุณภาพ  

    ๖.  วัดพระธรรมกายควรมีกิจกรรมหรือโครงการท่ีสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวาง

วัดกับชุมชนและเปนการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมท่ีดีงามตอกัน  ดังนั้น ถาวัดพระธรรมกายในสาธารณรัฐ

เยอรมนีไดนําแนวทางท่ีไดนําเสนอดังท่ีกลาว ไปพิจารณารวมกันในคณะสงฆเพ่ือวิเคราะห วิพากษ ถึง

ความนาจะเปนและลําดับความสําคัญในการดําเนินการกอนหลังไดอยางเหมาะสม ผลลัพธท่ีจะตามมาก็

คือ ทําใหการเผยแผพระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายในสาธารณรัฐเยอรมนีสามารถเขาถึง

กลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลดีตอการคงอยูของพระพุทธศาสนายางยั่งยืน ซ่ึงจะตอง



๑๒๘ 
 

ขับเคลื่อนไปพรอมกัน คือ ศาสนธรรม ศาสนบุคคล ศาสนพิธี และศาสนสถาน ท่ีเปรียบเสมือนแกนและ

เปลือกหุมท่ีหลอเลี้ยงชีวิตของตนไมใหคงอยูตลอดไป นั่นเอง ท้ังนี้  แนวทาง กระบวนการ และ

เปาประสงค ของการบูรณาการพุทธวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผ   พระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกาย

ในสาธารณรฐัเยอรมนีแสดงไดตามภาพ ๔.๑  



๑๒๙ 
 

แนวทาง กระบวนการ และเปาประสงค ของการบูรณาการพุทธวิธีการบริหารเพื่อการเผยแผพระพุทธศาสนา

ความย่ังยืนของ

พระพุทธศาสนา

อาวาส สบาย 

ปฏิรูปเทส ๔ 

บุคคล สบาย อาหาร สบาย ธรรมะ สบาย 

มโนปณิธาน/เปาหมาย ๓

สรางวัดใหเปนวัด สรางพระใหเปนพระ สรางคนใหเปนคนดี

พุทธวิธีการบริหาร

การวางแผน

 การจัดการองคกร 

 การบังคับบัญชาส่ังการ  

การควบคุม

การประสานงาน

ศักยภาพพระธรรมทูต

บุคลิกภาพ 

มีภูมิรู
อุดมการณ

ในการทํางาน

มีภูมิธรรม

ศาสนธรรม ศาสนบุคคล

ศาสนสถาน
ศาสนพิธี

 

ภาพ ๔.๑  แนวทาง กระบวนการ และเปาประสงค ของการบูรณาการพุทธวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผ 

     พระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายในสาธารณรัฐเยอรมนี  



๑๓๐ 
 

 บทท่ี ๕ 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

  งานวิจัยเรื่อง “พุทธวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะกรณีวัด

พระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี” นี้ดําเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพชนิด 

วิจัยเอกสารผสานกับการวิจัยปฏิบัติการภาคสนาม มีวัตถุประสงคการวิจัย คือ (๑) เพ่ือศึกษาพุทธวิธ ี

การบริหารดานการเผยแผในสมัยพุทธกาล (๒) เพ่ือศึกษาพุทธวิธีการบริหารดานการเผยแผพุทธศาสนา

ของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี และ (๓) เพ่ือวิเคราะหเชิงบูรณาการพุทธวิธีการ

บริหารดานการเผยแผพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี   

   ขอบเขตการวิจัยดานพ้ืนท่ีท่ีศึกษาคือวัดพระธรรมกายท่ีตั้งอยูในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี

จํานวนท้ังสิ้น ๗ วัด สวนขอบเขตดานแหลงขอมูล แบงเปน แหลงขอมูลปฐมภูมิ จากพระไตรปฎกและ

ขอมูลจากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก ๓ กลุม คือ กลุมท่ี ๑  คณะผูบริหารของวัดพระธรรมกายใน

สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีจํานวน ๔ รูป ไดแก ประธานภาคพ้ืนยุโรป รองประธานภาคพ้ืนยุโรป 

เลขานุการ และเหรัญญิก กลุมท่ี ๒ เปนเจาอาวาสวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี จํานวน 

๗ รูป จากท้ังหมด ๗ วัด ประกอบดวย วัดพระธรรมกายบาวาเรีย  วัดพระธรรมกายเบอรลิน วัด

พระธรรมกายชวารซวัลด วัดพระธรรมกายไรนแลนด วัดพุทธนอรดไรน เวสฟาวเลน วัดพุทธไฮบรอนน 

และวัดพุทธฮัมบวรก และกลุมท่ี ๓ คือ ฆราวาส ซ่ึงเปนพลเมืองท่ีอาศัยและไดเขารวมกิจกรรมกับวัด

พระธรรมกายมากกวา ๕ ป จํานวน ๔ คน  สวนแหลงขอมูลทุติยภูมิ ไดจากการทบทวนวรรณกรรมจาก

เอกสารชั้นรอง ไดแก อรรถกถา หนังสือ ตําราวิชาการ บทความ และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ และ

ดานระยะเวลาในการศึกษาวิจัยใชเวลาท้ังสิ้น  1 ป     

   ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย สรุปได ดังนี้คือ รวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของจากพระไตรปฎก  

หนังสือ ตําราวิชาการ บทความ และเอกสารตางๆ ท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย หลังจากนั้นจึงทําการออกแบบ

การวิจัยดานการไดมาซ่ึงตัวอยางวิจัย (sampling design) เครื่องมือวิจัย (measurement design)  และ

วิธีการวิเคราะหขอมูล (analysis design) ซ่ึงเปรียบเสมือนพิมพเขียวการวิจัย กอนจะนําแบบการวิจัยไป

ใชในการวางแผนการวิจัยเพ่ือการเก็บขอมูลและการวิเคราะหแปลผลและสรุปผลการวิจัยตอไป  

  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยภาคสนามจากการสัมภาษณ คือ แนวคําถามจํานวน ๗ ขอ ซ่ึงผูวิจัยได

สรางข้ึนจากการศึกษาขอมูลแนวคิดพุทธวิธีการบริหารท่ีปรากฏในพระไตรปฎกและขอมูลจากเอกสาร

ตางๆ แบบสัมภาษณนี้จะไดรับการตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ จากผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานซ่ึงมีความ

เก่ียวของกับงานวิจัย ในการนี้จะแบงผูตรวจสอบเครื่องมือแบบคําสัมภาษณออกเปน ๓ ดาน คือ 



๑๓๑ 
 

ผูทรงคุณวุฒิจากวัดพระธรรมกาย ผูทรงคุณวุฒิซ่ึงเปนนักวิชาการทางดานปรัชญา พุทธศาสนาและ

ผูทรงคุณวุฒิผูเชี่ยวชาญดานการทําวิจัยเชิงคุณภาพในการตรวจสอบขอคําถามในแบบสัมภาษณ ท้ังนี้

เพ่ือใหคําถามมีเนื้อหาท่ีครอบคลุมและกอใหเกิดประโยชนกับงานวิจัยมากท่ีสุด  และในข้ันตอนการเก็บ

ขอมูลภาคสนาม ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณบุคคลท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานของวัด

พระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี โดยการตั้งคําถามท่ีสอดคลองกับงานวิจัยเพ่ือใหไดประเด็น

และปญหาท่ีตองการจะทราบ  

  ข้ันตอนการวิ เคราะหขอมูล ผูวิจัยนําขอมูลท่ีได ศึกษาจากเอกสารตางๆ ท้ังภาษาไทย 

ภาษาเยอรมัน และขอมูลจากการสัมภาษณมาวิเคราะหเชิงเนื้อหาตามระเบียบวิธีวิจัยทางปรัชญา 

กลาวคือ มีการวิเคราะห วิพากษ เพ่ือพิจารณาขออาง นําเสนอเหตุผลสนับสนุนและโตแยงในประเด็น

ปญหาตางๆ ท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย เพ่ือใหไดขอสรุป หลังจากนั้นจะนําผลการศึกษามาเสนอใหเห็นถึง

ขอสรุปของแนวคิดพุทธวิธีการบริหารแบบบูรณาการของวัดพระธรรมกายมาปรับใชเพ่ือการเผยแผ

พระพุทธศาสนาในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ตลอดจนนําเสนอการสรางมุมมองและการวิเคราะหใหม

ตอแนวทางการเผยแผพุทธศาสนาเชิงรุกของวัดพระธรรมกายเพ่ือใหเห็นเปนประเด็นท้ังในดานจุดออน

และจุดแข็ง สุดทายจึงเปนการ สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ซ่ึงมีรายละเอียด 

ตามลําดับ ดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย    
 
  (๑) พุทธวิธีการบริหารดานการเผยแผในสมัยพุทธกาล 
   
    ๑.๑ ความหมายและคุณคาของพุทธวิธีการบริหาร พุทธวิธีการบริหารเปนศัพทบัญญัติ
โดยมีจุดมุงหมายในการนําองคความรูในพระพุทธศาสนามาประยุกตใชกับศาสตรตาง ๆ หรือท่ีมักเรียกกัน
วาการศึกษาพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม โดยนัยนี้ พุทธวิธีการบริหารจึงหมายถึง การศึกษาเทียบเคียง
แนวคิด ทฤษฎี หลักการ รูปแบบทางดานการบริหาร (Administration) ท่ี มีปรากฏอยู ในคัมภีร
พระพุทธศาสนา ท้ังการศึกษาในแงของการนําหลักธรรมมาปรับประยุกตใชกับงานดานการบริหารจัดการ 
ตลอดจนการวิเคราะหหลักการบริหารงานรวมสมัยท่ีมีลักษณะสอดคลอง คลายคลึง และมีปรากฏอยูใน
คัมภีรพุทธศาสนาฝายเถรวาท  
   ผลการวิเคราะหเอกสารพบวา ความสําคัญของพุทธวิธีการบริหารท่ีปรากฏอยูในพุทธ
ศาสนานั้นมีอยูอยางมากมายหลายขอ สรุปเปนประเด็นได คือ (๑) ความสําคัญของพุทธวิธีการบริหารใน
ดานการสราง หมายถึง พุทธศาสนาจะเนนการสรางคนดีมีคุณภาพใหเกิดข้ึนในองคกร (๒) ความสําคัญ
ของพุทธวิธีการบริหารในดานการแกไขปญหา พุทธวิธีการบริหารหรือการบริหารงานของพระพุทธเจาใน
สมัยพุทธกาลมีความสําคัญในแงของการศึกษาตรงท่ีชวยใหนักวิชาการไดเห็นกรณีศึกษาและวิธีการแกไข



๑๓๒ 
 

ปญหาท่ีพระพุทธเจาทรงนํามาใชในการบริหารจัดการเพ่ืองานดานการเผยแผ ความสําคัญท่ียกมาขางตน
เปนเพียงประโยชนและความสําคัญท่ีถูกจัดเปนขอบเขตใหญ ๆ เพ่ือใหเขาใจในภาพรวมวา เม่ือมีแนวคิด
การบริหารเกิดข้ึนในพุทธศาสนา พระพุทธเจาทรงดูแลภิกษุสงฆจํานวนหลายพันรูปในสมัยพุทธกาลทรง
บริหารดูแลพระภิกษุสงฆจํานวนมากกวารอย ดังคํากลาวยืนยันความวา  “พระผูมีพระภาคเจาเมตเตยยะ
นั้นจักบริหารภิกษุสงฆจํานวนพันเปนอเนก (หลายพัน) เชนเดียวกับเราในบัดนี้ บริหารภิกษุสงฆจํานวน
รอยเปนอเนก (คือหลายรอย) อยู” (พุทธวจน หมวดธรรม, ๒๕๕๘, หนา ๒๓๔) วิธีการบริหารจัดการ           
ตาง ๆ ท่ีทรงนํามาใชจึงมีความสําคัญในแงท่ีสามารถเขาไปศึกษาและนํามาปรับใชได 
  ๑.๒ หลักการบริหารงานเชิงพุทธ         

   ในหัวขอนี้สามารถแยกกรอบแนวคิดในการจัดวางหลักพุทธธรรมกับการบริหารออกเปน             

๒ ประเด็น คือ หลักการบริหารงานเชิงพุทธในภาคทฤษฎีและหลักการบริหารงานเชิงพุทธในภาคปฏิบัติ 

ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  

    ๑.๒.๑ หลักการบริหารงานเชิงพุทธในภาคทฤษฎี  พุทธวิธีการบริหารหรือการ

บริหารงานของพระพุทธเจาตามวิถีทางท่ีปรากฏในพระพุทธศาสนานั้น มีความจําเปนท่ีจะตองศึกษา

หลักการสําคัญขอนี้เพ่ือใหเกิดความเขาใจอยางถองแท อันจะนําไปสูการลงมือปฏิบัติในทางท่ีถูกตองจาก

พุทธดํารัสความวา “ครั้งนั้นพระผูมีพระภาครับสั่งกับภิกษุท้ังหลายวา … พวกเธอจงเท่ียวจาริก  … เพ่ือ

ประโยชนเก้ือกูล .. พวกเธออยาไดไปรวมทางเดียวกันสองรูป  จงแสดงธรรมงามในเบื้องตน  งามใน

ทามกลาง งามในท่ีสุด”จากการวิเคราะหเชิงเนื้อหาในพระไตรปฎกและคัมภีรอรรถกถา พบวา  

“โอวาทปาฏิโมกข” คือ หนึ่งในหลักการท่ีสําคัญของพระพุทธศาสนาเชนนั้น ยอมชี้ใหเห็นขอสรุปท่ีสําคัญ

บางประการวา โอวาทปาฏิโมกขคือหลักการท่ีเปนฐานคิดสําคัญท่ีจะนําไปสูหลักการบริหาร หลักการ

จัดการ และหลักการปฏิบัติงานดานอ่ืน ๆ ของพุทธศาสนาอยางหลีกเลี่ยงไมได ท้ังนี้ขอยืนยันประการแรก

ท่ีพบคือ การมองหลักการในดานวัตถุประสงคขององคกร หรือ หลักวัตถุประสงค (Objective) ตามหลัก

ของศาสตรการบริหารสมัยใหมนั้น จะพบวา ทุกองคกรตองมีวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางชัดเจน ดังนั้น

หากวิเคราะหพิจารณาในบริบทนี้จะพบวา โอวาทปาฏิโมกข คือคําสอนท่ีสามารถสื่อถึงหลักการ

บริหารงานเชิงพุทธในภาคทฤษฎี ไดดีท่ีสุด เพราะวา มีหลักการสําคัญคือ (๑) ใหละเวนการกระทําความ

ชั่ ว  (๒)  ใหตั้ ง ม่ันอยู ในการกระทําแตความดี   (๓ ) ใหชํ าระจิตของตนเองใหผองใสอยู เสมอ           

สอดคลองกับหลักการบริหารของพุทธศาสนาหรือพุทธวิธีการบริหารท่ีเริ่มตนจากการบริหารจัดการตนให

ดีกอน องคกรจึงจะเจริญกาวไปขางหนาได ดวยเหตุนี้ จึงเริ่มจากการบริหารตนเปนลําดับแรก เม่ือบริหาร

ตนไดดีและถูกตองแลว การบริหารผูอ่ืนจึงเปนไปดวยความถูกตองเปนการบริหารคนท่ีไมเอารัดเอาเปรียบ 

และลําดับสุดทายการบริหารงานยอมเปนไปดวยความยั่งยืน ท้ังนี้เพราะหลักการของพุทธศาสนานั้นไมได

มุงแตประโยชนเฉพาะตน แตมองผลท่ีจะเกิดกับผูอ่ืนและสังคมสวนรวม ฉะนั้น การบริหารลักษณะนี้จึง



๑๓๓ 
 

เกิดการยอนกลับเปนความเจริญยั่งยืนของกิจการ องคกร และทุกภาคสวน การเรียงลําดับความสําคัญ

ดังกลาวชวยชี้ใหเห็นวา หลักการบริหารงานเชิงพุทธในภาคทฤษฎีของพุทธศาสนานั้น เนนการบริหารท่ี

ภายในตัวของบุคคลซ่ึงเปนปจเจกชนใหดีกอน โดยมีหลักโอวาทปาฏิโมกขเปนฐาน เม่ือปจเจกชนดีการ

รวมตัวกันจัดตั้งเปนองคกร การบริหารจัดการนั้นจะเปนไปดวยความราบรื่น         

    ๑.๒.๒ หลักการบริหารงานเชิงพุทธในภาคปฏิบัติ หลักการบริหารงานเชิงพุทธ 

ในภาคปฏิบัติ แบงออกเปน ๒ สวน คือ การประยุกตใชทางตรงและการประยุกตใชทางออม กลาวคือ  

 (๑) การประยุกตใชทางตรง คือ  การนําหลักธรรมในพุทธศาสนามาประยุกตใชกับงานดานการบริหาร

ตั้งแตสมัยพุทธกาลจนถึงยุคปจจุบัน พบวา หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีมีความเก่ียวของ สอดคลอง

กับศาสตรทางดานการบริหารจัดการมีอยูเปนอันมาก แตหลักธรรมท่ีถูกนํามาใชมากท่ีสุด มีดังนี้ คือ 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ ไดแก  ๑. ธัมมัญุตา (ผูรูจักเหตุ) ๒. เปนอัตถัญุตา (ผูรูจักผล) ๓. เปนอัตตัญุตา 

(ผูรูจักตน) ๔. เปนมัตตัญุตา (ผูรูจักประมาณ)  ๕. เปนกาลัญุตา (ผูรูจักกาลเวลา) ๖. เปนปริสัญุตา 

(ผูรูจักชุมชน) ๗. เปนปุคคลัญุตา (ผูรูจักบุคคล) )  สวน (๒) การประยุกตใชทางออมนั้น พบวา แนวคิด

ทฤษฎีการบริหารแบบตะวันตกนั้นสามารถนํามาเทียบเคียงกับทัศนะของพุทธศาสนาไดอยางลงตัว 

กลาวคือ  แนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการ (Management Theory) ท่ีเกิดข้ึนในอดีตและไดรับความ

นิยมมาจนถึงยุคปจจุบันคือทฤษฎีท่ีเรียกวา POCCC ซ่ึง มีองคประกอบ ๕ ประการ ไดแก   

    P  ยอมาจาก  Planning  หมายถึง  การวางแผน  

   O  ยอมาจาก  Organizing  หมายถึง  การจัดองคกร  

   C  ยอมาจาก  Commanding  หมายถึง  การบังคับบัญชาสั่งการ  

   C  ยอมาจาก  Coordination  หมายถึง  การประสานงาน  

   C  ยอมาจาก  Controlling  หมายถึง  การควบคุม 

   ๑.๓ วิธีการบริหารงานเชิงพุทธ 
    ผลการวิจัยขางตน พบวา หลักการบริหารงานเชิงพุทธในภาคทฤษฎีตั้งอยูบนฐานคิดเรื่อง 
โอวาทปาฏิโมกข  สวนวิธีการบริหารเชิงพุทธ แยกเปนวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผข้ันตน และวิธีการ
บริหารเพ่ือการเผยแผข้ันพัฒนา กลาวคือ (๑) วิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผข้ันตน ไดแก การสรรหา
ทรัพยากรบุคคลหรือการไดมาซ่ึงบุคคล การสรรหาบุคคลเขาสูพุทธศาสนา  มีหลักเกณฑการคัดเลือก
บุคคลท่ีพระพุทธเจาไดทรงวางกฎไวมากมาย  เชน ไดทรงบัญญัติขอหามอุปสมบทไวหลายกรณี และขอ
หามอุปสมบทตามพระธรรมวินัยนั้นเปนหนึ่งในหลักการคัดสรรเพ่ือใหไดมาซ่ึงบุคคลในทรรศนะของ     
พุทธศาสนา หลักการบริหารงานบุคคลของพุทธศาสนามิไดใหความสําคัญแตการไดมาของบุคคลเทานั้น 
ยังมีการอบรมและพัฒนาบุคลากร เพราะพุทธศาสนาถือวามนุษยเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคามากท่ีสุดของ
องคกรท่ีสามารถฝกฝนและพัฒนาได (๒) วิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผข้ันพัฒนา ไดแก วิธีการบริหารเพ่ือ



๑๓๔ 
 

การอบรมและพัฒนาบุคลากร พบวา หลักสูตรการอบรมและพัฒนาบุคลากรในพุทธศาสนามีสองแบบ 
โดยแบงการอบรมพัฒนาตามเพศภาวะท่ีดํารงชีพอยู คือ กลุมผูท่ีไมครองเรือนและกลุมผูยังครองเรือนอยู 
 

   ๑.๔  เปาหมายและผลลัพธของการบริหารงานเชิงพุทธ 
 ในการบริหารงานเชิงพุทธตามแนวพระพุทธศาสนาแบบเถรวาทนั้นสามารถนํามา

ประยุกตใชกับการบริหารสมัยใหมตามแนวตะวันตกโดยกําหนดเปาหมายและผลลัพธของการบริหารงาน
เชิงพุทธเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาตามแนวคิดหนาท่ีการบริหาร (management function)   
๕ ประการ (POCCC)  คือ การวางแผน (Planning : P) การจัดองคกร (Organizing : O) การบังคับ
บัญชาสั่งการ (Commanding : C ) การประสานงาน (Coordination : C)  และการควบคุม 
(Controlling : C) ไดอยางสอดคลอง 

   
  (๒) พุทธวิธีการบริหารดานการเผยแผพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายในสหพันธ

สาธารณรัฐเยอรมนี สามารถสรุปได ๒ ประเด็น คือ  (๑) พุทธวิธีการบริหารกับงานเผยแผของวัด

พระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี (๒) เปาหมายและผลลัพธของการบริหารงานเชิงพุทธของวัด

พระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

     ๒.๑ พุทธวิธีการบริหารกับงานเผยแผของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐ

เยอรมน ี วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดใชหลักการบริหารเพ่ือการเผยแผศาสนาโดย

ผสานระหวางหลักการและวิธีการบริหารเชิงพุทธกับการบริหารตามแนวคิดแบบตะวันตก กลาวคือ   (๑) 

หลักการและวิธีการบริหารเชิงพุทธ นําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชเพ่ือการบริหาจัดการ

ในงานดานการเผยแผ ไดแก หลักอิทธิบาท ๔ อันประกอบดวย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา และหลัก       

อปริหานิยธรรม ๗ ประการ ไดแก  หม่ันประชุมกันเนืองนิตย  พรอมเพรียงกันประชุมเลิกประชุมและ

กระทํากิจท่ีควรทํา  ไมบัญญัติสิ่งท่ียังไมไดบัญญัติและไมเลิกลมสิ่งท่ีบัญญัติไวแลว  เคารพนับถือผูใหญ  

ไมขมเหงลวงเกินสตรี ใหความเคารพและปกปองรักษาปูชนียสถานท่ีสําคัญในศาสนา และคุมครอง

บรรพชิตซ่ึงเปนผูสืบทอดพระพุทธศาสนาใหคงอยูตลอดไป (๒) หลักการและวิธีการบริหารตามแนวคิด

หนาท่ีการบริหาร ๕ ประการ อันประกอบดวย การวางแผน การจัดองคกร การบังคับบัญชาสั่งการ           

การประสานงาน และการควบคุม  

 

 



๑๓๕ 
 

  ๒.๒ เปาหมายและผลลัพธของการบริหารงานเชิงพุทธของวัดพระธรรมกายในสหพันธ

สาธารณรัฐเยอรมนี   

   เปาหมายการบริหารงานเชิงพุทธของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีเปนไป

ตามมโนปณิธานของเจาอาวาสและคณะผูรวมกอตั้งวัดพระธรรมกาย ๓ ประการ ไดแก (๑) ตองการสราง

วัดใหเปนวัด คือ วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีตองเปนวัดท่ีสะอาด สงบ เหมาะสมแก

การประพฤติปฏิบัติธรรมของประชาชน (๒) สรางพระใหเปนพระ คือ วัดพระธธรมกายตองเปนวัดท่ี

สามารถฝกอบรมพระภิกษุ ใหถึงพรอมดวยศีลาจารวัตร และคุณธรรมภายใน เปนท่ีต้ังแหงศรัทธา 

สามารถเปนท่ีพ่ึง เปนแบบอยางศีลธรรมใหแกประชาชนได  และ  (๓) สรางคนใหเปนคนดี  คือ วัดพระ 

ธธรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีตองเปนวัดท่ีสามารถใชกระบวนการของการอบรม สั่งสอน เพ่ือ

ขัดเกลาใหพุทธศาสนิกชน เปนคนดีมีศีลธรรม มีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม โดยใชหลักธรรม

คําสั่งสอนและหลักประพฤติปฏิบัติของพระพุทธศาสนาท่ีปรากฏในพระไตรปฎกและหลักธรรมคําสั่งสอน

ท่ีทางวัดไดเรียบเรียงข้ึนมา จากนั้นบูรณาการกับเทคนิควิธีการสมัยใหมเพ่ือใชในการเผยแผแบบเชิงรุก 

เปาหมายการบริหารงานเชิงพุทธของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ครอบคลุมการ

พัฒนาเพ่ือความม่ันคง ยั่งยืนของพระพุทธศาสนาท่ีมีองคประกอบหลัก ซ่ึงประกอบไปดวย ความม่ันคง  

ทางดานศาสนธรรม ศาสนบุคคล ศาสนพิธี และศาสนสถาน   

   ผลลัพธของการบริหารงานเชิงพุทธของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมน ี 

เกิดจากการท่ีวัดมีการกําหนดเปาหมายการบริหาร คือ ตองการทําวัดใหเปนวัดท่ีเหมาะกับการทําความดี

ตามหลักพุทธศาสนาของพุทธศาสนิกชน ตองการเปนวัดท่ีสรางพระใหเปนพระแทท่ีมีท้ังภูมิรูและภูมิธรรม 

เปนพระท่ีมีความเชี่ยวชาญท้ังดานปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ ตองการใหเปนวัดท่ีสามารถสรางคนใหเปน

คนดีผานการทํากิจกรรมทางพระพุทธศาสนาและศาสนพิธีตาง ๆ ยังผลใหไดผลลัพธท่ีพึงประสงคอัน

ครอบคลุมท้ังดานศาสนธรรมศาสนบุคคล ศาสนพิธี และศาสนสถาน   

  (๓) การบูรณาการพุทธวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายใน

สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ผลการวิจัยในประเด็นเก่ียวกับการบูรณาการพุทธวิธีการบริหารเพ่ือการ   

เผยแผพระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี สามารถสรุปผลการวิจัยออก

ไดเปน ๒ ประการ คือ  

 

 



๑๓๖ 
 

    ๓.๑ ส่ิงแวดลอมและศักยภาพ (SWOT) ของพุทธวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผ

พระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 

    ๓.๑.๑  ปจจัยท่ีเปนจุดเดน (Strength)  ของการใชพุทธวิธีการบริหารเพ่ือการเผย

แผพระพุทธศาสนา วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีมีจุดเดนท่ีถือวาเปนจุดแข็งกวาวัดหรือ

สํานักปฏิบัติธรรมอ่ืน ๆ หลายประการ กลาวคือ (๑) วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีมี

ยุทธศาสตรการทํางานดานการเผยแผท่ีเนนการเขาถึงพุทธศาสนิกชนทุกกลุม ทุกวัยชวงอายุ ทุกอาชีพ แม

จะอยูในเมืองซ่ึงตั้งอยูในรัฐท่ีหางไกล ซ่ึงการเผยแผนี้เปนไปตามรูปแบบ “พุทธวิธีการวางแผน” เพ่ือการ

เผยแผพระพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาล (๒) วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีมีหลักเฏณฑ

การรับคนเขาวัดท้ังฝายสงฆและฆราวาส มีการจัดสรรหนาท่ีความรับผิดชอบใหตรงกับความสามารถของ

แตละคนเปนไปตามหลัก “พุทธวิธีการจัดการองคกร” (๓) วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี

ไดบริหารจัดการการจัดกิจกรรม โครงการตาง ๆ ดวยการกํากับควบคุมดูแลและใหความชวยเหลือการเผย

แผธรรมะอยางเปนระบบเปนไปตาม “พุทธวิธีการบังคับบัญชาสั่งการ” (๔) วัดพระธรรมกายในสหพันธ

สาธารณรัฐเยอรมนีทํางานเผยแผพระพุทธศาสนาไดอยางรวดเร็ว เพราะไดรับการชวยเหลือ ประสานงาน

กับ อุบาสก อุบาสิกาท่ีเปนคนไทยในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีเปนไปตาม“พุทธวิธีการประสานงาน” 

(๕) วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีมีการกําหนดกฎระเบียบในการอยูรวมกันสําหรับทุก

คนท่ีจะมาทํากิจกรรม ปจจัยซ่ึงไดกลาวมาขางตนนี้ลวนเปนจุดแข็ง  (Strength) ของการใชพุทธวิธีการ

บริหารเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี   

    ๓.๑.๒  ปจจัยท่ีเปนจุดออน (Weaknesses) สามารถสรุปประเด็นสําคัญได คือ (๑) 

การนํา “พุทธวิธีการวางแผน” มาใช เชน บางครั้งทางวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไม

สามารถกําหนดแผนงานท่ีใหสอดคลองกับแผนงานของมหาเถรสมาคมและของสมาคมภายใตรัฐบาล

ทองถ่ินเยอรมนีได  และในปจจุบันทางวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนียังไมมีแผน

ยุทธศาสตรการทํางานระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว ท่ีเก่ียวของกับการเผยแผพระพุทธศาสนาท่ี

ครอบคลุมท้ังระบบ (๒) การนํา “พุทธวิธีการจัดการองคกร” มาใช ไดแก ไมมีการบริหารจัดการจํานวน

ทรัพยากรบุคคลของวัดใหสอดคลองกับสภาพพ้ืนท่ีการทํางานจริงๆ ไมมีการจัดระเบียบแบงโซนการ

ปฏิบัติงานใหกับกลุมคณะผูเผยแผ ทําใหเกิดปญหาความไมท่ัวถึงของการแบงงาน (๓) การนํา “พุทธ

วิธีการบังคับบัญชาสั่งการ” คือ ยังไมมีการสั่งการเพ่ือดําเนินงานในข้ันตอนของการติดตามวัดผลและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีครอบคลุมท้ังดานความพรอม ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ศักยภาพ

ของทีมงาน งบประมาณ ทรัพยกรการดําเนินงาน ผลสัมฤทธิ์ของการเผยแผ ความเห็นและความพึงพอใจ



๑๓๗ 
 

ของผูท่ีเก่ียวของกับการเผยแผพระพุทธศาสนาท้ังในรูปแบบการประเมินแบบเชิงปริมาณและแบบเชิง

คุณภาพ  (๔) การนํา “พุทธวิธีการประสานงาน” มาใชพบวา สวนหนึ่งการประสานงานเกิดจากปญหา

ดานศักยภาพในเรื่องของการใชภาษาท่ีไมชํานาญ ปญหาความแตกตางกันระหวางวัฒนธรรม ประเพณี 

อัตลักษณของพิธีกรรมวันสําคัญทางพุทธศาสนาของวัดไทย ซ่ึงไมมีในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี (๕) การ

นํา “พุทธวิธีการควบคุม” มาใชพบวา การแกไขปญหาตางๆ ตองใชเวลาในการจัดการปญหาเนื่องจาก

เปนการบริหารแบบมิไดรวมศูนย 

     ๓.๑.๓ ปจจัยท่ีเปนโอกาส (Opportunities)  ของการใชพุทธวิธีการบริหาร

เพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนา พบวา พุทธศาสนิกชนในพ้ืนท่ีท่ีวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐ

เยอรมนีตั้งอยูท้ัง ๗ ศูนยสาขา บางสวนยังขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการปฏิบัติตนและการ

ดําเนินชีวิตแบบวิถีพุทธ นอกจากระดับประชาชนแลวยังพบวา ในระดับหนวยงานระดับทองถ่ิน เชน 

สถานศึกษา สถานท่ีทํางานขององคกรสวนทองถ่ิน บุคคลกลุมนี้มีความสนใจท่ีจะเรียนรู รับทราบแนวทาง

เก่ียวกับคําสอนของพระพุทธศาสนา ดังนั้น จึงเปนโอกาสอันดีท่ีพระภิกษุสงฆของวัดพระธรรมกายใน

สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีไดใชโอกาสนี้ ในการนําเทคนิคการเผยแผท่ีทันสมัยเขาใจงายมาปรับใชเพ่ือ

สรางแรงจูงใจใหเกิดการหันมาสนใจแนวปฏิบัติตามหลักคําสอนของพระพุทธศาสนา และสงผลใหเขา

เหลานั้นพรอมใจยินดีท่ีจะมีสวนรวมในการชวยเหลือกิจกรรมของวัดท้ังดวยแรงกาย แรงใจ และทุนทรัพย 

เชื่อวาจะเปนกําลังสําคัญในการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีใหม่ันคงตอไป 

      ๓.๑.๔ อุปสรรค (Threats) ของการใชพุทธวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผ

พระพุทธศาสนาสามารถแยกออกเปนประเด็นหลักๆ คือ (๑) อุปสรรคท่ีเกิดจากปจจัยภายนอกดานบุคคล

ท่ีเก่ียวของ  เชน พลเมืองในทองถ่ินบางสวนมองวาคุณธรรมจริยธรรมตามแนวทางพระพุทธศาสนาเปน

เรื่องไกลตัว  พระภิกษุสงฆของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีมีโอกาสไดไปเทศนา             

สั่งสอน และเผยแผหลักคําสอนของพุทธศาสนาภายนอกนอย สวนใหญจะเปนโอกาสสําคัญซ่ึงไดรับการ

นิมนตไปสวดทําบุญงานตางๆ เทานั้น  พระภิกษุสงฆของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี

ไดรับโอกาสในการอบรมพัฒนาเก่ียวกับเทคนิคการสอน การเทศน การสื่อสารกับผูฟง และการเลือกใชสื่อ

ท่ีทันสมัยเขากับยุคปจจุบันนอย (๒) อุปสรรคท่ีเกิดจากปจจัยภายนอกดานองคกรท่ีเ ก่ียวของ                    

คือ บางครั้งขาดการประสานงานท่ีดี ในการขออนุญาตจากหนวยงานทองถ่ินเพ่ือจัดกิจกรรมทางศาสนา 

เนื่องจากวัดแตละศูนยมีบุคลากรท่ีมีความชํานาญกับการติดตอหนวยงานราชการท่ีแตกตางกัน                   

ขาดการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยหลักท่ีเก่ียวของกับการสงเสริมพัฒนาทักษะทางดานภาษาใหแก

พระภิกษุวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 
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  ๓.๒ แนวทางการใชพุทธวิธีการบริหารเชิงบูรณาการเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาของ

วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี สามารถแบงเปน ๒ แนวทางหลัก คือ   

    ๓.๒.๑ ใชจุดแข็งของวัดพระธรรมกาย ดานการวางแผน การจัดการองคกร  การบังคับ

บัญชาสั่งการ  การประสานงาน และการควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนประโยชน เชน ตองจัดทําแผน 

การทํางานเพ่ือการเผยแผ ท้ังในระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว มีแผนการพัฒนาศักยภาพของ              

พระภิกษุวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีใหประกอบพรอมไปดวยความรูและอุดมการณ 

ทางวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีสามารถนําหลักเฏณฑการรับคนเขาวัดท้ังฝายสงฆและ

ฆราวาส และหลักการจัดสรรหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีตรงกับความสามารถของแตละคนมาประยุกตใช  

และเนนการทํางานเปนทีมกับทุกฝาย ท้ังหนวยงานราชากรของประเทศไทย เชน สถานกงสุลไทย 

กระทรวงการตางประเทศ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ มหาเถรสมาคม  สํานักงานกํากับพระภิกษุ

เดินทางไปตางประเทศ  และองคกรปกครองท่ีอยูภายใตความคุมครองของรัฐบาลทองถ่ินเยอรมนี และท่ี

สําคัญคืออุบาสก อุบาสิกาท่ีเปนคนไทยในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี นอกจากนี้ทางวัดพระธรรมกายใน

สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีควรเนนกลยุทธการเผยแผเชิงรุกมากกวาเชิงรับ ควรเรงพัฒนาและสรางชอง

ทางการสื่อสารผานระบบเครือขายออนไลนซ่ึงคาดวาจะมีอิทธิพลตอผูฟงเปนอยางมากในยุคท่ีโรคติดตอ

จาก COVID-19 ยังไมสามารถควบคุมไดอยางเบ็ดเสร็จ       

   ๓.๒.๒ กําหนดกลยุทธและแผนการในการลดจุดออน และแกไขปญหาอุปสรรค 

การเผยแผพระพุทธศาสนา มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีกลยุทธซ่ึงจะกําหนดข้ึนมาดังกลาว จะตองมีท้ัง

แผนงานท่ีดําเนินงานในระยะยาว อาทิ ระยะสั้น เรื่องการเดินทางและการออกใบอนุญาตใหบุคลากรอยู

ในสาธารณรัฐเยอรมนีไดอยางถูกตองตามกฎหมาย ในระยะกลาง ตองมีแผนการพัฒนายกระดับความรู

และศักยภาพของพระภิกษุวดัพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีท้ังในเรื่อง การใชภาษา การใช

เทคโนโลยี สวนในระยะยาว ตองมีแผนการสรางศาสนทายาทแบบยั่งยืนพรอมท้ังวิธีการปลูกฝงอุดมการณ 

เจตคติ และมุมมองท่ีดีตอพระพุทธศาสนาท้ังฝายสงฆและฝายฆราวาสท่ีเปนคนในทองถ่ิน วัด

พระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีตองมีแนวทางปฏิบัติและแนวทางการแกไขปญหาท่ีชัดเจน

เก่ียวกับการติดตอสื่อสารและการประสานงานท้ังกับระหวางหนวยงานของประเทศไทยและของรัฐบาล

ทองถ่ินเยอรมนี ตองมีแนวทางการจัดสรรบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถมาชวยงานดานการติดตอ 

ประสานงาน รวมถึงงานประชาสัมพันธองคกร  วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีตอง

ประสานงานกับวัดไทยอ่ืนๆ ในสาธารณรัฐเยอรมนีเพ่ือใหเกิดการทํางานเปนเอกภาพ    
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 ผลลัพธท่ีจะตามมาคือ ทําใหการเผยแผพระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายในสหพันธ

สาธารณรัฐเยอรมนีสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลดีตอการคงอยูของ

พระพุทธศาสนายางยั่งยืน ซ่ึงจะตองขับเคลื่อนไปพรอมกัน คือ ศาสนธรรม ศาสนบุคคล ศาสนพิธี และ   

ศาสนสถานนั่นเอง   

๕.๒ อภิปรายผล 

  ผลการวิจัย พบวา การใชพุทธวิธีการบริหารดานการเผยแผพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกาย 

ในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีนั้น ไดประยุกตหลักการตามแนวคิดพุทธวิธีการเผยแผในสมัยพุทธกาลมาใช

ควบคูกับหลักการบริหารตามแนวคิดการบริหารสมัยใหมแบบตะวันตก คือ แนวคิดหนาท่ีการบริหาร 

(Management function)  ๕ ประการ (POCCC)  อันประกอบดวย การวางแผน  การจัดการองคกร 

การบังคับบัญชาสั่งการ การประสานงาน  และการควบคุม หลักการบริหารงานเชิงพุทธในภาคทฤษฎีเพ่ือ

การเผยแผพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกาย ในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีนั้นตั้งอยูบนฐานคิดเรื่อง 

โอวาทปาฏิโมกขท่ีมี ๓ ขอ ไดแก การงดเวนทําความชั่วท้ังปวง การทําแตความดี และการทําจิตใจให           

ผองใส สามารถอภิปรายไดวากอนท่ีพระภิกษุวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีซ่ึง

เปรียบเสมือนตัวแทนของพระพุทธศาสนาเพ่ือนําสารซ่ึงก็คือศาสนธรรมอันเปนตัวแทนของพระศาสดาไป

ยังศาสนิกชนท่ัวโลก ตองเปนตัวแบบท่ีดีท้ังทางความคิดและการประพฤติปฏิบัติกอน เพ่ือยังความเลื่อมใส

ใหเกิดข้ึนกับผู ท่ียังไมเลื่อมใสและทําความเลื่อมใสใหหนักแนนม่ันคงยิ่งข้ึนสําหรับผู ท่ีเลื่อมใสใน

พระพุทธศาสนาอยูแลว โอวาทปาฏิโมกข ๓ จะชวยใหพระภิกษุวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐ

เยอรมนีมีความม่ันใจ ฮึกเหิม ไมหวั่นไหว ท่ีจะทําหนาท่ีเผยแผพระพุทธศาสนาแมในสภาวะการณท่ีไม

เอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงาน สวนวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผแยกเปน ๒ ข้ันตอน คือ วิธีการบริหารเพ่ือ

การเผยแผข้ันตนและข้ันพัฒนา ถือวาเปนวิธีการอันชาญฉลาดของพระสัมมาสัมพุทธเจาท่ีไดทรงบัญญัติไว

เปนแนวทางท่ีมีการปฏิบัติตั้งแตสมัยพุทธกาลมาจนถึงยุคปจจุบัน    

  ท้ังนี้  ในการกําหนดเปาหมายและผลลัพธของการบริหารงานเชิงพุทธเพ่ือการเผยแผ

พระพุทธศาสนาตามแนวคิดหนาท่ีการบริหาร   ๕ ประการ คือ การวางแผน การจัดการองคกร การ

บังคับบัญชาสั่งการ  การประสานงาน  และการควบคุม เพ่ือใหวัดมีลักษณะตามเจตนารมณของคณะ             

ผูรวมกอตั้งวัดพระธรรมกายท่ีตองการสรางวัด ซ่ึงสอดคลองกับคํากลาวของ พระภาวนาวิริยคุณ รองเจา

อาวาสวัดพระธรรมกาย, ๒๔๔๕ เรื่องปฏิรูปเทสสําหรับการสรางบารมี ความวา การสรางวัดใหมีลักษณะ

ตามปฏิรูปเทส ๔ คือ (๑) อาวาสหรือท่ีอยูเปนท่ีสบาย คือ มีลักษณะเปนธรรมชาติท่ีรมรื่น ไมหนาวไมรอน

จนเกินไป ไมลุมไมดอนจนเกินไป ไมมีเรือด เหลือบ ยุง ริ้น ไร ไมมีสัตวราย เปนทําเลท่ีเหมาะในการทํา
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ภาวนา (๒) อาหารเปนท่ีสบาย คือท้ังขาวปลาอาหาร เครื่องนุงหม ท่ีอยูอาศัย ยารักษาโรคพรอม แตวาใน

บรรดาสิ่งท้ัง ๔ นี้ สิ่งท่ีจําเปนในชีวิตประจําวันจริงๆ ขาดไมไดเลยก็คืออาหาร ทานจึงเอาอาหารเปนหลัก 

(๓) บุคคลเปนท่ีสบาย คือ เปนสถานท่ีท่ีมีแตคนรักการสรางบารมีมาอยูกัน (๔) ธรรมะเปนท่ีสบาย คือ ใน

ประเทศชาติบานเมืองมีกฎหมาย มีขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีงาม และเปนไปตามมโนปณิธานของเจา

อาวาสท่ีตองการใหวัดพระธรรมกายท่ัวโลก เปนพุทธสถานท่ีสามารถสรางวัดใหเปนวัด สรางพระใหเปน

พระ และสรางคนใหเปนคนดี ผานกระบวนการของการเผยแผพระพุทธศาสนาท้ังจากพระภิกษุวัด

พระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี และฆราวาสผูประพฤติดี ประพฤติชอบ   

  จากการนําพุทธวิธีการบริหารมาผสานกับแนวคิดหนาท่ีการบริหาร   ๕ ประการ ดังท่ีกลาวมา 

มาใชในการเผยแผพระพุทธศาสนาในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีกอใหเกิดผลลัพธท่ีดีกับพระพุทธศาสนา

เปนอันมาก ซ่ึงครอบคลุมการพัฒนาเพ่ือสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาอยางยั่งยืนท้ังดานศาสนธรรม 

ศาสนบุคคล ศาสนพิธี และศาสนสถาน สอดคลองกับผลการศึกษาของพระมหาบุญเทียม เหยี่ยวซาย  

บุญทัน ดอกไธสง และบุญเรือง ศรีเหรัญ, ๒๕๕๘ ท่ีไดศึกษาความสําเร็จของโครงการเผยแผธรรมะ 

วัดพระธรรมกายในยุคโลกาภิวัตน ท่ีไดสรุปผลการวิจัยวา ผลสัมฤทธิ์ของโครงการเผยแผธรรมะของวัด

พระธรรมกายสะทอนภาพแหงความสําเร็จ ๔ มิติ ดังนี้ (๑) ดานศาสนธรรม เปนการประยุกตใชหลัก

ธรรมะข้ันพ้ืนฐานใหสอดคลองกับชีวิตประจําวันและใชภาษาท่ีเขาใจงาย เพ่ือเปาหมายสําคัญคือ การ

สรางใหเปนพระแท สรางวัดใหเปนวัด และสรางคนใหเปนคนดี โดยการหลอหลอมธรรมะข้ันพ้ืนฐาน ให

เปนอันหนึ่งอันเดียวกันในหมูคณะ นอกจากนี้ การพัฒนาศาสนธรรม ยังเปนการสรางเครือขาย

กัลยาณมิตรท่ัวโลก หรือเปนเครื่อขายศีลธรรม เพ่ือรองรับกับโครงการเผยแผธรรมะของวัดพระธรรมกาย

ขณะเดียวกัน การพัฒาศาสนธรรมใหประสบผลสําเร็จ ยังตองยกระดับการเผยแผธรรมในรูปแบบโครงการ 

ซ่ึงเปนการนําเอาธรรมะมาจัดทําเปนโครงการสําคัญ เชน โครงการตอบปญหาธรรมะทางกาวหนา เปนตน 

โดยไดมีคนเขารวมโครงการท้ังบรรพชิตและคฤหัสถเปนจํานวนมาก และยังคงดําเนินการโครงการนี้อยาง

ตอเนื่อง (๒) ดานศาสนบุคคล เปนการนําระบบการพัฒนาบุคลากรสมัยใหมเขามาบูรณาการกับหลักการ

พัฒนาบุคคลในทางพระพุทธศาสนา โดยมีเปาหมายคือ การสรางความม่ันคงและเขมแข็งขององคการ 

เพ่ือเปนกําลังสําคัญในการธํารงพระศาสนา หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษยสําคัญไดแก การคัดเลือก การ

คัดดสรรบุคคล การปฐมนิเทศ การพัฒนา และการธํารงรักษา ซ่ึงนํามาใชรวมกับหลักคุณธรรม ๓ 

ประการ ไดแก วินัย เคารพ อดทน ไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การพัฒนาศาสนบุคคลท่ีสําคัญยัง

รวมถึงการปลูกฝงอุดมการณหรือเปาหมายของชีวิตใหเกิดความเขาใจแกทุกฝาย ไดแก การเกิดมาเพ่ือ

สรางบุญ สรางบารมี และบําเพ็ญประโยชนตอผูอ่ืน (๓) ดานศาสนพิธีกรรม เปนการสืบทอดวัฒนธรรม

ประเพณี รวมถึงธรรมเนียมปฏิบัติของชาวพุทธไมใหเสื่อมสิ้นไป โดยเริ่มจากการทบทวนศาสนพิธีท่ีมีมาใน
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ครั้งพุทธกาล ซ่ึงปรากฏในพระไตรปฎก แลวนํามาพัฒนาและเผยแผใหพุทธศาสนิกชนไดรับรูและเขาใจ

นอกจากนี้ ศาสนพิธียังกอใหเกิดกิจกรรมอันเนื่องดวยการทําบุญหลายประการ และวัดพระธรรมกายได

สืบทอดและจัดทําเปนกิจกรรมสําคัญของวัด เชน งานกฐิน พิธีถวายขาวพระพุทธถวายสังฆทานตนเดือน 

เปนตน โดยพิธีกรรม/กิจกรรมดังกลาว ไดดําเนินการมาอยางตอเนื่องขณะเดียวกัน ศาสนพิธี/กิจกรรม

ของวัดพระธรรมกาย ยังสามารถปรับใหเขาสถานการณได เม่ือกิจกรรมดังกลาว เริ่มมีจํานวนคนเพ่ิมข้ึน 

จึงขยายกิจกรรมใหเปนโครงการเก่ียวเนือ่งกับศาสนพิธีจนกลายเปนรูปแบบการบริหารจัดการโครงการอัน

เนื่องดวยศาสนพิธีดังปรากฏ และ(๔) ดานศาสนสถาน เปนการนําหลักการสําคัญของการกอตั้งวัด 

มาประยุกตใช ไดแก หลักปฏิรูปเทส ๔ ประการ นอกจากนี้ ยังมีคิดสําคัญอีกประการหนึ่งไดแก เม่ือ

สรางศาสนสถานข้ึนมาแลวตองม่ันคงอยูได ๑,๐๐๐ ปข้ึนไป โดยไมตองบํารุงรักษามากจนเกินไป อีกท้ังยัง

มุงเนนในเรื่องของประหยัด ประสิทธิภาพ และประโยชนสูงสุด   

  ในสวนของผลวิเคราะหการบูรณาการพุทธวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาของวัด

พระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ทําใหไดสารสนเทศการวิจัยเก่ียวกับ จุดแข็ง จุดออน โอกาส 

และอุปสรรค ของการใชพุทธวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกาย 

ในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี สอดคลองกับผลการศึกษาของ พระครูประพัฒนรัตนพงศ (พิทักษพงษ  

กําบิล),๒๕๕๗ ท่ีไดทําวิจัยเพ่ือศึกษารูปแบบการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตสายตางประเทศ 

ศึกษาเฉพาะกรณี วัดไทยในเยอรมนี ผูวิจัยจึงไดเสนอแนวทางการใชพุทธวิธีการบริหารเชิงบูรณาการเพ่ือ

การเผยแผพระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายในสาธารณรัฐเยอรมนี ๒ แนวทางหลัก ไดแก แนวทางท่ี 

หนึ่ง ใชจุดแข็งของวัดพระธรรมกายดานการวางแผน การจัดการองคกร  การบังคับบัญชาสั่งการ การ

ประสานงาน และ การควบคุมการปฏิบัติงาน ให เปนประโยชน  และแนวทางท่ีสอง กําหนด 

กลยุทธ และแผนการในการลดจุดออน และแกไขปญหาอุปสรรคการเผยแผพระพุทธศาสนา โดยตอง 

มีท้ังแผนงานในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 

 จากท่ีไดกลาวมาชี้ใหเห็นถึงขอสรุปสําคัญบางประการท่ีพบจากการศึกษางานวิจัยเรื่อง พุทธ

วิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ซ่ึงเปน

ปญหาขอโตแยงตางๆ ท่ีเกิดข้ึนกับการเผยแผพุทธศาสนาเชิงรุกของวัดพระธรรมกายในสหพันธ

สาธารณรัฐเยอรมนีไดดังนี้ 

  ประการท่ีหนึ่ง การใชพุทธวิธีการบริหารงานของวัดพระธรรรมกายมีบริบทแวดลอมท่ีเทียบเคียง

ไดวามีนัยยะท่ีสอดคลองกับการเผยแผพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาล การเผยแผนั้นไดนํามาซ่ึงการสราง

เครือขายเพ่ือใหพุทธศาสนายืนหยัดและเกิดความเขมแข็ง จากคํากลาวท่ีวา การเผยแผพุทธศาสนาเชิงรุก
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ตองพัฒนาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในสังคม จากคํากลาวนี้ การท่ีมีพระภิกษุจากวัด

พระธรรมกายไปทําหนาท่ีเผยแผธรรมะสรางและขยายวัดสาขาไปท่ัวประเทศเยอรมัน ภารกิจดังกลาวลวน

เปนหนาท่ีของภิกษุและเปนกิจของสงฆท่ีพึงกระทําเพ่ือจรรโลงพระพุทธศาสนาใหยั่งยืนสืบไป 

   ประการท่ีสอง พุทธวิธีการบริหารของวัดพระธรรมกายเพ่ือเผยแผพุทธศาสนาในสหพันธ

สาธารณรัฐเยอรมนีมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีตองเผยแผพุทธศาสนาในเชิงรุกไปยังนานาประเทศ ท้ังนี้

เพราะเม่ือสภาพสังคมเปลี่ยนไปการบริหารงานเพ่ือการเผยแผพุทธศาสนามีความจําเปนท่ีตองปรับเปลี่ยน

ปริวัตรไปตามบริบทของสังคม หากไมเชนนั้นแลว พุทธศาสนาอาจจะสูญสิ้นหรือโดนกลืนกินจากโลกทัศน

แบบวิทยาศาสตร พุทธวิธีการบริหารของวัดพระธรรมกายเพ่ือการเผยแผพุทธศาสนาในสหพันธ

สาธารณรัฐเยอรมนี ชวยชี้ใหเห็นวาเพ่ือใหหลักธรรมคําสอนของพุทธศาสนาดํารงอยูสืบไปได พุทธศาสนา

ควรไดรับการเผยแผไปสูนานาอารยประเทศดวย 

  และประการสุดทาย การศึกษาวิเคราะหนําเสนอพุทธวิธีการบริหารงานเพ่ือการเผยแผพุทธ

ศาสนาเชิงรุกของวัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ใหเห็นท้ังในดานจุดออนและ             

จุดแข็ง ตลอดจนภาพรวมของการทํางานดานการเผยแผพุทธศาสนาในประเทศเยอรมนี ชวยชี้ใหเห็น        

ขอยืนยันประการหนึ่งวางานดานการเผยแผยังคงเปนสิ่งท่ีสําคัญหากตองการดํารงรักษาไวซ่ึงแนวคิดหลัก

คําสอนของพุทธศาสนา แตท้ังนี้ภาพความเคลื่อนไหวในการสืบสานงานตองไมขัดแยงกับบริบทและ

หลักการดั้งเดิมของพุทธศาสนาเถรวาท หากการทํางานดําเนินเปนไปเพ่ือการนี้ยอมสงผลดีตอการธํารงอยู

ของพุทธศาสนาในอนาคต  

๕.๓ ขอเสนอแนะ   

  ขอเสนอแนะจากผลการวิจัยเพ่ือศึกษาพุทธวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาของ           

วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี มีรายละเอียดดังนี้  

  ๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย    

   ๑. วัดพระธรรมกายรวมถึงวัดไทยอ่ืน ๆ ในสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี สามารถนํา 

แนวทางการใชพุทธวิธีการบริหารเชิงบูรณาการเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาไปใช โดยปรับใหเหมาะสม

กับบริบทของแตละวัด เพ่ือเพ่ิมโอกาสและลดอุปสรรคของการเผยแผพระพุทธศาสนาในตางประเทศให

เห็นผลเชิงประจักษ  

 



๑๔๓ 
 

 
   ๒. องคกรภายนอกวัดท่ีเก่ียวของกับงานการเผยแผพระพุทธศาสนาในตางประเทศไมวาจะ
เปนมหาเถรสมาคม สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ สํานักงานกํากับพระภิกษุเดินทางไปตางประเทศ  
หรือสถานกงสุลไทย สามารถนําผลการวิจัยไปกําหนดนโยบายเชิงกลยุทธในการสนับสนุนใหการทํางาน
ของพระธรรมทูตในตางประเทศเปนไปดวยความราบรื่นและเกิดผลประโยชนสูงสุดตอพระพุทธศาสนา 
 
  ๕.๓.๒  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ   
    ๑. พระธรรมทูต พระวิปสสนาจารย หรือเจาอาวาสท่ีทําหนาท่ีเปนพระนักเผยแผใน
ตางประเทศสามารถนําผลการวิจัยไปทบทวนการปฏิบัติงานของตนเองวามีจุดใดบางท่ียังตองไดรับ 
การพัฒนาใหดีข้ึนเพ่ือลดจุดออนและเพ่ิมจุดแข็งของการเผยแผพระพุทธศาสนาในตางประเทศ  
   ๒. พระธรรมทูตและพระวิปสสนาจารยในประเทศไทยท่ีกําลังเตรียมตัวเพ่ือไปเปน 
พระธรรมทูตสายตางประเทศหรือไปเปนเจาอาวาสวัดไทยในตางประเทศ สามารถนําผลการวิจัยไปใชเปน
ขอมูลพ้ืนฐานในการเตรียมตนเองใหพรอมรับตอสภาพการปฏิบัติงานในตางประเทศได  
  ๓. อุบาสก อุบาสิกา รวมถึง อาสาสมัครท่ีจะเขาไปชวยงานเผยแผในตางประเทศสามารถนํา
ผลการวิจัยไปใชเปนฐานขอมูลในการวิเคราะหและตัดสินใจท่ีเหมาะสมในการชวยงานเผยแผใน
ตางประเทศใหเกิดประโยชนสูงสุด   
       ๔. ควรจัดทําคูมือการฝกอบรมดานการบริหารและการจัดการวัดเพ่ือเผยแผพระพุทธศาสนา 
ในตางประเทศ ในการนี้อาจจัดทําคูมือประกาศขอกําหนดทางดานกฏหมายใหแกพระภิกษุท่ีตองเดินทาง
มาทํางานยังตางประเทศใหไดทราบแนวทางปฎิบัติขออนุญาตและขอหามของประเทศนั้นๆ 
 

  ๕.๓.๓  ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งตอไป  

  ๑. ในงานวิจัยนี้ผูวิจัยศึกษาเฉพาะกรณีศึกษาคือ วัดพระธรรมกายในสหพันธสาธารณรัฐ

เยอรมนีเทานั้น ดังนั้น ในการวิจัยครั้งตอไปนักวิจัยสามารถศึกษาเชิงเปรียบเทียบกับวัดอ่ืนในตางประเทศ

หรือในประเทศไทย  

   ๒. ในการวิจัยครั้งตอไปนักวิจัยสามารถทําวิจัยเพ่ือวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของการ

เผยแผพระพุทธศาสนาในตางประเทศโดยใชระบียบวิธีจัยผสานระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพหรือการวิจัยและพัฒนาได  

   ๓. ในการวิจัยครั้งตอไปนักวิจัยสามารถทําวิจัยเพ่ือวิเคราะหความตองการของผูมีสวนได

สวนเสียของการเผยแผพระพุทธศาสนาในตางประเทศเพ่ือนําผลการศึกษามาพัฒนาการทํางานดาน 

การเผยแผใหตรงกับกลุมเปาหมายมากท่ีสุด 
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