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ประโยชน์ยิ่ง และได้รับความรู้ในแขนงต่างๆที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งท่านที่มิได้เอยนามในท่ีนี้ ที่มีส่วนช่วยให้ความ
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     บทคัดย่อ 
 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อรวบรวมข้อมูลการพัฒนาบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและการสอน
กีฬาให้สอดคล้องความต้องการในการเข้าฝึกประสบการณ์ตามแนวสหกิจศึกษาท่ีมีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติในการเตรียมความพร้อมนิสิตในการเข้าฝึกประสบการณ์ตามแนวสหกิจศึกษา และ
ให้เป็นไปตามผู้ประกอบการมีความประสงค์ ผลการวิจัย ดังนี้ 

1.ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติของพนักงานที่มีหน้าที่เก่ียวข้องกับงานด้านการจัดการและการ 
สอนกีฬา สถานประกอบการที่ต้องการพนักงานหรือนิสิตฝึกงานต้องมีคุณสมบัติและคุณลักษณะจ านวน 10 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) นิสิตต้องมีความรู้ภาษาต่างประเทศ 2) มีความรู้ด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีใหม่ๆ   
3) มีความขยันอดทนในการท างาน 4) มีความสามารถในการวิเคราะห์และน าเสนอ 5) มีวิสัยทัศน์ในการ
ท างาน 6) มีบุคลิกภาพที่ดี 7) มีความรู้ด้านการจัดการกีฬา 8) มีจริยธรรมและมีความซื่อสัตย์ 9) มีความ
รับผิดชอบในหน้าที่ 10) มีความรู้รอบตัว 
 2. ความคิดเห็นที่มีต่อผลการปฏิบัติงานในปัจจุบันของพนักงานในภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการและการสอนกีฬา มีทั้งสิ้น 3 ด้านดังนี้ 
  2.1 ด้านความรู้ความสามารถพบว่า มีความรู้และทักษะเกี่ยวกบงานท่ีรับผิดชอบมีความรู้
ความสามารถในระดับดี 
  2.2 ด้านทักษะในการปฏิบัติงานพบว่า มีทักษะในการปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์ดี ในด้านมีความ
รับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมายมีทักษะในการปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์คอ่นข้างดี 
  2.3 ด้านบุคลิกภาพในสาชาวิชาชีพ สถานประกอบการมีความคิดเห็นว่าด้านบุคลิกภาพของ
นิสิตด้านการจัดการการสอนกีฬามีบุคลิกภาพดีมาก 

3.ความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางและแนวโน้มของความต้องการบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและ 
การสอนกีฬา ทิศทางและแนวโน้มความต้องการรับบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬาในสถาน
ประกอบการที่เก็บข้อมูลสถานประกอบการส่วนมากมีความต้องการบุคคลที่จบการศึกษาระดับปริญญา
ตรีมาก 
 4. ความเป็นไปได้ในการจัดการศึกษารูปแบบสหกิจศึกษาในคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
สาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬาจากการรวบรวมข้อมูลมีความเป็นไปได้ในการจัดการศึกษารูปแบบ
สหกิจศึกษาเพ่ือตรงกับความต้องการของสถานประกอบการเป็นอย่างมาก 
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     ABSTRACT 
 This study has the objectives To collect information on the development of 
graduates in sports management and teaching in accordance with the needs of training 
experience in accordance with the appropriate cooperative education and feasibility in 
preparing students to enter. Experience training based on cooperative education. And 
according to the researcher wishes as follows 

1. Opinions about the qualifications of the employees involved in management work 
and Teaching sports An establishment that requires employees or students to train, must 
have the qualifications and qualifications of 10 components as follows: 1) Students must 
have knowledge of foreign languages 2) knowledge of computers and new technology. 
3) Diligence and patience 4) Ability to analyze and present 5) Have a vision of work 6) Good 
personality 7) Knowledge of sports management 8) Good ethics and competence Be honest 
9) Responsible for duty 10) Have knowledge around you. 

2. Opinions on the current performance of employees in the public and private 
sectors involved in sports management and teaching, there are 3 aspects as follows: 

2.1 Knowledge and competence found that Have knowledge and skills in 
 responsible work and have good knowledge and competence. 

2.2 In terms of operational skills, it was found that Have good operational 
 skills In terms of being responsible for the assigned work, they have quite good operational 
skills. 

2.3 Personality in the profession The establishment was of the opinion that  
personality aspects of sports teaching management students had very good personality. 

3. Comments on the direction and trend of demand for graduates in the field of 
management and Sports Teaching Direction and Trends in Graduate Studies in Sports 
Management and Teaching in the enterprise data collection Most establishments have a 
high demand for individuals with a bachelor's degree. 

4. Possibility of organizing a co-operative education in the Faculty of Sports Science. 
The field of sports management and teaching, from the collection of information, has the 
possibility of providing a co-operative education to meet the needs of the establishment 
very much. 
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บทท่ี 1 

บทน ำ 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ด้วยปัจจุบัน ตลาดแรงงานในธุรกิจบริการมีการแข่งขันกันค่อนข้างสูงลักษณะของบัณฑิตที่
ตลาดแรงงานต้องการจึงเปลี่ยนแปลงไป กล่าวคือคุณลักษณะของบัณฑิตต้องสอดคล้องกับความต้องการและ
ความจ าเป็นของงานพร้อมที่จะท างานได้ในสภาพของการเปลี่ยนแปลง โดยมีความรู้พ้ืนฐานที่ครบถ้วน รอบ
ด้านเพียงพอและน าไปประยุกต์ใช้งานได้จริง (ไพฑูรย์ ลินลารัตน์, 2548:26)ซึ่งสถานประกอบการส่วนมากยัง
เห็นว่าบัณฑิตทีส่ถาบันอุดมศึกษาผลิตนั้นยังขาดประสิทธิภาพในการท างานโดยอาจสืบเนื่องมาจากคุณภาพ
ของระบบการศึกษาของไทยที่มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตให้ยึดติดกับวิชาการและการท่องจ าท าให้ไม่สามารถปรับตัว
และปฎิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในสถานประกอบการจริงส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาใน
ฐานะผู้รับผิดชอบสถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตบัณฑิตออกสู่สังคมไทยได้ค านึงถึงปัญหานี้ จึงมีการปรับยุทธศาสตร์
การจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาโดยพัฒนาระบบการศึกษาที่ไม่เน้นเฉพาะวิชาการแต่เพ่ิมความพร้อมให้
นักศึกษาในการประกอบอาชีพได้ทันทีท่ีส าเร็จการศึกษา รัฐมนตรีว่าการทบวงมหาวิทยาลัย (นายสุวัจน ์    
ลิปตพัลลภ) ในขณะนั้นได้มีนโยบายที่จะพัฒนาศักยภาพของบัณฑิตในสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นผู้มีคุณภาพ
และศักยภาพเป็นที่พึงพอใจของสังคมและช่วยพัฒนาประเทศได้จึงได้จัดท าโครงการสหกิจศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาขึ้น ในปี 2545โดยได้น าวิธีการผสมผสานการเรียนในห้องเรียน ร่วมกับการปฏิบัติงานจริงใน
สถานประกอบการที่เรียกว่า ระบบการศึกษาแบบสหกิจศึกษา (co-operative education)ซึ่งเป็นคุณลักษณะ
ของบัณฑิตตามแนวกลุ่มปฏิบัตินิยมโดยมีสถาบันอุดมศึกษาที่เข้าร่วมโครงการน าร่องในปี 2545 จ านวน 17 
สถาบัน ปี พ.ศ. 2546 จ านวน37 สถาบันและในปี 2547 จ านวน 54 สถาบัน ยกเว้นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารีและมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ซึ่งได้จัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาอยู่ก่อนแล้ว (พรชัย มงคลวนิช
,2548:23) 

 ปัจจุบันหลายสถาบันเห็นความส าคัญในการจัดระบบการศึกษาดังกล่าวบ้างแล้วเนื่องจากมีประโยชน์
ต่อการพัฒนาศักยภาพในตัวนักศึกษาเองต่อคณาจารย์ของสถาบันการศึกษาที่ส่งนักศึกษาเข้าร่วมโครงการ
รวมทั้งยังมีผลดีต่อสถานประกอบการที่จะมีบุคลากรที่มีคุณภาพและมีทักษะตรงกับความต้องการของสถาน
ประกอบการเพ่ือให้สามารถท างานได้มีประสิทธิภาพและแข่งขันกับนานาประเทศได้อย่าง ไรก็ตาม แม้
สถาบันการศึกษาและสถานประกอบการจะตระหนักในการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาดังกล่าวแต่ยังขาด
การศึกษาว่าคุณลักษณะของนิสิตในโครงการสหกิจศึกษาควรมีกรอบคุณลักษณะใดบ้างที่มีความจ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการของสถาบันการศึกษาประเภทต่าง ๆ ว่าอยู่ในระดับใดเพ่ือให้นิสิตได้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เฉกเช่นพนักงานคนหนึ่งและไม่เป็นภาระให้กับสถานประกอบการ 
รวมทั้งสามารถสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับหน่วยงาน 
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 คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา ปัจจุบันมีการเรียนในระดับปริญญาตรีจ านวน 3 
สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลังกายและกีฬา สาขาวิชาสื่อสารมวลชนทางกีฬา สาชา
วิชาการจัดการและการสอนกีฬา จัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการเรียนการสอนที่ฝึกฝนให้บัณฑิตท่ี
ส าเร็จการศึกษาเป็นบัณฑิตท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานในทุกสาขาวิชาชีพ การที่จะ
ผลิตบัณฑิตให้ส าเร็จการศึกษาออกมาเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติได้นั้น ส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอนใน
สาขาวิชา และอีกส่วนหนึ่งคือการให้นิสิตได้ฝึกประสบการณ์ภาคสนามและฝึกปฏิบัติเพิ่มเติม และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพทั้งในสถานประกอบการณ์ ท าให้นิสิตมีความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานจริง เกิดทักษะและความสามารถในการท างานที่ดีสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ด้วยเหตุนี้ สาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬา จึงก าหนดรายวิชาสหกิจศึกษาหรือฝึกงาน
ให้กับนิสิตในสาขาวิชา เป็นรายวิชาเอกบังคับ โดยก าหนดให้นิสิตฝึกงานตามรูปแบบสหกิจศึกษาจ านวน 450 
ชั่วโมง  
 คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา สาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬา ได้รับข้อเสนอแนะจากการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ในเรื่องแนวทางการจัดการสหกิจศึกษา ซึ่งเป็นเพียงสาขาเดียวในคณะวิทยาศาสตร์
การกีฬา ที่มีการจัดการเรียนการสอนนั้น จะมีแนวทางในการพัฒนาและสามารถด าเนินการได้อย่างไร ซึ่ง
ผู้วิจัยสนใจมีแนวคิดการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬาให้
สอดคล้องความต้องการในการเข้าฝึกประสบการณ์ตามสหกิจศึกษาได้หรือไม่ 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
     2.1 ศึกษาความคิดเห็นของผู้ประกอบการที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรการจัดการและ
การสอนกีฬาที่จะรับนิสิตเข้าท างานในระบบสหกิจศึกษา 
     2.2 ศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดการศึกษารูปแบบสหกิจศึกษาในคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
สาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬา 
 
3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 3.1 ได้คิดเห็นของผู้ประกอบการที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรการจัดการและการสอน
กีฬาที่จะรับนิสิตเข้าท างานในระบบสหกิจศึกษา 
 3.2 ได้ทราบความเป็นไปได้ในการจัดการศึกษารูปแบบสหกิจศึกษาในคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
สาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬา 
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4. กรอบแนวคิด ทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                
 
5. ค าถามงานวิจัย  

1.ความพร้อมของสถานประกอบการในการรับนิสิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬาเข้าฝึก 
ประสบการณ์ตามแบบสหกิจศึกษาสามารถท าได้หรือไม่ 
 
6. ขอบเขตของการวิจัย 
 6.1 ขอบเขตทางด้านประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ 
  หัวหน้าหน่วยงาน รองหัวหน้า พนักงานที่เก่ียวข้องกับงานหรือสถานประกอบการที่เก่ียวข้อง
กับวิชาชีพที่มีการฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการของนิสิต 
 6.2 ขอบเขตทางด้านเนื้อหา 
  การศึกษาความเป็นไปได้ในการรับนิสิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬาเข้าฝึก
ประสบการณ์ตามแบบสหกิจศึกษา ครอบคลุมเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสหกิจศึกษาของ
สถานประกอบการณ์ที่เกี่ยวข้อง ความพร้อมในการจัดสหกิจศึกษา 
 
7. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 7.1 ประชากร ได้แก่ 
  ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน รองหัวหน้าหน่วยงาน พนักงานที่เกี่ยวข้องหรือสถาน
ประกอบการที่เก่ียวข้องกับวิชาชีพที่มีการฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการของนิสิต 
 
 

ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสหกิจศึกษา 

-ความหมายของสหกิศึกษา 

-วัตถุประสงค์ของสหกจิศึกษา 

-ความส าคญัและประโยชน์ของสหกิจศึกษา 

-รูปแบบและโครงสร้างการด าเนินงานสหกิจศึกษา 

-การบริหารและการจดัการสหกิจศึกษา 

ศึกษาความคิดเห็นของผู้ประกอบการในการ
จัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษา 

-สถานประกอบการที่มีความสอดคล้องกับ
วิชาชีพในสาขาวิชาการจัดการและการสอน
กีฬา 

ความพร้อมของสถานประกอบการในการรับนสิิตสาขาวิชาการ
จัดการและการสอนกีฬาเข้าฝึกประสบการณต์ามแบบสหกิจศึกษา 
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 7.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
  ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน รองหัวหน้าหน่วยงาน พนักงานที่เกี่ยวข้องหรือสถาน
ประกอบการที่เก่ียวข้องกับวิชาชีพที่มีการฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการของนิสิต จ านวน 30 แห่ง 
 
8. นิยามศัพท์ 

8.1 สหกิจศึกษา (Co-operative Education) หมายถึง ระบบการศึกษาที่เน้นการปฏิบัติงานจริงใน
สถานประกอบการอย่างมีระบบ โดยจัดให้มีการเรียนในสถานศึกษาร่วมกับการปฏิบัติงานจริง ณ สถาน
ประกอบการ ท าให้นิสิตเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริง ในลักษณะพนักงานชั่วคราวที่
จะต้องลงมือปฏิบัติงานจริงในสาขาที่ตนเรียนมา โดยมีการประเมินอย่างเป็นระบบรวมถึงการน าเสนอรายงาน
จากประสบการณ์จริง 
 8.2 การฝึกงาน (Apprentice) หมายถึง กระบวนการเตรียมความพร้อมเข้าสู่อาชีพ เพื่อเตรียมความ
พร้อมในการท างาน ต้องร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการในระยะสั้น 
 8.3 การฝึกหัด (Internship) หมายถึง การเตรียมความพร้อมในการผลิตบัณฑิต และเป็นกลไกส าคัญ
ทีจ่ะช่วยให้บัณฑิตใหม่ได้รับการฝึกฝนเป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้การดูแลจากผู้รับผิดชอบจนมี
ความสามารถที่จะปฏิบัติงานได้จริง  
 



   
   
   

บทที่ 2 

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นแนวคิดและ
หลักการในการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ความเป็นมาและแนวคิด  
2. ทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับสหกิจศึกษา 
3. มาตรฐานสหกิจศึกษาของสถาบันการศึกษา 
4. มาตรฐานสหกิจศึกษาของสถานประกอบการ 
5. กระบวนการสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 
6. ปัจจัยส่งเสริมสหกิจศึกษา 
7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1. ความเป็นมาและแนวคิด 
  ค าว่า“ สหกิจศึกษา "(Cooperative Education) เป็นศัพท์บัญญัติที่ศาสตราจารย์ดร. วิจิตร ศรีสอ้าน ซึ่ง
เป็นบุคคลแรกที่น าระบบสหกิจศึกษาเข้ามาใช้ในประเทศไทยที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เมื่อปี พ.ศ. 2536 ได้
บัญญัติขึ้นโดยถอดความจาก Cooperative Education) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้จัดการศึกษาระบบไตร
ภาคเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานสหกิจศึกมาสองครั้งคือในชั้นปีที่ 3 และชั้นปีที่ 4 มีภาคสหกิจศึกษา สลับกับภาคเรียน
ปกติ โดยนักศึกษาได้เริ่มไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาครั้งแรกเมื่อปี พ.ศ. 2538 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์เป็น
มหาวิทยาลัยยุคแรกเช่นกันที่จัดสหกิจศึกษาโดยเริ่มในปี พ.ศ. 2541 จากนั้นแนวคิดดังกล่าวได้ขยายไปสู่มหาวิทยาลัย
ของรัฐและเอกชนอย่างกว้างขวาง เช่น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือได้จัดสหกิจศึกษาเป็นสาม
ช่วงระยะเวลาคือ 4-2-4 เดือนรวม 10 เดือน โดยจัดในชั้นปีที่ 3 และชั้นปีที่ 4 ท าให้ระยะเวลาเรียนในหลักสูตรสหกิจ
ศึกษามากกว่าหลักสูตรปกติหนึ่งปีการศึกษาโดยสรุปอาจกล่าวได้ว่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นสถานศึกษา
แรกท่ีริเริ่มสหกิจศึกษาในประเทศไทย 

ในปี พ.ศ.2545 รัฐมนตรีว่าการทบวงมหาวิทยาลัยในขณะนั้น (นายสุวัจน์ ลิปตพัลลภ) ได้ประกาศนโยบายให้
การสนับสนุนด้านการเงินแก่สถาบันการศึกษาที่จัดสหกิจศึกษา โดยได้จัดสรรเงินอุดหนุนเป็นรายหัวให้แก่
สถาบันการศึกษา 17 แห่ง ที่จัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตรสหกิจศึกษาและให้ใช้หลักสูตรสหกิจศึกษาของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นต้นแบบจากนั้น สหกิจศึกษาได้ขยายสู่ระดับชาติโดยรัฐบาลได้ก้าวเข้ามาสนับสนุน
ผ่านทบวงมหาวิทยาลัยและสืบต่อมาจนถึงปัจจุบันโดยมีส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเป็นภาคีส าคัญของ
ภาครัฐ การด าเนินงานสหกิจศึกษาในช่วงเริ่มต้นอยู่ในรูปของทวิภาคี คือ สถานศึกษาร่วมมือกับสถานประกอบการ 
โดยภาครัฐมิได้เข้ามาเกี่ยวข้องโดยตรงหาก แต่มีหน่วยงานภาคเอกชน อาทิ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยและ
สภาหอการค้าไทยที่ได้สนับสนุนสหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีในระยะเริ่มต้นการด าเนินงานสหกิจ
ศึกษาได้พัฒนาเข้าสู่ลักษณะพหุภาคีเมื่อปี พ.ศ. 2545 กล่าวคือ มีหน่วยงานหลายภาคส่วนได้ร่วมกันรับผิดชอบ
ด าเนินงานสหกิจศึกษา ได้แก่ สถานศึกษาสถานประกอบการหน่วยงานของรัฐคือส านักงานคณะกรรมการการ
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อุดมศึกษา (สกอ.) ที่ท าหน้าที่ดูแลด้านนโยบายและให้การสนับสนุนด้านการเงินองค์กรเอกชนเช่นสภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทยสภาหอการค้าไทยสมาคมวิชาการในประเทศไทย ได้แก่ สมาคมสหกิจศึกษาไทย (Thai Association 
for Cooperative Education – TACE) และสมาคมวิชาการระดับนานาชาติ  ได้แก่ สมาคมสหกิจโลก (World 
Association for Cooperative Education-WACE) นับว่าการจัดการศึกษาสหกิจศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบันมี
ภาคีต่าง ๆ เข้ามามีบทบาทครบทุกภาคส่วนในลักษณะเครือข่ายพหุภาคี  ส าหรับสมาคมสหกิจศึกษาโลกนั้น 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้สมัครเป็นสมาชิกตั้งแต่เริ่มจัด สหกิจศึกษาและศาสตราจารย์ดร. วิจิตร ศรีสอ้าน 
อธิการบดีผู้ก่อตั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับเชิญเป็นคณะกรรมการอ านวยการของสมาคม (Board of 
Governors) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2538 (ค.ศ. 1995) ต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน 

สหกิจศึกษาเป็นรูปแบบการจัดการศึกษาที่ก าหนดให้นักศึกษาต้องออกฝึกงานในสถานประกอบการ เพ่ือให้
นักศึกษามีประสบการณ์ตรงโดยการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง เพ่ือเตรียม
ความพร้อมด้านการประกอบวิชาชีพ บูณรณาการการท างานกับการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพบัณฑิ ตตามความ
ต้องการของสถานประกอบการ 
แนวคิดการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษากับการพัฒนาศักยภาพของบัณฑิต 

 สหกิจศึกษาเป็นระบบการศึกษาที่เน้นประสบการณ์ที่ได้รับจากการปฏิบัติงานจริงในองค์กรผู้ใช้ บัณฑิต 
(Work-based Learning) ซึ่งพัฒนาขึ้นเป็นครั้งแรกในประเทศสหรัฐอเมริกาเนื่องจากสถาบันอุดมศึกษามีปัญหาด้าน
ประสิทธิภาพการสอนนักศึกษามี ทักษะทางวิชาชีพ สหกิจศึกษาเป็น การศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้ในสถานศึกษา
กับการให้นักศึกษาไปปฏิบัติงานจริงเต็มเวลา นักศึกษาได้ ท างานตรงตามสาขาวิชาชีพและมีประโยชน์ต่อองค์กรผู้ใช้
บัณฑิต มักก าหนดงานเป็นโครงงานพิเศษที่สามารถ ท าให้ส าเร็จได้ภายใน 4 เดือน โดยองค์กรผู้ใช้บัณฑิตจะจัดหาพ่ี
เลี้ยง (Mentor หรือ Job Supervisor) ท าหน้าที่ก ากับและดูแลการท างานของนักศึกษา สหกิจศึกษาช่วยให้บัณฑิต
สามารถเรียนรู้ และพัฒนาทักษะที่ เป็นความต้องการขององค์กรผู้ใช้บัณฑิตได้เป็นอย่างดี จึงมีการขยายผลและน าสห
กิจศึกษาไปใช้อย่าง แพร่หลายทั่วโลก มหาวิทยาลัยชั้นน า เช่น Waterloo University ถือว่าสหกิจศึกษาเป็นการ
สร้างความสมดุล ระหว่างการเรียนรู้ทางทฤษฎีกับประสบการณ์การฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการ หลักสูตรสหกิจ
ศึกษาเป็น หลักสูตรที่มีแบบแผน มักสลับการเรียนระหว่างการศึกษาในชั้นเรียนกับการท างานเพ่ือสร้างประสบการณ์ 
วิชาชีพที่สัมพันธ์กับสาขาวิชา ท าให้นักศึกษาเกิดพัฒนาการทางวิชาชีพเป็นอย่างมาก ทั้งนี้ในประเทศต่างๆ อาจเรียก
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพนี้ต่างกัน เช่น Berufsakademie Heidenheim-Baden เรียกว่า “Onthe-job 
Training” หรือ Swinburne Technology University เรียกว่าการเรียนรู้โดยมีอุตสาหกรรมเป็น ฐาน (Industry-
based Learning Program: IBL) ซึ่งเป็นการสร้างโอกาสให้นักศึกษาระดับปริญญาตรี ได้ปฏิบัติงานเต็มเวลาใน
ภาคอุตสาหกรรมที่สัมพันธ์กับสาขาวิชา 

หลักการจัดหลักสูตรสหกิจศึกษา  
ทฤษฎีพื้นฐาน  
ทฤษฎีการเรียนรู้พ้ืนฐานที่สนับสนุนการสร้างประสบการณ์วิชาชีพให้กับนักศึกษามี 2 ทฤษฎีส าคัญ ได้แก่ 

ทฤษฎีการเรียนรู้ที่เน้นประสบการณ์ (Experiential Learning) เป็นการสร้างประสบการณ์วิชาชีพโดย การเรียนรู้ด้วย
กระบวนการคดิอย่างไตร่ตรองและต่อเนื่อง นักศึกษาจะได้ประสบการณ์ที่ต้องปรับตัวให้เข้ากับ ชีวิตจริง โดย
ประสบการณ์นอกห้องเรียนจะประสานและสัมพันธ์กับบทเรียนในห้องเรียน และทฤษฎีการเรียนรู้ ที่เน้นสภาพจริง 
(Authentic Learning) ทฤษฎีนี้ผู้เรียนจะสามารถเรียนรู้ได้ดีที่สุด เมื่อมีส่วนร่วมในการท า กิจกรรมที่มีความหมาย
ส าหรับผู้เรียน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างไม่มีพรมแดน ได้เชื่อมโยงทั้ง ความรู้ ทักษะ และเจตคติ
เข้าด้วยกัน  
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การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Work-integrated Learning: WIL) 
 การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน หรือ WIL เป็นกรณีหนึ่งของการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ ที่ช่วย

ให้นักศึกษามีโอกาสในการประยุกต์ความรู้ ทักษะการท างาน และทักษะเฉพาะที่สัมพันธ์ กับวิชาชีพ ได้รู้จักชีวิตที่
แท้จริงของการท างานก่อนส าเร็จการศึกษา นอกจากนี้องค์กรผู้ใช้บัณฑิตและ สถาบันอุดมศึกษายังได้รับประโยชน์ใน
เชิงความร่วมมือและการพัฒนา ปรับปรุงงานและหลักสูตรฯ แม้ว่า WIL จะมีประโยชน์อย่างยิ่งตามที่กล่าวมาแล้วก็
ตาม กลับไม่มีรูปแบบของ WIL ที่ชัดเจน อย่างไรก็ตามสามารถสรุป WIL ได้เป็น 9 รูปแบบ โดยสหกิจศึกษาเป็นเพียง
กรณีหนึ่งใน WIL เท่านั้น  

1.1 สหกิจศึกษาในต่างประเทศ 

การจัดการศึกษาความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาตรวจสถานประกอบการในภาคอุตสาหกรรมเพ่ือ
สร้างประสบการณ์วิชาชีพให้กับนักศึกษาก่อนออกไปท างานจึงเกิดขึ้นในทวีปยุโรปประเทศอังกฤษและแพร่หลายใน
ประเทศต่างๆตัวล าดับการน ารูปแบบสหกิจศึกษามาใช้ตามรายละเอียดตารางที่ 1.1 และรูปแบบการจัดสหกิจศึกษา
ในประเทศรายละเอียดดังตารางที่ 1.2 

  
ตารางท่ี 1.1 ล าดับการน าระบบสหกิจศึกษาเข้ามาใช้ในกระบวนการการเรียนการสอนในต่างประเทศ 

 
ล าดับ ประเทศ พ.ศ. 

1 อังกฤษ    2446 
2  อเมริกา 2449 
3 แคนาดา 2500 
4 ออสเตรเลีย 2505 
 5 เยอรมัน    2513 

 
ตารางท่ี 1.2 รูปแบบการจัดการศึกษาในต่างประเทศ 
 

ประเทศ รูปแบบการจัดสหกิจศึกษา 
อังกฤษ “หลักสูตรแซนด์วิช” (Sandwich Course) 

1) กลุ่มนักศึกษาที่เรียนปกติในสถานศึกษาและปฏิบัติไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 
(collegebased Student หรือ University – based Student) 
“หลักสูตรแซนด์วิช” (Sandwich Course) 
2) กลุ่มภาษาที่เป็นพนักงานในสถานประกอบการและมาเรียนในสถานศึกษา (Industry based 
Student)  
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ตารางท่ี 1.2 รูปแบบการจัดการศึกษาในต่างประเทศ (ต่อ) 
 

ประเทศ รูปแบบการจัดสหกิจศึกษา 
เยอรมนี 1) การจัดการศึกษาแบบทวิภาคและโดยเรียนในสถานศึกษา 1 ภาคการศึกษาและใช้เวลา

ปฏิบัติงานในภาคอุตสาหกรรม 2 ภาคการศึกษา 
2) การจัดการศึกษาในลักษณะทวิภาคีโดยร่วมมือกับสถานประกอบการผสมผสานภาคทฤษฎีกับ
ภาคปฏิบัติจริง 
3) การฝึกงานในมหาวิทยาลัย 2 ภาคการศึกษาก่อนส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรระดับปริญญา
ตรี 

สหรัฐอเมริกา การแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มในแต่ละสัปดาห์นักศึกษากลุ่มหนึ่งจะเรียนที่มหาวิทยาลัยและอีกกลุ่ม
หนึ่งไปปฏิบัติงานด้านวิศวกรรมที่โรงงานท้องถิ่นในลักษณะการจ้างงาน 

แคนาดา การจัดการศึกษาแบบคู่ขนาน parallel Pattern ที่เรียนระหว่างการท างานในเวลาเดียวกันโดย
หลักสูตรสถานศึกษาใช้ระยะเวลาศึกษานานกว่าหลักสูตรปกติ 

ออสเตรเลีย “การศึกษาแบบ แซนด์วิช” (Sandwich Eduction) 
1) แซนวิชแบบบาง(Thin Sandwich )มีการศึกษา 7 ภาค  และภาคการท างาน 2 ภาค 
2)  แซนวิชแบบหนา (Thick Sandwich)ปีการศึกษา 47 ภาคและภาคการศึกษาท างาน 6 ภาค
โดยหลักสูตรทั้ง 2 รูปแบบจัดให้นักศึกษาที่เรียนในสถานศึกษาและปฏิบัติปฏิบัติงานใน
ภาคอุตสาหกรรม expression หรือ University student และนักศึกษาที่ถูกลูกจ้างในและ
รักษาที่เป็นลูกจ้างในภาคอุตสาหกรรมและมาเรียนในสถานศึกษา institutions 

ฮ่องกง การจัดการศึกษาโดยเน้นการฝึกสหกิจศึกษาในต่างประเทศ 
สิงคโปร์ การท างานในสถานประกอบการก่อนจบการศึกษา  

 
จากตารางที่ 1.2 รูปแบบสาธิตศึกษาในต่างประเทศจะเห็นว่าจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาเพ่ือให้นักศึกษา

มีประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติงานในสถานประกอบการโดยบูรณาการการเรียนกับการท างานโดยประเทศอังกฤษ
และออสเตรเลียจะมีลักษณะรูปแบบการจัดสหกิจศึกษาที่คล้ายกันโดยแบ่งนักศึกษาออกเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มแรกคือ
นักศึกษาท่ีเรียนปกติในสถานศึกษาและไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการ (College based Student  หรือ 
University – based Student ) กลุ่มท่ี 2 คือนักศึกษาที่ที่เป็นพนักงานในสถานประกอบการและการเรียนใน
สถานศึกษา (Industry based Student) เยอรมันนีจะมี 3 รูปแบบที่แตกต่างกันคือรูปแบบหน้าการจัดการจัด
การศึกษาแบบทวิภาคเรียนในสถานศึกษา 15 ตัวศึกษาและใช้เวลาปฏิบัติงานในภาคอุตสาหกรรม 2 ภาคการศึกษา
รูปแบบที่ 2 การจัดการศึกษาในลักษณะทวิภาคีโดยร่วมมือกับสถานประกอบการผสมผสานภาคทฤษฎีกับการ
ปฏิบัติงานจริงโดยใน 1 สัปดาห์อาจเรียนในสถานศึกษา 2 วนัและปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 3 วัน รูปแบบที่ 3 
การฝึกงานในมหาวิทยาลัย 2 กระสอบภาคการศึกษาก่อนส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาตรีสหรัฐอเมริกาจัด
การศึกษาโดยการแบ่งนักศึกษาออกเป็น 2 กลุ่มในแต่ละรัฐในแต่ละสัปดาห์นักศึกษากลุ่มหนึ่งจะเรียนที่มหาลัยและอีก
กลุ่มหนึ่งไปปฏิบัติหน้าที่ไปปฏิบัติงานด้านวิศวกรรมที่โรงงานท้องถิ่นโดยรัฐได้รับค่าจ้างจากการปฏิบัติงานของ
แคนาดาจะใช้เวลาในการศึกษานานที่สุดเพราะการจัดการจัดการศึกษาแบบคู่ขนาน parallel ที่เรียนจะท างานใน
เวลาเดียวกันรูปแบบรูปแบบการจัดสหกิจศึกษาของฮ่องกงซึ่งเป็นสถานที่อยู่ในเครือจักรภพอังกฤษจัดการศึกษาแบบ
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ประเทศตะวันตกเน้นประสบการณ์การท างานการปฏิบัติงานงานในต่างประเทศและในสิงคโปร์ได้จัดสถานศึกษาใน
ลักษณะที่นักศึกษาต้องฝังตัวอยู่ในสถานประกอบการ SMS โปรแกรมเป็นระยะเวลา 5 เดือนก่อนส าเร็จการศึกษา  

1.2 สหกิจศึกษาในประเทศไทย 
การจัดการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบันมุ่งเน้นที่จะสร้างประสบการณ์ให้กับผู้เรียนได้ปรับตัวกับ โลกแห่ง

ความจริงและสนองความต้องการขององค์กรผู้ใช้บัณฑิตในตลาดแรงงาน จะเห็นได้จากพระราชบัญญัติ การศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ระบุในหมวดที่ 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 24 (3) ที่ระบุให้การจัด การศึกษาทุกระดับต้อง 
“จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้คิดเป็น ใน ทุกกลุ่มสาขาวิชาชีพ” ใน
ประเทศไทยรูปแบบของ WIL ที่ประสบผลส าเร็จอย่างดีเช่น การฝึกให้ท างานเฉพาะ ต าแหน่งในหลักสูตรและใน
องค์กรผู้ใช้บัณฑิตของหลักสูตรแพทย์ พยาบาล และครู เป็นต้น นอกจากนี้ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษายัง
มีนโยบายที่ชัดเจนในการจัดการเรียนรู้บนฐานการท างานในภาคการ ผลิตและภาคสังคม (Work-based / 
Community-based Education) เช่น สหกิจศึกษา หรือ รูปแบบ Internship / Apprenticeship ในระดับปริญญา
ตรีหรือทักษะวิศวกรรมในระดับบัณฑิตศึกษา (Engineering Practice School) WIL ในรูปแบบต่างๆ ช่วยให้เกิดการ
ปรับปรุงหลักสูตร และสร้างความสัมพันธ์ เชิงลึก ระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับองค์กรผู้ใช้บัณฑิต นอกจากนี้อาจารย์
ที่มีส่วนร่วมในโครงการ WIL อย่างใกล้ชิด เหล่านี้ สามารถเก็บเก่ียวประสบการณ์จริงในลักษณะการเรียนรู้และน า
ประสบการณ์ไปต่อยอดเป็นงานวิจัย สร้างความร่วมมือกับภาคการผลิตและสอนนักศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมมากข้ึน  
ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานสหกิจศึกษา  

ปัญหาเกี่ยวกบัความรู้ ความเข้าใจในหลักการสหกิจศึกษาของทุกฝุายที่เก่ียวข้องทั้งองค์กรผู้ใช้ บัณฑิต 
นักศึกษา ตลอดจนบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา เป็นปัญหาเชิงประจักษ์ในการด าเนินงานโครงการ สหกิจศึกษามา
โดยตลอด ตั้งแต่เริ่มโครงการสหกิจศึกษาน าร่องจากรุ่นที่ 1 ถึงรุ่นที่ 5 และจากการส ารวจความ คิดเห็นจาก
ผู้ประกอบการภาคธุรกิจ ของมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ในช่วงเดือนกันยายน 2550 พบว่า การ สร้างองค์ความรู้
เกี่ยวกับสหกิจศึกษาที่ผ่านมานับสิบปียังอยู่ในวงจ ากัด นับเป็นปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญที่สุด ของการด าเนินงานสห
กิจศึกษา มีองค์กรผู้ใช้บัณฑิตซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่จะขาดเสียมิได้ในระบบสหกิจ ศึกษาจ านวนน้อยเท่านั้นที่
เข้าใจและเข้าร่วมโครงการสหกิจศึกษา ในอนาคตหากสถาบันอุดมศึกษาเกิดการ ตื่นตัวโดยจัดให้มีระบบสหกิจศึกษา
ในหลักสูตรต่าง ๆ มากข้ึน อาจประสบกับปัญหาในเรื่องจ านวนองค์กรผู้ใช้ บัณฑิตมีจ ากัด ไม่เพียงพอต่อการรองรับ
จ านวนนักศึกษาที่เพ่ิมมากข้ึน ในการด าเนินโครงการสหกิจศึกษาต่อไป นั้น ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะ
เน้นการสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักการสหกิจศึกษาเป็นหลัก และจากการระดมสมองของคณะกรรมการส่งเสริม
สหกิจศึกษาที่ผ่านมา มีข้อเสนอว่า ควรมีการออกกฎหมาย เพื่อให้องค์กรผู้ใช้บัณฑิตมีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาผ่านโครงการสหกิจศึกษาและในการท าหน้าที่นี้รัฐควรให้มาตรการแรงจูงใจตอบแทนองค์กรผู้ใช้บัณฑิตด้วย
เช่นเดียวกัน 

สหกิจศึกษาและแพร่ขยายสู่ประเทศในแถบเอเชียตะวันออกและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้โดยสาร โดย
สถานศึกษาได้น าสหกิจศึกษาเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอนเต็มรูปแบบโดยข้อ 2 สถานศึกษาของประเทศ
ที่อยู่ในเครือจักรภพที่จัดการศึกษาแบบตะวันตกเช่นมหาลัยฮ่องกงโปลีเทคนิค(Hong kong Polytechnic 
University) มหาลัยเทคโนโลยีนันยาง(Nanyang Technological University)ในสิงคโปร์และความเป็นมาของสหกิจ
ศึกษาในประเทศไทยมีดังนี้ 

พ. ศ. 2536 ดร.วิจิตร  ศรีสอา้น ซึ่งเป็นบุคคลแรกท่ีน าสหกิจศึกษาเข้ามาใช้ในประเทศไทยที่มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 

พ.ศ 2538 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้เริ่มส่งนักศึกษาไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาครั้งแรก 
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พ.ศ 2541 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์เริ่มน าระบบการศึกษาเข้ามาใช้ภายในมหาวิทยาลัยและขยายไปสู่
มหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนอย่างกว้างขวางเช่นมหาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

พ.ศ 2545 รัฐมนตรีว่าการทบวงมหาวิทยาลัยในขณะนั้นนายสุวัจน์ ลิปตพัลลภ ได้ประกาศนโยบายให้
สนับสนุนด้านการเงินแก่สถาบันการศึกษาท่ีจัดการศึกษาโดยได้จัดสรรอุดหนุนเป็นรายหัวให้แก่สถาบันการศึกษาท่ี
จัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามหาวิทยาลัยเดิมและแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาใน
สถาบันการศึกษาและจัดการประชุมได้ให้ความเห็นชอบในการพัฒนารายวิชาสหกิจศึกษาในสาขาวิชาน าร่อง 4 
สาขาวิชาได้แก่ 

1) สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 
2) สาขาบริหารธุรกิจ 

 3) สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
3) สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 

ในการนี้ได้ด าเนินการให้มีการคัดเลือกสถาบันอุดมศึกษาของทั้งภาครัฐและเอกชนในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย
ในขณะนั้นเข้าร่วมเป็นสถานศึกษาน าร่องจ านวนทั้งสิ้น 17 มหาวิทยาลัยประกอบด้วย 

1) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
3) มหาวิทยาลัยนเรศวร 
4) มหาวิทยาลัยบูรพา 
5) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
6) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
7) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
8) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 
9) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
10) มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
11) มหาวิทยาลัยสยาม 
12) มหาวิทยาลัยภาคกลาง 
13) สถาบันราชภัฏเชียงใหม่ 
14) สถาบันราชภัฏนครราชสีมา 
15) สถาบันราชภัฏสวนดุสิต 
16) สถาบันราชภัฏอุดรธานี 
17) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลปัจจุบันคือมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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นับตั้งแต่นั้นมาสหกิจศึกษาก็ได้เริ่มด าเนินการโดยมหาชัยดังกล่าวข้างต้นและในตารางที่ 1.3 เป็นรูปแบบของ
การจัดสหกิจศึกษาของมหาลัยในประเทศไทยทั้งของรัฐบาลและเอกชน  
ตารางท่ี 1.3 รูปแบบการจัดสหกิจศึกษาในประเทศไทย 
 

มหาวิทยาลัย รูปแบบการจัดสหกิจศึกษา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระบบการศึกษาเป็นระบบทวิภาคโดยใน 1 ปีการศึกษาจะ

ประกอบด้วย 2 ภาคการศึกษา 1 ภาคการศึกษามีระยะเวลา 18 
สัปดาห์และ 1 ภาคการศึกษาสหกิจศึกษาจะมีระยะเวลาเท่ากันคือ 
18 สัปดาห์จัดภาคการศึกษาสหกิจศึกษาในภาคการศึกษาที่ 2 ของ
ปีที่ 3 และภาคการศึกษาที่ 1 ของปีที่ 4 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระบบการศึกษาเป็นระบบโดยภาคการศึกษาสหกิจศึกษามี
ระยะเวลาเท่ากับ 16 สัปดาห์ภาคการศึกษาสหกิจศึกษาจะจัดไว้ใน
ภาคการศึกษาที่ 1 หรือภาคการศึกษาที่ 2 ของปี 4 ยกเว้นสาขา
เทคโนโลยีการจัดการจะจัดให้มีสติศึกษาในภาคการศึกษาที่ 3 ของ
ปีที่ 3 และภาคการศึกษาที่ 2 ของปีที่ 4 ครั้งนี้ภาคการศึกษาท่ี
นักศึกษาจะต้องออกสหกิจศึกษาจะต้องแตกต่างกันไปแต่ละ
สาขาวิชาก าหนดให้นักศึกษาเข้าไปปฏิบัติงานในฐานะพนักงาน
ชั่วคราวอย่างน้อย 1 ภาคการศึกษายกเว้นสาขาเทคโนโลยีการ
จัดการจัดให้มีสถานศึกษา 2 ครั้งในปีที่ 3 และปีท่ี 4 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ได้จากการศึกษาเป็นระบบถ่ายภาพใน 1 ปีการศึกษามี 3 ภาค
การศึกษาโดย 1 ภาคการศึกษามีระยะเวลา 12 สัปดาห์ทั้งนี้ภาค
การศึกษาท่ีนักศึกษาออกปฏิบัติงานสถานศึกษาต้องมีระยะเวลา
ปฏิบัติงาน 16 สัปดาห์และก าหนดให้นักศึกษาต้องกลับมาเรียนที่
มหาลัยอีกอย่างน้อย 1 ภาคการศึกษา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
พระนครเหนือ 

ก าหนดภาคระยะเวลาการศึกษาเพิ่มเป็น 5 ปีส าหรับนักศึกษาใน
หลักสูตรสถานศึกษาโดยก าหนดให้นักศึกษาต้องลงทะเบียนและ
ออกปฏิบัติสหกิจศึกษาสามารถการศึกษาตัวอย่างเช่นการก าหนด
สภาพสหกิจศึกษาของคณะวิศวกรรมศาสตร์ก าหนดให้นักศึกษาต้อง
ลงทะเบียนและออกปฏิบัติสหกิจศึกษาดังนี้ 

ภาคการศึกษาที่ 5 จ านวน 4 หน่วยกิต 
ภาคฤดูร้อนปีที่ 3 จ านวน 2 หน่วยกิต 
ภาคการศึกษาที่ 8 จ านวน 4 หน่วยกิต 
ดูร้อนของปีที่ 4 และสามารถลงทะเบียนเพ่ือออก

ปฏิบัติงานสหกิจศึกษาได้ตามความสมัครใจโดยค านวณให้ 2 จุด 
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ตารางท่ี 1.3 รูปแบบการจัดสหกิจศึกษาในประเทศไทย (ต่อ) 

มหาวิทยาลัย รูปแบบการจัดสหกิจศึกษา 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม  การศึกษาเป็นการเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ปฏิบัติงานนัดสถาน

ประกอบการเพ่ือเสริมทักษะ ประสบการณ์ทางวิชาการวิชาชีพนั้น
ดังนั้นสาขาวิชาที่นักศึกษาสังกัดจึงได้ก าหนดภาคการศึกษาที่
นักศึกษาจะต้องไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาไว้ในแผนการเรียนซึ่ง
แตกต่างกันไปในแต่ละสาขาวิชาโดยส่วนใหญ่จะก าหนดไว้ในภาค
การศึกษาปกติที่ 1 หรือ 2 ของปีที่ 4 ระยะเวลาการฝึกปฏิบัติงาน
สหกิจศึกษาไม่น้อยกว่า 16 สัปดาห์ 

 
จากตารางที่ 1.3 รูปแบบการจัดการศึกษาในประเทศไทยจะเห็นว่ามีลักษณะที่คล้ายกันคือเป็นการเรียนใน

สถานสถานศึกษาส าหรับการไปปฏิบัติในสถานประกอบการที่แตกต่างกันคือมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์จัดการศึกษาเป็นระบบภาคใน 1 ปีการศึกษามี 3 ภาคการศึกษาโดยภาคการศึกษาสหกิจ
ศึกษาจะมีระยะเวลาเท่ากับ 16 สัปดาห์และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือได้เพ่ิมระยะเวลา
การศึกษาเพ่ิมเป็นอีกเป็น 5 ปีและออกปฏิบัติสหกิจศึกษา 3 ภาคการศึกษาส่วนมหาวิทยาลัยศรีปทุมและเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรีจัดการศึกษาแบบทวิภาคและภาคการศึกษาศาสตร์ศึกษาไว้ไม่น้อยกว่า 16 สัปดาห์



         

 
ตัวอย่างมหาวิทยาลัยที่ด าเนินการสหกิจศึกษาในประเทศไทย  

1.4 แสดงตัวอย่างมหาวิทยาลัยที่ด าเนินการสหกิจศึกษาในประเทศไทย  

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือให้นักศึกษาได้มีประสบการณ์ใน 
การปฏิบัติงานจริงอย่างมีคุณภาพ 
ภายใต้ ความร่วมมือในการดูแลระหว่าง
สถาน ประกอบการและมหาวิทยาลัย 
2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาท่ีจะ 
จบออกไปให้มี คุณสมบัติที่พึงประสงค์ 
และ พร้อมที่จะปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการ มากที่สุด  
3. เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือของสถาน 
ประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชนใน
การ พัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
4. เพ่ือให้เกิดการพัฒนาหลักสูตร การ 
เรียนการสอนที่ ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 
และ สอดคล้องกับความต้องการ 
บุคลากรของ ตลาดแรงงาน  
5. เป็นการส่งเสริมและสร้าง
ความสัมพันธ์ อันดีระหว่างมหาวิทยาลัย
และสถาน ประกอบการ โดยมีนักศึกษา 
เป็นตัวกลางในการเชื่อมโยง  

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือพัฒนาบัณฑิตทางด้าน
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 
สังคมศาสตร์และ มนุษยศาสตร์ ให้มี
คุณลักษณะและสมรรถนะ ที่ตรงตาม
ความต้องการขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต  
2. เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาซึ่งเป็นภาค 
ผู้ผลิตบัณฑิตได้เชื่อมโยงสัมพันธ์กับ
องค์กร ผู้ใช้บัณฑิตและเกิดการบูรณาการ
ความ ร่วมมือ ในการพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการ สอน การวิจัย และการสร้าง
องค์ความรู้ใหม่  
3. เพ่ือให้องค์กรผู้ใช้บัณฑิตได้รับ 
ประโยชน์จากโครงงานหรืองานที่
นักศึกษา ปฏิบัติ อีกทั้งใช้ประโยชน์
จากสหกิจศึกษาเป็น แนวทางหนึ่งในการ
สรรหา และพัฒนา บุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ  
4. เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ของประเทศ 

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือร่วมมือกับสถานประกอบการ ผลิต 
บัณฑิตให้มีความรู้ ความสามารถและ 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงอย่างมี 
คุณภาพ ภายใต้ความร่วมมือในการดูแล 
ระหว่างสถานประกอบการ และภาควิชาฯ 
 2. เพ่ือร่วมมือพัฒนาศักยภาพของ 
นักศึกษาท่ีจะจบออกไปให้มีคุณสมบัติที่พึง 
ประสงค์และพร้อมที่จะปฏิบัติงานในสถาน 
ประกอบการมากที่สุด  
3. เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือของสถาน 
ประกอบการ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ในอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์ให้กับประเทศ  
4. เพ่ือร่วมมือให้เกิดการพัฒนาหลักสูตร 
การเรียนการสอนที่ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 
และสอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
5. เพ่ือเป็นการส่งเสริมและสร้าง 
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างภาควิชาฯ และ 
สถานประกอบการ โดยมีนักศึกษาเป็น
ตัวกลางในการเชื่อมโยง  

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์ทางด้าน 
อาชีพและการพัฒนาตนเองแก่นิสิต ใน 
รูปแบบของการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ
ใน สถานการณ์จริง  
2. เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ 
พัฒนาคุณภาพบัณฑิตระหว่างมหาวิทยาลัย 
กับองค์กรภาครัฐและเอกชน  
3. เพ่ือให้เกิดการพัฒนา หลักสูตรการ เรียน
การสอนที่สามารถสนองตอบต่อความ 
ต้องการของนิสิตในการประกอบอาชีพและ 
ของสถานประกอบการในการพัฒนางาน  
4. เพ่ือส่งเสริมและสร้างความสัมพันธ์อัน ดี
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับสถานประกอบการ 
อันเป็นพื้นฐานด้านการพัฒนาวิชาการและ 
ด้านอื่น ๆ 
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1.4 แสดงตัวอย่างมหาวิทยาลัยที่ด าเนินการสหกิจศึกษาในประเทศไทย (ต่อ) 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
6. เพ่ือเปิดโอกาสให้หน่วยงานทั้งภาครัฐ 
และเอกชนได้ มีส่วนร่วมในการพัฒนา 
คุณภาพของบัณฑิต  
7. เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่สถาน 
ประกอบการและประเทศชาติโดยรวม
ทั้ง ทางตรงทางอ้อม 

 6. เพ่ือเปิดโอกาสให้สถานประกอบการ ได้มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
7. เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่สถาน 
ประกอบการ และประเทศชาติโดยรวมทั้ง 
ทางตรงและทางอ้อม 

 

ลักษณะงานของนัก ศึกษาสหกิจศึกษา
ที ่ต้องปฏิบัติ 
1. ปฏิบัติงานเสมือนหนึ่งเป็นพนักงาน 
ชั่วคราวของ สถานประกอบการ  
2. มีหน้าที่รับผิดชอบที่แน่นอน โดยงาน
ที ่ได้รับมอบหมายเป็นงานที่มีคุณภาพ
และ เกี่ยวข้องกับสาขาท่ีเรียน  
3. ท างานเต็มเวลา (Full Time) 
4. ระยะเวลาปฏิบัติงานเต็ม 1 ภาคเรียน 
(ประมาณ 16 สัปดาห์ หรือ 4 เดือน) 
5. มีค่าตอบแทนตามสมควร 
 

ลักษณะงานของนักศึกษาสหกิจศึกษาที่  
ต้องปฏิบัติ 
1. ปฏิบัติงานเสมือนหนึ่งเป็นลูกจ้าง 
ชั่วคราวของสถานประกอบการ 
 2. มีหน้าที่รับผิดชอบที่แน่นอน โดยงาน
ที ่ได้รับมอบหมายเป็นงานที่มีคุณภาพ  
3. ปฏิบัติงานในต าแหน่ง ผู้ช่วยวิศวกร / 
ผู้ช่วยนักวิชาการการเกษตร /ผู้ช่วยงาน 
สารสนเทศ ฯลฯ 
4. ท างานเต็มเวลา (Full Time)  
5. ระยะเวลาปฏิบัติงานเต็ม 1 ภาค การ
ศึกษาสหกิจศึกษา  
6. อาจมีค่าตอบแทนตามสมควร 

ลักษณะงานของนักศึกษาสหกิจศึกษาที่  
ต้องปฏิบัติ 
1. เป็นงานของสถานประกอบการที่ 
น ามาใช้งานจริงที่มีคุณภาพ  
2. ปฏิบัติงานเสมือนเป็นพนักงานชั่วคราว 
ในสถานประกอบการ  
3. ท างานเต็มเวลา (Full Time)  
4. ระยะเวลาการปฏิบัติงานเต็ม 1 ภาค 
การศึกษา (ประมาณ 18 สัปดาห์) 
5. เป็นงานทางด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
ที่สามารถประเมินเป็นภาระงาน 9 หน่วย
กิต เช่น งานพัฒนาซอฟต์แวร์ เป็นต้น 

ลักษณะงานของนักศึกษาสหกิจศึกษาที่  
ต้องปฏิบัติ 
ในสัปดาห์แรกของการปฏิบัติงาน พนักงาน
ที่ปรึกษาต้องให้นิสิตได้ทราบและ เข้าใจ
เกี่ยวกับต าแหน่งงานและขอบข่าย หน้าที่ที่
นิสิตจะต้องปฏิบัติ ซึ่งควรมีลักษณะ งาน
ตรงตามสาขาวิชาเอกของนิสิต ประเภท 
งานที่ต้องปฏิบัติอาจจะเป็นงานประจ าที่ 
ต้องการให้นิสิตช่วย หรือโครงการ หรือ 
งานวิจัย ซึ่งจะเน้นการปฏิบัติงานที่เป็น 
ประโยชน์แก่สถานประกอบการให้มากที่สุด 
โดยมิใช่การเวียนไปฝึกงานหรือดูงานใน
แผนก ต่าง ๆ โดยไม่มีภาระงานที่จะต้อง
รับผิดชอบ โดยตรง และก าหนดแผนการ
ปฏิบัติงานราย 
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1.4 แสดงตัวอย่างมหาวิทยาลัยที่ด าเนินการสหกิจศึกษาในประเทศไทย (ต่อ) 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
   สัปดาห์ให้แก่นิสิตตลอดช่วงเวลาที่นิสิต 

ปฏิบัติงานเพื่อให้เห็นโดยชัดเจนว่านิสิต 
จะต้องด าเนินการอะไรและเมื่อใด ใน
แผนงาน ควรระบุขั้นตอนของการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งอาจจะ มีการอบรม ตามด้วย
การทดลองฝึกหัดและ ด าเนินการจริงใน
ที่สุด รวมทั้งก าหนด ระยะเวลาการเสนอ
รายงานและการ ประเมินผลตามท่ีก าหนด
ด้วย 

คุณสมบัตินักศึกษาสหกิจศึกษา 
1. มีผลการเรียนเฉลี่ยตั้งแต่ 2.00 ขึ้นไป  
2. จะต้องสอบผ่านรายวิชาพ้ืนฐานที่ 
สาขาวิชาก าหนด เป็นรายวิชาเงื่อนไข
ของ รายวิชาสหกิจศึกษา 
 3. มีความรู้ความสามารถและทักษะ
การ ปฏิบัติงานตามมาตรฐานของคณะ
วิชา  
4. มีความประพฤติเรียบร้อย ไม่เคยผิด 
ระเบียบวินัยนักศึกษา  
5. มีวุฒิภาวะและสามารถพัฒนาตนเอง
ได้ดี เพียงพอที่จะปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการ 

คุณสมบัตินักศึกษาสหกิจศึกษา 
1. เป็นผู้ที่มีสถานภาพเป็นนักศึกษาชั้นปีที่ 
3 ขึน้ไป 
 2. เป็นนักศึกษาที่มีคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่
ต่ ากว่า 2.00 ในภาคการศึกษาก่อนไป
ปฏิบัติงาน สหกิจศึกษาและได้ลงทะเบียน
ไม่น้อยกว่า 90 หน่วยกิจ  
3. เป็นผู้ที่มีความประพฤติเรียบร้อย และ
ไม่ เป็นผู้เคยต้องโทษวินัยนักศึกษา
เนื่องจาก ความประพฤติเสื่อมเสีย 
 4. ไม่เป็นโรคที่เป็นอุปสรรคต่อการ 
ปฏิบัติงานในสถานประกอบการ  
5. ไม่อยู่ในระหว่างถูกพักการเรียนใน 

คุณสมบัตินักศึกษาสหกิจศึกษา 
1. เป็นนักศึกษาปริญญาตรีชั้นปีที่ 3 สาขา 
วิทยาการคอมพิวเตอร์ ของภาควิชา
วิทยาการ คอมพิวเตอร์ที่  
• ลงทะเบียนมาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ภาค 
การศึกษาปกติ  
• มีจ านวนหน่วยกิตบังคับตามแผนการ 
ศึกษาของสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
ภาควิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ ไม่น้อยกว่า 
75 หน่วยกิต  
• สอบผ่านทุกกระบวนวิชา (ไม่ติดล าดับขั้น 
F และ/หรือ W) 2. มีผลการเรียนเฉลี่ย
สะสม ไม่ต่ ากว่า 2.5 

คุณสมบัตินักศึกษาสหกิจศึกษา 
1.เป็นนิสิตที่มีรายวิชาสหกิจศึกษา  
2. มีผลการเรียนเป็นไปตามที่คณะ / 
ภาควิชา/สาขาวิชา และสถานประกอบการ 
ก าหนด  
3.มีความ ประพฤติเรียบร้อย และไม่เคย 
ต้องโทษวินัยนิสิต 
 4.ไม่มีปัญหาด้านสุขภาพท่ีเป็นอุปสรรคต่อ 
การปฏิบัติงานในสถานประกอบการ  
5.คุณสมบัติอ่ืนๆ ตามที่สถานประกอบการ 
ก าหนด 
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1.4 แสดงตัวอย่างมหาวิทยาลัยที่ด าเนินการสหกิจศึกษาในประเทศไทย (ต่อ) 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 การศึกษาสหกิจศึกษา 

 6. ไม่เคยต้องโทษทางวินัยนักศึกษา
ตั้งแต่ ระดับพักการศึกษาขึ้นไป 

3. มีความประพฤติเรียบร้อยไม่เคยผิด 
ระเบียบวินัยนักศึกษา 
4. มีความมุ่งมั่น ตั้งใจ  
5. มีวุฒิภาวะและสามารถพัฒนาตนเองได้ดี 

 

ประโยชน์ที่นักศึกษาจะได้รับจากการ 
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 
1. ได้รับประสบการณ์วิชาชีพตามสาขาท่ี 
เรียนเพ่ิมเติม นอกเหนือไปจากการเรียน
ใน ห้องเรียน  
2. เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง การ 
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน ความรับผิดชอบ 
และมี ความมั่นใจในตนเองมากข้ึน ซึ่ง
เป็นคุณสมบัติ ที่พึงประสงค์ของสถาน
ประกอบการ 
 3. ส่งผลให้มีผลการเรียนดีขึ้นภายหลัง
การ ปฏิบัติงาน เนื่องด้วยมีความเข้าใจ 
ใน เนื้อหาวิชามากขึ้นจากประสบการณ์ 
การ ปฏิบัติงานจริง  
4. เกิดทักษะการสื่อสารข้อมูล 
(Communication Skills) 
 5. สามารถเลือกสายอาชีพได้ถูกต้อง 
เนื่องจากได้รับทราบความถนัดของ  

ประโยชน์ที่นักศึกษาจะได้รับจากการ 
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 
1. ได้รับประสบการณ์วิชาชีพตามสาขาท่ี 
เรียนเพ่ิมเติมนอกเหนือไปจากการเรียน
ใน ห้องเรียน  
2. เกิดการเรียนรู้และ พัฒนาตนเอง การ 
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน ความรับผิดชอบ 
และมี ความมั่นใจในตนเองมากข้ึนซ่ึง
เป็นคุณสมบัติ ที่พึงประสงค์ของสถาน
ประกอบการ  
3. ส่งผลให้มีผลการเรียนดีขึ้นภายหลัง
การ ปฏิบัติงาน เนื่องด้วยมีความเข้าใจ
ใน เนื้อหาวิชามากขึ้นจากประสบการณ์
ในการ ปฏิบัติงานจริง  
4. เกิดทักษะการสื่อสารข้อมูล
(Communication Skills)  
5. สามารถเลือกสายอาชีพได้ถูกต้อง 
เนื่องจากได้รับทราบความถนัดของ 

ประโยชน์ที่นักศึกษาจะได้รับจากการ 
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 
1. ได้รับประสบการณ์วิชาชีพตามสาขาท่ี 
เรียนเพ่ิมเติมนอกเหนือไปจากการเรียนใน 
ห้องเรียน  
2. เกิดการเรียนรู้เข้าใจระบบงานมากยิ่งขึ้น 
มีการพัฒนาตนเอง สามารถท างานร่วมกับ 
ผู้อื่น มีความรับผิดชอบและมีความมั่นใจ 
ตนเองมากข้ึน ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่พึงประสงค์ 
ของสถานประกอบการ  
3. ส่งผลให้มีผลการเรียนดีขึ้นหลังการ 
ปฏิบัติงาน เนื่องด้วยมีความเข้าใจใน 
เนื้อหาวิชามากขึ้นจากประสบการณ์การ 
ปฏิบัติงานจริง  
4. มีความเข้าใจและมีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพ 
5. เกิดทักษะการสื่อสารข้อมูล 
(Communication Skills) 
 

ประโยชน์ที่นักศึกษาจะได้รับจากการ 
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 
1. ได้รับทักษะและประสบการณ์วิชาชีพ 
ตามหลักสูตรที่เรียนเพ่ิมเติม นอกเหนือจาก 
การเรียนในห้องเรียน  
2. เข้าใจกระบวนการ และวิธีการท างานใน 
สาขาวิชาชีพของตน ท าให้เข้าใจใน
เนื้อหาวิชา มากขึ้น 
3. เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองจากการ 
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบและ
มี ความมั่นใจในตนเองมากขึ้น  
4. ส าเร็จการศึกษาเป็นบัณฑิตที่มีศักยภาพ 
ในการท างานและมีโอกาสได้รับการคัดเลือก 
เข้าท างานมากกว่าผู้ที่ไม่มีประสบการณ์ 
ท างานมาก่อน  
5. ได้รับค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน (ขึ้นอยู่ 
กับนโยบายของสถานประกอบการนั้นๆ) 
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1.4 แสดงตัวอย่างมหาวิทยาลัยที่ด าเนินการสหกิจศึกษาในประเทศไทย (ต่อ) 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 6. ส าเร็จการศึกษาเป็นบัณฑิตที่มี
ศักยภาพ ในการท างานที่มากกว่า และ
มีโอกาสได้รับ การคัดเลือกเข้าท างาน
ก่อนส าเร็จการศึกษา หรอืมากกว่าผู้ที่ไม่
มีประสบการณ์ท างานมา ก่อน 

6. ส าเร็จการศึกษาเป็นบัณฑิตที่มี
ศักยภาพ ในการท างานที่มากกว่า และ
มีโอกาสได้รับ การเสนองานก่อนส าเร็จ
การศึกษา  
7. ได้รับค่าตอบแทนตามสมควร 

6. สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่าง 
บุคคลอาชีพเดียวกัน  
7. สามารถเลือกสายอาชีพได้ถูกต้อง 
เนื่องจากได้ทราบความถนัดของตนเองมาก
ขึ้น  
8. ได้พบเห็นปัญหาต่างๆที่แท้จริงของสถาน 
ประกอบการและคิดค้นวิธีการแก้ปัญหา 
เฉพาะหน้าได้อย่างถูกต้อง  
9. ส าเร็จการศึกษาเป็นบัณฑิตที่มีศักยภาพ 
ในการท างาน และมีโอกาสได้รับการเสนอ
งาน ก่อนส าเร็จการศึกษา 

 

ประโยชน์ที่สถานประกอบการจะได้รับ  
1. เกิดความร่วมมือทางวิชากา ร และ
สร้าง ความสัมพันธ์ที่ดีกับ
สถาบันการศึกษา  
2. เป็นการสร้างภาพพจน์ที่ดีขององค์กร 
ใน ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
และช่วย พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และ
บัณฑิตของชาติ  
3. มีนักศึกษาท่ีมีความกระตือรือล้นและ
มี ความพร้อมทางวิชาการระดับหนึ่ง
ช่วย ปฏิบัติงานตลอด 

ประโยชน์ที่สถานประกอบการจะได้รับ  
1. เกิดความร่วมมือทางวิชาการ และ
สร้าง ความสัมพันธ์ที่ดีกับ
สถาบันการศึกษา  
2. เป็นการสร้างภาพพจน์ที่ดีขององค์กร 
ใน ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
และช่วย พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และ
บัณฑิตของชาติ  
3. มีนักศึกษาท่ีมีความกระตือรือร้น และ
มี ความพร้อมทางวิชาการระดับหนึ่ง
ช่วย ปฏิบัติงานตลอด 

ประโยชน์ที่สถานประกอบการจะได้รับ  
1. มีนักศึกษาช่วยปฏิบัติงานตลอดปี  
2. พนักงานประจ ามีเวลาที่จะท างานส าคัญ 
ได้มากข้ึน 
 3. ใช้เป็นวิธีคัดเลือกพนักงานได้ถูกต้อง 
เหมาะสมยิ่งขึ้น  
4. มีโอกาสสร้างความร่วมมือทางวิชาการ กับ
สถานศึกษา  
5. เกิดภาพพจน์ที่ดีด้านการส่งเสริม 
การศึกษา 

ประโยชน์ที่สถานประกอบการจะได้รับ 
 1.เป็นการสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพซึ่งเป็น 
ทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดให้กับประเทศ  
2.เป็นการสร้างภาพพจน์ที่ดีให้กับองค์กรใน 
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา
ของ ชาติ  
3.เป็นจุดเริ่มต้นของความร่วมมือทาง 
วิชาการและความสัมพันธ์ที่ดีกับ
มหาวิทยาลัย ซึ่งสามารถพัฒนาไปสู่ความ 
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1.4 แสดงตัวอย่างมหาวิทยาลัยที่ด าเนินการสหกิจศึกษาในประเทศไทย (ต่อ) 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
4. พนักงานประจ ามีเวลามากขึ้นที่จะ 
ปฏิบัติงานในหน้าที่อ่ืนที่มีความส าคัญ
มากกว่า 
5. เป็นวิธีการช่วยคัดเลือกนักศึกษาเข้า
เป็น พนักงานประจ าในอนาคต โดยไม่
จ าเป็นต้องมี การทดลองปฏิบัติงาน 

4. พนักงานประจ ามีเวลามากขึ้นที่จะ 
ปฏิบัติงานในหน้าที่อ่ืนที่มีความส าคัญ
มากกว่า 
5. เป็นวิธีการช่วยคัดเลือกนักศึกษาเข้า
เป็น พนักงานประจ าในอนาคต โดยไม่
จ าเป็นต้องมี การทดลองปฏิบัติงาน  
6. สถานประกอบการจะได้รับสิทธิ 
ประโยชน์ทางภาษีหักค่าใช้จ่ายได้ 2 เท่า 

 ร่วมมือด้านอ่ืน ๆ เช่น ด้านการวิจัยพื้นฐาน
เพ่ือหาองค์ความรู้ที่ 
เกี่ยวข้องและมีประโยชน์ต่อสถาน 
ประกอบการ หรือการวิจัยเชิงพัฒนาที่เป็น 
ประโยชน์ต่อสถานประกอบการ  
4.สถานประกอบการได้นิสิตที่มีความ 
กระตือรือร้นและมีความพร้อมทางวิชาการ 
ระดับหนึ่งมาช่วยปฏิบัติงาน  
5.พนักงานประจ าของสถานประกอบการมี 
เวลามากข้ึนที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่อื่นที่มี 
ความส าคัญมากกว่า  
6.เป็นวิธีการคัดเลือกพนักงานประจ าของ 
สถานประกอบการวิธีหนึ่งที่สถาน 
ประกอบการจะได้พนักงานที่รู้จักมาก่อน 
ทั้ง ด้านความรู้ความสามารถ บุคลิกภาพ 
และ อุปนิสัย และจะได้พนักงานที่ไม่
จ าเป็นต้อง ทดลองงานก่อนเนื่องจากเคย
ปฏิบัติงาน มาแล้วในช่วงปฏิบัติงานสหกิจ
ศึกษา 
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1.3 ความหมาย 

แนวคิดหลักที่ท าให้เกิดรูปแบบของการด าเนินงานสหกิจศึกษาประกอบด้วย 2 แนวคิดใหญ่คือ 1 การ
ตระหนักถึงความส าคัญของการเตรียมความพร้อมด้านประกอบวิชาชีพ Career Development และการเข้าสู่ระบบ
การท างานของบัณฑิตเอ็มพอยยี่ rigidity ก่อนส าเร็จการศึกษาและ 2 การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตตามความต้องการ
ของตลาดแรงงานการจัดให้ให้นักศึกษามีประสบการณ์ตรงโดยการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการเป็นการเรียนรู้
จากประสบการณ์ท างานตามหลัก เรียนจากการท างาน  Learning by doing  รูปแบบการจัดจัดการศึกษาตาม
แนวคิดนี้จึงมีชื่อที่ที่หลากหลาย อาทิ การศึกษาจากประสบการณ์ experience  Education  โปรแกรมการท างาน
และศึกษา   work study Program  การศึกษาท่ียึดการท างานเป็นฐาน work based Education  โปรแกรม
การศึกษาสลับการท างาน  Sandwich Program  และการฝึกปฏิบัติวิชาชีพ  internship  โดยชื่อที่เผยแพร่ที่สุดทั่ว
โลกในปัจจุบันคือ สหกิจศึกษา   Overhead Education  การบูรณาการการท างานกับการเรียนรู้  work integrated 
Learning 

แนวคิดและความหมายของสหกิจศึกษา 
แนวคิดหลักที่ท าให้เกิดรูปแบบของการด าเนินงานสหกิจศึกษาประกอบด้วยสองแนวคิดใหญ่คือ 1) การ

ตระหนักถึงความส าคัญของการเตรียมความพร้อมด้านการประกอบอาชีพ (Career Preparation) และการเข้าสู่
ระบบการท างานของบัณฑิต (Employability) ก่อนส าเร็จการศึกษาและ 2) การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตตามความ
ต้องการของตลาดแรงงาน การจัดให้นักศึกษามีประสบการณ์ตรงโดยการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการเป็นการ
เรียนรู้จากประสบการณ์การท างานตามหลัก“ เรียนจากการท า” (Learning by Doing) รูปแบบการจัดการศึกษาตาม
แนวคิดนี้จึงมีชื่อเรียกท่ีหลากหลายอาทิการศึกษาจากประสบการณ์ (Experiencial Education) โปรแกรมท างานและ
ศึกษา (Work-Study Program) การศึกษาที่ยึดการท างานเป็นฐาน (Work-based Education) โปรแกรมการศึกษา
สลับกับการท างาน (Sandwich Program) และการฝึกปฏิบัติวิชาชีพ (Internship) โดยชื่อที่ใช้แพร่หลายที่สุดทั่วโลก
ในปัจุบัน คือ สหกิจศึกษา (Cooperative Education) และบูรณาการการท างานกับเรียนรู้ (Work Integrated 
Learning) เมื่อมีการน ารูปแบบสหกิจศึกษามาเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารีในปี พ.ศ. 2536 ศาสตราจารย์ ดร. วิจิตร ศรีสอ้าน อธิการบดีผู้ก่อตั้งมหาวิทยาลัยแห่งนี้จึงได้ถอดความจากชื่อ 
Cooperative Education เป็นศัพท์บัญญัติภาษาไทยว่า“ สหกิจศึกษา” และได้ให้ความหมายไว้ว่า“ สหกิจศึกษา 
(Cooperative Education) เป็นระบบการศึกษาที่จัดให้มีการเรียนการสอนในสถานศึกษาสลับกับการไปหา
ประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติงานจริง ณ สถานประกอบการอย่างมีระบบด้วยความร่วมมือจากสถานประกอบการ
และทุกฝุายที่เก่ียวข้องเป็นระบบการศึกษาท่ีผสมผสานการเรียนกับการปฏิบัติงาน (Work Integrated Learning)”  
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รูปภาพที่ 1.2 ความเชื่อมโยงของสหกิจนักศึกษา 
 
วัตถุประสงคข์องการสหกิจศึกษา  

1. เตรียมความพร้อมของนักศึกษาด้านการพัฒนาอาชีพ (Career Development) พร้อมเสริมทักษะและ
ประสบการณ์ให้พร้อมที่จะเข้าสู่ระบบการท างาน  

2. เพ่ิมเติมประสบการณ์ทางด้านวิชาการวิชาชีพและการพัฒนาตนเองแก่นักศึกษาในรูปแบบที่มีคุณค่า
เหนือกว่าการฝึกงาน  

3. เปิดโอกาสให้สถานประกอบการทั้งภาคเอกชนและภาครัฐได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
4.ให้เกิดการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนที่ทันสมัยได้มาตรฐานและตรงกับความต้องการของ

แรงงานมากยิ่งข้ึน  
 5. เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานประกอบการและสถาบันอุดมศึกษาผ่านนักศึกษาสหกิจศึกษาและ
คณาจารย์นิเทศอันจะน าไปสู่ความร่วมมือที่กว้างขวางยิ่งขึ้น 
 

 ลักษณะงานของสหกิจศึกษา  

 1. นิสิต / นักศึกษาปฏิบัติงานในสถานประกอบการประหนึ่งลูกจ้างชั่วคราว 
  2. มีหน้าที่รับผิดชอบที่แน่นอนตรงตามสาขาวิชาที่นิสิต / นักศึกษาเรียน 
  3. มีพนักงานที่ปรึกษา (Job Supervisor) ดูแลสอนงานนิสิต / นักศึกษา  
  4. ระยะเวลาปฏิบัติงาน 1 ภาคการศึกษา (16 สัปดาห์)  
  5. ปฏิบัติงานเต็มเวลา (Full time) ตามระเบียบที่สถานประกอบก าหนดและต้องปฏิบัติตามระเบียบ
บริหารงานบุคคลของสถานประกอบการโดยเคร่งครัด  
  6. นิสิต / นักศึกษาต้องท ารายงานวิชาการ 1 เล่มในหัวข้อและเนื้อหาที่สถานประกอบการก าหนดให้  

7. มีค่าตอบแทนและสวัสดิการตามที่สถานประกอบการก าหนดซึ่งอาจจะปรับไปตามสถานการณ์ทาง
เศรษฐกิจตามสมัครใจของนิสิต / นักศึกษาและได้รับความเห็นชอบจากสถาบันการศึกษาจนส าเร็จการศึกษา 

 

สหกิจศึกษา: บูรณาการการท างานกับการเรียน 

พัฒนาอาชีพและสร้างความพร้อม
ในการท างาน 

สหกิจศึกษา สถานศึกษา สถานประกอบการ 

พัฒนาคุณภาพบัณฑิตตามมาตรฐานวิชาการวิชาชีพตรงตาม
ความต้องการของตลาดแรงงาน 
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ความส าคัญและประโยชน์ของสหกิจศึกษา 
สหกิจศึกษาทวีความส าคัญมากข้ึนมีสถาบันอุดมศึกษา ในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ใช้สหกิจศึกษาเป็นแนวการ

จัดการศึกษาระดับปริญญากว้างขวางขึ้นในเกือบจะทุกสาขาวิชา โดยมีเปูาประสงค์ตรงกันคือการเสริมคุณภาพบัณฑิต
ผ่านประสบการณ์ท างานในสถานประกอบการเพื่อการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพรวมทั้ง
ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานถือเป็นส่วนส าคัญของการเตรียมบัณฑิตให้พร้อมที่จะเลือกอาชีพ และเข้าสู่
ระบบการท างาน ทันทีที่จบการศึกษา ท าให้บัณฑิตสหกิจศึกษา “ รู้จักตน รู้จักคน และรู้จักงาน”  ผู้ที่ได้ประโยชน์
จากสหกิจศึกษาประมวลได้จากผลการจัดสหกิจศึกษาในประเทศไทยของสถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ สามารถสรุปได้
ดังต่อไปนี้  

1.นักศึกษา 
• ได้ประสบการณ์วิชาชีพตรงตามสาขาวิชาเอก 
• มีผลการเรียนในสถาบันอุดมศึกษาหลังสหกิจศึกษาดีขึ้น 
• เกิดการพัฒนาตนเองม่ันใจในตนเองมากขึ้น 
• เกิดทักษะการสื่อสารรายงานข้อมูล 
•มีโอกาสได้รับการเสนองานก่อนส าเร็จการศึกษา 
• เลือกสายงานอาชีพได้ถูกต้อง-ได้รับค่าตอบแทนขณะศึกษา 
• เป็นบัณฑิตท่ีมีศักยภาพและความพร้อมในการท างานสูง 
 

2.สถาบันอุดมศึกษา 
• เกิดความร่วมมือทางวิชาการและความสัมพันธ์ที่ดีกับสถานประกอบการ 
• ได้ข้อมูลย้อนกลับมาปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน 
• สหกิจศึกษาช่วยให้สถาบันอุดมศึกษาได้รับการยอมรับจากตลาดแรงงาน 
  

3.สถานประกอบการ 
     •มีนักศึกษาช่วยปฏิบัติงานตลอดปี 
       พนักงานประจ ามีเวลาที่จะท างานส าคัญได้มากขึ้น  
      ใช้เป็นวิธีคัดเลือกพนักงานได้ถูกต้องเหมาะสมยิ่งขึ้น 
       มีโอกาสสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา  
     • เกิดภาพพจน์ที่ดีด้านการส่งเสริมการศึกษา 
 
4.ผลสัมฤทธิ์ของสหกิจศึกษา ผลประเมินของสถาบันอุดมศึกษาและส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาพบว่า 

•บัณฑิตสหกิจศึกษาได้งานเร็วกว่าและมาหากว่าบัณฑิตท่ีไม่ได้ร่วมสหกิจศึกษา 
•ผู้ประกอบการพอใจคุณภาพบัณฑิตสหกิจศึกษาสูงกว่าบัณฑิตที่ไม่ได้ร่วมสหกิจศึกษา 
•สถาบันอุดมศึกษาเห็นว่าผู้ที่ผ่านสหกิจศึกษามาวุฒิภาวะความรับผิดชอบและมีวินัยสูงขึ้น 
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2 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับสหกิจศึกษา 
1. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ Learning Theory  

1.1 ความหมายของการเรียนรู้ 
การเรียนรู้ (Learning) หมายถึง“การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปจากเดิมอันเป็นผลมาจาก 

การได้รับประสบการณ์” พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงในที่นี้มิได้หมายถึงเฉพาะพฤติกรรมทางกายเท่านั้น แต่ยังรวมถึง
พฤติกรรมทั้งมวลที่มนุษย์แสดงออกมาได้ซึ่งจะแยกได้เป็น 3 ด้านคือ  

1. พฤติกรรมทางสมอง (Cognitive) หรือพุทธิพิสัยเป็นการเรียนรู้เกี่ยวกับข้อเท็จจริง 
 (Fact) ความคิดรวบยอด (Concept) และหลักการ (Principle)  

2. พฤติกรรมด้านทักษะ (Psychromotor) หรือทักษะพิสัยเป็นพฤติกรรมทางกล้ามเนื้อแสดงออกทางด้าน
ร่างกายเช่นการว่ายน้ าการขับรถอ่านออกเสียงแสดงท่าทาง  

3. พฤติกรรมทางความรู้สึก (Aflective) หรือจิตพิสัยเป็นพฤติกรรมที่เกิดขึ้นภายในเช่นการเห็นคุณค่าเจตคติ
ความรู้สึกสงสารเห็นใจเพื่อนมนุษย์เป็นต้น  

1.2 ทฤษฎีการเรียนรู้ Learning Theory นักการศึกษาได้ศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมการเรียนรู้ 

ของ มนุษย ์ โดยมีทฤษฎีการเรียนรู้ที่ส าคัญดังนี้  

2. ทฤษฎีสิ่งเร้าและการตอบสนอง (S-R Theory)  
ทฤษฎีนี้มีชื่อเรียกหลายชื่อทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะในภาษาอังกฤษมีชื่อเรียกต่างๆเช่น 

Associative Theory. Associationism, Behaviorism เป็นต้นนักจิตวิทยาที่ส าคัญในกลุ่มนี้ คือ พาฟลอฟ (Pavlov) 
วัตสัน (Watson) ธอร์นไดค์ (Thorndike) กัทรี (Guthrie) ฮัล (Hall) และสกินเนอร์ (Skinner) ทฤษฎีนี้อธิบายว่า
พ้ืนฐานการกระท าซึ่งเป็นผลมาจากการเรียนรู้ของแต่ละคนข้ึนอยู่กับอิทธิพลของสิ่งแวดล้อมหน้าที่ของผู้สอน คือ คอย
เป็นผู้จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

หลักการของทฤษฎีสิ่งเร้าและการตอบสนอง 
  1. การเสริมแรง (Reinforcement) เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการตอบสนองหรือ ให้เกิดพฤติกรรมการเรียนรู้
ตามที่ต้องการเช่น การให้รางวัลหรือการท าโทษ หรือการชมเชย เป็นต้นผู้สอนจึงควรจะหาวิธีจูงใจ ให้ผู้เรียนมีความ
อยากเรียนให้มากท่ีสุด 
  2. การฝึกฝน (Practice) ได้แก่ การให้ท าแบบฝึกหัดหรือการฝึกซ้ าเพ่ือให้เกิดทักษะในการแก้ปัญหาที่สัมพันธ์
กันโดยเฉพาะวิชาที่เก่ียวกับการปฏิบัติ  

3. การรู้ผลการกระท า (Feedback) ได้แก่ การที่สามารถให้ผู้เรียนได้รู้ผลการปฏิบัติได้ทันทีเพ่ือจะท าให้
ผู้เรียนได้ปรับพฤติกรรมได้ถูกต้องอันจะเป็นหนทางการเรียนรู้ที่ดี หน้าที่ของผู้สอนจึงควรจะต้องพยายามท าให้วิธีสอน
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์แห่งความส าเร็จ  

4. การสรุปเป็นกฎเกณฑ์ (Generaliation) ได้แก่ การได้รับประสบการณ์ต่าง ๆ ที่สามารถสร้างมโนทัศน์ 
(Concept) จนกระท่ังสรุปเป็นกฎเกณฑ์ท่ีจะน าไปใช้ได้  

5. การแยกแยะ (Discrimination) ได้แก่ การจัดประสบการณ์ที่ผู้เรียนสามารถแยกแยะความแตกต่างของ
ข้อมูลได้ชัดเจนยิ่งขึน้อันจะท าให้เกิดความสะดวกต่อการเลือกตอบสนอง 

6. ความใกล้ชิด (Continuity) ได้แก่ การสอนที่ค านึงถึงความใกล้ชิดระหว่างสิ่งเร้าและการตอบสนองซึ่ง
เหมาะส าหรับการสอนค าเป็นต้น 
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3.ทฤษฎีสนามความรู้ (Cognitive Field Theory) แนวคิดของทฤษฎีนี้ จะเน้นความพอใจของผู้เรียน 
ผู้สอนควรให้ผู้เรียนท างานตามความสามารถของเขาและคอยกระตุ้นให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จ การเรียน

การสอนจะเน้นให้ผู้เรียนลงมือกระท าด้วยตัวเขาเองผู้สอนเป็นผู้ชี้แนะทฤษฎีอธิบายว่าพฤติกรรมของมนุษย์เป็นผลมา
จากความต้องการภายในและสิ่งแวดล้อม (Interactive) ซึ่งจะท าให้เกิดกระบวนการคิด ดังนั้น ผู้สอนควรจะต้องเปิด
โอกาสให้ผู้เรียน ได้ศึกษาตามความสนใจภายใต้การช่วยเหลือจากผู้สอน นักจิตวิทยาที่ส าคัญในกลุ่มนี้ คือ โคเลอร์ 
(Kohler) เลวิน (Lewin) ออสซูเบล (Ausubel) และเพียเจท์ (Piajet)  
 

หลักการของทฤษฎีสนามความรู้  
1. การสอนอย่างมีจุดมุ่งหมาย ได้แก่ การสอนให้ผู้เรียนรู้จักการตั้งจุดมุ่งหมายในการศึกษาและเห็นประโยชน์

ที่จะกระท าเพ่ือบรรลุจุดประสงค์นั้นเช่นการสอนให้รู้จักศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  
2. การสอนให้รู้จักตัดสินใจ ได้แก่ การสอนให้รู้จักกระบวนการแก้ปัญหาด้วยตนเองโดยการส่งเสริมให้คิดเป็น

ท าเป็นแก้ปัญหาเป็น  
3. การสอนให้รู้จักคิดค านึง ได้แก่ การสอนที่ท าให้เกิดความเข้าใจระหว่างผู้สอนและผู้เรียนในสถานการณ์ได

สถานการณ์หนึ่งดังนั้นผู้สอนจะต้องสร้างสัมพันธภาพให้เกิดข้ึนกับผู้เรียนแต่ละคนเพื่อให้ผู้เรียนสนใจเอาใจใส่กิจกรรม
มากขึ้น  

4 การสอนให้เกิดความเข้าใจ ได้แก่ การจัดระเบียบประสบการณ์ไว้ให้ผู้เรียนได้สามารถเข้าใจเชื่อมโยง
ประสบการณ์เก่าและใหม่ซึ่งเป็นหนทางท่ีจะน าไปสู่การแก้ปัญหา  

5 การสอนโดยการจัดเค้าโครง ได้แก่ การจัดล าดับเค้าโครงเนื้อหาในการเรียนให้ผู้เรียนได้เรียนอย่างต่อเนื่อง
จากความรู้พ้ืนฐานไปสู่ความรู้ที่ยากข้ึนและยังเป็นการเรียนรู้อย่างมีจุดมุ่งหมายอีกด้วย 

แบบการเรียนรู้ของกาเย 
   กาเย (Gagne) ได้เสนอหลักที่ส าคัญเกี่ยวกับการเรียนรู้ว่า ไม่มีทฤษฎีหนึ่งหรือทฤษฎีใดสามารถอธิบายการเรียนรู้
ของบุคคลได้สมบูรณ์ ดังนั้น กาเย จึงได้น าทฤษฎีการเรียนรู้แบบสิ่งเร้าและการตอบสนอง (S-R Theory) กับทฤษฎี
สนามความรู้ (Cognitive Field Theory) มาผสมผสานกันในลักษณะของการจัดล าดับการเรียนรู้ดังนี้  
  1. การเรียนรู้แบบสัญญาณ (Signal Learning) เป็นการเรียนรู้แบบการวางเงื่อนไขเกิดจากความใกล้ชิดของ
สิ่งเร้าและการกระท าซ้ าผู้เรียนไม่สามารถควบคุมพฤติกรรมของตนเอง  

2. การเรียนรู้แบบการตอบสนอง (S-R Learning) คือการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถควบคุมพฤติกรรมนั้นได้การ
ตอบสนองเป็นผลจากการเสริมแรงกับโอกาสการกระท าซ้ าหรือฝึกฝน 

3. การเรียนรู้แบบลูกโซ่ (Chaining Learning) คือการเรียนรู้อันเนื่องมาจากการเชื่อมโยงสิ่งเร้ากับการ
ตอบสนองติดต่อกันเป็นกิจกรรมต่อเนื่องโดยเป็นพฤติกรรมที่เก่ียวกับการเคลื่อนไหวเช่นการขับรถการใช้เครื่องมือ  

4. การเรียนรู้แบบภาษาสัมพันธ์ (Verbal Association Learning) มีลักษณะเช่นเดียวกับการเรียนรู้แบบ
ลูกโซ่หาก แตใ่ช้ภาษาหรือสัญลักษณ์แทน  

5. การเรียนรู้แบบการจ าแนก (Discrimination Learning) ได้แก่ การเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถมองเห็นความ
แตกต่างสามารถเลือกตอบสนองได้  

6. การเรียนรู้มโนทัศน์ (Concept Learning) ได้แก่ การเรียนรู้อันเนื่องมาจากความสามารถในการ
ตอบสนองสิ่งต่าง ๆ ในลักษณะที่เป็นส่วนรวมของสิ่งนั้น เช่นวงกลมประกอบด้วยมโนทัศน์ย่อยที่เกี่ยวกับส่วนโค้ง
ระยะทางศูนย์กลางเป็นต้น 

7. การเรียนรู้กฎ (Principle Learning) เกิดจากความสามารถเชื่อมโยงมโนทัศน์เข้าด้วยกันสามารถน าไปตั้ง
เป็นกฎเกณฑ์ได้  
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8. การเรียนรู้แบบปัญหา (Problem Solving) ได้แก่ การเรียนรู้ในระดับที่ผู้เรียนสามารถรวมกฎเกณฑ์ รู้จัก
การแสวงหาความรู้ รู้จักสร้างสรรค์ น าความรู้ไปแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้จากล าดับการเรียนรู้นี้แสดงให้เห็น
ว่า พฤติกรรมการเรียนรู้แบบต้น ๆ จะเป็นพ้ืนฐานของการเรียนรู้ระดับสูงทฤษฎีการเรียนรู้ต่างๆสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้เป็นหลักในการจัดการเรียนการสอนได้เสริมแรงการถ่ายโยงการเรียนรู้ ฯลฯ 

แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
  พัฒนาการเรียนรู้สภาวะของการเป็นผู้น าในองค์การ (Leadership) และการเรียนรู้ร่วมกันของคนในองค์การ 
(Team Learning) เพ่ือให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ประสบการณ์ และทักษะร่วมกัน และพัฒนา
องค์การอย่างต่อเนื่องทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน การมีองค์การแห่งการเรียนรู้นี้จะท าให้องค์การ
และบุคลากรมีกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพและมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล โดยมีการเชื่อมโยงรูปแบบ
ของการท างานเป็นทีม (Team working) สร้างกระบวนการในการเรียนรู้และสร้างความเข้าใจเตรียมรับกับความ
เปลี่ยนแปลงเปิดโอกาสให้ทีมท างานและมีการให้อ านาจในการตัดสินใจ (Empowerment) เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้
เกิดบรรยากาศของการคิดริเริ่ม (Initiative) และการสร้างนวัตกรรม (Innovation) ซึ่งจะท าให้เกิดองค์การที่เข้มแข็ง
พร้อมเผชิญกับสภาวะการแข่งขัน 

 Chris Argyris ได้ให้แนวคิดทางด้าน Organization Learning ร่วมกับ Donald Schon ไว้ว่าเป็น
กระบวนการที่สมาชิกขององค์การให้การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้วย
การตรวจสอบและแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนเสมอ ๆ ในองค์การโดยให้ค านิยามการเรียนรู้สองรูปแบบที่มีความส าคัญ
ในการสร้าง Learning Organization คือ Single Loop Learning (First Order / Corrective Learning)  หมายถึง 
การเรียนรู้ที่เกิดขึน้แก่องค์การเมื่อการท างานบรรลุผลที่ต้องการลักษณะการเรียนรู้แบบที่สองเรียกว่า Double Loop 
Learning (Second Oder Generative Learning) หมายถึงการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นเมื่อสิ่งที่ต้องการให้บรรลุผลหรือ
เปูาหมายไม่สอดคล้องกับผลการกระท า 
  Peter Senge ได้รวบรวมจากแนวคิดของ Chris Argyris และ Donald Schon รวมถึงนักวิชาการท่านอ่ืนมา
เขียนหนังสือเล่มแรกเกี่ยวกับ Learning Organization ซึ่งมีชื่อว่า "The Fifth Discipline” ซึ่ง Peter Senge เชื่อว่า
หัวใจของการสร้าง Learning Organization อยู่ที่การสร้างวินัย 5 ประการในรูปของการน าไปปฏิบัติของบุคคล ทีม 
และองค์การอย่างต่อเนื่อง วินัย 5 ประการที่เป็นแนวทางในการปฏิบัติเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ทั้งองค์การมีดังนี้ 
  1. Personnal Mastery: มุ่งสู่ความเป็นเลิศและรอบรู้โดยมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเองให้ไปถึงเปูาหมาย ด้วย
การสร้างวิสัยทัศน์ส่วนตน (Personal Vission) เมื่อลงมือกระท าและต้องมุ่งมั่นสร้างสรรค์จึงจ าเป็นต้องมี แรงมุ่งมั่น
ใฝุดี (Creative Tention) มีการใช้ข้อมูลข้อเท็จจริงเพ่ือคิดวิเคราะห์และตัดสินใจ (Commitment to the Truth) ที่
ท าให้มีระบบการคิดตัดสินใจที่ดีรวมทั้งใช้การฝึกจิตใต้ส านึกในการท างาน (Using Subconciousness) ท างานด้วย
การด าเนินไปอย่างอัตโนมัติ  

2. Mental Model มีรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองที่เปิดกว้างผลลัพธ์ที่จะเกิดจากรูปแบบแนวคิดนี้จะ
ออกมาในรูปของผลลัพธ์ 3 ลักษณะคือ เจตคต ิหมายถึง ท่าที หรือความรู้สึกของบุคคลต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งเหตุการณ์ หรือ
เรื่องราวใด ๆ ทัศนคติแนวความคิดเห็นและกระบวนทัศน์กรอบความคิดแนวปฏิบัติที่เราปฏิบัติตาม ๆ กันไป
จนกระท่ังกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์การ  

3.Shared Vission การสร้างและสานวิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์องค์การ เป็นความมุ่งหวังขององค์การที่ทุกคนต้อง
ร่วมกันบูรณาการให้เกิดเป็นรูปธรรมในอนาคต ลักษณะวิสัยทัศน์องค์การที่ดีคือกลุ่มผู้น าต้องเป็นฝุายเริ่มเน้นเข้าสู่
กระบวนการพัฒนาวิสัยทัศน์อย่างจริงจังวิสัยทัศน์นั้นจะต้องมีรายละเอียดชัดเจนเพียงพอที่จะน าไปเป็นแนวทาง
ปฏิบัติได้วิสัยทัศน์องค์การต้องเป็นภาพบวกต่อองค์การ 
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4. Team Learn การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมองค์การควรมุ่งเน้นให้ทุกคนในทีมมีส านึกร่วมกันว่าเราก าลังท า
อะไรและจะท าอะไรต่อไป ท าอย่างไร จะช่วยเพ่ิมคุณค่า แก่ลูกค้าการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมขึ้นกับ 2 ปัจจัยคือ 1Q 
และ EQ ประสานกับการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และการสร้างภาวะผู้น าแก่ผู้น าองค์การทุกระดับ 
  5. System Thinking มีความคิดความเข้าใจเชิงระบบทุกคนควรมีความสามารถในการเข้าใจถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งต่าง ๆ ที่เป็นองค์ประกอบส าคัญของระบบนอกจากมองภาพรวมแล้วต้องมองรายละเอียดของ
ส่วนประกอบย่อยในภาพนั้นให้ออกด้วยวินัยข้อนี้สามารถแก้ไขปัญหาที่สลับซับซ้อนต่างๆได้เป็นอย่างดี 

องค์ประกอบขององค์การแห่งการเรียนรู้ 
องค์การแห่งการเรียนรู้คือการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนท างานบนพ้ืนฐานของการเรียนรู้ 

(Learning Base) โดยมีกระบวนการดังนี้ 
  1. ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมในเชิงปฏิบัติการ คือ  

1.1 กลยุทธ์ชี้น า (Surge Strategy) โดยคณะผู้บริหารระดับสูงร่วมรับผิดชอบและสนับสนุน  
1.2 กลยุทธ์ปลูกผึ้ง (Cultivate Strategy) โดยให้คณะท างานในสายงานด้านทรัพยากรบุคคล 

เป็นผู้รับผิดชอบ  
1.3 กลยุทธ์ปฏิรูป (Transform Strategy) โดยคณะท างานพิเศษจากทุกๆหน่วยงานใน 

องค์การมาร่วมกันรับผิดชอบด าเนินการ  
2. ก าหนดแผนงานให้ชัดเจน ดังนี้  

2.1 ปรับโครงสร้างในการบริหารให้เป็นการท างานแบบทีมเป็นการท างานเป็นทีมโดยวางแผน 
พัฒนาองค์ความรู้โดยการฝึกอบรมและพัฒนาประสบการณ์พร้อมทักษะจากการเรียนรู้ในที่ท างาน  

2.2 จัดท าแผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จ าเป็นต้องใช้ประกอบการ 
ฝึกอบรมและการเรียนรู้ประเภทต่าง ๆ เช่นห้องฝึกอบรมห้องประชุมโสตทัศนูปกรณ์เป็นต้น 

 3. เปิดโอกาสให้ทุกคนได้รับรู้กลไกของการพัฒนาและผลกระทบทุก ๆ ด้านที่จะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง  
 4. พัฒนาพื้นฐานส าคัญขององค์การเรียนรู้ดังนี้ 

4.1 มุ่งสู่ความเป็นเลิศ (Personal Mastery) เพ่ือให้เก่งในทุก ๆ ด้านเก่งในการเรียนรู้ เก่งคิด  
เก่งท า มีไหวพริบปฏิภาณ มีความเพียรพยายามตั้งแต่เยาว์วัยและใฝุรู้อย่างเสมอต้นเสมอปลายเพ่ือให้สอดคล้องกับ
โลกยุคโลกาภิวัตน์ซึ่งเป็นโลกแห่งการเรียนรู้ (Knowledge-based) ที่ต้องมีการเรียนรู้ไปตลอดชีวิตโดยมีการค านึงถึง
ประเด็นต่าง ๆ เหล่านี้ 

-การสร้างวิสัยทัศน์ส่วนตน (Personal Vission) ซึ่งได้แก่ ความคาดหวังของแต่ละ 
คนที่ต้องการจะให้สิ่งต่างๆเกิดขึ้นจริงในชีวิตของตน 

-มุ่งม่ันสร้างสรรค์ (Creative Tension) มีความขยันใฝุดีมีพัฒนาการอยู่ตลอดเวลา 
-ใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์และตัดสินใจเพื่อให้มีระบบคิดและการตัดสินใจที่ดี 
-ฝึกใช้จิตใต้ส านึก (Subconcious) สั่งงานเพื่อให้การท างานเป็นไปโดยอัตโนมัติ 

 และได้ผลงานที่ด ี
4.2 รูปแบบวิธีการคิดและมุมมองที่เปิดกว้าง (Mental Model) ซึ่งเก่ียวข้องกับประสบการณ์ 

ที่ได้สะสมมาตั้งแต่เด็กกับพื้นฐานของวุฒิภาวะทางอารมณ์ของแต่ละบุคคลท าให้ความคิดและความเข้าใจของแต่ละคน
แตกต่างกันและหากปล่อยให้ต่างคนต่างคิดจะกลายเป็นปัญหาใหญ่เพราะมีการยึดติดกับรูปแบบและวิธีการที่ตนเอง
คุ้นเคยท าให้เป็นอุปสรรคต่อการเปลี่ยนแปลงและการปรับตัว 
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4.3 การสร้างและสานวิสัยทัศน์ (Share Value) ให้ทุกคนได้รู้ได้เข้าใจจะได้สนับสนุนและมี 
ส่วนร่วมในการด าเนินการให้เป็นรูปธรรมโดยมีการน าวิสัยทัศน์ที่ได้สร้างขึ้นมาเป็นเปูาหมายของการก าหนดแผนกล
ยุทธ์เพื่อสานให้วิสัยทัศน์เป็นจริงด้วยแผนการปฏิบัติต่อไป 
   4.4 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learn) เป็นการเน้นการท างานเป็นทีมโดยให้ทุกคนในทีมงาน
ใช้วิจารณญาณร่วมกันตลอดเวลาว่าก าลังท างานอะไรจะท าให้ดีขึ้นอย่างไรเป็นการเรียนรู้ร่วมกันแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ซึ่งกันและกันช่วยเหลือเกื้อกูลสามัคคีขยันคิดขยันเรียนรู้และขยันท าด้วยความเชื่อว่าการเรียนรู้ใน
ลักษณะนี้จะช่วยเสริมสร้างอัจฉริยะภาพของทีมงาน  

4.5 ความคิดความเข้าใจเชิงระบบ (System Thinking) เพ่ือให้ทุกคนมีความเข้าใจชัดเจนถึง 
ความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ท าให้มองทุกสิ่งทุกอย่างเป็นภาพรวมจะได้สามารถเผชิญกับภาวะวิกฤติและการแข่งขันได้  

5. พัฒนาพนักงานในระดับผู้น าองค์การไม่ว่าจะเป็นหัวหน้าโครงการหรือหัวหน้าทีมงานให้มีความเข้าใจ
บทบาทของผู้น าในองค์การเรียนรู้จะได้มีการปฏิบัติให้มีคุณลักษณะเป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็นผู้ถ่ายทอด
ความรู้และเป็นผู้ให้การสนับสนุนผู้อ่ืนในการปฏิบัติงานให้ราบรื่น 

6. มอบหมายพันธกิจ (Mision) และกระบวนงานต่าง ๆ แก่ทีมงานเพ่ือให้สามารถบริหารและรับผิดชอบด้วย
ตัวเองได้เป็นการเพ่ิมอ านาจให้แก่พนักงานจะได้เกิดความคล่องตัว 

7.สร้างวัฒนธรรมองค์การค้านการพัฒนา และปรับปรุงงานให้ดีขึ้นตลอดเวลา  
8. ท าการประเมินผล (Assessment) เพ่ือปรับปรุงผลงานเสมอผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎีและแนวคิดข้างต้นและ

ได้น ามาเชื่อมโยงกับงานวิจัยเพ่ือท าการศึกษาตัวแปรด้านความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อการประยุกต์ใช้ความรู้จาก
รายวิชาต่างๆในระหว่างการฝึกปฏิบัติงานซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการเรียนรู้ของนักศึกษาในระหว่างการฝึกปฏิบัติงานใน
สถานการณ์จริง 
 
 3.แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจ 
  2.1 ความหมายของความพึงพอใจ 
  Wolman (1973) กล่าวถึงความพึงพอใจ (gratification) ตามความหมายของพจนานุกรมทางด้านพฤติกรรม
โดยให้ความจ ากัดความไว้ว่าหมายถึง ความรู้สึกที่ดีมีความสุขเมื่อคนเราได้รับผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย (goals) 
ความต้องการ (need) หรือแรงจูงใจ (motivation) Schemerthom (1984) ได้แสดงความคิดเห็นไว้ว่าความพึงพอใจ
เป็นระดับหรือขั้นของความรู้สึกในด้านบวกหรือลบของคนท่ีมีต่อลักษณะต่าง ๆ ของงาน รวมทั้งงานที่ได้รับมอบหมาย
การจัดระบบงานและความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน  

Hornby (2000) กล่าวว่าความพึงพอใจหมายถึงความรู้สึกที่ดีเมื่อประสบความส าเร็จหรือได้รับสิ่งที่ต้องการ
ให้เกิดข้ึนเป็นความรู้สึกที่พอใจ 
จากความหมายข้างตนสรุปได้ว่า ความพึงพอใจหมายถึง ความรู้สึกท่ีดีมีความสุขเมื่อคนเราได้รับผลส าเร็จตามความมุ่ง
หมาย (goals) ความต้องการ (need) หรือแรงจูงใจ (motivation) ซึ่งเป็นระดับหรือขั้นของความรู้สึกทั้งในด้านบวก
หรือลบที่มีต่อผู้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน  
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2.2 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจ 

นักวิชาการได้พัฒนาทฤษฎีที่อธิบายองค์ประกอบของความพึงพอใจและอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจกับ
ปัจจัยอื่น ๆ ไว้หลายทฤษฎีซึ่งทฤษฎีที่มีชื่อเสียงที่สุด ได้แก่ ทฤษฎีจูงใจ (motivation theory) ของ Maslow (1970, 
pp. 80-81) หรือที่เรียกว่าทฤษฎีทั่วไป เกี่ยวกับการจูงใจ (Maslow's general theory of human motivation) 
หรือทฤษฎีความต้องการของมาสโลว์ (Maslow's Theory) โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1.ทฤษฎีความต้องการของมาสโลว์ (Maslow's Theory) 

  ทฤษฎีการจูงใจได้อธิบายเกี่ยวกับสภาวะของบุคคลที่พร้อมจะสนองความต้องการหากสิ่งนั้นมีอิทธิพลส าหรับ
ความต้องการของเขาทฤษฎีการจูงใจที่ส าคัญคือทฤษฎีความต้องการของมาสโลว์ (Maslow’s Theory) อับราฮัมมาส
โลว์ (Abraham Maslow) ซึ่งมาสโลว์ได้ตั้งสมมติฐานสิ่งจูงใจจากความต้องการของมนุษย์ไว้ว่า มนุษย์มีความต้องการ
อยู่เสมอ ความต้องการใดได้รับการตอบสนองแล้วจะไม่เป็นสิ่งจูงใจอีกต่อไป แต่ความต้องการที่ยังไม่ได้รับการ
ตอบสนองนั้นจะเป็นสิ่งจูงใจแทน และมาสโลว์ได้ล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์จากระดับต่ าถึงระดับสูงโดยแบ่ง
ออกเป็น 5 ขั้นดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 1.3 รูปแสดงล าดับขั้นตามความต้องการของมาสโลว์ 

 
1. ความต้องการด้านร่างกาย (physiological needs) เป็นความต้องการพ้ืนฐานเพ่ือความอยู่รอดของชีวิต 

เช่น ความต้องการอาหาร อากาศ ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค และความต้องการทางเพศ 
2. ความต้องการทางด้านความปลอดภัย (Safety reels) ได้แก่ ความต้องการความปลอดภัยทางด้าน 

ร่างกายเช่นความลอดภัยจากอุบัติเหตุอันตรายต่างๆและความมั่นคงในอาชีพ  
3. ความต้องการที่จะเป็นส่วนหนึ่งของสังคม (belonging needs) ได้แก่ ความต้องการที่จะเข้าร่วม  

และได้รับการยอมรับในสังคม ความเป็นมิตร และความรักจากเพ่ือนร่วมงาน 

ความต้องการ
ความส าเร็จ 

ความต้องการการยกย่อง 

ความต้องการการยอมรับจากสังคม 

ความต้องการความปลอดภัยและม่ันคง 

ความต้องการทางด้านร่างกาย 
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4. ความต้องการจะเห็นคุณค่าของตนเอง (esteem needs) ได้แก่ ความต้องการอยากเด่นในสังคมเป็นที่
ยอมรับเป็นที่ยกย่องสรรเสริญของบุคคลอื่น 

5. ความต้องการที่จะได้รับความส าเร็จตามความนึกคิดของตนเอง (self-actualization) เป็นความต้องการ
ขั้นสูงสุดของมนุษย์ที่คนส่วนมากอยากจะเป็นอยากจะได้มาสโลว์มีทรรศนะเหมือนกับฟรอยด์โดยมีความเชื่อเกี่ยวกับ
การจูงใจมนุษย์ แต่ทรรศนะของมาสโลว์มีเหตุผลที่มีความแตกต่างจากทรรศนะของฟรอยด์ที่มีความเชื่อในพลังอ านาจ
ซึ่งเป็นสิ่งที่บุคคลมีมาตั้งแต่แรกเกิดล้วน แต่เป็นการจูงใจในทางลบ แต่มาสโลว์มีความเห็นว่าจุดอ่อนในสิ่งที่บุคคลมีมา
ต้ังแต่แรกเกิดควรจะจัดให้เป็นแนวทางบวกและควรจะได้รับการสนับสนุนให้เกิดการจูงใจเพ่ือให้มนุษย์สามารถมีชีวิต
อยู่รอดได้จัดเป็นพลังอ านาจที่ดีที่สุดและ เป็นการจูงใจที่จะต้องกระท าในทันทีมาสโลว์มีความเชื่อว่าความต้องการ
ตามล าดับขั้นทั้งหมดเป็นความต้องการของมนุษย์ที่มีมาตั้งแต่แรกเกิด แต่มนุษย์มีความต้องการตามล าดับขั้นในขั้นที่
สูง ขึ้นมนุษย์จึงต้องการการชี้น าในการกระท าเมื่อมนุษย์ได้รับความพึงพอใจในล าดับขั้นความต้องการขั้นพ้ืนฐานคือ 
อาหาร ตราบใดที่มนุษย์ยังมีความอดอยากหิวโหยอยู่ สิ่งที่มีความส าคัญที่สุดส าหรับเขาก็คืออาหารนั้นเองเมื่อได้รับ
อาหารเพียงพอแล้วและมีความปลอดภัยในชีวิตแล้ว ก็เป็นสิ่งที่เชื่อแน่ได้ว่ามนุษย์ก็จะถูกจูงใจให้มีความต้องการทาง
สังคมหรือมีความต้องการการยอมรับซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของสังคมและจะได้รับการยอมรับนับถือเป็นอย่างสูงเขาก็จะเป็น
ผู้ที่รู้จักและมีความเข้าใจโลกของเขาหรือจัดเป็นการสร้างสุนทรียภาพแห่งความพอใจที่บริสุทธิ์ มนุษย์สามารถจะ
ประสบผลส าเร็จได้ตามเปูาหมาย เขาจะกลายเป็นบุคคลที่มีความสามารถมากที่สุดตลอดไปและมีความสามารถหลาย
อย่างหรือเป็นบุคคลที่ประสบความส าเร็จชีวิตดังนั้นแต่ละบุคคลจะมีความสามารถในการพัฒนาตนเองได้เป็นอย่างดี
ที่สุดตามแผนการของมาสโลว์สังคมควรจะมีส่วนช่วยท าให้เกิดความเชื่อมั่นได้ว่า บุคคลทุกคนสามารถจะได้รับความ
พึงพอใจในความต้องการขั้นพ้ืนฐานทางด้านสรีระ แต่ควรจะให้เขาได้มีการพัฒนาความต้องการในล าดับความต้องการ
ขั้นต่อไปอย่างเต็มที่เพ่ือเป็นการรักษาและควบคุมทางสังคมเหนือสัญชาตญาณของบุคคลมาสโลว์ มีความรู้สึกว่า 
สังคมจะต้องให้การสนับสนุนส่งเสริมบุคคลที่มีความอ่อนแอ โดยการเพ่ิมการจูงใจให้มากขึ้น การที่มนุษย์มีแต่การ
กระท าความเลวก็เป็นสิ่งที่ไม่อาจจะหลีกเลี่ยงได้เนื่องจากเป็นผลสืบ เนื่องมาจากการที่บุคคลถูกขัดขวางในความ
ต้องการขั้นพ้ืนฐานดังนั้นบุคคลก็ไม่สามารถท าหน้าที่ตามแรงขับที่เพ่ิมข้ึนได้ บุคคลอาจจะมีพฤติกรรมที่มีความเห็นแก่
ตัวหรือกระท าการก่อเหตุร้ายแรง เนื่องจากบุคคลเหล่านั้นจะไม่เคยได้รับความต้องการตามล าดับขั้นในระดับชั้นที่ต่ า
ที่สุด เพราะว่าบุคคลเหล่านั้นมีความต้องการมากเกินไปซึ่งเป็นสาเหตุที่ท าให้เขาต้องกลับมาอยู่ในล าดับความต้องการ
ขั้นต่ าที่สุด แต่ก็ยังเปิดโอกาสให้เขามีแนวทางไปสู่ความส าเร็จสูงสุดในชีวิตได ้
หลักการและแนวคิดที่ส าคัญของการจูงใจคือ  

1. การจูงใจเป็นเครื่องมือส าคัญที่ผลักดันให้บุคคลปฏิบัติกระตือรือร้น และปรารถนาที่จะร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
เพราะการตอบสนองใด ๆ จะเป็นผลเพ่ือลดความตึงเครียดของบุคคลที่มีต่อความต้องการนั้น ๆ ดังนั้นคนเราจึงดิ้นรน
เพ่ือให้ได้ตามความต้องการที่เกิดข้ึนต่อเนื่องกิจกรรมการเรียนการสอนจึงต้องอาศัยการจูงใจ 

  2. ความต้องการทางกาย อารมณ์ และสังคมเป็นแรงจูงใจที่ส าคัญต่อกระบวนการเรียนรู้ ของผู้เรียนผู้สอนจึง
ควรหาทางเสริมแรงหรือกระตุ้นโดยปรับกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความต้องการเหล่านั้น  

3. การเลือกสื่อและกิจกรรมการเรียนการสอน ให้เหมาะสมกับความสนใจความสามารถและความพึงพอใจแก่
ผู้เรียนจะเป็นกุญแจส าคัญให้การจัดกระบวนการเรียนรู้ประสบความส าเร็จได้ง่ายมีแรงจูงใจสูงขึ้น และมีเจตคติที่ดีต่อ
การเรียนเพิ่มขึ้น  
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4. การจูงใจผู้เรียนให้มีความตั้งใจ และสนใจในการเรียนย่อมขึ้นอยู่กับบุคลิกภาพของผู้เรียนแต่ละคน ซึ่ง
ผู้สอนจะต้องท าความเข้าใจลักษณะความต้องการของผู้เรียนแต่ละระดับ แต่ละสังคมแต่ละครอบครัวแล้วจึงพิจารณา
กิจกรรมการเรียนที่จะจัดให้สอดคล้องกัน   

5. ผู้สอนควรจะพิจารณาสิ่งล่อใจหรือรางวัล รวมทั้งกิจกรรมการแข่งขัน ให้รอบคอบและเหมาะสมเพราะเป็น
แรงจูงใจที่มีพลังรวดเร็ว ซึ่งให้ผลทั้งทางด้านเสริมสร้าง และการท าลายก็ได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์และวิธีการ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นและได้น ามาเชื่อมโยงกับงานวิจัยเพ่ือท าการศึกษาตัวแปรด้านความคิดเห็น
ของนักศึกษาที่มีต่อการประยุกต์ใช้ความรู้จากรายวิชาต่างๆในระหว่างการฝึกปฏิบัติงานซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความ
ต้องการของนักศึกษาที่เป็นแรงจูงใจต่อกระบวนการเรียนรู้ของนักศึกษาในระหว่างการฝึกปฏิบัติงานในสถานการณ์
จริงซึ่งมีผลท าให้นักศึกษาได้รู้จักตนเองว่ามีจุดเด่นและด้อยอย่างไร และทางด้านสถานประกอบการผู้วิจัยได้น าแนวคิด
และทฤษฎีขา้งต้นมาเชื่อมโยงกับงานวิจัยเพ่ือท าการศึกษาตัวแปรด้านความพึงพอใจของสถานประกอบการที่มีต่อผล
การปฏิบัติงานในปัจจุบันของพนักงานที่เกี่ยวข้องกับงานการตลาดซึ่ง เป็นระดับหรือขั้นของความรู้สึกทั้งในด้านบวก
หรือลบที่มีต่อผู้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน  

4.ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับบุคลิกภาพ 
1. บุคลิกภาพ (Personality) มาจากภาษาละตินว่า Persona หมายถึง หน้ากากท่ีตัวละครใช้สวม 

เวลาออกแสดง เพ่ือที่จะแสดงบทบาทตามที่ถูกก าหนดให้ค าจ ากัดความของ“ บุคลิกภาพ” คือ ผลรวมอย่างมีระบบ
ของพฤติกรรมต่าง ๆ ตลอดจนทัศนคติและค่านิยมซึ่งแสดงให้เห็นถึงลักษณะนิสัยเฉพาะตัวบุคคล ดังนั้นจิตวิทยา
บุคลิกภาพจึงเป็นศาสตร์ที่มุ่งศึกษานิสัยของบุคคลซึ่งช่วยให้มองเห็นว่าแต่ละคนแตกต่างกันอย่างไร 
 
สิ่งท่ีก าหนดบุคลิกภาพ (Personality Determinants)  

ในการวิจัยเกี่ยวกับบุคลิกภาพมีข้อถกเถียงมากมาย แต่ในที่ สุดก็สรุปว่าบุคลิกภาพมีผลมาจาก 3 
องค์ประกอบ คือ พันธุกรรม (Heredity), สิ่งแวดล้อม (Environment Factors) และสถานการณ์ (Situation 
Conditions)  

พันธุกรรม (Heredity) จากการวิจัยพบว่า ลักษณะต่าง ๆ ทั้งทางชีวะภาพ กายภาพ และจิตวิทยาภายใน 
จะถูกถ่ายทอดจากบิดามารดาสู่บุตรผ่านทางอ่ืนที่อยู่ในโครโมโซม ทั้งนี้จากการสังเกตพฤติกรรมและอารมณ์ในวัยเยาว์
ซึ่งพบว่าลักษณะต่างๆไม่ว่าจะเป็นความวิตกความกังวลความกลัว ฯลฯ จะถูกถ่ายทอดผ่านยีนพอ ๆ กับลักษณะทาง
กายภาพเช่นความสูงสีผม ฯลฯ  

สิ่งแวดล้อม (Environment Factors) ในขณะที่ผลจากพันธุกรรมจะมีขีด จ ากัด ในการสร้างบุคลิกภาพ
ความต้องการของสังคมหรือสิ่งแวดล้อมที่บุคคลนั้นด ารงอยู่จะคอยปรับเปลี่ยนบุคลิกภาพให้แปรเปลี่ยนไป 

สถานการณ์ (Situation Conditions) บุคลิกภาพที่มักจะสม่ าเสมออาจจะแปรเปลี่ยนไปภายใต้
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับบุคลิกภาพ (Personality theories)  มีมากมายหลายทฤษฎี แต่ใน
ที่นี้จะขอน ามากล่าวพอเป็นสังเขปเพียงบางทฤษฎีที่ส าคัญ ดังนี้  

 
5.ทฤษฎีบุคลิกภาพแบบจิตวิเคราะห์ (Psychoanalytic Theories)  

ซิกมันด์ฟรอยด์ (Sigmund Freud) เป็นบิดาของกลุ่มทฤษฎีจิตวิเคราะห์ และเป็นผู้ตั้งทฤษฎีที่เกี่ยวกับ
บุคลิกภาพ เรียกว่า“ ทฤษฎีจิตวิเคราะห์เกี่ยวกับบุคลิกภาพ” (psychoanalytic theory of presonality) ขึ้น ซึ่ง
นับว่ามีอิทธิพลส าคัญอย่างยิ่งต่อการท าความเข้าใจพฤติกรรมของมนุษย์ฟรอยด์ได้ให้ข้อคิดเกี่ยวกับบุคลิกภาพของ
มนุษย์ว่าเป็นผลเกิดมาจากความดิ้นรนพยายามระหว่างแรงขับอันเกิดจากภายในร่างกาย ( Inner physiological 
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drivers) ที่เกิดขึ้นตลอดเวลา เช่นความหิว อารมณ์เพศและ ความก้าวร้าว เป็นต้น กับความกดดันทางสังคม ( social 
pressure) ที่เป็นตัวคอยขัดขวาง เพ่ือให้บุคคลประพฤติปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ และศีลธรรม
จรรยาที่ดีงาม (Mowen and Minor 1998: 202) 

ฟรอยด์ ได้อธิบายว่า มนุษย์มีจิต 3 ระดับ คือ (1) จิตส านึก (Coscious mind) (2) จิตก่อนส านึก หรือจิตใต้
ส านึก (Preconscious Subconscious mind) และ (3) จิตไร้ส านึก (Unconscious mind) เป็นตัวคอยควบคุม
ก ากับพฤติกรรมของมนุษย์ให้แสดงพฤติกรรมออกมาต่างๆ นานาฟรอยด์กล่าวว่าพลังผลักดันที่เป็นแรงขับให้มนุษย์
แสดงพฤติกรรมส่วนใหญ่แล้วมาจากจิตไร้ส านึก จึงไม่ได้ผ่านการพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบ จากความคิดที่ว่า
บุคคลเกิดการรับรู้เพียงส่วนน้อยที่เกี่ยวกับแรงผลักดันภายใน ที่จูงใจให้เกิดการกระท า จึงเป็นจุดเปลี่ยนความคิดที่
ส าคัญอันยิ่งใหญ่ต่อการเข้าใจบุคลิกภาพของมนุษย์ (Rathus, quoted in Mowen and Minor. 1998: 202)  

โครงสร้างของบุคลิกภาพ (Structure of personality)  

ตามทฤษฎีจิตวิเคราะห์ของฟรอยด์เขา ได้บัญญัติศัพท์เฉพาะขึ้ นมาเพ่ืออธิบายโครงสร้างบุคลิกภาพว่า 
ประกอบด้วยองค์ประกอบที่เป็นระบบ 3 อย่าง คือ อิด ( id) อีโก (ego) และซุปเปอร์อีโก (superego) ระบบทั้ง 3 
อย่างนี้จะรวมกันเข้าเป็นโครงสร้างของบุคลิกภาพขึ้น แต่จะต้องเข้าใจว่าโดยแท้จริงแล้วระบบทั้ง 3 อย่างนี้ ไม่อาจ
แยกเป็นส่วน ๆ ได้เป็นเพียงองค์ประกอบโครงสร้างของจิตตามสมมติฐานเท่านั้น ไม่ใช่ตามสภาพทางสรีระของมนุษย์
ระบบของจิตทั้ง 3 อย่าง ดังกล่าวอธิบายได้  ดังนี้ 

1. อิด (Id หรือ libido) หมายถึง แรงขับทางร่ายกายที่ก ากับบุคคลให้กระท าการต่าง ๆ ซึ่งติดตัวมา 
ตั้งแต่เกิด และเป็นตัวกระตุ้นที่ค่อนข้างรุนแรง อันเกิดจากภาวะของจิตไร้ส านึกเปรียบได้กับกิเลสตัณหา หรือโลภ ที่ยัง
ไม่ได้รับการตอบสนองอิดจึงเป็นแรงกระตุ้นดิ้นรนขวนขวายที่จะประพฤติปฏิบัติไปตามหลักที่เรียกว่า“ หลักแห่งความ
พอใจ” (pleasure principle) นั่นคือเพ่ือหลีกเลี่ยงความเครียด (avoid tension) และแสวงหาความพึงใจในทันที
เพ่ือว่าความรู้สึกและอารมณ์ท่ีจะได้รับเป็นไปในทางบวกแต่อย่างไรก็ตามภาวะของจิตที่คิดไปนั้น อยู่ระดับจิตไร้ส านึก
หรือไม่รู้สึกตัวซึ่งในโลกแห่งความเป็นจริงแล้วไม่อาจจะกระท าได้อย่างเต็มที่ จะเห็นได้ว่าความคิดของจิตที่เกิดขึ้ นใน
บัดดลฉับพลันหลาย ๆ อย่าง ไม่อาจจะรับหรือปฏิบัติได้ในสังคมที่เจริญ ที่มีระเบียบแบบแผนตัวอย่างเช่น เมื่อบุคคล
เกิดความรู้สึกร้อนและกระหายน้ าจิตของบุคคลนั้นก็จะกระตุ้นให้บุคคลนั้นไปหยิบหรือฉกฉวยอะไรบางอย่างที่เย็น ๆ 
มาดื่ม โดยจะไม่ค านึงถึงว่าจ าเป็นจะต้องซื้อหรือใครเป็นเจ้าของหรือไม่ (Loudon and Della Bitta. 1993; 301)  

2. อีโก (Ego) หมายถึง จิตที่รู้ส านึก ที่ก่อตัวและพัฒนาขึ้นมาเมื่อเด็กเจริญเติบโต เป็นส่วนที่เกี่ยวข้อง 
กับการรับรู้ และความรู้สึกนึกคิด จากการเรียนรู้และประสบการณ์ท่ีสั่งสม จึงท าให้อีโกได้รับการพัฒนาจนท าให้บุคคล
มีความสามารถ ในการคิดที่อยู่ในวิสัยแห่งความเป็นจริง ( realistic thinking) รวมทั้งมีความสามารถเผชิญกับ
สิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม รู้ว่าอะไรควรหรือไม่ควรกระท า จึงท าหน้าที่เสมือนหนึ่งเป็นนักบริหารหรือเป็นผู้จัดการ
ของอิด (a manager for the id) โดยอีโกจะเป็นผู้เลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม  เพื่อสนองความต้องการตามสัญชาตญาณ
ให้เกิดความพอใจโดยยึดถือความเป็นจริงมาเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา เนื่องจากจิตได้ก าหนดความต้องการขึ้นมาก
จนเกินไป อีโกจึงจัดล าดับความส าคัญให้อยู่ในวิสัยที่สามารถจัดการได้ โดยยึดถือความส าคัญของความต้องการแต่ละ
อย่างเป็นหลัก รวมทั้งคอยขัดขวางยับยั้งควบคุมให้อิดแสดงออกที่เหมาะสม (Onkvisit and Shaw.1994: 108) 
ดังนั้นจึงเห็นได้ว่า การปฏิบัติการของอีโก จึงเป็นการปฏิบัติตามหลักที่เรียกว่า “ หลักแห่งความเป็นจริง”  (Reality 
principle)  นั้นคือ ความสามารถที่จะเลือนเวลาปลดปล่อยความเครียดออกไปได้ จนกว่าจะถึงเวลาที่เหมาะสม จาก
ตัวอย่างข้างต้น แม้ว่าบุคคลจะเกิดความหิว ซึ่งอิดอาจจะกระตุ้นให้แย่งชิงอาหารจากเพ่ือน  แต่อีโกก็จะห้ามปราม
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เอาไว้โดยให้เหตุผลว่า เป็นสิ่งไม่ควรปฏิบัติเพราะน่าเกลียดแสดงให้เห็นถึงความตะกละและปุาเถือน จึงควรหักห้ามใจ
เอาไว้รอเวลาอีกหน่อยอาจจะได้รับอาหารมากกว่านี้เป็นต้น  

3.ซุปเปอร์อีโก  (Superego)  หมายถึง  องค์ประกอบส่วนที่สามของบุคลิกภาพเป็นส่วนของจิตที
เปรียบเสมือนเป็นตัวแทนของศีลธรรมจรรยา  และระเบียบประเพณีของสังคม  หรือเป็นมโนธรรมที่อยู่ใ นจิตของแต่
ละบุคคล  อันเกิดจากการเลี้ยงดูอบรมของครอบครัวและสังคม  สามารถแยกออกได้ว่าอะไรคือความถูกต้องและเป็น
สิ่งดีงาม  อะไรควรหรือไม่ควรกระท า  จึงท าหน้าที่ตรวจสอบและควบคุมท้ังอิดและ อีโก  เพ่ือให้  อีโกประพฤติปฏิบัติ
ให้อยู่ในท านองคลองธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม  ไม่ปฏิบัติตามที่จิตเรียกร้องทุกอย่าง 

 ความสัมพันธ์กันระหว่างพลังจิตทั้ง 3 ส่วนนี้  นักจิตวิทยาบางท่านได้เปรียบเทียบไว้ว่าอิดเปรียบเสมือน
ส่วนประกอบพ้ืนฐานของบุคลิกภาพทางด้านชีววิทยาส่วน  อีโก  เปรียบเสมือนส่วนประกอบของบุคลิกภาพทางด้าน
จิตใจ  และ  ซุปเปอร์อีโก  เปรียบได้กับส่วนประกอบของบุคลิกภาพทางด้านสังคม(นิภานิธ ยายน. 2530: 39)  
บุคลิกภาพของคนจะมีลักษณะเช่นใดนั้น  จึงขึ้นอยู่กับพลังใดมีอ านาจถ้าอิดมีอ านาจสูง  บุคคลนั้นก็จะมีบุคลิกภาพ
แบบเด็ก  เอาแต่ใจตนเอง  ถ้าอีโกมีอ านาจสูง บุคคลนั้นก็จะมีบุคลิกภาพแบบผู้ใหญ่มีเหตุผล  ถ้าซุปเปอร์อีโกมีอ านาจ
สูง  คนนั้นก็จะเป็นคนมีอุดมคติเป็นนักทฤษฎี  ความสัมพันธ์ของพลังจิตทั้ง 3 ส่วน  จึงสรุปได้ว่า  อีโกเป็นหน่วย
ปฏิบัติการ  เป็นตัวกลางในการแสดงออกซ่ึงบุคลิกภาพ  และจะปฏิบัติตามแรงผลักดันของอิด  โดยมีซุปเปอร์อีโกเป็น
ผู้ควบคุมระบบจิตมนุษย์ทั้ง 3 ระดับนี้ในการท างานตามหน้าที่ย่อมจะต้องมีการต่อสู้  มีการยอมรับ  มีการปรับตัวกัน  
มีความขัดแย้งกัน  เป็นสิ่งที่เป็นธรรมชาติ  ถ้าส่วนของจิตที่เป็น  อิด  อีโก้  และซุปเปอร์อีโก้  ส่วนใดเป็นฝุายชนะ  
บุคลิกภาพของบุคคลก็จะแสดงพฤติกรรมออกไปตามแนวของจิตฝุายที่ชนะ 

6.ทฤษฎีของกลุ่มฟรอยด์ใหม่ (The Neo-Freudian)  

        จากทฤษฎีของฟรอยด์  ดังกล่าวมาแล้วข้างต้น  ในระยะต่อมาปรากฏว่าผู้ร่วมงานและลูกศิษย์ของ ฟรอยด์บาง
คนไม่เห็นด้วยกับแนวความคิดของฟรอยด์บางประการบุคคลกลุ่มนี้มีวิธีจ าแนกบุคลิกภาพคนโดยอาศัยปัจจัยทาง
สังคมและวัฒนธรรมไว้แตกต่างกัน แต่ที่ได้รับการยอมรับค่อนข้างมากขอน ามากล่าวเพียง 3 ท่านคือคาร์ลจุง (Carl 
Jung) คาเรนฮอร์นนีย์ (Kare Homey) และเควิดไรส์แมน (David Riesman) 

 คาร์ล จี จุง (Carl G. Jung) เป็นนักจิตวิทยาชาวสวิส ได้ศึกษาและพัฒนาทฤษฎีจิตวิทยาแบบจิตวิเคราะห์ 
ได้แก่ ทฤษฎีบุคลิกภาพของจุง (Jung's Personality Theory) จุงมีความคิดที่เชื่อว่าจิตใต้ส านึกท าหน้าที่บันทึก
ความจ าและแรงกระตุ้นทั้งหลายไว้ และท าหน้าที่ถ่ายทอดสิ่งที่จิตใต้ส านึกมีการเก็บสะสมไว้ ซึ่งจะเป็นการสะท้อน
กลับให้เป็นมโนภาพเรื่องราวในอดีตที่น่าตื่นเต้นของมนุษย์ได้ ในขณะที่ฟรอยด์มุ่งที่การเลี้ยงดูว่าตอนเด็กเป็นอย่างไร
โตมาก็จะเป็นอย่างนั้น แต่จุงไม่เห็นด้วยจูงมีความคิดว่าบุคลิกภาพเป็นผลจากการวางเปูาหมายอนาคตและ
ประสบการณ์ปัจจุบันมากกว่า ทฤษฎีของจุงกล่าวว่า ชีวิตมนุษย์เป็นการพยายามบากบั้นที่จะบรรลุเปูาหมายใน
อนาคต คือ ความมีเอกภาพและบูรณภาพ (unity and perfection) โดยที่ระบบต่าง ๆ ของบุคลิกภาพสามารถ
ท างานร่วมกันอย่างสอดคล้องและสมดุล สามารถแก้ปัญหาและด าเนินชีวิตอย่างมีวุฒิภาวะและปรับตัวได้ และจิตไร้
ส านึกของบุคคลมีสองฝุาย คือจิตไร้ส านึกส่วนตัว (Personal) และจิตไร้ส านึกส่วนรวม (Collective or Racial) ซึ่ง
เป็นประสบการณ์ที่มีแตกต่างกัน เช่น เชื่อในเทพเจ้า ความรักแม่และเอ้ือเฟ้ือต่อเพ่ือนมนุษย์ด้วยกัน จุงแบ่ง
บุคลิกภาพออกเป็น 2 แบบ คือ  

 แบบที่ 1 บุคลิกภาพแบบปกปิด (Introverts) เป็นลักษณะบุคคลที่ไม่ชอบการเข้าสังคมมีเพ่ือนมากยึดมั่นใน
ความรู้สึกของตนเอง ไม่ชอบคบเพ่ือนมาก บางขณะจะมีความรู้สึกว้าเหว่ ชอบอยู่ตามล าพัง สันโดษ ชอบอ่านหนังสือ 
เหงาจิตใจไม่มีความมั่นคง อารมณ์หงุดหงิดหวั่นไหวง่ายและไม่ชอบการก้าวร้าวรุนแรง 
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  แบบที่ 2 บุคลิกภาพแบบเปิดเผย (Extroverts) เป็นลักษณะบุคคลที่ถูกครอบง าโดยอิทธิพลจากสิ่งภายนอก มี
เปูาหมายที่เป็นความจริงมาก ชอบมีประสบการณ์ด้วยตนเอง ชอบเข้าสังคม ชอบมีเพ่ือนมาก ชอบพูดมากกว่าฟัง ช่าง
พูด จิตใจมั่นคง ร่าเริง แจ่มใส ปรับตนเองได้ค่อนข้างดี และสามารถที่จะแสดงความก้าวร้าวรุนแรงได้ โดยขาดการ
ควบคุมอารมณ ์

 ดังนั้น บุคลิกภาพทั้งแบบปกปิด และแบบเปิดเผยจะมีอยู่ในตัวของแต่ละบุคคล ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับโอกาสและ
สถานการณ์ จากการศึกษาต่อมาพบว่าบุคคลที่มีลักษณะเก็บตัว หรือแสดงตัวอย่างใดอย่างหนึ่งเพียงอย่างเดียวพบ
น้อยในสังคม บุคคลส่วนใหญ่มักจะมีลักษณะที่ก่ ากึ่ง (Ambiverts) คือมีลักษณะทั้งสองแบบถ่วงดุลกันในคนหนึ่ง ๆ 
แต่อาจมีแบบไหนมากกว่ากันแล้วแต่สถานการณ์ 

 คาเรน ฮอร์นนีย์ (Kare Horney) เป็นนักทฤษฎีสังคมอีกผู้หนึ่งซึ่งมีความเชื่อว่าบุคลิกภาพได้รับการพัฒนา
ตั้งแต่เมื่อเด็กเกิดการเรียนรู้ที่จะเอาชนะความกังวลใจต่าง ๆ อันเกิดจากเด็กได้มีความสัมพันธ์กับพ่อแม่ ตาม
แนวความคิดของฮอร์นนีย์ การจัดประเภทของคนแบ่งตามลักษณะสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 แบบคือ (Onkvisit and 
Shaw.1994: 112) 

  (1) พวกอ่อนน้อมถ่อมตน (Compliant persons) เป็นพวกนิยมคล้อยตามผู้อ่ืน ไม่ชอบขัดใจใคร ชอบเข้าหา
ผู้อื่นเพ่ือขอค าแนะน าขอความช่วยเหลือ ลักษณะส าคัญของกลุ่มนี้ คือ ความดี ความเห็นอกเห็นใจกัน ความรัก ความ
เสียสละ ไม่เห็นแก่ตัวและความนอบน้อมถ่อมตนพวกนี้จะไม่ชอบบุคคลที่แสดงออก เห็นแก่ตัว ก้าวร้าว ระรานและ
แสวงหาอ านาจ 

  (2) พวกก้าวร้าว (Aggressive persons) ปกติจะเป็นพวกต่อต้านผู้อ่ืนต้องการอ านาจบารมีไม่ต้องการขอความ
ช่วยเหลือจากใครมีความเชื่อมั่นในตนเองสูง (self – confident) และมีจิตใจที่แข็งกร้าวเด็ดเดียว (tough – 
minded) (Hoyer and Maclnnis.1997: 426)  

 (3) พวกถือสันโดษ (Detached persons) กลุ่มนีช้อบหลีกหนีจากผู้คนไม่ชอบเข้าไปยุ่งเกี่ยวกับใคร ชอบเป็น
ตัวของตัวเอง ชอบมีอิสระภาพและไม่อยากที่จะแสดงความสามารถของตนอวด ผู้ อ่ืนแม้ว่าคนเองเชื่อว่าตนมี
ความสามารถก็ตาม 

 เดวิดไรส์แมน (David Riesman) ได้ใช้ลักษณะทางสังคมและค่านิยม มาใช้เป็นเกณฑ์ในการแบ่งบุคลิกภาพ
ของตน โดยแบ่งคนออกเป็น 3 กลุ่มดังนี้คือ (Onkvisit and Shaw.1994: 112 113) 

  (1) พวกยึดถือขนบธรรมเนียมดั้งเดิม (Tradition – directed persons) ได้แก่ พวกที่ชอบประพฤติปฏิบัติ
ไปตามแบบอย่างที่เคยปฏิบัติกันมากลุ่มคนพวกนี้จะขอค าแนะน าจากผู้ใหญ่ ผู้สูงอายุมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ  
และโดยทั่วไปจะขัดขืนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการซื้อจะยึดถือนิสัยความเคยชินเป็นหลัก และจะไม่เป็นผู้น าทาง
แฟชั่น (fashion leader) 

  (2) พวกยึดถือตัวเองเป็นหลัก (Inner-directed persons) ได้แก่ พวกที่มีระบบค่านิยมของตนเองมาใช้เป็น
แนวทางในการก าหนดพฤติกรรมต่าง ๆ ปฏิบัติกิจกรรมตามค าบัญชาของตนเองอย่างเหนียวแน่นมีความเป็นอิสระ
และผู้อ่ืนจะมามีอิทธิพลจูงใจได้ยาก มีความเป็นตัวของตัวเองสูง 
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  (3) พวกยึดถือผู้อ่ืนเป็นแบบอย่าง (Other-directed persons) ได้แก่ พวกชอบท าตามผู้อ่ืนทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าเขาต้องการความคุ้มครอง ความปลอดภัย และความรักจากกลุ่มอิทธิพลต่าง ๆ ที่มีต่อเขาบุคคลพวกนี้จึงมี
แนวโน้มที่จะเป็นผู้ตามแฟชั่น (fashion followers) จึงนิยมซื้อผลิตภัณฑ์ตามอย่างกลุ่ม 
 
7. ทฤษฎีลักษณะและองค์ประกอบ (Trait and factor theories)  
 อาจกล่าวได้ว่า แนวความคิดของการใช้ลักษณะและองค์ประกอบเพ่ืออธิบายพฤติกรรมของผู้บริโภค
ได้รับความนิยมมากที่สุด นักทฤษฎีลักษณะ (trait theorists) เชื่อว่าบุคลิกภาพของคนประกอบด้วยลักษณะเฉพาะ
ต่างๆ ที่จะอธิบายบรรยายออกมาได้ และเป็นตัวก าหนดความแตกต่างของคน (Allport, quoted in Hoyer and 
Macinnis. 1997-424) ทฤษฎีลักษณะยึดถือสมมติฐานหรือความเชื่อ 3  ประการ คือ (Loudon and Della 
Bitta.1993: 305)  
 (1) บุคคลแต่ละคนจะมีแนวโน้มท่าทีที่จะแสดงพฤติกรรมที่ค่อนข้างมั่นคงและแน่นอน 
 (2) บุคคลมีแนวโน้มท่าทีที่จะแสดงพฤติกรรมในขนาดที่แตกต่างกัน 
 (3) ขนาดของแนวโน้มท่าทีที่แตกต่างกันระหว่างบุคคลอันเกิดจากการก าหนดและการวัดจะสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ในการบอกลักษณะของบุคลิกภาพของเขาได้  
 จากสมมติฐานดังกล่าวนี้ จึงอาจกล่าวสรุปได้ว่า ลักษณะนิสัยทั่วไปอันแสดงบุคลิกภาพของคนที่ถาวร
จะมีอิทธิพลต่อแนวโน้มที่จะแสดงพฤติกรรมที่สามารถท านายได้ 

 อาร์, บี. แคทเทลล์ (R.B.Cattell) ซึ่งเป็นนักทฤษฎีลักษณะผู้หนึ่งกล่าวว่า แต่ละบุคคลจะสามารถ
อธิบายได้ตามคุณลักษณะ ของบุคคลเช่น มีความเป็นมิตร ติดต่อสัมพันธ์กัน ชอบเข้าสังคม แจกแจงจากลักษณะนิสัย
ซ่อนเร้น (Source traits) จากการศึกษาวิจัยลักษณะของคนเป็นจ านวนมากเพ่ือค้นหาลักษณะอันเป็นที่มาของการ
เกิดพฤติกรรมที่ปรากฏให้เห็น พบว่าลักษณะแหล่งที่มา (source trait) ที่ซ่อนเร้นอยู่ภายในอันเป็นแหล่งก่อเกิด
ลักษณะภายนอกที่ปรากฎแสดงให้เห็น (Surface trait) มี 16  ลักษณะคู่กันซึ่งแสดงถึงพฤติกรรมต้นจะมีอยู่ 16 แบบ 
และมีลักษณะค้านกันเป็นคู่ เช่น พ่ึงตนเองตรงข้ามกับพ่ึงพวกพ้อง หรือใส่อิทธิพลกับคล้อยตามเรียกลักษณะเหล่านี้ว่า
นิสัยทั้ง 16 ของบุคลิกภาพ  

8.ทฤษฎีบุคลิกภาพแบบคุณลักษณะ (Trait Personality Theory) 

   ทฤษฎีคุณลักษณะกล่าวว่า บุคลิกภาพเป็นสิ่งที่สามารถท าความเข้าใจ และระบุคุณสมบัติขั้นพ้ืนฐาน
ที่ท าให้เกิดพฤติกรรมมนุษย์ และนับรวมไปถึงองค์ประกอบของพฤติกรรม ที่แสดงให้เห็นถึงความอดทน พ้ืนฐานจิตใจ 
และรวมถึงพฤติกรรม ในสภาวะเหตุการณ์ต่างๆ 

กอร์ดอนออลพอร์ท (Gordon Allport) อธิบายว่า คุณลักษณะเป็นรากฐานของระบบประสาทของบุคคล 
เป็นโครงสร้างของระบบจิตประสาท ซึ่งท าหน้าที่ควบคุมบังคับหรือเป็นแกนน าให้บุคคลแสดงพฤติกรรมช่วยสร้าง
ความเชื่อมั่น และท าให้บุคคลอ่ืนเกิดความรู้สึกยินดีและท าให้ครอบครัวอบอุ่น ถ้าบุคคลใดที่ขาดคุณลักษณะเกี่ยวกับ
ความสามารถในการเข้าสังคมจะมีพฤติกรรมที่ผิดหวัง มีความรู้สึกแตกต่างกันอย่างมากในสภาวะเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้น คุณลักษณะคือ บทบาทที่ชักจูงใจให้เกิดพฤติกรรม โดยตรงมีลักษณะเด่นเป็นพิเศษจะท าหน้าที่ควบคุมการ
แสดงพฤติกรรมของบุคคลทุกรูปแบบ 
ออลพอร์ท แบ่งคุณลักษณะเฉพาะบุคคลเป็น 3 ส่วน คือ 
   1. พวกมีลักษณะเด่น พวกนี้มักมีร่ายกายสูงใหญ่ หรือหน้าตาดี มีลักษณะเด่นเฉพาะตัวอาจจะเป็น
น้ าเสียง การพูด ท่าทาง หรือท่าทีที่ปฏิบัติต่อผู้อื่น 



34 

 

   2. พวกมีลักษณะด้อย พวกนี้มักมีรูปร่างเตี้ย หรือตัวเล็ก หน้าตาไม่ดี หรือมีลักษณะบางประการที่
เป็นปมด้อยของตน  

3. พวกที่มีลักษณะกลาง พวกนี้มักมีร่างกายธรรมดาแบบคนทั่วไป ลักษณะเป็นกลาง ๆ ไม่ 
เด่นไม่ด้อย  แต่ก็ไม่มีลักษณะพิเศษที่น่าสนใจ มักผสมผสานกลมกลืนไปกับคนคนส่วนใหญ่ลักษณะต่าง ๆ ทั้ง 3 
ประการมีผลต่อการแสดงพฤติกรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ เช่นผู้บริหารถ้ามีลักษณะเด่นจะเป็นตัวส่งเสริมให้งานดีขึ้น 
แต่ถ้าไม่มีก็ต้องพยายามเพ่ือที่จะสร้างความน่าเชื่อถือให้เกิดมากข้ึน 

แฮนส์ ไอเซงค์ (Hans Esenck) ได้มีการพัฒนาทฤษฎีที่จะอธิบายว่าท าไมแต่ละบุคคลจึงมีความแตกต่างกัน
ในทางบุคลิกภาพและพฤติกรรมคุณลักษณะบุคลิกภาพที่ส าคัญ มี  4 คุณลักษณะ คือ พฤติกรรมปกปิด 
(Introversion) พฤติกรรมเปิดเผย (Extroversion) และพฤติกรรมที่มั่นคง (Stability) แนวโน้มโรคประสาท 
(Neuroticism) ต่างก็มีจุดเริ่มต้นมาจากทางด้านชีววิทยา ขึ้นอยู่กับจ านวนกิจกรรมในระบบประสาทของแต่ละบุคคล
กิจกรรมนี้จะจูงใจให้แต่ละบุคคล มีการพัฒนาไปในแนวทางที่แน่นอน ขั้นสุดท้ายบุคลิกภาพจะได้มาจากระบบ
ประสาทของแต่ละบุคคลที่ได้รับการถ่ายทอดทางพันธุกรรม และจากประสบการณ์ที่แต่ละบุคคลได้รับมาแล้ว
บุคลิกภาพที่มีพฤติกรรมเปิดเผยมีธรรมชาติระบบประสาทที่มีความสงบเงียบ เกิดจากธรรมชาติของระบบประสาท ที่
ไม่ต้องการแสวงหาสิ่งเพ่ิมเติมที่มีความตื่นเต้น จึงมีพฤติกรรมชอบอยู่ตามล าพัง บุคคลทุกคนจะมีบุคลิกภาพเป็นแบบ
พฤติกรรมเปิดเผยหรือพฤติกรรมปกปิดก็ได้ หรือจะมีพฤติกรรมทั้งแบบเปิดเผยและปกปิดก็ได้ 
 
9.ทฤษฎีบุคลิกภาพการเรียนรู้ทางสังคม (Social Learning Theory) 

ความเข้าใจ สภาพการณ์ และพฤติกรรมท าไมแต่ละบุคคลจึ งแสดงการกระท าที่แตกต่างกันทั้งที่ใน
สภาพการณ์ที่เหมือนกันและท าไมในบุคคลคนเดียวกันจะแสดงการการท าด้วยความยุติธรรมในโอกาสที่ต่างกัน นัก
พฤติกรรมมีความเห็นว่า ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าแต่ละบุคคลจะรู้จักการใช้ลักษณะเฉพาะบุคคลตามแต่ละสภาพการณ์ 

วอลเตอร์ มิสเชล (Walter Mischel)  มีความเชื่อว่าประวัติศาสตร์เป็นรางวัลที่บุคคลเคยได้รับและเป็น
ประสบการณ์ในสภาพการณ์ที่เหมือนกัน เป็นความสามารถในการตอบสนองต่อสภาพการณ์ ความเข้าใจที่เป็น
ลักษณะเฉพาะต่อสภาพการณ์ที่เกิดขึ้น การให้คุณค่าความส าคัญต่อสิ่งเร้าโดยเฉพาะ เช่น เงิน หรือการเข้ากับบุคคล
อ่ืนได้ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ย่อมขึ้นอยู่กับบุคคลที่อยู่รอบตัวเขา และความส าคัญในการพยากรณ์
บุคลิกภาพอีกด้วย นักทฤษฎีลัทธิ พฤติกรรมเน้นบทบาทความคิดของแค่ละบุคคล ความรู้สึกและการคาดหวังใน
บุคลิกภาพเรียกว่าทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม การศึกษาบุคลิกภาพโดยใช้วิธีการเรียนรู้ทางสังคม เน้นตัวบุคคล 
สิ่งแวดล้อมและพฤติกรรมล้วน แต่เป็นส่วนประกอบที่มีความส าคัญ ถึงแม้ว่าพฤติกรรมจะเป็นส่วนหนึ่งที่ใช้การตัดสิน
โดยอาศัยสภาพการณ์ที่มีตัวบุคคลอยู่ในสภาพการณ์นั้น กระบวนการความเข้าใจ ประสบการณ์ที่เคยผ่านมาแล้วและ
บุคคลอ่ืนจะช่วยท าให้บุคคลมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และมีส่วนช่วยท าให้ แต่ละบุคคลเกิดแนวทางปรับปรุง
พฤติกรรมตามสภาพการณ์นั้นนักทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมเป็นจ านวนมากเห็นว่าพฤติกรรมคือ การมีปฏิสัมพันธ์
อย่างต่อเนื่อง ระหว่างคุณลักษณะเฉพาะบุคคลของแต่ละบุคคลและสิ่งแวดล้อมที่อยู่รอบตัว 

 
10.ทฤษฎีพัฒนาการบุคลิกภาพของอีริคสัน (Erikson's Theory of development)  

อีริคสัน เอช อีริคสัน (Erikson H. Erikson) มีความคิดเป็นว่าพัฒนาการทางบุคลิกภาพเป็น 
เรื่องที่เกิดขึ้นในทุกช่วงของชีวิต มิใช่ส าคัญเฉพาะพฤติกรรมในช่วงแรกของชี วิตที่อยู่ใน Critical Period เท่านั้นซึ่ง
พัฒนาการของมนุษย์มิได้เป็นไปเพ่ือสนองความสุขความพึงพอใจทางด้านสรีระเท่านั้น แต่ยังจะต้องขึ้นอยู่กับสภาพ
ทางจิต-สังคม ซึ่งหมายถึงลักษณะการอบรม เลี้ยงดูสัมพันธภาพระหว่างพ่อแม่ตลอดจนอิทธิพลของวัฒนธรรมในสังคม



35 

 

นั้น ๆ ซึ่งเด็กจะแสดงให้เห็นถึงความรู้สึกนึกคิดที่มีต่อตนเองและสิ่งแวดล้อม (Self-Concept) และความรู้สึกนี้เป็นสิ่ง
ส าคัญในการพัฒนาทางบุคลิกภาพ ซึ่งจะเป็นเรื่องที่ติดต่อสืบเนื่องกันไปตลอดชีวิต  ในแต่ละขั้นตอนของพัฒนาการ
ทางบุคลิกภาพที่อีริคสันเสนอไว้มีโอกาสที่จะพัฒนาไปได้ ไม่ทางบวก ก็ทางลบ ซึ่งมี 8 ขั้นตอนด้วยกัน อีริคสันมี
ความเห็นว่าพัฒนาการทางบุคลิกภาพเกิดขึ้นได้เนื่องจากคนมีการติดต่อสัมพันธ์กับสังคมดังนั้นจึงเน้นที่สัมพันธ์ภาพ
ระหว่างบุคคลและสังคมในแต่ละข้ันของการพัฒนาจะมี“ ช่วงวิกฤต” (Critical Period) ส าหรับที่จะพัฒนาเรื่องนั้น ๆ 
ซึ่งอีริคสันหมายถึงผู้ที่มีบุคลิกภาพจิตดี ซึ่งจะเป็นลักษณะของคนที่สามารถเผชิญปัญหาหรือแก้ปัญหาทั้งปัญหาที่เกิด
จากภายในตนเองและปัญหาจากภายนอก ด้วยการที่สามารถจัดระบบระเบียบความคิดและสามารถตัดสินใจได้ในทาง
ตรงกันข้ามถ้าในช่วงชีวิตใด พัฒนาการเป็นไปในทางลบมากกว่า เด็กผู้นั้นจะมีพัฒนาการทางบุคลิกภาพไม่สมบูรณ์ ซึ่ง
จะน าไปสู่การเป็นผู้ที่มีปัญหาในการปรับตัว นอกจากนั้นยังอธิบายว่า ถ้าพัฒนาการของ ego ในตอนแรกเป็นไปด้วยดี
ก็จะไปช่วยพัฒนา ego ในขั้นที่ 2 ต่อไป แต่ถ้าพัฒนาการในขั้นแรกไม่ดีขั้นที่ 2 อาจจะพัฒนาไปในทางดีได้ถ้าได้รับ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมในช่วงนั้น แต่ถึงอย่างไรก็ตามอีริคสันชี้ให้เห็นถึงอิทธิพลที่แต่ละขั้นมีต่อกันโดยที่พัฒนาการ
ในขั้นหลังจะได้รับอิทธิพลจากขั้นก่อนนั้น จากทฤษฎีบุคลิกภาพที่กล่าวข้างต้น นั้นสามารถน าไปใช้ในการประยุกต์ใน
การท างาน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาตนเอง พัฒนาพนักงาน พัฒนาองค์การ ซึ่งแต่ละทฤษฎีก็สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้
ต่าง ๆ กันแล้วแต่มุมมองการเลือกน าไปใช้ 
 
การวัดบุคลิกภาพ (Personality Characteristics Subject to Appraisal) 

บุคลิกภาพของบุคคลเป็นผลของพัฒนาการ ซึ่งต่อมาจะกลายเป็นลักษณะรวมที่บุคคลแสดง 
พฤติกรรมต่อสิ่งแวดล้อม ดังนั้น บุคลิกภาพจึงเป็นผลของพัฒนาการและผลของการ เข้าเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม
ผสมผสานกัน การจะเข้าใจบุคลิกภาพจ าเป็นจะต้องรู้ เกี่ยวกับประวัติพัฒนาการของบุคคล แต่การวัดบุคลิกภาพ เรา
วัดจากการเข้าเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมปัจจุบันเราค านึงถึงว่า ปัจจุบันบุคคลเข้ากับคนอ่ืนได้ดีเพียงใดบุคลิกภาพ
แสดงออกได้หลายทาง ฉะนั้น จิตวิทยาจึงแบ่งบุคลิกภาพไว้แตกต่างกันขึ้นอยู่กับความคิดเห็นของแต่ละบุคคล แต่ก็มี
บางอย่างที่ซ้อนกันอยู่ ซึ่งพอจะสรุปลักษณะของบุคลิกภาพของบุคคลได้ดังนี้  

1. ลักษณะทางร่างกายและอารมณ์ (Physique and Temperament) ซึ่ง ได้แก่ ขนาดของรูปร่างความ
สมบูรณ์แข็งแรง ท่าทางตลอดจนหน้าตา นอกจากนั้นยังมีลักษณะอารมณ์ของบุคคลเป็นคนมีความมั่นคง อ่อนไหว แค่
ไหนสิ่งเหล่านี้เป็นลักษณะหนึ่งของบุคลิกภาพของบุคคลซึ่งมีผลต่อคนอ่ืน และมีผลต่อตนเองด้วย  

2. เชาวน์ปัญญาและความสามารถอ่ืน ๆ (Intellectual and other Abilities) บุคลิกภาพรวมไปถึงสิ่งที่ท า
ให้บุคคลแตกต่างกันด้วย  

3. ค่านิยมและความสนใจ (Interests and Values) บุคลิกภาพจะสะท้อนให้เห็นถึงความสนใจตลอดจน
ค่านิยมท่ีบุคคลยึดถือ  

4. ทัศนคติทางสังคม (Social Attitudes) ทัศนคติเป็นส่วนหนึ่งของบุคลิกภาพ เช่น แบบนิยมใช้อ านาจ จะ
เป็นคนที่ชอบบังคับ ใช้อ านาจไม่เชื่อใครง่ายๆ และมีอคติพวก Dogmatism คิดว่าความเห็นของตนถูกต้องเสมอ หรือ
พวก Equalitarianism ที่เชื่อในเรื่องความเสมอภาค เท่าเทียมกัน  

5. แรงจูงใจ (Motivational Disposition) บางครั้งบุคคลท าสิ่งใดเพราะมีแรงจูงใจซึ่งอาจมีทั้งจิตส านึก 
(Conscious) และจิตใต้ส านึก (Unconscious) ท าให้แต่ละคนมีบุคลิกภาพที่แตกต่างกัน 

6. ลักษณะการแสดงออก (Expressive and Stylistic Traits) บางครั้งเราแบ่งบุคคลเป็น style เช่นเป็นคน
สุภาพ ชอบสังคม มีเหตุผล และวิจารณญาณ 
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 7. แนวโน้มของความผิดปกติทางจิต (Pathological Trends) โดยพิจารณาจากโรคจิตว่าบุคคลมีลักษณะ
จิตใจแตกต่างจากบุคคลอื่นแค่ไหนแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับงานวิจัยในการศึกษาตัวแปร
ทางด้านบุคลิกภาพและมนุษย์สัมพันธ์ของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการสหกิจศึกษา 

3.มาตรฐานสหกิจศึกษาของสถาบันการศึกษา 
ตารางท่ี 1.5คุณสมบัติของนิสิตสหกิจศึกษา 
ข้อที่ คุณสมบัติ 

1 ผลการเรียนสะสมต้องไม่น้อยกว่า 2.50 หรือขึ้นอยู่กับดุลพินิจของอาจารย์ที่ปรึกษา 
2 ผลการเรียนต้องไม่มีรายวิชาใดที่ติด W, F หรือ I หรือขึ้นอยู่กับดุลพินิจของอาจารย์ที่ปรึกษา 
3 นิสิตต้องลงทะเบียนรายวิชา “เตรียมความพร้อมสหกิจศึกษา” และได้ผลการเรียนไม่น้อยกว่า C+ 
4 มีความประพฤติเรียบร้อย ไม่เคยผิดระเบียบวินัยนิสิต 
5 หากไม่เป็นไปตามข้อก าหนด 1-4 ให้ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของคณะกรรมการบริหารงานสหกิจศึกษา 
 
ตารางท่ี 1.6 หน้าที่ของนิสิตสหกิจศึกษา 
 
ข้อที่ หน้าที ่

1 นิสิตสหกิจศึกษาต้องมีคุณสมบัติตามที่คณะฯก าหนด ต้องเขา้ร่วมกิจกรรมเตรียมความพร้อมทาง
วิชาชีพหรือรายวิชาเตรียมสหกิจศึกษา และผ่านเกณฑ์การวัดผลตามที่ก าหนด 

2 ติดตามข่าวสารการจัดหางานและประสานกับอาจารย์ที่ปรึกษาสหกิจศึกษา ตลอดเวลา 
3 หมั่นฝึกฝนและเพ่ิมพูนความรู้ทางดา้นวิชาการอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งทักษะทางดา้นคอมพิวเตอร์และ

ภาษาก่อนไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 
4 ตั้งใจปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจากพนักงานที่ปรึกษา (ผู้นิเทศงาน) อย่างเต็มก าลังความสามารถ 
5 ปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัยหรือข้อบังคับของสถานประกอบการโดยไม่ฝุาฝืนหรือละเลย เช่น การ

เข้างานอย่างตรงต่อเวลา ระเบียบในการลางาน และนิสิตไม่ควรหยุดงานโดยไม่จ าเป็น 
6 หลีกเลี่ยงการทะเลาะวิวาทในสถานประกอบการ ทุกกรณี 
7 หากมีปัญหาในการปฏิบัติงาน จะต้องรีบติดต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสหกิจศึกษาทันที 
8 นิสิตสหกิจศึกษาควรบันทึกรายงานการปฏิบัติงานประจ าวันหรือประจ าสัปดาห์ อย่างสม่ าเสมอ 
9 นิสิตสหกิจศึกษาต้องส่งรายงานความก้าวหน้าต่อผู้นิเทศงานและคณาจารย์นิเทศ ไม่ช้ากว่าสัปดาห์ที่ 

10 ของการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 
10 นิสิตสหกิจศึกษาต้องส่งร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ให้คณาจารย์นิเทศและผู้นิเทศงาน ก่อนเสร็จสิ้นการ

ปฏิบัติงาน และต้องแก้ไขตามที่คณาจารย์นิเทศและผู้นิเทศงานแนะน าให้เรียบร้อย 
11 นิสิตสหกิจศึกษาต้องส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ที่ได้รับการอนุญาตให้เผยแพร่ได้จากสถานประกอบการ

ให้คณาจารย์นิเทศและผู้นิเทศงาน ก่อนเสร็จสิ้นการปฏิบัติงาน 
12 หลังจากกลับจากปฏิบัติงานสหกิจศึกษา นิสิตต้องจัดส่งแบบฟอร์มสหกิจศึกษา ยังอาจารย์ที่ปรึกษา

สหกิจศึกษา 
13 นิสิตสหกิจศึกษาต้องน าเสนอผลการปฏิบัติงานสหกิจศึกษาในงานแลกเปลี่ยนประสบการณ์สหกิจ

ศึกษา (Co-Op Experience Sharing Day) 
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ประโยชน์ที่นิสิตจะได้รับจากการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา  
1. เกิดการเรียนรู้จากการได้รับประสบการณ์จริงของการท างานที่ตรงกับสาขาวิชา 
2. สามารถน าเอาภาคทฤษฎีที่ไดเ้รียน มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  
3. มีผลการเรียนดีขึ้น เพราะสามารถน าประสบการณ์ในการท างานมาใช้ เพ่ือสร้างความเข้าใจวิชาการที่เรียนใน

ห้องเรียนได้ดีข้ึน  
4. รู้จักตนเองและยอมรับเพ่ือการปรับตัวให้ดีขึ้นตลอดเวลา เนื่องจากในระหว่างปฏิบัติงาน ได้รับค าแนะน า 

ตักเตือน และประเมินผลจากหัวหน้างาน พนักงานที่ปรึกษา อาจารย์ที่ปรึกษาสหกิจศึกษา อย่างสม่ าเสมอ  
5. มีพัฒนาการด้านการจัดการ การบริหารเวลา และการวางแผนงานที่ดี จากประสบการณ์ที่ได้รับในการเตรียม

ก่อนออกปฏิบัติงานสหกิจศึกษา และในขณะปฏิบัติงาน ณ สถานประกอบการ  
6. ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง มีความเป็นผู้ใหญ่ซึ่งสามารถพ่ึงพาตนเองได้ จากการที่ต้องรับผิดชอบตนเองใน

ระหว่างการออกไปท างานในที่ตา่งๆ  
7. ได้ฝึกฝนทักษะในการถ่ายทอดข้อมูล (Communication Skill) จากการเขียนรายงานการปฏิบัติงาน  
8. หลังการปฏิบัติงานสหกิจศึกษาแล้ว นิสิตสามารถตัดสินใจเลือกงานที่ตรงตามความถนัดของตนเอง เมื่อส าเร็จ

การศึกษา  
9. มีโอกาสได้รับการเสนองานจากสถานประกอบการที่ตนปฏิบัติงานสหกิจศึกษา  
10. มีความได้เปรียบในการหางาน และมีความมั่นใจเมื่อต้องถูกสัมภาษณ์งาน  

 
บทบาทและหน้าที่ของอาจารย์ที่ปรึกษาสหกิจศึกษา 

อาจารย์ผู้สอนในรายวิชาสหกิจศึกษา ท าหน้าที่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาสหกิจศึกษาในสาขาวิชา โดยมีหน้าที่
เป็นผู้ประสานงานสหกิจศึกษาในสาขาวิชา ซึ่งมีบทบาทและหน้าที่ดังนี ้ 

1. คัดเลือกนิสิตที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ก าหนด (คุณสมบัติทางวิชาการ)  
2. ประสานงานกับสาขาวิชาหรืองานสหกิจศึกษาของคณะฯ เพ่ือการรับนโยบายสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม  
3. เป็นผู้ประสานงานในการจัดหาสถานประกอบการที่จะส่งนิสิตสหกิจศึกษาไปปฏิบัติงาน (เป็นศูนย์ข้อมูลเพ่ือ

ประชาสัมพันธ์ ส่งเสริม สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน      สหกิจศึกษาของสาขาวิชา)  
4. จัดท าหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย  
5. ให้ค าปรึกษาแก่นิสิตที่จะลงทะเบียนเรียนในรายวิชาสหกิจศึกษา  
6. แจ้งรายชื่อและจ านวนนิสิตที่สนใจในการลงทะเบียนเรียนในรายวิชาสหกิจศึกษา มายังสาขาวิชา หรืองานสหกิจ

ศึกษาของคณะฯ  
7. รับผิดชอบการปฏิบัติงานของนิสิตสหกิจศึกษาในสาขาวิชา โดยจัดโปรแกรมการปฏิบัติงานร่วมกับสถาน

ประกอบการ อาทิ ความรู้พ้ืนฐานที่จ าเป็น ความสามารถเบื้องต้น บุคลิกภาพ รวมทั้งการให้ค าแนะน า การติดตาม
ดูแล และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของนิสิตสหกิจศึกษา  

8. คณาจารย์ต้องมีแผนการนิเทศงานสหกิจศึกษา  
9. ควรตรวจสอบรายงานการปฏิบัติงานประจ าสัปดาห์ของนิสิตสหกิจศึกษา  
10. ร่วมพิจารณาอนุมัติหัวข้อโครงงานของนิสิตสหกิจศึกษากับพนักงานที่ปรึกษา  
11. คณาจารย์ต้องใช้เวลานิเทศงานไม่น้อยกว่า 1 ชั่วโมง ต่อการนิเทศงาน 1 ครั้ง โดยเป็นการไปนิเทศนิสิต ณ 

สถานประกอบการ 
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12. ให้ค าปรึกษา ติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลการปฏิบัติงานของนิสิตสหกิจศึกษา 
13. ประสานงานเพื่อจัดสัมมนา ให้นิสิตน าเสนอผลงานทางวิชาการและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างคณาจารย์ 

นิสิตสหกิจศึกษา และนิสิตในแต่ละสาขาวิชา หลังกลับจากสถานประกอบการ  
 
อาจารย์นิเทศจ าเป็นต้องมีการเตรียมความพร้อมเพื่อการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา ดังนี้ 

1. มีความรู้เกี่ยวกับสหกิจศึกษา โดยผ่านการเข้าร่วมอบรมสหกิจศึกษาหลักสูตรคณาจารย์นิเทศ 
2. เข้าใจบทบาท ภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของอาจารย์นิเทศ  
3. พัฒนาทักษะบางด้าน อาทิ การสื่อสาร การเจรจาต่อรอง การประชาสัมพันธ์และการตลาด 
4. มีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการระหว่างการเรียนกับการปฏิบัติงาน (Work Integrated Learning : WIL)  

ขั้นตอนการนิเทศงานนิสิตสหกิจศึกษา 
การออกไปนิเทศงานนิสิตสหกิจศึกษานั้น มีการก าหนดแผนการปฏิบัติงานไว้ดังนี้  

1. อาจารย์ที่ปรึกษาสหกิจศึกษาในสาขาวิชาจะต้องประสานงานกับงานสหกิจศึกษาของคณะฯ เพ่ือร่วมกันก าหนด
แผนการนิเทศงาน และการนัดหมายวันเวลากับสถานประกอบการ  

2. จัดเตรียมตารางการออกนิเทศงาน ตลอดจนนัดหมายกับตัวแทนสถานประกอบการ  
3. ต้องนิเทศงานอย่างน้อย 1 ครั้ง โดยเริ่มนับจากท่ีนิสิตเขา้ปฏิบัติงานในสถานประกอบการ ช่วงเวลาสัปดาห์ที่ 8-

10 พร้อมกับการรับฟังการน าเสนอความก้าวหน้าของโครงงานหรืองานที่ปฏิบัติของนิสิตร่วมกับผู้นิเทศงานและให้
ข้อเสนอแนะ 

4. ควรรวบรวมแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้องและศึกษาแฟูมประวัติของนิสิตสหกิจศึกษา พร้อมรายละเอียดสถาน
ประกอบการ ก่อนวันเดินทางไปนิเทศงานนิสิตสหกิจศึกษา  

5. การนิเทศงาน คือ การตรวจคุณภาพงานและหัวข้อรายงานที่สถานประกอบการมอบหมาย ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในการจัดท ารายงานของนิสิต  

6. หลังจากเสร็จสิ้นการนิเทศงาน อาจารย์ที่ปรึกษาสหกิจศึกษาจะประเมินผลการนิเทศงานทั้งสถานประกอบการ
และงานนิสิตสหกิจศึกษา  
 
4.มาตรฐานสหกิจศึกษาของสถานประกอบการ 

ในทางปฏิบัติสหกิจศึกษามีรูปแบบและขั้นตอนที่จ าเป็นจะต้องอาศัยความร่วมมืออย่างใกล้ชิดจากสถาน
ประกอบการ โดยเฉพาะผู้จัดการฝุายบุคคลหรือฝุายบริหารทรัพยากรมนุษย์ และพนักงานที่ปรึกษา ( Job 
Supervisor) ซึ่งเป็นผู้ที่สถานประกอบการมอบหมายให้สนับสนุนและส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของนักศึกษาประสบ
ความส าเร็จสูงสุดในระหว่างการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 
บทบาทของสถานประกอบการ  

1. สถานประกอบการมีโอกาสคัดเลือกนิสิตสหกิจศึกษา  
2. สถานประกอบการประเมินการประสานงานกับมหาวิทยาลัยในภาพรวม  
3. มีนโยบายสนับสนุนการด าเนินงานสหกิจศึกษา  
4. ผู้บริหารให้ความสาคัญต่อการด าเนินงานสหกิจศึกษา  
5. บุคลากรที่เก่ียวข้องตระหนักรู้และเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ตลอดจนประโยชน์ที่สถานประกอบการ

จะได้รับในการด าเนินงานสหกิจศึกษา  
6. ควรให้นิสิตสหกิจศึกษาได้มีการน าเสนอผลการปฏิบัติงานและประสบการณ์ที่ได้รับต่อสถานประกอบการ  
7. จัดให้บุคลากรที่มีหน้าที่เก่ียวข้องของสถานประกอบการ ท าหน้าที่ประสานงานด้านสหกิจศึกษา  
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8. มีผู้นิเทศงาน (พนักงานที่ปรึกษา) ที่มีคุณวุฒิหรือประสบการณ์ตรงตามสาขาวิชาชีพของนิสิตสหกิจศึกษา  
9. มีค่าตอบแทนและ/หรือสวัสดิการ ตามความเหมาะสมและจ าเป็นตามลักษณะงาน  
10.มีอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ที่เหมาะสมส าหรับการปฏิบัติงานของนิสิตสหกิจศึกษา  
11.มีความปลอดภัยต่อการปฏิบัติงานของนิสิตสหกิจศึกษา  
12.มีการเสนองานสหกิจศึกษาแก่มหาวิทยาลัยล่วงหน้าอย่างน้อย 1 ภาคการศึกษา ก่อนที่นิสิตสหกิจศึกษา

จะไปปฏิบัติงาน เพ่ือให้มีเวลาเพียงพอในการประสานงาน 
13.มีการให้ค าแนะน าแก่นิสิตสหกิจศึกษาที่ไม่ได้รับการคัดเลือก เพ่ือให้นิสิตสหกิจศึกษาได้มีโอกาสปรับปรุง

ตนเองส าหรับการสมัครงานครั้งต่อไป โดยให้นิสิตสหกิจศึกษาเป็นผู้ประสานงาน  
14.มีการปฐมนิเทศสอนงาน และจัดให้นิสิตสหกิจศึกษาได้เห็นภาพรวมการด าเนินการของสถานประกอบการ 

ตลอดจนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
15.นิสิตสหกิจศึกษาได้รับการปฏิบัติเสมือนเป็นพนักงานชั่วคราวเต็มเวลาของสถานประกอบการ  
16.มีการก าหนดภาระงาน หรือหัวข้อโครงงานที่ตรงกับวิชาชีพและประสบการณ์การท างาน  
17.ควรมีการอบรมเสริมทักษะเฉพาะที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน  
18.ควรจัดกิจกรรมให้นิสิตสหกิจศึกษามีโอกาสเผชิญปัญหาที่ท้าทาย ได้ไตร่ตรองและสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

สามารถประยุกต์ใช้ในสภาพการปฏิบัติงานจริง  
 
ลักษณะงานที่สถานประกอบการมอบหมายให้นิสิต  

การรับนิสิตสหกิจศึกษาเข้าท างาน ณ สถานประกอบการนั้น ต้องมีการก าหนดภาระงานโดยมีรายละเอียด
หน้าที่ซึ่งนิสิตต้องรับผิดชอบอย่างชัดเจนและตรงกับสาขาวิชาชีพของนิสิต ทั้งนี้การก าหนดภาระงานช่วยลดปัญหา
การใช้งานนิสิตผิดประเภท ซึ่งไม่ส่งผลดีต่อทั้งสถานประกอบการและตัวนิสิตเอง ตลอดจนท าให้ผิดวัตถุประสงค์หลัก
ของการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบสหกิจศึกษาอีกด้วย  

 
การเตรียมความพร้อมพี่เลี้ยงหรือพนักงานที่ปรึกษา 

พ่ีเลี้ยงในสถานประกอบการ (หมายถึง ครูฝึก ตามค านิยามในพระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน 
พ.ศ. 2545) นับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในโครงการสหกิจศึกษา ซ่ึงต้องดูแลรับผิดชอบนิสิตสหกิจศึกษาในระหว่าง
ปฏิบัติงานอยู่ในสถานประกอบการ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการอบรมหรือให้ความรู้ในเรื่องต่างๆ ดังนี้  

1.การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน  
2.ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสหกิจศึกษา  
3.บทบาท ภาระ หนา้ที่และความรับผิดชอบของพี่เลี้ยง  
4.การเตรียมโครงงานส าหรับนิสิตสหกิจศึกษา  
5.การประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกับอาจารย์นิเทศ  
นอกจากความรู้ดังกล่าวข้างต้นแล้ว ควรจัดให้มีกิจกรรมร่วมกันระหว่างพ่ีเลี้ยง อาจารย์นิเทศ และนิสิต 

เพ่ือให้การท างานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
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การจัดพนักงานที่ปรึกษาเพื่อดูแลนิสิต 
สถานประกอบการต้องมีการแต่งตั้งหรือมอบหมายให้เจ้าหน้าที่อย่างน้อย 1 คน ท าหน้าที่เป็นพนักงานที่

ปรึกษา (พ่ีเลี้ยง) เพ่ือดูแลและแนะน าเกี่ยวกับการท างานตลอดระยะเวลา 4 เดือน (16 สัปดาห์) ที่นิสิตปฏิบัติงาน 
ได้แก่  

1.การให้ค าแนะน า การถ่ายทอดวิธีการปฏิบัติงานแก่นิสิต 
2.ลักษณะงาน (Job Description) และแผนการปฏิบัติงาน  
3.การมอบหมายงาน ความรับผิดชอบ 
4.การสอดส่องดูแลการปฏิบัติงานและความประพฤติของนิสิต ให้เป็นไปตามกฎระเบียบ 
5.การมีส่วนร่วมนิเทศงานกับอาจารย์ที่ปรึกษาสหกิจศึกษาของสาขาวิชา 
6.การจัดท ารายงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานของนิสิตสหกิจศึกษา 
7.ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น นิสิตได้รับอุบัติเหตุในที่ท างาน  

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานนิสิตสหกิจศึกษา  

ผู้ท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของนิสิตสหกิจศึกษา คือ พนักงานที่ปรึกษา ซึ่งสถานประกอบการแต่งตั้ง
ให้เป็นผู้ดูแลนิสิตโดยตรง ทั้งนี้อาจารย์ที่ปรึกษาสหกิจศึกษาของสาขาวิชาจะมอบแบบฟอร์มการประเมินผล
ปฏิบัติงานให้แกพ่ี่เลี้ยงในระหว่างที่ออกไปนิเทศงานนิสิต ในส่วนของการประเมินนั้น มีทั้งการประเมินความประพฤติ 
การเขา้กับผู้ร่วมงานคนอ่ืน การเคารพต่อระเบียบวินัยขององค์กร ความรู้ความสามารถ และทักษะในการท างาน เป็น
ต้น หลังจากที่กรอกผลการประเมินในแบบฟอร์มที่ได้รับเสร็จแล้ว สถานประกอบการต้องจัดส่งคืนมายังอาจารย์ที่
ปรึกษาสหกิจศึกษาของสาขาวิชา เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาให้เกรดแก่นิสิตในล าดับต่อไป  
 
ค่าตอบแทนและสวัสดิการระหว่างการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา  

สถานประกอบการสามารถจ่ายเงินค่าตอบแทนหรือสวัสดิการให้นิสิตสหกิจศึกษาที่พอเหมาะตามสมควร 
ทั้งนี้ขอให้สถานประกอบการแจ้งให้อาจารย์ที่ปรึกษาสหกิจศึกษาของสาขาวิชาและนิสิตรับทราบในระหว่างที่ท าการ
สัมภาษณ์งาน อนึ่ง ในการพิจารณาเงินค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่นิสิต   สหกิจศึกษานั้น อาจพิจารณาได้จาก
องค์ประกอบดังนี้  

1. นโยบายและงบประมาณของสถานประกอบการ  
2. ลักษณะงานและความรับผิดชอบที่มอบหมายให้แก่นิสิต มากน้อยเพียงใด  
3. ปริมาณงานและคุณภาพที่นิสิตปฏิบัติได้ เมื่อเปรียบเทียบกับพนักงานประจ าที่ปฏิบัติงานในลักษณะ

เดียวกัน  
4. ความรู้และความสามารถของนิสิต  
อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริหารงานสหกิจศึกษา เห็นว่านิสิตสหกิจศึกษาทุกคนสามารถปฏิบัติงานที่เป็น

ประโยชน์ต่อสถานประกอบการได้ หากว่าได้รับการมอบหมายงานและการดูแลอย่างใกล้ชิดจากสถานประกอบการ
และเนื่องด้วยนิสิตสหกิจศึกษาต้องเดินทางมาปฏิบัติงาน ณ สถานประกอบการ เป็นเวลา 4 เดือน (16 สัปดาห์) จึงมี
ค่าใช้จ่ายจ านวนหนึ่งเก่ียวกับเรื่องดังต่อไปนี้  

1. ค่าลงทะเบียนเรียนรายวิชาสหกิจศึกษา จ านวน 6 หน่วยกิต  
2. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป-กลับสถานประกอบการ (จากมหาวิทยาลัยหรือ ภูมิล าเนาของนิสิตมายังสถาน

ประกอบการ)  
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3. ค่าเช่าที่พักและค่าเดินทางระหว่างที่พักมายังสถานประกอบการ (ในกรณีที่สถานประกอบการ มิได้จัด
สวัสดิการที่พักไว้)  

4. ค่าอาหารและค่าใช้จ่ายส่วนตัวที่จ าเป็นของนิสิตในระหว่างการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ หากสถานประกอบการ
พิจารณาแล้ว เห็นว่านิสิตได้ปฏิบัติหน้าที่ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อสถานประกอบการเป็นอย่างมาก  ก็อาจพิจารณาเพ่ิม
ค่าตอบแทนให้แก่นิสิตในระหว่างการปฏิบัติงาน 
 
การรับนิสิตสหกิจเข้าปฏิบัติงานในองค์กร  

1. แจ้งความประสงค์รับนิสิตสหกิจศึกษาเข้าปฏิบัติงานในภาคการศึกษา โดยแจ้งให้อาจารย์ที่ปรึกษาสหกิจ
ศึกษาของสาขาวิชาหรือคณะกรรมการบริหารงานสหกิจศึกษาของคณะฯ ทราบก่อนภาคการศึกษาที่นิสิตจะออกไป
ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 1 ภาคการศึกษา เพ่ือประโยชน์ในการติดต่อและประสานงาน การจัดหานิสิตได้ตรงกับความ
ต้องการ และการวางแผนเพ่ือมอบหมายงานให้แก่นิสิต   สหกิจศึกษา 

2. การเตรียมความพร้อมของสถานประกอบการ ได้แก่  
- การสร้างความเข้าใจ การให้ความส าคัญแก่ผู้บริหารฝุายทรัพยากรมนุษย์ พนักงานที่ปรึกษาและ 

ฝุายปฏิบัติการ  
- ก าหนดลักษณะงาน (Job Description) และแผนปฏิบัติงาน (Co-op Work) ที่จะมอบหมายให้ 

นิสิตสหกิจศึกษาปฏิบัติ ตลอดระยะเวลา 4 เดือน  
- จัดหาพนักงานที่ปรึกษาหรือพ่ีเลี้ยง (Job Supervisor)  

3. รับนิสิตสหกิจศึกษาเข้าปฏิบัติงาน ได้แก่ การคัดเลือกนิสิต ปฐมนิเทศนิสิต และส่งนิสิตเข้ารับการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น  

4. การนิเทศงานนิสิต โดยมีส่วนร่วมนัดหมายกับอาจารย์ที่ปรึกษาสหกิจศึกษาของสาขาวิชา เพ่ือนิเทศนิสิต
และประเมินผลการปฏิบัติงาน  

5. การติดตามและประเมินผล อาท ิการประชุม การจัดท ารายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผล
การปฏิบัติงานของนิสิต 

6. การปัจฉิมนิเทศ เพ่ือให้นิสิตได้พบกับผู้บริหารก่อนสิ้นสุดการปฏิบัติงาน 
 
เกณฑ์การวัดผลเพื่อประเมินนิสิต  

1. การเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับสหกิจศึกษาของนิสิตในคณะ/ สาขาวิชา อาทิ การ
ปฐมนิเทศ การอบรม การสัมมนา และกิจกรรมอ่ืนที่ก าหนดไว้ครบถ้วน  

2. ได้รับผลการประเมินความสามารถในการปฏิบัติงานและรายงานวิชาการจากพนักงานที่ปรึกษาของสถาน
ประกอบการในระดับ “ผ่าน”  

3. ได้รับผลการประเมินรายงานวิชาการจากอาจารย์ที่ปรึกษาสหกิจศึกษาของสาขาวิชาในระดับ “ผ่าน”  
4. การเข้าร่วมกิจกรรมหลังกลับมาจากปฏิบัติงาน ณ สถานประกอบการครบถ้วน ได้แก่ การประชุม การ

สัมภาษณ์ การสัมมนา และส่งแบบสอบถาม เป็นต้น  
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5.มาตรฐานสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 
 การด าเนินการสหกิจศึกษาในปี พ.ศ. 2551-2555 
 

 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ตระหนักถึงความส าคัญของสหกิจศึกษา  จึงมีนโยบายที่จะ
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาระบบสหกิจศึกษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เพ่ือให้บัณฑิตมีความสมบูรณ์พร้อม 
มีศักยภาพและมีคุณลักษณะตรงตามความต้องการขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต โดยการบูรณาการความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา สมาคมสหกิจศึกษาไทย เครือข่ายเพ่ือพัฒนาอุดมศึกษา และองค์กรผู้ใช้บัณฑิต โดยได้จัดท า
แผนการด าเนินงานส่งเสริมสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ระหว่างปี 2551 -2555 เพ่ือใช้เป็นกลยุทธ์หรือแนวทาง
ส่งเสริมพัฒนาการจัดการศึกษาในระบบสหกิจศึกษาของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 
 

1. วัตถุประสงค ์
 1) เพ่ือพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะที่ตรงตามความต้องการขององค์กรผู้ใช้บัณฑิตและ
ตลาดแรงงาน 
  2) เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาซึ่งเป็นภาคผู้ผลิตบัณฑิตได้เชื่อมโยงสัมพันธ์กับองค์กรผู้ใช้บัณฑิตและเกิดการบูร
ณาการความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การวิจัย และการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
 3) เพ่ือให้องค์กรผู้ใช้บัณฑิตได้รับประโยชน์จากโครงงานหรืองานที่นักศึกษาปฏิบัติ อีกทั้งใช้ประโยชน์จากสห
กิจศึกษาเป็นแนวทางหนึ่งในการสรรหาและพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  
 4) เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 

2. เป้าหมายและผลการด าเนินการสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ระยะ 5 ปี ระหว่างปีการศึกษา 2551-2555 ดังนี้ 
  คณะท างานจัดท าแผนฯ ได้ส ารวจข้อมูลผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานในการส่งเสริมสหกิจศึกษาจากเครือข่าย
พัฒนาสหกิจศึกษาท้ัง 9 เครือข่าย และสมาคมสหกิจศึกษาไทย โดยมีผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเปูาหมายตาม
แผนการด าเนินงานสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ปี พ.ศ. 2551-2555 สรุปดังนี้ 
 

 เป้าหมายที่ 1  เสริมสร้างให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในหลักการสหกิจศึกษาแก่ทุกฝุายที่เกี่ยวข้องโดยตรง คือ 
สถาบันอุดมศึกษา (คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา) องค์กรผู้ใช้บัณฑิต และภาคสังคม โดยการท าประชาสัมพันธ์
เชิงความรู้ทั่วไปแก่ภาคสังคม และความรู้เชิงลึก ส าหรับกลุ่มที่ต้องบริหารจัดการการด าเนินงานสหกิจศึกษา ได้แก่ 
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา และองค์กรผู้ใช้บัณฑิต 
 ผลการด าเนินการ 
 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาร่วมกับ สมาคมสหกิจศึกษาไทย เครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษาทั้ง 9 
เครือข่าย ด าเนินการสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักการสหกิจศึกษาในวงกว้างส าหรับภาคสังคม และความรู้เชิงลึก  
พร้อมทั้งวิธีปฏิบัติที่ถูกต้องของสหกิจศึกษาตามมาตรฐานที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด ทั้งในส่วน
ของสถาบันอุดมศึกษา และองค์กรผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดมองเห็นความส าคัญในคุณประโยชน์
อย่างแท้จริงของสหกิจศึกษาและตัดสินใจเข้าร่วมโครงการด้วยความรู้ และความเข้าใจที่ถูกต้อง  ได้แก่ 

1. ด าเนินการเผยแพร่ความรู้ในรูปการประชุม สัมมนา และการจัดกิจกรรมทางวิชาการ ให้แก่ ผู้บริหารองค์กร
ผู้ใช้บัณฑิต ประชาชนทั่วไปในรูปของสื่อเอกสาร สื่อวิทยุและโทรทัศน์ และส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณให้ เครือข่าย
พัฒนาสหกิจศึกษาและสมาคมสหกิจศึกษาไทยเป็นผู้สร้างความรู้ ความเข้าใจในรูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการแก่
สถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรผู้ใช้บัณฑิตให้มีความสามารถในการด าเนินการสหกิจ
ศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม แต่การผลิตสื่อเผยแพร่ความรู้แก่กลุ่มเปูาหมายยังคงอยู่ในวงจ ากัด เฉพาะสถาบันอุดมศึกษา
และสถานประกอบการยังไม่ถึงภาคประชาชนได้ตามแผน  
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2. การส่งเสริมการวิจัยเชิงนโยบาย การวิจัยสถาบัน การวิจัยเชิงวิชาการ และการติดตามประเมินผ ลที่
เกี่ยวข้องกับสหกิจศึกษา ในปัจจุบันมีผลงานวิจัยจ านวน 25 เรื่อง ซึ่งนับว่ามีจ านวนน้อยมาก และอยู่ในวงจ ากัด ยัง
ไม่ได้ด าเนินการเผยแพร่น าไปใช้ประโยชน์ 

3. ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการเผยแพร่ความรู้
ประสบการณ์ และแนวปฏิบัติที่ดี ที่เกิดข้ึนในสถาบันอุดมศึกษา องค์กรผู้ใช้บัณฑิต หรือหน่วยงานสนับสนุนอ่ืนๆอย่าง
กว้างขวางและเผยแพร่ไปสู่ภาคสังคมและประชาชน โดย 
 จัดให้มีการประชุมวิชาการสหกิจศึกษานานาชาติทุก ๆ 2 ปี ซึ่งได้ด าเนินการไปแล้ว 
 1.เพียง 1 ครั้ง ในปี 2554 เรื่อง “ The International Conference on International Cooperative and 
Work-Integrated Education : Expanding Sustainable Networking  “ หรือ ICCW 2011 ระหว่างวันที่ 20-22 
กรกฏาคม 2554  
 2.จัดประชุมวิชาการวันสหกิจศึกษาไทยในวันที่ 6 เดือนมิถุนายน ของทุกปี ซึ่งได้ด าเนินการไปแล้ว 4 ครั้ง 
 3.จัดให้สถาบันอุดมศึกษา และองค์กรผู้ใช้บัณฑิตจัดประชุมหารือ หรือประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นการเฉพาะกิจ
ผ่านเครือข่ายพัฒนาอุดมศึกษา 
 4. จัดท า Website “Co-op Education” ให้เป็นแหล่งรวบรวมข้อมูลขององค์กรที่เกี่ยวข้องกับสหกิจศึกษาทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ (อยู่ระหว่างการด าเนินการจัดท า website เป็นภาษาอังกฤษเพ่ือการเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน) 
 5. จัดท าวารสารสหกิจศึกษาไทย เพ่ือเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจประสบการณ์ และแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ ยวกับสห
กิจศึกษา และเพ่ือส่งเสริมความเข้าใจอันดีระหว่างผู้รับผิดชอบงาน สหกิจศึกษาทุกระดับ (ก าหนดไว้ตามแผนฯ 2 
ฉบับ/ปี จากการด าเนินงานสหกิจศึกษา 5 ปี ที่ผ่านมา ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาสนับสนุนงบประมาณ 
3 ปี สามารถจัดท าวารสารเผยแพร่ได้เพียง 2 ฉบับ เนื่องจากมีผู้ส่งผลงานน้อย) 

 

 เป้าหมายที่ 2  ใช้สหกิจศึกษาเป็นแนวทางหนึ่งในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทยให้ผลิตบัณฑิตที่มี
สมรรถนะตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและตลาดแรงงานให้มากที่สุด ลดผลการสูญเปล่าในการผลิตบัณฑิต
และน าพาประเทศให้สามารถแข่งขันได้  โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาเข้าร่วมโครงการสหกิจศึกษา
เพ่ิมขึ้นอย่างมีคุณภาพและยั่งยืนตามมาตรฐานที่ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาก าหนด  จากจ านวน
สถาบันอุดมศึกษาที่มี 88 สถาบัน ในปีการศึกษา 2549 ให้เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 ต่อปีการศึกษา เป็น 97, 106, 117, 
129, 142 และ เป็น 156 สถาบันอุดมศึกษาในปีการศึกษา 2555 โดยไม่จ ากัดสาขาวิชาชีพ หรือหลักสูตร  
 ผลการด าเนินการ 
 1. การก าหนดมาตรฐานการด าเนินงานสหกิจศึกษาไทย 
 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาร่วมกับสมาคมสหกิจศึกษาไทย และเครือข่ายพัฒนา สหกิจศึกษาทั้ง 
9 เครือข่าย  ได้ก าหนดมาตรฐานการด าเนินงานสหกิจศึกษาทั้งในส่วนของสถาบันอุดมศึกษา และองค์กรผู้ใช้บัณฑิต 
เพ่ือให้เกิดผลในการปฏิบัติอย่างถูกต้อง เป็นแนวทางในการสนับสนุนส่งเสริม และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทั้ง
มาตรฐานขั้นต่ าและมาตรฐานส่งเสริม  
 2. การส่งเสริมและสนับสนุนสหกิจศึกษาไทย 
           ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนดแนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือให้สหกิจศึกษาประสบ
ความส าเร็จมีคุณภาพและยั่งยืน ดังนี้ 
  (1) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการส่งเสริมการพัฒนาสหกิจศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ต่อมา
ปรับเปลี่ยนเป็นคณะอนุกรรมการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (WIL) โดย
องค์ประกอบคณะกรรมการ ประกอบด้วย เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา เป็นประธาน กรรมการ ผู้แทนจาก
องค์กรผู้ใช้บัณฑิตทั้งภาครัฐและเอกชน และจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพต่างๆ เช่น กระทรวง
อุตสาหกรรม กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงแรงงาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
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เป็นต้น เป็นกรรมการท าหน้าที่ในการก าหนดแนวทางในการด าเนินงานส่งเสริมและสนับสนุนสหกิจศึกษาให้สอดคล้อง
กับนโยบายของรัฐบาล และคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ   
 (2) การจูงใจด้านภาษี รัฐพึงก าหนดมาตรการจูงใจด้านภาษีให้แก่องค์กรผู้ใช้บัณฑิตโดยองค์กรผู้ใช้บัณฑิต
สามารถน าค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในการด าเนินงานสหกิจศึกษา เช่น ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่จ่ายแก่นักศึกษา ค่าเบี้ย
ประกันอุบัติเหตุ ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่าวิทยากรภายนอกท่ีจ้างมาเฉพาะเพ่ือฝึกอบรมนักศึกษาสหกิจศึกษา มาหัก
ลดหย่อนภาษีได้ในอัตรา 2 เท่าของค่าใช้จ่าย และส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้จัดท าคู่มือขอรับสิทธิ
ประโยชน์ทางภาษี พร้อมจัดพิมพ์เอกสารและจัดสัมมนาเพ่ือเผยแพร่ให้แก่สถาบันอุดมศึกษาและองค์กรผู้ใช้บัณฑิต
 (3) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรให้เครือข่ายพัฒนา
อุดมศึกษาภูมิภาค 9 เครือข่าย และสมาคมสหกิจศึกษาไทย ในการบริหารจัดการ และการรณรงค์ส่งเสริมด้านสหกิจ
ศึกษาทุกปีที่ผ่านมา 
 (4) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการท าข้อตกลงความร่วมมือการจัดสห
กิจศึกษา รวมทั้งการใช้ทรัพยากรและองค์ความรู้ร่วมกันระหว่างเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาอุดมศึกษา  หรือ
สถาบันอุดมศึกษา กับภาคองค์กรผู้ใช้บัณฑิตเป็นรายกลุ่มสาขาวิชา และรายกลุ่มประเภทองค์กรผู้ใช้บัณฑิต  โดยใน
ปัจจุบันมีการท าข้อตกลงความร่วมมือทั้งระดับสถาบัน เครือข่ายในประเทศ และต่างประเทศ เช่น ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา สมาคมสหกิจศึกษาไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สภาหอการค้าแห่งประเทศ
ไทย สมาพันธ์โลจิสติกส์ไทย และท่ีประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย   
  

  เป้าหมายที่ 3  จ านวนบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาหลักสูตรสหกิจศึกษามีคุณภาพเป็นที่น่าพึงพอใจขององค์กร
ผู้ใช้บัณฑิตเพ่ิมข้ึนตามเกณฑ์ประเมิน (Base Line) ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา
จะจัดท าขึ้น และมีจ านวนนักศึกษาสหกิจศึกษาเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 ต่อปีการศึกษา จาก 13,630 คน ในปีการศึกษา 
2549 เพ่ิมข้ึนเป็น 15,000 16,500 18,150 20,000 22,000 และเป็น 24,000 คน ในปีการศึกษา 2555  
 
6. ปัจจัยส่งเสริมสหกิจศึกษา 
 1)  มาตรฐานและการประกันคุณภาพสหกิจศึกษายังไม่เป็นที่ยอมรับ จึงเป็นเรื่องที่จะต้องเร่งท าให้ทุก
ฝุายเกิดความพึงพอใจ ทั้งองค์กรผู้ใช้บัณฑิต และสถาบันอุดมศึกษา 
 2) การพัฒนาความพร้อมและความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษา และองค์กรผู้ใช้บัณฑิต โดยเฉพาะ
ระบบฐานข้อมูล การพัฒนาบุคคลผ่านการจัดหลักสูตรอบรมอาจารย์นิเทศก์ ส่งเสริมพัฒนาให้แต่ละหน่วยงาน 
(สถาบันอุดมศึกษา เครือข่ายฯ ) เป็นที่พ่ึงตนเองช่วยตัวเองได้ ผ่าน TOT: Training of the Trainers  
  3)  การปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน 
 4)  การเตรียมนักศึกษาให้พร้อมก่อนไปสหกิจศึกษาท้ังในประเทศ และต่างประเทศ 
 5)  การส่งเสริมและให้แรงจูงใจจากรัฐบาล และพหุภาคีที่เกี่ยวข้อง อาจจะไม่ใช่รูปแบบเงินเสมอไป เช่น 
การได้รับการอ านวยความสะดวกจากหน่วยงาน 
 6)  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาคีท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดสหกิจศึกษาที่เข้มแข็งและยั่งยืนทั้ง
ในประเทศและระหว่างประเทศ  
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
 ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในอันดับแรก คือ จุดแข็งของสหกิจศึกษา พบประเด็นที่ส าคัญ ได้แก่ 
1) ระบบโครงสร้างการบริหารงานเป็นแบบกลุ่มเครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษา 9 เครือข่าย  (49) และ 2) ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาสามารถก าหนดแนวทางปฏิบัติของสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นแนวทางเดียวกันได้ (36) 3) 
นักศึกษาได้เรียนรู้ทักษะการท างานในสถานการณ์จริง (29) 
 ส าหรับผลจากการวิเคราะห์จุดอ่อน พบว่าปัญหาที่ส าคัญที่สุด 1) พ่ีเลี้ยง องค์กรผู้ใช้บัณฑิต พนักงาน 
ขาดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับนโยบาย หน้าที่ และบทบาทของตนเอง (45) 2)ไม่มีฐานข้อมูลที่ใช้ร่วมกันทั้ง
มหาวิทยาลัยและองค์กรผู้ใช้บัณฑิต (44) 3) ขาดคณาจารย์นิเทศก์ที่มีประสบการณ์และความรู้ความสามารถ มีการ
เปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบบ่อยๆ (32) 

 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านโอกาสการพัฒนาสหกิจศึกษา พบว่า การท างานใน
ลักษณะเครือข่าย ช่วยให้เกิดการพัฒนาทางสหกิจศึกษาของแต่ละสถาบันอย่างก้าวกระโดด (51) การเปิดประชาคม
อาเซียนท าให้นักศึกษาได้มีโอกาสไปท างานต่างประเทศ (40) พหุพาคี (ภาครัฐ/ภาคเอกชน/องค์กรผู้ใช้บัณฑิต) ในการ
สนับสนุนกิจกรรมของสหกิจศึกษาเป็นอย่างดีและต่อเนื่อง (33) 
 ส าหรับผลการวิเคราะห์อุปสรรคของสหกิจศึกษา พบประเด็นส าคัญอยู่ที่ว่า ความไม่เข้าใจ และความไม่
พร้อมขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต (56) การแข่งขันเรื่องคุณภาพบัณฑิตมีมากขึ้น (39) ความไม่แน่นอนในเชิงนโยบาย
ภาครัฐ และนโยบายของสถาบันอุดมศึกษามีผลต่อการวางแผนของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเกิดความไม่ชัดเจนและ
ต่อเนื่องของการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ 
 
สรุปสภาพแวดล้อมสหกิจศึกษา 
 

 ภาพรวมของสถานการณ์ในปัจจุบันของการด าเนินงานสหกิจศึกษา แม้ว่าจะมีการสร้างความรู้ ความ
เข้าใจแก่ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาสนับสนุนผ่านกลไกเครือข่ายพัฒนา     
สหกิจศึกษา 9 เครือข่าย และสมาคมสหกิจศึกษาไทย และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรทั้งภาครัฐและ
เอกชน จนได้รับการสนับสนุนและความร่วมมือจากทุกฝุาย แต่ยังอยู่ในภาวะเสี่ยงหรือหยุดอยู่กับที่ เนื่องจากอุปสรรค
ที่ส าคัญ คือ ความไม่เข้าใจและความไม่พร้อมขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต การแข่งขันเรื่องคุณภาพบัณฑิตมีมากขึ้น ความไม่
แน่นอนในการสนับสนุนด้านนโยบายและงบประมาณของภาครัฐ  และจุดอ่อนในประเด็นพ่ีลี้ยง องค์กรผู้ใช้บัณฑิต 
พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายหน้าที่และบทบาทของตนเอง ไม่มีฐานข้อมูลที่ใช้ร่วมกันทั้ง
มหาวิทยาลัยและองค์กรผู้ใช้บัณฑิต ขาดคณาจารย์นิเทศก์ที่มีประสบการณ์และความรู้ความสามารถ ดังนั้น จะต้อง
พยายามลดจุดอ่อนและอุปสรรคที่เป็นประเด็นหลัก เช่น การขยายความรู้ ความเข้าใจ และเพ่ิมแรงจูงใจต่อองค์กร
ผู้ใช้บัณฑิตที่เป็นภาคีที่ส าคัญ ในการมีส่วนร่วมในการช่วยผลิตบัณฑิตสหกิจศึกษา และการพัฒนาเครือข่ายสหกิจ
ศึกษาให้มีความเข้มแข็ง และใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างเครือข่ายเพ่ิมขึ้น 
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ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
 

 การที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาด าเนินการ  สหกิจ
ศึกษานัน้ มีผลที่คาดว่าจะได้รับจากการน านโยบายไปปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 
 

1. คุณภาพบัณฑิต 
สหกิจศึกษาจะเป็นแนวทางหนึ่งในการเสริมสร้างประสบการณ์จากการปฏิบัติงานจริงในองค์กรผู้ใช้

บัณฑิต (Work Base Learning) ที่จะช่วยพัฒนาศักยภาพและความสามารถของนักศึกษา ให้เกิดการเชื่อมโยงและ
ประยุกต์ความรู้ทางทฤษฎีสู่การปฏิบัติงานจริง และต่อยอดองค์ความรู้ สู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง
ต่อไป อีกทั้งยังส่งเสริมทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในวิชาชีพ และการด ารงชีวิตในสังคม ส่งผลให้นักศึกษาที่
ผ่านสหกิจศึกษา เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีคุณลักษณะและสมรรถนะที่ตรงตามความต้องการขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต 
ตลอดจนมีคุณภาพที่แข่งขันได้ในอาเซียนและตลาดโลก 

 

2. คุณภาพสถาบันอุดมศึกษา  
สมรรถนะของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในหลักสูตรสหกิจศึกษา จะช่วยยกระดับคุณภาพของ

สถาบันอุดมศึกษาให้เป็นที่ยอมรับในตลาดแรงงาน และช่วยเพ่ิมพูนประสบการณ์ของอาจารย์ที่ปรึกษาที่ไปนิเทศงาน
ในองค์กรผู้ใช้บัณฑิต อันน าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอน และการวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Research) เพ่ือ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ ในการปรับปรุงหลักสูตรและการที่หลักสูตรสหกิจศึกษาก าหนดให้มีการสะท้อนผลการเรียนรู้
ของนักศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา (Learning Outcomes 
Education) ให้สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศ (Thailand Qualification 
Framework-TQF) และเป็นไปตามความต้องการของตลาดแรงงานทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลก รวมทั้งต่อยอด
องค์ความรู้ใหม่และน าไปสู่การผลิตผลงานวิจัยในเชิงพาณิชย์ต่อไป 

3. คุณภาพองค์กรผู้ใช้บัณฑิต 
สหกิจศึกษาจะมีส่วนช่วยยกระดับองค์กรผู้ประกอบการในการร่วมผลิต/สร้างแรงงานที่มีคุณภาพ และ

เพ่ิมผลิตภาพ (Productivity) ในองค์กร ทั้งในด้านการลดต้นทุนการผลิต ตลอดจนลดค่าใช้จ่ายและระยะเวลาในการ
พัฒนาก าลังคนในองค์กร ท าให้เกิดการสรรหาและพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้องค์กรผู้ใช้บัณฑิตยัง
ได้รับประโยชน์จากโครงงานหรืองานที่นักศึกษาปฏิบัติ ในการน าไปปรับปรุงกระบวนการท างานหรือกระบวนการผลิต
ให้ดีขึ้น อันน าไปสู่การเพ่ิมผลผลิตมวลรวมของประเทศ 

 

4. ความสัมพันธ์เชิงลึกระหว่างภาคความต้องการและสถาบันอุดมศึกษา 
สหกิจศึกษาจะช่วยเสริมสร้างความร่วมมือแบบพหุภาคีที่เข้มแข็ง และขยายฐานเครือข่ายความร่วมมือ

ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา องค์กรผู้ใช้บัณฑิต และองค์กรอื่น ๆ ท าให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
ทั้งในด้านข้อมูล ความรู้ ข่าวสาร ทรัพยากรบุคคล เครื่องมืออุปกรณ์ และเทคโนโลยี จนเกิดการเกื้อหนุนประโยชน์
ร่วมกันกลายเป็นพันธมิตร (Alliance) หรือหุ้นส่วน (Partnership) ที่แน่นแฟูนยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้สหกิจศึกษาจะส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา และองค์กร
ผู้ใช้บัณฑิต ในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอนที่ตรงตามความต้องการขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต  
ตลอดจนเกิดการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ  
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5. การเพิ่มขีดความสามารถของประเทศ 
สหกิจศึกษาจะเป็นแนวทางที่ส่งเสริมการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของทุกๆ ฝุายที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งตัวบัณฑิต สถาบันอุดมศึกษา องค์กรผู้ใช้บัณฑิต และหน่วยงานภาครัฐ ที่น าไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ โดยยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาศักยภาพแรงงานไทยให้มีคุณภาพตามความต้องการ
ของตลาดแรงงาน ตลอดจนเสริมสร้างศักยภาพของภาคการผลิต เพ่ือช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ  และ
เตรียมพร้อมสู่การแข่งขันในระดับภูมิภาค และระดับโลก ที่จะสร้างความเชื่อมั่นในการลงทุนที่ต้องใช้ก าลังคนระดับสูง
เป็นจ านวนมาก 

                จากผลสัมฤทธิ์ของกระบวนการสหกิจศึกษาที่คาดว่าจะได้รับทั้งหมดที่กล่าวมานี้ ผลกระทบโดยตรงที่
ส าคัญที่สุด คือการที่สถาบันอุดมศึกษาผลิตก าลังคนที่มีสมรรถนะเพ่ิมสูงขึ้น ท าให้เกิดทรัพยากรอันทรงคุณค่าต่อไปใน
อนาคต ที่จะเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติอย่างยั่งยืน ตลอดจนยกระดับขีดความสามารถใน
การแข่งขันกับนานาประเทศ 

 

 

แผนภาพที ่1.3  กลไกผลสัมฤทธิ์ตามที่คาดหวังจากการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

อ้างอิงจากแผนด าเนินการส่งเสริมสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาพ.ศ.2556-2560 

 
 
 
 



48 

 

7.งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ทัศนีย์ ประธาน และคณะ (2555) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานสหกิจศึกษาของ นักศึกษา

มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัย เพ่ือประเมินความพร้อมรายวิชาสหกิจศึกษา ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติ
สหกิจศึกษา ผลงานทางวิชาการและความพึงพอใจต่อการปฏิบัติสหกิจศึกษา เปรียบเทียบ ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติสหกิจ
ศึกษา แล ะผลงานทางวิชาการของนักศึกษามหาวิทยาลัยหาดใหญ่ที่เข้าร่วม ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา ปีการศึกษา 
2555 จ าแนกตามสาขาวิชาและศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลสัมฤทธิ์การ ปฏิบัติ สหกิจศึกษากับผลงานทางวิชาการ
ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษาก่อนเข้าร่วมปฏิบัติสหกิจศึกษาได้รับการ เตรียมความพร้อมก่อนด้วยการลงทะเบียนเรียน
รายวิชาเตรียมสหกิจศึกษา ซึ่งมีรหัสวิชาแตกต่างกันแต่เนื้อหา สาระส่วนใหญ่ใกล้เคียงกัน แตกต่างกันเฉพาะสาระที่
เป็นจุดเน้นของวิชาชีพแต่ละอาชีพ นักศึกษาส่วนใหญ่ ได้รับการประเมินผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติสหกิจศึกษา และผลงาน
ทางวิชาการอยู่ในระดับดี (ผลประเมินมีค่าเฉลี่ย มากกว่า 3.50) ทุกสาขาวิชาและทุกด้าน ยกเว้นนักศึกษาสาขาวิชา
การบัญชี การจัดการทรัพยากรมนุษย์ และ ภาษาจีนธุรกิจ ที่ได้รับการประเมินผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติสหกิจศึกษาใน
ระดับดีมาก และนักศึกษาสาขาวิชา มัลติมีเดียและกราฟิกดีไซน์ และคอมพิวเตอร์ธุรกิจที่ได้รับการประเมินผลงานทาง
วิชาการ (การเขียนรายงาน) ในระดับดีมาก นอกจากนี้นักศึกษาส่วนใหญ่ได้รับผลการเรียนรายวิชาสหกิจศึกษาใน
ระดับดีมาก (เกรด A) ยกเว้นนักศึกษาสาขาวิชาภูมิสารสนเทศศาสตร์ที่ส่วนใหญ่ได้ผลการประเมินในระดับดี (เกรด 
B+) ผลสัมฤทธิ์ การปฏิบัติสหกิจศึกษาทุกด้าน และภาพรวมมีความสัมพันธ์กับผลงานทางวิชาการอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ี ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.66 - 0.97 

ชลลดา มงคลวนิช (2552) ได้ศึกษาเรื่อง “ความคิดเห็นต่อการนิเทศงานสหกิจศึกษา”ผลการวิจัยพบว่า 
นักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการเห็นว่า ควรเริ่มการนิเทศงานภายใน 1 เดือนหลังจากปฏิบัติงาน และควรไปนิเทศงาน 
อย่างน้อย 1 ครั้ง ซึ่งตัวแทนสถานประกอบการที่ต้องการให้ประสานงานที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน คือ พนักงานที่ 
ปรึกษา ส าหรับคณาจารย์นิเทศและตัวแทนสถานประกอบการ เห็นว่าในการนิเทศงานควรมีการนัดหมายล่วงหน้า 
อย่างน้อย 2 สัปดาห์ โดยต้องการให้ประสานงานผ่านทางแผนกบุคคลและฝึกอบรม โดยควรชี้แจงรายละเอียด 
เกี่ยวกับโครงการสหกิจศึกษาทุกครั้ง ส่วน 

สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์ และอติรัตน์ หวานนุรักษ์ (2552) ได้ศึกษา ความต้องการรูปแบบการปฏิบัติสหกิจ
ศึกษาและคุณลักษณะของนักศึกษา กรณีศึกษาหลักสูตรบัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พบว่า องค์กรธุรกิจ
ส่วนใหญ่รับนักศึกษาสหกิจศึกษาในหลักสูตรทางด้านการบัญชีอยู่ใน ชั้นปีที่ 4 มากที่สุด และให้ความส าคัญกับ
คุณลักษณะที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือด้านจรรยาบรรณวิชาชีพบัญชีในเรื่อง การรักษาความลับขององค์กร องค์กรที่
จัดท าบัญชีโดยโปรแกรม Microsoft Excel เป็นหลักให้ความส าคัญกับ คุณลักษณะด้านความรู้ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศมากกว่าองค์กรที่จัดท าโดยโปรแกรมบัญชีส าเร็จรูป และ เครือข่ายสหกิจศึกษาของเครือข่ายอุดมศึกษา
ภาคกลางตอนบน (2551) ได้ด าเนินการโครงการวิจัยแม่บทเพ่ือ พัฒนาการจัดการศึกษาระบบสหกิจศึกษานิสิต/
นักศึกษาและองค์กรผู้ใช้บัณฑิตของเครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลาง ตอนบน พบว่าสาขาวิชาที่สถานประกอบการ
ต้องการรับนักศึกษาเข้าร่วมสหกิจศึกษามากท่ีสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ กลุม่สาขาวิชาบริหารธุรกิจ สังคมศาสตร์ กลุ่ม
สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชาการบริการ ผล การศึกษาความพร้อมหรือความสามารถในการ
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ด าเนินการตามมาตรฐานสหกิจศึกษาของสถานประกอบการ ส่วน ใหญ่สถานประกอบการมีความพร้อมในระดับมาก
ด้านการจัดงบประมาณและทรัพยากร ด้านนโยบายการบริหาร ด้านจัดบุคลากร และการเสนองานสหกิจศึกษาแก่
สถาบันอุดมศึกษา ตามล าดับ 

 เฉลิมขวัญ ครุฑบุญยงค์ (2552) ได้ศึกษาการติดตามผลสัมฤทธิ์โครงการสหกิจศึกษาเครือข่ายอุดมศึกษา 
ภาคกลางตอนบน พบว่า สถานศึกษาที่มีการจัดหลักสูตรสหกิจศึกษาประสบความส าเร็จด้านตัวหลักสูตรมากท่ีสุด 
ส่วนใหญ่ก าหนดรายวิชาสหกิจศึกษาเป็นวิชาเลือกและไม่มีการก าหนดรายวิชาเงื่อนไขก่อนส่งนักศึกษาไปปฏิบัติสหกิจ
ศึกษา ส่วนใหญ่มีการก าหนดคุณสมบัติของนักศึกษา ด้านการบริหารหลักสูตรสหกิจศึกษามีการก าหนด นโยบายอย่าง
ชัดเจน มีแผนการด าเนินงาน แต่มีปัญหาด้านการสร้างเครือข่ายสถานประกอบการ ด้านคุณธรรมจริยธรรมของ
นักศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือมีความอ่อนน้อยถ่อมตน แต่นักศึกษามีความ ขยันอดทนน้อยที่สุด 
ส่วน 

จันทิมา เขียวแก้ว (2550) ได้ด าเนินการวิจัยเรื่องผลสัมฤทธิ์ของการฝึกประสบการณ์ วิชาชีพของนักศึกษา
สาขาวิชาการประชาสัมพันธ์ คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย พบว่าในภาพรวม นักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ใน
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพในระดับดี เกรดเฉลี่ยของนักศึกษามีความสัมพันธ์กับ ผลสัมฤทธิ์การฝึกประสบการณ์
วิชาชีพของนักศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 นักศึกษาท่ีไปฝึกงานใน สถานประกอบการที่แตกต่างกันมี
ผลสัมฤทธิ์การฝึกประสบการณ์วิชาชีพแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05 ส าหรับปัญหาและอุปสรรค
ที่นักศึกษาพบคือ การปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมในการท างาน การ ประยุกต์ใช้ความรู้ในรายวิชาอ่ืนในการท า
งานจริง ด้านประโยชน์ในการฝึกงานพบว่าการฝึกงานท าให้นักศึกษาได้ เรียนรู้การท างานและลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งจะ
เป็นประโยชน์และแนวทางในการเตรียมพร้อมส าหรับการท างาน วิชาชีพในอนาคต 

 



บทที่ 3 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬาให้สอดคล้องความต้องการใน
การเข้าฝึกประสบการณ์ตามสหกิจศึกษารูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยได้
ท าการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน รองหัวหน้าหน่วยงาน พนักงานที่เกี่ยวข้องหรือ
สถานประกอบการที่รับนิสิตเข้าฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาหลักสูตรให้ได้บัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานโดยมีขั้นตอนดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาวิเคราะห์และก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสหกิจศึกษาและแนวทางของ
สถานประกอบการในการรับนิสิตเข้าฝึกประสบการณ์ ตามหลักการของระบบการศึกษาที่เน้นประสบการณ์ท่ี
ได้รับจากการปฏิบัติงานจริงในองค์กรผู้ใช้บัณฑิต (Work-based learning) เพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการฝึก
ประสบการณ์ตามสหกิจศึกษา มาก าหนดเป็นการส ารวจความพร้อมของสถานประกอบการในการรับนิสิตเข้า
ฝึกประสบการณ์ตามแนวสหกิจศึกษา 
 
 ขั้นตอนที่ 2 น าข้อมูลที่ได้มาสร้างแบบสอบถามเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างเป็นแบบสอบถาม 
โดยรวบรวมข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้องสร้างเป็นแบบสอบถามโดยแบ่งออกเป็น 5 ส่วน เพ่ือให้ครอบคลุมการวิจัย
ดังนี้   
  2.1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบและสถานที่ประกอบการ  

2.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติของพนักงานที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการจัดการ 
และการสอนกีฬา  
        2.3 ความคิดเห็นที่มีต่อผลการปฏิบัติงานในปัจจุบันของพนักงานในภาครัฐและภาคเอกชนที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการและการสอนกีฬา 
       2.4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางและแนวโน้มความต้องการรับบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการ
และการสอนกีฬา 
       2.5 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางและแนวโน้มของความต้องการบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการ
และการสอนกีฬาในอนาคต 
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   ขั้นตอนการวิจัย                                    กระบวนการ                               ผลที่ได้รับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3 ขั้นตอนการวิจัย 
 
 
 
 

 
ศึกษาบริบทสถาน

ประกอบการทีร่ับนิสิตฝึกงาน 

เอกสารต าราและงานวิจัยทีเ่กี่ยวขอ้งกับสห
กิจศึกษาและองค์ประกอบองสถานท่ีฝึกงาน

ของนิสิต 

 

แนวทางของการของรันิสิต
ฝึกงาน ระยะที่ 1 

ระยะที่ 2 

 ความพร้อมของ
สถาน
ประกอบการใน
การรับนสิิต
สาขาวิชาการ
จัดและการสอน
กีฬาเข้าฝึก
ประสบการณ์
ตามแนวสหกจิ
ศึกษา 

ขั้นที่ 2 
พัฒนาความพร้อม
ของนิสิตและสถาน
ประกอบการ 
 

ขั้นที่ 1 
การสร้างการรับรู้ของ
นิสิตฝึกงาน 

สมัภาษณผ์ู้ที่มีส่วนเกีย่วข้อง
ด้านสหกิจศึกษาเพื่อน ามาเป็น

แนวทางในการพัฒนานิสิต  
 

แบบสัมภาษณ์ความพร้อมของ
สถานประกอบการในการรับ
นิสิตเข้าฝึกประสบการณต์าม
แนวสหกิจศึกษา 

ผู้ร่วมพัฒนาความพร้อมในสถาน
ประกอบการด้านสหกจิศึกษา 
ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน 
รองหัวหน้าหน่วยงาน 
พนักงานที่เก่ียวข้อง 

 ความพร้อมของสถาน
ประกอบการในการรับ
นิสิตสาขาวิชาการจัด
และการสอนกีฬาเข้าฝึก
ประสบการณ์ตาม
แนวสหกิจศึกษา 
(ฉบับพัฒนา) 

ระยะที่ 3 
การประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ในการน าไปปฏิบตั ิ

 
 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่
ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน รอง
หัวหน้าหน่วยงาน พนักงานที่
เกี่ยวข้อง 
 

ความเหมาะสม และ
ความเป็นไปได้ในการ
น าไปปฏิบตัิความพร้อม
ของสถานประกอบการ
ในการรับนิสติสาขาวิชา
การจัดและการสอน
กีฬาเข้าฝึก
ประสบการณ์ตาม
แนวสหกิจศึกษา 
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 ขั้นตอนที่ 3 น าแบบสอบถามไปหาค่าความเชื่อม่ันโดยผ่านผู้ทรงคุณวุฒิและน ามาปรับปรุง
แบบสอบถามให้สมบูรณ์ขึ้น 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 5 ท่านเพ่ือหาคุณภาพเครื่องมือที่สร้างขึ้นเพ่ือหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม 
 
 ขั้นตอนที่ 4 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง น าข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความ
ถูกต้องและท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการทางสถิติ 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้กระบวนการสร้างฐานข้อมูลในระบบสารสนเทศ Google 
From ในระบบเพ่ือสร้างเป็นแบบสอบถาม และน าส่งข้อมูลแบบสอบถามให้กลุ่มประชากรด าเนินการลงข้อมูล
จากแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จากนั้นน าข้อมูลมาตรวจสอบความถูกต้องพร้อมลงรหัส เพ่ือท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการทางสถิติ 
 
 ขั้นตอนที่ 5 สรุปผลการวิจัยและรายงานผลการวิจัย 

  การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูล 2 แหล่ง ดังนี้  
 1.ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) ได้แก่ ข้อมูลจากเอกสาร หนังสือ บทความ งานวิจัยที่ 

เกี่ยวข้อง ตลอดจนแหล่งข้อมูลข่าวสารจากเว็บไซต์ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการเพ่ิมองค์ความรู้และใช้ เป็น
แนวทางในการวิจัยของผู้วิจัย 
  2.ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) ได้แก่ ข้อมูลจากการแบบสอบถาม โดยเป็น ข้อมูลที่ผู้วิจัยได้ได้
จากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิในการ วิเคราะห์แบบสอบถามที่สอบถามในทุกองค์ประกอบ เป็นต้น ผู้วิจัย 
ท าการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยพิจารณาตามความเหมาะสมและความพร้อมของผู้ให้ข้อมูลเป็น 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.ประชากร ได้แก่ 
  ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน รองหัวหน้าหน่วยงาน พนักงานที่เกี่ยวข้องหรือสถาน
ประกอบการที่เก่ียวข้องกับวิชาชีพที่มีการฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการของนิสิต 
 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
  ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน รองหัวหน้าหน่วยงาน พนักงานที่เกี่ยวข้องหรือสถาน
ประกอบการที่เก่ียวข้องกับวิชาชีพที่มีการฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการของนิสิต จ านวน 30 แห่ง 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบปลายเปิดโดยมีโครงสร้างดังนี้ 
 ส่วนที่ 1) ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบและสถานที่ประกอบการ  
       ส่วนที่ 2) ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติของพนักงานที่มีหน้าที่เก่ียวข้องกับงานด้านการจัดการและ
การสอนกีฬา เกณฑ์ที่ใช้พิจารณาในการคัดเลือกพนักงานที่เก่ียวข้องกับงานด้านการจัดการและการสอนกีฬา
ในปัจจุบัน (กรุณาเรียงตามล ากับ 10 อันดับแรก โดยใส่เลขอันดับในข้อที่เลือก) 
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       ส่วนที่ 3) ความคิดเห็นที่มีต่อผลการปฏิบัติงานในปัจจุบันของพนักงานในภาครัฐและภาคเอกชนที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการและการสอนกีฬา ลักษณะค าถามเป็นมาตรวัดโดยมีระดับดังต่อไปนี้  
  ดีมาก  ให้ 4.51-5.00 คะแนน 
  ดี  ให้ 3.51-4.50 คะแนน 
  ปานกลาง ให้ 2.51-3.50 คะแนน 
  พอใช้  ให้ 1.51-2.50 คะแนน 
  ควรปรับปรุง ให้ 1.00-1.50 คะแนน 
 
      ส่วนที่ 4) ความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางและแนวโน้มความต้องการรับบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและ
การสอนกีฬา 
  เป็นแบบสอบถามถึงความต้องการนิสิตตามทิศทางแนวโน้มความต้องการรับนิสิตโดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ข้อ ดังนี้  
  1.ความต้องการเพ่ิมด้านคุณวุฒิที่มากขึ้น 
  2.ไม่ต้องการ 
  3.ลดจ านวนบุคคลากร 
      ส่วนที่ 5) ความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางและแนวโน้มของความต้องการบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและ
การสอนกีฬาในอนาคต 
  เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเพ่ือให้ประชากรที่ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลได้ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมในการ
ผลิตนิสิตในสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬาเพ่ือให้ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการโดยตรง 
 
การทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นผู้วิจัยได้ผ่านกระบวนการหาค่าความเชื่อมั่นโดยผ่านผู้ทรงคุณวุฒิโดยท า
การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา(Content validity)เพ่ือหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม
ของงานวิจัยที่ต้องการวัด(ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์และอัจฉรา  ช านิประศาสตร์,2545) ซึ่งจากการผ่าน
ผู้เชี่ยวชาญหาค่าความเชื่อม่ัน(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยได้ค่า Cronbacn Alpha  เท่ากับ 0.45  ซ่ึง
แสดงว่าแบบสอบถามมีความน่าเชื่อถือ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 น าข้อมูลทั้งหมดมาคัดเลือก จัดระเบียบ จัดกลุ่มข้อมูล จัดกลุ่มลงรหัสโดยจัดท าเป็น (coding)เพ่ือท า
การวิเคราะห์ประมวลผลข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสถิติส าเร็จรูป (Statistical Package for 
Social Science ) หรือ SPSS for windows  

1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics)  โดยใช้ค่าสถิติโดยวิธีการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยล่ะ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean)และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน(Standard Deviation) 
 ส าหรับค าถามเรื่องความคิดเห็นที่มีต่อผลการปฏิบัติงานในปัจจุบันของพนักงานในภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการและการสอนกีฬาซึ่งเป็นค าถามประเภทปลายปิดประเภทมาตราส่วน
ประเมินค่าด้วยวิธีของลิเคอร์ท(Likert scal)ผู้วิจัยท าการประเมินผลด้วยสถิติค่าเฉลี่ย และแปลความหมายของ
ข้อมูลโดยใช้เกณฑ์ดังนี้(ธานินทร์  ศิลป์จารุ:2549) 
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  ดีมาก  ให้ 4.51-5.00 คะแนน 
  ดี  ให้ 3.51-4.50 คะแนน 
  ปานกลาง ให้ 2.51-3.50 คะแนน 
  พอใช้  ให้ 1.51-2.50 คะแนน 
  ควรปรับปรุง ให้ 1.00-1.50 คะแนน 
 2.สถิติเชิงอนุมาน (Inferrential Statistics) เพ่ือท าการทดสอบสมมุติฐานโดยใช้สถิติ ไคสแคว์(Chi-
Square Test) และสถิติวิเคราะห์ความแปรปรวน(Analysis of Variance) เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปรอิสระและตัวแปรตามในสมมุติฐานข้อต่างๆว่ามีควาส าพันธ์กันหรือไม่ 



บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 

ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่องการพัฒนาบัณฑิตสาขาวิชาการจัดและการสอนกีฬา
ให้สอดคล้องความต้องการในการเข้าฝึกประสบการณ์ตามแนวสหกิจศึกษา แบ่งผลการวิจัยออกเป็น 5  ส่วน 
ได้แก่ 
       ส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบและสถานที่ประกอบการ  

ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติของพนักงานที่มีหน้าที่เก่ียวข้องกับงานด้านการจัดการและการสอนกีฬา  
       ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นที่มีต่อผลการปฏิบัติงานในปัจจุบันของพนักงานในภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการและการสอนกีฬา 
      ส่วนที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางและแนวโน้มความต้องการรับบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬา 
      ส่วนที่ 5 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางและแนวโน้มของความต้องการบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและการสอน
กีฬาในอนาคต 
 

ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้สถานประกอบการที่รับนิสิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬาเข้าฝึกงาน
จ านวน 40 แห่ง โดยการส่งแบบสัมภาษณ์ผ่านระบบออนไลน์ เนื่องจากสถานการณ์ในช่วงดังกล่าวของประเทศไทยอยู่
ในช่วงภาวะโรคระบาด covid-19 ทางผู้วิจัยจึงต้องเก็บข้อมูลผ่านระบบออนไลน์โดยได้แบบสอบถามกลับคืนมา
จ านวน 32 แห่ง ซึ่งเป็นแบบสอบถามสมบูรณ์ คิดเป็นร้อยล่ะ 80 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจ าแนกข้อมูลทั่วไปของ
แบบสอบถาม ไว้ในตารางที่15ดังนี้ 
 
1.การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ผู้วิจัยใช้โปรแกรมสถิติส าเรจรูป SPSS for Windows 22.0 ในส่วนที่ 1  ข้อมูล
เกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถามและสถานที่ประกอบการ โดยการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตารางประกอบค า
บรรยาย โดยแบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 15 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 2 จ านวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่งในสถานประกอบการ 
 

      ต าแหน่งงาน                                        จ านวน (ราย)             ร้อยละ 
เจ้าของสถานประกอบการ                                               3                        9.37       
ผู้อ านวยการ/ผู้บริหารส่วนราชการ                                     4                        12.50 
รองผู้อ านวยการ/เลขาธิการสมาคมกีฬา                               5                        15.62 
หัวหน้าส่วน/หัวหน้าฝ่าย                                                 8                        25 
เจ้าหน้าที่ฝ่าย/พนักงาน                                                 12                        37.50 
             รวม                                                        32                        100 

 
จากตารางที่ 2 ผู้ตอบแบบสอบถามที่จ าแนกตามต าแหน่งในสถานประกอบการจ านวน 32  แห่งพบว่าเป็น

เจ้าของสถานประกอบการจ านวน  3 ราย คิดเป็นร้อยละ 9.37 ผู้อ านวยการ/ผู้บริหารส่วนราชการจ านวน  4 ราย 
 คิดเป็นร้อยละ 12.50 รองผู้อ านวยการ/เลขาธิการสมาคมกีฬาจ านวน  5 ราย คิดเป็นร้อยละ 15.62 หัวหน้าส่วน/
หัวหน้าฝ่ายจ านวน  8 ราย คดิเป็นร้อยละ 25 เจ้าหน้าที่ฝ่าย/พนักงาน จ านวน  12 ราย คิดเป็นร้อยละ 37.50 
 
ตารางท่ี 3 จ านวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ 
 

      อายุ                                                จ านวน (ราย)               ร้อยละ 
ไม่เกิน 25 ปี                                               1                        3.13                        
26-30 ปี                                                   5                        15.63                        
31-35 ปี                                                   6                        18.75 
36-40 ปี                                                   5                        15.63 
41-45 ปี                                                   5                        15.63 
46-50 ปี                                                   9                        28.13 
มากกว่า 70 ปี                                            1                        3.13 

                รวม                                                    32                        100 
 
จากตารางที่ 3 ผู้ตอบแบบสอบถามที่จ าแนกตามอายุจ านวน 32  ราย พบว่าอายุไม่เกิน 25  ปี จ านวน   

1 ราย คิดเป็นร้อยละ 3.137 อายุ 26-30 ปี จ านวน  5 ราย คิดเป็นร้อยละ 15.63 อายุ 31-35 จ านวน  6 ราย  
คิดเป็นร้อยละ 18.75 อายุ 36-40 ปี จ านวน  5 ราย คิดเป็นร้อยละ 15.63  อายุ 41-45 ปี จ านวน  5 ราย คิดเป็น
ร้อยละ 15.63 อายุ 46-50 ปี จ านวน 9 ราย คิดเป็นร้อยละ 28.13 อายุมากกว่า 70 ปี จ านวน 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 
3.13 
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ตารางที่ 4 จ านวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 
 

      เพศ                                        จ านวน (ราย)               ร้อยละ 
               ชาย                                               17                         53.13 
                หญิง                                              15                        46.88 

                 รวม                                            32                        100 
 
 จากตารางที่ 4 ผู้ตอบแบบสอบถามที่จ าแนกตามเพศ จ านวน 32 รายพบว่า เป็นเพศชายจ านวน 17 ราย คิด
เป็นร้อยละ 53.13 เพศหญิงจ านวน 15 ราย คิดเป็นร้อยละ 46.88 
 
ตารางที่ 5 จ านวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดับการศึกษา 
 

              ระดับการศึกษา                               จ านวน (ราย)           ร้อยละ 
                ปริญญาตร ี                                       22                        68.75 
                ปริญญาโท                                                        8                        25 
                ปริญญาเอก                                       2                        6.25                                      
                 รวม                                           32                        100 

  
จากตารางที่ 5 ผู้ตอบแบบสอบถามที่จ าแนกตามระดับการศึกษา จ านวน 32 ราย พบว่า เป็นระดับการศึกษา

ปริญญาตรี จ านวน 22 ราย คิดเป็นร้อยละ 68.75 ระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 8 ราย คิดเป็นร้อยละ 25.00 
ระดับการศึกษาปริญญาเอก จ านวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 6.25  
 
ตารางท่ี 6 จ านวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุงาน 
 

                  อายุงาน                                    จ านวน (ราย)           ร้อยละ 
                ต่ ากว่า 1  ปี                                      10                        31.25 
                1-3 ปี                                                                6                        18.75 
                4-6 ปี                                              4                        12.50 
                7-9 ปี                                              7                        21.88 
                10 ปีขึ้นไป                                        5                        15.63                                      
                 รวม                                             32                        100 

 
จากตารางที่ 6 ผู้ตอบแบบสอบถามที่จ าแนกตามอายุงาน จ านวน 32 ราย พบว่า อายุงานต่ ากว่า 1 ปี จ านวน 

10 ราย คิดเป็นร้อยละ 31.25 อายุงาน 1-3 ปี จ านวน 6 ราย คิดเป็นร้อยละ 18.75 อายุงาน 4-6 ปี จ านวน 4 ราย   
คิดเป็นร้อยละ 12.50 อายุงาน 7-9ปี จ านวน 7 ราย คิดเป็นร้อยละ 21.88 อายุงาน 10 ปีขึ้นไป จ านวน 5 ราย คิด
เป็นร้อยละ 15.63 
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ตารางท่ี 7 จ านวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกประเภทและลักษณะของงาน 
 

    ประเภทและลักษณะของงาน                         จ านวน (ราย)           ร้อยละ 
                สโมสรกีฬา                                       6                      18.75 
                คลับเฮาส ์                                        5                      15.63 
                องค์การบริหารส่วนจังหวัด                     3                        9.38                 
                องค์การปกครองส่วนต าบล                     5                       15.63 
                เทศบาลเมือง                                     2                        6.25 
                การกีฬาแห่งประเทศไทย                       1                        3.13 
                ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬา               4                       12.50 
                โรงแรม                                            2                         6.25 
               โรงเรียน                                            3                         9.38 
                สถาบันอุดมศึกษา                                             1                         3.13 
                 รวม                                             32                        100 

 
จากตารางที่ 7 ผู้ตอบแบบสอบถามที่จ าแนกตามประเภทและลักษณะงาน จ านวน 32 ราย พบว่า สโมสรกีฬา 

จ านวน 6 ราย คิดเป็นร้อยละ 18.75 คลับเฮาส ์จ านวน 5 ราย คิดเป็นร้อยละ 15.63 องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
จ านวน 3 ราย   คิดเป็นร้อยละ 9.38 องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 5 ราย คิดเป็นร้อยละ 15.63 เทศบาลเมือง 
จ านวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 6.25 การกีฬาแห่งประเทศไทย จ านวน 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 3.13 ส านักงานการ
ท่องเที่ยวและกีฬา จ านวน 4 ราย คิดเป็นร้อยละ 12.50 โรงแรม จ านวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 6.25 โรงเรียนจ านวน 
3  ราย คิดเป็นร้อยละ 9.38 สถาบันอุดมศึกษา จ านวน 1 ราย คิดเป็น 3.13  
 
ตารางท่ี 8 จ านวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามจ านวนพนักงาน 
 

  จ านวนพนักงาน                                       จ านวน (ราย)             ร้อยละ 
ไม่เกิน 10 คน                                            12                      37.50 
11-20 คน                                                 8                      25.00 
21-30 คน                                                 5                      15.63 
31-40 คน                                                 3                        9.38 
41-50 คน                                                 2                        6.25 
51-60 คน                                                 1                        3.13 
มากกว่า 70 คน                                          1                        3.13 

                รวม                                                     32                        100 
 

จากตารางที่ 8 ผู้ตอบแบบสอบถามที่จ าแนกตามจ านวนพนักงาน จ านวน 32 ราย พบว่า จ านวนพนักงานไม่
เกิน 10 คน จ านวน 12 ราย คิดเป็นร้อยละ 37.50 จ านวนพนักงาน 11-20 คน  จ านวน 8 ราย คิดเป็นร้อยละ 25.00 
จ านวนพนักงาน 21-30 คน จ านวน 5 ราย   คิดเป็นร้อยละ 15.63 จ านวนพนักงาน 31-40 คน จ านวน 3 ราย คิด
เป็นร้อยละ 9.38 จ านวนพนักงาน 41-50 คน จ านวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 6.25 จ านวนพนักงานจ านวน 51-60 คน 
จ านวน 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 3.13 จ านวนพนักงานมากกว่า 70 คน จ านวน 1 ราย คิดเป็น 3.13  
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ตารางท่ี 9 จ านวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ระดับการศึกษาของพนักงานที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการจัดการ
และการสอนกีฬา 

  ระดับการศึกษา                                       จ านวน (ราย)             ร้อยละ 
ต่ ากว่าปริญญาตรี                                      7                      21.87                      
ปริญญาตรี                                              20                        62.5 
ปริญญาโท                                               3                       9.37 
ปริญญาเอก                                              2                        6.25 

                รวม                                                   32                      100 
 

จากตารางที่ 9 ผู้ตอบแบบสอบถามที่จ าแนกตามระดับการศึกษาของพนักงานที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการจัดการ
และการสอนกีฬา จ านวน 32 ราย พบว่า ระดับการศึกษาต่ าว่าปริญญาตรีจ านวน 7 ราย คิดเป็นร้อยละ 21.87 ระดับ
การศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 20 ราย คิดเป็นร้อยละ 62.50  ระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 3 ราย คิดเป็น
ร้อยละ 9.37 ระดับการศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน 2 ราย  คิดเป็นร้อยละ 6.25  
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ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติของพนักงานที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการจัดการและการสอนกีฬา 
 
ผู้วิจัยท าเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิจากรายงานการฝึกงานของนิสิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬาที่

นิสิตเข้าฝึกงาน โดยแบ่งออกเป็น 2 แขนงวิชาคือ 1)การจัดการกีฬา 2)การสอนกีฬา โดยมีเนื้อหาที่ให้องค์กรได้ตอบ
จ านวน 21  ข้อโดยให้เลือก 10 อันดับ ในการพิจารณาคุณสมบัติของพนักงานที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการ
จัดการและการสอนกีฬา ผลการวิจัยมีดังนี้ 
 
ตารางท่ี 10 จ านวนร้อยละของหน่วยงานที่ตอบแบบสอบถาม สาขาวิชาการจัดการกีฬาและการสอนกีฬา 
 

       คุณสมบัติ                                          จ านวน(คน)                 ร้อยละ 
มีความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ                                        30                            9.38 
มีความรู้ด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีใหม่ๆ                      29                            9.06 
มีความรู้ด้านการจัดการกีฬา                                           19                            5.94 
มีความรู้รอบตัว                                                          15                            4.69 
มีความสามารถในการวิเคราะห์และน าเสนอ                         20                            6.25 
มีวิสัยทัศน์ในการท างาน                                                20                            6.25 
มีความเป็นผู้น าและมีความเชื่อม่ันในตัวเอง                          5                             1.54 

                รวม                                                     32                        100 
 
 
ตารางท่ี 11 จ านวนร้อยละของหน่วยงานที่ตอบแบบสอบถาม สาขาวิชาการจัดการกีฬา(ต่อ) 
 

       คุณสมบัติ                                          จ านวน (คน)               ร้อยละ 
กล้าแสดงความคิดเห็น                                                   6                            1.88 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์                                               14                           4.38  
มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี                                                       14                           4.38 
มีความสามารถในการสื่อสารในองค์กร                                10                           3.13 
มีบุคลิกภาพที่ดี                                                           20                           6.25 
มีประสบการณ์ในด้านการจัดการและการสอนทักษะกีฬา          14                           4.38   
มีจริยธรรมและมีความซื่อสัตย์                                          16                           5.00 
มีความรับผิดชอบในหน้าที่                                              16                           5.00  
มีความพร้อมในการท างานทั้งในที่ตั้งและนอกท่ีตั้ง                    3                           0.94 
มีความขยันอดทนในการท างาน                                        21                           6.56 
มีความสามารถพิเศษนอกเหนือจากสาขาวิชาทีเรียน                 4                            1.25 
สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ                             13                            4.06 
สถาบันการศึกษาที่จบ                                                   15                            4.69 
วุฒิการศึกษา/สาขาวิชาที่จบ                                             6                            1.88 
มีความรู้ด้านทักษะการสอนกีฬา                                       11                            3.11 
                รวม                                                     32                        100 
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จากตารางที่ 11 จากการเก็บข้อมูลหน่วยงานที่รับนิสิตสาขาวิชาการจัดการและกาสอนกีฬาเข้าฝึกงานพบว่า
หน่วยงานทุกหน่วยงานที่ได้ตอบแบบสอบถามเรื่องคุณสมบัติของพนักงานที่มีหน้าที่เก่ียวข้องกับงานด้านการจัดการ
และการสอนกีฬาเลือก 10 อันดับที่ในการพิจารณาคุณสมบัติของพนักงานที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการจัดการ
และการสอนกีฬาเข้าท างานในองค์กร พบว่า มีความรู้ด้านภาษาต่างประเทศจ านวนหน่วยงานที่เลือกท้ังสิ้น 30 
หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 9.38  มีความรู้ด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีใหม่ๆจ านวนหน่วยงานที่เลือกทั้งสิ้น 29 
หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 9.06  มีความขยันอดทนในการท างานจ านวนหน่วยงานที่เลือกทั้งสิ้น 21 หน่วยงาน คิด
เป็นร้อยละ 6.56 มีความสามารถในการวิเคราะห์และน าเสนอ  มีวิสัยทัศน์ในการท างานและมีบุคลิกภาพที่ดีจ านวน
หน่วยงานที่เลือกทั้งสิ้น 20 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 6.25 มีความรู้ด้านการจัดการกีฬาจ านวนหน่วยงานที่เลือก
ทั้งสิ้น 19 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 5.94 มีจริยธรรมและมีความซื่อสัตย์และมีความรับผิดชอบในหน้าที่จ านวน
หน่วยงานที่เลือกทั้งสิ้น 16 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 5.00 สถาบันการศึกษาที่จบจ านวนหน่วยงานที่เลือกทั้งสิ้น 15 
หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 4.69 
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ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นที่มีต่อผลการปฏิบัติงานในปัจจุบันของพนักงานในภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการและการสอนกีฬา 
 ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลด้านความคิดเห็นที่มีต่อการปฏิบัติงานในปัจจุบันของพนักงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการและการสอนกีฬาจ านวน 32  หน่วยงาน ผลการวิจยัดังนี้ 
 
ตารางท่ี 12 ความคิดเห็นที่มีต่อผลการปฏิบัติงานในปัจจุบันของพนักงานในภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการและการสอนกีฬา 
 

การปฏิบัติงาน ระดับผลการปฏิบัติงาน 
ดีมาก 

5 
ดี 
4 

ปาน
กลาง 

3 

พอใช้ 
2 

ควร
ปรับปรุง 

1 

 
ค่าเฉลี่ย 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1.ด้านความรู้ความสามารถ 
1.มีความรู้และทักษะทางดา้นการจัดการและการสอน
กีฬา 11 15 6 0 

 
 
0 4.16 0.72 

2.มีความรู้และทักษะเก่ียวกับงานที่รับผิดชอบ 10 15 7 0 0 4.09 0.73 
3.มีความสามารถในการวิเคราะห์งาน 12 14 6 0 0 4.19 0.74 
4.มีความรู้ทางด้านภาษาอังกฤษ 10 14 6 2 0 4 0.88 
5.มีความรู้ทางด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีใหม่ๆ 17 11 3 1 0 4.38 0.79 
6.มีความสามารถในการสื่อสาร 18 12 2 0 0 4.5 0.62 
7.มีความรู้รอบตัวทั่วไป 16 14 2 0 0 4.44 0.62 
8.มีความสามารถในการน าเสนองาน 9 17 6 0 0 4.09 0.69 
9.มีประสบการณ์ในการท างาน 17 12 3 0 0 4.44 0.67 
10.มีวุฒิการศึกษาตรงกับงาน 12 12 7 1 0 4.09 0.86 
2.ด้านทักษะในการปฏบิัติงาน 
1.มีความสามารถในการท างานด้วยตนเอง 11 16 3 2 0 4.13 0.83 
2.มีความรับผิดชอบในงานทีไ่ด้รับมอบหมาย 17 11 3 1 0 4.38 0.79 
3.มีความขยันอดทนในการท างาน 18 11 2 1 0 4.44 0.76 
4.มีความสามารถในการบริหารจัดการที่เป็นระบบ 11 12 8 1 0 4.03 0.86 
5.มีความสามารถในการแก้ปัญหาและคิดเชิงวิเคราะห์ 16 13 3 0 0 4.41 0.67 
6.มีความสนใจในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 17 10 5 0 0 4.38 0.75 
7.มีวิสัยทัศน์ และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน 13 16 3 0 0 4.31 0.64 
8.มีการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์กับหนว่ยงาน 18 10 4 0 0 4.44 0.72 
9.มีการใช้เวลาในการท างานให้เกิดประโยชน์กับ
หน่วยงาน 12 11 6 3 0 4.00 0.98 
10.มีความพร้อมในการปฏิบัตงิานนอกสถานที่ 18 10 4 0 0 4.44 0.72 
11.คุณภาพของผลงานที่ท าโดยรวม 12 15 5 0 0 4.22 0.71 
3. ด้านบุคลิกภาพ 
1.มีความเป็นผู้น าเชื่อมั่นในตนเอง 11 16 5 0 0 4.19 0.69 
2.กล้าแสดงความคิดเห็น 14 13 5 0 0 4.28 0.73 
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การปฏิบัติงาน ระดับผลการปฏิบัติงาน 
ดีมาก 

5 
ดี 
4 

ปาน
กลาง 

3 

พอใช้ 
2 

ควร
ปรับปรุง 

1 

 
ค่าเฉลี่ย 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

3. ด้านบุคลิกภาพ (ต่อ) 
3.รับฟังความคิดเห็นและให้ความร่วมมือ 12 11 8 1 0 4.06 0.88 
4.มีความกระตือรือร้นในการท างาน 15 13 4 0 0 4.34 0.70 
5.มีจริยธรรมและมีความซื่อสัตย์ 10 17 4 1 0 4.13 0.75 
6.มีความตรงต่อเวลาในการท างาน 18 11 2 0 1 4.41 0.87 
7.มีระเบยีบวินัยในการท างาน 15 14 2 1 0 4.34 0.75 
8.มีการปรับตัวและมนุษยส์ัมพันธ์ที่ดี 11 15 5 1 0 4.13 0.79 
9.มีความสามารถในการควบคุมอารมณ ์ 10 16 5 1 0 4.09 0.78 
10.มีสุขภาพท่ีแข็งแรง  11 14 6 1 0 4.09 0.82 
11.มีบุคคลิกภาพท่ีด ี 14 15 3 0 0 4.34 0.65 
12.มีความซื่อสัตย์ต่อองค์กร 17 12 3 0 0 4.44 0.67 
 
 จากตารางที่ 12 จากการเก็บข้อมูลความคิดเห็นที่มีต่อผลการปฏิบัติงานในปัจจุบันของพนักงานในภาครัฐ
และภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการและการสอนกีฬา พบว่า  
 

1) ด้านความรู้ความสามารถ มีความสามารถในการสื่อสาร ค่าเฉลี่ยที่ 4.50 มีความรู้รอบตัวทั่วไปและมี
ประสบการณ์ในการท างาน ค่าเฉลี่ยที่ 4.44  มีความรู้ทางด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีใหม่ๆ ค่าเฉลี่ยที่ 4.38  มี
ความสามารถในการวิเคราะห์งาน  ค่าเฉลี่ยที่ 4.19 มีความรู้และทักษะทางด้านการจัดการและการสอนกีฬา ค่าเฉลี่ย
ที่ 4.16 มีความรู้และทักษะเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบ มีความสามารถในการน าเสนองานและมีวุฒิการศึกษาตรงกับ
งาน   ค่าเฉลี่ยที่ 4.09  

 
2) ด้านทักษะในการปฏิบัติงาน มีความขยันอดทนในการท างาน มีความพร้อมในการปฏิบัติงานนอกสถานที่

และมีการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์กับหน่วยงาน ค่าเฉลี่ยที่ 4.44  มีความสามารถในการแก้ปัญหาและคิดเชิง
วิเคราะห์ ค่าเฉลี่ยที่ 4.41  มีความรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมายและมีความสนใจในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ค่าเฉลี่ยที่ 4.38 มีวิสัยทัศน์ และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน ค่าเฉลี่ยที่ 4.31 คุณภาพของผลงานที่ท า
โดยรวม ค่าเฉลี่ยที่ 4.22 มีความสามารถในการท างานด้วยตนเอง ค่าเฉลี่ยที่ 4.13  มีความสามารถในการบริหาร
จัดการที่เป็นระบบ ค่าเฉลี่ยที่ 4.03 มีการใช้เวลาในการท างานให้เกิดประโยชน์กับหน่วยงาน ค่าเฉลี่ยที่ 4.00 

 
3) ด้านบุคลิกภาพ มีความซื่อสัตย์ต่อองค์กร ค่าเฉลี่ยที่ 4.44  มีความตรงต่อเวลาในการท างาน ค่าเฉลี่ยที่ 

4.41  มีความกระตือรือร้นในการท างาน มีระเบียบวินัยในการท างานและมีบุคลิกภาพที่ดี ค่าเฉลี่ยที่ 4.34 กล้าแสดง
ความคิดเห็น ค่าเฉลี่ยที่ 4.28 มีความเป็นผู้น าเชื่อมั่นในตนเอง ค่าเฉลี่ยที่ 4.19 มีจริยธรรมและมีความซื่อสัตย์และมี
การปรับตัวและมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ค่าเฉลี่ยที่ 4.13 มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์และมีบุคลิกภาพที่ดี ค่าเฉลี่ย
ที่ 4.09 รับฟังความคิดเห็นและให้ความร่วมมือ ค่าเฉลี่ยที่ 4.06 
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ส่วนที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางและแนวโน้มความต้องการรับบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬา 
 ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางและแนวโน้มความต้องการนับบัณฑิตสาขาวิชาการ
จัดการและการสอนกีฬาเข้าท างานจากหน่วยงานต่างๆๆจ านวน 32 หน่วยงาน ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 13 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางและแนวโน้มความต้องการรับบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและการสอน
กีฬา 
 

   ต้องการเพิ่มมากขึ้น ในระดับ                                  จ านวน (ราย)             ร้อยละ 
       ต่ ากว่าปริญญาตรี                                                 1                            3.13 
       ปริญญาตร ี                                                        18                          56.25 
       ปริญญาโท                                                         10                          31.25 
       ปริญญาเอก                                                        3                            9.28 

                รวม                                                     32                        100 
 
จากตารางที่ 13  ผู้ตอบแบบสอบถามที่จ าแนกตามความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางและแนวโน้มความต้องการ

รับบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬา จ านวน 32 ราย พบว่า ต้องการเพ่ิมมากข้ึนในระดับระดับต่ าว่า
ปริญญาตรีจ านวน 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 3.13 ต้องการเพ่ิมมากขึ้นระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 18 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 56.25   ต้องการเพิ่มมากข้ึนระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 10 ราย คิดเป็นร้อยละ 31.25 
ต้องการเพิ่มมากขึ้นระดับการศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน 3 ราย  คิดเป็นร้อยละ 9.28  
 
ตารางท่ี 14 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางและแนวโน้มความต้องการรับบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและการสอน
กีฬา 
 

        ไม่ต้องการ ในระดับ                                       จ านวน (ราย)               ร้อยละ 
       ต่ ากว่าปริญญาตรี                                                 23                          71.88 
       ปริญญาตร ี                                                         0                              0 
       ปริญญาโท                                                          6                            18.75 
       ปริญญาเอก                                                         3                            9.38 

                รวม                                                     32                        100 
 
จากตารางที่ 14  ผู้ตอบแบบสอบถามที่จ าแนกตามความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางและแนวโน้มความต้องการ

รับบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬา จ านวน 32 ราย พบว่า ต้องการเพ่ิมมากข้ึนในระดับระดับต่ าว่า
ปริญญาตรีจ านวน 23 ราย คิดเป็นร้อยละ 71.88 ต้องการเพ่ิมมากข้ึนระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 6 ราย คิด
เป็นร้อยละ 18.75 ต้องการเพ่ิมมากขึ้นระดับการศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน 3 ราย  คิดเป็นร้อยละ 9.38  
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ตารางท่ี 15 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางและแนวโน้มความต้องการรับบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและการสอน
กีฬา 
 

 ลดจ านวนบุคลากรให้น้อยลง                                  จ านวน (ราย)               ร้อยละ 
       ต่ ากว่าปริญญาตรี                                                 0                              0 
       ปริญญาตร ี                                                        20                          62.50 
       ปริญญาโท                                                         9                            28.13 
       ปริญญาเอก                                                        3                            9.38 

                รวม                                                     32                        100 
 
จากตารางที่ 15  ผู้ตอบแบบสอบถามที่จ าแนกตามความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางและแนวโน้มความต้องการ

รับบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬา จ านวน 32 ราย พบว่า ต้องการเพ่ิมมากข้ึนในระดับระดับปริญญาตรี
จ านวน 20 ราย คิดเป็นร้อยละ 62.50 ต้องการเพ่ิมมากขึ้นระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 9 ราย คิดเป็นร้อยละ 
28.13 ต้องการเพ่ิมมากข้ึนระดับการศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน 3 ราย  คิดเป็นร้อยละ 9.38  
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ส่วนที่ 5 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางและแนวโน้มของความต้องการบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและการสอน
กีฬาในอนาคต 
 จากการเก็บรวบรวมข้อมูลในด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางและแนวโน้มของความต้องการบัณฑิต
สาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬาในอนาคตผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 32 หน่วยงานได้ให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม
เกี่ยวกับทิศทางและแนวโน้มของความต้องการบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬาในอนาคตดังนี้ 

1) มีความรู้ในด้านสื่อเทคโนโลยีมากขึ้น  
2) ควรมีใบประกอบวิชาชีพที่เป็นมาตราฐานรับรอง สามารถน าไปยื่นท างานได้  
3) เพ่ิมการเรียน รู้หลายๆด้าน  
4) มีแนวโน้มที่พร้อมจะรับคนรุ่นต่อๆไปในการท างาน  
5) ภาษา  
6) เน้นทักษะการฝึกสอน 
7) เน้นปฏิบัติให้มากๆ เด็กจะได้มีประสบการณ์  
8) มีความรู้และความสามารถ  
9) ต้องการบัณฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถในการท างาน ซื้อสัตย์ อดทน มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และ

พัฒนาตัวเองอยู่ตลอดเวลา  
10) เนื่องจากสายอาชีพยังไม่มีสาขานี้โดยตรง ท าให้ความต้องการบุคลากรในสายงานนี้ที่มีความรู้โดยตรงใน

ด้านนี้ยังมีความต้องการอยู่ค่อนข้างเยอะ 
11) ควรจะมีความรู้และทักษะในการสอนกีฬาในหลายๆด้าน 
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การวิจัยครั้งนี้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ไว้ 2 ข้อ คือ 
1. ศึกษาความคิดเห็นของผู้ประกอบการที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรการจัดการและการสอน

กีฬาที่จะรับนิสิตเข้าท างานในระบบสหกิจศึกษา 
ตามความเห็นของผู้ประกอบการที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรการจัดการและการสอนกีฬาที่จะ

รับนิสิตเข้าท างานในระบบสหกิจศึกษาจ านวน 32 หน่วยงาน พบว่า ผู้ประกอบการมีความต้องการนิสิตสาขาวิชาการ
จัดการและการสอนกีฬาเข้าท างานในระบบสหกิจศึกษาโดยที่หลักสูตรจะต้องพัฒนานิสิตให้เป็นไปตามองค์ประกอบ
ดังนี้ เพื่อให้นิสิตสามารถเรียนรู้และรับการฝึกงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นตามองค์ประกอบทั้ง 3 ส่วนที่ผู้วิจัยได้
สอบถามผู้ประกอบดังนี้  
1) ด้านความรู้ความสามารถ ตามล าดับดังนี้ 

1.ให้มีความสามารถในการสื่อสาร  
2.มีความรู้รอบตัวทั่วไปและมีประสบการณ์ในการท างาน  
3.มีความรู้ทางด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีใหม่ๆ  
4.มีความสามารถในการวิเคราะห์งาน     
5.มีความรู้และทักษะทางด้านการจัดการและการสอนกีฬา  
6.มีความรู้และทักษะเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ มีความสามารถในการน าเสนองานและมีวุฒิการศึกษาตรงกับ

งาน  
 

2) ด้านทักษะในการปฏิบัติงาน ตามล าดับดังนี้ 
1.มีความขยันอดทนในการท างาน มีความพร้อมในการปฏิบัติงานนอกสถานที่และมีการใช้ทรัพยากรให้ 

เกิดประโยชน์กับหน่วยงาน  
2.มีความสามารถในการแก้ปัญหาและคิดเชิงวิเคราะห์  
3.มีความรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมายและมีความสนใจในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
4.มีวิสัยทัศน์ และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน  
5.คุณภาพของผลงานที่ท าโดยรวม  
6.มีความสามารถในการท างานด้วยตนเอง  
7.มีความสามารถในการบริหารจัดการที่เป็นระบบ  
8. มีการใช้เวลาในการท างานให้เกิดประโยชน์กับหน่วยงาน  
 

3) ด้านบุคลิกภาพ ตามล าดับดังนี้  
1.มีความซื่อสัตย์ต่อองค์กร  
2.มีความตรงต่อเวลาในการท างาน  
3.มีความกระตือรือร้นในการท างาน มีระเบียบวินัยในการท างานและมีบุคลิกภาพท่ีดี  
4.กล้าแสดงความคิดเห็น  
5.มีความเป็นผู้น าเชื่อมั่นในตนเอง  
6.มีจริยธรรมและมีความซื่อสัตย์และมีการปรับตัวและมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี  
7.มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์และมีบุคลิกภาพที่ดี  
8.รับฟังความคิดเห็นและให้ความร่วมมือ  
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นอกจากนี้ยังส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติของพนักงานที่มีหน้าที่เก่ียวข้องกับงานด้านการจัดการ
และการสอนกีฬาโดยเรียงล าดับ 1-18 ที่สถานประกอบการต้องการรับเข้าท างานเรียงล าดับดังนี้ 

1. มีความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ 
2. มีความรู้ด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีใหม่ๆ 
3. มีความขยันอดทนในการท างาน 
4. มีความสามารถในการวิเคราะห์และน าเสนอ   
5. มีวิสัยทัศน์ในการท างานและมีบุคลิกภาพที่ดี 
6. มีความรู้ด้านการจัดการกีฬาจ านวนหน่วยงานที่เลือกทั้งสิ้น  
7. มีจริยธรรมและมีความซื่อสัตย์และมีความรับผิดชอบในหน้าที่ 
8. สถาบันการศึกษาที่จบ 
9. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
10. มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 
11. สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
12. มีความรู้ด้านทักษะการสอนกีฬา 
13. มีความสามารถในการสื่อสารในองค์กร 
14. กล้าแสดงความคิดเห็น 
15. วุฒิการศึกษา/สาขาวิชาที่จบ 
16. มีความเป็นผู้น าและมีความเชื่อม่ันในตัวเอง 
17. มีความสามารถพิเศษนอกเหนือจากสาขาวิชาทีเรียน  
18. มีความพร้อมในการท างานทั้งในที่ตั้งและนอกท่ีตั้ง 
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2. ศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดการศึกษารูปแบบสหกิจศึกษาในคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา สาขาวิชาการ
จัดการและการสอนกีฬา 

ตามความเห็นของผู้ประกอบการที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรการจัดการและการสอนกีฬาที่
จะรับนิสิตเข้าท างานในระบบสหกิจศึกษาจ านวน 32 หน่วยงาน พบว่า ผู้ประกอบการมีความต้องการนิสิตสาขาวิชา
การจัดการและการสอนกีฬาเข้าท างานในระบบสหกิจศึกษาโดยที่หลักสูตรจะต้องพัฒนานิสิตให้เป็นไปตาม
องค์ประกอบซึ่งจากการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นที่เรียบร้อยความเป็นไปได้ในการจัดการศึกษารูปแบบสหกิจศึกษาใน
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา สาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬาได้โดยมีการปรับปรุงรายวิชา คุณสมบัติของนิสิต 
ภาวการณ์เป็นผู้น า การเรียนรู้เรื่องหลักการและทฤษฎีการจัดการและการสอนกีฬา เพ่ือให้ตรงกับความต้องการของ
สถานประกอบการ ทั้งนี้สาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬาได้น าข้อมูลดังกล่าวมาปรับปรุงรายวิชาและการเตรียม
ความพร้อมของนิสิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬา ทั้งนี้กระทรวงอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม มีนโยบาย
ในการจัดการศึกษาในรูปแบบสหกิจศึกษา ซึ่งมีวิธีการที่ปรับเปลี่ยนไป คือเป็นการศึกษาแบบ CWIE ซึ่งหมายความ
ว่าสถานประกอบการจะเป็นผู้จัดท าหลักสูตรร่วมกับสาขาวิชาและพัฒนารายวิชาร่วมกัน ทั้งนี้มหาวิทยาลัยบูรพา ได้
มีการส่งเสริมและผลักดันให้คณะต่างๆๆในมหาวิทยาลัยด าเนินการตมการศึกษา CWIE โดยก าหนดให้ทุกหลักสูตร
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร การวิจัยเรื่องการจัดการศึกษารูปแบบสหกิจศึกษาในคณะวิทยาศาสตร์
การกีฬา สาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬา ในครั้งนี้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับแนวทางของกระทรวงอุดมศึกษา วิจัย นวัตกรรม มหาวิทยาลัยบูรพา คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา และ
สาขาวิชาการจัดการและกาสอนกีฬาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และการพัฒนานิสิตในสาขาวิชาให้ตรงกับความต้องการ
ของสถานประกอบการในการท างานในองค์กรและหน่วยงานมากขึ้น 



บทที5่ 
 

สรุปผลการวจิยัอภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่องการพฒันาบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬาให้สอดคล้องความต้องการในการเข้าฝึก
ประสบการณ์ตามสหกิจศึกษาเป็นการวิจัยเพื่อศึกษาความพร้อมของสถานประกอบการ ผู้วิจัยได้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิง 

คุณภาพ (Qualitative Research) โดยได้ท าการส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน รองหัวหน้า
หน่วยงาน พนักงานที่เก่ียวข้องหรือสถานประกอบการที่รับนิสิตเข้าฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้
ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาหลักสูตรให้ได้บัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงานโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผู้ประกอบการที่มีต่อการจัดการเรียนการ
สอนในหลักสูตรการจัดการและการสอนกีฬาที่จะรับนิสิตเข้าท างานในระบบสหกิจศึกษาท าการรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ 
โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล ท าการเกบ็ข้อมูลจากสถานประกอบการที่รับนิสิตเข้าฝึกงานรวม 32 
หน่วยงาน  

การวิจัยในส่วนความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติของพนักงานที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการจัดการและการ 
สอนกีฬาในสถานประกอบการท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative Research)ท า
การรวบรวมจากแบบสอบถามปลายเปิดจาสถานประกอบการจ านวน 32 แห่ง ในเรื่องคุณสมบัติของนิสิตสาขาวิชาการ
จัดการและการสอนกีฬาที่จะเข้าฝึกงาน 

การวิจัยในส่วนความคิดเห็นที่มีต่อผลการปฏิบัติงานในปัจจุบันของพนักงานในภาครัฐและภาคเอกชนที่ 
เกี่ยวข้องกับการจัดการและการสอนกีฬาท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ(Quantitive 
Research)การรวบรวมจากแบบสอบถามปลายเปิดจาสถานประกอบการจ านวน 32 แห่ง ในเรื่องความคิดเห็นที่มีต่อการ
ปฏิบัติงานในปัจจุบันของพนักงานในภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการและการสอนกีฬา 

การวิจัยในส่วนความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางและแนวโน้มความต้องการการรับบัณฑิตสาขาการจัดการและการ 
สอนกีฬาในสถานประกอบการท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative Research)ท า
การรวบรวมจากแบบสอบถามปลายเปิดจากสถานประกอบการจ านวน 32 แห่งในเรื่องความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางและ
แนวโน้มความต้องการการรับบัณฑิตสาขาการจัดการและการสอนกีฬาในสถานประกอบการโดยมีค าถามเพ่ิมเติมในเรื่อง
ทิศทางและแนวโน้มของความต้องการบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬาในอนาคต ผลการวิจัยได้ข้อสรุปดังนี้ 
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สรุปผล 
 
ส่วนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติของพนักงานที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการจัดการและการ 
สอนกีฬา 
 ด้านคุณสมบัติของนิสิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬาในมุมมองของสถานประกอบการที่ต้องการ
พนักงานหรือนิสิตฝึกงานต้องมีคุณสมบัติและคุณลักษณะอย่างไรบ้างตามที่สถานประกอบการต้องการ ซึ่งทั้งนี้ใน
แบบสอบถามงานวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดท าแบบสอบถามและให้สถานประกอบการตอบจ านวน 21 ข้อ โดยที่เลือก
10 อันดับแรกมาเพ่ือให้เห็นถึงความส าคัญในการพิจารณาคุณสมบัติที่เหมาะสม แต่ทั้งนี้สถานประกอบการก็ยังต้องการ
คุณสมบัติอ่ืนอื่นๆอีกโดยคุณสมบัติที่สถานประกอบการต้องการ 10 อันแรก เรียงตามการตอบแบบสอบถามที่ได้รับดังนี้ 

1) นิสิตต้องมีความรู้ภาษาต่างประเทศ  
2) มีความรู้ด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีใหม่ๆ   
3) มีความขยันอดทนในการท างาน 
4) มีความสามารถในการวิเคราะห์และน าเสนอ 
5) มีวิสัยทัศน์ในการท างาน 
6) มีบุคลิกภาพที่ดี 
7) มีความรู้ด้านการจัดการกีฬา 
8) มีจริยธรรมและมีความซื่อสัตย์ 
9) มีความรับผิดชอบในหน้าที่ 
10) มีความรู้รอบตัว 

 จากการเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัยจากสถานประกอบการที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับพนักงานที่มีหน้าที่ที่เก่ียวข้อง
กับงานด้านการจัดการและการสอนกีฬาจะเห็นได้ว่าสถานประกอบการในปัจจุบันมีความต้องการให้พนักงานมีความรู้
และความสามารถทางด้านภาษาต่างประเทศมากขึ้นทั้งนี้ในหลักสูตรการจัดการและการสอนกีฬาหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.
2559 ได้มีการปรับปรุงและเพ่ิมเติมรายวิชาภาษาอังกฤษจากเดิมนิสิตต้องเรียนในหมวดรายวิชาศึกษาท่ัวไปจ านวน 2 
รายวิชาแล้วนั้นทางสาขาวิชายังเพ่ิมเติมรายวิชาภาษาอังกฤษให้กับนิสิตซึ่งเป็นรายวิชาภาษาอังกฤษที่เก่ียวข้องกับ
ทางด้านการจัดการและการสอนกีฬาเพ่ือให้ตอบโจทย์กับสถานประกอบการ 

 ทางด้านมีความรู้ด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีใหม่ๆโดยสถานประกอบการปัจจุบันมีการน าเทคโนโลยีเข้ามา
ใช้ในการจัดการและการให้บริการกับลูกค้ามากยิ่งข้ึนอีกท้ังยังสถานประกอบการยังมีความต้องการให้นิสิตทางด้านการ
จัดการและการสอนกีฬาสามารถใช้เทคโนโลยีได้ดีด้วย ทั้งนี้หลักสูตรการจัดการและการสอนกีฬาได้มีรายวิชาที่เก่ียวข้อง
กับการใช้เทคโนโลยีและการผลิตเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องโดยหลักสูตรยังมีความคิดเห็นว่ายังน้อยไปมากซึ่งองค์ประกอบ
ดังกล่าวเป็นเรื่องที่สถานประกอบการให้ความส าคัญรองลงมา โดยทั้งนี้ทางหลักสูตรมีแนวคิดท่ีจะจัดการอบรมเพ่ิมเติม
ให้กับนิสิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬาได้เกิดการเรียนการการใช้เทคโนโลยีมากขึ้นก่อนออกฝึกงาน 

 ทางด้านมีความขยันอดทนในการท างานสถานประกอบการในปัจจุบันมีความต้องการให้พนักงานในองค์กรมี
ความขยันอดทนในการท างานโดยจัดท าสิทธิประโยชน์ให้กับพนักงานภายในองค์กรและมีการจัดแบ่งหน้าที่ในการท างาน
ของพนักงานให้มีความเท่าเทียมกันเพื่อไม่ให้พนักงานเบื่อหน่ายทั้งนี้คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาได้มีการพัฒนาและ
ปลูกฝังการท างานและการเรียนให้นิสิตได้เกิดความขยันและอดทนในการเรียนและการท างานโดยมีรายวิชาที่เก่ียวข้อง 
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เช่นรายวิชาวิจัยเบื้องต้นและรายวิชาโครงงานเฉพาะเรื่องที่เป็นรายวิชาที่บ่มเพาะให้นิสิตเกิดความอดทนในการท างาน
และให้สอดรับกับการท างานในอนาคต 

ทางด้านมีความสามารถในการวิเคราะห์และน าเสนอในสถานประกอบการปัจจุบันมีความต้องการให้พนักงานใน
องค์กรสามารถที่จะกล้าเป็นผู้น าในการคิดวิเคราะห์และสามารถน าเสนอข้อคิดเห็นจากการท างานเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล
และสามรถพัฒนาองค์กรให้พัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง โดยทางส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาและมาตรฐานการเรียนรู้
ในหลักสูตรมีการก าหนดให้นิสิตต้องมีความรู้ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และน าเสนอ ทั้งนี้สาขาวิชาการจัดการและ
การสอนกีฬาได้น าแนวทางและวิธีการนี้สอดแทรกไปกับรายวิชาที่นิสิตได้เรียนเพื่อให้นิสิตมีความรู้ความเข้าใจและ
สามารถคิดวิเคราะห์และสามารถน าเสนอข้อมูลจากการศึกษาได้อย่างดี 

ทางด้านมีวิสัยทัศน์ในการท างานสถานประกอบการมีความต้องการให้พนักงานมีแนวคิดมีการมองแนวทางการ
พัฒนาองค์กรและสายงานตามวิสัยทัศน์ขององค์กรโดยทั้งนี้หน่วยงานยังมีความต้องการให้พนักงานมีวิสัยทัศน์ในการ
ท างานของตนเอง คณะวิทยาศาสตร์การกีฬามีวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้น าในศาสตร์กีฬาทางน้ าและปลูกฝังให้นิสิตได้มี
ความคิดและมุมมองในการพัฒนาตนเองผ่านรายวิชาและผ่านงานที่รายวิชาได้สั่งให้นิสิตฝึกปฏิบัติ จะเห็นได้จากรายวิชา
โครงงานเฉพาะเรื่องของนิสิตที่น ามุมมองมาพัฒนาตนเอง 

ทางด้านมีบุคลิกภาพที่ดีสถานประกอบารมีความต้องการให้พนักงานในองค์กรมีบุคลิกภาพที่ดีทั้งทางด้าน
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม โดยมุ่งเน้นในเรื่องการแต่งกายและการท างานในสายงาน ทั้งนี้คณะวิทยาศาสตร์การกีฬามี
วัฒนธรรมองค์กรในการพัฒนานิสิตคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาโดยใช้หลักค าว่า SMART ซึ่งเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่นิสิต
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาปลูกฝังให้นิสิตทุกคนจะต้องมีทั้งทางด้าน บุคลิกภาพการแต่งกาย การพูดจาและการวางตัวจะ
เห็นได้ว่านิสิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกามีบุคลิกภาพที่ดีในการฝึกปฏิบัติงานและได้รับคมชมจากสถาน
ประกอบการ 

ทางด้านมีความรู้ด้านการจัดการกีฬาสถานประกอบการมีความคาดหวังว่านิสิตที่เรียนในหลักสูตรการจัดการ
และการสอนกีฬาควรจะมีความรู้พ้ืนฐานในด้านการจัดการและการสอนกีฬาเบื้องต้นมาเป็นอย่างดี ซึ่งทั้งนี้คณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬาได้มีรายวิชาการขัดการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับการจัดการและ
การสอนกีฬาเบื้องต้นมาเป็นอย่างดี จึงท าให้หน่วยงานที่นิสิตเข้าฝึกงานมีความชื่นชอบและสามารถต่อยอดจากงาน
หน่วยงานได้เป็นอย่างดี  

ทางด้านมีจริยธรรมและมีความซื่อสัตย์สถานประกอบการในปัจจุบันมีความต้องการให้พนักงานทุกคนในองค์กร
มีความซื่อสัตย์ไม่ว่าจะเรื่องงานหรือความรับผิดชอบในทุกๆๆส่วนโดยทั้งนี้ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาและ
มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรได้มีการก าหนดให้หลักสูตรด าเนินการสร้างคุณธรรมจริยธรรมการซื่อสัตย์สุจริตให้เกิด
กับนิสิตในหลักสูตรโดยผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยหลักสูตรได้ก าหนดให้ผู้สอนได้มีการก าหนดเรื่อง
ดังกล่าวไว้เป็นองค์ประกอหลักในการศึกษาเพื่อให้นิสิตได้รับความรู้และความเข้าใจและยึดถือปฏิบัติตนเองให้สามรถเข้า
ฝึกงานตามสถานประกอบการได้เป็นอย่างดี 

ทางด้านมีความรับผิดชอบในหน้าที่ สถานประกอบการในทุกที่มีความมุ่งหวังและมุ่งเน้นให้พนักงานทุกหน้าที่
และทุกต าแหน่งมีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองเพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับหน่วยงานและ
องค์กรมากท่ีสุด ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา ได้มีจุดมุ่งเน้น
และพัฒนานิสิตให้มีความรับผิดชอบในหน้าที่การเรียนและความรับผิดชอบในหน้าที่ที่รับผิดชอบ จะเห็นได้ว่านิสิต
สาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬาได้รับความชื่นชมจากสถานประกอบการมากข้ึน 
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ทางด้านมีความรู้รอบตัว สถานประกอบการมีความมุ่งหวังให้พนักงานในทุกต าแหน่งทุกหน้าที่มีความรู้รอบตัว
จากงานที่ท าและหาความรู้อ่ืนๆมาเพ่ิมเติมงานในหน้าที่ สาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬาได้ปลุกฝังให้นิสิตเพ่ิมเติม
ความรู้และประสบการณ์จากงานและรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมเป็นการเปิดโอกาสและเพ่ิมความรู้ให้กับ
นิสิตนอกห้องเรียนโดยการจัดกิจกรรมโครงการการศึกษาดูงานสถานที่ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาเพ่ือให้นิสิตได้รับ
ความรู้และประสบการณ์มากขึ้น  

นอกจาก 10 อันดับที่สถานประกอบการมีความต้องการและคุณสมบัติในการพัฒนานิสิตเข้าท างานแล้วยังมีอีก 
11 คุณสมบัติที่สถานประกอบการก็ยังให้ความส าคัญไม่แพ้กันกับ 10 อันดับข้างต้นเรียงล าดับดังนี้ 

1) สถาบันการศึกษาที่จบ 
2) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
3) มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 
4) มีประสบการณ์ในด้านการจัดการและการสอนทักษะกีฬา 
5) สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
6) มีความรู้ด้านทักษะการสอนกีฬา 
7) กล้าแสดงความคิดเห็น 
8) วุฒิการศึกษา/สาขาวิชาที่จบ 
9) มีความเป็นผู้น าและมีความเชื่อม่ันในตัวเอง 
10) มีความสามารถพิเศษนอกเหนือจากสาขาวิชาทีเรียน 
11) มีความพร้อมในการท างานทั้งในที่ตั้งและนอกท่ีตั้ง 

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลนอกจาก 10 อันดับที่สถานประกอบการมีความต้องการตามคุณสมบัติในการพัฒนา
นิสิตเข้าท างานแล้วยังมีอีก 11 คุณสมบัติที่ต้องการให้สาขาพัฒนาไปเคียงคู่กัน 

ในด้านสถาบันการศึกษาท่ีจบมา สถานประกอบการบางที่มีความเป็นองค์กรและรักในสถาบันที่จบมาและเป็น
อีกตัวเลือกหนึ่งที่สถานประกอบการเลือกบุคคลเข้าท างานในสถานประกอบการนั้นซึ่งในกลุ่มนี้เป็นอันดับต้นในการ
พิจารณา ฉะนั้นสถาบันการศึกษาที่จบมาก็ยังเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่สถานประกอบการมีความต้องการที่จะได้นิสิตที่จบจาก
สถาบันการศึกษาของตนเองที่เรียนมา 

ในด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สถานประกอบการมีความมุ่งหวังในตัวนิสิตที่จบการศึกษาในยุคปัจจุบันว่าควร
มีความคิดริ่เริ่มสร้างสรรค์ในขณะที่เข้าฝึกงานหรือเข้ามาปฏิบัติงานในหน้าที่ต่างๆเช่นความคิดในเรื่องของการพัฒนา
องค์กรให้ส าเร็จโดยกระบวนการที่เรียบร้อยและได้รับผลประโยชน์มากที่สุด ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าวสถานประกอบการ
มีความมุ่งหวังให้สถาบันการศึกษาจัดรายวิชาให้นิสิตได้เกิดกระบวนการทางความคิดให้มากท่ีสุด ไม่ควรเน้นในเรื่อง
ทฤษฏีมาก 

ในด้านมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี สถานประกอบการมีความมุ่งหวังว่านิสิตที่เข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยและก่อนที่จะ
ออกฝึกประสบการณ์หรือเข้าท างาน สถานประกอบการต้องการให้ทางมหาวิทยาลัยปลูกฝั่งและเน้นให้นิสิตเป็นบุคคลที่
มีความสัมพันธ์กับเพ่ือนฝูงและมิตรภาพทั้งในคณะและนอกคณะเพ่ือให้นิสิตได้รับประโยชน์ในการท างาน ซึ่งทั้งนี้
มหาวิทยาลัยก าหนดรายวิชาศึกษาทั่วไป จ านวน 30 หน่วยกิตท่ีให้นิสตชั้นปีที่ 1 และปีที่ 2 ได้มีการเรียนร่วมกันในทุก
คณะเพ่ือให้เกิดกระบวนการการมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและทางคณะก็ยังมีกิจกรรมที่ส่งเสริมทางด้านนี้อีกด้วย 
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ในด้านการมีประสบการณ์ในด้านการจัดการและการสอนทักษะกีฬา สถานประกอบการมีความมุ่งหวังให้นิสิต
ในสาขาวิชามีประสบการณ์ในสาขาวิชาให้มากเพียงพอ เนื่องจากนิสิตที่จบไปในแต่ล่ะปีมีประสบการณ์ในสาขาวิชาน้อย
มากทั้งนี้จะมีประสบการณ์ท่ีมากในสิ่งที่ตนเองถนัด ซึ่งบางครั้งหน่วยงานและองค์ท่ีนิสิตฝึกงานไม่มีประสบการณ์ในด้าน
การจัดการและการสอนกีฬาโดยหน่วยงานมีข้อสังเกตุให้หลักสูตรพยาม จัดการเรียนและกิจกรรมให้นิสิตได้รับความรู้
และมีประสบการณ์ในด้านการจัดการและการสอนกีฬาให้ได้มากที่สด 

ในด้านสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ผู้ประกอบการมีความต้องการให้นิสิตมีความสามารถในการ
เรียนรู้อย่างตลอดและต่อเนื่องเป็นประจ าเนื่องจากสภาพการท างานในสถานประกอบการมีเรื่องที่ต้องเรียนรู้และศึกษา
อย่างตลอด โดยมหาวิทยาลัยและคณะมีกิจกรรมที่หลากหลายเพ่ือช่วยเพิ่มเติมประสบการณ์การเรียนรู้ให้ตรงกับสถาน
ประกอบการ 

ในด้านการมีความรู้ด้านทักษะการสอนกีฬาสถานประกอบการมีความมุ่งหวังให้นิสิตในสาขาวิชามีประสบการณ์
ในสาขาวิชาให้มากเพียงพอ เนื่องจากนิสิตที่จบไปในแต่ล่ะปีมีประสบการณ์ในสาขาวิชาน้อยมากท้ังนี้จะมีประสบการณ์
ที่มากในสิ่งที่ตนเองถนัด ซึ่งบางครั้งหน่วยงานและองค์ท่ีนิสิตฝึกงานไม่มีประสบการณ์ในด้านการจัดการและการสอน
กีฬาโดยหน่วยงานมีข้อสังเกตุให้หลักสูตรพยาม จัดการเรียนและกิจกรรมให้นิสิตได้รับความรู้และมีประสบการณ์ในด้าน
การจัดการและการสอนกีฬาให้ได้มากท่ีสด 

ในด้านการกล้าแสดงความคิดเห็นสถานประกอบการมีความต้องการให้นิสิตมีความกล้าในการแสดงความ
คิดเห็นตามประสบการณ์ของนิสิตที่ได้พบเจอมา เพ่ือน าประสบการณ์ดังกล่าวมาปรับใช้ในการท างานให้มากท่ีสุด 

ในเรื่องวุฒิการศึกษา/สาขาวิชาที่จบ สถานประกอบการมีความต้องการผู้ที่จบวุฒิการศึกษาข้ันต่ าคือระดับ
ปริญญาตรีและตรงสาขาวิชาที่ตรงกับถานประกอบการเนื่องจากงานที่ท าจะท าให้นิสิตไม่ต้องเรียนรู้อะไรเพ่ิมเติมเพียง
แค่รู้วัฒนธรรมองค์กรเท่านั้น สถานประกอบการจึงมุ่งเน้นการศึกษาและวุฒิการศึกษาที่จบมา 

ในด้านการมีความเป็นผู้น าและมีความเชื่อมั่นในตัวเอง สถานประกอบการมีความมุ่งหวังให้นิสิตมีความเป็น
ผู้น าทั้งในหน้าที่ของตนเองและในส่วนงาน โดยสถานประกอบการมีความต้องการให้มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการ
สอนให้นิสิตเกิดสภาวะการเป็นผู้น าและเป็นผู้น าที่ดีเพ่ือสร้างระบบและความเป็นผู้น าในองค์กรเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 

ในด้านการมีความสามารถพิเศษนอกเหนือจากสาขาวิชาทีเรียน สถานประกอบการต้องการเรื่องดังกล่าวเป็น
อย่างมากเนื่องจากความสามารถพิเศษประเภทนี้จะท าให้ผู้ที่มีประสบการณ์มากและเกิดการเรียนรู้จาก
สถาบันการศึกษาโดยผ่านกระบวนการของกิจกรรมซึ่งความสามารถพิเศษดังกล่าวนี้จะเป็นความสามารถพิเศษท่ี
นอกเหนือจากการศึกษาในสาขาวิชาที่ตนเองมีความเชียวชาญและความถนัด 
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ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นที่มีต่อผลการปฏิบัติงานในปัจจุบันของพนักงานในภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการและการสอนกีฬา 

สถานประกอบการที่ตอบแบบสอบถามในการท าวิจัยครั้งนี้ส่วนใหญ่ด าเนินธุรกิจด้านบริการกีฬา ที่เหลือ
เป็นหน่วยงานราชการในสัดส่วนเท่าๆกัน สถานประกอบการส่วนมากจะเป็นระบบข้าราชการมีจ านวนพนักงานที่ท า
ตามหน้าที่จ านวนมากท่ีสุดคือเกือบ 100 คน  ในขณะที่มีพนักงานที่มีหน้าที่เก่ียวข้องกับงานการจัดการและการ
สอนกีฬาไม่เกิน 10 คน เป็นส่วนใหญ่  

ในการคัดเลือกพนักงานที่เกี่ยวข้องกับงานการจัดการและการสอนกีฬาเข้าท างาน ในระดับผู้บริหารสถาน 
ประกอบการให้ความส าคัญต่อคุณสมบัติในเรื่อง ของการเป็นผู้มีมีความรู้ภาษาต่างประเทศ มีความรู้ด้านคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยีใหม่ๆ มีความขยันอดทนในการท างาน มีความสามารถในการวิเคราะห์และน าเสนอมีวิสัยทัศน์ในการ
ท างาน มีบุคลิกภาพที่ดี มีความรู้ด้านการจัดการกีฬา มีจริยธรรมและมีความซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบในหน้าที่ มี
ความรู้รอบตัวตามล าดับ 

ส่วนการคัดเลือกพนักงานที่เกี่ยวข้องกับงานการจัดการและการสอนกีฬา เข้าท างานในระดับปฏิบัติการสถาน
ประกอบการให้ความส าคัญต่อคุณสมบัติในเรื่องของการมีความรู้ด้านการการจัดการและการสอนกีฬา การมีความรู้
ด้านภาษาต่างประเทศ คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีใหม่ๆมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีความรับผิดชอบมีความสามารถ
ใน การวิเคราะห์และน าเสนอและมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองกล้าแสดงความ คิดเห็นมีมนุษย์
สัมพันธ์ดีมีความขยันอดทนในการท างานมีบุคลิกภาพดีมีจริยธรรมและความ ซื่อสัตย์ตามล าดับ 

 ส าหรับความคิดเห็นของสถานประกอบการที่มีต่อผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน ในหน่วยงานท ี่เกี่ยวข้องกับงาน
การจัดการและการสอนกีฬา ในด้านความรู้ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานด้านและบุคลิกภาพสรุปได้ดังนี้ 

ผลการปฏิบัติงานด้านความรู้ความสามารถพบว่ามีความสามารถในระดับที่ดีเรื่องการ สื่อสารการมีความรู้
และทักษะเกี่ยวกบงานที่รับผิดชอบมีความรู้ความสามารถในระดับดีในเรื่องความรู้ด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี
ใหม่ความรู้รอบตัวทัว่ไป ความสามารถในการน าเสนอ ความรู้และทักษะด้านการจัดการและการสอนกีฬา มีวุฒิ
การศึกษาท่ีตรงกับงานที่ท า  

ผลการปฏิบัติงานด้านทักษะในการปฏิบัติงานพบว่ามีทักษะในการปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์ดี ในด้านมีความ
รับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมายมีทักษะในการปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์คอ่นข้างด ีในด้านคุณภาพของผลงานที่ท า
โดยรวมความขยันอดทนในการท างานมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน นอกสถานที่มีวิสัยทัศน์และความคิดเริ่ม
สร้างสรรค์ในการท างาน มีการใช้ทรัพยากรให้เกิด ประโยชน์กับหน่วยงาน มีความสามารถในการท างานด้วยตนเอง
มีการใช้เวลาในการท างานให้เกิด ประโยชน์กับหน่วยงาน มีความสามารถในการแก้ปัญหาและคิดเชิงวิเคราะห์และมี
ทักษะในการ ปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์ปานกลางในด้านการมีความสามารถในการบริหารจัดการที่เป็นระบบ 
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จากการเก็บข้อมูลสถานประกอบการเห็นว่านิสิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬาต้องมีทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษและเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีใหม่ๆๆ มีความขยันและอดทนในการท างาน โดยข้อมูลดังกล่าวทางหลักสูตรจะ
น ามาพัฒนาในรายวิชาและกิจกรรมเสริมทักษะนิสิตเพ่ือให้นิสิตได้รับประโยชน์จากการฝึกงานและได้รับกรพิจารณาให้
เข้าท างานในสถานประกอบการที่ตรงกับสาขาวิชาที่เรียนมาทั้งหมดโดยทั้งนี้ผู้วิจัยได้สรุปข้อมูลจากการเก็บข้อมูลจก
สถานประกอบการโดยแบ่งออกเป็น 3 ด้านดังนี้เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและเป็นข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตรต่อไป 

ด้านความรู้ สถานประกอบการมีความต้องการให้นิสิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬามีทักษะทางด้าน
ภาษาต่างประเทศ มีความรู้ทางด้านคอมพิวเตอร์ใหม่ๆ มีความรู้ทางด้านการจัดการและการสอนกีฬา มีความรู้รอบตัว
มากขึ้น โดยหลักสูตรอาจจะต้องมีการปรับแผนการเรียนหรือเพ่ิมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับด้านความรู้ให้นิสิตได้รับการ
เรียนรู้มากข้ึนตามท่ีสถานประกอบการมีความต้องการ  

ด้านความรู้ที่ควรปรับปรุงให้เป็นไปตามสถานประกอบการมีความต้องการ คือ ต้องมีประสบการณ์ด้านการ
จัดการและการสอนกีฬา มีความรู้ด้านการสอนกีฬา ซึ่งทั้งนี้หลักสูตรต้องมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่นให้นิสิตจัด
กิจกรรมด้านการจัดการและการสอนกีฬามากข้ึนโดยอาจเริ่มตั้งแต่ชั้นปีที่ 1  เพ่ือให้นิสิตเกิดการเรียนรู้ตั้งแต่เริ่มเข้ามา
เรียนในสาขาวิชาและเป็นการเพ่ิมประสบการณ์ในด้านการจัดการและการสอนกีฬา 

ด้านทักษะในการปฏิบัติงาน สถานประกอบการมีความต้องการให้นิสิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬามี
ทักษะด้านปฏิบัติการ มีความสามารถในการวิเคราะห์และน าเสนอ มีความขยันในการท างาน มีความรับผิดชอบในหน้าที่ 
ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่สถานประกอบการมีความต้องการ 

ด้านทักษะในการปฏิบัติงานที่ควรเพิ่มเติมและปรับปรับปรุงตามท่ีสถานประกอบการต้องการ คือ นิสิตต้องมี
ความริ่เริ่มสร้างสรรค์ มีประสบการณ์ในด้านการจัดการและการสอนกีฬา สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ทั้งนี้หลักสูตร
อาจมีการจัดการเรียนการสอนเพิ่มเติมในรายวิชาในหลักสูตรและนอกหลักสูตร หรืออาจเพิ่มเติมกิจกรรมในการพัฒนาใน
ส่วนที่ต้องปรับปรุงเพ่ือให้นิสิตทางด้านการขัดการและการสอนกีฬาได้ประโยชน์จากการกฝึกงานและได้รับการพิจารณา
ในการท างาน 

ด้านบุคลิกภาพในสาขาวิชาชีพ สถานประกอบการมีความคิดเห็นว่าด้านบุคลิกภาพของนิสิตด้านการจัดการการ
สอนกีฬามีบุคลิกภาพดีมากโดยดูได้จากการตอบแบบสอบถามจากสถานประกอบการ ให้อยู่ในล าดับต้น อีกท้ังนิสิตยังมี
ความซื่อสัตย์สุจริตซึ่งเป็นสิ่งที่มหาวิทยาลัยและคณะได้ปลูกฝังให้นิสิตในการศึกษาในมหาวิทยาบูรพา  
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3.ความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางและแนวโน้มของความต้องการบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและการ 

สอนกีฬา ผลการวิจัยได้ข้อสรุปดังนี้ 

สถานประกอบการที่ตอบแบบสอบถามในการท าวิจัยครั้งนี้ส่วนใหญ่ด าเนินธุรกิจด้านบริการกีฬา ที่เหลือ
เป็นหน่วยงานราชการในสัดส่วนเท่าๆกัน สถานประกอบการส่วนมากจะเป็นระบบข้าราชการมีจ านวนพนักงานที่ท า
ตามหน้าที่จ านวนมากท่ีสุดคือเกือบ 100 คน  ในขณะที่มีพนักงานที่มีหน้าที่เก่ียวข้องกับงานการจัดการและการ
สอนกีฬาไม่เกิน 10 คน เป็นส่วนใหญ่ ระดับการศึกษาของพนักงานทีเ่กีย่วข้องกับงานด้านการจัดการและการสอน
ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีเป็นส่วนมาก และระดับปริญญาโทรองลงมาและปริญญาเอกจ านวนในระดับ
น้อย 

ทิศทางและแนวโน้มความต้องการรับบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬาในสถานประกอบการที่
เก็บข้อมูลสถานประกอบการส่วนมากมีความต้องการบุคคลที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ซึ่งเป็นคุณสมบัติ
เบื้องต้นที่หน่วยงานทุกหน่วยงานไม่ว่าจะหน่วยงานของรัฐบาลและเอกชน ปัจจัยที่สถานประกอบการมีความ
ต้องการรับบุคคลที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีเข้ามาท างาน เนื่องจากสามารถที่จะก าหนดอัตราเงินเดือนได้และ
สามารถที่จะพัฒนาให้มีความรู้และความสามารถได้ง่ายขึ้น อีกท้ังยังคนที่จบปริญญาตรีส่วนมากจะขยัน โดย
ส่วนมากการรับบุคคลที่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรีมีทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ส่วนมากปัจจุบันจะมีอัตราส่วน
ที่เท่ากัน ทั้งนี้บุคคลที่จบการศึกษาที่สูงกว่าระดับปริญญาตรี คือระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอกส่วนมากจะ
ท างานในสถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานทางราชการ  

แนวโน้มทิศทางของความต้องการบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬาเข้าท างานจากการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ยังมีความต้องการบัณฑิตท่ีจบในสาขาการจัดการและการสอน
กีฬาอยู่เป็นส่วนมาก เพราะปัจจุบันธุรกิจทางด้านสุขภาพและหน่วยงานของรัฐบาลที่มุ่งเน้นส่งเสริมทางด้านสุขภาพ
มากยิ่งขึ้น จะเห็นได้ว่าสถาบันการศึกษาทั้งมหาวิทยาลัยรัฐบาล เอกชนและมหาวิทยาลัยในก ากับมีการเปิด
หลักสูตรทางด้านการจัดการและการสอนกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา พลศึกษามากขึ้นเพ่ือตอบโจทย์นโยบายของ
รัฐบาลและมุ่งเน้นให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดี  

จากการเก็บข้อมูลทั้ง 2 ด้าน ในเรื่องของการมีความต้องการบัณฑิตระดับใดบ้างที่สถานประกอบการมี
ความต้องการที่จบรับบัณฑิตที่จบจากสาขาการจัดการและการสอนกีฬาผลการวิจัยพบว่าหน่วยงานส่วนมากมีความ
ต้องการผู้ที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีเป็นส่วนมาก รองลงมาเป็นการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก
รองลงมา โดยผู้วิจัยยังมีการส ารวจถึงข้อมูลในเรื่องผู้ที่จบกาศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี ก็ยังมีบางหน่วยงานมีความ
ต้องการบุคคลากรกลุ่มดังกล่าวอยู่แต่มีจ านวนน้อยมาก 

ในด้านข้อมูลการไม่ต้องการเพ่ิมบัณฑิตที่จบการศึกษาผลการเก็บรวบรวมข้อมูลพบว่าไม่มีความต้องการ
กลุ่มท่ีไม่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรีเลย รองลงมาเป็นการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ซึ่งเมือน า
ผลมาวิเคราะห์แล้วพบว่าสถานประกอบการมีความต้องการบุคลากรที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีเป็นส่วนมาก
ด้วยหลายเหตุผลและหลายปัจจัยที่หน่วยงานมีความคิดที่แตกต่างกัน
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4.ความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางและแนวโน้มของความต้องการบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการ 
และการสอนกีฬาในอนาคต ผลการวิจัยได้ข้อสรุปดังนี้ 

จากการเก็บรมรวบข้อมูลในด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางและแนวโน้มของความต้องการบัณฑิต
สาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬาในอนาคตผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 32 หน่วยงานได้ให้ข้อคิดเห็น
เพ่ิมเติมเก่ียวกับทิศทางและแนวโน้มของความต้องการบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬาในอนาคต
ดังนี้ 

1) มีความรู้ในด้านสื่อเทคโนโลยีมากขึ้น จากการเก็บรวบรวมข้อมูลในด้านนี้พบว่า ความต้องการให้
มหาวิทยาลัยและคณะฯมีการจัดการเรียนการสอนในด้านรายวิชาที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยีและมีกิจกรรมที่
ส่งเสริมและสนับสนุนให้นิสิตได้รับความรู้ที่เก่ียวข้องกับสื่อและเทคโนโลยีทั้งในปัจจุบันและอนาคต อีกท้ังยัง
หน่วยงานมีความต้องการเบื้องต้นในลักษณะการท างานเทคโนโลยีเบื้องต้น เช่น Microsoft Word Microsoft 
Powerpoint Microsoft Excle และหรือโปรแกรมอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้นิสิตได้มีความรู้เบื้องต้นในการเข้าสู่
ระบบการท างานในสถานประกอบการ 

2) ควรมีใบประกอบวิชาชีพที่เป็นมาตรฐานรับรอง สามารถน าไปยื่นท างานได้ จากการเก็บรวบรวม
ข้อมูลในด้านนี้พบว่า มีหน่วยงานและผู้ที่จบทางด้านนี้มีความต้อการให้สถาบันการศึกษาและหรือคณะฯควรมี
ประกาศนียบัตรเกี่ยวกับเรื่องใบประกอบวิชาชีพเพ่ือให้มีความเป็นมาตรฐานและสามารถน าใบประกอบวิชาชีพ
ดังกล่าวสามารถน ามาเทียบประสบการณ์ในการท างานในสถานประกอบการได้เลย  

3) เพ่ิมการเรียน รู้หลายๆด้าน จากการเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัยพบว่าสถานประกอบการมีความ
ต้องการให้สถาบันการศึกษาควรมีการจัดการเรียนรู้เพ่ิมเติมนอกเหนือจากรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอน
ในห้องเรียน เพื่อให้เกิดกระบวนการท างานและการเรียนรู้ที่นอกเหนือกว่ารายวิชาที่มีการเรียนการสอนในชั้น
เรียนมากกว่าอีกทั้งยังส่งผลประโยชน์ให้กับสถานประกอบการในการน าสิ่งที่เรียนรู้นอกห้องเรียนมาใช้ในสถาน
ประกอบการมากขึ้น  

4) มีแนวโน้มที่พร้อมจะรับคนรุ่นต่อๆไปในการท างาน จากการเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัยในเรื่องนี้ 
พบว่าสถานประกกอบการมีความพร้อมในการรับนิสิตรุ่นใหม่ๆๆเข้าฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการเพ่ือ
ผลประโยชน์ของนิสิตและเพ่ือให้สถานประกอบการได้เข้าใจและรับรู้ถึงการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้อง
และสอดรับงานที่มีอยู่ในสายงาน  

5) ภาษา จากการเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัย พบว่า ภาษาที่มีการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันของ
สถาบันการศึกษาเป็นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นในเรื่องทักษะการพูดและทักษะการเขียน ซึ่งในสถาน
ประกอบการมีความคิดเห็นว่าภาษาท่ีใช้ในการท างานและการจัดการเรียนการสอนควรมีการปรับปรุงและมี
แนวทางในการพัฒนาภาษาให้กับนิสิตในด้านภาษาต่างประเทศให้มีการพูดได้และสื่อสารได้เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์กับนิสิตและสถานประกอบการ  

6) เน้นทักษะการฝึกสอน จากการเก็บรวบรวมข้อมูล พบว่า สถานประกอบการหรือผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความต้องการให้ผู้ที่จบการศึกษาในศาสตร์สาขาวิชาที่เก่ียวข้องควรมีการเน้นทักษะการฝึกสอน
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ให้มาก เนื่องจากบางหน่วยงานประกอบกิจกรรมเก่ียวกับเรื่องการเป็นผู้ฝึกสอนจึงเห็นควรให้มีการเน้นทักษะ
การฝึกสอน ทั้งในเรื่องของระบบการฝึกในรูปแบบต่างๆๆ ให้สอดรับการสถานประกอบการ  

7) เน้นปฏิบัติให้มากๆ เด็กจะได้มีประสบการณ์ จากการเก็บรวบรวมข้อมูล พบว่าสถานประกอบการ
หรือผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการให้ผู้ที่จบการศึกษาในศาสตร์สาขาวิชาที่เกี่ยวข้องควรมีการเน้นเรื่อง
การปฏิบัติให้มาก เนื่องจากบางหน่วยงานประกอบกิจกรรมเก่ียวกับเรื่องการเป็นผู้ฝึกสอนจึงเห็นควรให้มีการ
เน้นการปฏิบัติทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน   

8) มีความรู้และความสามารถ จากการเก็บรวบรวมข้อมูล พบว่า สถานประกอบการมีความต้องการ
ให้สถาบันการศึกษาจัดให้องค์ความรู้ในทุกๆด้านทั้งในเชิงทฤษฏีและปฏิบัติให้ครบสมบูรณ์ในศาสตร์สาขาวิชา
และสามารถด าเนินการต่อยอดจากความรู้เดิมที่มีอยู่ 

9) ต้องการบัณฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถในการท างาน ซื้อสัตย์ อดทน มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
และพัฒนาตัวเองอยู่ตลอดเวลา จากการเก็บรวบรวมข้อมูล พบว่า สถานประกอบการมีความต้องการให้
สถาบันการศึกษา คณะฯหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษามีความรู้ความสามารถในการท างานในทุกๆๆด้าน ซึ่ง
ปัจจุบันทางกระทรวงอุดมศึกษา วิจัย นวัตกรรม สถาบันการศึกษา ได้ก าหนดเป็นข้อปฏิบัติเบื้องต้นให้คณะ
หรือหลักสูตรด าเนินการในองค์ประกอบด้านความซื่อสัตย์สุจริต มีความอดทน ให้เป็นองค์ประกอบหลักของ
บัณฑิตที่จะจบการศึกษาในระดับปริญญาตรี ซึ่งตรงกับความต้องการของสถานประกอบการปัจจุบัน  

10) เนื่องจากสายอาชีพยังไม่มีสาขานี้โดยตรง ท าให้ความต้องการบุคลากรในสายงานนี้ที่มีความรู้
โดยตรงในด้านนี้ยังมีความต้องการอยู่ค่อนข้างเยอะ จากการเก็บรวบรวมข้อมูล พบว่า สถานประกอบการที่
ตอบแบบสอบถามให้ความคิดเห็นว่า สาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬาเป็นสาขาใหม่และเป็นสาขาที่
สถานประกอบการหลายสถานประกอบการมีความต้องการในการท างาน แต่เนื่องจากยังมีสถาบันการศึกษา
เปิดหลักสูตรดังกล่าวน้อยไม่เพียงพอกับตลาดแรงงาน สถานประกอบการมีความเห็นว่าควรมีบัณฑิตที่จบจาก
สาขาดังกว่าเพ่ิมเติมมากข้ึน 

11) ควรจะมีความรู้และทักษะในการสอนกีฬาในหลายๆด้าน จากการเก็บรวบรวมข้อมูล พบว่า 
สถานประกอบการมีความต้องการให้ความรู้และทักษะการสอนกีฬาในกีฬาที่มีความหลากหลาย เนื่องจาก
สถานประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชน มีกิจกรรมโครงการในการพัฒนาและปฏิบัติตามแผนงานโครงการ
ให้กับชุมชนและพัฒนาบุคคลากรจึงเห็นว่านิสิตควรมีความรู้ทางด้านทักษะกีฬามากกว่า 2-3 ชนิดกฬีาเพ่ือให้
สามารถท างานกับชุมชนและลดงบประมาณให้กับสถานประกอบการได้ 
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การอภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่องความพร้อมของสถานประกอบการในการรับนิสิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬา 
เข้าฝึกประสบการณ์ตามแบบสหกิจศึกษาเป็นการวิจัยเพ่ือให้ทราบถึงความพร้อมของนิสิตสาขาวิชาการจัดการ
และการสอนกีฬาในการเตรียมตัวก่อนฝึกประสบการณต์ามแบบสหกิจศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการของ
สถานประกอบการโดยสามารถสรุปประเด็นความส าคัญของการวิจัย 

1) คุณสมบัติของพนักงานที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการจัดการและการสอนกีฬา  
จากการเก็บรวบรวมข้อมูล 10 อันดับจาการเก็บรวบรวมข้อมูลจากงานวิจัยอย่างมีนัยส าคัญ 

ในด้านคุณสมบัติของพนักงานที่มี หน้าที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการจัดการสอนกีฬาเพ่ือให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของสถานประกอบการต่อไปในอนาคตโดยไม่เจาะจงสถานประกอบการได้ข้อสรุปดังนี้ 

1. ในปัจจุบันมีความต้องการให้พนักงานมีความรู้และความสามารถทางด้าน 
ภาษาต่างประเทศมากขึ้น สอดคล้องกับ (รุ่งฤดี แผลงศร, 2560,น.35-36 ) การเรียนรู้ภาษาของมนุษย์เป็น
พฤติกรรมที่ส าคัญส าหรับการอยู่รวมกันเป็นสังคม มนุษย์จ าเป็นต้องสื่อสารด้วยภาษาเพ่ือบอกเล่าความรู้สึก
นึกคิด รวมถึงสาระข้อเท็จจริงต่าง ๆ ตามท่ีต้องการ ดังนั้นมนุษย์ทุกคนจึงจ าเป็นต้องเรียนรู้ภาษา เริ่มต้นจาก
ภาษาแม่เป็นภาษาแรก แล้วจึงมีการเรียนภาษาที่สองหรือภาษาต่างประเทศเพ่ิมข้ึนเพ่ือการใช้ประโยชน์บาง
ประการ เช่น การศึกษาการค้าขาย การเจริญสัมพันธไมตรี เป็นต้น พิณทิพย์ ทวยเจริญ กล่าวถึง ธรรมชาติ
ของความแตกต่างระหว่างการเรียนรู้ภาษาแม่กับภาษาต่างประเทศไว้ว่า  (สุนิดา ปานด ารงสถติย์, 2562,น.31) 
ทั้งนี้ผู้วิจัยตั้งข้อสังเกตว่า ธุรกิจโรงแรมจ าเป็นต้องใช้ทักษะภาษาอังกฤษด้านการพูดเพ่ือ สื่อสาร หรือบริการ
ลูกค้ามากกว่าด้านอ่ืน ๆ และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Lukitasari, N. (ที่ได้ศึกษากลยุทธ์ในการเอาชนะ
ปัญหาการพูดในห้องเรียนของนักเรียนซึ่งผลการวิจัยพบว่า วารสารสังคมศาสตร์และมานุษยวิทยาเชิงพุทธ ปีที่ 
5 ฉบับที่ 11 (พฤศจิกายน 2563) | 135 การพัฒนาทักษะการเขียนและการอ่านภาษาอังกฤษ มีความยาก
มากกว่าการพัฒนาทักษะการ พูด (Lukitasari, N., 2003) 
 

2. ปัจจุบันมีการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการและการให้บริการกับลูกค้ามากยิ่งข้ึน 
อีกท้ังยังสถานประกอบการยังมีความต้องการให้นิสิตทางด้านการจัดการและการสอนกีฬาสามารถใช้
เทคโนโลยีได้ดีด้วย สอดคล้องกับ (ไพรัตน์ เครือชัยสุ,2550,น.4) ที่กล่าวว่า ปัจจุบัน 46 ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ได้มีบทบาทส าคัญต่อวิถีชีวิตและสังคมของมนุษย์ เทคโนโลยี สารสนเทศได้สร้างการ
เปลี่ยนแปลงและโอกาสให้แก่องค์กร เช่น เปลี่ยนโครงสร้างความสัมพันธ์และ การแข่งขัน ปรับโครงสร้างการ
ด าเนินงานขององค์กร เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและการบริการ ประสบการณ์การท้างานของบุคลากรใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในงานแต่ละฝ่ายแตกต่างกัน อาจเป็น เหตุผลที่ท้าให้ความคิดเห็นในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานแตกต่างกัน สอดคล้องกับ (วราภรณ์ ศรีบุญ,2556,น.125) ศึกษาเรื่อง
ความต้องการแรงงานของผู้ประกอบการในจังหวัดเพชรบุรี ต้องการแรงงานที่มีประสบการณ์ในการท างาน 
เนื่องจากสามารถปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดีไม่ต้องมีการฝึก อบรมใหม่หลายครั้ง นอกจากนี้ยังต้องการแรงงานที่
มีบุคลิกภาพดี มีความรัก ในงานบริการ และสามารถใช้คอมโปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงานได้ มี
ทักษะในการอยู่ร่วมกันกับคนอ่ืน และ สามารถท างานให้เสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด ท าให้เห็นว่าสถาน
ประกอบการต้องการแรงงานที่มีความ รู้ความสามารถในการท างานมากกว่าแรงงานที่ไม่มีความรู้
ความสามารถเข้ามาท างาน 
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3. ทางด้านมีความขยันอดทนในการท างานถานประกอบการในปัจจุบันมีความต้องการให้ 
พนักงานในองค์กรมีความขยันอดทน สอดคล้องกับ (กฤตสุดา เขียวอุบล,2557,บทคัดย่อ) คุณลักษณะของ
แรงงานตามความต้องการของสถานประกอบการ ภาคธุรกิจบริการ ในจังหวัดพิษณุโลก ทั้ง 4 ด้าน อยู่ใน
ระดับมากทุกด้านตามล าดับดังนี้ คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรมด้านมนุษย์สัมพันธ์ ด้านความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน และด้านความรู้ ส่วนแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของแรงงาน ได้ดังนี้ สถาน ประกอบการ
ต้องการแรงงานที่มีความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ มีระเบียบวินัยในการท างาน มีความขยันอดทน และ
เสียสละ การเคารพในสิทธิและทรัพย์สินของผู้อ่ืนปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเจตคติท่ีดีต่อหน่วยงานมี 
ความรับผิดชอบในสังคม และมีการประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมอันดี การท าให้แรงงานมีความคิดช่วยเหลือกัน
และกัน อย่างเต็มใจการสร้างเจตคติที่ดีต่อตนเองและผู้อื่น ส่งผลต่อการเพ่ิมศักยภาพในการท างานของแรงงาน
แนวทางการ เรียนรู้ มีช่องทางหลากหลาย คือเรียนรู้ด้วยตนเองในช่องทางจากสื่อประเภทต่าง ๆ เรียนรู้จาก
หัวหน้า และเพ่ือน ร่วมงาน การน าความรู้ทางทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ในการท างานได้เป็นการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือ
การท างานที่ถูกต้อง 

4. ทางด้านมีความสามารถในการวิเคราะห์และน าเสนอในสถานประกอบการปัจจุบันมี 
ความต้องการให้พนักงานในองค์กรสามารถท่ีจะกล้าเป็นผู้น าในการคิดวิเคราะห์และสามารถน าเสนอ
ข้อคิดเห็นจากการท างานเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล  
 

5. ทางด้านมีวิสัยทัศน์ในการท างานสถานประกอบการมีความต้องการให้พนักงานมีแนวคิด 
มีการมองแนวทางการพัฒนาองค์กรและสายงานตามวิสัยทัศน์ขององค์กรสอดคล้องกับ กุญชรี ค้าขาย  (2545) 
ให้ความหมายว่าการพฒันาตน หมายถึง กระบวนการปรับเปลี่ยนและ จัดระบบพฤติกรรมให้สอดคล้อง
กลมกลืนเหมาะสมทั้งในด้านของตนเอง และในด้านการสร้าง ความสัมพันธ์ กับสังคม เพ่ือให้เกิดความปกติสุข
ในการดารงชีวิต 
 

6. ทางด้านมีบุคลิกภาพที่ดีสถานประกอบการมีความต้องการให้พนักงานในองค์กรมี 
บุคลิกภาพที่ดีทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม สอดคล้องกับ รอบบินส์และ โคเตอร (Robbins and 
Coulter. 1999: 9) ประสิทธิผล หมายถึง การท างานให้ประสบความส าเร็จในแง่การจัดการ คือการปฏิบัติงาน
บรรลุเป้าหมายขององค์กร ประกอบด้วยคุณลักษณะที่ ส าคัญประสิทธิ ผลขององคกร์ ต้องวิเคราะห์ต่อไปถึง
ความส าเร็จของเป้ าหมายว่าเป็นเป้าหมายระยะสั้นหรือระยะยาวและเป็นเป้าหมายที่แท้ จริง หรอืเป็นเพียง
เป้าหมาย ทางการทีร่ะบุ ไวให้ บุคคลภายนอกทราบเป้าหมายต่างๆท่ีก าหนดและท าบรรลุ ผลลงได้นั้นได้ ตก
เป็น ของกลุ่ม ผลประโยชน์กลุ่มใดอีกด้วย เช่น เป็นของผู้ถือหุ้นพนักงานฝ่ายจัดการ หรอืกับคู่ลูกค้า และ
บุคคลภายนอกรวมทัง้สังคมโดยส่วนรวม 
 

7. ทางด้านมีความรู้ด้านการจัดการกีฬาสถานประกอบการมีความคาดหวังว่านิสิตที่เรียนใน 
หลักสูตรการจัดการและการสอนกีฬาควรจะมีความรู้พ้ืนฐานในด้านการจัดการและการสอนกีฬาเบื้องต้นมา
เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ (อนันต์ เกตุวงศ์,2534,น.3)กล่าวไว้ว่าการวางแผน 3 คือการตัดสินใจล่วงหน้าในการ
เลือกทางเลือกท่ีเกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นวัตถุประสงค์ หรือ วิธีการกระท าโดยทั่วไป เช่น จะท าอะไร 
(What) ท าไมจึงท า (Why) ใครบ้างที่จะเป็นผู้ท า (Who) จะ กระท าเมื่อใด (When) จะกระท ากันที่ไหนบ้าง 
(Where) และจะกระท ากันอย่างไร (How)จากผล การด าเนินงานที่ผ่านมาพบว่ายังไม่เป็นตามหลักวิชาการ
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บริหารจัดการตามหน้าที่ของกระบวนการ บริหารจัดการที่ชัดเจนคือ การวางแผน การจัดองค์กร การชี้น าและ
การควบคุม 

8. ทางด้านมีจริยธรรมและมีความซื่อสัตย์สถานประกอบการในปัจจุบันมีความต้องการให้ 
พนักงานทุกคนในองค์กรมีความซื่อสัตย์ สอดคล้องกับ (สุดใจ ชุมนุมมณ,ี2539,น.101) ศึกษาเรื่องคุณลักษณะ
ของแรงงานตามความต้องการของสถาน ประกอบการใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้านจริยธรรมคุณธรรม
คุณลักษณะของแรงงานที่ต้องการ คือ มีความกระตือรือร้นและตั้งใจท างาน มีเหตุผลกล้ารับผิดชอบ มีความ
ซื่อสัตย์สุดจริต ท าให้เห็น ได้ว่าความคาดหวังของสถานประกอบการตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันสิ่งที่สถาน
ประกอบการต้องการจาก แรงงานคือ ความซื่อสัตย์สุจริต 
 

9. ทางด้านมีความรับผิดชอบในหน้าที่ สถานประกอบการในทุกที่มีความมุ่งหวังและมุ่งเน้น 
ให้พนักงานทุกหน้าที่และทุกต าแหน่งมีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนเอง สอดคล้องกับ (เรวัติ สดมณี, 
2544,น.55) ที่ได้ศึกษาปัจจัยทางจิตสังคมกับพฤติกรรมการท างานอย่างจริยธรรม ในกรณีก าลังพลในสายงาน
ปลัดบัญชี สังกัดกองบัญชาการทหารสูงสุด พบว่าก าลังพลที่มีลักษณะมุ่งอนาคตและความคุมตนมากจะมีพฤติ
กรรกรรมการท างานสูงกว่า ก าลังพลที่ลักษณะมุ่งอนาคตและความคุมตนน้อย 
 

10. ทางด้านมีความรู้รอบตัว สถานประกอบการมีความมุ่งหวังให้พนักงานในทุกต าแหน่งทุก 
หน้าที่มีความรู้รอบตัวจากงานที่ท าและหาความรู้อ่ืนๆมาเพ่ิมเติมงานในหน้าที่ สอดคล้องกับ (สุเนตร พินิจลึก
,2550)  ได้กล่าวถึง ความส าคัญของการรับรู้ว่า การรับรู้เป็นกระบวนการตีความ ต่อสิ่งที่ได้เห็น ได้ยินหรือได้
กลิ่น ได้รู้รสและการรับสัมผัสต่างๆ ในตัวเรา การรับรู้ก่อให้เกิดการเรียนรู้ซึ่งจะ น าไปสู่การแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 
เนื่องจากการแก้ปัญหาต้องอาศัยประสบการณ์เดิมหรือการเคยกระท ามาก่อน ซึ่งถือว่าเป็นความรู้ที่เป็น
แนวทางในการแก้ปัญหานั้น ๆ 
 

2) ปฏิบัติงานในปัจจุบันของพนักงานในภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการและการ 
สอนกีฬา 

จาการเก็บรวบรวมข้อมูลมี 3 องค์ประกอบ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในปัจจุบันของ 
พนักงานในภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการและการสอนกีฬาดังนี้ 

1. ด้านความรู้ความสามารถพบว่ามีความสามารถในระดับที่ดีเรื่องการ สื่อสารการมี 
ความรู้และทักษะเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบมีความรู้ความสามารถในระดับค่อนข้างในเรื่องความรู้ด้าน
คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีใหม่ความรู้รอบตัวทัว่ไป  

2. ด้านทักษะในการปฏิบัติงานพบว่ามีทักษะในการปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์ดี ในด้านมี 
ความรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมายมีทักษะในการปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์ค่อนข้างดี  

3. ด้านบุคลิกภาพในสาขาวิชาชีพ สถานประกอบการมีความคิดเห็นว่าด้านบุคลิกภาพของ 
นิสิตด้านการจัดการการสอนกีฬามีบุคลิกภาพดีมาก  
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3) ทิศทางและแนวโน้มความต้องการรับบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬา  
     จากการสรุปผลงานวิจัยพบทิศทางและแนวโน้มความต้องการรับบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและ 

การสอนกีฬาพบว่าทิศทางและแนวโน้มความต้องการรับบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬาในสถาน
ประกอบการที่เก็บข้อมูลสถานประกอบการส่วนมากมีความต้องการบุคคลที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี
เนื่องจากสามารถที่จะก าหนดอัตราเงินเดือนได้และสามารถที่จะพัฒนาให้มีความรู้และความสามารถได้ง่ายขึ้น  
 

4) ทิศทางและแนวโน้มของความต้องการบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและการสอนกีฬาใน 
อนาคต 
 จากการสรุปข้อมูลงานวิจัยพบว่าทิศทางและแนวโน้มความต้องการรับบัณฑิตสาขาวิชาการชัด
การและการสอนกีฬาเข้าท างานในสถานประกอบการสถาบันที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน
จะต้องมีองค์ประกอบและสอดแทรกการศึกษาเพ่ือให้นิสิตได้รับความรู้ตามที่สถานประกอบการมีความ
ต้องการและสามารถพัฒนาต่อยอดกับการท างานได้ต่อเนื่องดังนี้ 1) มีความรู้ในด้านสื่อเทคโนโลยีมากขึ้น 
2) ควรมีใบประกอบวิชาชีพที่เป็นมาตรฐานรับรอง 3) เพ่ิมการเรียน รู้หลายๆด้าน 4) มีแนวโน้มที่พร้อม
จะรับคนรุ่นต่อๆไปในการท างาน 5) ภาษา 6) เน้นทักษะการฝึกสอน 7) เน้นปฏิบัติให้มากๆ 8) มีความรู้
และความสามารถ 9) ต้องการบัณฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถในการท างาน ซื้อสัตย์ อดทน มีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ และพัฒนาตัวเองอยู่ตลอดเวลา 10) ควรจะมีความรู้และทักษะในการสอนกีฬาใน
หลายๆด้าน 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1.ควรมีการท าวิจัยโครงการสหกจิศึกษาในสาขาอ่ืนๆของคณะโดยใช้งานวิจัยชิ้นนี้เป็น 
แนวทางเพ่ือใช้ประโยชน์จากผลวิจัยในการพัฒนาบัณฑิตของแต่ละสาขาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการบัณฑิตของสถานประกอบการต่อไปในอนาคต 
 

2.ควรประสานความร่วมมือกันระหว่างสถานประกอบการกับสถาบันการศึกษาเพ่ือคอย 
ติดตามพัฒนาการทางทักษะในด้านต่างๆ ของนิสิตสหกิจศึกษาในแต่ละรุ่นอย่างต่อเนื่อง ภายหลังจาก
การน าผลวิจัยไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร ปรับปรุงการเรียนการ 
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