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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1) เพื่อศึกษาวิเคราะห์สภาพการจัดการทุน “โครงการทุนการศึกษาเฉลิมราช
กุมารี” ระดับอุดมศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ 2) เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการทุน “โครงการทุนการศึกษา 
เฉลิมราชกุมารี” ระดับอุดมศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ และ 3) เพื่อน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการทุน “โครงการ
ทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี” ระดับอุดมศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Methods Research) โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นจากผู้รับทุน จ านวน 255 คน  การสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth interview)  กับผู้เก่ียวข้อง จ านวน 24 คน และการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) กับหน่วยงาน
ที่เป็นผู้ดูแลทุน จ านวน 5 คน สรุปผลการวิจัย ดังนี้  
 1. สภาพการจัดการทุน พบว่า โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับน้อย  เมื่อพิจารณารายด้าน  สภาพการ
จัดการทุนด้านการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง สถานภาพการจัดการทุนด้านสุขภาพของผู้รับทุนภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง สถานภาพการจัดการทุนด้านครอบครัวของผู้รับทุนการศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับน้อย  และด้านการใช้จ่าย
และการจัดการทุนอยู่ในระดับน้อย               
 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการทุน พบว่า มี 2 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยทางด้านบวก และ2) ปัจจัยทางด้านลบ 
โดยปัจจัยทางด้านบวก ภาครัฐให้ความส าคัญต่อโครงการ สนับสนุนทุนการศึกษา และงบประมาณในการบริหารจัดการ
โครงการฯ ให้กับผู้รับทุนจนเรียนจบครบตามหลักสูตรในระดับอุดมศึกษา (ปริญญาตรี) และส่งเสริมให้ผู้รับ
ทุนการศึกษากลับไปปฏิบัติงานในพื้นที่ภูมิล าเนาของตนเองหลังส าเร็จการศึกษา  ปลูกฝังและพัฒนาผู้เรียนใน
สถานศึกษาที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลให้เห็นคุณค่าทางการศึกษา มีความส านึกในความเป็นคนไทย รักถิ่นฐาน รักประเทศ
และรักการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข ซึ่งโครงการด าเนินงานในรูปของ
คณะกรรมการ และมีคู่มือแนวทางการด าเนินงานโครงการให้กับผู้เกี่ยวข้องน าไปประยุกต์ใช้   ส่วนปัจจัยทางด้านลบ 
พบว่า  ผู้รับทุนไม่ได้รับข้อมูลโครงการที่เพียงพอ ขาดการติดต่อกันระหว่างผู้เกี่ยวข้องในการจัดการทุนกับผู้รับทุน      
มีการประชาสัมพันธ์โครงการฯน้อยมาก  การส่งเงินทุนให้กับผู้รับทุนมีความลา่ช้า ไม่มีการส่งมอบภารกิจโครงการ กรณี
ครูและเจ้าหน้าที่ผู้ดูแลทุนโยกย้าย/หรือเปลี่ยนแปลง ไม่มีการส่งต่อข้อมูลผู้รับทุน  
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Abstract 
 The objectives of the research were (1) to analyze the management of "Chalermrajakumari 
Scholarship Project" on Higher Education, Ministry of Education. (2) to study factors affecting to 
"Chalermrajakumari Scholarship Project" management on Higher Education, Ministry of Education, and 
(3) to propose a "Chalermrajakumari Scholarship Project"  scholarship management strategy on Higher 
Education, Ministry of Education. The research was a mixed methods research which divided into 3 
parts. The method of document synthesis from past follow-up reports and survey research appeared 
in first part approach collected data by questionnaire which was responded by a sample group of 
scholarship recipients (255 persons), The second part approach was an in-depth interview from 
scholarship related persons (24 persons) and the third part approach was presenting the scholarship 
management strategy discussed by the department that manage the scholarship (5 persons) as a 
focus group.  
 The findings were as follows: 
 1. Scholarship management conditions showed that in all aspects, at a low level. When 
considering each aspect, the condition of educational scholarship management were at a moderate 
level, the status of healthcare for scholarship recipient were moderate level, the status of family fund 
management of scholarship recipients were at a low level and the spending and scholarship 
management were at a low level. 
 2. There were 2 major factors effect scholarship, positive factors and negative factors. For 
the positive factors, the government gave the priority to budgeting and scholarship support for the 
scholarship recipients until the course in higher education (bachelor degree) are completed and 
encourage the scholarship recipients to return to work in their hometown after graduation, which 
aimed to cultivate and develop learners in educational institutions in remote areas to realize the 
value of education, with a sense of Thai citizens, who love their country, respect to democratic form 
of government with the King as Head of State. The project operated in the form of a committee, and 
there is a guideline for project implementation to those who concerned of applying. However, for the 
negative factors, the research found that the recipients did not received sufficient project information, 
disconnection between grantor and grantees, lacking of scholarship announcement, delay of 
scholarship, and no cooperation between staffs and grantees. 
 3. Presenting 5 strategies of scholarship management. Firstly, increasing scholarship 
management efficiency. Secondly, increasing efficiency in applying information technology. Thirdly, 
enhancing performance for relevant personnel. Fourthly, strengthening and developing educational 
potential, guidance and professional skills, and Finally, enhancing the understanding and awareness 
of project objectives. 
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บทน า 
 สืบเนื่องจากมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2546  อนุมัติให้กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการ 
“โครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการส่งเสริมเยาวชนของชาติที่ยากจนที่อยู่ห่างไกล 
และขาดโอกาสทางการศึกษาได้เข้าถึงการบริการทางการศึกษาจากรัฐอย่างทั่วถึง และเป็นธรรม  และเนื่องในโอกาสที่
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงมีพระชนมายุ 48 พรรษา”  ด้วยส านึกในพระมหากรุณาธิคุณ 
พร้อมทั้งร่วมถวายพระพรและแสดงความจงรักภักดี กระทรวงศึกษาธิการจึงจัดให้มีโครงการทุนการศึกษาเฉลิมราช
กุมารีขึ้น โดยการสนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่เยาวชนที่ยากจนอยู่ในพื้นที่ห่างไกลและมีอัตราการเรียนต่อชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลายต่ า ให้มีโอกาสได้ ศึกษาต่อ ตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายและสายอาชีพ (ประกาศนยีบตัร
วิชาชีพ) จนจบระดับปริญญาตรี โดยด าเนินการระหว่างปีการศึกษา  2547-2562  หรือปีงบประมาณ พ.ศ. 2547-2563 
จัดสรรทุนการศึกษาให้แก่นักเรียน นักศึกษา และสามเณร ปีละ 480 ทุน เป็นเวลา 10 ปี ต่อเนื่อง รวมทั้งสิ้น 4,800 ทนุ 
ใช้งบประมาณ 528 ล้านบาท  เพื่อจัดสรรทุนการศึกษาให้แก่ นักเรียน นักศึกษา และสามเณร ปีละ 480 ทุน อย่าง
ต่อเนื่อง จ านวน 10 รุ่น รวมทั้งสิ้น 4,800 ทุนก าหนดให้จัดสรรทุนปีละ 10,000 บาท/คน ส าหรับผู้รับทุนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 3 ปี และอัตราทุนปีละ 20,000 บาท/คน ส าหรับผู้รับทุนระดับปริญญาตรี เป็นเวลา  7 
ปี ต่อมาคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2552 ได้มีมติเห็นชอบให้กระทรวงศึกษาธิการปรับเพิ่มอัตราทุน เป็น
อัตราทุน ปีละ 15,000 บาท/คน ส าหรับผู้รับทุนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และอัตราทุนปีละ 30,000 บาท/คน 
ส าหรับผู้รับทุนระดับปริญญาตรี และมีมติให้ขยายระยะเวลา การให้ทุนการศึกษาในระดับปริญญาตรีแก่ผู้รับทุนที่ศึกษา
ในสาขาวิชาที่มีหลักสูตรการเรียนการสอน เกิน 4 ปี โดยเริ่มตั้งแต่ปีการศึกษา 2553 เป็นต้นมา  และมติคณะรัฐมนตรี
เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2559 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ปีการศึกษา 2560 กระทรวงศึกษาธิการได้รับพระราชทาน
พระราชานุญาตจัดท าโครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี ระยะที่ 2 เพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา
ฯ สยามบรมราชกุมารี ในโอกาสพระชนมายุ 5 รอบ 2 เมษายน 2558 โดยจัดสรรทุนการศึกษาให้แก่นักเรียน นักศึกษา 
และสามเณรที่มีฐานะยากจน อาศัยอยู่ในพื้นที่ห่างไกล ตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายถึงระดับอุดมศึกษา ปีละ 600 
ทุน จ านวน 10 รุ่น ระหว่างปีการศึกษา 2559-2577 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2577) ระยะเวลา 17 ปีการศึกษา (18 
ปีงบประมาณ) หรือจนกว่าผู้รับทุนจบตามระยะเวลาของหลักสูตรในระดับปริญญาตรี  งบประมาณทั้งสิ้น 1,911.2500 
ล้านบาท รวมทั้งอนุมัติในหลักการเสนอของบประมาณเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง
เสนอจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายเป็นรายปีจนสิ้นสุดโครงการ พร้อมทั้งปรับเพิ่มอัตราทุนให้กับผู้รับทุนในระยะที่ 1 
ในปีการศึกษา 2559 ภาคเรียนที่ 2 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560) จ านวนทั้งสิ้น 1,801 ทุน ระยะเวลา 5ปี จนสิ้นสุด
โครงการเดิม รวมงบประมาณที่เสนอขอเพิ่มทั้งสิ้น 114.4125 ล้านบาทอนุมัติให้ปรับเพิ่มอัตราทุนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย จาก 15,000 บาท/คน เป็น 25,000 บาท/คน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ จาก 15,000 บาท/คน เป็น 
30,000 บาท/คน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และระดับอุดมศึกษา จากจ านวนเงิน  30,000  บาท/คน เป็น
จ านวนเงิน 55,000 บาท/คน ทั้งนี้ตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 หรือจนกว่าผู้รับทุนเรียนจบครบตามหลักสูตรการศึกษาใน
ระดับปริญญาตรี (ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2549 , หน้า 1-2) และข้อมูล
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ณ วันที่ 13 ตุลาคม 2559  ซึ่งรวบรวมข้อมูลผู้รับทุนซึ่งก าลังศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 473 รูป โดยผู้รับทุนเหล่านี้กระจายอยู่ในพื้นที่ต่าง ๆ ทั่วประเทศ ซึ่งจากข้อมูลการติดตาม พบว่า 
นักเรียนทุน ปีการศึกษา 2558 จ านวน 148 รูป/คน คือไม่สามารถศึกษาต่อ จ านวน 24 คน เสียชีวิต จ านวน 1 คน ป่วย 
จ านวน 2 คน ดูแลมารดาที่ป่วย จ านวน 2 คน สละสิทธิ์ จ านวน 3 คน ไปรับทุนอ่ืน จ านวน 4 คน ไม่มีการส่งต่อข้อมูล 
จ านวน 105 รูป/คน ไม่ศึกษาต่อไปประกอบอาชีพ จ านวน 6 คน ไม่ทราบสถานะ จ านวน 1 คน  ในระยะเวลาที่ผ่านมา 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบผู้รับทุนการศึกษาดังกล่าว ได้ก าหนดแนวทางและ
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ประสานการท างานร่วมกัน ตลอดจน การปลูกฝัง และพัฒนานักเรียน นักศึกษา และสามเณรผู้รับทุนอย่างต่อเนื่องและ
เป็นระบบ รวมทั้งมีการติดตามและรายงานผลประจ าปีทุกปี แต่ยังพบปัญหาอุปสรรคทั้งในเรื่องสุขภาพ การเรียนมีผล
การเรียนเฉลี่ยสะสมต่ า ครอบครัวมีหนี้สิน มีการสละสิทธิ์การรับทุนเพื่อไปประกอบอาชีพหารายได้ช่วยเหลือจุนเจือ
ครอบครัว ท าให้หมดสภาพการเป็นนักเรียนทุนตามโครงการ  บางรายพบปัญหาด้านการใช้จ่ ายเงินทุน ไม่ได้ท าบัญชี
รายรับ-จ่าย ไม่มีครูดูแลด้านการเบิกจ่ายเงินทุนการศึกษา ท าให้ขาดการวางแผน บางรายมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวเนื่องกับ
การศึกษา และค่าด ารงชีพระหว่างการศึกษาจ านวนค่อนข้างมาก จากสภาพการบริหารจัดการทุนข้างต้น ส่งผลต่อ
โครงการฯ ที่ประสงค์สนับสนุนและส่งเสริมให้นักเรียนทุนได้รับการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา  ท าให้ผู้วิจัยเห็น
ความส าคัญในเรื่องของยุทธศาสตร์การจัดการทุน “โครงการทุนการศึกษา เฉลิมราชกุมารี”  เพื่อให้ผู้รับทุนสามารถ
ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาได้ประสบผลส าเร็จ รวมทั้งน าข้อค้นพบจากการศึกษา น าไปสู่ก ารปรับปรุงและพัฒนา
โครงการฯให้มีประสิทธิภาพ และเป็นแนวทางพัฒนาการด าเนินงานทุนการศึกษาประเภทอ่ืน ๆ ที่มีลักษณะคล้ายคลึง
กัน โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุด ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในสังคมไทย  และวางแผนการด าเนินงานโครงการ
ทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารีในระยะต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาวิเคราะห์สภาพการจัดการทุน “โครงการทุนการศึกษา เฉลิมราชกุมารี” ระดับอุดมศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ  
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยทีส่่งผลต่อการจัดการทุน “โครงการทุนการศึกษา เฉลิมราชกุมารี” ระดับอุดมศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ  
 3. เพื่อน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการทุน “โครงการทุนการศึกษา เฉลิมราชกุมารี” ระดับอุดมศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ  
 
กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 การวิจัยคร้ังนี้ เพื่อน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการทนุ “โครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี” 
ระดับอุดมศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพการจัดการทุนของผู้เก่ียวข้อง รวมทั้ง  
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวข้อง โดยสรุปกรอบในการศึกษา ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการด าเนินการวิจัย 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1. ได้ทราบถึงข้อมูลสภาพการจัดการทุน และข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการทุน ของผู้รับทุน และบุคคล
ที่เกี่ยวข้องในโครงการทุนการศึกษา เฉลิมราชกุมารี ของกรกะทรวงศึกษาธิการ เสนอต่อผู้เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาวางแผน 
ปรับปรุง และก าหนดมาตรการส าหรับการด าเนินงานโครงการฯ และน ายุทธศาสตร์การจัดการทุน “โครงการ
ทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี” ระดับอุดมศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ เป็นแนวทางการด าเนินงานโครงการ
ทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารีในระยะต่อไป   
 2.  น ายุทธศาสตร์การจัดการทุน “โครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี” ระดับอุดมศึกษาของกระทรวง 
ศึกษาธิการ ที่ได้ก าหนดไปเป็นมาตรการในการพัฒนาส่งเสริม สนับสนุนการจัดสรรทุนการศึกษาระดับอุดมศึกษาใน
โครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารีและทุนการศึกษาประเภทอื่นที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน 
 
ขอบเขตการวิจัย 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจยัครั้งนี้มุ่งศึกษาถึงสภาพการจัดการทุน ปัจจยัที่ส่งผลต่อการจัดการทุน  
รวมทั้งเสนอยุทธศาสตร์การจัดการทุน “โครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี” ระดับอุดมศึกษา ของ
กระทรวงศึกษาธิการ  
 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้รับทุนในโครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี รุ่น 8 และรุ่น 9 ที่ก าลังศึกษา
ระดับอุดมศึกษา (ปริญญาตรี) ปีที่ 3 และปีที่ 4 ปีการศึกษา 2560 จ านวน  352  คน  
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง 
               2.2.1 กลุ่มตัวอย่างส าหรับตอบแบบสอบถามในค าถามการวิจัย ข้อ 1 คือ ผู้รับทุนใน รุ่น 8 รุ่น 9 ที่
ก าลังศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา (ปริญญาตรี) ปีที่3 และปีที่ 4  ปีการศึกษา 2560 จ านวนทัง้สิ้น 296 คน ซึ่งเปน็การ

ปัจจัยการบริหารจัดการ 
ด้านบวก ได้แก ่
- ภาครัฐให้การสนับสนุน 
- มีเงินทุนส าหรับในการบริหารจัดการ 

          ฯลฯ 
ด้านลบ ได้แก ่
- การจัดส่งเงินทุนล่าช้า 
- ไม่มีการวางแผนการใช้จา่ยเงินทุน 
   ให้กับผู้รับทุน 
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการน้อย 
- ขาดการติดตามผู้รับทุนอย่างต่อเนื่อง  

ฯลฯ 
 

 
     

กลยุทธ ์
ที่เหมาะสม 

การวิเคราะห ์
SWOT 

สภาพการด าเนินการ การประเมินกลยุทธ ์

การพัฒนากลยุทธ ์

เป้าหมายของโครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกมุารี 
1. เพื่อจัดสรรทุนการศึกษาให้นกัเรียน และสามเณรในสถานศึกษาที่อยู่ในพื้นทีห่่างไกลและ 
    มีอัตราการเรียนต่อต่ า ได้มีโอกาสเรยีนต่อชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จนจบระดับปริญญาตรี  
2. เพื่อส่งเสริมให้ผู้รับทุนการศึกษากลับไปปฏิบัติงานในพื้นที่ภูมิล าเนาของตนเองหลังส าเร็จ 
   การศึกษา  และ  
3. เพื่อปลูกฝังและพัฒนานกัเรียน นักศึกษา และสามเณรในสถานศึกษาที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกล 
    ให้เห็นคุณค่าทางการศึกษา มีความส านึกในความเป็นคนไทย รักถิ่นฐาน รักประเทศ และ 
   รักการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมขุ   
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สุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใช้การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ของ Krejcie & Morgan 
(1970, p 607) 
    2.2.2  ผู้ให้ข้อมูลส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ในค าถามการวิจัย ข้อ 2  
จ านวน 24 คน  เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการ โดยด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ตามค าถามการ
วิจัย ข้อ 3 จ านวน 5 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 29 คน 
 
วิธีการวิจัย 
 การศึกษายุทธศาสตร์การจัดการทุน “โครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี” ของกระทรวง ศกึษาธิการ 
เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ใชว้ิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ  
 
ผลการวิจัย 

1. ศึกษาวิเคราะห์สภาพการจัดการทุน “โครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี” ระดับอุดมศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ปรากฏผล ดังนี้ 
 สภาพทั่วไปของผู้รับทุนการศึกษา “โครงการทุนการการศึกษาเฉลิมราชกุมารี” ของกระทรวง ศึกษาธิการ
อยู่ในรุ่น 8 มีจ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 38.40 รุ่น 9 จ านวน 157 คน  คิดเป็นร้อยละ 61.60 โดยรวมเป็นเพศหญิง 
217 คน คิดเป็นร้อยละ 85.10  มีอายุ  21 ปี จ านวน 83 คน ร้อยละ 32.50  
  1.1 สภาพการจัดการทุนด้านการศึกษา ส่วนใหญ่ผู้รับทุนก าลังศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรีปีที่ 3  มี
จ านวน 151 คน คิดเป็นร้อยละ 59.20  เรียนอยู่ในกลุ่มสาขาครุศาสตร์และศึกษาศาสตร์ จ านวน  74 คน ร้อยละ 
29.00 สภาพการจัดการทุนด้านศึกษาภาพรวมในระดับปานกลาง มีผลการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีเกรดเฉลี่ย
อยู่ช่วงระหว่าง  2.50 -2.99 จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 38.00 ผู้รับทุนจ านวนหนึ่งมีผลการเรียนเฉลี่ยสะสมต่ า 
เนื่องจากกไม่ถนัดในบางรายวิชาที่เรียน มีปัญหาในการปรับตัวในสถานศึกษา หรือพื้นฐานการศึกษาเดิมไม่เพียงพอ 
ต้องแบ่งเวลาท างานหารายได้พิ เศษหรือดูแลครอบครัวที่ เจ็บป่วย และผู้รับทุนจ านวนหนึ่งไม่ศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษาหรือลาออกกลางคัน เนื่องจากมีปัญหาครอบครัวหรือปัญหาเรื่องหนี้สินของครอบครัว  มีปัญหาเรียนใน
สาขาวิชาที่ไม่ถนัดจึงลาออกเพื่อไปสอบเข้าเรียนใหม่ และสามเณรทุนบางรูปลาสิกขากลางคันท าให้หมดสภาพการเป็น
นักเรียนทุนตามโครงการ 
  1.2 สถานภาพการจัดการทุนด้านสุขภาพของผู้รับทุนภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่าผู้รับทุนมีความเห็นมาก คือ มักเดินขึ้นลงอาคารเพียง 1ชั้นแทนการใช้ลิฟท์โดยสาร ชอบท ากิจกรรมงาน
อดิเรก เช่น ดูหนัง  ฟังเพลง และออกไปพบปะเพื่อนฝูง เพื่อคลายความเครียด  ฯลฯ ผู้รับทุนบางรายมีอาการป่วยต้อง
ใช้เวลาในการรักษาและเสียค่าใช้จ่ายเป็นจ านวนมาก แต่ไม่มีทุนทรัพย์เพียงพอที่จะเข้ารับการรักษาอย่างต่อเนื่องได้ จึง
ปล่อยปละละเลย ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการเรียน 
  1.3 สถานภาพการจัดการทุนด้านครอบครัวของผู้รับทุนการศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับน้อย โดยพบว่า มี
พี่น้อง 2 คน จ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 42.40  มีสถานภาพที่อยู่ปัจจุบันอยู่หอพัก/บ้านเช่า ห้องเช่า จ านวน 138 
คน คิดเป็นร้อยละ 54.10 ผู้ปกครองมีการศึกษาในระดับประถมศึกษา จ านวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 57.60  
ผู้ปกครองมีอาชีพรับจ้างทั่วไป จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 45.10 ในจ านวนนี้ไม่ประกอบอาชีพ จ านวน 26 คน คิด
เป็นร้อยละ 10.20 มีรายได้ 6,001-10,000 บาท จ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 36.50  และไม่มีรายได้ จ านวน 3 คน 
คิดเป็นร้อยละ 1.20 สภาพการจัดการทุนด้านครอบครัวอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าผู้รับทุนมี
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ความเห็นมาก คือ ผู้ปกครองสนับสนุนให้ท่านเข้าร่วมกิจกรรม ของมหาวิทยาลัย ผู้ปกครองให้ค าปรึกษาด้านการเรียน
แก่ท่านในระดับปานกลาง และผู้ปกครองให้ท่านเรียนในสาขาวิชาที่ไม่ถนัดในระดับน้อยที่สุด  
  1.4 สภาพการจัดการทุนด้านการใช้จ่ายเงินทุน พบว่า การรับเงินทุน/ การกู้ยืมเงินทุนจากแหล่งอ่ืน/ 
รูปแบบการรับเงินทุนของผู้รับทุนโครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี ของกระทรวงศึกษาธิการ ผู้รับทุนส่วนใหญ่ไมไ่ด้
รับทุนอ่ืน จ านวน 237 คน คิดเป็นร้อยละ 92.90 และได้รับทุนอ่ืน จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 6.30 ส่วนใหญ่ไม่ได้
กู้ยืมเงิน จ านวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 55.30  แต่มีผู้รับทุนบางรายกู้ยืมจากกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) 
จ านวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 43.10 และกู้ยืมแหล่งอ่ืนคือกองทุนกู้ยืมเงินเพื่อการศึกษาที่ผูกกับรายได้ในอนาคต 
(กรอ.) จ านวน  4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.60 น าเงินทุนฝากเข้าบัญชีธนาคารกรุงไทย และธนาคารไทยพาณิชย์ จ านวน  
192 คน  คิดเป็นร้อยละ 75.30 ส่วนใหญ่ไม่ได้ท าบัญชี รับ-จ่าย จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 51.00 ส่วนใหญ่เหลือ
เงินทุนการศึกษา จ านวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 45.90 รองลงมาไม่เหลือเงินทุน จ านวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 
44.70 และผู้รับทุนต้องการเพิ่มเงินทุนการศึกษา จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 9.00  ด้านการใช้จ่ายและการจัดการ
ทุนอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าผู้รับทุน มีความเห็นมากที่สุด คือ ได้รับเงินทุนการศึกษาถูกต้อง
ครบถ้วนทุกปี  ต้องหารายได้เสริมเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการศึกษาเพิ่มเติม ได้รับเงินทุนครบถ้วนแต่ต้องน าเงินทุนไปใช้
จ่ายอย่างอื่น เช่น ช่วยเหลือครอบครัว ในระดับปานกลาง  ค่าใช้จ่ายในการศึกษาไม่เพียงพอส าหรับ เงินทุนการศึกษาที่
ได้รับในระดับปานกลาง  ผู้รับทุนบางรายไม่ไดท้ าบญัชีรายรับรายจ่าย และไม่มีครูดูแลการเบิกจ่ายเงินทุน ท าให้ผู้รับทุน
ใช้จ่ายเงินทุนโดยขาดการวางแผน มีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวเนื่องกับการศึกษาและค่าด ารงชีพระหว่างศึกษาเป็นจ านวน
ค่อนข้างมาก  

  1.5  สภาพการจัดการทุนในการบริหารจัดการโครงการ พบ ดังนี้ 
   - ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาบางแห่งขาดความตระหนกัถึงความส าคัญของโครงการ
ทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี  
   - ขาดความต่อเนื่องในการติดตามดูแลผู้รับทุน และการช่วยเหลือหรือแก้ไขปัญหาเบื้องต้นล่าชา้  
   -  ขาดการประสานงานการส่งตอ่ การติดตามผู้รับทนุ การโอนเงินทุน และการติดตามผลการเรียน
ของผู้รับทุน 
   - การรายงานข้อมูลรายบุคคลของผู้รับทุนบางรายไม่ครบถ้วน ไม่เป็นปัจจุบัน และส่วนหนึ่งไม่ได้รับ
การตรวจสอบข้อเท็จจริง จึงส่งผลให้เจ้าหน้าทีผู่้ดูแลเกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนกับความเป็นจริง  
   - ผู้รับทุนจ านวนหนึ่งขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับรายละเอียดของโครงการ ในส่วนทีจ่ะเปน็
ประโยชน์ต่อตัวผู้รบัทุนเอง โดยเฉพาะกลุ่มผู้รับทุนทีโ่อนย้ายสถานศึกษาหรือสอบเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาไม่ได้
มีการติดต่อเพื่อรายงานตัวหรือแจ้งสถานศึกษาแห่งใหม่ให้รับทราบ  
 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการทุน “โครงการทุนการศึกษา เฉลิมราชกุมารี” ระดับอุดมศึกษาของ 
กระทรวงศึกษาธิการ แบ่งออกเป็น 2 ปัจจัย คือ 1) ปัจจยัทางบวก และ2) ปจัจัยทางลบ ดังนี้ 
  2.1 ปัจจัยทางบวก  พบวา เป็นโครงการทุนฯ ที่มีการด าเนินงานระยะยาวที่ดีที่เปิดโอกาสให้กับผู้มี
ฐานะยากจน ซึ่งภาครัฐให้การสนับสนุน มีจ านวนเงินทุนเพียงพอส าหรับในการบริหารจัดการ  ประกอบกับมติ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2559 ได้ให้ความส าคัญและเห็นชอบให้มีการปรับเพิ่มอัตราทุน ซึ่งมีการบริหาร
จัดการในรูปคณะกรรมการบริหารฯ ประกอบกับรัฐบาลได้ก าหนดเป็นนโยบายเพื่อลดความเลื่อมล้ าทางการศึกษา ให้
เกิดความเท่าเทียมทางการศึกษา ดังเช่นยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมส ร้างและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการวางรากฐานการพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ โดยเริ่มตั้งแต่กลุ่มเด็ก
ปฐมวัยที่ต้องพัฒนาให้มีสุขภาพกาย  และใจที่ดี มีทักษะทางสมอง ทักษะการเรียนรู้ และทักษะชีวิต เพื่อให้เติบโตอย่าง
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มีคุณภาพ ควบคู่กับการพัฒนาคนไทยในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มี
จิตส านึกที่ดีต่อสังคมส่วนรวม มีทักษะความรู้ และความสามารถปรับตัวเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงรอบตัวที่รวดเร็วบน
พื้นฐานของการมีสถาบันทางสังคมที่เข้มแข็งทั้งสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา สถาบันชุมชน และ
ภาคเอกชนที่ร่วมกันพัฒนาทุนมนุษย์ให้มีคุณภาพสูง อีกทั้งยังเป็นทุนทางสังคมส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศ ประกอบกับส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยี นวัตกรรมที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้โดยน าระบบฐานข้อมูลโครงการ
ทุนเฉลิมราชกุมารี และมีคู่มือการใช้ระบบฐานข้อมูลโครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี และคู่มือแนวทางการ
ด าเนินงานโครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี ของกระทรวงศึกษาธิการ ส าหรับในการบริหารจัดการทุน 
         2.2 ปัจจัยด้านลบ ได้แก่ การประสานงานและการจัดส่งเงินทุนมีความล่าช้า  มีการประชาสัมพันธ์
โครงการฯ ค่อนข้างน้อย การประสานการส่งต่อผู้รับทุนจากการศึกษาขั้นพื้นฐานไปสู่การศึกษาในระดับอุดมศึกษาขาด
ความต่อเนื่อง ไม่มีผู้ประสานงานหรือช่องทางการสื่อสารให้กับทางมหาวิทยาลัยได้รับทราบ  และขาดความต่อเนื่องใน
การติดตาม ดูแลให้ความช่วยเหลือผู้รับทุน บางรายต้องหารายได้เสริมเพื่อแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่าย ท าให้ส่งผลต่อ
สุขภาพ เนื่องจากร่างกายอ่อนเพลีย และง่วงนอนระหว่างศึกษาในชั้นเรียนได้ ท าให้ส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนค่อนข้างต่ า  ซึ่งสอดคล้องกับรายงานผลการวิจัย ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2552) ที่พบว่า ผู้รับทุน
จ านวนหนึ่งมีผลการเรียนเฉลี่ยสะสมต่ า เนื่องจากไม่ถนัดในบางรายวิชาที่เรียน มีปัญหาในการปรับตัวในสถานศึกษา 
หรือพื้นฐานการศึกษาเดิมไม่เพียงพอ ต้องแบ่งเวลาท างานหารายได้พิเศษหรือดูแลครอบครัวที่เจ็บป่วย และผู้รับทุน
จ านวนหนึ่งไม่ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาหรือลาออกกลางคัน เนื่องจากมีปัญหาครอบครัวหรือปัญหาเรื่องหนี้สินของ
ครอบครัว มีปัญหาเรียนในสาขาวิชาที่ไม่ถนัด จึงลาออกเพื่อไปสอบเข้าเรียนใหม่ ท าให้หมดสภาพการเป็นนักเรียนทุน
ตามโครงการ บางรายไม่ได้ท าบัญชีรายรับ- รายจ่าย และไม่มีครูดูแลการเบิกจ่ายเงินทุน ท าให้ผู้รับทุนใช้จ่ายเงินทุนโดย
ขาดการวางแผน นอกจากนี้ ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป. (2559) พบว่า ค่าใช้จ่ายเกี่ยวเนื่องกับการเรียนและ
ค่าบริการต่างๆ มีจ านวนมาก เช่น ค่าถ่ายเอกสาร ค่าจัดท ารายงาน ค่าเรียนเสริมพิเศษ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับกิจกรรมของ
คณะ ซึ่งบางอย่างเป็นค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้คาดคิดไว้ในแผนการใช้จ่ายเงิน เช่น ค่าทัศนศึกษา ค่าจัดท าโครงการ เป็นต้น ซึ่ง
ท าให้เงินทุนที่ได้รับไม่เพียงพอ และผู้รับทุนต้องออกไปหารายได้เสริมเพื่อแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่าย  
  ส าหรับปัจจัยที่ส่งผลต่อการหารายได้เสริมของนักศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการหารายได้เสริมของ
นักศึกษามีปัจจัย เก่ียวกับเร่ือง (1) เงินสนับสนุนที่ได้ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย (2) เศรษฐกิจตกต่ าส่งผลท าให้ค่าครองชีพ
สูง  (3) ค่านิยมการด าเนินชีวิตแบบเกินความจ าเป็นของนักศึกษา (4) การใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์และเพิ่ม
ประสบการณ์ในการท างาน (5) ค่าลงทะเบียนเรียน /ค่าเล่าเรียนสูง (6) การใช้อินเทอร์เน็ต (7) ภาระหนี้สิน (8) ฐานะ
ครอบครัว  (9) เวลาว่างช่วงปิดภาคฤดูร้อน (10) ความสามารถในการท างาน ส่วนวิธีการแก้ไขปัญหาเงินไม่พอต่อ
ค่าใช้จ่ายนั้นนักศึกษาส่วนใหญ่ระบุว่าขอเงินเพิ่มจากบิดามารดาหรือผู้ปกครองหรือยืมเงินจากเพื่อน และหางานพิเศษ
ท า (Part time) นอกจากนี้ผู้รับทุนบางรายได้น าเงินทุนไปช่วยเหลือทางครอบครัว บางรายครอบครัวขอยืมเงินทุนเพื่อ
เป็นค่าใช้จ่ายของครอบครัวในขณะที่ ผู้รับทุนบางรายมีอาการป่วยต้องใช้เวลาในการรักษาและเสียค่าใช้จ่ายเป็นจ านวน
มาก แต่ไม่มีทุนทรัพย์เพียงพอที่จะเข้ารับการรักษาอย่างต่อเนื่องได้ จึงปล่อยปละละเลย ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการเรียน 
โดยเฉพาะผู้รับทุนที่จะสอบเข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา ซึ่งจากผลการศึกษา ถือได้ว่าในตัวผู้รับทุนผ่านกระบวนการ
คัดเลือกที่ดี เพราะพฤติกรรมของผู้รับทุนไม่ก่อให้เกิดปัญหากับการเรียน และเป็นการใช้จ่ายเงินทุนที่เป็นประโยชน์ต่อ
การเรียนเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งแตกต่างจากการศึกษาของ นฐนัธย์ ใยบัว (2556)  ที่พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการใช้
จ่ายเงินของนักศึกษา ที่กู้ยืมเงินกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา เนื่องจากพฤติกรรมของนักศึกษาอยู่ในกลุ่มของวัยรุ่นที่
มีการเปลี่ยนแปลงไปมากตามยุคสมัย บริบททางสังคม และสภาพแวดล้อมตลอดเวลา จากในอดีตที่วัยรุ่นไทยจะด าเนิน
ชีวิตอยู่ในกรอบ และบรรทัดฐานของวัฒนธรรม จารีต และประเพณีอันดีงาม แต่เมื่อเวลาผ่านไป การหลั่งไหลของ
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วัฒนธรรมจากสื่อตะวันตกเริ่มส่งผลต่อพฤติกรรมของวัยรุ่นทั้งในเรื่องการแต่งกาย การเลือกคบเพื่อน การใช้เวลา 
รวมถึงทัศนคติในการด าเนินชีวิต การขาดวิจารณญาณและความยั้งคิดในการเลือกบริโภค และพบว่า สภาพปัจจุบัน 
พฤติกรรมการบริโภคสินค้าที่มีความฟุ่มเฟือยและเกินความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของวัยรุ่น ส่วนใหญ่ มีการซื้อสินค้า
แบรนด์เนมจ าพวก กระเป๋า แว่นตา นาฬิการาคาแพง การใช้เครื่องส าอางค์จากต่างประเทศ หรือการใช้เวลาว่างไปชม
คอนเสิร์ต การท่องเที่ยวต่างประเทศ ซึ่งถือเป็นเรื่องปกติและเป็นแฟชั่นที่ได้รับความนิยมกันในหมู่ของวัยรุ่นที่มุ่งเน้น
พฤติกรรมการบริโภควัตถุนิยมหรือสินค้าฟุ่มเฟือย โดยผลวิจัยนี้ เป็นประโยชน์แก่หน่วยงาน ซึ่งสามารถน าข้อมูลไปใช้
เป็นแนวทางในการพิจารณาการด าเนินงานกองทุนฯ ตลอดจนการจัดสรรเงินกองทุนฯให้มีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งยังเป็นประโยชน์แก่นักศึกษาในการวางแผนการใช้เงินต่อไป   
 3. ยุทธศาสตร์การจัดการทุน “โครงการทุนการศึกษา เฉลิมราชกุมารี” ระดับอุดมศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ  
  ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์  27 มาตรการ ดังนี้  
  ยุทธศาสตร์ที่ 1   เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทุน  
  มาตรการ 
  1.1 ปรับปรุงการบริหารงานและกลไกขับเคลื่อนโครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารีโดยแบ่งเป็น       
3 ระดับ ได้แก่ ระดับส่วนกลาง ระดับจังหวัด และระดับสถานศึกษา  
  1.2 ทบทวนภารกิจการด าเนินงานที่ผ่านมา และปรับปรุงกระบวนการจัดการทุนให้สอดคล้องกับคู่มือ
การด าเนินงาน และบริบทที่ปรับเปลี่ยน  
  1.3 ขับเคลื่อนการด าเนินโครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี โดยการก าหนดกิจกรรมและปฏิทิน
ปฏิบัติงานโครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี 
  1.4 ด าเนินการจัดท าแผนปรับปรุงการประชาสัมพันธ์โครงการฯ เพื่อสร้างการรับรู้ 
ให้กับผู้เก่ียวข้องได้อย่างทั่วถึง  
  1.5 ให้สถานศึกษา/ครูหรือเจ้าหน้าที่ผู้ดูแลทุนที่เก่ียวข้องด าเนินการส่งต่อผู้เรียนในช่วงระดับอุดมศึกษา 
จัดท าหนังสือแจ้งไปยังมหาวิทยาลัย/สถาบันการศึกษาทันที เมื่อทราบว่าผู้รับทุนเปลี่ยนสถานศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้   
  มาตรการ  
  2.1 ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมที่ทันสมัยมา
ประยุกต์ใช้กับการด าเนินงานบริหารจัดการทุน โดยจัดอบรมให้ความรู้และพัฒนาทักษะให้กับผู้เก่ียวข้อง 
  2.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศผู้รับทุนที่เป็นปัจจุบัน เพื่อสะดวกในการ
จัดเก็บข้อมูลและติดตามข้อมูลอย่างเป็นรูปธรรม 
  2.3 จัดท าคู่มือการใช้ระบบฐานข้อมูลโครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องได้น าไปใช้
เป็นแนวปฏิบัติเดียวกัน 
  2.4 ด าเนินการฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับการบันทึกข้อมูลผู้รับทุน และข้อมูลในรายงานผลการด าเนินงาน
โครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารีลงในระบบฐานข้อมูลโครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารีให้กับครู/เจ้าหน้าที่
ผู้ดูแลทุน โดยด าเนินการในทุกปีการศึกษา 
  2.5 ส่งเสริมความรู้เรื่องจริยธรรมคอมพิวเตอร์ให้กับครู/เจ้าหน้าที่ผู้ดูแลทุนโครงการทุนการศึกษาเฉลิม
ราชกุมารี  
  2.6 ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มสมรรถนะให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ในการบริหารจัดการทุน   
  มาตรการ  
  3.1 ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมพัฒนาผู้เกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการทุนให้มี
ความรู้ ความเข้าใจแนวปฏิบัติเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการเบิกจ่ายเงินทุน หรือการจัดสรรทุน เพื่อลด
ความเสี่ยงในการบริหารเงินทุนที่ไม่เหมาะสม 
  3.2 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจผู้เก่ียวข้อง เก่ียวกับข้อปฏิบัติในการด าเนนิการบริหารจัดการทุนตาม
คู่มือและแนวปฏิบตัิการด าเนนิงานโครงการทนุการศึกษาเฉลิมราชกุมารี    
  3.3 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับเทคนิคการติดตามและดูแลให้ความช่วยเหลือผู้รับทุน  
  3.4 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายครู/เจ้าหน้าที่ผู้ดูแลทุน โดยน าประสบการณ์ใน  
การดูแลทุนมาศึกษา และน าประสบการณท์ี่ดีมาเปน็ต้นแบบในการพัฒนาดูแลผู้รบัทุน  เพื่อสรา้งเครือข่ายในการดูแล
ผู้รับทุน 
  3.5 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้รับทุนในการรวบรวมรายงานข้อมูลผลการศึกษา และรับทราบ
เงื่อนไขในการรับทุน  
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพด้านการศึกษา การแนะแนวและทักษะอาชีพ 
  มาตรการ 
  4.1 ส่งเสริม และพัฒนาการเรียน กรณีผู้รับทุนฯ มีผลการเรียนค่อนข้างต่ า ให้สถานศึกษาที่มีผู้รับทุน 
การศึกษาถือว่าเป็นหน้าที่โดยตรงที่ต้องให้การส่งเสริม สนับสนุน ดูแล ช่วยเหลือผู้รับทุนการศึกษา ให้มีผลการเรียนที่
สูงขึ้น  
  4.2 ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมที่สามารถสร้างรายได้/อาชีพให้กับผู้รับทุน ส่งเสริมการหารายได้ระหว่าง
เรียนในช่วงปิดภาคเรียน โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการเรียน   ส่งเสริมการแนะแนว หรือการฝึกอาชีพระยะสั้นเพื่อ
ช่วยเหลือครอบครัว รวมทั้งให้ค าแนะน า และช่วยเลือกงานที่มีความเหมาะสมและความปลอดภัยเป็นส าคัญ  เป็นต้น 
  4.3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพบปะผู้รับทุนในแต่ละรุ่นในทุกปี เพื่อให้ผู้รับทุนได้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ร่วมกัน และเป็นการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายผู้รับทุน 
  4.4 ส่งเสริม และสร้างการรับรู้ และให้ความตระหนักเกี่ยวกับการวางแผนการใช้จ่ายเงินทุนที่ได้รับเพื่อ
ควบคุมการใช้จ่ายเงินทุนให้เพียงพอส าหรับการใช้จ่ายในแต่ละปีการศึกษา  
  4.5 ส่งเสริม และสนับสนุนการให้ความช่วยเหลือ ดูแลผู้รับทุนฯ กรณีพบปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผู้รับทุน 
โดยให้สถานศึกษาให้ความช่วยเหลือ พร้อมทั้งรายงานสภาวการณ์ต่าง ๆ  

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ และความตระหนักรู้ถึงวัตถุประสงค์ 
โครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี ของกระทรวงศึกษาธิการ 
  มาตรการ 
  5.1 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ และความตระหนักรู้ถึงวัตถุประสงค์โครงการ และความส าคญัของ
โครงการฯ จัดให้มีการแนะแนวผู้รับทุน โดยจัดกิจกรรมปฐมนิเทศ เพื่อชี้แจงแนวปฏบิัติให้กับผูเ้รียนทุกปี 
  5.2 หน่วยงานที่จัดการทุน/สถานศึกษาผู้ดูแลทุน ควรมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในการส่งเสริมการสร้าง
ความมีระเบียบ วินัย และความตระหนักให้กับผู้รับทุนเพื่อให้ผู้รับทุนตระหนักถึงความส าคัญของโครงการฯ อย่าง
ต่อเนื่อง 
  5.3 ครู/เจ้าหน้าที่ผู้ดูแลทนุ ต้องรายงานผลการด าเนนิงานให้หน่วยงานที่จัดการทุน และให้หน่วยงานที่
เก่ียวข้องน าผลการด าเนินงานเข้าสู่ที่ประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการทุนฯกระทรวงศกึษาธิการตามล าดบั 
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  5.4 ยุติการสนับสนุนทุนการศึกษา กรณีพบว่าผู้รับทุนขาดความรับผิดชอบ และไม่ปฏิบัติตามระเบียบ 
วินัย หรือไม่ตระหนักถึงความส าคัญของโครงการ  
  5.5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้รับทุนการศึกษาจัดกิจกรรมจิตอาสา จริยธรรม คุณธรรม เพื่อพัฒนาสังคม 
และบ าเพ็ญประโยชน์เพื่อสังคมอย่างต่อเนื่องในระหว่างการรับทุนพร้อมทั้งรายงานผลการร่วมกิจกรรมดังกล่าวเสนอต่อ
สถานศึกษาทุกปีการศึกษา  
  5.6 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้รับทุนการศึกษาเป็นผู้ให้ซึ่งต้องเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อตอบแทนสังคม ชุมชน 
และสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดให้ผู้รับทุนการศึกษารายงานผลการร่วมกิจกรรมดังกล่าว เสนอต่อสถานศึกษา
ทุกปีการศึกษา  
  การเสนอยุทธศาสตร์การจัดการทุน “โครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี” ระดับอุดมศึกษา ของ
กระทรวงศึกษาธิการข้างต้น เป็นการด าเนินงานภายใต้การศึกษาและข้อค้นพบจากการวิจัย มาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์
การจัดการทุน “โครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี” ระดับอุดมศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 5 
ยุทธศาสตร์ และ 27 มาตรการ ซึ่งจะเป็นทิศทาง นโยบาย ขอบเขต และกระบวนการที่กระทรวงศึกษาธิการในฐานะ
ผู้จัดการเงินทุน หรือผู้รับทุน ควรพิจารณาในการบริหารจัดการเงินทุนที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้มีประสิทธิภาพ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการและความคาดหวังไปสู่อนาคต คือ ผู้รับทุนศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา (ปริญญาตรี) ได้ส าเร็จ 
รวมทั้งการใช้จ่ายเงินทุนได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ และกลับไปท างานในภูมิล าเนาบ้านเกิด เพื่อพัฒนา
ประเทศโดยภาพรวม ซึ่งหากมีการก าหนดยุทธศาสตร์ที่รอบคอบ ครอบคลุม  ก็จะสามารถท าให้ผู้รับทุน หรือผู้จัดการ
เงินทุนนั้นสามารถวางแผนการจัดการเงินทุนให้กับผู้รับทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะยุทธศาสตร์ที่ดีจะเป็นเครื่องมือ
ในการบริหารจัดการให้กับผู้บริหารหรือผู้จัดการเงินทุนของแต่ละหน่วยงานหันมาให้ความสนใจอย่างแท้จริงในเรื่องของ
การสนับสนุนเงินทุนโดยพิจารณาว่าควรจะสนับสนุนเงินทุนอย่างไร  และเจ้าของผู้รับทุน รวมถึงผู้บริหารแหล่งทุนทราบ
ถึงปัญหา อุปสรรคตลอดจนการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นและเตรียมหามาตรการรองรับไว้ล่วงหน้าเพื่อลดความ
เสี่ยงและความเสียหาย  และมองเห็นภาพของการพัฒนา  ช่วยให้การก าหนดวัตถุประสงค์ แผนงาน โครงการและการ
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ช่วยสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง
กับทิศทางการด าเนินงานเดียวกัน ก่อให้เกิดการประสานงานและบูรณาการทางความคิดเชื่อมโยงมิติในการด า เนินงาน
กิจกรรมต่าง ๆ อันส่งผลต่อการส่งเสริมศักยภาพคน ตามที่ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) มุ่งเน้นการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติ
ไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งจ าเป็นต้องมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ
อย่างเป็นระบบ โดยจ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี 
เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อน การพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทยในอนาคต จะต้องมี
ความพร้อม ทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อ
สังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มี
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ... มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทยที่
มีทักษะสูง เป็นนวัตกรรม นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ  โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” 
การเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนา ที่ให้ความส าคัญที่ครอบคลุมทั้งในส่วนของการพัฒนาทุนมนุษย์ และปัจจัยและ
สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น หากยุทธศาสตร์ที่ก าหนดขึ้นก่อให้เกิดประสิทธิภาพในทุกมิติแล้ว ปัจจัยภายในที่เป็น
จุดอ่อน หรือปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรค ก็จะสามารถปิดจุดอ่อน และแก้ไขอุปสรรคจนสามารถให้การด าเนินงาน
โครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี ของกระทรวงศึกษาธิการ ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ (ส านัก
นโยบายและยุทธศาสตร์ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2549, หน้า 1-2) 
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ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายด้านการศึกษาส าหรับการด าเนนิการระยะต่อไป 
  1.1. ควรมีระบบการติดตามดูแลผู้รับทนุการศึกษาเปน็รายบุคคล  
  1.2 ถานศึกษาควรให้ค าปรึกษาแนะแนวการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ แก่ผู้รับทุนการศึกษา 
  1.3 ควรมีการจัดกิจกรรมให้กับผู้รับทุนให้มีระเบียบวินัย กิจกรรมฝึกจิตอาสา และกิจกรรมเพื่อสร้าง
ความกตัญญูต่อผู้ให้ทุนการศึกษา 
  1.4 การรับทุนควรมีกฎ ระเบียบ มาตรฐานคุณสมบัติผู้รบัทุนตลอดการรับทุนการศึกษา เช่น มาตรการ
การตัดสิทธิการรับทนุ กรณีไมป่ฏิบัติตามกฎ ระเบียบ เป็นตน้ 
  1.5 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจความเป็นมาและวัตถุประสงค์
ของโครงการอย่างต่อเนื่อง  
  1.6 ควรมีการเผยแพร่คู่มือแนวทางการด าเนินงานผ่านช่องทางการสื่อสารที่ผู้เก่ียวข้องสามารถเข้าถึงได้
สะดวก 
  1.7 ควรมีสมุดประจ าตัวผู้รบัทนุการศึกษา เพื่อสะดวกในการสง่ต่อสถานศึกษาไปยังปลายทาง 
  1.8 หน่วยงานต้นสังกัดต้องทราบบทบาทภารกิจหน้าที่ในการด าเนินงานโครงการฯและตดิตามผู้รับ
ทุนการศึกษาอย่างใกล้ชิด เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายโครงการฯ 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าของผู้รับทุนโครงการรทุนการศึกษาเฉลิราช
กุมารี ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
   2.2 ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้รับทนุโครงการ
ทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี ของกระทรวงศึกษาธิการ 
     2.3 ควรศึกษาค่าใช้จา่ยต่อหัวที่เหมาะสมของการศึกษาในระดับอุดมศึกษา (ปริญญาตรี)  
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