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บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสมบูรณ์จังหวัดภาคใต้ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น�า

การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนจ�าแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ของครู 

3) หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างได้แก่

ข้าราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ์ ปีการศึกษา พ.ศ. 2555 จ�านวน 338คนเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถติิทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์อ้มูลประกอบดว้ย การแจกแจงความถี่

ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความแปรปรวนทางเดียว และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน

ผลการวิจัยพบว่า

1. ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ์จังหวัดภาคใต้

ของประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้าน จ�าแนกตามขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ของครู แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน จ�าแนกตามขนาดของโรงเรียน และ ประสบการณ์ของครู 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4. ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ์จังหวัดภาคใต้

ของประเทศสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว มคีวามสมัพันธ์กนัทางบวกอย่างมนียัส�าคญัทางสถติท่ีิระดับ .05

คำาสำาคัญ : ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง/ ประสิทธิผลโรงเรียน/ โรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ์
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Abstract
The objectives of this research were to 1) evaluate transformational leadership of 

administrators and school effectiveness 2) compare transformational leadership of administrators 

and school effectiveness classified by school size and teachers experience 3) find out the relationship 

between transformational leadership of administrators and effectiveness of secondary school. The 

samples were 338 secondary school teachers in the southern part of the Lao People’s Democratic 

Republic in 2012 academic year. The research instrument was a 5 rating scale questionnaire. 

The statistical devices were: frequency, percentage, mean, standard deviation, one-way analysis 

of variance and Pearson’s product moment correlation. 

The finding revealed that;

1. Transformational leadership of administrators were rated at high level and effectiveness 

of secondary school were rated at high level respectively.

2. Transformational leadership of administrators, classified by schools size and teachers 

experience, were statistically difference at .05 level of significance. 

3. School effectiveness, school size and experience of teachers, were statistically different 

at .05 level of significance.

4. Transformational leadership of administrators and effectiveness of secondary school 

was a statistically positive relationship at .05 level of significance.

Keywords : Transformational Leadership / School Effectiveness / Secondary School

ความเป็นมาและความสำาคัญของปัญหา
นโยบายการศกึษาของสาธารณรฐัประชาธปิไตย

ประชาชนลาวปัจจุบันอยู ่ ในยุคของการปรับตัวให้

สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกและความ

ต้องการของสังคมซ่ึงในแผนยุทธศาสตร์การศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา มีสาระส�าคัญในศตวรรษ

ที่ 21 เป็นยุคโลกาภิวัฒน์วิทยาศาสตร์ ซึ่งมีความส�าคัญ

ต่อสังคมท�าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมากก่อให้เกิด

สังคมที่สามารถติดต่อสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็วด้วย

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย ประเทศลาวเป็นประเทศหนึ่งที่อยู่

ในสังคมโลกย่อมได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าว ทั้งด้านเศรษฐกิจสังคม การเมือง การปกครอง 

วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมจึงจ�าเป็นที่จะต้องปรับตัว

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาและ

เตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญกับความท้าทายจากกระแสโลก 

(กระทรวงศึกษาธิการและกีฬาลาว, 2553,หน้า 58)

ผู้บริหารในฐานะท่ีเป็นผู้บังคับบัญชาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนไม่ค่อยปรับเปลี่ยน

บทบาทการบรหิารโรงเรยีนเท่าใดนกั ส่วนมากจะท�าตาม

กฎหมายก�าหนดโดยน�านโยบายกฎระเบยีบและมาตรฐาน

ที่ก�าหนดโดยศึกษาจังหวัด กระทรวงศึกษาธิการและ

กีฬา ผู้บริหารบางแห่งใช้ภาวะผู้น�าทางการศึกษาและ

ศิลปวัฒนธรรมคือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการ

ศึกษาเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการศึกษารวมท้ัง

สร้างเสริมโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและท่ัวถึง 

แต่ผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดใหญ่ในบางจังหวดัท่ีมนีกัเรยีน

มาก ๆ  ยงัขาดความรู้ความเข้าใจ ในระบบการบรหิารท่ีมี

คณุภาพ เหน็ได้จากผลการสอบของโรงเรยีนมธัยมศกึษา
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สมบูรณ์โดยรวมใน 4 จังหวัดในปีการศึกษาที่ผ่านมา 

(ค.ศ. 2011) ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง มัธยมศึกษาปี

ที่ 7 มีนักเรียนทั้งหมด 75,735 คนมีนักเรียนออกกลาง

คัน 5,542 คน คิดเป็นร้อยละ 7.50 สอบได้ 68,473 

คน คิดเป็นร้อยละ 90.40 และเรียนซ�้าชั้น 1,720 คน 

คิดเป็นร้อยละ 2.40ต่อปีการศึกษา สรุปว่า นักเรียนที่

เข้าเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ์ ในแต่ละปี มี

นักเรียนออกกลางคันคิดเป็นร้อยละ 7.50 ต่อปี ซึ่งสวน

ทางกับการวางเป้าหมายประจ�าปีการศึกษาที่ผ่านมา

ของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬาต้องการลดอัตราการ

ออกโรงเรียนกลางคันของนักเรียนให้เหลือเพียงร้อยละ 

5.50ถึง 6.00เท่านั้นนอกจากนี้ยังพบว่าคะแนนเฉลี่ยใน

วิชาหลักได้แก่วิชาภาษาลาวสังคมศาสตร์ภาษาอังกฤษ

คณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ ตามล�าดบัทีม่คีะแนนเฉลีย่

ไม่ถึงร้อยละ 55 หรือ 60 ซึ่งสะท้อนให้เห็นคุณภาพการ

บริหารและการจัดการศึกษาของผู้อ�านวยการโรงเรียน

รวมถึงศึกษาจังหวัด ยังไม่บรรลุเป้าหมาย ควรได้รับ

การพัฒนากระบวนการบริหารการจัดการศึกษาของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาสมบรูณ์ให้มกีารพฒันาและ

เปลี่ยนแปลงสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียน (กรมสถิติ

และแผนกระทรวงศึกษาธิการและกีฬาลาว, 2554) ซึ่ง

สอดคล้องกับบทความของ สังคม จันทร์วิเศษ (2555, 

หน้า24) ซึ่งกล่าวว่า ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา หมายถึง การแสดงบทบาทหน้าที่ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถโน้มน้าว จูงใจ หรือ ชี้น�า

ให้บุคคลากรในสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าใจ และ 

ตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู ้วิจัยจึงมีความ

สนใจที่จะศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสมบูรณ์จังหวัดภาคใต้ ประเทศสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาวผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์

ส�าหรับผู้บริหารโรงเรียนในการใช้เป็นแนวทางพัฒนา

ตนเองรวมถึงโรงเรียนมัธยมศึกษาและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องสามารถน�าผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผน

พัฒนาผู ้บริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ์ในจังหวัดภาคใต้

ของประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

2 .  เ พื่ อศึกษาประสิทธิผลของโรง เ รี ยน

มัธยมศึกษาสมบูรณ์ ในจังหวัดภาคใต้ของประเทศ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

3. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ์ในจังหวัดภาค

ใต้ของประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

จ�าแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ของครู

4. เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสมบูรณ์ในจังหวัดภาคใต้ของประเทศ

สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว จ�าแนกตามขนาด

ของโรงเรียนและประสบการณ์ของครู

5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�า

การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลของโรงเรยีน

มัธยมศึกษาสมบูรณ์ ในจังหวัดภาคใต้ของประเทศ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

ความสำาคัญของการวิจัย
1.ท�าให้ทราบระดับภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารและระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ทราบ

ความแตกต่างขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์

ของครู ในภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ์ในจังหวัด

ภาคใต้ของประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว

2. เป็นข้อมูลให้กับผู้เกี่ยวข้องส�าหรับการจัด

ฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพของข้าราชการครูและบุคลากร
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ทางการศกึษาโรงเรยีนมธัยมศกึษาสมบูรณ์ในจังหวัดภาค

ใต้ของประเทศสาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว ให้

มีประสิทธิภาพสูงขึ้น

3 .  เป ็นข ้อมูลส� าหรับผู ้ บริหารโรง เรี ยน

มัธยมศึกษาสมบูรณ์ ในจังหวัดภาคใต้ของประเทศ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการท�างานให้เหมาะสมและ

สอดคล้องกับประสิทธิผลของโรงเรียน

กรอบแนวคิดในการวิจัย
กรอบแนวคิดของ เลทธ ์ วูดและ  แจนซี่ 

(Leithwood and Jantzi, 1996, pp. 26 - 27) ที่

อธิบายภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารว่า มี 6 

ด้าน คอื 1) ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีด2ี) ด้านการก�าหนด

วิสัยทัศน์3) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา4) ด้านการ

สนับสนุนผู้ตามเป็นรายบุคคล5) ด้านการยอมรับในเป้า

หมายของกลุ่ม6) ด้านการตั้งความหวังในผลงานไว้สูง 

และ กรอบแนวคิดของมอทท์(Mott, 1972, cited in 

Hoy and Miskel, 1991, p. 373) มี 4 ด้าน คือ 1) 

ความสามารถในการผลตินกัเรยีนให้มผีลสมัฤทธิท์างการ

เรียนสูงขึ้น 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี

เจตคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรียนและ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหา

ภายในโรงเรียน

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ข้าราชการครู 

90 โรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ์จังหวัดภาคใต้ ประเทศ

สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาวปีการศกึษา2555 

จ�านวน2,800 คน

ก�าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างตามตารางของ เครซี่ 

และมอร์แกน(Krejcieand Morgan, 1970, pp. 607 - 610)  

ประชากรจ�านวน2,800 คน และได้กลุ่มตัวอย่าง จ�านวน 

338 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ของครู ตอนที่ 2 เป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร ตอนท่ี 3เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัประสทิธผิล

ของโรงเรียนแบบสอบถาม ตอนที่ 2 และ 3 เป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ (5) 

ระดับมากที่สุด (4) ระดับมาก (3)ระดับปานกลาง (2) 

ระดับน้อย (1) ระดับน้อยที่สุด

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
1. ศึกษาหลักการทฤษฎีเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับการวิจัย 

2. ร่างแบบสอบถามเสนอต่อคณะกรรมการ

ควบคุมวิทยานิพนธ์

3.เสนอผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)นิยามค่าดัชนี

ความสอดคล้องระหว่างข้อค�าถามกับนิยามศัพท์ IOC 

(Index of Item Objective Congruence) ได้คุณภาพ

ของข้อค�าถามตั้งแต่.80 - 1.00

4. น�าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out)กบั

ข้าราชการครู จ�านวน 30 คน

4.1 หาค่าอ�านาจจ�าแนกรายข้อ (Item 

Discrimination)โดยการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนแต่ละ

ด้าน (Item Total Correlation)ซ่ึงพบว่า แบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีค่า

อ�านาจจ�าแนกรายข้อระหว่าง .38 - .93แบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมีค่าอ�านาจจ�าแนกราย

ข้อ ระหว่าง .54 -.92

4.2 หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)ใช้

สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา(Coefficient Alpha)ซึ่งพบ

ว่า แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง
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ของผู ้บริหารมีค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .98 

แบบสอบถามเกีย่วกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนมค่ีาความ

เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .98

การเก็บรวบรวมข้อมูล
ผู ้ วิ จั ยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร ์ 

มหาวิทยาลัยบูรพา ถึงหัวหน้าศึกษาธิการและกีฬา

ประจ�าจังหวัดเพื่อประสานงานกับผู้อ�านวยการโรงเรียน 

ผู ้วิจัยแจกแบบสอบถาม จ�านวน 338 ฉบับ ได้รับ

แบบสอบถามคืน จ�านวน 338 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

ของแบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลูผูวิ้จัยได้ประมวล

ผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สถิติตามหัวข้อ

การวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ 1) วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพ

ของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 2) ค่าเฉลี่ย

(Mean) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

และ ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 3) 

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์อย่างง่ายของเพยีร์สนั (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) 

สรุปผลการวิจัย
ผลการศึกษาวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ์จังหวัดภาคใต้ประเทศ

สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาวสามารถสรปุตาม

วัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัยได้ดังนี้

1. ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ์จังหวัดภาคใต้ประเทศ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล�าดับคะแนน

เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเป็นแบบอย่าง

ท่ีดีรองลงมาคือ ด้านการสนับสนุนเป็นรายบุคคล

ด้านการก�าหนดวิสัยทัศน์ด้านการยอมรับในเป้าหมาย

ของกลุ่มด้านการตั้งความหวังของงานไว้สูงและด้าน

การกระตุ้นการใช้ปัญญาเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้น ด้านการกระตุ้นการใช้

ปัญญาด้านการยอมรับในเป้าหมายของกลุ่มด้านการตั้ง

ความคาดหวังของผลงานไว้สูง อยู่ในระดับปานกลาง 

2.ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ์

จังหวัดภาคใต้ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็น

รายด้านเรียงคะแนนจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านความ

สามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรยีนรองลงมา คอืด้าน

ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีความส�าเร็จทางการเรียน

สูงขึ้น ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน และด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน

ให้มีเจตคติทางบวก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทุกด้านอยูใ่นระดบัมาก ยกเว้น ด้านความสามารถในการ

พฒันานกัเรยีนให้มเีจตคตทิางบวกด้านความสามารถใน

การปรบัเปลีย่นและพฒันาโรงเรยีน อยูใ่นระดับปานกลาง 

3. ผลการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู ้น�าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ์

จังหวัดภาคใต้ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวพบว่า1)ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารจ�าแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ .052)ภาวะผู้น�าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารจ�าแนกตามประสบการณ์ของ

ครู แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05

4. ผลการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ์จังหวัดภาคใต้ ประเทศ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวพบว ่า1)

ประสิทธิผลของโรงเรียนจ�าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ .052)

ประสทิธผิลของโรงเรยีนจ�าแนกตามประสบการณ์ของครู 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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5.ภาวะผู ้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้ง

โดยรวมและรายด้าน โดยด้านทีม่คีวามสมัพันธ์มากทีส่ดุ 

3 อันดับคือด้านการต้ังความหวังของงานไว้สูงด้านการ

สนับสนุนเป็นรายบุคคลและด้านการยอมรับในเป้าหมาย

ของกลุ่ม

อภิปรายผล
ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลง

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา

สมบูรณ์จังหวัดภาคใต้ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว อภิปรายผลได้ ดังนี้

1.ภาวะผู ้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ์จังหวัดภาคใต้ประเทศ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มาก 3 ด้าน และระดับปานกลาง 3 ด้าน โดยเรียงล�าดับ

คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเป็นแบบ

อย่างท่ีดีด้านการสนบัสนนุเป็นรายบุคคลด้านการก�าหนด

วิสัยทัศน์ด้านการยอมรับในเป้าหมายของกลุ่มด้านการ

ต้ังความหวังของงานไว้สูงและด้านการกระตุ้นการใช้

ปัญญาทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ์

มีกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างท่ีเกี่ยวข้องกับ

การปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้นต้ังแต่การก�าหนด

นโยบายการวางแผนการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ

สอนตลอดจนการประเมินผลการสอนเพื่อให้เป็นไปตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนได้แก่ หลักสูตร

การสอนการฝึกอบรมครูการนิเทศการศึกษาการเผย

แพร่งานวิชาการ การวัดผลการศึกษาการศึกษาวิจัยการ

ประเมินมาตรฐานสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพและ

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา อีกประการหนึ่ง นโยบาย

การศึกษาของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

(กระทรวงศึกษาธิการ และกีฬาลาว, 2553,หน้า 58) 

การศึกษาอยู่ในยุคของการปรับตัวให้สอดคล้องกับ

กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกและความต้องการของ

สังคมซึ่งในแผนยุทธศาสตร์การศึกษาของกระทรวง

ศึกษาธิการและกีฬา มีสาระส�าคัญในศตวรรษที่21 เป็น

ยุคโลกาภิวัฒน์วิทยาศาสตร์ มีความส�าคัญต่อสังคม

ท�าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมากก่อให้เกิดสังคมที่

สามารถติดต่อสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยี

ท่ีทันสมยั ท้ังด้านเศรษฐกิจสงัคม การเมอืง การปกครอง 

วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมจึงจ�าเป็นที่จะต้องปรับตัวให้

ทนัต่อการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้อยูต่ลอดเวลาและเตรยีม

พร้อมท่ีจะเผชิญกับความท้าทายจากกระแสโลก ดังน้ัน

รัฐบาลลาว (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา, 2552) จึง

ได้มุง่พฒันาบคุลากรภายในประเทศโดยถอืเอาการศกึษา

เป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาปัจจัยส�าคัญท่ีจะเผชิญการ

เปลี่ยนแปลงและความท้าทายดังกล่าวได้แก่ประเด็น

คุณภาพการศึกษาซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

ธวลัรตัน์ ใบบวั (2555) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้�าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัประสทิธผิล

ของโรงเรียน สังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี พบว่าโดย

รวมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกันกับผลการวิจัยของสม

โชคโพธิ์งาม (2550) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้�าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัประสทิธผิล

ของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแก้ว 

เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก

2. ประสทิธผิลของโรงเรยีนมธัยมศกึษาสมบรูณ์

จังหวัดภาคใต้ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน และอยู่ใน

ระดับปานกลาง 2 ด้าน โดยเรียงคะแนนจากมากไปหา

น้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียนรองลงมา คือด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้

มคีวามส�าเรจ็ทางการเรยีนสงูขึน้ด้านความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และด้านความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวกท้ังน้ีเป็น
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เพราะส�านักงานศึกษาจังหวัดในจังหวัดภาคใต้ประเทศ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวได้มีนโยบาย

ถือเอาการศึกษาเป็นรากฐานส�าคัญประการหนึ่งในการ

สร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาต่างๆ ใน

สงัคมเนือ่งจากการศกึษาเป็นกระบวนการทีจ่ะช่วยให้คน

ได้พฒันาตนเองด้านต่างๆตลอดช่วงชวิีตสามารถพฒันา

ศักยภาพ และความสามารถที่จะด�ารงชีวิตและประกอบ

อาชพีได้อย่างมคีวามสขุรูเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลงรวมเป็น

พลังสร้างสรรค์พัฒนาประเทศอย่างยังยืนได้การจัดการ

ศกึษาทีม่คีณุภาพจึง่เป็นเรือ่งทีม่คีวามจ�าเป็นอย่างย่ิง โดย

จะต้องเป็นการศึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อท�าให้ศักยภาพที่มี

อยูใ่นตวัคนได้รบัการพฒันาอย่างเตม็ประสทิธภิาพท�าให้

เป็นคนรู้จักคิดวิเคราะห์รู้จักแก้ไขปัญหามีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์รู้จักเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง สามารถปรับตัวให้

ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วด้วยเหตุนี้

จึงมีความจ�าเป็นที่จะต้องพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อ

พัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจสติ

ปัญญาความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมใน

การด�ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

(กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา, 2552)ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของสมโชค โพธิ์งาม (2550) ศึกษาความ

สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่

ในระดับมาก 

3. ผลการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู ้น�าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ์

จังหวัดภาคใต้ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวจ�าแนกตามขนาดของโรงเรียน และ 

ประสบการณ์ของครู

3.1 ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ์จังหวัดภาคใต้ ประเทศ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิด

เห็นของข้าราชการครูที่มีต่อผู้บริหาร จ�าแนกตามขนาด

ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกนัอย่างมนียั

ส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05ซึ่งผลการเปรียบเทียบ พบว่า 

ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยรวม จ�าแนก

ตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียน

ขนาดกลาง มีภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสูง

กว่าโรงเรียนขนาดเล็ก สอดคล้องกับผลกานศึกษาของ

ธงชยั สนัตวิงษ์ พบว่า ขนาดโรงเรยีนส่งผลต่อความส�าเรจ็

ของการบริหารงานได้มากหรือน้อยแตกต่างกันออกไป 

ซึ่งข้ึนอยู่กับความสามารถของการบริหารโรงเรียนเป็น

ส�าคัญ หากโรงเรียนมขีนาดใหญ่มากเท่าใด ความซับซ้อน  

และกิจกรรมของโรงเรียนก็มากขึ้นตามไปเท ่านั้น 

อาจส่งผลให้ประสิทธิภาพของระบบต่าง ๆ ท่ีเคยจัด

ไว้ลดต�่าลงในขณะเดียวกันทรัพยากรบุคคลท่ีปฏิบัติ

งานอยู่ในโรงเรียนก็อาจเปลี่ยนไปด้วย(ธงชัย สันติวงษ์, 

2534, หน้า 194, อ้างถึงใน น�้าผึ้ง ใจจันทร์, 2552, 

หน้า) ดังน้ัน ครูจึงมีความเข้าใจและให้ความคิดเห็นว่า 

ผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ์ขนาดใหญ่และ

โรงเรยีนมธัยมศกึษาสมบรูณ์ขนาดกลาง มภีาวะผูน้�าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมากกว่าผู้บริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษาสมบูรณ์ขนาดขนาดเล็ก

3.2 ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ์จังหวัดภาคใต้ ประเทศ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความ

คิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีต่อผู้บริหาร จ�าแนกตาม

ประสบการณ์ของครู โดยรวมและรายด้าน แตกต่าง

กันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงผลการ

เปรียบเทียบ พบว่า ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู ้บริหารโดยรวม จ�าแนกตามประสบการณ์ของครู 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติระดับ .05โดย

ครูที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปีขึ้นไปและครูที่มี

ประสบการณ์ 5 ปี - 10 ปีสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ไม่

เกิน 5 ปีสอดคล้องกับงานวิจัยของ เมย์ตัน (Mayton, 

1980, p. 4565, อ้างถึงใน กัลยาณี บุตรดีวงศ์, 
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2552, หน้า 111) ท่ีศึกษาเก่ียวกับลักษณะผู้บริหาร

โรงเรียนในรัฐอลาบามา พบว่า ผู ้บริหารโรงเรียนท่ี

มีประสบการณ์สูงย่อมมีความเข้าใจในกระบวรการ 

บริหารบุคลากรในโรงเรียนมากขึ้น แสดงให้เห็นว่า 

ประสบการณ์ของครเูป็นส่วนช่วยเสรมิสร้างทกัษะสมัพนัธ์

ด้านการบริหาร ส่งผลให้การปฏิบัติงานด�าเนินไปอย่าง

รวดเรว็ ดังน้ัน ครทูีมี่ประสบการณ์ไม่เกนิ 5 ปี มคีวามคดิ

เหน็ว่าผูบ้รหิารมภีาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ์ต�่ากว่าครูที่มีประสบการณ์

มากกว่า 10 ปีขึน้ไปและ ครท่ีูมปีระสบการณ์ 5 ปี - 10 ปี

4.ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ์

จังหวัดภาคใต้ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวจ�าแนกตามขนาดของโรงเรียน และ 

ประสบการณ์ของครู

4.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา

สมบูรณ์จงัหวดัภาคใต้ ประเทศสาธารณรฐัประชาธปิไตย

ประชาชนลาว ตามความคดิเหน็ของข้าราชการครท่ีูมีต่อ

ผู้บริหาร จ�าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและราย

ด้าน แตกต่างกนัอย่างมนัียส�าคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .05 ซ่ึง

ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนโดย

รวม จ�าแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมี

นยัส�าคญัทางสถติท่ีิระดบั .05 โดยโรงเรยีนขนาดใหญ่และ

โรงเรียนขนาดกลาง มีประสิทธิผลสูงกว่าโรงเรียนขนาด

เล็ก สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลวรรณ ชัยวานิชศิริ  

(กมลวรรณ ชัยวานิชศิริ, 2536, หน้า 224,อ้างถึงใน 

กัลยาณี บุตรดีวงศ์, 2552, หน้า 110) พบว่า ขนาด

โรงเรียนเป็นตัวแปรย่อยในปัจจัยด้านโรงเรียนมีความ

สัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนดังนั้น ประสิทธิผล

โรงเรียนจะเกิดได้กต้็องอาศัยโรงเรยีนทีม่ผีูบ้รหิารมภีาวะ

ผู้น�าการเปลี่ยนแปลง 

4.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา

สมบูรณ์จงัหวดัภาคใต้ ประเทศสาธารณรฐัประชาธปิไตย

ประชาชนลาว ตามความคดิเหน็ของข้าราชการครท่ีูมีต่อ

ผูบ้รหิาร จ�าแนกตามประสบการณ์ของครูโดยรวมและราย

ด้าน แตกต่างกันอย่างมนียัส�าคญัทางสถติท่ีิระดบั .05 ซ่ึง

ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนโดย

รวม จ�าแนกตามประสบการณ์ของครู แตกต่างกันอย่าง

มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณ์

มากกว่า 10 ปีขึ้นไปและครูที่มีประสบการณ์ 5 ปี - 10 

ปี มีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น�าการ

เปลีย่นแปลง โดยรวม สงูกว่าครทูีม่ปีระสบการณ์ไม่เกนิ5 

ปี และครูที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปีขึ้นไปมีความ

คิดเห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง

สูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ 5 ปี - 10 ปีสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของกรุณา บุญแก้ว (2552) ศึกษาความ

สัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส�านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า ประสบการณ์ใน

การสอนของครูด้านความสามารถในการผลตินกัเรียนท่ีมี

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู และด้านความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม แตกต่างกัน

อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05

5. ความสัมพันธ ์ระหว ่างภาวะผู ้น� าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสมบูรณ์จังหวัดภาคใต้ ประเทศสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาวพบว่า ภาวะผู ้น�าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยรวม มีความสัมพันธ์ทาง

บวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยู ่ในระดับ

สูงมากอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ท้ังนี้

เนื่องมาจากในเชิงทฤษฎีภาวะผู้น�าเปลี่ยนแปลงของผู้

บริหารแสดงออกท่ีเป็นพลังผลักดันให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจนเกิดกระบวนทัศน์

ใหม่ ๆ คือผู้น�าต้องกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชายอมรับ

และสร้างสรรค์ในเป้าหมายเดียวกัน ตัดสินใจท่ีแน่วแน่

มัน่คง มพีฤตกิรรมหรอืการปฏบิตัตินเองทีเ่ป็นแบบอย่าง

ท่ีดี มีการส่งเสริมพัฒนาให้ก�าลังใจ ดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้

บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล มีการโน้มน้าว สร้างแรงจูงใจ 

เชิญชวนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความต้องการสูงขึ้น 
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เข้ามามีส ่วนร่วมในการพิจารณาและพัฒนาให้เกิด

วสัิยทัศน์ร่วมกันมองและเผชญิกับปัญหาและสถานการณ์

เก่า ๆ  ด้วยวิถีทางแบบใหม่ ๆ  และควรตั้งมาตรฐานและ

ความคาดหวงัในการท�างานในทกุด้านให้สงูเกินเป้าหมาย

ที่ก�าหนดไว้และในเชิงทฤษฎีประสิทธิผลโรงเรียนที่มี

ประสิทธผิลนัน้มไิด้เกดิขึน้อย่างมโีชคช่วยหรอืในลกัษณะ

ที่จะท�าอย่างไรก็ได้ไม่ต้องทุ่มเทความพยายามเท่าใดนัก 

ไม่ต้องใช้กรอบแนวคดิเชงิทฤษฎีมาประยกุต์ใช้ หรอืเป็น

แนวทาง หรือมิได้เกิดขึ้นโดยล�าพังความสามารถของผู้

บริหารหรอืครคูนหนึง่คนใด โดยไม่ค�านึงถึงตวัผูเ้รยีนเป็น

หัวใจที่ส�าคัญ โดยไม่ใส่ใจต่อเป้าหมาย และการบรรลุผล

ต่อเป้าหมาย โดยไม่ค�านึงถึงการมีกิจกรรมร่วมกันของ 

คณะครูนักเรียนและชุมชน หรือมิได้เกิดขึ้นโดยไม่มีการ

วางแผนเพื่อการใช้ทรัพยากรที่มีประสิทธิผล โดยไม่เน้น

ความมจีติส�านกึชมุชน โดยไม่ค�านึงถึงผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 

หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน แต่โรงเรียนที่มีประสิทธิผล

นั้นจะต้องอาศัยหลักการแนวคิดทฤษฎีเป็นแนวทาง 

ต้องอาศัยความทุ่มเทพยายามในทุกด้านจากบุคคล

ที่เกี่ยวข้อง ต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน

ต้องอาศัยเป้าหมายที่ชัดเจนจากการศึกษาหลักทฤษฎี

แนวคิดที่บรรยายในบทที่ 2 ซึ่งผู้วิจัยได้รวบรวมไว้ใน

ข้างต้นด้วยเหตุผลหลายสิ่งหลายอย่าง พบว่า ภาวะผู้น�า

การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรียนตามที่ได้บรรยายไว้ใน

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องบทที่ 2 ผู้บริหารโรงเรียน

จะต้องท�าให้บคุคลากรภายในโรงเรยีนได้พฒันาการเรยีนรู้  

พัฒนาวิธีคิด ดังน้ัน โรงเรียนถือเป็นองค์กรที่มีความ

เกี่ยวข้องโดยตรงในการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน ให้

บริการที่ผูกพันกับเรื่องการสอน และการเรียนรู ้เป็น

หลัก สอดคล้องกับผลการวิจัยของชลธิชา อนันต์นาวี 

(2554) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่าภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา มคีวามสมัพันธ์กบัองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับสูงมาก 

อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เช่นเดียวกันกับ

ผลการวจัิยของกลัป์ยาน ีบุตรดวีงศ์ (2552) ศกึษาความ

สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนและการบริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

กบัประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษาจังหวัดสระแก้ว พบว่า ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน การบริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียน อย่างมี

นัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะในการนำาผลการวิจัยไปใช้

1. ภาวะผู ้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร

โรง เรี ยนมัธยมศึกษาสมบู รณ ์ ใน จังหวัดภาคใต  ้

ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวด้าน

การกระตุ ้นการใช้ป ัญญา มีค ่าเฉลี่ยต�่าสุด ดังนั้น 

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา หรือ ศึกษาธิการและกีฬา

จังหวัด ควรจัดฝึกอบรมพัฒนาทักษะการกระตุ้นการใช้

ปัญญาให้ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาสมบูรณ์ในจงัหวดั

ภาคใต้

2. ประสทิธผิลของโรงเรยีนมธัยมศกึษาสมบรูณ์

ในจังหวัดภาคใต้ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน

ให้มีเจตคติทางบวกมีค่าเฉลี่ยต�่าสุด ดังนั้นกระทรวง

ศึกษาธิการและกีฬา หรือ ศึกษาธิการและกีฬาจังหวัด

ควรจัดฝึกอบรมพัฒนาทักษะด้านความสามารถในการ

พัฒนานกัเรียนให้มเีจตคติทางบวกให้กบัผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาสมบูรณ์ในจังหวัดภาคใต้

4. ควรพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษา

สมบู รณ ์ ใน จังหวัดภาคใต ้  ประ เทศสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ให้เพ่ิมทรัพยากรและ
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สิ่งอ�านวยความสะดวกโรงเรียนขนาดเล็ก และครูที่มี

ประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี 

5. ภาวะผู ้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร

โรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ์ในจังหวัดภาคใต้ ประเทศ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ควรพัฒนา

ผูบ้ริหารโรงเรยีนมธัยมให้มภีาวะผู้น�าการเปลีย่นแปลงสูง

ซึ่งจะส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิผลสูงตามไปด้วย

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

1. ศึกษาป ัจจัยท่ีส ่งผลต ่อภาวะผู ้น�าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ์

ในจังหวัดภาคใต้ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว

2. ควรศึกษาภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้

บรหิารโรงเรยีนเป็นรายกรณเีช่นผูบ้รหิารโรงเรยีนทีป่ระสบ

ผลส�าเร็จในการบริหารจัดการศึกษาและได้รับรางวัลดี

เด่นด้านต่าง ๆ โดยให้เปลี่ยนจากเชิงปริมาณมาเป็นเชิง
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