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บทคัดย่อ
การศึกษาวิจัยครั้งน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความต้องการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาครูสังกัดแผนก

ศึกษาธิการและกีฬาจังหวัดหลวงน�้าทา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลุ่มตัวอย่างเป็นครูสอนมัธยม
ตอนต้นและครูสอนมัธยมตอนปลายจ�านวน 260 คน และผู้บริหารการศึกษาแผนกศึกษาธิการจังหวัดจ�านวน 
7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมานค่า 5ระดับได้ค่าอ�านาจจ�าแนกรายข้ออยู่
ระหว่าง .39 - .82 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่า .98 และแบบสัมภาษณ์สนทนากลุ่ม (Focus 
Group) สถิติที่ใช้ได้แก่ค่าเฉลี่ย (x) ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ร้อยละ การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)

ผลการวิจัยพบว่า:
1. ความต้องการพัฒนาครูสังกัดแผนกศึกษาธิการและกีฬาจังหวัดหลวงน�้าทาสาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว 1) ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 2) ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 3) ด้านการ
ใช้สื่อและเทคโนโลยี 4) ด้านการครองตนของครู 5) ด้านการวัดและประเมินผล โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เรียงตามอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ การครองตนของครู การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางและการวัดและประเมินผล 

2. เปรียบเทียบความต้องการพัฒนาครู สังกัดแผนกศึกษาธิการและกีฬาจังหวัดหลวงน�้าทา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว จ�าแนกตามประสบการณ์การท�างาน วุฒิการศึกษาและระดับช่วงชั้นที่สอน โดยรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�าคัญทางสถิติ

3. แนวทางการพัฒนาครูสังกัดแผนกศึกษาธิการและกีฬาจังหวัดหลวงน�้าทาสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ควรศึกษาความต้องการของครูรอบด้านในโรงเรียนเพื่อให้ความช่วยเหลือครู ควรจัดครูในโรงเรียน
เป็นกลุ่มตามรายวิชาเรียนเพื่อพัฒนาครูตรงกับความต้องการ สร้างแรงจูงใจเพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและ

*วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา
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Abstract
The purposes of study were to investigate the needs for teacher development, to set 

guidelines for development, and to compare the needs for department of Education and Sports, 
Laung Namtha Province, Lao PDR. The instruments used for collecting the data were five-rating 
scale the item discrimination was between .35 - .82, and the reliability of the questionnaire was 
.98 and interview forms. Statistical devices used for analyzing the data were mean, standard 
deviation, percentage, t - test, and One - Way ANOVA. 

The results showed that:
1. The needs for teacher development in the five aspects were ranked at the high level 

and the mean scores were as follows: teacher’s behavioral self - management, student - centered 
in teaching and learning activities, measurement and evaluation, classroom action research, and 
utilizing teaching media and technology

2. Comparison of teacher development as classified by working experiences, educational 
levels, and teaching class levels in five aspects were found non - significant differences. 

3. The guidelines for teacher development were suggested that need assessment of teachers 
should be determined, assigning teachers in subject areas based on their specializations, creation of 
teacher’s motivation in developing moral and ethical professional standards, organizing academic 
conferences for enhancing knowledge, skills, and professional capacities, developing teachers for 
behavioral self management, and organizing training or workshop on research methodology for 
teachers should be taking place.

ความเป็นมาและความสำาคัญของปัญหา
การศึกษาเป็นปัจจัยในการสร้างและพัฒนา

ความรู้ ความสามารถ ความคิด ความประพฤติ และ
คุณธรรมของบุคคล ถ้ารัฐบาลจัดการศึกษาที่ดีแก่
เยาวชนได้อย่างครบถ้วนเหมาะสมกันทุกๆ ด้านสังคม
ก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพดี ซึ่งสามารถธ�ารงรักษาความ
เจริญม่ันคงของประเทศชาติไว้ นโยบายการศึกษาของ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวปัจจุบันอยู่ในยุค
ของการปรับตัวให้สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลง

ของโลกและความต้องการของสังคมในศตวรรษท่ี 21 
เป็นยุคโลกาภิวัตน์วิทยาศาสตร์ ซึ่งมีความส�าคัญต่อ
สงัคมท�าให้เกดิการเปลีย่นแปลงอย่างมากก่อให้เกิดสงัคม
ทีส่ามารถตดิต่อสือ่สารกนัได้อย่างรวดเรว็ด้วยเทคโนโลยี
ท่ีทันสมัย ประเทศลาวเป็นประเทศหนึ่งท่ีอยู่ในสังคม
โลกย่อมได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  
ท้ังด ้านเศรษฐกิจสังคม การเมือง การปกครอง 
วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมจึงจ�าเป็นที่จะต้องปรับตัว
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยู่ตลอดเวลาและ
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เตรียมพร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทายจากกระแสโลก 
(กระทรวงศึกษาธิการและกีฬาลาว, 2553, หน้า 58)

แผนกศึกษาธิการและกีฬาจังหวัดหลวงน�้าทามี
โรงเรียนมัธยมต้นและมัธยมปลายทั้งหมด 46 โรงเรียน 
ใน 5 อ�าเภอ มีข้าราชการครแูละผูบ้รหิารสถานศกึษา และ
ครูสายปฏิบัติการสอนทั้งสิ้น 760 คน (สถิติปีการศึกษา 
2555 แขนงจัดตั้งบุคลากร แผนกศึกษาธิการและกีฬา
จังหวัดหลวงน�้าทา) แผนกศึกษาธิการและกีฬาจังหวัด
ได้ด�าเนินการจัดการพัฒนาครูโดยวิธีการอบรมจัดส่งคร ู
ไปพัฒนาวิชาเฉพาะให้ครูในช้ันต่างๆ ทั้งภายในและ
ต่างประเทศ จัดการศึกษาดูงานตามเงื่อนไขเหมาะสม 
แต่เนื่องจากว่างบประมาณไม่เพียงพอท�าให้ไม่สามารถ
ไปได้ทุกคน ซึ่งการด�าเนินการดังกล่าวผู้วิจัยเห็นว่า  
การจัดการพัฒนาครูไม ่เพียงพอกับความต้องการ  
จงึไม่มีประสทิธภิาพในการท�างานอย่างทัว่ถงึ ถ้าครไูด้รบั
การพฒันาตามความต้องการเชือ่ว่าครทูกุคนจะเกดิขวัญ
ก�าลังใจในการท�างาน สามารถปฏิบัติหน้าที่การสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อโรงเรียนและนักเรียนได้
เป็นอย่างดี

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ
ทีจ่ะศึกษา ความต้องการและแนวทางการพฒันาครสัูงกัด
แผนกศกึษาธกิารและกฬีาจังหวดัหลวงน�า้ทาสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาวผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์
ส�าหรับผู ้บริหารการศึกษาธิการจังหวัดและผู ้บริหาร
โรงเรียนในการใช้เป็นแนวทางพัฒนาครูมัธยมศึกษาและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน�าผลการวิจัยไปใช้ในการ
วางแผนพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาความต้องการในการพัฒนาครู

สังกัดแผนกศึกษาธิการและกีฬาจังหวัดหลวงน�้าทา
สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว

2. เพื่อเปรียบเทียบความต้องการในการพัฒนา
จ�าแนกตามประสบการณ์การท�างาน วุฒิการศึกษา และ
ระดับช่วงชั้นที่สอน

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาครูสังกัดแผนก
ศึกษาธิการและกีฬาจังหวัดหลวงน�้าทาสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย
1. ท�าให้ทราบถึงความต้องการและแนวทางใน

การพัฒนาครูส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดหลวงน�า้ทา
2. ผลจากการวิจัยท่ีได้รับจะใช้เป็นข้อมูล

พ้ืนฐานท่ีจะน�าไปใช้ในการเสนอแนวทางการพัฒนาครู
ของศึกษาธิการและกีฬาจังหวัดหลวงน�้าทาสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว

3. เป็นข้อมูลส�ารับผู้บริหารการศึกษาในแผนก
ศึกษาธิการและกีฬาจังหวัดหลวงน�า้ทา ประกอบกับการ
พจิารณาการวางแผนการในการพฒันาครอูย่างเหมาะสม
ซึง่จะช่วยให้การจดัการศกึษามคีณุภาพตามวตัถปุระสงค์ 

กรอบแนวคิดในการวิจัย
จากการศกึษาเอกสารและงานวิจยัความต้องการ

และแนวทางการพัฒนาครู ท้ังภายใน ประเทศและ
ต่างประเทศ ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาความต้องการ
และแนวทางการพัฒนาครูสังกัดแผนกศึกษาธิการและ
กีฬาจังหวัดหลวงน�้าทาโดยได้ท�าการสังเคราะห์และ
ก�าหนดกรอบแนวคิดจากแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ให้ความส�าคัญ
การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่ง
ประกอบด้วยการพัฒนา 5 วธิคีอื 1) การจดัการเรยีนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 2) การวิจัยในช้ันเรียน 
3) การใช้สื่อและเทคโนโลยี 4) การครองตนของครู 
5) การวัดและประเมินผล 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
ประชากรที่ ใช ้ ในการวิ จัย ได ้แก ่ครูสอน

มัธยมศึกษาตอนต ้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย 
46 โรงเรียนสังกัดแผนกศึกษาธิการละกีฬาจังหวัด
หลวงน�้าทาสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ปีการศึกษา 2555 จ�านวน 760 คน

ก�าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างตามตารางของ เครซี่ 
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) 
ประชากร จ�านวน 760 คน และได้กลุ่มตัวอย่าง จ�านวน 
260 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
ประสบการณ์การท�างาน ระดับการศึกษา และระดับช่วง
ชั้นที่สอน ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความ
ต้องการพัฒนาครู 5 ด้าน เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามการสัมภาษณ์ 
(Focus Group) เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาครู

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

 ผู้วจิยัได้ด�าเนนิการสร้างเครือ่งมอืเพือ่ใช้ในการ
วิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยตามขั้นตอนดังนี้

1. ศกึษาเอกสารต�าราและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ
ความต้องการและแนวทางพัฒนาครูแล้วก�าหนดกรอบ
แนวคิดและวัตถุประสงค์

2. วิเคราะห์ลักษณะของข้อมูลที่ต้องการในการ
วิจัย โดยวิเคราะห์จากวัตถุประสงค์ในการวิจัยก�าหนด
โครงสร้างเนื้อหาของแบบสอบถาม

3. เขียนแบบสอบถามให้ครอบคลุมเน้ือหา 
น�ามาขอค�าแนะน�าและข้อคิดเห็นจากอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ

4. การหาค่าอ�านาจจ�าแนกและความเชื่อมั่น 
ผู้วิจัยได้ด�าเนินการโดยน�าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้ว
นั้นไปทดลองใช้ (Try - out) กับครูสอนมัธยมศึกษา
สังกัดแผนกศึกษาธิการและกีฬาจังหวัดหลวงน�้าทา
ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวท่ีไม่ใช่
กลุ ่มตัวอย่างจ�านวน 30 คน แล้วน�าผลที่ได้รับมา
วิเคราะห์ดังนี้

4.1 วิเคราะห์หาอ�านาจจ�าแนกรายข้อโดยใช้
ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson) ระหว่างคะแนน
รายข้อกบัคะแนนรวม (Item – Total Correlation) ท้ังนี้
โดยเลือกข้อที่มีค่าอ�านาจจ�าแนกตั้งแต่ .20 ขึ้นไปใช้เป็น
แบบสอบถาม ผลปรากฏว่าได้ค่าอ�านาจจ�าแนกรายข้ออยู่
ระหว่าง .39 ถึง .82 

4.2 น�าแบบสอบถามหาความเชื่อมั่น
ท้ังฉบบัโดยวธิกีารหาค่าสมัประสทิธ์แอลฟา (Coefficient 
Alpha) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach, 1990, 
pp. 202-204) ใช้โปรแกรมสถิติส�าเร็จรูปส�าหรับ
สังคมศาสตร์ จากการหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ปรากฏว่าได้สัมประสิทธิ์แอลฟาของแบบสอบถามความ
ต้องการพัฒนาครูสังกัดแผนกศึกษาธิการและกีฬา
จังหวัดหลวงน�้าทาสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาวเท่ากับ .98 

การเก็บรวบรวมข้อมูล
ผู ้ วิ จั ยขอหนั งสือจากคณะศึกษาศาสตร ์ 

มหาวทิยาลยับรูพา ถงึหวัหน้าศกึษาธกิารและกีฬาประจ�า
จังหวัดเพื่อประสานงานกับผู้อ�านวยการโรงเรียนผู้วิจัย
แจกแบบสอบถามจ�านวน 260 ฉบับได้รับแบบสอบถาม
คืน จ�านวน 260 ฉบับด้วยตนเอง คิดเป็นร้อยละ 100 
ของแบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
สถิ ติ ที่ ใช ้ ใ นกา รวิ เ ค ร า ะห ์ ข ้ อมู ลผู ้ วิ จั ย

ได้ประมวลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
สถิติตามหัวข้อการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ค่าเฉลี่ย (x) 
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ร้อยละ การทดสอบค่าที 
(t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-
Way ANOVA)

สรุปผลการวิจัย
ผลการศึกษาวิจัย ความต้องการและแนวทาง

การพัฒนาครูสังกัดแผนกศึกษาธิการและกีฬาจังหวัด
หลวงน�้าทา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
สามารถสรปุตามวตัถุประสงค์ของการศกึษาวจัิยได้ ดงันี้

ความต้องการพัฒนาครู
1. ความต้องการพัฒนาครูโดยรวมและรายด้าน

อยูใ่นระดับมาก เรยีงค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 อนัดับ
แรกได้แก่ด้านการครองตนของครู ด้านการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ด้านการวัดและ
ประเมินผลและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุดได้แก่ด้านการใช้
สื่อการสอนและเทคโนโลยี 

1.1 ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู ้ เรียนเป็นศูนย์กลางอยู ่ในระดับมากโดยเรียงจาก
ค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านการเรียนการสอนท่ี
สอดแทรกคณุธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชพี
ระดับมากที่สุด ด้านการให้ผู้เรียนมีส่วนรวมในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้แก่ด้านการจัดเนื้อหาสาระ
เหมาะสมกับวัยและระดับของผู้เรียนและด้านการจัด
เนื้อหาสาระเหมาะสมกับวัยและระดับของผู ้เรียนอยู ่
ในระดับมากและด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยสุดได้แก่การจัด
กิจกรรมตามความสนใจความถนัดและความแตกต่าง
ของผู้เรียน 

1.2 ด้านการวิจัยในชั้นเรียนโดยรวมอยู่ใน
ระดบัมากโดยเรยีงจากค่าเฉลีย่มากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก 
ได้แก่ ด้านการเลอืกวิธกีารน�ามาใช้ในการพฒันาการเรยีน 

การสอน ด้านการสรปุผลการวจิยัและน�าข้อเสนอแนะเพือ่
การปรับปรุงและพัฒนา และด้านการด�าเนินการตามรูป
แบบที่ก�าหนดไว้ ตามล�าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด
ได้แก่การก�าหนดโครงการวิจัยในชั้นเรียน 

1.3 ด้านสื่อการสอนและเทคโนโลยีโดยรวม
อยู่ในระดับมากและเรียงล�าดับข้อคือ การเลือกชนิดของ
สื่อการสอนให้ตรงตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ การเลือก
ใช้สื่อและเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 
การใช้สือ่และเทคโนโลยอีย่างมลี�าดบัขัน้ตอนอยู่ในระดบั
มาก และด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่น้อยทีส่ดุได้แก่ การแจ้งผลก่อน
และหลังการใช้สื่อและเทคโนโลยี 

1.4 ความต้องการพัฒนาครู ในด้านการ
ครองตนของครูโดยรวมอยู ่ในระดับมากและรายข้อ
เรียงอันดับค่าเฉลี่ยแต่มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ 
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณในวิชาชีพครูและด้านการมี
มนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีต่อนักเรียน เพ่ือนร่วมงานและบุคคล
อื่นๆ ด้านการปฏิบัติตนให้เป็นผู้ที่คุณธรรม จริยธรรม 
ด้านการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อนักเรียนและ
คนทั่วไป และด้านการมีความรู้และประสบการณ์ทันกับ
ความเปลีย่นแปลงทางวชิาการอยูใ่นระดบัมากตามล�าดบั

1.5 ความต้องการพัฒนาครูในด้านการวัด
และประเมินผลโดยรวมอยู่ในระดับมากและรายข้อเรียง
อันดับค่าเฉลี่ยแต่มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ด้าน
การน�าความรูไ้ปใช้ในสภาพจรงิมี ด้านการมรีะบบการแจ้ง
ผลการเรียนให้ผู้เรียนได้ทราบอย่างรวดเร็ว ด้านลักษณะ
ของข้อสอบเหมาะสมระดับความรู้ของผู้เรียน และด้าน
การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการอยู่
ระดับมากตามล�าดับ 

2. เปรียบเทียบความต้องการพัฒนาครูจ�าแนก
ตามประสบการณ์การท�างานระดับการศึกษาและระดับ
ช่วงชั้นท่ีสอนของครูโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส�าคัญทางสถิติจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้

2.1 จ�าแนกตามประสบการณ์การท�างานของ
ครูโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�าคัญ
ทางสถิติ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้

 
 
 



วารสารการศึกษาและการพัฒนาสังคม ปีที่ 10 ฉบับที่ 1 ปีการศึกษา 2557 หน้าที่ 61

2.2 จ�าแนกตามวุฒิการศกึษาของครโูดยรวม
และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�าคัญทางสถิติ จึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้

2.3 จ�าแนกตามระดับช่วงชั้นที่สอนของครู
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�าคัญทาง
สถิติ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้

แนวทางการพัฒนาครู
1. จัดการเรียนการสอน ควรยึดหลักว่าผู้เรียน

ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และ
ถือว่าผู้เรียนมีความส�าคัญท่ีสุดรวมถึงจะต้องส่งเสริม
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตาม
ศักยภาพ

2. จัดสาระการเรียนรู้ ครูควรเน้นความส�าคัญ
ทั้งความรู้คุณธรรมกระบวนการเรียนรู้และบูรณการตาม
ความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา 

3. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
ความสนใจ และความถนัดของผู้เรียนโดยค�านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

4. ฝ ึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ  
การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช ้
เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 

5 .  จัดกิ จกรรมให ้ผู ้ เรี ยนได ้ เรี ยนรู ้ จ าก
ประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ท�าได้ คิดเป็น ท�าเป็น
รักการเรียนและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

6. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระ
ความรู ้ด้านต่างๆอย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้ง
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ไว้ในทกุวชิา สร้างแรงจูงใจแก่ครเูช่นผูท้ีส่�าเรจ็
การสร้างประสบการณ์ด้านวิชาชพีจะได้ต�าแหน่งวชิาการ
เช่น ครูประสบการณ์ ครูช�านาญงาน ครูเชี่ยวชาญและ
ครูเชี่ยวชาญอาวุโสอย่างสมเกียรติ 

7. จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน
การสอน และอ�านวยความสะดวกเพื่อให้ผู ้เรียนเกิด
การเรียนรู้ และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย 
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ทั้งนี้ ผู้สอนและ

ผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน จากสื่อการเรียนการสอน 
และวิทยากรประเภทต่างๆ

8. จดัการเรยีนรูใ้ห้เกดิขึน้ได้ทกุเวลา ทกุสถานที่
มกีารประสานความร่วมมอืกับบิดา มารดาผู้ปกครอง และ
บุคลากรในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาการเรียน
ตามศักยภาพ 

9. จัดการวัดและประเมินผลผู้เรียน จัดท�าแผน
ปฏิบัติการวัดและประเมินผลอย่างรัดกุม ศึกษาประเด็น
ส�าคัญและเกณฑ์คณุภาพการวดัและประเมนิผลแบบรวม
ศูนย์ประชาธิปไตย ติดตามและตรวจสอบซ่ึงกันและกัน
สร้างแผนการนิเทศภายในเพ่ือติดตามช่วยเหลือครูเป็น
ปกติ สร้างแรงจูงใจให้ครูด้วยการติดตามประเมินผลงาน 
การปฏิบัติงานของครูอย่างน้อยปีละครั้งเพื่อเลื่อนชั้น 
ขั้นเงินเดือนให้ครูมีการตรวจและประเมินผลแผนการ
พฒันาครปูระสบการณ์ ครชู�านาญการอย่างน้อยปีละครัง้

10. จัดท�าสาระของหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวกับ
สภาพปัญหาในชุมชนและสงัคม ภมูปัิญญาท้องถิน่รวมท้ัง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นสมาชิกที่ดี
ของครอบครัวชุมชนสงัคม และประเทศชาตโิดยสาระของ
หลักสูตรทั้งที่เป็นวิชาการและวิชาชีพ ต้องมุ่งพัฒนาคน
ให้มีความสมดุลทั้งด้านความรู้ความคิด ความสามารถ 
ความดีงาม และความรับผิดชอบต่อสังคม 

11. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพและด�าเนินการวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับผู้เรียน แต่ละระดับการศึกษา 

12. พัฒนาขีดความสามารถในการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของผู้เรียนเพื่อให้มีความรู้และ
ทักษะเพียงพอท่ีจะใช้เทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาในการ
แสวงหาความรูด้้วยตนเองอย่างต่อเนือ่งตลอดชวิีต สร้าง
แผนการสอนและการน�าใช้สื่อการสอนและเทคโนโลยี
เหมาะสมกับหลักสูตรและสาขาวิชาเรียน 

13. ปฏิบัติงาน และท�าตนตามมาตรฐานและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพครู เป็นบุคลากรหลักในการ
ปฏิรูปการศึกษา สามารถด�าเนินการศึกษาเล่าเรียน และ
ฝึกอบรมให้ครูได้เริ่มต้นเปลี่ยนแปลงหรือปฏิรูปการจัด
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กระบวนการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนสม�่าเสมอให้กลายเป็นครู
มืออาชีพ มีคุณภาพและมาตรฐานดี การประกอบอาชีพ
ของครูก็จะสูงขึ้น ท�าให้ครูมีศักดิ์ศรี เป็นที่ยอมรับนับถือ
และไว้วางใจจากสังคมทั่วไป

14. ปฏิบัติงานการวิจัยในชั้นเรียน ศึกษาปัญหา
เกีย่วกบัวธิกีารสอนทีค่รูอยากแก้ไข จัดการอบรมก�าหนด
ปัญหาการวิจัย การเก็บก�าข้อมูล การก�าหนดระเบียบวิธี
การวิจยั ตดิตามและช่วยเหลอืครวิูเคราะห์ข้อมลูการวิจัย 
ส่งเสริมการเขยีนรายงานและน�าเสนอผลงานการวิจัยเพือ่
พัฒนาการเรียนการสอน เสนอเป็นผลงานทางวิชาการ
เพื่อขอต�าแหนงวิชาการครูอย่างสมเกียรติ 

อภิปรายผล
ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นส�าคัญจากการค้นพบ

ตามจุดประสงค์และสมมติฐานของการวิจัยดังนี้
1 .  ความต ้องการพัฒนาครูสั งกัดแผนก

ศึกษาธิการและกีฬาจังหวัดหลวงน�้าทา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว 5 ด้านโดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้แก่ 
ด้านการครองตนของครู ด้านการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ด้านการวัดและประเมินผล 
ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ด้านการใช้ส่ือและเทคโนโลย ี 
ผลปรากฎเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่าครูทุกคนมีความ
ต้องการพฒันาตนเองให้มคีวามรูค้วามสามารถรอบด้าน  
การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอนพัฒนาครู
ให้กลายเป็นครูมืออาชีพซึ่งสอดคล้องกับสุรเชษฐ์ 
สร้อยสวิง (2552) ได้ท�าการวิจัยเรื่องการศึกษาความ
ต้องการและแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนฝายกวาง
วทิยาคม อ�าเภอเชยีงค�า จังหวดัพะเยา ผลการวจัิยพบว่า  
ครูมีความต้องการพฒันาครูอยูใ่นระดบัมากคอื ด้านการ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการบริการที่ดี ด้านการพัฒนาตนเอง 
ด้านการท�างานเป็นทิม ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการ
พัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และการวิจัย ซึ่ง มัวร์และแฮนเลย์ (Moore & 
Hanley, 1982, pp. 37-77) ได้ศกึษาความต้องการของ

ครูในโรงเรียนประถมศกึษาพบว่าครูโรงเรียนประถมศกึษา
มีความต้องการ 6 ประการ คือ 1) การพัฒนาการเรียน
การสอนและทักษะในการท�างาน 2) การแนะน�าเด็กโดย
ก�าหนดวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
นัน้ 3) การจดัสือ่และให้การสนบัสนนุการเรยีนการสอนที่
มปีระสทิธภิาพ 4) เป็นผูท้ีเ่คร่งครดัในระเบยีบวนิยัคร ู5) 
การแยกแยะและเข้าใจตวัแปรทีม่ผีลต่อการเรยีนการสอน 
6) การยั่วยุให้เด็กได้เกิดการเรียนรู้

1.1 การจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็น
ศนูย์กลาง ด้านการจดัการเรยีนการสอนท่ีเน้นผูเ้รยีนเป็น
ศนูย์กลางอยูใ่นระดบัมากโดยเรยีงจากค่าเฉลีย่มากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านการเรียนการสอนที่สอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพระดับมากท่ีสุด 
ด้านการให้ผู้เรียนมีส่วนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนได้แก่ด้านการจดัเนือ้หาสาระเหมาะสมกบัวยัและ
ระดับของผู้เรียนและด้านการจัดเนื้อหาสาระเหมาะสม
กับวัยและระดับของผู้เรียนอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้อง
กับ เกียรติชัย ผุยมาตย์ (2552, หน้า 71) แนวทางการ
พัฒนาครูในการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านห้วยไผ่เหนือ สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย พบว่ามีต้องการให้ครู
มีความรู้ความเข้าใจในเป้าหมายของการจัดการศึกษา
และสามารถจัดท�าหลักสูตรสถานศึกษาได้อย่างแท้จริง
มีความรู้ความสามารถและทักษะในการจัดท�าแผนการ
เรียนรู้จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
โดยใช้เทคนิควิธีในการสอนที่หลากหลายให้นักเรียนมี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรู้มีการวัด
และประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริงและน�าผลการวัด
และประเมินผลมาปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนการสอนท่ีท่ีดีครูต้องพัฒนาตัวเองให้มี
ความรู้ ความสามารถและฝึกประสบการณ์และกลยุทธ์
ท่ีใช้การจัดปฏิบัติซ่ึงสอดคล้องกับ คอลเลท (Collette, 
1995, p1139 อ้างถึงใน วิรุจณ์ศักดิ์ จันทรนุภา, 2542, 
หน้า 44) ได้ศึกษาเรื่องความต้องการของการพัฒนา
บุคคลผลการศึกษาพบว่าเพศและประสบการณ์มีผล
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ต่อการพัฒนาบุคคลความต้องการในการพัฒนาบุคคล
ขึ้นอยู่กับกลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหารงานด้านต่างๆ และ
เปลี่ยนแปลงลักษณะการบริหารความแตกต่างของการ
พัฒนาบุคลากรจะเกิดข้ึนน้อยมีการพิจารณาจากระยะ
เวลาของประสบการณ์ในการท�างาน

1.2 ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ผลการวิจัย
โดยรวม ครูมีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับมาก และ
รายข้อโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้แก่ด้าน
การเลือกวิธีการน�ามาใช้ในการพัฒนา การเรียนการสอน
ด้านการสรุปผลการวิจัยและน�าข้อเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุงและพัฒนา และด้านการด�าเนินการตามรูปแบบ
ที่ก�าหนดไว้ ตามล�าดับอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้อง
กับวีรพล ฉลาดแย้ม (2544) ซ่ึงผลการวิจัยพบว่า  
ครูมีความต้องการพัฒนาด้านการวิจัยในชั้นเรียนอยู่ใน
ระดบัมากเช่นกนั อาจเป็นเพราะครสู่วนใหญ่ยังไม่มคีวามรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน แต่ยอมรับว่า 
การวิจัยในชั้นเรียนส�าคัญต่อการพัฒนาการเรียนการ
สอนของครู ครูผู้สอนท�าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ
แก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน ดังนั้นจึงมีความ
จ�าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพัฒนา เพราะครูยังไม่เคยผ่านการ
อบรมกระบวนการวจิยัในชัน้เรยีนมา จึงไม่สามารถท�าการ
วิจัยในชั้นเรียนหรือน�าผลการวิจัยไปใช้ได้ 

1.3 ด้านสื่อและเทคโนโลยี ผลการวิจัย ด้านสื่อ
การสอนและเทคโนโลยีโดยรวมอยู่ในระดับมากและเรียง
ล�าดับข้อคือ การเลือกชนิดของสื่อการสอนให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ การเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีได้
อย่างเหมาะสมกบัวยัของผูเ้รยีน การใช้สือ่และเทคโนโลยี
อย่างมีล�าดับข้ันตอนอยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับ 
สายฝน ทัพขวา (2545) ผลการวิจัย พบว่าครูมีความ
ต้องการใช้สื่อการสอนและเทคโนโลยีการศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก เช่นกัน อาจเป็นเพราะผลจากการจัดการ
ศึกษาตามระบบการปฏิรูปการศึกษาแห่งชาติต้องให้ครู
มีการใช้สื่อเทคโนโลยี เพื่อการจัดการศึกษามากข้ึน ส่ง
ผลกระทบถงึครทูีต้่องพัฒนาให้มคีวามรูค้วามสามารถน�า
สือ่เทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรยีนการสอนได้ 

1.4 ความต้องการครองตนของครู ผลการ
วิจัยโดยรวมครูมีความต้องการ พัฒนาอยู่ในระดับมาก  
รายข้อท่ีต้องการพัฒนามากท่ีสุดคือการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณในวิชาชีพ การมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อ
นักเรียน เพื่อนร่วมงานและบุคคลอื่น การปฏิบัติตน
ให้เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรมและการปฏิบัติตนให้
เป็นแบบอย่างที่ดีต่อนักเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับ สมพร 
สอนสนาม (2543) วิจัยพบว่า ครูมีพฤติกรรม คุณธรรม 
จริยธรรม อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั อาจเป็นเพราะคณุธรรม
และจริยธรรมเป็นสิ่งส�าคัญยิ่งในปัจจุบัน การพัฒนา
คนในภาวะสังคมที่มีการแข่งขัน จ�าเป็นต้องเน้นให้คนมี
คุณธรรมและจริยธรรมควบคู่ไปกับการศึกษา ประกอบ
กับสังคมว่า คนที่ยึดอาชีพครูควรเป็นแบบอย่างที่ดี
ของนักเรียนได้ ดังนั้นคุณลักษณะของครูจึงมีความ
จ�าเป็นและส�าคัญ ครูที่แท้นั้นคือ ขยันพากเพียร อุตส่าห์ 
อดทน เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ รวมทั้งอบรมปัญญาให้เพิ่มพูน
ท้ังด้านวิทยาการและความฉลาด เสริมสร้างให้เป็น
บุคคลท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม และนโยบาย
ปฏิรูปการศึกษาเน้นการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้เป็นผู ้มีความรู้คู ่คุณธรรม สามารถจัดการ
ศึกษาอบรมให้ผู้เรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย
และจิตใจ สอดคล้องกับ ช�านาญ อริยะกุล (2540, หน้า 
24-25) ทีแ่นะน�าว่าบทบาทครูในปัจจบุนัและอนาคตคอื  
เป็นผู้น�าทางปัญญาท่ีจะน�าศิษย์ไปสู ่ทางสว่างในการ
ด�าเนินชีวิต ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงท�าให้ครูลาวมี
ความต้องการพัฒนาตนเองมากขึ้นเพื่อให้กลายเป็นครู
ประชาชนและครูแห่งชาติและมีนามว่าครูเป็นคนของ
พรรค 

1.5 ด้านการวัดและประเมินผล ผลการวิจัยโดย
รวม พบว่าครมูคีวามต้องการพฒันาอยูใ่นระดับมาก และ
รายข้อทีต้่องการพฒันาในระดบัมาก คอื การน�าความรูไ้ป
ใช้ในสภาพจริง การมีระบบการแจ้งผลการเรียนให้ผู้เรียน
ได้ทราบอย่างรวดเร็ว และลักษณะของข้อสอบเหมาะสม
ระดบัความรูข้องผูเ้รยีนซึง่สอดคล้องหน่วยศกึษานเิทศก์
ส�านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2544, หน้า 15) 
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ได้เสนอไว้ว่า การประเมินว่าการประเมินผลเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนต้องกระท�าควบคู่ไปกับการเรียนการสอน และครู
ต้องพัฒนาตนเองในการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล สอดคล้องกับแนวคิดของ 
สุวิทย์ มูลค�า (2544, หน้า 20) ท่ีเสนอว่าครูจ�าเป็น
ต้องใช้เทคนิควิธีการวัดผลประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีที่
หลากหลายตามความเหมาะสมกบักจิกรรม รปูแบบ และ
ระดับของการศึกษา เพื่อน�าผลมาใช้เป็นข้อมูลในการ
พัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษา เน้นให้มีการประเมิน
ผลการเรียนของผู้เรียน เพื่อพัฒนาความคิด พฤติกรรม 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน สอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีก�าหนดครูผู้สอนจะต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจ สามารถน�าไปใช้ปฏิบัติจริงในห้องเรียนได้ 
แนวคิดตามหลักการประเมินได้เปลี่ยนจากการประเมิน
แบบเก่ามาเป็นการประเมินแนวใหม่ ผู้เรียนแต่ละคน
มีลักษณะเฉพาะตน มีความถนัดและความสนใจท่ี
แตกต่างกัน ดังนั้นการเรียนการสอน และการประเมินจึง
ไม่ยดึหลกัเดยีวกัน แต่ต้องสอดคล้องกนั การประเมนิจึง
มีหลากหลายรูปแบบ และต้องเหมาะสมกับเนื้อหาสาระ
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2. เปรียบเทียบความต้องการพัฒนาครูสอน
มัธยมศึกษาสังกัดแผนกศึกษาธิการและกีฬา จังหวัด
หลวงน�้าทา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

2.1 ความต้องการพัฒนาครูจ�าแนกตาม
ประสบการณ์การท�างาน วุฒิการศึกษา ระดับช่วงชั้นที่
สอนเม่ือพจิารณาโดยภาพรวม พบว่าครทูีม่ปีระสบการณ์
การท�างาน มีวุฒิการศึกษาและมีระดับช่วงชั้นที่สอน
แตกต่างกนั แต่มคีวามต้องการพัฒนาทีแ่ตกต่างกันอย่าง
ไม่มีนัยส�าคัญทางสถิติ

2.1.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน

ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางพบว่า ครูที่มีประสบการณ์

การท�างาน มีวุฒิการศึกษาและมีระดับช่วงชั้นที่สอน

แตกต่างกัน แต่มีความต้องการพัฒนาที่แตกต่างกัน 

อย่างไม่มีนัยส�าคัญทางสถิติ

2.1.2 ด้านการวิจัยในชั้นเรียน พบว่า 

ครูที่มีประสบการณ์การท�างาน วุฒิการศึกษาและมีระดับ

ช่วงชั้นที่สอนแตกต่างกัน แต่มีความต้องการพัฒนาที่

แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส�าคัญทางสถิติ

2.1.3 ด้านการใช้สือ่และเทคโนโลย ีพบว่า  

ครท่ีูมปีระสบการณ์การท�างาน วฒุกิารศกึษา และมรีะดบั

ช่วงชั้นที่สอนแตกต่างกัน แต่มีความต้องการพัฒนาที่

แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส�าคัญทางสถิติ

2.1.4 ด้านการครองตนของครู พบว่า 

ครูที่มีประสบการณ์การท�างานวุฒิการศึกษา และมีระดับ

ช่วงชั้นที่สอนแตกต่างกัน แต่มีความต้องการพัฒนาที่

แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส�าคัญทางสถิติ

2.1.5 ด้านการวดัและประเมนิผล พบว่า

ครูท่ีมีประสบการณ์การท�างานวุฒิการศึกษาและมีระดับ

ช่วงชั้นที่สอนแตกต่างกัน แต่มีความต้องการพัฒนาที่

แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส�าคัญทางสถิติ
สรุป ความต้องการพัฒนาครูมัธยมศึกษาสังกัด

แผนกศกึษาธกิารและกฬีาจงัหวดัหลวงน�า้ทา สาธารณรฐั
ประชาธิปไตยประชาชนลาวเห็นว่าครูมีความต้องการ
พัฒนาตนเองในทุก ๆ  ด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เพื่อ
เสริมความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนให้ดี 
กว่าเดิม เมือ่เปรยีบเทียบความต้องการพฒันาครูระหว่าง
ครูท่ีมีประสบการณ์การท�างาน วุฒิการศึกษาและระดับ
ช่วงชั้นท่ีสอนท่ีมีความแตกต่างกัน แต่ความต้องการ
พัฒนาครูไม่แตกต่างกัน เพราะว่าครูทุกคนต้องการ
พัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถเท่าเทียมกัน

แนวทางการพฒันาครสูงักดัแผนกศกึษาธกิาร
และกีฬา จังหวดัหลวงนำา้ทา สาธารณรฐัประชาธิปไตย
ประชาชนลาว

1. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลางเป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งประโยชน์สูงสุด
แก่ผู้เรียนสนองความแตกต่าง ระหว่างบุคคลผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง เรียนรู้อย่างมีความสุข ได้
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ รอบด้านสมดุล มีทักษะการ
แสวงหาความรู้ สามารถน�าความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
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ชีวิตประจ�าวันได้ ซึงมีแนวทางการพัฒนา 1) ศึกษา
ประเด็นส�าคัญที่จะไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
โดยเข้าหาผู้เรียนเพื่อสอบถามสิ่งที่นักเรียนต้องการจาก
ครู หรือศึกษาจากแผนพัฒนาครูของ ศึกษาจังหวัด
และอ�าเภอประจ�าปีการศึกษา 2) ควรสร้างและพัฒนา
ครูประสบการณ์ ครูช�านาญการในโรงเรียนเพื่อเป็น
ผู้ช่วยพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบเพื่อนช่วย
เพื่อน 3) สร้างแผนปฏิบัติ หรือแผนการสอนให้ครูอย่าง
รัดกุม 4) สร้างความผูกพันที่ดีกับผู้เรียนเพื่อสังเกตและ
ส่งความรู ้ให้ครเูปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการสอนไปในทาง
ทีด่ขีึน้ 5) ครตู้องมีการประเมนิร่วมกบันกัเรยีนทกุครัง้ใน
การปฏบิตักิารสอนทกุครัง้ 6) ควรท�าหน้าทีใ่ห้ค�าปรกึษา
รับแก้ปัญหาที่นักเรียนเสนอเข้ามาโดยตรง ผ่านทาง
โทรศพัท์หรอืด้วยวธิอีืน่ ซ่ึงสอดคล้องกับแบลงค์ (Blank, 
1992, p. 2766-A) ได้ศึกษารูปแบบของงานส�าหรับผู้
ท�าหน้าที่การบริหารบุคลากรภายในระบบโรงเรียนชุมชน
ในมลรัฐแคโรไรนาเหนือสหรัฐอเมริกาพบว่าการบริหาร
บุคลากรของโรงเรียนยังอยู ่ในช่วงของการพัฒนายัง
ล้าหลังกว่าการบริหารบุคลากรของหน่วยงานอื่นถึงแม้
บุคลากรที่รับผิดชอบด้านบริหารงานบุคคลจะมีความรู้
สูงแต่ในด้านวิชาการยังไม่พร้อมจึงต้องฝึกทักษะความ
ช�านาญและถ้าอาศัยรูปแบบการพัฒนาองค์การภาค
เอกชนเป็นตัวอย่างการบริหารบุคลากรของโรงเรียนเป็น
งานที่เป็นไปได้

2. ด้านการวิจัยในชั้นเรียนมีแนวทางการพัฒนา 
1) ด้านกระบวนการวิจัย ควรมีการจัดอบรมรูปแบบของ
งานวิจัยในชั้นเรียนทฤษฎีการสอนในแบบต่างๆ การใช้
สถติใิหม่ๆ ตลอดจนกระบวนการท�าวิจัยในชัน้เรยีนอย่าง
ต่อเนื่อง และควรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการวิจัย
ร่วมกัน หรือเปิดเวทีแลกเปลี่ยนและน�าเสนองานวิจัย
ในชั้นเรียนในระหว่างครูผู้สอน 2) ด้านบริหารจัดการ
ควรมีกระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ เช่น มี
หน่วยงานดูแล ให้บริการแนะน�า ปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ
ในการที่วิจัยในชั้นเรียน 3) ด้าน การเสริมแรงควรให้การ
สนับสนุนทุกด้านในการท�าวิจัยในชั้นเรียนส่งเสริมสร้าง

ขวัญก�าลังใจ แรงจูงใจควรจัดให้มีงบประมาณสนับสนุน 
เช่น เงนิรางวลั ค่าตอบแทนค่าใช้จ่ายตามจรงิควรจดัให้มี
สถานทีอ่ปุกรณ์ส�าหรบัการวิเคราะห์ข้อมลู 4) ศกึษาธกิาร
จังหวัดควรส่งเสริมให้การสนับสนุนด้านต่างๆ แก่ครู
อาจารย์เพื่อเป็นการสร้างเจตคติที่ดีต่อการท�าวิจัยในชั้น
เรียน อันน�าไปสู่การพัฒนาผลงานด้านการวิจัย

3 .  ด ้ านการใช ้สื่ อและเทคโนโลยี  การใช ้
การเรียนการสอนมีหลายความหมาย ในวงการศึกษา  
อาจหมายถึงการจัดกระบวนการเรียนรู ้ด ้วยสื่อที่
หลากหลายประเภท หรืออาจจะหมายถึงการสร้าง
เนื้อหา สาระหลักสูตรเดียวกันแต่มีวิธีการเรียนรู้บน
สื่อท่ีแตกต่างกันมีแนวทางการพัฒนาดังน้ี 1) สร้าง
แผนการสอนและการน�าใช้สื่อการสอนและเทคโนโลยี
เหมาะสมกบัหลกัสตูรและสาขาวชิาเรยีน 2) ควรเสรมิสร้าง 
ประสบการณ์ทางวิชาชีพด�าเนินการอบรมวิธีการ
เทคนิคการใช้และประยุกต์สื่อและเทคโนโลยีเหมาะกับ
แผนการสอน 3) จัดอบรม วิธีผลิตสื่อการสอน สาธิต
วิธีการน�าใช้สื่อการสอนและเทคโนโลยีให้ครู 4) สนอง
อุปกรณ์สื่อการสอนให้ครู สร้างเง่ือนไขให้ครูได้พัฒนา
ตนเองในการใช้สื่อการสอนและเทคโนโลยีสร้างแรง
บันดาลใจให้ครูได้พัฒนาวิชาชีพ 5) จัดประชุมวิชาการ 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับครู ช่วยครูผลิตสื่อ
การสอนพร้อมแนะน�าการน�าใช้ส่ือดังกล่าวให้ท่ัวถึง 6) 
ต้องมกีารประเมนิผลการน�าใช้สือ่การสอนและเทคโนโลยี
ทุกครั้งหลังจากสิ้นสุดการจัดกิจกรรม

4. ด้านการครองตนเองของครูมีแนวทางการ
พัฒนาคือ 1) สร้างแรงจูงใจแก่ครูเช่น ผู้ท่ีส�าเร็จการ
สร้างประสบการณ์ด้านวิชาชีพจะได้ต�าแหน่งวิชาการ
เช่น ครูประสบการณ์ ครูช�านาญงาน ครูเชี่ยวชาญและ
ครูเช่ียวชาญอาวุโสอย่างสมเกียรติ 2) การเสริมสร้าง
ประสบการณ์ทางวิชาชีพควรด�าเนินบนพื้นฐานสภาพ
ปัญหาและความต้องการของครู 3) สร้างครูให้เป็นครูที่
มีคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและจรรยาบรรณของครู  
4) สนองข้อมูลข่าวสาร สร้างเงื่อนไขให้ครูได้พัฒนา
ตนเองด้านวิชาการ สร้างแรงจูงใจ สร้างความเชื่อมั่น
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ต่อวิชาชีพครู พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมตามมาตรฐาน
วิชาชีพคร ู5) มกีารนเิทศภายในโรงเรยีนเพ่ือตดิตามและ
ส่งเสริมด้านการจดัการเรยีนการสอน 6) ต้องมกีารวัดและ
ประเมินผลระดับมาตรฐานวิชาชีพครูอย่างน้อยปีละครั้ง

5. ด้านการวัดและประเมินผล มีแนวทางการ
พัฒนาคือ 1) จัดท�าแผนปฏิบัติการวัดและประเมิน
ผลอย่างรดักมุ 2) ศกึษาประเดน็ส�าคญัและเกณฑ์คณุภาพ
การวัดและประเมินผลแบบรวมศูนย์ประชาธิปไตย 
ติดตามและตรวจสอบซึ่งกันและกัน 3) สร้างแผนการ
นิเทศภายในเพื่อติดตามช่วยเหลือครูเป็นปกติ 4) สร้าง
แรงจูงใจให้ครูด้วยการติดตามประเมินผลงานการปฏิบัติ
งานของครูอย่างน้อยปีละครั้งเพื่อเลื่อนชั้นขั้นเงินเดือน
ให้ครู 5) มีการตรวจและประเมินผลแผนการพัฒนาครู
ประสบการณ์ ครูช�านาญการอย่างน้อย ปีละครั้ง

ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการนำาผลการวจิยัไปใช้
ควรแก้ไขปัญหาและพัฒนาครู สังกัดแผนก

ศึกษาธิการและกีฬา จังหวัดหลวงน�้าทา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาวดังนี้

1. ควรจดัการพฒันาครดู้วยวธีิการวางแผนร่วม
กับครูก่อนการพัฒนาโดยให้ครูมีการนิเทศภายในแบบ
วิธีเพื่อนช่วยเพื่อนและช่วยวางแผนประชุม ตรวจสอบ
ผลการพัฒนา

2. การพฒันาครคูวรให้ผูบ้รหิาร คร ูศกึษานเิทศก์ 
และผู ้ที่ เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการก�าหนดความ
ต้องการและวิธีการพัฒนา เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย
และแผนพัฒนาการศึกษาของแผนก ของโรงเรียนเพื่อ
ความเป็นไปได้ในการน�าไปปฏิบัติจริง

3. พฒันาทกัษะการท�างานของครชู่วยพัฒนาครู
ให้มศีกัยภาพในการแสวงหาความรูแ้ละประสบการณ์ทาง
วิชาชีพโดยการร่วมมือผู้บริหารกับครูก�าหนดเป้าหมาย
และแนวทางการพัฒนาครูเพื่อ การแก้ปัญหาร่วมกัน

4. พัฒนาส่งเสริมและสร้างประสบการณ์ทาง
วิชาชีพ ควรส�ารวจความจ�าเป็นในการพัฒนาครูด้านการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เช่น 
การจัดการเรียนรู้แบบสืบค้น แบบสร้างผังความคิด แบบ
ใช้กรณีศึกษาแบบแก้ปัญหาเป็นต้น และพัฒนาความ
สามารถด้านการสอนทางตรงเช่น การจัดการเรียนรู้เป็น
รายบุคคล การจัดการเรียนรู้โดยเน้นปฏิสัมพันธ์ การ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณการและการจัดการเรียนการสอน
โดยใช้เทคโนโลยีให้มากขึ้น

5. พฒันาด้านหลกัสตูรการจดัการเรยีนการสอน
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง พัฒนาการจัดท�าการวิจัยใน
ชัน้เรยีน การพฒันาด้านการใช้สือ่การสอนและเทคโนโลยี
ทีท่นัสมยัเข้าในการจดัการเรยีนการสอน ช่วยเหลอืครสูรปุ
และเขยีนรายงานการวจัิย ส่งเสรมิให้ครนู�าผลงานการวจิยั
ไปใช้ให้เกิดประโยชน์จริง

6. ผลการเปรียบเทียบความต้องการพัฒนา
ครูสังกัดแผนกศึกษาธิการและกีฬาจังหวัดหลวงน�้าทา  
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวระหว ่าง
ประสบการณ์การท�างาน วุฒิการศึกษาและระดับช่วงชั้น 
ท่ีสอนเห็นว่าครูมีความต้องการพัฒนามาก ดังนั้น
ผู้บริหารการศึกษาระดับจังหวัด ระดับโรงเรียนควรเพิ่ม
ความเอาใจใส่ในการพัฒนาครูให้มากและหลายกว่าเก่า
เพื่อให้ครูสอนมีคุณภาพที่ดีและเป็นครูมืออาชีพมากขึ้น

ข้อเสนอแนะสำาหรับการวิจัยครั้งต่อไป
1. ควรศกึษาและวจิยัถงึสภาพความต้องการและ

แนวทางการพัฒนาครูเฉพาะด้านรายวชิาสอนของครูตาม
ความต้องการพัฒนาครู เพื่อเป็นข้อมูลและแนวทางใน
การพัฒนาครูต่อไป

2. ควรมีการวิจัยถึงความสัมพันธ์ระหว่างความ
ต้องการพฒันาครกูบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

3. ควรมีการวิจัยเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ
พัฒนาครูสังกัดแผนกศึกษาธิการและกีฬาในสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว
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