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บทคัดย่อ
การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2 และเพื่อสร้างสมการพยากรณ์ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ครูผู้สอน ของสถานศึกษารัฐ สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 

2555 ก�าหนดขนาดโรงเรียนเป็นชั้นในการสุ่ม ได้กลุ่มตัวอย่าง 74 โรงเรียน ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครูผู้สอน 

276 คน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 4 ระดับตอนท่ี 1 และ

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 3 ระดบัตอนที ่2 สถติิทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลูประกอบด้วย ค่าคะแนนเฉลีย่ 

ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั และวเิคราะห์การถดถอยพหคุณู แบบหลายขัน้ตอน

ผลการวิจัย พบว่า 

1. ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด

2. ระดบัผลการประเมนิคณุภาพภายนอกของสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายมาตรฐานทุกมาตรฐานอยู่ในระดับดีมาก 

3. พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ

สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์

กันทางบวก อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

*วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา

**นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา
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4. จากสมการพยากรณ์ที่ดีที่สุด พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ของพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (X
8
) และด้านการวัดผล ประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน (X
3
) สามารถพยากรณ์ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวม (Ŷ) ได้ร้อยละ 35.10 และสามารถพยากรณ์ผลการ

ประเมนิคณุภาพภายนอกของสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปราจนีบรีุ เขต 2 ได้อย่าง

มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

Ŷ = 1.348 + .238 (X
8
) + .194(X

3
)

คำาสำาคัญ : พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ/ผู้บริหารสถานศึกษา/การประเมินคุณภาพ ภายนอกของสถานศึกษา/ 

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2

Abstract
The research aims to study the relation between the academic behaviors of school 

administrators affecting external assessment results in school under Prachinburi Primary Education 

Area Office 2, and building the prediction equation of external assessment results of schools. The 

sampling group was teachers of public schools under Prachinburi Primary Education Area Office 

2, academic year 2012 whereas the sample size of schools as 74 was determined by random 

sampling and the questionnaire respondents were 276 teachers. The data collection tool was 4 

-rating scale of section I and 3-rating scale of section II while the statistics of data analysis were 

means, standard deviation, Pearson co-efficient, and multi-step regression analysis.

It was found that

1. Scale of academic behavior of school administrators under Prachinburi Primary Education 

AreaOffice 2 overall was all highly rated.

2. Scale of external assessment results of school under Prachinburi Primary Education 

Area Office 2 overall was very good .

3. Academic behaviors of school administrators under Prachinburi Primary Education Area 

Office 2 overall and each aspect were positively and significantly related at 0.05.

4. Based on the ultimate prediction equation, it was shown that prediction variable of 

academic behavior of school administrators in terms of internal assurance system development 

of school (X
8
) and assessment (X

3
) were able to predict the external assessment result of schools 

under Prachinburi Primary Education Area Office 2 overall (Ŷ) 35.10 percent and to achieve the 

external assessment results of schools Education under Prachinburi Primary Education Area Office 

2 significantly at 0.05 based on raw scores of regression equation as follow:

Ŷ = 1.348 + .238 (X
8
) + .194(X

3
)
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ความเป็นมาและความสำาคัญของปัญหา
การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคน

ไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 

ความรู ้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน

การด�ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกับผูอ้ืน่ได้อย่างมคีวามสขุ 

โดยจดักระบวนการเรยีนรู้ทีมุ่ง่ปลกูฝังจิตส�านกึทีถ่กูต้อง 

มคีวามภาคภมูใิจในความเป็นไทยรูจั้กรกัษาผลประโยชน์

ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา

ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ภมิูปัญญาไทยและความรูอ้นัเป็นสากล ตลอดจนอนรุกัษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถ

ในการประกอบอาชีพ รู ้ จักพึ่งตนเอง มีความริเริ่ม

สร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง เป็น

ความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เติม (ฉบับ

ที ่2) พ.ศ. 2545 (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2553, หน้า 1 )

การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

การปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษาตามพระราช

บัญญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ได้กระจายอ�านาจ

ในการบริหารงานสถานศึกษาออกเป็น 4 งาน ได้แก่ 

การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหาร

งานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ซึ่งงานวิชาการ

เป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ี

พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และแก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ�านาจใน 

การบริหารจัดการไปให้สถานศึกษามากที่สุด สอดคล้อง

กับความต้องการของผู้เรยีน สถานศกึษา ชมุชน ท้องถิน่ 

และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อพัฒนา

คุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและ

มีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 4)

ความส�าคัญและนโยบายการกระจายอ�านาจการ

ศึกษาของรัฐบาล ตามเจตนารมณ์ ของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท�าให้สถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานโดยมีผู้น�าองค์กร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจึง

ได้รับมอบอ�านาจและความรับผิดชอบตามภารกิจ และ

มีอิสระในการบริหารจัดการตามกฎหมาย ระเบียบข้อ

บังคับท่ีจะสั่งการอนุญาต อนุมัติหรือปฏิบัติราชการ

ตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มท่ี ดังน้ันพฤติกรรมการ

บริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็น

สิ่งส�าคัญยิ่งที่จะบริหารจัดการการศึกษาให้มีคุณภาพ

เป็นไปตามเป้าหมายได้ เพราะพฤติกรรม การบริหาร 

เป็นเครื่องมือส�าคัญที่สุดในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการที่มีระบบความสัมพันธ์

ของกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การซึ่งเปรียบเสมือน สมอง 

แขน ขาและพละ ก�าลังของผู้บริหาร ที่ผู ้บริหารทุก

วงการจะต้องใช้เป็นวถิทีางไปสูค่วามส�าเรจ็ในการท�างาน 

(Knezevich. 1975,p. 5) สอดคล้องกับแนวคิดของ 

จันทรานี สงวนนาม (2545,หน้า 143) และปรียาพร 

วงศ์อนุตรโรจน์ (2543,หน้า 1) ที่กล่าวว่า งานวิชาการ

เป็นงานหลกัของการบรหิารสถานศกึษาไม่ว่าสถานศกึษา

จะเป็นประเภทใดมาตรฐาน และคุณภาพของสถานศกึษา

จะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เน่ืองมาจากงาน

วชิาการเกีย่วกบัหลกัสตูร การจดัโปรแกรมการศกึษา และ

การจัดการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหัวใจของสถานศึกษา

และจะเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากร

ทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งจะเกี่ยวข้องทางตรงหรือ

ทางอ้อมก็ขึ้นอยู่ท่ีลักษณะงานนั้น ดังนั้นน่าจะสรุปได้

ว่า พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ก็

จะมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสู่มาตรฐาน

การศกึษาตามแนวทางการปฏริปูการศกึษาได้เป็นอย่างดี

พระราชบัญญัติการศึกษาแห ่งชาติ พ.ศ. 

2542 ให ้ความส�าคัญเ ก่ียวกับการจัดการศึกษา

ของประเทศ มุ ่งเน้นการบริหารจัดการเป็นเอกภาพ 

มีการกระจายอ�านาจรวมท้ังก�าหนดมาตรฐานและการ

ประกันคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบที่ต่อเนื่อง

ชัดเจน ซึ่งในหมวดที่ 6 เกี่ยวกับมาตรฐานและการ

ประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 “ให้มีระบบการ
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ประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน

การศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วยระบบประกันคุณภาพ

ภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก” มาตรา 

48 “ให้หน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษาจัดให้มี

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่า

การประกนัคณุภาพภายในเป็นส่วนหนึง่ ของกระบวนการ

บริหารการศึกษาที่ต้องด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมี

การจัดท�ารายงานประจ�าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือ

น�าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และ

รับรองการประกันคุณภาพภายนอก” มาตรา 49 “ให้มี

ส�านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

มีฐานะเป็นองค์กรมหาชนท�าหน้าที่พัฒนาเกณฑ์วิธี

ประเมินคุณภาพภายนอก และท�าการประเมินผลการ

จัดการศึกษาเพื่อให้มีการตรวจสอบคุณภาพของสถาน

ศึกษา โดยให้มีการประเมินคุณภาพภายนอกของสถาน

ศึกษาทุกแห่งอย่างน้อยหนึ่งครั้งทุกห้าปีนับตั้งแต่การ

ประเมินครั้งสุดท้าย และเสนอผลการประเมินต่อหน่วย

งานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน”

พระราชบญัญตัดัิงกล่าวและความส�าคญัของงาน

วิชาการในโรงเรียนดังกล่าวจึงจ�าเป็นท่ีผู้บริหารโรงเรียน

ซึ่งมีหน้าที่โดยตรงต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

จะต้องดแูล เอาใจใส่ เป็นพเิศษ โดยจะต้องรบัผดิชอบเป็น

ผูน้�าครใูนด้านวชิาการเป็นอนัดบัแรกและต้องท�างานร่วม

กับครู สนับสนุนกระตุ้นเตือนให้ค�าแนะน�าและประสาน

งานให้ครูทุกคนท�างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิผลในด้านการเรียนการสอน ถึง

แม้ว่างานวิชาการจะเป็นงานหลักของโรงเรียน แต่ก็ยัง

มีผู้บริหารจ�านวนหน่ึงท่ีมองว่างานด้านอื่นส�าคัญกว่า

งานวิชาการ ท�าให้เกิดผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษา 

การจัดการศึกษาในโรงเรียนจึงต้องการการบริหารที่มี

ประสิทธิภาพสูง 

จากผลการประเมินระดับคุณภาพนักเรียนปีการ

ศกึษา 2554 (ส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ปราจนีบรีุ เขต 2 )ท�าให้ทราบถงึคุณภาพนกัเรียนในระดบั

ช่วงชั้นต่าง ๆ พบว่านักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ลดลงทกุวชิา ซึง่ถอืว่าเป็นปัญหาใหญ่ทีต้่องน�ามาพฒันา

และเป็นปัญหาส�าคัญต้องหาทางแก้ไขท�าให้มีคุณภาพดี

ขึน้ต่อไป สภาพเช่นนีจ้งึอาจสรปุได้ว่าเกดิจากปัญหาการ

บรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่หีน้าทีร่บั

ผิดชอบ ควบคุมดูแลนักเรียนท่ีมีคุณภาพอยู่ในเกณฑ์ดี

และพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้ตรงกับความต้องการของ

ตลาดและหลักการประเมินคุณภาพภายนอกของสถาน

ศึกษา ส�าคัญท่ีสุดท่ีท�าให้สถานศึกษามีความมั่นคงและ

มคีณุภาพ คอื ประสทิธผิลหรอืไม่นัน้มกัจะพจิารณาทีผ่ล

สัมฤทธิ์ทางการเรียน

ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาพฤติกรรมการบริหารงาน

วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 เพื่อเป็น

ประโยชน์ในการปรับปรุงการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษา น�าสู่

ความส�าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพ่ือศกึษาระดบัของพฤติกรรมการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2

2. เพื่อศึกษาระดับผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับผล

การประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 

เขต 2

4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกของสถานศึกษาจาก พฤติกรรม
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การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 

เขต 2

คำาถามในการวิจัย
ในการศึกษาค ้นคว ้ าครั้ งนี้  มุ ่ งศึกษาใน

เร่ืองพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อผลการประเมินคุณภาพภายนอก

ของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปราจนีบรุ ีเขต 2 ดงัน้ันค�าถามในการศึกษา

ค้นคว้าครั้งนี้

1. พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู ้

บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 อยู่ในระดับใด 

2. ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถาน

ศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2 อยู่ในระดับใด

3. พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู ้

บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับ ผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 หรือไม่

4. พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู ้

บริหารสถานศึกษา สามารถท�านายผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกของสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ได้หรือไม่

สมมุติฐานของการวิจัย
1. พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาปราจนีบรุ ีเขต 2 มคีวามสัมพนัธ์ในทางบวก

กับผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 

เขต 2

2. พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 สามารถท�านาย

ผลการประเมินการประเมินคุณภาพภายนอกของ

สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ได้

ขอบเขตในการวิจัย
1. ขอบเขตเน้ือหาในการศึกษาคร้ังน้ี มุ ่ง

ศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ในงานวิจัยครั้งนี้ ศึกษาเฉพาะ 

8 ด้าน ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบ

โอนผลการเรียน 4) การวจิยัเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศกึษา 

5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการ

ศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 

8) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

( กระทรวงศึกษาธิการ 2546 ,หน้า 32-33 )

2. ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถาน

ศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปราจนีบรุ ีเขต 2 มาตรฐานด้านผูเ้รยีน (ส�านกังานรองรบั

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องค์กรมหาชน 

2546, หน้า 91-98) ก�าหนดมาตรฐานการศึกษาขั้น

พื้นฐานที่ใช้เป็นกรอบในการประเมินคุณภาพภายนอก

ของสถานศึกษา

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2.1 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน ของสถาน

ศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2555 จ�านวน 976 คน 

2.2 กลุม่ตัวอย่าง ได้แก่ ครผููส้อน ของสถาน

ศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2555 จ�านวน 976 คน
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ได้กลุ่มตัวอย่างจ�านวน 276 คน โดยค�านวณหากลุ่ม

ตัวอย่างตามตารางก�าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ

เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, 

pp. 607-610) จากนั้นจึงใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง

ชั้น (Stratified Random Sampling) ก�าหนดขนาด

โรงเรียนเป็นช้ันในการสุ่มได้กลุ่มตัวอย่าง 74 โรงเรียน 

ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครูผู้สอน 276 คน

3. ตัวแปรที่ศึกษา

3.1 ตัวแปรต้น การบริหารงานวิชาการ

3.2.1 ด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

3.2.2 ด้านการพฒันากระบวนการเรยีนรู้

3.2.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และ

เทียบโอนผลการเรียน

3.2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา

3.2.5 ด้านการพฒันาสือ่ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

3.2.6 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

3.2.7 ด้านการนิเทศการศึกษา

3.2.8 ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา

3.2 ตัวแปรตามได้แก่ ผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2

วิธีดำาเนินการวิจัย
เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูประกอบ

ด้วยเครื่องมือดังต่อไปนี้

1. แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scal) แบ่งเป็น 4 ระดับถามความคิดเห็น

เกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา จ�านวน 32 ข้อ ใน 8 ด้าน

2. แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scal) แบ่งเป็น 3 ระดับถามผลการประเมิน

คุณภาพภายนอก มาตรฐานด้านผู้เรียนซึ่งประเมินโดย

ส�านักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการ

ศึกษา (องค์กรมหาชน) จ�านวน 15 ข้อ ใน 4 มาตรฐาน 

3. การหาค่าคุณภาพเครื่องมือโดยดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างเน้ือหากับความมุ่งหมายของการวิจัย

จ�านวน 47 ข้อ ตามเกณฑ์ 0.66 ตลอดจนความเหมาะ

สมของแต่ละข้ออยู่ในระดับ 1.0

4. น�าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขแล้วไป

ทดลองใช้ (Try Out) กับโรงเรียนท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

จ�านวน 30 คน แล้วน�ามาวิเคราะห์หาค่าอ�านาจจ�าแนก

รายข้อ (Discrimination) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment 

Correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

(Item-total Correlation) โดยได้ค่าอ�านาจจ�าแนกอยู่

ระหว่าง 0.46 -0.85 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .97

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
1. การวิเคราะห์ระดับพฤติกรรมการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และผลการประเมิน

คณุภาพภายนอกของสถานศกึษาสถติท่ีิใช้คอื ค่าคะแนน

เฉลีย่ (mean) และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard 

deviation)

2. การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 1 “พฤติกรรม

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจนีบรีุ เขต 

2 มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2” สถิติที่ใช้ สัมประสิทธิ์

สหสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั (Pearson’s Product-Moment 

Correlation)

3. การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 2 “พฤติกรรม

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจนีบรีุ เขต 

2 สามารถท�านายผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ
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สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศกึษาปราจนีบรุ ีเขต 2 ได้” สถิตทิีใ่ช้คอืการวเิคราะห์การ

ถดถอยพหคุณู แบบหลายขัน้ตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) เพื่อเลือกสมการพยากรณ์ที่ดี

ที่สุด

สรุปผลการวิจัย
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า

1.ระดับของพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมพบว่า อยู่

ในระดับ มากที่สุด เรียงคะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 

อันดับแรก ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา ด้านการวดัผล ประเมนิผล และเทียบ

โอนผลการเรียน และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

2.ระดับผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ

สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับดีมาก 

เรียงคะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 

มาตรฐานท่ี 9 ผู้เรยีนมีทกัษะในการท�างาน รักการท�างาน 

สามารถท�างานร่วมกับผู้อื่นได้และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพ

สุจริต มาตรฐานที่ 6 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความ

รู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อ

เนื่อง และ มาตรฐานที่ 4 ผู้เรียนมีความสามารถในการ

คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิด

สร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวิสัยทัศน์

3. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหาร

งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบว่า

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาสังกัด

ส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปราจีนบุร ีเขต 

2 มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในทุกด้านมีค่าสัมประสิทธิ์สห

สัมพันธ์ระหว่าง .422 ถึง .565 อย่างมีนัยส�าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05

4. ภาพรวมสามารถพยากรณ์ผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกของสถานศึกษาจากพฤติกรรมการ

บริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปราจนีบรุเีขต 

2 พบว่า พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา และด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบ

โอนผลการเรยีนเป็นตวัแปรทีด่ทีีส่ดุโดยมค่ีาสมัประสทิธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของ 2 ด้าน มีค่าเท่ากับ .593 

และสามารถพยากรณ์ ผลการประเมินคุณภาพภายนอก

ของสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ได้ ร้อยละ 35.10 อย่าง

มีนัยส�าคัญทางสถิติระดับ .05 เมื่อน�าค่าสถิติตัวแปร

พยากรณ์ท่ีดีท่ีสุดมาสร้างสมการพยากรณ์ ได้สมการ

พยากรณ์ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถาน

ศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรีเขต 2 ในสมการคะแนนดิบ ดังนี้ Ŷ = 1.348 

+ .238 (X
8)
 + .194(X

3
)

อภิปรายผลการวิจัย
1. ระดับของพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมพบว่าอยู่

ในระดับ มากที่สุด ทั้งนี้อาจอธิบายได้ว่า พฤติกรรมการ

บรหิารงานวชิาการเป็นเครือ่งมอืส�าคญัทีส่ดุในการปฏบิตัิ

งานของผู้บริหารสถานศึกษาเพราะเป็นกระบวนการท่ี

มีระบบความสัมพันธ์ของกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การ

ซึ่งเปรียบเสมือนสมอง แขน ขา และพลังก�าลังของ

ผู้บริหาร ท่ีผู้บริหารทุกวงการจะต้องใช้เป็นวิถีทางไปสู่ 

ความส�าเร็จในการท�างาน ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
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เขต 2 มีความรู้ ความเข้าใจในขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการอย่างชัดเจน มีอ�านาจบริหารอย่างอิสระขณะ

เดยีวกนักร็บัผดิชอบต่อผลการตดัสินใจของตนอย่างเตม็

ที่ สามารถจัดการศึกษาได้ตามบทบาท ภารกิจ ขนาด

ของสถานศึกษา และเขตพื้นที่การศึกษาทั้งยังท�าหน้าที่

ควบคุมการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานให้

บรรลุตามภารกิจหน้าที่ และจุดมุ่งหมายของหน่วยงาน 

ท�าให้สามารถด�าเนินการได้ตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ ผู้

บริหารมีลักษณะของการเป็นผู้น�าที่ดีมีการวางแผนงาน

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อน�าไปสู่การปฏิบัติ

จริง มีการควบคุมกระบวนการท�างานอย่างเป็นขั้นตอน 

พร้อมทั้งอ�านวยการให้บุคลากรในสถานศึกษาได้ด�าเนิน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเป้า

หมายที่วางไว้เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษา ดังที่ ปรียาพร วงศ์

อนุตรโรจน์ (2545, หน้า 2) ได้กล่าวว่า การบริหารงาน

วชิาการ หมายถงึ กระบวนการบรหิารกจิกรรมทกุอย่างที่

เกีย่วข้องกบัการปรบัปรงุการเรียนการสอนให้ดขีึน้ ตัง้แต่

การก�าหนดนโยบาย การวางแผน การปรบัปรงุพฒันาการ

เรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อ

ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมาย

ของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

สอดคล้องกับกฤษณา โอภาสวัฒนา (อ้างถึงในอ�าภา 

บญุช่วย, 2537 หน้า 64) ได้กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหาร

ในการวางแผนงานวิชาการ ดังนี้ มีกระบวนการวางแผน 

น�าสู่การปฏิบัติ นิเทศติดตามประเมินผล จนกระทั่งน�า

ผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น จากผลการวิจัยของผู้วิจัยสอดคล้องกับงาน

วิจัยของ ประทวน พรมจ้อย (2548, หน้า 82-84) ได้

ศกึษาการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด และ

สอดคล้องงานวิจัยของบังอร กาญจนพันธุ์ (2553) เรื่อง 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ�าเภอคุระบุรี เขต

พื้นที่การศึกษาพังงา พบว่า การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรยีนในอ�าเภอคุระบรุ ีเขตพืน้ทีก่ารศกึษาพงังา ในภาพ

รวมนัน้ปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณารายด้านตาม

ล�าดับ พบว่า ด้านกระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ปฏิบัติอยู่

ในระดับมาก 

2. ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถาน

ศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับดีมาก ทั้งนี้

เพราะมาตรฐานการศึกษา เป็นเป้าหมายและแนวทาง

การพัฒนาการจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท ทุก

รูปแบบ ตลอดจนใช้เป็นเคร่ืองมือก�าหนดนโยบายการ

พัฒนาการศกึษาในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม และใช้เป็นเคร่ือง

มือในการนิเทศ ก�ากับติดตาม ประเมินความก้าวหน้า

ของการพัฒนาการศึกษาโดยรวม ซึ่งทุกหน่วยงานต้น

สังกัดมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาโรงเรียนทุกแห่งให้มีคุณภาพใกล้

เคียงกันให้มากที่สุด โดยอาศัยข้อก�าหนดต่างๆ ที่ระบุ

ไว้ในมาตรฐานการศึกษาแต่ละด้านเป็นทิศทางในการ

ด�าเนินจุดประสงค์ก็เพื่อให้ผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตสุดท้าย

ของการจัดการศึกษาเป็นผู้มีความรู้ ทักษะ คุณธรรม 

จรยิธรรม และมคีณุลกัษณะทีอั่นพงึประสงค์ตามจดุหมาย

ของหลกัสตูรขัน้พืน้ฐานรวมถงึความคาดหวังของสงัคม 

สถานศึกษาที่สามารถสร้างผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง มี

ความสขุ มศีกัยภาพในการให้ ความร่วมมอืเพือ่สร้างสรรค์

สังคมไทยให้มีคุณภาพและมีการบริหารสถานศึกษาให้

บรรลุเป้าหมายดังกล่าวได้จะต้องอาศัยกระบวนการ

บริหารท่ีดีมีประสิทธิภาพสามารถสร้างปัจจัยเกื้อหนุนให้

มีความเหมาะสม สอดคล้องและเพียงพอต่อการพัฒนา

คุณภาพของสถานศึกษาได้ นอกจากนี้การจัดการเรียน

การสอนท่ีมีประสิทธิภาพจะส่งผลไปถึงคุณภาพของผู้

เรียนด้วย ดังนั้นเมื่อครูตระหนักถึงการพัฒนาทางด้าน

กระบวนการเรียนรู้ย่อมส่งผลไปถึงคุณภาพของผู้เรียน

ด้วยเช่นกัน สอดคล้องกับ สิงโต แก้วกัลยา (2541) 

ศึกษาวิจัยเร่ือง การตรวจสอบผลการประเมินมาตรฐาน
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โรงเรียน พ.ศ. 2541 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา

แห่งชาติประถมศึกษาแห่งชาติ เขตการศึกษา 1 ผลการ

วิจัยพบว่า ผลการประเมินภายนอกโดยภาพรวม อยู่

ในระดับคุณภาพที่น่าพอใจขั้นสูง โรงเรียนที่ใช้แผนเป็น

เครื่องมือในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและการ

จัดการเรียนการสอนได้จัดการเรียนรู้และท�างานร่วมกัน

โดยเน้นกระบวนการกลุ่ม บุคลากรในโรงเรียนเห็นว่า 

การให้ความส�าคัญและการร่วมมือกันอย่างจริงจังของผู้

มีส่วนเกีย่วข้องกบัการศกึษาส่งผลโดยตรงต่อความส�าเรจ็

อย่างมีคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน และคุณภาพ

ของผู้เรียน สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ขั้นพื้นฐานปี 2555-2558 ของส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ได้สรุปถึงผลการ

ด�าเนินงานในปีที่ผ่านมาพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

5 กลุ่มสาระหลัก เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 และจากการด�าเนิน

การจัดอบรม/พัฒนาสื่อการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการเรียน

การสอนท�าให้ผลการประเมนิคณุภาพภายในสถานศกึษา

ตัวบ่งชี้มาตรฐานที่ 5 ได้ ระดับ 3 ขึ้นไป (ส�านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ,2555, 

หน้า 18-20)

3. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหาร

งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบว่า

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาสังกัด

ส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษาปราจีนบุร ีเขต 

2 มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในทุกด้าน มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่าง.422 ถึง .565โดยทุกด้านมีความ

สัมพันธ์กับผลการประเมินคุณภาพภายนอกในทางบวก

อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งพฤติกรรมการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละด้าน

โดยรวม มีความ สัมพันธ์ทางบวกกับผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 อยู่ระดับ

ปานกลาง ทั้งนี้อาจอธิบายได้ว่า การบริหารงานวิชาการ

เป็นสิ่งช้ีวัดคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาซ่ึงจุดมุ่งหมาย

ของงานวิชาการอยู่ท่ีการผลิตผู้เรียนให้มีคุณภาพ ให้

มีความรู้มีจริยธรรมและมีคุณลักษณะท่ีอันพึงประสงค์ 

การบริหารงานวิชาการนับว่ามีความส�าคัญกว่างานด้าน

อืน่ๆ เพราะจดุมุง่หมายของสถานศกึษากค็อื การจดัการ

ศึกษาให้มีคุณภาพ มาตรฐานและคุณภาพของสถาน

ศึกษา พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจาก

งานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการ

ศึกษาและจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของสถาน

ศึกษา สอดคล้องกับ ไกรเลิศ โพธิ์นอก (อ้างถึงในกุลฑรี 

พิกุลแกม 2551, หน้า 111 ) ที่กล่าวว่า การบริหารงาน

วชิาการเป็นงานหลกัเป็นหวัใจของการบรหิารสถานศกึษา

เป็นงานส�าคญัยิง่เพราะงานวชิาการช่วยพฒันาสตปัิญญา

ความนกึคดิของผูเ้รียน ท�าให้ผูเ้รียนมคีณุค่าในสงัคม การ

บริหารงานวิชาการจะดีหรือไม่ดีขึ้นอยู่กับผู้บริหารและ

ครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ กุลฑรี พิกุลแกม (2551) 

ได้ศึกษาค้นคว้าเรื่องการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อ

คณุภาพผู้เรยีนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัส�านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษา นครปฐม เขต 2 พบว่า การบริหาร

งานวิชาการโดยรวม ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน อย่างมี

นัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงาน

วิจัยของไพรัช หงส์เทียบ (2545) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารตามมาตรฐานการ

ศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน

เป็นศูนย์กลางในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญ

ศึกษาเขตการศึกษา 5 พบว่ามาตรฐานที่ 3 มาตรฐานที่ 

4 และมาตรฐานที่ 6 มีความสัมพันธ์กับการจัดการเรียน

การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางอย่างมีนัยส�าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01

4. พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้รหิารสถานสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการประเมนิคณุภาพ

ภายนอกของสถานศึกษาที่ดีที่สุดพบว่า ด้านการพัฒนา
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ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการวัดผล 

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนเป็นตัวพยากรณ์ที่

ดีที่สุดทั้งนี้เพราะในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษาให้เข้มแข็งมีประสิทธิภาพ และ

ด�าเนินการอย่างย่ังยืนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในสถานศึกษา

ต้องมีการท�างานที่มุ่งประโยชน์ที่จะเกิดแก่ผู้เรียนเป็น

ส�าคัญ โดยมีความตระหนัก รับรู ้และเห็นคุณค่าของ

การท�างานเป็นระบบมีคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษามีการก�าหนดเป้าหมายและ

ด�าเนินกิจกรรม/โครงการที่ใช้ผลการประเมินตนเองผล

การประเมินคุณภาพจากองค์กรภายนอกหรือผลการ

วิจัยที่สถานศึกษาจัดท�าขึ้นเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้

เรียนของสถานศึกษาเองตลอดจนใช้ผลการวิจัยอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้องเป็นฐานในการก�าหนดเป้าหมายคุณภาพ

ผู้เรียน การติดตามตรวจสอบและปรับปรุงงานเป็นระยะ

จะช่วยให้งานบรรลุผลได้อย่างดีและมีประสิทธิภาพ 

ผลท่ีเกิดกับผู ้เรียนก็จะเป็นที่พึงพอใจกับผู ้ปกครอง 

ชุมชนและองค์กรหรือสถานประกอบการที่รับช่วงต่อ

จากสถานศึกษาด้วยการด�าเนินงานท่ีทุกคนมีจิตส�านึก

และความรับผิดชอบร่วมกัน ดังนั้น ระบบการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษาจะเป็นส่วนหนึ่งของการ

บริหารการศึกษาที่แท้จริงและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

จนเป็นวิถีชีวิตในการท�างานของทุกคนเป็นวัฒนธรรม

ขององค์กรที่ยึดคุณภาพผู้เรียนฝังแน่นอยู่ในจิตใจตลอด

เวลา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยันยงค์ สูงงาม (2545) 

เรื่องการด�าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือรองรับ

การประเมนิภายนอกของสถานศึกษาสงักัดส�านกังานการ

ประถมศึกษาอ�าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล�าปาง ที่เสนอแนะว่า

ด้านผลผลิตควรเน้นการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การ

มีความฉลาดทางอารมณ์ พัฒนาการทางด้านสมองมุ่ง

ให้เกิดทักษะกระบวนการคิด สอดคล้องกับที่ส�านักงาน

วชิาการและมาตรฐานการศกึษา ได้ก�าหนดมาตรฐานการ

ศึกษาด้านคุณภาพผู้เรียน โดยมีอุดมการณ์และยึดหลัก

การพฒันาผู้เรยีนอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ ทัง้ร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม เป็นผู้ที่มีจริยธรรมใน

การด�าเนินชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความ

สุข ใฝ่รู้มีทักษะในการแสวงหาความรู้ที่พอเพียงต่อการ

พัฒนางานอาชพีและคณุภาพชวีติส่วนตน สามารถเผชิญ

ความเปลี่ยนแปลงได้อย่างเท่าทัน และชาญฉลาด และมี

ความเป็นประชาธิปไตย จัดการศึกษาเพื่อความเป็นไทย

ให้ความรัก และภาคภูมิใจในท้องถิ่นและประเทศชาติ มี

ความรู้และทักษะพ้ืนฐานส�าหรับการประกอบอาชพีสจุริต 

มีความมุ่งมั่น ขยัน ซื่อสัตย์ ประหยัดอดทน มีลักษณะ

นิสัยทัศนคติท่ีพึงประสงค์ เพ่ือเป็นสมาชิกท่ีดีของ

ครอบครัว ชุมชน สังคมไทย และสังคมโลก และยังมีงาน

วิจัยของวิรุฬ แสงงาม (อ้างถึงในจารุณี พันธ์ศรี 2546, 

หน้า 79 ) ศึกษาเรื่องการประกันคุณภาพ เพ่ือรับรอง

มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศึกษาในจังหวัดปัตตานี พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ

ประกันคุณภาพเพ่ือรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา คือปัจจัยเกี่ยว

กับผู้บริหารโรงเรียน ปัจจัยเกี่ยวกับบุคลากรของโรงเรียน 

ปัจจัยเกี่ยวกับนักเรียน ผลสรุปการปฏิบัติงานจากการ

ศึกษาวิจัย ยังพบว่า มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นตัวพยากรณ์ท่ีดีที่สุด อีก

ตัวหนึ่งที่สามารถพยากรณ์ผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษา ปราจีนบุรี เขต 2 คือ การวัดผลและ

ประเมนิผลซ่ึงเป็นกระบวนการตรวจสอบคณุภาพผูเ้รยีน

แสดงให้เห็นพัฒนาการ ความก้าวหน้าความส�าเร็จของ

ผู้เรียน สอดคล้องกับกรมวิชาการ (2545 ข, หน้า 3) 

ก�าหนดหลกัการวัดและประเมนิผลการเรยีนไว้เป็นข้อมลู

ให้ครูใช้ในการออกแบบการเรียน การสอนให้เหมาะสม

กบัผูเ้รยีนและผูบ้ริหารน�าไปใช้ตดัสนิใจในการบริหารงาน

บคุคลในโรงเรยีน สอดคล้องกบั เสร ีชดัแช้ม (2544, หน้า 

15-16) กล่าวถงึประโยชน์ของการวดัผลและประเมนิผล

สรุปว่าเป็นการช่วยให้ส�ารวจความต้องการด้านการศึกษา

ของแต่ละบุคคลและเพ่ือน�าข้อมูลไปใช้ในการออกแบบ
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การเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียนย่ิงข้ึน ยังช่วย

ตรวจสอบประสิทธิผลของวิธีสอน กิจกรรมการเรียนการ

สอน โครงการ และอปุกรณ์การเรียนการสอนว่าได้ผลมาก

น้อยเพยีงใด ควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไร ช่วยให้สารสนเทศ

แก่ผู้บริหาร เพื่อน�าไปใช้จัดทรัพยากร วัสดุครุภัณฑ์ของ

และยังช่วยให้สารสนเทศแก่ผู้บริหาร เพื่อน�าไปใช้ตัดสิน

ใจเรื่องการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนให้ดี

ข้อเสนอแนะ
จากผลการศึกษาการศึกษาพฤติกรรมการ

บริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับผล

การประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 

เขต 2 ซึ่งจากผลการศึกษาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอ

แนะดังต่อไปนี้

1. ข้อเสนอแนะเพื่อการน�าผลการวิจัยไปใช้

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สนับสนุน

ส่งเสริมงานวิชาการเกี่ยวกับระบบโครงสร้างองค์กร การ

ก�าหนดเกณฑ์การประเมนิและวตวัชีวั้ด การวางแผนการ

พัฒนาตามระบบการประกันคุณภาพ ด�าเนินการพัฒนา

ตามแผน การประสานความร่วมมือกับองค์กรอื่นและ

หน่วยงานอื่นและรับรองมาตรฐานการศึกษา 

1.2 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุน

ส่งเสรมิงานวชิาการเกีย่วกบัการก�าหนดระเบยีบหลกัฐาน

แนวปฏบิติัเกีย่วกบัการวดัผล การจดัระบบการเกบ็ข้อมลู 

การด�าเนินการวัดผลโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 

การเทียบโอนความรู้

2. ข้อเสนอแนะในการท�าวิจัยครั้งต่อไป

2.1 เนื่องจากงานวิจัยครั้งนี้แม้ว่าจะได้ตรวจ

สอบค้นคว้างานวิจัยมาพอสมควร แต่ก็พบว่ามีตัวแปร

ท่ีสามารถท�านายผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ

สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ได้เพียง 2 ตัว ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการวัดผล 

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ร้อยละ 5.0 

ดงันัน้ในงานวจิยัต่อไปควรเพิม่ตัวแปรท�านายอืน่ ๆ  เพือ่

ให้ได้ข้อค้นพบตัวแปรท่ีสามารถท�านายผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกของสถานศึกษา 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัย ปัญหา สาเหตุและ

แนวทางการพฒันาผลการประเมนิคณุภาพภายนอกของ

สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาปราจีนบุรี เขต 2
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