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บทคัดย่อ
การวจิยัครัง้นีม้วัีตถุประสงค์ เพือ่ศึกษาปัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารจดัการงานวชิาการในโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สังกัดแผนกศึกษาธิการแขวงค�าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ 

ครูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาธิการแขวงค�าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

(สปป.ลาว) ปีการศึกษา 2555 จ�านวน 321 คน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 4 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ค่าคะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน

ผลการวิจัยพบว่า

1. ปัจจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาธิการแขวงค�าม่วน สปป. ลาว โดยรวมอยู่ในระดับมาก

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านผู้บริหาร (X
1
) 2) ปัจจัยด้านครูผู้สอน 

(X
2
) 3) ปัจจัยด้านชุมชน (X

3
) 4) ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ (X

4
) 5) ปัจจัยด้านงบประมาณ (X

5
) และ 6) ปัจจัยด้าน

บรรยากาศในโรงเรียน (X
6
) 

2. การบริหารจัดการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาธิการแขวงค�าม่วน สปป.ลาว โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก 6 ด้าน ตามล�าดับ ดังนี้ ด้านการวัดและประเมินผล ด้าน

การนเิทศการศกึษา ด้านการจัดการเรยีนการสอน ด้านการศกึษาหลกัสตูร และการน�าหลกัสตูรไปใช้ ด้านประชมุอบรม

วิชาการ ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อการสอน และระดับน้อย มี 1 ด้าน คือ ด้านห้องสมุด

3. ปัจจัยทั้ง 6 ด้านส่งผลต่อการบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาธิการ

แขวงค�าม่วน สปป.ลาว อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05

*วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา

**นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา

***รองศาสตราจารย์ ศูนย์นวัตกรรมการบริหารและผู้น�าทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา
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4. ปัจจัยทั้ง 6 ด้านสามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

แผนกศกึษาธกิารแขวงค�าม่วน สปป.ลาวได้ร้อยละ 55.40 ได้อย่างมนียัส�าคญัทางสถติท่ีิระดบั .05 ได้สมการถดถอย

ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้
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คำาสำาคัญ : การบริหารจัดการงานวิชาการ/ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ/ มัธยมศึกษาใน สปป.ลาว

Abstract
 The purposes of this research were to study the factors affecting the academic administration 

of secondary schools under the Khammouane provincial education service of Lao People’s 

Democratic Republic (Lao PDR). The sample size of this study were 321 teachers in academic 

year 2012 .The four Likert Scale was used to collect data of this study . The statistical used to 

analyze the data were arithmetic mean, standard deviation, Pearson product moment correlation 

coefficient and stepwise multiple regression analysis.

The results revealed that:

 1. The factors of secondary schools under the Khammouane provincial education service 

of Lao PDR as a whole was at high level. As each aspect was considered, high level was found 

in six factors :1) in the aspects of administrators ( X
1
), 2) teachers (X

2
), 3)community (X

3
), 4) 

building (X
4
), 5) budget (X

5
) and 6) atmosphere in the schools (X

6
).

2. The academic administration of secondary schools under the Khammouane provincial 

education service of Lao PDR as whole was found at the high level. As each aspect was considered, 

the six aspects were in the high level such as measurement and evaluation, education supervision, 

teaching and learning, courses and curriculum implementation, conference workshop, equipment 

and materials, while the library aspect was found at low level.

3. The six factors affecting to the academic administration of secondary schools under the 

Khammouane provincial education service was significance of .05.

4. The sixfactors of secondary schools could predict the academic administration of 

secondary schools under the Khammouane provincial education service of Lao PDR as a whole 

(Ŷ) at 55.40 % and could cooperatively predict the academic administration with the significant 

difference of p < .05. The raw data equation was show as follows:

Ŷ = .811 + .119 (X
2
) + .128 (X

5
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6
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3
) + .084 (X
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ความเป็นมาและความสำาคัญของปัญหา
ด้วยการศึกษามัธยมมีความจ�าเป็นและส�าคัญ

อย่างย่ิง ดังนั้นโรงเรียนมัธยมจึงเป็นหน่วยงานที่จัดตั้ง

ข้ึนเพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคมในด้านการ

ศึกษา มีภารกิจหลักในการปฏิบัติงาน 6 ด้านได้แก่ การ

บรหิารงานแนวคดิด้านการเมอืง งานธรุการ งานวชิาการ 

งานปกครองนกัเรยีน งานบรกิาร และงานสมัพนัธ์โรงเรยีน

กับชุมชน (กรมสามัญศึกษา, 2550) จากงานทั้ง 6 ด้าน

นี้ งานวิชาการถือเป็นหัวใจส�าคัญของโรงเรียน ส่วนงาน

บริหารบุคลากร งานธุรการ เป็นเพียงงานที่ส่งเสริมงาน

วิชาการให้มีคุณภาพ คุณภาพของโรงเรียนขึ้นอยู่กับงาน

วชิาการของโรงเรยีน ดังนัน้การบริหารงานวิชาการจึงเป็น

หน้าทีห่ลกัของผูบ้รหิารโรงเรียนทีจ่ะต้องดแูลเอาใจใส่เป็น

พเิศษ นอกจากนีผู้บ้รหิารการศกึษาควรจะรบัผดิชอบเป็น

ผู้น�าของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะหน้าที่

ของโรงเรียนหรือสถานการศึกษาทุกแห่ง คือการให้

ความรู้แก่นกัเรยีนทางด้านวิชาการ ผูบ้รหิารด้านวิชาการ

ควรท�างานร่วมกับครู กระตุ้นเตือนครู ให้ค�าแนะน�า

ครู และประสานงานให้ครูทุกคนท�างานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธภิาพในด้านการสอน (ภิญโญ สาธร, 2523) และ

งานวิชาการเป็นงานที่มีขอบเขตกว้างขวาง และมีความ

ส�าคญัมากในหน่วยงานการศกึษา หรอืโรงเรยีนซึง่เปรยีบ

เสมอืนเป็นหวัใจของโรงเรยีน ก็เพือ่ตอบสนองความส�าเรจ็

ของผลงานทางด้านวชิาการหรอืการเรยีนการสอนทัง้สิน้ 

จุดมุ่งหมายของงานวิชาการคือการสร้างนักเรียนให้มี

คุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบัติที่ต้องการ 

ดังนั้นงานวิชาการจึงไม่ใช้อยู่ที่นักเรียนอ่านออกเขียนได้

เท่าน้ัน แต่งานวิชาการเป็นงานที่รับผิดชอบต่อคุณภาพ

ของพลเมือง และความมั่นคงของประเทศชาติ การที่

โรงเรียนจะท�าหน้าทีไ่ด้อย่างสมบรูณ์ กต่็อเมอืผูบ้รหิารให้

ความส�าคญัแก่งานวชิาการในโรงเรยีนเป็นอย่างด ี(กติมิา 

ปรีดีดิลก, 2532) 

จากการศึกษาสภาพการพัฒนาการศึกษา 5 ปี 

(พ.ศ. 2548 – 2553) แผนกศึกษาธิการแขวงค�าม่วน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โรงเรียนแต่ละ

แห่งในตัวเมืองและชนบทมีปัญหาเหมือนกันเกือบทุก

แห่ง คอื 1) งบประมานน้อย ชมุชนขาดความพร้อมหลาย

ด้าน 2) อัตราการเข้าเรียนในช้ัน ม1 และ ม5 สายสามญัยัง

ไม่มากเท่าท่ีควร นกัเรียนออกเรียนกลางคนัมจี�านวนเพ่ิม

ขึ้น 3) คุณภาพการเรียนของนักเรยีนยังต�า่กว่ามาตรฐาน 

ผูเ้รยีนให้ความเอาใจใส่ต่อการเรยีนน้อย ผลการเรยีนของ

นักเรียนส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง และค่อนข้างต�่า 

โรงเรียนขนาดใหญ่ในตวัเมอืงมกัจะมผีลการเรยีนทีด่กีว่า

นกัเรยีนในโรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดเลก็หรอื

โรงเรียนในชนบทถึงแม้ว่าส�านักงานแผนกศึกษาธิการ

แขวงค�าม่วนได้ด�าเนินตามภารกิจต่างๆ ในการชี้น�าและ

ตอบสนองวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการสอน การแก้ปัญหาการ

ขาดครู ซึ่งจากการด�าเนินงานท่ีผ่านมา ยังมีอุปสรรค

และข้อจ�ากัดของโรงเรียนโดยทั่วไป ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนในแต่ปีไม่เป็นท่ีหน้าพอใจ คุณภาพ

การศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับต�่า ซึ่งแสดงให้เห็นในผล

สอบจบชั้นมัธยมปลายปีที่ 7 ในแต่ละปีจะเห็นได้ว่า

นักเรียนที่ได้คะแนน 5 ข้ึนไปทุกวิชามีไม่เกินร้อยละ 

40 (มาตรฐานการให้คะแนนในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 

สปป.ลาว อัตราส่วน 10 ) เช่นผลสอบมัธยมปีที่ 7 ที่

แขวงค�าม่วน (จังหวัดค�าม่วน) สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ในปีการศึกษา 2553 - 2554 ที่ผ่านมา

นี้ในจ�านวนผู้เข้าสอบที่สอบผ่านทั้งหมด มีนักเรียนเพียง

ร้อยละ 42 ทีไ่ด้คะแนนมากกว่า 5 ในแต่ละวชิาในจ�านวน

ทั้งหมด 8 วิชา ซึ่งเป็นปัญหาในการพัฒนาการศึกษาใน

แขวงค�าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ส่ง

ผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมของชาติ

จากสภาพปัญหาดังกล่าวนั้น ผู้วิจัยซึ่งเป็นครู

สอนและรบัผดิชอบงานวชิาการในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงึ

สนใจทีจ่ะศกึษาหาปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารจดัการงาน

วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาธิการ

แขวงค�าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาปัจจัย ด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน 

ด้านชุมชน ด้านอาคารสถานที่ ด้านงบประมาณ และ

ด้านบรรยากาศในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนก

ศึกษาธิการแขวงค�าม่วนสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

2. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการงานวิชาการใน

โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัแผนกศกึษาธกิารแขวงค�าม่วน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส ่งผลต่อการบริหาร

จัดการงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดแผนก

ศึกษาธิการแขวงค�าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยมี ปัจจัยด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน 

ด้านชมุชน ด้านอาคารสถานที ่ด้านงบประมาณ และด้าน

บรรยากาศในโรงเรียน

4. เพื่อสร ้างสมการพยากรณ์การบริหาร

จัดการงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดแผนก

ศึกษาธิการแขวงค�าม่วนสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว จากปัจจัยด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน 

ด้านชมุชน ด้านอาคารสถานที ่ด้านงบประมาณ และด้าน

บรรยากาศในโรงเรียน

คำาถามในการวิจัย
1. ปัจจยัด้านผูบ้รหิาร ด้านครผููส้อน ด้านชมุชน 

ด้านอาคารสถานที่ ด้านงบประมาณ และด้านบรรยากาศ

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาธิการแขวง

ค�าม่วน สาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว อยู่ใน

ระดับใด

2. การบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดแผนกศึกษาธิการแขวงค�าม ่วน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว อยู่ในระดับใด

3. ปัจจยัด้านผูบ้รหิาร ด้านครผููส้อน ด้านชมุชน 

ด้านอาคารสถานที่ ด้านงบประมาณ และด้านบรรยากาศ

ในโรงเรียน ส่งผลต่อการบริหารจัดการงานวิชาการใน

โรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัแผนกศกึษาธกิารแขวงค�าม่วน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว หรือไม่

4. ปัจจัยด้านผู้บริหารด้านครูผู้สอน ด้านชุมชน 

ด้านอาคารสถานที่ ด้านงบประมาณ และด้านบรรยากาศ

ในโรงเรียน สามารถพยากรณ์การบริหารจัดการงาน

วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดแผนกศึกษาธิการ

แขวงค�าม่วนสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้

เพียงใด

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย
ผลจากการวิจัยในคร้ังนี้จะเป็นประโยชน์ในการ

บริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

แผนกศกึษาธกิารแขวงค�าม่วน สาธารณรฐัประชาธปิไตย

ประชาชนลาว ดังนี้

1. ท�าให้ทราบถงึปัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดแผนกศึกษาธิการ

แขวงค�าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

2. ได้น�าปัจจยัทีส่่งผลต่างๆเหล่านัน้มาปรบัปรงุ 

เพื่อพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษา เพื่อเป็นข้อมูล

ให้กรมสามัญศึกษา และแผนกศึกษาธิการแขวงน�า

ไปก�าหนดนโยบายวางแผนกลยุทธ ์ในการบริหาร

จัดการงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สาธารณรัฐ

ประชาธปิไตยประชาชนลาว เพือ่ให้การศกึษาระดบัมธัยม

มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามเจตนารมณ์ของการ

ปฏิรูปการศึกษาแนวใหม่

กรอบแนวคิดในการวิจัย
ในการวจิยันีไ้ด้ศกึษาปัจจยัต่าง ๆ ทีส่่งผลต่อการ

บริหารจัดการงานวิชาการ จากหลักการ ทฤษฎี งานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง และศึกษามาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ

กรมสามัญศึกษา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว (สปป. ลาว) (2550) ประกอบกับผลการวิจัยของ 

พรทิพย์ สระบงกช (2544) พบว่ามีปัจจัย 6 ด้าน คือ 
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ปัจจัยด้านผู้บริหารปัจจัยด้านครูผู้สอนปัจจัยด้านชุมชน

ปัจจยัด้านอาคารสถานทีปั่จจัยด้านงบประมาณ และปัจจัย

ด้านบรรยากาศในโรงเรียน

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
ปะชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้

ประกอบด้วย

1. ประชากร ได ้แก ่  ครูสอนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาธิการแขวงค�าม่วน 

ปีการศึกษา 2555 จ�านวน 1,634 คน

2. กลุ ่มตัวอย ่ าง ท่ี ใช ้ ในการวิจั ยครั้ ง น้ี

ได้แก่ ครูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดแผนก

ศึกษาธิการแขวงค�าม่วน สาธารณะรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ค�านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยสูตร

ทาโรยามาเน่ (Yamane, 1972) โดยวิธีการสุ่มแบบ

แบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง 321 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการสร้าง

เครื่องมือ
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัยครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถาม

มาตรส่วนประมาณค่า4 ระดบั (Rating Scales) แบ่งออก

เป็น 2 ตอน คือ1) แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา

ศึกษา 2) แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารจัดการ

งานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา

การสร้างเครือ่งมอืท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู

ผูวิ้จยัได้ด�าเนินตามข้ันตอนคอื 1) ศกึษาเอกสารและงาน

วิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาปัจจัยในสถานศึกษาแล้ว

ก�าหนดกรอบแนวคิด และวัตถุประสงค์ 2) วิเคราะห์

ลักษณะของข้อมูลที่ต้องการในการวิจัย โดยวิเคราะห์

จากวัตถุประสงค์ในการวิจัย ก�าหนดโครงสร้างเน้ือหา

ของแบบสอบถาม 3) เขียนแบบสอบถามให้ครอบคลุม

เนื้อหา น�ามาขอค�าแนะน�าและข้อคิดเห็นจากอาจารย์ท่ี

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ

การหาคุณภาพเครื่องมือ
1. การหาความเทีย่งตรง (Validity) ผูว้จิยัได้น�า

แบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอทรงคุณวุฒิ เพื่อ

ตรวจสอบความเท่ียงตรงและให้คะแนนความสอดคล้อง

ระหว่างข้อค�าถามกับจุดประสงค์ (Item objective 

Congruence: IOC) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน โดย

คัดเลือกข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

0.5 ขึ้นไป

2. การหาอ�านาจจ�าแนกผู้วิจัยได้ด�าเนินการ 

โดยน�าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล ้วนั้นไปทดลอง

ใช้ (Try – out) กับครู 30 คน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา

สงักดัแผนกศกึษาธกิารแขวงค�าม่วนทีไ่ม่ใช้กลุม่ตวัอย่าง 

และวิเคราะห์หาค่าอ�านาจจ�าแนกรายข้อ โดยใช้ค่า

สหสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั (Pearson) ระหว่างคะแนนราย

ข้อ กับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) ได้ค่า

อ�านาจจ�าแนกรายข้อระหว่าง .27 ถึง .82

3. การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) น�า

แบบสอบถามหาความเชื้อมั่นท้ัง โดยวิธีการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient Alpha) ตามวิธีของ

ครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ได้

สมัประสทิธิแ์อลฟาของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเท่ากบั .98

การเก็บรวบรวมข้อมูล
ผู ้วิ จัยส ่งแบบสอบถามถึงโรงเรียนมัธยมที่

เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง ต้ังแต่วันท่ี 15ธันวาคม 

2555 ถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2555 จ�านวน 321 ฉบับ 

และหลงัจากส่งไปแล้วส�าหรบัแบบสอบถามทีร่บัคนืมาไม่

ครบ ผูว้จิยัได้ประสานกบัโรงเรียนมธัยมนัน้ ๆ  ด้วยตนเอง

และได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์คืน จ�านวน 321 ฉบับ 

คิดเป็นร้อยละ 100
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย 

(x) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) วิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณ (Multiple Regression) สัมประสิทธิ์ของการ

ตดัสนิใจ (Coefficient of Determination) และวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple 

regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย
การศึกษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารจัดการงาน

วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาธิการ

แขวงค�าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

สรุปผลได้ดังนี้

1. ปัจจัยที่ส ่งผลต่อการบริหารจัดการงาน

วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาธิการ

แขวงค�าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�าดับ

คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ตามล�าดับดังนี้ ปัจจัย

ด้านบรรยากาศในโรงเรยีน ปัจจัยด้านผูบ้รหิาร ปัจจัยด้าน

ครผููส้อน ปัจจยัด้านอาคารสถานที ่ปัจจัยด้านชมุชน และ

ปัจจัยด้านงบประมาณ 

2. การบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดแผนกศึกษาธิการแขวงค�าม ่วน 

สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว ในภาพรวมมกีาร

บริหารจัดการงานวิชาการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก 6 ด้าน และระดับ

น้อย มี 1 ด้าน คือ ด้านห้องสมุด โดยเรียงล�าดับคะแนน

จากมากไปหาน้อยตามล�าดับดังน้ี คือด้านการวัดและ

ประเมินผลด้านการนิเทศการศึกษาด้านการจัดการเรียน

การสอนด้านการศึกษาหลักสูตรและการน�าหลักสูตรไป

ใช้ด้านประชุมอบรมวิชาการ ด้านวัสดอุปุกรณ์และสือ่การ

สอนและด้านห้องสมุด

3. ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยแต่ละด้านกบัการ

บริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

แผนกศกึษาธกิารแขวงค�าม่วน สาธารณรฐัประชาธปิไตย

ประชาชนลาว พบว่า การบริหารจัดการงานวิชาการ มี

ความสัมพันธ์กับ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้

สอน ปัจจัยด้านชุมชน ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ ปัจจัย

ด้านงบประมาณ และปัจจัยด้านบรรยากาศในโรงเรียน 

โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารจัดการงาน

วิชาการอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ (p < .05) ซึ่งปัจจัย

โดยรวมมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัการบรหิารจดัการงาน

วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาธิการ

แขวงค�าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน

ระดับค่อนข้างสูง (r = .741) โดยปัจจัยด้านครูผู้สอน 

ปัจจยัด้านชมุชน ปัจจัยด้านอาคารสถานที ่ปัจจยัด้านงบ

ประมาณ และปัจจัยด้านบรรยากาศในโรงเรียน มีความ

สัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูงส่วนปัจจัยด้านผู้บริหาร มี

ความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง

4. ปัจจัยในภาพรวมสามารถพยากรณ์การ

บริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

แผนกศกึษาธกิารแขวงค�าม่วน สาธารณรฐัประชาธปิไตย

ประชาชนลาว ได้ โดยพบว่า มี 6 ปัจจัยเป็นตัวแปร

พยากรณ์ที่ดี เรียงล�าดับดั่งนี้ ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัย

ด้านงบประมาณปัจจัยด้านบรรยากาศในโรงเรียน ปัจจัย

ด้านชุมชน ปัจจัยด้านอาคารสถานท่ี และปัจจัยด้านผู้

บริหาร โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของ 

6 ปัจจัยเท่ากับ .744 และสามารถพยากรณ์การบริหาร

จัดการงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนก

ศึกษาธิการแขวงค�าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ได้ร้อยละ 55.40 อย่างมีนัยส�าคัญทาง

สถิติ (p < .05) เมื่อน�าค่าสถิติตัวแปรพยากรณ์มาสร้าง

สมการพยากรณ์ ได้สมการพยากรณ์การบริหารจดัการงาน

วิชาการในรูปสมการคะแนนดิบ ดังนี้ 

Ŷ = .811 + .119 (ครูผู ้สอน) + .128 

(งบประมาณ) + .102 (บรรยากาศในโรงเรียน) + .109 

(ชุมชน) + .084 (อาคารสถานที่) + .098 (ผู้บริหาร)
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อภิปรายผลการวิจัย
1. ปัจจัยที่ส ่งผลต่อการบริหารจัดการงาน

วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาธิการ

แขวงค�าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

1.1 ปัจจัยด้านบรรยากาศในโรงเรียน ข้อที่มี

ค่าเฉล่ียสงูสดุคอื บคุลากรในโรงเรยีนมกีารยอมรบันบัถอื 

และเคารพในความคิดเห็นซึงกันและกัน ทั้งนี้อาจเนื่อง

มาจากบรรยากาศในโรงเรียนเป็นแรงกระตุ้นในการริเริ่ม 

การท�างานของบุคลากรในโรงเรียน เมื่อบรรยากาศดีครู

ก็มีความสุข มีความพึงพอใจในการท�างาน ประสิทธิผล

ของการท�างานดี ซึ่งสอดคล้องกับ ธร สุนทรายุทธ 

(2551) กล่าวว่า บรรยากาศในโรงเรียนมีผลกระทบต่อ

พฤติกรรมหลกัขององค์กร ทัง้นีเ้พราะผูบ้รหิารเป็นบุคคล

ส�าคัญ ดังนั้นอิทธิพลที่มีความจ�าเป็นไปได้จึงขึ้นอยู่กับ

การพัฒนาบุคลิกภาพ (Personality) ของโรงเรียนที่มี

ความส�าคัญต่อการอธิบายและการวิเคราะห์บรรยากาศ

ในโรงเรียน

1.2 ปัจจัยด้านผู้บริหาร ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ย

สูงสุดคือ ผู้บริหารยอมรับฝังความคิดเห็นของผู้ร่วม

งานเพ่ือการตัดสินใจทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียน จึง

มีความส�าคัญต่อการบริหารงานวิชาการ การปฏิบัติ

หน้าที่ของผู้บริหาร ส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการของ

สถานศึกษา สอดคล้องกับ แซลลิส (Sallis, 1993, pp. 

111-117) ได้กล่าวถงึความรบัผดิชอบและความผกูพนั

ในการบริหารงานของผู้บริหาร

1.3 ปัจจัยด้านครูผู้สอน ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ย

สูงสุดคือ ครูผู้สอนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางของหลักสูตร

ทั้งนี้อาจเนื่องจากครูเป็นผู้มีบทบาทส�าคัญในการด�าเนิน

การสอน การวิจัย และให้การบริการแก่ชุมชนและเป็น

บุคลากรที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการให้การศึกษา ผลการ

เรียนการสอนจะดีมีคุณภาพมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับ

ผู้สอนเป็นส�าคัญ ดังที่ สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ (2542, 

หน้า 180) เห็นว่าคุณลักษณะของผู้สอน ต้องประกอบ

ด้วยรักการสอน เข้าใจผู้เรียน มีจิตส�านึกในหน้าที่และ

ความรับผิดชอบ 

1.4 ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ ในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูคิดว่าควร

ดูแลรักษาอาคารเรียนและอาคารประกอบการ ให้อยู่ใน

สภาพท่ีดีและเอ้ือต่อการใช้ประโยชน์ท้ังนี้อาจเนื่องจาก

อาคารสถานท่ีเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีมีความส�าคัญต่อการ

บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (ค.ศ. 1996) 

กล่าวว่า อาคารสถานท่ีเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีความส�าคัญ

ต่อการบริหารการศึกษา และน�าไปสู่คุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา 

1.5 ปัจจัยด้านชุมชน ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ย

สูงสุดคือ มีการจัดตั้งคณะกรรมการโรงเรียนจากคณะครู 

ผู้ปกครอง และผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีสนใจและให้ความร่วม

มือในการจัดการศึกษาของโรงเรียนท้ังนี้อาจเนื่องจาก 

นโยบายการศึกษาที่ให้ความส�าคัญกับการมีส่วนร่วม

ของชุมชน เพ่ือให้สอดคล้องแผนการพัฒนาการศึกษา

แห่งชาติลาว ค.ศ. 2009 ได้ละบุให้หน่วยงานทางการ

ศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนมีส่วนร่วมในการ

จัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ ผลการศึกษาของ อ�านาจ 

เภพพ่อค้า (2541 ,หน้า 150) พบว่า ปัจจัยด้านชุมชนมี

ความสมัพนัธ์ทางบวกกบัคณุภาพการบรหิารงานวชิาการ

โรงเรียนประถม และสามารถพยากรณ์คุณภาพการ

1.6 ปัจจัยด้านงบประมาณ ข้อที่มีคะแนน

เฉลี่ยสูงสุดคือมีการบริหารการเงินที่โปร่งใส และตรวจ

สอบได้ทั้งนี้อาจเนื่องจากว่า งานการเงิน และบัญชี เป็น

งานให้บริการ และเป็นงานท่ีจะต้องปฏิบัติตามระเบียบ

ข้อบังคับต่างๆ จ�าเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้ท่ีเกี่ยวข้อง จะต้อง

ศึกษาระเบียบวิธีปฏิบัติและน�าไปปฏิบัติให้ถูกต้องได้

บังเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับคิมบรอกและ

นันเนอร์ (Kimbrough & Nunnery, 1988) กล่าว่า

การคลังโรงเรียนหมายถึงการหาวิธีจะให้ได้มา ซ่ึงราย

ได้และเพิ่มรายได้ของโรงเรียนให้สูงขึ้น การจัดสรรเงิน

เพ่ือให้เกิดความเท่าเทียมกัน โดยพยายามจัดสรรเงินท่ี
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ได้มาให้เหมาะสมนอกนั้นยังสอดคล้องกับค�ากล่าวของ 

(ลม แพงสุข, 2551) คณะกรรมการ บิริหารการศึกษา

ของ สปป.ลาว ยังรับรู้และมีความเข้าใจในนโยบายของ

รัฐบาลเกีย่วกบันโยบายด้านการศกึษา ซึง่มจี�านวนจ�ากดั 

ดังนั้นคณะกรรมการทุกคนได้มีการค้นคว้าวิธีการแก้ไข

ปัญหาและวางแผนด้านวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาให้ดีขึ้นตามล�าดับ

2. การบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดแผนกศึกษาธิการแขวงค�าม ่วน 

สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยูใ่นระดบั

มาก 6 ด้าน และระดับน้อย มี 1 ด้าน คือ ด้านห้องสมุด 

โดยเรียงล�าดบัคะแนนจากมากไปหาน้อย ตามล�าดบัดงันี้ 

คือ ด้านการวัดและประเมินผลด้านการนิเทศการศึกษา

ด้านการจดัการเรยีนการสอนด้านการศกึษาหลกัสตูรและ

การน�าหลกัสตูรไปใช้ด้านประชมุอบรมวิชาการ ด้านวสัดุ

อุปกรณ์และสื่อการสอนและด้านห้องสมุด

2.1 ด้านการวัดและประเมินผล ข้อที่มี

คะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือรายงานการประเมินผลการเรียน

และความก้าวหน้าของนักเรียนให้ผู ้ปกครองและผู้ที่

เกีย่วข้องทราบทกุภาคเรยีนทัง้นีอ้าจเนือ่งจากการวัดและ

ประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งในการตรวจสอบความสามารถ

ของผู ้เรียน และเป็นตัวบ่งชี้ถึงความส�าเร็จของการ

ด�าเนนิงานวชิาการตามจุดมุง่หมายของหลกัสตูรและของ

โรงเรียน ส�านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่ง

ชาติ (2534, หน้า 59) ได้สรุปว่า การวัดผลและประเมิน

ผลการเรียนเป็นข้ันตอนหนึ่งของกระบวนการจัดการ

เรียนการสอน เป็นการตรวจสอบว่านักเรียนได้พัฒนาไป

ตามจุดมุ่งหมายทางการเรียนที่ก�าหนดไว้หรือไม่เพียงใด 

2.2 ด้านการนิเทศการศึกษาข้อที่มีคะแนน

เฉลี่ยสูงสุดคือเสนอข้อมูลย ้อนกับให้ครูเห็นความ

ก้าวหน้าของตนเอง เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน

ทั้งนี้อาจเนื่องจากการนิเทศการศึกษาเป็นกิจกรรมที่มี

ความส�าคัญอย่างย่ิงที่จะช่วยให้กระบวนการท�างานด้าน

อื่นๆ ของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ ซึ่งส�านักงานคณะ

กรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, หน้า 12) ได้

กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารกับการนิเทศว่า ในการ

พฒันาระบบนเิทศให้เกดิขึน้ภายในโรงเรยีน ผูบ้รหิารควร

มบีทบาทในการตดิตาม ประเมนิผล ด�าเนนิการร่วมคณะ

ครูในโรงเรียนให้เห็นความก้าวหน้าของตน และเผยแพร่

ความส�าเร็จของคณะครูในโรงเรียน ให้การเสริมแรง ให้การ

ยกย่อง เพื่อให้เกิดขวัญและก�าลังใจในการปฏิบัติงาน

2.3 การจัดการเรียนการสอนข้อที่มีคะแนน

เฉลี่ยสูงสุดคือก�าหนดให้ครูจัดท�าแผนการเรียนรู ้และ

บันทึกหลังการสอนท้ังนี้อาจเนื่องจากแผนการสอนใน

โรงเรียนเป็นเครื่องมือวัดประสิทธิภาพการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ และยังช่วยให้ครูผู้สอนมีโอกาสศึกษาค้นคว้า 

เรียนรู้การจัดกิจกรรมในหลายรูปแบบ ซ่ึงสอดคล้อง

กับ กมล ภู่ประเสริฐ (2544, หน้า 10-11) กล่าว

ถึงกระบวนการเรียนรู ้ว ่าการจัดการเรียนการสอนมี

การด�าเนินงานในการรวบรวม วิเคราะห์ และก�าหนด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหน่วยการเรียน

รู้ที่ก�าหนดไว้

2.4 ด้านการศึกษาหลักสูตรและการน�า

หลักสูตรไปใช้ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือติดตามและ

ประเมินผลการใช้หลักสูตรในโรงเรียนทุกภาคเรียน ทั้งนี้

อาจเนื่องจากหลักสูตรและการน�าหลักสูตรไปใช้ เป็น

กิจกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนด�าเนินการเพื่อจัดการศึกษา

ให้นักเรียนได้เรียนรู้ พัฒนาตนเอง และเป็นการจัด

หนังสือเอกสารต่างๆ ท่ีผลิตขึ้นเพ่ือให้ความรู้แก่ครูให้

ปฏิบัติ การสอนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้ ซึ่ง

สอดคล้องกบั ส�านกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่ง

ชาติ (2535, หน้า 7-8) ได้ก�าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้

บริหารโรงเรียนในการน�าหลักสูตรไปใช้ว่าผู้บริหารต้องมี

การนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ

ประเมินผลการน�าหลักสูตรไปใช้

2.5 ด้านประชมุอบรมวชิาการข้อทีมี่คะแนน

เฉลีย่สงูสดุคือส่งเสริมให้ครูน�าผลงานท่ีได้จากการประชมุ
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อบรมทางวชิาการมาใช้ปรบัปรงุ และพฒันาการเรยีนการ

สอนทั้งนี้อาจเนื่องจากว่าการอบรม หมายถึง การให้ครู

ได้เข้าศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมในวิชาชีพ เพ่ือเป็นการ

กระตุน้ให้ครมีูความต่ืนตวัทางด้านวิชาการ และน�าความ

รูค้วามสามารถทีไ่ด้จากการอบรม ไปใช้การพฒันาจัดการ

เรียนการสอนให้มีคณุภาพ สอดคล้องกับ (ส�านกังานคณะ

กรรมการการประถม ศึกษาแห่งชาติ, 2536 อ้างถึงใน 

ลี ฝูง, 2552) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรมีแนวทาง

สนับสนุนให้ครูมีโอกาสไปเข้ารับการประชุมอบรมทาง

วิชาการที่สถาบันหรือหน่วยงานอื่นจัดข้ึนเพื่อน�าความรู้

ที่ได้รับกลับมาพัฒนาการเรียนการสอน

2.6 ด้านวสัดอุปุกรณ์และสือ่การสอน ข้อทีม่ี

คะแนนเฉลีย่สงูสดุคือควบคมุ ก�ากับ และตดิตามผลให้ครู

ได้ใช้สื่อประกอบการสอนอย่างจริงจัง ทั้งนี้อาจเนื่องจาก

วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ตั้งแต่

การจัดหา การผลิต การใช้ การเก็บรักษา การพัฒนา 

การประเมินผล ตลอดจนการจัดและบริการสื่อการเรียน

ด้อย โดยจะต้องส่งเสริมสนับสนุน นิเทศ ก�ากับ ติดตาม 

ให้ครูได้มีและใช้วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียน

อย่างจริงจัง ซึ่งสอดคล้องกับ กรมวิชาการ (2544) ได้

เสนอแนะ การใช้สื่อการเรียนรู้ไว้ว่า สถานศึกษาควรมี

การด�าเนินการศึกษาท�าความเข้าใจวิธีการวิเคราะห์และ

ประเมินคุณภาพมาตรฐาน สื่อการเรียนรู้ที่จัดท�าขึ้นเอง 

และที่เลือกน�ามาใช้ประกอบการเรียนรู้

2.7 ด้านห้องสมุด ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด

คอืจดัให้มีการประชุมสมัมนาสภาพปัญหาการด�าเนนิงาน

ห้องสมุด ทั้งนี้อาจเนื่องจากว่างานห้องสมุดมีบทบาท

ส�าคญัต่อการบรหิารงานวิชาการเพือ่ให้บรรลวัุตถุประสงค์

ตามที่ได้ก�าหนดไว้ในหลักสูตร เป็นสถานที่ที่มีความ

ส�าคัญต่อการเรียนการสอนมาก เพราะว่าเป็นศูนย์รวม

ของวิชาการทั้งปวง ดั่งกรมวิชาการ (2535 , หน้า 15-

16 อ้างถึงใน นราภรณ์ ค�าหวาน 2544 ) กล่าวว่า องค์

ประกอบส�าคัญของห้องสมุด ในการที่จะด�าเนินงานห้อง

สมุดให้ประสบผลส�าเร็จ

3. ปัจจัยท่ีส ่งผลต่อการบริหารจัดการงาน

วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาธิการ

แขวงค�าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน

ภาพรวมมี 6 ปัจจัย โดยปัจจัยด้านครูผู้สอนเป็นปัจจัย

ส�าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการงานวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศึกษา นั้นอาจเพราะการจัดการเรียนการสอนเพื่อ

ให้นกัเรยีนมคีณุภาพและบรรลเุป้าหมายตามหลกัสตูรนัน้

ขึน้อยูก่บัครผููส้อน ทีจ่ะต้องมคีวามรู้ความเข้าใจเกีย่วกบั

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางหลักสูตร 

ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เอมิกา โตฉ�า่ (2552, 

หน้า 124) ท่ีพบว่า การท่ีด�าเนินงานวิชาการให้บรรลุ

ตามเป้าหมายต้องอาศัยบุคลากรหรือครูที่ตระหนักถึง

ความส�าคญัและความจ�าเป็นท่ีจะต้องปรบัคนให้มคีวามรู้

ความเข้าใจเกีย่วกบัการจดักจิกรรมการเรียนการสอนตาม

แนวทางของหลักสูตรสถานศึกษา และสอดคล้องกับผล

งานวิจัยของ นราภรณ์ ค�าหวาน (2544, หน้า 81-82) ที่

ศกึษาพบ การปฏบิตัหิน้าทีข่องครผููส้อนมคีวามสมัพนัธ์

ทางบวกต่อการปฏิบัติงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษารองมาก็ปัจจัยด้านงบประมาณปัจจัยด้าน

บรรยากาศในโรงเรยีน ปัจจยัด้านชมุชนปัจจยัด้านอาคาร

สถานที่ และปัจจัยด้านผู้บริหาร

4. การสร้างสมการพยากรณ์ของปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อการบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดแผนกศึกษาธิการแขวงค�าม ่วน สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลจากศึกษาพบว่า ปัจจัย

ทั้ง 6 คือ ปัจจัยด้านครูผู้สอนปัจจัยด้านงบประมาณ

ปัจจัยด้านบรรยากาศในโรงเรียนปัจจัยด้านชุมชน ปัจจัย

ด้านอาคารสถานท่ี ปัจจัยด้านผู้บริหารสามารถร่วมกัน 

พยากรณ์การบริหารจัดการงานวิชาการได้ถึงร้อยละ 

55.40 ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 44.60 เกิดจากปัจจัย

อื่นๆ โดยปัจจัยด้านครูผู้สอน มีอ�านาจการพยากรณ์ได้

ดีที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ นราภรณ์ ค�าหวาน

(2544 : 81-82) ที่พบว่าปัจจัยด้านครูผู้สอนส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานชาการในโรงเรียนประถมศึกษามากท่ีสุด 
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และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เอมิกา โตฉ�่า (2552, 

หน้า 128) ที่พบว่าปัจจัยด้านคุณลักษณะทางวิชาชีพครู

เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุดในการพยากรณ์การด�าเนิน

งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ข้อเสนอแนะของการวิจัย
1. ข้อเสนอแนะในการน�าผลการวิจัยไปใช้

1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดแผนกศึกษาธิการแขวงค�าม ่วน สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความสัมพันธ์กับการ

บริหารงานวิชาการ ทุกปัจจัยอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ 

.05 ดังนั้นโรงเรียนควรมีการด�าเนินการดังนี้

1.1.1 ส่งเสริมให้ครูจัดท�าสื่อการเรียน

การสอน และเลือกใช้ส่ืออุปกรณ์การสอนให้เหมาะสม

ตรงกบัเนือ้หาวชิาทีส่อน และจะต้องจัดให้มกีารสอนซ่อม

เสริมส�าหรับนักเรียนที่มีปัญหาทางการเรียน

1 .1 .2  ควรสรรหาแหล ่ งทุน เพื่ อ

มาสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ

จัดสรรงบประมาณด้านวัสดุ อุปกรณ์ ให้สอดคล้องกับ

สภาพของโรงเรียน

1.1.3 โรงเรียนควรจัดสวัสดิการส่วน

บคุคลให้บคุลากรในโรงเรยีนอย่างเพยีงพอและสอดคล้อง

กับความต้องการของครู

1.1.4 ควรเป ิดโอกาสให ้ชุมชนมี

ส่วนร่วมในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร

ของโรงเรียน 

1.1.5 ควรจัดห้องเรียน ห้องเก็บสื่อ 

และห้องพเิศษเพือ่ใช้ในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

พร้อมจัดหาเจ้าหน้าที่ดูแลให้บริการอย่างสะดวก

1.1.6 ผู้บริหารควรวางแผนโครงการ

นเิทศภายในอย่างเหมาะสมให้ความส�าคญัในการจดัระบบ

ข้อมูลและการน�าไปใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน

1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านครู

ผู้สอน ด้านงบประมาณ ด้านบรรยากาศในโรงเรียน ด้าน

ชุมชน ด้านอาคารสถานที่ และด้านผู้บริหาร เป็นปัจจัย

ท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาธิการแขวงค�าม่วนสปป.

ลาว ดังนั้นโรงเรียนควรมีการด�าเนินการเกี่ยวกับปัจจัย

ทั้ง 6 ด้านเป็นพิเศษโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านครูผู้สอน 

แผนกศึกษาแขวง ควรส่งเสริมหรือพัฒนาครูให้ได้รับ

ความรู้ เทคนิคการสอนใหม่ ๆ และโรงเรียนควรมีการ

นิเทศ ก�ากับติดตาม ผลการด�าเนินงานของครูอย่างเป็น

ระบบ และต่อเนื่อง 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรน�าเอาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหาร

จัดการงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมท่ีได้จากการวิจัย

ครั้งนี้ มาศึกษาหาสายเหตุที่แท้จริง จะได้น�าไปปรับปรุง

แก้ไขเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารจัดการงาน

วิชาการ

2.2ควรมีการศึกษาวิจัยการบริหารจัดการ

งานวิชาการในโรงเรียนโดยเฉพาะด้านห้องสมุดเพื่อน�า

มาพฒันารูปแบบการบริหารจดัการงานวชิาการให้ดยีิง่ขึน้
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