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สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey research) เพื่อศึกษาสภาพและปัญหา 
ในการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัยของนครหลวงเวียงจันทน์ ศึกษา
เปรียบเทียบสภาพ ปัญหา สถานภาพและชนิดกีฬา และเพื่อสร้างแนวทางการบริหารจัดการแข่งขัน
กีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัยของนครหลวงเวียงจันทน์ โดยศึกษาตามหน้าที่การบริหารจัดการ
(Management function) (Bridges & Roquemore, 2001) ทั้ง 4 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย ด้านการ 
วางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการปฏิบัติ และด้านการควบคุม เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีลักษณะแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale)  
5 ระดับ จ านวน 104 ข้อ ซึ่งมีค่าอ านาจจ าแนกสภาพจ านวน 40 ข้ออยู่ระหว่าง .41-.84 ปัญหาจ านวน 
40 ข้อ อยู่ระหว่าง .63-.86 และระยะการแข่งขันกีฬาจ านวน 24 ข้ออยู่ระหว่าง .57-.89 และ 
ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .97 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้จัดการแข่งขัน  
ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน และนักกีฬา ที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัยของนครหลวง
เวียงจันทน์ จาก 15 สถาบันการศึกษาจ านวน 275 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-stage sampling) จากประชากร 4 กลุ่ม ที่ผู้วิจัยเก็บมาได้จริง ผู้จัดการแข่งขันจ านวน 11 คน 
ผู้จัดการทีมจ านวน 25 คน ผู้ฝึกสอนจ านวน 30 คน และนักกีฬาจ านวน 209 คน การวิเคราะห์ข้อมูล
โดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน ค่าความถี่ ร้อยละ วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวและ
ค่าที 
 

สรุปผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยสรุปประเด็นส าคัญ ได้ดังนี้ 
 1. ผลการส ารวจสภาพการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย 
ของนครหลวงเวียงจันทน์ โดยภาพรวม และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
เป็นรายข้อโดยรวมพบว่า ควรปรับปรุง ด้านการควบคุมและด้านการจัดองค์กรในส่วนรายข้อ  
ได้แก่ (ข้อ 4.4 ข้อ 1.11 ข้อ 3.8 และข้อ 2.6) ซึ่งสรุปเป็นรายด้านและรายข้อได้ดังนี้ 
  1.1 ด้านการวางแผน สภาพการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย
ของนครหลวงเวียงจันทน์โดยภาพรวม เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ควรปรับปรุงอย่างยิ่งคือ  
การก าหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน การก าหนดแผนงานในระยะสั้นและระยะยาว การจัดแผน 
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งบประมาณสนับสนุนอย่างเหมาะสม แผนวัสดุอุปกรณ์ และแผนการจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้ 
การปฏิบัติบรรลุตามแผนทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
  1.2 ด้านการจัดองค์กร สภาพการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย
ของนครหลวงเวียงจันทน์โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ควรปรับปรุง 
การจัดการฝึกอบรมให้คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ และการจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้การปฏิบัติ 
บรรลุตามแผน 
  1.3 ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ สภาพการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปี 
ระดับวิทยาลัยของนครหลวงเวียงจันทน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ควรปรับปรุง การจัดท าแผนปฏิบัติการ การจัดท าเว็บไซท์ “วิทยาลัยนครหลวงเวียงจันทน์เกมส์” 
และการประชาสัมพันธ์ตราสัญลักษณ์ของผู้ให้สนับสนุนในสื่อต่าง ๆ ของสถาบันการศึกษา 
  1.4 ด้านการควบคุม สภาพการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย
ของนครหลวงเวียงจันทน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ควรปรับปรุง
อย่างยิ่งคือ การตรวจสอบความเรียบร้อยและความปลอดภัยในการด าเนินการแข่งขันกีฬา  
การก าหนดมาตรฐานสาธารณะมาใช้ในการควบคุม และการน าผลการประเมินของการแข่งขัน  
 สรุปสภาพการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัยของนครหลวง 
เวียงจันทน์โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านควรปรับปรุงด้านการ 
ควบคุมและด้านการจัดองค์กร ในเมื่อพิจารณารายข้อควรปรับปรุง ได้แก่ การแก้ไขความบกพร่อง  
และรายงานผลการปฏิบัติงาน การประชุมเพื่อหาทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในคณะกรรมการ  
การจัดท า แผนปฏิบัติการ การจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้การปฏิบัติบรรลุตามแผน การจัดแผน
งบประมาณ สนับสนุนอย่างเหมาะสม และแผนวัสดุอุปกรณ์ในการด าเนินการ จากข้อมูลแสดงให้
เห็นว่า รายข้อที่มีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับต้องปรับปรุง และปัญหามีอยู่ในระดับปานกลาง 
 2. ปัญหาการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัยของนครหลวง 
เวียงจันทน์ โดยภาพรวม และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยรวม
พบว่า ควรปรับปรุง ด้านการวางแผนและด้านน าแผนไปปฏิบัติ ในส่วนรายข้อโดยรวมพบว่า  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ (ข้อ 1.1 ข้อ 1.3 และข้อ 3.1) อยู่ในระดับมาก  
ในส่วนข้ออ่ืน ๆ อยู่ในระดับปานกลางตามล าดับ 
  2.1 ด้านการวางแผน ปัญหาการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย 
ของนครหลวงเวียงจันทน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  
(ข้อ 1.1 และข้อ 1.3) อยู่ในระดับมาก แต่ควรปรับปรุงก าหนดบุคลากรผู้รับผิดชอบการด าเนินการ
วางแผน การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการจัดการแข่งขันกีฬา และรายละเอียดของงานประจ า 
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(Job description) แผนงบประมาณในการด าเนินการวางแผน และการวางแผนสถานที่การแข่งขัน 
ก าหนดระบบการปฏิบัติรายละเอียดเฉพาะต าแหน่งงาน การจัดอบรมพัฒนาที่เกี่ยวกับงานส่วนข้อ 
อ่ืน ๆ มีปัญหาการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง  
  2.2 ด้านการจัดองค์กร ปัญหาการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย 
ของนครหลวงเวียงจันทน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
โดยภาพรวม และรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง แต่ควรปรับปรุงการจัดตั้งประธานผู้บริหาร
ด าเนินการจัดการ การจัดตั้งคณะอ านวยการด าเนินการจัดการฝ่ายต่าง ๆ และการจัดตั้งเลขาธิการ
ด าเนินการจัดการ  
  2.3 ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ ปัญหาการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปี 
ระดับวิทยาลัยของนครหลวงเวียงจันทน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา 
เป็นรายข้อพบว่า (ข้อ 3.1) อยู่ในระดับมาก และในส่วนข้ออ่ืน ๆ อยู่ในระดับปานกลาง แต่ควร
ปรับปรุง การประชุมเพื่อการน าแผนไปปฏิบัติ การประสานงานในคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ  
และการสร้างแรงจูงใจ และให้รางวัลแก่นักกีฬา และบุคลากรทางกีฬาของสถาบันการศึกษาต่าง ๆ 
  2.4 ด้านการควบคุม ปัญหาการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย
ของนครหลวงเวียงจันทน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  
ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง แต่ควรปรับปรุง การติดตามผลอย่างเป็นระบบ มีความน่าเชื่อถือ  
การด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และการสรุปผลการแข่งขันส่งให้ภาคส่วนเกี่ยวข้อง  
 สรุปปัญหาการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย ของนครหลวง 
เวียงจันทน์ โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านควรปรับปรุง 
ด้านการวางแผนและด้านการน าแผนไปปฏิบัติ ในเมื่อพิจารณารายข้อควรปรับปรุง ได้แก่  
การก าหนดบุคลากรผู้รับผิดชอบการด าเนินการวางแผน การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ
จัดการแข่งขัน การประชุมเพื่อการน าแผนไปปฏิบัติ การประสานงานในคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 
การติดตามผลอย่างเป็นระบบมีความน่าเชื่อถือ การจัดต้ังคณะอ านวยการด าเนินการจัดการฝ่าย 
ต่าง ๆ และการจัดตั้งเลขาธิการด าเนินการจัดการ จากข้อมูลแสดงให้เห็นว่ารายข้อที่มีสภาพ 
การด าเนินงานอยู่ในระดับการปรับปรุงเล็กน้อย และปัญหามีอยู่ในระดับปานกลาง 
 3. เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย
ของนครหลวงเวียงจันทน์ ตามสภาพและปัญหาการด าเนินการแข่งขันกีฬาพบว่า โดยรวมและ 
รายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
 เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย
ของนครหลวงเวียงจันทน์ พบว่าสภาพการและปัญหาการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปี
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ระดับวิทยาลัยของนครหลวงเวียงจันทน์ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทั้ง 4 ด้านคือ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กรด้านการ 
น าแผนไปปฏิบัติ และด้านการควบคุม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 4. การสร้างแนวทางแก้ไขการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย 
ของนครหลวงเวียงจันทน์ ในการวางแผนการด าเนินการคร้ังต่อไป ควรมีการเพิ่มจ านวนบุคลากร
ด้านกีฬา ให้เพียงพอต่อความต้องการ ต้องจัดการฝึกอบรมความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการ
แข่งขันแต่ละด้านให้กับบุคลากร ร่วมถึงการประเมินผลการด าเนินการแข่งขันกีฬาเพื่อทราบว่า 
แผนและวิธีการประสบความส าเร็จหรือไม่ และอยู่ในระดับไหน มีการวิเคราะห์ผลงานเทียบกับ
เกณฑ์และมาตรฐานที่ก าหนดไว้ เพื่อใช้ในการปรับปรุงต่อไป 
 สรุปการวางแผนการด าเนินการคร้ังต่อไป ควรมีการเพิ่มจ านวนบุคลากรด้านการกีฬา  
ให้เพียงพอตามความต้องการและจัดการฝึกอบรมความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการด าเนินการแข่งขัน
แต่ละด้านท าเป็นรูปแบบอย่างชัดเจน ควรจัดท าปฏิบัติการท างานการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
ให้คณะท างานทราบถึงแผนการด าเนินงานและการเคลื่อนไหวเป็นระยะ 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการแข่งกีฬาระดับวิทยาลัยของนครหลวง 
เวียงจันทน์ ผู้วิจัยอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี ้
 วัตถุประสงค์ข้อ 1 เพื่อศึกษาสภาพการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย 
ของ นครหลวงเวียงจันทน์  

1. จากการส ารวจความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย 
ของนครหลวงเวียงจันทน์พบว่า สภาพการจัดการแข่งขันกีฬาด้านการวางแผนมีผลการด าเนินงาน 
โดยรวมอยู่ในระดับดี แต่ควรปรับปรุง การจัดแผนงบประมาณสนับสนุนที่เหมาะสมการ
ประเมนิผลการด าเนินงานแข่งขันของกรรมการแต่ละฝ่าย และวัสดุอุปกรณ์ในการด าเนินการวาง
แผนการก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน แผนการจัดการในการด าเนินการจัดการแข่งขัน
ระยะยาว แผนประเมินผลการ ด าเนินงานแข่งขันแต่ละฝ่ายกรรมการ และมีแผนงบประมาณ 
เพื่อด าเนินการบริหารจัดการกีฬาเป็นต้น ซึ่งตามทฤษฎีของ Dyson and Foster (1983) กล่าวว่า  
การวางแผนที่ดีจะต้องมีการเตรียมการหรือการคาดการณ์ไว้ล่วงหน้า รวมทั้งการก าหนดเป้าหมาย
ขององค์กรและก าหนดแนวทางหรือทางเลือกในการด าเนินไว้ล่วงหน้าเพื่อให้การปฏิบัติเป็นไป
ตามเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่ต้องการวางแผนไม่ใช่การตัดสินใจในอนาคต แต่การวางแผน 
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เป็นการตัดสินใจของผู้บริหารในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับจะท าอะไร (What to do) ท าอย่างไร (How to  
do) ท าเมื่อไร  

2. จากการส ารวจความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย 
ของนครหลวงเวียงจันทน์พบว่า สภาพการด้านการจัดองค์กร มีผลการด าเนินงานโดยรวมอยู่ใน
ระดับดี แต่ควรปรับปรุงแผนการจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้การปฏิบัติบรรลุตามแผน และการจัดการ
ฝึกอบรมให้คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ต้องมีการก าหนดหน้าที่การท างานของแต่ละฝ่ายไว้อย่าง
ชัดเจนและมีการมอบหมายงานแก่ผู้ปฏิบัติอย่างเหมาะสมตามล าดับ ซึ่งตามทฤษฎีของ Bernard 
(1938) กล่าวว่าการจัดองค์กรที่ดี คือการรวมตัวของกลุ่มบุคคลอย่างมีระบบ มีเป้าหมาย หรือ 
มีวัตถุประสงค์เดียวกัน มีการก าหนดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบมีการติดต่อสื่อสาร 
การมอบหมายงานการประสาน งานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และพนักงานตอบสนองในทางบวก 
ต่อการสั่งการหรือการมอบหมายงานจากผู้บังคับบัญชา (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2545) 

3. จากการส ารวจความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย 
ของนครหลวงเวียงจันทน์พบว่า สภาพการด้านการน าแผนไปปฏิบัติมีผลการด าเนินงานโดยรวม 
อยู่ในระดับดี แต่ควรปรับปรุง การจัดท าเว็บไซท์วิทยาลัยนครหลวงเวียงจันทน์เกมส์ การจัดท าแผน 
ปฏิบัติการ การประชาสัมพันธ์ตราสัญลักษณ์ของผู้ให้สนับสนุนในสื่อต่าง ๆ ของสถาบันการศึกษา 
และการสร้างแรงจูงใจ และให้รางวัลแก่นักกีฬาและบุคลากรทางกีฬาของสถาบันการ ศึกษาต่าง ๆ
พบว่า ผู้บริหารด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬายังขาดประสบการในด้านการบริหารจัดการแข่งขัน
กีฬา และยังไม่มีบทบาทสูงเท่าที่ควร เป็นระดับความต้องการ ซึ่งตามทฤษฎี Turknett (1995)  
กล่าวว่า การบริหารจัดการที่ดีต้องการท าเป็นขบวนการจูงใจบุคคลให้ท างานร่วมกันให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์การ มีการมอบหมายอ านาจให้กรรมการบริหารด าเนินการจัดการแข่งขัน ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ และสอดคล้องกับทฤษฎีของ Turknett (1995) กล่าวว่า ในการบริหารจัดการภาวะ 
ผู้น าเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้จัดการทุกคนทั้งนี้เพราะผู้จัดการได้ท าการมอบหมายให้
ผู้บังคับ บัญชาท างานให้แก่องค์การ จากสภาพเช่นนี้สามารถบ่งชี้ได้ว่าคุณลักษณะด้านภาวะผู้น า 
การใช้หลักการจูงใจ การประสานงานและการติดต่อสื่อสารของผู้บริหารกับผู้ใต้การบังคับบัญชา 
จึงเป็นสิ่งที่มีประสิทธิผลในการท างานในหน้าที่ได้เป็นอย่างดี 
 4. จากการส ารวจความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย  
ของนครหลวงเวียงจันทน์พบว่า สภาพการด้านการควบคุมมีผลการด าเนินงานโดยรวมอยู่ใน 
ระดับดี แต่ควรปรับปรุงการแก้ไขความบกพร่องและรายงานผลการปฏิบัติงาน การประชุม 
เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และการติดตามผลการประเมินอย่างเป็นระบบ มีความน่าเชื่อถือ 
ซึ่งตาม ทฤษฎีของ Mockler (1970) กล่าวว่า การควบคุมรายจ่ายและการบ ารุงรักษาให้เกิดคุณภาพ 
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เป็นเร่ืองที่แทรกอยู่ในขั้นตอนการควบคุม เป็นการแนะน าเร่ืองอิทธิพลการควบคุมในเร่ืองพฤติกรรม
ของบุคคล ส าหรับการจัดการที่ต้องรับผิดชอบ การบริหารจัดการควบคุมเป็นขบวนการในการ
ก ากับและติดตามการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าผู้ปฏิบัติได้ท าถูกต้องตามแผนหรือ
มาตรฐานที่ก าหนด  
 วัตถุประสงค์ข้อ 2 เพื่อศึกษาปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย 
ของนครหลวงเวียง จันทน์  
 จากการส ารวจความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย 
ของนครหลวงเวียงจันทน์พบว่า ปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬา ด้านการวางแผน มีผลการด าเนินงาน
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ ควรปรับปรุงการก าหนดบุคลากรผู้รับผิดชอบ
การด าเนินการวางแผนการก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการจัดการแข่งขัน และแผนงานโครงการ
ส่งเสริม พัฒนา และสนับสนุนกีฬาของสถาบันการศึกษา ซึ่งตามทฤษฎีของ Dyson and Foster 
(1983) กล่าวว่า การวางแผนที่ดี จะต้องมีการเตรียมการหรือการคาดการณ์ไว้ล่วงหน้า รวมทั้ง 
การก าหนดเป้าหมายขององค์กรและการก าหนดแนวทางหรือทางเลือกในการด าเนินไว้ล่วงหน้า
เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปตามเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่ต้องการวางแผนไม่ใช่การตัดสินใจ 
ในอนาคต แต่การวางแผนเป็นการตัดสินใจของผู้บริหารในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับจะท าอะไร (What to 
do) ท าอย่างไร (How to do) ท าเมื่อไร (When to do) ให้ใครท า (Who is to do it) ต้องการทรัพยากร
อะไร (What is needed to do it) (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2545) 
 จากการส ารวจความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัยของ 
นครหลวงเวียงจันทน์พบว่า ปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาด้านการจัดองค์กร มีผลการด าเนินงาน
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ ควรปรับปรุง การจัดต้ังประธานผู้บริหาร
ด าเนินการจัดการการจัดตั้งคณะอ านวยการด าเนินการจัดการฝ่ายต่าง ๆ และการจัดตั้งเลขาธิการ
ด าเนินการจัดการซึ่งตามทฤษฎีของ Bernard (1938) กล่าวว่า การจัดองค์กรที่ดีคือการรวมตัว 
ของกลุ่มบุคคลอย่างมีระบบ มีเป้าหมาย หรือมีวัตถุประสงค์เดียวกัน มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ 
และความรับผิดชอบมีการติดต่อสื่อสารการมอบหมายงานการประสานงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
พนักงานตอบสนองในทางบวกต่อการสั่งการหรือการมอบหมายงานแก่พวกเขาโดยผู้บริหาร 
 จากการส ารวจความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย 
ของนครหลวงเวียงจันทน์พบว่า ปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬา ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ  
มีผลการด าเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ ควรปรับปรุง การประชุม 
เพื่อการน าแผนไปปฏิบัติการประสานงานในคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ และการสร้างแรงจูงใจ 
และให้รางวัลแก่นักกีฬาบุคลากรทางกีฬาของสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ซึ่งตามทฤษฎีของ Turknett 
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(1995) กล่าวว่า การบริหารจัดการเป็นขบวนการที่มีอิทธิพลการจูงใจบุคคลอ่ืนให้ท างานร่วมกัน 
ให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2545) 
 จากการส ารวจความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัยของ 
นครหลวงเวียงจันทน์พบว่า ปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬา ด้านการควบคุม มีผลการด าเนินงาน
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ ควรปรับปรุง การติดตามผลอย่างเป็นระบบ  
มีความน่าเชื่อถือการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และการสรุปผลการแข่งขันส่งให้ 
ภาคส่วนเกี่ยวข้องซึ่งหลักการบริหารจัดการ กล่าวไว้ว่าวิธีการวัดสมรรถภาพในทางด้านปริมาณ
และคุณภาพ หรือว่าการผสมผสานการทั้งสองอย่าง การวัดผลผลิตของงานก็จะวัดทางคุณภาพและ
ปริมาณ การวัดความสามารถของคนจะวัดการประสานงานโดยการสังเกตและการปฏิสัมพันธ์
สมรรถภาพของทีม การจัดท ามาตรฐานการประเมินตามแผน การด าเนินการแข่งขันกีฬาและจัดท า
ระบบวิธีประเมินผล สอดคล้องกับทฤษฎีของ Mockler (1970) กล่าวว่า การบริหารจัดการควบคุม
เป็นขบวนการในการก ากับและติดตามการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าผู้ปฏิบัติได้ท า
ถูกต้องตาม แผนหรือมาตรฐานที่ก าหนด  
 วัตถุประสงค์ข้อ 3 เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปี
ระดับวิทยาลัยของนครหลวงเวียงจันทน์ จ าแนกตามสถานภาพและชนิดกีฬา 
 ผลการวิเคราะห์ระดับสภาพการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัยของนครหลวง
เวียงจันทน์ จ าแนกตามสถานภาพพบว่า โดยรวมแล้วสภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันแต่ละ
สถานภาพแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้าน  
สภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันแต่ละสถานภาพ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัยของนคหลวง 
เวียงจันทน์ จ าแนกตามชนิดกีฬาพบว่า โดยรวมแล้วสภาพการจัดการแข่งขันแต่ละชนิดกีฬา 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้าน สภาพการจัดการ
แข่งขันแต่ละชนิดกีฬา แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัยของนคหลวง 
เวียงจันทน์ จ าแนกตามสถานภาพพบว่า โดยรวมแล้วปัญหาการจัดการแข่งขันแต่ละสถานภาพ
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้าน ปัญหาการจัดการ
แข่งขันแต่ละสถานภาพ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัยของนคหลวง 
เวียงจันทน์ จ าแนกตามชนิดกีฬาพบว่า โดยรวมแล้วปัญหาการจัดการแข่งขันแต่ละชนิดกีฬา 
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แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้าน ปัญหาการจัดการ
แข่งขันแต่ละชนิดกีฬา แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างสภาพ และปัญหาของผู้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาประจ าปี
ระดับวิทยาลัยของนครหลวงเวียงจันทน์ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร  
ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ และด้านการควบคุม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  วัตถุประสงค์ข้อ 4 การสร้างแนวทางบริหารจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย
ของนครหลวงเวียงจันทน์ 
 จากผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างเห็นว่าสภาพการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬา
ประจ าปีระดับวิทยาลัยของนครหลวงเวียงจันทน์ เป็นไปด้วยดี มีปัญหาน้อย มีบางประเด็น 
ที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการด าเนินการแข่งขันเพื่อให้สมบูรณ์ยิงขึ้นผู้วิจัย 
จึงขอเสนอแนวทางการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัยของนครหลวง
เวียงจันทน์ในคร้ังต่อไปดังนี้ 
 ด้านการวางแผน บุคลากรมีการมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน คณะกรรมการ
ฝ่ายต่าง ๆ ต้องมีหัวหน้าทีมงานเป็นผู้ดูแล และแก้ไขปัญหาเพื่อให้การด าเนินงานไปตาม
ก าหนดการ 
 ด้านการจัดองค์กร โครงสร้างคณะกรรมการ มีโครงสร้างประธานจัดการแข่งขัน  
ขั้นรัฐมนตรีว่ากากระทรวงศึกษาธิการ รองลงมา อธิการบดีกรมพลศึกษา คณบดีของแต่ละ 
สถาบันการศึกษา และศูนย์ฝึกกีฬาตามล าดับ 
 ด้านการปฏิบัติ มีการจัดประชุมกรรมการเป็นระยะ ๆ เพื่อท าความเข้าใจ และติดตามงาน
แต่งตั้งประธานกรรมการเผยแพร่การน าไปใช้ให้ถูกต้องตามหลักการ และเพื่อให้การด าเนินงาน
ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 ด้านการควบคุม มีการติดตามผลการท างานในแต่ละฝ่าย เพื่อการส่งเสริมและแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ มีการประเมินผลการท างานในแต่ละด้าน แต่ละฝ่าย เพื่อให้รู้ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรคขององค์กร และการสรุปผลการท างานเพื่อให้รู้ว่างานที่ท าผ่านไปนั้นอยู่ในระดับไหน 
การรายงานผลการแข่งขันกีฬาเพื่อให้ทุกฝ่ายได้รับทราบ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. จากผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า การวางแผนมีความส าคัญต่อการจัดการแข่งขันควรมีการ
จัดท าแผนการบริหารจัดการและก าหนดวัตถุประสงค์ ให้ไปตามแผนการก าหนดการอย่างชัดเจน
ในการด าเนินงานการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัยของนครหลวงเวียงจันทน์ 
 2. จากผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า การจัดองค์กรมีความส าคัญต่อการจัดการแข่งขัน 
ด้านการจัดองค์กร ควรมีระบบการปฏิบัติงานรายละเอียดเฉพาะต าแหน่งงานพร้อมทั้งมีขั้นตอน
และรายละเอียดของงานประจ า (Job description)  
 3. จากผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า การน าแผนไปปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ในการด าเนินการจัดการแข่งขัน กีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัยของนครหลวงเวียงจันทน์ นั้นต้อง
มอบหมายให้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ พร้อมทั้งมีการน าเสนอแผนการด าเนินงาน 
กับการจัดท าเอกสารและสื่อต่าง ๆ ให้กับสมาชิกได้รับทราบตลอดจนมีการตรวจสอบ 
ความเรียบร้อยและความปลอดภัยของสนามกีฬาเป็นประจ า  

4. จากผลการวิจัยคร้ังนี้พบว่า ด้านการควบคุมมีความส าคัญต่อการจัดการแข่งขันควรมี 
การประเมินผลการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับ วิทยาลัยของนครหลวงเวียงจันทน์  
เพื่อให้ทราบว่าแผนและวิธีการประสบความส าเร็จหรือไม่และอยู่ในระดับใด ร่วมถึงการวิเคราะห์
ผลงานผิดไปจากเกณฑ์ และมาตรฐานที่ก าหนดเพื่อใช้ในการปรับปรุงต่อไป ตลอดจนมีการก าหนด
มาตรฐานมาใช้ในการควบคุม 
 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาสภาพที่คาดหวังเร่ืองการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปี 
ระดับวิทยาลัยของนครหลวงเวียงจันทน์ การบริหารจัดการเตรียมความพร้อมด้านการจัดการ
แข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย เพื่อรองรับการเข้าสู่กีฬาอาเซียน 
 2. ศึกษาความต้องการของหัวหน้าทีมนักกีฬา ผู้ฝึกสอน นักกีฬาและคณะท างานเกี่ยวกับ
การด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัยของนครหลวงเวียงจันทน์ให้มีประสิทธิ 
ภาพและประสิทธิผล เมื่อน าข้อมูลมาพร้อมการจัดการและด าเนินการจัดการแข่งขันคร้ังต่อไป 
 

 
 
 


