
บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 การศึกษาวิจยันี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวธีิการในการจดัการสหกรณการเกษตรในเขต
พื้นที่จังหวัดชลบุรี ศึกษาปญหาในการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี และ  
เพื่อพัฒนาแนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี โดยเกบ็
ขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญ คือ คณะกรรมการดําเนินงานสหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัด
ชลบุรี จํานวน 9 แหง โดยแบงเปน 2 กลุม ไดแก สหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
และสหกรณการเกษตรที่ไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ ผูวิจยัขอนําเสนอผลการศึกษาโดย
แบงเปน 3 สวน ดังนี ้
 สวนท่ี 1 ผลการศึกษาการจดัการสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี  
 สวนท่ี 2 ผลการศึกษาปญหาในการจดัการสหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี  
 สวนท่ี 3 ผลการศึกษาแนวทางท่ีควรจะเปนในการจดัการสหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี 
 

การจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพื้นที่จังหวัดชลบุร ี
 1.  ขอมูลท่ัวไปของผูใหขอมูลสําคัญ 
 การศึกษาการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจงัหวัดชลบุรี ไดทําการศึกษาใน
สหกรณการเกษตร 2 กลุม คือ สหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ จํานวน 5 แหง 
และสหกรณการเกษตรที่ไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ จํานวน 4 แหง โดยใชวิธีการเก็บรวบรวม  
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ตารางท่ี 2  ขอมูลจากการประชุมกลุมยอย (Small Group Discussion) จากคณะกรรมการดําเนนิงาน
สหกรณ  

 
ประเภทสหกรณ ตําแหนงของ 

ผูใหขอมูลสําคัญ 
จํานวน (คน) ประสบการณการจัดการ

สหกรณการเกษตร (จํานวนป) 
ประธานสหกรณ 1 

1 
1 

10 
15 
17 

รองประธาน 1 
1 
1 
1 

2 
12 
13 
41 

กรรมการ 1 
5 
2 
1 
1 

2 
3 
4 
5 
9 

สหกรณการเกษตร  
ที่ผานเกณฑ
มาตรฐานสหกรณ 

ผูจัดการ 1 7 
ประธานสหกรณ 1 

1 
1 

11 
14 
18 

รองประธาน 1 
1 
1 

5 
7 
10 

กรรมการ 2 
1 
2 
1 
1 

3 
4 
6 
7 
10 

สหกรณการเกษตร  
ที่ไมผานเกณฑ
มาตรฐานสหกรณ 

ผูจัดการ 1 15 
รวม 32  
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 2.  การจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี 
 ผลการศึกษาการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี ประกอบดวย        
ผลการศึกษาในแตละสวน ดงันี้ 
  2.1  ผลการศึกษาการจัดการทรัพยากรทางการบริหารของสหกรณการเกษตรในเขต
พื้นที่จังหวัดชลบุรี 
   2.1.1 ดานทรัพยากรบุคคล 
    2.1.1.1  พนักงานและลูกจางสหกรณ 
    2.1.1.2  สมาชิกสหกรณ 
   2.1.2  ดานงบประมาณ 
   2.1.3  ดานวัสดุอุปกรณ 
   2.1.4  ดานการจัดการ 
  2.2  ผลการศึกษาการจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจงัหวัดชลบุรี  
   2.2.1  ดานการจัดหาทนุ 
   2.2.2  ดานการใหสินเช่ือ 
   2.2.3  ดานการหาสินคามาจําหนาย 
   2.2.4  ดานการรวบรวมผลผลิต 
   2.2.5  ดานการแปรรูป 
   2.2.6  ดานการบริการและปรับปรุงท่ีดิน 
   2.2.7  ดานการสงเสริมการเกษตร         
  2.3  ผลการศึกษาปจจยัสนับสนุนการจัดการของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ี
จังหวดัชลบุรี  
   2.3.1  ปจจัยสนับสนุนภายใน 
    2.3.1.1  คุณลักษณะของสมาชิก 
    2.3.1.2  คุณลักษณะของพนกังานและลูกจางสหกรณ 
    2.3.1.3  คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินงาน 
   2.3.2  ปจจัยสนับสนุนภายนอก 
    2.3.2.1  การสนับสนุนของรัฐและทองถ่ิน 
    2.3.2.2  การจัดการดานการตลาด 
    2.3.2.3  การสนับสนุนของสถาบันการเงิน 
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  2.1  ผลการศึกษาการจัดการทรัพยากรทางการบริหารของสหกรณการเกษตรในเขต
พื้นท่ีจังหวัดชลบุรี 
  ผลการศึกษาการจัดการทรัพยากรทางการจดัการของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ี
จังหวดัชลบุรี จะนําเสนอรายละเอียดในแตละสวนโดยลําดับ ดังนี ้
   2.1.1  การจัดการทรัพยากรบุคคล  
   ผลการศึกษาการจัดการทรัพยากรบุคคลของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด 
ชลบุรี แบงผลการศึกษาออกเปน 2 สวน ดงันี้ 
    2.1.1.1  การจัดการทรัพยากรบุคคลในดานพนักงานสหกรณและลูกจางสหกรณ 
    ผลการศึกษาการจัดการทรัพยากรบุคคลในดานพนกังานและลูกจางของ 
สหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตร   
ท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ี
แตกตางกัน ดงันี้ 
    สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ  
    1.  มีการติดตามและประเมินผลการทํางาน 
    2.  มีการแบงแยกหนาท่ีงานในแตละสวนอยางชัดเจน  
    3.  มีการรวมมือกันทํางานในบางเวลา 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    “สหกรณมีการแบงพนักงานออกเปนสัดสวน มีฝายจดัการ ฝายการตลาด     
ฝายสินเช่ือ ฝายบัญชี แตละแผนกตางก็รับผิดชอบหนาท่ีของตนเองกันไป แตบางทีก็มีการ
ชวยเหลือกัน” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555) 
    “ตั้งแตคัดเลือกบุคคลเขาทํางานจะคัดเลือกบุคคลท่ีขยัน มีความซ่ือสัตย ดูแลว
นาจะทํางานไดดี มีการแบงแยกหนาท่ีกัน บางสวนท่ีเปนงานเขามาก็จะมอบหมายใหชวยกัน ทําให
ทํางานไดเยอะข้ึน” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555) 
    “มีการแบงงานเปนสวน ๆ ถาสวนไหนมีปญหาก็เขาไปแกไขเฉพาะจุด     
เพราะแตละฝายไมไดมีปญหาพรอมกันในคราวเดียว มีการวางนโยบายไว แลวก็มีการติดตามผล   
ในแตละเดือน ทุกเร่ืองท่ีดําเนินงานจะเปนจากมติท่ีประชุม” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 
2555) 
    “เราจะแยกสวนเปนฝาย ๆ ในการกํากับดูแล ท่ีนี่จะมีฝายสงออก ฝายผลิต          
ฝายชาง และฝายวัตถุดิบ โดยจะมีผูจัดการแตละฝายคอยกํากับดแูลกันไป” (ดี (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555) 

 
 
 



  86 

    “มีการประเมินผลการทํางานและความพึงพอใจของสมาชิกตอตัวเจาหนาท่ี
และลูกจางสหกรณ การพจิารณาการข้ึนข้ันเงินเดือนใหแกพนกังานและลูกจางสหกรณ”                 
(เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555) 
    สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ สรุปวามีการจดัการ        
คือ มีการคัดเลือกบุคลากรพิจารณาจากวุฒกิารศึกษา ความรูความเหมาะสมตามตําแหนงงาน
รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    “กอนจะรับเขามาตองดูวุฒกิารศึกษา ตองมีความรู เพราะแตละแผนกกต็องการ
คนท่ีรูงาน มีความรูความสามารถเหมาะกับงาน แตถาบางคนท่ีทําอยูในสายการผลิต ก็มีการรับเขา
มาแลวฝกงานใหจนทําเปน” (จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2555) 
    “ผูจัดการเปนคนดูแล มีการประเมินผลงาน ตรวจสอบการทํางานอยูเสมอ 
พิจารณาจดัคนใหเหมาะสมกับตําแหนงงานท่ีรับผิดชอบ” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ,                 
8 พฤษภาคม 2555) 
    “พิจารณาจากความเหมาะสมทางดานความสามารถของคนท่ีจะเขามาทํางาน 
สหกรณก็มีการจัดสงคนไปพัฒนาอบรมความรูเกีย่วกับเร่ืองวิชาการตาง ๆ ของสหกรณ”               
(เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555) 
    2.1.1.2  การจัดการทรัพยากรบุคคลในดานสมาชิกสหกรณ  
    ผลการศึกษาการจัดการทรัพยากรบุคคลในดานสมาชิกสหกรณของสหกรณ 
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผาน
เกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ี
คลายคลึงกัน คือ โดยสวนใหญมีการประชุมใหญปละ 1 คร้ัง และบางสหกรณมีการประชุมกลุม       
ปละ 2 คร้ังและทุกเดือน 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “เราจะมีการประชุมสมาชิกกันอยูเร่ือยๆ ประชุมใหญปละ 1 คร้ัง เนนไป       
ในสวนผูบริหารงานท่ีโปรงใส สมาชิกมีความเช่ือถือ สงผลใหสมาชิกใหความรวมมือทุกอยาง”    
(บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555) 
    “เรามีท้ังหมด 15 กลุม เรามีการประชุมกันทุกเดือน และประชุมใหญปละ        
1 คร้ัง แตละกลุมจะมีประธานกลุม รองประธานกลุม และเลขานุการ ชวยดแูลเปนกลุม ๆ ไป 
ประธานจะเก็บปญหา ความตองการ ความประสงคของกลุมวาตองการอะไร และนํามาเขาท่ีประชุม
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ประจําเดือน เพื่อนํามาเสนอกัน และมีมติออกมา แลวจึงนํามาปฏิบัติ” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 
19 มีนาคม 2555) 
    “เราจะมีการประชุมสมาชิกกันปละ 1 คร้ัง แตประชุมกรรมการจะมีการประชุม
กันทุกเดือน” (ดี (นามสมมุต)ิ, สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555) 
    “มีการประชุมกลุมปละ 2 คร้ัง และประชุมใหญ 1 คร้ัง รวมเปน 3 คร้ังตอป 
หนาท่ีของสมาชิกคือการมารวมหุนสหกรณและเขารวมประชุม” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,      
8 มีนาคม 2555) 
    สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ  
    “มีการประชุมสมาชิกสหกรณ ถามีปญหาก็จะชวยกันดแูลแกไข ประธาน      
แตละกลุมจะชวยดแูลสมาชิก ระบบสหกรณจะชวยเหลือพึ่งพากัน” (เอช (นามสมมุต)ิ, สัมภาษณ,   
8 พฤษภาคม 2555) 
    “มีการประชุมกลุมทุกเดือน” (เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555) 
   2.1.2  การจัดการทรัพยากรในดานงบประมาณ  
   ผลการศึกษาการจัดการทรัพยากรในดานงบประมาณของสหกรณการเกษตรใน
เขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีแตกตางกนั ดังนี ้
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   1.  สหกรณมีวงเงินกูสินเชื่อกับ ธ.ก.ส. 
   2.  สหกรณมีการจัดการงบประมาณตามมติท่ีประชุม 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “สมาชิกของท่ีนี่เม่ือเขามาแลวตองมีหุนสหกรณ แตเงินสหกรณนั้นไมพอก็ตอง
ไปทําวงเงินกูกับ ธ.ก.ส. เพือ่นําเงินตรงน้ันมาใหกับสมาชิกกูยืมเอาไปลงทุน” (เอ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555) 
   “เราบริหารจัดการกันไปตามมติท่ีประชุมอนุมัติ เราบริหารดวยความประหยัด”  
(บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555) 
   “เรามีการประชุมประจําปในเร่ืองงบประมาณ ถาเรากลัวขาดสภาพคลอง           
เราก็ทําเร่ืองกูยืมจาก ธ.ก.ส. มีการสงงบดุลใหสหกรณจงัหวัดตรวจสอบเปนประจําทุกป”                
(ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555) 
   “เราไมมีทุนพอท่ีจะบริหาร เราก็กู ธ.ก.ส. แลวเราก็พยายามบริหารใหเสียดอกเบีย้ 
นอยท่ีสุด (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555) 
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   “มีการตั้งงบประมาณไวและนําเสนอขออนุมัติในท่ีประชุมใหญ จัดต้ังวาจะมีการ
ใชงบแตละสวนเทาไหร มีการต้ังประมาณการรายรับรายจายโดยแบงมาจากบัญชีกําไรในแตละป 
วาจํานวนกี่เปอรเซ็นต จัดทําสถิติวาใน 3 ปยอนหลังเปนอยางไร แลวจึงมาคํานวณของปตอไป” 
(เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555) 
   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   1.  มีเงินหุนสหกรณของสมาชิกหรือเงินทุนดําเนนิงานของสหกรณเอง 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “สหกรณใชทุนดําเนนิงานของตนเอง ไมไดไปกู เปนเงินหมุนเวียนกันไป”         
(เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555) 
   “สหกรณเราสามารถกูยืมกับ ธ.ก.ส. ได แตเราใชเงินคาหุนของสมาชิกกอนเปน
สวนแรก สวนเงินกูจากท่ีอ่ืนก็เพียงแคทุนสํารองไว บางคร้ังก็ไมไดนาํมาใช” (เจ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555) 
   2.1.3  การจัดการทรัพยากรในดานวัสดุอุปกรณ  
   ผลการศึกษาการจัดการทรัพยากรในดานวสัดุอุปกรณของสหกรณการเกษตรใน
เขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีคลายคลึงกัน ดังนี้ 
สหกรณมีการตรวจสอบดูแลรักษาและซอมบํารุง 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “มีการตรวจสอบดูแลตามสภาพ” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555) 
   “ทุกส้ินปเราจะมีการเช็ค มีการตรวจสอบอยูแลว” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,     
15 มีนาคม 2555) 
   “มีการดูแลรักษาอยู ตรงไหนท่ีเสีย เราก็มีการซอมบํารุงอยูตลอด และนําไปต้ังเปน
ยอดคาใชจายประจําเดือนเกีย่วกับการลงทุน” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555) 
   “เราก็ดูแลตามสภาพ ทางคณะกรรมการจะมีนโยบายวาจะตองมีการทําอะไหล  
ทุกตัวไวสํารอง ถาเสียชํารุดก็สามารถเปล่ียนไดทันที เรามี ISO ควบคุมอยูแลว ตองมีการตรวจสอบ
กันอยู” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555) 
   “อันดับแรกวสัดุอุปกรณท่ีเราซ้ือมาตองมีการดูแล ปลูกฝงใหทุกฝายชวยกันดแูล
รักษาทรัพยสินและวัสดุอุปกรณตาง ๆ เปนอยางดี” (เอฟ (นามสมมุต)ิ, สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555) 
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   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “เราเปนโรงงาน เราจะมีบริษทัคอยใหบริการอยู มาตรวจสอบอยูเร่ือย ๆ แต
บางอยางท่ีเปนเร่ืองท่ัว ๆ ไปเราก็จะทําเอง ถาแกไมไหวจริง ๆ ถึงจะแจงซอม” (จี (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2555) 
   “มีการดูแลรักษา ถาชํารุดกส็งซอมบํารุง หรือจัดหามาใหมเพื่อใหสะดวกตอ     
การดําเนนิงาน” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555) 
   “ดูแลไปตามสภาพ ถาชํารุดเสียหายก็ซอมแซม” (เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ,      
23 เมษายน 2555) 
   “ถามีปญหาอะไรเราก็ซอมบํารุงรักษา และมีการตรวจสอบอยูเร่ือย ๆ”                 
(เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555) 
   2.1.4  การจัดการทรัพยากรในดานการจัดการ 
   ผลการศึกษาการจัดการทรัพยากรในดานการจัดการของสหกรณการเกษตรใน   
เขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีคลายคลึงกัน ดังนี้ 
สหกรณมีการประชุมและสรุปเปนมติท่ีประชุมเพื่อเปนนโยบายสําหรับการดําเนนิงาน 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “พอครบเดือนก็มาประชุมเพือ่รายงานผล” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 
2555) 
   “กรรมการมีการประชุมและสรุปเปนนโยบาย” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,       
8 มีนาคม 2555)  
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “เราทําธุรกิจกมี็การประชุมกนัอยูเสมอ เพื่อหารือเร่ืองการบริหารจัดการหรือ
รวมกันหาแนวทางแกไขปญหา” (จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2555)  
   “มีการประชุมคณะกรรมการทุกเดือน ถามีปญหาก็นําเสนอท่ีประชุมเพื่อลงมติ     
มีการแบงหนาท่ีกันรับผิดชอบ” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
   “ชวย ๆ กันดูแลบริหารจัดการกันไป มีการประชุม และมีมติท่ีประชุมสําหรับ   
การดําเนนิการในเร่ืองตาง ๆ” (เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
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   “สหกรณจะมีการทํางานเปนกลุมกอน เปนระบบชวยเหลือกัน ถามีอะไรเราก็จะมี
การประชุมหารือกัน คณะกรรมการดําเนินงานจะมกีารประชุมกันทุกเดอืน เดือนละ 1 คร้ัง          
การดําเนนิงานเลยคอนขางราบร่ืน” (เจ (นามสมมุติ), 12 มีนาคม 2555)   
   ประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ
ใหขอมูลที่แตกตางเพิ่มเติม ดังนี้ สหกรณมีการจัดสรรงานไปตามความถนัดของแตละฝาย 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “จัดการกนัไปตามหนาท่ี เพราะคณะกรรมการมาประชุมมอบงานใหผูจัดการ และ
ผูจัดการก็มอบงานใหเจาหนาท่ีฝายตาง ๆ เราจะมีคนท่ีดแูลในแตละสวนไป ปญหาเลยไมเกิด”            
(ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555) 
   “คณะกรรมการ 11 คน เขาจะแบงหนาท่ีกนั” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 
2555)  
   “ดานการจดัการท่ัวไปก็มีการแบงหนาท่ีกนั” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,            
8 มีนาคม 2555)  
  2.2  ผลการศึกษาในการจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัดชลบรีุ 
  ผลการศึกษาการจัดการธุรกจิของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี         
จะนําเสนอรายละเอียดในแตละสวนโดยลําดับ ดังนี ้
   2.2.1 การจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการจัดหาทุน 
   ผลการศึกษาการจัดการธุรกจิของสหกรณในดานการจัดหาทุนของสหกรณ 
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผาน
เกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ี
คลายคลึงกัน ดังนี้ สหกรณมีการระดมทุนและเงินหุนจากสมาชิก 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดงันี้ 
   สหกรณท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “มีหุนสหกรณของสมาชิก” (เอ (นามสมมุต)ิ, สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555) 
   “สหกรณนี่ถือวาปญหานอยนะ เพราะวาพอประกาศจะสรางโรงงาน แลวให
สมาชิกซ้ือหุนได สมาชิกกจ็ะซ้ือทันทีปละ10 กวาลานบาท มันก็เลยมีปญหานอย” (บี (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   “ตอนแรกคิดวาจะมีการระดมทุนจากสมาชิก แตวาทุนเรามีเยอะอยูแลว ก็เลยยังไม
ระดมทุน แตถาไมมีสภาพคลองเราก็คงทํา เรามีเงินฝากดวย มันก็เลยเปนเงินหมุนเวียนในสหกรณ 
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เรามีการบริหารจัดการท่ีวาใหสมาชิกรูจักอดออม มันก็เลยกลายเปนเงินฝากท่ีสหกรณสามารถนํามา
เปนทุนได” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
   “มีเงินหุนสหกรณของสมาชิกประมาณ 10 กวาลานบาท ใชวิธีระดมทุนจาก
คณะกรรมการ” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   “เราก็มีวิธีการจัดการโดยวิธีระดมทุนจากสมาชิก ปจจุบันนี้ทางสหกรณกําหนดให
สมาชิกฝากเงินไมเกนิเดือนละ 50,000 บาท เนื่องจากตอนน้ีเงินลนระบบ ถาตองการระดมเม่ือไหร
จึงขยายใหฝากเงินไดเยอะข้ึน” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
   สหกรณท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “มีการระดมทุนจากสมาชิก และก็มีเงินฝากบางนิดหนอยไมเยอะ เปนเงินกูหมุนเวยีน 
(เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
   “เราจะมีการระดมทุนจากสมาชิกเปนคาหุน” (เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,                  
12 มีนาคม 2555)  
   ประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ
ใหขอมูลที่แตกตางเพิ่มเติม ดังนี้ ในกรณีท่ีเงินไมพอ สหกรณจะทําการกูยืมเงินจาก ธ.ก.ส.  
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “ถาเงินไมพอก็กูยืมจาก ธ.ก.ส.” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
   “ธ.ก.ส. ชวยสนับสนุนอยูแลว เราก็จะเขียนโครงการขอเงินทุนหมุนเวยีนจาก      
ธ.ก.ส. ได ก็ไมยากเพราะจริง ๆ แลวเขาใหความชวยเหลืออยู” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,                 
15 มีนาคม 2555)  
   “เรายังทํากูกับ ธ.ก.ส. อยู เลยไมมีปญหาท่ีจะหาทุนเพิ่ม” (ซี (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
   “เราก็มีวิธีการจัดการโดยวิธีระดมทุนโดยกูจาก ธ.ก.ส. ซ่ึงเปนหนวยงานที่รองรับ 
เปนหนวยงานของภาครัฐท่ีมารองรับสหกรณอยูแลว” (เอฟ (นามสมมุต)ิ, สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
   2.2.2  การจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการใหสินเชือ่ 
   ผลการศึกษาการจัดการธุรกจิของสหกรณในดานการใหสินเช่ือของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑ
มาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีแตกตางกนั 
ดังนี ้
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
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   1.  การคํ้าประกันเงินกู มี 3 แบบ คือผูกูตองมีหลักทรัพยคํ้าประกัน และสามารถ       
กูเงินไดเพยีงคร่ึงหนึ่งหรือ 75 เปอรเซ็นตของราคาประเมินหลักทรัพย การใชบุคคลคํ้าประกันและ
การใชเงินคาหุนคํ้าประกัน ซ่ึงข้ึนอยูกับนโยบายของแตละสหกรณ 
   2.  มีการใหสินเช่ือ 3 ระยะ คือระยะส้ัน ระยะปานกลาง และระยะยาว ซ่ึงข้ึนอยูกับ 
นโยบายของแตละสหกรณท่ีมีการใหสินเช่ือ  
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “เรามีมาตรการและระเบียบการวา สมาชิกเขาใหมกูไดไมเกิน 200,000 บาท แต  
ตองมีหลักทรัพยคํ้าประกนั และหลักทรัพยนั้นตองไปประเมินจากกรมท่ีดิน ถากรมท่ีดินประเมินไว 
100,000 บาท สมาชิกจะสามารถกูได 50,000 บาท กูได 50 เปอรเซ็นตของหลักทรัพย เรามีสินเช่ือ     
2 ระยะ คือระยะส้ัน 1 ป และระยะปานกลาง 3 ป กรรมการจะพิจารณาถึงจุดประสงคของผูกูดวยวา
เอาไปทําอะไร และควรใหสินเช่ือระยะไหน” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
   “มีการคํ้าประกันกนัเองในกลุมของสมาชิก และมีหลักทรัพยมาคํ้า มีการจํากัดวงเงิน
กู ถามีหลักทรัพยเราใหกูได 75 เปอรเซ็นตของราคาประเมินหลักทรัพย  ถาเปนคนคํ้าประกันอยู     
ในวงเงิน 30,000 บาทตอคน ถามีคนคํ้า 2 คน ก็จะได 60,000 บาท/ คน/ สัญญา การจัดการก็ทําใน
ลักษณะลดหล่ันกันไปในแบบที่วา ถาสมาชิกมีโฉนดก็ไมตองใชคนคํ้า กูไดอยูท่ีไมเกนิ 900,000 บาท 
มี 3 ระยะ ระยะส้ันคือ ปตอป คือเปนแบบบุคคลคํ้ากันเอง ระยะปานกลาง 3 ป ถาเกี่ยวกับการลงทุน
เปนระยะยาว 5 ป แตตอนนีเ้รามีการแกไขใหมวาสามารถใชหุนมาคํ้าประกันได กูยมืไดประมาณ
คร่ึงหนึ่งของคาหุน (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
   “มีการใหเงินกูระยะส้ันและระยะปานกลางใหกับเฉพาะสมาชิกของสหกรณเรา
เทานั้น แตตอนน้ีสหกรณเราเปดกวางใหสหกรณอ่ืนหรือแหลงองคกรอ่ืนมากูยืมเงินทางสหกรณเรา
ได แตตองมีการทําสัญญากูยืมกัน ถาสมาชิกคนไหนมีประวัติสงเงินคืนดี ก็จะคิดดอกเบ้ียรอยละ 9 
หลังจาก 3 สัญญาแลวก็จะเหลือรอยละ 8 บาท คือหมายถึงมีเครดิตท้ัง 3 สัญญาดีหมด ถึงจะไดรับ
การลดดอกเบ้ีย” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   1.  การคํ้าประกันเงินกูมี 2 แบบ คือผูกูมีหลักทรัพยคํ้าประกันคร่ึงหนึง่ของราคา
ประเมินหลักทรัพย และการใชบุคคลคํ้าประกัน ซ่ึงข้ึนอยูกับนโยบายของแตละสหกรณ 
   2.  มีการใหสินเช่ือ 2 ระยะ คือระยะส้ันและระยะปานกลาง 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “เราไมคอยปลอยสินเช่ือ มีบางแตนอยมาก เรามีการใหสินเช่ือระยะปานกลาง 3 ป 
ถากูวงเงินสูงจะใหจํานองหลักทรัพย และสามารถกูไดจํานวนคร่ึงหนึ่งของราคาหลักทรัพย            
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แตถาวงเงินไมสูง 100,000-200,000 บาท ก็ใชบุคคลคํ้าประกัน วงเงินสูงสุดท่ีเราปลอยสินเช่ือคือ 
500,000 บาท” (จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2555)  
   “เราปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการใหเงินกูและดอกเบ้ียเปนหลัก มีการใหกูเงิน
ระยะส้ัน 1 ป และระยะปานกลาง 3 ป ถาระยะส้ันกใ็หมีบุคคลคํ้าประกัน แตถาเปนระยะยาวก็ตองมี
หลักทรัพยคํ้าประกัน” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
   “มีการใหสินเช่ือระยะส้ัน 1 ป กับระยะปานกลาง 2 ป กูระยะส้ันใหสูงสุด     
20,000 บาท จะใชบุคคลคํ้าประกัน แตถาเปนระยะปานกลาง 50,000-70,000 บาท ใชหลักทรัพย    
คํ้าประกัน สามารถกูไดคร่ึงหนึ่งของหลักทรัพย (เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
   “สหกรณเรามีการใหสินเช่ือ 2 แบบ คือระยะส้ัน 1 ปและระยะปานกลาง 3 ป ถา
ระยะส้ันจะใชบุคคลท่ีเปนสมาชิกภายในกลุมคํ้าประกันกันเองโดยเปนแบบ 3 คนตางคํ้าประกันให
กันและกัน สวนระยะปานกลางจะใชท่ีดนิในการคํ้าประกัน ระยะส้ัน ข้ันแรกเราจะใหกู 15,000 บาท 
แลวคอยขยับไปทีละเร่ือย ๆ เปน 20,000 บาท แตจะไมเกนิ 50,000 บาท แตถามากกวานี้จะใชท่ีดิน   
คํ้าประกันการกูยืม แตสูงสุดไมเกิน 400,000 บาท” (เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555)  
   2.2.3  การจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการหาสินคามาจําหนาย 
   ผลการศึกษาการจัดการธุรกจิของสหกรณในดานการหาสินคามาจําหนายของ
สหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตร    
ท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูล ดังนี้ สหกรณมีการสํารวจความตองการของสมาชิกวา
ตองการสินคาประเภทใดบาง แลวจึงจดัหามาจําหนาย 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “เราจะสํารวจจากสมาชิกกอนวาตองการเทาไหร เราจึงคอยส่ังมา แลวไปสงให
สมาชิก สวนท่ีเหลือก็นํามาวางจําหนายท่ีสหกรณ” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
   “แรก ๆ ก็จะสํารวจความตองการของสมาชิกวาสมาชิกตองการอะไร เราจับทาง    
ไดวาสมาชิกตองการปุยไปทาํการเกษตร เครดิตน้ํามัน ถาเราส่ังสินคาอ่ืนมาแลวขายไมได อายุ       
การใชงานกจ็ะเส่ือมลง ทําใหเรามีของติดอยู และตรงนัน้ก็กลายเปนทุนท่ีสูญไปดวย ก็เลยไมทําตอ”    
(ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
   2.2.4  การจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการรวบรวมผลผลิต 
   ผลการศึกษาการจัดการธุรกจิของสหกรณในดานการรวบรวมผลผลิตของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผาน
เกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูล ดังนี้ สหกรณท่ีเปนโรงงานผลิตจะมีการรวบรวมผลผลิตจาก
สมาชิก เพื่อนาํมาเขากระบวนการผลิต 
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   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “ของเราจะเปนการรวบรวมผลผลิตในรูปน้ํายางกับยางแผน จะมีลักษณะซ้ือมา
ขายไป พอซ้ือเขาโรงงานแลวจะมีการจัดการเร่ืองความเสี่ยงดวย” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,          
15 มีนาคม 2555)  
   “แตกอนเรามีการรับซ้ือเปน 2 ชวงเวลาท้ังกลางวันกลางคืน ชวงหลังมาน่ี           
โรงงานเอกชนมาข้ึนเยอะ มีการแยงวัตถุดิบกัน เราเปนสหกรณเราจะทําขาดทุนไมได บางทีทําได
แคเสมอตัว หรือกําไรนิดหนอย เราแยงวตัถุดิบสูเขาไมได ตอนนีเ้ลยเปดรับซ้ือแค 1 ชวงเวลา          
เราเปดกวางท้ังหมด ถาเขาไปขายเอกชนไดดีกวากใ็หไปขายเอกชน ถาทางเราดีกวากม็าทางเรา         
มันเปนผลดีกบัชาวสวน ท่ีเราทําอยูไมไดทําเพื่อใหมีผลกําไรออกมา แตทําเพื่อคํ้าราคาไว”               
(ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)   
   2.2.5  การจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการแปรรูป 
   ผลการศึกษาการจัดการธุรกจิของสหกรณในดานการแปรรูปของสหกรณ 
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผาน
เกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูล ดังนี้ สหกรณท่ีเปนโรงงานผลิตจะมีการรับวัตถุดิบมาแปรรูป 
เปนสินคาหลายชนิด 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “มีการเอาน้ํายางมาแปรรูปเปนยางแผน และก็มีการเอายางแผนบางสวนท่ีรวบรวม
เขาไปอบรมควัน” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   “เรามีท้ังยางแผน มีท้ังข้ียาง น้ํายาง เราทําธุรกิจอยูประมาณ 4 อยาง สหกรณเรา
เปนตัวโรงงานแปรรูปเลย” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   2.2.6  การจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการบริการและปรับปรุงท่ีดิน 
   ผลการศึกษาการจัดการธุรกจิของสหกรณในดานการบริการและปรับปรุงท่ีดิน
ของสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณ
การเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูล ดังนี้ สหกรณเนนการชวยเหลือสมาชิกในรูป
ของสินเช่ือ เพื่อใหสมาชิกนาํไปปรับปรุงท่ีดิน แตไมไดเขาไปดูแลดานการบริการและปรับปรุง
ท่ีดินใหแกสมาชิก 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “สมาชิกเขาจัดการกันเอง เราเนนการใหสินเช่ือไปทําทุน” (เอ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
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   “สหกรณเราไมมีวิธีการจะปรับปรุงท่ีดินให เพราะวาตัวเจาของท่ีดินท่ีเปนสมาชิก
สหกรณเขาจดัการเอง เรามีหนาท่ีสนับสนุนงบประมาณเงินทุนให” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,    
19 มีนาคม 2555)  
   “ทางสหกรณจะเนนการชวยเหลือในดานเงินทุนเพื่อใหสมาชิกเอาไปปรับปรุง
ท่ีดินกันเอง” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
   2.2.7  การจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการสงเสริมการเกษตร 
   ผลการศึกษาการจัดการธุรกจิของสหกรณในดานการสงเสริมการเกษตรของ
สหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตร       
ท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ี
แตกตางกัน ดงันี้ 
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ  
   สหกรณชวยประสานงานใหหนวยงานท่ีเกีย่วของเขามาชวยดแูลและใหความรูแก
สมาชิก  
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “สหกรณจะสงเสริมในรูปแบบการชวยประสานงานให เรามีบริษัทท่ีขายปุยมา
ติดตอ แลวเขาก็จะมาเปนวิทยากรมาใหความรูบรรยายเร่ืองปุย เร่ืองยา ปรับปรุงดินตาง ๆ ใหกับ
สมาชิก” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
   “มีหนวยงานของยางพาราท่ีเปนกองทุนสงเคราะหคอยสงเสริมอยูแลวตาม
นโยบายรัฐบาล สหกรณนี่เปนเหมือนตัวประสาน” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   “ตัวสหกรณกไ็มไดเขาไปสงเสริมหรอก ก็จะมีหนวยงานจากรัฐมาดูแล สหกรณ
จะเปนตัวประสานให” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  

   “ถาเขาตองการเร่ืองวิชาการดานการเกษตร เราก็จะติดตอเปนส่ือกลางใหระหวาง
กรมกับตัวสมาชิก หาวิทยากรใหสมาชิก หาผูท่ีรูมาแนะนําใหสมาชิก” (เอฟ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ  
   สหกรณสงเสริมในรูปเงินกูยืมเพื่อนําไปเปนเงินทุนในการทําการเกษตร 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “เราสงเสริมในลักษณะเงินกูยืมเอาไปลงทุนมากกวา” (เอช (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
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   “อยูในรูปการใหเงินกู ใหสมาชิกเอาไปทําการเกษตร” (เค (นามสมมุต)ิ, สัมภาษณ, 
23 เมษายน 2555)  
   “เราสงเสริมในเงาที่มองไมเห็น ในแงเงินทุนกูยืมใหเขาเอาไปทําเกษตร”                 
(เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555)  
  2.3  ผลการศึกษาปจจัยสนับสนุนการจัดการของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ี
จังหวัดชลบุรี 
  ผลการศึกษาปจจัยสนับสนนุการจัดการของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี จะนําเสนอรายละเอียดในแตละสวนโดยลําดับ ดงันี้ 
   2.3.1  ปจจัยสนับสนุนภายใน 
   ผลการศึกษาปจจัยภายในสนบัสนุนการจัดการของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ี 
จังหวดัชลบุรี แบงผลการศึกษาออกเปน 3 สวน ดังนี ้
    2.3.1.1  ปจจัยสนับสนุนการจัดการดานคณุลักษณะของสมาชิก 
    ผลการศึกษาปจจัยสนับสนนุการจัดการของสหกรณในดานคุณลักษณะของ 
สมาชิกของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณ
การเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรที่ไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ
ใหขอมูลที่คลายคลึงกัน ดังนี้ 
    1.  สหกรณมีขอกําหนดวาสมาชิกตองอาศัยอยูในพ้ืนท่ีเทานั้น  
    2.  สมาชิกตองเปนเกษตรกร 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “เปนคนในพืน้ท่ีอําเภอบางละมุง สวนใหญจะรับคนท่ีทําการเกษตร”                
(เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
    “เปนเกษตรกรท่ีปลูกยางพารา” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    “ตองเปนคนในพ้ืนท่ี ตองเปนเกษตรกรจริง ๆ เทานั้น” (ซี (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
    “คนท่ีจะเขามาเปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางเขาซก ตองทําอาชีพสวน
ยาง ตองมีสวนยาง มีท่ีดนิเปนของตนเอง” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    “คนท่ีจะเขาเปนสมาชิกสหกรณตองอยูในพื้นท่ีอําเภอสัตหีบเทานัน้”                 
(เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
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    สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “เปนเกษตรกรท่ีเล้ียงวัว และก็มีใจรักจริง ๆ” (จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,              
3 พฤษภาคม 2555)  
    “สหกรณเรารับเฉพาะคนในพ้ืนท่ี” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 
2555) 
    “เปนเกษตรกรท่ีไดรับการรับรองจากกลุม อยูในพ้ืนท่ี” (เค (นามสมมุต)ิ, 
สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
    “ตองเปนคนท่ีมีพื้นเพอยูในพ้ืนท่ีเราเปนหลักสําคัญ” (เจ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555) 
    2.3.1.2  ปจจัยสนับสนุนการจัดการดานคณุลักษณะของพนักงานและลูกจาง
สหกรณ 
    ผลการศึกษาปจจัยสนับสนนุการจัดการของสหกรณในดานคุณลักษณะของ 
พนักงานและลูกจางของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจงัหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูล
ของสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูล ดังนี ้
    สหกรณมีการพิจารณาบุคคลท่ีมีความรูและวุฒกิารศึกษาเหมาะสมตาม
ตําแหนงงาน 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    “มีความรูตามตําแหนงงาน” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
    “เรามีการกําหนดคุณลักษณะของแตละตําแหนง เม่ือรับมาก็มีการสัมภาษณ 
ตองผานคณะกรรมการท่ีมีหนาท่ีคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขามาทํางานในตําแหนงน้ัน ๆ”                      
(ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
    “คัดเลือกคนใหเหมาะสมกบัตําแหนงงาน ตามความรูความสามารถ                        
ดูวุฒิการศึกษาตามตําแหนงงานท่ีรับผิดชอบ” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    “มีความรูและวุฒิการศึกษาตรงตามตําแหนง” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,    
8 มีนาคม 2555)  
    2.3.1.3  ปจจัยสนับสนุนการจัดการดานคณุลักษณะของคณะกรรมการ
ดําเนินงาน 
    ผลการศึกษาปจจัยสนับสนนุการจัดการของสหกรณในดานคุณลักษณะของ
คณะกรรมการดําเนินงานสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจงัหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูล
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ของสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรที่ไมผานเกณฑ
มาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีคลายคลึงกัน ดังนี ้
    สหกรณมีการคัดเลือกคณะกรรมการดําเนนิงาน มาจากการลงคะแนนของ
สมาชิก 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “มีการคัดเลือกคณะกรรมการมาจากสมาชิก” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,            
22 มีนาคม 2555)  
    “คณะกรรมการมาจากการเลือกของสมาชิก  ก็จะเปนกลุมคนประมาณ 15-20 คน 
    สับเปล่ียนกันมาเปนประธาน เปนคณะกรรมการ เปนท่ีปรึกษา ก็ชวย ๆ งาน
กันอยู เปนกลุมคนท่ีสมาชิกใหความไววางใจเขามาดําเนินงาน” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,          
15 มีนาคม 2555)  
    “คัดเลือกจากกลุม เราจะเลือกมาจากคนที่มีคุณสมบัติท่ีมีความคลองตัว                 
มีความสามารถในเร่ืองของความจําและเร่ืองขาวสาร ตองเสียสละเวลา ถึงจะมีการลงคะแนนเลือก
มาเปนประธานกลุม” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
    “คณะกรรมการดําเนินงานเราเลือกจากท่ีประชุมใหญ” (ดี (นามสมมุต)ิ, 
สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    “มีการคัดเลือกจากสมาชิก จากตัวประธานกลุมแตละกลุม” (เอฟ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
    สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “มีการคัดเลือกจากสมาชิกเขามาทํางาน” (จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 
2555)  
    “เปนคนท่ีไดรับคัดเลือกมาจากสมาชิกของแตละกลุม มีความเปนผูนํา เสียสละ” 
(เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
    “เราคัดเลือกจากสมาชิกท่ีเขารวมประชุม มีการเสนอช่ือเขามาในท่ีประชุมใหญ” 
(เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)    
    “สมาชิกของแตละกลุมเปนคนเลือกเขามา แลวเสนอในที่ประชุมใหญ ไมจํากัด
วุฒิ เราพิจารณาจากความเหมาะสมเปนหลัก” (เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555) 
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    ประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานให
ขอมูลเพิ่มเติม ดังนี้ คณะกรรมการมีการหมนุเวยีนกนั สามารถอยูในตําแหนงไดตอเนือ่ง 2 วาระ 
วาระละ 2 ป 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    “คณะกรรมการมีการเปล่ียนหมุนเวียนกันไป วาระละ 2 ป อยูตอเนื่องได              
2 วาระ” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
    “มีการสลับสับเปล่ียนกนัเปนวาระ” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 
2555)  
    “คัดเลือกจากกลุม เราจะเปน 4 ป จะไมไดเปนแบบตอเนื่อง” (ซี (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
   2.3.2 ปจจัยสนับสนุนภายนอก 
   ผลการศึกษาปจจัยภายนอกสนับสนุนการจดัการของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ี
จังหวดัชลบุรี แบงผลการศึกษาออกเปน 3 สวน ดังนี ้
    2.3.2.1  ปจจัยสนับสนุนการจัดการดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ิน 
    ผลการศึกษาปจจัยสนับสนนุการจัดการของสหกรณในดานการสนับสนุนของ
รัฐและทองถ่ินในเขตพ้ืนทีจ่ังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรที่ผาน
เกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ี
คลายคลึงกัน ดังนี้ สหกรณดําเนินงานดวยตนเองเปนหลัก 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ  
    “ทองถ่ินไมมีเขามาชวยเหลืออะไร” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 
2555)  
    “สหกรณเราเนนการพึ่งพาตัวเราเอง สวนท่ีไดรับการสนับสนุนจากรัฐก็จะ  
นอยมาก เพราะวาเราเลือกท่ีจะไมขอความชวยเหลือ เราเลือกท่ีจะบริหารจัดการ เอาทุนของสหกรณ
ข้ึนมาใชมาบริหารจัดการกันเอง” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    “สหกรณเรามันเขมแข็ง ไมตองรับการสนับสนุนจากทองถ่ินหรือวารัฐเลย 
สวนใหญมีแตการสนับสนุนจากเราไปสูทองถ่ิน” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    “ทางเราไมไดพึ่งภาครัฐเทาไหรเลย อยางงบประมาณเอาจากทางรัฐมาแค        
ปเดียวแลวก็คืน จากนัน้กใ็ชทุนของเราเอง” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
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    สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “ไมมีมาชวยอะไรเลย” (เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555) 
    “เราพ่ึงพาตัวเอง รัฐกับทองถ่ินก็ไมไดเขามาชวยเหลืออะไร มีบางวาถาขอให
มาใหความรูกบัสมาชิก เขากจ็ะเขามาชวย” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
    “ไมไดเขามาชวยเหลือหรือสนับสนุนอะไรสหกรณเลย สหกรณพึ่งพาตัวเรา
เอง” (เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555)  
    ประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานให
ขอมูลเพิ่มเติม ดังนี้ ภาครัฐเขามาสนับสนุนสหกรณบางเล็กนอย 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    “ถาเปนภาครัฐก็มี ธ.ก.ส. ท่ีเขามาชวยเหลือ มีกรมสงเสริมการเกษตรเขามาชวย” 
(เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
    “มีสหกรณจังหวัดมาดูแล มาใหความรูตาง ๆ” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,     
19 มีนาคม 2555)     
    “มีกรมสงเสริมสหกรณอยางเดียวท่ีเขามาดูแล ทางเราไมไดพึ่งภาครัฐเทาไหร
เลย” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
    2.3.2.2  ปจจัยสนับสนุนการจัดการดานการจัดการดานการตลาด 
    ผลการศึกษาปจจัยสนับสนนุการจัดการของสหกรณในดานการจัดการ 
ดานการตลาดในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรที่ผาน
เกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูล ดังนี้ 
    1.  สหกรณท่ีเปนโรงงานผลิตสินคา 2 แหงในกลุมน้ีมีฝายการตลาดเขามาชวย
ดําเนินการขาย สหกรณทําการประชาสัมพันธในลักษณะการบอกตอกนัในกลุมลูกคาหรือสมาชิก 
    2.  สหกรณทําการประชาสัมพันธในลักษณะการบอกตอกนัในกลุมลูกคาหรือ
สมาชิก 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้  
    “เปนลักษณะซ้ือมาขายไป ก็ไมมีปญหาเพราะเราทํามานานแลว มีพนักงาน
การตลาดเขามาดําเนินการขาย” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    “ลูกคาเขาจะเขามาเอง เปนลักษณะบอกตอกัน หรือสมาชิกก็เหมือนกนัเปน
ลักษณะบอกตอกัน” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
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    “เราจะใหอํานาจตัดสินใจอยูท่ีฝายการตลาด  เพราะเรามีฝายขาย ฝายซ้ือ       
ฝายผลิต เราใหอํานาจฝายขาย เขาก็ทํางานไดดี เก็งไดแมน ฝายการตลาดเขามีประสบการณเยอะ 
คลอง มีความรูความชํานาญพอสมควร” (ดี (นามสมมุต)ิ, สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    “มีการจําหนายสินคาใหกับบุคคลภายนอกดวย แตการปนผลกําไรจะปนผล
ใหกับสมาชิกสหกรณเทานัน้ มีการประชาสัมพันธสินคา” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 
2555)  
    2.3.2.3  ปจจัยสนับสนุนการจัดการดานการสนับสนุนของสถาบันการเงิน 
    ผลการศึกษาปจจัยสนับสนนุการจัดการของสหกรณในดานการสนับสนุน 
ของสถาบันการเงินในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตร  
ท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูล    
ท่ีแตกตาง ดังนี้ 
    สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    สหกรณใชวงเงินสินเช่ือกับ ธ.ก.ส. เพียงแหงเดยีว ซ่ึงเพยีงพอตอการดาํเนินงาน
สหกรณ 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    “ท่ีจริงมีธนาคารอ่ืนจะใหเรากูเงิน แตเราไมรับ ธ.ก.ส. ท่ีเดียวก็พอแลว”         
(เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
    “มี ธ.ก.ส. เขาสนับสนุนอยูแลว ถาเรามีการขยายการผลิต เราสามารถขอเพ่ิม
วงเงินกูยืมได” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    “เรามี ธ.ก.ส. ท่ีเดียว” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
    “ตั้งแต ธ.ก.ส. เขามาชวยเรา เราหมดปญหาเร่ืองเงินไปไดเลย เราใชบริการจาก 
ธ.ก.ส. ท่ีเดียวเลย” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    1.  สหกรณใชวงเงินสินเช่ือกับธนาคารพาณิชย 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    “เราทําเร่ืองกูไวกับธนาคารกรุงไทย” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 
2555)  
    “เรากูเงินจากธนาคารกรุงเทพ เพราะกรรมการชุดกอน ๆ เคยทําเร่ืองไวกับท่ีนี่” 
(เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
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ปญหาในการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพื้นที่จังหวัดชลบุร ี
 ผลการศึกษาปญหาในการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี 
ประกอบดวยผลการศึกษาในแตละสวน ดงันี้ 
 1.  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการทรัพยากรทางการจดัการของสหกรณการเกษตร 
ในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี 
  1.1  ดานทรัพยากรบุคคล 
   1.1.1  พนักงานและลูกจางสหกรณ 
   1.1.2  สมาชิกสหกรณ 
  1.2  ดานงบประมาณ 
  1.3  ดานวัสดอุุปกรณ 
  1.4  ดานการจดัการ 
 2.  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการธุรกจิของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดั
ชลบุรี 
  2.1  ดานการจดัหาทุน 
  2.2  ดานการใหสินเช่ือ 
  2.3  ดานการหาสินคามาจําหนาย 
  2.4  ดานการรวบรวมผลผลิต 
  2.5  ดานการแปรรูป 
  2.6  ดานการบริการและปรับปรุงท่ีดิน 
  2.7  ดานการสงเสริมการเกษตร 
 3.  ผลการศึกษาปจจยัสนับสนุนการจัดการของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดั
ชลบุรี  
  3.1 ปจจัยสนบัสนุนภายใน 
   3.1.1  คุณลักษณะของสมาชิก 
   3.1.2  คุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณ 
   3.1.3  คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงาน 
  3.2  ปจจัยสนบัสนุนภายนอก 
   3.2.1  การสนับสนุนของรัฐและทองถ่ิน 
   3.2.2  การจัดการดานการตลาด 
   3.2.3  การสนับสนุนของสถาบันการเงิน  
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 1.  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการทรัพยากรทางการจัดการของสหกรณการเกษตร    
ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี  
 ผลการศึกษาปญหาในการจัดการทรัพยากรทางการจัดการของสหกรณการเกษตรในเขต
พื้นที่จังหวัดชลบุรี จะนําเสนอรายละเอียดในแตละสวนโดยลําดับ ดงันี้ 
  1.1  ปญหาในการจัดการทรัพยากรบุคคล  
  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการทรัพยากรบุคคลในดานสมาชิกสหกรณของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผาน
เกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ี
แตกตาง ดงันี ้ 
  สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
  สมาชิกบางคนซ้ือหุนเพื่อหวังแตผลกําไรและประโยชนของตนเอง  
  รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
  “เร่ืองท่ีสมาชิกบางคนมาซ้ือหุนเพื่อหวังผลกําไรเพียงอยางเดยีว ก็ตองมีการควบคุม
ในสวนนี้” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
  “ปญหาตอนนีคื้อสมาชิกขาดความเขาใจบทบาทและหนาท่ีของตนเอง ท่ีเคยให       
การอบรมไปแลวเขายังไมเขาถึง ไมคอยเขาใจ ไมมีอุดมการณเปนของตัวเขาเอง มุงหวังแต
ผลประโยชนของตนเอง” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
  สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
  สหกรณมีปญหาเร่ืองสมาชิกลดนอยลงจากหลายสาเหตุ อาทิเชน สมาชิกเลิกทําอาชีพ 
เกษตร สมาชิกยายออกนอกพื้นท่ี หรือเสียชีวิต 
  รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
  “ชลบุรีเปนเขตอุตสาหกรรมท่ีหลากหลาย การเล้ียงวัวเปนอาชีพท่ีคอนขางหนัก อยาง
รุนพอปลุกปนมา พอมาถึงรุนลูกก็ไมเอา ไมดําเนินกิจการตอ เปล่ียนไปทําอยางอ่ืน เชน ไปทําสวน
ยางหรือสวนปาลม ถาเขายายไปทําเกษตรประเภทอ่ืน เขาก็ตองลาออกจากสหกรณโคนม จํานวน
สมาชิกสหกรณเราก็จะนอยลงไปเร่ือย ๆ” (จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2555)  
  “สมาชิกยายออกนอกพืน้ท่ี หรือเสียชีวิต จาํนวนสมาชิกก็จะลดนอยลง”                 
(เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
  1.2  ปญหาในการจัดการทรัพยากรในดานงบประมาณ 
  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการทรัพยากรในดานงบประมาณของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีขอคนพบวาสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐาน
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สหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณไมมีปญหาในการจัดการ
ทรัพยากรดานงบประมาณ 
  1.3  ปญหาในการจัดการทรัพยากรในดานวัสดุอุปกรณ 
  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการทรัพยากรในดานวัสดุอุปกรณของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีขอคนพบวาสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณไมมีปญหาในการจัดการ
ทรัพยากรดานวัสดุอุปกรณ 
  1.4  ปญหาในการจัดการทรัพยากรในดานการจัดการ 
  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการทรัพยากรในดานการจัดการของสหกรณการเกษตร
ในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี มีขอคนพบวาสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและ
สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณไมมีปญหาในการจัดการทรัพยากรดานการ
จัดการ 
 2.  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี  
 ผลการศึกษาปญหาในการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจงัหวัดชลบุรี 
จะนําเสนอรายละเอียดในแตละสวนโดยลําดับ ดังนี ้
  2.1  ปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการจัดหาทุน 
  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการจัดหาทุนของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีขอคนพบวาสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณไมมีปญหาในการจัดการธุรกิจ
ของสหกรณในดานการจัดหาทุน 
  2.2  ปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการใหสินเชื่อ 
  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการใหสินเช่ือของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของพบวาสหกรณการเกษตร            
ท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูล            
ท่ีคลายคลึงกัน ดังนี ้
  สหกรณมีปญหาเร่ืองสมาชิกไมผอนชําระสินเช่ือตามกําหนดเวลา  
  รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
  สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
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  “มีปญหาเร่ืองบางคนทําสินเช่ือไวแบบปตอป แตพอถึงกาํหนดสงชําระ แลวไมมา
ชําระเงิน” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
  “ปญหาคือสมาชิกสงเงินไมตรงตามสัญญา แตเปนสวนนอย หรือกรณกีารใหสมาชิก
กูยืมเงินโดยมีบุคลคํ้าประกัน ตอมาสมาชิกท่ีเปนผูกูหนไีปเลย แตสวนใหญไมมีปญหาเพราะมีการ
ใชหลักทรัพยคํ้าประกัน” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
  สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ  
  “มีเร่ืองการติดตามหน้ี แตก็มีแคบางรายเทานั้น ไมเยอะเทาไหร” (เค (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
  “คงเปนเร่ืองสมาชิกบางคนมีการสงชําระลาชา แตไมมีเร่ืองหนี้สูญเหมือนสมัยกอน
แลว” (เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555) 
  2.3  ปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการหาสินคามาจําหนาย 
  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการหาสินคามาจําหนาย
ของสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี มีขอคนพบวาสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑ
มาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณไมมีปญหาในการ
จัดการธุรกิจของสหกรณในดานการหาสินคามาจําหนาย 
  2.4  ปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการรวบรวมผลผลิต 
  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการรวบรวมผลผลิต         
ของสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี มีขอคนพบวาสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑ
มาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณไมมีปญหาในการ
จัดการธุรกิจของสหกรณในดานการรวบรวมผลผลิต 
  2.5  ปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการแปรรูป 
  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการแปรรูปของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีขอคนพบวาสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณไมมีปญหาในการจัดการธุรกิจ
ของสหกรณในดานการแปรรูป 
  2.6  ปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการบริการและปรับปรุงท่ีดนิ 
  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการบริการและปรับปรุง
ท่ีดินของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี มีขอคนพบวาสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑ
มาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณไมมีปญหาในการ
จัดการธุรกิจของสหกรณในดานการบริการและปรับปรุงท่ีดิน 
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  2.7  ปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการสงเสริมการเกษตร 
  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการสงเสริมการเกษตรของ
สหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี มีขอคนพบวาสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑ
มาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณไมมีปญหาในการ
จัดการธุรกิจของสหกรณในดานการสงเสริมการเกษตร 
 3.  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการปจจัยสนับสนุนการดําเนินงานธุรกิจของสหกรณใน
เขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี 
 ผลการศึกษาปญหาในการจัดการปจจัยสนบัสนุนการดําเนินงานธุรกิจของสหกรณ            
ในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี จะนําเสนอรายละเอียดในแตละสวนโดยลําดบั ดังนี ้
  3.1  ปจจัยสนบัสนุนภายใน 
  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการปจจัยภายในสนับสนุนการจัดการของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี แบงผลการศึกษาออกเปน 3 สวน ดังนี ้
   3.1.1  ปญหาในการจัดการปจจัยสนับสนุนดานคณุลักษณะของสมาชกิ 
   ผลการศึกษาปญหาในการจัดการปจจัยสนบัสนุนการจัดการของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของสมาชิกของสหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี มีขอคนพบวาสหกรณ
การเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรที่ไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ
ไมมีปญหาในการจัดการปจจัยสนับสนุนการจัดการของสหกรณในดานคุณลักษณะของสมาชิก 
   3.1.2  ปญหาในการจัดการปจจัยสนับสนุนดานคณุลักษณะของพนักงานและ 
ลูกจางสหกรณ 
   ผลการศึกษาปญหาในการจัดการปจจัยสนบัสนุนการจัดการของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี มีขอคนพบวา
สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณไมมีปญหาในการจัดการปจจัยสนบัสนุนการจัดการของสหกรณในดานคุณลักษณะของ
พนักงานและลูกจาง 
   3.1.3  ปญหาในการจัดการปจจัยสนับสนุนดานคณุลักษณะของคณะกรรมการ 
ดําเนินงาน 
   ผลการศึกษาปญหาในการจัดการปจจัยสนบัสนุนการจัดการของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี มีขอคนพบวา
สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐาน
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สหกรณไมมีปญหาในการจัดการปจจัยสนบัสนุนการจัดการของสหกรณในดานคุณลักษณะของ
คณะกรรมการดําเนินงาน 
  3.2  ปจจัยสนบัสนุนภายนอก 
  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการปจจัยภายในสนับสนุนการจัดการของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี แบงผลการศึกษาออกเปน 3 สวน ดังนี ้
   3.2.1  ปญหาในการจัดการปจจัยสนับสนุนดานการสนบัสนุนของรัฐและทองถ่ิน 
   ผลการศึกษาปญหาในการจัดการปจจัยสนบัสนุนการจัดการของสหกรณในดาน
การสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญ
ท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูล ดังนี้ 
   การสนับสนุนชวยเหลือสหกรณของรัฐไมตอเน่ือง 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “ตองข้ึนอยูกบัตัวเจาหนาท่ี บางคนก็มาชวยเหลือติดตามผลตลอด บางคนก็ไมคอย
เขามาเทาไหร” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
   “การสนับสนุนของรัฐไมตอเนื่อง พอตองการจะเอาผลงานถึงคอยเขามาสนับสนุน 
แตพอจะเลิกสัญญาก็เลิกไปเลยโดยไมแจงลวงหนา ไมทําการสนับสนุนอยางจริงจัง สวนดาน
ทองถ่ินไมไดเขามามีบทบาทในการสนับสนุนสหกรณของเราเลย” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,      
8 มีนาคม 2555)  
   3.2.2  ปญหาในการจัดการปจจัยสนับสนุนดานการตลาด 
   ผลการศึกษาปญหาในการจัดการปจจัยสนบัสนุนการจัดการของสหกรณในดาน
การตลาดของสหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี มีขอคนพบวาสหกรณการเกษตรที่ผาน
เกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณไมมีปญหาในการ
จัดการปจจัยสนับสนุนการจดัการของสหกรณในดานการตลาด 
   3.2.3  ปญหาในการจัดการปจจัยสนับสนุนดานการสนบัสนุนของสถาบันการเงิน 
   ผลการศึกษาปญหาในการจัดการปจจัยสนบัสนุนการจัดการของสหกรณในดาน
การสนับสนุนของสถาบันการเงินของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี มีขอคนพบวา
สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณไมมีปญหาในการจัดการปจจัยสนบัสนุนการจัดการของสหกรณในดานการสนับสนุนของ
สถาบันการเงิน 
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แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพื้นที่จังหวัดชลบุร ี
 ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดั 
ชลบุรี ประกอบดวยผลการศึกษาในแตละสวน ดังนี ้ 
 1.  ผลการศึกษารูปแบบท่ีควรจะเปนในการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด 
ชลบุรี  
 2.  ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด 
ชลบุรีประกอบดวย 
  2.1  แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการทรัพยากรทางการบริหารของสหกรณ 
การเกษตร  

2.1.1  ดานทรัพยากรบุคคล 
2.1.2  ดานงบประมาณ 
2.1.3  ดานวัสดุอุปกรณ 
2.1.4  ดานการจัดการ 

  2.2  แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการธุรกิจของสหกรณ  
2.2.1  ดานการจัดหาทนุ 
2.2.2  ดานการใหสินเช่ือ 
2.2.3  ดานการหาสินคามาจําหนาย 
2.2.4  ดานการรวบรวมผลผลิต 
2.2.5  ดานการแปรรูป 
2.2.6  ดานการบริการและปรับปรุงท่ีดิน 
2.2.7  ดานการสงเสริมการเกษตร 

  2.3  แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการปจจัยสนับสนนุการจัดการของสหกรณ  
   2.3.1  ปจจัยภายใน 
    2.3.1.1  คุณลักษณะของสมาชิก 
    2.3.1.2  คุณลักษณะของพนกังานและลูกจางสหกรณ 
    2.3.1.3  คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินงาน 
   2.3.2  ปจจัยภายนอก 
    2.3.2.1  การสนับสนุนของรัฐและทองถ่ิน 
    2.3.2.2  การจัดการดานการตลาด 
    2.3.2.3  การสนับสนุนของสถาบันการเงิน 
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 1.  ผลการศึกษารูปแบบท่ีควรจะเปนในการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ี 
จังหวัดชลบุรี  
 ผลการศึกษารูปแบบท่ีควรจะเปนในการจดัการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดั
ชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและ
สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีคลายคลึงกัน ดังนี ้
 ควรมีการรวมกลุมเช่ือมโยงเครือขายระหวางสหกรณในจังหวดัชลบุรี เพื่อกอใหเกิด
ความเขมแข็งของกลุมสหกรณการเกษตร 
 รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
 สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
 “ในสวนของสหกรณท่ีมีความม่ันคงแลว มารวมมือกันสรางเครือขายรวมกันขาย 
รวมกันทําธุรกจิ อันนั้นก็อาจจะเปนการสรางโอกาสท่ีดี” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 
2555)  
 “ตอนนี้สหกรณชลบุรีมีสันนิบาต ท่ีมีการรวมตัวกันของสหกรณประเภทตาง ๆ เชน 
สหกรณการเกษตร มีโรงงาน มีออมทรัพย คือมันหลากหลายในตรงนัน้ เราก็เปนเครือขายของเขา
อยู มีการประชุมเดือนละคร้ัง เราก็ไปรวมกับเขา แตดเูหมือนสันนิบาตจะใหความสําคัญกับโรงงาน
มากกวา เพราะโรงงานจะมีคนเยอะกวา และทุนทรัพยในการจัดกิจกรรมเยอะ เชน ปตท. ท่ีจริง
ชลบุรีมีชุมนุมสหกรณการเกษตร แตสมาชิกใหความสําคัญนอย คือเวลาประชุมมี 11 อําเภอ ก็ไป
รวมประชุม แค 6-7 อําเภอ เขาไมคอยใหความสําคัญกับตัวเอง บทบาทตรงนี้เลยดอยไป ศักยภาพ
ของชุมนุมเลยนอยไปหนอย นาจะพัฒนาใหมีความเขมแข็งมากข้ึน” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,   
19 มีนาคม 2555)   
 “มีการรวมกลุมเปนชุมนุมสหกรณใหใหญข้ึน มีการนําสินคาของสหกรณการเกษตร   
แตละพ้ืนท่ีมาวางจําหนาย” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
 สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
 “ถามีการรวมตัวกันเยอะ ๆ ก็จะเกิดการพฒันา ถาตางคนตางอยูกไ็มเกิดพลังข้ึนมา”       
(จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2555)  
 “ควรมีการเช่ือมโยงกลุมสหกรณดวยกัน มีการชวยเหลือกันระหวางกลุม ถาสหกรณ
ไหนทําธุรกิจหรือมีสินคาอะไร ก็อาจจะมีการแลกเปล่ียนกันมาวางขายในสหกรณพืน้ท่ีอ่ืน ๆ บาง” 
(เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
 “รูปแบบควรนาจะมีการชวยเหลือกนัระหวางสหกรณ ระบบสหกรณจะไดเขมแข็งข้ึน”
(เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
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 2.  ผลการศึกษาแนวทางในการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี 
  2.1  ผลการศึกษาแนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการดานทรัพยากรทางการจัดการ 
สหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี 
   2.1.1  แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการทรัพยากรทางการจัดการของสหกรณ 
การเกษตรดานทรัพยากรบคุคล 
   ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการทรัพยากรบุคคลของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผาน
เกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ี
คลายคลึงกัน ดงันี ้
   สหกรณควรสงเสริมการสงบุคคลเขารับการอบรมความรู เพื่อนําความรูมาพัฒนา
สหกรณ ใหดยีิ่งข้ึน 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “มีแนวทางพฒันาศักยภาพคณะกรรมการทุกป หมายถึงวามีการอบรมใหความรู 
ไปศึกษาดูงาน” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
   “ควรใหความรูเพิ่มเติม มีการจัดอบรมความรูตาง ๆ การจัดทัศนะศึกษาดูงานจาก  
ท่ีอ่ืน ๆ บาง” (ดี (นามสมมุต)ิ, สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   “มีการใหความรูอบรมเพ่ิมเติมเพื่อพัฒนาศักยภาพใหแกบุคคล มีการแลกเปล่ียน
ความรูตาง ๆ ระหวางสหกรณตาง ๆ ท่ัวประเทศ” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “การพัฒนาบุคคลก็ควรสงเสริมการไปดูงาน ฝกงาน ไปสัมผัสเกษตรกรวาเขาทํา
อะไร ผลิตอะไร สหกรณพอจะรวบรวมไดไหม แปรรูปไดไหม ตองดนูโยบายของคณะกรรมการ
แตละท่ีดวยวาเขามีแนวคิดแบบไหน” (จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2555)  
   “มีการจัดสงคนไปฝกอบรมความรูตาง ๆ สงเสริมใหมีการพัฒนาความรูเพื่อนํามา
พัฒนาสหกรณ” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
   “สงไปอบรมความรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาความรู” (เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ,          
23 เมษายน 2555)  
   “มีการจัดสงไปอบรมความรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาความรู” (เจ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555)   
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   2.1.2  ดานงบประมาณ 
   ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการดานงบประมาณของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผาน
เกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ี
แตกตางกัน ดงันี้ 
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   หนวยงานท่ีเกีย่วของควรเขามาชวยเหลือดานงบประมาณใหแกสหกรณการเกษตร 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดงันี้ 
   “อยากใหสหกรณจังหวัดเขามาดูแล เราไมตองการความรู แตตองการงบประมาณ
จากสหกรณจงัหวัดบางในบางคร้ังบางคราว” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
   “อยากใหสันนิบาตแหงประเทศไทยมีงบประมาณใหแตละสหกรณ มีการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนในแตละปใหสหกรณอยางท่ัวถึง” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 
2555)  
   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   สหกรณควรมกีารจัดการงบประมาณดวยความโปรงใส ประหยดั และคุมคาท่ีสุด 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้  
   “ควรบริหารจดัการดวยความโปรงใส และใชงบประมาณอยางประหยัด และ     
ใหเกิดประโยชนท่ีคุมคาท่ีสุด” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
   “มีระดมทุนภายในสหกรณ หรือกูจากกรมสงเสริมสหกรณ หรือกองทุนพัฒนา
สหกรณ มีการบริหารอยางโปรงใส ตรวจสอบได” (เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
   “ควรมีการใชงบประมาณใหเกิดประโยชนสูงสุด” (เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,    
12 มีนาคม 2555) 
   2.1.3  ดานวัสดุอุปกรณ 
   ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการดานวัสดอุุปกรณของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผาน
เกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ี
คลายคลึงกัน ดังนี ้
   1.  สหกรณควรมีการตรวจสอบดูแลรักษาและซอมบํารุงอยูเสมอ 
   2.  ควรใชงานวัสดุอุปกรณใหเกิดประโยชนและคุมคาท่ีสุด 
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   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “ถาเสียหายก็มีการซอมแซม ใชงานใหคุมคาท่ีสุด” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,   
22 มีนาคม 2555)  
   “ตองมีการซอมบํารุงและตรวจสอบเปนประจํา เร่ืองท่ีเกบ็ก็เปนส่ิงสําคัญ”          
(บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   “เม่ือชํารุดเสียหาย ก็มีการซอมบํารุง มีการดูแลรักษา ถามันใชการไมได ก็จัดซ้ือ
มาใหม ก็ตองดูแลเต็มท่ี ไมตัดท้ิงเร่ืองความเส่ือมเม่ือครบ 5ปท่ีวาคุมคาแลว อันไหนท่ีสามารถ
ใชไดนานกวานั้นกใ็ชตอไป ใชใหเกิดประโยชนและคุมคาท่ีสุด” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,        
19 มีนาคม 2555)  
   “ปกติตองมีระบบ ISO ควบคุมอยู ก็ตองมีการตรวจสอบกันไปตามวาระ”              
(ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   “จัดหาวัสดุอุปกรณท่ีมีคุณภาพใหเพียงพอตอความตองการ มีการตรวจสอบและ
บํารุงรักษาอยูเสมอ มีการคิดคาเส่ือมราคาทุกป” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “มีการดูแล ตรวจสอบ ซอมแซมอยูเสมอ ใชงานใหคุมคา” (จี (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2555)  
   “สมาชิกสหกรณทุกคนเปนเจาของรวมกัน ตองชวยกันดแูลรักษาใหมีสภาพท่ีดี   
อยูเสมอ ใชใหคุมคาและมีประโยชนท่ีสุด” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
   “มีการตรวจสอบและซอมบํารุงอยูเสมอ ใชใหเกดิประโยชนอยางคุมคาท่ีสุด”    
(เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
   2.1.4 ดานการจัดการ 
   ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการดานการจัดการของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรที่ผาน
เกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ี
คลายคลึงกัน ดังนี ้
   ควรมีการประชุมคณะกรรมการอยูเสมอ เพื่อรายงานผลการดําเนนิงานและแกไข
ปญหาตาง ๆ 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
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   “มีการประชุมกันอยูเสมอ ถามีปญหาก็จะชวยกันแกไข” (เอ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
   “พอถึงเวลาประชุมก็มีการรายงานผล ปญหาตาง ๆ และหารือรวมกันในการแกไข” 
(ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “มีการประชุมกรรมการ มีการประชุมกลุม เปนประจําเพือ่เปนประโยชนตอ     
การดําเนนิงาน สงเสริมความรวมมือของสมาชิกในการเอาใจใสสหกรณ” (จี (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
   “ทุกเร่ืองตองผานท่ีประชุมคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณเพื่อพจิารณา”          
(เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555) 
   ประเด็นท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานใหขอมูล
เพิ่มเติม ดังนี ้
   คณะกรรมการควรมีการแบงหนาท่ีกนัรับผิดชอบในแตละฝาย 
   “คณะกรรมการควรแบงหนาท่ีกันรับผิดชอบ” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,           
15 มีนาคม 2555)  
   “มีการแบงหนาท่ีกันตามแตละหนาท่ีรับผิดชอบ ท้ังสวนของพนักงานและลูกจาง
สหกรณ และสวนของคณะกรรมการดําเนนิงานของสหกรณ เชน ฝายจํานอง ฝายกฎหมาย             
ฝายประชาสัมพันธ ฝายบัญชี” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
  2.2  ผลการศึกษาแนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตร      
ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี 
   2.2.1  แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการจัดหาทุน 
   ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณในดาน
การจัดหาทนุของสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของ
สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณใหขอมูลท่ีคลายคลึงกัน ดังนี ้
   1.  ควรมีการระดมทุนภายในจากสมาชิก  
   2.  สหกรณทําเร่ืองกูเงินจากธนาคาร หรือจากหนวยงานของรัฐ 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 

 
 
 



  114 

   “ระดมทุนจากสมาชิกกอนซ่ึงเปนการหาทุนจากภายใน ถาไมพอก็หาจากภายนอก
คือทําเร่ืองกูจากธนาคาร” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
   “ตองเปนไปตามธุรกิจของแตละสหกรณ จริง ๆ หนวยงานท่ีใหการสนับสนุนจาก
ภาครัฐหรือ ธ.ก.ส. ก็เขามาสนับสนุนชวยเหลืออยูแลว กต็องบริหารจัดการกันไปตามแตละธุรกิจ 
อีกสวนหนึ่งกคื็อการท่ีจะใหสมาชิกมาซ้ือหุน ก็ตองใหเกิดความนาเช่ือถือ นี่ก็เปนสวนหนึ่งท่ีทําให
สหกรณม่ันคงขึ้น” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   “ควรมีการระดมทุน หรือกูยมืจากสถาบันการเงิน” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,     
19 มีนาคม 2555)  
   “ระดมทุนจากสมาชิก และกูยืม ธ.ก.ส.” (ด ี(นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 
2555)  
   “ระดมทุนจากสมาชิกสหกรณ ถาขาดเหลือจึงกูยืม ธ.ก.ส.” (เอฟ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “มีการระดมทุนกันภายใน และกูเงินจากภายนอกคือธนาคาร” (เอช (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
   “ขอเงินกูจากกองทุนพัฒนาสหกรณ เพราะดอกเบ้ียถูก หรือกูจากชุมนุมสหกรณ
การเกษตร” (เค (นามสมมุต)ิ, สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
   “ระดมทุนจากสมาชิกสหกรณใหไดเพียงพอ” (เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,            
12 มีนาคม 2555) 
   2.2.2  แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการใหสินเชื่อ 
   ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการธุรกิจของสหกรณในดานการให
สินเช่ือของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณ
การเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูล ดังนี ้
    2.2.2.1  สหกรณควรมวีิธีการหรือมาตรการท่ีดีเพื่อปองกนัความเส่ียงหรือ
ทุจริตในการใหสินเช่ือเงินกูแกสมาชิก 
    2.2.2.2  สหกรณควรกําหนดใหสมาชิกท่ีกูยืมเงินกับทางสหกรณตองใช
หลักทรัพยในการคํ้าประกันเงินกู เพื่อลดความเส่ียงในการไมชําระเงินกูของสมาชิก 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
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   “ถาสหกรณใชมาตรการเอาหลักทรัพยมาคํ้าประกันจะเปนการลดความเส่ียงท่ีดี” 
(เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
   “ควรมีระบบวธีิบริหารจัดการท่ีดีเพื่อปองกนัการทุจริต” (ดี (นามสมมุต)ิ, 
สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   “ผูกูตองมีหลักทรัพยคํ้าประกันหรือมีบุคคลคํ้าประกันและมีความซ่ือสัตย 
สหกรณตองจดัทําประวัตกิารกูยืมและผอนชําระของสมาชิกสหกรณเพื่อเปนแนวทางในการ
ตรวจสอบ” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
   2.2.3  แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการหาสินคามา
จําหนาย 
   ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการธุรกิจของสหกรณในดานการหา
สินคามาจําหนายของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของ
สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณใหขอมูลท่ีคลายคลึงกัน ดังนี ้
   สหกรณควรจดัหาสินคาตามความตองการของสมาชิกเปนหลัก 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “จัดหาตามความตองการของสมาชิกเปนหลัก” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,           
19 มีนาคม 2555)  
   “มีการประชาสัมพันธใหสมาชิกทราบ และแจงวาตองการสินคาประเภทไหน 
สหกรณกจ็ะจดัหามาใหตรงตามความตองการของสมาชิก” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 
2555)  
   “จัดหาสินคามาจําหนายตามความตองการของสมาชิก” (เอฟ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “ตองสํารวจความตองการของสมาชิกหรือทองตลาด มีการทําสถานท่ีขายใหครบ
วงจรมากข้ึน” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
   “จัดหาสินคาตามความตองการของสมาชิก” (เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ,            
23 เมษายน 2555)  
   “ปจจุบันสวนใหญเปนระบบเมืองไปหมดแลว สหกรณอยากจะหาสินคามา
จําหนายแตทําไมได เพราะมีคูแขงเยอะ แตถาเปนสหกรณอ่ืน ๆ ท่ีอยูไกลระบบเมืองก็อาจจะมีการ

 
 
 



  116 

จัดหาสินคามาจําหนายโดยยดึความตองการของสมาชิกเปนหลัก และดูปจจยัแวดลอมอ่ืน ๆ ควบคู
ไปดวย” (เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555) 
   2.2.4  แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการรวบรวม 
ผลผลิต 
   ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการธุรกิจของสหกรณในดาน 
การรวบรวมผลผลิตของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจงัหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูล
ของสหกรณการเกษตรที่ไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูล ดังนี้ 
   สหกรณควรสํารวจวาสมาชิกของตนมีผลผลิตอะไรบาง แลวรวบรวมผลผลิตของ
สมาชิกท่ีสามารถผลิตได 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้  
   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “ข้ึนอยูกับธุรกิจของสหกรณ มีการรวบรวมผลผลิตของสมาชิกท่ีสามารถผลิตได” 
(จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2555)  
   “สํารวจวาสมาชิกมีผลผลิตอะไรบาง ก็อาจจะชวยนํามาจําหนาย” (เอช (นามสมมุต)ิ, 
สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
   “รวบรวมจากสมาชิกในสหกรณวามีผลผลิตอะไรบาง” (เจ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555) 
   2.2.5  แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการแปรรูป 
   ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการธุรกิจของสหกรณในดานการแปรรูป
ของสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตร   
ท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ี
คลายคลึงกัน ดังนี ้
   สหกรณควรมกีารคิดคนพัฒนาการผลิตและปรับปรุงการแปรรูปสินคารูปแบบ
ใหม ๆ 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “สํารวจวามีผลผลิตตามฤดูกาลอะไรบาง และคิดคนการแปรรูปกันไป”                  
(ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
   “พัฒนาสินคาใหดีข้ึน อาจมีการผลิตสินคารูปแบบใหม ๆ บาง ปรับปรุงสินคาให
ไดมาตรฐาน มีความนาเช่ือถือ” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
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   “มีการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาผลผลิตดวยการนําไปแปรรูปตาง ๆ” 
(เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
   “สํารวจวามีผลผลิตตามฤดูกาลอะไรบาง และคิดคนการแปรรูปกันไป”                  
(ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
   “พัฒนาสินคาใหดีข้ึน อาจมีการผลิตสินคารูปแบบใหม ๆ บาง ปรับปรุงสินคาให
ไดมาตรฐาน มีความนาเช่ือถือ” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   “มีการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาผลผลิตดวยการนําไปแปรรูปตาง ๆ” 
(เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “เราตองพัฒนารูปแบบผลผลิตของเราใหทันตอตลาด พฒันาการผลิตใหหลากหลาย
ข้ึน” (จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2555)  
   “ดูวาสมาชิกของแตละสหกรณมีผลผลิตอะไรบาง แลวมาชวยกันคิดวาสามารถเอา
ไปแปรรูปเปนอะไรไดบางท่ีทําใหสินคานัน้มีความนาสนใจมากยิ่งข้ึน” (เอช (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
   “มีการศึกษาความรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาการแปรรูปผลผลิตใหมีความแปลกใหม 
และหลากหลายมากข้ึน” (เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555) 
   2.2.6  แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการบริการ 
และปรับปรุงท่ีดิน 
   ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการธุรกิจของสหกรณในดานการ
บริการและปรับปรุงท่ีดินของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูให
ขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑ
มาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีคลายคลึงกัน ดังนี ้
   หนวยงานของรัฐควรเขามาชวยดแูลสหกรณและการเกษตรมากข้ึน 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “หนวยงานราชการควรเขามาชวยดูแลมากขึ้น” (เอ (นามสมมุติ), 22 มีนาคม 2555)  
   “อยากใหเกษตรอําเภอหรือพวกหมอดินลงไปตรวจสอบ อยากใหตรวจสอบท่ีดิน
ทุกแปลงวาเหมาะกับการทําอะไร ใชปุยอะไรที่เหมาะสม” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 
2555)  
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   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “อาศัยหนวยงานของรัฐเขามาชวยดูแล ใหความรูกับสมาชิก” (เอช (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
   “หนวยงานเกษตรอําเภอควรเขามาชวยดแูล ตรวจสอบสภาพดินใหเกษตรกร     
เอาใจใสดแูลใหดี” (เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
   ประเด็นท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณให
ขอมูลเพิ่มเติม ดังนี ้
   สหกรณเปนตัวกลางประสานงานใหหนวยงานของรัฐเขามาชวยดูแลการเกษตร
ใหแกสมาชิก 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “ท่ีจริงหนวยงานหลายหนวยก็ใหความชวยเหลือเร่ืองปุยหมัก เร่ืองวิธีการบํารุงดิน 
การใชปุยชีวภาพ พวกสารเคมีตาง ๆ แตสหกรณจริงมีหนาท่ีเปนตัวผานของหนวยงานราชการ
เทานั้นเอง” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   “สวนใหญการบริการ การใหความรูเพิ่มเติมมันเปนการบริการจากทางภาครัฐ 
สหกรณเปนตัวกลางประสานงานใหมากกวา” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   2.2.7  แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการสงเสริม
การเกษตร 
   ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการธุรกิจของสหกรณในดานการ
สงเสริมการเกษตรของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูล
ของสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรที่ไมผานเกณฑ
มาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีคลายคลึงกัน ดังนี ้
   สหกรณควรจดัวิทยากรประสานงานหนวยงานของรัฐมาใหความรูทางการเกษตร
แกสมาชิกเพื่อพัฒนาความรูในการนําไปปรับปรุงการทําเกษตร 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “จัดวิทยากรมาใหความรูทางการเกษตรเสมอ ๆ เพื่อพัฒนาความรูในการเอาไป
ปรับปรุงการทําเกษตร” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
   “เรามีจัดหนวยงานราชการเขามาใหความรูอยูในแตละดาน” (บี (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   “มีการใหความรูเพิ่มเติมแกสมาชิก” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
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   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “ประสานงานหนวยงานของรัฐมาใหความรูแกสมาชิก เชน ตอนนี้มีพนัธุพืชอะไร
ใหม ๆ ควรทําเกษตรแบบไหนยังไง” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
   “ชวยประสานงานหนวยงานใหเขามาใหความรูใหม ๆ แกเกษตรกรเสมอ”             
(เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
  2.3  ผลการศึกษาแนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการปจจัยสนับสนนุการจัดการของ
สหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี 
  ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการปจจยัสนบัสนุนการจัดการของ
สหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี จะนําเสนอรายละเอียดในแตละสวนโดยลําดับ ดังนี ้
   2.3.1  ปจจัยสนับสนุนภายใน  
    2.3.1.1  ปจจัยสนับสนุนการจัดการดานคณุลักษณะของสมาชิก 
    ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการปจจยัสนบัสนุนการจัดการของ
สหกรณในดานคุณลักษณะของสมาชิกของสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็น
สําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ี
ไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีคลายคลึงกัน ดังนี ้
    สหกรณควรเปดรับเฉพาะบุคคลท่ีเปนเกษตรกร 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “รับเฉพาะคนในพ้ืนท่ี และเปนเกษตรกร” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,             
22 มีนาคม 2555)  
    “เนนสมาชิกท่ีทําการเกษตร” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “ตองมีใจรัก และเปนเกษตรกรท่ีแทจริง” (จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,               
3 พฤษภาคม 2555)  
    “เปนเกษตรกร มีความซ่ือสัตย” (เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
    2.3.1.2  ปจจัยสนับสนุนการจัดการดานคณุลักษณะของพนักงานและลูกจาง
สหกรณ 
    ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการปจจยัสนบัสนุนการจัดการของ
สหกรณในดานคุณลักษณะของพนักงานและลูกจางของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด
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ชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและ
สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีคลายคลึงกัน ดังนี ้
    สหกรณควรมกีารพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีวุฒิการศึกษาและความรู
ความสามารถท่ีเหมาะสมกบังาน 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “ตองมีวุฒิการศึกษา ความรูท่ีเหมาะกับงาน” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,            
22 มีนาคม 2555)  
    “คัดเลือกใหตรงตามความตองการของสายงาน” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 
19 มีนาคม 2555)  
    สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “มีความรูท่ีเหมาะสมกับงาน ใฝรู มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ”                        
(เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
    “คัดเลือกคนใหเหมาะกับงาน” (เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
    “คัดเลือกคนท่ีมีความรูความสามารถตรงตามตําแหนงงาน” (เจ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555) 
    ประเด็นท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณให
ขอมูลเพิ่มเติม ดังนี ้
    สหกรณควรมกีารพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีความซ่ือสัตย  
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    “ตองมีความซ่ือสัตยเปนสําคัญเลย” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,  22 มีนาคม 
2555)  
    “ขยัน ซ่ือสัตย รับผิดชอบในหนาท่ี” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 
2555)  
    “มีความซ่ือสัตย” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
    2.3.1.3  ปจจัยสนับสนุนการจัดการดานคณุลักษณะของคณะกรรมการ
ดําเนินงาน 
    ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการปจจยัสนบัสนุนการบริหาร
จัดการของสหกรณในดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ี
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จังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ
และสหกรณการเกษตรที่ไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีแตกตางกัน ดังนี้ 
    สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    1.  คณะกรรมการควรเปนบุคคลท่ีมีความเปนผูนํา  
    2.  คณะกรรมการควรมีความรูความสามารถในการจัดการสหกรณ 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    “คณะกรรมการตองผานการคัดเลือกมาจากสมาชิกแตละกลุม มีความเปนผูนํา” 
(เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555) 
    “ตองมีลักษณะเปนผูนํา มีความรูความสามารถ” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,  
19 มีนาคม 2555)  
    “ควรมีประสบการณความรูในการบริหารจัดการงาน คณะกรรมการบางคน
ไมไดจบการศกึษาสูง แตถามีความรูประสบการณเฉพาะดานก็สามารถบริหารจัดการงานไดดี”      
(ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    ประเด็นท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ
ใหขอมูลที่แตกตาง ดังนี ้
    คณะกรรมการควรเปนบุคคลท่ีมีความเสียสละ มีความเอาใจใสสหกรณ อุทิศตน
เพื่องานสหกรณได 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    “มีความเสียสละ อุทิศตนเพือ่งานสหกรณได” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ,     
8 พฤษภาคม 2555)  
    “มีความเอาใจใสสหกรณ  ชวยประสานงานดําเนนิงานตาง ๆ ดวยความเต็มใจ 
เสียสละเวลา รับผิดชอบตอหนาท่ี” (จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
   2.3.2  ปจจัยสนับสนุนภายนอก 
    2.3.2.1  ปจจัยสนับสนุนการจัดการดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ิน 
    ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการปจจยัสนบัสนุนการจัดการของ
สหกรณในดานการสนับสนนุของรัฐและทองถ่ินของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี 
มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณ
การเกษตรที่ไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีคลายคลึงกัน ดงันี้ 
    หนวยงานรัฐและทองถ่ินควรเขามาชวยเหลือดูแลในทุกเร่ือง เพื่อเปนการพัฒนา
สหกรณใหเขมแข็งมากข้ึน 
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    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “รัฐสําคัญท่ีสุด ควรเขามาชวยเหลือสหกรณและเกษตรกรมากกวานี้”               
(เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
    “ตองสงเสริมทุก ๆ ดานท่ีจะทําใหสหกรณเขมแข็ง การใหความชวยเหลือก็
ตองดูศักยภาพของแตละสหกรณ บางสหกรณตองการนวตักรรมใหม ๆ ก็ตองชวยสนบัสนุน แต
บางสหกรณอาจตองการเร่ืองเงินทุน บางสหกรณอาจตองการเร่ืองการอบรมความรูใหแกสมาชิก” 
(บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    “สหกรณจะตองการการชวยเหลือจากภาครัฐมากกวา เชน ควรชวยเหลือเงิน
สนับสนุนใหมากข้ึน  เพราะเปนเงินปลอดดอกเบ้ีย” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    “ภาครัฐและทองถ่ินควรสงเสริมความรูเร่ืองการรวมกลุมสหกรณใหกบั
ประชาชนมากข้ึน เพราะคนสวนใหญยังไมเขาใจจริง ๆ สงเสริมการเก็บออม” (เอฟ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
    สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “อยากใหเขามาดูแลในทุก ๆ เร่ือง เพื่อเปนการพัฒนาสหกรณในทองถ่ิน       
ใหเขมแข็งมากข้ึน” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
    “อยากใหเขามาชวยเหลือ ดูแลมากกวานี้” (เค (นามสมมุต)ิ, สัมภาษณ,            
23 เมษายน 2555)  
    2.3.2.2  ปจจัยสนับสนุนการจัดการดานการจัดการดานการตลาด 
    ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการปจจยัสนบัสนุนการจัดการของ
สหกรณในดานการจัดการดานการตลาดของสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็น
สําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ี
ไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีแตกตางกัน ดังนี ้
    สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    คณะกรรมการดําเนินงานควรมีการวิเคราะหและแนวโนมทางการตลาดใน
อนาคตท่ีดี สํารวจทิศทางระบบธุรกิจวาควรดําเนินไปทางไหนอยางไร 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    “จริง ๆ แลวสหกรณท้ังหมดตองอิงระบบธุรกิจ เพราะฉะนั้นการดําเนินการ
ตลาดก็ตองเอาระบบธุรกิจมาคิด ตองดูทิศทางวาควรไปทางไหน เราก็ตองดําเนินงานไปในแนวทาง
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นั้น ตองมีการพัฒนาตลาดทางธุรกิจใหมากข้ึน และก็ตองพัฒนาท้ังสินคา ท้ังวัตถุดิบ ใหเปนไปตาม
ส่ิงท่ีตลาดตองการ” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    “เราตองดูความตองการของตลาดวาชวงน้ีตองการอะไร ดูวาแตละชวงเวลาน้ัน
อะไรดี กห็าแผนน้ันมาทํากอน” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
    “ตองมีการวิเคราะหตลาดและแนวโนมในอนาคตใหดี มีการประชุมหารือกัน
เสมอ รัฐควรมีนโยบายมารองรับดวย” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    สหกรณควรทาํการประชาสัมพันธสินคาและสหกรณใหเปนท่ีรูจักแก
บุคคลภายนอกมากข้ึนเพื่อเปนการขยายการตลาดใหเขามาใชบริการของสหกรณ 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    “มีการโปรโมทสินคา โปรโมทสหกรณใหเปนท่ีรูจักแกบุคคลภายนอกมาก
ข้ึน” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
    “ถามีการทําธุรกิจ สมาชิกกค็วรชวยซ้ือ เขามาใชบริการ และชวยกนับอกตอให
บุคคลภายนอกไดรูจกัและสนใจมาใชบริการดวย” (จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
    “ถาสหกรณมีการจําหนายสินคา ควรมีการโปรโมทสินคาใหคนภายนอก
สหกรณรูจกัและเขามาซ้ือสินคา” (เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555) 
    2.3.2.3  ปจจัยสนับสนุนการจัดการดานการสนับสนุนของสถาบันการเงิน  
    ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการปจจยัสนบัสนุนการจัดการของ
สหกรณในดานการสนับสนนุของสถาบันการเงินของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี 
มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณ
การเกษตรที่ไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีคลายคลึงกัน ดงันี้ 
    ธ.ก.ส. ใหการชวยเหลือและสนับสนุนสหกรณไดเปนอยางดีและเพียงพอแลว 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “มี ธ.ก.ส. ชวยเหลือดีอยูแลว” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,  22 มีนาคม 2555)  
    “ตอนนี้ ธ.ก.ส. ก็ใหการสนบัสนุนเต็มท่ีอยูแลวนะ ถาเราทําธุรกิจได เขาก็
พรอมใหความชวยเหลือหรือปลอยเงินทุนหมุนเวียน เงินกูในลักษณะตาง ๆ ตอนนี้ ธ.ก.ส. ก็
ชวยเหลือเพียงพอแลว แตถา ธ.ก.ส. พัฒนาระบบธุรกิจในเร่ืองตางประเทศเหมือนอยางธนาคารอ่ืน 
ๆ ก็จะชวยใหสหกรณใชบริการผานทาง ธ.ก.ส. แหงเดียวไดเลย แตตอนน้ี ธ.ก.ส. ยังไมรองรับใน
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เร่ืองเทคโนโลยีใหม ๆ เพราะวาเกษตรกรก็ยังไมคอยทันสมัยเลยเหมือนกัน” (บี (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    “ธ.ก.ส. ก็ชวยเหลือไดดีอยูแลว เอาเทาไหรก็ใหเสมอ สหกรณก็เลยไม
จําเปนตองไปพ่ึงท่ีอ่ืน” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
    “สหกรณใชเงินกูจาก ธ.ก.ส. อยางเดยีวก็เพยีงพอแลว” (ด ี(นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “ท่ีเห็น ธ.ก.ส. ก็ชวยเหลือสหกรณไดเปนอยางดีแลว ไมนามีปญหาอะไร”           
(จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2555)  
    “ธ.ก.ส. เขาก็ดแูลสหกรณโดยตรงอยูแลว โดยท่ัวไปก็เพียงพอแลว หรือ
สถาบันการเงินอ่ืน ๆ ก็ชวยเหลืออยูบาง เทาท่ีเห็นกด็ีอยูแลว” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ,            
8 พฤษภาคม 2555)  
    “ท่ีเห็นสหกรณอ่ืนใชบริการ ธ.ก.ส. ก็ดีแลว เขามาชวยดูแลมีการติดตามอยางดี 
แตถาเปนธนาคารเขาจะเขมงวดมากกวา ธ.ก.ส.” (จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
    “ปจจุบันสหกรณมี ธ.ก.ส. คอยชวยเหลืออยูแลว เพียงพอแลว” (เจ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555) 
 

 
 
 


