
บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจยัเร่ือง รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบัน 
การศึกษา ที่ผูวิจัยมุงเนนการนําผลการวิจยัไปใชประโยชนในทางปฏบิัติ ซ่ึงเปนแบบการวิจยัและ
พัฒนา (Research and Development) โดยการผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) และการวจิัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ที่มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบ 
แผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping Model) และพัฒนาเกณฑการประเมนิการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสู
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา รวมทั้งการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของแผนที่ผลลัพธ
ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาที่ไดสรางขึ้น โดยมขีั้นตอนและ
กระบวนการในการดําเนินการวิจัยดังตอไปนี้  
 

ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย 
 ประชากรในการวิจัย 
 ประชากรในการวิจัยรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษา ไดแก สถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ประกอบดวย ระดับประถมศึกษา  
ระดับมัธยมศกึษา และระดบัอุดมศึกษา ทีม่ีการจัดตั้งชมรมหรือสโมสรวายน้ําของสถาบันการศึกษา 
และขึ้นทะเบียนเปนสมาชิกกับสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย ซ่ึงผูใหขอมูลของประชากรไดแก 
ภาคีหุนสวน 2 ประเภท คือ ภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) และภาคหีุนสวนทางยุทธศาสตร 
(Strategic Partners) โดยมีสวนประกอบของภาคีหุนสวน ดังนี ้
 1.  ภาคีหุนสวนโดยตรง ประกอบดวย กลุมบุคคลที่เกี่ยวของ 7 กลุม ไดแก 1) กลุมผูบริหาร
สถาบันการศึกษา 2) กลุมชมรมหรือสโมสรของสถาบันการศึกษา คณะกรรมการบริหาร  
3) กลุมบุคลากรดานวิทยาศาสตรการกีฬาหรือพลศึกษา 4) กลุมครู อาจารยประจําชัน้ ครู อาจารย
ผูสอนวิชาการ ครู อาจารยที่ปรึกษา 5) กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศึกษา 6) กลุมผูปกครอง 
และ 7) กลุมนกักีฬา 
 2.  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร ประกอบดวย กลุมบุคคลและองคกรทีม่ีสวนเกีย่วของ 
ในการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในสถาบันการศึกษาบางเปนครัง้คราว มี 3 กลุม 
ไดแก 1) กลุมพัฒนาและสงเสริมนักกีฬา ประกอบดวย บคุลากรจากสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย 
สโมสรหรือชมรมวายน้ําภายนอกสถาบันการศึกษา ผูฝกสอนภายนอกสถาบันฯ 2) กลุมพัฒนาและ 
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สงเสริมการจัดการแขงขัน ประกอบดวย บุคลากรจากการกีฬาแหงประเทศไทย สํานักพัฒนา 
การกีฬาและนนัทนาการ หรือกรมพลศึกษาในปจจุบัน คณะกรรมการการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย 
แหงประเทศไทย คณะกรรมการโอลิมปกสากล และ 3) กลุมนักวิชาการ ประกอบดวย นักวิชาการ 
ผูทรงคุณวุฒิ และผูที่มีประสบการณในการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ (นกัวิชาการแผนที่
ผลลัพธ นักวิชาการดานการประเมิน และนักวิชาการดานกฬีาเพื่อความเปนเลิศ) 
 กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลในการวิจัย 
 1.  กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลในการพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธ 
 การศึกษาการพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธคร้ังนี้ กลุมตัวอยางเปนสถาบันการศึกษา 
ทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอดุมศึกษา โดยเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) สถาบันการศึกษาทีม่ีความพรอมจะมีสวนรวมเปนกลุมตัวอยางของงานวิจยั 
ที่มีความสนใจและเห็นความสําคัญของแผนที่ผลลัพธ และพรอมจะยอมรับการเปลี่ยนแปลงในการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ํา และขึน้ทะเบยีนเปนสมาชิกของสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย โดยเลือกจาก
หลากหลายสถาบันการศึกษาที่มีช่ือเสียงหรือประสบความสําเร็จในกฬีาวายน้ํา โดยมีผูใหขอมูล 
จากภาคหีุนสวนของสถาบันการศึกษาทัง้ 2 ประเภท จาํนวน 24 คน ไดแก 
  1.1  ผูใหขอมูลที่เปนภาคีหุนสวนโดยตรง ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ทั้ง 3 ระดับ ๆ 5 คน รวม 15 คน เมื่อจําแนกตามกลุมภาคหีุนสวน จะประกอบดวย  
1) กลุมผูบริหาร ระดับละ 1 คน  2) กลุมชมรมหรือสโมสรของสถาบันการศึกษา คณะกรรมการ
บริหาร ระดับละ 1 คน  3) กลุมบุคลากรดานวิทยาศาสตรการกีฬาหรือพลศึกษา ระดับละ 1 คน  
4) กลุมครู อาจารยประจําชัน้ ครู อาจารยผูสอนวิชาการ ครู อาจารยที่ปรึกษา ระดับละ 1 คน  
5) กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศึกษา ระดับละ 1 คน  6) กลุมผูปกครอง ระดบัละ1 คน  
และ 7) กลุมนกักีฬา ระดับ 1 คน (ผูใหขอมลูบางคนเปนกลุมภาคีหุนสวนมากกวา 1 กลุม) 
  1.2  ผูใหขอมูลที่เปนภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จํานวน 9 คน ประกอบดวย กลุมบคุคล หนวยงานและองคกรที่มีสวน
เกี่ยวของในการสงเสริม สนับสนุนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษาบาง 
เปนครั้งคราว จําแนกตามกลุมภาคีหุนสวน ไดแก 1) กลุมพัฒนาและสงเสริมนักกีฬา จาํนวน 3 คน 
ประกอบดวย บุคลากรจากสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย สโมสรหรือชมรมวายน้ําภายนอก
สถาบันการศึกษา ผูฝกสอนภายนอกสถาบันการศึกษา  2) กลุมพัฒนาและสงเสริมการจัดการ
แขงขัน จํานวน 3 คน ประกอบดวย บุคลากรจากการกีฬาแหงประเทศไทย สํานักพฒันาการกฬีา
และนันทนาการ หรือกรมพลศึกษาในปจจบุัน คณะกรรมการการแขงขันกีฬามหาวทิยาลัย 
แหงประเทศไทย และ  3) กลุมนักวิชาการ จํานวน 3 คน ประกอบดวย นักวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิ  
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และผูที่มีประสบการณในการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ (นกัวิชาการแผนที่ผลลัพธ 
นักวิชาการดานการประเมนิ และนักวิชาการดานกฬีาเพือ่ความเปนเลศิ) 
 2.  กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลในการทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธฯ 
  2.1  การศึกษาทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในสถาบันการศึกษา เพื่อเปนการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบแผนที่ผลลัพธ
ที่ไดพัฒนาขึน้ กลุมตัวอยางเปนสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดับประถมศึกษา  
ระดับมัธยมศกึษา และระดบัอุดมศึกษา  โดยเลือกสถาบันการศึกษาระดับละ 2 สถาบัน  
รวมกลุมตัวอยางในการทดลองครั้งนี้ 6 สถาบัน โดยมกีารเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จากสถาบันการศึกษาที่พรอมจะมีสวนรวมเปนกลุมตัวอยางในการทดลองของงานวิจัย และ 
เปนสถาบันการศึกษาที่มีการจัดตั้งชมรม หรือสโมสรวายน้ําของสถาบันการศึกษาทีข่ึ้นทะเบยีน 
เปนสมาชิกสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย ที่สนใจและเห็นความสําคญัของแผนที่ผลลัพธพรอม
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้นในการนําแผนที่ผลลัพธไปทดลองใชพัฒนานกักีฬาวายน้ําใน
สถาบันการศึกษา  
  สําหรับการทดลองใชแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษา ระดับละ 2 สถาบันนั้น เนื่องจาก การวจิัยคร้ังนี้เปนการวิจัยและพัฒนาที่ตองการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษา โดยการประเมินประสิทธิภาพและประสทิธิผลการ 
พัฒนาความกาวหนาในการดําเนินงานตามรูปแบบของแผนที่ผลลัพธกับเกณฑประเมินที่ได
พัฒนาขึ้น ซ่ึงในแตละสถาบนัการศึกษาอาจมีการดําเนินงานหรือใหความสําคัญกับแผนงานและ
กิจกรรมในการพัฒนานักกีฬาที่แตกตางกันไป ตามแผนทีผ่ลลัพธของแตละสถาบันการศึกษา 
นอกจากนี้ยังมขีอจํากัดดานงบประมาณ และระยะเวลาของวิจัย 
  2.2  ผูใหขอมูลของสถาบันการศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางในการทดลองใชรูปแบบ 
แผนที่ผลลัพธ โดยการคัดเลอืกผูใหขอมูลการประเมินครั้งนี้ดวยวิธีการระบุตามตําแหนงที่เกีย่วของ
และการเลือกแบบบอกตอ (Snowball Sampling) จากกลุมภาคีหุนสวนโดยตรง ไดแก   
1)กลุมผูบริหารสถาบันการศึกษา  2) กลุมชมรมหรือสโมสร คณะกรรมการบริหารชมรมสโมสร
ของสถาบันการศึกษา  3) กลุมบุคลากรดานวิทยาศาสตรการกีฬาหรือพลศึกษา  4) กลุมครู อาจารย
ประจําชัน้ ครู อาจารยผูสอนวิชาการ ครู อาจารยที่ปรึกษา  5)กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศกึษา 
6) กลุมผูปกครอง และ 7) กลุมนักกฬีา 
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 การวิจยัรูปแบบแผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping) การพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ที่มีการพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธ การพัฒนาเกณฑประเมิน
แผนที่ผลลัพธ และการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลโดยการทดลองใชแผนที่ผลลัพธใน
สถาบันการศึกษา ซ่ึงเครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบดวย 3 สวน คือ 
 เคร่ืองมือสวนท่ี 1 การสรางรูปแบบแผนทีผ่ลลัพธการพฒันานักกีฬาวายน้ําเพื่อความ
เปนเลิศในสถาบันการศึกษา ประกอบดวย คูมือในการสรางรูปแบบแผนที่ผลลัพธฯ 2 สวน คือ 
 1.  คูมือปฏิบตักิารกระบวนการแผนทีผ่ลลัพธ (Outcome Mapping Workshop) เปนคูมือ
ที่เปนกรอบแนวทางในการสรางรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษา ประกอบดวย กระบวนการสรางแผนที่ผลลัพธ 3 ขั้นตอนใหญ และ  
12 ขั้นตอนยอย ดังนี ้
 ขั้นตอนที่ 1 การออกแบบเจตนารมณ เปนการสรางเปาหมายรวมกนัในภาพรวม 
ซ่ึงจะนํามาสูแผนและยุทธศาสตรที่จะใชในการทํางานของแผนงาน มี 7 ขั้นตอนยอย คือ 
 ขั้นตอนยอยที่ 1 การสรางวิสัยทัศน (Vision) ของแผนงานการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสู
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 ขั้นตอนยอยที่ 2 การกําหนดพันธกิจ (Mission) ของแผนงานการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสู
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 ขั้นตอนยอยที่ 3 ระบุภาคีหุนสวนที่เกีย่วของ (Boundary partners) ของแผนงาน 
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 ขั้นตอนยอยที่ 4 กําหนดผลลัพธที่พึงประสงค (Outcome Challenges) ของแผนงาน 
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 ขั้นตอนยอยที่ 5 สรางเกณฑบงชี้ความกาวหนา (Progress Markers) ของแผนงาน 
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา  
 ขั้นตอนยอยที่ 6 กําหนดแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Maps) ของแผนงานการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 ขั้นตอนยอยที่ 7 การดําเนินงานระดับองคกร (Operational Practices) ของแผนงาน 
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา  
 ขั้นตอนที่ 2 การติดตามผลลัพธ แผนที่ยุทธศาสตรและการดําเนินงานขององคกร  
เนนการประเมินตนเองเปนหลัก มี 4 ขั้นตอนยอย คือ 
 ขั้นตอนยอยที่ 8 จัดลําดับการติดตามการทํางานของแผนงาน (Monitoring Priorities)  
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
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 ขั้นตอนยอยที่ 9 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธ (Outcome Journal) ของแผนงาน 
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 ขั้นตอนยอยที่ 10 แบบบันทกึยุทธศาสตรที่ใชในแผนงาน (Strategy Journal) การพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา  
 ขั้นตอนยอยที่ 11 แบบบันทกึการดําเนินงานขององคกร (Performance Journal)  
ของแผนงานการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศใน 
 ขั้นตอนที่ 3 การจัดทําแผนการประเมินผล จัดลําดับความสําคัญในการประเมินผล และ
การสรางแผนการประเมินผลมี 1 ขั้นตอนยอย คือ 
 ขั้นตอนยอยที่ 12 การวางแผนการประเมนิผล (Evaluation Plan) ของแผนงานการพฒันา
นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 2.  คูมือพื้นฐานของผูมีสวนรวมในการจัดทําแผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping)  
เปนคูมือที่เปนขอมูลพื้นฐานของผูเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการจัดทําแผนที่ผลลัพธ 
(Outcome Mapping Workshop) การพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา  
โดยการรวบรวมความคิดและหลักการที่มีผลตองานพัฒนา ทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ สภาพการ
ดําเนินงานและปญหาในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษาสูความเปนเลศิ เพื่อใหการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการในการสรางแผนที่ผลลัพธเปนไปอยางราบรื่นบนพื้นฐานความเขาใจเบื้องตน
ของผูเขารวมการสัมมนาที่ใกลเคียงกัน 
 เคร่ืองมือสวนท่ี 2  เกณฑการประเมินผลแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา เปนเกณฑที่จะนําไปประเมินประสทิธิภาพและประสิทธิผล 
การทดลองใชรูปแบบแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
โดยการวิเคราะหและสังเคราะหจากรูปแบบแผนที่ผลลัพธที่พัฒนาขึ้น และกําหนดเปน
องคประกอบ ตัวช้ีวดั เกณฑปฏิบัติ และคาน้ําหนกัในการประเมิน 
 เคร่ืองมือสวนท่ี 3  แบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนท่ีผลลัพธ  
เปนเครื่องมือเพื่อนําไปใชในการประเมนิประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนที่ผลลัพธ  
โดยประเมนิกอนทดลอง (Pre test) และหลังการทดลอง (Post test) ของการทดลองใชรูปแบบ 
แผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ทัง้ 3 ระดับ ที่มกีารพัฒนา 
มาจากเกณฑการประเมินแผนที่ผลลัพธ โดยการจําแนกประเด็น เนื้อหา ใหเหมาะสมกับบทบาท 
หนาที่ในการรบัรูของผูใหขอมูล ประกอบดวย แบบสอบถามจํานวน 3 ชุด ไดแก  
 1.  ดานการมสีวนรวมในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
 2.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 
 3.  ดานการพฒันาขีดความสามารถและการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ํา 
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การสรางเครื่องมือในการวิจัย 

 เคร่ืองมือในสวนท่ี 1 การพฒันารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา มีคูมือและกระบวนการในการสรางเครื่องมือ ดังนี้  
 1.  คูมือการพัฒนาแผนที่ผลลัพธ 
  1.1  คูมือปฏิบัติการกระบวนการแผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping Workshop)  
ซ่ึงจะเปนกรอบแนวทางการสรางรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
โดยมีการพัฒนาตามขั้นตอนกระบวนการการจัดทําแผนที่ผลลัพธ 3 ขั้นตอนใหญ และ 12 ขั้นตอน
ยอย เพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลที่ถูกตองเหมาะสมและครอบคลุมรูปแบบแผนที่ผลลัพธในการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ํา โดยผานการตรวจสอบกระบวนการและเนื้อหาจากอาจารยที่ปรึกษา และวิทยากร
กระบวนการแผนที่ผลลัพธ และมีการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการนาํ
คูมือกระบวนการแผนที่ผลลัพธฯ ที่พัฒนาขึ้นใหผูเชีย่วชาญจํานวน 5 ทาน ตรวจสอบประเมิน 
ความสอดคลองของขั้นตอนกระบวนการ โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวางเนื้อหา
และขั้นตอนของกระบวนการ ดวยการพิจารณาลงความเห็นและใหคะแนน ดังนี ้
  + 1 เมื่อแนใจวาขอคําถามนั้น เปนขอคําถามเหมาะสมตามเนื้อหา 
     0 เมื่อไมแนใจวาขอคําถามนั้น เปนขอคําถามเหมาะสมตามเนื้อหา 
  - 1 เมื่อแนใจวาขอคําถามนั้น ไมเปนขอคําถามเหมาะสมตามเนื้อหา 
  นําคะแนนที่ไดมาแทนคาในสูตร ดังนี ้
 

    IOC  =  
N

R∑  

 

  IOC  คือ   ดัชนีความสอดคลองระหวางเนื้อหาและขั้นตอนของกระบวนการ 
  R  คือ  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
  N  คือ  จํานวนผูเชี่ยวชาญ 
  ถาคาดัชนี IOC ที่คํานวณไดมากกวาหรือเทากับ 0.6 เนื้อหาของกระบวนการหรือ 
ขอคําถามของแบบสอบถามนั้นมีความตรงตามเนื้อหาและวัตถุประสงคสามารถนําไปใชได  
ถาขอคําถามใดที่มีคาดัชนีต่าํกวา 0.6 ขอคําถามนั้นก็ถูกตัดออกหรือปรับปรุงแกไขใหมตาม
คําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ 
  1.2  คูมือพื้นฐานของผูมีสวนรวมในการจดัทําแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํ 
สูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา โดยการศึกษาจากทฤษฎี เอกสาร งานวิจยั ที่เกีย่วกับบทบาท 
ของสถาบันการศึกษากับการพัฒนากฬีา กฬีาเพื่อความเปนเลิศ สภาพการดําเนนิงานการพัฒนากฬีา 
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ในสถาบันการศึกษา แผนที่ผลลัพธ และมีการตรวจสอบความตรง (Validity) ตามเนื้อหาโดย
อาจารยที่ปรึกษา 
 2.  การสัมมนาเชิงปฏิบตัิการแผนที่ผลลัพธฯ  
  2.1  การพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธ โดยใชวิธีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนที่
ผลลัพธ (Outcome Mapping Workshop) เพื่อใหไดรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาสู 
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ คือ ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา  
ที่มีการดําเนนิการตามคูมือปฏิบัตกิารกระบวนการแผนที่ผลลัพธที่พัฒนาขึ้น และคูมือพื้นฐานของ 
ผูมีสวนรวม โดยมีผูใหขอมูลที่เปนกลุมตัวอยางของภาคีหุนสวนทั้ง 2 ประเภท ไดแก 
   2.1.1  ภาคีหุนสวนโดยตรง ที่มีสวนเกีย่วของในการสงเสริมและสนับสนุน
นักกฬีาวายน้ําในสถาบันการศึกษาอยางตอเนื่อง ทั้ง 3 ระดับ คือ ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
และอุดมศึกษา ซ่ึงไดแก 1) กลุมผูบริหารสถาบันการศึกษา  2) กลุมชมรมหรือสโมสรของสถาบัน 
การศึกษา คณะกรรมการบรหิาร  3) กลุมบคุลากรดานวิทยาศาสตรการกีฬาหรือพลศึกษา   
4) กลุมครู อาจารยประจําชัน้ ครู อาจารยผูสอนวิชาการ ครู อาจารยที่ปรึกษา  5) กลุมผูฝกสอน 
วายน้ําในสถาบันการศึกษา  6) กลุมผูปกครอง และ  7) กลุมนักกฬีา  
   2.1.2  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร ที่มีสวนเกี่ยวของในการสงเสริม สนับสนุน 
ในการพัฒนานกักฬีาวายน้ําในสถาบันการศึกษาบางเปนครั้งคราว มี 3 กลุม ไดแก  1)กลุมพัฒนา
และสงเสริมนักกีฬา ประกอบดวย บุคลากรจากสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย สโมสรหรือชมรม
วายน้ําภายนอกสถาบันการศึกษา ผูฝกสอนภายนอกสถาบันการศึกษา 2) กลุมพัฒนาและสงเสริม
การจัดการแขงขัน ประกอบดวย บุคลากรจากการกฬีาแหงประเทศไทย สํานักพัฒนาการกีฬาและ
นันทนาการ (กรมพลศกึษาในปจจุบนั) คณะกรรมการการแขงขันกฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
และ  3) กลุมนักวิชาการ ประกอบดวย นกัวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิ และผูที่มีประสบการณในการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ (นักวชิาการแผนที่ผลลัพธ นักวิชาการดานการประเมิน และ
นักวิชาการดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ)  
  2.2  การวิพากษรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษาที่พัฒนาขึ้น โดยผูเชี่ยวชาญของสถาบันการศึกษาทัง้ 3 ระดับ และภาคีหุนสวนทีม่ี
สวนรวมในการพัฒนากฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ เพื่อพจิารณาถึงความเปนไปไดของรูปแบบแผนที่
ผลลัพธ ที่สามารถนําไปพัฒนาและปฏิบัตใินสถาบันการศึกษา ซ่ึงจะไดรูปแบบแผนที่ผลลัพธ 
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาที่มีความสมบูรณ ครอบคลุมเนื้อหา 
และประเด็นในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา ที่สามารถจะเปนแนวทางการพัฒนานักกีฬาวายน้ําของ 
สถาบันศึกษาในแตละระดบั 
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 เคร่ืองมือสวนท่ี 2 การพัฒนาเกณฑการประเมินรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําเพื่อความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา  
 การพัฒนาเกณฑการประเมนิผูวิจยัไดศกึษา วิเคราะหและสังเคราะหเนื้อหา ประเดน็ของ
รูปแบบแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ที่พัฒนาขึ้น 
ประกอบดวย การกําหนดองคประกอบ ตัวช้ีวัด เกณฑการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ ผูใหขอมูล และ
วิธีการประเมนิ โดยที่ตวัช้ีวดัในแตละตวัช้ีวัดนัน้ จะมีการจําแนกตามกระบวนการเชิงระบบ ไดแก 
ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) รวมทั้งมีการกําหนดคาน้ําหนกั
การประเมินขององคประกอบและตัวช้ีวัด โดยผานการตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนตามเนื้อหา
จากอาจารยทีป่รึกษา และมกีารตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผูเชี่ยวชาญ 
จํานวน 5 ทาน โดยการหาคา IOC เชนเดยีวกบัการสรางคูมือปฏิบัติการกระบวนการแผนที่ผลลัพธ 
(Outcome Mapping Workshop) 
 เคร่ืองมือสวนท่ี 3 แบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใชประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา โดยประเมินกอนทดลอง (Pre test) และหลังการทดลอง  
(Post test) ซ่ึงผูวิจัยไดนําประเด็นขององคประกอบ ตัวช้ีวัด และเกณฑการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ
มาพัฒนาสรางเปนแบบสอบถามโดยการจาํแนกประเดน็ เนื้อหา ใหเหมาะสมกับบทบาท หนาที ่
ในการรับรูของผูใหขอมูล และผานการตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนตามเนื้อหาจากอาจารย 
ที่ปรึกษา 

 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมลู 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในการทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํ
เพื่อความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ผูวจิยัไดนํารูปแบบแผนที่ผลลัพธไปทดลองใชกับกลุม
ตัวอยางที่เปนสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบั คือ ระดับประถมศึกษา มธัยมศึกษา และอุดมศึกษา  
ที่มีความสนใจและเห็นความสําคัญของแผนที่ผลลัพธ มีความพรอมและจะยอมรับการเปลี่ยนแปลง
ที่จะเกิดขึ้นดวยกระบวนการแผนที่ผลลัพธฯ โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
ทั้ง 3 ระดับ ๆ ละ 2 สถาบัน รวม 6 สถาบัน ดังนี้  
 -  ระดับประถมศึกษา ประกอบดวย โรงเรยีน 1 และโรงเรียน 2  
 -  ระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวย โรงเรียน 1 และโรงเรยีน 2  
 -  ระดับอุดมศกึษา ประกอบดวย มหาวิทยาลัย 1 และมหาวิทยาลัย 2 
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 โดยผูวิจยัมีขั้นตอน และกระบวนการในการดําเนินงานทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธ
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ดังนี ้
 1.  ประสานขอความรวมมือกับทางสถาบันการศึกษาทีเ่ปนกลุมตัวอยางในการนํา
รูปแบบแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาไปทดลองใช
จากผูบริหารและผูฝกสอนที่มีอํานาจในการตัดสินใจใหความรวมมือในการทดลองใชแผนที่
ผลลัพธที่ไดพัฒนาขึ้นนี ้
 2.  การประเมนิผลกอนทดลองใชรูปแบบ (Pre-Test) โดยแบบสอบถามการประเมิน 
 เพื่อประเมินถึงสภาพ และการดําเนินงานของสถาบันการศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางในการทดลอง 
ทั้ง 3 ระดับ กอนที่จะนํารูปแบบแผนที่ผลลัพธไปทดลองใช โดยประเมินจากผูใหขอมูลของแตละ
สถาบันการศึกษา ไดแก  1) กลุมผูบริหารสถาบันการศึกษา  2) กลุมชมรมหรือสโมสรของสถาบัน 
การศึกษา คณะกรรมการบรหิารชมรมสโมสร  3) กลุมบุคลากรดานวทิยาศาสตรการกีฬา หรือ 
พลศึกษา  4) กลุมครู อาจารยประจําชั้น ครู อาจารยผูสอนวิชาการ ครู อาจารยที่ปรึกษา   
5) กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศึกษา  6) กลุมผูปกครอง และ  7) กลุมนักกีฬา 
 3.  พัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําเพื่อความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษา เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมายและบริบทของสถานการศึกษาที่เปน
กลุมตัวอยางในแตละแหงในการทดลองทั้ง 3 ระดับ โดยการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนของ
สถาบันการศึกษา ประกอบดวย  1) กลุมผูบริหารสถาบันการศึกษา  2) กลุมชมรมหรือสโมสรของ
สถาบันการศึกษา คณะกรรมการบริหารชมรมสโมสร  3) กลุมบุคลากรวิทยาศาสตรการกีฬา  
หรือพลศึกษา  4) กลุมครู อาจารยประจําชัน้ ครู อาจารยผูสอนวิชาการ ครู อาจารยที่ปรึกษา  
5) กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศึกษา  6) กลุมผูปกครอง และ  7) กลุมนักกีฬา และภาคี
หุนสวนทีเ่กีย่วของกับสถาบันการศึกษาในแตละแหง โดยการศกึษาจากรูปแบบแผนที่ผลลัพธฯ  
ที่ผูวิจยัพฒันาขึ้นในแตละระดับ 
 4.  การดําเนินการปฏิบัติตามกระบวนการของรูปแบบแผนที่ผลลัพธที่สถาบันการศึกษา
ที่เปนกลุมตัวอยางทดลองไดพัฒนาขึ้น เปนระยะเวลา 3 เดือนโดยผูวิจยัมีการติดตาม และตรวจสอบ
การดําเนนิของสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบั 6 สถาบัน เปนระยะ ๆ อยางตอเนื่อง เพือ่เปนการ
ติดตามความกาวหนา หรือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของภาคีหุนสวนโดยตรง และภาคหีุนสวน
ทางยุทธศาสตร ในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ โดยประเมินจากแบบบันทึกการติดตามผลลัพธ 
แบบบันทกึแผนที่ยทุธศาสตร และแบบบนัทึกการดาํเนินงานของสถาบนัการศกึษาตามกระบวนการ 
ของแผนที่ผลลัพธฯ 
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 5.  การประเมนิผลหลังการทดลองใชรูปแบบ (Post-Test) โดยแบบสอบถามการประเมิน 
เพื่อประเมินถึงการพัฒนา การเปลี่ยนแปลงที่มีผลตอการพัฒนาของนักกีฬาวายน้ําในสถาบันการ 
ศึกษา ทั้ง 3 ระดับ โดยผูวจิัยไดใชแบบตรวจสอบชุดเดียวกัน และกลุมผูตอบแบบประเมินเปนกลุม
หรือบุคคลเดียวกันกับการประเมินกอนการทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธ 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 การวิจยัคร้ังนี้เปนการผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) กับ
การวิจยัเชิงปรมิาณ (Quantitative Research) โดยผูวจิัยไดแบงการวิเคราะหขอมูลเปน 3 สวน คือ  
 1.  การวิเคราะหรูปแบบแผนที่ผลลัพธที่เปนขอมูลเชิงคุณภาพ โดยใชวิธีการวิเคราะห 
เชิงเนื้อหา (Content Analysis) ในการพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ซ่ึงมีลักษณะการบรรยายแบบเชิงพรรณนา (Descriptive)  
ตามประเด็นและองคประกอบตาง ๆ ของกระบวนการแผนที่ผลลัพธ 
 2.  การวิเคราะหพัฒนาเกณฑการประเมิน โดยใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหาจากรูปแบบ
แผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา โดยกําหนดเปน
องคประกอบ ตัวช้ีวดั การปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ ผูใหขอมูล และวิธีการประเมิน 
 3.  การประเมนิประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา เปนการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ โดยการ
วิเคราะหดวยสถิติพื้นฐาน ไดแก การหาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
โดยประมวลผลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS/ PC+  แลวนํามาเปรียบเทยีบกับเกณฑการประเมินผล
ตามองคประกอบ ตัวช้ีวดั และการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏตามเกณฑการประเมิน ทัง้กอนการ
ทดลอง (Pre Test) และหลังการทดลอง (Post Test) ของการทดลองใชแผนที่ผลลัพธ ซ่ึงมี
หลักเกณฑในการพิจารณาประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนี้ 
  3.1  การประเมินประสิทธิภาพ โดยการประเมินจาก ตวัช้ีวัดที่เปนปจจยันําเขา (Input) 
และกระบวนการ (Process) ในแตละองคประกอบของเกณฑการประเมิน 
  3.2  การประเมินประสิทธิผล โดยการประเมินจาก ตวัช้ีวดัที่เปนผลผลิต (Output)  
ในแตละองคประกอบของเกณฑการประเมิน 

 

 
 
 


