
บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจยัเร่ือง รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบัน 
การศึกษา ที่ผูวิจัยมุงเนนการนําผลการวิจยัไปใชประโยชนในทางปฏบิัติ ซ่ึงเปนแบบการวิจยัและ
พัฒนา (Research and Development) โดยการผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) และการวจิัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ที่มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบ 
แผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping Model) และพัฒนาเกณฑการประเมนิการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสู
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา รวมทั้งการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของแผนที่ผลลัพธ
ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาที่ไดสรางขึ้น โดยมขีั้นตอนและ
กระบวนการในการดําเนินการวิจัยดังตอไปนี้  
 

ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย 
 ประชากรในการวิจัย 
 ประชากรในการวิจัยรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษา ไดแก สถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ประกอบดวย ระดับประถมศึกษา  
ระดับมัธยมศกึษา และระดบัอุดมศึกษา ทีม่ีการจัดตั้งชมรมหรือสโมสรวายน้ําของสถาบันการศึกษา 
และขึ้นทะเบียนเปนสมาชิกกับสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย ซ่ึงผูใหขอมูลของประชากรไดแก 
ภาคีหุนสวน 2 ประเภท คือ ภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) และภาคหีุนสวนทางยุทธศาสตร 
(Strategic Partners) โดยมีสวนประกอบของภาคีหุนสวน ดังนี ้
 1.  ภาคีหุนสวนโดยตรง ประกอบดวย กลุมบุคคลที่เกี่ยวของ 7 กลุม ไดแก 1) กลุมผูบริหาร
สถาบันการศึกษา 2) กลุมชมรมหรือสโมสรของสถาบันการศึกษา คณะกรรมการบริหาร  
3) กลุมบุคลากรดานวิทยาศาสตรการกีฬาหรือพลศึกษา 4) กลุมครู อาจารยประจําชัน้ ครู อาจารย
ผูสอนวิชาการ ครู อาจารยที่ปรึกษา 5) กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศึกษา 6) กลุมผูปกครอง 
และ 7) กลุมนกักีฬา 
 2.  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร ประกอบดวย กลุมบุคคลและองคกรทีม่ีสวนเกีย่วของ 
ในการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในสถาบันการศึกษาบางเปนครัง้คราว มี 3 กลุม 
ไดแก 1) กลุมพัฒนาและสงเสริมนักกีฬา ประกอบดวย บคุลากรจากสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย 
สโมสรหรือชมรมวายน้ําภายนอกสถาบันการศึกษา ผูฝกสอนภายนอกสถาบันฯ 2) กลุมพัฒนาและ 
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สงเสริมการจัดการแขงขัน ประกอบดวย บุคลากรจากการกีฬาแหงประเทศไทย สํานักพัฒนา 
การกีฬาและนนัทนาการ หรือกรมพลศึกษาในปจจุบัน คณะกรรมการการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย 
แหงประเทศไทย คณะกรรมการโอลิมปกสากล และ 3) กลุมนักวิชาการ ประกอบดวย นักวิชาการ 
ผูทรงคุณวุฒิ และผูที่มีประสบการณในการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ (นกัวิชาการแผนที่
ผลลัพธ นักวิชาการดานการประเมิน และนักวิชาการดานกฬีาเพื่อความเปนเลิศ) 
 กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลในการวิจัย 
 1.  กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลในการพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธ 
 การศึกษาการพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธคร้ังนี้ กลุมตัวอยางเปนสถาบันการศึกษา 
ทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอดุมศึกษา โดยเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) สถาบันการศึกษาทีม่ีความพรอมจะมีสวนรวมเปนกลุมตัวอยางของงานวิจยั 
ที่มีความสนใจและเห็นความสําคัญของแผนที่ผลลัพธ และพรอมจะยอมรับการเปลี่ยนแปลงในการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ํา และขึน้ทะเบยีนเปนสมาชิกของสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย โดยเลือกจาก
หลากหลายสถาบันการศึกษาที่มีช่ือเสียงหรือประสบความสําเร็จในกฬีาวายน้ํา โดยมีผูใหขอมูล 
จากภาคหีุนสวนของสถาบันการศึกษาทัง้ 2 ประเภท จาํนวน 24 คน ไดแก 
  1.1  ผูใหขอมูลที่เปนภาคีหุนสวนโดยตรง ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ทั้ง 3 ระดับ ๆ 5 คน รวม 15 คน เมื่อจําแนกตามกลุมภาคหีุนสวน จะประกอบดวย  
1) กลุมผูบริหาร ระดับละ 1 คน  2) กลุมชมรมหรือสโมสรของสถาบันการศึกษา คณะกรรมการ
บริหาร ระดับละ 1 คน  3) กลุมบุคลากรดานวิทยาศาสตรการกีฬาหรือพลศึกษา ระดับละ 1 คน  
4) กลุมครู อาจารยประจําชัน้ ครู อาจารยผูสอนวิชาการ ครู อาจารยที่ปรึกษา ระดับละ 1 คน  
5) กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศึกษา ระดับละ 1 คน  6) กลุมผูปกครอง ระดบัละ1 คน  
และ 7) กลุมนกักีฬา ระดับ 1 คน (ผูใหขอมลูบางคนเปนกลุมภาคีหุนสวนมากกวา 1 กลุม) 
  1.2  ผูใหขอมูลที่เปนภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จํานวน 9 คน ประกอบดวย กลุมบคุคล หนวยงานและองคกรที่มีสวน
เกี่ยวของในการสงเสริม สนับสนุนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษาบาง 
เปนครั้งคราว จําแนกตามกลุมภาคีหุนสวน ไดแก 1) กลุมพัฒนาและสงเสริมนักกีฬา จาํนวน 3 คน 
ประกอบดวย บุคลากรจากสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย สโมสรหรือชมรมวายน้ําภายนอก
สถาบันการศึกษา ผูฝกสอนภายนอกสถาบันการศึกษา  2) กลุมพัฒนาและสงเสริมการจัดการ
แขงขัน จํานวน 3 คน ประกอบดวย บุคลากรจากการกีฬาแหงประเทศไทย สํานักพฒันาการกฬีา
และนันทนาการ หรือกรมพลศึกษาในปจจบุัน คณะกรรมการการแขงขันกีฬามหาวทิยาลัย 
แหงประเทศไทย และ  3) กลุมนักวิชาการ จํานวน 3 คน ประกอบดวย นักวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิ  
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และผูที่มีประสบการณในการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ (นกัวิชาการแผนที่ผลลัพธ 
นักวิชาการดานการประเมนิ และนักวิชาการดานกฬีาเพือ่ความเปนเลศิ) 
 2.  กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลในการทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธฯ 
  2.1  การศึกษาทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในสถาบันการศึกษา เพื่อเปนการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบแผนที่ผลลัพธ
ที่ไดพัฒนาขึน้ กลุมตัวอยางเปนสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดับประถมศึกษา  
ระดับมัธยมศกึษา และระดบัอุดมศึกษา  โดยเลือกสถาบันการศึกษาระดับละ 2 สถาบัน  
รวมกลุมตัวอยางในการทดลองครั้งนี้ 6 สถาบัน โดยมกีารเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จากสถาบันการศึกษาที่พรอมจะมีสวนรวมเปนกลุมตัวอยางในการทดลองของงานวิจัย และ 
เปนสถาบันการศึกษาที่มีการจัดตั้งชมรม หรือสโมสรวายน้ําของสถาบันการศึกษาทีข่ึ้นทะเบยีน 
เปนสมาชิกสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย ที่สนใจและเห็นความสําคญัของแผนที่ผลลัพธพรอม
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้นในการนําแผนที่ผลลัพธไปทดลองใชพัฒนานกักีฬาวายน้ําใน
สถาบันการศึกษา  
  สําหรับการทดลองใชแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษา ระดับละ 2 สถาบันนั้น เนื่องจาก การวจิัยคร้ังนี้เปนการวิจัยและพัฒนาที่ตองการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษา โดยการประเมินประสิทธิภาพและประสทิธิผลการ 
พัฒนาความกาวหนาในการดําเนินงานตามรูปแบบของแผนที่ผลลัพธกับเกณฑประเมินที่ได
พัฒนาขึ้น ซ่ึงในแตละสถาบนัการศึกษาอาจมีการดําเนินงานหรือใหความสําคัญกับแผนงานและ
กิจกรรมในการพัฒนานักกีฬาที่แตกตางกันไป ตามแผนทีผ่ลลัพธของแตละสถาบันการศึกษา 
นอกจากนี้ยังมขีอจํากัดดานงบประมาณ และระยะเวลาของวิจัย 
  2.2  ผูใหขอมูลของสถาบันการศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางในการทดลองใชรูปแบบ 
แผนที่ผลลัพธ โดยการคัดเลอืกผูใหขอมูลการประเมินครั้งนี้ดวยวิธีการระบุตามตําแหนงที่เกีย่วของ
และการเลือกแบบบอกตอ (Snowball Sampling) จากกลุมภาคีหุนสวนโดยตรง ไดแก   
1)กลุมผูบริหารสถาบันการศึกษา  2) กลุมชมรมหรือสโมสร คณะกรรมการบริหารชมรมสโมสร
ของสถาบันการศึกษา  3) กลุมบุคลากรดานวิทยาศาสตรการกีฬาหรือพลศึกษา  4) กลุมครู อาจารย
ประจําชัน้ ครู อาจารยผูสอนวิชาการ ครู อาจารยที่ปรึกษา  5)กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศกึษา 
6) กลุมผูปกครอง และ 7) กลุมนักกฬีา 
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 การวิจยัรูปแบบแผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping) การพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ที่มีการพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธ การพัฒนาเกณฑประเมิน
แผนที่ผลลัพธ และการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลโดยการทดลองใชแผนที่ผลลัพธใน
สถาบันการศึกษา ซ่ึงเครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบดวย 3 สวน คือ 
 เคร่ืองมือสวนท่ี 1 การสรางรูปแบบแผนทีผ่ลลัพธการพฒันานักกีฬาวายน้ําเพื่อความ
เปนเลิศในสถาบันการศึกษา ประกอบดวย คูมือในการสรางรูปแบบแผนที่ผลลัพธฯ 2 สวน คือ 
 1.  คูมือปฏิบตักิารกระบวนการแผนทีผ่ลลัพธ (Outcome Mapping Workshop) เปนคูมือ
ที่เปนกรอบแนวทางในการสรางรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษา ประกอบดวย กระบวนการสรางแผนที่ผลลัพธ 3 ขั้นตอนใหญ และ  
12 ขั้นตอนยอย ดังนี ้
 ขั้นตอนที่ 1 การออกแบบเจตนารมณ เปนการสรางเปาหมายรวมกนัในภาพรวม 
ซ่ึงจะนํามาสูแผนและยุทธศาสตรที่จะใชในการทํางานของแผนงาน มี 7 ขั้นตอนยอย คือ 
 ขั้นตอนยอยที่ 1 การสรางวิสัยทัศน (Vision) ของแผนงานการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสู
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 ขั้นตอนยอยที่ 2 การกําหนดพันธกิจ (Mission) ของแผนงานการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสู
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 ขั้นตอนยอยที่ 3 ระบุภาคีหุนสวนที่เกีย่วของ (Boundary partners) ของแผนงาน 
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 ขั้นตอนยอยที่ 4 กําหนดผลลัพธที่พึงประสงค (Outcome Challenges) ของแผนงาน 
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 ขั้นตอนยอยที่ 5 สรางเกณฑบงชี้ความกาวหนา (Progress Markers) ของแผนงาน 
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา  
 ขั้นตอนยอยที่ 6 กําหนดแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Maps) ของแผนงานการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 ขั้นตอนยอยที่ 7 การดําเนินงานระดับองคกร (Operational Practices) ของแผนงาน 
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา  
 ขั้นตอนที่ 2 การติดตามผลลัพธ แผนที่ยุทธศาสตรและการดําเนินงานขององคกร  
เนนการประเมินตนเองเปนหลัก มี 4 ขั้นตอนยอย คือ 
 ขั้นตอนยอยที่ 8 จัดลําดับการติดตามการทํางานของแผนงาน (Monitoring Priorities)  
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
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 ขั้นตอนยอยที่ 9 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธ (Outcome Journal) ของแผนงาน 
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 ขั้นตอนยอยที่ 10 แบบบันทกึยุทธศาสตรที่ใชในแผนงาน (Strategy Journal) การพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา  
 ขั้นตอนยอยที่ 11 แบบบันทกึการดําเนินงานขององคกร (Performance Journal)  
ของแผนงานการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศใน 
 ขั้นตอนที่ 3 การจัดทําแผนการประเมินผล จัดลําดับความสําคัญในการประเมินผล และ
การสรางแผนการประเมินผลมี 1 ขั้นตอนยอย คือ 
 ขั้นตอนยอยที่ 12 การวางแผนการประเมนิผล (Evaluation Plan) ของแผนงานการพฒันา
นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 2.  คูมือพื้นฐานของผูมีสวนรวมในการจัดทําแผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping)  
เปนคูมือที่เปนขอมูลพื้นฐานของผูเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการจัดทําแผนที่ผลลัพธ 
(Outcome Mapping Workshop) การพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา  
โดยการรวบรวมความคิดและหลักการที่มีผลตองานพัฒนา ทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ สภาพการ
ดําเนินงานและปญหาในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษาสูความเปนเลศิ เพื่อใหการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการในการสรางแผนที่ผลลัพธเปนไปอยางราบรื่นบนพื้นฐานความเขาใจเบื้องตน
ของผูเขารวมการสัมมนาที่ใกลเคียงกัน 
 เคร่ืองมือสวนท่ี 2  เกณฑการประเมินผลแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา เปนเกณฑที่จะนําไปประเมินประสทิธิภาพและประสิทธิผล 
การทดลองใชรูปแบบแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
โดยการวิเคราะหและสังเคราะหจากรูปแบบแผนที่ผลลัพธที่พัฒนาขึ้น และกําหนดเปน
องคประกอบ ตัวช้ีวดั เกณฑปฏิบัติ และคาน้ําหนกัในการประเมิน 
 เคร่ืองมือสวนท่ี 3  แบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนท่ีผลลัพธ  
เปนเครื่องมือเพื่อนําไปใชในการประเมนิประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนที่ผลลัพธ  
โดยประเมนิกอนทดลอง (Pre test) และหลังการทดลอง (Post test) ของการทดลองใชรูปแบบ 
แผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ทัง้ 3 ระดับ ที่มกีารพัฒนา 
มาจากเกณฑการประเมินแผนที่ผลลัพธ โดยการจําแนกประเด็น เนื้อหา ใหเหมาะสมกับบทบาท 
หนาที่ในการรบัรูของผูใหขอมูล ประกอบดวย แบบสอบถามจํานวน 3 ชุด ไดแก  
 1.  ดานการมสีวนรวมในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
 2.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 
 3.  ดานการพฒันาขีดความสามารถและการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ํา 
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การสรางเครื่องมือในการวิจัย 

 เคร่ืองมือในสวนท่ี 1 การพฒันารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา มีคูมือและกระบวนการในการสรางเครื่องมือ ดังนี้  
 1.  คูมือการพัฒนาแผนที่ผลลัพธ 
  1.1  คูมือปฏิบัติการกระบวนการแผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping Workshop)  
ซ่ึงจะเปนกรอบแนวทางการสรางรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
โดยมีการพัฒนาตามขั้นตอนกระบวนการการจัดทําแผนที่ผลลัพธ 3 ขั้นตอนใหญ และ 12 ขั้นตอน
ยอย เพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลที่ถูกตองเหมาะสมและครอบคลุมรูปแบบแผนที่ผลลัพธในการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ํา โดยผานการตรวจสอบกระบวนการและเนื้อหาจากอาจารยที่ปรึกษา และวิทยากร
กระบวนการแผนที่ผลลัพธ และมีการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการนาํ
คูมือกระบวนการแผนที่ผลลัพธฯ ที่พัฒนาขึ้นใหผูเชีย่วชาญจํานวน 5 ทาน ตรวจสอบประเมิน 
ความสอดคลองของขั้นตอนกระบวนการ โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวางเนื้อหา
และขั้นตอนของกระบวนการ ดวยการพิจารณาลงความเห็นและใหคะแนน ดังนี ้
  + 1 เมื่อแนใจวาขอคําถามนั้น เปนขอคําถามเหมาะสมตามเนื้อหา 
     0 เมื่อไมแนใจวาขอคําถามนั้น เปนขอคําถามเหมาะสมตามเนื้อหา 
  - 1 เมื่อแนใจวาขอคําถามนั้น ไมเปนขอคําถามเหมาะสมตามเนื้อหา 
  นําคะแนนที่ไดมาแทนคาในสูตร ดังนี ้
 

    IOC  =  
N

R∑  

 

  IOC  คือ   ดัชนีความสอดคลองระหวางเนื้อหาและขั้นตอนของกระบวนการ 
  R  คือ  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
  N  คือ  จํานวนผูเชี่ยวชาญ 
  ถาคาดัชนี IOC ที่คํานวณไดมากกวาหรือเทากับ 0.6 เนื้อหาของกระบวนการหรือ 
ขอคําถามของแบบสอบถามนั้นมีความตรงตามเนื้อหาและวัตถุประสงคสามารถนําไปใชได  
ถาขอคําถามใดที่มีคาดัชนีต่าํกวา 0.6 ขอคําถามนั้นก็ถูกตัดออกหรือปรับปรุงแกไขใหมตาม
คําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ 
  1.2  คูมือพื้นฐานของผูมีสวนรวมในการจดัทําแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํ 
สูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา โดยการศึกษาจากทฤษฎี เอกสาร งานวิจยั ที่เกีย่วกับบทบาท 
ของสถาบันการศึกษากับการพัฒนากฬีา กฬีาเพื่อความเปนเลิศ สภาพการดําเนนิงานการพัฒนากฬีา 
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ในสถาบันการศึกษา แผนที่ผลลัพธ และมีการตรวจสอบความตรง (Validity) ตามเนื้อหาโดย
อาจารยที่ปรึกษา 
 2.  การสัมมนาเชิงปฏิบตัิการแผนที่ผลลัพธฯ  
  2.1  การพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธ โดยใชวิธีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนที่
ผลลัพธ (Outcome Mapping Workshop) เพื่อใหไดรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาสู 
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ คือ ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา  
ที่มีการดําเนนิการตามคูมือปฏิบัตกิารกระบวนการแผนที่ผลลัพธที่พัฒนาขึ้น และคูมือพื้นฐานของ 
ผูมีสวนรวม โดยมีผูใหขอมูลที่เปนกลุมตัวอยางของภาคีหุนสวนทั้ง 2 ประเภท ไดแก 
   2.1.1  ภาคีหุนสวนโดยตรง ที่มีสวนเกีย่วของในการสงเสริมและสนับสนุน
นักกฬีาวายน้ําในสถาบันการศึกษาอยางตอเนื่อง ทั้ง 3 ระดับ คือ ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
และอุดมศึกษา ซ่ึงไดแก 1) กลุมผูบริหารสถาบันการศึกษา  2) กลุมชมรมหรือสโมสรของสถาบัน 
การศึกษา คณะกรรมการบรหิาร  3) กลุมบคุลากรดานวิทยาศาสตรการกีฬาหรือพลศึกษา   
4) กลุมครู อาจารยประจําชัน้ ครู อาจารยผูสอนวิชาการ ครู อาจารยที่ปรึกษา  5) กลุมผูฝกสอน 
วายน้ําในสถาบันการศึกษา  6) กลุมผูปกครอง และ  7) กลุมนักกฬีา  
   2.1.2  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร ที่มีสวนเกี่ยวของในการสงเสริม สนับสนุน 
ในการพัฒนานกักฬีาวายน้ําในสถาบันการศึกษาบางเปนครั้งคราว มี 3 กลุม ไดแก  1)กลุมพัฒนา
และสงเสริมนักกีฬา ประกอบดวย บุคลากรจากสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย สโมสรหรือชมรม
วายน้ําภายนอกสถาบันการศึกษา ผูฝกสอนภายนอกสถาบันการศึกษา 2) กลุมพัฒนาและสงเสริม
การจัดการแขงขัน ประกอบดวย บุคลากรจากการกฬีาแหงประเทศไทย สํานักพัฒนาการกีฬาและ
นันทนาการ (กรมพลศกึษาในปจจุบนั) คณะกรรมการการแขงขันกฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
และ  3) กลุมนักวิชาการ ประกอบดวย นกัวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิ และผูที่มีประสบการณในการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ (นักวชิาการแผนที่ผลลัพธ นักวิชาการดานการประเมิน และ
นักวิชาการดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ)  
  2.2  การวิพากษรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษาที่พัฒนาขึ้น โดยผูเชี่ยวชาญของสถาบันการศึกษาทัง้ 3 ระดับ และภาคีหุนสวนทีม่ี
สวนรวมในการพัฒนากฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ เพื่อพจิารณาถึงความเปนไปไดของรูปแบบแผนที่
ผลลัพธ ที่สามารถนําไปพัฒนาและปฏิบัตใินสถาบันการศึกษา ซ่ึงจะไดรูปแบบแผนที่ผลลัพธ 
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาที่มีความสมบูรณ ครอบคลุมเนื้อหา 
และประเด็นในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา ที่สามารถจะเปนแนวทางการพัฒนานักกีฬาวายน้ําของ 
สถาบันศึกษาในแตละระดบั 
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 เคร่ืองมือสวนท่ี 2 การพัฒนาเกณฑการประเมินรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําเพื่อความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา  
 การพัฒนาเกณฑการประเมนิผูวิจยัไดศกึษา วิเคราะหและสังเคราะหเนื้อหา ประเดน็ของ
รูปแบบแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ที่พัฒนาขึ้น 
ประกอบดวย การกําหนดองคประกอบ ตัวช้ีวัด เกณฑการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ ผูใหขอมูล และ
วิธีการประเมนิ โดยที่ตวัช้ีวดัในแตละตวัช้ีวัดนัน้ จะมีการจําแนกตามกระบวนการเชิงระบบ ไดแก 
ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) รวมทั้งมีการกําหนดคาน้ําหนกั
การประเมินขององคประกอบและตัวช้ีวัด โดยผานการตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนตามเนื้อหา
จากอาจารยทีป่รึกษา และมกีารตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผูเชี่ยวชาญ 
จํานวน 5 ทาน โดยการหาคา IOC เชนเดยีวกบัการสรางคูมือปฏิบัติการกระบวนการแผนที่ผลลัพธ 
(Outcome Mapping Workshop) 
 เคร่ืองมือสวนท่ี 3 แบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใชประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา โดยประเมินกอนทดลอง (Pre test) และหลังการทดลอง  
(Post test) ซ่ึงผูวิจัยไดนําประเด็นขององคประกอบ ตัวช้ีวัด และเกณฑการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ
มาพัฒนาสรางเปนแบบสอบถามโดยการจาํแนกประเดน็ เนื้อหา ใหเหมาะสมกับบทบาท หนาที ่
ในการรับรูของผูใหขอมูล และผานการตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนตามเนื้อหาจากอาจารย 
ที่ปรึกษา 

 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมลู 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในการทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํ
เพื่อความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ผูวจิยัไดนํารูปแบบแผนที่ผลลัพธไปทดลองใชกับกลุม
ตัวอยางที่เปนสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบั คือ ระดับประถมศึกษา มธัยมศึกษา และอุดมศึกษา  
ที่มีความสนใจและเห็นความสําคัญของแผนที่ผลลัพธ มีความพรอมและจะยอมรับการเปลี่ยนแปลง
ที่จะเกิดขึ้นดวยกระบวนการแผนที่ผลลัพธฯ โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
ทั้ง 3 ระดับ ๆ ละ 2 สถาบัน รวม 6 สถาบัน ดังนี้  
 -  ระดับประถมศึกษา ประกอบดวย โรงเรยีน 1 และโรงเรียน 2  
 -  ระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวย โรงเรียน 1 และโรงเรยีน 2  
 -  ระดับอุดมศกึษา ประกอบดวย มหาวิทยาลัย 1 และมหาวิทยาลัย 2 
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 โดยผูวิจยัมีขั้นตอน และกระบวนการในการดําเนินงานทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธ
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ดังนี ้
 1.  ประสานขอความรวมมือกับทางสถาบันการศึกษาทีเ่ปนกลุมตัวอยางในการนํา
รูปแบบแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาไปทดลองใช
จากผูบริหารและผูฝกสอนที่มีอํานาจในการตัดสินใจใหความรวมมือในการทดลองใชแผนที่
ผลลัพธที่ไดพัฒนาขึ้นนี ้
 2.  การประเมนิผลกอนทดลองใชรูปแบบ (Pre-Test) โดยแบบสอบถามการประเมิน 
 เพื่อประเมินถึงสภาพ และการดําเนินงานของสถาบันการศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางในการทดลอง 
ทั้ง 3 ระดับ กอนที่จะนํารูปแบบแผนที่ผลลัพธไปทดลองใช โดยประเมินจากผูใหขอมูลของแตละ
สถาบันการศึกษา ไดแก  1) กลุมผูบริหารสถาบันการศึกษา  2) กลุมชมรมหรือสโมสรของสถาบัน 
การศึกษา คณะกรรมการบรหิารชมรมสโมสร  3) กลุมบุคลากรดานวทิยาศาสตรการกีฬา หรือ 
พลศึกษา  4) กลุมครู อาจารยประจําชั้น ครู อาจารยผูสอนวิชาการ ครู อาจารยที่ปรึกษา   
5) กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศึกษา  6) กลุมผูปกครอง และ  7) กลุมนักกีฬา 
 3.  พัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําเพื่อความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษา เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมายและบริบทของสถานการศึกษาที่เปน
กลุมตัวอยางในแตละแหงในการทดลองทั้ง 3 ระดับ โดยการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนของ
สถาบันการศึกษา ประกอบดวย  1) กลุมผูบริหารสถาบันการศึกษา  2) กลุมชมรมหรือสโมสรของ
สถาบันการศึกษา คณะกรรมการบริหารชมรมสโมสร  3) กลุมบุคลากรวิทยาศาสตรการกีฬา  
หรือพลศึกษา  4) กลุมครู อาจารยประจําชัน้ ครู อาจารยผูสอนวิชาการ ครู อาจารยที่ปรึกษา  
5) กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศึกษา  6) กลุมผูปกครอง และ  7) กลุมนักกีฬา และภาคี
หุนสวนทีเ่กีย่วของกับสถาบันการศึกษาในแตละแหง โดยการศกึษาจากรูปแบบแผนที่ผลลัพธฯ  
ที่ผูวิจยัพฒันาขึ้นในแตละระดับ 
 4.  การดําเนินการปฏิบัติตามกระบวนการของรูปแบบแผนที่ผลลัพธที่สถาบันการศึกษา
ที่เปนกลุมตัวอยางทดลองไดพัฒนาขึ้น เปนระยะเวลา 3 เดือนโดยผูวิจยัมีการติดตาม และตรวจสอบ
การดําเนนิของสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบั 6 สถาบัน เปนระยะ ๆ อยางตอเนื่อง เพือ่เปนการ
ติดตามความกาวหนา หรือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของภาคีหุนสวนโดยตรง และภาคหีุนสวน
ทางยุทธศาสตร ในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ โดยประเมินจากแบบบันทึกการติดตามผลลัพธ 
แบบบันทกึแผนที่ยทุธศาสตร และแบบบนัทึกการดาํเนินงานของสถาบนัการศกึษาตามกระบวนการ 
ของแผนที่ผลลัพธฯ 
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 5.  การประเมนิผลหลังการทดลองใชรูปแบบ (Post-Test) โดยแบบสอบถามการประเมิน 
เพื่อประเมินถึงการพัฒนา การเปลี่ยนแปลงที่มีผลตอการพัฒนาของนักกีฬาวายน้ําในสถาบันการ 
ศึกษา ทั้ง 3 ระดับ โดยผูวจิัยไดใชแบบตรวจสอบชุดเดียวกัน และกลุมผูตอบแบบประเมินเปนกลุม
หรือบุคคลเดียวกันกับการประเมินกอนการทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธ 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 การวิจยัคร้ังนี้เปนการผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) กับ
การวิจยัเชิงปรมิาณ (Quantitative Research) โดยผูวจิัยไดแบงการวิเคราะหขอมูลเปน 3 สวน คือ  
 1.  การวิเคราะหรูปแบบแผนที่ผลลัพธที่เปนขอมูลเชิงคุณภาพ โดยใชวิธีการวิเคราะห 
เชิงเนื้อหา (Content Analysis) ในการพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ซ่ึงมีลักษณะการบรรยายแบบเชิงพรรณนา (Descriptive)  
ตามประเด็นและองคประกอบตาง ๆ ของกระบวนการแผนที่ผลลัพธ 
 2.  การวิเคราะหพัฒนาเกณฑการประเมิน โดยใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหาจากรูปแบบ
แผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา โดยกําหนดเปน
องคประกอบ ตัวช้ีวดั การปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ ผูใหขอมูล และวิธีการประเมิน 
 3.  การประเมนิประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา เปนการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ โดยการ
วิเคราะหดวยสถิติพื้นฐาน ไดแก การหาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
โดยประมวลผลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS/ PC+  แลวนํามาเปรียบเทยีบกับเกณฑการประเมินผล
ตามองคประกอบ ตัวช้ีวดั และการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏตามเกณฑการประเมิน ทัง้กอนการ
ทดลอง (Pre Test) และหลังการทดลอง (Post Test) ของการทดลองใชแผนที่ผลลัพธ ซ่ึงมี
หลักเกณฑในการพิจารณาประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนี้ 
  3.1  การประเมินประสิทธิภาพ โดยการประเมินจาก ตวัช้ีวัดที่เปนปจจยันําเขา (Input) 
และกระบวนการ (Process) ในแตละองคประกอบของเกณฑการประเมิน 
  3.2  การประเมินประสิทธิผล โดยการประเมินจาก ตวัช้ีวดัที่เปนผลผลิต (Output)  
ในแตละองคประกอบของเกณฑการประเมิน 

 

 
 
 


