
บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจยัในครัง้นี้ มีวัตถุประสงคเพื่อสรางรูปแบบการบริหารจัดการกฬีาฟุตซอลอาชีพ 

ในดานการบรหิารจัดการสโมสร ดานการตลาด สิทธิประโยชน และแฟนคลับ ดานงบประมาณ 
และดานการพฒันานักกีฬา โดยมวีิธีการดําเนินการวิจัยประกอบดวยข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความตองการจําเปนในพัฒนากฬีาฟุตซอลใหเปนกฬีาอาชีพใน
ประเทศไทย โดยการสัมภาษณรองผูวาการการกีฬาแหงประเทศ  

 ขั้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการบริหารจดัการกฬีาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย โดย
เทคนิคเดลฟาย 3 รอบ โดยศกึษาจากผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิ และผูบริหารจํานวน 21 คน เพื่อสราง
รูปแบบการบริหารจัดการกฬีาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย  
 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการกฬีาฟุตซอลอาชีพใน
ประเทศไทย โดยวิธีการนําแบบสอบถามไปถามความคิดเห็นจากเจาของสโมสรฟุตซอลอาชีพ 
ผูจัดการทีมฟตุซอลอาชีพ ผูฝกสอนฟุตซอลอาชีพ นักกฬีาฟุตซอลอาชีพ ผูตัดสินฟุตซอลอาชีพ  
ผูควบคุมการแขงขันฟุตซอลอาชีพ และเจาหนาที่จดัการแขงขัน จํานวน 176 คน  

 ซ่ึงไดรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย ทีม่ีรูปแบบการบริหาร
จัดการ 4 ดานคือ ดานการบริหารจัดการสโมสร ดานการตลาด สิทธิประโยชนและแฟนคลับ ดาน
งบประมาณ และดานการพฒันานักกีฬา ดงัรายละเอียดตอไปนี ้

 1.  ดานการบริหารจัดการสโมสร มีกระบวนการในการบริหารจัดการดังนี ้
  1.1 การวางแผน มีการวางแผนกีฬาฟุตซอลอาชีพ ตามวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย 

โดยการกําหนดยุทธศาสตร กลยุทธ โครงการ และกจิกรรม พัฒนาสูความเปนกีฬาอาชีพ ที่สามารถ
นําไปสูการปฏิบัติไดอยางเหมาะสม มีการวางแผนดานการบริหารจัดการสโมสร ดานการตลาด 
สิทธิประโยชน และแฟนคลับ ดานงบประมาณ และดานการพัฒนานกักีฬา ตลอดจนการวางแผน 
การใชระเบยีบ กฎกติกา มารยาท ตามกฎหมายกฬีาอาชพี โดยกระบวนการสวนรวมจากทุกภาค
สวนจากสมาชิกของสโมสร 

  1.2 การจัดองคการ มีโครงสรางในการบริหารจัดการสโมสรกีฬาฟุตซอลอาชีพแบบ 
แนวดิ่งโดย ทีบ่ริหารจัดการอยางเปนระบบ ที่ประกอบดวยคณะกรรมการที่มีจรรยาบรรณและ
ศรัทธาในวิชาชีพ ทําหนาที่เปนผูบริหารสูงสุดในการวางนโยบายตาง ๆ ประกอบดวยประธาน
สโมสร รองประธานฝายบรหิาร รองประธานฝายวางแผนและพัฒนา รองประธานฝายกิจกรรม
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พิเศษ และรองประธานฝายเทคนิค กรรมการฝายตางประเทศ ฝายประชาสัมพันธ ฝายพัฒนา
บุคลากร ฝายวทิยาศาสตรการกีฬาและกายภาพบําบัด ฝายโภชนาการ ฝายสวัสดิการและสิ่งอํานวย
ความสะดวก ฝายตรวจสอบและประเมนิผล โดยการจดทะเบียนสโมสรเปนนิติบุคคลถูกตองตาม
กฎหมาย  

  1.3 การนํา เปนสโมสรที่มีส่ิงอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของบุคลากร เชน  
สถานที่ทําการที่แนนอนชดัเจน มีอาคารสํานักงานอํานวยการ อาคารวิทยาศาสตรการกีฬาและ
กายภาพบําบัด อาคารที่พักนกักีฬา อาคารโภชนาการ หองพยาบาล หองวางแผนการเลน หองรักษา
ความปลอดภยั หองน้ําหองประชุม หองสื่อมวลชน สถานที่จอดรถ สนามฝกซอมและแขงขัน เปน
ผูนําในดานเทคโนโลยีและวทิยาศาสตรทางการกีฬา การนําผูฝกสอนและนักกฬีาชั้นนําจาก
ตางประเทศมารวมกิจกรรมสโมสร เปนตน 

  1.4 การควบคมุ มีคณะกรรมการตรวจสอบภายในของสโมสร มีการประเมินผล
ภายในและภายนอก มีคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลในการดําเนินงานของสโมสร 
ติดตามและประเมินผลการแขงขัน ความพรอมของทีมและนกักฬีา มีระบบรักษาความปลอดภัย     
มีคณะกรรมการควบคุม กํากับ ดูแล ตรวจสอบและลงโทษเกีย่วกับกิจกรรมและพฤติการณเชยีร 
ของแฟนคลับ 

 2. ดานการตลาด สิทธิประโยชน ประชาสมัพันธและแฟนคลับ มีกระบวนการในการ
บริหารจัดการดังนี ้

  2.1 การวางแผน วางแผนการประชาสัมพันธและการวิจัยทางการตลาด วางแผนดาน
จัดหาแฟนคลบั ใชหลักการตลาดและสิทธิประโยชน ตามระบบ 4 P ไดแก Product Price Place 
และ Promotion การลดหยอนภาษจีากรัฐบาล การซื้อตัวนักกฬีาเพื่อเพิม่ประโยชนตอทีมและ
สโมสร การสรางเครือขายและระดมทุนทัง้ในและตางประเทศเขาสูตลาดหลักทรัพย 

  2.2 การจัดองคการ การบริหารจัดการโดยคณะกรรมการที่ใชกระบวนการมีสวนรวม
จากทุกภาคสวนของสโมสร การจัดสรางเครือขายใหครอบคลุมและมีผูนําแฟนคลับทกุภูมภิาค 

  2.3 การนํา ในการโฆษณาประชาสัมพันธทางวิทยุ โทรทัศน เสียงตามสาย ส่ือส่ิงพิมพ 
วารสาร ใบปลิว แผนพับ นักกีฬา ผูฝกสอน ดารา นายแบบ นางแบบที่มชีื่อเสียง นักกฬีาที่ประสบ
ความสําเร็จ เปนตน การระดมทุนทั้งในและตางประเทศเขาสูตลาดหลักทรัพย การจําหนายสินคา
และของที่ระลึก การจัดรายการลด แลก แจก แถม ตามเทศกาลตาง ๆ การลดหยอนภาษีกีฬาใหกับ
สปอนเซอรที่เขามาสนับสนุนสโมสร 

  2.4 การควบคมุ มีผูรับผิดชอบโดยตรง ควบคุมประโยชนจากลิขสิทธิ์ในทุกดาน เชน 
การถายทอดสด วิทยุ โทรทัศนสปอนเซอรหลัก/สปอนเซอรรอง การจําหนายบตัรผานประตู การ
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จําหนายสินคาและของที่ระลึก การขึ้นทะเบียนเปนแฟนคลับของสโมสร การเชียรและจัดระบบการ
เชียรที่เปนเอกภาพ   

 3. ดานงบประมาณ มีกระบวนการในการบริหารจัดการดงันี้ 
  3.1 การวางแผน วางแผนการใชตามหมวดเงนิตาง ๆ เชน หมวดคาตอบแทน คาใช

สอย คาวัสดุครุภัณฑ คาซอมบํารุง คาสวัสดิการ เงินอุดหนุน เงนิโบนสั หมวดเงนิเบด็เตล็ด กําหนด
เงินเดือนและคาตอบแทนของนกักฬีาและผูที่เกี่ยวของ  

  3.2 การจัดองคการ มีคณะกรรมการมืออาชีพบริหารจัดการงบประมาณ ที่มีจริยธรรม 
จัดตั้งกองทนุสวัสดิการและมูลนิธิของสโมสร จัดสรรงบประมาณในการสรางเครือขายสูภูมิภาค  

  3.3 การนํา การดําเนินงานของสโมสรตองมีกําไรในเชิงธุรกิจกฬีา มีการขายหุนใหแก 
สมาชิก การสรางสาธารณะประโยชนตอสังคม มีเงินอุดหนนุ เบี้ยเล้ียง โบนัส คารักษาพยาบาล 
ประกันชวีิต อุบัติเหตุ คาที่พกั คายานพาหนะ คาเชาชื้อทีอ่ยูอาศัย คาเชาชื้อยานพาหนะ เงินกู
ดอกเบี้ยต่ํา เปนตน จัดสรรงบประมาณและสวัสดิการบางสวนใหแก แฟนคลับในการเชียร เชน 
จัดสรรและจําหนายบัตรหลากหลายชนดิ หลากหลายราคา คาพาหนะ บริการอาหารวาง และเครื่อง
แตงกาย เปนตน  

  3.4 การควบคมุ สโมสรมีหนวยงานตรวจสอบภายใน มรีะบบบัญชีการใชจายของ
สโมสรท่ีโปรงใสตรวจสอบได ในการใชงบประมาณจากภาครัฐ ภาครัฐวิสาหกจิ ภาคเอกชน เงิน
รายได สิทธิประโยชน การบริจาค และอ่ืน ๆ  

 4. ดานการพัฒนานักกีฬา มกีระบวนการในการบริหารจัดการดังนี ้
  4.1 การวางแผน สโมสรมีแผนการฝกอบรม ประชุมสัมมนาและพัฒนาศักยภาพของ

นักกฬีา แผนการสรางนักกีฬาอยางตอเนื่อง วางแผนสงนกักีฬาไปฝกอบรมและเก็บตวัตางประเทศ 
มีแผนการฝกทักษะตั้งแตระดับยวุชน เยาวชน และประชาชนทั่วไป  

  4.2 การจัดองคการ สโมสรมีคณะกรรมการรับผิดชอบโดยตรง มีคณะกรรมการการ
สรรหาและสืบคนนักกฬีาทีม่ีความสามารถ มีศูนยฝกอบรมทักษะพืน้ฐานของฟุตซอล มีบุคลากรที่
มีทักษะความสามารถมาเปนผูฝกสอนในการทําทีม มีนกัจิตวิทยา โภชนากร นักวิชาการ แพทย  
นักกายภาพบําบัด นักวิทยาศาสตรการกีฬา สําหรับการเสริมสรางสมรรถภาพนักกีฬาฟุตซอล  

  4.3 การนํา สโมสรมีการพัฒนาหลักสูตรและการสอนกฬีาฟุตซอลทั้งในและนอก
ระบบโรงเรียน มีการฝกอบรมและแขงขนัทักษะฟุตซอลทั้งยุวชน เยาวชน และประชาชนทั่วไป  
มีการใชเทคโนโลยีและวิทยาศาสตรการกีฬามาพัฒนาความสามารถของนักกฬีา อุปกรณสนาม
ฝกซอมและแขงขันที่ทันสมัย ปลอดภยัและเพยีงพอ 
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  4.4 การควบคมุ สโมสรจัดระบบการตรวจสอบ ควบคุมงบประมาณในกิจการทุกสวน
ของกระบวนการจดัการเกีย่วกับนกักฬีาทุกระดบั ทกุประเภท การสรรหานักกฬีาระดบัซุปเปอรสตาร 
การเสริมสรางสมรรถภาพทางกายและสมรรถภาพทางกลไก โดยมกีารทดสอบและประเมินผล
อยางตอเนื่อง 
 

อภิปรายผล  
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจยัขอนาํเสนอรายละเอียดในประเดน็สําคัญของรูปแบบการบรหิาร
จัดการสโมสรกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย ดังนี ้

1. ดานการบริหารจัดการสโมสร เปนรูปแบบหนึ่งที่ผูวิจยัไดพัฒนาขึ้นมาสําหรับการ
บริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย ทั้งนี้เพราะ การบริหารจัดการองคการเปน
กระบวนการในการจัดโครงสรางขององคการ ซ่ึงครอบคลุมเรื่องการแบงงาน การกําหนดหนาที่
ความรับผิดชอบใหผูปฏิบัติงาน การกําหนดกลุมงาน การกําหนดความสัมพันธในสายการบังคับ
บัญชาและการประสานงานของงานตาง ๆ รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรใหกับงานตาง ๆ (Robbins 
& Coulter, 2007, p. 117) รวมทั้งการบริหารจัดการสโมสรเปนการจําแนกแยกแยะงานใหเหมาะสม
กับทรัพยากรและสถานการณ การมอบหมายงาน การมอบหนาที่และการจัดความสัมพันธของงาน
และอํานาจ (Koontz and Weihrich, 1998, p. 174) ภายใตการตัดสินใจเลือกวิธีการในการจัด
แบงกลุมกิจกรรมและทรัพยากรตาง ๆ ของสโมสรออกเปนหมวดหมูอยางเปนระเบียบ (Griffin, 
1999, p. 324) ทําการรวบรวมและประสานทรัพยากรมนุษย การเงินสภาพแวดลอมทางกายภาพ 
ขอมูลและทรัพยากรตาง ๆ ที่จําเปนตองใชใหบรรลุเปาหมาย (Bateman and Snell, 1999, p. G-4, 
Schermerhorn, Hunt and Osborn, 2000, p. G-8, Bridges and Roquemore 2001, p. G-8) ซ่ึงอนิวัช 
แกวจํานง (2550, หนา 113) สรุปไววา การบริหารจัดการสโมสรเปนการจัดระบบความสัมพันธของ
แผนการทํางานในสโมสร โดยกําหนดออกมาเปนโครงสรางที่แนนอนและชัดเจนวาหนวยงานใน
สโมสรมีความสัมพันธและทํางานรวมกนัอยางไร ฉะนัน้การบริหารจดัการจึงเปนกระบวนการจัด
กิจกรรมการทาํงานและปฏิบตัิภารกิจ โดยดําเนินการตามนโยบายของสโมสรที่กําหนดไวอยาง
ชัดเจนอยางเปนระบบดวยเทคนิควิธีการปฏิบัติงานตาง ๆ อยางเหมาะสม โดยการใชทรัพยากร
มนุษย (Human Resource) เงินทุน (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และระยะเวลาในการดําเนินงาน 
(Critical Moment) รวมมือกนัปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบ (ยงยุทธ เกษสาคร, 2542) โดยการใช
ศาสตรและศิลป เพื่อนําทรัพยากรมาประกอบการตามกระบวนการการบริหารใหบรรลุวัตถุประสงค
ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ (สมพงษ เกษมสิน, 2526, หนา 18) รวมทั้งในเนื้อหาของการ
บริหารจัดการ คือ กระบวนการวางแผน การจัดการ การสัง่การ และการควบคุมสมาชิกองคการและ
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ใชทรัพยากรอืน่ ๆ เพื่อความสําเร็จของเปาหมายของสโมสรที่กําหนด (สมยศ นาวกีาร, 2522) 
ตลอดจนการบังคับบัญชาการทํางานใหเสร็จโดยใชบุคคลอื่น คือการสั่งการใหคนอืน่ทําการ ใช
ทรัพยากรของสโมสรในการทํางานใหบรรลุเปาหมายของสโมสร โดยการจัดโครงสรางสโมสร 
การจูงใจ การควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรวตัถุใหบรรลุเปาหมาย เสนาะ ติเยาว (2546) 
ดังที่ บุญรงค นิลวงศ (2525, หนา 1) ไดกลาววา การบริหารจัดการที่บรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพนั้น จําเปนตองมีปจจัยในการบริหารจัดการ ซ่ึงมีองคประกอบที่สําคัญคือ 1) คนหรือ
บุคคล (Man) เปนปจจยัในการบริหารจัดการผลจะออกมาดีได ตองประกอบดวยบุคคลที่มีคุณภาพ
และมีความรับผิดชอบตอองคการนั้น 2) เงิน (Money) เปนปจจยัที่มีความสําคัญในการบริหาร
จัดการ ที่สโมสรจําเปนจะตองมีงบประมาณ หากมีปญหาหรือขาดแคลนงบประมาณ การบริหาร
จัดการขององคการก็ยากทีจ่ะบรรลุเปาหมายได 3) ทรัพยากรหรือวัตถุ (Material) กลาวคืออุปกรณ
เปนสิ่งจําเปนที่สโมสรใดขาดวัสดุอุปกรณ หรือทรัพยากรในการบริหารจัดการแลว กย็อมเปน     
อุปสรรคหรือกอใหเกิดปญหาในการบริหารจัดการ ฉะนัน้ทรัพยากรในการบริหารงานจึงเปน 
ปจจัยพืน้ฐานในการบริหารจัดการ และ 4) การจัดการ (Management) ดวยเหตุทีว่า การบริหาร
จัดการจําเปนตองมีการทํางานอยางเปนระบบ มีการจดัการที่ดี แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบ    
การควบคุม การตรวจสอบรายงานอยางมรีะบบมีขั้นตอน มีระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติที่ดีและ
เดนชัด ตรงกนักับแนวทางการบริหารจัดการของสมเดช สีแสง (2542) ที่ไดใหไววา ปจจัยพืน้ฐาน
ทางการบริหารจัดการ มี 4 ประการที่เรียกวา 4 M ไดแก 1) คน (Man) เปนผูปฏิบัติกิจกรรมของ
องคการนั้น ๆ 2) เงิน (Money) ใชสําหรับเปนคาจางและคาใชจายในการดําเนินการ 3) วัสดุ 
(Material) คืออุปกรณเครื่องใชเครื่องมือตาง ๆ รวมทั้งอาคารสถานที่ดวย และ 4) การจัดการ 
(Management) หมายถึงความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการ เพราะประสทิธิภาพและประสิทธิผล  
ของการบริหารจัดการขึ้นอยูกับความสมบรูณและคณุภาพของปจจัยทัง้มวล นอกจากนี้ ศิริวรรณ 
เสรีรัตน และคณะ (2545, หนา 15) ไดใหหลักการบริหารจัดการสโมสรวา เปนชุดของหนาที่ตาง ๆ    
(A Set of Functions) ที่กําหนดทิศทางในการใชประโยชนจากทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อใหบรรลุเปาหมายของสโมสร โดยใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ อันหมายถึง
การใชทรัพยากรไดอยางเฉลียวฉลาดและคุมคา (Cost Efficiency) สวนการใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิผล (Effective) หมายถึงการตัดสนิใจไดอยางถูกตอง (Right Decision) และมีการ
ปฏิบัติการไดสําเร็จตามแผนที่กําหนดไว ดังนั้นผลสําเร็จของการบริหารจัดการซึ่งตองมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบคูกัน กลาวไดวาการบริหารจัดการเปนขบวนการของกิจกรรม   
ที่ตอเนื่องและประสานงานกนั ประเดน็สําคัญของการบริหารจัดการมคีือ 1) การบริหารจัดการ
สามารถประยุกตกับองคการใดองคการหนึง่ได 2) เปาหมายขององคการทุกองคการคือการสราง
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กําไร 3) การบริหารจัดการเกีย่วกับการเพิ่มผลผลิต โดยมุงสูประสิทธิภาพ วิธีการใชทรัพยากรอยาง
ประหยดัที่สุด และประสิทธิผล (Effectiveness) บรรลุเปาหมายคือประโยชนสูงสุด และ  
4) กระบวนการบริหารจัดการ (Management Process) มี 4 ขั้นตอนดังนีค้ือ การวางแผน (Planning) 
การจัดองคการ (Organizing) การนํา (Leading) และการควบคุม (Controlling) ดังที่ เกษม นครเขตต 
(2521, หนา 68-69) ไดกลาวถึงการบริหารจัดการวา มีความจําเปนและสําคัญตอการดําเนินกิจกรรม
ของสโมสร การบริหารจัดการคือ การคาดการณและการวางแผนไวลวงหนา การสั่งการ การจัด
หนวยงาน การประสานงาน และการควบคุมงาน กระบวนการบริหารจัดการเปนเครื่องมืออันสําคัญ
ยิ่ง ในการปฏิบัติงาน เพราะการบริหารจัดการเปนระบบสัมพันธของกิจกรรมตาง ๆ ในองคการที่
จะตองถือปฏิบัติ ไปสูวิถีทางที่จะนําไปสูความ สําเร็จ เนื่องเพราะหลักการในการบริหารจัดการ
องคการเปนกระบวนการสรางความสัมพันธระหวางหนาที่การงาน บุคลากร และปจจยักายภาพตาง ๆ 
ของสโมสร (สมคิด บางโม, 2544, หนา 127) ซ่ึง Taylor (1915) ไดสรุปถึงหลักการของบริหาร
จัดการจดัการดังนี้ 1) พัฒนาวิธีการทํางานวิธีที่ดีที่สุด ทีผ่านการวิเคราะหที่มหีลักเกณฑแทนการใช
กฎที่ไมแนนอน 2) ใชวิธีการทางวิทยาศาสตรที่มีหลักเกณฑ คัดเลือก ฝกหัด สอน และพัฒนา
บุคลากรใหมคีุณสมบัติตามหนาที่ 3) การรวมมือทํางานอยางเปนเอกภาพที่จริงใจ 4) แบงงานและ
ความรับผิดชอบระหวางการจัดการและฝายปฏิบัติงาน และสอดคลองกับหลักการ 14 ขอของ  
Fayol (1925) ไดคิดคนหลักการ 14 ขอ ไดแก 1) หลักการแบงงานกันทํา (Division of Work) โดย
การเพิ่มการแบงงานกันทํา ตามความถนัดความสามารถของสมาชิกในองคการ ในงานแตละงาน
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 2) หลักการเกี่ยวกับอํานาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบ (Authority 
and Responsibility) อํานาจหนาที่เปนสิทธิในการสั่งการในเรื่องนั้น ๆ สวนความรับผิดชอบเปน
การทํางานตามที่ไดรับมอบหมายใหเสรจ็ส้ินตามตําแหนงตาง ๆ ที่มีหนาที่อยู การมอบอํานาจ
หนาที่และความรับผิดชอบกบัสมาชกิในองคกรควรมีลักษณะควบคูกัน ควรคํานึงถึงความพอเหมาะ 
ที่จะทําใหงานนั้นประสบผลสําเร็จ 3) หลักการมีระเบียบวินัย (Discipline) ใชหลักความเคารพ  
เชื่อฟงในขอกาํหนดและนโยบายขององคการ ที่จะตองมีขอตกลงที่ชัดเจน ยุติธรรม และมีการ
ลงโทษอยางยตุิธรรมเสมอหนากัน 4) หลักและความเปนเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of 
Command) ผูใตบัญชาควรรับคําสั่งจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวที่เรียกกันวาหลักการ (One Man 
One Boss) 5) หลักความเปนเอกภาพในการอํานวยการ (Unity of Direction) 6) หลักผลประโยชน
สวนบุคคลเปนรองผลประโยชนสวนรวม (Subordination of Individual Interest to The General 
Interest) 7) หลักผลตอบแทน (Remuneration) โดยคํานึงถึงหลักความเหมาะสมและยุติธรรมใหเกดิ
ความพอใจทัง้ลูกจางและนายจาง 8) หลักการรวมอํานาจ (Centralization) การที่ผูใตบงัคับบัญชา 
ทุกระดับจะตองรับฟงคําสั่งจากผูบริหารเพียงคนเดียว 9) หลักการจดัสายบังคับบัญชา (Scalar 
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Chain) เปนการจัดสายบังคับบัญชาจากระดบัสูงสุดไปสูระดับต่ําสุด ตองมีการเชื่อมโยงดวยการ
ติดตอส่ือสารโดยเนนในวงจรสั้น เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 10) 
หลักการจัดอนัดับ (Order) การบริหารจัดการที่ดีตองมีการจัดลําดับตําแหนงและหนาที่ของตําแหนง
ตาง ๆ ใหชัดเจน 11) หลักความเสมอภาค (Equity) 12) หลักความมั่นคงในการทํางาน (Stability of 
Tenure) งานแตละงานที่ทําตองใชเวลาในการเรียนรู ฉะนัน้ไมควรมีการเปลี่ยนแปลงโยกยายงาน
บอย เพราะจะทําใหรูสึกวาไมมีความมั่นคง 13) หลักความคิดริเร่ิมสรางสรรค (Initiative) เปด
โอกาสใหทุกคนแสดงความคิดเห็นตอการปฏิบัติงาน การยอมรับในสวนแสดงความคิดเห็นและ
เปนการสรางความมั่นคงใหกับองคการอีกดวย และ 14) หลักความสามัคคีหรือความเปนน้ําใจหนึง่
น้ําใจเดยีวกนั (Esprit de Cope of Union is Strength) นอกจากนี้ พะยอม วงศสารศรี (2538, หนา 36)  
ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารจัดการสโมสรวา การบริหารจัดการมีความสําคัญประดุจดัง
สมองของสโมสร การที่สโมสรจะประสบผลสําเร็จตามเปาหมายทีก่าํหนดไวนัน้ จาํเปนตองมีการะ
บวนการจัดการที่ดี มีการวางแผนและตดัสินใจโดยผานการกลั่นกรองจากการบริหารจัดการที่ได
พิจารณาขอมลูอยางใชดุลยพินิจใชสติปญญาพิจารณาผลกระทบตาง ๆ ที่จะเกดิขึ้นตอสโมสร 
เทคนิควิธีการที่ทําใหสมาชกิในสโมสรเกดิจิตสํานึกรวมกัน ในการปฏิบัติ งานมีความตั้งใจ เต็มใจ
ชวยเหลือสโมสรประสบความสําเร็จ การกําหนดขอบเขตในการทํางานของสมาชิกในสโมสร 
ไมใหซ้ําซอนกันทําใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยความราบรื่น รวดเรว็ และมีประสิทธิภาพ โดย
แสวงหาวิธีการที่ดีที่สุด ในการปฏิบัติใหสโมสรเกิดประโยชนและประสิทธิภาพสูงสุด ดวยเหตุผล
ดังกลาว การบริหารจัดการสโมสรจึงเปนองคประกอบทีท่ําใหรูปแบบที่การบริหารจดัการกฬีา 
ฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย มีความเปนไปไดอยางมัน่คงและยั่งยืน  

2. ดานการตลาด สิทธิประโยชน และแฟนคลับ เปนรูปแบบที่มีกระบวนการในการ
บริหารจัดการในการวางแผนการประชาสมัพันธ การวิจยัทางการตลาด และการจัดหาแฟนคลับ 
โดยใชหลักการ 4 P ไดแก Product Price Place และ Promotion (สกล วรรณพงษ, สัมภาษณ, 10 
กันยายน 2553) ดวยการแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบงานดานสิทธิประโยชนโดยตรง และ
ประกอบดวยผูที่มีความรูความสามารถ มาทําการกําหนดโครงสรางสิทธิประโยชนของสโมสร
อยางชัดเจน ดงัที่ ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2545, หนา 15) ไดใหแนวทางในการจัดการไววา 
การที่กําหนดทิศทางในการใชประโยชนจากทรัพยากรทัง้หลายอยางมปีระสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ซ่ึงหมายถึงการใชทรัพยากรไดอยางเฉลียวฉลาด คุมคา (Cost Effective) ใชอยาง
ถูกตองและสําเร็จตามแผนทีก่ําหนดไว นอกจากนี้ยังมกีารควบคุมสิทธิประโยชนจากลิขสิทธิ์ 
ในทุกดาน เชน การถายทอดสด วิทยุ โทรทัศนสปอนเซอรหลัก/สปอนเซอรรอง การจําหนายบัตร
ผานประตู การจําหนายสินคาและ 
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ของที่ระลึก และการจัดรายการลด แลก แจก แถม ตามเทศกาลตาง ๆ การลดหยอนภาษีกฬีาใหกบั
สปอนเซอรที่เขามาสนับสนุนสโมสร ซ่ึงรูปแบบสอดคลองกับเกณฑของสมาพันธฟุตบอลแหง
ทวีปเอเซีย ที่ไดกําหนดไวในการจัดประเภทของการสนับสนุนของผูใหการสนับสนุนออกเปน
ระดับที่แตกตางกันออกไป เชน 1) ผูสนับสนุนหลักอยางเปนทางการ (Official Partners)  
2) ผูสนับสนุนอยางเปนทางการ (Official Sponsors) 3) ผูรวมสนับสนุนผลิตภัณฑหรือบริการอยาง
เปนทางการ และ 4) ผูที่ไดรับอนุญาตผลิตสินคาอยางเปนทางการ (Official License) ที่สามารถใช
ตราสัญลักษณ Logo หรือ Mascot ของการแขงขันในการโฆษณา ไดรับการจัดสรรสถานที่ติดตั้ง
ปายโฆษณาและซุมผลิตภัณฑในบริเวณรอบ ๆ สถานที่แขงขันตามตําแหนงตาง ๆ ทีก่ําหนดไวแลว 
ไดรับสิทธิในการโฆษณาออกอากาศ เปนลําดับแรกในกรณีที่มีการแขงขันในระดับนานาชาติ หรือ
ระดับชาติ ไดรับการพิมพโฆษณา ประชาสัมพันธในสื่อส่ิงพิมพทุกชนดิ ไดรับบัตรเชิญเขารวมพิธี
เปด/พิธีปด/พธีิมอบรางวัลการแขงขันไดสิทธิในการจัดกจิกรรมการตลาด บริเวณสนามแขงขัน 
ไดรับเชิญเขารับโลเกียรติคุณและประกาศนยีบัตรแสดงความขอบคุณจากคณะกรรมการฯ ไดรับ
เชิญรวมแถลงขาวอยางเปนทางการในฐานะผูสนับสนนุหลักอยางเปนทางการ ไดรับการติดโลโก
ผลิตภัณฑสินคาบนเสื้อผา หมวก กระเปา นอกจากนี้ ทําการบริหารจัดการผลิตภัณฑที่ไดรับจาก
ผูสนับสนุนมอบแกคณะกรรมการเจาหนาที่และนักกฬีา การเจรจาเงื่อนไขภายใตหลักการ Triple-
Solution การพัฒนามูลคาเพิ่มในงานสิทธิประโยชนจากคาถายทอด คาตั๋วเขาชม สินคาที่ระลึก  
การแสดงสินคา จัดการละเลนที่เกี่ยวของ และกิจกรรมอื่น ๆ ที่จัดใหมขีึ้นเพื่อประชาสัมพันธ
กิจกรรมกฬีา หรือเพื่อเปดโอกาสใหกับผูสนับสนุนไดมีบทบาทและใชโอกาสเหลานี้ในการ
ประชาสัมพันธสินคาและบริการซึ่งเปนประโยชนรวมกนัของ ผูจัดกิจกรรมกีฬาและสนับสนุน
กิจกรรมกฬีา  

 นอกจากนี้ รูปแบบในการโฆษณาประชาสัมพันธของสโมสร ก็เปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งตอ 
ความสําเร็จในพัฒนากฬีาฟุตซอลอาชีพ เพราะมีอิทธิพลตอความตื่นตวัและความสนใจของ
ประชาชน เพราะโฆษณาประชาสัมพันธจากสื่อที่มีอิทธิพลตอผูชมสูง เชน การถายทอดสดทาง
โทรทัศน จําเปนตองอาศัยความรวมมือจากรัฐบาลและเจาของสื่อ เพื่อพัฒนากฬีาฟุตซอลอาชีพเปน
กีฬาอาชีพที่มัน่คง รวมทั้งผลักดันใหมีกฎหมายเกี่ยวกับมาตรการดานภาษี เพื่อใหการลดหยอนภาษี
แกผูใหการสนับสนุนการแขงขันแกทีมสโมสรฟุตซอลอาชีพตามยุทธศาสตรการพัฒนากฬีาอาชีพ 
เปนแรงจูงใจในการสรางความรวมมือ ระดมทุนจากภาครัฐและเอกชน เปนสรางแรงจูงใจในการมี
สวนรวมสนับสนุนการกฬีา สรางความเขาใจเกีย่วกับสิทธิประโยชนตามมาตรฐานสากล รวมทั้ง
ตองมีความนิยมของแฟนคลับ ผูชมและประชาชนทัว่ไปในการพัฒนากฬีาฟตุซอลใหเปนกีฬา
อาชีพ สนับสนุนสงเสริมใหแฟนคลับ ผูชมและประชาชนรักที่จะเลนและดูกฬีาฟุตซอล เพื่อเพิ่ม
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ประชากรผูเลนกีฬาฟุตซอลและผูชมกีฬาฟุตซอลในทุกพื้นที่ทั่วประเทศไทย กฬีาฟตุซอลอาชีพจะ
เกิดขึ้นไดอยางมั่นคงและแขง็แรง จะตองเกิดจากแฟนคลับ ผูชมและความนยิมของประชาชนเปน
หลักการที่เรียกความศรัทธาจากประชาชน ส่ิงที่สําคัญคือการปลูกฝงความรัก ความนยิมในกีฬา   
ฟุตซอลอาชีพใหเกิดขึ้นกับแฟนคลับ ผูชมและประชาชนทั่วไปอยางแทจริงคือมีกีฬาฟตุซอลอาชีพ
อยูในหัวใจของแฟนคลับ ผูชมและประชาชน เพื่อใหเกดิความรูสึกวาการไปดูกฬีาเกดิความบันเทิง
อยางหนึ่งของครอบครัวและสังคม รวมทั้งการจัดหาและควบคุมแฟนคลับ เปนไปตามเงื่อนไข กฎ
กติกา มารยาทของสมาพันธฟุตบอลแหงทวีปเอเชีย (AFC) และสหพันธฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) 
ฉะนี้รูปแบบดานการตลาด สิทธิประโยชนการโฆษณาประชาสัมพันธ และแฟนคลบัจึงเปน
องคประกอบสําคัญของสโมสรกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 

3. ดานงบประมาณ เปนรูปแบบในการบริหารจัดการที่สําคัญและจําเปนในการ
ดําเนินงานของสโมสรฟุตซอลอาชีพอีกดานหนึ่งในรูปแบบของคณะกรรมการดําเนนิงาน ดังที่
สมพงษ เกษมสิน (2526) กลาวไววา งบประมาณและการเงินนั้นเปนปจจัยพื้นฐานที่สําคัญอยาง
หนึ่งสําหรับการดําเนินงานทุกอยาง งบประมาณเปนปจจัยสําคัญในการสรรหาบุคลากรที่มีทักษะ
ความสามารถมาทํางานในองคการ อีกทั้งสโมสรตองมีงบประมาณเพือ่จัดซื้อเครื่องมืออุปกรณที่
ทันสมัยและมปีระสิทธิภาพ ซ่ึงจะมีผลทําใหการบริหารจดัการและการเพิ่มผลกําไรทําไดดีขึ้น ดวย
เหตุนี้ รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพดานงบประมาณ ทีผู่วิจัยพัฒนาขึน้นี้จะเปน
รูปแบบที่ควรตองไดรับงบประมาณสนับสนุนจากทั้งภาครัฐบาล ภาครัฐวิสาหกจิ ภาคเอกชน และ
จากการจําหนายสินคา ของที่ระลึกสิทธิประโยชนในทกุสวน เนื่องจากสโมสรเปนองคการที่ตองหา
รายไดเล้ียงตัวเอง สอดคลองกับบุญรงค นิลวงศ (2525, หนา 1) ไดกลาววา การบริหารจัดการที่
บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพนั้น จําเปนตองมีงบประมาณ หากมปีญหาหรือขาดแคลน
งบประมาณ การบริหารจัดการขององคการกย็ากทีจ่ะบรรลุเปาหมายได ในสวนสําคัญที่สโมสรตอง
จัดเตรียมและจัดสรรงบประมาณเพื่อการบาํรุงขวัญของการทํางาน คุณภาพชีวติในการทํางานของ
บุคลากร ดวยผลตอบแทนที่เปนธรรมและมั่นคง (พิชัย เสงี่ยมจิตต, 2542) ตลอดจนมีการจัดตั้งกอง
ทุนอุดหนนุงานวิจยัและพัฒนากีฬาฟุตซอลอาชีพอยางตอเนื่อง (การกฬีาแหงประเทศไทย, 2550) 
ตรงกันกับแนวทางการบริหารจัดการของสมเดช สีแสง (2542) ที่ไดใหไววา ปจจัยพื้นฐานทีจ่ําเปน
และสําคัญที่สุดองคประกอบหนึ่งที่มีตอการบริหารจัดการ ไดแก เงิน (Money) ที่ใชสําหรับเปน
คาจางและคาใชจายในการดาํเนินงาน ซ่ึงเปนไปตามมาตรฐานกฬีาอาชีพตามระเบยีบขอบังคับของ
สมาพันธฟุตบอลแหงทวีปเอเชีย (AFC) และสหพันธฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) นโยบายดาน
งบประมาณมกีารบริหารจัดการโดยคณะกรรมการแบบอาชีพ การขายหุนใหแกสมาชกิ จําแนก
งบประมาณเปนหมวดหมูอยางชัดเจน มหีนวยงานตรวจสอบภายใน มรีะบบบัญชีการใชจายของ

 
 
 



230 
 
สโมสรที่โปรงใสตรวจสอบได สอดคลองกับงานวจิัยของนพพร สุวรรณโชติ (2543, บทคัดยอ)     
ที่ไดทําการศึกษาเรื่องปญหาการจัดการแขงขันกีฬามหาวทิยาลัยคร้ังที่ 26 ผลการวิจัย พบวา ดานที ่
มีปญหามากทีสุ่ด ไดแก ดานงบประมาณ ทีพ่บ คือความตองการในการเบิกจายเงินของฝายตาง ๆ 
และงบประมาณในการจัดการแขงขัน ดังนัน้งบประมาณจึงเปนสิ่งจําเปนที่ตองมี หากสโมสร
ปราศจากงบประมาณแลว ยอมสงผลเสียตอการบริหารจดัการกฬีาฟุตซอลอาชีพอยางหลีกเลี่ยง
ไมได ฉะนั้นรูปแบบในการบริหารจัดการที่สําคัญและจําเปนของสโมสรฟุตซอลอาชีพ จึงตองมี
ดานงบประมาณอยูดวย  

4. ดานการพัฒนานักกีฬา เปนรูปแบบที่ประกอบดวยคณะกรรมการดําเนินงาน เนื่องจาก
นักกฬีาที่จะตองลงทําการแขงขันจะมีเกณฑและมาตรฐานที่เกีย่วของกบัคุณสมบัติของนักกฬีา เชน 
นักกฬีาสามารถลงทะเบียนใหกับสโมสรเดียวตามระเบยีบขอบังคับของฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) 
หรือสมาพันธฟุตบอลแหงเอเชีย (AFC) หรือสหพันธฟุตบอลแหงอาเซียน (AFF) หรือสมาคม
ฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ (FAT) หรือการกีฬาแหงประเทศไทย (SAT) 
นักกีฬาฟุตซอล ตองมีรายไดเพียงพอที่ตัวเองและครอบครัวสามารถดํารงชีวิตอยางมั่นคง ยึดเปน
อาชีพหลักได และมีความภาคถูมิใจในอาชพีนักฟุตซอล เพื่อสรางแรงจูงใจและเปนการรักษา
มาตรฐานในการเลนฟุตซอลมีการสงเสริมและสนับสนนุนักกีฬาที่ทรงคุณคา โดยการเผยแพรและ
ประชาสัมพันธอยางตอเนื่องเพื่อใหเกิดแรงจูงใจในการแขงกันทําดี มีการสรางนักกีฬาอยางตอเนื่อง 
จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาศักยภาพของนักกฬีา จดัสรางศูนยฝกทักษะของ 
ฟุตซอล สรรหาและจัดจางบุคลากรที่มีทักษะความสามารถที่มากดวยประสบการณมาเปนคณะ 
ผูฝกสอนในการทําทีม มีการฝกอบรมและแขงขันทกัษะฟุตซอลทั้งยวุชน เยาวชน และประชาชน
ทั่วไป สงนักกฬีาไปฝกอบรมและเก็บตวัตางประเทศ มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อสรรหานักกฬีา
ระดับซุปเปอรสตารมารวมทีม เพราะการนาํเขานักกฬีาฟตุซอลจากตางประเทศ จะชวยเปนการ
เสริมแรงที่กระตุนใหนกักฬีาแขงขันและพฒันาตนเองใหทัดเทียมนักกฬีาตางชาติดังกลาว 
นอกจากนี้สโมสรตองจัดหานักจิตวิทยา โภชนากร นกัวชิาการ แพทย นักกายภาพบําบัด 
นักวิทยาศาสตรการกีฬา มาทาํการเสริมสรางสมรรถภาพทางกายและสมรรถภาพทางกลไกของ
นักกฬีา ดวยการทดสอบและประเมนิผลอยางตอเนื่อง โดยการใชเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร 
การกีฬามาพฒันาความสามารถของนักกีฬา รวมทั้งมกีารพัฒนาหลักสูตรและการสอนกีฬาฟุตซอล
ทั้งในและนอกระบบโรงเรียนอีกดวย  

 การสนทนากลุมรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 
 นอกจากจะไดรูปแบบการบริหารจัดการกฬีาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทยแลว 1) มี

โครงสรางการบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการ สถานที่ทําการที่แนนอนชดัเจน มีสนาม
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เหยา –เยือน ไดตามมาตรฐานสากล 2) การบริหารจัดการสโมสรกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 
มีรูปแบบการบริหารจัดการ ภายใตระเบยีบขอบังคับของสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระ
บรมราชูปถัมภ มีกระบวนการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมโดยทองถ่ินเปนฐาน ไดมาตรฐานกฬีา
อาชีพตามระเบียบขอบังคับของสมาพันธฟุตบอลแหงทวีปเอเชีย (AFC) และสหพันธฟุตบอล
นานาชาติ (FIFA) นโยบาย 3) ดานการบริหารจัดการบุคลากรของสโมสรและคณะกรรมการจัดการ
แขงขนั ตามหลักเกณฑของ สากล เปนนิตบิุคคลในรูปของบริษทั มีสวสัดิการและกองทุนสนบัสนนุ
นักกฬีาและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 4) ดานระบบการจัดการแขงขันกฬีาฟตุซอลอาชีพ จัดการแขงขัน
แบบลีก (พบกนัหมดแบบเหยา-เยือน) มีลีกสํารอง แบบดิวิชั่นกระจายสูภูมิภาค มกีารขึ้นชั้นและ  
ตกชั้นมีปฏิทนิการแขงขันฟุตซอลอาชีพตลอดป 5) ใชกฎ กติกา มารยาท และระเบยีบการแขงขัน  
ที่เปนลายลักษณอักษร กาํหนดตัว ผูเลนใหเปนสัดสวนระหวางนักกีฬาไทย และนักกีฬาตางชาติ 6) 
รูปแบบดานการบริหารบทบาทหนาที่ของสโมสรและคณะกรรมการจดัการแขงขันมคีวามสัมพันธ
สอดคลองกับกฎหมายแรงงาน ระเบียบขอบังคับ มีการจาํแนกบทบาทและหนาที่การบริหารจัดการ
แบบมืออาชีพอยางชัดเจน สามารถควบคุม ดูแล ตรวจสอบ และประเมนิผลงาน 7) ดานการตลาด
และดานสิทธปิระโยชนกฬีา ฟุตซอลอาชีพ จากลิขสิทธิ์ในทุกดาน เชน การถายทอดสด วิทยุ 
โทรทัศน จําหนายสินคาและของที่ระลึกจําหนายบัตรผานประต ูใชวิธีการสปอนเซอร การ
ลดหยอนภาษจีากรัฐบาล การระดมทุนทั้งในและตางประเทศการเขาสูตลาดหลักทรพัย กําหนด
เงินเดือนและคาตอบแทนกองทุนเล้ียงชีพของนักกฬีาและผูที่เกี่ยวของ 8) ดานการประชาสัมพันธ
ในเชิงรุก การโฆษณาประชาสัมพันธ วิทย ุโทรทัศน เสียงตามสาย ส่ือส่ิงพิมพ วารสาร ใบปลิว 
แผนพับ นกักฬีา ผูฝกสอน ดารา นายแบบ นางแบบที่มชีื่อเสียง นักกฬีาที่ประสบความสําเร็จ 9) 
ดานงบประมาณมีการบริหารจัดการโดยคณะกรรมการแบบอาชีพ การขายหุนใหแกสมาชิก  
การสนับสนุนจากรัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน สโมสรสมาชิกแฟนคลับ และสปอนเซอร จําแนก
งบประมาณใหเปนหมวดหมูอยางชัดเจน มีหนวยงานตรวจสอบภายใน มีระบบบัญชีการใชจายของ
สโมสรที่โปรงใสตรวจสอบได 10) ดานสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวก มีคาตอบแทนเปน
เงินเดือนและสวัสดิการตาง ๆ 11) ดานการพัฒนาความสามารถของนักกีฬาและการสรรหานักกฬีา
ฟุตซอลอาชีพและนักกฬีาระดับซุปเปอรสตารมารวมทีมมีนักจิตวิทยา โภชนากร นกัวิชาการ แพทย 
นักกายภาพบําบัด นักวิทยาศาสตรการกีฬา สําหรับการเสริมสรางสมรรถภาพนักกีฬาฟุตซอล มีการ
ใชเทคโนโลยแีละวิทยาศาสตรการกีฬามาพัฒนาความสามารถของนักกีฬา 12) ดานแฟนคลับ  
มีคณะกรรมการดําเนินงาน ขึ้นทะเบยีนเปนแฟนคลับของสโมสร มีการใชสิทธิประโยชน มีการ
บริการยานพาหนะ มกีารเชียรและจัดระบบการเชียรที่เปนเอกภาพ มีสวนรวมในการบริหารจัดการ

 
 
 



232 
 
สโมสรและใหขอเสนอแนะในสวนตาง ๆ มีการจัดสรางเครือขายใหครอบคลุมและมีผูนําแฟนคลับ
ทุกภูมภิาค นอกจากรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพที่ไดกลาวมาขางตนแลว 

 ในการสนทนากลุมของผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒแิละผูบริหาร ไดใหขอสรุป เสนอแนะ 
และตกผลึกวา ในรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทยดังกลาว หากจะให
เกิดการนําไปใชที่เปนใชไดจริง ตองใชหลักการ 5 ประการ ประกอบการบริหารจัดการ คือ  
1) หลักการมีระบบการบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของสมาพันธฟุตบอลแหงเอเชยี (AFC) และ
สหพันธฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) 2) หลักการดานกฎหมายและสิทธปิระโยชน 3) หลักการบริหาร
จัดการตองเปนไปตามวัฒนธรรมสังคมไทย 4) หลักการผลประโยชนทับซอน และ 5) หลักการให
การศึกษาและองคความรูแกผูที่เกี่ยวของทุกระดับ โดยจัดแบงหนาที่ความรับผิดชอบ ตามโครงสราง
สโมสรกีฬา ฟุตซอลอาชีพ โดยมีบอรดคณะกรรมการบรหิารสโมสรกีฬาฟุตซอลอาชีพ ฝาย
ตางประเทศ และเลขานุการ แบงออกเปน 3 ฝาย ไดแก  

 1. คณะกรรมการฝายบริหาร ประกอบดวย แผนกงบประมาณ แผนกการเงินและ 
การบัญชี แผนกการตลาด สิทธิประโยชน แผนกกฎหมาย แผนกประชาสัมพันธ แผนก
สาธารณประโยชนและเทคโนโลยีทางกีฬา  

 2. ฝายเทคนิคและพัฒนา ประกอบดวย แผนกสโมสร สมาชิก แผนกฝกอบรม แผนก
วิจัยและพฒันา แผนกองคความรู แผนกนโยบายและยุทธศาสตร แผนกตรวจสอบ  

 3. ฝายการจัดการแขงขัน แผนกจัดการแขงขัน แผนกระเบียบการแขงขนั แผนกสถานที่ 
แผนกรักษาความปลอดภยั แผนกการขนสง แผนกการแพทย 
 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการวจิัยดังนี ้

1. การบริหารจัดการตองเปนระบบที่มาตรฐานของสมาพันธฟุตบอลแหงเอเชีย (AFC) 
และสหพันธฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) ซ่ึงจะกาวไปสูความเปนกีฬาอาชีพตามระบบมาตรฐานสากล 

2. ตองระดมทุนเพื่อเปนงบประมาณในการดาํเนินงาน เนื่องจากเปนรูปแบบของการ
บริหารจัดการในลักษณะของนิติบุคคลเชิงบริษัท จํากัด 

3. บุคลากรตองมีความรูความเขาใจในกฬีาฟุตซอล เพื่อรองรับการบริหารจดัการสโมสร
กีฬาอาชีพตามแบบสากล 

4. ตองมีส่ิงอํานวยความสะดวกสนามแขงขันอยางครบครัน ไดมาตรฐานสากลและมี
อยางเพียงพอ 

5. ผูบริหารสโมสรควรนําผลการวิจัยไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทขององคการ 
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ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
1. เปรียบเทียบรูปแบบการบรหิารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพของไทยกับประเทศในเอเซีย 
2. ควรมีการวิจยัเพื่อศึกษาหารูปแบบการบรหิารจัดการสโมสรกีฬาอาชพีในแตละ

องคประกอบเพื่อหารูปแบบที่เหมาะสมมากที่สุด 
3. ควรมีการวิจยัติดตามและประเมินผลรูปแบบการบริหารจดัการกฬีาฟุตซอลอาชีพของ

ประเทศไทย 
 

 
 
 


