
บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจยัในครัง้นี้ มีวัตถุประสงคเพื่อสรางรูปแบบการบริหารจัดการกฬีาฟุตซอลอาชีพ 

ในดานการบรหิารจัดการสโมสร ดานการตลาด สิทธิประโยชน และแฟนคลับ ดานงบประมาณ 
และดานการพฒันานักกีฬา โดยมวีิธีการดําเนินการวิจัยประกอบดวยข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความตองการจําเปนในพัฒนากฬีาฟุตซอลใหเปนกฬีาอาชีพใน
ประเทศไทย โดยการสัมภาษณรองผูวาการการกีฬาแหงประเทศ  

 ขั้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการบริหารจดัการกฬีาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย โดย
เทคนิคเดลฟาย 3 รอบ โดยศกึษาจากผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิ และผูบริหารจํานวน 21 คน เพื่อสราง
รูปแบบการบริหารจัดการกฬีาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย  
 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการกฬีาฟุตซอลอาชีพใน
ประเทศไทย โดยวิธีการนําแบบสอบถามไปถามความคิดเห็นจากเจาของสโมสรฟุตซอลอาชีพ 
ผูจัดการทีมฟตุซอลอาชีพ ผูฝกสอนฟุตซอลอาชีพ นักกฬีาฟุตซอลอาชีพ ผูตัดสินฟุตซอลอาชีพ  
ผูควบคุมการแขงขันฟุตซอลอาชีพ และเจาหนาที่จดัการแขงขัน จํานวน 176 คน  

 ซ่ึงไดรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย ทีม่ีรูปแบบการบริหาร
จัดการ 4 ดานคือ ดานการบริหารจัดการสโมสร ดานการตลาด สิทธิประโยชนและแฟนคลับ ดาน
งบประมาณ และดานการพฒันานักกีฬา ดงัรายละเอียดตอไปนี ้

 1.  ดานการบริหารจัดการสโมสร มีกระบวนการในการบริหารจัดการดังนี ้
  1.1 การวางแผน มีการวางแผนกีฬาฟุตซอลอาชีพ ตามวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย 

โดยการกําหนดยุทธศาสตร กลยุทธ โครงการ และกจิกรรม พัฒนาสูความเปนกีฬาอาชีพ ที่สามารถ
นําไปสูการปฏิบัติไดอยางเหมาะสม มีการวางแผนดานการบริหารจัดการสโมสร ดานการตลาด 
สิทธิประโยชน และแฟนคลับ ดานงบประมาณ และดานการพัฒนานกักีฬา ตลอดจนการวางแผน 
การใชระเบยีบ กฎกติกา มารยาท ตามกฎหมายกฬีาอาชพี โดยกระบวนการสวนรวมจากทุกภาค
สวนจากสมาชิกของสโมสร 

  1.2 การจัดองคการ มีโครงสรางในการบริหารจัดการสโมสรกีฬาฟุตซอลอาชีพแบบ 
แนวดิ่งโดย ทีบ่ริหารจัดการอยางเปนระบบ ที่ประกอบดวยคณะกรรมการที่มีจรรยาบรรณและ
ศรัทธาในวิชาชีพ ทําหนาที่เปนผูบริหารสูงสุดในการวางนโยบายตาง ๆ ประกอบดวยประธาน
สโมสร รองประธานฝายบรหิาร รองประธานฝายวางแผนและพัฒนา รองประธานฝายกิจกรรม
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พิเศษ และรองประธานฝายเทคนิค กรรมการฝายตางประเทศ ฝายประชาสัมพันธ ฝายพัฒนา
บุคลากร ฝายวทิยาศาสตรการกีฬาและกายภาพบําบัด ฝายโภชนาการ ฝายสวัสดิการและสิ่งอํานวย
ความสะดวก ฝายตรวจสอบและประเมนิผล โดยการจดทะเบียนสโมสรเปนนิติบุคคลถูกตองตาม
กฎหมาย  

  1.3 การนํา เปนสโมสรที่มีส่ิงอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของบุคลากร เชน  
สถานที่ทําการที่แนนอนชดัเจน มีอาคารสํานักงานอํานวยการ อาคารวิทยาศาสตรการกีฬาและ
กายภาพบําบัด อาคารที่พักนกักีฬา อาคารโภชนาการ หองพยาบาล หองวางแผนการเลน หองรักษา
ความปลอดภยั หองน้ําหองประชุม หองสื่อมวลชน สถานที่จอดรถ สนามฝกซอมและแขงขัน เปน
ผูนําในดานเทคโนโลยีและวทิยาศาสตรทางการกีฬา การนําผูฝกสอนและนักกฬีาชั้นนําจาก
ตางประเทศมารวมกิจกรรมสโมสร เปนตน 

  1.4 การควบคมุ มีคณะกรรมการตรวจสอบภายในของสโมสร มีการประเมินผล
ภายในและภายนอก มีคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลในการดําเนินงานของสโมสร 
ติดตามและประเมินผลการแขงขัน ความพรอมของทีมและนกักฬีา มีระบบรักษาความปลอดภัย     
มีคณะกรรมการควบคุม กํากับ ดูแล ตรวจสอบและลงโทษเกีย่วกับกิจกรรมและพฤติการณเชยีร 
ของแฟนคลับ 

 2. ดานการตลาด สิทธิประโยชน ประชาสมัพันธและแฟนคลับ มีกระบวนการในการ
บริหารจัดการดังนี ้

  2.1 การวางแผน วางแผนการประชาสัมพันธและการวิจัยทางการตลาด วางแผนดาน
จัดหาแฟนคลบั ใชหลักการตลาดและสิทธิประโยชน ตามระบบ 4 P ไดแก Product Price Place 
และ Promotion การลดหยอนภาษจีากรัฐบาล การซื้อตัวนักกฬีาเพื่อเพิม่ประโยชนตอทีมและ
สโมสร การสรางเครือขายและระดมทุนทัง้ในและตางประเทศเขาสูตลาดหลักทรัพย 

  2.2 การจัดองคการ การบริหารจัดการโดยคณะกรรมการที่ใชกระบวนการมีสวนรวม
จากทุกภาคสวนของสโมสร การจัดสรางเครือขายใหครอบคลุมและมีผูนําแฟนคลับทกุภูมภิาค 

  2.3 การนํา ในการโฆษณาประชาสัมพันธทางวิทยุ โทรทัศน เสียงตามสาย ส่ือส่ิงพิมพ 
วารสาร ใบปลิว แผนพับ นักกีฬา ผูฝกสอน ดารา นายแบบ นางแบบที่มชีื่อเสียง นักกฬีาที่ประสบ
ความสําเร็จ เปนตน การระดมทุนทั้งในและตางประเทศเขาสูตลาดหลักทรัพย การจําหนายสินคา
และของที่ระลึก การจัดรายการลด แลก แจก แถม ตามเทศกาลตาง ๆ การลดหยอนภาษีกีฬาใหกับ
สปอนเซอรที่เขามาสนับสนุนสโมสร 

  2.4 การควบคมุ มีผูรับผิดชอบโดยตรง ควบคุมประโยชนจากลิขสิทธิ์ในทุกดาน เชน 
การถายทอดสด วิทยุ โทรทัศนสปอนเซอรหลัก/สปอนเซอรรอง การจําหนายบตัรผานประตู การ
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จําหนายสินคาและของที่ระลึก การขึ้นทะเบียนเปนแฟนคลับของสโมสร การเชียรและจัดระบบการ
เชียรที่เปนเอกภาพ   

 3. ดานงบประมาณ มีกระบวนการในการบริหารจัดการดงันี้ 
  3.1 การวางแผน วางแผนการใชตามหมวดเงนิตาง ๆ เชน หมวดคาตอบแทน คาใช

สอย คาวัสดุครุภัณฑ คาซอมบํารุง คาสวัสดิการ เงินอุดหนุน เงนิโบนสั หมวดเงนิเบด็เตล็ด กําหนด
เงินเดือนและคาตอบแทนของนกักฬีาและผูที่เกี่ยวของ  

  3.2 การจัดองคการ มีคณะกรรมการมืออาชีพบริหารจัดการงบประมาณ ที่มีจริยธรรม 
จัดตั้งกองทนุสวัสดิการและมูลนิธิของสโมสร จัดสรรงบประมาณในการสรางเครือขายสูภูมิภาค  

  3.3 การนํา การดําเนินงานของสโมสรตองมีกําไรในเชิงธุรกิจกฬีา มีการขายหุนใหแก 
สมาชิก การสรางสาธารณะประโยชนตอสังคม มีเงินอุดหนนุ เบี้ยเล้ียง โบนัส คารักษาพยาบาล 
ประกันชวีิต อุบัติเหตุ คาที่พกั คายานพาหนะ คาเชาชื้อทีอ่ยูอาศัย คาเชาชื้อยานพาหนะ เงินกู
ดอกเบี้ยต่ํา เปนตน จัดสรรงบประมาณและสวัสดิการบางสวนใหแก แฟนคลับในการเชียร เชน 
จัดสรรและจําหนายบัตรหลากหลายชนดิ หลากหลายราคา คาพาหนะ บริการอาหารวาง และเครื่อง
แตงกาย เปนตน  

  3.4 การควบคมุ สโมสรมีหนวยงานตรวจสอบภายใน มรีะบบบัญชีการใชจายของ
สโมสรท่ีโปรงใสตรวจสอบได ในการใชงบประมาณจากภาครัฐ ภาครัฐวิสาหกจิ ภาคเอกชน เงิน
รายได สิทธิประโยชน การบริจาค และอ่ืน ๆ  

 4. ดานการพัฒนานักกีฬา มกีระบวนการในการบริหารจัดการดังนี ้
  4.1 การวางแผน สโมสรมีแผนการฝกอบรม ประชุมสัมมนาและพัฒนาศักยภาพของ

นักกฬีา แผนการสรางนักกีฬาอยางตอเนื่อง วางแผนสงนกักีฬาไปฝกอบรมและเก็บตวัตางประเทศ 
มีแผนการฝกทักษะตั้งแตระดับยวุชน เยาวชน และประชาชนทั่วไป  

  4.2 การจัดองคการ สโมสรมีคณะกรรมการรับผิดชอบโดยตรง มีคณะกรรมการการ
สรรหาและสืบคนนักกฬีาทีม่ีความสามารถ มีศูนยฝกอบรมทักษะพืน้ฐานของฟุตซอล มีบุคลากรที่
มีทักษะความสามารถมาเปนผูฝกสอนในการทําทีม มีนกัจิตวิทยา โภชนากร นักวิชาการ แพทย  
นักกายภาพบําบัด นักวิทยาศาสตรการกีฬา สําหรับการเสริมสรางสมรรถภาพนักกีฬาฟุตซอล  

  4.3 การนํา สโมสรมีการพัฒนาหลักสูตรและการสอนกฬีาฟุตซอลทั้งในและนอก
ระบบโรงเรียน มีการฝกอบรมและแขงขนัทักษะฟุตซอลทั้งยุวชน เยาวชน และประชาชนทั่วไป  
มีการใชเทคโนโลยีและวิทยาศาสตรการกีฬามาพัฒนาความสามารถของนักกฬีา อุปกรณสนาม
ฝกซอมและแขงขันที่ทันสมัย ปลอดภยัและเพยีงพอ 
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  4.4 การควบคมุ สโมสรจัดระบบการตรวจสอบ ควบคุมงบประมาณในกิจการทุกสวน
ของกระบวนการจดัการเกีย่วกับนกักฬีาทุกระดบั ทกุประเภท การสรรหานักกฬีาระดบัซุปเปอรสตาร 
การเสริมสรางสมรรถภาพทางกายและสมรรถภาพทางกลไก โดยมกีารทดสอบและประเมินผล
อยางตอเนื่อง 
 

อภิปรายผล  
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจยัขอนาํเสนอรายละเอียดในประเดน็สําคัญของรูปแบบการบรหิาร
จัดการสโมสรกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย ดังนี ้

1. ดานการบริหารจัดการสโมสร เปนรูปแบบหนึ่งที่ผูวิจยัไดพัฒนาขึ้นมาสําหรับการ
บริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย ทั้งนี้เพราะ การบริหารจัดการองคการเปน
กระบวนการในการจัดโครงสรางขององคการ ซ่ึงครอบคลุมเรื่องการแบงงาน การกําหนดหนาที่
ความรับผิดชอบใหผูปฏิบัติงาน การกําหนดกลุมงาน การกําหนดความสัมพันธในสายการบังคับ
บัญชาและการประสานงานของงานตาง ๆ รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรใหกับงานตาง ๆ (Robbins 
& Coulter, 2007, p. 117) รวมทั้งการบริหารจัดการสโมสรเปนการจําแนกแยกแยะงานใหเหมาะสม
กับทรัพยากรและสถานการณ การมอบหมายงาน การมอบหนาที่และการจัดความสัมพันธของงาน
และอํานาจ (Koontz and Weihrich, 1998, p. 174) ภายใตการตัดสินใจเลือกวิธีการในการจัด
แบงกลุมกิจกรรมและทรัพยากรตาง ๆ ของสโมสรออกเปนหมวดหมูอยางเปนระเบียบ (Griffin, 
1999, p. 324) ทําการรวบรวมและประสานทรัพยากรมนุษย การเงินสภาพแวดลอมทางกายภาพ 
ขอมูลและทรัพยากรตาง ๆ ที่จําเปนตองใชใหบรรลุเปาหมาย (Bateman and Snell, 1999, p. G-4, 
Schermerhorn, Hunt and Osborn, 2000, p. G-8, Bridges and Roquemore 2001, p. G-8) ซ่ึงอนิวัช 
แกวจํานง (2550, หนา 113) สรุปไววา การบริหารจัดการสโมสรเปนการจัดระบบความสัมพันธของ
แผนการทํางานในสโมสร โดยกําหนดออกมาเปนโครงสรางที่แนนอนและชัดเจนวาหนวยงานใน
สโมสรมีความสัมพันธและทํางานรวมกนัอยางไร ฉะนัน้การบริหารจดัการจึงเปนกระบวนการจัด
กิจกรรมการทาํงานและปฏิบตัิภารกิจ โดยดําเนินการตามนโยบายของสโมสรที่กําหนดไวอยาง
ชัดเจนอยางเปนระบบดวยเทคนิควิธีการปฏิบัติงานตาง ๆ อยางเหมาะสม โดยการใชทรัพยากร
มนุษย (Human Resource) เงินทุน (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และระยะเวลาในการดําเนินงาน 
(Critical Moment) รวมมือกนัปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบ (ยงยุทธ เกษสาคร, 2542) โดยการใช
ศาสตรและศิลป เพื่อนําทรัพยากรมาประกอบการตามกระบวนการการบริหารใหบรรลุวัตถุประสงค
ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ (สมพงษ เกษมสิน, 2526, หนา 18) รวมทั้งในเนื้อหาของการ
บริหารจัดการ คือ กระบวนการวางแผน การจัดการ การสัง่การ และการควบคุมสมาชิกองคการและ
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ใชทรัพยากรอืน่ ๆ เพื่อความสําเร็จของเปาหมายของสโมสรที่กําหนด (สมยศ นาวกีาร, 2522) 
ตลอดจนการบังคับบัญชาการทํางานใหเสร็จโดยใชบุคคลอื่น คือการสั่งการใหคนอืน่ทําการ ใช
ทรัพยากรของสโมสรในการทํางานใหบรรลุเปาหมายของสโมสร โดยการจัดโครงสรางสโมสร 
การจูงใจ การควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรวตัถุใหบรรลุเปาหมาย เสนาะ ติเยาว (2546) 
ดังที่ บุญรงค นิลวงศ (2525, หนา 1) ไดกลาววา การบริหารจัดการที่บรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพนั้น จําเปนตองมีปจจัยในการบริหารจัดการ ซ่ึงมีองคประกอบที่สําคัญคือ 1) คนหรือ
บุคคล (Man) เปนปจจยัในการบริหารจัดการผลจะออกมาดีได ตองประกอบดวยบุคคลที่มีคุณภาพ
และมีความรับผิดชอบตอองคการนั้น 2) เงิน (Money) เปนปจจยัที่มีความสําคัญในการบริหาร
จัดการ ที่สโมสรจําเปนจะตองมีงบประมาณ หากมีปญหาหรือขาดแคลนงบประมาณ การบริหาร
จัดการขององคการก็ยากทีจ่ะบรรลุเปาหมายได 3) ทรัพยากรหรือวัตถุ (Material) กลาวคืออุปกรณ
เปนสิ่งจําเปนที่สโมสรใดขาดวัสดุอุปกรณ หรือทรัพยากรในการบริหารจัดการแลว กย็อมเปน     
อุปสรรคหรือกอใหเกิดปญหาในการบริหารจัดการ ฉะนัน้ทรัพยากรในการบริหารงานจึงเปน 
ปจจัยพืน้ฐานในการบริหารจัดการ และ 4) การจัดการ (Management) ดวยเหตุทีว่า การบริหาร
จัดการจําเปนตองมีการทํางานอยางเปนระบบ มีการจดัการที่ดี แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบ    
การควบคุม การตรวจสอบรายงานอยางมรีะบบมีขั้นตอน มีระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติที่ดีและ
เดนชัด ตรงกนักับแนวทางการบริหารจัดการของสมเดช สีแสง (2542) ที่ไดใหไววา ปจจัยพืน้ฐาน
ทางการบริหารจัดการ มี 4 ประการที่เรียกวา 4 M ไดแก 1) คน (Man) เปนผูปฏิบัติกิจกรรมของ
องคการนั้น ๆ 2) เงิน (Money) ใชสําหรับเปนคาจางและคาใชจายในการดําเนินการ 3) วัสดุ 
(Material) คืออุปกรณเครื่องใชเครื่องมือตาง ๆ รวมทั้งอาคารสถานที่ดวย และ 4) การจัดการ 
(Management) หมายถึงความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการ เพราะประสทิธิภาพและประสิทธิผล  
ของการบริหารจัดการขึ้นอยูกับความสมบรูณและคณุภาพของปจจัยทัง้มวล นอกจากนี้ ศิริวรรณ 
เสรีรัตน และคณะ (2545, หนา 15) ไดใหหลักการบริหารจัดการสโมสรวา เปนชุดของหนาที่ตาง ๆ    
(A Set of Functions) ที่กําหนดทิศทางในการใชประโยชนจากทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อใหบรรลุเปาหมายของสโมสร โดยใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ อันหมายถึง
การใชทรัพยากรไดอยางเฉลียวฉลาดและคุมคา (Cost Efficiency) สวนการใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิผล (Effective) หมายถึงการตัดสนิใจไดอยางถูกตอง (Right Decision) และมีการ
ปฏิบัติการไดสําเร็จตามแผนที่กําหนดไว ดังนั้นผลสําเร็จของการบริหารจัดการซึ่งตองมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบคูกัน กลาวไดวาการบริหารจัดการเปนขบวนการของกิจกรรม   
ที่ตอเนื่องและประสานงานกนั ประเดน็สําคัญของการบริหารจัดการมคีือ 1) การบริหารจัดการ
สามารถประยุกตกับองคการใดองคการหนึง่ได 2) เปาหมายขององคการทุกองคการคือการสราง
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กําไร 3) การบริหารจัดการเกีย่วกับการเพิ่มผลผลิต โดยมุงสูประสิทธิภาพ วิธีการใชทรัพยากรอยาง
ประหยดัที่สุด และประสิทธิผล (Effectiveness) บรรลุเปาหมายคือประโยชนสูงสุด และ  
4) กระบวนการบริหารจัดการ (Management Process) มี 4 ขั้นตอนดังนีค้ือ การวางแผน (Planning) 
การจัดองคการ (Organizing) การนํา (Leading) และการควบคุม (Controlling) ดังที่ เกษม นครเขตต 
(2521, หนา 68-69) ไดกลาวถึงการบริหารจัดการวา มีความจําเปนและสําคัญตอการดําเนินกิจกรรม
ของสโมสร การบริหารจัดการคือ การคาดการณและการวางแผนไวลวงหนา การสั่งการ การจัด
หนวยงาน การประสานงาน และการควบคุมงาน กระบวนการบริหารจัดการเปนเครื่องมืออันสําคัญ
ยิ่ง ในการปฏิบัติงาน เพราะการบริหารจัดการเปนระบบสัมพันธของกิจกรรมตาง ๆ ในองคการที่
จะตองถือปฏิบัติ ไปสูวิถีทางที่จะนําไปสูความ สําเร็จ เนื่องเพราะหลักการในการบริหารจัดการ
องคการเปนกระบวนการสรางความสัมพันธระหวางหนาที่การงาน บุคลากร และปจจยักายภาพตาง ๆ 
ของสโมสร (สมคิด บางโม, 2544, หนา 127) ซ่ึง Taylor (1915) ไดสรุปถึงหลักการของบริหาร
จัดการจดัการดังนี้ 1) พัฒนาวิธีการทํางานวิธีที่ดีที่สุด ทีผ่านการวิเคราะหที่มหีลักเกณฑแทนการใช
กฎที่ไมแนนอน 2) ใชวิธีการทางวิทยาศาสตรที่มีหลักเกณฑ คัดเลือก ฝกหัด สอน และพัฒนา
บุคลากรใหมคีุณสมบัติตามหนาที่ 3) การรวมมือทํางานอยางเปนเอกภาพที่จริงใจ 4) แบงงานและ
ความรับผิดชอบระหวางการจัดการและฝายปฏิบัติงาน และสอดคลองกับหลักการ 14 ขอของ  
Fayol (1925) ไดคิดคนหลักการ 14 ขอ ไดแก 1) หลักการแบงงานกันทํา (Division of Work) โดย
การเพิ่มการแบงงานกันทํา ตามความถนัดความสามารถของสมาชิกในองคการ ในงานแตละงาน
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 2) หลักการเกี่ยวกับอํานาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบ (Authority 
and Responsibility) อํานาจหนาที่เปนสิทธิในการสั่งการในเรื่องนั้น ๆ สวนความรับผิดชอบเปน
การทํางานตามที่ไดรับมอบหมายใหเสรจ็ส้ินตามตําแหนงตาง ๆ ที่มีหนาที่อยู การมอบอํานาจ
หนาที่และความรับผิดชอบกบัสมาชกิในองคกรควรมีลักษณะควบคูกัน ควรคํานึงถึงความพอเหมาะ 
ที่จะทําใหงานนั้นประสบผลสําเร็จ 3) หลักการมีระเบียบวินัย (Discipline) ใชหลักความเคารพ  
เชื่อฟงในขอกาํหนดและนโยบายขององคการ ที่จะตองมีขอตกลงที่ชัดเจน ยุติธรรม และมีการ
ลงโทษอยางยตุิธรรมเสมอหนากัน 4) หลักและความเปนเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of 
Command) ผูใตบัญชาควรรับคําสั่งจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวที่เรียกกันวาหลักการ (One Man 
One Boss) 5) หลักความเปนเอกภาพในการอํานวยการ (Unity of Direction) 6) หลักผลประโยชน
สวนบุคคลเปนรองผลประโยชนสวนรวม (Subordination of Individual Interest to The General 
Interest) 7) หลักผลตอบแทน (Remuneration) โดยคํานึงถึงหลักความเหมาะสมและยุติธรรมใหเกดิ
ความพอใจทัง้ลูกจางและนายจาง 8) หลักการรวมอํานาจ (Centralization) การที่ผูใตบงัคับบัญชา 
ทุกระดับจะตองรับฟงคําสั่งจากผูบริหารเพียงคนเดียว 9) หลักการจดัสายบังคับบัญชา (Scalar 
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Chain) เปนการจัดสายบังคับบัญชาจากระดบัสูงสุดไปสูระดับต่ําสุด ตองมีการเชื่อมโยงดวยการ
ติดตอส่ือสารโดยเนนในวงจรสั้น เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 10) 
หลักการจัดอนัดับ (Order) การบริหารจัดการที่ดีตองมีการจัดลําดับตําแหนงและหนาที่ของตําแหนง
ตาง ๆ ใหชัดเจน 11) หลักความเสมอภาค (Equity) 12) หลักความมั่นคงในการทํางาน (Stability of 
Tenure) งานแตละงานที่ทําตองใชเวลาในการเรียนรู ฉะนัน้ไมควรมีการเปลี่ยนแปลงโยกยายงาน
บอย เพราะจะทําใหรูสึกวาไมมีความมั่นคง 13) หลักความคิดริเร่ิมสรางสรรค (Initiative) เปด
โอกาสใหทุกคนแสดงความคิดเห็นตอการปฏิบัติงาน การยอมรับในสวนแสดงความคิดเห็นและ
เปนการสรางความมั่นคงใหกับองคการอีกดวย และ 14) หลักความสามัคคีหรือความเปนน้ําใจหนึง่
น้ําใจเดยีวกนั (Esprit de Cope of Union is Strength) นอกจากนี้ พะยอม วงศสารศรี (2538, หนา 36)  
ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารจัดการสโมสรวา การบริหารจัดการมีความสําคัญประดุจดัง
สมองของสโมสร การที่สโมสรจะประสบผลสําเร็จตามเปาหมายทีก่าํหนดไวนัน้ จาํเปนตองมีการะ
บวนการจัดการที่ดี มีการวางแผนและตดัสินใจโดยผานการกลั่นกรองจากการบริหารจัดการที่ได
พิจารณาขอมลูอยางใชดุลยพินิจใชสติปญญาพิจารณาผลกระทบตาง ๆ ที่จะเกดิขึ้นตอสโมสร 
เทคนิควิธีการที่ทําใหสมาชกิในสโมสรเกดิจิตสํานึกรวมกัน ในการปฏิบัติ งานมีความตั้งใจ เต็มใจ
ชวยเหลือสโมสรประสบความสําเร็จ การกําหนดขอบเขตในการทํางานของสมาชิกในสโมสร 
ไมใหซ้ําซอนกันทําใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยความราบรื่น รวดเรว็ และมีประสิทธิภาพ โดย
แสวงหาวิธีการที่ดีที่สุด ในการปฏิบัติใหสโมสรเกิดประโยชนและประสิทธิภาพสูงสุด ดวยเหตุผล
ดังกลาว การบริหารจัดการสโมสรจึงเปนองคประกอบทีท่ําใหรูปแบบที่การบริหารจดัการกฬีา 
ฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย มีความเปนไปไดอยางมัน่คงและยั่งยืน  

2. ดานการตลาด สิทธิประโยชน และแฟนคลับ เปนรูปแบบที่มีกระบวนการในการ
บริหารจัดการในการวางแผนการประชาสมัพันธ การวิจยัทางการตลาด และการจัดหาแฟนคลับ 
โดยใชหลักการ 4 P ไดแก Product Price Place และ Promotion (สกล วรรณพงษ, สัมภาษณ, 10 
กันยายน 2553) ดวยการแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบงานดานสิทธิประโยชนโดยตรง และ
ประกอบดวยผูที่มีความรูความสามารถ มาทําการกําหนดโครงสรางสิทธิประโยชนของสโมสร
อยางชัดเจน ดงัที่ ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2545, หนา 15) ไดใหแนวทางในการจัดการไววา 
การที่กําหนดทิศทางในการใชประโยชนจากทรัพยากรทัง้หลายอยางมปีระสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ซ่ึงหมายถึงการใชทรัพยากรไดอยางเฉลียวฉลาด คุมคา (Cost Effective) ใชอยาง
ถูกตองและสําเร็จตามแผนทีก่ําหนดไว นอกจากนี้ยังมกีารควบคุมสิทธิประโยชนจากลิขสิทธิ์ 
ในทุกดาน เชน การถายทอดสด วิทยุ โทรทัศนสปอนเซอรหลัก/สปอนเซอรรอง การจําหนายบัตร
ผานประตู การจําหนายสินคาและ 
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ของที่ระลึก และการจัดรายการลด แลก แจก แถม ตามเทศกาลตาง ๆ การลดหยอนภาษีกฬีาใหกบั
สปอนเซอรที่เขามาสนับสนุนสโมสร ซ่ึงรูปแบบสอดคลองกับเกณฑของสมาพันธฟุตบอลแหง
ทวีปเอเซีย ที่ไดกําหนดไวในการจัดประเภทของการสนับสนุนของผูใหการสนับสนุนออกเปน
ระดับที่แตกตางกันออกไป เชน 1) ผูสนับสนุนหลักอยางเปนทางการ (Official Partners)  
2) ผูสนับสนุนอยางเปนทางการ (Official Sponsors) 3) ผูรวมสนับสนุนผลิตภัณฑหรือบริการอยาง
เปนทางการ และ 4) ผูที่ไดรับอนุญาตผลิตสินคาอยางเปนทางการ (Official License) ที่สามารถใช
ตราสัญลักษณ Logo หรือ Mascot ของการแขงขันในการโฆษณา ไดรับการจัดสรรสถานที่ติดตั้ง
ปายโฆษณาและซุมผลิตภัณฑในบริเวณรอบ ๆ สถานที่แขงขันตามตําแหนงตาง ๆ ทีก่ําหนดไวแลว 
ไดรับสิทธิในการโฆษณาออกอากาศ เปนลําดับแรกในกรณีที่มีการแขงขันในระดับนานาชาติ หรือ
ระดับชาติ ไดรับการพิมพโฆษณา ประชาสัมพันธในสื่อส่ิงพิมพทุกชนดิ ไดรับบัตรเชิญเขารวมพิธี
เปด/พิธีปด/พธีิมอบรางวัลการแขงขันไดสิทธิในการจัดกจิกรรมการตลาด บริเวณสนามแขงขัน 
ไดรับเชิญเขารับโลเกียรติคุณและประกาศนยีบัตรแสดงความขอบคุณจากคณะกรรมการฯ ไดรับ
เชิญรวมแถลงขาวอยางเปนทางการในฐานะผูสนับสนนุหลักอยางเปนทางการ ไดรับการติดโลโก
ผลิตภัณฑสินคาบนเสื้อผา หมวก กระเปา นอกจากนี้ ทําการบริหารจัดการผลิตภัณฑที่ไดรับจาก
ผูสนับสนุนมอบแกคณะกรรมการเจาหนาที่และนักกฬีา การเจรจาเงื่อนไขภายใตหลักการ Triple-
Solution การพัฒนามูลคาเพิ่มในงานสิทธิประโยชนจากคาถายทอด คาตั๋วเขาชม สินคาที่ระลึก  
การแสดงสินคา จัดการละเลนที่เกี่ยวของ และกิจกรรมอื่น ๆ ที่จัดใหมขีึ้นเพื่อประชาสัมพันธ
กิจกรรมกฬีา หรือเพื่อเปดโอกาสใหกับผูสนับสนุนไดมีบทบาทและใชโอกาสเหลานี้ในการ
ประชาสัมพันธสินคาและบริการซึ่งเปนประโยชนรวมกนัของ ผูจัดกิจกรรมกีฬาและสนับสนุน
กิจกรรมกฬีา  

 นอกจากนี้ รูปแบบในการโฆษณาประชาสัมพันธของสโมสร ก็เปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งตอ 
ความสําเร็จในพัฒนากฬีาฟุตซอลอาชีพ เพราะมีอิทธิพลตอความตื่นตวัและความสนใจของ
ประชาชน เพราะโฆษณาประชาสัมพันธจากสื่อที่มีอิทธิพลตอผูชมสูง เชน การถายทอดสดทาง
โทรทัศน จําเปนตองอาศัยความรวมมือจากรัฐบาลและเจาของสื่อ เพื่อพัฒนากฬีาฟุตซอลอาชีพเปน
กีฬาอาชีพที่มัน่คง รวมทั้งผลักดันใหมีกฎหมายเกี่ยวกับมาตรการดานภาษี เพื่อใหการลดหยอนภาษี
แกผูใหการสนับสนุนการแขงขันแกทีมสโมสรฟุตซอลอาชีพตามยุทธศาสตรการพัฒนากฬีาอาชีพ 
เปนแรงจูงใจในการสรางความรวมมือ ระดมทุนจากภาครัฐและเอกชน เปนสรางแรงจูงใจในการมี
สวนรวมสนับสนุนการกฬีา สรางความเขาใจเกีย่วกับสิทธิประโยชนตามมาตรฐานสากล รวมทั้ง
ตองมีความนิยมของแฟนคลับ ผูชมและประชาชนทัว่ไปในการพัฒนากฬีาฟตุซอลใหเปนกีฬา
อาชีพ สนับสนุนสงเสริมใหแฟนคลับ ผูชมและประชาชนรักที่จะเลนและดูกฬีาฟุตซอล เพื่อเพิ่ม
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ประชากรผูเลนกีฬาฟุตซอลและผูชมกีฬาฟุตซอลในทุกพื้นที่ทั่วประเทศไทย กฬีาฟตุซอลอาชีพจะ
เกิดขึ้นไดอยางมั่นคงและแขง็แรง จะตองเกิดจากแฟนคลับ ผูชมและความนยิมของประชาชนเปน
หลักการที่เรียกความศรัทธาจากประชาชน ส่ิงที่สําคัญคือการปลูกฝงความรัก ความนยิมในกีฬา   
ฟุตซอลอาชีพใหเกิดขึ้นกับแฟนคลับ ผูชมและประชาชนทั่วไปอยางแทจริงคือมีกีฬาฟตุซอลอาชีพ
อยูในหัวใจของแฟนคลับ ผูชมและประชาชน เพื่อใหเกดิความรูสึกวาการไปดูกฬีาเกดิความบันเทิง
อยางหนึ่งของครอบครัวและสังคม รวมทั้งการจัดหาและควบคุมแฟนคลับ เปนไปตามเงื่อนไข กฎ
กติกา มารยาทของสมาพันธฟุตบอลแหงทวีปเอเชีย (AFC) และสหพันธฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) 
ฉะนี้รูปแบบดานการตลาด สิทธิประโยชนการโฆษณาประชาสัมพันธ และแฟนคลบัจึงเปน
องคประกอบสําคัญของสโมสรกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 

3. ดานงบประมาณ เปนรูปแบบในการบริหารจัดการที่สําคัญและจําเปนในการ
ดําเนินงานของสโมสรฟุตซอลอาชีพอีกดานหนึ่งในรูปแบบของคณะกรรมการดําเนนิงาน ดังที่
สมพงษ เกษมสิน (2526) กลาวไววา งบประมาณและการเงินนั้นเปนปจจัยพื้นฐานที่สําคัญอยาง
หนึ่งสําหรับการดําเนินงานทุกอยาง งบประมาณเปนปจจัยสําคัญในการสรรหาบุคลากรที่มีทักษะ
ความสามารถมาทํางานในองคการ อีกทั้งสโมสรตองมีงบประมาณเพือ่จัดซื้อเครื่องมืออุปกรณที่
ทันสมัยและมปีระสิทธิภาพ ซ่ึงจะมีผลทําใหการบริหารจดัการและการเพิ่มผลกําไรทําไดดีขึ้น ดวย
เหตุนี้ รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพดานงบประมาณ ทีผู่วิจัยพัฒนาขึน้นี้จะเปน
รูปแบบที่ควรตองไดรับงบประมาณสนับสนุนจากทั้งภาครัฐบาล ภาครัฐวิสาหกจิ ภาคเอกชน และ
จากการจําหนายสินคา ของที่ระลึกสิทธิประโยชนในทกุสวน เนื่องจากสโมสรเปนองคการที่ตองหา
รายไดเล้ียงตัวเอง สอดคลองกับบุญรงค นิลวงศ (2525, หนา 1) ไดกลาววา การบริหารจัดการที่
บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพนั้น จําเปนตองมีงบประมาณ หากมปีญหาหรือขาดแคลน
งบประมาณ การบริหารจัดการขององคการกย็ากทีจ่ะบรรลุเปาหมายได ในสวนสําคัญที่สโมสรตอง
จัดเตรียมและจัดสรรงบประมาณเพื่อการบาํรุงขวัญของการทํางาน คุณภาพชีวติในการทํางานของ
บุคลากร ดวยผลตอบแทนที่เปนธรรมและมั่นคง (พิชัย เสงี่ยมจิตต, 2542) ตลอดจนมีการจัดตั้งกอง
ทุนอุดหนนุงานวิจยัและพัฒนากีฬาฟุตซอลอาชีพอยางตอเนื่อง (การกฬีาแหงประเทศไทย, 2550) 
ตรงกันกับแนวทางการบริหารจัดการของสมเดช สีแสง (2542) ที่ไดใหไววา ปจจัยพื้นฐานทีจ่ําเปน
และสําคัญที่สุดองคประกอบหนึ่งที่มีตอการบริหารจัดการ ไดแก เงิน (Money) ที่ใชสําหรับเปน
คาจางและคาใชจายในการดาํเนินงาน ซ่ึงเปนไปตามมาตรฐานกฬีาอาชีพตามระเบยีบขอบังคับของ
สมาพันธฟุตบอลแหงทวีปเอเชีย (AFC) และสหพันธฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) นโยบายดาน
งบประมาณมกีารบริหารจัดการโดยคณะกรรมการแบบอาชีพ การขายหุนใหแกสมาชกิ จําแนก
งบประมาณเปนหมวดหมูอยางชัดเจน มหีนวยงานตรวจสอบภายใน มรีะบบบัญชีการใชจายของ
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สโมสรที่โปรงใสตรวจสอบได สอดคลองกับงานวจิัยของนพพร สุวรรณโชติ (2543, บทคัดยอ)     
ที่ไดทําการศึกษาเรื่องปญหาการจัดการแขงขันกีฬามหาวทิยาลัยคร้ังที่ 26 ผลการวิจัย พบวา ดานที ่
มีปญหามากทีสุ่ด ไดแก ดานงบประมาณ ทีพ่บ คือความตองการในการเบิกจายเงินของฝายตาง ๆ 
และงบประมาณในการจัดการแขงขัน ดังนัน้งบประมาณจึงเปนสิ่งจําเปนที่ตองมี หากสโมสร
ปราศจากงบประมาณแลว ยอมสงผลเสียตอการบริหารจดัการกฬีาฟุตซอลอาชีพอยางหลีกเลี่ยง
ไมได ฉะนั้นรูปแบบในการบริหารจัดการที่สําคัญและจําเปนของสโมสรฟุตซอลอาชีพ จึงตองมี
ดานงบประมาณอยูดวย  

4. ดานการพัฒนานักกีฬา เปนรูปแบบที่ประกอบดวยคณะกรรมการดําเนินงาน เนื่องจาก
นักกฬีาที่จะตองลงทําการแขงขันจะมีเกณฑและมาตรฐานที่เกีย่วของกบัคุณสมบัติของนักกฬีา เชน 
นักกฬีาสามารถลงทะเบียนใหกับสโมสรเดียวตามระเบยีบขอบังคับของฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) 
หรือสมาพันธฟุตบอลแหงเอเชีย (AFC) หรือสหพันธฟุตบอลแหงอาเซียน (AFF) หรือสมาคม
ฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ (FAT) หรือการกีฬาแหงประเทศไทย (SAT) 
นักกีฬาฟุตซอล ตองมีรายไดเพียงพอที่ตัวเองและครอบครัวสามารถดํารงชีวิตอยางมั่นคง ยึดเปน
อาชีพหลักได และมีความภาคถูมิใจในอาชพีนักฟุตซอล เพื่อสรางแรงจูงใจและเปนการรักษา
มาตรฐานในการเลนฟุตซอลมีการสงเสริมและสนับสนนุนักกีฬาที่ทรงคุณคา โดยการเผยแพรและ
ประชาสัมพันธอยางตอเนื่องเพื่อใหเกิดแรงจูงใจในการแขงกันทําดี มีการสรางนักกีฬาอยางตอเนื่อง 
จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาศักยภาพของนักกฬีา จดัสรางศูนยฝกทักษะของ 
ฟุตซอล สรรหาและจัดจางบุคลากรที่มีทักษะความสามารถที่มากดวยประสบการณมาเปนคณะ 
ผูฝกสอนในการทําทีม มีการฝกอบรมและแขงขันทกัษะฟุตซอลทั้งยวุชน เยาวชน และประชาชน
ทั่วไป สงนักกฬีาไปฝกอบรมและเก็บตวัตางประเทศ มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อสรรหานักกฬีา
ระดับซุปเปอรสตารมารวมทีม เพราะการนาํเขานักกฬีาฟตุซอลจากตางประเทศ จะชวยเปนการ
เสริมแรงที่กระตุนใหนกักฬีาแขงขันและพฒันาตนเองใหทัดเทียมนักกฬีาตางชาติดังกลาว 
นอกจากนี้สโมสรตองจัดหานักจิตวิทยา โภชนากร นกัวชิาการ แพทย นักกายภาพบําบัด 
นักวิทยาศาสตรการกีฬา มาทาํการเสริมสรางสมรรถภาพทางกายและสมรรถภาพทางกลไกของ
นักกฬีา ดวยการทดสอบและประเมนิผลอยางตอเนื่อง โดยการใชเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร 
การกีฬามาพฒันาความสามารถของนักกีฬา รวมทั้งมกีารพัฒนาหลักสูตรและการสอนกีฬาฟุตซอล
ทั้งในและนอกระบบโรงเรียนอีกดวย  

 การสนทนากลุมรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 
 นอกจากจะไดรูปแบบการบริหารจัดการกฬีาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทยแลว 1) มี

โครงสรางการบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการ สถานที่ทําการที่แนนอนชดัเจน มีสนาม
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เหยา –เยือน ไดตามมาตรฐานสากล 2) การบริหารจัดการสโมสรกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 
มีรูปแบบการบริหารจัดการ ภายใตระเบยีบขอบังคับของสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระ
บรมราชูปถัมภ มีกระบวนการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมโดยทองถ่ินเปนฐาน ไดมาตรฐานกฬีา
อาชีพตามระเบียบขอบังคับของสมาพันธฟุตบอลแหงทวีปเอเชีย (AFC) และสหพันธฟุตบอล
นานาชาติ (FIFA) นโยบาย 3) ดานการบริหารจัดการบุคลากรของสโมสรและคณะกรรมการจัดการ
แขงขนั ตามหลักเกณฑของ สากล เปนนิตบิุคคลในรูปของบริษทั มีสวสัดิการและกองทุนสนบัสนนุ
นักกฬีาและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 4) ดานระบบการจัดการแขงขันกฬีาฟตุซอลอาชีพ จัดการแขงขัน
แบบลีก (พบกนัหมดแบบเหยา-เยือน) มีลีกสํารอง แบบดิวิชั่นกระจายสูภูมิภาค มกีารขึ้นชั้นและ  
ตกชั้นมีปฏิทนิการแขงขันฟุตซอลอาชีพตลอดป 5) ใชกฎ กติกา มารยาท และระเบยีบการแขงขัน  
ที่เปนลายลักษณอักษร กาํหนดตัว ผูเลนใหเปนสัดสวนระหวางนักกีฬาไทย และนักกีฬาตางชาติ 6) 
รูปแบบดานการบริหารบทบาทหนาที่ของสโมสรและคณะกรรมการจดัการแขงขันมคีวามสัมพันธ
สอดคลองกับกฎหมายแรงงาน ระเบียบขอบังคับ มีการจาํแนกบทบาทและหนาที่การบริหารจัดการ
แบบมืออาชีพอยางชัดเจน สามารถควบคุม ดูแล ตรวจสอบ และประเมนิผลงาน 7) ดานการตลาด
และดานสิทธปิระโยชนกฬีา ฟุตซอลอาชีพ จากลิขสิทธิ์ในทุกดาน เชน การถายทอดสด วิทยุ 
โทรทัศน จําหนายสินคาและของที่ระลึกจําหนายบัตรผานประต ูใชวิธีการสปอนเซอร การ
ลดหยอนภาษจีากรัฐบาล การระดมทุนทั้งในและตางประเทศการเขาสูตลาดหลักทรพัย กําหนด
เงินเดือนและคาตอบแทนกองทุนเล้ียงชีพของนักกฬีาและผูที่เกี่ยวของ 8) ดานการประชาสัมพันธ
ในเชิงรุก การโฆษณาประชาสัมพันธ วิทย ุโทรทัศน เสียงตามสาย ส่ือส่ิงพิมพ วารสาร ใบปลิว 
แผนพับ นกักฬีา ผูฝกสอน ดารา นายแบบ นางแบบที่มชีื่อเสียง นักกฬีาที่ประสบความสําเร็จ 9) 
ดานงบประมาณมีการบริหารจัดการโดยคณะกรรมการแบบอาชีพ การขายหุนใหแกสมาชิก  
การสนับสนุนจากรัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน สโมสรสมาชิกแฟนคลับ และสปอนเซอร จําแนก
งบประมาณใหเปนหมวดหมูอยางชัดเจน มีหนวยงานตรวจสอบภายใน มีระบบบัญชีการใชจายของ
สโมสรที่โปรงใสตรวจสอบได 10) ดานสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวก มีคาตอบแทนเปน
เงินเดือนและสวัสดิการตาง ๆ 11) ดานการพัฒนาความสามารถของนักกีฬาและการสรรหานักกฬีา
ฟุตซอลอาชีพและนักกฬีาระดับซุปเปอรสตารมารวมทีมมีนักจิตวิทยา โภชนากร นกัวิชาการ แพทย 
นักกายภาพบําบัด นักวิทยาศาสตรการกีฬา สําหรับการเสริมสรางสมรรถภาพนักกีฬาฟุตซอล มีการ
ใชเทคโนโลยแีละวิทยาศาสตรการกีฬามาพัฒนาความสามารถของนักกีฬา 12) ดานแฟนคลับ  
มีคณะกรรมการดําเนินงาน ขึ้นทะเบยีนเปนแฟนคลับของสโมสร มีการใชสิทธิประโยชน มีการ
บริการยานพาหนะ มกีารเชียรและจัดระบบการเชียรที่เปนเอกภาพ มีสวนรวมในการบริหารจัดการ
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สโมสรและใหขอเสนอแนะในสวนตาง ๆ มีการจัดสรางเครือขายใหครอบคลุมและมีผูนําแฟนคลับ
ทุกภูมภิาค นอกจากรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพที่ไดกลาวมาขางตนแลว 

 ในการสนทนากลุมของผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒแิละผูบริหาร ไดใหขอสรุป เสนอแนะ 
และตกผลึกวา ในรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทยดังกลาว หากจะให
เกิดการนําไปใชที่เปนใชไดจริง ตองใชหลักการ 5 ประการ ประกอบการบริหารจัดการ คือ  
1) หลักการมีระบบการบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของสมาพันธฟุตบอลแหงเอเชยี (AFC) และ
สหพันธฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) 2) หลักการดานกฎหมายและสิทธปิระโยชน 3) หลักการบริหาร
จัดการตองเปนไปตามวัฒนธรรมสังคมไทย 4) หลักการผลประโยชนทับซอน และ 5) หลักการให
การศึกษาและองคความรูแกผูที่เกี่ยวของทุกระดับ โดยจัดแบงหนาที่ความรับผิดชอบ ตามโครงสราง
สโมสรกีฬา ฟุตซอลอาชีพ โดยมีบอรดคณะกรรมการบรหิารสโมสรกีฬาฟุตซอลอาชีพ ฝาย
ตางประเทศ และเลขานุการ แบงออกเปน 3 ฝาย ไดแก  

 1. คณะกรรมการฝายบริหาร ประกอบดวย แผนกงบประมาณ แผนกการเงินและ 
การบัญชี แผนกการตลาด สิทธิประโยชน แผนกกฎหมาย แผนกประชาสัมพันธ แผนก
สาธารณประโยชนและเทคโนโลยีทางกีฬา  

 2. ฝายเทคนิคและพัฒนา ประกอบดวย แผนกสโมสร สมาชิก แผนกฝกอบรม แผนก
วิจัยและพฒันา แผนกองคความรู แผนกนโยบายและยุทธศาสตร แผนกตรวจสอบ  

 3. ฝายการจัดการแขงขัน แผนกจัดการแขงขัน แผนกระเบียบการแขงขนั แผนกสถานที่ 
แผนกรักษาความปลอดภยั แผนกการขนสง แผนกการแพทย 
 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการวจิัยดังนี ้

1. การบริหารจัดการตองเปนระบบที่มาตรฐานของสมาพันธฟุตบอลแหงเอเชีย (AFC) 
และสหพันธฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) ซ่ึงจะกาวไปสูความเปนกีฬาอาชีพตามระบบมาตรฐานสากล 

2. ตองระดมทุนเพื่อเปนงบประมาณในการดาํเนินงาน เนื่องจากเปนรูปแบบของการ
บริหารจัดการในลักษณะของนิติบุคคลเชิงบริษัท จํากัด 

3. บุคลากรตองมีความรูความเขาใจในกฬีาฟุตซอล เพื่อรองรับการบริหารจดัการสโมสร
กีฬาอาชีพตามแบบสากล 

4. ตองมีส่ิงอํานวยความสะดวกสนามแขงขันอยางครบครัน ไดมาตรฐานสากลและมี
อยางเพียงพอ 

5. ผูบริหารสโมสรควรนําผลการวิจัยไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทขององคการ 

 
 
 



233 
 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
1. เปรียบเทียบรูปแบบการบรหิารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพของไทยกับประเทศในเอเซีย 
2. ควรมีการวิจยัเพื่อศึกษาหารูปแบบการบรหิารจัดการสโมสรกีฬาอาชพีในแตละ

องคประกอบเพื่อหารูปแบบที่เหมาะสมมากที่สุด 
3. ควรมีการวิจยัติดตามและประเมินผลรูปแบบการบริหารจดัการกฬีาฟุตซอลอาชีพของ

ประเทศไทย 
 

 
 
 


