
                                                      

บทที่ 1 
บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การออกกําลังกายและการเลนกีฬามีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ทั้งในดานสุขภาพ พลานามยั และดานจิตใจ เปนปจจยัสําคัญที่ทําใหประชาชนสามารถพัฒนา
คุณภาพชวีิตของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม นําไปสูการมีสวนรวมในการพฒันาเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมืองไดอยางมีประสิทธิภาพ (กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา, 2550, หนา 1)  
การออกกําลังกายและการเลนกฬีาถูกนาํไปใชเปนเครื่องมอืเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของครอบครัว 
และชุมชนในประเทศที่พัฒนาแลวทัว่โลกโดยอาศัยกระบวนการมีสวนรวม การสรางเครือขาย
ชุมชน ตลอดจนการสรางจิตสํานึกในการดาํรงชีวิตที่มีคุณธรรม มีวินัย และมีความรบัผิดชอบ 
ตอหนาที่ เคารพในสิทธิของตนเองและผูอ่ืน เพื่อเปนรากฐานที่ดีของสังคม องคการดานสาธารณสุข
ของประเทศตาง ๆ ทั่วโลก รวมทั้งองคการระหวางประเทศ จึงไดสนับสนุนใหมกีารใชกีฬา  
ออกกาํลังกาย และนันทนาการเปนเครื่องมือในการสงเสริมคุณภาพชวีติของประชากร และ 
ในปจจุบนันี้ประเทศไทยมกีารเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
ความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิถีการดําเนินชีวิตในปจจุบัน ทําใหประชาชน
สวนใหญขาดการออกกําลังกายกอใหเกิดปญหาดานสุขภาพ ทําใหมีแนวโนมที่คนไทยมีความเสีย่ง
เปนโรคที่ปองกันไดใน 5 อันดับแรก  คือ  หัวใจ ความดนัโลหิตสูง เบาหวาน หลอดเลือดสมอง 
และมะเร็ง ดังนั้นในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) มีแนวคิด
ที่ยึด “คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” เพื่อมุงสู “สังคมที่เขมแข็ง มคีุณภาพ” และมีเปาหมายหลัก
เพื่อ “ลดอัตราการเพิ่มของการเจ็บปวย” จงึสงเสริมใหคนไทยหันมาออกกําลังกายและเลนกฬีา 
ใหมากขึน้ ใหถูกวิธีการ ใหเหมาะสมกับเพศและวยั สภาพของรางกาย เวลา ระยะเวลา และถูกหลักการ
ออกกําลังกาย และที่สําคัญคือตองไดรับประโยชนมากทีสุ่ดและมีความปลอดภัยมากที่สุด แตมี
ปญหาเกี่ยวกับสถานที่ในการออกกําลังกายและเลนกฬีา เพราะสนามกฬีา สวนสาธารณะ หรือ 
ลานอเนกประสงคที่ใชเปนสถานที่ออกกําลังกายและเลนกีฬามจีํานวนนอย หรืออยูหางไกลบาน
มากเกินไป ทําใหเกิดความไมสะดวกในการเดินทาง (สุรีพร  โรจนศิริ, 2547, หนา 1) และจาก 
ความนิยมในเรื่องของการออกกําลังกายหรือการเลนกีฬาเพื่อสุขภาพมาแรงดังกลาวนี้ ทําใหมี
หนวยงานองคการทั้งภาครัฐบาลและเอกชน จัดใหมีสถานที่และเครื่องมือการออกกําลังกายไว
บริการมากมาย ในลักษณะของการจัดการเพื่อเปนการสวสัดิการ  และเพื่อเปนการดําเนินการ 
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ทางธุรกิจอยางแพรหลายทัว่ประเทศ โดยใชชื่อที่แตกตางกัน  เชน  ฟตเนสคลับ ฟตเนสเซ็นเตอร  
ศูนยการออกกาํลังกาย ศูนยบริหารรางกาย สปอรตคลับ และสถานประกอบกิจการเพือ่สุขภาพ 
ดานการออกกาํลังกาย เปนตน  

การจัดการในสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลยั
ราชภัฏ มหาวทิยาลัยราชภัฏมีการจัดการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย 
มาตั้งแตป พ.ศ. 2519 (กรมการฝกหัดครู, 2520, หนา 207) และมีความเจริญรุงเรืองมาจนถึงปจจุบันนี้ 
และไดมีการกําหนดเปนนโยบายที่จะตองจัดใหมีในทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏ เมื่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 (พระราชบัญญัติมหาวทิยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547, 
2547 อางถึงใน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช, 2551)  ทําใหมกีฎ มีระเบยีบ และมีขอบังคับ
ตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยมากมาย  ที่นํามาใชเปนแนวทางปฏิบัติของมหาวิทยาลัย และในเรื่องของ
การจัดการสถานประกอบกจิการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย ก็ไดจัดใหมีสถานที่ดังกลาวนี้
เปนที่ออกกําลังกายเพื่อสุขภาพของนักเรียน นักศกึษา บคุลากรของมหาวิทยาลัย และบุคคลทั่วไป 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนการสวัสดิการใหแกบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกคน เปนที่ฝกประสบการณ
วิชาชพีแกนกัศึกษา และเปนทีจัดหารายไดสําหรับไวใชจายในการดาํเนนิงานของศนูย (มหาวทิยาลัย 
ราชภัฏพระนคร, 2549, หนา 1) และจากการที่มีนโยบายดังกลาวมานี้ ขณะนี้มีมหาวทิยาลัยราชภัฏ
ทั่วประเทศประสบความสําเร็จในการดาํเนนิงานและมีความเจริญกาวหนาเรื่อยมาจนถงึปจจุบนันี ้
เชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มหาวิทยาลัยราชภัฏกาํแพงเพชร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี  และมหาวทิยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
โดยการจดัการบริหารงานใหสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย อยูในหนวยงาน
ราชการตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพื่อความเหมาะสมในการดําเนนิงานและหนวยงานที่รับผิดชอบ 
เพื่อใหมีความคลองตัว มีอิสระ มีการทํางานที่เปนทีม แตตองอยูในกรอบ พันธกิจ และคานิยม
รวมกัน (พรชลีุ  อาชวอํารุง, 2543, หนา 5-45) เชนอยูในกองทรัพยสินและรายได สํานักงาน
อธิการบดี (มหาวิทยาลัยราชภฏันครศรีธรรมราช, 2552, หนา 10) อยูในสาขาวิชาพลศึกษา 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี) อยูในกองพฒันานักศกึษา สํานักงานอธิการบดี (มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ชัยภูม)ิ และอยูในสาขาวิชาอุตสาหกรรมการทองเที่ยว (มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร) อยูใน 
สํานักกิจการพเิศษ (มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต) และอยูในศนูยกฬีาและสุขภาพ (มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนคร)  เปนตน 

จากการที่สถานประกอบกจิการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ สังกัดอยูในหนวยงานราชการตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทําใหเห็นถึงความหลากหลาย 
และไมเปนเอกภาพทางการบริหาร  ทั้งนี้เพราะแตละหนวยงาน หรือคณะวิชา มีการจัดการ  
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มีวิสัยทัศน มพีันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค และแผนงานไมเหมือนกัน ทําใหมีผลตาง ๆ ตามมา 
กลาวคือ ผูรับการบริการอันไดแก บุคลากรกลุมตาง ๆ เชน นักเรยีน นกัศึกษา ขาราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย อาจารยสัญญาจาง  พนักงานราชการ ลูกจางประจํา และลูกจางชั่วคราว ไดรับ
ผลประโยชนจากการเขารวมกิจกรรมไมเหมือนกนั มีกฎ ระเบียบ ขอบังคับไมเหมือนกัน และ 
ที่สําคัญคือนํามาใชในการปฏิบัติไดยากลําบาก ขณะเดยีวกันในขณะทีม่หาวิทยาลัยราชภัฏตาง ๆ  
มีความเจริญและพัฒนานัน้กม็ีมหาวิทยาลัยราชภัฏหลายแหงที่มีสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพ
ดานการออกกาํลังกาย มีการจัดการดําเนินการไมประสบความสําเร็จ และบางมหาวิทยาลัยไดมกีาร
ยุติการดาํเนนิการไปแลวก็มี  ทําใหผูวจิัยมคีวามตั้งใจและมีความประสงคที่จะคนหาสาเหตุทีแ่ทจริง
และหาวิธีการแกไขปญหา และไดทําการวจิัยประเมนิขอมูลความตองการจําเปนในการพัฒนา
รูปแบบการจดัการสถานประกอบกจิการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวทิยาลัยราชภัฏ 
โดยวิธีการสํารวจและใชแบบสอบถามสอบถามผูจัดการหรือประธานคณะกรรมการดําเนินงาน
สถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลยัราชภัฏทั่วประเทศ ที่กําลัง
ดําเนินงานการจัดการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายป พ.ศ. 2552  และ 
ผลจากการวิจยัพบวาผูจดัการสถานประกอบกิจการเพือ่สุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏทั่วประเทศ  มีความตองการและมีความจําเปนอยากทราบแนวทางการจัดการที่ดีเกีย่วกับ
กระบวนการบริหารโดยเฉพาะในเรื่องของการจัดการ  การจัดการทรัพยากรทางการจดัการ และ
มาตรฐานของสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายจํานวนมาก 

จากปญหาความสําคัญตาง ๆ ดังกลาวมาแลวนี้ ผูวจิัยมีความประสงคที่จะทําการแกไข
ปญหา โดยการจัดการใหมีรูปแบบของการจัดการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการ 
ออกกําลังกายที่ดี มาใชเพื่อเปนแนวทางในการจัดการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการ
ออกกําลังกายในมหาวิทยาลยัราชภัฏ เพื่อที่จะทําใหการจัดการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นตอไปจึงได
ทําการศึกษาวจิัยเร่ือง “รูปแบบการจัดการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย
ในมหาวิทยาลยัราชภัฏ” ขึ้นมา ประกอบกบัการศึกษาวิจยัในเรื่องหรือลักษณะดังกลาวมานี้ ในขณะ
นี้ยังไมมีผูใดไดจัดทําการศึกษาวิจยัขึ้นมากอน ผูวิจัยจึงไดทําการศกึษาวิจัยขึน้มา 
 

ปญหาของการวิจัย  
 ปญหาของการวิจัยมดีังนี ้
 1. ปญหาและอุปสรรคในการจัดการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย 
ในมหาวิทยาลยัราชภัฏ ที่ผานมาเปนอยางไร มีนโยบาย และความตองการของผูรับบริการเปน
อยางไร  
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    2. รูปแบบการจัดการที่เหมาะสมของสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการ 
ออกกําลังกายในมหาวิทยาลยัราชภัฏเปนอยางไร มีองคประกอบและการบริหารจัดการดานตาง ๆ 
เปนอยางไร  
    3. คูมือเชิงปฏิบัติการสถานประกอบกจิการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย 
ในมหาวิทยาลยัราชภัฏตามรปูแบบดังกลาวมีอยางไร เชน ภารกิจของแตละสวนงาน ภารกิจ 
ของแตละคน หลักเกณฑการปฏิบัติงาน และเทคนิคในการปฏิบัติงาน เปนตน 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย  
 การวิจยัเร่ืองรูปแบบการจัดการสถานประกอบกิจการเพือ่สุขภาพดานการออกกําลังกาย
ในมหาวิทยาลยัราชภัฏ  มีวัตถุประสงคของการวิจยัดังนี้  
 1. เพื่อสรางรูปแบบการจัดการสถานประกอบกิจการเพือ่สุขภาพดานการออกกําลังกาย 
ที่เหมาะสมกบัมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
 2. เพื่อจัดทําคูมือเชิงปฏิบัติการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย
ในมหาวิทยาลยัราชภัฏ   
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หมายเหตุ  * แนวคิดและโมเดลการประเมินแบบซิปของสตัฟเฟลบีม 
                     (Stuffleberm) (สมพิศ สุขแสน, 2545) 
                  **  กรมอนามัย. (2550) 
                  *** มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร. (2549) 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการวจิัยเรื่องรูปแบบการจัดสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภฏั

การศึกษาขอมูลเบื้องตน 

 
 
 
  

  
 
 
 
 
 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการประเมินผลโครงการ 
     (CIPP Model)* 
2. แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 
 
 

มหาวิทยาลัยที่ประสบความสําเร็จในการจัดการ 
สถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย 
(Best Practice) 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
3. มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
4. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 
5. มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

กระบวนการจัดการ  (Process) 

 หนาที่ของการจัดการ 
(Management Function) 
1. การวางแผน (Planning) 
2. การจัดองคการ (Organization) 
3. การนํา (Leading) 
4. การควบคุม (Controlling) 

การจัดทรัพยากรทางการจัดการ  
(Resoure Management) 
1. การจัดทรัพยากรมนุษย (Humen Resource) 
2. การจัดทรัพยากรทางการเงิน (Financial Resource) 
3. การจัดทรัพยากรทางกายภาพ (Physical Resource) 
4. การจัดทรัพยากรทางสารสนเทศ (Information Resource) 
5. การจัดสวนประสมทางการตลาด (Maketing Mix) 

มาตรฐานของสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย 
(Standard of  Fitness Center) 
1. ผูดําเนินการและผูใหบริการ 
2. การจัดการบริการ อุปกรณ การกําหนดราคา 
3. สถานที่ตั้ง ลักษณะอาคาร การสุขาภิบาล 

นโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏเกี่ยวกับสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดาน
การออกกําลังกาย 

รูปแบบการจัดการสถาน
ประกอบกิจการเพื่อสุขภาพ
ดานการออกกําลังกายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
(ใชเทคนิคการวิจัยเดลฟาย
และการสนทนากลุม) 

1. เปนที่ออกกําลังกายเพื่อสุขภาพของ
นักเรียน นักศึกษา บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยและบุคคลทั่วไป  

2. เปนการสวัสดิการใหแกบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยทุกคน 

3. เปนที่ฝกประสบการณวิชาชีพใหแก
นักศึกษา 

4. เปนที่จัดหารายไดสําหรับไวใชจายใน
การดําเนินงานของสถานประกอบ
กิจการเอง  *** 

        คูมือเชิงปฏิบัติการฯ 
   (ใชเทคนิควิจัยสนทนากลุม) 

5 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวจิัย  
 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวจิัยเร่ืองรูปแบบการจดัการสถานประกอบกจิการ 
เพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวทิยาลัยราชภัฏ  ในครั้งนี้มีดังนี้  
 1. ไดรูปแบบการจัดการสถานประกอบกจิการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย 
ในมหาวิทยาลยัราชภัฏ ที่ดี ที่เหมาะสม ทีส่ามารถนําไปใชในมหาวิทยาลัยราชภัฏตาง ๆ ได 
 2. หนวยงานทางราชการตาง ๆ ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับสถานประกอบกจิการเพื่อสุขภาพ
ดานการออกกาํลังกายในมหาวิทยาลัยราชภฏั อันไดแก กองทรัพยสินและรายได สํานกังานอธิการบดี, 
สาขาวิชาพลศึกษา, กองพฒันานักศกึษา, สาขาวิชาอุตสาหกรรมการทองเที่ยว, โปรแกรมพลศึกษา
และสุขศึกษา, สาขาวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา, คณะครุศาสตร, สํานักกิจการพิเศษ และศูนยกฬีาและ
สุขภาพ จะไดมีขอมูลที่เปนปญหาที่แทจรงิ และสามารถที่จะนําขอมูลจากผลของการวิจัยไปใชใน
การปรับปรุง แกไข และพัฒนาการจัดการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย
ในมหาวิทยาลยัราชภัฏ ใหมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 
 3. สํานักงานทีป่ระชุมอธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏ กระทรวงศึกษาธกิารจะไดมีขอมูล
และนําขอมูลจากผลการวิจยัไปใชเปนแนวทางในการแนะนํา พัฒนา และสงเสริมสถานประกอบ
กิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภัฏตาง ๆ ทั่วประเทศใหครบตาม
จํานวน 40 มหาวิทยาลัย 
 4. เพื่อเปนแนวทางใหแกผูวจิัยที่ทําการวิจยัในเรื่องตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดการสถาน 
ประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในโอกาสตอไป 
 

ขอบเขตของการวิจัย  
 การวิจยัคร้ังนีม้ีการกําหนดขอบเขตของการวิจัยไวดังนี้  
 1. พื้นท่ี ผูวิจยัศึกษารูปแบบการจัดการสถานประกอบกจิการเพื่อสุขภาพดานการ 
ออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ  สังกัดคณะกรรมการการอุดมศึกษากระทรวงศึกษาธิการ  

2. เนื้อหา ผูวิจัยศกึษารูปแบบการจัดการสถานประกอบกจิการเพื่อสุขภาพดานการ 
ออกกําลังกายในมหาวิทยาลยัราชภัฏโดยศกึษาองคประกอบตาง ๆ 3 กลุมคือ (1) กลุมการจัดการ
บริหาร (Management Function) ที่ประกอบดวย การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing)   
การนํา (Leading) และการควบคุม (Controlling) (2) กลุมการจัดการทรัพยากรทางการจัดการ 
(Resource Management) ที่ประกอบดวย การจัดการทรพัยากรมนษุย (Human Resource) ทรัพยากร
ทางการเงิน  (Financial Resource) ทรัพยากรทางกายภาพ (Physical Resource) ทรัพยากร 
ทางสารสนเทศ (Information Resource) และสวนประสมทางการตลาด (Maketing Mix) และ  
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(3) กลุมมาตรฐานของสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย (Standard of Fitness 
Center) ที่ประกอบดวย ผูดําเนินงานและผูใหบริการ การจดัการบรกิาร อุปกรณและการกําหนดราคา 
สถานที่ตั้ง ลักษณะอาคาร การสุขาภิบาล และความปลอดภัยและศกึษาคูมือเชิงปฏิบัติการสถาน
ประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภฏั โดยศึกษาความเปนไปได
ในการนําคูมือฯ ไปปฏิบัติจากผูจัดการสถานประกอบกจิการ 
 3. ประชากรและกลุมตัวอยาง  ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษามี  2 กลุม คือ  
  3.1 กลุมผูทรงคุณวุฒิ ที่เปนผูเชี่ยวชาญทางดานการจดัการสถานประกอบกิจการ 
เพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย หรือเปนนักวิชาการในสถานศึกษาทีม่ีประสบการณอยางนอย  
5 ป และมีการศึกษาอยางนอยระดับปริญญาตรี  จํานวน 22 คน 
  3.2 กลุมผูจัดการ หรือประธานคณะกรรมการดําเนินงานสถานประกอบกิจการ 
เพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวทิยาลัยราชภัฏ สังกัดคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 8 สถาบนั หรือจํานวน 8 คน ที่ดําเนินการจดัการในป พุทธศักราช 2552 
 4. ตวัแปรที่ศึกษา  ตัวแปรที่ศึกษา  ไดแก  
  4.1 รูปแบบการจัดการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย 
ในมหาวิทยาลยัราชภัฏ  
  4.2 ผลการประเมินรูปแบบการจัดการสถานประกอบกจิการเพื่อสุขภาพดานการ 
ออกกําลังกายในมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
  4.3 ผลการประเมินคูมือเชิงปฏิบัติการสถานประกอบกจิการเพื่อสุขภาพดานการ 
ออกกําลังกายในมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
 5. วิธีดําเนินการวิจัย  การวิจยัคร้ังนี้มีการกาํหนดวิธีการดาํเนินการวิจยั แบงออกเปน  
7 ขั้นตอน ดังนี้คือ 
  5.1 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษารูปแบบและการประเมินขอมูลความตองการจําเปนในการ
พัฒนารูปแบบการจัดการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
  5.2 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษารูปแบบการจัดการ และการคนหาสถานประกอบกิจการ
เพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวทิยาลัยราชภัฏที่ประสบความสําเร็จในการจัดการ 
  5.3 ขั้นตอนที่ 3 การรางรูปแบบการจัดการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการ
ออกกําลังกายในมหาวิทยาลยัราชภัฎ 
  5.4 ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนารปูแบบการจัดการสถานประกอบกิจการเพือ่สุขภาพดาน
การออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยผูเชี่ยวชาญจํานวน 22 คน ดวยวิธีการทางเทคนิค 
เดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Techniques) โดยการสัมภาษณ ในรอบที่ 1 และการตอบ 
แบบสอบถามอีก จํานวน 2 รอบ  
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  5.5 ขั้นตอนที ่5  การประเมนิความเปนไปไดในการนาํรูปแบบไปปฏิบัตจิากผูจดัการ
สถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลยัราชภัฏ โดยการสนทนา
กลุมและการตอบแบบสอบถามมาตรประมาณคา 5 ระดับ จํานวน   1 รอบ  
   5.6 ขั้นตอนที่ 6  การจัดทําคูมือเชิงปฏิบัติการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพ 
ดานการออกกาํลังกายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ   
  5.7 ขั้นตอนที่ 7 การประเมินความเปนไปไดในการนําคูมอืเชิงปฏิบัติการสถาน- 
ประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภฏั ไปปฏิบัติจากผูจัดการ
สถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
 

นิยามศัพทเฉพาะ  
 ในการวจิัยเรื่องรูปแบบการจดัการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย
ในมหาวิทยาลยัราชภัฏจะมีคํานิยามศัพทเฉพาะดังนี ้
 1. รูปแบบการจัดการ  หมายถึง  กรอบแนวทางในการปฏบิัติงาน การจดัการสถานประกอบ
กิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภัฎ ใหบรรลุความสําเร็จตามเปาหมาย
ภายใตหนาที่ของการจัดการ  ที่ประกอบดวยการวางแผน  การจัดองคการ  การนําและการควบคุม 
 2. คูมือเชิงปฏิบัติการ  หมายถึง   แผนที่บอกเสนทางการทํางานที่มีจุดเริ่มตนและ 
จุดสิ้นสุดของกระบวนการ ระบุถึงขั้นตอนและรายละเอียดของกระบวนการตาง ๆ  มักจัดทําขึ้น
สําหรับงานที่มีความซับซอน มีหลายขั้นตอน และเกี่ยวของกับหลายคน สามารถปรับปรุง
เปล่ียนแปลงเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน ทั้งนีเ้พื่อใหผูปฏิบตัิงานไวใชอางอิงมิใหเกดิ
ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
 3. สถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย หมายถึงสถานที่ออกกําลังกาย
เพื่อสรางสุขภาพ ท่ีมีพันธกจิตามนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
  4. มหาวิทยาลัยราชภัฏ  หมายถึง  มหาวิทยาลัยที่เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา
ทองถ่ิน ที่เสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู  เชดิชูภูมิปญญาของทองถ่ิน  
สรางสรรคศิลปวิทยา  เพื่อความเจริญกาวหนาอยางมัน่คงและยั่งยืนของปวงชน  มีสวนรวมในการ
จัดการ  การบาํรุงรักษา  การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางสมดุลและ
ยั่งยนื โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวชิาชพีช้ันสูง  ทําการสอน  วิจยั  ใหบริการ
ทางวิชาการแกสังคม  ปรับปรุง  ถายทอด  และพัฒนาเทคโนโลยี  ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
ผลิตครู  และสงเสริมวิทยฐานะครู    

 
 
 


