
                                                      

บทที่ 1 
บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การออกกําลังกายและการเลนกีฬามีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ทั้งในดานสุขภาพ พลานามยั และดานจิตใจ เปนปจจยัสําคัญที่ทําใหประชาชนสามารถพัฒนา
คุณภาพชวีิตของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม นําไปสูการมีสวนรวมในการพฒันาเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมืองไดอยางมีประสิทธิภาพ (กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา, 2550, หนา 1)  
การออกกําลังกายและการเลนกฬีาถูกนาํไปใชเปนเครื่องมอืเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของครอบครัว 
และชุมชนในประเทศที่พัฒนาแลวทัว่โลกโดยอาศัยกระบวนการมีสวนรวม การสรางเครือขาย
ชุมชน ตลอดจนการสรางจิตสํานึกในการดาํรงชีวิตที่มีคุณธรรม มีวินัย และมีความรบัผิดชอบ 
ตอหนาที่ เคารพในสิทธิของตนเองและผูอ่ืน เพื่อเปนรากฐานที่ดีของสังคม องคการดานสาธารณสุข
ของประเทศตาง ๆ ทั่วโลก รวมทั้งองคการระหวางประเทศ จึงไดสนับสนุนใหมกีารใชกีฬา  
ออกกาํลังกาย และนันทนาการเปนเครื่องมือในการสงเสริมคุณภาพชวีติของประชากร และ 
ในปจจุบนันี้ประเทศไทยมกีารเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
ความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิถีการดําเนินชีวิตในปจจุบัน ทําใหประชาชน
สวนใหญขาดการออกกําลังกายกอใหเกิดปญหาดานสุขภาพ ทําใหมีแนวโนมที่คนไทยมีความเสีย่ง
เปนโรคที่ปองกันไดใน 5 อันดับแรก  คือ  หัวใจ ความดนัโลหิตสูง เบาหวาน หลอดเลือดสมอง 
และมะเร็ง ดังนั้นในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) มีแนวคิด
ที่ยึด “คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” เพื่อมุงสู “สังคมที่เขมแข็ง มคีุณภาพ” และมีเปาหมายหลัก
เพื่อ “ลดอัตราการเพิ่มของการเจ็บปวย” จงึสงเสริมใหคนไทยหันมาออกกําลังกายและเลนกฬีา 
ใหมากขึน้ ใหถูกวิธีการ ใหเหมาะสมกับเพศและวยั สภาพของรางกาย เวลา ระยะเวลา และถูกหลักการ
ออกกําลังกาย และที่สําคัญคือตองไดรับประโยชนมากทีสุ่ดและมีความปลอดภัยมากที่สุด แตมี
ปญหาเกี่ยวกับสถานที่ในการออกกําลังกายและเลนกฬีา เพราะสนามกฬีา สวนสาธารณะ หรือ 
ลานอเนกประสงคที่ใชเปนสถานที่ออกกําลังกายและเลนกีฬามจีํานวนนอย หรืออยูหางไกลบาน
มากเกินไป ทําใหเกิดความไมสะดวกในการเดินทาง (สุรีพร  โรจนศิริ, 2547, หนา 1) และจาก 
ความนิยมในเรื่องของการออกกําลังกายหรือการเลนกีฬาเพื่อสุขภาพมาแรงดังกลาวนี้ ทําใหมี
หนวยงานองคการทั้งภาครัฐบาลและเอกชน จัดใหมีสถานที่และเครื่องมือการออกกําลังกายไว
บริการมากมาย ในลักษณะของการจัดการเพื่อเปนการสวสัดิการ  และเพื่อเปนการดําเนินการ 
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ทางธุรกิจอยางแพรหลายทัว่ประเทศ โดยใชชื่อที่แตกตางกัน  เชน  ฟตเนสคลับ ฟตเนสเซ็นเตอร  
ศูนยการออกกาํลังกาย ศูนยบริหารรางกาย สปอรตคลับ และสถานประกอบกิจการเพือ่สุขภาพ 
ดานการออกกาํลังกาย เปนตน  

การจัดการในสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลยั
ราชภัฏ มหาวทิยาลัยราชภัฏมีการจัดการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย 
มาตั้งแตป พ.ศ. 2519 (กรมการฝกหัดครู, 2520, หนา 207) และมีความเจริญรุงเรืองมาจนถึงปจจุบันนี้ 
และไดมีการกําหนดเปนนโยบายที่จะตองจัดใหมีในทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏ เมื่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 (พระราชบัญญัติมหาวทิยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547, 
2547 อางถึงใน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช, 2551)  ทําใหมกีฎ มีระเบยีบ และมีขอบังคับ
ตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยมากมาย  ที่นํามาใชเปนแนวทางปฏิบัติของมหาวิทยาลัย และในเรื่องของ
การจัดการสถานประกอบกจิการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย ก็ไดจัดใหมีสถานที่ดังกลาวนี้
เปนที่ออกกําลังกายเพื่อสุขภาพของนักเรียน นักศกึษา บคุลากรของมหาวิทยาลัย และบุคคลทั่วไป 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนการสวัสดิการใหแกบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกคน เปนที่ฝกประสบการณ
วิชาชพีแกนกัศึกษา และเปนทีจัดหารายไดสําหรับไวใชจายในการดาํเนนิงานของศนูย (มหาวทิยาลัย 
ราชภัฏพระนคร, 2549, หนา 1) และจากการที่มีนโยบายดังกลาวมานี้ ขณะนี้มีมหาวทิยาลัยราชภัฏ
ทั่วประเทศประสบความสําเร็จในการดาํเนนิงานและมีความเจริญกาวหนาเรื่อยมาจนถงึปจจุบนันี ้
เชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มหาวิทยาลัยราชภัฏกาํแพงเพชร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี  และมหาวทิยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
โดยการจดัการบริหารงานใหสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย อยูในหนวยงาน
ราชการตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพื่อความเหมาะสมในการดําเนนิงานและหนวยงานที่รับผิดชอบ 
เพื่อใหมีความคลองตัว มีอิสระ มีการทํางานที่เปนทีม แตตองอยูในกรอบ พันธกิจ และคานิยม
รวมกัน (พรชลีุ  อาชวอํารุง, 2543, หนา 5-45) เชนอยูในกองทรัพยสินและรายได สํานักงาน
อธิการบดี (มหาวิทยาลัยราชภฏันครศรีธรรมราช, 2552, หนา 10) อยูในสาขาวิชาพลศึกษา 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี) อยูในกองพฒันานักศกึษา สํานักงานอธิการบดี (มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ชัยภูม)ิ และอยูในสาขาวิชาอุตสาหกรรมการทองเที่ยว (มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร) อยูใน 
สํานักกิจการพเิศษ (มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต) และอยูในศนูยกฬีาและสุขภาพ (มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนคร)  เปนตน 

จากการที่สถานประกอบกจิการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ สังกัดอยูในหนวยงานราชการตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทําใหเห็นถึงความหลากหลาย 
และไมเปนเอกภาพทางการบริหาร  ทั้งนี้เพราะแตละหนวยงาน หรือคณะวิชา มีการจัดการ  
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มีวิสัยทัศน มพีันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค และแผนงานไมเหมือนกัน ทําใหมีผลตาง ๆ ตามมา 
กลาวคือ ผูรับการบริการอันไดแก บุคลากรกลุมตาง ๆ เชน นักเรยีน นกัศึกษา ขาราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย อาจารยสัญญาจาง  พนักงานราชการ ลูกจางประจํา และลูกจางชั่วคราว ไดรับ
ผลประโยชนจากการเขารวมกิจกรรมไมเหมือนกนั มีกฎ ระเบียบ ขอบังคับไมเหมือนกัน และ 
ที่สําคัญคือนํามาใชในการปฏิบัติไดยากลําบาก ขณะเดยีวกันในขณะทีม่หาวิทยาลัยราชภัฏตาง ๆ  
มีความเจริญและพัฒนานัน้กม็ีมหาวิทยาลัยราชภัฏหลายแหงที่มีสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพ
ดานการออกกาํลังกาย มีการจัดการดําเนินการไมประสบความสําเร็จ และบางมหาวิทยาลัยไดมกีาร
ยุติการดาํเนนิการไปแลวก็มี  ทําใหผูวจิัยมคีวามตั้งใจและมีความประสงคที่จะคนหาสาเหตุทีแ่ทจริง
และหาวิธีการแกไขปญหา และไดทําการวจิัยประเมนิขอมูลความตองการจําเปนในการพัฒนา
รูปแบบการจดัการสถานประกอบกจิการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวทิยาลัยราชภัฏ 
โดยวิธีการสํารวจและใชแบบสอบถามสอบถามผูจัดการหรือประธานคณะกรรมการดําเนินงาน
สถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลยัราชภัฏทั่วประเทศ ที่กําลัง
ดําเนินงานการจัดการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายป พ.ศ. 2552  และ 
ผลจากการวิจยัพบวาผูจดัการสถานประกอบกิจการเพือ่สุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏทั่วประเทศ  มีความตองการและมีความจําเปนอยากทราบแนวทางการจัดการที่ดีเกีย่วกับ
กระบวนการบริหารโดยเฉพาะในเรื่องของการจัดการ  การจัดการทรัพยากรทางการจดัการ และ
มาตรฐานของสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายจํานวนมาก 

จากปญหาความสําคัญตาง ๆ ดังกลาวมาแลวนี้ ผูวจิัยมีความประสงคที่จะทําการแกไข
ปญหา โดยการจัดการใหมีรูปแบบของการจัดการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการ 
ออกกําลังกายที่ดี มาใชเพื่อเปนแนวทางในการจัดการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการ
ออกกําลังกายในมหาวิทยาลยัราชภัฏ เพื่อที่จะทําใหการจัดการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นตอไปจึงได
ทําการศึกษาวจิัยเร่ือง “รูปแบบการจัดการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย
ในมหาวิทยาลยัราชภัฏ” ขึ้นมา ประกอบกบัการศึกษาวิจยัในเรื่องหรือลักษณะดังกลาวมานี้ ในขณะ
นี้ยังไมมีผูใดไดจัดทําการศึกษาวิจยัขึ้นมากอน ผูวิจัยจึงไดทําการศกึษาวิจัยขึน้มา 
 

ปญหาของการวิจัย  
 ปญหาของการวิจัยมดีังนี ้
 1. ปญหาและอุปสรรคในการจัดการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย 
ในมหาวิทยาลยัราชภัฏ ที่ผานมาเปนอยางไร มีนโยบาย และความตองการของผูรับบริการเปน
อยางไร  
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    2. รูปแบบการจัดการที่เหมาะสมของสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการ 
ออกกําลังกายในมหาวิทยาลยัราชภัฏเปนอยางไร มีองคประกอบและการบริหารจัดการดานตาง ๆ 
เปนอยางไร  
    3. คูมือเชิงปฏิบัติการสถานประกอบกจิการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย 
ในมหาวิทยาลยัราชภัฏตามรปูแบบดังกลาวมีอยางไร เชน ภารกิจของแตละสวนงาน ภารกิจ 
ของแตละคน หลักเกณฑการปฏิบัติงาน และเทคนิคในการปฏิบัติงาน เปนตน 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย  
 การวิจยัเร่ืองรูปแบบการจัดการสถานประกอบกิจการเพือ่สุขภาพดานการออกกําลังกาย
ในมหาวิทยาลยัราชภัฏ  มีวัตถุประสงคของการวิจยัดังนี้  
 1. เพื่อสรางรูปแบบการจัดการสถานประกอบกิจการเพือ่สุขภาพดานการออกกําลังกาย 
ที่เหมาะสมกบัมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
 2. เพื่อจัดทําคูมือเชิงปฏิบัติการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย
ในมหาวิทยาลยัราชภัฏ   
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หมายเหตุ  * แนวคิดและโมเดลการประเมินแบบซิปของสตัฟเฟลบีม 
                     (Stuffleberm) (สมพิศ สุขแสน, 2545) 
                  **  กรมอนามัย. (2550) 
                  *** มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร. (2549) 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการวจิัยเรื่องรูปแบบการจัดสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภฏั

การศึกษาขอมูลเบื้องตน 

 
 
 
  

  
 
 
 
 
 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการประเมินผลโครงการ 
     (CIPP Model)* 
2. แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 
 
 

มหาวิทยาลัยที่ประสบความสําเร็จในการจัดการ 
สถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย 
(Best Practice) 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
3. มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
4. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 
5. มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

กระบวนการจัดการ  (Process) 

 หนาที่ของการจัดการ 
(Management Function) 
1. การวางแผน (Planning) 
2. การจัดองคการ (Organization) 
3. การนํา (Leading) 
4. การควบคุม (Controlling) 

การจัดทรัพยากรทางการจัดการ  
(Resoure Management) 
1. การจัดทรัพยากรมนุษย (Humen Resource) 
2. การจัดทรัพยากรทางการเงิน (Financial Resource) 
3. การจัดทรัพยากรทางกายภาพ (Physical Resource) 
4. การจัดทรัพยากรทางสารสนเทศ (Information Resource) 
5. การจัดสวนประสมทางการตลาด (Maketing Mix) 

มาตรฐานของสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย 
(Standard of  Fitness Center) 
1. ผูดําเนินการและผูใหบริการ 
2. การจัดการบริการ อุปกรณ การกําหนดราคา 
3. สถานที่ตั้ง ลักษณะอาคาร การสุขาภิบาล 

นโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏเกี่ยวกับสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดาน
การออกกําลังกาย 

รูปแบบการจัดการสถาน
ประกอบกิจการเพื่อสุขภาพ
ดานการออกกําลังกายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
(ใชเทคนิคการวิจัยเดลฟาย
และการสนทนากลุม) 

1. เปนที่ออกกําลังกายเพื่อสุขภาพของ
นักเรียน นักศึกษา บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยและบุคคลทั่วไป  

2. เปนการสวัสดิการใหแกบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยทุกคน 

3. เปนที่ฝกประสบการณวิชาชีพใหแก
นักศึกษา 

4. เปนที่จัดหารายไดสําหรับไวใชจายใน
การดําเนินงานของสถานประกอบ
กิจการเอง  *** 

        คูมือเชิงปฏิบัติการฯ 
   (ใชเทคนิควิจัยสนทนากลุม) 

5 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวจิัย  
 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวจิัยเร่ืองรูปแบบการจดัการสถานประกอบกจิการ 
เพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวทิยาลัยราชภัฏ  ในครั้งนี้มีดังนี้  
 1. ไดรูปแบบการจัดการสถานประกอบกจิการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย 
ในมหาวิทยาลยัราชภัฏ ที่ดี ที่เหมาะสม ทีส่ามารถนําไปใชในมหาวิทยาลัยราชภัฏตาง ๆ ได 
 2. หนวยงานทางราชการตาง ๆ ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับสถานประกอบกจิการเพื่อสุขภาพ
ดานการออกกาํลังกายในมหาวิทยาลัยราชภฏั อันไดแก กองทรัพยสินและรายได สํานกังานอธิการบดี, 
สาขาวิชาพลศึกษา, กองพฒันานักศกึษา, สาขาวิชาอุตสาหกรรมการทองเที่ยว, โปรแกรมพลศึกษา
และสุขศึกษา, สาขาวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา, คณะครุศาสตร, สํานักกิจการพิเศษ และศูนยกฬีาและ
สุขภาพ จะไดมีขอมูลที่เปนปญหาที่แทจรงิ และสามารถที่จะนําขอมูลจากผลของการวิจัยไปใชใน
การปรับปรุง แกไข และพัฒนาการจัดการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย
ในมหาวิทยาลยัราชภัฏ ใหมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 
 3. สํานักงานทีป่ระชุมอธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏ กระทรวงศึกษาธกิารจะไดมีขอมูล
และนําขอมูลจากผลการวิจยัไปใชเปนแนวทางในการแนะนํา พัฒนา และสงเสริมสถานประกอบ
กิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภัฏตาง ๆ ทั่วประเทศใหครบตาม
จํานวน 40 มหาวิทยาลัย 
 4. เพื่อเปนแนวทางใหแกผูวจิัยที่ทําการวิจยัในเรื่องตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดการสถาน 
ประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในโอกาสตอไป 
 

ขอบเขตของการวิจัย  
 การวิจยัคร้ังนีม้ีการกําหนดขอบเขตของการวิจัยไวดังนี้  
 1. พื้นท่ี ผูวิจยัศึกษารูปแบบการจัดการสถานประกอบกจิการเพื่อสุขภาพดานการ 
ออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ  สังกัดคณะกรรมการการอุดมศึกษากระทรวงศึกษาธิการ  

2. เนื้อหา ผูวิจัยศกึษารูปแบบการจัดการสถานประกอบกจิการเพื่อสุขภาพดานการ 
ออกกําลังกายในมหาวิทยาลยัราชภัฏโดยศกึษาองคประกอบตาง ๆ 3 กลุมคือ (1) กลุมการจัดการ
บริหาร (Management Function) ที่ประกอบดวย การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing)   
การนํา (Leading) และการควบคุม (Controlling) (2) กลุมการจัดการทรัพยากรทางการจัดการ 
(Resource Management) ที่ประกอบดวย การจัดการทรพัยากรมนษุย (Human Resource) ทรัพยากร
ทางการเงิน  (Financial Resource) ทรัพยากรทางกายภาพ (Physical Resource) ทรัพยากร 
ทางสารสนเทศ (Information Resource) และสวนประสมทางการตลาด (Maketing Mix) และ  
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(3) กลุมมาตรฐานของสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย (Standard of Fitness 
Center) ที่ประกอบดวย ผูดําเนินงานและผูใหบริการ การจดัการบรกิาร อุปกรณและการกําหนดราคา 
สถานที่ตั้ง ลักษณะอาคาร การสุขาภิบาล และความปลอดภัยและศกึษาคูมือเชิงปฏิบัติการสถาน
ประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภฏั โดยศึกษาความเปนไปได
ในการนําคูมือฯ ไปปฏิบัติจากผูจัดการสถานประกอบกจิการ 
 3. ประชากรและกลุมตัวอยาง  ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษามี  2 กลุม คือ  
  3.1 กลุมผูทรงคุณวุฒิ ที่เปนผูเชี่ยวชาญทางดานการจดัการสถานประกอบกิจการ 
เพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย หรือเปนนักวิชาการในสถานศึกษาทีม่ีประสบการณอยางนอย  
5 ป และมีการศึกษาอยางนอยระดับปริญญาตรี  จํานวน 22 คน 
  3.2 กลุมผูจัดการ หรือประธานคณะกรรมการดําเนินงานสถานประกอบกิจการ 
เพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวทิยาลัยราชภัฏ สังกัดคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 8 สถาบนั หรือจํานวน 8 คน ที่ดําเนินการจดัการในป พุทธศักราช 2552 
 4. ตวัแปรที่ศึกษา  ตัวแปรที่ศึกษา  ไดแก  
  4.1 รูปแบบการจัดการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย 
ในมหาวิทยาลยัราชภัฏ  
  4.2 ผลการประเมินรูปแบบการจัดการสถานประกอบกจิการเพื่อสุขภาพดานการ 
ออกกําลังกายในมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
  4.3 ผลการประเมินคูมือเชิงปฏิบัติการสถานประกอบกจิการเพื่อสุขภาพดานการ 
ออกกําลังกายในมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
 5. วิธีดําเนินการวิจัย  การวิจยัคร้ังนี้มีการกาํหนดวิธีการดาํเนินการวิจยั แบงออกเปน  
7 ขั้นตอน ดังนี้คือ 
  5.1 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษารูปแบบและการประเมินขอมูลความตองการจําเปนในการ
พัฒนารูปแบบการจัดการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
  5.2 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษารูปแบบการจัดการ และการคนหาสถานประกอบกิจการ
เพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวทิยาลัยราชภัฏที่ประสบความสําเร็จในการจัดการ 
  5.3 ขั้นตอนที่ 3 การรางรูปแบบการจัดการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการ
ออกกําลังกายในมหาวิทยาลยัราชภัฎ 
  5.4 ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนารปูแบบการจัดการสถานประกอบกิจการเพือ่สุขภาพดาน
การออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยผูเชี่ยวชาญจํานวน 22 คน ดวยวิธีการทางเทคนิค 
เดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Techniques) โดยการสัมภาษณ ในรอบที่ 1 และการตอบ 
แบบสอบถามอีก จํานวน 2 รอบ  
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  5.5 ขั้นตอนที ่5  การประเมนิความเปนไปไดในการนาํรูปแบบไปปฏิบัตจิากผูจดัการ
สถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลยัราชภัฏ โดยการสนทนา
กลุมและการตอบแบบสอบถามมาตรประมาณคา 5 ระดับ จํานวน   1 รอบ  
   5.6 ขั้นตอนที่ 6  การจัดทําคูมือเชิงปฏิบัติการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพ 
ดานการออกกาํลังกายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ   
  5.7 ขั้นตอนที่ 7 การประเมินความเปนไปไดในการนําคูมอืเชิงปฏิบัติการสถาน- 
ประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภฏั ไปปฏิบัติจากผูจัดการ
สถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
 

นิยามศัพทเฉพาะ  
 ในการวจิัยเรื่องรูปแบบการจดัการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย
ในมหาวิทยาลยัราชภัฏจะมีคํานิยามศัพทเฉพาะดังนี ้
 1. รูปแบบการจัดการ  หมายถึง  กรอบแนวทางในการปฏบิัติงาน การจดัการสถานประกอบ
กิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภัฎ ใหบรรลุความสําเร็จตามเปาหมาย
ภายใตหนาที่ของการจัดการ  ที่ประกอบดวยการวางแผน  การจัดองคการ  การนําและการควบคุม 
 2. คูมือเชิงปฏิบัติการ  หมายถึง   แผนที่บอกเสนทางการทํางานที่มีจุดเริ่มตนและ 
จุดสิ้นสุดของกระบวนการ ระบุถึงขั้นตอนและรายละเอียดของกระบวนการตาง ๆ  มักจัดทําขึ้น
สําหรับงานที่มีความซับซอน มีหลายขั้นตอน และเกี่ยวของกับหลายคน สามารถปรับปรุง
เปล่ียนแปลงเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน ทั้งนีเ้พื่อใหผูปฏิบตัิงานไวใชอางอิงมิใหเกดิ
ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
 3. สถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกาย หมายถึงสถานที่ออกกําลังกาย
เพื่อสรางสุขภาพ ท่ีมีพันธกจิตามนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
  4. มหาวิทยาลัยราชภัฏ  หมายถึง  มหาวิทยาลัยที่เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา
ทองถ่ิน ที่เสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู  เชดิชูภูมิปญญาของทองถ่ิน  
สรางสรรคศิลปวิทยา  เพื่อความเจริญกาวหนาอยางมัน่คงและยั่งยืนของปวงชน  มีสวนรวมในการ
จัดการ  การบาํรุงรักษา  การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางสมดุลและ
ยั่งยนื โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวชิาชพีช้ันสูง  ทําการสอน  วิจยั  ใหบริการ
ทางวิชาการแกสังคม  ปรับปรุง  ถายทอด  และพัฒนาเทคโนโลยี  ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
ผลิตครู  และสงเสริมวิทยฐานะครู    

 
 
 


