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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 โลกาภิวัตนนํามาซึ่งกระแสแหงความเปลี่ยนแปลงที่เปนพลวัตรในปจจุบันและแนวโนม
อันไมหยุดนิ่งในอนาคต ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม 
แมโลกาภวิัตนจะเปนพัฒนาการที่กาวลํ้าแหงมวลมนุษยชาติอันสืบเนือ่งมาจากววิัฒนาการ 
ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หากยอมมีผลกระทบทั้งทางบวกและลบแกทุกภาคสวนของสังคม
โลกอยางมิอาจหลีกเลี่ยงได ระบบบริการสุขภาพไดรับผลกระทบดังกลาวไมแตกตางจากภาค 
สวนอื่น นํามาซึ่งทิศทางการปฏรูิประบบบริการพยาบาลใหสอดคลองกับสถานการณ 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพือ่ตอบสนองตอสภาพแวดลอมทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
เทคโนโลยี และวัฒนธรรมที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 
 ความสําเร็จของแนวนโยบายระบบสุขภาพใหมยอมขึ้นอยูกับศักยภาพของผูนํา 
ทางการพยาบาลในการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง ผูนําทางการพยาบาลจะตองนาํองคกร 
ดานการบริหารนวัตกรรมการจัดการความรู และการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการพัฒนาระบบบริหารงานบริการการพยาบาลที่พึงประสงคใหเกดิในระบบสุขภาพใหม  
(สภาพยาบาล, 2552) สภาพยาบาลจึงใหความสําคัญกับภาวะผูนําทางการพยาบาลโดยจัดให 
การสรางเสริมศักยภาพผูนําทางการพยาบาล บรรจุอยูใน แผนพัฒนาคณุภาพระบบบริการ 
การพยาบาลและการผดุงครรภ แผนงาน 6 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางศักยภาพของผูบริหาร 
และผูนําทางการพยาบาลทุกระดับใหสามารถนําองคกรพยาบาลใหเปนองคกรที่มีการบริหาร
จัดการที่ด ีนําการเปลี่ยนแปลงในระบบบริการพยาบาลที่สามารถตอบสนองตอสถานการณ 
และความตองการสุขภาพของประชาชนและผูใชบริการโดยใชรูปแบบและวิธีการพฒันา 
ที่หลากหลาย ทักษะดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงจึงเปนทักษะที่จําเปนของผูนําทางการพยาบาล
ยุคโลกาภิวตันซ่ึงจะชวยใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ (บุญใจ ศรีสถิตนรากูร, 
2551) 
 การศึกษาผลกระทบของประสิทธิผลการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มตีอศักยภาพ 
การทํางานของนักบัญชีการไฟฟาสวนภูมภิาค พบวาประสิทธิผลการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
มีความสัมพันธและผลกระทบกับศักยภาพการทํางาน (พิกุล ศุภสุข, 2549) เชนเดยีวกับการศึกษา
ผลกระทบของประสิทธิผลการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีตอประสิทธิผลการทํางานของบุคลากร
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดอุดรธานีที่พบวาประสิทธิผลการบริหาร 
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การเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธและผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิผลการทํางานของบุคลากร  
(ณรงค จันทรา, 2549) และยงัมีการศึกษาพบวาการบริหารการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูนํา 
มีผลกระทบตอการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ (เฉลยีง อันทรบุตร, 
2550) ซ่ึงเปนการยืนยันถึงความสําคัญของการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูนํา  
 โรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ เปนหนวยงานหนึง่ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงโครงสราง
การบริหารงานสูระบบราชการใหมเพื่อสนองตอบนโยบายการปฏิรูประบบราชการไทยในเดือน
ตุลาคม พ.ศ. 2553 สงผลใหผูนาํทางการพยาบาลทุกระดบัในโรงพยาบาลตองสามารถนํา 
และบริหารการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลาว โดยเฉพาะ 
ในหอผูปวยซ่ึงมีความสําคัญและเปนศนูยกลางของหนวยบริการสุขภาพที่มีผูปวยและญาติเขามา 
มีปฏิสัมพันธอยางใกลชิดกับบุคลากรพยาบาล และประสิทธิผลของโรงพยาบาลมากกวารอยละ 50 
เปนผลจากการปฏิบัติงานของบุคลากรในกลุมงานพยาบาลที่สวนใหญเปนผลงานระดับหอผูปวย 
(ฐิติมา จํานงเลิศ, 2550) โดยมพียาบาลระดับชํานาญการในหอผูปวยเปน ผูที่มีบทบาทสําคัญยิ่ง 
ตอการบริหารงานในระดับหอผูปวยทั้งดานการบริหารองคการและบริหารการพยาบาล เปนผูนํา
การเปลี่ยนแปลงและศูนยกลางของความสําเร็จในการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงในหอผูปวย 
จึงควรพัฒนาใหพยาบาลชํานาญการในหอผูปวยเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงที่มีความรูและเจตคตทิี่ดี
ในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
 ผูนําการเปลี่ยนแปลงจําเปนตองมีความสามารถที่สะทอนถึงความรู ทักษะ เจตคต ิ
ความเชื่อ และอุปนิสัยของผูนํา (พิริยลักษณ ศิริศุภลักษณ, 2552) การฝกอบรมผูนําการเปลี่ยนแปลง
ที่มีความรูและเจตคติในการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ดจีึงควรใชรูปแบบของการฝกอบรม 
เนื่องจากการฝกอบรมเปนวิธีที่ดีที่สุดวิธีหนึง่ในการพัฒนาความรูความสามารถ และความชํานาญ
ในตัวบุคคล และเปนกุญแจไขไปสูการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองคการ (วิจิตร อาวะกุล, 2537) ดังนั้น
ผูวิจัยจึงตองการศึกษาเพื่อนาํขอมูลจากผลการวิจยัมาใชเปนแนวทางสาํหรับผูบริหารใชในการ
พัฒนาความรูและเจตคตใินบริหารการเปลี่ยนแปลงสําหรับพยาบาลชํานาญการในหอผูปวยของ
โรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ กรมแพทยทหารเรอื 
 

คําถามของการวิจัย 
 การฝกอบรมผูนําการเปลี่ยนแปลงมีผลตอความรูและเจตคติในการบรหิาร 
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาลชํานาญการในหอผูปวยของโรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์
หรือไม อยางไร 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพื่อเปรียบเทียบความรูในการบริหารการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลชํานาญ 
ในหอผูปวย (กลุมทดลอง) กอนและหลังการใชโปแกรมฝกอบรมผูนําการเปลี่ยนแปลงในหอผูปวย 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบเจตคตใินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลชํานาญ 
ในหอผูปวย (กลุมทดลอง) กอนและหลังการใชโปแกรมฝกอบรมผูนําการเปลี่ยนแปลงในหอผูปวย 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 การเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งที่ไมอาจหลีกเลี่ยงได โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคโลกาภิวัต ิ
ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงเปนไปอยางรวดเร็วและหลากมิติ ดังนั้นผูนําทางการพยาบาลจึงตองการทักษะ
ใหม ๆ และความมั่นใจทีจ่ะทําใหมีความมัน่ใจไดวาความสามารถของพวกเขาเพียงพอที่จะจดัการ
กับความเปลี่ยนแปลงแบบวนัตอวันในการดูแลผูปวยได (Wolf, Bradle, & Greenhouse, 2006) 
ความรูและเจตคติในการบรหิารการเปลี่ยนแปลงจึงเปนทักษะทีจ่ําเปนสําหรับผูนําทางการพยาบาล 
เพื่อสนองตอบและนําการเปลี่ยนแปลงดงักลาวไปในทางที่สรางสรรคและเพื่อพัฒนาองคการ 
ซึ่งการฝกอบรมเปนกิจกรรมที่สําคัญสําหรับการพัฒนาบคุลากรใหมีความรูความสามารถ เขาใจ 
ตอส่ิงใหม ๆ ที่เกิดขึ้น เพิ่มทักษะความชํานาญในการปฏิบัติงานใหมีเจตคติที่ดีตอองคการ ตลอดจน
พัฒนาใหมีวิสัยทัศนที่กวางไกล (ยงยุทธ เกษสาคร, 2547 อางถึงใน วรรณชนานนัท คหูาศักดิ,์ 
2549) โดยบุคคลจะเกิดการเรียนรูเมื่อไดรับความรูหรือขอมูลใหมเขาไปเสริมประสบการณเดิม 
(สุรพงษ โพธ์ิแกว, 2547) และเจตคติเปนสิ่งที่ไดมาจากการเรียนรูและขอมูลที่ไดรับ (กุญชรี คาขาย, 
2540; วิมล คะชา, 2546) ความรูความเขาใจที่บุคคลมีตอส่ิงใดจึงมีผลตอเจตคติที่บุคคลมีตอส่ิงนั้น 
(สุวัฒน วัฒนวงศ, 2547) จากเหตุผล และผลการศึกษาดงักลาว ผูวิจยัจงึตั้งสมมติฐานการวิจยัดังนี ้
 1.  ความรูในการบริหารการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลชํานาญการในหอผูปวย 
ของโรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ ์ภายหลังไดรับโปรแกรมฝกอบรมผูนําการเปลี่ยนแปลง
สูงกวากอนการไดรับโปรแกรม 
 2.  เจตคติในการบริหารการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลชํานาญการในหอผูปวย 
ของโรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ ์ภายหลังไดรับโปรแกรมฝกอบรมผูนําการเปลี่ยนแปลง
สูงกวากอนการไดรับโปรแกรม  
 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาผลของโปรแกรมฝกอบรมผูนําการเปลี่ยนแปลง
ตอความรูและเจตคติในการบริหารการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลชํานาญการในหอผูปวย 
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ของโรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ โดยผูนําการเปลี่ยนแปลงนัน้ตองเปนผูทีม่ีความรู 
ความเขาใจเรื่องการเปลี่ยนแปลงและการบริหารการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งมีเจตคติทีด่ี 
ตอการเปลี่ยนแปลง  
 ผูวิจัยใชกรอบแนวคดิในการพัฒนาโปรแกรมฝกอบรมจากการศึกษาเอกสาร แนวคดิ
ทฤษฎี และงานวิจยัที่เกีย่วของกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงและทักษะที่จําเปนสําหรับผูนํา 
การเปลี่ยนแปลง รวมกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญในสาขาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ 
การปฏบิัติบทบาทผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลชํานาญการในหอผูปวยโดยใชกระบวนการ
ฝกอบรม ซ่ึงโปรแกรมฝกอบรมผูนําการเปลี่ยนแปลงจะชวยใหพยาบาลชํานาญการมีความรู 
และเจตคตใินการบริหารการเปลี่ยนแปลงดีขึ้น ดังภาพที ่1 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวจิัย 
 1.  พัฒนาพยาบาลชํานาญการในหอผูปวยของโรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ ์
กรมแพทยทหารเรือ ใหมีความรูและเจตคติที่ดีในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
 2.  เปนแนวทางสําหรับผูบริหารการพยาบาลในการนําโปรแกรมฝกอบรมผูนํา 
การเปลี่ยนแปลงเพื่อใชในการพัฒนาความรูและเจตคตใินการบริหารการเปลี่ยนแปลงใหแก
พยาบาลชํานาญการในหอผูปวยของโรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ กรมแพทยทหารเรือ 
 

-  ความรูในการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลง 
-  เจตคติในการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลง 
 

โปรแกรมฝกอบรม 
ผนําการเปลีย่นแปลง ผลของโปรแกรมฝกอบรม 

-  สถานการณการเปลี่ยนแปลง
ในองคการสุขภาพ  
-  การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
-  ผูนําการเปลีย่นแปลง 
และทักษะที่จาํเปนสําหรับผูนํา
การเปลี่ยนแปลง 
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 3.  เปนเครื่องมือตนแบบสําหรับการพัฒนาความรูและเจตคติในการบรหิาร 
การเปลี่ยนแปลงแกโรงพยาบาลอื่น ๆ เพื่อพัฒนาบุคลากรที่อยูในสภาวะการเปลี่ยนแปลง 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  การวิจยัคร้ังนี้เปนการวิจยักึ่งทดลอง เพือ่ศึกษาผลของโปรแกรมฝกอบรมผูนํา 
การเปลี่ยนแปลงตอความรูและเจตคติในการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยศึกษากับพยาบาลชํานาญ
การในหอผูปวยของโรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจาสิริกติิ์ กรมแพทยทหารเรือ 
 2.  เครื่องมือที่ใชในการทดลอง ไดแก โปรแกรมฝกอบรมผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ซ่ึงผูวิจัยพัฒนาขึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหาเรื่องสถานการณการเปลี่ยนแปลงในองคการสุขภาพ 
การบริหารการเปลี่ยนแปลง ผูนําการเปลี่ยนแปลงและทกัษะทีจ่ําเปนสาํหรับผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 3.  ตัวแปรที่ศกึษา 
  3.1  ตัวแปรตน ไดแก โปรแกรมฝกอบรมผูนําการเปลี่ยนแปลง 
  3.2  ตัวแปรตาม ไดแก ความรูในการบริหารการเปลี่ยนแปลง และเจตคติ 
ในการบริหารการเปลี่ยนแปลง  
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 1.  โปรแกรมฝกอบรมผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง หลักสูตรฝกอบรมผูนํา 
การเปลี่ยนแปลงที่มีเนื้อหาประกอบดวย สถานการณการเปลี่ยนแปลงในองคการสุขภาพ 
และบริการพยาบาล การเปลี่ยนแปลงและการบริหารการเปลี่ยนแปลง ผูนําการเปลี่ยนแปลง 
และทักษะที่จาํเปนสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลชํานาญการที่ปฏิบัติงานในหอผูปวย 
ไดแก การสื่อสาร ภาวะผูนํา การสรางสัมพันธภาพ และการสรางแรงจูงใจ โดยกิจกรรมการเรียนรู
มุงเนนการมีสวนรวมของผูเขารวมโปรแกรม การเรียนรูแบบมีสวนรวม และการเรียนรูวัยผูใหญ 
 2.  ความรูในการบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความรู ความเขาใจของพยาบาล
ชํานาญการในหอผูปวยเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลง สามารถนําความรูความเขาใจไปใช 
ในการหาคําตอบ และประยกุตใชในการแกปญหาสถานการณตาง ๆ ในหอผูปวยซ่ึงประเมินได 
จากผลคะแนนการตอบแบบทดสอบความรูในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
 3.  เจตคติในการบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การรับรู ความรูสึก และแนวโนม 
ของการแสดงพฤติกรรมทางบวกที่มีตอการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ ตอไปนี ้
  3.1  เชื่อในการเปลี่ยนแปลงวาคือโอกาสที่จะไดคนพบแนวทางใหม ๆ ที่ดีกวา 
ที่จะทําใหบรรลุเปาประสงคขององคการ 
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  3.2  เชื่อมั่นในความสําเร็จของเปาหมายวาจะนํามาซึ่งหนทางสูความกาวหนา 
ขององคการ 
  3.3  มีความมุงมั่น ความพยายาม กระตือรือรนที่จะพัฒนาองคการ 
  3.4  ยอมรับการเปลี่ยนแปลงวาเปนสิ่งที่ไมอาจหลีกเลี่ยงได 
  3.5  มองไปขางหนาเปดรับแนวคิดใหม คนหาสงใหม ส่ิงที่แตกตางออกไป 
  3.6  มีปญหาตองจัดการกับปญหานั้น ๆ ไมหนีปญหา 
 4.  พยาบาลชํานาญการ หมายถึง หัวหนาหอผูปวย ผูชวยหัวหนาหอผูปวย หรือพยาบาล
วิชาชีพอาวุโสที่เปนผูบริหารระดับตนในหอผูปวยในโรงพยาบาลสมเดจ็พระนางเจาสริิกิติ์  
โดยเปนผูที่มีอายุงานมากกวา 10 ป และมีประสบการณการปฏิบัติงานในหอผูปวยปจจุบัน 
อยางนอย 3 ป 
 5.  หอผูปวย หมายถึง สถานที่หรือหนวยที่ใหบริการผูปวยแบบรับไวดูแล 
ในโรงพยาบาลของโรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ ์กรมแพทยทหารเรือ จํานวน 11 หนวย 
ไดแก หอผูปวยสูตินรีเวชกรรม หอผูปวยศลัยกรรมชาย หอผูปวยศัลยกรรมหญิง หอผูปวย 
อายุรกรรมชาย หอผูปวยอายุรกรรมหญิง หอผูปวยกุมารเวชกรรม หอผูปวยออรโธปดิกส หอผูปวย
อาคาร 2 ช้ัน 6 หอผูปวยวิกฤต แผนกหองคลอด แผนกทารกแรกเกดิ และแผนกบําบัดเด็กพิเศษ 
ไอ.ซี.ยู กุมาร 

 
 
 


