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หยดัอยูไ่ดอ้ยา่งมนัคงและยงัยนืท่ามกลางความเชียวกราดของกระแสโลกาภิวตัน์ นอกเหนือจาก 
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การธาํรงไวซึ้งคุณค่าแห่งศิลปะ สิงสาํคญัทีไม่อาจละเลยไดคื้อ ผูจ้ดั ผูแ้สดง และผูช้ม การนาํเอา

หลกัการทางการบริหารงานทวัไปมาใชก้บัการบริหารการละครนนัสามารถช่วยใหก้ารปฏิบติังาน

แสดง ซึงเป็นกิจกรรมส่วนหนึงของการบริหารงาน มีระเบียบ แบบแผน อนัจะเป็นผลดีต่อ 

การปฏิบติังานของทีมงานและนกัแสดง ผูผ้ลิตงาน ตอ้งมีคุณลกัษณะพิเศษทีจะตอ้งเขา้ใจลกัษณะ

ของงานการแสดง เพือความรวดเร็วในการปฏิบติังาน และควรคาํนึงถึงความเหมาะสมของเวลา 

ในการแสดง ความสนุกสนานทีมอบใหผู้ช้มไม่ว่าจะเป็นเนือหาสาระ บทบาทของผูแ้สดง  

ตอ้งประณีต เครืองแต่งกายตอ้งวิจิตรงดงาม ไม่จดัแบบสุขเอาเผากิน หรือดูถกูผูช้ม นึกว่าผูช้มด ู

ไม่รู้เรือง การจดัการแสดงบนเวทีถือว่าเป็นการแสดงฝีมือของผูจ้ดั เวลาทีใชไ้ม่ควรเกิน 1 ชวัโมง 30 

นาที และตอ้งแน่ใจว่าการแสดงนนั ๆ จะสามารถดึงดดูผูช้มไดต้ลอด การจดัการแสดง ตอ้งระวงั

อยา่ใหเ้กิน 2 ชวัโมง มิฉะนนัจะเป็นการยดัเยยีดการแสดง ทาํใหค้วามมีคุณค่าลดนอ้ยลง อยา่งไรก็

ตาม ผลจากการจดัการแสดงโขน ไม่อาจจะปรากฏผลสาํเร็จใหเ้ห็นในชวัขา้มคืน หากจะเป็นเพียง

การปูรากฐานแห่งการพฒันาอยา่งยงัยนืสาํหรับวงการนาฏศิลป์ไทยและประชาชนทวัไปในอนาคต 
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 The purposes of the research were to collect and gather the history of Khon 

Performaence at Sala Chalermkrung Royal Theatre in order to determine the implementation plan 

for the Khon production of Sala Chalermkrung Royal Theatre as how it methodically organizes 

the episode called “Hnnuman Chankhamheng”, as well as to study a developmental guideline for 

the performance organization of Sala Chalermkrung Royal Theatre, starting from conduction a 

documentary research and related research papers, gathering field data by the organizer and crew 

interview, distributing questionnaires to spectators. Data analyzes were conducted in both 

quantitative and quantitative research designs. The research results reveal as follows:  

 (1) Khon Performance was arranged by Sala Chalermkrung Royal Theatre 3 times. The 

first time was held on December 14, 1993, by Khun Chitnauemit entitled “Yok Lop”, and excerpt 

from Ramakien story. The second was on December 3, 2005, entitled “Phra Chakkrawatar”. And 

the last was on December 26, 2007, entitled “Hanuman Chankamhaeng”. (2) The results of Sala 

Chalermkrung Royal Theatre performance organized for the “Hanuman Chankamhaeng” episode 

of Sil Siri Khon Lakhon Co., Ltd. in the stage had a concept of being a theatre company by 

adopting drama management and production system with its international performance structure 

through the management principle. In the second stage, the previously attempted structure 

initiated by Sil Siri Khon Lakhon Co., Ltd. went through a change driven by many executives. In 

the third stage the theatre company structure declined its roles substantially. The system and 

structure were inconsistent. Therefore, the planed structure failed. (3) The developmental 

guideline for Sala Chalermkrung Royal Theatre’s Khon Performance organizing was realized that 

the factors would help promote, develop and encourage Khon to persist securely and sustain 

among globalization rapidness. Besides the upkeep of the values of arts, the important things that 
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may not be omitted were organizers, dancers and spectators. Adopting of general management 

principle in drama management enhances performance activities which were part of systematic 

and organized administration this would yield good benefits for the teamwork, the performers and 

the producers needing to specialize in the nature of work performance for its promptness, 

appropriate men, and enjoyment give to the audience in terms of contents and manages. The 

performers, roles and costumers needed to be neat and exquisite without the audience negative 

feedback. Stage arrangement must be attractive all the time. The duration should not exceed 2 

hours otherwise it could too much overwhelm the spectators and devalue the work. However, 

Khon performance cannot succeed overnight, but it will be a laid foundation of sustainable 

development of that performance arts the public in the future. 
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บทที 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 ในยคุสมยันีวฒันธรรมไม่ใช่เป็นเรืองของชาติใดชาติหนึงเท่านนั ปัจจุบนักระแส 

ความตืนตวัเรืองวฒันธรรมกาํลงัเกิดขึนทวัโลกไม่เวน้แมแ้ต่ประเทศไทย การหวนคืน 

ทางวฒันธรรม (Cultural Turn) เป็นกระแสโตก้ลบัต่อระบบทุนนิยมและการบริโภคนิยม 

วฒันธรรมเป็นปัจจยัสาํคญัในการเสริมสร้างความเขม้แข็งใหก้บัทุนต่าง ๆ ของประเทศ สาํนกังาน

คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) ไดท้บทวนทุนทีมีอยูใ่นประเทศ

พบว่า ทุนสงัคม มีความเชือมโยงและเป็นปัจจยัสนบัสนุนใหทุ้นต่าง ๆ มีความเขม้แข็ง  

แต่ทีผา่นมายงัไดรั้บการเสริมสร้างและนาํไปใชป้ระโยชนค่์อนขา้งนอ้ย โดยเฉพาะทุนทาง

วฒันธรรมซึงเป็นหนึงในองคป์ระกอบสาํคญั ของทุนทางสงัคมและเป็นจุดแข็งทีสามารถเชือมโยง

ทุนทางเศรษฐกิจ โดยมีนโยบายวฒันธรรมเนน้ความสมดุลของวฒันธรรมทางวตัถุและทางจิตใจ 

เพือนาํไปสู่การพฒันา ทียงัยนืเป็นสาํคญั ซึงประเทศไทย ไดน้าํมิติทางวฒันธรรมสอดเทรกไว ้

ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ โดยเนน้เรืองดุลยภาพระหว่างมนุษยแ์ละธรรมชาติ 

รวมทงัส่งเสริมใหป้ระชาชน มีการเรียนรู้รากเหงา้วฒันธรรมดงัเดิม เขา้ใจการพฒันาการ  

ตามยคุ สมยั และสภาพปัจจุบนั ตลอดจนแนวโนม้ในอนาคตของโลก เพือปรับวิถีชีวิตใหเ้ขา้กบั

สภาพแวดลอ้มไดอ้ยา่งเหมาะสม การกา้วไปสู่การพฒันาใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ไดอ้ยา่งยงัยนื 

ไดน้นัประเทศไทยตอ้งพฒันาความเขม้แข็งทางดา้นเศรษฐกิจ และสงัคมควบคู่กนัไป ประเทศไทย

เป็นประเทศหนึงทีรํารวยและหลากหลายดว้ย ทุนสงัคมวฒันธรรมอนัเป็นผลรวมของสิงทีดีงามทีมี

อยูใ่นสงัคม ทีเกิดจากการสงัสมต่อยอด และพฒันาร่วมกนัของคนในสงัคม (กระทรวงวฒันธรรม, 

2550, หนา้ 37) 

 วฒันธรรมในปัจจุบนั แบ่งออกไดเ้ป็น 3 มิติ คือ มรดกวฒันธรรม (Cultural Heritage) 

วฒันธรรมวิถีชีวิต (Living Culture) และวฒันธรรมเชิงสร้างสรรค ์(Cultural Creativity) ซึงเป็นเรือง

ของวฒันธรรมร่วมสมยัท่ามกลางกระแสโลกาภิวฒัน์ ทีมีพฒันาการไปตามความตอ้งการของสงัคม

สมยัใหม่ อาทิ อุตสาหกรรมทางวฒันธรรม (Cultural Industry) (กุลวดี เจริญศรี, 2552) ความสาํคญั 

ต่ออุตสาหกรรมทีเกิดจากมรดกวฒันธรรม ทงัในแง่การต่อยอด ภูมิปัญญา และการนาํบางส่วนของ 

ภูมิปัญญา หรือ นาํสารัตถะของภูมิปัญญา มาเป็นปัจจยัในการผลิต ในการสร้างสรรคต่์อเนือง 

แบ่งกลุ่มดงันี (1) กลุ่มมรดกวฒันธรรม ไดแ้ก่การแสดงออกทางวฒันธรรมดงัเดิม (Traditional 
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Cultural Expression) คาํนีขยายความไดม้าก เช่น อาหาร เสน้ใย ผา้ เรืองเล่า นิทาน ตาํนาน 

ขนบธรรมเนียมประเพณี โขน ศิลปหตัถกรรม งานเทศกาล งานเฉลิมฉลอง และแหล่งวฒันธรรม 

ไดแ้ก่ อนุสรณ์สถานทางประวติัศาสตร์ พิพิธภณัฑ ์หอ้งสมุด หอจดหมายเหตุ (2) กลุ่มศิลปะ ไดแ้ก่ 

ทศันศิลป์ ไดแ้ก่ ภาพเขียน งานปัน โบราณวตัถุ ภาพถ่าย และศิลปะการแสดง ไดแ้ก่ การแสดง

ดนตรี โรงหนงั โรงมหรสพ โอเปร่า หุ่น ละครสตัว ์ฯลฯ (3) กลุ่มสือ ไดแ้ก่ การพิมพแ์ละ 

สือสิงพิมพ ์ไดแ้ก่ หนงัสือ หนงัสือพิมพ ์โสตทศันูปกรณ์ ไดแ้ก่ ภาพยนตร์ โทรทศัน์ วิทย ุ 

การส่งสญัญานภาพ และเสียง (ทิพยรัตน์ หาญสืบสาย, 2550) 

 อนึงอุตสาหกรรมทางวฒันธรรม ดา้นศิลปะการแสดงไทย ทีถกูจดัว่า เป็นศิลปะชนัสูง 

อยา่งหนึง คือการแสดงโขน ซึงไดรั้บการสืบทอดมานานนบัเป็นศตวรรษ เป็นทียอมรับของคน 

ทุกคนทีไดส้มัผสัว่าโขน เป็นศิลปะทีมีคุณค่าในทุก ๆ ดา้นสมเป็นศิลปะชนัสูง คุณค่าของโขน  

มีอยูทุ่กองคป์ระกอบ ลีลาท่าทางของการแสดง เครืองแต่งกาย ความลุ่มลึกในบทพากย ์การจดัวาง  

ผูแ้สดง และการคดัเลือกตอนทีนาํมาแสดง เรียกไดว้่าทุกส่วนทีประกอบขึนมาเป็นโขนเตม็ไปดว้ย 

ความพิถีพิถนั จนไดรั้บการยอมรับนบัถือกนัว่า การแสดงโขน เป็นสญัลกัษณ์อยา่งหนึงของ

นาฏศิลป์ประจาํชาติทีทงัคนไทยและคนต่างชาติยอมรับถึงคุณค่าของศิลปะการแสดงชนิดนี 

 ดว้ยคุณสมบติัอนัทรงคุณค่าของโขนดงักล่าว จึงมีหน่วยงานทงัของรัฐ และเอกชน 

พยายามทีจะปลกูฝัง และรักษาการแสดงโขนไวใ้หอ้ยูคู่่กบัประเทศไทยไปชวักาลนาน พร้อม ๆ  

กบัมีการส่งเสริมเผยแพร่ใหค้นไทยและชาวต่างชาติไดส้มัผสักบัโขนอยา่งถกูตอ้ง 

 โรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง เป็นอีกแห่งหนึงทีร่วมสืบสานและเผยแพร่การแสดง

โขน โดยร่วมมือกบัสาํนกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์และ กระทรวงการท่องเทียวและกีฬา  

เฉลิมฉลองพระเกียรติในวโรกาสทีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงครองราชยส์มบติั 60 ปี 

จดัโครงการ การแสดงโขนระยะยาว อนัจะจดัขึนอยา่งต่อเนืองตลอดไป โดยนาํเสนอ ชุดแรกในชือ 

ชุดพระจกัราวตาร มาตงัแต่เดือนธนัวาคม 2548 และปัจจุบนัศาลาเฉลิมกรุงไดจ้ดัการแสดงโขน 

ชุดหนุมานชาญกาํแหง นอกจากการจดัแสดง โขน ซึงเป็นนาฏกรรมชนัสูงของไทยแลว้ 

ศาลาเฉลิมกรุงก็เป็นโรงมหรสพหลวง ทีมีประวติัความเป็นมาอนัยาวนานกว่ากึงศตวรรษ เป็น

เสมือนสถาบนัสญัลกัษณ์แห่งการนาํเสนอศิลปวฒันธรรมประจาํชาติ ดว้ยรูปแบบของการแสดง 

อนัวิจิตรตระการตา และถกูตอ้ง ตามขนบจารีตแบบแผน ซึงจะทาํใหค้นไทย โดยเฉพาะอยา่งยงิ 

เยาวชนไทยไดต้ระหนกั ซาบซึง และภาคภูมิใจในคุณค่าแห่ง ศิลปวฒันธรรมประจาํชาติ เป็น 

การสืบอายศิุลปะและศิลปินไทย ใหด้าํรงอยูอ่ยา่งยนืยาวและส่งผลดีต่อเกียรติภูมิของประเทศ 

 แต่ปัจจุบนัการแสดงโขนทีโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง เผชิญกบัวกิฤตปัญหา 

ประชาชนไดไ้หลเคลือนไปตามกระแสวฒันธรรมประชานิยมหรือ ตามแฟชนั ประชาชนเลือกชม 



3 
 
การแสดงทีกาํลงัเป็นทีนิยมจากวฒันธรรมต่างชาติ จากภาวะเช่นนีจึงเป็นทีน่าวิตกว่า 

ศิลปะการแสดงโขน ยงัคงเหลือถึงลกูหลานของเราในวนัขา้งหนา้หรือไม่ เปรียบเทียบไดร้ะหว่าง

ศิลปะการแสดงโขนละครรําของไทย กบัคอนเสิร์ตทวั ๆ ไป หรือศิลปะการแสดงจากต่างชาติ ราคา

บตัรอยูที่ 500-3,000 บาท โดยประมาณ คนดูไปซือตงัแต่เชา้ บตัรหมดในเวลาชวัพริบตา แต่โขน

ละครทีแสดงโดยศิลปินฝีมือระดบัชาติ บตัรราคา 100-300 บาท มีคนดูไม่ถึงครึงหนึงของโรงละคร 

นีคือสภาพการณ์ของโขนละครไทยในปัจจุบนั (ธรรมจกัร พรหมพว้ย, 2550) 

 การจะทาํใหโ้ขนยนืหยดัอยูภ่ายใตก้ระแสโลกาภิวตันแ์ละการแกไ้ขวกิฤตการณ์นีได้

อยา่งไร เป็นหนา้ทีของฝ่ายบริหารงานโรงละครทุก ๆ ฝ่าย ทีจะทาํใหก้ารแสดงโขนกลบัมาเป็น 

ทีนิยมของสงัคมอีกครัง โดยการนาํศิลปะการแสดงโขนมาพฒันาใหเ้ป็นอุตสาหกรรมทาง

วฒันธรรม มีการแข่งขนัเชิงธุรกิจระหว่างโรงละครอืน ๆ และการแข่งขนักนัในเชิงคุณภาพของงาน

การแสดง ใชก้ลยทุธท์างดา้นการแสดง ชูจุดเด่น สร้างจุดขาย เพือดึงดูดความสนใจจากประชาชน

ทวัไป ทงันีการจดัการแสดงเป็นปัจจยัหนึงทีสาํคญัในการบริหารงานโรงละครจะช่วยผลกัดนัให้

โรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง สามารถผา่นวกิฤตเศรษฐกิจไปไดห้รือไม่ จึงทาํใหผู้ว้ิจยัสนใจ

ศึกษาการจดัการแสดงโขน: กรณีโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง เพือเก็บรวมรวมประวติั 

ทีเกียวกบัการจดัการแสดงโขน และศึกษาแบบแผนการดาํเนินงานการจดัการแสดง ตอนหนุมาน

ชาญกาํแหง ในส่วนการผลิตจนนาํไปสู่พฒันาการจดัการแสดงโขนในโรงมหรสพหลวงศาลา 

เฉลิมกรุงในโอกาสต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวิจยั 

 1.  เพือเก็บรวบรวมประวติัการจดัการแสดงโขนของโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง 

 2.  เพือศึกษาแบบแผนการดาํเนินงานการจดัการแสดงโขนของโรงมหรสพหลวง 

ศาลาเฉลิมกรุง ตอน หนุมานชาญกาํแหง 

 3.  เพือหาแนวทางการพฒันาดา้นการจดัการแสดงโขนของโรงมหรสพหลวง 

ศาลาเฉลิมกรุง 

 

ประโยชน์ทีคาดว่าจะได้รับ 

 1.  ไดข้อ้มลูประวติัดา้นการจดัการแสดงโขนของโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง 

 2.  ทราบแบบแผนการดาํเนินงานการจดัการแสดงโขนของโรงมหรสพหลวง 

ศาลาเฉลิมกรุง ตอนหนุมานชาญกาํแหง 
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 3.  สามารถพฒันาแนวทางดา้นการจดัการแสดงโขนของโรงมหรสพหลวง 

ศาลาเฉลิมกรุง  

 

ข้อตกลงเบืองต้น 

 การศึกษาวจิยัครังนี ผูว้จิยัรวบรวมประวติัการจดัการแสดงโขนของโรงมหรสพหลวง

ศาลาเฉลิมกรุง ศึกษาแบบแผนเฉพาะในส่วนการผลิตการแสดงโขน ตอนหนุมานชาญกาํแหง และ 

หาแนวทางพฒันาดา้นการจดัการแสดงโขนของโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุงเท่านนั 

 

ขอบเขตของการวจิยั 

 งานวิจยัครังนีศึกษาเฉพาะในส่วนของการจดัการแสดงเท่านนั 

 1.  เก็บรวบรวมประวติัการจดัการแสดงโขนของโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง 

 2.  ศึกษาแบบแผนการดาํเนินงานการจดัการแสดงโขนในส่วนการผลิตการแสดง 

โรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง ตอนหนุมานชาญกาํแหง 

 3.  หาแนวทางการพฒันาดา้นการจดัการแสดงโขนของศาลาเฉลิมกรุง 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 อุตสาหกรรมศิลปวฒันธรรม หมายถึง อุตสาหกรรมทีมีความเกียวขอ้งกบังานผลิต 

บริการดา้นสือทุกสาขา ตงัแต่โทรทศัน ์รายการโทรทศัน ์สิงพิมพ ์และการแสดง 

 การผลติการแสดง หมายถึง การกาํหนดสิงทีเป็นแนวทาง การดาํเนินการตลอดจนภารกิจ 

ทีตอ้งปฏิบติั ซึงเป็นการเตรียมตวัล่วงหนา้โดยมีองคป์ระกอบดงันี บท ฉาก ผูแ้สดง เครืองแต่งกาย 

การแต่งหนา้ ขนัตอนการเตรียมการ การซอ้ม แสดงจริง และประเมินผล เพือใหผู้ที้เกียวขอ้งปฏิบติั

ภารกิจตามนโยบาย เป้าหมายวตัถุประสงคที์กาํหนดไว ้

 แบบแผน หมายถึง การดาํเนินการทีไม่ใช่รูปแบบตายตวัทีจะถกูนาํไปใชโ้ดยตรง  

แต่เป็นแนวทางหรือโครงทีจะถกูนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินการจดัการแสดงต่าง ๆ โดย 

ไม่จาํเพาะเจาะจง การนาํไปใชง้านในขนัสุดทา้ย สาํหรับโรงละครเฉลิมกรุงแบบแผนหมายถึง 

ลกัษณะทีเป็นแนวทางการดาํเนินการการจดัการโรงละครและการจดัแสดงโขนของโรงละคร 

ทีปฏิบติักนัมาจวบจนปัจจุบนัก็ยงัคงมีแนวทางเช่นนนั  

 โขน หมายถึง ศิลปะการแสดงอยา่งหนึงของไทย มีประวติัทีเก่าแก่ยาวนานมาก เชือว่า  

มีความเก่าแก่อยา่งนอ้ยยอ้นไปถึงสมยัอยธุยามีการสนันิษฐานว่าเป็นการแสดงทีพฒันามาจาก 

การแสดงชกันาคดึกดาํบรรพ ์กระบีกระบอง และการแสดงหนงัใหญ่ ดงันนัการแสดงโขนจึงเป็น 
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การรวมศิลปะการแสดงหลายชนิดเขา้ดว้ยกนั เป็นการแสดงทีอาศยัท่าเตน้เป็นการแสดงออก 

ทางอารมณ์เป็นสาํคญั ตวัละครมีทงัแบบสวมมงกุฎบนศีรษะ และสวมหนา้กาก โดยการแสดง 

เป็นเรืองราว มีทงับทเจรจา และบทร้อง สาํหรับเนือเรืองทีนาํมาแสดงโขนนนัเดิมมีทงัเรืองอุณรุท  

และรามเกียรติ แต่ในปัจจุบนันิยมเล่นแต่เรืองรามเกียรติเท่านนั 

 โรงมหรสพหลวงศาลาเฉลมิกรุง หมายถึง โรงหนงัพระราชทานจากรัชกาลที 7 เปิด

ดาํเนินการภายใตก้ารบริหารของบริษทัเฉลิมกรุงมณีทศัน์ จาํกดั เป็นทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์ 

มีบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ แยกงานรับผดิชอบอยา่งชดัเจน มีคนจาํนวนมากเพียงพอ ทีจะผลิตงานทีมี

คุณภาพอยา่งต่อเนือง โรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุงตระหนกัถึงความสาํคญัทีจะมุ่งมนัอนุรักษ์

สถาปัตยกรรมอนังดงาม และธาํรงรักษา ศิลปวฒันธรรมอนัดีงามของไทยใหค้งอยูไ่วสื้บไป  

เพือใหป้ระชาชนไดรั้บชมการแสดงต่าง ๆ ทีมีคุณภาพครบทุกอรรถรส 



บทที 2 

เอกสารและงานวิจัยทีเกียวข้อง 

 

 การวจิยัเรืองการจดัการแสดงโขน: กรณีโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง เพือมุ่งเนน้ 

การเก็บรวบรวมประวติัการจดัการแสดงโขนของโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง การศึกษา  

แบบแผนการดาํเนินงานการจดัการแสดงโขนของโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุงในปัจจุบนั  

และหาแนวทางการพฒันาดา้นการจดัการแสดงโขนของโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง โดยผูว้จิยั 

ไดศึ้กษาจากเอกสาร ตาํรา บทความทีเกียวขอ้ง เพือใชป้ระกอบและสนบัสนุนการวิจยั ดงันี 

 1.  หลกัการบริหารและการจดัการ 

 2.  กระบวนการบริหารกบักระบวนการจดังานแสดง 

 3.  ประวติัโขน และ กาํเนิดโขน 

 4.  องคป์ระกอบในการแสดงโขน 

 

หลักการบริหารและการจดัการ 

 ความหมายขององคก์ารและการบริหาร คาํว่า “การบริหาร” ไดมี้การใหค้าํจาํกดัความ

แตกต่างกนัออกไป โดย Peter F. Drucker (อา้งอิงจาก อุทยัวรรณ อคัรวุฒ, 2540 หนา้ 157) 

ปรมาจารยท์างการบริหารของสหรัฐอเมริกาไดใ้หค้าํจาํกดัความไวว้่า “การบริหาร” คือการทาํให้

งานต่าง ๆ ลุล่วงไปโดยอาศยัคนอืนเป็นผูน้าํ ซึงอาจขยายไดว้่า ภายในองคก์าร ทรัพยากรดา้นบุคคล 

จะเป็นทรัพยากรหลกัขององคก์าร ทีเขา้มาร่วมกนัทาํงานในองคก์าร ซึงคนเหล่านีจะเป็นผูใ้ช้

ทรัพยากรดา้นวตัถุ 

 การจดัการและการบริหารมีความหมายไม่แตกต่าง สามารถใชแ้ทนกนัได ้โดยทวัไป

บุคคลทีรับผดิชอบในดา้นการวางแผน การจดัคนเขา้ทาํงาน การควบคุมมกัเรียกว่า “ผูจ้ดัการ” 

(Manager) หรือ (Management) ในภาคธุรกิจเรียกว่า “นกับริหาร” (Administrate) (Breac and 

Dimball อา้งอิงจาก พยอม วงศส์ารศรี, 2530, หนา้30) 

 ในการศึกษาวิชาการบริหารหรือการจดัการ (Management) นนัสิงทีควบคู่กนัและ

เกียวขอ้งกนัเสมอก็คือ “องคก์าร” (Organization) มีคุณลกัษณะสาํคญั 3 ประการดงันี 

 1.  เป็นกลุ่มตงัแต่สองคนขึนไป 

 2.  มีการรวมตวักนัเป็นอนัหนึงอนัเดียวกนั และร่วมมือกนัทาํงานในลกัษณะทีมี 

การรวบรวมทรัพยากร และความพยายามของทุกฝ่ายมาดาํเนินการร่วมกนั 
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 3.  มุ่งทีจะดาํเนินการใหบ้รรลุถึงผลสาํเร็จในเป้าหมายทีสูงสุด ซึงไม่อาจทาํใหส้าํเร็จลง

ไดด้ว้ยการกระทาํโดยลาํพงั 

 โครงสร้างองค์การ 

 ความหมาย ของโครงสร้างองคก์ารเป็นสิงทีแสดงถึงกิจกรรมและกระบวนการทงัหมด

ภายในองคก์าร ดงันี (Daft, 1986) 

 1.  โครงสร้างองคก์ารเป็นสิงทีอธิบายถึงการจดัสรรงานและความรับผดิชอบของบุคคล

และหน่วยงานทงัองคก์าร 

 2.  โครงสร้างองคก์ารกาํหนดความสมัพนัธใ์นการรายงานทีเป็นทางการ รวมทงัจาํนวน

ลาํดบัขนัตอนของสายการบงัคบับญัชา และช่วงการควบคุม (Span of Control) ของผูบ้ริหาร 

ในแต่ละคน 

 3.  โครงสร้างองคก์ารจดักลุ่มของบุคคลทีอยูใ่นหน่วยงาน และจดักลุ่มหน่วยงานภายใน

องคก์าร 

 หลกัการออกแบบโครงสร้างองค์การ 

 หลกัการออกแบบโครงสร้างองคก์าร ไดแ้ก่ หลกัการแบ่งงานกนัทาํ การแบ่งโครงสร้าง

หน่วยงานภายในช่วงการควบคุมและการมอบหมายอาํนาจหนา้ทีหลกัการแบ่งงานกนัทาํ (Division 

of Labor) 

 เป็นหลกัในการแบ่งงานเพือใหไ้ดป้ระโยชน์จากความชาํนาญเฉพาะดา้น (Gilbson, 

2000) โดยผูบ้ริหารจะแบ่งงานทงัหมดขององคก์ารเป็นดา้น ๆ เพือใหไ้ดป้ระโยชน์จากความชาํนาญ

ทีตอ้งใชใ้นการทาํงาน หลกัการแบ่งงานกนัทาํมี 3 ลกัษณะ คือ 

 1.  งานทีถกูแบ่งตามความชาํนาญพิเศษของแต่ละคน (Personal Specialization) เช่น  

แบ่งตามวิชาชีพ 

 2.  งานแบ่งตามความชาํนาญเฉพาะดา้นตามแนวนอน (Horizontal Specialization) คือ

แบ่งเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ตามลาํดบัขนัตอนของกระบวนการทาํงานในองคก์าร 

 3.  งานแบ่งตามความชาํนาญเฉพาะดา้นตามแนวตงัขององคก์าร (Vertical 

Specialization) หรือตามโครงสร้างสายการบงัคบับญัชาจากสูงไปตาํ งานฝ่ายบริหารจะต่างจากงาน

ระดบัปฏิบติัการ 
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ภาพที 2-1  ความสมัพนัธข์องหน่วยงานหลกัและหน่วยงานทีปรึกษา 

 

 การจดัโครงสร้างองคก์าร หมายถึง การกาํหนดความสมัพนัธใ์นองคก์ารทาํงานกาํหนด

ว่าใครเป็นผูบ้งัคบับญัชา ใครเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใครทาํงานสมัพนัธก์บัใครอยา่งไร มีการควบคุม

อยา่งไร โดยใหส้มัพนัธก์บัโครงสร้างของงานและโครงสร้างของอาํนาจหนา้ทีทีไดจ้ดักาํหนด  

ไวแ้ลว้ ดงันนัความสมัพนัธต่์าง ๆ จะตอ้งกาํหนดในองคก์ารมีดงันี 

 1.  สายการบงัคบับญัชา (Chain of Command) หมายถึง ความสมัพนัธต์ามลาํดบัขนั

ระหว่างผูบ้งัคบับญัชา มีอาํนาจสงัการมากนอ้ยเพียงไร กบัใคร และใครเป็นผูบ้งัคบับญัชา 

 ตอ้งรายงานหรือรับคาํสงัจากใคร ซึงจะบอกสาระสาํคญัตามลาํดบังานนนั  ๆ

 2.  ช่วงของการควบคุม (Span of Control) หมายถึง ผูบ้งัคบับญัชาคนหนึง ๆ สามารถ

ดูแล รับผดิชอบผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจาํนวนกีคน พร้อมกบัรับผดิชอบหน่วยงานกีหน่วยงาน ซึงแสดง

ถึงความรับผดิชอบงานมากนอ้ยเพียงใด ในองคก์ารโดยทวัไปช่วงของการควบคุมผูบ้งัคบับญัชา

ระดบัสูง 1 คนควรมีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจาํนวน 4-8 คน ผูบ้งัคบับญัชาระดบักลาง 1 คน ควรมี

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจาํนวน 8-14 คน (Koontzม, Dounell and Weihrich, 1982, p185) และผูบ้ริหาร

ระดบัตน้จะมีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจาํนวนมากหรือนอ้ย หรือขนาดของการควบคุมจะกวา้งหรือแคบ

ยอ่มขึนอยูก่บัองคป์ระกอบสาํคญัดงัต่อไปนี (Pearce and Robinson, 1989, p 336) 

ผู้จัดการ 

หน่วยงานหลัก ฝ่ายทีปรึกษา 

หน่วยงานทีปรึกษา 

รองผู้จัดการฝ่าย 

การขาย 

รองผู้จัดการฝ่าย 

การผลิต 
รองผู้จัดการฝ่ายการเงิน 

หัวหน้าฝ่ายบุคคล หัวหน้าฝ่ายงบประมาณ หัวหน้าฝ่ายโรงงาน 
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  2.1  ชนิดของกิจกรรม ถา้เป็นกิจกรรมทีมีความยุง่ยากซบัซอ้น ตอ้งใชเ้ทคนิคสูง ๆ 

หรือกิจกรรมทีมีความหลากหลายมากชนิด ช่วงของการควบคุมจะแคบ แต่ถา้กิจกรรมไม่ตอ้งใช้

เทคนิคมากทาํอยูเ่ป็นประจาํ ช่วงของการควบคุมจะกวา้ง 

  2.2  ลกัษณะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ถา้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นบุคคลทีมีคุณภาพช่วงของ 

การควบคุมจะกวา้ง แต่ถา้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นบุคคลทีไม่มีคุณภาพ ช่วงของการควบคุมก็จะแคบ 

  2.3  ลกัษณะของผูบ้งัคบับญัชา ถา้ผูบ้งัคบับญัชาเป็นบุคคลทีมีสติปัญญา และ

ความสามารถในการบริหาร ช่วงของการควบคุมก็จะกวา้ง 

  ช่วงของการควบคุมจะมีความสมัพนัธผ์กผนักบัสายการบงัคบับญัชา คือ ช่วงของ 

การควบคุมแคบ สายการบงัคบับญัชาก็จะยาวและช่วงของการควบคุมกวา้ง สายการบงัคบับญัชา  

ก็จะสนัดงัภาพที 2-2 และ 2-3 

 

 
 

ภาพที 2-2  ช่วงของการควบคุมแคบ สายการบงัคบับญัชายาว (นิพนธ ์ศศิธร, 2523) 

 

 
 

ภาพที 2-3  ช่วงของการควบคุมกวา้ง สายการบงัคบับญัชาสนั (นิพนธ ์ศศิธร, 2523) 

 

 แผนภูมิองคก์าร หมายถึง แผนผงัแสดงถึงความสมัพนัธข์องโครงสร้างงานตาํแหน่ง

หนา้ที ความรับผดิชอบ และการติดต่อสือสารพร้อมทงัอาํนาจในการตดัสินใจตามสายการบงัคบั

บญัชา 

 



10 
 
สญัลกัษณ์ทีใชใ้นแผนภูมิองคก์าร 

 การเขียนแผนภูมิองคก์ารมีสญัลกัษณ์ทีใชท้วัไปดงันี 

 1.กล่อง                 หมายถึง  ตาํแหน่งงานหรือตาํแหน่งหนา้ที  

          เป็นรูปสีเหลียมพืนผา้ถา้ตาํแหน่ง 

          ระดบัสูงจะเขียนไวสู้งและลดหลนัลง 

          ตามลาํดบัของสายงาน 

 2.  เสน้ทึบแนวนอน  หมายถึง  ช่วงการบงัคบับญัชา 

 3.  เสน้ทึบแนวตงั หรือแนวดิง หมายถึง  เสน้ของสายการบงัคบับญัชาหรือ  

          สายงานหลกั 

 

 ประเภทของแผนภูมอิงค์การ (Types of Organization Charts) 

 แผนภูมิองคก์ารสามารถแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 

 1.  แผนภูมิองคก์ารในแนวดิง (Vertical Organization Chart) โดยทวั ๆ ไป จะใชแ้ผนภูมิ

ประเภทนีมาก ผูบ้ริหารระดบัสูงจะอยูสุ่ดและลดหลนักนัตามลาํดบัตามสายการบงัคบับญัชาดงัภาพ

ที 2-4 

 

 
 

ภาพที 2-4  แผนภูมิองคก์ารในแนวดิง (นิพนธ ์ศศิธร, 2523) 

 

 2.  แผนภูมิองคก์ารแบบวงกลม (Circle Organization Chart) ผูบ้ริหารจะอยูต่รงกลาง 

ระยะความห่างจากวงกลมซึงเท่า ๆ กนัทุกจุด แต่ไม่ค่อยนิยมใชก้นั ดงัภาพที 2-5 
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ภาพที 2-5  แผนภูมิองคก์ารแบบวงกลม (นิพนธ ์ศศิธร, 2523) 

 

 กระบวนการบริหาร (Element of Administration) 

 แนวความคิดทางการบริหารทีมีหลกัเกณฑ ์(Scientific Management) บุคคลทีมีส่วนช่วย

คิดคน้การบริหารทีมีหลกัเกณฑคื์อ Henry Fayol ซึงเป็นผูคิ้ดหลกัการบริหารทีใชไ้ดท้วัไป 

(Universality of Management Principles) ไดส้รุปสาระสาํคญัไวด้งันี 

 1.  ทําการวางแผน (Planning) หรือการทีจะตอ้งถือเป็นภาระรับผดิชอบในการพิจารณา

กาํหนดวถีิทางทีปฏิบติัไวล่้วงหนา้ การวางแผนถือไดว้่าเป็นหวัใจในการบริหารเพราะเกียวขอ้งกบั 

การกาํหนดวตัถุประสงค ์หรือทิศทางการทาํงานในอนาคตขององคก์าร ซึงเปรียบไดก้บัเป็นการ

เลือกหนทางชีวิตขององคก์าร การคิดทีตอ้งใชเ้หตุผลคิดใหถ้กูตอ้งทีสุด เพือกาํหนดว่าจะตอ้งใช้

ทรัพยากรอะไร หรือตอ้งกระทาํอยา่งไรบา้ง จึงจะทาํใหส้ามารถสาํเร็จตามเป้าหมายต่าง ๆ ได ้ 

กบัการพิจารณาการกาํหนดวิธี การแบ่งสรรการใชท้รัพยากร และสิงจาํเป็นทีตอ้งกระทาํต่าง  ๆ 

การกาํหนดวิธีการทีจะใชป้ระเมินความเหมาะสมของกลยทุธ ์และเป้าหมายทีกาํหนดขึนต่าง ๆ  

ทีกาํลงัพยายามทาํอยูน่นั 

 ลกัษณะของแผนทดี ี

 1.  มีความยดืหยุน่ สามารถปรับใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มไดดี้ 

 2.  มีความครอบคลุมไปถึงหนา้ทีระดบัต่าง  ๆทวัทงัองคก์าร 

 3.  ไดผ้ลคุม้ค่า  

 4.  แผนตอ้งชดัเจนว่าใครเป็นผูรั้บผดิชอบ ทาํอะไร อยา่งไร ทีไหน เมือไร 

 5.  แผนตอ้งระบุเวลาเริมตน้และเวลาสินสุดทีแน่นอน  

 6.  การจดัทาํแผนจะตอ้งเป็นตามขนัตอนทีกาํหนดและผา่นผูมี้อาํนาจอนุมติัมาแลว้  

 7.  แผนจะตอ้งถกูกาํหนดขึนมาจากขอ้มลูทีแทจ้ริง 

 8.  แผนตอ้งมีความสมัพนัธแ์ละสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละนโยบายขององคก์าร 
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 9.  แผนทีทาํจะตอ้งมีความต่อเนืองกบัแผนอืน  ๆทงักระบวนการจดัการ   

 2.  ดําเนนิการจดัองค์การ (Organizing) เป็นภาระทีตอ้งจดัเตรียมและใหมี้ความสมัพนัธ์

กนัอยา่งดีระหว่างกลุ่มกิจกรรมต่าง ๆ กาํหนดความสมัพนัธร์ะหว่างกลุ่มกิจกรรม ระบุขอบเขตของ

งานต่าง ๆ และพิจารณารายละเอียด ของความยากง่ายในแต่ละตาํแหน่งเพือใหท้ราบถึงคุณสมบติั

ของคนทีตอ้งการได ้

 การจดัองคก์าร เป็นความพยายามของผูบ้ริหารทีจะใหห้นทางสาํหรับการปฏิบติังาน  

ใหส้าํเร็จผลตามแผนงานทีไดว้างเอาไว ้หนา้ทีการจดัองคก์ารนีเป็นหนา้ทีทีต่อเนืองจากขนัของ 

การใชค้วามสามารถในดา้นการวางแผนจนเสร็จสินเป็นแผนงานต่าง ๆ 

 1.  การจดักลุ่มงานต่าง ๆ เป็นตาํแหน่งงานในองคก์าร  

 2.  การกาํหนดความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยวิธี

มอบหมายงาน พร้อมทงัอาํนาจหนา้ทีและความรับผดิชอบ  

 3.  การกาํหนดความสมัพนัธร์ะหว่างตาํแหน่งงานต่าง  ๆภายในโครงสร้างเพือให้

สามารถประสานกนัไดต้ลอดเวลา  

 3.  การจดัคนเข้าทํางาน (Staffing) คือ ภาระการบริหารตวัคน เริมดว้ยการเสาะหา 

คดัเลือก ใหไ้ดม้าซึงคนทีมีคุณสมบติัเหมาะสมกบัลกัษณะงาน และจดัฝึกอบรมและพฒันาคนงาน

ใหมี้ความสามารถพร้อม หลกัการคดัเลือกบุคลากรทีสาํคญั ของอุทยั หิรัญโต (2523, หนา้100) 

กล่าวถึงหลกัการคดัเลือกบุคลากร ดงัต่อไปนี 

  3.1  งานขององคก์ารแต่ละงานและแต่ละตาํแหน่ง หากมีลกัษณะแตกต่างกนักค็วร

คดัเลือก บุคลากรทีมีความรู้ความสามารถแตกต่างกนั เพือใหไ้ดบุ้คคลทีเหมาะกบังาน  

  3.2  การคดัเลือกบุคลากรตอ้งพยายามใหไ้ดบุ้คคลทีเหมาะสมกบัตาํแหน่งงานมาก

ทีสุด ซึงรวมถึง ความเหมาะสมกบัเพศ ความถนดัและคุณภาพ  

  3.3  การคดัเลือกบุคลากรจะตอ้งมีการทดสอบ หรือมีมาตรการวดัความรู้

ความสามารถทีมี ประสิทธิภาพ เชือถือไดแ้ละเป็นธรรม  

  3.4  การคดัเลือกบุคลากรใหด้าํรงตาํแหน่งต่าง ๆ ซึงมีลกัษณะของงานต่างกนั ควรใช้

วิธีการ ทีไม่เหมือนกนั ทงันีโดยคาํนึงถึงลกัษณะของงานและสภาพการทาํงานประกอบดว้ย  

การคดัเลือกบุคลากรมีวตัถุประสงคที์จะคน้หาบุคคลทีมีลกัษณะตามทีระบุไวใ้นการบรรยาย

ลกัษณะงานและการกาํหนดลกัษณะเฉพาะของงาน แต่การคดัเลือกบุคลากรมิใช่มุ่งหวงัใหท้าํงาน

เฉพาะ หนา้ทีทีมีอยูเ่พียงอยา่งเดียวเท่านนั จะตอ้งพิจารณาถึงนิสยัใจคอ ความประพฤติ ว่าผูส้มคัรมี

ความสามารถทาํงานร่วมกบัผูอื้นไดเ้พียงใด นอกจากนียงัตอ้งพิจารณาคุณสมบติัและลกัษณะ 

ในรายละเอียด หลาย ๆ ดา้น ดงันี 
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   3.4.1  ทกัษะ (Skill) คือ ความสามารถทีจะใชร่้างกายและจิตใจประสานงานกนั 

ในการปฏิบติังาน 

   3.4.2  ประสบการณ์ (Experience) เป็นการพิจารณาดา้นความจดัเจนหรือ 

ความชาํนาญในงาน แต่การใชคุ้ณสมบติันีตอ้งระมดัระวงัตามสมควร เพราะคนทีทาํงานมานาน 

ไม่แน่นอนเสมอว่าจะมีความ จดัเจนหรือความชาํนาญในงานทีทาํมามากกว่าผูที้ปฏิบติังานมา 

ในเวลาทีสนักว่า การพิจารณาความ จดัเจนหรือความชาํนาญในงาน จึงตอ้งพิจารณาโดยรอบคอบ

มิใช่แต่จะถือระยะเวลาทีเคยทาํงานมาแลว้เท่านนั 

   3.4.3  อาย ุ(Age) งานทีตอ้งการความจดัเจนนนั อาจจะดูไดจ้ากอาย ุหรืออยา่งนอ้ย

อาจจะใชอ้ายเุป็นเครืองประกอบการพิจารณา งานทีมีลกัษณะเช่นนีไม่ตอ้งการคนอายนุอ้ย 

กฎหมายอาจจะกาํหนดบงัคบัเกียวกบัอายใุนการทาํงาน เช่น อายขุนัตาํและอายขุนัสูงไว ้ในองคก์าร

ทีมีนโยบายประกนัภยั ร่วมกนัหรือประกนัภยัในเรืองสูงอายดุว้ยการจ่ายบาํเหน็จบาํนาญ มกัจะ 

ไม่จา้งคนงานทีมีอายมุาก การพิจารณาปัญหาเรืองอาย ุอาจจะมีผลกระทบถึงชือเสียงขององคก์าร

ดว้ย หากไม่มีเหตุผลสมควรในการทีไม่จา้งคนสูงอาย ุและก็ยงัไม่แน่ว่าคนงานทีมีอายมุากจะ

ปฏิบติังานสูค้นอายนุอ้ยไม่ได ้

   3.4.4  เพศ (Sex) ตามทีเคยเชือกนัมาแต่ครังก่อน ๆ ว่า ผูห้ญิงทาํงานสูผู้ช้ายไม่ได ้

บดันีความคิดเริมจะเปลียน โดยเฉพาะอยา่งยงิบางเวลา เช่น ระหว่างสงครามแรงงานมีอยูจ่าํกดัตอ้ง

ใชผู้ห้ญิงทาํงาน ซึงปรากฏว่าทาํงานไดผ้ลไม่แพผู้ช้าย อาจจะมีขอ้จาํกดัอยูบ่า้งในงานทีตอ้งใชก้าํลงั

กาย และงานทีตอ้งทาํในเวลาและสถานทีทีไม่เหมาะสม แต่ทงันีก็อาจจะมีวิธีการแกไ้ข เช่น  

งานหนกัอาจจะแบ่งแยกงานออกเป็นส่วนยอ่ยแลว้ใหผู้ห้ญิงเขา้ทาํได ้

   3.4.5  การศึกษาและการอบรม (Education and Training) เป็นเครืองแสดงถึง

ความสามารถของแต่ละคน งานบางอยา่งตอ้งใชค้วามรู้พิเศษ ระดบัการศึกษาและอบรมในดา้นนนั

โดยเฉพาะจึงเป็นเครืองวดัไดอ้ยา่งดีแต่การพิจารณาคุณสมบติัในลกัษณะนีอาจจะตอ้งพิจารณา  

ในความหมายทีกวา้ง เพราะอาจจะไม่จาํกดัเฉพาะการศึกษาทีไดรั้บมาจากสถาบนัการศึกษาเท่านนั 

   3.4.6  ลกัษณะของร่างกาย (Physical Characteristics) งานทีตอ้งใชก้าํลงัก็ตอ้งการ

คนงานทีมีร่างกายแข็งแรง งานบางอยา่งตอ้งใชอ้วยัวะบางส่วนมากเป็นพิเศษ เช่น ตอ้งใชส้ายตา  

ใชก้ารฟัง ก็ตอ้งพิจารณาร่างกายส่วนนนัเป็นสาํคญั การพิจารณาในดา้นนีโดยละเอียดอาจจะทาํให้

เกิดความตอ้งการจา้งบุคคลพิการ หรือทุพพลภาพบางประเภท ซึงเป็นการช่วยเหลือบุคคลประเภท

นี และใชเ้ป็นเครืองมือโฆษณาหาชือเสียงใหก้บัองคก์ารผูจ้า้ง  
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   3.4.7  รูปร่างลกัษณะ (Appearance) หมายถึง การพิจารณาดา้นรูปร่าง การแต่งกาย 

ความประณีต ความสะอาด ซึงงานบางอยา่งจะตอ้งพิจารณาดา้นนีเป็นสาํคญั เช่น พนกังานขายของ 

เลขานุการ เป็นตน้ 

   3.4.8  ความคิดริเริมและการตืนตวัในการทาํงาน (Initiative and Mental Alertness) 

ความคิดทีจะทาํงานใหดี้ขึน ความสนใจต่อสภาพงาน และหาทางแกไ้ขใหดี้ขึน อาจจะเป็นลกัษณะ 

ทีตอ้งการในงานบางประเภท แต่การพิจารณาลกัษณะนีทาํไดย้ากและตอ้งใชค้วามละเอียดถีถว้น 

   3.4.9  ความถนดั (Aptitude) คุณสมบติัดา้นความถนดันีเป็นทีสนใจกนัมาก 

ในปัจจุบนังานบางอยา่งในขนัแรกอาจจะหาคนทีไดรั้บการฝึกและอบรมงานในดา้นนนัมา

โดยเฉพาะไดย้าก ก็อาจจะคดัเลือกโดยพิจารณาจากคุณสมบติัดา้นความถนดันี ถา้คนงานมีระดบั

ความถนดัสูงก็อาจจะฝึกอบรมไดง่้ายและสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพของงานใหม่ไดง่้ายและ

คนงานทีมีลกัษณะเช่นนีอาจจะทาํงานไดย้าวนาน  

 4.  การสังการ (Directing) หรือภาระหนา้ทีในการกาํกบัใหง้านเป็นไปตามทีตอ้งการ 

ดว้ยการพยายามเอาชนะใจผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา ทุกฝ่ายใหร่้วมมือกนัทาํงาน การรู้จกั มอบหมายงาน  

ชกัจูงใจและกระตุน้ใหทุ้กคนทาํงาน รู้จกัประสานงานทุกฝ่ายดว้ยกนั การเขา้ใจเกียวกบัพฤติกรรม 

ของคนและกลุ่มคน จะเป็นเครืองมือสาํคญัในการช่วยใหบ้งัคบับญัชาไดผ้ลสูงสุด 

 5.  การควบคุม (Controlling) คือ การมุ่งบงัคบัใหก้ารทาํงานเป็นไปตามแผน  

เพือป้องกนัการเสียหาย กระบวนการควบคุมภายใตร้ะบบการควบคุม คือ การวดัผลทีทาํไปดว้ย 

การเปรียบเทียบ กบัมาตรฐานทีกาํหนด เพือช่วยใหท้ราบขอ้แตกต่างทีผดิจากแผนและสามารถ

แกไ้ขเขา้สู่ทิศทางทีถกูตอ้งได ้การรู้จกัใชร้ะบบตอบแทน การลงโทษ เป็นศิลปะสาํคญัทีผูบ้ริหาร

ทุกคนจาํตอ้งเขา้ใจดว้ยเสมอ 

 จากขอ้ความขา้งตน องคก์ารจึงมีลกัษณะสาํคญัทีหมายถึง รูปแบบของการทาํงานของ

มนุษยที์มีลกัษณะการทาํงานเป็นกลุ่มทีมีการประสานงานกนัตลอดเวลา ตลอดจนตอ้งมีการกาํหนด

ทิศทาง มีการจดัระเบียบวิธีการทาํงานและการติดตามวดัผลสาํเร็จของงานทีทาํอยูเ่สมอ 

 แนวคดิการวเิคราะห์ SWOT ของเสรี วงษม์ณฑา (2542, หนา้ 114) กล่าวว่า  

การวิเคราะห์ SWOT หมายถึง การวิเคราะห์และประเมินว่า ธุรกิจมีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

อุปสรรค อยา่งไร เพือทีจะนาํไปใชใ้นการวางแผนและกาํหนดกลยทุธต่์อไป 

 จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง การวิเคราะห์สิงดีทีอยูภ่ายในผลงาน (Product) และองคก์ร 

(Company) 

 จุดอ่อน (Weaknesses) หมายถึง การวิเคราะห์สิงทีไม่ดีทีอยูใ่นผลงาน (Product) และ

องคก์ร (Company) 
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 โอกาส (Opportunities) 

  1.  บริษทั ชือเสียง ภาพพจน์ในสายตาลกูคา้และเหนือกว่าคู่แข่งขนั 

  2.  จุดอ่อนของคู่แข่งขนั 

  3.  พฤติกรรมของผูบ้ริโภคทีเอืออาํนวยต่อธุรกิจ โดยพิจารณาจากค่านิยมและรูปแบบ

การดาํรงชีวิต 

 อุปสรรค (Threats) 

  1.  ผลกระทบจากปัจจยัภายนอกทีมีผลในทางลบต่อบริษทั 

  2.  จุดแข็งของคู่แข่งขนั 

  3.  พฤติกรรมของลกูคา้ ทีไม่สอดคลอ้งกบัการดาํเนินกิจการองคก์ร 

 

ตารางที 2-1  ปัจจยัทีควรพิจารณาในการวิเคราะห์ SWOT 
 

จุดแข็ง 

(Strengths) 

จุดอ่อน 

(Weaknesses) 

โอกาส 

(Opportunities) 

อุปสรรค 

(Threats) 

-  เงินทุนหมุนเวียน 

-  ภาพพจน์ของผลงาน

และองคก์ร 

-  ส่วนแบ่งทาง

การตลาด 

-  ช่องทางการจดั

จาํหน่าย 

-  ผลงานไม่มี         

การลอกเลียนแบบ 

-  ตน้ทุนการผลิต       

มีคุณภาพ 

-  มีผูบ้ริหารทีมากดว้ย

ประสบการณ์ 

-  มีทกัษะในการ

ออกแบบผลผลิต

ใหม่ 

-  แคมเปญโฆษณาดี 

-  นโยบายผดิพลาด 

-  ขาดแคลน

เทคโนโลยแีละ

บุคลากร 

-  ช่องทางการจดั

จาํหน่ายไม่เพียงพอ 

-  ไม่มีการโฆษณา 

-  ตน้ทุนการผลิตสูง 

-  ภาพพจน์ผลงาน   

ไม่ดี 

-  เงินทุนหมุนเวียน   

มีนอ้ย 

-  มีการวางแผนการ

ดาํเนินธุรกิจทีไม่มี

ประสิทธิภาพ 

-  อตัราการเจริญ 

เติบโตของเศรษฐกิจ 

-  คู่แข่งขนัเลิกกิจการ

จาํนวนผูชื้นชอบ     

ทีเพิมมากขึน 

-  ดอกเบียเงินกูล้ดลง 

-  มาตรการส่งเสริม

จากภาครัฐบาล 

-  ทศันคติทีดีต่อ

ผลงาน 

-  คู่แข่งขนัรายใหม่ 

เขา้มาในตลาด 

-  อตัราเงินแลกเปลียน

เงินตราระหว่าง

ประเทศ 

-  พฤติกรรมผูเ้สพ

ศิลป์เปลียนแปลง 

-  มีผลงานทีใช้

ทดแทนกนัได ้
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กระบวนการบริหาร กับกระบวนการจดังานแสดง 

 กระบวนการบริหารและจดัการ มีนกับริหารงานหลายคนพยายามคิดคน้วิธีการบริหาร 

ใหเ้ป็นประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลแก่หน่วยงานใหม้ากทีสุด ซึงก็ไดมี้นกัวิชาการเขียนเสนอ

แนะนาํไวม้ากมาย ในทีนีจะไดน้าํกระบวนการบริหารทีไดรั้บการยอมรับกนัทวัไป มาเป็นแนวทาง

บริหารหรือจดัการละครเพียง 2 ประการคือ 

 1.  กระบวนการบริหาร ทีชือพาสเซ่ (PASCE) เป็นชือมาจากอกัษรตวัหนา้ของสมาคม  

ซึงเดิมเป็นของสมาคมการศึกษาแห่งอเมริกา (The American Association of School 

Administration) เสนอการทาํงานไวเ้พียง 5 ขนัคือ 

  1.1 P  ยอ่มาจากคาํว่า Planning หมายถึง การวางแผนงาน ระยะทีจะตอ้งเตรียมงานทุก

ฝ่าย โดยอาศยัการวางแผนแต่ละชนิดของงานไวก่้อน จากแผนหลกัมาเป็นแผนยอ่ย ๆ ซึงแต่ละแผน

มีเวลากาํกบัไวด้ว้ย 

  1.2 A  ยอ่มาจากคาํว่า Allocation หมายความว่า หาบุคคลทีเหมาะสมมาใชใ้นงาน 

แต่ละแผนทีวางไว ้

  1.3 S  ยอ่มาจากคาํว่า Stimulation คือ การบาํรุงขวญั เสริมกาํลงัใจใหบุ้คคล

ปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ เพือใหไ้ดผ้ลงานทงัปริมาณ และคุณภาพ 

  1.4 C  ยอ่มาจากคาํว่า Coordinator คือ เมือมอบหมายงานไปแลว้ ก็มีการประสานงาน  

ใหเ้ป็นหนึงเดียวกนั ผูป้ระสานงาน หรือ Coordinator ควรมีตารางเกียวกบัการจดัฝึกซอ้มเขียน

ประกาศใหท้ราบโดยทวักนัดว้ย 

  1.5 E  ยอ่มาจากคาํว่า Evaluation คือ การประเมินผลการแสดง แต่ละครังหลงัจาก 

การฝึกซอ้ม เพือนาํมาสู่การแกไ้ขปรับปรุง ซึงการประเมินผลงานนีอาจจะเป็นการประเมินผล 

การปฏิบติังานของตวัเอง เช่นผูแ้สดงไม่ดี ผูก้าํกบัตอ้งเขา้ใจหรือใหค้นอืนร่วมประเมินดว้ยก็จะ 

ทาํใหง้านสมบูรณ์แบบยงิขึน สาํคญัอยูที่ว่าทุกฝ่ายตอ้งมีความจริงใจ โดยยดึหลกัของความสาํเร็จ

โดยรวมเป็นทีตงั ซึงสิงเหล่านีควรจะไดป้ลกูฝังใหเ้กิดขึนในคุณลกัษณะของคนไทยตงัแต่วยัเดก็ 

พร้อมกบัการใหก้ารศึกษาไปดว้ยเป็นอยา่งยงิ 

 2.  กระบวนการบริหารทีชือว่า พอส์ดคอร์บ (Posdcorb) ของลเูธอร์คูลิค (Luter Gulick)  

ซึงมีขนัตอนในการบริหารดงันี คือ 

  2.1  Planning คือ การวางแผน 

  2.2  Organizing คือ การจดัองคก์รในการทาํงาน ตงัแต่องคก์ารใหญ่ลงไปถึงองคก์าร 

เลก็ ๆ เพือสะดวกในการติดต่อประสานงานภายใน ซึงในดา้นการบริหารการละครก็น่าจะรวบรวม 

ไดด้งัต่อไปนี คือ 
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   2.2.1  ผูก้าํกบัการแสดง คุณสมบติั และงานการฝึกซอ้ม 

   2.2.2  ผูช่้วยผูก้าํกบัการแสดง และงานทีไดรั้บมอบหมายจากผูก้าํกบัการแสดง 

   2.2.3  ผูก้าํกบัเวที คุณสมบติัและงานทีไดรั้บมอบหมายตามรายการ 

   2.2.4  ผูก้าํกบัและปล่อยตวัผูแ้สดง และงานในหนา้ทีซึงตอ้งเขียนไวเ้พือ 

เป็นแนวทางใหก้ระจ่างดว้ย 

   2.2.5  เจา้หนา้ทีฝ่ายธุรการ คุณสมบติัและงานทีตอ้งปฏิบติั 

   2.2.6  ผูเ้ขียนบท คือตอ้งพิจารณาคุณสมบติัว่าจะใหผู้ใ้ดเหมาะสม ในการนาํ 

บทละครไปเขียน และผูเ้ขียนตอ้งทราบจุดประสงคใ์นการเขียนบทละครดว้ย 

   2.2.7  ผูจ้ดัการแต่งกายและการแต่งหนา้ จะตอ้งมีคุณสมบติัเฉพาะของบุคคล  

  2.3  Staffing คือการจดัการคนทีเหมาะสมมาปฏิบติังาน โดยพิจารณาจาก 

   2.3.1  การลงมติของคณะว่าใครทาํอะไร 

   2.3.2  การแต่งตงัของผูบ้ริหาร โดยคาํนึงความเหมาะสม 

   2.3.3  การสมคัรใจทีจะทาํงานดว้ยใจรักและขยนัทีจะทาํงานดว้ยความจริงจงั 

ทีจะปฏิบติัใหส้าํเร็จ 

  2.4  Directing คือ การนาํงานมาปฏิบติัตามการ โดยนดัหมายวนัทีจะกาํหนดประชุม

กนัเป็นครังคราว ตามทีผูบ้ริหารนดัหมายหรือมอบหมายไว ้

  2.5  Coordinating คือ การนาํผลงานแต่ละชุดทีปฏิบติัไวม้าประสานสมัพนัธด์ูว่า 

แต่ละจุดมีขอ้บกพร่องอยา่งไรแค่ไหน 

  2.6  Repotting คือ การรายงานการปฏิบติังานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบอาจจะรายงาน 

ดว้ยวาจา หรือลายลกัษณ์อกัษร เพือเสนอความกา้วหนา้ของงาน เพือผูบ้ริหารจะไดท้ราบ

ขอ้บกพร่อง หรือคุณภาพของงานว่าไปถึงไหน จะหาวิธีการหรือแนวทางปรับปรุงใหง้านสมบูรณ์

ขึนต่อไป 

  2.7  Budgeting คือ งบประมาณทีจะนาํมาใชจ่้ายในวงการแสดง จากการกระจายงาน 

แต่ละฝ่ายออกไป ยอ่มเป็นการชงันาํหนกัของงานพอทีจะตีออกเป็นค่าของเงินไดว้่า องคก์รไดใ้ช้

เงินในการฝึกซอ้มประมาณเท่าไร และรวมถึงเวลาการแสดงจะใชย้อดเงินเป็นจาํนวนเท่าไร  

ดว้ยการเสนองบประมาณนีผูบ้ริหารควรจะไดใ้ชเ้ป็นเครืองมือในการประชาสมัพนัธด์ว้ยว่า 

ควรอยูใ่นวงเงินเท่าไร อนัจะเป็นแนวทางในการพิจารณาเพือตดัสินใจ ในการทาํงานการละคร

สาํหรับสถานศึกษาดว้ย สาํหรับกระบวนการพอส์ดคอร์บทีใชเ้ป็นหลกัในการบริหารงานนี  

อาจจะนาํมาปรับปรุงใชเ้ป็นแบบไทยก็คงไม่มีผูใ้ดขดัขอ้ง กลบัจะช่วยใหเ้ขา้ใจไดง่้ายขึน 
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รูปแบบองค์กรการผลิตการละครไทย 

 หนงัสือประกอบการเรียนรู้พืนฐานกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะสาระนาฏศิลป์ 12 ชนัปี 

อรวรรณ ขมวฒันา (2544, หนา้ 220-224) ไดเ้สนอรูปแบบองคก์รการผลิตการแสดงละครไทย  

มีองคป์ระกอบของงานละครตามลกัษณะของละครไทยนนัมีหลายอยา่ง ในทีนีจะไดน้าํแนวคิด  

เกียวกบัผูป้ระกอบกิจการ หรือการเล่นละครร่วมกนั เพือเป็นแนวทางก่อนทีจะไดก้ล่าวถึงรูปแบบ 

หรือแนวทางในการจดัการละครดงัต่อไปนี 

 1.  เจา้ของละคร สมยัก่อนหมายถึงนายจา้ง หรืออาจเป็นผูมี้บุญคุณ มีบุญหนกัศกัดิใหญ่  

หรือญาติผูใ้หญ่ ทาํหนา้ทีคุมตวัเป็นคณะ ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการสร้าง ในระดบันโยบายนนัเอง 

 2.  ตวัละคร ในดา้นละครไทย หมายถึงผูร้ําเป็น หรือผูที้ไดรั้บการคดัเลือกใหร้ําและ

แสดงละครเป็นเรือง ๆ อาจจะเป็นตวัพระ นาง ยกัษ ์และลิง หรือถา้ละครสมยัใหม่ก็ไดแ้ก่ พระเอก 

นางเอก ตวัผูร้้าย หรือตวัโกง และตวัสาํคญัของเรือง 

 3.  นายโรง ไดแ้ก่ตวัพระทีสาํคญัทีสุด มีบทบาทในการแสดงและเป็นครูของตวัละคร 

สามารถฝึกใหต้วัละครแสดงไดทุ้กตวัดว้ย ถา้จะเปรียบกบัทางการละครสากลก็คงไดแ้ก่ ผูก้าํกบั 

การแสดง (Director) นายโรงจะตอ้งรับผดิชอบจาํนวนผูแ้สดงและบทบาทของตวัละครอืน ๆ 

ดงัต่อไปนี คือ 

  3.1  ตวัพระใหญ่ พระนอ้ง 

  3.2  ตวันาง ไดแ้ก่ นางกษตัริย ์และนางตลาด 

  3.3  ตวัยกัษ ์ตวัมาร หรือตวัผูร้้าย ซึงเป็นตวัโกง ฝ่ายชาย 

  3.4  ประเภทและฐานะของตวัละคร ซึงมีทงัฐานะสูงศกัดิและฐานะตาํตอ้ย ตาม

ลกัษณะของตวัละครรําของไทย ทีมีมาตงัแต่โบราณกาล 

 4.  คนร้อง การละครไทยมีการจดัแบ่งและกระจายงานไปตามความสามารถของบุคคล 

โดยแท ้ทงันีเพราะคนร้องดีอาจรําไม่งาม หรือคนรําอาจร้องไม่ไพเราะ ฉะนนัคนร้องในทีนีจึง

หมายถึง ผูมี้ความสามารถในทางร้อง ซึงยงัแบ่งออกเป็นตน้เสียงหรือตน้บท และลกูคู ่

 5.  นกัดนตรี ภาษาการละครไทย เรียกว่า ผูบ้รรเลงปีพาทย ์มีวงปีพาทยส์าํหรับบรรเลง

ประกอบดนตรี อยา่งมีแบบแผน ตามลกัษณะของละครนนั ๆ นกัดนตรีไทยสามารถเล่น 

เครืองดนตรีแต่ละเครืองใหป้ระสานสมัพนัธก์นัโดยปราศจากโนต้ ฉะนนัจึงตอ้งอาศยั 

ความอุตสาหะในการฝึกซอ้ม ถ่ายทอดความรู้ทางเพลงและดนตรี เพือนาํไปประกอบการแสดง 

 6.  ตวัตลก จะเห็นว่าตวัตลกในละครไทยเป็นผูที้มีความสามารถเป็นพิเศษ บางครัง

อาจจะตอ้งเป็นตวันาํเรืองหรือตวัคลีคลายปัญหาไปดว้ย ฉะนนัตวัตลกจึงเป็นตวัสาํคญัทีสร้าง

บรรยากาศของความสุขต่าง ๆ ของการแสดงไดเ้ป็นอยา่งดี 
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 7.  คนแต่งตวั คนแต่งตวัและแต่งเครืองประดบัในทางการละครไทยถือว่าสาํคญัยงิ 

เพราะเครืองแต่งกายละครไทยแต่ละอยา่งมีราคาแพง ตอ้งใชเ้วลาเตรียมและแต่งตวันานกว่าปกติ 

ซึงในดา้นนี ยงัไม่มีใครคิดคน้วิธีง่าย ๆ ได ้การแต่งกายแบบละครไทยนนัตอ้งการช่วยส่งเสริม

ทรวดทรงองคเ์อวของผูแ้สดง เพือเสริมบุคลิกตวัละคร จึงตอ้งใชว้ิธีการรัดตรึงใหแ้ลดูสง่างาม 

สมบุคลิกของตวัพระ และดูออ้นแอน้มีนวลของตวันาง การแต่งกายชุดละครไทย มีขนัสุด ทีจะใส่

เมือก่อนออกแสดงชฎา หรือมงกุฎ หรือรัดเกลา้  การเรียกวา่อยา่งใดนนัขึนอยูก่บัลกัษณะของ

เครืองประดบัศีรษะ การแต่งตามศกัดิ ตาํแหน่ง ของตวัแสดง การแต่งตวัละครไทย ยงัมีหนา้ที

รวมอยูอี่กมากมายทงันีตอ้งสวยและสมบทบาท ซึงน่าจะไดจ้ดัแบ่งปริมาณงานในกรณีทีมีตวัละคร

มากมาย ซึงบุคคลคนเดียวปฏิบติังานไม่ทนั งานนีควรแบ่งออกไปดงันี คือ 

  7.1  คนแต่งกายตามยศศกัดิและฐานะของตวัละคร 

  7.2  คนแต่งหนา้ แยกตามประเภทของละคร 

  7.3  คนจดัดูแลเครืองประดบัต่าง ๆ นบัตงัแต่ศีรษะ มือ แขน ขา และอก  

 8.  คนงานเวทีและฉาก ไดแ้ก่ คนตกแต่งและวางแผนเกียวกบัดา้นฉาก เตรียมไว ้

ใหพ้ร้อมกบังานดา้นเคลือนยา้ยฉากใหม้าประดบัเวทีแต่ละฉากทีเตรียมไว ้ทางการละครไทยมีฉาก

พลบัพลา ทอ้งพระโรง ฉากป่า และฉากอาศรมฯ คนงานในหนา้ทีฉากและเวที ตอ้งวางตวับุคคล 

ใหป้ฏิบติังานตามขนัตอน งานทีว่านีอาจเริมมาตงัแต่วางแผนการสร้างฉากถึงงานทีจะตอ้งยกฉาก

และอุปกรณ์มาบนเวทีในวนัแสดงดว้ย 

 9.  คนงานดา้นแสงสี และเทคนิคต่าง ๆ เป็นงานทีช่วยเสริมสร้างบรรยากาศในการแสดง

ละครใหมี้ส่วนน่าดูอยูม่าก โดยเฉพาะในปัจจุบนัเทคนิคทางดา้นโทรทศัน์ มีผลทาํใหว้ิธีการ

ปรับปรุงงานสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ จะเห็นว่าองคป์ระกอบของงานการแสดงละครไทยนนัมี

มากมาย ฉะนนัการปฏิบติังานจึงตอ้งอาศยัความร่วมมือร่วมใจของคณะบุคคลเป็นจาํนวนมาก  

โดยเฉพาะงานอาจจะมามากกว่านี ในกรณีที ลกัษณะของการแสดงละครไทยแตกต่างไป เช่น ถา้

แสดงละครพดู จะตอ้งมีผูค้อยบอกบทหรือกาํกบับทยนือยูใ่กล ้ๆ เวทีอีก จาํนวนเท่ากบัคนแสดง 

หรือถา้จะแสดงละครร้องก็ตอ้งมีผูก้าํกบับอกบทร้องหรือชือเพลงนาํไปดว้ย และถา้เป็นละครรํา 

ก็ตอ้งกาํกบัวงดนตรีเหล่านีเป็นตน้ 

 สรุปแลว้จะเห็นว่า งานละครไทยถา้ตอ้งทาํใหส้มบูรณ์แบบนนัตอ้งอาศยักระบวนการ

วางแผนและปฏิบติังานไปตามขนัตอน โดยมีมาตรการงานเป็นเครืองทดสอบและประเมินผลงาน 

เป็นอนัดบัสุดทา้ย อยา่งไรก็ตามรูปแบบการละครไทยทียกมากล่าวนี ถา้นาํมาเทียบกบังานละคร 

ในปัจจุบนัอาจมีลกัษณะทีแตกต่างกนั คือการละครในปัจจุบนัมีลกัษณะเป็นธุรกิจ ฉะนนัจึงไดเ้พิม

บทบาทบางหนา้ทีของธุรกิจในการจดัการแสดงขึน 
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รูปแบบองค์กรการผลิตการแสดงแบบสากลในปัจจุบัน 

 นาฏยศิลป์ปริทรรศน์ โดย สุรพล วิรุฬห์รักษ ์(2544, หนา้239-253) ไดเ้สนอรูปแบบ

องคก์รการผลิตการแสดงแบบสากลในปัจจุบนั คือองคก์รการผลิตการแสดง ซึงทาํหนา้ทีตงัแต่ริเริม

ดาํเนินการ การบริหาร การจดัการ ในเรืองต่าง ๆ ทีเกียวขอ้งกบัการแสดงชุดทีจะผลิตนนั องคก์ร

การผลิตการแสดง ประกอบดว้ย คณะบุคคลทีมีหนา้ทีแตกต่างกนัเป็น 2 กลุ่ม ดงัต่อไปนี 

 1.  ส่วนบริหารและจดัการ ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการ เจา้หนา้ทีฝ่ายอาํนวยการ เจา้หนา้ที 

ฝ่ายธุรการ ผูอ้าํนวยการ เป็นประธานของคณะบุคคลต่าง ๆ ทีมารวมกนัเป็นองคก์รทาํหนา้ทีกาํหนด

นโยบายและทิศทางของการแสดงทีจะผลิตขึน จดัหาบุคคลทีเหมาะสมกบัตาํแหน่งหนา้ทีต่าง ๆ  

มาร่วมกนัทาํงาน กาํกบัดูแลใหเ้กิดการทาํงานร่วมกนัและเป็นไปในทิศทางเดียวกนัอยา่งมี

ประสิทธิภาพสูงสุด พิจารณาตดัสินขอ้พิพาทในการทาํงาน และแกไ้ขอุปสรรค ในการดาํเนินงาน

ในวงกวา้ง เจา้หนา้ทีฝ่ายอาํนวยการ มีหนา้ทีบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ใหด้าํเนินไปอยา่งราบรืน

ประสานงานของหน่วยงานต่าง ๆ จดัใหมี้การประชุมผูร่้วมงานอยา่งสมาํเสมอ เพือแลกเปลียน

ความคิดเห็นและแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ จดัทาํงบประมาณ จดัทาํแผนงานโดยรวม ติดตามผลการทาํงาน

ของทุกฝ่ายในทุกขนัตอนการทาํงาน รายงานความคืบหนา้ของโครงการ การเงิน ปัญหาและ 

การแกไ้ข จดัเตรียมปัจจยัพืนฐานสาํหรับโครงการไวล่้วงหนา้ รวมทงัการเตรียมการในกรณี  

มีการเดินทางไปแสดงต่างถิน ฝ่ายธุรการประกอบดว้ย งานดา้นอาคารสถานที งานบริการ งานหา

รายได ้งานประชาสมัพนัธ ์และงานสวสัดิการ 

 2.  ส่วนการผลิตการแสดง ประกอบไปดว้ย ผูก้าํกบัการแสดง มีหนา้ทีกาํหนดทิศทาง 

และ รูปแบบการแสดง คดัเลือกบทละคร คดัเลือกผูแ้สดง คดัเลือกผูร่้วมงาน กาํหนดการฝึกซอ้ม 

แกปั้ญหาดา้นการแสดง กาํกบัการแสดงใหผู้แ้สดงทาํการแสดงใหไ้ดอ้รรถรสตรงตามวตัถุประสงค ์

และแนวทางทีผูก้าํกบัการแสดงกาํหนดไว ้ในกรณีทีเป็นการแสดงใหญ่จะมีผูช่้วยผูก้าํกบัการแสดง 

และมีนกันาฏยประดิษฐค์อยช่วยคิดดา้นการแสดงนาฏศิลป์ ผูก้าํกบัเวที มีหนา้ทีจดัการเรือง 

การฝึกหดั การฝึกซอ้ม การควบคุมการแสดงแต่ละรอบตงัแต่ตน้จนจบ กาํกบัเวลา กาํกบัคิว ผูแ้สดง 

ฉาก แสง เสียง ใหเ้ป็นไปอยา่งราบรืน แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ทีจะเกิดขึนในการแสดง ทีมงานและ

ประสานงาน ทาํหนา้ทีดูแลประสานงานระหว่างหนา้ทีต่าง ๆ และใหค้วามช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ 

ของการแสดง หวัหนา้นกัแสดง ควบคุม ดูแลความเรียบร้อยของนกัแสดง นกัแสดงทาํหนา้ทีเป็น 

ตวัละครใหส้มบทบาท จาํบทไดแ้ม่นยาํ มีการฝึกซอ้มอยา่งสมาํเสมอ ผูแ้สดงทีดีตอ้งมีระเบียบวินยั

สูง เชือฟังผูก้าํกบัการแสดง ฝึกซอ้มตนเองกบัผูร่้วมแสดงอยา่งเต็มที รับฟังความคิดเห็นของผูอื้น 

หวัหนา้วงนกัดนตรีมีหนา้ทีหลายลกัษณะ อาจเป็นเจา้ของคณะดนตรีหรือเป็นวาทยกรประจาํวง

ดนตรี มีหนา้ทีหลกัคือการกาํกบัวงดนตรีสาํหรับการแสดง นกัดนตรีมีหนา้ทีบรรเลงเครืองดนตรี
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ตามความถนดัของตนตามความตอ้งการของฝ่ายการแสดง ฝ่ายฉากคณะบุคคลทาํหนา้ทีเกียวกบั

เรืองฉากทีใชใ้นการแสดง ฝ่ายเสือผา้เครืองแต่งกาย เป็นคณะบุคคลทาํหนา้ทีเกียวกบัเรือง 

เครืองแต่งกายทีใชใ้นการแสดง ฝ่ายแสง คณะบุคคลทาํหนา้ทีเกียวกบัเรืองแสงทีใชใ้นการแสดง 

ฝ่ายเสียง คณะบุคคลทาํหนา้ทีเกียวกบัเรืองเสียงทีใชใ้นการแสดง 

 ขันตอนการผลติการแสดง 

 หนงัสือประกอบการเรียนรู้พืนฐานกลุ่มสารการเรียนรู้ศิลปะสาระนาฏศิลป์ 12 ชนัปี 

ผูช่้วยศาสตราจารย ์อรวรรณ ขมวฒันา (2544, หนา้ 210-220) ไดแ้บ่งระยะการผลิตออกเป็น  

4 ขนัตอนดงันี คือ 

 1.  ระยะเตรียมการ หมายถึงช่วงเวลาทีคณะผูริ้เริมโครงการจดัการแสดงตอ้งการแสวงหา

ความพร้อมต่าง ๆ หรือ ความเป็นไปไดเ้บืองตน้ เพือนาํมาประกอบการตดัสินใจว่าจะเดินงานต่อไป

หรือควรจะลม้เลิก ปัจจยัสนบัสนุน ทีควรนาํมาพิจารณาเพือตดัสินใจ 

  1.1  คน  การจดัแสดงต่าง ๆ ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากผูที้มีความสามารถหลายดา้น 

การทีสามารถจดัหาผูร่้วมงานไดต้รงตามความตอ้งการ ก็เท่ากบัการทาํงานสาํเร็จลุล่วงไปมาก

ทีเดียวฉะนนัผูบ้ริหารจึงตอ้งพยายามทีจะยดึหลกั ใหล้กูนอ้งมีความสุขกบัการทาํงาน และ

ขณะเดียวกนัก็มีประสิทธิภาพสูงสุดดว้ยการบริหารกิจการละครโดยเฉพาะการบริหารการละครนนั 

เป็นกิจกรรมทีตอ้งคาํนึงบุคคลอยู ่3 จาํพวกคือ 

   1.1.1  ผูอ้าํนวยการสร้าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารระดบัสูง 

   1.1.2  ผูจ้ดัการแสดงและทีมงาน ไดแ้ก่ เจา้หนา้ทีหรือบุคลากรทงัหมด ทีช่วยให ้

การละครเป็นรูปเป็นร่างขึน 

   1.1.3  ผูดู้ คือผูบ้ริโภคหรือผูช้มการแสดงตามบท 

  1.2  เงิน  การจดัการแสดงแต่ละชนิดตอ้งใชง้บประมาณพอสมควร แต่ส่วนใหญ่

จะตอ้งมีค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ ก่อนทีจะมีเงินรายไดต่้าง ๆ มาหมุนเวียน ดงันนัคณะผูจ้ดัการแสดง 

ตอ้งพิจารณาดูถึงสถานการณ์แวดลอ้ม ว่าจะสามารถจดัหาเงินทุน เงินบริจาค การอุปถมัภร์ายการ 

และการจาํหน่ายบตัรไดม้ากนอ้ยเพียงใดวสัดุหรืออุปกรณ์ การบริหารวสัดุอุปกรณ์ในดา้นการแสดง

นนั มีความสมัพนัธก์บัการแต่งกาย ฉะนนัการบริหารดา้นวสัดุหรืออุปกรณ์จึงเขา้มามีบทบาท

เกียวกบัการประดิษฐแ์บบเครืองแต่งกาย ฉาก ตลอดจนไฟ แสงสี 

  1.3  เวลา  การจดัการแสดงแต่ละครัง เป็นขบวนการทีมีความสลบัซบัซอ้นเกียวขอ้ง

กบัปัจจยัหลายดา้น เช่น คน เงิน ของ ทุกอยา่งตอ้งการเวลาในการจดัการ การเตรียมการ การประชุม  

การฝึกหดั เวลาจึงเป็นเรืองทีตอ้งพิจารณาว่า มีเวลาพอจะดาํเนินการไดห้รือไม่ จะจดัการบริหาร

เวลาไดดี้เพียงใด 
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  1.4  วิธีการ  การจดัแสดง เป็นการบริหารจดัการทงัทางดา้นธุรกิจ ดา้นศิลปะ และ 

ดา้นเทคนิค อีกทงัตอ้งใชค้วามร่วมมือจากคนหมู่มาก วิธีการของธุรกิจบางทีอาจไม่เกียวขอ้งกบั

ศิลปะ เพราะธุรกิจมุ่งหวงัผลกาํไร ในขณะทีศิลปะมุ่งความงดงาม เป็นตน้ 

  1.5  โอกาส มี 2 ประเภท คือโอกาสทีจะไดจ้ดัการแสดงอยา่งทีคณะผูจ้ดัการแสดง

สามารถจดัไดต้ามเงือนไขของตนเอง กบัโอกาสทีจะมีผูเ้สนองานใหโ้ดยมีเงือนไขมาพร้อมสรรพ  

การพิจารณาโอกาสนีตอ้งดูทงัดา้นบวกและดา้นลบใหร้อบคอบ เหตุปัจจยัทงัหมดทีกล่าวมานี  

จะส่งเสริมการตดัสินใจดาํเนินการต่อไปใหส้าํเร็จก่อน จึงจะมาถึงระยะดาํเนินการ จากนนัจึงมี 

การจดัใหมี้การพบกนัระหว่างหวัหนา้ฝ่ายต่าง ๆ อนัไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการแสดง ผูก้าํกบัการแสดง  

ผูก้าํกบัเวที ผูอ้อกแบบฉาก ผูอ้อกแบบแสง ผูอ้อกแบบเสือผา้ตวัละคร และผูค้วบคุมฝ่ายเทคนิค  

เป็นตน้ การพบปะเพือแนะนาํตวัผูเ้ป็นหวัหนา้ฝ่ายต่าง ๆ และสือสารขอ้มลูรับการแจกแจง 

รายละเอียดต่าง ๆ ในหนา้ทีของตน เมือทุกฝ่ายงานทราบเนืองานของตนเป็นทีเรียบร้อยแลว้ 

จึงแยกยา้ยไปดาํเนินงานตามหนา้ทีของตนในขณะทีงานของฝ่ายต่าง ๆ กาํลงัดาํเนินงานอยู ่และ 

มีการสรุปในทีประชุมผูก้าํกบัการแสดงจะดูและนกัแสดงซอ้มตามแผนงานทีวางไว ้

 2.  ระยะการดาํเนินการ เป็นการนาํสิงทีจาํเป็นสาํหรับการแสดงในส่วนของการสร้าง 

และส่วนของการจดัการแสดงทาํเป็นขนัตอน ดงันี 

  2.1  การเตรียมวตัถุดิบ คือการเตรียมสิงทีจาํเป็นสาํหรับการแสดงทุกอยา่ง ไดแ้ก่ 

การเตรียมบทการออกแบบฉาก การออกแบบเครืองแต่งกาย คดัเลือกนกัแสดง เตรียมสถานที

ฝึกซอ้ม 

  2.2  การจดัสร้าง จดัซอ้ม คือการนาํสิงทีดาํเนินงานในขนัจดัสร้าง สร้างเครืองแต่งกาย 

อุปกรณ์ฉาก อุปกรณ์การแสดง แสง เสียง เทคนิคพิเศษ ในขณะเดียวกนัมีการฝึกหดัผูแ้สดงในกรณี

ทีจาํเป็น เช่น การขบัร้อง การต่อสู ้การเตน้ จากนนัเป็นการฝึกซอ้มแยก 

  2.3  การร่วมงานแต่ละฝ่าย คือการนาํสิงทีเกิดขึนในการจดัสร้าง จดัซอ้มมารวม 

เป็นหมวดหมู่ คือนาํชินส่วนของฉากมาประกอบเขา้ดว้ยกนั นาํเสือผา้มาใหผู้แ้สดงลองใส่ซอ้มเพือ

ปรับปรุงดูภาพรวมแต่ละฉาก นาํผูแ้สดงมาฝึกซอ้มรวมกนัทีละฉาก จนแสดงไดต้ลอดทงัเรือง 

  2.4  การร่วมงานของทุกฝ่าย คือการนาํ ฉาก งานเครืองแต่งกาย แสง สี เสียง เทคนิค

พิเศษรวมกนั เพือซอ้มใหเ้กิดความราบรืนตลอดทงัเรืองตงัแต่ตน้จนจบ มีคิวทีแม่นยาํในทุกขนัตอน 

โดยจดัเป็นการซอ้มรวมของทุกฝ่าย เพือดคูวามเรียบร้อย กลมกลืน สวยงาม จากนนัจะเป็น 

การซอ้มใหญ่ และการซอ้มทีฝ่ายต่าง ๆ ตอ้งมีความพร้อมและความสมบูรณ์แบบมีการดาํเนินงาน

เสมือนจริงทุกประการ ทงัทางดา้นฉาก แสง เสียง เทคนิคและเสือผา้ มีการจบัเวลาอยา่งละเอียด 

ทุกช่วง ก่อนการแสดงจริง 
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 3.  การแสดงรอบปฐมทศัน์ การแสดงรอบพิเศษนี เพือสือมวลชนจะไดส้ามารถนาํ  

คาํวิจารณ์ลงพิมพ ์และเป็นโอกาส ใหที้มงานสามารถแกไ้ขขอ้บกพร่องของการแสดงใหดี้และ

เหมาะสมมากยงิขึนก่อนการแสดงจริง 

 4.  เปิดการแสดงจริง คือช่วงเวลาทีมีการแสดงเกิดขึนจริง ซึงผูร่้วมงานทุกคนตอ้ง 

ทาํหนา้ทีเขา้ประจาํการทีพร้อมจะปฏิบติัการตามทีตนไดรั้บมอบหมาย ทงัส่วนการสร้างและ 

ส่วนการแสดง ตอ้งเป็นระบบระเบียบเพือใหเ้กิดประสิทธิภาพและความสาํเร็จของวตัถุประสงค ์

ทีกาํหนดไว ้ไม่ว่าจะเป็นการกาํกบัการแสดง การบอกบท การเขา้ออกฉากของนกัแสดงทีผา่น

กระบวนการซอ้มอยา่งสมบูรณ์ การแต่งเครืองแต่งกาย การแต่งหนา้ ทาํผม การประดบัฉาก การใช้

วสัดุอุปกรณ์สาํหรับการแสดง กาํกบัเวทีจะมีบทบาทมาก คือจะมีหนา้ทีรับผดิชอบทุกสิงทุกอยา่ง 

ทีเกิดขึน กบังานเบืองหลงัฉากผูก้าํกบัจะชมการแสดงอยูด่า้นหนา้เวที เพือหาขอ้บกพร่องต่าง ๆ 

และนาํมาปรับปรุงในโอกาสต่อไป 

 5.  จบการแสดงขนัการประเมินผล เมือสินสุดการแสดง ฝ่ายงานดา้นต่าง ๆ จะตอ้ง

ช่วยกนัเก็บของ อุปกรณ์ทุกอยา่งใหเ้ขา้ทีเหมือนเดิม จากนนัจะมีการประเมินผล การจดัการแสดง 

มีวตัถุประสงคใ์นการแสดงกาํหนดไวต้งัแต่เริมดาํเนินงาน จึงควรมีการวดัผล อาทิ การแสดงได้

กาํไรหรือขาดทุนและจาํนวนคนดูตรงตามทีกาํหนดไว ้คนดูไดรั้บอรรถรสครบถว้นหรือไม่  

จากการสงัเกตการณ์และสอบถาม จะพบว่า คนดูแสดงความคิดเห็นต่อการแสดงอยา่งไร เหล่านี

เป็นสิงทีควรแสวงหาคาํตอบ เพราะจะเป็นบทเรียนเพือความสาํเร็จของการจดังานครังต่อไป  

การประเมินผลเป็นงานสุดทา้ยทีมีความสาํคญัทีสุดของการปฏิบติังานทุกชนิด เพราะสามารถ

สะทอ้นใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพของกระบวนการทาํงานแต่ละครัง 

  5.1  การประเมินภายในจากกลุ่มผูจ้ดั 

  5.2  การประเมินจากกลุ่มผูช้มหรือกลุ่มเป้าหมาย 

 

ประวตัโิขน 

 (ธนิต อยูโ่พธิ, 2511, หนา้ 23-29) โขนเป็นนาฏกรรมชนัสูงของไทยทีมีแต่โบราณ  

ความมุ่งหมายในการแสดงโขน เพือเป็นเครืองราชูปโภคอยา่งหนึงสาํหรับพระเจา้แผน่ดิน  

เป็นเครืองบนัเทิงใจ ซึงมีการจดัแสดงในงานสาํคญั เช่น งานเฉลิมฉลองในโอกาสต่าง ๆ โขนเป็น 

การแสดงทีผูแ้สดงสวมศีรษะหรือหวัโขน มีบทพาทย ์บทเจรจา และเพลงหนา้พาทย ์ซึงมีคนพากย์

และคนเจรจาไปตามบท ผูแ้สดงจะแสดงลีลาท่าทางไปตามบทพากย ์บทเจรจาและเพลงหนา้พาทย์

นนั ๆ มีตวัแสดง 4 ประเภทคือ พระ นาง ยกัษ ์ลิง ใชว้งปีพาทยบ์รรเลงประกอบการแสดง แต่งกาย

ยนืเครือง แสดงเฉพาะเรืองรามเกียรติเท่านนั 
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 ทีมา สนันิษฐานว่า โขนมาจากการเล่นหนงัใหญ่โดยนาํบทพากย ์บทเจรจา และเพลง 

หนา้พาทย ์จากหนงัใหญ่มาใชใ้นการแสดงโขน มีการนาํเครืองดนตรีบางชิน เช่น โกร่งมาใชใ้นวง 

ปีพาทย ์การเล่นชกันาคดึกดาํบรรพ ์ซึงเป็นการเล่นในพิธีอินทราภิเษกในสมยักรุงศรีอยธุยาเพือ 

เป็นการเฉลิมฉลองเกียรติคุณของพระมหากษตัริย ์การเล่นกระบีกระบอง ซึงเป็นการต่อสู ้

ป้องกนัตวัของไทยแต่ดงัเดิมทีมีลีลาท่าทางการเตน้การเยอืงกรายร่ายรําดว้ยอาวุธในเวลาต่อสูม้าใช้

ในการแสดงโขน ตอนตรวจพล ตอนยกทพั และตอนรบกนั ดงันนั โขนจึงเป็นแหล่งรวมของศิลปะ

หลายประเภทเขา้ดว้ยกนั ทาํใหมี้ความวจิิตรงดงาม 

 ววิฒันาการของโขน 

 การแสดงโขนมีหลายประเภท แต่ละประเภทจะมีลกัษณะทีเหมือนกนัและแตกต่างกนั

บา้ง ลดัดา พนสันอก (2542, หนา้ 33) ศึกษาเรืองสุนทรียะทางนาฏศิลป์ไทย โดยมีวิวฒันาการ

ตามลาํดบัดงันี 

 1.  โขนกลางแปลง คือ การแสดงโขนกลางแจง้หรือกลางสนามไม่มีการสร้างโรงหรือ

เวที สาํหรับการแสดง เนืองจากการแสดงโขนชนิดนี ส่วนใหญ่จะแสดงแต่ตอนยกทพัและตอนรบ

กนัซึงมีตวัแสดงเป็นจาํนวนมาก มีบทพากย ์บทเจรจา และเพลงหนา้พาทย ์ไม่มีการขบัร้อง 

 

 
 

ภาพที 2-6  โขนกลางแปลง (นงคนุ์ช ไพรพิบูลยกิจ, 2542) 

 

 2.  โขนนงัราวหรือโขนโรงนอก แสดงบนโรงมีหลงัคา ไม่มีเตียงสาํหรับผูแ้สดง มีแต่

ราวพาดตามความยาวของโรง ผูแ้สดงเดินไดร้อบราว เมือตวัแสดงรําบทตวัเองแลว้ กจ็ะมานงั 

บนราวแทนเตียงมีบทพาทย ์บทเจรจา และเพลงหนา้พาทย ์ไม่มีการขบัร้อง 
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ภาพที 2-7  โขนนงัราว (นงคนุ์ช ไพรพิบูลยกิจ, 2542) 

 

 3.  โขนหนา้จอ คือการแสดงโขนบนพืนดิน หนา้จอหนงัใหญ่ตามเดิม ต่อมาจึงมีการ

ปลกูโรงยกพืนสูงระดบัสายตาผูช้ม และขึงจอผา้ขาวแบบจอหนงัใหญ่ แต่แกไ้ขให ้มีประตูเขา้ออก 

2 ขา้งทงัดา้นซา้ยและดา้นขวา ต่อจากขอบประตูออกมาทางดา้นขวาของเวที เขียนเป็นรูปพลบัพลา

พระราม ทางดา้นซา้ยของเวทีเขียนเป็นรูปปราสาทราชวงั สมมติเป็นกรุงลงกา หรือเมืองยกัษ ์

ดาํเนินเรืองโดยการพากย ์และเจรจา วงปีพาทย ์

 

 
 

ภาพที 2-8  โขนหนา้จอ (นงคนุ์ช ไพรพิบูลยกิจ, 2542) 

 

 4.  โขนโรงใน เป็นการนาํการแสดงละครในมาผสมผสานกบัการแสดงโขน แสดงบน

เวทีทวัไปหรือแสดงบนเวทีโขนหนา้จอ มีบทพากย ์บทเจรจาและเพลงหนา้พาทย ์นาํการขบัร้อง

และเพลงทีใชใ้นละครในมาประกอบดว้ย 
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ภาพที 2-9  โขนโรงใน (นงคนุ์ช ไพรพิบูลยกิจ, 2542) 

 

 5.  โขนฉาก การแสดงโขนโรงในทีมีโรงสาํหรับการแสดง และมีม่านกนั ทางดา้นหลงั 

อยา่งละครในเป็นโขนทีไดรั้บความนิยมจากผูช้มมาก เพราะไดช้มทงัศิลปะ การเตน้อยา่งโขน และ

ชมกระบวนการรํา ฟังเพลงร้องอยา่งละครใน ต่อมาในสมยัรัชกาลที 5 โขนโรงในจึงวิวฒันาการ 

มาเป็นโขนฉาก โดยมีผูคิ้ดสร้างฉากประกอบการแสดงโขนบทเวที เช่นเดียวกบัละครดึกดาํบรรพ ์

ผูใ้หก้าํเนิดโขนฉากเขา้ใจว่า จะเป็นสมเด็จพระเจา้บรมวงศเ์ธอเจา้ฟ้ากรมพระยานริศรานุวดัติวงศ ์ 

ผูท้รงใหก้าํเนิดละครดึกดาํบรรพ ์

 

 
 

ภาพที 2-10  โขนฉาก (นงคนุ์ช ไพรพิบูลยกิจ, 2542) 

 

 6.  โขนชกัรอก คือการแสดงโขนทีชกัรอกตวัโขนใหล้อยขึนไปจากพืนเวที มีทงัแบบ 

โขนฉากและโขนหนา้จอ โขนชกัรอกทีแสดงแบบโขนฉากมีกาํเนิดตงัแต่สมยัรัชกาลที 6 แห่งกรุง

รัตนโกสินทร์ โขนชกัรอกเหมาะทีจะนาํมารับแขกเมือง เพราะตวัแสดงในเรืองรามเกียรติมีบทบาท 

ตอ้งเหาะเหินเดินอากาศ การแสดงโขนชกัรอกจะทาํใหต้วัโขนลอยขึนไปจากพืนเวทีเหมือนเหาะ 

ไดจ้ริง 
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ภาพที 2-11  โขนชกัรอก (นงคนุ์ช ไพรพิบูลยกิจ, 2542) 

 

องค์ประกอบการแสดงโขน 

 ธนิต อยูโ่พธิ (2551, หนา้ 130-134) ไดก้ล่าวไวใ้นเอกสารประกอบการสมัมนาและสาธิต

เรืองนาฏศิลป์ไทย 2 โขน (เฉลิมพระเกียรติสมเดจ็เทพพระรัตนฯ สุดาสยามราชกุมารี เนืองใน

วโรกาสทรงเจริญพระชนมม์ายคุรบ 3 รอบ ในวนัที 2 เมษายน 2534 สถาบนัไทยคดีศึกษา 

มหาวิทยาลยั ธรรมศาสตร์ จดัร่วมกบัวิทยาลยันาฏศิลป์ กรมศิลปากรในวนัที 14-15 มีนาคม 2534  

ณ หอประชุมมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์) ดงัต่อไปนี 

 1.  เรืองทีใชป้ระกอบการแสดงโขน คือเรืองรามเกียรติ ซึงมีหลายสาํนวนดว้ยกนัทงัไทย 

ชวา เขมร และอินเดียซึงเป็นแหล่งกาํเนิดของรามเกียรติ หรือรามายณะนีแต่งโดยพระฤาษี วาลมิกิ 

เมือหลายพนัปีก่อน ชาวอินเดียจะมีความเคารพนบัถือมาแต่สมยัโบราณว่าผูใ้ดไดอ่้านหรือฟัง เรือง 

รามเกียรติก็สามารถลา้งบาปได ้รามเกียรติฉบบัของไทยไดมี้การแต่งเป็นตอน ๆ หรือทงัเรือง  

เพือใชส้าํหรับการแสดงโขน หนงัใหญ่ และละครนนั มีหลกัฐานปรากฏว่าไดแ้ต่งขึนในยคุสมยั 

ทีแตกต่างกนั 

 2.  บทละครรามเกียรติ สมยักรุงรัตนโกสินทร์ 

 รัชกาลที 1 พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลก ทรงมีพระราชประสงคจ์ะรวบรวม

เรืองรามเกียรติทีกระจดักระจายใหร้วมเป็นเรืองเดียวกนั จึงมีพระบรมราชโองการใหป้ระชุมบท

ละครเรืองรามเกียรติ มีเรืองราวยดืยาวติดต่อกนัไป และยดืยาวยงิกว่าบรรดาเรืองรามเกียรติ 

ทุกสาํนวนทีมีในภาษาไทย นบัเป็นวรรณคดีไทยเรืองเดียวทียาวทีสุดในวรรณกรรมไทย เพราะ 

ตอ้งเขียนในสมุดไทยถึง 117 เล่มสมุดไทย คาํนวณขอ้ความเป็นคาํกลอนถึง 50,286 คาํกลอน 

 รัชกาลที 2 พระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหลา้นภาลยั เนืองจากทรงเห็นว่าบทพระราช

นิพนธเ์รืองรามเกียรติในรัชกาลที 1 เยนิเยอ้เกินไปไม่เหมาะสาํหรับนาํมาเล่นโขน พระองคจึ์งทรง
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คดัเลือกเอาเรืองรามเกียรติบางตอน คือตงัแต่หนุมานถวายแหวนไปจนถึงทศกณัฐล์ม้ มาแต่งขึน

ใหม่สาํหรับเล่นโขนหลวงเป็นหนงัสือ 36 เล่มสมุดไทย ใชก้ลอนประมาณ 14,300 คาํกลอน 

 รัชกาลที 4 พระบาทสมเด็จพระจอมเกลา้เจา้อยูห่วั ทรงพระราชนิพนธบ์ทละครเรือง

รามเกียรติขึนอีกสาํนวนหนึงคือ ตอนพระรามเดินดง เป็นหนงัสือ 4 เล่มสมุดไทย และทรง 

พระราชนิพนธแ์ปลงบทละครเบิกโรงเรือง นารายณ์ปราบนนทุกกบัเรืองพระรามเขา้สวนพระพิราพ  

ขึนอีก 2 ตอน แต่เป็นส่วนเบ็ดเตลด็ตอนละเลก็ละนอ้ย 

 รัชกาลที 6 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยูห่วั ทรงคน้ควา้ศึกษาทีมาของเรือง

รามเกียรติจากคมัภีร์รามายณะของฤาษีวาลมิกิ แลว้ทรงพระราชนิพนธห์นงัสือบ่อเกิดแห่ง

รามเกียรติขึน และไดท้รงพระราชนิพนธบ์ทร้อง และบทพากยส์าํหรับเล่นโขนขึนมีทงัหมด 10 ชุด 

คือ ชุดสีดาหาย ชุดเผาลงกา ชุดพิเภกถกูขบั ชุดจองถนน ชุดประเดิมศึกลงกา ชุดนาคบาศ ชุดอภิเษก

สมรส ชุดนางลอย 

 บทโขนของกรมศิลปากร หลงัสงครามโลกครังที 2 กรมศิลปากรไดท้าํการรือฟืน 

ปรับปรุงนาฏศิลป์ และดุริยางคศิลป์ของไทยขึนมาใหม่ โดยในครังแรกไดน้าํบทพระราชนิพนธใ์น

รัชกาลที 1 และรัชกาลที 2 มาปรับปรุงเพือแสดงโขนออกแสดงใหป้ระชาชนชม ต่อมากรมศิลปากร

ไดป้รับปรุงบทโขนชุดหนุมานอาสาขึนมาใหม่ ซึงดาํเนินเรืองตามพระราชนิพนธข์องรัชกาลที 1 

และรัชกาลที 2 โดยเรียบเรียงใหมี้ทงับทขบัร้องตามแบบละครใน และมีบทพากยบ์ทเจรจา 

ตาม แบบแผนการแสดงโขนแต่โบราณ ซึงแต่ละชุดเป็นทีติดใจของผูช้ม เช่น ชุดปราบกากนาสูร 

ชุดไมยราพสะกดทพั ชุดนางลอย ชุดนาคบาศ ชุดพรหมาสตร์ ฯลฯ 

 3.  บทพากยค์าํเจรจา คาํพากย ์ในการแสดงโขนเมือปีพาทยบ์รรเลงโหมโรงจบก็เขา้เรือง 

ในการดาํเนินเรืองใชค้าํพากยแ์ละคาํเจรจา ซึงแต่เดิมยงัไม่มีบทร้อง เช่น ละครใน ตวัโขนในสมยั

โบราณตอ้งสวมหนา้กาก (หวัโขน) ทุกตวั ยกเวน้ตวัตลก ดงันนัจะตอ้งมีคนพากย ์ทาํหนา้ทีพากย์

และเจรจาแทนผูแ้สดง คนพากยจึ์งมีความสาํคญัอยา่งยงิในการแสดงโขน เพราะตอ้งมีความเขา้ใจ

แจ่มแจง้ในเรืองราวและวิธีการแสดง ตลอดจนตอ้งจาํคาํพากย ์และตอ้งใชป้ฏิภาณในเชิงกวี  

ของตนเอง ในอนัทีจะเจรจาใหถ้กูเรืองราว และมีสมัผสัอยา่งร่ายยาวตลอดไป คาํเจรจาเป็นบทกวี

ประเภทร่ายยาว ส่งรับสมัผสักนัเรือย ๆ ไป ใชไ้ดใ้นทุกโอกาส เช่น คาํเจรจาของหนุมานตอนที

อาสาไปล่อลวงเอาดวงใจ ทศกณัฐย์กพลยกัษอ์อกมาเจรจาทพักบัพระลกัษมณ์ คาํเจรจานีเป็น

เครืองวดัคนพากยเ์จรจาว่ามีความสามารถเพียงใด เพราะคาํเจรจามิไดมี้บทแต่งสาํเร็จไว ้ผูพ้ากย์

เจรจาจะตอ้งคิดคาํเจรจาของตนเอง ขึนในปัจจุบนั ถา้มีปฏิภาณใชถ้อ้ยคาํใหส้ละสลวยรับสมัผสักนั

ไดแ้นบเนียน และไดเ้นือถอ้ยกระทงความดี ก็ถือว่าผูพ้ากยเ์จรจาผูน้นั เป็นผูมี้ความสามารถ 

นอกจากใชป้ฏิภาณดงักล่าวแลว้ ผูพ้ากยเ์จรจายงัจะตอ้งจาํคาํเจรจาทีโบราณจารยไ์ดผ้กูขึนไวเ้ป็น
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แบบเฉพาะตอนหนึง  ๆซึงเรียกว่า กระทู ้ใหแ้ม่นยาํดว้ย เมือแสดงมาถึงตอนนนัคนพากยแ์ละเจรจา

อีกฝ่ายหนึงเขาเจรจาเขา้กระทูม้า ตนก็จะตอ้งเจรจาโตต้อบใหเ้ขา้กระทูด้ว้ย หากจาํคาํเจรจาใน

กระทูน้นัไม่ได ้เจรจาไปแต่ดว้ยปฏิภาณก็อาจออกนอกทาง ทาํใหเ้ป็นทีอบัอายแก่กนั 

 4.  เครืองแต่งกาย ทีใชใ้นการประกอบการแสดงโขน แต่งกายแบบยนืเครือง พระ นาง 

ยกัษ ์ลิง เช่น 

  4.1  ตวัพระ สวมเสือแขนยาวปักดิน และเลือม มีอินทรธนูทีไหล่ ส่วนล่างสวมสนบั

เพลา ไวข้า้งใน นุ่งผา้ยกจีบโจงไวห้างหงส์ทบัสนบัเพลา ดา้นหนา้มีชายไหวชายแครงหอ้ยอยู ่ศีรษะ

สวมชฎา สวมเครืองประดบัต่าง ๆ เช่น กรองคอ ทบัทรวง ปันเหน่ง ทองกร กาํไลเทา้ เป็นตน้ แต่

เดิมตวัพระจะสวมหวัโขน แต่ภายหลงัไม่นิยม เพียงแต่แต่งหนา้ และสวมชฎาแบบละครในเท่านนั 

  4.2  ตวันาง สวมเสือแขนสนัเป็นชนัในแลว้ห่มสไบทบั ทิงชายไปดา้นหลงัยาวลงไป

ถึงน่อง ส่วนล่างนุ่งผา้ยกจีบหนา้ ศีรษะสวมมงกุฎ รัดเกลา้ หรือกระบงัหนา้ตามแต่ฐานะของตวั

ละคร ตามตวัสวมเครืองประดบัต่าง ๆ เช่น กรองคอ สงัวาล พาหุรัด เป็นตน้ แต่เดิมตวันางทีเป็นตวั

ยกัษ ์เช่น นางสาํมนกัขา นางกากนาสูร จะสวมหวัโขน แต่ภายหลงัมีการแต่งหนา้ไปตามลกัษณะ

ของตวัละครนนั ๆ โดยไม่สวมหวัโขนบา้ง 

  4.3  ตวัยกัษ ์เครืองแต่งกายส่วนใหญ่คลา้ยตวัพระ จะแตกต่างกนัทีการนุ่งผา้ คือ  

ตวัยกัษจ์ะนุ่งผา้ไม่มีหางหงส์ แต่มีผา้ปิดกน้ลงมาจากเอว ส่วนศีรษะสวมหวัโขนตามลกัษณะของ 

ตวัละคร ซึงมีอยูป่ระมาณร้อยชนิด 

  4.4  ตวัลิง เครืองแต่งกายส่วนใหญ่คลา้ยตวัยกัษ ์แต่มีหางลิงหอ้ยอยูใ่ตผ้า้ปิดกน้อีกที 

สวมเสือตามสีประจาํตวัในเรืองรามเกียรติ ไม่มีอินทรธนู ตวัเสือปักลายขดเป็นวง สมมุติว่าเป็นขน 

ตามตวัลิง ส่วนศีรษะสวมหวัโขนตามลกัษณะของตวัละคร ซึงมีอยูป่ระมาณ 40 ชนิด 

 5.  เครืองดนตรีการแสดงโขนนนัเครืองดนตรีทีใชป้ระกอบการแสดงโขน ตอ้งใชว้ง 

ปีพาทย ์ซึงเป็นดนตรีทีใชป้ระกอบการเล่นมหรสพไทยหลายประเภท เช่น หนงัใหญ่ หุ่น ละคร 

เป็นตน้ ซึงขนาดของวงก็แลว้แต่ อาจจะเป็นวงปีพาทยเ์ครืองหา้ เครืองคู่ หรือเครืองใหญ่ คาํว่า  

ปีพาทย ์(หรือพิณพาทย)์ หมายถึง เครืองประโคมอยา่งหนกัอนัมีเครืองตีและเครือง เป่า คือ ปี ฆอ้ง 

กลอง เป็นหลกั (ไม่มีเครืองสาย) ทีเรียกว่าปีพาทยเ์พราะใชปี้เป็น ตวันาํวง 

 

ประวตัโิรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง (ธนาทิพ ฉตัรภูมิ, 2547) 

 พระบาทสมเด็จพระปกเกลา้เจา้อยูห่วั ทรงมีพระราชดาํริใหจ้ดัสร้างโรงมหรสพขนาด

ใหญ่ขึน เนืองดว้ย พระองคท์รงโปรดภาพยนตร์เป็นพิเศษ โรงภาพยนตร์แห่งใหม่ทีทนัสมยัและ 
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โอ่โถงหรูหรา ขนาดจุผูช้มไดม้ากว่า 2,000 คน และนบัเป็น โรงมหรสพ โรงแรก ในเอเชียทีมี

เครืองปรับอากาศ ระบบไอนาํ (Chilled Water System) ถกูสร้างขึนบริเวณหวัถนนเจริญกรุงตดักบั

ถนนตรีเพชร มีหม่อมเจา้สมยัเฉลิม กฤดากร เป็นสถาปนิกออกแบบและควบคุมงานก่อสร้าง ไดรั้บ

พระราชทานนามว่า ศาลาเฉลิมกรุง เปิดฉายปฐมฤกษค์รังแรกเมือ วนัที 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2476 

ภาพยนตร์เรืองแรกทีจดัฉาย คือ “เรืองมหาภยัใตส้มุทร”  

 ปัจจุบนั ศาลาเฉลิมกรุง ยงัคงเปิดดาํเนินการอยู ่ภายใตก้ารบริหารของบริษทัเฉลิมกรุง

มณีทศัน์ จาํกดั แต่มิไดฉ้ายภาพยนตร์เหมือนโรงภาพยนตร์ทวัไปในยคุปัจจุบนั แต่ถกูยกระดบัให้

เป็นโรงมหรสพแห่งชาติ จดัฉายภาพยนตร์และเปิดการแสดงมหรสพสาํคญั ๆ ในโอกาสต่าง ๆ 

 นโยบายและการบริหารศาลาเฉลิมกรุง ศาลาเฉลิมกรุงโรงมหรสพพระราชทาน

พระบาทสมเด็จพระปกเกลา้เจา้อยูห่วั รัชกาลที 7 ทรงพระราชทานใหแ้ก่ปวงชนชาวไทยในโอกาส

ฉลองพระนครครบรอบ 150 ปี ประกอบกิจการ ดา้นการแสดง ละคร ภาพยนตร์ และดนตรี  

จนประสบความสาํเร็จโดยไดรั้บการตอบรับอนัดีเยยีม จากประชาชนทงัในอดีตจนถึงปัจจุบนั  

โดยไดรั้บความร่วมมือจากบุคคลในวงการแสดงทงัภาครัฐ และเอกชน จดักิจกรรมมหรสพครบ 

ทุกรูปแบบทงัการแสดงหนา้ม่าน ละคร ภาพยนตร์ โขน และดนตรี ใหป้ระชาชนไดช้มกนั ศาลา 

เฉลิมกรุงจึงตระหนกัถึงความสาํคญั ทีจะมุ่งมนัอนุรักษส์ถาปัตยกรรมอนังดงาม และธาํรงรักษา 

ศิลปวฒันธรรมอนัดีงามของไทยใหค้งอยูไ่วสื้บไป เพือให้ประชาชนไดรั้บชมการแสดงต่าง ๆ  

ทีมีคุณภาพครบทุกอรรถรส 

 อีกประการหนึงเพือใหเ้ป็นการ ส่งเสริมศิลปวฒันธรรมไทย อยา่งต่อเนืองซึงเป็น

นโยบายหลกัของศาลาเฉลิมกรุงอีกทางหนึง (www.thaiticketmajor.com) 

 นโยบายศาลาเฉลมิกรุง 

 1.  ส่งเสริมศิลปวฒันธรรมทางดา้นการแสดงของไทยและสากล 

 2.  พลิกฟืนศาลาเฉลิมกรุงใหก้ลบัมามีชีวติชีวาตามพระราชปณิธานดงัเดิมของลน้เกลา้ฯ 

รัชกาลที 7 ผูท้รงพระราชทานศาลาเฉลิมกรุงใหแ้ก่ปวงชนชาวไทย 

 3.  เป็นแหล่งบนัเทิงทีมีคุณภาพและทนัสมยัของประเทศในระดบัสากล 

 4.  เป็นทีศึกษาความเจริญกา้วหนา้ของศิลปวฒันธรรมของชาติทงัประวติัความเป็นมา 

และวิวฒันาการในดา้นต่าง ๆ 

 5.  ความเหมาะสมระหว่างเอกลกัษณ์และสถานทีตงัของศาลาเฉลิมกรุง จึงควรทีจะ

สนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายคือ กลุ่มคนไทยและชาวต่างชาติทีใหค้วามสนใจกบั

ศิลปะการแสดงในแขนงต่าง  ๆ
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งานวจิยัทีเกียวข้อง 

 วรนาถโอนอ่อน (2551, บทคดัยอ่) ทาํการศึกษาความพึงพอใจต่อการใชบ้ริการโรงละคร

เมืองไทยรัชดาลยั เธียเตอร์ศนูยก์ารคา้ เอสพลานาด การวจิยัในครังนีมีจุดมุ่งหมายเพือศึกษาถึง 

ความพึงพอใจต่อการใชบ้ริการโรงละคร เมืองไทยรัชดาลยัเธียเตอร์ ศนูยก์ารคา้เอสพลานาดซึงมี 

กลุ่มตวัอยา่งคือผูช้มละครทงัหมด 400 คน โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครืองมือทีใชใ้นการเก็บ

รวบรวมขอ้มลูสถิติทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลูไดแ้ก่ค่าร้อยละค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน  

การวิเคราะห์ความแตกต่าง โดยใชส้ถิติทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

การวิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ใชค้วามแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญันอ้ยทีสุด หรือ ดนัเน็ตต ์ที 3 

การวิเคราะห์ความสมัพนัธใ์ชส้ถิติสหสมัพนัธอ์ยา่งง่ายของเพียร์สนั และการวิเคราะห์ความถดถอย

เชิงพหุ โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป SPSS ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู พบว่า  1.  ผูช้มละครทีโรงละคร

เมืองไทย รัชดาลยั เธียเตอร์ ศนูยก์ารคา้ เอสพลานาดส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายรุะหว่าง 31-40 ปี 

สถานภาพโสด รายไดเ้ฉลียต่อเดือน 30,001-50,000 บาท อาชีพขา้ราชการ/พนกังานรัฐวิสาหกิจ 

และระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรี/หรือเทียบเท่า  2.  ความคิดเห็นของผูช้มละครทีโรงละคร

เมืองไทย รัชดาลยั เธียเตอร์ ศนูยก์ารคา้เอสพลานาดต่อปัจจยัดา้นสถานทีโดยรวมดา้นสิงอาํนวย

ความสะดวกโดยรวมดา้นราคาโดยรวมดา้นบุคลากรโดยรวม และดา้นขอ้มลูข่าวสารโดยรวม  

อยูใ่นระดบัดี  3.  ความพึงพอใจโดยรวมต่อการใชบ้ริการของผูช้มละครทีโรงละครเมืองไทย  

รัชดาลยัเธียเตอร์ ศนูยก์ารคา้ เอสพลานาดอยูใ่นระดบัพอใจ  4.  ค่านิยมโดยรวม ของผูช้มละครที

โรงละครเมืองไทยรัชดาลยั เธียเตอร์ศนูยก์ารคา้เอสพลานาดอยูใ่นระดบัดี  5.  พฤติกรรมการมาใช้

บริการของผูช้มละครทีโรงละครเมืองไทยรัชดาลยัเธียเตอร์ ศนูยก์ารคา้เอสพลานาดพบว่าผูช้ม

ละครรู้จกัโรงละครจากสือวิทย/ุโทรทศัน ์มาชมละครกบัเพือน มาชมละครดว้ยรถยนตส่์วนบุคคล 

และมาชมละครในช่วงเวลากลางคืนมากทีสุด นอกจากนีค่าใชจ่้ายในการมาใชบ้ริการโดยเฉลียต่อ

ครังเท่ากบั 2,070.85 บาทโดยผูช้มละครจะกลบัมาใชบ้ริการอีก และจะแนะนาํบอกต่อ  6.  ผูช้ม

ละครทีมีเพศ อาย ุอาชีพ สถานภาพ รายได ้และระดบัการศึกษาแตกต่างกนัมีความพึงพอใจโดยรวม

ต่อการใชบ้ริการของผูช้มทีโรงละครเมืองไทยรัชดาลยัเธียเตอร์ ศนูยก์ารคา้เอสพลานาด แตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  7.  ปัจจยัการใชบ้ริการในดา้นบุคคลากรใหบ้ริการ สามารถ

ทาํนายความพึงพอใจโดยรวมของผูช้มทีโรงละครเมืองไทย รัชดาลยัเธียเตอร์ ศนูยก์ารคา้เอส 

พลานาด อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  8.  ปัจจยัการใชบ้ริการในดา้นบุคคลากรใหบ้ริการ

ดา้นราคาและดา้นขอ้มลูข่าวสาร สามารถทาํนายพฤติกรรมของผูช้มที โรงละครเมืองไทย รัชดาลยั 

เธียเตอร์ ศนูยก์ารคา้เอสพลานาดดา้นการกลบัมาใชบ้ริการอีกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  

9.  ปัจจยัการใชบ้ริการ ในดา้นสถานที ดา้นสิงอาํนวยความสะดวก และดา้นราคา สามารถทาํนาย
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พฤติกรรมของผูช้มที โรงละครเมืองไทย รัชดาลยั เธียเตอร์ ศนูยก์ารคา้เอสพลานาดดา้นการแนะนาํ

บอกต่อ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั.05  10.  ความพึงพอใจโดยรวมของผูช้มละครมี

ความสมัพนัธก์บัพฤติกรรมของผูช้มที โรงละครเมืองไทย รัชดาลยั เธียเตอร์ ศนูยก์ารคา้เอส 

พลานาด ใน ดา้นค่าใชจ่้ายในการมาใชบ้ริการโดยเฉลียต่อครังโดยมีความสมัพนัธใ์นระดบัตาํมาก 

และเป็นไปในทิศทางตรงขา้มกนั ดา้นการกลบัมาใชบ้ริการอีกและดา้นการแนะนาํบอกต่อ โดยมี

ความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง และเป็นไปในทิศทางเดียวกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  

11.  ค่านิยมโดยรวมของผูช้มละครมีความสมัพนัธก์บัพฤติกรรมของผูช้มทีโรงละครเมืองไทย 

รัชดาลยั เธียเตอร์ ศนูยก์ารคา้เอสพลานาด ดา้นค่าใชจ่้ายในการใชบ้ริการเฉลียต่อครัง โดยมี

ความสมัพนัธใ์นระดบัตาํมาก และเป็นไปในทิศทางตรงขา้มกนัและดา้นการกลบัมาใชบ้ริการ 

โดยมีความสมัพนัธใ์นระดบัตาํมาก เป็นไปในทิศทางเดียวกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั.05 

 ประพฒัน์พงศ ์ภูวธน (2548, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการแสดงโขนชกัรอกของคณะโขน

หลวงราชพงศ ์วิทยานิพนธฉ์บบันีมีวตัถุประสงคเ์พือศึกษาประวติัความเป็นมาและลกัษณะ 

การแสดงโขนชกัรอกของคณะโขนหลวงราชพงศโ์ดย หลวงราชพงศภ์กัดี (หม่อมราชวงศเ์ลียม 

วชัรีวงศ)์ และเพือวิเคราะห์การสืบทอดและลกัษณะการแสดงโขนชกัรอกของคณะโขนหลวง 

ราชพงศใ์นปัจจุบนั ผลการวิจยัพบว่า การแสดงโขนชกัรอกของคณะโขนหลวงราชพงศ ์ก่อตงัโดย 

หลวงราชพงศภ์กัดี (หม่อมราชวงศเ์ลียม วชัรีวงศ)์ เมือ พุทธศกัราช 2470 เพือดาํเนินรอยตามบรรพ

บุรุษแห่งราชสกุลวชัรีวงศ ์ดว้ยการรวบรวมนกัเรียนโรงเรียนพรานหลวง กรมมหรสพ และผูแ้สดง

คณะเจา้ขาวของบิดา คือ พระวรวงศเ์ธอ พระองคเ์จา้วชัรีวงศ ์มาร่วมกนัจดัการแสดงโขน จนต่อมา

มีชือเสียงในการจดัการแสดงโขนชกัรอกเป็นอยา่งมาก คณะโขนหลวงราชพงศจ์ดัการแสดงโขน 

ในรูปแบบของโขนหนา้จอโขนชกัรอก และโขนหนา้ไฟ ผูแ้สดงในระยะแรกมี 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม

นกัเรียนโรงเรียนพรานหลวง กบักลุ่มคณะเจา้ขาว ระยะหลงัมี 2 กลุ่ม คือ กลุ่มราชการซึงดาํเนินการ

โดยกรมศิลปากร และกลุ่มเอกชน การฝึกซอ้ม เป็นฝึกหดัการแสดงโขนตามหลกัสูตรของโรงเรียน

นาฏศิลป และการฝึกหดัตามบา้นของครูแต่ละท่าน วิธีการแสดง ผูแ้สดงจะทราบบทบาทของ 

ตวัละครในการแสดงตอนต่าง ๆ ทีจะตอ้งแสดง เมือไปถึงสถานทีแสดงหรือก่อนจะแต่งตวัเท่านนั 

การจดัการแสดงโขนเป็นไปตามแบบแผนของการแสดงโขนทีมีมาแต่โบราณทุกประการ  

เครืองแต่งกายและหวัโขน ไดรั้บเครืองแต่งกายและหวัโขนมาจากคณะละครเจา้ขาว อีกทงัมี 

การสร้างเครืองแต่งกายเพิมขึนดว้ย ดนตรีทีใชป้ระกอบการแสดง จะบรรเลงดว้ยวงปีพาทย ์ 

วงปีพาทยที์ร่วมแสดง ไดแ้ก่ คณะกาหลง คณะจงกล คณะคลองบางใหญ่ เป็นตน้ โอกาสและ

สถานทีแสดง จดัการแสดงโขนเนืองในงานมงคลและงานอวมงคล สถานทีแสดงส่วนใหญ่จะเป็น
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วดัหรือลานกวา้ง โขนคณะนีเดินทางไปแสดงตามจงัหวดัต่าง ๆ เกือบทวัประเทศไทย การสืบทอด

และลกัษณะการแสดงในปัจจุบนั เมือ พ.ศ. 2490 หลงัจากทีหลวงราชพงศภ์กัดีถึงแก่กรรม  

หม่อมราชวงศแ์ส วชัรีวงศ ์ผูเ้ป็นนอ้งสาวไดด้าํเนินกิจการคณะโขนหลวงราชพงศต่์อมา จนกระทงั

ท่านชราภาพจึงไดเ้ลิกลม้ไป เมือ พุทธศกัราช 2515 ผูที้เกียวขอ้งกบัคณะโขนหลวงราชพงศ ์

หลายท่านไดเ้ขา้รับราชการในกรมศิลปากร บางส่วนตงัเป็นคณะโขนศิษยค์รูหยดั (เหลา)  

จดัการแสดงโขนโดยครูวีระ มีเหมือนงานวิจยัฉบบันีเป็นแนวทางในการศึกษา การจดัการแสดง

นาฏยศิลป์ไทยของคณะโขนและละครรําในอดีต จึงเป็นประโยชน์อยา่งยงิต่อการการรวบรวม 

องคค์วามรู้ทางนาฏยศิลป์ไทยประเภทหนึง 

 เจตนิพทัธ ์สาสิงห์ (บทคดัยอ่, 2545) การใชป้ระโยชน์และความพึงพอใจทีไดรั้บของ

ผูช้มโขน งานวิจยันีเป็นงานวจิยัเชิงปริมาณ โดยเครืองมือทีใชใ้นการเก็บขอ้มลูคือ แบบสอบถาม 

กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูช้มโขนในเขตกรุงเทพมหานคร จาํนวน 400 คน และทาํการวิเคราะห์ขอ้มลู 

การแจกแจงความถี ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย ค่า t-test ค่า F-test ซึงประมวลผลโดยคอมพิวเตอร์โปรแกรม

สาํเร็จรูป SPSS/PC+ โดยมีวตัถุประสงคใ์นการวจิยัเพือศึกษาลกัษณะทางประชากร การคาดหวงั 

ประโยชน์ ความพึงพอใจ ความสมัพนัธ ์ระหว่างลกัษณะประชากรกบัประโยชน์และความพึงพอใจ 

และความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมการชมโขนกบัประโยชน์และความพึงพอใจ ผลการวิจยัพบว่า  

1.  กลุ่มตวัอยา่งเป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย ส่วนใหญ่มีอายรุะหว่าง 45 ปีขึนไป มีการศึกษาระดบั 

สายอาชีพ มีความถีในการเขา้ชมโขนเดือนละ 2-3 ครัง มีพฤติกรรมการชมดูจนจบบา้ง มีการติดตาม

มา 10 ปีขึนไป ส่วนใหญ่มีสาเหตุการรับชมโขนเพราะโขนเป็นกิจกรรมนนัทนาการทีดี   

2.  การรับรู้ประโยชน์และความพึงพอใจต่อการชมโขน อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง ซึงการรับรู้

ประโยชน์ต่อการชมส่วนใหญ่คาดหวงัว่าโขนเป็นเครืองแกเ้หงาได ้และความพึงพอใจต่อการชม

โขน ว่าโขนเป็นกิจกรรมนนัทนาการ  3.  อาย ุและระดบัการศึกษา มีความสมัพนัธก์บัการรับรู้

ประโยชน์และความพึงพอใจต่อการชมโขน แต่เพศไม่มีความสมัพนัธก์บัการรับรู้ประโยชน์และ

ความพึงพอใจต่อการชมโขน  4.  ความถีในการรับชม มีความสมัพนัธก์บัการรับรู้ประโยชน์และ

ความพึงพอใจต่อการชมโขน และระยะเวลาทีติดตามรับชมรายการ ไม่มีความสมัพนัธก์บั

ประโยชน์และความพึงพอใจต่อการชมโขน 



บทที 3 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 

 การวจิยั การจดัการแสดงโขน: กรณีโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง ผูว้ิจยัไดใ้ชว้ิธี 

การวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยวิธีการสมัภาษณ์ ผูจ้ดัการแสดง ทีมงานโขน 

โรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง และวิธีวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการสาํรวจ

และแจกแบบสอบแก่ผูเ้ขา้ชมการแสดงโขนโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง และดาํเนินการวจิยั

ตามขนัตอนดงันี 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูจ้ดัการแสดง เจา้หนา้ทีฝ่ายต่าง ๆ ทีเกียวขอ้ง  

กบัองคก์ารการผลิตการแสดง และผูช้ม 

 2.  เครืองมือทีใชใ้นการรวบรวมขอ้มลู โดยแบบสมัภาษณ์และการแจกแบบสอบถาม

ใหก้บักลุ่มตวัอยา่งทีทาํการศึกษา 

 3.  เก็บรวบรวมขอ้มลู ไดจ้ากเอกสารหลกัฐานอา้งอิงต่าง ๆ และผลจากแบบสมัภาษณ์ 

และการแจกแบบสอบถาม 

 4.  วิเคราะห์ขอ้มลู ไดจ้ากการวิเคราะห์ขอ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป SPSS for 

Windows (Statistical Package for Social Science for Windows) 

 

ประชากรกลุ่มตวัอย่าง 

 การศึกษาครังนี เป็นการศึกษาการจดัการแสดงโขนกรณีโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง 

การแยกประชากร จึงแยกออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

 ผูบ้ริหารจดัการแสดง จาํนวน 1 คน เจา้หนา้ทีฝ่ายต่าง ๆ ทีเกียวขอ้งกบัองคก์ารจดั 

การแสดงจาํนวน 5 คน และผูช้มจาํนวน 100 คน 

 

เครืองมือทีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

 เครืองมือทีใชใ้นการรวบรวมขอ้มลู คือ แบบสมัภาษณ์และแบบสอบถาม 

 แบบสัมภาษณ์ เพือศึกษาแบบแผนการดาํเนินงานการจดัการแสดงโขนของ 

โรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุงในปัจจุบนั ผูว้ิจยัดาํเนินการสมัภาษณ์ ผูจ้ดัการแสดง เจา้หนา้ที 

ฝ่ายต่าง ๆ ทีเกียวขอ้งกบัองคก์รการจดัการแสดง ดงันี 
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 คาํถามในการสัมภาษณ์ผู้จดัการแสดง 

 1.  องคก์รจดัการแสดง 

  1.1  บริษทัของท่านมีโครงสร้างอยา่งไร 

  1.2  บริษทัของท่านเชือมต่อกบัโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุงไดอ้ยา่งไร 

  1.3  องคก์ารบริหารงานในปัจจุบนั 

   -  บริษทัของท่านรับผดิชอบส่วนใดบา้งในการจดัแสดงโขนในครังนี 

   -  ท่านมีหนา้ทีรับผดิชอบส่วนใดบา้ง 

 2.  รูปแบบงานจดัการแสดง  

  2.1 มีตาํแหน่งใดบา้ง 

   -  ฝ่ายสร้างสรรค ์(ผูก้าํกบัการแสดง ผูช่้วยผูก้าํกบัการแสดง ฝ่ายนกัแสดง  

ฝ่ายนกัดนตรีฝ่ายเครืองแต่งกาย) 

   -  ฝ่ายเทคนิค (ฝ่ายฉาก ฝ่ายแสง ฝ่ายเสียง) 

  2.2  รายรับมาจากไหน 

  2.3  มีลกัษณะการจา้งงานเป็นอยา่งไร 

   2.3.1  กลุ่มเป้าหมายหลกัเป็นกลุ่มใด และจะไดรั้บประโยชน์ ใดบา้ง 

   2.3.2  สถานทีหรือบริเวณอยูที่ไหน ห่างไกลจากชุมชนกลุ่มเป้าหมายหรือไม่  

การคมนาคมสะดวกมากนอ้ยเพียงใด ทาํเลทีตงัเหมาะสมหรือไม่อยา่งไร 

   2.3.3  ตารางการทาํงาน ระยะเวลาการทาํงาน 

   2.3.4  วนั เวลาทีใชใ้นการจดัการแสดง 

   2.3.5  ระยะเวลาทีใชใ้นการแสดง 

   2.3.6  ราคาบตัรค่าเขา้ชมการแสดง 

  2.4.  ช่วงเวลาการเตรียมงาน 

   2.4.1  การคดัเลือก ตอน การแสดง 

   2.4.2  การคดัเลือก ตอน การแสดง เลือกจากอะไร มีความสอดคลอ้งกบั

วตัถุประสงคห์รือนโยบายขององคก์รหรือไม่ 

   2.4.3  บททีใชใ้นในการแสดง 

   2.4.4  ความน่าสนใจ หรือจุดเด่น ในตอน การแสดง 

   2.4.5  ขอ้ดีการเลือกการแสดง ตอนนี ในการทาํงาน 

   2.4.6  ขอ้เสียการเลือกการแสดง ตอนนี ในการทาํงาน 

   2.4.7  วิธีการนาํเสนอ รูปแบบการแสดง แบ่งออกเป็นกีฉาก ในแต่ละฉาก 
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เป็นอยา่งไร 

   2.4.8  กลยทุธใ์นการนาํเสนอ  

   2.4.9  การออกแบบฉาก 

   2.4.10  การออกแบบเครืองแต่งกาย 

   2.4.11  การออกแบบการแต่งหนา้ 

   2.4.12  การออกแบบเทคนิคพิเศษต่าง ๆ 

   2.4.13  การคดัเลือกนกัแสดง  

   2.4.14  การคดัเลือกนกัแสดง แบ่งอยา่งไร 

   2.4.15  ใครเป็นผูค้ดัเลือกนกัแสดง 

   2.4.16  คาํนึงถึงอะไรเป็นหลกั เวลา เงิน 

   2.4.17  ปัญหาในการคดัเลือกการแสดง  

  2.5  ช่วงเวลาเตรียมงาน เจา้หนา้ทีแต่ละฝ่ายเตรียมงานอยา่งไร 

   ปัญหาของเจา้หนา้ทีฝ่ายต่าง ๆ ในช่วงเวลาการเตรียมงาน 

   -  ฝ่ายสร้างสรรค ์

   -  ฝ่ายเทคนิค 

  2.6  ช่วงเวลาซอ้มการแสดง 

   ช่วงเวลาซอ้มการแสดง เจา้หนา้ทีแต่ละฝ่ายเตรียมงานอยา่งไร 

   -  ฝ่ายสร้างสรรค ์

   -  ฝ่ายเทคนิค 

  2.7  ช่วงเวลาการแสดงจริง 

   ช่วงเวลาการแสดง เจา้หนา้ทีแต่ละฝ่ายเตรียมงานอยา่งไร 

   -  ฝ่ายสร้างสรรค ์ 

   -  ฝ่ายเทคนิค 

   ปัญหาของเจา้หนา้ทีฝ่ายต่าง ๆ ในช่วงเวลาการแสดงจริง 

  2.8  มีการติดตาม ประเมินผล หรือไม่ อยา่งไร 

   2.8.1  ส่วนทีมงาน และการแสดง 

   2.8.2  ส่วนผูช้ม 

 3.  ขอ้เสนอแนะอืน ๆ 

 คาํถามในการสมัภาษณ์เจา้หนา้ทีฝ่ายต่าง ๆ ทีเกียวขอ้งกบัองคก์รการจดัการแสดง  

  3.1  หนา้ทีทีท่านไดรั้บมอบหมาย 
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  3.2  การทาํงาน ลกัษณะการทาํงานทีศาลาเฉลิมกรุง (งานหลกัหรืองานพิเศษ) 

  3.3  เวลาในการทาํงาน 

  3.4  ขอบเขตของงานทีรับผดิชอบ 

  3.5  บุคลากรหลกั และบุคลากรร่วมงาน ทีตอ้งรับผดิชอบจาํนวนเท่าไหร่ มีใครบา้ง

และแต่ละคนมีงานอะไร 

  3.6  สายบงัคบับญัชาขา้งบนและขา้งล่างว่างานขึนตรงกบัใคร และตวัเราบงัคบับญัชา

ใคร 

  3.7  รายไดรั้บจากไหน 

  3.8  จุดเด่น เวลาทาํงาน ในหนา้ทีของท่าน 

  3.9  ปัญหาอุปสรรคในช่วงเวลาการทาํงาน เตรียมงาน ซอ้ม แสดงจริง 

  3.10  ในฐานะคนทาํงานท่านประทบัใจฉากการแสดงใดมากทีสุด เพราะเหตุใด 

  3.11  ในฐานะผูช้มท่านประทบัใจฉากการแสดงใดมากทีสุด เพราะเหตุใด 

  3.12  ความคิดเห็นอืน ๆ เกียวกบัการแสดง 

  3.13  ความคิดเห็นอืน ๆ เกียวกบัองคก์ร 

 แบบสอบถามผู้ชม แบ่งเป็น 3 ส่วนคือ 

 ส่วนที 1 แบบสอบถามเกียวกบัขอ้มลูส่วนบุคคล ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศึกษา 

รายได ้อาชีพ  

 ส่วนที 2 รับทราบขอ้มลูการจดักิจกรรมทางดา้นศิลปะการแสดงในครังต่าง ๆ จาก 

แหล่งใด โอกาสเขา้ชม ร่วมกิจกรรม ทางดา้นศิลปะการแสดงบ่อยครังเพียงใด หน่วยงาน 

ทีรับผดิชอบ หรือมีส่วนทีเกียวขอ้งกบัการจดักิจกรรมดา้นศิลปะการแสดง ควรมีการจดักิจกรรม

บ่อยครังเพียงใด นิยมเขา้ร่วมกิจกรรมทางดา้นศิลปะการแสดง ประเภทใดมากทีสุด ในครังต่อไป 

ท่านอยากใหผู้จ้ดั จดัการแสดงโขนตอนใด  

 ส่วนที 3 เป็นแบบสอบถามเกียวกบัระดบัความพอใจต่อการแสดงโขน เป็นคาํถาม 

แบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) จาํนวน 15 ขอ้ กาํหนดค่าคะแนนของระดบั 5 ระดบั 

ความพอใจดงันี 

   5  หมายถึง  ความพอใจมากทีสุด 

   4  หมายถึง  ความพอใจมาก 

   3  หมายถึง  ความพอใจปานกลาง 

   2  หมายถึง  ความพอใจนอ้ย 

   1  หมายถึง  ความพอใจนอ้ยทีสุด 
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ขันตอนการสร้างเครืองมือ 

 1.  ศึกษาลกัษณะ รูปแบบ วิธีการเขียนแบบสมัภาษณ์ และแบบสอบถามจากเอกสาร

งานวิจยัทีเกียวขอ้ง 

 2.  นาํขอ้มลูทีไดม้าทาํการสร้างคาํถามแบบสมัภาษณ์ และแบบสอบถามทีครอบคลุม

เนือหาและเรืองราวทีตอ้งการศึกษาตามจาํนวนกลุ่มประชากรทีกาํหนดไวแ้ลว้ทาํการตรวจสอบ

แบบสอบถามโดยผูเ้ชียวชาญ 

 3.  นาํคาํแนะนาํจากผูเ้ชียวชาญมาทาํการปรับปรุง แกไ้ขแบบสมัภาษณ์ และ

แบบสอบถามใหมี้ความสมบูรณ์ 

 4.  นาํแบบสอบถามทีผูว้ิจยัสร้างขึนไปวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป SPSS เพือ

คาํนวณและหาความเชือมนัจากนนันาํไปเสนออาจารยที์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์เพือตรวจสอบและ

เสนอแนะปรับปรุงเพิมเติม 

 5.  เก็บขอ้มลูทงัหมด 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ขอ้มลูทีใชใ้นการวิจยัครังนี ประกอบดว้ย 

 1.  ขอ้มลูทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นขอ้มลูทีไดจ้ากแหล่งขอ้มลูหอสมุด เอกสาร

วิชาการ บทความทางวารสาร และงานวิจยัทีเกียวขอ้ง รวมถึงฐานขอ้มลูออนไลน์ เพือรวมรวม

ประวติั ทีเกียวกบัการจดัการแสดงโขนในโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง 

 2.  ขอ้มลูปฐมภูมิ (Primary Data) ซึงไดม้าจากการเก็บรวบรวมขอ้มลู 2 วิธี โดย วิธี 

การสมัภาษณ์ผูบ้ริหารจดัการแสดง เจา้หนา้ทีฝ่ายต่าง ๆ ทีเกียวขอ้งกบัองคก์รการจดัการแสดง  

และโดยวิธีการแจกแบบสอบถามใหแ้ก่ผูช้มการแสดงโขนในโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1.  เชิงพรรณนา การเก็บรวมรวมประวติัในอดีตทีเกียวกบัการดาํเนินงานจดัการแสดง

โขนในโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง ผูว้ิจยัไดใ้ชก้ารวิเคราะห์ขอ้มลูเชิงพรรณนา 

 2.  เชิงคุณภาพ เป็นการวิเคราะห์เนือหา โดยวิเคราะห์ขอ้มลูจากแบบสมัภาษณ์ จากนนั 

จึงนาํผลมาเปรียบเทียบ กบัหลกับริหารทวัไป และหลกัการจดัการแสดง 

 3.  เชิงปริมาณ โดยการนาํแบบสอบถามทีรวบรวมไดม้าดาํเนินการตรวจสอบขอ้มลู

ความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม แยกแบบสอบถามทีไม่สมบูรณ์ออกจากนนันาํ

แบบสอบถามมาลงรหัส (Coding) แลว้นาํขอ้มลูทีไดท้งัหมดทาํการบนัทึกลงในคอมพิวเตอร์  
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แลว้ทาํการวิเคราะห์ขอ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป SPSS for Windows (Statistical Package for 

Social Science for Windows) โดยวิเคราะห์เชิงพรรณนา ใชค่้าความถี ร้อยละ ค่าเฉลีย และนาํเสนอ

ขอ้มลูในตาราง เพืออธิบายขอ้มลูเบืองตน้เกียวกบักลุ่มตวัอยา่ง การแปลความหมายของค่าเฉลีย  

ใชเ้กณฑด์งันี 

 

   ค่าเฉลีย    ระดบัความพึงพอใจ 

   4.50 – 5.00   มากทีสุด 

   3.50 – 4.49   มาก 

   2.50 – 3.49   ปานกลาง 

   1.50 – 2.49   นอ้ย 

   1.00 – 1.49   นอ้ยทีสุด 

 

จากนนันาํผลการวิเคราะห์ขอ้มลูเชิงคุณภาพและขอ้มลูเชิงปริมาณทีไดม้าสรุปผลโดยเชือมโยง 

ผลจากการวิเคราะห์ขอ้มลูทงัสองแบบ เพือเป็นการสรุปจากการวิจยัในครังนี 



บทที 4 

ผลการศึกษา 

 

 งานศึกษาเรือง การจดัการแสดงโขน: กรณีโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง  

มีวตัถุประสงค ์เพือเก็บรวบรวมประวติัการจดัการแสดงโขนของโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง 

ศึกษาแบบแผนการดาํเนินงานการจดัการแสดงโขนของโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง ตอน 

หนุมานชาญกาํแหง และหาแนวทางการพฒันาดา้นการจดัการแสดงโขนของโรงมหรสพหลวง

ศาลาเฉลิมกรุง โดยขอ้มลูทงัหมดครอบคลุมเกียวกบั ส่วนผลิตการแสดงโขนของศาลาเฉลิมกรุง

เท่านนั ขอ้มลูต่าง ๆ นนัไดเ้ริมจากวิธีดาํเนินงานวิจยัในขนัแรก ไดแ้ก่ การคน้ควา้จากเอกสาร 

ตลอดจนไดข้อ้มลูจากหนงัสือ และงานวิจยั นอกเหนือจากการคน้ควา้ทางเอกสารแลว้นนั ผูว้ิจยั 

ไดท้าํการคน้ควา้ขอ้มลูทางภาคสนาม โดยทาํการสมัภาษณ์ ผูจ้ดัการแสดง 1 ท่าน ทีมงาน อนัไดแ้ก่ 

ผูก้าํกบัการแสดง ผูช่้วยผูก้าํกบัการแสดง ฝ่ายเครืองแต่งกาย ฝ่ายดูแลนกัแสดงฝ่ายพระ ฝ่ายดูแล

นกัแสดงฝ่ายนาง รวม 5 ท่าน จดัทาํแบบสอบถามสาํหรับประชาชนทวัไป จาํนวน 100 ชุด  

ไดรั้บแบบสอบถามทีมีความสมบูรณ์กลบัคืนจาํนวน 100 ฉบบัคิดเป็นร้อยละ 100 ซึงผูว้ิจยัได้

นาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู ดงันี 

 

ส่วนที 1 ผลการเก็บรวบรวมประวตักิารจดัการแสดงโขนของโรงมหรสพหลวง 

 ศาลาเฉลิมกรุง 

 ความเป็นมา การจดัการแสดงโขนของโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุงศาลาเฉลิมกรุง

เปิดทาํการครังแรกเมือวนัอาทิตยที์ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2476 ในพระราชประสงคข์องพระบาทสมเด็จ

พระปกเกลา้เจา้อยูห่วั ทีตอ้งการสร้างโรงมหรสพทีทนัสมยัอนัสวยงามเป็นสง่าราศีแก่บา้นเมือง 

เพือพระราชทานใหเ้ป็นของขวญัแก่ประชาชนในยคุนนัสือบนัเทิงทีเฟืองฟทีูสุดในโลกคือ

ภาพยนตร์ โรงภาพยนตร์ศาลาเฉลิมกรุงนบัไดว้่าเป็นโรงหนงัชนัเยยีมทีสุดในช่วงนนั ปัจจุบนั 

ศาลาเฉลิมกรุงเปิดดาํเนินการภายใตก้ารบริหารของบริษทั เฉลิมกรุงมณีทศัน์ จาํกดั ศาลาเฉลิมกรุง

เริมประสบปัญหาขาดทุนอยา่งหนกั ทาํใหคุ้ณ มานิต รัตนสุวรรณ กรรมการผูจ้ดัการบริษทั  

เฉลิมกรุงมณีทศัน์ จาํกดั ผูเ้ช่าดาํเนินกิจการ ไดป้รับปรุงใหศ้าลาเฉลิมกรุงกลบัมาเฟืองฟอีูกครัง 

โดยมิไดมุ่้งเนน้ในดา้นภาพยนตร์ เพียงอยา่งเดียวเช่นแต่ก่อน หากมุ่งเนน้ ในดา้นศิลปการแสดง 

อนัเป็นเอกลกัษณ์ประจาํชาติไทยคือการแสดงนาฏศิลป์ “โขน” 
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 1.1  การจดัแสดงโขนครังท ี1 วนัที 14 ธันวาคม พ.ศ. 2536 โขนจนิตนฤมติร เรือง

รามเกยีรต ิตอนยกรบ 

 วตัถุประสงค์ เพือเป็นงานเฉลิมฉลองครบรอบ 70 ปีศาลาเฉลิมกรุง โรงมหรสพ

พระราชทานพระบาทสมเดจ็พระปกเกลา้เจา้อยูห่วั รัชกาลที 7 

 ผู้รับผดิชอบโครงการจดัการแสดง บริษทัเฉลิมกรุงมณีทศัน์ จาํกดั โดยคุณมานิต  

รัตนสุวรรณ กรรมการผูจ้ดัการโรงละครเฉลิมกรุง รอยลั เธียร์เตอร์ 

 ประเภทการแสดง การแสดงนีเรียกว่า “โขนจินตนฤมิต” มีความหมายว่าการสร้างสรรค์

จินตนาการใหเ้ป็นภาพความจริง โดยใชเ้ทคนิคพิเศษ จินตนฤมิต ละคร ดนตรี สไลดม์ลัติวิชนั 

 รูปแบบการแสดง อนุรักษ ์และพฒันา 

 ผู้ควบคุมการแสดง นราพงษ ์จรัสศรี 

 กลุ่มเป้าหมาย ชาวไทยและชาวต่างชาติ 

 นักแสดง วิทยาลยันาฏศิลป์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

 ราคาบัตรเข้าชม 700 บาท 500 บาท100 บาท สาํหรับนกัเรียน และนกัศึกษา  

ทีแต่งเครืองแบบมา สาํหรับคนไทยลด 20 เปอร์เซ็นต ์

 วนัเวลาจดัการแสดง วนัองัคารและวนัพฤหสับดีต่อ 1 อาทิตย ์เวลา 20.00 น.  

 วธิีการนําเสนอ โดยนาํโขนมาประยกุตเ์ขา้กบัเทคโนโลยสีมยัใหม่ เป็นการแสดง  

ในลกัษณะประกอบแสง สี เสียง และเทคนิคพิเศษ เพือเสริมอรรถรสแห่งการชมโขนใหมี้

จินตนาการทีสมจริงยงิขึน โดยตดัทอนบทใหก้ระชบัมากขึน บทพากยบ์ทร้องนอ้ยลง การดาํเนิน

เรืองจะใชด้นตรีและท่าทางของผูแ้สดงเป็นตวับอกใหท้ราบว่าขณะนีกาํลงัทาํอะไรอยู ่ดาํเนิน

เรืองราวไปถึงไหน และระดบัการใชร้ะบบฉากแสงเลเซอร์ ดรายไอซ ์และแสงสีสมยัใหม่มาช่วย 

ทาํใหเ้กิดความสมจริงมากขึน แต่ยงัคงยดึถือแนวแบบแผนของการแสดงนาฏศิลป์โขนไวด้งัเดิม 

“โขนจินตนฤมิต” คือการผสานเอาเทคโนโลยเีขา้กบัศิลปะการแสดงไทยทีมีความอ่อนชอ้ยงดงาม 

ซึงนบัว่าเป็นแง่มุมทีคลา้ยกบัความคิดในการออกแบบ อาคารศาลาเฉลิมกรุง ทีมีการผสาน

เทคโนโลยทีางดา้นสถาปัตยกรรมในรูปแบบตะวนัตกกบัศิลปกรรมไทยไวด้ว้ยกนัอยา่งเหมาะสม 

ทงัสองความคิดทงัสองมุมลว้นไดรั้บการสร้างสรรคม์าจากความรู้สึก ทีตอ้งการนาํเทคโนโลย ี 

อนัมีประโยชน์มาผสานใชก้บัศิลปะไทยเพือส่งเสริมคุณค่าความเป็นไทยใหมี้ ความโดดเด่น  

น่าภาคภูมิขึน และมีความทนัสมยัในประโยชน์ใชส้อยของเทคโนโลยเีป็นส่วนช่วยเสริม 
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 เรืองย่อ โขนจินตนฤมิต เปิดฉากดว้ยพระอิศวรนงัอยูบ่นบลัลงักที์ประทบั มีปุยเมฆสีขาว

ล่องลอยบนทอ้งฟ้า ควนัสีขาวจากดรายไอซก์ระจายกรุ่นทวัทอ้งพระโรง ยามละครเยอืงยา่งร่ายรํา 

แสดง สปอตไลตก์็ฉายจบัร่างตามไปทุกจุด ซึงเพียงฉากตน้เรืองก็ทาํใหค้นดนิูงเงียบงนัเพราะ  

ทึงในระบบแสงสีเสียงทีอลงัการ พระอิศวรไดป้ระทานนิวเพชรใหอ้สูรนนทุกซึงมีหนา้ทีลา้งเทา้ 

ใหเ้ทวดา ณ เชิงเขาไกรลาส บรรดาเทวดานางฟ้าต่างพากนัหยอกเยา้นนทุกจนถึงศีรษะลา้น นนทุก

เคียดแคน้ไล่ฆ่าเทวดานางฟ้าตายไปหลายตน พระนารายณ์ทราบเรืองจึงแปลงกายเป็นนาง  

เทพอปัสรมาลวงฆ่านนทุกโดยร่ายรําเชิญชวนใหน้นทุกรําตาม พอถึงท่านาคามว้นหาง อสูรนนทุก

ชีนิวเพชรถกูตนเองลม้ลง พระนารายณ์จึงสงัหารนนทุก ก่อนตายนนทุกไดรั้บพรจากพระนารายณ์

เกิดเป็นทศกณัฐ ์มีสิบพกัตร์ยสิีบกรมาครองกรุงลงกา แลว้พระนารายณ์อวตารมาเกิดเป็นพระราม

ลา้งผลาญอสูรร้าย เมือเปลียนฉาก พระราม พระลกัษณ์ สีดา ถกูเนรเทศออกมาอยูใ่นป่า ทศกณัฐ ์

ไดรั้บคาํฟ้องจากนางสาํมนกัขาว่าถกูพระรามทาํร้าย และชมความงามของนางสีดาว่างดงามไม่มี

ใครเปรียบ ทศกณัฐจึ์งใชพ้ญามารีตแปลงเป็นกวางทองล่อลวงพระราม พระลกัษณ์ ใหอ้อกจาก

บรรณศาลา แลว้ทศกณัฐจึ์งแปลงเป็นฤาษีลกัพาสีดาไปอีกทอดหนึง พระราม พระลกัษณ์ ติดตาม 

สีดามาจนพบหนุมาน หนุมานถวายตวัเป็นขา้รับใช ้ฉากนีผูช้มตอ้งตืนตะลึงอีกครัง เมือพระราม 

ยกหตัถล์บูหวัตลอดหางหนุมานทอ้งฟ้าทีสว่างไสวก็มืดครึมบงัเกิดเป็นรูปหนุมานหาวเป็นดาว 

เป็นเดือน เสียงปีพาทยบ์รรเลงดงักระหึมเร้าใจ ฉากต่อมาเป็นฉากใตม้หาสมุทร พระรามยกทพั

มาถึงมหาสมุทรแต่ไม่อาจขา้มฝังไปได ้จึงส่งใหพ้ลวานรไปขนหินมาถมทะเล แต่กอ้นหินทีนาํมา

ถมเรียงรายกลบัหายไปอยา่งรวดเร็ว หนุมานลงไปสาํรวจพบนางสุวรรณมจัฉาบริวารปลามาคาบ

ขนหินไปทิงจึงเขา้จบัแลว้ไดร่้วมภิรมยรั์กกบันาง 

 ฉากใตม้หาสมุทรนีเรียกเสียงปรบมือจากผูช้มทวัทงัโรง ผูช้มถกูดึงจินตนาการใหด้าํดิง

ไปสู่ในมหาสมุทรดว้ยการใชเ้ลเซอร์ทาํเป็นระลอกคลืนนาํ ทะเลพลิวไหล เบืองหนา้สุวรรณมจัฉา

แหวกว่ายท่ามกลางโขดหินและปะการัง ครังถมถนนเสร็จแลว้พระรามจึงกรีธาทพัขา้มสมุทรไปยงั

กรุงลงักา ทศกณัฐก์ระทาํสงครามกบัพระรามจนสูญเสียญาติพระวงศม์ากมาย อินทรชิตโอรสของ

ทศกณัฐจึ์งวางกลศึกแปลงกายเป็นพระอินทร์ทรงชา้งเอราวณัแผลงศร พรหมาสตร์ ถกูพระลกัษณ์

และพลวานรสลบลง พระรามก็สามารถช่วยเหลือจนรอดฟืนคืนได ้ทงักองทหาร ทศกณัฑ ์

ทราบข่าวจึงยกทพัออกไปทาํสงครามกบัพระรามฉากยกทพันีอลงัการมาก ทงัพลลิงพลยกัษ ์ 

ร่ายรําประขนัความแข็งแกร่งประกาศศกัดานุภาพ ทศกณัฐถ์กูพระรามแผลงศรตดักายกรขาด  

แต่ไม่ตายเพราะถอดดวงใจไวก้บัฤาษีแต่ในทีสุดธรรมะยอ่มชนะอธรรมหนุมานหลอกนาํกล่อง

ดวงใจมาไดห้ลงัจากทศกณัฑสิ์นพระรามกย็กทพัเขา้สู่กรุงลงกา นางสีดาพิสูจนค์วามบริสุทธิ 
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ดว้ยการลุยไฟเปลวเพลิงลุกโชติช่วงบนพืนดา้นหนา้เวที นางสีดาตงัจิตอธิษฐานปรากฏเป็นบวัทอง

มารองรับ เหล่าเทวดานางฟ้าต่างโปรยปรายมาลีเพือแสดงความยนิดีแก่พระรามและนางสีดา 

จากนนัปิดม่าน จบการแสดง 

 สมัภาษณ์ผูที้เกียวขอ้งกบัการแสดงโขนจินตนฤมิตร ณ โรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง 

ดงัต่อไปนี (วิลาวลัย ์พรมขาํ, 2537, หนา้129-138) 

 1.  อาจารยธ์งไชย โพธยารมอาจารยป์ระจาํกองการสงัคีต ณ คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั วนัที 29 กนัยายน 2537 เวลา 12.00-12.30 น. 

 โครงเรืองจะเริมจากตอนพระนารายณ์ปราบนนทุก นนทุกกลายเป็นทศกณัฐ ์ 

ส่วนพระนารายณ์ก็อวตารมาเป็นพระราม จนถึงจบทีสีดาลุยไฟ “ตอนตน้กบัตอนทา้ยจะคงไว ้ 

แต่จะคงไวแ้ต่ช่วงตรงกลางเราสามารถจะเปลียนไปไดเ้รือย ๆ” นอกจากความยาวทีตดัทอนลงไป

แลว้ บางคนอาจเคยไดย้นิเรืองตอน “ตอ้งหา้ม” ในรามายณะ ซึงคนไทย “ถือ” และไม่นิยมเล่น

ตลอดเรืองในคราวเดียว คุณธงไชย กล่าวว่า “มีนิดหน่อยนะครับ อยา่งตอน “ยกัษล์ม้”  นีเขา 

ไม่เล่นกนั เขาถือว่าไม่เป็นมงคล คือทศกณัฐโ์ดนยงิตายจะลม้กลางเวทีแลว้จบลงตรงนนัไม่ได ้ 

ตอ้งเล่นต่อไปจนถึง “สีดาลุยไฟ” 

 2.  คุณมานิต รัตนสุวรรณ กรรมการผูจ้ดัการโรงละครเฉลิมกรุง รอยลั เธียร์เตอร์ และ

ศนูยว์ฒันธรรมแห่งประเทศไทย ณ ศนูยว์ฒันธรรมแห่งประเทศไทยใน วนัที 1 ตุลาคม 2537  

เวลา 9.00 – 10.00 น.  

 โครงการ “โขนร่วมสมยั” เกิดขึนเพราะเหตุผลทางการตลาดผนวกกบัความชอบส่วนตวั

ของมานิต รัตนสุวรรณ กรรมการผูจ้ดัการบริษทั เฉลิมกรุงมณีทศัน์ จาํกดั ซึงเขา้มาเช่าศาลา 

เฉลิมกรุงเพือทาํเป็นโรงละครแห่งใหม่ “ตอนทีเราคิดจะปรับปรุงศาลาเฉลิมกรุง เราก็มองอยู ่

สองมุมนะครับ ว่าถา้เกิดเราทาํเป็นโรงภาพยนตร์เพิมขึนอีกโรง คงไม่มีประโยชน์อะไร เพราะ

วงการภาพยนตร์ไทยกาํลงัซบเซา ผมมองอยา่งนกัการตลาดว่าถา้จะใหเ้ฉลิมกรุงกลบัมาน่าจะเป็น

ภาพทีสวยงามหน่อย ตลาดในเมืองไทยยงัมีช่องทางใหแ้ทรกเขา้ไปทาํกิจการใหม่ อยา่งใน

ต่างประเทศเขาจะมีโรงละครเยอะมาก และน่าสนใจตรงทีแต่ละโรงละครแสดงถึงวฒันธรรม 

ของเขา เช่น ถา้ไปรัสเซียก็มีบอลซอย ในญีปุ่นก็มีคาบูกิ อเมริกามีบรอดเวย ์ผมก็เลยมาคิดว่า ถา้เรา

ทาํอะไรทีเป็น ศิลปะสูงสุด แลว้ก็สามารถจูงใจคน โดยเฉพาะอยา่งยงินกัท่องเทียวต่างประเทศได ้ 

ก็จะทาํใหเ้กิดเป็นหนา้ตาของประเทศขึนมา คงไม่มีการแสดงบนเวทีประเภทอืนทียงิใหญ่และ 

เป็น หนา้ตา ของไทยไดดี้กว่า โขน เราเห็นว่า โขน นีน่าสนใจทีสุด เพราะเป็นการแสดงทีเก่าแก่

มากกว่าสามร้อยปี  โขนเป็นศิลปะในวงัทีไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเครืองแต่งกายก็สวยงามมาก  
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ชาติไหนก็สูไ้ม่ได ้เฉพาะเครืองแต่งตวัอยา่งเดียวนีแสดงใหเ้ห็นว่าชาติเราเจริญมากพอ ๆ กบัยโุรป 

เพราะสมยันนัอเมริกายงัไม่มีประเทศเลย ออสเตรเลียก็ยงัมีแต่เผา่อะบอริจิน แต่สามร้อยปีต่อมาเรา

ก็ไดมี้อะไรดีขึน ระยะหลงั ๆ นี โขนไม่ไดรั้บความนิยม เนืองจากมีการแสดงอืน ๆ เขา้มาแทนที  

ตวัผมเองรักโขนมาตงัแต่เด็ก คือผมเป็นเด็กต่างจงัหวดั นาน ๆ ถึงจะไดเ้ห็นโขนโรงใหญ่ทีมี 

การแสดงแบบยกรบเสียที ราชรถสวยงามมาก พอเขา้มากรุงเทพฯ ก็ไม่เห็นมีทีไหนเล่น นึกว่า 

จะเล่นกนัทุกวนัเสียอีก เขาคิดว่าโขนคือการแสดงระดบัโลก อยากใหมี้สกัวนัหนึงทีคนมาเมืองไทย

ตอ้งมาดูโขน เหมือนกบัเขาไปรัสเซียตอ้งดูบอลซอยไปญีปุ่นตอ้งดูคาบูกิ การแสดงโขนจะนิยมเล่น

อยูเ่พียง เรืองเดียว คือเรือง รามเกียรติ หรือ มหากาพยร์ามายณะ ศิลปะการแสดงโขนมีมานานตงัแต่

ก่อนสมยัพระนารายณ์มหาราช (อยธุยา) เสียอีก ซึงจากลกัษณะการแต่งองคท์รงเครืองสนันิษฐานว่า 

มีตน้กาํเนินมาจากการเล่นชกันาคดึกดาํบรรพ ์ซึงไทยไดรั้บอิทธิพลมาจากขอมอีกทีหนึง เพราะ

เครืองแต่งกายกบัท่ารําร่ายบางท่าใกลเ้คียงกนัมาก ในการแสดงโขน ผูแ้สดงเป็นยกัษแ์ละลิงจะตอ้ง

สวมหวัโขนปิดหนา้ปิดตาทาํใหไ้ม่สามารถพดูหรือขบัร้อง เทวดาจะตอ้งสวมหวั (โขน) แต่กอ็าศยั

คนพากยแ์ทนอยู ่เท่าทีทราบปัจจุบนักรมศิลป์เขาก็ทาํเหมือนเดิม คือ เล่น (โขน) แบบอนุรักษ ์

เล่นตามจงัหวะ เล่นในโอกาสต่าง ๆ” คุณมานิต เจา้ของความคิดทีจะผลกัดนัใหน้าฏกรรมไทย

โบราณอยา่ง โขน กลบัมาไดส้าํหรับโขนจินตฤมิตเป็นการนาํเสนออีกรูปแบบหนึงทีปรับใหเ้ขา้กบั

วิถีแนวคิดและเทคโนโลยสีมยัใหม่ “คนสมยัใหม่จะชอบดเูรืองราวมากกว่า ความละเอียดลออ 

ในขณะทีคนสมยัก่อนเขาดูความละเอียดอ่อนและความสามารถในการรํา เป้าหมายของเราเป็น 

ชาวต่างประเทศกบัคนยคุใหม่ ๆ ชดัเจนแน่กว่าฉะนนัเราเล่นตงัแต่ตน้จนจบเลยตงัแต่พระนารายณ์

ปราบนนทุก พระรามตามกวางไปจนถึงสีดาลุยไฟ” คุณมานิตบอกว่าในเบืองแรกทีเขาขยายแนวคิด

นีออกไป คนในวงการนาฏศิลป์หวัเก่ายงัยอมรับไม่ได ้“คนในวงการไม่มีใครคุน้ แต่พอเราลองดูกนั

หลาย ๆ หนมนัก็เป็นไปไดเ้พราะว่าไม่ไดด้ดัแปลงอะไรใหเ้สียหาย” ส่วนทีปรับเปลียนไปมีเพียง

เนือเรือง ซึงตดัท่อนทอนความใหก้ระชบัและสามารถบอกเล่าใหเ้ขา้ใจเรืองราวไดภ้ายในเวลา 

ไม่เกินสองชวัโมง “มีคนบอกว่าถา้จะเล่นรามเกียรติใหจ้บเรืองจริง ๆ ตอ้งใชเ้วลานานประมาณ 

ปีหนึงไดม้งั (หวัเราะ) ถา้จะเจาะกนัในรายละเอียดจริง ๆ นะ แต่ทีเราเอามาแสดงจะมีดว้ยกนั  

10 ฉาก ฉากละไม่เกิน 10 นาที สิงทีเปลียนไปคือทาํเรืองใหส้นุกสนานขึน มีพระเอก นางเอก  

มีผูร้้าย ในระดบันานาชาติ เขาเขา้ใจเพราะถา้ไปเล่าเป็นตอน ๆ บางครังไม่มีทศกณัฐเ์ลย บางครัง 

ไม่มีสีดาไม่มีพระราม คนกจ็ะดูไม่สนุกและอาจจะไม่เขา้ใจดว้ย” นอกจากตงัใจจะใหม้หากาพย ์

รามายณะเป็นทีเขา้ใจง่ายของชาวต่างชาติแลว้ ยงัมีอีกหนึงเหตุผลสาํหรับการแสดงรวดเดียวจบเรือง

คือ “ผมเห็นว่าฝรังบางคนมาเมืองไทยครังเดียวแลว้ก็ไม่มาอีกแลว้ ถา้หากทาํใหดู้เป็นตอน ๆ ตอน

ต่อไปเขาก็ไม่ไดด้”ู มานิตเสริมว่า “หลายชีวิตทีเล่นเรืองรามายณะเขาก็นิยมเล่นกนัจนจบ นานาชาติ
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เขาเล่าจบกนั ผมเคยไปดูทีบาหลี (อินโดนีเซีย) เขาก็เล่นจบ ผมว่าเป็นวิธีการนาํเสนออีกรูปแบบ

หนึงทีน่าสนใจ ยงิไปกว่านนัใน โขนจินตฤมิต นียงัไดผ้นวกเอาเทคโนโลยสีมยัใหม่ทีหลายคน 

เคยลงความเห็นว่า จุดจบ ของการแสดงบนเวทีสมยัเก่าหลายประเภทเขา้มาดว้ย” นกัคิดผูริ้เริม 

คนเดิมบอกว่า “หากรู้จกัจาํนวนปรับใชก้็น่าจะช่วยเสริมใหศิ้ลปะยคุโบราณดนู่าสนใจขึน อยา่งโขน

ของเราทีใครว่าเชยหรือไม่ดีอะไรทงัหลายน่าจะเอามาผสมผสานกนัได”้ มานิตมองว่า โขน 

เป็นจินตนาการอนับรรเจิดของคนโบราณ “มีเหาะได ้หายตวัได ้เสกใหต้ายทงักองทพั ซึงเรา

สามารถใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ ทงัฉาก ทงัระบบแสง สี เสียง ระบบเลเซอร์และมลัติชนัทีผมเคย

คลุกคลีอยูส่มยัทาํงานโฆษณา” เขาว่าทงัหมดทีกล่าวมา น่าจะเขา้มาเสริมใหเ้ห็นภาพจินตนาการ

ของคนสมยันนัไดช้ดัเจนยงิขึน “เราใส่แสง สี เสียง เรายอ้มทอ้งฟ้า เราสร้างเมฆสร้างทางเดินใตน้าํ

ได ้เลเซอร์ทีเขา้มาอยา่งนนัในฉาก นิวเพชร ชีนิวแลว้จะเป็นเพชรไปทงัโรงดว้ยระบบเลเซอร์” 

 3.  คุณอารี นกัดนตรี ในวนัที 21 ตุลาคม 2537 ณ บริษทัเฉลิมกรุงมณีทศัน์  

เวลา 17.00 –18.30 น. อดีตพิธีกร นกัแสดงชือดงัของบริษทั ไทยโทรทศัน์ จาํกดั 

 ผูที้มีความสุขกบังานดา้นแสดงละครและชอบทีจะสอนคนใหร้้องเพลงและเล่นละคร 

จนสามารถสร้างคณะละครของตนเองได ้ชือ คณะอารีวลัย ์รับผลิตละครใหก้บัไทยทีวีช่อง 4  

บางขุนพรหม เมือหมดอายรุาชการจากบริษทั ไทยโทรทศัน ์จาํกดั ก็ไดมี้โอกาสพบกบัอาจารย์

มานิต รัตนสุวรรณ กรรมการผูจ้ดัการ บริษทัเฉลิมกรุงมณีทศัน์ ไดถ้กูชกัชวนมาทาํงานร่วมกนั 

เพราะเป็นคนทีมีใจรักในการละครเหมือนกนั โดยมีตาํแหน่งเป็นทีปรึกษาบริษทัเฉลิมกรุงฯ  

“ดิฉนัเป็นคนรู้เรืองรามเกียรติมาตงัแต่เดก็ เพราะคุณแม่ท่านชอบเล่าเรืองโขนใหฟั้ง รู้ว่ากาํเนิดพาลี 

สุครีพ หนุมาน เกิดมาอยา่งไร และตวัเราก็ไดเ้รียนทางดา้นการละครฟ้อนรําจากคุณครูนาฏศิลป์ 

กรมศิลปากร พอไดม้าดูโขนตอนงานศพญาติก็ชอบมาก แลว้เขา้มาทาํงานดา้นทีวี เห็นการแสดง

โขนอีกก็เกิดความรู้สึกผกูพนักบัโขนโดยไม่รู้ตวั” ทางเฉลิมกรุงไม่ไดเ้ปลียนแปลงศิลปะการแสดง

แต่อยา่งไร ท่ารําดนตรี การพากยย์งัคงเดิมเพียงแต่ว่าอาจารยม์านิตตดัทอนบทใหก้ระชบัยงิขึน  

ทอนเพลงและการพากยใ์หเ้หลือนอ้ยลง แลว้ใชด้นตรีและท่าทางผูแ้สดงบอกเรืองราวใหผู้ช้มเขา้ใจ

ว่าเนือเรืองเป็นอยา่งไร การแสดงโขนกลุ่มเป้าหมายคือชาวต่างประเทศ บริษทัเฉลิมกรุงตอ้งการให้

ชาวต่างประเทศทีมาเทียวในเมืองไทยไดเ้ห็นและไดส้มัผสัศิลปะการแสดงของไทยอยา่งแทจ้ริง  

ไม่มีการแสดงชุดใดจะพร้อมเท่าโขน งดงามเท่าโขนอีกแลว้ โขนเปรียบเสมือนเอกลกัษณ์ประจาํ

ชาติ ทีแสดงใหเ้ห็นถึงวฒันธรรมของคนไทย ก่อนแสดงจะมีการบรรยายเป็นภาษาองักฤษในแต่ละ

ฉากเพือใหช้าวต่างชาติเขา้ใจเรืองราว แต่ชาวต่างประเทศทีมาดูโขนเพียงแค่เห็นทีท่าและลีลาท่ารํา

ก็เขา้ใจ อยา่งเวลาลิงเดินออกมากรู้็แลว้ว่า เออนีลิง นอกจากนีเรามีความหวงัอยูที่เดก็ไทย  
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อยากปลกูฝังการแสดงโขนใหเ้ขาไดชื้นชม ไดส้มัผสัเพราะสมยันีไม่ค่อยมีผูห้ลกัผูใ้หญ่เล่าเรือง

รามเกียรติใหเ้ด็กฟัง ไม่มีหนงัสือรามเกียรติใหเ้ด็กอ่านในบา้น เราจึงปรุงแต่งฉากใหส้มจริงมีแสดง 

สี เสียง วิจิตรตระการตา เนือเรืองกระชบั เพือดึงดูดความสนใจใหค้นรุ่นใหม่กลบัมารักโขน” 

 4.  คุณภาคภูมิ ฉิมทว้น ผูค้วบคุม เทคนิคในการแสดงโขน ในวนัที 19 ตุลาคม 2537  

โดยทางโทรศพัท ์เวลา 20.00-21.30 น. “ปัจจุบนัทาํงานอิสระ เกียวกบัเทคนิคแสง สี ใหก้บั

คอนเสิร์ตมากกว่าละคร ในเรืองของประสบการณ์ดา้นละคร หรือโขน ไม่เคยมีประสบการณ์เลย 

ว่าโดยหลกัการพืนฐานแลว้เหมือนกนักบัทีเคยทาํแสดงคอนเสิร์ตเพราะใชเ้รืองทฤษฎีสีเหมือนกนั

อยา่งไรก็ตาม ความแตกต่างก็มี การใหแ้สงในการแสดงโขนนนั จงัหวะจะตอ้งคุมไปตามอารมณ์

ของเรือง เปลียนเร็ว ๆ แบบคอนเสิร์ตไม่ได ้“แต่ผมคิดว่ามนัยงัไม่ค่อยดีเท่าไหร่ มีบางฉากเท่านนัที

คิดว่าพอใชไ้ดอ้ยา่งฉากป่า ฉากทะเลใตน้าํ มนัขึนอยูก่บัของประกอบฉากดว้ย ส่วนในดา้นเทคนิคสี

ก็ไม่มีอะไรมากนอกจากใหสี้ไปตามความรู้สึก จะเป็นในรูปแบบของสากลมากกว่า ละครไทย” 

 5.  อาจารย ์ซูไรมาน เวศยาภรณ์ แห่งภาควิชาศิลปะการละคร คณะอกัษรศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ณ คณะอกัษรศาสตร์ ตึก 3 เวลา 12.00-13.00 น. ช่วยทางดา้นฉาก แสง สี 

เสียง 

 “ผมไม่ไดเ้ป็นคนทีเขา้ไปลงมือทาํนะครับ เพียงแต่ไปดูแล เรืองโครงสร้างภายใน  

เป็นทีปรึกษาใหเ้ขาเท่านนั” อาจารย ซูไรมาน ออกตวัก่อนจะพดูต่อถึงเรืองเทคนิคทีเป็น

ส่วนประกอบสาํคญัในการแปลงโฉมภายในโรงภาพยนตร์ ใหก้ลายเป็นสถานทีแสดงมหรสพ 

บนเวทีทีทนัสมยั “สาํหรับโครงสร้างภายนอกเราทาํอะไรไม่ได ้เพราะว่าทางศาลาเฉลิมกรุงเขา 

ขึนทะเบียนเป็นโบราณสถานเรียบร้อยแลว้ เพราะฉะนนัเราไม่มีสิทธิไปเปลียนแปลงเลย ทีใส่ 

เขา้ไปก็มีระบบเหาะ ระบบลอยตวัของทงัคนและฉาก” อาจารยอ์ธิบายต่อว่า “การขึนลงของฉาก 

ทวั ๆ ไป จะมีการซอยชนัมากขึน ทาํใหท้าํฉากไดห้ลายชุด และสามารถทาํโปรดกัชนั หรือ 

การแสดงซอ้น ๆ กนัไดห้ลายชุด (หลายเรือง) ไม่จาํเป็นตอ้งใชเ้ฉพาะกบัโขนเท่านนั แต่ก็อยากใช้

กบัโขนเป็นพิเศษ” ในส่วนของฉากยงัมีการนาํระบบ ‘สกรีนผา้มุง้’ เขา้มาใชด้ว้ย “เราใชผ้า้ผนืเดียว

ตลอดไม่มีรอยต่อ ซึงเราสามารถจะไดภ้าพทีเก็บดีไซน์เอาไวไ้ดทุ้กอยา่ง” ผา้มุง้ทีว่ามีประสิทธิภาพ

ใชใ้นการฉายภาพซอ้น หรือทาํฉากซอ้นกนัทาํใหเ้กิดมิติความลึกทีไกลมาก ๆ ซึงสามารถสร้างภาพ

จินตนาการไดง้ดงาม “เช่นถา้เราพดูถึงเรืองการยกกองทพั เราก็จะสร้างภาพซอ้นการยกทพัทงัหนา้

ทงัหลงั หรือว่าภาพบนแม่นาํ บนสวรรค ์จะดูสวยงามเพราะว่ามีความนุ่มนวล” นอกจากนียงัมี 

การปรับปรุงแต่งใหเ้กิดภาพบนผา้มุง้ทีงดงามยงิขึน “ถา้เราจดัแสงส่องไปดา้นหลงัผา่นผา้มุง้

ออกไปแลว้ก็ฉายภาพไปสู่ผา้มุง้อีกทีจะเกิดภาพซอ้นเกิดอิลลชูนั (ภาพลวงตา) มากมาย ดนู่าสนใจ 

และดูเป็นจินตนาการมากทงั ๆ ทีเราอาจจะใชแ้ค่การเพน้ทล์งไป แต่เราจะไดภ้าพทีไกลและใกล ้
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ในขณะเดียวกนัก็มองเห็นสรรพ ์ตรงกลางดว้ย” อาจารยซู์ไรมานบอกว่า จริง ๆ เทคนิควิธีแบบนีมี

ใชม้านานแลว้หากผา้มุง้ทีนาํมาใชไ้ม่ไดเ้ป็นผนืเดียวกนัตลอด “แต่เป็นผา้มาต่อ ๆ กนั ทาํใหดู้แลว้

มนัขดัตาไม่สวย พอเราใชผ้า้ทงัผนืแลว้จะทาํใหภ้าพออกมากลมกลืน ดูแลว้สวย มนัจะไม่อยูนิ่ง  

ดูมีการเปลียนแปลงไปไดอ้ยูต่ลอดเวลา เราอยากจะไดจิ้นตนาการในลกัษณะไหนก็ทาํได”้  

ในส่วนของระบบแสงอาจารยบ์อกว่ามีการใชแ้สงอยา่งไดม้าตรฐาน “คือระบบแสงสามารถใช ้

ในจุดไหนก็ได ้สามารถคอนโทรล (ควบคุม) ใหใ้ชไ้ดที้ละหนึงดวงซึงเราใชไ้ดม้ากกว่า การผสม

แสงสีจะทาํไดเ้พิมมากขึนและทาํไดดี้ขึน” อาจารยก์ล่าวว่า ตามปกติแลว้การควบคุมแสงจะออกมา

ในลกัษณะหนึงปุ่มต่อสองหรือสามดวง ทาํใหก้ารผสมแสงสีและการจดัแสงลงตามจุดทีตอ้งการ

เป็นไปไดย้าก “บางทีทีไม่ลงตวั เราก็ตอ้งเอาปลกัออก ทาํใหเ้สียอุปกรณ์แสงไปเปล่า ๆ แสงยงัได้

เพิมขึนครบถว้นตามกระบวนการของละครทีดีอีกดว้ย อาจารยเ์ห็นว่า โดยลกัษณะของโขนเองนนั 

มีสีสนัและเสือผา้ทีสวยงามอยูแ่ลว้ฉะนนัการออกแบบจดัแสงทีดีจึงไม่ควรเนน้สีสนัมากเกินไป 

“แค่จดัมุมแสงใหส้วย ใหเ้คลียร์ จดัองคป์ระกอบใหดี้จะสวยงามมาก” สาํหรับอุปกรณ์ 

ไฮเทคโนโลยอียา่งอืน เช่น เครืองสแกนเน่อร์ หรืออินเตอร์บีมอาจารยซู์ไรมานบอกว่า แมมี้ก ็

ไม่ควรใชอ้ยา่งพรําเพรือ หากตอ้งเลือกเอามาลงในจุดทีเหมาะสมการเล่นเทคนิคไฮเทค

เปรียบเสมือนการสร้างจินตนาการจากเรืองราวรามายณะออกมาเป็นภาพใหเ้ห็นจริง “โดยปกติเรา

ใชจิ้นตนาการในลกัษณะทีเป็นคาํพดูบรรยายใหเ้ขา้ใจ คราวนีเราทาํใหเ้ห็นภาพมากขึน ก็ยงิทาํให้

คนคลอ้ยตามมากขึนทาํใหทุ้กอยา่งดูสมเหตุสมผล” อาจารยเ์สริม ว่า ผูก้าํกบัการแสดงหากสามารถ

เขา้ใจทุก ๆ ส่วนไม่ว่าจะเป็นบทละคร ท่วงท่าการร่ายรํา รวมไปถึงเทคนิคพิเศษทีใชอ้ยา่งลงตวั

พอเหมาะถา้ผูค้วบคุมสามารถประสาน ทุกส่วนลงตวักนัไดพ้อดี จะทาํใหโ้ขนร่วมสมยันีน่าสนใจ

มาก อาจารยคิ์ดว่าถา้เป็นสมยัก่อนทีทาํโขนแลว้มีเทคนิคต่าง ๆ อยา่งปัจจุบนั กค็งจะเอาเขา้ไปใส่ 

อยูแ่ลว้” อาจารยค์นเดิมยงัแสดงความเห็นต่อไปอีกว่า “บงัเอิญสมยันนัเขายงัไม่มี ฉะนนัการทาํให้

น่าสนใจก็คือเนน้สีสนัต่าง ๆ ของเสือผา้ แลว้ก็ลีลาท่าทางการร่ายรําทงัหมด ซึงพอมาถึงปัจจุบนัเรา

ทาํซาํ ๆ กนัไปจึงเกิดความเบือหน่าย” อาจารยซู์ไรมานกล่าวว่าโขนจินตนฤมิตเป็นจินตนาการที

น่าสนใจของมานิต รัตนสุวรรณ ซึงตอ้งการทงัอยากจะอนุรักษโ์ขนแบบเก่าใหด้าํรงอยู ่และ

ขณะเดียวกนัพยายามหาวิธีจูงใจใหค้นไทยยคุนีติดตามดว้ย “คิดว่าคงไม่เป็นการทาํลายภาพพจน ์

อนัเก่าหรอก เพราะบทก็เป็นเนือหาเก่าแต่กระชบัขึน ผมคิดว่าถา้คนเขามาดูทีเฉลิมกรุงแลว้ยงิเป็น

การกระตุน้ใหเ้ขาอยากดูของเก่าเพือเปรียบเทียบ ก็ช่วยยดือายขุองเก่าออกไปไดอี้ก” 
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 1.2  การจดัแสดงโขนครังที 2 วนัที 3 ธันวาคม พ.ศ. 2548 ตอน พระจกัราวตาร 

 ผู้รับผดิชอบโครงการจดัการแสดง บริษทั ศิลป์ศิริโขนละคร จาํกดั 

 โดย อาจารยค์ณิต คุณาวุฒิ และผูช่้วยศาสตราจารยพ์รรัตน์ ดาํรุง 

 วตัถุประสงค์ เพือเฉลิมพระเกียรติในวาระทีพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั ทรงครอง  

สิริราชสมบติัครบ 60 ปี ใน พ.ศ. 2549  

 การแสดงรอบปฐมทัศน์ วนัที 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2548  

 คณะทํางาน โขน ศาลาเฉลมิกรุง 

 ฝ่ายบริหาร 

  คณิต  คุณาวฒิุ  ผูอ้าํนวยการผลิต 

  พรรัตน์  ดาํรุง  ผูอ้าํนวยการแสดง 

  อรุณวดี  ลีวะนนัทเวช ผูจ้ดัการแสดง 

  นวรัตน์  ล่ามสมบติั  ผูก้าํกบัเวที 

 ฝ่ายการผลิต  

  ประสิทธิ  ปินแกว้  ทีปรึกษาการแสดง 

  ไพโรจน์  ทองคาํสุก  จดัทาํบทและกาํกบัการแสดง 

  สุรพงษ ์ โรหิตาจล  บรรจุเพลง 

  เฉลิมศกัดิ  ปัญญาวติัวงศ ์ ผูช่้วยกาํกบัการแสดง 

 ทีปรึกษา 

  ไพฑูรย ์ เขม้แข็ง  ทีปรึกษาฝ่ายพระ 

  บุนนาค  ทรรทรานนท ์ ทีปรึกษาฝ่ายนาง 

  จุลชาติ  อรัณยะนาค  ทีปรึกษาฝ่ายยกัษ ์

  วิโรจน์  อยูส่วสัดิ  ทีปรึกษาฝ่ายลิง 

  Allan  Stichbury  ทีปรึกษาฝ่ายฉากและแสง 

  สินนภา  สารสาส  ทีปรึกษาฝ่ายเสียงและดนตรี 

  สญัชยั  เอือศิลป์  ทีปรึกษาฝ่ายเสียงและดนตรี 

  นิกร  แซ่ตงั   ทีปรึกษาฝ่ายบท 

 ผูอ้อกแบบ 

  พรรัตน์  ดาํรุง  ผูก้าํกบัศิลป์ 

  Allan  Stichbury  ออกแบบฉาก 

  สุเทพ  มนูเสวต  ผูอ้อกแบบแสง 
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  สุพงศ ์ โรหิตาจล  ผูค้วบคุมวงดนตรี 

  สุพรทิพย ์ ศุภรกุล  ผูจ้ดัสร้างเครืองแต่กายและเครืองประกอบการแสดง 

  ชยัวฒัน์  ไชยประเสริฐ ผูค้วบคุมฝ่ายเครืองแต่งกาย 

 ผูฝึ้กซอ้ม 

  อาจารยส์มเจตน ์ ภนูา   ครูฝึกซอ้มฝ่ายพระ 

  อาจารยพ์งษศ์กัดิ  บุญลน้    ครูฝึกซอ้มฝ่ายพระ  

  อาจารยร์จนา  ทบัทิมศรี    ครูฝึกซอ้มฝ่ายนาง 

  อาจารยก์ฤษกร  สืบสายพรหม  ครูฝึกซอ้มฝ่ายยกัษ ์

  อาจารยว์ชัรวนั  ธนพฒัน์     ครูฝึกซอ้มฝ่ายยกัษ ์

  อาจารยกิ์ติพงษ ์ ไตรพงศ ์  ครูฝึกซอ้มฝ่ายลิง 

  อาจารยพ์ฒันพงษ ์ อรัณยะนาค   ครูฝึกซอ้มฝ่ายลิง 

 ราคาบัตรเข้าชม 1,200 1,000 และ 800 บาท คนไทยลด 50% 

 วนัเวลาจดัการแสดง วนัพฤหสับดี วนัศุกร์ วนัเสาร์ เวลา 20.30 น. ส่วน วนัจนัทร์ 

วนัองัคาร วนัพุธ จะเปิดกวา้งไวจ้ดัการแสดงรอบพิเศษสาํหรับ นกัเรียน นิสิต นกัศึกษา  

โดยจดัแสดงตงัแต่งเวลา 14.00 น. 

 นักแสดง นกัศึกษาและเยาวชนจากหลายสถาบนั สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ วิทยาลยั

นาฏศิลป์ 

 การฝึกซ้อม ทาํการฝึกซอ้มทุกวนั วนัละ 4 ชวัโมง ตงัแต่เวลา 18.00-22.00 น. 

 ประเด็นในการนําเสนอ การแสดงโขนศาลาเฉลิมกรุง เนือหาในแต่ละตอนมีนยัทีสือถึง

การเคารพเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์สอดแทรดคติคาํสอนในเรืองธรรมะยอ่มชนะอธรรม  

ดีไดดี้ ทาํชวัไดช้วั ยกยอ่งสรรเสริญคุณงามความดี ซือสตัย ์จงรักภกัดีต่อพระมหากษตัริย ์และ

กตญั กูตเวทีต่อแผน่ดิน 

 วธิีการนําเสนอ 

 รูปแบบการแสดงโขนเป็นแบบโบราณ รักษาขนบเดิมไว ้การเล่าเรืองสนักระชบั  

เขา้ใจง่ายดาํเนินเรืองเร็ว พระจกัราวตารในรูปแบบการแสดงโขนแบบโบราณ โดยนาํเอาลกัษณะ

การแสดงแบบโบราณ ทีมิไดน้าํเสนอกว่าครึงศตวรรษกลบัมานาํเสนอใหม่แก่สายตาผูช้มชาวไทย 

 การดาํเนินเรืองในบางช่วงจะใชว้ิธีนาํเสนอ 2 เหตุการณ์ทีต่อเนืองสมัพนัธก์นัใหเ้กิดขึน

พร้อมกนับนเวที และบางฉากจะนาํการเชิดหนงัใหญ่แบบโบราณ ซึงหาชมไดย้ากยงิในปัจจุบนั  

มาประกอบการเล่าเรือง ทาํใหเ้กิดการดาํเนินเรืองทีกระชบัมากขึน เช่น ตอน พระรามตามกวาง 
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 ฉากและอุปกรณ์การประกอบฉาก การออกแบบฉากการแสดง โขน ศาลาเฉลิมกรุง 

ไดรั้บแรงบนัดาลใจมาจากกิจกรรมฝาผนงัเรืองรามเกียรติทีวดัพระศรีรัตน์ศาสดาราม (วดัพระแกว้) 

เช่น “พระรามไดพ้ล” ในการแสดงชุด “พระจกัราวตาร” 

 อุปกรณ์ประกอบฉากหลายอยา่งรังสรรคขึ์นมาใหม่ เช่น ราชรถ ซึงมีความแตกต่างกนั

ระหว่างราชรถของพระรามกบัทศกณัฐ ์โดยราชรถของพระรามแกะสลกัเป็นพญาครุฑ อนัเป็น

พาหนะทรงของพระนารายณ์ตามความเชือในศาสนาพรามณ์ ส่วนราชรถของทศกณัฐมี์ลวดลาย

แกะสลกัเป็นพญานาค ซึงไดแ้รงบนัดาลใจมาจาก ศรนาคบาศ อาวุธของทศกณัฐ ์ทีใชร้บกบั

พระราม 

 การพากย์เจรจาและเพลงหน้าพาทย์ การแสดงโขนแต่เดิมไม่มีบทร้อง ดาํเนินเรืองดว้ย 

การพากยเ์จรจา และเพลงหนา้พาทยเ์ป็นหลกั ซึงโขนศาลาเฉลิมกรุงไดน้าํวิธีการดงักล่าวมาใช ้

เพือการดาํเนินเรืองทีกระชบัมากขึนบทพากยที์นาํมาใชใ้นการแสดงนนั เรียบเรียงใหม่โดยอา้งอิง

จากหนงัสือประชุมคาํพากยส์มยัอยธุยาซึงรวบรวมโดยกรมศิลปากร ส่วนการดาํเนินเรืองจะอิง 

ตามบทพระราชนิพนธใ์นพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช และพระบาทสมเด็จ

พระพุทธเลิศลา้นภาลยั ซึงถือว่าเป็นบททีมีเนือหาครบถว้นบริบูรณ์ทีสุด 

 เพลงหนา้พาทยที์ใชใ้นการแสดงโขนศาลาเฉลิมกรุง บรรเลงโดยวงปีพาทยเ์ยาวชน  

ทีควบคุมดูแลโดยตระกลู โรหิตาจล ซึงเป็นตระกลูทีมีความเชียวชาญดา้นดนตรีไทยเป็นอยา่งยงิ 

 การพากย ์มีการจดัเวทีดา้นหนา้เพือใหเ้ห็นผูพ้ากย ์เพือใหเ้กิดปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูพ้ากย์

กบัผูช้ม ผูช้มจะไดเ้ห็นลีลา และอารมณ์ของผูพ้ากยอ์ยา่งชดัเจนซึงจะช่วยเสริมอรรถรสในการชม

โขนไดม้ากยงิขึน 

 การแต่งหน้า โดยนาํวิธีการแบบโบราณมาใชซึ้งของโบราณจะแต่งหนา้ขาวนวลงาม  

การเขียนคิว ปาก ตา นาํตน้แบบมาจากลวดลายบนหวัโขน 

 การแต่งกาย เครืองแต่งกายของตวัโขนตน้แบบมาจากเครืองทรงของกษตัริยใ์นสมยั 

กรุงศรีอยธุยาโดยศึกษาขอ้มลูจากการบนัทึกของสมเด็จพระเจา้บรมวงศเ์ธอกรมพระยาดาํรง 

ราชานุภาพ ภาพการแสดงโขนแบบโบราณในหอจดหมายเหตุแห่งชาติ และเครืองแต่งกายโขน 

แบบดงัเดิมทีจดัแสดงในพิพิธภณัฑสถานแห่งชาติซึงมีลกัษณะเด่นคือ มีแขนและเสือเกาะคนละสี 

ประดบัเลือมไหม สีเงิน สีทอง เนน้ลายละเอียดของลวดลายผา้ปักและตดัเยบ็อยา่งประณีตบรรจง 
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ภาพที 4-1  เครืองแต่งกาย (www.pantip.com) 

 

 2.3  การจดัแสดงโขนครังท3ี   26 ธันวาคม พ.ศ. 2550 ตอน หนุมานชาญกาํแหง  

 ผู้รับผดิชอบการจดัการแสดง แบ่งออกเป็น 3 ช่วง 

 ช่วงก่อตงั บริษทั ศิลป์ศิริโขนละคร จาํกดั โดย อาจารยค์ณิต คุณาวุฒิ และ 

รองศาสตราจารยพ์รรัตน์ ดาํรุง  

 ช่วงทีสอง ดร.ไพโรจน์ ทองคาํสุก 

 ปัจจุบัน อาจารย ์เฉลิมศกัดิ ปัญญาวติัวงศ ์

 วตัถุประสงค์ เพือเฉลิมพระเกียรติในวาระทีพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั ทรงครอง  

สิริราชสมบติัครบ 60 ปี 

 กลุ่มเป้าหมาย ชาวไทยและชาวต่างชาติ 

 เวลาการแสดง 19.00 น. ถึง 21.00 น. (1 ชวัโมง 30 นาที)  

 บัตร ราคา 1,200  1,000  และ 800 บาท คนไทยลด 50 % 

 ประเด็นในการนําเสนอ หนุมานทีมีความจงรักพกัดีต่อพระราม เปรียบเสมอขา้ราช

บริพารทีมีความจงรักกกัดีต่อพระมหากษตัริย ์

 ประเภทโขนทีใช้ในการแสดง โขนกลางแปลง โขนหนา้จอ โขนฉาก โขนโรงใน  

โขนชกัรอก 

 นักแสดง นกัแสดงส่วนใหญ่จะใชน้กัแสดงชุดเดิมในชุดพระจกัราวตาร และมีการ

คดัเลือกนกัแสดงเพิมเติม โดยคณาจารยแ์ละผูเ้ชียวชาญจากกรมศิลปากร นกัแสดงแบ่งออกเป็น 
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4 ฝ่าย ฝ่ายพระ 4 คน ฝ่ายนาง 10 คน ฝ่ายยกัษ ์15 คน ฝ่ายลิง 20 คน ตวัสาํรองฝ่ายละ 5 คน ยกเวน้

ฝ่ายพระมีตวัสาํรอง 2 คน 

 เครืองแต่งกาย ในนาฏกรรมโขน ถือว่านาฏยาภรณ์ ซึงประกอบไปดว้ยพสัตราภรณ์หรือ

เสือผา้ ศิราภรณ์หรือเครืองประดบัศีรษะและเครืองประดบัร่างกายทีสาํคญัอยา่งยงิ เพราะนอกจาก

จะช่วยเสริมใหก้ารแสดงมีความอลงัการและงดงามวิจิตร ดว้ยเครืองแต่งกายอยา่งไทยแทโ้บราณ

แลว้ยงัเป็นหวัใจทีทาํใหโ้ขนเป็นการแสดงทีสง่างามสมกบัเป็นนาฏศิลป์ชนัสูง 

 นาฏยาภรณ์ของโขนไดน้าํตน้แบบมาจาก เครืองทรงของพระมหากษตัริยต์งัแต่สมยั

อยธุยาโดยเฉพาะอยา่งยงิเครืองแต่งตวัพระ ทียดึถือรูปแบบดงัเดิมไม่สามารถปรับเปลียน จึงเรียกว่า

ยนืเครือง ขณะทีตวันาง ยกัษ ์และลิง ไดมี้การนาํรูปแบบเครืองแต่งตวัมาดดัแปลง 

 เครืองแต่งตวัโขนในการแสดงโขน อนัไดแ้ก่ ตวัพระ ตวันาง ตวัยกัษ ์ตวัลิง จะแตกต่าง

กนัไปและมีองคป์ระกอบต่าง ๆ มากมาย อยา่งไรก็ตาม หากตวัละครใดทีมีความสาํคญัลดลนัลงไป 

ไม่จาํเป็นตอ้งมีเครืองแต่งกายครบทุกชิน นอกจากนีในส่วนของตวัยกัษแ์ละตวัลิงนนั เนืองจากมี 

ตวัละครอยูม่าก จึงมีการกาํหนดใหต้วัละครมีสีสนัทีแตกต่างกนัออกไป 

 

 
 

ภาพที 4-2  เครืองแต่งกาย (www. Thaiticketmajor.com) 
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 วธิีการแต่งหน้า รูปแบบการแต่งหนา้ทีไม่เหมือนกบัการแสดงนาฏศิลป์ไทยทวัไป คือ 

การแต่งหนา้โดยกรีดอายไลเนอร์บนชนัตาเพียงเสน้เดียวเท่านนั เมือเห็นแลว้สามารถทราบไดเ้ลยว่า

เป็นการแต่งหนา้ของโขนศาลาเฉลิมกรุง ซึงนบัไดว้่าเป็นเอกลกัษณ์ทีสาํคญัอีกอยา่งหนึงในการ

แสดงโขนศาลาเฉลิมกรุง 

 

 
 

ภาพที 4-3  การแต่งหนา้ (www.classified.nalueng.com) 

 

 ดนตรีและเพลงทีใช้ประกอบการแสดง 

 ควบคุมวงโดย อ. สุรพงศ ์โรหิตาจล วงดนตรีทีทาํหนา้ทีบรรเลงหนา้พาทย ์คือวงปีพาทย ์

โดยเรียกชือวงตามเครืองดนตรีทีใชเ้ป็นเครืองนาํ คือ ปีใน นอกจากนนัยงัประกอบดว้ย ระนาดเอก 

ระนาดทุม้ ฆอ้งวงใหญ่ กลองทดั ตะโพน และฉิง  เพลงทีใชป้ระกอบการแสดง ไดแ้ก่ เพลง 

หนา้พาทย ์ซึงเป็นเพลงบรรเลงทีมีการกาํหนดทาํนอง จงัหวะ และโอกาสในการใชไ้วอ้ยา่งชดัเจน 

เพือประกอบการแสดงอากปักริยา อารมณ์ และการเปลียนแปลงอืน ๆ ของตวัละคร เช่น การเดิน 

การเหาะ หรือเป็นกิริยาสมมุติต่าง ๆ เช่น ฟ้าร้อง แผน่ดินสะเทือน เป็นตน้ 

 

 เรืองย่อ หนุมานชาญกาํแหง 

 พระอิศวรตรัสใชใ้หพ้ระพายนาํเทพอาวุธ และพลงัแห่ง พระองค ์ไปซดัใส่ปาก 

นางสวาหะ ทีถกูนางอจันาผูเ้ป็นแม่สาป ใหย้นืตีนเดียวเหนียวกินลมอยูที่เขาพนมจกัรวาล 

เพือทีจะใหเ้กิดวานร เพือรอเป็นขา้ทหารของพระราม และใหน้ามว่า หนุมาน ครันถึงวนัองัคาร 

เดือนสาม ปีขาล นางสวาหะไดใ้หก้าํเนิดหนุมานเป็นวานรเผอืก มีสีหนา้ แปดมือ มีกุณฑลขนเพชร 

เขียวแกว้ หาวเป็นดาวเดือนตะวนั นางสวาหะ ไดส้งัให ้หนุมานเขา้เป็นขา้ทหาร ของผูที้เห็นกุณฑล
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ขนเพชรเขียวแกว้ ในกายหนุมาน เพราะผูน้นัคือพระนารายณ์อวตาร ลงมาเป็น พระราม หนุมาน

เทียวไปในอากาศ เห็นสวนพระอุมา จึงเขา้ไปเก็บกินประสาลิง พระอุมาโกรธสาปใหอ่้อนกาํลงั 

ต่อเมือพบพระรามแลว้ ลบูหลงั หวัจรดหางสามครัง จึงจะพน้สาปและไดพ้ลงักลบัคืน หนุมาน 

ไดไ้ปเป็นขา้ทหารพระราม และอาสาสืบหาทางไป กรุงลงกา พระรามฝากใหน้าํผา้สไบ และแหวน

ไปถวาย นางสีดา และบอกความลบั เรืองทีพระองคท์รงสบพระเนตรกนั เมือครังไปยกมหาธนูโมลี 

ถา้นางสีดาไม่เชือเพราะนางไม่รู้จกัหนุมาน หนุมาน ไปพบ นางสีดา นางกาํลงัจะผกูคอตายจึง 

เขา้ช่วยไว ้และเชิญใหน้าง นงับนฝ่ามือ กลบัไปหาพระราม นางสีดาเกรงจะถกูติฉิน ว่ายกัษล์กัมา 

ลิงพาไป จึงใหห้นุมานกลบัมาเชิญพระราม ขา้มสมุทรไปช่วยนาง หนุมานรับคาํ ก่อนจะกลบั ไดฆ่้า 

สหสักุมารลกูทศกณัฐ ์1,000 ตน ตายสิน 

 หนุมานอาสาพระรามไปลวงเอาดวงใจทศกณัฐที์ถอดฝากไวที้พระฤาษีโคบุตร และ

ขอใหพ้ระฤาษี พาไปฝากตวักบัทศกณัฐ ์พระฤาษีตอ้งมนต ์หนุมานมอบกล่องดวงใจทศกณัฐ ์

ให ้ทศกณัฐถึ์งคราวชะตาขาด ทศกณัฐห์ลงกลรับหนุมานเป็นลกู เมือออกรบ พระรามแผลงศร

พรหมาสตร์สงัหารทศกณัฐ ์หนุมานขยดีวงใจใหท้ศกณัฐสิ์นชีวิต พระรามจึงชนะศึก และแต่งตงั 

ใหห้นุมานเป็น พระยาอนุชิตจกัรกฤษณ์พิพรรธ พงศา ไดไ้ปครองเมืองนพบุรี 

 

ส่วนที 2 ผลสรุปการสัมภาษณ์ แบบแผนการจดัการแสดงโขนของโรงมหรสพหลวง 

ศาลาเฉลิมกรุง ตอนหนุมานชาญกําแหง 

 1.  อาจารย ์อรุณวดี ลีวะนนัทเวช ผูจ้ดัการแสดง โขน ชุดหนุมานชาญกาํแหง  

โรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง พ.ศ. 2552 เวลา 10.00-12.30 น. 

 โครงสร้างการจดัการเป็นแบบ Theatre Company คือ มีผูบ้ริหารดาํรงตาํแหน่ง 

ผูอ้าํนวยการ (Executive Director) เป็นผูก้าํหนดทิศทางดา้นนโยบายการเงิน การจดัการ และ  

ผูก้าํกบัศิลป์ (Artistic Director) ผูก้าํหนดทิศทางและนโยบายของการแสดงและขอ้เกียวขอ้ง 

เชิงศิลป์ในส่วนของ การผลิต (Production) ทงัหมด โดยมี ผูจ้ดัการแสดง (Production Manager) 

เป็นผูจ้ดัการดา้นการปฏิบติังาน บริษทัรับผดิชอบเฉพาะส่วนการผลิตงานแสดงโขนเท่านนั  

มีตาํแหน่ง ผูจ้ดัการแสดง (Production Manager) จดัทาํและเสนองบประมาณ ของการแสดงใ 

หผู้บ้ริหารพิจารณาประสานงานกบัผูอ้อกแบบฝ่ายต่าง ๆ ไดแ้ก่ ฉาก เครืองแต่งกาย เครือง

ประกอบการแสดง รวมทงัผูจ้ดัสร้างฉาก เครืองแต่งกาย เครืองประกอบการแสดง และตวัหนงัใหญ่ 

จดัการและประสานงานการคดัเลือกนกัแสดงและนกัพากย ์จดัทาํตารางการซอ้ม การแสดง และ

ประสานงานและดูแลการซอ้ม จดัการบริหารบุคคล ไดแ้ก่ ฝ่ายกาํกบั และ ฝ่ายคณาจารยศิ์ลปิน 
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ฝ่ายนกัแสดงและนกัพากย ์ฝ่ายนกัดนตรี ดูแลการติดตงัฉาก ซ่อมแซม และรือถอนฉากในส่วนของ

เทคนิคทงัหมด จดัการดา้นการ จ่ายเงินเดือน นกัแสดงและทีมงานทงัหมด ตาํแหน่ง ผูก้าํกบัเวที 

(Stage Manager) รับผดิชอบในส่วนของคิวการแสดงทงัหมด รับผดิชอบตารางการทาํงานของ

นกัแสดง นกัพากยแ์ละนกัดนตรี รับผดิชอบตรวจสอบ ฉากและอุปกรณ์ การแสดง ใหพ้ร้อม

สาํหรับการแสดง รับผดิชอบและดาํเนินการซอ้มการแสดงทุกครัง รับผดิชอบการ ขานคิว  

การแสดงทงัหมด ช่วยประสานงานการจ่ายเงินเดือนนกัแสดง ตาํแหน่ง ผูช่้วยผูก้าํกบัเวที (Assistant 

Stage Managers) รับผดิชอบ และช่วยเหลือในการซอ้มการแสดงใหร้าบรืน ช่วยประสานงาน

ระหว่างการแสดง ในคิวการแสดงต่าง ๆ ช่วยขนยา้ยฉากและเครืองประกอบการแสดงในระหว่าง

การแสดงรายรับมาจากศาลาเฉลิมกรุง ตามสญัญาทีตกลงทาํร่วมกนั มีลกัษณะการจา้งงาน 

ตามสญัญาบริษทั มีสิทธิทางดา้นการสร้างงานศิลปะโดยมีศาลาเฉลิมกรุงเป็นเจา้ของลิขสิทธิผลงาน

หลงัจากการผลิตแลว้เสร็จ มีสวสัดิการต่าง ๆ ของทีมงานและนกัแสดงในอตัรานกัแสดงมืออาชีพ 

ประกนั อุบติัเหตุตลอดระยะเวลาสญัญา ค่าจา้งรักษาพยาบาลตามกรณี การคดัเลือกนกัแสดง

คดัเลือกตามขนบ โขน มีการตดัสินดว้ยรําแม่บท โดยคาํนึงถึงอะไรเป็นหลกั เวลา เงิน  

ทุกองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ผลผลิตของงานการแสดง ระยะเวลา และงบประมาณ ปัญหาในการคดัเลือก

การแสดง คือการโฆษณาไม่ทวัถึง เจาะแค่กลุ่มในแวดวงกรมศิลปากร ในกรุงเทพ ช่วงเวลา 

เตรียมงาน เจา้หนา้ทีแต่ละฝ่ายเตรียมงาน โดยนดัประชุมหารือ เรืองแบบฉากและวิเคราะห์  

ความเป็นไปไดใ้นการเปลียนฉาก ฝ่ายสร้างฉากเสนอราคา ตกลงราคา สร้างฉากฝ่ายเสือผา้  

ทาํรีเสิร์ชและจดัสร้างเสือผา้ใหม่ ฝ่ายเครืองประกอบการแสดง จดัสร้างตามแบบและวิเคราะห์ 

ความเป็นไปไดร่้วมกบัฝ่ายฉาก หนงัใหญ่จา้งใหจ้ดัทาํ ตามขนบธรรมเนียมประเพณีเดิม เมือ 

ทุกอยา่งสร้าง การซอ้มเทคนิคนดัซอ้มเปลียนฉาก ฝึกซอ้มและจบัเวลาการเปลียนฉาก คิวแสงและ

คิวเสียง ปัญหาของเจา้หนา้ทีฝ่ายต่าง ๆ ในช่วงเวลาการเตรียมงานทีมงานฝ่ายเปลียนฉาก  

เป็นทีมงานทีมีแรงงานทีดีแต่ขาดทกัษะและความเขา้ใจในดา้นการแสดงตอ้งมีการฝึกซอ้ม 

ใหเ้พิมมากขึน พบปัญหาดา้นสถานทีบริเวณหลงัฉาก มีนอ้ย และไม่สามารถเก็บฉากทีสูง ๆ ได ้

ฉากทีตอ้ง แขวนกบัการ์แขวนไฟ มีระยะใกลก้นัมาก ตอ้งฝึกซอ้มและจดัคิวการทาํ ไฟ (Rigging) 

ฉากต่าง ๆ ช่วงเวลาซอ้มการแสดง จะดูซอ้มและจดคิวการแสดงและประชุม เรืองคิว ทาํความตกลง 

เรืองคิวการแสดง กบัผูก้าํกบัเวที ปัญหาของเจา้หนา้ทีฝ่ายต่าง ๆ ในช่วงเวลาซอ้มการแสดงขาดการ

ทาํความเขา้ใจในสายงานการทาํงาน ในขอบข่ายความรับผดิชอบ เนืองจากฝ่ายฉากกบัแสงเสียง 

เป็นคนละผูบ้ริหาร ส่วนช่วงเวลาการแสดงจริง เจา้หนา้ทีแต่ละฝ่ายเตรียมงาน มีการวอร์มและซอ้ม

คิวรบ กบัคิวแสงเป็นหลกั ฝ่ายฉาก ซอ้มและตรวจตรา ความ เรียบร้อย และปลอดภยัของฉาก 

ปัญหาของเจา้หนา้ทีฝ่ายต่าง ๆ ในช่วงเวลาการแสดงจริง สถานที ค่อนขา้งคบัแคบ เมือเทียบกบั
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จาํนวนคนทาํงานในบริเวณหลงัฉาก จากการวางแผนดาํเนินงานมีตามแผนทีไดว้างไวท้งัหมด และ

มีการสนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาศกัยภาพ/ ความกา้วหนา้ของตนเอง ทุกสายงาน อยา่งต่อเนือง

โดยจดัจา้งคณาจารยผ์ูมี้ความรู้มาซอ้ม และขดัเกลาเพิมเติมใหทุ้กวนัเสาร์ ตอนบ่าย การติดตาม 

ประเมินผล ในส่วนทีมงาน มีการจดัการประชุมนกัแสดง มีการจดัการประชุมคณะทาํงาน ไม่มี 

การประเมินผลในส่วนของผูช้ม 

 2.  สรุปสมัภาษณ์ ดร. ไพโรจน์ ทองคาํสุข ผูก้าํกบัการแสดง โขน ชุดหนุมานชาญกาํแหง 

ณ โรงละครแห่งชาติ วนัที 20 เมษายน พ.ศ. 2553 เวลา 10.00 น. 

 ระยะการทาํงานของครู ตงัแต่เริมโครงการนี โดย รศ.พรรัตน์ และ บริษทั ศิลป์ศิริโขน

ละคร จาํกดั ทาบทามมาใหช่้วยกาํกบัการแสดงโขน ตอนแรกคือ ตอน พระจกัราวตาร ชุดทีสอง  

ตอนหนุมานชาญกาํแหง ในตอนหนุมานชาญกาํแหง ครูเป็นคนคิดประเดน็ในการนาํเสนอ พดูถึง

หนุมานทีมีความจงรักภกัดีต่อพระราม เปรียบเสมอขา้ราชบริพาทีมีความจงรักภกัดีต่อ

พระมหากษตัริย ์โดยนาํเอาภารกิจของหนุมานทีทาํเพือพระราม มาสร้างเป็นฉากโดยแบ่งออกเป็น  

8 ฉาก จุดเด่นของการแสดงในชุดนี มีเรืองเครืองแต่งกายทีเป็นลกัษณะเฉพาะของทีนี คือเครือง 

แต่งกายของตวัโขนตน้แบบมาจากเครืองทรงของกษตัริยใ์นสมยักรุงศรีอยธุยาโดยศึกษาขอ้มลูจาก

การบนัทึกของสมเด็จพระเจา้บรมวงศเ์ธอกรมพระยาดาํรงราชนุภาพ ภาพการแสดงโขนแบบ

โบราณในหอจดหมายเหตุแห่งชาติ และเครืองแต่งกายโขนแบบดงัเดิมทีจดัแสดงใน

พิพิธภณัฑสถานแห่งชาติซึงมีลกัษณะเด่นคือ มีแขนและเสือเกาะคนละสี การแต่งหนา้ โดยนาํ

วิธีการแบบโบราณมาใชซึ้งของโบราณจะแต่งหนา้ขาวนวลงาม การเขียนคิว ปาก ตา นาํตน้แบบ 

มาจากลวดลายบนหวัโขน และม่านการแสดงทีเราจะไม่ปิดม่านเลย นอกจากเพลงหนา้พาทย ์ 

การคดัเลือกนกัแสดง โดยการพิจารณาจากฝีมือ ประสบการณ์ในการแสดง ปฏิภาณไหวพริบ 

ในการแกไ้ขปัญหาเฉพาะความสามารถในการแสดงออก ลีลาท่าทาง ความสนใจ ความตงัใจและ

ทุ่มเทในการแสดง และการฝึกซอ้ม โดยแบ่งตวัละครออกเป็น 4 ฝ่าย หนา้ พระ นาง ยกัษ ์ลิง  

มีผูต้ดัสินเป็นคณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ทางดา้นนาฏศิลป์ หลงัจากผลิตการแสดงชุดทีสองเสร็จ 

บริษทั ศิลป์ศิริโขนละคร จาํกดัก็ออก บริษทัเฉลิมกรุงมณีทศัน์ผูด้แูล ศาลาเฉลิมกรุง ไดม้อบหมาย

ใหค้รูเป็นผูค้วบคุมการแสดงต่อ และยงัคงเป็นผูก้าํกบัดว้ย ในการจดัการตรงนี ครูมีผูช่้วยเป็นผูดู้แล

นกัแสดง ฝ่ายพระ นาง ยกัษ ์ลิง คอยดูแลนกัแสดง ครูจะรับเงินจาก บริษทัเฉลิมกรุงมณีทศัน์ 

โดยตรง ในส่วนการแสดง มีฉากทีใชใ้นการแสดง มีการเปลียนแปลงตามผูบ้ริหารหลายท่าน 

ทีเขา้มามีส่วนแสดงความคิดเห็นในการแกไ้ขการแสดง โดยมิไดดู้ภาพรวมของการแสดงทงัหมด 

ทาํใหก้ารแสดงตอ้งคอยปรับตามความตอ้งการของผูบ้ริหาร เช่น ตน้ไมที้แต่เดิมจะมีตน้ไมเ้พียง 

ตน้เดียวและเขียนเป็นลายไทย ก็ปรับใหเ้ป็นตน้ไมที้มีใบ ดคูลา้ยของจริงมากกว่าเดิม ทาํให ้
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การเคลือนทีของนกัแสดงต่อยา้ยตาํแหน่งไปบา้ง ลดบทบาทของนกัแสดงออกไป หลงัจากบริษทั 

ศิลป์ศิริโขนละคร จาํกดัออกประมาณ 5 เดือน ครูก็ออกจากศาลาเฉลิมกรุง 

 3. อาจารย ์เฉลิมศกัดิ ปัญญาวตัวงศ ์ผูช่้วยผูก้าํกบัการแสดง โขน ชุดหนุมานชาญกาํแหง 

ณ โรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง วนัที 28 ตุลาคม พ.ศ. 2552 เวลา 10.00-12.30 น. 

 ในช่วงแรก ไดผ้ลิตโขน ตอน พระจกัราวตาร ในปีที2 ผลิตโขน ตอน หนุมาน 

ชาญกาํแหง ในช่วงแรก เขา้มารับหนา้ทีผูช่้วยผูก้าํกบั ปัจจุบนั รับหนา้ทีเป็นผูก้าํกบั และดูแล 

ในส่วนการจดัการแสดง ปัจจุบนั โครงสร้างของทีมมีทีปรึกษาและฝึกซอ้ม พระ นาง ยกัษ ์ลิง  

มีตวัครูเป็นผูก้าํกบั ส่วนทีมเทคนิค จะเป็นพนกังานประจาํของทางเฉลิมกรุง รายรับในตอนแรก  

มีคนทาํงานบางส่วนรับจาก ศาลาเฉลิมกรุงโดยตรง และบางส่วนรับจาก บริษทัศิลป์ศิริ แต่ปัจจุบนั 

ทุกฝ่ายรับจากศาลาเฉลิมกรุงตรงโดย ทีมงานของครูจะเป็นคนทาํรายละเอียดค่าใชจ่้ายส่งใหก้บั

ศาลาเฉลิมกรุง มีลกัษณะ การจา้งงานเป็นงานทีเหมาจ่าย ปัจจุบนัในส่วนความรับผดิชอบของครู 

รับเงินเป็นรายเดือน และเบียเลียงค่าซอ้ม กลุ่มเป้าหมายหลกัเป็นกลุ่มชาวต่างชาติอยา่งเดียวเลย 

พวกทวัร์ มีทุกอยา่งทีสร้างมาใหส้าํหรับรองรับลกูทวัร์ แลว้ก็อยา่งทีบอกว่าโขนเราไม่ใช่บนัเทิง  

เรามีสาระทีต่างกนั เพราะฉะนนักลุ่มเป้าหมายก็เลยเพิมเลย กลุ่มนกัเรียน และประชาชนทวัไป

สถานที ทาํเลทีทีนีมนัก็มีปัญหาในเรืองว่าลานจอดรถ ทีตอ้งขึนไปจอดรถถึงชนั 8 แต่คนชม 

ไม่ค่อยชอบขึนไป มนัมีปัญหาในเรืองของทีจอดรถมากกวา่ ในเรืองของการมา การมาสบายมากเลย 

(คือ ถา้มารถเมล ์รถแท็กซีนีสะดวก) ระยะเวลาการทาํงาน เริมเขา้มาทาํเดือนตุลาคมประมาณ 

ปี 2548 แลว้ก็ตอ้งเปิดโขนใหไ้ด ้ในธนัวาคม ตอนซอ้ม 2 เดือน แต่ว่าการเตรียมงานเตรียมมาครึงปี 

ก่อนตุลาคมเราก็เริมไปซอ้มเพือทีจะแสดงในวนัที 5 ธนัวาคม ราคาบตัรค่าเขา้ชมการแสดง 1,200 

1,000 และ 800 บาท ค่าชมมาตรฐาน ถา้มาตรฐานของฝรัง ของคนไทยลด 50% เลยถา้เป็นคนไทย

จากพนั เหลือ 500-600 แลว้ก็ยงัมีอยา่งอืนอีก เคา้เรียกว่าโปรโมชนัอยา่งอืนอีก พอคนเห็นราคาบตัร

ในโปสเตอร์ ราคามนัสูง คนดูเคา้ก็ไม่มาดูแลว้ แต่ถา้คนดูโทรศพัทม์าถามเราก็จะบอกราคาส่วนลด

ให ้โปรโมชนั ผูสู้งอาย ุอายตุงัแต่ 60-65 ปี ไดรั้บส่วนลด 50 % (แสดงบตัรประชาชน) สมาชิกศาลา

เฉลิมกรุง รับส่วนลด 50 % (แสดงบตัรสมาชิก) ไม่จาํกดัจาํนวน นกัศึกษา (ไม่จาํกดัระดบัชนั) ราคา 

200 บาท (แสดงบตัรนกัเรียนนกัศึกษา) 1 บตัรนกัศึกษาต่อการซือบตัร 1 ใบเท่านนั บตัรสมาชิก 

Royal orchid plus การบินไทย ลด 20% แสดงบตัรสมาชิก ตอ้งเก็บชือเบอร์โทรศพัทก์ารขาย 

ใหช้ดัเจน 1 บตัรต่อการซือบตัร 1 ใบเท่านนั บตัรสมาชิก ควีนเซนเทนเชียล ลด 20% แสดงบตัร

สมาชิกผูข้ายลงชือทีอยูเ่บอร์โทรศพัทก์ารขายใหช้ดัเจน 1 บตัรต่อการซือบตัร 1 ใบเท่านนั 

โปรโมชนั ผูสู้งอาย ุอายตุงัแต่ 65 ปี ขึนไป ชมฟรี เดก็อายตุาํกว่า 12 ปี ชมฟรี บททีใชใ้นการแสดง

เป็นตอนพิเศษทีเรียบเรียงขึนใหม่ โดยอา้งอิงเคา้โครงเดิม แต่มาปรับปรุงโครงสร้างบท และเนือหา
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ใหส้นั กระชบั สมควรแก่เวลา ในการทาํงานขอ้ดีการเลือกการแสดง ตวัเอกเป็นตวัหนุมานเลยนะ

คือมนัพลิกแพลงดี อยา่ง พระราม สีดา มนัจะตอ้งโดนบลอ๊กดว้ยความสง่างาม สวยงาม ในอุดมคติ

จะตอ้งดี มนัก็ตอ้งหวาน ไม่สามารถไปบู๊ลา้งผลาญกบัใครได ้แต่พอเป็นตวัหนุมานนะ ตวัหนุมาน 

มีความอิสระ มนัคิดไปไดเ้ยอะ บทบู๊เอ่อไปคิดไปถึงว่าโขนมาจากอะไร โขนมาจากเอ่อ...กระบี

กระบอง ออกมาจากหนงัใหญ่ เอาพวกนีมาประยกุต ์มาปรับใส่ท่าขบวนการรบใหม่ ๆ หนุมาน 

โดนสาป โอเ้ด็กไม่เคยเห็นใส่ดนตรีมนักระชบัเร้า บีบหวัใจเหมือน ๆ มนัมาฟันกระบีกระบอง 

กนัเลย ส่วนขอ้เสียของการทาํหนุมาน จะพดูว่าไม่มี มนัก็คงไม่ได ้ขอ้เสียของมนักคื็ออยา่งทีบอก

ไปว่า เผอิญเราเอาตวัหนุมานตวัลิง เป็นตวัละครไม่ใช่ในเฉพาะเรียนลิง นะเป็นตวัทีค่อนขา้งจะ 

หดัยาก ยกัษ ์พระ เลียนแบบจากมนุษย ์นางก็เลียนแบบมนุษย ์ท่าเดินก็ดี ท่าเรียก ท่าอะไรก็ดี มีลิง

มนัเลียนแบบจากลิง ซึงเป็นสตัวผ์สมกบัคน เพราะฉะนนัตรงนนัว่ายากแลว้นี พอเราใส่กลเมด็ใส่ 

ลงไปเยอะ ๆ กลบักลายเป็นว่าเราหาบุคคลากรมาสวมบทบาทไดย้าก ไม่ถึงกบัขนัยากมากเราลาํบาก

ดีกว่าก็คือว่า เผอิญมนัใชห้นุมานเป็นตวัเดียวในหนึงเรืองไม่ได ้มีตงั 4-5 คน วิธีการนาํเสนอ

ลกัษณะการแสดงโขนในแต่ละตอนถา้โขน 1 ชวัโมง 10 นาที เอา 1 ชวัโมง ได ้60 นาที บวก 10 

นาที มนัคือ 70 นาที มนัน่าจะออกมาเป็นโขนไดกี้ฉาก นีคือแนวคิดของครูนะไม่ไดต้งัเป็น

มาตรฐานใหใ้คร แต่มาตรฐานตวัเองมนัน่าจะมีกีฉาก นีเมือมีฉากแลว้มนัจะไดฉ้าก 10 นาที ไม่ใช่

แต่มนัเป็นแนวคิดวา่เอาไปเถอะน่าแค่ 10 นาที มนัได ้8 ฉาก กลยทุธว์ิธีคิด ก็เอาอรรถรสเขา้มาสร้าง 

และสอดแทรกคติใส่ไว ้อยา่งเช่นตอนทีนางสีดา รําพึงรําพนัพระรามว่าฉนัยอมตายแลว้ก็บวก 

เขา้ไปอีกว่าดูหญิงไทยสมยัโบราณ ยกัษล์กัมาลิงพาไป ใครล่วงรู้จะติฉินเจา้นินทา ใส่แลว้เนน้ 

ใหเ้ห็นเลยว่าผูห้ญิงไทยโบราณรักนวลสงวนตวัขนาดไหน เห็นไหมยกัษล์กัมา หนุมานบอกเรือง

จบแลว้นะ หนุมานบอกเดียวหม่อมฉนัเนรมิตกายใหใ้หญ่โตนงับนฝ่ามือกลบับา้นเลย ทาํแลว้พา

กลบัไป ตลกนะถา้คุณอ่านคุณจะดูสิคนไทย แต่ก็ไม่ไดเ้ดียวคนจะนินทาฉนั ฉนัไปกบัเธอไม่ได ้ 

ไปบอกพระรามขา้มสมุทร ใหพ้ระรามมารับฉนั การออกแบบฉาก มีฝรังมาออกแบบเป็นแนวของ

คอนเทมก็คือว่าใชส้ญัลกัษณ์ แต่ในรายละเอียดของการแสดงโขนมนัมีเยอะกว่านนั เราก็ไม่รู้  

เขาไม่มีความเขา้ใจในเรืองของการสร้างฉากแบบไทย การออกแบบเทคนิคพิเศษแต่งๆ มีระบบ

รางไฮโดลิกในการเลือนฉาก การคดัเลือกนกัแสดงนนัจะคาํนึงถึงเวลาเป็นหลกั ปัญหาในการ

คดัเลือกการแสดงนนั นกัแสดงบางตวัละครหายาก เพราะตวัละครบางตวัฝึกยาก ตอ้งมีความอดทน

ในการฝึกซอ้มอยา่งหนกั ช่วงเวลาเตรียมงาน เราจะมีการประชุมกนับ่อย เพราะตอ้งการขอ้สรุปที

เป็นไปในทิศทางเดียวกนั จะไดท้าํงานเร็วและง่ายมากยงิขึน หลงัจากนนัเจา้หนา้ทีแต่ละฝ่ายจะแยก

ยา้ยไปทาํหนา้ทีของตนเอง เมือถึงวนักาํหนดส่งงาน เคา้จะนาํงานมาใหท้างศาลาเฉลิมกรุง และ

บริษทัศิลป์ศิริเป็นผูต้รวจ เราประสบปัญหาในช่วงแรก ๆ กบัฝ่ายเทคนิค บางที การปิดไฟ เปิดไฟ 
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เข็นฉาก ปิดม่าน มนักขึ็นอยูก่บั ดนตรี หรือท่ารําของตวัละครบางตวั มนัเกียวเนือง เกียวพนักนั

เกือบทงัเรือง ถา้แบลก็สเตด ไม่มีความรู้เกียวกบันาฏศิลป์เลย มนัจูนกนัไม่ติดแลว้เกิดปัญหาบ่อย 

เราพยายามสร้างกลุ่มสเตด ทีมาจากคนนาฏศิลป์ เพราะว่าคนนาฏศิลป์ยอ่มจะรู้จงัหวะดีกว่าคน 

อืน ๆ ประเมินผลเป็นรูปแบบของการเขียนไม่ไดท้าํ แต่ประเมินผลดว้ยตวัเราเอง ส่วนผูช้มประเมิน

ในเรืองบุคลากรของเรากป็ระเมินจากแม่ยกระบบแม่ยกเดินหนา้โรง แต่ไม่ไดเ้ป็นมาตรฐาน 

 4.  ทีมงาน ภุมรินทร์ มณีวงศ ์ผูดู้แลนกัแสดงฝ่ายพระ การแสดง โขน ชุดหนุมาน 

ชาญกาํแหง ณ โรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิม วนัที 28 ตุลาคม พ.ศ. 2552 เวลา 16.00-17.00 น. 

 หนา้ทีทีท่านไดรั้บมอบหมาย คือหวัหนา้ฝ่ายตวัพระ และผูแ้สดง ลกัษณะการทาํงาน 

ทีศาลาเฉลิมกรุง เป็นงานพิเศษ เวลาในการทาํงาน ศุกร์ และเสาร์ เวลา 5 โมง ถึง สามทุ่มครึง

ขอบเขตของงานทีรับผดิชอบดูแลนกัแสดงฝ่ายตวัพระ เรืองทวัไป และจดัคิวการแสดงใหบุ้คลากร

หลกั มีนกัแสดงฝ่ายพระ ตวัหลกั 4 คน นกัแสดงตวัสาํรอง 6 คน สายบงัคบับญัชาขา้งบนและ

ขา้งล่างว่างานขึนตรงกบัใคร และตวัเราบงัคบับญัชาใคร ผูก้าํกบั รายไดรั้บจากศาลาเฉลิมกรุง 

จุดเด่น เวลาทาํงาน ในหนา้ทีจะไดรั้บสิทธิในการรับเลือกใหไ้ปแสดงก่อนทุกครัง ทงัในประเทศ 

และต่างประเทศ ในการแสดง ในส่วนการแสดง การใชท่้ารําในโขนศาลาเฉลิมกรุง โดยทวัไปท่ารํา

ทีใชใ้นการแสดงทุกทีไม่แตกต่างกนั ใชท่้ารําตามมาตรฐาน เพียงแต่ทีนีจะมีการตดัทอน เพิม ทาํให้

ท่ารํากระชบัขึนการออกแบบท่ารําในแต่ละฉากตอ้งทาํตามโจทยที์ผูก้าํกบัมอบหมายให ้ 

ส่วนความ สามารถของนกัแสดง มีความเกียวขอ้งกบัการออกแบบท่ารําอยา่งมาก นกัแสดงมี

ความสามารถหรือฝีมือทีแตกมาก ทาํใหก้ารออกแบบท่านนัมีขีดจาํกดั เพราะตอ้งดูนกัแสดง 

เป็นหลกั ท่ารําในฉาก ยกรบ ตอ้งใชค้วามสามารถของนกัแสดงมากทีสุด เพราะตอ้งมีท่าขึนลอย  

ซึงตอ้งอาศยัฝีมือ ความชาํนาญ กาํลงัในการยกนกัแสดง และการสร้างสมดุลของนกัแสดง การซอ้ม

บ่อย ๆ ใหเ้กิดความเชียวชาญ ถา้ขาดสิงเหล่านี การแสดงจะผดิผลาดไดง่้ายมาก ปัญหาอุปสรรค 

ในช่วงเวลาการทาํงานช่วงเตรียมงาน และซอ้ม นกัแสดงจะว่างไม่ตรงกนั และขาดซอ้มบ่อย ทาํให้

การซอ้มไม่สมบูรณ์ เวลาแสดงจริง ส่วนของนกัแสดงจะไม่ค่อยมีการผดิผลาด แต่ฝ่ายเทคนิค 

จะมีบา้ง 

 5.  ทีมงาน คทัรียา ประกอบผล ผูดู้แลนกัแสดงฝ่ายนาง การแสดง โขน ชุดหนุมาน 

ชาญคาํแหง ณ โรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง พ.ศ. 2552 เวลา 17.00–18.00 น. 

 หนา้ทีทีท่านไดรั้บมอบหมาย คือหวัหนา้ฝ่ายตวันาง และผูแ้สดงตวันาง ขอบเขตของงาน 

ทีรับผดิชอบ ดูแลนกัแสดงฝ่ายตวันาง เรืองทวัไป การขาด การลา และจดัคิว ดูแลนกัแสดงมี 4 คน 

ฝ่าย พระ นาง ยกั ลิงนกัแสดงฝ่ายนาง ตวัหลกั 10 คน นกัแสดงตวัสาํรอง 10 คน สายบงัคบับญัชา
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ขา้งบนและขา้งล่างว่างานขึนตรงกบัผูก้าํกบั และ ทีปรึกษาตวันาง จุดเด่น เวลาทาํงาน ในหนา้ทีนนั 

จากทีเป็นนกัแสดงทีมีอายงุานมากกว่านกัแสดงท่านอืน ๆ ไดเ้ขา้ทาํงานทีนีตงัแต่รุ่นแรก 

มีประสบการณ์ ในการทาํงานทีมากกว่าท่านอืน ๆ นอกจากความเป็นอาจารยที์สอนอยูที่สถาบนั

บณัฑิตพฒันศิลป์จึงสามารถดูแลนกัแสดงทีเป็นนกัศึกษาง่าย ปัญหาอุปสรรคในช่วงเวลาการทาํงาน 

ช่วงเตรียมงาน และซอ้ม เรืองเวลาของซอ้มนกัแสดงจะว่างไม่ตรงกนั ในส่วนการแสดงนนัฉาก 

นางสีดาผกูศอฉากนีจึงถือเป็นฉากทีจะไดอ้วดฝีมือของนกัแสดงฝ่ายนางมากทีสุด ส่วนฉากยกรบ 

และฉากถวายพล เพราะมีความยงิใหญ่ อลงัการ นกัแสดงเต็มเวที สมจริงสมจงั ดูสวยงามมากทุกตวั

ละคร ความคิดเห็นเกียวกบัการแสดง อยากใหมี้เวทีทีกวา้งและใหญ่มากกว่านี ความคิดเห็นอืน ๆ 

เกียวกบัองคก์รทีนีอยูก่นัแบบครอบครัว มีการช่วยเหลือกนัดี ทาํใหง้านทุกอยา่งสาํเร็จลุลวงไป 

 6. ทีมงาน วสะ ภูวงศ ์ฝ่ายเครืองแต่งกาย การแสดง โขน ชุดหนุมานชาญคาํแหง 

ณ โรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง วนัที 2 มกราคม พ.ศ. 2552 เวลา 18.00–19.00 น. 

 หนา้ทีทีท่านไดรั้บมอบหมาย คือฝ่ายเครืองแต่งกาย การทาํงาน ลกัษณะการทาํงาน 

ทีศาลาเฉลิมกรุง งานพิเศษ ขอบเขตของงานทีรับผดิชอบนนั ดูแลความเรียบร้อย ตรวจตราเสือผา้ 

ก่อนแสดงและหลงัแสดง ซ่อมแซมเสือผา้ทีชาํรุด ในฝ่ายนีมีทีมงานแต่งตวั 9 คน จะมาช่วย 

ในการแต่งตวัใหน้กัแสดงเท่านนั คนแต่งตวั 9 คน ซึงนอ้ยมากทาํใหบ้างครังอาจลา้ชา้ สายบงัคบั

บญัชาขา้งบนและขา้งล่างว่างานขึนตรงกบัใคร และตวัเราบงัคบับญัชาใคร ผูก้าํกบัจุดเด่น เวลา

ทาํงาน ในหนา้ทีของท่าน ตอ้งเป็นคนละเอียดและรอบคอบในการทาํงานขนัตอนการจดัเตรียม

เครืองแต่งกายในโขนศาลาเฉลิมกรุง ตอ้งรู้ว่าตอนทีจะแสดงคือตอนไหน แลว้ดตูวัละครว่ามีกีตวั 

ตวัละครไหนบา้ง ทาํเป็นรายการ แลว้ทาํเสนอผูก้าํกบั ใหพิ้จารณา เครืองแต่งกายทีศาลาเฉลิมกรุง

จะเป็นเครืองแต่งกายทีจดัทาํขึนมาใหม่ มีลกัษณะเด่นสาํหรับเครืองแต่งกายในโขนศาลาเฉลิมกรุง 

เช่น พระ และยกัษ ์จะใชสี้ทีตวัเสือและแขนไม่เหมือนกนั ใหเ้หมือนนกัแสดงใส่เกราะป้องกนั 

เมือออกรบ ปัญหาอุปสรรคในช่วงเวลาการทาํงาน นกัแสดงมาชา้ ทาํใหแ้ต่งตวัไม่ทนัในการซอ้ม 

และงบประมาณทีนอ้ยสาํหรับการดูแลซอ้มแซมเครืองแต่งกายส่วนเวลาแสดงจริง ไม่ค่อยมีปัญหา 

ความคิดเห็นเกียวกบัองคก์รนกัแสดงไม่ค่อยมีความรับผดิชอบในหนา้ที การแสดงทีซาํ ๆ บ่อย ๆ 

ทาํใหน้กัแสดงเกิดความเบือหน่าย และวางใจในฝีมือไม่มีความกระตือรือร้นต่อการแสดง อยากใหมี้

เจา้หนา้ทีฝ่ายเสือเพิมอีก และงบประมาณในเรืองเสือผา้ 
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ส่วนที 3 ผลวเิคราะห์แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้ชมในการชมการแสดง            

เพอืหาแนวทางการพฒันาด้านการจดัการแสดงโขนของโรงมหรสพหลวงศาลา

เฉลิมกรุง 

 

ตอนท ี1 ข้อมูลพนืฐานเกยีวกบัผู้ตอบแบบสอบถาม 

 1.1  เพศ 

 

ตารางที 4-1  เพศของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

เพศ จาํนวน (คน) ร้อยละ 

ชาย 

หญิง 

41 

59 

41.00 

59.00 

รวม 100 100.00 

 

 จากตารางที 4-1 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน 59 คน คิดเป็น

ร้อยละ 59.00 และเป็นเพศชาย จาํนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 41.00 

 

 1.2  อาย ุ

 

ตารางที 4-2  อายขุองผูต้อบแบบสอบถาม 

 

อาย ุ จาํนวน (คน) ร้อยละ 

ตาํกว่า 20 

21-30 ปี 

31-40 ปี 

ตงัแต่ 41 ปี ขึนไป 

1 

35 

58 

6 

1.00 

35.00 

58.00 

6.00 

รวม 100 100.00 
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 จากตารางที 4-2 พบว่ามีผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่อายุอยูร่ะหว่าง 31-40 ปี 

ซึงมีจาํนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 58.00 

 

 1.3  ระดบัการศึกษา 

 

ตารางที 4-3  ระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ระดบัการศึกษา จาํนวน (คน) ร้อยละ 

ตาํกว่าปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 

สูงกว่าปริญญาตรี 

ไม่ระบุ 

51 

43 

5 

1 

51.00 

43.00 

5.00 

1.00 

รวม 100 100.00 

 

 จากตารางที 4-3 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาอยูใ่นระดบัตาํกว่า

ปริญญาตรี ซึงมีจาํนวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 51.00 

 

 1.4  รายได ้

 

ตารางที 4-4  รายไดข้องผูต้อบแบบสอบถาม 

 

รายได ้ จาํนวน (คน) ร้อยละ 

ตาํกว่า 10,000 บาท 

10,000-20,000 บาท 

ตงัแต่ 20,000 บาท ขึนไป 

ไม่ระบุ 

72 

19 

6 

3 

72.00 

19.00 

6.00 

3.00 

รวม 100 100.00 
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 จากตารางที 4-4 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายไดต้าํกว่า 10,000 บาท ซึงมี

จาํนวน72 คนคิดเป็นร้อยละ 72.00 

 

 1.5  อาชีพ 

 

ตารางที 4-5  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

อาชีพ จาํนวน (คน) ร้อยละ 

นกัเรียน/ นกัศึกษา 

ขา้ราชการ/ รัฐวิสาหกิจ 

บริษทัเอกชน 

อาชีพส่วนตวั 

อาจารยม์หาวิทยาลยั 

80 

3 

7 

7 

3 

80.00 

3.00 

7.00 

7.00 

3.00 

รวม 100 100.00 

 

 จากตารางที 4-5 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นนกัเรียน และนกัศึกษา คิดเป็น

ร้อยละ 80.00 
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ตอนท ี2 ข้อมูลทัวไปลกัษณะการเข้าชม/ ร่วมกจิกรรม 

 

ตารางที 4-6  การรับทราบขอ้มลูการจดักิจกรรมทางดา้นศิลปกรรม 

 

โดยปกติท่านรับทราบขอ้มลูการจดักิจกรรม

ทางดา้นศิลปการแสดงในครังต่าง ๆ จากแหล่งใด 

(ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้) 

จาํนวน ร้อยละ ลาํดบั 

1.  ป้ายโฆษณา 

2.  อินเตอร์เน็ต 

3.  เพือน 

4.  หนงัสือพิมพ ์

5.  วิทยกุระจายเสียง 

6.  แผน่พบัประชาสมัพนัธ ์

7.  อืน ๆ โปรดระบุ (อาจารยใ์นคณะ) 

8.  ไม่ระบุ 

26 

13 

34 

7 

4 

8 

5 

3 

26.00 

13.00 

34.00 

7.00 

4.00 

8.00 

5.00 

3.00 

2 

3 

1 

5 

7 

4 

6 

8 

รวม 100 100.00  

 

 จากตารางที 4-6 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามรับทราบขอ้มลูการจดักิจกรรมทางดา้น

ศิลปะการแสดง ในครังต่าง ๆ จาก เพือนมากทีสุด คิดเป็นร้อยละ 33.80 รองลงมาคือไดรั้บทราบ

ขอ้มลู จากป้ายโฆษณา  คิดเป็นร้อยละ 26.10 และลาํดบัที 3 คือไดรั้บทราบขอ้มลูจากอินเตอร์เน็ต 

ร้อยละ 13.40 
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ตารางที 4-7  โอกาสเขา้ชมหรือร่วมกิจกรรมทางดา้นศิลปะการแสดง 

 

ท่านมีฌอกาสเขา้ชม/ ร่วมกิจกรรม  

ทางดา้นศิลปะการแสดงบ่อยครังเพียงใด 
จาํนวน ร้อยละ 

1.  อาทิตยล์ะ 1 ครัง 

2.  เดือนละ 1 ครัง 

3.  เดือนละ 2-3 ครัง 

4.  2-3 เดือนครัง 

5.  ไม่แน่นอน 

6.  อืน ๆ โปรดระบุ 

3 

15 

12 

9 

61 

0 

3.00 

15.00 

12.00 

9.00 

61.00 

0.00 

รวม 100 100.00 

 

 จากตารางที 4-7 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมีโอกาสเขา้ชม/ ร่วมกิจกรรม ทางดา้น

ศิลปะการแสดงไม่แน่นอน จาํนวนร้อยละ 61.00 รองลงมาไดมี้โอกาสเขา้ชมการแสดงกิจกรรม

เดือนละ 1 ครัง ร้อยละ 15 และเดือนละ 2-3 ครัง ร้อยละ 12 ตามลาํดบั 

 

ตารางที 4-8  จาํนวนครังของการจดักิจกรรมดา้นศิลปะการแสดง 

 

ท่านคิดว่าหน่วยงานทีรับผดิชอบ หรือมีส่วนเกียวขอ้ง 

กบัการจดักิจกรรมดา้นศิลปะการแสดง  

ควรมีการจดักิจกรรมบ่อยครังเพียงใด 

จาํนวน ร้อยละ 

1.  อาทิตยล์ะ 1 ครัง 

2.  เดือนละ 1 ครัง 

3.  เดือนละ 2-3 ครัง 

4.  2-3 เดือนครัง 

5.  ไม่แน่นอน 

6.  อืน ๆ โปรดระบุ 

14 

29 

20 

7 

29 

1 

14.00 

29.00 

20.00 

7.00 

29.00 

1.00 

รวม 100 100.00 
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 จากตารางที 4-8 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามคิดว่าหน่วยงานทีรับผดิชอบ หรือมีส่วน 

ทีเกียวขอ้งกบัการจดักิจกรรมดา้นศิลปการแสดง ควรมีการจดักิจกรรมเดือนละ 1 ครัง หรือไม่

แน่นอน มากทีสุด คิดเป็นร้อยละ 29.00 รองลงมา 2-3 เดือน ต่อครัง ร้อยละ 20.00 และอาทิตยล์ะ  

1 ครัง ร้อยละ 14 ตามลาํดบั 

 

ตารางที 4-9  ประเภทของศิลปการแสดงทีนิยมเขา้ร่วมกิจกรรม 

 

ท่านเขา้ร่วมกิจกรรมทางดา้นศิลปะการแสดงประเภทใด

มากทีสุด 
จาํนวน ร้อยละ 

1.  การจดัการแสดงประเภทต่าง  ๆ

2.  การอบรม 

3.  การจดัประกวด 

4.  ตามความสนใจ 

5.  ไม่ไม่ระบุ 

63 

7 

24 

3 

3 

63.00 

7.00 

24.00 

3.00 

3.00 

รวม 100 100.00 

 

 จากตารางที 4-9 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามนิยมเขา้ร่วมกิจกรรมทางดา้นศิลปะการแสดง 

การจดัการแสดงประเภทต่าง ๆ คิดเป็นร้อยละ 63.00 รองลงมาไดแ้ก่ การจดัประกวด ร้อยละ 24.00 

และการอบรม ร้อยละ 7 ตามลาํดบั 
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ตารางที 4-10  ตอนหรือกิจกรรมการแสดงโขนทีตอ้งการใหผู้จ้ดั จดัแสดในครังต่อไป 

 

ในครังต่อไป ท่านอยากใหผู้จ้ดัจดัการแสดงโขนตอนใด จาํนวน ร้อยละ 

1.  นางลอย 

2.  สุครีพหกัฉตัร 

3.  สีดาลุยไฟ 

4.  ทศกณัฐล์กันางสีดา 

5.  ยกรบ 

6.  หนุมานเผากรุงลงกา 

7.  ศึกแสงอาทิตย ์

8.  ศึกพรหมมาศ 

9.  สุครีพยกทพั 

10.  พระรามตามกวาง 

11.  นารายณ์ปราบนนทุก 

12.  หนุมานจบันางเบญจกาย 

13.  ทา้วมาลีราชว่าความ 

14.  จองถนน 

15.  ฝันร้ายของทศกณัฐ ์

16.  หนุมานชาญกาํแหง 

17.  สีดาคืนนคร 

18.  ศึกสามทพั 

19.  ทาํลายพิธีอุโมงค ์

20.  ศึกทรพี 

21.  ศึกไมยราพ 

22.  หนุมานถมถนน 

23.  ทศกณัฐล์ม้ 

17 

7 

1 

7 

16 

3 

1 

9 

1 

5 

9 

6 

5 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

6 

1 

1 

17.00 

7.00 

1.00 

7.00 

16.00 

3.00 

1.00 

9.00 

1.00 

5.00 

9.00 

6.00 

5.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

6.00 

1.00 

1.00 

รวม 73 100.00 
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 จากตารางที4-10 พบว่าผูต้อบแบบสอบถาม อยากใหผู้จ้ดั จดัการแสดงโขน ในครังต่อไป 

ตอน นางลอย ร้อยละ 16.43 ยกรบ ร้อยละ 15.06 ศึกพรหมมาศ ร้อยละ 8.21 นารายณ์ปราบนนทุก 

ร้อยละ 8.21 

 

ตอนท3ี ความพอใจต่อการแสดงโขน 

 

ตารางที 4-11  ระดบัความพอใจต่อการแสดงโขน 

 

ลาํดบั การแสดงโขน ค่าเฉลีย 
ส่วนเบียงเบน 

มาตรฐาน 

ระดบั 

ความพอใจ 

1 วนัเวลาทีใชใ้นการจดัการแสดงมีความเหมาะสม 2.48 0.63 ความพอใจนอ้ย 

2 
ระยะเวลาทีใชใ้นการจดัแสดงมีความ 

เหมาะสมไม่มากและนอ้ยจนเกินไป 
4.03 0.59 ความพอใจมาก 

3 
การแสดงทีท่านชม ผูแ้สดง แสดงได ้ 

อยา่งสวยงามและมีความพร้อมเพรียง 
3.89 0.86 ความพอใจมาก 

4 
ผูแ้สดงแต่ละคนมีความเหมาะสมในแต่ละ

บทบาททีไดรั้บ 
3.95 0.89 ความพอใจมาก 

5 

การแสดงมีการออกแบบ จดัตกแต่งเวที และ 

มี แสง สี เสียง ประกอบ ทีสวยงาม เหมาะสม 

กบัรูปแบบการแสดง 

4.08 0.73 ความพอใจมาก 

6 
ลาํดบัของฉากการแสดงมีความเหมาะสม และ

ต่อเนือง 
4.10 0.68 ความพอใจมาก 

7 
การบรรเลง และการขบัร้องมีความไพเราะและ

พร้อมเพียง 
4.03 0.75 ความพอใจมาก 

8 
เครืองแต่งกายทีใชใ้นการแสดงมีความสวยงาม

เหมาะสมกบัชุดการแสดงในแต่ละชุด 
4.19 0.69 

ความพอใจ 

มากทีสุด 

9 

การแสดงทีท่านไดช้มมีรูปแบบการแสดงและ

การบรรเลงตรงกบัความคาดหวงัก่อนเขา้ชม 

ของท่าน 

4.03 0.67 ความพอใจมาก 
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ตารางที 4-11  ระดบัความพอใจต่อการแสดงโขน (ต่อ) 

 

ลาํดบั การแสดงโขน ค่าเฉลีย 
ส่วนเบียงเบน 

มาตรฐาน 

ระดบั 

ความพอใจ 

10 
ท่านมีความประทบัใจ และไดรั้บประโยชน ์

จากการเขา้ชมการแสดง 
4.02 0.73 ความพอใจมาก 

11 
พิธีกร หรือผูด้าํเนินรายการมีการใชภ้าษา 

ทีถกูตอ้งเหมาะสม และชวนใหติ้ดตาม 
4.08 0.76 ความพอใจมาก 

12 
เอกสารทีบริการขอ้มลูมีความครบถว้นสามารถ

ใหข้อ้มลูทีเป็นประโยชน์แก่ท่านต่อการแสดงได ้
4.12 0.70 ความพอใจมาก 

13 
สถานทีทีใชจ้ดัการแสดงมีความพร้อมและ

เหมาะสมในการจดัการแสดง 
4.19 0.64 

ความพอใจ 

มากทีสุด 

14 

การใหก้ารตอ้นรับของผูจ้ดัการแสดงมีความน่า

ประทบัใจ เอือประโยชน์และสร้างความสะดวก

ใหแ้ก่ท่านในการเขา้ชมการแสดง 

4.05 0.64 ความพอใจมาก 

15 

ค่าใชจ่้ายทีท่านใชเ้พือการเขา้ชมการแสดง 

มีความเหมาะสมกบัความประทบัใจ และ

ประโยชน์ทีท่านไดรั้บ 

2.31 0.63 ความพอใจนอ้ย 

 

 จากตารางที 4-11  พบว่าผูต้อบแบบสอบถามความพอใจ ในการชมแสดงโขน ณ  

โรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง อยูใ่นระดบัความพึงพอใจมาก 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1.  น่าจะจดัไปร่วมกิจกรรมบ่อย ๆ 

 2.  ควรจดัไปชมในเวลาทีไม่ดึกมาก 

 3.  น่าจะลดราคาบตัรประมาณ 200 บาทสาํหรับนกัเรียนนกัศึกษา 

 4.  น่าจะมีการประชาสมัพนัธใ์หม้ากกว่านีเพราะโขนน่าดมูาก 

 5.  จดักิจกรรมไปชมโขนบ่อย ๆและมีการฝึกหดัโขนเบืองตน้ 



บทที 5 

อภิปรายผล สรุปผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การศึกษาวจิยัเรืองการจดัการแสดงโขน: กรณีโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง  

มีวตัถุประสงคเ์พือเก็บรวบรวมประวติัการจดัการแสดงโขนของโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง 

และเพือศึกษาแบบแผนการดาํเนินงานการจดัการแสดงโขนของโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง 

ตอน หนุมานชาญกาํแหง ตลอดจนเพือศึกษาแนวทางการพฒันาดา้นการจดัการแสดงโขนของ 

โรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุงโดยใชเ้ครืองมือในการวิจยั ซึงแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่  (1) 

แบบสมัภาษณ์ สาํหรับ ผูบ้ริหารจดัการแสดง จาํนวน 1 คน  (2) แบบสมัภาษณ์ สาํหรับ เจา้หนา้ที

ฝ่ายทีเกียวขอ้งกบัการจดัการแสดง คือ ผูก้าํกบั ผูช่้วยผูก้าํกบั ฝ่ายเครืองแต่งกาย หวัหนา้นกัแสดง

ฝ่ายพระ หวัหนา้นกัแสดงฝ่ายนาง รวมจาํนวน 5 คน  (3) แบบสอบถาม สาํหรับผู ้ชมการแสดง  

ใชแ้บบสอบถามภาษาไทย เพือศึกษาถึงลกัษณะและระดบัความพอใจของผูช้มในการชมการแสดง 

จาํนวน 100 คนไดรั้บแบบสอบถามทีมีความสมบูรณ์ จาํนวน 100 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

วิเคราะห์ขอ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป SPSS for Windows ดว้ยค่าสถิติ ความถี ร้อยละ ค่าเฉลีย 

ส่วนเบียงเบนมาตรฐานโดยใชก้ารทดสอบค่าเอฟ (F-Test) 

 

อธิปรายผล 

 1.  จากการจดัการแสดงโขน ของโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง ครังที 1 วนัที 14 

ธนัวาคม พ.ศ. 2536 โขนจิตนฤมิต เรือง รามเกียรติ ตอนยกรบ ผูรั้บผดิชอบโครงการจดัการแสดง 

บริษทัเฉลิมกรุงมณีทศัน์ จาํกดั โดยคุณมานิต รัตนสุวรรณ ผูค้วบคุมการแสดง นราพงษ ์จรัสศรี 

ครังที 2 วนัที 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2548 ตอน พระจกัราวตาร ผูรั้บผดิชอบโครงการจดัการแสดง บริษทั 

ศิลป์ศิริโขนละคร จาํกดั โดย คณิต คุณาวุฒิ และ ผศ.พรรัตน์ ดาํรุง ครังที 3 วนัที 26 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2550 ตอนหนุมานชาญกาํแหง มีผูรั้บผดิชอบการจดัการแสดง แบ่งออกเป็น 3 ช่วง ดงันีช่วงที 

1 (การผลิตและควบคุมการแสดง) พ.ศ. 2549 บริษทั ศิลป์ศิริโขนละคร จาํกดั โดย อาจารยค์ณิต 

คุณาวฒิุ และ รศ.พรรัตน์ ดาํรุง ช่วงที 2 (ควบคุมการแสดง) พ.ศ. 2550 ดร.ไพโรจน์ ทองคาํสุก  

ช่วงที 3 (ควบคุมการแสดง) พ.ศ. 2551 จนถึงปัจจุบนั อาจารยเ์ฉลิมศกัดิ ปัญญาวติัวงศ ์การจดั 

การแสดงโขน โรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุงทงั 3 ช่วง ไดน้าํเอาศิลปวฒันธรรมของชาติไทย คือ 

โขน นาํมาประยกุตเ์ขา้กบัเทคโนโลยสีมยัใหม่ เป็นการแสดงในลกัษณะประกอบแสง สี เสียง และ

เทคนิคพิเศษ เพือเสริมอรรถรสแห่งการชมโขนใหมี้จินตนาการทีสมจริงยงิขึน ซึงยงัคงยดึถือ 
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แนวแบบแผนของการแสดงนาฏศิลป์โขนไวเ้ช่นเดิม แต่ไดท้าํการปรับปรุงโครงสร้างของบทและ 

รูปแบบการนาํเสนอ ใหมี้ความกระชบัสมควรแก่เวลาในการชมและประยกุตเ์ทคโนโลยเีสริม  

เพือประกอบการแสดงใหมี้ความสนุกสนานและดึงดูดความสนใจของผูช้มชาวต่างชาติ และ

ประชาชนชาวไทยทวัไปทีห่างเหินจากศิลปะการแสดงประจาํชาติแขนงนีเพือใหศิ้ลปะแขนงนี 

ธาํรงอยูอ่ยา่งมนัคงและยงัยนื 

 2.  จากผลการศึกษาแบบแผนการจดัการแสดงโขนโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมตอน  

หนุมานชาญกาํแหง ในช่วงแรก (การผลิตและควบคุมการแสดง) ผูว้ิจยัเห็นว่า รศ.พรรัตน์ ดาํรุง 

ผูอ้าํนวยการแสดง ภายใตบ้ริษทัศิลป์ ศิริโขนละคร จาํกดั ซึงเป็นอาจารยป์ระจาํภาควิชาศิลปะ 

การละคร คณะอกัษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เป็นผูก้าํกบัการแสดงละครเวทีทีมี

ความสามารถคนหนึงของประเทศไทย มีแนวคิดทีตอ้งการทาํใหเ้กิดรูปแบบการบริหารจดัการ 

องคก์ารทางการแสดง (Theatre Company) ภายในโรงละครสาํคญัของประเทศไทย ซึง 

โรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุงนนัมีศกัยภาพเพียงพอ เพราะเคยจดัสร้างการแสดงในลกัษณะนี 

ในปี พ.ศ. 2536 แลว้คือ การจดัการแสดงโขนจินตนฤมิต เรืองรามเกียรติ ตอนยกรบ 

 โรงละครในประเทศไทยมีหลายโรงละคร ทงัโรงละครทีกาํกบัดูแลโดยรัฐบาล และ

องคก์รเอกชน เช่น โรงละครแห่งชาติ ศนูยว์ฒันธรรมแห่งประเทศไทย โรงละครรัชดาลยั  

โรงละครอกัษรา โรงละครภทัราวดี เป็นตน้ โรงละครต่าง ๆ เหล่านี มีไวเ้พือใหเ้ช่าพืนทีสาํหรับ

จดัการแสดง จึงมีเพียงไม่กีองคก์รทางการแสดงทีดาํเนินการผลิตและเปิดการแสดงในโรงละคร 

นนั ๆ เช่น โรงละครภทัราวดี มีการจดัตงัและเปิดการแสดงโดยรูปแบบองคก์รทางการแสดง  

เป็นของตนเอง เป็นตน้ เมือองคก์รทางการแสดง ในประเทศไทยไม่มีการผลิต และไม่ไดรั้บ 

การส่งเสริมจึงส่งผลใหใ้นประเทศไทยขาดองคก์รทางการแสดงอาชีพ ภายใตแ้นวคิดนีจึงส่งผลให้

เกิดการเริมสร้างองคก์รทางการแสดงอีกครัง โดยใช ้“โขน” ซึงเป็นศิลปะประจาํชาติ มาพฒันา 

ใหเ้ป็นอุตสาหกรรมทางวฒันธรรม มีการแข่งขนัเชิงธุรกิจระหว่างโรงละครอืน ๆ และการแข่งขนั

กนัในเชิงคุณภาพของงานการแสดง ใชก้ลยทุธท์างดา้นการแสดง ชูจุดเด่น สร้างจุดขาย เพือดึงดูด

ความสนใจจากประชาชนชาวไทย และชาวต่างชาติ จุดประสงคส์าํคญัเมือนกัท่องเทียวจากต่างชาติ

เดินทางเขา้มาในกรุงเทพมหานคร การชมศิลปะการแสดงประจาํชาติแบบ “โขน” ถือว่าหาชมได้

ยากมาก  นกัท่องเทียวตอ้งทาํกิจกรรมอืน ๆ ดงันนัการจดัการแสดงโขน ณ โรงมหรสพหลวง 

ศาลาเฉลิมกรุงครังที 2 ในปี พ.ศ. 2548 เรืองรามเกียรติ ตอน พระจกัราวตาร นอกจากมีวตัถุประสงค์

เพือเฉลิมพระเกียรติในวาระทีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ฯ ทรงครองสิริราชสมบติัครบ 60 ปี 

และยงัสามารถเป็นทางเลือกหนึงทีใหน้กัท่องเทียวเหล่านีเขา้มาสมัผสักบัการแสดงประจาํชาติทีมี
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คุณภาพระดบันานาชาติ ดว้ยเหตุนีผูว้ิจยัคิดว่าเป็นสาเหตุที รศ.พรรัตน์ ดาํรุง ซึงเห็นปัญหาเกียวกบั

การจดัการองคก์รทางการแสดงในประเทศไทยในฐานะทีท่านเป็นนกัวิชาการอาวุโสจึงไดริ้เริม  

การจดัการแสดงโขน ณ โรงละครศาลาเฉลิมกรุงอีกครัง ดว้ยการนาํระบบการจดัการและการผลิต

ละคร โดยมีการวางโครงสร้างการจดัการองคก์รทางการแสดงใหม่แบบสากลโดยใชห้ลกัการ

บริหาร เหมือนในโรงละคร และองคก์รทางการแสดงระดบันานาชาติ โดยจดัใหมี้ฝ่ายบริหาร และ

ฝ่ายผลิต โดยการเตรียมการ การวางแผนการจดัการ การเขียนบท การกาํกบัการแสดง จดัตงัระบบ

ทางการบริหารการแสดงมีการฝึกซอ้มนกัแสดง การทาํงานภายใตก้ารกาํกบัการแสดง ของผูก้าํกบั

การแสดง (Director) และควบคุมงานดว้ยผูก้าํกบัเวที (Stage Manager) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



73 
 
 

ผูอ้าํนวยการสร้าง 

บริษทัเฉลิมกรุงมณีทศัน์ 

 

ช่วงที1(ผลิต, ควบคุม) 

ฝ่ายผูค้วบคุมการผลิต 

บริษทั ศิลป์ศิริโขนละคร จาํกดั 

 

ผูก้าํกบั 

 

ผูก้าํกบัเวที 

 

 

 

 

 

เลือกผูก้าํกบัเวที ตวันกัแสดง เลือกผูก้าํกบัฝ่ายศิลป์ เลือกผูก้าํกบัฝ่ายเทคนิค 

เขียนบท 

กาํหนดตวัละคร 

จดัตาํแหน่งของนกัแสดงบนเวที 

ซ้อมแยกฉาก 

ซ้อมรวมทุกฉาก 

เลือกผูอ้อกแบบฉาก สร้างฉาก 

ออกแบบฉาก จดัแขวนอุปกรณ์แสง 

เลือกผูอ้อกแบบแสง ออกแบบแสง ทาํคิวแสง 

เลือกผูอ้อกแบบเครืองแต่งกาย จดัทาํเครืองประกอบฉาก 

ออกแบบเครืองแต่งกาย เลือกทีมงานทางดา้นเทคนิค 

เลือกผูอ้อกแบบการแต่งหนา้ ซ้อมเทคนิค 

ซ้อมเทคนิค 

ซ้อมใหญ่ 

เทคนิค  เครืองแต่งกาย  แต่งหน้า 

ฉาก ดนตรี 

 แสดงรอบสือมวลชน 

                                                                                                                                                        เปิดการแสดง 

 

 

ภาพที 5-1  แบบแผนดาํเนินการจดัการแสดงและฝ่ายงานต่าง ๆ โรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง 

  ตอนหนุมานชาญกาํแหง ช่วงที 1 (ควบคุมการแสดง) 
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ผูอ้าํนวยการสร้าง 

บริษทัเฉลิมกรุงมณีทศัน์ 

 

 

  ช่วงที 2 (ควบคุมการแสดง) 

                                                                         ดร.ไพโรจน์   ทองคาํสุก                                                                                

                                                                                   

ผูดู้แลนกัแสดง        ผูดู้แลนกัแสดง       ผูดู้แลนกัแสดง        ผูดู้แลนกัแสดง       หวัหนา้         หวัหนา้ฝ่าย 

ฝ่ายพระ                   ฝ่ายนาง                   ฝ่ายยกัษ ์    ฝ่ายลิง                   นกัดนตรี      เครืองแต่งกาย 

 

นกัแสดง              นกัแสดง  นกัแสดง                นกัแสดง               นกัดนตรี           ผูแ้ต่งเครืองพระ      

พระ                         นาง                   ยกัษ ์  ลิง               นกัพากย ์

 

ภาพที 5-2  แบบแผนดาํเนินการจดัการแสดงและฝ่ายงานต่าง ๆ โรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง 

  ตอนหนุมานชาญกาํแหง ช่วงที 2 (ควบคุมการแสดง) 

 

ผูอ้าํนวยการสร้าง 

บริษทัเฉลิมกรุงมณีทศัน์ 

 

 

                                                                    ช่วงที 3 (ควบคุมการแสดง) 

                                                                อาจารยเ์ฉลิมศกัดิ  ปัญญาวดัวงศ ์

 

                                                                                   

ผูดู้แลนกัแสดง        ผูดู้แลนกัแสดง       ผูดู้แลนกัแสดง        ผูดู้แลนกัแสดง       หวัหนา้         หวัหนา้ฝ่าย 

ฝ่ายพระ              ฝ่ายนาง                  ฝ่ายยกัษ ์                  ฝ่ายลิง                   นกัดนตรี       เครืองแต่งกาย 

 

นกัแสดง             นกัแสดง                  นกัแสดง  นกัแสดง               นกัดนตรี            ผูแ้ต่งเครือง 

พระ                         นาง                   ยกัษ ์                  ลิง                         นกัพากย ์

 

ภาพที 5-3  แบบแผนดาํเนินการจดัการแสดงและฝ่ายงานต่าง ๆ โรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง 

  ตอนหนุมานชาญกาํแหง ช่วงที 3 (ควบคุมการแสดง) 
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 ผูว้ิจยัพิจารณาว่าการจดัการแสดงโขนภายใตก้ารอาํนวยการแสดงในช่วงทีแรกนนั  

มีการเนน้ความสาํคญัของฝ่ายผลิตคือ ผูก้าํกบัการแสดง ผูก้าํกบัเวที กลุ่มนกัแสดงและทีมงาน 

ทุกฝ่ายทาํงานใหเ้กิดประสิทธิภาพสอดคลอ้งกนั ภายใตก้ารกาํกบัการแสดง และการวางแผน 

การทาํงานของผูก้าํกบัเวที แบบกระบวนการผลิตละครอาชีพ  เห็นไดว้่ามีการแบ่งออกเป็นส่วน 

การแสดง ดนตรี เพือฝึกซอ้มภายใตก้ารทาํงานของผูอ้อกแบบท่าเตน้ และผูก้าํกบัการแสดง  

โดยวางระบบการฝึกซอ้มเพือนาํมาพฒันาคุณภาพของการแสดง อีกทงัยงัเชิญศิลปินและนกัวิชาการ

ทีมีประสบการณ์ดา้นการจดัการแสดง และเกียวขอ้งกบัศิลปะแบบประเพณีทีสร้างสรรคแ์ละ 

จดัการแสดงสาํหรับกลุ่มผูช้มปัจจุบนัเพือพฒันารูปแบบการแสดงแบบประเพณี เช่น โขน 

ใหส้ามารถสือสารใหผู้ช้มในยคุปัจจุบนัชมและเขา้ใจไดม้ากขึน 

 สาํหรับผูว้ิจยัมีความคิดเห็นว่าแนวคิดนีมีนกัการละครหลายคนพยายามแสวงหาแนวทาง

สร้างองคก์รทางการแสดง ทงัประเภท Theatre Company และ Dance Company เพือทาํใหเ้กิด 

การสร้างงาน และมีทางออกสาํหรับผูศึ้กษาดา้นศิลปะการแสดงเฉพาะดา้นนนั ๆ แต่โครงสร้าง

องคก์รขนาดใหญ่ในลกัษณะงานทีบริษทัศิลป์ศิริโขนละคร จาํกดั ไดว้างแผนการจดัการนนัพบว่า

ในประเทศไทยมีเพียง 1-2 องคก์รเท่านนัเช่น ดรีมบอกซ ์ซีนารีโอซึงมีลกัษณะการจดัการและ 

เปิดการแสดงละครสมยัใหม่ และยงัพบว่ามีการรวมกลุ่มกนัจดัการแสดง และเปิดการแสดง 

ในลกัษณะโรงละครขนาด 30-60 ทีนงั แต่ไม่พบว่ามีการจดัการองคก์รทางการแสดงในลกัษณะ 

“โขน” เกิดขึนในเมืองไทยทงั ๆ ทีปัจจุบนัมีการผลิตบณัฑิตเฉพาะดา้นนาฏศิลป์ในแขนงต่าง ๆ  

ไม่ว่าจะเป็น โขน หรือละคร จึงเกิดขอ้คาํถามจากกลุ่มผูจ้ดัตงัว่าบุคลากรต่าง ๆ เหล่านีหายไปไหน 

ไม่ปรากฏพบว่ามีการจดัตงัองคก์รทางการแสดง เห็นชดัไดว้่ามีเพียงสาํนกัการสงัคีต กรมศิลปากร 

เท่านนัทีมีโครงสร้างดงักล่าว 

 การจดัการแสดงโขน ณ โรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง จึงสามารถเกิดขึนอีกครัง และ

เปิดการแสดงไดเ้รือยมาจนถึงปัจจุบนั ผูว้ิจยัสงัเกตเห็นถึงความตงัใจ ใหเ้กิดระบบการจดัการที 

มีคุณภาพสาํหรับนกัแสดง เมือบริษทัศิลป์ ศิริโขนละคร สินสุดการทาํงานใหแ้ก่บริษทัเฉลิมกรุง 

มณีทศัน์ จาํกดั การบริหารจดัการแสดงโขนช่วงที 2 (ควบคุมการแสดง) ผูว้ิจยัเห็นว่าการวาง 

แบบแผนโครงการการจดัการแสดงโขนที บริษทัศิลป์ ศิริโขนละครไดพ้ยายามวางแนวทางไว ้

ในตอนตน้นนัเริมมีการเปลียนวตัถุประสงคใ์นการจดัโครงสร้างในการวางแบบแผนการจดั 

การแสดง เพราะผูบ้ริหารหลายท่านเขา้มามีส่วนแสดงความคิดเห็นในการแกไ้ขการแสดง โดยมิได้

ดูภาพรวมของการแสดงทงัหมด ทาํใหก้ารแสดงตอ้งคอยปรับตามความตอ้งการของผูบ้ริหาร และ

เมือ ดร.ไพโรจน์ ทองคาํสุก ยติุบทบาทในการเป็นผูก้าํกบัการแสดงใหก้บับริษทัเฉลิมกรุงมณีทศัน์

จาํกดั ในช่วงปัจจุบนัการควบคุมการแสดงและการกาํกบัการแสดงจึงรับผดิชอบโดย อาจารย ์
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เฉลิมศกัดิ ปัญญาวดัวงศ ์ผูว้ิจยัเห็นว่าการจดัการแสดงโขนของโรงมหรสพศาลาเฉลิมกรุงในระยะนี 

ระบบการบริหารจดัการแบบการจดัการองคก์รทางการแสดง ลดบาทบาทลงอยา่งมาก ระบบ 

การฝึกซอ้ม และการแบ่งการควบคุมดูแลในฝ่ายต่าง ๆ ทีชดัเจนกลบัมาเป็นหนา้ทีของผูก้าํกบั 

การแสดง ทาํใหต้อ้งปฏิบติังานทงัควบคุมการแสดง ซึงเป็นหนา้ทีของฝ่ายบริหาร และทาํหนา้ทีเป็น

ผูก้าํกบัการแสดง ซึงทาํหนา้ทีฝ่ายผลิตและยงัปรากฏว่ามีการแต่งตงัผูดู้แลนกัแสดง ฝ่ายพระ นาง 

ยกัษ ์ลิง อยา่งไม่เป็นทางการ ตอ้งคอยดูแลนกัแสดง ลา ขาด ป่วย จดรายชือ เพือทาํค่าใชจ่้าย

นกัแสดง และค่าใชจ่้ายจะรับจากบริษทัเฉลิมกรุง มณีทศัน์ จาํกดัโดยตรง ทาํใหเ้ห็นว่าระบบ 

การทาํงานดงักล่าวนี ไม่เป็นไปตามโครงสร้างการจดัการแสดงแบบองคก์รทางการแสดง (Theatre 

Company) ภาระหนา้ทีหลายอยา่งอยูใ่นความรับผดิชอบของผูก้าํกบัการแสดง ซึงอาจทาํให ้

ขาดคุณภาพในการบริหารจดัการ ผูว้ิจยัใหข้อสงัเกตว่าลกัษณะการจดัการแสดงโขนในช่วงปัจจุบนั 

นนัเสมือนมีความเบ็ดเสร็จในบุคคลเดียว เหมือนการว่าจา้งใหจ้ดัการแสดงโขน ลกัษณะว่าจา้ง 

ผูมี้ความรู้หรือสามารถจดัการแสดงไดที้เรียกว่า “โตโ้ผ” สามารถจดัการประสานงานกบันกัแสดง

โขน นกัดนตรี จดัหาเสือผา้สาํหรับการแสดงโขนและผูแ้ต่งกาย เมือมีการแสดงไม่มีความ

จาํเป็นตอ้งฝึกซอ้ม เพราะว่าการแสดงโขน โดยส่วนใหญ่นกัแสดงสามารถรําและจดจาํท่ารําในตอน

ต่าง ๆ เป็นอยา่งดี สามารถนดัหมายท่ารําต่าง ๆ ไดใ้นวนัแสดง เมือเป็นการทาํงานลกัษณะนีผูว้ิจยั

จึงมีความคิดเห็นว่า จุดประสงคที์ตอ้งการใหเ้กิดองคก์รทางการแสดง (Theatre Company)  

ทีเป็นคณะโขนแบบมืออาชีพ สามารถสร้างรายไดแ้ละเป็นองคก์รการจดัการแสดงทีรวมศิลปินโขน 

ละครไวใ้นองคก์รทีมีการบริหารจดัการแสดงอยา่งเป็นระบบไม่สามารถบรรลุจุดประสงคที์วางไว้

ได ้

 3.  แนวทางการพฒันาดา้นการจดัการแสดงโขนของศาลาเฉลิมกรุง 

 การนาํหลกัการทางการบริหารงานทวัไป มาใชก้บัการบริหารการละครนนั สามารถช่วย

ใหก้ารปฏิบติังานแสดง ซึงเป็นกิจกรรมส่วนหนึงของการบริหารงานมีระเบียบ อนัจะเป็นผลดีต่อ

การปฏิบติังานของทีมงานและนกัแสดง ผูผ้ลิตงาน จะตอ้งมีคุณลกัษณะพิเศษในการทีจะตอ้งเขา้ใจ

ลกัษณะของการแสดงเพือความเขา้ใจ และรวดเร็วในการปฏิบติังาน แลว้ยงัจะตอ้งรับผดิชอบต่อ

ส่วนรวมในสงัคมดว้ยเพราะงานการแสดงบนเวทีนนั นบัไดว้่าจะตอ้งมีลกัษณะสมบูรณ์แบบ 

ควรทีผูด้จูะไดน้าํไปคิดและปฏิบติัตามดว้ย ผูแ้สดง จะตอ้งมีความสมบูรณ์แบบในดา้นต่าง  ๆ

ผูแ้สดงจะตอ้งหมนัฝึกฝนและทาํใหดี้ทีสุด โดยยอมรับคาํวจิารณ์จากบุคคลอืน ๆ ในทุก ๆ ดา้นดว้ย

ใจกวา้ง ทงันีเพือความสาํเร็จของการแสดง จะนาํไปสู่การพฒันาตนเองและองคก์ร  

 ส่วนของการแสดง วนัทีใชใ้นการจดัแสดง ควรเป็น วนัศุกร์ วนัเสาร์ วนัอาทิตย ์และ

วนัหยดุนกัขตัฤกษ ์เพราะผูช้มส่วนใหญ่ จะใชเ้วลาในช่วงวนัหยดุเขา้มาชมการแสดง เวลาในการทาํ



77 
 
การแสดงควรแบ่งออกเป็นสองช่วง เวลา 14.00 น. และ 19.00 น. เพราะจะสามารถขยายฐานผูช้ม

ไดม้ายงิขึน ส่วนการคดัเลือกนกัแสดงนนั หากมีผูเ้ชียวชาญเฉพาะทางดา้นนาฏศิลป์เป็นผูค้ดัเลือก 

จะสามารถไดผู้แ้สดงทีมีความเหมาะสมในบทบาททีไดรั้บ การฝึกซอ้มเพือเป็นการฝึกฝนทกัษะ

และพฒันาฝีมือของนกัแสดง จะตอ้งอยูภ่ายใตก้ารควบคุมอยา่งเขม้งวดจริงจงัจากคณะครูและ

ผูเ้ชียวชาญเท่านนั การแสดงจึงจะมีความสวยงามและมีความพร้อมเพรียงกนั ส่วนการออกแบบ 

บรรยากาศ แสง สี เสียง เทคนิคทีทนัสมยั สวยงาม เหมาะสมกบัรูปแบบการแสดงโขน จาํเป็น

จะตอ้งมีผูมี้ความรู้ทางดา้นการออกแบบศิลป์ทงัทางไทยและสากล การจดัลาํดบัของฉากการแสดง 

ไม่มากไม่นอ้ยเกินไป ระยะเวลาทีในการแสดงโขน 1 ชวัโมง 30 นาที กระชบั สนุกสนาน และ

ต่อเนือง จะทาํใหผู้ช้มไม่เบือในการชมการแสดง เพลงทีใชใ้นการบรรเลง ควรใชน้กัร้อง นกัพากย ์

ทีมีความเชียวชาญ และมีการฝึกซอ้มเป็นอยา่งดี จึงจะทาํใหบ้ทเพลงมีความไพเราะพร้อมเพียงและ

มีคุณภาพมากยงิขึน การเลือกใชเ้ครืองแต่งกายในการแสดงนนั ควรเลือกใชเ้ครืองแต่งกายทีมีความ

สวยงามวิจิตตามขนบธรรมเนียมประเพณีดงัเดิมและเหมาะสมกบัการแสดง การแสดงโขนทีไม่ได้

ปรับเปลียนรูปแบบการแสดงมากจนเกินไปจะทาํใหต้รงกบัความคาดหวงัของผูช้มก่อนเขา้ชม  

การจะสร้างความประทบัใจ และใหป้ระโยชน์แก่ผูช้มในการชมการแสดง ควรทาํใหผู้ช้มมี

ความรู้สึกร่วมระหว่างชมการแสดงโดยการสอดแทรกแง่คิดคติสอนใจในการแสดงไวด้ว้ย การใช้

สือประชาสมัพนัธด์ว้ย เอกสาร แผน่พบั บอร์ดประชาสมัพนัธ ์ดว้ยขอ้มลูทีเป็นประโยชน์และ 

มีความครบถว้น ใชภ้าษาทีเขา้ใจง่าย จะทาํใหผู้ช้มเขา้ใจถึงการแสดงมายงิขึน สถานทีทีใชจ้ดั 

การแสดงนนัตอ้งมีความพร้อม เหมาะสม สะอาด สวยงาม มีสิงอาํนวยความสะดวกแก่ผูเ้ขา้ชม 

อยา่งครบครัน ทงัในเรืองทีจอดรถทีกวา้งขวาง มีร้านอาหารทีเปิดใหบ้ริการอยูไ่ม่ไกลจากทีแสดง 

และความปลอดภยั พนกังานตอ้นรับทีมีมนุษยสมัพนัธที์ดี จะสร้างความน่าประทบัใจ ผูช้ม 

เป็นอยา่งมาก 

 ในการผลิตการแสดงในแต่ละครังถือว่าผูร่้วมงานฝ่ายต่าง ๆ มีความสาํคญัเท่าเทียมกนั 

ทุกคนตอ้งทาํงานร่วมกนัเป็นทีม มีความเป็นนาํหนึงใจเดียวกนั การผลิตการแสดงทีไดที้มงานทีดี  

มีวินยั รู้จกัหนา้ทีของตวัเองเป็นอยา่งดี มีการวางแผนทีดี และการดาํเนินการอยา่งเป็นระบบ  

ยอ่มทาํใหไ้ดผ้ลงานทีประสบความสาํเร็จและบรรลุเป้าหมายทีวางไวโ้ดยง่ายดาย 

 งานวิจยันีใหป้ระโยชน์แก่ ผูบ้ริหาร คณะทีมงาน จดัการแสดง โขน เพือใชเ้ป็นขอ้มลู 

ในการพฒันาบริหารการแสดงทียงัยนือยา่งมีประสิทธิภาพ 
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สรุปผลการวจิยั 

 จากผลการวิจยัเรืองการจดัการแสดงโขน: กรณีโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง ผูว้ิจยั

ขอสรุปผลการวิจยัตามหวัขอ้ดงัต่อไปนี 

 1. จากการวจิยัพบว่า การเก็บรวบรวมประวติัการจดัการแสดงโขนของโรงมหรสพหลวง 

ศาลาเฉลิมกรุง ผูว้ิจยัไดค้น้ควา้หาขอ้มลูจากการจดัการแสดงโขน มีการแสดงโขนทงัหมด 3 ครัง 

 ครังที 1 วนัที 14 ธันวาคม พ.ศ. 2536 โขนจตินฤมติ เรือง รามเกยีรต ิตอนยกรบ 

 ผูรั้บผดิชอบโครงการจดัการแสดง บริษทัเฉลิมกรุงมณีทศัน์ จาํกดั โดยคุณมานิต  

รัตนสุวรรณ ผูค้วบคุมการแสดง นราพงษ ์จรัสศรี มีวตัถุประสงคใ์นการจดัแสดง เพืองาน 

เฉลิมฉลองครบรอบ 70 ปีศาลาเฉลิมกรุง มีการนาํเสนอโขนในรูปแบบ อนุรักษ ์และพฒันาประเภท

การแสดง การแสดงนีเรียกว่า “โขนจินตนฤมิต” มีความหมายว่าการสร้างสรรคจิ์นตนาการใหเ้ป็น

ภาพความจริง โดยใชเ้ทคนิคพิเศษ จินตนฤมิต ละคร ดนตรี สไลดม์ลัติวิชนั นกัแสดงวิทยาลยั

นาฏศิลป์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ราคาบตัรเขา้ชม 700, 500 และ 100 บาท สาํหรับนกัเรียน และนกัศึกษา 

ทีแต่งเครืองแบบ และคนไทยไดรั้บส่วนลด 20 เปอร์เซ็นต ์จดัการแสดงในวนัองัคารและพฤหสับดี 

เวลา 20.00 น. วิธีการนาํเสนอ โดยนาํโขนมาประยกุตเ์ขา้กบัเทคโนโลยสีมยัใหม่ เป็นการแสดง 

ในลกัษณะประกอบแสง สี เสียง และเทคนิคพิเศษ เพือเสริมอรรถรสแห่งการชมโขนใหมี้

จินตนาการทีสมจริงยงิขึน โดยตดัทอนบทใหก้ระชบัมากขึน บทพากยบ์ทร้องนอ้ยลง การดาํเนิน

เรืองจะใชด้นตรีและท่าทางของผูแ้สดงเป็นตวับอกใหท้ราบว่าขณะนีกาํลงั ทาํอะไรอยู ่ดาํเนิน

เรืองราวไปถึงไหน และระดบัการใชร้ะบบฉากแสงเลเซอร์ ดรายไอซ ์และแสงสีสมยัใหม่มาช่วย 

ทาํใหเ้กิดความสมจริงมากขึน แต่ยงัคงยดึถือแนวแบบแผนของการแสดงนาฏศิลป์โขนไวด้งัเดิม 

“โขนจินตนฤมิต” คือ การผสานเอาเทคโนโลยเีขา้กบัศิลปะการแสดงไทย ทีมีความอ่อนชอ้ยงดงาม 

ซึงนบัว่าเป็นแง่มุมทีคลา้ยกบัความคิดในการออกแบบ อาคารศาลาเฉลิมกรุง ทีมีการผสาน

เทคโนโลยทีางดา้นสถาปัตยกรรมในรูปแบบตะวนัตกกบัศิลปกรรมไทยไวด้ว้ยกนัอยา่งเหมาะสม 

ทงัสองความคิด ทงัสองแง่มุมลว้นไดรั้บการสร้างสรรคม์าจากความรู้สึก ทีตอ้งการนาํเทคโนโลยี

อนัมีประโยชน์มาผสานใชก้บัศิลปะไทยเพือส่งเสริมคุณค่า ความเป็นไทยใหมี้ความโดดเด่น 

น่าภาคภูมิขึน และมีความทนัสมยัในประโยชน์ใชส้อยของเทคโนโลยเีป็นส่วนช่วยเสริม 

  ครังที 2 วนัที 3 ธันวาคม พ.ศ. 2548 ตอน พระจกัราวตาร 

 ผูรั้บผดิชอบโครงการจดัการแสดง บริษทั ศิลป์ศิริโขนละคร จาํกดั โดย คณิต คุณาวุฒิ 

และผศ.พรรัตน์ ดาํรุง วตัถุประสงค ์เพือเฉลิมพระเกียรติในวาระทีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 

ทรงครองสิริราชสมบติัครบ 60 ปี ใน พ.ศ. 2549 การแสดงรอบปฐมทศัน์ วนัที 3 ธนัวาคม  
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พ.ศ. 2548 จดัการแสดงทุกวนัพฤหสับดี วนัศุกร์ และวนัเสาร์ เวลา 20.30 น. ส่วน วนัจนัทร์ 

วนัองัคาร วนัพุธ จะเปิดกวา้งไวจ้ดัการแสดงรอบพิเศษสาํหรับ นกัเรียน นิสิต นกัศึกษา  

โดยจดัแสดงตงัแต่งเวลา 14.00 น. นกัแสดง เป็นนกัศึกษาและเยาวชนจากหลายสถาบนั เช่น 

สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ วิทยาลยันาฏศิลป์ ประเด็นในการนาํเสนอ การแสดงโขนศาลาเฉลิมกรุง 

เนือหาในแต่ละตอนมีนยัทีสือถึงการเคารพเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์สอดแทรกคติคาํสอน 

ในเรืองธรรมะยอ่มชนะอธรรม ทาํดีไดดี้ ทาํชวัไดช้วั ยกยอ่งสรรเสริญคุณงามความดี ซือสตัย ์

จงรักภกัดีต่อพระมหากษตัริย ์และกตญั กูตเวทีต่อแผน่ดิน 

 ครังที 3 วนัที 26 ธันวาคม พ.ศ. 2550 ตอน หนุมานชาญกาํแหง 

 วตัถุประสงค ์เพือเฉลิมพระเกียรติในวาระทีพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั ทรงครอง 

สิริราชสมบติัครบ 60 ปี เวลาการแสดง 19.30 น. ถึง 21.00 น. (1 ชวัโมง 30 นาที) บตัร ราคา 1,200 

1,000 และ 800 บาท คนไทยลด 50 % ประเด็นในการนาํเสนอ คือหนุมานทีมีความจงรักภกัดีต่อ

พระราม เปรียบเสมอขา้ราชบริพารทีมีความจงรักภกัดีต่อพระมหากษตัริย ์มีผูรั้บผดิชอบการ 

จดัการแสดง แบ่งออกเป็น 3 ช่วง ดงันี 

 ช่วงที1 (การผลิตและควบคุมการแสดง) พ.ศ. 2549 บริษทั ศิลป์ศิริโขนละคร จาํกดั  

โดย อาจารยค์ณิต คุณาวุฒิ และรศ.พรรัตน์ ดาํรุง 

 ช่วงที2 (ควบคุมการแสดง) พ.ศ. 2550 ดร.ไพโรจน์ ทองคาํสุก 

 ช่วงที3 (ควบคุมการแสดง) พ.ศ. 2551 จนถึงปัจจุบนั อาจารยเ์ฉลิมศกัดิ ปัญญาวติัวงศ ์

 ประเภทโขนทีใชใ้นการแสดง โขนกลางแปลง โขนหนา้จอ โขนฉาก โขนโรงใน และ

โขนชกัรอก นกัแสดงส่วนใหญ่จะใชน้กัแสดงชุดเดิมในชุดพระจกัราวจาร และ มีการคดัเลือก

นกัแสดงเพิมเติม โดยคณาจารยแ์ละผูเ้ชียวชาญจากกรมศิลปากร นกัแสดงแบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย 

ไดแ้ก่ ฝ่ายพระ 4 คน ฝ่ายนาง 10 คน ฝ่ายยกัษ ์15 คน ฝ่ายลิง 20 คน ตวัสาํรองฝ่ายละ 5 คน ยกเวน้

ฝ่ายพระมีตวัสาํรอง 2 คน เครืองแต่งกายของตวัโขนตน้แบบมาจากเครืองทรงของกษตัริยใ์นสมยั

กรุงศรีอยธุยาโดยศึกษาขอ้มลูจากการบนัทึกของสมเด็จพระเจา้บรมวงศเ์ธอ กรมพระยาดาํรงราชา 

นุภาพ ภาพการแสดงโขนแบบโบราณในหอจดหมายเหตุแห่งชาติ และเครืองแต่งกายโขนแบบ

ดงัเดิมทีจดัแสดงในพิพิธภณัฑสถานแห่งชาติซึงมีลกัษณะเด่นคือ มีแขนและเสือเกาะคนละสี 

ประดบัเลือมไหม สีเงิน สีทอง เนน้ลายละเอียดของลวดลายผา้ปักและตดัเยบ็อยา่งประณีตบรรจง 

วิธีการแต่งหนา้ รูปแบบการแต่งหนา้ทีไม่เหมือนกบัการแสดงนาฏศิลป์ไทยทวัไป คือการแต่งหนา้

โดยกรีดอายไลเนอร์บนชนัตาเพียงเสน้เดียวเท่านนั เมือเห็นแลว้สามารถทราบไดท้นัทีว่าเป็น 

การแต่งหนา้ของโขนศาลาเฉลิมกรุง ซึงนบัไดว้่าเป็นเอกลกัษณ์ทีสาํคญัอีกอยา่งหนึงในการแสดง

โขนศาลาเฉลิมกรุง 
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 2.  แบบแผนการจดัการแสดงโขนของโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุงในปัจจุบนั  

ชุด หนุมานชาญกาํแหง จากการวิเคราะห์ แบบสมัภาษณ์ กลุ่มที 1 สาํหรับ ผูบ้ริหารจดัการแสดง 

ผูต้อบแบบสมัภาษณ์ เป็นผูจ้ดัการแสดง เพศหญิง กลุ่มที 2 ทีมงานฝ่ายต่าง ๆ ไดแ้ก่ ผูก้าํกบัการ

แสดง ผูช่้วยผูก้าํกบัการแสดง ผูดู้แลนกัแสดงฝ่ายพระ ผูดู้แลนกัแสดงฝ่ายนาง ผูดู้แลเครืองแต่งกาย 

ผลการวิจยัพบว่า มีผูรั้บผดิชอบการจดัการแสดงแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดงันี 

 ระยะที 1 (การผลิตและควบคุมการแสดง) พ.ศ. 2549 

 บริษทัเฉลิมกรุงมณีทศัน์ จาํกดั เป็นผูดู้แลโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง ไดว้่าจา้งให้

บริษทั ศิลป์ศิริโขนละคร จาํกดั โดย คณิต คุณาวุฒิ ผูอ้าํนวยการผลิต  และ รศ.พรรัตน์ ดาํรุง 

ผูอ้าํนวยการแสดง เป็นผูดู้แลในส่วนของการจดัแสดงโขน (Organizing) ในโครงการ เฉลิม 

พระเกียรติในวาระทีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงครองสิริราชสมบติัครบ 60 ปี หนา้ทีของ 

บริษทั ศิลป์ศิริโขนละคร จาํกดั มีหนา้ทีในส่วนของการแสดงเท่านนั บริษทั ศิลป์ศิริโขนละคร 

จาํกดั จดัเป็นองคห์นึง ประกอบดว้ยคุณลกัษณะขององคก์าร 3 ประการ คือ มีการรวมตวัตงัแต่  

2 คนขึนไปมีการทาํงานเป็นอนัหนึงอนัเดียวกนั และดาํเนินการเพือบรรลุเป้าหมายสูงสุดทีวาง

เอาไวต้ามวตัถุประสงคข์องโขนศาลาเฉลิมกรุง ในการสืบสารการแสดงนาฏศิลป์ชนัสูงของไทย  

มีการบริหารงานตามหลกัการบริหารงานต่าง ๆ ดงันี 

 ส่วนองคก์ารการจดัการแสดง บริษทั ศิลป์ศิริโขนละคร จาํกดั มีการวางแผนกาํหนด

วิธีการปฏิบติังาน เพือสืบสารและเผยแพร่การแสดงนาฏศิลป์ชนัสูงของไทย ตามนโยบายของ 

โรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง มีการแบ่งความรับผดิชอบ โดยจดัโครงสร้าง การจดัการเป็นแบบ 

องคก์รผลิตละครเวที (Theatre Company) คือ มีผูบ้ริหารดาํรงตาํแหน่งบริหารการแสดง (Executive 

Director) เป็นผูก้าํหนดทิศทางดา้นนโยบายการเงิน การจดัการ และผูก้าํกบัฝ่ายศิลป์ (Artistic 

Director) ผูก้าํหนดทิศทางและนโยบายของการแสดงและขอ้เกียวขอ้งเชิงศิลป์ในส่วนของ 

การแสดง (Production) ทงัหมด โดยมีผูช่้วยผูอ้าํนวยการสร้าง (Production Manager) เป็นผูจ้ดัการ

ดา้นการปฏิบติังาน ฝ่ายทีมงาน ทางบริษทั ศิลป์ศิริโขนละคร จาํกดั ไดค้ดัเลือกศิลปินทีมีชือเสียง

และมีประสบการณ์ในแต่ฝ่าย เขา้ร่วมทาํงาน มีคณาจารยศิ์ลปินจากกรมศิลปากร เป็นผูค้ดัเลือก

นกัแสดง ฝ่ายผูค้วบคุมการผลิต (Production Manager) จะเป็นฝ่ายมอบหมายงานใหผู้ก้าํกบัเวที 

(Stage Manager) เป็นผูป้ระสานงานกบัทุกฝ่ายทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกนั  

โดยจาํเป็นทีจะตอ้งเขา้ใจพฤติกรรมของพนกังานแต่ละคนหรือกลุ่มคน เพือใหส้ามารถควบคุม

บงัคบับญัชาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 - ในขันตอนการเตรียมการ ศิลป์ศิริโขนละคร จาํกดั ไดแ้สวงหาผูร่้วมงาน จากผูที้มี

ความสามารถเฉพาะทาง เกียวกบัการจดัการแสดงโขน และไดรั้บเงินทุนงบประมาณจาก บริษทั

เฉลิมกรุงมณีทศัน์ ระยะ เวลาการดาํเนินการ 6 เดือนก่อนเริมการจดัแสดง 

 -  ขันตอนการผลติการแสดง 

  ระยะเตรียมงาน ทางบริษทั ศิลป์ศิริโขนละคร จาํกดั มีการจดัใหพ้บกนัระหว่าง

หวัหนา้ฝ่ายต่าง ๆ ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการแสดง ผูก้าํกบัการแสดง ผูก้าํกบัเวที ผูอ้อกแบบฉาก 

ผูอ้อกแบบเสือผา้ตวัละคร และผูค้วบคุมฝ่ายเทคนิค การพบปะเพือแนะนาํตวัผูเ้ป็นหวัหนา้ฝ่าย 

ต่าง ๆ และสือสารขอ้มลูรับการแจกแจง รายละเอียดต่าง ๆ ในหนา้ทีของตน เมือทุกฝ่ายงานทราบ

เนืองานของตนเป็นทีเรียบร้อยแลว้จึงแยกยา้ยไปดาํเนินงานตามหนา้ทีของตน ในขณะทีงานของ

ฝ่ายต่าง ๆ กาํลงัดาํเนินงานอยู ่และมีการสรุปในทีประชุม ผูก้าํกบัการแสดงจะดูและนกัแสดงซอ้ม

ตามแผนงานทีวางไว ้

  ระยะการดําเนินการ มีการเตรียมวตัถุดิบ ไดแ้ก่  

  1.  การเตรียมบท เขียนโดย ดร.ไพโรจน์ ทองคาํสุก ตอนทีคดัเลือกมาคือ หนุมาน 

ชาญกาํแหง เป็นตอนพิเศษทีเรียบเรียงขึนใหม่อยา่งมีศิลปะโดยอิงตามเคา้โครงเดิมแต่นาํมา

ปรับปรุงโครงบทและเนือหาใหส้นั กระชบัโดยมีความคิดหลกั (Theme) ในการนาํเสนอคือ  

หนุมานเป็นตวัแทนของทหารหาญหรือขา้ราชบริพารผูชื้อสตัยจ์งรักภกัดีต่อพระมหากษตัริย ์ 

โดยแบ่งฉากในการแสดงออกเป็น 8 ฉาก และหลงัจาก อ.เฉลิมศกัดิ ปัญญวตัวงศ ์เป็นผูก้าํกบั 

การแสดง ไดเ้พิมตอนการแสดงอีก 2 ตอนคือตอนหนุมานเจอมจัฉานุ และหนุมานพบไมรยราพ 

รวบเป็น 10 ตอนดงันี 

  ฉากที 1 กาํเนิดหนุมานชาญกาํแหง (www.Thaiticketmajor.com) 

  พระพายไดรั้บบญัชาจากองคพ์ระอิศวร ใหน้าํพลงัแห่งพระองคแ์ละเทพอาวุธอนั

ไดแ้ก่ จกัร คทา และตรีไปซดัใส่ปากนางสวาหะทีถกูนางอจันาสาปใหย้นืตีนเดียวเหนียวกินลมอยู่

ยงัเขาพนมจกัรวาลเพือใหเ้กิดวานรผูมี้ฤทธิอนัจะเป็นขา้ทหารของพระราม และประทานนามว่า 

“หนุมาน” หนุมานถือกาํเนิดโดยเผน่ออกมาจากปากนางสวาหะ นางสวาหะสงัหนุมานไวว้่า เมือพบ

ผูที้มองเห็นรูปกายทีมีกณุฑล ขนเพชร เขียวแกว้ ผูน้นัคือพระนารายณ์อวตารมาเป็นพระราม  

ใหถ้วายตวัเป็นขา้ทหาร 
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ภาพที 5-4  ฉากกาํเนิดหนุมานชาญกาํแหง (www.Thaiticketmajor.com) 

 

  ฉากที 2 วานรอ่อนแรงด้วยต้องสาป 

  หนุมานเมือลามารดามาแลว้ ก็เทียวไปในอากาศดว้ยพลงัฤทธิ ไปพบสวนพระอุมา 

ก็เขา้ไปหกัผลไมกิ้นและเล่นสนุกดว้ยยงัเยาวว์ยั พระอุมามาพบก็โกรธสาปใหอ่้อนกาํลงัฤทธิ  

หนุมานพอรู้ว่าเป็น สวนพระอุมาก็เขา้ไปขออภยั พระอุมาเกิดสงสารจึงผอ่นผนัให ้โดยเมือใด  

ทีหนุมานพบ พระนารายณ์ซึงอวตารมาเป็นพระราม และลบูหวัจรดหางหนุมานสามครังกาํลงัฤทธิ

หนุมานกจ็กัคืนมาดงัเดิม 

 

 
 

ภาพที 5-5  ฉากวานรอ่อนแรงดว้ยตอ้งสาป (www.Thaiticketmajor.com) 
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  ฉากที 3 ขุนทหารรับอาสาสืบหนทาง 

  เมือมาอยูก่บัพระรามตามทีมารดาสงัไว ้และไดฤ้ทธิกาํลงักลบัคืนมาตามคาํ 

พระอุมาแลว้หนุมานก็รับอาสาพระรามทีจะเป็นผูสื้บหาหนทางไปกรุงลงกา 

 

 
 

ภาพที 5-6  ฉากขนุทหารรับอาสาสืบหนทาง (www.Thaiticketmajor.com) 

 

  ฉากที 4 ช่วยสีดา-ล้างสหัสกุมาร 

  เมือไปถึงกรุงลงกา หนุมานเขา้ไปพบหญิงนางหนึงกาํลงัจะผกูคอตาย เมือรู้ว่าเป็น

นางสีดา หนุมานเขา้ไปช่วยไว ้และอาสาพานางกลบัไปโดยใหน้งัไปบนผา่มือ นางสีดาเกรงจะมี 

ผูติ้ฉินนินทา ดว้ยยกัษล์กันางมาแต่จะใหลิ้งพากลบัไป นางใหห้นุมานกลบัไปทูลเชิญพระรามเสด็จ

ขา้มสมุทรมารับตวันาง ก่อนหนุมานจะกลบัไดเ้ขา้หกัสวน และฆ่าสหสักุมาร ลกูของทศกณัฐ ์ 

จนตายทงัหมด 

 

 
 

ภาพที 5-7  ฉากช่วยสีดา–ลา้งสหสักุมาร (www.Thaiticketmajor.com) 
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  ฉากที 5 ขุนทหารถมศิลา จบัมจัฉาอรทัย 

  พระรามใหเ้หล่าทหารจองถนนถมสาครขา้มไปกรุงลงกา แต่ถมศิลาลงไปเท่าใดก ็

ไม่ตืนเป็นถนนสกัที หนุมานลงไปดูใตน้าํ พบนางสุพรรณมจัฉาบญัชาเหล่าบริวารปลาใหค้าบ 

กอ้นศิลา ไปทิงตามคาํสงัของทศกณัฐที์จะขดัขวางการสร้างถนนครังนี หนุมานเขา้จบันางสุพรรณ

มจัฉาและไดน้างเป็นเมีย บอกนางสุพรรณมจัฉาใหส้งับริวารนาํศิลามาทิงทีเดิม การจองถนน 

จึงแลว้เสร็จ กองทพัพระรามขา้มฝังไปลงกาได ้

 

 
 

ภาพที 5-8  ฉากขนุทหารถมศิลา จบัมจัฉาอรทยั (www.Thaiticketmajor.com) 

 

  ฉากท ี6 ตอนหนุมานเจอมจัฉานุ (ตอนใหม่) 

  หนุมานตอ้งต่อสูก้บัมจัฉานุผูรั้กษาสระ หนุมานจบัมจัฉานุ ไดห้ลายครังแต่ฆ่าไม่ตาย 

หนุมานรู้สึกสงสยัจึงไดซ้กัไซร้ไต่ถาม ก็ทราบความว่ามจัฉานุเป็นลกูนางสุพรรณมจัฉา และบอกว่า

บิดาของตน คือหนุมานทหารเอกของพระรามมีฤทธิสามารถนิมิตกายใหมี้สีหนา้แปดมือ และหาว

เป็นดาวเป็นเดือนได ้หนุมานจึงนิมิตกายหาวเป็นดาวเป็นเดือนใหด้ ูสองพ่อลกูจึงไดรู้้จกักนั  

หนุมานถามถึงทางลงไปเมืองบาดาล มจัฉานุเป็นผูที้ซือสตัยก์ตญั ตู่อมยัราพณ์ ไม่ยอมบอก

โดยตรงเพียงแต่บอกว่าหนุมานมุ่งหนา้มาทางไหนก็ใหไ้ปทางนนั หนุมานก็รู้ไดด้ว้ยไวปัญญาจึงลา

ลกูชาย 

  ฉากท7ี หนุมานพบมยัราพณ์ (ตอนใหม่) 

  เมือเหาะมาถึงดงตาลพร้อมกนัแลว้ ต่างใหส้ตัยป์ฎิญาณต่อกนัว่าจะปฏิบติั ตามสญัญา

ทุกประการ โดยมยัราพณ์เป็นผูล้งมือตีก่อนเพราะเป็นเจา้ของสถานที ส่วนหนุมานเป็นผูตี้ภายหลงั 

หนุมานแยง้ว่ามยัราพณ์เป็นฝ่ายไดเ้ปรียบเพราะตีก่อนจึงควร เป็นผูถ้อนตน้ตาลมา มยัราพณ์รับคาํ
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และไปถอนตน้ตาลสามตน้มาตีเกลียวเป็นกระบอง ส่วนหนุมานก็อ่านคาถาเสกฝุ่ นผงทาตวัใหอ้ยูย่ง

คงกระพนั แลว้นอนลงใหม้ยัราพณ์ตี มยัราพณ์รวบรวมกาํลงัทงัหมดตีหนุมานดว้ยกระบองตาล 

พนัเกลียว ครบสามครัง กระบองสะทอ้นกลบัมาทุกครัง มยัราพณ์ตกใจและรู้ว่าตวัเองจะตอ้งตาย 

แต่ดว้ย ขตัติยมานะจึงปฏิบติัตามสญัญานอนลงใหห้นุมานตีจนครบสามที มยัราพณ์ก็ถึงแก่ 

ความตาย 

  ฉากท ี8 ลวงเอาดวงใจทศกณัฐ์ 

  หนุมานอาสาพระรามมาลวงเอาดวงใจทศกณัฐที์ฝากไวก้บัพระฤษีโคบุตร และแสร้ง

ลวงใหพ้ระฤษีพาไปฝากตวักบัทศกณัฐ ์และชวนทศกณัฐอ์อกไปรบกบัพระรามกลางสนาม 

 

 
 

ภาพที 5-9  ลวงเอาดวงใจทศกณัฐ ์(www.Thaiticketmajor.com) 

 

  ฉากที 9 กุมภัณฑ์พ่ายแพ้หนุมาน 

  เมืออกไปรบกลางสนาม หนุมานก็เหาะขึนตามทีนดัไวก้บัองคต เพือเอากล่องดวงใจ

ทีลวงมาไดม้าส่งให ้ทศกณัฐเ์ห็นว่าเสียรู้หนุมาน ทงัอาย ทงัโกรธ ยกทพักลบัเขา้ลงกาโดยจะออกมา

สูก้นัใหต้ายไปขา้งหนึงในวนัหนา้ 

 



86 
 

 
 

ภาพที 5-10  ฉากกุมภณัฑพ่์ายแพห้นุมาน (www.Thaiticketmajor.com) 

 

  ฉากที 10 ขุนทหารครองพารา 

  เมือเสร็จศึกกรุงลงกา หนุมานไดรั้บบาํเหน็จจากพระรามใหส้มญาศกัดิเป็นพระยา

อนุชิตจกัรกฤษณ์พิพรรธพงศา ไดค้รองกรุงอยธุยากึงหนึง แต่การครองกรุงอยธุยาสูงเกินศกัดิไป 

หนุมานถวายคืน พระรามจึงประทานเมืองนพบุรีใหก้บัหนุมาน 

 

 
 

ภาพที 5-11  ฉากขนุทหารครองพารา (www.Thaiticketmajor.com) 

 

  2.  การออกแบบเครืองแต่งกาย คือเครืองแต่งกายของตวัโขนตน้แบบมาจากเครือง

ทรงของกษตัริยใ์นสมยักรุงศรีอยธุยาโดยศึกษาขอ้มลูจากการบนัทึกของสมเด็จพระเจา้บรมวงศเ์ธอ

กรมพระยาดาํรงราชานุภาพ และภาพการแสดงโขนแบบโบราณในหอจดหมายเหตุแห่งชาติ และ

เครืองแต่งกายโขนแบบดงัเดิมทีจดัแสดงในพิพิธภณัฑสถานแห่งชาติซึงมีลกัษณะเด่นคือ มีแขน

และเสือเกราะคนละสี 
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  3.  การออกแบบการแต่งหน้า นาํวิธีการแบบโบราณมาใชซึ้งของโบราณจะแต่งหนา้

ขาวนวลงาม การเขียนคิว ปาก ตา นาํตน้แบบมาจากลวดลายบนหวัโขน 

  4.  การฝึกซ้อมนักแสดง มีการฝึกซอ้มทุกวนัเสาร์เวลา 15.00 น ถึงเวลา17.00 น.  

ณ ศาลาเฉลิมกรุง ภายใตก้ารฝึกซอ้มอยา่งเขม้งวดและจริงจงัของคณะครูและคณะอาจารยจ์าก 

กรมศิลปากร ฝ่ายพระ การควบคุมฝึกซอ้มโดย อ. ไพฑูรย ์เขม้แข็ง ฝ่ายนาง ควบคุมการฝึกซอ้ม 

โดย อ. บุญนาค ทรรทรานนท ์ฝ่ายยกัษ ์ควบคุมการฝึกซอ้มโดย อ. ประดิษฐ ์ศิลปะสมบติั ฝ่ายลิง 

ควบคุมการฝึกซอ้มโดย อ.วิโรจน์ อยูส่วสัดิ แบ่งการฝึกซอ้มเป็น 3 ระยะ 

  ระยะแรกเป็นการปรับพืนฐาน ปรับพละกาํลงั และฝึกกระบวนท่าเบืองตน้ คือ ตบเข่า 

ถองเอว เตน้เสา ถีบเหลียม ฉีกขา หกคะเมน และแม่ท่า ระยะทีสอง ฝึกท่าเตน้ท่ารําต่าง ๆ ทีสาํคญั

ตามแต่ประเภทของตวัละครเมือเริมชาํนาญดีแลว้จึงจะหดัเตน้และรําใหเ้ขา้กนั ระยะสุดทา้ยคือ 

การฝึกซอ้มบนเวที พร้อมเทคนิคแสงสี เสียง ดนตรีประกอบ ฉาก  

  ผูแ้สดงจะตอ้งฝึกหดัการเคลือนไหวจริงบนเวทีเท่านนั องคป์ระกอบทุกส่วนสอดรับ

พอดีกนั ดงันนั จงัหวะ ตาํแหน่งและทิศทางการเคลือนไหวของผูแ้สดงจึงตอ้งแม่นยาํเพือลด

ขอ้ผดิพลาด 

  5.  ส่วนสร้างสรรค์ ทุกฝ่ายนาํชินงานทีไดรั้บมอบหมายมาประกอบเขา้ดว้ยกนั  

นาํเสือผา้มาใหผู้แ้สดงลองใส่ซอ้มเพือปรับปรุง ดูภาพรวมแต่ละฉาก นาํผูแ้สดงมาฝึกซอ้มรวมกนั 

ทีละฉาก จนแสดงไดต้ลอดทงัเรือง และการนาํฉาก งานเครืองแต่งกาย แสง สี เสียง เทคนิคพิเศษ

รวมกนั เพือซอ้มใหเ้กิดความราบรืนตลอดทงัเรืองตงัแต่ตน้จนจบ มีคิวทีแม่นยาํในทุกขนัตอน  

โดยจดัเป็นการซอ้มรวมของทุกฝ่าย เพือดคูวามเรียบร้อย กลมกลืน สวยงาม จากนนัจะเป็นการ 

ซอ้มใหญ่ เป็นการซอ้มทีฝ่ายต่าง ๆ 

  เมือมีความพร้อมและความสมบูรณ์แบบมีการดาํเนินงานเสมือนจริงทุกประการ  

ทงัทางดา้นฉาก แสง เสียง เทคนิคและเสือผา้ มีการจบัเวลาอยา่งละเอียดทุกช่วง ก่อนการแสดงรอบ

ปฐมทศัน์ และการแสดงจริง 

  - การแสดงรอบปฐมทัศน์ โรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุงเปิดโอกาสใหสื้อมวลชน

ไดเ้ขา้ชมการแสดง เพือนาํคาํวจิารณ์ลงพิมพ ์และเป็นโอกาส ใหที้มงานสามารถแกไ้ขขอ้บกพร่อง

ของการแสดงใหดี้และเหมาะสมมากยงิขึนก่อนการแสดงจริง 

  - การแสดงจริง ผูร่้วมงานทุกคนทาํหนา้ทีเขา้ประจาํการที พร้อมปฏิบติัการตามที

ไดรั้บมอบหมาย เพือใหก้ารแสดงเกิดประสิทธิภาพและความสาํเร็จของวตัถุประสงคที์กาํหนดไว้

ตวันกัแสดงไม่ค่อยมีการผดิพลาดกบัการแสดง เพราะมีการซอ้มเป็นอยา่งดี แต่ฝ่ายเทคนิค จะมี 

การผดิคิวอยูเ่สมอ  
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 - การประเมนิผล บริษทั ศิลป์ศิริโขนละคร จาํกดั มีการประเมินภายในจากกลุ่มผูจ้ดั  

แต่ไม่มีการประเมินจากกลุ่มผูช้มหรือกลุ่มเป้าหมาย 

 บริษทั ศิลป์ศิริโขนละคร จาํกดั มีผูบ้ริหารทีมีความรู้ความเขา้ใจ ในการจดัแสดงไดดี้  

มีเวลาเพียงพอในการบริหาร เพราะถกูว่าจา้งใหท้าํการจดัการแสดงมาโดยเฉพาะ จึงมีเวลาในการ

ควบคุมดูแล สงัการเพือใหง้านบรรลุเป้าหมายทีวางเอาไว ้ในส่วนนกัแสดง ส่วนใหญ่เป็นนกัเรียน 

หรือนกัศึกษาทียงัไม่จบการศึกษา จึงไม่สามารถมาซอ้มการแสดงตามเวลาทีกาํหนด บริษทั ศิลป์ศิริ

โขนละคร จาํกดั ไดค้ดัเลือกทีมงานแต่ละฝ่ายทีมีคุณภาพ มีทกัษะ มีความรู้ ความสามารถเฉพาะทาง 

จึงทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ลกัษณะของงานการแสดงในช่วงแรกมีลกัษณะงานเชิงสร้างสรรค ์

เพือใหไ้ดก้ารแสดงทีสวยงาม และตรงตามแผนทีวางไว ้จึงจาํเป็นตอ้งดูแลควบคุมการทาํงาน 

อยา่งใกลชิ้ด ส่วนในช่วงการแสดงนนัเป็นงานทีเป็นกิจวตัรประจาํวนั คือการทาํซาํ ๆ กนั จึงเกิด

ความเบือหน่ายในการซอ้มต่อนกัแสดง การควบคุมส่วนทีมงาน มีการจดัการประชุมคณะทาํงาน 

ส่วนการแสดง มีการจดัการประชุมนกัแสดงบริษทั ศิลป์ศิริโขนละคร จาํกดั มีการติดต่อ

ประสานงาน ระหว่างทีมงาน นกัแสดง และ เฉลิมกรุงมณีทศัน์ จาํกดั ตลอดเวลา จึงทาํใหไ้ม่เป็น

อุปสรรคในการทาํงาน เมือส่วนของการผลิตเสร็จสินลง และไดเ้ริมเปิดการแสดงโขน ตอน  

หนุมานชาญกาํแหง บริษทั ศิลป์ศิริโขนละคร จาํกดั ไดย้ติุการทาํงานใหก้บั บริษทัเฉลิมกรุง 

มณีทศัน์ จาํกดั 

 ระยะที 2 (ควบคุมการแสดง) พ.ศ. 2550 

 บริษทัเฉลิมกรุงมณีทศัน์ จาํกดั ไดม้อบหมายให ้ดร.ไพโรจน์ ทองคาํสุก เป็นผูค้วบคุม

การแสดง และผูก้าํกบัการแสดง มีหนา้ทีควบคุมการแสดงใหร้าบรืนและมีประสิทธิภาพ คอยแกไ้ข

ปัญหาสถานการณ์ขณะมีการแสดง 

 ส่วนการแสดง มีการเปลียนฉากทีใชใ้นการแสดงคือตน้ไมที้แต่เดิมจะมีตน้ไมที้เขียน 

เป็นลายไทยแสดงเป็นเพียงสญัลกัษณ์ ปรับใหเ้ป็นตน้ไมที้มีใบ ดูคลา้ยของจริงมากกว่าเดิม จึงทาํให้

การเคลือนทีของนกัแสดงตอ้งยา้ยตาํแหน่งไปบา้ง ลดบทบาทของนกัแสดงออกไป 

 หลงัจาก บริษทั ศิลป์ศิริโขนละคร จาํกดัออกประมาณ5 เดือน ดร.ไพโรจน์ ทองคาํสุก 

ไดย้ติุการทาํงานใหก้บั บริษทัเฉลิมกรุงมณีทศัน ์

 ระยะที3 พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั  

 เมือ ดร.ไพโรจน์ ทองคาํสุก ไดย้ติุการทาํงานใหก้บั บริษทัเฉลิมกรุงมณีทศัน์ จาํกดั 

บริษทัเฉลิมกรุงมณีทศัน์ จาํกดั ไดม้อบหมายให ้อ.เฉลิมศกัดิ ปัญญาวดัวงศ ์เป็นผูค้วบคุมการแสดง 

และผูก้าํกบัการแสดง มีหนา้ทีควบคุมการแสดงใหร้าบรืนและมีประสิทธิภาพ คอยแกไ้ขปัญหา

สถานการณ์ขณะมีการแสดง โดยมีการแต่งตงัผูดู้แลนกัแสดง ฝ่ายพระ นาง ยกัษ ์ลิง อยา่งไม่เป็น
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ทางการ คอยดูแลนกัแสดง ลา ขาด ป่วย จดรายชือ เพือทาํค่าใชจ่้าย นกัแสดง ค่าใชจ่้ายจะรับกบั 

บริษทัเฉลิมกรุงมณีทศัน์ โดยตรง 

 ส่วนการแสดง มีการเพิมตอนการแสดงจากเดิม 8 ฉาก ปัจจุบนั 10 ฉาก ฉากทีเพิมคือ 

ตอนหนุมานเจอมจัฉานุ ในฉากที 6 และ หนุมานพบไมยราพ ในฉากที 7 

 3.  แนวทางการพฒันาดา้นการจดัการแสดงโขนของศาลาเฉลิมกรุง วิเคราะห์ขอ้มลูจาก

ผูช้มการแสดง ตอนที 1 ขอ้มลูของสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 -  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 59.00 และเพศชาย ร้อยละ 41.00  

 -  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่อายรุะหว่าง 31-40   ร้อยละ58.00 และอายรุะหว่าง 21-

30 ปี ร้อยละ 35.00 อาย ุ41 ปีขึนไป ร้อยละ 6.00 อายตุาํกวา่ 20 ปี ร้อยละ1.00 ตามลาํดบั 

 -  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาอยูใ่นระดบัตาํกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 51.00 

ปริญญาตรี ร้อยละ 43.00  

 -  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายไดต้าํกว่า 10,000บาท ร้อยละ 72.00 และมีรายได้

ระหว่าง 10,000-20,000 บาท ร้อยละ 19.00 

 -  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นนกัเรียน และนกัศึกษา ร้อยละ 78.40 และอาจารย์

มหาวิทยาลยั ร้อยละ 2.90 

 ตอนที 2 ความคิดเห็นในภาพรวมลกัษณะการเขา้ชม/ ร่วมกิจกรรม พบว่าการรับทราบ

ขอ้มลูการจดักิจกรรมทางดา้นศิลปะการแสดง จากเพือน ร้อยละ 33.80 การเขา้ชม/ ร่วมกิจกรรม 

ทางดา้นศิลปะการแสดง ไม่แน่นอน ร้อยละ 60.40 หน่วยงานทีรับผดิชอบ หรือมีส่วนทีเกียวขอ้งกบั

การจดักิจกรรมดา้นศิลปะการแสดง ควรมีการจดักิจกรรม เดือนละครัง ร้อยละ 29.00 และ 

ไม่แน่นอน ร้อยละ 29.00 ความนิยมเขา้ร่วมกิจกรรม ทางดา้นศิลปะการแสดง ประเภทต่าง ๆ  

ร้อยละ 54.80 และในครังต่อไป อยากใหผู้จ้ดั จดัการแสดงโขนในตอน นางลอย ร้อยละ16.43  

 ตอนที 3 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมีพอใจมากทีสุด ความพอใจมาก และความพอใจ

นอ้ยในการชมแสดงโขน ณ โรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุง โดยจดัเรียงลาํดบัความพอใจ

ดงัต่อไปนี 

 เครืองแต่งกายทีใชใ้นการแสดง มีความสวยงามวิจิตตามขนบธรรมเนียมประเพณีดงัเดิม

เหมาะสมกบัชุดการแสดงในแต่ละชุด (ค่าเฉลีย 4.19) สถานที ทีใชจ้ดัการแสดงมีความพร้อม 

เหมาะสม สะอาด สวยงาม มีสิงอาํนวยความสะดวกแก่ผูเ้ขา้ชมอยา่งครบครัน (ค่าเฉลีย 4.19)  

ขอ้มลู เอกสาร แผน่พบัประชาสมัพนัธ ์บอร์ดประชาสมัพนัธ ์วีดีทศัน์ ทีใหบ้ริการมีความครบถว้น 

สามารถใหข้อ้มลูทีเป็นประโยชน์ เป็นภาษาทีเขา้ใจง่าย (ค่าเฉลีย 4.12) การจดัลาํดบัของฉาก 
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การแสดง 10 ฉาก ไม่มากไม่นอ้ยเกินไป กระชบั สนุกสนาน มีความเหมาะสม และต่อเนือง ทาํให้

ผูช้มไม่เบือในการชมการแสดง (ค่าเฉลีย 4.10) ส่วนการออกแบบ บรรยากาศ แสง สี เสียง เทคนิค 

ทีทนัสมยั สวยงาม เหมาะสมกบัการแสดงโขน (ค่าเฉลีย 4.08) พนกังานตอ้นรับมีมนุษยสมัพนัธที์ดี 

สร้างความน่าประทบัใจ เอือประโยชน์และสร้างความสะดวกใหแ้ก่ผูช้มก่อนเขา้ชมการแสดง 

(ค่าเฉลีย 4.05) ระยะเวลาทีในการแสดง 1 ชวัโมง 30 นาที ไม่มากและไม่นอ้ยจนเกินไป (ค่าเฉลีย 

4.03) เพลงทีใชใ้นการบรรเลง ใชน้กัร้อง นกัพากย ์ทีมีความเชียวชาญ และมีการฝึกซอ้มเป็นอยา่งดี 

จึงทาํใหก้ารพากยมี์อรรถรส และมีคุณภาพมากยงิขึน (ค่าเฉลีย 4.03) การแสดงโขนทีไม่ได้

ปรับเปลียนมีรูปแบบการแสดงมากเกินไป ทาํใหต้รงกบัความคาดหวงัของผูช้ม (ค่าเฉลีย 4.03) 

ประโยชน์จากการเขา้ชมการแสดง โดยการทาํใหผู้ช้มมีความรู้สึกร่วมระหว่างชมการแสดงมีแง่คิด

คติสอนใจสอดแทรกในการแสดงไวด้ว้ย (ค่าเฉลีย 4.02) มีผูเ้ชียวชาญเฉพาะทาง ดา้นนาฏศิลป์ 

เป็นผูค้ดัเลือก จึงไดผู้แ้สดงทีมีความเหมาะสม ในแต่ละบทบาททีไดรั้บ (ค่าเฉลีย 3.95) มีการฝึกฝน

ทกัษะและพฒันาฝีมือของนกัแสดง ภายใตก้ารควบคุมอยา่งเขม้งวดจริงจงัจากคณะครูและ

ผูเ้ชียวชาญ การแสดงจึงมีความสวยงามและมีความพร้อมเพรียงกนั ส่วนการคดัเลือกนกัแสดงนนั 

(ค่าเฉลีย 3.89) วนัการจดัแสดงในวนัศุกร์ และวนัเสาร์ เวลา 19.30 น.วนัทีใชใ้นการจดัการแสดง

นอ้ยไป เวลาทาํการแสดงดึกเกินไป (ค่าเฉลีย 2.48) ค่าใชจ่้ายทีใชเ้พือการเขา้ชมการแสดง มีส่วนลด

ใหผู้ที้โทรมาสอบถามเท่านนั (ค่าเฉลีย 2.48) 

 

ข้อเสนอแนะในการทําวจิยัครังต่อไป 

 1.  ควรศึกษาเปรียบเทียบการแสดงโขนในสถานทีอืน ๆ เช่น โรงละครแห่งชาติ  

อุทยาน ร. 2  

 2.  ควรศึกษาความพึงพอใจผูช้มโขนในชุมชนเมืองและชุมชนระดบัภูมิภาค 
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สถานทีเกบ็ขอ้มลู 
  ....................................................................................................... 
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1.  ส่วนที 1 ข้อมูลประวตัทิัวไป 

ID  001 

วนัเกิด: วนั........................วนัที.............เดือน............................พ.ศ...............ปัจจุบนัอาย.ุ............ปี 

 

สญัชาติ..............................เชือชาติ..............................................ศาสนา........................................... 
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            ตาํบล/แขวง.............................................. อาํเภอ/เขต................................................ 

            จงัหวดั.....................................................รหสัไปรษณีย.์........................................... 

  

2.  ส่วนที 2 ประวตักิารทํางาน 

สถานทีทาํงาน: ..................................................... หนา้ที:…………………………………….. 

  หมู่ที.......................ซอย..................................ถนน.......................................... 

  ตาํบล/แขวง..............................................อาํเภอ/เขต........................................ 

  จงัหวดั.....................................................รหสัไปรษณีย.์................................. 

  โทรศพัท.์................................................โทรสาร............................................. 
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ประสบการณ์การจดัการแสดง ……………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………….................................. 

 

3.  ส่วนที 3 คาํถาม 

3.1  ความเป็นมา 

3.1.1  บริษทัของท่านมีโครงสร้างอยา่งไร 

3.1.2  บริษทัของท่านเชือมต่อกบัโรงมหรสพหลวงศาลาเฉลิมกรุงไดอ้ยา่งไร 

3.1.3  องคก์ารบริหารงานในปัจจุบนั 

  - บริษทัของท่านรับผดิชอบส่วนใดบา้งในการจดัแสดงโขนในครังนี 

  - ท่านมีหนา้ทีรับผดิชอบส่วนใดบา้ง 

3.2  ส่วนงานจดัการแสดง เลือกตามความเหมาะสมอยา่งไร 

 3.2.1  มีตาํแหน่งใดบา้ง 

- ฝ่ายสร้างสรรค ์ (ผูก้าํกบัการแสดง ผูช่้วยผูก้าํกบัการแสดง ฝ่ายนกัแสดง ฝ่ายนกัดนตรี 

ฝ่ายเครืองแต่งกาย) - ฝ่ายเทคนิค (ฝ่ายฉาก ฝ่ายแสง ฝ่ายเสียง)  

3.2.2  รายรับมาจากไหน  

 3.2.3  มีลกัษณะการจา้งงานเป็นอยา่งไร 

3.3.1.2  กลุ่มเป้าหมายหลกัเป็นกลุ่มใด และจะไดรั้บประโยชน์ ใดบา้ง 

3.3.1.3  สถานทีหรือบริเวณอยูที่ไหนห่างไกลจากชุมชนกลุ่มเป้าหมายหรือไม่    

การคมนาคมสะดวกมากนอ้ยเพียงใด 

- ทาํเลทีตงัเหมาะสมหรือไม่อยา่งไร 

3.3.1.4  ตารางการทาํงาน ระยะเวลาการทาํงาน 

3.3.1.5  วนั เวลาทีใชใ้นการจดัการแสดง 

3.3.1.6  ระยะเวลาทีใชใ้นการแสดง 

3.3.1.7  ราคาบตัรค่าเขา้ชมการแสดง 
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3.4.  ช่วงเวลาการเตรียมงาน 

 3.4.1  การคดัเลือก ตอน การแสดง 

  3.4.1.1  การคดัเลือก ตอน การแสดง เลือกจากอะไร มีความสอดคลอ้งกบั

วตัถุประสงคห์รือนโยบายขององคก์รหรือไม่ 

  3.4.1.2  บททีใชใ้นการแสดง 

  3.4.1.3  ความน่าสนใจ หรือจุดเด่น ในตอน การแสดง 

  3.4.1.4  ขอ้ดีการเลือกการแสดง ตอนนี ในการทาํงาน 

  3.4.1.5  ขอ้เสียการเลือกการแสดง ตอนนี ในการทาํงาน 

  3.4.1.6  วิธีการนาํเสนอ รูปแบบการแสดง แบ่งออกเป็นกีฉาก ในแต่ละฉากเป็น

อยา่งไร 

  3.4.1.7  กลยทุธใ์นการนาํเสนอ  

  3.4.1.8  การออกแบบฉาก  

  3.4.1.9  การออกแบบเครืองแต่งกาย 

  3.4.1.10  การออกแบบการแต่งหนา้ 

  3.4.1.11  การออกแบบเทคนิคพิเศษแต่งๆ 

 3.4.2  การคดัเลือกนกัแสดง 

  3.4.2.1  การคดัเลือกนกัแสดง แบ่งอยา่งไร 

  3.4.2.2  ใครเป็นผูต้ดัสิน 

  3.4.2.3  คาํนึงถึงอะไรเป็นหลกั เวลา เงิน 

  3.4.2.4  ปัญหาในการคดัเลือกการแสดง  

 3.4.3  ช่วงเวลาเตรียมงาน เจา้หนา้ทีแต่ละฝ่ายเตรียมงานอยา่งไร  

- ฝ่ายสร้างสรรค ์ - ฝ่ายเทคนิค 

 3.4.4  ปัญหาของเจา้หนา้ทีฝ่ายต่าง ๆ ในช่วงเวลาการเตรียมงาน 

3.5  ช่วงเวลาซอ้มการแสดง  

 3.5.1 ช่วงเวลาซอ้มการแสดง เจา้หนา้ทีแต่ละฝ่ายเตรียมงานอยา่งไร 

  - ฝ่ายสร้างสรรค ์ - ฝ่ายเทคนิค 

3.6  ช่วงเวลาการแสดงจริง  

 3.6.1  ช่วงเวลาการแสดง เจา้หนา้ทีแต่ละฝ่ายเตรียมงานอยา่งไร 

  - ฝ่ายสร้างสรรค ์ - ฝ่ายเทคนิค 

 3.6.2  ปัญหาของเจา้หนา้ทีฝ่ายต่าง ๆ ในช่วงเวลาการแสดงจริง 
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3.7  จากการวางแผน มีการดาํเนินงานตามแผนหรือไม่ 

3.8  จากการวางแผนงานการแสดงโขนครังทีแลว้กบัครังนีแตกต่างกนัอยา่งไร 

3.9  มีการวางแผนโครงการ หรือดาํเนินงานในปีหนา้แลว้หรือไม่  

3.10  มีการสนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาศกัยภาพ/ ความกา้วหนา้ของตนเองทุกสายงานอยา่ง

ต่อเนืองหรือไม่ อยา่งไร 

3.11  มีการติดตาม ประเมินผล หรือไม่ อยา่งไร 

 - ส่วนทีมงาน และการแสดง 

– ส่วนผูช้ม 

3.12  การจดัการแสดงทวัร์ วางแผนการดาํเนินงานอยา่งไร 

   - ในประเทศ 

 - ต่างประเทศ 

3.13  บทบาทและหนา้ทีของ โขน ศาลาเฉลิมกรุง 

3.13.1  บทบาทต่อสงัคมวงการเดียวกนั 

 3.13.2  บทบาทต่อสงัคมนอกวงการ 

3.14  ขอ้เสนอแนะอืน ๆ 
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แบบสัมภาษณ์ เจ้าหน้าทีฝ่ายต่าง ๆ ทีเกียวข้องกับองค์กรการจดัการแสดง 

(ผู้กํากับการแสดงและผู้ช่วยผู้กํากับการแสดง) 

 

 

วนัที..........เดือน.................................พ.ศ............. 

 

สถานทีเกบ็ขอ้มลู 
  ....................................................................................................... 
 ....................................................................................................... 

เวลา.............................................. 
 

ผูส้ัมภาษณ.์................................................................................... 

 

               

1. ข้อมูลประวตัทิัวไป 

ID 002, ID 003 

วนัเกิด: วนั........................วนัที.............เดือน............................พ.ศ...............ปัจจุบนัอาย.ุ............ปี 

สถานทีเกิด......................................................................................................................................... 

สญัชาติ..............................เชือชาติ..............................................ศาสนา........................................... 

 

ทีอยูปั่จจุบนั:   บา้นเลขที.......................หมู่ที.........ซอย....................................ถนน........................ 

            ตาํบล/แขวง.............................................. อาํเภอ/เขต................................................ 

            จงัหวดั.....................................................รหสัไปรษณีย.์........................................... 

  

2.  ประวตัด้ิานการทํางาน 

ความเชียวชาญ :........................................................................................................................... 

สถานทีทาํงาน: ........................................................................................................................... 

  หมู่ที.......................ซอย..................................ถนน.......................................... 

  ตาํบล/แขวง..............................................อาํเภอ/เขต........................................ 

  จงัหวดั.....................................................รหสัไปรษณีย.์................................. 
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ประสบการณ์การทํางาน  …………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………........................................ 

 

3.  ส่วนที 3 คาํถาม 

 3.1  หนา้ทีทีท่านไดรั้บมอบหมาย 

 3.2  การทาํงาน ลกัษณะการทาํงานทีศาลาเฉลิมกรุง งานหลกัหรืองานพิเศษ 

 3.3  เวลาในการทาํงาน 

 3.4  ขอบเขตของงานทีรับผดิชอบ 

 3.5  บุคลากรหลกั และบุคลากรร่วมงาน ทีตอ้งรับผดิชอบจาํนวนเท่าไหร่ มีใครบา้งและ 

แต่ละคนมีงานอะไร 

 3.6  สายบงัคบับญัชาขา้งบนและขา้งล่างว่างานขึนตรงกบัใคร และตวัเราบงัคบับญัชาใคร 

 3.7  รายไดรั้บจากไหน 

3.8  จุดเด่น เวลาทาํงาน ในหนา้ทีของท่าน 

  3.8.1  การใชท่้ารําในโขนศาลาเฉลิมกรุง มีความแตกต่างจาก การแสดงโขนในที

อืนอยา่งไร 

  3.8.2  การออกแบบท่ารําในแต่ละฉากตอ้งทาํตามอะไร 

  3.8.3  ความสามารถของนกัแสดง มีความเกียวขอ้งกบัการออกแบบท่ารําหรือไม่

อยา่งไร 

  3.8.4  ท่ารําในฉากใดทีตอ้งใชค้วามสามารถของนกัแสดงมากทีสุด 

 3.9  ปัญหาอุปสรรคในช่วงเวลาการทาํงาน เตรียมงาน ซอ้ม แสดงจริง 

 3.10  ในฐานะคนทาํงานท่านประทบัใจฉากการแสดงใดมากทีสุด เพราะเหตุใด 

 3.11  ในฐานะผูช้มท่านประทบัใจฉากการแสดงใดมากทีสุด เพราะเหตุใด 

 3.12  ความคิดเห็นอืน ๆ เกียวกบัการแสดง 

 3.13  ความคิดเห็นอืน ๆ เกียวกบัองคก์ร 
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แบบสัมภาษณ์ เจ้าหน้าทีฝ่ายต่าง ๆ ทีเกียวข้องกับองค์กรการจดัการแสดง 

(ผู้ดูแลเครืองแต่งกาย) 

 

 

วนัที..........เดือน.................................พ.ศ............. 

 

สถานทีเกบ็ขอ้มลู 
  ....................................................................................................... 
 ....................................................................................................... 

เวลา.............................................. 
 

ผูส้ัมภาษณ.์................................................................................... 

 

               

1. ข้อมูลประวตัทิัวไป 

ID 004 

วนัเกิด: วนั........................วนัที.............เดือน............................พ.ศ...............ปัจจุบนัอาย.ุ............ปี 

สถานทีเกิด......................................................................................................................................... 

สญัชาติ..............................เชือชาติ..............................................ศาสนา........................................... 

 

ทีอยูปั่จจุบนั:   บา้นเลขที.......................หมู่ที.........ซอย....................................ถนน........................ 

            ตาํบล/แขวง.............................................. อาํเภอ/เขต................................................ 

            จงัหวดั.....................................................รหสัไปรษณีย.์........................................... 

  

2.  ประวตัด้ิานการทํางาน 

ความเชียวชาญ :........................................................................................................................... 

สถานทีทาํงาน: ........................................................................................................................... 

  หมู่ที.......................ซอย..................................ถนน.......................................... 

  ตาํบล/แขวง..............................................อาํเภอ/เขต........................................ 

  จงัหวดั.....................................................รหสัไปรษณีย.์................................. 
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ประสบการณ์การทํางาน  ……………………………………………………………………........ 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

3.  ส่วนที 3 คาํถาม 

 3.1  หนา้ทีทีท่านไดรั้บมอบหมาย 

 3.2  การทาํงาน ลกัษณะการทาํงานทีศาลาเฉลิมกรุง งานหลกัหรืองานพิเศษ 

 3.3  เวลาในการทาํงาน 

 3.4  ขอบเขตของงานทีรับผดิชอบ 

 3.5  บุคลากรหลกั และบุคลากรร่วมงาน ทีตอ้งรับผดิชอบจาํนวนเท่าไหร่ มีใครบา้งและ 

แต่ละคนมีงานอะไร 

 3.6  สายบงัคบับญัชาขา้งบนและขา้งล่างว่างานขึนตรงกบัใคร และตวัเราบงัคบับญัชาใคร 

 3.7  รายไดรั้บจากไหน 

 3.8  จุดเด่น เวลาทาํงาน ในหนา้ทีของท่าน 

  3.8.1  ขนัตอนการจดัเตรียมเครืองแต่งกายในโขนศาลาเฉลิมกรุง เช่า หรือทาํใหม่ 

  3.8.2  ลกัษณะเด่นสาํหรับเครืองแต่งกายในโขนศาลาเฉลิมกรุง 

 3.9  ปัญหาอุปสรรคในช่วงเวลาการทาํงาน เตรียมงาน ซอ้ม แสดงจริง  

 3.10  ในฐานะคนทาํงานท่านประทบัใจฉากการแสดงใดมากทีสุด เพราะเหตุใด 

 3.11  ในฐานะผูช้มท่านประทบัใจฉากการแสดงใดมากทีสุด เพราะเหตุใด 

 3.12  ความคิดเห็นอืน ๆ เกียวกบัการแสดง 

 3.13  ความคิดเห็นอืน ๆ เกียวกบัองคก์ร 
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แบบสัมภาษณ์ เจ้าหน้าทีฝ่ายต่าง ๆ ทีเกียวข้องกับองค์กรการจดัการแสดง 

(ฝ่ายดูแลนักแสดง) 

 

 

วนัที..........เดือน.................................พ.ศ............. 

 

สถานทีเกบ็ขอ้มลู 
  ....................................................................................................... 
 ....................................................................................................... 

เวลา.............................................. 
 

ผูส้ัมภาษณ.์................................................................................... 

 

               

1. ข้อมูลประวตัทิัวไป 

ID 005, ID 006 

วนัเกิด: วนั........................วนัที.............เดือน............................พ.ศ...............ปัจจุบนัอาย.ุ............ปี 

สถานทีเกิด......................................................................................................................................... 

สญัชาติ..............................เชือชาติ..............................................ศาสนา........................................... 

 

ทีอยูปั่จจุบนั:   บา้นเลขที.......................หมู่ที.........ซอย....................................ถนน........................ 

            ตาํบล/แขวง.............................................. อาํเภอ/เขต................................................ 

            จงัหวดั.....................................................รหสัไปรษณีย.์........................................... 

 

2.  ประวตัด้ิานการทํางาน 

ความเชียวชาญ :........................................................................................................................... 

สถานทีทาํงาน: ........................................................................................................................... 

  หมู่ที.......................ซอย..................................ถนน.......................................... 

  ตาํบล/แขวง..............................................อาํเภอ/เขต........................................ 

  จงัหวดั.....................................................รหสัไปรษณีย.์................................. 

 



104 
 
ประสบการณ์การทํางาน  ……………………………………………………………………........ 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………................................. 

 

3.  ส่วนที 3 คาํถาม 

 3.1  หนา้ทีทีท่านไดรั้บมอบหมาย 

 3.2  2 การทาํงาน ลกัษณะการทาํงานทีศาลาเฉลิมกรุง งานหลกัหรืองานพิเศษ 

 3.3  เวลาในการทาํงาน 

 3.4  ขอบเขตของงานทีรับผดิชอบ 

 3.5  บุคลากรหลกั และบุคลากรร่วมงาน ทีตอ้งรับผดิชอบจาํนวนเท่าไหร่ มีใครบา้งและ 

แต่ละคนมีงานอะไร 

 3.6  สายบงัคบับญัชาขา้งบนและขา้งล่างว่างานขึนตรงกบัใคร และตวัเราบงัคบับญัชาใคร 

 3.7  รายไดรั้บจากไหน 

 3.8  จุดเด่น เวลาทาํงาน ในหนา้ทีของท่าน 

 3.9  ปัญหาอุปสรรคในช่วงเวลาการทาํงาน เตรียมงาน ซอ้ม แสดงจริง 

 3.10  ในฐานะคนทาํงานท่านประทบัใจฉากการแสดงใดมากทีสุด เพราะเหตุใด 

 3.11  ในฐานะผูช้มท่านประทบัใจฉากการแสดงใดมากทีสุด เพราะเหตุใด 

 3.12  ความคิดเห็นอืน ๆ เกียวกบัการแสดง 

 3.13  ความคิดเห็นอืน ๆ เกียวกบัองคก์ร 
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แบบสอบถามความคดิเหน็ 

การแสดงงาน ………………………………………………………………... 

ณ  …………………………………………………………………… 

วนั ……………. ที ……….. เดือน ………………. พ.ศ. ……….. 

 
 

คาํอธบิาย    ขอความอนุเคราะห์จากผูช้มการแสดงทุกท่านตอบแบบสอบถามและส่งคืนเจา้หนา้ที  

โดยใส่เครืองหมาย   ลงในช่องทีตรงกบัขอ้มลูส่วนตวัและระดบัความคิดเห็นของท่าน  

โดยขอ้มลูดงักล่าวจะเป็นประโยชน์อยา่งยงิในการจดัการแสดงของหน่วยงานในโอกาสต่อ ๆ ไป 
 

ตอนที 1  ข้อมูลส่วนบุคคล 

 1.  เพศ 

                                          ชาย      หญิง 
 

 2.  อาย ุ

   ตาํกว่า 20 ปี            21 – 30 ปี         31 – 40 ปี   

                             ตงัแต่ 41 ปีขึนไป 
 

 3.  ระดบัการศึกษา 

   ตาํกว่าปริญญาตรี  ปริญญาตรี           

 

                                          สูงกว่าปริญญาตรี 
 

 4.  รายได ้

   ตาํกว่า 10,000 บาท  10,000-20,000 บาท  

                                         ตงัแต่ 20,000 บาทขึนไป 
 

 5.  อาชีพ 

   นกัเรียน / นกัศึกษา  ขา้ราชการ / รัฐวิสาหกิจ                   

                                          บริษทัเอกชน                                 อาชีพส่วนตวั    

   อืนๆ  โปรดระบุ …………………………………… 
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ตอนที 2  ลกัษณะการเข้าชม/ ร่วมกจิกรรม 

 

 1.  โดยปกติท่านรับทราบขอ้มลูการจดักิจกรรมทางดา้นศิลปการแสดง ในครังต่าง ๆ  

จากแหล่งใด (ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้) 

 

ป้ายโฆษณา         Internet            เพือน 

   หนงัสือพิมพ ์         วิทยกุระจายเสียง                แผน่พบัประชาสมัพนัธ ์

   อืนๆ  โปรดระบุ ……………………………………… 

 

 2. ท่านมีโอกาสเขา้ชม / ร่วมกิจกรรม ทางดา้นศิลปการแสดง บ่อยครังเพียงใด 

 

   อาทิตยล์ะ 1 ครัง           เดือนละ 1 ครัง     เดือนละ 2-3 ครัง 

   2-3 เดือนครัง           ไม่แน่นอน อืน ๆ โปรดระบุ ………… 

 

3.  ท่านคิดว่าหน่วยงานทีรับผดิชอบ หรือมีส่วนทีเกียวขอ้งกบั กบัการจดักิจกรรม 

ดา้นศิลปการแสดง ควรมีการจดักิจกรรมบ่อยครังเพียงใด 

 

   อาทิตยล์ะ 1 ครัง    เดือนละ 1 ครัง  เดือนละ 2-3 ครัง 

   2-3 เดือนครัง  ไม่แน่นอน  อืนๆโปรดระบุ ………… 

 

4.  ท่านนิยมเขา้ร่วมกิจกรรมทางดา้นศิลปการแสดง ประเภทใดมากทีสุด 

 

   การจดัการแสดงประเภทต่าง  ๆ                   การอบรม 

   การจดัประกวด                        อืนๆ  โปรดระบุ ............. 
    

 

 5.  ในครังต่อไป  ท่านอยากใหผู้จ้ดั จดัการแสดงโขนตอนใด  โปรดระบุ  

 1……………………………………………………………………………………… 

 2 ….............................................................................................................................. 

3………………………………………………………………………………………. 
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ตอนที 3  ระดับความพงึพอใจ และทัศนคตต่ิอจดัการแสดง 

 

ข้อความ ระดับความคดิเห็น 

มากทีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุด 

1.ท่านคิดว่า วนั เวลาทีใชใ้นการจดัการแสดง 

มีความเหมาะสม 

     

2.ท่านคิดว่าระยะเวลาทีใชใ้นการจดัแสดง 

มีความเหมาะสมไม่มากและนอ้ยจนเกินไป 

     

3.ท่านรู้สึกว่าการแสดงทีท่านชม ผูแ้สดง  

แสดงไดอ้ยา่งสวยงามและมีความพร้อมเพียงกนั 

     

4.ท่านรู้สึกว่าผูแ้สดงแต่ละคนมีความเหมาะสม 

ในแต่ละบทบาททีไดรั้บ 

     

5.ท่านคิดว่าการแสดงมีการออกแบบ จดัตกแต่ง

เวที และมี แสง สี เสียง ประกอบ ทีสวยงาม 

เหมาะสมกบัรูปแบบการแสดง 

     

6.ท่านคิดว่าลาํดบัของฉากการแสดงมีความเหมาะสม

และต่อเนือง 

     

7.ท่านรู้สึกว่าการบรรเลง และการขบัร้อง 

มีความไพเราะและพร้อมเพียง 

     

8.ท่านรู้สึกว่าเครืองแต่งกายทีใชใ้นการแสดง 

มีความสวยงามเหมาะสมกบัชุดการแสดง 

ในแต่ละชุด 

     

9.การแสดงทีท่านไดช้มมีรูปแบบการแสดงและ

การบรรเลงตรงกบัความคาดหวงัก่อนเขา้ชมของ

ท่าน 

     

10.ท่านมีความประทบัใจ และไดรั้บประโยชน์

จากการเขา้ชมการแสดง 

     

11.ท่านคิดว่าพิธีกร หรือผูด้าํเนินรายการมีการใช้

ภาษาทีถกูตอ้งเหมาะสม และชวนใหติ้ดตาม 
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ข้อความ ระดับความคดิเห็น 

มากทีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุด 

13.ท่านคิดว่าสถานทีทีใชจ้ดัการแสดง 

มีความพร้อมและเหมาะสมในการจดัการแสดง 

     

14.ท่านรู้สึกว่าการใหก้ารตอ้นรับของผูจ้ดั 

การแสดงมีความน่าประทบัใจ เอือประโยชน์และ

สร้างความสะดวกใหแ้ก่ท่านในการเขา้ชม 

การแสดง 

     

15.ท่านรู้สึกว่าค่าใชจ่้ายทีท่านใชเ้พือการเขา้ชม

การแสดงมีความเหมาะสมกบัความประทบัใจ 

และประโยชน์ทีท่านไดรั้บ 

     

 

ตอนที 4 ข้อเสนอแนะ/ ความคดิเห็นอนื ๆ 
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