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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การศึกษาในสงัคมโลกาภิวฒัน  ตั้งแตเร่ิมตนศตวรรษที่  21  คือ  ค.ศ.  2000  เปนตนมา  
ไดมีความสัมพันธและความรวมมือระหวางประเทศกวางขวางยิ่งขึ้น  และมีการรวมกันเปนกลุม
ประเทศ  เชน  สหภาพยุโรป  25  ประเทศ  และอาเซียน  10  ประเทศ  นอกจากนั้นยงัมีความรวมมอื
ในดานตาง ๆ ในลักษณะของทวิภาคี  เชน  ความรวมมือระหวางจีนกับรัสเซีย  อเมริกากับแคนาดา  
หรือ  ไทยกับจีน  เหลานีเ้ปนตน  ตามกรอบขององคการคาโลกนั้น  ทําใหแตละประเทศตองมี
นโยบายเปดเสรีทางการคา  ทั้งดานสินคาและบริการ   
 การจัดการศกึษาเปนการจัดการในลักษณะของการใหบริการ  หรือเปนธุรกิจบริการ                 
ซ่ึงขยายไปยังประเทศที่มีความรวมมือทางเศรษฐกิจไดอยางกวางขวาง  ดังนั้นประเทศที่มี
ความกาวหนาทางการศึกษา  เชน  สหรัฐอเมริกา  อังกฤษ  ญี่ปุน  และออสเตรเลีย  จึงไดลงทุนดาน
การศึกษาในประเทศตาง ๆ  ทั้งนี้เพื่อลดคาใชจายในการที่นักศึกษาตองเดินทางไปเรียนในประเทศ
ของตน  และใหนักศกึษาสามารถเขาถึงการเปดสอนหลักสูตรตาง ๆ ไดงายขึ้น  กลาวไดวานี่เปน
การขยายตลาดทางการศึกษา  โดยที่ใชหลักสูตรของเจาของประเทศ  สวนผูบริหารและผูสอน                  
ก็อาจใชของประเทศที่มีความรวมมือกัน  การจัดการศกึษาในลักษณะนี้ถือวาเปนการจัดการศึกษา
นานาชาติในรูปแบบหนึ่ง   
 ในประเทศไทยนั้น  ไดมีการจัดการศึกษานานาชาติหลากหลายรูปแบบ  เชน  โรงเรียน
นานาชาติที่ใชหลักสูตรของสหรัฐอเมริกา  อังกฤษ  และญี่ปุน  ซ่ึงสวนใหญจัดการศกึษาใน
กรุงเทพมหานคร  และมีโรงเรียนนานาชาตทิี่เพียงแตสอนเปนภาษาอังกฤษ โดยเนนการใชอาจารย
จากตางประเทศ  แตใชหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการของไทย  ก็ถือวาเปนโรงเรยีนนานาชาติ  
ในระดบัมหาวิทยาลัยนั้น  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญไดประชาสัมพันธวาเปนมหาวิทยาลัยนานาชาติ  
แหงแรกของประเทศไทยมาตั้งแต  พ.ศ. 2518  (มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ,  2552)  และจดัการศึกษา
ระดับปริญญาตรี  ปริญญาโท  และปริญญาเอก  โดยใชหลักสูตรที่กระทรวงศึกษาธิการอนุญาต  
เนนการสอนเปนภาษาอังกฤษ  มีผูสอนและนักศกึษามาจากหลากหลายประเทศ  สวนมหาวิทยาลัย
บูรพานั้น  เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  ไดจดัการศกึษานานาชาตมิาตั้งแต  พ.ศ.  2544                      
ซ่ึงเริ่มตนดําเนินการโดยโรงเรียนสาธิตพบิูลบําเพ็ญ  คณะศกึษาศาสตร  และเริ่มจากโครงการ                
จัดการศึกษาหลักสูตรมัธยมศึกษา  ซ่ึงเนนสมรรถนะในการใชภาษาองักฤษ  (English Immersion 

 
 
 



  2 

Program: EIP)  ในปการศึกษา  2547  ไดเปลี่ยนชื่อเปนฝายการศึกษานาชาติขั้นพื้นฐาน 
(International Education Program for Basic Education: IEP)  ซ่ึงถือเปนโครงการนอกระบบ
ราชการอนุมัติโดยสภามหาวทิยาลัย  ซ่ึงหลังจากที่นกัเรียนศึกษาจบแลวสามารถสอบคัดเลือกเขา
ศึกษาตอไดทั้งมหาวิทยาลัยภายในประเทศและตางประเทศ  (โรงเรียนสาธิตพิบูลบําเพ็ญ,  ม.ป.ป.) 
 ในคณะศึกษาศาสตร  มหาวทิยาลัยบูรพานัน้  มีการจัดการศึกษาทั้งระดบัปริญญาตรี  
ปริญญาโทและปริญญาเอก  โดยในปการศกึษา  2552  มหีลักสูตรนานาชาติในระดับปริญญาโท          
2  หลักสูตร  และปริญญาเอก  1  หลักสูตร  มีนักศึกษาตางชาติเขาศึกษาหลักสูตรดังกลาว  ซ่ึงสวน
ใหญเปนนักศกึษาจากประเทศจีน  ดําเนินการจัดการศกึษาโดยศนูยบณัฑิตศึกษานานาชาติ                    
การพัฒนาทรพัยากรมนษุย  โดยเริ่มตนดําเนินการในป  พ.ศ.  2543  จากโครงการการศึกษาดุษฎี
บัณฑิต  จดัการศึกษาหลักสตูร  Doctor of Education  ซ่ึงเปนโครงการความรวมมือทางวิชาการกับ
มหาวิทยาลัยวคิตอเรีย  ประเทศออสเตรเลีย  ตอมาในป  พ.ศ.  2546  ไดพัฒนาหลักสูตร  Doctor of 
Philosophy in Human Resource Development  ของมหาวทิยาลัยบูรพาเอง  และไดพฒันาหลักสูตร 
Master of Education in Teaching English as a Second Language  และ  Master of Arts in Human 
Resource Development  ตามลําดับ  โดยดาํเนินการภายใตโครงการบัณฑิตศึกษาหลักสูตร
นานาชาติ  และปจจุบนัไดปรับโครงสรางสวนงานเปนศนูยบณัฑิตศึกษานานาชาตกิารพัฒนา
ทรัพยากรมนษุย  (มหาวิทยาลัยบูรพา,  2551 ข)  ในป  พ.ศ.  2546  มหาวิทยาลัยบูรพาไดจัดตั้ง
วิทยาลัยนานาชาติขึ้น  จัดการศึกษาหลักสตูรนานาชาติในระดับปริญญาตรี  โดยปการศึกษา  2552  
เปดสอน  7  หลักสูตร  (วิทยาลัยนานาชาติ,  2552)  ปจจุบนัมีนิสิตกําลังศึกษาอยู  552  คน                   
(งานทะเบียนและสถิตินิสิต,  2552)  โดยมนีโยบายเปดสอนเฉพาะระดบัปริญญาตรี  แตในอนาคต
นโยบายนี้อาจเปลี่ยนแปลงไปสอนระดับบณัฑิตศึกษาดวยก็เปนได  ในหนวยงานระดบัคณะของ
มหาวิทยาลัยบรูพา ที่เปดสอนหลักสูตรนานาชาติหรือสอนโดยใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร  
นอกจากคณะศกึษาศาสตรและวิทยาลยันานาชาติแลว  ยงัมีคณะอื่น ๆ ที่เปดสอนหลักสูตร
นานาชาติ  ระดับบัณฑิตศกึษาอีก  11  หลักสูตรใน  7  คณะ/  วิทยาลยั  ไดแก  คณะพยาบาลศาสตร  
เปดสอน  2  หลักสูตร  คณะวิทยาศาสตรเปดสอน  4  หลักสูตร  คณะสาธารณสุขศาสตรเปดสอน   
1  หลักสูตร  คณะการจัดการและการทองเที่ยวเปดสอน  1  หลักสูตร  วทิยาลัยพาณิชยศาสตรเปด
สอน  2  หลักสูตร  และคณะวิศวกรรมศาสตรเปดสอน  1  หลักสูตร  (งานทะเบยีนและสถิตินิสิต, 
2552)  
 อาจกลาวไดวา  การจัดการศกึษานานาชาตทิี่ดําเนินงานโดยมหาวิทยาลัยบูรพา  ไดมกีาร
ขยายตวัอยางกวางขวาง  ทั้งระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานซึง่ดําเนินงานโดยโรงเรียนสาธิต             
พิบูลบําเพ็ญ  ในระดับปริญญาตรีดําเนินงานโดยวิทยาลยันานาชาติ  และระดับบณัฑติศึกษาใน
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หนวยงานระดบัคณะหรือเทียบเทาคณะ  รวม  18  หลักสตูร  จึงอาจคาดการณไดวาในปพ.ศ.  2550-
2554  ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติระยะที ่ 10  (พ.ศ.  2550-2554)  นาจะมีผูจบ
การศึกษาที่จดัการศึกษานานาชาติในระดับปริญญาตรี  ไมนอยกวา  200  คน  ผูจบการศึกษาเหลานี้
สวนหนึ่งอาจประกอบอาชพีและไมศกึษาตอ  แตอีกสวนหนึ่งอาจศึกษาตอเต็มเวลาหรือประกอบ
อาชีพและศึกษาตอบางเวลา  ดังนั้นในป  พ.ศ.  2560  กน็าจะมจํีานวนหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่
ดําเนินงานในระดับคณะของมหาวิทยาลัยบูรพาไมนอยกวา  30  หลักสูตร  และนาจะมีบุคลากร
รวมทั้งอาจารยที่สอนและรบัผิดชอบงานดานตาง ๆ อยูไมนอยกวา  150  คน 
 ตามนโยบายการจัดการศึกษาขององคการคาโลกนั้น  การศึกษานานาชาติเปนทั้งการ
บริการสาธารณะและการจดัการเชิงธุรกิจดงัที่ไดกลาวแลว  จึงเปนไปไดที่จะมีมหาวทิยาลัยอ่ืน ๆ 
ทั้งในประเทศและตางประเทศ  มาจัดการศึกษาในเขตพืน้ที่ชายฝงทะเลภาคตะวนัออก  
มหาวิทยาลัยบรูพา  จึงอยูในฐานะทีจ่ะตองปรับตัว  เปล่ียนแปลง  และพัฒนาไปสูความเปนเลิศใน
ดานใด  ดานหนึ่ง  หรือหลายดานตามขอบขายการศึกษานานาชาติ  โดยระดับที่มีความสําคัญมาก  
คือระดับบัณฑิตศึกษา  เพราะเปนการผลิตบุคลากรระดบัมันสมองใหกับสังคม  ผูที่มีบทบาทสําคัญ  
ยิ่งกวาบุคลากรและคณาอาจารย  คือผูบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศกึษาตาง ๆ ดังกลาวแลว  
เพราะจะตองเปนผูรับผิดชอบโดยตรง  ในการกําหนดวิสัยทัศน  พนัธกจิ  กลยุทธ  การสราง
ภาพลักษณ  ไปสูความเปนเลิศ  การสรางความภาคภูมิใจใหกับนักศกึษา  หนวยงาน  และเครือขาย
ตาง ๆ ที่เกี่ยวของ  คุณสมบัติและสมรรถนะของผูบริหารหลักสูตรนานาชาติดังกลาวนี้  ผูวจิัยยังไม
พบวาไดมีการศึกษาไวอยางชัดเจน  และถาเนนสมรรถนะในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใน
ทศวรรษหนา  คอืประมาณป  พ.ศ.  2560  ก็นาจะยังไมไดมีการศึกษาแตอยางใด  ซ่ึงหากมี
การศึกษาจนไดผลสรุปเปนองคความรูวา  ผูบริหารหลักสูตรบัณฑิตศกึษานานาชาต ิ จําเปนตองมี
สมรรถนะในลักษณะใด  อยางไรแลว  การกําหนดเปนนโยบายเพื่อพฒันาสมรรถนะของผูที่ไดรับ
การคาดหวังไว  วาจะเปนผูบริหารหลักสูตรนานาชาติรุนใหม  ในทศวรรษหนา  ก็คงจะเปน
ประโยชนอยางยิ่งตอวงการศึกษาของประเทศ  ในการพฒันาทรัพยากรมนุษยที่จะตองทําหนาที่เปน
มันสมองของประเทศในการจัดการศึกษานานาชาติในระดับสูง  คือระดับปริญญาโทและปริญญา
เอก  ดังนัน้  ผูวิจัยจึงสนใจทีจ่ะศึกษาสมรรถนะของผูบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษานานาชาต ิ
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษานานาชาติของมหาวิทยาลัยบรูพา  
ในทศวรรษหนา  (พ.ศ.  2560)  ใน  3  ดาน  ดังตอไปนี ้
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 1.  สมรรถนะหลักเพื่อการบริหารงานบัณฑิตศึกษา  (Core Competency)  คือ  
คุณลักษณะซึ่งเปนความสามารถหลักของผูบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยบูรพา      
เปนความสามารถหลักตามตําแหนงที่บุคคลากรของมหาวิทยาลัยบูรพาพึงมี 
 2.  สมรรถนะเฉพาะหนาที่เพือ่การบริหารงานบัณฑิตศกึษานานาชาติ  (Functional 
Competency)  คือ  คุณลักษณะทีใ่นสายวชิาชีพผูบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษานานาชาติ  
จําเปนตองมีเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดประสบความสําเร็จ 
 3.  สมรรถนะเพื่อความกาวหนาทางอาชีพ  (Professional Competency)  คือ  คุณลักษณะ 
ทางดานการบริหารที่ผูบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษานานาชาติของมหาวิทยาลัยบูรพาจําเปนตองมี
เพื่อความกาวหนาทั้งดานวชิาการและงานบริหาร 
 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 

 
 
ภาพที่  1-1  กรอบแนวคิดในการวจิัย 
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวจิัย 
1.  ทราบกลุมและลําดับความสําคัญของสมรรถนะที่จําเปนสําหรับผูบริหารหลักสูตร

บัณฑิตศึกษานานาชาติของมหาวิทยาลัยบรูพาใน  พ.ศ.  2560 
2. ไดแนวทางพัฒนาอาจารยหรือบุคลากรไปสูการเปนผูบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา

นานาชาติของมหาวิทยาลัยบรูพาใน  พ.ศ.  2560 

ปจจัยเกื้อหนุนในการจัดการศึกษานานาชาต ิ
1) ความรวมมือทางเศรษฐกิจของกลุมประเทศ   
2) คุณสมบัติของทรัพยากรมนษุยที่สังคมไทยตองการในป  พ.ศ.  2560   
3) องคประกอบในการบริหารจดัการหลักสูตรนานาชาติ   

สมรรถนะของผูบริหารหลกัสูตรบัณฑิตศึกษา
นานาชาติ ของมหาวทิยาลัยบูรพา   
ในทศวรรษหนา  (พ.ศ.  2560)   
1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะเฉพาะหนาที่     
3. สมรรถนะเพือ่ความกาวหนาทางอาชีพ 

ผูเชี่ยวชาญ 
การบรหิาร
หลักสูตร
นานาชาติ   
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3.  เปนขอมูลสําหรับผูตองการพัฒนาตนเอง  หรือสถาบันและสถานศกึษาในการวางแผน
พัฒนาบุคลากร 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ศึกษาจากผูเชีย่วชาญดานการจัดการศึกษานานาชาติและการบริหารหลักสูตร
บัณฑิตศึกษานาชาติ  โดยจาํแนกเปนผูเชยีวชาญภายใน  และผูเชี่ยวชาญภายนอก  ดงันี้ 
 1.  ผูเชี่ยวชาญภายใน  คือ  ผูเชี่ยวชาญที่ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยบูรพา  ไดแก  
ผูบริหารคณะ  วิทยาลัย  หรือสวนงานที่จดัการศึกษาระดับบัณฑิตศกึษานานาชาติ  โดยพิจารณา 
จากประสบการณในการจัดการศึกษา  ระดบับัณฑิตศึกษานานาชาต ิ จํานวน  10  คน  จากคณะ  
วิทยาลัย  หรือสวนงานที่เปดสอนหลักสูตรบัณฑิตศึกษานานาชาติ  ไดแก  คณะพยาบาลศาสตร  
คณะวิทยาศาสตร  คณะสาธารณสุขศาสตร  คณะการจัดการและการทองเที่ยว  วิทยาลัย
พาณิชยศาสตร  คณะวิศวกรรมศาสตร  และคณะศึกษาศาสตร  รวมทั้งผูบริหารของมหาวิทยาลัย           
ในสํานักงานอธิการบดี 
  2.  ผูเชี่ยวชาญภายนอก  คือ  ผูเชี่ยวชาญที่ไมไดปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยบูรพาโดย
พิจารณาจากประสบการณในการจัดการศกึษาทั้งในประเทศและตางประเทศ  จํานวน  10  คน  จาก
ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาไทยทั้งรัฐและเอกชน  ที่มีนกัศึกษาตางชาติศึกษาตอจากขอมูลของสํานัก
มาตรฐานอุดมศึกษาไทยในปการศึกษา  2551  โดยไมรวมมหาวิทยาลยับูรพา  เชน  มหาวิทยาลัย 
อัสสัมชัญ  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหดิล  มหาวิทยาลัยรังสิต  วิทยาลัยมิสชัน  
มหาวิทยาลัยขอนแกน  มหาวิทยาลัยราชภฎัสวนดุสิต  มหาวิทยาลัยเชยีงใหม  จฬุาลงกรณ
มหาวิทยาลัย  และผูมีประสบการณในการจัดการศึกษานานาชาตอ่ืิน ๆ  เชน  ผูบริหารของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ซ่ึงเปนหนวยงานที่ดูแลการศกึษาระดับอุดมศึกษา  เปนตน 
 ในการวิจัยคร้ังนี้มีวิธีการศึกษาคนควาโดยใชเทคนิคเดลฟาย  (The Delphi Technique)  
โดยมีวิธีการดงันี้  (Allen, 1978 p. 123 – 125,  อางถึงใน  ดิลก  บุญเรืองรอด,  2530,  หนา  24)   

1.  กําหนดคําถามวาตองการอะไรจากผูเชีย่วชาญซึ่งคําตอบของคําถามนี้จะชวยให
สามารถเลือกผูเชี่ยวชาญไดถูกตอง 

2.  เลือกผูเชี่ยวชาญ  เมื่อทราบสิ่งที่ตองการจากผูเชี่ยวชาญแลว  จะชวยใหสามารถเลือก
ผูเชี่ยวชาญได 

3.  พัฒนาแบบสอบถามรอบแรกโดยใชคําถามปลายเปด  (Open – ended Questions) 
สัมภาษณผูเชีย่วชาญใหไดประเด็นในการพัฒนาแบบสอบถาม  ทั้งนี้เพื่อใหผูเชีย่วชาญไดแสดง
ความคิดเหน็อยางเต็มที่แลวสงสํารวจครั้งที่  1 
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4.  วิเคราะหแบบสอบถาม  นําคําตอบที่ไดมาวิเคราะห  จัดประเภท  และหมวดหมูใหงาย
แกการเขาใจ  

5.  พัฒนาแบบสอบถามรอบที่สองจากคําถามที่ไดจัดหมวดหมูแลวโดยพัฒนา
แบบสอบถามที่มีคําถามประเภทปลายปด  (Close – ended Questions)  และใหเรียงลําดับ
ความสําคัญหรือใหประมาณคา  แลวสงสํารวจครั้งที่  2 

6.  พัฒนาแบบสอบถามรอบที่สาม  นําผลสํารวจครั้งที่  2  มาวิเคราะหหาคามัธยฐาน 
(Median)  และคาพิสัยระหวางควอไทล  (Interquartile Range)  จากนัน้พัฒนาแบบสอบถามขึ้นใหม 
โดยระบุคาสถิติทั้ง  2  ประเภทไวในแบบสอบถามดวย  พรอมทั้งระบุดวยวา  ผูเชี่ยวชาญคนนั้น                
มีความเหน็อยูจุดใด  ในหรือนอกพิสัย  แลวสงใหผูเชีย่วชาญตอบในรอบที่  3  พรอมทั้งแสดง
เหตุผลประกอบดวย 

7.  พัฒนาแบบสอบถามรอบที่ส่ี  เมื่อวิเคราะหใหมมักพบวามีผูตอบนอกพิสัยพอสมควร  
จะกําหนดแบบสอบถามครั้งที่  4  พรอมคาสถิติเชนเดิม  และถามย้ําผูตอบนอกพิสัยวาเพราะเหตุใด
จึงยอมรับความเห็นสวนใหญไมได 

8.  พัฒนาแบบสอบถามรอบที่หา  วิเคราะหผลของรอบที่  4  ถายังคงพบความเหน็
ขัดแยงมากอยูเชนเดิม  จะพฒันาแบบสอบถามครั้งที่  5  แสดงคาสถิติทั้งสองคา  พรอมทั้งความเหน็
ขัดแยงและสนับสนุนของผูตอบเชนเดิม  แลวสงย้ําความเห็นอีกครั้ง 

9.  วิเคราะหคามัธยฐาน  (Median)  จากการสํารวจครั้งสุดทายจะเปนคาตัวแทนคําตอบ
ของกลุม 

10.  สรุปและรายงานผลงานวิจยั 
 

นิยามศัพท 
 สมรรถนะ  หมายถึง  ความรู ทักษะ และคุณลักษณะเชงิพฤติกรรมของบุคคลซึ่ง
จําเปนตองมีในการปฏิบัติงานตําแหนงหนึง่ ๆ ใหประสบความสําเร็จโดยไดผลงานสูงกวา
มาตรฐานที่กําหนดไว หรือโดดเดนกวาเพือ่นรวมงานในสถานการณทีห่ลากหลายกวา                          
ในภาษาอังกฤษใชคําวา  Competency 
 สมรรถนะหลักเพื่อการบริหารงานบัณฑิตศึกษา  (Core Competency)  หมายถึง  
คุณลักษณะ  (ความรู  ทักษะ  และพฤติกรรม)  ซ่ึงเปนความสามารถหลักของผูบริหารหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยบูรพา  เปนความสามารถหลักตามตําแหนงที่บุคคลากรของ
มหาวิทยาลัยบรูพาพึงมี 
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 สมรรถนะเฉพาะหนาทีเ่พื่อการบริหารงานบัณฑิตศึกษานานาชาติ  (Functional 
Competency)  หมายถึง  คุณลักษณะ  (ความรู  ทักษะ  และพฤติกรรม)  ที่ในสายวิชาชีพผูบริหาร
หลักสูตรบัณฑิตศึกษานานาชาติ  จําเปนตองมีเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดประสบความสําเร็จ 
 สมรรถนะเพื่อความกาวหนาทางอาชีพ  (Professional Competency)  หมายถึง 
คุณลักษณะ  (ความรู  ทักษะ  และพฤติกรรม)  ทางดานการบริหารที่ผูบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา
นานาชาติ  มหาวิทยาลัยบูรพาจําเปนตองมีเพื่อความกาวหนาในอาชีพทั้งดานวิชาการและงาน
บริหาร 
 มหาวิทยาลัย  หมายถึง  มหาวิทยาลัยบูรพาซึ่งเปนสถาบันระดับอุดมศกึษาในกํากับ             
ของรัฐ 
 ผูบริหาร  หมายถึง  ผูบริหารหนวยงานที่มกีารจัดการเรยีนการสอนหลกัสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษานานาชาติ  มหาวิทยาลัยบูรพา  ซ่ึงอยูในฐานะผูอํานวยการ  คณบดี  หรือเทียบเทา 
 ทศวรรษหนา  หมายถึง  ปพทุธศักราช  2560  เปนตนไป 
 หลักสตูรบัณฑิตศึกษานานาชาติ  หมายถงึ  หลักสูตรระดับที่สูงกวาปริญญาตรี  ไดแก 
การศึกษาในระดับประกาศนียบัตรบัณฑติ ระดับปริญญาโท ระดับประกาศนยีบตัรบัณฑิตชั้นสูง 
ระดับปริญญาเอก  ที่จัดการเรียนการสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการเรียนการสอน  หรือเปน
หลักสูตรที่มหาวิทยาลัยกําหนดใหเปนหลักสูตรนานาชาติ 

 
 
 


