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ประกาศคุณูปการ 
 

 วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลงไดด้ว้ยความกรุณา จากผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สันติพงษ ์  
ปลัง่สุวรรณ  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สมโภชน์ อเนกสุข รองศาสตราจารยไ์พบูลย ์ศรีชยัสวสัด์ิ  
และ ดร.ศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ ์ท่ีกรุณาใหค้  าปรึกษาแนะน าแนวทางท่ีถูกตอ้ง ตลอดจนแกไ้ข
ขอ้บกพร่อง 
ต่าง ๆ ดว้ยความละเอียดถ่ีถว้นและเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมา ผูว้จิยัรู้สึกซาบซ้ึงเป็นอยา่งยิง่ จึงขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประเสริฐไชย  สุขสะอาด ผูช่้วย
ศาสตราจารยเ์อนก สูตรมงคล อาจารยว์ีรวชัร ทองยอดดี คุณเลิศฤทธ์ิ ลมัภโมกข ์และคุณบ ารุง วงษ์
ภูมี ท่ีกรุณาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามรวมทั้งขอ้เสนอแนะอนัเป็น
ประโยชน์ในการปรับปรุงเคร่ืองมือวจิยั และทุนอุดหนุนการวจิยั ขอขอบพระคุณบณัฑิตวทิยาลยั  
ท่ีกรุณาใหอุ้ดหนุนการวจิยัในคร้ังน้ี  
 นอกจากน้ีผูว้ิจยัขอขอบพระคุณ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรีและ
ผูใ้ชบ้ริการทุกท่าน ท่ีเอ้ือเฟ้ือเวลาในการใหข้อ้มูลและกรอกแบบสอบถามในการวจิยัคร้ังน้ีดว้ยดี 
รวมทั้งรุ่นพี่ เพื่อนๆ และรุ่นนอ้ง และท่านอ่ืนๆ ท่ีมิไดเ้อ่ยนามในท่ีน้ี ท่ีมีส่วนช่วยใหก้ าลงัใจและ
ใหค้วามช่วยเหลือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล และการจดัท าวทิยานิพนธ์เล่มน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี 
 ทา้ยท่ีสุด ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณ คุณพอ่มณี -  คุณแม่นภาพร  แสงสวา่ง ท่ีเป็น             
ท่ีรักยิง่ ท่ีสนบัสนุนใหก้ารศึกษาดว้ยความรัก ความห่วงใย ความเขา้ใจเสมอมา ผูว้จิยัขอมอบ        
คุณค่าและประโยชน์ท่ีมีจากการวจิยัอุทิศให้แด่ครู อาจารย ์ผูมี้พระคุณ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง             
ทุกท่าน 
 
  
         อาทิตย ์ แสงสวา่ง 
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  การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาสภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงั
กายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นสถานท่ีและวสัดุ
อุปกรณ์ และดา้นการจดัการ เปรียบเทียบสภาพการไดรั้บบริการของประชาชน ตามเพศ ช่วงอาย ุและ
ความถ่ีในการรับบริการ รวมทั้งศึกษาแนวทางการปรับปรุงการใหบ้ริการ กลุ่มตวัอยา่งผูใ้ชบ้ริการ มี
จ านวน 235 คน และผูใ้หข้อ้มูลแนวทางการปรับปรุงการใหบ้ริการเป็นบุคลากรท่ีรับผิดชอบการใหบ้ริการ
ดา้นการออกก าลงักายและกีฬาขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี จ านวน 6 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
เกบ็รวบรวมขอ้มลูจากผูใ้ชบ้ริการเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ท่ีผูวิ้จยัสร้างข้ึน 
น าขอ้สรุปท่ีไดจ้ากขอ้มูลของผูใ้ชบ้ริการเสนอใหบุ้คลากรขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรีท่ี
รับผิดชอบดา้นการออกก าลงักายและกีฬาพิจารณาและสมัภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการปรับปรุง
การใหบ้ริการ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลูไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนชนิดทางเดียว และการทดสอบความความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ยวิธี LSD  
  ผลการวิจยัพบวา่ 
  1. สภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬาทั้ง 4 ดา้น ในภาพรวม
อยูใ่นระดบัปานกลาง  
     2. สภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬา ในภาพรวมแตกต่าง
กนัตามอาย ุ(p < .05) แต่ไม่แตกต่างกนัตามเพศและความถ่ีในการรับบริการ (p > .05) 
  3. แนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขการใหบ้ริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี โดยผูรั้บผิดชอบดา้นการใหบ้ริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี เสนอแนวทางในการปรับและขยายโครงสร้างการบริหาร เพ่ือรองรับภาระงาน
ทางดา้นการออกก าลงักายและกีฬาโดยจดัหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ จดัสรรงบประมาณเพ่ือซ้ือ
อุปกรณ์การออกก าลงักายใหก้บัประชาชนตามชุมชนต่างๆ ปรับปรุงสนามกีฬาใหมี้สภาพพร้อมใชง้าน 
และปรับปรุงในดา้นความสะดวกสบายในการมาใชบ้ริการ  
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 This research is the studies of the condition of services received by people in exercise 
and sport provided by the Lopburi Provincial Administrative Organization in terms of human 
resources, budgets, location and materials, and its management. It also compares the condition of 
services received by people by genders, age ranges and frequencies of services. In addition, it 
studies ways to improve services for people. Sample group includes 235 service receivers. 6 
official members of Lopburi Provincial Administrative Organization, who are in charge of 
providing services, provide information on how to improve services. Research tool used in this 
research is the 5 level Rating Scale Questionnaire which the researcher sets up. The summaries of 
results are given to personnel in charge for a review, followed by an interview on ways to 
improve services. Statistics used in analyzing the data are frequency, percentage, average, 
standard deviation, one way ANOVA and test mean difference by LSD.  
 The research findings are: 

1.  The overall conditions of services received by people in all 4 areas of exercise and  
sports are in the medium level. 

2.  The overall conditions of services received by people in exercise and sports are 
different in age ranges (p < .05) but not different in genders and frequencies of services (p > .05) 

3.  For the ways to improve services, Lopburi Provincial Administration Organization’s 
in-charge personnel recommended the adjustment and extension of management structure to 
support workloads on exercise and sports, by recruiting knowledgeable personnel on exercise and 
sports, providing budgets for exercise and sports equipments for people in communities, 
improving the condition of sport stadiums to be ready for use and improving other utilities to 
provide better services for people.  
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บทที ่ 1 
บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 การออกก าลงักายและเล่นกีฬาเป็นกิจกรรมหน่ึงท่ีก่อใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพชีวติ 
ของประชาชนให้ดียิง่ข้ึน ทั้งน้ีเพราะจะท าใหมี้ความสมบูรณ์ แขง็แรงทั้งทางดา้นร่างกายและ
ทางดา้นสติปัญญา สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติฉบบัท่ี 4 พ.ศ. 2550–2554 ซ่ึงมี
วตัถุประสงคก์ารสร้างค่านิยมในการออกก าลงักายและเล่นกีฬาใหเ้ป็นวถีิชีวติ มีการใชว้ทิยาศาสตร์
การกีฬาในการพฒันาการออกก าลงักาย และกีฬา โดยน าองคค์วามรู้จากการศึกษาวิจยัไป
ประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาการกีฬา และนนัทนาการ มีการบูรณาการทรัพยากรทุกภาคส่วนใน 
การบริหารจดัการกีฬาท่ีเป็นระบบและมีมาตรฐาน โดยเนน้การมีส่วนร่วมของประชาชนทุกระดบั
(กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2550) สอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ 4 ปีสร้างกีฬาชาติ  
พ.ศ. 2548–2551 ไดมี้การส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาการกีฬาดว้ยการบริหารจดัการอยา่งมี
ประสิทธิภาพ มีการบูรณาการเช่ือมโยงอยา่งเป็นระบบ โดยร่วมมือกบัภาคีท่ีเก่ียวขอ้งทุกส่วน    
ใหก้ารด าเนินงานดา้นการกีฬาสามารถตอบสนองต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
อยา่งย ัง่ยนื บรรลุผลตามนโยบายรัฐบาลแผนพฒันาและยทุธศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงมีเป้าหมายท่ี
ประชาชนทุกกลุ่ม ไดอ้อกก าลงักายและเล่นกีฬาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวติ มีการส่งเสริมการกีฬาและ
นนัทนาการเพื่อสุขภาพ กีฬาในระดบัทอ้งถ่ิน โดยการมุ่งเนน้ หรือผลกัดนั เพื่อให้องคก์รหรือ
กิจกรรมไดบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์(กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2547)    
 ในการด าเนินงานดา้นการออกก าลงักายและกีฬาใหก้บัประชาชนในทอ้งถ่ินได้
ด าเนินงานโดยองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั ซ่ึงองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีความส าคญัในฐานะ
เป็นรากฐานของการปกครองในระบอบประชาธิปไตย เป็นการสอนใหป้ระชาชนในทอ้งถ่ินรู้จกั
การปกครองตนเอง และนอกจากนั้นการปกครองของทอ้งถ่ินยงัเป็นการแบ่งเบาภาระของรัฐบาล 
ท่ีมีอยูม่ากซ่ึงรัฐบาลอาจไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
ภารกิจหนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัท่ีส าคญัขอ้หน่ึงซ่ึงไดถู้กระบุไวใ้นพระราชบญัญติั
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2542 คือ  
การส่งเสริมการกีฬา (อลงกรณ์ อรรคแสง, 2547) ในการด าเนินงานดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ไดรั้บโอนภารกิจการดูแลสนามกีฬามาจากการกีฬาแห่งประเทศ
ไทย ศูนยจ์งัหวดัลพบุรี ท าใหอ้งคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรีตอ้งท าหนา้ท่ีบริหารจดัการสนาม
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กีฬา โดยกองกิจการสภา ฝ่ายส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนมีหนา้ท่ีในการบริการดา้น           
การออกก าลงักายและกีฬา และส่งเสริมการกีฬาเพื่อมวลชน เพื่อใหป้ระชาชนมีสุขภาพพลานามยั 
ท่ีสมบูรณ์ แขง็แรง ปราศจากโรคภยัไขเ้จบ็ จากสถิติของส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัลพบุรี  
เห็นไดว้า่จงัหวดัลพบุรีเป็นจงัหวดัหน่ึงท่ีมีสถิติของการเสียชีวติติด 10 อนัดบัแรกของประเทศ  
ซ่ึงกลุ่มสาเหตุการเสียชีวติ 5 อนัดบัแรกของจงัหวดัลพบุรี ไดแ้ก่  อนัดบั 1. มะเร็งทุกชนิด  อนัดบั  
2. โลหิตเป็นพิษ  อนัดบั 3. โรคหวัใจ  อนัดบั 4. โรคหลอดเลือดในสมอง และอนัดบั 5. โรคปอด
บวม  (ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัลพบุรี, 2549) และโรคมะเร็งมีอตัราการเสียชีวติเกินกวา่
เป้าหมายของแผนพฒันาสุขภาพ ฉบบัท่ี 9 ท่ีก าหนดใหไ้ม่เกิน 40 ต่อประชากร 100,000 คน 
แนวโนม้ของสาเหตุการเสียชีวติของจงัหวดัลพบุรี พบวา่เกิดจาก ความเจริญทางเศรษฐกิจและ
สังคมท าใหป้ระชากรไดมี้การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม เช่นการรับประทานอาหารท่ีมีไขมนัหรือ
คลอเรสเตอรอลสูง การไม่ออกก าลงักาย ความเครียด ฯลฯ ตลอดจนการพฒันาทางดา้นการ
คมนาคมขนส่ง ท าใหโ้รคท่ีเกิดจากพฤติกรรมท่ีไม่ถูกตอ้ง เช่น โรคมะเร็ง โรคหลอดเลือดสมอง 
โรคหวัใจ ยงัคงเป็นสาเหตุการเสียชีวติในอนัดบัตน้ๆ และมีแนวโนม้สูงข้ึนทุกปี จากสถิติของ
ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัลพบุรี ปัญหาเร่ืองสุขภาพของประชาชนยงัเป็นเร่ืองส าคญัท่ีตอ้งมี 
การปรับปรุงแกไ้ขในการจดัด าเนินการและกระตุน้ใหป้ระชาชนหนัมาออกก าลงักายและเล่นกีฬา
ใหม้ากท่ีสุด ซ่ึงสาเหตุบางสาเหตุสามารถป้องกนัและยบัย ั้งไดจ้ากการออกก าลงักายและเล่นกีฬา 
โดยหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการดูแลและส่งเสริมงานดา้นการกีฬาของประชาชนใน
จงัหวดัลพบุรี คือ องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
   วสิาร ปัญญชุณห์ (2537) กล่าวถึงการด าเนินงานดา้นกีฬาในองคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ิน 
วา่ กีฬาในทอ้งถ่ินนั้น ควรจะมีการพฒันาและส่งเสริมกีฬาโดยใหอ้งคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ินเป็น
ผูบ้ริหารจดัการ นยันา หนัมี (2542) ไดศึ้กษาสภาพปัญหาการด าเนินงานดา้นการกีฬาขององคก์าร
บริหารส่วนต าบล ซ่ึงเป็นหน่วยงานขององคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พบวา่ปัญหาการด าเนินงาน
ดา้นการกีฬาจะตอ้งปรับปรุงในดา้นต่าง ๆ ตามล าดบัดงัน้ี ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการจดับุคลากร 
ดา้นการวางแผน ดา้นการอ านวยการ ดา้นการรายงานผล ดา้นงบประมาณ และดา้นการประสาน 
งาน ในส่วนของการบริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี 
ก็เช่นกนั เน่ืองจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั ไดรั้บมอบหมายการถ่ายโอนภารกิจความรับผดิชอบ
ดูแลสนามกีฬาจงัหวดัลพบุรี วนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2548 ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีท่ีไม่เคยปฏิบติัมาก่อน 
เป็นปัญหาท่ีส าคญัในการบริหารจดัการสนามกีฬาเพื่อการใหบ้ริการกบัประชาชน 

   จากปัญหาท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ในขา้งตน้ พบวา่ องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรีไดรั้บ
ภาระหนา้ท่ีในการบริหารจดัการสนามกีฬา ซ่ึงเป็นงานท่ีใหม่ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี 
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และจากการศึกษาโครงสร้างการบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี พบวา่ ยงัขาด
โครงสร้างท่ีรองรับงานทางดา้นการออกก าลงักายและกีฬา ดงันั้นผูว้ิจยัในฐานะท่ีศึกษาทางดา้น
วทิยาศาสตร์การออกก าลงักายและกีฬา เพื่อพฒันาคุณภาพชีวติของประชาชนใหมี้สุขภาพพลานามยั
ท่ีแขง็แรงสมบูรณ์เป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศ จึงเห็นสมควร ศึกษาสภาพการไดรั้บบริการ
ของประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี โดยมีจุดเนน้           
4 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ และดา้นการจดัการ เพื่อให้           
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุง และพฒันาการจดัด าเนินการดา้นการ            
ออกก าลงักายและกีฬาขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรีใหเ้กิดประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  
   

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
1.  เพื่อศึกษาสภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจาก

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์             
และดา้นการจดัการ 

2.  เพื่อเปรียบเทียบสภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬา
จากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ตามเพศ ช่วงอาย ุและความถ่ีในการรับบริการของประชาชน 

3.  เพื่อศึกษาแนวทางในการปรับปรุงการใหบ้ริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจาก
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี 
 

สมมติฐำนกำรวจิัย 

 สภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัลพบุรีแตกต่างกนั ตามเพศ ช่วงอาย ุและความถ่ีในการรับบริการของประชาชน 
  

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับจำกกำรวจิัย 
 1.  ทราบถึงสภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจาก
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นสถานท่ีวสัดุอุปกรณ์ และดา้น
การจดัการ 
 2.  ทราบผลการเปรียบเทียบสภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ตามเพศ ช่วงอาย ุและความถ่ีในการรับบริการของ
ประชาชน 
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 3.  ทราบแนวทางในการปรับปรุงการใหบ้ริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจาก 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี 
 4.  เพื่อเป็นประโยชน์กบัหน่วยงานและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งไดน้ าขอ้มูลไปใชใ้นการ
ด าเนินงานดา้นการออกก าลงักายและกีฬาใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงข้ึน 

 
ขอบเขตของกำรวจิัย 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาสภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงั
กายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ซ่ึงแบ่งออกไดด้งัน้ี 
  1. จ านวนประชากร ไดม้าจากสถิติของประชาชนท่ีมาใชบ้ริการดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬาขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี จ  านวน 604 คน 
 การก าหนดเง่ือนไขของประชากร  
  เน่ืองจากประชากรท่ีมาใชบ้ริการสนามกีฬาจงัหวดัลพบุรีมีหลายวตัถุประสงค ์และมี
จ านวนไม่แน่นอนในแต่ละเดือน และขอ้มูลผูม้าใชบ้ริการก็อาจมีจ านวนซ ้ าซอ้นกนั ผูว้จิยัจึงตอ้งใช้
ค่าเฉล่ียขอ้มูลปี พ.ศ. 2549 จ านวน 6 เดือน ระหวา่งเดือน กุมภาพนัธ์ – กรกฎาคม พ.ศ. 2549  ตาม
ขอ้มูลกีฬาแห่งประเทศไทย ศูนยจ์งัหวดัลพบุรี (2549) เฉล่ีย 603.58 คนต่อ 1 วนั ผูว้จิยัจึงก าหนด
จ านวนประชากรเป้าหมายเป็น 604 คน    
  2. กลุ่มตวัอยา่ง เป็นผูท่ี้มาใชบ้ริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี กลุ่มตวัอยา่งไดม้าจากการสุ่มแบบ 2 ขั้นตอน (Two Stage Sampling) 
โดยก าหนดขนาดตวัอยา่งจากตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie, & Morgan, 1970, 
p. 608 อา้งถึงในสมโภชน์ อเนกสุข, 2550, หนา้ 188) ไดจ้  านวน 235 คน จากนั้นสุ่มเลือกมาเป็น
กลุ่มตวัอยา่งจากประชากรท่ีมาใชบ้ริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัลพบุรี ใน วนัท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบเป็นระบบ (Systematic Random 
Sampling) โดยมีช่วงการสุ่ม 604/235 เท่ากบั 2.57 ผูว้จิยัจึงก าหนดช่วงละ 3 คน จากผูเ้ขา้ใชบ้ริการ
สนามกีฬาจงัหวดัลพบุรีจนครบจ านวนท่ีตอ้งการ  
  3. กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลแบบเจาะจง คือ กลุ่มผูรั้บผดิชอบดา้นการใหบ้ริการดา้นการออก
ก าลงักายและกีฬาขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี จ  านวน 6 คน เพื่อใหข้อ้มูลเก่ียวกบัแนว
ทางการปรับปรุงการใหบ้ริการของประชาชน หลงัทราบขอ้มูลจากการส ารวจผูใ้ชบ้ริการ 
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  4. ตวัแปรท่ีศึกษา แบ่งออกไดด้งัน้ี 
   4.1  ตวัแปรตน้ คุณลกัษณะของผูใ้ชบ้ริการ ไดแ้ก่ เพศ อาย ุและความถ่ีการมาใช้
บริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี 
   4.2  ตวัแปรตาม สภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี โดยแบ่งออกไดด้งัน้ี 
     4.2.1 ทรัพยากรทางการบริหารจดัการ แบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ 
     1.  ดา้นบุคลากร (Man) 
     2.  ดา้นงบประมาณ (Money) 
     3.  ดา้นวสัดุอุปกรณ์ (Materiel) 
     4.  ดา้นการจดัการ (Management)  
           4.2.2 แนวทางการปรับปรุงการใหบ้ริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจาก
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี 
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กรอบแนวคดิกำรวจิัยในคร้ังนี ้
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้จิยัไดน้ ามาสร้างเป็นกรอบ
แนวทางการศึกษา ดงัน้ี 
 
                                                                                                  
                                                     

 
 
 
 
                      
          

 
               
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวความคิดในการวจิยั 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.  การออกก าลงักายและกีฬา หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ท่ีมีการเคล่ือนไหวร่างกาย โดย
มุ่งเนน้เพื่อความสนุกสนานและประโยชน์ในการพฒันาสุขภาพทางดา้นร่างกาย ทางดา้นจิตใจ 
ทางดา้นอารมณ์และสังคม ซ่ึงจดัข้ึนโดยองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี 
 2.  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี หมายถึง องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินรูปแบบหน่ึง
ของประเทศไทย จดัตั้งข้ึนเป็นคร้ังแรกในปี พ.ศ.2498 ปัจจุบนัเป็นไปตาม พ.ร.บ.องคก์ารบริหาร

ตัวแปรต้น ตัวแปรตำม 

     สภำพกำรได้รับบริกำรของประชำชนด้ำน
กำรออกก ำลงักำยและกฬีำจำกองค์กำรบริหำร
ส่วนจังหวดัลพบุรี ประกอบไปด้วย 4 ด้ำน คือ 
1. ด้ำนบุคลำกร (Man) 
2. ด้ำนงบประมำณ (Money) 
3. ด้ำนวสัดุอุปกรณ์ (Materiel) 
4. ด้ำนกำรจัดกำร (Management) 

 
 
 
 

        เพศ อำยุ และควำมถี่กำร
มำใช้บริกำรของประชำชน
จังหวดัลพบุรี 

 แนวทำงในกำรปรับปรุงกำรให้บริกำรด้ำนกำร
ออกก ำลงักำยและกฬีำขององค์กำรบริหำรส่วน
จังหวดัลพบุรีตำมควำมคิดเห็นของเจ้ำหน้ำที่
องค์กำรบริหำรส่วนจังหวดัลพบุรี 
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ส่วนจงัหวดั พ.ศ. 2540 มีสถานะเป็นนิติบุคคลและเป็นราชการส่วนทอ้งถ่ิน โดยใชเ้ขตจงัหวดัเป็น
เขตพื้นท่ี ในจงัหวดัหน่ึงมีองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัประกอบดว้ย 2 องคก์รไดแ้ก่ สภาองคก์าร-
บริหารส่วนจงัหวดัเป็นฝ่ายสภา และนายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัเป็นผูบ้ริหาร สมาชิกสภา
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัมาจากการเลือกตั้งของประชาชนในพื้นท่ี  
 3.  สภาพ หมายถึง ส่ิงท่ีมีอยูจ่ริง และส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงจากการไดรั้บบริการของประชาชน
ดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี 
 4.  การไดรั้บบริการ หมายถึง การรับรู้ของประชาชนในการใชบ้ริการกิจกรรมดา้นการ-
ออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ซ่ึงเป็นผลมาจากการบริหารจดัการ          
4 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นสถานท่ี/วสัดุอุปกรณ์ และดา้นการจดัการ  
 5.  แนวทางการแกไ้ขปัญหา หมายถึง แนวทางท่ีผูรั้บผิดชอบดา้นการใหบ้ริการดา้น         
การออกก าลงักายและกีฬาขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรีเสนอเพื่อแกไ้ข ปรับปรุง และ
พฒันาการใหบ้ริการการออกก าลงักายและกีฬาขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

  
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้ขอ้มูลจากหนงัสือ วารสารงานวจิยัและเอกสาร
ต่าง ๆ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษท่ีเก่ียวขอ้งท่ีสามารถน ามาใชใ้นการประกอบการวจิยั ขอ้มูลท่ี
ศึกษานั้นครอบคลุมถึงองคป์ระกอบของการเขียนงานวจิยั มีสาระส าคญัพอสรุปไดด้งัน้ี 

    -  หลกัการบริหารจดัการ   
    -  แนวคิดเก่ียวกบัการบริการ 
    -  หลกัการออกก าลงักาย 
    -  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
    -  แผนพฒันากีฬา ยทุธศาสตร์ 4 ปี สร้างกีฬาชาติ 
    -  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
          

หลกัการบริหารจัดการ  
 องคก์รต่าง ๆท่ีมีหลกัการบริหารจดัการท่ีดีมีรูปแบบท่ีชดัเจนครอบคลุมทั้งในดา้นทฤษฎี 
และปฏิบติัยอ่มเป็นองคก์รท่ีประสบความส าเร็จและสามารถบรรลุจุดประสงคท่ี์ตั้งไวแ้ละยงัน าพา
บุคลากรใหเ้ป็นผูรู้้ อีกทั้งพฒันาความสามารถยิง่ๆข้ึน เพื่อเป็นบุคคลคุณภาพในหน่วยงานและมี
ความส าคญัทดัเทียมกนั ความรู้เก่ียวกบัการจดัการหรือท่ีเรียกในปัจจุบนัวา่ “การบริหารจดัการ” ถือ
วา่เป็นศาสตร์อยา่งหน่ึงท่ีมีความส าคญัอยา่งมากกบัการแข่งขนัในยคุไร้พรมแดน หรือ ยคุโลกาภิ
วตัน์ (Globalization) ท่ีจะตอ้งจดัระบบการบริหารจดัการใหอ้งคก์ารมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน ผูบ้ริหารองคก์ารทั้งหลายไม่วา่จะเป็นระดบัตน้ ระดบักลาง และระดบัสูงท่ี
อยูใ่นองคก์ารของรัฐ เอกชน องคก์ารท่ีมุ่งหวงัก าไร องคก์ารท่ีไม่มุ่งหวงัก าไร หรือองคก์ารอิสระ
ต่าง ๆ ลว้นตอ้งการใชค้วามรู้เก่ียวกบัการบริหารจดัการ เป็นแนวทางปฏิบติั เพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของผูบ้ริหาร บุคคลต่าง ๆ  ทั้งท่ีเป็นผูบ้ริหารและไม่ใช่ผูบ้ริหารสามารถ
น าความรู้หรือศาสตร์เหล่าน้ีมาใชใ้นการวางแผนการด าเนินชีวติของตนเอง ครอบครัว และบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อใหมี้อนาคตท่ีดีข้ึน ซ่ึงก็จะมีชีวติท่ีดีกวา่บุคคลท่ีไม่มีการบริหารจดัการชีวิตของตนเอง 
โดยปล่อยใหชี้วติขาดการวางแผน และการควบคุมในทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสม 
              นอกจากนั้นผูบ้ริหารในองคก์ารต่าง ๆ ยงัสามารถน าความรู้เก่ียวกบัการบริหารจดัการมา
ฝึกอบรมใหแ้ก่บุคลากรท่ีเตรียมพร้อมท่ีจะกา้วข้ึนไปสู่การเป็นผูบ้ริหารต่อไปไดมี้ความรู้ทางดา้นน้ี 
เพื่อสนบัสนุนและส่งเสริมใหง้านท่ีปฏิบติัอยูมี่คุณภาพดียิง่ข้ึน ดงันั้นอาจกล่าวไดว้า่ ไม่วา่บุคคล
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นั้นจะเป็นนกัการเมืองท่ีเขา้มาบริหารประเทศ นกัธุรกิจ แพทย ์ผูน้ าทางศาสนา หรือสามญัชน
ทัว่ไป การมีหลกัการบริหารจดัการจะสามารถช่วยใหก้ารปฏิบติังานของบุคคลดงักล่าวบรรลุ
วตัถุประสงคไ์ดง่้ายยิง่ข้ึน หลกัการบริหารจดัการมีองคป์ระกอบท่ีส าคญัดงัน้ี 
 ความหมายของการบริหารจัดการ 
 การบริหาร หมายถึง วธีิบริหารท่ีมีประสิทธิภาพสูงไดรั้บผลงานออกมาดี การมี
โครงสร้างขององคก์รท่ีดี จะตอ้งมีสายบงัคบับญัชาท่ีพอเหมาะ เสียค่าใชจ่้ายในการลงทุนนอ้ยท่ีสุด 
(ลีลา สิลานุเคราะห์, 2530, หนา้ 7. 
 การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคมท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งด าเนินงานใหส้อดคลอ้ง      
และเห็นชอบกบัความตอ้งการของสมาชิกหรือบุคคลในสังคมนั้นๆ (ผกา แสงสุวรรณ, 2536, หนา้ 1) 
 การบริหาร หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้ริหารใชอ้ านาจ ตลอดจนทรัพยากรต่าง ๆ เช่น คน         
เงิน วสัดุอุปกรณ์ท่ีมีอยูห่รือคาดวา่จะมีการจดัด าเนินงานของสถาบนัหรือหน่วยงานนั้นๆใหด้ าเนิน
ไปสู่จุดหมายท่ีตอ้งการ (พนสั หนันาคินทร์, 2542, หนา้ 1) 
 การจดัการหรือท่ีบางคนเรียกวา่การบริหาร มีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงความหมายใน
ลกัษณะต่าง ๆ พอแยกออกไดเ้ป็น 3 ประเด็นดงัน้ี 
 ประเด็นท่ี 1  กล่าววา่การจดัการเป็นศิลปะของการใชบุ้คคลอ่ืนท างานให้องคก์ารบรรลุ
เป้าหมายเปรียบสมาชิกในองคก์ารเป็นเช่นวตัถุส่ิงของ ท่ีจะตอ้งปฏิบติักิจกรรมตามท่ีไดก้ าหนดแต่
ความเป็นจริงสมาชิกในองคก์ารเป็นมนุษยท่ี์มีความตอ้งการ มีความมุ่งหวงัในความเจริญกา้วหนา้
ในการปฏิบติังาน เพื่อใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ฉะนั้นความหมายค า
วา่            การจดัการในประเด็นท่ี 1 ควรมีการปรับปรุงใหม่วา่การจดัการเป็นศิลปะของการใช้
บุคคลอ่ืนท างานใหแ้ก่องคก์าร โดยสนองตอบความตอ้งการความหวงัและจดัโอกาสใหเ้ขาเหล่านั้น 
มีความเจริญกา้วหนา้ในการท างาน จากความหมายใหม่น้ี ท่านผูอ่้านคงจะพอมองเห็นวา่ เป็นการ
สร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน ท าใหส้มาชิกร่วมแรงร่วมใจกนัช่วยเหลือกิจกรรมในองคก์าร
เป็นอยา่งดี  
 ประเด็นท่ี 2  การจดัการเป็นกระบวนการท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการก าหนดจุดมุ่งหมาย
ขององคก์ารและการแปรเปล่ียนจุดมุ่งหมายนั้นไปสู่การปฏิบติัจริง ซ่ึงความหมายน้ีผูจ้ดัการจะท า
ใหก้ารด าเนินกิจกรรมขององคก์ารไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยผา่นกระบวนการท่ีเป็นระบบมี
การประสานงานและความร่วมมือร่วมใจจากทรัพยากรมนุษยข์ั้นตอนและกระบวนการต่าง ๆ ท่ีจะ
ท าใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายจะมีช่ือต่าง ๆ กนั ซ่ึงลว้นแต่มีความหมายท่ี
คลา้ยกนั ส่ิงท่ีตอ้งพิจารณาถึงความหมายน้ีก็คือ การท่ีกล่าววา่การจดัการเป็นกระบวนการหน่ึงก็
เพราะวา่ประกอบดว้ยการด าเนินการเป็นขั้นตอนท่ีจะน าไปสู่เป้าหมายขององคก์ารท่ีก าหนดไว ้
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และกระบวนการในขั้นตอนต่าง ๆ ไม่ไดเ้ร่ิมตน้และส้ินสุดในแต่ละขั้นตอนของตวัมนัเองแต่เป็น
การด าเนินการท่ีต่อเน่ืองหมุนเวยีนไปเร่ือย ๆ ขั้นตอนบางตอนอาจไปแทรกในขั้นตอนใดขั้นตอน
หน่ึงได ้นอกจากนั้น เม่ือด าเนินการไปถึงขั้นตอนสุดทา้ยท่ีเรียกวา่การควบคุมก็จ  าเป็นจะตอ้งน า
ประสบการณ์เดิมและขอ้สังเกตต่าง ๆ ท่ีคน้พบเป็นขอ้มูลในการวางแผนต่อไป 
 ประเด็นท่ี 3  การจดัการคือ การมององคก์ารเป็นนิติบุคคลท่ีท าหนา้ท่ีบริหารหรือจดั
กิจกรรมต่าง ๆ ในองคก์ารเป็นผูด้  าเนินการตดัสินใจ ก าหนดเป้าหมายขององคก์ารและประสานงาน
ใหส้มาชิกในองคก์ารด าเนินการไปในทิศทางท่ีเป็นเป้าหมายร่วมกนั ค าวา่ กลุ่มของผูจ้ดัการนั้นบ่ง
บอกวา่มีผูจ้ดัการหลายคนรวมกนัทั้งน้ีก็เพราะองคก์ารต่าง ๆจะมีระดบัการบริหารหลายระดบั อาทิ
เช่น การจดัการระดบัสูง การจดัการระดบักลาง และการจดัการระดบัตน้ซ่ึงในแต่ละระดบัท่ีกล่าวมา
ก็จะมีบุคคลสวมบทบาทเป็นผูจ้ดัการ จึงท าใหก้ลายเป็นคณะผูจ้ดัการหรือคณะผูบ้ริหารท่ีด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ในองคก์ารนัน่เอง 
 จากความหมายของการจดัการทั้ง 3 ประเด็นท่ีกล่าวมาน้ี จะพบวา่ทุกความหมายเป็น
ความหมายท่ีท าใหเ้กิดความเขา้ใจในเร่ืองของการจดัการทั้งส้ิน เพียงแต่มองแตกต่างกนัออกไปคน
ละดา้น บางคนมองวา่เป็นศิลป์ บางคนมองวา่เป็นกระบานการและบางคนมองวา่เป็นบุคคลท่ีท า
หนา้ท่ีจดัการ ฉะนั้น ถา้เราน าความรู้ความหมายดงักล่าวมาบูรณาการจะเกิดความสมบูรณ์มากข้ึน 
ดงันั้นการจดัการคือ กระบวนการท่ีผูจ้ดัการใชศิ้ลปะและกลยทุธ์ต่าง ๆ ด าเนินการตามขั้นตอนต่าง 
ๆ โดยอาศยัความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกในองคก์าร การตระหนกัถึงความสามารถ ความถนดั 
ความตอ้งการและความมุ่งหวงัดา้นความเจริญกา้วหนา้ในการปฏิบติังานของสมาชิกในองคก์าร
ควบคู่ไปดว้ยองคก์ารจึงจะสัมฤทธ์ิผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้(พนสั หนันาคินทร์, 2542, หนา้ 5. 
 ค าวา่ “Management” อาจแปลวา่ การจดัการหรือการบริหาร หรือการบริหารจดัการก็ได ้
ซ่ึงในท่ีน้ีจะใชค้  าวา่ “การบริหารจดัการ” ส่วนค าวา่ “Administration” จะมีความหมายแตกต่างจาก
ค าวา่ “Management” ดงัน้ี 
  1.  ค  าวา่ “การบริหาร” (Administration) จะใชใ้นการบริหารระดบัสูง โดยเนน้ท่ีการ
ก าหนดนโยบายท่ีส าคญัและการก าหนดแผนของผูบ้ริหารระดบัสูง เป็นค านิยมใชก้นัในการบริหาร        
รัฐกิจ (Public Administration) หรือใชใ้นหน่วยงานราชการ และค าวา่ “ผูบ้ริหาร” (Administration)              
จะหมายถึงผูบ้ริหารท่ีอยูใ่นองคก์ารของรัฐ หรือองคก์ารท่ีไม่มุ่งหวงัผลก าไร  
  2.  ค าวา่ “การจดัการ” (Management) จะเนน้การปฏิบติัการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 
(แผน ท่ีวางไว)้ ซ่ึงนิยมใชใ้นการจดัการธุรกิจ (Business Management) ส่วนค าวา่ “ผูจ้ดัการ” 
(Manager)  จะหมายถึง บุคคลในองคก์ารซ่ึงท าหนา้ท่ีรับผิดชอบต่อกิจกรรมในการบริหาร
ทรัพยากรและกิจการ งานอ่ืน ๆ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวข้ององคก์าร 
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 การบริหารจดัการ (Management) หมายถึง ชุดของหนา้ท่ีต่าง ๆ (A Set of Functions) ท่ี
ก าหนดทิศทางในการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรทั้งหลายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ (Efficient)  หมายถึง การ
ใชท้รัพยากรอยา่งเฉลียวฉลาดและคุม้ค่า (Cost-Effective) ส่วนการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิผล 
(Effective) หมายถึง การตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง (Right decision) และมีการปฏิบติัการไดส้ าเร็จ
ตามแผนท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นผลส าเร็จของกาบริหารจดัการจึงตอ้งมีทั้งประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลควบคู่กนั  
 การบริหารจดัการ หมายถึง กระบวนการของการมุ่งสู่เป้าหมายขององคก์ารจากการ
ท างานร่วมกนั โดยใชบุ้คคลและทรัพยากรต่าง ๆ หรือกระบวนการออกแบบและรักษา
สภาพแวดลอ้มท่ีบุคคลท างานร่วมกนัในกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 จากความหมายต่าง ๆ ดงักล่าวขา้งตน้ การบริหารจดัการจึงเป็นกระบวนการของกิจกรรม         
ท่ีต่อเน่ืองและประสานงานกนั ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งเขา้มาช่วยเพื่อใหบ้รรลุจุดหมายขององคก์าร 
ประเด็นส าคญัของการบริหารจดัการ (Management) มีดงัน้ี  
  1.  การบริหารจดัการสามารถประยกุตใ์ชก้บัองคก์ารใดองคก์ารหน่ึงได ้  
  2.  เป้าหมายของผูบ้ริหารทุกคน คือ การสร้างก าไร 
  3.  การบริหารจดัการเก่ียวกบัการเพิ่มผลผลิต (Productivity) โดยมุ่งสู่ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) คือ วธีิการใชท้รัพยากรโดยประหยดัท่ีสุด (Effectiveness) คือ บรรลุเป้าหมายและ
ประโยชน์สูงสุด  
  4.  การบริหารจดัการสามารถน ามาใชส้ าหรับผูบ้ริหารในทุกระดบัชั้นองคก์าร 
 กระบวนการบริหารจดัการ (Management process) หมายถึง กระบวนการเพื่อใหบ้รรลุ
จุดมุ่งหมายขององคก์าร โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

 1.  การวางแผน (Planning)  
 2.  การจดัองคก์าร (Organizing)  
 3.  การน าองคก์าร (Leading) 
 4.  การควบคุม (Controlling)  

 การใชท้รัพยากรต่าง ๆ ขององคก์าร ทรัพยากรประกอบดว้ย มนุษย ์สภาพแวดลอ้มทาง
กายภาพ การเงิน ตลอดจนทรัพยากรขอ้มูลขององคก์าร ซ่ึงผูบ้ริหารจะเป็นบุคคลท่ีท าหนา้ท่ีใน                
การบริหารจดัการทรัพยากรขององคก์ารโดยอาศยัหนา้ท่ี 4 ประการดงัรูปต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี 2  แสดงกระบวนการบริหารจดัการซ่ึงประกอบดว้ยหนา้ท่ีท่ีสัมพนัธ์กนั 4 ประการ คือ  
1. การวางแผน 2. การจดัองคก์าร 3. การน าองคก์าร 4. การควบคุม (ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ, 
2545, หนา้ 17-19) 
 องค์ประกอบการบริหารจัดการ 
 1.  วตัถุประสงคท่ี์แน่นอน (Objective) กล่าวคือ จะตอ้งรู้วา่จะด าเนินการไปท าไม เพื่อ
อะไร และตอ้งการอะไรจากการด าเนินการ เช่น ตอ้งมีวตัถุประสงคใ์นการใหบ้ริการ หรือ ในการ
ผลิตตอ้งรู้วา่จะผลิตเพื่อใคร ตอ้งการผลตอบแทนเช่นใด 
 2.  ทรัพยากรในการบริหาร (Resources) ทรัพยากรในการบริหาร ไดแ้ก่ วสัดุและ
เคร่ืองใชเ้พื่อประกอบการด าเนินงาน รวมไปถึงความสามารถในการจดัการ ทรัพยากรในการ
บริหารสามารถแบ่งแยกไดเ้ป็น 4 ประเภท หรือเรียกยอ่ ๆ วา่  4M ไดแ้ก่ 
  2.1  มนุษย ์(Man) 
  2.2  เงินหรืองบประมาณ (Money) 
  2.3  วสัดุอุปกรณ์ (Material) 
  2.4  การจดัการ (Management) 
 3.  มีการประสานงานระหวา่งกนั หรือเรียกไดว้า่มีปฏิกิริยาระหวา่งกนั กล่าวคือ 
เป้าหมายและวตัถุประสงค ์รวมทั้งทรัพยากรในการบริหารทั้ง 4 ประเภท ดงักล่าว จะตอ้งมี
ความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัเกิดปฏิกิริยาระหวา่งกนั หรือกล่าวไดว้า่จะตอ้งมีระบบของการท างาน

      ทรัพยากรมนุษย ์                                                                                                                 ทรัพยากรทาง
กายภาพ      
       (Human resources)                                                                                                                  (Physical 
resources) 

                                                                 การวางแผน (Planning) 
 
 
             การควบคุม (Controlling)                                                                 การจดัองคก์าร 
(Organizing) 
 
                                           
                                                                  การน าองคก์าร (Leading)  
 
          ทรัพยากรขอ้มูล                                                                                                                     ทรัพยากร
การเงิน                                                                  
       (Information resources)                                                                                                         (Financial 
resources) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าหมายขององคก์าร 
(Organizational goals) 
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ร่วมกนัและจะตอ้งมีการท างานร่วมกนัท่ีเกิดข้ึนจริงๆ ดว้ยการน าเอาปัจจยัทั้งหลายเบ้ืองตน้มาไว้
ร่วมกนัและไม่เกิดปฏิกิริยาระหวา่งกนัการบริหารก็จะไม่เกิดข้ึน (พนสั หนันาคินทร์, 2542, หนา้ 1) 
 ทรัพยากรทางการบริหาร 
 การจดัการ คือ การจดักิจกรรมและการปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ โดยด าเนินการตามนโยบาย          
ขององคก์ารท่ีก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจนอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงตอ้งอาศยัทรัพยากรทาง         
การบริหาร (สมเดช สีแสง, 2542, หนา้ 15) ซ่ึงทรัพยากรในการบริหาร (Resources) ไดแ้ก่ วสัดุและ
เคร่ืองใชเ้พื่อประกอบการด าเนินงาน รวมไปถึงความสามารถในการจดัการ ทรัพยากรในการ
บริหารสามารถแบ่งแยกไดเ้ป็น 4 ประเภท หรือเรียกยอ่ ๆ วา่ 4M ไดแ้ก่ 
  1.  บุคลากร (Man) คือ คนหรือทรัพยากรมนุษย ์ถือเป็นปัจจยัท่ีมีค่าสูงสุดขององคก์าร
มากกวา่ทรัพยากรใด ๆ เพราะองคก์ารจะเจริญกา้วหนา้ไปไดม้ากนอ้ยเพียงใด จะข้ึนอยูก่บับุคลากร
นั้นๆเป็นส าคญั หากหน่วยงานใดมีทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ ในจ านวนท่ี
เพียงพอ ก็จะสามารถท างานไดบ้รรลุผลและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
  คน เป็นทรัพยากรบุคคลท่ีส าคญัท่ีสุด แมอ้งคก์รจะมีเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั และราคาแพง
เพียงใด แต่ถา้ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถแลว้ เคร่ืองจกัรเหล่านั้นก็ไม่มีประโยชน์ ดงันั้น
การจดัด าเนินการหรือการบริหารงานบุคคลจึงมีความส าคญัยิง่ต่อการบริหาร (ธงชยั สันติวงษ,์ 2533, 
หนา้ 95) 
  2.  เงินหรืองบประมาณ (Money) คือค่าใชจ่้ายต่าง ๆในการด าเนินงาน ซ่ึงวตัถุประสงค ์
และเป้าหมายทางการเงินขององคก์ารจะเป็นตวัก าหนดทิศทางและเป้าหมายทางการเงินขององคก์าร  
  งบประมาณด าเนินการ คือ แผนปฏิบติัการดา้นการเงินขององคก์าร ซ่ึงระบุเป้าหมาย
ของการด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ และวงเงินงบประมาณท่ีจะตอ้งใชใ้นการปฏิบติังานแต่ละดา้น
ในช่วงปีงบประมาณหน่ึง ๆ (อาจมีระยะเวลา 1 ปี หรือมากกวา่ 1 ปีก็ได)้ กิจกรรมท่ีปรากฏอยูใ่น
งบประมาณด าเนินการทั้งหมดคือกิจกรรมปกติหรืองานประจ าขององคก์าร เช่น การจดับริการ การ
บริหารงานบุคคล การตลาด การบ ารุงรักษาครุภณัฑ ์ฯลฯ เป็นตน้ ส าหรับโครงการลงทุนซ่ึงเกิดข้ึน
เป็นคร้ังคราวนั้น มกัจะไม่อยูร่วมในงบประมาณด าเนินการ หากแต่แยกไปจดัท าเป็นงบประมาณ
ลงทุนอีกส่วนหน่ึง  
  งบประมาณด าเนินการประกอบดว้ยงบประมาณดา้นต่าง ๆ คืองบประมาณดา้นการ
ใหบ้ริการ งบประมาณดา้นการผลิตหรือการจดับริการ งบประมาณดา้นสินคา้คงคลงั (ถา้มี) 
งบประมาณดา้นการตลาด งบประมาณดา้นการบริหาร และงบประมาณการเงิน ขั้นตอนในการ
จดัท างบประมาณด าเนินการ ฝ่ายบริหารระดบัสูงจะร่วมกบัหน่วยปฏิบติังานระดบัล่าง ท าการ
ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณท่ีจะมาถึง ทั้งน้ีโดยพิจารณา
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แผนกลยทุธ์ขององคก์าร และสภาวะแวดลอ้มท่ีเป็นอยูแ่ละท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในปีงบประมาณท่ีจะ
มาถึง เพื่อปรับกลยทุธ์และเป้าหมายการด าเนินงานให้เหมาะสมกบัสภาวะแวดลอ้มภายในและ
ภายนอกองคก์ารท่ีเปล่ียนแปลงไปงบประมาณด าเนินการ การจดัท างบประมาณเพื่อการบริหาร 
องคก์ารภาครัฐสามารถน าระบบงบประมาณแบบน้ีมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการพฒันาประสิทธิภาพ
การใชท้รัพยากร ควบคุมตน้ทุนการจดับริการ และสามารถใชเ้ป็นเกณฑก์ารประเมินผลการ
ด าเนินงานได ้
  การบริหารหรือการจดัการดา้นการเงินการคลงั เป็นเร่ืองของการหาเงิน การเก็บรักษา 
และการใชเ้งิน เพื่อสนบัสนุนการบรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์าร และด ารงไวซ่ึ้งเสถียรภาพ ความ
มัน่คง และความน่าเช่ือถือในทางการเงินขององคก์าร อนัท่ีจริงการหาเงินและการใชเ้งินเป็นเร่ือง
ใกลต้วั เป็นส่วนหน่ึงของชีวิตประจ าวนัของเราทุกคน และเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารองคก์าร
โดยทัว่ไปเช่นเดียวกนั องคก์ารทุกประเภทไม่วา่จะอยูใ่นภาครัฐบาลหรือหน่วยธุรกิจ หรือองคก์าร
สาธารณกุศล ก็ตอ้งบริหารการเงินการคลงัเหมือนกนัทั้งส้ิน การหาเงินและการใชเ้งินไม่ใช่เร่ืองยาก
ถา้หากไม่มีขอ้จ ากดัหรือเง่ือนไขใด ๆ แต่การบริหารการเงินการคลงัโดยทัว่ไป มกัจะมีขอ้จ ากดั มี
เง่ือนไขหลายเร่ือง และท าใหก้ารหาเงินและการใช้เงิน ซ่ึงควรจะเป็นเร่ืองง่าย ๆ กลายเป็นเร่ืองยาก
ข้ึนได ้เป็นตน้วา่ ในการหาเงินมาใชน้ั้น องคก์ารตอ้งการใหไ้ดเ้งินมาใชใ้หเ้พียงพอกบัจ านวนท่ี
ตอ้งการ ในเวลาท่ีตอ้งการใช ้โดยใหมี้ ตน้ทุน หรือค่าใชจ่้ายใหน้อ้ยท่ีสุด ตน้ทุนของเงินก็คือ
ดอกเบ้ีย (ถา้ไปกูเ้งินมาใช)้ หรืออาจเป็นค่าใชจ่้ายในรูปอ่ืน ๆ ท่ีเป็นขอ้ผกูพนั หรือ อาจเป็น
ค่าใชจ่้ายในรูปอ่ืนๆ ท่ีเป็นขอ้ผกูพนั หรือ ภาระหน้ี ท่ีจะตอ้งช าระอนัเน่ืองมาจากการหาเงินมาใช้
ขา้งตน้ (จรัส สุวรรณมาลา, 2538) 
  แนวความคิดเก่ียวกบัการจดัท างบประมาณ ความมุ่งหมายของการท างบประมาณ 
ของรัฐก็คือ การจดัสรรเงินแผน่ดินไปใชใ้นการจดัท ากิจกรรมต่าง ๆ ของส่วนรวม การจดัท า
งบประมาณแบบเก่าตั้งแต่ยงัไม่มีการพฒันาทางเศรษฐกิจและสังคมนั้น ท าไปเพื่อสนองความ
ตอ้งการทางการเงินของหน่วยงานของรัฐซ่ึงส่วนใหญ่เพื่อท างานประจ าวนั เช่น การรักษาความ
สงบเรียบร้อยของบา้นเมือง ความยติุธรรม และบริการสาธารณะท่ีจ าเป็นบางอยา่ง การจดัท า
งบประมาณจะคลา้ย ๆ ปีท่ีผา่น ๆ มา  
ไม่ค่อยมีการเปล่ียนแปลง และไม่ยากในการท านาย หนา้ท่ีของงบประมาณจึงเนน้อยูท่ี่การจดัสรร
ใหก้บั กระทรวง ทบวง กรมต่าง ๆ และคอยดูแลการใชจ่้ายใหถู้กตอ้งเท่านั้น 
  การจดัสรรงบประมาณรายจ่ายก็มกัแบ่งตามประเภทขององคก์ารตามโครงสร้างท่ีมี
อยูคื่อ กระทรวง ทบวง กรม กอง ฝ่าย และงาน ในพื้นท่ีก็จดัแบ่งเป็นจงัหวดัและอ าเภอ การใชจ่้าย
ต่าง ๆ แบ่งตามรายการท่ีใช ้เช่น ค่าจา้ง เงินเดือน ค่าวสัดุครุภณัฑ ์และส่ิงก่อสร้าง เป็นตน้ ซ่ึงเป็น
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งบประมาณแบบแสดงรายการ มีการใชร้ะบบบญัชีและการตรวจสอบเพื่อใหใ้ชเ้งินอยา่งถูกตอ้ง
ตามท่ีไดรั้บอนุมติั (อนนัต ์เกตุวงศ,์ 2541, หนา้ 300) 
  จนัทร์ ผอ่งศรี (2537. ยงัไดก้ล่าววา่ งบประมาณมีความส าคญัในการจดัด าเนินงาน
นนัทนาการเป็นอยา่งมาก ท่ีมาของงบประมาณ คือ  
   1. ไดจ้ากงบประมาณแผน่ดิน คือ รัฐบาล หรือหน่วยงานของรัฐสนบัสนุนทาง
การเงิน 
   2. ไดรั้บจากผูมี้จิตศรัทธาบริจาค อาจเป็นเงิน อุปกรณ์ หรือท่ีดิน เป็นตน้ 
   3. ไดรั้บรายได ้เช่น ไดจ้ากค่าสมาชิก ไดจ้ากการจดังานพิเศษต่าง ๆ ไดจ้ากการ
ขายของ การใหเ้ช่าสถานท่ี เป็นตน้ 
  ธงชยั สันติวงษ ์(2536) ไดก้ล่าวถึงงบประมาณวา่ เป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการใหก้าร
สนบัสนุนในการจดัหาทรัพยากรท่ีหล่อเล้ียง และเอ้ืออ านวยใหกิ้จกรรมขององคก์ารด าเนินไปโดย                
ไม่ติดขดั     
  3.  วสัดุอุปกรณ์ (Material) หมายถึง อุปกรณ์ เคร่ืองใช ้เคร่ืองมือต่าง ๆ รวมทั้งอาคาร
สถานท่ีดว้ย  
  ในการบริหารองคก์ารนั้นจ าเป็นจะตอ้งมีการวางแผนใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณท่ีมี
อยูเ่พื่อให้เกิดประสิทธิภาพ รวมถึงหลกัความรู้ในการด าเนินงานดา้นวสัดุอุปกรณ์ สถานท่ี 
ตลอดจนเคร่ืองอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ตอ้งมีคุณภาพ และมาตรฐานเพียงพอกบัระดบัท่ีตอ้งการ
ใหพ้ฒันา วสัดุอุปกรณ์ สถานท่ี และเคร่ืองอ านวยความสะดวกดา้นกีฬา จึงเป็นปัจจยัหน่ึงในการ
สนบัสนุนการบริหารงานหรือการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ของผูบ้ริหารองคก์าร 
  ธงชยั สันติวงษ ์(2536) กล่าวถึงวสัดุอุปกรณ์ไวว้า่ เป็นปัจจยัท่ีมีปริมาณและมูลค่าสูง
ไม่ต่างไปจากปัจจยัอ่ืนๆ เพราะวตัถุดิบและส่ิงของเหล่าน้ี จะตอ้งมีการจดัหามาใชใ้นการด าเนินการ
ผลิตหรือพฒันาตลอดเวลา เพื่อใชป้ฏิบติังานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่า 
  สุมชาย กิจสัมพนัธ์วงศ ์(2539) ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่พสัดุวา่มีความหมายเหมือน
ค าวา่วสัดุ ซ่ึงรวมถึงส่ิงของ อุปกรณ์ และเคร่ืองมือเคร่ืองใชทุ้กชนิด 
  อุปกรณ์และสถานท่ี หมายถึง วสัดุ อุปกรณ์ ส่ิงปลูกสร้างท่ีใชใ้นการบริหารองคก์าร 
ซ่ึงลกัษณะคงทนถาวร มีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน สถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์เป็นส่ิงส าคญัอีก
ประการหน่ึงท่ีจะท าใหก้ารบริหารองคก์ารมีการพฒันาหรือประสบผลส าเร็จ ไดส้มบูรณ์ เป็นการ
บริหารอยา่งแทจ้ริงในดา้นการใชส่ิ้งต่าง ๆ เหล่าน้ีใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ผูบ้ริหารควรยดึหลกั
ดงัต่อไปน้ี 
   1.  ใชว้สัดุอุปกรณ์ให้เหมาะสมกบังานท่ีปฏิบติั 
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   2.  ใชใ้หเ้กิดผลท่ีคุม้ค่า 
   3.  ใชอ้ยา่งประหยดั ทั้งแรงงาน เงิน และเวลา 
   4.  ก่อนใชว้สัดุอุปกรณ์ทุกคร้ัง ควรมีการทดลองใชเ้สียก่อนวา่ใชไ้ดดี้ สะดวก 
และเหมาะสมกบัเวลา 
  ส าหรับการจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ ควรปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
   1.  ก่อนซ้ือวสัดุอุปกรณ์ทุกคร้ัง ควรส ารองหรือท าบญัชีอุปกรณ์ก่อนวา่ มีอยูแ่ลว้
มากนอ้ยเพียงใด และอยูใ่นสภาพท่ีใชไ้ดห้รือซ่อมแซม และตอ้งการเพิ่มอีกจ านวนเท่าใด 
   2.  ควรซ้ืออุปกรณ์ในร้านท่ีไวใ้จได ้และมีบริการแลกเปล่ียนซ่อมแซมอุปกรณ์ 
ต่าง ๆ ท่ีไดรั้บความช ารุดหรือเสียหาย 
   3.  ควรซ้ืออุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพตามปกติ เพราะจะมีอายกุารใชง้านเป็นระยะเวลา 
นานกวา่    
   4.  ถา้เป็นไปไดค้วรจดัตารางในการแบ่งจ านวนคร้ังในการซ้ืออุปกรณ์ เพื่อจะได้
แบ่งเบาภาระค่าใชจ่้ายในการซ้ืออุปกรณ์ภายในคร้ังเดียว 
  ขอ้ความค านึงเก่ียวกบัสถานท่ี อุปกรณ์ และเคร่ืองอ านวยความสะดวก มีดงัน้ี 
   1. มีจ  านวนเพียงพอกบัความตอ้งการ 
   2. ตอ้งอยูใ่นลกัษณะท่ีดีสามารถใชง้านไดดี้ และทนัสมยั 
   3. ตอ้งรู้จกัวธีิการใชอุ้ปกรณ์และเคร่ืองมือต่าง ๆ 
   4. ตอ้งรู้จกัจดัสรรอุปกรณ์ เคร่ืองมือใหเ้หมาะสม 
   5. ตอ้งค านึงถึงความปลอดภยัในการใชส้ถานท่ี อุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความ
สะดวก 
   6. รู้จกัการบ ารุงเก็บรักษาใหมี้สภาพท่ีดี 
   7. มีผูรั้บผดิชอบจดัการเก่ียวกบัสถานท่ี อุปกรณ์ และเคร่ืองอ านวยความสะดวก
ต่าง ๆ 
   8. ส าหรับกรณีท่ีสถานท่ี อุปกรณ์ เคร่ืองมือต่าง ๆ มิใช่เป็นของเราเอง จะตอ้ง
ติดต่อขออนุญาตต่อผูรั้บผิดชอบและจองการขอใชล่้วงหนา้ โดยมีรายละเอียดถึงส่ิงท่ีตอ้งการวนั-
เวลาท่ีขอใชอ้ยา่งเป็นทางการและตอ้งไดรั้บการตอบท่ีเป็นทางการเช่นกนั ตลอดจนเม่ือเลิกใชแ้ลว้ 
ตอ้งส่งคืนในสภาพท่ีดีเหมือนตอนรับมา 
   9. มีบญัชีอุปกรณ์และสถานท่ีเก็บ เพื่อป้องกนัการสูญหาย การท าบญัชีอุปกรณ์ 
และเคร่ืองอ านวยความสะดวก จ าเป็นอยา่งยิง่ เพราะจะเกิดความสะดวกในการเก็บรักษาและการใช้
นอกจากน้ีแลว้จะเป็นหลกัฐานท่ีใชอ้า้งอิงเม่ือมีการตั้งงบประมาณโดยทัว่ไปจะแบ่งลกัษณะของ
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อุปกรณ์ และเคร่ืองอ านวยความสะดวกเป็น 2 ประเภท คือ วสัดุส้ินเปลืองและครุภณัฑ ์ซ่ึงเป็น
อุปกรณ์มัน่คงถาวร ใชง้านไดน้าน จ าเป็นตอ้งมีการบ ารุงรักษา (เทพประสิทธ์ิ กุลธวชัวชิยั, 2538) 
  4.  การจดัการ (Management) หรือ การบริหาร หรือบางคร้ังอาจเรียกวา่ การบริหาร
จดัการ หมายถึง กระบวนของการวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การน าองคก์าร 
(Leading) และการควบคุม (Controlling) ทรัพยากรต่าง ๆขององคก์ารเพื่อการบรรลุในเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้
   4.1  การวางแผน (Planning) ในการบริหาร การวางแผนเป็นกระบวนการของการ
ก าหนดเป้าหมายของงานและระบุถึงกิจกรรมท่ีตอ้งท าเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายดงักล่าว กระบวนการ
วางแผนประกอบไปดว้ยขั้นตอนสามขั้นตอน คือ 

  ขั้นตอนท่ี 1  ตดัสินใจวา่องคก์ารตอ้งการบรรลุเป้าหมายอะไร 
  ขั้นตอนท่ี 2  ตดัสินใจวา่จะท าอะไรบา้งเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายดงักล่าว 

    ขั้นตอนท่ี 3  ตดัสินใจวา่จะใชท้รัพยากรอะไรและอยา่งไรเพื่อการบรรลุเป้าหมาย
นั้น      
   4.2  การจดัองคก์าร (Organizing) เป็นกระบวนการจดัสรรงาน ทรัพยากร และ
ก าหนดความสัมพนัธ์ของงานต่าง ๆ เพื่อท่ีจะไดต้อบสนองความส าเร็จของแผนงาน การจดัองคก์าร
เป็นการเปล่ียนแผนออกมาเป็นการปฏิบติัจริงโดยระบุออกมาวา่มีงานอะไรบา้ง งานเหล่านั้นจะรวม
หรือจะแยกออกมาเป็นกลุ่มต่าง ๆอยา่งไรบา้ง เพื่อก าหนดเป็นโครงสร้างขององคก์าร จะมีการ
ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของแต่ละงานหรือกลุ่มงานอยา่งไร งานต่าง ๆเหล่านั้นจะ
ประสานกนัอยา่งไร รวมไปถึงการจดัสรรคนเขา้ท างานในแต่ละงานดว้ย 
   4.3  การน าองคก์าร (Leading) การน าองคก์ารเป็นกระบวนการของการกระตุน้
และผลกัดนัใหพ้นกังานเกิดความกระตือรือร้นท่ีจะท างานและทุม้เทใหก้บัองคก์ารเพื่อการบรรลุ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย ในหนา้ท่ีน้ีผูบ้ริหารจะตอ้งกระตุน้ใหพ้นกังานเกิดความผกูพนัใน
เป้าหมายและทิศทางขององคก์าร จูงใจ และส่ือสารกบัพนกังานและทีมงานต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดการ
อุทิศตนอยา่งเตม็ท่ีใหก้บัองคก์าร การน าจะตอ้งเกิดข้ึนทั้งในระดบักลุ่มงาน แผนกงานหรือ
หน่วยงานไปจนถึงระดบัสูงสุดคือองคก์ารโดยรวม บทบาทน้ีของผูบ้ริหารยคุใหม่เปล่ียนแปลงไป
จากการใชอ้  านาจสั่งการอยา่งในอดีต องคก์ารปัจจุบนัและอนาคตตอ้งการผูบ้ริหารท่ีไม่ใช่ “สั่ง” แต่
ตอ้ง “น า” พนกังานไปในทิศทางท่ีถูกตอ้ง น าพนกังานให้ทุ่มเทอยา่งเตม็ท่ีกบัองคก์าร ทั้งก าลงั
ความสามารถและก าลงัสติปัญญา 
   4.4  การควบคุม (Controlling) การควบคุมเป็นกระบวนการวดัและประเมินผลงาน
ท่ีเกิดข้ึน เปรียบเทียบผลงานกบัเป้าหมายท่ีก าหนด และด าเนินการแกไ้ขปรับปรุงหากจ าเป็น 
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ผูบ้ริหารท าหนา้ท่ีควบคุมเพื่อสร้างหลกัประกนัวา่องคก์ารก าลงัเดินไปในทิศทางท่ีจะไปสู่เป้าหมาย
ท่ีก าหนดไวอ้ยา่งแทจ้ริง ผลลพัธ์ของการควบคุม คือ ความสามารถท่ีจะบอกไดว้า่องคก์ารบรรลุผล
งานอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด ในการควบคุม ผูบ้ริหารตอ้งตดัสินใจวา่จะ
ประเมินผลงานในเร่ืองอะไรบา้ง เช่น คุณภาพ ประสิทธิภาพการผลิต ผลตอบแทนทางการเงิน ฯลฯ 
จากนั้นจึงออกแบบระบบขอ้มูล และระบบควบคุมท่ีจะท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีจะใชใ้นการประเมินผลงาน 
การควบคุมเอ้ืออ านวยใหผู้บ้ริหารสามารถประเมินผล หนา้ท่ีบริหารอ่ืนๆ ขา้งตน้คือ การวางแผน 
การจดัองคก์าร การน าองคก์าร วา่จะประสบความส าเร็จเพียงใด 
 สรุปการจดัการหรือการบริหารจดัการทั้ง 4 ดา้น ผูบ้ริหารไม่ไดแ้ยกท างานบริหารแต่ละ
หนา้ท่ีเป็นเอกเทศ แต่เก่ียวขอ้งและท างานทั้งส่ีดา้นไปพร้อมๆ กนัตลอดเวลา ผูบ้ริหารจึงตอ้งมี
ความรอบรู้ในหนา้ท่ีบริหารทุกดา้นเสมอ ผูบ้ริหารบางคนอาจเก่งในงานวางแผนและควบคุม แต่
หากไม่สามารถน าแผนไปสู่การปฏิบติัไดด้ว้ยการจดัองคก์ารและการน าใหพ้นกังานพร้อมใจท่ีจะ
ร่วมมือแลว้ งานก็ยอ่มจะลม้เหลว เช่นเดียวกบัผูบ้ริหารบางคนท่ีเก่งในการจดัสรรงานและการจูงใจ
พนกังาน แต่ขาดการมองทิศทางในอนาคต และการประเมินผลส าเร็จขององคก์าร ก็ยอ่มไม่สามารถ
น าองคก์ารไปสู่ความส าเร็จได ้ดงันั้นผูบ้ริหารท่ีดีจึงไม่อาจจะละเลยงานในหนา้ท่ีใดหนา้ท่ีหน่ึงใน
ขา้งตน้ไดเ้ลย 
 ความส าคัญของการบริหารจัดการ 
 1.  การบริหารน้ีไดเ้จริญเติบโตควบคู่มากบัการด ารงชีวติของมนุษยแ์ละเป็นส่ิงช่วยให้
มนุษยด์ ารงชีวติอยูร่่วมกนัอยา่งผาสุกจ านวนประชากรท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งรวดเร็ว เป็นผลท าใหอ้งคก์าร
ต่าง ๆตอ้งขยายงานดา้นบริหารใหก้วา้งขวางมากยิง่ข้ึน 
 2.  การบริหารเป็นเคร่ืองบ่งช้ีใหท้ราบถึงความเจริญกา้วหนา้ของสังคม ความกา้วหนา้
ทางวทิยาการในดา้นต่าง ๆ 
 3.  การบริหารเป็นมรรควธีิท่ีส าคญั ในอนัท่ีจะน าสังคมและโลกไปสู่ความเจริญกา้วหนา้ 
 4.  การบริหารจะช่วยช้ีใหท้ราบถึง แนวโนม้ทั้งในดา้นความเจริญและความเส่ือมของ
สังคมในอนาคต 
 5.  การบริหารมีลกัษณะเป็นการท างานร่วมกนัของกลุ่มบุคคลในสังคม 
 6.  การบริหารมีลกัษณะตอ้งใชก้ารวนิิจฉยัสั่งการเป็นเคร่ืองมือ ท าใหท้ราบถึง
ความสามารถของนกับริหาร และความเจริญเติบโตของการบริหาร 
 7.  ชีวติประจ าวนัของมนุษย ์ยอ่มมีส่วนเก่ียวพนักบัการบริหารอยูเ่สมอ ดงันั้นการ
บริหารจึงเป็นเร่ืองท่ีน่าสนใจ และจ าเป็นต่อการท่ีจะด ารงชีพอยา่งฉลาด  
(สมพงศ ์เกษมสิน, 2513, หนา้ 3-5) 
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 ล าดับขั้นของการบริหารจัดการ  
 ล าดบัขั้นของการบริหารจดัการ (The Management Hierarchy) องคก์ารต่าง ๆ จ าเป็นตอ้ง
มีผูบ้ริหารในจ านวนท่ีเหมาะสมเพื่อการประสานทรัพยากรต่าง ๆ ขององคก์าร กลุ่มของผูบ้ริหาร
โดยทัว่ไปประกอบดว้ยผูบ้ริหาร 3 ระดบั หรือ 3 ประเภท คือ  
  1.  ผูบ้ริหารระดบัสูง (Top Manager) ประกอบดว้ย ประธานคณะกรรมการ 
(Chairman of the Board) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (Chief Executive Officer) หรือ CEO ประธาน
เจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ (Chief Operating Officer) หรือ COO และรองประธานอาวุโสฝ่ายต่าง ๆ 
(Senior Vice Presidents)  โดยผูบ้ริหารระดบัน้ีจะเป็นผูก้  าหนดวตัถุประสงคข์องธุรกิจ ก าหนด
แนวทางการปฏิบติัท่ีมุ่งสู่ความส าเร็จตามวตัถุประสงค ์และท าการจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ ของ
ธุรกิจ เพื่อความส าเร็จตามวตัถุประสงค ์ 
  2.  ผูบ้ริหารระดบักลาง (Middle Manager) ประกอบดว้ย บุคคลท่ีด ารงต าแหน่ง
ต่อไปน้ี ผูค้วบคุมดา้นการผลิต (Production Superintendent) ผูจ้ดัการดา้นการตรวจสอบ (Auditing 
Manager)ผูบ้ริการฝ่ายขาย (Sale Manager) และผูจ้ดัการฝ่ายต่าง ๆ ผูบ้ริหารระดบักลางจะ
รับผดิชอบต่อการปฏิบติัการ มุ่งความส าเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร ตลอดจนพฒันา
วตัถุประสงคข์องแผนกและปฏิบติังานเพื่อความส าเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
  3.  ผูบ้ริหารระดบัตน้ (Lower or First-Line or Supervisor Manager) ต าแหน่งของ
ผูบ้ริหารระดบัตน้ประกอบดว้ย หวัหนา้คนงาน (Foreman) ผูน้  ากลุ่ม (Crew Leader) ผูจ้ดัการ
ส านกังาน(Office Manager) และหวัหนา้งานขั้นตน้ (Supervisor) ผูบ้ริหารระดบัตน้จะท าหนา้ท่ี
ควบคุมพนกังานทั้งหลายท่ีท าการผลิตสินคา้และบริการขององคก์าร (ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ, 
2545, หนา้ 19-20) 
 หน้าที่ของการบริหารจัดการ 
 หนา้ท่ีของการบริหารจดัการ (Functions of Management) หรือกระบวนการของการ
บริหารจดัการ (Management process) เป็นหนา้ท่ีพื้นฐาน 4 ประการ ประกอบดว้ย  1. การวางแผน       
2. การจดัองคก์าร  3. การน าองคก์าร  4. การควบคุม ทรัพยากรขององคก์าร ผูบ้ริหารท่ีสามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมกัเป็นผูท่ี้ปฏิบติังานตามหนา้ท่ีของการบริหารจดัการ (Function 
of Management) หรือใชก้ระบวนการบริหารจดัการ (Management Process) อาจแบ่งหนา้ท่ีของ 
การบริหารจดัการออกเป็น 5 หนา้ท่ี คือ 1. การวางแผน  2. การจดัองคก์าร  3. การจดัคนเขา้ท างาน          
4. การน าองคก์าร  5. การควบคุม แต่ในปัจจุบนันิยมรวมการจดัคนเขา้ท างานไวก้บัการจดัองคก์าร        
จึงเหลือเพียง 4 หนา้ท่ี ดงัน้ี 
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  1.  การวางแผน (Planning) เป็นขั้นตอนในการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละพิจารณาถึง
วธีิการท่ีควรปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคน์ั้น ดงันั้นผูบ้ริหารจึงตอ้งตดัสินใจวา่บริษทัมี
วตัถุประสงคอ์ะไรในอนาคต และจะตอ้งด าเนินการอยา่งไรเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์
นั้น การวางแผนประกอบดว้ย 
   1.1  การด าเนินการตรวจสอบตวัเอง เพื่อก าหนดสถานภาพในปัจจุบนัขององคก์าร 
   1.2  การส ารวจสภาพแวดลอ้ม 
   1.3  การก าหนดวตัถุประสงค ์
   1.4  การพยากรณ์สถานการณ์ในอนาคต 
   1.5  การก าหนดแนวทางปฏิบติังานและความจ าเป็นในการใชท้รัพยากร 
   1.6  การประเมินแนวทางปฏิบติังานท่ีวางไว ้
   1.7  การทบทวนและปรับแผนเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง และผลลพัธ์ของการ
ควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด  
   1.8  การติดต่อส่ือสารในกระบวนการของการวางแผนเป็นไปอยา่งทัว่ถึง 
  2.  การจดัองคก์าร (Organizing) เป็นขั้นตอนในการจดับุคคลและทรัพยากรท่ีใชใ้น
การท างาน เพื่อใหบ้รรลุจดมุ่งหมายในการท างานนั้น หรือเป็นการจดัแบ่งงานและทรัพยากร
ส าหรับงาน เพื่อใหง้านเหล่านั้นส าเร็จ การจดัองคก์ารประกอบดว้ย 
        2.1  การระบุและอธิบายงานท่ีจะถูกน าไปด าเนินการ 
        2.2  การกระจายงานออกเป็นหนา้ท่ี (Duties)  
        2.3  การรวมหนา้ท่ีต่าง ๆ เขา้เป็นต าแหน่งงาน (Positions) 
        2.4  การอธิบายส่ิงท่ีจ  าเป็นหรือความตอ้งการของต าแหน่งงาน 
   2.5  การรวมต าแหน่งงานต่าง ๆ เป็นหน่วยงานท่ีมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งเหมาะสม 
และสามารถบริหารจดัการได ้
        2.6  การมอบหมายงาน ความรับผดิชอบ และอ านาจหนา้ท่ี 
   2.7  การทบทวนและปรับโครงสร้างขององคก์ารเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง 
และผลลพัธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 
        2.8  การติดต่อส่ือสารในกระบวนการของการจดัการองคก์ารเป็นไปอยา่งทัว่ถึง 
        2.9  การก าหนดความจ าเป็นของทรัพยากรมนุษย ์
        2.10 การสรรหาผูป้ฏิบติังานท่ีมีศกัยภาพ 
        2.11 การคดัเลือกจากบุคคลท่ีสรรหามา 
        2.12 การฝึกอบรมและพฒันาทรัพยากรมนุษยต่์าง ๆ 
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   2.13 การทบทวนและปรับคุณภาพและปริมาณของทรัพยากรมนุษย ์เม่ือ
สถานการณ์เปล่ียนแปลง และผลลพัธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด                             
                        2.14 การติดต่อส่ือสารในกระบวนการของการจดัคนเขา้ท างานเป็นไปอยา่งทัว่ถึง 
  3.  การน าองคก์าร (Leading) เป็นขั้นตอนในการกระตุน้ใหเ้กิดความกระตือรือร้น 
และ ชกัน าความพยายามของพนกังานใหบ้รรลุเป้าหมายองคก์าร ซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกบัการใชค้วาม
พยายามของผูจ้ดัการท่ีจะกระตุน้ใหพ้นกังานมีศกัยภาพในการท างานสูง ดงันั้นการน า (Leading) จะ
ช่วยใหบ้รรลุผลส าเร็จ เสริมสร้างขวญัและแรงจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การน าประกอบดว้ย 
   3.1  การติดต่อส่ือสารและอธิบายวตัถุประสงคใ์หแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดท้ราบ 
   3.2  การมอบหมายมาตรฐานของการปฏิบติังานต่าง ๆ 
   3.3  การใหค้  าแนะน าและค าปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การปฏิบติังาน 
   3.4  การใหร้างวลัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบนพื้นฐานของผลการปฏิบติังาน 
   3.5  การยกยอ่งสรรเสริญและการต าหนิติเตียนอยา่งยติุธรรมและถูกตอ้งเหมาะสม 
   3.6  การจดัหาสภาพแวดลอ้มมากระตุน้การจูงใจ โดยการติดต่อส่ือสาร เพื่อส ารวจ
ความตอ้งการและสถานการณ์การเปล่ียนแปลง 
   3.7  การทบทวนและปรับวธีิการของภาวะความเป็นผูน้ า เม่ือสถานการณ์
เปล่ียนแปลง และผลลพัธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 
   3.8  การติดต่อส่ือสารโดยทัว่ทุกแห่งในกระบวนการของภาวะความเป็นผูน้ า 
  4.  การควบคุม (Controlling) เป็นการติดตามผลการท างาน และแกไ้ขปรับปรุงในส่ิง
ท่ีจ  าเป็น หรือเป็นขั้นตอนของการวดัผลการท างาน และด าเนินการแกไ้ขเพื่อใหบ้รรลุผลท่ีตอ้งการ
การควบคุมประกอบดว้ย 
   4.1  การก าหนดมาตรฐาน 
   4.2  การเปรียบเทียบและติดตามผลการปฏิบติังานกบัมาตรฐาน 
   4.3  แกไ้ขความบกพร่อง 
   4,4  การทบทวนและปรับวธีิการควบคุม เม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง และผลลพัธ์
ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 
   4.5  การติดต่อส่ือสารในกระบวนการของการควบคุมเป็นไปอยา่งทัว่ถึง 
(ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ, 2545, หนา้ 20-22) 
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 บทบาทของการบริหารจัดการ  
 บทบาทของการบริหารจดัการ (Managerial Roles) เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีถูก
ก าหนดข้ึนจากความสัมพนัธ์กบังานท่ีสามารถระบุออกมาได ้ซ่ึงก าหนดโดย Henry Mintzberg เป็น
ผูเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัวธีิการด าเนินการของผูบ้ริหาร โดยการแนะน าบทบาทของการบริหาร
จดัการ (Managerial Roles) ซ่ึงสามารถจ าแนกออกไดเ้ป็น 10 บทบาท และจดัเป็น 3 กลุ่มหลกั คือ  
  1.  บทบาทดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล (Interpersonal Roles) บทบาทในกลุ่มน้ี
จะมีเพิ่มข้ึน ซ่ึงมีผลโดยตรงมาจากฐานอ านาจหนา้ท่ีท่ีเป็นทางการของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความสัมพนัธ์กบัสมาชิกองคก์ารและเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ บทบาทดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลแบ่ง
ออกเป็น 3 บทบาท ดงัน้ี 
   1.1  บทบาทการเป็นหวัหนา้ (Figurehead) ในฐานะเป็นหวัหนา้ของหน่วยงานของ
องคก์าร ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติังานในหนา้ท่ีท่ีถูกก าหนดแน่นอน ซ่ึงเป็นพิธีตามปกติ เช่น ผูบ้ริหาร
อาจมีการปรากฏตวัต่อชุมชน การเขา้ร่วมงานพิธีทางสังคม หรือการรับประทานอาหารกบัลูกคา้คน
ส าคญั       ในการกระท าดงักล่าวผูบ้ริหารจึงมีบทบาทเป็นหวัหนา้ 
   1.2  บทบาทการเป็นผูป้ระสานงาน (Liaison) ผูบ้ริหารตอ้งใหบ้ริการในฐานะเป็น
ผูป้ระสานงานขององคก์าร ทั้งในการท างานร่วมกบับุคคลต่าง ๆ และการท างานร่วมกบักลุ่มภายใน
องคก์ร รวมทั้งมีการพฒันาความสัมพนัธ์ท่ีน่าพึงพอใจกบับุคคลภายในองคก์าร ผูบ้ริหารตอ้งมี
ความไวต่อปัญหาท่ีมีความส าคญัต่อองคก์าร ซ่ึงสามารถพฒันาความสัมพนัธ์และสร้างเครือข่ายทั้ง
ภายในและภายนอกองคก์าร  
   1.3  บทบาทการเป็นผูน้ า (Leader) เน่ืองจากผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบอยา่งมาก
ต่อความลม้เหลวหรือความส าเร็จของหน่วยงานขององคก์าร ผูบ้ริหารจึงตอ้งแสดงบทบาทของการ
เป็นผูน้ าในกลุ่มงานของเขา เพื่อน าทีมและพนกังานไปสู่เป้าหมายขององคก์าร 
  2.  บทบาทดา้นขอ้มูลข่าวสาร (Informational Roles) ผูบ้ริหารจะรับผดิชอบต่อการ
แจง้ขอ้มูลข่าวสารแก่ผูท่ี้ปฏิบติังานร่วมกนั เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ จาก
ความรับผดิชอบดา้นการบริหารจดัการน้ี ท าใหผู้บ้ริหารกลายเป็นศูนยก์ลางในการติดต่อส่ือสารใน
หน่วยงานของเขา และเป็นแหล่งของการติดต่อส่ือสารส าหรับกลุ่มงานต่าง ๆ ภายในองคก์าร บุคคล
ทัว่ทั้งองคก์ารตอ้งข้ึนอยูก่บัโครงสร้างทางการบริหารจดัการและผูบ้ริหารเองตอ้งท าตวัเป็นผู ้
กระจายขอ้มูล (Disseminate) หรือการจดัหาขอ้มูลข่าวสารท่ีจ าเป็นส าหรับการท างาน บทบาทดา้น
ขอ้มูลข่าวสารแบ่งออกเป็น 3 บทบาท ดงัน้ี 
   2.1  บทบาทการรับขอ้มูล (Monitor) ในฐานะเป็นผูรั้บขอ้มูล ผูบ้ริหารตอ้งมีการ
กลัน่กรองขอ้มูลดา้นสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์ารอยา่งต่อเน่ือง เพื่อประโยชน์จาก



 23 

ขอ้มูลข่าวสารนั้น ผูบ้ริหารสามารถคน้ควา้หาขอ้มูลข่าวสารไดจ้ากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และจากการ
ประสานงาน รวมทั้งอาจไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีไม่มีประโยชน์จากเครือข่ายท่ีผูบ้ริหารติดต่อดว้ย ซ่ึง
จากขอ้มูลข่าวสารน้ี ผูบ้ริหารสามารถแสวงหาโอกาสท่ีมีศกัยภาพและระบุอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนกบั
กลุ่มงานและองคก์ารได ้
   2.2  บทบาทการกระจายขอ้มูล (Disseminators) ผูบ้ริหารจะมีการแบ่งปันและ
กระจายขอ้มูลข่าวสารท่ีเขาไดรั้บในฐานะเป็นผูรั้บขอ้มูล และในฐานะการเป็นผูก้ระจายขอ้มูล 
ผูบ้ริหารจะผา่นขอ้มูลท่ีมีความส าคญัไปยงัทีมงานของเขา รวมทั้งยบัย ั้งขอ้มูลข่าวสารจากสมาชิก
ของกลุ่มงาน ส่ิงส าคญัท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารจะตอ้งแน่ใจวา่ พนกังานของเขาจะตอ้งมีขอ้มูลข่าวสารท่ี
จ าเป็นส าหรับการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
   2.3  บทบาทการแถลงข่าว (Spokesperson) โดยปกติผูบ้ริหารตอ้งส่ือสารขอ้มูล
ข่าวสารไปยงับุคคลภายนอกหน่วยงานและองคก์ารดว้ย เช่น ผูอ้  านวยการและผูถื้อหุน้ขององคก์าร
ตอ้งไดรั้บค าแนะน าเก่ียวกบัผลการปฏิบติังานทางการเงิน และการก าหนดกลยทุธ์ขององคก์าร กลุ่ม
ผูบ้ริโภคตอ้งแน่ใจวา่ องคก์ารมีความรับผดิชอบต่อสังคมอยา่งแทจ้ริง และขา้ราชการตอ้งมีความพึง
พอใจท่ีองคก์ารมีความคงอยูโ่ดยกฎหมาย ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะมาจากการแถลงข่าวของผูบ้ริหารต่อ
สาธารณชน   
  3.  บทบาทดา้นการตดัสินใจ (Decisional Roles) เป็นความรับผดิชอบของผูบ้ริหารใน
การประมาณผลขอ้มูลข่าวสารของการสรุปผลออกมา ขอ้มูลข่าวสารใดท่ีไม่มีความส าคญัก็จะไม่
น ามาใชใ้นการตดัสินใจ ผูบ้ริหารตอ้งสร่งความผกูพนักบักลุ่มงานของเขา เพื่อเป็นวถีิทางปฏิบติั 
และจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจะท าใหแ้ผนงานต่าง ๆ ของกลุ่มสามารถถูกน าไปปฏิบติั บทบาท
ดา้นการตดัสินใจแบ่งออกเป็น 4 บทบาท ดงัน้ี  
   3.1  บทบาทการเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneur) ผูบ้ริหารจะมีบทบาทเป็นผู ้
กลัน่กรองสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์าร เพื่อการเปล่ียนแปลงท่ีอาจสร้างโอกาสให้
เกิดข้ึนในปัจจุบนั ในฐานะเป็นผูป้ระกอบการ ผูบ้ริหารจะแสวงหาหรือริเร่ิมโครงการต่าง ๆ ท่ีมีการ
ประเมินโอกาสไวเ้รียบร้อยแลว้ ซ่ึงอาจเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ บริการใหม่ หรือ
กระบวนการใหม่ 
   3.2  บทบาทการขจดัขอ้ขดัแยง้ (Disturbance Handler) ในการปฏิบติังานต่าง ๆ 
อาจมีอุปสรรคเกิดข้ึน ผูบ้ริหารจึงตอ้งรับมือกบัความขดัแยง้และท าหนา้ท่ีแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ี
เกิดข้ึนนั้น ดว้ยเหตุน้ีจึงท าใหผู้บิ้หารตอ้งเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริโภคท่ีไม่พึงพอใจต่อสินคา้และบริการ
ขององคก์ารตอ้งเจรจาต่อรองกบัผูข้ายปัจจยัการผลิต ตลอดจนขจดัความขดัแยง้ระหวา่งพนกังาน 
เป็นตน้ 
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   3.3  บทบาทการจดัสรรทรัพยากร (Resources Allocator) ผูบ้ริหารมีบทบาทใน
การก าหนดโครงการต่าง ๆ และจดัสรรทรัพยากรขององคก์าร ทั้งในดา้นทรัพยากรทางการเงิน หรือ
ทรัพยากรดา้นเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และทรัพยากรท่ีส าคญัอ่ืนๆ เช่น ทรัพยากรดา้นเวลาและขอ้มูล        
โดยจดัสรรให้แต่ละโครงการ เพื่อใหส้ามารถด าเนินการไดอ้ยา่งประสบผลส าเร็จ 
   3.4  บทบาทการเจรจาต่อรอง (Negotiator) การศึกษางานต่าง ๆดา้นการบริหาร
จดัการในทุกระดบัจะพบวา่ ผูบ้ริหารใชเ้วลาค่อนขา้งมากเพื่อการเจรจาต่อรอง ผูบ้ริหารอาจต่อรอง
กบัพนกังาน ผูข้ายปัจจยัการผลิต ลูกคา้ หรือกลุ่มงานอ่ืน ๆ ดงันั้นผูบ้ริหารจึงตอ้งรับผิดชอบต่อการ
เจรจาต่อรองทั้งหมดท่ีมีความจ าเป็น เพื่อใหแ้น่ใจวา่กลุ่มและงานของเขามีความเจริญกา้วหนา้ไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร (ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ, 2545, หนา้ 25-27)  
 คุณค่าของการบริหาร 
 การบริหารนั้นตอ้งค านึงถึงหลกัการประหยดั ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความเป็นธรรม 
ความซ่ือสัตย ์ความรู้จกัรับผิดชอบในหนา้ท่ี และการใหบ้ริการอยา่งเพียงพอต่อความตอ้งการของ
ประชาชนหรือลูกคา้ผูม้าติดต่อ อาจสรุปอธิบายไดด้งัน้ี 
  1.  คุณค่าของการบริหารตอ้งค านึงถึงการประหยดั (Economy) การประหยดัในท่ีน้ีหา
ไดมี้ความหมายเพียงการท่ีจะระมดัระวงัการจบัจ่ายใชส้อยของประชาชน แต่จะหมายรวมถึงการ
แสวงหาวธีิการท่ีจะจ่ายเงินทองทรัพยสิ์นของรัฐหรือองคก์ารดว้ยความพินิจรอบคอบ ประกอบดว้ย 
เหตุผล และมุ่งประโยชน์ของประชาชนเป็นท่ีตั้ง ท าอยา่งไรจึงสามารถใชเ้งินแต่นอ้ยให้ไดผ้ลลพัธ์
สูงสุด คุม้ค่า จดัวา่เป็นการประหยดัอนัส าคญัอยา่งยิง่ 
  2.  คุณค่าในดา้นประสิทธิภาพ (Efficiency) ประสิทธิภาพในท่ีน้ีหมายถึงการ
ด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามท่ีคาดหมายไวห้รือกล่าวอีกนยัหน่ึงก็คือการท างานท่ีตอ้งการใหไ้ดรั้บ
ประโยชน์สูงสุด และการท่ีจะพิจารณาวา่งานใดมีประสิทธิภาพหรือไม่ก็พิจารณาไดจ้ากผลงาน 
  ประสิทธิภาพของการบริหารอาจเขา้ใจไดง่้าย และมีปัญหาไม่มากนกั ถา้พิจารณา
เฉพาะในดา้นการบริหารธุรกิจ ซ่ึงมีเป้าหมายส าคญัอยูท่ี่ก าไร ซ่ึงเม่ือผลท่ีไดม้ากกวา่ทุนท่ีลงไป แต่
การบริหารราชการหาไดเ้ป็นเช่นนั้นไม่ เหตุวา่เป้าหมายส าคญัของการบริหารราชการต่างกบัการ
บริหารธุรกิจ เพราะวา่การบริหารราชการนั้นมุ่งมัน่ในประโยชน์สุขของประชาชนเป็นท่ีตั้ง 
  ประสิทธิภาพของการบริหารงานน้ียอ่มหมายถึง เงินแรงงาน ก าลงัใจ ความมุ่งหวงั
ส่วนบุคคลและผลอนัเกิดจากการบริหารงานขององคก์าร ซ่ึงยอ่มจะก่อใหเ้กิดมูลค่าเป็นความพอใจ 
ส่งเสริมใหมี้ก าลงัใจในการท างานมีความสมานฉนัทร์ะหวา่งมวลหมู่สมาชิก ตลอดจนเกียรติและ
ความมัน่คัง่ ดงันั้น ค าวา่ประสิทธิภาพในการบริหารราชการจึงครอบคลุมถึงความพอใจของบุคคล 
กลุ่มชนและองคก์ารดว้ย 
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  3.  คุณค่าในดา้นประสิทธิผล (Effectiveness) ค  าวา่ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลน้ี
ฟังดูมีความหมายใกลเ้คียงกนัมาก หากพิจารณาให้เจาะจงลงไปแลว้ก็จะเห็นไดว้า่ประสิทธิผลนั้น
หมายถึง การพิจารณาผลของการท างานท่ีส าเร็จลุล่วงดงัประสงคห์รือท่ีคาดไวเ้ป็นหลกัและ
ความส าเร็จของงานอยา่งมีประสิทธิผลน้ีอาจเกิดจากการปฏิบติังานท่ีไม่ประหยดัหรือไม่มี
ประสิทธิภาพก็ได ้ดงันั้นงานท่ีมีประสิทธิผลจึงไม่จ  าเป็นตอ้งมีประสิทธิภาพเสมอไป  
  4.  คุณค่าในดา้นความเป็นธรรม (Equity) หมายถึง การท่ีจะตอ้งบริหารงานดว้ยความ
เป็นธรรมอยา่งทัว่ถึงและถว้นหนา้ หากจะพิจารณาโดยลึกซ้ึงแลว้จะเห็นวา่เป็นหนา้ท่ีและความ
รับผดิชอบในการบริหารงานนัน่เอง อยา่งไรก็ดีความเป็นธรรมน้ีจึงเป็นคุณธรรมท่ีนกับริหาร
ทั้งหลายน่าจะช่วยกนัใหอ้ยูใ่นสังคมต่อไป 
  5.  คุณค่าในดา้นความซ่ือสัตยแ์ละมีเกียรติ (Honest and Honor) การปฏิบติังานนั้น
จะตอ้งด าเนินไปดว้ยความซ่ือสัตยถู์กตอ้งตามระเบียบแผนและธรรมเนียมไม่วา่จะเป็นการบริหาร
ราชการหรือการบริหารธุรกิจก็ตาม และเม่ือการปฏิบติันั้นเป็นการปฏิบติัท่ีถูกท่ีชอบ ความมีเกียรติก็
ยอ่มส่งเสริมใหสู้งยิง่ข้ึน (สมพงศ ์เกษมสิน, 2513, หนา้ 28-32) 
 ความหมายของการจัดการทางการกฬีา 
 การจดัการทางดา้นกีฬาหรือวทิยาการจดัการกีฬามีความจ าเป็นและมีความส าคญัอยา่งยิง่
ต่อ การพฒันาธุรกิจกีฬาและการตลาด การบริหารองคก์รทางการกีฬาและการบริหารงานบุคคล 
เพื่อพฒันากีฬาและการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ เพื่อการแข่งขนัและเพื่ออาชีพ จะช่วยให้
วทิยาศาสตร์การกีฬาสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน 
 การพฒันาประเทศชาติใหไ้ปสู่ประเทศอุตสาหกรรมนั้น เป็นส่ิงท่ีทุกคนใฝ่ฝันถึงดงันั้น
กระบวนการพฒันาประเทศชาติ จึงจ าเป็นตอ้งค านึงถึงการพฒันาทรัพยากรบุคคลใหมี้ศกัยภาพใน
การปฏิบติังานใหมี้คุณภาพดีท่ีสุด ศกัยภาพในตวับุคคลเป็นประเด็นหน่ึงท่ีจะขาดเสียมิไดก้็คือ การ
เป็นผูท่ี้มีสุขภาพแขง็แรงนัน่เอง (เฉลิม ชยัวชัราภรณ์, 2536, หนา้ 177) 
 การจดัการทางการกีฬาหรือการบริหารการกีฬา ไดมี้การใหค้วามหมายหรือค าจ ากดั
ความไวใ้นลกัษณะต่าง ๆ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี การจดัการทางการกีฬา คือ การด าเนินงานหรือ
กิจกรรมทางการกีฬา อยา่งมีกระบวนการและการวางแผน ภายใตเ้ง่ือนไขของ ปัจจยั ขอ้จ ากดั และ
ทรัพยากรท่ีมีอยู ่โดยใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรเหล่านั้นใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบกบั
ความร่วมมือจากบุคคลในองคก์รท่ีมีการจดัแบ่งหนา้ท่ีรับผดิชอบ ตามความรู้ความสามารถ และ
ความเหมาะสมของบุคลากรกบังานนั้น ๆ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการจดักิจกรรมหรือกีฬา
ท่ีตั้งไว ้ 
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แนวคดิเกีย่วกบัการบริการ 
 ความหมายของการบริการ 
 การบริการ หมายถึง การกระท าท่ีฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงเสนอให้อีกฝ่ายหน่ึงเป็นส่ิงท่ีจบัตอ้ง
ไม่ได ้และไม่มีการส่งมอบกรรมสิทธ์ิในสินคา้นั้นไปใหผู้ใ้ชบ้ริการ (Kotler, 2000, p. 6)   
 การบริการ หมายถึง กิจกรรมของกระบวนการส่งมอบสินคา้ท่ีไม่มีตวัตน ของธุรกิจ
ใหก้บัผูรั้บบริการ โดยสินคา้ท่ีไม่มีตวัตนนั้นตอ้งตอบสนองความตอ้งการของผูรั้บบริการจน
น าไปสู่ความ       พึงพอใจได ้(ชยัสมพล  ชาวประเสริฐ, 2546, หนา้ 18) 
 การบริการ หมายถึง การกระท า หรือการปฏิบติัการท่ีฝ่ายหน่ึงเสนอใหอี้กฝ่ายหน่ึง โดย
กระบวนการท่ีเกิดข้ึนนั้นอาจมีตวัสินคา้เขา้มาเก่ียวขอ้งโดยเน้ือแทข้องส่ิงท่ีเสนอใหน้ั้นเป็นการ
กระท า พฤติกรรม หรือการปฏิบติัการ ซ่ึงไม่สามารถน าไปเป็นเจา้ของได ้(วรีะรัตน์  กิจเลิศไพโรจน์, 
2547, หนา้ 14) 
 อาจกล่าวโดยรวมไดว้า่ การบริการเป็นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนระหวา่งบุคคล 2 ฝ่ายท่ีมี
ปฏิกิริยาสัมพนัธ์ต่อกนั โดยกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนนั้น จะมีสินคา้เป็นองคป์ระกอบหรือไม่ก็ตาม 
การบริการเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าเป็นพิเศษในงานดา้นต่าง ๆ เพราะบริการ คือ การใหค้วามช่วยเหลือ
หรือการด าเนินการท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้น ไม่มีการด าเนินงานใด ๆ ท่ีปราศจากบริการทั้งใน
ภาครัฐและภาคเอกชน การขายสินคา้หรือผลิตภณัฑใ์ด ๆ ก็ตอ้งมีการบริการรวมอยูด่ว้ยเสมอ   
 การบริการในภาครัฐ 
 การบริการในภาครัฐมุ่งถึงผลท่ีจะเกิดต่อประชาชนเป็นบริการสาธารณะ มีวตัถุประสงค์
ตอ้งการให้เกิดความผาสุกแก่ประชาชน ไม่มีจุดมุ่งหมายเพื่อตอบแทนในรูปของรายไดท่ี้สูงกวา่
รายจ่าย หรือก าไร การบริการในภาครัฐส่วนใหญ่เป็นลกัษณะของการใหเ้ปล่าและถา้จะมีการเก็บ
ค่าธรรมเนียมการใหบ้ริการก็จะเป็นลกัษณะท่ีเป็นค่าตอบแทนพอคุม้ทุน ใหมี้ค่าใชจ่้ายด าเนินการ
ใหบ้ริการอยูไ่ด ้และในการใหบ้ริการหลายประเภท รัฐก็ตอ้งยอมท่ีจะรับภาระการขาดทุนในการ
ด าเนินการเพื่อใหป้ระชาชนโดยรวมไดรั้บประโยชน์จากบริการสาธารณะ การบริการในภาครัฐเม่ือ
เกิดขอ้ผิดพลาดก็ส่งผลต่อภาพลกัษณ์ของหน่วยงานในทางลบ แต่ไม่มีผลต่อบุคคลมากเท่าใดเพราะ
ถึงอยา่งไรหน่วยงานก็อยูไ่ด ้การพฒันาบริการในภาครัฐจึงข้ึนอยูก่บัภาวะผูน้ าของหน่วยงานเป็น
ส าคญั (สมิต สัชฌุกร, 2548, หนา้ 14) 
 ซ่ึงการบริการท่ีดีในภาครัฐข้ึนอยูก่บัการบริหาร การจดัด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดย
มุ่งเนน้ไปท่ีผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลกั ไม่มีการตลาดเขา้มาเก่ียวขอ้งเพื่อหวงัผลก าไร ซ่ึง
ผลก าไรของการบริการในภาครัฐคือ สภาพการไดรั้บบริการของประชาชนท่ีมีประสิทธิภาพ และ
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หลกัการบริหารจดัการท่ีเหมาะสมกบัองคก์รในภาครัฐ คือ ทรัพยากรทางการบริหาร 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นสถานท่ีวสัดุอุปกรณ์ และดา้นการจดัการ 
 

หลกัการออกก าลงักาย 
 หลกัการออกก าลงักายมีวธีิปฏิบติัไดใ้นหลายรูปแบบซ่ึงส่วนใหญ่จะเนน้การออกก าลงั
กายท่ีเป็นการเคล่ือนไหวของกลา้มเน้ือในร่างกายซ่ึงจะมีประโยชน์โดยตรงเก่ียวกบัการประสาน
สัมพนัธ์ในการท างานของทุกระบบในร่างกายก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพท่ีดีข้ึนมีความแขง็แรงและมี
สุขภาพท่ีดี 
 ความหมายของการออกก าลังกาย  
 มีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมายของการออกก าลงักายดงัน้ี 
 การออกก าลงักายมีความหมายหลายอยา่ง แต่ส าหรับในทางพลศึกษาจะมีความหมายวา่          
การไดเ้คล่ือนไหวร่างกาย การใหก้ลา้มเน้ือไดท้  างาน ไดใ้ชก้  าลงั (ประทุม ม่วงมี, 2527, หนา้ 5) 
 การออกก าลงักาย หมายถึง การใหก้ลา้มเน้ือลายท างานเพื่อใหร่้างกายมีการเคล่ือนไหว 
พร้อมกบัการไดแ้รงงานดว้ยในขณะเดียวกนัยงัมีการท างานของระบบต่าง ๆ ในร่างกาย เพื่อช่วย 
การจดัแผนงาน ควบคุมปรับปรุง ส่งเสริมใหก้ารออกก าลงักาย มีประสิทธิภาพและคงอยู ่(ชูศกัด์ิ  
เวชแพศย,์ 2524, หนา้ 26) 
 การออกก าลงักาย หมายถึง การท่ีร่างกายไดใ้ชแ้รงงาน หรือ ก าลงังานท่ีมีอยูใ่นตวันั้น
เพื่อ        ให้ร่างกายหรือส่วนใดส่วนหน่ึง ของร่างกายเกิดการเคล่ือนไหว เช่น การเดิน การกระโดด 
การวิง่            การท างานหรือในการเล่นกีฬา การออกก าลงักายในแต่ละกิจกรรม ร่างกายตอ้งใช้
ก าลงักายมากนอ้ยแตกต่างกนัออกไปตามลกัษณะของงานนั้น ๆ (วรศกัด์ิ เพียรชอบ, 2525, หนา้ 37) 
 สรุปการออกก าลงักาย หมายถึง การใหก้ลา้มเน้ือต่าง ๆในร่างกายไดท้  างานและ
เคล่ือนไหวซ่ึงจะมีผลในการสร้างความแขง็แรง และการมีสุขภาพท่ีดีมีประโยชน์โดยตรงต่อระบบ
การท างานต่าง ๆในร่างกาย เช่น ระบบการท างานของหวัใจ ระบบการไหลเวยีนโลหิต ระบบ
กลา้มเน้ือ และระบบประสาทจะท างานประสานกนัดีข้ึน 
 การออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ ตอ้งมีหลกัความสม ่าเสมอ ดงัน้ี (สุภคัสิริ รุ่งรัตน์ธวชัชยั, 
2547) 
  1.  ความถ่ี (Frequency) อยา่งนอ้ย 3 คร้ังต่อสัปดาห์ 
  2.  ความหนกั (Intensity) ตอ้งออกแรงมากกวา่ปกติ ซ่ึงวดัไดโ้ดยใชอ้ตัราการเตน้ของ
หวัใจ 
  3.  เวลา (Time) การออกก าลงักายท่ีเหมาะสมไม่ควรนอ้ยกวา่ 20 นาที  
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 ข้อปฏิบัติเกีย่วกบัการออกก าลงักาย 
  1.  อบอุ่นร่างกายก่อนการออกก าลงักายก่อนทุกคร้ัง เพื่อเตรียมส่วนต่าง ๆของร่างกาย
และกลา้มเน้ือใหพ้ร้อมกระตุน้ระบบประสาทและระบบไหลเวยีนโลหิต ระบบการหายใจใหพ้ร้อม
ท่ีจะท างาน 
  2.  พยายามบริหารทุก ๆ ส่วนของร่างกาย 
  3.  ออกก าลงักายวนัละนอ้ยและค่อยๆเพิ่มปริมาณหรือระยะเวลาและความหนกัหน่วง
ข้ึนตามขั้นตอนทีละขั้นตามล าดบั 
  4.  ออกก าลงักายเป็นประจ าและสม ่าเสมอ 
  5.  หายใจเขา้ออกใหส้ัมพนัธ์กบัการปฏิบติักิจกรรมในขณะท่ีออกก าลงักาย 
  6.  ฝึกหรือออกก าลงักายเป็นช่วง ๆ มีการพกัระหวา่งช่วง เพื่อพกัผอ่นคลายความ
เหน่ือยลา้ของกลา้มเน้ือ พยายามหลีกเล่ียงการออกก าลงักายท่ีเขม้ขน้เกินไป หรือลกัษณะการออก
ก าลงักายท่ีใชส่้วนแขนค ้าจุนร่างกายในขณะออกก าลงักาย เน่ืองจากสภาพความแขง็แรงของขอ้ต่อ
ลดลง ควรมีการบริหารร่างกายหลงัจากท่ีไดอ้อกก าลงักายไปแลว้เพื่อผอ่นคลายความตึงตวัของ
กลา้มเน้ือ ความเครียดของเอ็นและกลา้มเน้ือ รู้จกัตรวจสอบสภาวะการออกก าลงักายของตนเอง
โดยการวดัชีพจรของตนเอง เช่น หลงัจากการออกก าลงักายไปแลว้ช่วงหน่ึงตรวจนบัชีพจรวา่อตัรา
การเตน้ของชีพจรเป็นอยา่งไร และเม่ือมีการพกัผอ่นแลว้อตัราชีพจรคืนสู่ปกติใชเ้วลาประมาณ
เท่าใด ปกติแลว้คนสูงอายเุกินช่วง 30–35 ปีข้ึนไป ความคล่องแคล่วกระฉบักระเฉงลดลง ดงันั้นการ
ออกก าลงักายจึงมีขีดจ ากดั ควรใหแ้พทยต์รวจสอบสุขภาพและทดสอบความทนทานของร่างกาย 
โดยการวดัอตัราการเตน้ของหวัใจ ความดนัโลหิต เพื่อจะไดเ้ลือกกิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัระดบั
ความสามารถของร่างกายของแต่ละบุคคล (พีระพงศ ์บุญศิริ, 2538, หนา้ 122-123) 
 กุลยา ตนัติผลาชีวะ (อา้งถึงใน ชยัยศ โกสีย,์ 2546, หนา้ 7-8) กล่าวถึง หลกัการออกก าลงั
กายท่ีจะท าใหสุ้ขภาพดี สรุปไดด้งัน้ี 
  1.  ระยะเวลาของการออกก าลงักายแต่ละคร้ังไม่ต ่ากวา่ 20 นาที การออกก าลงักายท่ี
นานพอจะกระตุน้กลา้มเน้ือหวัใจ ปอด และระบบไหลเวียนของโลหิตใหท้ างานเตม็ท่ี 
  2.  ความถ่ีของการออกก าลงักาย การออกก าลงักายท่ีดีควรออกก าลงักายสัปดาห์ละ 3-5 
วนั ไม่นอ้ยหรือมากกวา่น้ี ถา้ออกก าลงักายนอ้ยกวา่ 3 สัปดาห์ ร่างกายจะไม่พฒันาสมรรถภาพได ้
เน่ืองจากความไม่สม ่าเสมอของการออกก าลงักายท าใหร่้างกายปรับตวัเองไม่ได ้อีกทั้งยงัเป็นผลเสีย
มากกวา่ 
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  3.  เวลาออกก าลงักาย เวลาท่ีดีท่ีสุดคือเวลาท่ีสะดวก อาจเป็นตอนเชา้หรือตอนเยน็ 
เวลาท่ีไม่ควรออกก าลงักาย คือ ก่อนนอนหรือรับประทานอาหารใหม่ ๆ เพราะวา่กระเพาะก าลงั
ท างาน อวยัวะภายในยงัตรึงเครียด การออกก าลงักายหลงัอ่ิมอาจมีผลต่อภาวการณ์ท างานของหวัใจ  
  4.  สถานท่ีในการออกก าลงักาย สามารถออกไดทุ้กหนทุกแห่ง การยนืการนัง่การ
นอน  ทุกอิริยาบถออกก าลงักายได ้สถานท่ีออกก าลงักายอยูท่ี่ความพอใจ สถานท่ีใดก็ไดถ้า้สะดวก
และพร้อมท่ีจะออกก าลงักาย 
  5.  วธีิการออกก าลงักาย ตอ้งเป็นการกระท าท่ีส่งเสริมสุขภาพ ผอ่นคลายความตรึง
เครียด ความเม่ือยลา้ ความวิตกกงัวล การออกก าลงักายแต่ละคร้ังตอ้งตอ้งท าเป็นระยะ เร่ิมจากการ
อุ่นเคร่ือง การเตรียมความพร้อมของร่างกายก่อน 5-10 นาที แลว้จึงเร่ิมออกก าลงักาย ขณะออก
ก าลงักายตอ้งประเมินความอดทนของร่างกายดว้ย อยา่ฝืนถา้รู้สึกเหน่ือยมาก เพราะอาจเป็น
อนัตรายได ้ 
  6.  อาย ุการออกก าลงักายจ าเป็นส าหรับคนทุกเพศทุกวยั โดยเฉพาะผูท่ี้อายมุากกวา่ 
40 ปีไปแลว้จะตอ้งสนใจในการออกก าลงักายใหม้าก ซ่ึงถา้ขาดการออกก าลงักายผลท่ีตามมาก็คือ 
โรคอว้น ความดนัโลหิตสูง ไขมนัในเลือดสูง สุขภาพเส่ือมลง การออกก าลงักายอยา่งนอ้ยวนัละ 20 
นาที นอกจากจะท าให้ร่างกายแขง็แรงแลว้ ยงัปราศจากโรคภยัไขเ้จบ็ แมแ้ต่นกักีฬาเม่ือหยดุ
กิจกรรมกีฬาแลว้ จะตอ้งมีการออกก าลงักายท่ีสม ่าเสมอดว้ย เพื่อใหก้ารท างานของอวยัวะต่าง ๆ
ของร่างกายท่ีเคยถูกกระตุน้มาก่อนมีความทรงตวั 
 ข้อแนะน าการออกก าลงักายเพือ่สุขภาพตามวยั (กระทรวงสาธารณสุข, ม.ป.ป.) 
 การออกก าลงักายเพื่อสุขภาพในอาย ุ15-17 ปี 
 การออกก าลงักายวยัน้ีจะมีความแตกต่างระหวา่งเพศ ผูช้ายจะออกก าลงักายเพื่อใหเ้กิด
ก าลงั ความแขง็แรง ความรวดเร็ว และความอดทน เช่น การวิง่ วา่ยน ้า ถีบจกัรยาน เล่นบาสเกตบอล 
วอลเลยบ์อล โปโลน ้า ฟุตบอล กระโดดสูง กรรเชียง ส่วนผูห้ญิงจะเนน้การออกก าลงักายประเภทท่ี
ไม่หนกัแต่ท าให้ร่างกายแขง็แรง เสริมสร้างรูปร่างและทรวดทรง เช่น การวิง่ วา่ยน ้า เตน้แอโรบิก 
ถีบจกัรยาน การเตน้ร า การเล่นบาสเกตบอล วอลเลยบ์อล แบดมินตนั เทนนิส กิจกรรมการออก
ก าลงักายวยัน้ีควรฝึกใหห้ลากหลาย เพื่อพฒันากลา้มเน้ือใหค้รบทุกส่วนของร่างกาย และปฏิบติัให้
เป็นกิจวตัรประจ าวนั วนัละ 1 ชัว่โมง การออกก าลงักายใชก้ารออกแรงแบบหนกัสลบัเบา 
 การออกก าลงักายเพื่อสุขภาพในอาย ุ18-35 ปี 
 การออกก าลงักายควรเนน้การฝึกใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดของร่างกาย ส่งเสริมใหมี้การ
ออกก าลงักายทุกรูปแบบ เช่น การวิง่ การถีบจกัรยาน การวา่ยน ้า การเตน้แอโรบิก การเล่นกีฬา เช่น 
บาสเกตบอล วอลเล่ยบ์อล ฟุตบอลเทนนิส แบดมินตนั เทเบิลเทนนิส สควอช หรือการออกก าลงั
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กายเพื่อเขา้สังคม เช่น กอลฟ์ ลีลาศ กิจกรรมการออกก าลงักายควรเนน้ใหห้ลากหลาย เพื่อพฒันา
กลา้มเน้ือใหค้รบทุกส่วนของร่างกาย และเนน้การออกก าลงักายใหเ้ป็นกิจวตัรประจ าวนัหรืออยา่ง
นอ้ยสัปดาห์ละ 3 วนั วนัละ 20-30 นาที 
 การออกก าลงักายเพื่อสุขภาพในอาย ุ36-59 ปี 
 เป็นวยัท่ีมีภาระหนา้ท่ีในการท างานและครอบครัว ส่วนใหญ่มกัมีขอ้อา้งวา่ไม่มีเวลาวา่ง 
แต่ร่างกายมีความตอ้งการท่ีจะใหดู้แลและฟ้ืนฟูสภาพร่างกายท่ีก าลงัเส่ือมถอยลง การออกก าลงักาย
จึงมีความจ าเป็นมาก ซ่ึงมีหลายรูปแบบและสามารถปรับเปล่ียนรูปแบบการออกก าลงักายให้
เหมาะสมกบัร่างกาย เวลา และสถานท่ี 
 วตัถุประสงคข์องการออกก าลงักาย ควรเป็นการออกก าลงักายท่ีส่งเสริมใหเ้กิดความ
แขง็แรงอดทนของปอด หวัใจ และระบบไหลเวยีนเลือด รวมทั้งความแขง็แรงของกลา้มเน้ือและ
ความอ่อนตวัของขอ้ต่อ ซ่ึงมีหลกัในการปฏิบติั คือ 
  1.  ควรออกก าลงักายท่ีใชก้ลา้มเน้ือมดัใหญ่ เช่น แขน ขา ล าตวั 
  2.  ออกก าลงักายอยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 3 วนั 
  3.  ออกก าลงักายอยา่งต่อเน่ือง อยา่งนอ้ยวนัละ 20-30 นาที 
  4.  การออกก าลงักายใหมี้ความเหน่ือยท่ีพอเหมาะ โดยมีอตัราการเตน้ของหวัใจ
เพิ่มข้ึนในอาย ุ35-50 ปี ใหมี้อตัราการเตน้ของหวัใจประมาณ 100-120 คร้ังต่อนาที 
  5.  ก่อนและหลงัการออกก าลงักายควรอบอุ่นร่างกายและผอ่นคลายร่างกายโดย การ
เดิน กายบริหาร หรือการออกแรงกายอยา่งเบา ๆ 
 ตวัอยา่งการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ การเดินเร็ว-วิง่เหยาะ อยา่งนอ้ยวนัละ 30 นาที การ
ถีบจกัรยาน อยา่งนอ้ยวนัละ 20 นาที การวา่ยน ้า อยา่งนอ้ยวนัละ 20 นาที การเตน้แอโรบิก อยา่ง
นอ้ยวนัละ 30 นาที การเล่นกีฬาอยา่งนอ้ยวนัละ 30 นาที และในวนัท่ีท่านไม่ไดอ้อกก าลงักาย ท่าน
ควรจะมีกิจกรรมท่ีไดอ้อกแรงเพื่อเสริมสร้างความแขง็แรงของกลา้มเน้ือ โดยการท างานบา้น การ
ฝึกกายบริหาร เช่น การยกแขนข้ึนลง การกม้การเงย การเอียงตวัไปทางดา้นซา้ย ขวา หนา้ หลงั 
หรือการใชอุ้ปกรณ์ประกอบท่ีหาง่ายๆและสะดวก เช่น โตะ๊ เกา้อ้ี บนัได ดา้มไมก้วาด ผา้เช็ดตวั  
 การออกก าลงักายเพื่อสุขภาพในอาย ุ60 ปีข้ึนไป 
 อาย ุ60 ปีข้ึนไป มกัจะมีปัญหาการเจบ็ป่วยเน่ืองจากการท างานของอวยัวะในร่างกายมี
ขีดความสามารถในการท างานลดลง การออกก าลงักายจะเป็นการช่วยใหป้ระสิทธิภาพในการ
ท างานของอวยัวะต่าง ๆ ดีข้ึน และยงัป้องกนัโรคท่ีส าคญัๆ เช่น โรคหลอดเลือดหวัใจตีบตนั การ
ออกก าลงักายในวยัน้ีมีขอ้จ ากดัตอ้งยดึแนวในการปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด มิฉะนั้นอาจจะท าใหเ้กิด
โทษต่อสุขภาพไดเ้ช่นกนั 
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 ขอ้ควรระวงัในการออกก าลงักาย 
  1.  ไม่ควรออกก าลงักายท่ีตอ้งออกแรงเกร็งหรือเบ่ง เช่น การยกน ้าหนกั กระโดด 
หรือวิง่ดว้ยความเร็วสูง 
  2.  ไม่ควรออกก าลงักายท่ีตอ้งออกแรงกระแทก โดยเฉพาะท่ีขอ้เข่า เช่น การกระโดด 
การข้ึนลงบนัไดสูงมาก ๆ หรือการนัง่ยอง ๆ 
  3.  ไม่ควรบริหารร่างกายในท่าท่ีใชค้วามเร็วสูง หรือ เปล่ียนทิศทางในการฝึกอยา่ง
ฉบัพลนั หรือเดินบนทางลาด ทางล่ืน 
  4.  ไม่ควรออกก าลงักายในท่ีท่ีมีอากาศร้อน อบอา้ว หรือแดดจา้ จะท าให้ร่างกายเสีย
น ้า และเกลือแร่ไดม้าก เพราะการระบายความร้อนและไตมีประสิทธิภาพการท างานลดลง 
  5.  ไม่ควรออกก าลงักายขณะร่างกายรู้สึกอ่อนเพลียหรือไม่สบาย 
 หลกัในการออกก าลงักาย 
  1.  ควรออกก าลงักายท่ีใชก้ลา้มเน้ือมดัใหญ่ เช่น แขน ขา ล าตวั 
  2.  ออกก าลงักายอยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 3 วนั 
  3.  ออกก าลงักายอยา่งต่อเน่ือง อยา่งนอ้ยวนัละ 20-30 นาที ถา้ฝึกเบา ๆ ไม่ควรเกิน 1 
ชัว่โมง 
  4.  ออกก าลงักายใหมี้อตัราการเตน้ของหวัใจเพิ่มข้ึนโดยประมาณ 90-110 คร้ังต่อนาที 
  5.  ก่อนและหลงัการออกก าลงักายควรฝึกเดิน และกายบริหารอยา่งชา้ ๆ  
 ตวัอยา่งการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ 
   1.  การเดิน-เดินเร็ว อยา่งนอ้ยวนัละ 30 นาที 
  2.  การบริหารต่าง ๆ เช่น การร ามวยจีน ไทเก็ก ชีกง อุงยวิกง อยา่งนอ้ยวนัละ 40 นาที 
  3.  การถีบจกัรยานอยูก่บัท่ี อยา่งนอ้ยวนัละ 20 นาที 
  4.  การวา่ยน ้า อยา่งนอ้ยวนัละ 20 นาที 
 ประโยชน์การออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ 
  1.  ช่วยใหร้ะบบไหลเวยีนเลือด หวัใจ ปอด ท างานดีข้ึน เพื่อป้องกนัโรคหวัใจ โรค
ความดนัโลหิต 
  2.  ช่วยป้องกนัโรคกระดูกผ ุ ท าใหก้ระดูกแขง็แรง ไม่หกัง่าย 
  3.  ช่วยผอ่นคลายความเครียด และช่วยใหน้อนหลบัดีข้ึน 
  4.  ช่วยใหร้ะบบขบัถ่ายดีข้ึน 
  5.  ช่วยชะลอความชราท่ีเกิดจากความเส่ือมของร่างกายตามธรรมชาติ 
  6.  ช่วยใหรู้ปร่างดีข้ึน และมีความเช่ือมัน่สูง 
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 การพจิารณาเลอืกกจิกรรมกีฬาหรือการออกก าลงักาย (พิชิต ภูติจนัทร์, 2547) 
 การเล่นกีฬาในปัจจุบนั ส่วนมากมกัจะเล่นกนัตามความสะดวกและเล่นตามเพื่อนไม่ได้
เกิดจากความรักท่ีจะเล่นกีฬาหรือออกก าลงักาย จึงเป็นผลใหก้ารเล่นกีฬาไม่ไดดี้เท่าท่ีควร เน่ืองจาก
ลกัษณะรูปร่างและสภาพร่างกายไม่เหมาะสมกบักีฬาท่ีจะเล่น ไม่มีเวลาฝึกซอ้ม ไม่มีผูแ้นะน า เป็น
ตน้ 
 การจะเลือกเล่นกีฬาหรือออกก าลงักาย ควรตั้งจุดมุ่งหมายไวก่้อนเล่นวา่เป็นการเล่นเพื่อ
สุขภาพหรือเพื่อการแข่งขนั แลว้พิจารณาถึงปัจจยัในตวัเองวา่มีปัจจยัใดบา้งท่ีควรพิจารณา ก่อน
ตดัสินใจเลือกเล่นกีฬา นายแพทยเ์จริญทศัน์ จินตนเสรี (พิชิต ภูติจนัทร์, 2547. ไดแ้นะน าวา่ ปัจจยัท่ี
ส าคญัท่ีตอ้งพิจารณา มีวยั เพศ สภาพร่างกายและจิตใจ และพนัธุกรรม 
  1.  วยั คนแต่ละวยัยอ่มมีความพร้อมของร่างกาย ความเจริญเติบโต ความสามารถใน
การเคล่ือนไหวแตกต่างกนั ดงันั้น คนแต่ละวยัมีความเหมาะสมในการเล่นกีฬาท่ีแตกต่างกนั 
  วยัเด็ก อาจเลือกกีฬาไดบ้างชนิดท่ีเหมาะสมกบัรูปร่าง เช่น วา่ยน ้า ยมินาสติก เป็นตน้  
   วยัหนุ่มสาว (16-30 ปี) ระยะน้ีร่างกายเจริญเติบโตและไดรั้บการพฒันาเตม็ท่ีแลว้ 
สามารถฝึกสมรรถภาพไดเ้ต็มท่ี คนวยัน้ีจึงสามารถเล่นกีฬาไดห้ลายชนิด 
   วยั 30 ปีข้ึนไป โอกาสเล่นกีฬาเพื่อการแข่งขนัมีนอ้ยมาก นอกจากผูท่ี้มี
ความสามารถสูงก็จะท าการแข่งขนัต่อได ้แต่ตอ้งฝึกซอ้มอยา่งมากร่างกายจึงจะจึงจะสมบูรณ์ถึง
ระดบัแข่งขนั กีฬาบางชนิดอาจใชค้วามแขง็แรงเพียงบางส่วน เช่น ยงิปืน ยงิธนู เรือใบ ก็ยงัสามารถ
ท าการฝึกซอ้มเพื่อแข่งขนัได ้
  2.  เพศ ชายและหญิงมีความแตกต่างกนัทั้งในทางกายวภิาคศาสตร์และสรีรวทิยา 
ในช่วงวยัเด็ก อาย ุ2-10 ปี ความสามารถไม่แตกต่างกนัมากนกั แต่พออาย ุ10-14 ปี ความสามารถ
ของเพศชายจะเพิ่มข้ึน เพศหญิงจะมีกลา้มเน้ือนอ้ย และกระดูกจะเล็กกวา่เพศชาย นอกจากน้ีเพศ
หญิงยงัมีประจ าเดือนท่ีท าให้ร่างกายเสียเลือดท าใหป้วดทอ้ง อารมณ์หงุดหงิด การจะเล่นกีฬาใหเ้ก่ง
เท่าเพศชายคงเป็นไปไดย้าก การเล่นกีฬาของเพศหญิงส่วนมากจะเล่นเพื่อสุขภาพมากกวา่เล่นเพื่อ
การแข่งขนั เพราะเพศหญิงเป็นเพศท่ีรักสวยรักงาม จะเล่นกีฬาเพื่อรักษาทรวดทรงให้สวยงามอยู่
เสมอ ดงันั้นการเล่นกีฬาจึงเป็นกีฬาท่ีบริหารร่างกายไดทุ้กส่วน ไม่เนน้ส่วนใดส่วนหน่ึง ควรใช้
กลา้มเน้ือทุกส่วน เช่น วา่ยน ้ า ยมินาสติก เตน้แอโรบิก แบดมินตนั เป็นตน้ ส่วนกีฬาท่ีควรหลีกเล่ียง
ไดแ้ก่ กีฬาท่ีมีการประทะกนั 
  3.  สภาพร่างกายและจิตใจ การเล่นกีฬาแต่ละชนิด ตอ้งการผูเ้ล่นท่ีมีรูปร่างลกัษณะและ
สภาพจิตใจท่ีแตกต่างกนั กีฬาบางชนิดตอ้งการผูเ้ล่นท่ีมีรูปร่างสูงใหญ่อนัเป็นขอ้ไดเ้ปรียบ เช่น 
บาสเกตบอล วอลเลยบ์อล นอกจากน้ีกีฬาท่ีมีการเล่นท่ีปะทะกนัตอ้งอาศยัรูปร่างท่ีสูงใหญ่จึงจะ



 33 

ไดเ้ปรียบ เช่น ฟุตบอล รักบ้ีฟุตบอล อเมริกนัฟุตบอล ส่วนผูท่ี้มีรูปร่างสันทดัอาจจะเล่นกีฬาไดดี้ใน
บางชนิดกีฬา เช่น ยมินาสติก กระโดดน ้า เซปักตะกร้อ เป็นตน้ ส่วนกีฬาท่ีไม่ไดเ้ปรียบเสียเปรียบกนั
จะเป็นกีฬาท่ีแบ่งรุ่นดว้ยน ้าหนกั เช่น มวย ยโูด ยกน ้าหนกั เป็นตน้ ดงันั้นการเลือกเล่นกีฬาเพื่อ
แข่งขนัจะตอ้งพิจารณารูปร่างเป็นส าคญั 
   สภาพจิตใจก็เป็นส่ิงส าคญัประการหน่ึงในการเลือกเล่นกีฬา ถา้กีฬาท่ีเล่นนั้นเล่น
ดว้ยใจรัก ชอบ ผูน้ั้นจะเล่นดว้ยความตั้งใจ สนใจ ขยนัฝึกซอ้มและหาประสบการณ์อยูเ่สมอ จนมี
นิสัยรักเล่นกีฬาผลท่ีตามมาก็คือ สุขภาพร่างกายมีความแข็งแรง สภาพจิตใจก็จะเปล่ียนไปทางท่ีดี 
อารมณ์แจ่มใสเบิกบาน สามารถร่วมเล่นกีฬากบัสังคมไดดี้ 
  4.  พนัธุกรรม ในเร่ืองของพนัธุกรรมนอกจากจะเก่ียวขอ้งกบัการถ่ายทอดทางดา้น
รูปร่างลกัษณะแลว้ สมรรถภาพทางกาย จิตใจ ก็ยงัถ่ายทอดทางพนัธุกรรมได ้ดงันั้น ถา้ใครท่ีมีบิดา
หรือมารดาท่ีเคยเล่นกีฬาชนิดใดไดดี้ก็ควรเลือกเล่นกีฬาชนิดเดียวกนันั้น 
  การเลือกเล่นกีฬานอกจากปัจจยัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูเ้ล่นควรพิจารณาถึงส่ิงต่อไปน้ี      
อีกดว้ย ไดแ้ก่ 
   1.  เวลานบัวา่เป็นส่ิงส าคญัท่ีผูเ้ล่นจะตอ้งรู้จกับริหารเวลา การเลือกเล่นกีฬาชนิด
ใดตอ้งดูวา่มีเวลาวา่งพอหรือไม่ 
   2.  ฐานะทางการเงิน กีฬาแต่ละชนิดจะมีอุปกรณ์การฝึกซอ้มมากนอ้ยและราคาท่ี
แตกต่างกนั เช่น กอลฟ์ เทนนิส แบดมินตนั เป็นกีฬาท่ีตอ้งลงทุนมากพอสมควร ผูท่ี้จะเล่นควรมี
ฐานะทางการเงินดี การเลือกเล่นกีฬาท่ีไม่กระทบกระเทือนกบัฐานะทางการเงินจะท าใหเ้กิดความ
สบายใจสามารถเล่นกีฬาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
   3.  การสนบัสนุนและส่งเสริม กีฬาชนิดใดท่ีไดรั้บการสนบัสนุนและส่งเสริมท่ีดี 
กีฬาชนิดนั้นก็จะแพร่หลายเป็นท่ีนิยมของคนทัว่ไป ท าใหผู้เ้ล่นสามารถพฒันาเทคนิควธีิการเล่น
ของตนเองไดสู้งข้ึน โอกาสท่ีจะไดแ้สดงความสามารถในดา้นการแข่งขนัก็มีมากข้ึนดว้ย 
  การเลือกเล่นกีฬาหรือออกก าลงักายส าหรับบุคคลวยัต่าง ๆ ธรรมชาติการเติบโตของ
ร่างกายแต่ละวยัมีความแตกต่างกนั ความสามารถในการเคล่ือนไหว สมรรถภาพทางกายก็แตกต่าง
กนัดว้ย ดงันั้นบุคคลในวยัต่างกนัหากจะเล่นกีฬาหรือออกก าลงักายใหเ้กิดผลดีต่อสุขภาพ ตอ้ง
เขา้ใจความสามารถของร่างกายของแต่ละวยัดว้ย 
  แนวทางการเล่นกีฬาหรือออกก าลงักายของคนในวยัต่าง ๆ ถา้ไม่ค  านึงถึงอาชีพและ
ลกัษณะงานควรมีวตัถุประสงคแ์ละลกัษณะของกิจกรรมดงัน้ี 
  วยัเด็ก อาย ุ1-10 ปี เด็กในวนัน้ีจะมีลกัษณะเฉพาะดงัน้ี 
   1.  กลา้มเน้ือยงัเจริญเติบโตไม่เตม็ท่ี กลา้มเน้ือมดัใหญ่ยงัท างานไดไ้ม่เตม็ท่ี 
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   2.  กระดูกยงัไม่แขง็แรง 
   3.  เหน่ือยง่ายตอ้งการพกัผอ่นมาก 
   4.  ชอบวิง่เล่นและอยูร่วมเป็นหมู่คณะ 
   5.  ตอ้งการความเป็นผูน้ า 
  วตัถุประสงค ์การเล่นกีฬาหรือออกก าลงักายของเด็กวยัน้ี ควรมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 
   1.  เพื่อปลูกฝังนิสัยรักการเล่นกีฬาหรือออกก าลงักาย 
   2.  เพื่อส่งเสริมทกัษะการเคล่ือนไหวเบ้ืองตน้ 
  ลกัษณะของกิจกรรม ควรมีลกัษณะดงัน้ี 
   1.  เป็นกิจกรรมท่ีฝึกใหเ้ด็กใชค้วามสัมพนัธ์ของมือ สายตา และเทา้  
   2.  เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเคล่ือนไหว ใหเ้ด็กไดเ้คล่ือนไหวตลอดเวลา 
   3.  เป็นการเล่นแบบสร้างสรรคแ์ละเป็นหมู่ 
   4.  เป็นการเล่นพื้นฐานท่ีจะน าไปสู่กีฬาใหญ่ ไดแ้ก่  การวิง่ กายบริหาร การเล่น
เบด็เตล็ด ปีนป่าย วา่ยน ้า ยดืหยุน่ เป็นตน้ 
  วยัรุ่น อาย ุ11-16 ปี วยัน้ีมีลกัษณะเฉพาะดงัน้ี  
   1.  ร่างกายก าลงัเจริญเติบโตยงัไม่เตม็ท่ี 
   2.  เด็กหญิงก าลงัเติบโตเร็วกวา่เด็กชาย 
   3.  ชอบรวมกลุ่ม 
   4.  ชอบการผจญภยัและการแข่งขนั 
   5.  ระยะปลายของเด็กวยัน้ี เด็กชายจะเจริญเร็วกวา่เด็กหญิง 
  วตัถุประสงค ์การเล่นกีฬาหรือออกก าลงักายของเด็กวยัน้ี 
   1.  เพื่อเพิ่มสมรรถภาพทางกายดา้นความคล่องแคล่ว วอ่งไว 
   2.  เพื่อปลูกฝังความมีน ้าใจเป็นนกักีฬาและความกลา้หาญ 
   3.  เพื่อเนน้หรือฝึกทกัษะเฉพาะอยา่ง 
  ลกัษณะของกิจกรรม ควรมีลกัษณะดงัน้ี 
   1.  เป็นกีฬาประเภททีมหรือบุคคล 
   2.  การเล่นกีฬาทุกชนิดตอ้งใชเ้ทคนิคสูงข้ึน 
   3.  กีฬาท่ีมีการปะทะกนัควรแยกชายและหญิง 
   4.  จดักิจกรรมการแข่งขนัให้มากข้ึน 
  กิจกรรมท่ีควรเล่น ไดแ้ก่ วา่ยน ้า กรีฑา ฟุตบอล บาสเกตบอล วอลเลยบ์อล เซปัก
ตะกร้อ แบดมินตนั เป็นตน้ 
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  หนุ่มสาวอาย ุ17-35 ปี วยัน้ีมีลกัษณะเฉพาะดงัน้ี 
   1.  ร่างกายไดรั้บการพฒันาเต็มท่ีแลว้ 
   2.  การเคล่ือนไหวร่างกายไม่มีรูปแบบท่ีแน่นอน 
   3.  สมรรถภาพทางกายมีความแตกต่างกนั 
  วตัถุประสงค ์การเล่นกีฬาหรือออกก าลงักายของคนวยัน้ี 
   1.  เพื่อให้ร่างกายมีประสิทธิภาพสูงสุดทั้งในชีวติประจ าวนัและการแข่งขนั 
  ลกัษณะกิจกรรม ควรมีลกัษณะดงัน้ี 
   1.  กีฬาท่ีเล่นตอ้งใชท้กัษะสูง 
   2.  การแข่งขนัตอ้งใชค้วามสามารถเตม็ท่ี  
  วยักลางคน อาย ุ36-55 ปี วยัน้ีมีลกัษณะเฉพาะดงัน้ี 
   1.  ร่างกายสะสมไขมนัไวม้าก 
   2.  ตอ้งการพกัผอ่นมาก 
   3.  ความแขง็แรงทนทานของร่างกายลดลง 
  วตัถุประสงค ์การเล่นกีฬาและออกก าลงักายของคนวยัน้ี 
   1.  เพื่อรักษาสุขภาพ 
   2.  เพื่อคลายความเครียด 
   3.  เพื่อฟ้ืนฟูสภาพร่างกาย 
  ลกัษณะกิจกรรม ควรมีลกัษณะดงัน้ี 
   1.  ลดกิจกรรมท่ีตอ้งใชค้วามเร็วลง 
   2.  เป็นกิจกรรมท่ีใหค้วามเพลิดเพลิน 
   3.  ประกอบกิจกรรมดว้ยความสม ่าเสมอ 
   4.  เป็นกิจกรรมท่ีสามารถปฏิบติัไดใ้นท่ีท างาน 
  กิจกรรมท่ีควรเล่น ไดแ้ก่ กายบริหาร วิง่เหยาะ วา่ยน ้า ป่ันจกัรยานวดังาน เป็นตน้ 
  วยัสูงอาย ุอายตุั้งแต่ 56 ปีข้ึนไป ลกัษณะเฉพาะของคนวยัน้ีมีดงัน้ี 
   1.  สมรรถภาพทางกายโดยทัว่ไปลดลง 
   2.  ตอ้งการพกัผอ่นมาก 
  วตัถุประสงคก์ารออกก าลงักายของคนวยัน้ีมีดงัน้ี 
   1.  เพื่อรักษาสุขภาพใหแ้ขง็แรงอยูเ่สมอ 
   2.  เพือ่ฟ้ืนฟูสุขภาพใหแ้ขง็แรง 
   3.  เพื่อใหมี้นิสัยรักการออกก าลงักายอยา่งสม ่าเสมอ 
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   4.  เพื่อให้รู้จกัใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์เป็นตวัอยา่งท่ีดี 
  ลกัษณะของกิจกรรมควรมีลกัษณะดงัน้ี 
   1.  เป็นกิจกรรมเบา ๆ 
   2.  อาจเป็นกิจกรรมกีฬาท่ีไม่มีการปะทะ 
   3.  ไม่ควรเล่นกีฬาท่ีท าใหเ้กิดความต่ืนเตน้มาก 
   4.  ควรเล่นกีฬาท่ีใหค้วามสนุกสนานเพลิดเพลินมากกวา่เพื่อการแข่งขนั 
   5.  ควรเป็นกีฬาท่ีเล่นชา้ ๆ ไม่เปล่ียนจงัหวะหรือทิศทางอยา่งกะทนัหนั  
  กิจกรรมท่ีควรเล่นไดแ้ก่ เดิน วา่ยน ้า กายบริหาร ป่ันจกัรยานวดังาน เป็นตน้ 
 ดงันั้นการเล่นกีฬาหรือการออกก าลงักายนอกจากจะค านึงถึงการเลือกประเภทกีฬาให้
เหมาะสมกบัวยัและสภาพร่างกายแลว้ ในระหวา่งการเล่นจะตอ้งคอยระวงัตวัเองวา่ถา้มีอาการ
วงิเวยีนศีรษะ ตามวั รู้สึกหายใจไม่ทนั ใจสั่น เจบ็บริเวณหนา้อก ลมออกหู ถา้มีอาการดงักล่าวน้ี
จะตอ้งหยดุเล่นทนัทีและพกัผอ่นใหม้าก ถา้อาการยงัไม่หายหรือเป็นอยูน่านควรปรึกษาแพทย ์ถา้
อาการหายเองในระยะเวลาอนัสั้นก็ควรหยดุเล่นในวนันั้นและในวนัต่อ ๆไปจะตอ้งลดความเขม้
ของกิจกรรมและระยะเวลาเล่นใหน้อ้ยลง 
 สรุปไดว้า่กีฬาเป็นกิจกรรมท่ีเล่นเพื่อความสนุกสนาน เป็นการเคล่ือนไหวร่างกายอนัสง่า
งามออกมาใหป้ระจกัษ ์โดยอาศยัความแขง็แรงของร่างกายเป็นหลกัและเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งเล่นตาม
กฎกติกา การพิจารณาเลือกเล่นกีฬาหรือการออกก าลงักายแต่ละชนิด ส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึงเป็นประการ
แรกคือ ปัจจยัในตนเอง อนัไดแ้ก่ วนั เพศ สภาพร่างกายและจิตใจ และพนัธุกรรม ประการท่ีสองคือ 
จุดมุ่งหมายของการเล่น จะเล่นเพื่อสุขภาพหรือเล่นเพื่อการแข่งขนั เม่ือไดพ้ิจารณาในสองประการ
ขา้งตน้แลว้ จึงตดัสินใจเลือกเล่นกีฬาหรือออกก าลงักายชนิดท่ีเหมาะสมกบัตนเอง  
 ประโยชน์ในการออกก าลังกาย  
 1.  ท  าใหก้ลา้มเน้ือทุกส่วนในร่างกายท างานประสานกนั 
 2.  ท าใหร้ะบบการไหลเวยีนโลหิตดีข้ึน 
 3.  เพิ่มสมรรถภาพและความแขง็แกร่งแก่ร่างกาย  
 4.  เพิ่มสมรรถภาพในการใชอ้อกซิเจนของกลา้มเน้ือ   
 5.  หวัใจสามารถปรับตวัเพื่อการสูบฉีดโลหิตดีข้ึน 
 6.  ร่างกายสามารถท างานไดน้านและหนกัข้ึน 
 7.  ช่วยผอ่นคลายความตึงเครียด (พีระพงศ ์บุญศิริ, 2538, หนา้ 88-89) 
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องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั หรือเรียกช่ือยอ่วา่ “อบจ.” ซ่ึงในปัจจุบนั อบจ. ถือเป็น
รูปแบบการปกครองทอ้งถ่ินไทยรูปแบบหน่ึง ท่ีมีความเป็นมาและววิฒันาการการปรับปรุงแกไ้ข
ตลอดมาตามล าดบั  
 ความเป็นมาขององค์การบริหารส่วนจังหวดั  
 ในปี พ.ศ. 2476 ไดมี้พระราชบญัญติัวา่ดว้ยระเบียบบริหารแห่งราชอาณาจกัรสยาม พ.ศ. 
2476 ก าหนดใหจ้งัหวดัเป็นหน่วยงานบริหารส่วนภูมิภาค โดยอ านาจการบริหารงานในจงัหวดัอยู่
ภายใตก้ารด าเนินงานของกรมการจงัหวดั ซ่ึงมีขา้หลวงประจ าจงัหวดัเป็นประธาน ในปีเดียวกนั ได้
มีการจดัตั้งสภาจงัหวดัตามพระราชบญัญติัจดัระเบียบเทศบาล พ.ศ. 2476 เพื่อใหมี้บทบาทหนา้ท่ีให้
ค  าปรึกษาแนะน าแก่คณะกรรมการจงัหวดั โดยฐานะของสภาจงัหวดัยงัมิไดเ้ป็นนิติบุคคลท่ีแยก
ต่างหากจากราชการภูมิภาค  
 ต่อมาในปี พ.ศ. 2481 ไดมี้การตราพระราชบญัญติัสภาจงัหวดั พ.ศ. 2481 โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อแยกกฎหมายสภาจงัหวดัไวโ้ดยเฉพาะ แต่สภาจงัหวดัยงัมีลกัษณะคงเดิม กล่าวคือ
ท าหนา้ท่ีเป็นสภาท่ีปรึกษาของกรมการจงัหวดั ต่อมา พ.ศ. 2485 ไดมี้การประกาศใช้
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการแผน่ดิน ก าหนดใหผู้ว้า่ราชการจงัหวดัเป็นหวัหนา้ปกครอง
บงัคบับญัชาขา้ราชการและความรับผดิชอบบริหารราชการในจงัหวดัของกระทรวง ทบวง กรมต่าง 
ๆ ท าใหอ้ านาจของกรมการจงัหวดัเป็นอ านาจของผูว้า่ราชการจงัหวดั ดงันั้นโดยผลของกฎหมาย
ฉบบัน้ีท าใหส้ภาจงัหวดัจึงมีฐานะเป็นสภาท่ีปรึกษาผูว้า่ราชการจงัหวดัดว้ย  
 ต่อมาในปี พ.ศ. 2498 ไดมี้ความพยายามในการจดัการปกครองทอ้งถ่ิน โดยมี
แนวความคิดท่ีจะปรับปรุงบทบาทของสภาจงัหวดัใหมี้ประสิทธิภาพและใหป้ระชาชนมีส่วนร่วม
ในการปกครองตนเองมากยิง่ข้ึน ท าใหเ้กิด “องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั” (อบจ.) ข้ึนตาม
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการส่วนจงัหวดั พ.ศ. 2498 ในสมยัรัฐบาลจอมพล ป.พิบูล
สงคราม ก าหนดให ้อบจ. มีฐานะเป็นนิติบุคคลและแยกจากจงัหวดัซ่ึงเป็นราชการส่วนภูมิภาค และ
โครงสร้างและองคป์ระกอบของ อบจ. ใชม้าจนถึง พ.ศ. 2540 ส าหรับหนา้ท่ีของ อบจ. ในตอนนั้น 
ก าหนดใหมี้อ านาจหนา้ท่ีด าเนินกิจการส่วนจงัหวดัภายในเขตจงัหวดั ซ่ึงอยูน่อกเขตเทศบาล 
สุขาภิบาล และหน่วยปกครองทอ้งถ่ินรูปแบบอ่ืน  
 ต่อมาในปี พ.ศ. 2540 ไดมี้การตรา พ.ร.บ. องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั พ.ศ. 2540 มาใช้
บงัคบัแทน พ.ร.บ. องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั พ.ศ. 2498 การมี พ.ร.บ. องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
พ.ศ. 2540 เกิดจากแรงกดดนัจากการรวมตวัของสหพนัธ์ อบจ. ทัว่ประเทศ และผลกระทบจาก 
พ.ร.บ. สภาต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 ท่ีมีการประกาศยกฐานะสภาต าบลเป็น
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องคก์ารบริหารส่วนต าบล (อบต.) ซ่ึงท าใหมี้ปัญหาพื้นท่ีด าเนินงานของ อบจ. ซอ้นทบักบั อบต. 
รวมทั้งการจดัเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และรายไดข้อง อบจ. เป็นตน้  
 นอกจากนั้น พ.ร.บ. องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั พ.ศ. 2540 ไดแ้ยกขา้ราชการส่วน
ภูมิภาคออกจากฝ่ายบริหารของ อบจ. (ซ่ึงเดิมผูว้า่ราชการจงัหวดัเคยด ารงต าแหน่งนายก อบจ.) มา
ใหส้ภาจงัหวดัเป็นผูเ้ลือกนายก อบจ. ข้ึนท าหนา้ท่ีเป็นฝ่ายบริหาร (โกวทิย ์พวงงาม, 2546, หนา้ 98-
99) 
 และต่อมาในปี พ.ศ. 2546 รัฐสภาไดผ้า่นการพิจารณาแกไ้ขพระราชบญัญติัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดั (ฉบบัท่ี 3. พ.ศ. 2546 เป็นกฎหมายฉบบัส าคญัฉบบัหน่ึงท่ีส่งผลใหมี้การเปล่ียน
รูปโฉมโครงสร้างขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัมากพอสมควร กล่าวคือ รัฐสภาไดแ้กไ้ขกฎหมาย
ใหน้ายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัซ่ึงจากเดิมตามกฎหมาย อบจ. ปี พ.ศ. 2540 นั้นมาจากมติของ
สภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั เป็นให้นายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัมาจากการเลือกตั้งโดยตรง
จากประชาชน ส่งผลใหฝ่้ายบริหารขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัซ่ึงเป็นหน่วยปกครองทอ้งถ่ินท่ี
มีขนาดใหญ่ท่ีสุดของแต่ละจงัหวดัมีฝ่ายบริหารท่ีมาจากการเลือกตั้งโดยตรงทัว่ประเทศ ซ่ึงนบัได้
วา่เป็นมิติใหม่ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัและการปกครองทอ้งถ่ินไทย (อลงกรณ์ อรรคแสง, 
2547, หนา้ 6) 
 โครงสร้างองค์การบริหารส่วนจังหวดั 
 โครงสร้างขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัตามพระราชบญัญติัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดั (ฉบบัท่ี 3. พ.ศ. 2546 ประกอบดว้ยสภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัและนายกองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดั กล่าวคือโครงสร้างขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัเป็นโครงสร้างการบริหาร
แบบ   
สภา-นายกเทศมนตรี (Council-Mayor Form) โดยมีสภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัท าหนา้ท่ีในทาง        
นิติบญัญติัและนายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัท าหนา้ท่ีหวัหนา้ฝ่ายบริหาร ดงัรูปต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี 3 โครงสร้างองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
  
 องค์การบริหารส่วนจังหวดั มีการแบ่งส่วนการบริหารงานดังนี ้ 
 1.  ส่วนอ านวยการ หรือส านกังานปลดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั มีหวัหนา้ส านกังาน        
ปลดั องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัเป็นผูบ้งัคบับญัชา มีอ านาจหนา้ท่ีเก่ียวกบัราชการทัว่ไปของ
องคก์าร-บริหารส่วนจงัหวดั รวมทั้งราชการใด ๆ ท่ีมิไดก้ าหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีของส่วนราชการใด
ในองคก์าร-บริหารส่วนจงัหวดัโดยเฉพาะ ก ากบัและเร่งรัดการปฏิบติัราชการของส่วนราชการใน
องคก์ารบริหาร-ส่วนจงัหวดั ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนปฏิบติัการขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดั 
 2.  ส่วนแผนและงบประมาณ หรือกองแผนและงบประมาณ มีผูอ้  านวยการกองเป็น
ผูบ้งัคบับญัชา รับผดิชอบงานวเิคราะห์นโยบายและแผน จดัท าแผนพฒันาองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดั ประสานงานการจดัท าแผนพฒันาจงัหวดั การจดัท าขอ้บญัญติังบประมาณรายจ่าย ขออนุมติั

สภาองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดั 

 

โครงสร้างองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 

ประธานสภา อบจ. 
 

รองประธานสภา 
อบจ. 2 คน 

 

เลขานุการ 
สภา อบจ.  

 

นายกองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดั 

 

รองนายก อบจ.  
(2-4 คน) 

 

ปลดั อบจ. 
 

ส่วน
อ านวยการ 

 

ส่วนแผนและ
งบประมาณ 

 

ส่วนกิจการ
สภา อบจ. 

 

ส่วนการคลงั 
 

ส่วนช่าง 
 

คณะกรรมการ 
สามญัประจ าสภา 

 

คณะกรรมการ 
การศึกษา 

 

คณะกรรมการ 
วสิามญั  
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ด าเนินการตามขอ้บญัญติั การโอนเงินงบประมาณ การแกไ้ขเปล่ียนแปลงงบประมาณ โครงการเงิน
อุดหนุน และงานพฒันารายไดข้ององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
 3.  ส่วนกิจการสภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั หรือกองกิจการสภาองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดั มีผูอ้  านวยการกองเป็นผูบ้งัคบับญัชา รับผดิชอบการประชุมของสภาองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดั งานติดตามผลการปฏิบติังานตามท่ีสภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัมีมติ งานระเบียนและ
ทะเบียนประวติัรวมทั้งสิทธิและสวสัดิการของสมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั งาน
เลขานุการของสภา ประธานสภาและรองประธานสภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั และงานส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการปกครองทอ้งถ่ิน 
 งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการปกครองทอ้งถ่ิน จะครอบคลุมงานดา้น        
การใหบ้ริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของประชาชนในจงัหวดั ซ่ึงในจงัหวดัลพบุรีมี
ผูเ้ก่ียวขอ้งอยูท่ ั้งหมด 6 คน คือ ผูอ้  านวยการกองกิจการสภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจ านวน 1 
คน เจา้หนา้ท่ี ฝ่ายส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการปกครองทอ้งถ่ินจ านวน 4 คน และ
เจา้หนา้ท่ีดูแลสนามกีฬาต่าง ๆ ในความรับผดิชอบองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจ านวน 1 คน โดยมี
คณะกรรมการบริหารสนามกีฬาคอยก ากบัดูแลอีกทีหน่ึง ซ่ึงมีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี คือ 

3.1   ก าหนดนโยบายและเป้าหมายการด าเนินงานบริหารจดัการสนามกีฬา 
3.2   ใหค้วามเห็นชอบแผนการด าเนินงานต่าง ๆ 
3.3   ติดตามผลการด าเนินงานและแกไ้ขปัญหาอุปสรรคพร้อมขอ้เสนอแนะแนว

ทางแกไ้ขปัญหา 
3.4   ระดมทรัพยากรเพื่อการด าเนินงานบริหารจดัการสนามกีฬา 

 4.  กองคลงั มีผูอ้  านวยการกองเป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการของกองคลงั รับผดิชอบงาน       
ดา้นการเงิน การบญัชี ทรัพยสิ์น พสัดุและระเบียบการคลงัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
 5.  กองช่าง มีผูอ้  านวยการกองเป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการของกองช่าง รับผิดชอบใน
การส ารวจออกแบบการควบคุมงานก่อสร้าง และควบคุมฝ่ายเคร่ืองจกัรขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดั รวมทั้งการป้องกนัสาธารณภยั 
 6.  กองอ่ืนๆ ตามความตอ้งการและความเหมาะสมขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั เช่น 
กองสาธารณสุข กองกิจการขนส่ง กองทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม กองพสัดุและทรัพยสิ์น 
เป็นตน้ ซ่ึงองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสามารถจะจดัตั้งไดต้ามความจ าเป็นและเหมาะสมกบัการ
ใหบ้ริการสาธารณะ (รังสรรค ์ประเสริฐศรีและคณะ, 2548, หนา้ 142-143)  
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 สภาองค์การบริหารส่วนจังหวดั 
 สภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัประกอบดว้ยสมาชิกซ่ึงมาจากการเลือกตั้งตามกฎหมาย
วา่ดว้ยการเลือกตั้งสมาชิกสภาทอ้งถ่ินหรือผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2545 โดยในมาตรา 13 (2) ของ
กฎหมายฉบบัดงักล่าวก าหนดใหถื้อเขตอ าเภอเป็นเขตเลือกตั้ง ในกรณีท่ีอ าเภอใดมีสมาชิกไดเ้กิน
กวา่หน่ึงคน ใหแ้บ่งเขตอ าเภอเป็นเขตเลือกตั้งเท่ากบัจ านวนสมาชิกท่ีจะพึงมีในอ าเภอนั้น กล่าว 
โดยสรุปก็คือระบบการเลือกตั้งสมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัเป็นแบบเขตละคนหรือเขต
เดียวเบอร์เดียว โดจ านวนของสมาชิกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัข้ึนอยูก่บัจ  านวนประชากรใน
จงัหวดันั้น ๆโดย 

  1.  จ  านวนประชากรไม่เกิน 500,000 คน ใหมี้สมาชิกสภาจงัหวดัได ้24 คน 
  2.  จ  านวนประชากร 500,001-1,000,000 คน ใหมี้สมาชิกสภาจงัหวดัได ้30 คน 
  3.  จ  านวนประชากร 1,000,001-1,500,000 คน ใหมี้สมาชิกสภาจงัหวดัได ้36 คน 
  4.  จ  านวนประชากร 1,500,001-2,000,000 คน ใหมี้สมาชิกสภาจงัหวดัได ้42 คน 
  5.  จ  านวนประชากรเกิน 2,000,001 คน ใหมี้สมาชิกสภาจงัหวดัได ้48 คน 

 สภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัมีอายคุราวละ 4 ปี นบัแต่วนัเลือกตั้งและพน้สมาชิก 
สภาพเม่ือถึงคราวออกตามอายขุองสภา, เสียชีวติ, ลาออก, ผูว้า่สั่งใหอ้อก, รัฐมนตรีสั่งใหอ้อก, สภา
มีมติใหอ้อกและราษฎรลงคะแนนให้ออก 
 หลงัจากเลือกตั้งไดส้มาชิกเป็นสภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัแลว้ ใหส้ภาเลือกสมาชิก
สภาคนหน่ึงเป็นประธานสภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั และเลือกรองประธานสภาอีกสองคน 
โดยใหป้ระธานสภาและรองประธานสภาด ารงต าแหน่งจนครบอายขุองสภาองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัหรือมีการยบุสภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
 ในปีหน่ึงกฎหมายก าหนดให้สภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัมีสมยัประชุมสามญั 2 สมยั 
สมยัหน่ึงไม่เกิน 45 วนัแต่สามารถขยายไดอี้กไม่เกินสมยัละ 15 วนั ในกรณีท่ีมีความจ าเป็น 
นอกจากการประชุมสมยัสามญัแลว้ กฎหมายยงัเปิดโอกาสใหป้ระธานสภาสามารถเรียกประชุม 
สมยัวสิามญัไดเ้ม่ือมีเหตุจ าเป็น โดยการประชุมสมยัวสิามญัสมยัหน่ึงใหมี้ระยะเวลาไม่เกิน 7 วนั 
และสามารถขยายระยะเวลาไดอี้กแต่ไม่เกิน 7 วนั โดยการประชุมสภาทุกคราวตอ้งมีสมาชิก 
สภามาประชุมไม่นอ้ยกวา่คร่ึงหน่ึงของจ านวนสมาชิกสภาท่ีมีอยูจึ่งจะครบองคป์ระชุมและในการ 
วนิิจฉยัขอ้ปรึกษาต่าง ๆ ใหถื้อเอาเสียงขา้งมากเป็นเกณฑ ์สมาชิกสภาคนหน่ึงใหมี้คะแนนเสียง 
เป็นหน่ึงเสียง และถา้การวนิิจฉยัมีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานสภาออกเสียงเพิ่มไดอี้กหน่ึง 
เสียงเพื่อช้ีขาด 
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    นายกองค์การบริหารส่วนจังหวดั 
 ในมาตรา 13 ของพระราชบญัญติัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2546  
ก าหนดใหอ้งคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัมีนายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัคนหน่ึงซ่ึงมาจากการ
เลือกตั้งโดยตรงของประชาชน โดยในมาตรา 16 แห่งพระราชบญัญติัการเลือกตั้งสมาชิกสภา
ทอ้งถ่ินหรือผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2545 ก าหนดใหเ้ขตเลือกตั้งส าหรับการเลือกตั้งผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน
ใหใ้ชเ้ขตองคก์รปกครองทอ้งถ่ินนั้นเป็นเขตเลือกตั้ง ดงันั้นในกรณีของการเลือกตั้งนายกองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดั เขตเลือกตั้งก็คือเขตจงัหวดั ฉะนั้นนายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจึงเป็น
ผูบ้ริหารองคก์รปกครองทอ้งถ่ินท่ีมาจากการเลือกตั้งของประชาชนทั้งจงัหวดั 
 ผูท่ี้จะสมคัรรับเลือกตั้งเป็นนายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัตอ้งมีอายไุม่ต  ่ากวา่ 30 ปี 
ส าเร็จการศึกษาไม่ต ่ากวา่ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า หรือเคยเป็นสมาชิกสภาจงัหวดั สภาองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดั ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน หรือสมาชิกรัฐสภา  
 นายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัด ารงต าแหน่งนบัตั้งแต่วนัเลือกตั้งและมีวาระอยูใ่น
ต าแหน่งคราวละ 4 ปีนบัตั้งแต่วนัเลือกตั้ง แต่จะด ารงต าแหน่งติดต่อกนัเกิน 2 วาระไม่ได ้นายก
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัพน้จากต าแหน่งเม่ือถึงคราวออกตามวาระ เสียชีวติ ลาออก ขาด
คุณสมบติั รัฐมนตรีสั่งใหพ้น้จากต าแหน่ง ถูกจ าคุก โดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้  าคุก และราษฎร
ลงคะแนนใหอ้อก 
 อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวดั 
      อ านาจหนา้ท่ีตาม พ.ร.บ. องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั พ.ศ. 2540 ฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม       
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2542 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2546 
     ตามพระราชบญัญติัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั พ.ศ. 2540 ไดบ้ญัญติัอ านาจหนา้ท่ีขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัไวใ้นหมวด 4 มาตรา 45 ใหมี้อ านาจหนา้ท่ีด าเนินกิจการภายในเขตองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัดงัต่อไปน้ี 
      1.  ตราขอ้บญัญติัโดยไม่ขดัหรือแยง้ต่อกฎหมาย 
     2.  จดัท าแผนพฒันาองคก์ารองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั ประสานการจดัท า
แผนพฒันาจงัหวดั ตามระเบียบตามท่ีคณะรัฐมนตรีก าหนด 
      3.  สนบัสนุนสภาต าบลและราชการส่วนทอ้งถ่ินอ่ืนในการพฒันาทอ้งถ่ิน 
      4.  ประสานและใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติัหนา้ท่ีของสภาต าบลและราชการส่วน
ทอ้งถ่ินอ่ืน 
      5.  แบ่งสรรเงิน ซ่ึงตามกฎหมายจะตอ้งแบ่งใหแ้ก่สภาต าบลและราชการส่วนทอ้งถ่ิน
อ่ืน 
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      6.  อ านาจหนา้ท่ีของจงัหวดั ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการส่วนจงัหวดั 
พ.ศ. 2498 เฉพาะภายในเขตสภาต าบล 
      7.  คุม้ครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม บ ารุงรักษา
ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และวฒันธรรมอนัดีของทอ้งถ่ิน (มาตรา 45เพิ่มเติมโดย
พระราชบญัญติัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2546) 
      8.  จดัท ากิจการใดๆ อนัเป็นอ านาจหนา้ท่ีของราชการส่วนทอ้งถ่ินอ่ืนท่ีอยูใ่นเขต
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั และกิจการนั้นเป็นการสมควรใหร้าชการส่วนทอ้งถ่ินอ่ืนร่วมกนั
ด าเนินการ หรือให้องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจดัท า ทั้งน้ีตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง  
      9.  จดัท ากิจการอ่ืนใดตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัน้ี หรือกฎหมายอ่ืน
ก าหนดใหเ้ป็นอ านาจหนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปฏิบติัได ้
 องค์การบริหารส่วนจังหวดัลพบุรี (กองแผนและงบประมาณ ฝ่ายนโยบายและแผน, 
2550)  
 องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรีเป็นหน่วยการปกครองท่ีมีหนา้ท่ีดูแลประชาชนภายใน
จงัหวดั โดยมีฐานะเป็นนิติบุคคลและในปัจจุบนัมีโครงสร้างแยกเป็นฝ่ายบริหารและฝ่ายนิติบญัญติั 
(สภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั) 
 โครงสร้างและอตัราก าลงัในการบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี มีการ
แบ่งส่วนราชการภายในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ดงัน้ี 
  1.  ส านกัปลดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั มีหวัหนา้ส านกัปลดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดั เป็นผูบ้งัคบับญัชาและรับผดิชอบในการปฏิบติัราชการของส านกัปลดั และก าหนดการแบ่ง
ส่วนราชการภายในออกเป็น 5 ฝ่าย คือ 
   1.1  ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
   1.2  ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
   1.3  ฝ่ายนิติการและการพาณิชย ์
   1.4  ฝ่ายพฒันาสังคม 
   1.5  ฝ่ายสถานสงเคราะห์คนชราบา้นลพบุรี 
  2.  กองแผนและงบประมาณ มีผูอ้  านวยการกองแผนและงบประมาณเป็น
ผูบ้งัคบับญัชาและรับผิดชอบในการปฏิบติัราชการของกองแผนและงบประมาณ และแบ่งส่วน
ราชการออกเป็น 3 ฝ่ายคือ 
   2.1  ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
   2.2  ฝ่ายงบประมาณและพฒันารายได ้



 44 

   2.3  ฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ 
  3.  กองคลงั มีผูอ้  านวยการกองคลงัเป็นผูบ้งัคบับญัชาและรับผดิชอบในการปฏิบติั
ราชการของกองคลงั แบ่งส่วนราชการเป็น 4 ฝ่าย คือ 
   3.1  ฝ่ายการเงิน 
   3.2  ฝ่ายบญัชี 
   3.3  ฝ่ายพสัดุและทรัพยสิ์น 
   3.4  ฝ่ายเร่งรัดและจดัเก็บรายได ้
  4.  กองช่าง มีผูอ้  านวยการกองชัง่เป็นผูบ้งัคบับญัชาและรับผดิชอบในการปฏิบติั
ราชการของกองช่าง แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 ฝ่าย คือ 
   4.1  ฝ่ายส ารวจและออกแบบ 
   4.2  ฝ่ายก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
   4.3  ฝ่ายเคร่ืองจกัรกล 
   4.4  ฝ่ายสาธารณภยัและส่ิงแวดลอ้ม 
  5.  หน่วยตรวจสอบภายใน มีเจา้หนา้ท่ีตรวจสอบภายใน (7ว) เป็นผูบ้งัคบับญัชาและ
รับผดิชอบในการปฏิบติัราชการของหน่วยตรวจสอบภายใน มีหนา้ท่ีรับผิดชอบดงัน้ี 
   5.1  งานตรวจสอบบญัชี เอกสารการเบิกจ่าย เอกสารการรับเงินทุกประเภท 
   5.2  งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลกัฐานการบญัชี 
   5.3  งานตรวจสอบพสัดุและการเก็บรักษา 
   5.4  งานตรวจสอบทรัพยสิ์นและการท าประโยชน์จากทรัพยสิ์นขององคก์าร-
บริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี 
   5.5  งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม มีผูอ้  านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม
เป็นผูบ้งัคบับญัชาและรับผดิชอบในการปฏิบติัราชการของกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
ก าหนดแบ่งส่วนราชการออกเป็น 2 ฝ่าย คือ  
   5.1  ฝ่ายบริหารการศึกษา 
   5.2  ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
  6.  กองกิจการสภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั มีผูอ้  านวยการกองกิจการสภาองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัเป็นผูบ้งัคบับญัชาและรับผดิชอบในการปฏิบติัราชการของกองกิจการสภา
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั ก าหนดแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 3 ฝ่าย ดงัน้ี 
   6.1  ฝ่ายการประชุม 



 45 

   6.2  ฝ่ายกิจการสภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
   6.3  ฝ่ายส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน  
 ฝ่ายส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน เป็นฝ่ายการท างานฝ่ายหน่ึงขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัลพบุรีซ่ึงมีหนา้ท่ีในความรับผดิชอบงานดา้นการส่งเสริมและพฒันากีฬาและ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ซ่ึงมีเจา้หนา้ท่ีรับผิดชอบโดยตรง คือ ผูอ้  านวยการกองกิจการ
สภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี จ  านวน 1 คน เจา้หนา้ท่ีฝ่ายส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนจงัหวดัลพบุรี จ  านวน 4 คน และเจา้หนา้ท่ีสันทนาการหรือเจา้หนา้ท่ีดูแลสนามกีฬากลาง
ประจ าจงัหวดัลพบุรี จ  านวน 1 คน รวมเป็นทั้งส้ิน 6 คน ซ่ึงบุคลากรทั้ง 6 คน จะอยูภ่ายใตก้าร
ควบคุมของคณะกรรมการบริหารสนามกีฬา นัน่ก็คือนายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ซ่ึงมี
ต าแหน่งเป็นประธานกรรมการบริหารสนามกีฬาประจ าจงัหวดัลพบุรี มีอ านาจและหนา้ท่ี
ดงัต่อไปน้ี 
  1.  ก าหนดนโยบายและเป้าหมายการด าเนินงานบริหารจดัการสนามกีฬา 
  2.  ใหค้วามเห็นชอบในการด าเนินงานต่าง ๆ 
  3.  ติดตามผลการด าเนินงานและแกไ้ขปัญหาอุปสรรคพร้อมขอ้เสนอแนะ 
 แนวทางแกไ้ข 
  4.  ระดมทรัพยากรเพื่อการด าเนินงานบริหารจดัการสนามกีฬา 
 นโยบายดา้นการส่งเสริมกีฬาและนนัทนาการขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี คือ 
  1.  บริหารจดัการ ดูแล บ ารุงรักษาสนามกีฬาจงัหวดั สถานท่ีออกก าลงักาย สวน 
สาธารณะ สถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจใหอ้ยูใ่นสภาพดี มีมาตรฐานและมีความพร้อม 
  2.  ส่งเสริมสนบัสนุนกีฬาและนนัทนาการ 
  3.  ส่งเสริมและสนบัสนุนศูนยกี์ฬาชุมชน หมู่บา้น ต าบล โรงเรียน หน่วยงาน ส่วน
ราชการต่าง ๆ ในการจดัฝึกอบรมเก่ียวกบัการออกก าลงักาย การฝึกซอ้มกีฬา การพฒันาทกัษะและ
การแข่งขนักีฬา 
  4.  ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการแข่งขนักีฬาระหวา่งชุมชน หมู่บา้น ต าบล 
องคก์รเอกชน องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานราชการ เพื่อเสริมสร้างความสามคัคี    
 ซ่ึงอ านาจหนา้ท่ีต่าง ๆ ดงัท่ีไดก้ล่าวมาในขา้งตน้ ของฝ่ายส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน ในการใหบ้ริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาใหก้บัประชาชนทัว่ไปและสมาชิกของ
สนามกีฬา (ปี พ.ศ. 2549 มีสมาชิกจ านวน 499 คน) เป็นหนา้ท่ีโดยตรงหลงัจากการถ่ายโอนภารกิจ
ความรับผดิชอบการดูแลสนามกีฬาจงัหวดัลพบุรีในปี พ.ศ. 2548  ซ่ึงภายในสนามกีฬากลางจะ
ประกอบไปดว้ยสนามกีฬาประเภทต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
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  1.  โรงยมิส์กาฬวรรณดิส  
   -  แบดมินตนั 
   -  เทเบิลเทนนิส 
   -  หอ้งบริหารกลา้มเน้ือ (Fitness)   
   -  หอ้งแอโรบิค 
  2.  โรงยมิวสุิทธิธรรมธาดา 
   -  วอลเลยบ์อล 
   -  บาสเก็ตบอล  
  3.  สระวา่ยน ้าจามเทว ี(ความยาว 50 เมตร) 
  4.  สนามเทนนิส (จ านวน 4 คอร์ท)  
  5.  สนามบาสเก็ตบอล 
  6.  สนามฟุตบอล (จ านวน 2 สนาม) 
  7.  สนามฟุตซอล 
  8.  สนามยงิปืน 
  9.  สนามเปตอง 
  10.  สนามกรีฑา  
  11.  สวนสุขภาพ   
 โครงการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาท่ีองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัไดจ้ดัท าข้ึน หรือ
การมีส่วนร่วมในโครงการต่าง ๆ มีดงัต่อไปน้ี 
  1.  ร่วมการแข่งขนักีฬาประเพณีสภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรีกบัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัภาคกลาง 
  วตัถุประสงคข์องโครงการ 
    -  เพื่อส่งเสริมใหผู้บ้ริหารฝ่ายสภา อบจ. ขา้ราชการ พนกังานจา้ง ลูกจา้งประจ า
ของ อบจ. ไดอ้อกก าลงักายมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดีข้ึน 
   -  เพื่อส่งเสริมความสามคัคีอนัดีระหวา่งฝ่ายบริหารและฝ่ายสมาชิกสภา อบจ. 
ขา้ราชการ พนกังานจา้ง ลูกจา้งประจ าของ อบจ. ท่ีร่วมการแข่งขนั 
   -  เพื่อใหค้ณะผูบ้ริหาร สมาชิกสภา อบจ. หวัหนา้ส่วนราชการของ อบจ. ไดมี้
โอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นแนวทางการพฒันา อบจ. กบัคณะผูบ้ริหารสมาชิกสภา อบจ. และ
หวัหนา้ส่วนราชการ อบจ. อ่ืนๆ ท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั 
   -  เพื่อเป็นการเสริมสร้างและอนุรักษกี์ฬาพื้นบา้นประเภทต่าง ๆ 
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  2.  การแข่งขนักีฬาฟุตบอล “อบจ. ลพบุรียามาฮ่า คพั” 
  วตัถุประสงคข์องโครงการ 
   -  เพื่อส่งเสริมใหป้ระชาชนในทุกชุมชนของจงัหวดัลพบุรี ไดอ้อกก าลงักาย และ
พฒันาใหเ้ป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพ อยูร่วมกนัในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
   -  เพื่อพฒันากีฬาฟุตบอลของจงัหวดัลพบุรีสู่ความเป็นเลิศ และกีฬาเพื่อการอาชีพ 
   -  เพื่อให้นกัเรียน นกัศึกษา และประชาชนของจงัหวดัลพบุรีใชเ้วลาวา่งใหเ้กิด
ประโยชน์โดยการใชกี้ฬาเป็นส่ือและห่างไกลยาเสพติด  
  3.  จดังานมหกรรมกีฬาตา้นยาเสพติด 
  วตัถุประสงคข์องโครงการ 
   -  เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์ใหป้ระชาชนโดยเฉพาะกลุ่มเยาวชน นกัเรียน 
นกัศึกษา ประชาชน ไดท้ราบถึงพิษภยัจากยาเสพติด โดยเฉพาะยาบา้ 
   -  เพื่อให้นกัเรียน นกัศึกษา ประชาชน รู้จกัใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ดว้ยการใช้
กีฬาเป็นส่ือ ไม่ใหมี้เวลาวา่งไปมัว่สุมเก่ียวขอ้งกบัยาเสพติด 
   -  เพื่อใหมี้สุขภาพร่างกายท่ีแขง็แรงสมบูรณ์ จากการออกก าลงักาย 
   -  เพื่อใหมี้วินยั มีจิตใจเป็นนกักีฬา รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั 
  4.  ฝึกอบรมทกัษะกีฬาภาคฤดูร้อน (ฟุตบอล วา่ยน ้า ฟุตซอล แบดมินตนั เทนนิส) 
  วตัถุประสงคข์องโครงการ 
  -  เพื่อส่งเสริมและฝึกทกัษะดา้นกีฬา 
  -  เพื่อใหย้วุชน เยาวชนในจงัหวดัลพบุรีมีสุขภาพอนามยัท่ีแขง็แรงสมบูรณ์ 
  -  เพื่อเสริมสร้างความสามคัคีระหวา่งยวุชน เยาวชนในจงัหวดัลพบุรี และเป็นการ
สร้างคุณธรรม จริยธรรม การมีน ้าใจเป็นนกักีฬา รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั  
  -  เพื่อใหย้วุชน เยาวชนไดใ้ชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ดว้ยกานเล่นกีฬา และออก
ก าลงักาย ซ่ึงจะช่วยใหส้ามารถลดปัญหาของสังคมได ้
  -  เพื่อพฒันาและยกระดบัมาตรฐานการกีฬาของจงัหวดัใหดี้ยิง่ข้ึน 
  5.  จดัหาอุปกรณ์กีฬา สนบัสนุนใหก้บัเยาวชน ประชาชนและหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีขาด
แคลน 
  วตัถุประสงคข์องโครงการ 
   -  เพื่อสนบัสนุนอุปกรณ์กีฬาใหก้บัเยาวชนและประชาชนทัว่ไป 
  6.  สนบัสนุนการแข่งขนักีฬา 
  วตัถุประสงคข์องโครงการ 
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   -  เพื่อสนบัสนุนการกีฬาและการฝึกซอ้มกีฬา 
  7.  พฒันาและปรับปรุงรักษาสนามกีฬาและสถานท่ีพกัผอ่น 
  วตัถุประสงคข์องโครงการ 
   -  เพื่อใหป้ระชาชนมีสถานท่ีออกก าลงักายและสถานท่ีพกัผอ่น 
  8.  ส่งเสริมสุขภาพ (เคร่ืองออกก าลงักาย อาทิ เคร่ืองวิง่ไฟฟ้า ชุดบริหารกลา้มเน้ือ ฯลฯ) 
  วตัถุประสงคข์องโครงการ 
   -  เพื่อใหป้ระชาชนมีสุขภาพสมบูรณ์ แขง็แรง 
  9.  ส่งเสริมการแข่งขนักีฬาและนนัทนาการ 
  วตัถุประสงคข์องโครงการ 
   -  เพื่อส่งเสริมการออกก าลงักายและการแข่งขนักีฬาของคนชราในสถาน
สงเคราะห์ฯ บุคลากร อบจ. ประชาชนทัว่ไป 
   -  เพื่อส่งเสริมการนนัทนาการของคนชรา บุคลากร อบจ. และประชาชนทัว่ไป 
 
  10.  การทดสอบสมรรถภาพทางกาย 
  วตัถุประสงคข์องโครงการ 
   -  เพื่อเป็นขอ้มูลส าหรับประชาชนใหไ้ดท้ราบถึงสมรรถภาพทางกายของตนเอง  
  11.  ส่งเสริมสุขภาพการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชนทัว่ไป (อุปกรณ์เคร่ืองเล่นสนาม
ตน้แบบในจงัหวดั อุปกรณ์เด็กเล่น)  
  วตัถุประสงคข์องโครงการ 
   -  เพื่อให้เด็กและเยาวชนไดใ้ชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์และเป็นการส่งเสริมการ
เรียนรู้ของเด็กและเยาวชน เพื่อส่งเสริมการออกก าลงักายรวมทั้งกิจกรรมกลางแจง้ในรูปแบบต่าง ๆ 
จะท าใหเ้กิดการพฒันาทั้งทางดา้นร่างกาย สติปัญญา สังคม จิตใจ และอารมณ์ 
 

แผนพฒันากฬีา ยุทธศาสตร์ 4 ปี สร้างกฬีาชาติ 
 แผนพฒันากีฬา ยทุธศาสตร์ 4 ปี สร้างกีฬาชาติ (พ.ศ. 2548-2551) ประกอบดว้ย 
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และยทุธศาสตร์ 4 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ ยทุธศาสตร์การพฒันากีฬาขั้น
พื้นฐาน ยทุธศาสตร์การพฒันากีฬาเพื่อมวลชน ยทุธศาสตร์การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และ
ยทุธศาสตร์การพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ นอกจากน้ียงัไดจ้ดัท าแผนปฏิบติัการเพื่อใหทุ้กภาคส่วน
ของสังคมไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันากีฬาของชาติต่อไป 
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 วสิัยทศัน์  “ สร้างกีฬาเป็นวฒันธรรมของชาติ เพื่อเป็นพื้นฐานในการพฒันาประเทศ
อยา่งย ัง่ยนื ” 
 พนัธกิจ  “ ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาการกีฬาดว้ยการบริหารจดัการอยา่งมี
ประสิทธิภาพ   มีการบูรณาการเช่ือมโยงอยา่งเป็นระบบ โดยร่วมมือกบัภาคีท่ีเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน 
ใหด้ าเนินงานดา้นการกีฬาสามารถตอบสนองต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศชาติอยา่ง
ย ัง่ยนื บรรลุผลตามนโยบายของรัฐ แผนพฒันาและยทุธศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งเสริมสร้างการกีฬา
ใหมี้ขีดความสามารถ      ในการแข่งขนัระดบัภูมิภาคและระดบัโลก ” 
 เป้าหมาย คือ ประชาชนทุกกลุ่ม ออกก าลงักายและเล่นกีฬาเพื่อการพฒันาคุณภาพชีวิต 
และ        มีการส่งเสริมการกีฬาและนนัทนาการเพื่อสุขภาพ กีฬาในระดบัทอ้งถ่ิน และกีฬาเพื่อการ
แข่งขนัใน ระดบัโลกอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
 แผนยทุธศาสตร์การพฒันากีฬาเพื่อมวลชน มีกลุ่มเป้าหมายอยูท่ี่ประชาชนทุกกลุ่ม 
 แผนงานท่ี 1  แผนงานส่งเสริมและพฒันาการออกก าลงักาย กีฬา และนนัทนาการเพื่อ
มวลชน จ านวน 5 โครงการ คือ 
  1.  โครงการ 1 ต าบล 1 สนามกีฬา 
  2.  โครงการจดัจา้งอาสาพฒันาการกีฬาประจ าต าบล 
  3.  โครงการสนบัสนุนอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวกในการประกอบกิจกรรม
การออกก าลงักาย กีฬา และนนัทนาการใหชุ้มชน 
  4.  โครงการวนักีฬาประจ าสัปดาห์ 
  5.  โครงการส่งเสริมกีฬาไทยและกีฬาพื้นบา้น 
 แผนงานท่ี 2  แผนงานส่งเสริมกีฬามวลชน จ านวน 1 โครงการ คือ 
  1.  โครงการจดัการแข่งขนักีฬาประจ าต าบล 
 แผนงานท่ี 3  แผนงานส่งเสริมและพฒันาสมรรถภาพทางกายของประชาชน จ านวน 1 
โครงการ คือ 
  1.  โครงการทดสอบสมรรถภาพทางกายของประชาชน 
(กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2547) 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 1.  งานวจัิยในต่างประเทศ 
 รินทจี์มา (Rintjema, 1999) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการประเมินผลคุณค่าแห่งการบริการใน
สถานออกก าลงักาย โดยมีวตัถุประสงคใ์นการวจิยัเพื่อแสวงหาจุดเด่นและคุณค่าท่ีแทจ้ริงของงาน
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บริการในสถานออกก าลงักายและศึกษาถึงระบบการบริหารจดัการและนนัทนาการในสถานออก
ก าลงักายคิงวดูส์ (Kingwood) การส ารวจมี 2 รูปแบบท่ีแตกต่างกนัคือ 
  1. ส ารวจทางโทรศพัทก่์อนเพื่อหาขอ้มูลท่ีจะน ามาปรับปรุง ใหเ้ป็นค าถามท่ีดีและ
เป็นประโยชน์ต่องานวิจยั โดยใชเ้คร่ืองมือและรูปแบบของสถาบนัวจิยัส่ิงแวดลอ้ม (IER) ปี 1990 
เก่ียวกบัการศึกษาคุณค่าของการบริการ และนนัทนาการทัว่ไป  
  2. ส ารวจโดยการสัมภาษณ์ ใชแ้บบสอบถาม 5 ค าถาม ในสองค าถามจะเป็นค าถาม
ดา้นเน้ือหาสาระเก่ียวกบัการบริการโดยจะหาความเช่ือมัน่ 
 ในการใชว้ธีิการทั้งสองรูปแบบลว้นมีความส าคญัและเป็นท่ียอมรับจากสมาชิกเพราะ
สมาชิกตอ้งการการบริการท่ีเป็นกนัเอง มีคุณค่าและยอดเยี่ยมเหมาะสมและคุม้ค่ากบัรายจ่ายค่า
สมาชิก 
 สถานออกก าลงักายควรจดักิจกรรมและหาวธีิการเพื่อให้สมาชิกเกิดความพึงพอใจให้มาก
ท่ีสุด 
 ชู๊ตเลอร์ (Schuttler, 1999) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองการวเิคราะห์ผลกระทบเก่ียวกบัโปรแกรม
สมรรถภาพทางกายดา้นสุขภาวะขององคใ์นฮาวาย 
 ในโปรแกรมท่ีน ามาทดสอบส่วนหน่ึงน ามาจากสมาคมการใหบ้ริการทางการแพทย ์
(HMSA) ฮาวายในรัฐโฮโนลูลู  
 แบบสอบถามไดส่้งไป 679 ชุด และไดรั้บคืน 222 ชุด คิดเป็นร้อยละ 32.7 ผลการสัมภาษณ์
แบบส ารวจมี 11 คน จากผลตอบแบบสอบถามทั้งหมด มีส่วนส าคญัอยา่งยิง่ในการจดัโปรแกรมการ
ดูแลรักษาสุขภาพ โดยเฉพาะจากผลการวจิยัพบวา่ ผูท่ี้เขา้ร่วมมีสุขภาพท่ีดี ท าใหมี้ประโยชน์ต่อการ
เพิ่มประสิทธิภาพไดม้ากข้ึน และมีจ านวนผูไ้ม่เขา้ร่วมนอ้ยลงเร่ือย ๆ ซ่ึงวตัถุประสงคห์ลกัก็เพื่อการ
ด ารงสุขภาวะท่ีดี 
 ผลการวจิยัพบวา่จากการทดสอบบุคลากรในองคก์รต่าง ๆ เก่ียวกบัโปรแกรมสมรรถภาพ
ทางกายดา้นสุขภาวะ มีผูเ้ขา้ร่วมส่วนใหญ่มีสุขภาวะท่ีดี 
 2.  งานวจัิยภายในประเทศ 
 บรรณสิทธิ สิทธิบรรณกุล (2547) ไดท้  าการศึกษาสภาพการด าเนินงานการจดัการ
ทางการกีฬาขององคก์ารบริหารส่วนต าบล จงัหวดันครนายก ซ่ึงการศึกษาคร้ังน้ีมีความมุ่งหมาย
เพื่อศึกษาและเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการด าเนินงานการจดัการทางการกีฬาของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบล จงัหวดันครนายก กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นคณะกรรมการ
บริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบล จ านวน 160 คน และผูใ้ชบ้ริการดา้นการกีฬา จ านวน 240 คน 
รวมทั้งส้ิน 400 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเพื่อเก็บ
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รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพการด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ รวม 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นนโยบายและการ
วางแผน ดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้ ดา้นการจดัองคก์ร และดา้นผลสัมฤทธ์ิ น าขอ้มูลท่ีไดรั้บกลบัมาจาก
กลุ่มตวัอยา่งจ านวนทั้งส้ิน 360 ชุด คิดเป็นร้อยละ 90 มาวเิคราะห์โดยใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรม
ส าเร็จรูป หาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่ง
ค่าเฉล่ียดว้ยการทดสอบหาค่า “ที” ผลการวจิยัพบวา่ 
    1. คณะกรรมการบริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการ
ด าเนินงานการจดัการทางการกีฬาขององคก์ารบริหารส่วนต าบล จงัหวดันครนายก อยูใ่นระดบัปาน
กลางทุกดา้น ส่วนกลุ่มผูใ้ชบ้ริการดา้นการกีฬา มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง ในดา้น
นโยบายและการวางแผน ดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้ ดา้นการจดัองคก์ร ส่วนดา้นสัมฤทธ์ิผล มีความคิดเห็น
อยูใ่นระดบันอ้ย 
  2. คณะกรรมการบริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบลกบัผูใ้ชบ้ริการดา้นการกีฬา มีความ
คิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการด าเนินงานการจดัการทางการกีฬาขององคก์ารบริหารส่วนต าบล จงัหวดั
นครนายก แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทุกดา้น   

 นยันา หนัมี (2542, บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานดา้นกีฬา
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ซ่ึงการวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพและปัญหาการ
ด าเนินงานดา้นกีฬาขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ผูว้จิยัส่งแบบสอบถาม 400 ฉบบั ใหก้บัปลดั
องคก์ารบริหารส่วนต าบลหรือผูรั้บผิดชอบงานดา้นกีฬาต าบล ไดรั้บแบบสอบถามคืนมา 314 ฉบบั 
คิดเป็นร้อยละ 78.5 น าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์หาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ
ผูว้จิยัสัมภาษณ์ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลหรือผูท่ี้รับผดิชอบดา้นกีฬาต าบล จ านวน 30 ท่าน น า
ขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์ในรูปความเรียง ผลการวจิยัพบวา่ 

  1. สภาพการด าเนินงานดา้นการกีฬาขององคก์ารบริหารส่วนต าบล โดยรวมอยูใ่น
ระดบัท่ีควรปรับปรุง ในสภาพการด าเนินงานท่ีอยูใ่นระดบัดี คือ ดา้นการประสานงาน ในสภาพ
การด าเนินงานท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ ดา้นงบประมาณ ในสภาพการด าเนินงานท่ีอยูใ่นระดบั
ควรปรับปรุง คือ ดา้นการสนบัสนุน ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก และดา้น
บุคลากร ในสภาพการด าเนินงานท่ีอยูใ่นระดบัควรปรับปรุงอยา่งยิง่ คือ ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการ
วางแผน ดา้นการอ านวยการ และดา้นการรายงานผล  

  2. ปัญหาการด าเนินงานดา้นการกีฬาขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโดยรวมอยูใ่น
ระดบัท่ีมีปัญหามาก การด าเนินงานท่ีมีปัญหาในระดบัมาก เรียงตามล าดบัคือ ดา้นการสนบัสนุน 
ดา้นการอ านวยการ ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก ดา้นบุคลากร ดา้นการวางแผน 
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ดา้นการจดัองคก์ร และดา้นการรายงานผล การด าเนินงานท่ีมีปัญหาในระดบันอ้ยเรียงตามล าดบั คือ 
ดา้นการประสานงาน และดา้นงบประมาณ 
 จนัทิมา สีไพร (2540, บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาคน้ควา้เร่ือง การศึกษาสภาพและปัญหา
การด าเนินการโครงการออกก าลงักายของหน่วยงานรัฐบาลในเขตกรุงเทพมหานคร การศึกษาคร้ังน้ี 
มีวตัถุประสงคเ์พื่อการศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการโครงการออกก าลงักายของหน่วยงาน
รัฐบาลในเขตกรุงเทพมหานคร เปรียบเทียบปัญหาการด าเนินการโครงการออกก าลงักายในดา้น 
บุคลากร งบประมาณ สถานท่ี อุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก โดยผูว้จิยัส่งแบบส ารวจ
จ านวน 107 ฉบบั ใหก้บัประธานโครงการของหน่วยงานราชการและหน่วยงานรัฐวสิาหกิจ ไดรั้บ
แบบส ารวจกลบัคืนมาทั้งส้ิน 90 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 84.1 และส่งแบบสอบถามจ านวน 804 ฉบบั 
ใหก้บัคณะกรรมการบริหารโครงการและผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมของหน่วยงานราชการและหน่วยงาน
รัฐวสิาหกิจ ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมาทั้งส้ิน 712 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 88.56 น าขอ้มูลท่ีไดม้า
วเิคราะห์โดยการหาค่าร้อยละ คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบความมีนยัส าคญั
ของความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียดว้ยการทดสอบค่า (t-test) ผลการศึกษาพบวา่ 
  1. หน่วยงานราชการ 62 หน่วยงาน มีการด าเนินโครงการการออกก าลงักาย 41 
หน่วยงาน โดยหน่วยงานส่วนใหญ่มีบุคลากรท่ีมีความรู้โดยตรงดา้นการออกก าลงักายนอ้ยกวา่ 5 
คน ร้อยละ 51.2 งบประมาณท่ีไดรั้บส่วนใหญ่เป็นค่าบ ารุงจากสมาชิกท่ีใชบ้ริการสถานออกก าลงั
กาย หน่วยงานท่ีจดัใหมี้กิจกรรมเฉพาะวนัท าการ ร้อยละ 58.5 สถานท่ีออกก าลงักายท่ีมีมากท่ีสุด
ไดแ้ก่ สนามเทเบิลเทนนิส ห้องฝึกดว้ยน ้าหนกั และสนามตะกร้อ มีการบริการใหย้มือุปกรณ์ 
ประเภทลูกบาสเก็ตบอล ไมเ้ทเบิลเทนนิส มีตูเ้ก็บของส าหรับผูม้าออกก าลงักายนอ้ยกวา่ 10 ตู ้ร้อย
ละ 48.8 
  2. หน่วยงานรัฐวสิาหกิจ 28 หน่วยงาน มีการด าเนินโครงการการออกก าลงักาย 26 
หน่วยงาน โดยหน่วยงานส่วนใหญ่มีบุคลากรท่ีมีความรู้โดยตรงดา้นการออกก าลงักายนอ้ยกวา่ 5 
คน ร้อยละ 76.5 งบประมาณท่ีไดรั้บส่วนใหญ่ไดจ้ากงบประมาณประจ าปีของหน่วยงาน หน่วยงาน
มีการจดักิจกรรมเฉพาะวนัท าการ ร้อยละ 69.2 สถานออกก าลงักายมีมากสุดไดแ้ก่ สนามฟุตบอล 
สนามตะกร้อ และห้องแอโรบิก ส่วนใหญ่ไม่มีบริการใหย้มือุปกรณ์กีฬา และมีตูเ้ก็บของส าหรับผู ้
ท่ีมาออกก าลงักาย ตั้งแต่ 15 ตูข้ึ้นไป ร้อยละ 53.9  
  3. ปัญหาการด าเนินการโครงการโดยรวมของหน่วยงานราชการในดา้นบุคลากร ดา้น
งบประมาณ ดา้นการด าเนินงาน ดา้นสถานท่ี ดา้นอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก มีปัญหา
อยูใ่นระดบัมาก  
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  4. ปัญหาการด าเนินการโครงการโดยรวมของหน่วยงานรัฐวสิาหกิจในดา้นบุคลากร 
ดา้นงบประมาณ ดา้นการด าเนินงาน ดา้นสถานท่ี ดา้นอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก มี
ปัญหาอยูใ่นระดบัมาก 
 การเปรียบเทียบปัญหาการด าเนินการโครงการออกก าลงักายของหน่วยงานราชการและ
หน่วยงานรัฐวสิาหกิจ ระหวา่งกลุ่มคณะกรรมการบริหารโครงการและผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม พบวา่ 
กลุ่มคณะกรรมการบริหารโครงการกบักลุ่มผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมของหน่วยงานราชการและ
คณะกรรมการบริหารโครงการกบักลุ่มผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมของหน่วยงานรัฐวสิาหกิจ มีปัญหาการ
ด าเนินการโครงการแตกต่างกนัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนกลุ่มคณะกรรมการบริหาร
โครงการของหน่วยงานราชการกบัหน่วยงานรัฐวสิาหกิจและผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมของหน่วยงาน 
ราชการกบัหน่วยงานของรัฐวสิาหกิจ มีปัญหาการด าเนินการโครงการไม่แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 รัฐศาสตร์ แกลว้กลา้ (2547) สภาพการด าเนินงานศูนยกี์ฬาต าบลในพื้นท่ีรับผิดชอบของ
ศูนยก์ารกีฬาแห่งประเทศไทย ภาค 5 การศึกษาคร้ังน้ี มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเพื่อเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการด าเนินงานของศูนยกี์ฬาต าบล ในพื้นท่ีรับผดิชอบของศูนยก์ารกีฬา
แห่งประเทศไทย ภาค 5 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นคณะกรรมการศูนยกี์ฬาต าบล 
จ านวน 377 คน และผูใ้ชบ้ริการศูนยกี์ฬาต าบลจ านวน 384 คน รวมทั้งส้ิน 761 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพการ
ด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ รวม 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริบท ดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้ ดา้นกระบวนการ และ
ดา้นผลการด าเนินงาน น าขอ้มูลท่ีไดรั้บกลบัคืนมาจากกลุ่มตวัอยา่งจ านวนทั้งส้ิน 737 ชุด คิดเป็น
ร้อยละ 96.84 มาวเิคราะห์โดยใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับการวจิยัทางสังคมศาสตร์ 
หาค่าร้อยละ หาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียดว้ย
การทดสอบค่า “ที” ผลการวิจยัพบวา่  
  1. คณะกรรมการศูนยกี์ฬาต าบลมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการด าเนินงานของศูนย์
กีฬาต าบลในพื้นท่ีรับผดิชอบของศูนยก์ารกีฬาแห่งประเทศไทย ภาค 5 อยูใ่นระดบัมาก ทุกดา้น 
ส่วนผูใ้ชบ้ริการศูนยกี์ฬาต าบล มีความคิดเห็นส่วนใหญ่ อยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้ 
ดา้นกระบวนการ และดา้นผลการด าเนินงาน มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
  2. คณะกรรมการศูนยกี์ฬาต าบลกบัผูใ้ชบ้ริการศูนยกี์ฬาต าบลมีความคิดเห็นเก่ียวกบั
สภาพการด าเนินงานศูนยกี์ฬาต าบลในพื้นท่ีรับผิดชอบของศูนยก์ารกีฬาแห่งประเทศไทย  
ภาค 5 แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทุกดา้น  
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 สุรเชษ น่ิมกุล (2546) สภาพและปัญหาการบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ใน
การใหบ้ริการการออกก าลงักาย ในจงัหวดัอ่างทอง การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพและ
ปัญหาการบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ในการใหบ้ริการการออกก าลงักาย ในจงัหวดั
อ่างทอง ใน 4 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณท่ีไดรั้บ ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ ส่ิงอ านวย
ความสะดวก และดา้นการบริหารจดัการ กลุ่มตวัอยา่งเป็นคณะกรรมการองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ในจงัหวดัอ่างทอง 55 ต าบล ต าบลละ 4 คน รวม 220 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล
เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน มีค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั .90 สถิติท่ีใช้
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ประกอบไปดว้ย การหาค่าร้อยละ ผลการศึกษาพบวา่  
  1. สภาพในการบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในการใหบ้ริการการออก
ก าลงักาย ในจงัหวดัอ่างทอง พบวา่มีความพร้อมค่อนขา้งสูงในทั้ง 4 ดา้น กล่าวคือ ดา้นบุคลากรส่วน
ใหญ่มีความคิดเห็นวา่ เจา้หนา้ท่ีมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี มีความสามารถในการใหบ้ริการแก่ผูท่ี้มาใช้
บริการ มีความรู้ความสามารถตรงกบัประเภทของการออกก าลงักาย ดา้นงบประมาณส่วนใหญ่มี
ความเห็นวา่ มีความพร้อมสูงเช่นเดียวกนั โดยเฉพาะความโปร่งใสในการใชจ่้ายงบประมาณ และการ
ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ือง ในดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 
ส่วนใหญ่มีความเห็นวา่มีความพร้อมค่อนขา้งสูงในเร่ืองการมีอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 
และสถานท่ีอยูใ่กลชุ้มชนสะดวกในการมาใชบ้ริการ และดา้นการบริหารจดัการ ส่วนใหญ่มี
ความเห็นวา่ มีความพร้อมค่อนขา้งสูงเช่นเดียวกนั โดยเฉพาะเร่ืองนโยบายส่งเสริมการออกก าลงักาย
ท่ีมีความชดัเจน และมีการปฏิบติังานตามแผนท่ีก าหนด 
  2. ปัญหาในการบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ในการใหบ้ริการการออก
ก าลงั-กาย ในจงัหวดัอ่างทอง ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นวา่มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยทั้ง 4 ดา้น กล่าวคือ 
ในดา้นบุคลากร ส่วนใหญ่มีความเห็นวา่มีปัญหานอ้ย เจา้หนา้ท่ีมีความรู้ความสามารถ มีมนุษย
สัมพนัธ์ท่ีดี ปัญหาในดา้นงบประมาณ ส่วนใหญ่มีความเห็นวา่มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย การใชจ่้าย
งบประมาณเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละโปร่งใส ตรวจสอบได ้และเป็นไปตามแผนการใชอ้ยา่ง
ชดัเจน ปัญหาในดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก ส่วนใหญ่มีความเห็นวา่ มี
ปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยเช่นเดียวกนั อุปกรณ์มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน สถานท่ีอยูใ่กลแ้หล่งชุมชน 
ปัญหาการบริหารจดัการ ส่วนใหญ่มีความเห็นวา่ ปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยเช่นเดียวกนั มีแผนงาน/
โครงการส่งเสริมการออกก าลงักายท่ีชดัเจน และมีการปฏิบติังานตามแผนท่ีก าหนดไว ้
 พนัธุปรี ดาบเงิน (2539, บทคดัยอ่) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การศึกษาสภาพและปัญหาในการ
ด าเนินงานของสมาคมกีฬาจงัหวดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพและปัญหาในการด าเนินงาน
ของสมาคมกีฬาจงัหวดัและเปรียบเทียบสภาพและปัญหาในการด าเนินงานของสมาคมกีฬาจงัหวดั
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ตามความรับรู้ของคณะกรรมการการบริหารสมาคมกีฬาจงัหวดัตามตวัแปรท่ีตั้งของสมาคมกีฬา
จงัหวดั ตามภูมิภาค คือ ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคใต ้ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยส่งแบบส ารวจ
ใหก้บัเลขาธิการสมาคมกีฬาจงัหวดัต่าง ๆ 43 กีฬาสมาคมจงัหวดั จ านวน 43 ฉบบั และไดรั้บ
แบบสอบถามกลบัคืนมาเป็นจ านวน 41 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 95.34 และส่งแบบสอบถามใหก้บั
คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาจงัหวดัต่าง ๆ ทั้ง 43 สมาคมกีฬาจงัหวดั จ  านวนรวมทั้งส้ิน 734 คน 
ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 630 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 85.83 แลว้น าขอ้มูลมาวิเคราะห์หาค่า
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และน ามาวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบ
ความแตกต่างรายคู่โดยวธีิของเซฟเฟ่ (Scheffe) ผลการวจิยัพบวา่ 
  1. สภาพการด าเนินงานโดยรวมของสมาคมกีฬาจงัหวดั มีการด าเนินงานอยูใ่นระดบัดี
และสภาพการด าเนินงานในแต่ละดา้น ซ่ึงประกอบดว้ย 8 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดั
องคก์ร ดา้นบุคลากร ดา้นการจดังบประมาณ ดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ ดา้นการอ านวยการ ดา้น
การประสานงาน ดา้นการรายงานผล มีการด าเนินงานอยูใ่นระดบัดีทุกดา้น เช่นเดียวกนั ปัญหาใน
การด าเนินงานโดยรวมของสมาคมกีฬาจงัหวดั มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยและปัญหาในการด าเนินงาน
ในแต่ละดา้น ประกอบดว้ย 7 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการจดับุคลากร ดา้น
การจดังบประมาณ ดา้นการอ านวยการ ดา้นการประสานงาน ดา้นการรายงานผล มีปัญหาอยูใ่นระดบั
นอ้ย มีดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์เพียงดา้นเดียวท่ีมีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก และยงัพบวา่บางรายการ
ของบางดา้นท่ีมีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ งบประมาณ
ไม่เพียงพอ ขาดเจา้หนา้ท่ีท างานดา้นธุรการ สถานท่ีท่ีใชใ้นการจดักิจกรรมทางการกีฬาไม่เพียงพอ 
วสัดุอุปกรณ์ของส านกังานขาดความทนัสมยั ความล่าชา้ในการพิจารณางบประมาณ และขาด
บุคลากรทางการกีฬา 
  2. สภาพการด าเนินงานโดยรวมของสมาคมกีฬาในแต่ละภูมิภาค แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสภาพการด าเนินงานในแต่ละดา้นมีจ านวน 5 ดา้น คือ ดา้นการ
วางแผน ดา้นการจดับุคลากร ดา้นการจดังบประมาณ ดา้นการอ านวยการ ดา้นการประสานงาน ท่ี
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนในดา้นการจดัองคก์ร ดา้นสถานท่ีและวสัดุ
อุปกรณ์ ดา้นการรายงานผล ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ปัญหาในการ
ด าเนินงานโดยรวมของสมาคมกีฬาจงัหวดัในแต่ละภูมิภาคแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 และปัญหาในการด าเนินงานในแต่ละดา้น มีจ านวน 7 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการ
จดัองคก์ร ดา้นการจดังบประมาณ ดา้นการอ านวยการ ดา้นการประสานงาน ดา้นการรายงานผล ท่ีมี
ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ไม่แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
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 รัตนากฤษ ยรูประถม (2546) สภาพและปัญหาในการบริหารจดัการสถานออกก าลงักายใน
เขตกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2546 การศึกษาคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพและปัญหาในการ
บริหารจดัการสถานออกก าลงักายในเขตกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2546 ประชากรในการศึกษาไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีในสถานออกก าลงักายในเขตกรุงเทพมหานครจ านวน 404 คน ประกอบดว้ย
ผูบ้ริหารจ านวน 70 คน และเจา้หนา้ท่ีจ านวน 334 คน จากสถานออกก าลงักาย 38 แห่ง กลุ่มตวัอยา่ง
เป็นผูบ้ริหารไดม้าโดยการเจาะจงเลือกรวมจ านวน 38 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นเจา้หนา้ท่ีใชว้ธีิสุ่มแบบ
แบ่งชั้นโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของเครจจีและมอร์แกน ในการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งไดจ้  านวน
กลุ่มตวัอยา่งเป็นเจา้หนา้ท่ี 182 คน รวมจ านวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 220 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การศึกษาเป็นแบบเชิงส ารวจ จากการส่งแบบสอบถาม 220 ชุด ไดก้ลบัคืนมา 220 ชุด คิดเป็นร้อยละ 
100 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวจิยั
พบวา่ 
  1. ผูบ้ริหารคนไทยมีความเห็นเก่ียวกบัสภาพของการบริหารจดัการสถานออกก าลงักาย
ในเขตกรุงเทพมหานคร ดงัน้ี ดา้นการวางแผนควรใหค้วามส าคญัดา้นบุคลากร อุปกรณ์และสถานท่ี 
สภาพดา้นการจดัโปรแกรมและกิจกรรม เนน้การออกก าลงักายประกอบอุปกรณ์ และการออกก าลงั
กายประกอบเสียงเพลง และค านึงถึงความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการเป็นหลกั สภาพดา้นงบประมาณ 
ควรเนน้งบประมาณเป็นรายปี และงบประมาณเก่ียวกบัการจดัจา้งเจา้หนา้ท่ีและการซ้ืออุปกรณ์การ
ออกก าลงักายใหม้ากข้ึน สภาพดา้นการวิเคราะห์ระบบ ควรวเิคราะห์ตามความเป็นจริงและ
ครอบคลุมเน้ือหาใหม้ากท่ีสุด ดา้นการประเมินผล ควรเนน้การประเมินผลการปฏิบติังานของ
เจา้หนา้ท่ีใหม้ากข้ึน ส่วนความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาพบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย แต่ดา้นความ
เพียงพอของเจา้หนา้ท่ีและอุปกรณ์การออกก าลงักายยงัมีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก  
  2. ผูบ้ริหารคนไทยร่วมกบัคนต่างประเทศเห็นวา่ สภาพดา้นการวางแผน ควรเนน้ความ
เพียงพอของอุปกรณ์การออกก าลงักายเป็นอนัดบัแรก และเนน้ใหบุ้คลากรมีแนวทางในการท างานท่ีมี
มาตรฐาน สภาพดา้นการจดัโปรแกรมและกิจกรรม ควรเนน้กิจกรรมการออกก าลงักายแบบโยคะและ
ค านึงถึงความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการเป็นหลกั ดา้นงบประมาณควรเนน้การจดัสรรงบประมาณแบบ
รายปีและงบประมาณเก่ียวกบัการจดัซ้ืออุปกรณ์การออกก าลงักาย สภาพดา้นการวเิคราะห์ระบบ ควร
เนน้          การวเิคราะห์ตามความเป็นจริงและครอบคลุมเน้ือหา จะท าใหท้ราบผลการด าเนินงานและ
หาวธีิแกไ้ขได ้ ดา้นการประเมินผล ควรเนน้การประเมินผลเป็นรายไตรมาศและเนน้การทดสอบดา้น
การปฏิบติั ในดา้นปัญหา ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบันอ้ย แต่ท่ีมีปัญหาท่ีอยูใ่นระดบัมากในเร่ืองความ
เพียงพอในการจดัจา้งเจา้หนา้ท่ีและความเพียงพอดา้นการจดัซ้ืออุปกรณ์การออกก าลงักาย 
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  3. เจา้หนา้ท่ีคนไทยมีความเห็นเก่ียวกบัปัญหาของการบริหารจดัการสถานออกก าลงั
กายในเขตกรุงเทพมหานคร ดงัน้ี ดา้นการวางแผน ควรเนน้เก่ียวกบัดา้นบุคลากรและความเหมาะสม
ในการวางแผนดา้นงบประมาณ มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย ปัญหาดา้นการจดัโปรแกรมและกิจกรรม
ควรค านึงถึงความสนใจของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมในสถานออกก าลงักายและกิจกรรมควรเหมาะสมกบั
ความสามารถของเจา้หนา้ท่ี มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย ปัญหาดา้นงบประมาณ เห็นวา่มีปัญหาอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุดเก่ียวกบัความเพียงพอในการจดัจา้งเจา้หนา้ท่ี และความเพียงพอในการจดัซ้ืออุปกรณ์
การออกก าลงักาย ปัญหาดา้นการวเิคราะห์ระบบ เห็นวา่ควรวเิคราะห์และพิจารณาจุดเด่นและจุดดอ้ย
ของการท างาน และความมีเอกภาพในการท างาน มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย ปัญหาดา้นการประเมินผล 
เห็นวา่ควรเนน้การประเมินผลท่ีเหมาะสมต่อช่วงเวลาในการท างาน และเนน้การเหมาะสมของวธีิการ
ประเมินผลท่ีครอบคลุมทั้งความรู้ เจตนคติและการปฏิบติั มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 
  4. เจา้หนา้ท่ีคนไทยร่วมกบัคนต่างประเทศ เห็นวา่ปัญหาดา้นการวางแผนควรเนน้
เก่ียวกบัการใหเ้จา้หนา้ท่ีมีส่วนร่วมในการวางแผน และความเหมาะสมในการวางแผนงานดา้น
บุคลากรมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย ปัญหาดา้นการจดัโปรแกรมและกิจกรรม เห็นวา่ควรเนน้เก่ียวกบั
ความเหมาะสมของโปรแกรมกิจกรรมการออกก าลงักายกบัความสามารถของเจา้หนา้ท่ี และควนเนน้
ใหโ้ปรแกรมและกิจกรรมมีความทนัสมยั มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย ปัญหาดา้นงบประมาณ เห็นวา่มี
ปัญหาอยูใ่นระดบัมากเก่ียวกบัความเพียงพอของงบประมาณในการจดัจา้งเจา้หนา้ท่ีและความ
เพียงพอในการจดัซ้ืออุปกรณ์การออกก าลงักาย ปัญหาดา้นการวเิคราะห์ระบบเห็นวา่ยงัไม่ไดรั้บการ
สนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชาเท่าท่ีควร และยงัไม่มีเอกภาพในการตดัสินใจพอเพียงมีปัญหาอยูใ่น
ระดบันอ้ย ปัญหาดา้นการประเมินผลเห็นวา่ ควรใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัความเหมาะสมของวธีิการ
ประเมินผล ควรครอบคลุมทั้งความรู้ เจตนคติและการปฏิบติั มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 นพพร เพช็ร์พลู (2539, บทคดัยอ่) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง สภาพและปัญหาในการด าเนินงาน
ของส านกังานการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาสภาพและปัญหาในการ
ด าเนินงานและเปรียบเทียบ สภาพและปัญหาในการด าเนินงานของส านกังานการกีฬาแห่งประเทศ
ไทยสาขาภูมิภาคตามการรับรู้ของหวัหนา้และพนกังานของส านกังาน ด าเนินการวจิยัโดยส่งแบบ
ส ารวจและแบบสอบถามไปยงัพนกังานของส านกังาน ด าเนินการวจิยัโดยส่งแบบส ารวจและ
แบบสอบถามไปยงัพนกังานของส านกังานจ านวน 24 ชุด ไดก้ลบัคืนมา 24 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ส่ง
แบบสอบถามไปยงัพนกังานของส านกังานจ านวน 78 ชุด ไดก้ลบัคืนมา 74 ชุด คิดเป็นร้อยละ 94.84 
น าขอ้มูลท่ีไดม้าแจกแจงหาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและทดสอบค่าความ
แตกต่างดว้ยค่า “ ที ” ผลการวจิยัพบวา่ 
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  1. เจา้หนา้ท่ีทั้งหมดรับรู้วา่สภาพการด าเนินงาน ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร 
ดา้นการจดับุคลากร ดา้นการจดังบประมาณ ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ ดา้นการอ านวยการ ดา้นการ
ประสานงาน ดา้นการรายงานผล อยูใ่นระดบัดีทุกดา้น  
  2. เจา้หนา้ท่ีทั้งหมดรับรู้วา่มีปัญหาในการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมากในดา้นการจดั
บุคลากร ดา้นการจดัการ และดา้นงบประมาณ 
  3. หวัหนา้และพนกังานมีการรับรู้เก่ียวกบัสภาพการด าเนินงานของส านกังานแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ในดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการอ านวยการ 
ดา้น         การประสานงาน หวัหนา้และพนกังานการรับรู้เก่ียวกบัปัญหาในการด าเนินงานของ
ส านกังานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ในดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร
และดา้นการประสานงาน 
 ธีรยทุธ รัตนกรแกว้ (2540, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองสภาพและปัญหาการจดัและ
ด าเนินการกิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬาของศูนยเ์ยาวชนในกรุงเทพมหานครและเทศบาล มี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพและปัญหาการจดัและด าเนินการกิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬา 
และเปรียบเทียบการจดัและด าเนินการกิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬาของศูนยเ์ยาวชนใน
กรุงเทพมหานครและเทศบาล โดยส่งแบบสอบถามไปยงัหวัหนา้ศูนยเ์ยาวชนและเจา้หนา้ท่ี
ผูรั้บผดิชอบงานดา้นกิจกรรมดา้นกีฬาจ านวน  60 คน ในศูนยเ์ยาวชนกรุงเทพมหานคร สังกดั
ส านกังานสวสัดิการสังคมและในศูนยเ์ยาวชนเทศบาลสังกดักองการศึกษา จ านวน 226 คน รวม 286 
ฉบบั ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมา จ านวน 231 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 80.76 พบวา่ 
  1. ศูนยเ์ยาวชนของกรุงเทพมหานคร ส่วนใหญ่เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบงานกิจกรรมดา้น
กีฬามีวฒิุทางพลศึกษาและมีอตัราก าลงัไม่เพียงพอ งบประมาณท่ีไดรั้บดา้นจดักิจกรรมการออกก าลงั
กายและกีฬาไม่เพียงพอ วสัดุอุปกรณ์ต่อจ านวนผูใ้ชบ้ริการมีความเพียงพออยูใ่นระดบันอ้ย ส่วนศูนย์
เยาวชนของเทศบาลส่วนใหญ่เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบงานกิจกรรมดา้นกีฬามีวฒิุทางพลศึกษา มี
อตัราก าลงัไม่เพียงพอ  
  2. ปัญหาการจดัและด าเนินการกิจกรรมออกก าลงักายและกีฬาของศูนยเ์ยาวชนใน
กรุงเทพมหานคร ศูนยเ์ยาวชนประสบปัญหาในระดบัมาก ในดา้นงบประมาณ ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ 
และส่ิงอ านวยความสะดวก ส่วนศูนยเ์ยาวชนของเทศบาล พบวา่ ประสบปัญหาระดบัมาก ในดา้น
บุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 
  3. เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวา่งเจา้หนา้ท่ีศูนยเ์ยาวชนในกรุงเทพมหานครและ
เทศบาล เก่ียวกบัปัญหาการจดัและด าเนินการกิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬา พบวา่ ไม่มีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นบุคลากร  
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 ไพริน แสงกระจ่าง (2549, บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองสภาพและความตอ้งการไดรั้บ
บริการดา้นการออกก าลงักายของประชาชนจากองคก์ารบริหารส่วนต าบลตะพง จงัหวดัระยอง มี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพและความตอ้งการไดรั้บบริการดา้นการออกก าลงักายของประชาชนจาก
องคก์ารบริหารส่วนต าบลตะพง จงัหวดัระยอง กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ประชาชนท่ีมีอายุระหวา่ง 18-60 ปี 
ซ่ึงอาศยัอยูใ่นต าบลตะพง จงัหวดัระยองจ านวน 390 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ี
ถามถึงสภาพและความตอ้งการไดรั้บบริการดา้นการออกก าลงักายทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นสถานท่ี ดา้น
อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก ดา้นบุคลากร ดา้นการจดัการและดา้นกิจกรรมการออกก าลงักาย 
ผลการวจิยัพบวา่ 
  1. สภาพการไดรั้บบริการดา้นการออกก าลงักายของชาวต าบลตะพงในภาพรวมนั้น
ส่วนใหญ่ยงัคงไม่มีการใหบ้ริการทั้ง 5 ดา้น 
  2. ความตอ้งการการบริการดา้นการออกก าลงักายของประชาชน ชาวต าบลตะพงทั้ง 5 
ดา้น อยูใ่นเกณฑม์าก  
  3. ประชาชนเพศชายและหญิงมีความตอ้งการดา้นการออกก าลงักาย โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ความตอ้งการดา้นกิจกรรมการออกก าลงักายแตกต่างกนั เพศ
ชายส่วนใหญ่ตอ้งการกิจกรรมกายบริหาร ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั ประชาชนท่ีมีระดบัอาย ุ18-
35 ปี และ 36-60 ปี มีความตอ้งการดา้นการออกก าลงักายไม่แตกต่างกนั ความตอ้งการออกก าลงักาย
ของประชาชนในภาพรวมไม่แตกต่างกนัในแต่ละอาชีพ แต่เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ความตอ้งการ
ดา้นสถานท่ีและความตอ้งการดา้นการจดัการมีความแตกต่างกนัตามอาชีพ 
  4. ปัญหาซ่ึงพิจารณาไดจ้ากความตอ้งการของประชาชนในระดบัมาก และแนวทางการ
แกไ้ขปัญหามีดงัน้ี 
      4.1 ดา้นสถานท่ี มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก แนวทางการแกไ้ขปัญหาคือ ใหใ้ช้
สนามร่วมกนัและปรับปรุงสนามท่ีมีอยูใ่หพ้ร้อมบริการ 
      4.2 ดา้นอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก และ
แนวทางการแกไ้ขปัญหาคือ ถา้อุปกรณ์ไม่เพียงพอก็ให้ร้องขอต่อศูนยกี์ฬาหมู่บา้น 
      4.3 ดา้นบุคลากร มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก และแนวทางการแกไ้ขปัญหาคือ         
จา้งบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในดา้นกิจกรรมการออกก าลงักายมาแนะน าและคอยใหค้วามรู้ 
      4.4 ดา้นการจดัการ มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก และแนวทางการแกไ้ขปัญหาคือ         
ในส่วนของสนามท่ีเป็นสนามเปิดก็สามารถใหบ้ริการไดทุ้กเวลาและในดา้นงบประมาณไดจ้ดัสรร
งบประมาณอุดหนุนซ่ึงคาดวา่จะมีการสนบัสนุนทางดา้นงบประมาณเพิ่มข้ึนทุกปี 
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      4.5 ดา้นกิจกรรมการออกก าลงักาย มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก และแนวทางการ
แกไ้ขปัญหาคือ ตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ทั้ง 4 ดา้น วา่มีความพร้อมเพียงใดถึงจะจดั
กิจกรรมในส่วนท่ีประชาชนตอ้งการได ้   
 สุปราณี ขวญับุญจนัทร์ (2534, บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง ความตอ้งการบริการการ
ออกก าลงักายของบุคลากรมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร ผลการศึกษา พบวา่ บุคลากร
มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร มีความตอ้งการบริการการออกก าลงักายในดา้นต่าง ๆ 
ดงัน้ี ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก ไดแ้ก่ ความตอ้งการสถานท่ีออกก าลงักาย
ตั้งอยูใ่นท าเลท่ีเหมาะสม อยูใ่กลไ้ปมาสะดวก อุปกรณ์พลศึกษาท่ีเพียงพอตามสัดส่วนกบัจ านวน
ผูใ้ชบ้ริการ และอุปกรณ์กีฬามีคุณภาพอยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน ดา้นกิจกรรมการออกก าลงักาย ไดแ้ก่ 
ตอ้งการกิจกรรมประเภทเทเบิลเทนนิส วา่ยน ้า แบดมินตนั ลีลาศ กายบริหาร เทนนิส และกิจกรรม
เขา้จงัหวะ ดา้นการทดสอบสมรรถภาพทางกาย ไดแ้ก่ อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการทดสอบสมรรถภาพทาง
กาย มีเพียงพอและไดม้าตรฐาน มีการทดสอบสมรรถภาพทางกายของบุคลากรเป็นประจ าและ
สถานท่ีส าหรับการฝึกกิจกรรมสร้างเสริมสมรรถภาพ ดา้นบุคลากรผูใ้หบ้ริการไดแ้ก่ ความตอ้งการ
บุคลากรท่ีมีบุคลากรท่ีมีมนุษยสัมพนัธ์มีบุคลิกภาพท่ีดีมีสุขภาพสมบูรณ์แขง็แรงทั้งร่างกายและจิตใจ 
ดา้นวชิาการ ไดแ้ก่ความตอ้งการหนงัสือ ต ารา เอกสาร หรือคู่มือเก่ียวกบัการออกก าลงักายเพื่อ
สุขภาพ เพื่อสมาชิกไดศึ้กษาคน้ควา้เพิ่มเติมอยูเ่สมอโดยทัว่ถึงกนั สมาชิกมีการประเมินผลการออก
ก าลงักายของตนเองเป็นประจ า เพื่อจะไดห้าทางปรับปรุงใหดี้ข้ึนต่อไป และมีภาพยนตร์หรือเทป
โทรทศัน์เก่ียวกบักีฬาเสมอดา้นช่วงเวลาการออกก าลงักาย ไดแ้ก่ความตอ้งการออกก าลงักายในวนั 
เสาร์ อาทิตย ์และวนัศุกร์ โดยวนัธรรมดาตอ้งการออกก าลงักายในช่วงเวลา 16.30 – 18.30 น. และวนั
เสาร์ อาทิตย ์ตอ้งการการออกก าลงักายในช่วงเวลา 08.00 – 10.00 น. และเวลา 16.00 – 18.30 น. การ
เปรียบเทียบความตอ้งการการบริการออกก าลงักายรวมทั้ง 5 ดา้น คือ สถานท่ีและอุปกรณ์ ส่ิงอ านวย
ความสะดวก กิจกรรมการออกก าลงักาย การทดสอบสมรรถภาพทางกาย บุคลากรผูใ้หบ้ริการ และ
วชิาการของบุคลากรมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร จ าแนกตามบุคคลระหวา่งชายกบั
หญิง ปรากฏวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ าแนกตามช่วงอาย ุปรากฏ
วา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 มหาวทิยาลยัศรีนครินทร- วโิรฒ ประสาน
มิตร ควรมีหน่วยงานใหม่ข้ึนมารับผดิชอบการจดัการและการใหบ้ริการการออกก าลงักาย โดย
หน่วยงานใหม่น้ีจะเปิดรับบุคลากรใหเ้ป็นสมาชิกและเก็บเงินจากสมาชิก นอกจากนั้นตอ้งมีหนา้ท่ี
ดูแลรักษาสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก และควรจะมีครูฝึกท่ีช านาญ เพื่อท่ีจะไดค้อย
ใหค้  าแนะน าและช่วยเหลือการออกก าลงักายของสมาชิก   
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บทที ่ 3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research) เพื่อศึกษาสภาพการไดรั้บ
บริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี โดยมี
ขั้นตอนดงัน้ี 

  1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  3.  การสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั 
  4.  การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
  5.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  6.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาสภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงั
กายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ซ่ึงแบ่งออกไดด้งัน้ี 
 ประชากร เป็นผูม้าใชบ้ริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัลพบุรีไดม้าจากสถิติของประชาชนท่ีมาใชบ้ริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี จ  านวน 604 คน 
 การก าหนดเง่ือนไขของประชากร  
 เน่ืองจากประชากรท่ีมาใชบ้ริการสนามกีฬาจงัหวดัลพบุรีมีหลายวตัถุประสงค ์และมี
จ านวน ไม่แน่นอนในแต่ละเดือน และขอ้มูลผูม้าใชบ้ริการก็อาจมีจ านวนซ ้ าซอ้นกนั ผูว้จิยัจึงตอ้งใช้
ค่าเฉล่ีย ขอ้มูลปี พ.ศ. 2549 จ านวน 6 เดือน ระหวา่งเดือน กุมภาพนัธ์–กรกฎาคม พ.ศ. 2549 ตาม
ขอ้มูลกีฬา         แห่งประเทศไทย ศูนยจ์งัหวดัลพบุรี (2549) เฉล่ีย 603.58 คนต่อ 1 วนั ผูว้จิยัจึง
ก าหนดจ านวนประชากรเป้าหมายเป็น 604 คน    
       กลุ่มตวัอยา่ง เป็นผูท่ี้มาใชบ้ริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วน 
จงัหวดัลพบุรี กลุ่มตวัอยา่งไดม้าจากการสุ่มแบบ 2 ขั้นตอน (Two Stage Sampling) โดยก าหนดขนาด
ตวัอยา่งจากตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie, & Morgan, 1970, P. 608 อา้งถึงใน
สมโภชน์ อเนกสุข, 2550, หนา้ 188) ไดจ้  านวน 235 คน จากนั้นสุ่มเลือกมาเป็นกลุ่มตวัอยา่งจาก
ประชากรท่ีมาใชบ้ริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ในวนัท่ี
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เก็บรวบรวมขอ้มูล โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบเป็นระบบ (Systematic Random Sampling) โดยมีช่วงการ
สุ่ม 604/235 เท่ากบั 2.57 ผูว้ิจยัจึงก าหนดช่วงละ 3 คน จากผูเ้ขา้ใชบ้ริการสนามกีฬาจงัหวดัลพบุรีจน
ครบจ านวนท่ีตอ้งการ  
  กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลแบบเจาะจง คือ กลุ่มผูรั้บผดิชอบดา้นการใหบ้ริการดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬาขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี จ  านวน 6 คน เพื่อใหข้อ้มูลเก่ียวกบัแนวทางการ
ปรับปรุงการใหบ้ริการของประชาชน หลงัทราบขอ้มูลจากการส ารวจผูใ้ชบ้ริการ 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนโดยแบ่งออกเป็น 2 ตอนดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานะภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามแบบอตัราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ถามเก่ียวกบัการ
ไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ซ่ึง
แบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ 
   1. ดา้นบุคลากร (Man) 
   2. ดา้นงบประมาณ (Money) 
   3. ดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ (Materiel)   
   4. ดา้นการจดัการ (Management)  
 เกณฑก์ารแปลความหมายของค่าเฉล่ีย ผูว้จิยัไดก้  าหนดการใหค้ะแนนการไดรั้บบริการ
ของประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี โดยใชแ้นว
ทางการแปลความหมายของขอ้มูลคะแนนเฉล่ียของ ระววีรรณ ชินะตระกลู (2542, หนา้ 232) มีดงัน้ี 
                            ค่าเฉล่ีย                                           สภาพการไดรั้บบริการ 
                        4.50 – 5.00                                                 มากท่ีสุด 
                         3.50 – 4.49                                                 มาก 
       2.50 – 3.49                                        ปานกลาง 
       1.50 – 2.49                                        นอ้ย  
                     1.00 – 1.49                                        นอ้ยท่ีสุด 
 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลแบบเจาะจง มีวิธีการดงัน้ี 
  น าผลสรุปจากการศึกษาสภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี น าเสนอในท่ีประชุม โดยมีผูรั้บผิดชอบจากองคก์าร
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บริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ให้แนวทางการปรับปรุงและพฒันาการบริการดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬาใหก้บัประชาชน 
 

ขั้นตอนกำรสร้ำงเคร่ืองมือในกำรวจิัย 
 ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตาม
ขั้นตอนดงัน้ี 
  1.  ศึกษาขอ้มูล เอกสาร ต ารา วารสาร ส่ืออิเล็กทรอนิคส์ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.  น าขอ้มูลท่ีไดรั้บมาสร้างแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัการไดรั้บบริการของประชาชน
ดา้น การออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี 
  3.  น าแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนไปเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาและคณะกรรมการ
ควบคุมวทิยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง เพื่อปรับปรุงแกไ้ขใหถู้กตอ้ง 
  4.  น าแบบสอบถามท่ีไดผ้า่นอาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบ แกไ้ขปรับปรุงแลว้ เสนอต่อ
ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหาจ านวน 5 ท่าน จากนั้นน ามาปรึกษากบั
คณะกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์เพื่อปรับปรุงใหมี้ความชดัเจน ก่อนน าไปทดลองใช ้
  5.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่งท่ีคลา้ยกบั
กลุ่มเป้าหมายจ านวน 30 ชุดแลว้น าผลท่ีไดม้าปรับปรุงตามมาตรฐาน จากนั้นท าการวิเคราะห์หาความ
เช่ือมัน่ (Reliability) ซ่ึงในการวจิยัคร้ังน้ีก าหนดเกณฑค์่าแอลฟ่าท่ี .65 (Robert L. Ebel And Davod 
A. Frisbie, 1991, P 86) 
 

กำรตรวจสอบคุณภำพของเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
1.  การตรวจความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) ผูว้จิยัไดส้ร้างแบบสอบถาม 

ข้ึน 1 ชุดประกอบดว้ย แบบสอบถามการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬา
จากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ซ่ึงประกอบดว้ยทรัพยากรทางการบริหารจดัการ 4 ดา้น โดย
ใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาปรับปรุงแกไ้ข และเสนอต่อผูท้รงคุณวฒิุ พิจารณาเก่ียวกบัความเท่ียงตรงของ
เน้ือหา โดยผูว้จิยัไดก้  าหนดคุณสมบติัของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ มีบทบาทหนา้ท่ี และ
รับผดิชอบงานเก่ียวกบัการบริหารจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 
 ตรวจสอบความถูกตอ้งชดัเจนในการใชภ้าษาตลอดจนความเท่ียงตรงตามเน้ือหา 
(Content Validity) โดยการใชว้ธีิการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเน้ือหา (IOC) ตามความเห็น
ของผูท้รงคุณวฒิุดงัน้ี (บุญเชิด  ภิญโญอนนัตพงษ,์ 2543) 
        ให ้+1  หมายถึง ถา้แน่ใจวา่ค าถามสอดคลอ้งกบัเน้ือหาตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
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        ให ้  0  หมายถึง ถา้ไม่แน่ใจวา่ค าถามสอดคลอ้งกบัเน้ือหาตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
        ให ้ -1  หมายถึง  ถา้แน่ใจวา่ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหาตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 ผลการพิจารณาขอ้ค าถามทุกขอ้มีความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา คือค่า IOC อยูร่ะหวา่ง 
 .60 – 1.00 หลงัจากผูท้รงคุณวฒิุไดพ้ิจารณาแลว้ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามมาปรับปรุง แกไ้ขให้
เหมาะสมตามค าแนะน า และใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบอีกคร้ังก่อนน าไปทดลองใช ้
 2.  การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามโดยหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยน า
แบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดสอบใชก้บักลุ่มตวัอยา่งท่ีคลา้ยกบักลุ่มเป้าหมาย จ านวน 30 
ชุด เพื่อเป็นการตรวจสอบภาษา ความเขา้ใจในการตอบค าถามทั้งฉบบั และท าการหาค่าความเช่ือมัน่ 
โดยใชค้่าสัมประสิทธ์แอลฟ่าของครอนบาค (Crobach Coeffieient) ซ่ึงในการวจิยัคร้ังน้ีก าหนดเกณฑ์
ค่าแอลฟ่าท่ี .65 (Robert L. Ebel And Davod A. Frisbie, 1991, P 86) และตรวจสอบค่าอ านาจจ าแนก
เป็นรายขอ้โดยใชผ้ลรวมของค่าระหวา่งคะแนน รายขอ้กบัคะแนนรวมท่ีปรับแกแ้ลว้โดยการหาค่า
สหสัมพนัธ์ (Corrected Item-Total Correlation) โดยถือค่าคะแนนทั้งฉบบัเป็นคะแนนท่ีแทน
โครงสร้างรวมของเน้ือหาท่ีตอ้งศึกษา ซ่ึงไดค้่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.95 และมีค่าอ านาจจ าแนกอยู่
ระหวา่ง 0.327 – 0.829 จากนั้นพิจารณาตดัขอ้ค าถามท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์กบัผลรวมของขอ้ค าถามท่ี
เหลือต ่ากวา่ 0.20 ออก (เรณา  พงษเ์รืองพนัธ์ุ และประสิทธ์ิ  พงษเ์รืองพนัธ์ุ, 2543) เน่ืองจากค่า
สหสัมพนัธ์ท่ีต ่าแสดงวา่ขอ้ค าถามนั้นไม่ไดว้ดัในส่ิงท่ีเป็นโครงสร้างตามเน้ือหา และยงัช่วยปรับปรุง
ใหแ้บบสอบถามมีความเช่ือมัน่สูงข้ึน (ธวชัชยั  งามสันติวงศ,์ 2539) โดยขอ้ค าถามนั้นยงัครอบคลุม
เน้ือหาท่ีตอ้งการในส่วนของแบบสอบถาม ทางการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี  
 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัเป็นผูด้  าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
  1. ขอหนงัสือจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา เพื่อติดต่อขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  2. น าหนงัสือขอความร่วมมือจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพาเพื่อติดต่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไปยงันายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี เพื่อช้ีแจง
วตัถุประสงคแ์ละขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  3. ช้ีแจงวตัถุประสงคใ์นการท าวจิยั รายละเอียดต่างๆและประโยชน์ในการท าการวจิยั 
  4. แจกและรวบรวมแบบสอบถามแก่กลุ่มตวัอยา่งในการท าวจิยั ซ่ึงเป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกบัการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วน
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จงัหวดัลพบุรี ดว้ยตนเองครบตามจ านวน จากผูใ้ชบ้ริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี  
  5. ท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อน ามาวเิคราะห์ขอ้มูล จาก
แบบสอบถามทั้งหมด แลว้น าแบบสอบถามท่ีไดท้ั้งหมดมาวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติต่อไป 
 6 . ท าการสรุปขอ้มูลเบ้ืองตน้จากแบบสอบถาม แลว้น าผลสรุปไปน าเสนอในท่ีประชุม
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั เพื่อให้เจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรับผดิชอบดา้นการกีฬา จ านวน 6 คน 
ไดรั้บทราบถึงสภาพการไดรั้บบริการจริง เพื่อจะไดศึ้กษาและหาทางแกไ้ขหรือปรับปรุงการไดรั้บ
บริการดา้นการออกก าลงักายของประชาชน 
 
กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม มาวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดงัน้ี 
  1.วเิคราะห์แบบสอบถามในตอนท่ี 1 ของผูต้อบแบบสอบถามโดยการ แจกแจงความถ่ี
และหาค่าร้อยละ 
  2. วเิคราะห์แบบสอบถามในตอนท่ี 2 เก่ียวกบัการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการ
ออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี มาหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
          3.  เปรียบเทียบสภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬา
จากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ตามเพศในการรับบริการของประชาชนโดยใชก้ารทดสอบค่า 
(t - test) 
  4.  เปรียบเทียบสภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬา
จากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ตามช่วงอาย ุและความถ่ีในการรับบริการของประชาชน โดย
การ วเิคราะห์ความแปรปรวนชนิดทางเดียว (One-Way ANOVA) จากนั้นเปรียบเทียบความแตกต่าง
รายคู่โดยใชว้ธีิ Least Significant Different (LSD) 
  5. รวบรวมความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะแนวทางการแกไ้ขปรับปรุงจากบุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี น ามาสรุปเป็นความเรียง  
 
  

 



บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษา สภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักาย

และกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ไดน้ าเสนอดว้ยตารางประกอบค าบรรยาย ตามล าดบั
ดงัน้ี 
  ส่วนท่ี 1 สถานภาพ และขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง   

  ส่วนท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้น
การออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี 

  ส่วนท่ี 3 การเปรียบเทียบสภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ตามเพศ ช่วงอาย ุและความถ่ีในการรับบริการของ
ประชาชน 
     ส่วนท่ี 4 แนวทางการปรับปรุงและพฒันาการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออก
ก าลงักายและกีฬาจากบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี 
  

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้แทนในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 โดยมีขอ้ตกลงเก่ียวกบัการวเิคราะห์และประมวลผลดว้ยสัญลกัษณ์ต่อไปน้ี 
  n  แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 X  แทน ค่าเฉล่ีย 
 S  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 t         แทน     ค่าสถิติทดสอบ (t-test)  
 df  แทน ระดบัขั้นของความเป็นอิสระ 
 MS แทน ค่าเฉล่ียของผลบวกก าลงัสองของคะแนนเบ่ียงเบน 
 *  แทน ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 p  แทน ความน่าจะเป็นของสถิติท่ีใชท้ดสอบ 
 D       แทน     ความแตกต่างของค่าเฉล่ีย  
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ส่วนที ่1 สถานะภาพทัว่ไปและข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง 
 
ตารางท่ี 1  จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามเพศ ช่วงอาย ุและความถ่ีในการรับ
บริการของประชาชน ในดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี 
 

สถานะภาพทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่าง 
กลุ่มตวัอย่าง (n =235) 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

1.  เพศ   

          ชาย 149 63.40 

          หญิง 86 36.60 

2.  อาย ุ   

         11 – 16  ปี 54 22.98 

         17 – 35  ปี 101 42.98 

         36 – 55  ปี 53 22.55 

         56  ปีข้ึนไป 27 11.49 

3.  ความถ่ีในการใชบ้ริการต่อสปัดาห์    

          1 – 2  วนั 25 10.63 

          3 – 4  วนั 96 40.85 

          5 – 7  วนั 114 48.51 

   

 
 จากตารางท่ี 1  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเป็นกลุ่มผูใ้ชบ้ริการดา้นการออก
ก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี จ  านวน 235 คน เป็นชาย 149 คน คิดเป็น
ร้อยละ 63.4 เป็นหญิง 86 คน คิดเป็นร้อยละ 36.6 มีอายรุะหวา่ง 11–16  ปี จ  านวน 54 คน คิดเป็น
ร้อยละ 23.0 อายรุะหวา่ง 17–35  ปี จ  านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 43.0 อายรุะหวา่ง 36–55  ปี 
จ  านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 22.6 อายตุั้งแต่ 56  ปีข้ึนไป จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 11.5 มี
ความถ่ีในการใชบ้ริการ 1–2  วนัต่อสัปดาห์ จ  านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 10.6 มีความถ่ีในการใช้
บริการ 3–4  วนัต่อสัปดาห์ จ  านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 40.9 มีความถ่ีในการใชบ้ริการ   5–7  วนั
ต่อสัปดาห์ จ  านวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 48.5 
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ส่วนที ่2 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการได้รับบริการของประชาชนด้านการออกก าลงั
กายและกฬีาจากองค์การบริหารส่วนจังหวดัลพบุรี 
 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงั
กายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี (n =235) 
 

สภาพการได้รับบริการโดยรวม 4 ด้าน X  S ระดบั 

1.  ดา้นบุคลากร  3.04 .75 ปานกลาง 

2.  ดา้นงบประมาณ  3.03 .76 ปานกลาง 

3.  ดา้นสถานท่ี/วสัดุอุปกรณ์  3.30 .66 ปานกลาง 

4.  ดา้นการจดัการ  3.14 .76 ปานกลาง 

รวม 3.13 .66 ปานกลาง 

 

 จากตารางท่ี 2 ผลของการวิเคราะห์ระดบัสภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้น      
การออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษามีความ
คิดเห็นต่อสภาพการไดรั้บบริการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 3.13, S = 0.66) และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ การไดรั้บบริการอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น คือ ดา้นบุคลากร มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.04 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.75 ดา้นงบประมาณ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.03 
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.76 ดา้นสถานท่ี/วสัดุอุปกรณ์ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.30 ค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.66 ดา้นการจดัการ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.14 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 0.76 
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ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการ
ออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ดา้นบุคลากร  
 

สภาพการได้รับบริการ ด้านบุคลากร X  S ระดบั                       อนัดบัที ่

1.มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถดา้นการออกก าลงักายและกีฬาให ้ 
   ค  าปรึกษาและแนะน าการออกก าลงักายท่ีถูกวธีิ 3.39 1.07 ปานกลาง 1 

2.มีเจา้หนา้ท่ีดูแลรักษาความปลอดภยัภายในบริเวณสถานท่ีออกก าลงั-  
   กายและเล่นกีฬา 2.89 .94 ปานกลาง 6 
3.มีเจา้หนา้ท่ีเบิกจ่ายอุปกรณ์กีฬาประจ าสถานออกก าลงักายและเล่น 
   กีฬาอยูเ่สมอ 3.26 

 
.86 ปานกลาง 

 
2 

4.มีเจา้หนา้ท่ีรักษาความสะอาดสถานออกก าลงักายและเล่นกีฬา 
3.22 .94 ปานกลาง 3 

5.มีการเชิญวทิยากรผูเ้ช่ียวชาญมาบรรยายและสาธิตการเล่นกีฬาการ- 
   ออกก าลงักายวธีิท่ีถูกตอ้งตามหลกัการ 2.54 1.15 ปานกลาง 9 

6.บุคลากรประจ าสถานออกก าลงักายและเล่นกีฬามีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี 3.21 1.10 ปานกลาง 4 
7.มีเจา้หนา้ท่ีประชาสมัพนัธ์และใหข้่าวสารความรู้ต่างๆในการออก- 
   ก าลงักายและเล่นกีฬา 2.80 1.17 ปานกลาง 7 
8.มีเจา้หนา้ท่ีปฐมพยาบาลประจ าหอ้งปฐมพยาบาลในสถานออกก าลงั- 
   กายและเล่นกีฬา 2.62 1.07 ปานกลาง 8 

9.เจา้หนา้ท่ีประจ าสถานกีฬาดูแลและเอาใจใส่ผูม้าใชบ้ริการเป็นอยา่งดี 3.00 1.02 ปานกลาง 5 

รวม 3.04 .75 ปานกลาง - 

 
 จากตารางท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ของระดบัสภาพการไดรั้บบริการดา้นการออกก าลงักาย 
และกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ดา้นบุคลากร โดยรวมพบวา่ การไดรั้บบริการอยูใ่น
ระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ มีบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถดา้นการออกก าลงักายและกีฬาใหค้  าปรึกษาและแนะน าการออกก าลงักายท่ีถูกวธีิ  
( X = 3.39, S = 1.07)  รองลงมา มีเจา้หนา้ท่ีเบิกจ่ายอุปกรณ์กีฬาประจ าสถานออกก าลงักายและเล่น
กีฬาอยูเ่สมอ ( X = 3.26, S = 0.86)  และรองลงมา มีเจา้หนา้ท่ีรักษาความสะอาดสถานออกก าลงักาย
และเล่นกีฬา ( X = 3.22, S = 0.94) ตามล าดบั ส่วนค่าเฉล่ียท่ีต ่าท่ีสุด คือ มีการเชิญวทิยากรผูเ้ช่ียวชาญ 
มาบรรยายและสาธิตการเล่นกีฬาการออกก าลงักายวธีิท่ีถูกตอ้งตามหลกัการ ( X = 2.54, S = 1.15) 
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และจาการพิจารณาการกระจายของคะแนน พบวา่ ประเด็นในค าถามเร่ืองมีเจา้หนา้ท่ีประชาสัมพนัธ์ 
และใหข้่าวสารความรู้ต่าง ๆในการออกก าลงักายและเล่นกีฬา (S = 1.17)  
มีการกระจายของคะแนนค่อนขา้งสูง แสดงวา่สภาพการไดรั้บบริการในประเด็นน้ีมีความหลากหลาย 
มากกวา่ประเด็นอ่ืน 
 
ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้น 
การออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ดา้นงบประมาณ   
 

สภาพการได้รับบริการ ด้านงบประมาณ X  S ระดบั อนัดบัที ่

1.มีการใชจ่้ายงบประมาณท่ีเหมาะสมกบัโครงการกีฬาต่างๆ 3.02 .87 ปานกลาง 6 
2.มีการจดัหางบประมาณสนบัสนุนการออกก าลงักายและเล่นกีฬาจาก
หน่วยงานเอกชนไดอ้ยา่งเพียงพอและมีความเหมาะสม 3.07 .85 ปานกลาง 4 
3.มีการจดังบประมาณในการจดัซ้ืออุปกรณ์กีฬาใหก้บัชุมชนไดอ้ยา่ง 
   เหมาะสม 3.14 .87 ปานกลาง 

 
3 

4.มีการใชง้บประมาณสนบัสนุนกีฬาทอ้งถ่ิน 3.21 .88 ปานกลาง 2 
5.มีการจดังบประมาณในการฝึกอบรมใหก้บัประชาชนในดา้นการออก- 
   ก าลงักายและกีฬาท่ีถูกวธีิเพ่ือสุขภาพ 3.04 .96 ปานกลาง 5 

6.มีการจดังบประมาณโครงการทดสอบสมรรถภาพทางกายของประชาชน 2.82 1.05 ปานกลาง 8 

7.มีการจดังบประมาณประกนัอุบติัเหตใุหน้กักีฬาขณะแข่งขนักีฬา 2.87 .98 ปานกลาง 7 
8.มีการจดังบประมาณในการปรับปรุงสถานกีฬาต่างๆ ใหอ้ยูใ่นสภาพ 
   สมบูรณ์และพร้อมใชง้านอยูเ่สมอ 3.22 .91 ปานกลาง 1 

รวม 3.03 .76 ปานกลาง - 

 
 จากตารางท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ของระดบัสภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการ
ออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ดา้นงบประมาณ โดยรวมพบวา่ การ
ไดรั้บบริการอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ มีการจดั
งบประมาณในการปรับปรุงสถานกีฬาต่างๆ ใหอ้ยูใ่นสภาพสมบูรณ์และพร้อมใชง้านอยูเ่สมอ 
( X = 3.22, S = 0.91) รองลงมา มีการใชง้บประมาณสนบัสนุนกีฬาทอ้งถ่ิน ( X = 3.21, S = 0.88) 
และรองลงมา มีการจดังบประมาณในการจดัซ้ืออุปกรณ์กีฬาใหก้บัชุมชนไดอ้ยา่งเหมาะสม  
( X = 3.14, S = 0.87) ตามล าดบั ส่วนค่าเฉล่ียท่ีต ่าท่ีสุด คือ มีการจดังบประมาณโครงการทดสอบ
สมรรถภาพทางกายของประชาชน ( X = 2.82, S = 1.05) และจาการพิจารณาการกระจายของ
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คะแนน พบวา่ ประเด็นในค าถามเร่ืองมีการจดังบประมาณโครงการทดสอบสมรรถภาพทางกาย
ของประชาชน(S = 1.05) มีการกระจายของคะแนนค่อนขา้งสูง แสดงวา่สภาพการไดรั้บบริการใน
ประเด็นน้ีมีความหลากหลายมากกวา่ประเด็นอ่ืน 
ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้น 
การออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ดา้นสถานท่ี/วสัดุอุปกรณ์ 
 

สภาพการได้รับบริการ ด้านสถานที/่วสัดุอุปกรณ์ X  S ระดบั อนัดบัที ่

1.มีสถานท่ีออกก าลงักายและเล่นกีฬาในร่มไวใ้หบ้ริการอยา่งเพียงพอ 3.80 .99 มาก 2 

2.มีสถานท่ีออกก าลงักายและเล่นกีฬากลางแจง้ไวใ้หบ้ริการอยา่งเพียงพอ 3.85 .88 มาก 1 

3.สถานท่ีออกก าลงักายและเล่นกีฬาอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมใชง้านอยูเ่สมอ 3.69 .98 มาก 3 
4.มีหอ้งอาบน ้ า หอ้งสุขาท่ีสะอาดถูกสุขอนามยัภายในสถานท่ีออกก าลงักาย  
   และเล่นกีฬา 3.43 .89 ปานกลาง 6 
5.มีท่ีนัง่พกัผอ่นหยอ่นใจอยา่งเพียงพอภายในสถานท่ีออกก าลงักายและเล่น 
   กีฬา 3.60 .97 มาก 4 

6.มีหอ้งปฐมพยาบาลประจ าสถานท่ีออกก าลงักายและเล่นกีฬา 2.80 1.00 ปานกลาง 10 
7.มีสถานท่ีจอดรถท่ีมีความสะดวกและเพียงพอภายในสถานท่ีออกก าลงักาย 
   และเล่นกีฬา 2.89 1.18 ปานกลาง 9 

8.มีอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการออกก าลงักายและเล่นกีฬาไวใ้หบ้ริการอยา่งเพียงพอ 3.27 .85 ปานกลาง 7 
9.อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการออกก าลงักายและเล่นกีฬาอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมใชง้าน 
   ไดอ้ยูเ่สมอ 3.46 .86 ปานกลาง 5 

10.มีน ้ าด่ืมและแกว้น ้ าท่ีสะอาดมีไวใ้หบ้ริการอยูเ่สมอ 2.31 1.15 นอ้ย 11 

11.มีถงัขยะในบริเวณสถานท่ีออกก าลงักายและเล่นกีฬาไดอ้ยา่งเพียงพอ 3.13 .95 ปานกลาง 8 

รวม 3.30 .66 ปานกลาง - 

 
 จากตารางท่ี 5 ผลการวเิคราะห์ของระดบัสภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการ
ออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ดา้นสถานท่ี/วสัดุอุปกรณ์ โดยรวม
พบวา่ การไดรั้บบริการอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด
อยูใ่นระดบัมากคือ มีสถานท่ีออกก าลงักายและเล่นกีฬากลางแจง้ไวใ้หบ้ริการอยา่งเพียงพอ  
( X = 3.85, S = 0.88) รองลงมา มีสถานท่ีออกก าลงักายและเล่นกีฬาในร่มไวใ้หบ้ริการอยา่งเพียงพอ 
( X = 3.80, S = 0.99) และรองลงมา สถานท่ีออกก าลงักายและเล่นกีฬาอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมใชง้าน
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อยูเ่สมอ( X = 3.69, S = 0.98) ตามล าดบั ส่วนค่าเฉล่ียท่ีต ่าท่ีสุดอยูใ่นระดบันอ้ย คือ มีน ้าด่ืมและ 
แกว้น ้าท่ีสะอาดมีไวใ้หบ้ริการอยูเ่สมอ ( X = 2.31, S = 1.15) และจาการพิจารณาการกระจายของ
คะแนน พบวา่ ประเด็นในค าถามเร่ืองมีสถานท่ีจอดรถท่ีมีความสะดวกและเพียงพอภายในสถานท่ี
ออกก าลงักายและเล่นกีฬา(S = 1.18) มีการกระจายของคะแนนค่อนขา้งสูง แสดงวา่สภาพการไดรั้บ
บริการในประเด็นน้ีมีความหลากหลายมากกวา่ประเด็นอ่ืน 
 
ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการ
ออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ดา้นการจดัการ 
 

สภาพการได้รับบริการ ด้านการจดัการ X  S ระดบั อนัดบัที ่

1.มีการประชาสมัพนัธ์นโยบายส่งเสริมการออกก าลงักายและเล่นกีฬา 2.89 1.15 ปานกลาง 14 
2.มีการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการดา้นการออกก าลงักายและเล่น 
   กีฬา 3.19 .91 ปานกลาง 7 
3.มีการติดตาม และก ากบัดูแลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตาม 
  วตัถุประสงคข์องโครงการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 3.15 .91 ปานกลาง 8 
4.มีการจดัท าการประเมินผลโครงการกีฬาทุกคร้ังหลงัจากเสร็จส้ิน 
  โครงการกีฬา 3.12 .97 ปานกลาง 9 
5.มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการใหบ้ริการหรือจดักิจกรรม 
   กีฬาต่าง ๆ ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 3.12 1.00 ปานกลาง 9 
6.มีการก าหนดช่วงเวลาการเปิด-ปิดในการใหบ้ริการในการออกก าลงั- 
  กายและเล่นกีฬาไดอ้ยา่งเหมาะสม 3.51 .93 มาก 1 
7.มีการจดัระเบียบการใชส้นามกีฬาและอุปกรณ์กีฬาไวอ้ยา่งชดัเจนและ 
   มีความเหมาะสม 3.27 .96 ปานกลาง 5 
8.มีการจดัหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถตรงกบักิจกรรมการ   
   ใหบ้ริการการออกก าลงักายและเล่นกีฬาของประชาชน 3.04 .97 ปานกลาง 12 
9.มีการจดัประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลขา่วสารต่างๆ ใหป้ระชาชนรับทราบอยู ่
   เสมอ 2.72 1.11 ปานกลาง 15 
10.มีผูรั้บผิดชอบในการปฏิบติังานแต่ละดา้นอยา่งชดัเจนและมีความ 
     เหมาะสม 3.12 .95 ปานกลาง 9 
11.มีการประชาสมัพนัธ์ใหป้ระชาชนมาใชบ้ริการการออกก าลงักาย 
     และเล่นกีฬาในสนามกีฬาของ อบจ.ลพบุรี 2.98 1.09 ปานกลาง 13 
12.ใหค้วามร่วมมือในการจดักิจกรรมต่างๆ ในดา้นการออกก าลงักาย 
     และกีฬาร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนๆในชุมชนเสมอ 3.21 .92 ปานกลาง 6 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 

สภาพการได้รับบริการ ด้านการจดัการ X  S ระดบั อนัดบัที ่

13.มีการจดักิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬาเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ 3.28 1.03 ปานกลาง 4 

14.มีการจดักิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬาเพ่ือการแข่งขนั 3.44 1.06 ปานกลาง 2 
15.มีการจดักิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬาเพ่ือนนัทนาการและ 
     ความสนุกสนาน 3.42 1.07 ปานกลาง 3 

รวม 3.14 .76 ปานกลาง - 

 
 จากตารางท่ี 6 ผลการวเิคราะห์ของระดบัสภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้น        
การออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ดา้นการจดัการ โดยรวมพบวา่  
การไดรั้บบริการอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดอยูใ่น
ระดบัมาก คือ มีการก าหนดช่วงเวลาการเปิด-ปิดในการให้บริการการออกก าลงักายและเล่นกีฬา       
ไดอ้ยา่งเหมาะสม ( X = 3.51, S = 0.93) รองลงมามีการจดักิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬาเพื่อ
การแข่งขนั อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 3.44, S = 1.06) และรองลงมา มีการจดักิจกรรมการออก-
ก าลงักายและกีฬาเพื่อนนัทนาการและความสนุกสนาน อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 3.42, S = 1.07) 
ตามล าดบั ส่วนค่าเฉล่ียท่ีต ่าท่ีสุด คือ มีการจดัประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ใหป้ระชาชน
รับทราบอยูเ่สมอ  อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 2.72, S = 1.11) และจาการพิจารณาการกระจายของ
คะแนน พบวา่ ประเด็นในค าถามเร่ืองมีการประชาสัมพนัธ์นโยบายส่งเสริมการออกก าลงักายและ
เล่นกีฬา (S = 1.15) มีการกระจายของคะแนนค่อนขา้งสูง แสดงวา่สภาพการไดรั้บบริการใน
ประเด็นน้ีมีความหลากหลายมากกวา่ประเด็นอ่ืน 
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ส่วนที ่3 การเปรียบเทยีบสภาพการได้รับบริการของประชาชนด้านการออกก าลงักายและ
กฬีาจากองค์การบริหารส่วนจังหวดัลพบุรี จ าแนกตามเพศ ช่วงอาย ุและความถี่ในการรับ
บริการของประชาชน 
 
ตารางท่ี 7  การวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบสภาพการไดรั้บบริการของประชาชน        
ดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี เปรียบเทียบตามเพศ ทั้งราย
ดา้นและโดยรวม 4 ดา้น 
 

สภาพการได้รับบริการ 
เพศชาย (n = 149) เพศหญิง (n = 86)  

X  S ระดบั X  S ระดบั t df p 
1. ดา้นบุคลากร  
2. ดา้นงบประมาณ  
3. ดา้นสถานท่ี/วสัดุอุปกรณ์  
4. ดา้นการจดัการ 
 

3.05 
3.03 
3.34 
3.16 

 

.81 

.83 

.71 

.84 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

3.04 
3.04 
3.24 
3.10 

 

.62 

.63 

.56 

.61 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

.057 
-.174 
1.10 
.617 

215.94 
204.80 

233 
217.75 

.95 

.86 

.27 

.53 
 

รวม 3.15 .74 ปานกลาง 3.11 .50 ปานกลาง .49 226.7
4 

.62 

*p < .05 

 
 จากตารางท่ี 7 ผลของการวิเคราะห์ความแปรปรวน ของสภาพการไดรั้บบริการของ
ประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี เปรียบเทียบตาม
เพศ โดยรวมพบวา่ สภาพการไดรั้บบริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วน-
จงัหวดัลพบุรีไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นของสภาพการไดรั้บบริการดา้นการออก-
ก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี พบวา่ สภาพการไดรั้บบริการทุกดา้นไม่
แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 8  การวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบสภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้น
การออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี เปรียบเทียบตามอาย ุรายดา้นและ
โดยรวมทั้ง 4 ดา้น 
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p 

ดา้นบุคลากร      

       ระหวา่งกลุ่ม           19.37 3 6.45 13.19 .00* 

       ภายในกลุ่ม 113.04 231 .48   

       รวม 132.41 234    

ดา้นงบประมาณ      

       ระหวา่งกลุ่ม           15.84 3 5.28 9.96 .00* 

       ภายในกลุ่ม 118.66 224 .53   

       รวม 134.50 227    

ดา้นสถานท่ี/วสัดุอุปกรณ์      

       ระหวา่งกลุ่ม           9.44 3 3.14 7.74 .00* 

       ภายในกลุ่ม 93.95 231 .40   

       รวม 103.39 234    

ดา้นการจดัการ      

       ระหวา่งกลุ่ม           12.00 3 4.00 7.36 .00* 

       ภายในกลุ่ม 124.98 230 .54   

       รวม 136.99 233    

รวม      

       ระหวา่งกลุ่ม           13.45 3 4.48 11.61 .00* 

       ภายในกลุ่ม 89.21 231 .38   

       รวม 102.66 234    

*p < .05 

 
 จากตารางท่ี 8 ผลของการวิเคราะห์ความแปรปรวน ของสภาพการไดรั้บบริการของ
ประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี เปรียบเทียบตาม
อาย ุโดยรวมพบวา่ สภาพการไดรั้บบริการแตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05 และเม่ือพิจารณาเป็น
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รายดา้นของสภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์าร-
บริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี พบวา่ สภาพการไดรั้บบริการทุกดา้นแตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05   
 
ตารางท่ี 9 การเปรียบเทียบสภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬา จาก
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี เปรียบเทียบรายคู่ตามช่วงอายทุั้ง 4 ช่วงในแต่ละดา้น 
 
สภาพการได้รับบริการ กลุ่มอายุ X 1 เปรียบเทยีบอายุ X 2 D p 

1. ดา้นบุคลากร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ดา้นงบประมาณ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11 – 16  ปี 
 
 

17 – 35  ปี 
 
 

36 – 55  ปี 
 
 

56 ปีข้ึนไป 
 
 

11 – 16  ปี 
 
 

17 – 35  ปี 
 
 

36 – 55  ปี 
 
 

56 ปีข้ึนไป 
 
 
 

22.98 
 
 

42.98 
 
 

22.55 
 
 

11.49 
 
 

22.98 
 
 

42.98 
 
 

22.55 
 
 

11.49 

17 – 35  ปี 
36 – 55  ปี 
56 ปีข้ึนไป 
11 – 16  ปี 
36 – 55  ปี 
56 ปีข้ึนไป 
11 – 16  ปี 
17 – 35  ปี 
56 ปีข้ึนไป 
11 – 16  ปี 
17 – 35  ปี 
36 – 55  ปี 
17 – 35  ปี 
36 – 55  ปี 
56 ปีข้ึนไป 
11 – 16  ปี 
36 – 55  ปี 
56 ปีข้ึนไป 
11 – 16  ปี 
17 – 35  ปี 
56 ปีข้ึนไป 
11 – 16  ปี 
17 – 35  ปี 
36 – 55  ปี 

42.98 
22.55 
11.49 
22.98 
22.55 
11.49 
22.98 
42.98 
11.49 
22.98 
42.98 
22.55 
42.98 
22.55 
11.49 
22.98 
22.55 
11.49 
22.98 
42.98 
11.49 
22.98 
42.98 
22.55 

 

.50 

.78 

.73 
-.50 
.28 
.23 
-.78 
-.28 
-.05 
-.73 
-.23 
.05 
.52 
.74 
.53 
-.52 
.21 
.01 
-.74 
-.21 
-.20 
-.53 
-.01 
.20 

 

.00 * 

.00 * 

.00 * 

.00 * 

.01 * 
.12 

.00 * 

.01 * 
.75 

.00 * 
.12 
.75 

.00 * 

.00 * 

.00 *  

.00 * 
.08 
.96 

.00 * 
.86 
.22 

.00 * 
.96 
.22 

 

(*p < .05)      
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 

สภาพการได้รับบริการ กลุ่มอายุ X 1 เปรียบเทยีบอายุ X 2 D p 
3. ดา้นสถานท่ี/ 
วสัดุอุปกรณ์  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. ดา้นการจดัการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11 – 16  ปี 
 
 

17 – 35  ปี 
 
 

36 – 55  ปี 
 
 

56 ปีข้ึนไป 
 
 

11 – 16  ปี 
 
 

17 – 35  ปี 
 
 

36 – 55  ปี 
 
 

56 ปีข้ึนไป 
 

22.98 
 
 

42.98 
 
 

22.55 
 
 

11.49 
 
 

22.98 
 
 

42.98 
 
 

22.55 
 
 

11.49 
 

17 – 35  ปี 
36 – 55  ปี 
56 ปีข้ึนไป 
11 – 16  ปี 
36 – 55  ปี 
56 ปีข้ึนไป 
11 – 16  ปี 
17 – 35  ปี 
56 ปีข้ึนไป 
11 – 16  ปี 
17 – 35  ปี 
36 – 55  ปี 
17 – 35  ปี 
36 – 55  ปี 
56 ปีข้ึนไป 
11 – 16  ปี 
36 – 55  ปี 
56 ปีข้ึนไป 
11 – 16  ปี 
17 – 35  ปี 
56 ปีข้ึนไป 
11 – 16  ปี 
17 – 35  ปี 
36 – 55  ปี 

42.98 
22.55 
11.49 
22.98 
22.55 
11.49 
22.98 
42.98 
11.49 
22.98 
42.98 
22.55 
42.98 
22.55 
11.49 
22.98 
22.55 
11.49 
22.98 
42.98 
11.49 
22.98 
42.98 
22.55 

.44 

.53 

.41 
-.44 
.08 
-.03 
-.53 
-.08 
-.11 
-.41 
.03 
.11 
.50 
.58 
.53 
-.50 
.08 
.02 
-.58 
-.08 
-.05 
-.53 
-.02 
.05 

.00 * 

.00 * 

.00 * 

.00 * 
.44 
.82 

.00 * 
.44 
.44 

.00 * 
.82 
.44 

.00 * 

.00 * 

.00 * 

.00 * 
.50 
.86 

.00 * 
.50 
.75 

.00 * 
.86 
.75 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 

 
 จากตารางท่ี 9 ผลของการเปรียบเทียบสภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการ-
ออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี เปรียบเทียบรายคู่ตามช่วงอายทุั้ง 4 
ช่วงในแต่ละดา้น มีดงัน้ี 
  1. ดา้นบุคลากร พบวา่ ช่วงอาย ุ11–16 ปี กบั 17–35 ปี แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั  
.05 ช่วงอาย ุ11–16 ปี กบั 36–55 ปี แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05 ช่วงอาย ุ11–16 ปี กบั 56 ปี        
ข้ึนไป แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05 และช่วงอาย ุ17–35 ปี กบั 36–55 ปี แตกต่างกนัท่ีระดบั
นยัส าคญั .05 นอกเหนือจากนั้นไม่แตกต่างกนั 
  2 . ดา้นงบประมาณ พบวา่ ช่วงอาย ุ11–16 ปี กบั 17–35 ปี แตกต่างกนัท่ีระดบั 
นยัส าคญั .05 ช่วงอาย ุ11–16 ปี กบั 36–55 ปี แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05 และช่วงอาย ุ 
11–16 ปี กบั 56 ปีข้ึนไป แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05 นอกเหนือจากนั้นไม่แตกต่างกนั 
  3. ดา้นสถานท่ี/วสัดุอุปกรณ์ พบวา่ ช่วงอาย ุ11–16 ปี กบั 17–35 ปี แตกต่างกนัท่ี
ระดบันยัส าคญั .05 ช่วงอาย ุ11–16 ปี กบั 36–55 ปี แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05 และช่วงอาย ุ 
11–16 ปี กบั 56 ปีข้ึนไป แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05 นอกเหนือจากนั้นไม่แตกต่างกนั 
  4. ดา้นการจดัการ พบวา่ ช่วงอาย ุ11 – 16 ปี กบั 17–35 ปี แตกต่างกนัท่ีระดบั 
นยัส าคญั .05 ช่วงอาย ุ11–16 ปี กบั 36–55 ปี แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05 และช่วงอาย ุ 

สภาพการได้รับบริการ กลุ่มอายุ X 1 เปรียบเทยีบอายุ X 2 D p 
รวม 11 – 16  ปี 

 
 

17 – 35  ปี 
 
 

36 – 55  ปี 
 
 

56 ปีข้ึนไป 
 

22.98 
 
 

42.98 
 
 

22.55 
 
 

11.49 
 

17 – 35  ปี 
36 – 55  ปี 
56 ปีข้ึนไป 
11 – 16  ปี 
36 – 55  ปี 
56 ปีข้ึนไป 
11 – 16  ปี 
17 – 35  ปี 
56 ปีข้ึนไป 
11 – 16  ปี 
17 – 35  ปี 
36 – 55  ปี 

42.98 
22.55 
11.49 
22.98 
22.55 
11.49 
22.98 
42.98 
11.49 
22.98 
42.98 
22.55 

.48 

.65 

.55 
-.48 
.16 
.06 
-.65 
-.16 
-.10 
-.55 
-.06 
.10 

.00 * 

.00 * 

.00 * 

.00 * 
.11 
.65 

.00 * 
.11 
.46 

.00 * 
.65 
.46 



 79 

11–16 ปี กบั 56 ปีข้ึนไป แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05 นอกเหนือจากนั้นไม่แตกต่างกนั 
 ผลรวมทั้ง 4 ดา้น พบวา่ ช่วงอาย ุ11–16 ปี กบั 17–35 ปี แตกต่างกนัท่ีระดบั 
นยัส าคญั .05 ช่วงอาย ุ11–16 ปี กบั 36–55 ปี แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05 และช่วงอาย ุ 
11–16 ปี กบั 56 ปีข้ึนไป แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05 นอกเหนือจากนั้นไม่แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 10  การวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบสภาพการไดรั้บบริการของประชาชน
ดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี เปรียบเทียบตามความถ่ี 
ในการมาใชบ้ริการต่อสัปดาห์ ทั้งรายดา้นและโดยรวม 4 ดา้น 
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p 

ดา้นบุคลากร      

       ระหวา่งกลุ่ม           1.59 2 .79 1.4 .24 

       ภายในกลุ่ม 130.82 232 .56   

       รวม 132.41 234    

ดา้นงบประมาณ      

       ระหวา่งกลุ่ม           .93 2 .46 .78 .45 

       ภายในกลุ่ม 133.57 225 .59   

       รวม 134.50 227    

ดา้นสถานท่ี/วสัดุอุปกรณ์      

       ระหวา่งกลุ่ม           2.54 2 1.27 2.92 .06 

       ภายในกลุ่ม 100.85 232 .43   

       รวม 103.39 234    

ดา้นการจดัการ      

       ระหวา่งกลุ่ม           .77 2 .38 .66 .51 

       ภายในกลุ่ม 136.21 231 .59   

       รวม 136.99 233    

ภาพรวม      

       ระหวา่งกลุ่ม           .95 2 .47 1.08 .34 

       ภายในกลุ่ม 101.71 232 .43   

       รวม 102.66 234    

*p < .05 
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 จากตารางท่ี 10 ผลของการวิเคราะห์ความแปรปรวน ของสภาพการไดรั้บบริการของ
ประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี จ  าแนกตามตวัแปร
ความถ่ีในการใชบ้ริการต่อสัปดาห์ โดยรวมพบวา่สภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการ
ออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น จ าแนกตามตวัแปรความถ่ีในการมาใชบ้ริการต่อสัปดาห์ พบวา่ในแต่ละดา้นไม่แตกต่างกนั  
 
ตารางท่ี 11 การเปรียบเทียบสภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬา
จากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี เปรียบเทียบเป็นรายคู่ตามความถ่ีการใชบ้ริการต่อสัปดาห์ 
ทั้ง 3  ช่วงในแต่ละดา้น  
 
สภาพการได้รับบริการ ความถี่การมาใช้

บริการ (วนั/สัปดาห์) 
X 1 ความถี่การมาใช้

บริการ (วนั/สัปดาห์) 
X 2 D p 

1. ดา้นบุคลากร  
 
 
 
 
 
2. ดา้นงบประมาณ  
 
 
 
 
 
3. ดา้นสถานท่ี/วสัดุ
อุปกรณ์ 
 
 
 

1 – 2  วนั 
 

3 – 4  วนั 
 

5 – 7  วนั 
 

1 – 2  วนั 
 

3 – 4  วนั 
 

5 – 7  วนั  
 

1 – 2  วนั 
 

3 – 4  วนั 
 

5 – 7  วนั 

10.63 
 

40.85 
 

48.51 
 

10.63 
 

40.85 
 

48.51 
 

10.63 
 

40.85 
 

48.51 

3 – 4  วนั 
5 – 7  วนั 
1 – 2  วนั 
5 – 7  วนั 
1 – 2  วนั 
3 – 4  วนั 
3 – 4  วนั 
5 – 7  วนั 
1 – 2  วนั 
5 – 7  วนั 
1 – 2  วนั 
3 – 4  วนั 
3 – 4  วนั 
5 – 7  วนั 
1 – 2  วนั 
5 – 7  วนั 
1 – 2  วนั 
3 – 4  วนั 

40.85 
48.51 
10.63 
48.51 
10.63 
40.85 
40.85 
48.51 
10.63 
48.51 
10.63 
40.85 
40.85 
48.51 
10.63 
48.51 
10.63 
40.85 

.01 
-.15 
-.01 
-.16 
.15 
.16 
-.06 
-.17 
.06 
-.10 
.17 
.10 
-.31 
-.34 
.31 
-.03 
.34 
.03 

.92 

.35 

.92 

.10 

.35 

.10 

.71 

.31 

.71 

.31 

.31 

.31 
.03 * 
.01 * 
.03 * 
.72 

.01 * 
.72 

(*p < .05 ) 
 



 81 

ตารางท่ี 11 (ต่อ) 
 
สภาพการได้รับบริการ ความถี่การมาใช้

บริการ (วนั/สัปดาห์) 
X 1 ความถี่การมาใช้

บริการ (วนั/สัปดาห์) 
X 2 D p 

4. ดา้นการจดัการ 1 – 2  วนั 
 

3 – 4  วนั 
 

5 – 7  วนั 
 

10.63 
 

40.85 
 

48.51 

3 – 4  วนั 
5 – 7  วนั 
1 – 2  วนั 
5 – 7  วนั 
1 – 2  วนั 
3 – 4  วนั 

40.85 
48.51 
10.63 
48.51 
10.63 
40.85 

.09 
-.03 
-.09 
-.12 
.03 
.12 

.60 

.85 

.60 

.25 

.85 

.25 

(*p < .05 ) 
 
 จากตารางท่ี 11 ผลของการวิเคราะห์ความแปรปรวน จ าแนกตามความถ่ีการใชบ้ริการ 
ต่อสัปดาห์ทั้ง 3  ช่วงในแต่ละดา้นและผลรวมทุกดา้น พบวา่ 
  1. ดา้นบุคลากร พบวา่ ไมแ่ตกต่างกนั ทั้ง 3 ช่วงความถ่ีของการมาใชบ้ริการต่อ  
1 สัปดาห์ 
  2. ดา้นงบประมาณ พบวา่ ไม่แตกต่างกนั ทั้ง 3 ช่วงความถ่ีของการมาใชบ้ริการต่อ         
1 สัปดาห์  
  3. ดา้นสถานท่ี/วสัดุอุปกรณ์ พบวา่ ช่วงความถ่ีการใชบ้ริการ 1–2 วนั/สัปดาห์ กบั        
3–4 วนั/สัปดาห์ แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05 และช่วงความถ่ีการใชบ้ริการ 1–2 วนั/สัปดาห์ 
กบั 5–7 วนั/สัปดาห์ แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05 นอกเหนือจากนั้นไม่แตกต่างกนั 
  4. ดา้นการจดัการ พบวา่ ไม่แตกต่างกนั ทั้ง 3 ช่วงความถ่ีของการมาใชบ้ริการ 
ต่อ 1 สัปดาห์  
 ผลรวมทั้ง 4 ดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนั ทั้ง 3 ช่วงความถ่ีของการมาใชบ้ริการต่อ 1 สัปดาห์  

รวม 
 
 
 
 
 

1 – 2  วนั 
 

3 – 4  วนั 
 

5 – 7  วนั 
 
 

10.63 
 

40.85 
 

48.51 

3 – 4  วนั 
5 – 7  วนั 
1 – 2  วนั 
5 – 7  วนั 
1 – 2  วนั 
3 – 4  วนั 

 

40.85 
48.51 
10.63 
48.51 
10.63 
40.85 

-.07 
-.17 
.07 
-.10 
.17 
.10 

.63 

.22 

.63 

.25 

.22 

.25 
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ส่วนที ่4  แนวทางการปรับปรุงการบริการประชาชนด้านการออกก าลงักายและกฬีาของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวดัลพบุรี 
 จากการท่ีผูว้จิยัน าเสนอผลการศึกษาสภาพการไดรั้บบริการดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรีในท่ีประชุมกบัผูรั้บผดิชอบดา้นการใหบ้ริการดา้น         
การออกก าลงักายและกีฬาขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี จ  านวน 6 คน และขอสัมภาษณ์
ความคิดเห็นแนวทางแกไ้ขการปรับปรุงการใหบ้ริการประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 
จากบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ไดข้อ้สรุปดงัน้ี  
 ดา้นบุคลากร ในอนาคตทางองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรีมีความพยายามท่ีจะเพิ่ม
และจดัหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถใหต้รงกบัสาขาวชิาชีพท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีในการ
ใหบ้ริการ และการบริหารงาน ในดา้นการบริหารบุคลากรไม่มีความรู้ความสามารถในการออก-
ก าลงักายและเล่นกีฬาโดยตรง ส่วนใหญ่บุคลากรท่ีมีอยูเ่ป็นเพียงผูป้ฏิบติังาน ซ่ึงทางองคก์าร-
บริหารส่วนจงัหวดัลพบุรีมีโครงการจดัส่งบุคลากรไปอบรมความรู้ดา้นการใหบ้ริการดา้นการออก-
ก าลงักายและกีฬาใหก้บัประชาชนเพื่อเพิ่มศกัยภาพในดา้นการใหบ้ริการกบัประชาชนใหเ้กิดความ
สะดวกและมีความพึงพอใจมากท่ีสุด ซ่ึงปัจจุบนับุคลากรของทางองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี
มีจ านวนนอ้ย เน่ืองจากไดรั้บการถ่ายโอนภารกิจความรับผิดชอบมาจากการกีฬาแห่งประเทศไทย
ประจ าศูนยล์พบุรีมาไดเ้พียง 2 ปีจึงเกิดปัญหาดา้นเจา้หนา้ท่ีประจ าในการใหบ้ริการกบัประชาชน 
ในสถานออกก าลงักาย เน่ืองจากบุคลากรมีจ านวนจ ากดัจึงไม่สามารถส่งบุคลากรไปฝึกอบรมเพื่อ
เพิ่มความรู้ความสามารถในการใหบ้ริการดา้นการออกก าลงักายกบัประชาชนได ้ในดา้นการ
เผยแพร่ความรู้ดา้นการออกก าลงักายและกีฬาใหก้บัประชาชนทางองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ลพบุรีมีแผนจดัท าโครงการในอนาคตท่ีจะมีการจดัหาและเชิญวทิยากรมาบรรยายสาธิตวธีิการ        
ต่าง ๆ ในการออกก าลงักายและเล่นกีฬาท่ีถูกวธีิส าหรับประชาชนทุกเพศทุกวยั เพื่อให้ความรู้และ
เกิดประโยชน์กบัผูท่ี้มาใชบ้ริการดา้นการออกก าลงักายไมใ่หเ้กิดการบาดเจบ็จากการออกก าลงักาย
และมีสุขภาพท่ีแขง็แรง  
 ดา้นงบประมาณ ในปัจจุบนัทางผูบ้ริหารไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัในดา้นการออกก าลงั
กายและกีฬาค่อนขา้งมากและไดจ้ดังบประมาณสนบัสนุนและส่งเสริมกีฬาเป็นจ านวนเงิน 10 ลา้น
บาทต่อปี และไดมี้การจดังบประมาณปรับปรุงซ่อมแซมสนามกีฬาใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านอยู่
เสมอ ในดา้นการแข่งขนักีฬาทางองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรีไดมี้การสนบัสนุนกีฬาฟุตบอล
และผลกัดนัใหเ้กิดเป็นกีฬาอาชีพเพื่อแข่งขนักีฬาระดบัประเทศ ในดา้นการออกก าลงักายของหอ้ง
ฟิตเนต ไดจ้ดังบประมาณจ านวน 2 ลา้นบาทในการปรับปรุงและจดัซ้ืออุปกรณ์การออกก าลงักาย
ใหมี้สภาพสมบูรณ์และพร้อมใชง้านมากท่ีสุด แต่เน่ืองจากอุปกรณ์บางชนิดมีราคาค่อนขา้งสูงจึง 
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สามารถจดัซ้ือไดใ้นบางส่วน และในบางส่วนก็ตอ้งแกไ้ขและซ่อมบ ารุงตามอายขุองการใชง้าน        
ในการการสนบัสนุนงบประมาณการออกก าลงักายและกีฬาใหก้บัทอ้งถ่ินทางองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัไดมี้การสนบัสนุนเคร่ืองออกก าลงักายใหก้บัค่ายทหารต่างๆภายในจงัหวดัลพบุรีและรวมถึง
ชุมชนต่างๆดว้ย ไม่วา่จะเป็นงบประมาณดา้นอุปกรณ์กีฬา เคร่ืองออกก าลงักาย และงบประมาณ     
ในการพฒันาสนามกีฬาต่างๆในชุมชน ส่วนในเร่ืองงบประมาณในการประกนัอุบติัเหตุใหก้บั
นกักีฬาตอนน้ีไดจ้ดัท าไปบา้งแลว้และในอนาคตจะมีการปรับปรุงและพฒันาการประกนัอุบติัเหตุ
ใหดี้ยิง่ข้ึนและใหเ้กิดประโยชน์กบันกักีฬามากท่ีสุดในกรณีท่ีเกิดการบาดเจบ็จากการแข่งขนักีฬา 
 ดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ ในดา้นสถานท่ีทางองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรีได ้
จดัใหบ้ริการสนามกีฬาต่างๆไวอ้ยา่งเพียงพอ ซ่ึงในปัจจุบนัทางองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี
ไดเ้พิ่มสนามฟุตบอลท่ีสามารถใชจ้ดัแข่งขนักีฬาต่างๆท่ีเป็นมาตรฐานไวจ้  านวน 3 สนาม ซ่ึงใน
ปัจจุบนัไดมี้การปรับปรุงสนามกีฬาต่างๆไปแลว้หลายสนามและในช่วงเดือนมีนาคม-เดือน
พฤษภาคม 2551 ไดท้  าการปรับปรุงสระวา่ยน ้าใหม่เน่ืองจากเกิดรอยร่ัวและปรับปรุงความทรุด
โทรมต่างๆภายในบริเวณสระวา่ยน ้าใหก้ลบัมามีสภาพท่ีสมบูรณ์ ปลอดภยัและพร้อมใชง้านมาก
ท่ีสุด ในดา้นสถานท่ีจอดรถปัจจุบนัไดท้  าการปรับปรุงพื้นท่ีท่ีเคยไวทิ้้งขยะจดัท าเป็นสถานท่ีบริการ
ในการจอดรถ ซ่ึงในปัจจุบนัทางองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัไดท้  าการปิดจราจรในบางส่วนบริเวณ
ทางวิง่ในการออกก าลงักายภายในสนามกีฬาในช่วงเชา้เวลา 05.00–08.30 น. และช่วงเยน็เวลา 
15.00–19.00 น. เพื่อความสะดวกส าหรับผูม้าใชบ้ริการในการออกก าลงักาย เดิน–วิง่ และเพิ่มความ
ปลอดภยัภายในสนามกีฬา จึงท าใหส้ถานท่ีท่ีใชใ้นการจอดรถมีจ านวนนอ้ยลง ทางองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัลพบุรีจึงไดมี้การปรับปรุงพื้นท่ีท่ีเคยใชทิ้้งขยะมาสร้างเป็นสถานท่ีจอดรถเพื่อเพิ่มความ
สะดวกในการมาใชบ้ริการใหม้ากข้ึน ในดา้นการบริการดา้นน ้าด่ืมในปัจจุบนัทางองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัไดจ้ดัใหมี้ร้านคา้และบริการในเร่ืองของน ้าด่ืมอยูแ่ลว้ซ่ึงในอนาคตจะไดมี้การจดัท าตู้
น ้าด่ืมประจ าจุดต่างๆในสถานท่ีออกก าลงักาย เพื่อบริการผูท่ี้มาออกก าลงักายมีน ้าด่ืมท่ีบริการฟรี 
ในเร่ืองของดา้นห้องอาบน ้าและหอ้งสุขาปัจจุบนัก าลงัพฒันาใหห้อ้งน ้าอยูใ่นระดบั 5 ดาว มีความ
สะอาดถูกสุขอนามยักบัผูท่ี้มาใชบ้ริการ ดา้นอุปกรณ์การออกก าลงักายทางองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัไดท้  าการท านุบ ารุง ปรับปรุงแกไ้ขอุปกรณ์ต่างๆใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีสมบูรณ์พร้อมใชง้านท่ีสุด
เป็นปกติอยูแ่ลว้ แต่ถา้เกิดความเสียหายจนไม่สามารถใชง้านไดก้็จะท าการจดัซ้ือมาแทนท่ีของเดิม
ทนัทีตามงบประมาณท่ีมีอยู ่
 ดา้นการจดัการ ปัญหาท่ีส าคญัของการปฏิบติังานในดา้นการออกก าลงักายและกีฬา คือ 
ในปัจจุบนัทางองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยงัไม่มีกองกีฬาและนนัทนาการ ซ่ึงในอนาคตจะมีการ
ปรับและขยายกรอบโครงสร้างข้ึนใหม่เพื่อรองรับภาระงานทางดา้นการออกก าลงักายและการกีฬา
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รวมไปถึงนนัทนาการดว้ย ในปัจจุบนัการบริหารงานการดูแลและการควบคุมการใชส้นามกีฬาได้
ข้ึนอยูก่บักองกิจการสภาและฝ่ายส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ซ่ึงคณะกรรมการบริหาร
สนามกีฬาไดก้ าหนดนโยบายและเป้าหมาย รวมไปถึงการติดตามผลการด าเนินงานต่าง ๆ พร้อม
แกไ้ขปรับปรุงปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในขอบเขตทางดา้นทรัพยากรต่างๆ ท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั 
ใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ในดา้นการก่อสร้างหรือซ่อมแซมสนามกีฬาจะเป็นหนา้ท่ีการดูแลของ
กองช่างภายในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ซ่ึงส่ิงท่ีเกิดข้ึนน้ีเป็นลกัษณะของการฝากงาน ท า
ใหก้ารท างานต่างๆไม่สะดวกและรวดเร็ว การจดัด าเนินการในดา้นการกีฬาต่างๆ จึงมีปัญหาติดขดั
อยูเ่สมอ เน่ืองจากบุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีในการบริหารสนามกีฬา มีหนา้ท่ีเดิมท่ีตอ้งรับผิดชอบอยูแ่ลว้ 
เป็นสาเหตุท าใหบุ้คลากรท่ีท าหนา้ท่ีในดา้นกีฬาไม่เพียงพอ ในดา้นการจดัการดา้นการ
ประชาสัมพนัธ์ข่าวสารความรู้ต่าง ๆ ปัจจุบนัไดมี้การจดัท ารถประชาสัมพนัธ์เพื่อใหข้อ้มูลข่าวสาร
กบัประชาชนในชุมชนไดรั้บทราบขอ้มูลอยูเ่สมอ และยงัมีเสียงตามสายประชาสัมพนัธ์โครงการ
หรือการแข่งขนักีฬาต่างๆ ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ในดา้นกิจกรรมการออกก าลงักาย
และกีฬาท่ีไดจ้ดัด าเนินการอยูใ่นปัจจุบนั ไดจ้ดัเป็นโครงการต่าง ๆ เพื่อใหค้รอบคลุมกบัประชาชน
ทุกเพศทุกวยั เพื่อใหไ้ดรั้บการบริการไดอ้ยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียมกนั ดงัประเด็นส าคญัต่าง ๆ ท่ี
แสดงในตารางท่ี 12 
 
ตารางท่ี 12  แนวทางแกไ้ขปัญหาการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬา
จากบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี 
 

ปัญหา แนวทางการแก้ไขและพฒันา 

1. ดา้นบุคลากร  
 
 
 
 

- จดัหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถตรงกบัสาขาวชิาชีพ 

- ส่งบุคลากรไปรับการฝึกอบรมความรู้ในดา้นการใหบ้ริการการออกก าลงั – 
  กายและกีฬา 
- จดัหาวทิยากรมาบรรยายและสาธิตวธีิการต่าง ๆ ในการออกก าลงักาย 
  และเล่นกีฬาท่ีถูกวธีิใหก้บัประชาชน  
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 
 

ปัญหา แนวทางการแก้ไขและพฒันา 

2. ดา้นงบประมาณ  
 
 
 
 
 
 
3. ดา้นสถานท่ี/วสัดุ
อุปกรณ์ 
 
 
 
4. ดา้นการจดัการ 
 
 
 
 
 
 

- จดัสรรงบประมาณสนบัสนุนการออกก าลงักายและกีฬาใหเ้พียงพอต่อการ   
  พฒันาในแต่ละปี 

- จดัสรรงบประมาณปรับปรุงซ่อมแซมสนามกีฬาใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใช ้
  งานอยูเ่สมอ 
- จดัสรรงบประมาณในการจดัซ้ืออุปกรณ์การออกก าลงักายภายในหอ้ง              
  ฟิตเนตเพื่อให้เพียงพอต่อความตอ้งการ 
- จดัสรรงบประมาณสนบัสนุนเคร่ืองออกก าลงักายใหก้บัชุมชนต่าง ๆ 
- ขยายและเพิ่มสนามกีฬาเพื่อใหเ้พียงพอกบัการใชบ้ริการของประชาชน 
- จดัท าตูน้ ้ าด่ืมไวบ้ริการผูใ้ชบ้ริการการออกก าลงักายและเล่นกีฬา 
- ปรับปรุงและพฒันาห้องน ้าใหมี้มาตรฐานระดบั 5 ดาว 
- ปรับปรุงแกไ้ขอุปกรณ์การออกก าลงักายต่าง ๆ ใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน 
- ปิดการจราจรบางส่วนในบริเวณถนนทางวิง่ออกก าลงักายภายในสนามกีฬา 
- ปรับและขยายกรอบโครงสร้างข้ึนใหม่เพื่อรองรับภาระงานทางดา้นการ 
  ออกก าลงักายและกีฬาโดยตรง 
- การก าหนดนโยบายและเป้าหมายท่ีชดัเจน และการติดตามผลการ 
  ด าเนินงาน 
- จดัท ารถประชาสัมพนัธ์เพื่อใหข้อ้มูลข่าวสารกบัประชาชนในชุมชน 
- จดัท าโครงการออกก าลงักายและกีฬาต่าง ๆ ใหค้รอบคลุมกบัประชาชนทุก 
  เพศ ทุกวยั 

 
  
 
 
 
     
 



บทที ่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research) มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาถึง
สภาพการไดรั้บบริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี พร้อม
ทั้งเปรียบเทียบสภาพการไดรั้บบริการตาม เพศ อาย ุและความถ่ีการมาใชบ้ริการต่อสัปดาห์ โดย
กลุ่มตวัอยา่ง คือ ประชาชนท่ีมาใชบ้ริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัลพบุรี จ  านวน 235 คน และผูท่ี้ใหข้อ้มูลแนวทางการปรับปรุงการใหบ้ริการดา้นการออก-
ก าลงักายและกีฬา คือ ผูรั้บผิดชอบดา้นการใหบ้ริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาขององคก์าร-
บริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี จ  านวน 6 คน หลงัทราบขอ้มูลจากผลการส ารวจความคิดเห็นของ
ผูใ้ชบ้ริการ ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี  
 กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ีมีจ  านวน 235 คน เป็นเพศชาย 149 คน ร้อยละ 63.4 เพศ
หญิง 86 คน ร้อยละ 36.6 มีช่วงอาย ุ11–16 ปี จ  านวน 54 คน ร้อยละ 23 ช่วงอาย ุ17–35 ปี จ  านวน 
101 คน ร้อยละ 43 อาย ุ36–55 ปี จ  านวน 53 คน ร้อยละ 22.6 และอาย ุ56 ปีข้ึนไป จ านวน 27 คน 
ร้อยละ 11.5 ตามล าดบั กลุ่มตวัอยา่งมีความถ่ีการมาใชบ้ริการ 1–2 วนัต่อสัปดาห์ จ  านวน 25 คน 
ร้อยละ 10.6 ความถ่ีการมาใชบ้ริการ 3–4 วนั จ านวน 96 คน ร้อยละ 40.9 และความถ่ีการมาใช้
บริการ5–7 วนั จ านวน 114 คน ร้อยละ 48.5 ตามล าดบั 
 จากผลการวจิยัพบวา่ ระดบัสภาพการไดรั้บบริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจาก
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ซ่ึงประกอบดว้ยทรัพยากรทางการบริหาร 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
บุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ และดา้นการจดัการ ทั้งรายดา้นและโดย
รวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 ผลการเปรียบเทียบ ระดบัสภาพการไดรั้บบริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจาก
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ตามเพศ อาย ุและความถ่ีการมาใชบ้ริการมีดงัน้ี  
  สภาพการไดรั้บบริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ลพบุรีทั้งโดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนัตามเพศ และความถ่ีในการมาใชบ้ริการ 
  สภาพการไดรั้บบริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ลพบุรีทั้งโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัตามช่วงอาย ุ 
 แนวทางแกไ้ขปัญหาการไดรั้บบริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากผูรั้บผดิชอบ
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ไดผ้ลสรุป คือ องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจะมีการปรับและ
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ขยายโครงสร้างการบริหารงาน เพื่อรองรับภาระงานทางดา้นการออกก าลงักายและกีฬาโดยตรง 
จดัหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถใหต้รงกบัสาขาวชิาชีพ และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
จดัสรรงบประมาณเพื่อซ้ืออุปกรณ์การออกก าลงักายใหก้บัประชาชนตามชุมชนต่างๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชน พฒันาปรับปรุงสนามกีฬาใหมี้สภาพพร้อมใชง้านรองรับการแข่งขนักีฬา
ภายในประเทศไดแ้ละปรับปรุงในดา้นความสะดวกสบายในการมาใชบ้ริการของประชาชนทั้งใน
ดา้นสถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจ สถานท่ีจอดรถรวมไปถึงหอ้งอาบน ้าห้องสุขาใหมี้ความสะอาดใน
ระดบั 5 ดาว ใหไ้ดม้าตรฐานเดียวกบัสถานออกก าลงักายของเอกชน เพื่อใหป้ระชาชนท่ีมาใช้
บริการเกิดความพึงพอใจและตรงกบัความตอ้งการมากท่ีสุด  
 

อภิปรายผล 
 ในการศึกษาน้ีแบ่งการอภิปรายผลเป็น 2 ส่วน คือ 
 1.   สภาพการไดรั้บบริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัลพบุรี 
 ดา้นบุคลากร  ผูรั้บบริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ลพบุรี มีความเห็นต่อสภาพการไดรั้บบริการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง แสดงถึงการใหบ้ริการ
ของบุคลากรหรือเจา้หนา้ท่ีท่ีมีต่อผูรั้บบริการ อยูใ่นระดบัปานกลาง หรืออยูใ่นระดบัท่ีเพียงพอกบั
ความตอ้งการ ซ่ึงถา้องคก์รจะพฒันาไปไดจ้ าเป็นจะตอ้งอาศยับุคลากรภายในองคก์ร ดงัท่ี สมเดช  
สีแสง (2542) ไดก้ล่าวในเร่ืองทรัพยากรทางการบริหารไวว้า่ ดา้นบุคลากรถือเป็นปัจจยัท่ีมีค่าสูงสุด
ขององคก์ารมากกวา่ทรัพยากรใดๆ เพราะองคก์ารจะเจริญกา้วหนา้ไปไดม้ากนอ้ยเพียงใด จะข้ึนอยู่
กบับุคลากรนั้นๆเป็นส าคญั หากหน่วยงานใดมีทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ 
ในจ านวนท่ีเพียงพอ ก็จะสามารถท างานไดบ้รรลุผลและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
สอดคลอ้งกบั บรรณสิทธิ สิทธิบรรณกุล (2548) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง สภาพการด าเนินงานการจดัการ
ทางการกีฬาขององคก์ารบริหารส่วนต าบล จงัหวดันครนายก พบวา่ กลุ่มผูใ้ชบ้ริการดา้นการกีฬามี
ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการจดัการทางการกีฬา ในหวัขอ้ปัจจยัเบ้ืองตน้ซ่ึงมีดา้นบุคลากรมี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง แต่ผลการวจิยัดา้นบุคลากรไดมี้ความแตกต่างกบั นยันา หนัมี (2542) 
ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง สภาพและปัญหาการด าเนินงานดน้การกีฬาขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ซ่ึงได้
ท าการศึกษากบัองคก์ารบริหารส่วนต าบล ผลการวิจยัพบวา่ ในดา้นบุคลากรสภาพการด าเนินงาน
ดา้นการกีฬาอยูใ่นระดบัควรปรับปรุง ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ รวมถึง
ความเขา้ใจในการปฏิบติังานทางดา้นกีฬา เป็นผลท าใหก้ารบริหารจดัการทางดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬาไม่ประสบผลส าเร็จ  
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 ดา้นงบประมาณ ผูรั้บบริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัลพบุรี มีความเห็นต่อสภาพการไดรั้บบริการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง แสดงถึงสภาพ
ดา้นงบประมาณท่ีมีต่อผูรั้บบริการ อยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึงงบประมาณ คือ ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ในการ
ด าเนินงาน วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทางการเงินขององคก์ารจะเป็นตวัก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายทางการเงินขององคก์าร งบประมาณก็เป็นทรัพยากรทางการบริหารท่ีจะขาดไม่ไดแ้มจ้ะ
ไม่ไดมี้ความส าคญัมากท่ีสุด แต่งบประมาณเป็นตวัขบัเคล่ือนโครงการต่างๆใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
ดงัท่ี ธงชยั สันติวงษ ์(2536) ไดก้ล่าวถึงงบประมาณวา่ เป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการใหก้ารสนบัสนุน
ในการจดัหาทรัพยากรท่ีหล่อเล้ียง และเอ้ืออ านวยใหกิ้จกรรมขององคก์ารด าเนินไปโดยไม่ติดขดั 
ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบั นยันา หนัมี (2542) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง สภาพและปัญหาการด าเนินงานดา้น
การกีฬาขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ซ่ึงไดท้  าการศึกษากบัองคก์ารบริหารส่วนต าบล ผลการวจิยั
พบวา่ ในดา้นงบประมาณ สภาพการด าเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง แสดงใหเ้ห็นถึง การมีการ
จดัระบบการเบิกจ่ายงบประมาณดา้นการกีฬาท่ีดี มีการจดัสรรงบประมาณในการด าเนินงาน
โครงการกีฬาต่างไดดี้ สนบัสนุนการจดักิจกรรมดา้นการกีฬา การบริการดา้นการกีฬา และท่ีส าคญั
ตอ้งมีการควบคุม ตรวจสอบการใชง้บประมาณดา้นกีฬาใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนด และ
ผลการวจิยัพบวา่ไดแ้ตกต่างกบั ธีรยทุธ รัตนกรแกว้ (2540) ไดศึ้กษาเร่ืองสภาพและปัญหาการจดั
และด าเนินการกิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬาของศูนยเ์ยาวชนในกรุงเทพมหานครและเทศบาล 
ผลการวจิยัพบวา่ งบประมาณท่ีไดรั้บดา้นการจดักิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬายงัไม่เพียงพอ 
ซ่ึงเป็นผลใหก้ารด าเนินงานในกิจกรรมกีฬาต่าง ๆ ท่ีจดัให้กบัผูใ้ชบ้ริการขาดประสิทธิภาพ และ 
ขาดแรงขบัเคล่ือนในการพฒันาสังคมในดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 
 ดา้นสถานท่ี/วสัดุอุปกรณ์ ผูรั้บบริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัลพบุรี มีความเห็นต่อสภาพการไดรั้บบริการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง แสดงถึง
สภาพดา้นสถานท่ี/วสัดุอุปกรณ์ ท่ีมีต่อผูรั้บบริการ อยูใ่นระดบัปานกลาง แต่เม่ือพิจารณาเป็นราย 
ขอ้พบวา่ สถานท่ีออกก าลงักายและเล่นกีฬาทั้งในร่มและกลางแจง้มีไวใ้หเ้พียงพออยูใ่นระดบัมาก 
รวมไปถึงสถานท่ีออกก าลงักายและเล่นกีฬาอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมใชง้านอยูเ่สมอมีสภาพการไดรั้บ
บริการอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงในการบริหารองคก์ารนั้นจ าเป็นจะตอ้งมีการวางแผนใหส้อดคลอ้งกบั
งบประมาณท่ีมีอยูเ่พื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ รวมถึงหลกัความรู้ในการด าเนินงานดา้นวสัดุอุปกรณ์ 
สถานท่ี ตลอดจนเคร่ืองอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ตอ้งมีคุณภาพ และมาตรฐานเพียงพอกบัระดบัท่ี
ตอ้งการใหพ้ฒันา วสัดุอุปกรณ์ สถานท่ี และเคร่ืองอ านวยความสะดวกดา้นกีฬา จึงเป็นปัจจยัหน่ึง
ในการสนบัสนุนการบริหารงานหรือการด าเนินงานดา้นต่างๆ ของผูบ้ริหารองคก์าร ดงัท่ี ธงชยั 
สันติวงษ ์(2536) กล่าวถึงวสัดุอุปกรณ์ไวว้า่ เป็นปัจจยัท่ีมีปริมาณและมูลค่าสูงไม่ต่างไปจากปัจจยั
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อ่ืน ๆ เพราะวตัถุดิบและส่ิงของเหล่าน้ี จะตอ้งมีการจดัหามาใชใ้นการด าเนินการผลิตหรือพฒันา
ตลอดเวลา เพื่อใชป้ฏิบติังานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่า ผลการวจิยัไดส้อดคลอ้งกบัไพริน 
แสงกระจ่าง (2549) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง สภาพและความตอ้งการไดรั้บบริการดา้นการออกก าลงักาย 
ของประชาชนจากองคก์ารบริหารส่วนต าบลตะพง จงัหวดัระยอง ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นสถานท่ี/
วสัดุอุปกรณ์มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือแยกตามรายขอ้พบวา่ สถานท่ีออกก าลงักายในร่ม
และกลางแจง้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และสถานท่ีออกก าลงักายอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านอยูเ่สมอ 
มีค่าอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงแสดงถึงความพร้อมในการใหบ้ริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬากบั
ประชาชนในชุมชนนั้น ๆ 
 ดา้นการจดัการ ผูรั้บบริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัลพบุรี มีความเห็นต่อสภาพการไดรั้บบริการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง แสดงถึงสภาพ
ดา้นดา้นการจดัการ ท่ีมีต่อผูรั้บบริการ อยูใ่นระดบัปานกลาง แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากเพียงดา้นเดียว คือ การก าหนดช่วงเวลาการเปิด–ปิดในการใหบ้ริการการ
ออกก าลงักายและกีฬาไดอ้ยา่งเหมาะสม แสดงใหเ้ห็นถึงการมีการจดัด าเนินงานท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
มีการติดตามและดูแลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคต่์างๆ และผลการวจิยัไดส้อดคลอ้ง
กบั บรรณสิทธิ สิทธิบรรณกุล (2548) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง สภาพการด าเนินงานการจดัการทางการกีฬา
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบล จงัหวดันครนายก พบวา่ กลุ่มผูใ้ชบ้ริการดา้นการกีฬามีความคิดเห็น
เก่ียวกบัสภาพการจดัการทางการกีฬา ในดา้นนโยบายและการวางแผนมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปาน
กลาง แต่ผลการวจิยัยงัพบวา่ไดแ้ตกต่างกบั นยันา หนัมี (2542) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง สภาพและปัญหา
การด าเนินงานดา้นการกีฬาขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ซ่ึงไดท้  าการศึกษากบัองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล ผลการวจิยัพบวา่ ในดา้นการวางแผนมีสภาพการด าเนินงานโดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีควร
ปรับปรุงอยา่งยิง่ แสดงใหเ้ห็นถึงความบกพร่องในดา้นการก าหนดแผนในระยะสั้นและระยะยาว       
มีการจดัเก็บขอ้มูลดา้นกีฬาเพื่อช่วยในการวางแผนไม่ดีพอ และขาดการก าหนดปฏิทินในการ
ปฏิบติังาน 
 2.   การเปรียบเทียบสภาพการไดรั้บบริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี 
 ผลการเปรียบเทียบระหวา่งผูใ้ชบ้ริการเพศชายกบัเพศหญิงท่ีมาใชบ้ริการดา้นการออก
ก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี พบวา่ เพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็น
เก่ียวกบัสภาพการไดรั้บบริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาโดยรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่ตรงกบั
สมมติฐานการวิจยัท่ีไดต้ั้งไว ้แสดงใหเ้ห็นวา่ องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรีจดัการใหบ้ริการ
ดา้นการออกก าลงักายไดเ้พียงพอต่อความตอ้งการใหก้บัทั้งเพศหญิงและเพศชาย ซ่ึงโดยปกติแลว้ 
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เพศชายและเพศหญิงมีความแตกต่างกนัทางดา้นร่างกาย จึงท าใหกิ้จกรรมการออกก าลงักายและเล่น
กีฬาจึงตอ้งมีความแตกต่างกนั เพศหญิงจะเนน้ไปทางดา้นการรักษาทรวดทรงใหส้วยงามอยูเ่สมอ 
เช่น การเตน้แอโรบิก การออกก าลงักายจึงไม่เขม้ขน้หรือหนกัหน่วงเท่ากบัเพศชาย พิชิต ภูติจนัทร์ 
(2547) แสดงใหเ้ห็นวา่องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรีไดมี้การจดับริการดา้นการออกก าลงักาย
ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัทั้งเพศหญิงและเพศชาย การเปรียบเทียบสภาพการไดรั้บบริการทั้งเพศหญิง
และเพศชายจึงไม่มีความแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั ไพริน แสงกระจ่าง (2549) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง 
สภาพและความตอ้งการไดรั้บบริการดา้นการออกก าลงักายของประชาชนจากองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลตะพง จงัหวดัระยอง ผลการวจิยัพบวา่ ความตอ้งการของเพศชายและเพศหญิงมีสภาพความ
ตอ้งการไม่แตกต่างกนั  
 ผลการเปรียบเทียบช่วงอายขุองผูใ้ชบ้ริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี พบวา่ มีความแตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05 แสดงใหเ้ห็นวา่ 
ประชาชนมีความคิดเห็นต่อสภาพของการไดรั้บบริการในแต่ละช่วงอายมีุความแตกต่างกนั การ
จดับริการขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี มีสภาพการจดัด าเนินการท่ียงัไม่มีความเหมาะสม
กบัประชาชนในทุกช่วงอาย ุโดยเฉพาะช่วงอาย ุ11–16  ปี ท่ีมีสภาพแตกต่างไปจากกลุ่มอายอ่ืุนมาก 
ดงัท่ี พีระพงศ ์บุญศิริ (2538) ไดก้ล่าวไวว้า่ บุคคลในช่วงอาย ุ11–16 ปี หรือวยัรุ่น ร่างกายก าลงั
เจริญเติบโตแต่ยงัไม่เตม็ท่ี การออกก าลงักายในช่วงวยัน้ีจะเนน้ไปในเร่ืองของความสนุกสนานและ
การผจญภยัมากกวา่ทางดา้นการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ จึงสมควรจดัด าเนินการดา้นกิจกรรมการ
ออกก าลงักายใหเ้หมาะสมกบัประชาชนทุกวยั ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบั สุปราณี ขวญับุญจนัทร์ 
(2534) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง ความตอ้งการบริการการออกก าลงักายของบุคลากรมหาวทิยาลยัศรีนครินท
รวโิรฒ ประสานมิตร พบวา่ การบริการตามช่วงอายมีุความแตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05  แต่
ผลการวจิยัไดแ้ตกต่างจาก ไพริน แสงกระจ่าง (2549) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง สภาพและความตอ้งการ
ไดรั้บบริการดา้นการออกก าลงักายของประชาชนจากองคก์ารบริหารส่วนต าบลตะพง จงัหวดั
ระยอง ผลการวจิยัพบวา่ ผลการเปรียบเทียบสภาพการออกก าลงักาย ดา้นอายโุดยรวมไม่แตกต่าง
กนั แสดงใหเ้ห็นวา่การไดรั้บบริการของประชาชนในแต่ละช่วงอาย ุไม่มีความแตกต่างกนั แสดงถึง
สภาพการไดรั้บบริการดา้นกิจกรรมการออกก าลงักายท่ีมีความเหมาะสมกบับุคคลทุกวยั 
 ผลการเปรียบเทียบดา้นความถ่ีในการมาใชบ้ริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจาก
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี พบวา่ ผูใ้ชบ้ริการท่ีมีความถ่ีในการมาใชบ้ริการต่อสัปดาห์
โดยรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่ตรงกบัสมมติฐานการวิจยัท่ีไดต้ั้งไว ้แสดงใหเ้ห็นวา่ จ  านวนคร้ังใน
การมาใชบ้ริการต่อหน่ึงสัปดาห์จากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรีในสภาพโดยรวมทุกดา้นไม่



 91 

แตกต่างกนั ซ่ึงหมายความไดว้า่ประชาชนจะมาใชบ้ริการ 1–2 วนั หรือ 3–4 วนั หรือ 5–7 วนั ต่อ
สัปดาห์ ก็จะไดรั้บบริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาไม่แตกต่างกนั 
 

ข้อเสนอแนะจากการท าวจิัย 
 1. จากการวจิยัพบวา่ ความคิดเห็นตามช่วงอาย ุมีสภาพการไดรั้บบริการท่ีแตกต่างกนั 
ดงันั้นควรจดับริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาใหมี้ความเหมาะสมกบัทุกช่วงอาย ุ
 2. ควรจดับุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถตรงกบัสาขาวิชาชีพในการบริหารจดัการดา้น
การออกก าลงักายและกีฬา เพื่อพฒันาคุณภาพในการให้บริการ 
 3. ควรมีการจดัด าเนินงานดา้นการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ใหป้ระชาชน
ไดรั้บทราบอยูเ่สมอ 
 4. จากขอ้เสนอแนะการปรับปรุงและพฒันาการใหบ้ริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ควรมีการปรับและขยายโครงสร้างการบริหาร เพื่อรองรับ
ภาระงานทางดา้นการออกก าลงักายและกีฬาโดยจดัหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ จดัสรร
งบประมาณเพื่อซ้ืออุปกรณ์การออกก าลงักายใหก้บัประชาชนตามชุมชนต่างๆ ปรับปรุงสนามกีฬา
ใหมี้สภาพพร้อมใชง้าน และปรับปรุงในดา้นความสะดวกสบายในการมาใชบ้ริการ  
  

ข้อเสนอแนะในการท าวจิัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาสภาพการไดรั้บบริการตามชนิดกีฬาหรือกิจกรรมการออกก าลงักายท่ี
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรีจดัใหบ้ริการกบัประชาชน 
 2. ควรศึกษาเปรียบเทียบสภาพการไดรั้บบริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาระหวา่ง
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัต่างๆ ท่ีไดรั้บการถ่ายโอนภารกิจการดูแลสนามกีฬาจากศูนยก์ารกีฬา
แห่งประเทศไทยประจ าจงัหวดั 
 3. ควรศึกษาสภาพความตอ้งการของประชาชนในดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจาก
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
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      กองกิจการสภา องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี 
   4. ผศ.ดร. ประเสริฐไชย  สุขสอาด ประธานหลกัสูตรปริญญาโทการจดัการทางการกีฬา 
      คณะสังคมและมนุษยศาสตร์  มหาวทิยาลยัมหิดล 
   5. นายเลิศฤทธ์ิ  ลมัภโมกข ์ หวัหนา้งานบริการและอาคารสถานท่ี  
      ฝ่ายสถานกีฬาและบริการ การกีฬาแห่งประเทศไทย 
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ภาคผนวก ข 

 
1. ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั 
2. ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั 
3. ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 100 

(ส าเนา) 
ท่ี ศธ 0528.03/0252           บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา 
             169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 
              อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

24 มกราคม  2551   
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั   
เรียน ผูช่้วยศาสตราจารยเ์อนก  สูตรมงคล 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย เคา้โครงยอ่วทิยานิพนธ์ และเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั จ  านวน 1 ชุด 
  
 ดว้ยนายอาทิตย ์ แสงสวา่ง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต
สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  า
วทิยานิพนธ์ เร่ือง สภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สันติพงษ ์ปลัง่สุวรรณ 
ประธานกรรมการ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ในการน้ีบณัฑิตวทิยาลยัได้
พิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน
ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ เพื่อการวจิยัของนิสิตในคร้ังน้ี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงจะ
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
 ขอแสดงความนบัถือ 
                                                                                          (ลงช่ือ)      ประทุม ม่วงมี 
           (รองศาสตราจารย ์ดร.ประทุม ม่วงมี)  
       คณบดีบณัฑิตวทิยาลยั 
ส านกังานเลขานุการบณัฑิตวิทยาลยั 
โทรศพัท ์0-3874-5855 
โทรสาร  0-3839-3466 
ผูว้จิยัโทร. 08-1442-6611 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ 0528.03/0253           บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา 
             169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 
              อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

    24  มกราคม  2551 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั 
เรียน อาจารยว์ีรวชัร  ทองยอดดี 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย เคา้โครงยอ่วทิยานิพนธ์ และเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั จ  านวน 1 ชุด 
  
 ดว้ยนายอาทิตย ์ แสงสวา่ง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต
สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  า
วทิยานิพนธ์ เร่ือง สภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สันติพงษ ์ปลัง่สุวรรณ 
ประธานกรรมการ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ในการน้ีบณัฑิตวทิยาลยัได้
พิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน
ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ เพื่อการวจิยัของนิสิตในคร้ังน้ี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงจะ
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
 ขอแสดงความนบัถือ 
                                                                                          (ลงช่ือ)      ประทุม ม่วงมี 
           (รองศาสตราจารย ์ดร.ประทุม ม่วงมี)  
       คณบดีบณัฑิตวทิยาลยั 
ส านกังานเลขานุการบณัฑิตวิทยาลยั 
โทรศพัท ์0-3874-5855 
โทรสาร  0-3839-3466 
ผูว้จิยัโทร. 08-1442-6611 
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 (ส าเนา) 
ท่ี ศธ 0528.03/0254           บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา 
             169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 
              อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

24  มกราคม  2551 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั 
เรียน นายบ ารุง  วงษภ์ูมี 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย เคา้โครงยอ่วทิยานิพนธ์ และเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั จ  านวน 1 ชุด 
  
 ดว้ยนายอาทิตย ์ แสงสวา่ง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต
สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  า
วทิยานิพนธ์ เร่ือง สภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สันติพงษ ์ปลัง่สุวรรณ 
ประธานกรรมการ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ในการน้ีบณัฑิตวทิยาลยัได้
พิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน
ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ เพื่อการวจิยัของนิสิตในคร้ังน้ี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงจะ
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
 ขอแสดงความนบัถือ 
                                                                                          (ลงช่ือ)      ประทุม ม่วงมี 
           (รองศาสตราจารย ์ดร.ประทุม ม่วงมี)  
       คณบดีบณัฑิตวทิยาลยั 
ส านกังานเลขานุการบณัฑิตวิทยาลยั 
โทรศพัท ์0-3874-5855 
โทรสาร  0-3839-3466 
ผูว้จิยัโทร. 08-1442-6611 
 



 103 

(ส าเนา) 
ท่ี ศธ 0528.03/0255           บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา 
             169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 
              อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

        24  มกราคม  2551 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั 
เรียน ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประเสริฐไชย  สุขสอาด 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย เคา้โครงยอ่วทิยานิพนธ์ และเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั จ  านวน 1 ชุด 
  
 ดว้ยนายอาทิตย ์ แสงสวา่ง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต
สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  า
วทิยานิพนธ์ เร่ือง สภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สันติพงษ ์ปลัง่สุวรรณ 
ประธานกรรมการ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ในการน้ีบณัฑิตวทิยาลยัได้
พิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน
ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ เพื่อการวจิยัของนิสิตในคร้ังน้ี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงจะ
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
 ขอแสดงความนบัถือ 
                                                                                          (ลงช่ือ)      ประทุม ม่วงมี 
           (รองศาสตราจารย ์ดร.ประทุม ม่วงมี)  
       คณบดีบณัฑิตวทิยาลยั 
ส านกังานเลขานุการบณัฑิตวิทยาลยั 
โทรศพัท ์0-3874-5855 
โทรสาร  0-3839-3466 
ผูว้จิยัโทร. 08-1442-6611 
 



 104 

(ส าเนา) 
ท่ี ศธ 0528.03/0256           บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา 
             169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 
              อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

    24  มกราคม  2551 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั 
เรียน นายเลิศฤทธ์ิ  ลมัภโมกข ์
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย เคา้โครงยอ่วทิยานิพนธ์ และเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั จ  านวน 1 ชุด 
  
 ดว้ยนายอาทิตย ์ แสงสวา่ง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต
สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  า
วทิยานิพนธ์ เร่ือง สภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สันติพงษ ์ปลัง่สุวรรณ 
ประธานกรรมการ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ในการน้ีบณัฑิตวทิยาลยัได้
พิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน
ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ เพื่อการวจิยัของนิสิตในคร้ังน้ี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงจะ
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
 ขอแสดงความนบัถือ 
                                                                                          (ลงช่ือ)      ประทุม ม่วงมี 
           (รองศาสตราจารย ์ดร.ประทุม ม่วงมี)  
       คณบดีบณัฑิตวทิยาลยั 
ส านกังานเลขานุการบณัฑิตวิทยาลยั 
โทรศพัท ์0-3874-5855 
โทรสาร  0-3839-3466 
ผูว้จิยัโทร. 08-1442-6611 
 



 105 

(ส าเนา) 
ท่ี ศธ 0528.03/0700           บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา 
             169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 
              อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

   28  มีนาคม  2551 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวิจยั 
เรียน ผูว้า่การการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย เคร่ืองมือเพื่อการวจิยั จ  านวน 1 ชุด 
 
 ดว้ยนายอาทิตย ์ แสงสวา่ง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต
สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  า
วทิยานิพนธ์ เร่ือง สภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สันติพงษ ์ปลัง่สุวรรณ 
ประธานกรรมการ มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากผูใ้ชบ้ริการสถานออกก าลงักายและการเล่นกีฬาภายในศูนยก์ารกีฬาแห่งประเทศไทย โดย
ผูว้จิยัขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง ระหวา่งวนัท่ี 1 - 2 เมษายน 2551 อน่ึงโครงการวิจยั
น้ีไดผ้า่นขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวจิยัของบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับรูพา
เรียบร้อยแลว้ 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงจะ
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
  ขอแสดงความนบัถือ 
                                                                                          (ลงช่ือ)      ประทุม ม่วงมี 
           (รองศาสตราจารย ์ดร.ประทุม ม่วงมี)  
       คณบดีบณัฑิตวทิยาลยั 
ส านกังานเลขานุการบณัฑิตวิทยาลยั 
โทรศพัท ์0-3874-5855 
โทรสาร  0-3839-3466 
ผูว้จิยัโทร. 08-1442-6611 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ 0528.03/0732           บณัฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
             169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 
              อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

   3  เมษายน  2551 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
เรียน นายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย เคร่ืองมือเพื่อการวจิยั จ  านวน 1 ชุด 
 
 ดว้ยนายอาทิตย ์ แสงสวา่ง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต
สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  า
วทิยานิพนธ์ เร่ือง สภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สันติพงษ ์ปลัง่สุวรรณ 
ประธานกรรมการ มีความประสงคข์ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูใ้ชบ้ริการ
ในสถานออกก าลงักายและการเล่นกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี โดยผูว้จิยัจะขอ
อนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง ระหวา่งวนัท่ี 5 - 7 เมษายน 2551 อน่ึงโครงการวจิยัน้ีไดผ้า่น
ขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวิจยัของบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา เรียบร้อยแลว้ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงจะ
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
  ขอแสดงความนบัถือ 
                                                                                          (ลงช่ือ)      ประทุม ม่วงมี 
           (รองศาสตราจารย ์ดร.ประทุม ม่วงมี)  
       คณบดีบณัฑิตวทิยาลยั 
ส านกังานเลขานุการบณัฑิตวิทยาลยั 
โทรศพัท ์0-3874-5855 
โทรสาร  0-3839-3466 
ผูว้จิยัโทร. 08-1442-6611 
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ภาคผนวก ค 
 

1. ค่าความเท่ียงตรงตามเน้ือหาของแบบสอบถามสภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้น
การออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี  

(Consistency Validity)  
2. ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามสภาพการไดรั้บบริการของ

ประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี 

(Discrimination of Expectation) 
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ตารางท่ี 13  ค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Consistency) ของแบบสอบถามสภาพการไดรั้บบริการ
ของประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี 

 
ข้อ ค่าความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา ข้อ ค่าความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 

1 
0.6 
1 
1 
1 
1 
1 

0.6 
1 
1 

0.6 
1 
1 
0.8 
1 

0.6 
1 

0.8 
0.8 
1 

0.8 
1 
 

23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 
 

0.8 
1 
1 
1 

0.8 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

0.8 
1 
1 

0.8 
1 
1 
1 
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ตารางท่ี 14  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Discrimination) ของแบบสอบถามสภาพการไดรั้บบริการของ
ประชาชนดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี 

 
ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 

0.60 
0.32 
0.55 
0.52 
0.66 
0.69 
0.69 
0.58 
0.62 
0.55 
0.54 
0.64 
0.64 
0.51 
0.82 
0.72 
0.56 
0.48 
0.52 
0.40 
0.66 
0.37 
0.47 

 

24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
 
 
 

0.35 
0.80 
0.39 
0.53 
0.61 
0.54 
0.42 
0.65 
0.62 
0.64 
0.49 
0.61 
0.52 
0.59 
0.74 
0.67 
0.77 
0.61 
0.71 
0.53 

 
 
 

 
ค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถามสภาพการไดรั้บบริการทั้งฉบบั  =  0.958 
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ภาคผนวก ง 
 

    1. ใบยนิยอมเขา้ร่วมการวจิยั 
    2.  ตวัอยา่งแบบสอบถามท่ีใชใ้นการวจิยั 
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ใบยนิยอมเข้าร่วมการวิจัย 

------------------------ 
 

 หัวข้อวิทยานิพนธ์    เร่ือง  สภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี 
 

 วนัใหค้  ายนิยอม  วนัท่ี ………     เดือน…………….……     พ.ศ. …………. 

ก่อนท่ีจะลงนามในใบยนิยอมเขา้ร่วมการวจิยัน้ี ขา้พเจา้ไดรั้บการอธิบายจากผูว้จิยัถึงวตัถุประสงคข์อง 
การวจิยั  วธีิการวจิยั  ประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนจากการวจิยัอยา่งละเอียดและมีความเขา้ใจดีแลว้  ขา้พเจา้ยนิดี 

เขา้ร่วมโครงการวจิยัน้ีดว้ยความสมคัรใจ  และขา้พเจา้มีสิทธิท่ีจะบอกเลิกการเขา้ร่วมในโครงการวิจยัน้ี 

เม่ือใดก็ได ้ และการบอกเลิกการเขา้ร่วมการวิจยัน้ี จะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อขา้พเจา้ 
 ผูว้จิยัรับรองวา่จะตอบค าถามต่าง ๆ ท่ีขา้พเจา้สงสัยดว้ยความเตม็ใจ ไม่ปิดบงัซ่อนเร้นจน
ขา้พเจา้พอใจ  ขอ้มูลเฉพาะเก่ียวกบัตวัขา้พเจา้จะถูกเก็บเป็นความลบัและจะเปิดเผยในภาพรวมท่ีเป็น 

การสรุปผลการวจิยั  
 ขา้พเจา้ไดอ่้านขอ้ความขา้งตน้แลว้ และมีความเขา้ใจดีทุกประการ และไดล้งนามใน 

ใบยนิยอมน้ีดว้ยความเตม็ใจ 
 

    ลงนาม…………………………………..……ผูย้นิยอม 

                      (…….…………………………………) 
 
    ลงนาม……………………………………….ผูป้กครอง 
                    (..……………………………………..) 
 
    ลงนาม…………………………………………พยาน 

                       (………………………………………) 
 
    ลงนาม…………………………………………ผูท้  าวจิยั 
                    (นายอาทิตย ์ แสงสวา่ง) 
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วทิยาลยัวิทยาศาสตร์การกฬีา มหาวทิยาลัยบูรพา 

แบบสอบถาม “สภาพการได้รับบริการของประชาชน 

ด้านการออกก าลงักายและกีฬาจากองค์การบริหารส่วนจังหวดัลพบุรี” 
_____________________________________________________________________ 

 

 แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของวทิยานิพนธ์ของระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตร 
วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวทิยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา  
การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาทางวชิาการ ซ่ึงผลการศึกษาจะไม่ส่งผลกระทบทั้งทางตรง 
และทางออ้มต่อผูใ้หข้อ้มูลแต่อยา่งใด และขอ้มูลท่ีไดรั้บจะถือเป็นความลบั ผูว้ิจยัขอขอบคุณท่าน
ผูต้อบแบบสอบถามท่ีกรุณาสละเวลาในการสละเวลาในการใหข้อ้มูลในคร้ังน้ี 

ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้น
การออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้ชบ้ริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 
 ตอนที ่2  แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพการไดรั้บบริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา
จากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ 

 1. ดา้นบุคลากร (Man)  

 2. ดา้นงบประมาณ (Money) 
 3. ดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ (Materiel) 
 4. ดา้นการจดัการ (Management) 
  

 ขอขอบพระคุณท่านผูใ้ชบ้ริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัลพบุรีทุกท่านในการกรอกขอ้มูล และใหข้อ้แนะน าเพื่อเป็นประโยชน์ในการวิจยัมา ณ 
โอกาสน้ี 

 

                                             ขอแสดงความนบัถือ 
                                                                                          นายอาทิตย ์ แสงสวา่ง 
                                                                                                       ผูว้จิยั    
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ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง  โปรดตอบตามสภาพท่ีเป็นจริง โดยท าเคร่ืองหมาย / ลงในวงเล็บ  
 
 
1.  เพศ 
     (   )  ชาย    (   )  หญิง 
 
 
2.  อาย ุ
     (   )  11 – 16 ปี                                        (   )  17 – 35 ปี           
     (   )  36 – 55 ปี                                        (   )  56 ปีข้ึนไป  
 
 
3.  ความถ่ีในการมาใชบ้ริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาต่อสัปดาห์  
     (   )  1 – 2 วนั                       (   )  3 – 4 วนั                       (   )  5 – 7 วนั    
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ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพการไดรั้บบริการของประชาชนดา้นการออกก าลงักาย 
                 และกีฬาจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี 
 ค าช้ีแจง   ในการตอบค าถามแต่ละขอ้ใหท้่านพิจารณาวา่ในขอ้นั้นมีสภาพการไดรั้บบริการตาม
 ความคิดเห็นของท่านมากนอ้ยเพียงใด ใหขี้ดเคร่ืองหมาย / ในช่องทางขวามือตาม 
                 ล าดบัดงัน้ี 
        มากท่ีสุด  = 5      หมายถึง   ขอ้ความนั้นตรงกบัความคิดเห็นของท่านในระดบัมากท่ีสุด 
        มาก      = 4      หมายถึง   ขอ้ความนั้นตรงกบัความคิดเห็นของท่านในระดบัมาก 
        ปานกลาง  = 3      หมายถึง   ขอ้ความนั้นตรงกบัความคิดเห็นของท่านในระดบัปานกลาง 
        นอ้ย             = 2      หมายถึง    ขอ้ความนั้นตรงกบัความคิดเห็นของท่านในระดบันอ้ย 
        นอ้ยท่ีสุด  = 1      หมายถึง    ขอ้ความนั้นตรงกบัความคิดเห็นของท่านในระดบันอ้ยท่ีสุด 
        ไม่ทราบขอ้มูล     = 0    หมายถึง    ขอ้ความนั้นท่านไม่ทราบขอ้มูล 

รายการ 

ระดบัสภาพการไดรั้บบริการ 
 

5 4 3 2 1 0 
ด้านบุคลากร       

1.มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถดา้นการออกก าลงักายและกีฬา
ใหค้  าปรึกษาและแนะน าการออกก าลงักายท่ีถูกวธีิ 

      

2.มีเจา้หนา้ท่ีดูแลรักษาความปลอดภยัภายในบริเวณสถานออกก าลงั
กายและเล่นกีฬา 

      

3.มีเจา้หนา้ท่ีเบิกจ่ายอุปกรณ์กีฬาประจ าสถานออกก าลงักายและเล่น
กีฬาอยูเ่สมอ 

      

4.มีเจา้หนา้ท่ีรักษาความสะอาดสถานออกก าลงักายและเล่นกีฬา       

5.มีการเชิญวทิยากรผูเ้ช่ียวชาญมาบรรยายและสาธิตการออกก าลงักาย
และเล่นกีฬาวธีิท่ีถูกตอ้งตามหลกัการ 

      

6.บุคลากรประจ าสถานออกก าลงักายและเล่นกีฬามีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี       

7.มีเจา้หนา้ท่ีประชาสมัพนัธ์และใหข้่าวสารความรู้ต่างๆในการออก
ก าลงักายและเล่นกีฬา 

      

8.มีเจา้หนา้ท่ีพยาบาลสนามกีฬาท่ีมีความรู้ตรงกบัสาขาวชิาชีพ       

9.เจา้หนา้ท่ีประจ าสถานกีฬาดูแลและเอาใจใส่ผูท่ี้มาใชบ้ริการเป็น
อยา่งดี 

      

10.อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ………………………….. 

………………………………………… 
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รายการ 

ระดบัสภาพการไดรั้บบริการ 
 

5 4 3 2 1 0 
ด้านงบประมาณ       

1.มีการใชจ่้ายงบประมาณท่ีเหมาะสมกบัโครงการกีฬาต่างๆ       

2.มีการจดัหางบประมาณสนบัสนุนการออกก าลงักายและเล่นกีฬาจาก
หน่วยงานเอกชนไดอ้ยา่งเพียงพอและมีความเหมาะสม 

      

3.มีการจดังบประมาณในการจดัซ้ืออุปกรณ์กีฬาใหก้บัชุมชนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

      

4.มีการใชง้บประมาณสนบัสนุนกีฬาทอ้งถ่ิน       

5.มีการจดังบประมาณในการฝึกอบรมใหก้บัประชาชนในดา้นการ
ออกก าลงักายและกีฬาท่ีถูกวิธีเพ่ือสุขภาพ 

      

6.มีการจดังบประมาณโครงการทดสอบสมรรถภาพทางกายของ
ประชาชน 

      

7.มีการจดังบประมาณประกนัอุบติัเหตใุหน้กักีฬาขณะแข่งขนักีฬา       

8.มีการจดังบประมาณในการปรับปรุงสถานกีฬาต่างๆ ใหอ้ยูใ่นสภาพ
สมบูรณ์และพร้อมใชง้านอยูเ่สมอ 

      

9.อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………….. 

………………………………………… 

      

ด้านสถานที/่วสัดุอุปกรณ์       

1.มีสถานท่ีออกก าลงักายและเล่นกีฬาในร่มไวใ้หบ้ริการอยา่งเพียงพอ       

2.มีสถานท่ีออกก าลงักายและเล่นกีฬากลางแจง้ไวใ้หบ้ริการอยา่ง
เพียงพอ 

      

3.สถานท่ีออกก าลงักายและเล่นกีฬาอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมใชง้านอยู่
เสมอ 

      

4.มีหอ้งอาบน ้ า หอ้งสุขาท่ีสะอาดถูกสุขอนามยัภายในสถานท่ีออก
ก าลงักายและเล่นกีฬา 

      

5.มีท่ีนัง่พกัผอ่นหยอ่นใจอยา่งเพียงพอภายในสถานท่ีออกก าลงักาย
และเล่นกีฬา 

      

6.มีหอ้งปฐมพยาบาลประจ าสถานท่ีออกก าลงักายและเล่นกีฬา       

7.มีสถานท่ีจอดรถท่ีมีความสะดวกและเพียงพอภายในสถานท่ีออก
ก าลงักายและเล่นกีฬา 

      

8.มีอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการออกก าลงักายและเล่นกีฬาไวใ้หบ้ริการอยา่ง
เพียงพอ 
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รายการ 

ระดบัสภาพการไดรั้บบริการ 
 

5 4 3 2 1 0 
ด้านสถานที/่วสัดุอุปกรณ์       

9.อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการออกก าลงักายและเล่นกีฬาอยูใ่นสภาพท่ีพร้อม
ใชง้านไดอ้ยูเ่สมอ 

      

10.มีน ้ าด่ืมและแกว้น ้ าท่ีสะอาดมีไวใ้หบ้ริการอยูเ่สมอ       

11.มีถงัขยะในบริเวณสถานท่ีออกก าลงักายและเล่นกีฬาไดอ้ยา่ง
เพียงพอ 

      

12.อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ………………………….. 

………………………………………… 

      

ด้านการจดัการ       

1.มีการประชาสมัพนัธ์นโยบายส่งเสริมการออกก าลงักายและเล่นกีฬา       

2.มีการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการดา้นการออกก าลงักายและ
เล่นกีฬา 

      

3.มีการติดตาม และก ากบัดูแลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องโครงการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 

      

4.มีการจดัท าการประเมินผลโครงการกีฬาทุกคร้ังหลงัจากเสร็จส้ิน
โครงการกีฬา 

      

5.มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการใหบ้ริการหรือจดักิจกรรม
กีฬาต่างๆ ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

      

6.มีการก าหนดช่วงเวลาการเปิด-ปิดในการใหบ้ริการในการออกก าลงั
กายและเล่นกีฬาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

      

7.มีการจดัระเบียบการใชส้นามกีฬาและอุปกรณ์กีฬาไวอ้ยา่งชดัเจน
และมีความเหมาะสม 

      

8.มีการจดัหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถตรงกบักิจกรรมการ
ใหบ้ริการการออกก าลงักายและเล่นกีฬาของประชาชน 

      

9.มีการจดัประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลขา่วสารต่างๆ ใหป้ระชาชนรับทราบ
อยูเ่สมอ 

      

10.มีผูรั้บผิดชอบในการปฏิบติังานแต่ละดา้นอยา่งชดัเจนและมีความ
เหมาะสม 

      

11.มีการประชาสมัพนัธ์ใหป้ระชาชนมาใชบ้ริการการออกก าลงักาย
และเล่นกีฬาในสนามกีฬาของ อบจ.ลพบุรี 
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รายการ 

ระดบัสภาพการไดรั้บบริการ 
 

5 4 3 2 1 0 
12.ใหค้วามร่วมมือในการจดักิจกรรมต่างๆ ในดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬาร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนๆในชุมชนเสมอ 

      

13.มีการจดักิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬาเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ       

ด้านการจดัการ       

14.มีการจดักิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬาเพ่ือส่งเสริมการ
แข่งขนั 

      

15.มีการจดักิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬาเพ่ือความสนุกสนาน
และนนัทนาการ 

      

16.อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ………………………….. 

………………………………………… 
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