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 งานวิทยานิพนธ์น้ีส าเร็จไดด้้วยดี  เน่ืองจากได้รับความกรุณาให้ค  าปรึกษาและ  
ช่วยแนะน าแก้ไขขอ้บกพร่องต่าง ๆ อย่างดียิ่งจากผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยูร  อ่ิมสวาสด์ิ 
อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกัวิทยานิพนธ์  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก  กรรมการท่ีปรึกษา
แนะน าแนวทางท่ีถูกตอ้งตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความละเอียดถ่ีถว้นและเอาใจใส่
ด้วยดีเสมอมา  ซ่ึงท าให้ผูว้ิจยัได้รับแนวทางในการศึกษาความรู้  และประสบการณ์กวา้งขวาง 
ในการท าวทิยานิพนธ์คร้ังน้ี  จึงกราบขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 ขอขอบพระคุณศาสตราจารย ์ดร.ชารี  มณีศรี  และผูช่้วยศาสตราจารยน์าวาตรี  
ดร.พงศเ์ทพ  จิระโร  ผูท้รงคุณวฒิุ  ทั้งท่านท่ีปรากฎนามและไม่ปรากฎนามในวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ี 
ท่ีไดใ้หค้วามกรุณาอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม  และขอ้เสนอแนะ
ท่ีเป็นประโยชน์ในการท าวทิยานิพนธ์  รวมทั้งผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ทุกท่าน  ท่ีกรุณาให้ความร่วมมือเป็นอยา่งดีในการตอบ
แบบสอบถาม 
 ขอขอบพระคุณบุพการี  และผูมี้พระคุณทุกท่านท่ีไดใ้หค้วามช่วยเหลือและเป็นก าลงัใจ 
คุณค่าและประโยชน์อนัเกิดจากงานวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี  ขอมอบเป็นเคร่ืองบูชาแก่บุพการีและ
บูรพาจารยท่ี์ไดก้รุณาอบรมสั่งสอน  ใหค้วามรักความเมตตา  และประสิทธิประสาทวชิาการความรู้
แก่ผูว้จิยั จนไดรั้บความส าเร็จในการศึกษาสมดงัความมุ่งหมายทุกประการ 
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 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัของปัจจยัจากลกัษณะของบุคคล  
ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม  และปัจจยัลกัษณะขององคก์าร  ท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการ
สถานศึกษา  2) ศึกษาระดบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ของสถานศึกษา  3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัจากลกัษณะของบุคคล  ปัจจยัลกัษณะของ
สภาพแวดลอ้ม  และปัจจยัลกัษณะขององคก์ารกบัการบริหารจดัการสถานศึกษา  และ  
4) สร้างสมการพยากรณ์การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง  จากปัจจยั
จากลกัษณะของบุคคล  สภาพแวดลอ้ม  และองคก์าร  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการคน้ควา้  ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ปีการศึกษา  2558  จ  านวน  343  คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดบั  สถิติท่ีใชใ้นการวจิยั  ไดแ้ก่  ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard  deviation) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson  correlation 
analysis) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ  แบบหลายขั้นตอน (Stepwise  multiple  regression 
analysis) ผลการศึกษา  พบวา่ 
 1.  ปัจจยัจากลกัษณะของบุคคล  ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม  และปัจจยัลกัษณะ 
ขององคก์ารท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา  โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก
โดยเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ดา้นส่ิงแวดลอ้มภายใน  ดา้นการกระจาย
อ านาจ  และดา้นการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี 
 2.  การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยรวมและ 
รายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  โดยเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  



จ 
 

ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา  และดา้นการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 3.  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  มีความสัมพนัธ์กนั  โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) โดยรวม (Yt) 
ระหวา่ง  .31-.70  โดยทุกปัจจยัมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ในระดบั
ปานกลาง  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 4.  ปัจจยัท่ีสามารถพยากรณ์การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ไดแ้ก่  
ดา้นส่ิงแวดลอ้มภายนอก (X5) ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ (X8) ดา้นความผกูผนัต่อองคก์ร (X1)  
และดา้นการกระจายอ านาจ (X6) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  ไดเ้ท่ากบั  57  เปอร์เซ็นต ์
สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน  ดงัน้ี 
 

Ŷ = 0.769 + 0.262 (X5) + 0.245 (X8) + 0.145 (X1) + 0.152 (X6) 
 

yẐ = 0.282ZX5 + 0.253ZX8 + 0.186ZX1 + 0.160ZX6 
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 The  purposes  of  this  study  were; 1) to  determine  the  level  of  the  personal   
factors, the  environmental  factors  and  the  organizational  factors  influencing  in  school’s 
management. 2) to  determine  the  level  of  school’s  management  effectiveness  by  philosophy 
of  economic  sufficiency  of  school. 3) to  determine  the  relationship  among  the  personal 
factors, the  environmental  factors  and  the  organizational  factors  influencing  in  school’s 
management. 4) to  determine  the  factors  that  predicted  the  school’s  management  
effectiveness  by  philosophy  of  economic  sufficiency  of  school. The  samples  used  in  this 
study  were  343  administrators  and  teachers  in  secondary  schools  under  the  secondary 
educational  service  area  office 18 in  semester 2016. The  research  instrument  used  for 
collecting  the  data  was  a  five  level  rating  scale  questionnaire. The  statis tical  devices 
analysis  of  this  study  focused  on  the  arithmetic  mean, standard  deviation, Pearson  product 
moment  correlation  and  stepwise  multiple  regression  analysis. 
 The  results  of  the  research  were  as  follow: 
 1.  The  level  of  the  personal  factors, the  environmental  factors  and  the 
organizational  factors  influencing  in  school’s management  as  a  whole  and  one  by  one  was 
found  to  be  a  high  level; the  internal  environment, the  decentralization  and  the  
specialization  respectively. 
 2.  The  school’s  management  effectiveness  by  philosophy  of  economic sufficiency 
of  school  as  a  whole  and  one  by  one  was  found  to  be  a  high  level; the  human  resource 
development, the  school  management  and  the  learner  development  activities respectively. 
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 3.  The  factors  influencing  the  success  of  school’s  management  effectiveness  by  
philosophy  of  economic  sufficiency  of  school  was  found  to  be  related  by  Pearson  product 

moment  correlation  as  whole  was  between  .31-.70.  Every  factor  relates  with  the  school’s 

management  effectiveness  by  philosophy  of  economic  sufficiency  of  school  under  the 

secondary  educational  service  area  office 18  was  at  the  moderate  with  the  significance 

of .05 level. 

 4.  The  prediction  variables  of  factors  influencing  the  success  of  school’s 
management  effectiveness  by  philosophy  of  economic  sufficiency  of  school  under  the 
secondary  educational  service  area  office 18  in  the  aspect  of  the  internal  environment,  
the  technology  and  equipment, the  relationship  of  organization  and  the  decentralization  
with  the  correlation  efficiency  of  57  with  the  significance  of  .01  level. The  regressions 
equation  in  raw  score  and  standard  score  regarding  the  school’s  management  effectiveness 
by  philosophy  of  economic  sufficiency  of  school  was  shown  as  follows. 

 

Ŷ  =  0.769 + 0.262 (X5) + 0.245 (X8) + 0.145 (X1) + 0.152 (X6) 
 

yẐ  = 0.282 ZX5 + 0.253 ZX8 + 0.186 ZX1 + 0.160 ZX6 
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บทที ่ 1 

บทน า 
 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ภายใตส้ถานการณ์การเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั จ าเป็นตอ้งก าหนดยทุธศาสตร์การพฒันา
ท่ีเหมาะสม เพื่อพร้อมและสร้างภูมิคุม้กนัของประเทศให้เขม้แขง็ภายใตห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ใหส้ามารถปรับตวัรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตไดอ้ยา่งมัน่คง ทั้งน้ี
คณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จึงไดมี้แนวคิดท่ีต่อเน่ืองจากแผนพฒันาฯ  
ฉบบัท่ี 8-10 โดยในระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 11 ยงัคงยดึหลกัการปฏิบติัตาม “ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” และขบัเคล่ือนให้บงัเกิดผลในทางปฏิบติัท่ีชดัเจนยิ่งข้ึนในทุกภาคส่วน ทุกระดบั  
โดยยดึหลกัความพอเพียงท่ีมีการวเิคราะห์อยา่ง “มีเหตุผล” และใชห้ลกั “ความพอประมาณ” ใหเ้กิด
ความสมดุลระหว่างมิติทางวตัถุกบัจิตใจของคนในชาติความสมดุลระหว่างความสามารถใน 
การพึ่งตนเองกบัความสามารถในการแข่งขนัในเวทีโลก ความสมดุลระหว่างสังคมชนบทกบั 
สังคมเมือง มีการเตรียม “ระบบภูมิคุม้กนั” ดว้ยการบริหารจดัการความเส่ียงใหเ้พียงพอพร้อมรับ
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงทั้งจากภายนอกและภายในประเทศ ทั้งน้ีการขบัเคล่ือนกระบวนการ 
พฒันาทุกขั้นตอนตอ้งใช้ “ความรอบรู้” ในการพฒันาด้านต่าง ๆ ด้วยความรอบคอบ เป็นไป
ตามล าดบัขั้นตอน และสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของสังคมไทย รวมทั้งการเสริมสร้างศีลธรรมและ
ส านึกใน “คุณธรรม” จริยธรรมในการปฏิบติัหนา้ท่ีและด าเนินชีวิตดว้ย “ความเพียร” ซ่ึงจะเป็น
ภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี โดยมีแนวคิดการพฒันาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมท่ีมี “คนเป็นศูนยก์ลาง 
การพฒันา” มีการเช่ือมโยงทุกมิติของการพฒันาอย่างบูรณาการ ทั้งมิติตวัคน สังคม เศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดลอ้ม และการเมือง เพื่อสร้างภูมิคุม้กนัใหพ้ร้อมเผชิญการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนทั้งในระดบั
ปัจเจก ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ขณะเดียวกนั ให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนในสังคมในกระบวนการพฒันาประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการพฒันา 
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554, หนา้ 6-7) 
 กระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะเป็นหน่วยงานท่ีมีอ านาจหน้าท่ีจดัและส่งเสริมการจดั
การศึกษาของชาติ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายรัฐบาล แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐตามรัฐธรรมนูญ 
และการพฒันาประเทศ โดยรัฐบาลมุ่งจดัใหมี้การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ โดยให้ความส าคญั
ทั้งการศึกษาในระบบและการศึกษาทางเลือกไปพร้อมกนั เพื่อสร้างคุณภาพของคนไทยใหส้ามารถ
เรียนรู้ พฒันาตนไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ (ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2558) จึงมีภารกิจส าคญั 
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ในการเผยแพร่แนวคิดตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีประกอบด้วย ความพอประมาณ  
ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวัเอง โดยใชค้วามรู้คู่คุณธรรม เพื่อสร้างพื้นฐานท่ีเขม้แขง็
ใหก้บัสังคม และส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดด้ าเนินการขบัเคล่ือนแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา โดยใหโ้รงเรียนในสังกดับริหารจดัการสถานศึกษา
โดยบูรณาการสอดแทรกแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจดัการ เพื่อวางรากฐานความพอเพียง
แก่ชุมชน และเยาวชน ศูนยข์บัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงศึกษาธิการจึงไดด้ าเนินการพฒันา 
สถานศึกษา โดยจดัประชุมปฏิบติัการเสริมศกัยภาพการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมให้โรงเรียนจดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณธรรมจริยธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 6-7) 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดกรอบการบริหารสถานศึกษา ตามพระราชบญัญติั
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 เร่ือง การปรับโครงสร้างการบริหารงาน
และการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา ตามกรอบงานบริหารสถานศึกษาตามภารกิจ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป เป็นภารกิจ
ท่ีสถานศึกษาตอ้งด าเนินการให้บรรลุผลซ่ึงแนวทางการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง อาจด าเนินการในการบริหารสถานศึกษาตามกรอบท่ี 4 ดา้น ในสถานศึกษาได ้คือ  
1) ด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา 2) ด้านจดัหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  
3) ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และ 4) ดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา (กงัวาล   
ปัญญานิรมิตร, 2556, หนา้ 174-183) เช่นเดียวกบัส านกัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดมี้ 
การสนองนโยบายกระทรวงศึกษาธิการในการน้อมน าแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการจดั
การศึกษา โดยมีการด าเนินการ 5 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพฒันาแนวทางการจดั
การศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยทุธศาสตร์ท่ี 2 การพฒันาบุคลากรโดยอบรมสัมมนา
ผูบ้ริหารการศึกษาใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยทุธศาสตร์ท่ี 3 
การขยายผลและพฒันาเครือข่าย ยทุธศาสตร์ท่ี 4 การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ และยทุธศาสตร์ท่ี 5 
การพฒันากระบวนการติดตามและประเมินผล โดยการติดตามประเมินผลนั้นไดก้ าหนดตวัช้ีวดั
ความส าเร็จไว ้4 ด้าน คือ ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียน 
การสอน ด้านการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และด้านการพฒันาบุคลากร ซ่ึงจากการด าเนินการ 
ท่ีผา่นมาของแต่ละโรงเรียน พบปัญหาในการด าเนินงานแตกต่าง ทั้งน้ีการจดัการศึกษาใหบ้รรลุ 
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย การบริหารจดัการศึกษาจะมุ่งเน้นความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพดว้ย
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2555, หนา้ 9-10) 



3 
 

 ปัจจยัการบริหาร คือ กระบวนการท่ีส าคญัและเป็นเง่ือนไขความส าเร็จ ผูบ้ริหารจะตอ้งมี
คุณลกัษณะของผูน้ าทางวชิาการอยา่งแทจ้ริง สามารถให้ความช่วยเหลือทางวชิาการได ้นิเทศได ้
เป็นแบบอย่างท่ีดี และสามารถจูงใจให้ครูทุกคนอยากท างานและมุ่งไปท่ีความส าเร็จของงาน 
ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งมีความเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง ตอ้งค านึงถึง
ผลประโยชน์ของการศึกษาและผูเ้รียนเป็นส าคญั และตอ้งมีการกระจายอ านาจอย่างแทจ้ริง 
(พระสมุห์บุญชู ชุติปญโญ บุญวงศ,์ 2550, หนา้ 44) การบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพนั้น 
ตอ้งอาศยัปัจจยัการบริหาร เทคนิค วิธีการ รวมถึงการใช้ยุทธ์ศาสตร์ท่ีเหมาะสม (เกตุฉัตรภรณ์  
นาเมืองรักษ,์ 2551, หนา้ 42) เพื่อใหอ้งคก์ารหรือหน่วยงานบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ในฐานะ 
ท่ีเป็นองคก์ารทางการศึกษา ซ่ึงพบวา่ ปัจจยัการบริหารตามความคิดของสเตียร์ (Steers) ทั้ง 4 ดา้น 
เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จขององคก์าร (ธนิต เดือนแจง้รัมย,์ 2551, หน้า 29) ซ่ึงพบว่า
ปัจจยัการบริหารองคก์ารตามแนวคิดของสเตียร์ (Steers) วา่ประกอบไปดว้ย 4 ปัจจยั คือ 1) ลกัษณะ
องค์การ 2) ลกัษณะส่ิงแวดลอ้ม 3) ลกัษณะบุคลากร และ 4) นโยบายการบริหารและการปฏิบติั  
โดยปัจจยัต่าง ๆ เหล่าน้ียงัส่งผลต่อการด าเนินงานการประกนัคุณภาพขององคก์ารทั้งในปัจจุบนั
และอนาคต (จินตนา สระทองขาว, 2554, หนา้ 41)  
 สภาพปัญหาการด าเนินการการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
ในแต่ละพื้นท่ีลว้นมีอุปสรรค และปัญหาท่ีแตกต่างกนั ดงัเช่นการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบปัญหาดา้นหลกัสูตร
และการจดัการเรียนการสอน ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
และดา้นพฒันาบุคลากรทางการศึกษา (พชัฎา วะไลใจ, 2553, หนา้ 68) การศึกษาตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
พบปัญหาดา้นบริหารจดัการสถานศึกษา ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ดา้นพฒันา
บุคลากรของสถานศึกษา และด้านการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (นฤมล ภิรมย,์ 2557, หน้า 61 
อา้งถึงใน วเิชน สุขแพทย,์ 2558) การจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 พบปัญหาด้านการพฒันา
บุคลากรของสถานศึกษามากท่ีสุดรองลงมา คือ ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและดา้นบริหาร
จดัการสถานศึกษา ตามล าดบั (ธวชัชยั เตม็ค า, 2554) และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 พบปัญหาดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ดา้นพฒันาบุคลากรทางการศึกษา ดา้นหลกัสูตร
และการจดัการเรียนการสอน และดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ขอ้มูล ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2558) 
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 จากสภาพปัญหาดงักล่าวผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของ
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อศึกษาระดบัของปัจจยัจากลกัษณะของบุคคล ปัจจยั
ลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม และปัจจยัลกัษณะขององคก์ารท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา ศึกษาระดบัการบริหารจดัการสถานศึกษา
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัจาก
ลกัษณะของบุคคล ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม และปัจจยัลกัษณะขององคก์าร กบัการบริหาร
จดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา และพยากรณ์การบริหาร
จดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาจากปัจจยั จากลกัษณะ
ของบุคคล ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม และปัจจยัลกัษณะขององคก์าร โดยขอ้มูลท่ีไดจ้ะน า 
ไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาระดบัของปัจจยัจากลกัษณะของบุคคล ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม 
และปัจจยัลกัษณะขององคก์าร ท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  เพื่อศึกษาระดบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัจากลกัษณะของบุคคล ปัจจยัลกัษณะของ
สภาพแวดลอ้ม และปัจจยัลกัษณะขององคก์ารกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา จากปัจจยั จากลกัษณะของบุคคล ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดล้อม  
และปัจจยัลกัษณะขององคก์าร 
 

ค าถามในการวจิัย 
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี มุ่งศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ซ่ึงมีค าถามในการคน้ควา้ ดงัน้ี 
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 1.  ปัจจยัจากลกัษณะของบุคคล ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม และปัจจยัลกัษณะ 
ขององคก์ารท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยูใ่นระดบัใด 
 3.  ปัจจยัจากลกัษณะของบุคคล ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม และปัจจยัลกัษณะ 
ขององคก์ารกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ 
 4.  ปัจจยัจากลกัษณะของบุคคล ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม และปัจจยัลกัษณะ 
ขององคก์าร สามารถพยากรณ์การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ไดห้รือไม ่
 

สมมติฐานของการวจิัย 
 1.  ปัจจยัจากลกัษณะของบุคคล ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม และปัจจยัลกัษณะ 
ขององคก์ารกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีความสัมพนัธ์กนั 
 2.  ปัจจยัจากลกัษณะของบุคคล ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม และปัจจยัลกัษณะ 
ขององคก์าร สามารถท านายการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ได ้
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดแ้ก่ จงัหวดัชลบุรี และจงัหวดัระยอง โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษาหลกัการ 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (พระสมุห์บุญชู ชุติปญโญ บุญวงศ์, 2550; ธนิต เดือนแจง้รัมย,์ 
2551; จินตนา สระทองขาว, 2554; เกตุฉตัรภรณ์ นาเมืองรักษ,์ 2551) และน ามาประยกุตเ์ป็นกรอบ
ความคิดหลกั ดงัน้ี ปัจจยัการบริหารจดัการสถานศึกษาไดป้ระยกุตจ์ากแนวคิดของ Steers (1977, 
p. 46) ซ่ึงแบ่งปัจจยัการบริหารองค์การออกเป็น 3 ลกัษณะ คือ ปัจจยัลกัษณะของบุคคล ปัจจยั
ลกัษณะของสภาพแวดล้อม และปัจจยัลกัษณะขององค์การโดยศึกษาตามกรอบงานบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงแบ่งภารกิจออกเป็น 4 ด้าน ของกงัวาล  
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ปัญญานิรมิตร (2556, หน้า 174-183) คือ 1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 2) ดา้นการจดั
หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และ 4) ด้านพฒันา
บุคลากรของสถานศึกษา โดยสามารถสร้างกรอบแนวคิดและแนวทางในการศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
ต่อความส าเร็จของการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดงัภาพท่ี 1 
  
  
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจิัย 
 ผลการวจิยัในคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารโรงเรียน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดงัน้ี 
 1.  ไดท้ราบปัจจยัในการพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ต่อไป 
  

ปัจจยัตามลกัษณะขององคก์าร 
     1.  การกระจายอ านาจ 
     2.  ความช านาญเฉพาะทาง 
     3.  เทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
 

การบริหารจดัการสถานศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1.  ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 
2.  ดา้นจดัหลกัสูตรและการจดัการเรียน 
     การสอน 
3.  ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
4.  ดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
 

 

 

ปัจจยัตามลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม 
     1.  ส่ิงแวดลอ้มภายใน 
     2.  ส่ิงแวดลอ้มภายนอก 
 

ปัจจยัตามลกัษณะของบุคคล 
     1.  ความผกูพนัต่อองคก์าร 
     2.  การปฏิบติังาน 
     3.  การจูงใจ 
 

ตัวแปรอสิระ 
ตัวแปรตาม 
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 2.  เป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหาร น าผลการวจิยัไปแกปั้ญหา ปรับปรุงและพฒันา 
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 ขอบเขตด้านเนือ้หา 
 การวจิยัในคร้ังน้ี มุ่งศึกษาปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จากทศันะคติของผูบ้ริหาร และครู โดยอาศยัแนวคิดของ Steers (1977, p. 46) 
ซ่ึงแบ่งปัจจยัการบริหารองค์การออกเป็น 3 ลกัษณะ คือ ปัจจยัลกัษณะของบุคคล ปัจจยัลกัษณะ 
ของสภาพแวดลอ้ม และปัจจยัลกัษณะขององคก์าร ในการศึกษาแนวทางการจดัการศึกษาตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในการบริหารสถานศึกษาตามกรอบทั้ง 4 ดา้น ในสถานศึกษาได ้(กงัวาล 
ปัญญานิรมิต, 2556, หนา้ 174-183) คือ 1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 2) ดา้นจดัหลกัสูตร
และการจดัการเรียนการสอน 3) ด้านการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และ 4) ดา้นพฒันาบุคลากร 
ของสถานศึกษา 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 50 โรงเรียน  
โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู รวมทั้งส้ิน 3,210 คน (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2558) 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2558 โดยใช้ตารางก าหนด 
กลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-609) ในการก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
ไดท้ั้งหมด 343 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) 
โดยแบ่งออกตามขนาดของโรงเรียน ไดด้งัน้ี โรงเรียนขนาดเล็ก จ  านวน 23 คน โรงเรียนขนาดกลาง 
78 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 84 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 158 คน 
 ตัวแปรทีศึ่กษา 
 1.  ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ปัจจยัการบริหาร จ าแนกไดด้งัน้ี 
  1.1  ปัจจยัลกัษณะของบุคคล 
  1.2  ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม 
  1.3  ปัจจยัลกัษณะขององคก์าร 
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 2.  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามกรอบ 
ทั้ง 4 ดา้น ดงัน้ี 
  2.1  ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 
  2.2  ดา้นการจดัหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
  2.3  ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
  2.4  ดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ก าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะ ดงัน้ี 
 1.  การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การด าเนิน
กิจกรรมในการบริหารจดัการสถานศึกษาตามกรอบทั้ง 4 ดา้น ในสถานศึกษาได ้คือ  
  1.1  ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา หมายถึง การใชศ้าสตร์และศิลป์อยา่งมีกลยทุธ์
ในการท างานใหป้ระสบความส าเร็จ โดยการใชท้รัพยากรทางการบริหารเขา้มาด าเนินงานเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
  1.2  ดา้นการจดัหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน หมายถึง การบูรณาการเน้ือหา
สาระของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขา้ไปในหลกัสูตรสถานศึกษา มีการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติของผูเ้รียน เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัตนท่ีเหมาะสมใน
ชีวติประจ าวนั 
  1.3  ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน หมายถึง การจดักิจกรรมท่ีมีความหลากหลาย 
ตามสภาพสังคมของแต่ละสถานศึกษา ปลูกฝังใหน้กัเรียนมีวธีิคิด อุปนิสัยและพฤติกรรมท่ีสอดคลอ้ง
กบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.4  ดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา หมายถึง การพฒันาบุคลากร ทั้งผูบ้ริหาร ครู 
และกรรมการสถานศึกษา ให้มีความรู้ ความเขา้ใจตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
มีความพร้อมในการด าเนินงานตามระบบการบริหารจดัการท่ีเปล่ียนแปลง และการจดัการศึกษา
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 2.  ปัจจยัการบริหาร หมายถึง องคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี ปัจจยัลกัษณะของบุคคล  
ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม และปัจจยัลกัษณะขององคก์าร 
  2.1  ปัจจยัลกัษณะของบุคคล หมายถึง ลกัษณะพฤติกรรมความรู้สึกของบุคคล 
ในสถานศึกษาท่ีมีต่อเพื่อนร่วมงานและการปฏิบติังาน ประกอบดว้ย 
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   2.1.1  ความผกูพนัต่อองคก์าร หมายถึง ความรู้สึก ความสนใจ ความเช่ือมัน่ของ
บุคลากรในสถานศึกษา และตอบสนองอยา่งจริงจงัต่อวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และค่านิยมของ
โรงเรียน เตม็ใจทุ่มเทพลงัในการท างานเพื่อโรงเรียน 
   2.1.2  การปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี หมายถึง สภาพท่ีบุคลากรในสถานศึกษา 
ไดรั้บรู้บทบาทและหนา้ท่ีของตนเองอยา่งถูกตอ้ง และสามารถแสดงตามความรู้ ความสามารถ  
ตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีก าหนดไว ้ออกมาจากปฏิบติังานได ้
   2.1.3  การจูงใจ หมายถึง การปลุกเร้า ชกัน า ผลกัดนั หรือกระตุน้พฤติกรรมของ
บุคลากรในสถานศึกษาใหเ้กิดการปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายของสถานศึกษา 
ด้วยการดูแลเอาใจใส่ จดัสภาพการท างานท่ีเหมาะสม ให้โอกาสในความกา้วหน้า และให้ 
ความเป็นธรรมโดยเสมอภาค 
  2.2  ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม หมายถึง ลกัษณะทางกายภาพภายในสถานศึกษา 
ท่ีสะอาด เป็นระเบียบ เอ้ือต่อการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 
   2.2.1  ลกัษณะสภาพแวดลอ้มภายใน หมายถึง ส่ิงแวดลอ้มภายในท่ีมีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของบุคคลในองคก์าร 
   2.2.2  ลกัษณะสภาพแวดลอ้มภายนอก หมายถึง ส่ิงแวดลอ้มภายนอกท่ีส่งผลต่อ
การบริหารองคก์าร 
  2.3  ปัจจยัลกัษณะขององคก์าร หมายถึง ลกัษณะการบริหารของสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย การกระจายอ านาจ ความช านาญเฉพาะทาง และเทคโนโลย ีซ่ึงมีค านิยามศพัทเ์ฉพาะ 
ดงัน้ี 
   2.3.1  การกระจายอ านาจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษากระจายอ านาจให้แก่
บุคลากรในสถานศึกษาตามสายงาน รวมถึงการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และมีส่วนร่วมรับผิดชอบ
ต่อผลการตดัสินใจนั้น ๆ ดว้ย 
   2.3.2  ความช านาญเฉพาะทาง หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ความช านาญ 
เฉพาะอย่างของบุคลากรในสถานศึกษา และการมอบหมายงานให้บุคลากรได้ตรงตามความรู้ 
ความสามารถ หรือความช านาญเฉพาะอยา่ง  
   2.3.3  เทคโนโลยแีละอุปกรณ์ หมายถึง การท่ีสถานศึกษาใชแ้ละพฒันาเทคโนโลยี
ในการบริหารและการจดัการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง บุคคลมีความรู้ ความสามารถมีทกัษะในการใช้
เทคโนโลย ีวดัและประเมินผลเพื่อบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายตามภารกิจของสถานศึกษา 
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 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ท าหนา้ท่ีควบคุม ดูแล และรับผดิชอบในการบริหารในสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 4.  ครู หมายถึง ขา้ราชการครูท่ีท าหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการสอนในสถานศึกษา ในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 5.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 หมายถึง หน่วยงานท่ีอยูภ่ายใต ้
การก ากบัของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีอ านาจใน 
การด าเนินการ ก ากบั ติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษา ระดบัมธัยมศึกษา ในจงัหวดัชลบุรี 
และจงัหวดัระยอง ซ่ึงมีโรงเรียนท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบ จ านวนทั้งส้ิน 50 โรงเรียน  
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บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 งานวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการบริหารจดัการสถานศึกษา
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ผูว้ิจยัไดศึ้กษา เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นพื้นฐานความคิดน าไปสู่กรอบแนวคิด
ในการวจิยั เป็นแนวคิดท่ีช่วยสนบัสนุน และเป็นแนวทางในการวจิยั โดยผูว้จิยัขอเสนอรายงาน
การศึกษาคน้ควา้ ตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  สภาพทัว่ไปของการบริหารการศึกษาในโรงเรียนมธัยม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  แนวคิดและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
 3.  หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ 
 4.  การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 5.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพทัว่ไปของการบริหารการศึกษาในโรงเรียนมธัยม สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 (ชลบุรี-ระยอง) เป็นหน่วยงาน สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจรับผิดชอบบริหาร
จดัการในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชลบุรี ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองชลบุรี บา้นบึง หนองใหญ่ พนสันิคม พานทอง 
บ่อทอง เกาะจนัทร์ สัตหีบ บางละมุง ศรีราชา และเกาะสีชงั และเขตพื้นท่ีจงัหวดัระยอง ไดแ้ก่ 
อ าเภอเมืองระยอง แกลง บา้นค่าย บา้นฉาง ปลวกแดง นิคมพฒันา วงัจนัทร์ และเขาชะเมา  
ใหด้ าเนินไปตามนโยบายของแผนการจดัการศึกษาแห่งชาติ มีโรงเรียนมธัยมศึกษา คือ โรงเรียน 
ท่ีจดัการเรียนการสอนตั้งแต่ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 (ไม่รวมโรงเรียน
ขยายโอกาส) มีทั้งส้ิน 50 โรงเรียน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18, 2558) 
 การบริหารจดัการโรงเรียนมธัยมแต่ละโรงเรียนของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ไดจ้ดัการบริหารการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 
2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545 ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานโครงสร้างโรงเรียนมธัยม 
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ไว ้4 หมวด คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและ 
การบริหารทัว่ไป 
 เพือ่ใหก้ารริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย ส าเร็จลุล่วงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ผูบ้ริหารจึงตอ้งปฏิบติัภารกิจดงักล่าวให้สนองต่อนโยบายของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ดงัน้ี 
 วสัิยทัศน์ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จะเป็นผูน้ าของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ในการขบัเคล่ือนการพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานสากล และใหบ้ริการ
ทางการศึกษาท่ีมีมาตรฐานอยา่งครอบคลุมและทัว่ถึง 
 พนัธกจิ 
 1.  เร่งรัดพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และการพฒันาสู่คุณภาพระดบัสากล 
 2.  เสริมสร้างโอกาสและทางเลือกการศึกษาแก่นกัเรียนทุกคน ทุกกลุ่มใหไ้ดรั้บการศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษาอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ 
 3.  พฒันาระบบบริหารจดัการใหส้ามารถประกนัคุณภาพการศึกษาแก่ผูเ้รียน 
 4.  พฒันาระบบบริหารจดัการใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเป็นพลงั
ขบัเคล่ือน 
 กลยุทธ์ 
 1.  พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั ตามหลกัสูตรและส่งเสริม
ความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพื่อเป็นเคร่ืองมือการเรียนรู้ 
 2.  ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทยและวถีิชีวติตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึงครอบคลุมผูเ้รียนไดรั้บโอกาสในการพฒันา 
เตม็ตามศกัยภาพ 
 4.  พฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 
 5.  พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการตามแนวทางการกระจายอ านาจ ตามหลกั 
ธรรมาภิบาล 
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แนวคดิและทฤษฎกีารบริหารการศึกษา 
 ความหมายของการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 การบริหารซ่ึงหากพิจารณาค าว่าการบริหาร อาจพิจารณาได้ 2 ทาง คือ พิจารณา 
ในรูปของกิจกรรมท่ีมนุษยร่์วมกนัด าเนินงาน เพื่อการอยูร่่วมรอดและความเจริญกา้วหนา้ของสังคม
ประการหน่ึง และพิจารณาในรูปของศาสตร์ คือ หลกัวชิา อนัเป็นสาขาหน่ึงท่ีเก่ียวพนักบัทฤษฎี 
หลกัการ กระบวนการ และปัจจยัท่ีจะช่วยให้มนุษยส์ามารถด าเนินงานของหน่วยงานองค์การ 
สังคม และประเทศชาติอย่างเป็นระบบระเบียบเพื่อให้การพฒันา ไปตามแนวทางท่ีกลุ่มชนนั้น 
มีความประสงค ์ไดมี้นกัวชิาการและหน่วยงานทางดา้นการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการบริหาร
สรุปไดด้งัน้ี 
 ธีรรัตน์ กิจจารักษ ์(2542, หนา้ 11) หมายถึง กระบวนการในการใชศ้าสตร์และศิลป์  
ท่ีน าเอาทรัพยากรการศึกษามาปฏิบติั ประกอบกบักระบวนการบริหาร โดยมีเป้าหมายเพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ภาวดิาธารา ศรีสุทธิ (2542, หนา้ 6) หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนภายใน
องค์กรร่วมกนัด าเนินการ เพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมในทุกดา้น นับแต่บุคลิกภาพ ความรู้ 
ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกนักบัความตอ้งการของสังคม 
โดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีอาศยัควบคุมส่ิงแวดลอ้มใหมี้ผลต่อบุคคล และอาศยัทรัพยากร ตลอดจน
เทคนิคต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม เพื่อใหบุ้คคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีตนด าเนินชีวิตอยู ่
 นิพนธ์ กินาวงศ์ (2543, หน้า 16) หมายถึง การร่วมมือกนัปฏิบติังานของบุคคลตั้งแต่  
2 คน ข้ึนไป โดยมีวตัถุประสงคเ์ดียวกนัและมีวตัถุประสงคร่์วมกนั โดยรูปแบบการบริหารมีลกัษณะ
ท่ีส าคญั 4 ประการ ดงัน้ี 1) การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนเป็นตน้ไป  
2) การบริหารเป็นการท่ีกลุ่มบุคคลร่วมมือกนัท ากิจกรรม 3) การบริหารเป็นการท ากิจกรรมเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั 4) การบริหารเป็นการท ากิจกรรมโดยใชก้ระบวนการและทรัพยากร 
ท่ีเหมาะสม 
 วโิรจน์ สารรัตนะ (2545, หนา้ 3-4) กล่าววา่  การบริหารจดัการเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ 
เป็นศาสตร์ (Science) เพราะเป็นองค์ความรู้ท่ีเกิดจากการสืบคน้หาความรู้ใหม่ ๆ ดว้ยวิธีการ 
เชิงวิทยาศาสตร์ มีการรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์และประมวลผลขอ้มูล มีการตั้งสมมติฐานและ
ทดสอบสมมติฐาน เป็นศิลป์ (Art) เพราะบุคคลตอ้งใชท้กัษะและความรู้ทางการบริหารท่ีไดรั้บ 
การพฒันามาเป็นอยา่งดี จากการท างานร่วมกนักบับุคคลอ่ืนเพื่อใหบ้รรลุจุดหมายท่ีตั้งไว ้โดยอาศยั 
หน้าท่ีการบริหารท่ีส าคญั หน้าท่ีการบริหารท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การวางแผน (Planning) การจดัการ
องคก์าร (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) 
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 ประพฤติพนัธ์ ชวลี (2553, หนา้ 13) หมายถึง การด าเนินกิจการร่วมกนัของคนตั้งแต่  
2 คนข้ึนไป เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้โดยใชท้รัพยากรท่ีมีอยูภ่ายใตก้ารอ านวยการ ควบคุม 
ก ากบั ดูแลเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกบัสมาพร วงศ์ศรีแก้ว 
(2551, หน้า 11) ท่ีให้ความหมายการบริหารไวว้่า คือ การประสานความพยายามท่ีจะประสบ
ความส าเร็จของบุคคลตั้งแต่ 2 คน ข้ึนไป และการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อท าให้งานบรรลุตาม
วตัถุประสงค ์   
 จนัทรานี สงวนนาม (2545, หนา้ 26) ใหค้วามหมายวา่ การบริหารสามารถใชค้  า 2 ค า 
ทดแทนกนั ไดแ้ก่ การบริหาร (Administration) และการจดัการ (Management) แต่ในความหมาย 
ท่ีแทจ้ริง ค าวา่ การบริหาร จะเนน้ในเร่ืองการจดัการเก่ียวกบันโยบาย และการน านโยบายไปปฏิบติั
ซ่ึงมกัจะใชก้บัภาครัฐ ส่วนค าวา่ การจดัการ มกัใชเ้ก่ียวกบัธุรกิจเอกชน แต่ทั้ง 2 ค า ต่างกมี็ความหมาย
เก่ียวกบัการด าเนินงานของผูบ้ริหาร 
 ธงชยั สันติวงษ ์(2546, หนา้ 18) ไดก้ล่าววา่ การบริหาร คือ งานของหวัหนา้หรือผูน้ า 
ท่ีจะตอ้งกระท า เพื่อให้กลุ่มต่าง ๆ ท่ีมีคนหมู่มากมาอยู่รวมกนัท างานเพื่อวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้ 
จนส าเร็จผลโดยไดป้ระสิทธิภาพ หรือกล่าวอยา่งง่าย ๆ วา่ การบริหาร คือ การท างานใหส้ าเร็จลงได้
โดยอาศยัผูอ่ื้นเป็นผูท้  าใหส้ าเร็จนัน่เอง และไดก้ล่าววา่ การจดัการเป็นภารกิจของบุคคลใดบุคคลหน่ึง
หรือหลายคน (ท่ีเรียกวา่ผูบ้ริหาร) ท่ีเขา้มาท าหนา้ท่ีประสานใหก้ารท างานของบุคคลท่ีต่างฝ่าย 
ต่างท าและไม่อาจส าเร็จจากการแยกกนัท าใหส้ามารถบรรลุผลส าเร็จไดด้ว้ยดี  
 Simon (1947, p. 3) กล่าวถึงการบริหารวา่หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คน ข้ึนไป 
ร่วมกนัด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ 
 Koontz and O’Donnell (1972, p. 43) ใหค้วามหมายของการจดัการ หมายถึง การด าเนินงาน
ให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไวโ้ดยอาศยัปัจจยัทั้งหลาย ได้แก่ คน เงิน วสัดุส่ิงของ เป็นอุปกรณ์ 
การจดัการนั้น  
 Taylor (1986, p. 60) ให้ความหมายการบริหารไวว้่า งานบริหารทุกอย่างจ าเป็นตอ้ง
กระท าโดยมีหลกัเกณฑ ์ซ่ึงก าหนดจากการวเิคราะห์ศึกษาโดยรอบคอบ ทั้งน้ี เพื่อใหมี้วิธีท่ีดีท่ีสุด
ในอนัท่ีจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการผลิตมากยิง่ข้ึน เพื่อประโยชน์ส าหรับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  
 Drucker (1979, p. 142) กล่าววา่ การบริหาร คือ ศิลปะในการท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย
ร่วมกบัผูอ่ื้น การท างานต่าง ๆ ใหลุ้ล่วงไป โดยอาศยัคนอ่ืนเป็นผูท้  าภายในสภาพองคก์ารท่ีกล่าวนั้น 
ทรัพยากรดา้นบุคคลจะเป็นทรัพยากรหลกัขององค์การท่ีเขา้มาร่วมกนัท างานในองค์การ 
ซ่ึงคนเหล่าน้ีจะเป็นผูใ้ชท้รัพยากรดา้นวตัถุอ่ืน ๆ เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ วตัถุดิบ เงินทุน รวมทั้งขอ้มูล 
สนเทศต่าง ๆ เพื่อผลิตสินคา้หรือบริการออกจ าหน่ายและตอบสนองความพอใจให้กบัสังคม  
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 สรุปไดว้า่ การบริหาร หมายถึง การด าเนินการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยผา่น
กระบวนการการวางแผน (Planning) การจดัการองค์กร (Organizing) การน า (Leading) 
และการควบคุม (Controlling) โดยจ าเป็นตอ้งอาศยับุคคลอ่ืน ๆ ในองคก์รช่วยกนั ควบคุม ก ากบั 
ดูแลการด าเนินงานนั้น ๆ เพื่อท่ีจะใหเ้กิดความรวดเร็วมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ดงัเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้
 แนวคิดการบริหาร 
 แนวคิดของเฮนรี ฟาโยล (Henri Fayol) ทฤษฎีการจดัการ (Principle of management) 
หรือการบริหาร (Administrative principle) (Fayol, 1949, p. 34) เฮนรี ฟาโยล นกัอุตสาหกรรม 
ชาวฝร่ังเศสได้ช่ือว่าเป็นบิดาของทฤษฎีการจดัการปฏิบติั (Operational management theory)  
งานของเฮนรี ฟาโยล ในระหว่าง ปี ค.ศ. 1920-1929 หรือบางทีถือกนัวา่เป็นบิดาของการบริหาร
จดัการสมยัใหม่ เขาเช่ือว่าการบริหารนั้นเป็นเร่ืองของทกัษะ และเขาสนใจท่ีจะศึกษาองค์การ
โดยรวม มุ่งเนน้ท่ีกิจกรรมการจดัการ (Managerial activities) ซ่ึงประกอบดว้ยกิจกรรม 5 อยา่ง คือ 
 1.  การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งท าการคาดการณ์
ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะมีผลกระทบต่อธุรกิจ และก าหนดข้ึนเป็นแผนการปฏิบติังาน 
เพื่อส าหรับเป็นแนวทางของการท างานในอนาคต  
 2.  การจดัองคก์าร (Organizing) หมายถึง ภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร ท่ีจะตอ้งจดัใหมี้
โครงสร้างของงานต่าง ๆ และอ านาจหนา้ท่ี ทั้งน้ีเพื่อใหเ้คร่ืองจกัร ส่ิงของ (Materials) และตวัคน 
(Man) อยูใ่นส่วนประกอบท่ีเหมาะสม ในอนัท่ีจะช่วยใหง้านขององคก์ารบรรลุผลส าเร็จได ้
 3.  การบงัคบับญัชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง ภาระหนา้ท่ีในการสั่งการงานต่าง ๆ 
ของผูบ้ริหาร ไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารจะตอ้งกระท าตนเป็นตวัอยา่งท่ีดี จะตอ้งเขา้ใจคนงาน
ของตน ตลอดถึงจะตอ้งมีการติดต่อส่ือสารกบัผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาอยา่งใกลชิ้ด นอกจากน้ี ยงัตอ้ง
ท าการประเมินโครงสร้างขององคก์าร และผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาของตนเป็นประจ าเสมอดว้ย 
 4.  การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งเช่ือมโยงงาน 
ของทุกคนใหเ้ขา้กนัได ้และก ากบัใหไ้ปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกนั 
 5.  การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหนา้ท่ีในการท่ีจะตอ้งก ากบัใหส้ามารถ
ประกนัไดว้า่ กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีท าไปนั้น สามารถเขา้กนัไดก้บัแผนท่ีไดว้างไวแ้ลว้ 
 ฟาโยล ไดว้างหลกัทัว่ไปในการบริหาร ไว ้14 ขอ้ส าหรับใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัส าหรับ
ผูบ้ริหารดงัน้ี 
 1.  หลกัอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ (Authority & responsibility) เป็นส่ิงท่ีแยกกนั
ไม่ได ้อ านาจหนา้ท่ีควรจะมีเท่ากบัความรับผดิชอบ 
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 2.  หลกัของการมีผูบ้งัคบับญัชาเพียงคนเดียว (Unity of command) ในการกระท า 
การใด ๆ คนงานควรได้รับค าสั่งจากผูบ้งัคบับญัชาเพียงคนเดียวเท่านั้น เพื่อเป็นการป้องกนั 
ความสับสน และขจดัสาเหตุแห่งการเกิดขอ้ขดัแยง้ระหวา่งแผนกงาน 
 3.  หลกัของการมีจุดมุ่งหมายร่วมกนั (Unity of direction) หลกัขอ้น้ีเก่ียวขอ้งกบัโครงสร้าง
ขององคก์ารเป็นส าคญั กิจกรรมของกลุ่มท่ีมีเป้าหมายอนัเดียวกนั 
 4.  หลกัของการธ ารงไวซ่ึ้งสายงาน (Scalar chain) สายงาน คือ สายการบงัคบับญัชา 
จากระดบัสูงมายงัระดบัต ่า ดว้ยการมีสายบงัคบับญัชาดงักล่าวจะอ านวยใหก้ารบงัคบับญัชาเป็นไป
ตามหลกัของการมีผูบ้งัคบับญัชาเพียงคนเดียว (Unity of direction) และช่วยให้เกิดระเบียบ 
ในการส่งทอดข่าวสารขอ้มูลระหวา่งกนัอีกดว้ย 
 5.  หลกัของการแบ่งงานกนัท า (Division of work or specialization) คือ การแบ่งแยกงาน
กนัท าตามความถนดั ไม่วา่จะเป็นงานทางดา้นบริหารหรืองานดา้นเทคนิค 
 6.  หลกัเก่ียวกบัระเบียบวนิยั (Discipline) เป็นการปฏิบติัตามขอ้ตกลงในการท างาน 
ทั้งน้ีมุ่งท่ีจะก่อใหเ้กิดการเคารพเช่ือฟัง และท างานตามหนา้ท่ีดว้ยความตั้งใจ 
 7.  หลกัของการถือประโยชน์ส่วนบุคคลเป็นรองจากประโยชน์ส่วนรวม (Subordination 
of individual) ผลประโยชน์ (ความสนใจ) เฉพาะของผูจ้ดัการและพนกังาน ถือเป็นรองจาก
ผลประโยชน์ทั้งหมดขององคก์าร  
 8.  หลกัของการใหผ้ลประโยชน์ทดแทน (Remuneration) มีการใหแ้ละวธีิการจ่าย
ผลตอบแทนท่ียุติธรรม และใหค้วามพอใจทั้งฝ่ายลูกจา้งและนายจา้ง 
 9.  หลกัของการรวมอ านาจไวส่้วนกลาง (Centralization) ในการบริหารควรมีการรวม
อ านาจไวท่ี้จุดศูนยก์ลาง เพื่อใหส้ามารถควบคุมส่วนต่าง ๆ ขององคก์ารไวไ้ดเ้สมอ จะกระจาย
อ านาจมากนอ้ยเพียงใดก็ยอ่มแลว้แต่กรณี 
 10.  หลกัของการมีระเบียบเรียบร้อย (Order) ทุกส่ิงทุกอยา่งไม่วา่ส่ิงของหรือคนต่างก็มี
ระเบียบและรู้วา่ตนอยูใ่นท่ีใดของส่วนรวม เป็นหลกัมูลฐานในการจดัระเบียบส่ิงของและตวัคน 
ในองคก์ารนัน่เอง 
 11.  หลกัของความเสมอภาค (Equity) ผูบ้ริหารตอ้งยึดถือความเอ้ืออารีและความยติุธรรม
เป็นหลกัในการปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 12.  หลกัของความสีเสถียรภาพในการวา่จา้งงาน (Stability of tenure) 
 13.  หลกัของความคิดริเร่ิม (Initiative) หมายถึง การท่ีผบูริหารควรเปิดโอกาสใหผู้น้อ้ย
ไดใ้ชค้วามคิริเร่ิมของตนบา้ง อนัจะเป็นพลงัส าคญัท่ีจะท าใหอ้งคก์ารเขม้แขง็ข้ึน 
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 14.  หลกัของความสามคัคี (Esprit de corps) เนน้ถึงความจ าเป็นท่ีคนงานตอ้งท างาน 
เป็นกลุ่มเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั (Teamwork) 
 หลกัการบริหารของกูลคิ และเออร์วกิค์ (Gulick & Urwick) 
 Gulick and Urwick (1939, p. 13) เป็นนกัทฤษฎีเก่าแก่คนหน่ึงไดห้ล่อหลอมหนา้ท่ี 
การจดัการพื้นฐานทั้ง 5 ประการของฟาโยล จนเป็นท่ีรู้จกักนัดีในช่ือของ POSDCoRB  
ดงัรายละเอียด คือ 
 1.  การวางแผน (Planning: P) เก่ียวกบัการพฒันาเคา้โครงยอ่ของส่ิงท่ีตอ้งท า และวธีิการ
ท านั้น ๆ ใหส้ าเร็จ กิจรรมการวางแผนพยายามท างานการกระท าและทิศทางขององคก์ารในอนาคต
 2.  การจดัองคก์าร (Organizing: O) เป็นการก าหนดโครงสร้างของอ านาจหนา้ท่ี 
ในการจดัค านิยาม และประสานงานหน่วยงานยอ่ยต่าง ๆ เพื่อน าแผนไปปฏิบติั 
 3.  การจดัอตัราก าลงั (Staffing: S) เก่ียวกบัหนา้ท่ีการคดัเลือกบุคลากรฝึกอบรม  
และการพฒันาบุคลากรทั้งหมด และการท านุบ ารุงสภาพการท างานใหเ้อ้ืออ านวย  
 4.  การช้ีน า (Directing: D) คือ ภารกิจท่ีตอ้งท าอยา่งต่อเนืองเก่ียวกบัการตดัสินใจ  
การส่ือสารและการน าการตดัสินใจไปปฏิบติั และการประเมินผลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเหมาะสม 
 5.  การประสานงาน (Coordinating: Co) เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมและความพยายามต่าง ๆ  
ท่ีจ  าเป็นส าหรับผกูพนัองคก์ารไวด้ว้ยกนั เพื่อบรรลุเป้าหมายเดียวกนั 
 6.  การรายงาน (Reporting: R) ช้ีแจงความกา้วหนา้โดยการบนัทึก การวจิยัและตรวจสอบ 
ยนืยนัวา่ส่ิงต่าง ๆ เกิดข้ึนตามแผน ท าการแกไ้ขเม่ือจ าเป็นและแจง้ใหห้วัหนา้ระดบัสูงทราบ 
 7.  การงบประมาณ (Budgeting: B) เก่ียวกบักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท า
งบประมาณ ไดแ้ก่ การวางแผน การเงิน การจดัท าบญัชี และการควบคุมการจ่ายเงิน  
 หลกัการบริหารของเวเบอร์ (Weber) 
 Weber (1947, p. 340) นกัสังคมวทิยาชาวเยอรมนัเป็นผูบุ้กเบิกเก่ียวกบัระบบราชการ
(Bureaucracy) มีแนวคิดวา่ ระบบราชการท่ีดี เป็นรูปแบบขององคก์ารท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด คือ 
ขา้ราชการ เป็นผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทางท่ีไดรั้บการฝึกอบรมมาเป็นอยา่งดี ซ่ึงแต่ละทกัษะเป็นส่วนเฉพาะ 
เคร่ืองมือส าคญัของระบบราชการตอ้งไม่ถือเป็นเร่ืองส่วนตวัอย่างมาก ท าให้บุคลากรในระบบ
ราชการเป็นอิสระ โดยปราศจากแรงเสียดทานหรือมีความสับสนน้อยท่ีสุด มีหลกัการจดัการ  
6 ประการ คือ 
 1.  หลกัการแบ่งงาน (Division of labour) โดยอาศยัความเช่ียวชาญตามหนา้ท่ี 
(Functional specialization) 



18 
 

 2.  อ านาจหนา้ท่ีลดหลัน่ชดัเจน (Well-defined hierarchy of authority) เป็นการแบ่ง
อ านาจหนา้ท่ีตามสายงานให้ชดัเจนจากระดบับนถึงระดบัล่าง 
 3.  ระบบเก่ียวกบักฎระเบียบ (System of rules) ซ่ึงครอบคลุมสิทธิและหนา้ท่ีของทุกคน 
 4.  ระบบด าเนินงาน (System of procedures) มีวธีิในการด าเนินงานในการจดัการกบั
สถานการณ์ท างานอยา่งเป็นระบบ 
 5.  การไม่ถือเป็นเร่ืองส่วนตวั (Impersonality) ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลในองคก์ร
ตอ้งไม่ถือเป็นเร่ืองส่วนตวั แต่เป็นเร่ืองขององคก์ารเท่านั้น 
 6.  การคดัเลือกและการเล่ือนต าแหน่งตามความสามารถทางวชิาการ (Selection and 
promotion based on technical competence) เลือกบรรจุบุคลากรตามความรู้ความสามารถ 
และเล่ือนต าแหน่งตามความรู้ความสามารถเช่นกนั 
 หลกัการบริหารของเดมมิ่ง (Deming) 
 Deming (1940 อา้งถึงใน สุรีพร เอ้ียวถาวร, 2550) ส่ิงท่ีเดมม่ิง น าเสนอให้เกิด 
ความเคล่ือนไหวทางดา้นคุณภาพท่ีรู้จกักนัอย่างแพร่หลาย คือ วงจรเดมม่ิง (Deming cycle) 
ประกอบดว้ย 1) การท าวจิยัและน าผลมาใชใ้นการวางแผนการผลิต (Plan) 2) ด าเนินการผลิ (Do)  
3) ตรวจสอบผลผลิตเพื่อใหม้ัน่ใจวา่การด าเนินการผลิตด าเนินการตามแผน (Check) 4) จ  าหน่าย
ผลผลิต (Act) 5) วเิคราะห์ผลผลิตท่ีจ าหน่ายในดา้นคุณภาพ ราคาและเกณฑอ่ื์น ๆ 
 เดมม่ิงไดเ้สนอแนวทางใหม่เพื่อการพฒันาคุณภาพใหเ้กิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองในองคก์ร
ธุรกิจอุตสาหกรรมเพื่อความอยู่รอดและสามารถแข่งขนัในตลาดได ้โดยเสนอหลกัการบริหาร
คุณภาพ 14 ขอ้ท่ีรู้จกักนัดีวา่ “เดมม่ิง 14 ขอ้” (Deming’s fourteen points) การศึกษาหลกัการบริหาร
คุณภาพของเดมม่ิงใหเ้ขา้ใจ จึงเป็นพื้นฐานส าคญัของการสร้างคุณภาพในองคก์ร สามารถน าไป
ประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งคุณภาพ จะท าใหอ้งคก์รมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
หลกัการบริหารคุณภาพของเดมม่ิง 14 ขอ้ คือ (ทรายค า เอมอร, 2553, หนา้ 33-34) 
 1.  สร้างปณิธานท่ีมุ่งมัน่ในการปรับปรุงคุณภาพของสินคา้หรือบริการ 
 2.  ยอมรับปรัชญาการบริหารคุณภาพใหม่ ๆ 
 3.  ยติุการควบคุมคุณภาพโดยอาศยัการตรวจสอบ 
 4.  ยติุการด าเนินธุกิจโดยการตดัสินใจท่ีราคาขายเพียงอยา่งเดียว 
 5.  ปรับปรุงระบบการผลิตและระบบการใหบ้ริการอยา่งต่อเน่ือง 
 6.  ท าการฝึกอบรมทกัษะอยา่งสม ่าเสมอ 
 7.  สร้างภาวะผูน้ าใหเ้กิดข้ึน 
 8.  ก าจดัความกลวัใหห้มดไป 
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 9.  ท าลายส่ิงท่ีกีดขวางความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานต่าง ๆ  
 10.  ยกเลิกค าขวญั คติพจน์ และเป้าหมายท่ีตั้งตามอ าเภอใจ 
 11.  ยกเลิกการก าหนดจ านวนโควตาท่ีเป็นตวัเลข 
 12.  ยกเลิกส่ิงท่ีกีดขวางความภูมิใจของพนกังาน 
 13.  การศึกษาและการเจริญเติบโต 
 14.  ลงมือปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จในการเปล่ียนแปลง 
 หลกัการบริหารตามประสบการณ์ (Contingency theory) 
 วโิรจน์ สารรัตนะ (2545, หนา้ 154-155) นกัทฤษฎีการบริหารตามสถานการณ์ เช่ือวา่
หลกัการบริหารท่ีเหมาะสมข้ึนอยูก่บัสถานการณ์หน่ึง ๆ เท่านั้น ไม่สามารถน าเอาชุดของหลกัการ 
ท่ีก าหนดไวแ้บบส าเร็จรูปแลว้ไปใชไ้ดผ้ลทุกสถานการณ์ ในสถานการณ์ท่ีแตกต่างกนัไป ผูบ้ริหาร
อาจก าหนดหลกัการเพื่อเป็นเง่ือนไขหรือแนวทางการบริหารในสถานการณ์นั้น ๆ ได ้โดยบูรณาการ
จากทฤษฎีต่าง ๆ ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งสามารถวิเคราะห์ลกัษณะเฉพาะของแต่ละสถานการณ์นั้น ๆ ได ้
โดยบูรณาการจากทฤษฎีต่าง ๆ ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งสามารถวิเคราะห์ลกัษณะเฉพาะของแต่ละ
สถานการณ์นั้น เพื่อก าหนดแนวทางใหเ้หมาะสมกบัโครงสร้างองคก์าร ทรัพยากร เป้าหมายและ
ผูป้ฏิบติังานในองคก์าร แต่อยา่งไรก็ตาม ผูบ้ริหารไม่ค  านึงถึงเฉพาะความเหมาะสมกบัสถานการณ์
เท่านั้น ควรค านึงถึงความมีอิทธิพลเหนือสถานการณ์หรือเป็นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงดว้ย 
เพราะสถานการณ์อาจไม่ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในส่ิงใหม่ ๆ สอดคลอ้งกบัยาเบน็ เรืองจรูญศรี 
(2556) ไดก้ล่าววา่ การบริหารเชิงสถานการณ์จะค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มและความตอ้งการของบุคคล
ในหน่วยงานเป็นหลกัมากกวา่ท่ีจะแสวงหาวธีิการอนัดีเลิศมาใชใ้นการท างาน โดยใชปั้จจยัทางดา้น
จิตวทิยาในการพิจารณาดว้ย โดยเนน้ใหผู้บ้ริหารรู้จกัใชก้ารพิจารณาความแตกต่างท่ีมีอยูใ่นหน่วยงาน 
เช่น ความแตกต่างระหว่างบุคคล ความแตกต่างระหว่างระเบียบกฎเกณท์ วิธีการ กระบวนการ  
และการควบคุมงาน ความแตกต่างระหวา่งความสัมพนัธ์ของบุคคลในองคก์ร หรือความแตกต่าง
ระหวา่งเป้าหมายการด าเนินงานขององคก์าร โดยมีหลกัการของการบริหารโดยสถานการณ์ท่ีส าคญั 
ดงัน้ี 1) ถือว่าการบริหารจะดีหรือไม่ข้ึนอยู่กบัสถานการณ์ 2) ผูบ้ริหารจะตอ้งพยายามวิเคราะห์
สถานการณ์ใหดี้ท่ีสุด 3) เป็นการผสมผสานแนวคิดระหวา่งระบบปิดและระบบเปิด และยอมรับ
หลกัการของทฤษฎีระหว่างทุกส่วนของระบบจะตอ้งสัมพนัธ์และมีผลกระทบซ่ึงกนัและกนั  
4) สถานการณ์จะเป็นตวัก าหนดการตดัสินใจ และรูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสม 5) ค านึงถึง
ส่ิงแวดลอ้มและความตอ้งการของบุคคลในหน่วยงานเป็นหลกัมากกวา่ท่ีจะแสวงหาวธีิการอนัดีเลิศ
มาใชใ้นการท างาน โดยใชปั้จจยัทางดา้นจิตวทิยาในการพิจารณาดว้ย 6) เนน้ใหผู้บ้ริหารรู้จกัใช้ 
การพิจารณาความแตกต่างท่ีมีอยูใ่นหน่วยงาน เช่น ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ความแตกต่าง 
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ระหวา่งระเบียบกฎเกณฑ ์วธีิการ กระบวนการ และการควบคุมงาน ความแตกต่างระหวา่งความสัมพนัธ์
ของบุคคลในองคก์ร ความแตกต่างระหวา่งเป้าหมายการด าเนินงานขององคก์าร 
 6.  หลกัการบริหารเนน้วตัถุประสงค ์(Management by objectives) 
 หลกัการบริหารเน้นวตัถุประสงค์ (MBO) ถูกพฒันาข้ึนโดย Peter Drucker ซ่ึงนิยาม 
การบริหารงานแบบน้ีวา่เป็นหลกัการบริหารท่ีจะจดัให้แต่ละบุคคลไดท้  างานและมีความรับผดิชอบ
อย่างเต็มท่ี มีทิศทางในการท างานร่วมกนัท่ีชัดเจนแน่นอน มีการท างานเป็นทีม ซ่ึงจะก่อให้เกิด 
การประสานในงานระหว่างวตัถุประสงค์ของแต่ละบุคคลและวตัถุประสงค์ขององค์การเป็นไป
ดว้ยดีและเรียบร้อย ซ่ึง Drucker (1979) ใหท้ศันะวา่ในการน าหลกัการน้ีไปใชค้วรค านึงถึงหลกัการ 
ดงัน้ี (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2545, หนา้ 28) 
 1.  ความส าเร็จของกิจการใด ๆ ข้ึนอยูก่บัการท่ีฝ่ายบริหารทุกคน ทุกระดบัตอ้งเขา้ใจ 
ในวตัถุประสงคร่์วมขององคก์าร วตัถุประสงคข์องหน่วยงานท่ีอยูเ่หนือข้ึนไป วตัถุประสงคข์อง
หน่วยงานอ่ืนในระดบัเดียวกนัและวตัถุประสงคข์องหน่วยงานท่ีตนเองรับผดิชอบ 
 2.  การมีส่วนร่วม (Participation) เพื่อเปิดโอกาสใหส้มาชิกหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
มีส่วนร่วมในการก าหนดวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน ถือเป็นการใหเ้กียรติใหค้วามส าคญั จูงใจ 
ใหส้มาชิกผกูมดัตนเองเขา้กบัวตัถุประสงคท่ี์ตนเองมีส่วนร่วมก าหนดข้ึนมา โดยจะใชค้วามพยายาม
หาวธีิการต่าง ๆ มากระท า เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคน์ั้น 
 3.  การใหมี้ขอ้มูลยน้กลบั (Feedback) เป็นการตรวจสอบและการรายงานท่ีเป็นระยะ ๆ
เพื่อปรับปรุงแกไ้ขในการปรับวตัถุประสงคห์รือวธีิการด าเนินการ 
 4.  การก าหนดระยะเวลาใหช้ดัเจน (Time schedule) ทั้งในการก าหนดวตัถุประสงค ์
การเตรียมการ การด าเนินงานและการรายงานผล เป็นตน้ 
 ขั้นตอนความส าเร็จในการบริการโดยวตัถุประสงค ์(พลเดช รามวงศ,์ 2556)  
 1.  ก าหนดวตัถุประสงคใ์นการปฏิบติังาน พร้อมทั้งก าหนดระยะเวลาท่ีจะไดผ้ลลพัธ์ 
ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 
 2.  การทบทวน การประชุมอภิปราย เพื่อหาขอ้สรุปตกลงร่วมกนัเก่ียวกบัวตัถุประสงค ์
ทั้งน้ีเพื่อความเขา้ใจตรงกนัและเป็นท่ียอมรับก่อนลงมือปฏิบติั 
 3.  ควรนดัประชุมกนัเป็นประจ าระหวา่งผูบ้งัคบับญัชา และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อติดตาม
ความกา้วหน้า หรือการทบทวนวตัถุประสงค์ หากพบว่ามีปัญหาเกิดข้ึนระหว่างกระบวนการ
ปฏิบติังาน 
 4.  ควรก าหนดระยะเวลาส าหรับการรายงานผลการปฏิบติังาน เช่น ภายหลงัจาก 
การปฏิบติังาน 6 เดือน ตอ้งจดัท ารายงานผลการปฏิบติังาน (Performance report) ซ่ึงในเน้ือหา 
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รายงานบอกถึงความส าเร็จ ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ รวมทั้งขอ้แตกต่างระหวา่งผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั  
และผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจริง 
 5.  การประเมินผลการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังาน เป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีดูแลกลุ่ม
ปฏิบติังาน พร้อมทั้งใหค้  าแนะน าเพื่อใหผู้ป้ฏิบติังานสามารถปฏิบติังานไดดี้ยิง่ข้ึน 
 6.  วตัถุประสงคไ์ดถู้กก าหนดข้ึนใหม่ ส าหรับระยะเวลาขา้งหนา้และเร่ิมกระบวนการ
ของวงจร MBO ใหม่อีกคร้ัง 
 สรุปแนวคิดการบริหารเร่ิมตน้จากเฮนร่ี ฟาโยล (Henri Fayol) ท่ีจ  าแนกกระบวนการ
บริหารจดัการออกเป็น 5 หนา้ท่ี  คือ 1) การวางแผนงาน (Planning) 2) การจดัองคก์าร (Organizing)  
3) การบงัคบับญัชา (Commanding) 4) การประสานงาน (Coordinating) และ 5) การควบคุม  
(Controlling) ต่อมาพฒันามาเป็นของลูเธอร์ กูลิค และลินดลั เออร์วิค (Luther Gulick & Lyndal 
Urwick) ท่ีจะจ าแนกกระบวนการบริหารจดัการออกเป็น 7 หนา้ท่ี  ประกอบดว้ย ขั้นตอนท่ีเรียกกนั
ยอ่ ๆ วา่ POSDCoRB คือ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจดัองคก์าร (Organizing) 3) การจดั
บุคลากร (Staffing) 4) การสั่งการ (Directing) 5) การประสานงาน (Coordinating 6) การรายงาน 
(Reporting) 7) การงบประมาณ (Budgeting) และแมกซ์ เวเบอร์ เป็นผูบุ้กเบิกเก่ียวกบัระบบราชการ 
(Bureaucracy) ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด จนปัจจุบนัแนวคิดของเดมม่ิงหรือท่ีรู้จกัในช่ือกระบวนการ 
PDCA ซ่ึงในส่วนของหลกัการบริหารนั้นจะเนน้วตัถุประสงคแ์ละหลกัการบริหารตามสถานการณ์นั้น 
ถูกน ามาประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั 
 ขอบข่ายและภารกจิการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานส าคญัท่ีสุดในการบริหารและการจดัการศึกษาในบริบทของ
ประเทศไทย สถานศึกษาตอ้งมีอิสระในการบริหารจดัการศึกษาตามภารกิจท่ีก าหนดไวใ้น
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ โดยเร่ิมตั้งแต่เร่ืองการดูแลสิทธิทางการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
ผูเ้รียน การจดัการศึกษา 3 รูปแบบ การปฏิรูปการเรียนรู้และหลกัสูตร การบริหารการมีส่วนร่วม
ของชุมชน การประกนัคุณภาพ การพฒันาบุคลากร การปฏิรูประบบทรัพยากร การน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชเ้พื่อการบริหารและการจดัการเรียนการสอนโดยยา้ยอ านาจในการตดัสินใจมาไว  ้
ท่ีสถานศึกษา ซ่ึงอยูใ่กลชิ้ดกบัผูเ้รียน เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน
และชุมชนมากท่ีสุด (รุ่ง แกว้แดง, 2546, หนา้ 127) ขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษา 
มี 4 ดา้น คือ การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป 
ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้รุปสาระส าคญัขอบข่ายและภารกิจการบริหารจดัการสถานศึกษาได้ดงัน้ี 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 33-38) 
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 การบริหารงานวชิาการ 
 งานวชิาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษาท่ีมุ่งใหก้ระจายอ านาจในการบริหารจดัการ 
ไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระคล่องตวั
รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจาก 
ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหาร 
และการจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ภิญโญ สาธร (2546, หนา้ 16) กล่าวถึงความส าคญัของงานวชิาการไวว้า่ เป็นการบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงกบัการพฒันาการสอนนกัเรียนใหไ้ดผ้ลดี
และมีประสิทธิภาพท่ีสุด ความจริงผูบ้ริหารการศึกษาหรือครูใหญ่ทุกคนควรจะรับผิดชอบเป็นผูน้ า
ของครูในดา้นวชิาการเป็นอนัดบัแรก เพราะหนา้ท่ีของโรงเรียนหรือสถาบนัการศึกษาทุกแห่ง คือ
การใหค้วามรู้แก่นกัเรียนในดา้นวชิาการ ครูใหญ่เป็นผูน้ าในดา้นวชิาการโดยการท างานร่วมกบัครู
กระตุน้เตือนครู ใหค้  าแนะน าประสานงานใหค้รูทุกคนท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพในดา้น
การสอน สอดคล้องกบัปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า 2) ไดก้ล่าวว่า งานวิชาการเป็น 
งานส าคญัท่ีสุดของการบริหารสถานศึกษา คุณภาพของการศึกษาและมาตรฐานของสถานศึกษา 
จะข้ึนอยูก่บัการบริหารงานวิชาการ 
 จากแนวความคิดของนกัการศึกษาจะเห็นวา่ในงานวชิาการของโรงเรียนมีความส าคญัยิ่ง
เป็นหัวใจในการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนจะให้ความรับผิดชอบและเอาใจใส่ 
เป็นพิเศษ โดยการวางแผนด าเนินงานร่วมกบัคณะครูในโรงเรียนอย่างรอบคอบ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานสูงสุด คือ นกัเรียนมีความรู้ความสามารถและคุณลกัษณะท่ี 
พึงประสงคต์ามจุดประสงค ์ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เพราะคุณภาพมาตรฐานของสถานศึกษา
ข้ึนอยูก่บัการบริหารสถานศึกษา 
 วตัถุประสงค ์
 1.  เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นวชิาการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว  
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
 2.  เพื่อใหก้ารบริหารและการจดัการของสถานศึกษาไดม้าตรฐานและคุณภาพสอดคลอ้ง
กบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน เพื่อพฒันาตนเองและการประเมิน
จากหน่วยงานภายนอก 
 3.  เพื่อใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจดัปัจจยัเก้ือหนุน
การพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองตามความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน โดยยึดผูเ้รียน 
เป็นส าคญัไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
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 4.  เพื่อใหส้ถานศึกษาไดป้ระสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา และของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถานบนัอ่ืน ๆ อยา่งกวา้งขวาง 
 ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจดัการสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 ก, หนา้ 7) 
 1.  การพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
 2.  การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
 3.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4.  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 5.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 6.  การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8.  การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 9.  การนิเทศการศึกษา 
 10.  การแนะแนว 
 11.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
 12.  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
 13.  การประสาน ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
 14.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  
สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 15.  การจดัท าระเบียบ และแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
 16.  การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
 17.  การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง หลกัการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา กระบวนการเรียนรู้ กระบวนการวดัผลและประเมินผล การวจิยั การจดัท าส่ือ 
นวตักรรม เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา ระบบ
การประกนัคุณภาพการศึกษา การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือ
กบัสถานศึกษาอ่ืน และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนใน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน ทั้งน้ี 
ก็เพื่อให้เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืน และเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนและผูเ้รียนอย่างเต็มศกัยภาพและ 
เตม็ประสิทธิภาพ 
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 การบริหารงบประมาณ 
 การบริหารงบประมาณ หมายถึง การจดัท าบญัชีการเงิน ทะเบียนพสัดุ ครุภณัฑ์ 
ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และการระดม ทรัพยากรการลงทุนเพื่อพฒันาการจดัการศึกษา 
เงินเดือน ค่าตอบแทน ค่าฝึกอบรมเพื่อพฒันาครู ผูช่้วยครู และบุคลากรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งค่าใช้จ่าย 
ในการจดัการเรียนการสอน ค่าพสัดุ ครุภณัฑ์ ส่ือ การเรียนการสอน และอาคารสถานท่ี  
และส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ (สัมฤทธ์ิ เนตรประไพ, 2548, หน้า 6) รวมทั้งการด าเนินงาน 
ตามแผนโครงการ กิจกรรม ท่ีสถานศึกษาจดัท าข้ึนเพื่อส่งเสริม พฒันาการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 39) กล่าววา่ การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา
มุ่งเน้นความเป็นอิสระ ในการบริหารจดัการท่ีมีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบ ไดย้ึดหลกั 
การ บริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ และบริหารงบประมารแบบมุ่งเนน้ผลงาน ใหมี้การจดัหาผลประโยชน์
จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทั้งจดัหารายไดจ้ากการบริการมาใชบ้ริหารจดัการเพื่อประโยชน์
ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต่อผูเ้รียนและการบริหารงานงบประมาณ มีหลกัการท่ีวา่
ตอ้งให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยดัสุดและมีการวางแผนการใช้จ่ายเงินล่วงหน้า พร้อมทั้ง 
มีการคาดการณ์ถึงสภาพการเงินเก่ียวกบัรายรับรายจ่ายและสูงข้ึนและลดลงอย่างไร เพื่อให้ 
การบริหารมีประสิทธิภาพอยา่งแทจ้ริง (ชฎิล น่ิมนวล, 2545, หนา้ 41) 
 วตัถุประสงค ์
 1.  เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตวัโปร่งใส 
 2.  เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิต ผลลพัธ์เป็นไปตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ 
 3.  เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากรท่ีไดอ้ยา่งพอเพียงมีประสิทธิภาพ 
 ขอบข่ายและภารกิจ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 ก, หนา้ 39-40) 
 1.  การจดัท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลดักระทรวง
ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แลว้แต่กรณี 
 2.  การจดัท าแผนปฏิบติัการใชจ่้ายเงิน ตามท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณจากส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง  
 3.  การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร 
 4.  การขอโอนและขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
 5.  การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 6.  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 
 7.  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 
 8.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
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 9.  การปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายเก่ียวกบักองทุนเพื่อการศึกษา 
 10.  การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 11.  การวางแผนวสัดุ 
 12.  การก าหนดรูปแบบรายงาน หรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑ ์หรือส่ิงก่อสร้าง 
ท่ีใชเ้งินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลดักระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน แลว้แต่กรณี 
 13.  การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการจดัท าและจดัหาพสัดุ 
 14.  การจดัหาพสัดุ 
 15.  การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุ 
 16.  การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น 
 17.  การเบิกเงินจากคลงั 
 18.  การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
 19.  การน าเงินส่งคลงั 
 20.  การจดัท าบญัชีการเงิน 
 21.  การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
 22.  การจดัท าหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียนและรายงาน 
 ขอบข่ายการด าเนินงาน 
 1.  การจดัท าและเสนอของบประมาณ 
 2.  การจดัสรรงบประมาณ 
 3.  การตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพการใชจ่้ายงบประมาณ 
 4.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
 5.  การบริหารการเงิน 
 6.  การบริหารการบญัชี 
 7.  การบริหารการพสัดุและสินทรัพย  ์
 สรุปไดว้า่ การบริหารงบประมาณ หมายถึง การด าเนินการทางการเงินของเงินงบประมาณ 
และเงินนอกงบประมาณ ซ่ึงจะประกอบไปด้วยการจดัท าและเสนอของบประมาณการจดัสรร
งบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงิน และผลการด าเนินงาน 
การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบญัชี การบริหาร
พสัดุ และสินทรัพย์ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีไดว้างไวแ้ละก่อให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษา
และทางราชการมากท่ีสุด 
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 การบริหารงานบุคคล 
 การบริหารบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจท่ีส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมใหส้ถานศึกษาสามารถ
ปฏิบติังานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา ทั้งน้ีเพื่อด าเนินการดา้นการบริหารบุคคลใหเ้กิด
ความคล่องตวัอิสระ ภายใตก้ฎระเบียบเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดรั้บการพฒันามีความรู้ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
มีความมัน่คงและกา้วหน้าในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน 
เป็นส าคญั (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 ก, หนา้ 51) 
 ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ (2545, หนา้ 15) การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหาร 
ผูมี้หนา้ท่ีเก่ียวกบังานบุคลากร หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลขององคก์รร่วมกนัใชค้วามรู้ ทกัษะ 
และประสบการณ์ในการสรรหา การคดัเลือกและบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมใหเ้ขา้ปฏิบติังาน
ในองคก์าร พร้อมทั้งด าเนินการธ ารง รักษา และพฒันาบุคคลในองคก์รใหมี้คุณภาพชีวิต การท างาน
ท่ีเหมาะสม ตลอดจนเสริมสร้างหลกัประกนัให้แก่สมาชิกท่ีตอ้งพน้การร่วมงานกบัองค์การ 
ใหส้ามารถด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขในอนาคต (บรรยงค ์โตจินดา, 2543, หนา้ 20-21) 
ซ่ึงในองคก์ารหรือหน่วยงานทรัพยากรท่ีมีค่าสูงสุด ไดแ้ก่ มนุษย ์องคก์ารจะประสบความส าเร็จ 
ได้เพียงใดข้ึนอยู่กบับุคคล ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินงาน หากองค์การได้พฒันาบุคคล 
ในองคก์ารใหมี้ความรู้ ความสามารถ เพื่อเพิ่มขีดศกัยภาพในการปฏิบติังาน องคก์ารนั้นจะประสบ
ความส าเร็จ และมีประสิทธิภาพ การจะไดบุ้คคลท่ีดีมีคุณภาพเขา้มาท างานยอ่มข้ึนอยูก่บัการบริหาร 
งานบุคคลหรือการจดัการทรัพยากรมนุษย ์
 วตัถุประสงค ์
 1.  เพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นการบริหารงานบุคคลตอ้งรวดเร็ว เป็นไปตามหลกั 
ธรรมาภิบาล 
 2.  เพื่อส่งเสริมบุคลากรใหมี้ความรู้ ความสามารถ และมีจิตส านึกในการปฏิบติัภารกิจ 
ท่ีรับผดิชอบใหเ้กิดผลส าเร็จตามหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 3.  เพื่อส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานเตม็ศกัยภาพ โดยยดึมัน่ 
ในระเบียบวนิยั จรรยาบรรณอยา่งมีมาตรฐานแห่งวชิาชีพ 
 4.  เพื่อใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานวชิาชีพไดรั้บ 
การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและความกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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 ขอบข่ายและภารกิจ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 ก, หนา้ 52) 
 1.  การวางแผนอตัราก าลงั 
 2.  การจดัสรรอตัราก าลงัขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 3.  การสรรหา และบรรจุแต่งตั้ง 
 4.  การเปล่ียนแปลงต าแหน่งใหสู้งข้ึน การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 5.  การด าเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือน 
 6.  การลาทุกประเภท 
 7.  การประเมินผลการปฏิบติังาน 
 8.  การด าเนินการทางวิจยัและการลงโทษ 
 9.  การสั่งพกัราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 
 10.  การรายงานการด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
 11.  การอุธรณ์และการร้องทุกข ์
 12.  การออกจากราชการ 
 13.  การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวติั 
 14.  การจดัท าบญัชีรายช่ือและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการเสนอขอพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
 15.  การส่งเสริมการประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 16.  การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
 17.  การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
 18.  การส่งเสริมวนิยัคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
 19.  การริเร่ิมส่งเสริมการขอใบอนุญาต 
 20.  การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ขอบข่ายการด าเนินงาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 33-38) 
 1.  การวางแผนอตัราก าลงั 
 2.  ก าหนดต าแหน่งและวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3.  การเกล่ียอตัราก าลงัของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4.  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
 5.  การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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  5.1  การยา้ยผูบ้ริหารของหน่วยงานการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาเสนอ 
ความประสงคแ์ละเหตุผลความจ าเป็นในการขอยา้ยต่อเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  5.2  การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  5.3  การยา้ยผูบ้ริหารของหน่วยงานผูบ้ริหารสถานศึกษาเสนอความประสงค ์
และเหตุผลความจ าเป็นในการขอยา้ยไปยงัเขตพื้นท่ีการศึกษาตน้สังกดั และเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ท่ีประสงคจ์ะขอยา้ยไปปฏิบติังาน 
  5.4  การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 6.  การเปล่ียนแปลงสถานภาพวชิาชีพ 
 7.  เงินเดือนและค่าตอบแทน 
 8.  การเล่ือนขั้นเงินเดือน 
  8.1  การเล่ือนขั้นเงินเดือนปกติ 
  8.2  การเล่ือนขั้นกรณีพิเศษกรณีถึงแก่ความตายอนัเน่ืองมาจากการปฏิบติัหนา้ท่ี
ราชการ 
 9.  การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 10.  การลาศึกษาต่อ 
 11.  การประเมินผลการปฏิบติังาน 
 12.  การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
 13.  มาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
 14.  การส่งเสริมวนิยัส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 15.  การด าเนินการทางวินยัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  15.1  การด าเนินการทางวินยัแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรท่ีกระท าผดิวนิยัไม่ร้ายแรง 
  15.2  การด าเนินการทางวินยัแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูก้ระท าผดิ
วนิยัอยา่งร้ายแรง 
 16.  การสั่งพกัราชการการสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อนแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน
สั่งใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาผูก้ระท าผดิวนิยัพกัราชการหรือสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อนในฐานะผูมี้
อ  านาจหนา้ท่ีตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกฎหมายก าหนด 
 17.  การลงโทษทางวนิยัและการรายงานการด าเนินการทางวนิยั ด าเนินการลงโทษ 
ทางวนิยัและรายงานการด าเนินการทางวินยัตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 18.  การอุทธรณ์ 
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  18.1  รับเร่ืองอุทธรณ์ค าสั่งลงโทษทางวนิยัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษา แลว้เสนอไปยงัผูมี้อ  านาจพิจารณาด าเนินการต่อไป ในกรณีท่ีขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเสนอเร่ืองอุทธรณ์ผา่นหวัหนา้สถานศึกษา 
  18.2  เสนอความเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาในการพิจารณาอุทธรณ์ของ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ียืน่อุทธรณ์ผา่นคณะกรรมการสถานศึกษาต่อ อ.ก.ค.ศ.
เขตพื้นท่ีการศึกษาหรือผูมี้อ  านาจตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 19.  การร้องทุกขรั์บเร่ืองร้องทุกขข์องขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษา แลว้เสนอไปยงัผูมี้อ  านาจพิจารณาต่อไปในกรณีท่ีขา้ราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาเสนอเร่ืองร้องทุกขผ์า่น 
 20.  การลาออกจากราชการ 
 21.  การขอรับใบอนุญาตและการขอต่อใบอนุญาตประกอบวชิาชีพ ด าเนินการขอรับ
ใบอนุญาตประกอบวชิาชีพ และการขอต่อใบอนุญาตประกอบวชิาชีพของขา้ราชการครูและบุคลากร
ในสถานศึกษา เพื่อเสนอไปยงัเขตพื้นท่ีการศึกษาใหด้ าเนินการต่อไป 
 22.  งานทะเบียนประวติัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 23.  งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานบุคคล หมายถึง หลกัการบริหารในการด าเนินการเก่ียวกบั
บุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้การปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงค์ 
โดยการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่งการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการวนิยั และการรักษาวนิยัการออกจากราชการ ทั้งน้ี กย็งัคงค านึงถึง
ศกัยภาพในการท างานของแต่ละบุคคล เพื่อใหเ้กิดผลประโยชน์ต่อโรงเรียนและราชการมากท่ีสุด 
 การบริหารทัว่ไป 
 ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา้ 89) ไดก้ล่าวถึงหลกัการและแนวคิดไวว้า่การบริหารทัว่ไป
ควรยดึหลกัใหส้ถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจดัการศึกษาดว้ยตนเองใหม้ากท่ีสุด
โดยเขตพื้นท่ีการศึกษา ก ากบั ดูแล ส่งเสริม สนบัสนุนและประสานงานในเชิงนโยบายใหส้ถานศึกษา
ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ หลกัการบริหารงานเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงาน
เป็นหลกัเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล
ชุมชน องค์กรท่ีเก่ียวขอ้ง มุ่งพฒันาให้เป็นองค์กรสมยัใหม่โดยน านวตักรรมเทคโนโลยีมาใช้ 
อยา่งเหมาะสม สามารถเช่ือมโยงเครือข่ายการติดต่อส่ือสารไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 64-73) ได้ก าหนดแนวคิดการบริหารทัว่ไปไวว้่า 
เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์าร ใหบ้ริการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุตามมาตรฐาน  
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คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัในการประสานส่งเสริม สนบัสนุน  
และการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษา 
ให้ใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีอยา่งเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาตามหลกัการบริหารงาน ท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกั โดยเนน้ความโปร่งใส 
ความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองคก์ารท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดรับกบัแนวคิดของรุ่ง แกว้แดง (2546, 
หนา้ 62) การบริหารงานทัว่ไปของโรงเรียนนิติบุคคลนั้น จะแตกต่างจากการบริหารโรงเรียนแบบเดิม 
เน่ืองจากตอ้งให้ความส าคญักบัการจดัท านโยบาย แผน และระบบขอ้มูลส าหรับการด าเนินงาน 
โดยจะรวมงานดา้นการประกนัคุณภาพภายในไวด้ว้ย งานบริหารทัว่ไปแบบใหม่จึงตอ้งมีประสิทธิภาพ 
มีระบบขอ้มูลท่ีทนัสมยัและควรจดัใหเ้ป็นบริการเบด็เสร็จ ณ จุดเดียว 
 วตัถุประสงค ์
 1.  เพื่อใหบ้ริการสนบัสนุนส่งเสริมประสานงาน และอ านวยการใหก้ารปฏิบติังานของ
สถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.  เพื่อประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชน
ซ่ึงจะก่อให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติท่ีดี เล่ือมใส ศรัทธา และใหก้ารสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
 ขอบข่ายและภารกิจ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 ก, หนา้ 33-38) 
 1.  การพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
 2.  การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
 3.  งานวางแผนบริหารงานการศึกษา 
 4.  งานวจิยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน 
 5.  การจดัระบบบริหารและพฒันาองคก์ร 
 6.  การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 
 7.  งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 8.  การด าเนินงานธุรการ 
 9.  การดูแลอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้ม 
 10. การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
 11.  การรับนกัเรียน 
 12.  การเสนอความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองการจดัตั้ง ยบุ รวม หรือเลิกสถานศึกษา 
 13.  การประสานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
 14.  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
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 15.  การทศันศึกษา 
 16.  งานกิจการนกัเรียน 
 17.  การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
 18.  การส่งเสริมสนบัสนุนประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 19.  งานประสานราชการกบัส่วนภูมิภาคและทอ้งถ่ิน 
 20.  การรายงานผลการปฏิบติังาน 
 21.  การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
 22.  แนวทางการจดักิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนกัเรียน 
 ขอบข่ายการด าเนินงาน  
 1.  การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
 2.  การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
 3.  การวางแผนการศึกษา 
 4.  งานวจิยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน 
 5.  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร พฒันาระบบการบริหารจดัการภายใน
สถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รท่ีทนัสมยัมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 
 6.  การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 
 7.  งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยวางแผนและด าเนินการน านวตักรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษามาใชใ้นการบริหารและพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา 
 8.  งานเลขานุการคณะกรรมการการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา สนบัสนุนขอ้มูล
รับทราบหรือด าเนินการตามมติของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาแลว้แต่กรณี 
 9.  การด าเนินงานธุรการดา้นการเงิน การคลงั บญัชี และพสัดุ 
 10.  การอ านวยการดา้นบุคลากร จดัระบบการส่งเสริมสนบัสนุนและอ านวยความสะดวก
ในการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่หารสรรหาบรรจุแต่งตั้ง โยกยา้ย การพฒันาสิทธิประโยชน์และ
สวสัดิการ ตลอดจนการด าเนินการทางวนิยั ตามบทบาทความรับผดิชอบของสถานศึกษา 
 11.  การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม บ ารุง ดูแล และพฒันาอาคารสถานท่ี 
และสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีมัน่คง ปลอดภยั เหมาะสม และพร้อมท่ีจะใช้
ประโยชน์ 
 12.  การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
 13.  การรับนกัเรียน 
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 14.  การจดัตั้ง ยบุ รวม หรือเลิกสถานศึกษา เสนอขอ้มูลและความตอ้งการในการยบุรวม
เลิกหรือเปล่ียนแปลงสภาพสถานศึกษาไปยงัเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยผ่านความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
 15.  การอ านวยการและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ  
และตามอธัยาศยั 
 16.  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 17.  การทศันศึกษา 
 18.  การส่งเสริมกิจการนกัเรียน ด าเนินการจดักิจกรรมนกัเรียน และส่งเสริมสนบัสนุน
ใหน้กัเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการจดักิจกรรมอยา่งหลากหลาย ตามความสนใจและความถนดัของ
นกัเรียน 
 19.  การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
 20.  การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนั สังคมท่ีจดัการศึกษา โดยให้ค  าปรึกษา แนะน า ส่งเสริม สนบัสนุนและ
ประสานความร่วมมือในการจดัการศึกษาร่วมกบับุคคล ชุนชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนั 
สังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 21.  งานประสานราชการกบัส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ิน 
 22.  งานก ากบั ดูแลสถานศึกษา ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผล 
 23.  การจดัระบบควบคุมระบบภายในหน่วยงาน 
 สรุปไดว้่า การบริหารทัว่ไป หมายถึง กระบวนการท างานท่ีเก่ียวขอ้กบัการจดัระบบ
บริหารองค์กรให้บริหารงานอ่ืน ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การบริหารงานนั้นบรรลุผล 
ตามหลกัสากลและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงมีภารกิจในการบริหารงานทัว่ไป ไดแ้ก่ การด าเนินงาน
ธุรการ การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม
การประชาสัมพนัธ์งานบริการสาธารณะ งานกิจการนกัเรียน และงานอ่ืน ๆ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ 
กบัโรงเรียนและราชการมากท่ีสุด 

 

หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงตามแนวพระราชด าริ 
 ความหมายของหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 สุเมธ ตนัติเวชกุล (2541, หนา้ 4-5) ใหค้วามหมายของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี 
 เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความสามารถของชุมชนเมือง รัฐ ประเทศ หรือภูมิภาค 
หน่ึง ๆ ในการผลิตสินคา้ และบริการทุกชนิดเพื่อเล้ียงสังคมนั้น ๆ ไดโ้ดยไม่ตอ้งพึ่งพาปัจจยัต่าง ๆ 
ท่ีเราไม่ไดเ้ป็นเจา้ของ 
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 เศรษฐกิจพอเพียงระดบับุคล คือ ความสามารถในการด ารงชีวติไดอ้ยา่งไม่เดือดร้อน 
มีความเป็นอยูอ่ยา่งประมาณตน ตามอตัภาพและไม่หลงใหลไปตามกระแสของวตัถุนิยม มีอิสรภาพ
เสรีภาพ ไม่พนัธนาการอยูก่บัส่ิงใด หลกัการพึ่งตนเอง ซ่ึงอาจจ าแนกโดยยดึหลกัส าคญั 5 ประการ 
คือ 
 1.  ดา้นจิตใจ ท าตนให้เป็นคนท่ีมีจิตส านึกท่ีดี สร้างสรรคใ์หต้นเองและชาติโดยรวม  
มีจิตใจเอ้ืออาทร ประนีประนอม เห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง 
 2.  ดา้นสังคม ชุมชนตอ้งช่วยเหลือเก้ือกลูกนั เช่ือมโมงกนัเป็นเครือข่ายชุมชนท่ีแขง็แรง
เป็นอิสระ 
 3.  ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ใหใ้ชแ้ละจดัการอยา่งฉลาด พร้อมทั้ง
หาทางเพิ่มมูลค่า โดยใหย้ดึอยูบ่นหลกัการของความย ัง่ยนื 
 4.  ดา้นเทคโนโลย ีจากสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว เทคโนโลยท่ีีเขา้มาใหม่
มีทั้งดีและไม่ดี จึงตอ้งแยกแยะบนพื้นฐานของภูมิปัญญาชาวบา้น และเลือกใชส้อดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการและสภาพแวดลอ้ม และควรพฒันาเทคโนโลยจีากภูมิปัญญาของเราเอง 
 5.  ดา้นเศรษฐกิจ เดิมนกัพฒันามกัมุ่งท่ีการเพิ่มรายไดแ้ละไม่มีการมุ่งท่ีจะลดรายจ่าย 
ในเวลาเช่นน้ีจะตอ้งปรับทิศทางใหม่ คือ จะตอ้งมุ่งลดรายจ่ายก่อนเป็นส าคญั และยดึหลกัพออยู่
พอใช ้
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจท่ีสามารถอุม้ชูตวัเองไดใ้ห้มี 
ความพอเพียงกบัตวัเอง (Self sufficiency) อยู่ได้โดยไม่ตอ้งเดือดร้อน ซ่ึงสร้างพื้นฐานทางดา้น
เศรษฐกิจของตนเองใหดี้เสียก่อน คือ สามารถใหต้วัเองอยูไ่ดอ้ยา่งพออยูพ่อใชไ้ด ้มุ่งท่ีจะสร้าง
ความเจริญ เพราะผูมี้อาชีพและฐานะท่ีพอพึ่งตนเองได ้ก็ยอ่มจะสร้างความเจริญกา้วหนา้และฐานะ
ทางเศรษฐกิจขั้นท่ีสูงข้ึนไป ตามล าดบั อยา่งมัน่คงถาวรตลอดไป (สุเมธ ตนัติเวชกลุ, 2541, หนา้ 21) 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางการด าเนินชีวิตและการปฏิบติัตน 
ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวมีพระราชด ารัส ช้ีแนะแก่พสกนิกรชาวไทย ซ่ึงเป็นการพฒันา 
ท่ีตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความพอประมาณ  
ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวัเอง ตลอดจนใชค้วามรู้ ความรอบคอบ และคุณธรรม 
ประกอบกบัการวางแผน การตดัสินใจ และขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจใหมี้ส านึก
ในคุณธรรม ความซ่ือสัตย์สุจริต ให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตดว้ยความอดทน 
ความเพียร มีสติปัญญาและความรอบคอบ เพื่อใหส้มดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็วและกวา้งขวาง ทั้งดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็น 
อยา่งดี (สุรีพร เอ้ียวถาวร, 2550, หนา้ 10) 
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 สรุปได้ว่า เศรษฐกิจพอเพียง คือ แนวทางท่ีพ่อหลวงของปวงชนชาวไทยได้คิด 
และใหค้วามส าคญักบัการใชชี้วติแบบเศรษฐกิจ คือ รูปแบบการด าเนินชีวติอยา่งพอเพียง ไม่สร้าง
ความเดือดร้อนใหก้บัตนเองและผูอ่ื้น โดยค านึงถึงความประมาณตน ความมีเหตุผล และภูมิคุม้กนั
ท่ีดีในตวัเอง ซ่ึงจะตอ้งน าหลกัความรู้และคุณธรรมเขา้มาประกอบการวางแผนและการตดัสินใจ 
เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม สามารถ
สรุปไดเ้ป็นภาพ ดงัน้ี 
 

สรุปปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  2  สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (คณะอนุกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง  
                ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2548 ข, หนา้ 34)) 
 
 ปรียานุช พิบูลสราวธุ (2550, หนา้ 5) ไดใ้หค้วามหมายวา่ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัคิด 
หลกัปฏิบติัท่ีเป็นวิถีการด าเนินชีวิตส าหรับคนทุกกลุ่ม ทุกระดบั ไม่ว่าจะเป็นคนในชนบท  

 

พอประมาณ 

 

มีเหตุผล 

 
 

มีภูมิคุม้กนั 
ในตวัท่ีดี 

เง่ือนไขความรู้ 
(รอบรู้ รอบคอบ ระมดัระวงั) 

เง่ือนไขคุณธรรม 
(ซ่ือสัตย ์สุจริต ขยนัอดทน สติปัญญา 

แบ่งปัน)  
 

ทางสายกลางภายในกระแสการเปล่ียนแปลง 

น าสู่ 

ชีวติ, เศรษฐกิจ, สังคม, ส่ิงแวดลอ้ม 

กา้วหนา้อยา่งสมดุล, มัน่คง, ย ัง่ยนื 
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คนในเมือง ไม่วา่จะประกอบอาชีพใด หรืออยูใ่นสถานะใด และไม่ใชเ้ร่ืองของภาคเกษตรเท่านั้น 
แต่เป็นการด าเนินชีวิตของทุกคนเพื่อใหชี้วิตเกิดประโยชน์และมีความสุข ทั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น 
รวมไปถึงสังคม ประเทศชาติ และโลก การน าเอาหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการคิด  
การพดู และการท างาน ชีวิตจะมีความสมดุล และพร้อมรับการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท าใหส้ามารถ
เลือกรับปรับตวัได ้ให้เขา้กบัการเปล่ียนแปลงได้อย่างพอประมาณกบัอตัภาพของตวัเองและ
สถานการณ์รอบดา้น โดยใช้สติปัญญาคิดพิจารณาแยกแยะเหตุผลในการตดัสินใจ ซ่ึงปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ ไดท้รงพระราชทานไวใ้ห้คนไทยยึดเป็น 
แนวปฏิบติัให้เกิดสมดุลและสร้างภูมิคุม้กนัให้กบัชีวิตใน 4 ด้าน คือ 1) ด้านวตัถุ 2) ด้านสังคม  
3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 4) ดา้นวฒันธรรม 
 มูลนิธิชยัพฒันา (2550, หนา้ 8) และเกษม วฒันชยั (2548, หนา้ 16-17) ไดใ้หค้วามหมาย
วา่ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาช้ีถึงการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนทุกระดบั ตั้งแต่ระดบั
ครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศใหด้ าเนินไปในทาง 
สายกลางโดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจ เพื่อให้ก้าวทนัต่อโลกยุคโลกาภิวฒัน์ ความพอเพียง 
พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมไปถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบคุม้กนัท่ีดีพอสมควร  
ต่อการกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอก ทั้งน้ี จะตอ้งอาศยั 
ความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิง่ในการน าวชิาต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผน
และด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ 
โดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจทุกระดบัใหมี้จิตส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตย์
สุจริต และให้มีความรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา  
และความรอบคอบ เพื่อใหส้มดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวาง 
ทั้งดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 
 จิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา (2550, หนา้ 41-47) ไดส้รุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวา่ 
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาช้ีแนวการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบัตั้งแต่
ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศให้ด าเนินไป
ในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อใหก้า้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวฒัน์ ความพอเพียง 
หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผลรวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี
พอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน โดยให้
ความส าคญักบัการสร้างฐานทางเศรษฐกิจและสังคมให้เขม้แข็งรักษาความสมดุลของทุนและ
ทรัพยากรในมิติต่าง ๆ ตลอดจนสามารถปรับตวัพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเท่ากนั
และน าไปสู่ความอยูเ่ยน็เป็นสุขของประชาชนชาวไทยในท่ีสุด 
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 จากการสังเคราะห์ความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพอ สรุปไดว้า่ ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงพอ หมายถึง ปรัชญาท่ีเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต โดยยึดหลกั 3 ห่วง คือ 
ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีไม่มากเกินไป หรือน้อยเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเอง 
และผูอ่ื้น ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจด าเนินการเร่ืองต่าง ๆ อยา่งมีเหตุผล โดยค านึงถึง 
ผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ และการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี หมายถึง การเตรียมตวั
ให้พร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ 
ส่วน 2 เง่ือนไข คือ เง่ือนไขความรู้ หมายถึง ความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่าง 
รอบดา้นและรอบคอบ ท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาใหเ้ช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบการวางแผน 
และปฏิบติัการ และเง่ือนไขคุณธรรม หมายถึง ความตระหนกัในคุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุ์จริต 
และมีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติซ่ึงหลกั 3 ห่วง 2 เง่ือนไข สามารถ
น าไปปฏิบติัอยา่งจริงจงัทุกระดบั ตั้งแต่ระดบับุคคล ชุมชน และระดบัประเทศ 
 หลกัการแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพยีง 
 คณะอนุกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ส านกังานคณะกรรมการพฒันา 
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2548 ข, หนา้ 5-17) ไดก้ล่าวถึงหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ไวด้งัน้ี 
 เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวทรงมีพระราชด ารัส 
ช้ีแนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2517 เพื่อเป็นแนวทางแกไ้ข 
ให้รอดพน้และสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมัน่คงและย ัง่ยืน ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์และ 
ความเปล่ียนแปลงหรือเป็นแนวทางของการด ารงอยู ่และปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบัตั้งแต่
ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัชาติ ทั้งในดา้นการพฒันาและบริหารประเทศใหด้ าเนิน
ไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจ เพื่อให้ก้าวทนัต่อโลกยุคโลกาภิวตัน์  
ความพอเพียง หมายถึง ความพอพียง ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนั
ในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลง ทั้งภายในและภายนอก 
ทั้งน้ี จะตอ้งอาศยั ความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิง่ในการน าวิชาการต่าง ๆ
มาใชใ้นการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน 
 การพฒันาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพฒันาท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานของทางสายกลาง
และความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั
ตลอดจนใชค้วามรู้ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตดัสินใจและการกระท า 
มีหลกัพิจารณาอยู ่5 ส่วน ดงัน้ี 
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 1.  หลกัของความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไป
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น (ถวลัย ์มาสจรัส, 2550, หนา้ 34) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพท่ี 3 หลกัการพอประมาณตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ประดินนัท ์อุปรมยั, 2551, หนา้ 22) 
  
 จากภาพท่ี 3 จะเห็นไดว้า่ ความพอประมาณเกิดจากการท่ีบุคคล มีความเขา้ใจในศกัยภาพ
ของตนซ่ึงแต่ละบุคคลมีอยู่แตกต่างกนั อนัเน่ืองมาจากปัจจยัทางพนัธุกรรมและส่ิงแวดล้อม 
เฉพาะตนท่ีแตกต่าง ศกัยภาพของแต่ละบุคคลน้ีจะเป็นส่ิงก าหนดความสามารถของบุคคลท่ีคิด  
ท าหรือปฏิบติัตนให้เหมาะกบัศกัยภาพท่ีมี โดยตอ้งค านึงถึงความจ าเป็นก่อนหลงัในการคิด 
จะกระท าการใด ๆ ด้วย แลว้ยงัตอ้งพอควรกบัภูมิสังคม ซ่ึงหมายถึง การท่ีจะตอ้งค านึงถึง 
ความพอประมาณตามสภาพภูมิศาสตร์ คือ ถ่ินท่ีอยูอ่าศยัซ่ึงครอบคลุมทั้งสภาพภูมิประเทศหรือ
สภาพทอ้งถ่ินท่ีอยูอ่าศยั และสภาพภูมิอากาศ ความพอประมาณตามทรัพยากรท่ีตน มีทั้งดา้นบุคคล
ทรัพยสิ์น รวมทั้งทรัพยากรอ่ืน ๆ ท่ีมีอยูใ่นสภาพแวดลอ้มรอบตวั และท่ีส าคญัก็คือ ตอ้งค านึงถึง
วฒันธรรมในสังคมท่ีตนเป็นสมาชิกอยูด่ว้ย (ประดินนัท ์อุปรมยั, 2551, หนา้ 22-23)   
 1.  หลกัของความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้น
จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่ 
จะเกิดข้ึนจากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ (ถวลัย ์มาสจรัส, 2550, หนา้ 34) 
 
 
 

เตม็ศกัยภาพท่ีมี เร่ิมจากส่ิงส่ิงท่ีจ  าเป็นก่อน 

พอเหมาะกบัตนเอง 

พอประมาณ 

พอควรกบัภูมิสังคม 

วฒันธรรมในสังคม 

ทรัพยากรท่ีมี 

ตามสภาพภูมิศาสตร์ 
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ภาพท่ี 4 หลกัการมีเหตุผลตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ประดินนัท ์อุปรมยั, 2551, หนา้ 24) 

 
 จากภาพท่ี 4 จะเห็นได้ว่า การมีเหตุผลของบุคคลท่ีจะเป็นท่ียอมรับของผูอ่ื้นได้นั้น 
บุคคลจะตอ้งรู้ถึงสาเหตุและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัท่ีก าลงัจะหาเหตุผลนั้นอย่างแมจ้ริง รู้ทั้งรู้ถึง
ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกบัตนและผูอ่ื้นดว้ย นัน่ก็คือ การจะรู้สาเหตุของส่ิงท่ีจะหาเหตุผลได ้ตอ้งมี
การหาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงนั้น ๆ ใหม้ากพอ แลว้น าขอ้มูลเหล่านั้นมาวเิคราะห์และสังเคราะห์
อยา่งมีวสิัยทศัน์ คือ จ าแนกแยกแยะเพื่อหาสาเหตุ และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งแลว้มองภาพรวมวา่จะเกิด
ผลกระทบต่อไปกบัใคร หรือสถานการณ์ใดในอนาคตอยา่งไรบา้ง โดยท่ีการมีเหตุผลน้ีตอ้งสอดคลอ้ง
กบัเง่ือนไขของการมีความรู้และการมีคุณธรรมท่ีจ าเป็นตอ้งมีด้วย นั่นก็คือ บุคคลจ าเป็นตอ้งมี
ความรู้มากพอท่ีจะรู้วา่ควรหาขอ้มูลอะไร ดว้ยวธีิการใดและจะวเิคราะห์หรือสังเคราะห์ขอ้มูลนั้น
อยา่งไร จึงจะไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อนแก่ตนเองหรือเบียดเบียนผูอ่ื้น (ประดินนัท ์อุปรมยั, 2551, 
หนา้ 24-25) 
 2.  หลกัของการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบและ 
การเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล (ถวลัย ์มาสจรัส, 2550, 
หนา้ 34) 

 
 
 
 
 

รู้ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 

รู้ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

มีเหตุผล 

รู้สาเหตุ 

สังเคราะห์อยา่งมีวสิัยทศัน์ 

วเิคราะห์ 

หาขอ้มูล 
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ภาพท่ี 5 หลกัการมีภูมิคุม้กนัท่ีดีตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ประดินนัท ์อุปรมยั, 2551, หนา้ 25) 

 
 จากภาพท่ี 5 จะเห็นได้ว่า ภูมิคุม้กนัท่ีดีตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงน้ี หมายถึง  
การท่ีบุคคลรู้เท่าทนัความเปล่ียนแปลง และพร้อมท่ีจะรับความเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งสมเหตุผล 
โดยบุคคลตอ้งเป็นผูใ้ฝ่รู้เหตุการณ์รอบตวัและเหตุการณ์ในสภาพแวดลอ้มท่ีตนตอ้งมีส่วนเก่ียวขอ้ง
อยูด่ว้ยอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหส้ามารถตามทนัต่อความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในกระแสโลกาภิวฒัน์
หรือความไร้พรมแดนของขอ้มูลข่าวสารในโลกยุคปัจจุบนั ส่วนการมีความพร้อมท่ีจะรับ 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนั้น ก็จะตอ้งเนน้ท่ีการเพิ่มทุนมนุษย ์ซ่ึงหมายถึง 
การพฒันาตนหรือพฒันาบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งใหมี้ความรู้ความสามารถไดเ้ตม็ศกัยภาพท่ีมีอยู ่
เพื่อท่ีวา่เม่ือด าเนินชีวติดว้ยความพอประมาณอยา่งมีเหตุผลแลว้จะมีภูมิคุม้กนัท่ีดีได ้(ประดินนัท ์
อุปรมยั, 2551, หนา้ 25-26) 
 3.  เง่ือนไขของการมีความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้เก่ียวกบัวชิาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
อย่างรอบดา้น ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบ 
การวางแผน และความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั (ถวลัย ์มาสจรัส, 2550, หนา้ 35) 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
ภาพท่ี 6 หลกัการมีความรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ประดินนัท ์อุปรมยั, 2551, หนา้ 27) 

เนน้การเพิ่มทุนมนุษย ์
พร้อมรับความเปล่ียนแปลง 

อยา่งสมเหตุผล 

รู้เท่าทนัความเปล่ียนแปลง ใฝ่รู้ เนน้การมีส่วนร่วม

และประโยชน์สุข

ส่วนรวม มีภูมิคุม้กนัท่ีดี รู้รัก-สามคัคี 

มีความรู้ 

การเรียนรู้ 

มีหลกัวชิา 

ประสบการณ์ทางออ้ม ประสบการณ์ตรง 

ไม่ยดึติดต ารา 
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 จากภาพท่ี 6 จะเห็นไดว้า่ ความรู้ของบุคคลเกิดจากการเรียนรู้ และการเรียนรู้เกิดจาก 
การมีประสบการณ์ทั้งโดยทางตรงท่ีบุคคลไดพ้บ ไดเ้ห็นหรือไดเ้ขา้ไปอยูใ่นเหตุการณ์ดว้ยตนเอง
กบัการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการมีประสบการณ์ทางออ้มท่ีได้รับจากการบอกเล่าของผูอ่ื้น หรือจาก 
การอ่าน การคน้ควา้ในต าราท่ีมีผูเ้ขียนไว ้ความรู้ท่ีเหมาะสมตอ้งเป็นความรู้ท่ีมีหลกัวิชา คือ 
เป็นความรู้ท่ีได้มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์จากผูรู้้ หรือมีการพิสูจน์จนเป็นท่ียอมรับว่าสามารถ
น ามาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการด าเนินชีวติของมนุษยโลกไดใ้นลกัษณะหน่ึง ดว้ยหลกัการของ
ความพอประมาณท่ีสมเหตุผลอยา่งมีภูมิคุม้กนัท่ีดีนั้น การแสวงหาความรู้ของบุคคลเพื่อการน า 
มาใชใ้หเ้กิดความพอประมาณในลกัษณะดงักล่าวจ าเป็นตอ้งค านึงถึงความพอควรแก่ภูมิสังคม คือ 
ตอ้งไม่ยดึติดกบัต าราท่ีบุคคลไดค้วามรู้มา ซ่ึงก็หมายถึงวา่ การมีหลกัวชิาเป็นเง่ือนไขท่ีส าคญัของ
หลกัการ 3 ประการ ในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แต่การยึดติดกบัต าราท่ีให้หลกัวิชามา 
โดยไม่ค  านึงถึงสภาพทอ้งถ่ินของตน อาจท าใหมี้การน าหลกัวชิาท่ีไดม้าใชอ้ยา่งขาดความเหมาะสม
กบัสภาพทอ้งถ่ิน หรือขาดความพอเหมาะกบัวฒันธรรมในสังคมท่ีบุคคลเป็นสมาชิกอยู่ได้ 
(ประดินนัท ์อุปรมยั, 2551, หนา้ 27-28) 
 4.  เง่ือนไขของการมีคุณธรรมท่ีจะตอ้งเสริมสร้าง ประกอบดว้ย มีความตระหนกั 
ในคุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุ์จริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติ
(ถวลัย ์มาสจรัส, 2550, หนา้ 35) 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
ภาพท่ี 7 หลกัการมีคุณธรรมท่ีดีตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ประดินนัท ์อุปรมยั, 2551, หนา้ 30) 

 
 จากภาพท่ี 7 จะเห็นไดว้า่ คุณธรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงทั้งคุณธรรม 
ท่ีมาจากค าสอนทางศาสนาของทุกศาสนาท่ีผูค้นนบัถือ และคุณธรรมท่ีเป็นจริยธรรมท่ีสมาชิก 

มีคุณธรรม 

การเรียนรู้ 

อยา่งสมเหตุผล 

ตามหลกัศาสนาและวถีิปฏิบติัท่ี

ไม่ท าใหต้นและผูอ่ื้นเดือดร้อน 

ขยนั ประหยดั อดทน มีสติ ฯลฯ 
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ของสังคมพึงปฏิบติัเพื่อความสงบสุขของสังคมนั้น ๆ คุณธรรมท่ีบุคคลควรน ามาใชเ้ป็นเง่ือนไข 
ในการสร้างความพอประมาณท่ีมีเหตุผลและมีภูมิคุม้กนัท่ีดีนั้นมีอยูห่ลายประการ ส่วนการท่ีบุคคล
จะตระหนกัวา่คุณธรรมใดจะมีสาระอะไร และส่งผลดีอยา่งไรบา้ง ก็ตอ้งอาศยัการเรียนรู้เพื่อใหเ้กิด
ความรอบรู้ท่ีเป็นเง่ือนไขอีกประการหน่ึงของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดว้ยเช่นกนั ในดา้นคุณธรรม
ท่ีเป็นค าสอนทางศาสนาและเป็นจริยธรรมในสังคมท่ีเป็นพื้นฐานท่ีทุกคนมกัประจกัษก์นัดีอยูแ่ลว้ 
เช่น คุณธรรมท่ีว่าด้วยเร่ืองของการมีความขยนั การรู้จกัประหยดั การรู้จกัอดทนอดกลั้นและ 
การมีสติ ฯลฯ (ประดินนัท ์อุปรมยั, 2551, หนา้ 29-30) 
 สรุปไดว้า่ การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง เป็นส่ิงท่ีสามารถพฒันาประเทศไทยไปได้
อยา่งมัน่คงและย ัง่ยืนภายใตก้ระแสโลกาภิวฒัน์ โดยใหค้วามส าคญักบัการสร้างรากฐานทางเศรษฐกิจ
และสังคมใหเ้ขม้แขง็รักษาความสมดุลของทุนและทรัพยากรในมิติต่าง ๆ ตลอดจนสามารถปรับตวั
พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรู้เท่าทนั และน าไปสู่คุณภาพชีวติท่ีดีของประชาชน 
ชาวไทย 
 

การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 การขับเคลือ่นเศรษฐกจิพอเพยีงสู่สถานศึกษา 
 หลงัจากท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัพระราชทาน “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
ในปี พ.ศ. 2542 แล้วในโอกาสต่อมาก็ได้พระราชทานแง่คิดท่ีหลากหลาย เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการน าหลกัพอเพียงไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในดา้นต่าง ๆ จนในปัจจุบนั หลกัแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีพระองคท์่านไดพ้ระราชทานไวน้ั้น ไดถู้กบรรจุเป็นแนวทางในการบริหารราชการแผน่ดิน 
และแนวทางการพฒันาเศรษฐกิจ 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 ไดบ้ญัญติัแนวทางการบริหาร
ราชการแผน่ดิน ดงัน้ี (สภานิติบญัญติัแห่งชาติ, 2550 อา้งถึงใน ธนธรรม มีทอง, 2552) 
 มาตรา 78 วรรค 1 ไดก้ าหนดให ้“รัฐตอ้งบริหารราชการแผน่ดิน ให้เป็นไปเพื่อพฒันาคน 
สังคม เศรษฐกิจ และความมัน่คงของประเทศอยา่งย ัง่ยนื โดยตอ้งส่งเสริมการด าเนินตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และค านึงถึงผลประโยชน์ของประเทศชาติในภาพรวมเป็นส าคญั” ในหมวด
แนวนโยบายดา้นเศรษฐกิจ 
 มาตรา 83 ไดก้ าหนดไวว้า่ “รัฐตอ้งส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การด าเนินการตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
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 ปัจจุบนัหน่วยงานราชการ องคก์รภาคเอกชน ชุมชน สถานศึกษา ประชาชนทัว่ไป ฯลฯ 
ไดเ้ร่ิมนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหารจดัการ ด าเนินธุรกิจ พฒันา
อาชีพและด าเนินชีวติ ดงัน้ี 
 ส านกังานคณะกรรมการการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2554) ไดจ้ดัท า
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) มีแนวคิดท่ีมีความต่อเน่ือง 
จากแนวคิดของแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 8-10 โดยยงัคงยึดหลกั “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  
และ “คนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา” รวมทั้ง “สร้างสมดุลการพฒันา” ในทุกมิติและขบัเคล่ือน
ใหบ้งัเกิดผลในทางปฏิบติัท่ีชดัเจนยิง่ข้ึนในทุกระดบั โดยมีแนวทางการสร้างภูมิคุม้กนัในประเด็น
ต่าง ๆ ท่ีส าคญัในระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 11 ดงัน้ี 
 1.  การพฒันาคนและสังคมไทยสู่สังคมคุณภาพ มุ่งสร้างภูมิคุม้กนัตั้งแต่ระดบัปัจเจก
ครอบครัวและชุมชนสู่สังคมท่ีมีคุณภาพ สามารถจดัการความเส่ียงและปรับตวัเขา้กบัการเปล่ียนแปลง 
รวมทั้งมีส่วนร่วมในการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ประกอบดว้ย 
  1.1  การสร้างความเป็นธรรมในสังคม และเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมของประชาชน
ทุกภาคส่วนในกระบวนการพฒันาประเทศ 
  1.2  การพฒันาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 2.  การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่ทิศทางการเติบโตในรูปแบบใหม่ ท่ีมุ่งพฒันาเศรษฐกิจ
ภายในประเทศใหเ้ขม้แขง็ เพื่อลดการพึ่งพาปัจจยัภายนอก ประกอบดว้ย 
  2.1  การสร้างความเขม้แขง็ภาคเกษตร ความมัน่คงของอาหารและพลงังาน  
ใหค้วามส าคญักบัการบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติท่ีเป็นฐานการผลิตภาคเกษตรใหเ้ขม้แขง็
และสามารถใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
  2.2  การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การเติบโตอยา่งมีคุณภาพและย ัง่ยนื ใหค้วามส าคญั
กบัการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจบนฐานความรู้ ความคิดสร้างสรรค ์และภูมิปัญญา 
  2.3  การสร้างความเช่ือมโยงกบัประเทศในภูมิภาคเพื่อความมัน่คงทางเศรษฐกิจ 
และสังคมให้ความส าคญักบัการเช่ือมโยงการพฒันาเศรษฐกิจภายในประเทศกบัความร่วมมือ
ระหวา่งประเทศในภูมิภาคต่าง ๆ บนพื้นฐานของการพึ่งพาซ่ึงกนัและกนั 
 3.  การจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื ใหค้วามส าคญักบั 
การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มให้เพียงพอต่อการรักษาสมดุลของระบบ
นิเวศบนพื้นฐานของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการดูแล รักษาและใช้ประโยชน์ การปรับ 
กระบวนทศัน์ การพฒันาและขบัเคล่ือนประเทศไปสู่การเป็นเศรษฐกิจและสังคมคาร์บอนต ่า 
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และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ควบคู่ไปกบัการเตรียมความพร้อมรองรับการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ
และภยัพิบติัทางธรรมชาติ 
 ส าหรับแนวทางการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดจ้ดัการศึกษาในสถานศึกษา 
ส านกันโยบายและยทุธศาสตร์ ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2550) ไดส้รุปเป็น 3 แนวทาง 
ไดแ้ก่ 1) คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) มาตรฐาน
การเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 3) กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีสอดคล้องกบั 
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.  คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 สถานศึกษาควรมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้และปลูกฝัง เสริมสร้างใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคใ์นการด าเนินชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี 
  4.1  มีความรู้ ความเขา้ใจ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และตระหนกัในความส าคญั
ของการด าเนินชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี 
   4.1.1  มีความรู้ ความเขา้ใจในการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
   4.1.2  มีความรู้ ความเขา้ใจหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและความเช่ือมโยง
กบัระบบเศรษฐกิจทัว่ไป 
   4.1.3  เห็นประโยชน์และตระหนกัในความส าคญัของการด าเนินชีวิตตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาตนเอง 
โรงเรียน ชุมชน และพฒันาสังคมโดยรวม  
  4.2  มีความรู้และทกัษะพื้นฐานในการด ารงชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ดงัน้ี 
   4.2.1  มีความรู้และทกัษะพื้นฐานในการด ารงชีวิตและการพฒันาอาชีพท่ีเหมาะสม
กบัศกัยภาพของแต่ละบุคคล และสอดคลอ้งกบัภูมิสังคมต่าง ๆ เช่น การผลิต การจ าหน่าย สินคา้
และการใหบ้ริการ การด าเนินธุรกิจขนาดต่าง ๆ การใชจ่้ายและการออมการเกษตร ฯลฯ เพื่อให้
สามารถอุม้ชูตวัเองและครอบครัวได ้
   4.2.2  มีทกัษะ ค่านิยมและจริยธรรมเบ้ืองตน้ท่ีจ  าเป็นในการอยูร่่วมกนักบับุคคลอ่ืน
ในสังคมอยา่งเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่เก้ือกลู ไม่เบียดเบียน น าไปสู่สันติสุขและรู้รักสามคัคี 
   4.2.3  ใชแ้ละพฒันาทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มใหเ้กิดประโยชน์และความสุข 
อยา่งย ัง่ยนื 
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   4.2.4  สืบสานและพฒันาศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หวงแหนทรัพย์
สมบติัชาติ รักและภูมิใจในความเป็นไทย 
  4.3  ปฏิบติัตนและด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี 
   4.3.1  ปฏิบติัตนใหมี้ความพอประมาณ รู้จกัประมาณตน รู้จกัศกัยภาพของตน 
ท่ีมีอยูแ่ละรู้จกัสภาพแวดลอ้มของชุมชน สังคมท่ีอยูอ่าศยั 
   4.3.2  ปฏิบติัตนอยา่งมีเหตุผล บนพื้นฐานความถูกตอ้ง โดยใชส้ติปัญญา 
มีความรอบรู้ และรอบคอบในการคิด พดู ท า โดยยดึทางสายกลางในการปฏิบติั 
   4.3.3  มีความรอบรู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถวเิคราะห์และปฏิบติั 
ดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั 
   4.3.4  ปฏิบติัตนและด าเนินชีวติตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ด้วยความซ่ือสัตย ์สุจริต ขยนั อดทน ขยนัหมัน่เพียร แบ่งปัน มีสติ ปัญญา มีวินยั พึ่ งตนเอง 
เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่เก้ือกลู มีความรับผดิชอบและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
 แนวทางในการพฒันาผูเ้รียนตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
 1.  การพฒันาหลกัสูตร มีแนวทางการพฒันาหรือบูรณาการเน้ือหาสาระของหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเขา้ไปในหลกัสูตรสถานศึกษา ดงัน้ี 
  1.1  สถานศึกษาน าคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณาปรับปรุงเพิ่มเติม วสิัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของผูเ้รียนในหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1.2  กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ปรับปรุงหรือเพิ่มเติมมาตรฐาน
การเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้นใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
ผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีปรับปรุงหรือเพิ่มเติม 
  1.3  กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ปรับปรุงหรือเพิ่มเติม หรือจดัท า
สาระการเรียนรู้ หน่วยการจดัการเรียนรู้และแผนจดัการเรียนรู้ ตามล าดบั เพื่อพฒันาผูเ้รียน 
ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วงชั้นตามขอ้ 1.2 
 2.  การจดัการเรียนการสอน 
 สถานศึกษาควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามเน้ือหาสาระท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร
อยา่งสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติของผูเ้รียน เนน้กระบวนการคิดวเิคราะห์ เนน้การปฏิบติัจริง เพื่อน าไปสู่
การปฏิบติัตนท่ีเหมาะสมในชีวติประจ าวนั โดยมีแนวทางด าเนินการ ดงัน้ี 
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  2.1  จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ทกัษะกระบวนการคิดวเิคราะห์ การจดัการ การเผชิญ
สถานการณ์ การแกปั้ญหา ฯลฯ ท่ีเร่ิมจากชีวิตประจ าวนั และเช่ือมโยงสู่ครอบครัว ชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ และสังคมโลก 
  2.2  จดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้การทดลอง การปฏิบติัจริงทั้งในสถานศึกษาและ
แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา ทั้งในรูปแบบของการจดัท าโครงการ โครงงาน และอ่ืน ๆ ทั้งเป็น
การศึกษารายบุคคล และเป็นกลุ่ม 
  2.3  วดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ
กระบวนการ และดา้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
 3.  การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 
 สถานศึกษาควรจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ 
กระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝัง หล่อหลอม คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และเอ้ือต่อกระบวนการจดัการ
เรียนการสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษา โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดงัน้ี 
  3.1  จดัอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนท่ีเนน้ความร่มร่ืน ประโยชน์ใชส้อย 
เป็นแหล่งเรียนรู้ และอนุรักษสื์บสานทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม ศิลปวฒันธรรม สถาปัตยกรรม
ทอ้งถ่ิน และภูมิปัญญาไทย 
  3.2  ก าหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบติัในสถานศึกษา ท่ีส่งเสริมความมีระเบียบวนิยั 
เคารพธรรมเนียมปฏิบติั กฎกติกาของสังคมส่วนรวม เช่น การมีวนิยั การเขา้คิว การรับประทาน
อาหาร การแต่งกาย การใชท้รัพยากรร่วมกนั ฯลฯ 
  3.3  ส่งเสริมและพฒันาบรรยากาศดา้นคุณธรรม เช่น การท าบุญ การบริจาค  
การฝึกอบรมจิต การเขา้ร่วมกิจกรรมทางศาสนา การยกยอ่งส่งเสริมผูก้ระท าความดี การส่งเสริม
การแบ่งปัน การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
  3.4  ส่งเสริมการแสวงหาความรู้ และเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง เช่น การจดันิทรรศการ การจดัประกวดในรูปแบบต่าง ๆ การหาความรู้ผา่นส่ือ
เทคโนโลยอ่ืีน ๆ 
  3.5  ส่งเสริมการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรสถานศึกษา 
  3.6  จดัโครงการและกิจกรรมส่งเสริมการปฏิบติัตนและการด าเนินชีวติตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.  การจดัระบบบริหารจดัการของสถานศึกษา 
 สถานศึกษาควรมีการจดัระบบบริหารจดัการภายในสถานศึกษา ตามแนวปรัชญาของ 
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เศรษฐกิจพอเพียงท่ีเอ้ือต่อการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ดงัน้ี 
  4.1  ทบทวน ปรับปรุง พฒันา โครงสร้างและกระบวนการบริหารจดัการใหส้อดคลอ้ง
หรือรองรับการจดัการศึกษา ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยเนน้การบริหารงานตามหลกั 
ธรรมาภิบาล มีความประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนัท่ีพร้อมรับการเปล่ียนแปลง 
  4.2  ก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ กิจกรรม และการปรับปรุงใหส้อดรับ 
กบัแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติังานของสถานศึกษา ใหค้รอบคลุมการพฒันาการศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มีการด าเนินการตามแผนงานอยา่งเป็นระบบและ 
มีการประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 
  4.3  พฒันาบุคลากร ทั้งผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา ใหมี้ความรู้  
ความเขา้ใจตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพร้อมในการด าเนินงานตามระบบ 
การบริหารจดัการท่ีเปล่ียนแปลง และการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
รวมทั้งด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  4.4  จดัระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อพฒันาระบบการบริหาร
จดัการ และกระบวนการเรียนการสอนให้เอ้ือต่อการจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปจดัการศึกษาในสถานศึกษา 
 5.  การใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 สถานศึกษาควรใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาในขั้นตอนส าคญัทุกขั้นตอน ตามแนวทาง ดงัน้ี 
  5.1  ร่วมก าหนดแนวนโยบาย และการวางแผน 
  5.2  ร่วมใหข้อ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะในกระบวนการพฒันาหลกัสูตร 
  5.3  ร่วมจดันิทรรศการการเรียนการสอนและการจดัสภาพและบรรยากาศภายใน
สถานศึกษา 
  5.4  ส่งเสริมการเรียนรู้และปฏิบติัตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในสถานศึกษา ท่ีบา้น และสถานท่ีอ่ืน ๆ 
  5.5  ร่วมติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
 6.  การติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
 สถานศึกษาควรจดัใหมี้การติดตามและประเมินผลการด าเนินการจดัการศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดงัน้ี 
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  6.1  ติดตามและประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน โดยพิจารณาจาก 
ผลการทดสอบความรู้ ความเขา้ใจพื้นฐานดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลงานและ 
ผลปฏิบติักิจกรรมของผูเ้รียน การปฏิบติัตนในชีวิตประจ าวนัของผูเ้รียนและผลการประเมิน
ภายนอกหรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียจากทุกภาคส่วน 
  6.2  ติดตามและประเมินความเหมาะสมของการด าเนินการในกระบวนการขั้นตอน 
และกิจกรรมการด าเนินงานในดา้นการพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การจดับรรยากาศ
และสภาพแวดล้อม การจดัระบบบริหารจดัการ การให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
  6.3  จดัระบบการรายงานผลการด าเนินการเป็นระยะ ๆ ทั้งการรายงานในสถานศึกษา
การรายงานต่อสาธารณชน และการรายงานหน่วยงานตน้สังกดั ตามล าดบั 
 ขั้นตอนการด าเนินการตามแนวทางการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปจดัการศึกษาในสถานศึกษา 
 การด าเนินการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษาในสถานศึกษา 
มีขั้นตอนในการด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  ก าหนดนโยบายการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบาย
ส าคญัของสถานศึกษา 
 2.  พฒันาความรู้ความเขา้ใจแก่บุคลากรทั้งผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา 
และส่งเสริมใหป้ฏิบติัตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ความรู้ ความเขา้ใจแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 4.  ทบทวนหรือปรับปรุงโครงสร้างและพฒันาการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 5.  จดัท า ปรับปรุง หรือเพิ่มเติมโครงการ กิจกรรม และปรับแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติั
ของสถานศึกษา 
 6.  ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 7.  จดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษา 
 8.  เสริมสร้างบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
 9.  จดัระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน 
 10.  ใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในขั้นตอนส าคญั 
ทุกขั้นตอน  ดงัแผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินการ (ภาพท่ี 8) 
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ภาพท่ี 8 ขั้นตอนการด าเนินการตามแนวทางการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษา 
               ในสถานศึกษา (ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 21) 
 
 มาตรฐานการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 การเรียนการสอนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจดัไวใ้นสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม สาระท่ี 3 เศรษฐศาสตร์ในหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมี 

นิเทศ ติดตาม
ประเมินและ
รายงานผล 

สถานศึกษา 

ก าหนดแนวนโยบายการจดัการศึกษาเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นนโยบายส าคญัของสถานศึกษา 

พฒันาความรู้ความเขา้ใจแกบุคลากรและส่งเสริม 
การปฏิบติัตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประชาสมัพนัธ์ เผยแพร่ความรู้  
ความเขา้ใจแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งคนอ่ืน ๆ 

ปรับปรุงการบริหารจดัการใหเ้ป็นไปตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

จดัท า หรือเพ่ิมเติมโครงการ กิจกรรมและปรับแผน 
กลยทุธ์และแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา 

ปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

จดัการเรียนการสอนตาม 
หลกัสูตรสถานศึกษา 

เสริมสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 

ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของ
ผูป้กครอง 
และชุมชน 
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มาตรฐานเรียนรู้ (ส.3.1) ท่ีเนน้ใหเ้ขา้ใจระบบและวธีิการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และสามารถน าไปประยกุตใ์ชก้บัชีวติประจ าได ้
 คณะท างานบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอนของกระทรวงศึกษาธิการ 
ไดก้ าหนดขอบเขตในการจดัการเรียนการสอนหรือมาตรฐานการเรียนรู้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสามารถน าไปประยุกตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมกบัแต่ละวยั ดงัน้ี 
 ช่วงชั้นท่ี 1 เนน้ใหผู้เ้รียนพึ่งตนเองไดห้รือใชชี้วิตพอเพียงระดบับุคคลและครอบครัว 
รู้จกัช่วยเหลือตนเองและรู้จกัช่วยเหลืองานในครอบครัว แบ่งปันส่ิงของใหเ้พื่อน ช่วยเหลือผูอ่ื้น ๆ 
รู้จกัวเิคราะห์รายรับ-รายจ่ายของตนเอง สอนใหเ้ด็กเห็นคุณค่าของส่ิงของ เงินทอง เป็นการฝึกนิสัย
การประหยดั อดออมและนิสัยพอเพียง 
 ช่วงชั้นท่ี 2 สอนให้เด็กพอเพียงระดบัโรงเรียน และมีส่วนร่วมในการสร้างความพอเพียง
ระดบัโรงเรียนและชุมชนใกลต้วัโดยเร่ิมจากการส ารวจทรัพยากรต่างๆ ในโรงเรียน และชุมชน 
มีส่วนร่วมในการดูแลรักษาทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งดา้นวตัถุ เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม ภูมิปัญญา วฒันธรรม 
และรวบรวมองคค์วามรู้มาเป็นขอ้มูลในการเรียนรู้วถีิชีวติของชุมชน และเห็นคุณค่าของการใชชี้วติ
อยา่งพอเพียง 
 ช่วงชั้นท่ี 3 สามารถประยกุตใ์ชไ้ดใ้นระดบัชุมชน มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของ
ชุมชน สามารถส ารวจและวิเคราะห์ความพอเพียงในระดบัต่าง ๆ ในทุกมิติ ทั้งทางวตัถุ สังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมในชุมชนใกลต้วั เห็นคุณค่าการใชห้ลกัพอเพียงในการพฒันาชุมชน 
และสามารถน าหลกัความพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนัของแต่ละคน จนน าไปสู่ 
การปรับเปล่ียนพฤติกรรมสู่ความพอเพียงไดใ้นท่ีสุด 
 ช่วงชั้นท่ี 4 เขา้ใจความพอเพียงระดบัประเทศเพื่อเตรียมคนใหเ้ขา้ใจบริบทการพฒันา
ประเทศ สามารถเรียนรู้การเปล่ียนแปลงและท าประโยชน์ใหก้บัสังคมได ้เช่น การวิเคราะห์
สถานการณ์การคา้ระหวา่งประเทศ หรือการศึกษาสถานการณ์ส่ิงแวดลอ้ม สภาพปัญหาดา้นสังคม
เป็นอยา่งไร เป็นตน้ (ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 6-7) 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 45) ไดส้รุปผลด าเนินการขบัเคล่ือนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงภายใตยุ้ทธศาสตร์ขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  
(พ.ศ. 2550-2554) มีคณะกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงภาคการศึกษา ซ่ึงมีรัฐมนตรี 
วา่การกระทรวงศึกษาธิการเป็นประธาน โดยด าเนินงานผา่นกิจกรรมส าคญั ดงัน้ี 
 1.  การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
  1.1  ศูนยข์บัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการพฒันา
สถานศึกษาโดยน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการด าเนินงาน
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การจดัการศึกษา ซ่ึงมีสถานศึกษาท่ีเป็นแบบอยา่งได ้จ  านวน 1,261 แห่งทัว่ประเทศ และสามารถ
ถ่ายทอดองคค์วามรู้เพื่อพฒันาและขยายผลไปยงัสถานศึกษาในพื้นท่ีใกลเ้คียงไดเ้พิ่มมากยิง่ข้ึน 
  1.2  จดัประชุมปฏิบติัการเสริมศกัยภาพการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน มีผูร่้วมประชุม ประกอบดว้ย ศึกษานิเทศกห์รือผูรั้บผดิชอบโครงการ/ กิจกรรมเศรษฐกิจ
พอเพียงในระดบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและศูนยป์ระสานงานมธัยมศึกษาและผูบ้ริหาร 
  1.3  ส่งเสริมใหค้วามรู้ผูบ้ริหาร ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตาม
พระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีเร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
การประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน และส่งเสริมใหโ้รงเรียนจดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณธรรมจริยธรรม 
  1.4  จดัประชุมเชิงปฏิบติัการจดัการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะ (Competency 
based learning) และการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระยะท่ี 2 ในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเพื่อใหบุ้คลากรมีความรู้ ความเขา้ใจประสบการณ์ทกัษะและวธีิการจดัการเรียนการสอน
แบบฐานสมรรถนะอาชีพและน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการสู่การเรียนการสอน
และการประเมิน “สถานศึกษาพอเพียง 2553” ในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.  ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพฒันาคุณภาพชีวิตของขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยไดจ้ดัพิมพชุ์ดเสริมสร้างค่านิยมเร่ืองความประหยดัและการมีวนิยัทางการเงิน
และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
 3.  ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในสถานศึกษา โดยใหเ้ป็นศูนยส์าธิตและทดลองดา้นการศึกษาอาชีพ รวมทั้งมีการสร้างเครือข่าย
แลกเปล่ียนเรียนรู้วถีิชีวติ 
 4.  วจิยัเร่ืองรูปแบบและวธีิด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ของครูภูมิปัญญาเพื่อขบัเคล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในทอ้งถ่ินจ านวน 2 เร่ือง เพื่อเป็นแนวทางในการขบัเคล่ือนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่สถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 การด าเนินงานตามนโยบายเพื่อการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ มีกรอบการด าเนินงาน ดงัภาพท่ี 9 
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ภาพท่ี 9 การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
              (ถวลัย ์มาสจรัส, 2550, หนา้ 34) 

 
 นอกจากน้ี กระทรวงศึกษาธิการไดด้ าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณธรรมและสร้างส านึก
ความเป็นไทยเพื่อพฒันาเด็กไทยอยา่งย ัง่ยนื ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาสนบัสนุน
เผยแพร่ศิลปวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ ตลอดจนค่านิยมอนัดีงามและการน าภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินมาบูรณาการในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของสถานศึกษาในทุกระดบัไดด้ าเนินการ 
ดงัน้ี 
 1.  โครงการโรงเรียนวถีิพุทธไดส่้งเสริมสนบัสนุนให้โรงเรียนน าหลกัศาสนาพุทธ 
ไปประยกุตใ์ชใ้นการเรียนการสอน อบรมเชิงปฏิบติัการผูบ้ริหารโรงเรียนวถีิพุทธและศึกษานิเทศก์
ผูรั้บผดิชอบโครงการจดัแลกเปล่ียนเรียนรู้พฒันาโรงเรียนวถีิพุทธเนน้จิตอาสา 
 2.  จดักิจกรรมส่งเสริมดนตรีนาฏศิลป์ไทย/ พื้นบา้น เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนใหน้กัเรียน
ทุกคนได้เรียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ในเร่ืองดนตรี
นาฏศิลป์ไทยและพื้นบา้น และตระหนกัในความส าคญัของการสืบทอดเอกลกัษณ์ศิลปวฒันธรรม
ของชาติส านึกในความเป็นไทย จึงไดผ้ลกัดนังบประมาณเพื่อจดัซ้ือครุภณัฑด์นตรีนาฏศิลป์ไทย
และพื้นบา้น 

การขับเคลือ่นปรัชญาพระราชทาน 
เศรษฐกจิพอเพยีงสู่สถานศึกษา 

นโยบายระดบัชาต ิ
-  แผนพฒันาเศรษฐกิจ 
   และสงัคมแห่งชาติ 
   ฉบบัท่ี 9 และ10 
-  นโยบายคณะรัฐมนตรี 
   ท่ีแถลงต่อรัฐสภา 

นโยบายระดบักระทรวง 
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

     น าสาระส าคญัของปรัชญา
พระราชทานใน “เศรษฐกิจพอเพียง” 
แผนการพฒันาเศรษฐกิจและ
นโยบายของรัฐมนตรีไปสู่การจดัท า
นโยบายในระดบักระทรวง 

นโยบายระดบัปฏิบัตกิาร 
     ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
สถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาน านโยบายไปสู่
การปฏิบติัผา่นการจดัการศึกษา
ทั้งสามรูปแบบ ไดแ้ก่  
-  การศึกษาในระบบ 
-  การศึกษานอกระบบ 
-  การศึกษาตามอธัยาศยั 
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 สรุป การขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เป็นการด าเนินการตาม
นโยบายแห่งรัฐ ท่ีตอ้งการส่งเสริมใหมี้การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหาร
จดัการการศึกษา โดยกระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดนโยบาย แผนงาน การด าเนินงานเพื่อน าสู่ 
การปฏิบติัของสถานศึกษา เช่น จดัตั้งศูนยข์บัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ประชุมอบรมใหค้วามรู้แก่
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อพฒันาคุณธรรม จริยธรรม และสร้างส านึกความเป็นไทยเพื่อพฒันาเด็กไทย และการน า  
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาบูรณาการในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของสถานศึกษาในทุกระดบั 
 3.  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 กิจกรรมสามารถมีความหลากหลายของเน้ือหา แลว้แต่ตามสภาวะภูมสังคมของแต่ละ
สถานศึกษา แต่ท่ีสุดแลว้ตอ้งปลูกฝังใหเ้ด็กและเยาวชนมีวิธีคิด อุปนิสัยและพฤติกรรม ท่ีสอดคลอ้ง
กบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียง เป็นกิจกรรมท่ีด าเนินการหลกัโดยนกัเรียน นกัศึกษา และครูเป็นผูน้ า 
หรือผูส้นบัสนุน จ านวนนกัเรียน/ นกัศึกษา/ ครู ท่ีมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ไม่ควรนอ้ยกวา่ 
ร้อยละ 25 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมดของโรงเรียน นกัเรียน นกัศึกษา ท่ีเขา้ร่วมโครงการ ควรมี
ความประพฤติดี สมคัรใจท่ีจะเขา้ร่วมกิจกรรม การเรียนอยูใ่นระดบัปานกลางถึงดีและมีสุขภาพดี 
ครูท่ีเขา้ร่วมโครงการควรมีความประพฤติดี สมคัรใจ และมีความพร้อมในการเขา้ร่วมกิจกรรม  
เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งเน้นให้เกิดความก้าวหน้าไปพร้อมกบัความสมดุลทางเศรษฐกิจ/ สังคม/
ส่ิงแวดลอ้ม ของสถานศึกษา และสามารถขยายผลออกสู่ชุมชนได ้
 พอประมาณกบัภูมิสังคม: สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ/ ความจ าเป็นของสถานศึกษา/  
คนในชุมชน และเหมาะสมกบัภูมิประเทศ สภาพแวดลอ้ม และความคิด ความเช่ือ วถีิชีวติ 
 สมเหตุสมผล: มีหลกัคิดและหลกัปฏิบติัของกิจกรรม ท่ีสอดคล้องกบัหลกัวิชาการ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง รายละเอียดของโครงการแสดงถึงความรอบคอบของการวางแผนด าเนินโครงการ 
 ภูมิคุม้กนัท่ีดี: การวางแผนโครงการค านึงถึง ความเส่ียงในการด าเนินโครงการโดยมี
ขอ้เสนอทางเลือก หากมีการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ เกิดข้ึน 
 ส่งเสริมความรู้และคุณธรรมของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม: กิจกรรมต่าง ๆ ตอ้งส่งเสริม 
ใหผู้เ้ขา้ร่วมมีความรอบรู้มากยิง่ข้ึน เปิดโอกาสใหไ้ดมี้การพฒันาทกัษะในดา้นต่าง ๆ ส่งเสริมการมี
คุณธรรม (เช่น ความมีระเบียบ มีสัมมาคารวะ ซ่ือสัตยสุ์จริต มีความกตญัญูกตเวที มีสติปัญญา 
แยกแยะถูกตอ้ง ควรไม่ควร มีความขยนัหมัน่เพียร อดทน สนใจใฝ่รู้ มีจิตส านึกเห็นประโยชน์ 
ของการช่วยเหลือผูอ่ื้น และท าตวัใหเ้ป็นประโยชน์ต่อสังคม) ตวัอยา่งกิจกรรม เช่น  
 1.  การจดัการ การผลิต/ การบริโภค ในสถานศึกษา/ ชุมชน ใหเ้กิดความพอเพียงและ
สมดุล-กินพอดี อยู่พอดี เช่น โครงการอาหารกลางวนั การส่งเสริมการผลิตเกษตรอินทรีย/์ 
เกษตรผสมผสาน บนพื้นฐานของการพึ่งตนเอง การรักษาสมดุลของสังคม และธรรมชาติ 
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 2.  การพฒันาอาชีพ/ สร้างรายไดเ้สริม โดยประยกุตใ์ชท้รัพยากรทอ้งถ่ินให้เกิดประโยชน์
สูงสุด หรือโดยการพฒันาเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม หรือต่อยอดกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 3.  การจดัการ และการจดัระบบองคก์รความร่วมมือ ทางการเงิน การผลิต การตลาด เช่น 
การท าบญัชีรายรับ-รายจ่าย การจดัตั้งสหกรณ์รูปแบบต่าง ๆ การจดัตั้งธนาคารโรงเรียน เป็นตน้ 
 4.  การจดัการ (รักษา/ ฟ้ืนฟู) ทรัพยากรธรรมชาติ/ ส่ิงแวดลอ้ม/ ขยะ ทั้งในสถานศึกษา 
และในชุมชนอยา่งย ัง่ยนื โดยใชห้ลกัวชิาการ ความประหยดั ความรอบคอบ 
 5.  การจดัระบบพลงังานของสถานศึกษา/ ชุมชน ใหส้ามรถพึ่งตนเองไดม้ากข้ึน 
(ประหยดั ผลิตเอง/ ทดแทน) 
 6.  การอนุเคราะห์เก้ือกลู ช่วยเหลือ คนยากจน ผูด้อ้ยโอกาส (เช่น ผูป่้วยโรคเอดส์  
เด็กก าพร้า เด็กยากจน ฯลฯ) ในสังคม ใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 
 7.  การสร้างจิตส านึก รักทอ้งถ่ิน/ รักชุมชน เช่น การรักษา/ ฟ้ืนฟูประเพณี/ วฒันธรรมไทย 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน สถานท่ีทางประวติัศาสตร์โบราณสถาน การสร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของ/ 
มีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน 
 8.  การสร้างจิตส านึกรักชาติ-ศาสน-์กษตัริย ์เช่น รณรงคก์ารเห็นคุณค่าของสินคา้ไทย 
การเรียนรู้ประวติัความเป็นมาของชาติ ความส าคญัของสถานบนัพระมหากษตัริย ์การเขา้ร่วม 
ในกิจกรรมทางศาสนาต่าง ๆ การเรียนรู้ค าสอนในศาสนา การฝึกปฏิบติัธรรม เป็นตน้  
(ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 6-7)  
 การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 การบริหารจดัการสถานศึกษา ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดกรอบการบริหาร
สถานศึกษา ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 เร่ือง 
การปรับโครงสร้างการบริหารงานและการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา กรอบงานบริหารสถานศึกษา
ตามภารกิจ 4 ดา้น ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล  
และการบริหารทัว่ไป เป็นภารกิจท่ีสถานศึกษาตอ้งด าเนินการให้บรรลุผล ซ่ึงแนวทางการจดั
การศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อาจด าเนินการในการบริหารสถานศึกษาตาม 
กรอบ 4 ดา้น ในสถานศึกษา (ธนธรรม มีทอง, 2552, หนา้ 46) 
 1.  ดา้นการบริหารวชิาการ 
 ภารกิจหลกัของงานวชิาการ ประกอบดว้ย การจดัท าหลกัสูตรแบบเรียน การวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษา การจดัท าแผนพฒันาการศึกษา การก ากบัติดตามการด าเนินการตามแผน
ตลอดจนการก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา และการจดัท า 
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มาตรฐานของสถานศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2546, หนา้ 280) ซ่ึงในการน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
มาใชใ้นงานวชิาการสถานศึกษา อาจสามารถด าเนินการไดด้งัน้ี 
  1.1  การจดัหลกัสูตรสถานศึกษา ควรมีการก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อนัไดแ้ก่ 1.1.1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ี 
ไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการบริโภค 
ท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ 1.1.2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัความพอเพียง
นั้นจะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่
จะเกิดข้ึนจากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 1.1.3) การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวั
ใหพ้ร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนทั้งในอนาคตอนัใกลแ้ละไกล  
1.1.4) ค่านิยม การมีความรู้คู่คุณธรรม  
  1.2  การจดัท าหน่วยการเรียนรู้สถานศึกษา สถานศึกษาสามารถบูรณาการใชแ้นวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีประกอบดว้ย 3 ห่วง 2 เง่ือนไขน้ีเขา้ไปในหน่วยการเรียนรู้ทุกชั้นและทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้หรือจดัท าเป็นหน่วยการเรียนรู้เฉพาะเร่ืองตามท่ีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ไดจ้ดัท าหลกัสูตรเศรษฐกิจพอเพียง ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
แบบบูรณาการ เพื่อใชพ้ฒันานกัเรียนให้เกิดคุณลกัษณะตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.3  การประยกุตใ์ชใ้นดา้นการพฒันาและการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา ท าหนา้ท่ี 
ในการพฒันาสติปัญญาของบุคคลใหส้ามารถพึ่งตนเองในการด ารงชีวติประจ าวนัและแกปั้ญหา 
ต่าง ๆ ในชีวติประจ าวนัได ้ดงันั้น หลกัสูตรจึงควรท่ีจะประกอบดว้ยสาระท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรม
ต่าง ๆ ท่ีมีการบูรณาการ ความรู้ ทกัษะและเจตคติท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวติ เพื่อช่วยใหเ้กิด
ความเขา้ใจ และมีการพฒันาการในเร่ืองนั้น ๆ แต่เน่ืองจากกิจกรรมการด ารงชีวติประจ าวนัแต่ละแห่ง
อาจมีลกัษณะแตกต่างกนั ดงันั้น การจดัสาระของหลกัสูตรควรจดัให้เหมาะสมกบัสภาพสังคม 
และทอ้งถ่ิน ซ่ึงถือเป็นเร่ืองส าคญั 
  1.4  การจดักิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม สถานศึกษาอาจด าเนินการจดั
กิจกรรมสร้างเสริมคุณธรรม เพื่อปลูกฝังและสร้างเสริมลกัษณะนิสัยท่ีสอดคล้องกบัแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง การจดักิจกรรมอาจเป็นกิจกรรมเสริมเน้ือหาสาระตามหลกัสูตรหรือกิจวตัร
ประจ าวนั ประจ าสัปดาห์ ประจ าปี ลกัษณะกิจกรรมควรเป็นกิจกรรมท่ีกระท าเพื่อปลุกเร้าใหซึ้มซบั
ลกัษณะนิสัยของความพอเพียง พอประมาณ ความมีเหตุผล การคิดใคร่ครวญถึงผลท่ีเกิดจาก 
การกระท าต่าง ๆ ความซ่ือสัตย ์ความพากเพียรพยายาม ความอดทน ความรอบรู้ ความรอบคอบ 
ความระมดัระวงั ความรักในส่ิงแวดล้อมและทอ้งถ่ิน ฯลฯ การสร้างเสริมคุณลกัษณะดงักล่าว 
เป็นการสร้างพื้นฐานจิตใจใหคุ้น้เคยกบัหลกัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 



55 
 

  1.5  การจดักิจกรรมการเรียนการสอนขอ้มูลสารสนเทศ การจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนขอ้มูลสารสนเทศ เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกบักระแสโลกาภิวฒัน์ และ 
การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของระบบขอ้มูลสารสนเทศ อนัเป็นพื้นฐานของแนวคิดการจดัการเรียน
การสอนขอ้มูลสารสนเทศดงักล่าว เป็นหลกัการท่ีสอดคล้องกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
อย่างชดัเจน ดงันั้น การจดักิจกรรมการเรียนการสอนขอ้มูลสารสนเทศเพื่อส่งเสริมให้นกัเรียน
คุน้เคยกบัการรู้จกัเลือกรับขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์และพฒันาใหเ้ป็นวธีิท่ีใชก้บัวถีิชีวติในสังคมไทย
ไดอ้ยา่งพอดี การจดัการเรียนการสอนเก่ียวกบัขอ้มูลสารสนเทศในแต่ละระดบัชั้น สถานศึกษาและ
ชุมชนพึงระลึกร่วมกนัว่า สภาพการเปล่ียนแปลงของขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นไปอย่างฉับไว 
ตามการเปล่ียนแปลงของสังคมมนุษยน์ั้น มีทั้งประโยชน์และโทษ ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดผลดีและผลเสีย
ทั้งต่อตวัเด็ก ผูใ้หญ่ ชุมชนท่ีเก่ียวขอ้งกนัแต่ละสังคมระดบัต่าง ๆ  
  1.6  ก าหนดแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไวใ้นวสิัยทศัน์ของโรงเรียน 
  1.7  จดัตั้งคณะกรรมการโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนท่ีรับผดิชอบ 
การพิจารณาด าเนินการจดัการเรียนการสอนเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบต่าง ๆ หรือจดัตั้งศูนย์
การศึกษาเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.8  ส ารวจสภาพปัจจุบนัและปัญหาของโรงเรียนและชุมชน เพื่อก าหนดเป็นแผนงาน
โครงการและแผนปฏิบติังานภายใตก้รอบแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.9  ก าหนดนโยบายใหมี้การด าเนินกิจกรรมโครงการต่าง ๆ โดยใหผู้ป้กครองชุมชน 
และนกัเรียนเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
  1.10  สนบัสนุนติดตามประเมินผลและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองโดยเนน้ความมัน่คง 
และย ัง่ยนื 
  1.11  ประชาสัมพนัธ์แนวคิดและเผยแพร่ผลงานใหผู้ป้กครองและชุมชนทราบ 
และมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
  1.12  แสวงหาความร่วมมือความช่วยเหลือจากหน่วยงานในชุมชนและหน่วยงานอ่ืน
ทั้งภาครัฐและเอกชน 
 2.  ดา้นการบริหารงบประมาณ 
 งานบริหารดา้นงบประมาณ มีภารกิจในการด าเนินงาน คือ การจดัสรรจดัตั้ง จดัหาและ
อนุมติัการบริหารการเงินและพสัดุของสถานศึกษา รวมถึงการติดตามตรวจสอบดูแลการใช้
งบประมาณต่าง ๆ ท่ีด าเนินการตามโครงการท่ีตั้งไวใ้นสถานศึกษา อาจสามารถด าเนินการตามหลกั
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล ดงัน้ี (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หนา้ 22) 
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  2.1  หลกันิติธรรม หมายถึง การปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ 
โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใตก้ฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจ หรืออ านาจของตวับุคคลจะตอ้ง
ค านึงถึงความเป็นธรรมและความยติุธรรมรวมทั้งมีความรัดกุมและรวดเร็วดว้ย 
  2.2  หลกัคุณธรรม หมายถึง การยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม มีความซ่ือสัตย ์จริงใจ 
ขยนั อดทน มีระเบียบวนิยั ประกอบอาชีพสุจริตเป็นนิสัยประจ าชาติ 
  2.3  หลกัความโปร่งใส หมายถึง ความโปร่งใส พอเทียบไดว้า่มีความหมายตรงขา้ม
หรือเกือบตรงขา้มกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยท่ีเร่ืองทุจริตคอร์รัปชัน่ใหมี้ความหมายในเชิงลบ
และความน่าสะพรึงกลวัแฝงอยู ่ความโปร่งใส เป็นค าศพัทท่ี์ใหแ้ง่มุมเชิงบวกและใหค้วามสนใจ 
ในเชิงสงบสุข ประชาชนเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารไดส้ะดวก เขา้ใจง่าย มีกระบวนการ ใหป้ระชาชน
ตรวจสอบความถูกตอ้งอยา่งชดัเจน 
  2.4  หลกัการมีส่วนร่วม หมายถึง การใหโ้อกาสใหบุ้คลากรหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
เขา้มามีส่วนร่วมทางการบริหารจดัการเก่ียวกบัการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ เช่น เป็นคณะกรรมการ
คณะอนุกรรมการและหรือคณะท างานโดยใหข้อ้มูล ความคิดเห็น แนะน าปรึกษา ร่วมวางแผน
ปฏิบติัและร่วมปฏิบติั 
  2.5  หลกัความรับผดิชอบ หมายถึง การตระหนกัในสิทธิและหนา้ท่ีความส านึก 
ในความรับผดิชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาการบริหารจดัการความกระตือรือร้นในการแกปั้ญหา
และเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่าง รวมทั้งความกลา้ท่ีจะยอมรับผลดี และผลเสียจากการกระท า
ของตนเอง 
  2.6  หลกัความคุม้ค่า หมายถึง การบริหารจดัการและใชท้รัพยากรท่ีมีจ ากดัเพื่อใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม ใชว้สัดุอุปกรณ์อยา่งคุม้ค่าและรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์
ย ัง่ยนืตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 ภารกิจการด าเนินงานบริหารดา้นบุคลากร คือ การพิจารณาก าหนดแต่งตั้ง จดัหาบุคลากร
ตามความตอ้งการของสถานศึกษา ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการพฒันาครูและบุคลากรอ่ืน
ในสถานศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และนกัเรียน ถา้ทุกคนได้เรียนรู้ทฤษฎี หลกัคิด  
หลกัวชิาการของเศรษฐกิจพอเพียงแลว้จะเกิดการพฒันาพร้อมกบัความเขม้แขง็ของสถานศึกษา
อยา่งย ัง่ยนื โดยมีการด าเนินงานหลกั 4 ดา้น ดงัน้ี (ปรียานุช พิบูลสารวธุ, 2550, หนา้ 10) 
  3.1  การสร้างความเขา้ใจ มีกิจกรรมหลกั คือ 
   3.1.1  การพฒันามาตรฐานการเรียนรู้และส่ือการเรียนรู้ ตลอดจนกิจกรรมส่งเสริม
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจดัท าหน่วยการเรียนรู้ท่ีบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงกบัสาระการเรียนรู้ 
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ทุกกลุ่มสาระ ตลอดทั้งบูรณาการในการบริหารจดัการในสถานศึกษา การสังเคราะห์องคค์วามรู้ 
จากสถานศึกษาเครือข่ายท่ีประสบความส าเร็จ การประกวดส่ือการเรียนการสอน การประกวด
โครงการ เป็นตน้ 
   3.1.2  การพฒันาบุคลากรเครือข่าย โดยจดัอบรม ใหค้วามรู้วทิยากร ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ผูบ้ริหารเขตพื้นท่ีการศึกษา ครูในสถานศึกษา ครูภูมิปัญญาไทย ศึกษานิเทศก์ 
ประชาชนท่ีเป็นเครือข่าย รวมทั้งการจดัเวทีชาวบา้น 
   3.1.3  การประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจ โดยรวบรวมบุคคลตวัอยา่งสถานศึกษา
ตวัอยา่งชุมชน และตวัอยา่งเพื่อเผยแพร่ความรู้ ความเขา้ใจผา่นส่ือต่าง ๆ เช่น ส่ือส่ิงพิมพ ์วทิย ุ
โทรทศัน์ เวบ็ไซต์ 
  3.2  การน าสู่การปฏิบติั โดยการน าเศรษฐกิจพอเพียง สู่การเรียนการสอนและ 
การบริหารจดัการตามหลกัปฏิบติั 
   3.2.1  รู้จกัการใชจ่้ายของตนเอง คือ รู้จกัใชจ่้ายอยา่งมีเหตุผล ใชจ่้าย 
อยา่งพอประมาณ ใชจ่้ายอยา่งประหยดั และใชจ่้ายเท่าท่ีจ  าเป็น 
   3.2.2  รู้จกัออมเงิน มีกลไกลลดความเส่ียง คือการจดัใหมี้ระบบสวสัดิการ  
ระบบเงินออม ระบบสหกรณ์ การประกนัต่าง ๆ 
   3.2.3  รู้จกัประหยดั คือ ใชแ้ละกินอยา่งมีเหตุผลไม่ฟุ่มเฟือยใชพ้ลงังานเท่าท่ี
จ  าเป็นใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า 
   3.2.4  พึ่งตนเองไดท้างเศรษฐกิจโดยผลิตหรือสร้างรายไดท่ี้สอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการ สอดคลอ้งกบัภูมิสังคม สอดคลอ้งกบัทรัพยากรทอ้งถ่ินและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
   3.2.5  รู้จกัช่วยเหลือสังคมหรือชุมชน คือ ใชจ่้ายอยา่งมีเหตุผล ใชจ่้าย 
อยา่งพอประมาณ ใชจ่้ายอยา่งประหยดั และใชจ่้ายเท่าท่ีจ  าเป็น 
   3.2.6  สร้างสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติ คือ ปลูกจิตส านึกในการอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม ฟ้ืนฟูแหล่งเส่ือมโทรมในทอ้งถ่ิน ฟ้ืนฟูและอนุรักษท์รัพยากรในทอ้งถ่ิน ฟ้ืนฟูดูแล
สถานท่ีท่องเท่ียวในทอ้งถ่ิน 
   3.2.7  สืบสานวฒันธรรมไทย คือ การสร้างจิตส านึกรักษไ์ทย รักบา้นเกิด ฟ้ืนฟู
และอนุรักษอ์าหารประจ าทอ้งถ่ิน ฟ้ืนฟูและอนุรักษด์นตรีไทยและเพลงไทย ฟ้ืนฟูและอนุรักษว์ตัถุ
โบราณ โบราณสถาน 
   3.2.8  ส่งเสริมพระพุทธศาสนา คือ ปลูกจิตส านึกความรักชาติ ตระหนกัถึงคุณค่า
ของพระพุทธศาสนา จงรักภกัดีต่อพระมหากษตัริย ์
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  3.3  การประสานความร่วมมือ และเช่ือมโยงเครือข่าย โดยการจดัท าฐานขอ้มูลกลาง
เศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงบรรจุองคค์วามรู้และขอ้มูลเครือข่ายสถานศึกษา บุคลากร ชุมชน ในเวบ็ไซต์
การจดัประชุมสัมมนาเครือข่าย การสนบัสนุนการดูงาน เป็นตน้ 
  3.4  การติดตามประเมินผล โดยการพฒันาดชันีช้ีวดัความพอเพียงของสถานศึกษา 
มีการติดตาม ผลงานในพื้นท่ี การรายงานความกา้วหนา้ของการด าเนินงาน การประเมินผลนกัเรียน 
นกัศึกษาและประชาชนท่ีรับบริการ ตลอดจนการเช่ือมโยงผลงานของครูและผูบ้ริหารท่ีประสบ
ความส าเร็จกบัการประเมินวิทยฐานะดว้ย 
 4.  ดา้นการบริหารทัว่ไป 
 การบริหารทัว่ไป เป็นงานเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์รใหบ้ริการบริหาร 
งานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัใน 
การประสานส่งเสริม สนบัสนุน และการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศึกษา 
ทุกรูปแบบ สามารถบริหารตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี 
  4.1  มีการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งพร้อมสร้างเครือข่าย 
ในการพฒันาการศึกษา 
  4.2  ด าเนินงานจดัระบบบริหารองคก์รใหค้รอบคลุมโครงสร้าง ภารกิจงานวชิาการ 
งานงบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหารทัว่ไป 
  4.3  ส่งเสริมในการบริหาร และจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามหลกัการบริหารงาน
ท่ีมุ่งเนน้ความคุม้ค่าและผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกั 
  4.4  ยดึหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
  4.5  มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยีอยา่งเหมาะสมกบั 
สภาพภูมิสังคม 
  4.6  มีกลยทุธ์ในการด าเนินงานสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน
ในชุมชน 
  4.7  มีการวางแผนการด าเนินการใชแ้ละจดัการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มของ
สถานศึกษาใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีมัน่คงปลอดภยัและเหมาะสม พร้อมจะใชป้ระโยชน์เพื่อใหเ้กิด 
ความคุม้ค่าและเอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 
 กล่าวโดยสรุป การบริหารจดัการสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินจดัการศึกษาภายใต้
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ครอบคลุมงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
 1.  การด าเนินงานดา้นการบริหารวชิาการ หมายถึง การด าเนินงานท่ีบูรณาการหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นต่อไปน้ี การก าหนดนโยบาย การพฒันาหลกัสูตร การจดักิจกรรม 
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การเรียนรู้ การวดัผลและประเมินผล และการนิเทศ ก ากบั ติดตาม โดยสอดคลอ้งกบัหลกัการ 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและความมีภูมิคุม้กนัในตวัและเง่ือนไขความรู้ เง่ือนไขคุณธรรม 
 2.  การด าเนินงานดา้นบริหารงบประมาณ หมายถึง การวางแผนการจดัการใชง้บประมาณ
ของสถานศึกษาด าเนินการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีเป้าหมายใหส้ถานศึกษาตั้งอยู ่
บนทางสายกลางและความไม่ประมาท ยึดหลกัความพอประมาณในการบริหารงบประมาณ 
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม สร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวัเพื่อเตรียมพร้อมรับผลกระทบและ 
การเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ตลอดจนการประสานกบัเครือข่ายหรือองคก์รชุมชน หรือองคก์รอ่ืน ๆ
ในการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ 
 3.  การด าเนินงานดา้นงานบริหารบุคคล หมายถึง การพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา  
มีการอบรมพฒันาบุคลากรใหน้ าความรู้มาใชใ้นการปฏิบติังานการเรียนการสอน งานท่ีไดรั้บ
มอบหมายพิเศษและการปฏิบติัตน เพื่อเป็นแบบอยา่งในการด าเนินชีวติแก่บุคคลอ่ืนตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.  การด าเนินงานดา้นการบริหารทัว่ไป หมายถึง การด าเนินงานเพื่อบริหารจดัการ
เก่ียวกบัอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดล้อมภายในสถานศึกษา แหล่งการเรียนรู้ และการประสาน 
ความร่วมมือกบัองคก์รและชุมชน และการวเิคราะห์สภาพปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 
ทุกดา้นโดยใชค้วามรอบคอบและความมีเหตุผลในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 ปัจจัยการบริหารองค์การตามลกัษณะของบุคลากร (Employee characteristics) 
 Steers (1977, p. 113) กล่าวว่า ตวัแปรท่ีมีผลโดยตรงต่อความส าเร็จขององค์การ คือ
พฤติกรรมของคนในองค์การนั่นเอง โดย Milton (1981) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะเฉพาะของบุคคล 
ในองคก์าร ท่ีเป็นตวัแปรส าคญัต่อความมีประสิทธิผลขององคก์าร ประกอบดว้ย 1) ความสนใจ  
2) เจตคติ 3) ความสามารถในการปฏิบติังาน 4) ทกัษะความช านาญ 5) ความตอ้งการ ซ่ึง Katz and 
Rosenzsweig (n.d. อา้งถึงใน จินตนา สระทองขาว, 2554, หน้า 35) เห็นว่า พฤติกรรมส าคญั 
3 ประการดว้ยกนั ท่ีองคก์ารจะตอ้งไดรั้บการสนองตอบจากคนในองคก์าร เพื่อองคก์ารจะสามารถ
มีประสิทธิผลสูงสุด คือ 1) องคก์ารจะตอ้งมีความสามารถในการสรรหา และธ ารงไวซ่ึ้งทรัพยากร
มนุษยซ่ึ์งมีคุณภาพ 2) องคก์ารตอ้งมีความสามารถท่ีจะท าใหพ้นกังานขององคก์ารปฏิบติังานได้ 
ทั้งในแง่ของเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้และในแง่ของคน ฝ่ายบริหารตอ้งแน่ใจไดว้า่ พนกังานทุกคนจะตอ้ง
ปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งดีท่ีสุดเตม็ความสามารถ ดงันั้นองคก์ารจะมีประสิทธิผลได ้ไม่ได้
หมายความเพียงวา่ สมาชิกทุกคนจะตอ้งปฏิบติังานอยา่งเตม็ใจ แต่จะตอ้งปฏิบติังานเฉพาะอยา่ง 
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เฉพาะบทบาทของตนตามความรับผดิชอบของตน จึงจะมีความหมาย 3) องคก์ารยงัตอ้งการให้
พนกังานมีพฤติกรรมทางสร้างสร้างและเป็นธรรมชาติอีกดว้ย โดยตวัแปรท่ี Steers (1977, p. 113) 
เสนอวา่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององคก์ารมี 3 ตวัแปร คือ 
 1.  ความผกูพนัต่อองคก์าร (Attraction) หมายถึง ความผกูพนัหรือสนใจอยา่งจริงจงั 
ต่อเป้าหมาย ค่านิยม และวตัถุประสงคข์ององคก์าร เตม็ใจท่ีจะทุ่มเทพลงัในการท างานเพื่อองคก์าร
จะไดบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งสะดวกข้ึน ส่วน Porter (n.d. อา้งถึงใน จินตนา สระทองขาว, 2554,
หนา้ 35) มีความเช่ือต่อความผกูพนัต่อองคก์ารวา่ สามารถพิจารณาในรูปของ 1) ความปรารถนา
อย่างแรงกล้าท่ีจะยงัคงเป็นสมาชิกในองค์การนั้น 2) ความเต็มใจท่ีจะปฏิบติังานอย่างดีท่ีสุด 
เตม็ความสามารถ และ 3) มีความเช่ือ ยอมรับค่านิยมและเป้าหมายขององคก์าร Steers and Porter 
(n.d. อา้งถึงใน จินตนา  สระทองขาว, 2554, หนา้ 35) กล่าววา่ ความผกูพนักบัองคก์าร (Organizational 
commitment) แยกออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ 1) ความผูกพนัเป็นทางการ ซ่ึงแสดงออกโดย  
การไปปรากฎตวั ท างานตามเวลาท่ีก าหนด 2) ความผูกพนัทางจิตใจ คือ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
มีความผกูพนัหรือสนใจอยา่งจริงจงัต่อเป้าหมาย ค่านิยม และวตัถุประสงคข์ององคก์าร โดยมี 
เจตคติท่ีดีท่ีจะทุ่มเทพลงัในการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมาย ซ่ึงสาเหตุของความผกูพนัหรือห่างเหิน
องค์การมี 4 ประการ คือ 1) ปัจจยัด้านองค์การ ซ่ึงได้แก่ อตัราค่าจา้ง การปฏิบติัเก่ียวกบั 
การเล่ือนต าแหน่งและเงินเดือนของขนาดขององคก์าร 2) ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
เช่น รูปแบบภาวะผูน้ า รูปแบบความสัมพนัธ์ในกลุ่มเพื่อนร่วมงาน 3) ปัจจยัดา้นลกัษณะของงาน 
ไดแ้ก่ ความซ ้ าซาก ความจ าเจของงาน ความมีอิสระ ความชดัเจนของบทบาท ปัจจยัส่วนตวั ไดแ้ก่ 
อาย ุอายกุารท างานบุคลิกภาพ และความสนใจดา้นอาชีพ โดย Steers ไดส้รุปวา่ มีปัจจยั 3 ประการ 
ท่ีส่งผลต่อความรู้สึกใส่ใจผกูพนัต่อองคก์าร ไดแ้ก่ 1) ดา้นลกัษณะส่วนตวัของบุคลากร ซ่ึงรวมถึง
อายทุ  างานในองคก์ารและความตอ้งการความส าเร็จในชีวติ ความใส่ใจในวชิาชีพ 2) ดา้นลกัษณะงาน 
ไดแ้ก่ ความส าคญัของงานในโอกาสท่ีจะมีความสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงาน 3) ประสบการณ์ในการท างาน 
ซ่ึงไดแ้ก่ ความน่าเช่ือถือไดข้ององคก์ารในอดีตและความรู้สึกของบุคคลอ่ืนท่ีมีต่อองคก์าร 
 2.  การปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี (Performance) ความชดัเจนของบทบาท 
เป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูน้  าตอ้งค านึงถึงและพิจารณาอยา่งรอบคอบ เหมาะสม เพื่อผูป้ฏิบติัสามารถ
เขา้ใจและยอมรับบทบาทของงานท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งถูกตอ้ง Steers กล่าววา่ ปัจจยัส าคญัของ
การปฏิบติังานท่ีดีของแต่ละบุคคลในองคก์าร ประกอบดว้ย 
  2.1  ความสามารถ ลกัษณะเฉพาะตวั และความสนใจของบุคคล โดยทั้ง 3 ปัจจยัน้ี 
เป็นเคร่ืองก าหนดสมรรถนะของบุคคลในการท างานเพื่อองคก์าร 
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  2.2  ความชดัเจนของบทบาทและการยอมรับ คือ ความมากนอ้ยของความเขา้ใจ 
และการยอมรับของบุคคลเก่ียวกบังานท่ีไดรั้บมอบหมาย นอกจากน้ี ยงัพบวา่ ความชดัเจนของ
บทบาทและขอ้ก าหนดเฉพาะอยา่งของงาน มีความสัมพนัธ์กบัความผกูพนัต่อเป้าหมายของงาน
เพิ่มข้ึน ทั้งยงัสมัพนัธ์กบัความพึงพอใจ ดงันั้นจะเห็นไดว้า่ ตวัแปรท่ีจะสร้างปัญหาในความพยายาม
ในการท างาน คือ ความไม่ชดัเจนต่อบทบาท และความขดัแยง้ของบทบาทนัน่เอง การปฏิบติังาน
ตามบทบาทของบุคลากรเป็นส่ิงส าคญัต่อประสิทธิผลขององค์การ ดงันั้น ผูน้  าองค์การตอ้งใช้
ความสามารถในการท าใหบุ้คลากรปฏิบติังานไดต้ามบทบาทหนา้ท่ีท่ีก าหนด และตอ้งปฏิบติังาน
ดว้ยความเตม็ใจ งานหรือกิจกรรมนั้นจึงจะบรรลุเป้าหมาย 
 3.  การจูงใจ คือ วธีิการกระตุน้ หรือปลุกเร้าใหค้นมีก าลงัใจในการท างานใหส้ าเร็จ  
โดยน าเอาปัจจยัต่าง ๆ เช่น ความตอ้งการ (Needs) พลงักดดนั (Drives) หรือความปรารถนา
(Desires) ท่ีเป็นแรงจูงใจมาผลกัดนัให้บุคคลแสดงพฤติกรรมออกมาอย่างมีทิศทาง เพื่อให้ 
การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 
 สรุปได้ว่า ปัจจยัการบริหารองค์การตามลกัษณะของบุคลากร (Employee 
characteristics) จะตอ้งมีหลกัการหลกั ๆ ทั้งหมด 3 หลกัการดว้ยกนั ประกอบดว้ย 1) ความผกูพนั
ต่อองค์การ 2) การปฏิบติังาน 3) การจูงใจ หากน าหลกัทั้ง 3 น้ีไปปรับใช้กบับุคลากรต่าง ๆ  
ในองคก์ารไดจ้ะท าใหส้ามารถเพิ่มประสิทธิภาพการท างานในตวับุคลากรให้ดียิง่ ๆ ข้ึนไป 
 ปัจจัยการบริหารองค์การตามลกัษณะของสภาพแวดล้อม (Environment 
characteristics)  
 Steers (1977, p. 96) กล่าวว่า องค์การถูกก าหนดโดยสภาพแวดล้อม บทบาทของ 
นักบริหาร คือ การท าความเขา้ใจกบัสภาพแวดล้อม และปรับโครงการสร้างและการปฏิบติั 
ให้เขา้กบัสภาวะ โดยสภาพแวดล้อมของงานเป็นตวัแปรท่ีมีความส าคญัต่อความส าเร็จหรือ
ประสิทธิผลขององคก์าร และไดแ้บ่งสภาพแวดลอ้มของงานออกเป็น 2 ระดบั คือ สภาพแวดลอ้ม
ภายในองค์การ (Internal environment) ซ่ึงจ าเพาะเจาะจงลงสภาพแวดล้อมของเศรษฐกิจและ
การเมือง และสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร (External environment) หมายถึง บรรยากาศองคก์าร 
ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  ลกัษณะสภาพแวดลอ้มภายใน (Internal environment) หมายถึง บรรยากาศภายใน
องคก์าร ซ่ึงมีลกัษณะของสภาพแวดลอ้มของการท างานในองคก์ารท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ 
บุคคลภายในองคก์าร เป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการท างานของบุคลากรในองคก์ารนั้น มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิภาพและความพึงพอใจในการท างานของบุคคล การวิเคราะห์บทบาทของสภาพแวดลอ้ม
ท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงมีผลต่อประสิทธิผลขององคก์ารจะไม่สมบูรณ์ หากไม่มีการพิจารณาลกัษณะ
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สภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร ซ่ึงมีผลกระทบต่อทศันคติและพฤติกรรมในการท างานหรือท่ีเรียกวา่ 
“บรรยากาศขององคก์าร” หากจะใหบ้รรยากาศองคก์ารสมบูรณ์ควรค านึงถึงองคป์ระกอบยอ่ย ดงัน้ี 
  1.1  แนวโนม้ของความส าเร็จ การสร้างบรรยากาศในการส่งเสริมการปฏิบติังานนั้น
จ าเป็นตอ้งมีเป้าหมายท่ีชดัเจน ซ่ึงฝ่ายบริหารจะช่วยใหเ้กิดประสิทธิผลได ้คือ การสร้างบรรยากาศ
ท่ีเนน้ความส าคญัของการบรรลุเป้าหมายในการบริหารงาน 
  1.2  ความเอาใจใส่ต่อพนกังานบุคลากรในองคก์าร เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญั 
เน่ืองจากความส าเร็จของงานข้ึนอยูก่บัคนท่ีจะน ามาซ่ึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์าร 
  1.3  แนวโนม้การให้รางวลั การใหร้างวลัเป็นเสมือนหน่ึงการชมเชยพิเศษ วธีิการ 
ท่ีจะให้รางวลัและวตัถุประสงค์ขององค์การก็คือ การพิจารณาตามงานแต่ละอย่าง ถ้าผลงาน 
มีส่วนช่วยเหลือองคก์ารไดเ้ป็นอยา่งดี ก็จะถือวา่มีคุณค่าน าไปสู่การไดรั้บรางวลัและความพึงพอใจ
รางวลัท่ีชดัเจนท่ีสุด 
  1.4  การลงโทษ จะก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและก่อใหเ้กิดผลทางระยะยาวทางเลือก
ของการตอบสนองต่อพฤติกรรม ก็คือ การให้รางวลัพฤติกรรมท่ีตอ้งการ ถา้บุคคลมีประสบการณ์
ในการได้รับความส าเร็จติดต่อกนั เขาก็จะมีแนวโน้มท่ีจะพยายามท างานเพื่อให้เป็นในทิศทาง 
ท่ีตอ้งการมากยิ่งข้ึน ซ่ึงมีผลต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ท าให้คนท่ีมีแนวโน้มท่ีตอ้งการผลสัมฤทธ์ิ 
ในการท างานสูงไดรั้บความพึงพอใจจากผลส าเร็จ 
  1.5  ความมัน่คงกบัความเส่ียง ส่ิงแวดลอ้มมีอิทธิพลท่ีจะสร้างภาวะไม่แน่นอน 
ใหเ้กิดข้ึนกบัระบบของการผลิต ส่ิงแวดลอ้มจึงเป็นตวัก าหนดความไม่แน่นอน บุคลากรในองคก์าร
จะพะวงกบัปัญหาความมัน่คง 
  1.6  ความเปิดเผย/ การปกป้องความเปิดเผย เป็นลกัษณะท่ีส าคญัของหลกัการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม คือ การท่ีผูน้ าเตม็ใจเขา้ร่วมกบัผูอ่ื้นในองคก์ารเปิดเผยเร่ืองขององคก์ารท่ีเหมาะสม 
 Milton (1981) ซ่ึงจ าแนกออกเป็นลกัษณะใหญ่ ๆ ได ้4 ประการ 1) กล่าวถึงองคป์ระกอบ
ของส่ิงแวดล้อมในการท างานว่า โดยสภาพแวดล้อมของงาน ประกอบด้วย 1) ส่ิงแวดล้อม 
ในปัจจุบนั ไดแ้ก่ เพื่อนร่วมงาน และหวัหนา้งานระดบัสูงกวา่ตน 2) บรรยากาศขององคก์าร ไดแ้ก่ 
ระบบการใหร้างวลั การสนบัสนุน Litwin and Stringer (n.d. อา้งถึงใน จินตนา สระทองขาว, 2554,
หนา้ 34) พบวา่ องคก์ารท่ีมีบรรยากาศในการบริหารแบบใชอ้ านาจการตดัสินใจอยูก่บัส่วนกลาง 
บุคลากรในองคก์ารจะมีความรู้สึกไม่พอใจงาน ไม่เกิดความคิดริเร่ิม มีทศันะไม่พึงประสงคต่์อกลุ่ม
ผูป้ฏิบติังาน  Invancevich (n.d. อา้งถึงใน จินตนา  สระทองขาว, 2554, หนา้ 34) มีความเช่ือเร่ือง
บรรยากาศในองคก์ารวา่มีตวัแปรท่ีส่งผลต่อบรรยากาศในองคก์าร หรือบรรยากาศในการท างาน 
ในองคก์ารหลายปัจจยั อาทิ ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมของคนในองคก์าร โครงสร้างของ 
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องคก์าร และกระบวนการขององคก์าร แต่ละตวัแปรมีความสัมพนัธ์อยา่งใกลชิ้ดและมีปฏิกิริยา 
ต่อกนั ซ่ึงบรรยากาศในการท างานท่ีแตกต่างกนั ยอ่มท าให้ประสิทธิผลในการท างานแตกต่างกนัดว้ย 
Borden (n.d. อา้งถึงใน จินตนา สระทองขาว, 2554, หน้า 34) พบว่า บรรยากาศองค์การมี
ความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจในบรรยากาศองคก์าร ผูป้ฏิบติังานจะมีความพึงพอใจในงานสูงดว้ย 
หากพอใจในบรรยากาศ และหากผูป้ฏิบติังานไม่พึงพอใจในบรรยากาศขององคก์าร ความพึงพอใจ
ในงานจะต ่า จึงกล่าวโดยสรุปไดว้า่ บรรยากาศในการท างานเป็นตวัแปรท่ีส าคญัตวัแปรหน่ึงท่ีมี
บทบาทต่อประสิทธิผลขององคก์าร 
 โดย Steers (1977, p. 96) กล่าววา่ องคก์ารถูกก าหนดโดยสภาพแวดลอ้มบทบาทของ 
นกับริหาร คือ การท าความเขา้ใจกบัสภาพแวดลอ้มและปรับโครงการสร้างและการปฏิบติัใหเ้ขา้กบั
สภาวะ ซ่ึงไดส้รุปมิติของส่ิงแวดลม้ภายในบรรยากาศองคก์ารไว ้10 มิติ ไดแ้ก่ 1) โครงการสร้าง
ของงาน 2) ความสัมพนัธ์ระหวา่งรางวลั-การลงโทษ 3) การรวมการตดัสินใจ 4) การเนน้การบรรลุ
เป้าหมาย 5) การเนน้การฝึกอบรมและพฒันา 6) ความมัน่คงและความเส่ียง 7) ความเปิดเผยและ 
การป้องกนัตนเอง 8) สถานภาพและขวญั 9) การยอมรับและการส่งขอ้มูลกลบั และ  
10) ความสามารถและความคล่องตวัทัว่ไปขององคก์าร 
 2.  ลกัษณะสภาพแวดลอ้มภายนอก (Nature of external environment) มุ่งจ  าเพาะเจาะจง
ท่ีสภาพแวดลอ้มของงาน ซ่ึงไดแ้ก่ สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เป็นตน้ Steers กล่าววา่ ลกัษณะ
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การน้ี มีความหมายต่อกิจกรรมในการมุ่งสู่เป้าหมายขององค์การ 
สภาพแวดลอ้มของงานดงักล่าวสามารถแบ่งแยกออกได ้3 ลกัษณะ คือ 
  2.1  ลกัษณะของความไม่ยุง่ยากสลบัซบัซอ้น สภาพแวดลอ้มซ่ึงไม่ยุง่หรือสงบ
ราบเรียบ หมายถึง ปัจจยัภายนอกซ่ึงองคก์ารจะตอ้งเก่ียวขอ้งดว้ยนั้น มีจ  านวนนอ้ยและค่อนขา้ง
เหมือนกนั 
  2.2  ลกัษณะความมัน่คงและเคล่ือนไหว หมายถึง สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมี 
ความมัน่คงในการท างานและมีบางส่วนท่ีไดรั้บการเปล่ียนแปลงและพฒันาข้ึนกวา่เดิม 
  2.3  ลกัษณะความไม่แน่นอนของสภาพแวดลอ้ม เกิดจากสภาวะ 3 ประการ คือ  
1) การขาดขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัสภาพแวดล้อม ซ่ึงสัมพนัธ์กบัสภาวะการตดัสินใจขององค์การ  
2) การขาดความสามารถในการคาดคะแนนความน่าจะเป็นไปได้ ว่าปัจจยัแวดลม้จะมีผลต่อ
ความส าเร็จ หรือความลม้เหลวของหน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีตดัสินใจอยา่งไร 3) การขาดข่าวสารขอ้มูล
เก่ียวกบัมูลค่าแห่งการสูญเสียอนัเกิดจากการตดัสินใจหรือการกระท าท่ีไม่ถูกตอ้ง 
 สรุปได้ว่า ปัจจยัการบริหารองค์การตามลกัษณะของสภาพแวดล้อม (Environment 
characteristics) จะมีหลกัส าคญัอยู่ 2 ลกัษณะ คือ 1) ลกัษณะสภาพแวดล้อมภายใน (Internal 
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environment) ควรค านึงถึงองค์ประกอบย่อยอย่างแนวโน้มของความส าเร็จ ความเอาใจใส่ต่อ
พนักงานบุคลากรในองค์การ แนวโน้มการให้รางวลั การลงโทษ  ความมัน่คงกบัความเส่ียง  
และความเปิดเผย/ การปกป้องความเปิดเผย ลกัษณะท่ี 2 สภาพแวดล้อมภายนอก (Nature of 
external environment) สามารถแบ่งแยกออกได้ 3 ลกัษณะ คือ ลกัษณะของความไม่ยุ่งยาก
สลบัซบัซอ้น ลกัษณะความมัน่คงและเคล่ือนไหว และลกัษณะความไม่แน่นอนของสภาพแวดลอ้ม 
หากท าความเขา้ใจตามลกัษณะสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในเป็นอย่างดี จะท าให้ 
การบริหารงานมีประสิทธิภาพและง่ายยิง่ข้ึน 
 ปัจจัยการบริหารองค์การตามลกัษณะขององค์การ (Organization characteristics) 
 ลกัษณะขององคก์าร เป็นองคป์ระกอบส าคญัอยา่งหน่ึงต่อความส าเร็จ หรือประสิทธิผล
ขององคก์าร ในการวิเคราะห์ขององคก์าร Steers ไดก้  าหนดไว ้3 ดา้น คือ 1) การกระจายอ านาจ  
2) ความช านาญเฉพาะทาง และ 3) เทคโนโลยแีละอุปกรณ์ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  การกระจายอ านาจ (Decentralization) หมายถึง การบริหารองคก์าร ซ่ึงมีการมอบ
อ านาจในการตดัสินใจใหแ้ก่ผูบ้ริหารระดบัรองลงไป การกระจายอ านาจมีความสัมพนัธ์กบัแนวคิด
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ยิง่องคก์ารมีการกระจายอ านาจมากข้ึนเท่าไหร่ โอกาสท่ีคนระดบัล่าง
จะมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบังานและกิจกรรมในอนาคตขององคก์ารก็มากข้ึนและเช่ือวา่
ผูบ้ริหารท่ีใช้อ านาจน้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารท่ีดีท่ีสุด สอดคล้องกบัธนิต เดือนแจง้รัมย ์(2551, 
หนา้ 33) ท่ีกล่าววา่ การกระจายอ านาจ หมายถึง การมอบอ านาจหนา้ท่ี ความรับผิดชอบมีอิสระ 
ในการตดัสินใจจดัสรรทรัพยากรภายใตก้รอบระเบียบกฎเกณฑ์ และให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน 
การตดัสินใจ เช่นเดียวกบัพระสมุห์บุญชู ชุติปญโญ บุญวงศ ์(2550, หนา้ 21) กล่าววา่ การกระจาย
อ านาจ หมายถึง ความมากหรือนอ้ยของอ านาจหนา้ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนกระจายใหแ้ก่บุคลากร 
ในโรงเรียนตามสายงาน รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 2.  ความช านาญเฉพาะทาง (Specialization) แนวคิดเร่ืองการแบ่งส่วนงานไปตาม 
ความช านาญเฉพาะอยา่งหรือเฉพาะหนา้ท่ี ผลงานของแต่ละคนมีส่วนเป็นกิจกรรมท่ีจะน าไปสู่
เป้าหมายไดสู้งมากข้ึน และจ าช่วยแกปั้ญหาการท างานซ ้ าซอ้น สอดคลอ้งกบัธนิต เดือนแจง้รัมย ์
(2551, หน้า 34) ความช านาญเฉพาะทาง หมายถึง ความช านาญเฉพาะอย่างของบุคลากร  
การมอบหมายงานให้ตรงกบัความรู้ความสามารถ จะท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จและ 
มีประสิทธิภาพสูง และพระสมุห์บุญชู ชุติปญโญ บุญวงศ ์(2550, หนา้ 22) ไดใ้หค้วามหมายของ
ความช านาญเฉพาะทางวา่ ความช านาญเฉพาะทาง หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ความช านาญ
เฉพาะอย่างหรือเฉพาะท่ีหรือความสนใจของบุคลากรในโรงเรียน และการมอบหมายงานให้
บุคลากรปฏิบติัตรงกบัความรู้ความสามารถเฉพาะอยา่ง 
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 3.  เทคโนโลยแีละอุปกรณ์ (Technology) หมายถึง เคร่ืองมือหรือวธีิการ (Mechanism)  
ซ่ึงองคก์ารใชใ้นการแปรสภาพตวัป้อน (Input) ออกไปเป็นผลผลิต (Output) ซ่ึงมีผลกระทบต่อ
ความส าเร็จขององคก์าร เทคโนโลยดีงักล่าวมีหลายแบบ รวมทั้งความแตกต่างในกระบวนการ 
ทางเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในการผลิตความแตกต่างในวสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้และความรู้ทางวิชาการท่ีใช้
กิจกรรม เพื่อเป้าหมายขององคก์าร ส่วนความแตกต่างดา้นเทคโนโลย ีสัมพนัธ์กบัโครงสร้างของ
องคก์ารในการสร้างประสิทธิผล ธนิต เดือนแจง้รัมย ์(2551, หนา้ 35) กล่าววา่ เทคโนโลย ีหมายถึง 
ทกัษะกระบวนการท่ีน ามาใชใ้นการพฒันาศกัยภาพและคุณภาพชีวติ โดยใชเ้คร่ืองมือ วสัดุอุปกรณ์ 
ส่ิงประดิษฐ์รวมกนั การน าวสัดุอุปกรณ์และวิธีการท่ีเหมาะสม มาใช้ในการบริหารทรัพยากร 
บริหารจดัการและบริหารคุณภาพการศึกษา จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน เช่นเดียวกบั 
พระสมุห์บุญชู ชุติปญโญ บุญวงศ ์(2550, หนา้ 22) ไดใ้ห้ความหมายของเทคโนโลยวีา่เป็นสภาพ
การท่ีโรงเรียนใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารและการจดัการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง บรรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมาย ตามภารกิจของโรงเรียนและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 สรุปได้ว่า ปัจจยัการบริหารองค์การตามลกัษณะขององค์การ (Organization 
characteristics) จะมีอยู่หลกั ๆ 3 อย่างดว้ยกนั คือ 1) การกระจายอ านาจในการตดัสินใจให้แก่
ผูบ้ริหารระดบัรองลงไป 2) ความช านาญเฉพาะทาง (Specialization) การแบ่งส่วนงานไปตาม 
ความช านาญเฉพาะอย่างหรือเฉพาะหน้าท่ี ผลงานของแต่ละคนมีส่วนเป็นกิจกรรมท่ีจะน าไปสู่
เป้าหมายได้สูงมากข้ึน 3) เทคโนโลยีและอุปกรณ์ (Technology) เป็นเคร่ืองมือหรือวิธีการ 
(Mechanism) ซ่ึงองค์การใช้ในการแปรสภาพตวัป้อน (Input) ออกไปเป็นผลผลิต (Output)  
ซ่ึงมีผลกระทบต่อความส าเร็จขององคก์าร 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 พีรภาว ์บุญเพลิง (2550) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ีรวมความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานของโรงเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวจิยั พบวา่ ตวับ่งช้ี
ความส าเร็จ จ  านวน 82 ตวับ่งช้ี ครอบคลุมองค์ประกอบหลกั 7 ด้าน ตวับ่งช้ีส าคญัท่ีบ่งบอกถึง
ความส าเร็จในการด าเนินงานและมีค่าน ้าหนกัความส าคญัมากท่ีสุด ดงัน้ี 1) ดา้นงานวชิาการ คือ  
การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา 2) ดา้นงบประมาณ คือ ความสามารถในการบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายของผูบ้ริหาร 3) ดา้นงานบุคคล คือ ความสม ่าเสมอในการท าบญัชีรายรับ-
รายจ่ายของบุคลากร 4) ดา้นงานบริหารทัว่ไป คือ การบ ารุง ด าแล อาคารสถานท่ีใหพ้ร้อมใชง้าน 
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อยูเ่สมอ 5) ดา้นการจดัการเรียนการสอน คือ การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการวดั
และประเมินผลของครู 6) ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน คือ การมีส่วนร่วมของผูเ้รียนใน 
การวางแผนการจดักิจกรรม/ ชุมนุม/ ชมรมของสถานศึกษา 7) ดา้นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูเ้รียน คือ ความสามารถในการสร้างรายไดห้รืออาชีพดว้ยตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ซ่ึงค่าเฉล่ียเลขคณิตของตวัแปรท่ีใชใ้นการพฒันาความส าเร็จทุกดา้นมีค่าใกลเ้คียงกนัมาก แสดงวา่
องค์ประกอบทุกด้านมีความส าคญัใกล้เคียงกนั จึงมีความเหมาะสมท่ีจะน าไปใช้เป็นแบบใน 
การพฒันาการด าเนินงานของโรงเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหค้รอบคลุมทุกดา้น
ต่อไป ทั้งน้ี จะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากทุกภาคส่วนท าการขบัเคล่ือนไปพร้อมกนั และสามารถ
น าตวับ่งช้ีในแต่ละองคป์ระกอบไปใชใ้นการพฒันา ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน
ของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ข้ึน 
 เทวลิ ศรีสองเมือง (2551) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบเครือข่ายการจดัการเรียน
การสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจยั พบว่า 
1) เร่ืององค์ประกอบของเครือข่ายการจดัการเรียนการสอน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ  
ด้านโครงสร้างของเครือข่าย วตัถุประสงค์ บทบาทหน้าท่ีของสมาชิก กิจกรรมของเครือข่าย  
ผลลพัธ์ท่ีเกิดจากเครือข่าย และปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 2) บทบาทหนา้ท่ีของแต่ละองคป์ระกอบ
รวมทั้งความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งระหว่างองค์ประกอบของเครือข่ายในการจดัการเรียนการสอน
ประกอบดว้ย การก าหนดกรอบการประสานงานและความร่วมมือของสมาชิกเครือข่าย ก าหนด
เป้าหมายท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนจากการด าเนินงานของเครือข่าย ภารกิจหรืองานท่ีสมาชิกในเครือข่าย
ร่วมกนัท า แนวทางการด าเนินกิจกรรม ผลลพัธ์ท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึน และปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ของเครือข่าย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความเขา้ใจ ใหส่้งเสริมสนบัสนุนการท างานของ
เครือข่ายอยา่งสม ่าเสมอ มีการประสานงานและส่ือสารกนัในเครือข่ายอยา่งต่อเน่ือง 3) ผลการพฒันา
รูปแบบเครือข่ายการจดัการเรียนการสอน การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษาสู่สังคม 
ในรูปแบบเครือข่ายส่งผลใหค้รู บุคลากร นกัเรียน มีความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน บูรณาการ
จดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม เกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนั ท าใหชุ้มชนด าเนินชีวติบนทางสายกลาง มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนั
ในตวัท่ีดี บนเง่ือนไขของความรอบรู้และคุณธรรม 
 เสาวลกัษณ์ มาพร (2551) ไดศึ้กษาความพร้อมและเปรียบเทียบความพร้อมในการน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษาในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 กบัครูผูส้อน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 จ านวน 454 คน 
ผลการวิจยั พบวา่ ความพร้อมในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษาในสถานศึกษา
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โดยภาพรวม พบวา่ มีความพร้อมในการปฏิบติัอยูใ่นระดบั “มาก” ผลการเปรียบเทียบความพร้อม
ในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษาในสถานศึกษา มีความแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .5 
 วรีะ ป่ันทรัพย ์(2551) ไดศึ้กษาสภาพการจดัการเรียนรู้ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงของครู
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม อ าเภอเมืองสมุทรสงครามกบัครู 
ท่ีปฏิบติัหน้าท่ีการสอนในโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม อ าเภอ
เมืองสมุทรสงคราม โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก การเปรียบเทียบสภาพการจดัการเรียนรู้
ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม 
อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม ท่ีสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างกนั มีการปฏิบติัการจดัการเรียนรู้ 
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั และครูท่ีท าการสอนในช่วงชั้นท่ีแตกต่างกนั มีการปฏิบติั 
การจดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 ศรินยา ดวงสัน (2552) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การประเมินหน่วยการเรียนรู้บูรณาการเร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียงส าหรับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนวารี ผลการวิจยั พบว่า ครูท่ีจดัหน่วย 
การเรียนรู้บูรณาการเร่ือง เศรษฐกิจพอเพียง เห็นว่า การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของกิจกรรม 
การเรียนรู้กบัมาตรฐานการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัและสาระการเรียนรู้หน่วยบูรณาการ 
การเรียนรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมผา่นเกณฑก์ารประเมิน ครูท่ีจดัหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ
เร่ือง เศรษฐกิจพอเพียง เห็นว่า การก าหนดแหล่งในการเรียนรู้ความพร้อมของส่ือการเรียนรู้ 
ความพร้อมของแหล่งในการเรียนรู้ โดยรวมผา่นเกณฑก์ารประเมิน ดา้นกระบวนการใชห้ลกัสูตร 
การจดัหน่วยการเรียนรู้บูรณาการเร่ือง เศรษฐกิจพอเพียง การวดัและประเมินผลการจดักิจกรรม 
และการนิเทศติดตามการ โดยรวมผา่นเกณฑป์ระเมิน ส่วนดา้นผลงานท่ีปรากฏ พบวา่ โดยรวม 
ผา่นเกณฑก์ารประเมิน นกัเรียนทุกคนผา่นเกณฑก์ารประเมินคุณภาพระดบั 2 ข้ึนไป 
 ธนธรรม มีทอง (2552) ไดศึ้กษาการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นร่องแซง ซ่ึงศึกษาการบริหาร 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารวชิาการ 
ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารทัว่ไป ผลการศึกษา พบวา่ 
โรงเรียนบา้นร่องแซงไดน้ าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน 1) ดา้นการบริหารวิชาการ ใชใ้น 
การก าหนดนโยบายและวางแผนพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้ทนัต่อสภาพความเปล่ียนแปลง 
ของสังคม และส่ิงแวดลอ้ม พบวา่ มีการอนุรักษแ์ละเห็นคุณค่าของภูมิปัญญาทอ้องถ่ิน เนน้กิจกรรม
ท่ีปลูกฝังและถ่ายทอดความรู้และค่านิยมพื้นฐานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภายใตเ้ง่ือนไข
ความรู้คู่คุณธรรม 2) ด้านการบริหารงบประมาณ มีการวางแผนการใช้งบประมาณท่ีได้รับ  
การจดัสรรมาอยา่งฉลาด รอบคอบ คุม้ค่า มีกระบวนการท างานอยา่งเป็นระบบ ดว้ยความโปร่งใส  
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สามารถตรวจสอบได ้ตลอดจนมีการประสานงานกบัองคก์รอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อขอรับ
การสนบัสนุนดา้นงานงบประมาณ 3) ดา้นการบริหารงานบุคคล มีการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยการใหค้วามรู้ ประชุม อบรม สัมมนา เพื่อพฒันาวชิาชีพครูอยา่งเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาประพฤติปฏิบติัตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการด าเนิน
ชีวิต และ 4) ดา้นการบริหารทัว่ไป มีการวิเคราะห์สภาพปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน
เชิงกลยทุธ์ แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งมีเหตุผล รอบคอบ มีการประสานงานกบัเครือข่ายเพื่อสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ พฒันากิจกรรมการเรียนการสอน ส่วนปัญหาและอุปสรรคท่ีส าคญัท่ีสุด คือ 
ครูขาดความรู้และประสบการณ์ในการจดัท าหลกัสูตรท่ีบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสู่สาระ 
การเรียนรู้ และขาดงบประมาณในการด าเนินการต่อเน่ือง ขอ้เสนอแนะคือใหค้วามรู้ความเขา้ใจ 
ในเร่ืองการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินท่ีบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบกิจกรรมท่ีหลากหลาย
 พรสกุล เขตจ านันท์ (2553) ได้ศึกษาการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 4  
ใน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล  
และดา้นบริหารทัว่ไป ผลการศึกษา พบวา่ สภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง สถานศึกษามีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ทั้งผูบ้ริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 
มีความคิดเห็นสอดคล้องกนั โดยรวมแลว้สถานศึกษามีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากในทุกด้าน  
เรียงตามระดบัปฏิบติัจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ 
ด้านการบริหารทัว่ไป และด้านการบริหารงานบุคคล ขอ้เสนอแนะจากผลการศึกษา ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรร่วมมือกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและศึกษานิเทศกพ์ฒันาครูใหมี้ความรู้ความสามารถ 
เพื่อจะได้น าไปประยุกต์ใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน ควรจดัสรรงบประมาณ 
ใหโ้รงเรียนในการออกแบบการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระต่าง ๆ 
และจดัสรรงบประมาณเพิ่มเติมเพื่อใช้ในการพฒันาส่ิงแวดล้อมในการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และโรงเรียนควรสร้างความร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานภายนอก 
ในการสนับสนุนงบประมาณและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อพฒันาสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 กงัวาล ปัญญานิรมิตร (2556) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นเหล่ือมพิทยาสรรพ ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 31 ผลการวิจยั พบว่า 1) การบริหารวิชาการ มีการก าหนดนโยบายการจดัท า
หลกัสูตร การจดัท าส่ือและแหล่งเรียนรู้ การวดัและประเมินผล และการสร้างเครือข่ายและแลกเปล่ียน
เรียนรู้ สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปัญหา พบวา่ ครูขาดความรู้ความเขา้ใจใน
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การใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีหลากหลาย และการท าวจิยัในชั้นเรียน และขาดส่ือเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ขอ้เสนอแนะ คือ ควรพฒันาความรู้อบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการสร้าง
เคร่ืองมือวดัและประเมินผลและการพฒันาผลงานวจิยัในชั้นเรียนของครู และครูจดัหาส่ือเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทนัสมยัให้เพียงพอ 2) การบริหารงบประมาณ มีการวางแผนเงินงบประมาณ  
ด้วยความโปร่งใสและความรอบคอบ การติดตามและการสรุปรายงานผลการใช้งบประมาณ 
ท่ีถูกตอ้ง และน าผลมาพฒันาพฒันาปรับปรุงใหเ้หมาะสมปัญหา พบวา่ ครูขาดความรู้ในการเขียน
แผนงบประมาณและโรงเรียนขาดการระดมทุนเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
ขอ้เสนอแนะ คือ ควรจดัอบรมใหค้วามรู้แก่ครูเร่ืองการเขียนแผนงบประมาณ และควรมีการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาใหต่้อเน่ืองและหลากหลาย 3) การบริหารงานบุคคล มีการพฒันาบุคลากร
ดว้ยการศึกษาดูงาน การอบรมและการจดักิจกรรมส่งเสริม สร้างขวญัและก าลงัใจเพื่อพฒันาครูหรือ
บุคคลตน้แบบตามวิถีแห่งความพอเพียง ปัญหา พบว่า ครูขาดตวัอย่างครูตน้แบบและความรู้ 
ความเขา้ใจท่ีจะใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัตนและโรงเรียนขาดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเผยแพร่
ผลงานบุคลากรตน้แบบ ขอ้เสนอแนะ คือ ควรจดัอบรมหรือน าบุคลากรศึกษาดูงานบุคคลและ
โรงเรียนตน้แบบ และจดัท าองค์ความรู้ท่ีได้รับจากการศึกษาดูงานและควรร่วมมือกบัชุมชน 
และหน่วยงานภายนอกจดันิทรรศการ การประชุม และการเสนอผลงานอยา่งต่อเน่ือง 4) การบริหาร
ทัว่ไป มีการพฒันาสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ การอนุรักษแ์หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
การส่งเสริมความร่วมมือกบัชุมชนในการจดัการศึกษา และการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื่อพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคแ์ละทกัษะชีวติ ปัญหา พบวา่ อาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มขาดการดูแล
อยา่งทัว่ถึง ขอ้มูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ขาดการส ารวจและรวบรวมร่วมกบั
ชุมชน และการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของโรงเรียนขาดการเผยแพร่ไปยงัผูป้กครองและชุมชน
อยา่งต่อเน่ือง ขอ้เสนอแนะ คือ ควรวางแผนดูแลอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มโดยมอบหมาย 
ให้นกัการภารโรงและลูกจา้งด าเนินการร่วมกนักบัครูท่ีปรึกษา และนักเรียนควรมีการส ารวจ 
แหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน และจดัเก็บในห้องสมุด และควรจดัท าจดหมายข่าว วารสารเพื่อเผยแพร่
กิจกรรมของโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
 พระสมุห์บุญชู ชุติปญโญ บุญวงศ ์(2550) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อ
การบริหารบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 ตามทศันะคติของผูบ้ริหารและครูวชิาการ โดยใชแ้นวคิดของ Steers โดยเลือก
ศึกษาเฉพาะปัจจยัท่ีส าคญัในการบริหารจ าแนกเป็น 3 ดา้น คือ ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม 
ปัจจยัลกัษณะของบุคคลในองค์การ และปัจจยัลกัษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบติั  
และการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ตามกรอบแนวคิดของอุทยั บุญประเสริฐ ซ่ึงประกอบดว้ย  



70 
 

การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม การคืนอ านาจจดัการศึกษาให้ประชาชน การบริหารตนเอง  
เป็นตวัแปรตาม พบวา่ ปัจจยัการบริหารเรียงจากมากไปนอ้ย คือ ปัจจยัลกัษณะของบุคคลในองคก์าร 
ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดล้อม และปัจจยัลกัษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบติั
ตามล าดบั การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานระดบัการด าเนินการจากมากไปน้อย คือ  
ด้านการกระจายอ านาจ การบริหารตนเองและการมีส่วนร่วม ตามล าดบั ส่วนปัจจยัการบริหาร 
ท่ีส่งผลต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน พบวา่ ปัจจยัการบริหาร 4 ดา้น คือ ดา้นการจดัหา
และใชท้รัพยากร ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นความผกูพนัขององคก์าร และดา้นการติดต่อส่ือสาร ส่งผลต่อ
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Walker (1999, p. 430) ไดท้  าการศึกษาการเปล่ียนแปลงดา้นการเกษตรกรรมในอเมซอน 
ประเทศโปลิเวีย พบว่า มีหลกัฐานทางโบราณคดีท่ีใช้ให้เห็นว่า คนสมยัก่อนท าการเกษตร 
แบบยกร่อง แต่มีหลกัฐานทางประวติัศาสตร์เก่ียวกบัส่ิงเหล่าน้ี ต่อมาหลงัจากติดต่อกบัชาวยโุรป 
ท าการเกษตรแบบยกร่องถูกทิ้งไป จากการศึกษามีขอ้อธิบาย 3 ขอ้ คือ จากการปราบปรามสภาพ
ภูมิอากาศและการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมทอ้งถ่ิน ขอ้มูลทางโบราณคดีช้ีใหเ้ห็นวา่การเกษตรกรรม
และระบบสังคมของชาวนาแบบยกร่อง เป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดในการละทิ้งเกษตรกรรมแบบยกร่อง 
เพื่อการสืบคน้การละทิ้งการเกษตรแบบยกร่อง จึงมีการส ารวจท่ีตั้งของพื้นท่ี อาชีพ ระบบเก่ียวขอ้ง
กบัอากาศทางการเกษตร วทิยาศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัล าดบัเวลา โดยก าหนดกมัมนัตรังสี การถ่ายเท
อากาศ รวมทั้งการขดุเจาะอนูของดินเพื่อการทดสอบ ขอ้มูลน้ีถูกน ามาใชใ้นการอธิบายประกอบ 
การเปล่ียนแปลงทางการเกษตรบนพื้นฐานโครงสร้างทางสังคมในอดีตจนถึงปัจจุบนั  
 James (1992) ไดศึ้กษาเร่ือง การรับรู้ของประชาชนท่ีอาศยัอยูใ่นเมืองเฟรดเดอริคเบอร์ก 
ท่ีมีต่อโรงเรียนในการพฒันาโรงเรียนเพื่อการพฒันาชุมชนและเพื่อใหชุ้มชนสนบัสนุนโรงเรียน 
ในทอ้งถ่ินมากข้ึน โดยสุ่มประชากรในเมือง เป็นชายอายเุกิน 50 ปี ส่วนใหญ่เป็นชาวผิวขาวและ 
ไม่มีในเด็กในปกครองท่ีก าลงัเรียนอยู่ในรัฐบาลในทอ้งถ่ินนั้น พบว่า โรงเรียนรัฐบาลในเมือง 
เฟรดเดอริคเบอร์ก เป็นศูนยก์ลางในการพฒันาโรงเรียนและชุมชน โดยประชาชนมีทศันคติท่ีดี 
ต่อทอ้งถ่ิน ประชาชนทุกคนและทุกเช้ือชาติได้รับโอกาสในการศึกษาท่ีเท่าเทียมกนั ประชาชน 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน และใหก้ารสนบัสนุนในดา้นการพฒันาการศึกษา 
 จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปไดว้า่ การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในชีวติประจ าวนันั้น สร้างประโยชน์สุขใหแ้ก่ตนเอง ชุมชน สังคมและประเทศชาติจริง จากงานวจิยั
ท่ีกล่าวมาขา้งตน้พอจะกล่าวไดว้า่ ทั้งรัฐบาลและเอกชนในแต่ละประเทศไดมี้นโยบายใหน้ าปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชใ้นสถานศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม ผูว้ิจยัจึงเห็นวา่ งานวิจยัเร่ือง 
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ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  เป็นเร่ืองท่ีน่าสนใจ และสมควร
ท่ีจะศึกษา เพื่อพฒันาการบริหารโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
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บทที ่ 3 

วธีิด าเนินการวจิยั 
 

 การวจิยัน้ี เป็นการวิจยัเชิงความสัมพนัธ์ มุ่งศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยมีการด าเนินงาน ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การจดักระท าขอ้มูล  
 6.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 7.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากรท่ีใชศึ้กษาในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 50 โรงเรียน 
โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู รวมทั้งส้ิน 3,210 คน (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2558) 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2558 โดยใชต้ารางก าหนด 
กลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-609) ในการก าหนดจ านวนของกลุ่มตวัอยา่ง
ไดท้ั้งหมด 343 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) 
โดยแบ่งออกตามขนาดของโรงเรียนไดด้งัน้ี โรงเรียนขนาดเล็ก 10 โรง จ านวน 23 คน โรงเรียน
ขนาดกลาง 17 โรง จ านวน 78 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 11 โรง จ านวน 84 คน และโรงเรียน 
ขนาดใหญ่พิเศษ 12 โรง จ านวน 158 คน ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี  1  ประชากร และกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                   มธัยมศึกษา เขต 18 
 

ขนาดสถานศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
โรงเรียนขนาดเล็ก 216 23 
โรงเรียนขนาดกลาง 732 78 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 784 84 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 1,478 158 

รวม 3,210 343 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน โดยมีการจดัอนัดบัคุณภาพ
ออกเป็น 5 ระดบั แบ่งแบบสอบถามออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ซ่ึงสอบถาม
เก่ียวกบัปัจจยัตามลกัษณะของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ซ่ึงแบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ดา้น จ านวน 17 ขอ้ ดงัน้ี  
 1.  แบบสอบถามเก่ียวกบัความผกูพนัต่อองคก์าร  จ านวน 5 ขอ้  
 2.  แบบสอบถามเก่ียวกบัการปฏิบติังาน   จ านวน 3 ขอ้  
 3.  แบบสอบถามเก่ียวกบัการจูงใจ   จ านวน 9 ขอ้  
         รวมทั้งส้ิน 17 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ซ่ึงสอบถาม
เก่ียวกบัปัจจยัตามลกัษณะของสภาพแวดลอ้มท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ซ่ึงแบบสอบถามมี ทั้งหมด 2 ดา้น จ านวน 18 ขอ้ ดงัน้ี  
 1.  แบบสอบถามเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มภายใน จ านวน 8 ขอ้  
 2.  แบบสอบถามเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มภายนอก จ านวน 10 ขอ้  
         รวมทั้งส้ิน 18 ขอ้ 
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ซ่ึงสอบถาม
เก่ียวกบัปัจจยัตามลกัษณะขององคก์ารท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกั
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ซ่ึงแบบสอบถามมี ทั้งหมด 3 ดา้น จ านวน 16 ขอ้ ดงัน้ี  
 1.  แบบสอบถามเก่ียวกบัการกระจายอ านาจ จ านวน 5 ขอ้  
 2.  แบบสอบถามเก่ียวกบัความช านาญเฉพาะทาง จ านวน 3 ขอ้  
 3.  แบบสอบถามเก่ียวกบัเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ จ านวน 8 ขอ้ 
         รวมทั้งส้ิน 16 ขอ้ 
 ตอนท่ี 4 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ซ่ึงสอบถาม
เก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามหลกัการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ใชใ้นการบริหารจดัการในโรงเรียน ซ่ึงแบบสอบถาม ประกอบดว้ย 4 ดา้น จ านวน 50 ขอ้ ดงัน้ี  
 1.  ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา  จ านวน 14 ขอ้ 
 2.  ดา้นหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน  จ านวน 14 ขอ้ 
 3.  ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน    จ านวน 15 ขอ้ 
 4.  ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  จ านวน 7 ขอ้  

       รวมทั้งส้ิน 50 ขอ้ 
 

การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 การสร้างเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล มีขั้นตอนการด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  ก าหนดจุดมุ่งหมายในการสร้างแบบสอบถามปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของ 
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามกรอบการบริหารสถานศึกษา 
4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ด้านจดัหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  
ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  
 2.  ศึกษาทฤษฎี เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาแบบสอบถาม 
 3.  น าแบบสอบถามของธนิต เดือนแจง้รัมย ์(2551) พระสมุห์บุญชู ชุติปญโญ บุญวงศ ์ 
(2550) พชัฎา วะไลใจ (2548) ชวลิต สีมาพล (2555 อา้งถึงใน กงัวาล  ปัญญานิรมิตร, 2556) และ
คู่มือประเมินสถานศึกษาแบบอยา่งการจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ปีงบประมาณ 2552 มาศึกษา ปรับปรุงและพฒันาใหเ้ขา้กบับริบทของโรงเรียน
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยสร้างเคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถาม  
แบ่งเป็น 2 ตอน 
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 4.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการแกไ้ขและปรับปรุงแลว้ ส่งใหท่ี้ปรึกษาตรวจ และเสนอ
ผูท้รงคุณวุฒิ พิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรง (Content validity) ความคอบคุมของเน้ือหา  
และความถูกตอ้งตามเน้ือหา ส านวนภาษา โดยผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบดว้ย 
  4.1  ดร.สมุทร  ช านาญ  อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา  
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.2  ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู  อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา  
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.3  ดร.ธนวิน  ทองแพ  อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา  
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.4  นายโกศล  ดาราพิสุทธ์ิ  ผูอ้  านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั  
        ชลบุรี 
  4.5  นายบญัชา  ปล้ืมอารมณ์  รองผูอ้  านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบ 
        วทิยาลยั ชลบุรี 
 5.  น าแบบสอบถามมาวเิคราะห์ขอ้มูลการหาค่าดชันี ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถาม
ของแบบทดสอบกบัจุดประสงค ์(Index of item objective congruence: IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2545, หน้า 64) ซ่ึงมีค่าดชันีความสอดคล้องของแบบทดสอบแต่ละขอ้อยู่ระหว่าง .67-1.00 
ตลอดจนตรวจสอบความชดัเจน และเหมาะสมในการใชภ้าษา 
 6.  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสมยิง่ข้ึน ตามขอ้เสนอแนะของ
ผูท้รงคุณวุฒิ น าเสนอต่อประธานกรรมการ และกรรมการท่ีปรึกษา เพื่อพิจารณาขั้นตอนสุดทา้ย
ก่อนท่ีจะน าไปเก็บขอ้มูลต่อไป 
 7.  น าแบบสอบถามไปทดสอบใช ้(Try out) กบัประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน  
30 คน เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Discrimination power) โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
ไดค้่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามดงัต่อไปน้ี 
  7.1  ปัจจยัตามลกัษณะของบุคคล มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .62 ถึง .81 
  7.2  ปัจจยัตามลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง  
.52 ถึง .78 
  7.3  ปัจจยัตามลกัษณะขององคก์าร มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .54 ถึง .76 
  7.4  การบริหารจดัการสถานศึกษามีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .52 ถึง .81 
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 8.  น าแบบสอบถามมาหาค่าความเช่ือมัน่(Reliability) โดยมีวธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา
(Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach’s alpha method) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
ดงัต่อไปน้ี 
  8.1  ปัจจยัตามลกัษณะของบุคคล มีความเช่ือมัน่ โดยรวมเท่ากบั .93 
  8.2  ปัจจยัตามลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม มีความเช่ือมัน่ โดยรวมเท่ากบั .94 
  8.3  ปัจจยัตามลกัษณะขององคก์าร มีความเช่ือมัน่ โดยรวมเท่ากบั .90 
  8.4  การบริหารจดัการสถานศึกษา มีความเช่ือมัน่ โดยรวมเท่ากบั .98 
 9.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจหาค่าความเช่ือมัน่แลว้ ไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกบั 
กลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อขอความร่วมมือ 
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  การจดัเก็บแบบสอบถามคืนหลงัจากหลงัจากแจกแบบสอบถามไปแลว้ ส าหรับ
โรงเรียนกลุ่มตวัอยา่งท่ียงัไม่ไดส่้งกลบัคืน ผูว้จิยัไดท้  าการติดต่อกบัโรงเรียนนั้น โดยตรงเพื่อท า 
การขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม และเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง 
 3.  ผูว้จิยัส่งแบบสอบถาม จ านวน 343 ฉบบั ไดรั้บคืน 332 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 96.79  
ของแบบสอบถามท่ีส่งไปทั้งหมด เป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ สามารถใชว้เิคราะห์ขอ้มูลได ้ 
321 ฉบบั 
 

การจัดกระท าข้อมูล 
 1.  น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ มาลงรหสัใหค้ะแนนตามน ้าหนกัคะแนนรายขอ้  
และบนัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูลลงในโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 2.  น าผลการวเิคราะห์ขอ้มูลมาด าเนินการตามวตัถุประสงคก์ารวจิยัต่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัน าขอ้มูลจากแบบสอบถามมาแยกวเิคราะห์ ดงัน้ี 
 1.  การแปลความหมายของคะแนนพิจารณาจากคะแนนเฉล่ีย ซ่ึงก าหนดเกณฑ ์ดงัน้ี 
(บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้, 2535, หนา้ 23-24)  
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 ตอนท่ี 1-3 วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) ดงัน้ี 
 ให ้5 คะแนน ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการบริหาร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ให ้4 คะแนน ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการบริหาร อยูใ่นระดบัมาก  
 ให ้3 คะแนน ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการบริหาร อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ให ้2 คะแนน ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการบริหาร อยูใ่นระดบันอ้ย  
 ให ้1 คะแนน ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการบริหาร อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 การแปลความหมาย ไดก้ าหนดเกณฑค์วามหมายของค่าคะแนนเฉล่ียของค าตอบ 
โดยอาศยัแนวคิดของพรทิภา เวยีงสมุทร (2552, หนา้ 65 อา้งถึงใน ทรายค า เอมอร, 2553)  
และแปลความหมายของคะแนนเฉล่ีย ตามเกณฑท่ี์ก าหนดไวด้งัน้ี 
 4.51-5.00 หมายถึง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการบริหาร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51-4.50 หมายถึง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการบริหาร อยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50 หมายถึง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการบริหาร อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถึง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการบริหาร อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50 หมายถึง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการบริหาร อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 4 วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ลกัษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) ดงัน้ี 
 ให ้5 คะแนน การบริหารจดัการสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ให ้4 คะแนน การบริหารจดัการสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก  
 ให ้3 คะแนน การบริหารจดัการสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ให ้2 คะแนน การบริหารจดัการสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย  
 ให ้1 คะแนน การบริหารจดัการสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 การแปลความหมาย ไดก้ าหนดเกณฑค์วามหมายของค่าคะแนนเฉล่ียของค าตอบ 
โดยอาศยัแนวคิดของพรทิภา เวยีงสมุทร (2552, หนา้ 65) และแปลความหมายของคะแนนเฉล่ีย 
ตามเกณฑท่ี์ก าหนดไวด้งัน้ี 
 4.51-5.00 หมายถึง การบริหารจดัการสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51-4.50 หมายถึง การบริหารจดัการสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 
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 2.51-3.50 หมายถึง การบริหารจดัการสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถึง การบริหารจดัการสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50 หมายถึง การบริหารจดัการสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 2.  การหาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการบริหารจดัการ
สถานศึกษา กบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยการวเิคราะห์สหสัมพนัธ์นั้น เลือกใช้
การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson product moment correlation coefficient)
ซ่ึงเป็นการหาค่าความสัมพนัธ์ของตวัแปรสองตวัท่ีมีเศษการวดั (ชูศรี วงศรั์ตนะ, 2541, หนา้ 314) 
ก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์ (ชูศรี วงศรั์ตนะ, 2541, หนา้ 316) 
ดงัน้ี 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) 
 .91-1.00 หมายถึง  มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงมาก 
 .71-.90 หมายถึง  มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง 
 .31-.70  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 .01-.30  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัต ่า 
 .00  หมายถึง  ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
 3.  ท าการวเิคราะห์ขอ้มูล และน าผลการค านวณมาวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงค์ 
และสมมติฐานการวจิยัท่ีตั้งไว ้
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป โดยเลือกวเิคราะห์ขอ้มูล 
ท่ีสอดคลอ้งกบัความมุ่งหมาย และการทดสอบสมมติฐานของการวิจยั ดงัน้ี 
 1.  การวเิคราะห์ระดบัปัจจยัจากลกัษณะขององคก์ารปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม
และปัจจยัลกัษณะของบุคคล กบัระดบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สถิติท่ีใช้ใน 
การวเิคราะห์ คือ ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
 2.  การทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ี 1 ปัจจยัจากลกัษณะขององคก์ารปัจจยัลกัษณะของ
สภาพแวดลอ้มและปัจจยัลกัษณะของบุคคล กบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
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มีความสัมพนัธ์กนั สถิติใชใ้นการวเิคราะห์ คือ สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 
product moment correlation coefficient) 
 3.  การทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ี 2 ปัจจยัจากลกัษณะขององคก์าร ปัจจยัลกัษณะของ
สภาพแวดลอ้ม และปัจจยัลกัษณะของบุคคล สามารถท านายการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ได ้สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ คือ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ แบบหลายขั้นตอน 
(Stepwise multiple regression analysis) เพื่อเลือกตวัพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด 
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บทที ่ 4 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปรากฏ 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ซ่ึงสามารถน ามาเสนอในประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อเขา้ใจตรงกนัการแปลความหมายของการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดน้ าเสนอสัญลกัษณ์
และอกัษรยอ่ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 Ŷ   แทน    คะแนนดิบ 
 Ẑ   แทน    คะแนนมาตรฐาน 

 X  แทน   ค่าเฉล่ีย 
 SD  แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 X1  แทน   ดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร 

 X2  แทน   ดา้นการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี 

 X3  แทน   ดา้นการจูงใจ 

 X4  แทน   ดา้นส่ิงแวดลอ้มภายใน 
 X5  แทน   ดา้นส่ิงแวดลอ้มภายนอก 

 X6  แทน   ดา้นการกระจายอ านาจ 

 X7  แทน   ดา้นความช านาญเฉพาะทาง 

 X8  แทน   ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
 Y1  แทน   ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 

 Y2  แทน   ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 

 Y3  แทน   ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

 Y4  แทน   ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
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 F   แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบเอฟ 
 n  แทน  จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 R  แทน   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (Multiple correlation coefficient) 
 R2  แทน   สัมประสิทธ์ิตวัก าหนดหรืออิทธิพลของตวัแปร 

 r  แทน   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (Correlation coefficient) 
 t  แทน   การแจกแจงแบบ t (t-distribution) 
 b0  แทน   ค่าคงท่ีของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b  แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
    แทน   ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 SS  แทน   ผลรวมของคะแนนความเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง 
 SE.b แทน   ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของตวัพยากรณ์ 
 SEE แทน   ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
 MS แทน   ค่าเฉล่ียของผลบวกยกก าลงัสอง 
 df  แทน   ระดบัชั้นของความเป็นอิสระ 
 P  แทน   ความน่าจะเป็นของความคลาดเคล่ือน 
 **  แทน   มีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .01 
 *  แทน   มีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 
 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเสนอผลการวิเคราะห์ โดยแบ่งออกเป็น 6 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ระดบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ระดบัของปัจจยัจากลกัษณะของบุคคล ปัจจยัลกัษณะของ
สภาพแวดลอ้ม และปัจจยัลกัษณะขององคก์าร ท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัตามลกัษณะขององค์การท่ีมี
อิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
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 ตอนท่ี 4 ผลการสร้างสมการพยากรณ์การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จากปัจจยั
ท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหาร 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1 ผลการวิเคราะห์ระดบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 การวเิคราะห์ระดบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปรากฏผลดงัตารางท่ี 2-6 
 
ตารางท่ี  2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และล าดบัการบริหารจดัการสถานศึกษา 
   ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น 
 

การบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

(n = 321) 
ระดับ ล าดับ 

( X ) SD 
1.  ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 
2.  ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
3.  ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
4.  ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 

4.20 
4.08 
4.19 
4.20 

0.53 
0.58 
0.49 
0.52 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

2 
4 
3 
1 

รวม 4.17 0.49 มาก  
 

 จากตารางท่ี 2 พบวา่ การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้าน  
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาบุคลากร
ของสถานศึกษา ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา และดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
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ตารางท่ี  3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และล าดบัการบริหารจดัการสถานศึกษา 
   ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 
 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
(n = 321) 

ระดับ ล าดับ 
( X ) SD 

1.  สถานศึกษามีนโยบายนอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     มาขบัเคล่ือนในสถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบติั 
     งานประจ าปี 

4.42 0.66 มาก 1 

2.  สถานศึกษามีด าเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบติังาน 
     ประจ าปี ท่ีนอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคล่ือน 
     ในสถานศึกษา 

4.26 0.80 มาก 4 

3.  สถานศึกษามีการติดตามผลการด าเนินการตามนโยบาย 
     และแผนปฏิบติัการประจ าปี ท่ีนอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจ 
     พอเพียงมาขบัเคล่ือนในสถานศึกษา 

4.14 0.64 มาก 9 

4.  สถานศึกษาไดน้ าผลการติดตามมาพฒันา นโยบายแผนงาน  
     หรือโครงการ ในการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     ในสถานศึกษา 

4.14 0.74 มาก 10 

5.  สถานศึกษามีแผนงานโครงการ หรือกิจกรรม ดา้นวชิาการ 
     ท่ีส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ 
     การเรียนการสอน 

4.22 0.68 มาก 5 

6.  สถานศึกษามีการด าเนินการตาม แผนงาน โครงการ  
     หรือกิจกรรม ดา้นวชิาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการปรัชญา 
     ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 

4.11 0.75 มาก 13 

7.  สถานศึกษามีการติดตามผล แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม  
     ดา้นวชิาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ 
     พอเพียงสู่การเรียนการสอน 

4.06 0.75 มาก 14 

8.  สถานศึกษาน าผลการติดตามไปพฒันา แผนงาน โครงการ  
     หรือกิจกรรม ดา้นวชิาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการปรัชญา 
     ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 

4.13 0.67 มาก 11 
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ตารางท่ี  3 (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
(n = 321) 

ระดับ ล าดับ 
( X ) SD 

9.  สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารจดัการงบประมาณ 
     ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.15 0.62 มาก 8 

10.  สถานศึกษามีการด าเนินการตามแผนงบประมาณของ 
       สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.40 0.68 มาก 2 

11.  สถานศึกษามีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผน 
       งบประมาณของสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
       พอเพียง 

4.36 0.69 มาก 3 

12.  สถานศึกษาไดน้ าผลการติดตามมาพฒันาและปรับปรุง 
       การบริหารจดัการงบประมาณตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
       พอเพียง 

4.16 0.62 มาก 7 

13.  สถานศึกษามีการบริหารอาคารสถานท่ีและจดัการ 
       แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
       พอเพียง 

4.20 0.74 มาก 6 

14.  สถานศึกษามีการประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนใหมี้ส่วนร่วม 
       ในการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อการอยูอ่ยา่งพอเพียง 

4.12 0.73 มาก 12 

รวม 4.20 0.53 มาก  
 
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ด้านการบริหารจดัการ
สถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก
ได้แก่ สถานศึกษามีนโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคล่ือนในสถานศึกษา  
และบูรณาการในแผนปฏิบติังานประจ าปี สถานศึกษามีการด าเนินการตามแผนงบประมาณของ 
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสถานศึกษามีการติดตามผลการด าเนินงาน 
ตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางท่ี  4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และล าดบัการบริหารจดัการสถานศึกษา 
    ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
 

ด้านหลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
(n = 321) 

ระดับ ล าดับ 
( X ) SD 

1.  สถานศึกษามีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     ทุกระดบัชั้น 

4.12 0.75 มาก 5 

2.  สถานศึกษามีการนิเทศติดตาม หรือประเมินผล การน าหน่วย 
     การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดั 
     การเรียนการสอน 

4.11 0.82 มาก 7 

3.  สถานศึกษามีการศึกษา วเิคราะห์ หรือวิจยั เพื่อพฒันา 
     การจดัการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของ 
     เศรษฐกิจพอเพียง 

3.99 0.78 มาก 12 

4.  สถานศึกษามีแผนจดัการเรียนรู้บูรณาการหลกัปรัชญาของ 
     เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ทุกระดบัชั้น 

4.10 0.76 มาก 8 

5.  สถานศึกษามีคุณภาพของแผนจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ 
     หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     ต่าง ๆ 

4.12 0.81 มาก 6 

6.  สถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ 
     หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     ต่าง ๆ 

4.20 0.82 มาก 1 

7.  สถานศึกษาจดัใหผู้เ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
     การเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
     พอเพียง 

4.17 0.73 มาก 3 

8.  สถานศึกษาจดัหาผลิตใช ้หรือเผยแพร่ ส่ือการเรียนรู้ 
     เพื่อบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการจดั  
     การเรียนการสอน 

4.01 0.72 มาก 10 

9.  สถานศึกษาจดัท า พฒันา หรือเผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ใน 
     สถานศึกษาเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ เก่ียวกบัปรัชญา 
     ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.98 0.71 มาก 13 
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ตารางท่ี  4 (ต่อ) 
 

ด้านหลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
(n = 321) 

ระดับ ล าดับ 
( X ) SD 

10.  สถานศึกษาใชแ้หล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชน  
       ท่ีส่งเสริมการอยูอ่ยา่งพอเพียงของผูเ้รียน 

4.06 0.80 มาก 9 

11.  สถานศึกษาจดัท าเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีหลากหลาย  
       และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยการเรียนรู้ 
       ท่ีบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.17 0.66 มาก 2 

12.  สถานศึกษาใชว้ธีิการวดัผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย  
       และสอดคลอ้งกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
       ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.15 0.70 มาก 4 

13.  สถานศึกษามีรายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุง/ 
       พฒันา การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ 
       หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.99 0.69 มาก 11 

14.  สถานศึกษาจดัแสดง เผยแพร่ ประกวด หรือแลกเปล่ียน 
       เรียนรู้ ผลงานของผูเ้รียน ท่ีเกิดจากการน าปรัชญาของ 
       เศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช ้

3.96 0.74 มาก 14 

รวม 4.08 0.58 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ด้านหลกัสูตรและ 
การจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ สถานศึกษาใชว้ธีิการวดัผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย 
และสอดคลอ้งกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และสถานศึกษาจดัให้ผูเ้รียนได้มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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ตารางท่ี  5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และล าดบัการบริหารจดัการสถานศึกษา 
   ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน   
 

ด้านการจัดกจิกรรมพฒันาผู้เรียน   
(n = 321) 

ระดับ ล าดับ 
( X ) SD 

1.  สถานศึกษามีแผนงาน โครงการ แนะแนว และระบบดูแล 
     ช่วยเหลือผูเ้รียน เพื่อสนบัสนุนการด าเนินชีวิตท่ีสอดคลอ้งกบั 
     ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.18 0.69 มาก 10 

2.  สถานศึกษาจดักิจกรรมแนะแนวใหผู้เ้รียนไดรู้้จกัการวางแผน 
     ชีวติของตนเองไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
     พอเพียง 

4.10 0.78 มาก 14 

3.  สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหส้ามารถแกปั้ญหา/ 
     พฒันาตนเองไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
     พอเพียง 

4.07 0.79 มาก 15 

4.  สถานศึกษามีการติดตามผล การจดักิจกรรมแนะแนว และ 
     ระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
     พอเพียง 

4.21 0.65 มาก 7 

5.  สถานศึกษามีการน าผลการติดตามมาใชพ้ฒันาการจดักิจกรรม 
     แนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน ตามหลกัปรัชญาของ 
     เศรษฐกิจพอเพียง 

4.23 0.58 มาก 5 

6.  สถานศึกษามีแผนงานโครงการ ส่งเสริมกิจกรรมนกัเรียน 
     ใหอ้ยูอ่ยา่งพอเพียง 

4.17 0.66 มาก 11 

7.  สถานศึกษามีการจดักิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยวุกาชาด  
     หรือผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ สอดคลอ้งกบัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
     พอเพียง 

4.21 0.66 มาก 8 

8.  สถานศึกษามีการส่งเสริมใหมี้การจดัตั้ง ชุมนุม หรือชมรม  
     ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.21 0.70 มาก 9 

9.  สถานศึกษามีการประยกุตใ์ช ้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน วฒันธรรม  
     หรือหลกัค าสอนทางศาสนาในการจดักิจกรรมนกัเรียน 
     ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.25 0.64 มาก 3 
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ตารางท่ี  5 (ต่อ) 
 

ด้านการจัดกจิกรรมพฒันาผู้เรียน   
(n = 321) 

ระดับ ล าดับ 
( X ) SD 

10.  สถานศึกษามีการติดตามผลการจดักิจกรรมนกัเรียน 
       ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.30 0.68 มาก 1 

11.  สถานศึกษามีการน าผลการติดตามมาปรับปรุง หรือพฒันา  
       กิจกรรมนกัเรียน ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.22 0.66 มาก 6 

12.  สถานศึกษามีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียน 
       เกิดจิตอาสา และมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและ 
       สาธารณประโยชน์ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.10 0.67 มาก 13 

13.  สถานศึกษาจดัใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการ แกปั้ญหา  
       หรือพฒันา สถานศึกษาหรือชุมชน ดา้นเศรษฐกิจ สังคม  
       ส่ิงแวดลอ้ม หรือวฒันธรรม ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
       พอเพียง 

4.26 0.68 มาก 2 

14.  สถานศึกษามีการติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม 
       และสาธารณประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของ 
       เศรษฐกิจพอเพียง 

4.14 0.72  12 

15.  สถานศึกษามีการน าผลการติดตามมา ปรับปรุง/ พฒันา  
       การด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 
       ของผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.24 0.74 มาก 4 

รวม 4.19 0.49 มาก  
 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก
ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการติดตามผลการจดักิจกรรมนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สถานศึกษาจดัให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา หรือพฒันาสถานศึกษาหรือชุมชน ดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม ส่ิงแวดล้อม หรือวฒันธรรม ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสถานศึกษา 
มีการประยุกต์ใช้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน วฒันธรรม หรือหลกัค าสอนทางศาสนาในการจดักิจกรรม
นกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางท่ี  6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และล าดบัการบริหารจดัการสถานศึกษา 
   ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา    
 

ด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา    
(n = 321) 

ระดับ ล าดับ 
( X ) SD 

1. สถานศึกษามีแผนงาน หรือโครงการพฒันาบุคลากรของ 
     สถานศึกษา เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจ และตระหนกั 
     ในคุณค่าของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.16 0.71 มาก 5 

2.  สถานศึกษาจดัใหมี้การประชุม อบรม สัมมนา หรือศึกษา 
     ดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการประยกุตใ์ชป้รัชญา 
     ของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวติและปฏิบติัภารกิจ 
     หนา้ท่ี 

4.16 0.65 มาก 4 

3.  สถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกบั 
     ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งสม ่าเสมอ 

4.26 0.59 มาก 2 

4.  สถานศึกษาจดักิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวติและการปฏิบติั 
     ภารกิจหนา้ท่ี ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่ 
     บุคลากรของสถานศึกษา 

4.29 0.67 มาก 1 

5.  สถานศึกษามีการติดตามผลการด าเนิน โครงการหรือกิจกรรม 
     พฒันาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวติและปฏิบติัภารกิจ 
     หนา้ท่ีตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.15 0.69 มาก 6 

6.  สถานศึกษาน าผลการติดตามมาปรับปรุง พฒันาการด าเนิน 
     โครงการหรือกิจกรรมพฒันาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนิน 
     ชีวติและปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ีตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
     พอเพียง 

4.21 0.68 มาก 3 

7.  สถานศึกษามีการขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวติ 
     และปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ีของบุคลากรตามหลกัปรัชญา 
     ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.14 0.67 มาก 7 

รวม 4.20 0.52 มาก  
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 จากตารางท่ี 6 พบวา่ การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาบุคลากร 
ของสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัจากมากไปน้อย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษาจดักิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ี  
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา สถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากร
แสวงหาความรู้เก่ียวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม ่าเสมอ และสถานศึกษาน าผล 
การติดตามมาปรับปรุง พฒันาการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมพฒันาบุคลากรเพื่อส่งเสริม 
การด าเนินชีวติและปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ีตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  
 ตอนที ่2 ผลการวิเคราะห์ระดบัของปัจจยัจากลกัษณะของบุคคล ปัจจยัลกัษณะของ
สภาพแวดลอ้ม และปัจจยัลกัษณะขององคก์าร ท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ระดบัของปัจจยัจากลกัษณะของบุคคล ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม และปัจจยั
ลกัษณะขององคก์าร ท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปรากฏผลดงัตารางท่ี 7-15 
 
ตารางท่ี  7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และล าดบัปัจจยัจากลกัษณะของบุคคล  
   ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม และปัจจยัลกัษณะขององคก์าร ท่ีส่งผลต่อการบริหาร 
   จดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัจจัยจากลกัษณะของบุคคล/ สภาพแวดล้อม/ องค์การ 
(n = 321) 

ระดับ ล าดับ 
( X ) SD 

1.  ดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร 4.26 0.63 มาก 5 
2.  ดา้นการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี 4.27 0.66 มาก 3 
3.  ดา้นการจูงใจ 4.26 0.55 มาก 4 
4.  ดา้นส่ิงแวดลอ้มภายใน 4.30 0.49 มาก 1 
5.  ดา้นส่ิงแวดลอ้มภายนอก 4.24 0.52 มาก 6 
6.  ดา้นการกระจายอ านาจ 4.28 0.52 มาก 2 
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ตารางท่ี  7 (ต่อ) 
 

ปัจจัยจากลกัษณะของบุคคล/ สภาพแวดล้อม/ องค์การ 
(n = 321) 

ระดับ ล าดับ 
( X ) SD 

7.  ดา้นความช านาญเฉพาะทาง 4.25 0.66 มาก 7 
8.  ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 4.17 0.50 มาก 8 

รวม 4.25 0.46 มาก  
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ปัจจยัจากลกัษณะของบุคคล ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม 
และปัจจยัลกัษณะขององคก์าร ท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและ 
รายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม
ภายใน ดา้นการกระจายอ านาจ และดา้นการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี 
 
ตารางท่ี  8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และล าดบัปัจจยัตามลกัษณะของบุคคล 
   ท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
   ดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร 
 

ปัจจัยตามลกัษณะของบุคคลทีม่ีอทิธิพลต่อการบริหาร 
จัดการสถานศึกษา ด้านความผูกพนัต่อองค์การ 

(n = 321) 
ระดับ ล าดับ 

( X ) SD 
1.  บุคลากรตระหนกัถึงวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 4.30 0.64 มาก 2 
2.  บุคลากรตระหนกัถึงเป้าหมายของสถานศึกษา 4.34 0.70 มาก 1 
3.  บุคลากรมีความรู้สึกผกูพนัต่อค่านิยมของสถานศึกษา 4.16 0.78 มาก 3 

รวม 4.26 0.63 มาก  
 
 จากตารางท่ี 8 พบว่า ปัจจยัตามลกัษณะของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความผูกพนัต่อองค์การ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก  
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โดยเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ บุคลากรตระหนกัถึงเป้าหมายของสถานศึกษา 
บุคลากรตระหนกัถึงวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา และบุคลากรมีความรู้สึกผูกพนัต่อค่านิยม 
ของสถานศึกษา 

 
ตารางท่ี  9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และล าดบัปัจจยัตามลกัษณะของบุคคล 
   ท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
   ดา้นการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี 
 

ปัจจัยตามลกัษณะของบุคคลทีม่ีอทิธิพลต่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษาด้านการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ 

(n = 321) 
ระดับ ล าดับ 

( X ) SD 
1.  บุคลากรทุ่มเท พลงักาย พลงัใจ ในการท างานเพื่อสถานศึกษา 4.30 0.76 มาก 1 
2.  บุคลากรมีความรู้และเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของตน 
     อยา่งชดัเจน 

4.24 0.74 มาก 3 

3.  บุคลากรเอาใจใส่ในการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี 
     เตม็ความรู้ความสามารถ 

4.27 0.73 มาก 2 

รวม 4.27 0.66 มาก  
 
 จากตารางท่ี 9 พบว่า ปัจจยัตามลกัษณะของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการปฏิบติังานตามบทบาทหน้าท่ี โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยู่ใน 
ระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัจากมากไปน้อย ตามอนัดบั ได้แก่ บุคลากรทุ่มเท พลงักาย พลงัใจ 
ในการท างานเพื่อสถานศึกษา บุคลากรมีความรู้และเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของตนอยา่งชดัเจน  
และบุคลากรเอาใจใส่ในการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีเตม็ความรู้ ความสามารถ 
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ตารางท่ี  10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และล าดบัปัจจยัตามลกัษณะของบุคคล 
     ท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
     ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการจูงใจ 
 

ปัจจัยตามลกัษณะของบุคคลทีม่ีอทิธิพล 
ต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการจูงใจ 

(n = 321) 
ระดับ ล าดับ 

( X ) SD 
1.  บุคลากรมีความเช่ือมัน่และตอบสนองอยา่งจริงจงัต่อ 
     เป้าหมาย และวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

4.23 0.75 มาก 4 

2.  ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดป้ฏิบติังาน 
     ตามบทบาทหนา้ท่ี 

4.25 0.62 มาก 3 

3.  ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในการปฏิบติังานของบุคลากร 4.32 0.67 มาก 1 
4.  ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความกา้วหนา้ 
     ในหนา้ท่ีการงาน 

4.31 0.66 มาก 2 

5.  ผูบ้ริหารใหค้วามเป็นธรรมแก่บุคลากรโดยเสมอภาคกนั 4.18 0.69 มาก 5 
รวม 4.26 0.55 มาก  

 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ปัจจยัตามลกัษณะของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการจูงใจ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัจาก
มากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในการปฏิบติังานของบุคลากร ผูบ้ริหารส่งเสริม 
สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน และผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากร
ไดป้ฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี 
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ตารางท่ี  11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และล าดบัปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม 
     ท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
     ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
     ดา้นส่ิงแวดลอ้มภายใน 
 

ปัจจัยลกัษณะของสภาพแวดล้อมทีม่ีอทิธิพลต่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ด้านส่ิงแวดล้อมภายใน 

(n = 321) 
ระดับ ล าดับ 

( X ) SD 
1.  สถานศึกษาจดัสภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
     ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 

4.41 0.66 มาก 1 

2.  สถานศึกษาส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร และนกัเรียนมีความสัมพนัธ์ 
     อนัดีต่อกนั 

4.41 0.66 มาก 1 

3.  สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รู และนกัเรียนมีความสัมพนัธ์ 
     อนัดีต่อกนั 

4.18 0.61 มาก 7 

4.  ผูบ้ริหาร และครูมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 4.27 0.67 มาก 4 
5.  ครู และนกัเรียน มีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 4.25 0.72 มาก 6 
6.  ผูบ้ริหาร และครูมีการส่งเสริมช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 4.25 0.62 มาก 5 
7.  ครู และนกัเรียนมีการส่งเสริมช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 4.32 0.75 มาก 3 

รวม 4.26 0.55 มาก  
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้มท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นส่ิงแวดลอ้มภายใน โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง
อนัดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ สถานศึกษาจดัสภาพแวดล้อมในห้องเรียนเอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง สถานศึกษาส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร และนกัเรียนมีความสัมพนัธ์
อนัดีต่อกนั ครู และนกัเรียนมีการส่งเสริมช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และผูบ้ริหาร และครู 
มีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 
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ตารางท่ี  12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และล าดบัปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม 
     ท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
     ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
     ดา้นส่ิงแวดลอ้มภายนอก 
 

ปัจจัยลกัษณะของสภาพแวดล้อมทีม่ีอทิธิพลต่อการบริหาร 
จัดการสถานศึกษา ด้านส่ิงแวดล้อมภายนอก 

(n = 321) 
ระดับ ล าดับ 

( X ) SD 
1.  สถานศึกษาส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร และผูป้กครองนกัเรียน  
     มีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 

4.32 0.70 มาก 1 

2.  สถานศึกษาส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร และชุมชนมีความสัมพนัธ์ 
     อนัดีต่อกนั 

4.27 0.73 มาก 6 

3.  สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รู และผูป้กครองนกัเรียน  
     มีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 

4.27 0.68 มาก 5 

4.  สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รู และชุมชนมีความสัมพนัธ์ 
     อนัดีต่อกนั 

4.23 0.74 มาก 7 

5.  ผูบ้ริหาร และผูป้กครองนกัเรียนมีความไวว้างใจ 
     ซ่ึงกนัและกนั 

4.17 0.66 มาก 9 

6.  ผูบ้ริหาร และชุมชนมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 4.31 0.61 มาก 2 
7.  ครู และผูป้กครองนกัเรียนมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 4.27 0.65 มาก 4 
8.  ผูบ้ริหาร และผูป้กครองนกัเรียนมีการส่งเสริมช่วยเหลือ 
     ซ่ึงกนัและกนั 

4.19 0.67 มาก 8 

9.  ผูบ้ริหาร และชุมชนมีการส่งเสริมช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 4.10 0.65 มาก 10 
10.  ครู และผูป้กครองนกัเรียนมีการส่งเสริมช่วยเหลือ 
       ซ่ึงกนัและกนั 

4.28 0.71 มาก 3 

รวม 4.24 0.52 มาก  
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้มท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นส่ิงแวดลอ้มภายนอก โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง
อนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษาส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร และผูป้กครองนกัเรียน 
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มีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั ผูบ้ริหาร และชุมชนมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั และครูและผูป้กครอง
นกัเรียนมีการส่งเสริมช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

 
ตารางท่ี  13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และล าดบัปัจจยัตามลกัษณะขององคก์าร 
     ท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
     ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
     ดา้นการกระจายอ านาจ 
 
ปัจจัยตามลกัษณะขององค์การทีม่ีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ด้านการกระจายอ านาจ 
(n = 321) 

ระดับ ล าดับ 
( X ) SD 

1.  สถานศึกษามีการวางแผนจดัสรรงบประมาณประจ าปี  
     โดยใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วมกนัวางแผนโดยยดึปรัชญา 
     เศรษฐกิจพอเพียง 

4.30 0.81 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการก าหนดทิศทางการท างานของ 
     สถานศึกษาบุคลากร มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย  
     วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.34 0.54 มาก 1 

3.  ผูบ้ริหาร เปิดโอกาสใหบุ้คลากรร่วมก าหนดความตอ้งการ 
     ดา้นทรัพยากร 

4.25 0.69 มาก 3 

4.  บุคลากรมีส่วนร่วมในการจดัหาและใชท้รัพยากรท่ีใช ้
     ในการจดัการทางการศึกษา 

4.24 0.65 มาก 4 

รวม 4.28 0.52 มาก  
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ปัจจยัตามลกัษณะขององคก์ารท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการกระจายอ านาจ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง
อนัดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการก าหนดทิศทางการท างาน 
ของสถานศึกษา บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค์และเป้าหมายของ
สถานศึกษา สถานศึกษามีการวางแผนจดัสรรงบประมาณประจ าปี โดยใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วมกนั
วางแผนโดยยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และผูบ้ริหาร เปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมก าหนด 
ความตอ้งการดา้นทรัพยากร 
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ตารางท่ี  14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และล าดบัปัจจยัตามลกัษณะขององคก์าร 
     ท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
     ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
     ดา้นความช านาญเฉพาะทาง 
 

ปัจจัยตามลกัษณะขององค์การทีม่ีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ด้านความช านาญเฉพาะทาง 

(n = 321) 
ระดับ ล าดับ 

( X ) SD 
1.  ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัในหนา้ท่ีของบุคลากร 
     ในสถานศึกษา 

4.28 0.69 มาก 1 

2.  ผูบ้ริหารใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้โดยใชห้ลกัปรัชญา 
     เศรษฐกิจพอเพียง 

4.21 0.77 มาก 2 

รวม 4.25 0.66 มาก  
 

 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ปัจจยัตามลกัษณะขององคก์ารท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความช านาญเฉพาะทาง โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก  
โดยเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ยตามอนัดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัในหนา้ท่ีของบุคลากร
ในสถานศึกษา และผูบ้ริหารใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้โดยใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ตารางท่ี  15  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และล าดบัปัจจยัตามลกัษณะขององคก์าร 
     ท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
     ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
     ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
 
ปัจจัยตามลกัษณะขององค์การทีม่ีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ด้านเทคโนโลยีและอุปกรณ์ 
(n = 321) 

ระดับ ล าดับ 
( X ) SD 

1.  สถานศึกษาจดัแหล่งเรียนรู้อยา่งเหมาะสม 4.28 0.65 มาก 1 
2.  สถานศึกษามีการพฒันาเทคโนโลยใีนการบริหารและการจดั 
     การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

4.12 0.64 มาก 5 
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ตารางท่ี  15 (ต่อ) 
 
ปัจจัยตามลกัษณะขององค์การทีม่ีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ด้านเทคโนโลยีและอุปกรณ์ 
(n = 321) 

ระดับ ล าดับ 
( X ) SD 

3.  สถานศึกษาจดัหาและจดัสรรทรัพยากร ท่ีเอ้ือต่อการเรียน 
     การสอน 

4.14 0.58 มาก 4 

4.  บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถในการใช ้
     เทคโนโลยอียา่งถูกตอ้ง 

4.15 0.65 มาก 3 

5.  บุคลากรในสถานศึกษาสามารถใชเ้ทคโนโลยวีดัและ 
     ประเมินผลเพื่อบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายตามภารกิจ 
     ของสถานศึกษา 

4.16 0.65 มาก 2 

รวม 4.17 0.50 มาก  
 

 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ปัจจยัตามลกัษณะขององคก์ารท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นเทคโนโลยีและอุปกรณ์ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก  
โดยเรียงอนัดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษาจดัแหล่งเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
บุคลากรในสถานศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยีวดัและประเมินผลเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายตามภารกิจของสถานศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยอียา่งถูกตอ้ง 
 
 ตอนที ่3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 
 ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ปรากฏผลดงัตารางท่ี 16 
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ตารางท่ี  16  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา 
     ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     มธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัจจยัทีม่อีทิธิพล 
ต่อการบริหารจดัการ

สถานศึกษา 

การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

Y1 Y2 Y3 Y4 Yt 

r p r p r p r p r p 
X1 .633** .000 .542** .000 .465** .000 .465** .000 .593** .000 
X2 .544** .000 .440** .000 .373** .000 .373** .000 .494** .000 
X3 .597** .000 .548** .000 .468** .000 .468** .000 .570** .000 
X4 .745** .000 .584** .000 .550** .000 .550** .000 .663** .000 
X5 .709** .000 .665** .000 .588** .000 .588** .000 .705** .000 
X6 .739** .000 .598** .000 .614** .000 .614** .000 .700** .000 
X7 .574** .000 .526** .000 .559** .000 .517** .000 .590** .000 
X8 .637** .000 .561** .000 .624** .000 .563** .000 .630** .000 
รวม .775** .000 .679** .000 .728** .000 .613** .000 .746** .000 

**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 16 พบว่า สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) ระหว่างปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในทุกปัจจยั ได้แก่ ด้านความผูกพนัต่อ
องคก์าร ดา้นการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี ดา้นการจูงใจ ดา้นส่ิงแวดลอ้มภายใน ดา้นส่ิงแวดลอ้ม
ภายนอก ดา้นการกระจายอ านาจ ดา้นความช านาญเฉพาะทาง และดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) โดยรวม (Yt) ระหวา่ง .31-.70 โดยทุกปัจจยัมีความสัมพนัธ์ 
อยูใ่นระดบัปานกลาง กบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในระดบัปานกลาง อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 ตอนที ่4 ผลการสร้างสมการพยากรณ์การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จากปัจจยั
ท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหาร 
 การสร้างสมการพยากรณ์การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จากปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อการบริหาร 8 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร (X1) ดา้นการปฏิบติังาน
ตามบทบาทหนา้ท่ี (X2) ดา้นการจูงใจ (X3) ดา้นส่ิงแวดลอ้มภายใน (X4) ดา้นส่ิงแวดลอ้มภายนอก
(X5) ดา้นการกระจายอ านาจ (X6) ดา้นความช านาญเฉพาะทาง (X7) และดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์
(X8) ปรากฏผลดงัตารางท่ี 17 โดยการคดัเลือกตวัแปรท่ีมีอ านาจตวัพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุดเพื่อพยากรณ์
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ปรากฎผล
การวเิคราะห์ ปรากฏผลดงัตารางท่ี 17-19 
 
ตารางท่ี  17  อ  านาจพยากรณ์จากตวัแปรปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารท่ีใชพ้ยากรณ์การบริหาร 
     จดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 เปอร์เซ็นพยากรณ์ 

1.  X5 .686 .470 47.00 
2.  X5  X8 .732 .536 53.60 
3.  X5  X8 X1  .752 .565 56.50 
4.  X5  X8 X1 X6  .758 .575 57.50 

**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 17 พบวา่ อ านาจพยากรณ์จากตวัแปรปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารท่ีใช้
พยากรณ์การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เรียงล าดบัจากตวัพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด คือ ปัจจยั
ท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารดา้นส่ิงแวดล้อมภายนอก (X5) ด้านเทคโนโลยีและอุปกรณ์ (X8)  
ดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร (X1) และดา้นการกระจายอ านาจ (X61) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
พหุคูณสะสมทั้ง 4 ตวัแปร เท่ากบั .758 มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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ปัจจยัทั้ง 4 ปัจจยัรวมกนั สามารถพยากรณ์การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ได้เท่ากบั 57 
เปอร์เซ็นต ์ส่วนท่ีเหลืออีก 43 เปอร์เซ็นต ์เป็นผลจากปัจจยัอ่ืนท่ีมิไดน้ ามาศึกษาในคร้ังน้ี 
 
ตารางท่ี  18  ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของตวัพยากรณ์ 
     ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์     
     และค่าคงท่ีของดา้นพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน  
 

ตัวแปรพยากรณ์ b S.E.b β  t p 
1.  ดา้นส่ิงแวดลอ้มภายนอก (X5) .262 .055 .282 4.800** .000 
2.  ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ (X8) .245 .055 .253 4.424** .000 
3.  ดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร (X1) .145 .039 .186 3.708** .000 
4.  ดา้นการกระจายอ านาจ (X8) .152 .056 .160 2.713* .007 

ค่าคงท่ี (b0) .769 .166  4.621** .000 
R = .758 R2 =.575 S.E.est = .320 F = 106.942   

**p < .01 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 18 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณสะสมของตวัแปรพยากรณ์ 
ทั้ง 4 ปัจจยั กบัตวัเกณฑท่ี์มีค่าเท่ากบั .758 ค่าความคาดเคล่ือนเน่ืองจากการพยากรณ์เท่ากบั .320 
และค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยตวัแปรพยากรณ์ รวมทั้งค่าคงท่ีมีนยัส าคญัท่ีสถิติระดบั .01 ปัจจยั 
การบริหารทั้ง 4 ดา้น สามารถพยากรณ์การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดต้ามล าดบั ดงัน้ี 
คือ ล าดบัท่ี 1 ดา้นส่ิงแวดลอ้มภายนอก (X5) (มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์เท่ากบั .282)
ล าดบัท่ี2 ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ (X8) (มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์เท่ากบั .253)
ล าดบัท่ี 3 ดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร (X1) (มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์เท่ากบั .186)
ล าดบัท่ี 4 ดา้นการกระจายอ านาจ (X6) (มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์เท่ากบั .160) 
 เม่ือน าค่าสถิติของตวัแปรพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด มาสร้างสมการพยากรณ์ไดส้มการพยากรณ์
ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารท่ีใชพ้ยากรณ์การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกั 
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ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ดงัสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 
  

 คะแนนดิบ 
 

Ŷ = 0.769 + 0.262 (X5) + 0.245 (X8) + 0.145 (X1) + 0.152 (X6) 
 

 คะแนนมาตรฐาน 
 

yẐ = 0.282ZX5 + 0.253ZX8 + 0.186ZX1 + 0.160ZX6 
 

 จากสมการขา้งตน้ พบว่า ดา้นส่ิงแวดล้อมภายนอก (X5) มีอิทธิพลต่อความส าเร็จ 
ในการบริหารท่ีใช้พยากรณ์การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในรูปของคะแนนดิบ 
และคะแนนมาตรฐานมากท่ีสุด เน่ืองจากมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์มากท่ีสุด 
 
ตารางท่ี  19  การวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อทดสอบนยัส าคญัค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
     ในการพยากรณ์การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
     ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จากปัจจยั 
     ท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหาร 
 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F p 
สมการถดถอย 4 43.873 10.968 106.942** .000 
ความคาดเคล่ือน 316 32.410 0.103   

รวม 320 76.283    
**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 19 พบว่า F มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 แสดงว่า ตวัเกณฑ์ตาม คือ  
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 และตวัแปรพยากรณ์ คือ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหาร 
ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นส่ิงแวดลอ้มภายนอก (X5) ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ (X8) ดา้นความผกูพนั
ต่อองคก์าร (X1) และดา้นการกระจายอ านาจ (X6) สามารถพยากรณ์การบริหารจดัการสถานศึกษา
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ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ได ้
 สรุปผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหาร ดา้นส่ิงแวดลอ้ม
ภายนอก ดา้นเทคโนโลยีและอุปกรณ์ ด้านความผูกพนัต่อองค์การ และดา้นการกระจายอ านาจ 
สามารถพยากรณ์การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ได้ แสดงให้เห็นว่า ผลการศึกษาวิจยั
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไวว้า่ “ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารแต่ละดา้นสามารถพยากรณ์ 
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ได”้ โดยปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารดา้นส่ิงแวดลอ้ม
ภายนอก (X5) ดา้นเทคโนโลยีและอุปกรณ์ (X8) ดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร (X1) และดา้นการกระจาย
อ านาจ (X6) เป็นตวัพยากรณ์การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดร้้อยละ 57.5 
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บทที ่ 5 

สรุปผล  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
เป็นวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) ท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม ซ่ึงมีแนวทาง
ในการศึกษาคน้ควา้ สรุปผล อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะในการวจิยัดงัต่อไปน้ี 
 วตัถุประสงคเ์พื่อการศึกษาระดบัของปัจจยัจากลกัษณะของบุคคลสภาพแวดลอ้มและ
องคก์ารท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา ศึกษาระดบัการบริหารจดัการสถานศึกษา ศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัจากลกัษณะของบุคคลสภาพแวดลอ้มและองคก์ารกบัการบริหารจดัการ
สถานศึกษา และสร้างสมการพยากรณ์การบริหารจดัการสถานศึกษากลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 
2558 โดยใชต้ารางก าหนดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-609) ในการก าหนด
ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งไดท้ั้งหมด 343 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  
5 ระดบัส าหรับเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ แบ่งออกเป็น 4 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เก่ียวกบัปัจจยัตามลกัษณะ
ของบุคคล ตอนท่ี 2 เก่ียวกบัปัจจยัตามลกัษณะของสภาพแวดล้อม ตอนท่ี 3 เก่ียวกบัปัจจยั 
ตามลกัษณะขององคก์ารท่ี และตอนท่ี 4 เก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใชใ้นการบริหารจดัการในโรงเรียน ไดค้่า
อ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .52 ถึง .81 และมีค่าความเช่ือมัน่อยูร่ะหวา่ง .90 ถึง .98 
 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สนั (Pearson product moment correlation 
coefficient) และวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ แบบหลายขั้นตอน (Stepwise multiple regression 
analysis) โดยค านวณดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป 
 

สรุปผล 
 ผลการวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สรุปได้
ดงัน้ี 
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 1.  ปัจจยัจากลกัษณะของบุคคล ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม และปัจจยัลกัษณะ 
ขององค์การ ท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น 
อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ดา้นส่ิงแวดลอ้มภายใน  
ดา้นการกระจายอ านาจ และดา้นการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี 
  1.1  ปัจจยัตามลกัษณะของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัจาก
มากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ บุคลากรตระหนกัถึงเป้าหมายของสถานศึกษา บุคลากรตระหนกั
ถึงวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา และบุคลากรมีความรู้สึกผกูพนัต่อค่านิยมของสถานศึกษา 
  1.2  ปัจจยัตามลกัษณะของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ดา้นการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง
อนัดบัจากมากไปนอ้ย ตามอนัดบั ไดแ้ก่ บุคลากรทุ่มเท พลงักาย พลงัใจในการท างานเพือ่สถานศึกษา 
บุคลากรมีความรู้และเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีของตนอย่างชัดเจน และบุคลากรเอาใจใส่ใน 
การปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีเตม็ความรู้ความสามารถ 
  1.3  ปัจจยัตามลกัษณะของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ดา้นการจูงใจ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในการปฏิบติังานของบุคลากร ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน 
ให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน และผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้
ปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี 
  1.4  ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้มท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ด้านส่ิงแวดล้อมภายใน โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัจาก 
มากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษาจดัสภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง สถานศึกษาส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร และนักเรียนมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั  
ครูและนกัเรียนมีการส่งเสริมช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และผูบ้ริหารและครูมีความไวว้างใจ 
ซ่ึงกนัและกนั 
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  1.5  ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้มท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ดา้นส่ิงแวดลอ้มภายนอก โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัจาก 
มากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร และผูป้กครองนกัเรียน  
มีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั ผูบ้ริหารและชุมชนมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั และครูและผูป้กครอง
นกัเรียนมีการส่งเสริมช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
  1.6  ปัจจยัตามลกัษณะขององคก์ารท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ด้านการกระจายอ านาจ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัจาก 
มากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการก าหนดทิศทางการท างานของสถานศึกษา
บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค ์และเป้าหมายของสถานศึกษา สถานศึกษา
มีการวางแผนจดัสรรงบประมาณประจ าปี โดยใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วมกนัวางแผน โดยยดึปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และผูบ้ริหาร เปิดโอกาสใหบุ้คลากรร่วมก าหนดความตอ้งการดา้นทรัพยากร 
  1.7  ปัจจยัตามลกัษณะขององคก์ารท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ดา้นความช านาญเฉพาะทาง โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัจาก
มากไปนอ้ย ตามอนัดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัในหนา้ท่ีของบุคลากรในสถานศึกษา 
และผูบ้ริหารใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้โดยใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.8  ปัจจยัตามลกัษณะขององคก์ารท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบั 
จากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ สถานศึกษาจดัแหล่งเรียนรู้อย่างเหมาะสม บุคลากรใน
สถานศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยีวดัและประเมินผลเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย  
ตามภารกิจของสถานศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี
อยา่งถูกตอ้ง 
 2.  การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงอนัดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  
ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาและดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
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  2.1  การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา โดยรวม 
และรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษา 
มีนโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคล่ือนในสถานศึกษา และบูรณาการ 
ในแผนปฏิบติังานประจ าปี  สถานศึกษามีการด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา  
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสถานศึกษามีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผน
งบประมาณของสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.2  การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ 
สถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ สถานศึกษาใชว้ธีิการวดัผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคลอ้งกบั
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสถานศึกษา 
จดัให้ผูเ้รียนได้มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  2.3  การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยรวม 
และรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษา 
มีการติดตามผลการจดักิจกรรมนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษาจดัให้
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาหรือพฒันาสถานศึกษาหรือชุมชน ดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม 
หรือวฒันธรรม ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสถานศึกษามีการประยกุตใ์ช ้ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน วฒันธรรม หรือหลกัค าสอนทางศาสนาในการจดักิจกรรมนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  2.4  การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ 
สถานศึกษาจดักิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวติและการปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ี ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้
เก่ียวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งสม ่าเสมอ และสถานศึกษาน าผลการติดตามมาปรับปรุง 
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พฒันาการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมพฒันาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวติและปฏิบติั
ภารกิจหนา้ท่ีตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการบริหารจดัการสถานศึกษาในทุกปัจจยั ไดแ้ก่ 
ดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร ดา้นการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี ดา้นการจูงใจ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม
ภายใน ดา้นส่ิงแวดล้อมภายนอก ดา้นการกระจายอ านาจ ด้านความช านาญเฉพาะทาง  
และดา้นเทคโนโลยีและอุปกรณ์ กบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีความสัมพนัธ์กนั 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) โดยรวม (Yt) ระหวา่ง .31-.70 โดยทุกปัจจยัมีความสัมพนัธ์กบั
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 4.  การศึกษาปัจจยัแต่ละดา้นท่ีสามารถพยากรณ์การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ซ่ึงตวัแปรพยากรณ์ ทั้ง 4 ตวั ไดแ้ก่ ดา้นส่ิงแวดลอ้มภายนอก (X5) ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ (X8) 
ดา้นความผกูผนัต่อองคก์ร (X1) และดา้นการกระจายอ านาจ (X6) เป็นตวัพยากรณ์การบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีดีท่ีสุด โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณสะสมทั้ง 4 ตวัแปร 
เท่ากบั .758 มีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ปัจจยัทั้ง 4 ปัจจยัรวมกนั 
สามารถพยากรณ์การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดเ้ท่ากบั 57 เปอร์เซ็นต ์ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์พหุคูณสะสมของตวัแปรพยากรณ์ทั้ง 4 ปัจจยั กบัตวัเกณฑ์ท่ีมีค่าเท่ากบั .758  
ค่าความคาดเคล่ือนเน่ืองจากการพยากรณ์เท่ากบั .320 และค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยตวัแปรพยากรณ์ 
รวมทั้งค่าคงท่ีมีนยัส าคญัท่ีสถิติระดบั .01 เม่ือน าค่าสถิติของตวัพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุดมาสร้างสมการ
พยากรณ์ได้สมการพยากรณ์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการบริหารท่ีใช้พยากรณ์การ
บริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดงัสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน
ดงัน้ี 
 

 คะแนนดิบ 
 

Ŷ = 0.769 + 0.262 (X5) + 0.245 (X8) + 0.145 (X1) + 0.152 (X6) 
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 คะแนนมาตรฐาน 

yẐ = 0.282ZX5 + 0.253ZX8 + 0.186ZX1 + 0.160ZX6 

 

อภิปรายผล 
 ผลการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 สามารถอภิปรายผลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัไดด้งัน้ี 
 1.  จากผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัจากลกัษณะของบุคคลปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม
และปัจจยัลกัษณะขององคก์ารท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น
ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าการบริหารจดัการสถานศึกษาตอ้งอาศยัปัจจยั 
การบริหาร เพื่อส่งเสริมใหก้ารบริหารจดัการสถานศึกษานั้นเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเกตุฉตัรภรณ์ นาเมืองรักษ ์(2555) ศึกษาเร่ือง
ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นท่ีพฒันาชายฝ่ังทะเล
ตะวนัออก พบวา่ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
เอ้ือมพร ลาโยธี (2552) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาวนิยัของนกัเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวนัออก พบว่า ปัจจยัการบริหาร
โรงเรียน จากความคิดเห็นของขา้ราชการครูผูป้ฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานกิจการนกัเรียนหรืองาน
ปกครองนกัเรียนช่วงชั้นท่ี 4 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และยงัสอดคล้องกบังานวิจยัของ 
พระสมุห์บุญชู ชุติปญโญ บุญวงศ์ (2550) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อการบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 1  
ตามทศันะคติของผูบ้ริหารและครูวชิาการ โดยใชแ้นวคิดของ Steers (1977) โดยเลือกศึกษาเฉพาะ
ปัจจยัท่ีส าคญัในการบริหารจ าแนกเป็น 3 ดา้น คือ ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม ปัจจยัลกัษณะ
ของบุคคลในองคก์าร และปัจจยัลกัษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบติั จ  าแนกตามรายดา้น
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.1  ปัจจยัตามลกัษณะของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่
ความผกูพนัต่อองคก์ารสามารถท าใหส้มาชิกทุ่มเทท างานท่ีนอกเหนือจากบทบาทหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ
โดยตรงเพื่อองคก์าร และยนิดีกระท าเพื่อองคก์ารโดยไม่ไดห้วงัส่ิงตอบแทน ซ่ึงส่งผลในแง่ท่ีเป็น
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ประโยชน์ต่อองคก์าร สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวเิชน สุขแพทย(์2558) เร่ืองคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูส้ าเร็จการศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ ตามความตอ้งการของสถานประกอบการ 
ในจงัหวดัชลบุรี พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูส้ าเร็จการศึกษา ดา้นเคารพกติกาขององคก์ร 
และดา้นจงรักภกัดีต่อองคก์ร อยูใ่นระดบัมาก  
  1.2  ปัจจยัตามลกัษณะของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ด้านการปฏิบติังานตามบทบาทหน้าท่ี โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ี 
อาจเป็นเพราะวา่การปฏิบติัตามสิทธิและหนา้ท่ี ผกูพนัอยูก่บัสภาพและฐานะต าแหน่งทางสังคม  
ซ่ึงจะก าหนดหรือคาดหวงับทบาทของบุคคลในแต่ละสถานภาพไว ้เพื่อให้ผูท่ี้อยู่ในสถานภาพ
ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัท่ีดีเป็นไปดว้ยความถูกตอ้งและใหมี้ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของเทวลิ ศรีสองเมือง (2551) เร่ือง การพฒันารูปแบบเครือข่ายการจดัการเรียนการสอน
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า บทบาทหน้าท่ีของแต่ละ
องคป์ระกอบ รวมทั้งความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งระหวา่งองคป์ระกอบของเครือข่ายในการจดัการเรียน
การสอน ประกอบดว้ย การก าหนดกรอบ การประสานงาน และความร่วมมือของสมาชิกเครือข่าย 
ก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนจากการด าเนินงานของเครือข่าย ภารกิจหรืองานท่ีสมาชิก 
ในเครือข่ายร่วมกนัท า แนวทางการด าเนินกิจกรรม ผลลพัธ์ท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึน และปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อความส าเร็จของเครือข่าย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความเขา้ใจ ใหส่้งเสริมสนบัสนุน
การท างานของเครือข่ายอยา่งสม ่าเสมอ มีการประสานงานและส่ือสารกนัในเครือข่ายอยา่งต่อเน่ือง 
และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวรีะ ป่ันทรัพย ์(2551) ไดศึ้กษาสภาพการจดัการเรียนรู้ตามหลกั
เศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม อ าเภอเมือง
สมุทรสงคราม กบัครูท่ีปฏิบติัหน้าท่ีการสอนในโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สมุทรสงคราม อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม โดยรวมและรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก การเปรียบเทียบ
สภาพการจดัการเรียนรู้ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสมุทรสงคราม อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม ท่ีสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างกนั 
 มีการปฏิบติัการจดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั และครูท่ีท าการสอนในช่วงชั้น 
ท่ีแตกต่างกนั มีการปฏิบติัการจดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั และยงัสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของวิเชน สุขแพทย ์(2558) เร่ือง คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูส้ าเร็จการศึกษาระดบั
ประกาศนียบตัรวชิาชีพ ตามความตอ้งการของสถานประกอบการในจงัหวดัชลบุรี พบวา่ คุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงค์ของผูส้ าเร็จการศึกษาดา้นความช านาญในการปฏิบติังาน และด้านปฏิบติังาน  
ดว้ยความรวดเร็วและถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัมาก 
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  1.3  ปัจจยัตามลกัษณะของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ดา้นการจูงใจ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การจูงใจ 
มีอิทธิผลต่อผลผลิต ผลิตผลของงานจะมีคุณภาพดี มีปริมาณมากนอ้ยเพียงใด ข้ึนอยูก่บัการจูงใจ 
ในการท างาน ดงันั้น ผูบ้งัคบับญัชาหรือหัวหน้างานจึงจ าเป็นตอ้งเขา้ใจว่าอะไรคือแรงจูงใจ 
ท่ีจะท าให้พนักงานท างานอย่างเต็มท่ี และตอบสนองต่องาน สอดคล้องกบังานวิจยัของกงัวาล 
ปัญญานิรมิตร (2556) เร่ือง การบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษา
โรงเรียนบา้นเหล่ือมพิทยาสรรพ ์ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 พบว่า  
การบริหารงานบุคคล มีการพฒันาบุคลากรดว้ยการศึกษาดูงาน การอบรมและการจดักิจกรรม
ส่งเสริม สร้างขวญัและก าลงัใจเพื่อพฒันาครูหรือบุคคลตน้แบบตามวิถีแห่งความพอเพียง  
และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวเิชน สุขแพทย ์(2558) เร่ือง คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูส้ าเร็จ
การศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ ตามความตอ้งการของสถานประกอบการในจงัหวดัชลบุรี 
พบว่า คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูส้ าเร็จการศึกษาดา้นการแต่งกายดี ดา้นมีมนุษยสัมพนัธ์ 
ในการติดต่อกบัผูอ่ื้น อยูใ่นระดบัมาก 
  1.4  ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้มท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ดา้นส่ิงแวดลอ้มภายใน โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่
สภาพแวดลอ้มภายใน เป็นปัจจยัท่ีอยูใ่นองคก์ารสามารถควบคุมไดเ้ช่น ระบบงาน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ในองค์การ ส่ิงอ านวยความสะดวก และวฒันธรรมองค์การสอดคล้องกบังานวิจยัของพรสกุล 
เขตจ านันท์ (2553) เร่ือง การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 4 ใน 4 ด้าน คือ  
ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นบริหาร
ทัว่ไป พบว่า สภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษา 
มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ทั้งผูบ้ริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็น
สอดคลอ้งกนั โดยรวมแลว้สถานศึกษามีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากในทุกดา้น 
  1.5  ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้มท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ดา้นส่ิงแวดลอ้มภายนอก โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่
ส่ิงแวดล้อมภายนอกคือทุกส่ิงทุกอย่างท่ีอยู่ภายนอกสถานศึกษา แต่ท าให้สถานศึกษาสามารถ
คาดคะเนแนวโนม้การเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน เพื่อน ามาประกอบการตดัสินใจได ้สอดคลอ้งกบั
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งานวจิยัของเทวลิ ศรีสองเมือง (2551) เร่ือง การพฒันารูปแบบเครือข่ายการจดัการเรียนการสอน
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า องค์ประกอบของเครือข่าย 
การจดัการเรียนการสอน ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ คือ ดา้นโครงสร้างของเครือข่าย วตัถุประสงค ์
บทบาทหนา้ท่ีของสมาชิก กิจกรรมของเครือข่าย ผลลพัธ์ท่ีเกิดจากเครือข่าย และปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จ และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ James (1992) เร่ือง การรับรู้ของประชาชนท่ีอาศยั 
อยู่ในเมืองเฟรดเดอริคเบอร์ก ท่ีมีต่อโรงเรียนในการพฒันาโรงเรียนเพื่อการพฒันาชุมชนและ
เพื่อใหชุ้มชนสนบัสนุนโรงเรียนในทอ้งถ่ินมากข้ึน พบวา่ โรงเรียนรัฐบาลในเมืองเฟรดเดอริคเบอร์ก 
เป็นศูนยก์ลางในการพฒันาโรงเรียนและชุมชน โดยประชาชนมีทศันคติท่ีดีต่อทอ้งถ่ิน ประชาชน
ทุกคนและทุกเช้ือชาติไดรั้บโอกาสในการศึกษาท่ีเท่าเทียมกนั ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
โรงเรียน และใหก้ารสนบัสนุนในดา้นการพฒันาการศึกษา 
  1.6  ปัจจยัตามลกัษณะขององคก์ารท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ดา้นการกระจายอ านาจ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ 
การจดัสรรหรือแบ่งปันอ านาจการตดัสินใจ ช่วยลดขั้นตอนการด าเนินการท่ีล่าชา้ในการตดัสินใจ
จากส่วนกลาง ให้การด าเนินงานของรัฐมีประสิทธิภาพมากข้ึน และคนในสังคมได้มีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจซ่ึงตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
ธนธรรม มีทอง (2552) ไดศึ้กษาการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นร่องแซง พบวา่ มีการศึกษาการบริหาร 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารวชิาการ 
ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารทัว่ไป ซ่ึงดา้นการบริหาร
งบประมาณ มีการวางแผนการใชง้บประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรมาอยา่งฉลาด รอบคอบ คุม้ค่า  
มีกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ตลอดจน 
มีการประสานงานกบัองคก์รอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อขอรับการสนบัสนุนดา้นงานงบประมาณ  
  1.7  ปัจจยัตามลกัษณะขององคก์ารท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ดา้นความช านาญเฉพาะทาง โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่
การการแบ่งงานออกเป็นส่วน ๆ แลว้ ให้แต่ละคนรับผิดชอบงานท่ีตนเองถนัด จะท าให้เกิด 
ความช านาญในหนา้ท่ีและจะท าใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท างานนั้น ๆ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
วรีะ ป่ันทรัพย ์(2551) ไดศึ้กษาสภาพการจดัการเรียนรู้ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียน
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม กบัครูท่ีปฏิบติั
หน้าท่ีการสอนในโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม อ าเภอเมือง
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สมุทรสงคราม พบวา่ ครูท่ีสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างกนั มีการปฏิบติัการจดัการเรียนรู้ โดยรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั และครูท่ีท าการสอนในช่วงชั้นท่ีแตกต่างกนั มีการปฏิบติัการจดั 
การเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
  1.8  ปัจจยัตามลกัษณะขององคก์ารท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การปฏิรูปการศึกษาท่ีเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเขา้มามีบทบาทส าคญั  ทั้งในด้าน 
การปฏิรูปการบริหารจดัการท่ีมีการน าเทคโนโลยมีาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิรูปการเรียนรู้ 
ท่ีตอ้งจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาปัญญาไม่ใช่การเรียนรู้ เพื่อจ าขอ้มูลและสามารถแสวงหาขอ้มูล 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพดว้ยเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของศรินยา ดวงสัน (2552) 
ได้ท าการศึกษาเร่ือง การประเมินหน่วยการเรียนรู้บูรณาการเร่ือง เศรษฐกิจพอเพียงส าหรับ 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนวารี ผลการศึกษา พบวา่ ครูท่ีจดัหน่วยการเรียนรู้บูรณาการเร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียง เห็นวา่ การก าหนดแหล่งในการเรียนรู้ความพร้อมของส่ือการเรียนรู้ความพร้อม
ของแหล่งในการเรียนรู้ โดยรวมผา่นเกณฑก์ารประเมิน ท าใหผ้ลงานท่ีปรากฏ โดยรวมผา่นเกณฑ์
การประเมิน นกัเรียนทุกคนผา่นเกณฑก์ารประเมินคุณภาพระดบั 2 ข้ึนไป 
 2.  จากผลการวจิยั พบวา่ การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและ 
รายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาท่ีด าเนินโครงการขบัเคล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งถูกตอ้ง เป็นระบบ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควรมีผลเป็น 
ท่ีประจกัษช์ดั โดยเกิดการเปล่ียนแปลงในแต่ละดา้น อีกทั้งการปรับโครงสร้างการบริหารงานและ
การกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา ตามกรอบงานบริหารสถานศึกษาตามภารกิจ 4 ดา้น ได้แก่  
การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป เป็นภารกิจ
ท่ีสถานศึกษาตอ้งด าเนินการใหบ้รรลุผล ซ่ึงแนวทางการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง อาจด าเนินการในการบริหารสถานศึกษาตามกรอบท่ี 4 ดา้น ในสถานศึกษาได ้คือ  
1) ด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา 2) ด้านจดัหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  
3) ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และ 4) ดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา (กงัวาล  
ปัญญานิรมิตร, 2556) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเสาวลกัษณ์ มาพร (2551) ไดศึ้กษาความพร้อมและ
เปรียบเทียบความพร้อมในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษาในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 กบัครูผูส้อน ผลการวิจยั พบว่า ความพร้อม 
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ในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษาในสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า 
มีความพร้อมในการปฏิบติัอยูใ่นระดบั “มาก” 
  2.1  การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา โดยรวม 
และรายขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าการท่ีสถานศึกษาน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการจดัการเรียนการสอน การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและ 
การบริหารจดัการสถานศึกษา จึงท าใหเ้กิดผลในทางปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
สอดคล้องกบังานวิจยัของพรสกุล เขตจ านันท์ (2553) ได้ศึกษาการบริหารจดัการสถานศึกษา  
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อุดรธานี เขต 4 ใน 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหาร 
งานบุคคล และดา้นบริหารทัว่ไป ผลการศึกษา พบวา่ สภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกั
เศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษามีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ทั้งผูบ้ริหาร ครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษา มีความคิดเห็นสอดคล้องกนั โดยรวมแล้วสถานศึกษามีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก 
ในทุกดา้น  
  2.2  การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การน าหลกัสูตรไปสู่โรงเรียนและ
จดัการเรียนการสอนเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรการน าหลกัสูตรไปใชเ้ป็นงานเก่ียวขอ้ง
กบับุคคลหลายฝ่ายตั้งแต่ระดบักระทรวงศึกษาธิการแต่ละฝ่าย มีความเก่ียวขอ้งในแต่ละส่วนของ
การน าหลกัสูตรไปใชเ้ช่นหน่วยงานส่วนกลางเก่ียวขอ้งในดา้นการบริหารและบริหารหลกัสูตรกบั
การนิเทศและติดตามผลการใช้หลกัสูตร นอกจากนั้นการน าหลกัสูตรไปใช้จ  าตอ้งเป็นขั้นตอน
ตามล าดบั นบัแต่ขั้นการวางแผนและเตรียมการในการประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรและการเตรียม
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ขั้นต่อมา คือ การด าเนินการน าหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งมีระบบนบัแต่การจดัครู 
เขา้สอนตามหลกัสูตรการบริการวสัดุหลกัสูตรและส่ิงอ านวยความสะดวกในการน าหลกัสูตรไปใช้
และด าเนินการเรียนการสอนตามหลกัสูตร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเทวิล ศรีสองเมือง (2551)  
ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบเครือข่ายการจดัการเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจยั พบวา่ ผลการพฒันารูปแบบเครือข่ายการจดัการเรียน
การสอน การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษาสู่สังคมในรูปแบบเครือข่ายส่งผลให้ครู 
บุคลากร นกัเรียน มีความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน บูรณาการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร
และมาตรฐานการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ท าใหชุ้มชนด าเนิน 



115 
 

ชีวิตบนทางสายกลาง มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี บนเง่ือนไขของ 
ความรอบรู้และคุณธรรม และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของศรินยา ดวงสัน (2552) ไดท้  าการศึกษา
เร่ือง การประเมินหน่วยการเรียนรู้บูรณาการเร่ือง เศรษฐกิจพอเพียงส าหรับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 
โรงเรียนวารี ผลการศึกษา พบวา่ ดา้นกระบวนการใชห้ลกัสูตร การจดัหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ
เร่ือง เศรษฐกิจพอเพียง การวดัและประเมินผลการจดักิจกรรม และการนิเทศติดตามการ โดยรวม
ผ่านเกณฑ์ประเมิน ผลงานท่ีปรากฏ พบว่า โดยรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน นักเรียนทุกคน 
ผา่นเกณฑก์ารประเมินคุณภาพระดบั 2 ข้ึนไป 
  2.3  การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยรวม 
และรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เนน้การจดักิจกรรม
ในลกัษณะของการบูรณาการองค์ความรู้ต่าง ๆ ท่ีเก้ือกูลส่งเสริมการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระให้มี 
ความกวา้งขาวงลึกซ้ึงยิ่งข้ึน อีกทั้งให้ผูเ้รียนได้คน้พบและใช้ศกัยภาพท่ีมีในตนอย่างเต็มท่ี 
เลือกตดัสินใจได้อย่างมีเหตุผลเหมาะสมกบัตนเอง สามารถวางแผนชีวิตและอาชีพได้อย่างมี
คุณภาพ เนน้การเสริมสร้างทกัษะชีวติ วฒิุภาวะทางอารมณ์ ศีลธรรม และจริยธรรม กิจกรรมพฒันา
ทกัษะชีวิต กิจกรรมสร้างเสริมประสิทธิภาพทางการเรียนสอดคล้องกบังานวิจยัของพีรภาว ์ 
บุญเพลิง (2550) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ีรวมความส าเร็จในการด าเนินงานของโรงเรียน
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจยั พบวา่ ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน คือ  
การมีส่วนร่วมของผูเ้รียนในการวางแผนการจดักิจกรรม/ ชุมนุม/ ชมรมของสถานศึกษา 
มีความเหมาะสมท่ีจะน าไปใชเ้ป็นแบบในการพฒันาการด าเนินงานของโรงเรียนตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงให้ครอบคลุมทุกด้านต่อไป และยงัสอดคล้องกบังานวิจยัของกงัวาล  
ปัญญานิรมิตร (2556) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง: 
กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นเหล่ือมพิทยาสรรพ ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 พบวา่
มีการส่งเสริมความร่วมมือกบัชุมชนในการจดัการศึกษา และการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
เพื่อพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคแ์ละทกัษะชีวติ  
  2.4  การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การพฒันาบุคลากรเป็นกระบวนการ
ท่ีจะเสริมสร้างใหบุ้คลากรมีความรู้ความสามารถ ความเขา้ใจ ตลอดจนทศันคติ อนัจะเป็นผลให้
การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน สอดคล้องกบังานวิจยัของธนธรรม มีทอง (2552) ไดศึ้กษา 
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นร่องแซง พบวา่ 
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ปัญหาและอุปสรรคท่ีส าคญัท่ีสุด คือ ครูขาดความรู้และประสบการณ์ในการจดัท าหลกัสูตรท่ี  
บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสู่สาระการเรียนรู้ ขอ้เสนอแนะ คือ ควรใหค้วามรู้ความเขา้ใจในเร่ือง
การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินท่ีบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบกิจกรรมท่ีหลากหลายและ 
ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกงัวาล ปัญญานิรมิตร (2556) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การบริหารจดัการ 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นเหล่ือมพิทยาสรรพ ์ส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 ปัญหา พบว่า ครูขาดตวัอย่างครูตน้แบบและความรู้ 
ความเขา้ใจท่ีจะใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัตนและโรงเรียนขาดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเผยแพร่
ผลงานบุคลากรตน้แบบ ขอ้เสนอแนะ คือ ควรจดัอบรมหรือน าบุคลากรศึกษาดูงานบุคคลและ
โรงเรียนตน้แบบและจดัท าองคค์วามรู้ท่ีไดรั้บจากการศึกษาดูงาน และควรร่วมมือกบัชุมชนและ
หน่วยงานภายนอกจดันิทรรศการ การประชุม และการเสนอผลงานอยา่งต่อเน่ือง  
 3.  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในทุกปัจจยั ได้แก่ 
ดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร ดา้นการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี ดา้นการจูงใจ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม
ภายใน ดา้นส่ิงแวดล้อมภายนอก ดา้นการกระจายอ านาจ ด้านความช านาญเฉพาะทาง  
และดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) โดยรวม (Yt) ระหวา่ง .494-
.705 โดยทุกปัจจยัมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในทางบวกอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การขบัเคล่ือน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาเป็นการด าเนินการตามนโยบายแห่งรัฐ ท่ีตอ้งการส่งเสริม
ให้มีการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจดัการการศึกษา โดยกระทรวง 
ศึกษาธิการไดก้ าหนดนโยบาย แผนงาน การด าเนินงานเพื่อน าสู่การปฏิบติัของสถานศึกษา ซ่ึงผูว้จิยั
มีประเด็นท่ีจะอภิปราย ดงัน้ี 
  3.1  ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 อย่างมีนัยส าคญัท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ี 
อาจเป็นเพราะวา่กระทรวงศึกษาธิการไดมี้นโยบายใหห้น่วยงานในสังกดัและในก ากบัร่วมประสาน
ความร่วมมือระหวา่งกนั มีการด าเนินการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา และ
ก าหนดแผนด าเนินงานหลกัไว ้สอดคล้องกบังานวิจยัของพรสกุล เขตจ านันท์ (2553) ได้ศึกษา 
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการศึกษา พบวา่ สภาพการบริหารจดัการ 
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สถานศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษามีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ทั้งผูบ้ริหาร ครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนั โดยรวมแลว้สถานศึกษามีการปฏิบติัอยูใ่น
ระดบัมากในทุกดา้น เรียงตามระดบัปฏิบติัจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการบริหารวิชาการ  
ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารทัว่ไป และดา้นการบริหารงานบุคคล และยงัสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของพีรภาว ์บุญเพลิง (2550) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ีรวมความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานของโรงเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวจิยั พบวา่ ตวับ่งช้ี
ความส าเร็จจ านวน 82 ตวับ่งช้ี ครอบคลุมองคป์ระกอบหลกั 7 ดา้น ซ่ึงค่าเฉล่ียเลขคณิตของตวัแปร
ท่ีใชใ้นการพฒันาความส าเร็จทุกดา้นมีค่าใกลเ้คียงกนัมาก แสดงวา่ องคป์ระกอบทุกดา้นมีความส าคญั
ใกลเ้คียงกนั จึงมีความเหมาะสมท่ีจะน าไปใชเ้ป็นแบบในการพฒันาการด าเนินงานของโรงเรียน
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหค้รอบคลุมทุกดา้นต่อไป 
  3.2  ดา้นจดัหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั 
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อย่างมีนัยส าคญัท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน 
ท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา ท่ีสถานศึกษาจะตอ้งท างาน
ร่วมกบัครอบครัวชุมชน ทอ้งถ่ิน วดั หน่วยงานและสถานศึกษา ทั้งภาครัฐและเอกชนในทอ้งถ่ิน
เพื่อใหเ้กิดผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร (ถวลัย ์มาศจรัส, 2550) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเทวลิ 
ศรีสองเมือง (2551) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบเครือข่ายการจดัการเรียนการสอน 
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวจิยั พบวา่ การพฒันารูปแบบ
เครือข่ายการจดัการเรียนการสอน การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษาสู่สังคมในรูปแบบ
เครือข่ายส่งผลใหค้รู บุคลากร นกัเรียน มีความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน บูรณาการจดัการเรียน
การสอนตามหลกัสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
ท าใหชุ้มชนด าเนินชีวติบนทางสายกลาง มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี  
บนเง่ือนไขของความรอบรู้และคุณธรรม และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของศรินยา ดวงสัน (2552) 
ได้ท าการศึกษาเร่ือง การประเมินหน่วยการเรียนรู้บูรณาการเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับ 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนวารี พบว่า ความสัมพนัธ์ของกิจกรรมการเรียนรู้กบัมาตรฐาน 
การเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัและสาระการเรียนรู้หน่วยบูรณาการการเรียนรู้เร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยรวมผา่นเกณฑก์ารประเมิน ครูท่ีจดัหน่วยการเรียนรู้บูรณาการเร่ือเศรษฐกิจพอเพียง 
เห็นว่า การก าหนดแหล่งในการเรียนรู้ความพร้อมของส่ือการเรียนรู้ความพร้อมของแหล่งใน 
การเรียนรู้โดยรวมผา่นเกณฑ์การประเมิน 
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  3.3  ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มีความสัมพนัธ์ทางบวกบัการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะวา่พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดแนวทางการจดัการศึกษา โดยยดึหลกั
ว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด 
กระบวนการศึกษากิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเป็นกิจกรรมท่ีจดัใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาความสามารถของ
ตนเองตามศกัยภาพ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดั
ของผูเ้รียน ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพีรภาว ์บุญเพลิง (2550) 
ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ีรวมความส าเร็จในการด าเนินงานของโรงเรียนตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวจิยั พบวา่ ตวับ่งช้ีส าคญัท่ีบ่งบอกถึงความส าเร็จในการด าเนินงาน
และมีค่าน ้าหนกัความส าคญัมากท่ีสุด ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน คือ การมีส่วนร่วมของ
ผูเ้รียนในการวางแผนการจดักิจกรรม/ ชุมนุม/ ชมรมของสถานศึกษา และด้านคุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน คือ ความสามารถในการสร้างรายไดห้รืออาชีพดว้ยตนเองตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงค่าเฉล่ียเลขคณิตของตวัแปรท่ีใช้ในการพฒันาความส าเร็จทุกด้านมีค่า
ใกล้เคียงกนัมาก แสดงว่าองค์ประกอบทุกด้านมีความส าคญัใกลเ้คียงกนั จึงมีความเหมาะสม 
ท่ีจะน าไปใชเ้ป็นแบบในการพฒันาการด าเนินงานของโรงเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงใหค้รอบคลุมทุกดา้นต่อไป ทั้งน้ี จะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากทุกภาคส่วนท าการขบัเคล่ือน
ไปพร้อมกนั และสามารถน าตวับ่งช้ีในแต่ละองค์ประกอบไปใช้ในการพฒันา ก ากบั ติดตาม  
และประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ข้ึน 
  3.4  ดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหาร 
จดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การพฒันาบุคคล คือการด าเนินการเก่ียวกบัการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้
ความสามารถ มีทกัษะในการท างานดีข้ึน อนัจะเป็นผลให้การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน
(สมาน รังสิโยกฤษณ์, 2544) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกงัวาล ปัญญานิรมิตร (2556) ไดท้  าการวจิยั
เร่ือง การบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นเหล่ือม
พิทยาสรรพ ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 พบวา่ ควรจดัอบรมใหค้วามรู้แก่ครู
เร่ือง การเขียนแผนงบประมาณ และควรมีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาให้ต่อเน่ืองและ
หลากหลาย 3) การบริหารงานบุคคล มีการพฒันาบุคลากรดว้ยการศึกษาดูงาน การอบรมและการจดั
กิจกรรมส่งเสริม สร้างขวญัและก าลงัใจเพื่อพฒันาครูหรือบุคคลตน้แบบตามวถีิแห่งความพอเพียง 
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 4.  ผลการศึกษาปัจจยัแต่ละดา้นสามารถพยากรณ์การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ซ่ึงตวัแปรพยากรณ์ทั้ง 4 ตวั ไดแ้ก่ ดา้นส่ิงแวดลอ้มภายนอก (X5) ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ (X8) 
ด้านความผูกพนัต่อองค์การ (X1) และด้านการกระจายอ านาจ (X6) เป็นตวัพยากรณ์การบริหาร
จดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีดีท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ปัจจยัอ่ืนท่ีมิไดน้ ามาศึกษา เช่น บริบท
ของสถานศึกษา โดยผูว้จิยัมีประเด็นท่ีจะอภิปรายปัจจยัในแต่ละดา้นท่ีเป็นตวัพยากรณ์ ดงัน้ี 
  4.1  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารดา้นส่ิงแวดลอ้มภายนอก มีความสัมพนัธ์ทางบวก
กบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อย่างมีนัยส าคญัท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน 
ท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าลกัษณะสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การน้ี มีความหมายต่อ
กิจกรรมในการมุ่งสู่เป้าหมายขององคก์าร และสภาพแวดลอ้มของงานดงักล่าว สามารถแบ่งแยก
ออกได ้3 ลกัษณะ คือ 1) ลกัษณะของความไม่ยุง่ยากสลบัซบัซอ้น สภาพแวดลอ้มซ่ึงไม่ยุง่หรือ 
สงบราบเรียบ 2) ลกัษณะความมัน่คงและเคล่ือนไหว 3)  ลกัษณะความไม่แน่นอนของสภาพแวดลอ้ม 
เกิดจากสภาวะ 3 ประการ คือ 1) การขาดขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงสัมพนัธ์กบัสภาวะ
การตดัสินใจขององคก์าร 2) การขาดความสามารถในการคาดคะแนนความน่าจะเป็นไปไดว้า่ปัจจยั
แวดลอ้มจะมีผลต่อความส าเร็จ หรือความลม้เหลวของหน่วยงานที่ท  าหน้าที่ตดัสินใจอย่างไร  
3) การขาดข่าวสารขอ้มูลเก่ียวกบัมูลค่าแห่งการสูญเสีย อนัเกิดจากการตดัสินใจหรือการกระท า 
ท่ีไม่ถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเทวลิ ศรีสองเมือง (2551) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การพฒันา 
รูปแบบเครือข่ายการจดัการเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของเครือข่าย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้
ความเขา้ใจ ใหส่้งเสริมสนบัสนุนการท างานของเครือข่ายอยา่งสม ่าเสมอ มีการประสานงานและ
ส่ือสารกนัในเครือข่ายอยา่งต่อเน่ือง และสอดคลองกบังานวจิยัของพรสกุล เขตจ านนัท ์(2553)  
ไดศึ้กษาการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรร่วมมือกบั 
เขตพื้นท่ีการศึกษาและศึกษานิเทศก ์พฒันาครูใหมี้ความรู้ความสามารถ เพื่อจะไดน้ าไปประยกุตใ์ช้
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน ควรจดัสรรงบประมาณให้โรงเรียนในการออกแบบ 
การเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระต่าง ๆ และจดัสรรงบประมาณ
เพิ่มเติม เพื่อใช้ในการพฒันาส่ิงแวดล้อมในการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
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โรงเรียนควรสร้างความร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานภายนอก ในการสนบัสนุนงบประมาณและ
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อพฒันาสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  4.2  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ มีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่เทคโนโลยดีงักล่าวมีหลายแบบรวมทั้งความแตกต่าง
ในกระบวนการทางเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในการผลิตความแตกต่างในวสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้และความรู้ 
ทางวชิาการท่ีใชกิ้จกรรมเพื่อเป้าหมายขององคก์าร ส่วนความแตกต่างดา้นเทคโนโลย ีสัมพนัธ์กบั
โครงสร้างขององคก์ารในการสร้างประสิทธิผล ธนิต เดือนแจง้รัมย ์(2551) สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของศรินยา ดวงสัน (2552) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การประเมินหน่วยการเรียนรู้บูรณาการเร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียงส าหรับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนวารี ผลการวิจยั พบว่า ครูท่ีจดัหน่วย 
การเรียนรู้บูรณาการเร่ือง เศรษฐกิจพอเพียง มีการก าหนดแหล่งในการเรียนรู้ความพร้อมของส่ือ
การเรียนรู้ความพร้อมของแหล่งในการเรียนรู้ โดยรวมผ่านเกณฑ์การประเมินผลงานท่ีปรากฏ 
พบวา่ โดยรวมผา่นเกณฑก์ารประเมิน นกัเรียนทุกคนผา่นเกณฑก์ารประเมินคุณภาพระดบั 2 ข้ึนไป 
  4.3  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารดา้นความผกูผนัต่อองคก์ร มีความสัมพนัธ์
ทางบวก กบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ความผกูพนักบัองคก์าร (Organizational commitment) 
แยกออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ 1) ความผกูพนัเป็นทางการ ซ่ึงแสดงออกโดยการไปปรากฎตวั ท างาน
ตามเวลาท่ีก าหนด 2) ความผกูพนัทางจิตใจ คือ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความผกูพนัหรือสนใจอยา่งจริงจงั
ต่อเป้าหมาย ค่านิยม และวตัถุประสงคข์ององคก์าร โดยมีเจตคติท่ีดีท่ีจะทุ่มเทพลงัในการท างาน 
เพื่อบรรลุเป้าหมาย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Steers (1977, pp. 45-46) วจิยัเร่ือง ปัจจยัเบ้ืองตน้ท่ีมี
อิทธิพลต่อความผูกพนัต่อองค์การ ประกอบด้วย คุณลกัษณะส่วนตวั คุณลกัษณะของงาน และ
ประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ ปัจจยัทั้ง 3 มีอิทธิพลต่อความผกูพนัต่อองคก์ารและไดศึ้กษา 
ถึงผลท่ีตามมาของความผูกพนัต่อองค์การ พบว่า การคงอยู่ในองค์การมีความสัมพนัธ์กบั 
ความผูกพนัต่อองคก์าร ส่วนการท างานมีความสัมพนัธ์อย่างไม่มีนัยส าคญักบัความผูกพนัต่อ 
องคก์าร  และยงัสอดคล้องกบังานวิจยัของกงัวาล ปัญญานิรมิตร (2556) ได้ท าการวิจยัเร่ือง 
การบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นเหล่ือมพิทยาสรรพ ์
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 ผลการวจิยั พบวา่ การบริหารงานบุคคล ควรมี 
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การพฒันาบุคลากรดว้ยการศึกษาดูงาน การอบรมและการจดักิจกรรมส่งเสริม สร้างขวญัและ
ก าลงัใจเพื่อพฒันาครูหรือบุคคลตน้แบบตามวถีิแห่งความพอเพียง 
  4.4  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารดา้นการกระจายอ านาจ มีความสัมพนัธ์ทางบวก
กบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อย่างมีนัยส าคญัท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน 
ท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การมอบอ านาจในการตดัสินใจใหแ้ก่ผูบ้ริหารระดบัรองลงไป 
หรือการกระจายอ านาจมีความสัมพนัธ์กบัแนวคิดการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ยิ่งองค์การ 
มีการกระจายอ านาจมากข้ึนเท่าไหร่ โอกาสท่ีคนระดบัล่างจะมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
งานและกิจกรรมในอนาคตขององค์การก็มากข้ึน และเช่ือว่าผูบ้ริหารท่ีใช้อ านาจน้อยท่ีสุด คือ 
ผูบ้ริหารท่ีดีท่ีสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของธนิต เดือนแจง้รัมย ์(2551) ท่ีกล่าววา่ การกระจายอ านาจ 
หมายถึง การมอบอ านาจหนา้ท่ี ความรับผดิชอบมีอิสระในการตดัสินใจจดัสรรทรัพยากรภายใต้
กรอบระเบียบกฎเกณฑ ์และใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
พระสมุห์บุญชู ชุติปญโญ บุญวงศ์ (2550) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อการบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 1  
ตามทศันะคติของผูบ้ริหารและครูวชิาการ โดยใชแ้นวคิดของ Steers โดยเลือกศึกษาเฉพาะปัจจยั 
ท่ีส าคญัในการบริหารจ าแนกเป็น 3 ดา้น คือ ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม ปัจจยัลกัษณะของ
บุคคลในองคก์าร และปัจจยัลกัษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบติั และการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานตามกรอบแนวคิดของอุทยั บุญประเสริฐ ซ่ึงประกอบดว้ย การกระจายอ านาจ   
การมีส่วนร่วม การคืนอ านาจจดัการศึกษาใหป้ระชาชน การบริหารตนเอง เป็นตวัแปรตาม พบวา่ 
ปัจจยัการบริหารเรียงจากมากไปน้อย คือ ปัจจยัลกัษณะของบุคคลในองค์การ ปัจจยัลกัษณะของ
สภาพแวดลอ้ม และปัจจยัลกัษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบติัตามล าดบั การบริหาร  
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานระดบัการด าเนินการจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการกระจายอ านาจ การบริหาร
ตนเองและการมีส่วนร่วม ตามล าดบั ส่วนปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน พบว่า ปัจจยัการบริหาร 4 ดา้น คือ ดา้นการจดัหาและใช้ทรัพยากร ดา้นภาวะผูน้ า  
ด้านความผูกพนัขององค์การ และดา้นการติดต่อส่ือสารส่งผลต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน 
 สรุป ผลการวจิยักบัสมมติฐานการวจิยั ผลการวิจยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้
คือ ปัจจยัจากลกัษณะของบุคคล ปัจจยัลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม และปัจจยัลกัษณะขององคก์าร 
มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริการ 
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มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01 และสามารถท านายการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ได ้เรียงล าดบัจากตวัพยากรณ์
ท่ีดีท่ีสุด คือ ดา้นส่ิงแวดลอ้มภายนอก ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ ดา้นความผกูพนัต่อองคก์ารและ
ดา้นการกระจายอ านาจ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพือ่การน าผลวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวจิยัคร้ังน้ี พบวา่ ปัจจยัการบริหารมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 18 ดงันั้น ผูบ้ริหาร ควรใชข้อ้มูลในการส่งเสริม พฒันา และสนบัสนุน ปัจจยัการบริหาร ใหอ้ยู่
ในระดบัมากท่ีสุด เพื่อให้เกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียน ครู และนกัเรียน ในทุก ๆ ดา้น ซ่ึงมีประเด็น
ส าคญั ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา สถานศึกษาควรมีการติดตามผลแผนงานโครงการ
หรือกิจกรรมดา้นวชิาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน
อยา่งเป็นระบบใหม้ากยิง่ข้ึน 
 2.  ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนสถานศึกษา ควรมีการจดัแสดงเผยแพร่
ประกวดหรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลงานของผูเ้รียนท่ีเกิดจากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปประยกุตใ์ช ้
 3.  ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน สถานศึกษาควรมีระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 
ใหส้ามารถแกปั้ญหา/ พฒันาตนเองไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.  ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา สถานศึกษาควรมีการขยายผลและเผยแพร่
ผลการด าเนินชีวติและปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ีของบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ในส่วนปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษาควรส่งเสริมและพฒันาดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์สถานศึกษาควรมีการพฒันาเทคโนโลยใีนการบริหาร
และการจดัการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ควรจดัหาและจดัสรรทรัพยากรท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน  
และบุคลากรในสถานศึกษา ควรมีความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยอียา่งถูกตอ้ง 
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 2.  ดา้นความช านาญเฉพาะทางผูบ้ริหารควรใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้โดยใช้
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสร้างความตระหนกัในหนา้ท่ีของบุคลากรในสถานศึกษา 
 3.  ดา้นส่ิงแวดลอ้มภายนอกผูบ้ริหาร และชุมชนควรมีการส่งเสริมช่วยเหลือ 
ซ่ึงกนัและกนัผูบ้ริหาร และผูป้กครองควรมีความไวว้างใจ และมีการส่งเสริมช่วยเหลือ 
ซ่ึงกนัและกนั 
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการวจิยัเชิงคุณภาพเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการบริหาร
จดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลมาประกอบการพฒันา และแกไ้ข
ปัญหาการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ใหเ้กิดประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 2.  ควรศึกษาปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการบริหารจดัการสถานศึกษา
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 18 เพื่อให้ได้ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีครบถว้น ถูกตอ้ง 
และชดัเจน 
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ภาคผนวก  ก 
     -  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั 
     -  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
     -  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6621/ว506                      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      4 มีนาคม 2559 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงยอ่วทิยานิพนธ์ จ านวน 1 ชุด 
   2.  เคร่ืองมือเพื่อการวจิยั จ  านวน 1 ชุด 
 

 ด้วย นางสาวณัฐิยา พาที นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 56921109 ไดรั้บการอนุมติัใหท้  าวทิยานิพนธ์ 
เร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในความดูแลของ
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่น
ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ในการน้ีคณะศึกษาศาสตร์ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ ท่านเป็น
ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบ 
ความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยัของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่ 
วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                      (ลงช่ือ)                  เชษฐ์ ศิริสวสัด์ิ 
                                                                (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัด์ิ) 
                                รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                  คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                               ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3839-3483 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6621/ว777                      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      10 เมษายน 2559 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวจิยั 
 

เรียน ผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย แบบสอบถามเพื่อการวิจยั จ  านวน 1 ชุด 
 

 ด้วย นางสาวณัฐิยา พาที นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 56921109 ไดรั้บการอนุมติัใหท้  าวทิยานิพนธ์ 
เร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในความดูแลของ
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ ในการน้ี ผูว้จิยั
ขอความร่วมมือจากท่านในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ อน่ึง โครงการวจิยัน้ี 
ไดผ้า่นขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวจิยัของมหาวทิยาลยับูรพา เรียบร้อยแลว้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 
จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                      (ลงช่ือ)                  เชษฐ์ ศิริสวสัด์ิ 
                                                                (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัด์ิ) 
                                รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                  คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                               ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3839-3483 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6621/ว778                      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      19 เมษายน 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน  ผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย เคร่ืองมือเพื่อการวจิยั จ  านวน 1 ชุด 
 

 ด้วย นางสาวณัฐิยา พาที นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 56921109 ไดรั้บการอนุมติัใหท้  าวทิยานิพนธ์ 
เร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในความดูแลของ
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ มีความประสงค์
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล อน่ึง โครงการวิจยัน้ี
ไดผ้า่นขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวจิยัของมหาวทิยาลยับูรพา เรียบร้อยแลว้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 
จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                      (ลงช่ือ)                  เชษฐ์ ศิริสวสัด์ิ 
                                                                (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัด์ิ) 
                                รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                  คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                               ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3839-3483 
โทรสาร 0-3874-5811 
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ภาคผนวก  ข 
ค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยวธีิหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

ระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC) 
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ตารางท่ี  20  ค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยวธีิหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
     ระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC) ของแบบทดสอบ 
 

ข้อที่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC ข้อที่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 1 1 22 1 1 1 1 1 1 

2 1 1 1 1 1 1 23 1 1 1 1 1 1 

3 1 1 1 1 1 1 24 1 0 1 1 1 .8 

4 1 1 0 1 1 .8 25 1 0 0 0 1 .4 

5 1 1 1 1 1 1 26 1 1 1 1 1 1 

6 1 1 1 1 0 .8 27 1 1 1 1 1 1 

7 1 1 1 1 1 1 28 1 1 1 1 1 1 

8 1 1 1 1 1 1 29 1 1 1 1 1 1 

9 1 1 1 0 0 .6 30 1 1 1 1 1 1 

10 1 1 1 1 1 1 31 1 1 1 1 1 1 

11 1 1 0 1 0 .6 32 1 1 1 1 1 1 

12 1 1 1 1 1 1 33 1 1 1 0 1 .8 

13 1 1 0 1 1 .8 34 1 1 1 1 1 1 

14 1 1 1 1 1 1 35 1 1 1 1 1 1 

15 1 1 1 1 1 1 36 1 1 1 1 1 1 

16 1 1 1 1 1 1 37 1 1 1 1 1 1 

17 1 1 1 1 1 1 38 1 1 1 1 1 1 

18 1 1 1 1 1 1 39 1 1 1 1 1 1 

19 1 1 1 1 0 .8 40 1 1 1 1 1 1 

20 1 1 1 1 1 1 41 1 1 0 1 0 .6 

21 1 1 1 1 1 1 42 1 1 1 1 1 1 
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ตารางท่ี  20 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC ข้อที่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

43 1 1 0 1 1 .8 65 1 1 1 1 1 1 

44 1 1 0 1 0 .6 66 1 1 1 1 1 1 

45 0 1 1 1 1 .8 67 1 1 1 1 1 1 

46 1 1 0 1 1 .8 68 1 1 1 1 1 1 

47 1 1 1 1 1 1 69 1 1 1 1 1 1 

48 1 1 1 1 1 1 70 1 1 1 1 1 1 

49 1 1 1 0 1 .8 71 1 1 1 1 1 1 

50 1 1 1 1 1 1 72 1 1 1 1 1 1 

51 1 1 1 1 1 1 73 1 1 1 1 1 1 

52 1 1 1 1 1 1 74 1 1 1 1 1 1 

53 1 1 1 1 1 1 75 1 1 1 1 1 1 

54 1 1 1 1 1 1 76 1 1 1 1 1 1 

55 1 1 1 1 1 1 77 1 1 1 1 1 1 

56 1 1 1 1 1 1 78 1 1 1 1 1 1 

57 1 1 1 1 1 1 79 1 1 1 1 1 1 

58 1 1 1 1 1 1 80 1 1 1 1 1 1 

59 1 1 1 1 1 1 81 1 1 1 1 1 1 

60 1 1 1 1 1 1 82 1 1 1 1 1 1 

61 1 1 1 1 1 1 83 1 1 1 1 1 1 

62 1 1 1 1 1 1 84 1 1 1 1 1 1 

63 1 1 1 1 1 1 85 1 1 1 1 1 1 

64 1 1 1 1 1 1 86 1 1 1 1 1 1 

 
 



139 
 

ตารางท่ี  20 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC 
1 2 3 4 5 

87 1 1 1 1 1 1 

88 1 1 1 1 1 1 

89 1 1 1 1 1 1 

90 1 1 1 1 1 1 

91 1 1 1 1 1 1 

92 1 1 1 1 1 1 

93 1 1 1 1 1 1 

94 1 1 1 1 1 1 

95 1 1 1 1 1 1 

96 1 1 1 1 1 1 

97 1 1 1 1 1 1 

98 1 1 1 1 1 1 

99 1 1 1 1 1 1 

100 1 1 1 1 1 1 
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ภาคผนวก  ค 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination power) และค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
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 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัตามลกัษณะของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
 
ตารางท่ี  21  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination power) และค่าความเช่ือมัน่  
     (Reliability) ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของ 
     การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตอนท่ี 1 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1 0.73 
2 0.74 

3 0.76 

4 0.70 

5 0.69 
6 0.81 

7 0.62 

8 0.66 

9 0.67 
10 0.71 

11 0.73 
หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั .93 
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 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัตามลกัษณะของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
 
ตารางท่ี  22  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination power) และค่าความเช่ือมัน่    
     (Reliability) ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของ 
     การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตอนท่ี 2 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1 0.52 10 0.68 
2 0.55 11 0.75 

3 0.72 12 0.78 

4 0.53 13 0.69 

5 0.59 14 0.72 
6 0.65 15 0.72 

7 0.69 16 0.76 

8 0.64 17 0.59 

9 0.69   
หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั .94 
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 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัตามลกัษณะของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
 
ตารางท่ี  23  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination power) และค่าความเช่ือมัน่  
     (Reliability) ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของ 
     การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตอนท่ี 3 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1 0.63 7 0.60 
2 0.58 8 0.72 

3 0.65 9 0.54 

4 0.56 10 0.76 

5 0.61 11 0.69 
6 0.69   

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั .90 
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 ตอนท่ี 4 แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 
ตารางท่ี  24  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination power) และค่าความเช่ือมัน่  
     (Reliability) ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของ 
     การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตอนท่ี 4 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1 0.71 21 0.69 

2 0.70 22 0.67 

3 0.65 23 0.75 

4 0.73 24 0.76 
5 0.61 25 0.62 

6 0.74 26 0.75 

7 0.62 27 0.69 

8 0.61 28 0.67 
9 0.52 29 0.70 

10 0.71 30 0.58 

11 0.75 31 0.63 

12 0.71 32 0.57 

13 0.66 33 0.71 

14 0.62 34 0.61 

15 0.67 35 0.71 

16 0.78 36 0.77 
17 0.81 37 0.59 

18 0.74 38 0.70 

19 0.70 39 0.69 

20 0.79 40 0.67 
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ตารางท่ี  24 (ต่อ) 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

41 0.54 

42 0.64 
43 0.56 

44 0.59 

45 0.75 

46 0.73 
47 0.78 

48 0.73 

49 0.73 

50 0.75 
หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั .98 
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ภาคผนวก  ง 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง ปัจจัยทีม่ีอทิธิพลต่อความส าเร็จของการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกจิพอเพยีงของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 
ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามน้ีส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา และขา้ราชการครูในสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เป็นผูต้อบแบบสอบถาม 
 2.  แบบสอบถามน้ีผูว้จิยัไดท้  าข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหาร
จดัการสถานศึกษา และปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงตามสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 3.  แบบสอบถามมีจ านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 4 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัตามลกัษณะของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัตามลกัษณะของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัตามลกัษณะของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
 ตอนท่ี 4 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 4.  ผูว้จิยัขอรับรองวา่จะใชค้  าตอบของท่านเพื่อการวิจยัในเร่ืองน้ีเท่านั้น จะสงวนค าตอบ
ของท่านไวเ้ป็นความลบั ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นภาพรวมของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มิไดแ้จกแจงขอ้มูลของแต่ละบุคคลหรือ 
แต่ละโรงเรียน ดงันั้น จึงไม่เป็นการกระทบกระเทือนถึงตวัท่านแต่อยา่งใด แบบสอบถามท่ีท่าน
ตอบจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาต่อไป 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
ณฐิัยา  พาที 

นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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 ในการตอบแบบสอบถามตอนท่ี 1-3 มีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี  
 5  หมายถึง  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
 ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัตามลกัษณะของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหาร
จดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 

ปัจจัยตามลกัษณะของบุคคลทีม่ีอทิธิพลต่อความส าเร็จ 
ของการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ระดับปัจจัย 

5 4 3 2 1 

ด้านความผูกพนัต่อองค์การ 
1.  บุคลากรตระหนกัถึงวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

     

2.  บุคลากรตระหนกัถึงเป้าหมายของสถานศึกษา      

3.  บุคลากรมีความรู้สึกผกูพนัต่อค่านิยมของสถานศึกษา      
ด้านการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ 
4.  บุคลากรทุ่มเท พลงักาย พลงัใจ ในการท างาน 
     เพื่อสถานศึกษา 

     

5.  บุคลากรมีความรู้และเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของตน 
     อยา่งชดัเจน 

     

6.  บุคลากรเอาใจใส่ในการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี 
     เตม็ความรู้ความสามารถ 

     

ด้านการจูงใจ 
7.  บุคลากรมีความเช่ือมัน่และตอบสนองอยา่งจริงจงัต่อ 
     เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

     

8.  ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดป้ฏิบติังาน 
     ตามบทบาทหนา้ท่ี 

     



149 
 

ปัจจัยตามลกัษณะของบุคคลทีม่ีอทิธิพลต่อความส าเร็จ 
ของการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ระดับปัจจัย 

5 4 3 2 1 
9.  ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในการปฏิบติังานของบุคลากร      
10.  ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความกา้วหนา้ 
       ในหนา้ท่ีการงาน 

     

11.  ผูบ้ริหารใหค้วามเป็นธรรมแก่บุคลากรโดยเสมอภาคกนั      
 
 ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัตามลกัษณะของส่ิงแวดลอ้มท่ีมีอิทธิพลต่อ 
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 

ปัจจัยตามลกัษณะของบุคคลทีม่ีอทิธิพลต่อความส าเร็จ 
ของการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ระดับปัจจัย 

5 4 3 2 1 

ด้านส่ิงแวดล้อมภายใน 
1.  สถานศึกษาจดัสภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
     ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 

     

2.  สถานศึกษาส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร และนกัเรียนมีความสัมพนัธ์ 
     อนัดีต่อกนั 

     

3.  สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รู และนกัเรียนมีความสัมพนัธ์ 
     อนัดีต่อกนั 

     

4.  ผูบ้ริหาร และครูมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั      
5.  ครู และนกัเรียน มีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั      
6.  ผูบ้ริหาร และครูมีการส่งเสริมช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั      
7.  ครู และนกัเรียนมีการส่งเสริมช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั      
ด้านส่ิงแวดล้อมภายนอก 
8.  สถานศึกษาส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร และผูป้กครองนกัเรียน  
     มีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 

     

9.  สถานศึกษาส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร และชุมชนมีความสัมพนัธ์ 
     อนัดีต่อกนั 
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ปัจจัยตามลกัษณะของบุคคลทีม่ีอทิธิพลต่อความส าเร็จ 
ของการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ระดับปัจจัย 

5 4 3 2 1 
10.  สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รู และผูป้กครองนกัเรียน  
       มีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 

     

11.  สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รู และชุมชนมีความสัมพนัธ์ 
       อนัดีต่อกนั 

     

12.  ผูบ้ริหาร และผูป้กครองนกัเรียนมีความไวว้างใจ 
       ซ่ึงกนัและกนั 

     

13.  ผูบ้ริหาร และชุมชนมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั      
14.  ครู และผูป้กครองนกัเรียนมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั      
15.  ผูบ้ริหาร และผูป้กครองนกัเรียนมีการส่งเสริมช่วยเหลือ 
       ซ่ึงกนัและกนั 

     

16.  ผูบ้ริหาร และชุมชนมีการส่งเสริมช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั      
17.  ครูและผูป้กครองนกัเรียนมีการส่งเสริมช่วยเหลือ 
       ซ่ึงกนัและกนั 

     

 
 ตอนที ่3 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัตามลกัษณะขององคก์ารท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหาร
จดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ปัจจัยลกัษณะขององค์การที่มีอทิธิพลต่อความส าเร็จ 
ของการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ระดับปัจจัย 

5 4 3 2 1 

ด้านการกระจายอ านาจ 
1.  สถานศึกษามีการวางแผนจดัสรรงบประมาณประจ าปี  
     โดยใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วมกนัวางแผนโดยยดึปรัชญา 
     เศรษฐกิจพอเพียง 

     

2.  ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการก าหนดทิศทางการท างาน 
     ของสถานศึกษาบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย  
     วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษา 
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ปัจจัยลกัษณะขององค์การที่มีอทิธิพลต่อความส าเร็จ 
ของการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ระดับปัจจัย 

5 4 3 2 1 
3.  ผูบ้ริหาร เปิดโอกาสใหบุ้คลากรร่วมก าหนดความตอ้งการ 
     ดา้นทรัพยากร 

     

4.  บุคลากรมีส่วนร่วมในการจดัหาและใชท้รัพยากรท่ีใช ้
     ในการจดัการทางการศึกษา 

     

ด้านความช านาญเฉพาะทาง 
5.  ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัในหนา้ท่ีของบุคลากร 
     ในสถานศึกษา 

     

6.  ผูบ้ริหารใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้โดยใชห้ลกั 
     ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

ด้านเทคโนโลยีและอุปกรณ์ 
7.  สถานศึกษาจดัแหล่งเรียนรู้อยา่งเหมาะสม 

     

8.  สถานศึกษามีการพฒันาเทคโนโลยใีนการบริหารและ 
     การจดัการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

     

9.  สถานศึกษาจดัหาและจดัสรรทรัพยากร ท่ีเอ้ือต่อการเรียน 
     การสอน 

     

10.  บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถในการใช้ 
       เทคโนโลยอียา่งถูกตอ้ง 

     

11.  บุคลากรในสถานศึกษาสามารถใชเ้ทคโนโลยวีดัและ 
       ประเมินผลเพื่อบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
       ตามภารกิจของสถานศึกษา 
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 ตอนที ่4 แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
มีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี  
 5  หมายถึง  การบริหารจดัการสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  การบริหารจดัการสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  การบริหารจดัการสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  การบริหารจดัการสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  การบริหารจดัการสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศึกษา 

ระดับปัจจัย 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา    
1.  สถานศึกษามีนโยบายนอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     มาขบัเคล่ือนในสถานศึกษา และบูรณาการในแผน 
     ปฏิบติังานประจ าปี 

     

2.  สถานศึกษามีด าเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบติังาน 
     ประจ าปี ท่ีนอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     มาขบัเคล่ือนในสถานศึกษา 

     

3.  สถานศึกษามีการติดตามผลการด าเนินการตามนโยบาย 
     และแผนปฏิบติัการประจ าปี ท่ีนอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจ 
     พอเพียงมาขบัเคล่ือนในสถานศึกษา 

     

4.  สถานศึกษาไดน้ าผลการติดตามมาพฒันา นโยบายแผนงาน  
     หรือโครงการ ในการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจ 
     พอเพียงในสถานศึกษา 

     

5.  สถานศึกษามีแผนงานโครงการ หรือกิจกรรม ดา้นวชิาการ 
     ท่ีส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     สู่การเรียนการสอน 

     

6.  สถานศึกษามีการด าเนินการตาม แผนงาน โครงการ หรือ 

     กิจกรรม ดา้นวชิาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการปรัชญา 
     ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 
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การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศึกษา 

ระดับปัจจัย 

5 4 3 2 1 
7.  สถานศึกษามีการติดตามผล แผนงาน โครงการ หรือ 
     กิจกรรม ดา้นวชิาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาของ 
     เศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 

     

8.  สถานศึกษาน าผลการติดตามไปพฒันา แผนงาน โครงการ  
     หรือกิจกรรม ดา้นวชิาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการปรัชญา 
     ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 

     

9.  สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารจดัการงบประมาณ 
     ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

10.  สถานศึกษามีการด าเนินการตามแผนงบประมาณ 
       ของสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

11.  สถานศึกษามีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผน 
       งบประมาณของสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
       พอเพียง 

     

12.  สถานศึกษาไดน้ าผลการติดตามมาพฒันาและปรับปรุง  
       การบริหารจดัการงบประมาณตามหลกัปรัชญาของ 
       เศรษฐกิจพอเพียง 

     

13.  สถานศึกษามีการบริหารอาคารสถานท่ีและจดัการ 
       แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
       พอเพียง 

     

14.  สถานศึกษามีการประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนใหมี้ส่วนร่วม 
       ในการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อการอยูอ่ยา่งพอเพียง 

     

ด้านหลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
15.  สถานศึกษามีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
       พอเพียงทุกระดบัชั้น 

     

16.  สถานศึกษามีการนิเทศติดตาม หรือประเมินผล การน า 
       หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ้
       ในการจดัการเรียนการสอน 
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การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศึกษา 

ระดับปัจจัย 

5 4 3 2 1 
17.  สถานศึกษามีการศึกษา วเิคราะห์ หรือวจิยั เพื่อพฒันา 
       การจดัการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของ 
       เศรษฐกิจพอเพียง 

     

18.  สถานศึกษามีแผนจดัการเรียนรู้บูรณาการหลกัปรัชญา 
       ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
       ทุกระดบัชั้น 

     

19.  สถานศึกษามีคุณภาพของแผนจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ 
       หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน กลุ่มสาระ 
       การเรียนรู้ต่าง ๆ 

     

20.  สถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ 
       หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
       ต่าง ๆ 

      

21.  สถานศึกษาจดัใหผู้เ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
       การเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
       พอเพียง 

     

22.  สถานศึกษาจดัหาผลิตใช ้หรือเผยแพร่ ส่ือการเรียนรู้  
       เพื่อบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       ในการจดัการเรียนการสอน 

     

23.  สถานศึกษาจดัท า พฒันา หรือเผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ 
       ในสถานศึกษาเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ เก่ียวกบัปรัชญา 
       ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

24.  สถานศึกษาใชแ้หล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชน 
       ท่ีส่งเสริมการอยูอ่ยา่งพอเพียงของผูเ้รียน 

     

25.  สถานศึกษาจดัท าเคร่ืองมือและวดัและประเมินผล 
       ท่ีหลากหลาย และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วย 
       การเรียนรู้ท่ีบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

26.  สถานศึกษาใชว้ธีิการวดัผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย  
       และสอดคลอ้งกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
       ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศึกษา 

ระดับปัจจัย 

5 4 3 2 1 
27.  สถานศึกษามีรายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุง/ 
       พฒันา การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ 
       หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

28.  สถานศึกษาจดัแสดง เผยแพร่ ประกวด หรือแลกเปล่ียน 
       เรียนรู้ ผลงานของผูเ้รียน ท่ีเกิดจากการน าปรัชญา 
       ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช ้

     

ด้านการจัดกจิกรรมพฒันาผู้เรียน   
29.  สถานศึกษามีแผนงาน โครงการ แนะแนว และระบบดูแล 
       ช่วยเหลือผูเ้รียน เพื่อสนบัสนุนการด าเนินชีวิตท่ี 
       สอดคลอ้งกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

30.  สถานศึกษาจดักิจกรรมแนะแนวใหผู้เ้รียนไดรู้้จกั 
       การวางแผนชีวติของตนเองไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัปรัชญา 
       ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

31.  สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหส้ามารถ  
       แกปั้ญหา/ พฒันาตนเองไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัปรัชญา 
       ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

32.  สถานศึกษามีการติดตามผล การจดักิจกรรมแนะแนว 
       และระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนตามหลกัปรัชญา 
       ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

33.  สถานศึกษามีการน าผลการติดตามมาใชพ้ฒันาการจดั 
       กิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน  
       ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

34.  สถานศึกษามีแผนงานโครงการ ส่งเสริมกิจกรรมนกัเรียน  
       ใหอ้ยูอ่ยา่งพอเพียง 

     

35.  สถานศึกษามีการจดักิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยวุกาชาด  
       หรือผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ สอดคลอ้งกบัปรัชญาของ 
       เศรษฐกิจพอเพียง 
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การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศึกษา 

ระดับปัจจัย 

5 4 3 2 1 
36.  สถานศึกษามีการส่งเสริมใหมี้การจดัตั้ง ชุมนุม หรือชมรม  
       ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

37.  สถานศึกษามีการประยกุตใ์ช ้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน วฒันธรรม  
       หรือหลกัค าสอนทางศาสนาในการจดักิจกรรมนกัเรียน 
       ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

38.  สถานศึกษามีการติดตามผลการจดักิจกรรมนกัเรียน  
       ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

39.  สถานศึกษามีการน าผลการติดตามมาปรับปรุง หรือพฒันา  
       กิจกรรมนกัเรียน ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

40.  สถานศึกษามีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียน 
       เกิดจิตอาสา และมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและ 
       สาธารณประโยชน์ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

41.  สถานศึกษาจดัใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการ แกปั้ญหา หรือ 
       พฒันา สถานศึกษาหรือชุมชน ดา้นเศรษฐกิจ สังคม  
       ส่ิงแวดลอ้ม หรือวฒันธรรม ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
       พอเพียง 

     

42.  สถานศึกษามีการติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม 
        และสาธารณประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของ 
        เศรษฐกิจพอเพียง 

     

43.  สถานศึกษามีการน าผลการติดตามมา ปรับปรุง/ พฒันา  
       การด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 
       ของผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

ด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา    
44.  สถานศึกษามีแผนงาน หรือโครงการพฒันาบุคลากรของ 
       สถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจ และตระหนกั 
       ในคุณค่าของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศึกษา 

ระดับปัจจัย 

5 4 3 2 1 
45.  สถานศึกษาจดัใหมี้การประชุม อบรม สัมมนา หรือศึกษา 
       ดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการประยกุตใ์ช ้
       ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบติั 
       ภารกิจหนา้ท่ี 

     

46.  สถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกบั 
       ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งสม ่าเสมอ 

     

47.  สถานศึกษาจดักิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและ 
       การปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ี ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
       พอเพียง แก่บุคลากรของสถานศึกษา 

     

48.  สถานศึกษามีการติดตามผลการด าเนิน โครงการ หรือ 
       กิจกรรมพฒันาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวติและ 
       ปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ีตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

49.  สถานศึกษาน าผลการติดตามมาปรับปรุง พฒันาการด าเนิน 
       โครงการหรือกิจกรรมพฒันาบุคลากรเพื่อส่งเสริม 
       การด าเนินชีวติและปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ีตามหลกัปรัชญา 
       ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

50.  สถานศึกษามีการขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวติ 
       และปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ีของบุคลากรตามหลกัปรัชญาของ 
       เศรษฐกิจพอเพียง 

     

 
 ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ 
 ……………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 


