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 งานนิพนธ์ฉบบันี  สาํเร็จลุล่วงไดด้ว้ยความกรุณาอยา่งยิ!งจาก  ดร. นงนุช ศรีสุข อาจารย ์
ที!ปรึกษาที!กรุณาใหค้าํปรึกษาแนะนาํแนวทางที!ถูกตอ้ง ตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความ
ละเอียดถี!ถว้นและเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมา ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซึ งเป็นอยา่งยิ!ง จึงขอกราบขอบพระคุณ
เป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสนี  
 ขอกราบขอบพระคุณ ดร. สาธิต ปิติวรา และ ดร. ศรัณยา เลิศพุทธรักษ ์กรรมการสอบ
งานนิพนธ์ ที!กรุณาใหค้วามรู้ใหค้าํปรึกษาตรวจสอบแกไ้ขและวจิารณ์ผลงานทาํใหง้านวจิยัมีความ
สมบูรณ์ยิ!งขึน 
 ขอขอบพระคุณคณาจารยว์ทิยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ที!กรุณาประสิทธิ5
ประสาทความรู้วชิาการ ประสบการบริหาร การวจิยั และการประเมินผลการบริหารจดัการ 
 ขอขอบพระคุณ บิดา มารดา ผูเ้ป็นที!รักและมีพระคุณอนัยิ!งใหญ่ที!ใหก้าํเนิดสติปัญญา   
ใหค้วามรัก ความห่วงใย และอยูเ่บืองหลงัความสาํเร็จของผูท้าํการวจิยัดว้ยความกรุณา ขอบคุณ พี! ๆ 
และครอบครัวที!ใหก้ารสนบัสนุน คอยใหก้าํลงัใจและใหค้วามช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ ดว้ยดี    
เสมอมา จนงานนิพนธ์ฉบบันี ลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 

ทา้ยนี  ผูว้จิยัขอขอบพระคุณผูอ้าํนวยการศูนยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย ที!ให้
ความกรุณาสนนัสนุนการศึกษาและการวจิยั และขอขอบคุณเจา้หนา้ที!ของภาคบริการโลหิต
แห่งชาติที! 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทยที!ใหค้วามร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลที!ใช ้          
ในการวจิยัทาํใหง้านนิพนธ์ฉบบันีสาํเร็จไดด้ว้ยดี 
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ภาคบริการโลหิตแห่งชาติที6 3 จงัหวดัชลบุรี มีหนา้ที6หลกัในการจดัหาโลหิตใหมี้ปริมาณ

เพียงพอ มีความปลอดภยัและมีคุณภาพสูงสุดตามมาตรฐานขององคก์ารอนามยัโลก จะตอ้งไดรั้บ

การตรวจคดักรองหาเชืDอ ไดแ้ก่ ซิฟิลิส, ไวรัสตบัอกัเสบ บี, ไวรัสตบัอกัเสบ ซี และไวรัสเอชไอว ี

และเพื6อใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภาคบริการโลหิตแห่งชาติ 

ที6 3 จงัหวดัชลบุรี จึงไดท้าํการศึกษาตน้ทุนต่อหน่วยบริการในการตรวจคดักรองโลหิต เพื6อใชเ้ป็น

ขอ้มูลพืDนฐานในการตดัสินใจ เพื6อประโยชน์ในการประเมินผลความคุม้ค่าของการใชท้รัพยากร 

โดยค่าใชจ่้ายที6นาํมาคาํนวณนีD เป็นตวัเลขค่าใชจ่้ายทัDงหมดที6เกิดขึDนจริง 

การวจิยัครัD งนีD มีวตัถุประสงคเ์พื6อศึกษาตน้ทุนต่อหน่วยบริการตามกิจกรรมในการตรวจคดั

กรองโลหิตของภาคบริการโลหิตแห่งชาติที6 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย ดาํเนินการวจิยัโดย

วธีิการวจิยัเชิงเอกสาร (Document research) ใชว้ธีิการคาํนวณตน้ทุนแบบตน้ทุนฐานกิจกรรม ABC 

(Activity based costing) 

ผลการวจิยัปรากฏวา่ ตน้ทุนต่อหน่วยบริการในการตรวจคดักรองโลหิตของภาคบริการโลหิต

แห่งชาติที6 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2558 มีตน้ทุนการตรวจคดักรองโลหิต

เท่ากบั 283.67 บาทต่อราย (ไม่รวมค่าเสื6อมราคา) โดยมีตน้ทุนในการรับตวัอยา่งและลงทะเบียน 

เท่ากบั 0.86 บาทต่อราย ตน้ทุนในการตรวจ Serology เท่ากบั 208.38 บาทต่อราย ตน้ทุนในการ 

ABO Grouping and Coomb's test เท่ากบั 45.00 บาทต่อราย มีตน้ทุนในการตรวจ Antibody 

screening เท่ากบั 27.25 บาทต่อราย และมีตน้ทุนในการรายงานผลการตรวจ เท่ากบั 2.18 บาทต่อ

ราย การศึกษาครัD งนีD  ทาํใหท้ราบตน้ทุนที6แทจ้ริงของการใหบ้ริการในการตรวจคดักรองโลหิตของ

ภาคบริการโลหิตแห่งชาติที6 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย และช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถคิด

คาํนวณอตัราค่าบริการไดอ้ยา่งถูกตอ้งเพื6อให้องคก์รสามารถบริหารงานและทาํหนา้ที6ใหบ้ริการเพื6อ

เป็นประโยชน์ต่อผูรั้บบริการต่อไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  Regional Blood Center III, Chon Buri Province, Thai Red Cross Society has main duty 
to screen sufficient blood with safety and highest quality to reach the WHO standard. In fact, 
diseases like Syphilis, Hepatitis B, Hepatitis C, and HIV. In addition, Another duty is to manage 
efficiently and effectively. Therefore, Regional Blood Center III, Chon Buri Province has studied 
unit cost in blood screening to be used as basic information in decision making as well as to be 
used in evaluation of the worth to use resources by calculating for the real expenses.  
 This research attempts to study unit cost of the activity in blood screening of Regional 
Blood Center III, Chon Buri Province, Thai Red Cross Society carried out by document research 
technique using Activity based costing activities to calculate the cost.  
 The findings reveal that unit cost in blood screening of Regional Blood Center III, Chon 
Buri Province, Thai Red Cross Society, fiscal year of 2015 had the unit cost for blood screening 
at the rate of 283.67 baht per head (excluding depreciation cost) whilst the cost for taking sample 
at 0.86 baht per head, the cost for serology test at 208.38 baht per head, the cost for ABO 
Grouping and Coomb's test at 45.00 baht per head, the cost for Antibody screening test at 27.25 
baht per head, and the cost for reporting at 2.18 baht per head. In this study, the true costs of the 
blood screening of Regional Blood Center III, Chon Buri Province, Thai Red Cross Society were 
realized and the administrators were able to calculate the accurate service cost in order to allow 
the administration and service at the most benefits for its clients efficiently.  
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บทที� 1 
บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 ตามพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารกิจการบา้นเมืองที$ดี พ.ศ. 2546 
มาตรา 21 กาํหนดใหส่้วนราชการจดัทาํบญัชีตน้ทุนในงานบริการสาธารณะแต่ละประเภทขึ5นตาม
หลกัเกณฑว์ธีิการและระยะเวลาที$กรมบญัชีกลางกาํหนด เพื$อใหไ้ดข้อ้มูลตน้ทุนงานของแต่ละส่วน
งานอนัจะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารทุกระดบั ในการวดัผลการดาํเนินงาน และปรับปรุงเพิ$ม
ประสิทธิภาพในการดาํเนินงานการปฏิรูประบบราชการในปัจจุบนัไดมี้การมุ่งเนน้ผลงานและ
ผลลพัธ์ (Outcome) แทนการควบคุมปัจจยันาํเขา้ (Input) ซึ$ งตอ้งกระจายความรับผดิชอบในการ
บริหารการเงินใหห้น่วยงานมีความเป็นอิสระและมีความคล่องตวัในการจดัสรรทรัพยากรเพื$อ
ผลิตผลงานตามพนัธกิจ เป้าหมายและวตัถุประสงคจึ์งจาํเป็นตอ้งมีขอ้มูลทางบญัชีที$สมบูรณ์
เพียงพอต่อการวเิคราะห์ฐานะทางการเงินและประเมินผลการดาํเนินงานทางการเงินและมีขอ้มูล
ตน้ทุนในการผลิตผลผลิตและบริการเพื$อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการขอจดัสรรงบประมาณและมีขอ้มูลเพื$อ
สนบัสนุนการวางแผนทางการเงินการบริหารจดัการทรัพยสิ์นและการตรวจสอบกาํกบัดูแลองคก์ร
ของผูบ้ริหารและหน่วยงานที$เกี$ยวขอ้ง (อจัฉรา กลิ$นจนัทร์, 2550; 1)  
 การดาํเนินการคิดตน้ทุนนี5  มีหลกัการคาํนวณตน้ทุนผลผลิตที$ใกลเ้คียงกบัความเป็นจริง
มากที$สุด เพื$อประโยชน์ในการประเมินผลความคุม้ค่าของการใชท้รัพยากรที$แทจ้ริง ซึ$ งเป็น
ค่าใชจ่้ายที$นาํมาคาํนวณนี5 เป็นตวัเลขค่าใชจ่้ายทั5งหมดที$เกิดขึ5นจริงตามเกณฑค์งคา้งในรอบ
ระยะเวลาบญัชีนั5น ไม่วา่จะเป็นค่าใชจ่้ายจากเงินแหล่งใด ๆ ซึ$ งอาจเป็นการใชจ่้ายจากเงิน
งบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ รวมทั5งค่าเสื$อมราคาซึ$ งถือวา่เป็นตน้ทุนของการใชสิ้นทรัพย์
ถาวรที$มีการบนัทึกอยา่งเป็นระบบตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพย ์(อจัฉรา กลิ$นจนัทร์, 2550; 1) 
 ศูนยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย ไดรั้บมอบหมายจากรัฐบาล ใหท้าํหนา้ที$หลกั
ในการจดัหาโลหิตจากผูบ้ริจาคที$ไม่หวงัสิ$งตอบแทน ให้มีปริมาณเพียงพอ มีความปลอดภยัและมี
คุณภาพสูงสุด เพื$อนาํไปใชรั้กษาผูป่้วยทั$วประเทศ ตลอดระยะเวลา 45 ปี (ศูนยบ์ริการโลหิต
แห่งชาติ สภากาชาดไทย, 2557) ศูนยบ์ริการโลหิตแห่งชาติไดมี้การเติบโต และพฒันางานอยา่ง
ต่อเนื$อง จนทาํใหปั้จจุบนังานบริการโลหิตของประเทศไทย อยูใ่นอนัดบัตน้ ๆ ของภูมิภาคเอเชีย
ตะวนัเฉียงใต ้เนื$องจากสามารถทาํใหมี้การบริจาคโลหิตโดยไม่หวงัสิ$งตอบแทนไดถึ้ง ร้อยละ 94 
ซึ$ งบางประเทศในภูมิภาคยงัคงมีการซื5อขายโลหิตมากถึงร้อยละ 80  
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 ตามมาตรฐานขององคก์ารอนามยัโลก ปริมาณโลหิตที$ไดรั้บจากการบริจาค ควรจดัหา
ใหไ้ดป้ระมาณร้อยละ 3 หรือประมาณ 1.9 ลา้นยนิูต ปัจจุบนัปริมาณโลหิตที$จดัหาไดใ้นประเทศ
ไทยยงัไม่ไดต้ามเกณฑด์งักล่าว เนื$องจากปริมาณโลหิตที$ไดรั้บบริจาคยงัไม่สมํ$าเสมอ และต่อเนื$อง
ตลอดปี อีกทั5ง การขอใชโ้ลหิตของโรงพยาบาลต่าง ๆ ยงัคงเพิ$มขึ5น 8-10 % โดยมีเป้าหมายที$สาํคญั
ของการรับบริจาคโลหิตของประเทศ จะตอ้งมาจากผูบ้ริจาคโลหิตดว้ยความสมคัรใจ ไม่หวงัสิ$ง
ตอบแทนใหไ้ด ้100 % ในปีค.ศ. 2020 หรือพ.ศ. 2563 (ศูนยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย, 
2557) 
 นอกจากการพฒันางานดา้นจดัหาโลหิตแลว้ ยงัพฒันางานดา้นวทิยาการและเทคโนโลยี
ต่าง ๆ เพื$อใหบ้ริการโลหิตแก่ผูป่้วยมีความปลอดภยัและไดม้าตรฐานเดียวกนัทั$วประเทศ โดยโลหิต
ที$ไดรั้บบริจาคทุกยนิูต จะตอ้งไดรั้บการตรวจคดักรอง หาเชื5อ ตามมาตรฐานขององคก์ารอนามยั
โลก ไดแ้ก่ ซิฟิลิส, ไวรัสตบัอกัเสบ บี, ไวรัสตบัอกัเสบ ซี และไวรัสเอชไอว ีและนาํเทคโนโลยกีาร
ตรวจคดักรองโลหิต ที$มีมาตรฐานสูงที$สุดในโลกขณะนี5มาใช ้เรียกวา่ การตรวจ NAT (Nucleic 
Acid Amplification Technique) หมายถึงวธีิการทดสอบหาเชื5อไวรัส โดยการเพิ$มขยายยนี หรือสาร
พนัธุกรรม (กรดนิวคลิอิก ไดแ้ก่ DNA หรือ RNA) (ศูนยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย, 
2557) เป็นเทคนิคที$มีความไวมากในการตรวจหาการติดเชื5อจึงช่วยลดความเสี$ยงจากการติดเชื5อจาก
โลหิตของผูบ้ริจาค ที$มีการติดเชื5อในระยะแรก (Windows period) ที$มีความปลอดภยัสูงมาก อีกทั5ง 
มีการฝึกอบรมบุคลากรใหมี้ความพร้อมและมีทกัษะในดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะการเจาะเก็บโลหิต 
ความกา้วหนา้ในการเตรียมส่วนประกอบโลหิต ซึ$ งเป็นการใชโ้ลหิตอยา่งเหมาะสมไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ทาํใหผู้ป่้วยไดรั้บประโยชน์ และความปลอดภยัสูงสุด มีการผลิตถุงบรรจุโลหิต และ
ผลิตผลิตภณัฑโ์ลหิตชนิดต่าง ๆ เพื$อสนบัสนุนงานธนาคารเลือดทั$วประเทศ ทั5งหมดนี5อยูภ่ายใต้
ระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9000:1494, ISO 9001:2000 จนถึง ISO 9001:2008 ในปัจจุบนั 
รวมทั5งไดก้ารรับรองมาตรฐานหอ้งปฏิบติัการ ISO 15189:2007 และ ISO 15190:2003 ซึ$ งเป็น
ระบบมาตรฐานที$สร้างการยอมรับ ในเรื$องความแม่นยาํของผลการตรวจวเิคราะห์ของ
หอ้งปฏิบติัการ จากสาํนกัมาตรฐานห้องปฏิบติัการ กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์กระทรวง
สาธารณสุข (ศูนยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย, 2557) 
 นอกจากนี5  ยงัไดพ้ฒันางานบริการโลหิต ขยายไปยงัส่วนภูมิภาคทั$วประเทศ โดยการ
จดัตั5งภาคบริการโลหิตแห่งชาติ 12 แห่งทั$วประเทศ คือ มีบทบาทหนา้ที$ในการรณรงคจ์ดัหาผู ้
บริจาคโลหิต การรับบริจาคโลหิต ตรวจคดักรองคุณภาพโลหิต เตรียมส่วนประกอบโลหิต และ
แจกจ่ายโลหิตใหแ้ก่ โรงพยาบาลของจงัหวดัในเครือข่าย เพิ$มศกัยภาพการบริการโลหิตอยา่งครบ
วงจร อนัจะทาํใหไ้ดโ้ลหิตที$มีคุณภาพปลอดภยัสูงสุด และเพียงพอแก่ความตอ้งการของผูป่้วยอยา่ง



3 
 
ครอบคลุมทั$วประเทศ และเป็นมาตรฐานเดียวกบัที$ศูนยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ ปัจจุบนัภาคบริการ
โลหิตแห่งชาติ ที$สามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งครบวงจร (ศูนยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย, 
2557) 
 ในการบริหารจดัการขอ้มูลผูบ้ริจาคโลหิต ไดมี้การพฒันาระบบ software จาก AS/400 
เป็นระบบ H2G เพื$อใหก้ารเก็บขอ้มูลผูบ้ริจาคโลหิต การเจาะเก็บโลหิต การตรวจคดักรองโลหิต 
และการจ่ายโลหิต สามารถสืบคน้ไดอ้ยา่งละเอียดครบถว้น และสามารถนาํมาใชใ้นการวเิคราะห์ 
วจิยัไดพ้ฒันาไดใ้นอนาคตเพื$อตอบสนองความตอ้งการดา้นสาธารณสุข เพื$อผูป่้วยไดใ้ชผ้ลิตภณัฑ์
จากพลาสมาไดใ้นราคาเท่าเทียมศูนยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย จึงเป็นองคก์ารหลกัใน
การจดัตั5ง “ศูนยผ์ลิตผลิตภณัฑจ์ากพลาสมา” เพื$อใชรั้กษาผูป่้วยโรครุนแรงและเรื5อรังต่าง ๆ โดยเริ$ม
ดาํเนินการก่อสร้างในเดือนมกราคม พ.ศ. 2556 ณ ที$ดินสภากาชาดไทย ตาํบลบางพระ อาํเภอ       
ศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จะแลว้เสร็จ และเริ$มผลิตผลิตภณัฑพ์ลาสมาใน พ.ศ. 2559 มีกาํลงัการผลิต
สูงสุด 200,000 ลิตร/ปี (ศูนยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย, 2557) 
 ผูว้จิยัสนใจที$จะศึกษาตน้ทุนต่อหน่วยบริการในการตรวจคดักรองโลหิตของภาคบริการ
โลหิตแห่งชาติที$ 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2558 เพื$อนาํผลการวจิยัขอ้มูลที$ได้
ไปพฒันาต่อไป 
  

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1.  เพื$อวเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยบริการตามกิจกรรมในการตรวจคดักรองโลหิตของภาค
บริการโลหิตแห่งชาติที$ 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย  
  

กรอบกระบวนการวจัิย  
 การศึกษาวจิยันี5ทาํการเก็บขอ้มูลและดาํเนินงานภายในภาคบริการโลหิตแห่งชาติที$ 3 
จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย  
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ขั#นตอนการวจัิย 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที$ 1-1 ขั5นตอนการวจิยั 

ไดต้น้ทุน/ หน่วยบริการ 

ทบทวนวรรณกรรม/ ทฤษฏี 
1. ทฤษฎีและหลกัการเกี$ยวกบัการบญัชีตน้ทุน (Cost accounting) 
2. ทฤษฎีและหลกัการเกี$ยวกบับญัชีตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity – based costing) 
3. แนวคิดเกี$ยวกบัการประเมินความคุม้ค่าการปฏิบติัภารกิจของรัฐ 
4. หลกัการเศรษฐศาสตร์สาธารณสุข 
5. งานวจิยัที$เกี$ยวขอ้ง 

วเิคราะห์ขอ้มูล/ ออกแบบเครื$องมือ  
1) แบบบนัทึกรับตวัอยา่งโลหิตส่งตรวจ  4) แบบบนัทึกค่าแรงจาํแนกตามหน่วยตน้ทุน 
2) แบบบนัทึกขอ้มูลบุคลากรและค่าแรงงาน 5) แบบบนัทึกขอ้มูลค่าสาธารณูปโภค 
3) แบบบนัทึกชั$วโมงการทาํงาน 

 

วเิคราะห์ความสัมพนัธ์กบักิจกรรมตน้ทุน/ หน่วยบริการ 

รวบรวมขอ้มูลการดาํเนินงานของภาคบริการโลหิตแห่งชาติที$ 3 จงัหวดัชลบุรี  
สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2558  

ขอ้มูลปฐมภูมิ 
- สอบถามผูบ้ริหาร  
- สอบถามผูป้ฏิบติังาน 

ขอ้มูลทุติยภูมิ 
-พรบ.วา่ดว้ยหลกัเกณฑฯ์ พ.ศ. 2546 (มาตรา 21) 
-ผลการดาํเนินงานจากรายงานประจาํปี 
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กระบวนการวจัิย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 

 

 

 

 หารดว้ยปริมาณกิจกรรม 
 

 

 

ภาพที$ 1-2 กระบวนการวจิยั 

วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยบริการในการตรวจคดักรองโลหิต 

วเิคราะห์และระบุกิจกรรม 
 

การคาํนวณตน้ทุนกิจกรรม 
Activity Based Costing/ ABC 

รับตวัอยา่งและ
ลงทะเบียน 

ตรวจ 
Serology 

รายงาน 
ผลการตรวจ 

 

ตรวจ ABO Grouping 
and Coomb's test 

ตรวจ Antibody 
screening 

วเิคราะห์ขอ้มูล 

- ตน้ทุนค่าแรงงาน 

- ตน้ทุนดา้นพื5นที$ 
- ตน้ทุนวสัดุใชส้อย 

 

- ตน้ทุนค่าแรงงาน 
- ตน้ทุนดา้นพื5นที$ 
- ตน้ทุนค่านํ5ายาตรวจ 
- ตน้ทุนวสัดุใชส้อย 
 

- ตน้ทุนค่าแรงงาน 
- ตน้ทุนดา้นพื5นที$ 
- ตน้ทุนค่านํ5ายาตรวจ 
- ตน้ทุนวสัดุใชส้อย 

 

- ตน้ทุนค่าแรงงาน 
- ตน้ทุนดา้นพื5นที$ 
- ตน้ทุนค่านํ5ายาตรวจ 
- ตน้ทุนวสัดุใชส้อย 

 

ตน้ทุนค่าแรงงาน 
- ตน้ทุนดา้นพื5นที$ 
- ตน้ทุนวสัดุใชส้อย 

ตน้ทุนรวมทั5งหมด 

ไดต้น้ทุน/ หน่วย 

ขอ้มูลปฐมภูมิ 

ขอ้มูลทุติยภูมิ 
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ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ  
 1.  เพื$อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 21 แห่งพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ
บริหารกิจการบา้นเมืองที$ดี พ.ศ. 2546 ที$กาํหนดใหส่้วนราชการจดัทาํตน้ทุนบญัชีในงานบริการ
สาธารณะ   
 2.  ทาํใหท้ราบตน้ทุนต่อหน่วยบริการในการตรวจคดักรอง และเป็นแนวทางในการ
บริหารจดัการตน้ทุนบริการในการตรวจคดักรองโลหิตของภาคบริการโลหิตแห่งชาติที$ 3 จงัหวดั
ชลบุรี สภากาชาดไทย 
 3.  ทาํใหไ้ดข้อ้มูลตน้ทุนที$ไดน้าํไปปรับปรุง ประเมินผลการดาํเนินงาน ในการตรวจคดั
กรองโลหิตของภาคบริการโลหิตแห่งชาติที$ 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย 

 

ขอบเขตการวจัิย 

 1. ดา้นเนื5อหา เป็นการศึกษาตน้ทุนต่อหน่วยบริการในการตรวจคดักรองโลหิตของภาค
บริการโลหิตแห่งชาติที$ 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย 
 2.  กลุ่มประชากร หมายถึง จาํนวนตวัอยา่งโลหิตที$ส่งตรวจทั5งหมดที$ภาคบริการโลหิต
แห่งชาติที$ 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2558 ตั5งแต่เดือน ตุลาคม 57 – กนัยายน 
58 จาํนวน 111,622 ราย ดงันี5  

กลุ่มตวัอยา่ง เดือน ตุลาคม 57  7,965 ราย 
เดือน พฤศจิกายน 57  8,415 ราย 
เดือน ธนัวาคม 57 10,995 ราย 
เดือน มกราคม 58 7,178 ราย 
เดือน กุมภาพนัธ์ 58 7,517 ราย 
เดือน มีนาคม 58 11,556 ราย 
เดือน เมษายน 58 8,469 ราย 
เดือน พฤษภาคม 58 7,933 ราย 
เดือน มิถุนายน 58 9,927 ราย 
เดือน กรกฎาคม 58 8,949 ราย 
เดือน สิงหาคม 58 12,359 ราย 
เดือน กนัยายน 58 10,359 ราย 

รวม 111,622 ราย 
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 3.  ดา้นระยะเวลา ทาํการศึกษาตั5งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ.2559 – พฤษภาคม พ.ศ.2559 

 

ข้อจํากดัของการศึกษาวจัิย 
 ศึกษาเฉพาะตน้ทุนต่อหน่วยบริการที$เป็นตน้ทุนในการตรวจคดักรองโลหิตของภาค
บริการโลหิตแห่งชาติที$ 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย   

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
การรับตวัอยา่งโลหิต หมายถึง การรับตวัอยา่งโลหิตที$โรงพยาบาล หรือเจา้หนา้ที$ของ

หน่วยรับบริจาคโลหิตพร้อมกบัประวติัผูบ้ริจาคโลหิต ทาํการตรวจสอบสภาพและจาํนวนตวัอยา่ง
โลหิตวา่ถูกตอ้งครบถว้นและบนัทึกจาํนวนลงในแบบฟอร์มรับตวัอยา่งโลหิต 

การลงทะเบียน หมายถึง การบนัทึกประวติัผูบ้ริจาคโลหิตลงในระบบ H2G เพื$อเป็นการ
เก็บขอ้มูลผูบ้ริจาคโลหิต 

ตรวจ Serology หมายถึง การตรวจเพื$อคดักรองหา HBsAg, Anti-HCV, HIV Ag/Ab 
Combo และ Syphilis ดว้ยเครื$อง Achitect i2000 ในตวัอยา่งโลหิตของผูบ้ริจาค ช่วยในการวนิิจฉยั
การติดเชื5อ HBsAg, HCV-Ab, HIV Ag/Ab Combo, และ Syphilis เป็นการป้องกนัผูป่้วยติดเชื5อหลงั
การรับโลหิต 

 HBsAg เป็นการตรวจการติดเชื5อ หรือเป็นพาหะของไวรัสตบัอกัเสบบี ใหผ้ลบวก 
แปลวา่ ผูป่้วยกาํลงัมีเชื5อไวรัสตบัอกัเสบบี สามารถติดต่อทางเลือด นํ5าเชื5อ และนํ5าหลั$งอยา่งอื$น  

 Anti-HCV เป็นการตรวจภูมิที$บอกวา่มีหรือเคยมีการติดเชื5อไวรัสตบัอกัเสบซี ถา้
ใหผ้ลบวก แสดงวา่เคยมีการติดเชื5อไวรัสตบัอกัเสบซีมาก่อนโดยที$ขณะนี5อาจมีหรือไม่มีไวรัสอยูใ่น
เลือดก็ได ้สามารถติดต่อกนัทางเลือดหรือเพศสัมพนัธ์ 

 HIV Ag/Ab Combo คือ การตรวจแอนติ-เอชไอว ี(Anti-HIV) ที$สามารถทดสอบไดท้ั5ง 
แอนติเจน และแอนติบอดี จาํเพาะในการทดสอบเดียวกนั (HIV Ag/Ab) ถา้รายงานผลเป็น Negative 
หมายถึง ตรวจไม่พบเชื5อไวรัสเอชไอวี  

 Syphilis ซิฟิลิส เป็นโรคติดต่อทางเพศสัมพนัธ์เกิดจากเชื5อ ทรีโปนีมา พาลลิดมั ชื$อ
องักฤษ คือ Treponema pallidum ซึ$ งเป็นเชื5อแบคทีเรีย 

ตรวจ ABO Grouping หมายถึง การตรวจหมู่โลหิตระบบ ABO, Rh จากตวัอยา่งโลหิต
ของผูบ้ริจาค 

ระบบ ABO Group คือ การตรวจเพื$อระบุหาหมู่เลือดวา่เป็น A, B, AB หรือ O  
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ระบบ Rh Group คือ การตรวจเพื$อระบุชนิดเลือด ซึ$ งผลเป็น positive (+) หรือ negative 
(-) อยา่งใดอยา่งหนึ$งเท่านั5น 

การตรวจ Antibody screening เพื$อตรวจหา Unexpected Antibody ที$ส่งผลกระทบต่อ
ผูรั้บโลหิตอีกวธีิหนึ$ง 

ตน้ทุน (Cost) หมายถึง ค่าใชจ่้ายหรือทรัพยากรที$มีหน่วยวดัเป็นตวัเงินที$จ่ายออกไป
เพื$อใหไ้ดผ้ลผลิต หรือบริการในการดาํเนินงานตรวจคดักรองโลหิตของภาคบริการโลหิตแห่งชาติที$ 
3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย 

ตน้ทุนค่าลงทุน (Capital cost) หมายถึง ตน้ทุนในการจดัเตรียมสิ$งต่าง ๆ ใหพ้ร้อม
ใหบ้ริการเพื$อตรวจคดักรองโลหิต  

ค่าแรง หมายถึง ตน้ทุนที$จ่ายใหก้บัเจา้หนา้ที$ที$ปฏิบติังานจริง รวมทั5งสวสัดิการต่าง ๆ    
ที$จ่ายในรูปตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าจา้ง ค่าล่วงเวลา  

ค่าสาธารณูปโภค หมายถึง ตน้ทุนเกี$ยวกบั ค่ากระแสไฟฟ้า ค่าประปา ค่าโทรศพัท ์      
ค่าไปรษณีย ์

ค่าวสัดุ หมายถึง ตน้ทุนเกี$ยวกบัวสัดุทั5งหมดของหน่วยงาน โดยคิดจากค่าใชจ่้ายวสัดุทุก
ประเภทที$หน่วยงานเบิกจากหน่วยจ่าย หรือจดัซื5อ ประกอบดว้ย วสัดุสาํนกังาน วสัดุวิทยาศาสตร์
การแพทย ์วสัดุงานบา้นงานครัว วสัดุเครื$องแต่งกาย วสัดุเชื5อเพลิงและหล่อลื$น เวชภณัฑที์$เป็นยา
และไม่ใช่ยา เป็นตน้   

ตน้ทุนทั5งหมด (Full cost) หมายถึง ผลรวมของตน้ทุนรวมทางตรง (Total direct cost) 
และตน้ทุนที$ไดรั้บจากหน่วยงานอื$น (Indirect cost) หรือเป็นตน้ทุนโดยตรงของงานตรวจคดักรอง
โลหิตของภาคบริการโลหิตแห่งชาติที$ 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทยโดยตรงกบัตน้ทุนโดยออ้ม 
จากการจดัสรรแบ่งปันตามหลกัเกณฑที์$เหมาะสมหรือหมายถึงตน้ทุนที$ไดรั้บการรวบรวมสะสม
ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ที$เป็นตน้ทุนรวมของหน่วยงาน ทั5งโดยทางตรงและที$ไดรั้บจากหน่วยงานอื$น 
 ตน้ทุนต่อหน่วยบริการ (Unit cost หรือ Average cost) หมายถึง ตน้ทุนทั5งหมดที$เกิดขึ5น
ในการตรวจคดักรองโลหิตของภาคบริการโลหิตแห่งชาติที$ 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย เช่น 
ตน้ทุนต่อหน่วยในการตรวจคดักรองโลหิต   

การกระจายตน้ทุน (Cost allocation) หมายถึง เกณฑส์มมติ เพื$อจดัสรรตน้ทุนจาก
หน่วยงานหนึ$ง ๆ ลงไปใหห้น่วยงานอื$น หลกัเกณฑนี์5สร้างขึ5นตามขอ้มูลที$เป็นจริง เพื$อใหก้าร
จดัสรรเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง ดงันั5นการกระจายตน้ทุนระหวา่งหน่วยงานตามความสัมพนัธ์ของการ
สนบัสนุนหรือการใหบ้ริการจนในที$สุดตน้ทุนทั5งหมดจะไปตกอยูที่$กระบวนการตรวจคดักรอง
โลหิต 



บทที� 2 

เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
 

 การวจิยัเรื�อง การศึกษาตน้ทุนต่อหน่วยในการตรวจคดักรองโลหิตของภาคบริการโลหิต
แห่งชาติที� 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้แนวคิดจากบทความ ตาํรา วารสาร 
เอกสารผลงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงงานวจิยัในอดีตเพื�อเป็นพื/นฐานและแนวทางในการศึกษา 
ดงันี/  

1.  ทฤษฎีและหลกัการเกี�ยวกบัการบญัชีตน้ทุน (Cost accounting) 
2.  ทฤษฎีและหลกัการเกี�ยวกบับญัชีตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity – based costing)  
3.  แนวคิดเกี�ยวกบัการประเมินความคุม้ค่าการปฏิบติัภารกิจของรัฐ 

 4.  หลกัการเศรษฐศาสตร์สาธารณสุข 
 5.  งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 

ตามพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารกิจการบา้นเมืองที�ดี พ.ศ. 2546 
มาตรา 21 กาํหนดใหส่้วนราชการจดัทาํบญัชีตน้ทุนในงานบริการสาธารณะแต่ละประเภทขึ/นตาม
หลกัเกณฑ ์วธีิการและระยะเวลาที�กรมบญัชีกลางกาํหนด เพื�อใหไ้ดข้อ้มูลตน้ทุนงานของแต่ละส่วน
งานอนัจะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารทุกระดบัในการวดัผลการดาํเนินงาน และปรับปรุงเพิ�ม
ประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 

 

ทฤษฎแีละหลกัการเกี�ยวกบัการบัญชีต้นทุน (Cost accounting)  
 ความหมายของการบญัชีตน้ทุน (Cost accounting)  
 คาํนาย อภิปรัชญาสกุล (2551) การบญัชีตน้ทุน เป็นวธีิการทางบญัชีที�รวบรวม ขอ้มูล
ทางดา้นตน้ทุนของธุรกิจประเภทอุตสาหกรรม โดยมีวตัถุประสงคพ์ื/นฐานในการจดัทาํรายงาน
ทางการเงินตลอดจนวเิคราะห์และจาํแนกขอ้มูลเพื�อใชใ้นการบริหารตน้ทุน (Cost management) 
ตามความตอ้งการของผูบ้ริหาร  
  อนุรักษ ์ทองสุโขวงศ ์(2548) บญัชีตน้ทุน เป็นหลกับญัชีที�เกี�ยวกบัการสะสมและวเิคราะห์
ขอ้มูลเพื�อใชต้ดัสินใจของ ฝ่ายบริหาร ทั/งเพื�อการวางแผน ควบคุม และการตดัสินใจใน เรื�องอื�น ๆ 
โดยปกติแลว้ 
 การบญัชีตน้ทุนจะทาํหนา้ที�หลกัในการสะสมขอ้มูลทางดา้นตน้ทุนที�เป็น ขอ้มูลที�เกิดขึ/น
แลว้ในอดีต เพื�อคาํนวณหาตน้ทุนของผลิตภณัฑร์วมทั/งใชป้ระมาณมูลค่าของสินคา้คงเหลือ 
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นอกจากนี/การบญัชีตน้ทุนยงัเป็นส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการประมาณหรือการพยากรณ์ตน้ทุนที�จะ
เกิดขึ/นในอนาคตเพื�อการตดัสินใจอีกดว้ย 
 วตัถุประสงคข์องการบญัชีตน้ทุน คือเพื�อช่วยในการคาํนวณตน้ทุนการผลิตสินคา้และ
บริการ การวดัผลกาํไรขาดทุน การวางแผนและควบคุม การกาํหนดราคาขายของสินคา้และบริการ 
เป็นเครื�องมือในการตดัสินใจ และการประเมินผลการดาํเนินงานของการใชท้รัพยากรต่างๆ อยา่งมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
 ขอบเขตของการบญัชีตน้ทุน ไดแ้ก่ การคาํนวณตน้ทุนสินคา้และบริการ ซึ� งประกอบดว้ย 
วตัถุดิบ ค่าแรง และค่าใชจ่้ายการผลิต โดยแยกขอบเขตไดต้ามตน้ทุนที�เกิดขึ/นจริง ตน้ทุน
โดยประมาณ ตน้ทุนมาตรฐาน ตน้ทุนตามความรับผดิชอบและตน้ทุนกิจกรรม 
 ความหมายของตน้ทุน 
 ตน้ทุน (Cost) หมายถึง รายจ่ายที�เกิดขึ/นหรือทรัพยากรที�สูญเสียไป เพื�อใหไ้ดม้าซึ� งสิ�งใดสิ�ง
หนึ�งตามตอ้งการ เช่น การซื/อวตัถุดิบเพื�อนาํมาใชใ้นการผลิตเสื/อผา้สาํเร็จรูปจาํหน่าย ตน้ทุนนี/  
ไดแ้ก่ ค่าเครื�องจกัรกลที�ใชใ้นโรงงาน ค่าจดัส่งขนส่ง ค่าวตัถุดิบผลิตเสื/อผา้ เงินเดือนพนกังาน ค่า
ไฟฟ้า ค่านํ/าประปา เป็นตน้  
 อชัญา ไพคาํงาม (2545) ตน้ทุน หมายถึง มูลค่าของทรัพยากรที�สามารถวดัเป็นจาํนวน    
เงินได ้ซึ� งกิจการสูญเสีย หรือเสียสละไป เพื�อแลกกบัการไดรั้บสิ�งหนึ�งสิ�งใดกลบัมา ในที�นี/อาจ 
หมายถึง สินคา้หรือบริการต่าง ๆ ที�เป็นประโยชน์ต่อกิจการ  
 สมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย ไดบ้ญัญติัวา่ ตน้ทุนหมายถึง 
รายจ่ายที�เกิดขึ/นเพื�อใหไ้ดม้าซึ� งสินคา้หรือบริการ ซึ� งอาจจ่ายเป็นเงินสด สินทรัพยอื์�น หุ้น ทุน หรือ
การใหบ้ริการ หรือการก่อหนี/  ทั/งนี/ รวมถึงผลขาดทุนที�วดัค่าเป็นตวัเงินไดที้�เกี�ยวขอ้ง โดยตรงกบั
การไดม้าซึ� งสินคา้หรือบริการ 
 จากนิยามศพัทค์าํวา่ตน้ทุนที�ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายไวห้ลากหลายแตกต่างกนัไปตาม
วตัถุประสงคข์องการนาํไปใชเ้พื�อตดัสินใจและกระบวนการวางแผน การเลือกใชต้น้ทุนให้
เหมาะสมกบัสภาวการณ์ นบัวา่เป็นการตดัสินใจที�สาํคญัมาก การจดัสรรตน้ทุนไปใชไ้ม่ตรงตาม
วตัถุประสงคจ์ะทาํใหเ้กิดการตดัสินใจที�ผดิพลาดได ้ดงันั/นตน้ทุนควรมีองคป์ระกอบหลกัทาง
ตน้ทุน ดงันี/  
 1. ตน้ทุนชดัแจง้ คือ ตน้ทุนที�เกิดขึ/นจริง จ่ายออกไปจริงสามารถแสดงไดช้ดัเจน เช่น 
ค่าแรงงานการผลิต ค่าวสัดุการผลิต เป็นตน้ 
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 2. ตน้ทุนแฝง คือ ตน้ทุนที�ไม่ไดอ้อกไปเป็นตวัเงินจริง แต่เป็นไปในรูปของค่าเสียโอกาสที�
จะใชไ้ปทาํประโยชน์ดา้นอื�น เช่น ค่าเช่าตึกของบริษทัเอง เงินเดือนตนเอง เป็นตน้ สิ�งเหล่านี/ ถือเป็น
ตน้ทุนการผลิตแฝงซึ�งควรนาํมานบัเป็นตน้ทุนดว้ย 

 การจาํแนกประเภทตน้ทุนสามารถจาํแนกไดห้ลายลกัษณะขึ/นอยูก่บัวตัถุประสงคข์องการ
นาํประเภทของตน้ทุนนั/นไปใชใ้นกระบวรการวางแผนและตดัสินใจ อธิบายไดด้งันี/  

  1. ตน้ทุนผนัแปร (Variable costs) หมายถึง ค่าใชจ่้ายที�จะเพิ�มขึ/น หรือลดลงตาม ปริมาณ
การผลิต กล่าวคือ ถา้ผลิตสินคา้มากค่าใชจ่้ายนี/ก็มากตาม ถา้ผลิตสินคา้นอ้ยค่าใชจ่้ายนี/ก็นอ้ย หรือ
ถา้ไม่ผลิตสินคา้เลย ค่าใชจ่้ายนี/ก็จะไม่เกิดขึ/น เช่น ค่าวตัถุดิบ ค่านํ/า ค่าไฟฟ้า ค่าล่วงเวลา ค่านํ/ามนั 
เป็นตน้ 

 2. ตน้ทุนคงที� (Fixed cost) หมายถึง ค่าใชจ่้ายที�ไม่ผนัแปรตามปริมาณการผลิต กล่าวคือ 
ไม่วา่จะมีการผลิตสินคา้จาํนวนมาก จาํนวนนอ้ย หรือไม่มีการผลิตสินคา้เลยก็ตาม ค่าใชจ่้ายนี/ยงัคง
เท่าเดิม เช่น เงินเดือนผูจ้ดัการ เงินเดือนพนกังานประจาํ ค่าเสื�อมราคา ค่าจา้งยาม รักษาความ
ปลอดภยั เป็นตน้ นอกจากนี/  ตน้ทุนคงที�ยงัแบ่งออกเป็นอีก 2 ลกัษณะ คือ 
  2.1 ตน้ทุนคงที�ระยะยาว หมายถึง ตน้ทุนที�ไม่สามารถจะเปลี�ยนแปลงไดใ้นระยะสั/น 
เช่น ค่าเสื�อมราคา ค่าเช่าพื/นที� เป็นตน้  
      2.2 ตน้ทุนคงที�ระยะสั/น หมายถึง ตน้ทุนที�เกิดขึ/นเป็นรายครั/ งเนื�องจากการตดัสินใจของ
คณะผูบ้ริหาร เช่น ค่าประชาสัมพนัธ์ ค่าใชจ่้ายในการทาํวจิยั เป็นตน้  
 3. ตน้ทุนผสม หมายถึง ตน้ทุนที�มีลกัษณะของตน้ทุนคงที�และตน้ทุนผนั แปรรวมอยู่
ดว้ยกนัในช่วงของการดาํเนินกิจกรรมที�มีความหมายต่อการตดัสินใจ โดยตน้ทุนผสมนี/  จะแบ่ง
ออกเป็น 2 ชนิด คือ  
 3.1 ตน้ทุนกึ�งผนัแปร หมายถึง ตน้ทุนส่วนหนึ�งคงที�ทุกปริมาณของกิจกรรม และมี
ตน้ทุนอีกส่วนหนึ�งจะแปรผนัไปตามปริมาณของกิจกรรม เช่น ค่า โทรศพัท ์ค่าโทรสาร            
ค่าไปรษณีย ์เป็นตน้ 
 3.2 ตน้ทุนเชิงขั/นหรือกึ�งคงที� หมายถึง ตน้ทุนที�จะมีจาํนวนคงที� ณ ระดบักิจกรรมหนึ�ง 
และจะเปลี�ยนไปคงที�ในอีกระดบักิจกรรมหนึ�ง เช่น เงินเดือนผูค้วบคุมคนงาน เป็นตน้  

ระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิม (Traditional cost accounting)  
ระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิม ถือวา่ผลิตภณัฑ์และปริมาณการผลิตเป็นสาเหตุที�ทาํให้เกิด 

ตน้ทุน จึงเนน้ไปที�ตวัผลิตภณัฑ ์และแบ่งประเภทของตน้ทุนออกเป็นตน้ทุนทางตรงและตน้ทุน 
ทางออ้ม ตลอดจนใชสิ้�งที�มีความสัมพนัธ์กบัปริมาณการผลิต เป็นเกณฑใ์นการปันส่วนค่าใชจ่้าย
การผลิต เช่น ชั�วโมงแรงงานทางตรงเป็นเกณฑก์ารปันส่วนเงินเดือนผูค้วบคุมคนงาน 
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 ระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิม ไดแ้บ่งตน้ทุนในการผลิตสินคา้ออกเป็น 3 ชนิด คือ วตัถุดิบ
ทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใชจ่้ายโรงงานหรือค่าโสหุย้การผลิต ซึ� งเป็นการแบ่งตน้ทุนตาม
ส่วนประกอบของสินคา้ สามารถอธิบายได ้ดงันี/  

1. วตัถุดิบทางตรง (Direct material) หมายถึง ตน้ทุนของวตัถุดิบที�เป็นส่วนสาํคญัในการ
ผลิตสินคา้หรือบริการ และสามารถระบุไดอ้ยา่งชดัเจนวา่เป็นส่วนใดของสินคา้ที�ผลิตขึ/น วตัถุดิบ
ทางตรงจดัเป็นตน้ทุนทางตรงและมกัจะผนัแปรไปตามปริมาณการผลิตสินคา้หรือกิจกรรมการผลิต
อยา่งมีสาระสาํคญั เช่น ผา้ เป็นวตัถุดิบทางตรงของการผลิตเสื/อ เป็นตน้ 

2. ค่าแรงทางตรง (Direct labor) หมายถึง ค่าจา้งที�จ่ายใหก้บัคนงานที�ผลิตสินคา้หรือบริการ
โดยตรง จึงถือเป็นตน้ทุนทางตรงที�สาํคญัอีกรายการหนึ�งในการผลิตสินคา้ ค่าแรงงาน ทางตรง
มกัจะผนัแปรไปตามปริมาณการผลิตสินคา้หรือกิจกรรมการผลิตอยา่งมีสาระสาํคญั เช่น ค่าแรงของ
คนงานตดัเยบ็เสื/อ เป็นตน้ 

 3. ค่าใชจ่้ายโรงงานหรือค่าโสหุย้การผลิต (Manufacturing overhead) หมายถึง ค่าใชจ่้ายที�
เกิดขึ/นทั/งหมดในการผลิตสินคา้ที�นอกเหนือจากวตัถุดิบทางตรงและค่าแรงงานทางตรง แบ่ง
ออกเป็น  
 3.1 วตัถุดิบทางออ้ม (Indirect material) หมายถึง วตัถุดิบที�ไม่สามารถคิดเขา้กบัหน่วย
ผลิตได ้เนื�องจากมีปริมาณนอ้ยมากหรือมีปริมาณไม่แน่นอนไม่คุม้ค่ากบัการคิดเป็นวตัถุดิบทางตรง  
 3.2 ค่าแรงงานทางออ้ม (Indirect labor) หมายถึง ค่าแรงที�จ่ายไปโดยไม่ก่อใหเ้กิดสินคา้
หรือบริการโดยตรง ไม่มีความสัมพนัธ์กบัอตัราการผลิต 
 3.3 ค่าใชจ่้ายอื�น ๆ หมายถึง ตน้ทุนรายการต่าง ๆ ที�สนบัสนุนการผลิต เช่น ค่านํ/า       
ค่าไฟฟ้า ค่าเสื�อมราคา เป็นตน้ ดงันั/น การคาํนวณตน้ทุนการผลิตของระบบบญัชีแบบเดิม คือ 
ตน้ทุนการผลิต = ค่าวตัถุดิบทางตรง+ค่าแรงงานทางตรง+ค่าใชจ่้ายโรงงาน (ค่าโสหุย้) 

ในการคาํนวณตน้ทุนสินคา้ของระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิม ค่าวตัถุดิบทางตรงและ
ค่าแรงงานทางตรงสามารถระบุเขา้สู่ตวัสินคา้ไดโ้ดยตรง แต่ในส่วนของค่าโสหุย้การผลิตไม่
สามารถระบุเขา้เป็นตน้ทุนของสินคา้โดยตรงได ้วธีิการคาํนวณค่าโสหุย้การผลิตโดยทั�วไปมี 5 วธีิ 
คือ  

1. การใชห้น่วยผลิตเป็นหลกั  
2. การใชว้ตัถุดิบเป็นหลกั 
3. การใชค้่าแรงงานทางตรงเป็นหลกั  
4. การใชช้ั�วโมงทาํงานของแรงงานทางตรงเป็นหลกั  
5. การใชช้ั�วโมงทาํงานเครื�องจกัรกลเป็นหลกั 
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ระบบการคาํนวณตน้ทุนการดาํเนินกิจการนั/นมีหลายวธีิ ซึ� งวธีิคิดตน้ทุนแบบเดิมนั/นไม่
สามารถสะทอ้นมูลค่าการผลิตที�แทจ้ริงไดช้ดัเจนและไม่สามารถระบุตน้ทุนการผลิตในแต่ละ
ขั/นตอนกิจกรรมได ้

จุดบกพร่องระบบตน้ทุนแบบเดิม  
สุปราณี ศุกระเศรณี และคณะ (2550) กล่าววา่ในระบบตน้ทุนแบบเดิมไดส้ะทอ้นให้ เห็น

จุดบกพร่อง 2 ประการ คือ  
1. ระบบตน้ทุนแบบเดิมใชป้ริมาณเป็นเกณฑใ์นการคาํนวณค่าใชจ่้ายการผลิต ใหก้บั

ผลิตภณัฑ ์เช่น ชั�วโมงแรงงานทางตรง หรือชั�วโมงการทาํงานเครื�องจกัรกล แต่ค่าใชจ่้ายการผลิต
หลายอยา่งไม่ได ้แปรผนัโดยตรงกบัปริมาณการผลิต ตวัอยา่งเช่น ตรวจรับวตัถุดิบและตน้ทุนใน
การซื/อจะผนัแปรตามสั�งซื/อและจาํนวนครั/ งที�ผูข้ายส่งวตัถุดิบมาตามลาํดบั ตน้ทุนในการเตรียม
เครื�องจกัรและการจดัหาวตัถุดิบขึ/นอยูก่บัจาํนวน Batch ไม่ไดขึ้/นอยูก่บัจาํนวนหน่วยที�ผลิต แต่
ขึ/นอยูก่บัจาํนวนครั/ งของการตรวจสอบหรือชั�วโมงการตรวจสอบ ดงันั/น การจดัสรรค่าใชจ่้ายการ
ผลิตเหล่านี/ โดยใชป้ริมาณเป็นเกณฑจ์ะทาํใหสิ้นคา้ที�ผลิตเป็นจาํนวนนอ้ย ไดรั้บการจดัสรร
ค่าใชจ่้ายการผลิตตํ�าเกินไป ในทางกลบักนัสินคา้ที�ผลิตจาํนวนมากจะไดรั้บการจดัสรรสูงเกินไป 

2. การวดัผลดาํเนินงานที�ไม่ถูกตอ้งภายใตส้ภาวการณ์การผลิตแบบใหม่ส่งผลให ้การ
บริหารงานดา้นการผลิตมุ่งเนน้ไปที�การบริหารคุณภาพ ทาํใหผู้บ้ริหารตอ้งการขอ้มูลที�แสดงใหเ้ห็น
วา่การผลิตใหผ้ลดีอยา่งไรบา้งรวมทั/งตอ้งการทราบอตัราการสูญเสีย ความถี�ของการหยุดทาํงาน 
เปอร์เซ็นตสิ์นคา้สาํเร็จรูปที�ตอ้งการเอากลบัมาแกไ้ขใหม่ (Rework) และเปอร์เซ็นต ์ขอ้บกพร่องที�
ลูกคา้พบ แมว้า่ขอ้มูลเหล่านี/ จาํนวนมากไดมี้การจดัเก็บอยูใ่นระบบขอ้มูลข่าวสารของวงจรการผลิต 
แต่ไม่เคยนาํมาแสดงร่วมกบัตน้ทุนเลย ทั/งนี/ ระบบบญัชีตน้ทุนของหลายบริษทัได ้แยกออกจาก
ระบบขอ้มูลการผลิต ระบบบญัชีตน้ทุนจะเก็บขอ้มูลตน้ทุนการผลิตไวใ้นแฟ้มงานระหวา่งทาํ  
ส่วนระบบขอ้มูลการผลิตจะเก็บขอ้มูลการผลิตไวใ้นแฟ้มงานคาํสั�งผลิต (Production order file) 
อยา่งไรก็ตามขอ้มูลทั/งสองชนิดมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งใกลชิ้ดและขอ้มูลทั/งสองชนิด มีความ
จาํเป็นตอ้งนาํมาใชใ้นการบริหารการผลิตใหมี้ประสิทธิผล ยกตวัอยา่งเช่น สารสนเทศที�ทนัสมยั 
(Real-time information) จะช่วยใหส้ามารถตรวจพบขอ้บกพร่องและแกไ้ขใหถู้กตอ้งได ้ทนัที
ก่อนที�จะตอ้งมีการใชแ้รงงานและวตัถุดิบเพิ�มขึ/น ดงันั/น ควรจะมีการรวมระบบบญัชีตน้ทุน และ
ระบบขอ้มูลการผลิตไวด้ว้ยกนัเป็นหนึ�งเดียว 

นอกจากนี/  ระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิม ยงัมีขอ้บกพร่องในส่วนของเกณฑก์ารปันส่วน 
เนื�องจากเกณฑก์ารปันส่วนที�ระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมใช ้จะใชสิ้�งที�สัมพนัธ์กบัปริมาณการผลิต
เป็นเกณฑ ์ซึ� งจะเหมาะกบัองคก์รที�ดาํเนินงานภายใตส้ภาวะการตลาดที�ค่อนขา้งมั�นคง กระบวนการ 
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ผลิตเป็นการผลิตในปริมาณมากและไม่มีการเปลี�ยนแปลงในรูปแบบของสินคา้มากนกัและ
ค่าใชจ่้ายในการผลิตตอ้งมีมูลค่านอ้ยเมื�อเทียบกบัค่าวตัถุดิบทางตรงและค่าแรงงานทางตรง เมื�อ
คาํนวณตน้ทุนออกมาจึงส่งผลใหต้น้ทุนผลิตภณัฑบิ์ดเบือนไปเป็นจาํนวนมาก รวมทั/งไม่ไดใ้ห้
ขอ้มูลที�สาํคญัแก่ผูบ้ริหารในส่วนของความสัมพนัธ์ระหวา่งกิจกรรมต่าง ๆ ที� ก่อใหเ้กิดค่าใชจ่้ายใน
การผลิตกบัตวัผลิตภณัฑ ์จึงทาํใหผู้บ้ริการเขา้ใจผดิไปวา่ การเพิ�มหรือลดปริมาณการผลิตจะมีผลต่อ
การเพิ�มหรือลดค่าใชจ่้ายการผลิตโดยตรง 

ดงันั/นการแกปั้ญหาขอ้บกพร่องของระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมนี/ คือ การประยกุตใ์ช ้ระบบ
ตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity-based costing) ในการจดัสรรปันส่วนค่าใชจ่้ายการผลิตมาใช ้

 
ทฤษฎีและหลกัการบัญชีต้นทุนฐานกจิกรรม  

บญัชีตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity based costing) เป็นแนวคิดที�เกิดขึ/นในช่วงปี
คริสตศ์กัราช 1988 ถึง 1990 จากกลุ่มนกัวจิยัจาก โรงเรียนบริหารธุรกิจฮาวาร์ด , H. Thomas 
Johnson Robert Kaplan และRobin Cooper โดยไดเ้ห็นจุดบกพร่องของการคิดคาํนวณตน้ทุนรวม
เฉพาะที�ส่งผลใหต้น้ทุนสินคา้ ที�คาํนวณไดบิ้ดเบือนผดิจากความเป็นจริง โดยแนวคิดการบญัชี
ตน้ทุนฐานกิจกรรมนี/ ถือวา่เป็นแนวคิดของระบบการบริหารตน้ทุนแบบใหม่ ซึ� งมีจุดประสงคใ์ห้
ผูบ้ริหารหนัมาใหค้วามสาํคญักบักิจกรรมในการผลิต โดยการแบ่งออกเป็นกิจกรรมต่างๆ ที�ทาํให้
เกิดสินคา้ออกมาและกิจกรรมต่างๆ นั/นถือวา่เป็นสิ�งที�ทาํใหเ้กิดตน้ทุน 

ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม หมายถึง การคิดคาํนวณตน้ทุนสินคา้และบริการโดยแบ่งออก
ตามกิจกรรมที�เกิดขึ/น เมื�อแยกเป็นกิจกรรมต่างๆไดแ้ลว้ใหจ้ดัสรรทรัพยากรลงไปตามกิจกรรม
จากนั/นจึงนาํไปคาํนวณค่าใชจ่้าย การคาํนวณตน้ทุนกิจกรรมจะคาํนวณในรูปแบบตน้ทุนต่อ
กิจกรรม หากนาํตน้ทุนต่อครั/ งมาคูณดว้ยจาํนวนครั/ งที�ทาํกิจกรรมนั/น ก็จะไดต้น้ทุนโดยรวมของแต่
ละกิจกรรมออกมา 

แนวคิดสาํคญัของ ABC คือ การคิดตน้ทุนและค่าใชจ่้ายต่าง ๆ เขา้ไปในกิจกรรมของธุรกิจ
โดยอาศยัความสัมพนัธ์ของตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost driver) แลว้จึงคิดตน้ทุนนั/นเขา้สู่ตวัสินคา้หรือ
สิ�งที�จะคิดตน้ทุน สมมติฐานที�สาํคญัของแนวคิดตน้ทุนกิจกรรมก็คือ กิจกรรมต่าง ๆ ของธุรกิจได้
ก่อใหเ้กิดตน้ทุน (Activities cause costs) และกิจกรรมต่าง ๆ ไดถู้กใชไ้ปในสิ�งที�จะคิดตน้ทุนนั/น 
(Cost object consume activities) (ดวงมณี โกมารทตั, 2552) 
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ขั/นตอนการคาํนวณตน้ทุนกิจกรรม ประกอบดว้ย 6 ขั/นตอน คือ  
     1. การวเิคราะห์และกาํหนดกิจกรรม  

      กิจกรรม หมายถึง การกระทาํที�เปลี�ยนทรัพยากรใหเ้ป็นสิ�งที�ตอ้งการคิดตน้ทุน ซึ� ง
ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ ์สินคา้ บริการ เป็นตน้  
 การวเิคราะห์กิจกรรม หมายถึง กระบวนการศึกษาลกัษณะการดาํเนินงานเพื�อระบุ 
อธิบาย จาํแนกและประเมินกิจกรรมต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงาน (ดวงมณี โกมารทตั, 2552)  
 การวเิคราะห์กิจกรรมเป็นขั/นตอนการแบ่งการดาํเนินงานทางธุรกิจขององคก์ร
เพื�อให้ สามารถระบุกิจกรรมที�เกี�ยวขอ้งได ้เช่น การดาํเนินธุรกิจดา้นการผลิตจะประกอบไปดว้ย
กิจกรรมการ การเคลื�อนยา้ยวตัถุดิบ การประกอบชิ/นส่วนการจดัเตรียม การตรวจสอบคุณภาพ 
สั�งซื/อวตัถุดิบ การผลิต เป็นตน้  

1.1 ระดบักิจกรรมในระบบตน้ทุนกิจกรรม  
      ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมเป็นระบบการบริหารตน้ทุนซึ�งเชื�อมโยงขอ้มูล

ตน้ทุน กิจกรรม ตลอดจนขอ้มูลตน้ทุนผลิตภณัฑ์เขา้ดว้ยกนั สามารถจาํแนกกิจกรรมในการผลิต
และการดาํเนินงานได ้4 ประเภท ดงันี/  

1.1.1 กิจกรรมในระดบัหน่วยผลิต (Unit-level activity) หมายถึง กิจกรรมใน
แต่ละหน่วยผลิต โดยจาํนวนครั/ งที�ทาํกิจกรรมจะผนัแปรตรงกบัปริมาณผลิต  

1.1.2 กิจกรรมในระดบักลุ่มสินคา้ (Batch-level activity) หมายถึง กิจกรรมที�
เกิดขึ/นสาํหรับแต่ละรอบของการผลิต โดยจาํนวนครั/ งที�ทาํกิจกรรมจะแปรผนัตรงกบัจาํนวนรอบ 
และไม่ไดมี้ความสัมพนัธ์กบัจาํนวนหน่วยในแต่ละรอบ  

1.1.3 กิจกรรมในระดบัผลิตภณัฑ ์(Product-sustaining activity) หมายถึง 
กิจกรรมที�ทาํโดยรวมเพื�อให้สามารถผลิตและขายสินคา้แต่ละชนิดได ้โดยมีเครือข่ายความสัมพนัธ์
กนัเพื�อใหก้ารผลิตทนัต่อเวลา และสามารถขายสินคา้แต่ละชนิดได ้เช่น การควบคุมงาน การ
เปลี�ยนแปลงแบบผลิตภณัฑ ์เป็นตน้  

1.1.4 กิจกรรมของบริษทัโดยรวม (Facility-sustaining activity) หมายถึง 
กิจกรรมที�เกิดขึ/นโดยรวมเพื�อใหก้ารดาํเนินงานทั�วไปเป็นไปโดยสะดวก เช่น การให้แสงไฟใน
พื/นที�ทาํงานของโรงงาน การรักษาและทาํความสะอาดบริเวณในโรงงาน การจดัระบบรักษาความ
ปลอดภยัโรงงาน เป็นตน้ ตน้ทุนของกิจกรรมจึงมีลกัษณะเป็นตน้ทุนโดยรวม ซึ� งไม่สามารถระบุ
เขา้สู่สินคา้ไดโ้ดยอาศยัการปันส่วนอยา่งมีหลกัเกณฑ ์ 
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การวเิคราะห์กิจกรรมนอกจากจะไดท้ราบถึงกิจกรรม ขั/นตอนต่างๆ แลว้ควรที�จะพิจารณา
และระบุใหเ้ห็นวา่กิจกรรมนั/นเพิ�มคุณประโยชน์ (Value-added activity) หรือกิจกรรมเกิดขึ/นแลว้
ไม่เพิ�มคุณประโยชน์ (Non-value added activity)  

กิจกรรมที�เพิ�มคุณประโยชน์ (Value-Added Activity) หมายถึง กิจกรรมที�ทางบริษทั
ตระหนกัวา่มีคุณประโยชน์ต่อการดาํเนินกิจการไม่สามารถยกเลิกออกได ้

กิจกรรมที�ไม่เพิ�มคุณประโยชน์ (Non-value added activity) หมายถึง กิจกรรมที�เกิดขึ/นใน
กิจการซึ� งไม่สร้างคุณค่าใหก้บัตวัสินคา้ เช่น กิจกรรมการเตรียมเครื�องจกัร กิจกรรมการเก็บรักษา
สินคา้คงคลงั  

กิจกรรมที�ไม่เพิ�มคุณประโยชน์ แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ  
- กิจกรรมที�ไม่เพิ�มคุณประโยชน์แต่เป็นกิจกรรมที�จาํเป็น เพื�อความสะดวกในการดาํเนิน

กิจการ (No value – added activity, Necessary) เช่น การขนยา้ยวตัถุดิบจากคลงัวตัถุดิบไปยงัต่าง
สถานที� การเก็บรักษาวตัถุดิบในคลงั กิจกรรมเหล่านี/ เป็นกิจกรรมที�จาํเป็นต่อการดาํเนินงานของ
กิจการ 

- กิจกรรมที�ไม่เพิ�มคุณประโยชน์และไม่จาํเป็นในการดาํเนินกิจการ (No value – added 
activity, Non-necessary) เช่น การปรับปรุงแกไ้ขสินคา้เสีย การมีสินคา้เสีย การเสียเวลาอนัเนื�องจาก
สาเหตุต่างๆ เป็นตน้  

การวเิคราะห์กิจกรรมดา้นคุณประโยชน์ของกิจกรรม จะทาํใหผู้บ้ริหารมองลงไปเห็นวา่
กิจกรรมใดจาํเป็นต่อการดาํเนินงานของกิจการ กิจกรรมใดควรยกเลิกออกเพื�อลดตน้ทุนของกิจการ 

 2. การศึกษาตน้ทุนทั/งหมดจาํแนกตามทรัพยากรที�ใช ้ 
      ทรัพยากร (Resources) หมายถึง ปัจจยัที�ใชใ้นการผลิตในแต่ละกิจกรรมเพื�อ 

ก่อใหเ้กิดผลไดจ้ากการประกอบกิจกรรมนั/น ๆ  
 ทรัพยากรที�ใชเ้ป็น Input ในกิจกรรมการทตรวจคดักรองโลหิตสามารถจาํแนก

ออกเป็น 4 ประเภท คือค่าใชจ่้ายบุคลากร พื/นที�ใชส้อยเครื�องจกัรอุปกรณ์และวสัดุใชง้าน วสัดุ
สิ/นเปลือง โดยคาํวา่ Input หมายถึงปัจจยัทุกชนิดที�ไดน้าํมาใชเ้พื�อปฏิบติักิจกรรมภายในองคก์ร มี
รายละเอียดดงันี/  

 2.1 การเก็บขอ้มูลค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากร  
ในการคาํนวณตน้ทุนของค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากร โดยหลกัการพื/นฐานแลว้ตน้ทุนค่าใชจ่้าย

ดา้นบุคลากรก็คือ จาํนวนเงินรวมทั/งหมดที�เกี�ยวขอ้งกบัการจา้งแรงงาน เช่น 
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- ค่าตอบแทนแรงงาน  
- ค่าใชจ่้ายดา้นสวสัดิการ  
- เงินสาํรองเลี/ยงชีพหลงัออกจากงาน  
- ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 

      2.2 การเก็บขอ้มูลค่าใชจ่้ายดา้นพื/นที�ใชส้อย  
ตน้ทุนค่าใชจ่้ายดา้นพื/นที�ใชส้อยคือค่าใชจ่้ายทั/งหมดที�เกี�ยวขอ้งกบัการใชส้ถานที� ทั/งค่าที�

ดิน ค่าเช่า ค่าซื/ออาคาร โดยคิดตามสัดส่วนของพื/นที�รวมทั/งหมดของบริษทัแบ่งเป็นพื/นที� เป้าหมาย
กบัพื/นที�หน่วยงานอื�น โดยอาจพิจารณาเป็นพื/นที�ทั/งอาคารหรือเป็นพื/นที�เฉพาะส่วนของอาคารก็ได ้
โดยคาํนวณค่าใชจ่้ายทั/งหมดที�เกิดจากการใชที้�ดินและอาคารนั/นรวมทั/งค่าเสื�อมราคา ของอาคาร
สาํหรับบริษทัที�มีการตดัค่าเสื�อมราคาของอาคารเป็นที�เรียบร้อยแลว้ก็ถือวา่ไม่มีค่าใชจ่้ายส่วนนี/  จึง
ไม่จาํเป็นตอ้งคาํนวณค่าเสื�อมราคาของอาคาร ตวัอยา่งค่าใชจ่้ายดา้นพื/นที� เช่น  

 - ภาษีสินทรัพยถ์าวร  
 - ค่าเสื�อมราคา  
 - ค่าเช่า  
 - ค่านํ/าประปา ไฟฟ้าและพลงังานความร้อน  

- ค่าบาํรุงซ่อมแซมค่าประกนั 
      2.3 การเก็บขอ้มูลค่าใชจ่้ายดา้นเครื�องจกัรอุปกรณ์  
ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในดา้นนี/ครอบคลุมถึงค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัเครื�องจกัรอุปกรณ์ทุกอยา่งที�มีอยู่

ในสถานที�ปฏิบติังานนั/น นอกจากค่าเสื�อมราคาอาจะมีค่าเชื/อเพลิง ค่าบาํรุงซ่อมแซมและค่าใชจ่้าย
อื�น ๆ ซึ� งหากมีการตดัค่าเสื�อมราคาเรียบร้อยแลว้ก็ไม่ตอ้งนาํส่วนนี/มาคาํนวณ ถือวา่ค่าเสื�อมราคา
ของวสัดุอุปกรณ์เป็นศูนยไ์ดเ้ลย ตวัอยา่งค่าใชจ่้ายดา้นเครื�องจกัรอุปกรณ์ เช่น  

- ค่าเสื�อมราคา  
- ค่าเชื/อเพลิง  
- ค่าเช่า  
- ค่าบาํรุงซ่อมแซม 
- ค่าประกนั  

ค่าเสื�อมราคา (Depreciation) คือ จาํนวนเงินที�มูลค่าของสินทรัพยถ์าวรเสื�อมค่าลง อนั
เนื�องมาจากการใชง้านสินทรัพยถ์าวรนั/น วธีิคาํนวณค่าเสื�อมราคามีหลายวธีิ (มานิดา ปาริจฉตัต.์ 
2554) ไดแ้ก่  
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1. วธีิจาํนวนเปลี�ยนแปลงตามกิจกรรม (Variable activity method) การคิดค่าเสื�อมราคาตาม
วธีินี/ตั/งอยูบ่นขอ้สมมติฐานวา่ สินทรัพยจ์ะเสื�อมสภาพไปตามการใชง้าน คือหากสินทรัพยถู์กงาน
มากก็จะเสื�อมสภาพมากหากสินทรัพยถู์กใชง้านนอ้ยก็จะเสื�อมสภาพนอ้ย ถา้ไม่ไดใ้ชง้านเลยก็จะ
ไม่เสื�อมสภาพ ดงันั/น การเสื�อมสภาพจะเกิดจากการใชง้านไม่ใช่เกิดจากระยะเวลาค่าเสื�อมราคาใน
แต่ละปีจึงมีจาํนวนไม่เท่ากนั โดยจะผนัแปรตามกิจกรรมหรือตามการใชง้านตามสูตรการคาํนวณ 
อตัราค่าเสื�อมราคา = (มูลค่าเสื�อมสภาพ (ราคาทุน - ราคาซาก)) /  จาํนวนชั�วโมงการทาํงานหรือ
จาํนวนผลผลิตทั/งหมด 

2.วธีิเส้นตรง (Straight – line method) คือการคิดค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยใ์ห้ เท่ากนัทุก 
ๆ ปีตลอดอายกุารใชง้าน โดยค่าเสื�อมราคาต่อปีตามวธีิเส้นตรงคาํนวณไดจ้ากสูตรดงันี/  

 ค่าเสื�อมราคาต่อปี = ราคาของทรัพยสิ์น / อายกุารใชง้าน  
 หรือ ค่าเสื�อมราคาต่อปี = (ราคาของทรัพยสิ์น - ราคาซาก) x อตัราค่าเสื�อมราคา 
3. วธีิอตัราเร่ง (Accelerated method) หรือวธีิอตัราลดลง (Decreasing charge method) ซึ� งมี

อยูห่ลายวธีิ แต่วธีิที�ไดรั้บความนิยม ไดแ้ก่ 
     - วธีิผลรวมจาํนวนปีของอายกุารใชง้านคงเหลือ ณ วนัตน้ปีทุกปี (Sum of the year’s 

digit) ซึ� งวธีินี/จะถือจาํนวนปีหรืออายกุารใชง้านของสินทรัพยถ์าวรเป็นเกณฑโ์ดยใช ้ผลบวกรวมทั/ง
สิ/นในรูปของเศษส่วนและจาํนวนเศษส่วนจะค่อย ๆ ลดลงตามลาํดบั  
 - วธีิยอดลดลงทวคูีณ (Double declining balance method) คือจะคาํนวณหาอตัรา ค่า
เสื�อมราคาต่อปีและปรับจาํนวนเป็น 2 เท่า นาํอตัรา 2 เท่าที�คาํนวณไดไ้ปคาํนวณหาค่าเสื�อมราคา 
โดยคาํนวณจากราคาตามบญัชี (Book value) ของสินทรัพยถ์าวรที�ลดลงทุกปี และวธีินี/ไม่นาํราคา 
ซากมาเกี�ยวขอ้งกบัการคาํนวณ  

4. วธีิอื�น ๆ เช่น  
     - วธีิรวมเป็นกลุ่มและอตัราเฉลี�ย (Groups and composite method) คือ ทรัพยสิ์น ชนิด

เดียวกนัที�ซื/อมาพร้อมกนัควรจะมีอายกุารใชง้านเท่ากนั อตัราค่าเสื�อมราคาคาํนวณไดจ้ากอาย ุการ
ใชง้านถวัเฉลี�ยของสินทรัพยเ์หล่านั/น 
 - วธีิการตีราคา (Appraisal method) วธีินี/ ใชก้บัทรัพยสิ์นที�มีขนาดเล็กสูญหายง่าย เช่น 
เครื�องมือชิ/นเล็ก ๆ และอะไหล่โดยการตรวจนบัและประเมินมูลค่าของทรัพยสิ์น  
 - ระบบการจาํหน่ายสินทรัพยแ์ละระบบเปลี�ยนแทน (Retirement and replacement 
systems) วธีินี/มกัจะใชใ้นกิจการสาธารณูปโภค (Public utilities) ตามระบบจาํหน่าย สินทรัพย์
(Retirement) นั/นไม่ตอ้งคิดค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยเ์ลยตลอดเวลาที�ใชท้รัพยสิ์นอยูน่ั/น ต่อเมื�อมี
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การแลกเปลี�ยนทรัพยสิ์นหรือชิ/นส่วนของทรัพยสิ์นจึงจะโอนราคาทุนของสินทรัพย ์ชิ/นที�ถูกเปลี�ยน 
(หกัดว้ยราคาขายเศษของ) นั/นไปเป็นค่าใชจ่้าย  

กิจการจึงควรเลือกใชว้ธีิที�เหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจ ซึ� งวธีิที�นิยมใชส่้วนมากและใชใ้น
งานวจิยัรี/  คือ วธีิเส้นตรง เพราะเป็นวธีิที�ง่ายและสะดวกในการคาํนวณ 

      2.4 การเก็บขอ้มูลค่าใชจ่้ายดา้นวสัดุใชง้านและวสัดุสิ/นเปลือง  
วสัดุสิ/นเปลือง หมายถึง วสัดุที�ใชง้านไดค้รั/ งเดียวเช่นกระดาษ กล่องกระดาษ ลูกฟูก 

ใบควบคุมสินคา้ ใบแบบฟอร์มต่าง ๆ เทปกาว เป็นตน้ ที�ใชใ้นกิจกรรมเป้าหมาย  
วสัดุใชง้าน หมายถึง วสัดุประจาํสาํนกังานหรือโรงงานที�สามารถใชง้านไดเ้ป็น 

เวลานาน เช่น รถเข็นขนของ ที�ใส่ของ แท่นวางของสาํหรับลากเก็บ (Pallet) เป็นตน้  
การเก็บขอ้มูลการใชง้านจะเป็นการเก็บขอ้มูลตามรายจ่ายที�เกิดขึ/นจริง หากไม่เกิด 

ค่าใชจ่้ายก็จะถือวา่ตน้ทุนส่วนนี/ เป็นศูนย ์สาํหรับค่าบาํรุงซ่อมแซมอุปกรณ์ต่าง ๆ ก็ถือเป็นค่าใชจ่้าย 
ส่วนนี/ดว้ย ค่าใชจ่้ายดา้นวสัดุใชง้านและวสัดุสิ/นเปลือง เช่น 

- ค่าวสัดุ  
- ค่าซ่อมแซม  
- ค่าเช่าวสัดุหรืออุปกรณ์ 

 3. การกาํหนดเกณฑก์ารวเิคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุนจาํแนกตามทรัพยากร 
 ตวัผลกัดนัตน้ทุน คือ ปัจจยัต่าง ๆ ที�ส่งผลกระทบใหต้น้ทุนของกิจกรรมเปลี�ยนแปลง 

สามารถแบ่งประเภทตวัผลกัดนัตน้ทุนเป็น 2 ประเภท คือ ตวัผลกัดนักิจกรรมและตวัผลกัดนั
ทรัพยากร (ดวงมณี โกมารทตั, 2552)  

ตวัผลกัดนัทรัพยากร คือ ปัจจยัที�ใชเ้ป็นตวักาํหนดสัดส่วนการใชท้รัพยากรต่าง ๆ เขา้ไปใน
หน่วยงานที�ประกอบกิจกรรมต่าง ๆ  

เมื�อไดกิ้จกรรมทั/งหมดจากขั/นตอนที� 1 และตน้ทุนของทรัพยากรที�ใชท้ั/งหมดจากขั/นตอน
ที� 2 ส่วนในขั/นตอนที� 3 นี/จะเป็นการกระจายตน้ทุนค่าใชจ่้ายทั/งหมดที�ใชใ้นแต่ละกิจกรรมตามที�
จาํแนกไวใ้นขั/นตอนก่อนหนา้ซึ� งจะตอ้งกาํหนดเกณฑก์ารกระจายเอาไวใ้นเบื/องตน้ โดยนบัเป็น
หน่วยของกิจกรรมตามสภาพจริงที�เป็นอยู ่ปัจจยัที�แตกต่างกนัจะไม่สามารถใชห้น่วยเดียวกนัใน
การกระจายตน้ทุนได ้ 

การกาํหนดเกณฑใ์นการกระจายตน้ทุนมีรายละเอียดแตกต่างกนัไปตามลกัษณะของ ปัจจยั
ที�นาํมาใชใ้นแต่ละกิจกรรม ซึ� งอาจแยกอธิบายเป็นสี�ดา้นดงันี/   
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      3.1 การกาํหนดเกณฑก์ารกระจายตน้ทุนดา้นบุคลากร  
ในการกระจายค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรส่วนใหญ่จะใชเ้กณฑ ์จาํนวนชั�วโมงการปฏิบติังาน 

โดยคาํนวณค่าใชจ่้ายบุคลากรแต่ละประเภทต่อเดือน  
การเก็บบนัทึกขอ้มูลการทาํกิจกรรมแต่ละอนัตามจริงทุกวนั เป็นสิ�งที�เป็นไปไดย้าก ในทาง

ปฏิบติัจึงอาจใชว้ธีิวดัจริงในหนึ�งช่วงเวลาที�กาํหนด แลว้นาํขอ้มูลที�ไดไ้ปคาํนวณหาค่าเฉลี�ยต่อ
เดือน ทั/งนี/  การกระจายขอ้มูลจะตอ้งแยกเก็บขอ้มูลและแยกคาํนวณตน้ทุนค่าใชจ่้ายตามประเภท
ของบุคลากร ในการเก็บขอ้มูลเกี�ยวกบัจาํนวนชั�วโมงการปฏิบติังานของแต่ละ กิจกรรมสามารถ
เลือกใชว้ธีิใดวธีิหนึ�งต่อไปนี/   

วธีิที� 1: บนัทึกเวลาที�พนกังานใชใ้นการทาํกิจกรรมแต่ละครั/ งตามการ ปฏิบติังานจริง
แลว้จึงคาํนวณหาจาํนวนชั�วโมงที�ทาํกิจกรรมนี/ทั/งหมดในหนึ�งเดือน วธีินี/ แมจ้ะดูยุง่ยากแต่ถือวา่เป็น
วธีิที�ดี เพราะขอ้มูลที�เก็บไดจ้ะมีความถูกตอ้งตรงตามสภาพการณ์จริงในทางปฏิบติัส่วนใหญ่ 
พนกังานแต่ละคนมกัทาํกิจกรรมเพียงไม่กี�รายการในแต่ละวนั อาจมีแค่ 2- 3 กิจกรรมก็ได ้ดงันั/น
การบนัทึกจาํนวนนาที�ที�ใชเ้วลาปฏิบติักิจกรรมแต่ละครั/ ง และการตรวจสอบจาํนวนชั�วโมง
ปฏิบติังานวธีินี/ จึงไม่ยุง่ยากอยา่งที�คิด  

วธีิที� 2: ใหผู้บ้ริหาร หวัหนา้งาน หรือบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง คาํนวณจาํนวนชั�วโมง 
ปฏิบติังานโดยรวมคร่าว ๆ จากจาํนวนพนกังานและจาํนวนชั�วโมงการทาํงาน ซึ� งจะทาํใหไ้ด ้
ค่าประมาณเป็นตวัเลขออกมา หากเลือกใชว้ธีินี/ผูว้เิคราะห์จะตอ้งระมดัระวงัเกี�ยวกบัความถูกตอ้ง
ของ ขอ้มูลเป็นอยา่งยิ�ง 

 3.2 การกาํหนดเกณฑก์ารกระจายตน้ทุนดา้นพื/นที� 
ในแต่ละกิจกรรมใชพ้ื/นที�ในการปฏิบติังานเท่าไรเกณฑก์ารกระจายค่าใชจ่้ายดา้นพื/นที�จะ

ใชพ้ื/นที�ที�ใชง้านโดยดูวา่ เป็นเวลาเท่าไรตามสัดส่วนของแต่ละกิจกรรม  
      3.3 การกาํหนดเกณฑก์ารกระจายตน้ทุนดา้นเครื�องจกัรอุปกรณ์  
การกระจายค่าใชจ่้ายดา้นอุปกรณ์ดา้นเครื�องจกัรจะใชเ้กณฑ ์จาํนวนชั�วโมงที�ใชง้านเป็น

หลกั ถา้เป็นอุปกรณ์หรือเครื�องจกัรที�ใชง้านร่วมกนัหลากหลายกิจกรรมจะแบ่งตามจาํนวนชั�วโมง
ใชง้านจริงในแต่ละกิจกรรม 

  3.4 การกาํหนดเกณฑก์ารกระจายตน้ทุนดา้นวสัดุสิ/นเปลืองและวสัดุใชง้าน 
การกระจายค่าใชจ่้ายดา้นวสัดุสิ/นเปลืองและวสัดุใชง้านมีหลกัเกณฑคื์อ จะตอ้งคาํนวณ

ค่าใชจ่้ายตามปริมาณวสัดุที�ใชจ้ริง โดยแยกไปตามแต่ละกิจกรรม วสัดุที�ใชร่้วมกนัหลายกิจกรรมก็
จะตอ้งคาํนวณค่าใชจ่้ายตามสัดส่วนที�ใชจ้ริงในแต่ละกิจกรรมที�เกิดขึ/น 
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 4. การคาํนวณตน้ทุนทั/งหมดของแต่ละกิจกรรม  
ในขั/นตอนนี/ผูว้จิยัสามารถวเิคราะห์วา่ปัจจยัใดทาํใหเ้กิดตน้ทุนของแต่ละกิจกรรมนั/นๆ

แลว้คาํนวณตน้ทุนทั/งหมดของแต่ละกิจกรรมไดเ้มื�อรวมจาํนวนตน้ทุนจาํแนกตามทรัพยากรที�ใชไ้ด ้
กระจายไปตามแต่ละกิจกรรมผลลพัธ์รวมที�ไดน้ั/นคือ ตน้ทุนกิจกรรม  

 5. การศึกษาปริมาณการปฏิบติังานของแต่ละกิจกรรม  
การเก็บขอ้มูลปริมาณการปฏิบติังานอาจมีความซบัซอ้น สิ�งที�ควรทาํก่อนคือ กาํหนดเกณฑ์

ที�จะใชว้ดัปริมาณการปฏิบติังานในแต่ละกิจกรรม โดยวเิคราะห์ดูวา่ตน้ทุนกิจกรรมนี/แปรผนัตาม
ปัจจยัตวัใด แลว้จึงเลือกวดัปัจจยัที�ส่งผลกระทบมากที�สุด  

เมื�อไดข้อ้มูลการปฏิบติังานแลว้ขั/นต่อไปคือการคาํนวณตน้ทุนต่อหน่วย ซึ� งเป็น ขั/นตอน
สุดทา้ยของกระบวนการคาํนวณตน้ทุนกิจกรรม วธีิการคาํนวณสามารถใชว้ธีิการหาร ธรรมดา ก็จะ
ไดผ้ลลพัธ์ของตน้ทุนต่อหน่วยดงัสูตรต่อไปนี/  

     ตน้ทุนต่อหน่วย = ตน้ทุนทั/งหมดของกิจกรรม ÷ ปริมาณการปฏิบติังาน 
- ปัจจยับ่งชี/ความเหมาะสมในการนาํระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมมาใช ้(วราภรณ์ ผอ่งพูลใส, 

2545)  
ลกัษณะธุรกิจที�ควรนาํระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมมาใชเ้ป็นปัจจยัสนบัสนุนการตดัสินใจ 

โดยสรุปมีดงันี/   
- ลกัษณะการผลิตมีความซบัซอ้น  
- ในขบวนการผลิตมีผลิตภณัฑห์ลายประเภท มีความหลากหลายในผลิตภณัฑ ์ 
- ค่าใชจ่้ายในการผลิตเป็นตน้ทุนที�มีจาํนวนสูงเมื�อเทียบกบัตน้ทุนการผลิตชนิดอื�น  
- ค่าใชจ่้ายการผลิตสูงมากและแต่ละปีมีแนวโนม้สูงขึ/นตลอด 
- ลกัษณะการผลิตเปลี�ยนจากการใชแ้รงงานคนมาเป็นเทคโนโลยมีากขึ/น  
- ยอดขายเพิ�มขึ/น แต่กาํไรสุทธิลดลง  
- ฝ่ายบริหารเล็งเห็นวา่การใชร้ะบบตน้ทุนเดิมใหข้อ้มูลทางการบญัชีที�ไม่เหมาะสม 

อนัมีผลทาํใหก้ารตดัสินใจที�ผา่นมามีความผดิพลาดมากขึ/น  
- ผูจ้ดัการแผนกต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งไม่นาํขอ้มูลรายงานการผลิตไปใชป้ระโยชน์เช่น 

ผูจ้ดัการแผนกผลิต ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดฯลฯ  
- ขบวนการผลิตซบัซอ้น 
- ในรายการการผลิตมีผลิตภณัฑบ์างชนิดที�แสดงกาํไรส่วนเกินสูงมากทั/ง ๆ ที�คู่ 

แข่งขนัไม่ผลิตสินคา้หรือบริการนี/   
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 - ผูบ้ริหารไม่สามารถอธิบายไดว้า่กาํไรส่วนเกินของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดมาจากใด 
ใหค้วามหมายอยา่งไร  
ประโยชน์ของระบบต้นทุนฐานกจิกรรม  

ประโยชน์ที�ไดจ้ากการนาํระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมเขา้มาประยกุตใ์ชใ้นการคาํนวณ 
ตน้ทุนผลิตภณัฑส์ามารถสรุปไดด้งันี/   

- ทาํใหท้ราบถึงตน้ทุนในการผลิตที�ถูกตอ้งยิ�งขึ/น โดยการนาํตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost 
driver) มาใชใ้นการจาํแนกค่าใชจ่้ายในการบริหารงานการผลิต  

- สามารถควบคุมตน้ทุนการผลิตใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ/น ทาํใหส้ามารถ ประเมินไดว้า่
กิจกรรมใดไม่ก่อใหเ้กิดมูลค่า และยงัจะสามารถตดัหรือทราบปัญหาที�เกิดขึ/นวา่อยูใ่น การ
ปฏิบติังานในกิจกรรมการผลิตใด  

- ช่วยทาํใหข้อ้มูลมีความชดัเจนยิ�งขึ/น เนื�องจากมีการเก็บขอ้มูลในแต่ละกิจกรรม ทาํใหฝ่้าย
บริหารสามารถรู้ถึงตน้ทุนที�เกิดขึ/นจริงนาํไปสู่การปรับปรุง และตดัสินใจที�มีประสิทธิภาพมาก
ยิ�งขึ/น  

ความแตกต่างระหว่างระบบต้นทุนฐานกจิกรรม (ABC) กบัระบบบัญชีต้นทุนแบบเดิม  
- ระบบตน้ทุนแบบเดิมปันส่วนค่าใชจ่้ายการผลิตทั/งหมดเขา้สินคา้ทุกประเภทแต่ระบบ

ตน้ทุนฐานกิจกรรม (ABC) จะปันส่วนค่าใชจ่้ายการผลิตใหก้บัสินคา้ที�ไดใ้ชค้่าใชจ่้ายการผลิตนั/น ๆ 
เท่านั/น   

- ระบบตน้ทุนแบบเดิมปันส่วนค่าใชจ่้ายการผลิตทั/งหมด ดว้ยการใชเ้กณฑก์ารปันส่วน
ตามปริมาณการผลิต ส่วนระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมไม่ไดใ้ชเ้กณฑข์า้งตน้  

- ระบบตน้ทุนแบบเดิมไม่สนใจค่าใชจ่้ายขายและบริหาร เพราะเป็นค่าใชจ่้ายประจาํงวด 
แต่ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมจะนาํค่าจดัส่งสินคา้เขา้เป็นตน้ทุนโดยตรงของสินคา้รวมทั/งค่าใชจ่้าย
ที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัการผลิต อนัเนื�องจากเป็นสินคา้ในกลุ่มตน้ทุนกิจกรรมที�ถูกปันส่วนใหสิ้นคา้  

ข้อจํากดัของระบบต้นทุนฐานกจิกรรม (ABC limitations)  
ขอ้จาํกดัของระบบตน้ทุนกิจกรรมสามารถสรุปได ้ดงันี/   
- ความรู้ความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบตน้ทุนกิจกรรมของพนกังานในกิจการเป็นสิ�ง สาํคญั 

หากมีความเขา้ใจไม่ตรงกนั อาจก่อให้เกิดปัญหาในการนาํระบบตน้ทุนกิจกรรมมา ประยกุตใ์ชใ้น
องคก์รได ้ 

- ระบบตน้ทุนกิจกรรมอาจก่อใหเ้กิดการต่อตา้นจากบุคคลในองคก์ร เนื�องจาก ก่อใหเ้กิด
ความกดดนัแก่ผูป้ฏิบติังานดา้นประสิทธิภาพ และเวลาปฏิบติังานอาจทาํให้ผูป้ฏิบติังาน เกรงวา่
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ตนเองจะถูกตาํหนิหรือลงโทษ หากงานทาํอยูเ่ป็นกิจกรรมที�ก่อใหเ้กิดตน้ทุนที�ไม่เพิ�มค่า (Non-
value added activity) 

 - การแยกกิจกรรมใหล้ะเอียดที�สุด จะส่งผลใหท้าํใหต้น้ทุนที�คาํนวณไดน้ั/นมีความ ถูกตอ้ง
ใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากที�สุด แต่ความละเอียดในการแยกกิจกรรมนี/จะทาํใหเ้กิดค่าใชจ่้ายที�สูง
มาก 

- ระบบตน้ทุนกิจกรรมไม่เหมาะกบักิจการที�มีผลิตภณัฑ์หรือบริการเพียงชนิดเดียว  
- สาเหตุที�ระบบตน้ทุนกิจกรรมไม่สามารถช่วยในการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑใ์หถู้กตอ้ง

ทั/งหมดเพราะอาจมีขอ้จาํกดัอยูบ่า้ง เช่น  
1) วงจรชีวติผลิตภณัฑที์�เปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว อาจทาํใหก้ารกาํหนดวธีิการจดัสรร 

กิจกรรมไม่เหมาะสมสาํหรับอนาคต  
2) กาํหนดกิจกรรมไม่เหมาะสม อาจกาํหนดจาํนวนมากหรือนอ้ยเกินไป หรือไม่ 

ครอบคลุมทุกกิจกรรมที�ทาํไป 
3) การหาขอ้มูลเพื�อกาํหนดกิจกรรมเกิดความบิดเบือนดว้ยปัจจยัของวธีิการเก็บขอ้มูล  

Roberts and Silvester (1996) ไดเ้สนอแนวทางการแกไ้ขปัญหาขอ้จาํกดัของระบบ ตน้ทุน
ฐานกิจกรรม โดยมีรายละเอียด ดงันี/   

1. การดาํเนินงานเมื�อนาํระบบตน้ทุนกิจกรรมมาใชต้อ้งมีการจดัการความรู้พื/นฐาน 
เพื�อนาํมาประยกุตใ์ช ้ 

2. ควรมีการกาํหนดการควบคุมการเปลี�ยนแปลงปัจจยัต่าง ๆ ที�เกิดขึ/นในองคก์ร  
3. ควรกาํหนดเป้าหมายและวดัผลหลงัจากมีการนาํตน้ทุนกิจกรรมมาประยกุตใ์ช ้ 
4. ตอ้งระบุกาํหนดระยะเวลาที�เหมาะสมในการศึกษา เพื�อวดัผลการดาํเนินการได ้

การวเิคราะห์ตน้ทุนดว้ยระบบนี/ เป็นที� ยอมรับอยา่งแพร่หลายในช่วงที�ผา่นมา  ระบบบญัชี
ตน้ทุนกิจกรรมจะใหข้อ้มูลเกี�ยวกบัตน้ทุนกิจกรรม ตน้ทุนผลิตภณัฑ ์ตลอดจนขอ้มูลตน้ทุนแยก
ตามลูกคา้ นกัวชิาการบญัชีบริหารของประเทศสหรัฐอเมริกา Johnson ไดก้ล่าวไวว้า่การบริหาร
กิจกรรมถือเป็นกุญแจสาํคญัที�จะนาํกิจการไปสู่การเพิ�มผลกาํไรอยา่งต่อเนื�อง ซึ� งเปรียบเสมือนการ
เดินทางที�ไม่มีที�สิ/นสุด 

 

แนวคดิเกี�ยวกบัการประเมนิความคุ้มค่าการปฏบัิตภิารกจิของรัฐ 
 ความหมายของความคุ้มค่าและการประเมินความคุ้มค่าการปฏิบัติภารกจิของรัฐ 
 มาณวกิา อินทรทตั (2553) เขียนไวว้า่ ความคุม้ค่า หมายถึง การใชแ้ละการบริหารจดัการ

ทรัพยากร ทั/งคน เงิน เครื�องมือ และเทคโนโลย ีเพื�อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
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ที�วางไว ้นั/นคือ การมีประสิทธิภาพ คือ การประหยดั ทาํใหมู้ลค่าของผลผลิตหรือประโยชน์ที�
เกิดขึ/นสูงกวา่ค่าใชจ่้ายหรือตน้ทุน รวมทั/งจะตอ้งมีความสามารถในการแข่งขนัเพื�อให้องคก์รดาํรง
อยูไ่ดร้ะยะยาวภายใตส้ภาพแวดลอ้มซึ�งมีการเปลี�ยนแปลงตลอดเวลา 

 องค์ประกอบหลกัของการประเมินความคุ้มค่าการปฏิบัติภารกจิของรัฐ 
 องคป์ระกอบหลกัของความคุม้ค่าที�สาํคญั คือ ความมีประสิทธิภาพ ความมีประสิทธิผล 

การใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและศกัยภาพในการแข่งขนั กล่าวคือ 
ความมีประสิทธิภาพ คือ การใช่ทรัพยากรจะตอ้งก่อใหเ้กิดผลไดข้องผลผลิต บริการและ

กิจกรรมมากกวา่ตน้ทุนของการใชปั้จจยันาํเขา้ทั/งหมดตวัชี/ วดัที�จะประเมินความมีประสิทธิภาพ 
เช่น การทาํงานของบุคลากรและผลตอบแทนเหมาะสมหรือไม่ หน่วยงานมีผลผลิตบริการได้
มาตรฐาน (ดา้นจาํนวน คุณภาพ และเวลา) หรือไม่ มีการใชเ้งินอยา่งมีประสิทธิภาพหรือไม่ มีการ
ใชอุ้ปกรณ์ เครื�องมือต่าง ๆ อยา่งมีประสิทธิภาพหรือไม่ เป็นตน้  

ความมีประสิทธิผล คือ ทาํใหเ้กิดผลผลิต บริการ กิจกรรมเป็นไปตามเป้าหมายที�กาํหนดไว ้
ตวัชี/วดัที�ประเมินประสิทธิผล เช่น หน่วยงานมีผลผลิต บริการ กิจกรรม เป็นไปตามที�วางไว ้ไม่
นอ้ยกวา่ร้อยละ 75 หรือ 3 ใน 4 ของเป้าหมายหรือไม่ หน่วยงานมีการวางแผนและการปฏิบติังาน
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและมีความเป็นไปไดที้�จะบรรลุเป้าหมายโดยคาํนึงถึงขอ้จาํกดัและการ
เปลี�ยนแปลงจากทั/งภายในและภายนอกหรือไม่ หน่วยงานมีการวดัผลการปฏิบติังานโดย
เปรียบเทียบกบัเป้าหมายดา้นจาํนวนมูลค่า คุณภาพ และเวลาหรือไม่ เป็นตน้ 

การใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด คือ จากทรัพยากรหรือปัจจยันาํเขา้ทั/งหมดจะตอ้ง
นาํมาใชใ้นการดาํเนินการผลิตผลผลิต บริการใหไ้ดจ้าํนวนมากที�สุด หรือเสียตน้ทุนตํ�าสุดตวัชี/วดัที�
จะประเมินการใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เช่น หน่วยงานมีระบบก่อให้เกิดผลผลิต บริการ
กิจกรรมมากกวา่ปัจจยันาํเขา้ที�ใชแ้ละดาํเนินการในลกัษณะใชต้น้ทุนตํ�าที�สุดหรือไม่หน่วยงานมี
การพฒันาและปรับปรุงเปลี�ยนแปลงทรัพยากรทั/งคนและปัจจยันาํเขา้อื�น ๆ ใหเ้หมาะสมกบัการ
เปลี�ยนแปลงทั/งทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยหีรือไม่ เป็นตน้ 

ศกัยภาพในการแข่งขนั คือ สามารถดาํรงอยูอ่ยา่รงย ั�งยนืและมีผลกาํไรถึงแมว้า่จะมีคู้
แข่งขนัหรือเกิดการเปลี�ยนแปลงของปัจจยัภายนอกใด ๆ ตวัชี/วดัที�จะประเมินศกัยภาพในการ
แข่งขนั เช่น หน่วยงานมีการวางนโยบาย วสิัยทศัน์ แผน พนัธกิจ และเป้าหมายที�เหมาะสมมีความ
พร้อมรับการเปลี�ยนแปลง มีการใหบุ้คลากรระดบัต่าง ๆ มีส่วนร่วม ตลอดจนมีการสื�อสารทาํความ
เขา้ใจกบับุคลากรหรือไม่ หน่วยงานเนน้ดา้นบริการลูกคา้หรือประชาชนผูใ้ชบ้ริการหรือไม่
หน่วยงานมีการประเมินผลการทาํงานและนาํไปปรับปรุงบริการหรือไม่ หน่วยงานมีลกัษณะความรู้
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ความสามารถเฉพาะขององคก์รซึ� งเป็นจุดแขง็และนาํมาใชใ้นการปฏิบติังานหรือไม่ เป็นตน้ 
(มาณวกิา อินทรทตั, 2553) 

ความสําคัญของการประเมินความคุ้มค่าการปฏิบัติภารกจิของรัฐ 
พระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารกิจการบา้นเมืองที�ดี พ.ศ.2546 ได้

กาํหนดหลกัเกณฑ ์และวธีิการในการปฏิบติังานของส่วนราชการเพื�อให้เกิดประสิทธิภาพ และ
สามารถวดัความคุม้ค่าในการปฏิบติัภารกิจ โดยกาํหนดให้ส่วนราชการตอ้งปฏิบติัตามหลกัความ
คุม้ค่าที�มีความสัมพนัธ์เชื�องโยงกนั คือ มาตรา 21 “ส่วนราชการตอ้งจดัทาํบญัชีตน้ทุน ในงาน
บริการสาธารณะแต่ละประเภทและรายจ่ายต่อหน่วยของบริการสาธารณะ เพื�อการเปรียบเทียบ
ความคุม้ค่าระหวา่งผลลพัธ์ที�เกิดขึ/นกบัปัจจยันาํเขา้ ซึ� งหากรายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการ
สาธารณะของส่วนราชการใด สูงกวา่รายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการสาธารณะประเภทเดียวกนั
ของส่วนราชการอื�น ส่วนราชการนั/นตอ้งจดัทาํแผนการลดรายจ่ายต่อหน่วยเพื�อดาํเนินการปรับปรุง
การทาํงานต่อไป” (มาณวกิา อินทรทตั, 2553) 

ประโยชน์ของการประเมินความคุ้มค่าการปฏิบัติภารกจิของรัฐ 
การประเมินความคุม้ค่ามุ่งใหส่้วนราชการประเมินความคุม้ค่าการปฏิบติัภารกิจดว้ยตนเอง 

(Self-assessment) เพื�อประเมินวา่การปฏิบติัภารกิจ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และไดก่้อใหเ้กิด
ผลประโยชน์ต่อประชาชนและภาครัฐมากหรือนอ้ยกวา่ค่าใชจ่้ายและผลเสียที�เกิดขึ/นเพียงใด เป็น
ขอ้มูลสาํหรับส่วนราชการในการทบทวนจดัลาํดบัความสาํคญัในการเลือกปฏิบติัภารกิจ หรือเป็น
ขอ้มูลสาํหรับรัฐบาลเพื�อพิจารณายบุเลิกภารกิจ รวมทั/งการปรับปรุงวธีิการปฏิบติัภารกิจ (Self-
improvement) ใหมี้ประสิทธิผลและประสิทธิภาพเพิ�มขึ/น เป็นแนวทางในการพิจารณาจดัตั/ง
งบประมาณของส่วนราชการในปีต่อไป (Self-control) (มาณวกิา อินทรทตั, 2553) 
 

หลกัการเศรษฐศาสตร์สาธารณสุข 
 จิรุตม ์ศรีรัตนบลัล ์(2548, หนา้ 77 -93) เศรษฐศาสตร์สาธารณสุขเป็นศาสตร์ที�เกี�ยวขอ้งกบั

การศึกษาหลาย ๆ ดา้น เช่น เรื�องความตอ้งการดา้นสุขภาพ การสร้างสุขภาพ พฤติกรรมผูใ้หบ้ริการ
หรือตลาด รวมทั/งการประเมินผลทางดา้นเศรษฐศาสตร์ การคลงัสาธารณสุข และการวเิคราะห์
นโยบาย เศรษฐศาสตร์สาธารณสุข จึงอาจหมายถึง การประยกุตใ์ชแ้นวคิด การตดัสินใจอยา่งมี
เหตุผลในการใหบ้ริการสุขภาพ เหตุที�ตอ้งตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล เนื�องจากตอ้งคาํนึงถึงทรัพยากรที�
มีอยูอ่ยา่งจาํกดัทาํใหเ้มื�อตดัสินใจที�จะทาํอยา่งใดอยา่งหนึ�งแลว้จะเสียโอกาสใชท้รัพยากรไปทาํอีก
อยา่งหนึ�ง เกิดตน้ทุนเสียโอกาส ซึ� งเป็นเรื�องการสูญเสียมูลค่าผลผลิตอยา่งหนึ�งไป เมื�อตดัสินใจเอา
ทรัพยากรนั/น ๆ ไปทาํอยา่งอื�น การที�ทาํใหต้น้ทุนเสียโอกาสตํ�าก็ถือวา่มีประสิทธิภาพ การตดัสินใจ
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ที�ดีควรคาํนึงถึงผลลพัธ์ที�ไดจ้ากทางเลือกกบัตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายที�ใชไ้ป เช่น เมื�อโรงพยาบาลหนึ�ง
ดูแลผูป่้วยคนหนึ�งตอ้งใชเ้งิน 5,000 บาท แต่ถา้โรงพยาบาลอีกแห่งดูแลผูป่้วยหนึ�งคนที�เจบ็ป่วย
เหมือนกนัใชเ้งิน 4,000 บาท และทั/งสองแห่งนี/ รักษาผูป่้วยหายจากโรคเหมือนกนั แสดงวา่
โรงพยาบาลแห่งที�สองนั/นทาํงานมีประสิทธิภาพมากกวา่ 

นอกจากนี/การประเมินตอ้งคาํนึงถึงมุมมองง่าจะมองในมุมมองของใคร ตวัอยา่งเช่น ใน
มุมมองของผูใ้หบ้ริการผูป่้วยนอนรักษาอยูใ่นแผนกผูป่้วยนาน ๆ ทางโรงพยาบาลรู้สึกวา่ทาํให้
สิ/นเปลือง คาํนวณตน้ทุนต่อหน่วย (Unit cost) แลว้มีราคาแพงมากในขณะที�ในมุมมองผูรั้บบริการ
นั/นผูป่้วยอาจอยากนอนอยูโ่รงพยาบาลเพราะไม่ตอ้งเดินทาง เบิกค่าใชจ่้ายไดจึ้งประหยดักวา่ซึ� งการ
ประเมินในมุมมองของผูใ้หบ้ริการ และผูรั้บบริการอาจไม่ไปดว้ยกนั นอกนี/ยงัมีมุมมองอื�นอีก เช่น 
คนจ่ายเงิน ไดแ้ก่ สาํนกังานประกนัสุขภาพ สาํนกังานประกนัสังคม กรมบญัชีกลาง และมุมมอง
ของสังคมในภาพรวม 

 ประเภทของการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์แบ่งออกเป็น 4 รูปแบบ คือ การวิเคราะห์
ตน้ทุน (Cost-identification analysis) การวเิคราะห์ตน้ทุน-ประสิทธิผล (Cost-effectiveness 
analysis) การวเิคราะห์ตน้ทุน-ผลได ้(Cost-benefit analysis) และการวเิคราะห์ตน้ทุน
อรรถประโยชน์ (Cost-utility analysis) 

 การวเิคราะห์ตน้ทุน-ประสิทธิผล (Cost-identification analysis) เป็นการวเิคราะห์แต่ตน้ทุน
ทางเดียวโดยสมมุติวา่ผลลพัธ์เหมือนกนั เป็นการสมมุติวา่หากมีทางเลือก 2 ทาง เช่น การผา่ตดัโดย
การส่องกลอ้ง (Endoscopy) และการผา่ตดัโดยเปิดหนา้ทอ้ง (Open surgery) สมมุติวา่ผลลพัธ์ทาง
คลินิกเหมือนกนัคือหายจากโรคเหมือนกนั ก็จะศึกษาจากตน้ทุน เรียกวา่ ตน้ทุนต่อหน่วย (Unit 
cost) ซึ� งจะเป็นตวัตดัสินวา่แบบไหนจะมีประสิทธิภาพ แบบไหนที�ควรจะเลือก 
 การวเิคราะห์ตน้ทุน-ประสิทธิผล (Cost-effectiveness analysis) เป็นการศึกษาตน้ทุน
สัมพนัธ์กบัประสิทธิผลที�ได ้นอกจากจะวเิคราะห์ตน้ทุนแบบการวเิคราะห์ตน้ทุน (Cost-
identification analysis) แลว้ยงัมีการคน้หาการวดัและดีผลลพัธ์ออกมาเป็นลกัษณะของระดบั
ประสิทธิผลที�มีต่อโรคหรือสุขภาพแลว้นาํเอาตน้ทุนกบัประสิทธิผลมาพิจารณาร่วมกนัเป็น
อตัราส่วนของตน้ทุนต่อประสิทธิผลโดยสรุปคือเป็นวธีิการนาํผลทางสุขภาพมาวเิคราะห์ร่วมกบั
ตน้ทุน 
 การวเิคราะห์ตน้ทุน-ผลได ้(Cost-benefit analysis) เป็นการศึกษาตน้ทุนร่วมกบัผลลพัธ์ 
โดยประเมินผลลพัธ์ทางคลินิกที�มีการคน้หาร วดัและประเมินค่าออกมาในรูปของตวัเงิน ซึ� งลด
ขอ้จาํกดัสาํคญัในการวิเคราะห์ตน้ทุน-ประสิทธิผล คือ การเปรียบเทียบระหวา่ง 2 ทางไดน้ั/น 
ประสิทธิผลตอ้งเป็นเรื�องเดียวกนั เช่น มาเทียบกนัวา่หายหรือไม่หาย เทียบกนัวา่เกิดอาการแทรก
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ซอ้นหรือไม่เกิด ตอ้งเป็นประสิทธิผลที�วดัออกมาในรูปของผลลพัธ์ต่อสุขภาพที�เป็นเรื�องเดียวกนั 
ซึ� งปัญหาคือบางครั/ งการเปรียบเทียบในการใชท้รัพยากรอาจตอ้งเปรียบเทียบในเรื�องที�เป็นผลลพัธ์
คนละอยา่ง เช่น โรงพยาบาลมรเงินอยู ่10 ลา้น จะลงทุนกบัเทคโนโลย ี2 อยา่ง จะเลือกอยา่งไหนดี
ถึงจะคุม้ค่าระหวา่งเทคโนโลยหีนึ�งเป็นเทคโนโลยใีนการตรวจวนิิจฉยั และอีกเทคโนโลยหีนึ�งเป็น
การตรวจรักษาโรค จะเห็นวา่หน่วยของผลลพัธ์เป็นคนละอยา่ง เทคโนโลยทีั/งสองเป็นที�ตอ้งการทั/ง
คู่ แต่การลงทุนอยา่งไหนถึงจะคุม้ค่ามากกวา่กนั ซึ� งเปรียบเทียบยาก อนัหนึ�งเป็นตน้ทุนในการ
คน้หาผูป่้วยพบหนึ�งราย อีกอนัหนึ�งเป็นตน้ทุนการรักษาผูป่้วยหายหนึ�งราย โดยสรุปคือเป็นวธีิการ
วเิคราะห์ตน้ทุนกบัประสิทธิผล โดยเปรียบเทียบประสิทธิผลเป็นรูปของตวัเงิน 
 การวเิคราะห์ตน้ทุนอรรถประโยชน์ (Cost-utility analysis) เป็นการศึกษาที�ไม่ไดค้าํนวณ
เรื�องเงินไดใ้นเรื�องการแพทยห์รือสุขภาพอีกทางเลือกหนึ�ง โดยแปลงผลลพัธ์ทางสุขภาพเปลี�ยนเป็น
หน่วยของประโยชน์หรืออรรถประโยชน์ (Utility unit) ซึ�งหน่วยที�มีคนใชม้ากที�สุดคือ Quality-
adjusted life year (QALY) คือ จาํนวนปีของชีวติที�มีการปรับค่าคุณภาพชีวิตแลว้หมายความวา่ การ
ที�ยดืชีวติผูป่้วยหนึ�งคนไดน้ั/น ใน 1 ปี มีค่าไม่เท่ากนั ขึ/นอยูก่บัวา่ผูป่้วยสามารถทาํอะไรไดม้ากนอ้ย
แค่ไหน คุณภาพชีวิตผูป่้วยมีมากนอ้ยเพียงใดตอ้งดูคุณภาพชีวติที�เราคิดไดด้ว้ยไม่ใช่ดูแต่วา่ยดืไดกี้�
ปี โดยสรุปคือเป็นวธีิการวเิคราะห์ตน้ทุนกบัประสิทธิผลโดยเปรียบเทียบประสิทธิผลเป็นรูปของ
คุณภาพชีวติ 
 

งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 

วทิูล ดงอามาต (2553) วเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการขนส่งของรูปแบบบรรจุภณัฑ์เมด็ 
พลาสติกเพื�อเป็นแนวทางในการควบคุมตน้ทุนการผลิต การวางแผน และการตดัสินใจ ใหส้ามารถ 
แข่งขนักบัคู่แข่งไดผ้ลการวเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมทาํให้พบวา่ กิจกรรมที�เกิดขึ/นในการขนส่งของ
รูปแบบบรรจุภณัฑเ์มด็พลาสติกมีทั/งกิจกรรมที�จาํเป็น และกิจกรรมที�ไม่จาํเป็นต่อกระบวนการ
ดาํเนินงาน หากกิจกรรมใดที�ไม่จาํเป็นและสามารถลดขั/นตอนนั/นไดก้็ตอ้งตดัทิ/ง จนส่งผลให้
ตน้ทุนการดาํเนินงานลดลงดว้ยเช่นกนั ส่วนกิจกรรมใดจาํเป็นต่อกระบวนการดาํเนินงาน ไม่
สามารถลดขั/นตอนลงได ้จะตอ้งทาํการควบคุมตน้ทุนค่าใชจ่้ายใหเ้หมาะสม 

พรชยั ศรีนุติเมธิน (2551) ไดว้เิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการขนถ่ายในอุตสาหกรรม
ศูนยก์ลางตดัเหล็ก และเพื�อใหไ้ดข้อ้มูลกิจกรรม กระบวนการการขนถ่ายในการผลิตที�เกิดขึ/นจริง 
พร้อมทั/ง แสดงใหเ้ห็นถึงกิจกรรมที�ไม่เพิ�มมูลค่าแต่จาํเป็นในกระบวนการการขนถ่ายกบักิจกรรมที�
เพิ�มมูลค่า ผลการวจิยัพบวา่ ตน้ทุนฐานกิจกรรมการขนถ่ายที�ไดท้าํการวเิคราะห์มีตน้ทุนการขนถ่าย
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ที�แอบแฝงอยูม่ากโดยวธีิการคาํนวณตน้ทุนแบบเดิม จะทาํใหค้่าใชจ่้ายในส่วนนี/ สูงกวา่ความเป็น
จริง เนื�องจากใชห้ลกัการวธีิประมาณตน้ทุนใหก้บัหน่วยผลิต   

สมพงษ ์ปัญญายิ�งยง (2553) วเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมของผูใ้หบ้ริการรับจา้งขนส่ง เพื�อ
วเิคราะห์ตน้ทุน และใหท้ราบถึงกิจกรรมที�เกิดขึ/นจากการกระจายสินคา้ของศูนยก์ระจาย สินคา้ 
โดยใชท้ฤษฎีการวเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรม (Activity – based costing) และทาํผงักิจกรรมการไหล
ของวสัดุ (IDEFO) และขอ้มูลสารสนเทศ มาแสดงตวัแบบของทรัพยากรที�ใชแ้ละกิจกรรม จากการ
วเิคราะห์สรุปไดว้า่เมื�อนาํการวเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมมาใชพ้บวา่ ตน้ทุนของศูนยกิ์จกรรม ขนส่ง
สินคา้มีตน้ทุนเพิ�มขึ/นจากเดิม และเป็นตน้ทุนที�มีค่าใชจ่้ายสูงสุด คือ ร้อยละ 86.26 ซึ� ง
ผูป้ระกอบการตอ้งพิจารณาแนวทางในการลดตน้ทุนกิจกรรมขนส่งสินคา้นี/ลงในอนาคต เพื�อลด 
รายจ่ายของบริษทั และสามารถแข่งขนัในธุรกิจได ้ 

กนัทิมา ลีลาสุขสันต ์(2550) ศึกษาการคาํนวณตน้ทุนการผลิตดว้ยระบบตน้ทุนฐาน 
กิจกรรมสาํหรับวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม โดยนาํระบบตน้ทุนกิจกรรมมาวเิคราะห์ ซึ� งได ้
กาํหนดขั/นตอนการวเิคราะห์ไวด้งันี/  1) ศึกษาปริมาณการปฏิบติังานของแต่ละกิจกรรม 2) กาํหนด
กิจกรรมในกระบวนการผลิตสินคา้ 3) ศึกษาตน้ทุน ทั/งหมดและจาํแนกตามทรัพยากรที�ใช ้4) 
กาํหนดเกณฑส์าํหรับการกระจายตน้ทุน 5) คาํนวณ ตน้ทุนทั/งหมดของแต่ละกิจกรรม และ 6) 
คาํนวณหาตน้ทุนต่อหน่วยของสินคา้ที�ทาํการผลิต ผลการศึกษาพบวา่ การนาํระบบตน้ทุนกิจกรรม 
มาใชท้าํใหผู้บ้ริหารไดท้ราบถึงตน้ทุนที�แทจ้ริงของสินคา้ที�ไดท้าํการผลิต โดยตน้ทุนของสินคา้ที� 
ไดน้ั/นมีเหมาะสมและความถูกตอ้งสอดคลอ้งกบักิจกรรมต่าง ๆ ในกระบวนการผลิต  

วรศกัดิ�  ทุมมานนท ์(2551) ไดน้าํระบบตน้ทุนกิจกรรมมาประยกุตใ์ชก้บัสถาบนัการศึกษา 
พบวา่ระบบนี/ใหข้อ้มูลที�เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน 5 ประการคือ 1) ช่วยในการสนบัสนุน
การตดัสินใจของฝ่ายบริหาร (Decision support) กล่าวคือจากการเก็บตน้ทุนตามกิจกรรม 2) ช่วยให้
การคาํนวณตน้ทุนผลผลิต (Product/ service costing) ใหมี้ความถูกตอ้งมากขึ/น 3) ช่วยในการลด
ตน้ทุนและ ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ (Cost reduction) 4) ช่วยใหก้าร วดัผลปฏิบติังาน (Performance 
measurement) มีประสิทธิภาพมากขึ/น ทาํใหท้ราบตน้ทุนเตม็ของกิจกรรมนั/น ๆ และสามารถ
วเิคราะห์ตน้ทุนเหล่านี/ ในการพิจารณาตดัสินใจระหวา่งทางเลือกในการบริหารกิจกรรมนั/นได ้5) 
ช่วยใหเ้กิดการพฒันากิจกรรมต่าง ๆ อยา่งต่อเนื�อง (Continuous improvement)  

Baykasoglu and Kaplanoglu (2008) ไดท้าํการศึกษาการประยกุตใ์ชต้น้ทุนฐานกิจกรรม 
สาํหรับการขนส่งทางบกในประเทศตุรกี ซึ� งการวจิยันี/อาศยักระบวนการ AHP ในการเลือกตวั 
ผลกัดนัตน้ทุนร่วมกบัการวเิคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรม เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการกระจาย 
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ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน (ค่าโสหุย้) เขา้สู่กิจกรรมและทาํใหก้ารวเิคราะห์ตน้ทุนค่อนขา้งไดผ้ล 
สาํหรับบริษทัขนส่งทางบก เมื�อเปรียบเทียบกบัระบบตน้ทุนแบบเดิม  

องคก์รส่งเสริมการคา้ต่างประเทศญี�ปุ่น (2549) ไดอ้ธิบายวา่ กิจกรรม (Activity) หมายถึง 
หน่วยที�เล็กที�สุดของการปฏิบติังานที�มีวตัถุประสงคข์องการทาํงานอยา่งชดัเจนหรืออีกนยัหนึ�งคือ
หน่วยที�เล็กที�สุดของการปฏิบติังานที�สามารถกาํหนดให้เห็นภาพ (Image)ได ้ในการคาํนวณ
ตน้ทุนโลจิสติกส์แบบ ABC คาํวา่กิจกรรมจะเป็นแกนหลกัในการวเิคราะห์ในขั/นตอนต่อไป การ
วเิคราะห์และระบุกิจกรรมจึงตอ้งมีความเหมาะสมตามสภาพการทาํงานที�เกิดขึ/นจริง 

สุเมธ องคว์รรณดี (2551) ไดท้าํการศึกษาเรื�องตน้ทุนต่อหน่วยของงานบริการโรงพยาบาล
แม่สะเรียง ปีงบประมาณ 2546 และ 2547 พบวา่ตน้ทุนต่อหน่วยบริการไดถู้กใชป้ระเมิน
ประสิทธิภาพของหน่วยบริการ และเป็นเครื�องมือของผูบ้ริหารในการตดัสินใจจดัสรรทรัพยากร
และวางแผนปรับปรุงประสิทธิภาพ การศึกษานี/ มีวตัถุประสงคเ์พื�อคาํนวณตน้ทุนต่อหน่วยบริการ
ต่างๆ ภายในโรงพยาบาลแม่สะเรียง ซึ� งเป็นโรงพยาบาลชุมชนขนาดใหญ่ในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
โดยอาศยัขอ้มูลทุติยภูมิของปีงบประมาณ 2546 และ 2547 และเปรียบเทียบการเปลี�ยนแปลงที�
เกิดขึ/นของตน้ทุนต่อหน่วย รูปแบบการศึกษาเชิงพรรณนา ใชห้ลกัทฤษฏีการวเิคราะห์ตน้ทุนและ
ใชคู้่มือการวเิคราะห์ตน้ทุนโรงพยาบาลชุมชนของสาํนกังานพฒันานโยบายสุขภาพระหวา่ง
ประเทศ เป็นแนวทางในการเก็บขอ้มูล การบนัทึก และคาํนวณ ตน้ทุนในการศึกษาครั/ งนี/หมายถึง
ตน้ทุนทางบญัชีและใชมุ้มมองของผูใ้หบ้ริการ 

วรศกัดิ�  ทุมมานนท ์(2544) ไดอ้ธิบายวา่แนวคิดของระบบตน้ทุนกิจกรรม คือ กิจกรรมใด
เป็นผูใ้ชท้รัพยากร กิจกรรมนั/นจะตอ้งเป็นผูรั้บภาระตน้ทุน ซึ� งวธีิการในการคิดตน้ทุนใหก้บั
กิจกรรมนั/นจะตอ้งอาศยัความสัมพนัธ์ของตวัผลกัดนัตน้ทุน(Cost driver) ในการปันส่วนเขา้
กิจกรรมแลว้จึงคิดตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่สิ�งที�ตอ้งการคิดตน้ทุน (Cost object) 

 



 
 

บทที� 3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัครั� งนี� เป็นการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลทางดา้นเอกสาร (Documentary research)        
มีวตัถุประสงคเ์พื4อศึกษาตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตตามกิจกรรมในการตรวจคดักรองโลหิตของภาค
บริการโลหิตแห่งชาติที4 3 จงัหวดัชลบุรี ประจาํปีงบประมาณ 2558 เพื4อใหก้ารบริหารงานเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยทาํการศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลยอ้นหลงัมีวิธีดาํเนินการ
วจิยั ดงันี�  

1.  ขอ้มูลที4ใชใ้นการวจิยั 
2.  เครื4องมือที4ใชใ้นการวจิยั  
3.  การสร้างเครื4องมือและการตรวจสอบเครื4องมือ 
4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ข้อมูลที�ใช้ในการวจัิย 
 ขอ้มูลที4ใชใ้นการวจิยัครั� งนี�  คือ ค่าใชจ่้ายที4เกิดขึ�นจริงในกระบวนการตรวจคดักรอง
โลหิตของภาคบริการโลหิตแห่งชาติที4 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย ในปีงบประมาณ 2558 คือ
นบัตั�งแต่วนัที4 1 ตุลาคม 2557 ถึง 30 กนัยายน 2558 ของทุกหน่วยงานที4นาํมาจดัทาํตน้ทุน ในการ
ตรวจคดักรองโลหิตของภาคบริการโลหิตแห่งชาติที4 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย 
 

เครื�องมอืที�ใช้ในการวจัิย 
 เครื4องมือที4ใชใ้นการทาํการศึกษาขอ้มูลเพื4อศึกษาตน้ทุนต่อหน่วยในการตรวจคดักรอง
โลหิตของภาคบริการโลหิตแห่งชาติที4 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย ผูศึ้กษาไดใ้ชแ้บบบนัทึกการ
เก็บรวบรวมขอ้มูล และใชโ้ปรแกรม Microsoft office excel ในการบนัทึกและคาํนวณขอ้มูลตน้ทุน
เป็นแบบบนัทึกที4มีการดดัแปลงจากแบบบนัทึกขอ้มูลตน้ทุน ประกอบดว้ย 

1. แบบบนัทึกรับตวัอยา่งโลหิตส่งตรวจ 
2. แบบบนัทึกขอ้มูลบุคลากรและค่าแรงงาน 
3. แบบบนัทึกชั4วโมงการทาํงาน 
4. แบบบนัทึกค่าแรงจาํแนกตามหน่วยตน้ทุน 
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5. แบบบนัทึกขอ้มูลค่าสาธารณูปโภค 
 

การสร้างเครื�องมอืและการตรวจสอบเครื�องมอื 
 เครื4องมือที4ใชใ้นการวจิยั ผูว้ิจยัดาํเนินการตามขั�นตอนการสร้างเครื4องมือ ดงันี�  
 1.  ศึกษาจากเอกสารการอบรมเชิงปฏิบติัการ การศึกษาตน้ทุนบริการสาธารณสุข 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั (จิรุตม ์ศรีรัตนบลัล,์ 2550) และศึกษาจากเอกสารคู่มือการวเิคราะห์ตน้ทุน
สถาบนับาํราศนราดูร ปีงบประมาณ 2547 (อจัฉรา เชาวะณิช และคณะ, 2548) 
 2.  ปรับปรุงแบบบนัทึกขอ้มูลที4ไดจ้าการศึกษาใหค้รอบคลุมการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูล
สาํหรับใชใ้นการวจิยั  
 3.  ศึกษาวธีิการบนัทึกขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูลจากโปรแกรมวเิคราะห์ตน้ทุนสาํเร็จรูป 
(Hospital cost analysis) ที4พฒันาโดย รศ.นพ.กาํจร ตติยกว ีนาํมาปรับใชเ้ป็นโปรแกรม Microsoft 
Office Excel ในการวเิคราะห์ขอ้มูลทั�งหมด 
 4.  ตรวจสอบความถูกตอ้ง ความครอบคลุมของแบบบนัทึก รวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร
การอบรมเชิงปฏิบติัการ และทดสอบความถูกตอ้งในการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรม Microsoft 
Office Excel 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาตน้ทุนต่อหน่วยในการตรวจคดักรองโลหิตของภาคบริการโลหิตแห่งชาติที4 3 
จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย เป็นการวเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยของปีงบประมาณ 2558 โดยการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลจะเป็นขอ้มูลยอ้นหลงั ทาํการศึกษาตั�งแต่ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2558 – มีนาคม 
พ.ศ.2559 
 ขอ้มูลปฐมภูมิ ไดแ้ก่ ขอ้มูลรายการบางส่วนที4นาํมาใชใ้นการกระจายตน้ทุน ไดจ้ากการ
สอบถามและขอ้ขอ้มูลจากบุคคลากรที4เกี4ยวขอ้ง 
 ขอ้มูลทุติยภูมิ ไดแ้ก่ ขอ้มูลค่าใชจ่้ายของภาคบริการโลหิตแห่งชาติที4 3 จงัหวดัชลบุรี 
สภากาชาดไทย ขอ้มูลผลการดาํเนินงาน ไดจ้ากแหล่งขอ้มูลรายงานประจาํปี   
มีขั�นตอนการดาํเนินงานดงันี�  
 1. ผูว้จิยันาํหนงัสือเพื4อติดต่อและขอความร่วมมือ ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2. ประสานงานกบัหน่วยงาน เพื4อชี�แจงวตัถุประสงคใ์นการศึกษา และขอความร่วมมือ
ในการศึกษาขอ้มูล 
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 3. การรวบรวมขอ้มูลเมื4อไดรั้บอนุญาต 
 4. ศึกษาระบบการจดัการเพื4อจาํแนกหน่วยของตน้ทุน 
 5. วางแผน ออกแบบ แบบบนัทึกขอ้มูลตน้ทุนประเภทต่าง ๆ 
 6. รวบรวมขอ้มูลจากบนัทึกต่าง ๆ  
 7. บนัทึกขอ้มูลลงในแบบขอ้มูลที4สร้างขึ�น ตรวจสอบความถูกตอ้ง แลว้นาํขอ้มูล ลงใน
คอมพิวเตอร์ 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาทุนต่อหน่วยในการตรวจคดักรองโลหิตของภาคบริการโลหิตแห่งชาติที4 3 
จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย ผูว้จิยัทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลตามขั�นตอน กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละสิ4ง
ที4ตอ้งการทราบตน้ทุนต่อหน่วยในการตรวจคดักรองโลหิต และแยกตน้ทุนตามหลกัในรูปแบบวธีิ
ทางบญัชีตน้ทุนกิจกรรม ดงันี�  
 1. ทาํการระบุกิจกรรมที4เกี4ยวขอ้งกบัการตรวจคดักรองโลหิตของภาคบริการโลหิต
แห่งชาติที4 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย 
 2. ศึกษาตน้ทุนการตรวจคดักรองโลหิต และจาํแนกตามทรัพยากรที4ใช ้
 3. กาํหนดเกณฑก์ารกระจายตน้ทุนไปยงักิจกรรม โดยแบ่งเกณฑก์ารกระจายตน้ทุน
ออกเป็น 4 ดา้น คือ 
  3.1 การกาํหนดเกณฑก์ารกระจายตน้ทุนดา้นแรงงาน ใชเ้วลาการทาํงานของพนกังาน
ทั�งหมดเป็นเกณฑก์ระจายตน้ทุน 
  3.2 การกาํหนดเกณฑก์ารกระจายตน้ทุนดา้นพื�นที4 จะวดัพื�นที4ในการปฏิบติังานจริง
เป็นเกณฑก์ระจายตน้ทุน 
  3.3 การกาํหนดเกณฑก์ารกระจายตน้ทุนดา้นกระบวนการตรวจคดักรองโลหิต        
ใชจ้าํนวนครั� งในการตรวจคดักรองโลหิต เป็นเกณฑก์ระจายตน้ทุน 
  3.4 การกาํหนดเกณฑก์ารกระจายตน้ทุนดา้นค่าใชจ่้ายวสัดุใชง้านและวสัดุสิ�นเปลือง 
เป็นเกณฑก์ระจายตน้ทุน 
 4. คาํนวณตน้ทุนกิจกรรมทั�งหมดของแต่ละกิจกรรม 
 5. ปันตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรม 
 6. คาํนวณตน้ทุนต่อหน่วยของแต่ละกิจกรรม 
 
 



    
 

 
 

บทที� 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยบริการในการตรวจคดักรองโลหิตของภาคบริการโลหิต
แห่งชาติที! 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2558 ผลการศึกษา ผูว้จิยันาํเสนอผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลในรูปของตาราง ตามลาํดบั ดงันี1  
 ส่วนที! 1. ความสัมพนัธ์ระหวา่งกิจกรรมกบับริการตรวจคดักรองโลหิต (ตารางที! 4-1) 

ส่วนที! 2. ค่าใชจ่้ายในการให้บริการตรวจคดักรองโลหิตปีงบประมาณ 2558     
(ตารางที! 4-2) 
 ส่วนที! 3. เกณฑก์ารปันตน้ทุนและปริมาณการผลกัดนัตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรม (ตารางที! 4-3) 
 ส่วนที! 4. การปันตน้ทุนแต่ละกลุ่มเขา้แต่ละกิจกรรม (ตารางที! 4-4) 
 ส่วนที! 5. ปริมาณงานในแต่ละกิจกรรม ปีงบประมาณ 2558 (ตารางที! 4-5) 
 ส่วนที! 6. การระบุตน้ทุนเขา้บริการตรวจคดักรองโลหิต (ตารางที! 4-6) 
 ส่วนที! 7. ตน้ทุนต่อหน่วยในการตรวจคดักรองโลหิต (ตารางที! 4-7) 
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ส่วนที� 1. ความสัมพนัธ์ระหว่างกจิกรรมกบับริการตรวจคดักรองโลหิต  
 
ตารางที! 4-1 ความสัมพนัธ์ระหวา่งกิจกรรมกบับริการตรวจคดักรองโลหิต 
 

NO. กจิกรรม ตรวจคัดกรองโลหิต 

1 รับตวัอยา่งและลงทะเบียน � 

2 ตรวจ Serology � 

3 ตรวจ ABO Grouping and Coomb's test � 

4 ตรวจ Antibody screening � 

5 รายงานผลการตรวจ � 

 
จากตารางที! 4-1 แสดงกิจกรรมที!เกี!ยวขอ้งในกระบวนการตรวจคดักรองโลหิตของภาค

บริการโลหิตแห่งชาติที! 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย เมื!อไดรั้บโลหิตจากผูบ้ริจาคแลว้เลือดทุก 
ยนิูตจะตอ้งผา่นกระบวนการคดักรองก่อนนาํไปใช ้ตอ้งผา่นการตรวจตามมาตรฐานซึ!ง 
ประกอบดว้ยขั1นตอนหลกั 5 ขั1นตอนดงันี1  

1. การรับตวัอยา่งหลอดโลหิตจากโรงพยาบาลต่าง ๆ ที!ส่งมาตรวจวเิคราะห์ทาํการ
ลงทะเบียนบนัทึกประวติัผูบ้ริจาค 

2. การตรวจวิเคราะห์ทาง SEROLOGY เพื!อตรวจหาตวัอยา่งที!มีผลตรวจผดิปกติดงันี1  
Anti-HIV positive, HBsAg positive, Anti-HCV positive, Syphilis test positive  

3. การตรวจ ABO Grouping and Coomb's test เพื!อบ่งบอกวา่เลือดของผูบ้ริจาคแต่ละราย
นั1นมีหมู่เลือดหมู่ใดดงันี1  หมู่ A, หมู่ B, หมู่ AB, หมู่ O และ Coomb's test จะตรวจวา่เลือดของผู ้
บริจาคมี Unexpected Antibody ที!ส่งผลกระทบต่อผูรั้บโลหิต 

4. การตรวจ Antibody screening เพื!อตรวจหา Unexpected Antibody ที!ส่งผลกระทบต่อ
ผูรั้บโลหิตอีกวธีิหนึ!ง 

5. การรายงานผลการตรวจจะตอ้งรายงานผลตรวจที!ไดใ้หโ้รงพยาบาลซึ!งเป็นผูข้อตรวจ
ใหท้นัเวลา โดยวธีิการต่าง ๆ ดงันี1  โทรสาร อีเมล ์เป็นตน้ 
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กระบวนการทั1งหา้ขั1นตอนนี1จะถูกนาํเขา้เป็นกิจกรรมเพื!อศึกษาตน้ทุนต่อหน่วยบริการ
ตามกิจกรรมในการตรวจคดักรองโลหิตของภาคบริการโลหิตแห่งชาติที! 3 จงัหวดัชลบุรี 
สภากาชาดไทย 
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ส่วนที� 2. ค่าใช้จ่ายในการให้บริการตรวจคดักรองโลหิต ปีงบประมาณ 2558 
ตารางที! 4-2 ค่าใชจ้่ายในการใหบ้ริการตรวจคดักรองโลหิต ปีงบประมาณ 2558 
 

NO รายการต้นทุนต่างๆ ต.ค.-57 พ.ย.-57 ธ.ค.-57 ม.ค.-58 ก.พ.-58 มี.ค.-58 เม.ย.-58 พ.ค.-58 มิ.ย.-58 ก.ค.-58 ส.ค.-58 ก.ย.-58 รวม(บาท) 

1 ค่าแรงงาน 201,677 193,345 193,345 193,345 193,345 201,677 193,345 197,511 201,677 205,843 197,511 201,677 2,374,298 

2 ค่าสาธารณูปโภค 38,201 39,156 38,353 35,556 34,990 39,867 39,717 40,496 41,316 43,086 42,224 41,753 474,715 

3 ค่าเสื!อมเครื!องตรวจคดักรอง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

4 ค่านํ1 ายาตรวจ Serology 1,580,346 1,631,892 2,138,043 1,507,602 1,494,609 2,149,092 1,702,712 1,583,771 2,004,776 1,796,694 2,421,017 2,019,512 22,030,068 

5 
ค่านํ1 ายาตรวจ ABO grouping 
+ Coomb'S test 

277,256 296,264 372,664 265,556 260,228 355,052 289,456 268,148 350,658 301,356 413,000 343,487 3,793,125 

6 
ค่านํ1 ายาตรวจ Antibody 
screening 

162,500 171,680 224,300 146,440 153,360 235,760 172,780 161,840 202,520 182,560 252,140 211,340 2,277,220 

7 ค่า Material QC 0 0 0 15,000 0 0 0 0 0 0 0 0 15,000 

8 ค่าซ่อมและบาํรุงรักษา 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 24,000 

9 ค่าหลอดเก็บโลหิต 23,895 25,245 32,985 21,534 22,551 34,668 25,407 23,799 29,781 26,847 37,077 31,077 334,866 

10 ค่าวสัดุสาํนกังาน 3,340 4,000 5,400 3,140 3,140 6,320 4,000 3,340 5,160 4,920 7,080 5,480 55,320 

11 ค่าวสัดุที!เกี!ยวขอ้ง 15,950 16,443 20,495 14,587 15,096 21,518 16,524 15,720 18,711 17,426 22,973 19,541 214,984 

12 ค่าใชจ้่ายจิปาถะ 5,326 5,676 6,026 5,326 5,207 6,376 5,676 5,326 5,968 5,737 7,254 6,318 70,216 

 
ค่าใชจ้่ายทั1งหมด (บาท) 2,310,491 2,385,701 3,033,611 2,210,086 2,184,526 3,052,330 2,451,617 2,301,951 2,862,567 2,586,469 3,402,276 2,882,185 31,663,812 
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 แสดงค่าใชจ่้ายที!เกิดขึ1นในกระบวนการตรวจคดักรองโลหิตของภาคบริการโลหิต
แห่งชาติที! 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย ในปีงบประมาณ 2558 (ต.ค. 57 – ก.ย. 58) ซึ! งประกอบ
ไปดว้ยค่าแรงงานทางตรงและค่าโสหุย้มาวเิคราะห์แยกเป็นหมวด ๆ โดยค่าใชจ่้ายที!มีลกัษณะ
ใกลเ้คียงหรือคลา้ย ๆ กนัก็จะรวมกนั ซึ! งสามารถแยกไดเ้ป็น 12 หมวด ตามตารางที! 4-2 ดงันี1  
ค่าแรงงานเท่ากบั 2,374,298 บาทต่อปี ค่าสาธารณูปโภคเท่ากบั 474,715 บาทต่อปี ค่าเสื!อม
เครื!องตรวจคดักรองเท่ากบั 0 บาทต่อปี (เนื!องจากเครื!องที!ใชใ้นการตรวจคดักรองเป็นเครื!องที!
บริษทัคู่สัญญานาํมาใหใ้ชโ้ดยไม่คิดค่าใชจ่้ายใด ๆ ทั1งสิ1น) ค่านํ1ายาตรวจ Serology เท่ากบั 
22,030,068 บาทต่อปี ค่านํ1ายาตรวจ ABO grouping + Coomb'S test เท่ากบั 3,793,125 บาทต่อปี   
ค่านํ1ายาตรวจ Antibody screening เท่ากบั 2,277,220 บาทต่อปี ค่า Material QC เท่ากบั 15,000 บาท
ต่อปี ค่าซ่อมและบาํรุงรักษาเท่ากบั 24,000บาทต่อปี ค่าหลอดเก็บโลหิตเท่ากบั 334,866 บาทต่อปี 
ค่าวสัดุสาํนกังานเท่ากบั 55,320 บาทต่อปี ค่าวสัดุที!เกี!ยวขอ้งเท่ากบั 214,984 บาทต่อปี และ
ค่าใชจ่้ายจิปาถะเท่ากบั 70,216 บาทต่อปี รวมค่าใชจ่้ายทั1งหมดเท่ากบั 31,663,812 บาทต่อปี 
 หลงัจากที!นาํตน้ทุนทั1งหมดมาแยกเป็นหมวด ๆ ได ้12 หมวด ใหแ้ยกค่าใชจ่้ายเป็น 4 
กลุ่ม คือ กลุ่มที! 1 เป็นค่าใชจ่้ายเกี!ยวกบัค่าแรงของพนกังาน กลุ่มที! 2 เป็นค่าใชจ่้ายเกี!ยวกบัพื1นที!ใช้
สอยในกระบวนการตรวจคดักรองโลหิต กลุ่มที! 3 เป็นค่าใชจ่้ายเกี!ยวกบักระบวนการตรวจวเิคราะห์ 
และกลุ่มที! 4 เป็นค่าใชจ่้ายเกี!ยวกบัค่าใชจ่้ายวสัดุใชง้านและวสัดุสิ1นเปลือง ดงัตารางที! 4-3
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ส่วนที� 3. เกณฑ์การปันต้นทุนและปริมาณการผลกัดันต้นทุนเข้าสู่กจิกรรม  
 
ตารางที! 4-3 เกณฑก์ารปันตน้ทุนและปริมาณการผลกัดนัตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรม 
 

No รายการต้นทุนต่าง ๆ เกณฑ์การปันส่วนต้นทุน 
ปริมาณการ

ผลกัดัน 

1 ค่าแรงของพนกังาน 
1.1 ค่าแรงงาน ชั!วโมงทาํงานของพนกังานทั1งหมด 15,180 ชั!วโมง 
2 พื1นที!ใชส้อยกระบวนการตรวจคดักรอง 
2.1 ค่าสาธารณูปโภค พื1นที!ใชง้านในการตรวจวเิคราะห์ 80 ตรม. 
2.2 ค่าเสื!อมเครื!องตรวจคดักรอง พื1นที!ใชง้านในการตรวจวเิคราะห์ 80 ตรม. 
3 กระบวนการตรวจวเิคราะห์ 
3.1 ค่านํ1ายาตรวจ Serology จาํนวนครั1 งของการตรวจวเิคราะห์ 111,622  ครั1 ง 

3.2 
ค่านํ1ายาตรวจ ABO grouping + 
Coomb'S test 

จาํนวนครั1 งของการตรวจวเิคราะห์ 111,622  ครั1 ง 

3.3 ค่านํ1ายาตรวจ Antibody screening จาํนวนครั1 งของการตรวจวเิคราะห์ 111,622  ครั1 ง 
3.4 ค่า Material QC จาํนวนครั1 งของการตรวจวเิคราะห์ (QC) 1,518 ครั1 ง 

3.5 ค่าซ่อมและบาํรุงรักษา 
จาํนวนครั1 งของการตรวจวเิคราะห์
ทั1งหมด 

336,384  ครั1 ง 

4.1 ค่าหลอดเก็บโลหิต 
จาํนวนครั1 งของการตรวจวเิคราะห์
(3หลอด) 

334,866  ครั1 ง 

4 วสัดุใชง้านและวสัดุสิ1นเปลือง 
4.1 ค่าวสัดุสาํนกังาน จาํนวนครั1 งของการตรวจวเิคราะห์ 111,622  ครั1 ง 
4.2 ค่าวสัดุที!เกี!ยวขอ้ง จาํนวนครั1 งของการตรวจวเิคราะห์ 111,622  ครั1 ง 
4.3 ค่าใชจ่้ายจิปาถะ จาํนวนครั1 งของการตรวจวเิคราะห์ 111,622  ครั1 ง 
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 ในการผลกัดนัตน้ทุนต่าง ๆ ไปยงักิจกรรมจะตอ้งมีเกณฑ์ที!ใชใ้นการผลกัดนัตน้ทุน    
นั1น ๆ ซึ! งตน้ทุนในแต่ละกลุ่มนั1นก็จะตอ้งมีการกาํหนดเกณฑที์!ใชใ้นการกระจายตน้ทุน ซึ! งผูว้จิยัใช้
เกณฑก์ระจายตน้ทุนกระบวนการตรวจคดักรองโลหิต ที!ผูว้จิยัศึกษาโดยกาํหนดเกณฑ์ในการ
กระจายตน้ทุนเป็น 4 ดา้น คือ  
 1. การกาํหนดเกณฑก์ระจายตน้ทุนดา้นแรงงาน การกระจายตน้ทุนดา้นแรงงานใชเ้วลา
การทาํงานของพนกังานทั1งหมดเป็นเกณฑก์ระจายตน้ทุน เนื!องจากแต่ละกิจกรรมเป็นเกณฑ์
กระจายตน้ทุน ชั!วโมงการทาํงานที!แตกต่างกนัดงันั1นจึงใชช้ั!วโมงการทาํงานของพนกังานที!ไดม้าทาํ
การถ่วงนํ1าหนกักบัเวลามาตรฐาน (Standard time) ของแต่ละกระบวนการแลว้นาํมาใชใ้นการปัน
ค่าแรงงานเขา้สู่กระบวนการต่าง ๆ 
 2.  การกาํหนดเกณฑก์ระจายตน้ทุนดา้นพื1นที! การกระจายตน้ทุนดา้นพื1นที!ใชส้อยหรือ
พื1นที!ใชง้านในการตรวจวเิคราะห์ซึ! งจะวดัพื1นที!การปฏิบติังานจริงเป็นเกณฑก์ระจายตน้ทุน 
เนื!องจากพื1นที!ทาํงานในแต่ละกระบวนการมีพื1นที!แตกต่างกนั จึงใชใ้นการปันค่าใชจ่้ายที!เกิดจาก
พื1นที!ในกระบวนการตรวจวิเคราะห์เป็นเกณฑก์ระจายตน้ทุน  
 3. การกาํหนดเกณฑก์ระจายตน้ทุนดา้นกระบวนการตรวจวเิคราะห์ เกณฑก์ารกระจาย
ตน้ทุนดา้นกระบวนการตรวจวเิคราะห์ ใชจ้าํนวนครั1 งของการตรวจวิเคราะห์เป็นเกณฑก์ระจาย
ตน้ทุน 
 4. การกาํหนดเกณฑก์ระจายตน้ทุนดา้นค่าวสัดุใชง้านและวสัดุสิ1นเปลือง เนื!องจาก
ค่าใชจ่้ายส่วนนี!ไม่สามารถกาํหนดไดแ้น่ชดัวา่ใชเ้กณฑ์อะไรในการกระจายตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรม  
ซึ! งทางผูว้จิยัจะตอ้งนาํค่าใชจ่้ายที!เกิดขึ1นมาพิจารณาวา่ควรใชเ้กณฑใ์ดในการกระจายตน้ทุนไปสู่
กิจกรรม ซึ! งในงานวิจยันี1 มีเกณฑที์!ใช ้คือ จาํนวนครั1 งของการตรวจวิเคราะห์ 
 ทาํการกาํหนดเกณฑก์ระจายตน้ทุนและปริมาณที!ใชใ้นการผลกัดนัตน้ทุนทั1ง 4 ดา้น คือ 
ดา้นแรงงาน ดา้นพื1นที! ดา้นกระบวนการตรวจวเิคราะห์ และดา้นค่าวสัดุใชง้านและวสัดุสิ1นเปลือง 
ซึ! งแสดงในตารางที! 4-3 
 ปริมาณการผลกัดนัที!ใชใ้นการปันตน้ทุนที!แสดงในตางรางที! 4-3 มีที!มาดงันี1  
 1. ชั!วโมงทาํงานของพนกังานไดม้าจากฝ่ายบริหาร 
 2. จาํนวนครั1 งของการตรวจวิเคราะห์ ไดม้าจากจาํนวนตวัอยา่งส่งตรวจคูณกบัจาํนวน
ครั1 งในการตรวจวเิคราะห์ 

3. พื1นที!ใชง้านในการตรวจวเิคราะห์ มาจากพื1นที!จริงที!ใชใ้นการปฏิบติังานแลว้คิดเป็น
สัดส่วนต่อพื1นที!ทั1งหมด 
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 จากตารางที! 4-3 พบวา่ดา้นค่าแรงของพนกังาน ค่าแรงงานมีเกณฑก์ารปันส่วนตน้ทุนคือ
ชั!วโมงทาํงานของพนกังานทั1งหมด ปริมาณการผลกัดนัตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรมเท่ากบั 15,180 ชั!วโมง
มาจากค่าเฉลี!ยการทาํงานของพนกังานแต่ละคนที!ใชไ้ปในกระบวนการตรวจคดักรองรวมกนัทั1งปี 
ดา้นพื1นที!ใชส้อยกระบวนการตรวจคดักรอง ค่าสาธารณูปโภคมีเกณฑก์ารปันส่วนตน้ทุนคือพื1นที!
ใชง้านในการตรวจวิเคราะห์ ปริมาณการผลกัดนัตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรมเท่ากบั 80 ตรม.คิดเป็นร้อยละ 
60 ของพื1นที!ทั1งหมด ค่าเสื!อมเครื!องตรวจคดักรองมีเกณฑ์การปันส่วนตน้ทุนคือพื1นที!ใชง้านในการ
ตรวจวเิคราะห์ ปริมาณการผลกัดนัตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรมเท่ากบั 80 ตรม. คิดเป็นร้อยละ 60 ของพื1นที!
ทั1งหมด ดา้นกระบวนการตรวจวเิคราะห์ ค่านํ1ายาตรวจ Serology มีเกณฑก์ารปันส่วนตน้ทุนคือ
จาํนวนครั1 งของการตรวจวเิคราะห์ ปริมาณการผลกัดนัตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรมเท่ากบั 111,622 ครั1 ง    
ค่านํ1ายาตรวจ ABO grouping + Coomb'S test มีเกณฑก์ารปันส่วนตน้ทุนคือจาํนวนครั1 งของการ
ตรวจวเิคราะห์ ปริมาณการผลกัดนัตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรมเท่ากบั 111,622 ครั1 ง ค่านํ1ายาตรวจ 
Antibody screening test มีเกณฑก์ารปันส่วนตน้ทุนคือจาํนวนครั1 งของการตรวจวิเคราะห์ ปริมาณ
การผลกัดนัตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรมเท่ากบั 111,622 ครั1 ง ค่า Material QC มีเกณฑก์ารปันส่วนตน้ทุนคือ 
จาํนวนครั1 งของการตรวจวเิคราะห์ (QC) ปริมาณการผลกัดนัตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรมเท่ากบั 1,518 ครั1 ง 
ค่าซ่อมและบาํรุงรักษา มีเกณฑก์ารปันส่วนตน้ทุนคือจาํนวนครั1 งของการตรวจวเิคราะห์ทั1งหมด
รวมทั1งค่า Material QC ปริมาณการผลกัดนัตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรมเท่ากบั 336,384 ครั1 ง ค่าหลอดเก็บ
โลหิตมีเกณฑก์ารปันส่วนตน้ทุนคือจาํนวนครั1 งของการตรวจวิเคราะห์ (3หลอด) ปริมาณการ
ผลกัดนัตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรมเท่ากบั 336,384 ครั1 งมาจากจาํนวนสิ!งส่งตรวจทั1งหมดคูณ 3 ดา้น วสัดุ
ใชง้านและวสัดุสิ1นเปลือง ค่าวสัดุสาํนกังานมีเกณฑก์ารปันส่วนตน้ทุนคือจาํนวนครั1 งของการตรวจ
วเิคราะห์ ปริมาณการผลกัดนัตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรมเท่ากบั 111,622  ครั1 ง ค่าวสัดุที!เกี!ยวขอ้งมีเกณฑ์
การปันส่วนตน้ทุนคือจาํนวนครั1 งของการตรวจวิเคราะห์ ปริมาณการผลกัดนัตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรม
เท่ากบั 111,622  ครั1 ง และค่าใชจ่้ายจิปาถะมีเกณฑก์ารปันส่วนตน้ทุนคือจาํนวนครั1 งของการตรวจ
วเิคราะห์ ปริมาณการผลกัดนัตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรมเท่ากบั 111,622  ครั1 ง 
 หากคิดเฉลี!ยปริมาณตน้ทุนต่อกิจกรรมต่อเดือนจะไดผ้ลดงันี1  ค่าแรงของพนกังานเฉลี!ย
ต่อเดือนคือ 1,265 ชั!วโมงต่อเดือน พื1นที!ใชส้อยกระบวนการตรวจคดักรองเมื!อคิดเป็นสัดส่วนจะได้
เป็น 60% ของพื1นที!ใชส้อยทั1งหมด กระบวนการตรวจวิเคราะห์ใชจ้าํนวนครั1 งของการตรวจเป็น
เกณฑฉ์ะนั1นจาํนวนครั1 งเฉลี!ยต่อเดือนที!ไดคื้อ ตรวจ Serology, ตรวจ ABO grouping +  
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Coomb 'S test และ ตรวจ Antibody screening อยา่งละ 9,301 ครั1 งต่อเดือน, ค่า Material QC 127 
ครั1 งต่อเดือน, ค่าซ่อมและบาํรุงรักษา 28,032 ครั1 งต่อเดือน, ค่าหลอดเก็บโลหิต 27,905 ครั1 งต่อเดือน 
ส่วนวสัดุใชง้านและวสัดุสิ1นเปลืองคิดเฉลี!ยเป็นจาํนวนครั1 งคือ 9,301 ครั1 งต่อเดือน
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ส่วนที� 4. การปันต้นทุนแต่ละกลุ่มเข้าแต่ละกจิกรรม  
 
ตารางที! 4-4 การปันตน้ทุนแต่ละกลุ่มเขา้แต่ละกิจกรรม 

 

 จากตารางที! 4-4 กลุ่มแรงงานมีตน้ทุนรวมเท่ากบั 2,374,298 บาทต่อปี กลุ่มพื1นที!ใชส้อย
มีตน้ทุนรวมเท่ากบั 474,715 บาทต่อปี กลุ่มนํ1ายาตรวจวิเคราะห์มีตน้ทุนรวมเท่ากบั 28,474,279 
บาทต่อปี และกลุ่มวสัดุใชส้อยมีตน้ทุนรวมเท่ากบั 340,520 บาทต่อปี จะเห็นไดว้า่กลุ่มนํ1ายาตรวจ
วเิคราะห์มีตน้ทุนสูงกวา่กลุ่มอื!นมากเนื!องจากนํ1ายาที!มีราคาค่อนขา้งสูง นํ1ายาที!ใชก้ารตรวจที!ทาํการ
ตรวจมีความจาํเพาะต่อโรคติดเชื1อ มีความไว มีความแม่นยาํ มีราคาสูงแต่ใหบ้ริการเครื!องตรวจ
วเิคราะห์และอุปกรณ์ที!เกี!ยวขอ้งโดยไม่คิดค่าใชจ่้ายใด ๆ รองลงมาคือกลุ่มของค่าแรง กลุ่มพื1นที!ใช้
สอย และกลุ่มวสัดุใชส้อย ตามลาํดบั 
 หลงัจากที!เราคาํนวณตน้ทุนการตรวจคดัโลหิตออกมาเป็นค่าใชจ่้ายแลว้เราก็จะนาํ
ค่าใชจ่้ายต่อหน่วยที!ไดเ้ขา้สู่กิจกรรมที!เกี!ยวขอ้งกนัทาํให้ไดค้่าใชจ่้ายทั1งหมดของแต่ละกิจกรรม  
นั1น ๆ ตามตารางที! 4-4 กิจกรรมการรับตวัอยา่งและลงทะเบียน มีตน้ทุนดา้นแรงงาน ดา้นพื1นที!ใช้
สอย ดา้นวสัดุใชส้อย เท่ากบั 96,497 บาทต่อปี กิจกรรมการตรวจ Serology มีตน้ทุนดา้นแรงงาน 
ดา้นพื1นที!ใชส้อย ดา้นนํ1ายาตรวจวิเคราะห์ ดา้นวสัดุใชส้อย เท่ากบั 23,251,026 บาทต่อปี กิจกรรม

NO. กจิกรรม 

ต้นทุนการตรวจคัดกรอง (บาท) 

รวม (บาท) 
แรงงาน 

พื:นที�ใช้

สอย 

นํ:ายาตรวจ

วเิคราะห์ 

วสัดุใช้

สอย 

1 รับตวัอยา่งและลงทะเบียน 38,709 23,736 - 34,052 96,497 

2 ตรวจ Serology 848,822 170,897 22,154,690 76,617 23,251,026 

3 
ตรวจ ABO Grouping and 
Coomb's test 

848,822 170,897 3,917,747 76,617 5,014,083 

4 ตรวจ Antibody screening 469,243 85,449 2,401,842 76,617 3,033,151 

5 รายงานผลการตรวจ 168,702 23,736 - 76,617 269,055 

รวม 2,374,298 474,715 28,474,279 340,520 31,663,812 
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การตรวจ ABO Grouping and Coomb's test มีตน้ทุนดา้นแรงงาน ดา้นพื1นที!ใชส้อย ดา้นนํ1ายาตรวจ
วเิคราะห์ ดา้นวสัดุใชส้อย เท่ากบั 5,014,083บาทต่อปี กิจกรรมการตรวจ Antibody screening มี
ตน้ทุนดา้นแรงงาน ดา้นพื1นที!ใชส้อย ดา้นนํ1ายาตรวจวิเคราะห์ ดา้นวสัดุใชส้อย เท่ากบั 3,033,151 
บาทต่อปี และกิจกรรมการรายงานผลการตรวจมีตน้ทุนดา้นแรงงาน ดา้นพื1นที!ใชส้อย ดา้นวสัดุใช้
สอย เท่ากบั 269,055 บาทต่อปี จากกิจกรรมทั1ง 5 กิจกรรม มีตน้ทุนในการตรวจคดักรองรวมเท่ากบั 
31,663,812 บาทต่อปี 
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ส่วนที� 5. ปริมาณงานในแต่ละกจิกรรม ปีงบประมาณ 2558  
 

ตารางที! 4-5 ปริมาณงานในแต่ละกิจกรรม ปีงบประมาณ 2558 
 

NO. กจิกรรม 

เดอืน 
รวม

(ราย)  
ต.ค.-

57 

พ.ย.-

57 

ธ.ค.-

57 

ม.ค.-

58 

ก.พ.-

58 

ม.ีค.-

58 

เม.ย.-

58 

พ.ค.-

58 

ม.ิย.-

58 

ก.ค.-

58 

ส.ค.-

58 

ก.ย.-

58 

1 รับตวัอยา่งและลงทะเบียน 7,965 8,415 10,995 7,178 7,517 11,556 8,469 7,933 9,927 8,949 12,359 10,359 111,622 

2 ตรวจ Serology 7,965 8,415 10,995 7,178 7,517 11,556 8,469 7,933 9,927 8,949 12,359 10,359 111,622 

3 ตรวจ ABO Grouping and Coomb's test 7,965 8,415 10,995 7,178 7,517 11,556 8,469 7,933 9,927 8,949 12,359 10,359 111,622 

4 ตรวจ Antibody screening 7,965 8,415 10,995 7,178 7,517 11,556 8,469 7,933 9,927 8,949 12,359 10,359 111,622 

5 รายงานผลการตรวจ 7,965 8,415 10,995 7,178 7,517 11,556 8,469 7,933 9,927 8,949 12,359 10,359 111,622 

  

 ตารางที! 4-5 ระบุตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่สิ!งที!ตอ้งการคิดตน้ทุน เป็นขั1นตอนการแปลงค่าใชจ้่ายของแต่ละกิจกรรม ซึ! งในตารางนี1 สิ!งที!เราศึกษา คือ 
ปริมาณงานก่อนที!จะนาํมาคาํนวณเพื!อหาตน้ทุนต่อหน่วย ไดม้ีการกาํหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนซึ!งก็คือ ปริมาณงานแต่ละชนิดในแต่ละกิจกรรมในปีงบประมาณ 
2558 (ต.ค. 57 – ก.ย. 58) จากตารางจะเห็นไดว้า่ปริมาณงานในแต่ละกิจกรรมมีปริมาณงานเท่ากนัทั1งหมด คือ 111,622 ราย เนื!องจากปริมาณงานทั1งหมดจะตอ้ง
ผา่นทุกกระบวนการในแต่ละกิจกรรมเริ!มตั1งแต่ การรับตวัอยา่งและลงทะเบียน ตรวจ Serology ตรวจ ABO Grouping and Coomb's test ตรวจ Antibody 
screening และการรายงานผลการตรวจ
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ส่วนที� 6. การระบุต้นทุนเข้าบริการตรวจคดักรองโลหิต  
 
ตารางที! 4-6 การระบุตน้ทุนเขา้บริการตรวจคดักรองโลหิต 
 

NO. กจิกรรม 
ต้นทุนกจิกรรม 

(บาท) 

ปริมาณการ

ตรวจคัด

กรอง (ราย) 

ต้นทุน

บริการ 

(บาท/ราย) 

1 รับตวัอยา่งและลงทะเบียน 96,497.00 111,622.00 0.86 

2 ตรวจ Serology  23,259,539.00  111,622.00 208.38 

3 ตรวจ ABO Grouping and Coomb's test    5,022,596.00  111,622.00 45.00 

4 ตรวจ Antibody screening    3,041,664.00  111,622.00 27.25 

5 รายงานผลการตรวจ      243,516.00  111,622.00 2.18 

 
 หลงัจากนั1นใหท้าํการคาํนวณตน้ทุนบริการต่อหน่วย โดยใชต้น้ทุนของกิจกรรมที!เกิดขึ1น
หารปริมาณการตรวจคดักรอง ซึ! งแสดงในตารางที! 4-6  
 ตน้ทุนต่อหน่วย     =     ตน้ทุนกิจกรรม/ ปริมาณการตรวจคดักรอง 
 การรับตวัอยา่งและลงทะเบียนมีตน้ทุนบริการเท่ากบั 0.86 บาท/ราย การตรวจ Serology 
มีตน้ทุนบริการเท่ากบั 208.38 บาท/ราย การตรวจ ABO Grouping and Coomb's test มีตน้ทุน
บริการเท่ากบั 45.00 บาท/ราย ตรวจ Antibody screening มีตน้ทุนบริการเท่ากบั 27.25 บาท/ราย 
และการรายงานผลการตรวจ มีตน้ทุนบริการเท่ากบั 2.18 บาท/ราย 
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ส่วนที� 7. ต้นทุนต่อหน่วยในการตรวจคดักรองโลหิต  
 
ตารางที! 4-7 ตน้ทุนต่อหน่วยในการตรวจคดักรองโลหิต  
 

NO. กจิกรรม 
ตรวจคัดกรอง

โลหิต 

1 รับตวัอยา่งและลงทะเบียน 0.86 

2 ตรวจ Serology 208.38 

3 ตรวจ ABO Grouping and Coomb's test 45.00 

4 ตรวจ Antibody screening 27.25 

5 รายงานผลการตรวจ 2.18 

ต้นทุนการตรวจคัดกรอง (บาท/ราย) 283.67 

 
 จากการศึกษาเพื!อหาตน้ทุนต่อหน่วยบริการตามกิจกรรมในการตรวจคดักรองโลหิตของ
ภาคบริการโลหิตแห่งชาติที! 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย ไดน้าํหลกัการของตน้ทุนกิจกรรมมา
ใชค้าํนวณตน้ทุนต่อหน่วยบริการในกระบวนการตรวจคดักรองโลหิต สามารถสรุปตน้ทุนต่อหน่วย
บริการตามกิจกรรมในการตรวจคดักรองโลหิตของภาคบริการโลหิตแห่งชาติที! 3 จงัหวดัชลบุรี 
สภากาชาดไทย  (ตารางที! 4-7) พบวา่  ตน้ทุนต่อหน่วยบริการตามกิจกรรมในการตรวจคดักรอง
โลหิตของภาคบริการโลหิตแห่งชาติที! 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย เท่ากบั 283.67 บาทต่อราย 
โดยมีตน้ทุนในการรับตวัอยา่งและลงทะเบียน เท่ากบั 0.86 บาทต่อราย ตน้ทุนในการตรวจ 
Serology เท่ากบั 208.38 บาทต่อราย ตน้ทุนในการ ABO Grouping and Coomb's test เท่ากบั 45.00 
บาทต่อราย มีตน้ทุนในการตรวจ Antibody screening เท่ากบั 27.25 บาทต่อราย และมีตน้ทุนในการ
รายงานผลการตรวจ เท่ากบั 2.18 บาทต่อราย 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                          
 



 
 

บทที� 5 

สรุปผล อภปิราย และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัเรื�องการศึกษาตน้ทุนต่อหน่วยบริการในการตรวจคดักรองโลหิตของภาคบริการ
โลหิตแห่งชาติที� 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2558 มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษา
ตน้ทุนต่อหน่วยบริการตามกิจกรรมในการตรวจคดักรองโลหิตของภาคบริการโลหิตแห่งชาติที� 3 
จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2558 เป็นการศึกษาในมุมมองของผูว้จิยั ดาํเนินการ
วจิยัโดยวธีิการวิจยัเชิงเอกสาร (Document research) สรุปผลการวจิยั อภิปรายและขอ้เสนอแนะ 
ดงันีD  
 

สรุปผลการวจัิย 
 วตัถุประสงค์เพื�อวเิคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยบริการตามกจิกรรมในการตรวจคัดกรอง

โลหิตของภาคบริการโลหิตแห่งชาติที� 3 จังหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย  
 ส่วนที� 1. ความสัมพนัธ์ระหวา่งกิจกรรมกบับริการตรวจคดักรองโลหิต 
 การจาํแนกกิจกรรมของการตรวจคดักรองโลหิตและขัDนตอนการตรวจคดักรองโลหิตมี
ความสัมพนัธ์กนัโดยขัDนตอนการตรวจคดักรองแต่ละขัDนตอนถูกจาํแนกออกเป็นแต่ละกิจกรรมที�
ครอบคลุมกระบวนการทัDงหมดของการใหบ้ริการตรวจคดักรองโลหิตของภาคบริการโลหิต
แห่งชาติที� 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2558 

ส่วนที� 2. ค่าใชจ่้ายในการให้บริการตรวจคดักรองโลหิตปีงบประมาณ2558 
 ค่าใชจ่้ายทัDงหมดที�เกิดขึDนในการใหบ้ริการตรวจคดักรองโลหิตของภาคบริการโลหิต
แห่งชาติที� 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2558 รวมทัDงหมด 31,663,812 บาท     
ร้อยละ 70 ซึ� งคิดเป็น 22,030,068 บาท เป็นตน้ทุนที�เกิดจากค่านํDายาตรวจทาง Serology ซึ� งเป็นการ
ขายนํDายาที�มีความจาํเพาะต่อโรคติดเชืDอ มีความไว มีความแม่นยาํ มีราคาสูงแต่ใหบ้ริการ
เครื�องตรวจวิเคราะห์และอุปกรณ์ที�เกี�ยวขอ้งโดยไม่คิดค่าใชจ่้ายใด ๆ จึงทาํใหต้น้ทุนส่วนนีD             
มีเปอร์เซ็นที�สูงกวา่ส่วนอื�น ๆ รองลุงมาคือตน้ทุนที�เกิดจาก ค่าแรงงานร้อยละ7.5 ค่านํDายาตรวจ 
ABO grouping and Coomb's test ร้อยละ 12 และค่านํDายาตรวจ Antibody screening คิดเป็นร้อยละ 
7.2 ส่วนค่าใชจ่้ายอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งประมาณร้อยละ 3  
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 ส่วนที� 3. เกณฑก์ารปันตน้ทุนและปริมาณการผลกัดนัตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรม  
 หลกัเกณฑก์ารปันตน้ทุนและปริมาณการผลกัดนัตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรม สามารถจดั
ออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1. ค่าแรงของพนกังาน 2. พืDนที�ใชส้อยกระบวนการตรวจคดักรอง                    
3. กระบวนการตรวจวเิคราะห์ 4. วสัดุใชง้านและวสัดุสิDนเปลือง โดยจดักลุ่มใหแ้ต่ละค่าใชจ่้ายเขา้
อยูใ่นกลุ่มแต่ละกลุ่มที�มีความเกี�ยวขอ้งกนั และแปลงให้ปริมาณการผลกัดนัตน้ทุนของแต่ละ
ค่าใชจ่้ายมาเป็นหน่วยวดัเดียวกนั คือ กลุ่มที� 1 ใชช้ั�วโมงทาํงานของพนกังานทัDงหมดคิดเป็น 15,180 
ชั�วโมง กลุ่มที� 2 ใชพ้ืDนที�ใชง้านในการตรวจวเิคราะห์คิดเป็น 80 ตารางเมตร กลุ่มที� 3 และกลุ่มที� 4 
ใชจ้าํนวนครัD งของการตรวจวิเคราะห์คิดเป็น 111,622 ครัD ง 
 ส่วนที� 4. การปันตน้ทุนแต่ละกลุ่มเขา้แต่ละกิจกรรม 
 การปันตน้ทุนแต่ละกลุ่มเขา้แต่ละกิจกรรม ค่าใชจ่้ายทัDงสิDนที�เกิดจากกลุ่มที� 1 แรงงาน คือ 
2,374,298 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.5 ของค่าใชจ่้ายประจาํปีงบประมาณ 2558 ค่าใชจ่้ายจากกลุ่มที� 2 
พืDนที�ใชส้อยกระบวนการตรวจคดักรองคือ 474,715 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.5 ของค่าใชจ่้ายประจาํปี
งบประมาณ 2558 ค่าใชจ่้ายจากกลุ่มที� 3 นํDายากระบวนการตรวจวิเคราะห์คือ 28,474,279 บาท คิด
เป็นร้อยละ 90 ของค่าใชจ่้ายประจาํปีงบประมาณ 2558 ส่วนค่าใชจ่้ายจากกลุ่มที� 4 วสัดุใชส้อยและ
วสัดุสิDนเปลืองคือ 340,520 บาท คิดเป็นร้อยละ 1 ของค่าใชจ่้ายประจาํปีงบประมาณ 2558 และการ
ปันตน้ทุนของแต่ละกลุ่ม เขา้สู่กิจกรรมจะสรุปไดด้งันีD  กิจกรรมลงทะเบียนและรับสิ�งส่งตรวจจะมี
ตน้ทุน 96,497 บาท กิจกรรมการตรวจวิเคราะห์ทาง serology คือ 23,251,026 บาท กิจกรรมการ
ตรวจ ABO Grouping and Coomb's test มีตน้ทุนของกิจกรรมคือ 5,014,083 บาท กิจกรรมการตรวจ 
Antibody screening มีตน้ทุนของกิจกรรมคือ 3,033,151 บาท และกิจกรรมการรายงานผลการตรวจ
มีตน้ทุนกิจกรรม 269,055 บาท 
 ส่วนที� 5. ปริมาณงานในแต่ละกิจกรรม ปีงบประมาณ 2558 
 ปริมาณงานในแต่ละกิจกรรมเป็นตวัผลกัดนัใหเ้กิดตน้ทุนกิจกรรม ปริมาณการผลกัดนั
ตน้ทุนกิจกรรมในปีงบประมาณ 2558 ในแต่ละเดือนจะมีปริมาณแต่งต่างกนัคือ ในเดือนมกราคม 
2558 จะมีปริมาณนอ้ยที�สุดในปีงบประมาณคือ 7,178 ครัD ง ซึ� งอาจจะเกิดจากเป็นเดือนแรกของปี มี
เทศกาลวนัหยดุเยอะกวา่เดือนอื�น ๆ ส่วนเดือนที�มีปริมาณการผลกัดนัมากที�สุดคือเดือนสิงหาคม ซึ� ง
มีการจดักิจกรรมวนัแม่แห่งชาติเชิญชวนใหมี้การบริจาคเลือดเพิ�มขึDน เมื�อคิดเฉลี�ยทัDงปีงบประมาณ
แลว้กิจกรรมทัDง 5 กิจกรรม มีปริมาณการผลกัดนัใหเ้กิดตน้ทุนเท่ากนัทัDงปีงบประมาณคือ 111,622 
ครัD ง ซึ� งจะสามารถนาํไปคิดตน้ทุนต่อหน่วยได ้
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 ส่วนที� 6. การระบุตน้ทุนเขา้บริการตรวจคดักรองโลหิต  
 การระบุตน้ทุนกิจกรรมเขา้บริการตรวจคดักรองโลหิต เพื�อคิดราคาตน้ทุนกิจกรรมต่อ
ครัD งต่อกิจกรรม ไดข้อ้สรุปดงันีD ในการลงทะเบียนและรับตวัอยา่งโลหิตแต่ละครัD งจะมีตน้ทุน
กิจกรรมเกิดขึDนคือ 0.86 บาท การตรวจวิเคราะห์ทาง Serology มีตน้ทุนต่อหน่วยคือ 208.38 บาท 
การตรวจ ABO Grouping and Coomb's test มีตน้ทุนต่อหน่วยเท่ากบั 45 บาท การตรวจ Antibody 
screening มีตน้ทุนต่อหน่วย 27.25 บาท และการรายงานผลแต่ละครัD งมีตน้ทุนต่อหน่วยเท่ากบั   
2.18 บาท 
 ส่วนที� 7. ตน้ทุนต่อหน่วยในการตรวจคดักรองโลหิต 
 ตน้ทุนต่อหน่วยในการตรวจคดักรองโลหิตแต่ละครัD งจะเท่ากบั การนาํตน้ทุนต่อหน่วย
ของแต่ละกิจกรรมมารวมกนัจะไดต้น้ทุนต่อหน่วยของการบริการตรวจคดักรองโลหิตคือ      
283.67 บาท  
 ผลการวจิยัตน้ทุนต่อหน่วยบริการตามกิจกรรมในการตรวจคดักรองโลหิตของภาค
บริการโลหิตแห่งชาติที� 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2558 เท่ากบั 283.67 บาท  
ต่อราย โดยมีตน้ทุนในการรับตวัอยา่งและลงทะเบียน เท่ากบั 0.86 บาทต่อราย ตน้ทุนในการตรวจ 
Serology เท่ากบั 208.38 บาทต่อราย ตน้ทุนในการABO Grouping and Coomb's test เท่ากบั 45.00 
บาทต่อราย มีตน้ทุนในการตรวจ Antibody screening เท่ากบั 27.25 บาทต่อราย และมีตน้ทุนในการ
รายงานผลการตรวจ เท่ากบั 2.18 บาทต่อราย 

 

อภิปรายผลการวจัิย  

 จากผลการวจิยัที�ไดจ้ากการวเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยบริการในการตรวจคดักรองโลหิต
ของภาคบริการโลหิตแห่งชาติที� 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทยสามารถนาํมาอภิปรายผลและ
อา้งอิงจากทฤษฎีและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งไดด้งันีD   
 ส่วนที� 1. ความสัมพนัธ์ระหวา่งกิจกรรมกบับริการตรวจคดักรองโลหิต 
 จากผลการศึกษาพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งกิจกรรมกบับริการตรวจคดักรองโลหิตถูก
วเิคราะห์ออกเป็นกิจกรรมหลกั 5 กิจกรรมไดแ้ก่ 1. กิจกรรมการรับตวัอยา่งและลงทะเบียน             
2. กิจกรรมการตรวจ Serology 3. กิจกรรมตรวจ ABO Grouping and Coomb's test 4. ตรวจ 
Antibody screening 5. รายงานผลการตรวจ เพื�อมาคาํนวณตน้ทุนฐานกิจกรรม ในทุกกิจกรรมเป็น
การบ่งบอกใหท้ราบถึงภาพรวมการปฏิบติังานทัDงหมดตามสภาพการทาํงานที�เกิดขึDนจริง 
 สอดคลอ้งกบัองคก์รส่งเสริมการคา้ต่างประเทศของญี�ปุ่น (2549) ไดอ้ธิบายวา่ กิจกรรม 
(Activity) หมายถึง หน่วยที�เล็กที�สุดของการปฏิบติังานที�มีวตัถุประสงคข์องการทาํงานอยา่งชดัเจน
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หรืออีกนยัหนึ�งคือหน่วยที�เล็กที�สุดของการปฏิบติังานที�สามารถกาํหนดใหเ้ห็นภาพ (Image)ได ้ใน
การคาํนวณตน้ทุนโลจิสติกส์แบบ ABC คาํวา่กิจกรรมจะเป็นแกนหลกัในการวิเคราะห์ในขัDนตอน
ต่อไป การวิเคราะห์และระบุกิจกรรมจึงตอ้งมีความเหมาะสมตามสภาพการทาํงานที�เกิดขึDนจริง 
 ส่วนที� 2. ค่าใชจ่้ายในการให้บริการตรวจคดักรองโลหิต ปีงบประมาณ 2558 
 ผูว้จิยัไดท้าํการศึกษารวบรวมค่าใชจ่้ายที�เกิดขึDนทัDงหมดในการใหบ้ริการตรวจคดักรอง
โลหิตของภาคบริการโลหิตแห่งชาติที� 3 จงัหวดัชลบุรี ปีงบประมาณ 2558 โดยครอบคลุมทุกแหล่ง
เงินทุน โดยอาศยัขอ้มูลทุติยภูมิของปีงบประมาณ 2558 ซึ� งประกอบไปดว้ยค่าแรงงานทางตรงและ
ค่าโสหุย้มาวเิคราะห์แยกเป็นหมวด ๆ โดยค่าใชจ่้ายที�มีลกัษณะใกลเ้คียงหรือคลา้ย ๆ กนัก็จะ
รวมกนั เพื�อช่วยในการจาํแนกทรัพยากรที�ใชใ้นแต่ละกลุ่มค่าใชจ่้ายหรือแต่ละกิจกรรม จะสังเกตได้
วา่มีกิจกรรมยอ่ย ๆ เป็นจาํนวนมาก ยิ�งการดาํเนินงานมีความซบัซอ้นมากเท่าใด ก็ยิ�งมีจาํนวน
กิจกรรมยอ่ยมากขึDนเท่านัDน โดยสามารถมาแยกเป็นหมวด ๆ ได ้12 หมวด ใหแ้ยกค่าใชจ่้ายเป็น 4 
กลุ่ม คือ กลุ่มที� 1 เกี�ยวกบัค่าแรงของพนกังาน กลุ่มที� 2 เกี�ยวกบัพืDนที�ใชส้อยในกระบวนการตรวจ
คดักรองโลหิต กลุ่มที� 3 เป็นค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบักระบวนการตรวจวิเคราะห์ และกลุ่มที� 4 เกี�ยวกบั
ค่าใชจ่้ายวสัดุใชง้านและวสัดุสิDนเปลือง ในส่วนของค่าแรงงาน ค่านํDายาการตรวจวเิคราะห์มี
ค่าใชจ่้ายที�สูงกวา่ กลุ่มอื�นอยา่งเห็นไดช้ดั 
 สอดคลอ้งกบัสุเมธ องคว์รรณดี (2551) ไดท้าํการศึกษาเรื�องตน้ทุนต่อหน่วยของงาน
บริการโรงพยาบาลแม่สะเรียง ปีงบประมาณ 2546 และ 2547 พบวา่ตน้ทุนต่อหน่วยบริการไดถู้กใช้
ประเมินประสิทธิภาพของหน่วยบริการ และเป็นเครื�องมือของผูบ้ริหารในการตดัสินใจจดัสรร
ทรัพยากรและวางแผนปรับปรุงประสิทธิภาพ การศึกษานีD มีวตัถุประสงคเ์พื�อคาํนวณตน้ทุนต่อ
หน่วยบริการต่าง ๆ ภายในโรงพยาบาลแม่สะเรียง ซึ� งเป็นโรงพยาบาลชุมชนขนาดใหญ่ในจงัหวดั
แม่ฮ่องสอน โดยอาศยัขอ้มูลทุติยภูมิของปีงบประมาณ 2546 และ 2547 และเปรียบเทียบการ
เปลี�ยนแปลงที�เกิดขึDนของตน้ทุนต่อหน่วย รูปแบบการศึกษาเชิงพรรณนา ใชห้ลกัทฤษฏีการ
วเิคราะห์ตน้ทุนและใชคู้่มือการวเิคราะห์ตน้ทุนโรงพยาบาลชุมชน ของสาํนกังานพฒันานโยบาย
สุขภาพระหวา่งประเทศ เป็นแนวทางในการเก็บขอ้มูล การบนัทึก และคาํนวณ ตน้ทุนในการศึกษา
ครัD งนีDหมายถึงตน้ทุนทางบญัชีและใชมุ้มมองของผูใ้หบ้ริการ   
 ส่วนที� 3. เกณฑก์ารปันตน้ทุนและปริมาณการผลกัดนัตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรม 

 ผูว้จิยัไดใ้ชเ้กณฑก์ารปันตน้ทุนและปริมาณการผลกัดนัตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรมโดย
ค่าแรงงานใชป้ริมาณชั�วโมงการทาํงานเป็นตวัผลกัดนัตน้ทุน บนัทึกชั�วโมงการทาํงานจริงของ
พนกังานทุกคนที�ใชไ้ปในการทาํกิจกรรมนัDน ๆ ตามที�ระบุไวเ้มื�อตอนจาํแนกกิจกรรม ทาํใหช้ั�วโมง
การทาํงานของพนกังานแต่ละคน สะทอ้นถึงตน้ทุนกิจกรรมแต่ละกิจกรรมไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ดา้น
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พืDนที�ใชส้อยในการทาํงาน สามารถปันส่วนไดโ้ดยการประมาณเป็นเปอร์เซ็นตก์ารทาํงานของพืDนที�
ของกิจกรรมนัDน ๆ  ทาํให้อาจมีความคาดเคลื�อนจากการปันส่วน ในส่วนนีD  ดา้นนํDายาการตรวจ
วเิคราะห์ มีการปันส่วนจากบญัชีค่าใชจ่้ายดา้นนํDายา โดยตวัผลกัดนัตน้ทุนคือ ปริมาณการส่งตรวจ
ของแต่ละโรงพยาบาล ค่าใชจ่้ายดา้นนีDจะเห็นวา่เป็นสัดส่วนที�เยอะที�สุด นั�นเพราะนํDายาตรวจ
วเิคราะห์ส่วนใหญ่นาํเขา้มาจากต่างประเทศ ทาํใหเ้กิดตน้ทุนที�สูง ดา้นวสัดุใชส้อยและวสัดุ
สิDนเปลืองใชเ้กณฑเ์ดียวกบันํD ายาตรวจวเิคราะห์คือ ปริมาณการส่งตรวจของโรงพยาบาลเพราะเมื�อมี
ยอดการส่งตรวจเพิ�มมากขึDนจะทาํใหเ้กิดค่าใชจ่้ายดา้นนีD เพิ�มขึDนอยา่งแปรผนัตรงกนั สอดคลอ้งกบั
ทฤษฎีตน้ทุนฐานกิจกรรมขัDนตอนที� 2 การศึกษาตน้ทุนทัDงหมดจาํแนกตามทรัพยากรที�ใช ้
ทรัพยากรที�ใชเ้ป็น Input ในกิจกรรมการตรวจคดักรองโลหิตสามารถจาํแนกออกเป็น 4 ประเภท 
คือ ค่าใชจ่้ายบุคลากร พืDนที�ใชส้อยเครื�องจกัรอุปกรณ์และวสัดุใชง้าน วสัดุสิDนเปลือง โดยคาํวา่ 
Input หมายถึงปัจจยัทุกชนิดที�ไดน้าํมาใชเ้พื�อปฏิบติักิจกรรมภายในองคก์ร ทรัพยากร (Resources) 
หมายถึง ปัจจยัที�ใชใ้นการผลิตในแต่ละกิจกรรมเพื�อ ก่อใหเ้กิดผลไดจ้ากการประกอบกิจกรรมนัDน  

สอดคลอ้งกบัวรศกัดิi  ทุมมานนท ์(2544) ไดอ้ธิบายวา่แนวคิดของระบบตน้ทุนกิจกรรม คือ 
กิจกรรมใดเป็นผูใ้ชท้รัพยากร กิจกรรมนัDนจะตอ้งเป็นผูรั้บภาระตน้ทุน ซึ� งวธีิการในการคิดตน้ทุน
ใหก้บักิจกรรมนัDนจะตอ้งอาศยัความสัมพนัธ์ของตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost driver) ในการปันส่วนเขา้
กิจกรรมแลว้จึงคิดตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่สิ�งที�ตอ้งการคิดตน้ทุน (Cost object) 

และสอดคลอ้งกบั ดวงมณี โกมารทตั (2552) ไดก้ล่าวไวว้า่ แนวคิดสาํคญัของ ABC คือ คิด
การค่าใชจ่้าย และตน้ทุนต่าง ๆ เขา้ไปในกิจกรรมของธุรกิจโดยอาศยัความสัมพนัธ์ของตวัผลกัดนั
ตน้ทุน (Cost driver) แลว้จึงคิดตน้ทุนนัDนเขา้สู่สิ�งที�จะคิดตน้ทุนหรือตวัสินคา้ สมมติฐานที�สาํคญั
ของแนวคิดตน้ทุนกิจกรรมก็คือ กิจกรรมต่าง ๆ ของธุรกิจไดก่้อใหเ้กิดตน้ทุน (Activities cause 
costs) และกิจกรรมต่าง ๆ ไดถู้กใชไ้ปในสิ�งที�จะคิดตน้ทุนนัDน (Cost object consume activities)  

ส่วนที� 4 การปันตน้ทุนแต่ละกลุ่มเขา้แต่ละกิจกรรม 
จากผลการศึกษาพบวา่ การปันตน้ทุนแต่ละกลุ่มเขา้แต่ละกิจกรรม ทาํให้เห็นค่าใชจ่้ายที�

แทจ้ริงในแต่ละกิจกรรม เห็นค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานที�มีความแตกต่างกนัค่อนขา้งมาก ทัDงใน
ดา้นค่าแรงงาน ดา้นพืDนที�ใชส้อยกระบวนการตรวจคดักรอง ดา้นนํDายากระบวนการตรวจวเิคราะห์ 
และดา้นวสัดุใชส้อยและวสัดุสิDนเปลือง การปันตน้ทุนเป็นการเพิ�มประสิทธิภาพในการกระจาย
ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานเขา้สู่กิจกรรม 

สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ Kaplanoglu and Baykasoglu (2008) ไดท้าํการวเิคราะห์การ
ประยกุตใ์ชต้น้ทุนฐานกิจกรรม สาํหรับการขนส่งทางบกในประเทศ Turkey ซึ� งการวจิยันีDอาศยั
กระบวนการ AHP ในการวเิคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรมร่วมกบัการเลือกตวัผลกัดนัตน้ทุน เพื�อเพิ�ม



 52

ประสิทธิภาพในการกระจาย ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน เขา้สู่กิจกรรมต่าง ๆ และทาํใหก้าร
วเิคราะห์ตน้ทุนค่อนขา้งไดผ้ล สาํหรับบริษทัขนส่งทางบก เมื�อเปรียบเทียบกบัระบบตน้ทุน
แบบเดิม 

ส่วนที� 5 ปริมาณงานในแต่ละกิจกรรม ปีงบประมาณ 2558 
ผูว้จิยัไดท้าํการแปลงค่าใชจ่้ายของแต่ละกิจกรรม คือ ปริมาณงานก่อนที�จะนาํมาคาํนวณ

เพื�อหาตน้ทุนต่อหน่วย ไดมี้การกาํหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนซึ�งก็คือ ปริมาณงานแต่ละชนิดในแต่ละ
กิจกรรมในปีงบประมาณ 2558 (ต.ค. 57 – ก.ย. 58) พบวา่ปริมาณงานในแต่ละกิจกรรมมีปริมาณ
งานเท่ากนัทัDงหมด คือ 111,622 ราย เนื�องจากปริมาณงานทัDงหมดจะตอ้งผา่นทุกกระบวนการในแต่
ละกิจกรรมเริ�มตัDงแต่ การรับตวัอยา่งและลงทะเบียน ตรวจ Serology ตรวจ ABO Grouping and 
Coomb's test ตรวจ Antibody screening และการรายงานผลการตรวจ ปริมาณงานของแต่ละ
กิจกรรมเปรียบไดก้บัปริมาณตวัผลกัดนัที�เกิดขึDนเป็นการบ่งบอกผลงานของกิจกรรม เป็นภาพรวม
ของหน่วยงาน  

สอดคลอ้งกบัทฤษฏีตน้ทุนฐานกิจกรรม โดยทั�วไปการคาํนวณตน้ทุนกิจกรรม
ประกอบดว้ย 6 ขัDนตอนคือ 1. การวเิคราะห์และกาํหนดกิจกรรม 2. การศึกษาตน้ทุนทัDงหมดจาํแนก
ตามทรัพยากรที�ใช ้3. การกาํหนดเกณฑก์ารกระจายตน้ทุน 4. การคาํนวณตน้ทุนทัDงหมดของแต่ละ
กิจกรรม 5. การศึกษาปริมาณการปฏิบติังานของแต่ละกิจกรรม 6. การศึกษาตน้ทุนต่อหน่วยบริการ
โดยเมื�อศึกษาจนไดต้น้ทุนของแต่ละกิจกรรมแลว้ ใหท้าํการศึกษาหาปริมาณงานของกิจกรรมนัDน ๆ 
เพื�อนาํมาคาํนวณตน้ทุนต่อหน่วย ที�จะเกิดขึDนตามแนวทฤษฎีตน้ทุนฐานกิจกรรม 

ส่วนที� 6 การระบุตน้ทุนเขา้บริการตรวจคดักรองโลหิต 
ผูว้จิยัพบการระบุตน้ทุนเขา้บริการตรวจคดักรองโลหิตจะไดต้น้ทุนของแต่ละกิจกรรม

ออกมาเป็นขอ้มูลที�ทาํใหท้ราบถึงตน้ทุนกิจกรรมอยา่งแทจ้ริง 
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของวรศกัดิi  ทุมมานนท ์(2551) ซึ� งไดน้าํระบบตน้ทุนกิจกรรมมา

ประยกุตใ์ชก้บัสถาบนัการศึกษา พบวา่ระบบนีDใหข้อ้มูลที�เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน 5 
ประการคือ 1) ช่วยในการลดตน้ทุนและค่าใชจ่้ายต่าง ๆ 2) ช่วยใหเ้กิดการพฒันากิจกรรมต่าง ๆ 
อยา่งต่อเนื�อง 3) ช่วยในการสนบัสนุนการตดัสินใจของฝ่ายบริหาร 4) ช่วยใหก้ารคาํนวณตน้ทุน
ผลผลิตใหมี้ความถูกตอ้งมากขึDน 5) ช่วยใหก้ารวดัผลปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมากขึDน 

โดยสามารถใชข้อ้มูลเหล่านีD ไปวเิคราะห์ใชป้ระโยชน์ทัDงทางดา้น การคาํนวณตน้ทุน
ผลผลิต วดัผลปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพมากขึDน ช่วยลดตน้ทุน ช่วยสนบัสนุนการตดัสินใจ
ของผูบ้ริหาร และช่วยใหเ้กิดการพฒันาอยา่งต่อเนื�อง 
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ส่วนที� 7 ตน้ทุนต่อหน่วยในการตรวจคดักรองโลหิต 
ผูว้จิยัไดพ้บวา่ ตน้ทุนต่อหน่วยในการบริการตรวจคดักรองโลหิตของภาคบริการโลหิต

แห่งชาติที� 3 จงัหวดัชลบุรี เมื�อทาํการศึกษาโดยแนวคิดทฤษฏีตน้ทุนฐานกิจกรรมแลว้ ทาํใหท้ราบ
ตน้ทุนที�แทจ้ริงของการใหบ้ริการ และช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถคิดคาํนวณอตัราค่าบริการไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งเพื�อให้องคก์รสามารถบริหารงานและทาํหนา้ที�ให้บริการเพื�อเป็นประโยชน์ต่อผูรั้บบริการ
ต่อไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กนัทิมา ลีลาสุขสันต ์(2550) ที�ศึกษาการคาํนวณตน้ทุนการ
ผลิตดว้ยระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมสาํหรับวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม โดยนาํระบบตน้ทุน
กิจกรรมมาวิเคราะห์ ซึ� งไดก้าํหนดขัDนตอนการวิเคราะห์ไวด้งันีD  1) กาํหนดกิจกรรมในกระบวนการ
ผลิตสินคา้ 2) ศึกษาตน้ทุน ทัDงหมดและจาํแนกตามทรัพยากรที�ใช ้3) กาํหนดเกณฑส์าํหรับการ
กระจายตน้ทุน 4) คาํนวณ ตน้ทุนทัDงหมดของแต่ละกิจกรรม 5) ศึกษาปริมาณการปฏิบติังานของแต่
ละกิจกรรม และ 6) คาํนวณหาตน้ทุนต่อหน่วยของสินคา้ที�ทาํการผลิต ผลการศึกษาพบวา่ การนาํ
ระบบตน้ทุนกิจกรรม มาใชท้าํใหผู้บ้ริหารไดท้ราบถึงตน้ทุนที�แทจ้ริงของสินคา้ที�ไดท้าํการผลิต  

โดยตน้ทุนของสินคา้ที�ไดน้ัDน มีความถูกตอ้งและเหมาะสมสอดคลอ้งกบักิจกรรมต่าง ๆ 
ในกระบวนการผลิต 
  

ข้อเสนอแนะจากการทาํวจัิยครั-งนี-  
 จากการดาํเนินการศึกษาวจิยัและผลการศึกษาที�ได ้เพื�อจะเป็นประโยชน์และเป็น
เครื�องมือสาํหรับผูบ้ริหารในการตดัสินใจในการบริหารงาน ผูว้จิยัขอนาํเสนอแนวทางดงัต่อไปนีD  

1. ควรมีการศึกษาและทาํการหาตน้ทุนของกิจกรรมอื�น ๆ อีกเช่น การหาตน้ทุนต่อ
หน่วยงานบริการเจาะเก็บโลหิต ซึ� งเป็นงานอีกส่วนหนึ�งที�ทางศูนยบ์ริการโลหิตไดรั้บมอบหมาย
จากรัฐบาลใหดู้แล 

2. การศึกษาตน้ทุนต่อหน่วยในการตรวจคดักรองโลหิต จาํเป็นตอ้งอาศยัขอ้มูลสถิติจาก
ระบบบญัชีการเงินและบญัชีพสัดุ ตลอดจนระบบบริการขอ้มูลข่าวสารที�สอดคลอ้งเหมาะสม     
การกาํหนดลกัษณะงานและหนา้ที�ของผูป้ฏิบติังานที�ชดัเจนจะช่วยใหเ้ห็นภาพโครงสร้างรายได ้
และค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ที�จะใชเ้ป็นขอ้มูลหาตน้ทุน ตลอดจนหากมีการบนัทึกหลกัฐานขอ้มูลทาง
การเงินและบญัชี และสถิติผลงานทุกหน่วยงานอยา่งต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ จะทาํให้ทราบแนวโนม้
ของการเปลี�ยนแปลงตน้ทุนในหน่วยงานทุกระยะเพื�อใหไ้ดข้อ้มูลที�ทนัสมยัอยูต่ลอดเวลา 
 3. ควรมีการศึกษาตน้ทุนต่อหน่วยอยา่งต่อเนื�องทุก ๆ ปี เพื�อเปรียบเทียบตน้ทุนของ
กิจกรรมแต่ละปี  
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 4. ควรมีการจดัฝึกอบรมและใหค้วามรู้เกี�ยวกบัการวิเคราะห์ตน้ทุนใหก้บัเจา้หนา้ที�ใน
หน่วยงาน เพื�อใหมี้ความรู้พืDนฐานทางดา้นบญัชีตน้ทุน เพื�อใหทุ้นคนตระหนกัถึงความสาํคญัของ
ตน้ทุนที�เกิดจากหน่วยงานของตน 
 

ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยในครั-งต่อไป 
 1. ในการทาํวจิยัในครัD งต่อไปควรศึกษาตน้ทุนในในปีถดัไป เพื�อเปรียบเทียบวา่มีความ
แตกต่างกนัอยา่งไร 
 2. ควรมีการศึกษาตน้ทุนกิจกรรม (Activity based costing) ในการเจาะเก็บโลหิตใน
สถานที�และนอกสถานที�ของภาคบริการโลหิตแห่งชาติที� 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย 
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บริบทของภาคบริการโลหิตแห่งชาติที� 3 จังหวดัชลบุรีสภากาชาดไทย 

การศึกษาโครงสร้างระบบการบริหารงานของภาคบริการโลหิตแห่งชาติที� 3 จงัหวดั
ชลบุรีที�เกี�ยวขอ้งกบัตน้ทุนที�ใชเ้ป็นขอ้มูลในการศึกษาเรื�อง ตน้ทุนต่อหน่วยในการตรวจคดักรอง
โลหิตของภาคบริการโลหิตแห่งชาติที� 3 จงัหวดัชลบุรี สภากาชาดไทย 
 
ประวตัิความเป็นมา 

ภาคบริการโลหิตแห่งชาติที� 3 จงัหวดัชลบุรีสาํนกังานตั/งอยูเ่ลขที� 41/26 ถนนตาํหนกันํ/า 
ตาํบลบางปลาสร้อย อาํเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี จงัหวดัในเครือข่ายภาคฯ ไดแ้ก่ ชลบุรี (สถานที�ตั/ง
ภาคบริการโลหิตแห่งชาติ) ระยอง จนัทบุรี ฉะเชิงเทรา สระแกว้ ปราจีนบุรีและตราด ภาคบริการ
โลหิตแห่งชาติที�จงัหวดัชลบุรี ไดเ้ปิดดาํเนินการตั/งแต่เดือนกรกฎาคม 2542 สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดาํเนินทรงเปิดอาคาร ต่อมามีหน่วยเจาะเก็บโลหิต
ที�สาํนกังานเหล่ากาชาดจงัหวดัชลบุรี เมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2551 และไดต้ั/งหน่วยเจาะเก็บโลหิตเพิ�ม
ที�อาคารอมตะเซอร์วสิเซนเตอร์ เมื�อวนัที� 10 ตุลาคม 2551 และปัจจุบนัยา้ยมาประจาํตึกที�ตึก 
Financial Street เมื�อวนัที� 18 ตุลาคม 2555 และออกหน่วยรับบริจาคโลหิตในจงัหวดัชลบุรี และ
จงัหวดัใกลเ้คียง ภาคบริการโลหิตแห่งชาติที�จงัหวดัชลบุรีมีการตรวจคดักรองโลหิต เตรียม
ส่วนประกอบโลหิต จ่ายโลหิตและผลิตภณัฑ์ 

วนั – เวลา เปิดรับบริจาคโลหิต 
ที�สาํนกังานเหล่ากาชาดจงัหวดัชลบุรี 

  วนัจนัทร์ – ศุกร์ และ   เปิด 09.00 – 16.30 น. 
  วนัหยดุนกัขตัฤกษ ์   เปิด 09.00 – 15.00 น. 

ที�ตึก Financial Street นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 
  วนัจนัทร์ องัคาร และวนัพฤหสับดี เปิด 09.00 – 15.00 น. 
 
อตัรากาํลงัเจ้าหน้าที�  

นกัเทคนิคการแพทย ์   9  อตัรา 
พยาบาล     8  อตัรา 
เจา้หนา้ที�บริหารงานทั�วไป  1  อตัรา 
เจา้หนา้ที�การเงินและบญัชี  1  อตัรา 
เจา้หนา้ที�ธุรการ    1  อตัรา 
เจา้หนา้ที�หอ้งปฏิบติัการ   5  อตัรา 
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พนกังานหอ้งปฏิบติัการ   1  อตัรา 
พนกังานขบัรถ    2  อตัรา 
พยาบาลชั�วคราว    2  อตัรา 
เจา้หนา้ที�ธุรการชั�วคราว   2  อตัรา 
เจา้หนา้ที�หอ้งปฏิบติัการ ชั�วคราว  1  อตัรา 
 รวมเจา้หนา้ที�ทั/งหมด   33  อตัรา 

 

วสัิยทัศน์ 

 งานบริการโลหิตของประเทศไดม้าตรฐานสากล และทนัสมยั ประชาชนไดรั้บโลหิต 
ส่วนประกอบโลหิต และผลิตภณัฑโ์ลหิตที�ปลอดภยั มีคุณภาพ และเพียงพอ เพื�อการรักษาโดยใช้
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศบริการจกัการฐานขอ้มูล 
 
พนัธกจิ  

 รัฐบาลใหก้ารสนบัสนุนงานบริการโลหิตแห่งชาติ ใหด้าํเนินงานไดอ้ยา่งมีมาตรฐาน และมี
ประสิทธิภาพ โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์ และใหศู้นยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย เป็น
องคก์รหลกัในการดาํเนินงานบริการโลหิตรวมทั/งการกาํหนดมาตรฐาน การติดตามดา้นคุณภาพ 
และการประเมินการใหบ้ริการโลหิตของประเทศ โดยรัฐบาลใหค้วามสนบัสนุนดา้นนโยบาย 
งบประมาณ และอตัรากาํลงัอยา่งเพียงพอ มีกระทรวงสาธารณสุข กระทรวงมหาหาดไทย 
กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงกลาโหม รวมทั/งส่วนราชการอื�นๆ และองคก์รที�เกี�ยวขอ้งใหค้วาม
ร่วมมือสนบัสนุน 
 
เป้าประสงค์นโยบาย 

 1.การบริหารจดัการงานบริการโลหิตของประเทศมีประสิทธิภาพ และมีการประสานงาน
อยา่งเป็นเอกภาพ โดยศูนยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย เป็นองคก์รหลกั 
 2. มีโลหิตในปริมาณเพียงพอต่อความตอ้งการของประเทศ 
 3. ผูป่้วยไดรั้บโลหิตที�ปลอดภยั ตามหลกัการขององคก์ารอนามยัโลก โดยเริ�มจากการ
จดัหาโลหิตในประชากรที�มีความเสี�ยงตํ�า การคดักรองผูบ้ริจาคโลหิต และโลหิตทุกยนิูต ตอ้งผา่น
การตรวจคดักรองการติดเชื/อตามมาตรฐาน และตรวจความเขา้กนัไดข้องโลหิตบริจาคกบัผูป่้วย 
 4. งานบริการโลหิตมีคุณภาพในทุกกระบวนการและทุกระดบั 
 5. มีการใชโ้ลหิตอยา่งเหมาะสม มีเกณฑ ์และแนวปฏิบติัไปในทางเดียวกนั 
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6. มีกฎ ระเบียบ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบังานบริการโลหิตตามความเหมาะสมและ
จาํเป็น รวมทั/งการบงัคบัใช ้ติดตาม แกไ้ข ปรับปรุง ทบทวน กฎระเบียบและกฎหมายอื�นที�เกี�ยวขอ้ง
เป็นระยะ ๆ 

7. การวจิยัและพฒันางานบริการโลหิตไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุนอยา่งต่อเนื�อง 
8. การผลิตผลิตภณัฑ์จากพลาสมาเพื�อใชรั้กษาผูป่้วย ไดรั้บการส่งเสริม และพฒันา เพื�อลด

การนาํเขา้จากต่างประเทศ โดยมีศูนยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย เป็นองคก์รหลกั 
9. บริการเซลลต์น้กาํเนิดเม็ดโลหิตจากอาสาสมคัรผูบ้ริจาคเซลลต์น้กาํเนิดใหแ้ก่ผูป่้วย

ไดรั้บการพฒันาเพื�อมุ่งสู่คุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 
บทบาทและหน้าที�ของภาคบริการโลหิตแห่งชาติ 

 1. ทาํการตรวจ ABO grouping, Rh typing, antibody screening และ ตรวจคดักรอง        
anti -HIV, HBsAg, anti-HCV, TPHA โลหิตที�รับบริจาคจากจงัหวดัเครือข่าย พร้อมกบัรายงานผล
การตรวจ 
 2. ใหบ้ริการส่วนประกอบของโลหิต ผลิตภณัฑ ์นํ/ายาตรวจหมู่โลหิต โลหิตหมู่พิเศษ      
ถุงบรรจุโลหิตและอุปกรณ์ที�ใชใ้นการรับบริจาคโลหิตแก่จงัหวดัในเครือข่าย 
 3. บริการสื�อประชาสัมพนัธ์ เอกสารที�ใชใ้นการบริจาค อาทิเช่น ใบสมคัรเป็นผูบ้ริจาค
โลหิต แบบคดักรองผูบ้ริจาคโลหิต บตัรประจาํตวัผูบ้ริจาคโลหิต เขม็ที�ระลึกผูบ้ริจาคโลหิตครั/ งแรก 
เป็นตน้ 
 4. ใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมการบริจาคโลหิตตามแผนงานของจงัหวดัเครือข่าย รวมทั/ง
กิจกรรมพิเศษที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริจาคโลหิต หรือจดักิจกรรมรับบริจาคโลหิตเองที�ภาค 
 5. เป็นศูนยก์ลางในการรวบรวมและจดัเก็บขอ้มูลผูบ้ริจาคโลหิตในจงัหวดัเครือข่าย 
 6. รับจดัเก็บโลหิตที�จงัหวดัเครือข่าย จดัหามาไดเ้กินความตอ้งการใช ้เพื�อใหบ้ริการจงัหวดั
เครือข่ายอื�น ๆ ที�ขาดแคลนโลหิต 
 7. บริการจดัส่งโลหิต ส่วนประกอบโลหิต และผลิตภณัฑ์ของโลหิตกรณีฉุกเฉิน 
 8. เป็นจุดศูนยก์ลางของการประสานงานระหวา่งศูนยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ กบัจงัหวดั
เครือข่าย 
 
นโยบายคุณภาพ 

 บริการประทบัใจ โลหิตและผลิตภณัฑ ์มีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน ปลอดภยัทั/งผูใ้หแ้ละผูรั้บ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

 

หนงัสือขอความอนุเคราะห์ขอ้มูลเพื�อทาํโครงงานนิพนธ์ 
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ภาคผนวก ค 

 

เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั 

  1)  แบบบนัทึกรับตวัอยา่งโลหิตส่งตรวจ 

 2)  แบบบนัทึกขอ้มูลบุคลากรและค่าแรงงาน 

 3)  แบบบนัทึกชั�วโมงการทาํงาน 

 4)  แบบบนัทึกค่าแรงจาํแนกตามหน่วยตน้ทุน 

 5)  แบบบนัทึกขอ้มูลค่าสาธารณูปโภค 
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แบบบนัทึกการรับตวัอยา่งโลหิตส่งตรวจของโรงพยาบาล........................... 

 

วนัเดือนปี เวลา หมายเลขโลหิต 

จาํนวน

หลอด

ตวัอยา่ง 

เบอร์ไม่ส่ง

ตรวจ 

จาํนวน

สาย

ปลอ้ง 

ผูส้่ง ผูร้ับ 
แจง้ผลทาง

โทรสาร 
ผูแ้จง้ผล หมายเหตู 
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แบบบนัทึกขอ้มูลบุคลากรและค่าแรงงาน (บาท) 

 

  

ต.ค.-

57 

พ.ย.-

57 

ธ.ค.-

57 

ม.ค.-

58 

ก.พ.-

58 

มี.ค.-

58 

เม.ย.-

58 

พ.ค.-

58 

มิ.ย.-

58 

ก.ค.-

58 

ส.ค.-

58 

ก.ย.-

58 รวม 

นกัเทคนิคการแพทย ์1                           

นกัเทคนิคการแพทย ์2                           

นกัเทคนิคการแพทย ์3                           

นกัเทคนิคการแพทย ์4                           

นกัเทคนิคการแพทย ์5                           

เจา้หนา้ที5ทะเบียน 1                           

เจา้หนา้ที5ทะเบียน 2                           

เจา้หนา้ที5หอ้งปฏิบตัิการ                           

รวม                           
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แบบบนัทึกชั�วโมงการทาํงานประจาํเดือน............................ปี............... 
 

ว/ด/ป 

บุคลากร 

รวม 

นกั
เท

คนิ
คก

าร
แพ

ทย
 ์1 

นกั
เท

คนิ
คก

าร
แพ

ทย
 ์2 

นกั
เท

คนิ
คก

าร
แพ

ทย
 ์3 

นกั
เท

คนิ
คก

าร
แพ

ทย
 ์4 

นกั
เท

คนิ
คก

าร
แพ

ทย
 ์5 

เจา้
หน

า้ที
�ปฏิ

บตัิ
กา

ร 

ลูก
จา้

งช
ั �วค

รา
ว 1

 

ลูก
จา้

งช
ั �วค

รา
ว 2
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แบบบนัทึกค่าแรงจาํแนกตามหน่วยตนัทุน 
 

ลาํดบั หน่วยตน้ทุน 

ค่าแรงจาํแนกตามหน่วยตน้ทุน 
(บาท) 

รวมค่าแรง 

เงิน
เดื

อน
 

เงิน
ปร

ะจ
าํต

าํแ
หน่

ง 

ค่ า
ล่ว

งเว
ลา

 

อื�น
ๆ 
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แบบบนัทึกขอ้มูลค่าสาธารณูปโภค 
 

เดือน ค่าไฟฟ้า ค่านํ<าประปา ค่าโทรศพัท ์ ค่าไปรษณีย ์ รวมค่าสาธารณูปโภค 

ต.ค.57           

พ.ย.57           

ธ.ค.57           

ม.ค.58           

ก.พ.58           

มี.ค.58           

เม.ย.58           

พ.ค.58           

มิ.ย.58           

ก.ค.58           

ส.ค.58           

ก.ย.58           

รวม           



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามหน่วยตน้ทุน 

 1) รายงานการดาํเนินการ 
 2) ค่าหลอดจาํแนกตามหน่วยตนัทุน 
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สรุปรายงานการดําเนินการ 

ภาคบริการโลหิตที� 3 จังหวดัชลบุรี 

ประจําเดือน ............ตุลาคม...............  พ.ศ. 2557............. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชนิดนํ$ ายา ราคา

HIV COMBO 291,040.51               

Anti-HCV 794,400                     

HBsAg 222,406.944             

Syphilis(Architect) 266,079.000             

Determine HIV 3,420                         

ICS 2,240                         

RPR 760

Anti-D(บริษทั) 640                             

ชดุตรวจ Antibody screening 162,500                     

AHG 1,000                         

ABD-Lys,Crosslys 275,616                     

1,857,602.46            รวม

จํานวนทีQใช ้

8,352             

190                

64                   

38                   

8,250             

8,472             

8,125             

2                     

8,256             

8,275             

2                     
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สรุปรายงานการดําเนินการ 

ภาคบริการโลหิตที� 3 จังหวดัชลบุรี 

ประจําเดือน ............พฤศจิกายน...............  พ.ศ. 2557............. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชนิดนํ$ ายา ราคา

HIV COMBO 302,814.68               

Anti-HCV 818,400                     

HBsAg 226,922.288             

Syphilis(Architect) 276,625.404             

Determine HIV 4,230                         

ICS 2,100                         

RPR 800

Anti-D(บริษทั) 640                             

ชดุตรวจ Antibody screening 171,680                     

AHG 1,000                         

ABD-Lys,Crosslys 294,624                     

2,098,836.37            รวม

200                

8,928             

8,584             

8,525             

8,644             

8,577             

47                   

60                   

จํานวนทีQใช ้

8,590             

2                     

2                     
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สรุปรายงานการดําเนินการ 

ภาคบริการโลหิตที� 3 จังหวดัชลบุรี 

ประจําเดือน ............ธันวาคม...............  พ.ศ. 2557............. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชนิดนํ$ ายา ราคา

HIV COMBO 398,841.13               

Anti-HCV 1,072,896                 

HBsAg 298,353.980             

Syphilis(Architect) 360,577.360             

Determine HIV 3,150                         

ICS 3,465                         

RPR 760

Anti-D(บริษทั) 640                             

ชดุตรวจ Antibody screening 224,300                     

AHG 1,500                         

ABD-Lys,Crosslys 370,524                     

2,733,507.47            รวม

190                

2                     

11,176           

11,365           

11,180           

จํานวนทีQใช ้

11,314           

11,215           

11,228           

3                     

35                   

99                   
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สรุปรายงานการดําเนินการ 

ภาคบริการโลหิตที� 3 จังหวดัชลบุรี 

ประจําเดือน ............มกราคม...............  พ.ศ. 2558............. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชนิดนํ$ ายา ราคา

HIV COMBO 281,275.71               

Anti-HCV 759,456                     

HBsAg 212,614.948             

Syphilis(Architect) 249,340.212             

Determine HIV 3,240                         

ICS 1,435                         

RPR 240

Anti-D(บริษทั) 320                             

ชดุตรวจ Antibody screening 146,440                     

AHG 1,500                         

ABD-Lys,Crosslys 263,736                     

1,918,097.87            รวม

1                     

จํานวนทีQใช ้

7,979             

7,911             

8,099             

7,731             

7,322             

3                     

60                   

41                   

36                   

7,992             
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สรุปรายงานการดําเนินการ 

ภาคบริการโลหิตที� 3 จังหวดัชลบุรี 

ประจําเดือน ............กุมภาพนัธ์...............  พ.ศ. 2558............. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชนิดนํ$ ายา ราคา

HIV COMBO 276,833.96               

Anti-HCV 755,136                     

HBsAg 205,894.436             

Syphilis(Architect) 250,694.796             

Determine HIV 3,150                         

ICS 2,100                         

RPR 800

Anti-D(บริษทั) 640                             

ชดุตรวจ Antibody screening 153,360                     

AHG 1,000                         

ABD-Lys,Crosslys 258,588                     

1,907,197.19            รวม

7,836             

2                     

35                   

60                   

200                

2                     

7,668             

7,843             

7,773             

จํานวนทีQใช ้

7,853             

7,866             
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สรุปรายงานการดําเนินการ 

ภาคบริการโลหิตที� 3 จังหวดัชลบุรี 

ประจําเดือน ............มีนาคม...............  พ.ศ. 2558............. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชนิดนํ$ ายา ราคา

HIV COMBO 399,651.92               

Anti-HCV 1,078,752                 

HBsAg 305,048.240             

Syphilis(Architect) 356,965.136             

Determine HIV 3,510                         

ICS 4,165                         

RPR 1000

Anti-D(บริษทั) 320                             

ชดุตรวจ Antibody screening 235,760                     

AHG 1,500                         

ABD-Lys,Crosslys 353,232                     

2,738,404.30            

3                     

รวม

11,237           

11,620           

1                     

11,788           

11,068           

39                   

119                

250                

10,704           

จํานวนทีQใช ้

11,337           
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สรุปรายงานการดําเนินการ 

ภาคบริการโลหิตที� 3 จังหวดัชลบุรี 

ประจําเดือน ............เมษายน...............  พ.ศ. 2558............. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชนิดนํ$ ายา ราคา

HIV COMBO 316,280.94               

Anti-HCV 860,928                     

HBsAg 233,984.076             

Syphilis(Architect) 283,333.820             

Determine HIV 3,150                         

ICS 4,235                         

RPR 800

Anti-D(บริษทั) 960                             

ชดุตรวจ Antibody screening 172,780                     

AHG 1,000                         

ABD-Lys,Crosslys 287,496                     

2,163,947.84            

2                     

รวม

8,639             

8,712             

200                

3                     

8,968             

8,913             

8,785             

35                   

121                

จํานวนทีQใช ้

8,972             
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สรุปรายงานการดําเนินการ 

ภาคบริการโลหิตที� 3 จังหวดัชลบุรี 

ประจําเดือน ............พฤษภาคม...............  พ.ศ. 2558............. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชนิดนํ$ ายา ราคา

HIV COMBO 293,508.15               

Anti-HCV 802,368                     

HBsAg 221,750.644             

Syphilis(Architect) 258,854.552             

Determine HIV 2,430                         

ICS 4,060                         

RPR 800

Anti-D(บริษทั) 640                             

ชดุตรวจ Antibody screening 161,840                     

AHG 1,000                         

ABD-Lys,Crosslys 266,508                     

2,012,759.35            

จํานวนทีQใช ้

8,326             

8,358             

2                     

8,092             

8,076             

8,447             

8,026             

27                   

116                

200                

รวม

2                     
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สรุปรายงานการดําเนินการ 

ภาคบริการโลหิตที� 3 จังหวดัชลบุรี 

ประจําเดือน ............มิถุนายน...............  พ.ศ. 2558............. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชนิดนํ$ ายา ราคา

HIV COMBO 378,782.74               

Anti-HCV 1,000,320                 

HBsAg 282,707.788             

Syphilis(Architect) 333,130.908             

Determine HIV 4,230                         

ICS 5,005                         

RPR 600

Anti-D(บริษทั) 640                             

ชดุตรวจ Antibody screening 202,520                     

AHG 2,000                         

ABD-Lys,Crosslys 348,018                     

2,555,954.44            

4                     

จํานวนทีQใช ้

10,745           

150                

2                     

10,126           

10,546           

10,420           

10,769           

10,329           

47                   

143                

รวม
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สรุปรายงานการดําเนินการ 

ภาคบริการโลหิตที� 3 จังหวดัชลบุรี 

ประจําเดือน ............กรกฎาคม...............  พ.ศ. 2558............. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชนิดนํ$ ายา ราคา

HIV COMBO 336,198.32               

Anti-HCV 893,760                     

HBsAg 256,980.828             

Syphilis(Architect) 301,749.712             

Determine HIV 3,330                         

ICS 3,675                         

RPR 1000

Anti-D(บริษทั) 320                             

ชดุตรวจ Antibody screening 182,560                     

AHG 1,000                         

ABD-Lys,Crosslys 300,036                     

2,279,609.86            

2                     

รวม

จํานวนทีQใช ้

105                

250                

1                     

9,128             

9,092             

9,537             

9,310             

9,789             

9,356             

37                   
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สรุปรายงานการดําเนินการ 

ภาคบริการโลหิตที� 3 จังหวดัชลบุรี 

ประจําเดือน ............สิงหาคม...............  พ.ศ. 2558............. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชนิดนํ$ ายา ราคา

HIV COMBO 448,898.97               

Anti-HCV 1,214,112                 

HBsAg 341,170.992             

Syphilis(Architect) 406,084.932             

Determine HIV 3,240                         

ICS 6,510                         

RPR 1000

Anti-D(บริษทั) 320                             

ชดุตรวจ Antibody screening 252,140                     

AHG 1,500                         

ABD-Lys,Crosslys 411,180                     

3,084,656.89            

3                     

รวม

36                   

186                

250                

1                     

12,607           

จํานวนทีQใช ้

12,734           

12,647           

12,996           

12,591           

12,460           
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สรุปรายงานการดําเนินการ 

ภาคบริการโลหิตที� 3 จังหวดัชลบุรี 

ประจําเดือน ............กนัยายน...............  พ.ศ. 2558............. 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชนิดนํ$ ายา ราคา

HIV COMBO 378,077.70               

Anti-HCV 1,012,224                 

HBsAg 281,657.708             

Syphilis(Architect) 340,387.608             

Determine HIV 2,610                         

ICS 3,955                         

RPR 600

Anti-D(บริษทั) 640                             

ชดุตรวจ Antibody screening 211,340                     

AHG 1,000                         

ABD-Lys,Crosslys 341,847                     

2,573,339.02            

2                     

รวม

10,567           

10,359           

10,554           

29                   

113                

150                

2                     

จํานวนทีQใช ้

10,725           

10,544           

10,729           
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Cl
ot

ted
 tu

be

CP
D 

tu
be

ED
TA

 tu
be

สต
ิ=กเ

กอ
ร์ b

ar
co

de

1 ต.ค.-57 7,965 7,965 7,965 7,965 11947.5 35,843

2 พ.ย.-57 8,415 8,415 8,415 8,415 12622.5 37,868

3 ธ.ค.-57 10,995 10,995 10,995 10,995 16492.5 49,478

4 ม.ค.-58 7,178 7,178 7,178 7,178 10767 32,301

5 ก.พ.-58 7,517 7,517 7,517 7,517 11275.5 33,827

6 ม.ีค.-58 11,556 11,556 11,556 11,556 17334 52,002

7 เม.ย.-58 8,469 8,469 8,469 8,469 12703.5 38,111

8 พ.ค.-58 7,933 7,933 7,933 7,933 11899.5 35,699

9 ม.ิย.-58 9,927 9,927 9,927 9,927 14890.5 44,672

10 ก.ค.-58 8,949 8,949 8,949 8,949 13423.5 40,271

11 ส.ค.-58 12,359 12,359 12,359 12,359 18538.5 55,616

12 ก.ย.-58 10,359 10,359 10,359 10,359 15538.5 46,616

รวม 111,622 111,622 111,622 111,622 167,433 502,299

รวมค่าหลอด

คา่หลอดจําแนกตามหนว่ยตนัทุน

ลําดับ เดือน จํานวน

ค่าหลอดเก็บโลหิตจําแนกตามเดือน (หลอด)



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

 

ผลการตรวจอกัขราวสุิทธ์ 
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