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ประกาศคุณูปการ 
  
 งานนิพนธ์  เร่ือง  แนวทางการพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  
จงัหวดับุรีรัมย ์ โดยเป็นการศึกษาเพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารองคก์รวสิาหกิจชุมชน
ยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ งานนิพนธ์คร้ังน้ีส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี  เพราะไดรั้บ
ความกรุณาอยา่งดียิง่จาก  ดร.ธีทตั  ตรีศิริโชติ  ท่ีไดก้รุณาใหค้  าแนะน า  และตรวจสอบขอ้บกพร่อง
ช่วยเหลือแกไ้ขเก่ียวกบัการวิจยัในคร้ังน้ี  จนท าใหก้ารวจิยัมีความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน  ผูว้จิยัรู้สึกซาบซ้ึง
ในความกรุณาของท่าน  และขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา  ณ  ท่ีน้ี 
 ขอขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน  คือ  ดร.นงนุช  ศรีสุข  ดร.เบญญาดา  กระจ่างแจง้  
และ  ดร.ปรียาวดี  ผลเอนก  ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบและแกไ้ขเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 งานนิพนธ์คร้ังน้ีไม่สามารถส าเร็จลุล่วงลงได ้ หากขาดร่วมมือจากบุคลากร  
คณะกรรมการ  และสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ ผูอ้  านวยการ
ศูนยว์จิยัยางพารา  จงัหวดับุรีรัมย ์ สังกดัการยางแห่งประเทศไทย  เจา้หนา้ท่ีเกษตรอ าเภอ  ผูจ้ดัการ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  ผูป้ระกอบการคา้ส่งและเกษตรกรภายในชุมชน
อ าเภอโนนดินแดง  ซ่ึงใหค้วามร่วมมือในการใหข้อ้มูลอยา่งเตม็ท่ี  และใหก้ารสัมภาษณ์อยา่งเป็น
กนัเองในการตอบค าถาม  พร้อมทั้งขอ้เสนอแนะต่าง ๆ  อนัเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ในการวจิยั  ท าให้
ไดข้อ้มูลท่ีสมบูรณ์ครบถว้น  และไดผ้ลการวจิยัท่ีเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดแนวทางการ
พฒันาการบริหารวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ ในปัจจุบนั  ซ่ึงผูว้จิยั
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
 คุณประโยชน์และคุณงามความดีของงานนิพนธ์ฉบบัน้ี  ผูว้จิยัขอมอบบูชาพระคุณแด่
บิดามารดา  ผูใ้หก้  าเนิดชีวติ  บูรพาจารย ์ คณาจารยท่ี์ไดป้ระสิทธ์ิประสาทวชิาความรู้  ตลอดทั้ง
ครอบครัวท่ีไดช่้วยเหลือและใหก้ าลงัใจแก่ผูว้จิยั 
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ค าส าคญั:   กลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา 
 ละไม  ฮกฮัว่: แนวทางการพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  
จงัหวดับุรีรัมย ์(DEVELOPMENT OF RUBBER COMMUNITY ENTERPRISE GROUP  
NON DIN DAENG DISTRICT BURIRAM PROVINCE) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
: ธีทตั  ตรีศิริโชติ,  D.B.A,  94 หนา้. ปี พ.ศ. 2559. 
 
 การวจิยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารองคก์รวสิาหกิจ
ชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ โดยเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ  ใชแ้บบสอบถาม
เก่ียวกบัประเด็นแนวค าถาม  ในการสัมภาษณ์เชิงลึก  และการสนทนากลุ่ม  เคร่ืองบนัทึกเสียง  
กลอ้งถ่ายรูป  การจดดว้ยสมุดบนัทึก  และการสัมภาษณ์  เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
กลุ่มตวัอยา่ง  คือ  กลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ จ  านวน 18 คน  
ใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหาสาระ  และใชเ้ทคนิค  SWOT Analysis   
 ผลการศึกษาสรุปไดว้า่   
 1.  ลกัษณะของวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ เป็นการ
รวมกลุ่มของคนในชุมชนท่ีมีการประกอบอาชีพท าการเกษตรยางพาราเหมือนกนั  เพื่อจดทะเบียน
เป็นวสิาหกิจชุมชน  มีวตัถุประสงคเ์พื่อตอ้งการการสนบัสนุนดา้นการพฒันา  ดา้นทกัษะ  ดา้นการ
บริหารองคก์ร  และพฒันาดา้นสินคา้ในการท ายางพาราให้ไดคุ้ณภาพและเพิ่มรายไดใ้ห้แก่สมาชิก   
 2.  ลกัษณะการจดัการวสิาหกิจชุมชนและแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน  เป็นสังคม
เกษตรกรรมส่วนใหญ่  การบริหารงานจึงเป็นการใหส้มาชิกช่วยกนัท างานตามประสบการณ์  
การเงินไดม้าจากการถือหุ้นของสมาชิก  เงินกูจ้ากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร   
 3.  จุดแขง็  จุดอ่อน  ปัญหา  และอุปสรรค  ในการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
(SWOT Analysis)  ใชอ้งคค์วามรู้แบบดั้งเดิมท่ีไม่สามารถพฒันาต่อยอดธุรกิจให้อยูใ่นระดบัท่ี
สามารถแข่งขนัได ้ ขาดความรู้ดา้นการบริหารองคก์ร  ไม่มีความรู้ดา้นการส่งเสริมการตลาดท่ี
ต่อเน่ือง  และช่องทางการตลาดแคบ   
 4.  ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน  ดา้นการบริหาร
วสิาหกิจชุมชนควรปรับปรุงและหาวธีิการด าเนินงานใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ปัจจุบนั  การอบรม 
เพิ่มความรู้  การไปศึกษาดูงานนอกสถานท่ี  และการน าเศรษฐกิจพอเพียงมาใชต้ามวถีิของความ
พอเพียง 
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56710321: MAJOR: MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION; Y-M.B.A. (BUSINESS 
     ADMINISTRATION) 
KEYWORDS:     RUBBER COMMUNITY ENTERPRISE GROUP 
 LAMAI  HOKHUA: DEVELOPMENT OF RUBBER COMMUNITY ENTERPRISE 
GROUP NON DIN DAENG DISTRICT BURIRAM PROVINCE. ADVISORY COMMITTEE: 
TEETUT  TRESIRICHOD,  D.B.A,  94 P.  2016. 
 
 Rubber Community Enterprise Group in Non Din Daeng District, Buriram Province  
is a group of local people who have the same occupation of growing rubber trees.  The listed 
Community Enterprise Group has the objectives to support and manage the farming skills and  
to develop its organization. In addition, it is involved in the development of the rubber products’ 
quality and in increasing revenue to its members.  For most of the management, the members help 
to work by using their work experience.  For financing, the capital comes from the members’ 
shareholding and the loan from the Bank for Agriculture and Agricultural Cooperatives.  For the 
SWOT analysis of management of the organization including strengths, weaknesses, opportunity 
and threat, it was found that the organization uses traditional knowledge for the operation of 
Community Enterprise Group so that it cannot be developed to the business level that can 
compete with other organizations.  The organization also lacks knowledge to manage the 
organization and knowledge for the ongoing sales promotion.  The marketing channels are also 
too narrow.  For the recommendations, it is suggested that the Rubber Community Enterprise 
Group find the ways to improve its operations to be suitable for the current situation, and 
members should be trained to increase their knowledge and skills.  There should be study visits 
provided for the members.  Moreover, the organization should bring self-sufficiency economy to 
apply to the rubber plantations. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 เน่ืองจากสภาวะราคายางพาราตกต ่า  เกษตรกรผูก้รีดยางพาราเกิดสภาวะขาดทุน รายได้
นอ้ยกวา่รายจ่ายในการท าสวนยาง  จึงส่งผลใหมี้การรวมตวักนัอยูบ่่อยคร้ัง  และทางกลุ่มเกษตรกร
ชาวสวนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ ก็ไดรั้บผลกระทบนั้นเช่นกนั  ต่อมาในปี  
พ.ศ. 2556  หน่วยงานภาครัฐ  ไดใ้หเ้กษตรกรท่ีมีสวนยางพาราและกรีดไดผ้ลผลิตแลว้ไปข้ึน
ทะเบียน  เพื่อรอรับการช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐต่อไป  ดงันั้นเกษตรกรผูท่ี้จะน ายางพารา 
ไปขายไดน้ั้นตอ้งเป็นผูท่ี้ข้ึนทะเบียนเกษตรแลว้เท่านั้น  และสถานท่ีท่ีรับซ้ือก็ตอ้งเป็นสหกรณ์
การเกษตรในชุมชนหรือกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเท่านั้น  แต่ทางเกษตรกรผูป้ลูกยางพารา  อ าเภอ 
โนนดินแดง  ยงัไม่มีกลุ่ม  ไม่สามารถน ายางพาราไปขายไดต้ามนโยบายรัฐบาล  จึงเป็นท่ีมาของ
การรวมกลุ่มและจดัตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ ข้ึนเป็น
หน่วยงานแรกท่ีจดทะเบียนถูกตอ้งตามกระทรงเกษตร (การยางแห่งประเทศไทย,  2558) 
 ตลาดกลางยางพารามีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา  เกษตรกรผูก้รีดยางพาราไดรั้บ
ความเดือดร้อนในเร่ืองของความผนัผวน  ไม่วา่จะเป็นในเร่ืองของราคายาง  สภาพการเมือง  
เศรษฐกิจ  สังคม  วฒันธรรม  ท่ีมีการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญ่  คือ  การยางแห่งประเทศไทย  
(Rubber authority of thailand อกัษรยอ่: กยท.; RAOT) รัฐวสิาหกิจในสังกดักระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี  15  กรกฎาคม  พ.ศ.  2558  ตามพระราชบญัญติัการยางแห่งประเทศไทย   
พ.ศ.  2558  โดยไดย้บุรวม 3 หน่วยงาน  คือ  องคก์ารสวนยาง  ส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท า
สวนยาง  และสถาบนัวจิยัยาง  กรมวชิาการเกษตร  รวมเป็นสังกดัเดียวกนั  คือ  การยางแห่งประเทศ
ไทย  โดยมีภารกิจในการบริหารจดัการยางในประเทศไทยแบบครบวงจรใหมี้ประสิทธิภาพและ
ความคล่องตวั  การเปล่ียนแปลงคร้ังน้ีเกษตรกรท่ีปลูกยางพาราไดรั้บผลกระทบ  และเกษตรกรตอ้ง
มีการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพเปล่ียนแปลงใหม่  โดยเฉพาะเร่ืองนโยบายของภาครัฐท่ีมีการ
เปล่ียนแปลง  ไมว่า่จะเป็นดา้นการเมือง  ดา้นเศรษฐกิจ  ดา้นการตลาด  ดงันั้นเกษตรกรผูป้ลูก
ยางพารา  จึงตอ้งมีการปรับตวัเพื่อใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มใหม่ท่ีเกิดข้ึนตามสภาวะภายนอก   
จึงส่งผลใหมี้การรวมตวักนั  และทางกลุ่มเกษตรกรชาวสวนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  ซ่ึงไดรั้บ
ผลกระทบนั้นเช่นกนั (การยางแห่งประเทศไทย,  2558) 
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 การท่ีประเทศไทยเกิดวกิฤตการณ์ทางการเมืองและทางเศรษฐกิจในปี  พ.ศ. 2557  น้ี  
นบัเป็นกา้วท่ีส าคญัน าไปสู่การปฏิรูประบบเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมือง  ในหลาย ๆ  มิติ  โดย
ไดมี้การทบทวนวา่ประเทศไทยควรจะมีทิศทางเป็นอยา่งไร  เศรษฐกิจชุมชนถูกจบัตามองวา่เป็น 
กลไกท่ีส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมืองของประเทศ  เพราะเป็นแนวทางหน่ึง
ของการพฒันาแบบผสมผสาน ท่ีมุ่งเนน้การเสริมสร้างชุมชนใหเ้ขม้แขง็  สามารถพึ่งพาตนเองได้
และมีความสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ  สังคมและการเมือง  สามารถเช่ือมโยง
องคก์รเครือข่ายโครงการผลิตภณัฑย์างพาราในชุมชน  ซ่ึงเป็นแนวทางอนัหน่ึงโดยมีจุดประสงค์
เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  ต่อไป  
 ปัญหาแทจ้ริงในการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดั
บุรีรัมย ์ พบวา่  กลุ่มไม่สามารถขยายตลาดได ้ เน่ืองจากถูกจ ากดัดา้นเงินทุน  และดา้นราคาจาก
บริษทัรับซ้ือยางพารา  หรือผูผ้ลิตส่งออกมีปัญญาการส่งออก  คุณภาพยางพาราท่ีเกษตรกรผลิตมา
ไม่ไดคุ้ณภาพตามท่ีกลุ่มไดก้ าหนดคุณภาพไวอ้ยา่งต่อเน่ือง  ประกอบกบัการแข่งขนัจากคู่แข่งขนั
รายใหญ่ในตลาด  กลุ่มรับซ้ือยางพาราแบบไม่ไดจ้ดทะเบียน  ท  าใหก้ลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา
เป็นเพียงตลาดในทอ้งถ่ินเท่านั้น  ไม่มีราคาในตลาดท่ีแน่นอน  ไม่มีการส่งเสริมการตลาดท่ีชดัเจน  
และขาดการบริหารจดัการกลุ่มท่ีดี  ขาดความรู้ดา้นการท าบญัชีการเงิน  สมาชิกในกลุ่มไม่มีความ
พร้อมในการเขา้ร่วมกิจกรรม  และติดภารกิจการเกษตรหรือกรีดยางพารามากกวา่จะมาเขา้ประชุม  
ความเช่ือถือในผูน้ ากลุ่ม  ซ่ึงเป็นจุดอ่อนท่ีท าให้วสิาหกิจชุมชนเติบโตชา้  และมีแนวโนม้ในการ
ยกเลิกกลุ่มสูง  แต่ยงัคงด าเนินงานในลกัษณะกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  ซ่ึงปัจจยัส าคญัท่ีท าให้
เกิดความลม้เหลวของวสิาหกิจชุมชน  คือ  ขาดแคลนเงินทุน  ขาดระบบการบริหารจดัการท่ีดี   
การพฒันาสินคา้และผลิตภณัฑไ์ม่มีความต่อเน่ือง  ไม่สามารถสร้างราคาและตลาดไดเ้อง  สมาชิก
ไม่มีการท ากิจกรรมร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง  และขาดการประสานงานภายในกลุ่ม  สมาชิกไม่มี 
ความพร้อมในการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม  การด าเนินงานทั้งหมดจึงเป็นหนา้ท่ีของผูน้ ากลุ่มวสิาหกิจ
เป็นส่วนใหญ่ (คณะกรรมการบริหารงานกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง,  2558) 
 วสิาหกิจชุมชนมีปัญหาความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันา  ชาวบา้นถูกท าใหคุ้น้เคยกบัการ
พฒันาแบบ  “สงเคราะห์”  คือ  เป็นผูรั้บจากรัฐ  จากหน่วยงานราชการหรือเอกชน  ซ่ึงน า  
“โครงการ”  ไปใหชุ้มชน  ส่ีหา้สิบปีมีหลายสิบโครงการก็ไม่เห็นเกิดการพฒันาย ัง่ยนื  เพราะ
ชาวบา้นเขา้ใจวา่  วสิาหกิจชุมชนเป็น  “โครงการ”  ท่ีรัฐไปบอกชาวบา้นให้รวมตวักนัท า  โดยจะ
ใหก้ารสนบัสนุน  การสนบัสนุนท่ีชาวบา้นคิดเป็นอยา่งอ่ืนไม่ไดน้อกจากงบประมาณท่ีจะตกถึง
ชุมชนในรูปเงินใหเ้ปล่าหรือเงินกูเ้งินยมื 
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 วสิาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดท่ีเกิดจากชุมชนและมีหน่วยงานภาครัฐเขา้มาใหก้าร
สนบัสนุน  ตอ้งรวมกุล่มเพื่อช่วยเหลือกนัในการด าเนินกิจการต่าง ๆ  ท่ีมีลกัษณะเป็นการประกอบ
กิจการบริหารจดัการเชิงธุรกิจ  แต่ไม่ตอ้งการท าธุรกิจเตม็รูปแบบ  หรือเพื่อสร้างรากฐานความ
มัน่คงใหส้มาชิก  เป็นการร่วมกนัสร้างระบบสวสัดิการใหต้นเอง  หรืออีกนยัหน่ึงสร้างภูมิคุม้กนัให้
กลุ่ม  ใหชุ้มชนนัน่เอง  ซ่ึงจ าแนกเป็นประเภทใหญ่ ๆ  2 ประเภท  คือ  ประเภทกลุ่มการผลิตสินคา้  
และประเภทกลุ่มการใหบ้ริการ  ดงันั้นการพฒันาเศรษฐกิจฐานรากซ่ึงเป็นฐานรองรับเศรษฐกิจท่ี
มัน่คงของประเทศ  เป็นการยกระดบัรายไดข้องการเกษตรกรหรือกลุ่ม/ ชุมชนท่ีไดจ้ดทะเบียนแลว้
ใหมี้รายไดเ้พิ่มข้ึนเป็นส่วนหน่ึงของการขจดัปัญหาความยากจน 
 จากการเล็งเห็นความส าคญัของเศรษฐกิจชุมชน  ซ่ึงเป็นพื้นฐานของการพฒันาเศรษฐกิจ
แบบพอเพียง  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไดก้ าหนดยทุธศาสตร์การพฒันาการเกษตรท่ีส าคญัตาม
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี  10  ซ่ึงไดใ้หค้วามส าคญักบัชุมชนโดยการพฒันา
องคค์วามรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อเป็นพื้นฐานและสร้างภูมิคุม้กนัในแนวทางการพฒันา
เศรษฐกิจเกษตรชุมชนโดยใชข้บวนการวสิาหกิจชุมชน  ซ่ึงวสิาหกิจชุมชนน้ีมีกฎหมายรองรับ  คือ  
พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน  พ.ศ.  2548  เป็นพระราชบญัญติัท่ีส่งเสริมและสนบัสนุน
องคก์รชุมชนให้รวมตวักนั  และจดทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชนของกลุ่มผูป้ระกอบการต่าง ๆ  
ภายในชุมชนนั้น ๆ  ปัจจุบนัมีการจดทะเบียนไม่นอ้ยกวา่  40,000 กลุ่ม  เป็นจ านวนประชากร
ประมาณ  600,000 คน (ส่วนทะเบียนขอ้มูลวสิาหกิจชุมชน,  2559) 
 ผูว้จิยัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการจดัตั้งกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอ 
โนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  ในปัจจุบนั  
โดยท าการศึกษาปัจจยัท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนยางพารา  ซ่ึงอาจเป็น
ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  ส่ิงแวดลอ้ม  และการบริหารจดัการ  เพื่อน าผลการศึกษา 
ไปใชใ้นการพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ เพื่อได ้
แนวทางการพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชน  โดยมีการเขา้มาช่วยเหลือจากองคก์รต่าง ๆ  เช่น  
ภาครัฐบาล  ธนาคาร  และบริษทัเอกชน  ในการช่วยเหลือดา้นใหกู้ใ้นอตัราดอกเบ้ียต ่า  โดยมี
ภาครัฐบาลสนบัสนุนการแปรรูปสินคา้  ประกนัราคาสินคา้  ดา้นการเงิน  จะน าไปสู่แนวทาง 
การพฒันากลุ่มต่อไป     
  

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารองคก์รวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอ 
โนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ผูว้จิยัท าการศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  และเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวตัถุประสงคข์อง
การวจิยั  และขอบเขตของการวจิยั  สามารถก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยัได ้ ดงัน้ี 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

การส ารวจชุมชน/ การสังเกตการณ์ 

การสนทนากลุ่ม/ การสัมภาษณ์ 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะของวสิาหกิจชุมชน
ยางพารา อ าเภอโนนดินแดง 

สภาพภายในองคก์ร   
สภาพภายนอกองคก์ร 

 

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร 
    -  สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ 
    -  สภาพแวดลอ้มทางสังคม 
    -  สภาพแวดลอ้มทางการเมือง 
    -  สภาพแวดลอ้มทางการแข่งขนั 
การบริหารองคก์ร 
    -  ปัจจยัดา้นการผลิต 
    -  ปัจจยัดา้นการตลาด 
    -  ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ 
    -  ปัจจยัดา้นการเงิน 
    -  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมใน 
       กลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
    -  ปัจจยัดา้นการเป็นผูน้ า 
    -  ปัจจยัดา้นแรงงาน 
    -  ปัจจยัดา้นการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก 
    -  ปัจจยัดา้นขอ้มูลข่าวสาร 
 

วเิคราะห์  จุดแขง็  จุดอ่อน  โอกาส  และ
อุปสรรค (SWOT Analysis) 

 

ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) 
    -  การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview)  
    -  การสนทนากลุ่ม (Focus group) 
ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data) 
    -  การทบทวนเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี 

 

แนวทางพฒันาการด าเนินงานกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา 
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจิัย 
 1.  เพื่อใชป้ระกอบการวางแผนนโยบายดา้นแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนต่อไป 
 2.  เพื่อเป็นแนวทางให้วสิาหกิจชุมชนทัว่ ๆ ไป  ไดน้ าผลการศึกษาไปประยคุใชก้บั 
องคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 
 3.  เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานให้ผูส้นใจไดท้  าการศึกษาต่อไป 
 

 ขอบเขตของการวจิัย  
 1.  ขอบเขตประชากร 
  1.1  เป็นการวิจยัแบบเชิงคุณภาพ  ศึกษาในพื้นท่ี  คือ  ท าการศึกษาท่ีอ าเภอโนนดิน
แดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ ซ่ึงเป็นจงัหวดัท่ีมีพื้นท่ีปลูกยางพารามากแห่งหน่ึงของประเทศไทย  แสดงวา่
เป็นแหล่งวตัถุดิบท่ีส าคญัของยางพารา  และเป็นจงัหวดัท่ีมีการจดทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชน
ประเภทต่าง ๆ  อีกมาก 
  1.2  วสิาหกิจชุมชนยางพาราท่ีท าการศึกษา  เป็นวสิาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนแลว้ 
ในอ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ เท่านั้น 
  1.3  ท าการศึกษา  คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอ 
โนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ มีดงัน้ี  หน่วยงานภาครัฐ  ศูนยว์จิยัยางพารา  จงัหวดับุรีรัมย ์ สังกดั
การยางแห่งประเทศไทย  เจา้หนา้ท่ีเกษตรอ าเภอ  กรมวชิาการเกษตร  หน่วยงานเอกชน  และ
ธนาคาร (ธ.ก.ส.) สาขาอ าเภอโนนดินแดง  เกษตรกรผูป้ลูกยางพาราและกรีดยางพาราในพื้นท่ี
อ าเภอโนนดินแดง  บริหารจดัการด าเนินงานดา้นการพฒันาวสิาหกิจชุมชน  ใชก้ารสัมภาษณ์แบบ  
(Focus group) จ านวน 18 คน 
 2.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  2.1  สภาพปัจจุบนัราคายางพาราตกต ่า  เกษตรกรชาวสวนยางพารา  ต่างคน  ต่างท า  
ต่างขาย  เกิดสภาวะขาดทุน 
  2.2  แนวทางในการพฒันา  คือ  จดัตั้งกลุ่มและจดทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชน
ยางพารา 
  2.3  เร่ืองความคาดหวงัในอนาคต  คือ  เกษตรกรชาวสวนยางพาราในอ าเภอ 
โนนดินแดง  มีแนวทางการพฒันาการบริหารกลุ่มและสินคา้ผลิตภณัฑย์างพาราใหมี้ประสิทธิภาพ
และไดร้าคาสูงข้ึน 
 3.  ขอบเขตระยะเวลาศึกษา  
 ตั้งแต่เดือนธนัวาคม  พ.ศ.  2558– เดือนกุมภาพนัธ์  พ.ศ.  2559  รวมทั้งส้ิน 3 เดือน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 วสิาหกิจชุมชน (Small and micro community enterprise–SMCE) หมายถึง   
การประกอบการขนาดเล็กและขนาดจ๋ิว  เพื่อจดัการทุนของชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์ เพื่อการพึ่งพา
ตนเองและความเพียงพอของครอบครัวและชุมชน  ทุน  ในท่ีน้ีไม่ไดห้มายถึงแต่เงิน  แต่รวมถึง
ทรัพยากร  ผลผลิต  ความรู้  ภูมิปัญญา  ทุนทางวฒันธรรม  และทุนทางใหเ้กิดประสิทธิภาพสืบไป 
ยงัประโยชน์ใหชุ้มชนผูเ้ป็นเจา้ของวสิาหกิจนั้นเป็นหลกั 
 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ หมายถึง  เกษตรกร
ชาวสวนยางพาราท่ีจดัตั้งกลุ่มและจดทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชนยางพารา  ท าการผลิตและด าเนิน
กิจกรรมท่ีใชว้ตัถุดิบหลกั  ไดแ้ก่  ยางพารา  ท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาใชใ้นการด าเนินการของกลุ่ม 
 แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน  หมายถึง  รูปแบบ  หรือวธีิการแกปั้ญหา  เพื่อเป็น
การส่งเสริมอาชีพ  การพฒันาดา้นผลิตภณัฑ ์ ดา้นทกัษะ  ดา้นการบริหารองคก์ร  และการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ  ของวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ ใหมี้ความย ัง่ยนื  
ประกอบดว้ย  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร  ปัจจยัการบริหารองคก์ร    
 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก  หมายถึง  ปัจจยัภายนอกท่ีไม่สามารถด าเนินการควบคุม
ใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีตอ้งการ  เป็นส่ิงท่ีไม่สามารถก าหนดขอบเขตไดอ้ยา่งชดัเจน  ประกอบดว้ย  
สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  และการแข่งขนั 
 ปัจจยัการบริหารองคก์ร  หมายถึง  การบริหารงานภายในกลุ่ม  การปฏิบติังาน   
การจดัการกลุ่มและความสัมพนัธ์ภายในกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  ท่ีคาดวา่จะมีผลต่อการพฒันา
วสิาหกิจชุมชนยางพารา  ไดแ้ก่  ดา้นการผลิต  ดา้นการตลาด  ดา้นการบริหารจดัการ   
ดา้นการเงิน  ดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  ดา้นการเป็นผูน้ า  ดา้นแรงงาน   
ดา้นการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก  และดา้นขอ้มูลข่าวสาร 
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บทที ่2 
แนวคดิ  ทฤษฎ ี และงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัเร่ือง  แนวทางการพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  
จงัหวดับุรีรัมย ์ ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาคน้ควา้แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง  ดงัต่อไปน้ี 
 1.  แนวคิดเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน 
 2.  แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
 3.  ทฤษฎีการวเิคราะห์  SWOT Analysis 
 4.  วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรชาวสวนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

แนวคดิเกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชน 
 ความหมายของวสิาหกจิชุมชน 
 ณรงค ์ เพช็รประเสริฐ  และพิทยา  วอ่งกุล (2550, หนา้ 32) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่  
วสิาหกิจชุมชน  หมายถึง  การประกอบการโดยชุมชน  ท่ีมีสมาชิกในชุมชนเป็นเจา้ของปัจจยั 
การผลิต  ทั้งดา้นการผลิต  การคา้  และการเงิน  และตอ้งการใชปั้จจยัการผลิตน้ีใหเ้กิดดอกออกผล   
ทั้งทางเศรษฐกิจและดา้นสังคม  โดยดา้นเศรษฐกิจ  คือ  การสร้างรายไดแ้ละอาชีพ  ดา้นสังคม  คือ  
การยดึโยงร้อยรัดความเป็นครอบครัวและชุมชนให้ร่วมคิด  ร่วมท า  ร่วมรับผดิชอบ  แบ่งทุกข ์
แบ่งสุขกนัและกนั  โดยผา่นกระบวนการ  การประกอบการของชุมชน  ในทศันะดงักล่าว  วสิาหกิจ
ชุมชนจะเป็นเคร่ืองมือเพื่อบรรลุวตัถุประสงคด์า้นเศรษฐกิจและสังคม  เป็นเคร่ืองมือในการสร้าง
รากฐานทางเศรษฐกิจและสังคมใหเ้ขม้แขง็ 
 ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน (2554, หนา้ 2) ไดใ้ห้
ความหมายไวว้า่  วสิาหกิจชุมชน  หมายถึง  กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้  การใหบ้ริการ  
หรือกิจการอ่ืน ๆ  ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั  มีวถีิชีวติร่วมกนั  และรวมตวักนั
ประกอบกิจการดงักล่าว  ไม่วา่จะเป็นนิติบุคคลหรือรูปแบบใด  หรือไม่เป็นนิติบุคคล  เพื่อสร้าง
รายได ้ และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว  ชุมชน  และระหวา่งชุมชน  
 กญัญามน  อินหวา่ง  สุพจน์  อินหวา่ง  และอภิชาต  วรรณภิระ (2554, หนา้ 1)  
กล่าวไวว้า่  พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ไดใ้หค้วามหมาย  วสิาหกิจชุมชน 
(Small and micro แommunity nterprise–SMCE) หมายถึง  การประกอบการขนาดเล็กและขนาดจ๋ิว  
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เพื่อจดัการทุนของชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์ เพื่อการพึ่งพาตนเอง  และความเพียงพอของครอบครัว
และชุมชน  ทุน  ในท่ีน้ีไม่ไดห้มายถึงแต่เพียงเงิน  แต่รวมถึงทรัพยากร  ผลผลิต  ความรู้  ภูมิปัญญา  
ทุนทางวฒันธรรม  และทุนทางสังคม (กฎเกณฑท์างสังคมท่ีร้อยรัดผูค้นให้อยูร่่วมกนัเป็นชุมชน  
เป็นพี่นอ้งไวใ้จกนั) ให้เกิดประสิทธิภาพและย ัง่ยนื  ยงัประโยชน์ใหชุ้มชนผูเ้ป็นเจา้ของวสิาหกิจ
นั้นเป็นหลกั   
 สรุปไดว้า่  วสิาหกิจชุมชน  หมายถึง  การประกอบกิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิต
สินคา้  การใหบ้ริการหรือการอ่ืน ๆ  ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั  มีวถีิชีวติร่วมกนั
และรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว  ไม่วา่จะเป็นรูปนิติบุคคลในรูปแบบใด  หรือไม่เป็นนิติ
บุคคล  ท่ีไม่ไดมุ้่งหวงัผลก าไร  เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว  ชุมชนและ
ระหวา่งชุมชน  ทั้งน้ี  ตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนประกาศก าหนด 
 ความส าคัญของวสิาหกจิชุมชน 
 ณรงค ์ เพช็รประเสริฐ  และพิทยา  วอ่งกุล (2550, หนา้ 228) กล่าวไวว้า่  วสิาหกิจชุมชน
จะช่วยสร้างความมัน่คงขั้นพื้นฐานใหก้บัชุมชนชนบทเป็นส่วนใหญ่  เพราะเป้าหมายหลกัของ
วสิาหกิจ  คือ  การพฒันาตนเอง  สามารถเล้ียงตนเอง  เพื่อชุมชนมัน่คง  โดยฐานรากแลว้วสิาหกิจ
ชุมชนเม่ือสร้างข้ึนมาก็จะไดเ้ป็นหลกัประกนัทางสังคม 
 สุกญัญา  อธิปอนนัต ์(2550, หนา้ 1) กล่าวไวว้า่  วสิาหกิจชุมชนยงัเป็นองคป์ระกอบของ
เศรษฐกิจพอเพียง  และเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีมีความส าคญัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจชุมชน  
สร้างรากฐานท่ีมัน่คงใหป้ระเทศ  ดงันั้น  วสิาหกิจชุมชนจึงเป็นหลกัการน าไปสู่การเป็นรากฐาน
เศรษฐกิจท่ีมัน่คงและย ัง่ยนืของระบบเศรษฐกิจระดบัประเทศโดยแทจ้ริง 
 กษมาพร  พวงประยงค ์(2554, หนา้ 14) กล่าวไวว้า่  เม่ือองคก์รชุมชนหรือเครือข่าย
ชุมชนพฒันากิจกรรมแลว้  จะมีการเช่ือมโยงเขา้ดว้ยกนัเป็นระบบ  ท าใหเ้กิดระบบวสิาหกิจชุมชน  
ดงัน้ี 
 1.  สนบัสนุนการเรียนรู้เพื่อวิสาหกิจชุมชนของชุมชน  โดยชุมชนเพื่อชุมชน  แกไ้ข
จุดอ่อน  เสริมจุดแขง็ใหชุ้มชน  ใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรและทุนทางสังคมอยา่งมีประสิทธิภาพ
และย ัง่ยนื 
  2.  สร้างกระบวนการเรียนรู้และระบบการพฒันาเพื่อการพึ่งพาตนเองของชุมชนท่ีจะ
ครอบคลุมการจดัการทุกดา้นใหมี้ระบบการจดัการ  การผลิต  การแปรรู  การตลาด  การอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม  การสวสัดิการชุมชน  เป็นตน้  ซ่ึงด าเนินการโดยองคก์รชุมชน  หรือเครือข่ายองคก์ร
ชุมชน  ในการวางแผนด าเนินการ  และประสานความร่วมมือกบัภาครัฐและเอกชน 
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 3.  พฒันาระบบเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนท่ีมีอิสระ  พึ่งตนเองได ้ มีระบบ 
การจดัการท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติและวฒันธรรมชุมชน  มีตน้ทุนการจดัการต ่า  และเป็น
สถาบนัทางสังคมท่ีชาวบา้นพึ่งพาอาศยัได ้
 4.  พฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีกระจายการพฒันาไปสู่ทุกส่วนของชุมชน  ไม่ใช่
ระบบท่ีใหโ้อกาสกบัผูท่ี้เหนือกวา่ทางดา้นเศรษฐกิจหรือการเมือง 
 สรุปไดว้า่  วสิาหกิจชุมชน  เป็นโอกาสของชาวบา้นในชุมชน  ท่ีจะไดเ้รียนรู้  ไดใ้ชทุ้น 
ท่ีชุมชนของตนมีอยูไ่ปพฒันาชุมชนไดอ้ยา่งเหมาะสม  เกิดการพึ่งพาตนเอง  การช่วยเหลือกนัใน
ชุมชน  ท าใหว้สิาหกิจชุมชนเป็นหนทางท่ีใชพ้ฒันาสังคม ระดบัชุมชนใหเ้กิดความพร้อม  มีความ
เขม้แขง็  มีรากฐานท่ีมัน่คง  น าไปสู่การพฒันาประเทศ 
 ลกัษณะของวสิาหกจิชุมชน 

 กรมส่งเสริมการเกษตร (2551, หนา้ 20–21) กล่าวไวว้า่  ลกัษณะของวสิาหกิจชุมชนท่ี 
มุ่งใหเ้กิดความพอเพียงในระดบักลุ่ม  องคก์รเครือข่าย  และชุมชนโดยรวม  มีหลกัส าคญั 5 ประการ  
คือ 
 1.  พึ่งตนเองทางจิตใจ  คนท่ีสมบูรณ์พร้อมตอ้งมีจิตใจท่ีเขม้แขง็  มีส านึกวา่ตนนั้น
สามารถพึ่งตนเองได ้ ดงันั้น  จึงควรท่ีจะสร้างพลงัผลกัดนัใหมี้ภาวะจิตใจต่อสู้ชีวิตดว้ยความสุจริต  
แมอ้าจจะไม่ประสบผลส าเร็จ  ไม่ควรทอ้แท ้ ใหพ้ยายามต่อไป 
 2.  พึ่งตนเองทางสังคม  ควรเสริมสร้างใหแ้ต่ละชุมชนในทอ้งถ่ินไดร่้วมมือช่วยเหลือ
เก้ือกลู  น าความรู้ท่ีไดรั้บมาถ่ายทอด  และเผยแพร่ใหไ้ดรั้บประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั 
 3.  พึ่งตนเองไดท้างทรัพยากรธรรมชาติ  คือ  การส่งแสริมใหมี้การน าเอาศกัยภาพของ
ผูค้นในทอ้งถ่ิน  สามารถเสาะแสวงหาทรัพยากรธรรมชาติ  หรือวสัดุในทอ้งถ่ินท่ีมีอยูใ่หเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด  ซ่ึงส่งผลใหเ้กิดการพฒันาประเทศไดอ้ยา่งดียิง่  คือ  การประยกุตใ์ชภู้มิปัญญา
ทอ้งถ่ินซ่ึงมีอยูม่ากมายในประเทศ 
 4.  พึ่งตนเองไดท้างเทคโนโลย ี ควรส่งเสริมใหมี้การศึกษา  ทดลอง  ทดสอบเพื่อให้
ไดม้าซ่ึงเทคโนโลยใีหม่ ๆ  ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพภูมิประเทศและสังคมไทย  และส่ิงส าคญัสามารถ
น าไปใชป้ฏิบติัไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 5.  พึ่งตนเองไดใ้นทางเศรษฐกิจ  หมายถึง  สามารถอยูไ่ดด้ว้ยตนเองในระดบัเบ้ืองตน้  
กล่าวคือ  แมไ้ม่มีเงินก็ยงัมีขา้ว  ปลา  ผกั  ผลไม ้ ในทอ้งถ่ินของตนเองเพื่อการยงัชีพ  และสามารถ
น าไปสู่การพฒันาเศรษฐกิจของประเทศในระดบัมหภาคต่อไปดว้ย 
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 กญัญามน  อินหวา่ง  สุพจน์  อินหวา่ง  และอภิชาต  วรรณภิระ (2554, หนา้ 7)  
กล่าวไวว้า่  วสิาหกิจชุมชนมีลกัษณะท่ีส าคญั 7 อยา่งดว้ยกนั  ซ่ึงถือเป็นองคป์ระกอบของ 
วสิาหกิจชุมชน  คือ  
 1.  ชุมชนเป็นเจา้ของกิจการเอง  แต่อยา่งไรก็ดี  คนนอกอาจมีส่วนร่วมโดยอาจมีการ 
ถือหุน้ไดเ้พื่อการมีส่วนร่วม  ร่วมมือ  และใหค้วามช่วยเหลือ  แต่ไม่ใช่หุน้ใหญ่ท าใหมี้อ านาจ 
ในการตดัสินใจ 
 2.  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน  ซ่ึงอาจจะน าวตัถุดิบบางส่วนมาจากภายนอกได ้ 
แต่เนน้การใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ินใหม้ากท่ีสุด 
 3.  ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน  เพื่อการพฒันาศกัยภาพของชุมชนซ่ึงมี
ความรู้  ภูมิปัญญา  หากมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม  เกิดมีความเช่ือมัน่ในตวัเองก็จะริเร่ิม
สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ  ไดโ้ดยไม่เอาแต่เลียนแบบหรือแสวงหาสูตรส าเร็จ 
 4.  มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานกบัภูมิปัญญาสากล  ฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็น 
ฐานทุนท่ีส าคญั  เป็นการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  โดยปรับประยกุตใ์หท้นัสมยั  ผสมผสานกบั
ความรู้ภูมิปัญญาสากลหรือจากท่ีอ่ืน 
 5.  มีการด าเนินการแบบบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ  อยา่งเป็นระบบ  ไม่ใช่ท า
แบบโครงการเด่ียว  คลา้ยกบัปลูกพืชเด่ียว  แต่เป็นการท าแบบวนเกษตร  คือ  มีหลาย ๆ  กิจกรรม
ประสานผนึกพลงั (Synergy) และเก้ือกลูกนั (Cluster) 
 6.  มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจหลกั  การเรียนรู้คือ  หวัใจของกระบวนการพฒันา 
วสิาหกิจชุมชน  หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะมีแต่การเลียนแบบ  การหาสูตรส าเร็จโดยไม่มีความคิด
สร้างสรรคใ์หม่ ๆ  หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะไม่มีวสิาหกิจชุมชนบนฐานความรู้  แต่บนฐานความรู้สึก 
ความอยาก  ความตอ้งการตามท่ีส่ือในสังคมกระตุน้ใหเ้กิด  ท าใหค้วามอยากกลายเป็นความจ าเป็น
ส าหรับชีวติไปหมด 
 7.  มีการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมาย  การพึ่งตนเองคือ  เป้าหมายอนัดบัแรกและส าคญัท่ีสุด
ของวสิาหกิจชุมชน  ถา้หากพลาดเป้าหมายน้ีคือ  พลาดเป้า  วสิาหกิจชุมชนจะกลายเป็นธุรกิจท่ีมี
เป้าหมายท่ีก าไรก่อนท่ีจะคิดท าใหร้อด  ไม่พฒันาเป็นขั้นเป็นตอนใหเ้กิดความมัน่คงก่อนท่ีจะกา้ว
ไปพฒันาธุรกิจ 
 สรุปไดว้า่  ลกัษณะของวสิาหกิจชุมชน  มุ่งใหเ้กิดความพอเพียงในระดบักลุ่ม  องคก์ร
เครือข่าย  และชุมชนโดยรวม  จากหลกัการพึ่งตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  เนน้การใช้
ทรัพยากรในทอ้งถ่ินใหม้ากท่ีสุด  กล่าวคือ  ส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  พฒันาผลิตภณัฑข์องชุมชน  
สร้างสรรคน์วตักรรมภายในชุมชน  และเสริมสร้างการพึ่งตนเองใหมี้ความเขม้แขง็ 
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 ประเภทของวสิาหกจิชุมชน 
 ในการแบ่งประเภทของวสิาหกิจชุมชน  สามารถมองไดห้ลายมิติ  กล่าวคือ  แบ่งตาม
ลกัษณะการประกอบการเป็นหลกั  และแบ่งตามการจดัระดบัและขั้นตอนการพฒันาการ
ประกอบการของวสิาหกิจชุมชน   
 กญัญามน  อินหวา่ง  สุพจน์  อินหวา่ง  และอภิชาต  วรรณภิระ (2554, หนา้ 9)   
กล่าวไวว้า่  การแบ่งประเภทวสิาหกิจชุมชนตามลกัษณะการประกอบการเป็นหลกั  สามารถ 
แบ่งออกได ้2 ประเภท  ดงัน้ี  
 1.  วสิาหกิจชุมชนพื้นฐาน  เป็นการผลิตเพื่อการใชใ้นทอ้งถ่ินเป็นหลกั  ซ่ึงมีอยู ่ 
5 อยา่ง คือ  ขา้ว  อาหาร  สมุนไพร  ของใช ้ ปุ๋ย  ซ่ึงอยูใ่นขีดความสามารถของชาวบา้นทัว่ไปจะท า
ได ้ เป็นของตอ้งกินตอ้งใชป้ระจ าวนั  มีมูลค่ามากกวา่คร่ึงของค่าใชจ่้ายทั้งปีของแต่ละครัวเรือน  
แต่ชาวบา้นทัว่ไป ไม่วา่อยูใ่กลเ้มืองหรือไกลเมืองต่างก็ซ้ือกินซ้ือใช ้
         2.  วสิาหกิจชุมชนกา้วหนา้  เป็นวสิาหกิจชุมชนท่ีสามารถน าออกสู่ตลาดใหญ่ไดเ้พราะมี
ลกัษณะเฉพาะตวั  มีเอกลกัษณ์ทอ้งถ่ิน  บางอยา่งอาจมีสูตรเด็ดเคล็ดลบัหรือคุณภาพดีในระดบั
มาตรฐาน  สามารถแข่งขนักบัผลิตภณัฑห์รือสินคา้ทัว่ไปได ้ หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์  ก็คือ 
หน่ึงในวสิาหกิจชุมชนกา้วหนา้ 
 ส่วนการแบ่งตามการจดัระดบัและขั้นตอนการพฒันาการประกอบการของวสิาหกิจ
ชุมชน  สามารถแบ่งออกได ้2 ประเภท ดงัน้ี 
 1.  ระดบัครอบครัว  คือ  วสิาหกิจชุมชนแบบพึ่งตนเอง  เป็นการประกอบกิจกรรมเพื่อ
กินใชใ้นครอบครัว  เพื่อทดแทนการพึ่งพาจากภายนอก  เช่น  การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
ไวใ้ชกิ้นในครอบครัว 
 2.  ระดบัชุมชนและเครือข่าย  คือ  วสิาหกิจชุมชนแบบพอเพียง  เป็นการประกอบกิจการ  
โดยกลุ่ม  เพื่อตอบสนองการอุปโภคบริโภคในชุมชนและเครือข่าย  ซ่ึงสามารถท่ีจะพฒันาใหเ้ป็น
วสิาหกิจชุมชนแบบกา้วหนา้ได ้เพื่อท่ีจะแข่งขนักบัผลิตภณัฑห์รือสินคา้ทัว่ไปได ้
 สรุปไดว้า่  ประเภทของวสิาหกิจชุมชนสามารถแบ่งไดจ้ากการด าเนินการ  การจดัการ
พฒันา  การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร  ทั้งน้ีไม่ไดเ้นน้เพื่อก าไรสูงสุด  แต่จะเนน้ท่ีการลด
ค่าใชจ่้าย  การสร้างรายไดใ้ห้แก่สมาชิกและคนในชุมชนใหพ้ึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื   
 

แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาวสิาหกจิชุมชน 
 การพฒันาวสิาหกิจชุมชน  เป็นการพฒันากระบวนการด าเนินการของกิจกรรมต่าง ๆ ใน
ชุมชนแต่ละชุมชน  ซ่ึงตอ้งอาศยัทกัษะต่าง ๆ  ทั้งกระบวนการจดัการ  ภูมิปัญญา  รวมไปถึงการมี
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ส่วนร่วมของคนในชุมชน  ท าใหว้สิาหกิจชุมชนมีศกัยภาพมากยิง่ข้ึน  และเพื่อใหก้ารพฒันา
วสิาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จ  และมีความย ัง่ยนื  เกิดผลในทางปฏิบติัจนชุมชนสามารถจดัการ
ทุนความรู้  และทรัพยากรในชุมชนได ้
 แนวทางการพฒันาวสิาหกจิชุมชน 
 กษมาพร  พวงประยงค ์(2554, หนา้ 25) กล่าวไวว้า่  แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนมี
หลายปัจจยั  สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 1.  มีการด าเนินงาน  และรากฐานการเร่ิมตน้อยูท่ี่ชุมชน  เพราะครอบครัวและชุมชน 
เป็นหน่วยผลิตท่ีสร้างผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ 
 2.  การบริหารจดัการท่ีมีอิสระ  และสอดคลอ้งกบัศกัยภาพในการบริหารจดัการของ
องคก์รชุมชน  จึงตอ้งมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวร้องรับการพฒันาวสิาหกิจชุมชน  การบริหาร
จดัการท่ีมีอิสระเป็นประการท่ีส าคญัท่ีสุดของการสร้างระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองท่ีเป็นจริง 
 3.  เจา้ของปัจจยัการผลิตและภูมิปัญญาเป็นเจา้ของวสิาหกิจชุมชน  เพราะครอบครัว 
และชุมชนเป็นผูส้ร้างผลผลิต  และสืบทอดภูมิปัญญา  จึงควรไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
 4.  วสิาหกิจชุมชนมีวตัถุประสงคเ์พื่อการพฒันาการเรียนรู้ของชุมชน  วสิาหกิจชุมชน 
ท่ีแทจ้ริงใหค้วามส าคญักบัการเรียนรู้เพื่อพฒันาระบบการพึ่งตนเอง  การพฒันาวสิาหกิจชุมชน  คือ  
การเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดเ้รียนรู้จากการจดัการทรัพยากรและผลผลิต  แสวงหาและพฒันาความรู้
บนพื้นฐานความรู้ภูมิปัญญาท่ีมีอยูใ่นชุมชน 
 5.  วสิาหกิจชุมชนมีเป้าหมายเพื่อพฒันาระบบเศรษฐกิจของชุมชน  พฒันาระบบทุน  
และสวสัดิการของชุมชน  เป็นการสร้างผลผลิตและผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ  มีคุณธรรม  ก ากบั
ความสัมพนัธ์กบัทุกฝ่าย  ไมใ่ช่การฉวยโอกาส  การผลิตในปริมาณมากและการแสวงหาก าไรสูงสุด 
 6.  การพฒันาวสิาหกิจชุมชน  สามารถด าเนินการในรูปแบบการสร้างความร่วมมือกบั
องคก์รภายนอก  เพราะองคก์รชุมชนหรือเครือข่ายองคก์รชุมชนซ่ึงเป็นเจา้ของวสิาหกิจชุมชนยงัมี
ขอ้จ ากดัในความสามารถดา้นบริหารจดัการ  เป็นการสร้างความร่วมมือ  โดยองคก์รชุมชนหรือ
เครือข่ายองคก์รชุมชนเป็นผูต้ดัสินใจ  และเป็นผูเ้ลือกองคก์รภายนอกเขา้มาในกระบวนการ 
ความร่วมมือท่ีเกิดข้ึน  ไม่ใช่การตดัสินใจโดยหน่วยงานหรือองคก์รภายนอกท่ีไม่ใช่องคก์รชุมชน 
 7.  การพฒันาวสิาหกิจชุมชน  สามารถด าเนินการในรูปแบบการร่วมทุนกบัองคก์ร
ภายนอก  โดยมีทุนหลกัในการด าเนินงานจากชุมชน  ในกรณีท่ีองคก์รชุมชนหรือเครือข่ายองคก์ร
ชุมชน  ซ่ึงเป็นเจา้ของวสิาหกิจชุมชนยงัมีขอ้จ ากดัในดา้นทุน  เป็นการสร้างความร่วมมือ   
โดยองคก์รชุมชนหรือเครือข่ายองคก์รชุมชนเป็นผูต้ดัสินใจ  และเป็นการร่วมทุนระหวา่งองคก์ร
ชุมชนหรือเครือข่าย  องคก์รชุมชนกบัองคก์รภายนอก  โดยมีการก าหนดสัดส่วนท่ีเหมาะสม 
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 8.  องคก์รชุมชนหรือเครือข่ายองคก์รชุมชนสามารถก าหนดมาตรฐาน  เพื่อรองรับ
คุณภาพผลิตภณัฑว์สิาหกิจชุมชนของตน  ใหเ้กิดความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและผูใ้ชบ้ริการ   
 9.  การใหสิ้ทธิในการอนุรักษ ์ ดูแล  จดัการ  แหล่งทรัพยากรแหล่งการเรียนรู้ของ
วสิาหกิจชุมชนกบัองคชุ์มชนและเครือข่ายองคก์ร  เพื่อใหเ้กิดระบบการจดัการและการพฒันา 
ท่ีย ัง่ยนื  ป้องกนัการฉวยโอกาส  การช่วงชิง  และท าลายลา้ง  จากคนกลางหรือนายหนา้  และ 
การแสวงหาก าไรโดยไม่มีขอบเขต 
 10.  องคก์รปกครองทอ้งถ่ินมีบทบาทหนา้ท่ีในการสนบัสนุนวสิาหกิจชุมชน  ดา้นหน่ึง
เพื่อพฒันาบทบาทการบริหารจดัการองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน  และอีกดา้นหน่ึงเพื่อให้พฒันา
วสิาหกิจชุมชนเกิดประโยชน์กบัชุมชนทอ้งถ่ินโดยตรง 
 สรุปไดว้า่  การพฒันาของวสิาหกิจชุมชน  เป็นส่ิงท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงบทบาทต่าง ๆ  ของ
คนในชุมชน  มีความแตกต่างกนั  ทั้งน้ีอาจข้ึนอยูก่บัทรัพยากรท่ีมีอยูห่รือเกิดจากความคิดพื้นฐาน
ของแต่ละกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นเจา้ของแนวคิดหรือกิจกรรม  เพื่อเป็นการส่งเสริมอาชีพ  พฒันา
ผลิตภณัฑ ์ พฒันาองคค์วามรู้  สร้างเครือข่าย  สร้างรายได ้ และการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ตัวช้ีวดัความส าเร็จของการพฒันาวสิาหกจิชุมชน 
 ณรงค ์ เพช็รประเสริฐ  และพิทยา  วอ่งกุล (2550, หนา้ 228) กล่าวไวว้า่  ปัจจยัท่ีเป็น
ตวัก าหนดความส าเร็จและความลม้เหลวของวสิาหกิจชุมชน  สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 1.  ปัจจยัดา้นการเงิน  หรือเงินทุน  กิจกรรมธุรกิจท่ีตอ้งอาศยัการตลาดจะตอ้งเร่ิมตน้จาก
น าเงินไปลงทุนท าการผลิต  ท าการคา้  ไดร้ายไดก้ลบัมาเป็นเงินกอ้นใหญ่กวา่เดิม  ในกรณีท่ีมีก าไร
เงินลงทุนในการท าธุรกิจมีมาจาก  3 แหล่ง  คือ  เงินทุนตนเอง  เงินทุนท่ีกูย้มืจากแหล่งเงินกูต่้าง ๆ  
และเงินทุนท่ีไดม้าจากการระดมทุน  จากคนในชุมชนเอง  ถา้เป็นเงินทุนจากการระดม  วสิาหกิจ
ชุมชนมีโอกาสเติบโตไดดี้กวา่เงินทุนจากการกูย้มื 
 2.  ปัจจยัดา้นการตลาด  จะตอ้งรู้วา่สินคา้ท่ีผลิตได ้ จะน าไปขายท่ีไหน  ขายอยา่งไร  
วสิาหกิจชุมชนท่ีประสบผลส าเร็จ  เป็นกลุ่มท่ีมีคู่คา้ท่ีแน่นอนและพอเพียง  กลุ่มชุมชนท่ีมีตลาด
แน่นอนจะเป็นวสิาหกิจชุมชนท่ียนือยูไ่ด ้ เติบโตได ้ พร้อมกบัมีการขยายกิจการ  ปัจจยั 
ดา้นการตลาดเป็นตวับ่งช้ีความส าเร็จหรือความลม้เหลวของวสิาหกิจชุมชน  ตลาดจึงเป็นหวัใจของ
การผลิต  เป็นตวัน าการผลิต 
 3.  ปัจจยัดา้นการผลิต  การจะผลิตอะไร  ผลิตอยา่งไร  ตอ้งผา่นการวเิคราะห์ทั้ง 
อุปสงค ์(Demand)  และอุปทาน (Supply) ในตลาดความช านาญของผูท้  าการผลิตเป็นปัจจยัท่ีมี
ความส าคญัพอ ๆ  กนักบัโอกาสทางการตลาด  การผลิตในชุมชนท่ีมีตน้ทุนการผลิตไม่สูง  พร้อม
กบัผูผ้ลิตมีความรู้  ทกัษะความช านาญ  สามารถไดรั้บผลผลิตท่ีมีคุณภาพและสามารถแข่งขนัใน
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ตลาดได ้ การผลิตท่ีจะประสบผลส าเร็จตอ้งสอดคลอ้งกบัโอกาสทางการตลาดและผลผลิตเป็นท่ี
ตอ้งการของตลาด 
 4.  ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ  การบริหารจดัการเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชนแบ่งเป็น   
3 ดา้น  ท่ีส าคญั  คือ 
  4.1  ดา้นระบบเงิน  ความสามารถในการระดมทุน  และสะสมทุนเป็นปัจจยัท่ีมี
ความส าคญั 
  4.2  ดา้นระบบงาน  วสิาหกิจชุมชนท่ีจะประสบผลส าเร็จตอ้งมีการจดัโครงสร้าง 
การบริหาร  มีการแบ่งฝ่าย  แบ่งสายงาน  เพื่อควบคุมก ากบัอยา่งชดัเจน 
  4.3  ดา้นระบบบุคลากร  ในวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่จะไม่มีสายงานบงัคบับญัชา 
ท่ีชดัเจน  เน่ืองจากบุคลากรท่ีเป็นลูกจา้งมีนอ้ย  บุคลากรของกลุ่มส่วนใหญ่จะเป็นสมาชิกและ
กรรมการ  การสั่งการ  การบงัคบับญัชา  การใหคุ้ณให้โทษจึงไม่มี  ความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชน
ในดา้นระบบบุคลากร  จึงข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารและสมาชิกมีสัจจะ  คุณธรรม  และความเสียสละ 
 5.  ปัจจยัดา้นผูน้ า  ชาวชนบทส่วนใหญ่มกัขาดแคลนผูน้ า  ผูน้  ามกัเกิดข้ึนโดยธรรมชาติ
จากผูป้ระสบความส าเร็จในอาชีพ  มีความรู้  มีฐานะ  เป็นท่ีพึ่งพาของคนในสังคมได ้  
วสิาหกิจชุมชนท่ีประสบผลส าเร็จมกัจะอยูภ่ายใตก้ารน าของบุคคลเหล่าน้ี  วสิาหกิจชุมชนท่ีก่อตั้ง
โดยบุคคลท่ีประสบผลส าเร็จในอาชีพ  หรือโดยคณะบุคคล  ท่ีเป็นท่ียอมรับของชาวบา้น  การระดม
ทุนจะง่าย  กิจการขยายตวัไดร้วดเร็ว  มีความมัน่คงและโอกาสประสบผลส าเร็จสูง 
 6.  ปัจจยัดา้นแรงงาน  แรงงานในวสิาหกิจชุมชนท่ีเป็นลูกจา้งส่วนใหญ่มีนอ้ย  โดยมาก
เป็นประเภทท างานให้ตวัเอง (Self–employed) ภายในครอบครัว  ส่วนมากพบวา่เป็นแรงงานท่ีมี
ความรู้นอ้ย  ขาดทกัษะและประสบการณ์  จึงเป็นแรงงานไร้ฝีมือ  เป็นแรงงานของคนรุ่นพอ่  แม่  
เป็นส าคญั 
 7.  ปัจจยัการมีส่วนร่วมของสมาชิก  การเกิดข้ึน  การคงอยู ่ การเติบโต  และย ัง่ยนื 
ของวสิาหกิจชุมชนตอ้งอาศยัความร่วมมือร่วมใจของชุมชน  ตอ้งร่วมกนัคิด  ร่วมกนัตดัสินใจ  
ร่วมกนัท า  และร่วมกนัรับผิดชอบ  การมีส่วนร่วมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนจะรวมถึงการระดม
ทุนและการใชทุ้นท่ีระดมมา  ดงันั้น  การมีส่วนร่วมระดมทุน  จึงหมายถึงการร่วมมือ  ถือหุน้   
ร่วมลงทุน  และการน าทุนไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงปัจจยัการมีส่วนร่วมของสมาชิกจะน าพา
ใหว้สิาหกิจชุมชนประสบผลส าเร็จ  ขณะเดียวกนัการมีส่วนร่วมอยา่งเอาการเอางานเป็นตวับ่งช้ีถึง
ความสามารถพึ่งตนเองได ้
 8.  ปัจจยัเก่ียวกบัระเบียบขอ้บงัคบัขององคก์ร  ระเบียบขอ้บงัคบัขององคก์รเป็น
กฎเกณฑก์ติกาเพื่อใหทุ้กคนปฏิบติัตาม  ในอนัท่ีจะท าให้การด าเนินงานไปสู่เป้าหมาย  เป็นไปอยา่ง 
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ราบร่ืน  และสอดคลอ้งประสานกนั  การด าเนินงานตั้งอยูบ่นพื้นฐานของร่วมคิด  ร่วมท า   
ร่วมรับผดิชอบ  ดงันั้น  กฎเกณฑก์ติกาต่าง ๆ  จึงตอ้งเกิดข้ึนจากขอ้ตกลงของสมาชิกเป็นพื้นฐาน 
 9.  ปัจจยัเก่ียวกบัปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก  ในการปฏิบติัต่อกนัทั้งทางบวกและทางลบ  
ปฏิสัมพนัธ์ทางบวก  เช่น  การช่วยเหลือเก้ือกลู  ประสานร่วมมือ  ยอ่มเป็นปัจจยัส่งเสริมและ
สร้างสรรคค์วามส าเร็จ  ในทางตรงกนัขา้ม  ปฏิสัมพนัธ์เชิงลบ  ยอ่มท าใหเ้กิดความระมดัระวงั
เรียนรู้  และต่อรอง  เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดผลดา้นลบมากเกินไป 
 ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน (2554, หนา้ 11–18)  
กล่าวถึงตวัช้ีวดัความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชน  ไวด้งัน้ี 
 1.  ดา้นปัจจยัน าเขา้   
  1.1  ผูน้  ากลุ่มมีความเขม้แขง็  มีทกัษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ ขยนั  มีความ
รับผดิชอบ  ซ่ือสัตวสุ์จริต  และเป็นท่ีศรัทธาของสมาชิก 
  1.2  สมาชิกร่วมกนัเป็นเจา้ของกิจการ  มีความสามคัคี  มีความรู้  มีทกัษะในการ
ด าเนินงาน  และซ่ือสัตยเ์สียสละเพื่อส่วนรวม 
  1.3  ชุมชนสามารถท ากนัเองได ้ โดยไม่ตอ้งพึ่งพาผูอ่ื้น 
  1.4  ปัจจยัการผลิต  มีความพร้อมทั้งวตัถุดิบ  และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 2.  ดา้นกระบวนการด าเนินงาน 
  2.1  มีการวางแผนการด าเนินงาน 
  2.2  สมาชิกมีส่วนร่วมในการคิด  ตดัสินใจและลงทุน 
  2.3  มีการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของคนในชุมชน  เพื่อเพิ่มพนูภูมิปัญญา  และ
ประสบการณ์ดว้ยการอบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงาน  และรับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งอยา่ง
สม ่าเสมอ 
  2.4  มีการบริหารจดัการอยา่งมีระบบ  ไดแ้ก่ 
   2.4.1  โครงสร้างองคก์รมีการแบ่งหนา้ท่ีและความรับผดิชอบชดัเจน 
   2.4.2  มีกฎ  กติกา  ในการด าเนินงานชดัเจน  เป็นลายลกัษณ์อกัษรและสมาชิก 
ทุกคนมีความเขา้ใจ 
   2.4.3  มีการบริหารการเงิน  การกูย้มืและการใชคื้นได ้
   2.4.4  มีความสามารถในการผลิต 
   2.4.5  มีความสามารถในการหาตลาดและแหล่งจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์
   2.4.6  มีการประชุมอยา่งสม ่าเสมอ 
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  2.5  การก ากบั  ติดตามและควบคุมดูแล 
   2.5.1  มีการจดัท าบญัชีท่ีเป็นระบบถูกตอ้ง 
   2.5.2  มีการตรวจสอบความโปร่งใสของการด าเนินงานและเขา้ถึงบญัชีได ้
 3.  ดา้นปัจจยัน าออก 
    3.1  ผลผลิตมีความหลากหลาย  มีผลิตภณัฑใ์หม่เพิ่มข้ึนและไดรั้บการรับรอง
มาตรฐานตรงตามความตอ้งการของชุมชน 
  3.2  สินคา้เป็นท่ีตอ้งการของตลาดและมีตลาดรองรับผลผลิตของกลุ่ม 
  3.3  การเกิดการจา้งงานในชุมชน 
  3.4  สมาชิกกลุ่มมีความพอใจในการปฏิบติัและมีสมาชิกเพิ่มข้ึน 
  3.5  การด าเนินงานก่อใหเ้กิดรายไดเ้พิ่มข้ึนแก่คนในชุมชนและชุมชน 
  3.6  มีการจดัสรรผลประโยชน์รวดเร็วและเป็นธรรม 
  3.7  ชุมชนมีความสามารถในการขยายผลการลงทุนเพิ่ม 
  3.8  เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งกลุ่ม 
  3.9  มีการจดัสวสัดิการให้แก่สมาชิกและชุมชน 
 สรุปไดว้า่  ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนนั้น  มีประเด็นใหศึ้กษาต่างกนั  โดยรวม 
เกิดจากการเร่ิมพฒันาภายในชุมชน  ทั้งการผลิต  การตลาด  วตัถุดิบ  บุคลากร  กระบวนการ
ด าเนินงาน  การบริหารจดัการ  หรือไดรั้บการสนบัสนุนจากภายนอก  ส่งผลใหป้ระสบความส าเร็จ
ในระดบัชุมชนจากการมีส่วนร่วม  การพึ่งตนเอง  และการพฒันาท่ีเกิดประสิทธิภาพ    
 

ทฤษฎกีารวเิคราะห์  SWOT Analysis 
 ณฐวฒัน์  พระงาม (2555, หนา้ 14–16) กล่าวไวว้า่  SWOT Analysis  คือ  สภาพแวดลอ้ม
ทางธุรกิจเป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวในการด าเนินงานขององคก์ร  
โดยเฉพาะในปัจจุบนัท่ีสถานการณ์ความไดเ้ปรียบและความเสียเปรียบทางธุรกิจสามารถเกิดข้ึน
และเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  
 SWOT  เป็นค ายอ่มาจากค าวา่  Strengths,  Weaknesses,  Opportunities  and  Threats 
 Strengths  คือ  จุดแขง็  หมายถึง  ความสามารถและสถานการณ์ภายในองคก์รท่ีเป็นบวก  
ซ่ึงองคก์รน ามาใชเ้ป็นประโยชน์ในการท างานเพื่อบรรลุวตัถุประสงค ์ หรือหมายถึง   
การด าเนินงานภายในท่ีองคก์รท าไดดี้ 
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 Weaknesses  คือ  จุดอ่อน  หมายถึง สถานการณ์ภายในองคก์รท่ีเป็นลบและดอ้ย
ความสามารถ  ซ่ึงองคก์รไม่สามารถน ามาใชเ้ป็นประโยชน์ในการท างานเพื่อบรรลุวตัถุประสงค ์ 
หรือหมายถึง  การด าเนินงานภายในท่ีองคก์รท าไม่ดี 
 Opportunities  คือ  โอกาส  หมายถึง  ปัจจยัและสถานการณ์ภายนอกท่ีเอ้ืออ านวยใหก้าร
ท างานขององคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์ หรือหมายถึง  สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินการขององคก์ร 
 Threats  คือ  อุปสรรค  หมายถึง  ปัจจยัและสถานการณ์ภายนอกท่ีขดัขวางการท างาน
ขององคก์รไม่ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ หรือหมายถึงสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นปัญหาต่อองคก์ร 
 หลกัการส าคัญของ  SWOT 
 การวเิคราะห์โดยการส ารวจจากสภาพการณ์ 2 ดา้น  คือ  สภาพการณ์ภายใน 
และสภาพการณ์ภายนอก  ดงันั้นการวิเคราะห์  SWOT  จึงเรียกไดว้า่เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์ 
(Situation analysis) ซ่ึงเป็นการวเิคราะห์จุดแขง็  จุดอ่อน เพื่อใหรู้้ตนเอง (รู้เรา) รู้จกัสภาพแวดลอ้ม 
(รู้เขา) ชดัเจน  และวเิคราะห์โอกาส–อุปสรรค  การวเิคราะห์ปัจจยัต่าง ๆ  ทั้งภายนอกและภายใน
องคก์ร  ซ่ึงจะช่วยใหผู้บ้ริหารขององคก์รทราบถึงการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  ท่ีเกิดข้ึนภายนอกองคก์ร  
ทั้งส่ิงท่ีไดเ้กิดข้ึนแลว้และแนวโนม้การเปล่ียนแปลงในอนาคต  รวมทั้งผลกระทบของ 
การเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีท่ีมีต่อองคก์รธุรกิจ  และจุดแขง็  จุดอ่อน  และความสามารถดา้นต่าง ๆ   
ท่ีองคก์รมีอยู ่ ซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์อยา่งมากต่อการก าหนดวสิัยทศัน์  การก าหนด 
กลยทุธ์และการด าเนินตามกลยทุธ์ขององคก์รระดบัองคก์รท่ีเหมาะสมต่อไป 
 ประโยชน์ของการวิเคราะห์  SWOT 
 ช่วยใหเ้ขา้ใจไดว้า่มีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานขององคก์รอยา่งไร  จุดแขง็ขององคก์ร
จะเป็นความสามารถภายในท่ีถูกใชป้ระโยชน์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย  ในขณะท่ีจุดอ่อนขององคก์ร
จะเป็นคุณลกัษณะภายใน  ท่ีอาจจะท าลายผลการด าเนินงาน  โอกาสทางสภาพแวดลอ้มจะเป็น
สถานการณ์ท่ีใหโ้อกาสเพื่อการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร  ผลจากการวเิคราะห์  SWOT  น้ีจะใช้
เป็นแนวทางในการก าหนดวิสัยทศัน์  การก าหนดกลยทุธ์  เพื่อใหอ้งคก์รเกิดการพฒันาไปในทาง 
ท่ีเหมาะสม 
 การวเิคราะห์  SWOT  เป็นการวเิคราะห์ภาพรวมของสถานการณ์ต่าง ๆ  ทั้งภายในและ
ภายนอกองคก์ร  เพื่อวเิคราะห์ถึงปัจจยัต่าง ๆ  ท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานขององคก์รซ่ึงมี
ความส าคญัต่อการประเมินต าแหน่งทางการแข่งขนัในอุตสาหกรรม  การเปรียบเทียบการท างาน
ของธุรกิจในช่วงเวลาท่ีแตกต่างกนั  การเปรียบเทียบกบัคู่แข่ง  และการระบุความส าคญัของการ
เปล่ียนจุดแขง็และจุดอ่อนเป็นขอ้ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั  อนัน าไปสู่การสร้างกลยทุธ์ในการ
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แข่งขนัโดยเนน้วา่  กลยทุธ์ท่ีสร้างข้ึนจะตอ้งก่อให้เกิดความเหมาะสมระหวา่งสถานการณ์ภายใน
และสถานการณ์ภายนอก  ซ่ึงในการวเิคราะห์สถานการณ์ดา้นต่าง ๆ  สามารถแบ่งได ้ ดงัน้ี 
 1.  การวเิคราะห์สถานการณ์ภายในหรือปัจจยัภายใน  คือ  การตรวจสอบความสามารถ
และความพร้อมของกิจการในดา้นต่าง ๆ  ท่ีมีอยูภ่ายในองคก์ร  เพื่อน าไปใชใ้นการวเิคราะห์ใน
ส่วนท่ีเป็นจุดแขง็ (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ของกิจการ 
 2.  การวเิคราะห์สถานการณ์ภายนอกหรือปัจจยัภายนอก  คือ  การประเมิน
สภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจ  ท่ีผูป้ระกอบการไม่สามารถควบคุมหรือเปล่ียนแปลงได ้ ดงันั้น  
จึงตอ้งพยายามท าความเขา้ใจในสถานการณ์ปัจจุบนั  และแนวโนม้การเปล่ียนแปลงในอนาคต  
ของสภาพแวดลอ้มดงักล่าว  โดยมีลกัษณะท่ีเป็นโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค ์(Threats)  
ในการด าเนินธุรกิจ 
 ขั้นตอน/ วธีิการด าเนินการท า  SWOT Analysis   
 ส านกังานศึกษาธิการภาค  4 (2558, หนา้ 1–2) การก าหนดทิศทางหรือเป้าหมายท่ีจะถูก
สร้างข้ึนมาบนจุดแขง็ขององคก์ร  และแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดลอ้ม  และ
สามารถก าหนดกลยทุธ์ท่ีมุ่งเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดลอ้มหรือลดจุดอ่อนขององคก์รใหมี้
นอ้ยท่ีสุดได ้ ภายใตก้ารวเิคราะห์  SWOT Analysis  มาใชเ้ป็นแนวคิดพื้นฐานในการวเิคราะห์
ชุมชน  จะตอ้งวเิคราะห์ทั้งสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์ร  โดยมีขั้นตอนดงัน้ี  
 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน 
 1.  จุดแขง็ (Strengths : S) หมายถึง  การด าเนินงานภายในท่ีธุรกิจสามารถกระท าไดดี้  
ธุรกิจจะตอ้งวเิคราะห์การด าเนินงานภายใน  เช่น  การบริหาร  การเงิน  การตลาด  การผลิต  และ
การวจิยัและพฒันา  เพื่อการพิจารณาถึงจุดแขง็ของการด าเนินงานภายในเหล่าน้ีเป็นระยะ ๆ  ธุรกิจ
ท่ีบรรลุความส าเร็จจะก าหนดกลยทุธ์ของบริษทัท่ีใชป้ระโยชน์จากจุดแขง็จากการด าเนินงานภายใน
เหล่าน้ีอยูเ่สมอ 
 2.  จุดอ่อน (Weaknesses) หมายถึง  การด าเนินงานภายในท่ีบริษทัไม่สามารถกระท าไดดี้  
การด าเนินงานภายในเหล่าน้ี  เช่น  การบริหาร  การเงิน  การตลาด  การผลิต  และการวิจยัและ
พฒันา  จะเป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จของธุรกิจ  ธุรกิจจะตอ้งก าหนดกลยทุธ์ของธุรกิจท่ีสามารถ
ลบลา้งหรือปรับปรุงจุดอ่อนของการด าเนินงานภายในเหล่าน้ีใหดี้ข้ึน 
 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก 
 1.  โอกาส (Opportunities) หมายถึง  สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของธุรกิจ  ธุรกิจจะตอ้งคาดคะเนการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มภายนอก  เช่น  
เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  เทคโนโลย ี และการแข่งขนัอยูเ่ป็นระยะ  เพื่อการแสวงหาประโยชน์ 
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จากการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มภายนอกเหล่าน้ี  การพฒันาของคอมพิวเตอร์  และ 
การเปล่ียนแปลงของประชากร  การเปล่ียนแปลงค่านิยมและทศันคติพนกังาน  และการแข่งขนั 
จากต่างประเทศท่ีรุนแรงข้ึนจะเป็นตวัอยา่งของการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีส าคญั  
การเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีอาจจะท าใหค้วามตอ้งการของลูกคา้เปล่ียนแปลงไป  ท่ีอาจจะท าให้
ผลิตภณัฑบ์ริการและกลยทุธ์ของธุรกิจตอ้งเปล่ียนแปลงตามไป 
 2.  อุปสรรค (Threats) หมายถึง  สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีคุกคามต่อการด าเนินงาน
บริษทั  สภาพแวดลอ้มภายนอกเหล่าน้ี  ไดแ้ก่  เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  เทคโนโลย ี และ 
การแข่งขนั  เป็นตน้  เช่น  ความไม่สงบภายในต่างประเทศ  ความเขม้แขง็ของคู่แข่งขนั   
อตัราดอกเบ้ีย  และราคาน ้ามนัท่ีสูงข้ึน  ลว้นแต่เป็นการคุกคามจากสภาพแวดลอ้มภายนอกทั้งส้ิน 
 สรุปไดว้า่  การวิเคราะห์  SWOT Analysis  เป็นเทคนิคหรือวธีิการท่ีจะช่วยใหอ้งคก์ร
สามารถก าหนดกลยทุธ์ในการท างาน  เพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร  กล่าวคือ  ท าใหท้ราบวา่
องคก์รมีศกัยภาพมากนอ้ยเพียงใด  โดยพิจารณาจากจุดแข็ง (Strengths)  และจุดอ่อน (Weakness) 
วา่องคก์รมีอะไรบา้งท่ีเป็นจุดแขง็ท่ีควรคงไว ้ และอะไรท่ีเป็นจุดอ่อนท่ีควรปรับปรุงให้ดีข้ึน  ส่วน
การวเิคราะห์ปัจจยัภายนอกองคก์รซ่ึงควบคุมไม่ได ้ โดยพิจารณาจากโอกาส (Opportunities)  และ
อุปสรรค (Threats)  เพื่อปรับปรุงองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัปัจจยัแวดลอ้มภายนอก          
 

วสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรกรชาวสวนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จังหวดับุรีรัมย์ 
 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรชาวสวนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ 
ตั้งอยูเ่ลขท่ี 20  หมู่ 7  ต าบลโนนดินแดง  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ โทรศพัท ์044606509 
(คณะกรรมการบริหารงานกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง, 2558)   
 

 
 
ภาพท่ี 2.1  สถานท่ีตั้งส านกังานวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรชาวสวนยางพารา 
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 ความเป็นมา  
 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรชาวสวนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์  
เป็นการรวมกลุ่มของคนในชุมชนท่ีมีการประกอบอาชีพเดียวกนั  สืบทอดวถีิชีวติแบบเดียวกนั   
ท าการเกษตรยางพาราเหมือนกนั  มีความคิดคลา้ย ๆ  กนั  มีจุดขายท่ีเดียวกนั  เป็นชุมชนเล็ก ๆ ท่ีอยู่
มาดว้ยกนั  เช่ือใจซ่ึงกนัและกนั  มีความซ่ือสัตย ์ ภายใตข้นบธรรมเนียมประเพณี  และวฒันธรรม
เดียวกนั  กิจกรรมของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารามีพื้นฐานมาจากการประกอบอาชีพดา้น
การเกษตรเป็นหลกั  และเน่ืองจากเกษตรกรไม่เขา้ใจวา่  เหตุใดราคายางพารา  จึงมีราคาต่างกนั   
ท าอยา่งไรจึงจะไม่ถูกโกงน ้าหนกัและกดราคาจากพอ่คา้คนกลาง  และเพื่อช่วยเหลือสมาชิกใหมี้
อาชีพและมีรายไดท่ี้ดีข้ึน  เม่ือมีพระราชบญัญติัวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548  กลุ่มจึงไดจ้ดทะเบียน
เป็นวสิาหกิจชุมชน  โดยวตัถุประสงคข์องการรวมกลุ่ม  เพื่อตอ้งการการสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐดา้นการพฒันา  ดา้นทกัษะ  ดา้นการบริหารองคก์ร  และพฒันาดา้นสินคา้ในการท ายางพารา
ใหไ้ดคุ้ณภาพและเพิ่มรายไดใ้หแ้ก่สมาชิก  มีก าลงัในการต่อรองราคากบัคู่คา้ไดม้ากข้ึน  และการ
สนบัสนุนเงินทุนจากธนาคาร   
 หลกัคิด/ แนวทางในการด าเนินงาน 
 แนวทางในการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรชาวสวนยางพารา  อ าเภอ
โนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ มีกิจกรรมท่ีด าเนินการตั้งแต่การจดัหาปัจจยัต่าง ๆ ในการบริหาร
จดัการองคก์ร  การรวบรวมผลผลิต  การตลาด  การระดมเงินทุน  การส่งเสริมองคค์วามรู้และการ
พฒันาดา้นการเกษตร  กลุ่มจะด าเนินการและพฒันาอยูบ่นพื้นฐานความตอ้งการและความจ าเป็น
ของสมาชิก  ซ่ึงวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรชาวสวนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  ไดท้  าให้
สมาชิกกลุ่มเช่ือมัน่และยดึการเกษตรเป็นอาชีพหลกัตลอดมา  จนเรียกไดว้า่วสิาหกิจชุมชนกลุ่ม
เกษตรกรชาวสวนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  ท าให้อาชีพการเกษตรของสมาชิกเขม้แขง็  และ
ย ัง่ยนืมาได ้ การด าเนินการท่ีผา่นมายอ่มเป็นแรงจูงใจใหเ้กษตรกรท่ียงัไม่ไดเ้ป็นสมาชิกปรารถนา
เขา้มาเป็นสมาชิก  แมว้า่กลุ่มจะเขม้งวดในการรับสมาชิกก็ตาม  แต่ก็ยงัมีสมาชิกเพิ่มข้ึนทุกปี  และ
สมาชิกเองก็มีความพึงพอใจต่อการพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่ม 
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ภาพท่ี 2.2  สมาชิกน าผลผลิตยางกอ้นถว้ยมารวบรวม  ณ  จุดรับซ้ือ 
 
 กิจกรรมของกลุ่ม  
 1.  กิจกรรมการบริการ 
  1.1  ระดมทุน/ ลงหุ้น  หุน้ละ 50 บาท  
  1.2  รับฝากเงินหุน้  และแบ่งปันผลก าไรจากการขายสินคา้ตามจ านวนหุน้ทุกปี 
  1.3  ใหบ้ริการสินเช่ือแก่สมาชิก  เพื่อเป็นทุนในการประกอบอาชีพ  ลดปัญหาการกู้
นอกระบบ  โดยใหส้มาชิกกูร้ะยะสั้น  ระยะปานกลาง  และระยะยาว  คิดดอกเบ้ียร้อยละ 6 ต่อปี  
  1.4  จดัหาปัจจยัการผลิตบริการจ าหน่ายแก่สมาชิก เพื่อลดตน้ทุนของสมาชิก  
  1.5  รับซ้ือยางกอ้นถว้ย  โดยกลุ่มจะใหร้าคาสูงกวา่พอ่คา้ทัว่ไป  
 2.  กิจกรรมดา้นการผลิต  
  2.1  การท าสวนยางพารา  มีการอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการปลูก  การดูแลรักษา 
ตน้ยาง  การเก็บเก่ียวผลผลิตและการเก็บรักษาใหไ้ดคุ้ณภาพมาตรฐาน  จะช่วยท าใหล้ดตน้ทุน 
การผลิต  และสามารถจ าหน่ายไดร้าคาสูง 
  2.2  ส่งเสริมเกษตรกรใหป้ลูกพืชผลทางการเกษตรอยา่งอ่ืนเพื่อเป็นการเพิ่มรายได ้
 3.  กิจกรรมการจดัระบบสวสัดิการแก่สมาชิกและชุมชน 
  3.1  เงินสงเคราะห์สมาชิกและคู่สมรสสมาชิกเสียชีวติ แรกเขา้–5 ปี  10,000 บาท/ ศพ  
สมาชิก 5 ปี–10 ปี  15,000 บาท/ ศพ   
   3.2  เงินชดเชยสมาชิกท่ีเจบ็ป่วยนอนโรงพยาบาล  สมาชิกชั้น 1 คืนละ 200 บาท  
สมาชิกชั้น 2 คืนละ 100 บาท  โดยมีเง่ือนไขวา่  สมาชิกจะไดรั้บเงินชดเชย  คนละไม่เกิน 10 คืน/ ปี  
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ภาพท่ี 2.3  สมาชิกช่วยกนัท างานตามหนา้ท่ีและความถนดั 
 
 จุดเด่น  
 1.  สมาชิกจากชุมชนเดียวกนั  ท าอาชีพเกษตรเหมือนกนั  มีความถนดัเก่ียวกบัการผลิต
สินคา้ดา้นยางพาราไดด้ว้ยตวัเอง  ท าใหง่้ายต่อการบริหารงาน  และจดัตั้งกลุ่มอยา่งเป็นรูปธรรม  
การจดัตั้งเป็นกลุ่มท าใหต่้อรองราคาและหาตลาดขายสินคา้ไดง่้าย   
 2.  กลุ่มมีการรับสมาชิกเพิ่มทุกปี  ซ่ึงท าใหมี้เงินทุนจากภาครัฐใหก้ารช่วยเหลือมากข้ึน  
 3.  กลุ่มมีการส่งเสริมและพฒันาการบริหารงาน  โดยให้ผูบ้ริหารกลุ่ม  และสมาชิก 
ผลดัเปล่ียนกนัไปอบรมและศึกษาดูงาน  แลว้น ามาพฒันากลุ่มใหเ้ขม้แขง็ยิง่ข้ึน 
 4.  หน่วยงานภาครัฐสนบัสนุนดา้นการเงิน  และใหค้  าแนะน าในดา้นการบริหารการ
จดัการ  ท าใหก้ลุ่มมีความเขม้แขง็ข้ึน 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 จกัริน  ยาสมุทร (2552) ไดศึ้กษาการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน  อ าเภอลบัแล  จงัหวดั
อุตรดิตถ ์ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพทัว่ไป  สภาพเศรษฐกิจและสังคม  รวมถึงการรวมกลุ่ม
เศรษฐกิจ  ศกัยภาพและองคป์ระกอบในการพฒันา  และเสนอแนวทางในการจดัการระบบ
เศรษฐกิจชุมชน  รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน  จากการศึกษาพบวา่  ประชากร 
ส่วนใหญ่มีฐานะความเป็นอยูใ่นระดบัท่ีผา่นเกณฑ์รายไดม้าตรฐาน  โดยรายไดส่้วนใหญ่มาจาก
ภาคเกษตรกรรมเป็นหลกั  ซ่ึงจากการพิจารณาก าไรต่อตน้ทุน  การปลูกผลไมส้ร้างรายไดใ้ห้
เกษตรกรในระยะยาวมากกวา่พืชไร่  หากมีการพฒันาเทคโนโลยกีารเพาะปลูกมากข้ึนและมีการ
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คดัเลือกพนัธ์ุท่ีเหมาะสม  ดงันั้น  ภาครัฐจึงควรใหค้วามสนใจอยา่งจริงจงั  เร่ืองการจดัตั้งกลุ่ม
สมาชิก  เพื่อช้ีแนะแนวทางในการพฒันาดา้นส่งเสริมอาชีพของประชาชน 
 แพรวพรรณ  วิวนัชยั (2552) ไดศึ้กษาการศึกษาพฒันาเศรษฐกิจชุมชน  กรณีศึกษาอ าเภอ
เกาะคา  จงัหวดัล าปาง  โดยใช ้ SWOT Analysis  ในการวิเคราะห์ขอ้มูล  จากการศึกษาพบวา่  
สมาชิกในแต่ละกลุ่มวสิาหกิจชุมชนมีความสามคัคีและประสบการณ์ในการท างานเป็นอยา่งดี  
ผลิตภณัฑมี์การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  แต่มีจุดอ่อนตรงท่ีกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ไม่มีเงินทุน
ส ารอง  และมีการผลิตท่ีล่าชา้  เน่ืองจากขาดเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัในการผลิต  ประกอบกบัแรงงาน
ส่วนมากยงัขาดความเขา้ใจในการบริหารธุรกิจและการจดัการ 
 จิราพร  มหาอินทร์ (2554, หนา้  51) ไดศึ้กษาการด าเนินงานและการส่งเสริมศกัยภาพ
ของวสิาหกิจชุมชน กรณีศึกษากลุ่มวสิาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้และเคร่ืองแต่งกาย  จงัหวดั
ปทุมธานี  จากการศึกษาพบวา่  ปัจจยัท่ีส่งผลใหก้ลุ่มผูป้ระกอบการวสิาหกิจชุมชนประสบผลส าเร็จ  
คือ  นโยบายของรัฐบาลท่ีเปิดโอกาสใหมี้การสร้างงาน  สร้างรายไดแ้ก่คนในชุมชน  และความ
ร่วมมือขององคก์รในการร่วมคิด  ร่วมวางแผน  ร่วมปฏิบติั  ร่วมติดตามประเมินผล  รวมทั้งการมี
ภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่ม  ผนวกกบัความเขม้แขง็ของชุมชนท่ีเก้ือกลูการขบัเคล่ือนกลุ่ม  การเขา้ถึง
แหล่งเงินทุนสามารถระดมทุนไดจ้ากสมาชิกตามจ านวนผูถื้อหุน้  และมีการท าบญัชีรับ–จ่าย   
ส่วนขอ้เสนอแนะส าหรับภาครัฐควรใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมการด าเนินงานของกลุ่ม
ผูป้ระกอบการอยา่งต่อเน่ือง   
 ชาญชยั  สุขสกุล (2554) ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบการจดัการการตลาดธุรกิจชุมชนเพื่อ
การพึ่งตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงประเภทธุรกิจเกษตรของเกษตรกรปลูกมะขามหวาน
ของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อการคา้  จงัหวดัเพชรบูรณ์  จากการศึกษาพบวา่  ชุมชนจะตอ้ง
ร่วมมือกนัด าเนินกิจกรรมการตลาด  เร่ิมตั้งแต่การจดัตั้งองคก์าร  การแบ่งงานกนัท าตามความถนดั  
ชุมชนตอ้งร่วมกนัคิดระดมสมองในการวางแผนการตลาด  โดยเป็นการด าเนินการตลาดตาม 
แนวเศรษฐกิจพอเพียง  เนน้พึ่งธรรมชาติใหม้ากท่ีสุด  ลดการใชส้ารเคมี  ร่วมกนัคิดหาทาง 
ลดตน้ทุนให้ต ่าท่ีสุดในทุกขั้นตอนการผลิตและกิจกรรมการตลาด  รวมถึงการท่ีสมาชิกกลุ่มธุรกิจ
ชุมชนตอ้งมีการด าเนินชีวิตท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติเศรษฐกิจพอเพียงและหมัน่ศึกษาหาความรู้ 
อยูเ่สมอ  จะท าใหธุ้รกิจชุมชนประสบความส าเร็จสามารถพึ่งตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 ส านกังานเกษตรจงัหวดัแพร่ (2554, หนา้ 58) ไดศึ้กษารายงานสถานการณ์ของกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนจงัหวดัแพร่ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานภาครัฐไวว้า่  1) มีปัญหาหรือมีอุปสรรค  หรือ
ขอ้เสนอแนะดา้นเจา้หนา้ท่ีและระบบการท างานส่งเสริมกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  2) หน่วยงานภาครัฐ
ยงัไม่ใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริมเท่าท่ีควร  3) การบนัทึกขอ้มูลในระบบสารสนเทศกลุ่มวสิาหกิจ
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ชุมชนล่าชา้  4) เน้ือหาแบบประเมินศกัยภาพมากเกินไปควรน ามาปรับปรุงใหก้ระชบัข้ึนเพื่อ
สะดวกและรวดเร็ว และเขา้ใจง่ายต่อการน าไปใชป้ระโยชน์ไดแ้ทจ้ริง  5) แบบรายงานกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนมีมากจนเกินไปควรจดัหมวดหมู่ท่ีเป็นขอ้มูลท่ีส าคญัเพื่อการน าไปใชไ้ดจ้ริง   
6) เจา้หนา้ท่ีบนัทึกขอ้มูลมีงานบนัทึกดา้นปริมาณมากเกินไปจนท าใหเ้กิดความล่าชา้ในการบนัทึก
ขอ้มูลดงักล่าว  7) การติดตามการด าเนินงานกลุ่มหน่วยงานภาครัฐระดบัอ าเภอใหค้วามร่วมมือนอ้ย
เกินไป  8) หน่วยงานภาครัฐไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์จากขอ้มูลการประเมินศกัยภาพหรือขอ้มูลอ่ืน ๆ  ใน
ระบบสารสนเทศกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในการพิจารณาส่งเสริมและสนบัสนุนกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  
และ  9) กลุ่มวสิาหกิจชุมชนมีจ านวนมากและเจา้หนา้ท่ีมีจ  านวนนอ้ยท าใหก้ารติดตามผล
ความกา้วหนา้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนไม่ทัว่ถึง 
 ส านกังานเกษตรจงัหวดัพิษณุโลก (2554, หนา้ 45) ไดศึ้กษาเร่ืองการวเิคราะห์ปัญหา 
และอุปสรรคในการส่งเสริมกลุ่มวสิาหกิจชุมชนของจงัหวดัพิษณุโลกไว ้ ดงัน้ี  1) กรมส่งเสริม
การเกษตรและหน่วยงานภาครัฐใหค้วามส าคญัต่อการส่งเสริมและสนบัสนุนวสิาหกิจชุมชนนอ้ย
เกินไป  และไม่จริงจงัในการหาแนวทางการส่งเสริมใหมี้ความชดัเจนและต่อเน่ือง  อีกทั้งยงัไม่
เขา้ใจบทบาทและหนา้ท่ีความรับผดิชอบต่องานส่งเสริมและสนบัสนุนกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
เท่าท่ีควร  2) กลุ่มวสิาหกิจชุมชนบางกลุ่มไดเ้ขา้มาร่วมกิจกรรมกบัหน่วยงานภาครัฐหลาย
หน่วยงาน  และมีการใชช่ื้ออ่ืนในการเขา้ร่วมกิจกรรมทั้งท่ีเป็นกลุ่มเดียวกนั  จึงเกิดการซ ้ าซอ้น   
ท าใหเ้กิดการสับสนและเขา้ใจผดิระหวา่งหน่วยงานท่ีใหก้ารสนบัสนุน  3) กลุ่มวสิาหกิจชุมชนยงั
ไม่สามารถพึ่งพาตนเองไดแ้ละยงัตอ้งพึ่งพาปัจจยัการผลิตสินคา้และบริการ  และแหล่งเงินทุนจาก
ภายนอก  4) หน่วยงานภาครัฐในระดบัอ าเภอ/ จงัหวดั  ยงัท างานแบบไม่บูรณาการและยงัไม่เห็น
ความส าคญัอยา่งต่อเน่ือง  จากท่ีมีความเขา้ใจวา่กลุ่มวสิาหกิจชุมชนเป็นงานของกรมส่งเสริม
การเกษตร  และ  5) กลุ่มวสิาหกิจชุมชนบางแห่งท่ีมาจดทะเบียนเป็นกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  ไม่ไดเ้กิด
จากปัญหาหรือความตอ้งการของชุมชนอยา่งแทจ้ริง  แต่มาจดทะเบียนเพื่อรอรับการส่งเสริม
สนบัสนุนดา้นเงินทุนจากของหน่วยงานต่าง ๆ  และเพื่อหวงักูเ้งินในอตัราดอกเบ้ียต ่า  ซ่ึงมิได้
ประกอบกิจกรรมอยา่งแทจ้ริงและต่อเน่ือง 
 อจัฉรา  มลิวงค ์ และขจรศกัด์ิ  วงศว์ริาช (2554, หนา้ 9) ไดศึ้กษาการพฒันาผลิตภณัฑ์
สมุนไพรสู่มาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชนของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนนวดแผนไทยบา้นแม่ทะ  อ าเภอ 
แม่ทะ  จงัหวดัล าปาง  จากการศึกษาพบวา่  กลุ่มมีจุดแขง็  คือ  สมาชิกกลุ่มมีความร่วมมือร่วมใจใน
การด าเนินงาน  มีความเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม  รวมทั้งมีความมุ่งมัน่ตั้งใจในการพฒันา
ผลิตภณัฑ ์ ภายใตก้ารสร้างการเรียนรู้แนวทางการน าผลิตภณัฑชุ์มชนเขา้สู่การรับรองมาตรฐาน
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ผลิตภณัฑชุ์มชน  ส่วนแนวทางในการพฒันาผลิตภณัฑ ์ คือ  การสร้างองคค์วามรู้ใหแ้ก่สมาชิกและ
ใหส้มาชิกในกลุ่มเลือกผลิตภณัฑท่ี์มีความเหมาะสมท่ีสุดเพื่อพฒันาไปสู่มาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน  
 อุสา  สุทธิสาคร (2554, หนา้  62) ไดศึ้กษาการเรียนรู้และการจดัการความรู้ดา้น 
วสิาหกิจชุมชนของชุมชนบา้นร่องก่อ  ต าบลโพธ์ิใหญ่  อ าเภอวารินช าราบ  จงัหวดัอุบลราชธานี  
จากการศึกษาพบวา่  1) ผูน้  าชุมชนมีการเรียนรู้จากประสบการณ์  และใชค้วามรู้ฝังลึกท่ีมีอยู่
ผสมผสานกนั  เป็นจุดเร่ิมตน้น าไปสู่การท าวสิาหกิจชุมชน  2) มีกระบวนการเรียนรู้กลุ่มของคนใน
ชุมชน  โดยการปรึกษาหารือ  แลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อการตดัสินใจและไตร่ตรองร่วมกนัใน
การท าวสิาหกิจ  3) ชุมชนมีการจดัการความรู้ดว้ยการแสวงหาความรู้  ยกระดบัและพฒันาความรู้
เพื่อพฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้คุณภาพ  โดยมีรูปแบบการจดัการความรู้หลายรูปแบบ  อาทิ  การศึกษา 
ดูงาน  การจา้งผูมี้ความรู้มาสอน  การทดลอง  และการสอบถามคุณภาพผลิตภณัฑจ์ากผูน้ าสินคา้ 
ไปใช ้ 4) ชุมชนมีกระบวนการเรียนรู้ดว้ยการลงมือปฏิบติัจริง  5) ชุมชนมีกระบวนการเรียนรู้และ 
การจดัการความรู้ท่ีวางอยูบ่นรากฐานของการคิดแบบผูป้ระกอบการผสมผสานกบัแนวคิดแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง  แนวคิดแบบผูป้ระกอบการ  ไดแ้ก่  การมีนวตักรรม  กลา้ตดัสินใจ  กลา้เส่ียง   
มีความมุ่งมัน่  ท าใหชุ้มชนสามารถขบัเคล่ือนวสิาหกิจชุมชนไดอ้ยา่งประสบความส าเร็จ   
ส่วนแนวคิดแบบเศรษฐกิจพอเพียง  ท าใหชุ้มชนใหค้วามส าคญักบัวถีิชีวติของชุมชน  มีความ 
เอ้ืออาทรต่อกนั  ไม่ใชต้วัเงินเป็นเร่ืองใหญ่  หรือหวงัก าไรมากกวา่ความอยูดี่มีสุข  และ 
ความช่วยเหลือกนัของคนในชุมชน  และ  6) ชุมชนมีทุนทางสังคมเป็นปัจจยัส าคญัท่ีเอ้ือต่อ
ความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชน  ไดแ้ก่  ความรู้เดิมท่ีมีอยูใ่นชุมชน  ความสามคัคี  ความซ่ือสัตย ์ 
ไวว้างใจกนั  ของคนในชุมชน  ท าใหง้านในชุมชนเดินหนา้ต่อไปไดอ้ยา่งประสบความส าเร็จ 
 รสดา  เวษฎาพนัธ์  และสุมาลี  สันติพลวฒิุ (2555) ไดศึ้กษาการพฒันามาตรฐาน
ผลิตภณัฑเ์พื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  และการประเมินผลการด าเนินงานของ 
วสิาหกิจชุมชนสายบวั  จากการศึกษาพบวา่  วสิาหกิจชุมชนสายบวัไดน้ าโครงการพฒันามาสู่การ
ปฏิบติั  2 โครงการ  เพื่อประโยชน์ต่อการขยายตลาดใน  AEC  คือ  โครงการพฒันาและยกระดบั
มาตรฐานผลิตภณัฑ ์ โดยมีเป้าหมายพฒันาและยกระดบัมาตรฐานผลิตภณัฑใ์ห้เขา้สู่ระบบ
มาตรฐาน  GMP  และโครงการจดัท าเวบ็ไซตเ์พื่อการพาณิชยอิ์เล็กทรอนิกส์  การด าเนินงานทั้งสอง
โครงการจะส่งผลกระทบใหว้สิาหกิจมีการพฒันาตามมาตรฐานผลิตภณัฑท่ี์ดี  เน่ืองจากมีความ
คุม้ค่าของการลงทุนและการพฒันามาตรฐานดงักล่าวจะท าใหผ้ลิตภณัฑข์องวสิาหกิจเป็นท่ียอมรับ
มากข้ึน  ซ่ึงจะท าใหมี้ยอดขายเพิ่มข้ึนและมีการจา้งแรงงานในชุมชนเพิ่มข้ึน 
 สมบูรณ์  เจริญจิระตระกลู  พลากร  สัตยซ่ื์อ  และอริศรา  ร่มเยน็ (2557) ไดศึ้กษาการ
วเิคราะห์ทางเศรษฐกิจในการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวในรูปของการปลูกพืชร่วมยางในระบบสวนยางพารา   
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จากการศึกษาพบวา่  ทุกประเด็นดงักล่าวต่างเก้ือกลูต่อการขบัเคล่ือนเพื่อเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวใหร้ะบบ
สวนยางพาราในรูปของการปลูกพืชร่วมยางเป็นอยา่งมาก  รัฐตอ้งมีมาตรการท่ีจ าเป็นเพื่อขบัเคล่ือน
ใหก้ารเพิ่มพื้นท่ีการปลูกพืชร่วมยางมีโอกาสเป็นจริง  เช่น  1) ตอ้งก าหนดนโยบายส่งเสริมการปลูก
พืชร่วมยางใหเ้ป็นรูปธรรม  2) ตอ้งปรับกฎระเบียบขอ้กฎหมายใหเ้อ้ือต่อการปลูกพืชร่วมยาง   
3) ตอ้ง จดัสรรงบประมาณขยายพื้นท่ีการปลูกพืชร่วมยางเพื่อเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวใหก้บัระบบสวนยาง
เชิงเด่ียวอยา่งต่อเน่ือง  4) ตอ้งสร้างกลไกการประสานความร่วมมือกบัภาคีต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพืช
ร่วมยาง และ  5) ตอ้งจดัใหมี้การจดัการความรู้ดา้นพืชร่วมยางขององคก์รภาคประชาชน  6) การ
ระดมเงินเขา้กองทุนกองทุนขบัเคล่ือนการปลูกพืชร่วมยางท่ีถาวร  และ7) ผลกัดนัใหอ้งคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีนโยบายปันส่วนรายไดโ้ดยจดัสรรงบประมาณสมทบกองทุนฯ  เป็นตน้ 
 บาร์รอน (Barrom, 2003) ไดศึ้กษาการพฒันาเศรษฐกิจทอ้งถ่ินในเศรษฐกิจบริการ 
หลงัอุตสาหกรรม: ชุมชนการผลิตในแม่น ้าโอไฮโอวลัเลย ์ โดยการวจิยัเชิงภูมิศาสตร์  เพื่อใหไ้ด้
ความรู้ความเขา้ใจการเปล่ียนแปลงของมนุษยแ์ละการกระจายตวัของการพฒันาเศรษฐกิจทอ้งถ่ิน  
ใชว้ธีิการวจิยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  จากการใชแ้บบสอบถาม  การสัมภาษณ์  ใชก้ารวเิคราะห์
ผลการตรวจสอบขอ้มูลในรูปแบบของการบรรยาย  จากการศึกษาพบวา่  มีการเปล่ียนแปลงทาง
การเมืองและเศรษฐกิจอยา่งมีนยัส าคญั  ชุมชนขนาดเล็กจ านวนมากในพื้นท่ีอุตสาหกรรมเก่า 
ใชเ้วลาปรับเปล่ียนโครงสร้างระดบัการผลิต  เปล่ียนระบบเศรษฐกิจในทอ้งถ่ินใหเ้กิดพร้อมกบั 
การเปล่ียนแปลงของสังคมและการเมืองทอ้งถ่ิน  ปรับปรุงและขยายโครงสร้างพื้นฐานของทอ้งถ่ิน
และการบริการในชุมชน  โดยในกรณีศึกษาแต่ละแห่งมีความแตกต่างกนัในระดบัการพฒันาทาง
เศรษฐกิจ  สังคมชุมชน  และโครงสร้างทางการเมืองทอ้งถ่ินจึงพยายามสร้างใหท้อ้งถ่ินมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ  ร่วมมือกนัสร้างกลยทุธ์ปรับปรุงเง่ือนไขต่าง ๆ  เพื่อจะไดพ้ฒันาไปในทิศทาง
เดียวกนั  ลดความขดัแยง้ในการพฒันาทอ้งถ่ิน 
 ฟิชเชอร์ (Fisher, 2010) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของสถาบนัการพฒันา
ชุมชน: กรณีศึกษาววิลฮิ์ลล ์ ใชว้ธีิศึกษาเชิงคุณภาพ  จากการสัมภาษณ์  ท าการส ารวจปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อความส าเร็จของทอ้งถ่ิน  จากการศึกษาพบวา่  ปัจจยัพื้นฐานท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
ของววิลฮิ์ลล ์ คือ  การมีผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ  ซ่ือสัตย ์ และแขง็แกร่ง  พนกังาน  การเมืองและ 
การสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ  เงินทุนท่ีหลากหลาย  และเครือข่ายท่ีกวา้งขวาง  และเช่ือถือไดใ้นทาง
พนัธมิตรเชิงยทุธศาสตร์  สมาชิกและกรรมการผูร่้วมทุนของสถาบนัการพฒันาชุมชนควรพิจารณา
สรรหาดา้นผูน้ าและพนกังานท่ีมีประสบการณ์ในการเพิ่มศกัยภาพ  ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ  และ
เจา้หนา้ท่ีจะตอ้งรวบรวมการสนบัสนุนทั้งทางการเมืองและทางการเงินในภารกิจการด าเนินงาน
ส าหรับพื้นท่ีศึกษาใกลเ้คียง    
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 
แนวทางการพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ มีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 4.  วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร  คือ  กลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์  
ซ่ึงข้ึนทะเบียนกบักรมส่งเสริมการเกษตรไวแ้ลว้ 
 กลุ่มตวัอยา่ง  คือ  กลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ 
ท่ีเลือกมาเป็นตวัแทน 13 คน  หน่วยงานภาครัฐ  นกัวชิาการจากศูนยว์จิยัยางพารา  จงัหวดับุรีรัมย ์  
สังกดัการยางแห่งประเทศไทย  มีจ านวน 1 คน  เกษตรอ าเภอโนนดินแดง  จ านวน 1 คน  เอกชน
ผูป้ระกอบการรับซ้ือยางพาราในอ าเภอโนนดินแดง  จ านวน 1 คน  และธนาคาร (ธ.ก.ส.) สาขา
อ าเภอโนนดินแดง  จ านวน 1 คน  ตวัแทนเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราในพื้นท่ีอ าเภอโนนดินแดง  
จ านวน 1 คน  ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview)  และการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
รวมจ านวน 18 คน  รายละเอียดกลุ่มตวัอยา่งสมาชิกวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  
และคณะผูเ้ขา้ร่วมการประชุม  ดงัแสดงไวใ้นตารางท่ี  3.1 
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ตารางที ่ 3.1 จ านวนตวัอยา่งสมาชิกวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย  ์
   และคณะผูเ้ขา้ร่วมการประชุม  จ  าแนกตามรายละเอียดดงัน้ี 
 
วสิาหกจิชุมชนยางพารา   จ านวนตัวอย่าง 
คณะกรรมการบริหารวสิาหกิจชุมชนยางพารา                                    
นกัวชิาการจากศูนยว์จิยัยาง  จงัหวดับุรีรัมย ์ สังกดัการยางแห่งประเทศไทย 
ภาครัฐ  เกษตรอ าเภอ                                                                       
เอกชนผูรั้บซ้ือยางพารา                                                                     
ธนาคาร (ธ.ก.ส.)                                                                               
เกษตรกรผูป้ลูกยางและกรีดยางพาราในพื้นท่ี 

13 
1 
1 
1 
1 
1 

รวม 18   
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเชิงคุณภาพ  ประกอบดว้ย  แบบสอบถามเก่ียวกบัประเด็น 
แนวค าถาม  ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus group)  
เคร่ืองบนัทึกเสียง  กลอ้งถ่ายรูป  การจดดว้ยสมุดบนัทึก  และการสัมภาษณ์ 
 

การสร้างเคร่ืองมอืและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมอื 
 การสร้างเคร่ืองมือ 
 การวจิยัเชิงคุณภาพคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดก้  าหนดแนวทางในการสัมภาษณ์  ดงัน้ี 
 1.  การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ก าหนดแนวทางการสัมภาษณ์เชิงลึก  ดงัน้ี 
  1.1  ขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะทัว่ไปของวสิาหกิจชุมชน 
  1.2  ขอ้มูลประเด็นแนวค าถามเก่ียวกบัการจดัการวสิาหกิจชุมชนและแนวทางการ
พฒันาวสิาหกิจชุมชน  ประกอบดว้ย   
   1.2.1  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร  ไดแ้ก่  สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ  
สังคม  การเมือง  และการแข่งขนั 
   1.2.2  ปัจจยัการบริหารองคก์ร  ไดแ้ก่ ดา้นการผลิต  ดา้นการตลาด  ดา้นการบริหาร
จดัการ  ดา้นการเงิน  ดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  ดา้นการเป็นผูน้ า  ดา้นแรงงาน   
ดา้นการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก  และดา้นขอ้มูลข่าวสาร  
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  1.3  ขอ้มูลเก่ียวกบัจุดแขง็  จุดอ่อน  ปัญหา  และอุปสรรค  ในการด าเนินงานของกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน (SWOT Analysis) 
  1.4  ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน 

 2.  การสนทนากลุ่ม (Focus group) ก าหนดแนวทางการสนทนากลุ่มในลกัษณะเดียวกนั
กบัการสัมภาษณ์เชิงลึก  ดงัน้ี 
  2.1  ขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะทัว่ไปของวสิาหกิจชุมชน 
  2.2  ขอ้มูลประเด็นแนวค าถามเก่ียวกบัการจดัการวสิาหกิจชุมชนและแนวทางการ
พฒันาวสิาหกิจชุมชน  ประกอบดว้ย   
   2.2.1  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร  ไดแ้ก่  สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ  
สังคม  การเมือง  และการแข่งขนั 
   2.2.2  ปัจจยัการบริหารองคก์ร  ไดแ้ก่ ดา้นการผลิต  ดา้นการตลาด  ดา้นการบริหาร
จดัการ  ดา้นการเงิน  ดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  ดา้นการเป็นผูน้ า  ดา้นแรงงาน   
ดา้นการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก  และดา้นขอ้มูลข่าวสาร  
  2.3  ขอ้มูลเก่ียวกบัจุดแขง็  จุดอ่อน  ปัญหา  และอุปสรรค  ในการด าเนินงานของกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน (SWOT Analysis) 
  2.4  ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน 

 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 น าแบบสอบถามเก่ียวกบัประเด็นแนวค าถาม  ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) 
และการสนทนากลุ่ม (Focus group) ใหผู้เ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน (รายช่ือในภาคผนวก  ค) ตรวจสอบความ
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  และครอบคลุมประเด็นค าถามตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั  รวมทั้งความเหมาะสม
ดา้นภาษาท่ีใช ้ แลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ   
 

วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ใชข้อ้มูล  2 ประเภท  คือ  ขอ้มูลปฐมภูมิ  และขอ้มูลทุติยภูมิ  ดงัน้ี 
 1.  ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus group) จากคณะกรรมการบริหารวสิาหกิจชุมชน
ยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ นกัวชิาการจากศูนยว์จิยัยาง  จงัหวดับุรีรัมย ์ สังกดั
การยางแห่งประเทศไทย  หน่วยงานภาครัฐเกษตรอ าเภอ  หน่วยงานภาคเอกชนผูรั้บซ้ือยางพารา  
ธนาคาร (ธ.ก.ส.)  และเกษตรกรผูป้ลูกยางและกรีดยางพาราในพื้นท่ี  จ  านวน 18 คน  โดยมีประเด็น
ในการสัมภาษณ์  ดงัน้ี  ขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะทัว่ไปของวสิาหกิจชุมชน  ปัจจยัสภาพแวดลอ้ม
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ภายนอกองคก์ร  ไดแ้ก่  สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  และการแข่งขนั  ปัจจยัการ
บริหารองคก์ร  ไดแ้ก่ ดา้นการผลิต  ดา้นการตลาด  ดา้นการบริหารจดัการ  ดา้นการเงิน  ดา้นการมี
ส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  ดา้นการเป็นผูน้ า  ดา้นแรงงาน  ดา้นการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก  
และดา้นขอ้มูลข่าวสาร  ตลอดจนปัญหา  อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน  และขอ้เสนอแนะแนวทางการ
พฒันาการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน 
 2.  ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data) เป็นการศึกษาและรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารต่าง ๆ  
รายงานการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  ทฤษฎีต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา  รวมถึงเวบ็ไซตท์ัว่ไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล  
 1.  วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ  ใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) โดยการน า
ขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะทัว่ไปของวสิาหกิจชุมชน  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร  ไดแ้ก่  
สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  และการแข่งขนั  ปัจจยัการบริหารองคก์ร  ไดแ้ก่ 
ดา้นการผลิต  ดา้นการตลาด  ดา้นการบริหารจดัการ  ดา้นการเงิน  ดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน  ดา้นการเป็นผูน้ า  ดา้นแรงงาน  ดา้นการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก  และดา้นขอ้มูล
ข่าวสาร  ตลอดจนปัญหา  อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน  และขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหาร
จดัการวสิาหกิจชุมชน  ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) และการสนทนากลุ่ม 
(Focus group) มาวเิคราะห์เพื่อศึกษาแนวทางในการพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา   
อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ แลว้น าเสนอในรูปแบบเชิงพรรณนา   
 2.  วเิคราะห์  จุดแขง็  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค (SWOT Analysis) ในการ
ด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพาราใน อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ โดยการ
วเิคราะห์สภาพภายในองคก์ร  และสภาพภายนอกองคก์ร   
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บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
 การวจิยัเร่ือง  แนวทางการพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  
จงัหวดับุรีรัมย ์ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  
อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ  โดยใช้
วธีิการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview)  และการสนทนากลุ่ม (Focus group)  โดยกลุ่มตวัอยา่ง  
ไดแ้ก่  นกัวชิาการจากศูนยว์ิจยัยาง  จงัหวดับุรีรัมย ์ สังกดัการยางแห่งประเทศไทย  เจา้หนา้ท่ี 
ของรัฐ  เกษตรอ าเภอในพื้นท่ี  เจา้หนา้ท่ีธนาคาร (ธ.ก.ส.)  กลุ่มคณะกรรมการและสมาชิก 
วสิาหกิจชุมชน  เกษตรกรผูป้ลูกยางพาราในพื้นท่ีอ าเภอโนนดินแดง  จ านวน 18 คน (รายช่ือใน
ภาคผนวก ข)  ผูว้จิยัน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัต่อไปน้ี 

  1.  ขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะของวสิาหกิจชุมชน  
  2.  ขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะการจดัการวสิาหกิจชุมชนและแนวทางการพฒันาวสิาหกิจ
ชุมชน 
  3.  ขอ้มูลเก่ียวกบัจุดแขง็  จุดอ่อน  ปัญหา  และอุปสรรค  ในการด าเนินงานของกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน (SWOT Analysis) 
  4.  ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการสนทนากลุ่มเก่ียวกบัลกัษณะของวสิาหกิจชุมชน
ยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ การจดัการวิสาหกิจชุมชนและแนวทางการพฒันา
วสิาหกิจชุมชน  การวิเคราะห์จุดแขง็  จุดอ่อน  ปัญหา  และอุปสรรค  ในการด าเนินงานของกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน (SWOT Analysis) และขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการวสิาหกิจ
ชุมชน  โดยมีกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในการสนทนา  ไดแ้ก่  นกัวชิาการจากศูนยว์จิยัยาง  จงัหวดับุรีรัมย ์ 
สังกดัการยางแห่งประเทศไทย  เจา้หนา้ท่ีของรัฐ  เกษตรอ าเภอในพื้นท่ี  เจา้หนา้ท่ีธนาคาร (ธ.ก.ส.)  
กลุ่มคณะกรรมการและสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  เกษตรกรผูป้ลูกยางพาราในพื้นท่ีอ าเภอโนนดินแดง  
จ านวน 18 คน  ไดผ้ลการวิเคราะห์ดงัน้ี 
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 1.  ขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะของวสิาหกิจชุมชน  
  ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  1  กล่าววา่  “...เราวสิาหกิจชุมชนน้ีมีการรวมกลุ่มของคนใน
ชุมชนท่ีมีการประกอบอาชีพเดียวกนั  ภายใตก้ารปลูกพืชยางพาราเหมือนกนัอยูชุ่มชนเดียวกนั  และ
วฒันธรรมเดียวกนั  กิจกรรมของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารามีพื้นฐานมาจากการประกอบอาชีพ
ดา้นการเกษตรเป็นหลกั” 
  ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  2  กล่าววา่  “...วสิาหกิจชุมชนยางพาราเป็นการรวมกลุ่มคนกลุ่ม
เล็ก ๆ  ท่ีปลูกยางพาราเหมือนกนั  เพื่อน าผลผลิตไปขายในท่ีเดียวกนั  ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั” 
  ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  3  กล่าววา่  “...พวกเรารวมกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเล็ก ๆ  ไดน้ า
สินคา้ไปขายพร้อมกนัหรือท่ีเดียวกนั จะไดร้าคาดีกวา่เกษตรกรรายยอ่ยอ่ืน ๆ  เพื่อจะไดส้ร้างกลุ่ม
ใหใ้หญ่ข้ึน” 
  ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  4  กล่าววา่  “...วสิาหกิจชุมชนยางพาราอ าเภอโนนดินแดงของเรา
เป็นการรวมกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกยางเหมือนกนั  อยูบ่า้นเดียวกนั  ขายดว้ยกนั  ราคาไดเ้หมือนกนั” 
  ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  5  กล่าววา่  “...วสิาหกิจชุมชนยางพาราของเรามีความคิดวา่
จะตอ้งสร้างกลุ่มจากเล็ก ๆ  ไปก่อน  และจะตอ้งเป็นกลุ่มใหญ่ต่อไป  ถา้มีรัฐบาลใหก้ารสนบัสนุน” 
  ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  6  กล่าววา่  “...กรรมการบริหารวสิาหกิจชุมชนยางพาราทุกคน
ตอ้งมีความซ่ือสัตยต่์อกลุ่ม  เป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนั  แลว้เราจะช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั” 
  ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  7  กล่าววา่  “...ผูท่ี้เขา้มารวมกลุ่มเป็นวสิาหกิจชุมชนน้ี  พวกเรามี
ความคิดเหมือนกนั  ท ายางพาราเหมือนกนั  ขายพร้อมกนั  ผลิตสินคา้เหมือนกนั  เลยมีการมา
รวมกลุ่มกนัจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน” 
  ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  8  กล่าววา่  “...การรวมกลุ่มกนัเป็นการต่อรองราคายางพาราให้
ไดใ้นราคาท่ีสูงกวา่ทอ้งตลาด  เพราะเราขายรวมกนัเป็นกลุ่ม” 
  ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  9  กล่าววา่  “...ถา้รัฐบาลมาดูแลกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา
ทางดา้นเงินทุน  ก็จะท าใหก้ลุ่มวสิาหกิจชุมชนเขม้แขง็มากข้ึน  เพราะมีเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มข้ึน” 
  ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  10  กล่าววา่  “...วสิาหกิจเราจากเล็ก ๆ  ก็จะขยายใหญ่ข้ึน  เพราะ
กลุ่มเรามีความคิดเห็นไปทางเดียวกนั  ผลิตสินคา้ยางเหมือนกนั  ขายจุดเดียวกนั” 
  ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  11  กล่าววา่  “...กลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพาราจะตอ้งมีการพฒันา
และผลิตสินคา้ยางพาราใหมี้คุณภาพ” 
  ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  12  กล่าววา่  “...วสิาหกิจชุมชนของเราเป็นกลุ่มท่ีจดทะเบียน
ใหม่ยงัตอ้งการผูท่ี้มีความรู้มาใหค้  าแนะน าในการบริหารองคเ์พื่อพฒันากลุ่มวสิาหกิจใหเ้ขม้แขง็
สืบไป” 
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  ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  13  กล่าววา่  “...ส่วนใหญ่พวกเราก็เป็นเกษตรกรท่ีปลูกยางพารา
และกรีดยางพาราเอง  จึงมีความรู้ทางดา้นการบริหารกลุ่มนอ้ย” 
  ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  14  กล่าววา่  “...บางคร้ังก็จะไม่เขา้ใจค าวา่วสิาหกิจชุมชนสัก
เท่าไหร่  ก็ตอ้งมีการศึกษาหาความรู้เพิ่มข้ึน  เพราะเป็นเกษตรกรท าแต่พืชสวนไม่ค่อยไดม้าบริหาร
สักเท่าไร  จึงจ าเป็นตอ้งหาคนท่ีมีความรู้มาแนะน า” 
  ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  15  กล่าววา่  “...คนในกลุ่มจะตอ้งเช่ือใจกนัภายในการบริหาร
ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  และมีความซ่ือสัตย ์ ตรงไปตรงมา  ท างานร่วมกนัอยา่งจริงใจ” 
  ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  16  กล่าววา่  “...การตั้งกลุ่มวสิาหกิจชุมชนข้ึนมานั้นก็มีจุดหมาย
เดียวกนั  ถึงจะเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ก็ตาม  จะตอ้งจริงใจกนั” 
  ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  17  กล่าววา่  “...พวกเราการช่วยเหลือกนัภายในกลุ่มเล็ก ๆ   
มาก่อน  ไม่วา่จะเป็นเร่ืองผลิตสินคา้ยางพาราเหมือนกนั  ขายจุดเดียวกนั  ชุมชนเดียวกนั  แลว้ค่อย
มาจดทะเบียนกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา” 
  ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  18  กล่าววา่  “...วสิาหกิจชุมชนเกิดข้ึนมาเพราะคนกลุ่มหน่ึง
ร่วมมือกนัในการผลิตสินคา้ยางพาราเหมือนกนั  อยูชุ่มชนเดียวกนั  ขายสินคา้ท่ีเดียวกนั  มีความคิด
คลา้ยกนั  เป็นเกษตรกรเหมือนกนั  เนน้ช่วยเหลือกนัและกนั  มีวตัถุประสงคเ์ดียวกนั  คือ  การผลิต
ยางพาราใหไ้ดคุ้ณภาพและราคาดี” 
  “...การศึกษากลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  พบวา่  วสิาหกิจชุมชน
น้ีมีการรวมกลุ่มของคนในชุมชนท่ีมีการประกอบอาชีพเดียวกนั  สืบทอดวถีิชีวติแบบเดียวกนั  
ท าการเกษตรยางพาราเหมือนกนั  มีความคิดคลา้ย ๆ  กนั  มีจุดขายท่ีเดียวกนั  เป็นชุมชนเล็ก ๆ ท่ีอยู่
มาดว้ยกนั  เช่ือใจซ่ึงกนัและกนั  มีความซ่ือสัตย ์ ภายใตข้นบธรรมเนียมประเพณี  และวฒันธรรม
เดียวกนั  กิจกรรมของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารามีพื้นฐานมาจากการประกอบอาชีพดา้น
การเกษตรเป็นหลกั  เพราะสมยัก่อนเป็นการท าการเกษตรแบบต่างคนต่างท า  จนพฒันามาเป็น 
การรวมกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  เพื่อจะไดท้  าใหมี้อาชีพและมีรายไดท่ี้ดีข้ึน  จึงไดมี้การรวมกลุ่มเพื่อ 
จดทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชน  โดยวตัถุประสงคข์องการรวมกลุ่มดงักล่าว  เพื่อตอ้งการการ
สนบัสนุนดา้นการพฒันา  ดา้นทกัษะ  ดา้นการบริหารองคก์ร  และพฒันาดา้นสินคา้ในการท า
ยางพาราใหไ้ดคุ้ณภาพและเพิ่มรายไดใ้หแ้ก่สมาชิก  จากหน่วยงานภาครัฐ  และสนบัสนุนเงินทุน
จากธนาคาร  จะไดมี้ก าลงัในการต่อรองราคากบัคู่คา้ไดม้ากข้ึน” 
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 2.  ขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะการจดัการวสิาหกิจชุมชน  และแนวทางการพฒันาวสิาหกิจ
ชุมชน   
  ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก 

1.  สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจเป็นอยา่งไร   
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  1  กล่าววา่  “...เศรษฐกิจแยล่ง  ราคายางก็ตกต ่า  การคา้ขาย 
ไม่ดี” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  2  กล่าววา่  “...ราคายางพาราแยล่ง  ผูก้รีดยางก็มีรายได้
นอ้ยลง  ค่าใชจ่้ายสูงข้ึน” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  3  กล่าววา่  “...อยากใหร้าคายางดีข้ึน  ใหช่้วยเหลือเกษตรกร
ใหถู้กจุด” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  4  กล่าววา่  “...สภาพโดยรวมเศรษฐกิจแยล่ง” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  5  กล่าววา่  “...เศรษฐกิจยางตกต ่า  ทุกคนก็ประหยดัข้ึน” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  6  กล่าววา่  “...ยางพาราราคาถูกลง  แต่ค่าใชจ่้ายคงท่ีหรือ 
มากข้ึน” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  7  กล่าววา่  “....เศรษฐกิจแยล่ง  ไม่ค่อยมีเงินใชจ่้าย” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  8  กล่าววา่  “...เศรษฐกิจแยย่างก็ราคาถูก  ตอ้งประหยดั                
ใชจ่้าย” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  9  กล่าววา่  “...เศรษฐกิจแยล่ง  ยางพาราถูกอยากใหมี้คนมา
ดูแลราคายางกวา่น้ี” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  10  กล่าววา่  “...เศรษฐกิจแยล่ง  ยางราคาถูกประหยดัมากข้ึน” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  11  กล่าววา่  “...เศรษฐกิจแยล่ง  ยางพาราก็ราคาถูก  ไม่คุม้คน
กรีดยาง” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  12  กล่าววา่  “...เศรษฐกิจแยล่ง  แต่ก็ยงัดีมีรัฐบาลเขา้มา
ช่วยเหลือเจา้ของสวนยางและคนกรีดตามโครงการไร่ละ 1,500 บาท  โดยเจา้ของสวน  ร้อยละ 60 
คนกรีด  ร้อยละ 40” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  13  กล่าววา่  “...เศรษฐกิจยางพารา  ราคาถูกลง  แต่ค่าใชจ่้าย
ปุ๋ยแพง  ราคาไม่ลงเลย  เกษตรกรตอ้งใส่ปุ๋ยทุกปี” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  14  กล่าววา่  “...เศรษฐกิจยางแย ่ ราคายางถูก  ไม่คุม้คน            
กรีดยาง” 
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   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  15  กล่าววา่  “...เศรษฐกิจโดยรวม  ถา้รัฐเขา้มาช่วยเหลือตาม
นโยบาย 150 กิโลกรัมนั้น  ไม่ตรงต่อความจริง  เพราะเกษตรกรกรีดยางออกมาไดม้ากกวา่นั้น   
ท่ีเหลือจะขายไหน” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  16  กล่าววา่  “...เศรษฐกิจยางถูก  ค่าใชจ่้ายสูงราคาปุ๋ยไม่ลง 
เกษตรกรมีรายไดไ้ม่พอจ่าย” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  17  กล่าววา่  “...เศรษฐกิจทัว่ ๆ  ไปแยล่ง  ขายยางพาราก็ 
ราคาถูก  รัฐก็บอกช่วยเหลือแต่ก็ยงัไม่เพียงพอ  และไม่ตรงจุด  ดูยุง่ยากหลายเร่ือง” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  18  กล่าววา่  “...เศรษฐกิจยางพาราราคาถูก  แต่ถา้ราคาขยบั
ข้ึนสัก 45 บาท  เกษตรกรก็น่าจะอยูไ่ด”้ 
   สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจโดยรวม  ปี  พ.ศ. 2558  แยล่ง  ราคาพืชผลการเกษตร
ตกต ่า  เกษตรกรตอ้งหนัมาปลูกพืชทดแทนเพื่อเพิ่มรายไดแ้ละลดรายจ่ายลง  รัฐบาลเขา้มาช่วยเหลือ
เจา้ของสวนยางและคนกรีดตามโครงการไร่ละ 1,500 บาท  โดยเจา้ของสวน  ร้อยละ 60 คนกรีด  
ร้อยละ 40  และนโยบาย 150 กิโลกรัมนั้น  ไม่ตรงต่อความจริงเพราะเกษตรกรกรีดยางออกมาได้
มากกวา่นั้น  รัฐช่วยเหลือแต่ก็ยงัไม่ตรงจุด  ดูยุง่ยากหลายเร่ือง  ควรน าเศรษฐกิจพอเพียงมาใชต้าม
วถีิของความพอเพียง 
  2.  สภาพแวดลอ้มทางสังคมเป็นอยา่งไร           
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  1  กล่าววา่  “...สภาพแวดลอ้มทางสังคมก็ท าแต่การเกษตร
เป็นหลกั  ผลผลิตดา้นการเกษตรราคาตกต ่าเก็บทุกอยา่งไม่วา่จะเป็น ยางพารา ขา้ว ออ้ย  
มนัส าปะหลงั” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  2  กล่าววา่  “...สภาพแวดลอ้มทางสังคมเกษตรกรขายสินคา้
ดา้นการเกษตรไดร้าคาตกต ่าลงกวา่ทุกปี” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  3  กล่าววา่  “...เกษตรกรชาวสวนยางพาราก็เกิดผลกระทบต่อ
ราคาสินคา้  เงินทองก็ไม่ค่อยมี  ก็ตอ้งใชจ่้ายประหยดัข้ึน” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  4  กล่าววา่  “...ตอ้งท าใจกบัราคายางพาราท่ียงัตกต ่าอยู ่ แต่ก็มี
รัฐเขา้มาใหค้วามช่วยเหลืออยูห่ลายโครงการ  ก็ท  าใหเ้กษตรกรผูป้ลูกยางพอใจในการช่วยเหลือของ
ภาครัฐ” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  5  กล่าววา่  “...สังคมเกษตรกรนั้นก็ท าแต่การเกษตร  จากอดีต
ท่ีพอ่แม่ท ามาก็ท ากนัต่อไปจนถึงรุ่นลูก  แต่ปีน้ีราคาสินคา้ดา้นการเกษตรไม่ดีเท่าท่ีควร” 
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   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  6  กล่าววา่  “...สภาพส่ิงแวดลอ้มทางสังคมการเกษตรก็ตอ้ง
อาศยัฝนฟ้าตามฤดูกาล  ท าใหมี้รายไดน้อ้ย  และปีน้ีก็แลง้มาก  ฝนก็ตกนอ้ย  จึงไม่สามารถท า
การเกษตรท่ีใชน้ ้ามากไม่ได”้ 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  7  กล่าววา่  “...เกษตรกรส่วนใหญ่ก็อาศยัรายไดจ้ากการขาย
ผลผลิตการเกษตร  แต่ปีน้ีขายสินคา้ไดร้าคาตกต ่าทุกอยา่ง  รายไดก้็ไม่ดีแต่รายจ่ายมาก” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  8  กล่าววา่  “...สังคมคนท าการเกษตรก็อาศยัรายไดจ้ากพืชผล 
การเกษตรก็ราคาตกต ่า  คนท าการเกษตรก็ตอ้งประหยดัมากข้ึน” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  9  กล่าววา่  “...สภาพสังคมการเกษตรในประเทศไทยตอนน้ี 
ถือวา่ไม่ดีทุกชนิด  ไม่วา่จะเป็นขา้ว  ออ้ย  ยางพารา  มนัส าปะหลงั” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  10  กล่าววา่  “...สภาพแวดลอ้มโดยทัว่ดา้นการเกษตรก็ไม่
ค่อยดี  เน่ืองจากเศรษฐกิจทัว่ไปปีน้ีไม่ดีนกั  ทุกคนตอ้งประหยดั  และอาจจะหาอาชีพอ่ืนท าเพื่อเพิ่ม
รายได”้ 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  11  กล่าววา่  “...ส่ิงแวดลอ้มดา้นฝนก็ไม่ตกตามฤดูกาล  ปีน้ี
แลง้มาก  การเกษตรก็ตอ้งหนัมาปลูกพืชน ้านอ้ย” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  12  กล่าววา่  “...สภาพแวดลอ้มการเกษตรก็ท ายางพารา  แต่
ราคาก็ไม่ดี  ถา้เปรียบเทียบพืชเกษตรตวัอ่ืน ๆ  เช่น  ขา้ว  ออ้ย  มนัส าปะหลงั  ก็ถือวา่ยางพารายงัมี
ราคาสูงกวา่พืชตวัอ่ืนอยูม่าก” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  13  กล่าววา่  “...สภาพแวดลอ้มโดยรวมตอนน้ีเศรษฐกิจไม่ดี  
พืชผลการเกษตรก็ราคาตกต ่า  แต่ทุกคนตอ้งหนัมาปลูกพืชอ่ืนเสริมเพื่อเพิ่มรายไดใ้นครอบครัว” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  14  กล่าววา่  “...สภาพแวดลอ้มทางการเกษตร ตอนน้ีทุกคนก็
ตอ้งอดทน  เน่ืองจากเศรษฐกิจโลกแยล่ง  การคา้ขายโดยรวมก็ไม่ดี  ทุกคนตอ้งประหยดัข้ึนและใช้
อยา่งพอเพียง  อยูอ่ยา่งพอเพียง” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  15  กล่าววา่ “...สังคมและส่ิงแวดลอ้มตอนน้ีเกิดภยัแรง  
ท าการเกษตรก็ราคาไม่ดี  ก็น่าจะอยูแ่บบวถีิเศรษฐกิจพอเพียง” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  16  กล่าววา่  “...สภาพแวดลอ้มท าการเกษตรใด ๆ  ก็ตอ้งท า
แบบพอเพียง  ท าเอง  ใชเ้อง  กินเอง  ลดการใชจ่้ายลง” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  17  กล่าววา่  “...ส่ิงแวดลอ้มทางสังคมการเกษตรทุกคนก็ตอ้ง
อาศยัฝนฟ้าอากาศเป็นหลกั  น ้านอ้ยก็ตอ้งปลูกพืชผกัสวนครัวแบบประหยดัอยูแ่บบพอเพียง” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  18  กล่าววา่  “...เศรษฐกิจไม่ดีชาวบา้นท่ีท าการเกษตรก็มี
รายไดน้อ้ยลง  แต่ก็ตอ้งอดทนลดรายจ่ายอยูแ่บบพอเพียงก็น่าจะอยูไ่ดแ้บบสบาย ๆ” 
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   สภาพแวดลอ้มทางสังคมคือเป็นสังคมเกษตรกรรมส่วนใหญ่  ตอ้งอาศยัฝนฟ้าตาม
ฤดูกาล  เกษตรกรส่วนใหญ่อาศยัรายไดจ้ากการขายผลผลิตการเกษตร  พืชผลการเกษตรราคาตกต ่า  
ทุกคนตอ้งหนัมาปลูกพืชอ่ืนเสริมเพื่อเพิ่มรายไดใ้นครอบครัว  เกษตรกรตอ้งปรับตวัใหไ้ดก้บั
สถานการณ์ปัจจุบนั 
  3.  สภาพแวดลอ้มทางการเมืองเป็นอยา่งไร 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  1  กล่าววา่  “...การเมืองก็เปล่ียนแปลง  ทุกคนก็ตอ้งเปล่ียน
ตามจะไดอ้ยูไ่ดแ้บบพอเพียง” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  2  กล่าววา่  “...สภาพการเมืองไทยยงัเป็นระบบทหารบริหาร
บา้นเมืองอยู”่ 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  3  กล่าววา่  “...การเมืองมีการเปล่ียนแปลงบ่อย” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  4  กล่าววา่  “...สภาพแวดลอ้มทางการเมืองยงัไม่แน่นอน” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  5  กล่าววา่  “...สภาพแวดลอ้มทางการเมืองยงัมีผลกระทบต่อ
ระบบเศรษฐกิจและสังคมอยูม่าก  ท าใหน้กัลงทุนไม่ค่อยกลา้ท่ีจะเขา้มาลงทุนในไทย” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  6  กล่าววา่  “...สภาพแวดลอ้มทางการเมือง  นกัลงทุน 
ส่วนใหญ่ยงัไม่แน่ใจสถานการณ์บา้นเมืองไทย” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  7  กล่าววา่  “...สภาพแวดลอ้มทางการเมืองมีผลกระทบต่อ
การคา้ขายเป็นอยา่งมาก  เพราะนกัลงทุนก็ไม่มัน่ใจในสถานการณ์” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  8  กล่าววา่  “...สภาพแวดลอ้มทางการเมืองมีผลต่อการคา้ 
การขาย” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  9  กล่าววา่  “...สภาพแวดลอ้มทางการเมืองเปล่ียนแปลง 
คนในประเทศก็ตอ้งปรับตวัต่อสถานการณ์ทุกดา้น  การคา้การขายก็ตอ้งเปล่ียนแปลงตาม” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  10  กล่าววา่  “...สภาพแวดลอ้มทางการเมืองไทยมีผลกระทบ
ต่อการท าการคา้ขาย” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  11  กล่าววา่  “...สภาพแวดลอ้มทางการเมืองมีผลต่อการท า
เกษตรกรรม  เพราะถา้รัฐไม่เขา้มาช่วยเหลือเกษตรกรก็แย”่ 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  12  กล่าววา่  “...สภาพแวดลอ้มทางการเมืองมีผลต่อการ
ด ารงชีวิตของเกษตรกร  เพราะส่วนใหญ่ภาครัฐจะเป็นผูห้าตลาดใหเ้กษตรกร” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  13  กล่าววา่  “...สภาพแวดลอ้มทางการเมืองมีการ
เปล่ียนแปลง  เกษตรกรก็ตอ้งเปล่ียนตามนโยบายของภาครัฐเป็นส่วนใหญ่” 
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   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  14  กล่าววา่  “...สภาพแวดลอ้มทางการเมือง  ภาครัฐจะเขา้มา
บริหารจดัการการเกษตรเป็นส่วนใหญ่  จึงมีผลต่อเกษตรกรโดยตรง” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  15  กล่าววา่  “...สภาพแวดลอ้มทางการเมืองมีผลกระทบต่อ
เกษตรกร  เพราะเกษตรกรตอ้งรับนโยบายภาครัฐในการบริหารจดัการไม่วา่จะเป็นการเพาะปลูก  
การจ าหน่าย” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  16  กล่าววา่  “...สภาพแวดลอ้มทางการเมืองเปล่ียนแปลง
บ่อย” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  17  กล่าววา่  “...สภาพแวดลอ้มทางการเมืองมีผลกระทบต่อ
เกษตรกร  และการคา้การขายพืชผลการเกษตรอ่ืน ๆ” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  18  กล่าววา่  “...สภาพแวดลอ้มทางการเมืองโดยรวมก็มี
ผลกระทบต่อทุก ๆ  ดา้นภายในประเทศ  เพราะถา้การเมืองน่ิงก็เกิดการลงทุนมาก  ผูท่ี้จะท าการคา้
ขายก็เกิดความมัน่ใจในสถานการณ์การเมืองเป็นอนัดบัแรกในการลงทุน” 
   การเมืองเปล่ียนแปลงบ่อยมีผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมอยูม่าก 
ท าใหน้กัลงทุนไม่ค่อยกลา้ท่ีจะเขา้มาลงทุนในไทย  เน่ืองจากขาดความมัน่คงทางการเมือง  มีผลต่อ
การคา้การขาย  ภาครัฐจะเขา้มาบริหารจดัการการเกษตรเป็นส่วนใหญ่  จึงมีผลต่อเกษตรกรโดยตรง   
นกัลงทุนตอ้งความมัน่ใจในสถานการณ์การเมืองเป็นอนัดบัแรกในการลงทุน 
  4.  สภาพแวดลอ้มทางการแข่งขนัเป็นอยา่งไร 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  1  กล่าววา่  “...สภาพแวดลอ้มทางการแข่งขนัส่วนใหญ่ก็จะมี
การแข่งขนัดา้นราคา  เพราะแต่ละกลุ่มจะมีราคาของกลุ่มท่ีไดใ้นแต่ละวนัไม่เท่ากนั  ข้ึนอยูก่บัการ
ข้ึนลงของตลาดกลางยางพารา” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  2  กล่าววา่ “...ทางการแข่งขนัก็จะมีดา้นราคา  แข่งขนักบั
พอ่คา้ และการรวมกลุ่มของเกษตรกรอ่ืน ๆ  แต่ราคาก็จะเป็นตวัก าหนดซ้ือขาย” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  3  กล่าววา่  “...การแข่งขนัดา้นก็มีหลายดา้น  เช่น  ดา้นราคา 
ก็จะมีตลาดกลางและพอ่คา้  โรงงานส่งออกเป็นผูก้  าหนด” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  4  กล่าววา่  “...ดา้นการแข่งขนัก็จะเป็นกลุ่มเกษตรกรทัว่ไป
แข่งขนัเร่ืองราคายาง” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  5  กล่าววา่  “...การแข่งขนัส่วนใหญ่ก็เป็นเร่ืองของราคา
ยางพาราท่ีปรับตวัข้ึนลงตลอดเวลา” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  6  กล่าววา่  “...สภาพแวดลอ้มทางการแข่งขนัก็จะเป็นเร่ือง
ราคายางพาราตกต ่า” 
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   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  7  กล่าววา่  “...การแข่งขนัเร่ืองราคา  พอ่คา้  กลุ่มเกษตรกร
ดว้ยกนัท่ีเป็นการจดัตั้งกลุ่มแบบเล่ือนลอย  ไม่ไดมี้การจดทะเบียน  แต่มีหวัหนา้กลุ่มท่ีจดัตั้งกลุ่ม
เพื่อแสวงหาผลประโยชน์มากกวา่การช่วยเหลือเกษตรกรดว้ยกนั” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  8  กล่าววา่  “...ดา้นการแข่งขนัมีหลายดา้น  เช่น  ราคายางท่ี
ไม่คงท่ี  โรงงานรับซ้ือยางเปิดราคายางมาต ่า  เกษตรกรต่างคนต่างขาย” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  9  กล่าววา่  “...สภาพการแข่งขนัส่วนใหญ่เป็นเร่ืองของราคา
ยางพาราท่ีมีตลาดกลางควบคุม” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  10  กล่าววา่  “...คู่แข่งโดยตรงของกลุ่มน่าจะเป็นพ่อคา้ 
คนกลาง กลุ่มเกษตรกรอ่ืน ๆ  ท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียน” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  11  กล่าววา่  “...ยางพาราจะมีราคาเป็นตวัก าหนดจากพอ่คา้
โรงงานอุตสาหกรรมใหญ่  การแข่งขนัก็เป็นเร่ืองราคาท่ีตกต ่าอยูใ่นปัจจุบนั” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  12  กล่าววา่  “...ดา้นการแข่งขนัหลกั ๆ  คือ  ราคา  และการ
ผลิตสินคา้ใหไ้ดคุ้ณภาพท่ีดี” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  13  กล่าววา่  “...มีการแข่งขนัเร่ืองตลาดขายสินคา้การเกษตร
ยางพารา  ราคาก็ตกต ่า  ผูรั้บซ้ือก็ยางในราคาถูก  พอ่คา้คนกลางก็รับซ้ือยางถูกลง  เน่ืองจาก
สถานการณ์ยางมีแนวโนม้ตกต ่า” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  14  กล่าววา่  “...การแข่งขนักลุ่มวสิาหกิจไม่เนน้แข่งขนักบั
ใครแต่เนน้ช่วยเหลือเกษตรกรกลุ่มผูป้ลูกยางพาราเป็นหลกั” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  15  กล่าววา่  “...สภาพส่ิงแวดลอ้มทางการแข่งขนันั้นกลุ่มมี
วตัถุประสงคท่ี์จะช่วยเหลือกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกยางไม่ไดมุ้่งเนน้ผลก าไร” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  16  กล่าววา่  “...สภาพส่ิงแวดลอ้มทางการแข่งขนัก็มีดา้น
การตลาดท่ียงัมีการแข่งขนักนัสูง  เร่ืองราคายางพาราท่ีไม่ไดต้ามตลาดกลางก าหนด” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  17  กล่าววา่  “...กลุ่มวสิาหกิจชุมชนไม่ค่อยมีผลกระทบต่อ
การแข่งขนัมากนกั  เน่ืองจากเป็นกลุ่มท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อช่วยเหลือกนัไม่เนน้ก าไรในการด าเนินงาน” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  18  กล่าววา่  “...กลุ่มวสิาหกิจเราเนน้การช่วยเหลือภายใน
กลุ่ม  ทางกลุ่มก็หาราคายางท่ีเป็นธรรมมาใหก้ลุ่ม  โดยกลุ่มจะท างานเร่ิมจากการผลิตยางเอง   
ซ้ือ–ขายเอง  เนน้การมีส่วนร่วมภายในกลุ่มไม่มุ่งต่อผลก าไร” 
   สภาพส่ิงแวดลอ้มทางการแข่งขนัส่วนใหญ่ก็จะมีการแข่งขนัดา้นราคา  พอ่คา้ 
คนกลาง  และการรวมกลุ่มของเกษตรกรอ่ืน ๆ  ท่ีมีการจดัตั้งกลุ่มแบบเล่ือนลอยไม่ไดมี้การ 
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จดทะเบียน แต่มีหวัหนา้กลุ่มท่ีจดัตั้งกลุ่มเพื่อแสวงหาผลประโยชน์มากกวา่การช่วยเหลือเกษตรกร
ดว้ยกนั  กลุ่มมีวตัถุประสงคท่ี์จะช่วยเหลือกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกยางโดยกลุ่มจะท างานเร่ิมจากการ
ผลิตยางเอง  ซ้ือ–ขายเอง  เนน้การมีส่วนร่วมภายในกลุ่มไม่ไดมุ้่งเนน้ผลก าไร 
  ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารองคก์ร 
  5.  ปัจจยัดา้นการผลิตเป็นอยา่งไร 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  1  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการผลิตกลุ่มวสิาหกิจผลิตสินคา้ท่ี
เหมือนกนัใหไ้ดม้าตรฐานเดียวกนั” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  2  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการผลิตทางกลุ่มผลิตสินคา้ชนิด
เดียวกนั  ใหไ้ดคุ้ณภาพเหมือนกนัจะไดง่้ายต่อการจ าหน่าย” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  3  กล่าววา่  “...ดา้นการผลิตกลุ่มจะก าหนดใหผ้ลิตสินคา้
มาตรฐานเดียวกนั  ง่ายต่อการจ าหน่ายและควบคุม” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  4  กล่าววา่  “...ผลิตสินคา้แบบเดียวกนัมาตรฐานเดียวกนั  
จ  าหน่ายพร้อมกนัจะไดล้ดค่าใชจ่้ายการด าเนินงานลงได”้ 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  5  กล่าววา่  “...ผลิตสินคา้แบบเดียวกนัขายไดร้าคาเดียวกนั  
เพราะราคายางจะข้ึนและลงทุกวนั” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  6  กล่าววา่  “...ดา้นการผลิตสินคา้ข้ียางถว้ยเหมือนกนั  และ
จ าหน่ายจุดเดียวกนั  มาตรฐานเดียวกนั  ไดร้าคาเดียวกนั” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  7  กล่าววา่  “...ดา้นการผลิตสินคา้ยางชนิดเดียวกนั  คือ   
ท ายางกอ้นถว้ย  และคุณภาพเดียวกนั  คือ  กรีดยางในจ านวน 8 วนั  ถึงจะน ายางมาขายพร้อมกนั   
ณ  จุดรวมยางของกลุ่ม” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  8  กล่าววา่  “...ผลิตยางโดยการกรีดยางจากส่วนของผูป้ลูก
ยางพาราของแต่ละคน  ในมาตรฐานเดียวกนั  น ามาจ าหน่ายในวนัและสถานท่ีเดียวกนั” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  9  กล่าววา่  “...ผลิตสินคา้ยางพาราจากการกรีดยางของ 
แต่ละคน แลว้น ามาขายในจุดเดียวกนั  และส่งออกไปขายต่อยงัผูผ้ลิต” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  10  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการผลิตพื้นฐานเลยพวกเราก็กรีด
ยางกนัเองในมาตรฐานท่ีก าหนดโดยกลุ่ม  เพื่อใหไ้ดคุ้ณภาพเดียวกนัจะไดต้รงต่อความตอ้งการของ
โรงงาน” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  11  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการผลิตโดยพื้นฐานก็กรีดยาง
กนัเอง  กลุ่มจะเป็นผูก้  าหนดในการผลิตวา่จะกรีดก่ีวนัขาย 1 คร้ัง  แลว้จะไดส่้งออกไปขายพร้อม ๆ 
กนั” 
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   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  12  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการผลิตแต่ละคนกรีดยางของ
ตวัเอง  แลว้น ามาขายดว้ยกนัมีมาตรฐานท่ีทางกลุ่มก าหนด” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  13  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการผลิตก็จะผลิตเป็นยางกอ้นถว้ย
ส่วนใหญ่ก็จะกรีดยางเอง” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  14  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการผลิตแต่ละคนจะกรีดยางเอง
และกลุ่มจะก าหนดวา่ยางจะตอ้งกรีด 8 วนั  แลว้น ามาขาย 1 คร้ัง” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  15  กล่าววา่  “...ดา้นการผลิตสินคา้ยางทุกคนตอ้งผลิตเอง  
โดยใหทุ้กคนเนน้คุณภาพและความสะอาด  ใหมี้มาตรฐานเดียวกนัเพื่อจะไดร้าคาเดียวกนั” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  16  กล่าววา่  “...ดา้นการผลิตผลิตยางเองกรีดเอง  และผลิต
สินคา้ใหมี้คุณภาพ” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  17  กล่าววา่  “...เกษตรกรท่ีมีสวนยางและเป็นสมาชิกก็จะ
ผลิตยางเองเป็นส่วนใหญ่  เพราะจะไดล้ดรายจ่ายลงแลว้ยงัมีเงินเหลือใหใ้ชจ่้ายมากข้ึน  ส่วนคนท่ี
จา้งกรีดก็จะไม่คุม้เพราะช่วงน้ีราคายางตกต ่า  คนรับจา้งกรีดก็ไดน้อ้ยและไม่คุม้ต่อค่าแรง” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  18  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการผลิตเกษตรกรส่วนใหญ่จะท า
กนัเองจะไดล้ดรายจ่าย  มีเงินเหลือมากข้ึน  อยูใ่นการผลิตท่ีเนน้คุณภาพเดียวกนัจะไดร้าคา
เดียวกนั” 
   ปัจจยัดา้นการผลิตกลุ่มวสิาหกิจ  ผลิตสินคา้ท่ีเหมือนกนัใหไ้ดม้าตรฐานเดียวกนั  
ไดคุ้ณภาพเหมือนกนัจะไดง่้ายต่อการควบคุมและการจ าหน่าย  การผลิตสินคา้ยางชนิดเดียวกนั  คือ  
ท ายางกอ้นถว้ย  และคุณภาพเดียวกนั  คือ  กรีดยางในจ านวน 8 วนั  แลว้น ามาขาย 1 คร้ัง  พร้อมกนั 
ณ  จุดรวมยางของกลุ่ม  การผลิตเกษตรกรส่วนใหญ่จะท ากนัเอง  ช่วยลดรายจ่าย  ท าใหมี้เงินเหลือ
มากข้ึน  อยูใ่นการผลิตท่ีเนน้คุณภาพเดียวกนัจะไดร้าคาเดียวกนั  เพราะราคายางพาราจะข้ึนและลง
ทุกวนั  ส่วนคนท่ีจา้งกรีดก็จะไม่คุม้เพราะช่วงน้ีราคายางตกต ่า  คนรับจา้งกรีดก็ไดน้อ้ยและไม่คุม้
ต่อค่าแรง 
  6.  ปัจจยัดา้นการตลาดเป็นอยา่งไร  
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  1  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการตลาดเป็นตลาดทอ้งถ่ิน  คือ
เกษตรกรน ายางพารามาขายใหก้ลุ่มเอง  ณ  จุดรับซ้ือท่ีทางกลุ่มก าหนดไว”้ 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  2  กล่าววา่  “...เป็นตลาดท่ีเกษตรกรน าสินคา้มาขายเอง  โดยมี
กลุ่มรับซ้ือไวเ้พื่อน าไปจ าหน่ายต่อไปใหก้บัโรงงานผูผ้ลิตยางรายใหญ่” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  3  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการตลาดเป็นตลาดท่ีน าสินคา้มาเอง
แลว้ขายในจุดท่ีรับซ้ือท่ีกลุ่มเป็นผูก้  าหนดสถานท่ี” 
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   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  4  กล่าววา่  “...ระบบตลาดยางส่วนใหญ่ก็จะเป็นระบบ
ทอ้งถ่ินโดยชาวบา้นเกษตรกรจะน ายางมาขายกนัเอง  และมีพอ่คา้มารับซ้ือ  หรือถา้เป็นกลุ่มก็จะมา
รวมกลุ่มกนัขายโดยมีพอ่คา้มาประมูล” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  5  กล่าววา่  “...การตลาดแบบทอ้งถ่ิน  คือ  ชาวสวนหรือ
เกษตรกรชาวสวนยางน ายางออกมาขายเอง  บา้งก็ขายใหพ้อ่คา้  บา้งก็ขายรวมกลุ่ม  บา้งก็จะน าเขา้
ลานประมูล” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  6  กล่าววา่  “...การตลาดส่วนใหญ่เป็นตลาดท่ีขายในทอ้งถ่ิน 
ทุกคนจะน ายางมาขายเอง  บางคนก็รวมกลุ่มกนั  บางคนก็จดัตั้งกลุ่ม  บางคนก็น าไปขายใหพ้อ่คา้
คนกลาง  บางคนก็ขายใหแ้ก่ผูป้ระมูล” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  7  กล่าววา่  “...ขายตลาดใกลบ้า้นและน าไปขายเอง โดยพอใจ
ราคาก็ขายเลย” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  8  กล่าววา่  “...เนน้ตลาดใกลบ้า้น  การรวมกลุ่มวสิาหกิจ 
ก็เป็นทางออกของชาวสวนยางท่ีตอ้งการขายใกลไ้ม่ตอ้งน าสินคา้ไปขายไกลเปลืองค่าใชจ่้าย” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  9  กล่าววา่  “...ดา้นการตลาดยางพาราขายในตลาดทอ้งถ่ิน  
มีพอ่คา้มารับซ้ือถึงสวน  หรือก็มีร้านคา้รับซ้ือทัว่ไป” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  10  กล่าววา่  “...ดา้นการตลาดขายในตลาดทอ้งถ่ินใกลบ้า้น
ไม่ตอ้งขนส่งไกล” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  11  กล่าววา่  “...ดา้นการตลาดเป็นระบบการขายในทอ้งถ่ิน
เกษตรกรจะน ายางออกจากสวนยางมาขายยงักลุ่มเอง” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  12  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการตลาดมีตลาดรับซ้ือในทอ้งถ่ิน  
โดยมีพอ่คา้คนกลางมารับซ้ือถึงสวน  หรือมีการรวมกลุ่มของเกษตรกร” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  13  กล่าววา่  “...การตลาดส่วนใหญ่จะขายสินคา้ในทอ้งถ่ิน  
โดยเกษตรกรน าสินคา้ออกมาขายเอง  หรืออาจน ามารวมกนัขายโดยหาพอ่คา้มาประมูล  แต่ก็อยูใ่น
ทอ้งถ่ินนั้น ๆ” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  14  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการตลาดก็ส่งผลใหผู้ก้รีดยางหรือ
เกษตรกรสามารถน าสินคา้มาขายไดง่้าย  คือ  ขายภายในทอ้งถ่ิน  ท าใหป้ระหยดัรายจ่ายในการ
ขนส่งสินคา้” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  15  กล่าววา่  “...ดา้นการตลาดกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  คือ   
การน าสินคา้มาขายยงัจุดรวบรวมท่ีก าหนดไว ้ ทางกลุ่มจะมีตลาดแน่นอน” 



 
43 

 

   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  16  กล่าววา่  “...การขายในตลาดทอ้งถ่ินท าใหส้ะดวกต่อ
เกษตรกรท่ีจะน าพืชผลการเกษตรออกมาขาย  โดยมีพ่อคา้คนกลางเป็นผูรั้บซ้ือ” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  17  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการตลาดส าหรับวสิาหกิจชุมชน
นั้นถือตอ้งการให้น าสินคา้มาขายภายในกลุ่ม  ไม่ตอ้งหาตลาดใหม่หรือขนส่งสินคา้ไกล ๆ” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  18  กล่าววา่  “...ระบบการตลาดยางพาราส่วนใหญ่เป็นระบบ
ขายสินคา้แบบทอ้งถ่ิน  ท าในทอ้งถ่ินและขายในทอ้งถ่ิน  จะไดป้ระหยดัค่าใชจ่้ายไดม้าก” 
   ปัจจยัดา้นการตลาดเป็นระบบตลาดทอ้งถ่ิน  คือ  เกษตรกรส่วนใหญ่น าสินคา้
ยางพารามาขายเอง  ณ  จุดรับซ้ือท่ีทางกลุ่มก าหนดไว ้ เกษตรกรบางคนอาจน ายางมาขายใหพ้อ่คา้ 
หรือขายโดยการรวมกลุ่ม  บางคนอาจเอายางพารามาขายลานประมูล  แต่ก็อยูใ่นเขตทอ้งถ่ินนั้น ๆ 
  7.  ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการเป็นอยา่งไร 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  1  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการเป็นการบริหาร
โดยการร่วมกนัท าทุก ๆ  ดา้น  ไม่ใช่ต่างคนต่างท า  แต่ทุกคนตอ้งช่วยกนัท า” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  2  กล่าววา่  “...ดา้นการบริหารจดัการกลุ่มวสิาหกิจก็ช่วยกนั 
ใหค้วามร่วมมือและแบ่งหนา้ท่ีงานกนัตามท่ีถนดั  ปรึกษาหารือกนั  และมีการประชุม” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  3  กล่าววา่  “...การบริหารจดัการกลุ่มวสิาหกิจ  เราท างาน
อยา่งง่าย ๆ  เพราะเรากลุ่มเล็ก  เป็นการคุยกนัช่วยกนัท าทุกอยา่ง” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  4  กล่าววา่  “...การบริหารจดัการกลุ่มก็ท ากนัแบบง่าย ๆ   
มีประชุมกนัดูแลกนัเหมือนพี่นอ้ง  มีความซ่ือสัตยต่์อกนั” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  5  กล่าววา่  “...ดา้นการบริหารจดัการกลุ่มวสิาหกิจก็จะ
ช่วยกนัท างานและปรึกษาหารือกนัตลอดเวลา” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  6  กล่าววา่  “...การบริหารจดัการกลุ่มเราจะมีคณะกรรมการ
ช่วยกนัท างาน  และสมาชิกกจ็ะน ายางมา” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  7  กล่าววา่  “...การบริหารจดัการกลุ่มวสิาหกิจเป็นการบริหาร
ช่วยเหลือกนั  และจดัท าแบบง่าย ๆ” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  8  กล่าววา่  “...การบริหารจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  คือ 
ทุกคนช่วยกนัรับผดิชอบในหนา้ท่ีการงานท่ีด าเนินการร่วมกนั” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  9  กล่าววา่  “...ดา้นการบริหารจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
ทุกคนท่ีเป็นคณะกรรมการ  และสมาชิกตอ้งช่วยกนับริหารกลุ่ม  ช่วยเหลือกนัเท่าท่ีช่วยได”้ 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  10  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชนเป็นของคณะกรรมการและสมาชิกทุกคน  ดงันั้นจึงเป็นการร่วมกนัท าและบริหารกลุ่ม” 
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   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  11  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการบริหารร่วมกนั
ช่วยเหลือกนัทั้งคณะกรรมการและสมาชิก” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  12  กล่าววา่  “...การบริหารจดัการแบบช่วยกนับริหาร  มีการ
ประชุมกนั  พดูคุยกนัทุก ๆ  เร่ือง  และแกไ้ขงานช่วยกนั” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  13  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการเป็นการจดัการ
แบบง่าย ๆ  ไม่ตอ้งอาศยัเง่ือนไขมากนกั  แต่ตอ้งอยูใ่นกฎระเบียบของกลุ่ม” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  14  กล่าววา่  “...บริหารจดัการแบบร่วมมือกนัท างานเพื่อให้
วสิาหกิจชุมชนเขม้แขง็” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  15  กล่าววา่  “...การบริหารจดัการร่วมกนัช่วยเหลือกนัท า  
แบบช่วยกนัคิดช่วยกนัท า” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  16  กล่าววา่  “...การบริหารจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเป็น
การร่วมกนัท า  แบบช่วยเหลือกนัในรูปแบบตามความถนดัของแต่ละคน” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  17  กล่าววา่  “...ดา้นการบริหารจดัการแบบทุกคนมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจในการท างาน” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  18  กล่าววา่  “...ดา้นการบริหารจดัการแบบทุกคนมีส่วนร่วม  
และปรึกษาหารือกนัในท่ีประชุม  มีการปันผลใหแ้ก่สมาชิกเม่ือส้ินฤดูกาลกรีดยาง” 
   ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการเป็นการบริหารโดยการร่วมดว้ยช่วยกนัท าทุก ๆ  ดา้น  
แบ่งหนา้ท่ีงานกนัตามท่ีถนดั  ปรึกษาหารือกนัในท่ีประชุม  รับผดิชอบในหนา้ท่ีการงานท่ี
ด าเนินการร่วมกนัหรือแบบใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมนั้นเอง  มีการปันผลใหแ้ก่สมาชิกเม่ือ
ส้ินฤดูกาลกรีดยาง 
  8.  ปัจจยัดา้นการเงินเป็นอยา่งไร  
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  1  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการเงินกลุ่มวสิาหกิจชุมชนมีการ
ระดมหุน้ของสมาชิก  และมีเงินท่ีภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนเงินกูท่ี้ดอกเบ้ียถูก” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  2  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการเงินทางกลุ่มไดเ้งินมาจากการ
รวมถือหุ้นของสมาชิก  และกูจ้ากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรในอตัราดอกเบ้ียต ่า
ตามนโยบายภาครัฐท่ีใหก้ารสนบัสนุน” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  3  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการเงินกลุ่มวสิาหกิจไดจ้ากการ 
ถือหุน้ของสมาชิก  และเงินกูจ้ากธนาคาร  และจดัสรรผลก าไรโดยแบ่งเป็นตามจ านวนหุน้และ
ยอดขายสินคา้” 
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   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  4  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการเงินถือวา่มีความส าคญัต่อกลุ่ม
มากส่วนใหญ่จะไดม้าในรูปแบบการถือหุน้เงินสัจจะของสมาชิก  จากผลก าไรในแต่ละปี” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  5  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการเงินกลุ่มจะมีรายไดจ้ากการ 
ถือหุน้ของสมาชิก  เงินสัจจะ  เงินกูจ้ากธนาคาร  และผลก าไรจากการขายยางพาราของสมาชิก” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  6  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการเงินของวสิาหกิจก็จะแบ่งเป็น
การถือหุน้  เงินกู ้ เงินสัจจะ  ผลก าไรจากการขายยางพารา” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  7  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการเงินกลุ่มวสิาหกิจชุมชนมีการท า
บญัชีการเงินแบบง่าย ๆ  มีเงินจากการถือหุ้น  เงินสัจจะ  เงินกู ้ ผลก าไรของการขาย” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  8  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการเงินส่วนใหญ่มาจากการถือหุน้   
เงินสัจจะ  เงินกู ้ ผลก าไร” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  9  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการเงินมีการท าบญัชีการเงินระดม
ทุนมาจากการถือหุ้น  เงินสัจจะ  เงินกู ้ และผลก าไร” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  10  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการเงินโดยการท าบญัชีรายรับ
รายจ่ายแบบง่าย ๆ  บญัชีซ้ือขายแบบง่าย ๆ  เงินทุนไดม้าจากการถือหุน้ของสมาชิก  เงินสัจจะ  
เงินกูจ้ากธนาคาร  ผลก าไร” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  11  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการเงินกลุ่มท าบญัชีแบบง่าย ๆ   
มีเงินทุนมาจากการถือหุน้  เงินสัจจะ  เงินกู ้ และเงินจากผลก าไร” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  12  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการเงินไดจ้ากการถือหุน้ของ
สมาชิก  เงินกูจ้ากธนาคาร  เงินสัจจะเงินปันผลจากก าไร” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  13 กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการเงินมีการท าบญัชีแบบง่าย ๆ  
ส่วนการเงินไดจ้ากการถือหุ้น  เงินสัจจะ  เงินกู ้ ก าไรจากขายยางพารา” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  14  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการเงินกลุ่มมีเงินทุนมาจากการ 
ถือหุน้  เงินสัจจะ  เงินกูจ้ากธนาคาร  ผลก าไร” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  15  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการเงินไดจ้ากการถือหุน้  เงินสัจจะ  
เงินกูจ้ากธนาคาร  และผลก าไรจากการขายสินคา้” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  16  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการเงินกลุ่มมีการท าบญัชีแบบง่าย   
มีบญัชีซ้ือขาย  รายรับรายจ่าย  และจดัท างบผลก าไรแบบง่าย ๆ” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  17  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการเงินกลุ่มจดัท าบญัชีแบบง่าย ๆ  
โดยไดค้  าแนะน าจากธนาคาร” 
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   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  18 กล่าววา่ “...ปัจจยัดา้นการเงินมีการควบคุมการเงินดว้ยการ
ท าบญัชีร่วมกนั  บริหารจดัการช่วยกนั” 
   ปัจจยัดา้นการเงินถือวา่มีความส าคญัต่อกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  ส่วนใหญ่ไดม้าจาก
การถือหุน้ของสมาชิก  และเงินกูจ้ากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรในอตัรา
ดอกเบ้ียต ่าตามนโยบายภาครัฐท่ีใหก้ารสนบัสนุน  และการจดัสรรผลก าไรจากการขายยางพารา
ของสมาชิกในแต่ละปี  โดยแบ่งตามจ านวนหุน้และยอดขายสินคา้  และมีการท าบญัชีรายรับรายจ่าย
แบบง่าย ๆ  บญัชีซ้ือขายแบบง่าย ๆ  ตามค าแนะน าจากธนาคาร 
  9.  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเป็นอยา่งไร 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  1  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชน  ทุกคนท่ีไดรั้บคดัเลือกใหเ้ป็นคณะกรรมการ  ก็จะมีส่วนในการตดัสินใจในการบริหารงาน
ทั้งส้ิน” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  2  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชน  คณะกรรมการและสมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินงานดว้ยกนัทั้งส้ิน” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  3  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชน  ทุกคนช่วยกนัคิดและช่วยกนัท า  และมีความสามคัคีภายในกลุ่ม” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  4  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชน  คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจทางดา้นการบริหาร  และสมาชิกมีส่วนร่วมในการ
ใหค้วามสามคัคี  และร่วมมือในการท างาน” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  5  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชน  ทุกคนก็ใหค้วามร่วมมือดว้ยดีในการท างานหรือประสานงานต่าง ๆ” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  6  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชนในทุก ๆ  ดา้น  ทุกคนก็ใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  7  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชน  ทุกคนช่วยเหลือเก้ือกูลกนั” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  8  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชน  สมาชิกทุกคนใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือกนัดี” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  9  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชน  คณะกรรมการออกความคิดเห็นในการด าเนินงานภายในกลุ่มเป็นอยา่งดี” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  10  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชน  สมาชิกทุกคนใหค้วามร่วมมือในการน าสินคา้มาขายใหก้ลุ่มเป็นอยา่งดี” 
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   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  11  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชน  คณะกรรมการเขา้ร่วมประชุมใหค้วามร่วมมือ  และออกความคิดเห็นเป็นอยา่งดี” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  12  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชน  สมาชิกภายในกลุ่มใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  13  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชน  ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารและด าเนินกิจการ” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  14  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชน  ทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานใหค้วามร่วมมือดี” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  15  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชน  คณะกรรมการเสนอความคิดในท่ีประชุม  และมีความพร้อมเพรียงดี” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  16  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชน  เราเนน้ใหทุ้กคนมีส่วนร่วมภายในกลุ่มจะไดด้ าเนินงานดว้ยความโปร่งใส” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  17  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชน  สมาชิกทุกคนตอ้งให้ความร่วมมือแก่กลุ่ม  เพราะจะไดมี้กลุ่มท่ีเขม้แขง็” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  18  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชน  คณะกรรมการและสมาชิกมีการประชุมพบปะกนัเสนอขอ้คิดเห็นร่วมกนัและกา้วเดินไป
ดว้ยกนัเพื่อกลุ่มจะไดเ้ขม้แข็ง” 
    ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  คณะกรรมการและสมาชิกจะมี
ส่วนร่วมตดัสินใจในการบริหารงานร่วมกนั  และสมาชิกทุกคนใหค้วามร่วมมือในด าเนินงาน   
โดยเขา้มามีส่วนร่วมในกลุ่ม  ทุกคนใหค้วามร่วมมือในการน าสินคา้มาขายใหก้ลุ่ม  เสนอความ
คิดเห็นในท่ีประชุม  มุง่เนน้ใหก้ลุ่มเติบโตและเขม้แขง็” 
  10.  ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการเป็นผูน้ าเป็นอยา่งไร 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  1  กล่าววา่  “...การเป็นผูน้ าตอ้งมีความคิดบวกและเป็น 
นกัวางแผนมีวสิัยทศัน์กวา้ง” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  2  กล่าววา่  “...การเป็นผูน้ าตอ้งรู้จกัคิดและเป็นกลางในการ
ตดัสินใจในการด าเนินงานทุก ๆ  ดา้น  มีความเป็นธรรม” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  3  กล่าววา่  “...ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการเป็นผูน้ า  จะตอ้งมีความ
เสียสละ  รักลูกนอ้ง” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  4  กล่าววา่  “...ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการเป็นผูน้ า  ถา้ผูน้ ามี
วสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลก็จะน าพากลุ่มไปอยา่งเขม้แขง็” 
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   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  5  กล่าววา่  “...การเป็นผูน้ าตอ้งรู้จกัวางแผนงาน  มีความเป็น
ธรรม  น าพากลุ่มใหเ้จริญกา้วหนา้” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  6  กล่าววา่  “...การเป็นผูน้ าตอ้งมีความรู้ในดา้นต่าง ๆ   
การวางแผนงาน  การบริหาร  วสิัยทศัน์  มีความเป็นธรรม  ไม่หาประโยชน์ใส่ตวั” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  7  กล่าววา่  “...การเป็นผูน้ าตอ้งมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
มีวสิัยทศัน์” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  8  กล่าววา่  “...ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการเป็นผูน้ าตอ้งเป็นคนท่ีมี 
ทั้งคุณวฒิุและความรู้ทางการบริหาร  รู้จกัวางแผนงาน  มองการณ์ไกล” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  9  กล่าววา่  “...ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการเป็นผูน้ า  มีความเป็น
ธรรม” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  10  กล่าววา่  “...การเป็นผูน้ าตอ้งรู้จกัการแกไ้ขปัญหา” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  11  กล่าววา่  “...ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการเป็นผูน้ า  มีความเป็น
ธรรม  รู้จกัพฒันา  มีความคิดสร้างสรรค”์ 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  12  กล่าววา่  “...ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการเป็นผูน้ า  ตอ้งมีความ
ซ่ือสัตยต่์อกลุ่ม  เป็นนกัพฒันา  รู้จกัแกปั้ญหา  มองการณ์ไกล” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  13  กล่าววา่  “...ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการเป็นผูน้ า  เป็นคนดี  
มีวสิัยทศัน์  เป็นนกัพฒันา” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  14  กล่าววา่  “...ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการเป็นผูน้ า  ตอ้งรู้จกัอดทน
และแกปั้ญหา” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  15  กล่าววา่  “...ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการเป็นผูน้ า  เป็นผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถทางดา้นการบริหาร” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  16  กล่าววา่  “...ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการเป็นผูน้ า  เป็นนกัคิด
วเิคราะห์  แกไ้ขปัญหา  มีความเป็นกลาง  เป็นนกัพฒันา” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  17  กล่าววา่  “...ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการเป็นผูน้ า  ตอ้งฟังความ
คิดเห็นคนอ่ืน  และรู้จกัอดทนต่อสถานการณ์  รู้จกัปรับตวั” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  18  กล่าววา่  “...ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการเป็นผูน้ า  เป็นผูท่ี้รัก
องคก์รมากกวา่ตวัเอง  มีความเป็นกลางเสมอ” 
   ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการเป็นผูน้ าตอ้งรู้จกัคิดบวก  รู้จกัอดทนและแกปั้ญหา   
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ มีวสิัยทศัน์  มีความซ่ือสัตยต่์อกลุ่ม  เป็นนกัพฒันา  เป็นกลางในองคก์ร
การตดัสินใจในการด าเนินงานทุก ๆ  ดา้น  มีความเป็นธรรม 
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  11.  ปัจจยัดา้นแรงงานเป็นอยา่งไร  
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  1  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นแรงงาน  ใชแ้รงงานตวัเองเป็นหลกั” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  2  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นแรงงาน  ใชค้นในชุมชน  ลดการ
วา่งงานในชุมชน” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  3  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นแรงงาน  ใชค้นในกลุ่มวสิาหกิจใน
การท างานเพื่อเพิ่มรายไดใ้ห้แก่สมาชิก” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  4  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นแรงงาน  คนในกลุ่มช่วยกนัท างาน
จะไดมี้รายไดเ้พิ่มจากเดิมท่ีขายแต่พืชผลการเกษตร” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  5  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นแรงงาน  มีการจา้งงานภายในกลุ่ม
ใหมี้งานท า” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  6  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นแรงงาน  ด าเนินงานโดยการจา้ง
แรงงานจากสมาชิกภายในกลุ่ม” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  7  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นแรงงาน  สามารถใชค้นในชุมชน 
นั้น ๆ  และใหส้มาชิกผูท่ี้ไม่มีงานท า  ก็มาท าไดโ้ดยมีค่าจา้งรายวนัขั้นต ่าให้” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  8  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นแรงงาน  หาง่ายในชุมชน” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  9  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นแรงงาน  มีการจา้งงานในอตัรา
ค่าแรงขั้นต ่าตามรัฐก าหนด” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  10  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นแรงงาน  ใชแ้รงงานขั้นต ่า  ไม่ตอ้ง
มีความสามารถในการท างานมากนกัก็สามารถท าได”้ 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  11  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นแรงงาน  ส่วนใหญ่เป็นแรงงานท่ีมี
ประสบการณ์ดา้นการกรีดยางและทางดา้นการเกษตร” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  12  กล่าววา่  “...ดา้นแรงงาน  เป็นเกษตรกรท่ีท ายางพาราเอง 
มีความรู้ดา้นยางพารามาอยูแ่ลว้” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  13  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นแรงงาน  เป็นการใชแ้รงงาน
เกษตรกร  จึงเกิดการจา้งงานในชุมชน” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  14  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นแรงงาน  เป็นผูใ้ชแ้รงงานเป็น 
ส่วนใหญ่  เป็นการสร้างอาชีพใหชุ้มชน” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  15  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นแรงงาน  สร้างงาน  สร้างอาชีพใน
ชุมชน” 
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   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  16  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นแรงงาน  เป็นเกษตรกรท่ีปลูกยาง
และท ายางอยูแ่ลว้  ช่วยกนัท างานในกลุ่ม” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  17  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นแรงงาน  จา้งงานในกลุ่มหรือใน
ชุมชน  ท าใหล้ดการไปท างานในเมืองกรุง” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  18  กล่าววา่  “...ปัจจยัดา้นแรงงาน  จา้งแรงงานขั้นต ่า 
เป็นแรงงานดา้นเกษตรกรรม ไม่ตอ้งมีความสามารถมากนกั” 
   ปัจจยัดา้นแรงงาน  เป็นแรงงานท่ีมาจากชุมชน  และสมาชิกภายในกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชนเอง  ทางกลุ่มตอ้งการใหส้มาชิกทุกคนมีรายไดเ้พิ่ม  นอกเหนือจากการขายผลผลิตทาง
การเกษตรเพียงอยา่งเดียว  ส่วนใหญ่เป็นแรงงานท่ีมีประสบการณ์ดา้นการกรีดยางและทางดา้น
การเกษตร  โดยจ่ายในอตัราค่าแรงขั้นต ่าตามรัฐบาลก าหนด 
  12.  ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก เป็นอยา่งไร  
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  1  กล่าววา่  “...ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก 
คือการมีส่วนร่วมทั้งหนา้ท่ีความรับผดิชอบร่วมกนัภายในกลุ่ม” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  2  กล่าววา่  “...ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก 
คือการท่ีสมาชิกทุกคนมีการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  3  กล่าววา่  “...เก่ียวกบัการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก
คณะกรรมการและสมาชิกช่วยเหลือกนัในกลุ่ม” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  4  กล่าววา่  “...ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก
กรรมการและสมาชิก  ใหค้วามส าคญัท่ีจะน ากลุ่มไปสู่เป้าหมายเดียวกนั” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  5  กล่าววา่  “...ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก 
ทุกคนในกลุ่มมีหนา้ท่ีความรับผดิชอบต่อกลุ่มร่วมกนั” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  6  กล่าววา่  “...ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก 
ทุกคนยอมรับในกฎระเบียบของกลุ่ม” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  7  กล่าววา่  “...สมาชิกทุกคนยอมรับกฎขอ้บงัคบัและใหค้วาม
ร่วมมือภายในกลุ่ม” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  8  กล่าววา่  “...ความสัมพนัธ์ภายในกลุ่มสมาชิกเป็นเกษตรกร
ในชุมชนเดียวกนั  อาชีพเดียวกนั” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  9  กล่าววา่  “...ทุกคนมีความสัมพนัธ์กบัสมาชิกอยา่ง 
เสมอภาคและเท่าเทียมกนั” 
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   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  10  กล่าววา่  “...ความสัมพนัธ์กบัสมาชิกแบบครอบครัว
เดียวกนั” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  11  กล่าววา่  “...ความสัมพนัธ์กบัสมาชิกแบบช่วยเหลือกนั” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  12  กล่าววา่  “...ความสัมพนัธ์กบัสมาชิกแบบพึ่งพาอาศยักนั” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  13  กล่าววา่  “...ความสัมพนัธ์กบัสมาชิกช่วยเหลือกนัและกนั” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  14  กล่าววา่  “...ความสัมพนัธ์กบัสมาชิกภายในกลุ่มแบบ
ช่วยเหลือกนั” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  15  กล่าววา่  “...คณะกรรมมีความสัมพนัธ์กบัสมาชิก 
ทุกกิจกรรมในการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบักลุ่ม  มีการบอกเล่าเร่ืองต่าง ๆ  ใหส้มาชิกฟัง” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  16  กล่าววา่  “...การปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิกหรือคนในกลุ่มจะ
ไม่เนน้แบบแผนอะไรมาก  เนน้เรียบง่าย” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  17  กล่าววา่  “...ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิกเม่ือ
มีการประชุมก็จะมีการตดัสินใจร่วมกนั” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  18  กล่าววา่  “...ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก
และกรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการท างานและตดัสินใจดว้ยกนั  โดยการลงมติในท่ีประชุมเป็น
หลกั” 
   ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก  คือ  การมีส่วนร่วมทั้งหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบร่วมกนัภายในกลุ่ม  ด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม  เสมอภาค  และเท่าเทียมกนั  พึ่งพาอาศยั
กนั  ตดัสินใจดว้ยกนัโดยการลงมติในท่ีประชุมเป็นหลกั  ใหค้วามส าคญัท่ีจะน ากลุ่มไปสู่เป้าหมาย
เดียวกนั” 
  13.  ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพาราเป็นอยา่งไร  
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  1  กล่าววา่  “...เก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพาราสมาชิก 
ทุกคนจะรับข่าวสารทางส่ือต่าง ๆ  เช่น  โทรทศัน์  และน ามาปรับใช”้ 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  2  กล่าววา่  “...เก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพาราจะรับรู้
ข่าวสารจากภายนอก  และน ามาวเิคราะห์ให้เขา้กบักลุ่ม” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  3  กล่าววา่  “...เก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพารา  รับรู้
ข่าวสารจากส่ือต่าง ๆ  เช่น  วิทย ุ โทรทศัน์  การประชุม  เสียงตามสายชุมชน” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  4  กล่าววา่  “...ขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพาราจากส่ือต่าง ๆ 
โทรทศัน์  วทิย ุ เสียงตามสายชุมชน” 
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   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  5  กล่าววา่  “...รับรู้ขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพาราจากการยาง
แห่งประเทศไทย  หรือตามข่าวทางโทรทศัน์” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  6  กล่าววา่  “...รับขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพาราโดยการ
ประชาสัมพนัธ์ของภาครัฐ  โทรทศัน์  โทรศพัทส่ื์อต่าง ๆ” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  7  กล่าววา่  “...รับขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพาราจากการประชุม 
ทางโทรทศัน์  ส่ือต่าง ๆ” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  8  กล่าววา่  “...รับขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพาราทางโทรศพัท ์ 
เสียงตามสายของชุมชน  เกษตรอ าเภอ  หน่วยงานราชการ” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  9  กล่าววา่  “...รับขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพาราจาก
หนงัสือพิมพ ์ ส่ือ โทรทศัน์  วทิย ุ เสียงตามสายของชุมชน  หน่วยงานเกษตรอ าเภอ” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  10  กล่าววา่  “...รับรู้ขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพาราจากส่ือต่าง ๆ   
เช่น  โทรทศัน์  วทิย ุ หน่วยงานเกษตรอ าเภอ  ส่วนราชการอ่ืน ๆ” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  11  กล่าววา่ “...รับรู้ขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพาราจากส่ือต่าง ๆ
โทรทศัน์  เกษตรอ าเภอ  การประชุมกลุ่ม” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  12  กล่าววา่  “...รับรู้ขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพาราจากส่ือต่าง ๆ  
เช่น โทรทศัน์  โทรศพัท”์ 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  13  กล่าววา่  “...รับรู้เก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพาราจาก
ส่ือโทรทศัน์  โทรศพัท ์ การประชุมกลุ่มต่าง ๆ  ก านนั  ผูใ้หญ่บา้นในทอ้งถ่ิน” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  14  กล่าววา่  “...รับรู้เก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพาราจาก
ส่ือโทรทศัน์  โทรศพัท ์ การประชุมกลุ่มต่าง ๆ” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  15  กล่าววา่  “...เก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพาราจาก 
ส่ือโทรทศัน์  โทรศพัท ์ การประชุมกลุ่ม” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  16  กล่าววา่  “...เก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพาราจาก 
ส่ือโทรทศัน์  โทรศพัท ์ หนงัสือพิมพ”์ 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  17  กล่าววา่  “...เก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพาราจาก 
ส่ือโทรทศัน์  โทรศพัท”์ 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  18  กล่าววา่  “...เก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพาราจาก 
ส่ือโทรทศัน์  โทรศพัทมื์อถือผา่นช่องทาง  Facebook, Line  การประชุมกลุ่มต่าง ๆ  ก านนั   
ผูใ้หญ่บา้นในทอ้งถ่ิน  เกษตรอ าเภอ  หนงัสือพิมพ”์ 



 
53 

 

   การรับรู้เก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสารของกลุ่มส่วนใหญ่เป็นมาจากส่ือโทรทศัน์  วทิย ุ
เสียงตามสายจากชุมชน  หน่วยงานราชการเกษตรอ าเภอ  โทรศพัทมื์อถือ  ผา่นช่องทาง  Facebook, 
Line  การประชุมกลุ่มต่าง ๆ  ผูใ้หญ่บา้นในทอ้งถ่ินเกษตรอ าเภอ  หนงัสือพิมพต่์าง ๆ เก่ียวกบัการ
พฒันา 
  14.  ท่านมีแนวทางในการพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง   
เป็นอยา่งไร 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  1  กล่าววา่  “...เก่ียวกบัการบริหารกลุ่มก็จะบริหารแบบ
ช่วยกนัท าทุกดา้น  เพราะกลุ่มเรายงัเล็ก ส่วนของแนวทางการพฒันาน่าจะตอ้งหาผูท่ี้มีความรู้
เก่ียวกบัการบริหารองคก์รเขา้มาใหค้  าแนะน าแก่สมาชิก  หรือไปดูงานผูท่ี้ประสบผลส าเร็จมาแลว้”  
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  2  กล่าววา่  “...การบริหารกลุ่มเล็ก ๆ  พวกเราก็ช่วยกนัท า  
และหาความรู้จากท่ีอ่ืน  หรือจากประสบการณ์ท างานมาบริหารงาน” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  3  กล่าววา่  “....งานท่ีเก่ียวกบักลุ่มทุกคนจะใหค้วามร่วมมือ
และช่วยกนับริหารกลุ่ม  ถา้มีเวลาก็ควรไปดูงานนอกสถานท่ีบา้งจะไดน้ ามาพฒันากลุ่มเราให้
เขม้แขง็” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  4  กล่าววา่  “...ทุกคนต่างไม่ค่อยมีเวลาเพราะตอ้งกรีดยางเอง
และมีงานประจ าท า  แต่เวลามีการประชุมก็จะเขา้มาร่วมกนัและหารือกนัเพื่อจะไดรู้้สถานการณ์
ยางพารา  ณ  ปัจจุบนัเป็นอยา่งไร  แลว้ก็จะมาปรับปรุงและหาวธีิการด าเนินงานใหเ้ขา้กบั
สถานการณ์” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  5  กล่าววา่  “...การบริหารงานส่วนใหญ่ก็ใหก้รรมการบริหาร
และกรรมการก็ช่วยกนัตามความถนดัของแต่ละคน  เพราะสมาชิกและกรรมการจะเป็นเกษตรกร
ส่วนใหญ่จะไม่ค่อยมีหลกัในการบริหาร  แต่ก็ท  าไปแบบบา้น ๆ” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  6  กล่าววา่  “...วสิาหกิจชุมชนเนน้การท างานแบบช่วยกนัท า
ตามความถนดัของงาน ก็จะมีผูใ้หค้  าแนะน าในการท างานบริหารกลุ่ม” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  7  กล่าววา่  “...กลุ่มวสิาหกิจเราเป็นกลุ่มเล็ก ๆ  ท่ีมีการจดัการ
โดยช่วยเหลือกนัภายในกลุ่ม  การหาแนวทางการพฒันากลุ่มน่าจะมีการไปดูงานกลุ่มอ่ืน ๆ  บา้ง
แลว้น าแนวทางเขามาปรับใชก้บักลุ่มเรา” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  8  กล่าววา่  “...การบริหารงานกลุ่มก็ช่วยกนัท าตาม
วตัถุประสงคข์องกลุ่มเพื่อช่วยเหลือเพื่อนเกษตรกรและสมาชิกในกลุ่ม  แนวทางการพฒันาก็น่าจะ
หาความรู้เพิ่มเติม  อาจจะอบรมเพิ่มความรู้เก่ียวกบัการบริหารองคก์ร  แลว้ก็มาปรับใชใ้นกลุ่ม” 
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   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  9  กล่าววา่  “...การสร้างกลุ่มจากเล็ก ๆ  ไปหากลุ่มใหญ่นั้น  
เป็นเร่ืองการบริหารกลุ่มใหดี้  ตอ้งใชค้วามซ่ือสัตยภ์ายในกลุ่ม  และการพฒันากลุ่มไปพร้อม ๆ  
กนั” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  10  กล่าววา่  “...กลุ่มวสิาหกิจยางพาราเป็นกลุ่มท่ีช่วยเหลือ
กนัของเกษตรกร  เพื่อใหก้ลุ่มมีรายไดท่ี้ดีข้ึน  และตอ้งมีการเช่ือใจกนั  มีความซ่ือสัตยต่์อกนั  กลุ่มก็
จะเติบโตไดใ้นวนัขา้งหนา้” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  11  กล่าววา่  “...พวกเราจดัตั้งกลุ่มข้ึนมาโดยมีวตัถุประสงค์
ร่วมกนัในการบริหารกลุ่ม  เพื่อน าสินคา้มาขายรวมกนั  ไดร้าคาเหมือนกนั  การพฒันาก็น่าจะเป็น
การรับสมาชิกเพิ่ม  จะไดเ้ป็นกลุ่มใหญ่ข้ึนและมีอ านาจต่อรองราคากบับริษทัคา้ยางได”้ 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  12  กล่าววา่  “...น่าจะตอ้งมีการรับสมคัรสมาชิกเพิ่ม  และ
บริหารโดยคณะกรรมตอ้งมีท่ีปรึกษาทางดา้นการบริหารงานกลุ่ม  เพราะทางดา้นกรรมการ 
ส่วนใหญ่ก็เป็นเกษตรกรท่ีท าแต่ส่วนยาง  การศึกษาก็จบมานอ้ย  ก็ตอ้งอาศยัผูน้ ากลุ่มเป็น 
ส่วนใหญ่” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  13  กล่าววา่  “...กรรมการทุกคนช่วยกนัท างาน  และน าสินคา้
มาขายภายใตก้ลุ่มเป็นผูก้  าหนดวนั  ราคา  กฎระเบียบท่ีตั้งไว ้ ดา้นการพฒันาก็น่าจะรับสมาชิกเพิ่ม
จะไดเ้ป็นกลุ่มใหญ่ข้ึน” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  14  กล่าววา่  “...การจดัการบริหารก็ช่วยกนัท าประชุมกนั 
ทุก ๆ  เดือน  เพื่อหาแนวทางใหม่ ๆ  พฒันากลุ่มโดยฟังข่าวสารภายนอกท่ีมีอยูปั่จจุบนั  มาพฒันา
และปรับตวักลุ่มใหท้นัต่อเหตุการณ์” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  15  กล่าววา่  “...กรรมการมีการพูดคุยกนัทางโทรศพัทอ์ยู ่
บ่อย ๆ  เพื่อปรับตวัใหท้นัต่อราคายางปัจจุบนัท่ีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  16  กล่าววา่  “...สถานการณ์บา้นเมืองตอนน้ีไม่ค่อยดี  ราคา
ยางก็ไม่ดี  เกษตรกรก็ไม่มีก าลงัใจท ายางแลว้  แต่กลุ่มเราก็มีการปรับตวัโดยการปลูกพืชตวัอ่ืน
ทดแทนยางพาราท่ีราคาตกต ่า” 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  17  กล่าววา่  “...ผูบ้ริหารกลุ่มก็มีการประชุมกลุ่มโดยการ
พดูคุยสถานการณ์ยางพาราท่ีไม่ค่อยดีใหส้มาชิกฟังในท่ีประชุมทุกคร้ัง  และแนะน าให้ท าการปลูก
พืชตวัอ่ืนทดแทนเพื่อเพิ่มรายได”้ 
   ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี  18  กล่าววา่  “...ทางกลุ่มก็ไดท้  าตามแนวทางของรัฐบาลและ
กฎระเบียบของกลุ่ม  และหาแนวทางการช่วยเหลือกลุ่มดว้ยการฟังแนวทางจากภาครัฐแลว้น าไป
ปรับปรุงกลุ่มต่อไป” 
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   ขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะการจดัการวสิาหกิจชุมชนเป็นการรวมกลุ่มเล็ก ๆ   
การบริหารงานในองคก์ร  ช่วยเหลือกนัทุกดา้น  เกษตรกรใหค้วามร่วมมือเสมอและช่วยกนับริหาร  
การบริหารงานส่วนใหญ่ก็ใหก้รรมการบริหาร  และกรรมการก็ช่วยกนัตามความถนดัของแต่ละคน
ตามวตัถุประสงคข์องกลุ่ม  เพื่อช่วยเหลือเพื่อนเกษตรกรและสมาชิกในกลุ่ม  การสร้างกลุ่มจาก
กลุ่มเล็ก ๆ ไปหากลุ่มใหญ่  เร่ืองการบริหารกลุ่มใหดี้  ตอ้งใชค้วามซ่ือสัตยภ์ายในกลุ่ม  และการ
พฒันากลุ่มไปพร้อม ๆ กนั  เพื่อใหก้ลุ่มมีรายไดท่ี้ดีข้ึน  ตอ้งมีการเช่ือใจกนั  มีความซ่ือสัตยต่์อกนั  
กลุ่มก็จะเติบโตใหญ่ข้ึนและมีอ านาจต่อรองราคากบับริษทัคา้ยางได ้ ภายใตก้ลุ่มเป็นผูก้  าหนดวนั 
ราคา  กฎระเบียบท่ีตั้งไว ้
 3.  ขอ้มูลเก่ียวกบัจุดแขง็  จุดอ่อน  ปัญหา  และอุปสรรค  ในการด าเนินงานของกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน 
 การวเิคราะห์ (SWOT Analysis)  

Strengths–จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ 
สภาพภายในองค์กร: มีสมาชิกนอ้ยท าใหง่้าย 
ต่อการบริหารงาน สมาชิกจากชุมชนเดียวกนั  
ท าอาชีพเกษตรเหมือนกนั  มีความถนดัเก่ียวกบั
การผลิตสินคา้ดา้นยางพาราไดด้ว้ยตวัเอง  และ
จดัตั้งกลุ่มอยา่งเป็นรูปธรรม 
สภาพภายนอกองค์กร:  การจดัตั้งเป็นกลุ่มท าให้
ต่อรองราคาและหาตลาดขายสินคา้ไดง่้าย 
หน่วยงานภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนเงินทุน 

Weaknesses–จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ 
สภาพภายในองค์กร: ยงัใชอ้งคค์วามรู้แบบ
ดั้งเดิม ไม่สามารถพฒันาต่อยอดธุรกิจให้อยูใ่น
ระดบัท่ีสามารถแข่งขนัได ้มีสมาชิกนอ้ย  
มีเงินทุนนอ้ย สมาชิกเป็นเกษตรกรไม่มีความรู้
ดา้นการบริหารงานมากนกั 
สภาพภายนอกองค์กร:  สถาบนัการเงินยงับอก
วา่เป็นองคก์รเล็ก ๆ  จึงไดรั้บเงินทุนในการ
สนบัสนุนกลุ่มนอ้ย 

Opportunities–โอกาส 
สภาพภายในองค์กร: กลุ่มยงัมีโอกาสขยายตวั 
ในอตัราสูง  เพราะมีการรับสมาชิกเพิ่มทุกปี 
เงินทุนท่ีภาครัฐใหก้ารช่วยเหลือก็มากข้ึน  
ส่วนการบริหารงาน  ควรไปดูงานในกลุ่มท่ีมี
การพฒันาและประสบผลส าเร็จ  แลว้น ามา
พฒันากลุ่มใหเ้ขม้แขง็ยิง่ข้ึน 
สภาพภายนอกองค์กร:  หน่วยงานภาครัฐ
สนบัสนุนดา้นการเงิน ใหค้  าแนะน าในดา้นการ
บริหารการจดัการ ท าใหก้ลุ่มมีความเขม้แขง็ข้ึน 

Threats–อุปสรรค 
สภาพภายในองค์กร: สมาชิกส่วนใหญ่เป็น
เกษตรกร ขาดความรู้ดา้นการบริหารองคก์ร  
การบริหารจดัการกลุ่มยงัมีความยุง่อยากอยูบ่า้ง 
เช่น การส่ือสารภายในกลุ่ม อาจท าใหเ้กิด 
ความเขา้ใจในงานล่าชา้  
สภาพภายนอกองค์กร: ไม่มีความรู้ดา้นการ
ส่งเสริมการตลาดท่ีต่อเน่ือง ช่องทางการตลาด
แคบ มีคู่แข่งขนัรายใหญ่ในทอ้งตลาดท่ี
เหนือกวา่ 
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 ส าหรับโอกาสทางการตลาด ซ่ึงพิจารณาจากจุดแขง็  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค 
พบวา่  กลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  ยงัใชอ้งคค์วามรู้แบบดั้งเดิมท่ียงัไม่
สามารถพฒันาต่อยอดธุรกิจใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีสามารถแข่งขนัได ้ ขาดความรู้ดา้นการบริหารองคก์ร  
ไม่มีความรู้ดา้นการส่งเสริมการตลาดท่ีต่อเน่ือง  และช่องทางการตลาดแคบ  คู่แข่งขนัรายใหญ่ใน
ทอ้งตลาดท่ีเหนือกวา่  อยา่งไรก็ตามผูท่ี้มีความรู้ทางดา้นการบริหารยางพาราหรือศูนยว์ิจยัยางพารา  
จงัหวดับุรีรัมย ์ ยงัใหค้วามคิดวา่จะตอ้งไปศึกษาดูงานกบักลุ่มยางพาราอ่ืน ๆ  บา้ง  เพื่อมาปรับปรุง
ใหเ้ขา้กบักลุ่มของเรา  การท างานเป็นกลุ่มหรือก่อตั้งกลุ่มนั้นเป็นเร่ืองยากท่ีจะพฒันาใหไ้ดดี้   
แต่ตอ้งอาศยัความซ่ือสัตยข์องกลุ่ม  ความไวว้างใจกนั  เช่ือใจกนั  หาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ  เพื่อ
จะเขม้แขง็ข้ึนต่อไป  จะไดมี้การส่งเสริมการจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใหก้ลุ่มคน
เขา้มาศึกษาดูงาน  ซ่ึงจะเป็นโอกาสในการประชาสัมพนัธ์และจ าหน่ายสินคา้และผลิตภณัฑไ์ด้
ต่อไป 
 4.  ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน 
 แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนดา้นการบริหารวสิาหกิจชุมชนปรับปรุง   
และหาวธีิการด าเนินงานใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ปัจจุบนั  การพฒันาก็น่าจะเป็นการรับสมาชิกเพิ่ม  
อบรมเพิ่มความรู้  ไปดูงานนอกสถานท่ี  จากผูท่ี้บริหารองคก์รท่ีประสบผลส าเร็จมาแลว้  หรือ 
ฟังข่าวสารภายนอก  การน าเศรษฐกิจพอเพียงมาใชต้ามวิถีของความพอเพียง  ปรับตวัโดยการ 
ปลูกพืชชนิดอ่ืนทดแทนเพื่อเพิ่มรายได ้
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บทที ่5 
สรุปผลการวจิยั  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

  
 การวจิยัเร่ือง  แนวทางการพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  
จงัหวดับุรีรัมย ์ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  
อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ ผูว้ิจยัขอน าเสนอตามล าดบั  ดงัน้ี  
 1.  วตัถุประสงคข์องการวจิยั  
 2.  วธีิการด าเนินงานการวจิยั 
 3.  สรุปผลการวจิยั 
 4.  อภิปรายผล 
 5.  ขอ้เสนอแนะ 
  5.1 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังน้ี 
  5.2 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารองคก์รวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอ 
โนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์
 

วธิีด าเนินงานการวจิัย 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 ประชากร  คือ  กลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์  
ซ่ึงข้ึนทะเบียนกบักรมส่งเสริมการเกษตรไวแ้ลว้ 
 กลุ่มตวัอยา่ง  คือ  กลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ 
ท่ีเลือกมาเป็นตวัแทน 13 คน  หน่วยงานภาครัฐ  นกัวชิาการจากศูนยว์จิยัยางพารา  จงัหวดับุรีรัมย ์  
สังกดัการยางแห่งประเทศไทย  มีจ านวน 1 คน  เกษตรอ าเภอโนนดินแดง  จ านวน 1 คน  เอกชน
ผูป้ระกอบการรับซ้ือยางพาราในอ าเภอโนนดินแดง  จ านวน 1 คน  และธนาคาร (ธ.ก.ส.) สาขา
อ าเภอโนนดินแดง  จ านวน 1 คน  ตวัแทนเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราในพื้นท่ีอ าเภอโนนดินแดง  
จ านวน 1 คน  ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview)  และการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
รวมจ านวน 18 คน 
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 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเชิงคุณภาพ  ประกอบไปดว้ย  แบบสอบถามเก่ียวกบัประเด็น
แนวค าถาม  ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus group)  
เคร่ืองบนัทึกเสียง  กลอ้งถ่ายรูป  การจดดว้ยสมุดบนัทึก  และการสัมภาษณ์ 
 3.  วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ใชข้อ้มูล  2 ประเภท  คือ  ขอ้มูลปฐมภูมิ  และขอ้มูลทุติยภูมิ  ดงัน้ี 
  3.1  ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus group) จากคณะกรรมการบริหารวสิาหกิจชุมชน
ยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ นกัวชิาการจากศูนยว์จิยัยาง  จงัหวดับุรีรัมย ์ สังกดั
การยางแห่งประเทศไทย  หน่วยงานภาครัฐเกษตรอ าเภอ  หน่วยงานภาคเอกชนผูรั้บซ้ือยางพารา  
ธนาคาร (ธ.ก.ส.)  และเกษตรกรผูป้ลูกยางและกรีดยางพาราในพื้นท่ี  จ  านวน 18 คน   
โดยมีประเด็นในการสัมภาษณ์  ดงัน้ี  ขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะทัว่ไปของวสิาหกิจชุมชน  ปัจจยั
สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร  ไดแ้ก่  สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  และ 
การแข่งขนั  ปัจจยัการบริหารองคก์ร  ไดแ้ก่ ดา้นการผลิต  ดา้นการตลาด  ดา้นการบริหารจดัการ  
ดา้นการเงิน  ดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  ดา้นการเป็นผูน้ า  ดา้นแรงงาน  ดา้นการ
ปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก  และดา้นขอ้มูลข่าวสาร  ตลอดจนปัญหา  อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน  และ
ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน 
  3.2  ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data) เป็นการศึกษาและรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร 
ต่าง ๆ  รายงานการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  ทฤษฎีต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา  รวมถึงเวบ็ไซตท์ัว่ไป 
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล  
  4.1  วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ  ใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) โดยการ
น าขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะทัว่ไปของวสิาหกิจชุมชน  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร  ไดแ้ก่  
สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  และการแข่งขนั  ปัจจยัการบริหารองคก์ร  ไดแ้ก่ 
ดา้นการผลิต  ดา้นการตลาด  ดา้นการบริหารจดัการ  ดา้นการเงิน  ดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน  ดา้นการเป็นผูน้ า  ดา้นแรงงาน  ดา้นการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก  และดา้นขอ้มูล
ข่าวสาร  ตลอดจนปัญหา  อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน  และขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหาร
จดัการวสิาหกิจชุมชน  ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) และการสนทนากลุ่ม 
(Focus group) มาวเิคราะห์เพื่อศึกษาแนวทางในการพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอ
โนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ แลว้น าเสนอในรูปแบบเชิงพรรณนา   
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  4.2  วเิคราะห์  จุดแขง็  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค (SWOT Analysis) ในการ
ด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพาราในอ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ โดยการ
วเิคราะห์สภาพภายในองคก์ร  และสภาพภายนอกองคก์ร 
 

สรุปผลการวจิัย 
 1.  ลกัษณะของวสิาหกิจชุมชน  
 การศึกษากลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  พบวา่  มีการรวมกลุ่มของ
คนในชุมชนท่ีมีการประกอบอาชีพเดียวกนั  สืบทอดวถีิชีวิตแบบเดียวกนั  ท าการเกษตรยางพารา
เหมือนกนั  มีความคิดคลา้ย ๆ  กนั  มีจุดขายท่ีเดียวกนั  เป็นชุมชนเล็ก ๆ ท่ีอยูม่าดว้ยกนั  เช่ือใจซ่ึง
กนัและกนั  มีความซ่ือสัตย ์ ภายใตข้นบธรรมเนียมประเพณี  และวฒันธรรมเดียวกนั  กิจกรรมของ
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารามีพื้นฐานมาจากการประกอบอาชีพดา้นการเกษตรเป็นหลกั  เพราะ
สมยัก่อนเป็นการท าการเกษตรแบบต่างคนต่างท า  จนพฒันามาเป็นการรวมกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  
เพื่อจะไดท้  าใหมี้อาชีพและมีรายไดท่ี้ดีข้ึน  จึงไดมี้การรวมกลุ่มเพื่อจดทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชน  
โดยวตัถุประสงคข์องการรวมกลุ่มดงักล่าว  เพื่อตอ้งการการสนบัสนุนดา้นการพฒันา  ดา้นทกัษะ  
ดา้นการบริหารองคก์ร  และพฒันาดา้นสินคา้ในการท ายางพาราใหไ้ดคุ้ณภาพ  และเพิ่มรายได้
ใหแ้ก่สมาชิก  จากหน่วยงานภาครัฐ  และสนบัสนุนเงินทุนจากธนาคาร  จะไดมี้ก าลงัในการต่อรอง
ราคากบัคู่คา้ไดม้ากข้ึน 
 2.  ลกัษณะการจดัการวสิาหกิจชุมชนและแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
  2.1  ดา้นเศรษฐกิจ  
  สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจโดยรวม  ปี  พ.ศ. 2558  แยล่ง  ราคาพืชผลการเกษตร
ตกต ่า  เกษตรกรตอ้งหนัมาปลูกพืชทดแทนเพื่อเพิ่มรายไดแ้ละลดรายจ่ายลง  รัฐบาลเขา้มาช่วยเหลือ
เจา้ของสวนยางพาราและคนกรีดยาง  ตามโครงการไร่ละ 1,500 บาท  โดยเจา้ของสวนยางพารา   
ร้อยละ 60  คนกรีดยาง  ร้อยละ 40  และนโยบาย 150 กิโลกรัมนั้น  ไม่ตรงต่อความเป็นจริงเพราะ
เกษตรกรกรีดยางพาราออกมาไดม้ากกวา่นั้น  รัฐช่วยเหลือแต่ก็ยงัไม่ตรงจุด  ดูยุง่ยากหลายเร่ือง  
ควรน าเศรษฐกิจพอเพียงมาใชต้ามวถีิของความพอเพียง 
  2.2  ดา้นสังคม           
  สภาพแวดลอ้มทางสังคมคือเป็นสังคมเกษตรกรรมส่วนใหญ่  ตอ้งอาศยัฝนฟ้าตาม
ฤดูกาล  เกษตรกรส่วนใหญ่อาศยัรายไดจ้ากการขายผลผลิตการเกษตร  พืชผลการเกษตรราคาตกต ่า  
ทุกคนตอ้งหนัมาปลูกพืชอ่ืนเสริมเพื่อเพิ่มรายไดใ้นครอบครัว  เกษตรกรตอ้งปรับตวัใหไ้ดก้บั
สถานการณ์ปัจจุบนั 
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  2.3  ดา้นการเมือง 
  การเมืองเปล่ียนแปลงบ่อยมีผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมอยูม่าก 
ท าใหน้กัลงทุนไม่ค่อยกลา้ท่ีจะเขา้มาลงทุนในไทย  เน่ืองจากขาดความมัน่คงทางการเมือง  มีผลต่อ
การคา้การขาย  ภาครัฐจะเขา้มาบริหารจดัการการเกษตรเป็นส่วนใหญ่  จึงมีผลต่อเกษตรกรโดยตรง   
นกัลงทุนตอ้งการความมัน่ใจในสถานการณ์การเมืองเป็นอนัดบัแรกในการลงทุน 
  2.4  ดา้นการแข่งขนั 
  สภาพส่ิงแวดลอ้มทางการแข่งขนัส่วนใหญ่จะมีการแข่งขนัดา้นราคา  พอ่คา้คนกลาง  
และการรวมกลุ่มของเกษตรกรอ่ืน ๆ  ท่ีมีการจดัตั้งกลุ่มแบบเล่ือนลอยไม่ไดมี้การจดทะเบียน แต่มี
หวัหนา้กลุ่มท่ีจดัตั้งกลุ่มเพื่อแสวงหาผลประโยชน์มากกวา่การช่วยเหลือเกษตรกรดว้ยกนั  กลุ่มมี
วตัถุประสงคท่ี์จะช่วยเหลือกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกยางโดยกลุ่มจะท างานเร่ิมจากการผลิตยางเอง   
ซ้ือ–ขาย  เองเนน้การมีส่วนร่วมภายในกลุ่มไม่ไดมุ้่งเนน้ผลก าไร 
  2.5  ปัจจยัดา้นการผลิต 
  ปัจจยัดา้นการผลิตกลุ่มวสิาหกิจ  ผลิตสินคา้ท่ีเหมือนกนัใหไ้ดม้าตรฐานเดียวกนั   
ไดคุ้ณภาพเหมือนกนัจะง่ายต่อการควบคุมและการจ าหน่าย  การผลิตสินคา้ยางพาราชนิดเดียวกนั  
คือ  ท ายางกอ้นถว้ย  และคุณภาพเดียวกนั  คือ  กรีดยางพาราในเวลา  8 วนั  แลว้น ามาขายพร้อมกนั  
ณ  จุดรวมยางพาราของกลุ่ม  เกษตรกรส่วนใหญ่จะท าการผลิตเอง  ช่วยลดรายจ่าย  ท าใหมี้เงิน
เหลือมากข้ึน   
  2.6  ปัจจยัดา้นการตลาด  
  ปัจจยัดา้นการตลาดเป็นระบบตลาดทอ้งถ่ิน  คือ  เกษตรกรส่วนใหญ่น าสินคา้
ยางพารามาขายเอง  ณ  จุดรับซ้ือท่ีทางกลุ่มก าหนดไว ้ เกษตรกรบางคนอาจน ายางมาขายใหพ้อ่คา้ 
หรือขายโดยการรวมกลุ่ม  บางคนอาจเอายางพารามาขายลานประมูล  แต่ก็อยูใ่นเขตทอ้งถ่ินนั้น ๆ 
  2.7  ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ 
  ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการเป็นการบริหารโดยการร่วมดว้ยช่วยกนัท าทุก ๆ ดา้น  
แบ่งหนา้ท่ีงานกนัตามท่ีถนดั  ปรึกษาหารือกนัในท่ีประชุม  รับผดิชอบในหนา้ท่ีการงานท่ี
ด าเนินการร่วมกนัหรือแบบใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมนั้นเอง  มีการปันผลใหแ้ก่สมาชิก 
เม่ือส้ินฤดูกาลกรีดยางพารา 
  2.8  ปัจจยัดา้นการเงิน  
  ปัจจยัดา้นการเงินถือวา่มีความส าคญัต่อกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  ส่วนใหญ่ไดม้าจากการ
ถือหุน้ของสมาชิก  และเงินกูจ้ากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรในอตัราดอกเบ้ียต ่า
ตามนโยบายภาครัฐท่ีใหก้ารสนบัสนุน  และการจดัสรรผลก าไรจากการขายยางพาราของสมาชิก 
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ในแต่ละปี  โดยแบ่งตามจ านวนหุน้และยอดขายสินคา้  และมีการท าบญัชีรายรับรายจ่าย  บญัชีซ้ือ
ขาย  ตามค าแนะน าจากธนาคาร 
  2.9  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจชุมชนทุกคน  คณะกรรมการจะมีส่วนใน
การตดัสินใจในการบริหารงานร่วมกนั  และสมาชิกทุกคนใหค้วามร่วมมือในการบริหาร  โดยเขา้
มามีส่วนร่วมในกลุ่มทุกคนใหค้วามร่วมมือในการน าสินคา้มาขายใหก้ลุ่ม เสนอความคิดในท่ี
ประชุมมุ่งเนน้ใหก้ลุ่มเติบโตและเขม้แขง็ 
  2.10  ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการเป็นผูน้ า 
  ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการเป็นผูน้ าตอ้งรู้จกัคิดบวก  รู้จกัอดทนและแกปั้ญหา  มีความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค ์ มีวสิัยทศัน์  มีความซ่ือสัตยต่์อกลุ่ม  เป็นนกัพฒันา  เป็นกลางในองคก์รการ
ตดัสินใจในการด าเนินงานทุก ๆ  ดา้น  และมีความเป็นธรรม 
  2.11  ปัจจยัดา้นแรงงาน  
  ปัจจยัดา้นแรงงาน  เป็นแรงงานท่ีมาจากชุมชน  และสมาชิกภายในกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชน  ทางกลุ่มตอ้งการใหส้มาชิกทุกคนมีรายไดเ้พิ่ม  นอกเหนือจากการขายผลผลิตทาง
การเกษตรเพียงอยา่งเดียว  ส่วนใหญ่เป็นแรงงานท่ีมีประสบการณ์ดา้นการกรีดยางพารา  โดยจ่าย
ค่าแรงงานในอตัราค่าแรงขั้นต ่าตามรัฐบาลก าหนด 
  2.12  ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก  
  ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก  คือ  การมีส่วนร่วมทั้งหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบร่วมกนัภายในกลุ่ม  ด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม  เสมอภาคและเท่าเทียมกนั  พึ่งพาอาศยั
กนั  ตดัสินใจดว้ยกนัโดยการลงมติในท่ีประชุมเป็นหลกั  ใหค้วามส าคญัท่ีจะน ากลุ่มไปสู่เป้าหมาย
เดียวกนั 
  2.13  ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพารา  
  การรับรู้เก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสารของกลุ่มส่วนใหญ่มาจากส่ือโทรทศัน์  วทิย ุ  
เสียงตามสายจากชุมชน  หน่วยงานราชการเกษตรอ าเภอ  โทรศพัทมื์อถือ  ผา่นช่องทาง  Facebook, 
Line  การประชุมกลุ่มต่าง ๆ  ผูใ้หญ่บา้นในทอ้งถ่ินเกษตรอ าเภอ  หนงัสือพิมพต่์าง ๆ 
  2.14  แนวทางในการพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง   
  ขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะการจดัการวสิาหกิจชุมชนเป็นการรวมกลุ่มเล็ก ๆ   
การบริหารงานในองคก์ร  ช่วยเหลือกนัทุกดา้น  เกษตรกรใหค้วามร่วมมือเสมอและช่วยกนับริหาร  
การบริหารงานส่วนใหญ่ก็ใหก้รรมการบริหาร  และกรรมการก็ช่วยกนัตามความถนดัของแต่ละคน
ตามวตัถุประสงคข์องกลุ่ม  เพื่อช่วยเหลือเพื่อนเกษตรกรและสมาชิกในกลุ่ม  การสร้างกลุ่มจาก
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กลุ่มเล็ก ๆ ไปหากลุ่มใหญ่  เร่ืองการบริหารกลุ่มใหดี้  ตอ้งใชค้วามซ่ือสัตยภ์ายในกลุ่ม  และการ
พฒันากลุ่มไปพร้อม ๆ กนั  เพื่อใหก้ลุ่มมีรายไดท่ี้ดีข้ึน  ตอ้งมีการเช่ือใจกนั  มีความซ่ือสัตยต่์อกนั  
กลุ่มก็จะเติบโตใหญ่ข้ึนและมีอ านาจต่อรองราคากบับริษทัคา้ยางได ้ ภายใตก้ลุ่มเป็นผูก้  าหนดวนั 
ราคา  กฎระเบียบท่ีตั้งไว ้
 3.  จุดแขง็  จุดอ่อน  ปัญหา  และอุปสรรค  ในการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
(SWOT Analysis) 
 ส าหรับโอกาสทางการตลาด ซ่ึงพิจารณาจากจุดแขง็  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค 
พบวา่  กลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  ยงัใชอ้งคค์วามรู้แบบดั้งเดิมท่ียงัไม่
สามารถพฒันาต่อยอดธุรกิจใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีสามารถแข่งขนัได ้ ขาดความรู้ดา้นการบริหารองคก์ร  
ไม่มีความรู้ดา้นการส่งเสริมการตลาดท่ีต่อเน่ือง  และช่องทางการตลาดแคบ  คู่แข่งขนัรายใหญ่ใน
ทอ้งตลาดท่ีเหนือกวา่  อยา่งไรก็ตามผูท่ี้มีความรู้ทางดา้นการบริหารยางพาราหรือศูนยว์ิจยัยางพารา  
จงัหวดับุรีรัมย ์ ไดใ้หค้  าแนะน าวา่  ควรจะไปศึกษาดูงานกบักลุ่มยางพาราอ่ืน ๆ  บา้ง  เพื่อน าความรู้
มาปรับปรุงให้เขา้กบักลุ่มของเรา  การท างานเป็นกลุ่มหรือก่อตั้งกลุ่มนั้นเป็นเร่ืองยากท่ีจะพฒันาให้
ไดดี้  แต่ตอ้งอาศยัความซ่ือสัตยข์องกลุ่ม  ความไวว้างใจกนั  เช่ือใจกนั  หาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ  
เพื่อน ามาพฒันากลุ่มใหเ้ขม้แขง็ต่อไป   
 4.  ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน 
 แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนดา้นการบริหารวสิาหกิจชุมชนปรับปรุงและหาวธีิการ
ด าเนินงานใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ปัจจุบนั  การพฒันาก็น่าจะเป็นการรับสมาชิกเพิ่ม  อบรมเพิ่ม
ความรู้  ไปดูงานนอกสถานท่ี  จากผูท่ี้บริหารองคก์รท่ีประสบผลส าเร็จมาแลว้  หรือฟังข่าวสาร
ภายนอก  การน าเศรษฐกิจพอเพียงมาใชต้ามวถีิของความพอเพียง  ปรับตวัโดยการปลูกพืชชนิดอ่ืน
ทดแทนเพื่อเพิ่มรายได ้  
 

อภิปรายผล 
 จากสรุปผลการวจิยั  ผูว้ิจยัสามารถอภิปรายผลการวจิยัตามวตัถุประสงคไ์ด ้ ดงัน้ี 
 1.  ลกัษณะของวสิาหกิจชุมชน  
 การศึกษากลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  พบวา่  การรวมกลุ่มของคน
ในชุมชนท่ีประกอบอาชีพเดียวกนั  รวมกลุ่มเพื่อจดทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชน  โดยมี
วตัถุประสงคข์องการรวมกลุ่ม  เพื่อตอ้งการการสนบัสนุนดา้นการพฒันา  ดา้นทกัษะ  ดา้นการ
บริหารองคก์ร  และพฒันาดา้นสินคา้ในการท ายางพาราให้ไดคุ้ณภาพและเพิ่มรายไดใ้ห้แก่สมาชิก  
จากหน่วยงานภาครัฐ  และสนบัสนุนเงินทุนจากธนาคาร  และมีก าลงัในการต่อรองราคากบัคู่คา้  
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สอดคลอ้งกบัส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน (2554, หนา้ 2) กล่าวไวว้า่  
วสิาหกิจชุมชนเป็นกิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้  การใหบ้ริการ  หรือกิจการอ่ืน ๆ   
ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั  มีวถีิชีวติร่วมกนั  และรวมตวักนัประกอบกิจการ
ดงักล่าว  เพื่อสร้างรายได ้ และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว  ชุมชน  และระหวา่งชุมชน  
สอดคลอ้งกบั  กญัญามน  อินหวา่ง  สุพจน์  อินหวา่ง  และอภิชาต  วรรณภิระ (2554, หนา้ 7)  
กล่าวไวว้า่  วสิาหกิจชุมชน  มีชุมชนเป็นเจา้ของกิจการเอง  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน   
มีการด าเนินการแบบบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ  อยา่งเป็นระบบ  และมีการพึ่งตนเอง 
เป็นเป้าหมาย  และสอดคลอ้งกบั  จกัริน  ยาสมุทร (2552) ไดศึ้กษาการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน  
อ าเภอลบัแล  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ พบวา่  ประชากรส่วนใหญ่มีฐานะความเป็นอยูใ่นระดบัท่ีผา่นเกณฑ์
รายไดม้าตรฐาน  โดยรายไดส่้วนใหญ่มาจากภาคเกษตรกรรมเป็นหลกั  ดงันั้น  ภาครัฐจึงควรให้
ความสนใจอยา่งจริงจงั  เร่ืองการจดัตั้งกลุ่มสมาชิก  เพื่อช้ีแนะแนวทางในการพฒันาดา้นส่งเสริม
อาชีพของประชาชน   
 2.  ลกัษณะการจดัการวสิาหกิจชุมชนและแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
  2.1  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก 
  การศึกษาปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก  ดา้นเศรษฐกิจ  ดา้นสังคม  ดา้นการเมือง  
และดา้นการแข่งขนั  พบวา่  เป็นสังคมเกษตรกรรมส่วนใหญ่  และเกษตรกรส่วนใหญ่อาศยัรายได้
จากการขายผลผลิตการเกษตร  เม่ือราคาพืชผลการเกษตรตกต ่า  เกษตรกรตอ้งหนัมาปลูกพืช
ทดแทนเพื่อเพิ่มรายไดแ้ละลดรายจ่ายลง  และการน าเศรษฐกิจพอเพียงมาใชต้ามวถีิของความ
พอเพียง  สอดคลอ้งกบั  สุกญัญา  อธิปอนนัต ์(2550, หนา้ 1) กล่าวไวว้า่  วสิาหกิจชุมชนเป็น
องคป์ระกอบของเศรษฐกิจพอเพียง  และเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีมีความส าคญัในการขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจชุมชน  สร้างรากฐานท่ีมัน่คงใหป้ระเทศ  และสอดคลอ้งกบั  อุสา  สุทธิสาคร (2554,  
หนา้  62) ไดศึ้กษาการเรียนรู้และการจดัการความรู้ดา้นวสิาหกิจชุมชนของชุมชนบา้นร่องก่อ  
ต าบลโพธ์ิใหญ่  อ าเภอวารินช าราบ  จงัหวดัอุบลราชธานี  พบวา่  ชุมชนมีกระบวนการเรียนรู้ 
และการจดัการความรู้ท่ีวางอยูบ่นรากฐานของการคิดแบบเศรษฐกิจพอเพียง  ท าใหชุ้มชนให้
ความส าคญักบัวถีิชีวติของชุมชน  มีความเอ้ืออาทรต่อกนั  ไม่ใชต้วัเงินเป็นเร่ืองใหญ่  หรือ 
หวงัก าไรมากกวา่ความอยูดี่มีสุข  และความช่วยเหลือกนัของคนในชุมชน   
  จากสถานการณ์ทางการเมืองท่ีเปล่ียนแปลงบ่อย  ท าใหน้กัลงทุนไม่กลา้ท่ีจะเขา้มา
ลงทุนในไทย  เน่ืองจากขาดความมัน่คงทางการเมือง  จึงส่งผลกระทบต่อการคา้การขาย  ภาครัฐจึง
ไดเ้ขา้มาควบคุม  ดูแล  และบริหารจดัการผลผลิตทางการเกษตรเป็นส่วนใหญ่  และสอดคลอ้งกบั  
จิราพร  มหาอินทร์ (2554, หนา้  51) ไดศึ้กษาการด าเนินงานและการส่งเสริมศกัยภาพของวสิาหกิจ
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ชุมชน พบวา่  ปัจจยัท่ีส่งผลใหก้ลุ่มผูป้ระกอบการวสิาหกิจชุมชนประสบผลส าเร็จ  คือ  นโยบาย
ของรัฐบาลท่ีเปิดโอกาสใหมี้การสร้างงาน  สร้างรายได ้ แก่คนในชุมชน   
  ส าหรับการแข่งขนัดา้นราคา  พอ่คา้คนกลาง  และการรวมกลุ่มของเกษตรกรอ่ืน ๆ   
ท่ีมีการจดัตั้งกลุ่มแบบเล่ือนลอยไม่ไดมี้การจดทะเบียน  เป็นการจดัตั้งกลุ่มเพื่อแสวงหา
ผลประโยชน์มากกวา่การช่วยเหลือเกษตรกร  ดงันั้น  การรวมกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพาราอ าเภอ
โนนดินแดง  ซ่ึงมีการจดทะเบียนถูกตอ้ง  โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะช่วยเหลือกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูก
ยางพารา  ตั้งแต่ท างานเร่ิมจากการผลิตยางพาราเอง  ซ้ือ–ขายเอง  และเนน้การมีส่วนร่วมภายใน
กลุ่ม  ไม่ไดมุ้่งเนน้ผลก าไร  สอดคลอ้งกบั  กษมาพร  พวงประยงค ์(2554, หนา้ 25) กล่าวไวว้า่   
การใหสิ้ทธิในการอนุรักษ ์ ดูแล  จดัการ  แหล่งทรัพยากร  แหล่งการเรียนรู้ของวสิาหกิจชุมชนกบั
องคชุ์มชนและเครือข่ายองคก์รเพื่อให้เกิดระบบการจดัการและการพฒันาท่ีย ัง่ยนื  ป้องกนัการ 
ฉวยโอกาส  การช่วงชิง  และท าลายลา้งจากคนกลางหรือนายหนา้  และการแสวงหาก าไรโดยไม่มี
ขอบเขต  สอดคลอ้งกบั  กรมส่งเสริมการเกษตร (2551, หนา้ 20–21) กล่าวไวว้า่  ลกัษณะของ
วสิาหกิจชุมชนท่ีมุ่งใหเ้กิดความพอเพียงในระดบักลุ่ม  องคก์รเครือข่าย  และชุมชนโดยรวม   
ควรเสริมสร้างใหแ้ต่ละชุมชนในทอ้งถ่ินไดร่้วมมือช่วยเหลือเก้ือกลู  น าความรู้ท่ีไดรั้บมาถ่ายทอด
และเผยแพร่ใหไ้ดรั้บประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั  และสอดคลอ้งกบัส านกังานเกษตรจงัหวดัพิษณุโลก 
(2554, หนา้ 45) ไดศึ้กษาเร่ืองการวเิคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการส่งเสริมกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
ของจงัหวดัพิษณุโลก  พบวา่  กลุ่มวสิาหกิจชุมชนบางแห่งท่ีมาจดทะเบียนเป็นกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  
ไม่ไดเ้กิดจากปัญหาหรือความตอ้งการของชุมชนอยา่งแทจ้ริง  แต่มาจดทะเบียนเพื่อรับการส่งเสริม
สนบัสนุนดา้นเงินทุนจากของหน่วยงานต่าง ๆ  และเพื่อหวงักูเ้งินในอตัราดอกเบ้ียต ่า  ซ่ึงมิได้
ประกอบกิจกรรมอยา่งแทจ้ริงและต่อเน่ือง 
  2.2  ปัจจยัการบริหารองคก์ร   
  การศึกษาปัจจยัการบริหารองคก์รดา้นต่าง ๆ  พบวา่  ดา้นการผลิต  และการตลาด   
มีการผลิตสินคา้ท่ีเหมือนกนัใหไ้ดคุ้ณภาพและมาตรฐานเดียวกนั  ซ่ึงง่ายต่อการควบคุมราคาและ
การจ าหน่าย  ส าหรับการตลาดเป็นระบบตลาดทอ้งถ่ิน  คือ  เกษตรกรส่วนใหญ่น าสินคา้ยางพารา
มาขายเอง  ณ  จุดรับซ้ือท่ีทางกลุ่มก าหนดไว ้ สอดคลอ้งกบั  กษมาพร  พวงประยงค ์(2554,  
หนา้ 25) กล่าวไวว้า่  วสิาหกิจชุมชนมีเป้าหมายเพื่อพฒันาระบบเศรษฐกิจของชุมชน  พฒันาระบบ
ทุน  และสวสัดิการของชุมชน  เป็นการสร้างผลผลิตและผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ  มีคุณธรรม  ก ากบั
ความสัมพนัธ์กบัทุกฝ่าย  ไมใ่ช่การฉวยโอกาส  การผลิตในปริมาณมากและการแสวงหาก าไรสูงสุด  
และสอดคลอ้งกบั  รสดา  เวษฎาพนัธ์  และสุมาลี  สันติพลวฒิุ (2555) ไดศึ้กษาการพฒันามาตรฐาน
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ผลิตภณัฑเ์พื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  การพฒันามาตรฐานผลิตภณัฑท่ี์ดี  จะท าให้
ผลิตภณัฑข์องวสิาหกิจเป็นท่ียอมรับมากข้ึน  ซ่ึงจะท าใหมี้ยอดขายเพิ่มข้ึนและมีการจา้งแรงงาน 
ในชุมชนเพิ่มข้ึน 
  ดา้นการบริหารจดัการ  เป็นการบริหารโดยการร่วมดว้ยช่วยกนัท าทุก ๆ ดา้น   
ใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในกิจกรรม  แบ่งหนา้ท่ีงานกนัตามท่ีถนดั  ปรึกษาหารือกนัในท่ีประชุม  
รับผดิชอบในหนา้ท่ีการงานท่ีด าเนินการร่วมกนั  สอดคลอ้งกบั  ณรงค ์ เพช็รประเสริฐ  และ 
พิทยา  วอ่งกุล (2550, หนา้ 228) กล่าวไวว้า่  ในวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่จะไม่มีสายงานบงัคบั
บญัชาท่ีชดัเจน  เน่ืองจากบุคลากรของกลุ่มส่วนใหญ่จะเป็นสมาชิกและกรรมการ  การสั่งการ   
การบงัคบับญัชา  การใหคุ้ณใหโ้ทษจึงไม่มี  ความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชนในดา้นระบบบุคลากร  
จึงข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารและสมาชิกมีสัจจะ  คุณธรรม  และความเสียสละ  และสอดคลอ้งกบั   
อจัฉรา  มลิวงค ์ และขจรศกัด์ิ  วงศว์ริาช (2554, หนา้ 9) ไดศึ้กษาการพฒันาผลิตภณัฑ์สมุนไพร 
สู่มาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชนของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนนวดแผนไทยบา้นแม่ทะ  อ าเภอแม่ทะ  จงัหวดั
ล าปาง  พบวา่  สมาชิกกลุ่มมีความร่วมมือร่วมใจในการด าเนินงาน  มีความเสียสละเพื่อประโยชน์
ส่วนรวม 
  ดา้นการเงิน  ส่วนใหญ่ไดม้าจากการถือหุน้ของสมาชิก  และเงินกูจ้ากธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตรในอตัราดอกเบ้ียต ่าตามนโยบายภาครัฐท่ีใหก้ารสนบัสนุน  และ
การจดัสรรผลก าไรจากการขายยางพาราของสมาชิกในแต่ละปี  และมีการท าบญัชีรายรับรายจ่าย  
ดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  คณะกรรมการ  และสมาชิกทุกคน  มีส่วนในการ
ตดัสินใจในการบริหารงานร่วมกนั  สอดคลอ้งกบั  ณรงค ์ เพช็รประเสริฐ  และพิทยา  วอ่งกุล 
(2550, หนา้ 228) กล่าวไวว้า่  กิจกรรมธุรกิจท่ีตอ้งอาศยัการตลาดจะตอ้งเร่ิมตน้จากน าเงินไปลงทุน
ท าการผลิต  ท าการคา้  ไดร้ายไดก้ลบัมาเป็นเงินกอ้นใหญ่กวา่เดิม  ในกรณีท่ีมีก าไร  เงินลงทุน 
ในการท าธุรกิจมีมาจาก  3 แหล่ง  คือ  เงินทุนตนเอง  เงินทุนท่ีกูย้มืจากแหล่งเงินกูต่้าง ๆ  และ
เงินทุนท่ีไดม้าจากการระดมทุน  จากคนในชุมชนเอง  และสอดคลอ้งกบั  จิราพร  มหาอินทร์ 
(2554, หนา้  51) ไดศึ้กษาการด าเนินงานและการส่งเสริมศกัยภาพของวสิาหกิจชุมชน พบวา่   
การเขา้ถึงแหล่งเงินทุนสามารถระดมทุนไดจ้ากสมาชิกตามจ านวนผูถื้อหุน้  และมีการท าบญัชี 
รับ–จ่าย 
  ดา้นการเป็นผูน้ า  ดา้นแรงงาน  ผูน้ าตอ้งรู้จกัคิดบวก  รู้จกัอดทนและแกปั้ญหา   
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ มีวสิัยทศัน์  มีความซ่ือสัตยต่์อกลุ่ม  เป็นนกัพฒันา  เป็นกลางในองคก์ร
การตดัสินใจในการด าเนินงานทุก ๆ  ดา้น  แรงงานส่วนใหญ่เป็นแรงงานท่ีมาจากชุมชน  และ
สมาชิกภายในกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเอง  สอดคลอ้งกบั  ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริม
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วสิาหกิจชุมชน (2554, หนา้ 11–18)  กล่าวไวว้า่  ผูน้  ากลุ่มมีความเขม้แขง็  มีทกัษะความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์ ขยนั  มีความรับผดิชอบ  ซ่ือสัตวสุ์จริต  และเป็นท่ีศรัทธาของสมาชิก  ร่วมกนัเป็น
เจา้ของกิจการ  มีความสามคัคี  มีความรู้  มีทกัษะในการด าเนินงาน  และซ่ือสัตยเ์สียสละเพื่อ
ส่วนรวม  ชุมชนสามารถท ากนัเองได ้ โดยไม่ตอ้งพึ่งพาผูอ่ื้น  และสอดคลอ้งกบั  อุสา  สุทธิสาคร 
(2554, หนา้  62) ไดศึ้กษาการเรียนรู้และการจดัการความรู้ดา้นวสิาหกิจชุมชนของชุมชนบา้น 
ร่องก่อ  ต าบลโพธ์ิใหญ่  อ าเภอวารินช าราบ  จงัหวดัอุบลราชธานี  พบวา่  ผูน้  าชุมชนมีการเรียนรู้
จากประสบการณ์  และใชค้วามรู้ฝังลึกท่ีมีอยูผ่สมผสานกนั  เป็นจุดเร่ิมตน้น าไปสู่การท าวสิาหกิจ
ชุมชน   
  ดา้นการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก  คือ  การมีส่วนร่วมทั้งหนา้ท่ีความรับผดิชอบร่วมกนั
ภายในกลุ่ม  ด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม  เสมอภาคและเท่าเทียมกนั  พึ่งพาอาศยักนั  ตดัสินใจ
ดว้ยกนัโดยการลงมติในท่ีประชุมเป็นหลกั  ใหค้วามส าคญัท่ีจะน ากลุ่มไปสู่เป้าหมายเดียวกนั   
และดา้นขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพารา  ส่วนใหญ่มาจากส่ือโทรทศัน์  วทิยเุสียงตามสายจากชุมชน  
หน่วยงานราชการเกษตรอ าเภอ  โทรศพัทมื์อถือ  การประชุมกลุ่มต่าง ๆ  ผูใ้หญ่บา้นในทอ้งถ่ิน
เกษตรอ าเภอ  หนงัสือพิมพต่์าง ๆ  สอดคลอ้งกบั  ณรงค ์ เพช็รประเสริฐ  และพิทยา  วอ่งกุล (2550, 
หนา้ 228) กล่าวไวว้า่  ปัจจยัเก่ียวกบัปฏิสัมพนัธ์ทางบวก  เช่น  การช่วยเหลือเก้ือกลู  ประสาน
ร่วมมือ  ยอ่มเป็นปัจจยัส่งเสริมและสร้างสรรคค์วามส าเร็จ  และสอดคลอ้งกบั  ฟิชเชอร์ (Fisher, 
2010) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของสถาบนัการพฒันาชุมชน: กรณีศึกษาววิลฮิ์ลล ์ 
ผลการศึกษาพบวา่  ปัจจยัพื้นฐานท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของววิล์ฮิลล ์ คือ  การมีผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิภาพ  ซ่ือสัตย ์ และแขง็แกร่ง  พนกังาน  การเมืองและการสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ  เงินทุน
ท่ีหลากหลาย  และเครือข่ายท่ีกวา้งขวาง  และเช่ือถือไดใ้นทางพนัธมิตรเชิงยทุธศาสตร์  สมาชิก
และกรรมการผูร่้วมทุนของสถาบนัการพฒันาชุมชนควรพิจารณาสรรหาดา้นผูน้ าและพนกังานท่ีมี
ประสบการณ์ในการเพิ่มศกัยภาพ      
  แนวทางในการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดั
บุรีรัมย ์ การบริหารงานในองคก์รจะช่วยเหลือกนัทุกดา้น  เกษตรกรใหค้วามร่วมมือเสมอและ
ช่วยกนับริหาร  การสร้างกลุ่มจากกลุ่มเล็ก ๆ ไปหากลุ่มใหญ่  เร่ืองการบริหารกลุ่มให้ดี  ตอ้งใช้
ความซ่ือสัตยภ์ายในกลุ่มและการพฒันากลุ่มไปพร้อม ๆ กนั  เพื่อใหก้ลุ่มมีรายไดท่ี้ดีข้ึน  ตอ้งมี 
การเช่ือใจกนั  มีความซ่ือสัตยต่์อกนั  กลุ่มก็จะมีอ านาจต่อรองราคากบับริษทัคา้ยางพาราได ้ 
สอดคลอ้งกบั  กษมาพร  พวงประยงค ์(2554, หนา้ 25) กล่าวไวว้า่  การบริหารจดัการท่ีมีอิสระ 
เป็นประการท่ีส าคญัท่ีสุดของการสร้างระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองท่ีเป็นจริง  วสิาหกิจชุมชน
ใหค้วามส าคญักบัการเรียนรู้เพื่อพฒันาระบบการพึ่งตนเอง  การเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดเ้รียนรู้จาก
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การจดัการทรัพยากรและผลผลิต  แสวงหาและพฒันาความรู้บนพื้นฐานความรู้ภูมิปัญญาท่ีมีอยูใ่น
ชุมชน  สอดคลอ้งกบั  อุสา  สุทธิสาคร (2554, หนา้  62) ไดศึ้กษาการเรียนรู้และการจดัการความรู้
ดา้นวสิาหกิจชุมชนของชุมชนบา้นร่องก่อ  ต าบลโพธ์ิใหญ่  อ าเภอวารินช าราบ  จงัหวดั
อุบลราชธานี  พบวา่  ชุมชนมีทุนทางสังคมเป็นปัจจยัส าคญัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชน  
ไดแ้ก่  ความรู้เดิมท่ีมีอยูใ่นชุมชน  ความสามคัคี  ความซ่ือสัตย ์ ไวว้างใจกนั  ของคนในชุมชน   
ท าใหง้านในชุมชนเดินหนา้ต่อไปไดอ้ยา่งประสบความส าเร็จ 
 3.  จุดแขง็  จุดอ่อน  ปัญหา  และอุปสรรค  ในการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
(SWOT Analysis) 
 การวเิคราะห์  จุดแขง็  จุดอ่อน  ปัญหา  และอุปสรรค ์ พบวา่  กลุ่มวสิาหกิจชุมชน
ยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  ยงัใชอ้งคค์วามรู้แบบดั้งเดิม  ไม่สามารถพฒันาต่อยอดธุรกิจใหอ้ยูใ่น
ระดบัท่ีสามารถแข่งขนัได ้ ขาดความรู้ดา้นการบริหารองคก์ร  ไม่มีความรู้ดา้นการส่งเสริม
การตลาดท่ีต่อเน่ือง  และช่องทางการตลาดแคบ  อยา่งไรก็ตามผูท่ี้มีความรู้ทางดา้นการบริหาร
ยางพาราหรือศูนยว์จิยัยางพารา  จงัหวดับุรีรัมย ์ ใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริมดา้นองคค์วามรู้   
การบริหารจดัการ  การด าเนินงาน  การศึกษาดูงาน  เพื่อน าความรู้ต่าง ๆ  ท่ีไดรั้บมาใชเ้ป็นแนวทาง
ในการพฒันากลุ่ม  สอดคลอ้งกบั  ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 
(2554, หนา้ 11–18)  กล่าวไวว้า่  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของคนในชุมชน  เพื่อเพิ่มพนู 
ภูมิปัญญา  และประสบการณ์ดว้ยการอบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงาน  และรับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งสม ่าเสมอ  และสอดคลอ้งกบั  อจัฉรา  มลิวงค ์ และขจรศกัด์ิ  วงศว์ิราช (2554,  
หนา้ 9) ไดศึ้กษาการพฒันาผลิตภณัฑส์มุนไพรสู่มาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
นวดแผนไทย  บา้นแม่ทะ  อ าเภอแม่ทะ  จงัหวดัล าปาง  จากการศึกษาพบวา่  กลุ่มมีจุดแขง็  คือ  
สมาชิกกลุ่มมีความมุ่งมัน่ตั้งใจในการพฒันาผลิตภณัฑ ์ ภายใตก้ารสร้างการเรียนรู้แนวทางการน า
ผลิตภณัฑชุ์มชนเขา้สู่การรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน  ส่วนแนวทางในการพฒันาผลิตภณัฑ ์ 
คือ  การสร้างองคค์วามรู้ใหแ้ก่สมาชิกและใหส้มาชิกในกลุ่มเลือกผลิตภณัฑท่ี์มีความเหมาะสมท่ีสุด  
เพื่อพฒันาไปสู่มาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน  
 4.  ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน 
 มีการเสนอแนะดา้นการบริหารวสิาหกิจชุมชนวา่  ควรปรับปรุงและหาวธีิการด าเนินงาน
ใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ปัจจุบนั  การรับสมาชิกเพิ่ม  การอบรมเพิ่มความรู้  การไปศึกษาดูงาน 

นอกสถานท่ีจากองคก์รท่ีบริหารงานประสบผลส าเร็จ  การน าเศรษฐกิจพอเพียงมาใชต้ามวถีิของ
ความพอเพียง  การปลูกพืชอ่ืนทดแทนเพื่อเพิ่มรายได ้ สอดคลอ้งกบั  กรมส่งเสริมการเกษตร 
(2551, หนา้ 20) กล่าวไวว้า่  ควรส่งเสริมใหมี้การศึกษา  ทดลอง  เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงเทคโนโลยใีหม่ ๆ  
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ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพภูมิประเทศและสังคมไทย  สามารถน าไปใชป้ฏิบติัไดอ้ยา่งเหมาะสม  
สอดคลอ้งกบั  กญัญามน  อินหวา่ง  สุพจน์  อินหวา่ง  และอภิชาต  วรรณภิระ (2554, หนา้ 7)   
กล่าวไวว้า่  ฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นฐานทุนท่ีส าคญั  เป็นการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน   
โดยปรับประยกุตใ์หท้นัสมยั  ผสมผสานกบัความรู้ภูมิปัญญาสากลหรือจากท่ีอ่ืน  และสอดคลอ้ง
กบั  อุสา  สุทธิสาคร (2554, หนา้  62) ไดศึ้กษาการเรียนรู้และการจดัการความรู้ดา้นวสิาหกิจชุมชน
ของชุมชนบา้นร่องก่อ  ต าบลโพธ์ิใหญ่  อ าเภอวารินช าราบ  จงัหวดัอุบลราชธานี  พบวา่  ชุมชน 
มีการจดัการความรู้ดว้ยการแสวงหาความรู้  ยกระดบัและพฒันาความรู้เพื่อพฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้
คุณภาพ  โดยมีรูปแบบการจดัการความรู้หลายรูปแบบ  อาทิ  การศึกษาดูงาน  การจา้งผูมี้ความรู้ 
มาสอน  การทดลอง  และกระบวนการเรียนรู้ดว้ยการลงมือปฏิบติัจริง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังนี้ 
 จากการวจิยัเร่ือง  แนวทางการพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  
จงัหวดับุรีรัมย ์ จากผลการวจิยั  ผูว้จิยัสามารถใหข้อ้เสนอแนะได ้ ดงัน้ี 
 1.  จากการศึกษาพบวา่  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก  สังคมส่วนใหญ่เป็นสังคม
เกษตรกรรม  เกษตรกรส่วนใหญ่อาศยัรายไดจ้ากการขายผลผลิตการเกษตร  การน าเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชต้ามวถีิของความพอเพียง  เจา้หนา้ท่ีรัฐควรน านโยบายของรัฐบาลมาใชพ้ฒันา
วสิาหกิจชุมชนอยา่งเป็นรูปธรรม  อ านวยความสะดวกในการติดต่อประสานงาน  ใหค้วามรู้  
ประชาสัมพนัธ์ข่าวสาร  ใหค้  าปรึกษาแนะน าการปลูกพืชเกษตรเสริมเพื่อเพิ่มรายได ้ และมีการ
ติดตามผลการด าเนินงานของกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง  อาจสรุปเป็นรายงานผลการปฏิบติังานทุก ๆ  ปี  
เพือ่น าขอ้มูลมาวเิคราะห์  วางแผนกลยทุธ์การพฒันาวสิาหกิจชุมชน   
 2.  จากการศึกษาพบวา่  กลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  ยงัใช ้
องคค์วามรู้แบบดั้งเดิม  กล่าวคือ  มีสมาชิกนอ้ยและส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรท่ีไม่มีความรู้ดา้นการ
บริหารงาน  วธีิการด าเนินงานจึงเป็นแบบพึ่งพาอาศยักนั  สมาชิกตอ้งท างานร่วมกนัทุกอยา่ง   
ไม่สามารถแบ่งงานและหนา้ท่ีรับผดิชอบไดช้ดัเจน  และมีเงินทุนนอ้ย ไม่สามารถพฒันาต่อยอด
ธุรกิจใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีสามารถแข่งขนัได ้ ขาดความรู้ดา้นการบริหารองคก์ร  ไม่มีความรู้ดา้นการ
ส่งเสริมการตลาดท่ีต่อเน่ือง  และช่องทางการตลาดแคบ  จึงควรมีการจดัอบรมหรือศึกษาดูงาน 
กลุ่มท่ีประสบความส าเร็จ  และจดัเวทีแลกเปล่ียนความรู้ของสมาชิกกลุ่ม  เจา้หนา้ท่ีจากหน่วยงาน
ของรัฐ  เช่น  เจา้หนา้ท่ีเกษตรใหค้วามรู้ดา้นการเกษตร  เจา้หนา้ท่ีธนาคาร  ใหค้วามรู้ดา้นการ
บริหารจดัการองคก์ร  การสร้างเครือข่าย  การจดัการตลาด  การวางแผนการเงิน  ทั้งน้ีเพื่อให้
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สมาชิกกลุ่มไดรั้บความรู้ใหม่ ๆ  ท่ีทนัต่อสถานการณ์บา้นเมือง  และน าความรู้เหล่าน้ีมาใชเ้ป็น
แนวทางในการพฒันาวสิาหกิจชุมชนไดอ้ยา่งย ัง่ยนื   
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษา  เปรียบเทียบ  รูปแบบการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนยางพารากลุ่ม
อ่ืน ๆ  ในพื้นท่ีใกลเ้คียง  เพื่อใหไ้ดผ้ลการศึกษาท่ีหลากหลาย  สามารถน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการ
ก าหนดกรอบการวิจยัเพื่อพฒันาวสิาหกิจชุมชนให้เขม้แขง็และย ัง่ยนืต่อไป 
 2.  ควรมีการวจิยักลยทุธ์การขบัเคล่ือนวสิาหกิจชุมชนสู่การปฏิบติัตามแนวพระราชด าริ
เศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อจะไดก้ลยทุธ์ท่ีเป็นประโยชน์ในการพึ่งพาตนเองของครอบครัว  และชุมชน 
 3.  ควรศึกษาวเิคราะห์ศกัยภาพของการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน  เพื่อน าผลท่ีไดจ้าก
การศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดยทุธศาสตร์การด าเนินงานไดต้รงประเด็น  และทนัต่อ
สถานการณ์บา้นเมืองในปัจจุบนั   
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ภาคผนวก  ก 
 แบบสอบถาม (ประเด็นแนวค าถาม) 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง  แนวทางการพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์

 
ค าอธิบาย: เพื่อประกอบการศึกษาวชิา การคน้ควา้อิสระของนิสิตปริญญาบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
วทิยาลยัพาณิชศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา วทิยาเขตสระแกว้ 
 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นประชากรศาสตร์ 
 ตอนท่ี 2 แนวทางการพฒันาการบริหารองคก์รวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง 

 
ผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูง  ท่ีกรุณาใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นประชากรศาสตร์ 
 

ข้อที่ รายการขอความคิดเห็น 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ เหมาะสม 
1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เหมาะสม 
-1 

1. ช่ือ–นามสกุล ……………………...     
2. หน่วยงาน …………………………     
3. ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง ……………..     
4. ประสบการณ์การท างาน…….….  ปี     
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ตอนท่ี 2 แนวทางการพฒันาการบริหารองคก์รวสิาหกิจชุมชน ยางพารา อ าเภอโนนดินแดง 
 

ข้อที่ รายการขอความคิดเห็น 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ เหมาะสม 
1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เหมาะสม 
-1 

 เกีย่วกบัปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก     
1. สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจเป็นอยา่งไร     
2.  สภาพแวดลอ้มทางสังคมเป็นอยา่งไร     
3.  สภาพแวดลอ้มทางการเมืองเป็นอยา่งไร     
4.  สภาพแวดลอ้มทางการแข่งขนัเป็นอยา่งไร     

 เกีย่วกบัการบริหารองค์กร     
5.  ปัจจยัดา้นการผลิตเป็นอยา่งไร     
6.  ปัจจยัดา้นการตลาดเป็นอยา่งไร     
7.  ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการเป็นอยา่งไร     
8.  ปัจจยัดา้นการเงินเป็นอยา่งไร     
9.  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจ  

 ชุมชนเป็นอยา่งไร 
    

10.  ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการเป็นผูน้ าเป็นอยา่งไร     
11.  ปัจจยัดา้นแรงงานเป็นอยา่งไร     
12.  ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก 

 เป็นอยา่งไร 
    

13.   ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพารา 
เป็นอยา่งไร 

    

 เกีย่วกบัการพฒันา     
14. ท่านมีแนวทางในการพฒันากลุ่มวสิาหกิจ

ชุมชนยางพารา อ าเภอโนนดินแดง  
เป็นอยา่งไร 

    

 
ผู้วจัิยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงทีก่รุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 



 
76 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
รายช่ือผูใ้หก้ารสัมภาษณ์  จ  านวน 18 คน 
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รายช่ือผู้ให้การสัมภาษณ์  จ านวน 18 คน 
 
 คณะกรรมการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ 
จ านวน 13 คน  มีดงัน้ี 
 1.  นางละไม  ฮกฮัว่              ต าแหน่ง ประธาน (ตวัผูว้จิยั) 
 2.  นายบุญศรี  มาดา             ต าแหน่ง  รองประธาน 
 3.  นายหวนั  มุ่งพึ่งกลาง       ต าแหน่ง   เลขานุการ 
 4.  นายนิรุตต ์ ดาวช่วย ต าแหน่ง   เหรัญญิก 
 5.  นายบุญมี  ทองดาว ต าแหน่ง   ประชาสัมพนัธ์ 
 6.  นายสวสัด์ิ  มุ่งพึ่งกลาง ต าแหน่ง   กรรมการ 
 7.  นายทองสุข  คานทอง ต าแหน่ง   กรรมการ 
 8.  นายสมพงษ ์ มีศิลป์ ต าแหน่ง   กรรมการ 
 9.  นายแสวง  เรียบร้อย ต าแหน่ง   สมาชิก 
 10.  นายชยันาท  ดาวช่วย ต าแหน่ง   สมาชิก 
 11.  นายเฉลิมชยั  สายสนอง ต าแหน่ง   สมาชิก 
 12.  ด.ต.ทรงศกัด์ิ  เทวญัรัมย ์ ต าแหน่ง   สมาชิก 
 13.  ด.ต.ณรงคศ์กัด์ิ  กล่ินสุคนธ์ ต าแหน่ง   สมาชิก 
 ศูนยว์จิยัยางพารา  จงัหวดับุรีรัมย ์ สังกดัการยางแห่งประเทศไทย 
 1.  นายเฉลิมพงษ ์ ขาวช่วง  ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการศูนยว์จิยัยางพารา  จงัหวดั
บุรีรัมย ์
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
 1.  นายมงคล เกศกนกวงศ ์ ต าแหน่ง  เกษตรอ าเภอโนนดินแดง 
 2.  นายยมศกัด์ิ  อามาตเสนา ต าแหน่ง  เจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการเกษตรอ าเภอโนนดินแดง 
 3.  พ.อ.ท.รพีพฒัน์  มนสัสา ต าแหน่ง  ผูจ้ดัการธนาคาร ธ.ก.ส. สาขาอ าเภอโนนดินแดง 
 4.  นายธนิสร  ฮกฮัว่  พอ่คา้คนกลาง 
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ภาคผนวก  ค 
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม (ประเด็นแนวค าถาม)   
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แบบทดสอบความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา IOC ของแบบสอบถาม (วจิัยเชิงคุณภาพ) 
 

ช่ือเร่ืองงานนิพนธ์ แนวทางการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพารา  อ  าเภอโนนดินแดง 
  จงัหวดับุรีรัมย.์ 
ช่ือผู้วจิัย นางละไม  ฮกฮัว่                                                                                .. 
รหัสประจ าตัว 56710321                                                                                           .. 
นิสิตหลกัสูตร 
    สาขาบริหารธุรกิจ  ส าหรับผูบ้ริหาร (Y-mba รุ่น   28) 
หมายเลขโทรศพัท ์ 081-3356-619                                                                             .. 
Email  lamaiy28@gmail.com                                                                       .. 
อาจารย์ทีป่รึกษา ดร. ธีทตั  ตรีศิริโชติ                                                                    .. 
 

แบบสัมภาษณ์นีส้ามารถใช้เป็น 
เคร่ืองมอืในการวจิัย(วจิัยเชิงปริมาณ) 
  ได ้
  ได ้ แต่ตอ้งปรับปรุงบางส่วน 
  ไม่ไดท้ั้งฉบบั 
 
ลงช่ือ.................................................. 

ผูเ้ช่ียวชาญ/ผูท้รงคุณวฒิุ 
.................../.................../................... 
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ข้อมูลเบือ้งต้น 
 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารองคก์รวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอ 
โนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ 
 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 วสิาหกิจชุมชน (Small and micro community enterprise–SMCE) หมายถึง   
การประกอบการขนาดเล็กและขนาดจ๋ิว  เพื่อจดัการทุนของชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์ เพื่อการพึ่งพา
ตนเองและความเพียงพอของครอบครัวและชุมชน  ทุน  ในท่ีน้ีไม่ไดห้มายถึงแต่เงิน  แต่รวมถึง
ทรัพยากร  ผลผลิต  ความรู้  ภูมิปัญญา  ทุนทางวฒันธรรม  และทุนทางใหเ้กิดประสิทธิภาพสืบไป 
ยงัประโยชน์ใหชุ้มชนผูเ้ป็นเจา้ของวสิาหกิจนั้นเป็นหลกั 
 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ หมายถึง  เกษตรกร
ชาวสวนยางพาราท่ีจดัตั้งกลุ่มและจดทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชนยางพารา  ท าการผลิตและด าเนิน
กิจกรรมท่ีใชว้ตัถุดิบหลกั  ไดแ้ก่  ยางพารา  ท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาใชใ้นการด าเนินการของกลุ่ม 
 แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน  หมายถึง  รูปแบบ  หรือวธีิการแกปั้ญหา  เพื่อเป็น
การส่งเสริมอาชีพ  การพฒันาดา้นผลิตภณัฑ ์ ดา้นทกัษะ  ดา้นการบริหารองคก์ร  และการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ  ของวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ ใหมี้ความย ัง่ยนื  
ประกอบดว้ย  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร  ปัจจยัการบริหารองคก์ร    
 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก  หมายถึง  ปัจจยัภายนอกท่ีไม่สามารถด าเนินการควบคุม
ใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีตอ้งการ  เป็นส่ิงท่ีไม่สามารถก าหนดขอบเขตไดอ้ยา่งชดัเจน  ประกอบดว้ย  
สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  และการแข่งขนั 
 ปัจจยัการบริหารองคก์ร  หมายถึง  การบริหารงานภายในกลุ่ม  การปฏิบติังาน   
การจดัการกลุ่มและความสัมพนัธ์ภายในกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  ท่ีคาดวา่จะมีผลต่อการพฒันา
วสิาหกิจชุมชนยางพารา  ไดแ้ก่  ดา้นการผลิต  ดา้นการตลาด  ดา้นการบริหารจดัการ   
ดา้นการเงิน  ดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  ดา้นการเป็นผูน้ า  ดา้นแรงงาน   
ดา้นการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก  และดา้นขอ้มูลข่าวสาร 
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 กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 ผูว้จิยัท าการศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  และเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวตัถุประสงคข์อง
การวจิยั  และขอบเขตของการวจิยั  สามารถก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยัได ้ ดงัน้ี 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

การส ารวจชุมชน/ การสังเกตการณ์ 

การสนทนากลุ่ม/ การสัมภาษณ์ 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะของวสิาหกิจชุมชน
ยางพารา อ าเภอโนนดินแดง 

สภาพภายในองคก์ร   
สภาพภายนอกองคก์ร 

 

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร 
    -  สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ 
    -  สภาพแวดลอ้มทางสังคม 
    -  สภาพแวดลอ้มทางการเมือง 
    -  สภาพแวดลอ้มทางการแข่งขนั 
การบริหารองคก์ร 
    -  ปัจจยัดา้นการผลิต 
    -  ปัจจยัดา้นการตลาด 
    -  ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ 
    -  ปัจจยัดา้นการเงิน 
    -  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมใน 
       กลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
    -  ปัจจยัดา้นการเป็นผูน้ า 
    -  ปัจจยัดา้นแรงงาน 
    -  ปัจจยัดา้นการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก 
    -  ปัจจยัดา้นขอ้มูลข่าวสาร 
 

วเิคราะห์  จุดแขง็  จุดอ่อน  โอกาส  และ
อุปสรรค (SWOT Analysis) 

 

ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) 
    -  การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview)  
    -  การสนทนากลุ่ม (Focus group) 
ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data) 
    -  การทบทวนเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี 

 

แนวทางพฒันาการด าเนินงานกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา 
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ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นประชากรศาสตร์ 
 

ข้อที ่ รายการขอความคดิเห็น 
ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ เหมาะสม 
1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เหมาะสม 
-1 

1. ช่ือ–นามสกลุ …………………………………………....     

2. หน่วยงาน …………………………………………….…     
3. ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง …………………………….……..     
4. ประสบการณ์การท างาน……….….  ปี     

 
ตอนท่ี 2 แนวทางการพฒันาการบริหารองคก์รวสิาหกิจชุมชน ยางพารา อ าเภอโนนดินแดง 
 

ข้อที ่ รายการขอความคดิเห็น 
ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ เหมาะสม 
1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เหมาะสม 
-1 

 เกีย่วกบัปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอก     

1. สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจเป็นอยา่งไร     

2.  สภาพแวดลอ้มทางสงัคมเป็นอยา่งไร     
3.  สภาพแวดลอ้มทางการเมืองเป็นอยา่งไร     
4.  สภาพแวดลอ้มทางการแข่งขนัเป็นอยา่งไร     

 เกีย่วกบัการบริหารองค์กร     
5.  ปัจจยัดา้นการผลิตเป็นอยา่งไร     
6.  ปัจจยัดา้นการตลาดเป็นอยา่งไร     
7.  ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการเป็นอยา่งไร     
8.  ปัจจยัดา้นการเงินเป็นอยา่งไร     
9.  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเป็นอยา่งไร     
10.  ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการเป็นผูน้ าเป็นอยา่งไร     
11.  ปัจจยัดา้นแรงงานเป็นอยา่งไร     
12.  ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการปฏิสมัพนัธ์กบัสมาชิก เป็นอยา่งไร     
13.   ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพารา เป็นอยา่งไร     
 เกีย่วกบัการพฒันา     
14. ท่านมีแนวทางในการพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา 

อ าเภอโนนดินแดง  เป็นอยา่งไร 
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แบบทดสอบความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา IOC ของแบบสอบถาม (วจิัยเชิงคุณภาพ) 
 

ช่ือเร่ืองงานนิพนธ์ แนวทางการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพารา  อ  าเภอโนนดินแดง 
  จงัหวดับุรีรัมย.์ 
ช่ือผู้วจิัย  นางละไม  ฮกฮัว่                                                                         .. 
รหัสประจ าตัว 56710321                                                                                           .. 
นิสิตหลกัสูตร 
    สาขาบริหารธุรกิจ  ส าหรับผูบ้ริหาร (Y-mba รุ่น   28) 
หมายเลขโทรศพัท ์ 081-3356-619                                                                             .. 
Email  lamaiy28@gmail.com                                                                       .. 
อาจารย์ทีป่รึกษา ดร. ธีทตั  ตรีศิริโชติ                                                                    .. 
 
 

แบบสัมภาษณ์นีส้ามารถใช้เป็น 
เคร่ืองมอืในการวจิัย(วจิัยเชิงปริมาณ) 
  ได ้
  ได ้ แต่ตอ้งปรับปรุงบางส่วน 
  ไม่ไดท้ั้งฉบบั 
 
ลงช่ือ.................................................. 

ผูเ้ช่ียวชาญ/ผูท้รงคุณวฒิุ 
.................../.................../................... 
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ข้อมูลเบือ้งต้น 
 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารองคก์รวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอ 
โนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ 
 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 วสิาหกิจชุมชน (Small and micro community enterprise–SMCE) หมายถึง   
การประกอบการขนาดเล็กและขนาดจ๋ิว  เพื่อจดัการทุนของชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์ เพื่อการพึ่งพา
ตนเองและความเพียงพอของครอบครัวและชุมชน  ทุน  ในท่ีน้ีไม่ไดห้มายถึงแต่เงิน  แต่รวมถึง
ทรัพยากร  ผลผลิต  ความรู้  ภูมิปัญญา  ทุนทางวฒันธรรม  และทุนทางใหเ้กิดประสิทธิภาพสืบไป 
ยงัประโยชน์ใหชุ้มชนผูเ้ป็นเจา้ของวสิาหกิจนั้นเป็นหลกั 
 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ หมายถึง  เกษตรกร
ชาวสวนยางพาราท่ีจดัตั้งกลุ่มและจดทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชนยางพารา  ท าการผลิตและด าเนิน
กิจกรรมท่ีใชว้ตัถุดิบหลกั  ไดแ้ก่  ยางพารา  ท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาใชใ้นการด าเนินการของกลุ่ม 
 แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน  หมายถึง  รูปแบบ  หรือวธีิการแกปั้ญหา  เพื่อเป็น
การส่งเสริมอาชีพ  การพฒันาดา้นผลิตภณัฑ ์ ดา้นทกัษะ  ดา้นการบริหารองคก์ร  และการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ  ของวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ ใหมี้ความย ัง่ยนื  
ประกอบดว้ย  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร  ปัจจยัการบริหารองคก์ร    
 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก  หมายถึง  ปัจจยัภายนอกท่ีไม่สามารถด าเนินการควบคุม
ใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีตอ้งการ  เป็นส่ิงท่ีไม่สามารถก าหนดขอบเขตไดอ้ยา่งชดัเจน  ประกอบดว้ย  
สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  และการแข่งขนั 
 ปัจจยัการบริหารองคก์ร  หมายถึง  การบริหารงานภายในกลุ่ม  การปฏิบติังาน   
การจดัการกลุ่มและความสัมพนัธ์ภายในกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  ท่ีคาดวา่จะมีผลต่อการพฒันา
วสิาหกิจชุมชนยางพารา  ไดแ้ก่  ดา้นการผลิต  ดา้นการตลาด  ดา้นการบริหารจดัการ   
ดา้นการเงิน  ดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  ดา้นการเป็นผูน้ า  ดา้นแรงงาน   
ดา้นการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก  และดา้นขอ้มูลข่าวสาร 
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 กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 ผูว้จิยัท าการศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  และเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวตัถุประสงคข์อง
การวจิยั  และขอบเขตของการวจิยั  สามารถก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยัได ้ ดงัน้ี 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

การส ารวจชุมชน/ การสังเกตการณ์ 

การสนทนากลุ่ม/ การสัมภาษณ์ 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะของวสิาหกิจชุมชน
ยางพารา อ าเภอโนนดินแดง 

สภาพภายในองคก์ร   
สภาพภายนอกองคก์ร 

 

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร 
    -  สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ 
    -  สภาพแวดลอ้มทางสังคม 
    -  สภาพแวดลอ้มทางการเมือง 
    -  สภาพแวดลอ้มทางการแข่งขนั 
การบริหารองคก์ร 
    -  ปัจจยัดา้นการผลิต 
    -  ปัจจยัดา้นการตลาด 
    -  ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ 
    -  ปัจจยัดา้นการเงิน 
    -  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมใน 
       กลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
    -  ปัจจยัดา้นการเป็นผูน้ า 
    -  ปัจจยัดา้นแรงงาน 
    -  ปัจจยัดา้นการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก 
    -  ปัจจยัดา้นขอ้มูลข่าวสาร 
 

วเิคราะห์  จุดแขง็  จุดอ่อน  โอกาส  และ
อุปสรรค (SWOT Analysis) 

 

ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) 
    -  การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview)  
    -  การสนทนากลุ่ม (Focus group) 
ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data) 
    -  การทบทวนเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี 

 

แนวทางพฒันาการด าเนินงานกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา 
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ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นประชากรศาสตร์ 
 

ข้อที ่ รายการขอความคดิเห็น 
ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ เหมาะสม 
1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เหมาะสม 
-1 

1. ช่ือ–นามสกลุ …………………………………………....     

2. หน่วยงาน …………………………………………….…     
3. ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง …………………………….……..     
4. ประสบการณ์การท างาน……….….  ปี     

 
ตอนท่ี 2 แนวทางการพฒันาการบริหารองคก์รวสิาหกิจชุมชน ยางพารา อ าเภอโนนดินแดง 
 

ข้อที ่ รายการขอความคดิเห็น 
ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ เหมาะสม 
1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เหมาะสม 
-1 

 เกีย่วกบัปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอก     

1. สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจเป็นอยา่งไร     

2.  สภาพแวดลอ้มทางสงัคมเป็นอยา่งไร     
3.  สภาพแวดลอ้มทางการเมืองเป็นอยา่งไร     
4.  สภาพแวดลอ้มทางการแข่งขนัเป็นอยา่งไร     

 เกีย่วกบัการบริหารองค์กร     
5.  ปัจจยัดา้นการผลิตเป็นอยา่งไร     
6.  ปัจจยัดา้นการตลาดเป็นอยา่งไร     
7.  ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการเป็นอยา่งไร     
8.  ปัจจยัดา้นการเงินเป็นอยา่งไร     
9.  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเป็นอยา่งไร     
10.  ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการเป็นผูน้ าเป็นอยา่งไร     
11.  ปัจจยัดา้นแรงงานเป็นอยา่งไร     
12.  ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการปฏิสมัพนัธ์กบัสมาชิก เป็นอยา่งไร     
13.   ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพารา เป็นอยา่งไร     
 เกีย่วกบัการพฒันา     
14. ท่านมีแนวทางในการพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา 

อ าเภอโนนดินแดง  เป็นอยา่งไร 
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แบบทดสอบความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา IOC ของแบบสอบถาม (วจิัยเชิงคุณภาพ) 
 

ช่ือเร่ืองงานนิพนธ์ แนวทางการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพารา  อ  าเภอโนนดินแดง 
  จงัหวดับุรีรัมย.์ 
ช่ือผู้วจิัย  นางละไม  ฮกฮัว่                                                                         .. 
รหัสประจ าตัว 56710321                                                                                           .. 
นิสิตหลกัสูตร 
    สาขาบริหารธุรกิจ  ส าหรับผูบ้ริหาร (Y-mba รุ่น   28) 
หมายเลขโทรศพัท ์ 081-3356-619                                                                             .. 
Email  lamaiy28@gmail.com                                                                       .. 
อาจารย์ทีป่รึกษา ดร. ธีทตั  ตรีศิริโชติ                                                                     .. 
 
 

แบบสัมภาษณ์นีส้ามารถใช้เป็น 
เคร่ืองมอืในการวจิัย(วจิัยเชิงปริมาณ) 
  ได ้
  ได ้ แต่ตอ้งปรับปรุงบางส่วน 
  ไม่ไดท้ั้งฉบบั 
 
ลงช่ือ.................................................. 

ผูเ้ช่ียวชาญ/ผูท้รงคุณวฒิุ 
.................../.................../................... 
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ข้อมูลเบือ้งต้น 
 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารองคก์รวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอ 
โนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ 
 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 วสิาหกิจชุมชน (Small and micro community enterprise–SMCE) หมายถึง   
การประกอบการขนาดเล็กและขนาดจ๋ิว  เพื่อจดัการทุนของชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์ เพื่อการพึ่งพา
ตนเองและความเพียงพอของครอบครัวและชุมชน  ทุน  ในท่ีน้ีไม่ไดห้มายถึงแต่เงิน  แต่รวมถึง
ทรัพยากร  ผลผลิต  ความรู้  ภูมิปัญญา  ทุนทางวฒันธรรม  และทุนทางใหเ้กิดประสิทธิภาพสืบไป 
ยงัประโยชน์ใหชุ้มชนผูเ้ป็นเจา้ของวสิาหกิจนั้นเป็นหลกั 
 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ หมายถึง  เกษตรกร
ชาวสวนยางพาราท่ีจดัตั้งกลุ่มและจดทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชนยางพารา  ท าการผลิตและด าเนิน
กิจกรรมท่ีใชว้ตัถุดิบหลกั  ไดแ้ก่  ยางพารา  ท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาใชใ้นการด าเนินการของกลุ่ม 
 แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน  หมายถึง  รูปแบบ  หรือวธีิการแกปั้ญหา  เพื่อเป็น
การส่งเสริมอาชีพ  การพฒันาดา้นผลิตภณัฑ ์ ดา้นทกัษะ  ดา้นการบริหารองคก์ร  และการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ  ของวสิาหกิจชุมชนยางพารา  อ าเภอโนนดินแดง  จงัหวดับุรีรัมย ์ ใหมี้ความย ัง่ยนื  
ประกอบดว้ย  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร  ปัจจยัการบริหารองคก์ร    
 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก  หมายถึง  ปัจจยัภายนอกท่ีไม่สามารถด าเนินการควบคุม
ใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีตอ้งการ  เป็นส่ิงท่ีไม่สามารถก าหนดขอบเขตไดอ้ยา่งชดัเจน  ประกอบดว้ย  
สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  และการแข่งขนั 
 ปัจจยัการบริหารองคก์ร  หมายถึง  การบริหารงานภายในกลุ่ม  การปฏิบติังาน   
การจดัการกลุ่มและความสัมพนัธ์ภายในกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  ท่ีคาดวา่จะมีผลต่อการพฒันา
วสิาหกิจชุมชนยางพารา  ไดแ้ก่  ดา้นการผลิต  ดา้นการตลาด  ดา้นการบริหารจดัการ   
ดา้นการเงิน  ดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  ดา้นการเป็นผูน้ า  ดา้นแรงงาน   
ดา้นการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก  และดา้นขอ้มูลข่าวสาร 
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 กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 ผูว้จิยัท าการศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  และเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวตัถุประสงคข์อง
การวจิยั  และขอบเขตของการวจิยั  สามารถก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยัได ้ ดงัน้ี 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

การส ารวจชุมชน/ การสังเกตการณ์ 

การสนทนากลุ่ม/ การสัมภาษณ์ 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะของวสิาหกิจชุมชน
ยางพารา อ าเภอโนนดินแดง 

สภาพภายในองคก์ร   
สภาพภายนอกองคก์ร 

 

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร 
    -  สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ 
    -  สภาพแวดลอ้มทางสังคม 
    -  สภาพแวดลอ้มทางการเมือง 
    -  สภาพแวดลอ้มทางการแข่งขนั 
การบริหารองคก์ร 
    -  ปัจจยัดา้นการผลิต 
    -  ปัจจยัดา้นการตลาด 
    -  ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ 
    -  ปัจจยัดา้นการเงิน 
    -  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมใน 
       กลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
    -  ปัจจยัดา้นการเป็นผูน้ า 
    -  ปัจจยัดา้นแรงงาน 
    -  ปัจจยัดา้นการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก 
    -  ปัจจยัดา้นขอ้มูลข่าวสาร 
 

วเิคราะห์  จุดแขง็  จุดอ่อน  โอกาส  และ
อุปสรรค (SWOT Analysis) 

 

ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) 
    -  การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview)  
    -  การสนทนากลุ่ม (Focus group) 
ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data) 
    -  การทบทวนเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี 

 

แนวทางพฒันาการด าเนินงานกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา 
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ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นประชากรศาสตร์ 
 

ข้อที ่ รายการขอความคดิเห็น 
ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ เหมาะสม 
1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เหมาะสม 
-1 

1. ช่ือ–นามสกลุ …………………………………………....     

2. หน่วยงาน …………………………………………….…     
3. ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง …………………………….……..     
4. ประสบการณ์การท างาน……….….  ปี     

 
ตอนท่ี 2 แนวทางการพฒันาการบริหารองคก์รวสิาหกิจชุมชน ยางพารา อ าเภอโนนดินแดง 
 

ข้อที ่ รายการขอความคดิเห็น 
ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ เหมาะสม 
1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เหมาะสม 
-1 

 เกีย่วกบัปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอก     

1. สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจเป็นอยา่งไร     

2.  สภาพแวดลอ้มทางสงัคมเป็นอยา่งไร     
3.  สภาพแวดลอ้มทางการเมืองเป็นอยา่งไร     
4.  สภาพแวดลอ้มทางการแข่งขนัเป็นอยา่งไร     

 เกีย่วกบัการบริหารองค์กร     
5.  ปัจจยัดา้นการผลิตเป็นอยา่งไร     
6.  ปัจจยัดา้นการตลาดเป็นอยา่งไร     
7.  ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการเป็นอยา่งไร     
8.  ปัจจยัดา้นการเงินเป็นอยา่งไร     
9.  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเป็นอยา่งไร     
10.  ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการเป็นผูน้ าเป็นอยา่งไร     
11.  ปัจจยัดา้นแรงงานเป็นอยา่งไร     
12.  ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการปฏิสมัพนัธ์กบัสมาชิก เป็นอยา่งไร     
13.   ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพารา เป็นอยา่งไร     
 เกีย่วกบัการพฒันา     
14. ท่านมีแนวทางในการพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา 

อ าเภอโนนดินแดง  เป็นอยา่งไร 
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ภาคผนวก  ง 
รูปภาพการสมัภาษณ์เชิงลึก  และการสนทนากลุ่ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
92 

 

รูปภาพการสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth Interview)  
กลุ่มวสิาหกจิชมชนยางพารา  อ าเภอโนนดนิแดง  จงัหวดับุรีรัมย์ 
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รูปภาพการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
กลุ่มวสิาหกจิชมชนยางพารา  อ าเภอโนนดนิแดง  จงัหวดับุรีรัมย์ 

 

 
 
 

 
 

 

 

 

 




