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 โครงงานวิจยัฉบบัน้ีจดัทาํเพื่อการศึกษาหาแนวทางการออกแบบผงัการจดัเกบ็สินคา้ของ
บริษทักรณีศึกษาเพื่อทาํการปรับปรุงตาํแหน่งการจดัวางสินคา้ใหเ้ป็นหมวดหมู่เดียวกนัซ่ึงจะช่วย
ใหเ้กิดการปฏิบติังานกิจกรรมคลงัสินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพและใหมี้การจดัวางสินคา้ในพ้ืนท่ีท่ี
เหมาะสม  มีความสะดวกต่อการจดัเกบ็รวมถึงการหยบิสินคา้เพื่อจ่าย อีกทั้งยงัช่วยลดขั้นตอนความ
ยุง่ยากในการคน้หาสินคา้ ซ่ึงงานวิจยัฉบบัน้ีเป็นการวิจยัแบบผสม คือ การวิจยัเอกสาร (Document  
research) การวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) และวจิยัเชิงปฏิบติัการ(Action research) โดยมี
แนวทางดาํเนินงานวจิยัเป็น 5 ขั้นตอน ดงัน้ี ขั้นตอนท่ี 1 จดัทาํ Focus group ประชุมกลุ่มโดยใชก้าร
วิเคราะห์จากแผนผงักา้งปลา (Fishbone Analysis) ขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะห์ขอ้มูลกิจกรรมคลงัสินคา้ 
โดยใชว้ิธีวิจยัเอกสาร (Document research) ขั้นตอนท่ี 3 การวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action research) 
โดยใชโ้ปรแกรมเชิงเสน้ Linear programing มาคาํนวณหาตาํแหน่งท่ีเหมาะสมในการจดัวางสินคา้
และใชท้ฤษฎี ABC Analysis มาจดักลุ่มประเภทของสินคา้แต่ละระดบัราคา ขั้นตอนท่ี 4 ไดท้าํการ
จดัสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยการสมัภาษณ์พนกังานคลงัสินคา้ระดบัผูจ้ดัการและหวัหนา้งาน
เพื่อร่วมกนัวิเคราะห์ผลของการปรับปรุงพื้นท่ีในการจดัเกบ็สินคา้เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
ขั้นตอนท่ี 5 ทาํการยนืยนัผลวิจยัโดยการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเปรียบเทียบผลลพัท ์ก่อนและหลงั เม่ือมี
การนาํนโยบายมาปรับใชใ้นพื้นท่ีจริง 
 ผลการวิจยัพบวา่ ไดข้อ้สรุปจากการจดัทาํประชุมกลุ่มโดยใหแ้บ่งสินคา้เป็นหมวดหมู่
สินคา้ 10 กลุ่มและใชโ้ปรแกรมเชิงเสน้ Linear Programing โดยวิธีการของ Excel solver มากาํหนด
ตาํแหน่งท่ีเหมาะสมในการจดัวางสินคา้ทั้ง 10 กลุ่ม และมีการวิเคราะห์ในการจาํแนกประเภทสินคา้ 
ตามทฤษฎี ABC analysis เพื่อใหท้ราบถึงระดบัความสาํคญัของกลุ่มสินคา้ในแต่ละประเภท 
หลงัจากทาํการปรับปรุงพื้นท่ีผงัการจดัวางสินคา้ใหเ้ป็นหมวดหมู่ พบวา่จาํนวนวนัท่ีใชใ้นการเบิก
สินคา้ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2559 มีค่าเฉล่ียภายในหน่ึงเดือนอยูท่ี่ 2.75 วนั ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบั
ค่าเฉล่ียรวมท่ี 4.20 วนั ทาํใหมี้การใชเ้วลาในการจ่ายของลดลง 1.45 วนัจากค่าเฉล่ียรวม และ
สามารถประหยดัค่าใชจ่้ายดา้นค่าจา้งเงินเดือนเฉพาะการบริหารจดัการท่ีคลงัสินคา้ท่ี 2 อยูท่ี่ 
15,694.80 บาท ในเดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2559 
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Abstract 

The purpose of this research was to explore approaches of warehouse storage layout of 
ABC Company in order to categorize each product positioning effectively and properly. 
Furthermore, it also aimed to reduce some complication in process of production and bring more 
convenience in product delivery. The research was applied in mixed methods: Document 
research, Qualitative research, and Action research and was conducted into 5 steps: 1) Focus 
group survey by presenting Fishbone analysis, 2) Data analysis by Document research, 3) Action 
research was investigated by Linear programming and ABC Analysis to categorize each product 
successfully, 4) Focus group by interviewing warehouse management employees and the top 
executives, and 5) Result confirmation by evaluating pre and post test results when the policy was 
made.  

The research result showed that products were categorized into 10 groups by Linear 
programming and Excel solver to localize the product positioning. For factors concerning 
importance in product in each category, the result also found that the average number of the day 
in May 2016 is counted as 2.75 days per month. Compared to the previous 4.20 days per month, 
we found that the deduction was 1.45 days per the average and this showed there were some cost 
saved especially warehouse storage 2 at 15,694.80 baht in May 2016.  
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บทที ่1 
บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 เน่ืองดว้ยการดาํเนินธุรกิจในปัจจุบนัไม่วา่จะเป็นองคก์รธุรกิจขนาดเลก็หรือเป็น
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ หน่วยงานแผนกคลงัสินคา้ (Warehouse) ซ่ึงถือวา่เป็นหน่วยงานหลกั 
หน่วยงานหน่ึงท่ีมีความสาํคญัในการจดัเกบ็สินคา้ ไม่วา่จะเป็นสินคา้ประเภทวตัถุดิบ                
(Raw materials) หรือช้ินงานท่ีรอนาํไปผลิตหรือประกอบในขั้นตอนต่อไป,สินคา้ประเภทพร้อมใช้
งาน (Finish goods) หรือสินคา้ท่ีจดัซ้ือเขา้มาซ่ึงพร้อมใชง้านหรือใชป้ระโยชนไ์ดเ้ลย หรือ
แมก้ระทัง่อุปกรณ์ท่ีเป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการบาํรุงรักษาหรือใชใ้นการผลิต ซ่ึงอุปกรณ์ทั้งหมดทั้ง
มวล ท่ีมีการจดัซ้ือเขา้มาไม่วา่จะเป็นการสัง่ซ้ือจากภายในประเทศหรือนาํเขา้มาจากต่างประเทศก็
ตาม หน่วยงานคลงัสินคา้ (Warehouse department) จึงเป็นหน่วยงานขององคก์รนั้น ๆ ในการ
จดัเกบ็และรักษาจนกระทัง่ถึงขั้นตอนในการจ่ายไปใหห้น่วยงานฝ่ายผลิตหรือผูใ้ชง้านต่อไป 
 การมีคลงัสินคา้เพื่อสาํรองสินคา้คงคลงัในปริมาณท่ีเหมาะสมจะช่วยลดความเส่ียงจาก
ความแปรผนัของอุปสงคแ์ละอุปทานของการดาํเนินงานระหวา่งหน่วยงานต่าง ๆ ใหเ้ช่ือมต่อกนัได้
สาํหรับหลกัการในการบริหารคลงัสินคา้ (Warehouse) ลาํดบัแรกตอ้งเขา้ใจสินคา้แต่ละชนิดเพื่อ
สามารถจดัการไดอ้ยา่งเหมาะสมไม่ทาํใหเ้กิดความเสียหายโดยนโยบายการวางแผนการทาํงานของ
องคก์ร จะเป็นการกาํหนดวิธีการบริหารจดัการคลงัสินคา้รวมทั้งเป็นแนวทางในการกาํหนดกลยทุธ์
ในการสตอ็กสินคา้ ซ่ึงจะเป็นฟันเฟืองหลกัใหบ้ริษทันั้น ๆ สามารถผลิตสินคา้เพียงพอ และ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้(ธนญัญา วสุศรี และวลยัลกัษณ์ อตัธีรวงศ,์ 2553) 
 ดงันั้นการบริหารจดัการคลงัสินคา้ (Warehouse management) จึงมีบทบาทสาํคญัในแต่
ละองคก์รธุรกิจ ถา้การบริหารการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ จะเป็นการช่วยประหยดัค่าใชจ่้ายหรือลด
ตน้ทุนขององคก์รได ้ ดงันั้นการบริหารคลงัสินคา้จะมีประสิทธิภาพอยา่งไร จึงข้ึนอยูก่บันโยบาย
ของแต่ละองคก์รท่ีจะใชใ้นการจดัการในแผนกคลงัสินคา้ 
 แผนกคลงัสินคา้ไดมี้กระบวนการทาํงานโดยแบ่งไดห้ลายกิจกรรม ไม่วา่จะเป็น 
กระบวนการรับสินคา้ (Receiving process) กระบวนการบนัทึกรับสินคา้เขา้ระบบ (Data entry into 
system process) กระบวนการขั้นตอนตรวจคุณภาพ (Inspection process) ขั้นตอนการจดัเกบ็สินคา้ 
(Material location storage) และการจ่ายสินคา้ (Issuing process) ทุกกระบวนการมีความสาํคญัใน
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แต่ละขั้นตอน ดงันั้นจึงควรท่ีจะมีการตรวจสอบหรือปรับปรุงขั้นตอนการทาํงานในแต่ละส่วนวา่มี
จุดไหนท่ีควรแกไ้ขเพ่ิมเติมเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขั้นตอนของงานในปัจจุบนั  เช่น 
 1.  ความซํ้าซอ้นของกระบวนการทาํงาน หรือระบบของขอ้มูลมีประสิทธิภาพดีหรือไม่ 
โดยท่ีมีขั้นตอนการทาํงานอยา่งเป็นระบบทั้งในดา้นการรับสินคา้จนถึงกระบวนการจ่ายสินคา้ 
 2.  ความถูกตอ้งแม่นยาํของขอ้มูลเม่ือเปรียบเทียบกนัระหวา่งในระบบInventory และ
ของท่ีมีอยูจ่ริงท่ีจดัเกบ็ในคลงัสินคา้ 
 3.  การบริหารพื้นท่ีคลงัสินคา้หรือการใชป้ระโยชน์ในพื้นท่ี (Warehouse space 
utilization and optimization) มีการบริหารการจดัการใหไ้ดเ้ตม็ประสิทธิภาพหรือยงั ไม่วา่จะเป็น
การวางแผนการจดัผงัคลงัสินคา้ (Layout plan) มีความเหมาะสมในการจดัพื้นท่ีในการจดัเกบ็วสัดุ
หรือจดัวางพื้นท่ีใหเ้คร่ืองมืออุปกรณ์ทาํงานไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ  
 4.  การใชเ้คร่ืองมืออุปกรณ์ มีชนิดและจาํนวนอุปกรณ์จดัเกบ็เคล่ือนยา้ยเหมาะสมและ
เพียงพอต่อการทาํงาน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการทาํงานสูงสุดหรือไม่ 
 5.  บุคลากรหรือผูป้ฏิบติังานมีการใชป้ระสิทธิภาพไดต้ามขั้นตอนการทาํงานและตาม
มาตรฐานของงานหรือไม่ 
 6.  ส่ิงอาํนวยความสะดวกของตวัอาคารคลงัสินคา้ มีการกาํหนดตาํแหน่งและการใชง้าน
อยา่งเพียงพอและเหมาะสม  เช่น พื้นท่ีข้ึนลงสินคา้ แสงสวา่งภายในอาคาร พื้นท่ีจดัเกบ็สินคา้
ภายนอกอาคาร 
 7.  ระบบการจดัเกบ็เอกสารไม่วา่จะเป็นเอกสารรับ-จ่าย สามารถสืบคน้ไดง่้ายหรือไม่ 
 บริษทั ABC จาํกดั (เป็นบริษทักรณีศึกษา นามสมมติ) เป็นบริษทัซ่ึงท่ีผูว้ิจยัไดป้ฏิบติังาน
จริงในปัจจุบนัและทาํงานอยูใ่นส่วนของแผนกคลงัสินคา้ (Warehouse department) ของบริษทั ทาํ
ใหไ้ดท้ราบถึงกระบวนการทาํงาน,การจดัการคลงัสินคา้ ซ่ึงสินคา้หรือในท่ีน้ีเรียกวา่วสัดุ/ ช้ินงาน 
(Material)  ซ่ึงบริษทัไดด้าํเนินการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมประเภทก่อสร้างฯ และแผนก
คลงัสินคา้จึงเป็นหน่วยงานหลกัหน่วยงานหน่ึงท่ีสามารถช่วยลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายของบริษทัไดถ้า้มี
การบริหารจดัการดา้นคลงัสินคา้ใหมี้ประสิทธิภาพเพิ่มขั้น แต่ ณ ปัจจุบนั ยงัมีบางจุดหรือบางส่วน
งานของแผนกคลงัสินคา้ (Warehouse)ท่ีควรมีการปรับปรุงขั้นตอนหรือกระบวนการทาํงานใหดี้
ยิง่ข้ึน 
 ดงันั้นงานวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดก้าํหนดการศึกษาวจิยั ปัญหาในเร่ืองความเหมาะสมของ
การจดัวางแผนผงัสาํหรับเกบ็สินคา้ในคลงัสินคา้เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงการจดัวางผงัการ
จดัเกบ็สินคา้ใหมี้ประสิทธิภาพและเหมาะสมมากยิง่ข้ึน โดยนาํเคร่ืองมือทางการบริหารการจดัการ
เพื่อเขา้มาช่วยในการวิเคราะห์และแกไ้ขปัญหาการจดัเกบ็สินคา้ท่ียงัไม่เป็นระบบในปัจจุบนั 
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กรอบแนวคดิ แนวทางการออกแบบผงัการจัดเกบ็สินค้าสําหรับคลงัสินค้า  
ของบริษัท ABC จํากดั 
 

 
 
ภาพท่ี 1-2  กรอบแนวคิดเพือ่การศึกษาระบบการจดัการคลงัสินคา้ บริษทั ABC จาํกดั 
 
คาํถามงานวจัิย 

1.  ปัจจยัใดท่ีส่งผลต่อการจดัวางสินคา้ไม่เป็นระบบ 
 2.  รูปแบบการจดัการคลงัสินคา้ในปัจจุบนัสามารถปรับปรุงใหมี้ประสิทธิภาพได้

อยา่งไร 
 3.  เคร่ืองมือเชิงคณิตศาสตร์สามารถวิเคราะห์รูปแบบการจดัวางผงัคลงัสินคา้ไดอ้ยา่งไร 

  
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจัิย 
 1.  เพื่อไดท้ราบถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนของการจดัพื้นท่ีตาํแหน่งการจดัวางสินคา้ภายใน
คลงัสินคา้ ของบริษทั ABC จาํกดั 

Input Process Output Outcome

ผลสรุปขอ้มลูในสว่นของ
คลงัสินคา้และการจดัวาง
สินคา้ภายในคลงัสินคา้

วเิคราะห์ขอ้มลู 2 ประเด็นหลกั
1.พื้นท่ีคลงัสินคา้ของบริษทักรณีศึกษา
2.พื้นท่ีตาํแหนง่การจดัวางสินคา้

วเิคราะห์ขอ้มลู
โดยใชท้ฤษฎี
Linear Programing

แนวทางในการปรับปรุง
การวางผงัการจดัเกบ็สินคา้
บริษทั ABC จาํกดั

สรุปสาเหตุหลกัของปัญหา
ตามหลกั 4M1E

พร้อมเสนอวธีิการแกไ้ข

Focus group
โดยการวเิคราะห์

แผนผงักา้งปลา 4M1E

วเิคราะห์ขอ้มลู
โดยใชท้ฤษฎี 
Fishbone analysis

สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูล1.จัดทาํ Focus group เพื่อวเิคราะห์ปัญหา
1.วเิคราะห์และเกบ็ขอ้มูล
หลงัจากนํานโยบายมาปรบัใช ้
2.เปรียบเทยีบขอ้มูล กอ่น-หลงั

วเิคราะห์หาแนวทาง
การแกปั้ญหา

ผลสรุปการจาํแนก
ประเภทสินคา้ 
ABC Analysis 

จาํแนกประเภทสินคา้แบบ 
ABC Analysis เป็น 3 Class
Class A, Class B, Class C

วเิคราะห์ขอ้มลู
โดยใชท้ฤษฎี
ABC Analysis
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 2.  เพื่อใหไ้ดแ้นวทางในการจดัวางผงัการจดัเกบ็สินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพและมีความ
เหมาะสม ของบริษทั ABC จาํกดั 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษาเพื่อหาแนวทางการ
ออกแบบผงัการจดัเกบ็สินคา้ใหม่สาํหรับคลงัสินคา้บริษทักรณีศึกษา ABC จาํกดั โดยท่ีใชแ้นวคิด
หลกัการวเิคราะห์ปัญหาแผนผงักา้งปลาและการวเิคราะห์ขอ้มูลจากกิจกรรมคลงัสินคา้เพื่อคาํนวณ
รูปแบบการจดัวางผงัคลงัสินคา้ใหม่โดยใชเ้คร่ืองมือเชิงคณิตศาสตร์และการจาํแนกประเภทสินคา้
ตามระดบัความสาํคญัดา้นราคาสินคา้เพื่อช่วยวิเคราะห์  
 2.  ขอบเขตดา้นพื้นท่ี เป็นการศึกษาเฉพาะพื้นท่ีภายในคลงัสินคา้ท่ี2 (Indoor warehouse) 
และถูกจดัเกบ็อยูภ่ายในชั้นวางสินคา้ (Rack) ของบริษทั ABC จาํกดั โดยพ้ืนท่ีในการจดัเกบ็สินคา้
บนชั้นวางสินคา้ (Rack) จะพิจารณาจากการกาํหนดช่องจดัเกบ็ โดยถือวา่สินคา้ทุกรายการใชพ้ื้นท่ี
จดัเกบ็เตม็พื้นท่ีในตาํแหน่งท่ีจดัเกบ็ 
 3.  ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เพื่อทาํการ
ประชุมกลุ่มในการแสดงความคิดเห็นและใชส้มัภาษณ์คาํถามงานวิจยั เป็นกลุ่มของผูท่ี้ปฏิบติังาน
กลุ่มงานคลงัสินคา้ทุกส่วนของบริษทักรณีศึกษา 
 4.  ขอบเขตดา้นระยะเวลา ระยะเวลาในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีดาํเนินการในช่วงระหวา่ง
เดือนมีนาคม-พฤษภาคม ปี พ.ศ. 2559 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  Material หมายถึง วสัดุหรือช้ินงานท่ีมีการผา่นระบบการจดัซ้ือโดยบริษทัและมีการ
ลงทะเบียนตามฐานขอ้มูลท่ีบริษทัไดก้าํหนดไว ้
 2.  Rack หมายถึง ชั้นวางสินคา้ขนาดใหญ่ ท่ีสามารถรองรับนํ้าหนกัของสินคา้ได ้1,000 
กิโลกรัมต่อพาเลท ซ่ึงเหมาะกบัคลงัสินคา้ทัว่ไป 
 3.  Location code หมายถึง รหสัของตาํแหน่งบนชั้นวาง 
 4.  Item code หมายถึง รหสัของสินคา้หรือช้ินงานท่ีจดัเกบ็ในคลงัสินคา้ 
 
 



 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 การศึกษาถึงแนวทางการออกแบบผงัการจดัเก็บสินคา้สาํหรับคลงัสินคา้ ผูว้ิจยัไดมี้การ
ทบทวนวรรณกรรม แนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือเป็นขอ้มูลประกอบในการวิจยั ดงัน้ี 
 1.  ความหมายของคลงัสินคา้  
 2.  กิจกรรมหลกัของงานคลงัสินคา้ 
 3.  รูปแบบในการจดัเกบ็สินคา้ 
 4.  วตัถุประสงคข์องคลงัสินคา้ 
 5.  ประโยชนข์องคลงัสินคา้ 
 6.  การบริหารการจดัการคลงัสินคา้ 
 7.  แผนผงักา้งปลา (Fish bone analysis) 
 8.  การแบ่งกลุ่มสินคา้เพื่อการจดัวาง (ABC Analysis) 
 9.  โปรแกรมเชิงเสน้ (Linear programming) 

ความหมายของคลงัสินค้า 
  สมโรตม ์โกมลวนิช และอนนัต ์ดีโรจนวงศ ์(2554) ไดใ้หค้วามหมายของคลงัสินคา้ 
หมายถึง ส่ิงปลูกสร้างท่ีมีไวเ้พื่อใชใ้นการพกัและเกบ็รักษาสินคา้ในปริมาณท่ีมาก กิจกรรมของ
คลงัสินคา้ส่วนใหญ่จะเก่ียวขอ้งกบัการเคล่ือนยา้ยสินคา้หรือวตัถุดิบ การจดัเกบ็โดยไม่ใหสิ้นคา้
เส่ือมสภาพหรือแตกหกัเสียหาย ลกัษณะทัว่ไปของคลงัสินคา้คืออาคารชั้นเดียวมีพื้นท่ีโล่งกวา้ง
สาํหรับเกบ็สินคา้มีประตูขนาดใหญ่หลายประตูเพื่อสะดวกในการขนถ่ายสินคา้ 
 ธนิต โสรัตน์ (2552) ไดใ้หค้วามหมายของคลงัสินคา้ วา่เป็นสถานท่ีเกบ็รักษาสินคา้หรือ
วตัถุดิบต่าง ๆ ไวใ้นสภาพดีและพร้อมในการจดัส่งเม่ือมีความตอ้งการจากลูกคา้ 
 ปรียานุช อินทนนท ์(2556) ไดอ้ธิบายความหมายอีกนยัหน่ึงของคลงัสินคา้ ไวว้า่ 
หมายถึง สถานท่ีซ่ึงผูเ้ป็นเจา้ของไดน้าํสินคา้มาฝากในคลงัสินคา้ และในฐานะบุคคลท่ีรับฝากสินคา้
นั้นตอ้งทาํการดูแลสินคา้นั้น ๆ ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีสมบูรณ์พร้อมใชง้าน จนกวา่จะมีการส่งมอบใหก้บั
ลูกคา้ หรือนาํไปผลิตต่อไป 
 ดงันั้นจึงสรุปความหมายของคลงัสินคา้ (Warehouse) หมายถึง สถานท่ีสาํหรับ
ดาํเนินการเก่ียวกบัการรับ การเกบ็รักษาสินคา้ ดูแลตลอดจนถึงการส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ผูรั้บหรือนาํ
สินคา้หรือวสัดุนั้น ๆ ไปใชง้านต่อไป 



7 
 
 

กจิกรรมหลกัของงานคลงัสินค้า 
 ปรียานุช อินทนนท ์(2556) ไดอ้ธิบายกิจกรรมหลกัของงานคลงัสินคา้ประกอบดว้ย 
 1.  งานรับสินคา้ (Goods receipt) 
 2.  การตรวจพิสูจน์ทราบ (Identify goods) 
 3.  การตรวจแยกประเภท (Sorting goods) 
 4.  งานจดัเกบ็สินคา้ (Put away) 
 5.  งานดูแลรักษาสินคา้ (Holding goods) 
 6.  งานจดัส่งสินคา้ (Dispatch goods) 
 7.  การนาํออกจากท่ีเกบ็ (Picking  from locator) 
 8.  การจดัส่ง (Shipping) 
 1.  งานรับสินค้า (Goods receipt) 
 งานรับสินคา้เก่ียวกบัเร่ืองต่าง ๆ ท่ีจะตอ้งปฏิบติัในขณะท่ีสินคา้ไดส่้งเขา้มายงัคลงัสินคา้
เพื่อการจดัเกบ็รักษา การดาํเนินกรรมวิธีในการแรกรับต่อสินคา้ท่ีถูกส่งเขา้มานั้นอยา่งทนัทีทนัใด
และถูกตอ้งแน่นอนยอ่มมีความสาํคญัต่อการดาํเนินงานคลงัสินคา้ท่ีมีประสิทธิผลและการเกบ็รักษา
เบ้ืองตน้ รายละเอียดของการปฏิบติังานรับสินคา้ยอ่มผดิแปลกกนัออกไปโดยข้ึนอยูก่บัแบบสินคา้ 
และแบบของส่ิงอาํนวยความสะดวกในการเกบ็รักษาสินคา้อาจไดรั้บเขา้มาจากแหล่งต่างกนัการ
ขนส่งสินคา้มายงัสินคา้อาจกระทาํดว้ยยานพาหนะท่ีแตกต่างกนัดว้ยภาชนะบรรจุหีบห่อท่ีมี
ลกัษณะแตกต่างกนั ส่ิงเหล่าน้ียอ่มมีผลทาํใหร้ายละเอียดในการปฏิบติังานรับสินคา้แตกต่าง กนั
ออกไปดว้ย การจดัทาํเอกสารในการรับสินคา้ และการดาํเนินกรรมวิธีแรกรับท่ีรวดเร็ว และถูกตอ้ง
ยอ่มมีความสาํคญัและเป็นเร่ืองจาํเป็นสาํหรับกิจการคลงัสินคา้ท่ีมีประสิทธิผล 
 2.  การตรวจพสูิจน์ทราบ (Identify goods)  
 เพื่อรับรองความถูกตอ้งในเร่ืองของ ช่ือ หมายเลข หรือขอ้มูลอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็น
ลกัษณะเฉพาะของสินคา้รายการนั้น ความจาํเป็นในเร่ืองเหล่าน้ีอาจไม่เหมือนกนักบัคลงัสินคา้แต่
ละประเภท ทั้งน้ียงัรวมถึงการตรวจสภาพ ซ่ึงหมายถึงการตรวจสภาพ จาํนวน และคุณสมบติัของ
สินคา้ท่ีจะไดรั้บเขา้มานั้นวา่ถูกตอ้งตรงตามเอกสารการส่งหรือไม่ 
 3.  การตรวจแยกประเภท (Sorting goods)  
 ในสินคา้หรือวสัดุบางอยา่งอาจมีความจาํเป็นตอ้งแยกประเภทเพื่อความสะดวกในการ
เกบ็รักษาเช่น เป็นของดี ของชาํรุด ของเก่า ของใหม่ ซ่ึงตอ้งแยกออกจากกนัในการเกบ็รักษา
คลงัสินคา้ 
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 4.  งานจัดเกบ็สินค้า (Put away) 
 เป็นการนาํสินคา้ท่ีมีการตรวจแยกประเภทเสร็จแลว้นาํมาจดัเกบ็ยงัสถานท่ีท่ีไดก้าํหนด
ไว ้โดยทาํการระบุสถานท่ี Location โดยการบนัทึกขอ้มูลในรูปแบบของเอกสารหรือบนัทึกใน
ระบบInventoryของระบบคลงัสินคา้เพื่อความเป็นระเบียบและง่ายต่อการดูแลและมีความพร้อมเม่ือ
มีการเบิกจ่ายและประเดน็การพิจารณาการใชร้ถหรืออุปกรณ์ช่วยยกสินคา้ซ่ึงมีความสาํคญัสาํหรับ
คลงัสินคา้ท่ีตอ้งมีอุปกรณ์ท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะของสินคา้และระยะท่ีตอ้งเคล่ือนยา้ยสินคา้เขา้สู่
ตาํแหน่งเกบ็ซ่ึงมีหลกัพิจารณาวา่ รถยกขนสาํหรับ การเคล่ือนยา้ยสินคา้ไดห้รือไม่ 
 5.  งานดูแลรักษาสินค้า (Holding goods)  
 หลงัจากท่ีไดจ้ดัเกบ็สินคา้ในพื้นท่ีเกบ็รักษาของคลงัสินคา้ จะตอ้งเอามาตรการต่าง ๆ 
ของการดูแลรักษามาใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหสิ้นคา้ท่ีเกบ็รักษาอยูใ่นคลงัสินคา้เกิดความเสียหายหรือ
เส่ือมคุณภาพ อนัเป็นภาระรับผดิชอบท่ีสาํคญัของผูเ้กบ็รักษาสินคา้น้ีตอ้งไดรั้บการป้องกนัจากการ
ถูกขโมย ป้องกนัจากสภาพอากาศ งานดูแลรักษาสินคา้อาจประกอบดว้ยงานยอ่ยต่าง ๆ เช่น 
 1.  การตรวจสภาพ การตรวจอยา่งระเอียดตามระยะเวลา ตามลกัษณะเฉพาะของสินคา้ 
แต่ละประเภท แต่ละชนิด ซ่ึงมีการเส่ือมสภาพตามเวลาในการเกบ็รักษาท่ีแตกต่างกนั เป็นสินคา้เสีย
ง่ายตอ้งไดรั้บการตรวจบ่อยกวา่สินคา้ท่ีเสียยาก 
 2.  การถนอมสินคา้บางประเภทยอ่มตอ้งการถนอมตามระยะเวลา 
 3.  การตรวจสอบ หมายถึงการตรวจตรานบัสินคา้ในท่ีเกบ็รักษาเพื่อสอบยอดกบับญัชี
คลุมในคลงัสินคา้ไม่นอ้ยกวา่ปีละ 2 คร้ัง ซ่ึงตอ้งแจง้ใหผู้ฝ้ากและเจา้หน้ีของผูฝ้ากคือผูรั้บจาํนาํ
สินคา้ไม่ทราบดว้ยเพื่อจะไดเ้ขา้มาร่วมในการตรวจสอบหากเขาตอ้งการ  
 6.  งานจัดส่งสินค้า (Dispatch goods) 
 การจดัส่งหรือการจ่ายสินคา้ใหแ้ก่ผูรั้บหรือการคืนสินคา้ใหแ้ก่ผูฝ้ากหรือผูมี้สิทธิในการ
รับสินคา้คืนสาํหรับกรณีคลงัสินคา้สาธารณะ ในระบบการบริหารพสัดุนั้นการเกบ็รักษาในคลงั
วสัดุมีจุดม่งหมาย ในท่ีสุดคือการจ่ายพสัดุใหแ้ก่ผูรั้บในสภาพท่ีพร้อมสาํหรับกานาํไปใชใ้นการ
จดัส่งเป็นส่ิงสาํคญั เพราะขบวนการเกบ็รักษาทั้งปวงท่ีไดก้ระทาํมากเ็พือ่ใหก้ารจดัส่งสามารถให้
กระทาํไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและความตอ้งการของผูใ้ช ้ความลม้เหลวในการบริหารของพสัดุนั้น
จะยอมใหเ้กิดข้ึนไม่ได ้การจดัส่งใหแ้ก่ผูใ้ชไ้ม่ทนัเวลาตามความตอ้งการ 
 7.  การนําออกจากทีเ่กบ็ (Picking from locator) 
 เม่ือมีการสัง่จ่ายใหน้าํสินคา้ออกจากท่ีเกบ็เพื่อการจดัส่ง พนกังานคลงัสินคา้จะทาํการ
รวบรวมสินคา้ตามรายการท่ีจดัเกบ็ตามพื้นท่ีต่าง ๆ แลว้ทาํการตรวจสอบความถูกตอ้งวา่ตรงตาม
เอกสารการสัง่จ่ายหรือตามความตอ้งการของผูรั้บหรือตามจุดหมายปลายทางท่ีจะส่ง โดยแบ่งการ
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เลือกหยบิสินคา้ออกเป็น การเลือกหยบิท่ีละรายการ,เลือกเป็นชุด,เลือกตามโซนท่ีจดัเกบ็ไวใ้น
คลงัสินคา้และเป็นการเลือกตามชนิดหรือประเภทของการขนส่ง 
 8.  การจัดส่ง (Shipping) 
 เม่ือนาํสินคา้ออกจากท่ีจดัเกบ็ตามใบสัง่จ่ายและทาํการบนัทึกขอ้มูลเรียบร้อยเพื่อเตรียม
ส่งสินคา้ออกจากคลงัและมีการติดสลากรายการตามบรรจุภณัฑไ์ม่วา่จะเป็นการบรรจุหีบห่อแบบ
ใส่กล่องหรือวางบนพาเลทเพื่อเป็นการสาํแดงใหท้ราบรายละเอียดของสินคา้ท่ีจดัส่งพร้อมส่งมอบ 
 ธนิต โสรัตน์ (2552) ไดส้รุปกิจกรรมหลกัของงานคลงัสินคา้ ไวด้งัน้ี 
 1. ทาํหนา้ท่ีในการรับสินคา้ (Receiving) เม่ือสินคา้ไดมี้การขนส่งมาถึงยงัคลงัสินคา้ 
พนกังานคลงัสินคา้จะทาํการรับสินคา้เขา้สู่คลงัสินคา้โดยจะตอ้งทาํการตรวจสอบสินคา้ใหถู้กตอ้ง
ตรงกบัขอ้มูลท่ีไดร้ะบุไวใ้นเอกสารท่ีมาพร้อมกบัสินคา้วิธีการตรวจรับสินคา้ข้ึนอยูก่บัประเภทของ
คลงัสินคา้เช่นถา้เป็นคลงัขนาดเลก็อาจจะตอ้งมีการตรวจรับสินคา้ท่ีละเอียดมากกวา่ และเม่ือตรวจ
รับสินคา้แลว้จะตอ้งทาํการบนัทึกขอ้มูลจาํนวนสินคา้เพือ่ความถูกตอ้งของสินคา้ทุกรายการ            
 2. การควบคุมสินคา้ท่ีจดัเกบ็อยูใ่นคลงั (Storage) แต่ละองคก์รจะตอ้งมีเคร่ืองมือหรือมี
ระบบในการบริหารจดัการสินคา้ในคลงัสินคา้ เช่นระบบ Inventoryในการเกบ็บนัทึกรายการสินคา้
ไม่วา่จะเป็นตั้งแต่ขั้นตอนการรับสินคา้ การจดัเกบ็ จนถึง กระบวนการจ่ายสินคา้โดยอาจจะอาศยั
เคร่ืองมือเทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มาช่วยไม่วา่จะเป็นระบบ Oracle หรือ ERP ระบบการอ่านบนัทึก
สินคา้ เช่น Barcode หรือ RFID 
 3. การส่งมอบสินคา้ (Order picking) เป็นกิจกรรมการบรรทุกและเคล่ือนยา้ยสินคา้ออก
จากคลงัสินคา้ โดยการเตรียมการรายการสินคา้เพื่อจดัส่ง พนกังานตอ้งมีความแม่นยาํในการหยบิ
สินคา้ตามใบรายการท่ีถูกตอ้งทั้งจาํนวนสินคา้และชนิดของสินคา้เพื่อป้องกนัการส่งสินคา้ผดิ
ประเภทหรือส่งสินคา้ไม่ครบจาํนวน 
 ดงันั้นจึงไดท้าํการวิเคราะห์เน้ือหาในส่วนกิจกรรมหลกัของงานคลงัสินคา้ท่ีมีขั้นตอน
การปฏิบติังานจริงของบริษทักรณีศึกษาในส่วนของงานรับสินคา้จนถึงงานจ่ายสินคา้ เป็นดงัน้ี 
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 5.  เม่ือฝ่ายผลิตเขา้มาติดต่อเพื่อรับสินคา้ตามใบเบิกฯใหท้าํการตรวจเช็คร่วมกนักบัฝ่าย
ผลิตในเร่ืองความถูกตอ้งของจาํนวนสินคา้และใหเ้ซ็นตช่ื์อเป็นผูรั้บสินคา้ 
 6.  เม่ือสินคา้ถูกนาํส่งใหก้บัฝ่ายผลิตเรียบร้อยแลว้ใหน้าํเอกสารใบเบิกไปใหเ้จา้หนา้ท่ี
บนัทึกขอ้มูลเพื่อทาํการตดัรายการสินคา้ท่ีจ่ายแลว้ออกจากระบบ 

รูปแบบในการจดัเกบ็สินค้า 
 เมธินี ศรีกาญจน์ (2555) ไดส้รุปรูปแบบในการจดัเกบ็สินคา้ของงานคลงัสินคา้ โดยท่ี
แบ่งออกเป็น 6 ขอ้ คือ 
 1.  ระบบการจดัเกบ็โดยไร้รูปแบบ (Informal system) 
 2.  ระบบจดัเกบ็โดยกาํหนดตาํแหน่งตายตวั (Fixed location system) 
 3.  ระบบการจดัเกบ็โดยจดัเรียงตามรหสั (Part number system) 
 4.  ระบบการจดัเกบ็สินคา้ตามประเภทของสินคา้ (Commodity system) 
 5.  ระบบการจดัเกบ็ท่ีไม่ไดก้าํหนดตาํแหน่งตายตวั (Random location system) 
 6.  ระบบการจดัเกบ็แบบผสม (Combination system) 

1.  ระบบการจัดเกบ็โดยไร้รูปแบบ (Informal system) 
                 เป็นรูปแบบการจดัเกบ็สินคา้ท่ีสินคา้ทุกชนิดสามารถจดัเกบ็ไวต้าํแหน่งใดกไ็ดใ้น
คลงัสินคา้ ไม่มีการบนัทึกตาํแหน่งการจดัเกบ็เขา้ไวใ้นระบบ โดยท่ีพนกังานคลงัสินคา้ท่ีปฏิบติังาน
นั้นจะเป็นผูท่ี้รู้ตาํแหน่งในการจดัเกบ็รวมทั้งจาํนวนท่ีจดัเกบ็ ดงันั้นรูปแบบการจดัเกบ็แบบไร้
รูปแบบน้ีมีความเหมาะสมสาํหรับคลงัสินคา้ท่ีมีขนาดเลก็ มีจาํนวนสินคา้และตาํแหน่งท่ีจดัเกบ็นอ้ย 
สาํหรับในการทาํงานในนั้นจะมีการแบ่งพนกังานท่ีรับผดิชอบเฉพาะพ้ืนท่ี โดยท่ีแต่ละโซนนั้น
ไม่ไดมี้แนวทางการปฏิบติัในเร่ืองการจดัเกบ็แลว้แต่พนกังานท่ีปฏิบติังานในโซนนั้น ๆ ดงันั้นจึง
ไม่ไดมี้แนวทางท่ีเหมือนกนั จึงทาํใหอ้าจเกิดปัญหาการจดัเกบ็หรือการท่ีหาสินคา้นั้นไม่เจอในวนัท่ี
พนกังานท่ีประจาํในโซนนั้นไม่มาทาํงาน ดงันั้นจึงมีขอ้ดี คือไม่ตอ้งการการบาํรุงรักษาอุปกรณ์และ
เคร่ืองมือต่าง ๆและอีกทั้งยงัมีความยดืหยุน่สูง ในส่วนขอ้เสีย คือ ยากในการหาสินคา้, ข้ึนอยูก่บั
ทกัษะของพนกังานคลงัสินคา้,ไม่มีประสิทธิภาพ 
 2.  ระบบจัดเกบ็โดยกาํหนดตําแหน่งตายตวั (Fixed location system) 
                 เป็นระบบการจดัเกบ็สินคา้ท่ีภายในคลงัสินคา้ไดมี้การวางแผนการจดัวางตาํแหน่งของ
สินคา้ท่ีมีการกาํหนดไวต้ายตวัเพื่อใหง่้ายต่อปฏิบติังานของพนกังานคลงัสินคา้ในการคน้หาเพราะรู้
ตาํแหน่งท่ีแน่นอนของสินคา้นั้นๆมีการจดัวางตรงส่วนไหน แต่จะมีขอ้เสียคือจะมีพื้นท่ีวา่งใน
บางส่วนเม่ือสินคา้นั้นๆท่ีจดัวางมีไม่มากทาํใหก้ารจดัการพื้นท่ีในการจดัเกบ็ทาํไดไ้ม่เตม็
ประสิทธิภาพ เม่ือมีสินคา้เพิม่เขา้มาจะตอ้งทาํการขยายพ้ืนท่ีในการจดัเกบ็เพิ่มข้ึน ซ่ึงทาํใหร้ะบบ
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การจดัเกบ็โดยกาํหนดตาํแหน่งตายตวัน้ีจะเหมาะกบัประเภทคลงัสินคา้ขนาดเลก็ มีสินคา้ไม่มาก
ชนิดและพนกังานปฏิบติังานมีไม่มาก 
            3.  ระบบการจัดเกบ็โดยจัดเรียงตามรหัสสินค้า (Part number system) 
              เป็นรูปแบบการจดัเกบ็สินคา้โดยใชร้หสัสินคา้ในการจดัวางสินคา้ ซ่ึงเป็นการเรียงลาํดบั
สินคา้ก่อนหลงั เพื่อใหพ้นกังานช่วยในการคน้หาสินคา้ไดง่้ายข้ึนพร้อมทั้งสะดวกในการหยบิหรือ
นาํไปใช ้เน่ืองจากมีการจดัวางสินคา้ในตาํแหน่งท่ีคงท่ีซ่ึงมีแนวคิดการจดัเกบ็สินคา้คลา้ยกบัแบบ
กาํหนดตาํแหน่งตายตวั (Fixed location) แต่รูปแบบการน้ีเป็นการใชร้หสัสินคา้ในการจดัเรียง เช่น
รหสัสินคา้ A0001 เรียงไปเร่ือยๆจนถึงรหสัทา้ยท่ีมีการกาํหนดไวเ้ช่นอาจจะเป็น Bxxxx หรือB9999 
แต่ขอ้จาํกดัของรูปแบบการจดัเกบ็สินคา้โดยใชร้หสัสินคา้คือจะมีการยดืหยุน่ และยากต่อการ
วางแผนเม่ือมีปริมาณสินคา้ท่ีเพิ่มข้ึน และทาํใหก้ารจดัการพื้นท่ีในการจดัเกบ็ทาํไดไ้ม่เตม็
ประสิทธิภาพเช่นกนั 
              4.  ระบบการจัดเกบ็สินค้าตามประเภทของสินค้า (Commodity system) 
                 ระบบน้ีเป็นรูปแบบการจดัเกบ็สินคา้ตามแต่ละประเภทของสินคา้ใหอ้ยูใ่นหมวดหมู่หรือ
กลุ่มเดียวกนั ตาํแหน่งท่ีใกลก้นั เพื่อใหง่้ายต่อการดูแลรักษา การตรวจนบัสินคา้ สินคา้มีการแบ่ง
ตามประเภทสินคา้ และในแต่ละโซนพ้ืนท่ีท่ีกาํหนด เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึนในเร่ืองการ
คน้หาสินคา้ ทาํใหท้าํใหพ้นกังานผูป้ฏิบติังานไม่ใชเ้วลานานในการจดัเตรียมสินคา้ ไม่วา่จะเป็น
ตั้งแต่ขั้นตอนการรับสินคา้ การจดัเกบ็ จนถึง กระบวนการจ่ายสินคา้ แต่มีขอ้จาํกดัในกรณีท่ีสินคา้
ประเภทนั้น ๆ มีหลายรุ่นหลายยีห่อ้จะทาํใหพ้นกังานผูป้ฏิบติังานเกิดความสบัสนในการจ่ายสินคา้
ซ่ึงอาจจะทาํใหเ้กิดการจ่ายสินคา้ผดิชนิดได ้
             5.  ระบบการจัดเกบ็ทีไ่ม่ได้กาํหนดตาํแหน่งตายตัว (Random location system) 
                 เป็นระบบการจดัเกบ็สินคา้ท่ีไม่ไดก้าํหนดตาํแหน่งตายตวั ซ่ึงเป็นการจดัวางสินคา้ให้
เตม็พื้นท่ีใหม้ากท่ีสุดโดยท่ีสินคา้จะไม่ทาํการจดัเกบ็เป็นหมวดหมู่ ซ่ึงพนกังานผูป้ฏิบติังาน
คลงัสินคา้จะตดัสินใจในรูปแบบการจดัเกบ็สินคา้และตาํแหน่งในการจดัวางสินคา้โดยอาจจะ
คาํนึงถึงปัจจยัต่างๆประกอบ เช่นปัจจยัดา้นระยะทาง ปัจจยัดา้นพื้นท่ีเม่ือเกิดพื้นท่ีหรือบนชั้นวาง
สินคา้วา่งลงจึงนาํสินคา้เขา้ไปจดัเกบ็ตรงท่ีนั้น ๆ ซ่ึงระบบน้ีจะตอ้งมีความแม่นยาํในเร่ืองการ
บนัทึกขอ้มูล ตอ้งทาํการปรับปรุงรายการขอ้มูลทุกคร้ังเม่ือมีการเคล่ือนไหวสินคา้ไม่วา่จะเป็นการ
นาํสินคา้เขา้เกบ็ในพื้นท่ีจนกระทัง่ถึงการนาํสินคา้ออกจากพ้ืนท่ีเม่ือมีการจ่ายสินคา้ ทุกรายการตอ้ง
ทาํการปรับปรุงแบบทนัเวลาเพื่อใหข้อ้มูลในระบบตรงกนักบัขอ้มูลท่ีมีอยู ่
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            6.  ระบบการจัดเกบ็แบบผสม (Combination system) 
                 เป็นรูปแบบการจดัเกบ็สินคา้ท่ีใชก้ารจดัเกบ็แบบกาํหนดรูปแบบตายตวัตายตวั (Fixed 
location system) และการจดัเกบ็แบบไม่ไดก้าํหนดตาํแหน่งตายตวั (Random location system)      
เขา้มาประยกุตใ์ชร่้วมกนัในคลงัสินคา้ ซ่ึงตอ้งมีการคาํนึงถึงขอ้จาํกดัของแต่ละประเภทสินคา้เป็น
หลกั เช่นสินคา้ท่ีเป็นจาํพวกสารเคมีหรือวตัถุควบคุมจะตอ้งทาํการจดัเกบ็ในพื้นท่ีเฉพาะดงันั้นจึง
ควรทาํการจดัเกบ็สินคา้แบบกาํหนดตาํแหน่งตายตวั (Fixed location system) ในพื้นท่ีควบคุม และ
รายการสินคา้อ่ืน กท็าํการจดัเกบ็ไม่ไดก้าํหนดตาํแหน่งตายตวั (Random location system) เพื่อให้
การจดัวางพื้นท่ีของสินคา้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึนและมีความยดืหยุน่สูง 

วตัถุประสงค์ของคลงัสินค้า 
 1. เพื่อทาํหนา้ท่ีรักษาระดบัสินคา้คงคลงัใหอ้ยูใ่นปริมาณท่ีเหมาะสม  
 2.  เพื่อสนบัสนุนการผลิต ใหมี้วตัถุดิบและส่วนท่ีเก่ียวขอ้งไวใ้ชอ้ยา่งเพยีงพอ  
 3.  เพื่อทาํหนา้ท่ีผสมผสานสินคา้  
 4.  เพื่อทาํหนา้ท่ีรวบรวมสินคา้ก่อนจดัส่ง  
 5.  เพื่อทาํหนา้ท่ีคดัแยกหีบห่อ หรือทาํหนา้ท่ีเป็นศูนยก์ระจายสินคา้ 
 ปรียานุช อินทนนท ์(2556) ไดส้รุปวตัถุประสงคห์รือบทบาทของคลงัสินคา้ไวด้งัน้ี 
 1.  เพื่อใหสิ้นคา้มีเพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้หรือปริมาณการผลิต 
 2.  ช่วยสนบัสนุนใหก้ารผลิตเป็นไปอยา่งราบร่ืน ป้องกนัการขาดแคลนวตัถุดิบจนทาํให้
วตัถุดิบขาดช่วง 
 3.  เพื่อเป็นกนัชนท่ีลดความแปรปรวนระหวา่งอุปสงคแ์ละอุปทาน 
 4.  เป็นสถานท่ีสาํหรับรวบรวมและจดัส่งสินคา้ เพื่อลดตน้ทุนในการขนส่ง 
 5.  เพื่อลดระยะเวลาการรอคอยเน่ืองจากปัญหาสินคา้ขาดตลาดในบางช่วงเวลา 
 6.  เป็นสถานท่ีจดัเกบ็สินคา้หรือวสัดุท่ีไม่เคล่ือนไหว (Dead stock) ไม่วา่จะเส่ือมสภาพ
หรือเลิกผลิตไปแลว้กต็าม 
 7.  เพื่อเป็นสถานท่ีสาํหรับเกบ็สินคา้อนัเน่ืองมาจากสัง่ใหผ้ลิตจาํนวนมากเพื่อช่วยในการ
ประหยดัในกระบวนการจดัหา ซ่ึงจะไดสิ้นคา้ท่ีมีราคาถูกกวา่จดัซ้ือท่ีปริมาณนอ้ย     
 ดงันั้นจึงสรุปเน้ือหา วตัถุประสงคข์องคลงัสินคา้ เพื่อใหเ้กิดการประหยดัในการผลิต,  
ลดปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีมีจาํนวนมาก, เป็นการประหยดัดา้นการขนส่ง, เป็นแหล่งรวบรวมของสินคา้
หรือวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต, ช่วยในการรองรับการเปล่ียนแปลงของสภาวะทางการตลาด,           
ทาํหนา้ท่ีเป็นศูนยก์ระจายสินคา้ หรือคดัแยกสินคา้ก่อนจดัส่ง เป็นตน้ 
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ประโยชน์ของคลงัสินค้า  
 1. เป็นสถานท่ีท่ีใชใ้นการจดัเกบ็สาํรองวตัถุดิบและสินคา้ไวใ้ชใ้นการดาํเนินงานอยา่ง
เหมาะสมโดยหนา้ท่ีหลกัของคลงัสินคา้จะทาํหนา้ท่ีในการจดัเกบ็รักษาวตัถุดิบ สินคา้สาํเร็จรูป ทั้ง
เพื่อรอนาํเขา้สู่กระบวนการผลิตและรอการจดัจ่ายต่อไป ซ่ึงในบางคร้ังอาจตอ้งใชเ้วลาท่ีตอ้งมีการ
เกบ็รักษาไวร้ะยะเวลาหน่ึง เน่ืองจากยงัไม่มีความตอ้งการหรือร้องขอใหจ่้ายสินคา้นั้นไป 
  2. สามารถตอบสนองการทาํงานในระบบการทาํงานแบบทนัเวลาพอดี (JIT: Just-in-time) 
ซ่ึงเป็นปรัชญาการบริหารสินคา้คงคลงัท่ีมุ่งลดการสูญเสียและลดสินคา้คงคลงั ระบบจะเนน้ในเร่ือง
การผลิตในส่ิงท่ีลูกคา้ตอ้งการ และจะตอ้งการวตัถุดิบเม่ือมีการผลิตดว้ยตน้ทุนท่ีตํ่า และคุณภาพท่ี
เหมาะสม ลดการถือครองสินคา้ หรือวตัถุดิบลงจนทาํใหเ้กิดการพฒันารูปแบบการจดัตารางการส่ง
สินคา้ และปรับลดระยะเวลาในสถานท่ีพกัสินคา้ลงใหม้ากท่ีสุดจนกลายเป็นรูปแบบของศูนย์
กระจายสินคา้ในปัจจุบนั การดาํเนินงานในรูปแบบน้ีจะตอ้งประสานกนัอยา่งใกลชิ้ดกบัความ
ตอ้งการในอุปสงคด์า้นโลจิสติกส์ บริษทัขนส่ง ผูจ้ดัส่งสินคา้ วตัถุดิบ และผูผ้ลิต 
  3. ตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ในดา้นการมีสินคา้และบริการไวอ้ยา่งต่อเน่ือง การ
มีระบบของการจดัการคลงัสินคา้ท่ีดีและเหมาะสม จะช่วยใหก้ารจดัการเก่ียวกบัสินคา้ท่ีมีอยูจ่ดัส่ง
ไปใหบ้ริการลูกคา้ตามคาํสัง่ซ้ือและเวลาท่ีลูกคา้ตอ้งการไดท้นัท่วงที เป็นอีกบริบทหน่ึงของการ
สร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ 
  4. ป้องกนัการขาดแคลนสินคา้ท่ีอาจมีการปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์ของตลาดและ
ฤดูกาล คลงัสินคา้ทาํหนา้ท่ีในการจดัเกบ็สาํรองวตัถุดิบ และสินคา้สาํเร็จรูปในปริมาณท่ีเหมาะสม 
ยอ่มเป็นวิธีการในการป้องกนัการขาดแคลนสินคา้ท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้
  5. ก่อใหเ้กิดความประหยดัในดา้นตน้ทุน ดาํเนินการและระบบการผลิตสินคา้ กล่าวคือ 
ในทฤษฏีเร่ืองความประหยดัท่ีมีต่อขนาด Economies of scale การมีคลงัสินคา้ช่วยส่งเสริมการผลิต
จาํนวนมากอนัส่งผลไปสู่ตน้ทุนรวมในการผลิตท่ีจะลดลงตามขนาดของการผลิต 
  6. สร้างความไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัในอุตสาหกรรม คลงัสินคา้จดัเป็นเคร่ืองมือท่ี
สาํคญัอยา่งหน่ึงในการสร้างความไดเ้ปรียบทางดา้นการแข่งขนั ทั้งในดา้นเวลา สถานท่ี ปริมาณ ท่ี
พร้อมเสมอท่ีจะใหบ้ริการแก่ลูกคา้ของธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 
 สมโรตม ์โกมลวนิช และอนนัต ์ดีโรจนวงศ ์(2554) ไดส้รุปประโยชนข์องคลงัสินคา้ 
ไวว้า่เพื่อใหเ้กิดการประหยดัในการผลิต, การสัง่ซ้ือวสัดุมาในปริมาณท่ีมาก, เป็นแหล่งการจดัเกบ็
สาํรองเพ่ือรองรับต่อความไม่แน่นอนของราคาสินคา้ในตลาดท่ีมีการผนัผวนไม่แน่นอนในอนาคต
หรือเป็นการบริหารตน้ทุนวตัถุดิบใหไ้ดร้าคาท่ีตํ่าหรือเหมาะสม 
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 ดงันั้นจึงสรุปเน้ือหา ประโยชน์ของคลงัสินคา้ ไดว้า่คลงัสินคา้จะช่วยสนบัสนุนการผลิต  
ซ่ึงเป็นท่ีในการรวบรวมวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต ช้ินงาน, และเป็นท่ีรวบรวมสินคา้สาํเร็จรูปจาก
โรงงานต่าง ๆ ไวใ้นท่ีเดียวกนัและทาํการจดัส่งต่อไปยงัลูกคา้แต่ละราย, คลงัสินคา้เป็นท่ีรวบรวม
สินคา้จากโรงงานหลายแห่งเพื่อทาํการจดัเกบ็และจดัส่งสินคา้เป็นกลุ่มขนาดใหญ่เพื่อช่วยประหยดั
ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง, คลงัสินคา้เป็นท่ีในการแยกสินคา้จากสินคา้ท่ีมีการรับมาจากผูผ้ลิตท่ีเป็นหีบ
ห่อขนาดใหญ่และทาํการแยกสินคา้ใหมี้ขนาดเลก็ลงเพือ่ทาํการจดัส่งต่อไปใหก้บัลูกคา้ต่อไป 

การบริหารการจดัการคลงัสินค้า 
 โอฬาร กิตติธีรพรชยั และนระเกณฑ ์พุม่ชูศรี (2556) ไดส้รุปไวว้า่ การบริหารจดัการ
คลงัสินคา้ใหมี้ประสิทธิภาพตอ้งมีการวางแผนและมีขั้นตอนกระบวนการควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ี
เกิดข้ึนในคลงัสินคา้ใหมี้ประสิทธิภาพและมีการบริหารหรือควบคุมขอ้มูลต่าง ๆ อยา่งถูกตอ้งและ
แม่นยาํเพื่อป้องกนัสินคา้ท่ีอยูใ่นสตอ็คไม่ใหค้ลาดเคล่ือนจากขอ้มูลท่ีมีอยูจ่ริง 
 ทวีศกัด์ิ เทพพทิกัษ ์(2550) ไดใ้หค้วามหมายของ การจดัการคลงัสินคา้ วา่เป็นการบริหาร
คลงัสินคา้ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิผลและบรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคข์องคลงัสินคา้แต่ละ
ประเภทท่ีไดก้าํหนดไว ้ลดการสูญเสียอนัเกิดจากการดาํเนินงาน และเพื่อใหมี้ประสิทธิภาพมาก
ยิง่ข้ึนในการบริหารพื้นท่ีคลงัสินคา้ 
 ธนิต โสรัตน์ (2552) การบริหารสินคา้คงคลงั (Inventory Management) เป็นกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการวางแผนและการปฏิบติัการดา้นการรับ-จดัเกบ็ และการส่งมอบสินคา้ ซ่ึงเก่ียวขอ้ง
กบังานควบคุมและดาํเนินการต่างๆ เช่น งานดา้นเอกสาร , การควบคุมสินคา้ท่ีจดัเกบ็ , การจดัสรร
พื้นท่ี (Space Utilize) ในคลงัสินคา้ใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุดและในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัคลงัสินคา้ก็
เพื่อใหเ้กิดการดาํเนินการเป็นระบบใหคุ้ม้กบัการลงทุน การควบคุมคุณภาพของการเกบ็ การหยบิ
สินคา้ การป้องกนั ลดการสูญเสียจากการ ดาํเนินงานเพ่ือใหต้น้ทุนการดาํเนินงานตํ่าท่ีสุด และการ
ใชป้ระโยชนเ์ตม็ท่ีจากพื้นท่ีเพราะคลงัสินคา้เป็นสถานท่ีเกบ็สินคา้คงคลงั หากมีการจดัการสินคา้คง
คลงัท่ีดี จะสามารถช่วยในเร่ืองของการประหยดัค่าใชจ่้ายในการลดตน้ทุนโลจิสติกส์ได ้ทาํให้
ประสิทธิภาพของการจดัการคลงัสินคา้มีบทบาทต่อความสามารถในการดาํเนินธุรกิจ ทั้งในดา้น
การจดัส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้ในปริมาณท่ีเพยีงพอและเหมาะสมและมีการจดัส่งใหต้รงทนัเวลาความ
ตอ้งการของลูกคา้ 
 ดงันั้นจึงสรุปเน้ือหา การบริหารการจดัการคลงัสินคา้ คือการจดัการและควบคุม
กระบวนการปฏิบติังานภายในคลงัสินคา้ใหมี้ประสิทธิภาพ ขอ้มูลของสินคา้คงคลงัมีความเท่ียงตรง 
สินคา้คงสภาพสมบูรณ์ในขณะอยูใ่นการควบคุมดูแลพร้อมส่งมอบต่อลูกคา้เม่ือมีคาํสัง่จ่าย รวมถึง
ช่วยลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 
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แผนผงัก้างปลา (Fish bone analysis) 
 แผนผงักา้งปลาเป็นเคร่ืองมือในการท่ีจะวดัคุณภาพในการปฎิบติังานและกิจกรรมต่าง ๆ 
ภายในคลงัสินคา้ของแต่ละส่วนเพื่อสามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 เมธินี ศรีกาญจน์ (2555) ไดก้ล่าวไวว้า่ แผนผงักา้งปลา (Fish bone analysis) หรือแผนผงั
สาเหตุและผล (Cause and Effect Diagram) หรือท่ีรู้จกัในช่ือวา่ แผนผงัอิชิกาวา่ (Ishikawa Diagram) 
โดยศาสตราจารย ์“คาโอรุอิชิกาวา่”จากมหาลยัโตเกียวมีการพฒันาคร้ังแรกเม่ือปี ค.ศ.1943 
วตัถุประสงคข์องแผนผงักา้งปลา เพื่อตอ้งการคน้หาสาเหตุแห่งปัญหา และทาํการศึกษาและ
วิเคราะห์กระบวนการทาํงานแลว้ทาํการระดมสมองเพ่ือช่วยกนัวเิคราะห์ปัญหา 
 วธีิการสร้างแผนผงัสาเหตุและผลหรือผงัก้างปลา 
 การสร้างแผนผงัคือตอ้งทาํเป็นทีมเป็นกลุ่มโดยใชข้ั้นตอน 6 ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.  กาํหนดประโยคของปัญหาหรือเร่ืองท่ีจะคน้หาสาเหตุไวท่ี้หวัปลา 
 2.  กาํหนดกลุ่มปัจจยัต่าง ๆ ท่ีจะทาํใหเ้กิดปํญหานั้น ๆ โดยแยกเป็น 4M 1E 
 3.  ทาํการระดมสมอง (Brain storming) เพื่อหาสาเหตุในแต่ละปัจจยั 
 4.  ทาํการสืบหาสาเหตุหลกัของปัญหา 
 5.  ทาํการจดัลาํดบัในความสาํคญัของสาเหตุ 
 6.  ร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหาและหาแนวทางแกไ้ข 

กาํหนดกลุ่มปัจจัยบนก้างปลา 
 การกาํหนดปัจจยัจะช่วยใหเ้ราแยกแยะและระบุสาเหตุต่าง ๆ ออกมาไดอ้ยา่งชดัเจนและ
โดยทาํการจาํแนกออกเป็นสาเหตุใหญ่หรือสาเหตุยอ่ย เพื่อทาํการศึกษา วิเคราะห์และร่วมกนัหา
มาตรการแกไ้ขปัญหาใหต้รงกบัประเดน็ โดยส่วนมากมกัจะใชห้ลกัการ 4M 1E เป็นกลุ่มปัจจยั 
(Factors) เพื่อนาํไปสู่การแยกแยะสาเหตุต่าง ๆ แต่การกาํหนดกลุ่มปัจจยั อาจจะใชปั้จจยัอ่ืนได้
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาท่ีตอ้งการแกไ้ข เช่น การตั้งหวัขอ้ปัจจยันาํเขา้เป็นส่วนประสมการตลาด 
4P Product Price Place Promotion เป็นตน้ 
ในท่ีน้ีความหมายของ 4M 1E มีดงัน้ี 
 1.  M - Man ผูป้ฏิบติังานหรือพนกังาน 
 2.  M - Material สินคา้วตัถุดิบ หรืออะไหล่อุปกรณ์อ่ืน ๆ  
 3.  M - Method รูปแบบหรือกระบวนการทาํงาน 
 4.  M - Machine เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรท่ีใชอ้าํนวยความสะดวกในการทาํงาน 
 5.  E - Environment สภาพแวดลอ้มในท่ีทาํงาน อากาศ, สถานท่ี 
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 ภาพท่ี 2-5  ขอ้มูลสาํหรับคาํนวณโดยใช ้Solver  (อจัฉราพรรณ เหล่าประเสริฐ,2553) 
 
 แต่ในความเป็นจริง อาจมีเง่ือนไขอ่ืน ๆ เช่น กาํลงัการผลิตของโรงงานสามารถผลิตได ้
300 ช้ินต่อวนั สินคา้ C ถึงแมจ้ะมีกาํไรสูง แต่จาํนวนผูซ้ื้อมีนอ้ย ถา้ผลิตเกิน 40 ช้ินต่อวนัจะขายไม่
หมด สินคา้ A ตอ้งผลิตขั้นตํ่า 50 ช้ิน ตามใบสัง่ซ้ือท่ีมีเขา้มาล่วงหนา้ จากเง่ือนไขเหล่าน้ี ตอ้งการ
ทราบวา่ บริษทัตอ้งผลิตสินคา้ชนิดละก่ีช้ิน เพื่อใหไ้ดก้าํไรสูงสุด ปัญหาลกัษณะน้ีสามารถใช ้
Solver เพื่อคาํนวณค่าออกมา ตามเง่ือนไขท่ีกาํหนด เลือก เมนู Tool > Solver จะมีหนา้ต่าง Solver 
Parameter ข้ึนมา ใหก้าํหนดเง่ือนไขต่าง ๆ ดงัน้ี  
 

 
 ภาพท่ี 2-6  หนา้ต่างการกาํหนดค่าใน Solver (อจัฉราพรรณ เหล่าประเสริฐ, 2553) 
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 ขั้นตอนการกาํหนดค่าใน Excel solver มีขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  Set objective เป็นเซลลผ์ลลพัธ์ท่ีตอ้งการ ในท่ีน้ีคือ D5 (กาํไรรวม) 
 2.  To เป็นการกาํหนดใหผ้ลลพัธ์นั้นเป็นเท่าไหร่ ซ่ึงสามารถกาํหนดใหค้าํนวณหา 
ค่าสูงสุด (Max), ค่าตํ่าสุด (Min) หรือกาํหนดค่าท่ีตอ้งการเอง (Value of) 
 3.  By changing variable cells เป็นเซลลท่ี์ตอ้งการใหเ้ปล่ียนค่า ในตวัอยา่งเป็นเซลล์
แสดงจาํนวนสินคา้แต่ละชนิด 
 4.  Subject to the constrains เป็นการกาํหนดเง่ือนไขในการคาํนวณ ใหคลิกปุ่ม Add เพื่อ
เพิ่มเง่ือนไขท่ีตอ้งการ 
 5.  กดปุ่ม Solve เพื่อคาํนวณค่า เม่ือคาํนวณเสร็จจะมีหนา้ต่าง Solver results ข้ึนมา โดย
ในชีทจะแสดงผลลพัธ์จากการคาํนวณ  

 

 
 
ภาพท่ี 2-7  หนา้ต่าง Solver results (อจัฉราพรรณ เหล่าประเสริฐ, 2553) 
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 จากขอ้มูลตามภาพท่ี 2-7 แสดงรายละเอียด ดงัน้ี 
 -  ถา้เลือกเป็น Keep solver solution – Excel จะเปล่ียนค่าเซลลใ์หเ้ลย 
 -  ถา้เลือกเป็น Restore original values – Excel จะแสดงค่าเดิมก่อนการคาํนวณออกมา 
 -  ถา้ตอ้งการใหแ้สดงรายงาน สามารถคลิกเลือก Reports ต่าง ๆ ได ้(กดปุ่ม Shift เพือ่
คลิกเลือก report หลายฉบบัพร้อมกนั) 
 -  ถา้เลือก Report แลว้กด OK – Excel จะแสดงรายงานการคาํนวณต่าง ๆ ในชีทใหม่โดย
อตัโนมติัเช่น Answer report จะแสดงค่าในเซลลท่ี์เก่ียวขอ้ง ทั้งก่อนและหลงัการคาํนวณ 

 

 
  
ภาพท่ี 2-8  รายงาน (Report)ท่ีไดจ้าก Solver (ชยติุ จึงภกัดี,2553) 
 

Microsoft Excel 14.0 Answer Report

Worksheet: [Excel Solver_How to.xlsx]EXCEL SOLVER_DB (2)

Report Created: 16/03/2016 00:58:35

Result: Solver found a solution.  All Constraints and optimality conditions are satisfied.

Solver Engine

Engine: GRG Nonlinear

Solution Time: 0 Seconds.

Iterations: 3 Subproblems: 0

Solver Options

Max Time Unlimited,  Iterations Unlimited, Precision 0.000001, Use Automatic Scaling

 Convergence 0.0001, Population Size 100, Random Seed 0, Derivatives Forward, Require Bounds

Max Subproblems Unlimited, Max Integer Sols Unlimited, Integer Tolerance 1%, Assume NonNegative

Objective Cell (Max)

Cell Name Original Value Final Value

$D$5 รวม กําไรทัง้หมด 6000 5900.006

Variable Cells

Cell Name Original Value Final Value Integer

$B$2 A จํานวน 100 50 Contin

$B$3 B จํานวน 100 210.0003 Contin

$B$4 C จํานวน 100 40 Contin

Constraints

Cell Name Cell Value Formula Status Slack

$B$5 รวม จํานวน 300.0003 $B$5=300 Binding 0

$B$2 A จํานวน 50 $B$2>=50 Binding 0

$B$4 C จํานวน 40 $B$4<=40 Binding 0
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 สาํหรับการทาํการศึกษาในคร้ังน้ีนั้นจะใชก้าร Linear programming Method เพื่อหา
ตาํแหน่งการจดัวางสินคา้ท่ีเหมาะสมโดยพิจารณาจากเง่ือนไขเร่ืองการบนัทึกขอ้มูลรับและจ่าย
สินคา้ จะไดข้อ้มูลความถ่ีในการรับจ่ายสินคา้โดยจะใช ้Excel Solver เขา้มาช่วยในการแกส้มการ
เพื่อหาคาํตอบ 

เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 ปรียานุช อินทนนท ์(2556) ไดท้าํการศึกษาคน้ควา้ในเร่ือง การปรับปรุงและเพิ่ม
ประสิทธิภาพคลงัสินคา้ กรณีศึกษาบริษทั ABC จาํกดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ
คลงัสินคา้โดยใชเ้กณฑท์างเศรษฐศาสตร์ช่วยในการตดัสินใจ จากผลการวิเคราะห์ดว้ยวิธีการ
ดงักล่าวพบวา่ ทางบริษทัควรเลือกการติดตั้งอุปกรณ์ในการStackสินคา้ เน่ืองจากสามารถลดพื้นท่ี
ของคลงัสินคา้ไดอ้ยา่งเหมาะสมและใชเ้งินลงทุนนอ้ยท่ีสุด   
 เมธินี ศรีกาญจน์ (2555) ไดท้าํการศึกษาคน้ควา้ในเร่ือง การปรับปรุงประสิทธิภาพ
ตาํแหน่งการจดัวางสินคา้ในคลงัสินคา้ กรณีศึกษา บริษทัศรีไทยซุปเปอร์แวร์จาํกดั(มหาชน) สาขา
สุขสวสัด์ิ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่มประสิทธิภาพของพื้นท่ีการจดัวางสินคา้ภายในคลงัสินคา้ จาก
การศึกษาพบวา่ สภาพปัจจุบนัคลงัสินคา้ของบริษทัดงักล่าวมีตาํแหน่งการจดัวางสินคา้ภายใน
คลงัสินคา้ไม่เหมาะสม ทาํใหก้ารใชอ้รรถประโยชน์ของพื้นท่ีไม่เตม็ประสิทธิภาพ ซ่ึงส่งผลใหก้าร
เกิดความล่าชา้ในการทาํงานภายในคลงัสินคา้ ผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษารูปแบบตาํแหน่งการจดัวาง
สินคา้โดยไดว้เิคราะห์ตาํแหน่งในการจดัวางสินคา้ใหม่โดยใชห้ลกัการโปรแกรมเชิงเสน้ (Linear 
programming method) ดว้ยวธีิการของ Solver ในโปรแกรม Microsoft Excel และทฤษฎีสินคา้
เคล่ือนไหวเร็ววางไวใ้กลป้ระตู (Fast Mover Closest to the Door) เพื่อช่วยวิเคราะห์ขอ้มูลในการหา
ตาํแหน่งท่ีเหมาะสมท่ีสุดของการจดัวางสินคา้ ซ่ึงช่วยใหป้ระสิทธิภาพในการบริหารจดัการ
คลงัสินคา้เพิ่มมากข้ึน โดยท่ีพบวา่ระยะเวลารวมโดยเฉล่ียในการดาํเนินกิจกรรมลดลง9.81% และ
การใชท้รัพยาการในการดาํเนินงานลดลง คือ การใชง้านของรถโฟลค์ลิฟทล์ดลง9.30% และการใช้
งานของโซนพื้นท่ีการจดัวางสินคา้ต่อเวลาลดลง13.33% 
 อภิญญา ไกรสาํโรง (2555) ไดท้าํการศึกษาคน้ควา้ในเร่ือง การปรับปรุงระบบการจดัการ
คลงัสินคา้โรงงานผลิตสี โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์และแกไ้ขปัญหาขั้นตอนของการเบิกจ่าย
สินคา้ โดยการประยกุตใ์ชร้ะบบ Location Code และโปรแกรมระบบการจดัการคลงัสินคา้
(Warehouse Management System: WMS) ผลการศึกษาพบวา่ สามารถลดระยะเวลาในการรับ 
ใบกาํกบัสินคา้ไดท่ี้37.5% ลดระยะเวลาในการจบักลุ่มสินคา้ไดท่ี้33.33% ลดการออกรายงานการนาํ
สินคา้ออกไดท่ี้50% ลดระยะเวลาในการแยกสินคา้ตามประเภทของลูกคา้ไดท่ี้44.44% และลด
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ระยะเวลาในการตรวจเช็คสินคา้ข้ึนรถไดท่ี้27.78% ดงันั้นสรุปโดยภาพรวมสามารถช่วยลดเวลาได้
ถึง27.78% เม่ือเทียบกบัวิธีการทาํงานแบบเก่าท่ีใชใ้นกระบวนการการเบิกจ่ายสินคา้ 
 สุกญัญา มีประดิษฐ ์(2554) ไดท้าํการศึกษาคน้ควา้ในเร่ือง การจดัการคลงัสินคา้ บริษทั 
คิงเพาเวอร์ แทก็ซ์ฟรี จาํกดั มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการจดัการคลงัสินคา้และปัญหากบัอุปสรรค
ในการจดัการคลงัสินคา้ บริษทั คิงเพาเวอร์ แทก็ซ์ฟรี จาํกดั โดยไดก้าํหนดกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน
ทั้งส้ิน124คน ซ่ึงแบ่งเป็นกลุ่มผูบ้ริหาร 4 คน และจาํนวนพนกังานปฏิบติังาน120 คน  
ผลการศึกษาพบวา่ แนวทางในการจดัการคลงัสินคา้ ดา้นปฏิบติังานนั้น ควรมีการจดัใหค้วามรู้
ความเขา้ใจในเร่ืองขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีถูกตอ้งใหแ้ก่พนกังานในงานคลงัสินคา้เพื่อลดความ
ผดิพลาดในการปฏิบติังาน มีการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการของงานคลงัสินคา้ท่ี
ถูกตอ้งและเพือ่ใชเ้ป็นขอ้มูลในการจดัการคลงัสินคา้ มีการวางแผนการปฏิบติังาน มีการกาํหนด
บทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของพนกังานไวใ้หเ้พียงพอกบังาน การมอบหมายงานกบัพนกังาน
ทุกระดบัรับผดิชอบงานดว้ยความชดัเจนและเหมาะสมตามแบบคู่มือการปฏิบติังานในส่วนของ
คลงัสินคา้ เพื่อใหพ้นกังานศึกษาระบบงานไดส้ะดวกและควรมีการส่ือสารเพ่ือก่อใหเ้กิดความ
ร่วมมือร่วมใจในการทาํงานของพนกังานในหน่วยงาน มีการสัง่งานท่ีชดัเจนในดา้นการควบคุม 
ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงสามารถจะช่วยลดขั้นตอนในการทาํงาน
และทาํใหก้ารทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 ยศเจริญสิน หมู่พทุธรักษ ์(2556) ไดท้าํการศึกษาคน้ควา้ในเร่ือง การวางผงัคลงัสินคา้ท่ี
เหมาะสมภายใตเ้ง่ือนไขขนาดของบรรจุภณัฑท่ี์แตกต่าง กรณีศึกษาคลงัสินคา้ของผูใ้หบ้ริการ
ดา้นโลจิสติกส์แห่งหน่ึง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการพฒันาแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ในการ
กาํหนดตาํแหน่งการวางสินคา้ในคลงัสินคา้ท่ีเกิดระยะทางท่ีสั้นท่ีสุดในการรับเขา้และจ่ายออก โดย
สินคา้ท่ีมีบรรจุภณัฑเ์ป็นกล่องและมีขนาดท่ีแตกต่างกนั 3ขนาด การพฒันาแบบจาํลองทาง
คณิตศาสตร์แบ่งออกเป็น2รูปแบบ คือการพฒันาแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์โดยกาํหนดตาํแหน่ง
การวางสินคา้แบบตายตวั (Fixed location)และการกาํหนดตาํแหน่งการวางสินคา้แบบลอยตวั
(Floating location) โดยใชโ้ปรแกรม Lingo เขา้มาช่วยในการแกปั้ญหา จากการทดลองพบวา่การ
พฒันาแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์โดยกาํหนดตาํแหน่งการวางสินคา้แบบตายตวั (Fixed location) 
มีการใชร้ะยะทางสั้นท่ีสุดท่ี 86,233.14 เมตร การพฒันาแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์โดยกาํหนด
ตาํแหน่งการวางสินคา้แบบลอยตวั(Floating location) มีการใชร้ะยะทางสั้นท่ีสุดท่ี32,062.54เมตร
และผลการทดลองอตัราการใชป้ระโยชนจ์ากพ้ืนท่ีเฉล่ียของทั้ง2รูปแบบคือการกาํหนดตาํแหน่ง
แบบตายตวั(Fixed location)และ การกาํหนดตาํแหน่งแบบลอยตวั(Floating location)ไดผ้ล
ตามลาํดบัดงัน้ี 87.05% และ 89.87% 
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 ชนิกานต ์กมลสุข (2554) ไดท้าํการศึกษาคน้ควา้ในเร่ือง การพฒันาแบบจาํลองทาง
คณิตศาสตร์เพือ่ช่วยกาํหนดตาํแหน่งในการจดัวางสินคา้ท่ีเหมาะสมกรณีศึกษา บริษทัผลิตเคร่ือง
แกว้สาํเร็จรูป โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหส้ามารถลดระยะเวลาในการเคล่ือนยา้ยสินคา้เขา้และออก 
ซ่ึงปัญหาท่ีพบคือ พนกังานไม่มีการวางแผนในการจดัวางสินคา้ท่ีเหมาะสมทาํใหก้ารเคล่ือนยา้ย
สินคา้ล่าชา้ โดยไดแ้บ่งการทดลองเป็น2รูปแบบ คือการทดลองท่ี1การใชL้ocationเดิมในการ
วางแผนจดัวางสินคา้ และการทดลองท่ี2คือ การเลือกLocationใหม่ในการวางแผนจดัวางสินคา้ตาม
หลกัทฤษฎี Fast Mover Closet to the Door โดยเร่ิม จากพฒันาแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์จากนั้น
จึงใชโ้ปรแกรม Lingo เพื่อช่วยหาคาํตอบของการ จดัวางสินคา้ในตาํแหน่งท่ีเหมาะสม จากนั้นจึง
นาํการทดลองทั้ง 2 รูปแบบมาทาํการเปรียบเทียบกบั การวางแผนตดัสินใจในการจดัวางสินคา้ของ
พนกังาน ซ่ึงพบวา่ การทดลองท่ี 1 ใชเ้วลาในการ เคล่ือนยา้ยสินคา้เขา้และออกทั้งหมด 1,109.34 นา
ท่ี สามารถลดระยะเวลาในการทาํงานลง 9.09% และการทดลองท่ี 2 ใชเ้วลาในการเคล่ือนยา้ย
สินคา้เขา้และออกทั้งหมดจะใชเ้วลา 454.01 นาที สามารถลดระยะเวลาในการทาํงานลง 62.79% 
เม่ือเทียบกบัการจดัวางสินคา้ของพนกังานในปัจจุบนั ดงันั้น จากการทดลองทั้ง 2 รูปแบบวิธีท่ีดี
ท่ีสุดในการจดัวางสินคา้ คือ การทดลองท่ี 2 การเลือก Location ใหม่ในการวางแผนจดัวางสินคา้
ตามหลกัทฤษฎี Fast Mover Closest to the Door 
 บงกช เลิศบุญการกิจ (2554) ไดท้าํการศึกษาคน้ควา้ในเร่ือง การพฒันาระบบจดัการ
คุณภาพในงานบริการโลจิสติกส์ดา้นคลงัสินคา้ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทาํงานโดยมุ่งสร้างระบบการจดัการท่ีดีภายในคลงัสินคา้ เม่ือทาํการศึกษาบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา 
จากสภาพปัจจุบนัพบวา่มีปัญหาทั้งหมด 3ปัญหาคือสถานท่ีเกบ็สินคา้ประเภทสารเคมีไม่สอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานกรมโรงงาน การบริหารจดัการภายในคลงัเกบ็สินคา้ท่ีใชส้าํหรับเกบ็สารเคมีท่ีไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ และ การจดัการภายในของคลงัสินคา้ โดยใชแ้ผนผงัสาเหตุและผลในการหา
สาเหตุ และแผนผงัตน้ไม ้ในการเสนอมาตรการแกไ้ขปัญหาทั้ง 3 ปัญหา ในงานวจิยัน้ีไดท้าํการ
แกไ้ขปัญหาคือ ปัญหาแรก ติตตั้งรางสแตนเลสครอบสายไฟ สร้างประตูเหลก็ปิดช่องกระจก จดั
ตาํแหน่งท่ีตั้งและติดป้ายระบุตาํแหน่งอุปกรณ์ดบัเพลิง ติดตั้งกล่องสแตนเลสครอบแผงควบคุม
วงจรไฟฟ้า จดัทาํมาตรการและป้ายบ่งช้ีรายละเอียดของคลงัสินคา้สารเคมี ปัญหาท่ีสอง ทาํการ
ออกแบบคลงัสินคา้ใหม่จดัทาํคู่มือ ขั้นตอนการดาํเนินงานและในปัญหาสุดทา้ยทาํการเปล่ียนแปลง
ระบบการบ่งช้ีสินคา้ใหเ้หมาะสมกบัการเขา้-ออกของสินคา้ นาํกิจกรรม 5 ส มาใชใ้นการทาํงาน
และจดัทาํใบตรวจสอบผลการแกไ้ขทาํใหส้ถานท่ีในการเกบ็สินคา้สารเคมีมีความสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานกรมโรงงานมีการออกแบบคลงัสินคา้ใหม่ทาํใหป้ระสิทธิภาพของระบบงานคลงัสินคา้ท่ี
ดีข้ึน คือจาํนวนสินคา้ท่ีจดัเกบ็อยูใ่นคลงั เพิ่มข้ึน 86.11% อรรถประโยชน์การใชพ้ื้นท่ีจดัเกบ็เพิ่มข้ึน 
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26.66% อตัราส่วนท่ีพื้นท่ีทางเดินหลกั ลดลง 25.20% เวลาในขั้นตอนการหยบิสินคา้ลดลง 37.36% 
เวลาในขั้นตอนกระบวนการตรวจนบัสินตา้ลดลง 45.83% มีการเปล่ียนแปลงระบบการบ่งช้ีสินคา้
ทาํใหเ้วลาในขั้นตอนการรับสินคา้ลดลง 95.19% มีการสร้างคู่มือปฎิบติังานและเปล่ียนแปลง
กระบวนการทาํงานทาํใหมี้การทาํงานท่ีเป็นระบบระเบียบและมีประสิทธิภาพในการจดัการบริหาร
คลงัสินคา้ท่ีดียิง่ข้ึน 
 วรธน แสงศกัดา (2554) ไดท้าํการศึกษาคน้ควา้ในเร่ือง การจดัสรรพื้นท่ีจดัวางสินคา้
ภายในคลงัสินคา้โดยใชแ้บบจาํลองสถานการณ์ กรณีศึกษาอุตสาหกรรมอาหารกระป๋องโดยมี
วตัถุประสงค ์เพื่อทาํการศึกษาระบบการดาํเนินงานภายในคลงัสินคา้อุตสาหกรรมอาหารกระป๋อง
แห่งหน่ึง เป็นจุดพกัสินคา้จากโรงงานท่ีเชียงใหม่และชุมพร ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอการจาํลอง
สถานการณ์โดยโปรแกรม Arena Simulation 10.0 ในการจาํลองการจดัสรรพื้นท่ีในการจดัวาง
สินคา้ภายในคลงัสินคา้ ในการทาํวิจยั คร้ังน้ีมีการเปล่ียนระบบการจดัวางสินคา้แบบเดิมดว้ยท่ีมีการ
ประยกุตใ์ชร้ะบบ ABC (ABC Analysis) เพื่อทาํการเลือกวางสินคา้ตามปริมาณและความถ่ี เพื่อลด
เวลาในการไปหยบิสินคา้ จากผลท่ีไดส้ามารถลดเวลาในการเดินทางไปหยบิสินคา้ได ้8 % เวลาใน
การขนสินคา้ไปยงัรถส่งสินคา้ 4% และสามารถกาํหนดพื้นท่ีสาํหรับวางสินคา้แต่ละชนิดได้
แน่นอน พร้อมทั้งประยกุตก์ารใช ้Barcode เพื่อลดเวลาการบนัทึกขอ้มูลรวมของสินคา้เขา้-ออกได้
3,985.41จากระยะเวลา 79 วนั  
 พฒันพงศ ์นอ้ยนวล (2554) ไดท้าํการศึกษาคน้ควา้ในเร่ืองการปรับปรุงกระบวนการ
ขนส่งภายในคลงัสินคา้โดยใชแ้บบจาํลองสถานการณ์ กรณีศึกษา อุตสาหกรรมนํ้าอดัลม  โดยมี
วตัถุประสงค ์เพื่อ ทาํการศึกษาระบบการขนส่งภายในคลงัสินคา้ของโรงงานผลิตนํ้าอดัลมแห่งหน่ึง
ในจงัหวดัปทุมธานี เป็นการขนส่งจากสายการผลิตไปยงัพื้นท่ีจดัเกบ็และพื้นท่ีจดัส่ง คลงัสินคา้
ภายในโรงงานประกอบไปดว้ย 2 แผนก แผนกคลงัสินคา้และแผนกขนส่ง โดยท่ีแผนก คลงัสินคา้
จะทาํหนา้ท่ีจดัเกบ็สินคา้ และแผนกขนส่งจะมีหนา้ท่ีลาํเลียงสินคา้ข้ึนรถบรรทุกในแต่ละแผนกจะมี
รถโฟลค์ลิฟท่ีใชใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ี โรงงานประสบปัญหาจาํนวนสินคา้คงคลงัท่ีมีจาํนวนมาก
เกินไป เน่ืองมาจากการระบายสินคา้ออกจากคลงัสินคา้ทาํไดล่้าชา้ ส่งผลใหพ้ื้นท่ีท่ีใชใ้นการจดัเกบ็
สินคา้มีไม่เพียงพอต่อสินคา้ท่ีถูกผลิตข้ึนมาใหม่และยงักินพื้นท่ีในส่วนปฏิบติังาน อาจก่อใหเ้กิด
อุบติัเหตุในคลงัสินคา้ได ้ดงันั้นโรงงานจึงตอ้งการปรับปรุงกระบวนขนส่งท่ีเหมาะสม ผูว้ิจยัจึงได้
นาํเสนอการจาํลองสถานการณ์โดยใชโ้ปรแกรม Arena Simulation 10.0 ในการจาํลองระบบการ
ขนส่งสินคา้ภายในคลงัสินคา้และในการทาํวิจยัคร้ังน้ีมีการเปล่ียนระบบการขนส่งเดิมดว้ยการ
ประยกุตใ์ชร้ะบบคมับงัเพื่อส่งสญัญาณการเคล่ือนยา้ยและการขนส่ง พร้อมทั้งประยกุตก์ารส่ง
สินคา้แบบทนัที เพื่อแสดงใหเ้ห็นวา่ประสิทธิภาพของการขนส่งจะดีข้ึนหรือไม่ ทั้งน้ีในงานวิจยัได้
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จดัทาํดชันีช้ีวดัประสิทธิภาพการปฏิบติังานของแผนกคลงัสินคา้ท่ีเหมาะสมเพื่อใหก้ารปฏิบติังาน
เกิดความสูญเปล่านอ้ยท่ีสุด 
 เอกราช เคารพ (2555) ไดท้าํการศึกษาคน้ควา้ในเร่ือง การปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
จดัการคลงัสินคา้ กรณีศึกษาบริษทัผลิตกระป๋องบรรจุอาหารทะเล โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการจดัการคลงัสินคา้ กรณีศึกษาบริษทัผลิตกระป๋องบรรจุอาหาร โดยวเิคราะห์
ปัญหาของการเกิดสินคา้ตกคา้งของในคลงัสินคา้เกิน 2 เดือน เพื่อนาํมาดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ข
และลดปัญหาการตกคา้งลงใหไ้ดอ้ยา่งนอ้ย 10% ดว้ยหลกัการบริหารจดัการคลงัสินคา้ และการ
ออกแบบคลงัสินคา้ จากการศึกษาพบวา่ ปัญหาท่ีเกิดข้ึนนั้นเกิดจากการท่ีผูบ้ริหารยงัไม่ไดเ้ลง็เห็น
ความสาํคญัของการบริหารคลงัสินคา้และยงัไม่ไดมี้การออกแบบแผนผงัในการวางสินคา้ของ
คลงัสินคา้ ดงันั้นจึงไดมี้การปรับปรุงสินคา้ใหม่ทั้งระบบ โดยไดท้าํการออกแบบแผนผงัคลงัสินคา้
ใหม่ รวมถึงกาํหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบของเจา้หนา้ท่ีในคลงัสินคา้ และกาํหนดใหมี้การตรวจ
นบัสินคา้ในทุกส้ินเดือน ผลจากการปรับปรุงประสิทธิภาพในการจดัการคลงัสินคา้สามารถลด
สินคา้ตกคา้งในคลงัสินคา้เกิน2เดือนลดลงเฉล่ียอยา่งนอ้ย10%ต่อเดือนและตลอดระยะเวลา
ดาํเนินการสามารถป้องกนัการเกิดสินคา้ตกคา้งเกิน2เดือนไดซ่ึ้งคิดเป็นมูลค่า2,243,234.65บาท 
 อนนัทพนัธ์ จนัทพนัธ์ (2554) ไดท้าํการศึกษาคน้ควา้ในเร่ือง การปรับปรุงกระบวนการ
ทาํงานในคลงัสินคา้ กรณีศึกษาโรงงานอุตสาหกรรมเคมีภณัฑ ์โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อปรับปรุงการ
เพิ่มผลิตภาพของโลจิสติกส์ภาคการผลิตโรงงานอุตสาหกรรมเคมีภณัฑ ์มีปัญหาความคล่องตวัของ
กระบวนการผลิต การทาํงานผดิพลาดท่ีเกิดจากคนหรือเคร่ืองจกัร วิธีการแกปั้ญหาและเคร่ืองมือท่ี
นาํมาใชใ้นการศึกษาและวิเคราะห์ ทาํใหส้ามารถทราบถึงขั้นตอนต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการ
ทาํงานและทาํใหพ้นกังานเขา้ใจถึงวิธีในการแกปั้ญหา ผูศึ้กษาจึงไดน้าํเทคนิคการศึกษาการทาํงาน 
(Work Study) เขา้มาช่วยในการศึกษาถึงวิธีการทาํงานในกระบวนการผลิตและกระบวนการทาํงาน
ของพนกังาน ภายหลงัการปรับปรุงสามารถสรุปผล ไดด้งัน้ี (1) ลดเวลาในการเบิกจ่ายอะไหล่และ
เคร่ืองมือ เดิม 15 นาที เหลือ 5 นาที เวลาลดลงทั้งส้ิน 10 นาที หรือ ลดลง 66.67%  (2) ลดเวลาใน
การซ่อมบาํรุง เดิม 78นาที เหลือ 43นาที ระยะเวลาลดลงทั้งส้ิน 35 นาที หรือ ลดลง 44.87% (3) ลด
ขั้นตอนในการซ่อมบาํรุง เดิม 12 ขั้นตอน เหลือ 10 ขั้นตอน ขั้นตอนลดลงทั้งส้ิน 2 ขั้นตอน หรือ 
ลดลง 16.67% ( 4) ลดระยะทางในการซ่อมบาํรุง เดิม 1,200 เมตร เหลือ 600 เมตร ระยะทางลดลง
ทั้งส้ิน 600 เมตร หรือ ลดลง 50% (5) ลดระยะทางในการเตรียม RM (Fork Lift) เดิม 261 เมตร 
เหลือ 120 เมตร ระยะทางลดลงทั้งส้ิน 141 เมตร หรือ ลดลง 54.02%  
 อรรถพนัธ์ นนัทกลุวาณิช (2556) ไดท้าํการศึกษาคน้ควา้ในเร่ือง การปรับปรุง
ประสิทธิภาพกระบวนการรับสินคา้ของคลงัสินคา้ กรณีศึกษาธุรกิจการผลิตสินคา้ประเภทอุปโภค
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บริโภคโดยมีวตัถุประสงค ์หลกั2ประการ คือ 1 การศึกษาโครงสร้างกิจกรรมในขั้นตอนการรับ
สินคา้ในคลงัสินคา้และกิจกรรมการทาํงานของพนกังานคลงัสินคา้ และ 2 การวิเคราะห์หาความสูญ
เปล่าในการดาํเนินงานและทาํการปรับปรุงกิจกรรมท่ีไม่ก่อใหเ้กิดมูลค่าในการทาํงาน เพื่อลด
ตน้ทุนรวมในการปฎิบติังานภายในคลงัสินคา้ โดยไดใ้ชว้ธีิการจบัเวลาของแต่ละกิจกรรมมาเป็น
เคร่ืองมือวิเคราะห์ และใชเ้คร่ืองมือทฤษฏี ECRS & Value Steam Mapping และการวิเคราะห์
ตน้ทุนเป็นพื้นฐานในการพิจารณา โดยมีนโยบายขององคก์รเป็นตวักาํหนดเป้าหมายของการ
ปรับปรุงกระบวนการทาํงานภายในคลงัสินคา้ หลงัจากการระบุคุณค่าของกิจกรรมในกระบวนการ
รับสินคา้ภายในคลงัสินคา้ ทาํใหอ้งคก์รช่วยในการพิจารณาไดถึ้งศกัยภาพท่ีมีอยูใ่นการปรับปรุง
กระบวนการปฏิบติังานและลดเวลาการทาํงานของพนกังาน ซ่ึงจะช่วยใหพ้นกังานไดน้าํเวลาท่ีมีอยู่
ไปทาํกิจกรรมงานอ่ืนเพิ่มเติม ซ่ึงงานวิจยัน้ีช่วยใหบ้ริษทัลดเวลาการทาํงานลงในกระบวนการรับ
สินคา้ท่ีมาจากโรงงานร้อยละ 59.52 ของเวลารวมทั้งหมดต่อ1ตูค้อนเทนเนอร์ และการรับสินคา้ท่ี
นาํเขา้จากต่างประเทศสามารถลดเวลาการทาํงานลงร้อยละ 24.92 ของ เวลารวมทั้งหมดต่อ1ตูค้อน
เทนเนอร์ 
 อภิญญา ชยัเพยีรเจริญกิจ (2549). ไดท้าํการศึกษาคน้ควา้ในเร่ือง การประยกุตท์ฤษฎีการ
จดัวางแผนผงัอยา่งเป็นระบบสาํหรับคลงัสินคา้อุตสาหกรรมยานยนต ์กรณีศึกษา บริษทัเอบีซี 
จาํกดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการจดัวางผงัคลงัสินคา้ของบริษทั ABC วา่มีความเหมาะสม
หรือไม่ ซ่ึงนาํเอาหลกัการจดัวางผงัคลงัสินคา้อยา่งมีระบบและแผนภาพความสมัพนัธ์ มาใชใ้นการ
วิเคราะห์ โดยท่ีผูว้ิจยัมีการจดัทาํสอบถามในการหาขอ้มูลในดา้นปัจจยัท่ีมีผลต่อการวางผงั
คลงัสินคา้และมีการนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาสรุปผลพร้อมประเมินผล เพื่อศึกษาวา่การจดั
วางผงัภายในคลงัสินคา้ตามความสมัพนัธ์ท่ีศึกษาทิศทางการไหลของงานมีความเหมาะสมหรือไม่ 
และไดท้าํการทดลองปรับปรุงผงัคลงัสินคา้ใหม่ หลงัจากนั้นเปรียบเทียบแผนผงัการจดัวางเดิมและ
แผนผงัการจดัวางในทิศทางใหม่ พร้อมทั้งไดข้อ้เสนอแนะ ขอ้จาํกดัต่าง ๆ ใหก้บับริษทั ABC ทราบ
เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขผงัคลงัสินคา้ในปัจจุบนัและคลงัสินคา้ท่ีอาจเกิดข้ึน
ใหม่ในอนาคต 



 

บทที ่3 
วธีิดาํเนินการวจิัย 

 
ในการดาํเนินการวิจยัเร่ือง การศึกษาหาแนวทางการออกแบบผงัการจดัเกบ็สินคา้ของ

บริษทั ABC จาํกดั เพื่อใหเ้กิดการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพและการจดัวางพื้นท่ีท่ีเหมาะสม ซ่ึงจะ
ช่วยเพิ่มในดา้นความสะดวกต่อการจดัเกบ็และการหยบิสินคา้ ทั้งยงัช่วยลดระยะทางและเวลาใน
การจดัเตรียมสินคา้ 
 ผูว้ิจยัไดแ้สดงขั้นตอนกระบวนการดาํเนินการวิจยั ดงัน้ี 
 

 
 
ภาพท่ี 3-1 ขั้นตอนการดาํเนินงานวจิยั 
 

ขั้นตอนท่ี 1: การศึกษา ปัญหาและวเิคราะห์

สาเหตุของปัญหาท่ีเกดิข้ึน โดยใชก้าร

วเิคราะห์แผนผงักา้งปลา

ทาํการจดัประชมุกลุม่ (Focus group) ทาํการวเิคราะห์ 

4M1E พร้อมสรุปสาเหตุปัญหาพร้อมทางแกไ้ข

ขั้นตอนท่ี 2: วเิคราะห์ขอ้มลูกจิกรรมคลงัสินคา้ ทาํการวเิคราะห์ขอ้มลู

พื้นท่ีคลงัสินคา้ของบริษทักรณีศึกษา

พื้นท่ีตาํแหนง่การจดัวางสินคา้ภายในคลงัสินคา้

เกบ็รวบรวมขอ้มลูกจิกรรมภายในคลงัสินคา้

ขั้นตอนท่ี 4: สรุปแนวทางเลือก ทาํการวเิคราะห์ปัญหาและแนวทางแกไ้ขโดยการ

สนทนากลุม่ (Focus group)

ขั้นตอนท่ี 5: ทาํการยืนยนัผลวจิยัดว้ยการ

วเิคราะห์และเกบ็ขอ้มลูหลงัจากการนํา

นโยบายมาปรับใช ้

ทาํการวจิยัเพื่อเปรียบเทียบผลลพัท์กอ่น-หลงั

แนวทางการออกแบบผงัการจดัเกบ็สินคา้สําหรับคลงัสินคา้ของบริษทั ABC จาํกดั

ขั้นตอนท่ี 3: ทาํการวเิคราะห์ขอ้มลู วเิคราะห์ขอ้มลูโดยใช ้Linear programming

วเิคราะห์ขอ้มลูโดยใชท้ฤษฎีABC Analysis
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ขั้นตอนที ่2 วเิคราะห์กจิกรรมคลงัสินค้า  
 พืน้ทีค่ลงัสินค้าของบริษัทกรณศึีกษา 
 ขอ้มูลทัว่ไปในคลงัสินคา้ของบริษทักรณีศึกษาน้ี ไดมี้การแบ่งพื้นท่ีการจดัเกบ็สินคา้ออก
เป็น3คลงั ดงัน้ี คลงัสินคา้ท่ี 1 มีพื้นท่ี 1,080 ตารางเมตร มีขนาดกวา้งคูณยาว (15 x 72) เมตร
คลงัสินคา้ท่ี 2 มีพื้นท่ี 1,800 ตารางเมตร มีขนาดกวา้งคูณยาว (30 x 60) เมตร และคลงัสินคา้ท่ี 3 มี
พื้นท่ี 1,512 ตารางเมตร มีขนาดกวา้งคูณยาว (28 x 54) เมตร โดยการวจิยัในคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้าํหนด
ขอบเขตพ้ืนท่ีในการเกบ็ขอ้มูลงานวิจยั เฉพาะพ้ืนท่ีภายในคลงัสินคา้ท่ี 2  เน่ืองจากคลงัจดัเกบ็สินคา้
ท่ี 3 เป็นคลงัสินคา้ท่ีทาํการสร้างต่อเติมเพิ่มข้ึนมา ส่วนคลงัสินคา้ท่ี 1 เป็นคลงัท่ีแยกออกไปและ
เป็นคลงัขนาดเลก็ มีการเกบ็สินคา้ไม่ก่ีประเภท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นอุปกรณ์ทางดา้นไฟฟ้า ดงันั้นพื้นท่ี
สาํหรับมาเป็นกรณีศึกษา มีพื้นท่ีรวมทั้งส้ิน 1,800 ตารางเมตร สาํหรับนาํขอ้มูลขา้งตน้มาบริหาร
พื้นท่ีการจดัวางสินคา้ท่ีเกบ็อยูบ่นชั้น (Rack) ใหมี้ประสิทธิภาพและมีตาํแหน่งการจดัวางสินคา้
อยา่งเหมาะสม   
 
 

 
 
ภาพท่ี 3-3 แผนผงัคลงัสินคา้ท่ี 1 บริษทักรณีศึกษา ABC จาํกดั 
 
 
 

72 เมตร 

15 เมตร 



 

 
ภาพท่ี 3-4 แผ
 
 

 
ภาพท่ี 3-5 แผ
 
 

ผนผงัคลงัสิน

ผนผงัภายในค

นคา้ท่ี 2 บริษทั

คลงัสินคา้ท่ี 3

ทกรณีศึกษา A

3 บริษทักรณีศึ

60 เมต

54 เมตร 

ABC จาํกดั 

ศึกษา ABC จํ

ตร 

จาํกดั 
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30 เมตร 
28 เมตร 
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 สาํหรับคลงัสินคา้ท่ี 2 ซ่ึงเป็นคลงักรณีศึกษาในการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดแ้สดงโซนใน
แต่ละLocation ดงัน้ี 
 

 
 
ภาพท่ี 3-6  Layout คลงัสินคา้ท่ี 2 
 
 วเิคราะห์พืน้ทีต่ําแหน่งการจัดวางสินค้าภายในคลงัสินค้า 
 จากขอ้มูลแผนผงัคลงัสินคา้โดยส่วนพื้นท่ีสาํหรับนาํมาเป็นกรณีศึกษาคือคลงัสินคา้ท่ี 2  
โดยท่ีมีขอ้มูลเบ้ืองตน้ดงัน้ี คลงัสินคา้ท่ี 2 มีจาํนวนโซนสาํหรับชั้นวางสินคา้ ทั้งส้ิน 10 โซน แต่ละ
โซนจะมีช่องทางเดินรถโฟลค์ลิฟทเ์พื่อใชใ้นการขนถ่ายสินคา้ ชั้นเกบ็สินคา้เป็นชั้นวางแบบลึก
ขนาด ดา้นหนา้กวา้ง 2.4 เมตร ดา้นลึกกวา้ง 1.2 เมตร ซ่ึงสามารถจดัวางตะกร้าใส่ของและพาเลทไม้
สาํหรับวางสินคา้ได ้2 ช้ินต่อ 1 ช่อง และมีจาํนวนชั้นสูงสุดท่ี6ชั้นแต่บางแถวมี 3 หรือ 5 ชั้นตาม
รูปแบบการจดัวางชั้นวางสินคา้ในปัจจุบนั ซ่ึงจะแสดงรายละเอียดตามตาราง  
 
 
 
 
 
 
 

S01 S02 S03 S04 S05 S06 S07 S08 S09 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19

R10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

R09 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

R08 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

R07 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

R06 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

R05 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

R04 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

R03 6 7 8 9

R02 6 7 8 9 Receiving Area Issuing Area

R01 6 7 8 9

Warehouse Operation office

Cool room



 

ตารางท่ี 3-1 จ
 

พืน้ที ่

คลงัสินคา้ท่ี
คลงัสินคา้ท่ี
คลงัสินคา้ท่ี
คลงัสินคา้ท่ี
คลงัสินคา้ท่ี
คลงัสินคา้ท่ี
คลงัสินคา้ท่ี
คลงัสินคา้ท่ี
คลงัสินคา้ท่ี
คลงัสินคา้ท่ี
รวมจาํนวน

 

 
ภาพท่ี 3-7 ชั้น

จาํนวนชั้นวา

โซน

ท่ี 2 1 
ท่ี 2 2 
ท่ี 2 3 
ท่ี 2 4 
ท่ี 2 5 
ท่ี 2 6 
ท่ี 2 7 
ท่ี 2 8 
ท่ี 2 9 
ท่ี 2 10
ช่องจดัเกบ็สิน

นวางของ (Ra

งสินคา้ในแต่

น จํานว

 
 
 
 
 
 
 
 
 
0 
นคา้ท่ี 2 

ack) ภายในค

ต่ละโซนของท

วนช่องใส่สิน

5 
4 
4 
15 
15 
18 
18 
19 
19 
19 

ลงัสินคา้  บริ

ทั้งสองคลงัสิน

นค้า จํานวน

3 
3 
4 
5 
6 
6 
6 
6 
6 
6 

ริษทักรณีศึกษ

นคา้ กรณีศึกษ

นช้ัน จําน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ษา ABC จาํกดั

ษา 

นวนช่องทั้งห

15 
12 
16 
75 
90 
108 
108 
114 
114 
114 
766 

ด 
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หมด 

 



 

 เก็
 ใน
คลงัสินคา้จา
มุ่งเนน้ไปท่ีก
เพื่อหาระยะท
รายการรับแล
เพื่อใหค้วามค
 ขอ้

-  
จดัเกบ็ภายใน
 -  
ของสินคา้ใน
 -  
 -  
  

 
 

ภาพท่ี 3-8  ห
 

กบ็รวบรวมข้อ
นการดาํเนินง
กบริษทักรณี
การรวบรวมข้
ทางเปรียบเทีย
ละจ่ายสินคา้ บ
คลาดเคล่ือนข
อมูลในระบบ
 จาํนวนรายก
นคลงัสินคา้ท่ี
 ขอ้มูลการบนั
นแต่ละตวั 
 ศึกษาขอ้มูลแ
 ขอ้มูลราคาสิ

หนา้จอการเขา้

อมูลกจิกรรมภ
านศึกษาวิจยัใ
ศึกษา เพื่อนาํ
อ้มูลท่ีไดม้า  
ยบก่อน-หลงั 
บนัทึกขอ้มูลแ
ของขอ้มูลนอ้
บท่ีใชป้ระกอบ
ารสินคา้ทั้งห
2 
นทึกรับสินคา้

และ ประเภทข
นคา้ในแต่ละ

าสู่ระบบ ERP

ภายในคลงัสิน
ในคร้ังน้ีไดท้ ํ
ามาวเิคราะห์ต
 จดัทาํและวเิค
 การจดัเกบ็ข้
แสดงสถานที
อยท่ีสุด  
บการพิจารณา
หมดท่ีอยูใ่นขอ

าและขอ้มูลกา

ของสินคา้ เพื่
ะตวัเพื่อใหท้ร

P Oracle เพื่อท

นค้า 
ทาํการเกบ็รวบ
ตน้ทุนกิจกรร
คราะห์  เพื่อใ
อ้มูลของบริษั
ท่ีท่ีจดัเกบ็สินค

า มีดงัน้ี 
อบเขตการศึก

ารบนัทึกจ่ายสิ

ือช่วยในการวิ
ราบถึงกลุ่มปร

ทาํการรวบรว

บรวมขอ้มูลกิจ
มท่ีเกิดข้ึนขอ
ใชเ้ป็นแนวทา
ษทัโดยใชร้ะบ
คา้ โดยท่ีดึงข้

กษาวิจยั โดยใ

สินคา้ เพื่อให้

วิเคราะห์การ
ระเภทสินคา้ร

วมขอ้มูล รับ-

จกรรมภายใน
องคลงัสินคา้ 
างในการคิดคํ
บบ ERP ในก
ขอ้มูลยอ้นหลั

ในท่ีน้ีหมายถึ

หท้ราบปริมาณ

จดักลุ่มสินคา้
ราคาสูงหรือตํ่

-จ่าย สินคา้ 
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น
โดย
คาํนวณ
ารบนัทึก
งั 1 ปี

ึงสินคา้ท่ี

ณความถ่ี

า 
ตํ่า 

 



 

 
ภาพท่ี 3-9  ห
 

 
ภาพท่ี 3-10  

หนา้จอการเขา้

หนา้จอการเข้

าสู่ระบบ ERP

ขา้สู่ระบบ ER

P Oracleเพื่อท

RP Oracleเพื่อ

ทาํการรวบรว

อทาํการรวบร

มขอ้มูล รับ-จ

วมขอ้มูล รับ-

จ่าย สินคา้ 

-จ่าย สินคา้ 
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ภาพท่ี 3-11  
 

ขั้นตอนที ่3
 ศึก

กา
โปรแกรมเชิง
ในการหาคาํต
คาํนวณสมกา
แลว้นาํผลลพั
 จัด

วตั
ความสาํคญักั
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ภทสินค้าตาม
กลุ่มประเภท
วนนอ้ยท่ีมีมูล
ดรั้บความสาํ
ยบเทียบกบัจาํ
ตามผงัใหม่ แ

อทาํการรวบร

ดยใช้โปรแกรม
างสินคา้ท่ีเหม
อ Solver ในโป
นคา้ ดงันั้นใน
ม Excel Solv
างสินคา้ท่ีเหม

มหมวดหมู่โดย
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ขั้นตอนที ่4 สรุปแนวทางเลอืก 
 หลงัจากการคาํนวณผลลพัทใ์หม่ เพื่อหาแนวทางเลือกแผนผงัคลงัสินคา้ใหม่ท่ีเหมาะสม
โดยทาํการประชุมกลุ่ม (Focus group)  ผูว้จิยัจะดาํเนินการนดัหมายประชุมกลุ่ม โดยมีระดบั
ผูจ้ดัการและหวัหนา้งาน จาํนวน 8 ท่าน เพื่อทาํการสมัภาษณ์ โดยท่ีมีแนวคาํถามในการสมัภาษณ์ 
ดงัหวัขอ้ต่อไปน้ี 
 1.  ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรกบัผงัการจดัเกบ็สินคา้ในปัจจุบนั 
 2.  ท่านคิดวา่แนวทางแกไ้ขปัญหา “การจดัวางสินคา้ไม่เป็นระบบ” หลงัจากระดมสมอง
ร่วมกนั จะมีผลช่วยใหค้ลงัสินคา้มีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนมากนอ้ยเพียงไร 
 3.  ท่านคิดวา่การใชเ้คร่ืองมือเชิงคณิตศาสตร์สามารถช่วยวิเคราะห์รูปแบบการจดัวางผงั
คลงัสินคา้ไดอ้ยา่งไร 
 4.  ท่านคิดวา่จะมีความเส่ียงเร่ืองอะไรท่ีอาจจะเกิดเพิ่มข้ึนอีกหลงัจากทาํการเปล่ียน
รูปแบบผงัการจดัเกบ็สินคา้ในรูปแบบใหม่ 
 5.  ขอ้เสนอะแนะอ่ืน ๆ 

ขั้นตอนที ่5 ทาํการยนืยนัผลวจิยัด้วยการวเิคราะห์และเกบ็ข้อมูลหลงัจากการนํานโยบาย
มาปรับใช้ 
 การเปรียบเทียบผลโดยทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลเพิ่มเติมดว้ยวิธีวจิยัเอกสาร (Document 
research) ซ่ึงอาศยัขอ้มูลการบนัทึกรับเอกสารใบเบิกของบริษทั ซ่ึงเป็นการบนัทึกรับ เม่ือมีการเบิก
สินคา้จากฝ่ายผลิต จนถึงระยะเวลาท่ีมีการบนัทึกตดัรายการสินคา้ออกจากระบบ ERP Oracle ของ
บริษทั ซ่ึงทาํใหท้ราบจาํนวนวนัท่ีใชไ้ปในจดัเตรียมสินคา้ แลว้นาํมาวเิคราะห์ขอ้มูลจาํนวนวนัท่ีใช้
ในการเบิกสินคา้ก่อนปรับปรุงและหลงัปรับปรุง  
 ทาํการติดตามผลงานเพ่ือรักษารูปแบบการทาํงานใหเ้ป็นไปตามท่ีไดว้างแผนไว ้โดย
คาํนึงถึงประสิทธิภาพการจดัวางสินคา้ในพื้นท่ีท่ีเหมาะสม 



40 

บทที ่4 
การวเิคราะห์ข้อมูลและผลการวจิยั 

 
 การศึกษา แนวทางการออกแบบผงัการจดัเกบ็สินคา้สาํหรับคลงัสินคา้ของบริษทั
กรณีศึกษา ผูว้จิยัไดด้าํเนินตามขั้นตอนตามกระบวนการวิจยั ดงัน้ี 

 ขั้นตอนที ่1 การวเิคราะห์ปัญหาทีเ่กดิขึน้ โดยใช้การวเิคราะห์แผนผงัก้างปลา 
 จากคาํถามงานวิจยั เร่ืองปัจจยัใดท่ีส่งผลต่อการจดัวางสินคา้ไม่เป็นระบบ ดงันั้นจึงทาํ
การวิเคราะห์เพื่อสืบหาสาเหตุหลกัของปัญหา ผูว้ิจยัไดท้าํการปรึกษากบัหวัหนา้งานและผูจ้ดัการ
แผนกคลงัสินคา้ เพื่อทาํการจดัทีมเพื่อระดมสมอง (Brain storming) โดยทาํการจดัแบ่งกลุ่มของ
พนกังานคลงัสินคา้ทุกระดบั โดยแบ่งออกเป็น 5 ทีม ในแต่ละทีมจะประกอบไปดว้ยพนกังานคละ
ตาํแหน่งกนัตั้งแต่ระดบัหวัหนา้งาน ไปจนถึงเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฏิบติังาน  
 จากการรวบรวมจาํนวนพนกังานแผนกคลงัสินคา้ของบริษทักรณีศึกษา ซ่ึงมีพนกังานทั้ง
แผนกจาํนวน 60 ท่าน โดยมีตาํแหน่งหนา้ท่ีงานดงัน้ี 
 1.  ระดบัผูจ้ดัการ ตาํแหน่ง Warehouse Manager    จาํนวน  1 ท่าน 
 2.  ระดบัผูค้วบคุมงาน ตาํแหน่ง Warehouse Superintendent จาํนวน  1 ท่าน 
 3.  ระดบัผูค้วบคุมงาน ตาํแหน่ง Data Control Superintendent  จาํนวน  1 ท่าน 
 4. ระดบัหวัหนา้งาน ตาํแหน่ง Data Control Supervisor จาํนวน  1 ท่าน 
 5. ระดบัหวัหนา้งาน ตาํแหน่ง Warehouse Supervisor  จาํนวน  8 ท่าน 
 6. ระดบัพนกังาน ตาํแหน่ง Materials controller  จาํนวน  1 ท่าน 
 7. ระดบัพนกังาน ตาํแหน่ง Warehouse Checker  จาํนวน  11ท่าน 
 8.  ระดบัพนกังาน ตาํแหน่ง Warehouse Officer  จาํนวน  4 ท่าน 
 9.  ระดบัพนกังาน ตาํแหน่ง Warehouse Data Entry Operator จาํนวน  5 ท่าน 
 10.  ระดบัพนกังาน ตาํแหน่ง Warehouse Storeman  จาํนวน  10ท่าน 
 11. ระดบัพนกังาน ตาํแหน่ง Warehouse Helper  จาํนวน  17ท่าน 
 รวมทั้งหมด      จาํนวน  60 ท่าน 

 
 จากขอ้มูลพนกังานแผนกคลงัสินคา้ของบริษทักรณีศึกษา สามารถจดักลุ่มสาํหรับทาํการ
วิเคราะห์ Fishbone analysis โดยท่ีแต่ละทีมจะประกอบไปดว้ยพนกังานคละตาํแหน่งกนั ไดด้งัน้ี  
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 Machine  ดา้นเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร ประกอบดว้ย 
 1.  จาํนวน Handlift ไม่เพียงพอต่อการใชง้าน 
 2.  จาํนวน Forklift ไม่เพียงพอต่อการใชง้าน 
 Method   ดา้นกระบวนการทาํงาน ประกอบดว้ย 
 1.  วิธีการตรวจนบัสินคา้ประจาํปีนบัเฉพาะบางโครงการไม่ไดท้าํการตรวจนบัทั้งหมด 
 2.  ขาดการตรวจสอบเม่ือสินคา้ไม่ตรงกบัระบบ 
 3.  ยงัไม่มีการจาํแนกสินคา้ตามระดบัความสาํคญัของสินคา้ 

เม่ือทาํการสรุปและมีการประชุมกลุ่ม (Focus group) เพื่อวิเคราะห์หาสาเหตุหลกัถึง
ปัญหาการจดัวางสินคา้ท่ีไม่เป็นระบบ เกิดจากสาเหตุใดบา้งและควรมีวิธีดาํเนินการแกไ้ขอยา่งไร
และควรใชเ้คร่ืองมือไหนมาช่วยในการแกปั้ญหาจึงไดข้อ้สรุปหลงัจากประชุมกลุ่ม ดงัน้ี 
 1.  Environment ดา้นสภาพแวดลอ้ม เหลือประเดน็หลกัอยู ่ 2 ประเดน็ คือ พื้นท่ีบางจุด
ภายในคลงัแสงสวา่งไม่เพยีงพอ และ อากาศไม่ถ่ายเท ซ่ึงแนวทางแกไ้ข ไดท้าํการแจง้ฝ่ายซ่อม
บาํรุงเพื่อดาํเนินการแกไ้ขต่อไป 
 2.  Man ดา้นบุคลากร มี 4 ประเดน็ คือ 1 พนกังานเขียนรหสัช้ินงานผดิไม่ตรงกบัขอ้มูล
จริง และ 2. เร่ืองพนกังานจ่ายของเสร็จไม่จดัเกบ็ใหเ้ป็นระเบียบ ใน2หวัขอ้หลกั จะมีการจดัตาราง
อบรมภายในแผนก เพื่อทาํการฝึกอบรมเร่ืองวิธีการทาํงานรับ จ่ายสินคา้ใหถู้กตอ้ง ในหวัขอ้ยอ่ยท่ี 3 
เร่ืองพนกังานทาํการตดัสตอ๊กในระบบไม่ครบทุกรายการในใบเบิก และ หวัขอ้ยอ่ยท่ี 4 พนกังานทาํ
การบนัทึกรับเอกสารในระบบไม่ตรงกบั Locator ท่ีแจง้ไป ในส่วนของทีมบนัทึกขอ้มูล (Data team) 
มีการตรวจทานเอกสารใบรับสินคา้และใบรายการจ่ายสินคา้อีกรอบ พร้อมทาํการเซ็นตก์าํกบั ใน
การ cross check รายการ เพือ่เป็นการป้องกนัการตดัรายการสินคา้ไม่ครบตามรายการในใบเบิก 
 3.  Materials ดา้นสินคา้ มี 2 ประเดน็หลกัท่ีนาํมาระบุเป็นหวัขอ้ปัญหาในดา้นน้ี คือ 1. 
การใชเ้วลานานในการคน้หาสินคา้ และ 2. สินคา้มีการจดัเกบ็ยงัไม่เป็นหมวดหมู่ ซ่ึงประเดน็ปัญหา
ทั้งสองน้ี มติท่ีประชุมใหมี้การจดัโซนการจดัวางสินคา้ใหม่ เน่ืองจากนโยบายในอดีตมีการจดัเกบ็
สินคา้ในรูปแบบจดัเกบ็เป็นโครงการ (Project) ทาํใหสิ้นคา้ประเภทหรือชนิดเดียวกนัมีการจดัวาง
บนชั้นLocator ท่ีแตกต่างกนั ทาํใหเ้กิดปัญหาในการคน้หาสินคา้ถา้สินคา้นั้นถูกจดัวางในพื้นท่ีท่ีไม่
ตรงกบัในระบบOracle ของบริษทั ผูว้ิจยันาํเสนอการใช ้เคร่ืองมือเชิงคณิตศาสตร์ Linear 
programing โดยวิธีการของ Excel Solver ซ่ึงเป็นโปรแกรมฟรีท่ีติดมากบั Microsoft excel เพื่อทาํ
การวิเคราะห์ผลและเสนอแผนผงัการจดัวางสินคา้รูปแบบใหม่ในการจดัโซนสินคา้  
 4.  Machine ดา้นเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร มีประเดน็ปัญหา เร่ืองจาํนวน รถโฟร์คลิฟท ์และ
แฮนดลิ์ฟท ์ท่ีไม่เพียงพอต่อการใชง้านในขณะนั้น วิธีการแกไ้ข ในเร่ือง รถโฟร์คลิฟทไ์ม่เพียงพอ 
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เน่ืองมาจาก รถโฟร์คลิฟทเ์สียจาํนวน 2 คนั ซ่ึงอยูใ่นระหวา่งการซ่อมจากแผนกซ่อมบาํรุง ปัจจุบนั
ไดท้าํการซ่อมเสร็จแลว้และบริษทัไม่มีนโยบายในการซ้ือรถโฟร์คลิฟทเ์พิ่ม เน่ืองจากเป็นค่าใชจ่้าย
ค่อนขา้งสูง และถา้เกิดเหตุการณ์รถเสียอีกจะใชว้ิธีการเช่าเป็นรายเดือน ซ่ึงแลว้แต่กรณีไป ส่วนใน
เร่ืองรถแฮนดลิ์ฟท ์มีการออกใบสัง่ซ้ือเพิ่มแลว้ เน่ืองจากพิจารณาเห็นความจาํเป็นตอ้งใชง้าน 
 5.  Method ดา้นกระบวนการทาํงาน มี 3 ประเดน็ปัญหา คือ 1. วิธีการตรวจนบัสินคา้
ประจาํปีนบัเฉพาะบางโครงการ เน่ืองจากนโยบายมีการปรับเปล่ียนในปีน้ี โดยท่ีแผนการตรวจนบั
สินคา้จะเป็นการ ตรวจนบัสินคา้ Cycle counting ของสินคา้ทุกโครงการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบันโยบาย
การจดัโซนการจดัเกบ็สินคา้ใหอ้ยูใ่นหมวดหมู่เดียวกนั ในหวัขอ้ 1.3 Materials ท่ีไดก้ล่าวไปแลว้ 
หวัขอ้ท่ี 2. การขาดการตรวจสอบเม่ือสินคา้ไม่ตรงกบัระบบ วิธีการแกไ้ขคือ มีแผนในปีหนา้จดัให้
มีทีมงานฝ่ายเช็คสตอ๊กสินคา้ หวัขอ้ท่ี 3. ยงัไม่มีระดบัในการบาํรุงรักษาสินคา้ เน่ืองจากสินคา้ท่ี
จดัเกบ็ภายในคลงัสินคา้มีหลายประเภทและมีราคาแตกต่างกนั โดยท่ีสินคา้บางประเภทเป็นสินคา้
เกรดคุณภาพมีราคาสูงควรท่ีจะไดรั้บการดูแลหรือจดัเกบ็ท่ีปลอดภยั เพือ่ป้องกนัสินคา้เสียหายหรือ
สูญหายได ้วิธีการแกไ้ขคือจะมีการจดัแผนการจดัความสาํคญัของสินคา้ในแต่ละประเภทสินคา้ ซ่ึง
ผูว้ิจยัไดท้าํการวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นราคาและแบ่งตามประเภทหมวดหมู่สินคา้ เพื่อใหก้ารดูแลรักษา
สินคา้ในแต่ละหมวดหมู่มีความดูแลท่ีใกลชิ้ดข้ึน โดยผูว้จิยัไดใ้ชท้ฤษฎี ABC Analysis มาทาํการ
วิเคราะห์เพื่อจดักลุ่มสินคา้น้ี 
 
ตารางท่ี 4-2  สรุปหวัขอ้ปัญหาจากการวิเคราะห์ แผนผงักา้งปลา 
 

 

หมวด หัวข้อปัญหา วิธีการแก้ไข

Environment แสงสวา่งไมเ่พียงพอ มกีารแจง้ฝ่ายซอ่มบาํรุงมาดาํเนินการแกไ้ข

ดา้นสภาพแวดลอ้ม อากาศถา่ยเทไมส่ะดวก แจง้แผนกFacility มาแกไ้ข

Man เขียนรหัสชิ้นงานผิดไมต่รงกบัขอ้มลูจริง ทาํการฝึกอบรมเร่ืองวธีิการทาํงานรับ จา่ยสินคา้

ดา้นบุคลากร จา่ยของเสร็จไมจ่ดัเกบ็ให้เป็นระเบียบ ทาํการฝึกอบรมเร่ืองวธีิการทาํงานรับ จา่ยสินคา้

ตดัสต๊อกในระบบไมค่รบทุกรายการในใบเบิก มกีารมอบหมายงานเพิ่มในการตรวจเช็ครายการ

บนัทึกรับเอกสารในระบบไมต่รงกบัLocator ท่ีแจง้ไป มกีารมอบหมายงานเพิ่มในการตรวจเช็ครายการ

Materials ใชเ้วลานานในการคน้หาสินคา้ จดัโซนการจดัเกบ็สินคา้

ดา้นสินคา้ สินคา้วางยงัไมเ่ป็นหมวดหมู ่ จดัโซนการจดัเกบ็สินคา้

Machine จาํนวน Handlift ไมเ่พียงพอตอ่การใชง้าน มกีารส่ังซ้ือHandlift เพิ่ม จาํนวน 2 ตวั

ดา้นเคร่ืองมอืเคร่ืองจกัร จาํนวน Forklift ไมเ่พียงพอตอ่การใชง้าน เรง่เร่ืองการซอ่มโฟร์ลิฟท์ท่ีเสียตอ่ยงัแผนกซอ่มบาํรุง

Method วธีิการตรวจนับสินคา้ประจาํปีนับเฉพาะบางโครงการ มแีผนทาํการตรวจนับสต็อกทุกโครงการในปีหน้า

ดา้นกระบวนการทาํงาน ขาดการตรวจสอบเมือ่สินคา้ไมต่รงกบัระบบ มแีผนจดัให้มทีีมงานฝ่ายเช็คสต๊อกสินคา้

ยงัไมม่รีะดบัในการบาํรุงรักษาสินคา้ จดัแผนการจดัความสําคญัของสินคา้ในแตล่ะประเภท
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 ในส่วนของหวัขอ้สินคา้ (Materials) จึงเป็นสาเหตุหลกัท่ีทาํใหก้ารจดัวางสินคา้ไม่เป็น
ระบบโดยมี 2 สาเหตุใหญ่ คือ  
 1.  ใชเ้วลานานในการคน้หาสินคา้ 
 2.  สินคา้วางยงัไม่เป็นหมวดหมู่ 
 ทั้ง 2 หวัขอ้ปัญหา สามารถแกไ้ขปัญหาไดด้ว้ยการจดัโซนการจดัเกบ็สินคา้ ผูว้ิจยัจะใช้
การวิเคราะห์ขอ้มูลการจดัวางสินคา้ภายในคลงัสินคา้เพื่อใหง่้ายในการคน้หาสินคา้และทาํการ
วิเคราะห์การจดัวางสินคา้ใหเ้ป็นหมวดหมู่ โดยใชเ้คร่ืองมือเชิงคณิตศาสตร์ Linear programing โดย
วิธีการของ Excel Solver ซ่ึงเป็นโปรแกรม ในMicrosoft Excel ในAdd Ins เพราะเป็นโปรแกรมฟรี 
ไม่ตอ้งใชค่้าใชจ่้ายเพิ่มของงบประมาณของบริษทั และดา้นกระบวนการ (Method) มี 1 หวัขอ้ท่ีควร
ใชว้ิธีการจดัการทางวิชาการเขา้มาดาํเนินการแกไ้ข คือหวัขอ้ท่ี 4. สินคา้แต่ละประเภทยงัไม่มีการ
จาํแนกสินคา้ตามระดบัความสาํคญัของสินคา้ ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์การจดัระดบัในการบาํรุงรักษา
หรือการแบ่งระดบัความสาํคญัของแต่ละประเภทสินคา้ เพื่อใหง่้ายต่อการบริหารการจดัการสินคา้
ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ในท่ีน้ีจะใชก้ารวิเคราะห์การแบ่งกลุ่มสินคา้ตามทฤษฏี ABC Analysis 
โดยใหร้ะดบัความสาํคญัดา้นราคาสินคา้ในการจดักลุ่ม  
 ขั้นตอนที ่2  วเิคราะห์ข้อมูลกจิกรรมคลงัสินค้า 
 ในกรอบการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัจะใชพ้ื้นท่ีภายในคลงัสินคา้ท่ี 2 เป็นกรณีศึกษา โดยท่ี
จะทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นโครงสร้างของพื้นท่ีคลงัสินคา้ พื้นท่ีตาํแหน่งการจดัวางสินคา้ภายใน
คลงัสินคา้ การวิเคราะห์ขอ้มูลการเบิกจ่ายสินคา้ภายในพื้นท่ีกรณีศึกษาเพื่อทาํการวิเคราะห์จาํนวน
ความถ่ีในการเบิกจ่าย เพื่อใหท้ราบตาํแหน่งท่ีดีท่ีสุดในการจดัวางสินคา้ ซ่ึงจะอธิบายเพิ่มเติมใน
หวัขอ้การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้Linear programing ต่อไป 

1. วเิคราะห์พืน้ทีต่ําแหน่งการจัดวางสินค้าภายในคลงัสินค้า 
จากขอ้มูลแผนผงัคลงัสินคา้ ท่ีผูว้ิจยัไดท้าํการสรุปขอ้มูลเบ้ืองตน้ไปแลว้นั้น  โดยในคร้ังน้ีผูว้ิจยัได้
ดาํเนินการศึกษาเพิ่มเติม เฉพาะพ้ืนท่ีตาํแหน่งการจดัวางสินคา้ภายในคลงัสินคา้ท่ี 2 เป็นกรณีศึกษา  
การแบ่งพื้นท่ีจดัเกบ็สินคา้ภายในคลงัสินคา้ท่ี 2 แบ่งออกเป็น 10 โซน แต่ละโซนมีจาํนวนช่องหรือ
Shelvesไวส้าํหรับจดัเกบ็สินคา้แตกต่างกนัตามขอ้จาํกดัของพื้นท่ีภายในคลงัสินคา้กรณีศึกษา ดงั
แสดง Layout ตามภาพดา้นล่าง 
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ภาพท่ี 4-3  แผนผงั Layout ของคลงัสินคา้ท่ี 2  

จากปัญหาเร่ืองการจดัเกบ็สินคา้ไม่เป็นหมวดหมู่ ดงันั้นเราจึงมีการจดัหมวดหมู่ดา้น
พื้นท่ีเพื่อใหง่้ายต่อการจดักลุ่มสินคา้ตามพื้นท่ีท่ีเป็นหมวดหมู่เดียวกนั 

ผูว้ิจยัจึงทาํการรวมจดักลุ่มเป็นโซนพื้นท่ีใหแ้บ่งเป็นกลุ่มยอ่ยเพื่อใหไ้ดต้วัแปรตาม
ขอ้กาํหนด  

 รูปแบบการกาํหนดโซนสาํหรับทาํการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

 
 
ภาพท่ี 4-4  การแบ่งพื้นท่ีในแต่ละโซน 

S01 S02 S03 S04 S05 S06 S07 S08 S09 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19

R10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

R09 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

R08 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

R07 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

R06 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

R05 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

R04 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

R03 6 7 8 9

R02 6 7 8 9 Receiving Area Issuing Area

R01 6 7 8 9

Warehouse Operation office

Cool room

S01 S02 S03 S04 S05 S06 S07 S08 S09 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19

R10 16 16 16 16 16 16 16 16 16 17 17 17 17 17 17 17 17 17

R09 14 14 14 14 14 14 14 14 14 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

R08 12 12 12 12 12 12 12 12 12 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13

R07 10 10 10 10 10 10 10 10 10 11 11 11 11 11 11 11 11 11

R06 8 8 8 8 8 8 8 8 8 9 9 9 9 9 9

R05 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7 7 7 7 7 7

R04 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5

R03 3 3 3 3

R02 2 2 2 2 Receiving Area Issuing Area

R01 1 1 1 1

Warehouse Operation office

Cool room
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1. โซนท่ี 1 ใชพ้ื้นท่ี R01 S06-S09  
2. โซนท่ี 2 ใชพ้ื้นท่ี R02 S06-S09 
3. โซนท่ี 3 ใชพ้ื้นท่ี R03 S06-S09 
4. โซนท่ี 4 ใชพ้ื้นท่ี R04 S01-S09 
5. โซนท่ี 5 ใชพ้ื้นท่ี R04 S10-S15 
6. โซนท่ี 6 ใชพ้ื้นท่ี R05 S01-S09 
7. โซนท่ี 7 ใชพ้ื้นท่ี R05 S10-S15 
8. โซนท่ี 8 ใชพ้ื้นท่ี R06 S01-S09 
9. โซนท่ี 9 ใชพ้ื้นท่ี R06 S10-S16 
10.  โซนท่ี 10 ใชพ้ื้นท่ี R07 S01-S09 
11. โซนท่ี 11 ใชพ้ื้นท่ี R07 S10-S19 
12. โซนท่ี 12 ใชพ้ื้นท่ี R08 S01-S09 
13. โซนท่ี 13 ใชพ้ื้นท่ี R08 S10-S19 
14. โซนท่ี 14 ใชพ้ื้นท่ี R09 S01-S09 
15. โซนท่ี 15 ใชพ้ื้นท่ี R09 S10-S19 
16. โซนท่ี 16 ใชพ้ื้นท่ี R10 S01-S09 
17. โซนท่ี 17 ใชพ้ื้นท่ี R10 S10-S19 

 รวมทั้งส้ิน 17 โซน และพ้ืนท่ีสินคา้ท่ีถูกจดัเกบ็ไวใ้นแต่ละชั้นใหน้าํมาคิดคาํนวณรวมไว้
ในแต่ละโซนท่ีกาํหนดไว ้เพื่อใหเ้ห็นภาพท่ีชดัข้ึนผูว้จิยัไดท้าํการสรุปแบ่งโซนออกเป็นดงัน้ี 

2.  เกบ็รวบรวมข้อมูลกจิกรรมภายในคลงัสินค้า 
 2.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นจาํนวนรายการสินคา้และขอ้มูลราคาสินคา้ 

ในขอบเขตพ้ืนท่ีศึกษาวิจยั คือคลงัสินคา้ท่ี 2 โดยมีสินคา้ท่ีจดัเกบ็มากกวา่ 1,000 รายการ กรณีศึกษา
วิจยัน้ี ผูว้ิจยัไดท้าํการคดัเลือกรายการสินคา้ท่ีสามารถจดัรวบรวมเป็นกลุ่มเป็นหมวดหมู่ได ้โดยจะ
ใชสิ้นคา้สาํหรับทาํการวิจยัทั้งส้ิน 830 รายการ และทาํการจดัชุดตามชนิดของสินคา้ซ่ึงสามารถแบ่ง
ชนิดของสินคา้ท่ีตอ้งการศึกษาวิจยัไดเ้ป็น 10 ชนิดของสินคา้ โดยท่ีแต่ละชนิดของสินคา้มีรายการ
สินคา้มากนอ้ยแตกต่างกนัแต่จะไดผ้ลรวมท่ี 830 รายการ รวมทั้งทาํการรวบรวมจาํนวนปริมาณ
สินคา้พร้อมราคาต่อหน่วยของสินคา้ ขอ้มูลสรุปจึงไดต้ามตารางดา้นล่าง  
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ตารางท่ี 4-3  ชนิดของสินคา้  ท่ีมาของขอ้มูล รายการสินคา้ในคลงัสินคา้ท่ี 2 ของบริษทักรณีศึกษา 
ขอ้มูล ณ วนัท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2559 

 
ชนิดที ่ ชนิดของสินค้า จํานวนรายการสินค้า จํานวนสินค้า มูลค่าราคารวม ($) 
1 Cap 3 1,568 93,771 
2 CLAMP 2 895 244,746 
3 Counter Sunk 5 43,599 64,451 
4 Coupling 3 188 1,334 
5 Elbow 45 11,822 222,349 
6 Fittings-OLET 63 4,089 98,981 
7 Flange 109 14,103 622,996 
8 Gasket 143 25,336 450,204 
9 Machine bolt 122 38,722 82,232 
10 PIPE NIPPLE 4 543 4,654 
11 Plug 4 1,713 10,827 
12 REDUCER 27 1,270 56,597 
13 Skillet 11 198 96,705 
14 Spectacle Blind 10 387 83,544 
15 Studbolt 110 110,464 436,528 
16 Swage Nipple 26 1,447 29,028 
17 TEE 30 5,029 458,336 
18 U-Bolt 20 33,556 168,440 
19 UNION 2 82 2,393 
20 Valve 91 5,888 1,516,257 
Grand Total 830 300,899 4,744,374 
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 2.2 การศึกษาประเภทของสินคา้ และการวเิคราะห์การจดักลุ่มสินคา้ 
 เม่ือไดข้อ้มูลชนิดของสินคา้แลว้ ผูว้ิจยัไดจ้ดัทาํการจดักลุ่มประเภทสินคา้ใหอ้ยูใ่น

หมวดหมู่ประเภทเดียวกนั เพื่อง่ายต่อการควบคุมและวิเคราะห์ขอ้มูล จึงไดก้ลุ่มประเภทสินคา้ออก
เป็น 10 กลุ่ม ตามตารางดา้นล่าง ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4-4  กลุ่มประเภทสินคา้ โดยทาํการแบ่งออกเป็น 10 กลุ่ม 
 

 
 
  2.3 ขอ้มูลการบนัทึกรับสินคา้และจ่ายสินคา้  

 ผูว้ิจยัไดท้าํการอธิบายขั้นตอนการรับสินคา้ (Material receiving process) และการจ่าย
สินคา้ (Material issuing process ) ไวแ้ลว้ในบทท่ี 2 (หนา้ 10-11) การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีเราจะ
นาํเอาการรวบรวมขอ้มูล ปริมาณการรับสินคา้เขา้ไปเกบ็ในสถานท่ีจดัเกบ็สินคา้ (Location storage) 
และปริมาณการจ่ายสินคา้ ซ่ึงหมายถึงการหยบิสินคา้ออกจากสถานท่ีจดัเกบ็สินคา้ตามรายการเบิก
ของ โดยกระบวนการทั้งสองสามารถเตรียมขอ้มูลไดจ้ากการดึงขอ้มูลมาจากระบบ ERP ของบริษทั 
ซ่ึงขั้นตอนการดึงขอ้มูล ผูว้ิจยัไดท้าํการ print screen หนา้จอแสดงวิธีการไวใ้นบทท่ี 3 วิธีการ
ดาํเนินการวิจยั หนา้ 35 โดยท่ีมีการกาํหนดเง่ือนไขขอบเขตของขอ้มูล ดงัน้ี 

 
 

กลุ่ม
กลุ่ ม

สินค้า
คาํอธิบาย กลุ่มสินค้า

ชนิดของ

สินค้า

จํานวน

รายการสินค้า
1 A เป็นสินคา้ประเภท Flange Blind และ Welding neck ขนาดไซส์ 1-10 น้ิว Flange 77

2 B เป็นสินคา้ประเภท Weldolet,Thredolet,Sockolet Nipple ตวัขอ้ต่อขาออก Fittings-OLET 76

3 C เป็นสินคา้ประเภท ปะเก็น ลักษณะเป็นแผ่น ใชป้ระกอบในชิน้ส่วนเพือ่ก้ัน Gasket 105

4 D เป็นสินคา้ประเภท สลักท่ีมีเกลียว และมีน๊อต(Nut) ขนาดทุกไซส์ Studbolt 110

5 E เป็นสินคา้ประเภท ปะเก็น คุณภาพสูง สาํหรับใชง้านแรงดันสูงและงานใต้ Gasket 49

6 F เป็นสินคา้ประเภท Valve ทุกประเภท (Ball Valve,Check Valve, Gate Valve 91

7 G เป็นสินคา้ประเภท Carbon Steel ทุกชนิด Elbow 95

8 H เป็นสินคา้ประเภท Duplex Stainless Steel ทุกชนิด Cap 80

9 I เป็นสินคา้ประเภท สลักท่ีมีเกลียวด้านเดียว ขนาดทุกไซส์ Machine bolt 127

10 J เป็นสินคา้ประเภท สลักรูปตวั U มีเกลียวส่วนปลาย เอาไว้รัดท่อ U-Bolt 20

830Grand Total
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  ขอบเขตเวลา 
 ระยะเวลาในการศึกษาขอ้มูลยอ้นหลงัเป็นเวลา1ปีคือขอ้มูลการรับ-จ่ายสินคา้ ตั้งแต่

วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2558 ถึง วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีมีค่าคลาดเคล่ือนหรือ
เบ่ียงเบนนอ้ยท่ีสุด  

 ขอบเขตสินคา้ 
 เป็นสินคา้ท่ีไดก้าํหนดสาํหรับทาํการวิจยัทั้งส้ิน 830 รายการ ใน 20 ชนิด 
 จากขอ้มูลท่ีผูว้จิยัไดท้าํการวเิคราะห์การแบ่งโซนพื้นท่ีในการจดัเกบ็สินคา้ของ

คลงัสินคา้ท่ี 2 ไดท้ั้งส้ิน 17 โซน และทาํการจดักลุ่มประเภทสินคา้ออกเป็น 10 กลุ่ม กจ็ะไดต้าราง
เมทริกซ์ ท่ี 17x10 เท่ากบั 170 เซลล ์ดงันั้นขอ้มูลจึงจะอยูใ่นขอ้จาํกดัของโปรแกรม Excel Solver ท่ี
สามารถทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลได ้ 

  2.3.1 ขอ้มูลความถ่ีจาํนวนคร้ังท่ีทาํการรับสินคา้ในแต่ละโซน  (Receiving 
frequency)  โดยแบ่งเป็นกลุ่มประเภทสินคา้ ดงัแสดงตามตาราง ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 4-5  จาํนวนคร้ังความถ่ี การรับสินคา้เขา้จดัเกบ็ (Receiving frequency) 
 

 

A B C D E F G H I J Total
1.R01S06-S09 16 120 67 50 253
2.R02S06-S09 20 1 50 20 91
3.R03S06-S09 24 120 4 148
4.R04S01-S09 1 200 2 15 218
5.R04S10-S15 3 2 70 20 40 135
6.R05S01-S09 34 64 8 1 107
7.R05S10-S15 12 50 40 102
8.R06S01-S09 20 20 2 12 50 104
9.R06S10-S16 3 1 23 50 35 26 16 154
10.R07S01-S09 150 2 152
11.R07S10-S19 10 15 2 20 20 67
12.R08S01-S09 54 1 55
13.R08S10-S19 3 115 118
14.R09S01-S09 12 2 25 100 6 145
15.R09S10-S19 36 3 39
16.R10S01-S09 4 5 2 3 30 44
17.R10S11-S20 98 98

Total 150 344 212 192 34 341 311 219 169 58 2030

กลุ่มสินค้า
โซน
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  2.3.2 ขอ้มูลความถ่ีจาํนวนคร้ังท่ีทาํการจ่ายสินคา้ในแต่ละโซน (Issuing frequency) 
โดยแบ่งเป็นกลุ่มประเภทสินคา้ ดงัแสดงตามตาราง ดงัน้ี  

 
ตารางท่ี 4-6  จาํนวนคร้ังความถ่ี การการจ่ายสินคา้ในแต่ละโซน (Issuing frequency) 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

A B C D E F G H I J Total

1.R01S06-S09 33 250 147 154 1 585

2.R02S06-S09 240 87 127 454

3.R03S06-S09 255 2 451 15 723

4.R04S01-S09 2 1781 6 54 1843

5.R04S10-S15 5 12 984 72 142 1215

6.R05S01-S09 20 346 26 392

7.R05S10-S15 297 143 108 548

8.R06S01-S09 5 25 105 11 86 127 359

9.R06S10-S16 22 4 217 285 121 98 150 897

10.R07S01-S09 11 879 890

11.R07S10-S19 250 150 67 219 300 986

12.R08S01-S09 253 4 257

13.R08S10-S19 85 1183 1268

14.R09S01-S09 67 162 462 42 733

15.R09S10-S19 457 51 508

16.R10S01-S09 2 1 23 230 17 80 353

17.R10S11-S20 6 1 693 6 706

Total 919 2236 1630 1546 158 1550 2249 1414 686 329 12717

โซน
กลุ่มสินค้า



52 

 ขั้นตอนที ่3 ทาํการวเิคราะห์ข้อมูล 
1 วเิคราะห์ปัญหาการจัดวางผงัสินค้าโดยใช้โปรแกรมเชิงเส้น (Linear programming)  

Excel Solver 
จากหวัขอ้การสรุปปัญหาจากการวิเคราะห์แผนผงักา้งปลา Fishbone analysis ในหวัขอ้

สินคา้ (Materials) จึงเป็นสาเหตุหลกัท่ีทาํใหก้ารจดัวางสินคา้ไม่เป็นระบบโดยมี 2 สาเหตุใหญ่ คือ  
1. ใชเ้วลานานในการคน้หาสินคา้ 
2.  สินคา้วางยงัไม่เป็นหมวดหมู่ 

ผูว้ิจยัจะใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลการจดัวางสินคา้ภายในคลงัสินคา้เพื่อใหง่้ายหรือสะดวกในการ
คน้หาสินคา้และทาํการวิเคราะห์การจดัวางสินคา้ใหเ้ป็นหมวดหมู่ โดยใชเ้คร่ืองมือเชิงคณิตศาสตร์ 
Linear programing โดยวิธีการของ Excel Solver ซ่ึงเป็นโปรแกรม ใน Microsoft Excel ใน AddIns  
จะใชก้ารคาํนวณโดยใชส้มการทางคณิตศาสตร์ การผกูสูตรใน Excelนั้นจะทาํการผกูสูตรบน เซลล์
ต่าง ๆ ท่ีเรากาํหนดไว ้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสมการทางคณิตศาสตร์ท่ีใชค้าํนวณ 

จากขอ้มูลท่ีผูว้จิยัไดท้าํการรวบรวมขอ้มูล ในหวัขอ้ 2.3 ในเร่ืองการบนัทึกขอ้มูลรับและ
จ่ายสินคา้ จะไดข้อ้มูลความถ่ีในการรับจ่ายสินคา้ในแต่ละกลุ่มสินคา้ โดยใหน้บัเป็นจาํนวนคร้ัง
ความถ่ีในแต่ละพื้นท่ี เพื่อจะไดน้าํขอ้มูลรวม ความถ่ีในการรับและจ่ายสินคา้มาเป็นปัจจยั ในการ
คาํนวณในโปรแกรม Excel Solver 

โดยนาํผลรวมของจาํนวนคร้ังความถ่ี ในการรับสินคา้และการจ่ายสินคา้ในแต่ละโซน มา
เป็นปัจจยัในการวิเคราะห์ขอ้มูลในExcel Solver ดงัแสดงตามตารางดา้นล่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



53 

ตารางท่ี 4-7  จาํนวนคร้ังความถ่ี การรับสินคา้เขา้จดัเกบ็ (Receiving frequency) 
 

 
 
ตารางท่ี 4-8  จาํนวนคร้ังความถ่ี การจ่ายสินคา้ในแต่ละโซน (Issuing frequency) 
 

 

A B C D E F G H I J
1.R01S06-S09 16 120 67 50
2.R02S06-S09 20 1 50 20
3.R03S06-S09 24 120 4
4.R04S01-S09 1 200 2 15
5.R04S10-S15 3 2 70 20 40
6.R05S01-S09 34 64 8 1
7.R05S10-S15 12 50 40
8.R06S01-S09 20 20 2 12 50
9.R06S10-S16 3 1 23 50 35 26 16
10.R07S01-S09 150 2
11.R07S10-S19 10 15 2 20 20
12.R08S01-S09 54 1
13.R08S10-S19 3 115
14.R09S01-S09 12 2 25 100 6
15.R09S10-S19 36 3
16.R10S01-S09 4 5 2 3 30
17.R10S11-S20 98

โซน กลุ่มสินค้า

A B C D E F G H I J
1.R01S06-S09 33 250 147 154 1
2.R02S06-S09 240 87 127
3.R03S06-S09 255 2 451 15
4.R04S01-S09 2 1781 6 54
5.R04S10-S15 5 12 984 72 142
6.R05S01-S09 20 346 26
7.R05S10-S15 297 143 108
8.R06S01-S09 5 25 105 11 86 127
9.R06S10-S16 22 4 217 285 121 98 150
10.R07S01-S09 11 879
11.R07S10-S19 250 150 67 219 300
12.R08S01-S09 253 4
13.R08S10-S19 85 1183
14.R09S01-S09 67 162 462 42
15.R09S10-S19 457 51
16.R10S01-S09 2 1 23 230 17 80
17.R10S11-S20 6 1 693 6

โซน กลุ่มสินค้า
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 จากขอ้มูลจาํนวนคร้ังความถ่ี การรับ-จ่ายสินคา้ในแต่ละโซนขา้งตน้ เราจะนาํตวัแปรทั้ง
สองมารวมเป็นตารางเดียว จึงจะไดข้อ้มูลความถ่ีในการรับจ่ายสินคา้ในแต่ละกลุ่มสินคา้กระจาย
ตามโซนพื้นท่ี ดงัแสดงท่ีตารางดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4-9  ผลรวมจาํนวนคร้ังความถ่ี การรับสินคา้และจ่ายสินคา้ในแต่ละโซน 
 

 
 
 เม่ือไดปั้จจยันาํเขา้แลว้เรามากาํหนดเง่ือนไขหรือขอ้จาํกดัต่าง ๆ เพื่อเป็นตวัแปรดา้น
เง่ือนไขในขอ้มูลของ โปรแกรม Excel Solver ซ่ึงในท่ีน้ีเรียกวา่ Subject to the constraints 
 ขอ้จาํกดัท่ี 1 กาํหนดใหใ้นแต่ละโซนสามารถจดัเกบ็สินคา้ไดเ้พยีงประเภทเดียวเท่านั้น 
 ขอ้จาํกดัท่ี 2 กาํหนดใหแ้ต่ละกลุ่มสินคา้สามารถจดัวางพื้นท่ีหรือความตอ้งการดา้นพื้นท่ี
ไดจ้าํนวนก่ีโซน ซ่ึงขอ้มูลน้ีผูว้ิจยันาํมาจากการวิเคราะห์ปริมาณสินคา้และขนาดของสินคา้ในแต่ละ
ประเภท สรุปไดด้งัแสดงท่ีตารางดงัน้ี 
 

A B C D E F G H I J

1.R01S06-S09 49 370 0 214 0 0 204 0 1 0

2.R02S06-S09 260 1 0 0 0 137 147 0 0 0

3.R03S06-S09 279 2 571 0 0 19 0 0 0 0

4.R04S01-S09 3 1981 0 8 0 0 69 0 0 0

5.R04S10-S15 8 14 1054 0 92 0 182 0 0 0

6.R05S01-S09 54 0 0 410 0 34 0 0 0 1

7.R05S10-S15 0 0 0 309 0 0 0 193 148 0

8.R06S01-S09 25 25 125 13 98 177 0 0 0 0

9.R06S10-S16 25 5 0 240 0 0 335 156 124 166

10.R07S01-S09 0 11 0 0 0 1029 0 0 0 2

11.R07S10-S19 260 165 69 239 0 0 320 0 0 0

12.R08S01-S09 0 0 0 0 0 307 5 0 0 0

13.R08S10-S19 88 0 0 0 0 0 1298 0 0 0

14.R09S01-S09 12 0 0 67 2 187 0 0 562 48

15.R09S10-S19 0 0 0 0 0 0 0 493 0 54

16.R10S01-S09 6 6 23 232 0 0 0 0 20 110

17.R10S11-S20 0 0 0 6 0 1 0 791 0 6

โซน
กลุ่มสินค้า
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ตารางท่ี 4-10 ความตอ้งการพื้นท่ีจดัเกบ็สินคา้ในแต่ละกลุ่มสินคา้ 
 

 
 
 เม่ือไดข้อ้มูลปัจจยันาํเขา้ครบแลว้จึงทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม Excel 
Solver ซ่ึงไดแ้สดงในภาพดงัน้ี 
 

 
 
ภาพท่ี 4-5  ขอ้มูลจาก Solver ซ่ึงเป็นProgram add-ins ใน Microsoft Excel 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มสินค้า A B C D E F G H I J

ความต้องการพืน้ที่ 3 1 1 3 1 2 2 2 1 1



 ผูว้ิ
 

 
ภาพท่ี 4-6  ข้
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ซนการจดัวางสิ
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สินคา้ โดยกร

er ซ่ึงแสดงคว

การเกบ็และจ่า

อก โซนพ้ืนท่ี
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 ขอ้จาํกดัท่ี 1 กาํหนดให ้ในแต่ละโซนสามารถเลือกกลุ่มสินคา้ไดเ้พยีง1กลุ่มเท่านั้น 
 ขอ้จาํกดัท่ี 2 กาํหนดให ้ในแต่ละกลุ่มสินคา้ สามารถจดัวางสินคา้ไดอ้ยา่งมากเท่าไหร่ 
ซ่ึงผูว้ิจยักาํหนดไวด้งัน้ี กลุ่มสินคา้ A ไดอ้ยา่งมาก 3 โซน, กลุ่มสินคา้ B ไดอ้ยา่งมาก 1 โซน, กลุ่ม
สินคา้ C ไดอ้ยา่งมาก 1 โซน, กลุ่มสินคา้ D ไดอ้ยา่งมาก 3 โซน, กลุ่มสินคา้ E ไดอ้ยา่งมาก 1 โซน, 
กลุ่มสินคา้ F ไดอ้ยา่งมาก 2 โซน, กลุ่มสินคา้ G ไดอ้ยา่งมาก 2 โซน, กลุ่มสินคา้ H ไดอ้ยา่งมาก      
2 โซน, กลุ่มสินคา้ I ไดอ้ยา่งมาก 1 โซน, กลุ่มสินคา้ J ไดอ้ยา่งมาก 1 โซน  
 
ตารางท่ี 4-11  การเลือกโซนของ Solver ในการจดัวางพื้นท่ีสินคา้แต่ละประเภท 
 

 
 
 
 
 
 

โซน A B C D E F G H I J Total

R01S06-S09 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

R02S06-S09 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

R03S06-S09 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1

R04S01-S09 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1

R04S10-S15 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1

R05S01-S09 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1

R05S10-S15 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1

R06S01-S09 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1

R06S10-S16 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1

R07S01-S09 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1

R07S10-S19 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

R08S01-S09 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1

R08S10-S19 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1

R09S01-S09 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1

R09S10-S19 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1

R10S01-S09 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1

R10S11-S20 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1

Total 3 1 2 1 2 1 2 2 2 1 17

Demand 3 1 2 1 4 1 2 2 2 1

Changing value cell
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 เพื่อใหเ้ขา้ใจไดง่้ายผูว้จิยัไดน้าํค่าตวัแปรดงักล่าวมาลงในแผนผงัคลงัสินคา้ ดงัน้ี 
 

 
 
ภาพท่ี 4-7  แผนผงั ตาํแหน่ง กลุ่มของสินคา้ ท่ี Solver เลือกใหใ้นแต่ละโซน 
 
 จากการคาํนวณโดยใชโ้ปรแกรม Solver ในการวิเคราะห์ พบวา่ มีพี้นท่ีอยู3่โซน ท่ีควร
ปรับเปล่ียน เพื่อใหต้รงกบัวตัถุประสงคก์ารจดัหมวดหมู่เป็นกลุ่มประเภทสินคา้เดียวกนัอยูใ่กลก้นั 
จึงไดข้อ้สรุปดงัน้ี 
 โซน11.R07S10-S19 ทาํการเกบ็สินคา้กลุ่ม G 
 โซน  9.R06S10-S16 ทาํการเกบ็สินคา้ กลุ่ม D 
 โซน  1.R01S06-S09 ทาํการเกบ็สินคา้ กลุ่ม A 

S01 S02 S03 S04 S05 S06 S07 S08 S09 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19

R10 J J J J J J J J J H H H H H H H H H

R09 I I I I I I I I I H H H H H H H H H H

R08 F F F F F F F F F G G G G G G G G G G

R07 F F F F F F F F F A A A A A A A A A

R06 E E E E E E E E E G G G G G G

R05 D D D D D D D D D D D D D D D

R04 B B B B B B B B B C C C C C C

R03 A A A A

R02 A A A A Receiving Area Issuing Area

R01 D D D D

Warehouse Operation office

Cool room
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ภาพท่ี 4-8  แผนผงั หลงัจากปรับเปล่ียนตาํแหน่ง 
 
 แผนผงัการจดัเกบ็สินคา้เป็นหมวดหมู่หลงัจากทาํการวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมเชิงเสน้ 
Linear programing เพื่อใหเ้ห็นภาพท่ีง่ายข้ึนผูว้ิจยัไดท้าํระบุภาพสีในแต่กลุ่มสินคา้ดงัน้ี 
 

 
 
ภาพท่ี 4-9  แผนผงัการจดัเกบ็สินคา้แยกตามประเภทสินคา้ หลงัปรับปรุง 
 
 

S01 S02 S03 S04 S05 S06 S07 S08 S09 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19

R10 J J J J J J J J J H H H H H H H H H

R09 I I I I I I I I I H H H H H H H H H H

R08 F F F F F F F F F G G G G G G G G G G

R07 F F F F F F F F F A G A G A G A G A G A G A G A G A G

R06 E E E E E E E E E GD GD GD GD GD G D

R05 D D D D D D D D D D D D D D D

R04 B B B B B B B B B C C C C C C

R03 A A A A

R02 A A A A Receiving Area Issuing Area

R01 D A D A D A D A

Warehouse Operation office

Cool room

J J J J J J J J J H H H H H H H H H

I I I I I I I I I H H H H H H H H H H

F F F F F F F F F G G G G G G G G G G

F F F F F F F F F G G G G G G G G G G

E E E E E E E E E D D D D D D

D D D D D D D D D D D D D D D

B B B B B B B B B C C C C C C

A A A A

A A A A Receiving Area Issuing Area

A A A A

Warehouse Operation office

Cool room
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ภาพท่ี 4-10  แผนผงัการจดัเกบ็สินคา้แยกตามประเภทสินคา้ ก่อนปรับปรุง 
 
 จากขอ้มูลท่ีไดน้าํมาระบุโซนพ้ืนท่ีในแต่ละกลุ่มสินคา้ไดด้งัน้ี 
 
ตารางท่ี 4-12  การระบุโซนการจดัวางสินคา้ในแต่ละกลุ่มสินคา้ 
 

 

D D D D D J J J J H H H H H H H H H

D F F F I I I I I H H H H H H H H H H

F F F F F F F F F A G G G G G G G G G

F F F F F F F F F A A B C D D G G G

A B C C E E F F F D G H I J G

A F D D D D D D D D D D D H I

B B B B B B B B G C C C C C G

A C C C

A A F G Receiving Area Issuing Area

A B D G

Warehouse Operation office

Cool room

กลุ่ม
กลุ่ ม

สินค้า
คาํอธิบาย กลุ่มสินค้า

โซนพนืที

Rack

โซนพนืที

Shelf no
1 A Rack 1 Shelf 6-9

Rack 2 Shelf 6-9
Rack 3 Shelf 6-9

2 B Rack 4 Shelf 1-9

3 C
เป็นสินคา้ประเภท ปะเกน็ ลกัษณะเป็นแผน่ ใชป้ระกอบใน

ชิน้ส่วนเพื่อก ัน้ระหวา่งหน้าสมัผสัวสัดุสองชิน้ทีจ่ะนํามาประกบ

ตดิกนั ใชป้้องกนัการรัว่ไหล

Rack 4 Shelf 10-15

4 D เป็นสินคา้ประเภท สลกัทีมี่เกลียว และมีน๊อต (Nut) ขนาดทกุไซส์ Rack 5 Shelf 1-9
5 E เป็นสินคา้ประเภท ปะเกน็ คณุภาพสูง Rack 6 Shelf 1-9

6 F Rack 7 Shelf 1-9
Rack 8 Shelf 1-9

เป็นสินคา้ประเภท Flange blind และ Welding neck ขนาดไซส์ 

1-10 น้ิว

เป็นสินคา้ประเภท Weldolet, thredolet, sockolet, nipple ตวัขอ้ตอ่

ขาออกแยกแขนงการเชือ่มทอ่

เป็นสินคา้ประเภท Valve ทกุประเภท (Ball valve, Check valve, 

Gate valve)



ตารางท่ี 4-12
 

 
 ผูว้ิ
 

 
ภาพท่ี 4-11  

กลุ่ม
กลุ่ม

สินค้
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ภาพท่ีไดท้าํกา

ส่วนหลงัจากท

คาํอ
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อธิบาย กลุ่มสิ

n steel ทกุชนิด
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มเีกลียวดา้นเดีย
ปตวั U มีเกลียวส

ื้นท่ีใหเ้ป็นไป

รุง 

สนค้า

l ทกุชนิด

ยว ขนาดทกุไซ
ส่วนปลาย เอาไ

ปตาม layout ใ

โซ

R
R
R
R
R

ส์ R
ไวร้ดัทอ่ R

ใหม่ท่ีกาํหนด

ซนพนืที

Rack

โซน

She
Rack 7 She
Rack 8 She
Rack 9 She
Rack 10 She
Rack 9 She
Rack 10 She
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ดร่วมกนั 

 

นพนืที

elf no
elf 10-19
elf 10-19
elf 10-19
elf 11-20
elf 1-9
elf 1-9
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2  จัดกลุ่มสินค้าและแยกประเภทสินค้าตามหมวดหมู่โดยใช้ทฤษฎ ีABC Analysis 
จากการวิเคราะห์แผนผงักา้งปลา ในหวัขอ้หลกัดา้นกระบวนการ (Method) 
 มี1หวัขอ้ท่ีควรใชเ้คร่ืองมือหรือวิธีการจดัการทางวิชาการเขา้มาดาํเนินการแกไ้ข คือ

หวัขอ้ ท่ี 4. สินคา้แต่ละประเภทยงัไม่มีการจาํแนกสินคา้ตามระดบัความสาํคญัของสินคา้ ผูว้ิจยัจะ
ใชก้ารวิเคราะห์การจดัระดบัในการบาํรุงรักษาหรือการแบ่งระดบัความสาํคญัของแต่ละประเภท
สินคา้ เพื่อใหง่้ายต่อการบริหารการจดัการสินคา้คงคลงัใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ซ่ึงในท่ีน้ีจะใช้
การวิเคราะห์การแบ่งกลุ่มสินคา้ตามทฤษฏี ABC Analysis โดยใหร้ะดบัความสาํคญัดา้นราคาสินคา้
ในการจดักลุ่ม 

จากขอบเขตงานวิจยัในการศึกษา เร่ืองสถานท่ี กาํหนดใหศึ้กษาพื้นท่ีในคลงัสินคา้ท่ี 2 
โดยมีจาํนวนรายการสินคา้และราคารวมทั้งส้ินตามตารางดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4-13  ขอ้มูลจาํนวนรายการสินคา้และราคาต่อหน่วยรวม  คลงัสินคา้ท่ี 2 
 

สถานท่ี จาํนวนรายการสินคา้ จาํนวนสินคา้ ราคาต่อหน่วยรวม($) 

คลงัสินคา้ท่ี 2 830 300,899 136,635 
หมายเหตุ. ขอ้มูล ณ วนัท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2559 

 
การดาํเนินงานคลงัสินคา้ของบริษทักรณีศึกษาเป็นการจดัเกบ็เพื่อนาํไปใชใ้นงาน

ประกอบโครงสร้างช้ินงานของบริษทั โดยท่ีสินคา้หรือวตัถุดิบ (materials) ท่ีสัง่ซ้ือเขา้มามีราคา
แตกต่างกนัมาก สินคา้มีราคาตั้งแต่ไม่ถึง 1 USD บางสินคา้ มีราคาเกิน 100,000 USD แต่ขอบเขต
งานวิจยัน้ีผูว้ิจยัไดก้าํหนดขอบเขตการศึกษาท่ีคลงัสินคา้ท่ี 2  โดยมีสินคา้ทั้งส้ิน 830 รายการ มีช่วง
ของราคาสินคา้ต่อหน่วยอยูท่ี่ 0.11- 9,688.65 USD ผูว้ิจยัไดท้าํการกาํหนด ช่วงราคาเพื่อการจดักลุ่ม
สินคา้ ABC Analysis ดงัน้ี 
 สินคา้ Class A คือ มูลค่าราคาสินคา้ต่อหน่วยเกินกวา่ 2,000 USD 
 สินคา้ Class B คือ มูลค่าราคาสินคา้ต่อหน่วยไม่เกิน 2,000 แต่สูงกวา่ 200 USD 
 สินคา้ Class C คือ มูลค่าราคาสินคา้ต่อหน่วยตํ่ากวา่ 200 USD 
ดงันั้นเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาการแบ่งกลุ่ม ตามวิธี ABC Analysis  

1. ราคาสินคา้ต่อหน่วย 
2. จาํนวนสินคา้ท่ีจดัเกบ็ในคลงัสินคา้ 



เม่ือนาํขอ้มูล
แบ่งกลุ่มดงัน้ี
 
ตารางท่ี 4-14
 

 

 
ภาพท่ี 4-12  
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 จากขอ้มูลดงัตารางจึงไดท้าํการสรุปขอ้มูลเพื่อทาํการจาํแนกเป็นหมวด ABC ไดด้งัน้ี 
 สินคา้ Class A  
 เป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าราคาสินคา้ต่อหน่วยเกินกวา่ 2,000 USD มีสินคา้ทั้งส้ิน 18 รายการ 
โดยมีจาํนวนสินคา้ 88 ช้ินงาน มีมูลค่าราคาต่อหน่วยรวม 67,849 USD  
 สินคา้ Class B  
 เป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าราคาสินคา้ต่อหน่วยไม่เกินกวา่ 2,000 แต่สูงกวา่ 200 USD มีสินคา้
ทั้งส้ิน 91 รายการ โดยมีจาํนวนสินคา้ 3,732 ช้ินงาน มีมูลค่าราคาต่อหน่วยรวม 51,142 USD  
 สินคา้ Class C  
 เป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าราคาสินคา้ต่อหน่วยตํ่ากวา่ 200 USD มีสินคา้ทั้งส้ิน 721 รายการ โดย
มีจาํนวนสินคา้ 297,079 ช้ินงาน มีมูลค่าราคาต่อหน่วยรวม 17,643 USD  
ดว้ยรหสัสินคา้ท่ีมีทั้งหมด 830 รายการ ผูว้จิยัไดส้รุปเฉพาะ30 รายการแรกท่ีราคาสูงสุด และอีก 
ตาราง 30 รายการสุดทา้ยท่ีราคาตํ่าสุด ไดด้งัตารางท่ีแสดงดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4-15  รายการสินคา้ 30 อนัดบัแรก ของการจดักลุ่ม ABC Analysis 
 

 
  
 
 
 

รายการ

ที่

รหัสสินค้า ช่ือสินค้า ชนดิของสินค้า ABC 

Analysis

ราคาต่อ

หน่วย($)

จํานวน

สินค้า
1 CV09278 Gasket KaMOS  R57, Octagonal Ring RTJGasket Class A 9688.65 5
2 CV08265 Gasket KaMOS 16", R65 Octagonal Ring Gasket Class A 9436.06 2
3 CV02600 Gasket KaMOS 16", R65 Octagonal Ring Gasket Class A 8178.39 2
4 CV05588 VALVE BALL RF 2" 600LB - BA06SP50Valve Class A 4342.12 15
5 CV06112 Gasket Kamos 10" 300LB RF, SP/WD FleGasket Class A 3913.55 1
6 CV06992 Gasket Kamos 10" 300LB RF, KammprofGasket Class A 3393.13 3
7 CV08264 Gasket KaMOS 16", R65 Octagonal Ring Gasket Class A 2790.58 3
8 CV09277 Gasket KaMOS R57, Octagonal Ring RTJ Gasket Class A 2558.32 3
9 CV02594 Gasket KaMOS 10", R54 Octagonal Ring Gasket Class A 2523.27 4

10 CV02598 Gasket KaMOS 16", R65 Octagonal Ring Gasket Class A 2511.29 9
11 CV06994 Gasket KaMOS 10", R53 Octagonal Ring Gasket Class A 2415.48 14
12 CV08267 Gasket KaMOS 10", R53 Octagonal Ring Gasket Class A 2415.48 3
13 CV06616 Gasket KaMOS 8", R50 Octagonal Ring RGasket Class A 2383.55 2
14 CV06991 Gasket KaMOS 8", R50 Octagonal Ring RGasket Class A 2383.55 2
15 CV09279 Gasket KaMOS R49, Octagonal Ring RTJ Gasket Class A 2328.97 7
16 CV02590 Gasket KaMOS 10", R53 Octagonal Ring Gasket Class A 2244.19 4
17 CV00861 FLANGE BLIND RF 16" 600LB A694 G Flange Class A 2172.3 1
18 CV01921 VALVE BALL RF 4" 600LB - BA06CB5 Valve Class A 2170.41 8
19 CV05581 VALVE CHECK SWING RF 6" 600LB - Valve Class B 1918.43 1
20 CV05843 VALVE BALL RF 2" 150LB - SP-140 C/ Valve Class B 1651.98 14
21 CV02548 Flange Blind 10", 1500 LB RTJ, ASTM A6Flange Class B 1613.87 2
22 CV02198 VALVE CHECK SWING BW 3" 2500LBValve Class B 1510.84 76
23 CV06954 Flange Blind 8", 1500# RTJ, ASTM A694 Flange Class B 1484.14 1
24 CV00850 FLANGE BLIND RF 10" 600LB A182 F5Flange Class B 1251 10
25 CV08465 FLANGE WN RF 12" 600LB A694 GR FFlange Class B 1245.58 4
26 CV01912 VALVE BALL RF 3" 600LB - BA06CB5 Valve Class B 1235.85 16
27 CV08426 Flange Blind 12"; 600 LB RTJ; ASTM A6 Flange Class B 1174.95 3
28 CV07019 Flange Blind 8", 900 LB RTJ, ASTM A694Flange Class B 1109.93 1
29 CV08982 ELBOW 90 DEG LR SMLS BW 12" A40 Elbow Class B 1096.77 9
30 CV04353 VALVE BALL BW 1" 2500LB - BA25CBValve Class B 1046.68 161
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ตารางท่ี 4-16  รายการสินคา้ 30 อนัดบัสุดทา้ย ของการจดักลุ่ม ABC Analysis 
 

 
  
 จากขอ้มูลการวิเคราะห์เบ้ืองตน้น้ี ยงัไม่สามารถเขา้ถึงประเภทและกลุ่มของสินคา้ ซ่ึง
ผูว้ิจยัไดท้าํการวิเคราะห์ประเภทของสินคา้รวมทั้งไดจ้ดักลุ่มของสินคา้ไวเ้รียบร้อยแลว้ใน หวัขอ้ท่ี 
2.2 เร่ือง การศึกษาประเภทของสินคา้และการวิเคราะห์การจดักลุ่มสินคา้ โดยท่ีมีกลุ่มประเภท

รายการ

ที่

รหัสสินค้า ช่ือสินค้า ชนดิของสินค้า ABC 

Analysis

ราคาต่อ

หน่วย($)

จํานวน

สินค้า
801 CV09511 GASKET RF 1" 150LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 0.64 824
802 CV09513 GASKET RF 1" 300LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 0.64 56
803 CV01818 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 0.6 4,568
804 CV01846 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 0.59 337
805 CV01847 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 0.58 345
806 CV06684 Machine Bolt M12 Dia x 35mm LG C/W 1Machine bolt Class C 0.57 84
807 CV05249 Machine Bolt 1/2" Dia x 1-3/4" LG C/W 1Machine bolt Class C 0.56 1,138
808 CV05771 Machine Bolt 3/8" Dia x 3" LG C/W 1 NutMachine bolt Class C 0.56 18
809 CV09521 GASKET RF 3/4" 150LB SP/WD FLEXI Gasket Class C 0.56 48
810 CV04993 MACHINE BOLT M12 x 60mm Lg (Full Machine bolt Class C 0.54 90
811 CV08262 Machine Bolt M8 x 75mm LG C/W 1 Nut Machine bolt Class C 0.54 34
812 CV01845 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 0.52 4,458
813 CV06974 Machine Bolt M12 x 70mm Lg C/W 1 NutMachine bolt Class C 0.51 374
814 CV05937 Machine Bolt 1/2" Dia x 2" LG C/W 1 NutMachine bolt Class C 0.5 594
815 CV09677 Machine Bolt M10 x 60mm Lg C/W 1 NutMachine bolt Class C 0.5 4
816 CV01780 GASKET RF 3/4" 150LB SP/WD FLEXI Gasket Class C 0.48 119
817 CV04996 MACHINE BOLT M16 x 50mm Lg (Full Machine bolt Class C 0.48 18
818 CV06682 Machine Bolt 1/2" Dia x 2-5/8" LG C/W 1Machine bolt Class C 0.47 35
819 CV09676 Machine Bolt M10 x 40mm Lg C/W 1 NutMachine bolt Class C 0.43 2
820 CV05458 Machine Bolt M10 x 30mm Lg SS316 (FUMachine bolt Class C 0.42 879
821 CV06692 Machine Bolt M10 x 30mm LG C/W 1 NuMachine bolt Class C 0.42 128
822 CV06686 M8 C/SUNK S/S SET SCREW 1" LG C/WCounter Sunk Class C 0.41 786
823 CV04912 MACHINE BOLT M16 x 45mm Lg Full t Machine bolt Class C 0.36 18
824 CV07613 Machine Bolt M10 x 75mm Lg. C/W 1 NuMachine bolt Class C 0.34 1,928
825 CV05939 Machine Bolt M8 x 50mm LG C/W 1 Nut Machine bolt Class C 0.3 108
826 CV05545 Machine Bolt M8 x 40mm Lg C/W 1 Nut aMachine bolt Class C 0.26 122
827 CV06689 Machine Bolt M8 x 30mm LG C/W 1 Nut Machine bolt Class C 0.25 757
828 CV06691 Machine Bolt M4 x 35mm LG C/W 1 Nut Machine bolt Class C 0.14 66
829 CV05457 Machine Bolt M6 x 25mm Lg SS316 (FULMachine bolt Class C 0.12 2,813
830 CV07333 Machine Bolt M6 x 57mm Lg C/W 1 Nut aMachine bolt Class C 0.11 88
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สินคา้ออกเป็น 10 กลุ่ม ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงไดท้าํการวิเคราะห์ABC Analysis เพิ่มเติมในแต่ละกลุ่ม
สินคา้เพื่อจะไดมี้ขอ้มูลเพิ่มเติมวา่แต่ละกลุ่มสินคา้มีสินคา้เป็นกลุ่มไหนบา้ง ตามทฤษฎีการจดักลุ่ม
สินคา้แบบ ABC Analysis จึงไดข้อ้มูลตามตารางดา้นดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4-17  การแบ่งประเภท ABC Analysis ในแต่ละกลุ่มสินคา้ 
 

 
 
 
 
 

กลุ่ม
กลุ่ม

สินค้า
คาํอธิบาย กลุ่มสินค้า

ABC 

Analysis
ชนิดของสินค้า  สินค้า

 จํานวน

สินค้า

 ราคาต่อ

หน่วย($)
A Class A Flange 1 1 2,172.30
A Class B Flange 12 75 9,093.25
A Class C Flange 64 10,798 2,294.59
B Class B Fittings-OLET 1 2 226.91
B Class C Fittings-OLET 53 2,306 969.86
B Class C Swage Nipple 22 1,124 522.95

C Class B Gasket 1 58 201.45

C Class C Gasket 104 24,527 1,636.03

4 D
เป็นสินคา้ประเภท สลกัท่ีมเีกลียว และมน๊ีอต(Nut) 

ขนาดทุกไซส์
Class C Studbolt 110 110,464 1,131.83

E Class A Gasket 15 64 59,164.46
E Class B Gasket 3 11 1,269.31
E Class B Skillet 11 198 5,220.36
E Class C Gasket 20 676 570.06
F Class A Valve 2 23 6,512.53
F Class B Valve 48 1,587 26,662.02
F Class C Valve 41 4,278 5,069.27
G Class B Spectacle Blind 5 132 1,977.97
G Class C Elbow 30 9,952 207.64
G Class C Flange 2 433 218.46
G Class C REDUCER 26 710 518.65
G Class C Spectacle Blind 5 255 620.80
G Class C TEE 26 2,794 485.87
G Class C UNION 1 39 7.26

เป็นสินคา้ประเภท Flange blind และ Welding neck ขนาด

ไซส์ 1-10 น้ิว

เป็นสินคา้ประเภท Weldolet, thredolet, sockolet, 

nipple ตวัขอ้ตอ่ขาออกแยกแขนงการเชื่อมทอ่

เป็นสินคา้ประเภท ปะเกน็ ลกัษณะเป็นแผน่ ใช ้

ประกอบในชิ้นสว่นเพื่อก ัน้ระหวา่งหน้าสัมผสัวสัดุ

สองชิ้นท่ีจะนํามาประกบติดกนั

เป็นสินคา้ประเภท ปะเกน็ คณุภาพสูง สําหรับใช ้

งานแรงดนัสูงและงานใตท้ะเล

เป็นสินคา้ประเภท Valve ทุกประเภท (Ball 

Valve,Check Valve, Gate Valve)

เป็นสินคา้ประเภท Carbon Steel ทุกชนิด7

1

2

3

5

6
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ตารางท่ี 4-17 (ต่อ)   
 

 
 
 การวเิคราะห์รายกลุ่มสินค้า  
 จากการสรุปขอ้มูลการแบ่ง Class สินคา้ โดยแบ่งเป็น 10 กลุ่มสินคา้นั้นผูว้ิจยัไดท้าํการ
วิเคราะห์เพิ่มเติมโดยนาํโซนพื้นท่ี จากการวิเคราะห์ในเร่ือง Linear programing เพื่อจะไดช่้วยระบุ
พื้นท่ี เพื่อใหไ้ดท้ราบระดบัความสาํคญัของสินคา้ในแต่ละกลุ่มสินคา้ 
 กลุ่มสินค้า A  สินคา้ประเภท Flange blind และ Welding neck 
 
ตารางท่ี 4-18   การระบุโซนพ้ืนท่ีจดัเกบ็ของสินคา้กลุ่ม A 
 

 
 
 กลุ่มสินคา้ A เป็นสินคา้จาํพวก Flange ซ่ึงมีทั้งส้ิน 77  รายการสินคา้ อยูใ่นหมวด Class 
A & B ท่ีมีความสาํคญัดา้นราคามูลค่าสูง โดยทั้ง 13 รายการท่ีอยูใ่น Class A & B คือ Flange blind 
และWelding neck โดยการจดัเกบ็สินคา้ จะทาํการจาํกดัพื้นท่ีอยูท่ี่ Rack 01 เพราะมีจาํนวนสินคา้

กลุ่ม
กลุ่ม

สินค้า
คาํอธิบาย กลุ่มสินค้า

ABC 

Analysis
ชนิดของสินค้า  สินค้า

 จํานวน

สินค้า

 ราคาต่อ

หน่วย($)
H Class B CLAMP 1 121 815.45
H Class B Elbow 2 36 1,903.22
H Class B Flange 6 916 3,392.66
H Class B TEE 1 596 379.18
H Class C Coupling 3 188 21.94
H Class C Elbow 13 1,834 622.46
H Class C TEE 3 1,639 162.40
H Class C UNION 1 43 49.06
I Class C Counter Sunk 5 43,599 11.99

I Class C Machine bolt 122 38,722 454.03

10
J

เป็นสินคา้ประเภท สลกัรูปตวั U มเีกลียวสว่นปลาย 

เอาไวรั้ดทอ่
Class C U-Bolt 20 33,556 111.79

Gran Grand Total 830 300,899 136,634.55

8 เป็นสินคา้ประเภท Duplex Stainless Steel ทุกชนิด

9 เป็นสินคา้ประเภท สลกัท่ีมเีกลียวดา้นเดียว ขนาดทุก

ไซส์

กลุ่ม
กลุ่ ม

สินค้า
คาํอธิบาย กลุ่ มสินค้า

ABC 

Analysis
ชนิดของสินค้า  สินค้า

 จํานวน

สินค้า

 ราคาต่อ

หน่วย($)

โซนพืน้ที่

Rack

โซนพืน้ที่

Shelf no
A Class A Flange 1 1 2,172.30 Rack 1 Shelf 6-9
A Class B Flange 12 75 9,093.25 Rack 2 Shelf 6-9
A Class C Flange 64 10,798 2,294.59 Rack 3 Shelf 6-9

1 เป็นสินคา้ประเภท Flange blind และ Welding neck 

ขนาดไซส์ 1-10 น้ิว
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ในสตอ๊ค 76 ช้ิน และระมดัระวงัเป็นพิเศษในเร่ืองการกระแทก เพื่อป้องกนัความเสียหายท่ีจะ
เกิดข้ึน 
 กลุ่มสินค้า B สินคา้ประเภท Weldolet, thredolet, sockolet, nipple ตวัขอ้ต่อขาออกแยก
แขนงการเช่ือมท่อ 
 
ตารางท่ี 4-19  การระบุโซนพ้ืนท่ีจดัเกบ็ของสินคา้กลุ่ม B 
 

 
 
 เป็นสินคา้จาํพวก Weldolet, thredolet, sockolet, nipple ตวัขอ้ต่อ ซ่ึงระดบัความสาํคญั
ส่วนใหญ่อยูท่ี่ Class C เป็นงานช้ินเลก็ท่ีสามารถจดัเกบ็รวมกนัในกระบะใส่ช้ินงาน ซ่ึงจะทาํใหแ้ต่
ละรายการสินคา้จะมีแค่ ท่ีจดัเกบ็ท่ีเดียว เพื่อใหง่้ายในการเช็คของ 
 กลุ่มสินค้า C สินคา้ประเภท ปะเกน็ ลกัษณะเป็นแผน่ ใชป้ระกอบในช้ินส่วนเพื่อกั้น
ระหวา่งหนา้สมัผสัวสัดุสองช้ิน 
 
ตารางท่ี 4-20  การระบุโซนพ้ืนท่ีจดัเกบ็ของสินคา้กลุ่ม C 
 

 
 
 เป็นสินคา้ประเภท Gasket หรือประเกน็ ท่ีมีจาํนวนช้ินมาก ส่วนใหญ่อยูท่ี่ Class C ซ่ึง
วิธีการจดัเกบ็จะมีลกัษณะคลา้ยกบั สินคา้กลุ่ม B ถา้เป็นช้ินเลก็ใหน้าํเกบ็ในกระบะพลาสติก และ
ช้ินใหญ่ ขนาดเสน้ผา่ศูนยก์ลางมากกวา่ 4 น้ิว ใหจ้ดัเกบ็ในตะกร้าเหลก็ 
 
 
 
 

กลุ่ม
กลุ่ ม

สินค้า
คาํอธิบาย กลุ่ มสินค้า

ABC 

Analysis
ชนิดของสินค้า  สินค้า

 จํานวน

สินค้า

 ราคาต่อ

หน่วย($)

โซนพืน้ที่

Rack

โซนพืน้ที่

Shelf no
B Class B Fittings-OLET 1 2 226.91
B Class C Fittings-OLET 53 2,306 969.86
B Class C Swage Nipple 22 1,124 522.95

2 เป็นสินคา้ประเภท Weldolet, thredolet, sockolet, 

nipple ตวัขอ้ตอ่ขาออกแยกแขนงการเชื่อมทอ่

Rack 4 Shelf 1-9

กลุ่ม
กลุ่ ม

สินค้า
คาํอธิบาย กลุ่มสินค้า

ABC 

Analysis
ชนิดของสินค้า  สินค้า

 จํานวน

สินค้า

 ราคาต่อ

หน่วย($)

โซนพืน้ที่

Rack

โซนพืน้ที่

Shelf no
C Class B Gasket 1 58 201.45
C Class C Gasket 104 24,527 1,636.03

3 เป็นสินคา้ประเภท ปะเกน็ ลกัษณะเป็นแผน่ ใชป้ระกอบใน

ชิน้ส่วนเพื่อก ัน้ระหวา่งหน้าสมัผสัวสัดุสองชิน้ทีจ่ะนํามา

ประกบตดิกนั ใชป้้องกนัการรัว่ไหล

Rack 4 Shelf 10-15
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 กลุ่มสินค้า D สินคา้ประเภท สลกัท่ีมีเกลียว และมีน๊อต (Nut) ขนาดทุกไซส์ 
 
ตารางท่ี 4-21  การระบุโซนพ้ืนท่ีจดัเกบ็ของสินคา้กลุ่ม D 
 

 
 
 
 เป็นสินคา้ประเภท Studbolt ในราคาท่ีไม่สูงจึงอยูท่ี่ Class C แต่มีปริมาณมาก จึงควร
พิจารณาในเร่ืองสถานท่ีจดัเกบ็ โดยในทางปฏิบติัจริงกาํลงัดาํเนินการรวมสินคา้กลุ่มน้ีใหอ้ยูใ่นท่ี
เดียวกนั 
 กลุ่มสินค้า E สินคา้ประเภท ปะเกน็คุณภาพสูงสาํหรับใชง้านแรงดนัสูงและงานใตท้ะเล 
 
ตารางท่ี 4-22  การระบุโซนพ้ืนท่ีจดัเกบ็ของสินคา้กลุ่ม E 
 

 
 
 เป็นสินคา้ประเภท Gasket คุณภาพสูง ในClass A มีจาํนวน 15รายการท่ีราคาต่อหน่วยสูง 
ควรระมดัระวงัในเร่ืองการจดัเกบ็ เพื่อไม่ใหเ้กิดความเสียหาย และสูญหายได ้ 
 กลุ่มสินค้า F สินคา้ประเภท Valve ทุกประเภท (Ball valve, Check valve, Gate valve) 
 
ตารางท่ี 4-23  การระบุโซนพ้ืนท่ีจดัเกบ็ของสินคา้กลุ่ม F 
 

 

กลุ่ม
กลุ่ ม

สินค้า
คาํอธิบาย กลุ่มสินค้า

ABC 

Analysis
ชนิดของสินค้า  สินค้า

 จํานวน

สินค้า

 ราคาต่อ

หน่วย($)

โซนพืน้ที่

Rack

โซนพืน้ที่

Shelf no

4 D
เป็นสินคา้ประเภท สลกัท่ีมเีกลียว และมน๊ีอต (Nut) 

ขนาดทุกไซส์
Class C Studbolt 110 110,464 1,131.83 Rack 5 Shelf 1-9

กลุ่ม
กลุ่ ม

สินค้า
คาํอธิบาย กลุ่มสินค้า

ABC 

Analysis
ชนิดของสินค้า  สินค้า

 จํานวน

สินค้า

 ราคาต่อ

หน่วย($)

โซนพืน้ที่

Rack

โซนพืน้ที่

Shelf no
E Class A Gasket 15 64 59,164.46
E Class B Gasket 3 11 1,269.31
E Class B Skillet 11 198 5,220.36
E Class C Gasket 20 676 570.06

5 เป็นสินคา้ประเภท ปะเกน็ คณุภาพสูง สําหรับใช ้

งานแรงดนัสูงและงานใตท้ะเล

Rack 6 Shelf 1-9

กลุ่ม
กลุ่ ม

สินค้า
คาํอธิบาย กลุ่ มสินค้า

ABC 

Analysis
ชนิดของสินค้า  สินค้า

 จํานวน

สินค้า

 ราคาต่อ

หน่วย($)

โซนพืน้ที่

Rack

โซนพืน้ที่

Shelf no
F Class A Valve 2 23 6,512.53 Rack 7 Shelf 1-9
F Class B Valve 48 1,587 26,662.02
F Class C Valve 41 4,278 5,069.27

6 เป็นสินคา้ประเภท Valve ทุกประเภท (Ball valve, 

Check valve, Gate valve) Rack 8 Shelf 1-9
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 เป็นสินคา้ประเภท วาลว์ ท่ีมีทั้ง Ball valve, Check valve, Gate valve ซ่ึงกลุ่มใหญ่อยูท่ี่
Class B&C โดยสถานท่ีจดัเกบ็มีการจดัแยก ประเภทของ Valve ใหช้ดัเจน เพื่อป้องกนัช้ินส่วน
ประกอบปนกนัหรือสูญหายได ้
 กลุ่มสินค้า G สินคา้ประเภท Carbon steel ทุกชนิด 
 
ตารางท่ี 4-24  การระบุโซนพ้ืนท่ีจดัเกบ็ของสินคา้กลุ่ม G 
 

 
 
 เป็นสินคา้ประเภท Fittings ท่ีเป็น Grade carbon steel ท่ีราคาไม่สูงแต่มีปริมาณมากและ
หลายชนิดสินคา้ ควรระมดัระวงัการจดัสรรพื้นท่ีในการจดัเกบ็โดยแยกกลุ่มยอ่ยตามชนิดของสินคา้ 
 กลุ่มสินค้า H สินคา้ประเภท Duplex stainless steel ทุกชนิด 
 
ตารางท่ี 4-25  การระบุโซนพ้ืนท่ีจดัเกบ็ของสินคา้กลุ่ม H 
 

 
 
 เป็นสินคา้ประเภท Fittings ท่ีเป็น Grade duplex stainless steel ท่ีราคาไม่สูงแต่มีปริมาณ
มากและหลายชนิดสินคา้ ควรระมดัระวงัการจดัสรรพื้นท่ีในการจดัเกบ็ เช่นเดียวกบั สินคา้กลุ่ม G 
 
 

กลุ่ม
กลุ่ ม

สินค้า
คาํอธิบาย กลุ่มสินค้า

ABC 

Analysis
ชนิดของสินค้า  สินค้า

 จํานวน

สินค้า

 ราคาต่อ

หน่วย($)

โซนพืน้ที่

Rack

โซนพืน้ที่

Shelf no
G Class B Spectacle Blind 5 132 1,977.97 Rack 7 Shelf 10-19
G Class C Elbow 30 9,952 207.64
G Class C Flange 2 433 218.46
G Class C REDUCER 26 710 518.65
G Class C Spectacle Blind 5 255 620.80
G Class C TEE 26 2,794 485.87
G Class C UNION 1 39 7.26

7 เป็นสินคา้ประเภท Carbon steel ทุกชนิด
Rack 8 Shelf 10-19

กลุ่ม
กลุ่ ม

สินค้า
คาํอธิบาย กลุ่มสินค้า

ABC 

Analysis
ชนิดของสินค้า  สินค้า

 จํานวน

สินค้า

 ราคาต่อ

หน่วย($)

โซนพืน้ที่

Rack

โซนพืน้ที่

Shelf no
H Class B CLAMP 1 121 815.45 Rack 9 Shelf 10-19
H Class B Elbow 2 36 1,903.22
H Class B Flange 6 916 3,392.66
H Class B TEE 1 596 379.18
H Class C Coupling 3 188 21.94
H Class C Elbow 13 1,834 622.46
H Class C TEE 3 1,639 162.40
H Class C UNION 1 43 49.06

Rack 10 Shelf 11-20
8 เป็นสินคา้ประเภท Duplex stainless steel ทุกชนิด
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 กลุ่มสินค้า I สินคา้ประเภท สลกัท่ีมีเกลียวดา้นเดียว ขนาดทุกไซส์ 
 
ตารางท่ี 4-26  การระบุโซนพ้ืนท่ีจดัเกบ็ของสินคา้กลุ่ม I 
 

 
 
 เป็นสินคา้ช้ินเลก็ ในปริมาณมาก ในราคาไม่สูง จึงระมดัระวงัเร่ืองการจดัสรรโซนพ้ืนท่ี
ภายในโดยควรทาํการระบุป้ายใหช้ดัเจน เพื่อป้องกนั การจ่ายผดิหรือจ่ายสลบั 
 กลุ่มสินค้า J สินคา้ประเภท สลกัรูปตวั U มีเกลียวส่วนปลาย เอาไวรั้ดท่อ 
 
ตารางท่ี 4-27  การระบุโซนพ้ืนท่ีจดัเกบ็ของสินคา้กลุ่ม J 
 

 
 
 เป็นสินคา้ช้ินเลก็ เช่นเดียวกบั กลุ่มสินคา้ I จึงควรจดัแบ่งพื้นท่ีภายในโซนใหช้ดัเจน เพื่อ
ป้องกนั การจ่ายสินคา้ผดิหรือจ่ายสลบัช้ินกนั 
 ขั้นตอนที ่4  การวเิคราะห์แนวทางการแก้ไขโดยใช้วธีิการสนทนากลุ่ม (Focus group) 

หลงัจากท่ีผูว้จิยัไดท้าํการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปฏิบติั (Action research) โดยไดน้าํเอา
ผลลพัทท่ี์ไดท้ั้งในเร่ือง รูปแบบการวางผงัการจดัเกบ็สินคา้ โดยใชเ้คร่ืองมือเชิงคณิตศาสตร์ Linear 
programing ในการวิเคราะห์ขอ้มูลและการแบ่งกลุ่มตามระดบัความสาํคญัของสินคา้โดยใชท้ฤษฎี
การจดักลุ่มแบบ ABC Analysis โดยทาํการแบ่งกลุ่มตามมูลค่าของสินคา้ในแต่ละประเภทสินคา้
หลงัจากนั้น ผูว้ิจยัจะดาํเนินการนดัหมายเพื่อทาํการประชุมกลุ่ม โดยมีระดบัผูจ้ดัการและหวัหนา้
งาน จาํนวน 9 ท่าน เพื่อทาํการสมัภาษณ์ ซ่ึงสาเหตุท่ีผูว้ิจยัไดเ้ลือกกลุ่มตวัอยา่งจากพนกังานระดบั
ผูจ้ดัการและหวัหนา้งาน เน่ืองจากผูใ้หส้มัภาษณ์ส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ในสายงาน
คลงัสินคา้ทั้งในบริษทักรณีศึกษาและจากบริษทัอ่ืนและสามารถตดัสินใจในการปรับปรุงรูปแบบ
การบริหารการจดัการในแผนกคลงัสินคา้ได ้ 

กลุ่ม
กลุ่ ม

สินค้า
คาํอธิบาย กลุ่มสินค้า

ABC 

Analysis
ชนิดของสินค้า  สินค้า

 จํานวน

สินค้า

 ราคาต่อ

หน่วย($)

โซนพืน้ที่

Rack

โซนพืน้ที่

Shelf no
I Class C Counter Sunk 5 43,599 11.99

I Class C Machine bolt 122 38,722 454.03
Shelf 1-9

9 เป็นสินคา้ประเภท สลกัท่ีมเีกลียวดา้นเดียว ขนาดทุก

ไซส์
Rack 9

กลุ่ม
กลุ่ ม

สินค้า
คาํอธิบาย กลุ่มสินค้า

ABC 

Analysis
ชนิดของสินค้า  สินค้า

 จํานวน

สินค้า

 ราคาต่อ

หน่วย($)

โซนพืน้ที่

Rack

โซนพืน้ที่

Shelf no
10

J
เป็นสินคา้ประเภท สลกัรูปตวั U มเีกลียวสว่นปลาย 

เอาไวรั้ดทอ่
Class C U-Bolt 20 33,556 111.79 Rack 10 Shelf 1-9
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โดยท่ีมีคาํถามในการสมัภาษณ์ ดงัหวัขอ้ต่อไปน้ี 
 1.  ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรกบัผงัการจดัเกบ็สินคา้ในปัจจุบนั 
 2.  ท่านคิดวา่ไดอ้ะไรจากการประชุมร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหาโดยใชแ้ผนผงักา้งปลา 
 3.  ท่านคิดวา่การใชเ้คร่ืองมือเชิงคณิตศาสตร์สามารถช่วยวิเคราะห์รูปแบบการจดัวางผงั
คลงัสินคา้ไดอ้ยา่งไร 
 4.  ท่านคิดวา่จากการวิเคราะห์การแบ่งกลุ่มใหค้วามสาํคญัของสินคา้ในแต่ละกลุ่มสินคา้
มีประโยชน์เพิม่ข้ึนมากนอ้ยเพียงไร 
 5.  ท่านคิดวา่มีปัจจยัอ่ืนท่ีอาจจะมีผลต่อการวางแผนการจดัสรรพื้นท่ีจดัเกบ็สินคา้ 
 6.  ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ 
สาํหรับบทสนทนากลุ่มโดยใชร้หสัขอ้มูล P1-P9   ซ่ึงสญัลกัษณ์ดงักล่าว กาํหนดความหมาย ดงัน้ี 
P1 แทนผูถู้กสมัภาษณ์คนท่ี 1 เรียงลาํดบัไปถึง P9 แทนผูถู้กสมัภาษณ์ คนท่ี 9 โดยผูว้ิจยัดาํเนินการ
จดัการสนทนากลุ่มในวนัท่ี 7 พฤษภาคม ปี พ.ศ. 2559 เวลา 09.00-12.00 น. ณ หอ้งประชุม
สาํนกังานแผนกคลงัสินคา้ของบริษทักรณีศึกษา โดยสรุปขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่ม       
(Focus group) แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนที ่1 ข้อมูลพืน้ฐานทัว่ไปของผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
 
ตารางท่ี 4-28  ขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไปของผูใ้หส้มัภาษณ์ 
 

รหัส เพศ ตําแหน่งงาน อายุงาน ปี 

P1 ชาย Warehouse Manager 15 

P2 ชาย Warehouse Superintendent 15 
P3 ชาย Warehouse Superintendent 15 

P4 ชาย Warehouse Supervisor 15 
P5 ชาย Warehouse Supervisor 15 

P6 ชาย Warehouse Supervisor 9 
P7 ชาย Warehouse Supervisor 8 

P8 ชาย Warehouse Supervisor 8 
P9 ชาย Data Control Supervisor 8 
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 จากตารางท่ี 4-28 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้มัภาษณ์ของกลุ่มตวัอยา่งในการเกบ็ขอ้มูล
ทั้งหมด 9 ท่าน เป็นเพศชายทั้งหมด โดยมี 5 ท่านเป็นผูมี้อายงุานท่ีทาํงานบริษทักรณีศึกษา 15 ปี ซ่ึง
เป็นปีเดียวกบัท่ีบริษทัก่อตั้ง ซ่ึงคิดเป็น ร้อยละ 56 และอีก 4 ท่านท่ีอายงุาน 8-9 ปี โดยคิดเป็น ร้อย
ละ 44 จากจาํนวนผูใ้หส้มัภาษณ์ของกลุ่มตวัอยา่ง ซ่ึงเป็นระดบัผูจ้ดัการและหวัหนา้ผูค้วบคุมงาน 
จึงเป็นคุณสมบติัเป็นผูท่ี้มีความรู้ความเขา้ใจในลกัษณะการทาํงานของบริษทักรณีศึกษา 
 ส่วนที ่2 ประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
 โดยผูว้ิจยัใชค้าํถามทั้งหมด 6 ขอ้คาํถามในการสนทนากลุ่ม เพื่อใหค้รอบคลุมประเดน็
เน้ือหาตามขั้นตอนกระบวนการดาํเนินการวิจยั โดยไดข้อ้สรุปหวัขอ้ความคิดเห็น ดงัน้ี 
 จากคาํถามท่ี 1 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรกบัผงัการจดัเกบ็สินคา้ในปัจจุบนั 
 
ตารางท่ี 4-29 สรุปความคิดเห็นของคาํถามท่ีวา่ ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรกบัผงัการจดัเกบ็สินคา้

ในปัจจุบนั 
 

ความคดิเห็น P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 ร้อยละ 

1.มีความเหมาะสม เพราะสินคา้มีการ
แบ่งเป็นหมวดหมู่ตามท่ีไดเ้ขียน
แผนผงัไว ้

 100.00 

2.มีความสะดวกในการจดัเกบ็ 
สามารถคน้หาสินคา้ไดง่้ายข้ึน 


 

 
  

 55.56 

3.ใชเ้วลาในการเบิกจ่ายสินคา้ไดเ้ร็ว
ข้ึนเน่ืองจากสินคา้มีการจดัเกบ็เป็น
หมวดหมู่ 


 
  

 
55.56 

4.สินคา้Dead stock หรือ สินคา้ท่ีไม่มี
การเคล่ือนไหว ควรมีการจดัเกบ็
เฉพาะท่ี 


 

   
  

22.22 

5.พื้นท่ีจดัเกบ็ยงัมีท่ีวา่งท่ียงัไม่ได้
จดัสรร    

   


11.11 

 
 จากตารางท่ี 4-29 การแสดงความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มเก่ียวกบัการแสดง
ความคิดเห็นในเร่ืองผงัการจดัเกบ็สินคา้ในปัจจุบนัเป็นอยา่งไร  จากการสนทนากลุ่มทั้ง 9 ท่าน คิด
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เป็นร้อยละ 100 ใหค้วามเห็นตรงกนั ดงัน้ี ผงัการจดัเกบ็สินคา้ในปัจจุบนัมีความเหมาะสมเพราะ
สินคา้มีการแบ่งเป็นหมวดหมู่ตามท่ีไดเ้ขียนแผนผงัไว ้ จาํนวน 9 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 ผงัการ
จดัเกบ็สินคา้ในปัจจุบนัมีความสะดวกในการจดัเกบ็ สามารถคน้หาสินคา้ไดง่้ายข้ึน และใชเ้วลาใน
การเบิกจ่ายสินคา้ไดเ้ร็วข้ึนเน่ืองจากสินคา้มีการจดัเกบ็เป็นหมวดหมู่ จาํนวน 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 
55.56 สินคา้Dead stock หรือ สินคา้ท่ีไม่มีการเคล่ือนไหว ควรมีการจดัเกบ็เฉพาะท่ี จาํนวน 2 ท่าน 
คิดเป็นร้อยละ 22.22 พื้นท่ีจดัเกบ็ยงัมีท่ีวา่งท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร จาํนวน 1 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 11.11 
 จากคาํถามท่ี 2 ท่านคิดวา่ไดอ้ะไรจากการประชุมร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหาโดยใชแ้ผนผงั
กา้งปลา 
 
ตารางท่ี 4-30 สรุปความคิดเห็นของคาํถามท่ีวา่ ท่านคิดวา่ไดอ้ะไรจากการประชุมร่วมกนัวเิคราะห์

ปัญหาโดยใชแ้ผนผงักา้งปลา 
 

ความคดิเห็น P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 ร้อยละ 

1.ช่วยในการปรับปรุงรูปแบบการ
ทาํงานใหดี้ข้ึน 

 100.00 

2.ทาํใหทุ้กคนทราบและเขา้ใจขั้นตอน
การทาํงานท่ีถูกตอ้ง 


 
  

 
66.67 

3.ทุกคนมีส่วนร่วมช่วยกนัคน้หา
ปัญหาและหาแนวทางแกไ้ข 

    55.56 

 
 จากตารางท่ี 4-30 การแสดงความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มเก่ียวกบัประเดน็ท่ีวา่
ไดอ้ะไรจากการประชุมร่วมกนัวเิคราะห์ปัญหาโดยใชแ้ผนผงักา้งปลา  จากการสนทนากลุ่มทั้ง 9 
ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 ใหค้วามเห็นตรงกนั ดงัน้ี มีช่วยในการปรับปรุงรูปแบบการทาํงานภายใน
คลงัสินคา้ใหดี้ข้ึน จาํนวน 9 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100  ทาํใหทุ้กคนทราบและเขา้ใจขั้นตอนการ
ทาํงานท่ีถูกตอ้ง จาํนวน 6 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 66.67 และทาํใหทุ้กคนมีส่วนร่วมช่วยกนัคน้หา
ปัญหาและหาแนวทางแกไ้ข จาํนวน 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 55.56 
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 จากคาํถามท่ี 3 ท่านคิดวา่การใชเ้คร่ืองมือเชิงคณิตศาสตร์สามารถช่วยวิเคราะห์รูปแบบ
การจดัวางผงัคลงัสินคา้ไดอ้ยา่งไร 
 
ตารางท่ี 4-31 สรุปความคิดเห็นของคาํถามท่ีวา่ ท่านคิดวา่การใชเ้คร่ืองมือเชิงคณิตศาสตร์สามารถ

ช่วยวิเคราะห์รูปแบบการจดัวางผงัคลงัสินคา้ไดอ้ยา่งไร 
 

ความคดิเห็น P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 ร้อยละ 

1.เป็นประโยชน์เฉพาะบางกลุ่มสินคา้
แต่ไม่ครอบคลุมสินคา้ทุกรายการ 

    
 

66.67 

2.เป็นประโยชน์ในอนาคต ถา้มีขอ้มูล
ท่ีครบถว้น เร่ือง ขนาดของสินคา้และ
ปริมาณจดัเกบ็-เบิกจ่าย 

     
   

11.11 

3.มีขอ้จาํกดัถา้ใชค้าํนวณสินคา้ท่ีมี
หลายประเภทและมีขนาดแตกต่างกนั   

     
 
 33.33 

4.ผลลพัทท่ี์ไดไ้ม่แตกต่างจากการ
ประชุมวางแผนส่วนบุคคล    

 44.44 

 
 จากตารางท่ี 4-31 การแสดงความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มเก่ียวกบัการใช้
เคร่ืองมือเชิงคณิตศาสตร์สามารถช่วยวิเคราะห์รูปแบบการจดัวางผงัคลงัสินคา้ไดอ้ยา่งไร จากการ
สนทนากลุ่มทั้ง 9 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 ใหค้วามเห็นตรงกนั ดงัน้ี เป็นประโยชนเ์ฉพาะบางกลุ่ม
สินคา้แต่ไม่ครอบคลุมสินคา้ทุกรายการ จาํนวน 6 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 66.67 ผลลพัทท่ี์ไดไ้ม่
แตกต่างจากการประชุมวางแผนส่วนบุคคล จาํนวน 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 44.44 มีขอ้จาํกดัถา้ใช้
คาํนวณสินคา้ท่ีมีหลายประเภทและมีขนาดแตกต่างกนั จาํนวน 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 33.33 เป็น
ประโยชน์ในอนาคต ถา้มีขอ้มูลท่ีครบถว้น เร่ือง ขนาดของสินคา้และปริมาณจดัเกบ็-เบิกจ่าย 
จาํนวน 1 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 11.11 
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 จากคาํถามท่ี 4 ท่านคิดวา่จากการวิเคราะห์การจาํแนกสินคา้ตามระดบัความสาํคญัของ
สินคา้ในแต่ละกลุ่มสินคา้มีประโยชน์เพิม่ข้ึนมากนอ้ยเพียงไร 
 
ตารางท่ี 4-32 สรุปความคิดเห็นของคาํถามท่ีวา่ ท่านคิดวา่จากการวิเคราะห์การจาํแนกสินคา้ตาม

ระดบัความสาํคญัของสินคา้ในแต่ละกลุ่มสินคา้มีประโยชน์เพิ่มข้ึนมากนอ้ยเพียงไร 
 

ความคดิเห็น P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 ร้อยละ 

1.ทาํใหท้ราบชนิดสินคา้ท่ีตอ้งเขม้งวด
ในการตรวจนบัสตอ๊กสินคา้ 



 88.89 

2.เพิ่มความระมดัระวงัในการจดัเกบ็
สินคา้ท่ีมีราคาสูง เช่น Gasket Kamos 


  

   
  

22.22 

3.ช่วยในการวางแผนการจดัเกบ็สินคา้
ตามระดบัความสาํคญัแต่ละชนิด
สินคา้ 

100.00 

 
 จากตารางท่ี 4-32 การแสดงความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มเก่ียวกบัการวิเคราะห์
การจาํแนกสินคา้ตามระดบัความสาํคญัของสินคา้ในแต่ละกลุ่มสินคา้มีประโยชน์เพิม่ข้ึนมากนอ้ย
เพียงไร จากการสนทนากลุ่มทั้ง 9 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 ใหค้วามเห็นตรงกนั ดงัน้ี สามารถช่วย
ในการวางแผนการจดัเกบ็สินคา้ตามระดบัความสาํคญัแต่ละชนิดสินคา้ จาํนวน 9 ท่าน คิดเป็นร้อย
ละ 100 ทาํใหท้ราบชนิดสินคา้ท่ีตอ้งเขม้งวดในการตรวจนบัสตอ๊กสินคา้ จาํนวน 8 ท่าน คิดเป็น
ร้อยละ 88.89 เพิ่มความระมดัระวงัในการจดัเกบ็สินคา้ท่ีมีราคาสูง เช่น Gasket Kamos จาํนวน 2 
ท่าน คิดเป็นร้อยละ 22.22 
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 จากคาํถามท่ี 5 ท่านคิดวา่มีปัจจยัอ่ืนท่ีอาจจะมีผลต่อการวางแผนการจดัสรรพ้ืนท่ีจดัเกบ็
สินคา้ 
 
ตารางท่ี 4-33 สรุปความคิดเห็นของคาํถามท่ีวา่ ท่านคิดวา่มีปัจจยัอ่ืนท่ีอาจจะมีผลต่อการวาง

แผนการจดัสรรพื้นท่ีจดัเกบ็สินคา้ 
 

ความคดิเห็น P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 ร้อยละ 

1.ลูกคา้มีคาํสัง่เปล่ียนแปลงรายการ
สินคา้เช่นยกเลิกหรือนาํกลบัมาใช้
ใหม่ในสินคา้บางยีห่อ้ 


 
 

 
66.67 

2. ปริมาณการสัง่ซ้ือไม่แน่นอนในแต่
ละโครงการ ทาํใหย้ากต่อการวาง
แผนการจดัสรรพื้นท่ีจดัเกบ็ 

  
  

66.67 

3.เกิดพื้นท่ีวา่งถา้หากสินคา้มีปริมาณ
ลดลงในพื้นท่ีท่ีกาํหนดโซนไว ้  


 


 

44.44 

 
 จากตารางท่ี 4-33 การแสดงความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มเก่ียวกบัปัจจยัอ่ืนท่ี
อาจจะมีผลต่อการวางแผนการจดัสรรพื้นท่ีจดัเกบ็สินคา้ จากการสนทนากลุ่มทั้ง 9 ท่าน คิดเป็นร้อย
ละ 100 ใหค้วามเห็นตรงกนั ดงัน้ี มีปัจจยัดา้นลูกคา้มีคาํสัง่เปล่ียนแปลงรายการสินคา้ เช่น ยกเลิก
หรือนาํกลบัมาใชใ้หม่ในสินคา้บางยีห่อ้ และ ปริมาณการสัง่ซ้ือไม่แน่นอนในแต่ละโครงการ ทาํให้
ยากต่อการวางแผนการจดัสรรพื้นท่ีจดัเกบ็ จาํนวน 6 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 66.67 และทาํใหเ้กิดพื้นท่ี
วา่งถา้หากสินคา้มีปริมาณลดลงในพ้ืนท่ีท่ีกาํหนดโซนไว ้จาํนวน 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 44.44 
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 จากคาํถามท่ี 6 ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ 
 
ตารางท่ี 4-34 สรุปขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ  
 

ความคดิเห็น P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 ร้อยละ 

1.จดัทาํผงัรหสัสินคา้ในแต่ละโซนจดั
วางสินคา้ 

  88.89 

2.ควรจดัใหมี้การอบรมเพื่อฟ้ืนความรู้ 
(Refresh training) เร่ืองขั้นตอนการ
ปฏิบติังานคลงัสินคา้ 

    66.67 

3.สินคา้บางประเภทควรเปล่ียน
รูปแบบการจดัเกบ็ เช่น จากลงัไม้
เปล่ียนเป็นตะกร้าเหลก็ 

  
   

   
22.22 

4.คาํนึงถึงความปลอดภยัเป็นหลกั 
เน่ืองจากสินคา้บางประเภทจดัโซน
พื้นท่ีเกบ็ในชั้นท่ีอยูสู่ง 

 
 

   
   

11.11 

5.การนบัสตอ๊กสินคา้ควรมี
ผูรั้บผดิชอบโดยตรง และทาํหนา้ท่ี
ตรวจเช็คยอดสินคา้พร้อมทาํสรุป
รายการท่ีขาดหรือเกิน 

 

66.67 

6.ควรมีแผนความถ่ีในการตรวจนบั
สินคา้ประจาํเดือน หรือประจาํปี 

100.00 

7.ควรทาํการตรวจสอบพื้นท่ีการจดั
วางสินคา้อยา่งต่อเน่ืองเพ่ือใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดในการจดัเกบ็สินคา้ 


  

 
 

33.33 

 
 จากตารางท่ี 4-34 การแสดงความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มเก่ียวกบัขอ้คิดเห็น
และขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ จากการสนทนากลุ่มทั้ง 9 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 ใหค้วามเห็นตรงกนั ดงัน้ี 
ควรมีแผนความถ่ีในการตรวจนบัสินคา้ประจาํเดือนหรือประจาํปี จาํนวน 9 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100  
มีการจดัทาํผงัรหสัสินคา้ในแต่ละโซนจดัวางสินคา้ จาํนวน 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 88.89 ควรจดัให้
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มีการอบรมเพื่อฟ้ืนความรู้ (Refresh training) เร่ืองขั้นตอนการปฏิบติังานคลงัสินคา้ และในประเดน็
เร่ืองการนบัสตอ๊กสินคา้ควรมีผูรั้บผดิชอบโดยตรง และทาํหนา้ท่ีตรวจเช็คยอดสินคา้พร้อมทาํสรุป
รายการท่ีขาดหรือเกิน จาํนวน 6 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 66.67 ควรตรวจสอบพื้นท่ีท่ีมีอยูอ่ยา่งต่อเน่ือง
เพื่อใหไ้ดป้ระโยชน์สูงสุด และตรวจสอบตาํแหน่งสตอ๊กอยา่งต่อเน่ือง จาํนวน 3 ท่าน คิดเป็นร้อย
ละ 33.33 สินคา้บางประเภทควรเปล่ียนรูปแบบการจดัเกบ็ เช่น จากลงัไมเ้ปล่ียนเป็นตะกร้าเหลก็ 
จาํนวน 2 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 22.22 และควรคาํนึงถึงความปลอดภยัเป็นหลกั เน่ืองจากสินคา้บาง
ประเภทจดัโซนพื้นท่ีเกบ็ในชั้นท่ีอยูสู่ง จาํนวน 1 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 11.11 
 สรุปผลจากการสนทนากลุ่ม (Focus group)  
 จากการแสดงความคิดเห็นของผูใ้หส้มัภาษณ์เพื่อร่วมกนัหาแนวทางในการปรับปรุงการ
วางผงัการจดัเกบ็สินคา้ภายในคลงัสินคา้ ผูว้ิจยัไดข้อ้สรุปผล ดงัน้ี 
 1.  การจดัผงัการเกบ็สินคา้ในปัจจุบนัในส่วนพื้นท่ีกรณีศึกษา คลงัสินคา้ท่ี 2 มีความ
เหมาะสมเพราะสินคา้ไดท้าํการจดัแบ่งหมวดหมู่ตามกลุ่มประเภทสินคา้ใหอ้ยูใ่นพื้นท่ีเดียวกนั ซ่ึง
ทาํใหเ้กิดความสะดวกในการจดัเกบ็และเบิกจ่าย โดยท่ีผูป้ฏิบติังานสามารถใชเ้วลาในการคน้หา
สินคา้ไดง่้ายข้ึนและรวดเร็วกวา่ในอดีตท่ีสินคา้บางรายการมีการจดัวางไม่เป็นระบบ  ในส่วนของ
สินคา้ Dead stock หรือสินคา้ท่ีไม่มีการเคล่ือนไหว Non movement มีขอ้เสนอแนะใหท้าํการ
จดัสรรพื้นท่ีเฉพาะกลุ่มเพื่อทาํการจดัเกบ็สินคา้ในกลุ่มน้ี และมีขอ้คิดเห็นพบวา่ในพื้นท่ีคลงัสินคา้
ท่ี 2 ยงัมีพื้นท่ีวา่งท่ียงัไม่มีการนาํสินคา้เขา้ไปจดัเกบ็ซ่ึงจะตอ้งมีการวางแผนต่อไปเพือ่ใหเ้กิดการใช้
พื้นท่ีจดัเกบ็ใหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด 
 2.  จากการประชุมร่วมกนัวเิคราะห์ปัญหาโดยใชก้ารวิเคราะห์แผนผงักา้งปลา ซ่ึงเป็น
การจดัทีมระดมสมองร่วมกนัทั้งแผนกคลงัสินคา้ท่ีมีพนกังานรวมทั้งส้ิน 60 ท่าน ไดข้อ้สรุปวา่ เป็น
เคร่ืองมือหน่ึงท่ีใหพ้นกังานทุกคนมีส่วนช่วยในการปรับปรุงรูปแบบการทาํงาน วิธีการทาํงานใหมี้
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ทาํใหพ้นกังานทุกคนทราบถึงปัญหาการจดัวางสินคา้ท่ีไม่เป็นระบบและรู้
แนวทางแกไ้ขเพื่อป้องกนัปัญหาไม่ใหเ้กิดข้ึนในอนาคต 
 3.  การใชเ้คร่ืองมือเชิงคณิตศาสตร์Linear Programing ช่วยในการวิเคราะห์การจดัวาง
สินคา้ใหเ้ป็นหมวดหมู่ โดยวิธีการของ โปรแกรม Excel Solver ในการผกูสูตร โดยสร้างเง่ือนไข
จากการรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิ การวจิยัเอกสาร ในเร่ืองการบนัทึกขอ้มูลความถ่ีการรับและการจ่าย
สินคา้ในแต่ละพื้นท่ี เพื่อนาํขอ้มูลมาวิเคราะห์หาพื้นท่ีท่ีเหมาะสมท่ีควรจดัวางสินคา้ใหอ้ยูใ่น
หมวดหมู่เดียวกนั จะเห็นวา่ผลลพัทท่ี์ไดจ้ากการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นประโยชน์บางส่วน เน่ืองจาก
ขอ้จาํกดัของตวัโปรแกรม Excel Solver ในตวัโปรแกรมฟรี ถา้มีขอ้มูลในปริมาณมากเกิน 200 cell 
จะไม่สามารถรันหาคาํตอบได ้จึงไดมี้การจดักลุ่มประเภทสินคา้และกาํหนดโซนพ้ืนท่ีในคลงัสินคา้
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ท่ี 2 เป็นกรณีศึกษา จึงไดผ้ลลพัทค์าํตอบเฉพาะกลุ่มสินคา้แต่ไม่ครอบคลุมสินคา้ทุกรายการ ซ่ึงผูใ้ห้
สมัภาษณ์บางส่วนใหค้วามเห็นวา่การจดัผงั Layout ตามโปรแกรม Excel Solver ไดผ้ลลพัทค์าํตอบ
ไม่แตกต่างจากการประชุมวางแผนส่วนบุคคล แต่ถา้ใชโ้ปรแกรม Excel Solver ในเกรด Premium 
ซ่ึงมีค่าใชจ่้ายในการซ้ือลิขสิทธ์จาก Microsoft สามารถหาคาํตอบการจดัวาง Layout ไดล้ะเอียด
เพิ่มข้ึน และเป็นประโยชนใ์นอนาคต ถา้มีการจดัเตรียมขอ้มูลเพิ่มเติมในส่วนของขนาดของสินคา้
แต่ละชนิดเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัปริมาณสินคา้ท่ีรับไดใ้นแต่ละช่องพื้นท่ีการจดัเกบ็สินคา้ 
 4.  การวิเคราะห์การจาํแนกสินคา้ตามระดบัความสาํคญัของสินคา้ในแต่ละกลุ่มสินคา้ซ่ึง
ผูว้ิจยัไดท้าํการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชท้ฤษฎีการจาํแนกสินคา้แบบ ABC Analysis โดยผูใ้ห้
สมัภาษณ์มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัวา่เป็นประโยชนใ์นการช่วยวางแผนการจดัเกบ็สินคา้ตาม
ระดบัความสาํคญัของแต่ละชนิดสินคา้เพือ่เป็นประโยชน์ในการจาํแนกกลุ่มสินคา้เพือ่ทาํการตรวจ
นบั สตอ๊กสินคา้ เป็นกลุ่ม A B และC โดยมีนโยบายการตรวจแต่ละรายการมีกาํหนดการแตกต่าง
กนั และทาํใหท้ราบระดบัการดูแลรักษาสินคา้ท่ีมีมูลค่าสูง เช่น กลุ่มสินคา้ Class A ท่ีเป็น Gasket 
Kamos ควรเพิม่ความระมดัระวงัในการจดัเกบ็เพื่อป้องกนัสินคา้ท่ีมีราคาแพงเกิดความเสียหายจาก
การจดัเกบ็ได ้
 5.  ปัจจยัดา้นอ่ืนท่ีอาจจะมีผลต่อการวางแผนการจดัสรรพื้นท่ีจดัเกบ็สินคา้ เช่น กรณีท่ี
ลูกคา้มีคาํสัง่เปล่ียนแปลงรายการสินคา้ท่ีจดัเกบ็อยู ่ เช่นการยกเลิกรายการสินคา้บางชนิดท่ีคุณภาพ
ใชไ้ม่ไดใ้นโครงการนั้นๆหรือมีการเปล่ียนแบบ Design ทางวิศวกรรม จนไม่สามารถใชสิ้นคา้นั้น
ไดใ้นโครงการปัจจุบนั หรือนาํสินคา้ Dead stock หรือ Non movement บางรายการมาปรับใชใ้หม่
เพื่อลดค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือสินคา้ ทาํใหมี้ผลต่อการบริหารพื้นท่ีจดัเกบ็  หรือปริมาณการสัง่ซ้ือ
ไม่แน่นอนในแต่ละโครงการ ทาํใหย้ากต่อการวางแผนการจดัสรรพื้นท่ีจดัเกบ็  และบางกรณีเช่นมี
พื้นท่ีวา่งจากจาํนวนสินคา้มีปริมาณลดลงในพ้ืนท่ีท่ีกาํหนดโซนไว ้
 6.  ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม มีดงัน้ี 1. ควรมีแผนความถ่ีในการตรวจนบัสินคา้ประจาํเดือน 
หรือประจาํปี สาํหรับสินคา้ทุกชนิดท่ีจดัเกบ็ในคลงัสินคา้ เน่ืองจากปัจจุบนั นโยบายการตรวจนบั
สินคา้คงเหลือของบริษทัเป็นการนบัสินคา้ทีละโครงการ ซ่ึงจะทาํการนบัสินคา้ในโครงการนั้นๆ
ภายใน1 เดือน หลงัจากเสร็จส้ินงานก่อสร้างในโครงการนั้น เพื่อทาํการสรุปยอดสินคา้คงเหลือไป
ใชใ้นโครงการใหม่ต่อไป ซ่ึงวิธีการนบัทีละโครงการจะไม่สามารถรู้ยอดสินคา้ทั้งหมดในแต่ละ
ชนิดสินคา้ ดงันั้นจึงควรมีแผนในการนบัสินคา้ทั้งหมดภายในหน่ึงปี 2. ควรมีการจดัทาํผงัรหสั 
สินคา้ในแต่ละโซนจดัวางสินคา้ท่ีไดก้าํหนดไวเ้พื่อใหง่้ายต่อการคน้หาและใหพ้นกังานทุกคนรับรู้
เป็นมาตรฐานเดียวกนั 3. ในการจดัแผนการตรวจนบัสินคา้ควรมีผูรั้บผดิชอบโดยตรงและทาํหนา้ท่ี
ตรวจเช็คยอดสินคา้พร้อมทาํการสรุปผลรายการสินคา้ท่ีตรวจนบัวา่มีจาํนวนขาดหรือเกินจากระบบ 
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4. แผนกควรจดัใหมี้แผนการอบรมเพ่ือฟ้ืนความรู้ (Refresh training) เร่ืองขั้นตอนการปฏิบติังาน
คลงัสินคา้ โดยสามารถจดัเป็นปีละ1 คร้ัง เพื่อใหพ้นกังานทุกคนไดท้ราบขั้นตอนการทาํงานใน
ปัจจุบนั เน่ืองจากบางขั้นตอนอาจมีการเปล่ียนรูปแบบวธีิการทาํงานใหม่เพื่อใหส้อดคลอ้ง
สถานการณ์ในปัจจุบนั 5. ควรทาํการตรวจสอบพื้นท่ีการจดัวางสินคา้อยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดในการจดัเกบ็สินคา้ และตรวจสอบตาํแหน่งการจดัวางสินคา้อยา่งสมํ่าเสมอ   
6.สินคา้บางประเภทควรเปล่ียนรูปแบบการจดัเกบ็ เช่นจากลงัไมเ้ปล่ียนเป็นตะกร้าเหลก็ เพื่อใหง่้าย
ต่อการตรวจเช็คสินคา้ เน่ืองจากลงัไมเ้ป็นลงัทึบไม่สามารถมองเห็นปริมาณสินคา้หรือชนิดสินคา้ท่ี
จดัเกบ็อยูด่า้นใน 7. การจดัวางสินคา้บนในแต่ละชั้นหรือบน Shelves ควรคาํนึงถึงความปลอดภยั
เป็นหลกั เน่ืองจากสินคา้บางประเภทจดัโซนพื้นท่ีเกบ็ในชั้นท่ีอยูสู่ง 
  

 
 
ภาพท่ี 4-13  การจดัสนทนากลุ่มภายในแผนก  
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 ขั้นตอนที ่5  ทาํการยนืยนัผลวิจยัดว้ยการวิเคราะห์และเกบ็ขอ้มูลหลงัจากการนาํนโยบาย
มาปรับใช ้
 หลงัจากทาํการประชุมกลุ่ม Focus group ในระดบัหวัหนา้งาน เพื่อทาํการวิเคราะห์
ปัญหาและหาแนวทางในการแกไ้ข ซ่ึงในส่วนของการจดัโซนพื้นท่ีการวางสินคา้เป็นหมวดหมู่โดย
ใหใ้ชก้รณีศึกษาในประเภทสินคา้ทั้ง 10 กลุ่มนั้น ทุกฝ่ายมีความเห็นพอ้งกนัเป็นมติเอกฉนัทใ์นการ
ดาํเนินงาน ซ่ึงหวัหนา้งานสามารถสัง่งานลูกนอ้งใหด้าํเนินการรวมสินคา้เป็นหมวดหมู่ตามแบบผงั
การจดัวางสินคา้ใหม่  
 ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเปรียบเทียบเพื่อวดัผลก่อนและหลงั จากการ
ปรับปรุง Layout ใหม่ โดยการวดัค่าจากจาํนวนวนัเฉล่ียท่ีใชใ้นการจ่ายสินคา้ในแต่ละเดือน 
ซ่ึงผูว้ิจยัไดท้าํการวิเคราะห์ขอ้มูลเพิ่มเติมดว้ยวิธีวิจยัเอกสาร (Document research) โดยอาศยัขอ้มูล
การบนัทึกรับเอกสารใบเบิกของบริษทั ซ่ึงเป็นการบนัทึกรับ เม่ือมีการเบิกสินคา้จากฝ่ายผลิต จนถึง
ระยะเวลาท่ีมีการบนัทึกตดัรายการสินคา้ออกจากระบบ ERP oracle ของบริษทั ซ่ึงทาํใหท้ราบ
จาํนวนวนัท่ีใชไ้ปในจดัเตรียมสินคา้ จากขอ้มูลยอ้นหลงัรายการจ่ายสินคา้ของคลงัสินคา้บริษทั
กรณีศึกษา ท่ีผูว้ิจยัไดท้าํการรวบรวมไว ้มีช่วงเวลาเร่ิมตน้วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2558 จนถึง ส้ิน
เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2559 เป็นระยะเวลา 17 เดือน เพื่อใหท้ราบในการเบิกของต่อหน่ึงใบเบิกนั้น
ใชเ้วลาเท่าไหร่ และหลงัจากมีการปรับปรุงการจดัวางผงั Layoutใหม่ มีการใชเ้วลาในการเบิกของ
ลดลงหรือไม่ จากขอ้มูลรายการสินคา้ท่ีใชส้าํหรับทาํการวิจยัในคร้ังน้ี 830 รายการ และเป็นสินคา้ท่ี
อยูใ่นพื้นท่ีควบคุมคือคลงัสินคา้ท่ี 2 ซ่ึงเป็นขอบเขตพื้นท่ีกรณีศึกษา  ผูว้ิจยัไดท้าํการสรุปจาํนวน
รายการใบเบิกมีทั้งส้ิน 1,712 ใบรายการ โดยในส่วนของตารางรายละเอียด ผูว้ิจยัไดน้าํขอ้มูลไวใ้น
ภาคผนวก แต่จะทาํการยกตวัอยา่ง อธิบายความหมายในตารางยอ่ท่ีจะแสดงไวด้า้นล่าง ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4-35  ขอ้มูลรายการใบเบิกของ ตั้งแต่ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2558 ถึง วนัท่ี 31 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2559 

 

 
 

จากตารางท่ี 4-35  ขอ้มูลรายการใบเบิกของ ตั้งแต่ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2558 ถึง วนัท่ี 
31 พฤษภาคม พ.ศ. 2559  มีจาํนวนทั้งหมด 1,712 ใบรายการ ท่ีเป็นการเบิกสินคา้ ใน 830 รายการ
สินคา้และเป็นสินคา้ท่ีอยูใ่นคลงัสินคา้ท่ี 2 เป็นขอบเขตกรณีศึกษา โดยท่ี ในคอลมัน์ เดือน หมายถึง
ขอ้มูลตั้งแต่ เดือน มกราคม พ.ศ. 2558 ถึง เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2559 รวมทั้งหมด 17 เดือน        
ในคอลมัน์ วนัท่ีใบเบิกสินคา้ คือการระบุวนัท่ีผูเ้บิกสินคา้ออกเอกสารใบเบิก ในคอลมัน์ จาํนวน
รายการสินคา้ คือรายการสินคา้ท่ีตอ้งการเบิกในใบเบิกนั้น ๆ ในคอลมัน์ วนัท่ีทาํการตดั Stock จาก
ระบบ คือ วนัท่ีมีการนาํคืนใบเบิกสินคา้มาใหเ้จา้หนา้ท่ีทาํการบนัทึกขอ้มูลตดัรายการใบเบิกสินคา้
นั้น ๆ ออกจากระบบซ่ึงมีความหมายรวมถึงสินคา้นั้น ๆ ตามใบเบิกมีการจดัเตรียมของเสร็จแลว้
และพร้อมนาํจ่ายไปใหก้บัผูเ้บิกสินคา้ ในคอลมัน์ จาํนวนวนัในการจ่ายสินคา้ คือ ระยะเวลาจาํนวน

รายการ

ท่ี
เดือน

วนัท่ีเบิก

สินคา้
ชื่อใบเบิกสินคา้ ชื่อผูเ้บิกสินคา้

ชื่อหัวหน้างาน

ผูรั้บผิดชอบ

จาํนวน

รายการ

สินคา้

วนัท่ีทาํการตดั

Stock จากระบบ

จาํนวนวนั

ในการจา่ย

สินคา้
1 Jan-15 2-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0270 Sarunyu Jessada 1 2-Jan-15 0
2 Jan-15 5-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0271 Sarunyu Jessada 63 7-Jan-15 2
3 Jan-15 5-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0272 Sarunyu Jessada 55 7-Jan-15 2
4 Jan-15 5-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0273 Sarunyu Jessada 61 7-Jan-15 3
5 Jan-15 5-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0274 Sarunyu Jessada 65 7-Jan-15 2
6 Jan-15 6-Jan-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0651-R0 Taweechai Jessada 1 6-Jan-15 0
7 Jan-15 7-Jan-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0097-R0 Nirutti Jessada 24 10-Jan-15 3
8 Jan-15 8-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0279 Prasit Jessada 52 10-Jan-15 2
9 Jan-15 8-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0280 Prasit Jessada 71 10-Jan-15 2

XX
XX

1701 May-16 23-May-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0421 Sarunyu Nopparuj 5 24-May-16 2
1702 May-16 24-May-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0872-R0 taweechai Nopparuj 14 25-May-16 2
1703 May-16 24-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0251-R0 ANAN Nopparuj 18 25-May-16 2
1704 May-16 24-May-16 CVX1551V-CON-ST-MWR-0513 tawit Nopparuj 1 25-May-16 2
1705 May-16 25-May-16 CVX1551V-CON-ST-MWR-0519 AEKKARAT Nopparuj 3 25-May-16 1
1706 May-16 26-May-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0422 taweechai Nopparuj 1 27-May-16 1
1707 May-16 26-May-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0423 sarunyu Nopparuj 1 27-May-16 2
1708 May-16 26-May-16 CVX1551V-CON-ST-MWR-0522 AEKKARAT Nopparuj 16 27-May-16 2
1709 May-16 28-May-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0425 sarunyu Nopparuj 5 30-May-16 2
1710 May-16 28-May-16 CVX1450V-CON-PL-MWR-0070-R0 tawatchai Witthaya 27 30-May-16 3
1711 May-16 30-May-16 CVX1551V-CON-ST-MWR-0536 AEKKARAT Nopparuj 5 31-May-16 1
1712 May-16 30-May-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0426 sarunyu Nopparuj 1 31-May-16 1



วนันบัตั้งแต่ว
ออกจากระบ
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ตารางท่ี 4-36  รายการใบเบิกท่ีมีรหสัสินคา้และ Locator ในการเบิกของ 
 

 
  
 จากตารางท่ี 4-36   เป็นขอ้มูลรายการใบเบิกสินคา้ในลาํดบัท่ี 1,704 ถึง 1,712 ซ่ึงมีการตดั
จ่ายออกจากระบบ ERP oracle ในวนัท่ี 25-31 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 ส่วนรายการใบเบิกทั้งหมด 
ผูว้ิจยัไดท้าํการแสดงไวใ้นภาคผนวก ซ่ึงในส่วนของรายการในแต่ละคอลมัน์ นั้นจะแสดงขอ้มูลใน
ดา้น วนัท่ีตดัจ่ายออกจากระบบ, ช่ือใบเบิกสินคา้, รหสัสินคา้, ช่ือสินคา้, ชนิดของสินคา้, กลุ่ม
ประเภทสินคา้, Class ของสินคา้หลงัจากจดัประเภทเป็น Class A, B, C , สถานท่ีจดัเกบ็สินคา้
(Locator), และจาํนวนสินคา้ท่ีทาํการเบิกจ่าย 
 จากการอธิบายท่ีมาท่ีไปของขอ้มูลพื้นฐานเพื่อนาํมาวิเคราะห์หาจาํนวนวนัท่ีใชไ้ปในการ
เบิกของ เพื่อจะไดท้ราบวา่ในแต่ละเดือนจะมีจาํนวนวนัเฉล่ียก่ีวนั เพื่อเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบถึงการ
มีจาํนวนวนัท่ีลดลงหลงัจากทาํการจดัผงั Layout ใหม่อยา่งไร  
 วิธีการหาค่าเฉล่ียจาํนวนวนัในแต่ละเดือนหาไดจ้ากสูตรคาํนวณคณิตศาสตร์พื้นฐาน คือ                            

 
X  คือ ค่าเฉล่ีย ของจาํนวนวนัในการจ่ายสินคา้ในแต่ละเดือน 

 X คือ ผลรวมจาํนวนวนัในการจ่ายสินคา้ ตั้งแต่รายการใบเบิกท่ี 1ถึง n ในเดือนนั้น ๆ 

 n คือ จาํนวนใบเบิกสินคา้ ในเดือนนั้น ๆ 

 

วันทีตั่ดStock

 จากระบบ
ชือ่ใบเบกิสนิคา้ รหัสสนิคา้ ชือ่สนิคา้

ชนดิของ
สนิคา้

กลุ่ม
สนิคา้

ABC 

Class
Locator จํานวน

25‐May‐16 CVX1551V‐CON‐ST‐MWR‐0513 CV00195 ELBOW 90 DEG LR BW 1‐1/2" DIA. AElbow G Class C W02R07.S16.B03 ‐6

25‐May‐16 CVX1551V‐CON‐ST‐MWR‐0519 CV04925 Machine Bolt 3/4" Dia x 2‐3/16" LGMachine boI Class C W02R09.S03.B03 ‐96

25‐May‐16 CVX1449V‐CON‐PI‐MWR‐0872‐R0 CV01139 ELBOW 45 DEG LR SMLS BW 3" A81 Elbow H Class C W02R09.S19.B03 ‐6

25‐May‐16 CVX1449V‐CON‐PI‐MWR‐0872‐R0 CV01244 SOCKOLET 3" x 3/4" 6000LB A182 F5OLET H Class C W02R10.S14.B03 ‐24

25‐May‐16 CVX1449V‐CON‐PI‐MWR‐0872‐R0 CV01513 CAP SMLS BW 3" A815 GR UNS S318Cap H Class C W02R10.S12.B04 ‐50

25‐May‐16 CVX1449V‐CON‐PI‐MWR‐0872‐R0 CV01631 HUB CONNECTOR BW 3" A182‐F51 CLAMP H Class C W02R09.S17.B03 ‐24

25‐May‐16 CVX1449V‐CON‐PI‐MWR‐0872‐R0 CV01645 PLUG HEX HEAD THD 3/4" 6000LB APlug H Class C W02R10.S12.B02 ‐24

25‐May‐16 CVX1449V‐CON‐PI‐MWR‐0872‐R0 CV02184 VALVE NEEDLE 3/4" MPE x NPTF 60Valve F Class C W02R08.S04.B02 ‐24

25‐May‐16 CVX1449V‐CON‐PI‐MWR‐0872‐R0 CV06144 REDUCER ECC SMLS BW 3" x 2+1/2"REDUCER H Class C W02R10.S16.B02 ‐24

25‐May‐16 CVX1449V‐CON‐PI‐MWR‐0872‐R0 CV06145 FLANGE WN RTJ 2+9/16" 5000LB A1Flange H Class B W02R09.S16.B03 ‐24

25‐May‐16 CVX1449V‐CON‐PI‐MWR‐0872‐R0 CV06146 GASKET OCTAGONAL RING RTJ 2+1Gasket C Class C W02R04.S10.B03 ‐24

25‐May‐16 CVX1449V‐CON‐PI‐MWR‐0872‐R0 CV06147 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A19Studbolt D Class C W02R05.S15.B01 ‐192

25‐May‐16 CVX1449V‐CON‐PI‐MWR‐0872‐R0 CV06756 COUNTER SUNK M/C SCREWS ASTMCounter SuI Class C W02R09.S08.B03 ‐120

27‐May‐16 CVX1450V‐CON‐PI‐MWR‐0422 CV01099 ELBOW 45 DEG LR SW 1" 3000LB A1Elbow G Class C W02R07.S13.B02 ‐1

27‐May‐16 CVX1551V‐CON‐ST‐MWR‐0522 CV04427 REDUCE CONC BW 10" x 6" ASTM AREDUCE G Class C W02R08.S17.B01 ‐8

27‐May‐16 CVX1450V‐CON‐PI‐MWR‐0423 CV00465 TEE EQUAL SMLS BW 2" A234 WPB‐TEE G Class C W02R08.S18.B04 ‐1

30‐May‐16 CVX1450V‐CON‐PI‐MWR‐0425 CV09229 UNION THD 3/4" 3000LB A105 GALVUNION G Class C W02R06.S10.B02 ‐8

30‐May‐16 CVX1450V‐CON‐PL‐MWR‐0070‐R0 CV02626 Studbolt 1‐1/4" x 19" Long c/w 2 H Studbolt D Class C W02R05.S04.B05 ‐10

30‐May‐16 CVX1450V‐CON‐PL‐MWR‐0070‐R0 CV06993 Gasket 10", R53 Octagonal Ring RT Gasket E Class C W02R06.S03.B03 ‐6

31‐May‐16 CVX1551V‐CON‐ST‐MWR‐0536 CV07613 Machine Bolt M10 x 75mm Lg. C/WMachine boI Class C W02R09.S04.B02 ‐314

31‐May‐16 CVX1450V‐CON‐PI‐MWR‐0426 CV05843 VALVE BALL RF 2" 150LB ‐ SP‐140 C Valve F Class B W02R07.S09.B02 ‐1
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ตารางท่ี 4-37  จาํนวนวนัเฉล่ียในแต่ละเดือน ตั้งแต่ เดือน มกราคม พ.ศ. 2558 ถึง เดือน พฤษภาคม    
พ.ศ. 2559 

 

 
 

จากตารางท่ี 4-37  แสดงค่าเฉล่ียจาํนวนวนัในการจ่ายสินคา้ในแต่ละเดือน  ซ่ึงเป็นการนาํ
ขอ้มูลรายการใบเบิกสินคา้ของบริษทักรณีศึกษา จาํนวน 1,712 ใบรายการ โดยทาํการวิเคราะห์
ขอ้มูลเป็นรายเดือน แลว้จึงไดข้อ้มูลในคอลมัน์ ค่าเฉล่ียจาํนวนวนัในการจ่ายสินคา้ ซ่ึงทาํการเสนอ
เป็นแต่ละเดือน ตั้งแต่ เดือน มกราคม พ.ศ. 2558 ถึง เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2559 แลว้จึงไดข้อ้มูลดงั
ตาราง เพื่อใหก้ารวิเคราะห์การวดัผลก่อนถึงหลงัปรับปรุงการจดัวางผงั(layout) ใหม่ ผูว้ิจยัจึงไดห้า
ค่าเฉล่ียของจาํนวนวนัในการจ่ายสินคา้ ก่อนปรับปรุงเป็นจาํนวนเท่าใด จึงเพิ่ม Baseline ในคอลมัน์
ค่าเฉล่ียจาํนวนวนัรวมตั้งแต่ เดือน มกราคม พ.ศ. 2558 ถึง เดือน เมษายน พ.ศ. 2559  ได ้4.20 วนั 
โดยมีวิธีคิด ดงัน้ี  
4.20 = (4.85+4.39+2.43+3.65+5.50+3.53+5.58+5.28+4.84+4.63+6.12+3.07+3.28+4.00+3.09+2.93)/16 

เดือน
จํานวนใบเบิก

สินค้า

จํานวนรายการ

สินค้า

ค่าเฉล่ีย 

จํานวนวันใน

การจ่ายสินค้า

ค่าเฉล่ียรวม 

ถึง Apr-16

(Base line)

หมายเหตุ

Jan-15 96 4,011 4.85 4.20 ขอ้มลู กอ่นจดัวาง Layout
Feb-15 89 1,417 4.39 4.20 ขอ้มลู กอ่นจดัวาง Layout

Mar-15 76 764 2.43 4.20 ขอ้มลู กอ่นจดัวาง Layout
Apr-15 90 650 3.65 4.20 ขอ้มลู กอ่นจดัวาง Layout
May-15 121 1,466 5.50 4.20 ขอ้มลู กอ่นจดัวาง Layout
Jun-15 76 1,380 3.53 4.20 ขอ้มลู กอ่นจดัวาง Layout
Jul-15 96 1,848 5.58 4.20 ขอ้มลู กอ่นจดัวาง Layout

Aug-15 101 1,555 5.28 4.20 ขอ้มลู กอ่นจดัวาง Layout
Sep-15 116 1,609 4.84 4.20 ขอ้มลู กอ่นจดัวาง Layout
Oct-15 116 2,086 4.63 4.20 ขอ้มลู กอ่นจดัวาง Layout
Nov-15 168 1,614 6.12 4.20 ขอ้มลู กอ่นจดัวาง Layout
Dec-15 79 1,020 3.07 4.20 ขอ้มลู กอ่นจดัวาง Layout
Jan-16 82 979 3.28 4.20 ขอ้มลู กอ่นจดัวาง Layout
Feb-16 111 1,328 4.00 4.20 ขอ้มลู กอ่นจดัวาง Layout

Mar-16 136 1,317 3.09 4.20 ขอ้มลู กอ่นจดัวาง Layout
Apr-16 88 936 2.93 4.20 ขอ้มลู ระหวา่งจดัวาง Layout
May-16 71 822 2.75 4.20 ขอ้มลู หลงัจดัวาง Layout
ผลรวม 1712 24,802



 
ภาพท่ี 4-15  
 

จา
ผลลพัทข์องค
โดยแบ่งเป็น
มกราคม พ.ศ
ปรับปรุง มีค่
เร่ิมตน้ หลงัจ
จาํนวนวนัใน
หวัขอ้ระบุปัญ
วางสินคา้ให้
ข้ึน ผูป้ฏิบติัง
เดียวกนั 
 

กราฟ ค่าเฉล่ีย

ากการวิเคราะ
ค่าเฉล่ียในแต่
หมวดหมู่ โด
ศ. 2558 ถึงเดือ
าเฉล่ียอยูท่ี่ 4.
จากทาํการปรั
นการจ่ายสินค้
ญหาเร่ือง การ
ร้วมอยูใ่นหม
งานสามารถรู้

ยจาํนวนวนัใน

ะห์ขอ้มูลหาค่า
ต่ละเดือนมีแน
ยผลวิเคราะห์
อนเมษายน พ
.20 วนั และใ
ับปรุงการจดั
คา้ลงได ้1.45 ว
รใชเ้วลานานใ
มวดหมู่เดียวกั
้ตาํแหน่งท่ีชดั

นการจ่ายสิน

าเฉล่ียจาํนวน
นวโนม้ลดลงห
ห์ขอ้มูลค่าเฉล่ี
พ.ศ. 2559 ซ่ึงเ
นเดือนพฤษภ
วาง Layout ใ
วนั ในเดือนพ
ในการคน้หา
กนั ทาํใหก้ารค
ดเจนและถูกต้

คา้ ในแต่ละเดื

นวนัในการจ่า
หลงัจากมีนโย
ล่ียจาํนวนวนัใ
เป็นขอ้มูลก่อ
ภาคม พ.ศ. 25
ใหม่ จึงไดค่้าเ
พฤษภาคม ซ่ึง
สินคา้ เพราะ
คน้หาสินคา้ต
ตอ้งของสินคา้

ดือน 

ยสินคา้ในแต่
ยบายจดัวางแ
ในการจ่ายสิน
นทาํการปรับ
559 ซ่ึงนบัเป็น
เฉล่ียอยูท่ี่ 2.7
งแสดงวา่ สาม
วา่หลงัจากทาํ
ตามรายการเบิ
าท่ีถูกจดัวางไ

ต่ละเดือน พบ
แผนผงัคลงัสิน
นคา้ ตั้งแต่ เดือ
บปรุงจนถึงระ
นช่วงควบคุม

75 วนั ซ่ึงสาม
มารถบรรลุผล
าการจดัพื้นท่ี
บิกของมีความ
ไวเ้ป็นประเภท

88 

 

วา่ 
นคา้ใหม่
อน
หวา่ง

มผลหรือ
มารถลด
ลตาม
การจดั
มรวดเร็ว
ท
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 การคิดค่าจา้งเงินเดือนแต่ละตาํแหน่งกระจายตามพื้นท่ีทาํงาน 
เพื่อใหผ้ลวิเคราะห์การลดเวลาในการจ่ายสินคา้ลง สามารถสะทอ้นเป็นมูลค่าเงินท่ี

สามารถลดไดใ้นแต่ละเดือน ผูว้ิจยัจึงทาํการวิเคราะห์เพิ่มเติมในส่วนเฉพาะค่าจา้งหรือเงินเดือนของ
แผนกคลงัสินคา้ ท่ีบริษทัตอ้งจ่ายไปในการจดัการบริหารสินคา้คงคลงั โดยจากขอ้มูลจาํนวน
บุคลากรแผนกคลงัสินคา้ท่ีมี 60ท่าน โดยมีระดบัตาํแหน่งแตกต่าง ผูว้ิจยัจึงทาํการกระจายค่าจา้ง
เงินเดือนในแต่ละท่านไปตามแผนกพ้ืนท่ีทาํงานโดยแบ่งตามสดัส่วนความรับผดิชอบของแต่ละคน
ในแต่ละพื้นท่ีทาํงาน โดยกรณีศึกษาน้ีจะทาํการยกเวน้ในตาํแหน่งผูจ้ดัการWarehouse manager 
และตาํแหน่งหวัหนา้ผูค้วบคุมงาน Warehouse superintendent ซ่ึงระดบัตาํแหน่งอยูใ่นฝ่ายบริหาร 
ไม่นาํมาคิดคาํนวณสาํหรับกิจกรรมการจ่ายสินคา้ในคลงัสินคา้ โดยผูว้จิยัทาํการสรุปค่าจา้ง
เงินเดือนโดยเฉล่ียในแต่ละตาํแหน่ง ดงัน้ี 

1.  ตาํแหน่ง Supervisor  มีจาํนวน 9 คน  เงินเดือนโดยเฉล่ียท่ี 30,000 บาท 
2.  ตาํแหน่ง Materials controller มีจาํนวน 1 คน  เงินเดือนโดยเฉล่ียท่ี 20,000 บาท 
3.  ตาํแหน่ง Checker  มีจาํนวน 11 คน  เงินเดือนโดยเฉล่ียท่ี 18,000 บาท 
4.  ตาํแหน่ง Officer  มีจาํนวน  4 คน  เงินเดือนโดยเฉล่ียท่ี 15,000 บาท 
5.  ตาํแหน่ง Data Entry Operator  มีจาํนวน 5 คน  เงินเดือนโดยเฉล่ียท่ี 12,000 บาท 
6.  ตาํแหน่ง Storeman มีจาํนวน 10 คน  เงินเดือนโดยเฉล่ียท่ี 12,000 บาท 
7.  ตาํแหน่ง Helper  มีจาํนวน 17 คน  เงินเดือนโดยเฉล่ียท่ี 10,000 บาท 
ซ่ึงผูว้ิจยัใชว้ิธีการจดัแบ่งสดัส่วนความรับผดิชอบท่ีแต่ละคนเขา้ไปปฏิบติังานในพ้ืนท่ี

ทาํงานนั้น ๆ โดยท่ีบริษทักรณีศึกษาไดแ้บ่งพื้นท่ีทาํงาน เป็น 4 แผนก คือ แผนก Consumable ซ่ึง
เป็นพื้นท่ีคลงัสาํหรับจดัเกบ็วสัดุส้ินเปลืองท่ีมีการเบิกจ่ายในแต่ละวนัเช่นกนั และในอีก 3 แผนก 
เป็นคลงัท่ีใชส้าํหรับเกบ็สินคา้ คือ คลงัสินคา้ท่ี 1, 2 และ 3 โดยมีขอ้มูลรายละเอียดตามตาราง ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4-38  มูลค่าค่าจา้งเงินเดือนพนกังานคลงัสินคา้ในแต่ละตาํแหน่งกระจายตามพ้ืนท่ีทาํงาน
ในแต่ละแผนก 

 

 
 
 
 
 

%

สัดส่วน

ความ

รับผิดชอบ

ค่าจ้าง/

เดือน

%

สัดส่วน

ความ

รับผิดชอบ

ค่าจ้าง/

เดือน

%

สัดส่วน

ความ

รับผิดชอบ

ค่าจ้าง/

เดือน

%

สัดส่วน

ความ

รับผิดชอบ

ค่าจ้าง/

เดือน

%

สัดส่วน

ความ

รับผิดชอบ

ค่าจ้าง/

เดือน

Manager 1 P1 ไมคิ่ด ไมคิ่ด ไมคิ่ด ไมคิ่ด ไมคิ่ด ไมคิ่ด ไมคิ่ด ไมคิ่ด ไมคิ่ด ไมคิ่ด ไมคิ่ด

จํานวนรวม 1

Superintendent 1 P2 ไมคิ่ด ไมคิ่ด ไมคิ่ด ไมคิ่ด ไมคิ่ด ไมคิ่ด ไมคิ่ด ไมคิ่ด ไมคิ่ด ไมคิ่ด ไมคิ่ด

1 P3 ไมคิ่ด ไมคิ่ด ไมคิ่ด ไมคิ่ด ไมคิ่ด ไมคิ่ด ไมคิ่ด ไมคิ่ด ไมคิ่ด ไมคิ่ด ไมคิ่ด

จํานวนรวม 2

Supervisor 1 P4 30,000 100% 30,000 0% 0 0% 0 0% 0 100% 30,000

1 P5 30,000 10% 3,000 30% 9,000 30% 9,000 30% 9,000 100% 30,000

1 P6 30,000 10% 3,000 30% 9,000 30% 9,000 30% 9,000 100% 30,000

1 P7 30,000 10% 3,000 30% 9,000 30% 9,000 30% 9,000 100% 30,000

1 P8 30,000 10% 3,000 30% 9,000 30% 9,000 30% 9,000 100% 30,000

1 P9 30,000 25% 7,500 25% 7,500 25% 7,500 25% 7,500 100% 30,000

1 P10 30,000 10% 3,000 30% 9,000 30% 9,000 30% 9,000 100% 30,000

1 P11 30,000 25% 7,500 25% 7,500 25% 7,500 25% 7,500 100% 30,000

1 P12 30,000 25% 7,500 25% 7,500 25% 7,500 25% 7,500 100% 30,000

จํานวนรวม 9 270,000 67,500 67,500 67,500 67,500 270,000

Materials controller 1 P13 20,000 10% 2,000 30% 6,000 30% 6,000 30% 6,000 100% 20,000

จํานวนรวม 1 20,000 2,000 6,000 6,000 6,000 20,000

Checker 1 P14 18,000 0% 0 100% 18,000 0% 0 0% 0 100% 18,000

1 P15 18,000 0% 0 20% 3,600 40% 7,200 40% 7,200 100% 18,000

1 P16 18,000 0% 0 20% 3,600 40% 7,200 40% 7,200 100% 18,000

1 P17 18,000 0% 0 20% 3,600 40% 7,200 40% 7,200 100% 18,000

1 P18 18,000 0% 0 20% 3,600 40% 7,200 40% 7,200 100% 18,000

1 P19 18,000 0% 0 20% 3,600 40% 7,200 40% 7,200 100% 18,000

1 P20 18,000 0% 0 20% 3,600 40% 7,200 40% 7,200 100% 18,000

1 P21 18,000 0% 0 100% 18,000 0% 0 0% 0 100% 18,000

1 P22 18,000 0% 0 20% 3,600 40% 7,200 40% 7,200 100% 18,000

1 P23 18,000 0% 0 20% 3,600 40% 7,200 40% 7,200 100% 18,000

1 P24 18,000 100% 18,000 0% 0 0% 0 0% 0 100% 18,000

จํานวนรวม 11 198,000 18,000 64,800 57,600 57,600 198,000

Officer 1 P25 15,000 10% 1,500 10% 1,500 40% 6,000 40% 6,000 100% 15,000

1 P26 15,000 10% 1,500 10% 1,500 40% 6,000 40% 6,000 100% 15,000

1 P27 15,000 10% 1,500 10% 1,500 40% 6,000 40% 6,000 100% 15,000

1 P28 15,000 10% 1,500 10% 1,500 40% 6,000 40% 6,000 100% 15,000

จํานวนรวม 4 60,000 6,000 6,000 24,000 24,000 60,000

แผนกคลังสินค้าที ่2 แผนกคลังสินค้าที ่3 รวม

ระดับตําแหน่ง จํานวน
รหัส

พนักงาน

ค่าจ้าง/

เดือน/คน

แผนกConsumable แผนกคลังสินค้าที ่1
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ตารางท่ี 4-38  (ต่อ) 
 

 
 

จากตารางท่ี 4-38  ทาํใหท้ราบถึงมูลค่าค่าจา้งเงินเดือนในแต่ละบุคคลโดยแบ่งกระจาย
ตามสดัส่วนความรับผดิชอบในแต่ละแผนกเป็นเท่าใด เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเร่ืองค่าใชจ่้ายดา้นค่าจา้ง
เงินเดือนท่ีสะทอ้นความเป็นจริงมากท่ีสุดในแต่ละแผนกรับผดิชอบ 

%

สัดส่วน

ความ

รับผิดชอบ

ค่าจ้าง/

เดือน

%

สัดส่วน

ความ

รับผิดชอบ

ค่าจ้าง/

เดือน

%

สัดส่วน

ความ

รับผิดชอบ

ค่าจ้าง/

เดือน

%

สัดส่วน

ความ

รับผิดชอบ

ค่าจ้าง/

เดือน

%

สัดส่วน

ความ

รับผิดชอบ

ค่าจ้าง/

เดือน

Data Entry Operator 1 P29 12,000 10% 1,200 10% 1,200 40% 4,800 40% 4,800 100% 12,000

1 P30 12,000 10% 1,200 10% 1,200 40% 4,800 40% 4,800 100% 12,000

1 P31 12,000 10% 1,200 10% 1,200 40% 4,800 40% 4,800 100% 12,000

1 P32 12,000 10% 1,200 10% 1,200 40% 4,800 40% 4,800 100% 12,000

1 P33 12,000 10% 1,200 10% 1,200 40% 4,800 40% 4,800 100% 12,000

จํานวนรวม 5 60,000 6,000 6,000 24,000 24,000 60,000

Storeman 1 P34 12,000 100% 12,000 0% 0 0% 0 0% 0 100% 12,000

1 P35 12,000 100% 12,000 0% 0 0% 0 0% 0 100% 12,000

1 P36 12,000 100% 12,000 0% 0 0% 0 0% 0 100% 12,000

1 P37 12,000 100% 12,000 0% 0 0% 0 0% 0 100% 12,000

1 P38 12,000 100% 12,000 0% 0 0% 0 0% 0 100% 12,000

1 P39 12,000 0% 0 20% 2,400 40% 4,800 40% 4,800 100% 12,000

1 P40 12,000 0% 0 20% 2,400 40% 4,800 40% 4,800 100% 12,000

1 P41 12,000 0% 0 20% 2,400 40% 4,800 40% 4,800 100% 12,000

1 P42 12,000 0% 0 20% 2,400 40% 4,800 40% 4,800 100% 12,000

1 P43 12,000 0% 0 20% 2,400 40% 4,800 40% 4,800 100% 12,000

จํานวนรวม 10 120,000 60,000 12,000 24,000 24,000 120,000

Helper 1 P44 10,000 100% 10,000 0% 0 0% 0 0% 0 100% 10,000

1 P45 10,000 100% 10,000 0% 0 0% 0 0% 0 100% 10,000

1 P46 10,000 0% 0 10% 1,000 45% 4,500 45% 4,500 100% 10,000

1 P47 10,000 0% 0 10% 1,000 45% 4,500 45% 4,500 100% 10,000

1 P48 10,000 0% 0 10% 1,000 45% 4,500 45% 4,500 100% 10,000

1 P49 10,000 0% 0 10% 1,000 45% 4,500 45% 4,500 100% 10,000

1 P50 10,000 0% 0 10% 1,000 45% 4,500 45% 4,500 100% 10,000

1 P51 10,000 0% 0 10% 1,000 45% 4,500 45% 4,500 100% 10,000

1 P52 10,000 0% 0 10% 1,000 45% 4,500 45% 4,500 100% 10,000

1 P53 10,000 0% 0 10% 1,000 45% 4,500 45% 4,500 100% 10,000

1 P54 10,000 0% 0 10% 1,000 45% 4,500 45% 4,500 100% 10,000

1 P55 10,000 0% 0 10% 1,000 45% 4,500 45% 4,500 100% 10,000

1 P56 10,000 0% 0 10% 1,000 45% 4,500 45% 4,500 100% 10,000

1 P57 10,000 0% 0 10% 1,000 45% 4,500 45% 4,500 100% 10,000

1 P58 10,000 0% 0 10% 1,000 45% 4,500 45% 4,500 100% 10,000

1 P59 10,000 0% 0 10% 1,000 45% 4,500 45% 4,500 100% 10,000

1 P60 10,000 0% 0 10% 1,000 45% 4,500 45% 4,500 100% 10,000

จํานวนรวม 17 170,000 20,000 15,000 67,500 67,500 170,000

แผนกคลังสินค้าที ่2 แผนกคลังสินค้าที ่3 รวม

ระดับตําแหน่ง จํานวน
รหัส

พนักงาน

ค่าจ้าง/

เดือน/คน

แผนกConsumable แผนกคลังสินค้าที ่1
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ตารางท่ี 4-39  สรุปค่าจา้งเงินเดือนแต่ละตาํแหน่งกระจายตามพื้นท่ีทาํงาน 
 

 
 

จากตารางท่ี 4-39 แสดงการสรุปขอ้มูลการกระจายค่าจา้งเงินเดือนของพนกังาน
คลงัสินคา้ทั้งหมด 60 ท่านในแต่ละตาํแหน่ง โดยกระจายไปตามฐานกิจกรรมพื้นท่ีปฏิบติังาน โดย
ไม่รวมหวัหนา้งานระดบัควบคุมงานหรือฝ่ายบริหารงาน ใน 2 ตาํแหน่ง รวม 3 ท่าน คือ Manager 
และ Superintendent  

จากขอ้มูลท่ีทาํการวิเคราะห์ ทาํใหท้ราบวา่มูลค่าค่าจา้งเงินเดือนในหน่ึงเดือนในแต่ละ
พื้นท่ีปฏิบติังานเป็นเท่าไหร่ โดยในบริษทักรณีศึกษาแบ่งเป็น 4 แผนก คือ แผนก Consumable ซ่ึง
เป็นคลงัสาํหรับเกบ็วสัดุส้ินเปลืองท่ีใชส้าํหรับเตรียมช้ินงาน เช่น ลวดเช่ือม ใบหินเจียร รวมไปถึง 
วสัดุท่ีใชแ้ลว้หมดไป เช่น ถุงมือผา้ หรือถุงมือหนงั เป็นตน้ ส่วนทั้ง 3 แผนกคลงัสินคา้ท่ีใชเ้กบ็
สินคา้ของบริษทักรณีศึกษา แต่ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดก้าํหนดขอบเขตดา้นพื้นท่ีกรณีศึกษา
เฉพาะคลงัสินคา้ท่ี 2 ดงันั้น ค่าใชจ่้ายต่อเดือนในส่วนค่าจา้งเงินเดือนพนกังาน ในการทาํกิจกรรม
การจ่ายสินคา้ในคลงัสินคา้ ท่ี 2 อยูท่ี่ 270,600 บาทต่อเดือน ซ่ึงคิดเป็นมูลค่า 10,824 บาทต่อวนั 
(โดยคิดท่ี 25 วนัทาํงานต่อเดือน) และจากผลการวิเคราะห์ จาํนวนวนัเฉล่ียต่อเดือนในการจ่ายสินคา้ 
ซ่ึงในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2559 สามารถลดเวลาการจ่ายสินคา้ลงจากค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 1.45 วนั   
ดงันั้น บริษทัสามารถประหยดัค่าใชจ่้ายในส่วนค่าจา้งเงินเดือนพนกังานไดถึ้ง 15,694.80 บาท ใน
เดือน พฤษภาคม (จากการคาํนวณ 1.45 x 10,824 = 15,694.80) ซ่ึงแสดงวา่ สามารถบรรลุผลตาม
หวัขอ้ปัญหาหลงัจากทาํFocus group เพื่อวิเคราะห์แผนผงักา้งปลา ในเร่ือง การใชเ้วลานานในการ
คน้หาสินคา้ 

ระดับตําแหน่ง จํานวน
ค่าจ้าง/

เดือน

ค่าจ้าง/เดือน

(แผนก

Consumable)

ค่าจ้าง/เดือน

(คลังสินค้าที ่1)

ค่าจ้าง/เดือน

(คลังสินค้าที ่2)

ค่าจ้าง/เดือน

(คลังสินค้าที ่3)

ค่าจ้าง/เดือน

รวม

Manager 1 ไมคิ่ด

Superintendent 2 ไมคิ่ด

Supervisor 9 270,000 67,500 67,500 67,500 67,500 270,000

Materials controller 1 20,000 2,000 6,000 6,000 6,000 20,000

Checker 11 198,000 18,000 64,800 57,600 57,600 198,000

Officer 4 60,000 6,000 6,000 24,000 24,000 60,000

Data Entry Operator 5 60,000 6,000 6,000 24,000 24,000 60,000

Storeman 10 120,000 60,000 12,000 24,000 24,000 120,000

Helper 17 170,000 20,000 15,000 67,500 67,500 170,000

จํานวนรวม 60 898,000 179,500 177,300 270,600 270,600 898,000
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บทที ่5 

สรุปผลการวจิัยและข้อเสนอแนะ 
 

รายงานการวิจยั เร่ือง แนวทางการออกแบบผงัการจดัเกบ็สินคา้สาํหรับคลงัสินคา้ของ

บริษทั ABC จาํกดั โดยมีวตัถุประสงคข์องการวิจยั คือ เพือ่ศึกษารูปแบบการจดัเกบ็สินคา้ภายใน

คลงัสินคา้ และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัวางผงัคลงัสินคา้ของบริษทักรณีศึกษา เพื่อใหเ้กิด

ความสะดวกต่อการทาํงานของพนกังาน สืบเน่ืองจากการจดัวางสินคา้ในอดีตมีนโยบายการจดัเกบ็

สินคา้ในบางส่วนเป็นประเภทของโครงการของงานท่ีบริษทัประมูลได ้ทาํใหสิ้นคา้ชนิดเดียวกนัมี

การจดัเกบ็อยูห่ลายท่ี เม่ือมีรายการขอเบิกสินคา้จากผูใ้ชง้าน ทาํใหผู้ป้ฏิบติังานตอ้งใชเ้วลานานใน

การคน้หาสินคา้บางประเภทท่ีมีการจดัเกบ็ยงัไม่เป็นระบบ จึงเป็นแนวคิดการทาํงานวิจยัเพื่อหาแนว

แนวทางการจดัวางสินคา้ใหอ้ยูใ่นหมวดหมู่เดียวกนั โดยเป็นการจดัเกบ็สินคา้ท่ีเป็นระบบ  

สาํหรับรูปแบบการวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัแบบผสมผสานกนั ไดแ้ก่ การวิจยัดา้นเอกสาร

(Document research) การวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action research) และ การสนทนากลุ่ม (Focus group) 

โดยมีวิธีการดาํเนินการวิจยั จะมีการแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษา ปัญหาและวเิคราะห์สาเหตุของปัญหาท่ีเกิดข้ึน โดยการจดัทาํ 

Focus group ประชุมกลุ่ม ในการระดมสมอง โดยใชก้ารวิเคราะห์หาสาเหตุและผล จากแผนผงั

กา้งปลา (Fishbone Analysis) 

ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลกิจกรรมคลงัสินคา้ โดยใชว้ิธีวจิยัเอกสาร (Document 

research) ซ่ึงจะทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลดา้นโครงสร้างของพื้นท่ีคลงัสินคา้ พื้นท่ีตาํแหน่งการจดัวาง

สินคา้ภายในคลงัสินคา้ การวิเคราะห์ขอ้มูลการเบิกจ่ายสินคา้ จาํนวนความถ่ีในการเบิกจ่าย เพื่อเป็น

ปัจจยันาํมาวิเคราะห์ตามสูตรเคร่ืองมือเชิงคณิตศาสตร์ Linear programing เพื่อหาตาํแหน่งท่ีดีท่ีสุด

ในการจดัวางสินคา้ และการจดักลุ่มประเภทสินคา้ใหอ้ยูใ่นหมวดหมู่เดียวกนั ตามวธีิการแบ่งกลุ่ม

แบบ ABC Analysis 

ขั้นตอนท่ี 3 การวิเคราะห์การวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action research) โดยจะมีการวิเคราะห์

อยู ่2 เร่ืองหลกั คือ 1. การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชเ้คร่ืองมือเชิงคณิตศาสตร์ Linear programing โดย

วิธีการของ Excel solver ซ่ึงเป็นโปรแกรม ใน Microsoft Excel มาคาํนวณหาตาํแหน่งท่ีเหมาะสม

ในการจดัวางสินคา้และใหอ้ยูใ่นหมวดหมู่เดียวกนั 2. การวิเคราะห์ขอ้มูลสินคา้ตามมูลค่าคลงัสินคา้
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เพื่อประโยชนน์าํไปจาํแนกประเภทของสินคา้ในแต่ละกลุ่มสินคา้โดยใชท้ฤษฎี ABC Analysis โดย

ท่ีทั้ง 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นการนาํขอ้มูลกิจกรรมคลงัสินคา้จากการวจิยัเอกสาร (Document 

research) ในขั้นตอนท่ี 2 นาํมาวิเคราะห์ 

ขั้นตอนท่ี 4 การสรุปแนวทางเลือกและหาแนวทางแกไ้ขจากการวิเคราะห์ปัญหา โดย

การใชก้ารสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยทาํการสมัภาษณ์พนกังานคลงัสินคา้ระดบัผูจ้ดัการและ

หวัหนา้งานผูค้วบคุมงานในการหาแนวทางและวิธีการแกไ้ขเพ่ือการใชพ้ื้นท่ีในการจดัเกบ็สินคา้ให้

เกิดประโยชนม์ากท่ีสุด 

ขั้นตอนท่ี 5 ทาํการยนืยนัผลวิจยัดว้ยวิธีการวิเคราะห์แบบการวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action 

research) เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงเปรียบเทียบผลลพัท ์ก่อนและหลงัจากการนาํนโยบายมาปรับใช ้

 

สรุปผลการวจิยั 
 ผูว้ิจยัไดท้าํการสรุปผลการศึกษาการวิจยั ไดด้งัน้ี 

 1.  จากการวิเคราะห์เพื่อสืบหาสาเหตุของปัญหาการจดัเกบ็สินคา้ท่ีไม่เป็นระบบของ

คลงัสินคา้กรณีศึกษา โดยใชท้ฤษฎีวิเคราะห์แผนผงักา้งปลา (Fishbone analysis) โดยการจดัทาํ

Focus group แบ่งทีมพนกังานคลงัสินคา้ระดมสมองร่วมกนัเพื่อสืบหาสาเหตุของปัญหา โดย

สามารถแบ่งแยกเหตุปัจจยัออกเป็น 5 สาเหตุหลกัท่ีทาํใหก้ารจดัวางสินคา้ท่ีไม่เป็นระบบ ตาม

รูปแบบการวิเคราะห์แผนผงักา้งปลา 4M1E คือ 1. Environment ดา้นสภาพแวดลอ้ม ประเดน็คือ 

พื้นท่ีทาํงานภายในคลงัแสงสวา่งไม่เพยีงพอและอากาศไม่ถ่ายเท ซ่ึงแนวทางแกไ้ขไดท้าํการแจง้

ฝ่ายซ่อมบาํรุงเพื่อดาํเนินการแกไ้ขต่อไป 2. Man ดา้นบุคลากร เกิดจากพนกังานขาดความรอบคอบ

ในกระบวนการทาํงานมี 4 ประเดน็ คือ 2.1 พนกังานเขียนรหสัช้ินงานผดิไม่ตรงกบัขอ้มูลจริง และ 

2.2 พนกังานจ่ายของเสร็จไม่จดัเกบ็ใหเ้ป็นระเบียบ 2.3 พนกังานทาํการตดัสตอ๊กรายการสินคา้ใน

ระบบไม่ครบทุกรายการในใบเบิก และ หวัขอ้ยอ่ยท่ี 2.4 พนกังานทาํการบนัทึกรับเอกสารในระบบ

ไม่ตรงกบั Locator ท่ีแจง้ไป ทั้ง 4 ประเดน็สาเหตุหลกัก่อใหเ้กิดปัญหาทาํใหย้อดจาํนวนสินคา้ใน

ระบบกบัของจริงไม่ตรงกนัทาํใหเ้กิดความลาํบากเวลาคน้หาสินคา้เพื่อจ่ายของวิธีการแกไ้ขมีการ

จดัอบรมเพื่อฟ้ืนความรู้ (Refresh training) เป็นรอบประจาํปีใหก้บัพนกังานทุกระดบัปฏิบติังาน

และเพิ่มขั้นตอนการตรวจสอบโดยการ cross check เอกสารทั้งรับและจ่ายเพื่อป้องกนัการลืมตดั

รายการสินคา้ออกจากระบบซ่ึงมีผลทาํใหย้อดจาํนวนสินคา้ไม่มีความเท่ียงตรงกนัระหวา่งของจริง
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กบัในระบบ system inventory 3. Materials ดา้นสินคา้ มี 2 ประเดน็หลกั คือ 3.1 การใชเ้วลานานใน

การคน้หาสินคา้ และ 3.2 สินคา้มีการจดัเกบ็ยงัไม่เป็นหมวดหมู่ ปัจจยัหลกัท่ีก่อใหเ้กิดปัญหาน้ีเกิด

จากปัจจยัดา้นบุคลากร Man ซ่ึงมีการแกไ้ขตามวิธีการท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ และทางแผนกไดมี้

แนวคิดท่ีทาํการจดัโซนพื้นท่ีสินคา้ใหม่เพื่อใหสิ้นคา้ในกลุ่มประเภทเดียวกนัอยูใ่นหมวดหมู่และ

พื้นท่ีใกลเ้คียงกนัเดียวกนั ผูว้ิจยัจึงไดมี้การนาํเสนอเคร่ืองมือในการจดัหาพื้นท่ีท่ีเหมาะสมใหสิ้นคา้

มีการจดัวางตามหมวดหมู่ท่ีเหมาะสมคือเคร่ืองมือเชิงคณิตศาสตร์ Linear programing โดยวิธีการ

ของ Excel solver เพื่อทาํการวิเคราะห์ผลและเสนอแผนผงัการจดัวางสินคา้รูปแบบใหม่ในการจดั

โซนสินคา้ 4. Machine ดา้นเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร เป็นประเดน็เร่ืองจาํนวน รถโฟร์คลิฟท ์และแฮนด์

ลิฟท ์ท่ีไม่เพียงพอต่อการใชง้าน ซ่ึงสาเหตุมาจากรถโฟร์คลิฟทเ์สียมีการแจง้ซ่อมบ่อยซ่ึงมี

มาตรการในการปรับปรุงไม่วา่จะเป็นติดตามผลการซ่อมซ่ึงหากมีระยะเวลานานจะมีนโยบายเช่า

รถโฟร์คลิฟทเ์พิ่มเป็นรายเดือนเพื่อป้องกนัการขาดเคร่ืองมือหลกัในการทาํงานภายในคลงัสินคา้ 

และเร่ืองรถแฮนดลิ์ฟทมี์การสัง่ซ้ือเน่ืองจากมีความจาํเป็นตอ้งใชง้านจากปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึน 

5. Method ดา้นกระบวนการทาํงาน มี 3 ประเดน็ปัญหาท่ีมีความสาํคญั ซ่ึงจะช่วยใหก้ารบริหารการ

จดัการสินคา้ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน คือ 5.1 วิธีการตรวจนบัสินคา้ประจาํปีนบัเฉพาะบาง

โครงการ 5.2 ขาดการตรวจสอบเม่ือสินคา้ไม่ตรงกบัระบบ ซ่ึงวิธีการแกไ้ขใหมี้นโยบายการจดัใหมี้

ทีมงานในส่วนตรวจเช็คยอดสินคา้และจดัทาํแผนการตรวจนบัสินคา้ประจาํปี และหวัขอ้ท่ี 5.3) ยงั

ไม่มีการจาํแนกสินคา้ตามระดบัความสาํคญัของสินคา้หรือไม่มีระดบัในการบาํรุงรักษาสินคา้ ผูว้ิจยั

ไดเ้สนอแผนการแบ่งกลุ่มสินคา้ตามระดบัความสาํคญัดา้นราคาสินคา้เพื่อใหท้ราบระดบัการดูแล

รักษาสินคา้แต่ละชนิดท่ีมีราคาสูงจนถึงบางกลุ่มรายการสินคา้ท่ีมีมูลค่าตํ่า เพื่อลดขั้นตอนหรือจดั

กลุ่มสาํหรับการตรวจเช็คสินคา้และความสาํคญัในการดูแลรักษาหรือจดัวางสินคา้ท่ีมีมูลค่าสูง 

 2.  การวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action research) เพื่อทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาตาํแหน่งใน

การจดัวางสินคา้ใหอ้ยูใ่นพื้นท่ีท่ีเหมาะสมและแต่ละประเภทสินคา้ใหอ้ยูใ่นหมวดหมู่เดียวกนั โดย

นาํขอ้มูลจากการวิจยัเอกสาร (Document research) ในเร่ืองความถ่ีในการเบิกจ่ายสินคา้ในแต่ละ

สถานท่ีจดัเกบ็ (Locator) ภายในพื้นท่ีคลงัสินคา้ท่ี 2 มาเป็นปัจจยัในการคิดคาํนวณโดยใชว้ิธีเชิง

คณิตศาสตร์ Linear programing โดยวิธีการของ Excel solver แลว้จึงไดผ้ลลพัทจ์ากการคาํนวณสูตร

แลว้แปรผลมาเป็นตาํแหน่งพื้นท่ีจดัเกบ็สินคา้ท่ีเหมาะสมในการจดัวางกลุ่มสินคา้แต่ละประเภท 

จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสามารถกาํหนดจุดพื้นท่ีในการจดัวางกลุ่มสินคา้ไดด้งัน้ี 
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  กลุ่มสินคา้ท่ี 1 เป็นสินคา้ประเภท Flange blind และ Welding neck ขนาดไซส์ 1-10 

น้ิว ท่ีมีการจดัเกบ็ในโซนพ้ืนท่ี คลงัสินคา้ท่ี 2 Rack ท่ี 1ถึง 3 โดยนบัจาก Shelves ท่ี 6 ถึง 9  

  กลุ่มสินคา้ท่ี 2 เป็นสินคา้ประเภท Weldolet, thredolet, sockolet, nipple ตวัขอ้ต่อแยก

แขนงการเช่ือมท่อท่ีมีการจดัเกบ็ในโซนพื้นท่ีคลงัสินคา้ท่ี2 Rack ท่ี 4 โดยนบัจาก Shelves ท่ี 1 ถึง 9  

  กลุ่มสินคา้ท่ี 3 เป็นสินคา้ประเภทปะเกน็ลกัษณะเป็นแผน่ใชป้ระกอบในช้ินส่วนเพ่ือ

กั้นระหวา่งหนา้สมัผสัวสัดุสองช้ินท่ีจะนาํมาประกบติดกนัใชป้้องกนัการร่ัวไหล ท่ีมีการจดัเกบ็ใน

โซนพ้ืนท่ี คลงัสินคา้ท่ี 2 Rack ท่ี 4 โดยนบัจาก Shelves ท่ี 10 ถึง 15  

  กลุ่มสินคา้ท่ี 4 เป็นสินคา้ประเภท สลกัท่ีมีเกลียว และมีน๊อต (Nut) ขนาดทุกไซส์ ท่ีมี

การจดัเกบ็ในโซนพื้นท่ี คลงัสินคา้ท่ี 2 Rack ท่ี 5 โดยนบัจาก Shelves ท่ี 1 ถึง 9  

  กลุ่มสินคา้ท่ี 5 เป็นสินคา้ประเภท ปะเกน็ คุณภาพสูง สาํหรับใชง้านแรงดนัสูงและ

งานใตท้ะเล ท่ีมีการจดัเกบ็ในโซนพื้นท่ี คลงัสินคา้ท่ี 2 Rack ท่ี 6 โดยนบัจาก Shelves ท่ี 1 ถึง 9  

  กลุ่มสินคา้ท่ี 6 เป็นสินคา้ประเภท Valve ทุกประเภท (Ball valve, Check valve, Gate 

valve) ท่ีมีการจดัเกบ็ในโซนพื้นท่ี คลงัสินคา้ท่ี 2 Rack ท่ี 7 และ 8 โดยนบัจาก Shelves ท่ี 1 ถึง 9  

  กลุ่มสินคา้ท่ี 7 เป็นสินคา้ประเภท Carbon steel ทุกชนิด ท่ีมีการจดัเกบ็ในโซนพื้นท่ี 

คลงัสินคา้ท่ี 2 Rack ท่ี 7 และ 8  โดยนบัจาก Shelves ท่ี 10 ถึง 19  

  กลุ่มสินคา้ท่ี 8 เป็นสินคา้ประเภท Duplex stainless steel ทุกชนิดท่ีมีการจดัเกบ็ใน

โซนคลงัสินคา้ท่ี 2 Rack 9 นบัจาก Shelves ท่ี 10 ถึง 19 และ Rack 10 นบัจาก Shelves ท่ี 11 ถึง 20  

  กลุ่มสินคา้ท่ี 9 เป็นสินคา้ประเภท สลกัท่ีมีเกลียวดา้นเดียว ขนาดทุกไซส์ ท่ีมีการ

จดัเกบ็ในโซนพื้นท่ี คลงัสินคา้ท่ี 2 Rack ท่ี 9 โดยนบัจาก Shelf ท่ี 1 ถึง 9  

  กลุ่มสินคา้ท่ี 10 เป็นสินคา้ประเภท สลกัรูปตวั U มีเกลียวส่วนปลาย เอาไวรั้ดท่อ ท่ีมี

การจดัเกบ็ในโซนพื้นท่ี คลงัสินคา้ท่ี 2 Rack ท่ี 10 โดยนบัจาก Shelf ท่ี 1 ถึง 9  

 ซ่ึงผลสรุปขอ้มูลการจดัโซนการจดัเกบ็สินคา้ตามแต่ละกลุ่มประเภทสินคา้มีพื้นท่ีท่ี

ครอบคลุมเพื่อใหสิ้นคา้มีการจดัวางท่ีเป็นหมวดหมู่ ไม่ปะปนกนั ซ่ึงสามารถจะช่วยใหผู้ป้ฏิบติังาน

สามารถคน้หาสินคา้ไดง่้ายกวา่การจดัวางสินคา้แบบเดิมท่ีมีการจดัเกบ็เป็นแต่ละกลุ่มงานประเภท

โครงการท่ีทาํใหสิ้นคา้ชนิดเดียวกนัมีการจดัวางอยูห่ลายพื้นท่ี 

 3. การวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action research) เพื่อทาํการวิเคราะห์จาํแนกประเภทสินคา้ 

ตามทฤษฎี ABC Analysis โดยนาํขอ้มูลจากการวจิยัเอกสาร (Document research) มาวิเคราะห์

ขอ้มูลดา้นราคาสินคา้ต่อหน่วยของแต่ละชนิดสินคา้ซ่ึงผูว้ิจยัไดก้าํหนดขอบเขตกลุ่มตวัอยา่งเป็น
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สินคา้จาํนวน 830 รายการท่ีมีการจดัเกบ็อยูค่ลงัสินคา้ท่ี 2 โดยพบวา่สินคา้แต่ละชนิดมีราคาต่อ

หน่วยอยูใ่นช่วง 0.11 – 9,688.65 USD จึงไดท้าํการแบ่งสินคา้ออกเป็น 3 ระดบัคือ Class A B และC 

โดยท่ี Class A กาํหนดใหเ้ป็นสินคา้ท่ีมีราคาต่อหน่วยเกินกวา่ 2,000 USD สินคา้Class B กาํหนดให้

เป็นสินคา้ท่ีมีราคาต่อหน่วยไม่เกิน 2,000 แต่สูงกวา่ 200 USD และสินคา้ Class C กาํหนดใหเ้ป็น

สินคา้ท่ีมีราคาต่อหน่วยตํ่ากวา่ 200 USD เม่ือทาํการจาํแนกสินคา้ตามระดบัช่วงราคาสินคา้แลว้จะ

ไดผ้ลลพัทด์งัน้ี Class A มีสินคา้ 18 รายการ, Class B มีสินคา้ 91 รายการ และClass C มีสินคา้ 721 

รายการ รวมสินคา้ทั้งหมด 830 รายการ และหลงัจากทาํการจดัโซนพื้นท่ีในแต่ละกลุ่มประเภท

สินคา้เรียบร้อยแลว้จากการวิเคราะห์การจดัวางพื้นท่ีดว้ยเคร่ืองมือ Linear programing จึงไดน้าํการ

จดัสินคา้ตาม Class A B และ C มาระบุพื้นท่ีท่ีจดัเกบ็ในแต่ละโซนท่ีกาํหนดไว ้โดยมีสาระสาํคญั

ดงัน้ี กลุ่มสินคา้ท่ี 1 เป็นสินคา้ประเภท Flange มีสินคา้ Class A 1 รายการและ Class B 12 รายการท่ี

ระบุโซนจดัเกบ็ใหร้ะมดัระวงัเป็นพิเศษในเร่ืองการจดัวางสินคา้เพื่อป้องกนัการกระแทกจน

ก่อใหเ้กิดสินคา้เสียหายได ้กลุ่มสินคา้ท่ี 2,3 เป็นสินคา้ในกลุ่ม ตวัขอ้ต่อ และปะเกน็ ส่วนใหญ่อยูท่ี่ 

Class C ราคาไม่สูงแต่มีปริมาณมาก มีขนาดช้ินเลก็จะนาํเกบ็ในกระบะพลาสติกท่ีสาํหรับใส่ช้ินงาน 

และปะเกน็ท่ีมีขนาดเสน้ผา่ศูนยก์ลางมากกวา่ 4 น้ิว ใหจ้ดัเกบ็ในตะกร้าเหลก็ กลุ่มสินคา้ท่ี 4 เป็น

สินคา้ประเภทเดียว คือ สลกัท่ีมีเกลียว Stud bolt ซ่ึงมีราคาต่อหน่วยไม่สูง จึงจดัอยูใ่น Class C 

ทั้งหมด แต่เน่ืองจากมีจาํนวนสินคา้มากและมากรายการสินคา้จึงดูความเหมาะสมในการจดัวาง

พื้นท่ีในแต่ละรายการสินคา้ใหอ้ยูใ่นพื้นท่ีใกลก้นัเพื่อสะดวกในการจ่ายของหรือนบัสินคา้คงเหลือ 

กลุ่มสินคา้ท่ี 5 เป็นสินคา้ประเภทปะเกน็ Gasket ท่ีมีสินคา้ประเภท Class A จาํนวน 15 รายการ จึง

เพิ่มความระมดัระวงัในการจดัเกบ็บาํรุงรักษา เพื่อป้องกนัความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการ

จดัเกบ็หรือเคล่ือนยา้ยของ กลุ่มสินคา้ท่ี 6 เป็นสินคา้ประเภท Valve มีสินคา้อยู ่Class A อยูจ่าํนวน 

2 รายการ, Class B มีสินคา้ 48 รายการ และ Class C มีสินคา้ทั้งส้ิน 41 รายการ ซ่ึงควรระบุพื้นท่ีท่ี

จดัวางท่ีเหมาะสมในแต่ละรายการสินคา้ เพื่อป้องกนัช้ินส่วนประกอบปนกนัหรือเกิดการสูญหาย

ได ้กลุ่มสินคา้ท่ี 7,8 เป็นสินคา้ประเภทCarbon steel และ Duplex stainless steel ท่ีส่วนใหญ่สินคา้

อยูท่ี่ Class C ท่ีมีราคาสินคา้ไม่สูงแต่มีปริมาณท่ีมากจึงควรเพ่ิมความดูแลจดัสรรพื้นท่ีไม่ใหสิ้นคา้

ปนกนัของกลุ่มชนิดสินคา้ กลุ่มสินคา้ท่ี 9,10 เป็นสินคา้ประเภท สลกัท่ีมีเกลียว และ สลกัรูปตวั U 

ท่ีทั้งหมดอยูท่ี่ Class C ท่ีมีราคาไม่สูงแต่จาํนวนช้ินงานมีปริมาณมาก จึงทาํการจดัเกบ็ในกระบะ

พลาสติก เพื่อช่วยประหยดัพื้นท่ีใหสิ้นคา้สามารถซอ้นกนัได ้แต่ใหเ้พิ่มการตรวจเช็คสินคา้ใส่ผดิท่ี

จนทาํใหสิ้นคา้ปนกนั 
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 4.  การวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยการจดัทาํการวิจยัการสนทนากลุ่ม 

(Focus group) ซ่ึงนดัหมายเพื่อทาํการประชุมกลุ่ม มีระดบัผูจ้ดัการและหวัหนา้งาน จาํนวน 9 ท่าน

เป็นเพศชายทั้งหมด มี 5 ท่านเป็นผูมี้อายงุานทาํงานบริษทักรณีศึกษา 15 ปี คิดเป็น ร้อยละ 56 และ

อีก 4 ท่านท่ีอายงุาน 8-9 ปี คิดเป็น ร้อยละ 44 ผูใ้หส้มัภาษณ์ทั้งหมดเป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ในสาย

งานคลงัสินคา้ทั้งในบริษทักรณีศึกษาและจากบริษทัอ่ืนและสามารถตดัสินใจในการปรับปรุง

รูปแบบการบริหารการจดัการในแผนกคลงัสินคา้ได ้ จากผลการสนทนากลุ่ม (Focus group) ผูว้ิจยั

ไดข้อ้สรุปผล ดงัน้ี  

  4.1 การจดัวางรูปแบบการจดัผงัการเกบ็สินคา้ใหม่มีความเหมาะสม ผูใ้หส้มัภาษณ์ทั้ง

9 ท่านมีความเห็นตรงกนัท่ี ร้อยละ 100 เน่ืองจากสินคา้ไดท้าํการจดัแบ่งหมวดหมู่ตามกลุ่มประเภท

สินคา้ใหอ้ยูใ่นพื้นท่ีเดียวกนั ผูใ้หส้มัภาษณ์จาํนวน 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 55.56 มีความเห็นเพิ่มเติม

วา่ทาํใหเ้กิดความสะดวกในการจดัเกบ็และเบิกจ่าย โดยผูป้ฏิบติังานสามารถใชเ้วลาในการคน้หา

สินคา้ง่ายข้ึนและรวดเร็วกวา่ในอดีตท่ีสินคา้บางรายการมีการจดัวางไม่เป็นระบบ มีผูใ้หส้มัภาษณ์

จาํนวน 2 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 22.22 ใหค้วามเห็นวา่สินคา้ Dead stock หรือสินคา้ท่ีไม่เคล่ือนไหว 

Non movement ควรจดัสรรพื้นท่ีเฉพาะกลุ่มเพื่อทาํการจดัเกบ็สินคา้ในกลุ่มน้ีเพื่อเป็นการบริหาร

พื้นท่ีใหไ้ดป้ระโยชน์สูงสุด และจาํนวน 1 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 11.11 มีความคิดเห็นวา่ยงัมีพื้นท่ีวา่ง

ท่ียงัไม่มีการนาํสินคา้เขา้ไปจดัเกบ็ซ่ึงจะตอ้งมีการวางแผนต่อไปเพื่อใหเ้กิดการใชพ้ื้นท่ีจดัเกบ็ให้

เกิดประโยชนม์ากท่ีสุด 

  4.2 จากประเดน็คาํถามส่ิงท่ีไดรั้บจากการประชุมร่วมกนัทาํการวิเคราะห์แผนผงั

กา้งปลา นั้น ผูใ้หส้มัภาษณ์จาํนวน 9 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 มีความเห็นตรงกนัวา่เป็นเคร่ืองมือ

หน่ึงท่ีใหพ้นกังานทุกคนมีส่วนช่วยในการปรับปรุงรูปแบบการทาํงานท่ีดีข้ึน ผูใ้หส้มัภาษณ์จาํนวน 

6 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 66.67 เห็นวา่ช่วยทาํใหทุ้กคนทราบและเขา้ใจขั้นตอนการทาํงานท่ีถูกตอ้ง 

จาํนวน 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 55.56 เห็นวา่ทุกคนมีส่วนร่วมกนัคน้หาปัญหาและหาแนวทางแกไ้ข 

เพื่อใหก้ารทาํงานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน และทาํใหพ้นกังานทุกคนทราบถึงปัญหาการ

จดัวางสินคา้ท่ีไม่เป็นระบบและร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขเพื่อป้องกนัปัญหาไม่ใหเ้กิดข้ึนในอนาคต 

  4.3 จากคาํถาม เคร่ืองมือเชิงคณิตศาสตร์สามารถช่วยวิเคราะห์รูปแบบการจดัวางผงั

คลงัสินคา้ไดอ้ยา่งไร มีผูใ้หส้มัภาษณ์ จาํนวน 6 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 66.67 เห็นวา่เป็นประโยชน์

เฉพาะบางกลุ่มสินคา้แต่ไม่ครอบคลุมสินคา้ทุกรายการ ผูใ้หส้มัภาษณ์จาํนวน 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 

44.44 มองวา่ผลลพัทท่ี์ไดไ้ม่แตกต่างจากการประชุมวางแผนส่วนบุคคล และ ผูใ้หส้มัภาษณ์จาํนวน 



99 
 
3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 33.33 มองวา่มีขอ้จาํกดัถา้ใชค้าํนวณสินคา้ท่ีมีหลายประเภทและมีขนาด

แตกต่างกนั จากขอ้คิดเห็นทั้งสามขอ้ใหญ่จากผูใ้หส้มัภาษณ์สามารถอธิบายเหตุผลขอ้จาํกดัในตวั

โปรแกรมคาํนวณ Excel solver คือเป็นโปรแกรมฟรี ถา้มีขอ้มูลในปริมาณท่ีมากเกินกวา่ 200 cell 

จะไม่สามารถรันหาคาํตอบได ้จึงไดมี้การจดักลุ่มประเภทสินคา้และกาํหนดโซนพ้ืนท่ีในคลงัสินคา้

ท่ี 2 เป็นกรณีศึกษา จึงไดผ้ลลพัทค์าํตอบเฉพาะกลุ่มสินคา้แต่ไม่ครอบคลุมสินคา้ทุกรายการซ่ึง

ผูว้ิจยัไดใ้หค้วามเห็นเพิ่มเติมคือถา้ใชโ้ปรแกรม Excel solver ในเกรด Premium ซ่ึงมีค่าใชจ่้ายใน

การซ้ือลิขสิทธ์จาก Microsoft สามารถหาคาํตอบการจดัวาง Layout ไดล้ะเอียดเพ่ิมข้ึน และเป็น

ประโยชน์ในอนาคต ถา้มีการจดัเตรียมขอ้มูลเพิ่มเติมในส่วนของขนาดของสินคา้แต่ละชนิดเพื่อให้

สอดคลอ้งกบัปริมาณสินคา้ท่ีรับไดใ้นแต่ละช่องพื้นท่ีการจดัเกบ็สินคา้ ซ่ึงมีผูใ้หส้มัภาษณ์จาํนวน 1 

ท่าน คิดเป็นร้อยละ 11.11 ใหค้วามเห็นในประเดน็น้ี 

  4.4 จากประเดน็คาํถาม ความคิดเห็นจากการวิเคราะห์การจาํแนกสินคา้ตามระดบั

ความสาํคญัของสินคา้ ABC Analysis ในแต่ละกลุ่มสินคา้มีประโยชน์เพิ่มข้ึนมากนอ้ยเพยีงไร 

ซ่ึงมีผูใ้หส้มัภาษณ์จาํนวน 9 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 มีความเห็นตรงกนัวา่ช่วยในการวางแผนการ

จดัเกบ็สินคา้ตามระดบัความสาํคญัแต่ละชนิดสินคา้ และผูใ้หส้มัภาษณ์จาํนวน 88ท่าน คิดเป็นร้อย

ละ 88.89 มีความคิดเห็นวา่ทาํใหท้ราบชนิดสินคา้ท่ีตอ้งเขม้งวดในการตรวจนบัสตอ๊กสินคา้ ดงันั้น

จะเห็นวา่การนาํเอาการวเิคราะห์แบบ ABC เขา้มาจาํแนกสินคา้ตามระดบัความสาํคญัโดยการ

แบ่งกลุ่ม A B C ตามราคาของสินคา้ต่อหน่วย จึงเป็นทางเลือกท่ีจะช่วยใหก้ารบริหารจดัการง่าย

และมีประสิทธิภาพมากข้ึน และมีผูใ้หส้มัภาษณ์จาํนวน 2 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 22.22 แสดงความ

คิดเห็นใหเ้พิ่มความระมดัระวงัในการจดัเกบ็สินคา้ท่ีมีราคาสูง เช่น Gasket kamos เพือ่ป้องกนัความ

เสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการจดัเกบ็หรือเคล่ือนยา้ยของได ้

  4.5 จากประเดน็คาํถามเร่ืองปัจจยัอ่ืนท่ีอาจจะมีผลต่อการวางแผนการจดัสรรพื้นท่ี

จดัเกบ็สินคา้ มีผูใ้หส้มัภาษณ์จาํนวน 6 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 66.67 มีความคิดเห็นเพิม่เติมวา่มีปัจจยั

ดา้นคุณภาพของสินคา้ใชไ้ม่ไดใ้นโครงการนั้นๆหรือมีการเปล่ียนแบบ Design ทางวศิวกรรม จน

ไม่สามารถใชสิ้นคา้นั้นไดใ้นโครงการปัจจุบนั หรือนาํสินคา้ Dead stock หรือ Non movement บาง

รายการมาปรับใชใ้หม่เพื่อลดค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือสินคา้ ทาํใหมี้ผลต่อการบริหารพื้นท่ีจดัเกบ็ 

และ ปริมาณการสัง่ซ้ือไม่แน่นอนในแต่ละโครงการ ทาํใหย้ากต่อการวางแผนการจดัสรรพ้ืนท่ี

จดัเกบ็  และมีผูใ้หส้มัภาษณ์จาํนวน 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 44.44 ใหค้วามคิดเห็นวา่ เกิดพื้นท่ีวา่ง

จากจาํนวนสินคา้มีปริมาณลดลงในพ้ืนท่ีท่ีกาํหนดโซนไว ้ 
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  4.6 ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม เป็นประเดน็คาํถามท่ีทาํการสมัภาษณ์เพื่อใหช่้วยครอบคลุม

ทุกเหตุปัจจยัท่ีอาจจะมีผลต่อการบริหารจดัการพื้นท่ีวางสินคา้ใหมี้ประสิทธิภาพและป้องกนัปัญหา

ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงผูใ้หส้มัภาษณ์มีขอ้คิดเห็นหลกั อยู ่7 ขอ้ โดยเรียงคะแนนความสาํคญั ดงัน้ี  

ผูใ้หส้มัภาษณ์จาํนวน 9 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 เห็นวา่ควรมีแผนความถ่ีในการตรวจนบัสินคา้

ประจาํเดือน หรือประจาํปี สาํหรับสินคา้ทุกชนิดท่ีจดัเกบ็ในคลงัสินคา้ เน่ืองจากปัจจุบนั นโยบาย

การตรวจนบัสินคา้คงเหลือของบริษทัเป็นการนบัสินคา้ทีละโครงการ ซ่ึงจะทาํการนบัสินคา้ใน

โครงการนั้นๆภายใน1 เดือน หลงัจากเสร็จส้ินงานก่อสร้างในโครงการนั้น เพื่อทาํการสรุปยอด

สินคา้คงเหลือไปใชใ้นโครงการใหม่ต่อไป ซ่ึงวิธีการนบัทีละโครงการจะไม่สามารถรู้ยอดสินคา้

ทั้งหมดในแต่ละชนิดสินคา้ ดงันั้นจึงควรมีแผนในการนบัสินคา้ทั้งหมดภายในหน่ึงปี ผูใ้ห้

สมัภาษณ์จาํนวน 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 88.89 ควรมีการจดัทาํผงัรหสั สินคา้ในแต่ละโซนจดัวาง

สินคา้ท่ีไดก้าํหนดไวเ้พื่อใหง่้ายต่อการคน้หาและใหพ้นกังานทุกคนรับรู้เป็นมาตรฐานเดียวกนั ผูใ้ห้

สมัภาษณ์จาํนวน 6 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 66.67 ในการจดัแผนการตรวจนบัสินคา้ควรมีผูรั้บผดิชอบ

โดยตรงและทาํหนา้ท่ีตรวจเช็คยอดสินคา้พร้อมทาํการสรุปผลรายการสินคา้ท่ีตรวจนบัวา่มีจาํนวน

ขาดหรือเกินจากระบบ และทางแผนกควรจดัใหมี้แผนการอบรมเพ่ือฟ้ืนความรู้ (Refresh training) 

เร่ืองขั้นตอนการปฏิบติังานคลงัสินคา้ โดยสามารถจดัเป็นปีละ1 คร้ัง เพื่อใหพ้นกังานทุกคนได้

ทราบขั้นตอนการทาํงานในปัจจุบนั เน่ืองจากบางขั้นตอนอาจมีการเปล่ียนรูปแบบวธีิการทาํงาน

ใหม่เพื่อใหส้อดคลอ้งสถานการณ์ในปัจจุบนั ผูใ้หส้มัภาษณ์จาํนวน 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 33.33 

ควรทาํการตรวจสอบพื้นท่ีการจดัวางสินคา้อยา่งต่อเน่ืองเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการจดัเกบ็

สินคา้ และตรวจสอบตาํแหน่งการจดัวางสินคา้อยา่งสมํ่าเสมอ ผูใ้หส้มัภาษณ์จาํนวน 2 ท่าน คิดเป็น

ร้อยละ22.22 เห็นวา่สินคา้บางประเภทควรเปล่ียนรูปแบบการจดัเกบ็ เช่นจากลงัไมเ้ปล่ียนเป็น

ตะกร้าเหลก็ เพื่อใหง่้ายต่อการตรวจเช็คสินคา้ เน่ืองจากลงัไมเ้ป็นลงัทึบไม่สามารถมองเห็นปริมาณ

สินคา้หรือชนิดสินคา้ท่ีจดัเกบ็อยูด่า้นใน ผูใ้หส้มัภาษณ์จาํนวน 1 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 11.11 การจดั

วางสินคา้บน Shelf ควรคาํนึงถึงความปลอดภยัเป็นหลกั เน่ืองจากสินคา้บางประเภทจดัโซนพื้นท่ี

เกบ็ในชั้นท่ีอยูสู่ง 
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 5.  ทาํการยนืยนัผลวิจยัดว้ยวธีิการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเปรียบเทียบผลลพัท ์ก่อน-หลงั 

 การเปรียบเทียบขอ้มูลเพื่อใหท้ราบประสิทธิภาพการทาํงานมีการปรับปรุงใหดี้ข้ึน

อยา่งไรหลงัจากทาํการจดัโซนการจดัวางสินคา้ใหเ้ป็นหมวดหมู่ ผูว้จิยัไดท้าํการเกบ็สถิติจาํนวน

วนัท่ีใชใ้นการเบิกสินคา้ โดยนบัจากวนัท่ีมีการเบิกสินคา้จากผูใ้ชง้านจนถึงวนัท่ีทาํการตดัStock 

รายการสินคา้ออกจากระบบ โดยใชข้อ้มูลรายการใบเบิกสินคา้ นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ.2558 

ถึง วนัท่ี 31 พฤษภาคม พ.ศ.2559 เป็นระยะเวลา 17 เดือน โดยมีพื้นท่ีควบคุมคือ คลงัสินคา้ท่ี 2 และ

ใชข้อ้มูลรายการสินคา้ท่ี 830 ชนิดรายการ ซ่ึงสามารถสรุปจาํนวนรายการใบเบิกสินคา้ใน 17 เดือน

มีใบเบิกสินคา้ทั้งส้ิน 1,712 ใบรายการ จึงสามารถสรุปผลวิเคราะห์ขอ้มูลไดด้งัน้ี  

 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจาํนวนวนัท่ีใชใ้นการเบิกจ่ายสินคา้หลงัจากไดรั้บใบเบิก

สินคา้มีค่าเฉล่ียรวมต่อเดือนก่อนทาํการปรับปรุงแผนผงัการจดัวางสินคา้อยูท่ี่ 4.20 วนั ต่อเดือน 

(การหาค่าเฉล่ียรวมต่อเดือนท่ี 4.20 วนัต่อเดือน คิดจาก ค่าเฉล่ียแต่ละเดือนนบัตั้งแต่เดือน มกราคม 

พ.ศ. 2558 ถึง เดือน เมษายน พ.ศ. 2559) และหลงัทาํการปรับปรุงแผนผงัใหม่ในการจดัวางสินคา้

เป็นหมวดหมู่ ซ่ึงหมายถึงเดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2559 มีค่าเฉล่ียภายในหน่ึงเดือนอยูท่ี่ 2.75 วนั ซ่ึง

สามารถลดเวลาการจ่ายสินคา้ลงจากค่าเฉล่ียรวมท่ี 4.20 วนั อยูท่ี่ 1.45 วนั (4.20 – 2.75=1.45)                  

และจากการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยประมาณในเร่ืองค่าจา้งเงินเดือนพนกังานในการบริหารจดัการ

คลงัสินคา้ท่ี 2 อยูท่ี่ 270,600 บาทต่อเดือน ซ่ึงคิดเป็นมูลค่า 10,824 บาทต่อวนั (โดยคิดท่ี 25 วนั

ทาํงานต่อเดือน) ดงันั้น บริษทัสามารถประหยดัค่าใชจ่้ายในส่วนค่าจา้งเงินเดือนพนกังานในการ

ปฏิบติังานท่ีคลงัสินคา้ท่ี 2 ไดถึ้ง 15,694.80 บาท ในเดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2559   จากการคาํนวณ 

(1.45 x 10,824 = 15,694.80)  

 ซ่ึงจากผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบขอ้มูลเร่ืองจาํนวนวนัท่ีใชใ้นการจ่ายสินคา้รวมถึง

คน้หาสินคา้จากพื้นท่ีจดัเกบ็สินคา้ท่ีมีการจดัผงัใหเ้ป็นหมวดหมู่แต่ละประเภท มีประสิทธิภาพมาก

ข้ึน ช่วยใหพ้นกังานสามารถสืบหาสินคา้ไดเ้ร็วข้ึนจากอดีต จนวดัผลเฉล่ียไดใ้นเดือนพฤษภาคม ท่ี

มีจาํนวนวนัเฉล่ียต่อเดือนเหลือ 2.75 วนั ซ่ึงนอ้ยกวา่จาํนวนวนัเฉล่ียรวมท่ีใชเ้วลาอยู ่4.20 วนั ดงันั้น

แสดงวา่ สามารถบรรลุผลการแกไ้ขปัญหาตามหวัขอ้ปัญหาหลงัจากทาํ Focus group เพื่อวิเคราะห์

แผนผงักา้งปลา ในเร่ือง การใชเ้วลานานในการคน้หาสินคา้ได ้
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อภปิรายผลการวจิยั 
 จากการคน้ควา้ศึกษาวิจยัเพือ่หาแนวทางในการปรับปรุงการวางผงัการจดัเกบ็สินคา้ของ

บริษทักรณีศึกษา พบวา่ ระบบการจดัเกบ็สินคา้ตามประเภทของสินคา้ (Commodity System) เป็น

รูปแบบท่ีเหมาะสมสาํหรับบริษทั ท่ีมีการจดัวางสินคา้ในกลุ่มเดียวกนัหรือประเภทเดียวกนัไว ้

ตาํแหน่งท่ีใกลก้นั เพื่อใหง่้ายต่อการดูแลรักษา การตรวจนบัสินคา้ (Cycle count) สินคา้มีการแบ่ง

ตามประเภทสินคา้ และในแต่ละโซนพ้ืนท่ีท่ีกาํหนด เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึนในเร่ืองการ

คน้หาสินคา้ ทาํใหไ้ม่ใชเ้วลานานในการจดัเตรียมสินคา้ ไม่วา่จะเป็นตั้งแต่ขั้นตอนการรับสินคา้ 

การจดัเกบ็ จนถึง กระบวนการจ่ายสินคา้ 

ผูว้ิจยันาํเสนอการอภิปรายผลการวิจยัตามประเดน็หลกั ดงัน้ี 

 1.  จากการวิเคราะห์สาเหตุหลกัของปัญหาในเร่ืองการจดัวางสินคา้ไม่เป็นระบบ โดยใช้

ทฤษฎี Fishbone analysis โดยการจดัทาํ Focus group ของพนกังานทั้งแผนก จาํนวน 60 ท่าน แลว้

ทาํการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาพร้อมทั้งหามาตรการในการแกไ้ขในแต่ละขอ้ของปัญหาทั้ง5ดา้น

หลกัคือ 1. Environment ดา้นสภาพแวดลอ้มทัว่ไป คือ แสงสวา่งไม่เพียงพอและอากาศไม่ถ่ายเท ซ่ึง

มีผลต่อคุณภาพชีวิตในการทาํงานของผูป้ฏิบติังานภายในคลงัสินคา้ซ่ึงไดมี้มาตรการในการติดตาม

แผนกซ่อมบาํรุงในการแกไ้ข 2. Man ดา้นบุคลากรหรือพนกังานซ่ึงเกิดจากการขาดความรอบคอบ

ในกระบวนการทาํงานทาํใหมี้ผลก่อใหเ้กิดปัญหายอดจริงของจาํนวนสินคา้ไม่ตรงกบัในระบบจน

เป็นผลของการคน้หาสินคา้ไม่พบขณะท่ีมีการจ่ายสินคา้หรือทาํการนบัสตอ๊กสินคา้ตอนส้ินปีซ่ึงมี

มาตรการแกไ้ขทั้งในการจดัการอบรมเพ่ือฟ้ืนความรู้ (Refresh training) และเพิ่มขั้นตอนการทาํการ

ตรวจสอบความถูกตอ้งของเอกสารทั้งใบรับและใบจ่ายสินคา้ 3. Materials ดา้นสินคา้หรือช้ินงาน  

สาเหตุทาํใหต้อ้งใชเ้วลานานในการคน้หาสินคา้และสินคา้จดัเกบ็ไม่เป็นหมวดหมู่ จึงมีนโยบายการ

จดัโซนพื้นท่ีการวางสินคา้ใหม่ เพื่อใหอ้ยูใ่นหมวดหมู่เดียวกนั 4. Machine ดา้นเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร 

มีการแกไ้ขปัญหาเร่ืองจาํนวนรถ Forklift และ Hand liftไม่เพียงพอทั้งดา้นการติดตามผลการซ่อม

รถ Forklift พร้อมทั้งสัง่ซ้ือเพิ่มสาํหรับ รถHand lift เพื่อใหเ้พยีงพอต่อความถ่ีการใชง้านท่ีเพิ่มมาก

ข้ึน 5. Method ดา้นกระบวนการทาํงานท่ีการตรวจนบัสินคา้ประจาํปียงัไม่ครบทุกรายการสินคา้

และขาดวิธีการตรวจสอบเม่ือสินคา้ของจริงไม่ตรงกบัระบบและประเดน็ยงัไม่มีการจาํแนกสินคา้

ตามระดบัความสาํคญัของสินคา้เพื่อใหท้ราบระดบัการดูแลรักษาสินคา้แต่ละประเภทหรือการ

จดัรูปแบบการจดัวางสินคา้ตามระดบัความสาํคญัมูลค่าของสินคา้ ซ่ึงดา้น Method กระบวนการ
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ทาํงานมีวิธีการแกไ้ขคือเม่ือทาํการจดักลุ่มประเภทสินคา้ตามระดบัความสาํคญัดา้นราคาสินคา้แลว้

ใหมี้แผนการตรวจนบัสินคา้ประจาํปีทั้งหมดรายการสินคา้โดยท่ีไม่ทาํการแยกนบัเป็นโครงการ

เหมือนในอดีตซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บงกช เลิศบุญการกิจ (2554) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง การ

พฒันาระบบจดัการคุณภาพในงานบริการโลจิสติกส์ดา้นคลงัสินคา้ โดยใชว้ิธีการวิเคราะห์ตาม

ทฤษฎี Fishbone analysis ตามแผนผงัสาเหตุและผลในการหาสาเหตุ แลว้ทาํการเสนอมาตรการ

แกไ้ขปัญหา ทาํใหป้ระสิทธิภาพของงานคลงัสินคา้ท่ีดีข้ึน คือจาํนวนสินคา้ท่ีจดัเกบ็อยูใ่นคลงั 

เพิ่มข้ึน 86.11% การใชพ้ื้นท่ีจดัเกบ็เพิ่มข้ึน 26.66% มีการสร้างคู่มือปฎิบติังานและเปล่ียนแปลง

กระบวนการทาํงานทาํใหมี้การทาํงานท่ีเป็นระเบียบและมีประสิทธิภาพในการจดัการบริหาร

คลงัสินคา้ท่ีดี 

 2.  การวิเคราะห์ผลขอ้มูลเพื่อหาตาํแหน่งในการจดัวางสินคา้ใหอ้ยูใ่นพื้นท่ีท่ีเหมาะสม

และแต่ละประเภทสินคา้ใหอ้ยูใ่นหมวดหมู่เดียวกนัโดยใชว้ิธีเชิงคณิตศาสตร์ Linear programing 

ดว้ยวิธีการของ Excel Solver  เพื่อหาตาํแหน่งพื้นท่ีจดัเกบ็สินคา้ท่ีเหมาะสมในการจดัวางกลุ่มสินคา้

แต่ละประเภท จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสามารถกาํหนดจุดพื้นท่ีในการจดัวางสินคา้ทั้ง 10 กลุ่ม                                 

การใชเ้คร่ืองมือเชิงคณิตศาสตร์สามารถช่วยวางแผนการจดัวางสินคา้ ซ่ึงจะช่วยใหผู้ป้ฏิบติังาน

สามารถลดเวลาในการคน้หาสินคา้ไดดี้ข้ึนกวา่การจดัวางสินคา้แบบเดิมเน่ืองจากสินคา้มีการจดัวาง

ท่ีเป็นหมวดหมู่และเป็นกลุ่มประเภทเดียวกนัซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เมธินี ศรีกาญจน์ (2555) 

 ไดท้าํการศึกษาคน้ควา้ในเร่ือง การปรับปรุงประสิทธิภาพตาํแหน่งการจดัวางสินคา้ในคลงัสินคา้ 

กรณีศึกษา บริษทัศรีไทยซุปเปอร์แวร์จาํกดั(มหาชน) สาขาสุขสวสัด์ิ  ไดท้าํการศึกษารูปแบบ

ตาํแหน่งการจดัวางสินคา้ท่ีส่งผลใหก้ารดาํเนินงานภายในคลงัมีประสิทธิภาพมากข้ึนและผูว้ิจยัได้

วิเคราะห์ตาํแหน่ง ใหม่ในการจดัวางสินคา้โดยใชห้ลกัการตวัแบบโปรแกรมเชิงเสน้ (Linear 

Programming Method) ตามทฤษฎีสินคา้เคล่ือนไหวเร็ววางไวใ้กลป้ระตู (Fast Mover Closest to the 

Door) ร่วมกบัเคร่ืองมือ Solver ในโปรแกรม Microsoft Excel เพื่อช่วยในการหาคาํตอบท่ีเหมาะสม

ท่ีสุดของการจดัวางสินคา้ จากการจดัวางตาํแหน่งสินคา้ใหม่ส่งผลใหป้ระสิทธิภาพในการบริหาร

จดัการคลงัสินคา้เพิ่มมากข้ึน โดยท่ีพบวา่ระยะเวลารวมโดยเฉล่ียในการดาํเนินกิจกรรมลดลง9.81% 

และการใชท้รัพยาการในการดาํเนินงานลดลง คือ การใชง้านของรถโฟลค์ลิฟทล์ดลง9.30% และ

การใชง้านของโซนพื้นท่ีการจดัวางสินคา้ต่อเวลาลดลง13.33% 
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 3.  การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชท้ฤษฎีการจาํแนกสินคา้แบบ ABC Analysis เป็นทางเลือก

หน่ึงท่ีจะช่วยใหก้ารบริหารจดัการงานคลงัสินคา้ไดง่้ายและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงผูว้ิจยัไดท้าํ

การวิเคราะห์ดา้นราคาสินคา้ต่อหน่วยของแต่ละชนิดสินคา้ ซ่ึงไดท้าํการแบ่งสินคา้ออกเป็น 3 ระดบั

คือ Class A B และC โดยท่ี Class A กาํหนดใหเ้ป็นสินคา้ท่ีมีราคาต่อหน่วยเกินกวา่ 2,000 USD 

สินคา้Class B กาํหนดใหเ้ป็นสินคา้ท่ีมีราคาต่อหน่วยไม่เกิน 2,000 แต่สูงกวา่ 200 USD และสินคา้ 

Class C กาํหนดใหเ้ป็นสินคา้ท่ีมีราคาต่อหน่วยตํ่ากวา่ 200 USD เม่ือทาํการจาํแนกสินคา้ตามระดบั

ช่วงราคาสินคา้แลว้จะไดผ้ลลพัทด์งัน้ี Class A มีสินคา้ 18 รายการ, Class B มีสินคา้ 91 รายการ 

และClass C มีสินคา้ 721 รายการ รวมสินคา้ทั้งหมด 830 รายการ และทาํการวิเคราะห์แต่ละกลุ่ม

ประเภทสินคา้ทั้ง10 กลุ่มท่ีเป็นสินคา้แต่ละ Class อะไรบา้งและมีก่ีรายการ เพื่อใหท้ราบถึงระดบั

ความสาํคญัของแต่ละชนิดสินคา้ โดยจะมีมูลค่าของสินคา้และความสาํคญัท่ีแตกต่างกนั เพื่อ

ดาํเนินการวางแผนควบคุมในการจดัเกบ็จนถึงการดูแลรักษาสินคา้ ซ่ึงสินคา้ท่ีมีราคาแพงจะไดรั้บ

การดูแลและตรวจสอบมากกวา่เป็นพเิศษ จนกระทัง่การกาํหนดรูปแบบในการตรวจนบัสินคา้ ซ่ึง

กลุ่มสินคา้ Class A และ B มีความถ่ีในการตรวจนบัสินคา้ Cycle counting เป็นรายไตรมาส ส่วน

กลุ่มสินคา้ Class C จะมีความถ่ีในการตรวจนบัสินคา้ Cycle counting เป็นรายหน่ึงปีต่อคร้ัง แลว้ทาํ

การกระทบยอดระหวา่งยอดจาํนวนท่ีนบัไดข้องจริงกบัท่ีอยูใ่นระบบมีความถูกตอ้งหรือแตกต่าง

จาํนวนเท่าใด ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรธน แสงศกัดา (2554) ไดท้าํการศึกษาคน้ควา้ในเร่ือง 

การจดัสรรพื้นท่ีจดัวางสินคา้ภายในคลงัสินคา้ กรณีศึกษาอุตสาหกรรมอาหารกระป๋อง โดยมีการ

ประยกุตใ์ชร้ะบบ ABC (ABC Analysis) เพื่อทาํการเลือกวางสินคา้ตามปริมาณและความถ่ี เพื่อลด

เวลาในการไปหยบิสินคา้ จากผลท่ีไดส้ามารถลดเวลาในการเดินทางไปหยบิสินคา้ได ้8 % เวลาใน

การขนสินคา้ไปยงัรถส่งสินคา้ 4% และสามารถกาํหนดพื้นท่ีสาํหรับวางสินคา้แต่ละชนิดได้

แน่นอน พร้อมทั้งประยกุตก์ารใช ้Barcode เพื่อลดเวลาการบนัทึกขอ้มูลรวมของสินคา้เขา้-ออกได้

3,985.41จากระยะเวลา 79 วนั  

 4.  ผลสรุปท่ีไดจ้ากมติท่ีประชุมการสนทนากลุ่ม คือ ไดข้อ้สรุปวา่การจดัวางรูปแบบการ

จดัผงัการเกบ็สินคา้ใหม่มีความเหมาะสม เน่ืองจากสินคา้ไดมี้การจดัแบ่งหมวดหมู่ตามกลุ่มประเภท

สินคา้ใหอ้ยูใ่นพื้นท่ีเดียวกนั ทาํใหเ้กิดความสะดวกในการจดัเกบ็และเบิกจ่าย โดยท่ีผูป้ฏิบติังาน

สามารถใชเ้วลาในการคน้หาสินคา้ไดง่้ายข้ึนและรวดเร็วกวา่ในอดีต เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ทั้ง

วิธีการวิเคราะห์แผนผงักา้งปลาและเคร่ืองมือวิเคราะห์เชิงคณิตศาสตร์ Linear programing อีกทั้ง

แนวทางวิเคราะห์จาํแนกประเภทสินคา้ตามระดบัความสาํคญัดา้นราคาสินคา้ตามวิธีการวิเคราะห์
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แบบ ABC Analysis ทั้ง 3 ส่วนซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีมีส่วนช่วยวิเคราะห์ปัญหาและหาแนวทางแกไ้ข

เพื่อปรับปรุงพื้นท่ีทาํงานและทาํการปรับปรุงรูปแบบการทาํงานใหดี้ข้ึน รวมถึงประเดน็ปัจจยัอ่ืนๆ

ไดมี้การแสดงขอ้คิดเห็นท่ีอาจจะส่งผลใหเ้กิดปัญหาข้ึนในการบริหารการจดัการคลงัสินคา้ไม่มี

ประสิทธิภาพได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอภิญญา ชยัเพยีรเจริญกิจ (2549) ไดท้าํการศึกษา

คน้ควา้ในเร่ือง การประยกุตท์ฤษฎีการจดัวางแผนผงัอยา่งเป็นระบบสาํหรับคลงัสินคา้อุตสาหกรรม

ยานยนต ์โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการจดัวางผงัคลงัสินคา้วา่มีความเหมาะสมหรือไม่ โดยทาํ

การวิเคราะห์จากหลกัการจดัวางผงัคลงัสินคา้อยา่งมีระบบ โดยท่ีผูว้ิจยัมีการจดัทาํสอบถามในการ

หาขอ้มูลในดา้นปัจจยัท่ีมีผลต่อการวางผงัคลงัสินคา้และมีการนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมา

สรุปผลพร้อมประเมินผล เพือ่ศึกษาวา่การจดัวางผงัภายในคลงัสินคา้ตามความสมัพนัธ์ท่ีศึกษาทิศ

ทางการไหลของงานมีความเหมาะสมหรือไม่ และไดท้าํการทดลองปรับปรุงผงัคลงัสินคา้ใหม่ 

หลงัจากนั้นเปรียบเทียบแผนผงัการจดัวางเดิมและแผนผงัการจดัวางในทิศทางใหม่ พร้อมทั้งได้

ขอ้เสนอแนะ ขอ้จาํกดัต่าง ๆ ใหก้บับริษทั ABC ทราบเพ่ือเป็นแนวทางในการพิจารณาปรับปรุง

แกไ้ขผงัคลงัสินคา้ในปัจจุบนัและคลงัสินคา้ท่ีอาจเกิดข้ึนใหม่ในอนาคต 

 5.  การวดัผลเปรียบเทียบประสิทธิภาพจาํนวนวนัท่ีใชใ้นการเบิกจ่ายสินคา้ เพื่อใหท้ราบ

วา่หลงัจากทาํการปรับปรุงพื้นท่ีทาํงานโดยการจดัโซนสินคา้ใหเ้ป็นหมวดหมู่จะมีการผลลพัท์

เปล่ียนแปลงแตกต่างกนัอยา่งไร จากผลลพัทจ์ากการทดสอบเปรียบเทียบในเร่ืองจาํนวนวนัท่ีใชใ้น

การเบิกจ่ายสินคา้ โดยผูว้จิยัใชก้ารวดัผลจากการวจิยัเอกสาร (Document reseach) โดยไดท้าํการ

รวบรวมจากขอ้มูลการบนัทึกรายการใบเบิกสินคา้ของแผนกคลงัสินคา้ท่ีมีช่วงเวลาเร่ิมตน้วนัท่ี 1 

มกราคม พ.ศ. 2558 จนถึง ส้ินเดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2559 เป็นระยะเวลา 17 เดือน แลว้เลือกเอา

เฉพาะรายการเคล่ือนไหวในรายการสินคา้ 830 รายการโดยไดส้รุปจาํนวนรายการใบเบิกมีทั้งส้ิน

1,712 ใบรายการ ตามท่ีแสดงรายละเอียดในบทท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 นั้น จึงได ้จึงไดข้อ้สรุปวา่หลงัจาก

ทาํการปรับปรุงรูปแบบการจดัวางสินคา้ใหอ้ยูใ่นหมวดหมู่เดียวกนั สามารถใชเ้วลาในการจ่าย

สินคา้ลดลง 1.45 วนั จากจาํนวนวนัค่าเฉล่ียก่อนปรับปรุง และสามารถวดัเป็นมูลค่าเงินท่ีช่วย

ประหยดัค่าใชจ่้ายดา้นค่าจา้งเงินเดือนพนกังานฝ่ายปฏิบติังานและฝ่ายสนบัสนุนดา้นเอกสารโดยทาํ

การกระจายสดัส่วนใหคิ้ดเฉพาะคลงัสินคา้ท่ี 2 ซ่ึงเป็นพื้นท่ีกรณีศึกษา ไดท่ี้ 15,694.80 บาท ใน

เดือน พฤษภาคม 2559 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เมธินี ศรีกาญจน์ (2555) ท่ีไดก้ล่าวไวใ้นส่วน

ของการวิเคราะห์หาตาํแหน่งการจดัวางสินคา้ท่ีเหมาะสมดว้ยโปรแกรมของ Excel Solver ท่ีพบวา่

ระยะเวลารวมโดยเฉล่ียในการดาํเนินกิจกรรมลดลง 9.81% และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ       
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ชนิกานต ์กมลสุข (2554) ซ่ึงไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันาแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์เพื่อช่วยกาํหนด

ตาํแหน่งในการจดัวางสินคา้ท่ีเหมาะสมกรณีศึกษา บริษทัผลิตเคร่ืองแกว้สาํเร็จรูป มีวตัถุประสงค์

เพื่อใหส้ามารถลดระยะเวลาในการเคล่ือนยา้ยสินคา้เขา้และออก ผลการวิจยัพบวา่ การทดลองท่ี 1 

ใชเ้วลาในการ เคล่ือนยา้ยสินคา้เขา้และออกทั้งหมด 1,109.34 นาที สามารถลดระยะเวลาในการ

ทาํงานลง 9.09% และการทดลองท่ี 2 ใชเ้วลาในการเคล่ือนยา้ยสินคา้เขา้และออกทั้งหมดจะใชเ้วลา 

454.01 นาที สามารถลดระยะเวลาในการทาํงานลง 62.79% เม่ือเทียบกบัการจดัวางสินคา้ของ

พนกังานในปัจจุบนั ดงันั้น การทดลองทั้ง 2 รูปแบบวิธีท่ีดีท่ีสุดในการจดัวางสินคา้ คือ การทดลอง

ท่ี 2 การเลือก Location ใหม่ในการวางแผนจดัวางสินคา้ตามทฤษฎี Fast Mover Closest to the Door 

 

 ข้อเสนอแนะในงานวจิยัในคร้ังนี ้
 จากผลการวิจยัท่ีไดเ้ห็นประโยชน์จากการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาแนวทางในการปรับปรุง

การจดัวางสินคา้ภายในคลงัสินคา้ของบริษทักรณีศึกษา ซ่ึงผูว้ิจยัไดท้าํการวิเคราะห์ทั้งทางดา้นการ

วิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) และการวจิยัเชิงปฏิบติัการ(Action research) ซ่ึงไดท้ราบถึง

สาเหตุของปัญหาท่ีเกิดข้ึนของการจดัวางสินคา้ท่ีไม่เป็นระบบและแนวทางแกไ้ขปัญหาในแต่ละ

ดา้นเพื่อช่วยใหก้ารบริหารกิจกรรมคลงัสินคา้ของบริษทักรณีศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพเพิ่มมากยิง่ข้ึน

พร้อมทั้งยงัช่วยใหพ้นกังานคลงัสินคา้ทาํงานไดส้ะดวก ลดขั้นตอนความยุง่ยากในการคน้หาสินคา้

หรือบางคร้ังหาสินคา้ไม่เจอ และมีความถูกตอ้งของขอ้มูลท่ีดีข้ึนซ่ึงเป็นผลใหก้ารตรวจนบัสินคา้

ประจาํปีมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและแม่นยาํมากกวา่ในอดีต 

 ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมสาํหรับงานวจิยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 

 1.  ดา้นความเป็นระเบียบและมีมาตรฐานในการจดัเกบ็สินคา้ ผูป้ฏิบติังานคลงัสินคา้ทั้ง

ในส่วนของการนาํสินคา้เขา้จดัเกบ็ตามชั้นวางสินคา้ท่ีกาํหนดหรือผูท่ี้ไดรั้บการมอบหมายใหดู้แล

พื้นท่ีในแต่ละกลุ่มของสินคา้รวมถึงหวัหนา้ผูค้วบคุมงานควรมีการศึกษาและคน้หาวธีิการจดัเกบ็

สินคา้ท่ีเหมาะสมและมีมาตรฐานในการจดัเกบ็สินคา้ในแต่ละชนิดท่ีมีขนาดและลกัษณะแตกต่าง

กนัเพื่อใหเ้ป็นรูปแบบบรรทดัฐานเหมือนกนั ใหย้ดึความเป็นระเบียบตามนโยบายการจดัวางสินคา้

ตามหมวดหมู่เดียวกนั โดยท่ีแต่ละแถวหรือกลุ่มตอ้งเป็นสินคา้ชนิดเดียวกนั รุ่นเดียวกนั การบรรจุ

หีบห่อมีลกัษณะเหมือนกนัเพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยและดูสวยงามโดยในแต่ละช่องสินคา้

ควรจดัเกบ็ใหเ้ตม็พื้นท่ีก่อนแลว้จึงไปเร่ิมเกบ็ในช่องสินคา้ใหม่ ช้ินงานสินคา้ท่ีบรรจุเป็นหีบห่อ
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ของกล่องกระดาษควรหนัช่ือรายการสินคา้หรือเคร่ืองหมายบนหีบห่อออกดา้นนอก เพื่อใหง่้ายต่อ

การเห็นหรือตรวจสอบดว้ยสายตา การจดัเกบ็สินคา้โดยใชก้ระบะพลาสติกสาํหรับเกบ็สินคา้ช้ินเลก็

ซ่ึงทาํใหเ้กิดความสะดวกในการยกสินคา้ควรทาํการจดัวางอยา่งเป็นระเบียบโดยวางซอ้นกนับนพา

เลทไมแ้ละจดัใหเ้สมอกนัจนเตม็พื้นท่ี สาเหตุท่ีตอ้งวางบนพาเลทไมเ้พื่อสะดวกในการยกสินคา้ทั้ง

พาเลทโดยใชร้ถโฟลค์ลิฟทเ์ม่ือจดัเกบ็อยูบ่นพื้นท่ีสูงหรือใชแ้ฮนดลิ์ฟทส์าํหรับสินคา้ท่ีจดัวางบนพา

เลทในชั้นแรก และเม่ือพบเห็นสินคา้ท่ีไม่เป็นแถวหรือเตม็ความสูงซ่ึงมีอยูใ่นตาํแหน่งต่างๆให้

ดาํเนินการยกยา้ยมารวมใหเ้ป็นแถวเดียวกนัทาํการจดัวางใหเ้ตม็พื้นท่ีของแถวและเตม็ความสูงท่ี

กาํหนดเพ่ือความสวยงามตามแต่ละชั้นวางสินคา้และเพื่อไม่ใหเ้กิดพื้นท่ีวา่งท่ีกระจดักระจายซ่ึงเม่ือ

ทาํการยา้ยรวมกนัแลว้กจ็ะไดพ้ื้นท่ีวา่งท่ีสามารถใชใ้นการรับสินคา้ใหม่เขา้มาทดแทน ขั้นตอนใน

การจ่ายสินคา้ตอ้งทาํการจดัสินคา้ออกในแถวเดียวกนัใหห้มดก่อนท่ีจะไปเร่ิมจ่ายในแถวหรือชั้น

อ่ืนเพื่อใหเ้กิดพื้นท่ีวา่งท่ีละชั้นและพร้อมท่ีจะรับสินคา้ลอ็ตใหม่เขา้มาจดัวางทดแทนในตาํแหน่ง

ท่ีวา่งไดเ้ลยโดยท่ีไม่ตอ้งเสียเวลาไปจดัการยกยา้ยใหม่ซ่ึงตรงตามวตัถุประสงคเ์พื่อการบริหารพื้นท่ี

ภายในคลงัสินคา้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและมีประสิทธิภาพ 

 2.  ดา้นการแบ่งเขตพื้นท่ีรับผดิชอบการดูแลสินคา้ ซ่ึงจากผลของนโยบายการปรับปรุง

รูปแบบการจดัเกบ็สินคา้ใหอ้ยูเ่ป็นหมวดหมู่เดียวกนั ดงันั้นจึงควรใหมี้พนกังานฝ่ายปฏิบติังาน

ประจาํแต่ละพื้นท่ี โดยขอบเขตพ้ืนท่ีความรับผดิชอบใหดู้ความเหมาะสมในเร่ืองจาํนวนคนและ

พิจารณาคุณสมบติัของพนกังานวา่ท่านใดควรมีความเหมาะสมในการดูแลรับผดิชอบสินคา้ในแต่

ละกลุ่ม ซ่ึงขอ้ดีของการแบ่งเขตพื้นท่ีรับผดิชอบคือพนกังานแต่ละคนจะมีพื้นท่ีปฏิบติังานของ

ตนเองไม่ทบัซอ้นกบัพนกังานท่านอ่ืน ดงันั้นในทุกขั้นตอนของกระบวนการคลงัสินคา้ไม่วา่จะเป็น

การจดัเตรียมสินคา้เพื่อนาํเขา้พื้นท่ีจดัเกบ็ การตรวจสอบความถูกตอ้งของจาํนวนสินคา้หรือการเช็ค

ยอดสินคา้ Cycle counting จนกระทัง่รวมไปถึงขั้นตอนการจ่ายสินคา้ออกจากพ้ืนท่ีจดัเกบ็ ซ่ึงทุก

ขั้นตอนการเคล่ือนไหวของสินคา้ในกลุ่มท่ีตนเองรับผดิชอบผูท่ี้ดูแลจะรู้ทั้งหมดและสามารถทาํ

การตรวจสอบกลบัไดถ้า้จาํนวนสินคา้ขาดหายไปดว้ยสาเหตุใด ทาํใหพ้นกังานมีความรับผดิชอบ

กาํหนดไวช้ดัเจนตามพื้นท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายไปซ่ึงช่วยวดัผลการปฏิบติังานหรือประสิทธิภาพใน

การทาํงานเป็นรายบุคคลได ้ทาํใหพ้นกังานมีความคุน้เคยกบัสินคา้และตาํแหน่งการจดัเกบ็สินคา้ใน

พื้นท่ีท่ีตนเองรับผดิชอบไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงก่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการจ่ายสินคา้ท่ีแม่นยาํและ

ถูกตอ้งยิง่ข้ึนรวมไปถึงความรวดเร็วและคล่องตวัเวลาตรวจนบัสตอ๊กสินคา้ประจาํปี 
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 3.  ดา้นการบาํรุงรักษาอุปกรณ์เคร่ืองมือคลงัสินคา้ ซ่ึงกิจกรรมคลงัสินคา้จาํเป็นตอ้งมี

เคร่ืองมืออุปกรณ์เพื่อช่วยทุ่นแรงคนในการทาํงานไม่วา่จะเป็นรถโฟลค์ลิฟท ์แฮนดลิ์ฟท ์เครน

ไฟฟ้าหรือรอกไฟฟ้า ดงันั้นผูป้ฏิบติังานหรือหวัหนา้ผูค้วบคุมงานจาํเป็นตอ้งมีรูปแบบหรือขั้นตอน

การตรวจสอบวิธีการทาํงานและอุปกรณ์ต่างๆอยา่งสมํ่าเสมอและมีขั้นตอนการบาํรุงรักษาเคร่ืองมือ

เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นคลงัสินคา้ตอ้งมีกาํหนดการในการตรวจเช็คสภาพใหพ้ร้อมใชง้านเพื่อป้องกนั

อุปกรณ์เสียหายจนไม่สามารถใชง้านได ้จดัใหมี้ผูดู้แลประจาํพร้อมทาํรายงานบนัทึกผลประจาํวนั

และมีหวัหนา้งานทาํการตรวจเช็คพร้อมทั้งส่งผลรายงานประจาํวนัใหก้บัแผนกซ่อมบาํรุง เพื่อทาํ

การบาํรุงรักษาทางดา้นเทคนิคตามรอบการซ่อมบาํรุง เพื่อช่วยป้องกนัการขาดช่วงการใชง้านของ

เคร่ืองมืออุปกรณ์ 

 

 ข้อเสนอแนะในงานวจิยัคร้ังต่อไป 
 1.  เน่ืองจากคลงัสินคา้ของบริษทักรณีศึกษาเป็นคลงัสินคา้ขนาดใหญ่และมีการจดัเกบ็

สินคา้จาํนวนหลายชนิดสินคา้ รวมถึงมีตาํแหน่งชั้นวางสินคา้มาก ดงันั้นการแกปั้ญหาของสมการ

เชิงเสน้ Linear programing โดยใชว้ิธีการของ Excel Solver อาจจะไม่เหมาะสมเน่ืองจากขอ้จาํกดั

ของ Excel Solver ท่ีไม่สามารถหาคาํตอบของสมการท่ีมีตวัแปรเป็นจาํนวนมากได ้ดงันั้นอาจจะ

เป็นความจาํเป็นท่ีจะตอ้งใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปเขา้มาช่วยหรืออาจจะทาํการแบ่งตาํแหน่งผงั

คลงัสินคา้ออกเป็นแต่ละส่วนก่อนจึงค่อยดาํเนินการคดัเลือกตาํแหน่งของสินคา้ในแต่ละส่วนต่อไป 

 2.  การออกแบบผงัการจดัวางกลุ่มสินคา้ของงานวิจยัในคร้ังน้ีใชว้ิธีการคิดคาํนวณดว้ย

จาํนวนความถ่ีในการรับ-จ่ายสินคา้ในแต่ละพื้นท่ีการจดัวาง ดงันั้นผลลพัทท่ี์ไดจึ้งเป็นขอ้มูลเชิง

กวา้งไม่ไดล้งรายละเอียดถึงจาํนวนช่องพื้นท่ีท่ีเหมาะสมของแต่ละกลุ่มสินคา้เป็นจาํนวนเท่าใด ซ่ึง

ถา้มีการคิดคาํนวณเพ่ิมเติมในดา้นขนาดของแต่ละชนิดสินคา้และปริมาตรความจุของสินคา้กจ็ะได้

ขอ้มูลท่ีมีความละเอียดเพิ่มข้ึนสามารถรู้ไดถึ้งปริมาณจาํนวนช่องพื้นท่ีในการจดัเกบ็สินคา้ในแต่ละ

ชนิดพร้อมทั้งยงัเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีจะช่วยวิเคราะห์ความสามารถในการจดัเกบ็สินคา้จะเป็น

เท่าไหร่ และพร้อมจะรองรับจาํนวนสินคา้โครงการในอนาคตไดป้ริมาณเท่าใดในแต่ละคลงัสินคา้                   
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ตารางท่ี ก-1 รายการสินคา้ 830 รายการ จดัอนัดบั ตาม ABC Analysis 
 

 

รายการ

ที่

รหัสสินค้า ช่ือสินค้า ชนดิของสินค้า ABC 

Analysis

ราคาต่อ

หน่วย($)

จํานวน

สินค้า
1 CV09278 Gasket KaMOS  R57, Octagonal Ring RTJGasket Class A 9688.65 5
2 CV08265 Gasket KaMOS 16", R65 Octagonal Ring Gasket Class A 9436.06 2
3 CV02600 Gasket KaMOS 16", R65 Octagonal Ring Gasket Class A 8178.39 2
4 CV05588 VALVE BALL RF 2" 600LB - BA06SP50Valve Class A 4342.12 15
5 CV06112 Gasket Kamos 10" 300LB RF, SP/WD FleGasket Class A 3913.55 1
6 CV06992 Gasket Kamos 10" 300LB RF, KammprofGasket Class A 3393.13 3
7 CV08264 Gasket KaMOS 16", R65 Octagonal Ring Gasket Class A 2790.58 3
8 CV09277 Gasket KaMOS R57, Octagonal Ring RTJ Gasket Class A 2558.32 3
9 CV02594 Gasket KaMOS 10", R54 Octagonal Ring Gasket Class A 2523.27 4

10 CV02598 Gasket KaMOS 16", R65 Octagonal Ring Gasket Class A 2511.29 9
11 CV06994 Gasket KaMOS 10", R53 Octagonal Ring Gasket Class A 2415.48 14
12 CV08267 Gasket KaMOS 10", R53 Octagonal Ring Gasket Class A 2415.48 3
13 CV06616 Gasket KaMOS 8", R50 Octagonal Ring RGasket Class A 2383.55 2
14 CV06991 Gasket KaMOS 8", R50 Octagonal Ring RGasket Class A 2383.55 2
15 CV09279 Gasket KaMOS R49, Octagonal Ring RTJ Gasket Class A 2328.97 7
16 CV02590 Gasket KaMOS 10", R53 Octagonal Ring Gasket Class A 2244.19 4
17 CV00861 FLANGE BLIND RF 16" 600LB A694 G Flange Class A 2172.3 1
18 CV01921 VALVE BALL RF 4" 600LB - BA06CB5 Valve Class A 2170.41 8
19 CV05581 VALVE CHECK SWING RF 6" 600LB - Valve Class B 1918.43 1
20 CV05843 VALVE BALL RF 2" 150LB - SP-140 C/ Valve Class B 1651.98 14
21 CV02548 Flange Blind 10", 1500 LB RTJ, ASTM A6Flange Class B 1613.87 2
22 CV02198 VALVE CHECK SWING BW 3" 2500LBValve Class B 1510.84 76
23 CV06954 Flange Blind 8", 1500# RTJ, ASTM A694 Flange Class B 1484.14 1
24 CV00850 FLANGE BLIND RF 10" 600LB A182 F5Flange Class B 1251 10
25 CV08465 FLANGE WN RF 12" 600LB A694 GR FFlange Class B 1245.58 4
26 CV01912 VALVE BALL RF 3" 600LB - BA06CB5 Valve Class B 1235.85 16
27 CV08426 Flange Blind 12"; 600 LB RTJ; ASTM A6 Flange Class B 1174.95 3
28 CV07019 Flange Blind 8", 900 LB RTJ, ASTM A694Flange Class B 1109.93 1
29 CV08982 ELBOW 90 DEG LR SMLS BW 12" A40 Elbow Class B 1096.77 9
30 CV04353 VALVE BALL BW 1" 2500LB - BA25CBValve Class B 1046.68 161
31 CV08591 Skillet for Flange 24" 600LB RTJ, R77, AlSkillet Class B 852.82 11
32 CV08923 VALVE BALL RF 3" 150LB - BA01CB5 Valve Class B 828.43 8
33 CV07274 VALVE CHECK SWING RF 4" 150LB - Valve Class B 827.16 3
34 CV01632 G-HUB/CLAMP W/BLIND ASSEMBLYCLAMP Class B 815.45 121
35 CV08983 ELBOW 45 DEG LR SMLS BW 12" A40 Elbow Class B 806.45 27
36 CV01902 VALVE BALL RF 2" 600LB - BA06CB5 Valve Class B 796.5 15
37 CV05844 VALVE BALL RF 2" 150LB - SP-140 C/ Valve Class B 796.23 4
38 CV04354 VALVE CHECK SWING BW 1" 2500LBValve Class B 790.11 166
39 CV08746 VALVE BALL RF 3" 150LB - BA01CB5 Valve Class B 774.98 8
40 CV01697 SPECTACLE BLIND RF 4" 600LB A516Spectacle Blind Class B 764.59 29
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รายการ

ที่

รหัสสินค้า ช่ือสินค้า ชนดิของสินค้า ABC 

Analysis

ราคาต่อ

หน่วย($)

จํานวน

สินค้า
41 CV01978 VALVE CHECK SWING RF 4" 600LB - Valve Class B 724.43 7
42 CV05563 VALVE BALL RF 2" 600LB - BA06CB5 Valve Class B 703.67 56
43 CV08987 FLANGE SLIP-ON FF  12" 150LB A182Flange Class B 698.78 9
44 CV00952 FLANGE WN RF 16" 600LB A694 GR FFlange Class B 694.33 7
45 CV07884 VALVE BALL SW x THD 3/4" 1500LB -Valve Class B 677.06 1
46 CV02617 Skillet 16", R65, Aluminium Skillet Class B 667.03 22
47 CV02135 VALVE CHECK THD 2" 200LB - CS02BValve Class B 598.14 68
48 CV05566 VALVE BALL RF 4" 150LB - BA01CB5 Valve Class B 586.51 25
49 CV00887 FLANGE BLIND RF 6" 600LB A182 F5 Flange Class B 538.55 20
50 CV05583 VALVE GLOBE RF 2" 600LB - GL06CBValve Class B 513.9 6
51 CV00256 4"- 175# PLUG VALVE 'ROCKWELL NValve Class B 508.76 25
52 CV01911 VALVE BALL RF 3" 600LB - BA06CB5 Valve Class B 504.39 68
53 CV05589 VALVE BALL RF 3" 600LB - BA06CB5 Valve Class B 497.44 24
54 CV07000 Skillet for Flange 16" 600LB RTJ, R65, AlSkillet Class B 460.86 103
55 CV08926 VALVE BALL RF 2" 150LB - BA01CB5 Valve Class B 459.6 8
56 CV05561 VALVE BALL RF 2" 150LB - BA01CB5 Valve Class B 455.63 208
57 CV08747 VALVE BALL RF 1" 150LB - BA01CB5 Valve Class B 454.93 16
58 CV08620 Gasket 12", R57 Octagonal Ring RTJ, IncoGasket Class B 453.97 6
59 CV08748 VALVE BALL RF 1" 150LB - BA01CB5 Valve Class B 451.88 8
60 CV09206 Skillet for Flange 10" 1500LB RTJ; R54; ASkillet Class B 451.01 2
61 CV08269 Gasket 10", R53 Octagonal Ring RTJ, IncoGasket Class B 450.99 3
62 CV02616 Skillet 10", R54, Aluminium Skillet Class B 447.04 11
63 CV02116 VALVE BALL THD/SW 3/4" 300LB - BAValve Class B 431.97 10
64 CV05625 VALVE CHECK PISTON SW 1+1/2" 80 Valve Class B 428.96 9
65 CV08621 Skillet for Flange 12" 600LB RTJ, R57, AlSkillet Class B 427.51 5
66 CV05564 VALVE BALL RF 3" 150LB - BA01CB5 Valve Class B 425.78 55
67 CV01873 VALVE BALL RF 1" 150LB - BA01CB5 Valve Class B 424.87 9
68 CV02044 VALVE GLOBE RF 2" 600LB - GL06CBValve Class B 412.7 4
69 CV06618 Skillet for Flange 8" 1500LB RTJ, R50, AlSkillet Class B 410.25 10
70 CV06999 Skillet for Flange 10" 600LB RTJ, R53, AlSkillet Class B 404.07 19
71 CV01974 VALVE CHECK SWING RF 3" 600LB - Valve Class B 392.6 13
72 CV09205 Skillet for Flange 8" 900LB RTJ; R49; AluSkillet Class B 392.24 2
73 CV05580 VALVE CHECK SWING RF 2" 600LB - Valve Class B 384.43 7
74 CV08730 CUSHION TEE BW 3"X3" SP-231 TEE Class B 379.18 596
75 CV08627 Skillet 8", R49, Aluminium Skillet Class B 373.89 8
76 CV00961 FLANGE WN RF 2" 600LB A694 GR F5Flange Class B 373.68 6
77 CV01707 SPECTACLE BLIND RF 8" 600LB A516Spectacle Blind Class B 371.16 12
78 CV00851 FLANGE BLIND RF 10" 600LB A694 G Flange Class B 367.87 2
79 CV05762 Gasket 6", R45 Octagonal Ring RTJ, InconGasket Class B 364.35 2
80 CV05632 VALVE CHECK SWING RF 2" 150LB - Valve Class B 350.67 1
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รายการ

ที่

รหัสสินค้า ช่ือสินค้า ชนดิของสินค้า ABC 

Analysis

ราคาต่อ

หน่วย($)

จํานวน

สินค้า
81 CV06136 Skillet for Flange 10" 300LB RTJ, R53, AlSkillet Class B 333.64 5
82 CV05671 VALVE BALL SW(C/W 4"LG SCH80 N Valve Class B 331.87 33
83 CV27509 VALVE GLOBE SW 1" 800LB - GL08SPValve Class B 325.27 14
84 CV05565 VALVE BALL RF 4" 150LB - BA01CB5 Valve Class B 323.37 8
85 CV00993 FLANGE WN RTJ 3+1/8" 5000LB A182 Flange Class B 320.44 305
86 CV04628 FLANGE BLIND RTJ 2" 900LB A182 F3Flange Class B 314.15 41
87 CV01702 SPECTACLE BLIND RF 6" 600LB A516Spectacle Blind Class B 307.02 41
88 CV01694 SPECTACLE BLIND RF 4" 150LB A516Spectacle Blind Class B 305.83 29
89 CV01968 VALVE CHECK SWING RF 2" 600LB - Valve Class B 305.36 8
90 CV02545 Flange Blind 10", 600 LB RTJ, ASTM A69Flange Class B 301.9 6
91 CV02553 Flange Blind 10", 600 LB RTJ, ASTM A69Flange Class B 300.32 1
92 CV01966 VALVE CHECK SWING RF 2" 150LB - Valve Class B 287.02 2
93 CV06145 FLANGE WN RTJ 2+9/16" 5000LB A18 Flange Class B 269.74 531
94 CV05579 VALVE CHECK SWING RF 2" 150LB - Valve Class B 268.5 10
95 CV02121 VALVE CHECK PISTON SW 1+1/2" 80 Valve Class B 259.91 24
96 CV05587 VALVE BALL RF 2" 600LB - BA06CB5 Valve Class B 247.13 65
97 CV05691 VALVE BALL SW(C/W 4"LG SCH80 N Valve Class B 235.51 28
98 CV05557 VALVE BALL FF 3" 125LB - BA01DC5 Valve Class B 234.55 4
99 CV06804 SPECTACLE BLIND RF 1" 150LB A516Spectacle Blind Class B 229.37 21

100 CV05690 VALVE BALL SW(C/W 4"LG SCH80 N Valve Class B 227.7 16
101 CV01432 WELDOLET 14" x 6" A105 SCH 80 MSSFittings-OLET Class B 226.91 2
102 CV05591 VALVE BALL RF 1+1/2" 150LB - BA01Valve Class B 225.56 8
103 CV00866 FLANGE BLIND RF 2" 600LB A694 GRFlange Class B 221.04 4
104 CV05688 VALVE BALL SW(C/W 4"LG SCH80 N Valve Class B 218.13 114
105 CV00849 FLANGE BLIND RF 10" 600LB A105 A Flange Class B 205.64 38
106 CV05626 VALVE CHECK SWING RF 2" 600LB - Valve Class B 204.12 15
107 CV05624 VALVE BALL RF 2" 600LB - BA06CB5 Valve Class B 202.21 92
108 CV08989 GASKET FF 12" 150LB FULL FACE 1/1Gasket Class B 201.45 58
109 CV02160 VALVE GLOBE SW 1" 800LB - GL08CBValve Class B 200.3 46
110 CV05672 VALVE BALL SW(C/W 4"LG SCH80 N Valve Class C 199.06 251
111 CV05750 VALVE BALL SW(C/W 4"LG SCH80 N Valve Class C 198.78 15
112 CV01692 SPECTACLE BLIND RF 3" 600LB A516Spectacle Blind Class C 197.8 63
113 CV05749 VALVE BALL SW(C/W 4"LG SCH80 N Valve Class C 197.62 11
114 CV00938 FLANGE WN RF 10" 600LB A105 SCH Flange Class C 196.36 36
115 CV00859 FLANGE BLIND RF 16" 150LB A105 A Flange Class C 195.15 35
116 CV05670 VALVE BALL SW(C/W 4"LG SCH80 N Valve Class C 195.14 226
117 CV01901 VALVE BALL RF 2" 600LB - BA06CB5 Valve Class C 192.07 246
118 CV01631 HUB CONNECTOR BW 3" A182-F51 SCCLAMP Class C 188.73 774
119 CV05582 VALVE GATE SW 1" 800LB - GA08CB Valve Class C 183.28 30
120 CV02118 VALVE CHECK PISTON SW 1" 800LB Valve Class C 180.1 18
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รายการ

ที่

รหัสสินค้า ช่ือสินค้า ชนดิของสินค้า ABC 

Analysis

ราคาต่อ

หน่วย($)

จํานวน

สินค้า
121 CV05577 VALVE CHECK PISTON SW 1" 800LB Valve Class C 177.57 18
122 CV05758 VALVE BALL RF 3" 150LB - BA01CB5 Valve Class C 175.66 16
123 CV06167 Flange Blind 6" NS, 900 LB, RTJ, ASTM AFlange Class C 174.81 3
124 CV01907 VALVE BALL RF 3" 150LB - BA01CB5 Valve Class C 174 11
125 CV02100 VALVE BALL SW x THD 1" 800LB - BAValve Class C 173.55 60
126 CV01751 GASKET RF 10" 600LB SP/WD FLEXIBGasket Class C 162.35 15
127 CV04351 VALVE CHECK LIFT 1/2" FNPT x FNP Valve Class C 161.24 99
128 CV05620 VALVE BALL SW x THD 1" 800LB - BAValve Class C 158.68 9
129 CV01465 WELDOLET BW 12" x 2" A860 GR WPHFittings-OLET Class C 155.58 1
130 CV05573 VALVE BALL SW x THD 1" 800LB - BAValve Class C 149.35 72
131 CV01704 SPECTACLE BLIND RF 8" 150LB A516Spectacle Blind Class C 148.63 33
132 CV05674 VALVE BALL SW(C/W 4"LG SCH160 NValve Class C 143.52 26
133 CV08988 GASKET FF 8" 150LB FULL FACE 1/16Gasket Class C 142.31 8
134 CV04713 SWAGE NIPPLE ECC 2" x 1" TLE/PSE ASwage Nipple Class C 140.38 30
135 CV02139 VALVE GATE SW 1" 800LB - GA08CB Valve Class C 138.89 25
136 CV05562 VALVE BALL RF 2" 150LB - BA01CB5 Valve Class C 137.73 17
137 CV05586 VALVE BALL RF 2" 150LB - BA01CB5 Valve Class C 137.73 9
138 CV05619 VALVE BALL RF 2" 150LB - BA01CB5 Valve Class C 136.82 3
139 CV02122 VALVE CHECK PISTON SW 3/4" 800LValve Class C 135.38 21
140 CV04457 SPECTACLE BLIND RF 6" 150LB A516Spectacle Blind Class C 135.12 33
141 CV02106 VALVE BALL SW x THD 3/4" 800LB - BValve Class C 129.31 551
142 CV01443 WELDOLET 20" x 6" A105 SCH 80 MSSFittings-OLET Class C 127.9 5
143 CV07844 GASKET RF 10" 600LB SP/WD FLEXIBGasket Class C 124.19 40
144 CV05585 VALVE BALL RF 2" 150LB - BA01CB5 Valve Class C 123.76 8
145 CV01897 VALVE BALL RF 2" 150LB - BA01CB5 Valve Class C 122.67 185
146 CV00890 FLANGE BLIND RF 8" 600LB A105 ASFlange Class C 120.64 26
147 CV00489 TEE EQUAL SMLS BW 3" A815 GR UNTEE Class C 120.07 1,608
148 CV02184 VALVE NEEDLE 3/4" MPE x NPTF 600 Valve Class C 116.19 881
149 CV05576 VALVE BALL SW x THD 3/4" 800LB - BValve Class C 115.53 144
150 CV00988 FLANGE WN RF 8" 600LB A105 SCH 8Flange Class C 114.74 72
151 CV00886 FLANGE BLIND RF 6" 600LB A105 ASFlange Class C 112.82 33
152 CV05623 VALVE BALL SW x THD 1/2" 800LB - BValve Class C 112.16 6
153 CV05628 VALVE BALL SW x THD 3/4" 800LB - BValve Class C 110.46 16
154 CV04768 MACHINE BOLT GRADE B8M CLASS Machine bolt Class C 106.84 8
155 CV05574 VALVE BALL SW x THD 1/2" 800LB - BValve Class C 106.35 30
156 CV01450 WELDOLET 6" x 3" A182 F51 SCH 40S Fittings-OLET Class C 105.99 180
157 CV05592 VALVE BALL RF 1" 600LB - BA06CB5 Valve Class C 104.21 9
158 CV07483 VALVE BALL RF 1" 600LB - BA06CB5 Valve Class C 104.11 57
159 CV09673 GASKET RF 10" 150LB 1/16" THK FLEGasket Class C 102.86 1
160 CV08598 Gasket 24", R77 Octagonal Ring RTJ, Sof Gasket Class C 101.27 11
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161 CV05406 FLANGE WN RTJ 2" 1500LB A105 SCHFlange Class C 101.16 1
162 CV01411 WELDOLET 10" x 3" A182 F51 SCH 40SFittings-OLET Class C 100.54 108
163 CV00748 REDUCER ECC SMLS BW 10" x 6" A23REDUCER Class C 96.76 5
164 CV02111 VALVE BALL THD 2" WOG 400 - BA04Valve Class C 95.18 131
165 CV01433 WELDOLET 16" x 2" A105 SCH 80 x XSFittings-OLET Class C 93.18 1
166 CV07888 FLANGE WN RTJ 3" 900LB A105 SCH Flange Class C 92.28 1
167 CV02629 Studbolt 1-7/8" x 24" Long c/w 2 Heavy HStudbolt Class C 91.61 86
168 CV01039 ELBOW 90 DEG LR SMLS BW 3" A815 Elbow Class C 88.95 13
169 CV01063 ELBOW 90 DEG LR SMLS BW 3" A815 Elbow Class C 88.57 1,056
170 CV00449 SWAGE NIPPLE ECC 3" x 1" BLE/PSE Swage Nipple Class C 86.38 70
171 CV09416 FLANGE BLIND RTJ 1" 2500LB A105 AFlange Class C 86.14 3
172 CV00960 FLANGE WN RF 2" 600LB A182 F51 X Flange Class C 85.64 33
173 CV00894 FLANGE BLIND RTJ 1" 2500LB A182 FFlange Class C 84.87 342
174 CV01001 ELBOW 90 DEG LR SW 3/4" 9000LB A Elbow Class C 83.44 22
175 CV00983 FLANGE WN RF 6" 600LB A105 SCH 8Flange Class C 81.46 269
176 CV04429 FLANGE WN RF 10" 150# A105 ASME Flange Class C 81.45 9
177 CV03180 FLANGE WN RTJ 1" 2500LB A182 F51 Flange Class C 81.18 317
178 CV06144 REDUCER ECC SMLS BW 3" x 2+1/2" AREDUCER Class C 80.56 560
179 CV01019 ELBOW 90 DEG LR SW 1" 9000LB A18Elbow Class C 80.14 36
180 CV05404 FLANGE BLIND RTJ 2" 1500LB A105 AFlange Class C 79.98 3
181 CV01471 WELDOLET BW 16" x 2" A860 GR WPHFittings-OLET Class C 79.54 41
182 CV00605 TEE RED SMLS BW 6" x 4" A234 WPB-TEE Class C 76.1 1
183 CV08582 GASKET OCTAGONAL RING RTJ 8" 9 Gasket Class C 75.15 4
184 CV02277 GASKET RF 6" 600LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 74.97 36
185 CV01139 ELBOW 45 DEG LR SMLS BW 3" A815 Elbow Class C 74.73 323
186 CV04585 FLANGE BLIND RTJ 1" 2500LB A182 FFlange Class C 71.06 162
187 CV01683 SPECTACLE BLIND RF 2" 150LB A516Spectacle Blind Class C 70.43 91
188 CV00405 SWAGE NIPPLE CONC 3" x 1+1/2" BLESwage Nipple Class C 69.21 9
189 CV01689 SPECTACLE BLIND RF 3" 150LB A516Spectacle Blind Class C 68.82 35
190 CV05892 STUD BOLT  1-1/4" x 2'-11" LG c/w 2 NStudbolt Class C 68.13 46
191 CV05675 VALVE BALL SW(C/W 4"LG SCH160 NValve Class C 67.96 104
192 CV04154 WELDOLET 10" x 2" A860 GR WPHY52Fittings-OLET Class C 67.21 99
193 CV01430 WELDOLET 14" x 4" A105 SCH 80 x XSFittings-OLET Class C 66 8
194 CV00258 1" THD -125# AIR BLEEDER VALVE Valve Class C 65.99 6
195 CV04258 VALVE NEEDLE 1/2" FNPT x FNPT 60 Valve Class C 65.78 68
196 CV00379 SWAGE NIPPLE CONC 1+1/2" x 1/2" P Swage Nipple Class C 64.2 9
197 CV07493 FLANGE WN RTJ 1" 2500LB A105 XS AFlange Class C 63.92 125
198 CV00936 FLANGE WN RF 10" 150LB A105 STD Flange Class C 63.91 34
199 CV04257 VALVE NEEDLE 1/2" FNPT x FNPT 60 Valve Class C 63.52 228
200 CV05895 STUD BOLT  1-1/4" x 2'-7" LG c/w 2 NUStudbolt Class C 63.06 91
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201 CV01513 CAP SMLS BW 3" A815 GR UNS S3180Cap Class C 62.51 1,490
202 CV04576 FLANGE BLIND RTJ 1" 900LB A182 F3Flange Class C 61.2 134
203 CV05689 VALVE BALL SW(C/W 4"LG SCH80 N Valve Class C 59.95 115
204 CV02110 VALVE BALL THD 1+1/2" WOG 400 - BValve Class C 55.44 17
205 CV01439 WELDOLET 16" x 6" A105 STD MSS SPFittings-OLET Class C 55.34 24
206 CV07889 FLANGE WN RTJ 2" 1500LB A105 XS AFlange Class C 54.82 2
207 CV07865 GASKET RF 6" 600LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 53.49 78
208 CV01773 GASKET RF 24" 600LB SP/WD FLEXIBGasket Class C 53.22 2
209 CV07854 GASKET RF 24" 600LB SP/WD FLEXIBGasket Class C 52.22 3
210 CV00867 FLANGE BLIND RF 2"600LB A182 F51Flange Class C 51.37 45
211 CV02102 VALVE BALL SW x THD 1/2" 800LB - BValve Class C 51.07 409
212 CV00907 FLANGE SW RF 1" 600LB A182 F51 XSFlange Class C 50.14 58
213 CV04712 UNION SW 1" 3000LB A182 F316/316LUNION Class C 49.06 43
214 CV09647 FLANGE SLIP-ON FF 10" 150LB A105 Flange Class C 48.57 6
215 CV01447 WELDOLET 6" x 2" A182 F51 SCH 40S Fittings-OLET Class C 48.02 31
216 CV05236 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 47.87 22
217 CV01408 WELDOLET 10" x 2" A182 F51 SCH 40SFittings-OLET Class C 47.84 41
218 CV04461 SWAGE NIPPLE CONC 1+1/2" x 1+1/4"Swage Nipple Class C 47.57 34
219 CV06995 Gasket 16", R65 Octagonal Ring RTJ, Sof Gasket Class C 46.91 226
220 CV01012 ELBOW 90 DEG LR SW 1+1/2" 3000LB Elbow Class C 46.03 6
221 CV00385 SWAGE NIPPLE CONC 1+1/2" x 3/4" P Swage Nipple Class C 46.02 34
222 CV07502 Gasket 16", R65 Octagonal Ring RTJ, Sof Gasket Class C 45.29 90
223 CV01044 ELBOW 90 DEG LR SMLS BW 2" A815 Elbow Class C 45.2 36
224 CV00889 FLANGE BLIND RF 8" 150LB A105 ASFlange Class C 44.98 28
225 CV09625 SWAGE NIPPLE ECC 2" x 1" TBE A234Swage Nipple Class C 44.71 2
226 CV00986 FLANGE WN RF 8" 150LB A105 STD AFlange Class C 44.22 89
227 CV00978 FLANGE WN RF 4" 600LB A105 XS ASFlange Class C 44.07 178
228 CV05235 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 43.68 3
229 CV07857 GASKET RF 3" 600LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 43.43 10
230 CV01831 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 42.39 64
231 CV05894 STUD BOLT  1-1/4" x 1'-5" LG c/w 2 NUStudbolt Class C 42.14 311
232 CV05433 GASKET OCTAGONAL RING RTJ 6" 9 Gasket Class C 42.06 11
233 CV02597 Gasket 16", R65 Octagonal Ring RTJ, Sof Gasket Class C 41.68 45
234 CV04427 REDUCE CONC BW 10" x 6" ASTM A2 REDUCER Class C 41.03 8
235 CV00753 REDUCER ECC SMLS BW 10" x 8" A23REDUCER Class C 40.53 22
236 CV04567 FLANGE WN RTJ 3" 900LB A105 XS A Flange Class C 39.26 4
237 CV07486 GASKET RF 20" 600LB SP/WD FLEXIBGasket Class C 38.96 1
238 CV00836 FLANGE BLIND RF 1" 600LB A182 F5 Flange Class C 38.92 102
239 CV00882 FLANGE BLIND RF 4" 600LB A105 ASFlange Class C 38.63 74
240 CV00956 FLANGE WN RF 2" 150LB A182 F316/3Flange Class C 37.62 32
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241 CV04928 MACHINE BOLT GR B8M DIA 1-1/2" xMachine bolt Class C 35.65 117
242 CV05134 FLANGE SW RF 1+1/4" 300LB A182 F3Flange Class C 35.49 46
243 CV05132 FLANGE SW RF 1+1/2" 300LB A182 F3Flange Class C 35.26 46
244 CV01229 SOCKOLET 3" x 1" 6000LB A182 F51 MFittings-OLET Class C 35.04 378
245 CV02593 Gasket 10", R54 Octagonal Ring RTJ, Sof Gasket Class C 34.72 16
246 CV04965 SWAGE NIPPLE CONC 1+1/2" x 3/4" P Swage Nipple Class C 34.16 13
247 CV09545 Gasket 10", R54 Octagonal Ring RTJ, Sof Gasket Class C 33.83 9
248 CV08619 Gasket 12", R57 Octagonal Ring RTJ, Sof Gasket Class C 33.47 21
249 CV02626 Studbolt 1-1/4" x 19" Long c/w 2 Heavy HStudbolt Class C 33.46 1,334
250 CV04629 FLANGE WN RTJ 2" 900LB A105 XS A Flange Class C 32.14 32
251 CV05184 FLANGE THD (NPT) RTJ 1/2" 900LB A Flange Class C 32.06 46
252 CV00593 TEE RED SMLS BW 4" x 2" A234 WPB-TEE Class C 31.38 41
253 CV07617 Gasket 10", R54 Octagonal Ring RTJ, Sof Gasket Class C 31.35 23
254 CV04779 FLANGE SW RTJ 1+1/2" 900LB A105 XFlange Class C 31.01 29
255 CV01772 GASKET RF 20" 600LB SP/WD FLEXIBGasket Class C 30.94 61
256 CV00597 TEE RED SMLS BW 4" x 3" A234 WPB-TEE Class C 30.83 34
257 CV04568 GASKET OCTAGONAL RING RTJ 3" 9 Gasket Class C 29.78 12
258 CV05900 STUD BOLT  1" x 1'-7" LG c/w 2 NUTS,Studbolt Class C 29.55 6
259 CV04583 FLANGE WN RTJ 2+1/16" 5000LB A10 Flange Class C 29.37 164
260 CV00864 FLANGE BLIND RF 2" 150LB A182 F3 Flange Class C 29.09 30
261 CV05159 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 28.77 175
262 CV00491 TEE EQUAL SMLS BW 4" A234 WPB-STEE Class C 28.54 25
263 CV01021 ELBOW 90 DEG LR SW 1" 3000LB A18Elbow Class C 28.46 43
264 CV01071 ELBOW 90 DEG LR BW 2" A403 WP 31Elbow Class C 28.29 32
265 CV04632 GASKET OCTAGONAL RING RTJ 4" 9 Gasket Class C 27.81 24
266 CV00366 SWAGE NIPPLE CONC 1" x 1/2" PBE ASwage Nipple Class C 27.63 34
267 CV01266 SOCKOLET 6" x 1" 3000LB A182 F51 MFittings-OLET Class C 27.49 36
268 CV01244 SOCKOLET 3" x 3/4" 6000LB A182 F51Fittings-OLET Class C 27.22 682
269 CV00403 SWAGE NIPPLE CONC 3" x 1" BLE/PS Swage Nipple Class C 26.96 12
270 CV00535 TEE RED SMLS BW 4" x 2" A234 WPB-TEE Class C 26.63 242
271 CV00981 FLANGE WN RF 6" 150LB A105 STD AFlange Class C 26.62 286
272 CV08488 STUD BOLT Dia 32 x 406 Lg ASTM A19Studbolt Class C 26.45 11
273 CV00734 REDUCER CONC SMLS BW 8" x 6" A2 REDUCER Class C 26.35 2
274 CV00483 TEE EQUAL SMLS BW 1" A234 WPB-STEE Class C 26.28 191
275 CV02276 GASKET OCTAGONAL RING RTJ 3" AGasket Class C 26.16 1,275
276 CV00808 REDUCER ECC SMLS BW 6" x 3" A234REDUCER Class C 25.9 3
277 CV01149 SOCKOLET 10" x 1" 3000LB A182 F51 Fittings-OLET Class C 25.86 37
278 CV02589 Gasket 10", R53 Octagonal Ring RTJ, Sof Gasket Class C 25.84 20
279 CV00885 FLANGE BLIND RF 6" 150LB A105 ASFlange Class C 25.39 236
280 CV09408 Studbolt 1-7/8" x 1'-2" Long c/w 2 HeavyStudbolt Class C 25.37 12
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281 CV05759 THREDOLET NPT 3" x 1/2" 6000LB A1 Fittings-OLET Class C 25.24 288
282 CV00652 TEE RED THD 2" x 1+1/2" 3000LB A105TEE Class C 24.52 87
283 CV00534 TEE RED SMLS BW 3" x 2" A234 WPB-TEE Class C 24.29 168
284 CV00969 FLANGE WN RF 3" 300LB A105 STD AFlange Class C 23.85 42
285 CV02108 VALVE BALL THD 1" WOG 400 - BA04Valve Class C 23.76 26
286 CV03754 Studbolt 1-1/2" x 21" Long c/w 2 Heavy HStudbolt Class C 23.71 600
287 CV00809 REDUCER ECC SMLS BW 6" x 3" A234REDUCER Class C 23.62 7
288 CV00971 FLANGE WN RF 3" 600LB A105 XS ASFlange Class C 23.31 398
289 CV05901 STUD BOLT  1" x 1'-1" LG c/w 2 NUTS,Studbolt Class C 23.29 76
290 CV08874 (Installation Aids) - WELDOLET BW SCHFittings-OLET Class C 23.23 44
291 CV07893 GASKET OCTAGONAL RING RTJ 3" 9 Gasket Class C 23.18 2
292 CV05136 FLANGE THD (NPT) RF 1" 300LB A182Flange Class C 23.08 58
293 CV00823 REDUCER ECC SMLS BW 8" x 6" A234REDUCER Class C 22.95 22
294 CV09534 Gasket 8", R50 Octagonal Ring RTJ, Soft Gasket Class C 22.88 7
295 CV00503 TEE EQUAL SW 1" 3000LB A182 F316/TEE Class C 22.79 28
296 CV04586 FLANGE WN RTJ 1" 2500LB A105 XXSFlange Class C 22.64 255
297 CV07847 GASKET RF 14" 600LB SP/WD FLEXIBGasket Class C 22.46 3
298 CV00467 TEE EQUAL SMLS BW 4" A234 WPB-STEE Class C 22.12 66
299 CV02240 SWAGE NIPPLE CONC 2" x 1+1/2" TBESwage Nipple Class C 22.11 24
300 CV04631 GASKET OCTAGONAL RING RTJ 2" 9 Gasket Class C 22.08 71
301 CV04460 FLANGE THD FF 1+1/2" 150LB A182 FFlange Class C 22.07 34
302 CV07485 GASKET RF 16" 600LB SP/WD FLEXIBGasket Class C 22.01 333
303 CV00536 TEE RED SMLS BW 4" x 3" A234 WPB-TEE Class C 21.95 53
304 CV00872 FLANGE BLIND RF 3" 600LB A105 ASFlange Class C 21.51 80
305 CV06993 Gasket 10", R53 Octagonal Ring RTJ, Sof Gasket Class C 21.41 66
306 CV06990 Gasket 8", R50 Octagonal Ring RTJ, Soft Gasket Class C 21.2 23
307 CV01759 GASKET RF 16" 600LB SP/WD FLEXIBGasket Class C 21.1 55
308 CV07501 Gasket 10", R53 Octagonal Ring RTJ, Sof Gasket Class C 21.1 86
309 CV00974 FLANGE WN RF 4" 150LB A105 STD AFlange Class C 21.06 294
310 CV07206 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 21.01 264
311 CV06146 GASKET OCTAGONAL RING RTJ 2+1 Gasket Class C 20.86 970
312 CV00720 REDUCER CONC SMLS BW 6" x 3" A2 REDUCER Class C 20.68 26
313 CV01756 GASKET RF 14" 600LB SP/WD FLEXIBGasket Class C 20.66 2
314 CV00798 REDUCER ECC SMLS BW 4" x 2" A234REDUCER Class C 20.27 12
315 CV00814 REDUCER ECC SMLS BW 6" x 4" A234REDUCER Class C 20.26 8
316 CV00804 REDUCER ECC SMLS BW 4" x 3" A234REDUCER Class C 19.98 6
317 CV04616 FLANGE WN RF 4" 150LB A105 STD AFlange Class C 19.77 32
318 CV07845 GASKET RF 12" 600LB SP/WD FLEXIBGasket Class C 19.55 4
319 CV00619 TEE RED SW 1" x 3/4" 3000LB A182 F3TEE Class C 19.54 3
320 CV05362 FLANGE SW RF 1" 300LB A182 F316/3Flange Class C 19.5 50
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321 CV04588 FLANGE BLIND 1" RF 300LB A182-F3 Flange Class C 19.47 95
322 CV05137 FLANGE THD (NPT) RF 3/4" 300LB A1Flange Class C 19.44 37
323 CV05893 STUD BOLT  1" x 8" LG c/w 2 NUTS, 2 LStudbolt Class C 19.39 365
324 CV04582 ELBOW 90 DEG LR SMLS BW 2" A234 Elbow Class C 19.36 393
325 CV04581 REDUCER ECC SMLS BW 2" x 1" A234REDUCER Class C 19.32 212
326 CV04584 FLANGE SW RTJ 1" 900LB A105 XXS AFlange Class C 19.14 111
327 CV01853 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 19.04 203
328 CV08580 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 19 14
329 CV04591 FLANGE BLIND RTJ 1" 900LB A105 ASFlange Class C 18.98 104
330 CV03837 SWAGE NIPPLE CONC 3/4" x 1/2" TBESwage Nipple Class C 18.91 225
331 CV00721 REDUCER CONC SMLS BW 6" x 3" A2 REDUCER Class C 18.86 27
332 CV00915 FLANGE SW RF 1+1/2" 150LB A182 F3Flange Class C 18.85 35
333 CV00587 TEE RED SMLS BW 3" x 2" A234 WPB-TEE Class C 18.65 31
334 CV01724 GASKET OCTAGONAL RING RTJ 2" AGasket Class C 18.5 626
335 CV08760 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 18.13 2
336 CV00487 TEE EQUAL SMLS BW 3" A234 WPB-STEE Class C 17.99 57
337 CV05432 GASKET OCTAGONAL RING RTJ 2" 1 Gasket Class C 17.86 11
338 CV02112 VALVE BALL THD 3/4" WOG 400 - BAValve Class C 17.82 78
339 CV04540 FLANGE SW RTJ 1" 900LB A105 XS ASFlange Class C 17.77 347
340 CV07366 Studbolt 1-1/2" x 10" Long c/w 2 Heavy HStudbolt Class C 17.73 173
341 CV02241 TEE EQUAL THD 2" 3000LB A105 GALTEE Class C 17.65 35
342 CV01098 ELBOW 45 DEG LR SW 1" 3000LB A18Elbow Class C 17.5 44
343 CV00735 REDUCER CONC SMLS BW 8" x 6" A2 REDUCER Class C 17.23 22
344 CV00725 REDUCER CONC SMLS BW 6" x 4" A2 REDUCER Class C 17.13 20
345 CV08489 STUD BOLT Dia 25 x 165 Lg ASTM A19Studbolt Class C 16.99 100
346 CV09517 GASKET RF 16" 150LB SP/WD FLEXIBGasket Class C 16.86 16
347 CV05186 FLANGE SW RTJ 1/2" 900LB A105 SCHFlange Class C 16.8 26
348 CV00880 FLANGE BLIND RF 4" 150LB A105 ASFlange Class C 16.62 156
349 CV07020 Gasket 8", R49 Octagonal Ring RTJ, Soft Gasket Class C 16.44 1
350 CV07838 GASKET RF 1" 600LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 16.38 90
351 CV01426 WELDOLET 14" x 2" A105 SCH 80 x XSFittings-OLET Class C 16.22 35
352 CV01820 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 16.12 96
353 CV07892 THREDOLET NPT 3" x 3/4" 6000LB A1 Fittings-OLET Class C 16.12 3
354 CV05133 FLANGE SW RF 1+1/4" 150LB A182 F3Flange Class C 16.11 33
355 CV01172 SOCKOLET 14" x 1" 3000LB A105 MSSFittings-OLET Class C 16.09 1
356 CV01022 ELBOW 90 DEG LR SW 1" 3000LB A18Elbow Class C 15.86 84
357 CV08618 Gasket 8", R49 Octagonal Ring RTJ, Soft Gasket Class C 15.8 1
358 CV00997 ELBOW 90 DEG LR THD 2" 3000LB A1Elbow Class C 15.78 621
359 CV01035 ELBOW 90 DEG LR SMLS BW 4" A234 Elbow Class C 15.69 83
360 CV05138 FLANGE THD RF 1+1/2" 150LB A105 GFlange Class C 15.49 41
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361 CV00959 FLANGE WN RF 2" 600LB A105 XS ASFlange Class C 15.47 1,090
362 CV01734 GASKET RF 1" 600LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 15.41 86
363 CV00726 REDUCER CONC SMLS BW 6" x 4" A2 REDUCER Class C 15.22 41
364 CV00444 SWAGE NIPPLE ECC 2" x 1+1/2" BLE/PSwage Nipple Class C 15.19 2
365 CV00439 SWAGE NIPPLE ECC 2" x 1" BLE/PSE Swage Nipple Class C 15.18 57
366 CV01147 ELBOW 45 DEG LR BW 2" A403 WP 31Elbow Class C 15.16 30
367 CV01073 ELBOW 45 DEG LR THD 2" 3000LB A1Elbow Class C 15.06 152
368 CV00957 FLANGE WN RF 2" 300LB A105 XS ASFlange Class C 14.96 10
369 CV08581 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 14.87 8
370 CV01457 WELDOLET 8" x 3" A105 STD MSS SP-Fittings-OLET Class C 14.8 25
371 CV03755 FLANGE WN FF 3" 150LB A105 STD AFlange Class C 14.58 26
372 CV08084 Machine Bolt M20 x 90mm Lg  ASTM A1Machine bolt Class C 14.58 9
373 CV05764 STUD BOLT Dia 32 x 406 Lg ASTM A19Studbolt Class C 14.53 30
374 CV00932 FLANGE THD FF 2" 150LB A105 GALVFlange Class C 14.49 146
375 CV00466 TEE EQUAL SMLS BW 3" A234 WPB-STEE Class C 14.43 60
376 CV01822 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 14.35 348
377 CV09417 ELBOW 90 DEG LR SMLS BW 1" A234 Elbow Class C 14.3 54
378 CV00649 TEE RED THD 1+1/2" x 1" 3000LB A105TEE Class C 14.23 16
379 CV01819 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 14 921
380 CV01779 GASKET RF 3" 600LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 13.98 7
381 CV01442 WELDOLET 20" x 2" A105 SCH 80 x XSFittings-OLET Class C 13.82 4
382 CV08707 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 13.58 24
383 CV08862 (Installation Aids) - FLANGE WN RF 3" Flange Class C 13.55 4
384 CV07351 STUD BOLT Dia 30 x 508 Lg ASTM A19Studbolt Class C 13.45 48
385 CV07853 GASKET RF 2" 600LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 13.45 92
386 CV08626 Gasket 8", R49 Octagonal Ring RTJ, Soft Gasket Class C 13.31 13
387 CV00633 TEE RED SW 1+1/2" x 3/4" 3000LB A10TEE Class C 13.28 27
388 CV06487 Studbolt 1-1/8" x 18" Long c/w 2 Heavy HStudbolt Class C 13.02 4
389 CV04777 GASKET OCTAGONAL RING RTJ 1+1 Gasket Class C 13 68
390 CV01319 THREDOLET NPT 3" x 3/4" 3000LB A1 Fittings-OLET Class C 12.9 2
391 CV01111 ELBOW 45 DEG LR SMLS BW 4" A234 Elbow Class C 12.82 112
392 CV00967 FLANGE WN RF 3" 150LB A105 STD AFlange Class C 12.74 284
393 CV00799 REDUCER ECC SMLS BW 4" x 2" A234REDUCER Class C 12.67 35
394 CV05733 Gasket 6", #900 R45 Octagonal Ring RTJ,Gasket Class C 12.65 3
395 CV01758 GASKET RF 16" 150LB SP/WD FLEXIBGasket Class C 12.49 24
396 CV05511 Stud Bolt M32 x 220mm LG. ASTM A19 Studbolt Class C 12.45 374
397 CV00365 SWAGE NIPPLE CONC 1" x 1/2" PBE ASwage Nipple Class C 12.44 51
398 CV07362 Gasket 6"; #900 R45 Octagonal Ring RTJ;Gasket Class C 12.26 10
399 CV07484 GASKET RF 10" 600LB SP/WD FLEXIBGasket Class C 12.19 603
400 CV00865 FLANGE BLIND RF 2" 600LB A105 ASFlange Class C 12.07 250
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401 CV00834 FLANGE BLIND RF 1" 150LB A182 F3 Flange Class C 12 59
402 CV00916 FLANGE SW RF 1+1/2" 600LB A105 XSFlange Class C 11.92 111
403 CV02109 VALVE BALL THD 1/2" WOG 400 - BAValve Class C 11.88 26
404 CV08706 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 11.87 44
405 CV01207 SOCKOLET 2" x 1+1/2" 3000LB A105 MFittings-OLET Class C 11.8 18
406 CV04780 TEE RED SMLS BW 2" x 1+1/2" A234 WTEE Class C 11.64 29
407 CV04539 GASKET OCTAGONAL RING RTJ 1" 9 Gasket Class C 11.55 604
408 CV05845 PIPE NIPPLE SMLS 1/2" POE/TOE A31PIPE NIPPLE Class C 11.54 96
409 CV00870 FLANGE BLIND RF 3" 150LB A105 ASFlange Class C 11.5 112
410 CV06627 TEE RED SMLS BW 2"x1+1/2" A234 W TEE Class C 11.5 8
411 CV01825 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 11.45 98
412 CV05185 FLANGE THD (NPT) RF 1/2" 300LB A1Flange Class C 11.42 43
413 CV00905 FLANGE SW RF 1" 150LB A182 F316/3Flange Class C 11.25 9
414 CV00845 FLANGE BLIND RF 1+1/2" 600LB A10 Flange Class C 11.13 62
415 CV01181 SOCKOLET 14" x 3/4" 3000LB A105 MSFittings-OLET Class C 10.97 2
416 CV05548 GASKET RF 3" 600LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 10.83 21
417 CV07866 GASKET RF 8" 600LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 10.6 149
418 CV00400 SWAGE NIPPLE CONC 2" x 1+1/4" BLESwage Nipple Class C 10.44 31
419 CV00830 FLANGE BLIND FF 2" 150LB A105 GAFlange Class C 10.43 117
420 CV08972 3"  U-BOLT WITH NEOPRENE SLEEVEU-Bolt Class C 10.39 26
421 CV07338 ELBOW 90 DEG LR BW 4" DIA. ASTM Elbow Class C 10.32 36
422 CV01720 GASKET OCTAGONAL RING RTJ 1" 2 Gasket Class C 10.26 3,108
423 CV01036 ELBOW 90 DEG LR SMLS BW 4" A234 Elbow Class C 10.22 465
424 CV05538 Machine Bolt M27 x 90 mm Lg C/W 1 NuMachine bolt Class C 10.17 8
425 CV00391 SWAGE NIPPLE CONC 2" x 1" BLE/PS Swage Nipple Class C 10.16 38
426 CV01017 ELBOW 90 DEG LR SW 1/2" 3000LB A Elbow Class C 10.13 109
427 CV01826 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 9.97 654
428 CV01829 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 9.96 128
429 CV04960 MACHINE BOLT 1" DIA x 4" LG GR B8Machine bolt Class C 9.72 1,201
430 CV01406 WELDOLET 10" x 2" A105 SCH 80 x XSFittings-OLET Class C 9.66 13
431 CV03006 Gasket 4", R37 Octagonal Ring RTJ, Soft Gasket Class C 9.62 4
432 CV05431 GASKET OCTAGONAL RING RTJ 1" 1 Gasket Class C 9.53 2
433 CV01565 COUPLING FULL SW 1" 3000LB A182 Coupling Class C 9.5 53
434 CV05131 FLANGE SW RF 1+1/2" 300LB A105 XSFlange Class C 9.48 31
435 CV05150 FLANGE SW RF 1/2" 300LB A182 F316Flange Class C 9.32 34
436 CV08956 MACHINE BOLT M30 x 120mm Lg (FulMachine bolt Class C 9.29 40
437 CV00397 SWAGE NIPPLE CONC 2" x 1+1/2" BLESwage Nipple Class C 9.28 168
438 CV03825 4" U-BOLT WITH NEOPRENE SLEEVEU-Bolt Class C 9.22 1,180
439 CV08864 (Installation Aids) - THREDOLET NPT 10Fittings-OLET Class C 9.19 58
440 CV08879 (Installation Aids) - THREDOLET NPT 16Fittings-OLET Class C 9.19 36



124 
 

 
 

รายการ

ที่

รหัสสินค้า ช่ือสินค้า ชนดิของสินค้า ABC 

Analysis

ราคาต่อ

หน่วย($)

จํานวน

สินค้า
441 CV00955 FLANGE WN RF 2" 150LB A105 XS ASFlange Class C 9.18 1,012
442 CV05139 FLANGE THD RF 1+1/4" 150LB A105 GFlange Class C 9.16 35
443 CV09516 GASKET RF 10" 150LB SP/WD FLEXIBGasket Class C 9.14 24
444 CV00376 SWAGE NIPPLE CONC 1+1/2" x 1" PBESwage Nipple Class C 9.1 44
445 CV01824 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 9.09 5,151
446 CV07618 Gasket 4", R37 Octagonal Ring RTJ, Soft Gasket Class C 9.03 1
447 CV05145 SWAGE NIPPLE CONC 2" x 1+1/4" TBESwage Nipple Class C 9.02 35
448 CV00297 PIPE NIPPLE SMLS 1/2" POE/TOE A31PIPE NIPPLE Class C 8.99 181
449 CV08945 Machine Bolt 1" Dia x 4" LG C/W 1 HEAVMachine bolt Class C 8.97 9
450 CV00793 REDUCER ECC SMLS BW 3" x 2" A234REDUCER Class C 8.96 24
451 CV05203 MACHINE BOLT FOR BOLTS 1" DIA xMachine bolt Class C 8.88 910
452 CV00259 TEE RED THD 1"x 1/2" 3000LB A105 TEE Class C 8.87 36
453 CV07890 SOCKOLET 3" x 1" 6000LB A105 MSS Fittings-OLET Class C 8.87 2
454 CV05187 GASKET OCTAGONAL RING RTJ 1/2"Gasket Class C 8.82 62
455 CV01645 PLUG HEX HEAD THD 3/4" 6000LB A1Plug Class C 8.81 796
456 CV00465 TEE EQUAL SMLS BW 2" A234 WPB-STEE Class C 8.79 276
457 CV07864 GASKET RF 6" 600LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 8.78 414
458 CV01386 THREDOLET NPT 4" x 1/2" 3000LB A1 Fittings-OLET Class C 8.74 1
459 CV01530 CAP SW 1" 3000LB A182 F316/316L ASCap Class C 8.74 63
460 CV05363 PIPE NIPPLE SMLS 1/2" TBE A312 TP3PIPE NIPPLE Class C 8.73 41
461 CV07235 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 8.73 568
462 CV00425 SWAGE NIPPLE ECC 1+1/2" x 1" PBE ASwage Nipple Class C 8.67 72
463 CV09010 Machine Bolt M16 x 65 mm Lg C/W 2 NuMachine bolt Class C 8.6 164
464 CV09592 MACHINE BOLT M30 x 150mm Lg Full Machine bolt Class C 8.47 30
465 CV08971 2"  U-BOLT WITH NEOPRENE SLEEVEU-Bolt Class C 8.39 150
466 CV05967 Machine Bolt M30 x 120mm LG Galv. (H Machine bolt Class C 8.37 31
467 CV01407 WELDOLET 10" x 2" A105 STD x XS MFittings-OLET Class C 8.3 25
468 CV01823 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 8.26 681
469 CV09525 GASKET RF 8" 150LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 8.12 90
470 CV03812 4"  U-BOLT WITH NEOPRENE SLEEVEU-Bolt Class C 8.04 408
471 CV00711 REDUCER CONC SMLS BW 4" x 2" A2 REDUCER Class C 8.01 31
472 CV01255 SOCKOLET 4" x 1+1/2" 3000LB A105 MFittings-OLET Class C 7.96 91
473 CV00716 REDUCER CONC SMLS BW 4" x 3" A2 REDUCER Class C 7.93 2
474 CV01040 ELBOW 90 DEG LR SMLS BW 3" A234 Elbow Class C 7.91 491
475 CV00835 FLANGE BLIND RF 1" 600LB A105 ASFlange Class C 7.82 281
476 CV04587 FLANGE SW RF 1+1/4" 300LB A105 XSFlange Class C 7.71 31
477 CV08899 TEE EQUAL BW 2-3/8" ASTM A234 WPTEE Class C 7.68 16
478 CV01750 GASKET RF 10" 600LB SP/WD FLEXIBGasket Class C 7.58 119
479 CV01446 WELDOLET 6" x 2" A105 STD x XS MSFittings-OLET Class C 7.52 50
480 CV00512 TEE EQUAL SW 1+1/2" 3000LB A105 ATEE Class C 7.48 649
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481 CV00803 REDUCER ECC SMLS BW 4" x 3" A234REDUCER Class C 7.45 27
482 CV01434 WELDOLET 16" x 2" A105 STD x XS MFittings-OLET Class C 7.44 29
483 CV01454 WELDOLET 8" x 2" A105 STD x XS MSFittings-OLET Class C 7.44 14
484 CV03824 3" U-BOLT WITH NEOPRENE SLEEVEU-Bolt Class C 7.41 3,411
485 CV07612 Machine Bolt M25 x 130mm Lg. C/W 1 NMachine bolt Class C 7.37 48
486 CV09229 UNION THD 3/4" 3000LB A105 GALV UNION Class C 7.26 39
487 CV01789 GASKET RF 4" 150LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 7.23 175
488 CV05135 FLANGE SW RF 3/4" 300LB A105 SCH Flange Class C 7.2 33
489 CV04995 MACHINE BOLT M20 x 190mm Lg (FulMachine bolt Class C 7.16 164
490 CV06803 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 7.16 50
491 CV09607 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 7.15 112
492 CV04380 Machine Bolt 1" Dia x 4-5/16" LG C/W 1 Machine bolt Class C 7.04 96
493 CV01013 ELBOW 90 DEG LR SW 1+1/2" 3000LB Elbow Class C 6.96 501
494 CV04566 PIPE NIPPLE SMLS 1/2" TBE A312 TP3PIPE NIPPLE Class C 6.94 225
495 CV09524 GASKET RF 6" 150LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 6.93 205
496 CV03811 3"  U-BOLT WITH NEOPRENE SLEEVEU-Bolt Class C 6.79 815
497 CV08970 1+1/2"  U-BOLT WITH NEOPRENE SLEU-Bolt Class C 6.76 107
498 CV01000 ELBOW 90 DEG LR THD 1" 3000LB A1Elbow Class C 6.75 43
499 CV00906 FLANGE SW RF 1" 600LB A105 XS ASFlange Class C 6.7 916
500 CV00794 REDUCER ECC SMLS BW 3" x 2" A234REDUCER Class C 6.65 62
501 CV05460 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 6.64 4
502 CV01116 ELBOW 45 DEG LR SMLS BW 3" A234 Elbow Class C 6.61 128
503 CV01828 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 6.56 497
504 CV01112 ELBOW 45 DEG LR SMLS BW 4" A234 Elbow Class C 6.51 146
505 CV04224 1/2" C/SUNK S/S SET SCREW 1" LG ASCounter Sunk Class C 6.46 376
506 CV08458 Machine Bolt M25 x 65mm LG C/W 1 NuMachine bolt Class C 6.46 8
507 CV01235 SOCKOLET 3" x 1+1/2" 3000LB A105 MFittings-OLET Class C 6.43 183
508 CV01041 ELBOW 90 DEG LR SMLS BW 3" A234 Elbow Class C 6.39 149
509 CV08969 1"  U-BOLT WITH NEOPRENE SLEEVEU-Bolt Class C 6.39 281
510 CV03203 FLANGE SW RF 1" 300LB A105 XS ASFlange Class C 6.35 89
511 CV01570 COUPLING FULL SW 1/2" 3000LB A18Coupling Class C 6.3 12
512 CV09608 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 6.3 576
513 CV09523 GASKET RF 4" 150LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 6.27 64
514 CV07856 GASKET RF 3" 600LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 6.23 54
515 CV00705 REDUCER CONC SMLS BW 3" x 2" A2 REDUCER Class C 6.19 1
516 CV04398 SWAGE NIPPLE CONC 1+1/2" x 3/4" TSwage Nipple Class C 6.16 110
517 CV01587 COUPLING FULL THD 1/2" 3000LB A1Coupling Class C 6.14 123
518 CV01816 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 6.12 2,197
519 CV04194 SWAGE NIPPLE CONC 1" x 1/2" PLE/TSwage Nipple Class C 6.11 99
520 CV05698 SWAGE NIPPLE CONC 1+1/2" x 1" TBESwage Nipple Class C 6.08 32
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521 CV08946 Machine Bolt M24 x 65mm LG C/W 1 NuMachine bolt Class C 6.08 14
522 CV09593 MACHINE BOLT M24 x 100mm Lg Full Machine bolt Class C 6.08 30
523 CV05149 FLANGE SW RF 1/2" 300LB A105 SCH Flange Class C 6.07 36
524 CV07606 Machine Bolt M24 x 145mm Lg. C/W 1 NMachine bolt Class C 6.03 36
525 CV03823 2" U-BOLT WITH NEOPRENE SLEEVEU-Bolt Class C 6 3,406
526 CV00618 TEE RED SW 1" x 3/4" 3000LB A105 ASTEE Class C 5.97 135
527 CV00920 FLANGE SW RF 3/4" 150LB A105 SCH Flange Class C 5.96 144
528 CV00613 TEE RED SW 1" x 1/2" 3000LB A105 ASTEE Class C 5.95 207
529 CV00248 MACHINE BOLT TYPE C 1" DIA x 4" LMachine bolt Class C 5.84 356
530 CV00371 SWAGE NIPPLE CONC 1" x 3/4" PBE ASwage Nipple Class C 5.8 36
531 CV00863 FLANGE BLIND RF 2" 150LB A105 ASFlange Class C 5.8 441
532 CV01154 SOCKOLET 10" x 1+1/2" 3000LB A105 Fittings-OLET Class C 5.79 32
533 CV01089 ELBOW 45 DEG LR SW 1+1/2" 3000LB Elbow Class C 5.7 216
534 CV07891 SOCKOLET 3" x 3/4" 6000LB A105 MS Fittings-OLET Class C 5.64 1
535 CV01800 GASKET RF 8" 600LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 5.59 105
536 CV00715 REDUCER CONC SMLS BW 4" x 3" A2 REDUCER Class C 5.57 36
537 CV03204 SWAGE NIPPLE CONC 1" x 3/4" PLE/TSwage Nipple Class C 5.57 176
538 CV01639 PLUG HEX HEAD THD 1/2" 6000LB A1Plug Class C 5.55 486
539 CV05547 ELBOW 90 DEG LR SW 1+1/4" 3000LB Elbow Class C 5.55 75
540 CV04783 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 5.52 336
541 CV00914 FLANGE SW RF 1+1/2" 150LB A105 XSFlange Class C 5.46 421
542 CV00843 FLANGE BLIND RF 1+1/2" 150LB A10 Flange Class C 5.41 436
543 CV01159 SOCKOLET 10" x 3/4" 3000LB A694 GRFittings-OLET Class C 5.37 17
544 CV01552 CAP THD 1/2" 3000LB A182 F316/316LCap Class C 5.37 15
545 CV27515 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 5.32 5,380
546 CV04382 Machine Bolt 1" Dia x 4" LG C/W 1 HEAVMachine bolt Class C 5.3 48
547 CV07233 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 5.3 438
548 CV09603 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 5.3 352
549 CV07868 Machine Bolt 1" x 5" LG C/W 1 Nut, 1 Lo Machine bolt Class C 5.27 20
550 CV03810 2"  U-BOLT WITH NEOPRENE SLEEVEU-Bolt Class C 5.26 2,181
551 CV05436 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 5.26 144
552 CV00826 FLANGE BLIND FF 1" 150LB A105 GAFlange Class C 5.2 36
553 CV01260 SOCKOLET 4" x 3/4" 3000LB A105 MS Fittings-OLET Class C 5.18 20
554 CV07860 GASKET RF 4" 600LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 5.07 265
555 CV04219 TEE EQUAL BW 1-1/4" ASTM A234 WPTEE Class C 5.03 46
556 CV09594 MACHINE BOLT M20 x 70mm Lg Full t Machine bolt Class C 5 120
557 CV09595 MACHINE BOLT M20 x 155mm Lg Full Machine bolt Class C 5 10
558 CV09596 MACHINE BOLT M16 x 55mm Lg Full t Machine bolt Class C 5 100
559 CV09597 MACHINE BOLT M16 x 80mm Lg Full t Machine bolt Class C 5 70
560 CV09598 MACHINE BOLT M12 x 60mm Lg Full t Machine bolt Class C 5 230
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561 CV09599 MACHINE BOLT M12 x 80mm Lg Full t Machine bolt Class C 5 70
562 CV08967 1/2"  U-BOLT WITH NEOPRENE SLEEVU-Bolt Class C 4.99 17
563 CV04601 GASKET RF 2" 600LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 4.88 60
564 CV03822 1+1/2" U-BOLT WITH NEOPRENE SLEU-Bolt Class C 4.86 2,085
565 CV09606 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 4.86 376
566 CV09208 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 4.77 9
567 CV09383 Studbolt 1-1/4" x 19" Long c/w 2 Heavy HStudbolt Class C 4.77 48
568 CV09384 Studbolt 1-1/4" x 8-1/2" Long c/w 2 HeavStudbolt Class C 4.77 32
569 CV09387 Studbolt 1-1/2" x 10" Long c/w 2 Heavy HStudbolt Class C 4.77 40
570 CV00904 FLANGE SW RF 1" 150LB A105 XS ASFlange Class C 4.71 885
571 CV01322 THREDOLET NPT 4" x 1" 3000LB A105Fittings-OLET Class C 4.66 28
572 CV01817 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 4.66 2,728
573 CV00706 REDUCER CONC SMLS BW 3" x 2" A2 REDUCER Class C 4.59 6
574 CV07852 GASKET RF 2" 600LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 4.59 539
575 CV00254 REDUCER CONC BW 3 X 2" A234 WPBREDUCER Class C 4.54 43
576 CV03809 1+1/2"  U-BOLT WITH NEOPRENE SLEU-Bolt Class C 4.48 711
577 CV03821 1" U-BOLT WITH NEOPRENE SLEEVEU-Bolt Class C 4.39 12,405
578 CV07232 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 4.39 124
579 CV01160 SOCKOLET 12" x 1" 3000LB A105 MSSFittings-OLET Class C 4.37 22
580 CV01797 GASKET RF 6" 600LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 4.37 192
581 CV01225 SOCKOLET 3" x 1" 3000LB A105 MSS Fittings-OLET Class C 4.36 139
582 CV01798 GASKET RF 8" 150LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 4.35 190
583 CV01148 SOCKOLET 10" x 1" 3000LB A105 MSSFittings-OLET Class C 4.3 81
584 CV01117 ELBOW 45 DEG LR SMLS BW 3" A234 Elbow Class C 4.29 70
585 CV03836 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 4.28 438
586 CV01827 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 4.25 152
587 CV01265 SOCKOLET 6" x 1" 3000LB A105 MSS Fittings-OLET Class C 4.24 36
588 CV01192 SOCKOLET 16" x 3/4" 3000LB A694 GRFittings-OLET Class C 4.21 2
589 CV09646 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 4.17 105
590 CV01842 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 4.16 5,068
591 CV01290 SOCKOLET 8" x 3/4" 3000LB A105 MS Fittings-OLET Class C 4.15 11
592 CV01763 GASKET RF 2" 150LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 4.14 229
593 CV07355 STUD BOLT Dia 3/4" x 203 Lg ASTM A Studbolt Class C 4.1 72
594 CV00502 TEE EQUAL SW 1" 3000LB A105 ASMETEE Class C 4.09 258
595 CV00875 FLANGE BLIND RF 3/4" 150LB A105 AFlange Class C 4.09 49
596 CV03808 1"  U-BOLT WITH NEOPRENE SLEEVEU-Bolt Class C 4.07 2,446
597 CV03820 3/4" U-BOLT WITH NEOPRENE SLEEVU-Bolt Class C 3.96 794
598 CV00999 ELBOW 90 DEG LR THD 1/2" 3000LB AElbow Class C 3.93 8
599 CV09522 GASKET RF 4" 150LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 3.91 177
600 CV01199 SOCKOLET 2" x 1" 3000LB A105 MSS Fittings-OLET Class C 3.84 201
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601 CV01245 SOCKOLET 4" x 1" 3000LB A105 MSS Fittings-OLET Class C 3.84 156
602 CV01281 SOCKOLET 8" x 1" 3000LB A105 MSS Fittings-OLET Class C 3.83 11
603 CV01184 SOCKOLET 16" x 1" 3000LB A105 MSSFittings-OLET Class C 3.82 29
604 CV01045 ELBOW 90 DEG LR SMLS BW 2" A234 Elbow Class C 3.78 1,637
605 CV07272 Machine Bolt 1" x 5" LG C/W 1 Nut and 2Machine bolt Class C 3.78 3
606 CV04778 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 3.74 292
607 CV09604 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 3.74 160
608 CV06147 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 3.72 5,299
609 CV07354 STUD BOLT Dia 3/4" x 152 Lg ASTM A Studbolt Class C 3.71 98
610 CV03807 3/4"  U-BOLT WITH NEOPRENE SLEEVU-Bolt Class C 3.69 758
611 CV07855 GASKET RF 3" 600LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 3.66 771
612 CV05942 Machine Bolt 1" Dia x 4-1/4" LG C/W 1 NMachine bolt Class C 3.65 55
613 CV03819 1/2" U-BOLT WITH NEOPRENE SLEEVU-Bolt Class C 3.63 477
614 CV07913 MACHINE BOLT M16 x 150mm LG C/WMachine bolt Class C 3.63 14
615 CV01864 STUD BOLTS A320 B8M/HH NUTS A1 Studbolt Class C 3.61 64
616 CV06650 Machine Bolt 1" Dia x 2-1/2" LG C/W 1 NMachine bolt Class C 3.61 132
617 CV27513 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 3.53 581
618 CV01858 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 3.52 56
619 CV01122 ELBOW 45 DEG LR SMLS BW 2"  A234Elbow Class C 3.47 36
620 CV01642 PLUG HEX HEAD THD 3/4" 3000LB A1Plug Class C 3.37 17
621 CV01121 ELBOW 45 DEG LR SMLS BW 2" A234 Elbow Class C 3.35 259
622 CV01843 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 3.35 83
623 CV09519 GASKET RF 2" 150LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 3.35 220
624 CV07611 Machine Bolt M19 x 107mm Lg. C/W 1 NMachine bolt Class C 3.29 36
625 CV09414 MACHINE BOLT M16 x 150mm LG C/WMachine bolt Class C 3.28 50
626 CV07491 MACHINE BOLT M16 x 150mm LG C/WMachine bolt Class C 3.22 9
627 CV04956 Machine Bolt 3/4" Dia x 3" LG C/W 1 NutMachine bolt Class C 3.13 13
628 CV05539 Machine Bolt M20 x 75 mm Lg C/W 1 NuMachine bolt Class C 3.13 500
629 CV00833 FLANGE BLIND RF 1" 150LB A105 ASFlange Class C 3.07 479
630 CV01868 STUD BOLTS A320 B8M/HH NUTS A1 Studbolt Class C 3.07 112
631 CV01081 ELBOW 45 DEG LR SW 3/4" 3000LB A Elbow Class C 3.06 139
632 CV01099 ELBOW 45 DEG LR SW 1" 3000LB A10Elbow Class C 3.06 213
633 CV01023 ELBOW 90 DEG LR SW 1" 3000LB A10Elbow Class C 3.05 2,503
634 CV01240 SOCKOLET 3" x 3/4" 3000LB A105 MS Fittings-OLET Class C 3.05 157
635 CV01867 STUD BOLTS A320 B8M/HH NUTS A1 Studbolt Class C 3.05 440
636 CV05522 Machine Bolt M20 x 70 mm Lg C/W 1 NuMachine bolt Class C 3.03 360
637 CV01795 GASKET RF 6" 150LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 3.02 418
638 CV01277 SOCKOLET 6" x 3/4" 3000LB A105 MS Fittings-OLET Class C 2.99 71
639 CV01360 THREDOLET NPT 2" x 1/2" 3000LB A1 Fittings-OLET Class C 2.99 52
640 CV01381 THREDOLET NPT 3" x 3/4" 3000LB A1 Fittings-OLET Class C 2.98 8
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รายการ

ที่

รหัสสินค้า ช่ือสินค้า ชนดิของสินค้า ABC 

Analysis

ราคาต่อ
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จํานวน

สินค้า
641 CV06746 MACHINE BOLT  1" DIA x 4-1/2" LG. AMachine bolt Class C 2.97 2,638
642 CV04387 MACHINE BOLTS A325 TYPE 1/A194 2Machine bolt Class C 2.94 68
643 CV01841 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 2.91 1,711
644 CV01392 THREDOLET NPT 4" x 3/4" 3000LB A1 Fittings-OLET Class C 2.89 56
645 CV01834 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 2.87 114
646 CV06745 MACHINE BOLT  1" DIA x 4" LG. ASTMMachine bolt Class C 2.85 3,525
647 CV05357 Machine Bolt M20 x 80mm Lg C/W 1 NutMachine bolt Class C 2.84 45
648 CV01212 SOCKOLET 2" x 3/4" 3000LB A105 MS Fittings-OLET Class C 2.81 96
649 CV01840 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 2.79 6,430
650 CV01094 ELBOW 45 DEG LR SW 1/2" 3000LB A Elbow Class C 2.74 44
651 CV01398 THREDOLET NPT 6" x 3/4" 3000LB A1 Fittings-OLET Class C 2.74 91
652 CV04633 GASKET RF 1+1/2" 600LB SP/WD FLEGasket Class C 2.72 48
653 CV01202 SOCKOLET 2" x 1/2" 3000LB A105 MS Fittings-OLET Class C 2.71 46
654 CV01404 THREDOLET NPT 8" x 3/4" 3000LB A1 Fittings-OLET Class C 2.71 22
655 CV04798 GASKET RF 1+1/4" 300LB SP/WD FLEGasket Class C 2.63 57
656 CV09520 GASKET RF 3" 150LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 2.63 320
657 CV04659 ELBOW 90 DEG LR BW 1-1/2" DIA. ASElbow Class C 2.59 53
658 CV01636 PLUG HEX HEAD THD 1/2" 3000LB A1Plug Class C 2.56 414
659 CV00213 ELBOW 90 DEG LR BW 2" DIA. ASTM Elbow Class C 2.53 54
660 CV01305 THREDOLET NPT 2" x 3/4" 3000LB A1 Fittings-OLET Class C 2.51 76
661 CV05237 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 2.45 697
662 CV01157 SOCKOLET 10" x 3/4" 3000LB A105 MSFittings-OLET Class C 2.44 30
663 CV08255 Machine Bolt M20 x 100mm Lg C/W 1 NuMachine bolt Class C 2.43 210
664 CV01860 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 2.42 1,668
665 CV05141 GASKET RF 1+1/2" 300LB SP/WD FLEGasket Class C 2.41 57
666 CV07186 Machine Bolt 3/4" Dia x 3-3/16" LG C/W Machine bolt Class C 2.41 108
667 CV05938 Machine Bolt 1" Dia x 2" LG C/W 1 Nut a Machine bolt Class C 2.38 63
668 CV06648 Machine Bolt 3/4" Dia x 4" LG C/W 1 NutMachine bolt Class C 2.37 48
669 CV06683 Machine Bolt 3/4" Dia x 2-3/8" LG C/W 1Machine bolt Class C 2.37 72
670 CV01792 GASKET RF 4" 600LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 2.36 106
671 CV05356 Machine Bolt M20 x 90mm Lg C/W 1 NutMachine bolt Class C 2.36 4
672 CV01869 STUD BOLTS A320 B8M/HH NUTS A1 Studbolt Class C 2.34 160
673 CV01788 GASKET RF 4" 150LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 2.28 118
674 CV05140 GASKET RF 1+1/4" 150LB SP/WD FLEGasket Class C 2.25 37
675 CV09605 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 2.25 32
676 CV01854 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 2.24 1,292
677 CV07551 M8 C/SUNK SCREW 70mm LG. (Full ThCounter Sunk Class C 2.21 39
678 CV05549 Machine Bolt M14 x 65 mm Lg C/W 1 NuMachine bolt Class C 2.19 433
679 CV07842 GASKET RF 1+1/2" 600LB SP/WD FLEGasket Class C 2.15 137
680 CV03835 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 2.13 50
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681 CV01742 GASKET RF 1+1/2" 150LB SP/WD FLEGasket Class C 2.1 30
682 CV01005 ELBOW 90 DEG LR SW 3/4" 3000LB A Elbow Class C 2.08 468
683 CV06681 Machine Bolt 3/4" Dia x 2-1/2" LG C/W 1Machine bolt Class C 2.07 38
684 CV07271 Machine Bolt M25 x 76mm LG A325 TypMachine bolt Class C 2.04 71
685 CV09221 Machine Bolt M20 x 65 mm Lg C/W 1 NuMachine bolt Class C 2.03 530
686 CV08021 U-BOLT 10MM DIA FOR PIPE 48.3MMU-Bolt Class C 2.02 34
687 CV05521 Machine Bolt M16 x 55 mm Lg C/W 1 NuMachine bolt Class C 2.01 1,961
688 CV06647 MACHINE BOLT M20 x 65mm Lg (FULMachine bolt Class C 2 66
689 CV06271 Machine Bolt 3/4" Dia x 3-1/2" LG C/W 1Machine bolt Class C 1.99 65
690 CV05930 Machine Bolt 3/4" Dia x 2-3/4" LG C/W 1Machine bolt Class C 1.96 402
691 CV07851 GASKET RF 2" 600LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 1.95 1,775
692 CV01018 ELBOW 90 DEG LR SW 1/2" 3000LB A Elbow Class C 1.94 81
693 CV05943 Machine Bolt 3/4" Dia x 2-9/16" LG C/W Machine bolt Class C 1.87 118
694 CV01852 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 1.86 556
695 CV07234 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 1.85 432
696 CV00195 ELBOW 90 DEG LR BW 1-1/2" DIA. ASElbow Class C 1.84 722
697 CV01849 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 1.82 186
698 CV01730 GASKET RF 1" 150LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 1.77 187
699 CV09529 GASKET RF 1+1/2" 300LB SP/WD FLEGasket Class C 1.77 10
700 CV01778 GASKET RF 3" 600LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 1.76 244
701 CV01835 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 1.76 6,134
702 CV04589 GASKET RF 1" 300LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 1.75 222
703 CV09515 GASKET RF 1+1/2" 150LB SP/WD FLEGasket Class C 1.72 16
704 CV05142 GASKET RF 3/4" 300LB SP/WD FLEXI Gasket Class C 1.71 46
705 CV09527 GASKET RF 1+1/4" 300LB SP/WD FLEGasket Class C 1.68 10
706 CV09528 GASKET RF 1+1/4" 150LB SP/WD FLEGasket Class C 1.68 16
707 CV07203 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 1.65 691
708 CV09532 GASKET RF 2" 300LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 1.62 16
709 CV09630 STUD BOLTS A320 B8M/HH NUTS A1 Studbolt Class C 1.62 48
710 CV05971 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 1.59 834
711 CV09518 GASKET RF 2" 150LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 1.59 1,126
712 CV08768 COUNTER SUNK M/C SCREWS ASTMCounter Sunk Class C 1.57 20,869
713 CV01863 STUD BOLTS A320 B8M/HH NUTS A1 Studbolt Class C 1.54 181
714 CV04223 Machine Bolt 1/2" Dia x 3" LG C/W 1 NutMachine bolt Class C 1.54 18
715 CV04927 MACHINE BOLT A193 B7/A194 2H 1/2Machine bolt Class C 1.52 26
716 CV01718 GASKET FF 3" 150LB FULL FACE NEOGasket Class C 1.51 70
717 CV01736 GASKET RF 1/2" 150LB SP/WD FLEXI Gasket Class C 1.51 17
718 CV01833 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 1.5 1,073
719 CV01774 GASKET RF 3" 150LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 1.49 346
720 CV03834 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 1.47 4,016
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721 CV09207 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 1.47 80
722 CV01838 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 1.46 1,614
723 CV08792 MACHINE BOLTS  1/2" Dia x 4" LG C/WMachine bolt Class C 1.46 79
724 CV01851 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 1.45 2,575
725 CV09678 Machine Bolt M16 x 60mm Lg C/W 1 NutMachine bolt Class C 1.45 6
726 CV09526 GASKET RF 1" 300LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 1.43 170
727 CV08073 Machine Bolt 1" Dia. x 3" LG A325 Type Machine bolt Class C 1.39 728
728 CV08958 MACHINE BOLT M16 x 90mm Lg (Full Machine bolt Class C 1.39 80
729 CV09602 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 1.37 112
730 CV08612 Machine Bolt M16 x 65 mm Lg C/W 1 NuMachine bolt Class C 1.35 133
731 CV06756 COUNTER SUNK M/C SCREWS ASTMCounter Sunk Class C 1.34 21,529
732 CV09530 GASKET RF 3/4" 300LB SP/WD FLEXI Gasket Class C 1.34 16
733 CV07841 GASKET RF 1+1/2" 600LB SP/WD FLEGasket Class C 1.33 56
734 CV09512 GASKET RF 1" 150LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 1.31 164
735 CV01861 STUD BOLTS A320 B8M/HH NUTS A1 Studbolt Class C 1.29 319
736 CV05151 GASKET RF 1/2" 300LB SP/WD FLEXI Gasket Class C 1.29 29
737 CV04924 Machine Bolt 5/8" Dia x 1-3/4" LG C/W 1Machine bolt Class C 1.28 506
738 CV01857 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 1.27 3,412
739 CV08252 MACHINE BOLT M20 x 90mm Lg (Full Machine bolt Class C 1.27 6
740 CV04925 Machine Bolt 3/4" Dia x 2-3/16" LG C/W Machine bolt Class C 1.23 70
741 CV06685 Machine Bolt 1/2" Dia x 2" LG C/W 1 NutMachine bolt Class C 1.21 41
742 CV01765 GASKET RF 2" 300LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 1.2 37
743 CV08793 STUD BOLT 16 DIA x 90mm LG. C/W 2Studbolt Class C 1.2 128
744 CV06649 MACHINE BOLT M12 x 100mm Lg. AS Machine bolt Class C 1.18 35
745 CV09219 Machine Bolt 5/8" Dia x 1-3/4" LG C/W 1Machine bolt Class C 1.12 1,013
746 CV01837 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 1.1 8,288
747 CV07547 Machine Bolt 5/8" Dia x 3" LG C/W 1 NutMachine bolt Class C 1.1 13
748 CV05946 Machine Bolt 1/2" Dia x 2-9/16" LG C/W Machine bolt Class C 1.09 171
749 CV06651 MACHINE BOLT M12 x 130mm Lg. C/WMachine bolt Class C 1.09 165
750 CV08957 MACHINE BOLT M16 x 50mm Lg (Full Machine bolt Class C 1.08 92
751 CV07912 MACHINE BOLT M12 x 65mm LG C/W Machine bolt Class C 1.06 60
752 CV01767 GASKET RF 2" 600LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 1.05 541
753 CV05456 U-BOLT M10 x 45mm Lg Galvanized C/WU-Bolt Class C 1.05 1,864
754 CV09514 GASKET RF 1+1/2" 150LB SP/WD FLEGasket Class C 1.04 256
755 CV04026 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 1.01 7,455
756 CV09220 Machine Bolt M16 x 55 mm Lg C/W 1 NuMachine bolt Class C 1.01 450
757 CV08947 Machine Bolt M12 x 80mm LG C/W 1 NuMachine bolt Class C 1 34
758 CV27517 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 0.99 512
759 CV09531 GASKET RF 1/2" 300LB SP/WD FLEXI Gasket Class C 0.98 32
760 CV07490 MACHINE BOLT M12 x 65mm LG C/W Machine bolt Class C 0.97 18
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761 CV08460 Machine Bolt M8 x 60mm LG C/W 1 Nut Machine bolt Class C 0.97 133
762 CV01762 GASKET RF 2" 150LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 0.96 1,663
763 CV05770 Machine Bolt 5/8" Dia x 2-1/2" LG C/W 1Machine bolt Class C 0.96 135
764 CV04910 MACHINE BOLT M20 x 55mm Lg Full t Machine bolt Class C 0.94 160
765 CV04911 MACHINE BOLT M16 x 75mm Lg Full t Machine bolt Class C 0.94 15
766 CV01836 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 0.93 8,648
767 CV06687 Machine Bolt 1/2" Dia x 2-3/4" LG C/W 1Machine bolt Class C 0.93 6
768 CV06975 Machine Bolt 5/8" Dia x 1-1/2" LG C/W 1Machine bolt Class C 0.93 704
769 CV07146 Machine Bolt M10 x 50mm Lg C/W 1 NutMachine bolt Class C 0.93 45
770 CV06690 Machine Bolt M12 x 75mm LG C/W 1 NuMachine bolt Class C 0.91 54
771 CV05787 Machine Bolt M12 x 65 mm Lg C/W 1 NuMachine bolt Class C 0.9 3,693
772 CV01745 GASKET RF 1+1/2" 600LB SP/WD FLEGasket Class C 0.87 33
773 CV06114 Machine Bolt M10x 65 mm Lg C/W 1 NutMachine bolt Class C 0.87 1,795
774 CV09413 MACHINE BOLT M12 x 65mm LG C/W Machine bolt Class C 0.87 172
775 CV27514 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 0.87 83
776 CV06475 Machine Bolt M12x 75 mm Lg C/W 1 NutMachine bolt Class C 0.86 626
777 CV09609 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 0.86 48
778 CV01855 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 0.85 1,219
779 CV05307 Machine Bolt M16 x 36mm Lg C/W 1 NutMachine bolt Class C 0.85 270
780 CV07195 Machine Bolt 3/8" Dia x 3" Lg  ASTM A1 Machine bolt Class C 0.85 126
781 CV05935 Machine Bolt 5/8" Dia x 1-3/4" LG C/W 1Machine bolt Class C 0.82 102
782 CV05977 Machine Bolt 5/8" Dia x 1-3/8" LG C/W 1Machine bolt Class C 0.82 270
783 CV01741 GASKET RF 1+1/2" 150LB SP/WD FLEGasket Class C 0.81 288
784 CV01717 GASKET FF 2" 150LB FULL FACE NEOGasket Class C 0.8 183
785 CV01848 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 0.76 152
786 CV07837 GASKET RF 1" 600LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 0.76 751
787 CV09611 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 0.76 48
788 CV09680 Machine Bolt M12 x 65mm Lg C/W 1 NutMachine bolt Class C 0.76 2
789 CV01715 GASKET FF 1+1/2" 150LB FULL FACEGasket Class C 0.75 35
790 CV09610 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 0.75 160
791 CV01733 GASKET RF 1" 600LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 0.73 301
792 CV06680 Machine Bolt 1/2" Dia x 3" LG C/W 1 NutMachine bolt Class C 0.71 2
793 CV07273 Machine Bolt M10 x 85mm LG C/W 1 NuMachine bolt Class C 0.71 20
794 CV05931 Machine Bolt 1/2" Dia x 3" LG C/W 1 NutMachine bolt Class C 0.7 331
795 CV07145 Machine Bolt M10 x 40mm Lg C/W 1 NutMachine bolt Class C 0.68 9
796 CV01732 GASKET RF 1" 300LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 0.66 79
797 CV05467 Machine Bolt M12 x 35mm Lg. SS316 (FUMachine bolt Class C 0.65 709
798 CV05945 Machine Bolt 1/2" Dia x 1-1/2" LG C/W 1Machine bolt Class C 0.65 715
799 CV09675 Machine Bolt M12 x 45mm Lg C/W 1 NutMachine bolt Class C 0.65 2
800 CV01729 GASKET RF 1" 150LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 0.64 934



133 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ

ที่

รหัสสินค้า ช่ือสินค้า ชนดิของสินค้า ABC 

Analysis

ราคาต่อ

หน่วย($)

จํานวน

สินค้า
801 CV09511 GASKET RF 1" 150LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 0.64 824
802 CV09513 GASKET RF 1" 300LB SP/WD FLEXIBLGasket Class C 0.64 56
803 CV01818 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 0.6 4,568
804 CV01846 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 0.59 337
805 CV01847 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 0.58 345
806 CV06684 Machine Bolt M12 Dia x 35mm LG C/W 1Machine bolt Class C 0.57 84
807 CV05249 Machine Bolt 1/2" Dia x 1-3/4" LG C/W 1Machine bolt Class C 0.56 1,138
808 CV05771 Machine Bolt 3/8" Dia x 3" LG C/W 1 NutMachine bolt Class C 0.56 18
809 CV09521 GASKET RF 3/4" 150LB SP/WD FLEXI Gasket Class C 0.56 48
810 CV04993 MACHINE BOLT M12 x 60mm Lg (Full Machine bolt Class C 0.54 90
811 CV08262 Machine Bolt M8 x 75mm LG C/W 1 Nut Machine bolt Class C 0.54 34
812 CV01845 STUD BOLTS A193 B7/HH NUTS A194Studbolt Class C 0.52 4,458
813 CV06974 Machine Bolt M12 x 70mm Lg C/W 1 NutMachine bolt Class C 0.51 374
814 CV05937 Machine Bolt 1/2" Dia x 2" LG C/W 1 NutMachine bolt Class C 0.5 594
815 CV09677 Machine Bolt M10 x 60mm Lg C/W 1 NutMachine bolt Class C 0.5 4
816 CV01780 GASKET RF 3/4" 150LB SP/WD FLEXI Gasket Class C 0.48 119
817 CV04996 MACHINE BOLT M16 x 50mm Lg (Full Machine bolt Class C 0.48 18
818 CV06682 Machine Bolt 1/2" Dia x 2-5/8" LG C/W 1Machine bolt Class C 0.47 35
819 CV09676 Machine Bolt M10 x 40mm Lg C/W 1 NutMachine bolt Class C 0.43 2
820 CV05458 Machine Bolt M10 x 30mm Lg SS316 (FUMachine bolt Class C 0.42 879
821 CV06692 Machine Bolt M10 x 30mm LG C/W 1 NuMachine bolt Class C 0.42 128
822 CV06686 M8 C/SUNK S/S SET SCREW 1" LG C/WCounter Sunk Class C 0.41 786
823 CV04912 MACHINE BOLT M16 x 45mm Lg Full t Machine bolt Class C 0.36 18
824 CV07613 Machine Bolt M10 x 75mm Lg. C/W 1 NuMachine bolt Class C 0.34 1,928
825 CV05939 Machine Bolt M8 x 50mm LG C/W 1 Nut Machine bolt Class C 0.3 108
826 CV05545 Machine Bolt M8 x 40mm Lg C/W 1 Nut aMachine bolt Class C 0.26 122
827 CV06689 Machine Bolt M8 x 30mm LG C/W 1 Nut Machine bolt Class C 0.25 757
828 CV06691 Machine Bolt M4 x 35mm LG C/W 1 Nut Machine bolt Class C 0.14 66
829 CV05457 Machine Bolt M6 x 25mm Lg SS316 (FULMachine bolt Class C 0.12 2,813
830 CV07333 Machine Bolt M6 x 57mm Lg C/W 1 Nut aMachine bolt Class C 0.11 88

300,899Grand Total :
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ตารางท่ี ก-2 ขอ้มูลรายการใบเบิกของจาํนวนทั้งหมด 1,712 ใบรายการ  
 

 
 
 

รายการ

ท่ี

วนัท่ีเบิก

สินคา้
ชื่อใบเบิกสินคา้

จํานวน

รายการ

สินคา้

วนัท่ีทาํการ

ตดัStock 

จากระบบ

จํานวน

วนัใน

การจา่ย

รายการ

ท่ี

วนัท่ีเบิก

สินคา้
ชื่อใบเบิกสินคา้

จํานวน

รายการ

สินคา้

วนัท่ีทาํการ

ตดัStock 

จากระบบ

จํานวน

วนัใน

การจา่ย
1 2-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0270 1 2-Jan-15 0 51 20-Jan-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0673-R0 11 21-Jan-15 1

2 5-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0271 63 7-Jan-15 2 52 21-Jan-15 CVX1245V-CON-PI-MWR-0756-R0 2 22-Jan-15 1

3 5-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0272 55 7-Jan-15 2 53 21-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0332 73 5-Feb-15 15

4 5-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0273 61 7-Jan-15 3 54 21-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0334 66 5-Feb-15 15

5 5-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0274 65 7-Jan-15 2 55 21-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0335 64 5-Feb-15 15

6 6-Jan-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0651-R0 1 6-Jan-15 0 56 21-Jan-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0003-R0 346 6-Feb-15 17

7 7-Jan-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0097-R0 24 10-Jan-15 3 57 21-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0336 2 22-Jan-15 2

8 8-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0279 52 10-Jan-15 2 58 21-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0315 1 22-Jan-15 2

9 8-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0280 71 10-Jan-15 2 59 21-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0316 19 22-Jan-15 2

10 9-Jan-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0099-R0 14 12-Jan-15 4 60 21-Jan-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0504 10 26-Jan-15 5

11 9-Jan-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0100-R0 14 13-Jan-15 4 61 22-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0337 280 27-Jan-15 5

12 9-Jan-15 CVX1406V-CON-PL-MWR-0004-R0 15 11-Jan-15 3 62 22-Jan-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0674-R0 5 18-Mar-15 55

13 9-Jan-15 CVX1246V-CON-PI-MWR-0832 2 10-Jan-15 2 63 23-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0338 391 30-Jan-15 7

14 9-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0283 67 13-Jan-15 4 64 23-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0339 4 26-Jan-15 3

15 9-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0281 15 12-Jan-15 4 65 23-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0341 4 26-Jan-15 3

16 9-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0282 5 12-Jan-15 4 66 23-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0342 1 27-Jan-15 4

17 10-Jan-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0655-R0 3 12-Jan-15 3 67 23-Jan-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0122-R0 11 26-Jan-15 4

18 12-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0285 70 13-Jan-15 2 68 23-Jan-15 CVX1245V-CON-PI-MWR-0757 4 24-Jan-15 1

19 12-Jan-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0656-R0 1 13-Jan-15 2 69 24-Jan-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0003-R0   346 6-Feb-15 14

20 12-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0288 8 15-Jan-15 3 70 24-Jan-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0005-R0   397 6-Feb-15 14

21 12-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0287 16 14-Jan-15 2 71 24-Jan-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0675-R0 1 26-Jan-15 2

22 13-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0297 87 28-Jan-15 16 72 24-Jan-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0123-R0 11 26-Jan-15 2

23 14-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0298 79 16-Jan-15 2 73 26-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0340 7 29-Jan-15 4

24 14-Jan-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0661-R0 1 15-Jan-15 1 74 26-Jan-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0509 1 27-Jan-15 2

25 15-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0299 15 16-Jan-15 2 75 26-Jan-15 CVX1143V-CON-PI-MWR-1282-R0 4 27-Jan-15 1

26 15-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0300 17 16-Jan-15 2 76 26-Jan-15 CVX1245V-CON-PI-MWR-0758-R0 1 27-Jan-15 1

27 15-Jan-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0662-R0 2 16-Jan-15 2 77 27-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0348 8 27-Jan-15 1

28 15-Jan-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0108-R0 12 16-Jan-15 2 78 27-Jan-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0510 2 27-Jan-15 1

29 15-Jan-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0663-R0 8 17-Jan-15 2 79 27-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0350 44 28-Jan-15 2

30 15-Jan-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0664-R0 1 16-Jan-15 2 80 27-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0351 1 27-Jan-15 1

31 15-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0305 33 17-Jan-15 3 81 27-Jan-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0015-R0 6 30-Jan-15 4

32 16-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0308 52 19-Jan-15 4 82 27-Jan-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0016-R0  5 29-Jan-15 3

33 16-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0309 49 19-Jan-15 4 83 27-Jan-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0017-R0  5 29-Jan-15 3

34 16-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0309 180 19-Jan-15 4 84 27-Jan-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0018-R0  5 29-Jan-15 3

35 16-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0310 180 19-Jan-15 4 85 29-Jan-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0676-R0 14 5-Feb-15 7

36 16-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0311 59 19-Jan-15 4 86 29-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0353 1 31-Jan-15 2

37 16-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0312 24 17-Jan-15 2 87 29-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0355 54 31-Jan-15 2

38 16-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0313 24 17-Jan-15 2 88 29-Jan-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0125-R0 4 30-Jan-15 1

39 16-Jan-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0665-R0 10 20-Jan-15 4 89 30-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0361 21 2-Feb-15 4

40 16-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0314 19 19-Jan-15 4 90 30-Jan-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0126-R0 15 2-Feb-15 4

41 17-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0317 1 22-Jan-15 5 91 30-Jan-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0029-R0 4 2-Feb-15 4

42 17-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0318 6 19-Jan-15 3 92 30-Jan-15 CVX1401V-CON-PL-MWR-0015-R0 4 2-Feb-15 3

43 19-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0323 48 21-Jan-15 2 93 30-Jan-15 CVX1403V-CON-PL-MWR-0011-R0 1 2-Feb-15 3

44 19-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0324 39 21-Jan-15 2 94 30-Jan-15 CVX1404V-CON-PL-MWR-0006-R0 2 2-Feb-15 4

45 19-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0325 39 20-Jan-15 2 95 30-Jan-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0121-R0 5 31-Jan-15 1

46 19-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0326 39 20-Jan-15 2 96 31-Jan-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0677-R0 4 2-Feb-15 3

47 19-Jan-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0667-R0 1 20-Jan-15 2 97 2-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0368 10 4-Feb-15 3

48 19-Jan-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0670 81 20-Jan-15 2 98 2-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0369 3 4-Feb-15 2

49 20-Jan-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0333 14 24-Jan-15 4 99 3-Feb-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0523 5 4-Feb-15 2

50 20-Jan-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0658 1 21-Jan-15 1 100 3-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0375 4 5-Feb-15 2
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101 3-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0377 1 5-Feb-15 2 161 20-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0404 2 23-Feb-15 3

102 4-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0373 28 5-Feb-15 2 162 20-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0405 1 23-Feb-15 3

103 4-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0374 8 5-Feb-15 2 163 20-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0406 4 23-Feb-15 3

104 4-Feb-15 CVX1246V-CON-PI-MWR-0833 11 5-Feb-15 2 164 20-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0407 2 23-Feb-15 3

105 4-Feb-15 CVX1246V-CON-PI-MWR-0834 11 5-Feb-15 2 165 20-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0408 2 23-Feb-15 3

106 4-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0378 64 10-Feb-15 7 166 21-Feb-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0032-R0 11 23-Feb-15 3

107 4-Feb-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0679-R0 1 4-Feb-15 1 167 23-Feb-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0559 3 23-Feb-15 1

108 4-Feb-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0020-R0 48 5-Feb-15 2 168 23-Feb-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0560 4 23-Feb-15 1

109 4-Feb-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0010-R0 6 11-Mar-15 36 169 23-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0410 2 24-Feb-15 1

110 4-Feb-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0011-R0 6 11-Mar-15 36 170 23-Feb-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0687-R0 1 24-Feb-15 2

111 4-Feb-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0013-R0 6 11-Mar-15 36 171 24-Feb-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0271 1 26-Feb-15 2

112 4-Feb-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0014-R0 6 11-Mar-15 36 172 24-Feb-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0272 3 26-Feb-15 2

113 5-Feb-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0132-R0 10 9-Feb-15 4 173 25-Feb-15 CVX1143V-CON-PI-MWR-1287-R0 1 25-Feb-15 1

114 5-Feb-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0134-R0 10 6-Feb-15 2 174 25-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0412 1 26-Feb-15 2

115 5-Feb-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0135-R0 8 6-Feb-15 2 175 25-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0411 1 26-Feb-15 2

116 6-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0382 1 6-Feb-15 1 176 25-Feb-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0689-R0 1 26-Feb-15 2

117 6-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0380 39 17-Feb-15 11 177 25-Feb-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0691-R0 5 19-Mar-15 22

118 6-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0381 9 17-Feb-15 11 178 25-Feb-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0035-R0 32 27-Feb-15 3

119 7-Feb-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0681 5 7-Feb-15 1 179 26-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0414 4 27-Feb-15 2

120 7-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0384 8 9-Feb-15 3 180 26-Feb-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0281 1 26-Feb-15 1

121 7-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0385 51 9-Feb-15 3 181 26-Feb-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0692-R0 2 27-Feb-15 2

122 7-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0383 168 12-Feb-15 6 182 27-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0415 1 28-Feb-15 2

123 9-Feb-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0021-R0 184 13-Feb-15 5 183 27-Feb-15 CV1347V-CON-PI-MWR-0693-R0 1 27-Feb-15 1

124 9-Feb-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0023-R0  180 13-Feb-15 5 184 28-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0417 2 2-Mar-15 2

125 9-Feb-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0682 1 10-Feb-15 1 185 28-Feb-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0669-R0 1 2-Mar-15 2

126 9-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0386 6 10-Feb-15 2 186 2-Mar-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0418 1 3-Mar-15 1

127 10-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0387 93 13-Feb-15 4 187 2-Mar-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0694-R0 1 2-Mar-15 1

128 11-Feb-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0139-R0 1 11-Feb-15 1 188 2-Mar-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0696-R0 1 3-Mar-15 1

129 11-Feb-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0141-R0 1 11-Feb-15 1 189 3-Mar-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0043-R0 33 6-Mar-15 3

130 11-Feb-15 CVX1143V-CON-PI-MWR-1285-R0  13 12-Feb-15 2 190 3-Mar-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0174-R0 14 6-Mar-15 3

131 11-Feb-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0683-R0 2 12-Feb-15 2 191 3-Mar-15 CVX1401V-CON-PL-MWR-0029-R0 8 6-Mar-15 3

132 11-Feb-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0684-R0 2 12-Feb-15 1 192 3-Mar-15 CVX1402V-CON-PL-MWR-0019-R0 6 6-Mar-15 3

133 12-Feb-15 CVX1347V-CON-ST-MWR-1230 9 20-Feb-15 9 193 3-Mar-15 CVX1403V-CON-PL-MWR-0024-R0 7 6-Mar-15 3

134 12-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0391 2 19-Feb-15 8 194 5-Mar-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0572 12 5-Mar-15 1

135 12-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0392 3 14-Feb-15 2 195 5-Mar-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0419 1 7-Mar-15 3

136 12-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0393 1 14-Feb-15 2 196 5-Mar-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0420 2 7-Mar-15 3

137 12-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0394 3 19-Feb-15 8 197 5-Mar-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0697-R0 1 6-Mar-15 1

138 12-Feb-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0025-R0 59 15-Feb-15 3 198 9-Mar-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0424 2 10-Mar-15 2

139 12-Feb-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0026-R0 59 15-Feb-15 3 199 10-Mar-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0180-R0 6 10-Mar-15 0

140 14-Feb-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0145-R0 18 16-Feb-15 3 200 10-Mar-15 CVX1347V-CON-ST-MWR-1239 7 10-Mar-15 1

141 14-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0396 26 17-Feb-15 4 201 10-Mar-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0425 1 10-Mar-15 1

142 16-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0397 2 18-Feb-15 2 202 10-Mar-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0050-R0 2 17-Mar-15 7

143 16-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0398 16 18-Feb-15 2 203 10-Mar-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0051-R0 3 17-Mar-15 7

144 16-Feb-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0540 15 21-Feb-15 5 204 10-Mar-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0045-R0 35 13-Mar-15 4

145 16-Feb-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0541 15 21-Feb-15 5 205 11-Mar-15 CVX1143V-CON-PI-MWR-1289-R0 13 11-Mar-15 1

146 16-Feb-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0542 5 17-Feb-15 1 206 11-Mar-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0698-R0 8 12-Mar-15 2

147 16-Feb-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0543 5 17-Feb-15 1 207 12-Mar-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0049-R0 8 13-Mar-15 1

148 16-Feb-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0545 5 17-Feb-15 1 208 12-Mar-15 CVX1402V-CON-PL-MWR-0021-R0 8 13-Mar-15 1

149 16-Feb-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0546 1 17-Feb-15 1 209 12-Mar-15 CVX1403V-CON-PL-MWR-0026-R0 9 13-Mar-15 1

150 16-Feb-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0547 5 17-Feb-15 1 210 12-Mar-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0427-R0 1 13-Mar-15 2

151 16-Feb-15 CVX1143V-CON-PI-MWR-1286-R0   2 17-Feb-15 1 211 12-Mar-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0428 1 13-Mar-15 2

152 16-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0400 1 17-Feb-15 2 212 12-Mar-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0185-R0 5 13-Mar-15 2

153 18-Feb-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0227 8 20-Feb-15 3 213 13-Mar-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0429 1 14-Mar-15 1

154 18-Feb-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0228 9 20-Feb-15 3 214 13-Mar-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0054-R0 8 16-Mar-15 3

155 18-Feb-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0685-R0 3 18-Feb-15 1 215 14-Mar-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0058 15 16-Mar-15 2

156 18-Feb-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0552 8 21-Feb-15 3 216 14-Mar-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0059-R0 15 16-Mar-15 2

157 18-Feb-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0401 3 19-Feb-15 1 217 14-Mar-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0060-R0 15 16-Mar-15 2

158 18-Feb-15 CVX1245V-CON-PL-MWR-0315-R0 1 20-Feb-15 2 218 16-Mar-15 CVX1401V-CON-PL-MWR-0034-R0 6 23-Mar-15 7

159 18-Feb-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0030-R0 32 21-Feb-15 3 219 16-Mar-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0193-R0 6 17-Mar-15 1

160 19-Feb-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0553 2 20-Feb-15 2 220 17-Mar-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0430 9 17-Mar-15 1
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221 17-Mar-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0431 1 17-Mar-15 1 281 7-Apr-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0718-R0 3 8-Apr-15 1

222 17-Mar-15 CVX1144V-CON-PI-MWR-1030 29 20-Mar-15 3 282 7-Apr-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0719-R0 3 8-Apr-15 1

223 18-Mar-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0195-R0 11 18-Mar-15 1 283 7-Apr-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0720-R0 3 8-Apr-15 1

224 18-Mar-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0196-R0 11 18-Mar-15 1 284 7-Apr-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0721-R0 3 8-Apr-15 1

225 18-Mar-15 CVX1246V-CON-PL-MWR-0241-R0 1 18-Mar-15 1 285 7-Apr-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0722-R0 3 8-Apr-15 1

226 18-Mar-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0581 10 19-Mar-15 2 286 7-Apr-15 CVX1246V-CON-PI-MWR-0840 3 8-Apr-15 2

227 18-Mar-15 CVX1144V-CON-PI-MWR-1032 1 19-Mar-15 2 287 7-Apr-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0081-R0 116 20-Apr-15 13

228 18-Mar-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0433 1 19-Mar-15 2 288 8-Apr-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0459 2 10-Apr-15 2

229 19-Mar-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0066-R0 116 26-Mar-15 7 289 9-Apr-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0083-R0 5 10-Apr-15 1

230 19-Mar-15 CVX1246V-CON-PI-MWR-0838 7 23-Mar-15 4 290 9-Apr-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0072-R0 24 19-Apr-15 11

231 20-Mar-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0435 5 23-Mar-15 3 291 10-Apr-15 CVX1246V-CON-PI-MWR-0842 1 10-Apr-15 1

232 21-Mar-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0436 4 23-Mar-15 2 292 10-Apr-15 CVX1143V-CON-PI-MWR-1291 1 10-Apr-15 1

233 21-Mar-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0437 1 23-Mar-15 2 293 10-Apr-15 CVX1144V-CON-PI-MWR-1033 1 10-Apr-15 1

234 21-Mar-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0710-R0 5 23-Mar-15 3 294 10-Apr-15 CVX1245V-CON-PI-MWR-0759 1 10-Apr-15 1

235 23-Mar-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0439 17 26-Mar-15 3 295 10-Apr-15 CVX1245V-CON-PI-MWR-0760 1 10-Apr-15 1

236 23-Mar-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0700-R0   7 24-Mar-15 1 296 10-Apr-15 CVX1246V-CON-PI-MWR-0841 1 10-Apr-15 1

237 23-Mar-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0701-R0   8 24-Mar-15 1 297 10-Apr-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0461 1 20-Apr-15 11

238 23-Mar-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0702-R0   6 24-Mar-15 1 298 10-Apr-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0462 1 16-Apr-15 7

239 23-Mar-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0070-R0 1 24-Mar-15 2 299 11-Apr-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0463 41 21-Apr-15 10

240 23-Mar-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0071-R0 1 26-Mar-15 3 300 14-Apr-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0100-R0 4 2-May-15 18

241 23-Mar-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0072-R0 2 26-Mar-15 3 301 16-Apr-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0728-R0 1 17-Apr-15 1

242 23-Mar-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0073-R0 1 26-Mar-15 3 302 16-Apr-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0086-R0   4 21-Apr-15 6

243 23-Mar-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0440 1 26-Mar-15 3 303 16-Apr-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0087-R0  24 30-May-15 44

244 24-Mar-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0442 27 26-Mar-15 3 304 16-Apr-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0084-R0   115 25-Apr-15 10

245 24-Mar-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0074-R0 5 28-Mar-15 4 305 17-Apr-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0473 3 18-Apr-15 2

246 24-Mar-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0443 11 26-Mar-15 3 306 17-Apr-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0474 3 18-Apr-15 2

247 26-Mar-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0075-R0    116 2-Apr-15 7 307 17-Apr-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0475 3 18-Apr-15 2

248 26-Mar-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0587 4 26-Mar-15 0 308 17-Apr-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0476 3 18-Apr-15 2

249 26-Mar-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0444 2 26-Mar-15 0 309 17-Apr-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0477 3 22-Apr-15 5

250 26-Mar-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0445 7 26-Mar-15 1 310 17-Apr-15 CVX1143V-CON-PI-MWR-1292 1 18-Apr-15 1

251 26-Mar-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0711-R0 3 27-Mar-15 2 311 17-Apr-15 CVX1246V-CON-PI-MWR-0843 1 18-Apr-15 1

252 26-Mar-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0447 4 27-Mar-15 2 312 17-Apr-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0088-R0  4 20-Apr-15 3

253 27-Mar-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0449 1 30-Mar-15 3 313 17-Apr-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0089-R0  4 20-Apr-15 3

254 27-Mar-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0450 1 30-Mar-15 3 314 17-Apr-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0090-R0  4 20-Apr-15 3

255 27-Mar-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0077-R0 35 31-Mar-15 5 315 17-Apr-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0730 2 18-Apr-15 1

256 30-Mar-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0452 2 30-Mar-15 1 316 18-Apr-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0731-R0 2 18-Apr-15 0

257 31-Mar-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0213-R0 4 1-Apr-15 2 317 20-Apr-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0606 7 21-Apr-15 1

258 31-Mar-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0215-R0 4 1-Apr-15 2 318 20-Apr-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0095-R0  33 27-Apr-15 7

259 31-Mar-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0454 1 2-Apr-15 3 319 21-Apr-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0220-R0 14 23-Apr-15 2

260 31-Mar-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0069-R0 11 3-Apr-15 3 320 21-Apr-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0073-R0 2 10-Jun-15 50

261 31-Mar-15 CVX1404V-CON-PL-MWR-0019-R0 8 3-Apr-15 3 321 21-Apr-15 CVX1404V-CON-PL-MWR-0020-R0 2 29-Apr-15 8

262 1-Apr-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0369 3 2-Apr-15 2 322 21-Apr-15 CVX1246V-CON-PI-MWR-0844 1 21-Apr-15 1

263 1-Apr-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0370 3 2-Apr-15 2 323 21-Apr-15 CVX1403V-CON-PL-MWR-0041-R0 1 29-Apr-15 8

264 1-Apr-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0455 2 2-Apr-15 2 324 21-Apr-15 CVX1401V-CON-PL-MWR-0040-R0 1 7-May-15 17

265 1-Apr-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0591 10 2-Apr-15 1 325 21-Apr-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0480 2 23-Apr-15 3

266 1-Apr-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0456 2 2-Apr-15 1 326 22-Apr-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0735-R0 6 22-Apr-15 1

267 2-Apr-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0594 1 2-Apr-15 1 327 22-Apr-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0481 2 24-Apr-15 3

268 2-Apr-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0595 1 2-Apr-15 1 328 22-Apr-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0482 2 23-Apr-15 2

269 2-Apr-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0596 1 2-Apr-15 1 329 22-Apr-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0222-R0 6 23-Apr-15 2

270 2-Apr-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0597 1 2-Apr-15 1 330 22-Apr-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0076-R0 5 23-Apr-15 2

271 2-Apr-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0598 5 2-Apr-15 1 331 22-Apr-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0483 4 23-Apr-15 2

272 3-Apr-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0714-R0 4 3-Apr-15 1 332 22-Apr-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0484 4 23-Apr-15 2

273 7-Apr-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0715-R0 3 7-Apr-15 1 333 24-Apr-15 CVX1347V-CON-ST-MWR-1248 6 24-Apr-15 1

274 7-Apr-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0716-R0 3 7-Apr-15 1 334 24-Apr-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0486 4 27-Apr-15 3

275 7-Apr-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0061-R0  15 7-Apr-15 1 335 25-Apr-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0082-R0 8 27-Apr-15 2

276 7-Apr-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0079-R0 1 7-Apr-15 1 336 25-Apr-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0231-R0 2 27-Apr-15 2

277 7-Apr-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0080-R0 1 7-Apr-15 1 337 25-Apr-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0487 1 27-Apr-15 2

278 7-Apr-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0725-R0 1 7-Apr-15 1 338 27-Apr-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0610 1 27-Apr-15 1

279 7-Apr-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0458 1 8-Apr-15 2 339 27-Apr-15 CVX1402V-CON-PL-MWR-0030-R0 2 28-Apr-15 1

280 7-Apr-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0717-R0 3 8-Apr-15 1 340 27-Apr-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0489 1 28-Apr-15 1
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341 27-Apr-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0490 5 29-Apr-15 3 401 14-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0108-R0  10 18-May-15 4

342 28-Apr-15 CVX1246V-CON-PI-MWR-0847 2 28-Apr-15 1 402 14-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0109-R0  11 18-May-15 4

343 29-Apr-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0097-R0 50 10-May-15 12 403 14-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0110-R0  10 18-May-15 4

344 29-Apr-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0492 2 29-Apr-15 0 404 14-May-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0490 2 18-May-15 4

345 29-Apr-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0738-R0 1 29-Apr-15 1 405 14-May-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0491 2 1-Dec-15 202

346 29-Apr-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0739-R0 1 29-Apr-15 1 406 14-May-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0492 2 18-May-15 4

347 29-Apr-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0085-R0 1 29-Apr-15 1 407 14-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0111-R0 9 18-May-15 5

348 29-Apr-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0493 2 30-Apr-15 1 408 14-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0112-R0 6 18-May-15 5

349 30-Apr-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0495 2 30-Apr-15 1 409 14-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0113-R0 6 18-May-15 5

350 30-Apr-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0099-R0 3 2-May-15 2 410 16-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0136-R0   118 22-May-15 7

351 30-Apr-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0100-R0 2 2-May-15 2 411 16-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0499 1 18-May-15 2

352 30-Apr-15 CVX1401V-CON-PL-MWR-0047-R0 10 6-May-15 6 412 16-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0514 1 16-May-15 1

353 2-May-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0234-R0 9 6-May-15 4 413 18-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0139-R0 3 18-May-15 1

354 2-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0101-R0 3 6-May-15 4 414 18-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0123-R0  11 20-May-15 3

355 2-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0102-R0 4 6-May-15 4 415 18-May-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0745-R0 1 19-May-15 1

356 2-May-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0086-R0 1 6-May-15 4 416 18-May-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0746-R0 1 19-May-15 1

357 4-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0103-R0 8 6-May-15 3 417 19-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0518 56 23-May-15 5

358 4-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0104-R0 38 8-May-15 4 418 19-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0124-R0 12 20-May-15 2

359 4-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0105-R0 10 7-May-15 4 419 19-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0126-R0 12 20-May-15 2

360 4-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0106-R0 9 7-May-15 4 420 20-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0138-R0 34 23-May-15 3

361 4-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0107-R0 9 7-May-15 4 421 20-May-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0532 6 21-May-15 2

362 4-May-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0087-R0 1 6-May-15 3 422 20-May-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0533 9 21-May-15 2

363 6-May-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0236-R0 2 6-May-15 1 423 20-May-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0535 6 21-May-15 2

364 6-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0498 1 11-May-15 5 424 20-May-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0536 9 21-May-15 2

365 7-May-15 CVX1246V-CON-PI-MWR-0848 2 7-May-15 1 425 20-May-15 CVX1246V-CON-PI-MWR-0849 2 21-May-15 1

366 7-May-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0091-R0 26 9-May-15 2 426 20-May-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0749-R0 3 20-May-15 1

367 7-May-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0614 3 11-May-15 4 427 20-May-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0750-R0 3 20-May-15 1

368 8-May-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0237-R0 9 11-May-15 3 428 20-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0520 10 21-May-15 1

369 8-May-15 CVX1403V-CON-PL-MWR-0046-R0 6 11-May-15 3 429 21-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0141-R0 4 25-May-15 4

370 8-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0501 2 18-May-15 11 430 21-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0142-R0 12 25-May-15 5

371 9-May-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0703-R0 8 12-May-15 3 431 21-May-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0249-R0 31 23-May-15 2

372 9-May-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0704-R0 6 12-May-15 3 432 21-May-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0110-R0 8 23-May-15 2

373 9-May-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0705-R0 8 12-May-15 3 433 21-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0143-R0  50 28-May-15 8

374 9-May-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0706-R0 6 12-May-15 3 434 22-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0522 1 22-May-15 1

375 9-May-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0707-R0 11 12-May-15 3 435 22-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0523 1 22-May-15 1

376 9-May-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0742-R0 1 12-May-15 3 436 22-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0145-R0  34 29-May-15 7

377 9-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0114-R0 6 11-May-15 2 437 22-May-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0112-R0 16 25-May-15 4

378 9-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0115-R0 10 20-May-15 11 438 23-May-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0747-R0 6 25-May-15 2

379 9-May-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0241-R0 6 11-May-15 2 439 23-May-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0748-R0 6 25-May-15 2

380 11-May-15 CVX1402V-CON-PL-MWR-0033-R0 3 12-May-15 1 440 23-May-15 CVX1401V-CON-PL-MWR-0052-R0 3 2-Jun-15 11

381 11-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0502 7 12-May-15 1 441 23-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0525 6 27-May-15 4

382 11-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0503 5 12-May-15 1 442 23-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0526 6 26-May-15 4

383 11-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0504 6 12-May-15 1 443 23-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0527 6 30-May-15 8

384 11-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0505 5 12-May-15 1 444 23-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0528 6 26-May-15 4

385 11-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0506 5 12-May-15 1 445 23-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0529 6 27-May-15 4

386 11-May-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0095-R0 14 11-May-15 1 446 23-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0148-R0 118 10-Jun-15 18

387 11-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0508 4 13-May-15 3 447 23-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0150-R0 1 8-Jun-15 17

388 11-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0116-R0 34 15-May-15 5 448 25-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0151-R0 15 26-May-15 2

389 11-May-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0464 12 12-May-15 2 449 25-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0147-R0 11 30-May-15 6

390 11-May-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0467 2 12-May-15 2 450 25-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0152-R0 12 27-May-15 2

391 11-May-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0470 2 12-May-15 2 451 25-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0534 1 26-May-15 1

392 12-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0118-R0 11 14-May-15 2 452 25-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0153-R0 11 28-May-15 4

393 12-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0119-R0 11 14-May-15 2 453 25-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0154-R0 11 28-May-15 4

394 12-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0120-R0 11 14-May-15 2 454 26-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0531 2 26-May-15 1

395 12-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0121-R0 11 14-May-15 2 455 26-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0532 2 26-May-15 1

396 12-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0122-R0 4 14-May-15 2 456 26-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0155-R0   37 30-May-15 5

397 12-May-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0741-R0 45 14-May-15 2 457 26-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0156-R0   164 12-Jun-15 18

398 13-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0510 2 15-May-15 3 458 26-May-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0252-R0 2 27-May-15 1

399 13-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0511 2 15-May-15 2 459 26-May-15 CVX1401V-CON-PL-MWR-0053-R0 2 27-May-15 1

400 13-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0512 3 16-May-15 3 460 26-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0158-R0 5 28-May-15 3
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461 26-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0159-R0 5 28-May-15 3 521 16-Jun-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0137-R0 3 17-Jun-15 1

462 26-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0161-R0 18 8-Jun-15 14 522 17-Jun-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0761-R0 13 18-Jun-15 2

463 27-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0160-R0 5 28-May-15 2 523 17-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0197-R0 7 18-Jun-15 2

464 27-May-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0255-R0 7 2-Jun-15 7 524 18-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0198-R0  76 20-Jun-15 3

465 27-May-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0751 4 28-May-15 1 525 18-Jun-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0555 5 18-Jun-15 1

466 28-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0535 1 30-May-15 2 526 18-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0200-R0 76 24-Jun-15 6

467 28-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0536 2 11-Jun-15 14 527 19-Jun-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0762 7 19-Jun-15 1

468 28-May-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0120-R0 12 2-Jun-15 6 528 19-Jun-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0556 12 20-Jun-15 1

469 28-May-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0121-R0 14 4-Jun-15 8 529 19-Jun-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0763 8 20-Jun-15 2

470 29-May-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0537 2 30-May-15 1 530 20-Jun-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0558 1 20-Jun-15 1

471 29-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0163-R0  18 2-Jun-15 5 531 20-Jun-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0559 1 22-Jun-15 2

472 29-May-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0167-R0 18 2-Jun-15 5 532 20-Jun-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0627 3 22-Jun-15 2

473 2-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0165-R0 18 8-Jun-15 7 533 20-Jun-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0628 3 22-Jun-15 2

474 2-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0169-R0  18 8-Jun-15 7 534 22-Jun-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0560 1 22-Jun-15 1

475 2-Jun-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0122-R0 30 6-Jun-15 5 535 22-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0202-R0 38 25-Jun-15 4

476 2-Jun-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0620 3 3-Jun-15 2 536 24-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0208-R0 38 28-Jun-15 5

477 3-Jun-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0622 13 6-Jun-15 4 537 24-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0209-R0 115 5-Jul-15 11

478 3-Jun-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0753-R0 2 5-Jun-15 3 538 25-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0212-R0 35 5-Jul-15 10

479 4-Jun-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0583 21 8-Jun-15 5 539 25-Jun-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0563 1 29-Jun-15 4

480 4-Jun-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0584 10 8-Jun-15 5 540 26-Jun-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0141-R0 1 29-Jun-15 4

481 4-Jun-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0586 2 8-Jun-15 5 541 27-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0219-R0 110 6-Jul-15 10

482 4-Jun-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0587 1 8-Jun-15 5 542 27-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0220-R0 32 5-Jul-15 8

483 4-Jun-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0592 27 8-Jun-15 5 543 27-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0217-R0 120 6-Jul-15 10

484 4-Jun-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0593 16 8-Jun-15 5 544 27-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0213-R0 7 30-Jun-15 4

485 4-Jun-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0595 16 8-Jun-15 5 545 29-Jun-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0144-R0 14 30-Jun-15 2

486 4-Jun-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0754-R0 1 5-Jun-15 2 546 29-Jun-15 CVX1404V-CON-PL-MWR-0030-R0 8 30-Jun-15 2

487 4-Jun-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0755-R0 31 9-Jun-15 6 547 30-Jun-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0564 1 30-Jun-15 1

488 5-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0171-R0 116 20-Jun-15 15 548 30-Jun-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0565 1 1-Jul-15 1

489 5-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0172-R0 16 9-Jun-15 5 549 1-Jul-15 CVX1143V-CON-PI-MWR-1288-R0 1 1-Jul-15 1

490 5-Jun-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0546 2 6-Jun-15 1 550 1-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0225-R0 11 2-Jul-15 2

491 5-Jun-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0545 3 6-Jun-15 2 551 1-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0226-R0 19 2-Jul-15 2

492 6-Jun-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0547 2 8-Jun-15 3 552 1-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0227-R0 22 2-Jul-15 2

493 8-Jun-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0540 8 9-Jun-15 2 553 1-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0228-R0 17 2-Jul-15 2

494 8-Jun-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0541 5 9-Jun-15 2 554 1-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0235-R0 1 2-Jul-15 1

495 8-Jun-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0542 6 9-Jun-15 2 555 2-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0229-R0 11 9-Jul-15 7

496 8-Jun-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0543 5 9-Jun-15 2 556 2-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0230-R0 23 9-Jul-15 7

497 8-Jun-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0544 8 9-Jun-15 2 557 2-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0231-R0 17 9-Jul-15 7

498 8-Jun-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0548 4 8-Jun-15 1 558 2-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0232-R0 16 9-Jul-15 7

499 9-Jun-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0540-R1 1 9-Jun-15 1 559 2-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0233-R0 16 9-Jul-15 7

500 9-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0174-R0   27 12-Jun-15 3 560 2-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0221-R0 119 21-Jul-15 19

501 10-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0181-R0  27 15-Jun-15 6 561 2-Jul-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0767-R0 2 2-Jul-15 1

502 10-Jun-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0551 1 11-Jun-15 1 562 2-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0236-R0 73 15-Jul-15 13

503 10-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0175-R0 2 13-Jun-15 4 563 2-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0237-R0 20 8-Jul-15 7

504 10-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0176-R0 5 13-Jun-15 4 564 3-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0238-R0 7 7-Jul-15 5

505 10-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0177-R0 4 16-Jun-15 7 565 3-Jul-15 CVX1246V-CON-PI-MWR-0853 2 4-Jul-15 1

506 10-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0178-R0 4 13-Jun-15 4 566 3-Jul-15 CVX1246V-CON-PI-MWR-0854 1 6-Jul-15 3

507 10-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0179-R0 1 13-Jun-15 4 567 3-Jul-15 CVX1401V-CON-PL-MWR-0060-R0 4 6-Jul-15 4

508 10-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0188-R0 14 13-Jun-15 4 568 3-Jul-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0268-R0 14 6-Jul-15 4

509 11-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0182-R0  27 16-Jun-15 5 569 6-Jul-15 CVX1144V-CON-PI-MWR-1034 2 6-Jul-15 1

510 11-Jun-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0552 1 12-Jun-15 1 570 6-Jul-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0272-R0 7 7-Jul-15 2

511 12-Jun-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0259-R0 22 16-Jun-15 4 571 6-Jul-15 CVX1306V-CON-PL-MWR-0036-R0 1 7-Jul-15 2

512 12-Jun-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0553 1 13-Jun-15 2 572 7-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0246-R0 50 15-Jul-15 8

513 12-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0195-R0 7 15-Jun-15 3 573 7-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0247-R0 50 17-Jul-15 11

514 12-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0195-R0 7 15-Jun-15 3 574 8-Jul-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0154-R0 1 11-Jul-15 4

515 15-Jun-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0613 4 16-Jun-15 2 575 8-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0251-R0 125 16-Jul-15 8

516 15-Jun-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0615 2 16-Jun-15 2 576 9-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0253-R0 36 18-Jul-15 9

517 15-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0193-R0   73 19-Jun-15 5 577 9-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0239-R0 10 13-Jul-15 5

518 15-Jun-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0194-R0   20 16-Jun-15 2 578 9-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0254-R0   10 13-Jul-15 5

519 15-Jun-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0614 2 16-Jun-15 2 579 9-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0255-R0 3 10-Jul-15 2

520 15-Jun-15 CVX1347V-CON-ST-MWR-1251 7 16-Jun-15 1 580 10-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0248-R0 49 22-Jul-15 12
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581 10-Jul-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0566 1 11-Jul-15 1 641 31-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0311-R0 4 4-Aug-15 5

582 10-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0249-R0 72 21-Jul-15 11 642 31-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0312-R0 5 4-Aug-15 5

583 11-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0258-R0 1 13-Jul-15 3 643 31-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0313-R0 5 4-Aug-15 5

584 11-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0259-R0 1 17-Jul-15 7 644 31-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0314-R0 5 4-Aug-15 5

585 13-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0256-R0  63 24-Jul-15 12 645 1-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0315-R0 2 3-Aug-15 3

586 13-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0257-R0  6 18-Jul-15 5 646 1-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0316-R0 2 3-Aug-15 3

587 13-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0260-R0 1 30-Jul-15 18 647 1-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0317-R0 2 3-Aug-15 3

588 13-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0261-R0 1 13-Jul-15 1 648 1-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0318-R0 2 3-Aug-15 3

589 13-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0262-R0 1 27-Jul-15 14 649 4-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0319-R0 2 4-Aug-15 1

590 13-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0263-R0 1 27-Jul-15 14 650 4-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0320-R0 3 4-Aug-15 1

591 14-Jul-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0694 9 15-Jul-15 2 651 4-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0321-R0 4 4-Aug-15 1

592 14-Jul-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0679 9 17-Jul-15 3 652 4-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0322-R0 2 30-Aug-15 27

593 14-Jul-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0680 18 17-Jul-15 3 653 4-Aug-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0162-R0 20 5-Aug-15 1

594 14-Jul-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0681 2 17-Jul-15 3 654 5-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0184-R0 26 6-Aug-15 2

595 14-Jul-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0682 3 17-Jul-15 3 655 6-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0325-R0 30 7-Aug-15 2

596 14-Jul-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0683 2 17-Jul-15 3 656 6-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0327-R0 12 7-Aug-15 2

597 14-Jul-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0684 1 17-Jul-15 3 657 6-Aug-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0010 45 18-Aug-15 12

598 14-Jul-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0685 9 17-Jul-15 3 658 6-Aug-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0742 17 10-Aug-15 5

599 14-Jul-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0686 4 17-Jul-15 3 659 7-Aug-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0743 7 10-Aug-15 4

600 14-Jul-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0687 9 17-Jul-15 3 660 7-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0329-R0 32 14-Aug-15 7

601 14-Jul-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0688 5 17-Jul-15 3 661 7-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0330-R0  5 18-Aug-15 12

602 14-Jul-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0693 6 17-Jul-15 3 662 7-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0331-R0 3 11-Aug-15 5

603 14-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0264-R0 78 24-Jul-15 11 663 7-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0333-R0 3 11-Aug-15 5

604 17-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0266-R0 5 24-Jul-15 8 664 7-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0334-R0 1 11-Aug-15 5

605 17-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0267-R0 79 30-Jul-15 13 665 7-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0335-R0 5 11-Aug-15 5

606 20-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0271-R0 78 30-Jul-15 11 666 10-Aug-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0287-R0 2 7-Sep-15 29

607 21-Jul-15 CVX1404V-CON-PL-MWR-0034-R0 1 21-Jul-15 1 667 10-Aug-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0770-R0 1 10-Aug-15 1

608 21-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0274-R0   9 23-Jul-15 3 668 10-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0336-R0 6 10-Aug-15 1

609 21-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0276-R0  4 23-Jul-15 2 669 10-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0337-R0 8 10-Aug-15 1

610 21-Jul-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0279-R0 7 22-Jul-15 1 670 10-Aug-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0054 7 10-Aug-15 1

611 21-Jul-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0157-R0 2 22-Jul-15 1 671 10-Aug-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0056 1 1-Sep-15 23

612 21-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0273-R0 79 30-Jul-15 10 672 10-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0345-R0 3 13-Aug-15 3

613 22-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0279-R0 17 27-Jul-15 6 673 10-Aug-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0015 45 21-Aug-15 12

614 22-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0280-R0 17 27-Jul-15 6 674 10-Aug-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0011 45 19-Aug-15 10

615 22-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0281-R0 16 29-Jul-15 8 675 10-Aug-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0569 1 10-Aug-15 1

616 22-Jul-15 CVX1246V-CON-PI-MWR-0855 4 23-Jul-15 2 676 10-Aug-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0008 32 19-Aug-15 9

617 22-Jul-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0702 16 24-Jul-15 2 677 10-Aug-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0009 30 17-Aug-15 7

618 23-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0282-R0 23 27-Jul-15 5 678 11-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0298-R0 13 13-Aug-15 2

619 23-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0285-R0 2 27-Jul-15 4 679 11-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0349-R0 27 13-Aug-15 3

620 23-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0286-R0 2 27-Jul-15 4 680 11-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0351-R0 3 13-Aug-15 3

621 23-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0287-R0 2 24-Jul-15 2 681 13-Aug-15 CVX1401V-CON-PL-MWR-0068-R0 2 21-Aug-15 8

622 23-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0288-R0 115 8-Aug-15 17 682 13-Aug-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0167-R0 2 21-Aug-15 8

623 23-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0291-R0 75 4-Aug-15 12 683 13-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0352-R0 35 21-Aug-15 9

624 24-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0293-R0 14 28-Jul-15 4 684 13-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0353-R0 5 15-Aug-15 3

625 25-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0295-R0 1 27-Jul-15 2 685 14-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0344-R0 4 18-Aug-15 4

626 25-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0297-R0   11 27-Jul-15 2 686 14-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0356-R0 1 15-Aug-15 2

627 27-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0283-R0 6 29-Jul-15 3 687 14-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0356-R0 3 15-Aug-15 2

628 27-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0294-R0 19 28-Jul-15 2 688 14-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0357-R0 1 15-Aug-15 2

629 27-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0300-R0 50 9-Aug-15 14 689 14-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0362-R0 1 3-Sep-15 20

630 28-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0301-R0 4 29-Jul-15 1 690 14-Aug-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0023 1 20-Aug-15 6

631 28-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0302-R0   2 29-Jul-15 1 691 14-Aug-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0024 2 18-Aug-15 5

632 29-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0292-R0 61 7-Aug-15 9 692 14-Aug-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0025 1 24-Aug-15 11

633 29-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0303-R0   5 31-Jul-15 3 693 14-Aug-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0026 1 24-Aug-15 11

634 29-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0304-R0 2 31-Jul-15 3 694 14-Aug-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0027 3 24-Aug-15 11

635 29-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0305-R0 12 1-Aug-15 4 695 14-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0355-R0 3 18-Aug-15 4

636 29-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0307-R0 4 1-Aug-15 4 696 15-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0364-R0 7 19-Aug-15 5

637 29-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0183-R0 25 29-Aug-15 31 697 15-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0365-R0 1 19-Aug-15 5

638 29-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0310-R0 9 1-Aug-15 4 698 15-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0357-R0 1 15-Aug-15 1

639 29-Jul-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-770 1 29-Jul-15 1 699 15-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0359-R0 27 18-Aug-15 3

640 31-Jul-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0309-R0  7 5-Aug-15 5 700 15-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0361-R0 2 18-Aug-15 3
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701 15-Aug-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0028 45 24-Aug-15 10 761 3-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0434-R0 45 8-Sep-15 6

702 17-Aug-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0072 5 18-Aug-15 2 762 3-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0435-R0 16 4-Sep-15 2

703 17-Aug-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0029 45 28-Aug-15 12 763 3-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0438 4 8-Sep-15 6

704 18-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0366-R0 64 4-Sep-15 17 764 3-Sep-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0786-R0 5 15-Sep-15 12

705 18-Aug-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0772-R0   12 20-Aug-15 2 765 4-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0437-R0 7 7-Sep-15 4

706 18-Aug-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0774-R0 12 20-Aug-15 2 766 4-Sep-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0291-R0 2 9-Sep-15 5

707 18-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0368-R0 148 4-Sep-15 18 767 7-Sep-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0036 4 11-Sep-15 4

708 18-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0369-R0 32 21-Aug-15 3 768 7-Sep-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0037 4 11-Sep-15 4

709 20-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0370-R0 158 5-Sep-15 16 769 7-Sep-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0038 4 11-Sep-15 4

710 20-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0371-R0 40 28-Aug-15 8 770 7-Sep-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0039 1 8-Sep-15 2

711 20-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0373-R0 28 22-Aug-15 2 771 7-Sep-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0040 4 8-Sep-15 2

712 20-Aug-15 CVX1245V-CON-ME-MWR-0127 1 20-Aug-15 0 772 7-Sep-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0041 5 11-Sep-15 4

713 21-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0185-R0 26 26-Aug-15 6 773 7-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0385-R0 31 11-Sep-15 4

714 21-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0186-R0 9 27-Aug-15 6 774 7-Sep-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0179-R0 2 11-Sep-15 4

715 21-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0375-R0 15 27-Aug-15 6 775 7-Sep-15 CVX1449V-CON-PL-MWR-0015-R0 1 11-Sep-15 4

716 22-Aug-15 CVX1348V-CON-ST-MWR-0643 5 24-Aug-15 2 776 7-Sep-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0148 1 24-Sep-15 17

717 22-Aug-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0777 5 24-Aug-15 2 777 8-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0444-R0 143 20-Sep-15 13

718 24-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0379-R0 38 27-Aug-15 4 778 8-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0445-R0 35 11-Sep-15 3

719 24-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0381-R0 38 26-Aug-15 3 779 8-Sep-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0572 11 11-Sep-15 3

720 24-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0383-R0 38 27-Aug-15 4 780 8-Sep-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0573 11 11-Sep-15 3

721 24-Aug-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0091 2 25-Aug-15 1 781 8-Sep-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0574 11 11-Sep-15 3

722 24-Aug-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0094 1 30-Aug-15 7 782 9-Sep-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0780-R0 26 14-Sep-15 6

723 25-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0397-R0 4 25-Aug-15 1 783 9-Sep-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0780-R1 1 14-Sep-15 6

724 25-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0400-R0 2 26-Aug-15 1 784 9-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0456-R0 3 15-Sep-15 7

725 26-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0401-R0 1 28-Aug-15 3 785 10-Sep-15 CVX1246V-COM-PI-MWR-0856 4 30-Sep-15 20

726 26-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0403-R0 27 2-Sep-15 7 786 11-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0450-R0  15-Sep-15 4

727 27-Aug-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0031 104 9-Sep-15 14 787 11-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0451-R0  15-Sep-15 4

728 27-Aug-15 CVX1347V-CON-PL-MWR-0287-R0 6 7-Sep-15 12 788 11-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0452-R0  15-Sep-15 4

729 27-Aug-15 CVX1404V-CON-PL-MWR-0039-R0 5 29-Aug-15 3 789 11-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0453-R0  15-Sep-15 4

730 27-Aug-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0174-R0 24 29-Aug-15 3 790 11-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0458-R0 13 15-Sep-15 4

731 27-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0405-R0   4 28-Aug-15 2 791 11-Sep-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0782-R0 12 16-Sep-15 5

732 27-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0406-R0   6 28-Aug-15 2 792 11-Sep-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0784-R0 26 19-Sep-15 8

733 27-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0339-R0 10 29-Aug-15 2 793 11-Sep-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0827 1 15-Sep-15 4

734 27-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0408-R0 2 28-Aug-15 2 794 11-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0461-R0 28 18-Sep-15 7

735 28-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0407-R0 2 28-Aug-15 1 795 11-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0462-R0 4 18-Sep-15 7

736 28-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0409-R0 2 28-Aug-15 1 796 11-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0463-R0 13 18-Sep-15 8

737 28-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0410-R0 5 28-Aug-15 1 797 11-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0464-R0 7 18-Sep-15 8

738 28-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0411-R0 8 28-Aug-15 1 798 11-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0465-R0 1 18-Sep-15 8

739 28-Aug-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0102 12 29-Aug-15 2 799 11-Sep-15 CVX1401V-CON-PL-MWR-0071-R0 1 28-Sep-15 17

740 29-Aug-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0803 4 31-Aug-15 2 800 12-Sep-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0787-R0 1 16-Sep-15 4

741 29-Aug-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0796 2 31-Aug-15 2 801 14-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0415-R0 3 15-Sep-15 2

742 31-Aug-15 CVX1449V-CON-PL-MWR-0012-R0 1 31-Aug-15 1 802 14-Sep-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0161 2 2-Oct-15 19

743 31-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0416-R0 2 2-Sep-15 2 803 14-Sep-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0043 31 17-Sep-15 3

744 31-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0417-R0 1 4-Sep-15 5 804 14-Sep-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0786-R0 4 15-Sep-15 1

745 31-Aug-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0418-R0 2 2-Sep-15 2 805 15-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0466-R0 29 17-Sep-15 2

746 1-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0419-R0 1 2-Sep-15 1 806 15-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0467-R0 15 17-Sep-15 2

747 1-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0420-R0 5 2-Sep-15 1 807 15-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0468-R0 6 17-Sep-15 2

748 1-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0421-R0 3 2-Sep-15 1 808 15-Sep-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0044 31 16-Sep-15 2

749 1-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0424-R0 14 7-Sep-15 7 809 15-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0471-R0 3 15-Sep-15 1

750 1-Sep-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0034 4 8-Sep-15 7 810 15-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0472-R0 1 21-Sep-15 7

751 1-Sep-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0035 4 8-Sep-15 7 811 15-Sep-15 CVX1246V-CON-PI-MWR-0857 2 15-Sep-15 1

752 1-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0426-R0 24 5-Sep-15 4 812 15-Sep-15 CVX1246V-CON-PI-MWR-0858 2 15-Sep-15 1

753 1-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0422-R0 149 11-Sep-15 11 813 15-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0469 37 18-Sep-15 4

754 1-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0423-R0 36 3-Sep-15 2 814 16-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0474-R0 4 18-Sep-15 3

755 3-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0432-R0 12 3-Sep-15 1 815 16-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0476-R0 6 18-Sep-15 3

756 3-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0428-R0   6 3-Sep-15 1 816 16-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0477-R0 6 18-Sep-15 3

757 3-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0433-R0 15 3-Sep-15 1 817 16-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0478-R0 6 18-Sep-15 3

758 3-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0430-R0 9 8-Sep-15 6 818 16-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0479-R0 6 18-Sep-15 3

759 3-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0431-R0 26 8-Sep-15 6 819 16-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0480-R0 6 18-Sep-15 3

760 3-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0436-R0 1 12-Sep-15 9 820 16-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0481-R0 6 25-Sep-15 9
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821 16-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0389-R0 38 18-Sep-15 2 881 6-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0532-R0 3 7-Oct-15 2

822 16-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0391-R0 36 21-Sep-15 5 882 6-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0533-R0 2 9-Oct-15 3

823 17-Sep-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0788-R0 1 18-Sep-15 1 883 6-Oct-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0789-R0 1 7-Oct-15 1

824 17-Sep-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0047 108 27-Sep-15 10 884 7-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0069 3 9-Oct-15 2

825 17-Sep-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0048 3 21-Sep-15 4 885 7-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0070 4 9-Oct-15 2

826 18-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0482-R0 17 19-Sep-15 1 886 7-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0071 4 9-Oct-15 2

827 23-Sep-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0050 9 24-Sep-15 2 887 7-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0072 4 9-Oct-15 2

828 23-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0487-R0 1 25-Sep-15 3 888 7-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0065 75 9-Oct-15 2

829 23-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0488-R0 2 25-Sep-15 3 889 7-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0066 75 12-Oct-15 6

830 23-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0485-R0 5 24-Sep-15 2 890 7-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0073 2 9-Oct-15 2

831 23-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0486-R0 19 25-Sep-15 2 891 8-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0537-R1-R0 72 14-Oct-15 7

832 23-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0495-R0  1 29-Sep-15 6 892 8-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0539-R0 8 19-Oct-15 11

833 24-Sep-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0579 29 28-Sep-15 5 893 8-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0074 97 13-Oct-15 5

834 24-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0489-R0 33 2-Oct-15 8 894 8-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0075 50 13-Oct-15 6

835 24-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0490-R0 4 28-Sep-15 5 895 8-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0542-R0 45 15-Oct-15 7

836 24-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0491-R0 19 28-Sep-15 5 896 8-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0543-R0 14 15-Oct-15 7

837 24-Sep-15 CVX1348V-CON-PL-MWR-0183-R0 15 28-Sep-15 4 897 12-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0544-R0 19 16-Oct-15 4

838 24-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0497-R0 24 25-Sep-15 2 898 12-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0546-R0 40 15-Oct-15 3

839 24-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0498-R0 2 29-Sep-15 5 899 12-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0547-R0 2 13-Oct-15 1

840 24-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0500-R0 6 28-Sep-15 5 900 12-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0548-R0 24 16-Oct-15 4

841 24-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0502-R0 2 28-Sep-15 5 901 12-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0590-R0 2 15-Oct-15 4

842 24-Sep-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0054 4 28-Sep-15 5 902 12-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0076 1 12-Oct-15 1

843 24-Sep-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0055 4 28-Sep-15 5 903 12-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0551-R0 19 16-Oct-15 5

844 24-Sep-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0056 4 2-Oct-15 8 904 12-Oct-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0583 11 16-Oct-15 5

845 24-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0503-R1 12 28-Sep-15 4 905 12-Oct-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0791-R0 12 16-Oct-15 5

846 24-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0504-R0  3 29-Sep-15 5 906 12-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0552-R0 2 17-Oct-15 5

847 25-Sep-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0182 1 28-Sep-15 4 907 12-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0553-R0 17 17-Oct-15 5

848 25-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0493-R0 2 6-Oct-15 11 908 12-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0554-R0 31 17-Oct-15 5

849 25-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0475-R0 18 29-Sep-15 4 909 13-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0393-R0 14 16-Oct-15 3

850 28-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0505-R0 1 29-Sep-15 2 910 13-Oct-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0586 5 15-Oct-15 3

851 28-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0443-R0 12 30-Sep-15 2 911 13-Oct-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0587 5 15-Oct-15 3

852 28-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0506-R0 1 5-Oct-15 8 912 13-Oct-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0588 5 15-Oct-15 3

853 29-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0508-R0 7 30-Sep-15 1 913 13-Oct-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0792-R0 2 14-Oct-15 1

854 29-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0509-R0 18 30-Sep-15 1 914 13-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0559-R0 2 19-Oct-15 6

855 29-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0512-R0 1 2-Oct-15 3 915 14-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0560-R0 2 15-Oct-15 2

856 30-Sep-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0057 10 1-Oct-15 1 916 14-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0077 3 15-Oct-15 2

857 30-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0510-R0 80 5-Oct-15 5 917 14-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0078 1 15-Oct-15 2

858 30-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0516-R0 23 1-Oct-15 2 918 14-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0557-R0 16 17-Oct-15 3

859 30-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0517-R0 5 1-Oct-15 1 919 14-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0561-R0 37 19-Oct-15 6

860 30-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0513-R0 7 5-Oct-15 6 920 14-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0563-R0 47 17-Oct-15 3

861 30-Sep-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0514-R0 19 5-Oct-15 5 921 15-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0079 14 19-Oct-15 5

862 1-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0515-R0  21 5-Oct-15 4 922 15-Oct-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0590 1 16-Oct-15 1

863 1-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0520-R0 1 2-Oct-15 2 923 15-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0566-R0 2 19-Oct-15 4

864 1-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0521-R0 12 5-Oct-15 4 924 15-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0568-R0 4 16-Oct-15 2

865 2-Oct-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0860 8 2-Oct-15 1 925 15-Oct-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0875 9 19-Oct-15 5

866 2-Oct-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0861 6 2-Oct-15 1 926 15-Oct-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0877 9 19-Oct-15 5

867 2-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0524-R0 3 5-Oct-15 3 927 15-Oct-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0878 42 19-Oct-15 5

868 2-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0507-R0 20 8-Oct-15 7 928 15-Oct-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0880 7 29-Oct-15 14

869 2-Oct-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0581 3 6-Oct-15 5 929 15-Oct-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0881 13 19-Oct-15 5

870 2-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0525-R0 3 5-Oct-15 3 930 16-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0080 9 21-Oct-15 5

871 3-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0528-R0 1 5-Oct-15 2 931 16-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0081 9 21-Oct-15 5

872 3-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0529-R0 7 5-Oct-15 3 932 16-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0082 9 21-Oct-15 5

873 3-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0530-R0 20 5-Oct-15 3 933 16-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0083 8 21-Oct-15 5

874 5-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0058 19 6-Oct-15 2 934 16-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0084 8 21-Oct-15 5

875 5-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0059 19 6-Oct-15 2 935 16-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0085 13 17-Oct-15 2

876 5-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0060 19 6-Oct-15 2 936 16-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0569-R0 33 19-Oct-15 4

877 6-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0531-R0 6 7-Oct-15 1 937 16-Oct-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0777-R0 20 19-Oct-15 4

878 6-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0534-R0 1 7-Oct-15 1 938 19-Oct-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0231 3 19-Oct-15 1

879 6-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0535-R0 1 7-Oct-15 1 939 19-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0088 33 21-Oct-15 2

880 6-Oct-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0582 4 8-Oct-15 3 940 20-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0395-R0 56 23-Oct-15 4
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941 20-Oct-15 CVX1449V-CON-PL-MWR-0020-R0 13 30-Nov-15 41 1001 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0269 1 11-Nov-15 8

942 20-Oct-15 CVX1449V-CON-PL-MWR-0022-R0 12 30-Nov-15 41 1002 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0270 1 28-Nov-15 24

943 20-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0574-R1 3 27-Oct-15 7 1003 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0271 1 6-Nov-15 2

944 20-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0580-R0 3 27-Oct-15 7 1004 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0272 1 6-Nov-15 2

945 20-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0086 95 27-Oct-15 8 1005 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0273 1 6-Nov-15 2

946 20-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0586-R0 42 22-Oct-15 3 1006 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0274 1 11-Nov-15 8

947 20-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0587-R0 3 22-Oct-15 3 1007 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0275 1 6-Nov-15 2

948 21-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0099 32 22-Oct-15 2 1008 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0276 1 9-Nov-15 5

949 21-Oct-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0796-R0 1 24-Oct-15 3 1009 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0277 2 9-Nov-15 5

950 21-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0101 17 24-Oct-15 3 1010 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0278 1 9-Nov-15 5

951 22-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0094 21 27-Oct-15 6 1011 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0279 2 9-Nov-15 5

952 22-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0095 21 27-Oct-15 6 1012 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0280 5 9-Nov-15 5

953 22-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0096 21 27-Oct-15 6 1013 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0281 8 11-Nov-15 8

954 22-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0097 19 27-Oct-15 6 1014 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0282 7 9-Nov-15 5

955 22-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0098 19 27-Oct-15 6 1015 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0283 4 9-Nov-15 5

956 22-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0588-R0 10 26-Oct-15 4 1016 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0284 1 9-Nov-15 5

957 22-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0589-R0 2 26-Oct-15 5 1017 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0285 9 8-Dec-15 34

958 26-Oct-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0239 1 26-Oct-15 1 1018 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0286 9 9-Nov-15 5

959 27-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0103 13 30-Oct-15 3 1019 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0287 2 9-Nov-15 5

960 27-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0102 32 2-Nov-15 6 1020 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0288 4 9-Nov-15 5

961 27-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0104 48 29-Oct-15 2 1021 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0289 10 6-Nov-15 3

962 27-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0597-R0 3 28-Oct-15 2 1022 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0290 7 6-Nov-15 3

963 28-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0105 97 2-Nov-15 5 1023 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0291 1 6-Nov-15 3

964 28-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0601-R0 4 30-Oct-15 2 1024 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0292 2 6-Nov-15 3

965 28-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0593-R0 6 30-Oct-15 2 1025 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0293 1 6-Nov-15 3

966 28-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0594-R0 74 5-Nov-15 9 1026 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0294 1 6-Nov-15 3

967 29-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0602-R0 2 30-Oct-15 1 1027 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0295 2 6-Nov-15 3

968 29-Oct-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0107 153 6-Nov-15 8 1028 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0296 1 6-Nov-15 3

969 29-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0591-R0 4 4-Nov-15 7 1029 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0297 1 6-Nov-15 3

970 29-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0592-R0 32 4-Nov-15 7 1030 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0298 1 6-Nov-15 3

971 30-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0610-R0 1 5-Nov-15 6 1031 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0299 1 6-Nov-15 3

972 30-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0577-R0 3 5-Nov-15 6 1032 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0300 1 6-Nov-15 3

973 31-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0611-R0 7 2-Nov-15 3 1033 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0301 1 6-Nov-15 3

974 31-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0612-R0 7 2-Nov-15 3 1034 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0304 1 6-Nov-15 3

975 31-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0617-R0 1 5-Nov-15 5 1035 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0305 7 6-Nov-15 3

976 31-Oct-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0619-R1 1 5-Nov-15 5 1036 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0306 1 6-Nov-15 3

977 31-Oct-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0900 9 2-Nov-15 2 1037 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0307 1 6-Nov-15 3

978 2-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0640-R0 1 5-Nov-15 4 1038 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0308 1 6-Nov-15 3

979 3-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0620-R0 1 3-Nov-15 1 1039 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0309 1 6-Nov-15 3

980 3-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0621-R0 2 3-Nov-15 1 1040 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0310 8 6-Nov-15 3

981 3-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0622-R0 1 13-Nov-15 11 1041 4-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0113 4 11-Nov-15 7

982 3-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0623-R0 7 3-Nov-15 1 1042 4-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0114 7 11-Nov-15 7

983 3-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0608-R0 62 9-Nov-15 7 1043 4-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0115 3 24-Nov-15 20

984 3-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0629-R0 3 6-Nov-15 3 1044 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0311 2 6-Nov-15 2

985 3-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0110 111 9-Nov-15 7 1045 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0312 1 6-Nov-15 2

986 3-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0261 8 4-Nov-15 2 1046 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0313 1 6-Nov-15 2

987 3-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0262 8 4-Nov-15 2 1047 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0314 2 6-Nov-15 2

988 3-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0263 2 4-Nov-15 2 1048 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0315 4 6-Nov-15 2

989 3-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0632-R0  36 5-Nov-15 3 1049 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0316 2 6-Nov-15 2

990 3-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0633-R0  9 4-Nov-15 2 1050 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0317 3 6-Nov-15 2

991 3-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0637-R0 3 4-Nov-15 2 1051 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0318 1 6-Nov-15 2

992 3-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0112 3 4-Nov-15 2 1052 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0319 9 6-Nov-15 2

993 3-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0111 110 11-Nov-15 9 1053 5-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0615-R0 16 10-Nov-15 6

994 4-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0613-R0 10 11-Nov-15 7 1054 5-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0616-R0 115 16-Nov-15 12

995 4-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0614-R0 76 11-Nov-15 7 1055 5-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0116 34 9-Nov-15 5

996 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0264 8 6-Nov-15 2 1056 6-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0641-R0 12 11-Nov-15 6

997 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0265 4 6-Nov-15 2 1057 6-Nov-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0908 2 7-Nov-15 2

998 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0266 1 6-Nov-15 2 1058 6-Nov-15 CVX1347V-CON-PI-MWR-0800-R0 2 6-Nov-15 1

999 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0267 1 6-Nov-15 2 1059 6-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0118 17 10-Nov-15 5

1000 4-Nov-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0268 1 11-Nov-15 8 1060 7-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0117 37 9-Nov-15 3
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1061 10-Nov-15 CVX1449V-CON-PL-MWR-0030-R0 15 30-Nov-15 20 1121 20-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0687-R0 1 23-Nov-15 3

1062 10-Nov-15 CVX1449V-CON-PL-MWR-0032-R0 3 30-Nov-15 20 1122 20-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0688-R0 1 23-Nov-15 3

1063 10-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0643-R0 3 10-Nov-15 1 1123 20-Nov-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0920 20 23-Nov-15 4

1064 10-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0646-R0 3 10-Nov-15 1 1124 24-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0695-R0 2 25-Nov-15 2

1065 10-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0649-R0 3 10-Nov-15 1 1125 24-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0696-R0 2 25-Nov-15 2

1066 10-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0652-R0 1 10-Nov-15 1 1126 24-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0697-R0 2 8-Dec-15 14

1067 11-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0653-R0 2 11-Nov-15 1 1127 24-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0698-R0 2 25-Nov-15 2

1068 11-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0639-R1  5 12-Nov-15 1 1128 24-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0699-R0 2 30-Nov-15 6

1069 11-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0654-R0 1 11-Nov-15 1 1129 24-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0700-R0  1 30-Nov-15 6

1070 11-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0657-R0 1 12-Nov-15 2 1130 24-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0701-R0  1 25-Nov-15 2

1071 11-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0658-R0 1 12-Nov-15 2 1131 25-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0138 30 26-Nov-15 2

1072 11-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0119 73 16-Nov-15 6 1132 26-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0703-R0  2 26-Nov-15 1

1073 11-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0120 4 12-Nov-15 2 1133 26-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0704-R0  2 26-Nov-15 1

1074 11-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0121 4 12-Nov-15 2 1134 26-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0705-R0  2 26-Nov-15 1

1075 12-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0660-R0 2 13-Nov-15 2 1135 26-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0706-R0  2 26-Nov-15 1

1076 12-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0124 17 13-Nov-15 1 1136 26-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0707-R0  1 8-Dec-15 12

1077 12-Nov-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0935 2 14-Dec-15 33 1137 26-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0708-R0  1 26-Nov-15 1

1078 12-Nov-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0937 5 14-Dec-15 33 1138 26-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0710-R0  1 26-Nov-15 1

1079 12-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0159 1 14-Dec-15 33 1139 26-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0711-R0  1 26-Nov-15 1

1080 12-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0160 1 16-Dec-15 35 1140 26-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0712-R0  1 8-Dec-15 12

1081 12-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0161 1 14-Dec-15 33 1141 26-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0717-R0 1 26-Nov-15 1

1082 12-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0162 1 14-Dec-15 33 1142 28-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0723-R0 60 2-Dec-15 4

1083 12-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0163 1 14-Dec-15 33 1143 28-Nov-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0926 3 30-Nov-15 2

1084 12-Nov-15 CVX1449V-CON-PL-MWR-0061-R0 15 14-Dec-15 32 1144 28-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0724-R0 14 1-Dec-15 4

1085 12-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0157 3 14-Dec-15 32 1145 30-Nov-15 CVX1449V-CON-PL-MWR-0043-R0 2 8-Dec-15 9

1086 12-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0158 3 14-Dec-15 33 1146 1-Dec-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0727 34 2-Dec-15 2

1087 13-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0662-R1 10 16-Nov-15 4 1147 1-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0139 12 2-Dec-15 1

1088 13-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0663-R0 5 16-Nov-15 4 1148 1-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0141 11 3-Dec-15 2

1089 13-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0664-R0 6 16-Nov-15 4 1149 2-Dec-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0728-R0 4 3-Dec-15 2

1090 13-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0665-R0 6 16-Nov-15 4 1150 2-Dec-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0729-R0 2 3-Dec-15 2

1091 13-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0666-R0 6 16-Nov-15 4 1151 2-Dec-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0730-R0 2 3-Dec-15 2

1092 13-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0667-R0 6 16-Nov-15 4 1152 2-Dec-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0731-R0 2 3-Dec-15 2

1093 13-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0668-R0 6 26-Nov-15 13 1153 2-Dec-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0733-R0 6 4-Dec-15 2

1094 13-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0626-R0 4 13-Nov-15 1 1154 2-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0140 12 3-Dec-15 1

1095 13-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0627-R0 4 13-Nov-15 1 1155 3-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0142 5 4-Dec-15 1

1096 13-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0628-R0 7 13-Nov-15 1 1156 3-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0143 4 4-Dec-15 1

1097 13-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0624-R0 1 13-Nov-15 1 1157 3-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0144 4 4-Dec-15 1

1098 13-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0661-R0 2 16-Nov-15 4 1158 3-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0145 4 4-Dec-15 1

1099 16-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0669-R0 1 17-Nov-15 1 1159 3-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0146 8 4-Dec-15 1

1100 16-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0126 74 19-Nov-15 4 1160 3-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0147 1 4-Dec-15 1

1101 16-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0127 17 18-Nov-15 2 1161 3-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0148 1 4-Dec-15 1

1102 17-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0128 91 20-Nov-15 3 1162 3-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0149 1 4-Dec-15 1

1103 17-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0129 90 20-Nov-15 4 1163 3-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0150 2 4-Dec-15 1

1104 18-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0671-R0 1 26-Nov-15 8 1164 3-Dec-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0734-R0  6 3-Dec-15 1

1105 18-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0672-R0 1 26-Nov-15 8 1165 3-Dec-15 CVX1449V-CON-PL-MWR-0049-R0 15 9-Dec-15 6

1106 18-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0132 29 19-Nov-15 2 1166 3-Dec-15 CVX1449V-CON-PL-MWR-0051-R0 15 9-Dec-15 6

1107 18-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0674-R0 1 20-Nov-15 2 1167 3-Dec-15 CVX1449V-CON-PL-MWR-0053-R0 15 9-Dec-15 6

1108 18-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0675-R0 1 18-Nov-15 1 1168 3-Dec-15 CVX1449V-CON-PL-MWR-0055-R0 15 9-Dec-15 6

1109 18-Nov-15 CVX1449V-CON-PL-MWR-0039-R0 25 30-Nov-15 13 1169 3-Dec-15 CVX1449V-CON-PL-MWR-0057-R0 15 9-Dec-15 6

1110 18-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0134 2 3-Dec-15 16 1170 8-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0151 2 8-Dec-15 1

1111 18-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0135 1 3-Dec-15 16 1171 8-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0152 2 8-Dec-15 1

1112 18-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0677-R0 7 20-Nov-15 2 1172 8-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0153 2 8-Dec-15 1

1113 18-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0678-R0 3 20-Nov-15 3 1173 8-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0154 1 8-Dec-15 1

1114 18-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0399-R0 1 23-Nov-15 5 1174 8-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0155 1 8-Dec-15 1

1115 18-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0676-R0 5 23-Nov-15 5 1175 8-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0156 1 8-Dec-15 1

1116 19-Nov-15 CVX1450V-CON-PL-MWR-0002-R0 13 30-Nov-15 12 1176 8-Dec-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0737-R0 12 8-Dec-15 1

1117 19-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0136 1 20-Nov-15 1 1177 8-Dec-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0738-R0 10 8-Dec-15 1

1118 20-Nov-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0137 3 23-Nov-15 3 1178 8-Dec-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0744-R0 5 11-Dec-15 3

1119 20-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0656-R0 1 23-Nov-15 3 1179 8-Dec-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0745-R0 2 11-Dec-15 3

1120 20-Nov-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0685-R0 1 23-Nov-15 3 1180 8-Dec-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0746-R0 3 11-Dec-15 3
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1181 12-Dec-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0938 46 17-Dec-15 6 1241 7-Jan-16 CVX1449V-CON-ST-MWR-0965 12 8-Jan-16 1

1182 14-Dec-15 CVX1449V-CON-PL-MWR-0064-R0 10 18-Dec-15 4 1242 7-Jan-16 CVX1450V-CON-ST-MWR-0383 1 8-Jan-16 1

1183 14-Dec-15 CVX1449V-CON-PL-MWR-0066-R0 15 18-Dec-15 4 1243 7-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0206 15 8-Jan-16 2

1184 14-Dec-15 CVX1450V-CON-PL-MWR-0006-R0 5 18-Dec-15 4 1244 7-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0207 15 8-Jan-16 2

1185 14-Dec-15 CVX1348V-CON-PI-MWR-0594 1 14-Dec-15 1 1245 7-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0208 15 8-Jan-16 2

1186 14-Dec-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0751-R0 4 15-Dec-15 1 1246 7-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0209 15 8-Jan-16 2

1187 15-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0164 2 15-Dec-15 1 1247 7-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0210 15 8-Jan-16 2

1188 15-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0165 4 15-Dec-15 1 1248 8-Jan-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0784-R0 5 8-Jan-16 1

1189 15-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0166 4 15-Dec-15 1 1249 8-Jan-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0785-R0 1 8-Jan-16 1

1190 15-Dec-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0753-R0 1 15-Dec-15 1 1250 8-Jan-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0786-R0 1 21-Jan-16 14

1191 15-Dec-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0755-R0 4 16-Dec-15 1 1251 8-Jan-16 CVX1246V-CON-PI-MWR-0859 2 8-Jan-16 1

1192 15-Dec-15 CVX1449V-CON-PL-MWR-0067-R0 1 18-Dec-15 3 1252 11-Jan-16 CVX1449V-CON-ST-MWR-0967 10 11-Jan-16 1

1193 15-Dec-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0944 1 17-Dec-15 2 1253 11-Jan-16 CVX1449V-CON-ST-MWR-0968 1 11-Jan-16 1

1194 15-Dec-15 CVX1449V-CON-ST-MWR-0945 10 17-Dec-15 2 1254 11-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0212 17 12-Jan-16 1

1195 15-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0168 49 28-Dec-15 13 1255 11-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0215 2 13-Jan-16 2

1196 16-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0167 3 18-Dec-15 2 1256 12-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0216 52 14-Jan-16 3

1197 16-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0169 5 18-Dec-15 2 1257 12-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0217 57 14-Jan-16 3

1198 17-Dec-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0757-R0 32 18-Dec-15 2 1258 12-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0218 70 14-Jan-16 3

1199 17-Dec-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0362 2 17-Dec-15 0 1259 12-Jan-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0788-R0 4 14-Jan-16 2

1200 17-Dec-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0363 4 17-Dec-15 0 1260 12-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0221 3 14-Jan-16 2

1201 17-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0174 20 18-Dec-15 2 1261 12-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0222 3 14-Jan-16 2

1202 17-Dec-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0758-R0 2 19-Dec-15 3 1262 12-Jan-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0789-R0 1 22-Jan-16 11

1203 17-Dec-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0760-R0 2 19-Dec-15 3 1263 13-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0219 54 15-Jan-16 3

1204 19-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0176 1 22-Dec-15 3 1264 13-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0220 75 15-Jan-16 3

1205 19-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0177 1 22-Dec-15 3 1265 13-Jan-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0787-R0 7 14-Jan-16 2

1206 19-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0178 1 22-Dec-15 3 1266 15-Jan-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0792-R0 2 15-Jan-16 0

1207 19-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0179 1 9-Jan-16 21 1267 16-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0225 1 18-Jan-16 2

1208 19-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0180 1 22-Dec-15 3 1268 18-Jan-16 CVX1449V-CON-PL-MWR-0086-R0 46 22-Jan-16 4

1209 19-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0175 91 26-Dec-15 8 1269 18-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0228 2 19-Jan-16 2

1210 19-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0181 20 22-Dec-15 4 1270 18-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0229 3 19-Jan-16 2

1211 19-Dec-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0762-R0 8 22-Dec-15 4 1271 19-Jan-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0003-R0 31 20-Jan-16 2

1212 20-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0183-R1 12 28-Dec-15 9 1272 19-Jan-16 CVX1502V-CON-PL-MWR-0018-R0 17 27-Jan-16 8

1213 21-Dec-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0765-R0 1 21-Dec-15 1 1273 19-Jan-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0794-R0 1 22-Jan-16 4

1214 21-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0182 105 27-Dec-15 7 1274 20-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0230 3 21-Jan-16 1

1215 22-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0183 80 28-Dec-15 7 1275 21-Jan-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0796-R0 1 21-Jan-16 1

1216 22-Dec-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0756-R0 3 22-Dec-15 1 1276 21-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0231 1 22-Jan-16 2

1217 22-Dec-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0763-R0 62 27-Dec-15 5 1277 21-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0232 60 25-Jan-16 4

1218 22-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0187 19 23-Dec-15 2 1278 21-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0233 28 25-Jan-16 4

1219 23-Dec-15 CVX1450V-CON-PI-MWR-0184 68 28-Dec-15 5 1279 22-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0240 1 23-Jan-16 1

1220 24-Dec-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0764-R0 75 28-Dec-15 5 1280 22-Jan-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0797-R0 5 23-Jan-16 1

1221 24-Dec-15 CVX1449V-CON-PI-MWR-0759-R0 3 25-Dec-15 2 1281 22-Jan-16 CVX1450V-CON-ST-MWR-0405 12 23-Jan-16 1

1222 28-Dec-15 CVX1551V-CON-ST-MWR-0108 12 6-Jan-16 9 1282 25-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0244 2 12-Feb-16 19

1223 28-Dec-15 CVX1450V-CON-ST-MWR-0375 2 28-Dec-15 1 1283 25-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0245 35 30-Jan-16 5

1224 28-Dec-15 CVX1614V-CON-PI-MWR-0001 1 28-Dec-15 1 1284 26-Jan-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0006-R0 30 26-Jan-16 1

1225 28-Dec-15 CVX1614V-CON-PI-MWR-0002 1 8-Jan-16 11 1285 26-Jan-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0798-R0 5 29-Jan-16 3

1226 6-Jan-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0773-R0 3 6-Jan-16 1 1286 26-Jan-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0008-R0 17 29-Jan-16 3

1227 6-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0189 43 7-Jan-16 2 1287 26-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0246 18 28-Jan-16 2

1228 6-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0193 3 14-Jan-16 9 1288 28-Jan-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0799-R0 1 29-Jan-16 1

1229 6-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0194 3 6-Jan-16 1 1289 28-Jan-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0800-R0 1 30-Jan-16 2

1230 6-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0195 3 6-Jan-16 1 1290 28-Jan-16 CVX1450V-CON-ST-MWR-0415 24 30-Jan-16 3

1231 6-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0196 3 6-Jan-16 1 1291 29-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0172 3 30-Jan-16 1

1232 6-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0197 3 6-Jan-16 1 1292 29-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0173 3 30-Jan-16 1

1233 6-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0198 3 9-Jan-16 4 1293 29-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0248 5 30-Jan-16 1

1234 6-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0199 2 6-Jan-16 1 1294 29-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0249 3 30-Jan-16 1

1235 6-Jan-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0777-R0 7 7-Jan-16 2 1295 29-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0250 1 30-Jan-16 1

1236 6-Jan-16 CVX1551V-CON-ST-MWR-0121 13 8-Jan-16 2 1296 29-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0251 4 30-Jan-16 1

1237 6-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0205 9 8-Jan-16 3 1297 29-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0252 3 30-Jan-16 1

1238 6-Jan-16 CVX1449V-CON-PL-MWR-0071-R0 1 14-Jan-16 9 1298 29-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0254 8 1-Feb-16 4

1239 7-Jan-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0778 9 7-Jan-16 1 1299 29-Jan-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0802-R0 1 29-Jan-16 1

1240 7-Jan-16 CVX1449V-CON-PL-MWR-0073-R0 1 14-Jan-16 8 1300 29-Jan-16 CVX1449V-CON-ST-MWR-0997 7 1-Feb-16 4
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1301 29-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0260 1 2-Feb-16 4 1361 12-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0302 3 13-Feb-16 1

1302 29-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0261 1 2-Feb-16 4 1362 12-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0303 2 13-Feb-16 1

1303 29-Jan-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0262 7 2-Feb-16 4 1363 12-Feb-16 CVX1449V-CON-PL-MWR-0112-R0 15 20-Feb-16 8

1304 29-Jan-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0803-R0 1 1-Feb-16 4 1364 12-Feb-16 CVX1449V-CON-PL-MWR-0114-R0 15 20-Feb-16 8

1305 30-Jan-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0804-R0 5 1-Feb-16 3 1365 12-Feb-16 CVX1449V-CON-PL-MWR-0116-R0 15 20-Feb-16 8

1306 30-Jan-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0805-R0 8 2-Feb-16 3 1366 13-Feb-16 CVX1450V-CON-PL-MWR-0017-R0 2 19-Feb-16 7

1307 1-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0263 7 3-Feb-16 2 1367 14-Feb-16 CVX1347V-CON-PI-MWR-0812-R0 6 24-Feb-16 11

1308 1-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0264 3 3-Feb-16 2 1368 15-Feb-16 CVX1551V-CON-ST-MWR-0251 5 16-Feb-16 1

1309 1-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0265 6 3-Feb-16 2 1369 15-Feb-16 CVX1450V-CON-ST-MWR-0429 1 16-Feb-16 2

1310 1-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0266 5 3-Feb-16 2 1370 16-Feb-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0020-R0 4 18-Feb-16 3

1311 1-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0267 6 3-Feb-16 2 1371 16-Feb-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0021-R0 6 19-Feb-16 3

1312 2-Feb-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0013-R0 5 3-Feb-16 2 1372 16-Feb-16 CVX1449V-CON-ST-MWR-1013 11 18-Feb-16 3

1313 2-Feb-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0015-R0 6 3-Feb-16 2 1373 17-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0306 2 18-Feb-16 2

1314 2-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0268 27 4-Feb-16 2 1374 17-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0307 1 18-Feb-16 2

1315 2-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0269 25 4-Feb-16 2 1375 17-Feb-16 CVX1449V-CON-PL-MWR-0118-R0 6 20-Feb-16 3

1316 2-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0270 26 4-Feb-16 2 1376 17-Feb-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0022-R0 51 23-Feb-16 7

1317 2-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0271 26 4-Feb-16 2 1377 17-Feb-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0023-R0 63 23-Feb-16 7

1318 2-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0272 25 4-Feb-16 2 1378 18-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0310 1 18-Feb-16 1

1319 3-Feb-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0016-R0 80 8-Feb-16 5 1379 18-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0311 4 9-Mar-16 20

1320 3-Feb-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0017-R0 64 11-Feb-16 9 1380 18-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0312 23 19-Feb-16 2

1321 3-Feb-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0807-R0 8 4-Feb-16 2 1381 18-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0314 2 20-Feb-16 2

1322 3-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0273 10 4-Feb-16 2 1382 19-Feb-16 CVX1450V-CON-ST-MWR-0432 1 20-Feb-16 1

1323 3-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0274 6 4-Feb-16 2 1383 20-Feb-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0825-R0 11 23-Feb-16 3

1324 3-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0275 7 4-Feb-16 2 1384 20-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0315 8 24-Feb-16 5

1325 4-Feb-16 CVX1551V-CON-ST-MWR-0213 1 4-Feb-16 1 1385 20-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0316 1 8-Mar-16 17

1326 4-Feb-16 CVX1551V-CON-ST-MWR-0215 1 4-Feb-16 1 1386 20-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0317 15 24-Feb-16 5

1327 4-Feb-16 CVX1551V-CON-ST-MWR-0217 1 4-Feb-16 1 1387 20-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0318 6 25-Feb-16 5

1328 4-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0276 16 4-Feb-16 1 1388 20-Feb-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0826-R0 3 23-Feb-16 4

1329 4-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0277 7 4-Feb-16 1 1389 20-Feb-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0827-R0 3 23-Feb-16 4

1330 4-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0282 75 8-Feb-16 4 1390 20-Feb-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0828-R0 4 23-Feb-16 4

1331 4-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0284 2 8-Feb-16 4 1391 20-Feb-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0829-R0 3 23-Feb-16 4

1332 5-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0285 59 8-Feb-16 4 1392 20-Feb-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0830-R0 3 23-Feb-16 4

1333 5-Feb-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0808-R0 10 5-Feb-16 1 1393 20-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0319 2 23-Feb-16 3

1334 6-Feb-16 CVX1450V-CON-ST-MWR-0285 4 8-Feb-16 2 1394 20-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0320 2 23-Feb-16 3

1335 6-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0287 29 8-Feb-16 3 1395 20-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0321 2 23-Feb-16 3

1336 6-Feb-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0809 1 9-Feb-16 4 1396 20-Feb-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0028-R0 9 23-Feb-16 4

1337 8-Feb-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0018-R0 2 8-Feb-16 1 1397 23-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0322 1 23-Feb-16 1

1338 8-Feb-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0019-R0 5 8-Feb-16 1 1398 23-Feb-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0836-R0 9 24-Feb-16 2

1339 8-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0288 2 24-Feb-16 17 1399 23-Feb-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0837-R0 8 24-Feb-16 2

1340 8-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0289 4 9-Feb-16 2 1400 24-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0323 4 24-Feb-16 1

1341 8-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0290 3 9-Feb-16 2 1401 24-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0324 2 24-Feb-16 1

1342 8-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0291 6 9-Feb-16 2 1402 24-Feb-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0029-R0 14 26-Feb-16 2

1343 8-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0292 4 9-Feb-16 2 1403 24-Feb-16 CVX1347V-CON-PI-MWR-0812 1 24-Feb-16 1

1344 8-Feb-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0809-R0   2 9-Feb-16 2 1404 24-Feb-16 CVX1551V-CON-ST-MWR-0284 8 11-Mar-16 16

1345 8-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0293 57 10-Feb-16 2 1405 25-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0100 45 27-Feb-16 2

1346 8-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0294 54 9-Feb-16 2 1406 25-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0325 2 26-Feb-16 1

1347 8-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0295 1 9-Feb-16 2 1407 25-Feb-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0031-R0 28 29-Feb-16 5

1348 8-Feb-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0812-R0 2 17-Feb-16 10 1408 25-Feb-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0032-R0 43 11-Mar-16 16

1349 9-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0296 1 9-Feb-16 1 1409 25-Feb-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0839-R0 3 1-Mar-16 6

1350 10-Feb-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0813-R0 3 12-Feb-16 2 1410 26-Feb-16 CVX1450V-CON-ST-MWR-0440 8 1-Mar-16 5

1351 10-Feb-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0814-R0  2 10-Mar-16 29 1411 26-Feb-16 CVX1450V-CON-ST-MWR-0441 38 2-Mar-16 5

1352 10-Feb-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0815 9 11-Feb-16 1 1412 26-Feb-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0840-R0 2 1-Mar-16 4

1353 10-Feb-16 CVX1347V-CON-PI-MWR-0809-R0  11 11-Feb-16 2 1413 26-Feb-16 CVX1551V-CON-ST-MWR-0291 8 1-Mar-16 5

1354 10-Feb-16 CVX1347V-CON-PI-MWR-0810-R0  22 11-Feb-16 2 1414 27-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0326 1 1-Mar-16 4

1355 11-Feb-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0818-R0 1 24-Feb-16 14 1415 29-Feb-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0041-R0 14 3-Mar-16 4

1356 11-Feb-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0819-R0 2 12-Feb-16 2 1416 29-Feb-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0042-R0 15 3-Mar-16 4

1357 11-Feb-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0820-R0 2 24-Feb-16 14 1417 29-Feb-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0810-R0 11 3-Mar-16 3

1358 11-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0299 1 12-Feb-16 2 1418 1-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0036-R0 42 11-Mar-16 10

1359 12-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0300 4 13-Feb-16 1 1419 2-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0038-R0 43 3-Mar-16 2

1360 12-Feb-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0301 4 13-Feb-16 1 1420 2-Mar-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0841-R0 2 3-Mar-16 1
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1421 3-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0329 11 5-Mar-16 2 1481 15-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0357 1 17-Mar-16 3

1422 3-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0330 2 8-Mar-16 5 1482 15-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0358 1 17-Mar-16 3

1423 3-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0331 14 14-Mar-16 12 1483 15-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0359 1 17-Mar-16 3

1424 3-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0043-R0 12 5-Mar-16 3 1484 15-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0360 1 17-Mar-16 3

1425 3-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0044-R0 12 7-Mar-16 4 1485 16-Mar-16 CVX1449V-CON-PL-MWR-0150-R0 7 17-Mar-16 2

1426 3-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0045-R0 12 7-Mar-16 4 1486 16-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0112-R0 1 18-Mar-16 2

1427 3-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0046-R0 12 7-Mar-16 4 1487 16-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0114-R0 1 18-Mar-16 2

1428 3-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0059-R0 136 9-Mar-16 6 1488 16-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0361 1 17-Mar-16 1

1429 3-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0060-R0 135 9-Mar-16 6 1489 16-Mar-16 CVX1450V-CON-PL-MWR-0024-R0 7 17-Mar-16 1

1430 3-Mar-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0842 3 5-Mar-16 2 1490 16-Mar-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0853-R0 12 17-Mar-16 1

1431 3-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0332 3 5-Mar-16 2 1491 16-Mar-16 CVX1502V-CON-PL-MWR-0029-R0 11 17-Mar-16 2

1432 3-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0333 3 5-Mar-16 3 1492 17-Mar-16 CVX1450V-CON-ST-MWR-0460 9 17-Mar-16 1

1433 3-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0334 1 5-Mar-16 3 1493 17-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0121-R0 2 18-Mar-16 1

1434 3-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0335 4 5-Mar-16 3 1494 17-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0122-R0 1 21-Mar-16 5

1435 3-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0336 7 5-Mar-16 3 1495 17-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0363 1 21-Mar-16 4

1436 3-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0337 2 5-Mar-16 3 1496 17-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0364 1 21-Mar-16 4

1437 3-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0338 1 5-Mar-16 3 1497 17-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0123-R0 1 21-Mar-16 4

1438 3-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0339 4 5-Mar-16 3 1498 17-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0124-R0 1 21-Mar-16 4

1439 3-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0340 1 5-Mar-16 3 1499 17-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0125-R0 1 22-Mar-16 6

1440 4-Mar-16 CVX1449V-CON-ST-MWR-1029 9 5-Mar-16 1 1500 17-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0126-R0 1 22-Mar-16 6

1441 5-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0062-R0  40 9-Mar-16 4 1501 17-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0365 1 21-Mar-16 4

1442 5-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0342-R0 2 5-Mar-16 0 1502 17-Mar-16 CVX1450V-CON-PL-MWR-0026-R0 10 18-Mar-16 2

1443 7-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0069-R0 2 9-Mar-16 3 1503 17-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0113-R0 2 21-Mar-16 4

1444 7-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0070-R0 3 9-Mar-16 3 1504 19-Mar-16 CVX1450V-CON-ST-MWR-0468 1 21-Mar-16 2

1445 7-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0071-R0 3 9-Mar-16 3 1505 21-Mar-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0854-R0 4 21-Mar-16 0

1446 7-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0072-R0 3 9-Mar-16 3 1506 22-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0127-R0 2 22-Mar-16 1

1447 7-Mar-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0846-R0 1 7-Mar-16 1 1507 22-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0128-R0 2 22-Mar-16 1

1448 7-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0343 3 8-Mar-16 2 1508 22-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0129-R0 2 22-Mar-16 1

1449 7-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0344 4 8-Mar-16 2 1509 22-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0130-R0 2 22-Mar-16 1

1450 7-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0345 6 8-Mar-16 2 1510 23-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0132-R0 2 24-Mar-16 2

1451 7-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0346 6 17-Mar-16 11 1511 23-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0133-R0 1 26-Mar-16 3

1452 7-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0347 8 12-Mar-16 5 1512 23-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0134-R0 2 24-Mar-16 2

1453 8-Mar-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0847-R0 2 8-Mar-16 1 1513 23-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0135-R0 2 24-Mar-16 2

1454 8-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0063-R0 41 11-Mar-16 4 1514 23-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0136-R0 1 24-Mar-16 2

1455 8-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0348 1 14-Mar-16 7 1515 23-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0137-R0 1 26-Mar-16 3

1456 9-Mar-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0848-R0 8 10-Mar-16 2 1516 24-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0366 15 24-Mar-16 1

1457 10-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0349 1 10-Mar-16 1 1517 24-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0368 1 24-Mar-16 1

1458 11-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0084-R0 27 14-Mar-16 4 1518 24-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0138-R0 3 25-Mar-16 2

1459 11-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0350 5 16-Mar-16 5 1519 24-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0139-R0 2 25-Mar-16 2

1460 11-Mar-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0851-R0 4 12-Mar-16 1 1520 24-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0140-R0 2 25-Mar-16 2

1461 11-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0086-R0 2 14-Mar-16 3 1521 24-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0141-R0 3 25-Mar-16 2

1462 11-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0087-R0 2 14-Mar-16 3 1522 25-Mar-16 CVX1450V-CON-PL-MWR-0034 16 27-Mar-16 3

1463 12-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0352 1 14-Mar-16 3 1523 26-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0142-R0 1 28-Mar-16 3

1464 14-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0098-R0 2 15-Mar-16 1 1524 26-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0143-R0 2 28-Mar-16 3

1465 14-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0099-R0 2 15-Mar-16 1 1525 26-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0144-R0 4 28-Mar-16 3

1466 14-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0101-R0 2 15-Mar-16 1 1526 26-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0145-R0 4 28-Mar-16 3

1467 14-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0080-R0 12 17-Mar-16 3 1527 29-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0372 3 30-Mar-16 2

1468 14-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0081-R0 12 17-Mar-16 3 1528 29-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0370 3 30-Mar-16 2

1469 14-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0082-R0 12 17-Mar-16 3 1529 29-Mar-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0857-R0 1 7-Apr-16 10

1470 14-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0083-R0 12 17-Mar-16 3 1530 30-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0150-R0  35 1-Apr-16 2

1471 14-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0094-R0 4 17-Mar-16 3 1531 30-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0151-R0  34 1-Apr-16 3

1472 14-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0095-R0 4 17-Mar-16 3 1532 30-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0374 1 31-Mar-16 2

1473 14-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0096-R0 4 17-Mar-16 3 1533 30-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0090-R0 31 5-Apr-16 7

1474 15-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0105-R0 1 16-Mar-16 1 1534 30-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0092-R0 31 2-Apr-16 3

1475 15-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0106-R0 2 15-Mar-16 0 1535 30-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0118-R0 2 5-Apr-16 7

1476 15-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0107-R0 4 17-Mar-16 2 1536 30-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0119-R0 2 8-Apr-16 9

1477 15-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0108-R0 4 17-Mar-16 2 1537 30-Mar-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0858-R0  1 1-Apr-16 2

1478 15-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0109 2 16-Mar-16 1 1538 30-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0155-R0 10 2-Apr-16 3

1479 15-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0110 7 16-Mar-16 1 1539 30-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0156-R0 10 2-Apr-16 3

1480 15-Mar-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0356 1 17-Mar-16 3 1540 30-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0157-R0 10 2-Apr-16 4
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1541 31-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0158-R0 1 31-Mar-16 1 1601 20-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0181-R0 9 27-Apr-16 7

1542 31-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0159-R0 1 31-Mar-16 1 1602 20-Apr-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0861-R0 1 26-Apr-16 6

1543 31-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0160-R0 1 31-Mar-16 1 1603 20-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0197-R0 11 27-Apr-16 8

1544 31-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0161-R0 1 31-Mar-16 1 1604 20-Apr-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0862-R0 4 21-Apr-16 2

1545 31-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0162-R0 23 7-Apr-16 8 1605 20-Apr-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0863-R0 6 21-Apr-16 2

1546 31-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0163-R0 86 7-Apr-16 7 1606 20-Apr-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0864-R0 5 21-Apr-16 2

1547 31-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0164-R0 23 7-Apr-16 8 1607 20-Apr-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0865-R0 9 21-Apr-16 2

1548 31-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0165-R0 86 7-Apr-16 8 1608 20-Apr-16 CVX1449V-CON-PL-MWR-0163-R0 19 22-Apr-16 3

1549 31-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0166-R0 1 31-Mar-16 1 1609 20-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0199-R0 4 21-Apr-16 1

1550 31-Mar-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0167-R0 1 7-Apr-16 8 1610 21-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0198-R0 11 25-Apr-16 5

1551 31-Mar-16 CVX1450V-CON-ST-MWR-0482 14 4-Apr-16 4 1611 21-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0200-R0 12 27-Apr-16 6

1552 31-Mar-16 CVX1551V-CON-ST-MWR-0393 14 4-Apr-16 4 1612 21-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0201-R0 10 27-Apr-16 6

1553 31-Mar-16 CVX1551V-CON-ST-MWR-0394 8 4-Apr-16 4 1613 22-Apr-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0391 4 25-Apr-16 4

1554 1-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0120-R0 1 2-Apr-16 1 1614 22-Apr-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0392 1 24-Apr-16 2

1555 1-Apr-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0376 5 5-Apr-16 5 1615 23-Apr-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0867-R0 5 25-Apr-16 2

1556 1-Apr-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0377 1 2-Apr-16 1 1616 23-Apr-16 CVX1450V-CON-ME-MWR-0394 5 25-Apr-16 3

1557 2-Apr-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0378 5 5-Apr-16 4 1617 23-Apr-16 CVX1450V-CON-PL-MWR-0044-R0 3 25-Apr-16 3

1558 2-Apr-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0859-R0 1 2-Apr-16 0 1618 25-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0210-R0 2 26-Apr-16 2

1559 4-Apr-16 CVX1559V-CON-PI-MWR-0003-R0 9 5-Apr-16 2 1619 25-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0211-R0 2 26-Apr-16 2

1560 4-Apr-16 CVX1559V-CON-PI-MWR-0005-R0 15 5-Apr-16 2 1620 26-Apr-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0393 1 28-Apr-16 2

1561 4-Apr-16 CVX1559V-CON-PI-MWR-0006-R0 10 5-Apr-16 2 1621 26-Apr-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0394 1 26-Apr-16 0

1562 4-Apr-16 CVX1559V-CON-PI-MWR-0007-R0  6 5-Apr-16 2 1622 26-Apr-16 CVX1450V-CON-ME-MWR-0050 1 26-Apr-16 0

1563 4-Apr-16 CVX1559V-CON-PI-MWR-0008-R0  6 5-Apr-16 2 1623 26-Apr-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0395 2 27-Apr-16 1

1564 4-Apr-16 CVX1559V-CON-PI-MWR-0009-R0  2 5-Apr-16 2 1624 26-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0212-R0 32 3-May-16 7

1565 4-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0168-R0 10 7-Apr-16 4 1625 26-Apr-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0396 2 28-Apr-16 3

1566 4-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0171-R0 11 7-Apr-16 3 1626 26-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0213-R0 33 29-Apr-16 3

1567 5-Apr-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0380 2 7-Apr-16 2 1627 26-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0203-R0 22 3-May-16 7

1568 5-Apr-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0381 2 7-Apr-16 2 1628 26-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0204-R0 10 3-May-16 7

1569 5-Apr-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0382 2 7-Apr-16 2 1629 27-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0214-R0 3 28-Apr-16 2

1570 5-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0176-R0 8 7-Apr-16 2 1630 27-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0215-R0 1 29-Apr-16 3

1571 5-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0169-R0 87 10-Apr-16 6 1631 27-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0216-R0 3 28-Apr-16 2

1572 5-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0170-R0 87 10-Apr-16 6 1632 27-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0217-R0 3 28-Apr-16 2

1573 5-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0172-R0 23 10-Apr-16 5 1633 27-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0218-R0 4 28-Apr-16 2

1574 5-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0173-R0 23 11-Apr-16 6 1634 27-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0219-R0 4 28-Apr-16 2

1575 5-Apr-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0860-R0 1 7-Apr-16 2 1635 27-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0220-R0 3 28-Apr-16 2

1576 5-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0047-R0 13 7-Apr-16 2 1636 27-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0221-R0 3 28-Apr-16 2

1577 5-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0048-R0 12 7-Apr-16 2 1637 28-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0182-R0 10 1-May-16 4

1578 5-Apr-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0383 1 7-Apr-16 2 1638 28-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0193-R0 10 3-May-16 5

1579 7-Apr-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0384 1 8-Apr-16 1 1639 28-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0202-R0 10 3-May-16 5

1580 7-Apr-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0385 1 8-Apr-16 1 1640 29-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0228-R0 75 6-May-16 7

1581 7-Apr-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0387 2 8-Apr-16 1 1641 29-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0229-R0 75 6-May-16 7

1582 7-Apr-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0388 3 8-Apr-16 1 1642 3-May-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0401 13 6-May-16 4

1583 7-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0174-R0 9 8-Apr-16 1 1643 3-May-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0402 13 6-May-16 4

1584 7-Apr-16 CVX1559V-CON-PI-MWR-0004-R0  9 8-Apr-16 1 1644 3-May-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0403 14 6-May-16 4

1585 7-Apr-16 CVX1559V-CON-PI-MWR-0010-R0 1 8-Apr-16 1 1645 3-May-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0400 1 3-May-16 1

1586 7-Apr-16 CVX1559V-CON-PI-MWR-0011-R0  1 8-Apr-16 1 1646 3-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0224-R0 33 9-May-16 6

1587 8-Apr-16 CVX1559V-CON-PI-MWR-0012-R0  1 8-Apr-16 0 1647 3-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0225-R0 33 9-May-16 6

1588 8-Apr-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0389 4 9-Apr-16 1 1648 4-May-16 CVX1551V-CON-ST-MWR-0456 23 4-May-16 1

1589 9-Apr-16 CVX1449V-CON-PL-MWR-0161-R0 5 10-Apr-16 1 1649 4-May-16 CVX1450V-CON-ST-MWR-0499 5 6-May-16 3

1590 18-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0183-R0 20 21-Apr-16 4 1650 6-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0230-R0 26 9-May-16 4

1591 18-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0185-R0 19 21-Apr-16 4 1651 6-May-16 CVX1450V-CON-PL-MWR-0055-R0 17 9-May-16 3

1592 18-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0189-R0 4 20-Apr-16 3 1652 7-May-16 CVX1450V-CON-ST-MWR-0500 1 7-May-16 0

1593 18-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0190-R0 4 20-Apr-16 3 1653 9-May-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0405 1 9-May-16 1

1594 18-Apr-16 CVX1450V-CON-ST-MWR-0488 1 18-Apr-16 0 1654 9-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0233-R0 33 13-May-16 4

1595 18-Apr-16 CVX1450V-CON-PL-MWR-0039-R0 42 19-Apr-16 2 1655 9-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0235-R0 8 13-May-16 4

1596 19-Apr-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0390 2 20-Apr-16 2 1656 9-May-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0404 59 10-May-16 2

1597 19-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0192-R0 1 21-Apr-16 2 1657 10-May-16 CVX1501V-CON-PL-MWR-0037-R0 1 12-May-16 2

1598 19-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0194-R0 10 21-Apr-16 3 1658 10-May-16 CVX1502V-CON-PL-MWR-0033-R0 2 12-May-16 2

1599 19-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0196-R0 9 21-Apr-16 3 1659 10-May-16 CVX1450V-CON-PL-MWR-0058-R0 11 12-May-16 2

1600 20-Apr-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0175-R0 13 27-Apr-16 7 1660 10-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0237-R0 10 12-May-16 3
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1661 10-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0238-R0 10 12-May-16 3 1687 17-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0259-R0 20 23-May-16 6

1662 10-May-16 CVX1348V-CON-PI-MWR-0596 1 12-May-16 2 1688 17-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0260-R0 20 23-May-16 6

1663 10-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0049-R0  13 14-May-16 4 1689 18-May-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0414 2 18-May-16 1

1664 10-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0050-R0  13 14-May-16 4 1690 18-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0250-R0 48 24-May-16 6

1665 10-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0241-R0  1 11-May-16 1 1691 18-May-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0415 2 19-May-16 1

1666 11-May-16 CVX1347V-CON-PI-MWR-0813-R0  1 12-May-16 2 1692 18-May-16 CVX1450V-CON-ST-MWR-0510 2 19-May-16 1

1667 11-May-16 CVX1450V-CON-PL-MWR-0060-R0 2 12-May-16 1 1693 19-May-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0413 3 23-May-16 4

1668 11-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0242-R0 4 12-May-16 2 1694 19-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0253-R0 10 23-May-16 4

1669 11-May-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0407-R0 8 12-May-16 1 1695 19-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0254-R0 10 23-May-16 4

1670 12-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0239-R0 20 13-May-16 2 1696 23-May-16 CVX1450V-CON-PL-MWR-0067-R0 27 23-May-16 1

1671 12-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0240-R0 20 13-May-16 2 1697 23-May-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0416 1 24-May-16 1

1672 12-May-16 CVX1450V-CON-PL-MWR-0063-R0 14 13-May-16 2 1698 23-May-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0417 1 24-May-16 1

1673 12-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0243-R0 1 13-May-16 2 1699 23-May-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0418 1 24-May-16 1

1674 12-May-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0408-R0 4 13-May-16 2 1700 23-May-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0420 13 25-May-16 3

1675 13-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0246-R0 1 13-May-16 1 1701 23-May-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0421 5 24-May-16 2

1676 13-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0247-R0 1 13-May-16 1 1702 24-May-16 CVX1449V-CON-PI-MWR-0872-R0 14 25-May-16 2

1677 13-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0245-R0 2 16-May-16 3 1703 24-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0251-R0 18 25-May-16 2

1678 13-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0244-R0 30 16-May-16 4 1704 24-May-16 CVX1551V-CON-ST-MWR-0513 1 25-May-16 2

1679 14-May-16 CVX1450V-CON-ST-MWR-0507 1 16-May-16 2 1705 25-May-16 CVX1551V-CON-ST-MWR-0519 3 25-May-16 1

1680 14-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0248-R0 15 18-May-16 4 1706 26-May-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0422 1 27-May-16 1

1681 14-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0249-R0 15 18-May-16 4 1707 26-May-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0423 1 27-May-16 2

1682 16-May-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0409 4 17-May-16 1 1708 26-May-16 CVX1551V-CON-ST-MWR-0522 16 27-May-16 2

1683 17-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0255-R0 20 23-May-16 6 1709 28-May-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0425 5 30-May-16 2

1684 17-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0256-R0 20 23-May-16 6 1710 28-May-16 CVX1450V-CON-PL-MWR-0070-R0 27 30-May-16 3

1685 17-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0257-R0 20 23-May-16 6 1711 30-May-16 CVX1551V-CON-ST-MWR-0536 5 31-May-16 1

1686 17-May-16 CVX1551V-CON-PI-MWR-0258-R0 20 23-May-16 6 1712 30-May-16 CVX1450V-CON-PI-MWR-0426 1 31-May-16 1
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ภาคผนวก ข 
แบบสนทนากลุ่ม บริษัท กรณศึีกษา ABC 
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วทิยาลยัพาณชิยศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา
Graduate school of Commerce Burapha University 

169 ถนนลงหาดบางแสน ตาํบลแสนสุข  
อาํเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 

แบบสนทนากลุ่ม 
เร่ือง แนวทางการออกแบบผงัการจัดเกบ็สินค้าสําหรับคลงัสินค้า บริษัท ABC จํากดั  

  
 แบบสมัภาษณ์จดัทาํข้ึนโดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อใหท้ราบรูปแบบแผนผงัการจดัเกบ็สินคา้
ภายในคลงัสินคา้ของบริษทัและเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัวางผงัคลงัสินคา้ของบริษทั หลงัจาก
ผูว้ิจยัไดท้าํการคาํนวณผลลพัทแ์ละเสนอทางเลือกของแผนผงัการจดัคลงัสินคา้ในรูปแบบใหม่เสร็จ
แลว้นั้น ผูว้ิจยัจะนดัหมายสมัภาษณ์พนกังานโดยใชว้ิธีประชุมกลุ่ม (Focus group) ซ่ึงทาํการ
คดัเลือกตวัแทนในแต่ละตาํแหน่งงานของแผนก แลว้นาํมาสรุปแนวทางเลือกรูปแบบแผนผงัท่ี
เหมาะสมสาํหรับคลงัสินคา้ของบริษทัต่อไป 
 
 
สมัภาษณ์วนัท่ี…….เดือน………..………………..พ.ศ…………….เวลา………….ถึง……….....น. 
ช่ือผูส้มัภาษณ์…………………………………….สถานท่ีสมัภาษณ์………………………………. 
 
ตอนที ่1 ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูร่้วมสนทนากลุ่ม 
ช่ือ-สกลุ………………………………..………………..……………….. เพศ ……..…………..  
ตาํแหน่งในปัจจุบนั ……………………….………………………………………..………….…. 
อายงุาน ……………......... ปี 
ท่านยนิดีใหเ้ปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคลของท่านเพื่อใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีหรือไม่ 
 
 
ตอนที ่2. ประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus group) 

1.  ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรกบัผงัการจดัเกบ็สินคา้ในปัจจุบนัท่านคิดวา่หลงัจากทราบ

ตน้ทุนต่อหน่วยของแต่ละกิจกรรมแลว้ ท่านจะมีแนวคิดในการลดตน้ทุน โดยเนน้ไปในทาง

ค่าใชจ่้ายส่วนใดมากท่ีสุด 

อนุญาต ไม่อนุญาต 
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2.  ท่านคิดวา่แนวทางแกไ้ขปัญหา “การจดัวางสินคา้ไม่เป็นระบบ” หลงัจากระดมสมอง

ร่วมกนั จะมีผลช่วยใหค้ลงัสินคา้มีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนมากนอ้ยเพียงไร 

3.  ท่านคิดวา่ผงัคลงัสินคา้ใหม่ รูปแบบไหนท่ีมีความเหมาะสมกบัคลงัสินคา้ของบริษทั    

(ผูว้ิจยันาํเสนอผงัทางเลือกทั้งหมด3ผงั พร้อมทั้งเปรียบเทียบขอ้ดี ขอ้ดอ้ย แต่ละผงัคลงัสินคา้ใน

รูปแบบใหม่) 

4.  ท่านคิดวา่จะมีความเส่ียงเร่ืองอะไรท่ีอาจจะเกิดเพิ่มข้ึนอีกหลงัจากทาํการเปล่ียน

รูปแบบผงัการจดัเกบ็สินคา้ในรูปแบบใหม่ 

5.  ขอ้เสนอะแนะอ่ืนๆ 

 
วิทยา คาระคาํ 

รหสันกัศึกษา 57750027 
นกัศึกษาปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
วิทยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
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ภาคผนวก ค 
แบบทดสอบความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา IOC ของแบบสนทนากลุ่ม (วจัิยเชิงคุณภาพ) 
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แบบทดสอบความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา IOC ของแบบสอบสัมภาษณ์ (วจิยัเชิงคุณภาพ) 
 
ช่ือเร่ืองงานนิพนธ์        แนวทางการออกแบบผงัการจดัเกบ็สินคา้สาํหรับคลงัสินคา้  
     บริษทั ABC จาํกดั 
ช่ือผู้วจัิย     นาย วิทยา  คาระคาํ 
รหัสประจําตัว   57750027 
นิสิตหลกัสูตร    สาขาบริหารธุรกิจ สาํหรับผูบ้ริหาร (Y-MBA รุ่น 29) 
หมายเลขโทรศัพท์          061-4504505          
EMAIL           K.WITTHAYA @GMAIL.COM 
อาจารย์ทีป่รึกษา   ดร.นพดล เดชประเสริฐ 
 

ข้อมูลเบือ้งต้น 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
   การศึกษาแนวทางการออกแบบผงัการจดัเกบ็สินคา้สาํหรับคลงัสินคา้ของบริษทั ABC 
จาํกดั  ผูว้ิจยัมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 
 1.  เพื่อศึกษารูปแบบการจดัเกบ็สินคา้ภายในคลงัสินคา้ บริษทัABC จาํกดั 
 2.  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัวางผงัคลงัสินคา้ของบริษทักรณีศึกษา 
กรอบแนวคดิของการวจัิย 

แบบสัมภาษณ์นีส้ามารถใช้เป็น 
เคร่ืองมือในการวจัิย (วจัิยเชิงคุณภาพ) 

 ได ้
 ได ้ แต่ตอ้งปรับปรุงบางส่วน 
 ไม่ไดท้ั้งฉบบั 

ลงช่ือ............................................................. 
                  ผูเ้ช่ียวชาญ/ ผูท้รงคุณวฒิุ 
………………../…………………./……………
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คาํถามงานวจัิย  
1. ปัจจยัใดท่ีส่งผลต่อการจดัวางสินคา้ไม่เป็นระบบ 

2. รูปแบบการจดัการคลงัสินคา้ในปัจจุบนัสามารถปรับปรุงใหมี้ประสิทธิภาพไดอ้ยา่งไร 

3. เคร่ืองมือเชิงคณิตศาสตร์สามารถวิเคราะห์รูปแบบการจดัวางผงัคลงัสินคา้ไดอ้ยา่งไร 

 
 

 

 

Input Process Output Outcome

1.Man

2.Materials

3.Method

4.Machine

5.Environment

กรอบแนวคดิ แนวทางการออกแบบผังการจัดเก็บสนิคา้คงคลังสําหรับคลังสนิคา้ บรษัิท ABC จํากัด

วเิคราะหปั์ญหาในเรื่องการ
จัดวางแผนผังสําหรับเก็บ
สนิคา้ โดยใชห้ลัก 4M1E Fish bone analysis

(การวเิคราะหโ์ดยใช ้
แผนผังกา้งปลา)

สรุปสาเหตุหลักของ
ปัญหาตามหลัก 4M1E

1.Man
2.Materials
3.Method
4.Machine
5.Environment

ตัวผลักดันตน้ทุนกจิกรรม
(Activity Cost Driver)

- ความถ ีข่องสนิคา้
- ระยะทางภายในคลังสนิคา้
- มูลค่ารวมของสนิคา้
  ทีศ่กึษาวจัิย

วเิคราะหก์จิกรรมคลังสนิคา้

 - ขอ้มูลในการรับ/จ่ายสนิคา้
- พืน้ทีใ่นการจัดวางสนิคา้
- ขอ้มูลปริมาณและราคา
   ของสนิคา้ทีศ่กึษาวจัิย

วเิคราะหต์น้ทุนฐานกจิกรรม
(Activity Based Costing)

Focus  group

- ไดป้ระเภทของสนิคา้
แยกตามหมวดหมู่

- ไดผั้งการจัดวางLayoutใหม่

แนวทางในการปรับปรุง
การวางผงัการจัดเก็บสนิคา้
บรษัิท ABC จํากัด

- จัดกลุ่มสนิคา้โดยใช ้
ABC Analysis

- วเิคราะหข์อ้มูลโดยใช ้
Linear Programing
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นิยามศัพท์เฉพาะ  
 ผูว้ิจยัไดก้าํหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะเพื่อความเขา้ใจท่ีตรงกนั ดงัต่อไปน้ี 

1. Material หมายถึง วสัดุหรือช้ินงานท่ีมีการผา่นระบบการจดัซ้ือโดยบริษทัและมีการ

ลงทะเบียนตามฐานขอ้มูลท่ีบริษทัไดก้าํหนดไว ้

2. Rack หมายถึง ชั้นวางสินคา้ขนาดใหญ่ ท่ีสามารถรองรับนํ้าหนกัของสินคา้ได ้1,000 กก.
ต่อพาเลท ซ่ึงเหมาะกบัคลงัสินคา้ทัว่ไป 

คาํช้ีแจง 
แบบสมัภาษณ์จดัทาํข้ึนโดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อใหท้ราบรูปแบบแผนผงัการจดัเกบ็สินคา้

ภายในคลงัสินคา้ของบริษทัและเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัวางผงัคลงัสินคา้ของบริษทั หลงัจาก
ผูว้ิจยัไดท้าํการคาํนวณผลลพัทแ์ละเสนอทางเลือกของแผนผงัการจดัคลงัสินคา้ในรูปแบบใหม่เสร็จ
แลว้นั้น ผูว้ิจยัจะนดัหมายสมัภาษณ์พนกังานโดยใชว้ิธีประชุมกลุ่ม (Focus group) ซ่ึงทาํการ
คดัเลือกตวัแทนในแต่ละตาํแหน่งงานของแผนก แลว้นาํมาสรุปแนวทางเลือกรูปแบบแผนผงัท่ี
เหมาะสมสาํหรับคลงัสินคา้ของบริษทัต่อไป 

ลกัษณะของขอ้คาํถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย ตอนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูร่้วม
ประชุมกลุ่ม และตอนท่ี 2 ประเดน็ในการประชุมกลุ่ม ซ่ึงจะแบ่งออกเป็น 5 ประเดน็ ดงัน้ี 

 
ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 

รายการขอความคดิเห็น 

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ ข้อคดิเห็น
เพิม่เติม เหมาะสม 

1 
ไม่แน่ใจ 

0 
ไม่เหมาะสม 

-1 

1.1 ช่ือ - นามสกลุ  
....................................................................... 

    

1.2 เพศ  
....................................................................... 

    

1.3 ตาํแหน่งในปัจจุบนั  
....................................................................... 

    

1.4 อายงุาน 
...................................................................... 
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ส่วนที ่2 ประเด็นการสนทนากลุ่ม 
 

ข้อคาํถาม 

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ ข้อคดิเห็น
เพิม่เติม เหมาะสม 

1 
ไม่แน่ใจ 

0 
ไม่เหมาะสม 

-1 

1.ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรกบัผงัการ
จดัเกบ็สินคา้ในปัจจุบนั 

    

2.ท่านคิดวา่แนวทางแกไ้ขปัญหา “การ
จดัวางสินคา้ไม่เป็นระบบ” หลงัจาก
ระดมสมองร่วมกนั จะมีผลช่วยให้
คลงัสินคา้มีประสิทธิภาพเพิม่ข้ึนมาก
นอ้ยเพยีงไร 

    

3.ท่านคิดวา่ผงัคลงัสินคา้ใหม่ รูปแบบ
ไหนท่ีมีความเหมาะสมกบัคลงัสินคา้
ของบริษทั    (ผูว้ิจยันาํเสนอผงัทางเลือก
ทั้งหมด3ผงั พร้อมทั้งเปรียบเทียบขอ้ดี 
ขอ้ดอ้ย แต่ละผงัคลงัสินคา้ในรูปแบบ
ใหม่) 

    

4.ท่านคิดวา่จะมีความเส่ียงเร่ืองอะไรท่ี
อาจจะเกิดเพิ่มข้ึนอีกหลงัจากทาํการ
เปล่ียนรูปแบบผงัการจดัเกบ็สินคา้ใน
รูปแบบใหม่ 

    

5.ขอ้เสนอะแนะอ่ืนๆ     
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ภาคผนวก ง 
ผลการวเิคราะห์ค่าความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา IOC ของแบบสนทนากลุ่ม 

บริษัท กรณศึีกษา ABC (วจัิยคุณภาพ)  
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ผลการวเิคราะห์การหาค่าดชันีความสอดคล้องของวตัถุประสงค์ของผู้เช่ียวชาญ ค่าIOC 
 
ช่ือเร่ืองงานนิพนธ์  แนวทางการออกแบบผงัการจดัเกบ็สินคา้สาํหรับคลงัสินคา้   
       บริษทั ABC จาํกดั  
ช่ือผู้วจัิย       นาย วิทยา คาระคาํ 
 
 แบบสมัภาษณ์ท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล โดยผูว้ิจยัไดส่้งแบบสมัภาษณ์ให้
ผูเ้ช่ียวชาญดงัรายนามต่อไปน้ี 

1. ช่ือ  ดร. สุชนนี เมธิโยธิน 
ตาํแหน่งทางวชิาการ อาจารย ์สถาบนั วิทยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

2. ช่ือ ดร. ศกัด์ิชาย จนัทร์เรือง 
ตาํแหน่งทางวชิาการ อาจารย ์สถาบนั วิทยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

3. ช่ือ ดร. ภทัรี ฟรีสตดั 
ตาํแหน่งทางวชิาการ อาจารย ์สถาบนั วิทยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
 
ผูว้ิจยัไดก้าํหนดค่าดชันีความสอดคลอ้งของวตัถุประสงค ์(IOC) ของแต่ละขอ้ไม่นอ้ยกวา่ 

0.5 (อา้งอิง) ดงัตารางสรุปคะแนนแบบทดสอบความเท่ียงตรง (Validity) ของแบบสอบถามดงัน้ี 
-1 หมายถึง ไม่สอดคลอ้ง   0 หมายถึง ไม่แน่ใจ   1 หมายถึง สอดคลอ้ง 
 

ตอนที ่1 ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูร่้วมสนทนากลุ่ม 
 

 
ข้อคาํถาม/ประเด็นคาํถาม 

ผู้เช่ียวชาญท่านที ่ คะแนน 
IOC 

 
แปลผล 

ท่านที ่1 ท่านที ่2 ท่านที ่3 
1.1 ช่ือ – นามสกลุ  1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
1.2 เพศ 1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง 
1.3 ตาํแหน่งในปัจจุบนั 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
1.4 อายงุาน 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
1.5 ตาํแหน่งงาน  1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ตอนที ่2 ประเดน็การสนทนากลุ่ม 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ข้อคาํถาม/ประเด็นคาํถาม 
ผู้เช่ียวชาญท่านที ่ คะแนน 

IOC 
 

แปลผล 
ท่านที ่1 ท่านที ่2 ท่านที ่3 

1.  ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรกบัผงัการ
จดัเกบ็สินคา้ในปัจจุบนั 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2. ท่านคิดวา่แนวทางแกไ้ขปัญหา “การจดั
วางสินคา้ไม่เป็นระบบ” หลงัจากระดม
สมองร่วมกนั จะมีผลช่วยใหค้ลงัสินคา้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนมากนอ้ยเพยีงไร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3. ท่านคิดวา่ผงัคลงัสินคา้ใหม่ รูปแบบ
ไหนท่ีมีความเหมาะสมกบัคลงัสินคา้ของ
บริษทั    (ผูว้ิจยันาํเสนอผงัทางเลือก
ทั้งหมด 3 ผงั พร้อมทั้งเปรียบเทียบขอ้ดี 
ขอ้ดอ้ย แต่ละผงัคลงัสินคา้ในรูปแบบใหม่) 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4. ท่านคิดวา่จะมีความเส่ียงเร่ืองอะไรท่ี
อาจจะเกิดเพิ่มข้ึนอีกหลงัจากทาํการเปล่ียน
รูปแบบผงัการจดัเกบ็สินคา้ในรูปแบบใหม่ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5.  ขอ้เสนอะแนะอ่ืนๆ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 



 

 
 
 
 
 

แบบทดสอ
 
ช่ือเร่ืองงานนิ
  
ช่ือผู้วจัิย  
รหัสประจําตั
นิสิตหลกัสูต
หมายเลขโทร
EMAIL       
อาจารย์ทีป่รึ
 

ข้อมูลเบือ้ง
 
วตัถุประสงค์
   กา
จาํกดั  ผูว้ิจยัมี
 1.
 2.

 

อบความเทีย่

นิพนธ์        
   บ
   น

ตัว   5
ร    ส
รศัพท์          0
     K
กษา   ด

ต้น 

ค์ของการวจัิย
ารศึกษาแนวท
มีวตัถุประสง
  เพื่อศึกษารูป
  เพื่อเพิ่มประ

 
 

 

ยงตรงเชิงเนื้

แนวทางการอ
บริษทั ABC จ
นาย วิทยา  ค
57750027 
สาขาบริหารธ
061-4504505
K.WITTHAY
ดร.นพดล เดช

 
ทางการออกแ
คด์งัน้ี 
ปแบบการจดั
ะสิทธิภาพใน

นือ้หา IOC ข

ออกแบบผงัก
จาํกดั 
าระคาํ 

ธุรกิจ สาํหรับ
5          
YA @GMAIL
ชประเสริฐ 

แบบผงัการจดั

เกบ็สินคา้ภาย
การจดัวางผงั

 
 
 

 

ของแบบสอ

การจดัเกบ็สิน

บผูบ้ริหาร (Y-

L.COM 

ดเกบ็สินคา้สาํ

ยในคลงัสินค้
งคลงัสินคา้ขอ

อบสัมภาษณ์

คา้สาํหรับคลั

-MBA รุ่น 29

าหรับคลงัสิน

คา้ บริษทัABC
องบริษทักรณี

ณ์ (วจิยัเชิงคุณ

ลงัสินคา้  

9) 

คา้ของบริษทั

C จาํกดั 
ณีศึกษา 
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ณภาพ) 

ท ABC 



 

 
 
 
 
 

แบบทดสอ
 
ช่ือเร่ืองงานนิ
  
ช่ือผู้วจัิย  
รหัสประจําตั
นิสิตหลกัสูต
หมายเลขโทร
EMAIL       
อาจารย์ทีป่รึ
 

ข้อมูลเบือ้ง
 
วตัถุประสงค์
   กา
จาํกดั  ผูว้ิจยัมี
 1.
 2.

 

อบความเทีย่

นิพนธ์        
   บ
   น

ตัว   5
ร    ส
รศัพท์          0
     K
กษา   ด

ต้น 

ค์ของการวจัิย
ารศึกษาแนวท
มีวตัถุประสง
  เพื่อศึกษารูป
  เพื่อเพิ่มประ

 
 

 
 

ยงตรงเชิงเนื้

แนวทางการอ
บริษทั ABC จ
นาย วิทยา  ค
57750027 
สาขาบริหารธ
061-4504505
K.WITTHAY
ดร.นพดล เดช

 
ทางการออกแ
คด์งัน้ี 
ปแบบการจดั
ะสิทธิภาพใน

นือ้หา IOC ข

ออกแบบผงัก
จาํกดั 
าระคาํ 

ธุรกิจ สาํหรับ
5          
YA @GMAIL
ชประเสริฐ 

แบบผงัการจดั

เกบ็สินคา้ภาย
การจดัวางผงั

 
 
 

ของแบบสอ

การจดัเกบ็สิน

บผูบ้ริหาร (Y-

L.COM 

ดเกบ็สินคา้สาํ

ยในคลงัสินค้
งคลงัสินคา้ขอ

อบสัมภาษณ์

คา้สาํหรับคลั

-MBA รุ่น 29

าหรับคลงัสิน

คา้ บริษทัABC
องบริษทักรณี

ณ์ (วจิยัเชิงคุณ

ลงัสินคา้  

9) 

คา้ของบริษทั

C จาํกดั 
ณีศึกษา 
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ณภาพ) 

ท ABC 



 

 
 
 
 
 

แบบทดสอ
 
ช่ือเร่ืองงานนิ
  
ช่ือผู้วจัิย  
รหัสประจําตั
นิสิตหลกัสูต
หมายเลขโทร
EMAIL       
อาจารย์ทีป่รึ
 

ข้อมูลเบือ้ง
 
วตัถุประสงค์
   กา
จาํกดั  ผูว้ิจยัมี
 1.
 2.
 
 
 

อบความเทีย่

นิพนธ์        
   บ
   น

ตัว   5
ร    ส
รศัพท์          0
     K
กษา   ด

ต้น 

ค์ของการวจัิย
ารศึกษาแนวท
มีวตัถุประสง
  เพื่อศึกษารูป
  เพื่อเพิ่มประ

 
 

 
 

ยงตรงเชิงเนื้

แนวทางการอ
บริษทั ABC จ
นาย วิทยา  ค
57750027 
สาขาบริหารธ
061-4504505
K.WITTHAY
ดร.นพดล เดช

 
ทางการออกแ
คด์งัน้ี 
ปแบบการจดั
ะสิทธิภาพใน

นือ้หา IOC ข

ออกแบบผงัก
จาํกดั 
าระคาํ 

ธุรกิจ สาํหรับ
5          
YA @GMAIL
ชประเสริฐ 

แบบผงัการจดั

เกบ็สินคา้ภาย
การจดัวางผงั

ของแบบสอ

การจดัเกบ็สิน

บผูบ้ริหาร (Y-

L.COM 

ดเกบ็สินคา้สาํ

ยในคลงัสินค้
งคลงัสินคา้ขอ

อบสัมภาษณ์

คา้สาํหรับคลั

-MBA รุ่น 29

าหรับคลงัสิน

คา้ บริษทัABC
องบริษทักรณี

ณ์ (วจิยัเชิงคุณ

ลงัสินคา้  

9) 

คา้ของบริษทั

C จาํกดั 
ณีศึกษา 
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ณภาพ) 

ท ABC 
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ภาคผนวก จ 
ผลการตรวจสอบ การลอกเลยีนวรรณกรรมทางวชิาการ (อกัขราวสุิทธ์ิ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ผลการตรวจ
 

 
 
ผลการตรวจ
 

 
 
ผลการตรวจ
 

 
 

สอบการลอก

สอบการลอก

สอบการลอก

เลยีนวรรณก

เลยีนวรรณก

เลยีนวรรณก

กรรมทางวชิาก

กรรมทางวชิาก

กรรมทางวชิาก

การ (อกัขราวิ

การ (อกัขราวิ

การ (อกัขราวิ

วสุิทธ์ิ) บทที ่1

วสุิทธ์ิ) บทที ่2

วสุิทธ์ิ) บทที ่3

1 

2 

3 
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ผลการตรวจ
 

 
 
ผลการตรวจ
 

 

สอบการลอก

สอบการลอก

เลยีนวรรณก

เลยีนวรรณก

กรรมทางวชิาก

กรรมทางวชิาก

 
 

การ (อกัขราวิ

การ (อกัขราวิ

วสุิทธ์ิ) บทที ่4

วสุิทธ์ิ) บทที ่5

4 

5 
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