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The purposes of this study was to examine opinions among participants towards the 

trainings organized by a Learning Center for Sufficiency Economy of the Task Force Soldiers 
Marines and to compare their level of opinions as classified by gender, age, educational level, 
occupation, and amount of income. The data were collected from 186 people completing a 
questionnaire. The descriptive statistics, including frequency, percentage, means, and standard 
deviation, was administered. To test the research hypotheses, the tests of t-test and One-way 
ANOVA were employed. 

The results of the study revealed that the majority of the respondents were male, aged 
50 onwards. Most of them were agriculturalists growing perennial plants, holding a lower 
secondary school certificate, and earning 5,001-10,000 baht per month. Also, it was found that the 
subjects expressed the highest level of opinions towards the trainings. Specifically, the aspect in 
relation to monitoring was rated the highest, followed by the aspects of organizational 
management, planning, and directing. All of these aspects were rated at the highest level. Finally, 
based on the tests of hypotheses, there were no statistically significant different differences in the 
level of opinions among the subjects with different gender, age, occupation, educational level, and 
amount of income. 
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12  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็น 
  ของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
  หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน จ าแนกตามระดบัการศึกษา     55 
13  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็น 
  ของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
  หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน จ าแนกตามรายได ้     55 
14  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน     56 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ญ 

สารบัญภาพ 
 
ภาพท่ี       หนา้ 
1 กรอบแนวคิดในการวจิยั     3 
2 องคป์ระกอบของการบริหารจดัการ   19 
3 ผงัการจดัการองคก์ารหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธินค่ายเทวาพิทกัษ ์   29 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
ศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน ตั้งอยูท่ี่ค่าย                  

เทวาพิทกัษ ์ต าบลโป่งน ้าร้อน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ไดมี้การจดัตั้งข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2550         
ตามนโยบายของรัฐบาล โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหป้ระชาชนท่ีมีความสนใจไดเ้ขา้มาเรียนรู้              
และเพิ่มทกัษะอาชีพ โดยไดมี้การน าหลกัสูตรจากกระทรวงเกษตรมาปรับปรุงเพื่อให้เกิดความเหมาะสม
กบัการจดัอบรมในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ การปลูกพืชดว้ยวธีิการลดสารเคมีและใชว้ทิยาการดา้นชีวภาพ
เขา้มาทดแทน ซ่ึงจะท าให้เพิ่มความสมดุลใหแ้ก่ธรรมชาติ, ดา้นปศุสัตวมี์การส่งเสริมการเล้ียงสุกร
ท่ีมีความเป็นธรรมชาติแบบพื้นบา้น โดยโรงเรือนจะเป็นการขดุหลุมเพื่อเล้ียงสุกรในหลุม                
และผสมผสานการผลิตปุ๋ยชีวภาพกน้หลุมท่ีไดจ้ากรอบระยะเวลาการเล้ียง ซ่ึงจะเป็นการเพิ่มรายได ้
ดา้นการประมงมีการส่งเสริมการผลิตอาหารจากเศษวชัพืชท่ีมีอยูใ่นพื้นท่ีเพื่อเล้ียงปลากินพืช            
และสามารถน าไปจ าหน่ายเพื่อเพิ่มรายได ้นอกจากน้ียงัมีหลกัสูตรการอบรมดา้นเทคโนโลย ี            
การสร้างพลงังานทดแทน ไดแ้ก่ การผลิตไบโอดีเซล และการสร้างตูอ้บพลงังานแสงอาทิตย ์            
เป็นการประหยดัพลงังานเพื่อลดค่าใชจ่้าย เป็นตน้ (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2551) 

โครงสร้างของศูนย ์ฯ ประกอบดว้ย หวัหนา้ศูนย ์ผูช่้วย ผูช้  านาญการ/ วทิยากร                
และเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติัการ มีหนา้ท่ีจดัการฝึกอบรมใหแ้ก่ผูท่ี้สนใจเขา้รับการฝึกอบรม                       
โดยไม่มีขอ้จ ากดัใด ๆ ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสัญชาติ ถ่ินท่ีอยู ่เป็นตน้ และสามารถเขา้รับการฝึก ฯ                   
ไดต้ั้งแต่ 1 คนข้ึนไป แต่ไม่เกิน 100 คน โดยท่ีผา่นมาไดท้  าการจดัฝึกอบรมแก่เกษตรกรผูท่ี้สนใจ          
ไปแลว้ จ านวน 3,200 คน ในการฝึกอบรม ฯ ผูท่ี้เขา้รับการฝึก ฯ จะไดรั้บการฝึกทั้งในภาคทฤษฎี     
และภาคปฏิบติั โดยจะเนน้การน าไปปฏิบติัหรือประกอบอาชีพไดจ้ริง ซ่ึงมีขั้นตอนของการเขา้รับ
การฝึกอบรมตามล าดบั คือ 1) ผูท่ี้สนใจเขา้รับการฝึก ฯ ติดต่อมายงัศูนย ์2) แจง้ความประสงค ์          
ของการเขา้รับการฝึก ฯ พร้อมกบัจ านวนผูท่ี้จะเขา้รับการฝึก ฯ 3) ก าหนดวนัท่ีในการเขา้รับการฝึก ฯ 

ศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วย ฉก.นย.ทพ. มีการพฒันาในดา้นต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง 
ไดแ้ก่ มีการปรับปรุงพร้อมยกระดบัโครงสร้างองคก์ารของศูนย,์ มีการปรับปรุงสถานท่ี                    
รวมถึงการใหบ้ริการเพื่อรองรับจ านวนผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมท่ีเพิ่มข้ึน, มีการแสวงหาความรู้             
เพื่อเพิ่มองคค์วามรู้และทฤษฎีใหม่ ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการเพิ่มขีดความสามารถของวิทยากร,          
มีการติดตามประเมินผลหลงัการฝึก ฯ ซ่ึงการพฒันาศูนย ์ฯ ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้นั้น ตอ้งประสบกบั
ปัญหาอนัเน่ืองมาจากการมีงบประมาณท่ีจ ากดั 
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โดยในปี พ.ศ. 2558 ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วย ฉก.นย.ทพ. มีผูส้นใจ                  
เขา้รับการฝึกอบรมจากจงัหวดัอ่างทองเขา้รับการฝึก ฯ เป็นคณะ จ านวน 100 คน พร้อมการดูงาน     
จากผูผ้า่นการฝึก ฯ และสามารถน าไปปฏิบติัจริงนอกสถานท่ี นอกจากน้ียงัมีผูเ้ขา้รับการฝึก ฯ ท่ีอยู่
ในอ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ซ่ึงมียอดรวมตลอดทั้งปี จ  านวน 350 ราย ไดรั้บการฝึกอบรม ฯ 
ตามระบบการฝึก ฯ ของศูนย ์ฯ แต่ยงัไม่มีการติดตามผลของการรับการฝึก ฯ วา่จะสามารถน าไป
ปฏิบติัหรือประกอบอาชีพไดจ้ริง 

ดว้ยเหตุน้ีผูศึ้กษาจึงไดท้  าการศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรม                      
ต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ฉก.นย.ทพ. และจะน าผลของการศึกษา
ไปเป็นแนวทางการพฒันาศูนย ์ฯ ต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรม                       

ของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน 
2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรม              

ของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน จ าแนกตามเพศ อาย ุ            
ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายได ้
 

สมมติฐานการวจิัย 
1.  ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานฝึกอบรม                  

ของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธินแตกต่างกนั 
2.  ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีอายุต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานฝึกอบรม                  

ของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธินแตกต่างกนั 
3.  ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีอาชีพทางการเกษตรต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน

ฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธินแตกต่างกนั 
4.  ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน

ฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธินแตกต่างกนั 
5.  ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีรายไดต่้างกนั มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานฝึกอบรม             

ของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธินแตกต่างกนั 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 
การศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้

เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน ผูว้จิยัไดอ้าศยัแนวคิดของ Bartol and 
Martin (1997) การบริหารจดัการมีขั้นตอนท่ีส าคญั 4 ประการ คือ การวางแผน (Planning)                  
การจดัการองคก์าร (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) แสดงเป็น              
กรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัภาพ 
 
                       ตวัแปรตน้                                                            ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าได้รับ 
1.  ไดท้ราบคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้

เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน 
2.  ไดท้ราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงาน

ฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน จ าแนกตามเพศ 
อาย ุระดบัการศึกษา อาชีพ และรายได ้
 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล 
1.  เพศ 
2.  อาย ุ
3.  อาชีพ 
4.  ระดบัการศึกษา 
5.  รายได ้
 

ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรม 
ต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนย์เรียนรู้

เศรษฐกจิพอเพยีงหน่วยเฉพาะกจิ 
ทหารพรานนาวกิโยธิน ประจ าปี 2558 

1.  การวางแผน (Planning) 
2.  การจดัองคก์าร (Organizing) 
3.  การน า (Leading) 
4.  การควบคุม (Controlling) 
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การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือก าหนดการท างานขององคก์ารไว้
ล่วงหนา้ ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งท าหนา้ท่ีในการวางแผน เพราะการวางแผนเป็นหนา้ท่ีประการแรก         
ของกระบวนการบริหาร และการวางแผนในการบริหารงานนั้นจะตอ้งจดัท าทั้งแผนระยะสั้น            
และแผนระยะยาว 

การจดัองคก์าร (Organizing) หมายถึง การจดัองคก์ารหรือจดัหน่วยงาน โดยการจดัแบ่งงาน 
ขององคก์ารหรือหน่วยงานยอ่ย พร้อมทั้งก าหนดวตัถุประสงค ์อ านาจหนา้ท่ี และความรับผดิชอบ
ของแต่ละส่วนงาน โดยแสดงในรูปแผนภูมิองคก์าร เพื่อใหเ้กิดการส่ือสารความเขา้ใจในองคก์าร
เก่ียวกบัอ านาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบ สายการบงัคบับญัชา และการติดต่อส่ือสาร โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของสมาชิกจะไดรั้บมากท่ีสุดและมีความรู้สึกผกูพนัต่อเพื่อนสมาชิก อีกทั้งมีการจดั
สถานท่ีท่ีมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย สามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งคล่องตวั 

การน า (Leading) หมายถึง การท่ีผูน้ าใชก้ารโนม้นา้วใหส้มาชิกองคก์ารปฏิบติัตามค าสั่ง
ของตนเอง เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในการท างาน รวมถึงการติดต่อส่ือสารและการจูงใจภายในองคก์าร 
มีการมอบนโยบายการปฏิบติังานและสั่งการตามสายการบงัคบับญัชาเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย              
มีการด าเนินงานท่ีโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ผูบ้ริหารสามารถใหค้  าปรึกษาแนะน าและแกปั้ญหา 
ขอ้ขดัขอ้งใหแ้ก่สมาชิกไดแ้ละสมาชิกมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการน านโยบาย            
สู่การปฏิบติัได ้รวมถึงการพฒันาคุณภาพชีวิตของสมาชิกทั้งในดา้นสังคมและเศรษฐกิจ 

การควบคุม (Controlling) หมายถึง กระบวนการในการตรวจสอบการปฏิบติังาน            
ของสมาชิกองคก์าร และกระบวนการควบคุมการปฏิบติังานเป็นไปตามแผนงานท่ีไดก้ าหนดไวห้รือไม่ 
หากการปฏิบติังานไม่เป็นไปตามมาตรฐานก าหนดก็อาจจะน าไปสู่การปรับปรุงแกไ้ขใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานและแผนในการท างาน 

ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงท่ีตั้งอยูภ่ายใน           
หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน ค่ายเทวาพิทกัษ ์ต าบลโป่งน ้าร้อน อ าเภอโป่งน ้าร้อน 
จงัหวดัจนัทบุรี 
 

ขอบเขตการวจิัย 
ขอบเขตทางด้านเน้ือหา 
การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรม        

ของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธินตามแนวคิด Parasuraman, 
Zeithaml, and Berry (1988) ส าหรับตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 
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1.  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายได ้
2.  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน การจดัองคก์าร การน า การควบคุม 
ขอบเขตด้านพืน้ที่ 
การวจิยัคร้ังน้ีประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั คือ ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีอาศยัอยูใ่นพื้นท่ี               

อ  าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ท่ีผา่นการฝึกอบรมจากศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจ 
ทหารพรานนาวกิโยธิน ประจ าปี 2558 จ านวน 350 คน (ส านกังานเกษตรอ าเภอโป่งน ้าร้อน, 2559) 

ขอบเขตด้านเวลา 
ในการวิจยัคร้ังน้ี ท าการศึกษาตามกรอบแนวคิดในการวิจยัของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 

หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน ในช่วงเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2558 ถึงเดือนเมษายน พ.ศ. 2558 
รวมระยะเวลา 6 เดือน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรม หมายถึง การแสดงความรู้สึก ความเช่ือ เจตคติ           

และค่านิยมบางอยา่งของบุคคลต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง โดยอาศยัความรู้หรือประสบการณ์ และสภาพแวดลอ้ม 
การแสดงความคิดเห็นนั้นอาจแสดงดว้ยค าพูดหรือการเขียนก็ได ้ซ่ึงอาจจะไดรั้บการยอมรับ             
หรือปฏิเสธจากคนอ่ืนก็ได ้และความคิดเห็นของคนนั้นมีหลายระดบั ข้ึนอยูก่บัพื้นฐานความรู้ 
ประสบการณ์ และสภาพส่ิงแวดลอ้มของแต่ละบุคคล 

การด าเนินงานของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ทุกกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนภายใตก้าร
ด าเนินงานของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน เช่น การ
ถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม การด าเนินกิจกรรมทางการเกษตร และพลงังานทดแทน 

กิจกรรมทางการเกษตร หมายถึง ทุกกิจกรรมทางการเกษตรท่ีเกิดข้ึนภายในศูนยเ์รียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียงฯ เช่น การผลิตดา้นพืช ปศุสัตว ์ประมง และพลงังานทดแทน 

ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม หมายถึง บุคคลทัว่ไปท่ีประกอบอาชีพทางการเกษตรและผูท่ี้สนใจ
จะประกอบอาชีพทางการเกษตรท่ีไดรั้บการถ่ายทอดความรู้ ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั                  
ดา้นการเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง จากศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจ
ทหารพรานนาวกิโยธิน 

หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน หมายถึง ศูนยฝึ์กอบรม เจา้หนา้ท่ี และอาสาสมคัร 
ทหารพรานนาวกิโยธิน เก่ียวกบัการป้องกนัประเทศและความมัน่คงภายในราชอาณาจกัร                 
รวมถึงเป็นศูนยฝึ์กอบรม การพึ่งพาตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหก้บัก าลงัพล              
และบุคคลท่ีสนใจ 
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บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
การศึกษาเร่ือง “ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรม                 

ของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน ประจ าปี 2558”                  
ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง น าเสนอตามล าดบั ดงัน้ี 

1.  แนวคิดเก่ียวกบัความคิดเห็น 
2.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารจดัการภาครัฐใหม่ 
 2.1  ความหมายของการบริหารจดัการ 
 2.2  องคป์ระกอบของการบริหารจดัการ 
 2.3  ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
 2.4  การเปรียบเทียบทฤษฎีการบริหารจดัการ 
3.  แนวคิดเก่ียวกบัการฝึกอบรม 
4.  แนวคิดเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง 
5.  ขอ้มูลทัว่ไปของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน 
6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

แนวคดิเกีย่วกบัความคดิเห็น 
ความหมายของความคิดเห็น 
จากการตรวจสอบเอกสารปรากฏวา่ มีผูใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัความคิดเห็นไวห้ลายท่าน 

ดงัน้ี 
ประกายเพชร ไกรฤกษ ์(2550 อา้งถึงใน คณะกรรมการด าเนินการวจิยั สาขาวทิยบริการ

เฉลิมพระเกียรติ จงัหวดัเชียงราย, 2556, หนา้ 16-17) สรุปความหมายของความคิดเห็นวา่เป็นสภาพ
ความรู้สึกท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงในเวลาใดเวลาหน่ึง ซ่ึงอาจเป็นผลมาจากความรู้ 
การรับรู้ประสบการณ์ท่ีบุคคลนั้นไดรั้บมา โดยบุคคลนั้นอาจจะแสดงออกมาทางใดทางหน่ึง                   
ไม่วา่จะเป็นการพูด ลกัษณะท่าทาง หรือไม่แสดงออกเลยก็ได ้

สงวน ค ารศ (2551) กล่าววา่ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกโดยการพูดหรือเขียนเก่ียวกบั
ทศันคติหรือความเช่ือหรือค่านิยมของบุคคล ความคิดเห็นไม่เหมือนทศันคติตรงท่ีไม่จ  าเป็นตอ้ง
แสดงความรู้ อารมณ์ หรือการแสดงพฤติกรรมท่ีจะตอบสนองต่อส่ิงส่ิงหน่ึง เป็นค าพูดพร้อมเหตุผล
ท่ีบุคคลคิดข้ึนมา และถา้ไม่มีคนเห็นดว้ยก็อาจเปล่ียนค าพูดดงักล่าวได ้ดงันั้น บุคคลท่ีมีทศันคติ
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หรือความเช่ือหรือค่านิยมอยา่งใดอยา่งหน่ึง แต่ถา้ไม่แสดงความคิดเห็นออกมา ก็จะไม่มีบุคคลใด
ทราบเลยวา่ บุคคลนั้นมีทศันคติความเช่ือหรือค่านิยมเช่นใด 

ก าธร รัตนธรรม (2552) ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงความรู้สึก ความเช่ือ เจตคติ        
และค่านิยมบางอยา่งของบุคคลต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง โดยอาศยัความรู้หรือประสบการณ์และสภาพแวดลอ้ม 
การแสดงความคิดเห็นนั้นอาจแสดงไดด้ว้ยค าพูดหรือการเขียนก็ได ้ซ่ึงความคิดเห็นน้ีอาจไดรั้บ        
การยอมรับหรือปฏิเสธก็ไดเ้ช่นกนั 

พระมหาเอกมร ฐิตปญฺโญ (คงตางาม) (2553) กล่าววา่ ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออก 
ทางดา้นความรู้สึกนึกคิด ความเช่ือของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง หรือเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ดว้ยการพูด 
หรือเขียน ภายใตพ้ื้นฐานของความรู้ ประสบการณ์ และสภาพแวดลอ้มของบุคคลนั้น เขา้มาเก่ียวขอ้ง 
ในการตดัสินใจ ซ่ึงความคิดเห็นนั้น อาจจะเป็นไปในทางเห็นดว้ย เฉย ๆ หรือไม่เห็นดว้ย ก็ได ้

Leam about graphics (2011) การแสดงความคิดเห็น หมายถึง การพูดเพื่อแสดงความคิด
และความเห็นของเราต่อเร่ืองใด ๆ ก็ตาม และควรใชเ้หตุผลในการพินิจพิเคราะห์เก่ียวกบัเร่ืองนั้น ๆ 
และท่ีส าคญัตอ้งไม่ใช่การส่อเสียด ด่าทอ หรือละเมิดผูอ่ื้น หรือความคิดเห็นของผูอ่ื้น ควรเคารพ
สิทธิเสรีภาพและความเห็นของบุคคลอ่ืนดว้ย ท่ีส าคญัอีกอยา่ง อยา่แสดงความคิดเห็นและมีอคติ       
ต่อบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองนั้น หรืออคติต่อเร่ืองท่ีแสดงความเห็น เพราะจะไม่เป็นกลาง                   
ซ่ึงจะท าใหก้ารแสดงความเห็นของเราไม่น่าเช่ือถือ จนถูกโจมตีจากผูอ่ื้นได ้

สุพรรษา ไชยาโส (2556) ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงอารมณ์ ความรู้สึก ความคิด      
และขอ้สันนิษฐานนั้นออกมาใหผู้ฟั้ง ผูอ่้านไดรั้บรู้ เม่ือกล่าวถึงความคิดเห็น จ าเป็นตอ้งกล่าว
ขอ้เทจ็จริงดว้ย ขอ้เทจ็จริง คือ ขอ้มูล ปรากฏการณ์ และเร่ืองราวต่าง ๆ ตามท่ีปรากฏแก่บุคคลทัว่ไป 

ดงันั้น จึงอาจสรุปไดว้า่ ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกของบุคคลทางอารมณ์ ความรู้สึก 
หรือทางความเช่ือต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง หรือเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึง โดยไม่ตอ้งมีหลกัฐานพิสูจน์
ยนืยนัไดเ้สมอไป แลว้น าไปสู่การแปลความหมาย หรือการคาดคะเน โดยอาศยัความรู้ อารมณ์ 
ประสบการณ์ และสภาพแวดลอ้มขณะนั้น เป็นพื้นฐานแสดงออก ซ่ึงอาจจะถูกตอ้งหรือไม่ก็ได ้       
อาจไดรั้บการยอมรับหรือปฏิเสธก็ได ้นอกจากนั้นความคิดเห็นยงัอาจเปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลา
และแสดงออกไดท้ั้งในทางบวกหรือทางลบก็ได ้ผา่นทางค าพูด การเขียน หรือเคร่ืองหมาย 
สัญลกัษณ์ การส ารวจความคิดเห็นเป็นการศึกษาหาความรู้สึกของบุคคล กลุ่มคนท่ีมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง 
แต่ละคนจะแสดงความเช่ือและความรู้สึกใด ๆ ออกมา โดยการพูด การเขียน เป็นตน้ การส ารวจ
ความคิดเห็นจะเป็นประโยชน์ต่อการวางนโยบายต่าง ๆ การปรับปรุงเปล่ียนแปลงระบบ 
กระบวนการ และเจา้หนา้ท่ีผูใ้หบ้ริการ เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ                 
ในการใหบ้ริการแก่ผูใ้ชบ้ริการใหไ้ดรั้บความพอใจสูงสุด 
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แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารจัดการภาครัฐใหม่ 
ความหมายของการบริหารจัดการ 
จากกระแสการบริหารจดัการภาครัฐใหม่ (New public management หรือ NPM)               

เร่ิมมาจากความพยายามของนกัวชิาการในการอธิบายถึงลกัษณะหรือปรากฏการณ์อนัเก่ียวกบั           
การปฏิรูประบบบริหารงานภาครัฐท่ีเกิดข้ึนในช่วงทศวรรษ 1980 และตน้ทศวรรษ 1990 ของบรรดา
กลุ่ม “ประเทศเวสมินสเตอร์” ในบางคร้ังอาจจะมีการเรียกช่ือภาษาองักฤษท่ีแตกต่างกนัออกไป 
Managerialism, market-based public administration, reinventing government, governance หรือ 
Entrepreneurial government เป็นตน้ 

Hood (1991, pp. 3-19) ไดอ้ธิบายถึงลกัษณะส าคญั ๆ ของการบริหารจดัการภาครัฐใหม่ 
(New public management หรือ NPM) ไวด้งัน้ี 

1.  เนน้การบริหารโดยการใหอ้ยูใ่นมือของนกับริหารจดัการแบบมืออาชีพ (Professional 
management) ท าใหผู้บ้ริหารมีอิสระและความคล่องตวัในการบริหารจดัการ ทั้งน้ีเพราะเป็นคนคอย
บริหารจดัการ เป็นบุคคลท่ีมีความกระตือรือร้น มีวสิัยทศัน์ ท างานมีหลกัการ มีเหตุผล 

2.  มีการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังานท่ีชดัเจน สามารถวดัผล          
การปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม ขณะเดียวกนัมีการใหค้วามส าคญัต่อภาระรับผดิชอบต่อผลงาน 
(Accountability for results) มากกวา่ภาระรับผดิชอบต่อกระบวนการ (Accountability for process) 

3.  ใหค้วามส าคญัต่อการควบคุมผลสัมฤทธ์ิและการเช่ือมโยงใหเ้ขา้กบัการจดัสรร
แบ่งปันทรัพยากรและการให้รางวลั ขณะเดียวกนัมีการให้น ้าหนกักบัผลลพัธ์มากกวา่ระเบียบวธีิการ 
ขั้นตอน 

4.  พยายามปรับปรุงโครงสร้างองคก์าร เพื่อท าใหห้น่วยงานมีขนาดท่ีเล็กลงและเกิด
ความเหมาะสมต่อการปฏิบติังาน ผลท าใหมี้การแตกหรือแยกหน่วยงานภาครัฐใหมี้ขนาดเล็กลง 
โดยใหมี้การจา้งเหมางานบางส่วนออกไป 

5.  เปิดใหมี้การแข่งขนัในการใหบ้ริการสาธารณะมากข้ึน อนัจะช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ใหดี้ข้ึน หมายความวา่ การด าเนินการเช่นนั้นจะช่วยใหต้น้ทุนหรือค่าใชจ่้ายลดลง ขณะเดียวกนั         
มีคุณภาพมาตรฐานดีข้ึน 

6.  ปรับเปล่ียนวธีิการบริหารงานใหมี้ความทนัสมยัและเลียนแบบวธีิการของภาคเอกชน 
ซ่ึงจะท าใหก้ารบริหารมีความทนัสมยัมากข้ึน 

7.  เสริมสร้างวนิยัในการใชจ่้ายเงินแผน่ดิน ความประหยดัและความคุม้ค่าในการใช้
ทรัพยากร 
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Gruening (2001, pp. 1-26) ใหค้วามเห็นวา่ การบริหารจดัการภาครัฐใหม่ หรือ NPM 
ไม่ไดจ้  ากดัขอบเขตเฉพาะในเร่ืองของการบริหารจดัการนิยม (Managerialism) เท่านั้น                     
แต่ยงัครอบคลุมไปถึงเน้ือหาสาระในส่วนของ “ประชาธิปไตยในแนวทางใหม่” โดยเฉพาะในเร่ือง
ท่ีเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งรัฐและสังคม และการมีส่วนร่วมของประชาชน ท าให้มีการใชค้  าวา่ 
การบริหารจดัการภาครัฐใหม่ในความหมายท่ีกวา้งขวางและครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ เก่ียวกบั          
การบริหารกิจการบา้นเมืองมากข้ึน 

สรุปวา่ การบริหารจดัการภาครัฐใหม่นบัไดว้า่เป็นกระแสความคิดเก่ียวกบัการปฏิรูป
ระบบบริหารงานภาครัฐร่วมสมยัท่ีมีความหลากหลายในตวัเอง หรือมีลกัษณะของการผสมผสาน 
องคค์วามรู้ในลกัษณะสหวทิยาการ (Inter disciplinary) ซ่ึงตอ้งการใหมี้ความอิสระและความคล่องตวั 
ดา้นการบริหารจดัการเพื่อก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและพฒันาผลการด าเนินงาน โดยมุ่งใหค้วามส าคญั
ในเร่ืองของประสิทธิภาพ (Efficiency) ประสิทธิผล (Effectiveness) และคุณภาพ (Quality)                
ของการใหบ้ริการท่ีมีความคุม้ค่า 

องค์ประกอบของการบริหารจัดการ 
เม่ือกล่าวถึงค าวา่ การบริหารส่วนใหญ่มกัจะนึกถึงการบริหารราชการ ค าศพัทท่ี์ใชมี้ 2 ค า 

คือ การบริหาร (Administration) นิยมใชก้บัการบริหารราชการหรือการจดัการเก่ียวกบันโยบาย 
ศพัทอี์กค าหน่ึง คือ การจดัการ (Management) นิยมใชก้บัการบริหารธุรกิจเอกชนหรือการด าเนินการ 
ตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้อยา่งไรก็ตาม ค าวา่ การบริหาร กบัค าวา่ การจดัการใชแ้ทนกนัได ้              
มีความหมายเหมือนกนั (สมคิด บางโม, 2546, หนา้ 60) ในเอกสารค าสอนเล่มน้ีจะใชส้องค าน้ี
ปะปนกนัตลอดไปตามความเหมาะสม จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชค้วามรู้ทั้งท่ีเป็นศาสตร์และศิลปะ           
เพื่อเอาคนทรัพยากรมารวมกนัแลว้อ านวยการให้บรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีตอ้งการ ปัจจยัในการบริหาร 
มีองคป์ระกอบท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

1.  คนหรือบุคคล (Man) เป็นปัจจยัส าคญัของการบริหารงาน หน่วยงานหรือองคก์ารต่าง ๆ 
จ าเป็นตอ้งมีคนท่ีปฏิบติังาน ผลงานท่ีดีจะออกมาไดต้อ้งประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีคุณภาพ                     
และมีความรับผดิชอบต่อองคก์ารหรือหน่วยงานนั้น ๆ 

2.  เงิน (Money) หน่วยงานจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีงบประมาณเพื่อการบริหารงาน                      
หากขาดงบประมาณ การบริหารงานของหน่วยงานก็ยากท่ีจะบรรลุเป้าหมาย 

3.  ทรัพยากรหรือวตัถุ (Material) การบริหารจ าเป็นตอ้งมีวสัดุอุปกรณ์หรือทรัพยากร       
ในการบริหาร หากหน่วยงานขาดวสัดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรในการบริหารแลว้ ก็ยอ่มจะเป็นอุปสรรค
หรือก็ให้เกิดปัญหาในการบริหารงาน 
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4.  การบริหารจดัการ (Management) เป็นภารกิจของผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง 
คือ เป็นกลไกและตวัประสานท่ีส าคญัท่ีสุดในการประมวล ผลกัดนั และก ากบัปัจจยัต่าง ๆ                
ทั้ง 3 ประการ ใหส้ามารถด าเนินไปไดโ้ดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน               
ตามท่ีตอ้งการ นกับริหารและนกัวชิาการใหค้  าจ  ากดัความของค าวา่ การบริหารหรือการจดัการไว้
ต่าง ๆ กนัตามทศันะของแต่ละบุคคลท่ีส าคญัไวด้งัน้ี 

สรุปวา่ การบริหารและการบริหารจดัการ มีแนวคิดมาจากธรรมชาติของมนุษยท่ี์เป็นสัตว์
สังคม ซ่ึงจะตอ้งอยูร่วมกนัเป็นกลุ่ม โดยจะตอ้งมีผูน้ ากลุ่มและมีแนวทางหรือวธีิการควบคุมดูแลกนั
ภายในกลุ่ม เพื่อใหเ้กิดความสุขและความสงบเรียบร้อย ซ่ึงอาจเรียกวา่ ผูบ้ริหารและการบริหาร 
ดงันั้น ท่ีใดมีกลุ่ม ท่ีนัน่ยอ่มตอ้งมีการบริหาร การบริหารและการบริหารจดัการในภาครัฐ                 
จึงหมายถึง การด าเนินงาน การปฏิบติังาน แนวทาง วธีิการ หรือมรรควธีิใด ๆ ท่ีหน่วยงานของรัฐ 
หรือเจา้หนา้ท่ีของรัฐน ามาใชใ้นการบริหารราชการหรือปฏิบติังานตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
เพื่อน าไปสู่จุดหมายปลายทาง หรือการเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีดีข้ึนกวา่เดิม เช่น มีวตัถุประสงค์
เพื่อน าไปสู่จุดหมายปลายทางเบ้ืองตน้ คือ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารราชการ                     
หรือช่วยเปล่ียนแปลงการปฏิบติัราชการใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีดีกวา่เดิมหรือมีวตัถุประสงค ์             
เพื่อน าไปสู่จุดหมายปลายทางสูงสุด คือ การพฒันาประเทศท่ีท าใหป้ระเทศชาติและประชาชน          
อยูเ่ยน็เป็นสุขอยา่งย ัง่ยนื ค  าวา่บริหารจดัการน้ีอาจมองในลกัษณะท่ีเป็นกระบวนการท่ีมีระบบ           
และมีหลายขั้นตอนในการด าเนินงานก็ได ้

ทฤษฎีทีเ่กี่ยวกบัการบริหารจัดการ 
ในการปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์รนั้น จ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งมีการบริหารเพื่อบริหาร

จดัการองคก์ร เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ปี ค.ศ. 1916 Fayol (1961 อา้งถึงใน 
ด ารง วฒันา, 2545, หนา้ 9) ไดเ้ขียนบทความเก่ียวกบัเร่ืองการจดัการและจดัพิมพเ์ป็นหนงัสือ                       
ช่ือ Administration industrielleet generaleb เป็นภาษาฝร่ังเศส โดย Fayol เห็นวา่ หลกัในการจดัการ
นั้นควรยดืหยุน่และสามารถปรับไปตามตวัแปรต่าง ๆ เขาไดก้ าหนดหลกัการส าหรับผูบ้ริหารไว ้                 
14 ประการ คือ 

1.  การแบ่งงานกนัท า (Division of work) เป็นการแบ่งงานกนัท าตามความช านาญเฉพาะดา้น 
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

2.  อ านาจสั่งการ (Authority) เป็นอ านาจสั่งการ ซ่ึงเป็นอ านาจอนัชอบธรรมของบรรดา     
ผูท่ี้มีต าแหน่งเพื่อสามารถท่ีจะออกค าสั่งในการท างานได ้โดยผูอ้อกค าสั่งตอ้งมีความรับผดิชอบ         
ต่อค าสั่งในการท างานได ้
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3.  ระเบียบวนิยั (Discipline) เป็นระเบียบวินยัท่ีคนในองคก์ารตอ้งเคารพและยอมรับ        
เพื่อสร้างสถานภาพงานท่ีเป็นระเบียบและเรียบร้อย 

4.  หลกัการ “สั่งการโดยคน ๆ เดียว” (Unity of command) เป็นหลกัการซ่ึงคุน้เคย           
ในช่ือของหลกั “เอกภาพในการบงัคบับญัชา” ลูกนอ้งจะตอ้งฟังค าสั่งจากผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง 
รวมถึงการรายงานผลการปฏิบติังานก็จะตอ้งรายงานกบัผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง 

5.  การมีทิศทาง (Unity of direction) คือ การมีทิศทางหรือเป้าหมายเดียวกนั                     
โดยแต่ละกลุ่มงานยอ่ย (กอง, แผนก, ฝ่าย) ในองคก์ารท่ีมีกิจกรรมแตกยอ่ยออกมา 

6.  ประโยชน์ส่วนรวม (Subordination of interests to the general interests) เป็นประโยชน์
ส่วนรวมเหนือกวา่ประโยชน์ส่วนตน 

7.  หลกัการตอบแทน (Remuneration) เป็นหลกัการตอบแทนการท างาน ซ่ึงถือเป็นแนวทาง
ท่ีคนงานจะตอ้งไดรั้บค่าตอบแทนท่ียติุธรรม 

8.  หลกัการรวมอ านาจ (Centralization) เป็นหลกัการรวมอ านาจ หมายถึง ระดบัความ
มากนอ้ยท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถตดัสินใจในแต่ละสถานการณ์ ซ่ึง Fayo เห็นวา่ การใชอ้ านาจ
หนา้ท่ีในการตดัสินใจ ควรกระท าท่ีสายการบงัคบับญัชาระดบัสูงท่ีสุดท่ีเป็นไปไดใ้นสถานการณ์
นั้น ๆ 

9.  การมีสายการบงัคบับญัชา (Scalar chain) เป็นการมีสายการบงัคบับญัชา ซ่ึงเป็นเสมือน
ห่วงโซ่หรือเส้นทางของค าสั่งและติดต่อส่ือสารใด ๆ ระหวา่งหวัหนา้กบัลูกนอ้งในแต่ละสายงาน
ภายใตโ้ครงสร้างของแต่ละองคก์าร 

10.  การจดัระเบียบ (Order) เป็นการจดัระเบียบหรือการจดัใหค้น ตลอดจนวตัถุส่ิงของ
ไดอ้ยูใ่นท่ีท่ีควรอยู ่นัน่คือ ใชค้นใหเ้หมาะกบังาน จดัสถานท่ีท างานใหเ้ป็นระเบียบ และมีระเบียบ
เก่ียวกบังานพสัดุ 

11.  ความเท่ียงธรรม (Equity) เป็นความเท่ียงธรรมท่ี Fayol กล่าวถึงหลกัขอ้น้ีวา่                
นกับริหารควรมีทั้งความยติุธรรม (Justice) และความโอบออ้มอารี (Kindliness) 

12.  หลกัความมัน่คงในต าแหน่งงานของบุคคลกร (Stability of tenure of personal)           
เป็นหลกัความมัน่คงในต าแหน่งงานของบุคคลกร เป็นประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนบุคลากร 
พฒันานกับริหาร 

13.  ความคิดริเร่ิม (Initiative) เป็นความคิดริเร่ิม หมายถึง พลงัท่ีจะคิดใหเ้กิดแผนงาน
แลว้ท าต่อไปจนส าเร็จ จะเกิดไดต่้อเม่ือผูป้ฏิบติังานไดรั้บการจูงใจ และมีความพึงพอใจในงาน 

14.  สามคัคีคือพลงั (Esprit de corps) เป็นภาษิตท่ีวา่ สามคัคีคือพลงั หมายถึง การเสริมสร้าง 
การท างานเป็นทีม อนัจะท าใหเ้กิดความกลมเกลียวและเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในองคก์าร 
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สรุปวา่ Fayol ไดก้ าหนดหลกัการส าหรับผูบ้ริหารไว ้14 ประการ ซ่ึงในการจดัการ            
ควรยดืหยุน่และสามารถปรับไปตามตวัแปรต่าง ๆ ได ้

Fayol (1964) ยงัไดพู้ดถึงหนา้ท่ีของนกับริหาร (Administrative duties) 16 ประการ คือ 
1.  วางแผนอยา่งสุขมุ 
2.  ค  านึงถึงโครงสร้างของหลกัทรัพยากรและเป้าหมายทางธุรกิจ 
3.  ก าหนดสายบงัคบับญัชาตามล าดบั 
4.  ประสานความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 
5.  มีการตดัสินใจท่ีแน่นอน 
6.  เลือกคนงานอยา่งมีหลกั 
7.  บอกหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน 
8.  สนบัสนุนความคิดริเร่ิมและการรับผดิชอบ 
9.  สร้างระบบความยติุธรรม เช่น จา้งและประหยดั 
10.  รักษาระเบียบขอ้บงัคบั 
11.  มีการลงโทษ 
12.  รักษาผลประโยชน์ส่วนรวมเหนือส่วนบุคคล 
13.  มีผูบ้งัคบับญัชาเพียงคนเดียว 
14.  มีการควบคุมในทุกกิจการ 
15.  ควบคุมความเป็นระเบียบของบุคคลและวตัถุ 
16.  ไม่เคร่งครัดต่อระเบียบจนเกินไป 
ทฤษฎีหมุดเช่ือมโยง (Linking pin function theory) 
Likert (1977, pp. 134-137 อา้งถึงใน สมคิด บางโม, 2537, หนา้ 33) กล่าววา่ 
1.  การท างานเป็นกลุ่มจะช่วยใหง้านมีประสิทธิภาพมากข้ึน และท าใหมี้แรงจูงใจ              

ในการท างานมากข้ึนอีกดว้ย 
2.  การท างานเป็นกลุ่มใชใ้นทุกระดบัขององคก์ร ซ่ึงจะข้ึนอยูก่บัหมุดเช่ือมโยงก็คือ 

ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูแ้ทน 
3.  การวางแผนและการแกปั้ญหาเป็นกลุ่ม ใหก้ลุ่มตดัสินใจโดยสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม 

จะท าใหส้มาชิกเกิดความพึงพอใจ ผกูพนั ยอมรับนบัถือกนั 
สรุปวา่ จากทฤษฎีและแนวคิดท่ีกล่าวมาขา้งตน้จะพบวา่ การบริหารองคก์รจะครอบคลุม

เร่ืองการท างานเป็นทีม การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจร่วมกนั ความพึงพอใจต่อการท างาน               
และบทบาทของผูบ้ริหาร เพื่อใหอ้งคก์รด าเนินไปโดยมีประสิทธิภาพ 
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การเปรียบเทยีบทฤษฎกีารบริหารการจัดการ  
Fayol (1961 อา้งถึงใน ธงชยั สันติวงษ,์ 2540, หนา้ 40) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการบริหาร

หรือการจดัการ ประกอบดว้ยหนา้ท่ีทางการจดัการ 5 ประการ คือ 
1.  การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งท าการคาดการณ์

ล่วงหนา้หรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานและก าหนดข้ึนเป็นแผนการปฏิบติังาน 
หรือวถีิทางท่ีจะปฏิบติัเอาไว ้เพื่อส าหรับเป็นแนวทางของการท างานในอนาคต 

2.  การจดัองคก์าร (Organizing) หมายถึง ภาระหนา้ท่ีท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งจดัใหมี้โครงสร้าง
ของงานต่าง ๆ และอ านาจหนา้ท่ี ทั้งน้ีเพื่อใหเ้คร่ืองจกัร ส่ิงของ และตวัคนอยูใ่นส่วนประกอบ          
ท่ีเหมาะสม ในอนัท่ีจะช่วยใหง้านขององคก์ารบรรลุผลส าเร็จได ้

3.  การบงัคบับญัชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หนา้ท่ีในการสั่งงานต่าง ๆ                
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงกระท าใหง้านส าเร็จผลดว้ยดี โดยท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งกระท าตนเป็นตวัอยา่งท่ีดี 
จะตอ้งเขา้ใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.  การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งเช่ือมโยงงานของทุกคน 
ใหเ้ขา้กนัไดแ้ละก ากบัใหไ้ปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกนั 

5.  การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหนา้ท่ีในการท่ีจะตอ้งก ากบัใหส้ามารถ
ประกนัไดว้า่ กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีท าไปนั้นสามารถเขา้กนัไดก้บัแผนท่ีไดว้างไวแ้ลว้ 

หนา้ท่ีในการจดัการของ Fayol ถือไดว้า่เป็นวถีิทางท่ีจะให้ผูบ้ริหารทุกคนสามารถ
บริหารงานของตนใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได ้ยงัเป็นหลกัเกณฑท่ี์ไดใ้ชป้ฏิบติัอยูจ่นทุกวนัน้ี 
เพราะไม่วา่เราจะยกเอากิจการใดก็ตามข้ึนมาแยกแยะดูก็จะเห็นวา่ งานบริหารขององคก์ารทุกวนัน้ี   
มีการจดัแบ่งหนา้ท่ีของผูบ้ริหารไวใ้กลเ้คียงกบัหลกัเกณฑท่ี์ Fayol ไดแ้บ่งแยกเอาไว ้                        
ในขณะท่ีการบริหารองคก์ารสมยัใหม่นั้นจะตอ้งมององคก์ารอยา่งเป็นระบบท่ีมีส่ิงแวดลอ้มเขา้มา
เก่ียวขอ้งในการบริหารงาน แนวคิดในเร่ืองระบบจึงจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารในองคก์ารตอ้งเขา้ใจ               
และปรับตวัใหเ้ขา้กบัส่ิงท่ีมากระทบองคก์าร 

ปัจจุบนัการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วและตลอดเวลาท่ามกลาง               
การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วทางเทคโนโลยกีารส่ือสารสมยัใหม่ ในยคุปัจจุบนัองคก์ารรัฐบาล         
หรือเอกชนตอ้งมีการปรับเปล่ียนตามสภาพแวดลอ้มท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้ง เช่น การแข่งขนั การเมือง 
สภาพเศรษฐกิจ สังคมท่ีเปล่ียนไป ลว้นส่งผลต่อการปรับตวัเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัภาวะดงักล่าว 
องคก์ารในฐานะท่ีอยูใ่นระบบการปรับตวัเพื่อความอยูร่อดขององคก์าร ยอ่มส่งผลกระทบซ่ึงกนั
และกนัได ้จึงน าการศึกษาแนวคิดของการจดัการวธีิ “ระบบ” 
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สรุปวา่ กระบวนการบริหาร ประกอบดว้ยหนา้ท่ี 5 ประการ คือ การวางแผน การจดัองคก์าร 
การบญัชาการและการสั่งการ การประสานงานและการควบคุม การบริหารองคก์ารสมยัใหม่นั้น 
จะตอ้งมององคก์ารอยา่งเป็นระบบท่ีมีส่ิงแวดลอ้มเขา้มาเก่ียวขอ้งในการบริหารงาน ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจ
และปรับตวัใหเ้ขา้กบัส่ิงท่ีมากระทบองคก์าร 

Gulick and Lydall (1973, pp. 47-88 อา้งถึงใน พิมลจรรย ์นามวฒัน์, 2544, หนา้ 22)          
เป็นนกัทฤษฎีท่ีอยูใ่นกลุ่มการศึกษาการจดัการตามหลกัการบริหารไดเ้สนอหลกัท่ีเก่ียวกบัการบริหาร 
ซ่ึงคนท่ีเป็นผูบ้ริหารจะตอ้งท ามีหนา้ท่ีส าคญัอยู ่7 ประการ คือ การวางแผน การจดัองคก์าร               
การจดัคนเขา้ท างาน การสั่งการ การประสานงาน การรายงาน และการงบประมาณ หรือเรียกสั้น ๆ วา่ 
“POSDCORB” ซ่ึงประกอบดว้ย รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

P = Planning หมายถึง การวางแผนงาน ซ่ึงจะตอ้งค านึงถึงนโยบาย (Policy) ทั้งน้ี เพื่อให้
แผนงานท่ีก าหนดข้ึนไวมี้ความสอดคลอ้งกนัในการด าเนินงาน แผนเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการใชค้วามรู้
ในทางวทิยาการและวจิารณญาณวนิิจฉยัเหตุการณ์ในอนาคตแลว้ก าหนดวธีิการโดยถูกตอ้ง              
อยา่งมีเหตุมีผล เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปโดยถูกตอ้งและสมบูรณ์ 

O = Organizing หมายถึง การจดัส่วนราชการหรือองคก์าร ซ่ึงในการศึกษาบางแห่ง           
ก็พิจารณารวมไปกบัการปฏิบติังานหรือวธีิการจดัการ (Management) ดว้ยเร่ืองการจดัแบ่งส่วนงานน้ี 
จะตอ้งพิจารณาใหเ้หมาะสมกบัการปฏิบติังาน เช่น การจดัแบ่งงาน (Division of work) เป็นกรม กอง 
แผนก โดยอาศยัปริมาณงานคุณภาพของงานหรือจดัตามลกัษณะของงานเฉพาะอยา่ง (Specialization) 
ก็ได ้นอกจากน้ีอาจพิจารณาในแง่ของการควบคุม (Control) และหรือพิจารณาในแง่หน่วยงาน 
(Organization) เช่น หน่วยงานหลกั (Line) หน่วยงานท่ีปรึกษา (Staff) หรือบา้งก็เรียกเป็นหน่วยงานหลกั 
(Line) หน่วยแนะน าหรือท่ีปรึกษา (Staff) และหน่วยงานช่วยเหลือหน่วยงานอนุกร (Auxiliary) เป็นตน้ 

S = Staffing หมายถึง การจดัหาบุคคลและเจา้หนา้ท่ีมาปฏิบติังานใหส้อดคลอ้ง                 
กบัการจดัแบ่งหน่วยงานท่ีแบ่งไว ้หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง หมายถึง การจดัเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล 
(Personnel administration) เพื่อใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีความสามารถมาปฏิบติังานใหเ้หมาะสม (Competent 
man for competent job) หรือ Put the right man on the right job กบัรวมถึงการท่ีจะเสริมสร้าง           
และธ ารงไว ้ซ่ึงสัมพนัธภาพในการท างานของคนงานและพนกังานดว้ย 

D = Directing หมายถึง การศึกษาวธีิการอ านวยการ รวมทั้งการควบคุมงานและนิเทศน์งาน 
ตลอดจนศิลปะในการบริหารงาน เช่น ภาวะผูน้ า (Leadership) มนุษยส์ัมพนัธ์ (Human relations) 
และการจูงใจ (Motivation) เป็นตน้ การอ านวยการในท่ีน้ี รวมถึงการวินิจฉยั สั่งการ (Decision making) 
ซ่ึงเป็นหลกัอนัส าคญัยิง่อยา่งหน่ึงของการบริหารงาน และข้ึนอยูก่บัความสามารถของผูบ้งัคบับญัชา
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หรือหวัหนา้งานมาก เหตุเพราะวา่การท่ีจะอ านวยการใหภ้ารกิจด าเนินไปดว้ยดีได ้จ าเป็นตอ้ง           
มีการตดัสินใจท่ีดีและมีการสั่งการท่ีถูกตอ้งเหมาะสมกบัแต่ละลกัษณะของการตดัสินใจ 

Co = Coordinating หมายถึง ความร่วมมือประสานงานเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปดว้ย
ความเรียบร้อยและราบร่ืน ศึกษาหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีจะช่วยใหก้ารประสานงานดีข้ึน                  
เพื่อช่วยแกปั้ญหาขอ้ขดัขอ้งในการปฏิบติังาน การร่วมมือประสานงานเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัมาก
ในการบริหาร เพราะเป็นกิจวตัรประจ าวนัท่ีจะตอ้งพึงกระท าในการปฏิบติังานและเป็นส่ิงท่ีมีอยู ่     
ทุกระดบัของงาน การร่วมมือประสานงานเป็นหนา้ท่ีของผูบ้งัคบับญัชาท่ีจะตอ้งจดัให้มีข้ึน               
ในหน่วยงานของตน เพราะเป็นปัจจยัส าคญัในอนัท่ีจะช่วยใหเ้กิดความส าเร็จบรรลุวตัถุประสงค์
ขององคก์าร 

R = Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบติังาน ตลอดรวมถึงการประชาสัมพนัธ์ 
(Public relations) ท่ีจะตอ้งแจง้ใหป้ระชาชนทราบดว้ย อนัท่ีจริงการรายงานน้ีมีความสัมพนัธ์กบั
การติดต่อส่ือสาร (Communication) อยูม่าก การรายงานโดยทัว่ไป หมายถึง วธีิการของสถาบนั        
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการให้ขอ้เทจ็จริงหรือขอ้มูลแก่ผูส้นใจมาติดต่อสอบถามผูบ้งัคบับญัชา            
และหรือผูร่้วมงาน ฯลฯ ความส าคญัของรายงานนั้นอยูท่ี่จะตอ้งอยูบ่นรากฐานของความจริง 

B = Budgeting หมายถึง การงบประมาณ โดยศึกษาใหท้ราบถึงระบบและกรรมวธีิ           
ในการบริหารเก่ียวกบังบประมาณและการเงิน ตลอดจนการใชว้ธีิการงบประมาณและแผนงาน         
เป็นเคร่ืองมือในการควบคุมงาน วธีิการบริหารงบประมาณโดยทัว่ไป มกัมีวงจรท่ีคลา้ยคลึงกนั 
อยา่งท่ี เรียกวา่ “วงจรงบประมาณ” (Budget cycle) ซ่ึงประกอบดว้ยขั้นตอน ดงัน้ี 

1.  การเตรียมงบประมาณและการเสนอขออนุมติั (Executive preparation and submission) 
2.  การพิจารณาใหค้วามเห็นชอบของฝ่ายนิติบญัญติั (Legislation authority) 
3.  การด าเนินการ (Execution) 
4.  การตรวจสอบ (Audit) 
สรุปวา่ ในการบริหารผูบ้ริหารจะตอ้งท ามีหนา้ท่ีส าคญัอยู ่7 ประการ คือ การวางแผน 

การจดัองคก์าร การจดัคนเขา้ท างาน การสั่งการ การประสานงาน การรายงาน และการงบประมาณ 
Bartol and Martin (1997, p. 7) ไดน้ าเสนอวา่ กระบวนการจดัการ ประกอบไปดว้ย

ขั้นตอนท่ีส าคญัอยู ่4 ประการดว้ยกนั คือ 
1.  การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือก าหนดการท างานขององคก์ารไว้

ล่วงหนา้วา่จะท าอะไร ในการบริหารงานใด ๆ ก็ตาม ผูบ้ริหารจะตอ้งท าหนา้ท่ีในการวางแผน           
เพราะการวางแผนเป็นหนา้ท่ีประการแรกของกระบวนการบริหาร ผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนกัอยูเ่สมอวา่ 
แผนงานเป็นกรอบและเป็นแนวทางของการปฏิบติังานทั้งหมด ถา้ปราศจากแผนงานแลว้ เป็นการยาก
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ท่ีผูบ้ริหารจะท างานใหไ้ดผ้ลดี การวางแผนในการบริหารงานนั้นจะตอ้งจดัท าทั้งแผนระยะสั้น         
และแผนระยะยาว ในการวางแผนนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งค านึงอยูเ่สมอวา่ จะท าอะไร (What) จะท าอยา่งไร 
(How) จะใชเ้งินเท่าไร (How many) จะใหใ้ครเป็นผูท้  า (Who) และจะกระท าท่ีไหน (Where)             
และท าเม่ือไร (When) 

2.  การจดัองคก์าร (Organizing) หมายถึง การจดัองคก์ารหรือจดัหน่วยงาน                       
โดยการจดัแบ่งงานขององคก์ารหรือของหน่วยงานยอ่ย พร้อมทั้งก าหนดวตัถุประสงค ์                     
ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของแต่ละส่วนงาน ตลอดจนก าหนดสายการควบคุม         
และบงัคบับญัชาในลกัษณะของหน่วยงานหลกั (Line) หน่วยงานท่ีปรึกษา (Staff) และหน่วยงานช่วย 
(Auxiliary) พร้อมทั้งก าหนดขนาดของการควบคุมไวด้ว้ย การจดัองคก์ารอาจแสดงไวใ้นรูปของ
แผนภูมิองคก์าร เพื่อใหเ้กิดการส่ือความเขา้ใจในองคก์ารเก่ียวกบัอ านาจ หนา้ท่ี ความรับผดิชอบ 
สายการบงัคบับญัชา และการติดต่อส่ือสาร 

3.  การน า (Leading) หมายถึง การท่ีผูน้ าใชก้ารโนม้นา้วใหส้มาชิกองคก์ารปฏิบติัตาม
ค าสั่งของตวัเองเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในการท างาน นอกจากนั้นยงัรวมถึงการติดต่อส่ือสาร การสั่งการ 
และการจูงใจภายในองคก์ารอีกดว้ย 

4.  การควบคุม (Controlling) หมายถึง กระบวนการในการตรวจสอบการปฏิบติังาน         
ขององคก์ารวา่สมาชิกองคก์ารท่ีเป็นผูป้ฏิบติังานไดป้ฏิบติังานเป็นไปตามแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว้
หรือไม่ โดยดูไดจ้ากการปฏิบติังานจริง เม่ือเปรียบเทียบกบัมาตรฐาน ถา้งานของการท างานต ่ากวา่    
เกณฑม์าตรฐานก็จะน าไปสู่การปรับปรุงแกไ้ขใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและแผนในการท างาน 

จากกระบวนการในการจดัการดงักล่าวขา้งตน้นั้นจะเห็นไดว้า่ กระบวนการจดัการท่ีเร่ิมตน้
จากการวางแผนแลว้ไปจบลงท่ีการควบคุม จะเป็นกระบวนการท่ีเป็นพลวตัรท่ีเปล่ียนแปลงไปเร่ือย ๆ 
ตามสภาพแวดลอ้มขององคก์าร ทั้งท่ีเป็นสภาพแวดลอ้มภายในและสภาวะแวดลอ้มภายนอก ดงันั้น 
นกับริหารจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความพร้อมอยูเ่สมอ เพื่อท่ีจะท าใหก้ารบริหารงานขององคก์ารเป็นไป
อยา่งราบร่ืนและบรรลุเป้าหมายขององคก์ารในทา้ยท่ีสุด 

สรุปวา่ กระบวนการบริหารจดัการมีขั้นตอนท่ีส าคญั 4 ประการ คือ กระบวนการท่ีเร่ิมตน้
จากการวางแผน การจดัการองคก์าร การน า และจบลงท่ีการควบคุม มีการเปล่ียนแปลงไปเร่ือย ๆ 
ตามสภาพแวดลอ้มขององคก์าร ดงันั้น นกับริหารจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความพร้อมอยูเ่สมอ เพื่อท่ีจะท าให ้
การบริหารงานขององคก์ารเป็นไปอยา่งราบร่ืนและบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 
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ตามแนวคิดของนกัวชิาการทางการบริหารท่ีส าคญั จ านวน 3 ท่าน คือ Fayol (1964); 
Gulick and Lydall (1973); Bartol and Martin (1997) สรุปไดด้งัตารางขา้งล่างน้ี 
 
ตารางท่ี 1  เปรียบเทียบทฤษฎีการบริหารจดัการ 
 

Fayol Gulick and Lydall Bartol and Martin 
1.  การวางแผน (Planning) 
2.  การจดัองคก์าร (Organizing) 
3.  การบงัคบับญัชาสัง่การ 
(Commanding) 
4.  การประสานงาน 
(Coordinating) 
5. การควบคุม (Controlling) 

1.  การวางแผน (Planning) 
2.  การจดัองคก์าร (Organizing) 
3.  การจดัคนเขา้ท างาน (Staffing) 
4.  การสัง่การ (Directing)  
5.  การประสานงาน (Coordinating) 
6.  การรายงาน (Reporting) 
7.  การงบประมาณ (Budgeting) 

1.  การวางแผน (Planning) 
2.  การจดัองคก์าร 
(Organizing) 
3.  การน า (Leading) 
4.  การควบคุม (Controlling) 

 
ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัน าลกัษณะส าคญัของการบริหารจดัการของ Bartol and Martin 

(1997, p. 7) ประกอบดว้ยขั้นตอนท่ีส าคญัอยู ่4 ประการดว้ยกนั คือ 
การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือก าหนดการท างานขององคก์ารไว้

ล่วงหนา้ ในการบริหารงานใด ๆ ก็ตามผูบ้ริหารจะตอ้งท าหนา้ท่ีในการวางแผน เพราะการวางแผน
เป็นหนา้ท่ีประการแรกของกระบวนการบริหาร ผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนกัอยูเ่สมอวา่ แผนงานเป็นกรอบ
และเป็นแนวทางของการปฏิบติังานทั้งหมด การวางแผนในการบริหารงานนั้นจะตอ้งจดัท าทั้งแผน
ระยะสั้นและแผนระยะยาว 

สรุปวา่ การวางแผน หมายถึง การวางแผนหรือก าหนดการท างานขององคก์ารไวล่้วงหนา้ 
ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งท าหนา้ท่ีในการวางแผน เพราะการวางแผนเป็นหนา้ท่ีประการแรก                      
ของกระบวนการบริหาร และการวางแผนในการบริหารงานนั้นจะตอ้งจดัท าทั้งแผนระยะสั้น           
และแผนระยะยาว 

การจดัองคก์าร (Organizing) หมายถึง การจดัองคก์ารหรือจดัหน่วยงาน โดยการจดัแบ่งงาน 
ขององคก์ารหรือของหน่วยงานยอ่ย พร้อมทั้งก าหนดวตัถุประสงค ์ก าหนดอ านาจหนา้ท่ี                   
และความรับผดิชอบของแต่ละส่วนงาน การจดัองคก์ารอาจแสดงไวใ้นรูปของแผนภูมิองคก์าร         
เพื่อให้เกิดการส่ือความเขา้ใจในองคก์ารเก่ียวกบัอ านาจ หนา้ท่ี ความรับผดิชอบ สายการบงัคบับญัชา 
และการติดต่อส่ือสาร 
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สรุปวา่ การจดัองคก์าร หมายถึง การจดัองคก์ารหรือจดัหน่วยงาน โดยการจดัแบ่งงาน
ขององคก์ารหรือของหน่วยงานยอ่ย พร้อมทั้งก าหนดวตัถุประสงค ์ก าหนดอ านาจหนา้ท่ี                   
และความรับผดิชอบของแต่ละส่วนงาน โดยแสดงในรูปของแผนภูมิองคก์าร                                     
เพื่อใหเ้กิดการส่ือความเขา้ใจในองคก์ารเก่ียวกบัอ านาจ หนา้ท่ี ความรับผดิชอบ สายการบงัคบับญัชา 
และการติดต่อส่ือสาร 

การน า (Leading) หมายถึง การท่ีผูน้ าใชก้ารโนม้นา้วใหส้มาชิกองคก์ารปฏิบติัตามค าสั่ง
ของตวัเอง เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในการท างาน นอกจากนั้นยงัรวมถึงการติดต่อส่ือสาร การสั่งการ 
และการจูงใจภายในองคก์ารอีกดว้ย 

สรุปวา่ การน า หมายถึง การท่ีผูน้ าใชก้ารโนม้นา้วใหส้มาชิกองคก์ารปฏิบติัตามค าสั่ง
ของตวัเอง เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในการท างาน รวมถึงการติดต่อส่ือสาร การสั่งการ และการจูงใจ
ภายในองคก์าร 

การควบคุม (Controlling) หมายถึง กระบวนการในการตรวจสอบการปฏิบติังาน              
ขององคก์ารวา่ สมาชิกองคก์ารปฏิบติังานเป็นไปตามแผนงานท่ีไดก้ าหนดไวห้รือไม่ โดยดูไดจ้าก
การปฏิบติังานจริง เม่ือเปรียบเทียบกบัมาตรฐาน ถา้การท างานต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐานก็จะน าไปสู่     
การปรับปรุงแกไ้ขใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและแผนในการท างาน 

สรุปวา่ การควบคุม หมายถึง กระบวนการในการตรวจสอบการปฏิบติังานของสมาชิก
องคก์าร ปฏิบติังานเป็นไปตามแผนงานท่ีไดก้ าหนดไวห้รือไม่ หากการปฏิบติังานไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานก าหนดก็จะน าไปสู่การปรับปรุงแกไ้ขใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและแผนในการท างาน 

องคป์ระกอบพื้นฐานของการบริหารจดัการทั้ง 4 ประการดงักล่าว ต่างก็มีความสัมพนัธ์
ซ่ึงกนัและกนัซ่ึง สามารถน ามาแสดงไดด้งัภาพ 
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ภาพท่ี 2  องคป์ระกอบของการบริหารจดัการ (Bartol & Martin, 1997) 
 

แนวคดิเกีย่วกบัการฝึกอบรม 
ดา้นแนวคิดเก่ียวกบัการฝึกอบรม มีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัการฝึกอบรม 

ดงัน้ี 
ชาญ สวสัด์ิสาลี (2550, หนา้ 11) กล่าววา่ ปัจจุบนัเป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไปวา่ในบรรดา

ปัจจยัทางการบริหารทั้งหลาย ไม่วา่จะเป็น คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการ ฯลฯ “ คน” นบัวา่
เป็นปัจจยัทางการบริหารท่ีส าคญัท่ีสุด เม่ือเปรียบเทียบกบัทรัพยากรอ่ืน ๆ แลว้ จะเห็นไดว้า่ 
ทรัพยากรมนุษยมี์ความส าคญัและทรงคุณค่ามากกวา่ทรัพยากรอ่ืน ๆ ทั้งหมด กล่าวคือ ทรัพยากรอ่ืน ๆ 
เม่ือใชไ้ปแลว้ยอ่มมีการเส่ือมสลาย สึกหรอ หรือหมดไปในท่ีสุด แต่คนหรือทรัพยากรมนุษย ์           
เป็นส่ิงท่ีสามารถพฒันาได ้เพิ่มคุณค่าได ้และสามารถน ากลบัมาใชไ้ดอ้ยูเ่สมอ ๆ อีกทั้งจะยิง่             
มีประสิทธิภาพมากข้ึน เพราะ “คน” จะมีการสะสมความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถ ทกัษะ             
และประสบการณ์ท่ีสามารถน าไปใชป้ฏิบติังาน หรือพฒันางานใหดี้ข้ึนได ้โดย “คน” สามารถบนัดาล 
เปล่ียนแปลงต่าง ๆ ให้เกิดข้ึนกบัองคก์ารหรือหน่วยงานใด ๆ ก็ได ้จะท าให้องคก์ารหรือหน่วยงานนั้น 
เจริญกา้วหนา้หรือลา้หลงัก็ได ้และจะท าใหก้ารด าเนินการต่าง ๆ ในองคก์ารหรือหน่วยงานนั้น 
ประสบผลส าเร็จหรือลม้เหลวก็ได ้ดงันั้น องคก์รหรือหน่วยงานท่ีมุ่งหวงัความส าเร็จทั้งหลาย           
จึงต่างใหค้วามส าคญักบัคนและวธีิการพฒันาคนใหมี้คุณภาพและมีประสิทธิภาพมาก และเป็นท่ีนิยม
อยา่งแพร่หลายมากในหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน วธีิการหน่ึงคือ “การฝึกอบรม” 

วจิิตร อาวะกุล (2550, หนา้ 15) กล่าววา่ การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการเพิ่มความรู้ 
ความช านาญ และความสามารถของบุคคล หรือท่ีเรียกอีกอยา่งหน่ึงวา่ เป็นการพฒันาบุคคล             

การวางแผน
(Planning) 

การจดัองคก์าร 

(Organizing) 

 
การน า 

(Leading) 

 

การควบคุม 
(Controlling) 

 

องคป์ระกอบพ้ืนฐานของ
กระบวนการบริหารจดัการ 
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หรืออาจกล่าวไดว้า่ การฝึกอบรมก็คือ “กระบวนการท่ีจะส่งเสริมสมรรถภาพบุคคล (พนกังาน 
ขา้ราชการ) ใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อนัจะส่งผลโดยตรงไปยงัผลงาน          
ของสถาบนั สังคม ประชาชน 

มหาวทิยาลยัมหาสารคาม (2540, หนา้ 162) ไดส้รุปความหมายของการฝึกอบรมไวว้า่ 
เป็นวธีิการพฒันาบุคลากรท่ีนิยมกนัมาก เน่ืองจากสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งมีระบบ สามารถพฒันา 
บุคลากรไดเ้ป็นจ านวนมาก และเป็นวธีิการพฒันาบุคลากรท่ีดีวธีิหน่ึง 

อ านวย เดชชยัศรี (2542, หนา้ 12) กล่าววา่ การฝึกอบรมเป็นวธีิการหน่ึงท่ีจะช่วยให ้         
ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถ และเกิดทกัษะจากประสบการณ์ 
ตลอดจนเกิดเจตคติท่ีดีและถูกตอ้งต่อกิจกรรมต่าง ๆ เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของงานท่ีมีผล           
ต่อความเจริญขององคก์าร ตรงตามเป้าหมายของโครงสร้างท่ีปรากฏในระบบงานเหล่านั้น 

เกรียงศกัด์ิ เขียวยิง่ (2543, หนา้ 166) กล่าวถึงความหมายการฝึกอบรมวา่ เป็นแนวทาง
และความพยายามท่ีจะท าใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมไดรั้บความรู้แนวใหม่ ไดค้วามช านาญ                    
ในการปฏิบติังานมากข้ึน เพิ่มประสิทธิภาพในการท างานและแกปั้ญหา ตลอดจนทศันคติ                 
ท่ีจะปรับปรุงงาน เปล่ียนแปลงงานใหดี้ข้ึนตามแนวทางท่ีองคก์ารก าหนด  

กิตติ พชัรวชิญ ์(2544, หนา้ 445) ไดส้รุปไวว้า่ การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการจดั
กิจกรรมท่ีตรงกบัความเป็นจริงของปัญหา จดัข้ึนเพื่อพฒันาความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะ และเปล่ียน
เจตคติของบุคลากร และน าประสบการณ์ทั้งหมดท่ีไดรั้บจากการฝึกอบรมไปใชแ้กปั้ญหาของงาน     
ท่ีท  าอยูใ่หบ้รรลุความส าเร็จตามความตอ้งการขององคก์าร 

ชยัยงค ์พรหมวงศ ์(2547, หนา้ 7) กล่าววา่ การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการพฒันา
ความรู้และประสบการณ์ ทศันคติ ค่านิยม คุณธรรม และทกัษะความช านาญเฉพาะดา้น                    
โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะใหบุ้คลากรสามารถด าเนินภารกิจท่ีรับผดิชอบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ           
เท่าทนัเทคโนโลยแีละวทิยาการท่ีเปล่ียนแปลงไป  

ชาญ สวสัด์ิสาลี (2550, หนา้ 15) กล่าววา่ การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการท่ีเป็นระบบ 
ท่ีจะช่วยเพิ่มพนูความรู้ความสามารถและทกัษะในการปฏิบติังาน รวมถึงการเปล่ียนแปลงทศันคติ 
และพฤติกรรมในการปฏิบติังานของบุคคล (ผูป้ฏิบติังาน) ใหดี้ข้ึน ทั้งน้ี เพื่อใหบุ้คคลนั้นสามารถ
ปฏิบติังานท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน อนัจะเป็น
ประโยชน์ต่อ “งาน” ท่ีรับผิดชอบในปัจจุบนั และ/ หรืองานท่ีก าลงัจะไดรั้บมอบหมายใหท้ า              
ในอนาคตโดยตรง 

Good (1973, p. 33) กล่าววา่ การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการใหค้วามรู้และฝึกทกัษะ
แก่บุคคลภายใตเ้ง่ือนไขบางประการ แต่ยงัไม่เป็นระบบเหมือนกบัการศึกษาในสถาบนัทัว่ไป           
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Goldstein and Ford (2002) ไดอ้ธิบายวา่ การฝึกอบรมเป็นทกัษะในการเรียนรู้ เป็นระเบียบ กฎเกณฑ ์
แนวคิด หรือทศันคติอยา่งมีแบบแผน เพื่อผลของการปฏิบติังาน ในสภาพแวดลอ้มท่ีต่างกนั บุคลากร
ท่ีถูกจา้งเขา้มานั้นตอ้งมีความสามารถขั้นพื้นฐานท่ีจะพฒันาเพื่อใหป้ระสบความส าเร็จ และการ
ฝึกอบรมนั้นจะเป็นการเปิดโอกาสใหค้นท่ีตอ้งการความทา้ทายเพื่อหนา้ท่ีใหม่ 

มหาวิทยาลยัมหิดล (2554) ไดอ้ธิบายวา่ การฝึกอบรมเป็นวิธีการพฒันาบุคลากร ท่ีตอ้งมี
การวางแผน มีการจดัล าดบักิจกรรม และมีกระบวนการด าเนินการอยา่งเป็นระบบ เพื่อใหบุ้คลากร 
มีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด โดยมีความรู้ ความเขา้ใจ มีความช านาญ
การเก่ียวกบังานในหนา้ท่ี หรือในเร่ืองหน่ึงเร่ืองใดโดยเฉพาะ ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด และ
ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทศันคติในทางท่ีจะส่งเสริมให้การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมากข้ึน     
ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ (2554) ไดอ้ธิบายวา่ นิยามของการฝึกอบรมมีมากมาย ข้ึนอยูก่บั
วา่มองการฝึกอบรมจากแนวคิด (Approach) โดยมีนิยามดงัน้ี การฝึกอบรม คือ การถ่ายทอด ความรู้ 
เพื่อเพิ่มพูนทกัษะ ความช านาญ ความสามารถ และทศันคติในทางท่ีถูกท่ีควรเพื่อช่วยใหก้าร
ปฏิบติังานและภาระหนา้ท่ีต่าง ๆ ในปัจจุบนัและอนาคตเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน                   
และไม่วา่การฝึกอบรมจะมีข้ึนท่ีใดก็ตาม วตัถุประสงคก์็คือ เป็น การเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบติังาน หรือเพิ่มขีดความสามารถในการจดัรูปขององคก์าร การฝึกอบรม คือ “กระบวนการในอนั
ท่ีจะท าให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเกิดความรู้ ความ เขา้ใจ ทศันคติ และความช านาญ ในเร่ืองหน่ึงเร่ืองใด 
และเปล่ียนพฤติกรรมไปตามวตัถุประสงค”์ 

โดยสรุป การฝึกอบรม เป็นกระบวนการขององคก์ร ในอนัท่ีจะพฒันาบุคคล เพื่อ 
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมอยา่งมีระเบียบแบบแผน เพื่อใหบุ้คคลมีความรู้ ความเขา้ใจ มีทศันคติ                 
มีทกัษะ ความช านาญประสบการณ์ท่ีเหมาะสม หรือเขา้กบังานไดอ้ยา่งดีเกิดการเปล่ียนแปลง                   
อยา่งถาวร และ มีมาตรฐาน เป็นการด าเนินการต่อเน่ือง เป็นภาระท่ีไม่มีส้ินสุด เพื่อแกปั้ญหาของ
องคก์รในช่วง ระยะเวลาท่ีเหมาะสม เป็นกิจกรรมท่ีจะน าไปสู่การแกไ้ขปัญหาการท างานของ
องคก์ร ใหมี้ ประสิทธิภาพ ก่อใหเ้กิดความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายขององคก์ร 
 

แนวคดิเกีย่วกบัเศรษฐกจิพอเพยีง 
“เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงมีพระราชด ารัส

ช้ีแนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา่ 30 ปี เร่ิมตั้งแต่ในงานพิธี
พระราชทานปริญญาบตัรมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ เม่ือวนัท่ี 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2517 เป็นตน้มา 
เป็นแนวทางการพฒันาบนหลกัแนวคิดพึ่งตนเอง และเม่ือเกิดวกิฤตการณ์ทางเศรษฐกิจในปี พ.ศ. 2540 
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ไดท้รงเนน้ย  ้าแนวทางการแกไ้ขเพื่อใหร้อดพน้ และสามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนื            
ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์และความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2551) 

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัของประชาชนในทุกระดบั 

ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศใหด้ าเนิน
ไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะในการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อใหก้า้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวฒัน์ 

ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้ง      
มีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลง               
ทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ีจะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิง่ 
ในการน าหลกัวชิาการต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกนั
จะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของรัฐ นกัทฤษฎีและนกัธุรกิจ     
ในทุกระดบัใหมี้ส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต และใหมี้ความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวติ
ดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ  เพือ่ใหมี้ความสมดุลและพร้อม             
ต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวาง ทั้งในทางดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม 
และวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2551) 

แนวคิดเกีย่วกบัเศรษฐกจิพอเพยีง 
การพฒันาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพฒันาท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานของทางสายกลาง 

และความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั 
ตลอดจนใชค้วามรู้ ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตดัสินใจ และการกระท า 

กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนในทางท่ีควรจะเป็น 
โดยมีพื้นฐานมาจากวถีิชีวติดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดต้ลอดเวลา                  
และเป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา มุ่งเนน้การรอดพน้จากภยัและวกิฤต 
เพื่อความมัน่คงและความย ัง่ยนืของการพฒันา 

คุณลกัษณะเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยกุตใ์ชก้บัการปฏิบติัตนไดใ้นทุกระดบั 
โดยเนน้การปฏิบติับนทางสายกลางและการพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน 

ค านิยาม ความพอเพียงจะตอ้งประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะ ดงัน้ี 
1.  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไป                    

โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ 
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2.  ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้นจะตอ้งเป็นไป
อยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน               
จากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 

3.  การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบ                        
และการเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ       
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล 

เง่ือนไข การตดัสินใจ และการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัพอเพียงนั้นตอ้งอาศยั
ทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ 

เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้เก่ียวกบัวชิาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งรอบดา้น 
ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาใหเ้ช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบการวางแผน               
และความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั 

เง่ือนไขคุณธรรมท่ีจะตอ้งเสริมสร้าง ประกอบดว้ย มีความตระหนกัในคุณธรรม               
มีความซ่ือสัตยสุ์จริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติ 

แนวทางปฏิบติั/ ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช ้
คือ การพฒันาท่ีสมดุลและย ัง่ยนื พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกดา้น ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้ และเทคโนโลย ี

หลกัของความพอเพยีง 
เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพอเพียง (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2551) ดงัน้ี 
1.  พอเพียงส าหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไม่ใช่เศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกนั 
2.  จิตใจพอเพียง ท าใหรั้กและเอ้ืออาทรคนอ่ืนได ้คนท่ีไม่พอจะรักคนอ่ืนไม่เป็น 
3.  ส่ิงแวดลอ้มพอเพียง การอนุรักษแ์ละเพิ่มพูนส่ิงแวดลอ้มท าใหย้งัชีพและท ามาหากินได ้

เช่น การท าเกษตรผสมผสาน ซ่ึงไดท้ั้งอาหาร ไดท้ั้งส่ิงแวดลอ้ม และไดท้ั้งกิน 
4.  ชุมชนเขม้แขง็พอเพียง การรวมตวักนัเป็นชุมชนท่ีเขม้แขง็จะท าใหส้ามารถแกปั้ญหา

ต่าง ๆ ได ้เช่น ปัญหาสังคม ปัญหาความยากจน หรือปัญหาส่ิงแวดลอ้ม 
5.  ปัญญาพอเพียง มีการเรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติั และการปรับตวัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
6.  อยูบ่นพื้นฐานวฒันธรรมพอเพียง วฒันธรรม หมายถึง วถีิชีวติของกลุ่มชนท่ีสัมพนัธ์

อยูก่บัส่ิงแวดลอ้มท่ีหลากหลาย เศรษฐกิจควรสัมพนัธ์และเติบโตข้ึนจากรากฐานทางวฒันธรรม        
จึงจะมัน่คง 
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7.  มีความมัน่คงพอเพียง ไม่ใช่วบูวาบ เด๋ียวจนเด๋ียวรวยแบบกะทนัหนั เด๋ียวตกงาน         
ไม่มีกิน ไม่มีใช ้ถา้เป็นแบบน้ีประสาทมนุษยค์งทนไม่ไหวต่อความผนัผวนท่ีเร็วเกิน สุขภาพจิตเสีย 
เครียด เพี้ยน รุนแรง ฆ่าตวัตาย ติดยา เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมัน่คง จึงท าใหสุ้ขภาพจิตดี 

การด าเนินชีวติในระบบเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชด าริสามารถแบ่งไดเ้ป็น          
2 ระดบั (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2547) คือ 

1.  เศรษฐกิจพอเพียงระดบับุคคลทัว่ไป คือ สามารถด ารงชีวติอยา่งไม่เดือดร้อน               
มีความเป็นอยูอ่ยา่งพอประมาณตนตามฐานะ ตามอตัภาพ และไม่หลงใหลไปตามกระแสวตัถุนิยม 
มีอิสรภาพในการประกอบอาชีพ เดินทางสายกลาง ท ากิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัตนเองและสามารถ
พึ่งพาตนเองได ้

2.  เศรษฐกิจพอเพียงระดบัเกษตรกร เป็นเศรษฐกิจเพื่อการเกษตรท่ีเนน้การพึ่งพาตนเอง 
เกษตรกรจะใชค้วามรู้ความสามารถในการบริหารจดัการท่ีดินโดยเฉพาะแหล่งน ้า และกิจกรรม
การเกษตรไดอ้ยา่งเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพพื้นท่ีและความตอ้งการของเกษตรกรดว้ยการน า
ทฤษฎีใหม่ขั้นท่ีหน่ึงมาใชใ้นไร่นา และทรัพยากรธรรมชาติเป็นส่วนใหญ่ใหมี้ความหลากหลาย        
ของกิจกรรมการเกษตรในไร่นา มีกิจกรรมเก้ือกูลกนั มีกิจกรรมเสริมรายได ้ใชแ้รงงานในครอบครัว
อยา่งเตม็ท่ี เพื่อลดตน้ทุนการผลิต ตลอดจนการผสมผสานกิจกรรมการปลูกพืช เล้ียงสัตว ์และประมง 
ในไร่นาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

เศรษฐกจิพอเพยีงกบัทฤษฎใีหม่ตามแนวพระราชด าริ 
เศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางปฏิบติัของทฤษฎีใหม่ เป็นแนวทางในการพฒันาท่ีน าไปสู่

การพึ่งพาตนเองในระดบัต่าง ๆ อยา่งเป็นขั้นตอน โดยลดความเส่ียงเก่ียวกบัการผนัแปรของธรรมชาติ 
หรือการเปล่ียนแปลงจากปัจจยัต่าง ๆ โดยอาศยัความพอประมาณและความมีเหตุผล                        
การสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดี มีความรู้ ความเพียร และความอดทน สติและปัญญา การช่วยเหลือซ่ึงกนั        
และกนั และความสามคัคี (ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั, 2549) 

ทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชด าริ อาจเปรียบเทียบกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมีอยู ่2 แบบ 
คือ แบบพื้นฐาน และแบบกา้วหนา้ ดงัน้ี 

ความพอเพียงในระดบับุคคลและครอบครัว โดยเฉพาะเกษตรกรเป็นเศรษฐกิจพอเพียง
แบบพื้นฐานเทียบไดก้บัทฤษฎีใหม่ 

ขั้นท่ี 1 ท่ีมุ่งแกปั้ญหาของเกษตรกรท่ีอยูห่่างไกลแหล่งน ้า ตอ้งพึ่งพาน ้าฝนและประสบ    
ความเส่ียงจากการท่ีน ้าไม่เพียงพอ โดยมีขอ้สมมติวา่มีท่ีดินเพียงพอในการขุดบ่อเพื่อแกปั้ญหา          
ความเส่ียงเร่ืองน ้า จะท าใหเ้กษตรกรสามารถมีขา้วเพื่อการบริโภคและยงัชีพไดใ้นระดบัหน่ึง            
และใชท่ี้ดินส่วนอ่ืน ๆ สนองความตอ้งการขั้นพื้นฐานของครอบครัว รวมทั้งขยายในส่วนท่ีเหลือ
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เพื่อมีรายไดใ้ชเ้ป็นค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีไม่สามารถผลิตเองได ้ทั้งหมดน้ีเป็นการสร้างภูมิคุม้กนัในตวั
ใหเ้กิดข้ึนในระดบัครอบครัว ความพอเพียงในระดบัชุมชนและระดบัองคก์ร เป็นเศรษฐกิจพอเพียง
แบบกา้วหนา้ ซ่ึงครอบคลุมทฤษฎีใหม่ 

ขั้นท่ี 2 ท่ีสนบัสนุนใหเ้กษตรกรรวมพลงักนัในรูปกลุ่มสหกรณ์หรือเครือข่ายวสิาหกิจ     
ท่ีมีความพอเพียงขั้นพื้นฐานเป็นเบ้ืองตน้แลว้ร่วมมือกนัสร้างประโยชน์ใหแ้ก่กลุ่มและส่วนรวม       
บนพื้นฐานของการไม่เบียดเบียน แบ่งปัน ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ตามก าลงัและความสามารถ          
ของตน ท าใหชุ้มชนโดยรวมหรือเครือข่ายวสิาหกิจนั้น ๆ เกิดความพอเพียงในวถีิปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง 
ความพอเพียงในระดบัประเทศ เป็นเศรษฐกิจพอเพียงแบบกา้วหนา้ ซ่ึงครอบคลุมทฤษฎีใหม่ 

ขั้นท่ี 3 ท่ีส่งเสริมใหชุ้มชนหรือเครือข่ายวสิาหกิจสร้างความร่วมมือกบัองคก์รอ่ืน ๆ         
ในประเทศ เช่น บริษทัขนาดใหญ่ ธนาคาร สถาบนัวจิยั เป็นตน้ ซ่ึงความร่วมมือเช่นน้ีจะเป็นประโยชน์
ในการสืบทอดภูมิปัญญา แลกเปล่ียนความรู้ เทคโนโลย ีและบทเรียนจากการพฒันาตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง ท าใหป้ระเทศอนัเป็นสังคมใหญ่ท่ีประกอบดว้ยชุมชน องคก์ร และธุรกิจต่าง ๆ      
ท่ีด าเนินชีวติอยา่งพอเพียง กลายเป็นเครือข่ายชุมชนพอเพียงท่ีเช่ือมโยงกนัดว้ยหลกัไม่เบียดเบียน 
แบ่งปัน และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัไดใ้นท่ีสุด 

การประยุกต์ใช้เศรษฐกจิพอเพยีง 
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิดท่ีสามารถน าไปปรับใชใ้หเ้หมาะสมไดใ้นชีวติประจ าวนั 

ดว้ยการพิจารณา (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2551) ดงัน้ี 
1.  พิจารณาจากความสามารถในการพึ่งตนเองเป็นหลกัท่ีเนน้ความสมดุลทั้ง 3 คุณลกัษณะ 

คือ พอประมาณ มีเหตุมีผล และมีภูมิคุม้กนั มาประกอบการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ เป็นขั้นเป็นตอน 
รอบคอบ ระมดัระวงั พิจารณาถึงความพอดี พอเหมาะ พอควร และพร้อมรับการเปล่ียนแปลง            
ท่ีมีองคป์ระกอบครอบคลุมทั้ง 5 ประการ คือ 

 1.1  ความพอเพียงดา้นจิตใจ มีจิตใจเขม้แขง็ ฝึกตนเองได ้มีจิตส านึกท่ีดี เอ้ืออาทร 
ประนีประนอม นึกถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั มีความซ่ือสัตยสุ์จริต อดทน และมีความเพียร 

 1.2  ความพอเพียงดา้นสังคม มีความช่วยเหลือเก้ือกูลกนั รู้รักสามคัคี รู้จกัผนึกก าลงั 
สร้างความเขม้แขง็ใหค้รอบครัวและชุมชน มีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดจากรากฐานท่ีมัน่คง แขง็แรง 

 1.3  ความพอเพียงดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม รู้จกัใชแ้ละจดัการอยา่งฉลาด 
และรอบคอบ สามารถเลือกใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดความย ัง่ยนืสูงสุด ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่นประเทศ 
เพื่อพฒันาประเทศใหม้ัน่คง และระวงัไม่ใหกิ้จกรรมกระทบส่ิงแวดลอ้ม 
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 1.4  ความพอเพียงดา้นเทคโนโลย ีรู้จกัใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม สอดคลอ้งกบั            
ความตอ้งการและภูมินิเวศน์ พฒันาเทคโนโลยจีากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง 
และสังคม 

 1.5  ความพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ ด ารงชีวิตอยูอ่ยา่งพอดี พอมี พอกิน พอใช ้สมควร
ตามอตัภาพและฐานะของตน ประกอบอาชีพสุจริต (สัมมาอาชีวะ) ดว้ยความขยนัหมัน่เพียร อดทน 
ใชชี้วติเรียบง่าย โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น มีรายไดส้มดุลกบัรายจ่าย รู้จกัการใชจ่้าย              
ของตนเองและครอบครัวอยา่งมีเหตุผลเท่าท่ีจ  าเป็น ประหยดั รู้จกัการเก็บออมและแบ่งปันผูอ่ื้น 

2.  พิจารณาความรู้คู่คุณธรรม มีการศึกษาเรียนรู้และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง                 
(ทั้งภาคทฤษฎี และการปฏิบติัจริง) ในวชิาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด ารงชีวติ ใชส้ติปัญญา          
ในการตดัสินใจต่าง ๆ อยา่งรอบรู้ รอบคอบ และมีเหตุผลท่ีจะน าความรู้ต่าง ๆ เหล่านั้น มาปรับใช้
อยา่งมีขั้นตอนและระมดัระวงัในการปฏิบติั มีความตระหนกัในคุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุ์จริต         
มีความเพียร ความอดทน และสติปัญญาอยา่งชาญฉลาดในการด าเนินชีวิตในทางสายกลาง 

คุณธรรมท่ีควรศึกษาและนอ้มน ามาปฏิบติั มี 4 ประการ ประกอบดว้ย 
ประการท่ี 1 คือ การรักษาความซ่ือสัตย ์ความจริงใจท่ีมีต่อตวัเองท่ีควรจะประพฤติปฏิบติั

แต่ส่ิงท่ีเป็นประโยชน์และเป็นธรรม 
ประการท่ี 2 คือ การรู้จกัข่มใจตนเอง ฝึกใจตนเองใหป้ระพฤติปฏิบติัอยูใ่นสัจจะความดีนั้น 
ประการท่ี 3 คือ ความอดทน อดกลั้น และอดออมท่ีจะไม่ประพฤติล่วงความสัตยสุ์จริต 

ไม่วา่ดว้ยเหตุประการใด 
ประการท่ี 4 คือ การรู้จกัละวางความชัว่ ความทุจริต และรู้จกัสละประโยชน์ของตน          

เพื่อประโยชน์ส่วนใหญ่ของบา้นเมือง 
การพฒันาชีวติด้วยปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงควรด าเนินการ (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 

2551) ดังนี้ 
1.  คน้หาความตอ้งการของตนเองใหพ้บวา่ มีความตอ้งการอะไร มีเป้าหมาย                    

ในการด าเนินชีวิตอยา่งไร เช่น ตอ้งการมีชีวิตท่ีมีอนาคตกา้วหนา้ มีความเป็นอิสระ มีเวลาเพื่อครอบครัว
และสังคม มีทรัพยสิ์นเพียงพอ มีความสุข หลุดพน้จากความยากล าบาก 

2.  วเิคราะห์ขอ้มูลของตนเองและครอบครัว ซ่ึงจะท าใหรู้้สถานภาพ รู้สาเหตุของปัญหา 
รู้ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รู้ผลกระทบต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลย ี
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม 
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 2.1  ศกัยภาพของตนเอง เช่น ความรู้ ความสามารถ ความช านาญ (ทกัษะ) ช่ือเสียง      
ประสบการณ์ ความมัน่คง ความกา้วหนา้ สภาพทางการเงิน การสร้างรายได ้การใชจ่้าย การออม 
คุณธรรม และศีลธรรม 

 2.2  ศกัยภาพของครอบครัว เช่น วถีิการด ารงชีวติ ภาวะเศรษฐกิจของครอบครัว          
ความเช่ือ ทศันคติ ค่านิยม วฒันธรรม ประเพณี คุณภาพชีวติของคนในครอบครัว ฐานะทางสังคม 
ฐานะทางการเงิน ท่ีเป็นทรัพยสิ์นและหน้ีสินของครัวเรือน รายได ้รายจ่าย ของครัวเรือน 

3.  วางแผนการด าเนินชีวติ 
 3.1  พฒันาตนเองใหมี้การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง (ใฝ่เรียนรู้) สร้างวนิยักบัตนเอง 

โดยเฉพาะวนิยัทางการเงิน 
 3.2  สร้างนิสัยท่ีมีความคิดกา้วหนา้ มุ่งมัน่ในเป้าหมายชีวิต หมัน่พิจารณาความคิด 

ตดัสินใจแกปั้ญหาเป็นระบบ โดยใชค้วามรู้ (รอบรู้ รอบคอบ ระมดัระวงั) มีความรับผดิชอบต่อตนเอง 
สังคม และครอบครัว 

 3.3  หมัน่บริหารจิตใจใหมี้ความซ่ือสัตยสุ์จริต รักชาติ เสียสละ สามคัคี เท่ียงธรรม 
ศีลธรรม 

 3.4  ควบคุมจิตใจเพื่อให้ตนเองประพฤติปฏิบติัในส่ิงท่ีดีงาม สร้างสรรค ์                     
ความเจริญรุ่งเรือง 

 3.5  พฒันาจิตใจ ใหล้ด ละ เลิก อบายมุข กิเลส ตณัหา ความโกรธ ความหลง 
 3.6  เสริมสร้างและฟ้ืนฟูความรู้และคุณธรรมของตนเองและครอบครัว เช่น                

เขา้รับการฝึกอบรม ฝึกทกัษะในวชิาการต่าง ๆ หรือวิชาชีพ หมัน่ตรวจสอบและแกไ้ขขอ้บกพร่อง
อยา่งสม ่าเสมอ 

 3.7  ปรับทศันคติในเชิงบวก และมีความเป็นไปได ้
4.  จดบนัทึกและท าบญัชีรับ-จ่าย 
5.  สรุปผลการพฒันาตนเองและครอบครัว โดยพิจารณาจาก 
 5.1  ร่างกายมีสุขภาพสมบูรณ์ แขง็แรง 
 5.2  อารมณ์ตอ้งไม่เครียด มีเหตุมีผล มีความเช่ือมัน่ มีระบบคิดเป็นระบบ                    

เป็นขั้นเป็นตอน มีแรงจูงใจ กลา้คิดกลา้ท า ไม่ทอ้ถอยหรือหมดก าลงัใจ เม่ือประสบปัญหาในชีวิต 
 5.3  ส่ิงเหล่าน้ีไดล้ด ละ เลิก ไดแ้ก่ รถป้ายแดง เงินพลาสติก โทรศพัทมื์อถือ                

สถานเริงรมย ์เหลา้ บุหร่ี การพนนั 
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การด าเนินชีวติตามแนวคิดเศรษฐกจิพอเพยีงภาคเกษตร 
วถีิชีวติของเกษตรกรไทยในปัจจุบนัไดรั้บผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจ 

สังคมและสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ ท าใหมี้ตน้ทุนการผลิตสูง รายไดไ้ม่เพียงพอและเป็นหน้ีสิน 
จึงจ าเป็นตอ้งปรับระบบการเกษตรของครัวเรือนใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะการผลิตและการตลาด        
ในปัจจุบนัตามความเหมาะสมของระบบนิเวศเกษตร โดยใชแ้นวทางเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงจะท าให้
ครัวเรือน เกษตรกรมีความมัน่คงในอาชีพ และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนอยา่งย ัง่ยืนต่อไป (กระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์, 2551) 

1.  ลดรายจ่าย เป็นการประหยดัและเป็นผลดีต่อสุขภาพ การท าพืชผกัสวนครัว ร้ัวกินได ้
เป็นอาหารส าหรับการบริโภคในครัวเรือน นบัเป็นงานอดิเรกท่ีสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีในครอบครัว 
แมไ้ม่มีพื้นท่ีก็สามารถท าสวนครัวในบา้นได ้เช่น การปลูกพืชในกระถาง หรือในภาชนะแขวน ฯลฯ 
พืชท่ีปลูกก็เป็นพืชท่ีใชเ้ป็นประจ าในครัว เช่น พริก มะเขือ กะเพรา ชะพลู หอม ผกัชี ชะอม ต าลึง 
ผกัหวาน เป็นตน้ 

2.  เพิ่มรายได ้โดยใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่นครัวเรือนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เช่น                  
การถนอมอาหาร และแปรรูปงานฝีมือ ในหตัถกรรมส่ิงประดิษฐ ์การผลิตกลา้ไมด้อก-ไมป้ระดบั 
เล้ียงสัตว ์ประมง เพาะถัว่งอก เพาะเห็ด เป็นตน้ ท าใหมี้รายไดเ้พิ่มข้ึนจากการท ากิจกรรมการเกษตร 

3.  ขยายโอกาส เกิดจากการพฒันาศกัยภาพตนเอง ครอบครัว และชุมชน โดยการร่วมมือ
การสร้างอาชีพไดเ้หมาะสมกบัทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งคุม้ค่า บุตร-หลานไดรั้บการศึกษาสูงข้ึน            
ชุมชนมีความเขม้แขง็ สามารถรวมกนัจดัหาตลาด แหล่งเงินทุน และเครือข่าย มาใชใ้นการประกอบ
อาชีพอยา่งย ัง่ยนื ท าใหค้รอบครัวมีความมัน่คงและอบอุ่นต่อไป 

4.  เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการเกษตร เกษตรกรสามารถด าเนินชีวติตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงได ้ดว้ยการท าการเกษตรท่ีผลิตเพื่อการบริโภคในครอบครัวก่อน เม่ือเหลือจึงจ าหน่ายเป็น
รายได ้ท่ีเห็นไดช้ดั คือ การท าเกษตรทฤษฎีใหม่ ท่ีแบ่งพื้นท่ีออกเป็นส่วน ๆ มีพื้นท่ีนาขา้ว พืชไร่ 
ไมผ้ล สระน ้า และบริเวณบา้น เพื่อใหมี้กิจกรรมการผลิตท่ีหลากหลาย มีผลผลิตออกทุกฤดูกาล         
มีรายไดป้ระจ าวนั สัปดาห์ เดือน และปี การท าการเกษตรแบบน้ี สามารถท าไดใ้นพื้นท่ี ทุกขนาด
ตั้งแต่ขนาดเล็ก ประมาณ 1-2 ไร่ จนถึงฟาร์มขนาดใหญ่ 
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ข้อมูลทัว่ไปของศูนย์เรียนรู้เศรษฐกจิพอเพยีง หน่วยเฉพาะกจิทหารพรานนาวกิโยธิน       
ประจ าปี 2558 

 

ผงัการจัดองค์การ 

 
 
 
                   
 
 
 

 
 
 
 
ภาพท่ี 3  ผงัการจดัการองคก์ารหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธินค่ายเทวาพิทกัษ ์
 

หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน ไดด้ าเนินโครงการศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นการเกษตรของชุมชน โดยใหป้ระชาชนเขา้มาเรียนรู้และเพิ่มทกัษะอาชีพ
การเกษตรร่วมกนัภายใตก้ารท าการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงจากการด าเนินงาน               
ของศูนยเ์รียนรู้ ฯ เร่ิมตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 และมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยศูนยเ์รียนรู้จะขบัเคล่ือน
โดยเปิดโอกาสใหบุ้คคลท่ีสนใจท่ีประสงคจ์ะประกอบอาชีพเกษตรกรรมเขา้มาเรียนรู้กิจกรรม           
ในศูนยเ์รียนรู้ ฯ โดยในปี พ.ศ. 2558 มีผูส้นใจเขา้มาเรียนรู้แลว้ จ านวน 350 คน 

ส าหรับในปี พ.ศ. 2558 ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน 
จะด าเนินการพฒันาการเรียนรู้ใหเ้ขม้แขง็มากยิง่ข้ึนโดยพฒันากิจกรรมศูนยเ์รียนรู้ใหมี้ความหลากหลาย 
เพื่อใหศู้นยส์ามารถด าเนินต่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนื โดยประชาชนท่ีผา่นศูนยเ์รียนรู้ ฯ และประชาชน
บริเวณศูนยเ์รียนรู้ควรไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุน การพฒันาการเกษตร เพื่อยกระดบัการสร้าง
ผลผลิตโดยการฝึกปฏิบติัจากศูนยเ์รียนรู้ภายใตห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

หน่วยเฉพาะกจิทหารพรานนาวกิโยธิน ค่ายเทวาพทิกัษ์ 

ชุดควบคุมทหาร
พรานนาวิกโยธิน  

ท่ี 1 

ชุดควบคุมทหาร
พรานนาวิกโยธิน   

ท่ี 2 
 

ชุดควบคุมทหาร
พรานนาวิกโยธิน  

 ท่ี 3 
 

ชุดควบคุมทหาร
พรานนาวิกโยธิน 

ท่ี 4 
 

ผูช่้วยหวัหนา้ศูนย์
เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 

นกัวิชาการประจ า 
ศูนยเ์รียนรู้ฯ 

เจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ 
ศูนยเ์รียนรู้ฯ 

ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงหน่วยเฉพาะกิจ
ทหารพรานนาวิกโยธิน      

กองบงัคบัการหน่วย
เฉพาะกิจทหารพราน  

นาวิกโยธิน               

หวัหนา้ศูนยเ์รียนรู้ 
เศรษฐกิจพอเพียงฯ 
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วตัถุประสงค์ 
1.  เพื่อเป็นศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงท่ีใหค้วามรู้ดา้นการเกษตรอยา่งหลากหลาย          

และย ัง่ยนืถาวร 
2.  เพื่อให้เกษตรกรเกิดความสามคัคีและไดเ้รียนรู้ร่วมกนัในการท าการเกษตรตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง 
3.  เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ทางการเกษตรอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
ประชาชนท่ีผา่นการฝึกอบรมไดรั้บความรู้ดา้นการเกษตรอยา่งหลากหลายและสามารถ

น าไปปฏิบติัต่อได ้
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
จากการศึกษาวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมต่อการด าเนินงาน                 

ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน มีงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
ทว ีฮั้วรุ่งเรือง (2550, บทคดัยอ่) การศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มประปาหมู่บา้น 

ต่อการบริหารจดัการระบบประปาหมู่บา้นในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบลหว้ยกะปิ อ าเภอเมือง
ชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ผลการศึกษาพบวา่ ความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มประปาหมู่บา้นต่อการบริหาร
จดัการระบบประปาหมู่บา้นในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบลหว้ยกะปิ อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยในดา้นการบริหารการเงินเห็นดว้ยอยูใ่นระดบัมาก ดา้นผูดู้แล
และผูท้  างาน เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง ดา้นการมีส่วนร่วมของประชาชน เห็นดว้ยปานกลาง          
และดา้นการบริหารและการบ ารุงรักษา เห็นดว้ยปานกลาง และเม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น             
ของสมาชิกกลุ่มประปาหมู่บา้นต่อการบริหารจดัการประปาหมู่บา้นในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบล
หว้ยกะปิ อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีรายไดต่้อเดือนและความคิดเห็น      
ต่อราคาค่าน ้าประปาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการระบบประปาหมู่บา้นในเขต
องคก์ารบริหารส่วนต าบลหว้ยกะปิ อ าเภอเมืองชลบุรีจงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั        
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนตวัแปรอ่ืน ๆ ไม่พบวา่ แตกต่างกนั 

บรรจบ สิงโตทอง (2550, บทคดัยอ่) การศึกษาเร่ือง การบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี          
ในรูปแบบองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน: กรณีศึกษาเทศบาลเมืองบา้นบึง เทศบาลต าบลหวักุญแจ 
และองคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองไผแ่กว้ ผลการศึกษาพบวา่ ประชากรท่ีศึกษาเป็นเพศหญิง
มากกวา่เพศชาย โดยมีอายปุระมาณ 20-30 ปี มากท่ีสุด ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี         
มีอายรุาชการต ่ากวา่ 5 ปี มากท่ีสุด การด ารงต าแหน่ง ระดบั 1-2 มากท่ีสุด ในเร่ืองรายไดต่้อเดือน 
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พบวา่ มีรายไดร้ะหวา่ง 20,001-25,000 บาท มากท่ีสุด ความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินต่อการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พบวา่ ในภาพรวม
เจา้หนา้ท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเห็นดว้ยอยูใ่นระดบัมากต่อการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยดา้นหลกันิติธรรม มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา ดา้นหลกัความคุม้ค่า 
ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความโปร่งใส ส าหรับหลกัดา้นคุณธรรม 
พบวา่ เจา้หนา้ท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเห็นดว้ยอยูใ่นระดบันอ้ยต่อการบริหารกิจการบา้นเมือง
ท่ีดีต่อการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี และเม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินต่อการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พบวา่ เจา้หนา้ท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมี เพศ 
อาย ุระดบัการศึกษาสูงสุด อายรุาชการ รายไดต่้อเดือนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการ
บา้นเมืองท่ีดีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อยูใ่นระดบัมาก 

อนุรัตน์ จกัรเจริญพรชยั (2550, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของประชาชน             
ต่อการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล: ศึกษากรณีองคก์าร
บริหารส่วนต าบลหมอนนาง อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี ผลการศึกษาพบวา่ ประชาชนมีระดบั
ความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในระดบัมาก 
ทั้ง 6 ดา้น ตามล าดบัดงัน้ี หลกันิติธรรม หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความโปร่งใส หลกัความคุม้ค่า 
หลกัคุณธรรมและความรับผิดชอบ คุณลกัษณะของประชาชนท่ีแตกต่าง ซ่ึงประกอบดว้ย เพศ 
ระดบัการศึกษา และอาชีพ เป็นปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหาร
จดัการตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05               
และคุณลกัษณะท่ีแตกต่างของประชาชน ซ่ึงประกอบดว้ย อาย ุเป็นปัจจยัท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กบั
ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 

บวัทิพย ์บุญประเสริฐ (2551, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของนกักรีฑาทีมชาติไทย 
ต่อการจดัการของสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์ผลการวจิยัพบวา่ กลุ่มตวัอยา่ง 
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง เป็นนกักรีฑาทีมชาติไทย อายุระหวา่ง 21-30 ปี สถานภาพโสด ระดบัการศึกษา 
ปริญญาตรี เป็นนกัเรียน/ นกัศึกษา มีรายไดร้ะหวา่ง 5,001-10,000 บาท ระยะเวลาท่ีเป็นนกักรีฑา      
ทีมชาติหรือเยาวชนทีมชาติ ระหวา่ง 0-5 ปี ความคิดเห็นของนกักรีฑาทีมชาติไทยต่อการจดัการ         
ของสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก การเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของนกักรีฑาทีมชาติไทยท่ีมีต่อการจดัการของสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย                
ในพระบรมราชูปถมัภ ์จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่ นกักรีฑามีสัญชาติไทยท่ีมีอายุ                 
ระดบัการศึกษา อาชีพ รายได ้และระยะเวลา ท่ีเป็นนกักรีฑาทีมชาติหรือเยาวชนทีมชาติแตกต่างกนั 



 32 

มีระดบัความคิดเห็นต่อการจดัการของสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์            
ในภาพรวมแตกต่างกนั 

ไพวรรณ์ ยะกุล (2551, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารงานดา้นการคลงั
ของเทศบาลต าบล ในจงัหวดัสระบุรี การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารงาน             
ดา้นการคลงัและเปรียบเทียบการบริหารงานดา้นการคลงัของเทศบาลต าบล ในจงัหวดัสระบุรี 
จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล ผลวจิยัพบวา่ บุคลากรของเทศบาลในจงัหวดัสระบุรีส่วนใหญ่              
เป็นเพศหญิง อายรุะหวา่ง 30-40 ปี ต าแหน่งขา้ราชการ ระดบัปริญญาตรี รายได ้5,001-10,000 บาท 
และมีระยะเวลาในการท างานต ่ากวา่ 5 ปี มีการบริหารงานดา้นงานคลงั อยูใ่นระดบัมาก                   
ผลการทดสอบสมมติฐาน บุคลากรท่ีมีอายแุละระยะเวลาการท างานท่ีแตกต่างกนั มีการบริหารงาน
ดา้นการคลงัแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 บุคลากรท่ีมีเพศ ต าแหน่งงาน            
ระดบัการศึกษา และรายไดแ้ตกต่างกนั มีการบริหารงานดา้นการคลงัไม่แตกต่างกนั 

สุเมธ ภิญญาคง (2552, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง การจดัการท่ีมีผลต่อปัจจยัแรงจูงใจ              
ในการท างานของพนกังาน บริษทั อูช่าสยามสตีลอินดสัตรียส์ จ  ากดั (มหาชน) พบวา่                        
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายรุะหวา่ง 36-45 ปี มีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี     
3-6/ ปวช. มีรายไดต่้อเดือนระหวา่ง 10,001-15,000 บาท และมีระยะเวลาในการท างาน 11-20 ปี 
ความคิดเห็นของพนกังานเก่ียวกบัการจดัการของบริษทั อูช่าสยามสตีลอินดสัตรียส์ จ ากดั (มหาชน) 
อยูใ่นระดบัปานกลาง ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น โดยพนกังานมีความคิดเห็นดา้นการรายงาน
สูงสุด รองลงมา คือ การอ านวยการ การวางแผน การประสานงาน การจดัคนเขา้ท างาน การจดัองคก์าร 
และพนกังานมีความคิดเห็นดา้นการท างบประมาณต ่าสุด ปัจจยัแรงจูงใจในการท างานของพนกังาน
บริษทั อูช่าสยามสตีลอินดสัตรียส์ จากดั (มหาชน) ภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยพนกังาน       
มีปัจจยัแรงจูงใจในการท างาน ดา้นความรับผดิชอบท่ีไดรั้บสูงสุด รองลงมา คือ ความส าเร็จ              
ในการท างาน สถานภาพของอาชีพ ความมัน่คงปลอดภยั อยูใ่นระดบัมาก ในส่วนลกัษณะของงาน 
การยอมรับนโยบายและการบริหาร ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน ความกา้วหนา้ การปกครอง
บงัคบับญัชา เงินเดือน สภาพการปฏิบติังาน ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา อยูใ่นระดบัปานกลาง 
และพนกังานมีปัจจยัแรงจูงใจในการท างาน ดา้นสถานะทางสังคมต ่าสุด อยูใ่นระดบันอ้ย ตามล าดบั 

ปัญญา นพขา (2553, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง การบริหารงานองคก์ารบริหารส่วนต าบล        
ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี พบวา่ พนกังานส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อาย ุ21-30 ปี มีการศึกษา
ระดบัปริญญาตรี มีประสบการณ์การท างาน 1-5 ปี และมีต าแหน่งคนงานทัว่ไป/ พนกังานจา้ง           
ตามภารกิจ พนกังานองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี ใหค้วามส าคญั
กบัการบริหารงานในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีสูงสุด คือ              
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การท างบประมาณ รองลงมา คือ การวางแผน การรายงาน การประสานงาน การอ านวยการ               
การจดัองคก์าร และดา้นการจดัคนเขา้ท างานต ่าสุด ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา่ พนกังาน
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี ท่ีมีระดบัการศึกษา แตกต่างกนั           
ใหค้วามส าคญักบัการบริหารงานองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี         
ในภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส่วนพนกังานท่ีมีอายุ ประสบการณ์
ท างาน และต าแหน่งงานแตกต่างกนั ใหค้วามส าคญักบัการบริหารงานองคก์ารบริหารส่วนต าบล      
ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี ในภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
และพนกังานท่ีมีเพศแตกต่างกนั ใหค้วามส าคญักบัการบริหารงานในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

นิตยร์ดี ใจอาษา (2555, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อกระบวนการ
บริหารจดัการในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของ
บุคลากรท่ีมีต่อกระบวนการบริหารจดัการในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี 2) เพื่อเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อกระบวนการบริหารจดัการในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี 
จ  าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และหน่วยงานท่ีสังกดั              
โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล การวจิยัคร้ังน้ีมีประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั 
คือ บุคลากรในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี ประกอบดว้ย ขา้ราชการองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
ลูกจา้งประจ า และพนกังานจา้งขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี จ  านวน 200 คน เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 4 ระดบั การวเิคราะห์
ขอ้มูลทัว่ไป ใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ(Percentage)               
และวเิคราะห์ขอ้มูลระดบัความคิดเห็นใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ความถ่ี 
(Frequency) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อกระบวนการการบริหารจดัการในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี 
จ  าแนกตามสัดส่วนของบุคคลดว้ยสถิติ Compare mean ผลการศึกษาพบวา่ บุคลากรท่ีมีความคิดเห็น
ต่อกระบวนการบริหารจดัการในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี ในภาพรวม ทั้ง 4 ดา้น               
อยูใ่นระดบัมาก และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อกระบวนการการบริหารจดัการ 
ในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ บุคลากรท่ีมีเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์      
ในการปฏิบติังาน และหน่วยงานท่ีสังกดัต่างกนั มีความคิดเห็นต่อกระบวนการบริหารจดัการ             
ในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรีไม่แตกต่างกนั 

กรุณา วไิลสมสกุล (2555, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของประชาชน                    
ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี มีวตัถุประสงค ์      
1) เพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์าร
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บริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงาน            
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล เพศ อาย ุ
ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายได ้กลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษา ไดแ้ก่ ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ 
ประชาชนท่ีเป็นหวัหนา้ครัวเรือนในเขตองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี จากประชากร จ านวน 
515,708 คน ซ่ึงก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของ Yamane (1970) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 
400 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม ส่วนการวเิคราะห์ขอ้มูลนั้น         
ใชส้ถิติค่าร้อยละ, ค่าเฉล่ีย, ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน, ใชส้ถิติ t-test ส าหรับเปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหวา่งตวัแปร 2 ตวั, สถิติ One-way ANOVA ส าหรับเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งตวัแปร
มากกวา่ 2 ตวั และใช ้LSD เพื่อทดสอบวา่ตวัแปรใดมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
โดยก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ผลการศึกษาพบวา่ ความคิดเห็นของประชาชน       
ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี ในภาพรวมทั้ง 6 ดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ผูม้ารับบริการมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน       
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี ดา้นหลกัการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
รองลงมา คือ ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ส่วนดา้นท่ีผูม้ารับบริการมีความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด คือ           
ดา้นหลกัความคุม้ค่า และเม่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ ประชาชนท่ีมีเพศ อาชีพ และรายไดต่้างกนั                
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี          
ไม่แตกต่างกนั แต่ประชาชนท่ีมีอาย ุการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน                     
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.05 

อมรินทร์ กิจศิริรัตน์ (2556, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของประชาชน                   
ต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ในเขตเทศบาลเมืองจนัทนิมิต จงัหวดัจนัทบุรี มีวตัถุประสงค ์
1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลในเขตเทศบาล              
เมืองจนัทนิมิต จงัหวดัจนัทบุรี 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงาน      
ตามหลกัธรรมาภิบาล ในเขตเทศบาลเมืองจนัทนิมิต จงัหวดัจนัทบุรี ท่ีจ  าแนกตามเพศ อาย ุ              
ระดบัการศึกษา อาชีพ รายได ้และชุมชนยอ่ย โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล การวจิยัคร้ังน้ีมีประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั คือ ประชาชนชุมชนยอ่ย 8 ชุมชน ในเขตเทศบาล
เมืองจนัทนิมิต จงัหวดัจนัทบุรี จากประชากร จ านวน 10,144 คน ซ่ึงก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง         
โดยใชสู้ตรของ Yamane (1970) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 385 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล คือ แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 4 ระดบั การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป             



 35 

ใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) และวเิคราะห์ขอ้มูล  
ระดบัความคิดเห็น ใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ความถ่ี (Frequency) ค่าเฉล่ีย 
(Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) (SD) ใชส้ถิติ t-test ส าหรับเปรียบเทียบ
ความแตกต่างระหวา่งตวัแปร 2 ตวั, ใชส้ถิติ One-way ANOVA ส าหรับเปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหวา่งตวัแปรมากกวา่ 2 ตวั และใชว้ธีิการ LSD (Least significant difference test) เพื่อทดสอบวา่
ตวัแปรใดมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ โดยก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
ผลการศึกษาพบวา่ ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลในเขตเทศบาล
เมืองจนัทนิมิต จงัหวดัจนัทบุรี ในภาพรวมทั้ง 6 ดา้น ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ประชาชนมีความคิดเห็นของต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลในเขตเทศบาลเมืองจนัทนิมิต 
จงัหวดัจนัทบุรี อนัดบัแรก คือ ดา้นหลกันิติธรรม อยูใ่นระดบัมาก รองลงมา คือ ดา้นหลกัความโปร่งใส 
ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ดา้นหลกัความคุม้ค่า และดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 
ตามล าดบั และเม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นของประชนต่อการบริหาร                         
ตามหลกัธรรมาภิบาล ในเขตเทศบาลเมืองจนัทนิมิต จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ ประชาชนท่ีมี อาย ุ          
ระดบัการศึกษา และรายได ้ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลในเขต
เทศบาลเมืองจนัทนิมิต จงัหวดัจนัทบุรี ไม่แตกต่าง แต่ประชาชนท่ีมีเพศ อาชีพ และชุมชนยอ่ย 
ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในเขตเทศบาลเมืองจนัทนิมิต             
จงัหวดัจนัทบุรี แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

มานะ ทองสิมา (2557, บทคดัยอ่) การศึกษา เร่ือง “ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อ          
การบริหารจดัการในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี” มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาความคิดเห็น
ของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารจดัการในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี 2) เพื่อเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารจดัการในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี จ  าแนก
ตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือ 
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ขา้ราชการองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
ลูกจา้งประจ าและพนกังานจา้งขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี จ  านวน 138 คน                     
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 4 ระดบั 
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ความถ่ี 
(Frequency) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) สถิติเชิงอนุมาน 
โดยใชส้ถิติ t-test ส าหรับเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งตวัแปรอิสระท่ีมี 2 กลุ่ม และใชส้ถิติ 
One-way ANOVA ส าหรับเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งตวัแปรอิสระท่ีมี 3 กลุ่มข้ึนไป             
ผลการศึกษาพบวา่ ความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารจดัการในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
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จนัทบุรี โดยภาพรวม พบวา่ บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการในองคก์ารบริหาร              
ส่วนจงัหวดัจนัทบุรี อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ บุคลากรมีความคิดเห็น            
ต่อการบริหารจดัการในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี ในดา้นการจดัการองคก์าร อยูใ่นระดบัมาก 
โดยมีความคิดเห็นเป็นอนัดบัแรก รองลงมา คือ ดา้นการวางแผน อยูใ่นระดบัมาก ดา้นการควบคุม 
อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั และดา้นการน า อยูใ่นระดบัมาก แต่มีความคิดเห็นเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
และผลการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารจดัการ          
ในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี จ  าแนกตามลกัษณะส่วนบุคคล พบวา่ บุคลากรท่ีมี เพศ อาย ุ
ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการ       
ในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี ไม่แตกต่างกนั  

วสิา วงศท์รัพย ์(2558, บทคดัยอ่) การศึกษาวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของประชาชน               
ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหว้ยแร้ง อ าเภอเมืองตราด 
จงัหวดัตราด ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงาน            
ตามหลกัธรรมมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหว้ยแร้ง อ าเภอเมืองตราด จงัหวดัตราด           
และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาล                 
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหว้ยแร้ง อ าเภอเมืองตราด จงัหวดัตราด โดยจ าแนกตามเพศ อาย ุ
ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายได ้กลุ่มตวัจ านวน 348 คน สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชส้ถิติ t-test เปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหวา่งตวัแปรอิสระท่ีมี 2 กลุ่ม และใชส้ถิติ One-way ANOVA เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหวา่งตวัแปรอิสระท่ีมี 3 กลุ่มข้ึนไป และใช ้LSD ในการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่                
ผลการศึกษา พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นชาย มีอาย ุ41 ปีข้ึนไป จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีข้ึนไป            
มีอาชีพเกษตรกร และมีรายได ้10,001-15,000 บาท ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นของประชาชน 
ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหว้ยแร้ง อ าเภอเมืองตราด 
จงัหวดัตราด โดยภาพรวม พบวา่ ประชาชนมีการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลดีมาก               
เม่ือพิจารณาในรายดา้น พบวา่ ในดา้นหลกัคุณธรรม มีการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลดีมาก 
รองลงมา ดา้นหลกัความโปร่งใส มีการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลดีมาก ดา้นหลกันิติธรรม 
มีการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลดีมาก ดา้นหลกัความคุม้ค่า มีการบริหารงานตามหลกัธรรม
มาภิบาลดีมาก ดา้นหลกัความรับผดิชอบ มีการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลดีมาก และสุดทา้ย
ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม มีการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลดีมาก ผลการทดสอบสมมติฐาน 
ประชาชนท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาล ไม่แตกต่างกนั 
ส่วนประชาชนท่ีมีอาย ุการศึกษา อาชีพ รายได ้ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน                    
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ตามหลกัธรรมมาภิบาล แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

ตารางท่ี 2  สรุปการอา้งอิงงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรอิสระท่ีศึกษา 
 
ตัวแปร ช่ือผู้วจัิย/ ปีทีว่จัิย/ ช่ือเร่ือง ผลการวจัิย 
เพศ วสิา วงศท์รัพย ์(2558) ความคิดเห็นของ

ประชาชนต่อการบริหารงาน                            
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลหว้ยแร้ง อ าเภอเมืองตราด 
จงัหวดัตราด 

ผลการทดสอบสมมติฐาน                            
ประชาชนท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
ไม่แตกต่างกนั 

เพศ มานะ ทองสิมา (2557) ความคิดเห็น                   
ของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารจดัการ                
ในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี 

พบวา่ เพศ ต่างกนั มีความคิดเห็น                     
ต่อการบริหารจดัการ ไม่แตกต่างกนั 

เพศ นิตยร์ดี ใจอาษา (2555) ความคิดเห็น                   
ของบุคลากรท่ีมีต่อกระบวนการบริหาร
จดัการในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
จนัทบุรี 

เพศท่ีต่างกนั มีความคิดเห็น                                 
ต่อกระบวนการบริหารจดัการในองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี ไม่แตกต่างกนั 

อาย ุ บวัทิพย ์บุญประเสริฐ (2551)                           
ความคิดเห็นของนกักรีฑาทีมชาติไทย                
ต่อการจดัการของสมาคมกรีฑา                             
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

อายท่ีุต่างกนั ระดบัความคิดเห็น                           
ต่อการจดัการของสมาคมกรีฑา                           
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์
ในภาพรวมแตกต่างกนั 

อาย ุ ปัญญา นพขา (2553) การบริหารงาน
องคก์ารบริหารส่วนต าบล                                  
ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี 

อายท่ีุต่างกนั ใหค้วามส าคญักบั                          
การบริหารงานองคก์ารบริหารส่วนต าบล
ในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดัปทุมธานี                      
ในภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

อาย ุ นิตยร์ดี ใจอาษา (2555) ความคิดเห็น                          
ของบุคลากรท่ีมีต่อกระบวนการบริหาร
จดัการในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
จนัทบุรี 

อายท่ีุต่างกนั มีความคิดเห็น                                       
ต่อกระบวนการบริหารจดัการในองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี ไม่แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ) 
 
ตัวแปร ช่ือผู้วจัิย/ ปีทีว่จัิย/ ช่ือเร่ือง ผลการวจัิย 
อาชีพ อมรินทร์ กิจศิริรัตน์ (2556) ความคิดเห็น

ของประชาชนต่อการบริหารงาน                         
ตามหลกัธรรมาภิบาล ในเขตเทศบาล
เมืองจนัทนิมิต จงัหวดัจนัทบุรี 

ประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกนั                                     
มีความคิดเห็นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

อาชีพ กรุณา วไิลสมสกุล (2555) ความคิดเห็น
ของประชาชนต่อการบริหารงาน                        
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัจนัทบุรี 

พบวา่ ประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกนั                         
มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

อาชีพ อนุรัตน์ จกัรเจริญพรชยั (2550)                              
ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหาร
จดัการตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์าร
บริหารส่วนต าบล: ศึกษากรณีองคก์าร
บริหารส่วนต าบลหมอนนาง อ าเภอพนสั
นิคม จงัหวดัชลบุรี 

อาชีพเป็นปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์                         
กบัความคิดเห็นของประชาชนท่ีระดบั
นยัส าคญัทางสถิติ 0.05 และคุณลกัษณะ        
ท่ีแตกต่าง 

รายได ้ ทว ีฮั้วรุ่งเรือง (2550) ความคิดเห็น                 
ของสมาชิกกลุ่มประปาหมู่บา้น                           
ต่อการบริหารจดัการระบบประปาหมู่บา้น 
ในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบลหว้ยกะปิ 
อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีรายไดต่้อเดือนต่างกนั                    
มีความคิดเห็น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

รายได ้ วสิา วงศท์รัพย ์(2558) ความคิดเห็น                  
ของประชาชนต่อการบริหารงาน                    
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลหว้ยแร้ง อ าเภอเมืองตราด 
จงัหวดัตราด 

รายไดต่้างกนั มีความคิดเห็น                                        
ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ              
ท่ีระดบั 0.05 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ) 
 
ตัวแปร ช่ือผู้วจัิย/ ปีทีว่จัิย/ ช่ือเร่ือง ผลการวจัิย 
รายได ้ กรุณา วไิลสมสกุล (2555) ความคิดเห็น

ของประชาชนต่อการบริหารงาน                  
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัจนัทบุรี 

รายไดต่้างกนั มีความคิดเห็น                              
ต่อการบริหารงาน ไม่แตกต่างกนั 

ระดบั
การศึกษา 

วสิา วงศท์รัพย ์(2558) ความคิดเห็น                     
ของประชาชนต่อการบริหารงาน                       
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลหว้ยแร้ง อ าเภอเมืองตราด 
จงัหวดัตราด 

ส่วนประชาชนท่ีมีการศึกษาต่างกนั                
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน                            
ตามหลกัธรรมมาภิบาล แตกต่างกนั                       
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

ระดบั

การศึกษา 

มานะ ทองสิมา (2557) ความคิดเห็น               
ของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารจดัการ                     
ในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี 

ระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็น                     
ต่อการบริหารจดัการในองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัจนัทบุรี ไม่แตกต่างกนั  

ระดบั

การศึกษา 

อมรินทร์ กิจศิริรัตน์ (2556) ความคิดเห็น
ของประชาชนต่อการบริหารงาน                                
ตามหลกัธรรมาภิบาล ในเขตเทศบาล
เมืองจนัทนิมิต จงัหวดัจนัทบุรี 

ระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็น                      
ต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล                      
ในเขตเทศบาลเมืองจนัทนิมิต                         
จงัหวดัจนัทบุรี ไม่แตกต่าง 

 
จากตารางเปรียบเทียบงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรอิสระ โดยผูว้จิยัตดัสินใจเลือกตวัแปร 

ส าหรับงานวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียง หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
งานวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมต่อการด าเนินงานของศูนยเ์รียนรู้

เศรษฐกิจพอเพียง หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน ประจ าปี 2558 คร้ังน้ี เป็นการวจิยั             
เชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของเกษตรกร              
ผูผ้า่นการอบรมท่ีมีต่อศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน ประจ าปี 
2558 จ าแนกตาม เพศ อาย ุอาชีพ ระดบัการศึกษา และรายได ้ซ่ึงผูว้จิยัขอน าเสนอวธีิด าเนินการศึกษา 
ตามหวัขอ้ ดงัต่อไปน้ี 

1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
6.  เกณฑก์ารแปลผล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ผูผ้า่นการอบรมท่ีศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจ

พอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน ประจ าปี 2558 จ านวน 350 คน โดยส านกังาน
เกษตรอ าเภอโป่งน ้าร้อนและองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี เป็นหน่วยงานท่ีน าประชากร           
เขา้รับการฝึกอบรม (ส านกังานเกษตรอ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี, 2559) 

2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมท่ีผา่นการอบรม                 
ท่ีศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน ประจ าปี 2558 จ านวน 186 คน 
ซ่ึงก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชสู้ตรของ Yamane (1970) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% ซ่ึงแทนค่า
ตามสูตรได ้ดงัน้ี 

n  =           N 
           1+Ne2 
เม่ือ 
n  =  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
N  =  ขนาดของประชากร 
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e  =  ความคลาดเคล่ือนของกลุ่มตวัอยา่ง ซ่ึงก าหนดใหเ้ท่ากบั 0.05 
โดยแทนค่าลงในสูตรดงัน้ี 
n  =               350 
                    1+350(0.05)2 
n =      186 
เม่ือไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีใช ้จ  านวน 186 คน ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการโดยใชว้ธีิการ             

สุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย (แบบจบัฉลาก) 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็น                

ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมท่ีผา่นการอบรมท่ีศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง หน่วยเฉพาะกิจทหารพราน
นาวกิโยธิน ประจ าปี 2558 โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  ขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุ
อาชีพ ระดบัการศึกษา และรายได ้เป็นแบบสอบถามท่ีให้ผูต้อบแบบสอบถามสามารถเลือกตอบได้
ตามรายการ (Check-list) จ  านวน 5 ขอ้ 

ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมท่ีผา่นการอบรมท่ีต่อศูนยเ์รียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียง หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน ประจ าปี 2558 ต่อการด าเนินของงาน        
ศูนยเ์รียนรู้ ฯ ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัการองคก์าร การน า และการควบคุม จ านวน 4 ดา้น              
เป็นแบบสอบถามท่ีใหแ้สดงความคิดเห็นตามระดบัความคิดเห็นมี 4 ระดบั เกณฑก์ารใหค้ะแนน
ตามมาตราส่วนประมาณค่า 4 ระดบั (Rating scale) จ  านวน 16 ขอ้ โดยมีหลกัเกณฑก์ารใหค้ะแนน 
ดงัน้ี 

เห็นดว้ยมากท่ีสุด  ให ้ 4  คะแนน 
เห็นดว้ยมาก         ให ้ 3  คะแนน 
เห็นดว้ยนอ้ย          ให ้ 2  คะแนน 
เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด  ให ้ 1  คะแนน 

 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
แบบสอบถามฉบบัน้ี ผูว้จิยัไดส้ร้างข้ึนเอง มีขั้นตอนในการสร้าง ดงัน้ี 
1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ ในเร่ืองความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับ

การอบรมต่อการด าเนินงานของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน 
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ประจ าปี 2558 โดยน ามาก าหนดกรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวจิยั ก าหนดนิยามและเพื่อใชเ้ป็นแนวทาง
ในการสร้างแบบสอบถาม 

2.  สร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงาน         
ของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน ประจ าปี 2558                     
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 4 ระดบั แบบ Rating scale (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 162)      
ใหผู้ต้อบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น จากนั้นน าไปใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาและผูเ้ช่ียวชาญ
ตรวจสอบความถูกตอ้งแลว้น ามาปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาและผูเ้ช่ียวชาญ 

3.  น าแบบสอบถามฉบบัร่าง เสนอใหผู้ท้รงคุณวุฒิและอาจารยท่ี์ปรึกษาพิจารณา
ตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม โดยใหต้รงตามเน้ือหา (Content validity) การใชถ้อ้ยค า 
ภาษา ส านวน ความชดัเจนในขอ้ค าถาม และครอบคลุมเร่ืองท่ีศึกษา จ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

 3.1  รองศาสตราจารย ์ดร.พงษเ์สฐียร เหลืองอลงกต  
       ต  าแหน่ง ผูอ้  านวยการศูนยก์ารศึกษาจนัทบุรี 
       วทิยาลยัการบริหารรัฐกิจ มหาวทิยาลยับูรพา 
 3.2  ดร.วชิยั จงโชติชชัวาล ต าแหน่งอาจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ์ 
 3.3  นายพรเทพ นามกร ต าแหน่งอาจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ์ 
4.  น าแบบสอบถามท่ีไดไ้ปทดลองใช ้(Try out) กบับุคลากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง             

จ  านวน 30 คน ซ่ึงเป็นผูท่ี้เคยผา่นการอบรมท่ีศูนยเ์รียนรู้มาก่อนและอยูใ่นพื้นท่ีอ าเภอโป่งน ้าร้อน 
จงัหวดัจนัทบุรี เพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยการหาค่าความเท่ียงหรือความเช่ือถือได ้               
ของแบบสอบถาม (Reliability) แบบ Cronbach’s alpha ไดค้่าความเท่ียงหรือความเช่ือถือได ้           
ของแบบสอบถาม เท่ากบั .0.89 ซ่ึงถือวา่แบบสอบถามน้ีมีความเช่ือถือได ้สามารถน าไปเก็บขอ้มูลจริง
ต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์แลว้ ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
1.  การแจกแบบสอบถามกบัผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีผา่นการฝึกอบรมโครงการศูนยเ์รียนรู้ ฯ 

ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชเ้วลาในการเก็บรวมรวมขอ้มูล ระหวา่งเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2558          
ถึงเดือนเมษายน พ.ศ. 2559 เป็นเวลา 6 เดือน 

2.  จากการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดแ้จกแบบสอบถามไปจ านวน 186 ชุด โดยสามารถ
เก็บกลบัคืนและตรวจสอบความสมบูรณ์ได ้ทั้งหมด 186 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
โดยการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเชิงปริมาณ โดยไดใ้ชว้ธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
1.  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม

แลว้น ามาลงรหสัขอ้มูล และน ามาวเิคราะห์ประมวลผลดว้ยคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล  

2.  วิเคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุอาชีพ ระดบัการศึกษา 
และรายได ้สถิติท่ีใช ้คือ สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

3.  วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินการของศูนย์
เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน ประจ าปี 2558 สถิติท่ีใช ้คือ             
สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ความถ่ี (Frequency) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) 

4.  ทดสอบสมมติฐานโดยใชส้ถิติเชิงอนุมานทดสอบความแตกต่างระหวา่งตวัแปรอิสระ
กบัตวัแปรตาม โดยใชส้ถิติ t-test ส าหรับเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งตวัแปรอิสระท่ีมี 2 กลุ่ม 
และใชส้ถิติ One-way ANOVA ส าหรับเปรียบเทียนความแตกต่างระหวา่งตวัแปรอิสระท่ีมี 3 กลุ่มข้ึนไป 
และหากพบวา่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 จะท าการทดสอบ
ความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิการ LSD (Least significant difference test) 
 

เกณฑ์การแปลผล 
การแปลความหมายของค่าเฉล่ียมีเกณฑ ์ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 162) 
ช่วงกวา้งของอนัตรภาคชั้น  =  คะแนนสูงสุด-คะแนนต ่าสุด 
     จ  านวนชั้นท่ีตอ้งการ 
    =     4-1 
           4 
       =    0.75 
คะแนนของค่าเฉล่ีย 
3.26-4.00 เห็นดว้ยมากท่ีสุด หมายถึง ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงาน

ของศูนยเ์รียนรู้ ฯ มีการด าเนินงานดีมากท่ีสุด 
2.51-3.25 เห็นดว้ยมาก หมายถึง ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงาน

ของศูนยเ์รียนรู้ ฯ มีผลการด าเนินงานดีมาก 
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1.76-2.50 เห็นดว้ยนอ้ย หมายถึง ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงาน
ของศูนยเ์รียนรู้ ฯ มีผลการด าเนินงานนอ้ย 

1.00-1.75 เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด หมายถึง ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงาน
ของศูนยเ์รียนรู้ ฯ มีผลการด าเนินงานนอ้ยท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 45 

บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
การวจิยัเร่ือง “คิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้

เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน ประจ าปี 2558” มีวตัถุประสงคไ์ดท้ราบ
คิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง                
หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน และไดท้ราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับ
การอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพราน
นาวกิโยธิน จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา อาชีพ และรายได ้โดยเก็บรวบรวมขอ้มูล               
จากกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวนทั้งส้ิน 186 ชุด ซ่ึงผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวเิคราะห์เป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม             
เขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจ            
ทหารพรานนาวกิโยธิน 

ตอนท่ี 2  ผลการวเิคราะห์ระดบัคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรม
ของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน 

ตอนท่ี 3  ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม          
เข้ารับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนย์เรียนรู้เศรษฐกจิพอเพยีง                 
หน่วยเฉพาะกจิทหารพรานนาวกิโยธิน 
 
ตารางท่ี 3  จ  านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   
ชาย 98 52.69 
หญิง 88 47.31 

รวม 186 100.00 
 



 46 

ตารางท่ี 3  (ต่อ) 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 
อาย ุ   
ต ่ากวา่ 20 ปี 16 8.60 
20-30 ปี 20 10.75 
30-40 ปี 50 26.88 
40-50 ปี 27 14.52 
50 ปีข้ึนไป 73 39.25 

รวม 186 100.00 
อาชีพ   
ปลูกพืชรายปี 28 15.05 
ท าสวน พืชยนืตน้ 157 84.41 
เล้ียงสัตว ์(ระบุ.....................................) 1 0.54 
อ่ืน ๆ (ระบุ............................................) - - 

รวม 186 100.00 
ระดบัการศึกษา   
ระดบัประถมศึกษา 41 22.04 
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 77 41.40 
ระดบัปวช./ มธัยมปลาย 52 27.96 
ระดบัปวส./ อนุปริญญา 12 6.45 
ระดบัปริญญาตรีข้ึนไป 4 2.15 

รวม 186 100.00 
รายได ้   
ต ่ากวา่ 5,000 บาท 2 1.08 
5,001-10,000 บาท 75 40.32 
10,001-15,000 บาท 57 30.65 
15,001-20,000 บาท 43 23.12 
20,001 บาทข้ึนไป 9 4.84 

รวม 186 100.00 
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จากตารางท่ี 3 จ  านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล  
พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 52.69 มีอาย ุ50 ปีข้ึนไป มากท่ีสุด              
ร้อยละ 39.25 รองลงมา คือ อาย ุ30-40 ปี 40-50 ปี 20-30 ปี และต ่ากวา่ 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 26.88, 
14.52, 10.75 และ 8.60 ตามล าดบั โดยส่วนใหญ่มีอาชีพท าสวน พืชยนืตน้ มากท่ีสุด ร้อยละ 84.41 
รองลงมา คือ ปลูกพืชรายปี และเล้ียงสัตว ์(เล้ียงสุกร) คิดเป็นร้อยละ15.05 และ 0.54 ตามล าดบั 
ส าเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ร้อยละ 41.40 รองลงมา คือ ระดบั ปวช./ มธัยมปลาย       
ระดบัประถมศึกษา ระดบัปวส./ อนุปริญญา และระดบัปริญญาตรีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 27.96, 
22.04, 6.45 และ 2.15 ตามล าดบั มีรายไดต่้อเดือน 5,001-10,000 บาท มากท่ีสุด ร้อยละ 40.32 
รองลงมา 10,001-15,000 บาท 15,001-20,000 บาท 20,001 บาทข้ึนไป และต ่ากวา่ 5,000 บาท          
คิดเป็นร้อยละ 30.65, 23.12, 4.84 และ 1.08 ตามล าดบั 
 

ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ระดับคดิเห็นของผู้เข้ารับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรม
ของศูนย์เรียนรู้เศรษฐกจิพอเพยีงหน่วยเฉพาะกจิทหารพรานนาวกิโยธิน 
 
ตารางท่ี 4  จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับ             

การอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจ
ทหารพรานนาวกิโยธิน ดา้นการวางแผน 

 

ด้านการวางแผน 
ระดบัความคดิเห็น 

  SD แปลความ อนัดบั 
มากที่สุด มาก น้อย น้อยที่สุด 

1.  ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ                  มี
การวางแผนหรือก าหนดการฝึกอบรม    
ไวล่้วงหน้า 

120 
(64.52) 

66 
(35.48) 

- 
(-) 

- 
     (-) 

3.35 0.48 ดีมากท่ีสุด 2 

2.  ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ                 
มีการวางแผนเตรียมรับผูเ้ขา้รับ        
การอบรมทั้งแผนระยะสั้นและ         
ระยะยาว 

42 
(22.58) 

142 
(76.34) 

2 
(1.08) 

- 
(-) 

3.22 0.44 ดีมาก 3 

3.  ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ                   
มีการวางแผนการบริการดา้นอาหาร 
เคร่ืองด่ืมมีไวช่้วงฝึกอบรม 

147 
(79.03) 

38 
(20.43) 

1 
(0.54) 

- 
(-) 

3.78 0.42 ดีมากท่ีสุด 1 

4.  ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ                  มี
การวางแผนประชาสัมพนัธ์ให้ผูเ้ขา้    
รับการอบรมทราบ โดยผ่านส่ือต่าง ๆ 

76 
(40.86) 

71 
(38.17) 

39 
(20.97) 

- 
(-) 

3.20 0.76 ดีมาก 4 

ภาพรวม 3.39 0.53 ดีมากท่ีสุด  
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จากตารางท่ี 4 จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็น                 
ของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจ
ทหารพรานนาวกิโยธิน ดา้นการวางแผน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน
ฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน โดยภาพรวม              
อยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด ( = 3.39, SD = 0.53) เม่ือพิจารณาในรายละเอียด สรุปไดด้งัน้ี 

ผูเ้ขา้รับการอบรมมีคิดเห็นเร่ืองท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ มีการวางแผนการบริการดา้นอาหาร 
เคร่ืองด่ืมมีไวช่้วงฝึกอบรม มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด ( = 3.78, SD = 0.42)                 
โดยมีความคิดเห็นเป็นอนัดบัแรก รองลงมา คือ เร่ืองท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ มีการวางแผน            
หรือก าหนดการฝึกอบรมไวล่้วงหนา้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด ( = 3.35, SD = 0.48) 
ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ มีการวางแผนเตรียมรับผูเ้ขา้รับการอบรมทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาว     
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมาก ( = 3.22, SD = 0.44) และท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ มีการวางแผน
ประชาสัมพนัธ์ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมทราบ โดยผา่นส่ือต่าง ๆ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมาก          
( = 3.20, SD = 0.76) แต่มีความคิดเห็นเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
 
ตารางท่ี 5  จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับ              

การอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจ
ทหารพรานนาวกิโยธิน ดา้นการจดัองคก์าร 

 

ด้านการจัดองค์การ 
ระดบัความคดิเห็น 

  SD แปลความ อนัดบั 
มากที่สุด มาก น้อย น้อยที่สุด 

1.  ท่านเห็นว่าศูนยเ์รียนรู้ ฯ                  
แบ่งงานให้แก่วิทยากรรับผิดชอบ
ตามแผนและอ านาจหน้าท่ี 

30 
(16.13) 

154 
(82.80) 

2 
(1.08) 

- 
(-) 

3.15 0.39 ดีมาก 4 

2.  ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ                
มีการจดัองคก์ารเพ่ือรองรับ               
การฝึกอบรม 

103 
(55.38) 

83 
(44.62) 

- 
(-) 

- 
(-) 

3.55 0.50 ดีมากท่ีสุด 2 

3.  ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ              
มีการก าหนดอ านาจหนา้ท่ี                 
และความรับผิดชอบให้กบับุคลากร   
ท่ีจะฝึกอบรม 

41 
(22.04) 

145 
(77.96) 

- 
(-) 

- 
(-) 

3.22 0.42 ดีมาก 3 
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ตารางท่ี 5  (ต่อ) 
 

ด้านการจัดองค์การ 
ระดบัความคดิเห็น 

  SD แปลความ อนัดบั 
มากที่สุด มาก น้อย น้อยที่สุด 

4.  ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ               
มีการถ่ายทอดองคค์วามรู้ในแต่ละ
ฐานเพื่อให้ผูเ้ขา้รับการอบรมไดรั้บ
ประโยชน์สูงสุด 

159 
(85.48) 

27 
(14.52) 

- 
(-) 

- 
(-) 

3.85 0.35 ดีมากท่ีสุด 1 

ภาพรวม 3.44 0.42 ดีมากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 5 จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็น                 

ของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจ
ทหารพรานนาวกิโยธิน ดา้นการจดัองคก์าร พบวา่ ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความคิดเห็นต่อการ
ด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน             
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด ( = 3.44, SD = 0.42) เม่ือพิจารณาในรายละเอียด สรุปไดด้งัน้ี 

ผูเ้ขา้รับการอบรมมีคิดเห็นเร่ืองท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ มีการถ่ายทอดองคค์วามรู้           
ในแต่ละฐานเพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมไดรั้บประโยชน์สูงสุด มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด   
( = 3.85, SD = 0.35) โดยมีความคิดเห็นเป็นอนัดบัแรก รองลงมา คือ เร่ืองท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ 
มีการจดัองคก์ารเพื่อรองรับการฝึกอบรม มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด ( = 3.55, SD = 0.50) 
ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ มีการก าหนดอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบใหก้บับุคลากรท่ีจะฝึกอบรม 
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมาก ( = 3.22, SD = 0.42) และทา่นเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ แบ่งงานใหแ้ก่
วทิยากรรับผดิชอบตามแผนและอ านาจหนา้ท่ี มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมาก ( = 3.15,                          
SD = 0.39) แต่มีความคิดเห็นเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
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ตารางท่ี 6  จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับ                
การอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจ
ทหารพรานนาวกิโยธิน ดา้นการน า 

 

ด้านการน า 
ระดบัความคดิเห็น 

  SD แปลความ อนัดบั 
มากที่สุด มาก น้อย น้อยที่สุด 

1.  ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ                
มีการโนม้นา้วให้วิทยากรตั้งใจ
ด าเนินงานเป็นอยา่ง ดี 

46 
(24.73) 

136 
(73.12) 

4 
(2.15) 

- 
(-) 

3.23 0.47 ดีมาก 2 

2.  ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ                
มีความโปร่งใสในการจดัด าเนินงาน 

63 
(33.87) 

122 
(65.59) 

1 
(0.54) 

- 
(-) 

3.33 0.48 ดีมากท่ีสุด 1 

3.  ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ                
มีการให้รางวลัแก่วิทยากร                 
ท่ีด าเนินการฝึกอบรม 

43 
(23.12) 

128 
(68.82) 

15 
(8.06) 

- 
(-) 

3.15 0.54 ดีมาก 4 

4.  ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ                
มีการบริหารจูงใจให้วิทยากรท างาน
เป็นอยา่งดี 

45 
(24.19) 

127 
(68.28) 

14 
(7.53) 

- 
(-) 

3.16 0.54 ดีมาก 3 

ภาพรวม 3.22 0.51 ดีมาก  

 
จากตารางท่ี 6 จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็น                 

ของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจ
ทหารพรานนาวกิโยธิน ดา้นการน า พบวา่ ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน
ฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน โดยภาพรวม            
อยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด ( = 3.22, SD = 0.51) เม่ือพิจารณาในรายละเอียด สรุปไดด้งัน้ี 

ผูเ้ขา้รับการอบรมมีคิดเห็นเร่ืองท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้มีความโปร่งใสในการจดัด าเนินงาน 
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด ( = 3.33, SD = 0.48) โดยมีความคิดเห็นเป็นอนัดบัแรก        
รองลงมาคือเร่ือง ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้มีการโนม้นา้วให้วทิยากรตั้งใจด าเนินงานเป็นอยา่งดี            
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมาก ( = 3.23, SD = 0.47) ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้มีการบริหารจูงใจ     
ใหว้ทิยากรท างานเป็นอยา่งดี มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมาก ( = 3.16, SD = 0.54) และท่านเห็นวา่
ศูนยเ์รียนรู้ ฯ มีการใหร้างวลัแก่วทิยากรท่ีด าเนินการฝึกอบรม มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมาก        
( = 3.15, SD = 0.54) แต่มีความคิดเห็นเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
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ตารางท่ี 7  จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับ              
การอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจ
ทหารพรานนาวกิโยธิน ดา้นการควบคุม 

 

ด้านการควบคุม 
ระดบัความคดิเห็น 

  SD แปลความ อนัดบั 
มากที่สุด มาก น้อย น้อยที่สุด 

1.  ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ                
มีการควบคุมการด าเนินงาน              
ของวิทยากรเป็นอยา่งดี 

121 
(65.05) 

65 
(34.95) 

- 
(-) 

- 
(-) 

3.65 0.48 ดีมากท่ีสุด 1 

2.  ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ                
มีการควบคุมระยะเวลา                      
ในการฝึกอบรมให้เป็นไปตามแผน
ท่ีวางไว ้

101 
(54.30) 

85 
(45.70) 

- 
(-) 

- 
(-) 

3.54 0.50 ดีมากท่ีสุด 2 

3.  ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ                
ควรมีการปรับปรุงแกไ้ข                   
แผนการฝึกอบรมให้เป็นไป              
ตามแผนงาน 

71 
(38.17) 

91 
(48.92) 

24 
(12.90) 

- 
(-) 

3.25 0.67 ดีมากท่ีสุด 4 

4.  ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ                
มีการประเมินผลวิทยากรหลงัจาก
จบการฝึกอบรม 

85 
(45.70) 

97 
(52.15) 

4 
(2.15) 

- 
(-) 

3.44 0.54 ดีมากท่ีสุด 3 

ภาพรวม 3.47 0.56 ดีมากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 7 จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็น                 

ของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจ
ทหารพรานนาวกิโยธิน ดา้นการควบคุม พบวา่ ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน
ฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน โดยภาพรวม            
อยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด ( = 3.47, SD = 0.56) เม่ือพิจารณาในรายละเอียด สรุปไดด้งัน้ี 

ผูเ้ขา้รับการอบรมมีคิดเห็นเร่ืองท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ มีการควบคุมการด าเนินงาน       
ของวทิยากรเป็นอยา่งดี มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด ( = 3.65, SD = 0.48)                        
โดยมีความคิดเห็นเป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือเร่ือง ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ มีการควบคุมระยะเวลา
ในการฝึกอบรมใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด ( = 3.54,          
SD = 0.50) ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ มีการประเมินผลวทิยากรหลงัจากจบการฝึกอบรม มีความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัดีมาก ( = 3.44, SD = 0.54) และท่านเห็นดว้ยหรือไม่ ศูนยเ์รียนรู้ ฯ ควรมีการปรับปรุง
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แกไ้ขแผนการฝึกอบรมให้เป็นไปตามแผนงาน มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมาก ( = 3.25,              
SD = 0.67) แต่มีความคิดเห็นเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
 
ตารางท่ี 8  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรม                     

ต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพราน
นาวกิโยธิน โดยภาพรวม 

 
คิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรมต่อการด าเนินงาน 
ฝึกอบรมของศูนย์เรียนรู้เศรษฐกจิพอเพยีง 
หน่วยเฉพาะกจิทหารพรานนาวกิโยธิน 

  SD แปลความ อนัดับ 

1   ดา้นวางแผน 3.39 0.53 ดีมากท่ีสุด 3 
2.  ดา้นการจดัองคก์าร 3.44 0.42 ดีมากท่ีสุด 2 
3.  ดา้นการน า 3.22 0.51 ดีมาก 4 
4. ดา้นการควบคุม 3.47 0.56 ดีมากท่ีสุด 1 

ภาพรวม 3.38 0.51 ดีมากท่ีสุด  
 
จากตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรม

ต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน 
โดยภาพรวม พบวา่ ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานฝึกอบรม อยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด 
( = 3.38, SD = 0.51) เม่ือพิจารณาในรายละเอียด สรุปไดด้งัน้ี 

ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานฝึกอบรม ดา้นการควบคุม อยูใ่นระดบั
ดีมากท่ีสุด ( = 3.47, SD = 0.56) โดยมีความคิดเห็นเป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ ดา้นการจดัองคก์าร 
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด ( = 3.44, SD = 0.42) ดา้นวางแผน มีความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัดีมากท่ีสุด ( = 3.39, SD = 0.53) ส่วนดา้นการน า มีความคิดเห็น อยูใ่นระดบัดีมาก                 
( = 3.22, SD = 0.51) แต่มีความคิดเห็นเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
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ตอนที ่3  ผลการทดสอบสมมติฐาน 
สมมติฐานที ่1  ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน

ฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธินแตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 9  การเปรียบเทียบเพศกบัความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรม

ของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน 
 

เพศ จ านวน   SD t Sig. 
ชาย 98 3.36 0.26 -1.177 0.24 
หญิง 88 3.40 0.27 

*p ≤ .05 
 

จากตารางท่ี 9 การเปรียบเทียบเพศกบัความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงาน
ฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน พบวา่ ค่า Sig. 
เท่ากบั 0.24 แสดงวา่ ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานฝึกอบรม
ของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธินไม่แตกต่างกนั                      
จึงปฏิเสธสมมติฐานการวจิยั 

สมมติฐานที ่2  ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานฝึกอบรม
ของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธินแตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 10  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็น                      

ของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง
หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน จ าแนกตามอายุ 

 
แหล่งความแปรปรวน Df SS MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 4 0.39 0.13 1.56 0.19 
ภายในกลุ่ม 181 22.42 0.08 

รวม 185 22.81    
*p ≤ .05 
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จากตารางท่ี 10 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง                
ของความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง         
หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน จ าแนกตามอายุ พบวา่ ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีอายตุ่างกนั       
มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจ               
ทหารพรานนาวกิโยธิน ไม่แตกต่างกนั จึงปฏิเสธสมมติฐานการวจิยั 

สมมติฐานที ่3  ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีอาชีพทางการเกษตรต่างกนั มีความคิดเห็น              
ต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน
แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 11  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็น                     

ของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง
หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน จ าแนกตามอาชีพ 

 
แหล่งความแปรปรวน Df SS MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 4 0.35 0.13 0.88 0.48 
ภายในกลุ่ม 181 22.46 0.15 

รวม 185 22.81    
*p ≤ .05 

จากตารางท่ี 11 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง                 
ของความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง          
หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน จ าแนกตามอาชีพ พบวา่ ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีอาชีพต่างกนั  
มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจ               
ทหารพรานนาวกิโยธิน ไม่แตกต่างกนั จึงปฏิเสธสมมติฐานการวจิยั 

สมมติฐานที่ 4  ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็น                      
ต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน
แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 12  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็น            
ของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง
หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน จ าแนกตามระดบัการศึกษา 

 
แหล่งความแปรปรวน Df SS MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 4 0.34 0.09 1.03 0.39 
ภายในกลุ่ม 181 22.47 0.08 

รวม 185 22.81    
*p ≤ .05 

 
จากตารางท่ี 12 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง                 

ของความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง
หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่ ผูเ้ขา้รับการอบรม             
ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง
หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน ไม่แตกต่างกนั จึงปฏิเสธสมมติฐานการวจิยั 

สมมติฐานที่ 5  ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีรายไดต่้างกนั มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน
ฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธินแตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 13  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็น             

ของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง
หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน จ าแนกตามรายได ้

 
แหล่งความแปรปรวน Df SS MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 4 0.42 0.14 1.67 0.17 
ภายในกลุ่ม 181 22.39 0.08 

รวม 185 22.81    
*p ≤ .05 
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จากตารางท่ี 13 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง                  
ของความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง
หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน จ าแนกตามรายได ้พบวา่ ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีรายไดต่้างกนั 
มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพราน
นาวกิโยธินไม่แตกต่างกนั จึงปฏิเสธสมมติฐานการวจิยั 
 
ตารางท่ี 14  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

สมมติฐาน 
ผลการทดสอบ
สมมติฐาน 

1.  ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน
ฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพราน
นาวกิโยธินไม่แตกต่างกนั 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

2.  ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีอายุต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน
ฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพราน
นาวกิโยธินไม่แตกต่างกนั 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

3.  ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีอาชีพทางการเกษตรต่างกนั มีความคิดเห็น           
ต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจ
ทหารพรานนาวกิโยธินไม่แตกต่างกนั 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

4.  ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็น                    
ต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจ
ทหารพรานนาวกิโยธินไม่แตกต่างกนั 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

5.  ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีรายไดต่้างกนั มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน
ฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพราน
นาวกิโยธินไม่แตกต่างกนั 

ปฏิเสธสมมติฐาน 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวจิยัเร่ือง “คิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้

เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน ประจ าปี 2558” การศึกษาจะน าผล            
ของการศึกษาไปเป็นแนวทางการพฒันาศูนย ์ฯ ต่อไป เพื่อใหป้ระชาชนท่ีมีความสนใจไดเ้ขา้มา
เรียนรู้และเพิ่มทกัษะอาชีพ โดยไดมี้การน าหลกัสูตรจากกระทรวงเกษตรมาปรับปรุงเพื่อให้เกิด
ความเหมาะสมกบัการจดัอบรมในดา้นต่าง ๆ นอกจากน้ียงัมีหลกัสูตรการอบรมดา้นเทคโนโลย ี     
การสร้างพลงังานทดแทน ในการฝึกอบรม ฯ ผูท่ี้เขา้รับการฝึก ฯ จะไดรั้บการฝึกทั้งในภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบติั โดยจะเนน้การน าไปปฏิบติัหรือประกอบอาชีพไดจ้ริง ซ่ึงมีขั้นตอนของการเขา้รับ
การฝึกอบรมศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วย ฉก.นย.ทพ. มีการพฒันาในดา้นต่าง ๆ               
อยา่งต่อเน่ือง โดยการศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์มีวตัถุประสงคไ์ดท้ราบคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรม
ต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน 
และไดท้ราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรม          
ของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน จ าแนกตามเพศ อาย ุ           
ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายได ้โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวนทั้งส้ิน 186 ชุด 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม และสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป
ของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุอาชีพ ระดบัการศึกษา และรายได ้วเิคราะห์ขอ้มูล              
โดยใชค้่าความถ่ี  ร้อยละ หาค่าความถ่ี ร้อยละ และค่าเฉล่ียของคะแนน ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน          
ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมท่ีผา่นการอบรมท่ีต่อศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจ
ทหารพรานนาวกิโยธิน ประจ าปี 2558 ต่อการด าเนินของงานศูนยเ์รียนรู้ ฯ ไดแ้ก่ การวางแผน         
การจดัการองคก์าร การน า และการควบคุม การทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหวา่งตวัแปร วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติ t-test ส าหรับเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่ง             
ตวัแปรอิสระท่ีมี 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ เพศ และใชส้ถิติ One-way ANOVA ส าหรับเปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหวา่งตวัแปรอิสระท่ีมี 3 กลุ่มข้ึนไป ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายได ้เม่ือพบวา่                
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.5 ผูว้จิยัจะท าการทดสอบหาความแตกต่างรายคู่  
 
 
 



 58 

โดยใชว้ธีิของ LSD (Least significant difference test) เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะของขอ้มูล          
และตอบวตัถุประสงคซ่ึ์งผลการศึกษาจะน าเสนอตามล าดบัดงัน้ี 

1.  สรุปผลการวจิยั 
2.  อภิปรายผลการวจิยั 
3.  ขอ้เสนอแนะ 

 

สรุปผลการวจิัย 
ส่วนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของประชากรท่ีศึกษา พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอาย ุ50 ปีข้ึนไป มากท่ีสุด โดยส่วนใหญ่มีอาชีพท าสวน พืชยนืตน้                
ส าเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และมีรายไดต่้อเดือน 5,001-10,000 บาท ตามล าดบั 

ส่วนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ระดบัความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงาน
ฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน โดยภาพรวม 
พบวา่ ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานฝึกอบรม อยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด                  
เม่ือพิจารณาในรายละเอียด สรุปไดด้งัน้ี 

ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานฝึกอบรม ดา้นการควบคุม อยูใ่นระดบั
ดีมากท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นการจดัองคก์าร อยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด ดา้นวางแผน อยูใ่นระดบัดีมาก
ท่ีสุด ส่วนดา้นการน า อยูใ่นระดบัดีมาก มีความคิดเห็นเป็นอนัดบัสุดทา้ย ตามล าดบั 

ซ่ึงสามารถสรุปผลการศึกษาในแต่ละดา้น ไดด้งัน้ี 
1.  ดา้นการวางแผน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการอบรมมีคิดเห็นต่อการด าเนินงานฝึกอบรม            

ของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั   
ดีมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาในรายละเอียด สรุปไดด้งัน้ี 

ผูเ้ขา้รับการอบรมมีคิดเห็นเร่ืองท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ มีการวางแผนการบริการ           
ดา้นอาหาร เคร่ืองด่ืมมีไวช่้วงฝึกอบรม มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด โดยมีความคิดเห็น      
เป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือเร่ือง ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ มีการวางแผนหรือก าหนดการฝึกอบรม
ไวล่้วงหนา้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ มีการวางแผนเตรียมรับ 
ผูเ้ขา้รับการอบรมทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาว มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมาก และท่านเห็นวา่
ศูนยเ์รียนรู้ ฯ มีการวางแผนประชาสัมพนัธ์ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมทราบโดยผา่นส่ือต่าง ๆ มีความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัดีมาก แต่มีความคิดเห็นเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
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2.  ดา้นการจดัองคก์าร พบวา่ ผูเ้ขา้รับการอบรมมีคิดเห็นต่อการด าเนินงานฝึกอบรม        
ของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั    
ดีมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาในรายละเอียด สรุปไดด้งัน้ี 

ผูเ้ขา้รับการอบรมมีคิดเห็นเร่ืองท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ มีการถ่ายทอดองคค์วามรู้            
ในแต่ละฐานเพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมไดรั้บประโยชน์สูงสุด มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด 
โดยมีความคิดเห็นเป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือเร่ือง ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ มีการจดัองคก์าร         
เพื่อรองรับการฝึกอบรม มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ มีการก าหนด
อ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบให้กบับุคลากรท่ีจะฝึกอบรม มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมาก        
และท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ แบ่งงานใหแ้ก่วทิยากรรับผดิชอบตามแผนและอ านาจหนา้ท่ี                 
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมาก แต่มีความคิดเห็นเป็นอนัดบัสุดทา้ย 

3.  ดา้นการน า พบวา่ ผูเ้ขา้รับการอบรมมีคิดเห็นต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนย์
เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด 
เม่ือพิจารณาในรายละเอียด สรุปไดด้งัน้ี 

ผูเ้ขา้รับการอบรมมีคิดเห็นเร่ืองท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้มีความโปร่งใสในการจดัด าเนินงาน 
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด โดยมีความคิดเห็นเป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือเร่ือง ท่านเห็นวา่
ศูนยเ์รียนรู้มีการโนม้นา้วให้วทิยากรตั้งใจด าเนินงานเป็นอยา่ง ดี มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมาก 
ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้มีการบริหารจูงใจให้วทิยากรท างานเป็นอยา่งดี มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมาก 
และท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้มีการใหร้างวลัแก่วทิยากรท่ีด าเนินการฝึกอบรม มีความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัดีมาก แต่มีความคิดเห็นเป็นอนัดบัสุดทา้ย 

4.  ดา้นการควบคุม พบวา่ ผูเ้ขา้รับการอบรมมีคิดเห็นต่อการด าเนินงานฝึกอบรม             
ของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั   
ดีมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาในรายละเอียด สรุปไดด้งัน้ี 

ผูเ้ขา้รับการอบรมมีคิดเห็นเร่ืองท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ มีการควบคุมการด าเนินงาน        
ของวทิยากรเป็นอยา่งดี มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด โดยมีความคิดเห็นเป็นอนัดบัแรก 
รองลงมาคือเร่ือง ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ มีการควบคุมระยะเวลาในการฝึกอบรมให้เป็นไป             
ตามแผนท่ีวางไว ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ มีการประเมินผล
วทิยากรหลงัจากจบการฝึกอบรม มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมาก และท่านเห็นดว้ยหรือไม่              
ศูนยเ์รียนรู้ ฯ ควรมีการปรับปรุงแกไ้ขแผนการฝึกอบรมใหเ้ป็นไปตามแผนงาน มีความคิดเห็น        
อยูใ่นระดบัดีมาก แต่มีความคิดเห็นเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
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ส่วนท่ี 3 ผลการทดสอบสมมุติฐาน 
ผลการทดสอบสมมุติฐานเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรม                   

ต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน 
จ าแนกตามลกัษณะส่วนบุคคล พบวา่ ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีเพศ อาย ุอาชีพ ระดบัการศึกษา รายได ้
ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจ
ทหารพรานนาวกิโยธินไม่แตกต่างกนั 
 

อภิปรายผล 
1.  ศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้

เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน 
จากการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงาน

ฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน โดยภาพรวม 
พบวา่ ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานฝึกอบรม อยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด                 
ซ่ึงผูเ้ขา้รับการอบรมมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานฝึกอบรม ดา้นการควบคุม อยูใ่นระดบัดีมาก
ท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นการจดัองคก์าร อยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด ดา้นวางแผน อยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด 
ส่วนดา้นการน า อยูใ่นระดบัดีมาก มีความคิดเห็นเป็นอนัดบัสุดทา้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั           
ของอมรินทร์ กิจศิริรัตน์ (2556, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหาร
ตามหลกัธรรมาภิบาล ในเขตเทศบาลเมืองจนัทนิมิต จงัหวดัจนัทบุรี ผลการศึกษาพบวา่ ความคิดเห็น
ของประชาชนต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลในเขตเทศบาลเมืองจนัทนิมิต จงัหวดัจนัทบุรี       
ในภาพรวมทั้ง 6 ดา้น ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ประชาชนมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลในเขตเทศบาลเมืองจนัทนิมิต จงัหวดัจนัทบุรี อนัดบัแรก คือ 
ดา้นหลกันิติธรรม อยูใ่นระดบัมาก รองลงมา คือ ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัคุณธรรม              
ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ดา้นหลกัความคุม้ค่า และดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ตามล าดบั                      
และเม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นของประชนต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลบาล 
ในเขตเทศบาลเมืองจนัทนิมิต จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ ประชาชนท่ีมี อาย ุระดบัการศึกษา และรายได้
ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลในเขตเทศบาลเมืองจนัทนิมิต                  
จงัหวดัจนัทบุรี ไม่แตกต่าง แต่ประชาชนท่ีมีเพศ อาชีพ และชุมชนยอ่ย ต่างกนั มีความคิดเห็น           
ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในเขตเทศบาลเมืองจนัทนิมิต จงัหวดัจนัทบุรี แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของมานะ ทองสิมา (2557, บทคดัยอ่) 
การศึกษา เร่ือง “ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารจดัการในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
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จนัทบุรี” โดยภาพรวม พบวา่ บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการในองคก์ารบริหาร            
ส่วนจงัหวดัจนัทบุรี อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ บุคลากรมีความคิดเห็น            
ต่อการบริหารจดัการในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี ในดา้นการจดัการองคก์าร อยูใ่นระดบัมาก 
โดยมีความคิดเห็นเป็นอนัดบัแรก รองลงมา คือ ดา้นการวางแผน อยูใ่นระดบัมาก ดา้นการควบคุม 
อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั และดา้นการน า อยูใ่นระดบัมาก แต่มีความคิดเห็นเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวสิา วงศท์รัพย ์(2558, บทคดัยอ่) การศึกษาวจิยัเร่ือง ความคิดเห็น
ของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหว้ยแร้ง 
อ าเภอเมืองตราด จงัหวดัตราด โดยภาพรวม พบวา่ ประชาชนมีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
ดีมาก เม่ือพิจารณาในรายดา้น พบวา่ ในดา้นหลกัคุณธรรม มีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  
ดีมาก รองลงมา ดา้นหลกัความโปร่งใส มีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดีมาก                        
ดา้นหลกันิติธรรม มีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดีมาก ดา้นหลกัความคุม้ค่า มีการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลดีมาก ดา้นหลกัความรับผิดชอบ มีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดีมาก 
และสุดทา้ย แต่ขดัแยง้กบังานวจิยัของนายทว ีฮั้วรุ่งเรือง (2550, บทคดัยอ่) การศึกษาเร่ือง                  
ความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มประปาหมู่บา้นต่อการบริหารจดัการระบบประปาหมู่บา้นในเขต
องคก์ารบริหารส่วนต าบลหว้ยกะปิ อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ผลการศึกษาพบวา่ ความคิดเห็น 
ของสมาชิกกลุ่มประปาหมู่บา้นต่อการบริหารจดัการระบบประปาหมู่บา้นในเขตองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลหว้ยกะปิ อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง                      
โดยในดา้นการบริหารการเงิน เห็นดว้ยอยูใ่นระดบัมาก ดา้นผูดู้แลและผูท้  างาน เห็นดว้ยในระดบั
ปานกลาง ดา้นการมีส่วนร่วมของประชาชน เห็นดว้ยปานกลาง และดา้นการบริหารและการบ ารุงรักษา 
เห็นดว้ยปานกลาง 

2.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรม                 
ของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน จ าแนกตามเพศ อาย ุ           
ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายได ้ซ่ึงสามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 

 2.1  เพศ จากผลการศึกษาวจิยัความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงาน
ฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน พบวา่ ผูเ้ขา้รับ
การอบรมท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง
หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธินไม่แตกต่างกนั ตามนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จึงปฏิเสธ
สมมุติฐานการวิจยั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีเป็นเพศชายหรือเพศหญิงมีความรู้         
ความเขา้ใจและแนวคิดเก่ียวกบัทฤษฎีและการปฏิบติัในขั้นตอนกิจกรรมการพฒันาต่อการด าเนินงาน
ฝึกอบรมท่ีคลา้ยคลึงกนั ท าใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรมท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน
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ฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน ไม่แตกต่างกนั      
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของมานะ ทองสิมา (2557) ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหาร
จดัการในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ เพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการ 
ไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวสิา วงศท์รัพย ์(2558) ความคิดเห็นของประชาชน      
ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหว้ยแร้ง อ าเภอเมืองตราด 
จงัหวดัตราด ผลการทดสอบสมมติฐาน ประชาชนท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาล ไม่แตกต่างกนั 

 2.2  อาย ุจากผลการศึกษาวจิยัความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงาน
ฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน พบวา่ ผูเ้ขา้รับ
การอบรมท่ีมีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง
หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธินไม่แตกต่างกนั ตามนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จึงปฏิเสธ
สมมุติฐานการวิจยั ทั้งน้ีอาจผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีเป็นอายใุกลเ้คียงกนัสามารถพูดคุยปรึกษากนัได ้      
มีความรู้ความเขา้ใจและแนวคิดเก่ียวกบัทฤษฎีและการปฏิบติัในขั้นตอนกิจกรรมการพฒันา             
ต่อการด าเนินงานฝึกอบรมท่ีคลา้ยคลึงกนั ท าใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรมท่ีมีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็น             
ต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน
ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของเน่ืองนิตยร์ดี ใจอาษา (2555) ความคิดเห็นของบุคลากร
ท่ีมีต่อกระบวนการบริหารจดัการในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี อายท่ีุต่างกนั มีความคิดเห็น
ต่อกระบวนการบริหารจดัการในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรีไม่แตกต่างกนั แต่ขดัแยง้กบั
งานวจิยัของปัญญา นพขา (2553) การบริหารงานองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดัปทุมธานี อายท่ีุต่างกนั ใหค้วามส าคญักบัการบริหารงานองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขต
อ าเภอเมืองจงัหวดัปทุมธานีในภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 2.3  อาชีพ จากผลการศึกษาวิจยัความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงาน
ฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน พบวา่ ผูเ้ขา้รับ
การอบรมท่ีมีอาชีพต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธินไม่แตกต่างกนั ตามนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
จึงปฏิเสธสมมุติฐานการวจิยั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมส่วนใหญ่มีอาชีพและเป็นคน
ในพื้นท่ีท่ีใกลเ้คียงกนั มีความคุน้เคยกนั ช่วยกนัอธิบายส่วนท่ีไม่เขา้ใจ ท าใหเ้กิดมีความรู้ความเขา้ใจ
และแนวคิดทฤษฎีและการปฏิบติัในขั้นตอนเก่ียวกบักิจกรรมการพฒันาต่อการด าเนินงานฝึกอบรม
ท่ีไม่แตกต่างกนั ท าใหผู้เ้ขา้รับการอบรมท่ีมีอาชีพต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานฝึกอบรม
ของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธินไม่แตกต่างกนั                     
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ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษางานวจิยัของจิราวลัย ์วรวงค ์(2550) ประชาชนท่ีมีอาชีพแตกต่างกนั          
เห็นวา่ เทศบาลต าบลเมืองสรวงมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันาทอ้งถ่ิน
โดยรวมและรายดา้น คือ ดา้นการมีส่วนร่วมในการคน้ปัญหาและสาเหตุของปัญหา ดา้นการมีส่วนร่วม
ในการวางแผนด าเนินการ และดา้นการมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั           
แต่ขดัแยง้กบัการศึกษางานวิจยัของกรุณา วไิลสมสกุล (2555) ความคิดเห็นของประชาชน                
ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ ประชาชน     
ท่ีมีอาชีพต่างกนั มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั แต่ขดัแยง้กบังานวจิยัของอมรินทร์ กิจศิริรัตน์ (2556) 
ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ในเขตเทศบาลเมืองจนัทนิมิต 
จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ ประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกนั มีความคิดเห็นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญั             
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 2.4  ระดบัการศึกษา จากผลการศึกษาวจิยัความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรม               
ต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน 
พบวา่ ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานฝึกอบรม           
ของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธินไม่แตกต่างกนั ตามนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จึงปฏิเสธสมมุติฐานการวจิยั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม           
ส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาสูง สามารถท าความเขา้ใจกบัความรู้ความเขา้ใจและแนวคิดทฤษฎี         
และการปฏิบติัในขั้นตอนเก่ียวกบักิจกรรมการพฒันาต่อการด าเนินงานฝึกอบรมท่ีไม่แตกต่างกนั    
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษางานวจิยัอมรินทร์ กิจศิริรัตน์ (2556) ความคิดเห็นของประชาชน               
ต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ในเขตเทศบาลเมืองจนัทนิมิต จงัหวดัจนัทบุรี ระดบัการศึกษา
ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลในเขตเทศบาลเมืองจนัทนิมิต                   
จงัหวดัจนัทบุรี ไม่แตกต่าง แต่ขดัแยง้กบัการศึกษางานวจิยัของวสิา วงศท์รัพย ์(2558) ความคิดเห็น
ของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลห้วยแร้ง 
อ าเภอเมืองตราด จงัหวดัตราด ส่วนประชาชนท่ีมีการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมมาภิบาล แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 2.5  รายได ้จากผลการศึกษาวจิยัความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงาน
ฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน พบวา่ ผูเ้ขา้รับ
การอบรมท่ีมีรายไดต่้างกนั มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง
หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธินไม่แตกต่างกนั ตามนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05                 
จึงปฏิเสธสมมุติฐานการวิจยั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมส่วนใหญ่มีรายไดใ้กลเ้คียงกนั 
จึงมีความรู้ความเขา้ใจและแนวคิดทฤษฎีและการปฏิบติัในขั้นตอนเก่ียวกบักิจกรรมการพฒันา           
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ต่อการด าเนินงานฝึกอบรมท่ีไม่แตกต่างกนั ท าใหผู้เ้ขา้รับการอบรมท่ีมีรายไดต่้างกนั มีความคิดเห็น
ต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน
ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษางานวจิยัของกรุณา วไิลสมสกุล (2555) ความคิดเห็น           
ของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี 
พบวา่ รายไดต่้างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน ไม่แตกต่างกนั แต่ขดัแยง้กบัการศึกษา
งานวจิยัของทว ีฮั้วรุ่งเรือง (2550) ความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มประปาหมู่บา้นต่อการบริหารจดัการ
ระบบประปาหมู่บา้นในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบลหว้ยกะปิ อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 
พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีรายไดต่้อเดือนต่างกนั มีความคิดเห็น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ      
ท่ีระดบั 0.05 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อตอ้งการทราบถึงระดบัความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับ

การอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพราน
นาวกิโยธิน และผลจากการวจิยั พบวา่ ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรม
ของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน ในภาพรวมทั้ง 4 ดา้น           
อยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

ควรก าหนดนโยบายและงบประมาณในการส่งเสริมศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง
หน่วย ฉก.นย.ทพ. เพื่อใหมี้การพฒันาในดา้นต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง เช่น มีการปรับปรุงพร้อมยกระดบั
โครงสร้างองคก์ารของศูนย,์ มีการปรับปรุงสถานท่ี รวมถึงการใหบ้ริการเพื่อรองรับจ านวน               
ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมท่ีเพิ่มข้ึน 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
จากผลการศึกษาวจิยั ท าใหท้ราบถึงระดบัความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรม                   

ต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน 
ในการวเิคราะห์จากคะแนนในแบบสอบถามท่ีผูเ้ขา้รับการอบรมไดใ้หค้วามคิดเห็น ท าใหท้ราบ
หวัขอ้ไหนของดา้นใดท่ียงัเป็นส่ิงท่ีควรปรับปรุง ซ่ึงมีอยูร่ะดบัดีมาก 1 ดา้น คือ ดา้นการน า               
โดยท าใหผู้ว้จิยัน ามาใชเ้ป็นขอ้เสนอเป็นนโยบายเชิงปฏิบติัการ ดงัน้ี 

1.  ควรมีการโนม้นา้วใหว้ทิยากรตั้งใจด าเนินงานใหม้ากข้ึน 
2.  การบริหารศูนยเ์รียนรู้ควรมีความโปร่งใสในการจดัด าเนินงาน สามารถตรวจสอบได ้
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3.  ควรมีการให้รางวลัแก่วทิยากรท่ีด าเนินการฝึกอบรม เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจ              
ในการปฏิบติังาน 

4.  ควรมีการบริหารจูงใจให้วทิยากรท างานเพิ่มมากข้ึน 
ข้อเสนอแนะเชิงวชิาการ 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจ               

ทหารพรานนาวกิโยธินมีการพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้น ผูว้ิจยัขอเสนอแนะแนวทาง             
การพฒันาคุณภาพดงัน้ี 

1.  ควรมีการศึกษาวจิยัในเชิงคุณภาพควบคู่ไปกบัการวจิยัเชิงปริมาณ โดยสัมภาษณ์          
แบบเจาะลึก เพื่อใหท้ราบถึงระดบัความคิดเห็นและใหไ้ดค้  าตอบท่ีสะทอ้นถึงปัญหาและอุปสรรค
ของการเขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง                         
หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธินในการพฒันาอยา่งแทจ้ริง 

2.  ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรม             
ของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน เป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเน่ือง 
ทั้งน้ี เพราะกระแสโลกาภิวฒัน์ท าใหส้ภาพแวดลอ้มต่าง ๆ เปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็วและต่อเน่ือง 
อนัอาจมีผลท าใหผู้เ้ขา้อบรมมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง
หน่วยเฉพาะกิจทหารพรานนาวกิโยธิน เปล่ียนแปลงไป 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรม 

ของศูนย์เรียนรู้เศรษฐกจิพอเพยีงหน่วยเฉพาะกจิทหารพรานนาวกิโยธินค่ายเทวาพิทักษ์ 
 

ค าช้ีแจงการตอบแบบสอบถาม 
การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นและเปรียบเทียบความคิดเห็น              

ของผูเ้ขา้รับการอบรมต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ฯ เพื่อจะไดน้ า
ขอ้มูลเหล่าน้ีไปวเิคราะห์ในภาพรวมแลว้จะน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงาน
ของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อประโยชน์ขององคก์ารและสามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของท่านไดม้ากท่ีสุด โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 
ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 
โปรดใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่อง    ท่ีตรงกบัความเป็นจริง  และโปรดตอบค าถามทุกขอ้              
เพื่อประโยชน์ในการประมวลผล 
 
1.  เพศ 

  ชาย      หญิง 
2.  อาย ุ

  ต  ่ากวา่ 20 ปี     20-30 ปี 
  30-40 ปี      40-50 ปี 
  50 ปีข้ึนไป 

3.  อาชีพ 
  ปลูกพืชรายปี            ท าสวน พืชยนืตน้ 
  เล้ียงสัตว ์ (ระบุ)........................................................ 
  อ่ืน ๆ  (ระบุ)............................................................... 

4.  ระดบัการศึกษา 
  ระดบัประถมศึกษา      ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
  ระดบัปวช./ มธัยมปลาย    ระดบัปวส./ อนุปริญญา 
  ระดบัปริญญาตรีข้ึนไป 
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5.  รายไดต่้อเดือน 
  ต ่ากวา่ 5,000 บาท      5,001-10,000 บาท 
  10,101-15,000 บาท     15,001-20,000 บาท 
  20,001 บาทข้ึนไป 

 
ตอนที่ 2  สอบถามความคิดเห็นของเกษตรกรต่อการด าเนินงานฝึกอบรมของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงหน่วยเฉพาะกิจนาวกิโยธินค่ายเทวาพิทกัษ ์
โปรดเขียนเคร่ืองหมาย    ลงในช่อง    ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของแต่ละท่าน และโปรดตอบ
ค าถามทุกขอ้เพื่อประโยชน์ในการประมวลผล 
 

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรม    

ต่อการด าเนินงานฝึกอบรม 
ของศูนย์เรียนรู้ ฯ 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ
ผู้วจัิย 

เห็นด้วย 
มากทีสุ่ด 

(4) 

เห็นด้วย 
มาก 
(3) 

เห็นด้วย 
น้อย 
(2) 

เห็นด้วย 
น้อยทีสุ่ด 

(1) 
 ด้านที ่1  การวางแผน      
1 ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ                        

มีการวางแผนหรือก าหนด                       
การฝึกอบรมไวล่้วงหนา้ 

     

2 ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ                                  
มีการวางแผนเตรียมรับผูเ้ขา้รับ                           
การอบรมทั้งแผนระยะสั้น                            
และระยะยาว 

     

3 ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ                                
มีการวางแผนการบริการดา้นอาหาร  
เคร่ืองด่ืม มีไวช่้วงฝึกอบรม 

     

4 ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ                                    
มีการวางแผนประชาสัมพนัธ์                          
ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมทราบ                       
โดยผา่นส่ือต่าง ๆ 
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ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรม   

ต่อการด าเนินงานฝึกอบรม 
ของศูนย์เรียนรู้ ฯ 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ
ผู้วจัิย 

เห็นด้วย 
มากทีสุ่ด 

(4) 

เห็นด้วย 
มาก 
(3) 

เห็นด้วย 
น้อย 
(2) 

เห็นด้วย 
น้อยทีสุ่ด 

(1) 
 ด้านที ่2  การจัดองค์การ      
5 ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ                           

แบ่งงานใหแ้ก่วทิยากรรับผดิชอบ
ตามแผนและอ านาจหนา้ท่ี 

     

6 ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ                                      
มีการจดัองคก์ารเพื่อรองรับ                         
การฝึกอบรม 

     

7 ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ                                    
มีการก าหนดอ านาจหนา้ท่ี                               
และความรับผดิชอบใหก้บับุคลากร
ท่ีจะฝึกอบรม 

     

8 ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ                                      
มีการถ่ายทอดองคค์วามรู้                                           
ในแต่ละฐาน เพื่อใหผู้เ้ขา้รับ                             
การอบรมไดรั้บประโยชน์สูงสุด 

     

  ด้านที ่3  การน า      
9 ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ                                          

มีการโนม้นา้วใหว้ทิยากรตั้งใจ
ด าเนินงานเป็นอยา่งดี 

     

10 ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ                                    
มีความโปร่งใสในการจดัด าเนินงาน 

     

11 ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ                                        
มีการใหร้างวลัแก่วทิยากร                            
ท่ีด าเนินการฝึกอบรม 

     

12 ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ มีการบริหาร
จูงใจใหว้ทิยากรท างานเป็นอยา่งดี 
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ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เข้ารับอบรม 
ต่อการด าเนินงานฝึกอบรม 

ของศูนย์เรียนรู้ ฯ 

ระดับความคิดเห็น ส าหรับ
ผู้วจัิย เห็นด้วย 

มากทีสุ่ด 
(4) 

เห็นด้วย 
มาก 
(3) 

เห็นด้วย 
น้อย 
(2) 

เห็นด้วย 
น้อยทีสุ่ด 

(1) 
 ด้านที ่4  การควบคุม      
13 ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ                                

มีการควบคุมการด าเนินงาน                  
ของวทิยากรเป็นอยา่งดี 

     

14 ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ                                      
มีการควบคุมระยะเวลา                                        
ในการฝึกอบรมใหเ้ป็นไปตามแผน           
ท่ีวางไว ้

     

15 ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ ศูนยเ์รียนรู้ ฯ           
ควรมีการปรับปรุงแกไ้ข                              
แผนการฝึกอบรมให้เป็นไป                    
ตามแผนงาน 

     

16 ท่านเห็นวา่ศูนยเ์รียนรู้ ฯ                                       
มีการประเมินผลวทิยากรหลงัจาก             
จบการฝึกอบรม 

     

 
ขอขอบคุณส าหรับการตอบแบบสอบถามท่ีใหค้วามร่วมมือการตอบแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 




