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The purpose of this study was twofold. First, it aimed at examining a level of opinions 

towards leadership based on 7 Sapparisa Dhamma principles among Buddhist ecclesiastical 
officials in Amphoe Aranyaprathet, Sa Kaeo Province. Also, this study attempted to compare the 
level of opinions towards leadership based on 7 Sapparisa Dhamma principles among these 
Buddhist ecclesiastical officials as classified by age, number of years in monkhood, number of 
years in secular studies, educational level in religious studies, educational level of Buddhist 
dhamma, and position. The subjects participating in this study were 296 monks residing in the 
temples in Amphoe Aranyaprathet, Sa Kaeo Province. The data were collected by a questionnaire. 
The statistical tests used to analyze the collected data included frequency, percentage, means, 
standard deviation, and One-way ANOVA.  

The results of this study revealed that level of opinions towards leadership based on 7 
Sapparisa Dhamma principles among the monks in Amphoe Aranyaprathet, Sa Kaeo Province 
was found at a high level. Specifically, the principle of Sapparisa Dhamma in relation to 
Dhammannuta was rated the highest, followed by the principles of Sapparisa Dhamma relating  
to Attannuta, Puggalannuta, Parisannuta, Kalannuta, and Mattannuta, respectively. 

Finally, based on the results from the comparisons, there were no statistically 
significant differences in the level of opinions towards leadership based on 7 Sapparisa Dhamma 
principles among the monks with different age, number of years in monkhood, number of years in 
secular studies, educational level in religious studies, educational level of Buddhist dhamma, and 
position. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ประเทศไทยเป็นเมืองพระพทุธศาสนาโดยบทบาทของพระพทุธศาสนานั้น ไดมี้ต่อเน่ือง

มาตั้งแต่สุโขทยัดงันั้นพระพทุธศาสนามีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อสงัคมไทยโดยเฉพาะอยา่ง 
ยิง่การมีบทบาทในการกล่อมเกลาจิตใจและอบรมคุณลกัษณะนิสยัอนัดีงามใหก้บัผูค้นในสงัคม
ตลอดจนการใหค้วามอนุเคราะห์ท่ีเก่ียวกบัการบริหารสาธารณะตามความตอ้งการของประชาชน 
อีกทั้งมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาใหก้บัสงัคมใหแ้ก่ประเทศมาแลว้เป็นอยา่งดีนอกจากน้ี
พระพทุธศาสนาและพระสงฆย์งัมีบทบาทส าคญัสูงมากต่อการด ารงชีวิตและความเป็นอยู ่
ของชาวบา้นพร้อมกบัการพฒันาชุมชนกล่าวคือบทบาทในการเผยแพร่หลกัธรรมค าสัง่สอน 
ขององคพ์ระสัมมาสมัพทุธเจา้และประกอบพิธีกรรมทางศาสนาใหแ้ก่ชาวบา้นแลว้พระสงฆ ์
ยงัใหก้ารศึกษาแก่บุตรหลานของชาวบา้นโดยการสัง่สอนและอบรมคุณธรรมและจริยธรรมรวมทั้ง
ช่วยสอนหนงัสือแก่นกัเรียนในโรงเรียนต่าง ๆ การสงเคราะห์ชาวบา้นท่ียากจนการสนบัสนุน
กิจการต่าง ๆ ท่ีเป็นส่วนรวมของประชาชนการรักษาผูป่้วยตามความสามารถของแต่ละท่าน 
การใหค้  าแนะน าในการประกอบอาชีพหรือการไกล่เกล่ียขอ้พิพาทและแกไ้ขปัญหาครอบครัว 
ใหก้บัชาวบา้น เป็นตน้ 

 ในสงัคมไทยมีการยอมรับนบัถือพระสงฆเ์ป็นผูน้ าทางดา้นจิตใจและเป็นศูนยร์วม 
ความเคารพนบัถือ เน่ืองจากชาวบา้นเห็นวา่พระสงฆเ์ป็นผูป้ระพฤติธรรมมีความบริสุทธ์ิ 
และเป็นผูเ้สียสละบ าเพญ็ตนเพื่อผลประโยชน์ ของประชาชนโดยบริสุทธ์ิใจและท่ีส าคญัท่ีสุด คือ
เช่ือวา่พระสงฆเ์ป็นผูมี้สติปัญญารอบรู้วิชาการต่าง ๆ เหนือกวา่ชาวบา้นสามารถเป็นท่ีปรึกษา
แนะน าชาวบา้นในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ไดท้ั้งน้ีความศรัทธาและความสมัพนัธ์ของชาวบา้นไทย 
ท่ีมีต่อพระสงฆน์ั้นส่งผลใหพ้ระสงฆต์อ้งเขา้มามีบทบาทในสงัคมไทยและสืบเน่ืองมาจนถึง
ปัจจุบนัโดยถือวา่เป็นหนา้ท่ีหน่ึงของพระสงฆต์ามพทุธด ารัสของสมเดจ็พระบรมศาสดาท่ีตรัสกบั
พระสาวกท่ีส่งไปประกาศพระศาสนาวา่ “ภิกษุทั้งหลายเธอจงเท่ียวจาริกไปเพื่อประโยชน์สุข 
ของมหาชนเพือ่อนุเคราะห์ชาวโลกเพื่อประโยชน์เก้ือกลูและความสุขแก่ทวยเทพและมนุษย์
ทั้งหลาย” และดงัท่ีพระราชวรมุนี (ประยทุธ ์ปยตฺุโต) ไดแ้จกแจงหนา้ท่ีของพระสงฆไ์วว้า่ “หนา้ท่ี
โดยตรงของพระสงฆว์ดัและพระสงฆ ์จึงถือวา่เป็นศูนยก์ลางเป็นผูน้ าทางจิตวิญญาณในการพฒันา
จิตใจและพฒันาดา้นต่าง ๆ ของประชาชนไดเ้ป็นอยา่งดีเปรียบประดุจเหมือนตะเกียงใหแ้สงสวา่ง 
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เป็นประโยชนแ์ก่ผูค้นเป็นตะเกียงทางจิตวญิญาณของชาวบา้นเพราะฉะนั้น 
 พระสงฆ ์จึงเป็นผูน้ าการริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งทั้งหลายทั้งปวงทั้งภายในวดัและภายนอกวดั

ดว้ยหลกัความถูกตอ้งดีงามและไดป้ระโยชน์สูงสร้างความเจริญกา้วหนา้เป็นปึกแผน่ต่อ 
วดัวาอารามและเป็นประโยชน์แก่พทุธบริษทัท่ีเป็นชาวบา้นอยา่งครบถว้นบริบูรณ์ภาวะผูน้ า 
ของพระสงฆ ์จึงมีความส าคญัต่อการพฒันาคนพฒันาประเทศและจะตอ้งมีคุณลกัษณะ คือ ผูน้ า 
ตอ้งมีคุณสมบติัเช่นมีสติปัญญาความดีงามความรู้ความดีงามและความสามารถของบุคคลท่ีชกัน า
ใหค้นทั้งหลายมาประสานกนัและพากนัไปสู่จุดหมายท่ีดีงามและลกัษณะผูน้ าท่ีมีคุณภาพ 
ตอ้งประกอบดว้ยหลกัประการ คือ มองกวา้ง คิดไกล และใฝ่สูงตลอดจนตอ้งมีประสิทธิภาพท่ีดี 
ตามแนวทางของหลกัพทุธธรรมอยา่งเป็นระบบเพื่อประโยชน์สูงสุด ต่อการพฒันาคนและสงัคม
ต่อไปสมดงัท่ีพระเดชพระคุณหลวงพอ่วดัปากน ้าพระมงคลเทมุนี (สด จนฺทสโร) ไดก้ล่าว 
แก่ศิษยานุศิษยว์า่วดัจะเจริญดีมีความมัน่คงมีการพฒันาและมีสนัติสุขแก่วดัและสงัคมกด็ว้ยเหตุ
ปัจจยั ไดแ้ก่ มีสมภารดี คือ มีพระสงฆ ์หรือพระอุปัชฌายอ์าจารยผ์ูน้ า ผูไ้ดอ้บรมตนตามพระธรรม
วินยัดี ตั้งตนอยูใ่นคุณอนัสมควรมีสติปัญญาสามารถปกครองพฒันาดูแลรักษาพระภิกษุสามเณรใน
วดัใหป้ฏิบติัในพระธรรมวนิยัดี  มีธรรมดี คือ มีการศึกษาอบรมทั้งปริยติัสทัธรรมปฏิบติัสทัธรรม 
คือ ปฏิบติัไตรสิกขาดีเพื่อความถึงปฏิเวธสัทธรรม มีพระดีมีเจดีย ์คือ ปูชนียวตัถุส าคญั ไดแ้ก่  
พระบรมสารีริกธาตุ พระพทุธรูปท่ีศกัด์ิสิทธิและแมรู้ปเหมือนของบุรพาจารยท์รงคุณธรรมสูง 
และมีวดัดี คือมีบริเวณวดัท่ีจดัเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด สงบร่มร่ืน สัปปายะ เหมาะแก่ท่ีจะเป็น
ศูนยก์ลาง ในการพฒันาชุมชนผูป้ระสงคศึ์กษาหาความรู้มาบ าเพญ็กศุลคุณความดี ไดแ้ก่ ทาน กศุล 
ศีล กศุล และภาวนากศุล ใหเ้กิดความสงบสุขทางใจในปัจจุบนัสงัคมไทย ไดเ้ปล่ียนแปลงไปมาก
เน่ืองจากรัฐบาลตอ้งการท่ีจะพฒันาประเทศใหมี้ความเจริญรุ่งเรืองเหมือนกบัประเทศท่ีพฒันา
กา้วหนา้ แลว้ส าหรับการพฒันาท่ีผา่นมานั้น รัฐบาลเป็นผูก้  าหนดนโยบายและแนวทางการพฒันา 
จากส่วนกลางและมีเจา้หนา้ท่ีของรัฐ คือ ขา้ราชการเป็นผูด้  าเนินการแผนงานและโครงการ 
ท่ีน าเสนอ เพื่อด าเนินการจึงมกัสอดคลอ้งกบันโยบายและแนวทางของรัฐบาลเป็นส าคญั 
โดยขาดความสนใจถึงขอ้เทจ็จริงวา่แผนงานหรือโครงการพฒันาชนบทต่าง ๆ นั้น จะสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการ และเหมาะสมต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตของชาวบา้นดงันั้น จึงไม่น่าแปลกใจ 
ท่ีแผนพฒันาของรัฐบาลแต่ละยคุสมยัท่ีผา่นมาไดส่้งผลใหช้าวบา้นไม่สามารถพึ่งตนเองได ้
ในปัจจุบนัและผลท่ีเกิดข้ึน กคื็อ การพฒันาท่ีประเทศไทยไดต้ามรอยการพฒันาของประเทศ 
ทางตะวนัตกท าใหอ้าชญากรรมยาเสพติดโสเภณีความยากจนการคอรัปชัน่การเพิ่มข้ึน  
ของประชากรอยา่งรวดเร็วคนอพยพเขา้เมืองชุมชนล่มสลาย ฯลฯ ปัญหาเหล่าน้ีมีแนวโนม้มากข้ึน
และทวีความรุนแรงเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ 
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 ดว้ยเหตุน้ี ภาวะผูน้ าของพระสงฆน์ั้น มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการปฏิบติัหนา้ท่ี
ศาสนกิจและประสิทธิภาพของการปฏิบติังานเพราะพระสงฆ ์นอกจากจะมีความรู้ความสามารถ 
มีบารมีและคุณธรรมมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีแลว้จะตอ้งมีรูปแบบผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลสูง ซ่ึงเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการปฏิบติัศาสนกิจของพระภิกษุสามเณรผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา 
และพฤติกรรมการยอมรับนบัถือการใหค้วามอุปถมัภบ์  ารุงในกิจการของวดัจากพทุธศาสนิกชน
พระสงฆน์ั้น นอกจากจะเป็นผูน้ าของวดัแลว้ยงัไดช่ื้อวา่ “เป็นผูน้ าทางวิญญาณ” ของประชาชน 
ในถ่ินนั้น ๆ เน่ืองจากพระสงฆเ์ป็นท่ีพึ่งทางใจของประชาชนโดยท่ีแบบผูน้ าของพระสงฆเ์ป็น
เคร่ืองช้ีใหเ้ห็นวา่การปฏิบติัศาสนกิจมีประสิทธิผลมากนอ้ยเพียงใด ดงัจะเห็นไดว้า่บางวดัพระสงฆ์
การตดัสินในด าเนินงานทุกอยา่งดว้ยตนเองไม่ปรึกษาหารือไม่ยอมรับฟังความคิดของคณะสงฆ์
และกรรมการวดัเพราะพระสงฆเ์ป็นผูน้ าแบบเผด็จการ (Autocrat) ยอ่มไม่ไดรั้บความเช่ือถือ 
และความร่วมมือจากคณะสงฆแ์ละกรรมการวดัเท่าท่ีควรท าใหผ้ลการด าเนินงานมีประสิทธิผลต ่า 
บางวดัพระสงฆก่์อนท่ีจะตดัสินใจด าเนินงานใด ๆ มีการประชุมปรึกษาหารือกบัคณะสงฆ ์
และกรรมการวดัก่อนยอมรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของบุคคลทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  
เม่ือมีความเห็นแตกต่างกนัไม่สามารถตกลงกนัไดก้ถื็อมติเสียงขา้งมากเป็นหลกัในการดาเนินงาน
การปฏิบติัศาสนกิจมุ่งงานมุ่งความสมัพนัธ์และมีแนวทางในการน าและพฒันาวดัและชุมชนเป็นไป
ในทิศทางใดมีวิธีการกลยทุธ์ในการพฒันาวดัและชุมชนใหเ้จริญรุ่งเรืองมีความสนัติสุข 
และเกิดความพฒันาอยา่งมัน่คงต่อเน่ืองและเป็นท่ียอมรับจนกลายเป็นศูนยก์ลางในการพฒันา 
ของชุมชนต่อไป 

 ภาวะผูน้ านั้น พดูดว้ยภาษาชาวบา้น แปลง่าย ๆ กคื็อ “ความเป็นผูน้ า” นัน่เอง คนเรานั้น 
มาอยูร่วมกนัเป็นหมู่ เป็นกลุ่ม เป็นชุมชน เป็นสงัคม แต่ท่ีเราพดูวา่อยูร่วมกนันั้น ความจริง  
ถา้ดูลึกลงไปจะเห็นวา่ตวัคนร่วมกนัจริง แต่มกัจะรวมกนัแค่เพยีงภายนอก ส่วนขา้งในนั้นค่อนขา้ง 
จะกระจดักระจายท่ีวา่กระจดักระจาย กคื็อ มีความแตกต่างกนัหลายอยา่งหลายประการ ต่างจิต 
ต่างใจ ต่างความรู้สึก ต่างความนึกคิด ต่างความตอ้งการ ต่างความรู้ ความสามารถ ต่างระดบั 
ของการพฒันาเป็นตน้ เม่ือมีความแตกต่างและกระจดักระจายอยา่งน้ีกมี็ปัญหาวา่ ท าอยา่งไร 
จะใหค้นทั้งหลายประสานกนั ท าการท างานต่าง ๆ ไปดว้ยกนัได ้และพากนัไปดว้ยดี ใหผ้า่นพน้ภยั
อนัตราย อุปสรรค ขอ้ติดขดัทั้งหลาย ด าเนินไปจนบรรลุถึงประโยชนสุ์ข หรือความส าเร็จท่ีเป็น
จุดหมาย ท่ีวา่น้ีกห็มายความวา่ เราตอ้งการเคร่ืองมือหรือส่ือท่ีจะมาช่วยประสานใหค้นทั้งหลาย
รวมกนัหรือร่วมกนั ทั้งรวมกนัอยูแ่ละร่วมกนัท า เพื่อจะใหอ้ยูก่นัดว้ยดี และท าการดว้ยกนั 
ไดผ้ลบรรลุจุดหมาย ประสบความส าเร็จ เม่ือพดูอยา่งน้ี กมี็ค  าตอบง่าย ๆ วา่เรา “ตอ้งการผูน้ า” 
นั้นเอง และเม่ือพดูตามสภาพของสงัคมมนุษยอ์ยา่งน้ี กจ็ะไดค้วามหมายของผูน้ าวา่ คือบุคคลท่ีจะ
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มาประสานช่วยใหค้นทั้งหลายรวมกนั โดยท่ีวา่จะเป็นการอยูร่วมกนักต็าม หรือท าการร่วมกนักต็าม 
ใหพ้ากนัไปดว้ยดี สู่จุดหมายท่ีดีงาม ท่ีวา่พากนัไป กใ็หพ้ากนัไปดว้ยดีนั้น หมายความวา่ไป 
โดยสวสัดี หรือโดยสวสัดิภาพ ผา่นพน้ภยัอนัตรายอยา่งเรียบร้อยและเป็นสุข เป็นตน้ แลว้กบ็รรลุ
ถึงจุดหมายท่ีดีงาม ซ่ึงขอเติมอีกหน่อยวา่ “โดยถูกตอ้งตามธรรม” ขอ้หลงับางทีเราอาจจะมองขา้ม 
เราอาจจะนึกแต่เพียงวา่ใหบ้รรลุจุดหมายท่ีเราตอ้งการกแ็ลว้กนั จุดหมายนั้น ถา้ไม่ดีงาม 
และไม่เป็นไปโดยถูกตอ้งตามธรรม กจ็ะไม่ใช่ประโยชนสุ์ขท่ีแทจ้ริงซ่ึงมัน่คงย ัง่ยนื แมว้า่จุดหมาย
นั้นตามปกติเรายอ่มตอ้งการส่ิงท่ีเป็นประโยชน์สุข แต่ประโยชน์สุขท่ีแทก้คื็อส่ิงท่ีเป็นธรรม 
หมายความวา่ เป็นความจริงความแท ้ความถูกตอ้ง และไดม้าโดยธรรม เหมือนอยา่งวา่ ถา้เป็นผูน้ า
คือหวัหนา้โจร น าหมู่โจรไปปลน้ส าเร็จไดส่ิ้งท่ีดีท่ีเป็นประโยชน์มา อยา่งน้ีกไ็ม่ถูกตอ้งตามธรรม
เพราะไม่เป็นผลดีแก่ชีวิตแก่สงัคมและแก่โลก หรือพาพวกไปท าส่ิงท่ีเป็นอบายมุขไดส้ าเร็จ  
พวกท่ีไปดว้ยกนัทั้งหมดอาจจะ สนุกสนานบนัเทิงใจ และคนอ่ืนกเ็หมือนจะไม่เดือดร้อนอะไร  
แต่ไม่เป็นผลดีแก่ชีวติของตวัเองเลย กไ็ม่เป็นภาวะผูน้ าท่ีก าลงัพดูถึงน้ี เพราะฉะนั้น จะตอ้งถูกตอ้ง
ตามธรรมดว้ย โดยนยัน้ี ภาวะผูน้ า กคื็อคุณสมบติั เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถ
ของบุคคล ท่ีชกัน าใหค้นทั้งหลาย มาประสานกนั และพากนัไปสู่จุดหมายท่ีดีงาม ดงัท่ีกล่าวขา้งตน้
นั้น เม่ือพดูถึงผูน้ าอยา่งน้ี จะเห็นวา่มีองคป์ระกอบหลายอยา่งในความเป็นผูน้ า หมายความวา่ 
คุณสมบติัของผูน้ ามีหลายอยา่งหลายดา้น แยกไปตามส่ิงท่ีผูน้ าจะตอ้งเก่ียวขอ้ง คือ ผูน้ าจะตอ้งมี
ความสามารถในการท่ีจะไปเก่ียวขอ้งหรือปฏิบติัต่อส่ิงเหล่านั้น ทุกอยา่งใหถู้กตอ้งและไดผ้ลดี 
องคป์ระกอบเหล่านั้น คือ  
        1.  ตวัผูน้ า จะตอ้งมีคุณสมบติัภายในของตนเอง เป็นจุดเร่ิมและเป็นแกนกลางไว ้ 
       2.  ผูต้าม โยงดว้ยคุณสมบติัท่ีสมัพนัธ์กบัผูต้าม หรือเราอาจจะไม่เรียกวา่ “ผูต้าม”  
ในพทุธศาสนากไ็ม่ไดนิ้ยมใชค้  าวา่ ผูต้าม เราอาจจะใชค้  าวา่ “ผูร่้วมไปไดด้ว้ย”  
         3.  จุดหมาย โยงดว้ยคุณสมบติัท่ีสมัพนัธ์กนักบัจุดหมายเช่นจะตอ้งมีความชดัเจน เขา้ใจ
ถ่องแท ้และแน่วแน่ในจุดหมายเป็นตน้  
        4.  หลกัการและวิธีการโยงดว้ยคุณสมบติัท่ีสมัพนัธ์กบัหลกัการ และวิธีการท่ีจะท าให้
ส าเร็จผลบรรจุจุดหมาย  
         5.  ส่ิงท่ีจะท าโยงดว้ยคุณสมบติัท่ีสมัพนัธ์กบัส่ิงท่ีจะท า  
         6.  สถานการณ์ โยงดว้ยคุณสมบติัท่ีสมัพนัธ์กบัสภาพแวดลอ้ม หรือส่ิงท่ีจะประสบ  
ซ่ึงอยูภ่ายนอก วา่ท าอยา่งไรจะผา่นไปไดด้ว้ยดี ในท่ามกลางสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม หรือส่ิงท่ีประสบ 
เช่น ปัญหา เป็นตน้ น่ีคือ องคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งส าหรับผูน้ าท่ีจะตอ้งพฒันาตนเอง 
ใหมี้คุณสมบติัท่ีจะท าใหเ้ป็น ผูพ้ร้อมท่ีจะปฏิบติัต่อส่ิงเหล่านั้นไดอ้ยา่งถูกตอ้งบงัเกิดผลดี  
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 พระสงัฆาธิการ เป็นค าร่วมต าแหน่งพระภิกษุผูป้กครองคณะสงฆ ์ตามพระราชบญัญติั
คณะสงฆ ์พ.ศ. 2505 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2535 เร่ิมใชม้า
แต่ พ.ศ. 2506 จนถึงปัจจุบนั โดยมีกฎมหาเถรสมาคม ฉบบัท่ี 5 (พ.ศ. 2506) วา่ดว้ยการแต่งตั้ง 
ถอดถอนพระสงฆ ์ก าหนดนามเป็นคร้ังแรก โดยเปล่ียนค าวา่ “พระคณาธิการ” มาเป็น  
“พระสังฆาธิการ” ใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะการด าเนินกิจการคณะสงฆ ์รวมค าวา่ “พระ” “สังฆ” 
และ “อธิการ” เป็น “พระสงฆธิ์การ” แปลตามรูปศพัทว์า่ “พระภิกษุผูท้  างานโดยสิทธิขาดในทาง
คณะสงฆ”์ “พระภิกษุผูท้  างานคณะสงฆโ์ดยมีอ านาจเตม็ตามต าแหน่ง” ซ่ึงในแม่บทท่านบญัญติัวา่ 
หมายถึง “พระภิกษุผูด้  ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ”์ มีต าแหน่ง ประกอบดว้ย (1) เจา้คณะใหญ่  
(2) เจา้คณะภาค รองเจา้คณะภาค (3) เจา้คณะจงัหวดั รองเจา้คณะจงัหวดั (4) เจา้คณะอ าเภอ  
รองเจา้คณะอ าเภอ (5) เจา้คณะต าบล รองเจา้คณะต าบล และ (6) เจา้อาวาส รองเจา้อาวาส  
ผูช่้วยเจา้อาวาส โดยท่ี “พระสงัฆาธิการ” เป็นนามบญัญติัตามพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์พ.ศ. 2505 
ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2535 มีอ านาจหนา้ท่ีในการปกครอง
คณะสงฆใ์นเขตปกครองของตน คือ บริหารการคณะสงฆแ์ละการพระศาสนาตามท่ีก าหนดใน 4 
องคก์ารเดิม แต่มิไดจ้ดัเป็นองคก์าร ซ่ึงเป็นตวัองคก์รบริหาร คงยดึเอาเฉพาะลกัษณะงานในองคก์าร
นั้น ๆ เปล่ียนเรียกวา่ “การ” กล่าวคือ (1) การรักษาความเรียบร้อยดีงาม (เดิม คือ งานในองคก์าร
ปกครอง) (2) การศาสนศึกษา (เดิม คือ งานในองคก์ารศึกษา) (3) การเผยแผพ่ระพทุธศาสนา  
(เดิม คืองานในองคก์ารเผยแผ)่ (4) การสาธารณูปการ และ (5) เพิ่มการศึกษาสงเคราะห์ 
และการสาธารณสงเคราะห์ จากลกัษณะงานท่ีเป็นหนา้ท่ีหลกัของพระสงฆด์งักล่าวมาน้ี จึงเป็นส่ิงท่ี
ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในการปฏิบติังานของพระสังฆาธิการท่ีตอ้งปฏิบติัทั้งต่อคณะสงฆแ์ละชุมชน  
ซ่ึงพระสังฆาธิการ ท่ีมีภาวะผูน้ าเป็นส่ิงน าทางในการปฏิบติังานยอ่มจะน าพาชุมชนหรือสงัคม 
นั้น ๆ ขบัเคล่ือนไปไดด้า้ยดี  

 ดงันั้น จากเหตุผลและความส าคญัดงัท่ีกล่าวขา้งตน้ ผูศึ้กษาวจิยัในฐานะเป็น 
พระสังฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ จึงสนใจศึกษาวิจยัในหวัขอ้เร่ือง 
ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ 
จงัหวดัสระแกว้เพื่อตอ้งการศึกษาวา่ในปัจจุบนัน้ี พระสังฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ  
จงัหวดัสระแกว้นั้น มีภาวะผูน้ าดา้นคุณลกัษณะหรือคุณสมบติัของความเป็นผูน้ ามากนอ้ยแค่ไหน 
มีแนวทางในการน าและพฒันาวดัและชุมชนเป็นไปในทิศทางใดมีวิธีการกลยทุธ์ในการพฒันาวดั
และชุมชนใหเ้จริญรุ่งเรืองมีความสนัติสุขและเกิดความพฒันาอยา่งมัน่คงต่อเน่ืองและเป็นท่ียอมรับ
จนกลายเป็นศูนยก์ลางในการพฒันาของชุมชนต่อไป 
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วตัถุประสงค์กำรวจิยั 
 1.  เพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7  
ของพระสังฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ 

 2.  เพื่อเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7  
ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 

 

สมมติฐำนกำรวจิยั 
 สมมติฐานท่ี 1 พระสงฆท่ี์มีอายตุ่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตาม 
หลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสังฆาธิการการแตกต่างกนั 
 สมมติฐานท่ี 2 พระสงฆท่ี์มีพรรษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตาม 
หลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสังฆาธิการแตกต่างกนั 

 สมมติฐานท่ี 3 พระสงฆท่ี์มีการศึกษาทางโลกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตาม
หลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสังฆาธิการแตกต่างกนั 

 สมมติฐานท่ี 4 พระสงฆท่ี์มีการศึกษาทางธรรมต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตาม
หลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสังฆาธิการแตกต่างกนั 

 สมมติฐานท่ี 5 พระสงฆก์ารศึกษาทางเปรียญธรรมท่ีต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ า
ตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสังฆาธิการแตกต่างกนั 

 สมมติฐานท่ี 6 พระสงฆท่ี์มีต าแหน่งต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตาม 
หลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสังฆาธิการแตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในกำรวจิยั  
                จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้จิยัไดน้ าแนวคิดภาวะผูน้ า 
ตามหลกั ตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 (พระธรรมปิฎก ป.อ. ปยตุโต, 2546) มาก าหนดเป็น 
กรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัน้ี 
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             ตัวแปรต้น (Independent variables)                         ตัวแปรตำม (Dependent variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.  ท าใหท้ราบถึงระดบัความคิดเห็นของพระสงฆท่ี์มีต่อภาวะผูน้ าตาม 

หลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสังฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้  
 2.  ท าใหท้ราบถึงผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของพระสงฆ ์ต่อภาวะผูน้ า 

ตามหลกัธรรมสัปปุริสธรรม 7 ของพระสังฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ จ าแนก
ตามปัจจยัส่วนบุคคล 

 

ขอบเขตของกำรวจิยั 
 1.  ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัมุ่งท าการศึกษาความคิดเห็นของพระสงฆท่ี์มีต่อภาวะผูน้ า 
ตามหลกัธรรมสัปปุริสธรรม 7 ของพระสังฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้  
เน้ือหาครอบคลุมประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าของพระสังฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ 
จงัหวดัสระแกว้ตามหลกั ตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ประกอบดว้ย 
 1.  ดา้นธมัมญัญุตา (เป็นผูรู้้จกัเหตุ) 
 2.  ดา้นอตัถญัญุตา (เป็นผูรู้้จกัผล) 
 3.  ดา้นอตัตญัญุตา (เป็นผูรู้้จกัตน) 
 4.  ดา้นมตัตญัญุตา (เป็นผูรู้้จกัประมาณ) 

ปัจจยัส่วนบุคคล 

1.  อาย ุ
2.  พรรษา 
3.  การศึกษาทางโลก 

4.  การศึกษาทางธรรม 

5.  การศึกษาทางเปรียญธรรม 
6.  ต  าแหน่ง 

ภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7   
1.  ดา้นธมัมญัญุตา (เป็นผูรู้้จกัเหตุ) 
2.  ดา้นอตัถญัญุตา (เป็นผูรู้้จกัผล) 
3.  ดา้นอตัตญัญุตา (เป็นผูรู้้จกัตน) 
4.  ดา้นมตัตญัญุตา (เป็นผูรู้้จกัประมาณ) 
5.  ดา้นกาลญัญุตา (เป็นผูรู้้จกักาล) 
6.  ดา้นปริสัญญุตา (เป็นผูรู้้จกัชุมชน) 
7.  ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา (เป็นผูรู้้จกับุคคล) 
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 5.  ดา้นกาลญัญุตา (เป็นผูรู้้จกักาล) 
 6.  ดา้นปริสัญญุตา (เป็นผูรู้้จกัชุมชน) 
 7.  ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา (เป็นผูรู้้จกับุคคล) 

 2.  ขอบเขตด้ำนพืน้ทีแ่ละประชำกร 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัท าการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากพระสงฆใ์นเขตพื้นท่ีอ าเภอ 
อรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ จ านวน 349 รูป (ขอ้มูลบญัชีส ารวจวดัและพระภิกษุ สามเณร 
ส านกังานเจา้คณะอรัญประเทศ ณ วนัท่ี 16 มกราคม พ.ศ. 2559) 

 3.  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ  
 การวิจยัคร้ังน้ีท าการศึกษาระหวา่งเดือนมกราคม-กรกฎาคม พ.ศ. 2559 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ความคิดเห็น หมายถึง ความเช่ือท่ีไม่ไดต้ั้งอยูบ่น ความแน่นอน หรือความรู้อนัแทจ้ริง 

แต่จะตั้งอยูใ่นจิตใจ ความเห็นและการลงความเห็นของแต่ละบุคคลท่ีน่าจะเป็นจริงหรือน่าจะตรง
ตามท่ีคิดไว ้

 ภาวะผูน้ า หมายถึง ลกัษณะเฉพาะของส่วนบุคคลของบุคคลท่ีท าหนา้ท่ีในการ
บริหารงานโดยในการวิจยัคร้ังน้ี หมายถึง คุณสมบติัของพระภิกษุท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็น 
พระสังฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ สามารถชกัน าคนทั้งหลายมาประสานกนั
และพากนัไปสู่จุดหมายท่ีดีงามตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 

 หลกัสัปปุริสธรรม 7 หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษธรรมท่ีท าใหเ้ป็นสัตบุรุษ คุณสมบติั 
ของคนดี ธรรมของผูดี้ สัปปุริสธรรม มีบรรยายไวห้ลายลกัษณะ ประกอบดว้ย 
 1.  ดา้นธมัมญัญุตา หมายถึง เป็นผูรู้้จกัเหตุ รู้จกัหลกัการ รู้จกัหลกัเกณฑแ์ละระเบียบการ
บริหารงาน กฎระเบียบ ขั้นตอนการท างาน และหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ รวมถึง การรู้จกัวางแผน 
และจดัท านโยบายท่ีสอดคลอ้งการบริหารคณะสงฆ ์
 2.  ดา้นอตัถญัญุตา หมายถึง เป็นผูรู้้จกัผล รู้ความหมาย รู้จกัเป้าหมายหรือประโยชน์ 
ของงานกล่าวคือ การท่ีพระสงฆเ์ป็นผูรู้้จุดหมายแลเป้าหมายในการท างาน เป็นผูมี้ความอดทน 
มัง่มัน่การแกไ้ขปัญหา สามารถใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานและเป็นนกัพฒันาโครงการ
กิจกรรมบริหารงานของคณะสงฆ ์
 3.  ดา้นอตัตญัญุตา หมายถึง รู้จกัหนา้ท่ีต าแหน่งของตน กล่าวคือ การท่ีพระสังฆาธิการ
เป็นผูท่ี้มีวิสยัทศัน์และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคมี์ความสามารถในการบริหารงาน  
มีความรับผดิชอบ และเสียสละ 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%A9
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 4.  ดา้นมตัตญัญุตา หมายถึง ความเป็นผูรู้้จกัประมาณ รู้จกัความพอดี พอดีกล่าวคือ  
การท่ีพระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้ก าหนดแผนหรือนโยบายหรือโครงการสอดคลอ้งกบัทรัพยากร
ทางการบริหารท่ีมีอยูบ่ริหารงบประมาณอยา่งคุม้ค่า รู้จกัการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
อยา่งเหมาะสม 
 5.  ดา้นกาลญัญุตา หมายถึง ความเป็นผูรู้้จกัเวลาอนัเหมาะสมกล่าวคือพระสังฆาธิการ
เป็นผูรู้้จกัท านโยบายหรือโครงการท่ีเหมาะสมกบัจงัหวะและสามารถจดัล าดบัความส าคญั 
ของปัญหาก่อนหลงัไดดี้แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดท้นัต่อเหตุการณ์และเป็นตวัอยา่งท่ีดีต่อการบริหาร
จดัการเวลาใหเ้กิดประโยชนก์บัองคก์รสูงสุด 
 6.  ดา้นปริสัญญุตา หมายถึง ความรู้จกัเขา้หาชุมชน และการวางตวัใหเ้หมาะสมกบั
ชุมชนกล่าวคือ การท่ีพระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้เขา้ใจขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมอนัดี
งามมีมนุษยส์มัพนัธ์ท่ีดีเป็นผูป้ระสานงานท่ีดีกบัองคก์รและมีนโยบายท่ีจะยกระดบัมาตรฐานชีวิต
ความเป็นอยูข่องชุมชน   
  7.  ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา หมายถึง ความเป็นผูรู้้จกับุคคล ความแตกต่างของบุคคล 
และการเลือกใชบุ้คคลใหเ้หมาะสมกบัความสามารถกล่าวคือ การท่ีพระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้มี
ความสามารถในการบริหารงานบุคคล ใหโ้อกาสและสนบัสนุนคนท่ีมีความรู้ความสามารถใหด้ ารง
ต าแหน่งท่ีเหมาะสมส่ือสารและประสารงานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดดี้และเอาใจใส่และสนบัสนุน
ส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา   

 พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผูด้  ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ ์กฎมหาเถรสมาคม 
ฉบบัท่ี 24 (พ.ศ. 2541) เจา้คณะอ าเภอ รองเจา้คณะอ าเภอ เจา้คณะต าบล เจา้อาวาส เป็นตน้ 
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บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัมุ่งศึกษาระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 

ของพระสงัฆาธิการและเพื่อเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 
ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 
คณะผูว้ิจยัไดท้  าการทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปน้ี 

 1.  แนวคิดเก่ียวกบัความคิดเห็น 
  1.1  ความหมายของความคิดเห็น 

  1.2  ประเภทของความคิดเห็น 
  1.3  ปัจจยัท่ีมีผลต่อความคิดเห็น 
  1.4  การวดัความคิดเห็น 
 2.  แนวคิดทฤษฎี เก่ียวกบัผูน้ าและภาวะผูน้ า 
  2.1  ความหมายของผูน้ า 
  2.2  ความหมายของภาวะผูน้ า 
  2.3  การเกิดภาวะผูน้ า 
  2.4  บทบาทหนา้ท่ีของผูน้ า 
  2.5  คุณลกัษณะของผูน้ า 
  2.6  รูปแบบของผูน้ า 
 3.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของพระสงฆ ์
  3.1  ความหมายของพระสังฆาธิการ 
  3.2  บทบาทของหนา้ท่ีของพระสงัฆาธิการ 
  3.3  หลกัสัปปุริสธรรม7 
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  3.5  ทศพิธราชธรรม 10 ประการ 
 4.  ขอ้มูลทัว่ไปของวดัในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ 
 5.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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แนวคดิเกีย่วกบัความคดิเห็น 
 1.  ความหมายของความคดิเห็น 
 Webster (1968, p. 1254) ไดใ้หค้วามหมายวา่ความคิดเห็นคือความเช่ือท่ีไม่ไดต้ั้งอยูบ่น 

ความแน่นอนหรือความรู้อนัแทจ้ริง แต่จะตั้งอยูใ่นจิตใจความเห็นและการลงความเห็นของ 
แต่ละบุคคลท่ีน่าจะเป็นจริงหรือน่าจะตรงตามท่ีคิดไว ้
  จ าลอง เงินดี (2534, หนา้ 2) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ความคิดเห็น หมายถึง ความรู้สึก 
ของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง ในลกัษณะท่ีไม่ลึกซ้ึงเหมือนทศันคติ ความคิดเห็นนั้นอาจจะ 
กล่าวไดว้า่เป็นการแสดงออกของทศันคติกไ็ด ้สงัเกตและวดัไดจ้ากคนแต่มีส่วนท่ีแตกต่างไป 
จากทศันคติตรงท่ีทศันคตินั้นเจา้ตวัอาจจะตระหนกัหรือไม่ตระหนกักไ็ด ้
 บุญเรียง ขจรศิลป์ (2534, หนา้ 78) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ความคิดเห็น หมายถึง  
การแสดงออกทางวาจาของเจตคติ การท่ีบุคคลกล่าววา่เขามีความเช่ือหรือความรู้สึกอยา่งไรนั้น 
เป็นการแสดงความคิดเห็นของบุคคลนั้น ดงันั้น การวดัความคิดเห็นของบุคคลนั้น เป็นส่ิงท่ีเป็น 
ไปได ้
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2532, หนา้ 25) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ความคิดเห็น หมายถึง 
การแสดงออกซ่ึงวิจารณญาณท่ีมีต่อเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เป็นการอธิบายเหตุผลท่ีมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง 
ความคิดเห็นมีลกัษณะท่ีแคบกวา่ทศันคติในขณะท่ีทศันคติเป็นส่ิงท่ีแสดงภาพความรู้สึกทัว่ ๆ ไป 
เก่ียวกบัส่ิงต่าง ๆ แต่ความคิดเห็นจะอธิบายเหตุผลเฉพาะ 
 ราชบณัฑิตยสถาน (2546, หนา้ 236) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ความคิดเห็น หมายถึง  
เป็นขอ้พิจารณาเห็นวา่เป็นจริงจากการใชปั้ญญาและความคิดประกอบ ถึงแมว้า่จะไม่ไดอ้าศยั
หลกัฐานพิสูจน์ยนืยนัไดเ้สมอไปกต็าม 
 สุชา จนัทร์เอม (2520, หนา้ 103-104) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ความคิดเห็น หมายถึง 
ความรู้สึกของบุคคลต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง แต่เป็นลกัษณะท่ีไม่ลึกซ้ึงเช่นเดียวกบัทศันคติ ซ่ึงกล่าว
โดยทัว่ไปคนเราจะมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัออกไป และความคิดเห็นกเ็ป็นส่วนหน่ึง 
ของทศันคติ 

 2.  ประเภทของความคดิเห็น 
 Remmer (1954, pp. 6-7) กล่าววา่ความคิดเห็นมี 2 ประการดว้ยกนั คือ 
 1.   ความคิดเห็นเชิงบวกสุด-เชิงลบสุด (Extreme opinion) เป็นความคิดเห็น 
ท่ีเกิดจากการเรียนรู้และประสบการณ์ ซ่ึงสามารถทราบทิศทางได ้ทิศทางบวกสุด ไดแ้ก่ ความรัก
จนหลงทิศทางลบสุด ไดแ้ก่ ความรังเกียจ ความคิดเห็นน้ีรุนแรงเปล่ียนแปลงยาก 
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2.  ความคิดเห็นจากความรู้ความเขา้ใจ (Cognitive contents) การมีความเห็น 
ต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงข้ึนอยูก่บัความรู้ความเขา้ใจท่ีมีต่อส่ิงนั้น เช่น ความรู้ความเขา้ใจในทางท่ีดี ชอบ 
ยอมรับ เห็นดว้ย ความรู้ความเขา้ใจในทางท่ีไม่ดี ไดแ้ก่ ไม่ชอบ ไม่ยอมรับ ไม่เห็นดว้ย 

 3.  ปัจจัยทีม่ีผลต่อความคดิเห็น 
 การแสดงความคิดเห็นเป็นเร่ืองของแต่ละบุคคล ซ่ึงความคิดเห็นของแต่ละคนต่อเร่ืองใด

เร่ืองหน่ึงแมเ้ป็นเร่ืองเดียวกนั ไม่จ าเป็นตอ้งเหมือนกนัเสมอไปและอาจแตกต่างกนัออกไป ทั้งน้ี
ข้ึนอยูก่บัปัจจยัพื้นฐานของแต่ละบุคคลท่ีไดรั้บมาจนมีอิทธิพลต่อการแสดงความคิดเห็น  
Oskamp (1977, pp. 119-133) ไดส้รุปปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดความคิดเห็นดงัน้ี 

  3.1  ปัจจยัทางพนัธุกรรมและร่างกาย (Genetic and physiological factors ) 
เป็นปัจจยัตวัแรกท่ีไม่ค่อยจะไดพ้ดูถึงมากนกั โดยมีการศึกษาพบวา่ ปัจจยัดา้นพนัธุกรรม จะมีผล
ต่อระดบัความกา้วร้าวของบุคคล ซ่ึงจะมีผลต่อการศึกษา เจตคติ หรือความคิดเห็นของบุคคล 
นั้น ๆ ได ้ปัจจยัดา้น ร่างกาย เช่น อาย ุความเจบ็ป่วย และผลกระทบจากการใชย้าเสพยติ์ดจะมีผล 
ต่อความคิดเห็นและเจตคติของบุคคล เช่น คนท่ีมีความคิดอนุรักษนิ์ยมมกัจะเป็นคนท่ีมีอายมุาก 
เป็นตน้ 

  3.2  ประสบการณ์โดยตรงของบุคคล (Direct personal experience) คือ บุคคล 
ไดรั้บความรู้สึกและความคิดต่าง ๆ จากประสบการณ์โดยตรง เป็นการกระท าหรือพบเห็น 
ต่อส่ิงต่าง ๆ โดยตนเอง ท าใหเ้กิดเจตคติหรือความคิดเห็นจากประสบการณ์ท่ีตนเองไดรั้บ เช่น  
เดก็ทารกท่ีแม่ไดป้้อนน ้าสม้คั้นใหท้าน เขาจะมีความรู้สึกชอบ เน่ืองมาจากน ้าสม้หวาน  
เยน็หอมช่ืนใจ ท าใหเ้ขามีความรู้สึกต่อน ้าสม้ท่ีไดท้านเป็นคร้ังแรกเป็นประสบการณ์ โดยตรง 
ท่ีเขาไดรั้บ 

  3.3  อิทธิพลจากครอบครัว (Parental influence) เป็นปัจจยัท่ีบุคคลเม่ือเป็นเดก็ 
จะไดรั้บอิทธิพลจากการอบรมเล้ียงดูของพอ่แม่และครอบครัว ทั้งน้ีเม่ือตอนเป็นเดก็เลก็ ๆ จะไดรั้บ
การ อบรมสัง่สอน ทั้งในดา้นความคิด การตอบสนองความตอ้งการทางดา้นร่างกาย การใหร้างวลั
และการลงโทษ ซ่ึงเดก็จะไดรั้บจากครอบครัว และจากประสบการณ์ท่ีตนเองไดรั้บมา 

  3.2  เจตคติและความคิดเห็นของกลุ่ม (Group determinants of attitude) 
เป็นปัจจยั ท่ีมีอิทธิพลอยา่งมากต่อความคิดเห็นหรือเจตคติของแต่ละบุคคล เน่ืองจากบุคคลจะตอ้ง 
มีสงัคมและอยูร่่วมกนัเป็นกลุ่ม ดงันั้น ความคิดเห็นและเจตคติต่าง ๆ จะไดรั้บการถ่ายทอด 
และมีแรงกดดนัจากกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นเพื่อนในโรงเรียน กลุ่มอา้งอิงต่าง ๆ ซ่ึงท าใหเ้กิด 
ความคลอ้ยตามเป็นไปตามกลุ่มได ้
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  3.5  ส่ือมวลชน (Mass media) เป็นส่ือต่าง ๆ ท่ีบุคคลไดรั้บส่ือเหล่าน้ีไม่วา่จะ 
เป็นหนงัสือพมิพ ์ภาพยนตร์ วิทย ุโทรทศัน์ จะมีผลท าใหบุ้คคลมีความคิดเห็นมีความรู้สึกต่าง ๆ
เป็นไปตามขอ้มูลข่าวสาร 

 4.  การวัดความคดิเห็น  
 การรายงานตนเองเป็นการวดัทศันคติโดยวิธีการใหผู้ถู้กวดัรายงานตนเองถึงความรู้สึก

ท่าทีต่อส่ิงนั้น ๆ อาจเป็นไปในรูปทางบวกหรือทางลบไม่ไดแ้ยกวดัองคป์ระกอบทั้ง 3 ดา้น คือ  
ดา้นความคิด ความรู้สึก หรือดา้นพฤติกรรม แต่จะวดัเพยีง ดี-ไม่ดี สนบัสนุน-คดัคา้น  
เห็นดว้ย-ไม่เห็นดว้ย มาตราวดั ทศันคติแบบน้ีแบ่งออกไดห้ลายประเภท เช่น มาตราวดัของลิเคิร์ท 
(Likert-type scales) ไดส้ร้างมาตรวดัทศันคติโดยพฒันามาจากของ Thurstone มีขอ้ความทั้งบวก
และทางลบปะทะกนั ส่งไปใหผู้ต้อบตดัสินวา่ขอ้ความใดตรงกบัระดบัความคิดเห็นของผูต้อบ 
มากท่ีสุด ซ่ึงมี 5 ระดบั คือ เห็นดว้ยอยา่งยิง่ เห็นดว้ย ไม่มีความเห็น ไม่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
แต่จากการใชม้าตรวดัแบบน้ีมกัจะพบวา่ ผูต้อบท่ีช่องไม่มีความเห็นเป็นส่วนมาก จึงมีการใชค้  าวา่
เห็นดว้ยเพยีงเลก็นอ้ย และไม่เห็นดว้ยเพยีงเลก็นอ้ย แทนคาวา่เฉย ๆ เพื่อใหส้ามารถวดัความเห็น
ของผูต้อบได ้การสังเกตพฤติกรรม การสังเกตพฤติกรรมภายนอกของบุคคลเป็นอีกวิธีหน่ึงท่ีท าให้
ทราบถึงทศันคติของบุคคลได ้ซ่ึงอาจใชว้ิธีการสัมภาษณ์ประกอบดว้ยเพื่อใหผู้ถู้กสัมภาษณ์อธิบาย
เพิ่มเติม และนอกจากนั้น อาจจะใชว้ิธีการต่าง ๆ ต่อไปน้ี เพื่อวดัทศันคติหรือความคิดเห็น ไดแ้ก่  

 1.  การใชว้ิธีการก่ึงสะทอ้นภาพ เช่น การใชผู้ถู้กศึกษาบรรยายภาพท่ีมองเห็นไม่ชดัเจน 
หรือใชเ้ติมค า หรือขอ้ความ หรือใหพ้ดูคาใดคาหน่ึงท่ีนึกข้ึนไดท้นัทีหลงัจากท่ีเสนอค่าท่ีตอ้งการวดั  

 2.  ผลการท าแบบทดสอบแบบปรนยั คือ การเลือกค าตอบจากแบบทดสอบแบบปรนยั
ในตวัเลือกท่ีไม่ถูกตอ้ง และแสดงถึงความลาเอียงในเร่ืองนั้น โดยจะตอ้งมีคาตอบท่ีถูกตอ้งไวด้ว้ย  

 3.  การวดัจากปฏิกิริยาของร่างกาย เน่ืองจากวา่ขณะท่ีร่างกายเกิดอารมณ์จะมีปฏิกิริยา
ของร่างกายท่ีสามารถวดัได ้เช่น การใชเ้คร่ืองวดัการตอบสนองของผวิหนงั การวดัจากอตัรา 
การเตน้ของหวัใจ การบีบตวัของหลอดเลือด การหดและการขยายตวัของม่านตา ส่ิงเหล่าน้ี  
จะท าใหรู้้ถึงความเขม้ขน้ของทศันคติ แต่ไม่สามารถบอกทิศทางวา่เป็นไปในทางลบหรือทางบวก  

 4.  การวดัดว้ยการแสดงออกทางใบหนา้แบบน้ี แบ่งเกณฑก์ารวดัออกเป็นอาการของปาก 
กล่าวคือ ถา้ริมฝีปากโคง้ข้ึนกแ็สดงวา่มีความเห็นดว้ย ถา้ริมฝีปากอยูใ่นระดบัแนวราบหรือปกติ 
แสดงวา่ไม่แสดงความคิดเห็นหรือไม่แน่ใจ แต่ถา้ริมฝีปากโคง้งอลงล่าง แสดงใหเ้ห็นวา่ไม่เห็นดว้ย  

 การวดัความคิดเห็น หรือทศันคติส่วนใหญ่จะใชว้ิธีการแบบรายงานตนเอง เพราะ
สามารถจดัเกบ็ขอ้มูลไดจ้ากคนกลุ่มใหญ่ ซ่ึงอาจกระท าไดโ้ดยการสัมภาษณ์ ซ่ึงมีทั้งแบบสมัภาษณ์
ท่ีมีลกัษณะค าถามไวใ้หเ้ลือกตอบ และลกัษณะค าถามท่ีผูต้อบสามารถแสดงความคิดเห็นได ้
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อยา่งเตม็ท่ี หรืออาจใชแ้บบสอบถามซ่ึงสามารถใชไ้ดร้วดเร็ว ขอ้มูลท่ีไดส้ามารถน าไปอธิบาย 
ไดก้วา้งขวาง แต่มีขอ้จ ากดั เพราะอาจไดข้อ้มูลไม่ตรงกบัความเป็นจริงกบัพฤติกรรมของเขา 
เน่ืองจากบุคคลเกิดความระมดัระวงัในการตอบแบบสอบถาม เพราะฉะนั้น การวดัทศันคติ จึงควร
ใชห้ลาย ๆ วิธีประกอบกนั เพื่อช่วยเสริมขอ้บกพร่องในวิธีใดวิธีหน่ึงเพื่อใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 

 

แนวคดิทฤษฎ ีเกีย่วกบัผู้น าและภาวะผู้น า  
 ปัจจยัท่ีส าคญัในการบริหารงานต่าง ๆ ใหบ้รรลุถึงจุดประสงคท่ี์ตั้งไวน้ั้น กคื็อ ผูน้ า 

ถา้ผูน้ ามีความสามารถในการเป็นผูน้ าเช่นมีความรู้มีคุณธรรม มีความสามารถรอบดา้นหรือมีภาวะ
ผูน้ าท่ีเหมาะสมแลว้ยอมท าใหง้านส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดีผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีผูน้ านั้นจึงจ าเป็นอยา่งยิง่
จะตอ้งศึกษาทกัษะต่าง ๆ ในการเป็นผูน้ าการท่ีจะเป็นผูน้ าท่ีดีไดน้ั้นไม่ใช่เร่ืองง่ายและไม่ใช่ 
เร่ืองยาก หากผูน้ ามีคุณธรรมมีความสามารถมีทกัษะและประสบการณ์ ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงไดน้ าแนวคิด
ทฤษฎีเก่ียวกบัผูน้ าและภาวะผูน้ ามากล่าวไวเ้พื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัตามแนวคิดทฤษฎี 
ของนกัวิชาการทั้งหลาย ดงัต่อไปน้ี 

 1.  ความหมายของผู้น า 
 เม่ือกล่าวถึงผูน้ ามกัไดย้นิค าพดูท่ีใชเ้รียกแทนผูน้ าไปในทิศทางท่ีต่างกนัและมีขอบเขต 
ท่ีกวา้งขวางตามทศันะของผูพ้บเห็นดงันั้นเพื่อความเขา้ใจความหมายเก่ียวกบัผูน้ าใหช้ดัเจนชดัเจน
ผูว้ิจยัจึงไดร้วบรวมความหมายของผูน้ าจากผูรู้้ทั้งหลาย ดงัต่อไปน้ี  

 สุรศกัด์ิ ม่วงทอง (2543, หนา้ 59) กล่าววา่ ผูน้ า คือ บุคคลใดกต็ามท่ีมีอิทธิพล เหนือคน
อ่ืนในกลุ่ม หรือมีบทบาทส าคญัในการน ากลุ่มไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายในการท างานของผูน้ า
อาจเป็นคน ๆ เดียวกบัผูบ้ริหารกไ็ด ้ดงันั้น ในกลุ่มหรือองคก์รหน่ึง ๆ อาจมีผูน้ าหลายคน
นอกเหนือไปจากผูบ้ริหารหรือหวัหนา้ซ่ึงผูน้ าโดยต าแหน่ง เป็นตน้ 
 นพพงษ ์บุญจิตราดุล (2534, หนา้ 95) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าไว ้5 ประการ ดงัน้ี 

 1.  ผูน้ า คือ ผูท่ี้มีอิทธิพลในทางท่ีถูกตอ้งต่อการกระท าของผูอ่ื้น 
 2.  ผูน้ า คือ ผูท่ี้มีอิทธิพลในทางท่ีถูกตอ้งต่อการกระท าของผูอ่ื้นมากกวา่คนอ่ืนในกลุ่มท่ี

ปฏิบติังานอยู ่
 3.  ผูน้ า คือ ท่ีไดรั้บการเลือกตั้งจากกลุ่มเพื่อเป็นหวัหนา้ 
 4.  ผูน้ า คือ ผูท่ี้ใชอิ้ทธิพลในการก าหนดเป้าหมายใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
 5.  ผูน้ า คือ ผูซ่ึ้งไดรั้บต าแหน่งในส านกังานและมีอิทธิพลในตวัสูง 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยตุโต) (2550, หนา้ 6) ไดก้ล่าวถึงผูน้ าวา่ ผูน้ าในทาง

พระพทุธศาสนานั้น ผูน้ าสูงสุดในสมยัพทุธกาล กคื็อพระศาสดา อธิบายวา่ พระผูมี้พระภาคเจา้  
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ผูท้รงน าหมู่ ช่ือวา่พระศาสดา เหมือนบุคคลผูน้ าเกวียน ยอ่มน าหมู่เกวยีนขา้มท่ีกนัดาร ขา้ม คือ 
ขา้มข้ึน ขา้มออกขา้มพน้ท่ีกนัดาร เพราะโจรท่ีกนัดาร เพราะสตัวร้์าย ท่ีกนัดาร เพราะอดอยากท่ี
กนัดาร เพราะขาดน ้าไดแ้ก่ ใหถึ้งถ่ินท่ีปลอดภยั ฉนัใด พระผูมี้พระภาคเจา้ทรงเป็นผูน้ า เป็นผูน้ า
โดยวิเศษ เป็นผูต้ามแนะน า ทรงใหรู้้จกัประโยชน์ ใหพ้นิิจพิจารณา ใหเ้พง่ประโยชน ์ทรงให้
เล่ือมใสได ้เพราะเหตุนั้นพระผูมี้พระภาคเจา้ จึงช่ือวา่ ผูท้รงน าหมู่ เพราะวา่พระผูมี้พระภาคนั้นทรง
มีพระนามวา่ “นายโก” และ “นายโก” 

 พระธรรมโกศาจารย ์(2549, หนา้ 26) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ผูน้ า คือ ผูช้กัพาใหค้นอ่ืน
เคล่ือนไหวหรือกระท าการในทิศทางท่ีผูน้ าก าหนดเป้ าหมายไว ้มีศิลปะ มีอิทธิพลต่อกลุ่มชน 
เพื่อใหพ้วกเขามีความตั้งใจท่ีจะปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้ าหมายตามตอ้งการ หลายคนมีบทบาท 
เป็นผูน้ ากนัแลว้ เช่น เป็นผูน้ าองคก์ร ผูน้ าสมาคม ผูน้ าวดัและแมก้ระทัง่เป็นหวัหนา้ครอบครัว 
กจ็ดัวา่เป็นผูน้ า ไวพจน์อยา่งหน่ึงท่ีเรียกพระพทุธเจา้ กคื็อ นายก ซ่ึงแปลวา่ ผูน้ า 

 สิปปนนท ์เกตุทตั (2551, หนา้ 32) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ผูน้ าจะตอ้งมีวิสยัทศัน์ จะตอ้ง
วิเคราะห์ตดัสินใจโดยมองอยา่งนก มองภาพรวมทั้งหมด และปฏิบติัตนอยา่งหนอน เอากายใจ 
และสมองเขา้สัมผสั สามารถวางแผนท่ีชดัเจน จดัแผนงาน แผนคน และแผนเงินใหเ้ขา้กนักระจาย
และมอบใหเ้ป็นตลอดจนการควบคุมนโยบายต่าง ๆ หรือแผนงาน ขององคก์รใหส้ามารถด าเนินไป
ดว้ยความเรียบร้อย 

 เสนาะ ติเยาว ์(2554, หนา้ 64) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ผูน้ า คือ ผูท่ี้สามารถท าใหผู้อ่ื้น 
ไปสู่จุดหมายปลายทางได ้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายโดยเสียค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุด  
โดยใชว้ิธีการจูงใจและอาศยับุคลิกภาพของตวัเอง ท่ีท างานใหส้ าเร็จดว้ยลกัษณะต่าง ๆ คือ  
การใชอ้  านาจ การก าหนดเป้าหมาย ทศันะต่อองคก์าร การท าหนา้ท่ีผูน้ าโดยอาศยัความร่วมมือ 
ของผูอ่ื้น ความสมัพนัธ์กบัผูอ่ื้นและการวางตวัท่ีเหมาะสม 

 สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2557, หนา้ 3) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ผูน้ า คือ บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมาย 
ซ่ึงอาจโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งและเป็นท่ียอมรับของสมาชิกใหมี้อิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม
สามารถท่ีจะจูงใจ ชกัน า หรือช้ีน าใหส้มาชิกของกลุ่มรวมพลงัเพื่อปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่ม 
ใหป้ระสบความส าเร็จ 

 ถวิล ธาราโภชน์ (2552, หนา้ 117) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ผูน้ า คือลกัษณะท่ีแสดงถึง
ความสามารถในการน าพา การด าเนินกิจการ การแกไ้ขปรับปรุง และการรักษาขวญัและก าลงัใจ
ของกลุ่มท าใหก้ลุ่มบรรลุถึงเป้าหมายท่ีตอ้งการใหม้ากท่ีสุด 

 2.  ความหมายของภาวะผู้น า 
 ค าวา่ ภาวะผูน้ า (Leadership) เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัยิง่ในการบริหารและจดัการ 
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องคก์รทั้งในภาครัฐและเอกชน เพื่อใหก้ารด า เนินการบรรลุยงัเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์องคก์ร 
ไดต้ั้งไว ้ความหมายของ ภาวะผูน้ า ในทศันะนกัวิชาการทัว่ไปมีนกัวิชาการท่ีใหค้วามหมาย 
ของภาวะผูน้ าเอาไวห้ลายทรรศนะดว้ยกนัท่ีน่าสนใจทั้งนกัวิชาการต่างประเทศและภายในประเทศ 
เพื่อความเขา้ใจท่ีครอบคลุมยิง่ข้ึน ผูว้ิจยัจึงไดร้วบรวมความหมายของภาวะผูน้ าจากผูรู้้ทั้งหลาย 
ดงัน้ี 

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยตฺุโต) (2546, หนา้ 25) ภาวะผูน้ า หมายถึง คุณสมบติั เช่น 
สติปัญญาความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ท่ีชกัน าใหค้นทั้งหลาย มาประสานกนั 
และพากนัไปสู่จุดหมายท่ีดีงาม 

 สมพงษ ์สิหะพล (2547, หนา้ 10) ภาวะผูน้ า คือ การท่ีบุคคลหน่ึงสามารถใชศ้กัยภาพ 
ของตนเอง ในการมีอิทธิพลหรือการเปล่ียนแปลงขององคก์ารเพื่อใหบ้รรลุเป้ าหมายท่ีบุคคลหรือ
องคก์ารนั้นตอ้งการ จากความหมายดงักล่าวสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า เป็นการใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลอ่ืน 
ในการสร้างสรรคห์รือปลูกฝังศรัทธา ความร่วมมือร่วมใจใหเ้กิดข้ึนในระหวา่งผูร่้วมงานหรือผูต้าม
ทั้งน้ีเพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปในทิศทางท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารตอ้งการ อนัเป็นวตัถุประสงค ์
และเป้าหมายขององคก์ารหรือกลุ่มนัน่เอง 

 รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 11) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตวั
ของบุคคลคนหน่ึงท่ีจะชกัน ากิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั (Shared goal) หรือ 
เป็นความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพลระหวา่งผูน้ า (Leaders) และผูต้าม (Followers) ซ่ึงท าใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั (Shared purposes) หรือเป็นความสามารถท่ีจะสร้าง
ความเช่ือมัน่ และใหก้ารสนบัสนุนบุคคลเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายองคก์าร 

 3.   การเกดิภาวะผู้น า 
 ภาวะผูน้ ามีก าหนดหรือท่ีมาจากหลายระดบัตามแต่สถานการณ์ค่านิยมในแต่ละยคุสมยั 

เป็นตวัก าหนดหรือบ่งช้ีวา่จะสามารถน าพาสมาชิกหรือสังคมใหป้ระสบกบัความส าเร็จไดม้ากนอ้ย
เพียงใด ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงไวร้วมเร่ืองน้ีจากทศันะของท่านผูรู้้ทั้งหลาย ดงัต่อไปน้ี ใชอิ้ทธิพลต่อผูอ่ื้น
ใหป้ฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ เพื่อด าเนินกิจกรรมใหส้ าเร็จโดยการใชก้ระบวนการติดต่อส่ือสาร 
ซ่ึงกนัและกนั 

 วาสนา สุขประเสริฐ (2547, หนา้ 3) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึงมารยาท หรือพฤติกรรม
ของการใชอิ้ทธิพลต่อผูอ่ื้นใหป้ฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ เพื่อด าเนินกิจกรรมใหส้ าเร็จโดยการใช้
กระบวนการติดต่อส่ือสารซ่ึงกนัและกนั 

 ศกัด์ิไทย สุรกิจบวร (2545, หนา้ 238) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง 
กระบวนการในการใชอิ้ทธิพลของผูน้ าต่อการท ากิจกรรมขอแต่ละบุคคลในความพยายาม 



17 

ท่ีจะใหส้ัมฤทธิผลตามเป้าหมายในสถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง 
 สมคิด จาตุศรีพิทกัษ ์(2544, หนา้ 77) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า มีความหมายครอบคลุมในมิติ 

ท่ีกวา้งขวาง และหลากหลายกวา่เร่ืองความกลา้หาญ และการตดัสินใจ การเป็นผูน้ าตอ้ง 
มีความสามารถในการน า ผลกัดนั และสัง่การใหกิ้จกรรมทุกอยา่งด าเนินไปตามเป้าหมาย  
และครรลองท่ีถูกตอ้ง ซ่ึงตอ้งประกอบไปดว้ย ความกลา้หาญ ความสามารถในการโนม้นา้วจูงใจ
และจงัหวะเวลาในการตดัสินใจ 

 สมพงษ ์เกษมสิน (2546,หนา้ 220) ไดใ้หค้วามหมายค าวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การใช้
อิทธิพลหรืออ านาจหนา้ท่ีในความสมัพนัธซ่ึ์งมีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อใหก้าร
ปฏิบติัและการอ านวยการโดยกระบวนการติดต่อซ่ึงกนัและกนัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
ดงัท่ีไดต้ั้งไว ้

 สุพาณี สฤษฎว์านิช (2549, หนา้ 296) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง
ความสามารถท่ีจะมีอิทธิพลต่อผูต้าม หรือ น าผูต้ามไปอยา่งสมัฤทธิผล หรือเป็นความสามารถ 
ในการสร้าแรงบนัดาลใจใหผู้อ่ื้นท างานอยา่งเตม็ท่ี เพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์องการท างานอยา่ง
เหมาะสม  

 4.  บทบาทหน้าทีข่องผู้น า 
 บุคคลท่ีอยูใ่นสงัคมไม่วา่จะเป็นระดบัใดกต็าม ยอมมีหนา้ท่ีตอ้งกระท าหรือรับผดิชอบ

ตามวฒิุภาวะความรู้ความสามารถผูน้ าเช่นเดียวกนั เม่ือด ารงต าแหน่งเป็นผูน้ าของกลุ่มแลว้ 
ยอ่มมีบทบาทหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งรับผดิชอบตามฐานะ ดั้งนั้นผูว้ิจยัจึงไดร้วบร่วมบทบาทหนา้ท่ี  
ของผูน้ าตามแนวความ คิดของทานผูรู้้ทั้งหลาย ดงัต่อไปน้ี 
 ณรงค ์เส็งประชา (2541, หนา้ 139) กล่าววา่ “บทบาท คือ พฤติกรรมท่ีปฏิบติั 
ตามสถานภาพบท บาทเป็นพฤติกรรมท่ีสงัคมก าหนด และ คาดหมายใหบุ้คคลกระท าตามหนา้ท่ี 
เช่น เป็นครูตอ้งสอนนกัเรียน เป็นต ารวจตอ้ง พิทกัษส์นัติราษฏร์ ทหารตอ้งเป็นร้ัวของชาติ  
เป็นลูกตอ้งเช่ือฟังพอ่ แม่ เป็นตน้”  
 ฉลอง มาปรีดา (2537, หนา้ 14) ใหค้วามหมายของค าวา่ “บทบาท หมายถึงการท าหนา้ท่ี
ก าหนด ไวเ้ช่น บทบาทของพอ่แม่ บทบาทของครู ซ่ึงเป็นพฤติกรรมหรือการแสดงออกตาม 
ความคาดหวงัของตนหรือผูอ่ื้นหนา้ท่ีหมายถึงกิจท่ีจะตอ้งท า หรือวงแห่งกิจการซ่ึงอาจเป็น 
การกระท าดว้ยจริยธรรม ท าตามกฎหมาย หรือท าดว้ยความส านึกของบุคคลนั้น ๆ”  
 ดงันั้น บทบาทหนา้ท่ี จึงหมายถึง กิจท่ีจะตอ้งท าตามหนา้ท่ีท่ีก าหนดไวท้ั้งบทบาทและ
หนา้ท่ีจะตอ้งอยูคู่่กนัเสมอจะมีเพยีงอยา่งใดอยา่งหน่ึงไม่ได ้วนัหน่ึงคืนหน่ึง อาจมีหลายบทบาท  
เม่ือมีบทบาทอยา่งนั้น ตอ้งท าหนา้ท่ีใหเ้หมาะสมกบับทบาทตามท่ีผูอ่ื้นคาดหวงัไว ้
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 กวี วงศพ์ฒุ กล่าววา่ (2536, หนา้ 31) หนา้ท่ีของผูน้ า หมายถึง งานท่ีผูน้ าตอ้งรับผดิชอบ
ตามท่ีองคก์ารก าหนดไว ้มีลกัษณะประเภทงานท่ีผูน้ าจะตอ้งท าและจะตอ้งใชผู้อ่ื้น คือ งานท่ีผูน้ า
จะตอ้งท าดว้ยตนเองงานประเภทน้ี ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท าไม่ไดเ้พราะขาดขอ้มูลขาดความรู้
ประสบการณ์ยงัไม่ถึง ขาดการยอ่มรับ เป็นตน้ งานท่ีตอ้งใชผู้อ่ื้นท าแทนเพราะถา้ผูน้ าท าเอง 
กจ็ะไม่ส าเร็จตามเวลาท่ีก าหนด ถือวา่เป็นการมอบหมายงาน แต่ยงัคงตอ้งยอมรับผดิชอบอยู ่ 

 5.  คุณลกัษณะของผู้น า 
 คุณลกัษณะของผูน้ าเป็นเอกลกัษณะพเิศษบางอยา่งท่ีท าใหผู้น้ าประสบความส าเร็จ 

ในการบริหารงานแต่มีขอ้แตกต่างกนับา้งตามลกัษณะของงานท่ีรับผดิชอบ เช่น ผูน้ าทางการศึกษา 
ยอ่มแตกต่างจากผูน้ าทางทหาร เป็นตน้ อยา่งไรกต็าม ผูว้ิจยัไดย้กเอาลกัษณะของผูน้ าท่ีดี 
อนัพึงประสงคใ์นการเป็นผูน้ า ตามทศันะของทานผูรู้้ทั้งหลาย ดงัต่อไปน้ี  
 พระธรรมปิฎก ป.อ.ปยตฺุโต (2546, หนา้ 1-3) กล่าววา่ คุณสมบติัของผูน้ าท่ีดีมีอยู ่2 ดา้น 
คือ  
 1. คุณสมบติัภายในตวัของผูน้ า ไดแ้ก่  
  1.1 รู้หลกัของสัปปุริสธรรม มีการรู้หลกัการเหตุผล เป็นตน้  
  1.2 มีสติปัญญา ไม่ประมาท  
  1.3 ต่ืนตวั ทนัต่อเหตุการณ์  
  1.4 มีวิสยัทศัน์กา้วไกล  
  1.5 เป็นคนเขม้แขง็  
 2. คุณสมบติัภายนอก ในการท่ีจะประสานคนและงานเขา้ดว้ยกนั ไดแ้ก่  
  2.1 มีความรู้ ความสามารถ  
  2.2 มีพรหมวิหารธรรม  
  2.3 หวงัประโยชน์สุขแก่ส่วนรวม  
  2.4 น่ารัก น่าเคารพ  

  2.5 เป็นธรรมาธิปไตย  
  2.6 ฉลาดในการพูด  
  2.7 ไม่ล าเอียง  

 6.  รูปแบบของผู้น า 
 รูปแบบของผูน้ านบัวา่เป็นเร่ืองสับสนไม่นอ้ยเพราะแบบของผูน้ ายอ่มแตกต่างกนั 

ออกไปตามสถานการณ์ เวลา และสถานท่ี ดงันั้น จึงมีนกัวิชาการใหค้วามเห็นในเร่ืองของแบบผูน้ า
แตกต่างกนัออกไป มีดงัต่อไปน้ี  
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 นอ้ย สุปิงคลดั (2537) กล่าวถึง รูปแบบของผูน้ าวา่มีรูปแบบมากมายหลายลกัษณะ
ดว้ยกนั ท าใหรู้ปแบบแตกต่างกนัออกไปตามสถานการณ์เวลาและสถานท่ี แต่กพ็อท่ีจะจ าแนก
รูปแบบการศึกษาผูน้ า ออกเป็น 4 แนวทาง ซ่ึงจะพิจารณาไดจ้าก  

 1.  แหล่งท่ีมาอ านาจของผูน้ า 
 2.  การใชอ้  านาจของผูน้ า 
 3.  วิธีการท างานของผูน้ า 
 4.  แนวทางพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงออก 

 กวี วงศพ์ฒุ (2536) กล่าวถึง รูปแบบของผูน้ า ท่ีไดรั้บอ านาจไว ้3 ประเภท คือ 
 1.  ผูน้ าแบบใชเ้ดช ผูน้ าลกัษณะน้ีนบัถืออ านาจท่ีไดรั้บตามกฎหมายเป็นขอ้อา้งมกัใช้

อ  านาจท่ีตนมีอยู ่ท  าทุกอยา่งท่ีตนพอใจ โดยไม่มีการยดืหยุน่  
 2.  ผูน้ าแบบใชพ้ระคุณผูน้ าลกัษณะแบบน้ี มิไดใ้ชอ้  านาจท่ีตนมีอยูเ่ป็นเคร่ืองมือ 

ในการบริหารแต่กลบัใชอ้  านาจ และศิลปะของการเป็นผูน้ าอยูก่่อใหเ้กิดความศรัทธาจากใตบ้งัคบั
บญัชาท่ีช่วยใหเ้กิดความเห็นอกเห็นใจตามมา และมุ่งสร้างมนุษยส์มัพนัธ์ในหมู่ผูร่้วมงานก่อใหเ้กิด
ความเคารพนบัถือ และมีผลผลกัดนัใหผู้ป้ฏิบติังานท างานดว้ยความเตม็ใจ  

 3.  ผูน้ าแบบพอพระคุณผูน้ าลกัษณะน้ี เป็นผูน้ าท่ีพยายามท าตนใหค้วรแก่การเคารพนบั
ถือตามต าแหน่ง อ านาจหนา้ท่ีไดรั้บ โดยใหค้วามเห็นอกเห็นใจและความเป็นธรรมแก่ทุกคน  
  3.1  ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพนอ้ยมี 4 ประเภท ผูน้ าเป็นผูท่ี้มีบทบาทในการน าพาองคก์ร 
หน่วยงาน หรือสงัคมท่ีตนรับผดิชอบใหไ้ปสู่เป้าหมายแต่ผูน้ าทุกคนใชว้า่จะประสบกบัความส าเร็จ
ไดท้ั้งน้ีเป็นเพราะผูน้ ามีประสิทธิภาพ ในความเป็นผูน้ านอ้ย ซ่ึงนกัวิชาการไดใ้หท้ศันะเก่ียวกบัผูน้ า
ท่ีมีประสิทธิภาพนอ้ยไว ้ดงัน้ี  
   3.1.1  แบบผูห้นีงาน ผูน้ าแบบน้ีขาดความสนใจดา้นท่ีเก่ียวกบัความส าเร็จของงาน
ตลอดจน สมัพนัธ์ภาพของผูร่้วมงานเขาไม่หนีงานแต่อยา่งเดียวแต่อาจกระท าอนัเป็นการขดัขวาง
การท างานของผูอ่ื้นโดยแทรกหรือการปิดบงัขอ้เทจ็จริงคิดวา่คงไม่ไดรั้บความยติุธรรม จึงได ้
ละท้ิงงาน  
   3.1.2  แบบนกับุญ เป็นผูมี้ใจเมตตาและค านึงถึงสมัพนัธ์ภาพอนัดีเหนือส่ิงอ่ืนใด
เพือ่ใหป้ฏิบติังานไดผ้ล เขาเช่ือวา่ผลิตผลของงานไม่ส าคญัเท่าความสนิทสนมอนัดีต่อกนั  
   3.1.3  แบบเผดจ็การลกัษณะของหวัหนา้งานแบบน้ีเป็นผูท่ี้ท างานมุ่งแต่ภารกิจ 
อยา่งเดียวไม่ค านึงถึงเร่ืองอ่ืน ๆ ไม่มีสมัพนัธ์ภาพกบัผูร่้วมงานและไม่มีความไวว้างใจ 
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาผูน้ าชนิดน้ีมองผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นเคร่ืองจกัร  
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   3.1.4  แบบประนีประนอม คือ ผูน้ ายอมรับการมุ่งงานส าเร็จและการสร้างสัมพนัธ์
ไมตรีท่ีดีกบัผูร่้วมงานแต่ไมมีความสามารถหรือประสานทั้ง 2 อยา่งเขา้ดว้ยกนัลกัษณะของเขา 
จึงเป็นแบบประนีประนอมยนิดีท่ีจะขจดัปัญหาท่ีเกิดข้ึนใหน้อ้ยลงมากกวา่ท่ีจะผลิตใหม้าก  

   3.1.5  ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพมากมี 4 ประเภท ผูน้ าท่ีประสบกบัความส าเร็จ 
ในการท างานนั้น ตอ้งเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพมีความรู้ ความสามารถ ใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ 
เป็นองคป์ระกอบในการด าเนินงาน ซ่ึงผูน้ าดงักล่าวน้ี มีท่านผูรู้้ไดใ้หแ้บบในการท างานไว ้ดงัน้ี  
    3.1.5.1  แบบผูท้  าตามค าสัง่อยา่งเดียว  
    3.1.5.2  แบบนกัพฒันา  
    3.1.5.3  แบบนกับริหาร 
   3.1.6  ผูน้ าตามพฤติกรรม 3 แบบ ผูน้ า หรือผูบ้ริหารยอ่มมีความแตกต่างกนัไป 
ตามฐานะบทบาทหนา้ท่ีของตนท่ีไดรั้บ ผดิชอบทั้งน้ีเป็นเพราะผูน้ ามีพฤติกรรมท่ีแสดงออก 
ในการท างานโดยยดึหลกัการท่ีแตกต่างกนัอนัมีพฤติกรรมเป็นตวัก าหนด ซ่ึงผูน้ าประเภทน้ี 
มีทานผูรู้้ไดแ้บ่งพฤติกรรมไว ้ดงัน้ี  
    3.1.6.1  ผูน้ าแบบยดึสถาบนัเป็นหลกั ผูน้ าแบบน้ีจะยดึผลผลิตเป็นหลกั โดยให้
ทุกคนปฏิบติัตามนโยบาย และไม่ค านึงถึงผลกระทบท่ีมีตอผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคนอ่ืน ๆ จึงใชอ้  านาจ 
อยา่งเตม็ท่ี  

    3.1.6.2  ผูน้ าแบบยดึตวับุคคลเป็นหลกั ผูน้ าท่ีค  านึงถึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
และความสุขของผูร่้วมงานการขดัต่อระเบียบเป็นเร่ืองธรรมดาความสมัพนัธ์กบัผูร่้วมงานเป็น 
การนอกแบบคบหากนัท่ีตวั  
    3.1.6.3  ผูน้ าแบบสานประโยชน์ประสานงานประโยชนข์องสถาบนัหรือ
หน่วยงาน ท่ีสอดคลอ้งค านึงถึงประโยชน์และหน่วยงานเป็นหลกั  

  3.1.6.4  ผูน้ าตามบทบาทท่ีแสดงออกไว ้3 ประเภท ผูน้ ากบัการแสดงออก 
ตามบทบาทท่ีตนรับผดิชอบ มีหลากหลายรูปแบบ ตามความถนดัความรู้ความสามารถของผูน้ า 
ท่ีมีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูร่้วมงาน ซ่ึงผูน้ าประเภทน้ีมีนกั วิชาการใหท้ศันะไว ้ดงัน้ี  
    3.1.6.5  ผูน้ าแบบพอ่แม่ปกครองลูก ผูน้ าท่ีท าตวัเหมือนพอ่แม่ของผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชาท าตนเป็นผูรู้้ทุกประการ และปกป้องผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีจงรักภกัดีโดยท่ีใครแตะไม่ได ้ 
    3.1.6.6  แบบใชก้ลวิธีเพื่อควบคุม การบริหาร ลกัษณะน้ีจะพยายามใชอ้  านาจ
โดยการรอบรู้ในต าแหน่ง มกัค านึงถึงประโยชน์และหาโอกาสโดยเอาผูอ่ื้นบงัหนา้เป็นคนเอาดีใส่
ตวัเอาชัว่ใหค้นอ่ืน  
 



21 

   3.1.6.7  แบบผูเ้ช่ียวชาญ ผูน้ าลกัษณะน้ีคอนขา้งไปทางนกัวิชาการมากกวา่ 
การบริหาร มกัใหค้  าแนะน ามากกวา่การสัง่การ  

 
แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าของพระสงฆ์ 

 1.  ความหมายของพระสังฆาธิการ  
 ส านกังานพระพุทธศาสนาจงัหวดัอ านาจเจริญ (2547) ใหนิ้ยามค าวา่ พระสงฆาธิการ  

มาจากค าวา่ “สังฆะ” และ “อธิการ” เป็นพระสังฆาธิการ แปลตามรูปศพัท ์วา่ ภิกษุผูท้  างานโดยสิทธิ
ขาดในทางคณะสงฆห์รือพระภิกษุผูท้  างานในคณะสงฆโ์ดยมีอ านาจเตม็ตามต าแหน่งจึงหมายถึง 
พระภิกษุผูด้  ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ ์จากความหมายขา้งตน้ พระสงฆาธิการ จึงเป็นพระภิกษุ
ผูด้  ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ ์กฎมหาเถรสมาคม ฉบบัท่ี 24 (พ.ศ. 2541) วา่ดว้ยการแต่งตั้ง 
ถอดถอนพระสังฆาธิการโดยก าหนดต าแหน่งพระภิกษุด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆต์ามล าดบั
ชั้นไวไ้ดแ้ก่ ระดบัเจา้คณะใหญ่ เจา้คณะภาค รองเจา้คณะภาค เจา้คณะจงัหวดั เจา้คณะอ าเภอ  
รองเจา้คณะอ าเภอ เจา้คณะต าบล รองเจา้คณะต าบล เจา้อาวาส รองเจา้อาวาส และผูช่้วยเจา้อาวาส 
ภิกษุผูด้  ารงต าแหน่งดงักล่าวจะมีอ านาจเตม็ตามกฎหมายคณะสงฆ ์กฎ มติ ค  าสัง่ของมหาเถร
สมาคมครอบ คลุมงานทุกส่วนในเขตปกครองหรือในวดัพระสงฆจึ์งมีลกัษณะความเป็นผูน้ า 
ในการพฒันา พระภิกษุสามเณรและคฤหสัถท่ี์อยูใ่นวดัในหมู่บา้น และในชุมชนโดยใชห้ลกัธรรม
ในพระพทุธศาสนา  

 2.  บทบาทของหน้าทีข่องพระสังฆาธิการ 
 ความส าคญัของพระสงฆพ์ระสังฆาธิการเป็นผูป้กครองดูแลคณะสงฆใ์นเขตปกครอง 

และวดัใหเ้ป็นไปตามพระธรรมวินยักฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอ้บงัคบัระเบียบ ค าสัง่ มติ 
ประกาศ และพระบญัชาสมเด็จพระสงัฆราชมีหนา้ท่ีควบคุมและส่งเสริมรักษาความเรียบร้อยดีงาม
ของคณะสงฆจ์ดัการและพฒันาการศาสนาศึกษาการศึกษาสงเคราะห์การเผยแผพ่ระพทุธศาสนา
การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์ใหเ้ป็นไปดว้ยดี พระสงฆจึ์งมีความส าคญัในการดูแล
พระภิกษุสามเณรดูแลวดัใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย ใหภิ้กษุ สามเณร มีจริยาวตัรงดงาม ประพฤติ
ปฏิบติัตนตามหลกัพระธรรมวินยันบัวา่พระสงฆเ์ป็นผูจ้รรโลงพระพุทธศาสนาใหย้ ัง่ยนืดูแล 
ความประพฤติปฏิบติัของพระภิกษุสามเณร มิใหอ้อกนอกพระธรรมวนิยั และพระสงฆโ์ดยเฉพาะ 
เจา้อาวาส รองเจา้อาวาส และผูช่้วยเจา้อาวาสจะตอ้งบ ารุงรักษา จดัการวดั และสมบติัของวดั 
ใหเ้ป็นไปโดยความเรียบร้อย ปกครองและสอดสองใหบ้รรพชิต และคฤหสัถท่ี์พ านกัอยูใ่นวดั
ปฏิบติัตามพระธรรมวินยั และเป็นธุระในการศึกษาอบรม และสัง่สอนพระธรรมวินยัแกบรรพชิต 
และคฤหสัถใ์หค้วามสะดวกตามสมควรในการบ าเพญ็กศุล กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ  
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ระบุถึง ความส าคญัของพระสงฆว์า่พระพทุธศาสนา เป็นศาสนาประจ าชาติจะเจริญรุ่งเรืองถาวร 
สืบต่อไป กด็ว้ยจะตอ้งอาศยัพระสงฆเ์ป็นส าคญั เน่ืองจากพระสงฆเ์ป็นผูใ้กลชิ้ดกบัประชาชน
โดยเฉพาะพระสงฆร์ะดบัเจา้อาวาส ซ่ึงเป็นท่ีเคารพเล่ือมใสศรัทธาของประชาชน  
ตามพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์เจา้อาวาสจึงมีอ านาจ หนา้ท่ีในการบริหารและจดัการวดัใหเ้ป็นไป 
อยา่งมีประสิทธิภาพส่วนส านกังานเจา้คณะภาค ไดร้ะบุความส าคญั ของพระสงฆว์า่เป็นผูข้บั 
เคล่ือนการบริหารกิจการคณะสงฆแ์ละการพระพทุธศาสนาใหป้ฏิบติัถูกตอ้ง เป็นประโยชน์ทั้งงาน
การศาสนาศึกษา การเผยแผพ่ระพทุธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์  
และการสาธารณสงเคราะห์ ดงันั้น พระสงฆ ์เป็นพระภิกษุท่ีปฏิบติัภารกิจของพระพทุธศาสนา 
ท่ีจะช่วยส่งเสริมท านุบ ารุงพระพทุธศาสนาใหเ้จริญรุ่งเรือง และสร้างศรัทธาของพทุธศาสนิกชน 
ต่อและสร้างความเขม้แขง็ และความมัน่คงของพระพทุธศาสนา  

 การแต่งตั้งและถอดถอนพระสังฆาธิการ  
 การแต่งตั้งและถอดถอนพระสงัฆาธิการกองแผนงาน กรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ กฎมหาเถรสมาคม ฉบบัท่ี 24 (พ.ศ. 2541) วา่ดว้ยการแต่งตั้งถอดถอน 
พระสงัฆาธิการ การแต่งตั้งและถอดถอนไวด้งัน้ี คุณสมบติัทัว่ไปของพระสงัฆาธิการ กฎมหาเถร
สมาคม ฉบบัท่ี 24 (พ.ศ. 2541) วา่ดว้ยการแต่งตั้งและถอดถอนพระสงัฆาธิการ ไดก้ าหนดคุณสมบติั
ทัว่ไปของพระสงัฆาธิการไว ้7 ขอ้ ดงัน้ี  

 1.  มีพรรษาสมควรแก่ต าแหน่ง  
 2.  มีความรู้สมควรแก่ต าแหน่ง  

 3.  มีความประพฤติเรียบร้อยตามพระธรรมวินยั  
 4.  เป็นผูฉ้ลาดในการปกครองสงฆ ์
 5.  ไม่เป็นผูมี้รางกายทุพพลภาพไร้ความสามารถ หรือมีจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบหรือ
เป็นโรคเร้ือน หรือเป็นวณัโรค ในระยะอนัตรายจนเป็นท่ีน่ารังเกียจ  
 6.  ไม่เคยตอ้งค าวินิจฉยัลงโทษในอธิกรณ์ท่ีพึงรังเกียจมาก่อน  

 7.  ไม่เคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากต าแหน่งใด เพราะความผดิมาก่อนการแต่งตั้ง 
พระสังฆาธิการ ตามกฎมหาเถรสมาคม (กองแผนงานกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ) มีดงัน้ี  
  7.1  การแต่งตั้งเจา้คณะใหญ่ จะตอ้งมีคุณสมบติัทัว่ไปแลว้ จะตอ้งมีพรรษาพน้ 30
และมีสมณะศกัด์ิไม่ต ่ากวา่รองสมเดจ็พระราชาคณะสมเดจ็พระสงัฆราชทรงแต่งตั้งพระภิกษุ 
ท่ีมีคุณสมบติัใหด้ ารงต าแหน่งเจา้คณะใหญ่ โดยความเห็นชอบของเถรสมาคม  
  7.2  การแต่งตั้งเจา้คณะภาคจะตอ้งมีคุณสมบติัทัว่ไปแลว้จะตอ้งมีพรรษา 20 พรรษา
และก าลงัด ารงต าแหน่งรองเจา้คณะภาคนั้นมาไม่ต ่ากวา่ 2 ปี หรือก าลงัด ารงต าแหน่งเจา้ 
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คณะจงัหวดันั้นมาแลว้ไม่ต ่ากวา่ 4 ปี หรือสมณะศกัด์ิไม่ต ่ากวา่พระราชาคณะชั้นเทพ หรือ 
เป็นพระราชาคณะ ซ่ึงเป็นพระคณาจารยเ์อก หรือเป็นเปรียญธรรม 9 ประโยค การแต่งตั้งเจา้คณะ
ภาคเป็นหนา้ท่ีเจา้คณะใหญ่พิจารณาคดัเลือกพระภิกษุท่ีมีคุณสมบติั เสนอมหาเถรสมาคมพิจารณา
เพื่อมีพระบญัชาแต่งตั้งตามเติมหาเถรสมาคม เจา้คณะภาคจะอยูใ่นต าแหนงคราวละ 4 ปี 
และอาจไดรั้บการแต่งตั้งอีกกไ็ด ้ 

  7.3  การแต่งตั้งเจา้คณะจงัหวดัจะตอ้งมีคุณสมบติัทัว่ไปแลว้ จะตอ้งมีพรรษาพน้  
10 พรรษากบัมีส านกัอยูใ่นเขตจงัหวดันั้น และก าลงัด ารงต าแหน่งรองเจา้คณะจงัหวดันั้นแลว้ 
ไม่ต ่ากวา่ 2 ปี หรือก าลงัด ารงต าแหนงเจา้คณะอ าเภอในจงัหวดันั้น มาไม่ต ่ากวา่ 4 ปี หรือ 
มีสมณะศกัด์ิไม่ต ่ากวา่พระราชาคณะชั้นสามญั หรือเป็นพระคณาจารยโ์ทข้ึนไป หรือเป็น 
เปรียญธรรมไมต ่ากวา่ 6 ประโยค การแต่งตั้งเจา้คณะภาคจงัหวดัในภาคใด ใหเ้จา้คณะภาคนั้น
พิจารณาคดัเลือกพระภิกษุผูมี้คุณสมบติัตามเกณฑ ์เสนอเจา้คณะใหญ่พจิารณา เพื่อมีพระบญัชา
แต่งตั้งตามมติมหาเถรสมาคม  
  7.4  การแต่งตั้งเจา้คณะอ าเภอ จะตอ้งมีคุณสมบติัทัว่ไปแลว้จะตอ้งมีพรรษาพน้ 10 
พรรษา กบัมีส านกัอยูใ่นเขตจงัหวดันั้น และก าลงัด ารงต าแหน่งรองเจา้คณะอ าเภอนั้นมาแลว้ 
ไม่ต ่ากวา่ 2 ปี หรือก าลงัด ารงต าแหน่งเจา้คณะต าบลในอ าเภอนั้น มาแลว้ไม่ต ่ากวา่ 4 ปี  
หรือมีสมณะศกัด์ิไม่ต ่ากวา่ชั้นสญัญาบตัร หรือเป็นพระคณาจารยต์รีข้ึนไปหรือมีเปรียญธรรม 
ไม่ต ่ากวา่ 4 ประโยคการแต่งตั้งเจา้คณะอ าเภอในจงัหวดัใด ใหเ้จา้คณะจงัหวดันั้นคดัเลือก 
ผูมี้คุณสมบติัดงักล่าวเสนอเจา้คณะภาคเพือ่พิจารณาแต่งตั้ง โดยอนุมติัของเจา้คณะใหญ่  
  7.5  การแต่งตั้งเจา้คณะต าบล จะตอ้งมีคุณสมบติัทัว่ไปแลว้จะตอ้งมีพรรษา 
พน้ 5 พรรษา กบัมีส านกัอยูใ่นเขตอ าเภอนั้น และก าลงัด ารงต าแหน่งรองเจา้คณะต าบลนั้นมาแลว้
ไม่ต ่ากวา่ 2 ปี หรือก าลงัด ารงต าแหน่งเจา้อาวาสในต าบลนั้นมาแลว้ไมนอ้ยกวา่ 4 ปี หรือเป็น 
พระ ภิกษุมีสมณะศกัด์ิหรือเป็นพระคณาจารย ์หรือเป็นเปรียญธรรมหรือเป็นนกัธรรมเอก  
การแต่งตั้งเจา้คณะต าบลในอ าเภอใดใหเ้จา้คณะอ าเภอนั้นคดัเลือกพระภิกษุผูมี้คุณสมบติัดงักล่าว
เสนอเจา้คณะจงัหวดัพิจารณาแต่งตั้ง เม่ือไดแ้ต่งตั้งแลว้ ใหแ้จง้กรมการศาสนา และรายงาน 
เจา้คณะภาคเพือ่ทราบ  

  7.6  การแต่งตั้งเจา้อาวาสท่ีเป็นพระอารามราษฎร์จะตอ้งมีคุณสมบติัทัว่ไปแลว้ 
จะตอ้งมีพรรษาพน้ 5 พรรษา และเป็นผูท้รงเกียรติคุณเป็นท่ีเคารพนบัถือของบรรพชิตและคฤหสัถ ์
ในถ่ินนั้น ในการแต่งตั้งเจา้อาวาสนอกจากพระอารามหลวงในต าบลใด ใหเ้ป็นหนา้ท่ีของเจา้คณะ
อ าเภอรองเจา้คณะอ าเภอ เจา้คณะต าบล รองเจา้คณะต าบล เจา้สงักดัถา้ไม่มีรองเจา้คณะอ าเภอ  
รองเจา้คณะต าบล ใหเ้จา้คณะอ าเภอเลือกเจา้อาวาสในต าบลนั้น ร่วมกนัทั้งหมดไม่นอ้ยกวา่ 3 รูป  
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รวมกนัพจิารณาคดัเลือกพระภิกษุผูมี้คุณสมบติัดงักล่าวแลว้ใหเ้จา้คณะอ าเภอรายงานเสนอ 
เจา้คณะจงัหวดั เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ถา้พระภิกษุผูจ้ะด ารงต าแหน่งเจา้อาวาสนั้น ด ารงต าแหน่ง 
เจา้คณะจงัหวดั อยูด่ว้ยใหเ้จา้คณะอ าเภอรายงานเจา้คณะจงัหวดั เพื่อเจา้คณะภาคพิจารณาแต่งตั้ง 
ในการแต่งตั้งรองเจา้อาวาส และผูช่้วยเจา้อาวาส นอกจากพระอารามหลวง ใหเ้จา้อาวาสพิจารณา
คดัเลือกพระภิกษุผูมี้คุณสมบติัและระบุหนา้ท่ีท่ีตนจะมอบหมายใหป้ฏิบติัเสนอผูบ้งัคบั บญัชา
ตามล าดบั เพื่อเจา้คณะจงัหวดัพิจารณาแต่งตั้ง  

 7.  การแต่งตั้งผูด้  ารงต าแหน่งเจา้อาวาสพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร  
ตอ้งมีคุณสมบติัโดยเฉพาะอีกส่วนหน่ึง คือตอ้งมีพรรษาพน้ 10พรรษา เป็นผูท้รงคุณเป็นท่ีคารพ  
และนบัถือของบรรพชิตและคฤหสัถ ์ส าหรับพระอารามหลวงชั้นเอกตอ้งมีสมณะศกัด์ิ ไม่ต ่ากวา่
พระราชาคณะชั้นราชส าหรับพระอารามหลวงชั้นโท ตอ้งมีสมณะศกัด์ิไมต ่ากวา่พระราชาคณะชั้น
สามญั ส าหรับพระอารามหลวงชั้นตรี ตอ้งมีสมณะศกัด์ิไม่ต ่ากวา่พระครูผูช่้วยเจา้อาวาสชั้นเอก 
ส่วนพระภิกษุผูด้  ารงต าแหน่งเจา้อาวาสพระอารามหลวงในจงัหวดัอ่ืน นอกจากกรุงเทพ  
มหานครตอ้งมีคุณสมบติัโดยอีกเฉพาะส่วนหน่ึงดงัน้ี คือพรรษาพน้ 10 พรรษา เป็นผูท้รงเกียรติคุณ
เป็นท่ีเคารพนบัถือของบรรพชิตและคฤหสัถส์ าหรับพระอารามหลวงชั้นเอกตอ้งมีสมณะศกัด์ิ 
ไม่ต ่ากวา่พระราชาคณะชั้นสามญั ส าหรับพระอารามหลวงชั้นโท ตอ้งมีต าแหน่งไม่ต ่ากวา่พระครู
ผูช่้วยเจา้อาวาสชั้นเอก ส าหรับพระอารามหลวงชั้นตรี ตอ้งมีต าแหน่งไมต ่ากวา่พระครูผูช่้วยเจา้
อาวาสชั้นโทหรือพระครูสัญญาบตัรท่ีมีนิตยภ์ตัไม่ต ่ากวา่พระครูผูช่้วยเจา้อาวาสชั้นโทส าหรับ  
พระอารามหลวงชั้นตรี การคุณสมบติัดงักล่าวแลว้แต่กรณีเสนอผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัเพื่อ 
มหาเถรสมาคมพิจารณา ถา้พระภิกษุแต่งตั้งเจา้อาวาสพระอารามหลวง ใหเ้ป็นหนา้ท่ีของ 
เจา้คณะจงัหวดัคดัเลือกพระภิกษุท่ีมีผูจ้ะด ารงต าแหน่งเจา้อาวาสด ารงต าแหน่งเจา้คณะจงัหวดั 
อยูด่ว้ยใหเ้ป็นหนา้ท่ีของเจา้คณะภาคด าเนินการในการแตงตั้งรองเจา้อาวาสหรือผูช้วยเจา้อาวาส
พระอารามหลวงใหเ้จา้อาวาสพระอารามหลวงนั้น พจิารณาคดัเลือกพระภิกษุผูมี้คุณสมบติัและระบุ
หนา้ท่ีมอบหมายใหป้ฏิบติัแลว้รายงานเจา้คณะจงัหวดัเพื่อพิจารณาเสนอตามล าดบัจนถึงมหาเถร
สมาคมสมเดจ็พระสงัฆราชทรงแตงตั้ง เจา้อาวาส รองเจา้อาวาส และผูช่้วยเจา้อาวาสพระอาราม
หลวงตามมติมหาเถรสมาคม การพน้จากต าแหน่งหนา้ท่ีพระสงัฆาธิการ  

 พระเทพปริยติัสุธี วรวิทย คงฺคปฺโญ (2540, หนา้ 1)ไดก้ล่าวถึง การปกครองคณะสงฆ ์
วา่เป็นการปกครองตามพระธรรมวินยันั้นกคื็อการปกครองคณะสงฆจ์ะยดึพระธรรมวินยั 
เป็นธรรมนูญการปกครองโดยใชอ้  านาจรัฐและจารีตเป็นหลกัอุดหนุนการปกครองสงฆ ์หากมี 
ความไม่เรียบร้อย เกิดข้ึนในคณะสงฆต์อ้งอาศยัอ านาจรัฐมาช่วยจดัการแกไ้ขความไมเรียบร้อย 
ในรัฐสมยัของพระบาทสมเดจ็พระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั พระองคท์รงถวายอ านาจ รัฐช่วยคณะสงฆ ์
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จดัระบบการปกครอง ทรงตราพระราชบญัญติัลกัษณะการปกครองคณะสงฆ ์ร.ศ. 121 มาใน
รัฐสมยัพระบาท สมเดจ็พระเจา้อยูห่วัอานนัทมหิดล ไดย้กเลิกพระราชบญัญติัลกัษณะการปกครอง
คณะสงฆ ์ร.ศ. 121 และไดต้ราพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์พ.ศ. 2484 จดัระบบการปกครองใหม่  
ใหมี้รูปแบบคลา้ยกบัการปกครองราชอาณาจกัร มาในสมยัพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั 
ภูมิพลอดุลยเดช ไดย้กเลิกพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์พ.ศ. 2484 เพื่อจดัระบบการปกครองคณะสงฆ์
ในรูปแบบใหม่จึงไดต้ราพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์พ.ศ. 2505 และต่อมาในปี พ.ศ. 2535 ไดต้รา 
พระราช บญัญติัคณะสงฆ ์(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2535 ใชเ้ป็นรูปแบบการปกครองคณะสงฆ ์
และเป็นหลกัจดัระเบียบการปกครองคณะสงฆใ์นปัจจุบนั พระเทพปริยติัสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) 
กล่าวไวว้า่ พระสงัฆาธิการจะพน้จากต าแหน่งไดใ้นกรณีมรณภาพ หรือพน้จากความเป็นพระภิกษุ
หรือลาออก หรือยา้ยออกไปนอกเขตท่ีตนมีส านกัอยู ่หรือใหอ้อกจากต าแหน่งหนา้ท่ี โดยถูก 
ปลดจากต าแหน่งหนา้ท่ีถูกถอดถอนจากต าแหน่งหนา้ท่ี การปกครองคณะสงฆ ์

 3.  หลกัสัปปุริสธรรม7 
 ความหมาย ค าวา่ สัปปุริสธรรม แปลวา่ ธรรมะของคนดี หมายความวา่ ผูใ้ดมี 

ธรรมเหล่าน้ีแลว้ ผูน้ั้นไดช่ื้อวา่เป็นคนดี หรืออีกนยัหน่ึงเราสามารถตรวจสอบวา่ คนคนนั้น  
เป็นคนดีหรือไม่ดว้ยการดูคุณสมบติัเหล่าน้ี เป็นเกณฑ ์โดยคนดีท่ีพระพทุธศาสนายกยอ่ง มิได ้
เป็นคนงมงายหรือเป็นคนซ่ือจนเซ่อ แต่เป็นคนฉลาดมีเหตุผล รู้จกัใชค้วามคิด วางตวัไดดี้และมี
มนุษยส์ัมพนัธ์เหมาะสมสัปปุริสธรรมหมวดท่ี 1 ประกอบดว้ยธรรม 7 ประการ คือ  
 1.  มีศรัทธา หมายถึง เป็นผูมี้ศรัทธา คือเช่ือความตรัสรู้ของพระตถาคตวา่  
แมเ้พราะเหตุน้ี ๆ พระผูมี้พระภาคพระองคน์ั้นเป็นพระอรหนัต ์ตรัสรู้เองโดยชอบ ถึงพร้อมดว้ย
วิชชาและจรณะ เสดจ็ไปดีแลว้ ทรงรู้แจง้โลก เป็นสารถีฝึกบุรุษท่ีควรฝึก ไม่มีผูอ่ื้นยิง่กวา่  
เป็นศาสดาของเทวดาและมนุษยท์ั้งหลาย เป็นผูเ้บิกบานแลว้ เป็นผูจ้  าแนกพระธรรม 
 2.  มีความละอายต่อบาป หมายถึง เป็นผูมี้หิริ คือ ละอายกายทุจริต วจีทุจริต มโนทุจริต 
ละอายต่อการถึงพร้อมแห่งอกศุลธรรมอนัลามก 
 3.  มีความกลวัต่อบาป หมายถึง เป็นผูมี้โอตตปัปะ คือ สะดุง้กลวักายทุจริต วจีทุจริต  
มโนทุจริต สะดุง้กลวัต่อการถึงพร้อมแห่งอกศุลธรรมอนัลามก 
 4.  เป็นคนไดย้นิไดฟั้งมาก หมายถึง เป็นพหูสูต ทรงธรรมท่ีไดส้ดบัแลว้ สัง่สม 
ธรรมท่ีไดส้ดบัแลว้ ธรรมเหล่าใดงามในเบ้ืองตน้ งามในท่ามกลาง งามในท่ีสุด ประกาศพรหมจรรย์
พร้อมทั้งอรรถ พร้อมทั้งพยญัชนะ บริสุทธ์ิ บริบูรณ์ส้ินเชิง ธรรมทั้งหลายเห็นปานนั้น อนัท่าน 
ไดส้ดบัมามาก ทรงจ าไวไ้ด ้สัง่สมดว้ยวาจา ตามเพง่ดว้ยใจ แทงตลอดดว้ยดี ดว้ยความเห็น 
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 5.  เป็นคนมีความเพียรมาก หมายถึง เป็นผูป้รารภความเพียร เพื่อละอกศุลธรรม  
เพื่อถึงพร้อมแห่งกศุลธรรม มีความเขม้แขง็ มีความบากบัน่มัน่คง ไม่ทอดธุระในกศุลธรรมทั้งหลาย 
 6.  เป็นคนมีสติมัน่คง หมายถึง ประกอบดว้ยสติและปัญญาเคร่ืองรักษาตนอยา่งยิง่  
ระลึกได ้ตามระลึกได ้แมซ่ึ้งกิจการท่ีท าไวแ้ลว้นาน แมซ่ึ้งถอ้ยค าท่ีพดูไวแ้ลว้นาน 
 7.  เป็นคนมีปัญญา หมายถึง ประกอบดว้ยปัญญา อนัเห็นความเกิดและความดบั  
อนัเป็นอริยะ ช าแรกกิเลส ใหถึ้งความส้ินทุกขโ์ดยชอบ  

 สัปปุริสธรรมอีกหมวดมี 7 ประการ ดงัน้ี 
 1.  ดา้นธมัมญัญุตา หมายถึง เป็นผูรู้้จกัเหตุ รู้จกัหลกัการ รู้จกัหลกัเกณฑแ์ละระเบียบการ
บริหารงาน กฎระเบียบ ขั้นตอนการท างาน และหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ รวมถึง การรู้จกัวางแผน 
และจดัท านโยบายท่ีสอดคลอ้งการบริหารคณะสงฆ ์
 2.  ดา้นอตัถญัญุตา หมายถึง เป็นผูรู้้จกัผล รู้ความหมาย รู้จกัเป้าหมายหรือประโยชน์ 
ของงานกล่าวคือ การท่ีพระสงฆเ์ป็นผูรู้้จุดหมายแลเป้าหมายในการท างาน เป็นผูมี้ความอดทน 
มัง่มัน่การแกไ้ขปัญหา สามารถใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานและเป็นนกัพฒันาโครงการ
กิจกรรมบริหารงานของคณะสงฆ ์
 3. ดา้นอตัตญัญุตา หมายถึง รู้จกัหนา้ท่ีต าแหน่งของตน กล่าวคือ การท่ีพระสังฆาธิการ 
เป็นผูท่ี้มีวิสยัทศัน์และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคมี์ความสามารถในการบริหารงาน  
มีความรับผดิชอบ และเสียสละ 
 4.  ดา้นมตัตญัญุตา หมายถึง ความเป็นผูรู้้จกัประมาณ รู้จกัความพอดี พอดีกล่าวคือ  
การท่ีพระสงัฆาธิการเป็นผูท่ี้ก าหนดแผนหรือนโยบายหรือโครงการสอดคลอ้งกบัทรัพยากร
ทางการบริหารท่ีมีอยูบ่ริหารงบประมาณอยา่งคุม้ค่า รู้จกัการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
อยา่งเหมาะสม 
 5.  ดา้นกาลญัญุตา หมายถึง ความเป็นผูรู้้จกัเวลาอนัเหมาะสมกล่าวคือพระสงัฆาธิการ
เป็นผูรู้้จกัท านโยบายหรือโครงการท่ีเหมาะสมกบัจงัหวะและสามารถจดัล าดบัความส าคญัของ
ปัญหาก่อนหลงัไดดี้แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดท้นัต่อเหตุการณ์และเป็นตวัอยา่งท่ีดีต่อการบริหาร
จดัการเวลาใหเ้กิดประโยชนก์บัองคก์รสูงสุด 
 6.  ดา้นปริสญัญุตา หมายถึง ความรู้จกัเขา้หาชุมชน และการวางตวัใหเ้หมาะสมกบั
ชุมชนกล่าวคือ การท่ีพระสงัฆาธิการเป็นผูท่ี้เขา้ใจขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมอนัดี
งามมีมนุษยส์มัพนัธ์ท่ีดีเป็นผูป้ระสานงานท่ีดีกบัองคก์รและมีนโยบายท่ีจะยกระดบัมาตรฐานชีวิต
ความเป็นอยูข่องชุมชน   
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 7.  ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา หมายถึง ความเป็นผูรู้้จกับุคคล ความแตกต่างของบุคคล 
และการเลือกใชบุ้คคลใหเ้หมาะสมกบัความสามารถกล่าวคือ การท่ีพระสงัฆาธิการเป็นผูท่ี้มี
ความสามารถในการบริหารงานบุคคล ใหโ้อกาสและสนบัสนุนคนท่ีมีความรู้ความสามารถใหด้ ารง
ต าแหน่งท่ีเหมาะสมส่ือสารและประสารงานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดดี้และเอาใจใส่และสนบัสนุน
ส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยค าอธิบายเอาตาม พจนานุกรมพทุธศาสตร์ ฉบบัประมวลธรรม 
(พระธรรมปิฎก ป.อ. ปยตุโต, 2546) ท่านอธิบายไวว้า่ 

 1.  ธมัมญัญุตา (ความรู้จกัธรรม รู้หลกั หรือ รู้จกัเหตุ คือ รู้หลกัความจริง รู้หลกัการ  
รู้หลกัเกณฑ ์รู้กฎแห่งธรรมดา รู้กฎเกณฑแ์ห่งเหตุผล และรู้หลกัการท่ีจะท าใหเ้กิดผล เช่น ภิกษุรู้วา่
หลกัธรรมขอ้นั้น ๆ คืออะไร มีอะไรบา้ง พระมหากษตัริยท์รงทราบวา่หลกัการปกครองตาม 
ราชประเพณีเป็นอยา่งไร มีอะไรบา้ง รู้วา่จะตอ้งกระท าเหตุอนัน้ี ๆ หรือกระท าตามหลกัการขอ้น้ี ๆ 
จึงจะใหเ้กิดผลท่ีตอ้งการอนันั้น ๆ เป็นตน้ 
 2.  อตัถญัญุตา (ความรู้จกัอรรถ รู้ความมุ่งหมาย หรือ รู้จกัผล คือ รู้ความหมาย รู้ความมุ่ง
หมาย รู้ประโยชน์ท่ีประสงค ์รู้จกัผลท่ีจะเกิดข้ึนสืบเน่ืองจากการกระท าหรือความเป็นไปตามหลกั 
เช่น รู้วา่หลกัธรรมหรือภาษิตขอ้นั้น ๆ มีความหมายวา่อยา่งไร หลกันั้น ๆ มีความมุ่งหมายอยา่งไร 
ก าหนดไวห้รือพึงปฏิบติัเพื่อประสงคป์ระโยชน์อะไร การท่ีตนกระท าอยูมี่ความมุ่งหมายอยา่งไร 
เม่ือท าไปแลว้จะบงัเกิดผลอะไรบา้งดงัน้ีเป็นตน้ 

 3.  อตัตญัญุตา (ความรู้จกัตน คือ รู้วา่ เรานั้น วา่โดยฐานะ ภาวะ เพศ ก าลงัความรู้  
ความสามารถ ความถนดั และคุณธรรม เป็นตน้ บดัน้ี เท่าไร อยา่งไร แลว้ประพฤติใหเ้หมาะสม 
และรู้ท่ีจะแกไ้ขปรับปรุงต่อไป 
 4.  มตัตญัญุตา (ความรู้จกัประมาณ คือ ความพอดี เช่น พระภิกษุรู้จกัประมาณในการรับ
และบริโภคปัจจยัส่ี คฤหสัถรู้์จกัประมาณในการใชจ่้ายโภคทรัพย ์พระมหากษตัริยรู้์จกัประมาณ 
ในการลงทณัฑอ์าชญาและในการเกบ็ภาษี เป็นตน้  
 5.  กาลญัญุตา (ความรู้จกักาล คือ รู้กาลเวลาอนัเหมาะสม และระยะเวลาท่ีจะตอ้งใช ้
ในการประกอบกิจ กระท าหนา้ท่ีการงาน เช่น ใหต้รงเวลา ใหเ้ป็นเวลา ใหท้นัเวลา ใหพ้อเวลา  
ใหเ้หมาะเวลา เป็นตน้  
 6.  ปริสัญญุตา (ความรู้จกับริษทั คือ รู้จกัชุมชน และรู้จกัท่ีประชุม รู้กิริยาท่ีจะประพฤติ
ต่อชุมชนนั้น ๆ วา่ ชุมชนน้ีเม่ือเขา้ไปหา จะตอ้งท ากิริยาอยา่งน้ี จะตอ้งพดูอยา่งน้ี ชุมชนน้ี 
ควรสงเคราะห์อยา่งน้ี เป็นตน้ 
 7.  ปุคคลญัญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา (ความรู้จกับุคคล คือ ความแตกต่างแห่ง 
บุคคลวา่ โดยอธัยาศยั ความสามารถ และคุณธรรม เป็นตน้ ใคร ๆ ยิง่หรือหยอ่นอยา่งไร  
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และรู้ท่ีจะปฏิบติัต่อบุคคลนั้น ๆ ดว้ยดี วา่ควรจะคบหรือไม่ จะใชจ้ะต าหนิ ยกยอ่ง และแนะน า 
สัง่สอนอยา่งไร เป็นตน้  

 จ. เปรียญ (2522) กล่าววา่ หลกัสัปปุริสธรรม 7 หมายถึง ธรรมของสตับุรุษธรรม 
ของคนดี บุคคลท่ีมีคุณธรรมประจ าใจ โดยยดึเอาหลกัสัปปุริสธรรมเป็นหลกัในการด าเนินชีวิต 
บุคคลท่ียดึเอาหลกัสัปปุริสธรรม เป็นธรรมประจ าใจยงัไดช่ื้อวา่เป็นผูดี้ เพราะเป็นผูมี้เหตุผล 
มีผลในการปฏิบติัตนเม่ือบุคคลรู้จกัเหตุผลแลว้ การปฏิบติัตนกเ็พยีบพร้อมดว้ยความดี คือ รู้จกัเหตุ 
รู้จกัผล รู้จกัตน รู้จกัประมาณ รู้จกักาล รู้จกัชุมชน รู้จกับุคคล แลว้บุคคลนั้นเป็นคนดี คือ  
สตับุรุในทางพระพทุธศาสนาถือวา่เป็นคนดี เพราะเป็นผูรั้กสบ รักความเท่ียงธรรม รู้จกัหนา้ท่ี 
ของตน รู้จกักาลเทศะ มีเหตุมีผลในการท างาน โดยเฉพาะผูท่ี้ท าหนา้ท่ีปกครองคนอ่ืน จะสามารถ
บริหารงานไดอ้ยา่งราบร่ืน 

 สรุปความไดว้า่ สัปปุริสธรรม 7 คือ คุณธรรมท่ีส าคญั ส าหรับสัปปุริสธรรม หรือ 
คนดีและเป็นคุณธรรมส าคญัของผูน้ าท่ีสมบูรณ์แบบดว้ย คุณธรรมทั้ง 7 ประการยอ่มน าบุคคลนั้น
ไปสูค้วามมีคุณค่าอยา่งแทจ้ริง เรียกไดว้า่เป็นคนสมบูรณ์แบบ 100%    

 4.  หลกัแห่งพรหมวิหาร 4 
ไดรั้บการพิสูจน์จากผูเ้ช่ียวชาญทางดา้น ภาวะผูน้ าหลาย ๆ ท่านแลว้วา่เป็นหลกัธรรม 

ท่ีจะน าผูน้ าไปสู่ความส าเร็จสูงสุดซ่ึงหนงัสือท่ีผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาวะผูน้ าสามารถน าหลกัธรรมน้ี 
ไปปฏิบติัไดอ้ยา่งเห็นผลหลกัพรหมวิหาร 4 มีดงัน้ี 
  1.  เมตตา รู้สึกสงสารผูอ่ื้น เอน็ดูผูอ่ื้นอยูเ่สมอ แมใ้ครจะด่าจะวา่ หรือใครจะมาท าร้าย  
กย็งันึกเอน็ดูสงสารในคนเหล่านั้น หากมีศตัรู กคิ็ดกบัศตัรูดัง่มนุษยท่ี์น่าสงสารคนหน่ึงท่ียงัเวียน
วา่ยตายเกิดหาท่ีสุดไม่ได ้มองศตัรูดว้ยสายตาท่ีเอน็ดูดัง่สายตาของมารดาแลดูบุตร ส่ิงน้ีจะท าให้
ท่านมีแววตาเป็นประกายดัง่แกว้ใส และมีพลงัท าใหค้นท่ีคิดร้ายหรือศตัรูต่าง ๆ เปล่ียนใจมาคิดดี
ต่อเรา ไปท่ีไหนคนกรั็กใคร่ อยากใกลชิ้ด แมว้า่จะเพิง่รู้จกักนักต็าม เพราะกระแสพลงั 
ของความเมตตา มีพลงัมากท่ีสุดในโลกใบน้ีเมตตาธรรมค ้าจุนโลก  
  2.  กรุณา ยืน่มือช่วยเหลือผูป้ระสบทุกข ์ช่วยเหลือแมก้ระทัง่ศตัรู ช่วยแมก้ระทัง่ไม่ท าให้
ศตัรูโกรธเรา ช่วยไม่ใหเ้คา้เผลอก่อกรรมกบัเรา เคา้ด่ามากไ็ม่ด่าตอบ เพื่อช่วยใหเ้คา้ไม่มีเวรกบัเรา 
เห็นขอทาน หรือคนท่ีเดือดร้อนกช่็วยเหลือแบบไม่ตอ้งตระหน่ี พระพทุธองคส์อนใหท้ าทาน  
เพื่อลดความตระหน่ีในตวั และเผือ่แผช่่วยเหลือกนัและกนั เป็นการท าบุญซ่ึงถือวา่เป็นอริยทรัพย์
ตามติดไปภพหนา้ไดทุ้กภพ ท่านจะดูมีสง่าราศี แมแ้ต่หมายงัไม่กลา้กดั มีแต่เดินตามกระดิกหาง 
หรือคนเจอหนา้กรั็กใคร่ไปท่ีไหนคนกอ็ยากเสวนาดว้ย  
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  3.  มุทิตา ยนิดีในส่ิงท่ีผูอ่ื้นมี ยนิดีในส่ิงท่ีผูอ่ื้นเป็น ใครจะไดดี้กวา่เรากย็นิดีกบัเคา้  
เคา้ท าความดีเรากอ็นุโมทนา ไม่อิจฉาริษยา ไม่ไปนินท าใหร้้ายเคา้ ไม่หมนัไสห้รือนอ้ยเน้ือต ่าใจ 
ใด ๆ ส่วนใครด่าวา่เรากย็นิดีในเสียงท่ีด่าเขา้มา เสียงนินทาเรากย็นิดีท่ีเคา้ไดนิ้นทาเราไป  
เพราะแสดงวา่เราไดเ้คยท ากรรมกบัเขามาก่อน เราจึงตอ้งมาโดนด่าในวนัน้ี ส่วนท่ีเราตอ้งยนิดี  
นัน่กเ็พราะวา่เราไดมี้โอกาสไดช้ดใชก้รรมแลว้ เป็นเร่ืองน่ายนิดีอยา่งยิง่ท่ีไดมี้โอกาสชดใชก้รรม 
ใหห้มดไปโดยไม่เกิดการจองเวรกนั และไดบุ้ญเพิ่มข้ึนอีกอยา่งหน่ึง คือ อภยัทาน น่ีเป็นการท าให้
เรายนิดีนอ้มรับแมแ้ต่ค าด่าค าติฉินนินทา ยนิดีท่ีผูอ่ื้นดีกวา่เรา ยนิดีท่ีเราไม่มีวนัจะเก่งเหมือนใคร 
พอใจท่ีเกิดมาแบบน้ี แลว้ท่านจะมีเสน่ห์มาก จะมีความมัน่ใจในตวัเอง และสีหนา้สวา่งไสว  
ความหมองจะไม่มี  
  4.  อุเบกขา การวางเฉย ระลึกเสมอวา่ ไม่มีอะไรเป็นตวัเป็นตนอยา่งแทจ้ริง เขากมี็สิทธ์ิ 
ท่ีจะเลวหรือดี เขากย็งัเวียนวา่ยตายเกิดเหมือนเรา เขาท าอะไรมา ท่านกว็างเฉย อยา่ไปเอามาเกบ็จน
ป่ันป่วนใจ มีใจเป็นกลาง ใครมาพดูอะไรกระทบใจ กท็  าใจเฉย ๆ ไว ้เหมือนสายลมโชยท่ีพดัคลอ
ใบหู ไม่มีแก่นสารใด ๆ ใหม้าท าร้ายใจเราได ้ใครท าอะไรมากว็างเฉย เพราะเช่ือในกรรมวา่  
กรรมจะจดัสรรผลกรรมไดย้ติุธรรมท่ีสุด ความทุกขท่ี์แทจ้ริงคือทุกขท่ี์ตอ้งเวียนวา่ยตายเกิดไม่รู้จกั
จบส้ิน 

 5.  ทศพธิราชธรรม 10 ประการ 
 1.  ทาน ผูน้ า ท่ีมีหนา้ท่ีบงัคบับญัชาท่ียดึ และน าหลกัธรรมขอ้น้ีมาประพฤติปฏิบติักบัผู ้

ตาม มีลกัษณะท่ีเห็นไดด้งัต่อไปน้ีทานน้ีมีอยูด่ว้ยกนั 2 อยา่ง 
   1.1  วตัถุทาน ไดแ้ก่ การใหส่ิ้งของ ทรัพยสิ์นเงินทอง ท่ีพอจะใหไ้ดแ้ก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตน เพราะวา่หากผูน้ าเรียกรับสินไหม หรือวา่เงินทองจากผูใ้ตบ้งัคบั 
ในการปรับยศลดต าแหน่งแลว้ กจ็ะสร้างความเดือดร้อนใจใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นอยา่งมาก 
เพราะวา่จะกลายเป็นวงจรทุจริตเกิดข้ึน ซ่ึงปัญหาแบบน้ีมกัเกิดข้ึนในวงราชการ หากผูน้ าไม่เรียก
รับสินไหม เงินทอง แต่วา่เป็นผูใ้หเ้สียเองแลว้ กจ็ะช่วยลดปัญหาฉอ้ราษฎร์บงัหลวงไดอี้กทางหน่ึง 
   1.2  อภยัทาน คือการใหอ้ภยัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท าผดิ หรือวา่
เคยเป็นเป็นบุคคลท่ีไม่ชอบกนัมาก่อน อภยัทานน้ีนบัวา่เป็นคุณธรรมท่ีส าคญัมาก เพราะวา่ผูน้ า 
บางคนมกัผกูใจเจบ็กบัผูต้าม มกัจะไดย้นิปัญหาการกลัน่แกลง้กนัหรือลงโทษกนัอยา่งปราศจาก 
   1.3  ธรรมทาน พระพทุธเจา้นั้นทรงช้ีใหเ้ห็นวา่ ในบรรดาทานท่ีกล่าวมา ไม่มีทานใด
ทีเหนือกวา่ธรรมทาน (การใหค้วามรู้ท่ีถูกตอ้ง) ผูน้ าท่ีช้ีแนะน าสัง่สอนงาน ใหค้วามรู้โดยไม่ปิดบงั 
ทั้งความรู้ทางโลก ทางธรรม ตลอดจนถ่ายทอดทกัษะ ทศันะคติท่ีดี แก่ผูต้ามกจ็ะสามารถผกูใจ 
ผูต้ามไดอ้ยา่งมากท่ีเดียว 
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 2.  ศีล การรักษาความปกติทางกาย วาจาของตน ไม่ละเมิดส่ิงท่ีไม่ควรประพฤติ  
เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ผูต้ามได ้กจ็ะสามารถน าไปสู่ความเคารพนบัถือของผูต้าม 

 3.  ปริจจาคะ การเสียสละของผูน้ า อาจจะเสียสละความสุขส่วนตวั ความส าราญ 
ผลประโยชน์ของตนแก่ผูต้ามและองคก์รท่ีตนท างานอยู ่

 4.  อาชวะ ผูน้ าตอ้งมีคุณธรรมขอ้น้ีอยูใ่นจิตใจ เพราะวา่ความซ่ือตรงนั้น น าไปสู่ 
ความซ่ือสัตย ์ต่อผูต้ามอยา่งยติุธรรม ในเวลาปรับยศ ลดเล่ือนต าแหน่ง พิจารณาฐานเงินเดือน  
ใครท่ีควรจะไดรั้บการพิจารณามากหรือนอ้ยนัน่เอง 
  5. มทัทวะ ผูน้ าตอ้งอ่อนโยนเขา้ถึงบุคคลชั้นล่าง คือ ผูต้ามมีอธัยาศยัไมตรีทีดี รวมไปถึง
ภรรยา ญาติมิตร ของผูต้าม ปราศจากความเยอ่หยิง่จองหองไม่หยาบคายหรือกระดา้ง มีท่วงท่า 
ท่ีกิริยาท่ีสุภาพสุ่มนวล ต่อผูต้าม 
  6.  ตปะ ผูน้ าตอ้งมิใหอ้กศุลมูล คือ ความโลภ โกรธ หลง เขา้ครอบง ากิเลสปล่อยให ้
จิตใจของตนเองหลงใหลอยูก่บัความสุขส าราญ และควรท่ีจะมีความเป็นอยูอ่ยา่งง่าย ๆ  
และสม ่าเสมอ ไม่มากเกินไปบ าเพญ็เพียรกิจหนา้ท่ีของตนใหส้มบูรณ์ 

 7.  อกัโกธะ ผูน้ าตอ้งมีเหตุผล ไม่โมโห โกรธง่ายเพราะวา่บางคร้ังการสัง่งานไม่ไดด้ัง่ใจ 
ไม่ถูกตอ้ง ส่ือสารไม่ดี ผูน้ าบางทีกโ็มโห ผูต้ามอยา่งไร้เหตุผลไม่วินิจฉยัใหดี้ 

 8.  อวิหิงสา ผูน้ าตอ้งไม่เบียดเบียนลงโทษทณัฑ ์ผูต้าม หรือผูบ้งัคบับญัชา ข่มเหงรังแก 
ผูต้ามของตนแมจ้ะไม่ชอบพอกนัมาก่อนและกระท าดว้ยอ านาจของความโกรธ มีเมตตาประจ าใจไว ้
ไม่หลงอ านาจหวัโขนท่ีตนสวมอยู ่ผูมี้อ  านาจ มียศแลว้อยา่ประมาท ไดอ้  านาจอยา่ไปเมา อนัยศศกัด์ิ
มิใช่เหลา้ หรือส่ิงมึนเมา ยศศกัด์ิต าแหน่งหรือวา่หวัโขนแต่พอถอดหวัโขนแลว้กเ็หมือนกนั  

 9.  ขนัติ ผูน้ าตอ้งมีขนัติธรรม อดทน อดกลั้น ต่อส่ิงต่าง ๆ เช่น อดทนต่อ 
ความยากล าบาก ในหนา้ท่ีการงาน แมจ้ะล าบากยุง่ยาก อดทนต่อความตรากตร า แมส้ภาพภูมิอากาศ 
ประเทศ จะไม่เอ้ืออ านวยต่อการท างาน ประการสุดทา้ย อดทนต่อความเจบ็ใจน้ีส าคญัท่ีสุดเพราะวา่
จะมีส่ิงต่าง ๆ เขา้มาย ัว่ย ุจิตใจ 

 10.  อวิโรธนะ ผูน้ าตอ้งหนกัแน่นในธรรม ปราศจากความเอนเอียงหวัน่ไหว 
เพราะถอ้ยค าดี หรือวา่ค าร้ายลาภสกัการะหรือ อนิฎฐารมณ์ คืออารมณ์ท่ีไม่ชอบใจ หรือวา่  
อิฎฐารมณ์ อารมณ์ท่ีชอบใจ  
 สรุปจากการทบทวนแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าผูว้ิจยัเลือกหลกัค าสอนสัปปุริสธรรม 7  
มาใชใ้นการก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัน้ี 

 หลกัสัปปุริสธรรม 7 หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษธรรมท่ีท าใหเ้ป็นสัตบุรุษ คุณสมบติั 
ของคนดี ธรรมของผูดี้ สัปปุริสธรรม มีบรรยายไวห้ลายลกัษณะ ประกอบดว้ย 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%A9
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 1.  ดา้นธมัมญัญุตา หมายถึง เป็นผูรู้้จกัเหตุ รู้จกัหลกัการ รู้จกัหลกัเกณฑแ์ละระเบียบ 
การบริหารงาน กฎระเบียบ ขั้นตอนการท างาน และหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ รวมถึง การรู้จกัวางแผน
และจดัท านโยบายท่ีสอดคลอ้งการบริหารคณะสงฆ ์
 2.  ดา้นอตัถญัญุตา หมายถึง เป็นผูรู้้จกัผล รู้ความหมาย รู้จกัเป้าหมายหรือประโยชน์ 
ของงานกล่าวคือ การท่ีพระสงัฆาธิการเป็นผูรู้้จุดหมายแลเป้าหมายในการท างาน เป็นผูมี้ 
ความอดทนมัง่มัน่การแกไ้ขปัญหา สามารถใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน 
และเป็นนกัพฒันาโครงการกิจกรรมบริหารงานของคณะสงฆ ์
 3.  ดา้นอตัตญัญุตา หมายถึง รู้จกัหนา้ท่ีต าแหน่งของตน กล่าวคือ การท่ีพระสงัฆาธิการ
เป็นผูท่ี้มีวิสยัทศัน์และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคมี์ความสามารถในการบริหารงาน  
มีความรับผดิชอบ และเสียสละ 
 4.  ดา้นมตัตญัญุตา หมายถึง ความเป็นผูรู้้จกัประมาณ รู้จกัความพอดี พอดีกล่าวคือ  
การท่ีพระสงัฆาธิการเป็นผูท่ี้ก าหนดแผนหรือนโยบายหรือโครงการสอดคลอ้งกบัทรัพยากร
ทางการบริหารท่ีมีอยูบ่ริหารงบประมาณอยา่งคุม้ค่า รู้จกัการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
อยา่งเหมาะสม 
 5.  ดา้นกาลญัญุตา หมายถึง ความเป็นผูรู้้จกัเวลาอนัเหมาะสมกล่าวคือพระสงัฆาธิการ
เป็นผูรู้้จกัท านโยบายหรือโครงการท่ีเหมาะสมกบัจงัหวะและสามารถจดัล าดบัความส าคญัของ
ปัญหาก่อนหลงัไดดี้แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดท้นัต่อเหตุการณ์และเป็นตวัอยา่งท่ีดีต่อการบริหาร
จดัการเวลาใหเ้กิดประโยชนก์บัองคก์รสูงสุด 
 6.  ดา้นปริสัญญุตา หมายถึง ความรู้จกัเขา้หาชุมชน และการวางตวัใหเ้หมาะสมกบั
ชุมชนกล่าวคือ การท่ีพระสงัฆาธิการเป็นผูท่ี้เขา้ใจขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมอนัดี
งามมีมนุษยส์มัพนัธ์ท่ีดีเป็นผูป้ระสานงานท่ีดีกบัองคก์รและมีนโยบายท่ีจะยกระดบัมาตรฐานชีวิต
ความเป็นอยูข่องชุมชน   
  7.  ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา หมายถึง ความเป็นผูรู้้จกับุคคล ความแตกต่างของบุคคล 
และการเลือกใชบุ้คคลใหเ้หมาะสมกบัความสามารถกล่าวคือ การท่ีพระสงัฆาธิการเป็นผูท่ี้มี
ความสามารถในการบริหารงานบุคคล ใหโ้อกาสและสนบัสนุนคนท่ีมีความรู้ความสามารถให้ 
ด ารงต าแหน่งท่ีเหมาะสมส่ือสารและประสานงานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดดี้และเอาใจใส่ 
และสนบัสนุนส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา  
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ข้อมูลทัว่ไปของวดัในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแก้ว 
  
ตารางท่ี 1  รายช่ือผูบ้ริหารคณะสงฆอ์ าเภออรัญประเทศ 
 

 
ตารางท่ี 2  จ านวนวดัของแต่ละต าบล ในเขตอ าเภออรัญประเทศ 
 

 

คณะสงฆ์อ าเภออรัญประเทศ 

รายช่ือผู้บริหารคณะสงฆ์ ต าแหน่ง จ านวนพระสงฆ์ (รูป) 

1 . พระสิริวฒิุเมธี  เจา้คณะอ าเภออรัญประเทศ - 
2.  พระมหาศราวธุ จิตฺตนฺโต รองเจา้คณะอ าเภออรัญประเทศ - 
3.  พระครูวิมลปภากร เจา้คณะต าบลหนองสงัข-์หนัทราย 51 
4.  พระครูวิสุทธ์ิธรรมกิจ เจา้คณะต าบลบา้นใหม่-บา้นด่าน 84 
5.  พระครูโกศลอรรถศาล เจา้คณะต าบลอรัญประเทศ เขต 1 68 
6.  พระครูปัจจนัตธรรมโสภณ เจา้คณะต าบลอรัญประเทศ เขต 2 30 
7.  พระครูอุดมสิริชยั เจา้คณะต าบลอรัญประเทศ เขต 3 58 
8.  พระครูสงัฆรักษบุ์ญเล้ียง  
ฐานยตฺุโต 

เจา้คณะต าบลเมืองไผ ่เขต 1 56 

9.  พระครูโสภณธรรมธชั เจา้คณะต าบลเมืองไผ ่เขต 2 38 
รวม  349 

ที ่ ต าบลคณะสงฆ์ 
ชนิดของวดั 

รวม 
จ านวน
พระสงฆ์ พนัธสีมา อพทัธสีมา ที่พกัสงฆ์ 

1 หนองสังข-์หนัทราย  5 1 3 9 51 
2 บา้นใหม่-บา้นด่าน  4 2 3 9 48 
3 อรัญประเทศ เขต 1 6 3 3 12 68 
4 อรัญประเทศ เขต 2 4 3 2 9 30 
5 อรัญประเทศ เขต 3 1 5 7 13 58 
6 เมืองไผ ่เขต 1 3 7 1 11 56 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ) 
 

 
 ที่ตั้งและอาณาเขต 
 อ าเภออรัญประเทศ ตั้งอยูท่างทิศตะวนัออกของจงัหวดั มีอาณาเขตติดต่อกบัเขต 
การปกครองขา้งเคียง ดงัต่อไปน้ี 

 ทิศเหนือ    ติดต่อกบัอ าเภอวฒันานคร และอ าเภอโคกสูง 
 ทิศตะวนัออก  ติดต่อกบั ประเทศกมัพชูา 
 ทิศใต้    ติดต่อกบั ประเทศกมัพชูาและอ าเภอคลองหาด 
 ทิศตะวนัตก  ติดต่อกบั อ าเภอคลองหาดและอ าเภอวฒันานคร 

 

งานวจิยัที่เกีย่วข้อง  
จากการศึกษาจากเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าของพระสงฆป์รากฏวา่มีผูท้  า 

การศึกษาวิจยัไวห้ลายท่านหลายแนวท่ีส าคญัซ่ึงผูศึ้กษาวิจยัไดค้ดัสรรผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
น าเสนอ ดงัน้ี  

ไสว บุญขวญั (2551, หนา้ 1) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าของก านนัและผูใ้หญ่บา้นอ าเภอ
ตาคลี จงัหวดันครสวรรค ์จากการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าทอ้งถ่ินท่ีพึงประสงคพ์บวา่ ผูน้ าตอ้ง 
ปรับกระบวนทศัน์การพฒันาโดยใชรู้ปแบบการสร้างเครือขายระหวา่งชุมชนเพื่อเป็นกระบวนการ
ขั้นตอนการท างานกบัชุมชนใหมี้ประสิทธิภาพ ผูน้ ามีการพฒันาระบบขอ้มูลและองคค์วามรู้ 
เพื่อสนบัสนุนดา้นขอ้มูลและองคค์วามรู้ท่ีจ  าเป็นต่อการพฒันาการท างานใหมี้ประสิทธิภาพ 
โดยผูน้ าจดัท าฐานขอ้มูลวิเคราะห์และประเมินสภาพชุมชน ผูน้ าเรียนรู้การบริหารจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีแนวคิดการท างานท่ีเกิดผลกบัชุมชนโดยใชห้ลกัพรหมวหิาร 4 เวน้
อคติ 4 มีรูปแบบในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชนโดยใชห้ลกัธรรมอริยสจั 4 มาวิเคราะห์ปัญหา 
ท่ีเกิดข้ึน คือทุกข ์สมุทยั นิโรธ มรรค แบบเชิงบูรณาการ ประชาชน มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 

ที ่ ต าบลคณะสงฆ์ 
ชนิดของวดั 

รวม 
จ านวน
พระสงฆ์ พนัธสีมา อพทัธสีมา ที่พกัสงฆ์ 

7 เมืองไผ ่เขต 2 3 7 3 13 38 
 รวม 7 ต  าบล 26 28 22 76 349 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B9%E0%B8%8A%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
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และร่วมมือกนัท าใหง้านเกิดผลส าเร็จ สุวิน สุขสมกิจ ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง “พทุธปรัชญากบัสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าศึกษา กรณีกลุ่มผูน้ าระดบัก านนั ผูใ้หญ่บา้น” พบวา่หลกัพทุธปรัชญามีส่วนส าคญั 
ในการสร้างเสริมความเป็นผูน้ า ทั้งน้ีเพราะหลกัพทุธปรัชญา มีหลกัธรรมส าหรับการปกครอง
ตนเองและผูอ่ื้น หลกัในการสร้างสัมพนัธภาพอนัดี ความสามคัคีของหมูคณะและความดีงาม 
แห่งสงัคม นอกจากน้ียงัพบวา่ผูน้ าท่ีปฏิบติัตามหลกัพทุธปรัชญา ยงัก่อใหเ้กิดอ านาจทางใจหรือ
อ านาจแห่งธรรม ท่ีจะท าใหผู้อ่ื้นรัก ศรัทธา และเช่ือถือดว้ยความจริงใจ อ านาจน้ีเป็นอ านาจ 
ท่ีเกิดข้ึนจากปัญญาผูน้ าชนิดน้ีจะมีธรรมมานุภาพ แต่ผูน้ าประเภทน้ีจะเป็นผูน้ าในทางวิญญาณ  
โดยจะช าอ านาจเพื่อการปกครองใจผูอ่ื้น ท าใหผู้อ่ื้นศรัทธาและเช่ือฟัง และสามารถชกัจูงโนม้นา้ว
จิตใจผูอ่ื้นใหค้ลอ้ยตามไปในทางท่ีถูกท่ีควร โดยไม่จ าเป็นตอ้งใชอ้  านาจบงัคบัการใหร้างวลั  
การใหคุ้ณและโทษตามระเบียบแบบแผนหรือธรรมเนียมใด ๆ ทั้งส้ินหลกัพทุธปรัชญาจึงมีคุณค่า
ส าคญัในการน ามาประยกุตใ์ชเ้พื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ า 

 พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฏฺฐเมธี (2551, หนา้ 1) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การศึกษาวิเคราะห์ผูน้ า
ในพระพทุธศาสนาเถรวาท จากการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ า เป็นคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นและส าคญั 
อยา่งยิง่ส าหรับผูน้ าและผูบ้ริหารทุกระดบั และเป็นกลไกลใหก้ารบริหารงานบรรลุ 
ตามวตัถุประสงค ์และความหมายของภาวะผูน้ า ยงัมีมากมายแลว้แต่จะมีผูนิ้ยาม ตามทศันะ 
ของพระพทุธศาสนา การท่ีจะเป็นผูน้ าท่ีดีมีความสามารถ กต็อ้งสร้างภาวะผูน้ าใหแ้ก่ตนเองโดย 
เร่ิมพฒันาท่ีจิตใจของตน และยดึหลกัธรรมในการบริหารงาน ส่วนหลกัธรรมส าหรับผูน้ า 
ในพระไตรปิฎก ไดแ้ก่ หลกัราชสงัคหะวตัถุ หลกัจกัรวรรดิวตัร หลกัสาราณียธรรม  
หลกัทศพิธราชธรรม หลกัอคติธรรม หลกัพรหมวิหารธรรม หลกัสาราณียธรรม หลกัอธิปไตย  
และหลกัสปัปุริสธรรม นอกจากน้ีผูน้ าตอ้งรู้จกัใชห้ลกัธรรมในการสร้างศรัทธาใหเ้กิดข้ึนแก่ตนเอง 
ในผลการศึกษายงัพบวา่ผูน้ าท่ีมีปัญหาในการบริหารกบัผูร่้วมงาน และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาส่วนหน่ึง
อนัสืบเน่ืองจากการขาดภาวะผูน้ าท่ีประกอบดว้ยหลกัธรรมดงักล่าวเป็นประการส าคญั  

 พระธนดล นาคพิพฒัน์ (2551) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การบริหารกิจการคณะสงฆจ์งัหวดั 
บุรีรัมย ์โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาบทบาทพระสงัฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆศึ์กษา 
เปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆปั์ญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะในการบริหารกิจการ
คณะสงฆจ์งัหวดับุรีรัมยซ่ึ์งผลการวิจยัสรุปวา่ พระสังฆาธิการในจงัหวดับุรีรัมยมี์บทบาท 
ในการบริหารกิจการคณะสงฆโ์ดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่  
มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆใ์นดา้นปกครองอยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผพ่ระพทุธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ 
อยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจ์งัหวดับุรีรัมย ์
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พบวา่ พระสงัฆาธิการท่ีมีอายตุ  าแหน่งพระสงัฆาธิการ จ านวนพรรษา วฒิุการศึกษาทางสามญั 
การศึกษาทางธรรม วฒิุการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณ์ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของ 
พระสงัฆาธิการท่ีแตกต่างกนั มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไ์ม่แตกต่างกนั และ
ขอ้เสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจ์งัหวดับุรีรัมยค์วรมีการปกครองพระภิกษุ สามเณร  
ใหป้ฏิบติัตามพระวนิยัอยา่งเคร่งครัด มีกองทุนส่งเสริมดา้นการศึกษาแก่พระภิกษุ สามเณร เอาใจ
ใส่ต่อกิจกรรมดา้นพระพทุธศาสนา ใหพ้ระภิกษุ สามเณรด าเนินกิจกรรมบางอยา่งภายในวดั 
อยา่งมีระเบียบ 
 พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (2552) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง บทบาทพระสงัฆาธิการ 
ในการบริหารกิจการคณะสงฆจ์งัหวดัพงังา จากผลการวิจยัพบวา่ บทบาทการปฏิบติังาน 
ในการบริหารกิจการคณะสงฆจ์งัหวดัพงังา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณา 
เป็นรายดา้น พบวา่ บทบาทการปฏิบติังานในการบริหารกิจการคณะสงฆจ์งัหวดัพงังา  
ดา้นศาสนศึกษา และดา้นการศึกษาสงเคราะห์อยูใ่นระดบัปานกลาง ส าหรับดา้นอ่ืน ๆ อยูใ่นระดบั
มากทุกดา้น ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจ์งัหวดัพงังา พบวา่  
พระสงัฆาธิการท่ีมีอายแุละจ านวนพรรษาต่างกนั มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ ์
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนพระสงัฆาธิการท่ีมีต าแหน่ง วฒิุการศึกษา 
สายสามญั วฒิุการศึกษาทางธรรม และวฒิุการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกนั มีบทบาท 
ในการบริหารกิจการคณะสงฆไ์ม่แตกต่างกนั 

 เจา้อธิการอิสระ วิสารโท (2552, หนา้ 1) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าของพระอุปัชฌาย์
ตามแนวพระพทุธศาสนาเถรวาท จากการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าของพระอุปัชฌาย ์มีวตัถุประสงค์
เพื่อศึกษาประวติัและผลงานของอุปัชฌาย ์เพื่อจะน าเอาหลกัการภาวะผูน้ าของอุปัชฌายน์ ามา
ประยกุตใ์ชใ้นการปกครองทั้งในส่วนของการปกครองสงฆ ์และปกครองอาณาจกัร 
เพราะ พระอุปัชฌาย ์มีหนา้ท่ีส าคญัต่อความมัน่คงแห่งพระพทุธศาสนา และมีหนา้ท่ีเป็นประธาน 
ในการใหก้ารบรรพชาอุปสมบทกลุบุตรเพื่อเป็นมาสนทายาทสืบต่ออายพุระพทุธศาสนา  
การท่ีสังฆมณฑล จะไดค้นดีเขา้อยูว่ดัหรือจะไดค้นดีเขา้เป็นสมาชิกชั้นในของพระพทุธศาสนา 
เป็นอ านาจและภาระของพระอุปัชฌายโ์ดยแทน 

 พระมหานพพล กนฺตสีโล (2554, หนา้ 119) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าในการพฒันา
ชุมชนของพระสังฆาธิการ จงัหวดัสมุทรสงคราม จากการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
คือ ผูท่ี้ใชอ้  านาจอิทธิพลหรืออ านาจหนา้ท่ีความสมัพนัธ์ซ่ึงมีอยูต่่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในสถานการณ์
ต่าง ๆ เพื่อปฏิบติัการและอ านวยการโดยการใชก้ระบวนการติดต่อซ่ึงกนัและกนั เพื่อมุ่งใหบ้รรลุผล
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ภายใตร้ะบบคุณธรรม จึงจะเป็นผูน้ าท่ีสมบูรณ์ 
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มีคุณค่า และท่ีส าคญัตอ้งมีการสนบัสนุนส่งเสริมบุคลากรทั้งของพระสงฆ ์และของชาวบา้น 
ใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อจะไดด้ าเนินงานไปสูการพฒันาในทุกดา้นอยา่งเตม็ศกัยภาพ 
จนเกิดประสิทธิผลเจริญรุ่งเรืองแก่ทุกฝ่าย  

 พระครูสงัฆรักษพ์รพรหม อกิญฺจโน (2554, หนา้ 94) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ า 
ในการพฒันาชุมชนของพระครูพิศาลประชานาถ จากการศึกษา พบวา่ ผูน้ าและภาวะผูน้ านั้น 
จ าเป็นจะตอ้งมีในทุกสงัคม และสร้างภาวะผูน้ าท่ีดีไดค้วรเร่ิมจากตนเองก่อนโดยเร่ิมพฒันาท่ีจิตใจ
ของตน และยดึหลกัธรรมในการบริหารงาน ผูน้ าและภาวะผูน้ าท่ีดีนั้นจะตอ้งยดึหลกั “ธรรม”  
เป็นหลกัส าคญัอยูเ่สมอตลอดเวลา อนัเป็นการสร้างภาวะผูน้ าและพฒันากิจการงานในทุก ๆ ดา้น 
อยา่งย ัง่ยนืมัน่คงถาวรต่อไปในอนาคต 

 พระครูไพโรจน์ภทัรคุณ (วิโรจน์ ภทฺทปญฺโญ) (2555) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ า 
ของเจา้อาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จงัหวดันครปฐม มีวตัถุประสงค ์(1) เพื่อศึกษาระดบั 
ความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของเจา้อาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จงัหวดันครปฐม  
(2) เพื่อเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของเจา้อาวาสในอ าเภอ
ก าแพงแสน จงัหวดันครปฐม จ าแนกตามคุณลกัษณะส่วนบุคคล และ (1) เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค 
และขอ้เสนอแนะของพระภิกษุเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของเจา้อาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จงัหวดั
นครปฐม ด าเนินการวิจยัโดยวิธีวิจยัเชิงส ารวจ (Survey research) กบักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นพระภิกษุ 
ในอ าเภอก าแพงแสน จ านวน 259 รูป เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม 
เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป ของผูต้อบแบบสอบถาม เก่ียวกบัความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต่อภาวะผูน้ า
ของเจา้อาวาสในอ าเภอก าแพงแสน และขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรค 
ของพระภิกษุต่อภาวะผูน้ า ของเจา้อาวาสในเขต ดงักล่าววิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าความถ่ี  
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน มาตรฐาน ค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One way analysis of variance) และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวธีิหาผลต่าง
นยัส าคญันอ้ยท่ีสุด (Least significant difference: LSD) 

1.  ความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผูน้ าของเจา้อาวาสในอ าเภอก าแพงแสน 
จงัหวดันครปฐม ทั้ง 7 ดา้น พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.81 และ 
เม่ือจ าแนกรายดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด พบวา่ ดา้นการศึกษาอบรม 
อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.91 รองลงมาคือ ดา้นศาสนบุคคล มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.85  
ดา้นคุณลกัษณะของความเป็นผูน้ า มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.84 และดา้นปัจจยัการบริหารงานของเจา้ 
อาวาส มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.78 ดา้นศาสนวตัถุ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.77 ดา้นศาสนพิธี ค่าเฉล่ีย 
เท่ากบั 3.76 และดา้นการบริหารงานบุคคล ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.70 ตามลาดบั 
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2.  ในดา้นภาวะผูน้ า เม่ือจ าแนกตามสถานสภาพส่วนบุคคลโดยรวม พระภิกษุท่ีมี 
อาย ุพรรษา การศึกษาทางโลก และการศึกษาทางบาลี ท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะ 
ผูน้ าของเจา้อาวาส ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ส าหรับพระภิกษุท่ีมีการศึกษา 
ทางธรรม และต าแหน่งท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของเจา้อาวาสแตกต่างกนัซ่ึง 
ยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

3.  ปัญหาส่วนใหญ่ของเจา้อาวาสแต่ละวดั ส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาวดั 
และชุมชนใกลเ้คียงอยูใ่นระดบัปานกลาง และท าแบบเชิงรับอยูก่บัท่ีอยูก่บัวดัเสียเป็นส่วนใหญ่ 
ไม่ขยายขอบเขตการท างานลงสู่ชุมชนเท่าท่ีควร ท าใหข้าดการรับทราบขอ้มูล และปัญหา 
ท่ีแทจ้ริง เจา้อาวาสส่วนใหญ่ไม่มีนโยบาย และการวางแผนท่ีชดัเจน ขาดการท างาน เป็นระบบ 
มีเครือข่ายซ่ึงต่างวดัต่างท าและท่ีส าคญัคือขาดบุคลากรท่ีมีศกัยภาพท่ีจะมาสนองงาน 
ดา้นการพฒันาแต่ละดา้น 
 พระมหาสามารถ ฐิตสทฺโธ (กล ่าดี) (2556) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง “ภาวะผูน้ าของ 
พระสังฆาธิการ อ าเภอเมืองนครสวรรค ์จงัหวดันครสวรรค”์ การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค ์คือ  
(1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าของพระสงัฆาธิการอ าเภอเมืองนครสวรรค ์จงัหวดันครสวรรค ์ 
(2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของพระสงัฆาธิการ อ าเภอเมืองนครสวรรค ์จงัหวดันครสวรรค ์ 
(3) เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และแนวทางพฒันาภาวะผูน้ าของพระสงัฆาธิการ อ าเภอเมือง
นครสวรรค ์จงัหวดันครสวรรค ์ผลการศึกษาพบวา่  
 1.  พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมืองนครสวรรค ์
จงัหวดันครสวรรค ์ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละดา้น พบวา่ 
พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมืองนครสวรรค ์จงัหวดั
นครสวรรค ์ดา้นอตัตญัญุตาอยูใ่นระดบัมาก และดา้นอ่ืน ๆ กอ็ยูใ่นระดบัมาก 

 2.  เปรียบเทียบความคิดเห็นพระภิกษุต่อภาวะผูน้ าของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมือง
นครสวรรค ์จงัหวดันครสวรรค ์โดยจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ อาย ุพรรษา วฒิุการศึกษา
แผนกธรรม วฒิุการศึกษาแผนกบาลี และวฒิุการศึกษาสายสามญั ท่ีแตกต่างกนั ผลการวิจยัพบวา่
พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมืองนครสวรรค ์จงัหวดั
นครสวรรค ์ดา้นอาย ุวฒิุการศึกษาแผนกธรรม วฒิุการศึกษาแผนกบาลี และวฒิุการศึกษาสายสามญั
ไม่แตกต่างกนั ส่วนในดา้นพรรษาแตกต่างกนั โดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 3.  ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะต่อภาวะผูน้ าของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมือง
นครสวรรค ์จงัหวดันครสวรรค ์ปัญหาท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของพระสงัฆาธิการ (1) พระสงัฆาธิการ 
บางรูปไม่มีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของตน (2) พระสงัฆาธิการบางรูปเช่ือมัน่ในการท างาน 
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ของตนเองสูงเม่ือเกิดขอผดิพลาดแลว้ท าใหง้านเกิดความเสียหายและเสียเวลาแกไ้ข เพราะไม่ยดึ
หลกัการ (3) พระสงัฆาธิการบางรูปยงัขาดเหตุผลในการปฏิบติังาน ยดึติดอยูก่บัรูปแบบเดิม 
ในการบริหารงาน ถือส่ิงท่ีเคยปฏิบติัมา้ และไม่ค่อยแกไ้ขหรือพฒันาตนเอง อุปสรรคท่ีมีต่อภาวะ
ผูน้ าของพระสงัฆาธิการ (1) การน าเสนอปัญหาต่อพระสงัฆาธิการ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า
ของพระสงัฆาธิการ (1) ควรมีการจดัสมัมนาอบรมพระสงัฆาธิการอยา่งจริงจงั (2) ควรดูแลเอาใจใส่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหม้ากข้ึน และน าเสนอประโยชน ของงานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้โดยทัว่ถึง 

พิณญบุ์หงา แสงศรีธรรมะกลู (2556) ไดท้  าการศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา ตามหลกัสังคหวตัถุ 4 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานครมีวตัถุประสงค ์(1) ศึกษาภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตามหลกัหลกัสังคหวตัถุ 4 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ภาวะผูน้ า ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ 4 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
2) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ตามหลกัสังคหวตัถุ 4 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร โดยวิธีวิจยัเชิงส ารวจ (Survey research) และครูผูส้อน จ านวน  
148 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติ 
ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า (t-test) การวิเคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ผลการศึกษาพบวา่ 

1.  การศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ 4  
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากมากไปหานอ้ย ปิยวาจา ทาน 
สมานตัตา และ อตัถจริยา ตามล าดบั 

2.  การเปรียบเทียบขอ้มูลทัว่ไปของผูบ้ริหารและครูผูส้อนกบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ า 
ของผูบ้ริหาร พบวา่ ดา้นเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และต าแหน่งต่างกนั 
มีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
 จากขอ้เสนอแนะเร่ืองการศึกษา พบวา่ ดา้นทาน ผูบ้ริหารควรสร้างขวญัและก าลงัใจ 
ใหแ้ก่บุคลากร ดา้นปิยวาจา ผูบ้ริหารควรใชค้  าพดูท่ีสุภาพและอ่อนโยนในการช้ีแจงเร่ืองต่าง ๆ  
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดา้นอตัถจริยา ผูบ้ริหารควรสร้างมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี ช่วยเหลือ ร่วมมือ 
สนบัสนุนการท างานและกิจกรรมต่าง ๆ และดา้นสมานตัตา ผูบ้ริหารควรปฎิบติัตนเสมอตน้เสมอ
ปลาย วางตวัเป็นกลางในการบริหารงาน เป็นตน้  

 อรนุช โขพิมพ ์(2556) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตามหลกัสัปปุริสธรรม 
7 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น มีวตัถุประสงค ์ 
(1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม  
แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น และ (2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7  
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ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น ตามความคิดเห็น 
ของบุคลากร โดยจ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์การท างานและเพื่อศึกษาแนวทางส่งเสริม
ภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
จงัหวดัขอนแก่น โดยไดสุ่้มกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผูบ้ริหาร จ านวน 30 รูป/ คน และครู  
จ านวน 111 รูป/ คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า สถิติ 
ท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบโดยการทดสอบ
สมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test) และค่าเอฟ (F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวิธีผลต่างนยัส าคญันอ้ย
ท่ีสุด (Least significant difference: LSD) โดยก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ผลการวิจยั
พบวา่ 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตามหลกัสัปปุริสธรรม7 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ในรายดา้น พบวา่ 
ทุกดา้นมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นอตัถญัญุตา ดา้นปริสัญญุตา ดา้นกาลญัญุตา 
ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา ดา้นมตัตญัญุตา ดา้นธมัมญัญุตา และ ดา้นอตัตญัญุตา 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติั 
ธรรมแผนกสามญั จงัหวดัขอนแก่นตามความคิดเห็นของบุคลากร โดยจ าแนกตามสถานภาพ 
และประสบการณ์ พบวา่ มีระดบัความคิดเห็นในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นมีความแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 จึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไวแ้นวทางส่งเสริมภาวะผูน้ า 
ตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั จงัหวดัขอนแก่น 
ผูบ้ริหารควรน าหลกัสัปปุริสธรรม 7 มาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารโรงเรียนและส่งเสริม 
ใหมี้การปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรม เพื่อท่ีจะท าใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในองคก์รการศึกษา
ยิง่ข้ึน 
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ตารางท่ี 3  สรุปตวัแปรตน้ท่ีสมัพนัธ์กบัความคิดเห็นของพระสงฆท่ี์มีต่อภาวะผูน้ า หลกัธรรม 
  สัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ 
 

ช่ือผู้วจัิย 

ตัวแปรต้น 

อายุ พรรษา การศึกษา
ทางโลก 

การศึกษา
ทางธรรม 

การศึกษา
เปรียญ
ธรรม 

ต าแหน่ง 

พระธนดล นาคพิพฒัน์ (2551)   - - - - 
พระมหามณเฑียร วรธมฺโม
(2552) 

  - - - - 

พระครูไพโรจน์ภทัรคุณ  
(วิโรจน์ ภทฺทปญฺโญ) (2555) 

- - -    

พระมหาสามารถ ฐิตสทฺโธ  
(กล ่าดี) (2556) 

-  - - - - 

อรนุช โขพิมพ ์(2556) -  - - -  
พิณญบุ์หงา แสงศรีธรรมะกลู 
(2556) 

-   - -  
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ตารางท่ี 4  การอา้งอิงขอ้มูลของตวัแปรตามท่ีสมัพนัธ์กบัความคิดเห็นของพระสงฆท่ี์มีต่อภาวะผูน้ า 
        ตามหลกัธรรมสปัปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ  
   จงัหวดัสระแกว้ 

 

ตัวแปร แหล่งทีม่าของตัวแปร ผลการทบทวนแนวคดิ/ ทฤษฎ ี
1.  ดา้น 
ธมัมญัญุตา 
(เป็นผูรู้้จกัเหตุ) 

พจนานุกรมพทุธศาสตร์ ฉบบั
ประมวลธรรม 
พระพรหมคุณาภรณ์  
(ป.อ. ปยตฺุโต) (2546) 
 

ดา้นธมัมญัญุตา (เป็นผูรู้้จกัเหตุ) หมายถึง 
ความรู้จกัอรรถ รู้ความมุ่งหมาย หรือ  
เป็นผูรู้้จกัผล คือ รู้ความหมาย  
รู้ความมุ่งหมาย รู้ประโยชนท่ี์ประสงค ์ 
รู้จกัผลท่ีจะเกิดข้ึนสืบเน่ืองจากการกระท า
หรือความเป็นไปตามหลกั เช่น รู้วา่
หลกัธรรมหรือภาษิตขอ้นั้น ๆ มีความหมาย
วา่อยา่งไร หลกันั้น ๆ มีความมุ่งหมาย
อยา่งไร ก าหนดไวห้รือพึงปฏิบติั 
เพื่อประสงคป์ระโยชน์อะไร การท่ีตน
กระท าอยูมี่ความมุ่งหมายอยา่งไร เม่ือท าไป
แลว้จะบงัเกิดผลอะไรบา้ง 

2.  ดา้น 
อตัถญัญุตา 
(เป็นผูรู้้จกัผล) 

พจนานุกรมพทุธศาสตร์  
ฉบบัประมวลธรรม 
พระพรหมคุณาภรณ์  
(ป.อ. ปยตฺุโต) (2546) 

ดา้นอตัถญัญุตา (เป็นผูรู้้จกัผล) หมายถึง รู้วา่  
เรานั้น วา่โดยฐานะ ภาวะ เพศ ก าลงัความรู้
ความสามารถ ความถนดั และคุณธรรม  
เป็นตน้ บดัน้ี เท่าไร อยา่งไร แลว้ประพฤติ
ใหเ้หมาะสม และรู้ท่ีจะแกไ้ขปรับปรุงต่อไป 

3.  ดา้น 
อตัตญัญุตา 
(เป็นผูรู้้จกัตน) 

พจนานุกรมพทุธศาสตร์  
ฉบบัประมวลธรรม 
พระพรหมคุณาภรณ์  
(ป.อ. ปยตฺุโต) (2546) 
 
 

ดา้นอตัตญัญุตา (เป็นผูรู้้จกัตน) หมายถึง  
รู้วา่ เรานั้น วา่โดยฐานะ ภาวะ เพศ  
ก าลงัความรู้ ความสามารถ ความถนดั  
และคุณธรรม เป็นตน้ บดัน้ี เท่าไร อยา่งไร 
แลว้ประพฤติใหเ้หมาะสม และรู้ท่ีจะแกไ้ข
ปรับปรุงต่อไป 
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ตารางท่ี 4  (ต่อ) 
 

ตัวแปร แหล่งทีม่าของตัวแปร ผลการทบทวนแนวคดิ/ ทฤษฎ ี
4.  ดา้น
มตัตญัญุตา
(เป็นผูรู้้จกั
ประมาณ) 

พจนานุกรมพทุธศาสตร์  
ฉบบัประมวลธรรม 
พระพรหมคุณาภรณ์  
(ป.อ. ปยตฺุโต) (2546) 

ดา้นมตัตญัญุตา (เป็นผูรู้้จกัประมาณ) 
หมายถึง ความพอดี เช่น ภิกษุรู้จกัประมาณ
ในการรับและบริโภคปัจจยัส่ี คฤหสัถ ์
รู้จกัประมาณในการใชจ่้ายโภคทรัพย ์
พระมหากษตัริยรู้์จกัประมาณ ในการ
ลงทณัฑอาชญาและในการเกบ็ภาษี เป็นตน้ 

6.  ดา้น
ปริสัญญุตา 
(เป็นผูรู้้จกั
ชุมชน) 

พจนานุกรมพทุธศาสตร์  
ฉบบัประมวลธรรม 
พระพรหมคุณาภรณ์  
(ป.อ. ปยตฺุโต) (2546) 

ดา้นปริสัญญุตา (เป็นผูรู้้จกัชุมชน) หมายถึง  
รู้จกัชุมชน และรู้จกัท่ีประชุม รู้กิริยา 
ท่ีจะประพฤติต่อชุมชนนั้น ๆ วา่ ชุมชนน้ี  
เม่ือเขา้ไปหา จะตอ้งท ากิริยาอยา่งน้ี จะตอ้ง
พดูอยา่งน้ี ชุมชนน้ีควรสงเคราะห์อยา่งน้ี 
เป็นตน้ 

7.  ดา้น 
ปุคคล 
ปโรปรัญญุตา 
(เป็นผูรู้้จกั
บุคคล) 

พจนานุกรมพทุธศาสตร์  
ฉบบัประมวลธรรม 
พระพรหมคุณาภรณ์  
(ป.อ. ปยตฺุโต) (2546) 

ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา (เป็นผูรู้้จกับุคคล)
หมายถึง ความแตกต่างแห่งบุคคลวา่  
โดยอธัยาศยั ความสามารถ และคุณธรรม 
เป็นตน้ ใคร ๆ ยิง่หรือหยอ่นอยา่งไร  
และรู้ท่ีจะปฏิบติัต่อบุคคลนั้น ๆ ดว้ยดี  
วา่ควรจะคบหรือไม่ จะใชจ้ะต าหนิ ยกยอ่ง  
และแนะน าสัง่สอนอยา่งไร เป็นตน้ 
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บทที ่3 
วธีิการด าเนินการวจิัย 

 
 การวิจยัเร่ือง “ความคิดเห็นของพระสงฆท่ี์มีต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7  

พระสังฆาธิการ อ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้” เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ โดยมีวตัถุประสงค ์ 
(1) เพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นของพระสงฆท่ี์มีต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7  
พระสังฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ และ (2) เพื่อเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็น
ของพระสงฆต่์อภาวะผูน้ าของพระสังฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้จ าแนก 
ตามปัจจยัส่วนบุคคลโดยมีรายละเอียดเก่ียวกบัวิธีการด าเนินการวิจยัดงัน้ี 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ พระสงฆใ์นเขตพื้นท่ีอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ 
จ านวน 296 รูป (ขอ้มูลบญัชีส ารวจวดัและพระภิกษุ สามเณร ส านกังานเจา้คณะอรัญประเทศ ณ 
วนัท่ี 16 มกราคม พ.ศ. 2559) 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัผูว้ิจยั ไดก้ าหนดกลุ่มตวัอยา่งมาจากพระภิกษุในอ าเภอ 
อรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้โดยการเปิดตารางของยามาเน่ Tora Yamane ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน 296 รูป โดยใชว้ิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified sampling) โดยการแบ่งพระสงฆอ์อก 
ตามต าบลได ้ต าบลตามสดัส่วนของพระสังฆร์ายละเอียด ดงัแสดงในตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 5  พระสงฆใ์นเขตพื้นท่ีอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ จ านวน 349 รูป 
 

ล าดับที ่ ช่ือต าบล 
จ านวนประชากร 

(รูป) 
จ านวน 

กลุ่มตัวอย่าง (รูป) 
1 ต าบลหนองสงัข-์หนัทราย 51 44 
2 ต าบลบา้นใหม่-บา้นด่าน 48 40 
3 ต าบลอรัญประเทศเขต 1 68 56 
4 ต าบลอรัญประเทศเขต 2 30 28 
5 ต าบลอรัญประเทศเขต 3 58 48 
6 ต าบลเมืองไผเ่ขต 1 56 48 
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ตารางท่ี 5  (ต่อ) 
 

ล าดับที ่ ช่ือต าบล 
จ านวนประชากร 

(รูป) 
จ านวน 

กลุ่มตัวอย่าง (รูป) 
7 ต าบลเมืองไผเ่ขต 2 38 32 
 รวม 7 ต าบล 349 296 

 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม เก่ียวกบัความคิดเห็น 
ของพระสงฆท่ี์มีต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ 
จงัหวดัสระแกว้ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม  
อาย ุพรรษา การศึกษาทางโลก วฒิุการศึกษาทางธรรม วฒิุการศึกษาเปรียญธรรม ต าแหน่ง ลกัษณะ 
ของค าถามเป็นลกัษณะปลายปิด (Closed ended questions) แบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
จ านวน 6 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของพระสงฆท่ี์มีต่อภาวะผูน้ า 
ตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสังฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ จ านวน 7 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นธมัมญัญุตา (เป็นผูรู้้จกัเหตุ) ดา้นอตัถญัญุตา (เป็นผูรู้้จกัผล) ดา้นอตัตญัญุตา  
(เป็นผูรู้้จกัตน) ดา้นมตัตญัญุตา (เป็นผูรู้้จกัประมาณ) ดา้นกาลญัญุตา (เป็นผูรู้้จกักาล)  
ดา้นปริสัญญุตา (เป็นผูรู้้จกัชุมชน) และดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา (เป็นผูรู้้จกับุคคล) จ านวน 28 ขอ้ 
ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน 3 ระดบั 
ดงัน้ี 
 มาก ให ้  3 คะแนน 
 ปานกลาง ให ้  2 คะแนน 
 นอ้ย ให ้  1 คะแนน 

 
การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 แบบสอบถามฉบบัน้ี ผูว้ิจยัไดส้ร้างข้ึนเอง โดยมีขั้นตอนในการสร้าง ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาแนวคิดทฤษฎี และผลงานการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองความคิดเห็นของพระสงฆ์
ท่ีมีต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 ของพระสังฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดั
สระแกว้ จากนั้นน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการท าวจิยั เพื่อใหค้รอบคลุมเน้ือหา 



45 

และวตัถุประสงคท่ี์ท าการวิจยัก าหนดนิยาม เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 2.  สร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของพระสงฆท่ี์มีต่อภาวะผูน้ าตาม 
หลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสังฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ และตรวจสอบ
เน้ือหาของแบบสอบถามวา่ครอบคลุมวตัถุประสงคก์ารวิจยัหรือไม่ จากนั้นน าไปให ้ 
ดร.ชิตพล ชยัมะดนั อาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบเน้ือหาโดยภาพรวม แลว้น ามาปรับปรุง 
ตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาใหผู้เ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
  3.1  พระราชธรรมภาณี   เจา้คณะจงัหวดัสระแกว้ ปริญญาโท  
       มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
  3.2  พระครูศรีรัตน์สรกิจ   เจา้คณะอ าเภอเขาฉกรรจ ์ปริญญาโท  
       มหาวิทยาลยัปทุมธานี 
  3.3  ดร.จกัรชยั ส่ือประเสริฐสิทธ์ิ  อาจารยป์ระจ าวิทยาลยัการบริหารรัฐกิจ  
       มหาวิทยาลยับูรพา 
 เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยวิเคราะห์ดชันีความเห็น
สอดคลอ้งกนัระหวา่งขอ้ค าถามแต่ละขอ้กบัวตัถุประสงค ์(IOC: index objective congruence) 
   IOC   = ∑R 
    
   IOC   = ดชันีความเห็นสอดคลอ้ง 
   ∑R =   ผลรวมความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
   N     =    จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 โดยก าหนดค่าคะแนนส าหรับการพิจารณาความสอดคลอ้งดงัน้ี 
 3  หมายถึง ขอ้ค าถามนั้นสอดคลอ้ง   
 2 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่สอดคลอ้ง 
 1 หมายถึง ขอ้ค าถามนั้นไม่สอดคลอ้ง 
 ซ่ึงหากผลการค านวณค่า IOC ในแต่ละขอ้มีค่ามากกวา่หรือเท่ากบั 0.5 แสดงวา่ขอ้ค าถาม
นั้นมีความสอดคลอ้งสามารถน าไปใชไ้ด ้แต่ถา้ขอ้ใดมีค่านอ้ยกวา่ 0.5 แสดงวา่ขอ้ความนั้น 
ไม่สอดคลอ้งควรตดัท้ิงหรือแกไ้ขปรับปรุงใหเ้หมาะสมตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 
 4. น าแบบสอบถามท่ีไดไ้ปทดลองใช ้(Try out) กบัประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 
พระภิกษุใน อ าเภอโคกสูง จงัหวดัสระแกว้ จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าคุณภาพของเคร่ืองมือ  

N 
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โดยหาค่าความเท่ียงหรือความเช่ือถือไดข้องแบบสอบถาม (Reliability) เพื่อใหไ้ดแ้บบสอบถาม 
ท่ีสมบูรณ์ โดยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิ แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  
ไดค่้าความความเท่ียงหรือความเช่ือถือของแบบสอบถามได ้0.92 ถือวา่แบบสอบถามน้ี  
มีความเช่ือถือได ้สามารถน าไปใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจริงเพื่อการวิจยัต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  ขอหนงัสือรับรองและแนะน าตวัผูว้ิจยั จากวิทยาลยัการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลยั
บูรพา ถึงเจา้คณะอ าเภออรัญประเทศ เพื่อแจกแบบสอบถามใหก้บั พระสงฆใ์นอ าเภออรัญประเทศ  
ทั้งหมด  
 2.  ติดต่อประสานงาน ส่งแบบสอบถามใหพ้ระสงฆ ์ในเขตอ าเภออรัญประเทศจงัหวดั
สระแกว้ โดยผูว้ิจยัจดัส่งและเกบ็รวบรวมดว้ยตนเอง 
 3.  ผูว้ิจยัแจกแบบสอบถามดว้ยตนเองใหก้บักลุ่มตวัอยา่ง ในวนัและเวลาราชการ 
ในวนัท่ี 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 จ  านวน 296 ชุด และเกบ็รวบรวมแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง 
ซ่ึงไดก้ลบัคืนมาและมีความสมบูรณ์ จ านวน 296 ชุด คิดเป็น 100% ท าการตรวจสอบความถูกตอ้ง
และน าไปวิเคราะห์ประเมินผล 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 
วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป ของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 วิเคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นของพระสงฆ์
ท่ีมีต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 ของพระสังฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ  
จงัหวดัสระแกว้ ตอนท่ี 3 วิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของพระสงฆต่์อภาวะผูน้ า 
ตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ โดยใชว้ิธี
ประมวลค่าทางสถิติดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 

สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัเลือกใชส้ถิติในการวิเคราะห์ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะของขอ้มูลและตอบ
วตัถุประสงคด์งัน้ี 
 1.  ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ อาย ุพรรษา การศึกษา
ทางโลก วฒิุการศึกษาทางธรรม วฒิุการศึกษาเปรียญธรรม ต าแหน่ง วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติ 
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เชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ไดแ้ก่ ความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
ประกอบการน าเสนอแบบตาราง 
 2.  ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของพระสงฆท่ี์มีต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7
ของพระสงัฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive statistics) ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
 3.  วิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของพระสงฆต่์อภาวะผูต้ามหลกั 
สัปปุริสธรรม 7 พทุธของพระสังฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตาม 
ปัจจยัส่วนบุคคล วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติ One-way ANOVA ส าหรับเปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหวา่งตวัแปรอิสระท่ีมีตั้งแต่ 3 กลุ่มข้ึนไป  
 

เกณฑ์การแปลผล 
 ในการวิจยัน้ีก าหนดเกณฑก์ารแปลผลโดยน าค่าคะแนนของผูต้อบแบบสอบถามไป
วิเคราะห์ขอ้มูลและก าหนดเกณฑค่์าเฉล่ียในการแปลผลโดยใชสู้ตรการหาค่าอนัตรภาคชั้น ดงัน้ี 
 
 ช่วงกวา้งของอนัตรภาคชั้น    =    คะแนนสูงสุด-คะแนนต ่าสุด 
          จ  านวนระดบัท่ีตอ้งการ 
   =     3-1  
                                                 3 
   =     0.67 
 
 ก าหนดเกณฑก์ารแปลผลแรงจูงใจมี ดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ีย 2.35-3.00 หมายถึง พระสงฆมี์ภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7  
   ระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย 1.68-2.34 หมายถึง พระสงฆมี์ภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7  
   ระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.67 หมายถึง พระสงฆมี์ภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 
   ระดบันอ้ย 
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บทที ่4 
ผลการวจิัย 

 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการในอ าเภอ 

อรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้  ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีรวบร่วมได ้จากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 296 รูป 
มาวิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปการวเิคราะห์ขอ้มูลทางสังคมศาสตร์ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
น าเสนอดงัต่อไปน้ี 

 1.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 2.  ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7  

ของพระสงัฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ 
 3.  ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลปัจจยัส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 การศึกษาขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 296 รูป จ าแนกตาม

สถานภาพ อาย ุพรรษา การศึกษาทางโลก วฒิุการศึกษาทางธรรม วฒิุการศึกษาทางเปรียญธรรม  
และต าแหน่ง ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม มีรายละเอียด 
ดงัในตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 6  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
1.  อาย ุ
   อาย ุ21-30 ปี 
   อาย ุ31-40 ปี 
   อาย ุ41ปีข้ึนไป 

 
70 
53 
173 

 
23.65 
17.90 
58.45 

 296 100.00 
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ตารางท่ี 6  (ต่อ) 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
2.  พรรษา 
    1-5 พรรษา 
    6-10 พรรษา 
    11-20 พรรษา 
    21 พรรษาข้ึนไป 

 
173 
58 
41 
24 

 
58.45 
19.59 
13.85 
8.11 

 296 100.00 
3.  การศึกษาทางโลก 
    ต ่ากวา่ ประถมศึกษา 
    ประถมศึกษา 
    มธัยมศึกษา 
    ปริญญาตรีหรือสูงกวา่ 

 
18 
141 
22 
115 

 
6.08 
47.64 
7.43 
38.85 

 296 100.00 
4.  วฒิุการศึกษาทางธรรม 
    นกัธรรมชั้นตรี 
    นกัธรรมชั้นโท 
    นกัธรรมชั้นเอก 
    ไม่มีวฒิุการศึกษาทางธรรม 

 
76 
29 
93 
98 

 
25.67 
9.80 
31.42 
33.11 

 296 100.00 
5.  วฒิุการศึกษาทางเปรียญธรรม 
    ประโยค 1-3 
    เปรียญธรรม 7-9 
    ไม่มีวฒิุการศึกษาทางเปรียญธรรม 

 
8 
4 

284 

 
2.70 
1.35 
95.95 

 296 100.00 
 
 
 
 



50 
 

ตารางท่ี 6  (ต่อ) 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
6.  ต าแหน่ง 
    รองเจา้อาวาส 
    ผูช่้วยเจา้อาวาส 
    พระลูกวดั 

 
3 
8 

285 

 
1.01 
2.70 
96.29 

 296 100.00 
 
 จากตารางท่ี 6  พบวา่ ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามเร่ือง “ภาวะผูน้ า

ตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้จ าแนกได ้ดงัน้ี 
 อาย ุพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือ พระสงฆท่ี์มีอาย ุ41 ปีข้ึนไป จ านวน  

173 รูป คิดเป็นร้อยละ 58.45 รองลงมา คือ พระสงฆท่ี์มีอาย ุ21-30 ปี จ านวน 70 รูป คิดเป็น 
ร้อยละ 23.65 และนอ้ยท่ีสุด คือ พระสงฆท่ี์มีอายอุยูร่ะหวา่ง 31-40 ปี จ านวน 53 รูป คิดเป็นร้อยละ 
17.90  

 พรรษา พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ พระสงฆท่ี์มีพรรษา1-5 พรรษา จ านวน 
173 รูป คิดเป็นร้อยละ 58.45 รองลงมา คือ พระสงฆท่ี์มีพรรษาอยูร่ะหวา่ง 6-10 พรรษา จ านวน 58 
รูป คิดเป็นร้อยละ 19.59 ถดัจากรองลงมา คือ พระสงฆท่ี์มีพรรษาอยูร่ะหวา่ง11-20 พรรษา จ านวน 
41 รูป คิดเป็นร้อยละ 13.85 และนอ้ยท่ีสุด คือ พระสงฆท่ี์มีพรรษา 21 พรรษา ข้ึนไป จ านวน 24 รูป 
คิดเป็นร้อยละ 8.11 

 วฒิุการศึกษาทางโลก พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ พระสงฆท่ี์มีวฒิุ 
การศึกษาระดบัประถมศึกษา จ านวน 141 รูป คิดเป็นร้อยละ 47.64 รองลงมา คือ พระสงฆท่ี์มี 
วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือสูงกวา่ จ านวน 115 รูป คิดเป็นร้อยละ 38.85 ถดัจากรองมา คือ 
พระสงฆท่ี์มีวฒิุการศึกษาระดบัมธัยม จ านวน 22 รูป คิดเป็นร้อยละ 7.43 และท่ีนอ้ยท่ีสุด คือ 
พระสงฆท่ี์มีวฒิุการศึกษาต ่ากวา่ประถมศึกษา จ านวน 18 รูป คิดเป็นร้อยละ 6.08 
 วฒิุการศึกษานกัธรรม พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ พระสงฆท่ี์ไม่มีวฒิุ
การศึกษานกัธรรม จ านวน 98 รูป คิดเป็นร้อยละ 33.11 รองลงมา คือ พระสงฆท่ี์มีวฒิุการศึกษา
นกัธรรมชั้นเอก จ านวน 93 รูป คิดเป็นร้อยละ 31.42 รองลงมา คือ พระสงฆท่ี์มีวฒิุการศึกษา
นกัธรรมชั้นตรี จ านวน 76 รูป คิดเป็นร้อยละ 25.67 และนอ้ยท่ีสุด คือ พระสงฆว์ฒิุนกัธรรมโท 
จ านวน 29 รูป คิดเป็นร้อยละ 9.80 
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 วฒิุการศึกษาทางเปรียญธรรม พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ พระสงฆ ์
ท่ีไม่มีวฒิุการศึกษาเปรียญธรรม จ านวน 284 รูป คิดเป็นร้อยละ 95.95 รองลงมา คือ พระสงฆท่ี์มี 
วฒิุการศึกษาประโยค 1-3 จ านวน 8 รูป คิดเป็นร้อยละ 2.70 และนอ้ยท่ีสุด คือ พระสงฆท่ี์มี 
วฒิุการศึกษาเปรียญธรรม 7-9 จ านวน 4 รูป คิดเป็นร้อยละ 1.35 

 ต าแหน่ง พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ พระสงฆท่ี์มีต าแหน่งพระลูกวดั 
จ านวน 285 รูป คิดเป็นร้อยละ 96.29 รองลงมา คือ พระสงฆท่ี์มีต าแหน่งผูช่้วยเจา้อาวาส จ านวน  
8 รูป คิดเป็นร้อยละ 2.70 และนอ้ยท่ีสุด คือ พระสงฆท่ี์มีต าแหน่งรองเจา้อาวาส จ านวน 3 รูป  
คิดเป็นร้อยละ 1.01 

 
ผลการวเิคราะห์ระดบัความคดิเห็นเกีย่วกบัภาวะผู้น าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7  
ของพระสังฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จังหวดัสระแก้ว 

 ผลการวิเคราะห์ ภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการในอ าเภอ 
อรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ โดยรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นธมัมญัญุตา ดา้นอตัถญัญุตา 
ดา้นอตัตญัญุตา ดา้นมตัตญัญุตา ดา้นกาลญัญุตา ดา้นปริสัญญุตา ดา้นปุคคสญัญุญา  

 
ตารางท่ี 7  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตาม 
 หลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้   
 โดยภาพรวม 
 

ภาวะผู้น าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 
ระดับความคดิเห็น 

�̅� SD แปลผล อนัดับ 
1.  ดา้นธมัมญัญุตา 
2.  ดา้นอตัถญัญุตา 
3.  ดา้นอตัตญัญุตา 
4.  ดา้นมตัตญัญุตา 
5.  ดา้นกาลญัญุตา 
6.  ดา้นปริสัญญุตา 
7.  ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา 

2.81 
2.74 
2.73 
2.68 
2.70 
2.71 
2.73 

0.31 
0.38 
0.37 
0.39 
0.40 
0.41 
0.36 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
2 
4 
7 
6 
5 
3 

รวม 2.73 0.30 มาก  
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 จากตารางท่ี 7  พบวา่ ความคิดเห็นท่ีมีต่อภาวะตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 ของ 
พระสงัฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 2.73,  
SD = 0.30) เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้นพบวา่ ความคิดเห็นท่ีมีต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 
ของพระสงัฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ อยูใ่นระดบัมาก ทุกดา้นโดยเรียงล าดบั
จากมากไปหานอ้ยดงัน้ี ดา้นธมัมญัญุตา (X̅ = 2.81, SD = 0.30) ดา้นอตัถญัญุตา (X̅ = 2.74,  
SD = 0.38) ดา้นอตัตญัญุตา (X̅ = 2.73, SD =0.37) ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา (X̅ = 2.73, SD =0.36)  
ดา้นปริสัญญุตา (X̅ = 2.71, SD =0.41) ดา้นกาลญัญุตา (X̅ = 2.70, SD =0.40) ดา้นมตัตญัญุตา  
(X̅ = 2.68, SD = 0.39 
 
ตารางท่ี 8  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกั 
  สัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้  
  ดา้นธมัมญัญุตา คือ ความเป็นผูรู้้จกัเหตุ รู้จกัหลกัการ รู้จกัหลกัเกณฑ ์
  และระเบียบการบริหารงาน   
 

ล าดบั 

ด้านธัมมญัญุตา คือ 
ความเป็นผู้รู้จักเหตุ รู้จัก
หลกัการ รู้จักหลกัเกณฑ์ 

และระเบียบการบริหารงาน 

ระดบัความคิดเห็น 
�̅� SD แปลผล อนัดบั 

มาก ปานกลาง น้อย 

1 พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้เขา้ใจ 
ในระบบการบริหารงาน 

238 
(80.40) 

53 
(17.90) 

5 
(1.68) 

2.79 0.42 มาก 3 

2 พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้เขา้ใจ 
ในกฎระเบียบหรือขั้นตอน 
การท างาน 

248 
(83.78) 

33 
(11.14 ) 

15 
(5.06) 

2.82 0.44 มาก 2 

3 พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้เขา้ใจ 
ในบทบาทหนา้ท่ีท่ีตนเองตอ้ง
รับผดิชอบ 

260 
(87.33) 

30 
(10.13) 

6 
(2.02) 

2.86 0.40 มาก 1 

4 พระสังฆาธิการเป็นนกัวางแผน
และจดัท านโยบายสอดคลอ้ง
กบัการบริหารคณะสงฆ ์

206 
(69.59) 

55 
(18.58 ) 

8 
(2.70) 

2.75 0.49 มาก 4 

 รวม 2.81 0.31 มาก  
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 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ความคิดเห็นความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 
ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ ดา้นธมัมญัญุตาโดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก (X̅ = 2.81, SD = 0.31) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ พระสงฆมี์ความคิดเห็นต่อพระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้เขา้ใจ
ในบทบาทหนา้ท่ีท่ีตนเองตอ้งรับผดิชอบ เป็นล าดบัสูงสุด (X̅ = 2.86, SD = 0.40) รองลงมา คือ 
พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้เขา้ใจในกฎระเบียบหรือขั้นตอนการท างาน (X̅ = 2.82, SD = 0.44)   
พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้เขา้ใจในระบบการบริหารงาน (X̅ = 2.79, SD =0 .42) และล าดบัสุดทา้ย คือ  
พระสงัฆาธิการเป็นนกัวางแผนและจดัท านโยบายสอดคลอ้งกบัการบริหารคณะสงฆ ์(X̅ = 2.75,  
SD = 0.49) 
 
ตารางท่ี 9  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตาม 
  หลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้  
  ดา้นอตัถญัญุตา คือ ความเป็นผูรู้้จกัผล รู้ความมุ่งหมาย รู้จกัเป้าหมายหรือประโยชน์ 
  ของงาน         
    

ล าดบั 

ด้านอตัถัญญุตา คือ 
ความเป็นผู้รู้จักผลรู้ 

ความมุ่งหมาย รู้จักเป้าหมาย
หรือประโยชน์ของงาน 

ระดบัความคิดเห็น 

�̅� SD แปลผล อนัดบั 
มาก ปานกลาง น้อย 

1 พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้มี
จุดมุ่งหมาย หรือมีเป้าหมาย 
ในการท างาน 

249 
(84.12 ) 

43 
(14.52 ) 

4 
(1.35 ) 

2.76 0.47 มาก 1 

2 พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้มี 
ความอดทน มุ่งมัน่ใน 
การท างานไม่วา่จะประสบ
ปัญหาหรืออุปสรรคใด ๆ  
กต็าม 

230 
(77.70 ) 

52 
( 17.56 ) 

14 
(4.72 ) 

2.74 0.51 มาก 2 

3 พระสังฆาธิการเป็น 
ผูท่ี้ประยกุตใ์ชท้ั้งศาสตร์ 
และศิลป์ในการขบัเคล่ือน
องคก์ร 

212 
( 71.62 ) 

62 
(20.94 ) 

22 
( 7.43 ) 

2.72 0.52 มาก 4 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

ล าดบั 

ด้านอตัถัญญุตา คือ 
ความเป็นผู้รู้จักผลรู้ 

ความมุ่งหมาย รู้จักเป้าหมาย
หรือประโยชน์ของงาน 

ระดบัความคิดเห็น 

�̅� SD 
แปล
ผล 

อนัดบั 
มาก ปานกลาง น้อย 

4 พระสังฆาธิการเป็นนกัพฒันา
โครงการกิจกรรมบริหารงาน
ของคณะสงฆ ์

213 
( 71.95 ) 

51 
(17.22 ) 

32 
(10.81) 

2.73 0.54 มาก 3 

 รวม 2.74 0.38 มาก  

 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ความคิดเห็นความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 
ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ ดา้นอตัถญัญุตา โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก (X̅ = 2.74, SD = 0.38) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้มีจุดมุ่งหมาย หรือมีเป้าหมาย 
ในการท างาน เป็นล าดบัสูงสุด (X̅ = 2.76, SD = 0.47) รองลงมา คือพระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้มี 
ความอดทน มุ่งมัน่ในการท างานไม่วา่จะประสบปัญหาหรืออุปสรรคใด ๆ กต็าม (X̅ = 2.74, 
SD = 0.51) พระสงัฆาธิการเป็นนกัพฒันาโครงการกิจกรรมบริหารงานของคณะสงฆ ์(X̅ = 2.73, 
SD = 0.54) และล าดบัสุดทา้ย คือ พระสงัฆาธิการเป็นผูท่ี้ประยกุตใ์ชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ 
ในการขบัเคล่ือนองคก์ร (X̅ = 2.73, SD = 0.38) 
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ตารางท่ี 10  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตาม 
   หลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้  
   อตัตญัญุตา คือ ความเป็นผูรู้้จกัตน คือ รู้จกัหนา้ท่ีหรือต าแหน่งของตน 
 

ล าดบั 
ด้านอตัตญัญุตา คือ 

ความเป็นผู้รู้จักตน คือ รู้จัก
หน้าที่หรือต าแหน่งของตน 

ระดบัความคิดเห็น 
�̅� SD แปลผล อนัดบั 

มาก ปานกลาง น้อย 

1 พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้มี
วสิัยทศัน์และมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์

245 
(82.77) 

42 
( 14.18 ) 

9 
(3.04 ) 

2.80 0.43   มาก 1 

2 พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถในทาง 
การบริหาร 

209 
(70.60) 

71 
(23.98) 

16 
(5.40 ) 

2.72 0.49   มาก 2 

3 พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้มี 
ความรับผดิชอบต่องานสูง 

225 
(76.01 ) 

45 
(15.20) 

26 
(8.78) 

2.69 0.57 มาก 4 

4 พระสังฆาธิการเป็นผูมี้ 
ความเสียสละต่อการบริหาร 
ของพระสงฆ ์

250 
(84.45) 

34 
(11.48) 

12 
(4.05) 

2.69 0.56   มาก 3 

 รวม 2.73 0.37 มาก  

 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ความคิดเห็นความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 

ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ ดา้นอตัตญัญุตา โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก (X̅ = 2.74, SD = 0.38) 

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ พระสงัฆาธิการเป็นผูท่ี้มีวิสยัทศันแ์ละมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์เป็นล าดบัสูงสุด (X̅ = 2.80, SD = 0.43) รองลงมา คือพระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถในทางการบริหาร (X̅ = 2.72, SD = 0.49) พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้มีความรับผดิชอบ 
ต่องานสูง (X̅ = 2.69, SD = 0.57) และล าดบัสุดทา้ย คือพระสังฆาธิการเป็นผูมี้ความเสียสละ 
ต่อการบริหารของพระสงฆ ์(X̅ = 2.69, SD = 0.37) 
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ตารางท่ี 11  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตาม 
   หลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้  
   ดา้นมตัตญัญุตา คือ ความเป็นผูรู้้จกัประมาณ รู้จกัความพอเพียง พอดี 

 

ล าดบั 
ด้านมตัตญัญุตา คือ ความเป็น 

ผู้รู้จักประมาณ รู้จักความพอเพยีง  
พอด ี

ระดบัความคิดเห็น 
�̅� SD แปลผล อนัดบั 

มาก ปานกลาง น้อย 

1 พระสังฆาธิการเป็นผูก้  าหนดแผน
หรือ นโยบายหรือโครงการ
สอดคลอ้งกบัทรัพยากร 
ทางการบริหารท่ีมีอยู ่

213 
(71.95) 

59 
(19.93) 

24 
(8.00) 

 
2.69 

 
0.51 

 
 มาก 

 
2 

2 พระสังฆาธิการเป็นผูบ้ริหาร
งบประมาณใหคุ้ม้ค่า 
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

253 
(85.47) 

32 
(10.81) 

11 
(3.71) 

 
2.64 

 
0.61 

 
 มาก 

 
4 

3 พระสังฆาธิการเป็นตวัอยา่ง 
ในการด าเนินชีวิตใน 
ความพอดีสมฐานะ 

207 
(69.93) 

68 
(22.97) 

21 
(7.09) 

2.73 0.53 มาก 1 

4 พระสังฆาธิการด าเนินชีวิต 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

205 
(69.25) 

82 
(27.70) 

9 
(3.04) 

2.68 0.57  มาก 3 

 รวม 2.68 0.39 มาก  

 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ความคิดเห็นความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 
ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ ดา้นมตัตญัญุตา โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก (X̅ = 2.68, SD = 0.39) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ พระสงัฆาธิการเป็นตวัอยา่งในการด าเนินชีวิต 
ในความพอดีสมฐานะ เป็นล าดบัสูงสุด (X̅ = 2.73, SD = 0.53) รองลงมา คือ พระสังฆาธิการ 
เป็นผูก้  าหนดแผนหรือ นโยบายหรือโครงการสอดคลอ้งกบัทรัพยากรทางการบริหารท่ีมีอยู ่ 
(X̅ = 2.69, SD = 0.51) พระสงัฆาธิการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (X̅ = 2.68, 
SD = 0.51) และล าดบัสุดทา้ย คือ พระสงัฆาธิการเป็นผูบ้ริหารงบประมาณใหคุ้ม้ค่า 
และเกิดประโยชน์สูงสุด (X̅ = 2.64, SD = 0.57) 
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ตารางท่ี 12  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตาม 
   หลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้  
   ดา้นกาลญัญุตา คือ ความเป็นผูรู้้จกัเวลาอนัเหมาะสม  

 

ล าดบั 
ด้านกาลญัญุตา คือ ความเป็น

ผู้รู้จักเวลาอนัเหมาะสม 
ระดบัความคิดเห็น 

�̅� SD 
แปล
ผล 

อนัดบั 
มาก ปานกลาง น้อย 

1 พระสังฆาธิการจดัท านโยบาย
หรือโครงการเหมาะสมกบั
จงัหวะและเวลา 

253 
(85.47) 

25 
(8.44 ) 

18 
(6.08 ) 

2.81 0.43  มาก 1 

2 พระสังฆาธิการสามารถ
จดัล าดบัความส าคญัของ
ปัญหาก่อนและหลงัไดดี้  

228 
(97.29 ) 

52 
(17.56) 

16 
(5.40 ) 

2.63 0.59   มาก  
4 

3 พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้แกไ้ข
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดท้นัต่อ
เหตุการณ์และเวลาท่ีเหมาะสม 

253 
(85.47) 

29 
( 9.79 ) 

14 
(4.72 ) 

2.71 0.54 มาก 2 

4 พระสังฆาธิการเป็นตวัอยา่งท่ีดี
ในการบริหารจดัการเวลาให้
เกิดประโยชน์กบัองคก์รสูงสุด 

216 
(72.97 ) 

67 
(22.63 ) 

13 
(4.39 ) 

2.64 0.62 มาก 3 

 รวม 2.70 0.40 มาก  

  
 จากตารางท่ี 12  พบวา่ ความคิดเห็นความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 
ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ ดา้นกาลญัญุตา โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก (X̅ = 2.70, SD =0.40) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ พระสงัฆาธิการจดัท านโยบายหรือโครงการเหมาะสมกบั
จงัหวะและเวลา เป็นล าดบัสูงสุด (X̅ = 2.81, SD = 0.43) รองลงมา คือ พระสงัฆาธิการเป็นผูท่ี้แกไ้ข
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดท้นัต่อเหตุการณ์และเวลาท่ีเหมาะสม (X̅ = 2.71, SD = 0.54) พระสังฆาธิการ 
เป็นตวัอยา่งท่ีดีในการบริหารจดัการเวลาใหเ้กิดประโยชน์กบัองคก์รสูงสุด (X̅ = 2.64, SD = 0.62)  
และล าดบัสุดทา้ย คือ พระสงัฆาธิการสามารถจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาก่อนและหลงัไดดี้  
(X̅ = 2.63, SD = 0.59) 
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ตารางท่ี 13  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตาม 
   หลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้  
   ดา้นปริสัญญุตา คือ ความเป็นผูรู้้จกัเขา้หาชุมชน และการวางตวัใหเ้หมาะสมกบัชุมชน 

 

ล าดบั 

ด้านปริสัญญุตา คือ  
ความเป็นผู้รู้จักเข้าหาชุมชน 

และการวางตัว 
ให้เหมาะสมกบัชุมชน 

ระดบัความคิดเห็น 

�̅� SD 
แปล
ผล 

อนัดบั 
มาก ปานกลาง น้อย 

1 พระสังฆาธิการเขา้ใจ
ขนบธรรมเนียม ประเพณี  
และวฒันธรรมอนัดีงาม 

234 
(79.05 ) 

45 
(15.20) 

17 
(5.74) 

2.81 0.47 มาก 1 

2 พระสังฆาธิการมีมนุษยส์ัมพนัธ์
ท่ีดีกบัทุกคนและทุกองคก์ร 

253 
(85.47) 

32 
(10.81) 

11 
(3.71) 

2.70 0.55 มาก 2 

3 พระสังฆาธิการเป็น 
ผูป้ระสานงานท่ีดีกบัทุกองคก์ร
และทุกภาคส่วน 

201 
(67.90) 

71 
(23.98) 

24 
(8.10) 

2.68 0.61 มาก 3 

4 พระสังฆาธิการมีนโยบาย 
ท่ีจะยกระดบัมาตรฐานชีวิต 
ความเป็นอยูข่องชุมชนเสมอ 

245 
(82.77) 

36 
(12.16) 

15 
(5.06) 

2.65 0.58 มาก 4 

 รวม 2.71 0.41 มาก  

  
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ความคิดเห็นความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 
ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ ดา้นปริสัญญุตา โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก (X̅ = 2.70, SD = 0.40) 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ พระสงัฆาธิการเขา้ใจขนบธรรมเนียมประเพณี และ
วฒันธรรมอนัดีงาม เป็นล าดบัสูงสุด (X̅ = 2.81, SD = 0.47) รองลงมา คือ พระสังฆาธิการมีมนุษย์
สมัพนัธ์ท่ีดีกบัทุกคนและทุกองคก์ร (X̅ = 2.70, SD = 0.55) พระสังฆาธิการเป็นผูป้ระสานงานท่ีดี
กบัทุกองคก์รและทุกภาคส่วน (X̅ = 2.68, SD = 0.61) และล าดบัสุดทา้ย คือพระสังฆาธิการ 
มีนโยบายท่ีจะยกระดบัมาตรฐานชีวิตความเป็นอยูข่องชุมชนเสมอ (X̅ = 2.65, SD = 0.58 
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ตารางท่ี 14  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตาม 
   หลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้  
   ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา คือ ความเป็นผูรู้้จกับุคคลความแตกต่างของบุคคล 
   และการเลือกใชบุ้คคลใหเ้หมาะสมกบัความสามารถ 
 

ล าดบั 

ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา คือ 
ความเป็นผู้รู้จักบุคคล 
ความแตกต่างของบุคคล 

และการเลือก ใช้บุคคลให้เหมาะสม
กบัความสามารถ 

ระดบัความคิดเห็น 

�̅� SD แปลผล อนัดบั 
มาก ปานกลาง น้อย 

1 พระสังฆาธิการมีการจดัวางบุคคล
ใหเ้หมาะสมกบังาน 

229 
(77.36) 

58 
(19.59) 

9 
(3.04) 

2.79 0.47 มาก 1 

2 พระสังฆาธิการใหโ้อกาส 
และสนบัสนุนคนท่ีมีความรู้
ความสามารถใหด้ ารงต าแหน่ง 
ท่ีเหมาะสม 

239 
(80.74) 

43 
(14.50) 

14 
(4.12) 

2.72 0.55 มาก 3 

3 พระสังฆาธิการสามารถส่ือสาร
และประสานงานกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดดี้ 

212 
(71.62) 

62 
(20.94) 

22 
(7.43) 

2.75 0.49 มาก 2 

4 พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้เอาใจใส่
และสนบัสนุนส่งเสริม 
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดศึ้กษาอบรม
สัมมนาเพื่อแลกเปล่ียนความคิด  
เพ่ิมพนูความรู้อยูเ่สมอ 

231 
(78.04) 

51 
(17.22) 

14 
(4.72) 

2.66 0.58  มาก 4 

 รวม 2.73 0.36 มาก  

  
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ความคิดเห็นความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 
ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก (X̅ = 2.73, SD = 0.36) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ พระสงัฆาธิการมีการจดัวางบุคคลใหเ้หมาะสมกบังาน 
เป็นล าดบัสูงสุด (X̅ = 2.79, SD = 0.47) รองลงมา คือ พระสังฆาธิการสามารถส่ือสาร 
และประสานงานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดดี้ (X̅ = 2.75, SD = 0.55) พระสังฆาธิการใหโ้อกาส 
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และสนบัสนุนคนท่ีมีความรู้ความสามารถใหด้ ารงต าแหน่งท่ีเหมาะสม (X̅ = 2.75, SD = 0.49)  
และล าดบัสุดทา้ย คือ พระสงัฆาธิการเป็นผูท่ี้เอาใจใส่และสนบัสนุนส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ไดศึ้กษาอบรมสมัมนาเพื่อแลกเปล่ียนความคิด  เพิ่มพนูความรู้อยูเ่สมอ (X̅ = 2.66, SD = 0.58) 

 

ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 สมมติฐานท่ี 1 พระสงฆท่ี์มีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกั 

สัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 15  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7  
   ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ โดยจ าแนกตามอาย ุ
 

อายุ Mean SD 
อาย ุ21-30 ปี 2.77 0.30 
อาย ุ31-40 ปี 2.71 0.30 

อาย ุ41 ปีข้ึนไป 2.71 0.29 
 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7  
ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตามอาย ุพบวา่ อาย ุ21-30 ปี   
เป็นอนัดบัหน่ึง (X̅ = 2.77, SD = 0.30) รองลงมาไดแ้ก่อาย ุ31-40 ปี (X̅ = 2.71, SD = 0.30)  
และอนัดบัสุดทา้ย คือ อาย ุ41 ปีข้ึนไป (X̅ = 2.71, SD = 0.29) 
  
ตารางท่ี 16  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบ 
   ความแตกต่างของภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการ  
   ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ กบักลุ่มอายขุองผูต้อบแบบสอบถาม 
 

อายุ SS df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 0.17 2 0.08 0.94 0.39 
ภายในกลุ่ม 26.11 293 0.09 

รวม 26.28 295  
* p≤ 0.05 
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 จากตารางท่ี 16 เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 
ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ กบักลุ่มอายขุองผูต้อบแบบสอบถาม 
พบวา่ ค่า Sig. เท่ากบั 0.39 ซ่ึงมากกวา่ค่านยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 ดงันั้น พระสงฆ ์
ท่ีมีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภอ
อรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ ไม่แตกต่างกนั   

สมมติฐานท่ี 2 พระสงฆท่ี์มีพรรษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตาม 
หลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 17  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของ 
   พระสังฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ โดยจ าแนกตามพรรษา 
 

พรรษา Mean SD 

1-5 พรรษา 2.72 0.29 
6-10 พรรษา 2.78 0.32 

11-20 พรรษา 2.72 0.28 
21 พรรษาข้ึนไป 2.71 0.30 

 
 จากตารางท่ี 17 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7  
ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตามพรรษา พบวา่ 6-10 พรรษา 
เป็นอนัดบัหน่ึง (X̅ = 2.78, SD = 0.32) รองลงมาไดแ้ก่1-5 พรรษา (X̅ = 2.72, SD = 0.29) ถดัจาก
รองลงมา ไดแ้ก่ 11-20 พรรษา (X̅ = 2.72, SD = 0.28) และอนัดบัสุดทา้ย คือ 21 พรรษาข้ึนไป  
(X̅ = 2.71, SD = 0.30) 
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ตารางท่ี 18  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบ 
   ความแตกต่างของภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการ  
   ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ กบักลุ่มพรรษาของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

พรรษา SS df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 0.17 3 0.06 0.65 0.58 
ภายในกลุ่ม 26.10 292 0.09 

รวม 26.28 295  
* p ≤ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 18 เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 
ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ กบักลุ่มพรรษาของผูต้อบ
แบบสอบถาม พบวา่ ค่า Sig. เท่ากบั 0.58 ซ่ึงมากกวา่ค่านยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 
ดงันั้น พระสงฆท่ี์มีพรรษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7  
ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ ไม่แตกต่างกนั  

 สมมติฐานท่ี 3 พระสงฆท่ี์มีการศึกษาทางโลกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ า 
ตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 19  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของ 
    พระสังฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ โดยจ าแนกตามการศึกษาทางโลก 
 

การศึกษาทางโลก Mean SD 
ต ่ากวา่ ประถมศึกษา 2.80 0.27 
ประถมศึกษา 2.73 0.30 

มธัยมศึกษา 2.74 0.24 
ปริญญาตรีหรือสูงกวา่ 2.71 0.30 

 
 จากตารางท่ี 19  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของ 
พระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตามการศึกษาทางโลก พบวา่ 
ต ่ากวา่ประถมศึกษา เป็นอนัดบัหน่ึง (X̅ = 2.80, SD = 0.27) รองลงมาไดแ้ก่ มธัยมศึกษา (X̅ = 2.74,  
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SD = 0.24) ถดัจากรองลงมา ไดแ้ก่ ประถมศึกษา (X̅ = 2.73, SD = 0.30) และอนัดบัสุดทา้ย คือ
ปริญญาตรีหรือสูงกวา่ (X̅ = 2.71, SD = 0.30) 
 
ตารางท่ี 20  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบ 
   ความแตกต่างของภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอ 
   อรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ กบักลุ่มการศึกษาทางโลกของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

การศึกษาทางโลก SS df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 0.11 3 0.04 0.65 0.58 
ภายในกลุ่ม 26.17 292 0.09 

รวม 26.28 295  

* p≤ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 20  เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 
ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ กบักลุ่มการศึกษาทางโลกของผูต้อบ
แบบสอบถาม พบวา่ ค่า Sig. เท่ากบั 0.58 ซ่ึงมากกวา่ค่านยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 
ดงันั้น พระสงฆท่ี์มีการศึกษาทางโลกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 
ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ ไม่แตกต่างกนั   

 สมมติฐานท่ี 4 พระสงฆท่ี์มีการศึกษาทางธรรมต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ า 
ตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 21  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของ 
    พระสังฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ โดยจ าแนกตามการศึกษาทางธรรม 
 

การศึกษาทางธรรม Mean SD 
นกัธรรมชั้นตรี 2.76 0.30 
นกัธรรมชั้นโท 2.76 0.28 

นกัธรรมชั้นเอก 2.69 0.30 
อ่ืน ๆ 2.73 0.30 



64 
 

 จากตารางท่ี 21 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7  
ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตามการศึกษาทางธรรม พบวา่
นกัธรรมชั้นตรี เป็นอนัดบัหน่ึง (X̅ = 2.76, SD = 0.30) รองลงมาไดแ้ก่ นกัธรรมชั้นโท (X̅ = 2.76, 
SD = 0.28) ถดัจากรองลงมา ไดแ้ก่ อ่ืน ๆ (X̅ = 2.73, SD = 0.30) และอนัดบัสุดทา้ย คือนกัธรรม 
ชั้นเอก (X̅ = 2.69, SD = 0.30) 
 
ตารางท่ี 22  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบ 
   ความแตกต่างของภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการ  
   ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ กบักลุ่มการศึกษาทางธรรม 
   ของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

การศึกษาทางธรรม SS df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 0.25 3 0.08 0.95 0.41 
ภายในกลุ่ม 26.02 292 0.09 

รวม 26.28 295  
* p≤ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 22  เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 
ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ กบักลุ่มการศึกษาทางธรรมของผูต้อบ
แบบสอบถาม พบวา่ ค่า Sig. เท่ากบั 0.41 ซ่ึงมากกวา่ค่านยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 
ดงันั้น พระสงฆท่ี์มีการศึกษาทางธรรมต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 
ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ไม่แตกต่างกนั   

 สมมติฐานท่ี 5 พระสงฆท่ี์มีการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ 
ภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ 
แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 23  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของ 
    พระสังฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ โดยจ าแนกตามการศึกษาทางเปรียญธรรม 
 

การศึกษาทางเปรียญธรรม Mean SD 
ประโยค 1-3 2.79 0.33 
เปรียญธรรม7-9 2.85 0.20 
อ่ืน ๆ 2.72 0.30 

 
 จากตารางท่ี 23 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7  
ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตามการศึกษาทางเปรียญธรรม 
พบวา่ เปรียญธรรม 7-9 เป็นอนัดบัหน่ึง (X̅ = 2.85, SD = 0.20) รองลงมา ไดแ้ก่ ประโยค 1-3  
(X̅ = 2.79, SD = 0.20) และอนัดบัสุดทา้ย คือ อ่ืน ๆ (X̅ = 2.72, SD = 0.30) 
 
ตารางท่ี 24  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบ 
   ความแตกต่างของภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการ  
   ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ กบักลุ่มการศึกษาทางเปรียญธรรม 
   ของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
การศึกษาทางเปรียญธรรม SS df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 0.10 2 0.05 0.55 0.58 
ภายในกลุ่ม 26.18 293 0.09 

รวม 26.28 295  
* p≤ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 24 เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 
ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ กบักลุ่มการศึกษาทางเปรียญธรรม 
ของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ค่า Sig. เท่ากบั 0.58 ซ่ึงมากกวา่ค่านยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั 
นยัส าคญั 0.05 ดงันั้น พระสงฆท่ี์มีการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ า
ตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ไม่แตกต่างกนั   
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 สมมติฐานท่ี 4 พระสงฆท่ี์มีต าแหน่งต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตาม 
หลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้แตกต่างกนั 

 
ตารางท่ี 25  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7  
    ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ โดยจ าแนกตามต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง Mean SD 
รองเจา้อาวาส 2.33 0.58 
ผูช่้วยเจา้อาวาส 2.70 0.15 

พระลูกวดั 2.73 0.30 
 
 จากตารางท่ี 25 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7  
ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตาม ต าแหน่ง พบวา่ พระลูกวดั
เป็นอนัดบัหน่ึง (X̅ = 2.73, SD = 0.30) รองลงมาไดแ้ก่ ผูช่้วยเจา้อาวาส (X̅ = 2.70, SD = 0.15)  
และอนัดบัสุดทา้ย คือ รองเจา้อาวาส (X̅ = 2.33, SD = 0.58) 
 
ตารางท่ี 26  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบ 
   ความแตกต่างของภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการ  
   ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ กบักลุ่มต าแหน่งของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ต าแหน่ง SS df MS F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 0.48 2 0.24 2.73 0.07 
ภายในกลุ่ม 25.80 293 0.09 

รวม 26.28 295  
* p≤ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 26 เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 
ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ กบักลุ่มต าแหน่งของผูต้อบ
แบบสอบถาม พบวา่ ค่า Sig. เท่ากบั 0.07 ซ่ึงมากกวา่ค่านยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 
ดงันั้น พระสงฆท่ี์มีต าแหน่งต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7  
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ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ไม่แตกต่างกนั    
 
ตารางท่ี 27  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน ภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการ  
   ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ 
 

สมมติฐาน 
ผลการทดสอบสมมติฐาน 

ยอมรับสมมตฐิาน ปฏิเสธสมมตฐิาน 
1.  พระสงฆท่ี์มีอายตุ่างกนัมีความคิดเห็น 
ต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7  
ของพระสงัฆาธิการแตกต่างกนั 

-  

2.  พระสงฆท่ี์มีพรรษาต่างกนัมีความคิดเห็น 
ต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7  
ของพระสงัฆาธิการแตกต่างกนั 

-  

3.  พระสงฆท่ี์มีการศึกษาทางโลกต่างกนั 
มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 
ของพระสงัฆาธิการแตกต่างกนั 

-  

4.  พระสงฆท่ี์มีการศึกษาทางธรรมต่างกนั 
มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7  
ของพระสงัฆาธิการแตกต่างกนั 

-  

5.  พระสงฆก์ารศึกษาทางเปรียญธรรมท่ีต่างกนั 
มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 
ของพระสงัฆาธิการแตกต่างกนั 

-  

6.  พระสงฆท่ี์มีต าแหน่งต่างกนัมีความคิดเห็น 
ต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7  
ของพระสงัฆาธิการแตกต่างกนั 

-  
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัเร่ือง “ความคิดเห็นของพระสงฆท่ี์มีต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7  
พระสังฆาธิการ อ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้”  มีวตัถุประสงค ์(1) เพื่อศึกษาระดบั 
ความคิดเห็นของพระสงฆท่ี์มีต่อภาวะผูน้ า ของพระสงัฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดั
สระแกว้ และ (2) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ี์มีต่อภาวะผูน้ าตาม 
หลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ  จงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตาม อาย ุ
พรรษา การศึกษาทางโลก วฒิุการศึกษาทางธรรม วฒิุการศึกษาเปรียญธรรม ต าแหน่ง กลุ่มตวัอยา่ง
ท่ีใชใ้นการวิจยั คือ พระสงฆใ์นเขตพื้นท่ีอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ จ านวน 296 รูป  
เกบ็รวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ One-way ANOVA  ผูว้ิจยัไดส้รุปอภิปราย และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี  
  

สรุปผลการวจิยั 
 1.  ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลขอผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการศึกษาพบวา่ พระสงฆผ์ูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอาย ุ41 ปีข้ึนไป มีพรรษา 
1-5 พรรษา มีวฒิุการศึกษาทางโลกระดบัประถมศึกษา และส่วนใหญ่ไม่มีวฒิุการศึกษานกัธรรม 
และไม่มีวฒิุการศึกษาเปรียญธรรม และเป็นพระลูกวดั  

2.  ข้อมูลความคดิเห็นของพระสงฆ์ทีมี่ต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในอ าเภอ 
อรัญประเทศ จังหวดัสระแก้ว 

ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระสงท่ีมีต่อภาวะตามหลกัสปัปุริสธรรม 7  
ของพระสงัฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือจ าแนก 
เป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ทุกดา้นโดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี ดา้นธมัมญัญุตา 
ดา้นอตัถญัญุตา ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา ดา้นอตัถญัญุตา ดา้นปริสัญญุตา ดา้นกาลญัญุตา 
และดา้นมตัตญัญุตา ตามล าดบั เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่  

 ดา้นธมัมญัญุตา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ พระสงฆ ์
มีความคิดเห็นต่อพระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้เขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีท่ีตนเองตอ้งรับผดิชอบ เป็นล าดบั
สูงสุด รองลงมา คือพระสงัฆาธิการเป็นผูท่ี้เขา้ใจในกฎระเบียบหรือขั้นตอนการท างาน  
พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้เขา้ใจในระบบการบริหารงาน และล าดบัสุดทา้ย คือ พระสังฆาธิการ 
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เป็นนกัวางแผนและจดัท านโยบายสอดคลอ้งกบัการบริหารคณะสงฆ ์
 ดา้นอตัถญัญุตา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ พระสังฆาธิการ

เป็นผูท่ี้มีจุดมุ่งหมาย หรือมีเป้าหมายในการท างาน เป็นล าดบัสูงสุด รองลงมา คือพระสงัฆาธิการ
เป็นผูท่ี้มีความอดทน มุ่งมัน่ในการท างานไม่วา่จะประสบปัญหาหรืออุปสรรคใด ๆ กต็าม  
และล าดบัสุดทา้ย คือ พระสังฆาธิการเป็นนกัพฒันาโครงการกิจกรรมบริหารงานของคณะสงฆ ์
และพระสงัฆาธิการเป็นผูท่ี้ประยกุตใ์ชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการขบัเคล่ือนองคก์ร  

 ดา้นอตัตญัญุตา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ พระสังฆาธิการ
เป็นผูท่ี้มีวิสยัทศัน์และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์เป็นล าดบัสูงสุด   รองลงมา คือพระสังฆาธิการ
เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถในทางการบริหาร พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้มีความรับผดิชอบ 
ต่องานสูง และล าดบัสุดทา้ย คือพระสงัฆาธิการเป็นผูมี้ความเสียสละต่อการบริหารของพระสงฆ ์ 

 ดา้นมตัตญัญุตา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ พระสังฆาธิการ
เป็นตวัอยา่งในการด าเนินชีวิตในความพอดีสมฐานะ เป็นล าดบัสูงสุดรองลงมา คือ พระสังฆาธิการ
เป็นผูก้  าหนดแผนหรือ นโยบายหรือโครงการสอดคลอ้งกบัทรัพยากรทางการบริหารท่ีมีอยู ่ 
พระสงัฆาธิการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และล าดบัสุดทา้ย คือ พระสังฆาธิการ
เป็นผูบ้ริหารงบประมาณใหคุ้ม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 ดา้นกาลญัญุตา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ พระสังฆาธิการ
จดัท านโยบายหรือโครงการเหมาะสมกบัจงัหวะและเวลา เป็นล าดบัสูงสุดรองลงมา คือ  
พระสังฆาธิการ เป็นผูท่ี้แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดท้นัต่อเหตุการณ์และเวลาท่ีเหมาะสม  
พระสังฆาธิการ เป็นตวัอยา่งท่ีดีในการบริหารจดัการเวลาใหเ้กิดประโยชน์กบัองคก์รสูงสุด  
และล าดบัสุดทา้ย คือ พระสงัฆาธิการสามารถจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาก่อนและหลงัไดดี้  
   ดา้นปริสัญญุตา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ พระสงัฆาธิการ
เขา้ใจขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมอนัดีงาม เป็นล าดบัสูงสุด รองลงมา คือ 
พระสังฆาธิการมีมนุษยส์มัพนัธ์ท่ีดีกบัทุกคนและทุกองคก์ร พระสังฆาธิการเป็นผูป้ระสานงานท่ีดี
กบัทุกองคก์รและทุกภาคส่วนและล าดบัสุดทา้ย คือ พระสังฆาธิการมีนโยบายท่ีจะยกระดบั
มาตรฐานชีวิตความเป็นอยูข่องชุมชนเสมอ  
 ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่  
พระสงัฆาธิการมีการจดัวางบุคคลใหเ้หมาะสมกบังาน เป็นล าดบัสูงสุดรองลงมา คือ  
พระสงัฆาธิการสามารถส่ือสารและประสานงานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดดี้พระสงัฆาธิการใหโ้อกาส
และสนบัสนุนคนท่ีมีความรู้ความสามารถใหด้ ารงต าแหน่งท่ีเหมาะสม และล าดบัสุดทา้ย คือ 
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พระสงัฆาธิการเป็นผูท่ี้เอาใจใส่และสนบัสนุนส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดศึ้กษาอบรมสมัมนา
เพื่อแลกเปล่ียนความคิด เพิม่พนูความรู้อยูเ่สมอ  

3.  ผลการทดสอบสมมติฐาน 
ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของพระสงฆต่์อภาวะผูน้ าของพระสังฆาธิการ 

ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่ พระสงฆท่ี์มีอาย ุพรรษา  
การศึกษาทางโลก การศึกษาทางธรรม การศึกษาทางเปรียญธรรม และต าแหน่งต่างกนั 
มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสังฆาธิการไม่แตกต่างกนั 
 

อภปิรายผล 
 1.  จากผลการศึกษาความคิดเห็นของพระสงท่ีมีต่อภาวะตามหลกัสปัปุริสธรรม 7  

ของพระสงัฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือจ าแนก
เป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ทุกดา้นโดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี ดา้นธมัมญัญุตา 
ดา้นอตัถญัญุตา ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา ดา้นอตัถญัญุตา ดา้นปริสัญญุตา ดา้นกาลญัญุตา 
และดา้นมตัตญัญุตา ตามล าดบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พระมหาสามารถ ฐิตสทฺโธ  
(กล ่าดี), (2556) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง “ภาวะผูน้ าของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมืองนครสวรรค ์ 
จงัหวดันครสวรรค”์ ผลการศึกษาพบวา่ พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของพระสงัฆาธิการ 
อ าเภอเมืองนครสวรรค ์จงัหวดันครสวรรค ์ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายละเอียด 
ในแต่ละดา้น พบวา่ พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของพระสงัฆาธิการ อ าเภอเมือง
นครสวรรค ์จงัหวดันครสวรรค ์ดา้นอตัตญัญุตาอยูใ่นระดบัมาก และดา้นอ่ืน ๆ กอ็ยูใ่นระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของพระธนดล นาคพิพฒัน์ (2551) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง “การบริหาร
กิจการคณะสงฆจ์งัหวดับุรีรัมย”์ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการ 
ในการบริหารกิจการคณะสงฆศึ์กษาเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆปั์ญหา อุปสรรค  
และขอ้เสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจ์งัหวดับุรีรัมยซ่ึ์งผลการวิจยัสรุปวา่  
พระสงัฆาธิการในจงัหวดับุรีรัมยมี์บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆโ์ดยรวมอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆใ์น 
ดา้นปกครองอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของอรนุช โขพิมพ ์(2556) ไดท้  า 
การวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบวา่ 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ในรายดา้นพบวา่ 
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ทุกดา้นมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นอตัถญัญุตา ดา้นปริสัญญุตา ดา้นกาลญัญุตา 
ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา ดา้นมตัตญัญุตา ดา้นธมัมญัญุตา และดา้นอตัตญัญุตา แต่ขดัแยง้กบั
ผลการวิจยัของพระมหามณเฑียร วรธมฺโม (2552) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง “บทบาทพระสงัฆาธิการ 
ในการบริหารกิจการคณะสงฆจ์งัหวดัพงังา” จากผลการวจิยัพบวา่ บทบาทการปฏิบติังาน 
ในการบริหารกิจการคณะสงฆจ์งัหวดัพงังา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะหลกัการทางทางภาวะผูน้ าสัปปุริสธรรม 7 เป็นหลกัซ่ึงทางศาสนา
พทุธไดใ้ชเ้ป็นแนวทางหลกัในการบริหารจดัการท่ีทางพระสงัฆาธิการน ามาใชใ้นการบริหาร
จดัการและดูแลพระภิกษุสงฆ ์และนโยบายของส านกังานพระพทุธศาสนาเนน้ใหพ้ระสังฆาธิการ
น าหลกัส าคญัทางศาสนามาใชใ้นการบริหารเป็นหลกั ดงันั้นจึงส่งผลใหค้วามคิดเห็นของภาวะผูน้ า
ของพระสงัฆาธิการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2.  ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของพระสงฆต่์อภาวะผูน้ าของพระสงัฆาธิการ
ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่ พระสงฆท่ี์มีอาย ุพรรษา  
การศึกษาทางโลก การศึกษาทางธรรม การศึกษาทางเปรียญธรรม และต าแหน่งต่างกนั 
มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการไม่แตกต่างกนั 

 2.1  พระภิกษุท่ีมีอาย ุต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 
ของพระสงัฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ  จงัหวดัสระแกว้ เน่ืองจากระดบัอายขุองผูต้อบ
แบบสอบถามมีผลกระทบต่อการตอบแบบสอบถาม สืบเน่ืองมาจากประสบการณ์ในการท า 
ความเขา้ใจบทบาทหรือวิธีการบริหารกิจการคณะสงฆร์วมถึงการเขา้ถึงพระเถระ จึงมองภาพ 
การบริหารไม/ออก รวมไปถึงภาวะผูน้ าเป็นอยา่งไร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระมหามณเฑียร 
วรธมฺโม (ซา้ยเกล้ียง) ท่ีไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง “บทบาทของพระสงัฆาธิการในการบริหารกิจการ 
คณะสงฆจ์งัหวดัพงังา” จากผลการวิจยัพบวา่ พระสงัฆาธิการท่ีมีอายตุ่างกนั มีบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆใ์นภาพรวมไม่แตกต่างกนัและสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของพระมหาสามารถ 
ฐิตสทฺโธ (กล ่าดี) (2556) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง “ภาวะผูน้ าของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมืองนครสวรรค ์ 
จงัหวดันครสวรรค”์ ผลการศึกษาพบวา่ พระภิกษุท่ีมี อาย ุวฒิุการศึกษาแผนกธรรม วฒิุการศึกษา
แผนกบาลี และวฒิุการศึกษาสายสามญั ต่างกนั มีความคิดเห็นพระภิกษุต่อภาวะผูน้ าของ 
พระสังฆาธิการ อ าเภอเมืองนครสวรรค ์จงัหวดันครสวรรค ์ไม่แตกต่างกนั 

 2.2  พระภิกษุท่ีมีพรรษา ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 
ของพระสงัฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ  จงัหวดัสระแกว้โดยรวมไม่แตกต่างกนั เน่ืองจาก
พระสงฆท่ี์เขา้มาบวชในพระพทุธศาสนา มีความรู้ไม่แตกต่างกนั มีประสบการณ์แตกต่างกนั จึงท า 
ใหพ้ระสงฆท่ี์ตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการ 
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ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ ซ่ึงขดัแยง้กบัผลการวิจยัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ 
พระมหาสามารถ ฐิตสทฺโธ (กล ่าดี) (2556) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง “ภาวะผูน้ าของพระสังฆาธิการ 
อ าเภอเมืองนครสวรรค ์จงัหวดันครสวรรค”์ ผลการศึกษาพบวา่ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
พระสงฆต่์อภาวะผูน้ าของพระสงัฆาธิการ อ าเภอเมืองนครสวรรค ์จงัหวดันครสวรรค ์ผลการวิจยั
พบวา่พระสงฆท่ี์มีพรรษา ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของพระสงัฆาธิการ อ าเภอเมือง
นครสวรรค ์ จงัหวดันครสวรรค ์มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของพระสงัฆาธิการ อ าเภอเมือง
นครสวรรค ์ จงัหวดันครสวรรค ์แตกต่างกนั ท่ีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และขดัแยง้กบั
งานวิจยัของ พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซา้ยเกล้ียง) ท่ีไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง “บทบาทของ 
พระสงัฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ ์จงัหวดัพงังา” จากผลการวิจยัพบวา่ พระสังฆาธิการ
ท่ีมีพรรษาต่างกนั มีบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆใ์นภาพรวมแตกต่างกนั  

 2.3  พระสงฆท่ี์มีวฒิุการศึกษาทางโลกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ า 
ตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ  จงัหวดัสระแกว้ โดยรวม 
ไม่แตกต่างกนั เน่ืองจากวฒิุการศึกษาสามญัของพระสงฆท่ี์ใหก้ารตอบแบบสอบถาม มีวฒิุ
การศึกษาทางโลกต ่ากวา่ประถมศึกษา ดงันั้นพระสงฆท่ี์มีการศึกษาทางโลกท่ีแตกต่างกนั  
มีความหลากหลายของสาขาวิชาท่ีไดศึ้กษาเล่าเรียน มีความถนดัในวิชาท่ีเรียน จึงท าใหมี้ความ
คิดเห็นแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซา้ยเกล้ียง)  
ท่ีไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง “บทบาทของพระสงัฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ ์จงัหวดัพงังา”  
จากผลการวิจยัพบวา่ พระสงัฆาธิการท่ีมีวฒิุการศึกษาทางโลกต่างกนัมีบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆใ์นภาพรวมไม่แตกต่างกนัและสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของพระมหาสามารถ ฐิตสทฺโธ 
(กล ่าดี) (2556) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง “ภาวะผูน้ าของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมืองนครสวรรค ์ 
จงัหวดันครสวรรค”์ ผลการศึกษาพบวา่ พระสงฆท่ี์มี อาย ุวฒิุการศึกษาแผนกธรรม วฒิุการศึกษา
แผนกบาลี และวฒิุการศึกษาสายสามญั ต่างกนั มีความคิดเห็นพระสงฆต่์อภาวะผูน้ าของ 
พระสังฆาธิการ อ าเภอเมืองนครสวรรค ์ จงัหวดันครสวรรค ์ ไม่แตกต่างกนั 

 2.4  พระสงฆท่ี์มีวฒิุการศึกษาทางธรรมต่างกนั มีความมีความเห็นต่อภาวะผูน้ า 
ตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสังฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ โดยรวม 
ไม่แตกต่างกนั เน่ืองจากวฒิุการศึกษาของพระสงฆท่ี์ใหก้ารตอบแบบสอบถามมีวฒิุการศึกษา 
ทางธรรม เพราะเป็นพระสงฆเ์ป็นผูค้รองตนอยูใ่นสมณะเพศมีศีล 227 ขอ้ จึงมีพื้นฐาน 
ในการด ารงชีวิต และมีมุมมองของชีวิตสมณะเพศไม่แตกต่างกนั จึงท าใหท้ศันะคติต่อการมอง 
ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซา้ยเกล้ียง) ท่ีไดศึ้กษาวิจยั
เร่ือง “บทบาทของพระสงัฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ ์จงัหวดัพงังา” จากผลการวิจยั
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พบวา่พระสังฆาธิการท่ีมีวฒิุการศึกษาบาลีต่างกนั มีบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆใ์นภาพรวม
ไม่แตกต่างกนัและสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของพระมหาสามารถ ฐิตสทฺโธ (กล ่าดี) (2556)  
ไดท้ าการวิจยัเร่ือง “ภาวะผูน้ าของพระสงัฆาธิการ อ าเภอเมืองนครสวรรค ์ จงัหวดันครสวรรค”์  
ผลการศึกษาพบวา่ พระสงฆท่ี์มี อาย ุวฒิุการศึกษาแผนกธรรม วฒิุการศึกษาแผนกบาลี  
และวฒิุการศึกษาสายสามญั ต่างกนั มีความคิดเห็นพระภิกษุต่อภาวะผูน้ าของพระสังฆาธิการ 
อ าเภอเมืองนครสวรรค ์จงัหวดันครสวรรค ์ไม่แตกต่างกนั 

 2.5  พระสงฆท่ี์มีวฒิุการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกนั มีความเห็นต่อภาวะผูน้ า 
ตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ  จงัหวดัสระแกว้โดยรวม 
ไม่แตกต่างกนั เน่ืองจากวฒิุการศึกษาของพระสงฆท่ี์ใหก้ารตอบแบบสอบถามมีวฒิุการศึกษาทาง
เปรียญธรรม เพราะเป็นพระสงฆเ์ป็นผูมี้การศึกษาทางเปรียญธรรม จึงท าใหท้ศันะคติต่อการมอง 
ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซา้ยเกล้ียง) ท่ีไดศึ้กษาวิจยั
เร่ือง “บทบาทของพระสงัฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ ์จงัหวดัพงังา” จากผลการวิจยั
พบวา่ พระสงัฆาธิการท่ีมีวฒิุการศึกษาทางเปรียญธรรม ต่างกนั มีบทบาทการบริหารกิจการคณะ
สงฆใ์นภาพรวมไม่แตกต่างกนัและสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของพระมหาสามารถ ฐิตสทฺโธ  
(กล ่าดี) (2556) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง “ภาวะผูน้ าของพระสงัฆาธิการ อ าเภอเมืองนครสวรรค ์  
จงัหวดันครสวรรค”์ ผลการศึกษาพบวา่ พระสงฆท่ี์มี อาย ุวฒิุการศึกษาแผนกธรรม วฒิุการศึกษา
แผนกบาลี และวฒิุการศึกษาสายสามญั ต่างกนั มีความคิดเห็นพระสงฆต่์อภาวะผูน้ า 
ของพระสงัฆาธิการ อ าเภอเมืองนครสวรรค ์จงัหวดันครสวรรค ์ไม่แตกต่างกนั 

 2.6  พระสงฆท่ี์มีต าแหน่งต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 
ของพระสงัฆาธิการไม่แตกต่างกนั เน่ืองจากพระสงฆท่ี์ทาการตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่  
เป็นพระลูกวดั คิด จึงท าใหรู้้วา่ผูท่ี้ไม่เคยผา่นการปกครองคนหรือมีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งใชส้ติปัญญา 
ในการท างาน  รวมทั้งรับผดิชอบในหนา้ท่ีของผูน้ า จึงท าใหค้วามคิดแตกต่างออกไปจากผูท่ี้มี
หนา้ท่ีเป็นผูน้ า 

 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการศึกษาความคิดเห็นของพระสงฆท่ี์มีต่อภาวะผูน้ าของพระสงัฆาธิการในอ าเภอ

อรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ พบวา่ ภาวะผูน้ าของพระสงัฆาธิการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้นพบวา่ 3 อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นปริสญัญุตา (ความเป็นผูรู้้จกัเขา้หาชุมชน   
และการวางตวัใหเ้หมาะสมกบัชุมชน) ดา้นกาลญัญุตา (ความเป็นผูรู้้จกัเวลาอนัเหมาะสม)  
และดา้นมตัตญัญุตา (ความเป็นผูรู้้จกัประมาณ รู้จกัความพอเพียง  พอดี) ตามล าดบั ผูว้ิจยั 



74 
 

จึงขอเสนอแนะ ดงัน้ี 
ข้อเสนอแนะการน าผลการวจิัยไปใช้ประโยชน์ 

 1.  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรมพฒันา
ศกัยภาพทางดา้นภาวะผูน้ าของพระสงัฆาธิการโดยมุ่งเนินในดา้นปริสญัญุตา (ความเป็นผูรู้้จกั 
เขา้หาชุมชน และการวางตวัใหเ้หมาะสมกบัชุมชน) ดา้นกาลญัญุตา (ความเป็นผูรู้้จกัเวลา 
อนัเหมาะสม) และดา้นมตัตญัญุตา (ความเป็นผูรู้้จกัประมาณ รู้จกัความพอเพียง พอดี) เป็นตน้ 
 2.  จากผลการศึกษา ดา้นมตัตญัญุตา (ความเป็นผูรู้้จกัประมาณ รู้จกัความพอเพียง พอดี) 
เป็นอนัดบัสุดทา้ย ดงันั้น พระสังฆาธิการควรเนน้การปรับปรุงและพฒันาในเร่ืองงบประมาณ 
ใหคุ้ม้ค่าและเกิดประโยชนสู์งสุด ต่อวดัและชุมชน 
 3.  จากผลการศึกษาพบวา่ ดา้นกาลญัญุตา (ความเป็นผูรู้้จกัเวลาอนัเหมาะสม) อยูใ่น  
3 อนัดบัสุดทา้ย ดงันั้น พระสงัฆาธิการควรเนน้การปรับปรุงและพฒันาในเร่ืองการจดัวางแผนงาน 
การพิจารณา ความส าคญัของปัญหาก่อนและหลงัอยา่งเหมาะสมต่อสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน  
 4.  จากผลการศึกษาพบวา่ดา้นปริสญัญุตา (ความเป็นผูรู้้จกัเขา้หาชุมชน และการวางตวั
ใหเ้หมาะสมกบัชุมชน) อยูใ่น 3 อนัดบัสุดทา้ย ดงันั้น พระสังฆาธิการควรเนน้การปรับปรุง 
และพฒันาในเร่ืองนโยบายท่ีจะยกระดบัมาตรฐานชีวิตความเป็นอยูข่องชุมชนเสมอ โดยเนน้การใช้
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
1.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลของการน าภาวะตามหลกัสัปปุริสธรรม 7  

มาประยกุตใ์ชใ้นองคก์รอ่ืน ๆ 
2.  ควรมีการศึกษาภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการจากกลุ่ม

ตวัอยา่งอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ประชาชนในพื้นท่ี  หน่วยงานราชการท่ีเก่ียว เพิ่มเติมเพือ่ใหก้ารวิจยั
ครอบคลุมกลุ่มตวัอยา่งทุกกลุ่ม 
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แบบสอบถาม 
ความคดิเห็นของพระสงฆ์ต่อภาวะผู้น าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 

พระสังฆาธิการ อ าเภออรัญประเทศ จังหวดัสระแก้ว 
 

ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามน้ีมีจุดประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นขอ้คิดเห็นของพระสงฆต่์อภาวะ

ผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ 
และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ี์มีต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 ของ 
พระสังฆาธิการในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้จ าแนกตาม อาย ุพรรษา การศึกษาทางโลก 
การศึกษาทางธรรม และต าแหน่งตามหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยับูรพา 

 2.  ค  าตอบทุกค าตอบ ขอ้มูลทุกอยา่งในแบบสอบถามน้ี ผูศึ้กษาคน้ควา้จะถือวา่เป็น
ความลบั 

 3.  กรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ ตามความเป็นจริงเพื่อความถูกตอ้งของผลการศึกษา 
 4.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของพระสงฆต่์อภาวะผูน้ าตาม 

หลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ 
  5.  ผูศึ้กษาขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
  

 
      พระครูวิมลปภากร ถาวรพา 

   นิสิตปริญญาโท หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 
                   วิทยาลยัการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1 เป็นข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 
ค าช้ีแจง โปรดกรอกแบบสอบถามและใส่เคร่ืองหมาย ลงใน ( ) ท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่าน
มากท่ีสุดเพียงขอ้เดียว  
 
1.  อาย ุ……..ปี (เตม็ปี) 
 (   )  ต  ่ากวา่ 20 ปี  (   )  อาย2ุ1 – 30 ปี  
 (   )  31 – 40 ปี   (   )  อาย4ุ1ปีข้ึนไป  
2.  พรรษา……..พรรษา 
 (   )  1-5 พรรษา  (   )  6-10 พรรษา  
 (   )  11-20 พรรษา  (   )  21 พรรษาข้ึนไป 
3.  การศึกษาทางโลก  
  (   )  ต ่ากวา่ประถมศึกษา (   )  ประถมศึกษา 
  (   )  มธัยมศึกษา  (   )  ปริญญาตรีหรือสูงกวา่ 
4.  วฒิุการศึกษาทางธรรม  
  (   )  นกัธรรมชั้นตรี  (   )  นกัธรรมชั้นโท 

  (   )  นกัธรรมชั้นเอก  (   )  อ่ืน ๆ ....................  
5.  วฒิุการศึกษาทางเปรียญธรรม  
  (   )  ประโยค 1-3  (   )  เปรียญธรรม 4-6 
  (   )  เปรียญธรรม 7-9  (   )  อ่ืน ๆ ....................  
6.  ต าแหน่ง  
  (   )  รองเจา้อาวาส  (   )  ผูช่้วยเจา้อาวาส 
  (   )  พระลูกวดั  (   )  อ่ืน ๆ ระบุ.................. 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นของพระสงฆ์ทีม่ีต่อภาวะผู้น าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7  
ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแก้ว 
 

ข้อ ภาวะผู้น าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 
ระดับความคดิเห็น 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

1.  ธัมมัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักเหตุ รู้จักหลกัการ รู้จักหลกัเกณฑ์และระเบียบ 
การบริหารงาน 
1.1 พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้เขา้ใจในระบบการบริหารงาน    

1.2 พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้เขา้ใจในกฎระเบียบหรือ
ขั้นตอนการท างาน 

   

1.3 พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้เขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีท่ีตนเอง
ตอ้งรับผดิชอบ 

   

1.4 พระสังฆาธิการเป็นนกัวางแผนและจดัท านโยบาย
สอดคลอ้งกบัการบริหารคณะสงฆ ์

   

2.  อตัถัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักผล รู้ความมุ่งหมาย รู้จักเป้าหมายหรือประโยชน์ของงาน 

2.1 พระสงัฆาธิการเป็นผูท่ี้มีจุดมุ่งหมาย หรือมีเป้าหมาย 
ในการท างาน 

   

2.2 พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้มีความอดทน มุ่งมัน่ในการ
ท างาน ไม่วา่จะประสบปัญหาหรืออุปสรรคใดๆกต็าม 

   

2.3 พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้ประยกุตใ์ชท้ั้งศาสตร์และศิลป์
ในการขบัเคล่ือนองคก์ร 

   

2.4 พระสงัฆาธิการเป็นนกัพฒันาโครงการกิจกรรม
บริหารงานของคณะสงฆ ์
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ข้อ ภาวะผู้น าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 
ระดับความคดิเห็น 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

3.  อตัตัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักตน คือ รู้จักหน้าทีห่รือต าแหน่งของตน 

3.1 พระสงัฆาธิการเป็นผูท่ี้มีวิสยัทศัน์และมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์

   

3.2 พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถใน
ทางการบริหาร 

   

3.3 พระสงัฆาธิการเป็นผูท่ี้มีความรับผดิชอบต่องานสูง    

3.4 พระสงัฆาธิการเป็นผูมี้ความเสียสละต่อการบริหารของ
พระสงฆ ์

   

4.  มัตตัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักประมาณ รู้จักความพอเพยีง พอด ี
4.1 พระสงัฆาธิการเป็นผูก้  าหนดแผนหรือ นโยบายหรือ

โครงการสอดคลอ้งกบัทรัพยากรทางการบริหารท่ีมีอยู ่
   

4.2 พระสังฆาธิการเป็นผูบ้ริหารงบประมาณใหคุ้ม้ค่าและ
เกิดประโยชนสู์งสุด 

   

4.3 พระสงัฆาธิการเป็นตวัอยา่งในการด าเนินชีวิตในความ
พอดีสมฐานะ 

   

4.4 พระสงัฆาธิการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

   

5.  กาลญัญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักเวลาอนัเหมาะสม 
5.1 พระสังฆาธิการจดัท านโยบายหรือโครงการเหมาะสม

กบัจงัหวะและเวลา 
   

5.2 พระสังฆาธิการสามารถจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา
ก่อนและหลงัไดดี้  

   

5.3 พระสงัฆาธิการเป็นผูท่ี้แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดท้นัต่อ
เหตุการณ์และเวลาท่ีเหมาะสม 

   
 

5.4 พระสังฆาธิการเป็นตวัอยา่งท่ีดีในการบริหารจดัการ
เวลาใหเ้กิดประโยชนก์บัองคก์รสูงสุด 
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ข้อ ภาวะผู้น าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 
ระดับความคดิเห็น 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

6.  ปริสัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักเข้าหาชุมชน และการวางตัวให้เหมาะสมกบัชุมชน 

6.1 พระสังฆาธิการเขา้ใจขนบธรรมเนียม ประเพณี  
และวฒันธรรมอนัดีงาม 

   

6.2 พระสงัฆาธิการมีมนุษยส์มัพนัธ์ท่ีดีกบัทุกคนและ
ทุกองคก์ร 

   

6.3 พระสงัฆาธิการเป็นผูป้ระสานงานท่ีดีกบัทุกองคก์ร 
และทุกภาคส่วน 

   

6.4 พระสังฆาธิการมีนโยบายท่ีจะยกระดบัมาตรฐาน
ชีวิตความเป็นอยูข่องชุมชนเสมอ 

   

7.  ปุคคลปโรปรัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักบุคคล ความแตกต่างของบุคคลและการเลือก 
ใช้บุคคลให้เหมาะสมกบัความสามารถ 
7.1 พระสงัฆาธิการมีการจดัวางบุคคลใหเ้หมาะสมกบั

งาน 
   

7.2 พระสังฆาธิการใหโ้อกาสและสนบัสนุนคนท่ีมี
ความรู้ความสามารถใหด้ ารงต าแหน่งท่ีเหมาะสม 

   

7.3 พระสงัฆาธิการสามารถส่ือสารและประสานงานกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดดี้ 

   

7.4 พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้เอาใจใส่และสนบัสนุน
ส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดศึ้กษาอบรมสมัมนา
เพื่อแลกเปล่ียนความคิด เพิม่พนูความรู้อยูเ่สมอ  
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ภาคผนวก ข 
การหาค่าดชันีความสอดคลอ้งกนัระหวา่งขอ้ค าถามแต่ละขอ้กบัจุดประสงค ์ 
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การหาค่าดชันีความสอดคล้องกนัระหว่างข้อค าถามแต่ละข้อกบัจุดประสงค์  
(Index of item objective congruence หรือ IOC)  

แบบสอบถาม ภาวะผู้น าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของพระสังฆาธิการ 
ในอ าเภออรัญประเทศ จังหวดัสระแก้ว 

 

ข้อ ภาวะผู้น าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
แปล
ผล 

คนที ่
1 

คนที ่
2 

คนที ่
3 

1.  ธัมมัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักเหตุ รู้จักหลกัการ  รู้จักหลกัเกณ์และระเบียบการ
บริหารงาน 

1.1 พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้เขา้ใจในระบบ 
การบริหารงาน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

1.2 พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้เขา้ใจในกฎระเบียบ
หรือขั้นตอนการท างาน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

1.3 พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้เขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี
ท่ีตนเองตอ้งรับผดิชอบ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

1.4 พระสังฆาธิการเป็นนกัวางแผนและจดัท า
นโยบายสอดคลอ้งกบัการบริหารคณะสงฆ ์

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2.  อตัถัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักผล รู้ความมุ่งหมาย รู้จักเป้าหมายหรือ
ประโยชน์ของงาน 

  

2.1 พระสงัฆาธิการเป็นผูท่ี้มีจุดมุ่งหมาย  หรือมี
เป้าหมายในการท างาน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2.2 พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้มีความอดทน  มุ่งมัน่
ในการท างาน ไม่วา่จะประสบปัญหาหรือ
อุปสรรคใด ๆ กต็าม 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2.3 พระสงัฆาธิการเป็นผูท่ี้ประยกุตใ์ชท้ั้งศาสตร์
และศิลป์ในการขบัเคล่ือนองคก์ร 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2.4 พระสังฆาธิการเป็นนกัพฒันาโครงการ
กิจกรรมบริหารงานของคณะสงฆ ์

1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ ภาวะผู้น าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
แปล
ผล 

คนที ่
1 

คนที ่
2 

คนที ่
3 

3.  อตัตัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักตน คือ รู้จักหน้าทีห่รือต าแหน่งของตน 

3.1 พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้มีวิสยัทศัน์ 
และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3.2 พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ
ในทางการบริหาร 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3.3 พระสงัฆาธิการเป็นผูท่ี้มีความรับผดิชอบต่อ
งานสูง 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3.4 พระสงัฆาธิการเป็นผูมี้ความเสียสละต่อการ
บริหารของพระสงฆ ์

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4.  มัตตัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักประมาณ รู้จักความพอเพยีง  พอด ี
4.1 พระสงัฆาธิการเป็นผูก้  าหนดแผนหรือ 

นโยบายหรือโครงการสอดคลอ้งกบัทรัพยากร
ทางการบริหารท่ีมีอยู ่

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4.2 พระสังฆาธิการเป็นผูบ้ริหารงบประมาณให้
คุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4.3 พระสงัฆาธิการเป็นตวัอยา่งในการด าเนินชีวิต
ในความพอดีสมฐานะ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4.4 พระสังฆาธิการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

5.  กาลญัญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักเวลาอนัเหมาะสม 
5.1 พระสังฆาธิการจดัท านโยบายหรือโครงการ

เหมาะสมกบัจงัหวะและเวลา 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

5.2 พระสังฆาธิการสามารถจดัล าดบัความส าคญั
ของปัญหาก่อนและหลงัไดดี้  

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

5.3 พระสงัฆาธิการเป็นผูท่ี้แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน
ไดท้นัต่อเหตุการณ์และเวลาท่ีเหมาะสม 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ ภาวะผู้น าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
แปล
ผล 

คนที ่
1 

คนที ่
2 

คนที ่
3 

5.4 พระสังฆาธิการเป็นตวัอยา่งท่ีดีในการบริหาร
จดัการเวลาใหเ้กิดประโยชนก์บัองคก์รสูงสุด 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

6.  ปริสัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักเข้าหาชุมชน   และการวางตัวให้เหมาะสมกบัชุมชน 

6.1 พระสังฆาธิการเขา้ใจขนบธรรมเนียม   
ประเพณี  และวฒันธรรมอนัดีงาม 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

6.2 พระสงัฆาธิการมีมนุษยส์มัพนัธ์ท่ีดีกบัทุกคน
และทุกองคก์ร 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

6.3 พระสงัฆาธิการเป็นผูป้ระสานงานท่ีดีกบัทุก
องคก์ร  และทุกภาคส่วน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

6.4 พระสังฆาธิการมีนโยบายท่ีจะยกระดบั
มาตรฐานชีวิตความเป็นอยูข่องชุมชนเสมอ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

7.  ปุคคลปโรปรัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักบุคคล  ความแตกต่างของบุคคลและการเลือก 
ใช้บุคคลให้เหมาะสมกบัความสามารถ 
7.1 พระสังฆาธิการมีการจดัวางบุคคลใหเ้หมาะสม

กบังาน 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

7.2 พระสังฆาธิการใหโ้อกาสและสนบัสนุนคนท่ี
มีความรู้ความสามารถใหด้ ารงต าแหน่งท่ี
เหมาะสม 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

7.3 พระสังฆาธิการสามารถส่ือสารและ
ประสานงานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดดี้ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

7.4 พระสังฆาธิการเป็นผูท่ี้เอาใจใส่และสนบัสนุน
ส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดศึ้กษาอบรม
สมัมนาเพื่อแลกเปล่ียนความคิด  เพิ่มพนู
ความรู้อยูเ่สมอ  

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

 
 



91 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
วิเคราะห์ค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถาม 
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วเิคราะห์ค่าความเช่ือมั่นแบบสอบถาม 
Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 
Case processing summary 

 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total  30 100.0 

 
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
Reliability statistics 

Cronbach's alpha N of items 
.917 28 

 
Item-total statistics 

 
Scale mean if item 

deleted 
Scale variance if 

item deleted 
Corrected item-
total correlation 

Cronbach's alpha 
if item deleted 

a1 73.1333 68.257 .338 .917 
a2 73.2333 66.116 .487 .915 
a3 73.0667 66.961 .515 .915 
a4 73.1000 70.783 -.066 .921 
b1 73.1667 68.626 .256 .918 
b2 73.2000 65.821 .543 .914 
b3 73.2333 66.875 .346 .917 
b4 73.2333 64.392 .618 .913 
c1 73.2333 66.185 .564 .914 
c2 73.2000 66.234 .585 .914 
c3 73.2667 64.961 .541 .914 
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Scale mean if item 

deleted 
Scale variance if 

item deleted 
Corrected item-
total correlation 

Cronbach's alpha 
if item deleted 

c4 73.4000 61.834 .770 .909 
d1 73.2667 67.857 .318 .917 
d2 73.3333 64.782 .606 .913 
d3 73.2333 65.426 .572 .913 
d4 73.4000 65.766 .429 .916 
e1 73.2000 68.166 .305 .917 
e2 73.4333 62.461 .705 .911 
e3 73.2333 64.185 .578 .913 
e4 73.5333 59.292 .793 .909 
f1 73.1333 66.878 .564 .914 
f2 73.3000 65.528 .530 .914 
f3 73.3333 64.299 .663 .912 
f4 73.3667 64.723 .604 .913 
g1 73.1333 66.878 .454 .915 
g2 73.1333 67.154 .417 .916 
g3 73.3000 63.803 .734 .911 
g4 73.3000 67.321 .284 .918 

 
 
 




