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 The purposes of this study were to investigate opinions among committee towards the 
management of a village and urban community fund, Amphoe Wang Nam Yen, Sa Kaeo Province 
and to compare the level of opinions among committee as classified by gender, age, educational 
level, occupation, and position held in a village and urban committee fund. The subjects 
participating in this study were 296 committee serving as a committee in village and urban 
committee, located in Amphoe Wang Nam Yen, Sa Kaeo Province. The data collection  
is conducted by using a questionnaire. The data were then analyzed by percentage, means, 
standard deviation, t-test, and One-way ANOVA. The results of this study were as follows: 
 The committee of a village and urban community fund expressed their opinions 
towards its management at a very good level. When considering each aspect, the one in relation  
to monitoring was rated the highest, followed by organizational management, planning,  
and directing, respectively.   

 Also, there were no statistically significant differences in the level of opinions towards 
the management of a village and urban community fund among the subjects with different gender, 
age, occupation, and position held in a village and urban community fund. Finally, a statistically 
significant difference was found in the level of opinions towards the management of a village  
and urban community fund among the subjects with different educational level at a significant 
level of 0.05. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ในอดีตท่ีผา่นมาก่อนปี พ.ศ. 2544 ประเทศไทยประสบปัญหาวิกฤตภาวะเศรษฐกิจตกต ่า 

ประชาชนในเมืองหลวงประสบปัญหาการวา่งงาน ขาดรายได ้และตอ้งยา้ยกลบัไปท างานตามถ่ิน
ฐานบา้นเกิด ในดา้นชนบทประชาชนกต็อ้งผจญกบัปัญหาภยัธรรมชาติ ผลผลิตทางการเกษตร 
ไม่ไดผ้ลตามท่ีตอ้งการท าการเกษตรขาดทุน จึงท าใหต้อ้งไปกูย้มืเงินนอกระบบ ซ่ึงปัญหาท่ีตามมา
กคื็อ ปัญหาความยากจนซ่ึงเป็นปัญหาท่ีส าคญัมาโดยตลอดและเป็นปัญหาเร้ือรังท่ีส าคญั 
ของการพฒันาประเทศไทย จ าเป็นตอ้งรีบแกไ้ขปัญหาเร่งด่วน ทั้งน้ีเพราะประสบการณ์ในอดีต 
การพฒันาประเทศเรามุ่งเนน้การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานเศรษฐกิจเป็นส่วนใหญ่ท าใหเ้กิดช่องวา่ง
ของความยากจนมากข้ึน เกิดความอ่อนแอในสงัคมชนบท เป็นเหตุใหปั้ญหาต่าง ๆ ตามมามากมาย 
ดว้ยเหตุน้ีการแกไ้ขปัญหาความยากจนจึงตอ้งปรับเปล่ียนวิธีการโดยใหค้วามส าคญักบัการสร้าง
รากฐานในระดบัล่างใหเ้ขม้แขง็ โดยรัฐบาลมองเห็นขีดความสามารถ ทกัษะจากการท างาน 
ของชาวบา้น จึงไดก้ าหนดนโยบาย “กองทุนหมู่บา้น 1 ลา้นบาท” เพื่อเป็นเคร่ืองมือแกไ้ขปัญหา
ความยากจนโดยกระบวนการชุมชนมุ่งเสริมสร้างพฒันาศกัยภาพ การเรียนรู้ของชุมชนเพื่อน าไปสู่
การพึ่งพาตนเอง เพื่อชุมชนท่ีเขม้แขง็และยัง่ยนืต่อไป 

 ปี พ.ศ. 2544 ไดมี้การด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองซ่ึงเป็น 
นโยบายของรัฐบาล พ.ต.ท.ทกัษิณ ชินวตัร โดยมีวตัถุประสงคเ์ป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวยีนส าหรับ
การลงทุน พฒันาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได ้หรือเพิ่มรายไดล้ดรายจ่าย บรรเทาเหตุฉุกเฉิน 
ส่งเสริมและพฒันาหมู่บา้นและชุมชนเมืองใหมี้ขีดความสามารถจดัระบบเงินกองทุน บริหารจดัการ
เงินกองทุน เสริมสร้างกระบวนการพึ่งพาตนเองของหมู่บา้นและชุมชนเมืองการเรียนรู้ การสร้าง
และพฒันาความคิดริเร่ิม เสริมสร้างศกัยภาพและส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง กระตุน้เศรษฐกิจ 
ในระดบัฐานรากเสริมสร้างภูมิคุม้กนัทางเศรษฐกิจและสงัคมในอนาคตเกิดศกัยภาพ/ ความเขม้แขง็
ของประชาชนในหมู่บา้นและชุมชนเมือง เกิดศกัยภาพ/ ความเขม้แขง็ของประชาชนในหมู่บา้น/
ชุมชนเมือง เพื่อเป็นการเสริมสร้างกระบวนการพึ่งพาตนเองของหมู่บา้น/ ชุมชนเมือง  
ในดา้นการเรียนรู้ การสร้างและพฒันาความคิดริเร่ิม การแกไ้ขปัญหา การเสริมสร้างศกัยภาพทั้ง
ดา้นเศรษฐกิจและสงัคมของประชาชนในหมู่บา้นและชุมชนเมืองโดยรัฐบาลจดัตั้งกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมือง กองทุนละ 1 ลา้นบาท พร้อมเสริมสร้างและพฒันาหมู่บา้นและชุมชนเมืองใหมี้ 
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ขีดความสามารถในการจดัระบบบริหารจดัการเงินกองทุนหมุนเวยีนในหมู่บา้นและชุมชนเมือง
กนัเองต่อมาในปี พ.ศ. 2555 รัฐบาลไดจ้ดัสรรเงินทุนเพิม่อีกหมู่บา้นละ 1 ลา้นบาท ท าใหก้องทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองมีเงินทุนในหมู่บา้น 2 ลา้นบาท ในการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น 
และชุมชนเมือง มีปรัชญาคือเสริมสร้างส านึกความเป็นชุมชนและทอ้งถ่ินชุมชนเป็นผูก้  าหนด
อนาคตและจดัการหมู่บา้นและชุมชนดว้ยคุณค่าและภูมิปัญญาของตนเองเก้ือกลูประโยชน ์
ต่อผูด้อ้ยโอกาสในหมู่บา้นและชุมชนเช่ือมโยงกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งชุมชน ราชการ 
เอกชน และประชาสงัคมกระจายอ านาจใหท้อ้งถ่ินและพฒันาประชาธิปไตยพื้นฐานยัง่ยนื  
(กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2547) 

 ไม่วา่จะเปล่ียนรัฐบาลไปก่ียคุก่ีสมยั กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองกเ็ป็นโครงการตน้ ๆ 
ในการน ามาใชใ้นการพฒันาประเทศ แมแ้ต่รัฐบาลชุดปัจจุบนัซ่ึงเป็นรัฐบาลคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ (คสช.) ท่ีไดด้ าเนินการยกเลิก/ ยบุรวมโครงการหลายโครงการท่ีส ารวจและศึกษาวา่ 
ไม่มีความจ าเป็นในการพฒันาประเทศหรือเป็นอุปสรรคในการพฒันาประเทศ โครงการกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองกถู็กน ามาพิจารณาเช่นกนั โดยรัฐบาลไดแ้ต่งตั้งคณะท างานเพื่อศึกษาขอ้มูล
และตรวจสอบผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองทัว่ประเทศ จากผลส ารวจ
เบ้ืองตน้พบวา่ตลอดระยะเวลา 14 ปี ท่ีกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองด าเนินงาน รัฐบาลจ่ายเงิน 
ใหก้องทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 1.5 แสนลา้นบาท ในขณะท่ีเงินออมในชุมชนมีจ านวนเพิ่มข้ึน  
2 แสนลา้นบาท และมีหน้ีคา้งช าระเพียง 4% (กรุงเทพธุรกิจออนไลน,์ 2557) เม่ือรัฐบาลไดรั้บทราบ
ขอ้มูลดงักล่าว จึงมีมติใหด้ าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อไป ในช่ือโครงการ 
เพิ่มศกัยภาพกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ภายใตม้าตรการสนบัสนุนและพฒันากองทุนหมู่บา้น 
และชุมชนเมือง โดยมีวตัถุประสงค ์คือสนบัสนุนการด าเนินงาน/ การเสริมสร้างความเขม้แขง็
ทางดา้นเศรษฐกิจและสงัคมของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองใหเ้กิดศกัยภาพ/ ประสิทธิภาพ
อยา่งมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื สนบัสนุนดา้นสินเช่ือแก่กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง เพือ่การลงทุน 
สร้างงานสร้างรายได ้การบรรเทาเหตุจ าเป็นฉุกเฉินเร่งด่วน รวมถึงการแกไ้ขปัญหาหน้ีนอกระบบ 
และสนบัสนุนนโยบายเร่งด่วนในการกระตุน้เศรษฐกิจ (ส านกังานคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมือง, 2558) 

 การบริหารจดัการเงินทุนดงักล่าวอยูภ่ายใตก้ารบริหารขององคก์รท่ีจดัตั้งข้ึนจากสมาชิก 
ภายในหมู่บา้น ซ่ึงเรียกวา่ “คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น” โดยมีประธานกรรมการ รองประธาน
กรรมการเลขานุการ เหรัญญิก และกรรมการดา้นต่าง ๆ ดงันั้น การขบัเคล่ือนกองทุนหมู่บา้น 
จะประสบความส าเร็จเอ้ือประโยชน์ต่อสมาชิกหรือลม้เหลวกข้ึ็นอยูก่บัความสามารถในการบริหาร
จดัการกองทุนหมู่บา้นของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น ผูท่ี้จะมาท าหนา้ท่ีเป็นกรรมการจึงตอ้ง
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เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถและท่ีส าคญัตอ้งเป็นผูเ้สียสละ ซ่ือสตัย ์และมีความตั้งใจในการท างาน 
นอกจากน้ีการท่ีกองทุนหมู่บา้นจะมีความเขม้แขง็ เจริญกา้วหนา้อยา่งย ัง่ยนืจะตอ้งเช่ือมโยง
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งกองทุนหมู่บา้นดว้ยกนั เพื่อใหเ้กิดพลงัในการขบัเคล่ือน
ความคิด พลงัทุนในการแกไ้ขปัญหา หรือพฒันาศกัยภาพของกองทุน ส านกังานกองทุนหมู่บา้น
หมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ จึงไดก้ าหนดใหมี้เครือข่ายกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองทั้งใน
ระดบัต าบล อ าเภอ จงัหวดั และภาค เพื่อใหก้องทุนมีกิจการปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ืองจะท า
ใหเ้กิดความสามคัคี มีความเขม้แขง็ เป็นองคก์รทางการเงินท่ีบริหารโดยประชาชนเพื่อประชาชน 
ซ่ึงปัจจุบนักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองจงัหวดัสระแกว้ มีจ านวน 732 กองทุน แบ่งเป็นกองทุน
หมู่บา้นจ านวน 706 กองทุน และชุมชนเมืองจ านวน 26 กองทุน มีลกัษณะการบริหารงานโดยแบ่ง
คณะท างานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองออกเป็น 5 คณะ คือ 
 1.  คณะอนุกรรมการสนบัสนุนและติดตามการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นระดบัจงัหวดั  
โดยมีผูว้า่ราชการจงัหวดัเป็นประธานโดยต าแหน่ง 

 2.  คณะกรรมการเครือข่ายกองทุนหมู่บา้นระดบัจงัหวดัมีจ านวนคณะกรรมการทั้งหมด  
27 คน ซ่ึงมาจากการคดัเลือกจากคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นในจงัหวดัสระแกว้จาก 9 อ  าเภอ ๆ 
ละ 3 คน 
 3.  คณะอนุกรรมการสนบัสนุนและติดตามการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นระดบัอ าเภอ 
โดยมีนายอ าเภอเป็นประธานโดยต าแหน่ง 

 4.  คณะกรรมการเครือข่ายกองทุนหมู่บา้นระดบัอ าเภอมีจ านวนคณะกรรมการทั้งหมด  
16 คน ซ่ึงมาจากการคดัเลือกจากคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นในอ าเภอวงัน ้าเยน็จาก 4 ต  าบล ๆ 
ละ 4 คน 

 5.  คณะกรรมการเครือข่ายกองทุนหมู่บา้นระดบัต าบลมีจ านวนคณะกรรมการทั้งหมด 
168 คน ซ่ึงมาจากการคดัเลือกจากคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นในแต่ละหมู่บา้นจาก 84 หมู่บา้น ๆ
ละ 2 คน 
 อ าเภอวงัน ้ าเยน็ เป็นอ าเภอหน่ึงของจงัหวดัสระแกว้ จากทั้งหมด 9 อ าเภอ แบ่งเขตการ 
ปกครอง 4 ต าบล 84 หมู่บา้น ประกอบดว้ย ต าบลวงัน ้าเยน็ มี 19 หมู่บา้น, ต าบลคลองหินปูน  
มี 16 หมู่บา้น, ต าบลตาหลงัใน มี 21 หมู่บา้น และต าบลทุ่งมหาเจริญ มี 28 หมู่บา้น มีจ านวน
ประชากรตามขอ้มูลการจดัเกบ็ขอ้มูลความจ าเป็นพื้นฐาน (จปฐ.) ปี 2558 มีจ านวนครัวเรือน  
14,751 ครัวเรือน มีประชากรจ านวน 47,707 คน แยกเป็นชาย 24,277 คน หญิง 23,430 คน นบัถือ
ศาสนาพุทธ ร้อยละ 99.68 ศาสนาคริสต ์ร้อยละ 0.27 ศาสนาอิสลาม ร้อยละ 0.04 และศาสนาอ่ืน ๆ 
ร้อยละ 0.01 ในดา้นการศึกษาส่วนใหญ่จบชั้นประถมศึกษาคือ ร้อยละ 47.51 ดา้นการประกอบ 
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อาชีพส่วนใหญ่มีอาชีพดา้นการเกษตร คือ ร้อยละ 56.23 รายไดเ้ฉล่ียรวมของทั้งอ าเภอ  
97,310 บาท/ คน/ ปี รายจ่ายเฉล่ียรวมทั้งอ าเภอ 70,798 บาท/ คน/ ปี (ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอ
วงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้, 2558) ปัจจุบนัมีกองทุนหมู่บา้นอ าเภอวงัน ้ าเยน็จ านวนกองทุนทั้งส้ิน  
84 กองทุน มีประธานกรรมการจ านวน 84 คน รองประธานกรรมการจ านวน 84 คน เลขานุการ
จ านวน 84 คน เหรัญญิกจ านวน 84 คน และกรรมการดา้นต่าง ๆ จ านวน 798 คน มีสมาชิกจ านวน 
8,274 คน ไดรั้บเงินเพิ่มทุนระยะท่ี 3 จากการจดัสรรของรัฐบาลหมู่บา้นละ 1,000,000 บาท จ านวน 
82 กองทุน (ส านกังานเลขานุการคณะอนุกรรมการสนบัสนุนการปฏิบติังานโครงการกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้าเยน็, 2558) 

 จากขอ้มูลดงักล่าวขา้งตน้ผูว้ิจยัในฐานะนกัวิชาการพฒันาชุมชน สงักดัส านกังานพฒันา 
ชุมชนอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ มีหนา้ท่ีรับผดิชอบงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง  
และเป็นผูช่้วยเลขานุการคณะอนุกรรมการ ฯ จึงมีความสนใจในการศึกษาความคิดเห็น 
ของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองอ าเภอวงัน ้ าเยน็ เป็นอยา่งไร 
และความคิดเห็นคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นท่ีมีเพศ อาย ุระดบัการศึกษา อาชีพและต าแหน่ง 
ในกองทุนหมู่บา้นท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นแตกต่างกนัหรือไม่ 
เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ และกองทุนหมู่บา้นและชุมชน 
อ่ืน ๆ ต่อไป 
 

วตัถุประสงค์กำรวจิยั 
 1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น 

และชุมชนเมืองอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมืองอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา อาชีพ 
ต าแหน่งในกองทุนหมู่บา้น 
 

สมมติฐำนของกำรวจิยั 
 1.  คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นการบริหารจดัการกองทุน 

หมู่บา้นและชุมชนเมืองแตกต่างกนั 
 2.  คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นท่ีมีอายตุ่างกนัมีความคิดเห็นการบริหารจดัการกองทุน 

หมู่บา้นและชุมชนเมืองแตกต่างกนั 
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 3.  คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นการบริหาร 
จดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแตกต่างกนั 

 4.  คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นท่ีมีอาชีพต่างกนัมีความคิดเห็นการบริหารจดัการ 
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแตกต่างกนั 

 5.  คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นท่ีมีต าแหน่งในกองทุนหมู่บา้นต่างกนัมีความคิดเห็น 
การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในกำรวจิยั 
 กรอบแนวคิดในการวิจยัเร่ืองความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการ 

กองทุนหมู่บา้นอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ ไดน้ าแนวคิดหลกัการบริหารจดัการใหมี้
ประสิทธิภาพสูงสุด 4 ประการ คือ (1) ดา้นการวางแผน (2) ดา้นการจดัองคก์ร (3) ดา้นการช้ีน า 
และ (4) ดา้นการควบคุมหรือ POLC ของ Drucker (1991) เป็นแนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิด
ในการวิจยั ดงัน้ี 
 

ตัวแปรอสิระ (Independent variable)     ตัวแปรตำม (Dependent variable) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
 
 
 

ข้อมูลทัว่ไป 
1  เพศ 
2.  อาย ุ
3.  ระดบัการศึกษา 
4.  อาชีพ 
5.  ต  าแหน่งในกองทุนหมู่บา้น 

ควำมคดิเห็นของคณะกรรมกำรต่อ 
กำรบริหำรจัดกำรกองทุนหมู่บ้ำนและชุมชนเมือง 
1.  ดา้นการวางแผน 
2.  ดา้นการจดัองคก์ร 
3.  ดา้นการช้ีน า 
4.  ดา้นการควบคุม 
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ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวจิยั 
 1. ท าใหท้ราบความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น 

อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ 
 2.  ท าใหท้ราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการ 

กองทุนหมู่บา้น จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา อาชีพ และต าแหน่งในกองทุนหมู่บา้น 
 3.  สามารถน าผลจากการศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุง แกไ้ขปัญหาอุปสรรค 

ในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นอ าเภอวงัน ้ าเยน็และกองทุนหมู่บา้นอ่ืน ๆ 
 

ขอบเขตของกำรวจิยั 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีแบ่งขอบเขตของการวิจยัออกเป็น 3 ดา้น ดงัน้ี 

 1.  ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
 การศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัมุ่งศึกษาความคิดเห็นและเปรียบเทียบความคิดเห็นของ 

คณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองอ าเภอวงัน ้าเยน็ จงัหวดัสระแกว้
โดยมีตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยัดงัน้ี 

 ตวัแปรอิสระ คือ สถานภาพส่วนบุคคลของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นอ าเภอ 
วงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ ไดแ้ก่ 
 1.  เพศ 
 2.  อาย ุ
 3.  ระดบัการศึกษา 
 4.  อาชีพ 
 5.  ต  าแหน่งในกองทุนหมู่บา้น 
 ตวัแปรตาม คือความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น
อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
 1.  ดา้นการวางแผน 
 2.  ดา้นการจดัองคก์ร 
 3.  ดา้นการช้ีน า 
 4.  ดา้นการควบคุม 
 2.  ขอบเขตด้ำนประชำกร 
 การศึกษาในคร้ังน้ีมีประชากรในการศึกษาคือ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นอ าเภอ 
วงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ จ านวนทั้งส้ิน 1,134 คน (ส านกังานเลขานุการคณะอนุกรรมการ 
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สนบัสนุนการปฏิบติังานโครงการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้าเยน็, 2558) 
 3.  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
 การศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัท าการศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหาร
จดัการกองทุนหมู่บา้นอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ ใชเ้วลาในการเกบ็ขอ้มูล ตั้งแต่เดือน
กนัยายน พ.ศ. 2558-มกราคม พ.ศ. 2559 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 การบริหารจดัการ หมายถึง กระบวนการน าทรัพยากรการบริหารมาใชใ้หบ้รรลุ
วตัถุประสงคต์ามขั้นตอนการบริหาร ประกอบดว้ย ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการองคก์ร        
ดา้นการช้ีน าและดา้นการควบคุม 

 ดา้นการวางแผน หมายถึง การก าหนดแผนการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น การก าหนด
ระยะเวลาด าเนินงานตั้งเป้าหมายตลอดจนก าหนดวิธีการเพื่อใหส้ามารถด าเนินการไดต้าม
วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

 ดา้นการจดัการองคก์ร หมายถึง การจดัแผนผงัโครงสร้างการท างานของคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นท่ีชดัเจนคณะกรรมการมีความสามารถตามต าแหน่งท่ีไดรั้บ มีการแบ่งงานกนัท า
ชดัเจน/ ไม่ท างานซ ้าซอ้นกนั มีการจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม เพื่อใหก้องทุน
หมู่บา้นสามารถด าเนินการตามแผนใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนด 

 ดา้นการช้ีน า หมายถึง ความเป็นผูน้ าของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นในเร่ืองความ
รับผดิชอบ การมีความคิดริเร่ิมและการจูงใจ การสร้างความร่วมมือของสมาชิกต่อกิจกรรมของ
กองทุนหมู่บา้นในประเดน็การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ การแกไ้ขปัญหาการด าเนินงาน
กองทุนหมู่บา้น 

 ดา้นการควบคุม หมายถึง มีการจดัท าบญัชีใหเ้จา้หนา้ท่ีของรัฐตรวจสอบ การช้ีแจงผล
การด าเนินงาน การรายงานผลการด าเนินงาน การแต่งตั้งสมาชิกเขา้มาตรวจสอบการด าเนินงาน 
เป็นการควบคุมกองทุนหมู่บา้นใหด้ าเนินงานต่าง ๆ ภายในกองทุนใหเ้ป็นไปตามแผนงาน 
ความคาดหวงัหรือมาตรฐานท่ีก าหนด 
 ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกโดยการพดูหรือการเขียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัทศันคติ 
ความเช่ือ หรือค่านิยมของบุคคลใดบุคคลหน่ึง เวลาใดเวลาหน่ึง ซ่ึงการแสดงออกถึงความคิดเห็นน้ี
อาจจะรวบรวมไดจ้ากอารมณ์ ประสบการณ์ และสภาพความเป็นจริงในขณะนั้น 

 กองทุนหมู่บา้น หมายถึง กองทุนหมู่บา้นในพื้นท่ีอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้  
ท่ีไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากรัฐบาล รวม 84 กองทุน 
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 คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น หมายถึง คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นในพื้นท่ีอ าเภอ 
วงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ ซ่ึงไดจ้ดัข้ึนตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง
แห่งชาติ วา่ดว้ยการจดัตั้งและบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2544 
 เพศ หมายถึง เพศของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น ในพื้นท่ีอ าเภอวงัน ้ าเยน็  
จงัหวดัสระแกว้ ผูท่ี้ตอบแบบสอบถาม โดยระบุช่วงเพศเป็น 2 ช่วง ไดแ้ก่ เพศชาย, เพศหญิง 

 อาย ุหมายถึง อายขุองคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น ในพื้นท่ีอ าเภอวงัน ้ าเยน็ 
จงัหวดัสระแกว้ ผูท่ี้ตอบแบบสอบถาม  

 ระดบัการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
ในพื้นท่ีอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ ผูท่ี้ตอบแบบสอบถาม โดยระบุช่วงระดบัการศึกษาเป็น  
4 ช่วง ไดแ้ก่ ประถมศึกษา, มธัยมศึกษาปีท่ี 3, มธัยมศึกษาปีท่ี 6/ ปวช., อนุปริญญา/ ปวส. ข้ึนไป 

 อาชีพ หมายถึง อาชีพของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นในพื้นท่ีอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดั
สระแกว้ ผูต้อบแบบสอบถาม โดยระบุช่วงอาชีพเป็น 4 ช่วง ไดแ้ก่ รับจา้งทัว่ไป, คา้ขาย/  
ธุรกิจส่วนตวั, เกษตรกร, อาชีพอ่ืน ๆ นอกเหนือจากท่ีกล่าวมา 
 ต าแหน่งในกองทุนหมู่บา้น หมายถึง ต าแหน่งท่ีไดรั้บในกองทุนหมู่บา้นในพื้นท่ีอ าเภอ 
วงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ ผูท่ี้ตอบแบบสอบถาม โดยระบุช่วงต าแหน่งในกองทุนหมู่บา้นเป็น  
5 ช่วง ไดแ้ก่ ประธาน, รองประธาน, เลขานุการ, เหรัญญิก, กรรมการ 
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บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 การวิจยัเร่ือง “ความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น 
และชุมชนเมืองอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้” ผูว้ิจยัไดน้ าแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง
มาใชป้ระกอบการศึกษาวิจยั ดงัน้ี 
 1.  แนวคิดเก่ียวกบัความคิดเห็น 
 2.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
 3.  แนวคิดเก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
 4.  ขอ้มูลกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ 
 5.  ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

แนวคดิเกีย่วกบัความคดิเห็น 
 ความหมายของความคดิเห็น 
 ราชบณัฑิตยสถาน (2539, หนา้ 115) กล่าววา่ คิดเห็น หมายถึง ท าใหป้รากฏรูปข้ึนในใจ 
ดว้ยความใคร่ครวญ ไตร่ตรอง ค านวณดว้ยความตั้งใจ จงใจ และใหค้วามคิดเห็น และเขา้ใจ 
 ธรณิศวร์ จิตขวญั (2542, หนา้ 43) ไดใ้หค้วามหมายของความคิดเห็นหมายถึง ความเช่ือ 
หรือการลงความเห็นซ่ึงข้ึนอยูก่บัขอ้เทจ็จริงหรือขอ้มูลท่ีไดรั้บทราบ 
 พรนิภา ยนันาคี (2546, หนา้ 142) กล่าววา่ ความคิดเห็นเป็นสภาพความรู้สึกท่ีบุคคลใด
บุคคลหน่ึงมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงในเวลาใดเวลาหน่ึง ซ่ึงอาจเป็นผลมากจากความรู้ การรับรู้ 
ประสบการณ์ท่ีบุคคลนั้นไดรั้บมา โดยบุคคลนั้นอาจจะแสดงออกมาทางใดทางหน่ึง ไม่วา่จะเป็น
การพดู ลกัษณะท่าทางหรือไม่แสดงออกเลยกไ็ด ้
 ฬาวนัต ์วิริยะสัทธา (2546, หนา้ 4) กล่าววา่ ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกทางดา้น
ความรู้สึก ความคิด ความเขา้ใจ ความเช่ือเก่ียวกบัเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะ โดยสอดคลอ้งกบั
ความรู้สึกภายในของตน การแสดงออกถึงความคิดเห็นน้ีอาจจะรวบรวมไดจ้ากอารมณ์ 
ประสบการณ์ และสภาพความเป็นจริงในขณะนั้น ความคิดเห็นอาจจะถูกตอ้งหรือไม่ อาจจะไดรั้บ
การยอมรับหรือปฏิเสธจากคนอ่ืนได ้รวมทั้งความเห็นน้ีอาจเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
 สมยศ อกัษร (2546, หนา้ 13 อา้งถึงใน พงษเ์สฐียร เหลืองอลงกต, 2554) ไดส้รุปวา่ 
ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกของบุคคลหรือกลุ่มคนทางดา้นความรู้สึกต่อส่ิงหน่ึงส่ิงใดเป็น 
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ความรู้สึกเช่ือถือท่ีไม่อยูบ่นความแน่นอนหรือความจริง แต่ข้ึนอยูก่บัจิตใจ ดว้ยการพดูหรือ 
การเขียน โดยอาศยัพื้นฐานความรู้ประสบการณ์ในการท างานติดต่อระหวา่งบุคคลหรือกลุ่มคน 
สภาพแวดลอ้มและมีอารมณ์เป็นส่วนประกอบท่ีส าคญั ซ่ึงการแสดงความคิดเห็นน้ีอาจไดรั้บ 
การยอมรับหรือปฏิเสธจากบุคคลอ่ืน ความคิดเห็นจึงไม่ถาวรและมีการเปล่ียนแปลงไดโ้ดยง่าย 
ในบางสถานการณ์ ความคิดเห็นอาจอยูใ่นลกัษณะเห็นดว้ยมากหรือเห็นดว้ยนอ้ย 
 กมลรัตน์ หลา้สุวงษ ์(2528 อา้งถึงใน สุพินดา วงษบุ์รี, 2547, หนา้ 10-11) กล่าววา่  
ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกโดยการพดูหรือเขียนเก่ียวกบัทศันคติหรือความเช่ือหรือค่านิยม 
ของบุคคลความคิดเห็นไม่เหมือนทศันคติตรงท่ีไม่จ าเป็นตอ้งแสดงความรู้สึก อารมณ์หรือ 
การแสดงพฤติกรรมท่ีจะตอบสนองต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง เป็นค าพดูพร้อมเหตุผลท่ีบุคคลคิดข้ึนมา  
และถา้ไม่มีคนเห็นดว้ยกอ็าจเปล่ียนค าพดูดงักล่าวได ้ดงันั้น บุคคลท่ีมีทศันะคติหรือความเช่ือ 
หรือค่านิยมอยา่งใดอยา่งหน่ึง แต่ถา้ไม่แสดงความคิดเห็นออกมากจ็ะไม่มีบุคคลใดทราบเลยวา่
บุคคลนั้นมีทศันคติความเช่ือหรือค่านิยมเช่นใด 
 ดุจหทยั ครุฑเดชะ (2550, หนา้ 8) ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกทางความรู้สึก 
นึกคิด ความเช่ือท่ีมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงหรือเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึง ซ่ึงอาจจะไดรั้บการยอมรับ
หรือปฏิเสธจากคนอ่ืนกไ็ด ้และความคิดเห็นของคนนั้นมีหลายระดบัข้ึนอยูก่บัพื้นฐานความรู้  
ประสบการณ์และสภาพแวดลอ้มของแต่ละบุคคล 
 สมาน บูชารัตนชยั (2551, หนา้ 7) ใหค้วามหมายวา่ ความคิดเห็นเป็นสภาพความรู้สึก 
ท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง ในเวลาใดเวลาหน่ึง ซ่ึงอาจเป็นผลมาจากความรู้ การปฏิบติั 
ประสบการณ์ท่ีบุคคลนั้นไดรั้บมา โดยบุคคลนั้นอาจแสดงออกมาทางใดทางหน่ึงไม่วา่จะเป็น 
การพดู ลกัษณะท่าทางหรือไม่แสดงออกเลยกไ็ด ้    
 สรุปวา่ ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกโดยการพดูหรือการเขียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัทศันคติ 
ความเช่ือ หรือค่านิยมของบุคคลใดบุคคลหน่ึง เวลาใดเวลาหน่ึง ซ่ึงการแสดงออกถึงความคิดเห็นน้ี
รวบรวมไดจ้ากอารมณ์ ประสบการณ์ และสภาพความเป็นจริงในขณะนั้น ซ่ึงการแสดงความ
คิดเห็นน้ีอาจไดรั้บการยอมรับหรือปฏิเสธจากบุคคลอ่ืน ความคิดเห็นจึงไม่ถาวรและมีการ
เปล่ียนแปลงไดโ้ดยง่ายดงันั้นบุคคลท่ีมีทศันะคติหรือความเช่ือหรือค่านิยมอยา่งใดอยา่งหน่ึง  
แต่ถา้ไม่แสดงความคิดเห็นออกมากจ็ะไม่มีบุคคลใดทราบเลยวา่บุคคลนั้นมีทศันคติความเช่ือ 
หรือค่านิยมเช่นใด 
 ประเภทของความคดิเห็น 
 ดวงอุมา โสภา (2551, หนา้ 20) ไดจ้ าแนกความคิดเห็นเป็น 2 ประการดว้ยกนั คือ 

 1.  ความคิดเห็นเชิงบวกสุด-เชิงลบสุด (Extreme opinion) เป็นความคิดเห็นท่ีเกิดจาก 
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การเรียนรู้และประสบการณ์ซ่ึงสามารถทราบทิศทางไดทิ้ศทางบวกสุดไดแ้ก่ความรักจนหลงทิศ
ทิศทางลบสุดไดแ้ก่ความรังเกียจความคิดเห็นน้ีรุนแรงเปล่ียนแปลงยาก 

 2.  ความคิดเห็นจากความรู้ความเขา้ใจ (Cognitive contents) การมีความคิดเห็นต่อส่ิงใด 
ส่ิงหน่ึงข้ึนอยูก่บัความรู้ความเขา้ใจท่ีมีต่อส่ิงนั้นเช่นความรู้ความเขา้ใจในทางท่ีดีท่ีชอบยอมรับเห็น
ดว้ยความรู้สึกความเขา้ใจในทางท่ีดีไม่ดีไดแ้ก่ไม่ชอบไม่ยอมรับไม่เห็นดว้ย 
 สรุปวา่ ประเภทของความคิดเห็นจ าแนกออกเป็น 2 ประการ คือ ความคิดเห็นเชิงบวก
สุด-เชิงลบสุด และความคิดเห็นจากความรู้ความเขา้ใจ ซ่ึงทั้งหมดเกิดจากการเรียนรู้ ประสบการณ์
ทั้งส้ิน 
 ปัจจัยทีม่ีอทิธิพลต่อความคดิเห็น 
 ดวงอุมา มโสภา (2551, หนา้ 21) ไดส้รุปปัจจยัพื้นฐานท่ีมีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของ
บุคคลซ่ึงท าใหบุ้คคลแต่ละคนแสดงความคิดเห็นท่ีเหมือนกนัหรือแตกต่างกนัไวด้งัน้ี 
 1.  ปัจจยัส่วนบุคคลไดแ้ก่ 
  1.1  ปัจจยัทางพนัธุกรรมและร่างกาย คือ เพศอวยัวะความครบถว้นสมบรูณ์ของ 
อวยัวะต่าง ๆ คุณภาพของสมอง 
  1.2  ระดบัการศึกษาการศึกษามีอิทธิพลต่อการแสดงออกซ่ึงความคิดเห็นและ 
การศึกษาท าใหบุ้คคลท่ีมีความรู้ในเร่ืองต่าง ๆ มากข้ึนและคนท่ีมีความรู้มากมกัจะมีความคิดเห็น 
ในเร่ืองต่าง ๆ อยา่งมีเหตุผล 
  1.3  ความเช่ือค่านิยมและเจตคติของบุคคลต่อเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงอาจจะไดจ้ากการเรียนรู้ 
จากกลุ่มบุคคลในสงัคมหรือจากการอบรมสัง่สอนของครอบครัว 
  1.4  ประสบการณ์เป็นส่ิงท่ีก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ท าใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในหนา้ท่ี
และความรับผดิชอบต่องานซ่ึงจะส่งผลต่อความคิดเห็น 
 2.  ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มไดแ้ก่ 
  2.1  ส่ือมวลชนไดแ้ก่วิทยโุทรทศัน์หนงัสือพิมพ ์ฯลฯ ส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีมีอิทธิพล 
อยา่งมากต่อความคิดเห็นของบุคคลเป็นการไดรั้บข่าวสารขอ้มูลต่าง ๆ ของแต่ละบุคคล 
  2.2  กลุ่มและสงัคมท่ีเก่ียวขอ้งมีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของบุคคลเพราะเม่ือบุคคล 
อยูใ่นกลุ่มใดหรือสงัคมใดกต็อ้งยอมรับและปฏิบติัตามกฎเกณฑข์องกลุ่ม หรือสังคมซ่ึงท าใหบุ้คคล
นั้นมีความเห็นไปตามกลุ่มหรือสงัคมท่ีอยู ่
  2.3  ขอ้เทจ็จริงในเร่ืองต่าง ๆ หรือส่ิงต่าง ๆ ท่ีบุคคลแต่ละคนไดรั้บทั้งน้ี 
เพราะขอ้เทจ็จริงท่ีแต่ละบุคคลไดรั้บแตกต่างกนักจ็ะมีผลต่อการแสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั 
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 สรุปวา่ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความคิดเห็น คือ (1) ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ ปัจจยัทาง 
พนัธุกรรมและร่างกายระดบัการศึกษาความเช่ือค่านิยมประสบการณ์และ (2) ปัจจยัดา้น 
ส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ ส่ือมวลชนกลุ่มและสงัคมขอ้เทจ็จริงในเร่ืองต่าง ๆ หรือส่ิงต่าง ๆ ท่ีบุคคล 
แต่ละคนไดรั้บซ่ึงท าใหบุ้คคลแต่ละคนแสดงความคิดเห็นท่ีเหมือนกนัหรือแตกต่างกนั 
 การวัดความคดิเห็น 

 วลัลภ รัฐฉตัรานนท ์(2540, หนา้ 102-117) ไดเ้ขียนในเอกสารประกอบการเรียน 
การสอน ของคณะสงัคมศาสตร์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์เร่ืองการเกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยการวดัวา่
มาตรวดัเจตคติหรือทศันคติหรือความคิดเห็นท่ีนิยมใชอ้ยา่งแพร่หลายมี 4 วิธี คือ 
 1.  วิธีคิดแบบสเกลวดัความต่างทางศพัท ์(S-D Scale = Semantic differential scale)  
เป็นวิธีวดัทศันคติหรือความคิดเห็นโดยอาศยัคุณสมบติัท่ีมีความหมายตรงกนัขา้มเช่นดี-เลวขยนั- 
ข้ีเกียจ เป็นตน้ 
 2.  วิธีเคิร์ทสเกล (Liket scale) เป็นวิธีสร้างมาตรวดัทศันคติหรือความคิดเห็นท่ีนิยมกนั
มากท่ีสุดเพราะเป็นวิธีสร้างมาตรวดัท่ีง่ายประหยดัเวลาผูต้อบเวลาผูต้อบแบบสามารถแสดงทศันคติ
ในทางท่ีชอบหรือไม่ชอบโดยยดึอนัดบัความชอบหรือไม่ชอบซ่ึงอาจมีค าตอบใหเ้ลือก 5 หรือ 4 
ค าตอบและใหค้ะแนน 5 4 3 2 1 หรือ +1 +10 -1 -2 ตามล าดบั 
 3. วิธีกทัแมนสเกล (Guttman scale) เป็นวิธีสร้างมาตรวดัทศันคติหรือความคิดเห็นใน 
แนวเดียวกนัและสามารถจดัอนัดบัทศันคติสูง-ต ่าแบบเปรียบเทียบกนัและกนัไดอ้ยา่งต ่าสุดหรือ
สูงสุดและแสดงถึงการสะสมของขอ้ความคิดเห็น 
 4. วิธีเทอร์สโตนสเกล (Thurstone scale) เป็นวิธีการสร้างมาตรวดัออกเป็นปริมาตร 
แลว้เปรียบเทียบต าแหน่งความคิดหรือทศันคติไปในทางเดียวและเสมืนวา่เป็น Scale ท่ีมีช่วงห่าง
กนั 

 สุชญา คุปติยานุวฒัน์ (2543, หนา้ 43) ไดเ้สนอแนะวา่วิธีท่ีง่ายท่ีสุดท่ีจะบอก 
ความคิดเห็น กคื็อการแสดงใหเ้ห็นถึงร้อยละของค าตอบในแต่ละขอ้ค าถามเพราะจะท าใหเ้ห็นวา่
ความคิดเห็นจะออกมาในลกัษณะใด 
 สรุปวา่ การวดัความคิดเห็นมีหลายวิธีการ เช่น วิธีคิดแบบสเกลวดัความต่างทางศพัท ์
วิธีเคิร์ทสเกล วิธีกทัแมนสเกล วิธีเทอร์สโตนสเกล แต่ทุกวิธีการเป็นการหาค่าร้อยละ ของค าตอบ 
ในแต่ละขอ้ ซ่ึงจะท าใหท้ราบผลของความคิดเห็นนั้น ๆ 
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แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารจดัการ 
 เม่ือกล่าวถึงค าวา่ การบริหารส่วนใหญ่มกัจะนึกถึงการบริหารราชการค าศพัทท่ี์ใชมี้ 2 ค  า 
คือ การบริหาร (Administration) นิยมใชก้บัการบริหารราชการหรือการจดัการเก่ียวกบันโยบาย
ศพัทอี์กค าหน่ึง คือ การจดัการ (Management) นิยมใชก้บัการบริหารธุรกิจเอกชนหรือการ
ด าเนินการตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้อยา่งไรกต็ามค าวา่การบริหารกบัค าวา่การจดัการใชแ้ทนกนัได้
มีความหมายเหมือนกนั (สมคิด บางโม, 2545, หนา้ 60)  
 ความหมายของการบริหารจัดการ 

 เกษม จนัทร์แกว้ (2540, หนา้ 512-514) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การบริหาร หมายถึง ศิลปะ 
การด าเนินการน าวตัถุดิบสู่ระบบดว้ยระบบกระบวนการผลิตจนไดผ้ลผลิตตามท่ีก าหนดไว ้
การบริหาร จึงเป็นการด าเนินการใหทุ้กโครงการท าหนา้ท่ีสมัพนัธ์กนั เป็นเร่ืองยากท่ีจะท าใหเ้กิด
การผสมผสานกนัถา้ไม่วางแผนการด าเนินการท่ีดี ซ่ึงข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารท่ีวางแผนบริหารอยา่งไร
อยา่งไรกดี็ ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีอ านวยการ (Directing) ตามอ านาจหนา้ท่ีจากหน่วยงาน (Organizing)  
ท่ีเป็นผูรั้บผดิชอบควบคุม (Controlling) ในการน าแผนงาน (Planning) ท่ีไดก้ าหนดไวแ้ลว้ไป
ด าเนินการร่วมกนัทรัพยากร (Assembling resource) ท าใหก้ารผลิตหรือการใชปั้จจยัการบริหาร 
(ไดแ้ก่ คน งบประมาณ เคร่ืองมือ อุปกรณ์ สวสัดิการ ฯลฯ) ก่อใหเ้กิดผลผลิตขั้นสุดทา้ย 
 พะยอม วงศส์ารศรี (2542, หนา้ 3) การบริหารงานไม่วา่จะเป็นองคก์ารหรือรัฐบาลหรือ
งานธุรกิจเอกชนต่างมีจุดมุ่งหมายส าคญัท่ีตอ้งการใหง้านบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งประหยดั 
มีประสิทธิภาพและพฒันาอยูเ่สมอองคป์ระกอบท่ีส าคญัในการบริหารงานคือคน เงิน วสัดุอุปกรณ์
และการจดัการในบรรดาเหล่าน้ีเป็นท่ียอมรับกนัวา่ “คน” เป็นปัจจยัท่ีส าคญัและมีค่าในแต่ละ
องคก์ารจะมีงานท่ีรับผดิชอบอยูจ่  านวนหน่ึงซ่ึงจะตอ้งปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดผลตามเป้าหมาย ดงันั้น 
ในแต่ละองคก์ารจึงตอ้งมี “บุคคล” ซ่ึงเรียกวา่ขา้ราชการบา้งเจา้หนา้ท่ีบา้งหรือพนกังานบา้ง 
เป็นผูป้ฏิบติังานงานจึงส าเร็จและไดผ้ลตามเป้าหมายโดยทัว่ไปการเลือกสรรบุคคลเขา้มาท างาน 
ในหน่วยราชการหรือองคก์ารธุรกิจขนาดใหญ่ ๆ จะมีการก าหนดหลกัเกณฑเ์ป็นอยา่งดี เช่น  
มีการก าหนดพื้นความรู้มีการสอบแข่งขนัสอบคดัเลือกเม่ือผา่นการทดสอบแข่งขนั หรือ การสอบ
คดัเลือกไดแ้ลว้ยงัก าหนดใหมี้การทดลองปฏิบติังาน ระยะหน่ึงก่อน เม่ือปรากฏวา่เป็นผูมี้ความรู้
ความสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่งหนา้ท่ีแลว้จะบรรจุแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งประจ าอีกต่อไป  
แต่การบรรจุแต่งตั้งบุคคลเขา้ปฏิบติังาน ดงักล่าว แมจ้ะมีการก าหนดคุณสมบติัและกฎเกณฑไ์ว้
อยา่งดีแลว้กต็าม แต่กไ็ม่ไดเ้ป็นเคร่ืองประกนัท่ีดีในการคดัเลือกบุคลากรไดเ้หมาะสมกบัต าแหน่ง
หนา้ท่ีเสมอไป ทั้งน้ี เพราะปัจจุบนัน้ีวิทยาการต่าง ๆ ไดเ้จริญรุดหนา้ไปมากไดมี้การคน้พบ
หลกัการและกฎเกณฑใ์หม่ ๆ ซ่ึงน ามาใชแ้ทนของเก่าไดอ้ยา่งดี ดงันั้นคนท่ีเคยเหมาะสมอยูใ่น
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ระยะแรกเขา้ท างานอาจกลายเป็นคนท่ีไม่เหมาะสมไปไดโ้ดยง่ายในระยะเวลาต่อมา ประกอบกบั
บุคลากรเม่ือปฏิบติังานไปนาน ๆ อาจจะเกิดความเบ่ือหน่ายความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน
นอ้ยลงดงันั้นหากไดมี้การเพิ่มพนูความรู้ความสามารถ ความช านาญและใหป้ระสบการณ์ใหม่ ๆ 
ยอ่มท าใหบุ้คคลเกิดความกระตือรือร้นอนัเป็นผลใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์, ศุภร เสรียรั์ตน์, องอาจ ปทะวานิช และปริญ ลกัษิตานนท ์(2545,  
หนา้ 18-19) ไดร้วบรวม ความหมายของค าวา่ “การบริหารจดัการ” ไดด้งัน้ี 
 การบริหาร (Administration) จะใชใ้นการบริหารระดบัสูงโดยเนน้ท่ีการก าหนดนโยบาย 
ท่ีส าคญัและการก าหนดแผนของผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นค านิยมใชใ้นการบริหารรัฐกิจ (Public 
Administration) หรือใชใ้นหน่วยงานราชการและค าวา่ “ผูบ้ริหาร” (Administrator) จะหมายถึง
ผูบ้ริหารท่ีท างานอยูใ่นองคก์รของรัฐหรือองคก์รท่ีไม่มุ่งหวงัก าไร (Schermerhorn, 1999, p. 2)  
การบริหาร คือกลุ่มของกิจกรรม ประกอบดว้ย การวางแผน (Planning) การจดัองคก์ร (Organizing) 
การสัง่การ (Leading/ directing) หรืออ านวยการ และการควบคุม (Controlling) ซ่ึงจะมี
ความสมัพนัธ์โดยตรงกบัทรัพยากรขององคก์ร (6M’s) เพื่อน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์และดว้ย
จุดมุ่งหมายส าคญัในการบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลครบถว้น 
 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2545, หนา้ 5) กล่าวไวว้า่ การบริหารจดัการ การบริหารการพฒันา 
และการบริหารการบริการ แต่ละค ามีความหมายคลา้ยคลึงหรือใกลเ้คียงกนัท่ีเห็นไดช้ดัเจน  
มีอยา่งนอ้ย 3 ส่วน คือ (1) เป็นแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐท่ีหน่วยงานของรัฐและ/  
หรือเจา้หนา้ท่ีของรัฐน ามาใชใ้นการปฏิบติัราชการเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารราชการ 
(2) มีกระบวนการบริหารงานท่ีประกอบดว้ยสามขั้นตอน คือ การคิดหรือการวางแผน  
การด าเนินงาน และการประเมินผล และ (3) มีจุดหมายปลายทางคือการพฒันาประเทศไปในทิศทาง
ท่ีท าใหป้ระชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน รวมทั้งประเทศชาติมีความเจริญกา้วหนา้และมัน่คงเพิ่มข้ึน 
ส าหรับส่วนท่ีแตกต่างกนั คือ แต่ละค ามีจุดเนน้ต่างกนั กล่าวคือ การบริหารจดัการเนน้การน า
แนวคิดการจดัการของภาคเอกชนเขา้มาใชใ้นการบริหารราชการ เช่น การมุ่งหวงัผลก าไร  
การแข่งขนั ความรวดเร็ว การตลาด การประชาสมัพนัธ์ การจูงใจดว้ยค่าตอบแทน การลดขั้นตอน 
และการลดพิธีการ เป็นตน้ ในขณะท่ีการบริหารการพฒันาใหค้วามส าคญัเร่ืองการบริหารรวมทั้ง
การพฒันานโยบาย แผน แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมของหน่วยงานภาครัฐ ส่วนการบริหาร
การบริการเนน้เร่ืองการอ านวยความสะดวกและการใหบ้ริการแก่ประชาชน 
 Stoner and Freemen (1981, p. 5; Bartol & Martinn, 1991, pp. 6-9 อา้งถึงใน 
พงษเ์สฐียร เหลืองอลงกต, 2554) กล่าววา่ การจดัการเป็นกระบวนการท าใหเ้ป้าหมายขององคก์าร 
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บงัเกิดผลสมัฤทธ์ิโดยการวางแผน การจดัองคก์าร การน าและการควบคุมงานของสมาชิก 
ขององคก์ารเป็นการใชท้รัพยากรขององคก์ารท่ีมีอยูใ่หบ้รรลุถึงเป้าหมายขององคก์าร 
 Longnecker and Pringle (1981, p. 3 อา้งถึงใน พงษเ์สฐียร เหลืองอลงกต, 2554) นิยามวา่ 
การจดัการเป็นกระบวนการของการไดม้าและการผนวกมนุษย ์งบประมาณและทรัพยากร 
ทางกายภาพเขา้หากนั เพื่อท่ีจะบรรลุเป้าหมายพื้นฐานขององคก์รในการผลิตสินคา้และบริการ 
ท่ีพึงปรารถนาของหน่วยสงัคมบางส่วน 
 Griffin (1997, p. 4) กล่าววา่ การบริหารจดัการ หมายถึงชุดของหนา้ท่ีต่าง ๆ ท่ีก าหนด
ทิศทางในการใชท้รัพยากรทั้งหลายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
ขององคก์ร การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ หมายถึงการใชท้รัพยากรไดอ้ยา่งเฉลียวฉลาด
และคุ่มค่า การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิผล หมายถึงการตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
และมีการปฏิบติัการส าเร็จตามแผนท่ีก าหนดไวด้งันั้น ผลส าเร็จของการบริหารจดัการจึงจ าเป็นตอ้ง
มีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบคู่กนั 
 สรุปวา่ การบริหารจดัการเป็นวิธีการท่ีท าใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ 
มีองคป์ระกอบคือ 1.  การวางแผน การก าหนดวิธีการ การก าหนดเป้าหมาย และเลือกทางเลือก 
ท่ีดีท่ีสุด 2.  การจดัองคก์ร การก าหนดโครงสร้าง การวางคนใหเ้หมาะสมกบังาน 3.  การเป็นผูน้ า/
การช้ีน าการจูงใจใหค้นท างานเพื่อบรรลุเป้าหมาย 4.  การควบคุม การติตาม ตรวจสอบ  
การด าเนินงานวา่บรรลุเป้าหมายหรือไม่ 
 แนวคดิ ทฤษฎทีี่เกีย่วกบัการบริหารจัดการ 
 นกัวิชาการทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศไดอ้ธิบายถึงแนวคิดท่ีเก่ียวกบัการบริหาร
จดัการไวอ้ยา่งน่าสนใจดงัน้ี 
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2545, หนา้ 3-5) ไดก้ล่าววา่ การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงาน
เพื่อใหบ้รรลุจุดหมายขององคก์าร โดยอาศยัหนา้ท่ีหลกัทางการบริหารอยา่งนอ้ย 4 ประการ คือ 
 1.  การวางแผน (Planning) เป็นหนา้ท่ีทางการบริหารท่ีส าคญัประการหน่ึงซ่ึงนกัวิชาการ
ทั้งหลายก าหนดข้ึน จะเร่ิมตน้ดว้ยหนา้ท่ีทางการวางแผนเป็นอนัดบัแรกจึงแสดงใหเ้ห็นถึง
ความส าคญัของการวางแผนเป็นอยา่งดี โดยท่ีองคป์ระกอบของกระบวนการวางแผนองคก์าร 
หน่ึง ๆ ประกอบดว้ย ภารกิจจุดหมายและแผน โดยภารกิจเป็นขอ้ประกาศอยา่งกวา้ง ๆ เก่ียวกบั
จุดมุ่งหมายหรือเหตุผลพื้นฐานในการด ารงอยูข่ององคก์ารและขอบข่ายงานเฉพาะขององคก์าร 
หรือท่ีท าใหอ้งคก์ารแตกต่างจากองคก์ารอ่ืนส าหรับจุดหมายเป็นเป้าหมายแห่งอนาคต หรือผลลพัธ์
สุดทา้ยท่ีองคก์ารตอ้งการใหบ้รรลุผล ขณะเดียวกนัแผนงานหมายถึงวิถีทางท่ีจะก่อใหเ้กิด 
การกระท าเพือ่ใหบ้รรลุผลลพัธ์สุดทา้ยท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกบัองคก์าร 
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 2.  การจดัองคก์ร (Organizing) เป็นหนา้ท่ีทางการบริหารท่ีสืบเน่ืองจากการวางแผน
กล่าวคือ เม่ือองคก์ารจดัท าจุดหมายและแผนเชิงยทุธศาสตร์แลว้ ผูบ้ริหารควรตอ้งออกแบบ
โครงสร้างองคก์ารเพื่อใหก้ารบริหารงานบรรลุจุดหมายแผนเชิงยทุธศาสตร์ขององคก์ารนั้น 
การออกแบบ โครงสร้างองคก์ารเป็นกิจกรรมท่ีควรไดรั้บการตรวจสอบอยูเ่สมอเน่ืองจากปัจจยั 
ท่ีก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงรูปแบบโครงสร้างองคก์ารเกิดข้ึนมากมาย 
 3.  การช้ีน า (Leading) เป็นสภาวะท่ีผูน้ าใชค้วามพยายามท่ีจะใหมี้อิทธิพลต่อผูอ่ื้น 
เพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุจุดหมายขององคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การท่ีผูน้ า
จะเป็นผูน้ าท่ีมีศกัยภาพดงักล่าวไดพ้ึงท าความเขา้ใจทฤษฎีการจูงใจ (Motivation) ภาวะผูน้ า 
(Leadership) การติดต่อส่ือสาร (Communication) และการบริหารกลุ่ม (Group) เพื่อน าไป
ประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสม 
 4.  การควบคุม (Controlling) เป็นกระบวนการวางระเบียบกฎเกณฑเ์พื่อให ้
การปฏิบติังานขององคก์ารบรรลุผลตามจุดหมายท่ีก าหนดไวมุ่้งใหเ้กิดความมัน่ใจวา่สมาชิก 
ในองคก์ารไดป้ระพฤติปฏิบติัไปในทิศทางท่ีจะท าใหบ้รรลุผลตามมาตรฐานการท างานท่ีก าหนดไว้
เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็ขององคก์าร การเสริมสร้างพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์
และพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์องสมาชิกในองคก์ร 
 จกัรกริช หมอประกอบ (2547, หนา้ 17-18) สรุปไวว้า่ มีความส าคญัต่อท างาน 
ท่ีมีประสิทธิภาพมากหากขาดเสียซ่ึงการบริหาร 4M ท่ีดีในขอ้หน่ึงขอ้ใดกจ็ะท าใหง้านนั้น 
เกิดอุปสรรคในการปฏิบติังานส่งผลกระทบต่อการปฏิบติังานในดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อกนั 
และจะท าใหก้ารท างานนั้นไม่ตรงตามวตัถุประสงคข์องหน่วยงานนั้น ๆ และการท างาน 
ของผูป้ฏิบติังานเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพนั้น ยอ่มข้ึนอยูก่บัความสามารถของผูบ้ริหาร 
หรือผูบ้งัคบับญัชาในหน่วยงานท่ีมีกระบวนการบริหารหรือการจดัการท่ีดีจากความหมายดงักล่าว
ขา้งตน้ การบริหารจดัการ จึงเป็นกระบวนการของกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองและประสานงานกนั  
ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งเขา้มาช่วย เพือ่ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายขององคก์ารประเดน็ส าคญั ของการบริหาร
จดัการจะเก่ียวขอ้งกบัการเพิม่ผลผลิตโดยมุ่งสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการน ากระบวนการ
บริหารมาใชใ้นโลกยคุโลกาภิวตัน์น้ี เป็นการเปิดกวา้งอยา่งยิง่ส าหรับผูบ้ริหารในการบริหาร 
ไม่จ าเป็นจะตอ้งก าหนดตายตวัวา่จะใชเ้ทคนิคใดใชก้ระบวนการใดเพราะมนัข้ึนอยูก่บัสถานการณ์
และเป้าหมายของงานเป็นส าคญัสถานภาพของผูบ้ริหารเองกจ็ะเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์
และโอกาสเช่นกนัผูบ้ริหารเองจะตอ้งมีความรู้จริงในทุกกระบวนการแต่การท่ีจะน ามาใชน้ั้น 
ข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมดงักล่าว  
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 Fayo (1916 อา้งถึงใน ด ารงค ์วฒันา, 2545, หนา้ 9) ไดเ้ขียนบทความเก่ียวกบั 
เร่ืองการจดัการและจดัพิมพเ์ป็นหนงัสือช่ือ Admministration industrielleet generaleb เป็นภาษา
ฝร่ังเศส โดย ฟาโย เห็นวา่หลกัในการจดัการนั้นควรยดืหยุน่และสามารถปรับไปตามตวัแปรต่าง ๆ 
เขาไดก้ าหนดหลกัการส าหรับผูบ้ริหารไว ้14 ประการคือ 

 1.  การแบ่งงานกนัท า (Division of work) เป็นการแบ่งงานกนัท าตามความช านาญ 
เฉพาะดา้นเพือ่ใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

 2.  อ  านาจสัง่การ (Authority) เป็นอ านาจสัง่การซ่ึงเป็นอ านาจอนัชอบธรรมของบรรดา 
ผูท่ี้มีต  าแหน่งเพื่อสามารถท่ีจะออกค าสัง่ในการท างานไดโ้ดยผูอ้อกค าสัง่ตอ้งมีความรับผดิชอบ 
ต่อค าสัง่ในการท างานได ้

 3.  ระเบียบวินยั (Discipline) เป็นระเบียบวินยัท่ีคนในองคก์ารตอ้งเคารพและยอมรับ 
เพื่อสร้างสถานภาพงานท่ีเป็นระเบียบและเรียบร้อย 

 4.  หลกัการ“สัง่การโดยคน ๆ เดียว” (Unity of command) เป็นหลกัการซ่ึงคุน้เคย 
ในช่ือของหลกั “เอกภาพในการบงัคบับญัชา” ลูกนอ้งจะตอ้งฟังค าสัง่จากผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง
รวมถึงการรายงานผลการปฏิบติังานกจ็ะตอ้งรายงานกบัผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง 

 5.  การมีทิศทาง (Unity of direction) คือการมีทิศทางหรือเป้าหมายเดียวกนั  
โดยแต่ละกลุ่มงานยอ่ย (กอง, แผนก, ฝ่าย) ในองคก์ารท่ีมีกิจกรรมแตกยอ่ยออกมา 

 6.  ประโยชนส่์วนรวม (Subordination of interests to the general interests)  
เป็นประโยชนส่์วนรวมเหนือกวา่ประโยชน์ส่วนตน 
 7.  หลกัการตอบแทน (Remuneration) เป็นหลกัการตอบแทนการท างาน ซ่ึงถือเป็น
แนวทางท่ีคนงานจะตอ้งไดรั้บค่าตอบแทนท่ียติุธรรม 

 8.  หลกัการรวมอ านาจ (Centralization) เป็นหลกัการรวมอ านาจ หมายถึง ระดบัมาก 
นอ้ยท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถตดัสินใจในแต่ละสถานการณ์ซ่ึง ฟาโย (Fayol) เห็นวา่การใชอ้  านาจ
หนา้ท่ีในการตดัสินใจควรกระท าท่ีสายการบงัคบับญัชาระดบัสูงท่ีสุดท่ีเป็นไปไดใ้นสถานการณ์
นั้น ๆ 

 9.  การมีสายการบงัคบับญัชา (Scalar chain) เป็นการมีสายการบงัคบับญัชา ซ่ึงเป็น 
เสมือนห่วงโซ่หรือเสน้ทางของค าสัง่และติดต่อส่ือสารใด ๆ ระหวา่งหวัหนา้กบัลูกนอ้งในแต่ละ
สายงานภายใตโ้ครงสร้างของแต่ละองคก์าร 

 10.  การจดัระเบียบ (Order) เป็นการจดัระเบียบหรือการจดัใหค้นตลอดจนวตัถุส่ิงของได ้
อยูใ่นท่ีท่ีควรอยูน่ัน่ คือ ใชค้นใหเ้หมาะกบังาน จดัสถานท่ีท างานใหเ้ป็นระเบียบ และมีระเบียบ
เก่ียวกบังานพสัดุ 
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 11.  ความเท่ียงธรรม (Equity) เป็นความเท่ียงธรรมท่ีฟาโย (Fayol) กล่าวถึงหลกัขอ้น้ีวา่ 
นกับริหารควรมีทั้งความยติุธรรม (Justice) และความโอบออ้มอารี (Kindliness)  

 12.  หลกัความมัน่คงในต าแหน่งงานของบุคคลกร (Stability of tenure of  
personnal fayo) เป็นหลกัความมัน่คงในต าแหน่งงานของบุคคลกรเป็นประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การวางแผนบุคลากรพฒันานกับริหาร 

 13.  ความคิดริเร่ิม (Initiative) เป็นความคิดริเร่ิม หมายถึง พลงัท่ีจะคิดใหเ้กิดแผนงาน 
แลว้ท าต่อไปจนส าเร็จจะเกิดไดต่้อเม่ือผูป้ฏิบติังานไดรั้บการจูงใจและมีความพึงพอใจในงาน 
 14.  สามคัคีคือพลงั (Esprit De corps) เป็นภาษิตท่ีวา่ สามคัคีคือพลงั หมายถึงการ 
เสริมสร้างการท างานเป็นทีมอนัจะท าใหเ้กิดความกลมเกลียวและเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัใน
องคก์าร 

 Gulick and Lydall (1973, pp. 47-88 อา้งถึงใน พิมล จรรยน์ามวฒัน,์ 2544, หนา้ 22)  
เป็นนกัทฤษฎีท่ีอยูใ่นกลุ่มการศึกษาการจดัการตามหลกัการบริหารไดเ้สนอหลกัท่ีเก่ียวกบั 
การบริหารซ่ึงคนท่ีเป็นผูบ้ริหารจะตอ้งท าหนา้ท่ีส าคญัอยู ่7 ประการ คือ การวางแผนการจดั
องคก์าร การจดัคนเขา้ท างาน การสัง่การ การประสานงานการรายงานและการงบประมาณหรือเรียก
สั้น ๆ วา่ “POSDCORB” ซ่ึงประกอบดว้ย รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 P = Planning หมายถึง การวางแผนงาน ซ่ึงจะตอ้งค านึงถึงนโยบาย (Policy) ทั้งน้ี  
เพื่อใหแ้ผนงานท่ีก าหนดข้ึนไวมี้ความสอดคลอ้งกนัในการด าเนินงานแผนเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการ
ใชค้วามรู้ในทางวิทยาการและวจิารณญาณวินิจฉยัเหตุการณ์ในอนาคตแลว้ก าหนดวธีิการ 
โดยถูกตอ้งอยา่งมีเหตุมีผลเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปโดยถูกตอ้งและสมบูรณ์ 
 O = Organizing หมายถึง การจดัส่วนราชการหรือองคก์าร ซ่ึงในการศึกษาบางแห่ง 
กพ็ิจารณารวมไปกบัการปฏิบติังาน หรือ วิธีการจดัการ (Management) ดว้ยเร่ืองการจดัแบ่ง 
ส่วนงานน้ี จะตอ้งพิจารณาใหเ้หมาะสมกบัการปฏิบติังาน เช่น การจดัแบ่งงาน (Division of work)  
เป็นกรมกองแผนก โดยอาศยัปริมาณงานคุณภาพของงานหรือจดัตามลกัษณะของงานเฉพาะอยา่ง 
(Specialization) กไ็ดน้อกจากน้ีอาจพจิารณาในแง่ของการควบคุม (Control) และหรือพิจารณา 
ในแง่หน่วยงาน (Organization) เช่นหน่วยงานหลกั (Line) หน่วยงานท่ีปรึกษา (Staff)  
หรือบา้งกเ็รียกเป็นหน่วยงานหลกั (Line) หน่วยแนะน าหรือท่ีปรึกษา (Staff) และหน่วยงาน
ช่วยเหลือหน่วยงานอนุกร (Auxiliary) เป็นตน้ 
 S = Staffing หมายถึง การจดัหาบุคคลและเจา้หนา้ท่ีมาปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบั 
การจดัแบ่งหน่วยงานท่ีแบ่งไวห้รือกล่าวอีกนยัหน่ึงหมายถึงการจดัเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล 
(Personnel administration) เพื่อใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีความสามารถมาปฏิบติังานใหเ้หมาะสม  
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(Competent man for competent job) หรือ Put the right man on the right job กบัรวมถึง 
การท่ีจะเสริมสร้างและธ ารงไวซ่ึ้งสัมพนัธภาพในการท างานของคนงานและพนกังานดว้ย 
 D = Directing หมายถึง การศึกษาวิธีการอ านวยการรวมทั้งการควบคุมงานและนิเทศงาน
ตลอดจนศิลปะในการบริหารงาน เช่น ภาวะผูน้ า (Leadership) มนุษยสมัพนัธ์ (Humanrelations) 
และการจูงใจ (Motivation) เป็นตน้ การอ านวยการในท่ีน้ีรวมถึงการวนิิจฉยัสัง่การ (Decision 
Making) ซ่ึงเป็นหลกัอนัส าคญัยิง่อยา่งหน่ึงของการบริหารงานและข้ึนอยูก่บัความสามารถของ
ผูบ้งัคบับญัชาหรือหวัหนา้งานมากเหตุเพราะวา่การท่ีจะอ านวยการใหภ้ารกิจด าเนินไปดว้ยดีได้
จ  าเป็นตอ้งมีการตดัสินใจท่ีดีและมีการสัง่การท่ีถูกตอ้งเหมาะสมกบัแต่ละลกัษณะของการตดัสินใจ 
 Co = Coordinating หมายถึง ความร่วมมือประสานงานเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปดว้ย
ความเรียบร้อยและราบร่ืนศึกษาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีจะช่วยใหก้ารประสานงานดีข้ึนเพื่อช่วย
แกปั้ญหาขอ้ขดัขอ้งในการปฏิบติังานการร่วมมือประสานงานเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัมากในการ
บริหารเพราะเป็นกิจวตัรประจ าวนัท่ีจะตอ้งพึงกระท าในการปฏิบติังานและเป็นส่ิงท่ีมีอยูทุ่กระดบั
ของงานการร่วมมือประสานงานเป็นหนา้ท่ีของผูบ้งัคบับญัชาท่ีจะตอ้งจดัใหมี้ข้ึนในหน่วยงานของ
ตนเพราะเป็นปัจจยัส าคญัในอนัท่ีจะช่วยใหเ้กิดความส าเร็จบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
 R = Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบติังานตลอดรวมถึงการประชาสัมพนัธ์
(Public relations) ท่ีจะตอ้งแจง้ใหป้ระชาชนทราบดว้ยอนัท่ีจริงการรายงานน้ีมีความสมัพนัธ์กบัการ
ติดต่อส่ือสาร (Communication) อยูม่ากการรายงานโดยทัว่ไปหมายถึงวิธีการของสถาบนั 
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหข้อ้เทจ็จริงหรือขอ้มูลแก่ผูส้นใจมาติดต่อสอบถามผูบ้งัคบับญัชา 
และหรือผูร่้วมงาน ฯลฯ ความส าคญัของรายงานนั้นอยูท่ี่จะตอ้งอยูบ่นรากฐานของความจริง 
 B = Budgeting หมายถึงการงบประมาณโดยศึกษาใหท้ราบถึงระบบและกรรมวิธี 
ในการบริหารเก่ียวกบังบประมาณและการเงิน ตลอดจนการใชว้ิธีการงบประมาณและแผนงาน 
เป็นเคร่ืองมือในการควบคุมงาน วิธีการบริหารงบประมาณโดยทัว่ไปมกัมีวงจรท่ีคลา้ยคลึงกนั 
อยา่งท่ีเรียกวา่ “วงจรงบประมาณ” (Budget cycle) ซ่ึงประกอบดว้ยขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  การเตรียมงบประมาณและการเสนอขออนุมติั (Executive preparation and  
submission) 
 2.  การพิจารณาใหค้วามเห็นชอบของฝ่ายนิติบญัญติั (Legislation authority)  
 3.  การด าเนินการ (Execution)  
 4.  การตรวจสอบ (Audit) 
 Drucker (1991) เสนอเป็นหลกัการวา่ กระบวนการจดัการประกอบดว้ย 
 1.  การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดหนา้ท่ีการงานท่ีตอ้งปฏิบติั เพื่อใหบ้รรลุ 
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เป้าหมายขององคก์ร โดยก าหนดวา่จะด าเนินการอยา่งไรและด าเนินการเม่ือไร เพื่อใหค้วามส าเร็จ
ตามแผนท่ีวางไว ้การวางแผนตอ้งควบคุมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 2.  การจดัการองคก์ร (Organizing) เป็นการมอบหมายงานใหบุ้คคลในแผนกหรือฝ่ายได้
ปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนท่ีวางไว ้เม่ือแผนกหรือฝ่ายประสบความส าเร็จกจ็ะท าให้
องคก์ารประสบความส าเร็จไปดว้ยดี 
 3.  การเป็นผูน้ า/ การช้ีน า (Leading) เป็นการจูงใจ การชกัน า การกระตุน้และช้ีทิศทาง 
ใหด้ าเนินไปสู่เป้าหมาย โดยการเพิ่มผลผลิตและเนน้มนุษยสัมพนัธ์ท าใหเ้กิดระดบัผลผลิตในระยะ
ยาวท่ีสูงกวา่ภาวะงานเพราะคนมกัไม่ค่อยชอบภาวะงาน 
 4.  การควบคุม (Controlling) เป็นภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร ท่ีจะตอ้งรวบรวมขอ้มูล 
เพื่อประเมินผลการด าเนินงาน เปรียบเทียบผลงานปัจจุบนักบัเกณฑม์าตรฐานท่ีตั้งไว ้ 
และท าการตดัสินใจไปตามเกณฑห์รือไม่ 
 Dalf (2006 อา้งถึงใน สาคร สุขศรีวงศ,์ 2550, หนา้ 26-27) กล่าวถึง กิจกรรมหลกั 
ทางการจดัการแบ่งออกเป็นกระบวนการซ่ึงประกอบดว้ยกิจกรรม 4 ประการ คือ 

1.  การวางแผน (Planning) ประกอบดว้ยการก าหนดขอบเขตของธุรกิจตั้งเป้าหมาย 
และวตัถุประสงคต์ลอดจนก าหนดวิธีการเพื่อใหส้ามารถด าเนินงานไดต้ามวตัถุประสงคห์รือ
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้

2.  การจดัการองคก์ร (Organizing) ประกอบดว้ยการจดับุคคลแบ่งแผนงานและจดัสรร
ทรัพยากรต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัแผนงานเพื่อใหอ้งคก์รสามารถด าเนินการตามแผน 
ใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนด 

การวางแผนและการจดัการองคก์รน้ี จดัไดว้า่อยูใ่นส่วนของการคิดซ่ึงเป็นนามธรรม
เพื่อใหส่้วนการคิดน้ีน าไปสู่การกระท าท่ีส าเร็จเป็นรูปธรรมจะตอ้งอาศยัสมาชิกในองคก์ร 
ซ่ึงหมายถึงตนเอง และผูอ่ื้นร่วมกนัท างาน และเพื่อใหส้มาชิกสามารถท างานไดต้ามความรู้
ความสามารถอยา่งเตม็ท่ีและบรรลุวตัถุประสงคจ์ะตอ้งอาศยักิจกรรมในล าดบัต่อไปน้ีเรียกวา่ 
การช้ีน า 

3.  การช้ีน า (Leading) ประกอบดว้ยเน้ือหา 2 เร่ืองส าคญั คือ ภาวะผูน้ า (Leadership)  
ซ่ึงเก่ียวกบัการพฒันาตวัผูบ้ริหารเองและการจูงใจ (Motivation) ซ่ึงเก่ียวกบัการชกัจูง 
หรือการกระตุน้ใหผู้อ่ื้นท างานไดเ้ตม็ท่ีตามความรู้ความสามารถ 
 4.  การควบคุมองคก์ร (Controlling) เป็นการควบคุมองคก์รใหก้ารด าเนินงานต่าง ๆ
ภายในองคก์รเป็นไปตามแผนงานความคาดหวงัหรือมาตรฐานท่ีก าหนด 
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ตารางท่ี 1  เปรียบเทียบแนวคิด ทฤษฎีการบริหารจดัการ 
 

ช่ือผู้แต่ง หลกัการบริหารจัดการ 
1.  Fayo (1916 อา้งถึงใน ด ารงค ์วฒันา, 
2545, หนา้ 9) 

1.  การแบ่งงานกนัท า 
2.  อ  านาจสัง่ 
3.  ระเบียบวินยั  
4.  หลกัการ“สัง่การโดยคน ๆ เดียว”  
5.  การมีทิศทาง  
6.  ประโยชนส่์วนรวม  
7.  หลกัการตอบแทน  
8.  หลกัการรวมอ านาจ 
9.  การมีสายการบงัคบับญัชา  
10.  การจดัระเบียบ  
11.  ความเท่ียง 
12.  หลกัความมัน่คงในต าแหน่งงานของ 
บุคคลากร  
13.  ความคิดริเร่ิม  
14.  สามคัคีคือพลงั 

2.  Gulick and Lydall (1973 , pp. 47-88  
อา้งถึงใน พิมล จรรยน์ามวฒัน์, 2544,  
หนา้ 22) 

1.  การวางแผนงาน 
2.  การจดัส่วนราชการหรือองคก์าร 
3.  การจดัหาบุคคลและเจา้หนา้ท่ีมาปฏิบติังาน 
4.  การศึกษาวธีิการอ านวยการ 
5.  ความร่วมมือประสานงาน 
6.  การรายงานผลการปฏิบติังาน 
7.  งบประมาณ 

3.  Drucker (1991) 1.  การวางแผน 
2.  การจดัการองคก์ร 
3.  การเป็นผูน้ า/ การช้ีน า 
4.  การควบคุม 
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ตารางท่ี 1  (ต่อ) 
 

ช่ือผู้แต่ง หลกัการบริหารจัดการ 
4.  Dalf (2006 อา้งถึงใน สาคร สุขศรีวงศ,์ 
2550, หนา้ 26-27) 

1.  การวางแผน 
2.  การจดัการองคก์ร 
3.  การช้ีน า 
4.  การควบคุมองคก์ร 

 
 สรุปวา่ การบริหารจดัการควรยดืหยุน่และสามารถปรับไปตามตวัแปรต่าง ๆ ได ้ 
การบริหารจดัการ คือ การใชท้รัพยากรซ่ึงไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการ เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายขององคก์ารโดยอาศยัหลกัทางการบริหาร 4 ประการ คือ (1) การวางแผน คือการก าหนด
เป้าหมายและเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด (2) การจดัการองคก์ร คือ การจดัโครงสร้างการท างาน  
การจดัการทรัพยากรมนุษยแ์ละทรัพยากรต่าง ๆ (3) การช้ีน า คือการเป็นผูน้ ากระบวนการ การสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน (4) การควบคุมคือกระบวนการควบคุม ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน 
ซ่ึงคนท่ีเป็นผูบ้ริหารจะตอ้งท าหนา้ท่ีส าคญัคือการวางแผนการจดัองคก์ร การจดัคนเขา้ท างาน การ
สัง่การ การประสานงานการรายงานและการงบประมาณ เพื่อใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าประสงค ์
 

แนวคดิเกีย่วกบักองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
 เพื่อใหก้ารด าเนินงานจดัตั้งและบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง สอดคลอ้งตาม
หลกัการ เหตุผล และสาระส าคญัของพระราชบญัญติักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ  
พ.ศ. 2547 ภายหลงักองทุนหมู่บา้นจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลใหเ้หมาะสมยิง่ข้ึน อาศยัความตาม
มาตรา 19 และมาตรา 31 วรรคทา้ยแห่งพระราชบญัญติักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
พ.ศ. 2547 คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ จึงออกระเบียบวา่ดว้ยการจดัตั้ง
และบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2551 ดงัน้ี 
 วตัถุประสงค์ 
 1.  เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวยีนในหมู่บา้นและชุมชนเมืองส าหรับการลงทุนเพื่อพฒันา
อาชีพ สร้างงาน สร้างรายได ้หรือเพิ่มรายได ้การลดรายจ่ายการบรรเทาเหตุฉุกเฉินและจ าเป็น
เร่งด่วนและส าหรับการน าไปสู่การสร้างกองทุนสวสัดิการท่ีดีแก่ประชาชนในหมู่บา้นหรือชุมชน 
 2.  ส่งเสริมและพฒันาหมู่บา้นและชุมชนเมืองใหมี้ขีดความสามารถในการจดัระบบ 
และบริหารจดัการเงินทุนของตนเอง 
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 3.  เสริมสร้างกระบวนการพึ่งพาตนเองของหมู่บา้นและชุมชนเมืองในดา้นการเรียนรู้   
การสร้างและพฒันาความคิดริเร่ิม เพื่อการแกไ้ขปัญหาและเสริมสร้างศกัยภาพและส่งเสริม
เศรษฐกิจพอเพียง ในหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
 4.  กระตุน้เศรษฐกิจในระดบัฐานรากของประเทศรวมทั้งเสริมสร้างภูมิคุม้กนัทาง
เศรษฐกิจและสงัคมของประเทศในอนาคต 
 5.  เสริมสร้างศกัยภาพและความเขม้แขง็ ทั้งทางเศรษฐกิจและสงัคมของประชาชนใน
หมู่บา้นหรือชุมชนเมือง 
 ปรัชญาของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาต ิ
 1.  เสริมสร้างส านึกความเป็นชุมชนและทอ้งถ่ิน 
 2.  ชุมชนเป็นผูก้  าหนดอนาคตและจดัการหมู่บา้นและชุมชนดว้ยคุณค่าและภูมิปัญญา
ของตนเอง 
 3.  เก้ือกลูประโยชน์ต่อผูด้อ้ยโอกาสในหมู่บา้นและชุมชน 
 4.  เช่ือมโยงกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งชุมชนราชการ เอกชน และประชาสงัคม 
 5.  กระจายอ านาจใหท้อ้งถ่ินและพฒันาประชาธิปไตยพื้นฐาน 
 กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง คือ กองทุนท่ีเกิดข้ึนตามนโยบายของรัฐบาล โดยรัฐบาล
ไดจ้ดัสรรเงินอุดหนุนใหแ้ก่หมู่บา้นและชุมชนตามนโยบายของรัฐบาล เพื่อท าหนา้ท่ีเป็นแหล่ง
เงินทุนหมุนเวยีนภายในหมู่บา้นและชุมชนเมือง โดยแบ่งออกเป็น 2 ระดบักองทุน คือ 
 1.  กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ เป็นกองทุนในระดบัชาติ เพื่อจดัสรร 
ใหแ้ก่หมู่บา้นและชุมชนเมือง ตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง
แห่งชาติก าหนด 
 2.  กองทุนหมู่บา้น คือ กองทุนหมุนเวยีนในหมู่บา้นและชุมชน เม่ือเร่ิมก่อตั้งจะไดเ้งิน
อุดหนุนจากกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ หมู่บา้นและชุมชนละหน่ึงลา้นบาท เพื่อน าไป
บริหารจดัการใหป้ระชาชนในหมู่บา้นและชุมชนไดกู้ย้มืตามประเภทและอตัราดอกเบ้ียต ่าตาม
หลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการกองทุนและชุมชนเมืองแห่งชาติก าหนด 
 กลไกในการบริหารกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
 คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
 ประกอบดว้ยตวัแทนกลุ่มองคก์รประชาชนและประชาชนในหมู่บา้นหรือชุมชน  
ซ่ึงไดม้าโดยวธีิชาวบา้นเลือกกนัเองในหมู่บา้นหรือชุมชน จ านวน 9-15 คน เป็นบุคคลท่ีมีความรู้  
ความสามารถ ประสบการณ์และความรับผดิชอบท่ีจะบริหารจดัการกองทุน ซ่ึงเป็นท่ียอมรับของ
ประชาชนในหมู่บา้น โดยมีอ านาจหนา้ท่ีบริหารจดัการกองทุน รวมทั้งตรวจสอบ ก ากบัดูแลจดัสรร
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ผลประโยชน์ของเงินกองทุน เพื่อสอดคลอ้งและเก้ือกูลกบักองทุนอ่ืน ๆ ท่ีมีอยู่แลว้ในหมู่บา้น 
การออกระเบียบ ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑห์รือวิธีการเก่ียวกบัการบริหารกองทุนท่ีไม่ขดัแยง้กบัระเบียบ
ท่ีคณะกรรมการก าหนด การรับสมาชิกและจดัท าทะเบียนสมาชิกทั้งท่ีเป็นกลุ่มองคก์ร ชุมชนหรือ
ปัจเจกบุคคลในหมู่บา้นหรือชุมชน ส ารวจและจดัท าขอ้มูลเก่ียวกบัการประกอบอาชีพอุตสาหกรรม
ครัวเรือนและวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงอยูใ่นเขตทอ้งท่ีหมู่บา้นและชุมชนเมือง การพิจารณาใหกู้เ้งิน 
ตามระเบียบหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีกองทุนก าหนด จดัท านิติกรรมสญัญา หรือด าเนินการก าหนด
เง่ือนไขเก่ียวกบัภาระผกูพนัของกองทุน จดัท าบญัชีและส่งมอบเงินท่ีไดรั้บจดัสรรผลตอบแทน 
หรือรายไดท่ี้เกิดข้ึนจากเงินท่ีไดรั้บจดัสรรจากคณะกรรมการคืนใหแ้ก่กองทุนใหค้รบเตม็ 
ตามจ านวนท่ีไดรั้บอนุมติัใหเ้บิกจ่าย 
 คุณสมบัติหมู่บ้านและชุมชนเมืองทีจั่ดตั้งกองทุนหมู่บ้าน 
 การจดัตั้งและจดทะเบียนกองทุนหมู่บา้น ตาม พรบ. กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง
แห่งชาติ พ.ศ. 2547 พิจารณาจากหมู่บา้นและชุมชนเมืองท่ีมีคุณสมบติั ดงัน้ี 
 1.  เป็นหมู่บา้นจดัตั้งใหม่ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย ตั้งแต่ วนัท่ี 1 กนัยายน  
พ.ศ. 2547 ถึง วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2550    
 2.  เป็นหมู่บา้นเดิมตามประกาศกระทรวงมหาดไทยและชุมชนเมืองเดิมตามประกาศ
คณะกรรมการ ก่อนวนัท่ี 1 กนัยายน พ.ศ. 2547 ทั้งหมด ท่ียงัไม่สามารถจดัตั้งกองทุนหมู่บา้นได ้
 หลกัการจัดสรรเงิน 
 คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ มีหลกัการในการจดัสรรเงิน
ใหแ้ก่กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ดงัน้ี 
 1.  ความพร้อม ความสนใจ และการมีส่วนร่วมของประชาชนในหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง 
 2.  ความพร้อมของคณะกรรมการกองทุน เนน้ท่ีความพร้อมของบุคลากร ทั้งใน 
ดา้นความรู้และประสบการณ์ในการบริหารจดัการกองทุน 
 3.  ความพร้อมของระบบการตรวจสอบประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองโดยสมาชิก 
 4.  ความพร้อมของการบริหารจดัการท่ีสอดรับและเก้ือกลูกนัระหวา่งกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมืองกบักองทุนอ่ืน ๆ ท่ีหน่วยงานราชการจดัตั้งข้ึนในหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง 
 สรุปวา่ กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง โดยแบ่งออกเป็น 2 ระดบักองทุน คือ 
(1) กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ เป็นกองทุนในระดบัชาติ เพื่อจดัสรรใหแ้ก่หมู่บา้น 
และชุมชนเมือง ตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติก าหนด 
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(2) กองทุนหมู่บา้นเป็นกองทุนหมุนเวยีนในหมู่บา้นและชุมชน เม่ือเร่ิมก่อตั้งจะไดเ้งินอุดหนุนจาก
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ หมู่บา้นและชุมชนละหน่ึงลา้นบาท เพื่อน าไปบริหาร
จดัการใหป้ระชาชนในหมู่บา้นและชุมชนไดกู้ย้มืตามประเภทและอตัราดอกเบ้ียต ่าตามหลกัเกณฑ ์
ท่ีคณะกรรมการกองทุนและชุมชนเมืองแห่งชาติก าหนดเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวยีนในหมู่บา้น 
และชุมชนเมืองส าหรับการลงทุนเพื่อพฒันาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได ้หรือเพิ่มรายได ้การลด
รายจ่ายการบรรเทาเหตุฉุกเฉินและจ าเป็นเร่งด่วนและส าหรับการน าไปสู่การสร้างกองทุน
สวสัดิการท่ีดีแก่ประชาชนในหมู่บา้นหรือชุมชน 
 

ข้อมูลกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองอ าเภอวงัน า้เยน็ จงัหวดัสระแก้ว 
 อ าเภอวงัน ้ าเยน็ เป็นอ าเภอหน่ึงของจงัหวดัสระแกว้ จากทั้งหมด 9 อ าเภอ แบ่งเขต 

การปกครอง 4 ต าบล 84 หมู่บา้น ประกอบดว้ย ต าบลวงัน ้าเยน็ มี 19 หมู่บา้น, ต าบลคลองหินปูน  
มี 16 หมู่บา้น, ต าบลตาหลงัใน มี 21 หมู่บา้น และต าบลทุ่งมหาเจริญ มี 28 หมู่บา้น มีจ านวน
ประชากรตามขอ้มูลการจดัเกบ็ขอ้มูลความจ าเป็นพื้นฐาน (จปฐ.) ปี พ.ศ. 2558 มีจ านวนครัวเรือน 
14,751 ครัวเรือน มีประชากรจ านวน 47,707 คน แยกเป็นชาย 24,277 คน หญิง 23,430 คน นบัถือ
ศาสนาพุทธ ร้อยละ 99.68 ศาสนาคริสต ์ร้อยละ 0.27 ศาสนาอิสลาม ร้อยละ 0.04 และศาสนาอ่ืน ๆ 
ร้อยละ 0.01 ในดา้นการศึกษาส่วนใหญ่จบชั้นประถมศึกษาคือ ร้อยละ 47.51 ดา้นการประกอบ
อาชีพส่วนใหญ่มีอาชีพรับจา้งคือ ร้อยละ 36.23 รายไดเ้ฉล่ียรวมของทั้งอ าเภอ 97,310 บาท/ คน/ ปี 
รายจ่ายเฉล่ียรวมทั้งอ าเภอ 70,798 บาท/ คน/ ปี (ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดั
สระแกว้, 2558)  
 กองทุนหมู่บา้นอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ เป็นหน่ึงในผลผลิตจากโครงการ 
ดงักล่าว ไดเ้ร่ิมด าเนินการตั้งแต่ พ.ศ. 2544 เป็นเวลากวา่ 14 ปี ของการด าเนินการโครงการน้ี  
มีจ านวนกองทุนทั้งส้ิน 84 กองทุน มีประธานกรรมการจ านวน 84 คน รองประธานกรรมการ
จ านวน 84 คน เลขานุการจ านวน 84 คน เหรัญญิกจ านวน 84 คน และกรรมการดา้นต่าง ๆ จ านวน
798 คน มีสมาชิกจ านวน 8,274 คน ไดรั้บเงินเพิ่มทุนระยะท่ี 3 จากการจดัสรรของรัฐบาล 
หมู่บา้นละ 1,000,000 บาท จ านวน 82 กองทุน (ส านกังานเลขานุการคณะอนุกรรมการสนบัสนุน 
การปฏิบติังานโครงการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็, 2558) และไดสิ้นเช่ือ 
ตามนโยบายของรัฐบาลในโครงการเพิ่มศกัยภาพกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองภายใตม้าตรการ
สนบัสนุนและพฒันากองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง เพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิตประชากรผูมี้รายได้
นอ้ยโดยใหธ้นาคารออมสินและธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ปล่อยวงเงินสินเช่ือ
ใหก้บักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองท่ีไดรั้บการจดัชั้นเป็นกองทุนระดบั A และ B กองทุนละ 
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ไม่เกิน 1,000,000 บาท เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงานใหก้บักองทุนจ านวน 68 กองทุน 
(ส านกังานเลขานุการคณะอนุกรรมการสนบัสนุนการปฏิบติังานโครงการกองทุนหมู่บา้น 
และชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็, 2558) ส านกังานพฒันาชุมชนแต่ละอ าเภอมีบทบาทหนา้ท่ี 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักองทุนหมู่บา้น คือพฒันาการอ าเภอเป็นอนุกรรมการสนบัสนุนและติดตาม 
การด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและเป็นเลขานุการระดบัอ าเภอ เจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนเป็น
อนุกรรมการสนบัสนุนและติดตามการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและเป็นผูช่้วยเลขานุการระดบั
อ าเภอ โดยมีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 

 1.  สนบัสนุนการเตรียมความพร้อมของกองทุนหมู่บา้นในอ าเภอดว้ยกระบวนการเรียนรู้  
การมีส่วนร่วม และการพึ่งพาตนเอง 

 2.  จดัท าแผนปฏิบติัการรองรับแผนยทุธศาสตร์ แผนงานงบประมาณกองทุนหมู่บา้น 
ของจงัหวดั 
 3.  จดัท าแผนและโครงการเพื่อบูรณาการการพฒันากองทุนหมู่บา้น 
 4.  เป็นหน่วยจดัการความรู้เพื่อบูรณาการการพฒันากองทุนหมู่บา้น 

 5.  ติดตาม ตรวจสอบ ใหค้  าแนะน าการแกไ้ขปัญหา ขอ้ร้องเรียน ขอ้ขดัแยง้กองทุน 
หมู่บา้น 

 6.  รายงานผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นในอ าเภอใหค้ณะอนุกรรมการ 
สนบัสนุนและติดตามการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นระดบัจงัหวดัตามระเบียบและวิธีการ 
ท่ีคณะกรรมการก าหนด 

 
งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 พิษณุ หตัถสงเคราะห์ (2547, บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองศกัยภาพในการบริหาร 
จดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง: ศึกษา 
เฉพาะกรณีจงัหวดัหนองบวัล าภู มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความรู้เก่ียวกบักองทุนหมู่บา้น 
และชุมชนเมืองและความคิดเห็นเก่ียวกบัศกัยภาพในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมืองของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ในจงัหวดัหนองบวัล าภู วิธีการศึกษา 
เป็นการส ารวจประชากรท่ีศึกษาคือ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองจงัหวดั
หนองบวัล าภู จ  านวน 369 คน สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
t-test และ F-test ผลการศึกษาปรากฏ ดงัน้ี 
 ผลการศึกษา พบวา่ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง จงัหวดัหนองบวัล าภู 
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายรุะหวา่ง 31-40 ปี จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา ประกอบอาชีพ 
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ดา้นการเกษตร มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนนอ้ยกวา่ 5,000 บาท มีต าแหน่งในคณะกรรมการกองทุน 
หมู่บา้นและชุมชนเมืองเป็นกรรมการ และผา่นการอบรมดา้นการบริหารจดัการกองทุนมาก่อน 
ผลการศึกษาระดบัความรู้เก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองของคณะกรรมการ ฯ ในภาพรวม 
พบวา่อยูใ่นระดบัดีมาก ดา้นระเบียบหลกัเกณฑข์องกองทุนเก่ียวกบัระยะเวลาในการช าระคืนเงินกู ้
ตอ้งไม่เกิน 1 ปี และดา้นวตัถุประสงคข์องกองทุนหมู่บา้นท่ีช่วยกระตุน้เศรษฐกิจ ผลการศึกษา 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัศกัยภาพในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ในภาพรวม 
พบวา่อยูใ่นระดบัมากดา้นความสามารถในการวางแผน 
 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งขอ้มูล 
ทัว่ไปกบัความรู้เก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
และชุมชนเมือง พบวา่ ระดบัการศึกษา อาชีพ และต าแหน่งในคณะกรรมการ ฯ ท่ีแตกต่างกนั 
มีความรู้เก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 
ภาพรวมผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่ง 
ขอ้มูลทัว่ไป กบัความคิดเห็นเก่ียวกบัศกัยภาพดา้นความสามารถในการบริหารจดัการทรัพยากร 
พบวา่ เพศ อาย ุต าแหน่งในคณะกรรมการกองทุน การผา่นการอบรมดา้นการบริหารจดัการกองทุน
ท่ีแตกต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัศกัยภาพดา้นความสามารถในการบริหารจดัการทรัพยากร
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 ส่วนภาพรวมผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งขอ้มูลทัว่ไปกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัศกัยภาพดา้น
ความสามารถในการบริหารจดัการกองทุน พบวา่ เพศ อาย ุอาชีพ ต าแหน่งในคณะกรรมการ
กองทุนการผา่นการอบรมดา้นการบริหารจดัการกองทุนท่ีแตกต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบั
ศกัยภาพดา้นความสามารถในการบริหารจดัการกองทุนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 
 ขอ้เสนอแนะการศึกษา คือ ควรจดัใหมี้การอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัหลกัการบริหาร 
จดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองก่อนท่ีจะเร่ิมด าเนินงาน และระหวา่งด าเนินงาน 
อยา่งต่อเน่ือง ควรส่งเสริมใหค้ณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง มีการจดัท าแผนงาน 
ใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณ ควรใหค้วามรู้ในดา้นการระดมทุนเพิ่มเติมทั้งจากภายในและภายนอก 
หมู่บา้น ควรใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการ ฯ ในขั้นตอน และวิธีการตรวจสอบก ากบัดูแลกองทุน 
ท่ีเหมาะสม และควรส่งเสริมใหก้องทุนหมู่บา้นเป็นศูนยก์ลางแห่งการเรียนรู้ โดยสนบัสนุน 
งบประมาณในดา้นการจดัอบรมและดูงานนอกสถานท่ี เพื่อพฒันาขีดความสามารถ 
ของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง สมาชิกและประชาชนท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 

 สุวนีย ์บุญจิตสิทธ์ิศกัด์ิ (2548, บทคดัยอ่) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง: การด าเนินงานกองทุน 
หมู่บา้นและชุมชนเมือง: ศึกษากรณีชุมชนวดัมโนรม หมู่ท่ี 9 ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอศรีราชา จงัหวดั 
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ชลบุรี พบวา่ดา้นโครงสร้าง/ อ านาจ คณะกรรมการมีความรู้ความเขา้ใจในหนา้ท่ีของตนเอง 
ดา้นการบริหารจดัการกองทุนมีการประชุมร่วมกนัเพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงาน  
ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกพบวา่ สมาชิกกองทุนหมู่บา้นมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
ของกองทุน ดา้นการติดตามและประเมินผล พบวา่ การติดตามประเมินผลนั้นยงัไม่มีรูปแบบ 
การประเมินผลท่ีชดัเจนยงัไม่มีผูรั้บผดิชอบในการประเมินผล รวมทั้งไม่มีดรรชนีช้ีวดัความส าเร็จ
ของกองทุน ผลการศึกษาปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานพบวา่สมาชิกกองทุนขาดความรู้ 
ความเขา้ใจในการบริหารจดัการเงินกูท่ี้กูจ้ากกองทุน คณะกรรมการขาดความรู้ความเขา้ใจ 
ในการบริหารจดัการกองทุน สมาชิกกองทุนไม่สามารถส่งเงินกองทุนไดท้นัตามก าหนดเวลา 
จ านวนเงินกองทุนไม่เพยีงพอต่อความตอ้งการของสมาชิก ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
ในการก ากบัติดตามส่งเสริมการใชเ้งินกองทุน ระเบียบขั้นตอนการขอกูมี้ความยุง่ยาก ซบัซอ้น 
คณะกรรมการยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของตนเองในการบริหารจดัการกองทุน 
 ไพบูลย ์มณีเกิด (2549, บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น
ในการแกไ้ขปัญหาความยากจน กรณีศึกษา: ต  าบลเขาใหญ่ อ าเภออ่างลึก จงัหวดักระบ่ี  
โดยมีวตัถุประสงคข์องการวิจยัคร้ังน้ี เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น 
ในการแกไ้ขปัญหาความยากจนของต าบลเขาใหญ่อ าเภออ่าวลึกจงัหวดักระบ่ีประชากรท่ีใช ้
ในการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นจ านวน 5 หมู่บา้นกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 45 คน 
วิธีสุ่มตวัอยา่งแบบมีระบบเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบท่ีผูว้ิจยัจดัสร้างข้ึนส่ง
แบบสอบถามจ านวน 45 ฉบบั และไดรั้บแบบสอบถามคืน รวม 45 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
การวิเคราะห์ขอ้มูลใชร้้อยละ 

ผลการวิจยัพบวา่การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นในการแกไ้ขปัญหาความยากจน 
อยูใ่นระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุดและมากกบัการบริหารจดัการกองทุน 8 ดา้นดว้ยกนั  
(1) ดา้นปรัชญากองทุนหมู่บา้นใชห้ลกัการกระจายอ านาจใหค้นในหมู่บา้นเลือกคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นตามหลกัประชาธิปไตย (2) ดา้นหลกัการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นไดพ้จิารณาใหส้มาชิกกูเ้งินเพื่อน าเงินไปสร้างอาชีพเพื่อหารายได้
เล้ียงครอบครัว (3) ดา้นวตัถุประสงคข์องกองทุนหมู่บา้นกองทุนหมู่บา้นเป็นแหล่งทุนท่ีเปิดโดย 
ใหโ้อกาสคนในหมู่บา้นชุมชนเขา้ถึง (4) การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นคณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้นจะใชก้ารบริหารประชาสมัพนัธ์ใหส้มาชิกรู้ข่าวสารเก่ียวกบักองทุนเพื่อความโปร่งใส  
(5) ดา้นวิธีการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นกฎระเบียบกติกากองทุนหมู่บา้นสมาชิกกองทุน 
มีส่วนร่วมในการพิจารณา (6) ดา้นการจดัสรรผลประโยชน์ใหแ้ก่สมาชิกกองทุนหมู่บา้น 
เท่าเทียมกนั (7) ดา้นคุณสมบติัของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
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จะตอ้งมีคุณธรรมและรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกและจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ
และจิตส านึกถึงส่วนรวมและชุมชน (8) ดา้นคุณสมบติัของสมาชิกสมาชิกกองทุนตอ้งรับบทบาท
หนา้ท่ีของตนเองมีความซ่ือสัตยสุ์จริต 
 สมพงษ ์สุภาผล (2549, บทคดัยอ่) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง: การศึกษาการประเมินผล 
การด าเนินการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง: กรณีศึกษาสมาชิกกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
ต าบลนาจอมเทียน อ าเภอสัตหีบ จงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยัพบวา่สมาชิกกองทุนส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิงมากกวา่เพศชาย อายอุยูร่ะหวา่ง 41-50 ปี จบการศึกษาระดบัประถมศึกษาประกอบอาชีพธุรกิจ
ส่วนตวั สถานภาพสมรส รายไดต้  ่าหวา่ 10,000 บาท มีอายสุมาชิก 3-5 ปี การประเมินผล 
การด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองของสมาชิกกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
นาจอมเทียน อ าเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบุรี ดา้นสภาพแวดลอ้ม โดยรวมพบวา่มีความสอดคลอ้ง 
อยูใ่นระดบัมากในทุกดา้น ดา้นปัจจยัน าเขา้ หรือส่ิงอ านวยความสะดวกโดยรวมมีความพอเพียง 
อยูใ่นระดบัมาก ดา้นกระบวนการ โดยรวมความเหมาะสมของกระบวนการอยูใ่นระดบัมาก  
ดา้นผลผลิต หรือ ประโยชนจ์ากกองทุน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นรวมทั้งระบบอยูใ่นระดบั 
มากทุกดา้น ตามล าดบั ขอ้เสนอแนะสมาชิกกองทุนควรน าเงินท่ีกูไ้ปใชล้ดรายจ่ายท่ีไม่จ าเป็น  
มีความซ่ือสตัย ์ควรน าเงินกูไ้ปใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด คณะกรรมการกองทุนควรมีความโปร่งใส
ในการบริหาร มีความยติุธรรม มีความซ่ือสัตย ์และเจา้หนา้ท่ีของรัฐควรมีความเป็นกลาง 
และยติุธรรมมาตรวจสอบการท างานของคณะกรรมการกองทุน ใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการ
กองทุน และใหค้วามรู้แก่คณะกรรมการกองทุน 
 เพญ็โสภา ปุณโณฑก (2550, บทคดัยอ่) การศึกษาเร่ืองประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้นของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นในพื้นท่ีต าบลป่าแงะอ าเภอป่าแดดจงัหวดั
เชียงรายมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลกบั
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นรวมไปถึงปัญหา
อุปสรรคในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นในพื้นท่ีต าบล 
ป่าแงะ อ าเภอป่าแดด จงัหวดัเชียงราย ประชากรตวัอยา่ง ไดแ้ก่ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
ในเขตพื้นท่ีต าบลป่าแงะ อ าเภอป่าแดด จงัหวดัเชียงราย จ านวน 18 กองทุน จ านวนทั้งส้ิน 192 คน 
เกบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม (Questionnaire) น าขอ้มูลท่ีเกบ็รวบรวมไดม้าประมวลผล 
ดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปมีสถิติท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ก่ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย  
(Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way-ANOVA) 
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ประสิทธิภาพการบริหารจดัการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชน 
เมืองพบวา่ในภาพรวมมีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมากโดยท่ีดา้นการอนุมติัเงินกูเ้ป็นปัจจยั 
ท่ีมีค่าเฉล่ียของประสิทธิภาพมากท่ีสุดรองลงมาไดแ้ก่ดา้นการประชุมช้ีแจงการท างานของกองทุน 
ดา้นการก าหนดเป้าหมายและวางแผนการท างานดา้นการติดตามผลและดา้นการพฒันาอาชีพ 

การเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลกบัประสิทธิภาพการบริหาร 
จดัการกองทุนหมู่บา้นของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองพบวา่ความแตกต่าง 

ปัญหาอุปสรรคในการบริหารงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
ไดแ้ก่จ านวนเงินกองทุนหมู่บา้น ๆ ละ 1 ลา้นบาทไม่เพยีงพอกบัความตอ้งการของสมาชิก 
รองลงมาปัญหาคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นขาดความรู้และประสบการณ์ในการท างานท าให ้
การติดต่อหรือประสานงานเป็นอยา่งไปอยา่งล่าชา้และสมาชิกน าเงินกองทุนหมู่บา้นไปใชไ้ม่ตรง 
ตามวตัถุประสงคท่ี์ขอกูแ้ละนอ้ยท่ีสุดไดแ้ก่คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นขาดเคร่ืองมือและ 
อุปกรณ์ในการปฏิบติังานอาทิเช่นเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 

ขอ้เสนอแนะในการบริหารงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
ไดแ้ก่รัฐบาลควรเพิ่มเงินกองทุนหมู่บา้นใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการของสมาชิกรองลงมาไดแ้ก่ 
ควรมีการจดัอบรมสมัมนาใหก้บัคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นเก่ียวกบัการบริหารจดัการกองทุน 
หมู่บา้นและชุมชนเมือง อนัจะเป็นการเพิม่ทกัษะเพิ่มประสบการณ์ในการท างานเพื่อให ้
การบริหารจดัการกองทุนเป็นไป อยา่งรวดเร็วตรงตามวตัถุประสงค ์และควรมีการจดัฝึกอบรม 
เก่ียวกบัการพฒันาอาชีพใหก้บัสมาชิกเพื่อส่งเสริมใหส้มาชิกน าเงินกองทุนหมู่บา้นไปใชต้รงตาม 
วตัถุประสงคท่ี์ขอกูแ้ละส่งคืนเงินกูต้รงตามระยะเวลาท่ีก าหนดและนอ้ยท่ีสุดไดแ้ก่การจดัหา 
อุปกรณ์หรือเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง เพื่อช่วยให ้
การด าเนินงานเป็นไปอยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว อาทิ เช่นเคร่ืองคอมพิวเตอร์เคร่ืองถ่ายเอกสาร 
อินเตอร์เน็ต 
 โสภา ดาวจร (2550, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ืองบทบาทของชุมชนในการจดัการกองทุน
หมู่บา้น: กรณีศึกษาบา้นไร่พฒันา อ าเภอสนัก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ มีวตัถุประสงค ์(1) เพื่อศึกษา
รูปแบบของการจดัการและการจดัตั้งองคก์รเงินทุนหมู่บา้นโดยบทบาทของชุมชน (2) เพื่อศึกษา
ระดบัความส าเร็จของการบริหารจดัการเงินกองทุนหมู่บา้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี มีกลุ่มเป้าหมาย คือ
ประชาชนในหมู่บา้นบา้นไร่พฒันาต าบลแม่ปูคา อ าเภอสนัก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ ประกอบดว้ย
สมาชิกกองทุนหมู่บา้น จ านวน 94 คน และคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น จ านวน 9 คน เคร่ืองมือ 
ท่ีใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มูลไดแ้ก่การสมัภาษณ์ และใชแ้บบสอบถามแลว้ น าขอ้มูลมาวิเคราะห์ 
ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติสถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ ค่าความถ่ีและค่าร้อยละ ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 
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สมาชิกกองทุนหมู่บา้นมีความรู้ความเขา้ใจในระดบัท่ีดีในเร่ืองนโยบายกองทุน, การจดัตั้ง 
และการคดัเลือกกรรมการกองทุนรวมถึงระเบียบของกองทุนหมู่บา้นในดา้นการมีบทบาท 
ของสมาชิกกองทุนอยูใ่นระดบัปานกลาง ในส่วนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นมีคุณสมบติั 
ท่ีเหมาะสมเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับในชุมชนท าใหผ้ลการด าเนินงาน 
ของกองทุนประสบผลส าเร็จเป็นอยา่งดีซ่ึงสามารถดูไดจ้ากการท่ีชุมชนมีโครงการเกิดข้ึน 
ในหมู่บา้นหลายโครงการท าใหส้ร้างรายไดเ้พิ่มแก่ชุมชนและชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได ้
และท าใหเ้กิดความสามคัคีของชาวบา้นในชุมชนและการมีส่วนร่วมในการเป็นเจา้ของกองทุน
ร่วมกนัซ่ึงถือวา่เป็นผลส าเร็จในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นอยา่งแทจ้ริง 
 จริยา วงศก์ าแหง (2550, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น จงัหวดัปัตตานี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น จงัหวดัปัตตานี ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น จงัหวดัปัตตานี และปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 
ในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น จงัหวดัปัตตานี กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั คือ กองทุนหมู่บา้น
จ านวน 249 กองทุน จากกองทุนหมู่บา้นทั้งหมด 659 กองทุน ผูใ้หข้อ้มูลของกองทุน คือ ประธาน
กองทุนหมู่บา้นจ านวน 249 คน ไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นอยา่งเป็นสดัส่วน เกบ็รวบรวมขอ้มูล
โดยใชแ้บบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และการิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression) ผลการวิจยั พบวา่ 
 1.  ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น จงัหวดัปัตตานีมีประสิทธิภาพสูง 
ร้อยละ 10.44 ประสิทธิภาพปานกลาง ร้อยละ 19.28 และประสิทธิภาพต ่าร้อยละ 70.28 
 2.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น จงัหวดัปัตตานี 
คือ 
  2.1  ปัจจยัดา้นคณะกรรมการ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ ประสบการณ์ 
ในการบริหารกลุ่ม ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักองทุนหมู่บา้น  
  2.2  ปัจจยัดา้นสมาชิกกองทุน ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของสมาชิก  
  2.3  ปัจจยัสนบัสนุน ไดแ้ก่ การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบักองทุน ปัจจยัทั้งหมดน้ี 
มีประสิทธิภาพในการพยากรณ์ของกองทุนหมู่บา้น จงัหวดัปัตตานีไดร้้อยละ 47.6 
 3.  ปัญหาในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น ไดแ้ก่ สมาชิกไม่ช าระเงินคืนตามสญัญา  
คณะกรรมการขาดความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการบริหารจดัการ จ านวนเงินกูไ้ม่เพยีงพอกบัความ
ตอ้งการของสมาชิก ขอ้เสนอแนะ ไดแ้ก่ ขยายระยะเวลาการส่งคืนเงินกู ้จดัอบรมดา้นการบริหาร
จดัการใหก้บัคณะกรรมการกองทุน และจดัสรรเงินกูย้มืเพิ่มข้ึน 
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 พชัรินทร์ ไชยวรินทรกลุ (2551, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ืองประสิทธิภาพในการบริหาร 
จดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง: ศึกษาเฉพาะกรณีอ าเภอเมือง จงัหวดัอ่างทอง  
มีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิภาพในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
ของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและศึกษาปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจดัการกองทุนของคณะกรรมการไดแ้ก่ เพศ อาย ุการศึกษา รายได ้ประสบการณ์ 
ในการท างานเก่ียวกบักองทุนหมู่บา้น การไดฝึ้กอบรมและการแลกเปล่ียนดูงาน ความรู้ความเขา้ใจ 
เก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นและบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและแนวทาง 
การแกไ้ขปัญหาของกองทุน 
 วิธีการด าเนินการศึกษาในคร้ังน้ี เป็นการศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร (Documentary 
research) และการศึกษาวิจยัเชิงส ารวจ (Survey research)ซ่ึงใชแ้บบสอบถามชนิดปลายปิด 
เป็นเคร่ืองมือเพื่อใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งเฉพาะคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัอ่างทอง จ านวน 282 คน 
 ผลการศึกษาวจิยัปรากฏ ดงัน้ี 
 1.  ประสิทธิภาพการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นโดยรวมทุกดา้น มีประสิทธิภาพ 
อยูใ่นระดบัมาก 
 2.  การศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ 
กองทุนหมู่บา้น พบวา่ เพศและอาชีพไม่มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ 
กองทุนหมู่บา้น 
 กมลรัตน์ ค  ามงคล (2552, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ืองการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นกบั 
การเสริมสร้างความเขม้แขง็ชุมชน กรณีศึกษากองทุนหมู่บา้น อ าเภอภูเพยีง จงัหวดัน่าน พบวา่ 
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 56.1 มีอายรุะหวา่ง 40-49 
ปี จ านวน 163 คน คิดเป็นร้อยละ 41.6 มีการศึกษาอยูร่ะดบัมธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 
จ านวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 37.2 ส่วนใหญ่มีอาชีพลูกจา้งบริษทั หา้งร้าน โรงงาน จ านวน  
125 คน คิดเป็นร้อยละ 31.9 การด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นของอ าเภอภูเพียง จงัหวดัน่าน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลางพิจารณารายดา้น พบวา่ การด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นทุกดา้น  
คือ ดา้นการด าเนินงาน ดา้นโครงสร้างและหนา้ท่ี ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการมีส่วนร่วม 
และความสมัพนัธ์เครือข่ายกองทุน ฯ ดา้นผลการด าเนินงาน ดา้นการติดตาม ประเมินผล 
อยูใ่นระดบัปานกลางดา้นการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน อ าเภอภูเพียง จงัหวดัน่าน 
ชุมชนในอ าเภอภูเพียง จงัหวดัน่าน มีความเขม้แขง็ โดยมีคะแนนเฉล่ียการเสริมสร้างความเขม้แขง็
โดยรวม เท่ากบั 44.99 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ชุมชนในอ าเภอภูเพียง จงัหวดัน่าน  
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มีความเขม้แขง็ในดา้นเศรษฐกิจชุมชน ดา้นการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ฯ ดา้นสุขภาพอนามยั  
ดา้นศาสนา วฒันธรรมและประเพณี ดา้นการบริหารจดัการชุมชน และดา้นความมัน่คงปลอดภยั 
ในชีวิต ฯ แต่ไม่เขม้แขง็ในดา้นการพฒันาคนในชุมชน 
 กญัญา สุนทรวฒัน์ (2555, บทคดัยอ่) การวจิยัเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในเขตอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้  
มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นในพื้นท่ีอ าเภอ 
วงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ และเพื่อศึกษาเปรียบเทียบ ปัจจยัส่วนบุคคลของคณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้นประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศึกษา อาชีพ และรายไดเ้ฉล่ียต่อปี ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นในพื้นท่ีอ าเภอ วงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ ประชากร 
และกลุ่มตวัอยา่ง ท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในพื้นท่ี
อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ จ านวนทั้งหมด 84 กองทุน ๆ ละ 9 คน จ านวน 756 คน ก าหนด 
กลุ่มตวัอยา่งตามสูตรของยามาเน่ ค่าความคลาดเคล่ือนท่ี 0.05 มีจ านวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน 263 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม  
 ผลการวิจยัพบวา่ระดบัความส าเร็จในการบริหารงานของกองทุนภาพรวมอยูใ่น 
ระดบัมาก (X̅ = 4.24) ผลการเปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น
ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศึกษา อาชีพ และรายไดเ้ฉล่ียต่อปี ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นในพื้นท่ีอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ พบวา่ 
 เพศของกรรมการกองทุน ฯ ท่ีต่างกนัมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมือง ในภาพรวมท่ีไม่แตกต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05   
 อายขุองกรรมการกองทุน ฯ ท่ีต่างกนัมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมือง ในภาพรวมท่ีแตกต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05  
 ระดบัการศึกษาของกรรมการกองทุน ฯ ท่ีต่างกนัมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงาน
ของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในภาพรวมท่ีแตกต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05  
 อาชีพของกรรมการกองทุน ฯ ท่ีต่างกนัมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองในภาพรวมท่ีแตกต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05  
 รายไดเ้ฉล่ียต่อปีของกรรมการกองทุน ฯ ท่ีต่างกนัมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงาน
ของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ในภาพรวมท่ีแตกต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05  
 นลพรรณ งานฉมงั (2555, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ืองการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น 
ในพื้นท่ีต าบลแวงน่าง อ าเภอเมือง จงัหวดัมหาสารคาม มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารจดัการ 
กองทุนหมู่บา้นในพื้นท่ีต าบลแวงน่าง อ าเภอเมือง จงัหวดัมหาสารคาม เพื่อเปรียบเทียบการบริหาร 
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จดัการกองทุนหมู่บา้นในพื้นท่ีต าบลแวงน่าง อ าเภอเมือง จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนกตามอายุ
ต  าแหน่งคณะกรรมการ สมาชิก และเปรียบเทียบกองทุนหมู่บา้นทั้งหมดในพื้นท่ีต าบล 
แวงน่าง อ าเภอเมือง จงัหวดัมหาสารคาม เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคต่อการบริหารจดัการกองทุน
หมู่บา้นในพื้นท่ีต าบลแวงน่าง อ าเภอเมือง จงัหวดัมหาสารคาม กลุ่มตวัอยา่ง 304 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้
ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามแบ่งมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .96  
สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ก าหนดนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ด าเนินการศึกษาการบริหารจดัการกองทุนในพื้นท่ีต าบลแวงน่าง อ าเภอเมือง 
จงัหวดัมหาสารคาม ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองคก์ร การช้ีน า  
และการควบคุม  
 ผลการศึกษาพบวา่ 
 1.  การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นในพื้นท่ีต าบลแวงน่าง อ าเภอเมือง จงัหวดั
มหาสารคาม มีการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียจาก 
มากไปหานอ้ย คือ การจดัองคก์ร การช้ีน า การควบคุม และการวางแผน 
 2.  คณะกรรมการและสมาชิกท่ีมีอายแุละต าแหน่งต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จดัการกองทุนหมู่บา้นไม่แตกต่างกนั 
 3.  ปัญหาอุปสรรคพบวา่ ดา้นการวางแผนการจดัประชุม ช้ีแจงรายละเอียดกบัสมาชิก 
กองทุนหมู่บา้นยงัไม่มีความครอบคลุม ดา้นการจดัองคก์รการพิจารณาคุณสมบติัของผูกู้ใ้หกู้ ้
เฉพาะคนท่ีรู้จกัมกัคุน้ ดา้นการช้ีน าสมาชิกมีส่วนร่วมในการประชุมและออกความคิดเห็นเพยีง 
บางคร้ังเท่านั้น และดา้นการควบคุมกองทุนหมู่บา้นขาดการรายงานผล การปฏิบติังานใหส้มาชิก
ทราบทุกเดือน ขอ้เสนอแนะดา้นการวางแผนคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นควรมีการจดัประชุม 
ช้ีแจงรายละเอียด และท าความเขา้ใจกบัสมาชิกกองทุนหมู่บา้น และชาวบา้นใหมี้ความครอบคลุม 
ทั้งหมู่บา้น ดา้นการจดัการองคก์รคณะกรรมการควรมีการปฏิบติัหนา้ท่ีในการพิจารณาคุณสมบติั 
ของผูกู้ใ้หเ้ป็นไปตามกฎขอ้บงัคบักองทุนอยา่งเคร่งครัด ดา้นการช้ีน าคณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้นควรจดัใหมี้กิจกรรมประชาสมัพนัธ์หรือมีการเชิญชวนใหช้าวบา้น ผูท่ี้ไม่ไดเ้ป็นสมาชิก 
กองทุนเขา้ร่วมสมคัรเป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้น และดา้นการควบคุมคณะกรรมการกองทุน 
หมู่บา้นควรมีการรายงานความกา้วหนา้และผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการแต่ละฝ่ายให ้
สมาชิกทราบในทุกเดือน 
 วฒุทิชยั มีโชค (2557, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ืองความส าเร็จในการบริหารงานกองทุน
หมู่บา้นบา้นแผน่ดินเยน็ หมู่ท่ี 9 ต าบลแซร์ออ อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้ มีวตัถุประสงค์
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เพื่อศึกษาระดบัผลส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น และเพื่อศึกษาเปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคล
ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศึกษา อาชีพ และรายไดเ้ฉล่ียต่อปี ของคณะกรรมการและสมาชิก
ของกองทุนหมู่บา้นท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นบา้นแผน่ดินเยน็ ประชากรท่ีใช ้
ในการวิจยั ไดแ้ก่ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นบา้นแผน่ดินเยน็ทุกคน จ านวน 108 คน เคร่ืองมือ 
ท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ การแจกแจง
ความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ียจากประชากร (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) สถิติเชิงอนุมาน t-test และ One-way ANOVA 
 ผลการวิจยัพบวา่ผลส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นบา้นแผน่ดินเยน็ หมู่ท่ี 9 ต าบลแซร์ออ 
อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้ ภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมาก (μ = 3.71, σ = 0.11) เม่ือพิจารณา 
เป็นรายดา้นพบวา่ดา้นการด าเนินงานอยูใ่นระดบัดีมาก (μ = 3.72, σ = 0.19)  
และดา้นการเสริมสร้างความเขม้แขง็ชุมชน (μ = 3.70, σ = 0.13) ตามล าดบั 
 ผลการเปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นท่ีส่งผล 
ต่อความส าเร็จท่ีแตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05  
 
ตารางท่ี 2  สรุปตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั 
 

ตัวแปร แนวคดิ/ ผู้ศึกษา ผลการศึกษา 
เพศ พิษณุ หตัถสงเคราะห์ (2547) ไดท้  า 

การศึกษาเร่ืองศกัยภาพในการบริหารจดัการ 
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
ของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
และชุมชนเมือง (ศึกษาเฉพาะกรณี 
จงัหวดัหนองบวัล าภู) 

เพศ ต่างกนั มีผลต่อศกัยภาพ 
ในการบริหารจดัการกองทุน
หมู่บา้นแตกต่างกนั 

เพญ็โสภา ปุณโณฑก (2550) ไดท้  าการศึกษา 
เร่ืองประสิทธิภาพการบริหารจดัการกองทุน
หมู่บา้นของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
ในพื้นท่ีต าบลป่าแงะ อ าเภอป่าแดด  
จงัหวดัเชียงราย 

เพศ ต่างกนั มีผลต่อประสิทธิภาพ
ในการบริหารจดัการกองทุน
หมู่บา้นแตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ) 
 

ตัวแปร แนวคดิ/ ผู้ศึกษา ผลการศึกษา 
อาย ุ กญัญา สุนทรวฒัน์ (2555) ไดท้  าการศึกษา 

เร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมืองในเขตอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ 

อาย ุต่างกนั มีผลต่อความส าเร็จ
ในการบริหารงานของกองทุน
หมู่บา้นแตกต่างกนั 

วฒุทิชยั มีโชค (2557) ไดท้  าการศึกษา 
เร่ืองความส าเร็จในการบริหารงานกองทุน
หมู่บา้นบา้นแผน่ดินเยน็ หมู่ท่ี 9 ต าบล 
แซร์ออ อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้ 

อาย ุต่างกนั มีผลต่อความส าเร็จ
ในการบริหารงานกองทุน
หมู่บา้นแตกต่างกนั 

ระดบั
การศึกษา 

พชัรินทร์ ไชยวรินทรกลุ (2551) ไดท้  า 
การศึกษาเร่ืองประสิทธิภาพในการบริหาร 
จดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง: ศึกษา
เฉพาะกรณีอ าเภอเมือง จงัหวดัอ่างทอง 

ระดบัการศึกษา ต่างกนั มีผล 
ต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการกองทุนหมู่บา้น 
แตกต่างกนั 

กญัญา สุนทรวฒัน์ (2555) ไดท้  าการศึกษา 
เร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จใน 
การบริหารงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมืองในเขตอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ 

ระดบัการศึกษา ต่างกนั มีผล 
ต่อความส าเร็จในการบริหารงาน
กองทุนหมู่บา้นแตกต่างกนั 

อาชีพ กญัญา สุนทรวฒัน์ (2555) ไดท้  าการศึกษา 
เร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้น 
และชุมชนเมืองในเขตอ าเภอวงัน ้ าเยน็ 
จงัหวดัสระแกว้ 

อาชีพ ต่างกนั มีผลต่อความส าเร็จ
ในการบริหารงานกองทุน
หมู่บา้นแตกต่างกนั 

วฒุทิชยั มีโชค (2557) ไดท้  าการศึกษา 
เร่ืองความส าเร็จในการบริหารงานกองทุน
หมู่บา้นบา้นแผน่ดินเยน็ หมู่ท่ี 9  
ต าบลแซร์ออ อ าเภอวฒันานคร  
จงัหวดัสระแกว้ 

อาชีพ ต่างกนั มีผลต่อความส าเร็จ
ในการบริหารงานกองทุน
หมู่บา้นแตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ) 
 

ตัวแปร แนวคดิ/ ผู้ศึกษา ผลการศึกษา 
ต าแหน่ง 
ในกองทุน 
หมู่บา้น 

พิษณุ หตัถสงเคราะห์ (2547) ไดท้  า 
การศึกษาเร่ืองศกัยภาพในการบริหารจดัการ 
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองของ 
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชน 
เมือง (ศึกษาเฉพาะกรณีจงัหวดัหนองบวัล าภู) 

ต าแหน่งในกองทุนหมู่บา้น 
ต่างกนั มีผลต่อศกัยภาพ 
ในการบริหารจดัการกองทุน 
หมู่บา้นแตกต่างกนั 

เพญ็โสภา ปุณโณฑก (2550) ไดท้  าการศึกษา 
เร่ืองประสิทธิภาพการบริหารจดัการกองทุน
หมู่บา้นของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
ในพื้นท่ีต าบลป่าแงะ อ าเภอป่าแดด  
จงัหวดัเชียงราย 

ต าแหน่งในกองทุนหมู่บา้น 
ต่างกนั มีผลต่อประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจดัการกองทุน 
หมู่บา้นแตกต่างกนั 

ดา้น 
การวางแผน 

เพญ็โสภา ปุณโณฑก (2550) ไดท้  าการศึกษา 
เร่ืองประสิทธิภาพการบริหารจดัการกองทุน
หมู่บา้นของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
ในพื้นท่ีต าบลป่าแงะ อ าเภอป่าแดด  
จงัหวดัเชียงราย 

โดยรวมมีประสิทธิภาพ 
อยูใ่นระดบัมากคณะกรรมการ 
มีการประชุมก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินงานต่าง ๆ ไวช้ดัเจน
และเป็นไปตามวตัถุประสงค ์
ท่ีกองทุนก าหนด การจดัท าแผน 
และขั้นตอนการด าเนินงานของ 
คณะกรรมการ ฯ อยา่งชดัเจน 

ดา้นการจดั 
องคก์ร 

วฒุทิชยั มีโชค(2557) ไดท้  าการศึกษา 
เร่ืองความส าเร็จในการบริหารงานกองทุน
หมู่บา้นบา้นแผน่ดินเยน็ หมู่ท่ี 9  
ต าบลแซร์ออ อ าเภอวฒันานคร  
จงัหวดัสระแกว้ 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง คณะกรรมการ 
และสมาชิกมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น 
และรับผดิชอบร่วมกนั 

ดา้น 
การช้ีน า 

นลพรรณ งานฉมงั (2555) ไดท้  าการศึกษา 
เร่ืองการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น 
ในพื้นท่ีต าบลแวงน่าง อ าเภอเมือง 
จงัหวดัมหาสารคาม 

โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง
คณะกรรมการและสมาชิก
กองทุนหมู่บา้นมีการรับฟัง 
ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ) 
 

ตัวแปร แนวคดิ/ ผู้ศึกษา ผลการศึกษา 
ดา้น 
การควบคุม 

นลพรรณ งานฉมงั (2555) ไดท้  าการศึกษา 
เร่ืองการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น 
ในพื้นท่ีต าบลแวงน่าง อ าเภอเมือง 
จงัหวดัมหาสารคาม 

โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง
กองทุนหมู่บา้นมีการจดัท าบญัชี
รายรับ-รายจ่าย อยา่งเป็นระบบ
ชดัเจนตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 
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บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิัย 

 
 การวิจยัเร่ือง “ความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น

อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้” คร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) ผูว้ิจยั 
ไดก้ าหนดวิธีการด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 3.  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 4.  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 7.  เกณฑก์ารแปลผล 

 
ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 

 1.  ประชากร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นอ าเภอวงัน ้ าเยน็  

จงัหวดัสระแกว้ จ านวนทั้งส้ิน ,1,4  คน (ส านกังานเลขานุการคณะอนุกรรมการสนบัสนุน 
การปฏิบติังานโครงการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็1 2558) 

 2.  กลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 

อ าเภอวงัน ้ าเยน็ ซ่ึงก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั โดยค านวณจากสูตรของทาโร่ยามาเน่                     
(ชิตพล ชยัมะดนั1 25561 หนา้ 86) โดยก าหนดระดบัค่าความเช่ือมัน่ท่ี 95% และก าหนด 
ความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได ้0.05 ดงัน้ี 

  จากสูตร     n =   N 
                 1+Ne2 
  เม่ือ      n    =  จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
  N   =  จ  านวนรวมทั้งหมดของประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา 
  E    =  ความคลาดเคล่ือน (การศึกษาคร้ังน้ีก าหนดใหเ้ท่ากบั 0.05) 
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 แทนค่า           n =    11134 
            1+(11134 X 0.052) 
    = 295.6 คน 
  ดงันั้น ขนาดกลุ่มตวัอยา่งเท่ากบั  296 คน 
 
  2.2  การสุ่มตวัอยา่งโดยใชว้ธีิแบบมีระบบ (Systematic Sampling) น าขอ้มูลทะเบียน

คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในพื้นท่ีอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ ท่ีเรียงล าดบั
ไวแ้ลว้มาหาค่าช่วงความห่างในการเลือกประชากร โดยใชจ้  านวนประชากรทั้งหมดหารดว้ยขนาด
กลุ่มตวัอยา่ง 

  ช่วงของการสุ่ม    =    จ  านวนประชากร  
         จ  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
    =      11134 
                                                   296 
    =    3.83 
    =     4 

 เม่ือทราบช่วงของการสุ่มแลว้ ท าการก าหนดจุดเร่ิมตน้ของการสุ่มโดยใชว้ิธีการจบัฉลาก 
โดยการใส่ตวัเลขในการจบัฉลากคือเลขท่ี 1 ถึง เลขท่ี 4 และจบัไดห้มายเลข 4 เร่ิมการสุ่มคนแรกคือ 
หมายเลข 4 คนท่ีสอง คือ หมายเลข 81 121 161 201 .......... จนไดก้ลุ่มตวัอยา่งครบ 296 คน 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการท าวิจยัในคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) เก่ียวกบั 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองอ าเภอ 
วงัน ้ าเยน็จงัหวดัสระแกว้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
โดยถามเก่ียวกบัขอ้มูลส่วนตวั ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา อาชีพและต าแหน่งในกองทุน
หมู่บา้น 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการ 
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ เป็นขอ้ค าถาม 12 ขอ้ 
โดยแบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการช้ีน าและดา้นการควบคุม  
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
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  เห็นดว้ยมากท่ีสุด  ให ้ 4  คะแนน 
  เห็นดว้ยมาก   ให ้ 3  คะแนน 
  เห็นดว้ยนอ้ย   ให ้ 2  คะแนน 
  เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด  ให ้ 1  คะแนน 
 

กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 
 แบบสอบถามฉบบัน้ี ผูว้ิจยัไดส้ร้างข้ึนเอง มีขั้นตอนในการสร้าง ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองความคิดเห็นของคณะกรรมการ
ต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองอ าเภอวงัน ้าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ จากหนงัสือ 
ต ารา เอกสาร ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง จากนั้นน ามาก าหนดกรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวิจยั ก าหนด
นิยาม เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 2.  สร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ และตรวจสอบเน้ือหา 
ของแบบสอบถามวา่ครอบคลุมวตัถุประสงคห์รือไม่ จากนั้นน าไปใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบ
เน้ือหาโดยภาพรวม แลว้น ามาปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาใหผู้เ้ช่ียวชาญ 4 ท่าน 
คือ 
  3.1  ดร.จกัรชยั ส่ือประเสริฐสิทธ์ิ อาจารยป์ระจ าวิทยาลยัการบริหารรัฐกิจ 

       มหาวิทยาลยับูรพา 
  4.2  นายประทีป ผลเกตุ  หวัหนา้กลุ่มงานยทุธศาสตร์การพฒันาชุมชน 
       จงัหวดัสระแกว้ 
  4.4  นายบุรินทร์ ประยงคเ์พช็ร พฒันาการอ าเภอวงัน ้าเยน็ 
 เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยวิเคราะห์ดชันีความเห็น

สอดคลอ้งกนัหรือไม่ (IOC: Index objective congruence)  
 IOC  =        ∑ R 
             N    
 IOC    = ดชันีความสอดคลอ้ง 
 ∑ R = ผลรวมความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
 N      =    จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ                                                                   
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 ซ่ึงในการพิจารณาขอ้ค าถามของผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละขอ้นั้น จะมีการก าหนดค่าคะแนน
ส าหรับการพิจารณาความสอดคลอ้ง ดงัน้ี 

 + 1   หมายถึง ขอ้ค าถามนั้นสอดคลอ้ง 
    0   หมายถึง ไม่แน่ใจวา่สอดคลอ้ง 
 - 1   หมายถึง ขอ้ค าถามนั้นไม่สอดคลอ้ง 
 ซ่ึงหากผลการค านวณ IOC มากกวา่หรือเท่ากบั 0.5 แสดงวา่ขอ้ค าถามนั้น 

มีความสอดคลอ้ง แต่ขอ้ใดต ่ากวา่ 0.5 ใชไ้ม่ไดค้วรตดัท้ิงหรือแกไ้ข (ชิตพล ชยัมะดนั1 25561  
หนา้ 67) 

 4.  น าแบบสอบถามท่ีไดไ้ปทดลองใช ้(Try out) กบัคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
อ าเภอคลองหาด จงัหวดัสระแกว้ จ านวน 40 คน เพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยการหา 
ค่าความเท่ียงตรงหรือความเช่ือถือไดข้องแบบสอบถาม (Reliability) แบบ Cronbach’s Alpha  
ไดค่้าความเท่ียงตรงเท่ากบั 0.77 ถือวา่แบบสอบถามน้ีมีความเช่ือถือไดส้ามารถน าไปเกบ็ขอ้มูลจริง
ต่อไป 

 
กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ขอหนงัสือรับรองและแนะน าตวัผูว้ิจยัจากวิทยาลยัการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลยั

บูรพา ถึงส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ เพื่อขอความอนุเคราะห์เกบ็ขอ้มูล 
 2.  น าหนงัสือแนะน าตวัจากวิทยาลยัการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลยับูรพา  

พร้อมแบบสอบถามไปเกบ็ขอ้มูลท่ีส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ 
 3.  ผูว้ิจยัแจกแบบสอบถามใหก้บัคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นทุกหมู่บา้นในอ าเภอ 

วงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ ในช่วงเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2558 จ านวน 296 ชุด โดยมีแบบสอบถาม 
ท่ีไดรั้บกลบัคืนมาและมีความสมบูรณ์ จ านวน 296 ชุด คิดเป็น ,00 เปอร์เซ็นต ์
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 4 ตอน คือ  
 ตอนท่ี , วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ตอนท่ี 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการ 

กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ 
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 ตอนท่ี 4 การทดสอบสมมติฐาน โดยใชว้ิธีการประมวลผลค่าทางสถิติดว้ยเคร่ือง 
คอมพิวเตอร์ 
 

สถติทิีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัเลือกใชส้ถิติในการวิเคราะห์ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะของขอ้มูล  

และตอบวตัถุประสงค ์ดงัน้ี  
 1.  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา อาชีพ  
และต าแหน่งในกองทุนหมู่บา้นวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค่้าความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 
และประกอบการน าเสนอแบบตาราง 

 2.  ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมืองอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค่้าความถ่ี (Frequency)  
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
และประกอบการน าเสนอแบบตาราง 

 3.  การทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งตวัแปร วิเคราะห์ขอ้มูล
โดยใชส้ถิติ t-test ส าหรับเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งตวัแปรอิสระท่ีมี 2 กลุ่ม และใชส้ถิติ 
One-way ANOVA ส าหรับเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งตวัแปรอิสระท่ีมีตั้งแต่ 4 กลุ่มข้ึนไป  

 
เกณฑ์กำรแปลผล 

 ในการวิจยัคร้ังน้ี ก าหนดเกณฑก์ารแปลผลค่าเฉล่ีย ดงัน้ี 
 สูตรอนัตรภาคชั้น = คะแนนสูงสุด-คะแนนต ่าสุด 
          จ  านวนช่วงชั้นท่ีตอ้งการ 
    = 4-1 
      4 
    = 0.75 
  ค่ำเฉลีย่    กำรแปลผล 
           1.00-1.75 หมายถึง  มีการบริหารจดัการดีนอ้ยท่ีสุด 
           1.76-2.50 หมายถึง  มีการบริหารจดัการดีนอ้ย 

2.51-3.25 หมายถึง  มีการบริหารจดัการดีมาก 
           3.26-4.00 หมายถึง  มีการบริหารจดัการดีมากท่ีสุด 
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บทที ่4 
ผลการวจิัย 

 
 ในการศึกษาเร่ือง “ความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น  

และชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้” กลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษา ไดแ้ก่ คณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้น พื้นท่ีอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จ านวน 296 คน ซ่ึงผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล แบ่ง
ออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของคณะกรรมการกบัการบริหารจดัการ 
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ 
    ตอนท่ี 3 การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 3  จ านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตาม เพศ 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 128 43.24 
หญิง 168 56.76 

รวม 296 100.00 

 
 จากตารางท่ี 3  จ  านวนร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามเพศ พบวา่ ส่วนใหญ่เป็น 
เพศหญิงมากกวา่เพศชาย โดยเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 43.24 เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 56.76 
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ตารางท่ี 4  จ านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตาม อาย ุ
 

อายุ จ านวน ร้อยละ 
ต ่ากวา่ 30 ปี 43 14.53 
31-50 ปี 182 61.48 
51 ปีข้ึนไป 71 23.99 

รวม 296 100.00 
  
 จากตารางท่ี 4  ขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามอาย ุพบวา่ ส่วนใหญ่มีอาย ุ
31-50 ปี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 61.49 รองลงมามีอายรุะหวา่ง 51 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 23.99 
และมีอายตุ  ่ากวา่ 30 ปี นอ้ยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 14.53 
 
ตารางท่ี 5  จ านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตาม ระดบัการศึกษา 

 
ระดบัการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

ประถมศึกษา 79 26.69 
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 61 20.61 
มธัยมศึกษาปีท่ี 6/ ปวช. 102 34.46 
อนุปริญญา/ ปวส.ข้ึนไป 54 18.24 

รวม 296 100.00 
 
 จากตารางท่ี  5  ขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่  
ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 6/ ปวช. มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 34.46 รองลงมาจบ
การศึกษาระดบัประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 26.69 และจบการศึกษาระดบัอนุปริญญา/ ปวส.ข้ึนไป 
นอ้ยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 18.24 
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ตารางท่ี 6  จ านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตาม อาชีพ 
 

อาชีพ จ านวน ร้อยละ 
รับจา้ง 75 25.34 
คา้ขาย 72 24.32 
เกษตรกร 145 48.99 
อ่ืน ๆ 4 1.35 

รวม 296 100.00 
 
  จากตารางท่ี 6  ขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตาม อาชีพ พบวา่ ส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพเกษตรกร มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 48.99 รองลงมาประกอบอาชีพ รับจา้ง คิดเป็น
ร้อยละ 25.34 และประกอบอาชีพอ่ืน ๆ นอ้ยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 1.35 
 
ตารางท่ี 7  จ านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตาม ต าแหน่งในกองทุนหมู่บา้น 
 

อาชีพ จ านวน ร้อยละ 
ประธาน 20 6.76 
รองประธาน 35 11.82 
เลขานุการ 38 12.84 
เหรัญญิก 30 10.14 
กรรมการ 173 58.44 

รวม 296 100.00 
 
 จากตารางท่ี 7  ขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตาม ต าแหน่งในกองทุนหมู่บา้น 
พบวา่ ส่วนใหญ่ต าแหน่งกรรมการ มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 58.45 รองลงมาต าแหน่งเลขานุการ  
คิดเป็นร้อยละ 12.84 และต าแหน่งประธาน นอ้ยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 6.76 
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ตอนที่ 2  ข้อมูลเกีย่วกบัความคดิเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน า้เยน็ จงัหวดัสระแก้ว 
 

ตารางท่ี 8  จ านวนร้อยละ ค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ของระดบัความคิดเห็น 
  ของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ดา้นการวางแผน 
 

ด้านการวางแผน 
ระดบัความคิดเห็น 

�̅� SD แปลความ อนัดบั 
น้อยทีสุ่ด น้อย มาก มากทีสุ่ด 

1.  คณะกรรมการมีการวาง
แผนการด าเนินงานกองทุน
หมู่บา้นสอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของสมาชิก 

0 
(0.00) 

12 
(4.05) 

197 
(66.56) 

87 
(29.39) 

3.25 0.52 ดีมาก 1 

2.  คณะกรรมการ 
มีการก าหนดระยะเวลา 
ในการด าเนินงาน 
ทุกขั้นตอน 

0 
(0.00) 

18 
(6.08) 

224 
(75.68) 

54 
(18.24) 

3.12 0.48 ดีมาก 3 

3.  คณะกรรมการสามารถ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนงานท่ีวางไว ้

0 
(0.00) 

31 
(10.47) 

183 
(61.83) 

82 
(27.70) 

3.17 0.60 ดีมาก 2 

รวม 3.18 0.40 ดีมาก  

 
 จากตารางท่ี 8  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

ต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ดา้นการวางแผน ในภาพรวมความคิดเห็น 
อยูใ่นระดบัดีมาก (X̅  = 3.18, SD = 0.40) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ คณะกรรมการมี 
การวางแผนการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสมาชิก เป็นอนัดบัหน่ึง  
อยูใ่นระดบัดีมาก (X̅  = 3.25, SD = 0.52) รองลงมา คือ คณะกรรมการสามารถด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายตามแผนงานท่ีวางไว ้อยูใ่นระดบัดีมาก (X̅ = 3.17, SD = 0.60) และอนัดบัสุดทา้ย คือ 
คณะกรรมการมีการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานทุกขั้นตอน อยูใ่นระดบัดีมาก (X̅ = 3.12,  
SD = 0.48) 
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ตารางท่ี 9  จ านวนร้อยละ ค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ของระดบัความคิดเห็น 
   ของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง  
   ดา้นการจดัองคก์ร 

 

ด้านการจัดองค์กร 
ระดบัความคิดเห็น 

�̅� SD แปลความ อนัดบั 
น้อยทีสุ่ด น้อย มาก มากทีสุ่ด 

4.  คณะกรรมการ 
มีโครงสร้างการแบ่งหนา้ท่ี
ท างานอยา่งชดัเจน 

0 
(0.00) 

5 
(1.69) 

166 
(56.08) 

125 
(42.23) 

3.41 0.52 ดีมาก
ท่ีสุด 

1 

5.  คณะกรรมการ 
มีความสามารถ 
ในการท างานเหมาะสมกบั
ต าแหน่งท่ีไดรั้บ 

0 
(0.00) 

16 
(5.40) 

200 
(67.57) 

80 
(27.03) 

3.22 0.53 ดีมาก 2 

6.  คณะกรรมการ 
มีการจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ  
ท่ีไดรั้บอยา่งเหมาะสม 

0 
(0.00) 

75 
(25.34) 

153 
(51.69) 

68 
(22.97) 

2.98 0.69 ดีมาก 3 

รวม 3.20 0.44 ดีมาก  

 
 จากตารางท่ี 9  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

ต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ดา้นการจดัองคก์ร ในภาพรวมความคิดเห็น 
อยูใ่นระดบัดีมาก (X̅ = 3.20, SD = 0.44) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ คณะกรรมการมีโครงสร้าง 
การแบ่งหนา้ท่ีท างานอยา่งชดัเจน เป็นอนัดบัหน่ึง อยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด (X̅ = 3.41, SD = 0.52) 
รองลงมา คือ คณะกรรมการมีความสามารถในการท างานเหมาะสมกบัต าแหน่งท่ีไดรั้บ อยูใ่นระดบั
ดีมาก (X̅ = 3.22, SD = 0.53) และอนัดบัสุดทา้ย คือ คณะกรรมการมีการจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ  
ท่ีไดรั้บอยา่งเหมาะสม อยูใ่นระดบัดีมาก (X̅ = 2.98, SD = 0.69) 
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ตารางท่ี 10  จ  านวนร้อยละ ค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ของระดบัความคิดเห็น 
    ของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ดา้นการช้ีน า 
 

ด้านการช้ีน า 
ระดบัความคิดเห็น 

�̅� SD แปลความ อนัดบั 
น้อยทีสุ่ด น้อย มาก มากทีสุ่ด 

7.  คณะกรรมการพร้อม 
ท่ีจะรับผดิชอบต่อผล 
ท่ีเกิดข้ึนจากการตดัสินใจ
ร่วมกนั 

0 
(0.00) 

29 
(9.80) 

174 
(58.78) 

93 
(31.42) 

 

3.22 0.61 ดีมาก 2 

8.  คณะกรรมการไดเ้สนอ
วธีิการใหม่ ๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อกองทุน
หมู่บา้น/ ชุมชน 

1 
(0.34) 

77 
(26.01) 

180 
(60.81) 

38 
(12.84) 

2.86 0.62 ดีมาก 3 

9.   ส่งเสริมใหส้มาชิก 
มีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการ และมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ 

0 
(0.00) 

48 
(16.22) 

119 
(40.20) 

129 
(43.58) 

3.27 0.72 ดีมาก
ท่ีสุด 

1 

รวม 3.12 0.48 ดีมาก  

 
 จากตารางท่ี 10  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

ต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ดา้นการช้ีน า ในภาพรวมความคิดเห็น 
อยูใ่นระดบัดีมาก (X̅ = 3.12, SD = 0.48) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่งเสริมใหส้มาชิกมีส่วนร่วม 
ในการบริหารจดัการ และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เป็นอนัดบัหน่ึง อยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด  
(X̅ = 3.27, SD = 0.72) รองลงมา คือ คณะกรรมการพร้อมท่ีจะรับผดิชอบต่อผลท่ีเกิดข้ึน 
จากการตดัสินใจร่วมกนั อยูใ่นระดบัดีมาก (X̅ = 3.22, SD = 0.61) และอนัดบัสุดทา้ย คือ 
คณะกรรมการไดเ้สนอวิธีการใหม่ ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกองทุนหมู่บา้น/ ชุมชน อยูใ่นระดบัดีมาก 
(X̅ = 2.86, SD = 0.62) 
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ตารางท่ี 11  จ านวนร้อยละ ค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ของระดบัความคิดเห็น 
    ของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง  
    ดา้นการควบคุม 
 

ด้านการควบคุม 
ระดบัความคิดเห็น 

�̅� SD แปลความ อนัดบั 
 น้อยทีสุ่ด น้อย มาก มากทีสุ่ด 

10.  คณะกรรมการ 
มีการช้ีแจงผลการด าเนินงาน
เป็นประจ าทุกปี 

0 
(0.00) 

1 
(0.34) 

100 
(33.78) 

195 
(65.88) 

 

3.66 0.48 ดีมากท่ีสุด 1 

11.  คณะกรรมการไดจ้ดัท า
บญัชีใหเ้จา้หนา้ท่ีตรวจสอบ
ทุก 6 เดือน 

1 
(0.34) 

21 
(7.09) 

185 
(62.50) 

89 
(30.07) 

3.22 0.58 ดีมาก 2 

12.  คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้ง
บุคคลภายในตรวจสอบ 
การด าเนินงานกองทุน
หมู่บา้น 

0 
(0.00) 

37 
(12.50) 

176 
(59.46) 

83 
(28.04) 

3.16 0.62 ดีมาก 3 

รวม 3.34 0.42 ดีมากท่ีสุด  

 
 จากตารางท่ี 11  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

ต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ดา้นการควบคุม ในภาพรวมความคิดเห็น 
อยูใ่นระดบั ดีมากท่ีสุด (X̅ = 3.34, SD = 0.42) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ คณะกรรมการ 
มีการช้ีแจงผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกปี เป็นอนัดบัหน่ึง อยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด (X̅ = 3.66,  
SD = 0.48) รองลงมา คือ คณะกรรมการไดจ้ดัท าบญัชีใหเ้จา้หนา้ท่ีตรวจสอบทุก 6 เดือน  
อยูใ่นระดบัดีมาก (X̅ = 3.22, SD = 0.58) และอนัดบัสุดทา้ย คือ คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งบุคคล
ภายในตรวจสอบการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น อยูใ่นระดบัดีมาก (X̅ = 3.16, SD = 0.62) 
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ตารางท่ี 12  สรุปภาพรวมระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุน 
    หมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ 
 

การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง �̅� SD แปลความ อนัดบั 
1.  ดา้นการวางแผน 3.18 0.40 ดีมาก 3 
2.  ดา้นการจดัองคก์ร 3.20 0.44 ดีมาก 2 
3.  ดา้นการช้ีน า 3.12 0.48 ดีมาก 4 
4.   ดา้นการควบคุม 3.34 0.42 ดีมากท่ีสุด 1 

รวม 3.21 0.32 ดีมาก  
 
 จากตารางท่ี 12  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
ต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ในภาพรวมในระดบัดีมาก (X̅ = 3.21,  
SD = 0.32) เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการควบคุม เป็นอนัดบัหน่ึง อยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด  
(X̅ = 3.34, SD= 0.42) รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการจดัองคก์ร อยูใ่นระดบัดีมาก (X̅ = 3.20 SD = 0.44) 
ต่อมาไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน อยูใ่นระดบัดีมาก (X̅ = 3.18, SD= 0.40) และอนัดบัสุดทา้ย คือ  
ดา้นการช้ีน า อยูใ่นระดบัดีมาก (X̅ = 3.12, SD= 0.48) 
 

ตอนที่ 3 การเปรียบเทยีบระดบัความคดิเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน า้เยน็ จงัหวดัสระแก้ว 
  การศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น 
และ ชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็น 
อยูใ่นระดบัดีมากในรายดา้น ซ่ึงผลการศึกษาอาจจะข้ึนอยูก่บัลกัษณะส่วนบุคคลของผูต้อบ
แบบสอบถาม ดงันั้น ผูว้จิยัจึงท าการศึกษาเปรียบเทียบคุณลกัษณะส่วนบุคคลท่ีมีผลต่อระดบั 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง  
ผลการทดสอบสมมติฐานปรากฏผล ดงัน้ี 
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สมมติฐานท่ี 1 คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นการบริหาร 
จดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 13  เปรียบเทียบเพศกบัความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุน 
    หมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ 
 
 

เพศ 
จ านวน 
(n = 296) 

ค่าเฉลีย่ 
(�̅�) 

SD t Sig. 

ชาย 128 3.20 0.34 0.06 0.95 
หญิง 168 3.21 0.30 
* p ≤ 0.05 
 

 จากตารางท่ี 13  การทดสอบความแตกต่างระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
ต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ ของเพศชาย
และเพศหญิง พบวา่ ค่า Sig. เท่ากบั 0.95 ซ่ึงมากกวา่ค่านยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05  
จึงปฏิเสธสมมติฐาน ดงันั้น คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นการบริหาร 
จดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองไม่แตกต่างกนั 

สมมติฐานท่ี 2 คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นท่ีมีอายตุ่างกนัมีความคิดเห็นการบริหาร 
จดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 14  การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุน 
    หมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตาม อาย ุ
 

อายุ �̅� SD 
ต ่ากวา่ 30 ปี 3.16 0.32 
31-50 ปี 3.20 0.32 
51 ปีข้ึนไป 3.28 0.32 

 
  จากตารางท่ี 14  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตามอาย ุพบวา่  
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มีอาย ุ51 ปีข้ึนไป เป็นอนัดบัหน่ึง (X̅ = 3.28, SD = 0.32) รองลงมาไดแ้ก่ มีอาย ุ31-50 ปี (X̅ = 3.20, 
SD = 0.32) และอนัดบัสุดทา้ย คือ มีอายตุ  ่ากวา่ 30 ปี (X̅ = 3.16, SD = 0.32)  
 
ตารางท่ี 15  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบ 
    ความแตกต่างของระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุน 
    หมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ กบักลุ่มอาย ุ
    ของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ความคดิเห็น SS df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 0.44 2 0.22 2.16 0.12 
ภายในกลุ่ม 29.79 293 0.10 

รวม 30.23 295  
* p ≤ 0.05 
 

 จากตารางท่ี 15  เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการ 
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ ของกลุ่มอายตุ่าง ๆ ของผูต้อบ
แบบสอบถามพบวา่ ค่า Sig. เท่ากบั 0.12 ซ่ึงมากกวา่ค่านยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05     
จึงปฏิเสธสมมติฐาน ดงันั้น คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นท่ีมีอายตุ่างกนัมีความคิดเห็นการบริหาร 
จดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ไม่แตกต่างกนั  

 สมมติฐานท่ี 3 คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็น 
การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 16  การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุน 
    หมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตาม ระดบัการศึกษา 
 

ระดบัการศึกษา �̅� SD 
ประถมศึกษา 3.27 0.34 
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 3.26 0.31 
มธัยมศึกษาปีท่ี 6/ ปวช. 3.18 0.31 
อนุปริญญา/ ปวส.ข้ึนไป 3.13 0.30 

 



54 

 จากตารางท่ี 16  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่ 
มีระดบัการศึกษาชั้นประถมศึกษา เป็นอนัดบัหน่ึง (X̅ = 3.27, SD = 0.34) รองลงมาไดแ้ก่ มีระดบั
การศึกษามธัยมศึกษาปีท่ี 3 (X̅ = 3.26, SD = 0.31) และอนัดบัสุดทา้ย คือ มีระดบัการศึกษา
อนุปริญญา/ ปวส.ข้ึนไป (X̅ = 3.13, SD = 0.30)  
 
ตารางท่ี 17  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบ 
    ความแตกต่างของระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุน 
    หมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ กบักลุ่มระดบัการศึกษา 
    ของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ความคดิเห็น SS df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 0.87 3 0.29 2.87 0.04 
ภายในกลุ่ม 29.37 292 0.10 

รวม 30.23 295  
* p ≤ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 17  เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ ของกลุ่มระดบัการศึกษาต่าง ๆ 
ของผูต้อบแบบสอบถามพบวา่ ค่า Sig. เท่ากบั 0.04 ซ่ึงนอ้ยกวา่ค่านยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั
นยัส าคญั 0.05 จึงยอมรับสมมติฐาน ดงันั้นคณะกรรมการท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 
 และไดท้ าการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ดว้ยวิธีของ LSD (Post hoc)  
ต่อไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 16 
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ตารางท่ี 18  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ของคณะกรรมการท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั  
    มีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง แตกต่างกนั 
 

ระดบัการศึกษา ค่าเฉลีย่ 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาปีที ่3 

มัธยมศึกษาปีที ่6/ 
ปวช. 

อนุปริญญา/ 
ปวส. ขึน้ไป 

3.27 3.26 3.18 3.13 
ประถมศึกษา 3.27  0.01 0.09 0.14* 
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 3.26   0.08 0.13* 
มธัยมศึกษาปีท่ี 6/ ปวช. 3.18    0.05 
อนุปริญญา/ ปวส.ข้ึนไป 3.13     

* p ≤ 0.05 
 

 จากตารางท่ี 18  เม่ือท าการทดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ ดว้ยวิธีการ
ทดสอบของ LSD (Post hoc) พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัการศึกษาประถมศึกษา  
และมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอ 
วงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้แตกต่างกบัผูต้อบแบบท่ีมีระดบัการศึกษาอนุปริญญา/ ปวส.ข้ึนไป  
โดยพบวา่ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัการศึกษาประถมศึกษา และมธัยมศึกษาปีท่ี 3  
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการ ฯ มากกวา่ระดบัการศึกษาอนุปริญญา/ ปวส.ข้ึนไป 

 สมมติฐานท่ี 4 คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นท่ีมีอาชีพต่างกนัมีความคิดเห็นการบริหาร 
จดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 19  การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุน 
    หมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตาม อาชีพ 
 

อาชีพ �̅� SD 
รับจา้ง 3.17 0.29 
คา้ขาย 3.21 0.29 
เกษตรกร 3.23 0.38 
อ่ืน ๆ 3.19 0.21 
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  จากตารางท่ี 19  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตามอาชีพ พบวา่ มีอาชีพ
เกษตรกร เป็นอนัดบัหน่ึง (X̅ = 3.23, SD = 0.38) รองลงมาไดแ้ก่ มีอาชีพคา้ขาย (X̅ = 3.21,  
SD = 0.29) และอนัดบัสุดทา้ย คือ มีอาชีพรับจา้ง (X̅ = 3.17, SD = 0.29)  
 
ตารางท่ี 20  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบ 
    ความแตกต่างของระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุน 
    หมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ กบักลุ่มอาชีพของผูต้อบ 
    แบบสอบถาม 
 

ความคดิเห็น SS df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 0.22 3 0.07 0.71 0.55 
ภายในกลุ่ม 30.01 292 0.10 

รวม 30.23 295  
* p ≤ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 20  เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ ของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ของผูต้อบ
แบบสอบถาม พบวา่ ค่า Sig. เท่ากบั 0.55 ซ่ึงมากกวา่ค่านยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05  
จึงปฏิเสธสมมติฐาน ดงันั้นคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นท่ีมีอาชีพต่างกนัมีความคิดเห็นการบริหาร
จดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 สมมติฐานท่ี 5 คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นท่ีมีต าแหน่งในกองทุนหมู่บา้นต่างกนั 
มีความคิดเห็นการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 21  การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุน 
    หมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตาม ต าแหน่ง 
    ในกองทุนหมู่บา้น 
 

รายได้ �̅� SD 
ประธาน  3.32 0.32 
รองประธาน 3.27 0.31 
เลขานุการ 3.21 0.30 
เหรัญญิก 3.23 0.33 
กรรมการ 3.18 0.32 

 
  จากตารางท่ี 21  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตามต าแหน่งในกองทุน
หมู่บา้น พบวา่ ต าแหน่งประธาน เป็นอนัดบัหน่ึง (X̅ = 3.32, SD = 0.32) รองลงมาไดแ้ก่ ต าแหน่ง
รองประธาน (X̅ = 3.27, SD = 0.31) และอนัดบัสุดทา้ย คือ ต าแหน่งกรรมการ (X̅ = 3.18, SD = 0.32)  
 
ตารางท่ี 22  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบ 

    ความแตกต่างของระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุน    
    หมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ กบัต าแหน่งในกองทุน 
    หมู่บา้นของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
ความคดิเห็น SS df MS F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 0.48 4 0.12 1.17 0.32 
ภายในกลุ่ม 29.76 291 0.10 

รวม 30.23 295  
* p ≤ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 22  เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ ของต าแหน่งในกองทุนหมู่บา้น
ต่าง ๆ ของผูต้อบแบบสอบถามพบวา่ ค่า Sig. เท่ากบั 0.32 ซ่ึงมากกวา่ค่านยัส าคญัทางสถิติ  
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ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 จึงปฏิเสธสมมติฐาน ดงันั้นคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นท่ีมีต าแหน่ง 
ในกองทุนหมู่บา้นต่างกนัมีความคิดเห็นการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง  
ไม่แตกต่างกนั  

 
ตารางท่ี 23  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน ความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการ 
    กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ 
 

สมมติฐาน 
สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

ยอมรับสมมตฐิาน ปฏิเสธสมมตฐิาน 
1.  คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นท่ีมีเพศต่างกนั 
มีความคิดเห็นการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมืองแตกต่างกนั 

  

2.  คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นท่ีมีอายตุ่างกนั 
มีความคิดเห็นการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมืองแตกต่างกนั 

  

3.  คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นท่ีมีระดบั
การศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแตกต่างกนั 

  

4.  คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นท่ีมีอาชีพต่างกนั 
มีความคิดเห็นการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมืองแตกต่างกนั 

  

5.  คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นท่ีมีต าแหน่ง 
ในกองทุนหมู่บา้นต่างกนัมีความคิดเห็น 
การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง
แตกต่างกนั 
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บทที ่5 
สรุป อภปิราย และข้อเสนอแนะ 

 
 ในการศึกษา “ความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น 

และชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้” มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็น 
ของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดั
สระแกว้ และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมืองอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา อาชีพ 
ต าแหน่งในกองทุนหมู่บา้น ท าการศึกษาจากคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น พื้นท่ีอ าเภอวงัน ้ าเยน็ 
จงัหวดัสระแกว้ จ านวน 296 คน เกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม และวิเคราะห์ขอ้มูล 
โดยใช ้สถิติ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐาน โดยสถิติ 
ในการวิเคราะห์ความแปรปรวนจ าแนกทางเดียว (One-way analysis of variance: ANOVA) ส าหรับ
กลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่มข้ึนไป ค่า t-test ส าหรับกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม ผูว้ิจยัสามารถสรุปผลการวิจยั 
อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะไดด้งัน้ี 
 

สรุปผลการวจิยั 
 การศึกษา “ความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น 
และชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ สรุปไดด้งัน้ี 
 1.  ขอ้มูลทัว่ไป 
 ผลการศึกษาพบวา่ จากจ านวนผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง
มากกวา่เพศชาย มีอาย ุ31-50 ปี จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 6/ ปวช. ประกอบอาชีพเกษตรกร 
และมีต าแหน่งกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
 2.  ระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ 
 ผลการศึกษา พบวา่ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น พื้นท่ีอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้
มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อยูใ่นระดบัดีมาก  
เม่ือท าการจดัอนัดบัพบวา่ ดา้นการควบคุม เป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการจดัองคก์ร  
และดา้นการวางแผน อนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการช้ีน า เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ 
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  2.1  ดา้นการควบคุม อยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด โดยมีความคิดเห็นวา่ คณะกรรมการ 
มีการช้ีแจงผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกปี เป็นอนัดบัหน่ึง อยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด รองลงมา คือ  
คณะกรรมการไดจ้ดัท าบญัชีใหเ้จา้หนา้ท่ีตรวจสอบทุก 6 เดือน และอนัดบัสุดทา้ย คือ 
คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งบุคคลภายในตรวจสอบการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น  
  2.2  ดา้นการจดัองคก์ร อยูใ่นระดบัดีมาก โดยมีความคิดเห็นวา่ คณะกรรมการ 
มีโครงสร้างการแบ่งหนา้ท่ีท างานอยา่งชดัเจน เป็นอนัดบัหน่ึง อยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด รองลงมา คือ 
คณะกรรมการมีความสามารถในการท างานเหมาะสมกบัต าแหน่งท่ีไดรั้บ และอนัดบัสุดทา้ย คือ 
คณะกรรมการมีการจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีไดรั้บอยา่งเหมาะสม   
   2.3  ดา้นการวางแผน อยูใ่นระดบัดีมาก โดยมีความคิดเห็นวา่ คณะกรรมการมีการวาง
แผนการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสมาชิก เป็นอนัดบัหน่ึง อยูใ่น
ระดบัดีมาก รองลงมา คือ คณะกรรมการสามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามแผนงานท่ีวางไว ้ 
และอนัดบัสุดทา้ย คือ คณะกรรมการมีการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานทุกขั้นตอน  
  2.4  ดา้นการช้ีน า อยูใ่นระดบัดีมาก โดยมีความคิดเห็นวา่ ส่งเสริมใหส้มาชิกมี 
ส่วนร่วมในการบริหารจดัการ และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เป็นอนัดบัหน่ึง อยู่ในระดบัดีมาก
ท่ีสุด รองลงมา คือ คณะกรรมการพร้อมท่ีจะรับผดิชอบต่อผลท่ีเกิดข้ึนจากการตดัสินใจร่วมกนั  
อยูใ่นระดบัดีมาก และอนัดบัสุดทา้ย คือ คณะกรรมการไดเ้สนอวิธีการใหม่ ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ 
ต่อกองทุนหมู่บา้น/ ชุมชน 
 3.  ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ โดยจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่ 
 คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นท่ีมีเพศ อาย ุอาชีพ และต าแหน่งในกองทุนหมู่บา้น 
ต่างกนั มีความคิดเห็นการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ไม่แตกต่างกนั  
ส่วนคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง แตกต่างกนั 
 

อภปิรายผล 
 การศึกษา “ความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น 
และชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้” ไดศึ้กษาความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
ต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ โดยจ าแนก
ตามปัจจยัส่วนบุคคล และเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็น สามารถน าผลการศึกษามาอภิปรายผล 
ดงัน้ี 



61 

 ผลการศึกษาโดยรวมพบวา่ คณะกรรมการ พื้นท่ีอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ มีระดบั
ความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อยูใ่นระดบัดีมาก เม่ือท าการจดั
อนัดบัพบวา่ ดา้นการควบคุม เป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการวางแผน
และอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการช้ีน า ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมืองอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ มีความรู้ความเขา้ใจและสามารถปิิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบั
อยา่งเคร่งครัด โดยมีส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ เป็นเลขานุการ
คณะอนุกรรมการสนบัสนุนติดตามการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง คอยเป็นพี่เล้ียง
ใหค้  าแนะน าในการด าเนินงานใหก้บัคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองอ าเภอวงัน ้ าเยน็
จงัหวดัสระแกว้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเพญ็โสภา ปุณโณฑก (2550) ไดท้  าการศึกษา 
เร่ืองประสิทธิภาพการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นในพื้นท่ี
ต าบลป่าแงะ อ าเภอป่าแดด จงัหวดัเชียงราย พบวา่ โดยรวมมีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก 
คณะกรรมการมีการประชุมก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานต่าง ๆ ไวช้ดัเจนและเป็นไปตาม
วตัถุประสงคท่ี์กองทุนก าหนด การจดัท าแผนและขั้นตอนการด าเนินงานของคณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้นอยา่งชดัเจน และไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวฒุทิชยั มีโชค (2557) ไดท้  าการศึกษา 
เร่ืองความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นบา้นแผน่ดินเยน็ หมู่ท่ี 9 ต าบลแซร์ออ อ าเภอ 
วฒันานคร จงัหวดัสระแกว้ พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง คณะกรรมการและสมาชิก 
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น และรับผดิชอบร่วมกนั และไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของนลพรรณ งานฉมงั (2555) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นในพื้นท่ีต าบล
แวงน่าง อ าเภอเมือง จงัหวดัมหาสารคาม พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลางคณะกรรมการ 
และสมาชิกกองทุนหมู่บา้นมีการรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั และกองทุนหมู่บา้นมีการจดัท า
บญัชีรายรับ-รายจ่ายอยา่งเป็นระบบชดัเจนตรวจสอบไดต้ลอดเวลา                      
  ผลการศึกษาเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ โดยจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่ 
คณะกรรมการท่ีมีเพศ อาย ุอาชีพ และต าแหน่งในกองทุนหมู่บา้นท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็น 
ต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้าเยน็ จงัหวดัสระแกว้  
ไม่แตกต่างกนั ไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ ส่วนคณะกรรมการท่ีมีระดบัการศึกษา  
ท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้าเยน็ 
จงัหวดัสระแกว้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ซ่ึงถือวา่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
ผลการวิจยัดงักล่าวผูเ้ขียนจึงน าเสนอการอภิปราย ดงัน้ี 
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 1.  คณะกรรมการท่ีมีเพศ ต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพชัรินทร์ ไชยวรินทรกลุ 
(2551) ท าการวิจยัศึกษาเร่ือง ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง:
ศึกษาเฉพาะกรณีอ าเภอเมือง จงัหวดัอ่างทอง พบวา่ เพศของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นในเขต
อ าเภอเมือง จงัหวดัอ่างทองไม่มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิภาพในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกญัญา สุนทรวฒัน์ (2555) ท าการวจิยัเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในเขตอ าเภอวงัน ้าเยน็ จงัหวดั
สระแกว้ พบวา่  เพศของกรรมการกองทุน ฯ ท่ีต่างกนัมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงาน 
ของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในภาพรวมท่ีไม่แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05  
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวฒุทิชยั มีโชค (2557) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองความส าเร็จ 
ในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นบา้นแผน่ดินเยน็ หมู่ท่ี 9 ต าบลแซร์ออ อ าเภอวฒันานคร จงัหวดั
สระแกว้ พบวา่ เพศของกรรมการและสมาชิกกองทุน ฯ มีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น
บา้นแผน่ดินเยน็ในภาพรวมท่ีไม่แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 
 2.  คณะกรรมการท่ีมีอาย ุต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนลพรรณ งานฉมงั (2555)  
ไดท้ าการวิจยัเร่ืองการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นในพื้นท่ีต าบลแวงน่าง อ าเภอเมือง จงัหวดั
มหาสารคาม พบวา่ คณะกรรมการและสมาชิกท่ีมีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้นไม่แตกต่างกนั 
 3.  คณะกรรมการท่ีมีระดบัการศึกษา ต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิษณุ หตัถสงเคราะห์ 
(2547) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง ศกัยภาพในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง: ศึกษาเฉพาะกรณีจงัหวดัหนองบวัล าภู พบวา่  
ระดบัการศึกษาของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองจงัหวดัหนองบวัล าภู 
ท่ีแตกต่างกนั มีความรู้เก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ี 0.05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกญัญา สุนทรวฒัน์ (2555) ท าการวิจยัเร่ืองปัจจยั 
ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในเขตอ าเภอวงัน ้ าเยน็  
จงัหวดัสระแกว้ พบวา่ ระดบัการศึกษาของกรรมการกองทุนฯท่ีต่างกนัมีผลต่อความส าเร็จ 
ในการบริหารงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในภาพรวมท่ีแตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั
ทางสถิติท่ี 0.05   
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 4.  คณะกรรมการท่ีมีอาชีพ ต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพชัรินทร์ ไชยวรินทรกลุ 
(2551) ศึกษาเร่ืองประสิทธิภาพในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง: ศึกษาเฉพาะ
กรณีอ าเภอเมือง จงัหวดัอ่างทอง พบวา่ อาชีพของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดัอ่างทอง ไม่มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิภาพในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น 
 5.  คณะกรรมการท่ีมีต าแหน่งในกองทุนหมู่บา้นต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบั 
การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั 
ของนลพรรณ งานฉมงั (2555) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นในพื้นท่ี 
ต าบลแวงน่าง อ าเภอเมือง จงัหวดัมหาสารคาม พบวา่ คณะกรรมการและสมาชิกท่ีมีต าแหน่งต่างกนั 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นไม่แตกต่างกนั 
 สรุปผลการวิจยัพบวา่ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ 
จงัหวดัสระแกว้ท่ีมีเพศ อาย ุอาชีพ และต าแหน่งในกองทุนหมู่บา้นต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบั
การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองไม่แตกต่างกนั อาจเป็นเพราะการด าเนินงาน
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ด าเนินงานมาเป็นระยะเวลานานกวา่ 10 ปี คณะกรรมการ ฯ  
จึงมีความรู้ความเขา้ใจในกฎระเบียบขอ้บงัคบัอยา่งลึกซ้ึง หากพบปัญหาหรืออุปสรรคในการ
ด าเนินงาน คณะกรรมการ ฯ สามารถปรึกษาคณะกรรมการเครือข่ายกองทุนหมู่บา้นระดบัต าบล  
หรือส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอวงัน ้ าเยน็ ซ่ึงเป็นพีเ่ล้ียงใหค้ณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นไดท้นัที 
และคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ท่ีมีระดบั
การศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง  
แตกต่างกนั อาจเป็นเพราะคณะกรรมการ ฯ ท่ีมีระดบัการศึกษาประถมศึกษา และมธัยมศึกษาปีท่ี 3  
ซ่ึงมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นไม่มากนกั มีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้นวา่กองทุนหมู่บา้นมีความสามารถในการน าทรัพยากรมาใชใ้นการบริหารไดบ้รรลุ
วตัถุประสงคต์ามขั้นตอนการบริหารมากกวา่คณะกรรมการฯท่ีมีระดบัการศึกษาอนุปริญญา/ ปวส.
ข้ึนไป ซ่ึงมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นมากกวา่ และมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จดัการกองทุนหมู่บา้นวา่กองทุนหมู่บา้นมีความสามารถในการน าทรัพยากรมาใชใ้นการบริหารได้
ยงัไม่บรรลุวตัถุประสงคต์ามขั้นตอนการบริหารเท่าท่ีควร 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาความคิดเห็นคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น 
และชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ ทั้ง 4 ดา้น พบวา่ คณะกรรมการมีระดบั 
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ความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการควบคุม เป็นอนัดบัหน่ึง 
รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการวางแผน และอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการช้ีน า  
  ดงันั้น จากผลการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุง
คุณภาพในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในดา้นต่าง ๆ ไดด้งัน้ี 
  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.  จากการศึกษาพบวา่ ดา้นการช้ีน าการบริหารจดัการไดค่้าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย 
ดงันั้นหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งหรือคณะกรรมการควรเสริมสร้าง/ จดัใหมี้การอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบั
หลกัการบริหารจดัการสมยัใหม่กบัคณะกรรมการ รวมถึงควรเปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วม 
ในการเสนอแนะวิธีการบริหารจดัการกองทุนใหม่ ๆ แก่คณะกรรมการ 
  2.  จากการศึกษาพบวา่ ดา้นการวางแผนการบริหารจดัการไดค่้าเฉล่ียอยูใ่นล าดบัท่ี 3 
ดงันั้นควรมีการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานทุกขั้นตอน โดยใหค้ณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานทุกขั้นตอน เพื่อใหท้ราบผล
ความกา้วหนา้เป็นระยะ ๆ และถา้พบปัญหาสามารถแกไ้ขปัญหาไดท้นัเวลา 
  3.  จากการศึกษาพบวา่ ดา้นการจดัองคก์รการบริหารจดัการไดค่้าเฉล่ียอยูใ่นล าดบัท่ี 2 
ควรมีการจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีไดรั้บอยา่งเหมาะสม โดยใหห้น่วยงานท่ีรับผดิชอบกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมือง จดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
เพื่อใหค้ณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองน าทรัพยากรท่ีไดน้ าไปจดัสรรใหเ้หมาะสม
กบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองของแต่ละหมู่บา้น 
  4.  จากการศึกษาพบวา่ ดา้นการควบคุมการบริหารจดัการไดค่้าเฉล่ียอยูใ่นล าดบัท่ี 1  
ควรมีการแต่งตั้งบุคคลภายในตรวจสอบการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น โดยใหทุ้กหมู่บา้น
ด าเนินการแต่งตั้งบุคคลภายในตรวจสอบการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง  
เพื่อใหก้ารด าเนินงานโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้
 ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป  
 1.  การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเชิงปริมาณ ซ่ึงศึกษาเก่ียวกบัความคิดเห็น 
ของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็  
จงัหวดัสระแกว้ เพยีงบางส่วนเท่านั้น ยงัมีประเดน็ปัญหาในแง่มุมอ่ืนท่ีน่าศึกษาใหก้วา้งขวาง 
และลึกซ้ึง ดงันั้นควรมีการศึกษา การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้ าเยน็ 
จงัหวดัสระแกว้ โดยใชร้ะเบียบวิธีวจิยัเชิงคุณภาพควบคู่ไปดว้ยเพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศในเชิงลึก 
มากข้ึน 
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 2.  การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเก่ียวกบัความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหาร 
จดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อ าเภอวงัน ้าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ เท่านั้น ท าใหไ้ม่สามารถ 
ท่ีจะทราบไดว้า่มีปัจจยัใดบา้งท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง
ประสบความส าเร็จ ดงันั้นควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง เพื่อเป็นประโยชน์ในการวางนโยบาย และปรับปรุงการบริหาร
จดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อไป 
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แบบสอบถามส าหรับการวิจัย 
เร่ืองความคดิเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

อ าเภอวังน า้เยน็ จังหวัดสระแก้ว 
******************************************** 

ค าช้ีแจง 

 1.  ผูต้อบแบบสอบถามน้ี คือ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นอ าเภอวงัน ้ าเยน็ 
 2.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 5 ขอ้ 
 ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองอ าเภอวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ 
 

        ขอบคุณท่ีใหค้วามร่วมมือ 
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ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย √ลงใน          ซ่ึงตรงกบัความเป็นจริงท่านมากท่ีสุด 

 1.  เพศ 

   ชาย    หญิง 

 2.  อาย.ุ..............................................ปี (เตม็ปี)    

 3.  ระดบัการศึกษา 

   ประถมศึกษา   มธัยมศึกษาปีท่ี 3 

   มธัยมศึกษาปีท่ี 6/ ปวช.  อนุปริญญา/ ปวส.ข้ึนไป 

 4.  อาชีพ 

   รับจา้งทัว่ไป   คา้ขาย/ ธุรกิจส่วนตวั 

   เกษตรกร    อ่ืน ๆ (ระบุ)............................ 

 5.  ต  าแหน่งในกองทุนหมู่บา้น 

   ประธาน   รองประธาน 

   เลขานุการ   เหรัญญิก 

   กรรมการ 
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ส่วนที่ 2  แบบสอบถามเกีย่วกบัความคดิเห็นของคณะกรรมการกองทุนต่อการบริหารจัดการ
กองทุนหมู่บ้าน และชุมชนเมืองอ าเภอวังน า้เยน็ จังหวัดสระแก้ว 
 

ล าดับที ่ ประเด็นค าถาม 
ระดับความคดิเห็น 

เห็นด้วย
มากทีสุ่ด 

เห็นด้วย
มาก 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อยทีสุ่ด 

ด้านการวางแผน 

1 
คณะกรรมการมีการวางแผน 
การด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของสมาชิก 

    

2 
คณะกรรมการมีการก าหนดระยะเวลา 
ในการด าเนินงานทุกขั้นตอน 

    

3 
คณะกรรมการสามารถด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายตามแผนงานท่ีวางไว ้

    

ด้านการจัดองค์กร 

4 
คณะกรรมการมีโครงสร้างการแบ่งหนา้ท่ี
ท างานอยา่งชดัเจน 

    

5 
คณะกรรมการมีความสามารถ 
ในการท างานเหมาะสมกบัต าแหน่งท่ีไดรั้บ 

    

6 
คณะกรรมการมีการจดัสรรทรัพยากร 
ต่าง ๆ ท่ีไดรั้บอยา่งเหมาะสม 

    

ด้านการช้ีน า 

7 
คณะกรรมการพร้อมท่ีจะรับผดิชอบ 
ต่อผลท่ีเกิดข้ึนจากการตดัสินใจร่วมกนั 

    

8 
คณะกรรมการไดเ้สนอวิธีการใหม่ ๆ  
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกองทุนหมู่บา้น/ 
ชุมชน 

    

9 
ส่งเสริมใหส้มาชิกมีส่วนร่วม 
ในการบริหารจดัการ และมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ 
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ล าดับที ่ ประเด็นค าถาม 
ระดับความคดิเห็น 

เห็นด้วย
มากทีสุ่ด 

เห็นด้วย
มาก 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อยทีสุ่ด 

ด้านการควบคุม 

10 
คณะกรรมการมีการช้ีแจง 
ผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกปี 

    

11 
คณะกรรมการไดจ้ดัท าบญัชีใหเ้จา้หนา้ท่ี
ตรวจสอบทุก 6 เดือน 

    

12 
คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งบุคคลภายใน
ตรวจสอบการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น 
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ภาคผนวก ข 
ผลการพิจารณาแบบสอบถามของผูว้ิจยัค่า IOC 
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ผลการพจิารณาแบบสอบถามของผู้วจัิยค่า IOC 
 

ประเด็นที่ต้องการวดั 
ผลการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC 
แปลผล 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 
1. เพศ 
(   ) 1.  ชาย 
(   ) 2.  หญิง 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2.  อาย.ุ......................ปี +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
3.  ระดบัการศึกษา 
(   ) 1.  ประถมศึกษา 
(   ) 2.  มธัยมศึกษาปีท่ี 3 
(   ) 3.  มธัยมศึกษาปีท่ี 6/ ปวช. 
(   ) 4.  อนุปริญญา/ ปวส.ข้ึนไป 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4.  อาชีพ 
(   ) 1.  รับจา้งทัว่ไป 
(   ) 2.  คา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั 
(   ) 3.  เกษตรกร 
(   ) 4.  อ่ืน ๆ 
(ระบุ)............................ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5.  ต  าแหน่งในกองทุนหมู่บา้น 
(   ) 1.  ประธาน 
(   ) 2.  รองประธาน 
(   ) 3.  เลขานุการ 
(   ) 4.  เหรัญญิก 
(   ) 5.กรรมการ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ประเด็นที่ต้องการวดั 
ผลการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC 
แปลผล 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 
6.  คณะกรรมการมีการวางแผน 
การด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
ของสมาชิก 
(   ) 1.  เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
(   ) 2.  เห็นดว้ยมาก 
(   ) 3.  เห็นดว้ยนอ้ย 
(   ) 4.  เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

7.  คณะกรรมการมีการก าหนด
ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ทุกขั้นตอน 
(   ) 1.  เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
(   ) 2.  เห็นดว้ยมาก 
(   ) 3.  เห็นดว้ยนอ้ย 
(   ) 4.  เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

8.  คณะกรรมการสามารถ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตาม
แผนงานท่ีวางไว ้
(   ) 1.  เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
(   ) 2.  เห็นดว้ยมาก 
(   ) 3.  เห็นดว้ยนอ้ย 
(   ) 4.  เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

9.  คณะกรรมการมีโครงสร้าง 
การแบ่งหนา้ท่ีท างานอยา่งชดัเจน 
(   ) 1.  เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
(   ) 2.  เห็นดว้ยมาก 
(   ) 3.  เห็นดว้ยนอ้ย 
(   ) 4.  เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ประเด็นที่ต้องการวดั 
ผลการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC 
แปลผล 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 
10.  คณะกรรมการมีความสามารถ 
ในการท างานเหมาะสมกบัต าแหน่ง 
ท่ีไดรั้บ 
(   ) 1.  เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
(   ) 2.  เห็นดว้ยมาก 
(   ) 3.  เห็นดว้ยนอ้ย 
(   ) 4.  เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

11.  คณะกรรมการมีการจดัสรร
ทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีไดรั้บ 
อยา่งเหมาะสม 
(   ) 1.  เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
(   ) 2.  เห็นดว้ยมาก 
(   ) 3.  เห็นดว้ยนอ้ย 
(   ) 4.  เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

12.  คณะกรรมการพร้อมท่ีจะ
รับผดิชอบต่อผลท่ีเกิดข้ึน 
จากการตดัสินใจร่วมกนั 
(   ) 1.  เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
(   ) 2.  เห็นดว้ยมาก 
(   ) 3.  เห็นดว้ยนอ้ย 
(   ) 4.  เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

13.  คณะกรรมการไดเ้สนอวิธีการ
ใหม่ ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกองทุน
หมู่บา้น/ ชุมชน 
(   ) 1.  เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
(   ) 2.  เห็นดว้ยมาก 
(   ) 3.  เห็นดว้ยนอ้ย 
(   ) 4.  เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ประเด็นที่ต้องการวดั 
ผลการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC 
แปลผล 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 
14.  ส่งเสริมใหส้มาชิกมีส่วนร่วม 
ในการบริหารจดัการ และมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจ 
(   ) 1.  เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
(   ) 2.  เห็นดว้ยมาก 
(   ) 3.  เห็นดว้ยนอ้ย 
(   ) 4.  เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

15.  คณะกรรมการมีการช้ีแจงผล 
การด าเนินงานเป็นประจ าทุกปี 
(   ) 1.  เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
(   ) 2.  เห็นดว้ยมาก 
(   ) 3.  เห็นดว้ยนอ้ย 
(   ) 4.  เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

16.  คณะกรรมการไดจ้ดัท าบญัชีให้
เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบทุก 6 เดือน 
(   ) 1.  เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
(   ) 2.  เห็นดว้ยมาก 
(   ) 3.  เห็นดว้ยนอ้ย 
(   ) 4.  เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

17.  คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งบุคคล
ภายในตรวจสอบการด าเนินงาน
กองทุนหมู่บา้น 
(   ) 1.  เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
(   ) 2.  เห็นดว้ยมาก 
(   ) 3.  เห็นดว้ยนอ้ย 
(   ) 4.  เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ค 
ค่าความเช่ือมัน่ (Reliabiliy) 
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Scale: ALL VARIABLES 
 

Case processing summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability statistics 

Cronbach's alpha N of items 

.766 12 

 

Item-total statistics 

 Scale mean if item 
deleted 

Scale variance if 
item deleted 

Corrected item-
total correlation 

Cronbach's alpha if 
item deleted 

b1 30.8333 16.282 .003 .787 

b2 31.5000 13.707 .628 .728 

b3 31.3333 13.816 .579 .732 

c1 30.7333 15.168 .249 .765 

c2 31.5333 12.395 .631 .719 

c3 31.4333 13.495 .590 .729 

d1 30.8667 12.809 .666 .717 

d2 31.4000 11.421 .644 .715 

d3 30.6667 15.678 .092 .784 
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Item-total statistics 
 

 Scale mean if item 
deleted 

Scale variance if 
item deleted 

Corrected item-
total correlation 

Cronbach's alpha if 
item deleted 

e1 30.4000 16.110 .058 .780 

e2 30.8667 15.499 .250 .764 

e3 30.9667 14.585 .410 .750 

 
 

 




