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 The purposes of this study were to examine the level of opinions among teachers 
towards the administration of schools in Amphoe Khao Khitchakut under Chanthaburi Primary 
Educational Service Area Office 2 and to compare their level of opinions as classified by gender, 
age, work experience, educational level.  The subjects participating in this study were 98 teachers 
working for schools in Amphoe Khao Khitchakut under Chanthaburi Primary Educational Service 
Area Office 2.  The statistical tests used to analyze the collected data included frequency, 
percentage, means, and standard deviation.  To test the hypotheses, the test of t-test was operated.  
Also, the test of One-way ANOVA was used to analyze the variance. 
 The results of the study revealed that the subjects rated their opinions at a high level on 
four administrative aspects.  Specially, the aspect in relation to budgeting was rated at a high 
level, followed by the aspects relating to academic administration, general administration, and 
human resources management.  All the aspects were rated at a high level. Finally, based on the 
results from the test of hypotheses, there were no statistically significant differences in the level 
of opinion towards the administration of schools in Amphoe Khao Khitchakut under Chanthaburi 
Primary Educational Service Area Office 2 among the subjects with different gender, age, work 
experience, and educational level.  The hypotheses were then rejected. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการศึกษาท่ีส าคญัท่ีมุ่งพฒันาให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาคุณภาพ
ชีวติใหพ้ร้อมท่ีจะท าประโยชน์แก่สังคม การศึกษาเป็นกระบวนการสร้างและพฒันาพฤติกรรม
ความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ในทุกดา้น อยูร่่วมกนัในสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุขและสามารถสร้างสรรค์
จรรโลงความเจริญกา้วหนา้ของสังคมในทุก ๆ ดา้น การศึกษาเป็นปัจจยัส าคญัยิง่ท่ีจะท าใหเ้กิดการ
พฒันาคุณภาพของประชากรเป็นไปตามท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนด  
ซ่ึงถือเป็นกฎหมายแม่บททางการปฏิรูปการศึกษาระบุไวว้า่การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันา
คนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มี จริยธรรม และ
วฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัคนอ่ืนไดอ้ยา่งมีความสุขและการศึกษาเป็นเคร่ืองมือ
ส าคญัในการพฒันาประเทศในดา้นเศรษฐกิจ สังคมการเมืองและวฒันธรรม (ศิรินภา บบัใหม่, 
2555) โรงเรียนเป็นสถาบนัการศึกษาท่ีมีบทบาทต่อการพฒันาคนให้เป็นผูมี้ความรู้ ความคิด  
มีบุคลิกลกัษณะและพฤติกรรมท่ีดีงาม โดยเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษาซ่ึงถือวา่เป็นโรงเรียน 
ของชุมชน และเป็นศูนยก์ลางการพฒันาชุมชน มีบทบาทหนา้ท่ีท่ีส าคญัต่อการพฒันาลูกหลาน 
ของชุมชนใหเ้ป็นผูมี้ความรู้ความคิด มีทกัษะในการท างาน มีบุคลิกลกัษณะและพฤติกรรมท่ีดีงาม 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน ตลอดทั้งเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาทอ้งถ่ินให้
เจริญกา้วหนา้ 
 ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  
พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดก้ าหนดสาระส าคญัไวใ้นมาตร 39 วา่ ใหก้ระทรวงกระจาย
อ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา โดยแบ่งขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาไว ้4 ดา้น  
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านกันายกรัฐมนตรี, 2553) คือ  
 1.  ดา้นวชิาการ 
 2.  ดา้นงบประมาณ 
 3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 4.  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
 การบริหารงานในสถานศึกษาในปัจจุบนัมีการกระจายอ านาจการบริหารจดัการ
สถานศึกษาออกเป็น 4 งาน คือ งานบริหารวชิาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล
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และงานบริหารงานทัว่ไป การบริหารงานใด ๆ ก็ตามจะส าเร็จและบรรลุวตัถุประสงคไ์ด ้จะตอ้งเร่ิม
จากตวัผูบ้ริหารก่อนเป็นอนัดบัแรกเพราะผูบ้ริหารเป็นผูมี้ความส าคญัอยา่งยิง่ในการเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดีในสถานศึกษาท่ีจะน าพาสถานศึกษาสู่ความส าเร็จได ้ดงันั้นเพื่อใหก้ารจดับริหารจดัการศึกษา
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จะตอ้งมีการบริหารงานในสถานศึกษา แบบทุกคนมีส่วนร่วม มีการจดั
โครงสร้างการบริหารงานท่ีเป็นนิติบุคคล มีการจดัสายบงัคบับญัชาเพื่อใหเ้กิดความคล่องตวั และ 
ท่ีส าคญัผูบ้ริหารตอ้งยอมรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นอกจากผูบ้ริหารจะตอ้งบริหาร
ภายในสถานศึกษาแลว้ การบริหารสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้จะตอ้งอาศยั
ความร่วมมือจากผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เช่น ผูน้ าชุมชน ผูป้กครอง ประชาชน และหน่วยงานองคก์ร 
ในทอ้งถ่ิน 
 ตามโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนจะมีผูอ้  านวยการโรงเรียนท าหนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหาร
โรงเรียนโดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเป็นผูใ้หค้  าปรึกษาแนะน า และ 
ใหค้วามเห็นชอบการบริหารโรงเรียนดา้นต่าง ๆ นอกจากนั้นโรงเรียนยงัมีคณะกรรมการท่ีปรึกษา
ซ่ึงแต่งตั้งจากผูท่ี้มีความรู้ความสามารถไวใ้หค้  าปรึกษาแนะน า ในการพฒันาโรงเรียน ทั้งน้ีจาก
โครงสร้างการบริหารงานทั้ง 4 งาน ไดมี้การแบ่งงานยอ่ยเพื่อใหค้รอบคลุมทุกงานท่ีโรงเรียนตอ้ง
ด าเนินการตามความเหมาะสมของแต่ละโรงเรียนผูบ้ริหารโรงเรียนถือวา่เป็นตวัจกัรท่ีส าคญัของ
การบริหารจดัการศึกษา เป็นผูมี้บทบาทส าคญัยิง่ต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลว ดงันั้น 
ภาระหนา้ท่ีอนัส าคญัคือ การบริหารจดัการศึกษาใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมาย ดว้ยเหตุน้ี ผูบ้ริหาร
โรงเรียนจึงตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีวสิัยทศัน์ มีความรู้ความสามารถ มีทกัษะ เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
บริหารงานดว้ยความซ่ือสัตย ์เป็นธรรม โปร่งใส เป็นแบบอยา่งท่ีดี จะส่งผลใหไ้ดรั้บความศรัทธา
น่าเช่ือถือ จากครู นกัเรียน ผูป้กครองและคนในชุมชน การบริหารงานในโรงเรียนข้ึนอยูก่บั
ผูบ้ริหาร การจะบริหารการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพตอ้งมีการบริหารรูปแบบใหม่ จดัหาทรัพยากร
ทางวชิาการ และขอ้มูลสารสนเทศ เนน้การบริหารโดยองคค์ณะบุคคลพึ่งตนเองมุ่งประโยชน์ต่อ
ผูเ้รียนเป็นหลกัทั้งตอ้งท างานดว้ยความรับผดิชอบมีอิสระ มีการประสานร่วมมือกบัองคก์ารหรือ
บุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมจดัการศึกษา มีการประเมินตรวจสอบเป็นระยะ ๆ 
อยา่งโปร่งใส (ธีระ รุญเจริญ, 2548) การบริหารสถานศึกษาท่ีมีการกระจายอ านาจหลายดา้น อาจมี
ปัญหาและอุปสรรคท่ีท าใหไ้ม่สามารถน าไปสู่การปฏิบติัตามนโยบายของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเปล่ียนแปลงบ่อย และความชดัเจนของการด าเนินงานอีกทั้งโครงสร้างการ
บริหารท่ียงัไม่สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา บุคลากรยงัขาดความเขา้ใจในบทบาทและ
หนา้ท่ีในการบริหารและด าเนินการตามนโยบาย ขาดการวางแผนและการก าหนดเป้าหมายในการ



3 

ด าเนินงานจึงส่งผลใหก้ารบริหารสถานศึกษาไม่มีประสิทธิภาพ ส่งผลใหก้ารด าเนินงานของ
สถานศึกษาท่ีวางไวไ้ม่บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
 ถึงแมว้า่แต่ละโรงเรียนจะตอ้งยดึหลกัการบริหารงานของโรงเรียนตามแนวทางซ่ึง
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดนั้น แต่ดว้ยสภาพความพร้อมของแต่ละ
โรงเรียนและทศันคติของผูบ้ริหารแต่ละคนท่ีมีไม่เหมือนกนั จึงท าใหก้ารบริหารงานของแต่ละ
โรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มี
ความแตกต่างและเกิดปัญหาเหล่ือมล ้าท าใหบุ้คลากรทางการศึกษา มีขอ้เปรียบเทียบทางการ
บริหารงานท่ีแตกต่างกนั เกิดช่องโหวข่องการบริหารงานในโรงเรียน ผูว้จิยัจึงสนใจท าการศึกษา
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ซ่ึงผลการศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อองคก์ารและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งในการน าขอ้มูลไปปรับใชพ้ฒันาองคก์รของตนต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอ 
เขาคิชฌกูฏสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต  2 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอ 
เขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ อาย ุ
ประสบการณ์การท างานและระดบัการศึกษา 
 

สมมติฐำนกำรวจิัย 
 1.  ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 แตกต่างกนั 
 2.  ครูท่ีมีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 แตกต่างกนั 
 3.  ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียน
ในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 แตกต่างกนั 
 4.  ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอ
เขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 แตกต่างกนั 
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กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 จากการทบทวนเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้จิยัไดก้  าหนดกรอบแนวคิดใน
การศึกษาไว ้โดยไดน้ าแนวคิดของ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างกรอบ
แนวคิด ดงัน้ี 

ตัวแปรตำม 

ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงาน
ในโรงเรียน ทั้ง 4 ดา้น ซ่ึงประกอบดว้ย 
1.  งานวชิาการ 
2.  งานงบประมาณ 
3.  งานบุคคล 
4.  งานบริหารทัว่ไป 

 
 ภาพท่ี 1-1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 1.  ท าใหท้ราบถึงความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของโรงเรียนในสังกดัอ าเภอ
เขาคิชฌกูฏ จงัหวดัจนัทบุรี 
 2.  ท  าใหท้ราบถึงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของโรงเรียน
ในสังกดัอ าเภอเขาคิชฌกูฏ จงัหวดัจนัทบุรี และสามารถน าผลไปใชใ้นการพิจารณาเก่ียวกบัการ
บริหารสถานศึกษา เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดในการบริหารสถานศึกษา 

 
ขอบเขตของกำรวจิัย 
 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ต่อการบริหารงานของโรงเรียน 4 ดา้น คือ 
ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
 
 

ตัวแปรอสิระ 

1.  เพศ 
2.  อาย ุ
3.  ประสบการณ์การท างาน 
4.  ระดบัการศึกษา 
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 ส ำหรับตัวแปรทีใ่ช้ในกำรวจัิยคร้ังนี้ประกอบด้วย  
 1.  ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ลกัษณะส่วนบุคคล 4 ประการ ประกอบดว้ย เพศ อาย ุ
ประสบการณ์การท างานและระดบัการศึกษา 
 2.  ตวัแปรตาม ประกอบดว้ย ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานดา้นวชิาการ  
ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารงานทัว่ไปของโรงเรียนในอ าเภอ 
เขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 ขอบเขตด้ำนพืน้ที่ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั คือ ครูในโรงเรียนอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  านวน 130 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2, 2558) 
 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีท าการวิจยั และเก็บขอ้มูลในช่วง เดือนเมษายน พ.ศ. 2558 ถึงเดือน
เมษายน พ.ศ. 2559 รวมเวลาประมาณ 1 ปี 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 เพศ หมายถึง เพศของกลุ่มตวัอยา่ง คือ เพศชายและเพศหญิง 
 อาย ุหมายถึง ระยะเวลานบัตั้งแต่เกิดจนถึงปีของครูท่ีตอบแบบสอบถาม โดยนบัอายเุต็ม
ปีบริบูรณ์ 
 ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลานบัตั้งแต่ปีท่ีขา้ราชการครูเขา้ปฏิบติังานใน
สถานศึกษาจนถึงปีท่ีตอบแบบสอบถาม 
 ระดบัการศึกษา หมายถึง วฒิุการศึกษาสูงสุดท่ีไดรั้บตามระบบการศึกษาปัจจุบนัของ 
กลุ่มตวัอยา่ง  
 ครู หมายถึง ครูผูส้อนท่ีปฏิบติัราชการอยูใ่นโรงเรียนอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
 การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การท างานของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ท่ีร่วมกนั
ปฏิบติัเพื่อพฒันาคนใหมี้คุณภาพทั้งความรู้ ความสามารถ และความเป็นคนดี อนัท่ีจะพฒันาสมาชิก
ของสังคมไม่วา่จะเป็นเด็ก เยาวชน หรือประชาชน ใหมี้ทกัษะ ความรู้ความสามารถ ตลอดจน
ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติท่ีดีงามตามท่ีสังคมตอ้งการ   
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 การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การวางแผนงานวชิาการ การจดัการเรียนการสอน 
กิจกรรมส่งเสริมหลกัสูตร การสนบัสนุนการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล การประเมินผล
งานวชิาการ 
 การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การเบิก การจ่าย การจดัซ้ือจดัจา้ง การบญัชีและ
พสัดุ การควบคุม ตรวจสอบการใชจ่้ายต่าง ๆ และการรายงานการบริหารงานการเงินต่อผูมี้อ  านาจ  
 การบริหารงานบุคคล หมายถึง การวางแผนอตัราก าลงับุคลากรในองคก์าร การสรรหา
และคดัเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพฒันาระหวา่งการปฏิบติังาน การใหค้วามดีความชอบ 
สวสัดิการและค่าตอบแทนอ่ืน ๆ การประเมินปฏิบติังาน การลงโทษทางวนิยัและการใหพ้น้จาก
ราชการ 
 การบริหารงานทัว่ไป หมายถึง การงานนอกเหนือจากขอบข่ายงานวชิาการ  
งานงบประมาณและงานบริหารบุคคล ไดแ้ก่ งานแผนและนโยบาย การจดัองคก์ร งานสารบรรณ  
งานพสัดุ งานอาคารสถานท่ี งานความสัมพนัธ์โรงเรียนกบัชุมชน งานประชาสัมพนัธ์ เป็นตน้  
ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งบริหารจดัการใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา 



บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งน าเสนอตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัความคิดเห็น 
 2.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา  
 3.  แนวคิดและหลกัการบริหารงานสถานศึกษา 
 4.  ขอ้มูลทัว่ไปของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัความคดิเห็น  
 แนวคิด ทฤษฎเีกีย่วกบัความคิดเห็น 
 Nunnally (1959) ไดใ้หค้วามเห็นวา่ ทั้งความคิดเห็นและทศันคตินั้น เป็นเร่ืองของการ
แสดงออกทางความคิดเห็นในรูปท่ีเก่ียวกบัตวัเรา และความคิดเห็นนั้นยงัจะใชใ้นเร่ืองเก่ียวกบัการ
ลงความเห็น (Judgments) และความรู้ (Knowledge) ในขณะท่ีทศันคตินั้นใชก้นัมากในเร่ืองเก่ียวกบั
ความรู้สึก (Feeling) ความสามารถ (Preference) และสรุปไดว้า่เรามกัใชค้  าวา่ความคิดเห็นมากกวา่
ทศันคติ 
 Webster (1968) ไดใ้หค้วามหมายของความคิดเห็นวา่ เป็นการประเมินค่า การแสดง
ความรู้สึกหรือการคาดการณ์ในเร่ืองคุณภาพหรือคุณค่าในเร่ืองเร่ืองหน่ึงของบุคคลและการท่ีจะ
ยอมรับความคิดเห็นนั้น ๆ จะตอ้งมีการพิจารณาหรือถกเถียง เพื่อหาขอ้สรุปของความแตกต่างใน
เรืองทรรศนะและความเช่ือมัน่ก่อน 
 อาทิตย ์ภูมิสวสัด์ิ (2548) กล่าววา่ ความคิดเห็นมี 2 ประการ 
 1.  ความคิดเห็นเชิงบวก-เชิงลบ (Extreme opinion) เป็นความคิดเห็นท่ีเกิดจากการเรียนรู้
และประสบการณ์ ซ่ึงสามารถทราบทิศทางได ้ทิศทางบวกสุด ไดแ้ก่ความรักจนหลง ทิศทางลบสุด
ไดแ้ก่ ความรังเกียจ ความคิดเห็นน้ีรุนแรงเปล่ียนแปลงยาก 
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 2.  ความคิดจากความรู้ความเขา้ใจ (Cognitive contents) การมีความเห็นต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง
ข้ึนอยูก่บัความรู้ความเขา้ใจท่ีมีต่อส่ิงนั้น เช่น ความรู้ความเขา้ใจในทางท่ีดี ชอบ ยอมรับเห็นดว้ย 
ความรู้ความเขา้ใจในทางท่ีไม่ดี ไดแ้ก่ ไม่ยอมรับ ไม่เห็นดว้ย 
 กฤษณา สิงโตแกว้ (2550) สรุปความหมายของความคิดเห็นวา่ ความคิดเห็นเป็นการ
แสดงออกดา้นเจตคติ ความเช่ือ การตดัสินใจ ความนึกคิด ความรู้สึกและวจิารณญาณท่ีมีต่อส่ิงใด
ส่ิงหน่ึงดว้ยการพูด การเขียน ฯลฯ โดยอาศยัความรู้ ประสบการณ์และสภาพแวดลอ้มของแต่ละ
บุคคลเป็นส่วนประกอบในการพิจารณา 
 กวสิรา สุวรรณบุตร (2550) กล่าววา่ ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกถึงความรู้สึก 
ทศันคติ ความเช่ือและค่านิยมของแต่ละบุคคลท่ีมีผลต่อบุคคล ส่ิงของ เร่ืองราวหรือสถานการณ์ 
ต่าง ๆ ท่ีประสบในสังคมโดยมีพื้นฐานมาจากภูมิหลงัทางสังคม ความรู้ ประสบการณ์และ
สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ของบุคคลนั้น ๆ โดยไม่มีกฎเกณฑต์ายตวั 
 ดุจหทยั ครุฑเดชะ (2550) ความคิดเห็นหมายถึงการแสดงออกทางความรู้สึกนึกคิด 
ความเช่ือท่ีมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงหรือเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึง ซ่ึงอาจจะไดรั้บการยอมรับหรือ
ปฏิเสธจากคนอ่ืนก็ไดแ้ละความคิดเห็นของคนนั้นมีหลายระดบัข้ึนอยูก่บัพื้นความรู้ ประสบการณ์
และสภาพแวดลอ้มของแต่ละบุคคล 
 ก าธร รัตนธรรม (2552) ความคิดเห็นหมายถึงการแสดงความรู้สึก ความเช่ือ เจตคติและ
ค่านิยมบางอยา่งของบุคคลต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง โดยอาศยัความรู้หรือประสบการณ์และสภาพแวดลอ้ม
การแสดงความคิดเห็นนั้นอาจแสดงไดด้ว้ยค าพูดหรือการเขียนก็ไดซ่ึ้งความคิดเห็นน้ีอาจไดรั้บการ
ยอมรับหรือปฏิเสธก็ไดเ้ช่นกนั 
 สรุปความคิดเห็นหมายถึง การแสดงความรู้สึก ความเช่ือ เจตคติและค่านิยมบางอยา่ง
ของบุคคลต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงโดยอาศยัความรู้หรือประสบการณ์และสภาพแวดลอ้ม การแสดงความ
คิดเห็นนั้นอาจแสดงไดด้ว้ยค าพูดหรือการเขียนก็ได ้ซ่ึงความคิดเห็นน้ีอาจไดรั้บการยอมรับหรือ
ปฏิเสธก็ไดเ้ช่นกนั 
 องค์ประกอบของความคิดเห็น 
 จากการศึกษาเร่ืององคป์ระกอบของความคิดเห็น เทรนดิส (ชนะจิต เกตุอุไร, 2549)  
ไดอ้ธิบายวา่ องคป์ระกอบของความคิดเห็นมี 3 ส่วน ไดแ้ก่ 
 1.  องคป์ระกอบดา้นความรู้ (Cognitive component) ไดแ้ก่ ความรู้และความคิดท่ีบุคคลมี
ต่อส่ิงเร้า ซ่ึงอาจเป็นบุคคล กลุ่มหรือสภาวการณ์ใด ๆ ความรู้ความคิดดงักล่าวจะเป็นส่วนก าหนด
ลกัษณะและทิศทางของความคิดเห็นของบุคคล กล่าวคือ ถา้บุคคลมีความรู้และการติดต่อกบัส่ิงเร้า
ไดค้รบถว้นแลว้ บุคคลจะมีความคิดเห็นต่อส่ิงเร้าในทางบวกหรือลบชดัเจน 
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 2.  องคป์ระกอบดา้นความรู้สึก (Affective component) ไดแ้ก่ อารมณ์หรือความรู้สึกของ
บุคคลท่ีมีต่อส่ิงเร้า อารมณ์หรือความรู้สึกดงักล่าวจะเป็นส่ิงก าหนดลกัษณะและทิศทางของความ
คิดเห็นของบุคคล กล่าวคือ ถา้บุคคลมีอารมณ์หรือความรู้สึกท่ีดีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง บุคคลก็จะมี
ความคิดเห็นทางบวกต่อส่ิงนั้น แต่ถา้บุคคลมีอารมณ์หรือความรู้สึกไม่ดีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง บุคคลจะมี
ความคิดเห็นในทางลบ 
 3.  องคป์ระกอบดา้นพฤติกรรม (Behavior component) คือพฤติกรรมของบุคคลท่ี
แสดงออกต่อส่ิงเร้าอยา่งใดอยา่งหน่ึง พฤติกรรมดงักล่าวจะเป็นส่ิงบอกลกัษณะและทิศทางของ
ความคิดเห็นของบุคคล กล่าวคือ ถา้พฤติกรรมของบุคคลท่ีจะแสดงออกต่อส่ิงเร้านั้นชดัเจนแน่นอน 
ความคิดเห็นก็ยอ่มมีลกัษณะเป็นบวกหรือลบชดัเจนแน่นอน 
 ปัจจัยทีม่ีอทิธิพลต่อความคิดเห็น  
 ภทัรลิตา บวัระภา (2550) ไดส้รุปปัจจยัพื้นฐานท่ีมีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของบุคคลซ่ึง
ท าใหบุ้คคลแต่ละคนแสดงความคิดเห็นท่ีเหมือนกนัหรือแตกต่างกนัไว ้ดงัน้ี  
 1.  ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่  
  1.1  ปัจจยัทางพนัธุกรรมและร่างกาย คือ เพศ อวยัวะ ความครบครันสมบูรณ์ของ
อวยัวะต่าง ๆ คุณภาพของสมอง  
  1.2  ระดบัการศึกษา การศึกษามีอิทธิพลต่อการแสดงออกซ่ึงความคิดเห็นและ
การศึกษาท าใหบุ้คคลท่ีมีความรู้ในเร่ืองต่าง ๆ มากข้ึนและคนท่ีมีความรู้มากมกัจะมีความคิดเห็นใน
เร่ืองต่าง ๆ อยา่งมีเหตุผล  
  1.3  ความเช่ือ ค่านิยมและเจตคติของบุคคลต่อเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงอาจจะไดจ้ากการเรียนรู้
จากกลุ่มบุคคลในสังคมหรือจากการอบรมสั่งสอนของครอบครัว  
  1.4  ประสบการณ์ เป็นส่ิงท่ีก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ ท าใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจในหนา้ท่ี
และความรับผดิชอบต่องาน ซ่ึงจะส่งผลต่อความคิดเห็น  
 2. ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ 
  2.1  ส่ือมวลชน ไดแ้ก่ วทิย ุโทรทศัน์ หนงัสือพิมพ ์ฯลฯ ส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีมีอิทธิพล
อยา่งมากต่อความคิดเห็นของบุคคล เป็นการไดรั้บข่าวสาร ขอ้มูลต่าง ๆ ของแต่ละบุคคล  
  2.2  กลุ่มและสังคมท่ีเก่ียวขอ้ง มีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของบุคคล เพราะเม่ือบุคคล
อยูใ่นกลุ่มใดหรือสังคมใด ก็ตอ้งยอมรับและปฏิบติัตามกฎเกณฑข์องกลุ่มหรือสังคม ซ่ึงท าให้
บุคคลนั้นมีความเห็นไปตามกลุ่มหรือสังคมท่ีอยู ่ 
  2.3  ขอ้เทจ็จริงในเร่ืองต่าง ๆ หรือส่ิงต่าง ๆ ท่ีบุคคลแต่ละคนไดรั้บทั้งน้ีเพราะ
ขอ้เทจ็จริงท่ีแต่ละบุคคลไดรั้บแตกต่างกนั ก็จะมีผลต่อการแสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั 
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สรุป ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความคิดเห็นนั้น ประกอบดว้ยปัจจยัส่วนบุคคลและปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
ซ่ึงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความคิดเห็นมีผลต่อทศันคติ ความคิดของแต่ละคนแตกต่างกนั 
 การวดัความคิดเห็น 
  คณะกรรมการด าเนินการการวจิยั สาขาวทิยบริการเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดัเชียงราย 
(2556 อา้งถึงใน ดวงเพญ็ ทุคหิต, 2550) ไดเ้ขียนเอกสารประกอบการเรียนการสอนของคณะ
สังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ เร่ืองการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการวดัวา่มาตรวดัเจตคติ
หรือทศันคติหรือความคิดเห็นท่ีนิยมใชอ้ยา่งแพร่หลายมี 4 วธีิ คือ  
 1.  วธีิคิดแบบสเกล วดัความต่างทางศพัท ์(S-D Scale = Semantic differential scale) เป็น
วธีิวดัทศันคติหรือความคิดเห็น โดยอาศยัคุณสมบติัท่ีมีความหมายตรงกนัขา้ม เช่น ดี-เลว ขยนั- 
ข้ีเกียจ เป็นตน้  
 2.  วธีิลิเคิร์ทสเกล (Liket scale) เป็นวธีิสร้างมาตรวดัทศันคติ หรือความคิดเห็นท่ีนิยมกนั
มากท่ีสุด เพราะเป็นวธีิสร้างมาตรวดัท่ีง่าย ประหยดัเวลา ผูต้อบเวลา ผูต้อบแบบสามารถแสดง
ทศันคติในทางท่ีชอบหรือไม่ชอบ โดยยดึอนัดบัความชอบหรือไม่ชอบ ซ่ึงอาจมีค าตอบใหเ้ลือก 5 
หรือ 4 ค าตอบ และใหค้ะแนน 5 4 3 2 1 หรือ +1 +10 -1 -2 ตามล าดบั  
 3.  วธีิกทัแมนสแกล (Guttman scale) เป็นวธีิสร้างมาตรวดัทศันคติ หรือความคิดเห็นใน
แนวเดียวกนั และสามารถจดัอนัดบัทศันคติสูง-ต ่า แบบเปรียบเทียบกนัและกนัไดอ้ยา่งต ่าสุดหรือ
สูงสุด และแสดงถึงการสะสมของขอ้ความคิดเห็น 
 4.  วธีิเทอร์สโตนสเกล (Thurstone scale) เป็นวธีิการสร้างมาตรวดัออกเป็นปริมาตรแลว้
เปรียบเทียบต าแหน่งความคิด หรือทศันคติไปในทางเดียวกนั และเสมือนเป็น Scale ท่ีมีช่วงห่างกนั 
สรุปความคิดเห็นนั้นเป็นส่ิงท่ีแต่ละคนแสดงออกมาตามทศันคติของแต่ละคนทางความรู้สึกนึกคิด
ท่ีเกิดกบัส่ิงใดส่ิงหน่ึงในช่วงเวลานั้น ๆ ส าหรับงานวจิยัช้ินน้ีผูว้จิยัไดใ้ชม้าตรวดัความคิดเห็นเป็น
แบบ มาตรวดัของลิเคิร์ทโดยส่งใหผู้ต้อบตดัสินขอ้ความวา่ขอ้ ความใดตรงกบัความคิดเห็นของ
ผูต้อบมากท่ีสุดมี 5 ระดบั เห็นดว้ยมากท่ีสุด เห็นดว้ยมาก เห็นดว้ยปานกลาง เห็นดว้ยนอ้ย เห็นดว้ย
นอ้ยท่ีสุด เพื่อใหไ้ดร้ะดบัความคิดเห็นท่ีเหมาะสมในการแปรผลขอ้มูล 
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แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารการศึกษา 
 ความหมายของการบริหาร 
 Dejon (1978 อา้งถึงใน ศิริพงษ ์เศาภายน, 2548) ใหค้วามหมายวา่ “การบริหารเป็น
กระบวนการท่ีจะท าใหว้ตัถุประสงคป์ระสบความส าเร็จโดยผา่นทางบุคคลและการใชท้รัพยากรอ่ืน 
กระบวนการดงักล่าวรวมถึงองคป์ระกอบของการบริหารอนัไดแ้ก่ การก าหนดวตัถุประสงค ์การ
วางแผน การจดัองคก์าร การก าหนดนโยบายการบริหาร และการควบคุม”  
 Dale (1978) ไดใ้หค้วามหมายวา่การบริหารหมายถึง “การวางแผน การจดัองคก์าร การ
บริหารบุคคล การอ านวยการ การควบคุมนวตักรรม และการเป็นตวัแทน” 
 สุนทร โคตรบรรเทา (2554) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหาร คือ การท าใหค้นตั้งแต่
สองคนข้ึนไปร่วมกนัท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย หรือการท างานกบัคนและโดยคนเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายขององคก์ร 
 Robbins (1978 อา้งถึงใน จอมพงศ ์มงคลวนิช, 2555) ไดก้ล่าววา่ การบริหาร หมายถึง 
“กระบวนการในการก าหนดเป้าหมาย จดัสรรทรัพยากร และประสานงานใหบุ้คลากรใชค้วาม
พยายามในการปฏิบติังาน เพื่อใหเ้ป้าหมายขององคก์รบรรลุผลอยา่งมีประสิทธิภาพ” ความหมาย
ของการบริหารนยัน้ี มาจากการมองวา่การบริหารเป็นกระบวนการท่ีมีลกัษณะส าคญั คือ 
 1.  เป็นกระบวนการท่ีมีขั้นตอนนบัแต่การก าหนดเป้าหมายจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ 
ประสานงาน ก ากบั ติดตาม และนิเทศ 
 2.  เพื่อใหบุ้คลากรท างานเตม็ศกัยภาพ มิใช่ผูบ้ริหารท าแต่เพียงล าพงั 
 3.  เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ คือ ผลออกมาตามท่ีตอ้งการโดยใช้
ทรัพยากรเท่าท่ีจ  าเป็นอยา่งประหยดัและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 ชาญชยั อาจินสมาจาร (2557) ไดใ้หค้วามหมายของการบริการ เป็นกระบวนการทาง
สังคม (Social process) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการระบุ การธ ารงไว ้การจูงใจ การควบคุม และท าใหเ้ป็น
เอกภาพอยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการในทรัพยากรมนุษยแ์ละวสัดุอุปกรณ์ภายในระบบท่ี
ออกแบบมาเพื่อท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวล่้วงหนา้ การบริหารเก่ียวขอ้งกบัการท าส่ิง 
ต่าง ๆ ใหลุ้ล่วงโดยท าใหจุ้ดประสงคท่ี์ก าหนดไวบ้รรลุผลส าเร็จ 
 สรุป การบริหารหมายถึง การบริหาร หมายถึง การวางแผน การก าหนดเป้าหมาย จดัสรร
ทรัพยากรและบริหารตามกระบวนการท่ีวางไวใ้หบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีวางไว  ้
 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
 การบริหารการศึกษา เป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ในเร่ืองการจดัระบบการศึกษา  
เพราะเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งใน
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องคก์ารท่ีมุ่งไปสู่ความส าเร็จของการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหก้บัผูเ้รียนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายของการบริหารการศึกษา ไวด้งัน้ี 
 หวน พินธุพนัธ์ (2548) ใหค้วามหมายวา่ การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินงาน
ของกลุ่มบุคคล เพื่อพฒันาคนใหมี้คุณภาพ ทั้งความรู้ ความคิดและความสามารถ และเป็นคนดี 
 สันติ บุญภิรมย ์(2552) กล่าววา่ การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบั
การใหค้วามรู้แก่เด็ก เยาวชน ประชาชน ตามรูปแบบของการศึกษาประเภทต่าง ๆ เพื่อใหมี้ความ
เจริญงอกงามสู่วตัถุประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศโดยส่วนรวม 
 มนทิพย ์ทรงกิติพิศาล (2552) ไดก้ล่าวถึงการบริหารการศึกษา หมายถึง การจดัการ
ส่งเสริม ช่วยเหลือกนัของผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีจะผลกัดนัใหแ้ผนยทุธศาสตร์ของสถานศึกษาใหบ้รรลุตาม
วตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
 ประภาพรรณ รักเล้ียง (2556) การบริหารการศึกษา คือ การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล
โดยใชก้ระบวนการต่าง ๆ เพื่อพฒันาทางดา้นร่างกาย ดา้นจิตใจ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม และ 
ดา้นสติปัญญาของบุคคล ใหเ้ป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 
 ชาญชยั อาจินสมาจาร (2557) ใหค้  าจ  ากดัความการบริหารการศึกษาในฐานะ “บริการ
กิจกรรมหรือเคร่ืองมือท่ีท าใหจุ้ดประสงคข์องกระบวนการการศึกษาบรรลุผลอยา่งเตม็ท่ีและ 
มีประสิทธิภาพ” 
 จอมพงศ ์มงคลวนิช (2555) ความหมายของการบริหารการศึกษานั้น มกัจะอิงอยูก่บั
ความหมายของการบริหารทัว่ไป ทั้งน้ีเพราะการบริหารทัว่ไปมีอิทธิพลต่อการบริหารการศึกษามา
โดยตลอด และเน่ืองจากศาสตร์การบริหารการศึกษาเร่ิมพฒันาข้ึนมาเร่ือย ๆ กบัศาสตร์การบริหาร
อ่ืน ๆ ดงันั้น นกับริหารการศึกษา ตลอดจนนกัวชิาการบริหารสถานศึกษาจึงไดรั้บเอาแนวความคิด 
หลกัการ และทฤษฎีต่าง ๆ ทางการบริหารทัว่ไปมาใช ้ดว้ยเหตุน้ีความหมายของการบริหาร
การศึกษาจึงสอดคลอ้งกบัความหมายของบริหารทัว่ไปอยา่งมิอาจหลีกเล่ียง ดงัตวัอยา่งเช่น 
 1.  การบริหารการศึกษา หมายถึง “กิจกรรมท่ีคนกลุ่มหน่ึงร่วมกนัด าเนินการเพื่อท าให้
คนอีกกลุ่มหน่ึง คือนกัเรียน มีความเจริญงอกงามตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร” หรือการบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง “การวนิิจฉยัสั่งการ การควบคุม และจดัการในเร่ืองท่ีเก่ียวกบักิจการของ
สถานศึกษาหรือองคก์ารการศึกษา โดยมุ่งใหบ้รรลุผลตามจุดมุ่งหมายหรือตามจุดหมายปลายทาง
ของการศึกษาท่ีก าหนดไว”้ 
 2.  การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือกนัด าเนินการเพื่อ
พฒันาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดา้น เช่น ความสามารถ ทศันคติ 
พฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรม ทั้งในดา้นการสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เพื่อให้บุคคล
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ดงักล่าวเป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดนกระบวนการต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็นระเบียบ
แบบแผนและไม่เป็นระเบียบแบบแผน 
 3.  การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือกนัด าเนินการเพื่อ
พฒันาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดา้น นบัตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและ
คุณธรรมเพื่อใหมี้ค่านิยมตรงกนักบัความตอ้งการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีอาศยัการ
ควบคุมส่ิงแวดลอ้มใหมี้ต่อบุคคลเพื่อใหบุ้คคลพฒันาตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีตนด ารงชีวิตอยู ่
 สรุปไดว้า่ การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการในการท างาน โดยมีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาน าความรู้ความสามารถในการใชศ้าสตร์และศิลป์ปฏิบติัภารกิจอยา่งเป็นระบบใน
สถานศึกษาท่ีด าเนินการ 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
ดา้นการบริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
 พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับที ่3) พ.ศ. 2553 
 มาตรา 4 ในพระราชบญัญติัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553  
 “การศึกษา” หมายความวา่ กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและ
สังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลง
ความกา้วหนา้ทางวชิาการ การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้ม สังคม การเรียนรู้
และปัจจยัเก้ือหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต  
 “การศึกษาขั้นพื้นฐาน” หมายความวา่ การศึกษาก่อนระดบัอุดมศึกษา  
 “การศึกษาตลอดชีวิต” หมายความวา่ การศึกษาท่ีเกิดจากการผสมผสานระหวา่ง
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เพื่อใหส้ามารถพฒันาคุณภาพ
ชีวติไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ  
 “สถานศึกษา” หมายความวา่ สถานพฒันาเด็กปฐมวยั โรงเรียน ศูนยก์ารเรียน วทิยาลยั 
สถาบนั มหาวทิยาลยั หน่วยงานการศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐหรือของเอกชน ท่ีมีอ านาจ
หนา้ท่ีหรือมีวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา  
 “สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” หมายความวา่ สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 “มาตรฐานการศึกษา” หมายความวา่ ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัคุณลกัษณะ คุณภาพ ท่ีพึง
ประสงคแ์ละมาตรฐานท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแห่ง และเพื่อใชเ้ป็นหลกัในการ
เทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมและก ากบัดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกนั
คุณภาพทางการศึกษา  
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 “การประกนัคุณภาพภายใน” หมายความวา่ การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน โดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นเอง 
หรือโดยหน่วยงานตน้สังกดัท่ีมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลสถานศึกษานั้น  
 “การประกนัคุณภาพภายนอก” หมายความวา่ การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายนอก โดยส านกังานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษาหรือบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกท่ีส านกังานดงักล่าวรับรอง เพื่อเป็น
การประกนัคุณภาพและใหมี้การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
 “ผูส้อน” หมายความวา่ ครูและคณาจารยใ์นสถานศึกษาระดบัต่าง ๆ  
 “ครู” หมายความวา่ บุคลากรวชิาชีพซ่ึงท าหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการเรียนการสอนและการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการต่าง ๆ ในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน  
 “คณาจารย”์ หมายความวา่ บุคลากรซ่ึงท าหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการสอนและการวจิยัใน
สถานศึกษาระดบัอุดมศึกษาระดบัปริญญาของรัฐและเอกชน  
 “ผูบ้ริหารสถานศึกษา” หมายความวา่ บุคลากรวชิาชีพท่ีรับผดิชอบการบริหาร
สถานศึกษาแต่ละแห่ง ทั้งของรัฐและเอกชน  
 “ผูบ้ริหารการศึกษา” หมายความวา่ บุคลากรวชิาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารการศึกษา
นอกสถานศึกษาตั้งแต่ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาข้ึนไป  
 “บุคลากรทางการศึกษา” หมายความวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษา รวมทั้ง
ผูส้นบัสนุนการศึกษาซ่ึงเป็นผูท้าหนา้ท่ีใหบ้ริการ หรือปฏิบติังานเก่ียวเน่ืองกบัการจดักระบวนการ
เรียนการสอน การนิเทศ และการบริหารการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาต่าง ๆ  
 “กระทรวง” หมายความวา่ กระทรวงศึกษาธิการ  
 ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดก้ าหนดสาระส าคญัไวใ้นมาตรา 39 วา่  ใหก้ระทรวงกระจาย
อ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการ และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาโดยตรง โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารงานสถานศึกษาไว ้4 ดา้น (ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ ส านกันายกรัฐมนตรี, 2553)  คือ 
 1.  ดา้นการบริหารวชิาการ 
 2.  ดา้นการบริหารงบประมาณ 
 3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 4.  ดา้นการบริหารทัว่ไป 
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แนวคดิและหลกัการบริหารงานสถานศึกษา 
 การบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวชิาการ เป็นงานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ี
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ  
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มุ่งใหก้ระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด  
ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการสีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย 
ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการ สามารถพฒันา
หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนวดัผล ประเมินผล รวมทั้งการจดัปัจจยัเก้ือหนุน  
การพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมาย
และความส าคญักบัการบริหารวชิาการ ดงัน้ี 
 หวน พินธุพนัธ์ (2548) ไดใ้ห้ความหมายการบริหารวชิาการไวว้า่ การบริหารวชิาการ
เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนโดยตรง ซ่ึงครอบคลุมเก่ียวกบัการน าหลกัสูตรไปใช ้
การท าแผนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การใชส่ื้อการสอน การประเมินผล การวดัผล
และการนิเทศการสอน 
 บุญส่ง เจริญศรี (2550) ไดใ้ห้ความเห็นวา่ การบริหารงานวชิาการโดยสถานศึกษาจะตอ้ง
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสถานภาพ และความตอ้งการของชุมชนและสังคม  
โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงการจดัการศึกษาจะตอ้งมีคุณภาพและมาตรฐาน 
 งานวชิาการ เป็นหวัใจของการท างานในโรงเรียน เพื่อพฒันาผลผลิต คือ นกัเรียนใหมี้
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตามเป้าหมายของหลกัสูตร องคป์ระกอบท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบังานดา้น
วชิาการ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ซ่ึงท าหนา้ท่ีบริหารและบริการหลกัสูตร ครูผูส้อนเป็นผูด้  าเนินการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน นกัเรียนเป็นผลผลิตของการจดัการดา้นวชิาการ โปรแกรมการเรียน 
การสอนเป็นแกนหลกัของการจดัการเรียนการสอน ร่วมทั้งวสัดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยทีางการ
ศึกษาเป็นส่วนสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานดา้นวชิาการ 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง ภารกิจงานเก่ียวกบัการจดัหลกัสูตร
สถานศึกษาใหส้นองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน โดยการมีส่วนร่วมในการวางแผน  
ใหค้  าปรึกษา มีการส่งเสริมสนบัสนุนและเสนอแนวทางใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั มีการจดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
มีเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนการสอน มีการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครูและบุคลากร
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ทางการศึกษา และมีการส่งเสริมใหผู้ป้กครองและชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550)   
 ตามกฎกระทรวงซ่ึงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดั
การศึกษาพ.ศ. 2550 ความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง แห่งพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว ้วา่งานบริหารวชิาการมีภาระหนา้ท่ี 17 
อยา่งคือ  
 1  การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน 
 2  การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
 3.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4.  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 5.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 6.  การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8.  การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 9.  การนิเทศการศึกษา 
 10.  การแนะแนว 
 11.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12.  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
 13.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
 14.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงานสถาน
ประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 15.  การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
 16.  การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
 17.  การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 การบริหารงานงบประมาณ   
 การบริหารงานงบประมาณ มุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหารจดัการระบบ มีความ
คล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยดึหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเนน้ผลงาน ใหมี้การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทั้งจดัหารายไดจ้าก
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การบริการมาใชบ้ริหารจดัการ เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งเสริมใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต่อผูเ้รียน 
และเป็นท่ีทราบกนัโดยทัว่ไปวา่ การบริหารงานงบประมาณมีส่วนส าคญัท่ีจะท าใหก้ารบริหาร
สถานศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมาย และในท านองเดียวกนัการบริหารงานงบประมาณจะสัมฤทธ์ิ
ผลไดด้ว้ยการท่ีมีระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ดงันั้นเพื่อใหก้ารบริหารจดัการศึกษา
ประสบผลส าเร็จตามเจตนารมณ์ท่ีตั้งไว ้ก็ควรท่ีจะมีระบบการบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ
และผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารงานงบประมาณเพื่อเป็น
แนวทางในการด าเนินงาน ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายกบัการบริหารงบประมาณ ดงัน้ี 
 ศิลป์ชยั อวงตระกูล (2553) ไดใ้หค้วามหมายวา่ งานงบประมาณ หมายถึง การจดัท าและ
เสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานการใช้
เงิน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบญัชี การ
บริหารพสัดุและสินทรัพย ์
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ภารกิจงานเก่ียวกบัการศึกษา วเิคราะห์
การจดัและพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา มีการวางแผนกลยทุธ์ จดัท าขอ้มูลทรัพยากร จดัท า
ระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย ์และจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษา มีการก ากบั ตรวจสอบติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการใชง้บประมาณของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
 ตามกฎกระทรวงซ่ึงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดั
การศึกษาพ.ศ. 2550 ความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง  แห่งพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว ้วา่งานบริหารงบประมาณมีภาระหนา้ท่ี 22 
อยา่งดว้ยกนัคือ 
 1.  การจดัท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลดักระทรวง
ศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แลว้แต่กรณี 
 2.  การจดัท าแผนปฏิบติัการใชจ่้ายเงินตามท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณจากส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 
 3.  การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร 
 4.  การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
 5.  การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 6.  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 
 7.  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 
 8.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
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 9.  การปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายเก่ียวกบักองทุนเพื่อการศึกษา 
 10.  การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 11.  การวางแผนพสัดุ 
 12.  การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑ ์หรือส่ิงก่อสร้างท่ี
ใชเ้งินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลดักระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานแลว้แต่กรณี 
 13.  การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการจดัท าและจดัหาพสัดุ 
 14.  การจดัหาพสัดุ 
 15.  การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุ 
 16.  การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น 
 17.  การเบิกเงินจากคลงั 
 18.  การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
 19.  การน าเงินส่งคลงั 
 20.  การจดัท าบญัชีการเงิน 
 21.  การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
 22.  การจดัท าหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 
 การบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคล ในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคญั ท่ีมุ่งส่งเสริมใหส้ถานศึกษา
สามารถปฏิบติังาน เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการดา้นการบริหารงานบุคคล
ใหเ้กิดความคล่องตวัอิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา มีความรู้ ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจไดรั้บการยกยอ่งเชิดชู
เกียรติ มีความมัน่คงและกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน
เป็นส าคญั โดยมีผูใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัการาบริหารงานบุคคล ดงัน้ี 
 สมาน อศัวภูมิ (2545) สรุปไวว้า่ การบริหารบุคลากร หมายถึง การจดัและด าเนินการ
เก่ียวกบัการวางนโยบายดา้นบุคลากร การสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถใหเ้พียงพอใน
การด าเนินงานขององคก์าร การบ ารุงรักษาส่งเสริมและพฒันาบุคลากรเหล่านั้นใหส้ามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมายขององคก์าร 
 ธงชยั สันติวงษ ์(2546) ไดอ้ธิบายความหมายของการบริหารงานบุคคลวา่ คือภารกิจของ
ผูบ้ริหารทุกคน (และของผูช้  านาญการดา้นบุคลากรโดยเฉพาะ) ท่ีมุ่งปฏิบติัในกิจกรรมทั้งปวงท่ี
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เก่ียวกบับุคลากรเพื่อใหปั้จจยัดา้นบุคคลขององคก์ารเป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์มีประสิทธิภาพสูงสุด
ตลอดเวลา ซ่ึงจะส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายขององคก์าร 
 พรพรรณ อินทรประเสริฐ (2550) ไดส้รุปไวว้า่ การบริหารงานดา้นบุคคลในสถานศึกษา  
มีความส าคญัมากเพราะเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จในการบริหารองคก์ร หากสถานศึกษาใด
ประกอบไปดว้ยบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นมืออาชีพอยา่งแทจ้ริง คือ มีความรู้ความสามารถ มี
สมรรถนะในงานหลกั มีคุณธรรมและจรรยาบรรณท่ีเหมาะสมกบัการจดัการศึกษา ยอ่มส่งผลให้
สถานศึกษาแห่งนั้นมีทั้งคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 จอมพงศ ์มงคลวนิช (2555) การบริหารบุคลากร หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้ริหาร ผูมี้
หนา้ท่ีเก่ียวกบับุคลากรขององคก์ารร่วมกนัใชค้วามรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ ในการสรรหา การ
คดัเลือกและบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้ปฏิบติังานในองคก์าร พร้อมทั้งด ารงรักษาและ
พฒันาใหบุ้คลากรมีคุณภาพชีวติท่ีดี สามารถด ารงตนในสังคมไทยไดอ้ยา่งมีความสุขในอนาคต 
สรุปไดว้า่ การบริหารงานบุคคล หมายถึง ภารกิจงานเก่ียวกบัการวเิคราะห์ วางแผนและเสนอแนะ 
การแต่งตั้งบุคลากรในสถานศึกษา ใหเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถ ตามมาตรฐานวชิาชีพ มี
เกณฑก์ารประเมินผลงาน แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ จดัท าทะเบียนประวติั 
ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการส่งเสริมพฒันา สนบัสนุน และสร้างขวญัก าลงัใจ
ในการท างานใหก้บัครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ตามกฎกระทรวงซ่ึงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดั
การศึกษาพ.ศ. 2550 ความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง แห่งพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว ้วา่งานบริหารงานบุคคลมีภาระหนา้ท่ี 20 
อยา่งดว้ยกนัคือ 
 1.  การวางแผนอตัราก าลงั  
 2.  การจดัสรรอตัราก าลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3.  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
 4.  การเปล่ียนต าแหน่งใหสู้งข้ึน การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 5.  การด าเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือน  
 6.  การลาทุกประเภท 
 7.  การประเมินผลการปฏิบติังาน  
 8.  การด าเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
 9.  การสั่งพกัราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน  
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 10.  การรายงานการด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
 11.  การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์ 
 12.  การออกจากราชการ 
 13.  การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวติั  
 14.  การจดัท า บญัชีรายช่ือและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการเสนอขอพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
 15.  การส่งเสริมการประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 16.  การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
 17.  การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ  
 18.  การส่งเสริมวนิยั คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
 19.  การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  
 20.  การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  การด าเนินการท่ีเก่ียวกบัการ
บริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการนั้น 
 การบริหารงานทัว่ไป   
 การบริหารงานทัว่ไป เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบการบริหารองคก์าร ใหบ้ริการ
บริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัใน
การประสานส่งเสริมสนบัสนุนและการอ านวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศึกษา
ทุกรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม ส่งเสริมในการ
บริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงาน
เป็นหลกั โดยเนน้ความโปร่งใส ความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล 
ชุมชนและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้ารศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีผูใ้ห้
ความหมายและความส าคญัเก่ียวกบัการบริหารงานทัว่ไป ดงัน้ี 
 บุญจนัทร์ จนัทร์เจียม (2548) ไดก้ล่าวถึง งานบริหารงานทัว่ไปของสถานศึกษาวา่มี
ความส าคญัเน่ืองจากเป็นงานท่ีใหก้ารบริการสนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการ ให้
การปฏิบติังานของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
นอกจากนั้นยงัเป็นงานการประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อ
สาธารณชน 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานทัว่ไป หมายถึง ภารกิจงานเก่ียวกบัการวางแผนและการ
ออกแบบระบบงานธุรการ จดัระบบฐานขอ้มูล และระบบขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษา มีการ
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ประสานงานร่วมกบัชุมชนและทอ้งถ่ิน เพื่อใหบ้ริการและประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศ
แก่สาธารณชนรวมถึงการจดัระบบส่งเสริม สนบัสนุนและอ านวยความสะดวกในการบริหารงาน
ทั้ง 4 ดา้น  ในสถานศึกษา  
 ตามกฎกระทรวงซ่ึงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดั
การศึกษาพ.ศ. 2550 ความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง  แห่งพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว ้วา่งานบริหารทัว่ไปมีภาระหนา้ท่ี 21 อยา่ง
ดว้ยกนัคือ 
 1.  การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ  
 2.  การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
 3.  การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
 4.  งานวจิยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน 
 5.  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร  
 6.  การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 
 7.  งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
 8.  การด าเนินงานธุรการ 
 9.  การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม  
 10.  การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
 11.  การรับนกัเรียน  
 12.  การเสนอความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองการจดัตั้ง ยบุ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
 13.  การประสานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั  
 14.  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 15.  การทศันศึกษา  
 16.  งานกิจการนกัเรียน 
 17.  การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา  
 18.  การส่งเสริม สนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร
หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
 19.  งานประสานราชการกบัส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ิน (ท) การรายงานผลการ
ปฏิบติังาน  
 20.  การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
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 21.  แนวทางการจดักิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนกัเรียน 
 การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ให้ค านึงถึงหลักการดังต่อไปนี้ 
 1.  ความพร้อมและความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ี
การศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ท่ีจะสามารถรับผดิชอบด าเนินการตามขีด
ความสามารถไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 2.  ความสอดคลอ้งกบักฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเร่ืองท่ีจะกระจายอ านาจ 
 3.  ความเป็นเอกภาพดา้นมาตรฐานและนโยบายดา้นการศึกษา 
 4.  ความเป็นอิสระและความคล่องตวัในการบริหารและการจดัการศึกษา  
 5.  มุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของชุมชน และผูมี้ส่วนไดเ้สียในพื้นท่ี 
 6.  มุ่งใหเ้กิดผลส าเร็จแก่สถานศึกษา โดยเนน้การกระจายอ านาจให้แก่สถานศึกษาให้
มากท่ีสุดเพื่อใหส้ถานศึกษานั้นมีความเขม้แขง็และความคล่องตวั  
 7.  เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพใหแ้ก่สถานศึกษา 
 8.  เพื่อใหผู้มี้หนา้ท่ีรับผิดชอบในการด าเนินการเป็นผูต้ดัสินใจในเร่ืองนั้น ๆ โดยตรง 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ไดก้ าหนดวา่ การบริหารจดัการของสถานศึกษาซ่ึงมีหนา้ท่ี
ใหบ้ริการการศึกษาแก่ประชาชนและเป็นสถานศึกษาของรัฐจึงน าหลกัการวา่ดว้ยบริหารกิจการ
บา้นเมืองและสังคมท่ีดี ซ่ึงเรียกทัว่ไปวา่ ธรรมาภิบาล มาบูรณาการในการบริหารและจดัการศึกษา
เพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัโรงเรียนท่ีเป็นนิติบุคคล หลกัการดงักล่าว ไดแ้ก่ 
 1.  หลกันิติธรรม 
 2.  หลกัคุณธรรม 
 3.  หลกัความโปร่งใส 
 4.  หลกัการมีส่วนร่วม 
 5.  หลกัความรับผดิชอบ 
 6.  หลกัความคุม้ค่า 
 Kimbrough and Nunnery (1976 อา้งถึงใน อุบล เพียรพิทกัษ,์ 2548) ไดแ้บ่งงานบริหาร
สถานศึกษาเป็น 8 งานดว้ยกนั คือ 
 1.  งานบริหารหลกัสูตรและการสอน 
 2.  งานบริหารเศรษฐกิจการศึกษา 
 3.  งานธุรการ 
 4.  งานบริหารบุคคล 
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 5.  งานกิจการนกัเรียน 
 6.  งานสภาวะผูน้ าในดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
 7.  งานดา้นการประเมินผลการวจิยั 
 8.  งานสร้างความเช่ือถือจากประชาชน 
 Campbell (1970) ไดท้  าการศึกษาถึงงานบริหารสถานศึกษาไวแ้ละมีความเห็นวา่ งาน
บริหารสถานศึกษามีงานส าคญั ๆ อยู ่6 ประการ คือ 
 1.  งานดา้นหลกัสูตรและการสอน 
 2.  งานบริหารบุคลากร 
 3.  งานกิกจรรมนกัเรียน 
 4.  งานอาคารสถานท่ี 
 5.  งานงบประมาณและธุรการ 
 6.  งานสัมพนัธ์ชุมชน 
 Sergiovanni (1980) ไดเ้สนอแนะวา่ งานบริหารสถานศึกษา ควรประกอบไปดว้ยงาน
ส าคญั 8 ประการ คือ 
 1.  งานสัมพนัธ์กบัชุมชน 
 2.  งานกิกจรรมนกัเรียน 
 3.  งานหลกัสูตรและการสอน 
 4.  งานบริหารบุคลากร 
 5.  งานอาคารสถานท่ี 
 6.  งานธุรการ 
 7.  งานพฒันาบุคลากร 
 8.  งานประเมินผล 
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ตารางท่ี 2-1  แสดงการเปรียบเทียบแนวคิด/ ทฤษฎีการบริหารงานสถานศึกษา 
 

แนวคิด/ ทฤษฎี การบริหารสถานศึกษา 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 

1.  ดา้นการบริหารวชิาการ 
2.  ดา้นการบริหารงบประมาณ 
3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
4.  ดา้นการบริหารทัว่ไป 

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 1.  หลกันิติธรรม 
2.  หลกัคุณธรรม 
3.  หลกัความโปร่งใส 
4.  หลกัการมีส่วนร่วม 
5.  หลกัความรับผดิชอบ 
6.  หลกัความคุม้ค่า 

Kimbrough and Nunnery (1976) 1.  งานบริหารหลกัสูตรและการสอน 
2.  งานบริหารเศรษฐกิจการศึกษา 
3.  งานธุรการ 
4.  งานบริหารบุคคล 
5.  งานกิจการนกัเรียน 
6.  งานสภาวะผูน้ าในดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
7.  งานดา้นการประเมินผลการวจิยั 
8.  งานสร้างความเช่ือถือจากประชาชน 

 Campbell (1970) 1.  งานดา้นหลกัสูตรและการสอน 
2.  งานบริหารบุคลากร 
3.  งานกิกจรรมนกัเรียน 
4.  งานอาคารสถานท่ี 
5.  งานงบประมาณและธุรการ 
6.  งานสัมพนัธ์ชุมชน 

 
 
 



25 

ตารางท่ี 2-1 (ต่อ) 
 

แนวคิด/ ทฤษฎี การบริหารสถานศึกษา 
Sergiovanni (1980) 1.  งานสัมพนัธ์ชุมชน 

2.  งานกิจกรรมนกัเรียน 
3.  งานหลกัสูตรการสอน 
4.  งานบริหารบุคลากร 
5.  งานอาคารสถานท่ี 
6.  งานธุรการ 
7.  งานพฒันาบุคลากร 
8.  งานประเมินผล 

 
ตารางท่ี 2-2  การสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีการบริหารงานสถานศึกษา   
 

พระราชบัญญตัิ
การศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 
และทีแ่ก้ไขเพิม่เติม 
(ฉบับที ่2) พ.ศ. 

2545 และ (ฉบับที ่3) 
พ.ศ. 2553 

กระทรวง 
ศึกษาธิการ  
พ.ศ. 2550 

Kimbrough 
and Nunnery 

(1976) 

Campbell  and 
Other (1970) 

Sergiovanni  
(1980) 

1.  ดา้นการ
บริหารงานบุคคล 

1.  หลกันิติธรรม 1.  งานบริหาร
บุคคล 

1.  งานบริหาร
บุคลากร 

1.  งาน
บริหาร
บุคลากร 

2.  ดา้นการบริหาร
วชิาการ 

2.  หลกั
คุณธรรม 

2.  งานบริหาร
หลกัสูตรและ
การสอน 

2.  งานดา้น
หลกัสูตรและ
การสอน 

2.  งาน
หลกัสูตรการ
สอน 
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ตารางท่ี 2-2  (ต่อ) 
 

พระราชบัญญตัิ
การศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 
และทีแ่ก้ไขเพิม่เติม 
(ฉบับที ่2) พ.ศ. 

2545 และ (ฉบับที ่3) 
พ.ศ. 2553 

กระทรวง 
ศึกษาธิการ   
พ.ศ. 2550 

Kimbrough 
and Nunnery 

(1976) 

Campbell  
and Other 
(1970) 

Sergiovanni  
(1980) 

3.  ดา้นการ
บริหารงานทัว่ไป 

3.  หลกัความ
โปร่งใส 

3.  งานธุรการ 3.  งาน
งบประมาณ
และธุรการ 

3.  งานธุรการ 

4.  ดา้นการบริหาร
งบประมาณ 

4.  หลกัการมีส่วน
ร่วม 

4.  งานกิจการ
นกัเรียน 

4.  งาน
กิจกรรม
นกัเรียน 

4.  งาน
กิจกรรม
นกัเรียน 

 5.  หลกัความ
รับผดิชอบ 

5.  งานสภาวะ
ผูน้ าในดา้น
ความสัมพนัธ์
กบัชุมชน 

5.  งาน
สัมพนัธ์
ชุมชน 

5.  งาน
สัมพนัธ์
ชุมชน 

 6.  หลกัความคุม้ค่า 6.  งานบริหาร
เศรษฐกิจ
การศึกษา 

6.  งานอาคาร
สถานท่ี 

6.  งานอาคาร
สถานท่ี 

  7.  งานสร้าง
ความเช่ือถือ
จากประชาชน 

 7.  งานพฒันา
บุคลากร 

  8.  งานดา้นการ
ประเมิน
ผลการวจิยั 

 8.  งาน
ประเมินผล 
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 สรุปจากแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยั
ใชแ้นวคิดตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ในการศึกษาเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย ดา้นการ
บริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงาน
ทัว่ไป ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี   
 1.  การบริหารวชิาการ หมายถึง การวางแผนงานวชิาการ การจดัการเรียนการสอน 
กิจกรรมส่งเสริมหลกัสูตร การสนบัสนุนการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล การประเมินผล
งานวชิาการ 
  1.1  สถานศึกษามีหลกัสูตร แผนการสอน ก าหนดการสอน คู่มือครูเพียงพอ 
  1.2  สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้นองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน
และทอ้งถ่ิน 
  1.3  สถานศึกษามีการบริหารจดัการเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  1.4  สถานศึกษามีการจดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
  1.5  สถานศึกษามีกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  1.6  สถานศึกษามีเคร่ืองมือวดัและประเมินผลผลการเรียนการสอนโดยใชว้ธีิท่ี
หลากหลาย และเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
  1.7  สถานศึกษามีการส่งเสริมใหผู้ป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ 
 2.  การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การเบิก การจ่าย การจดัซ้ือจดัจา้ง การบญัชีและ
พสัดุ การควบคุม ตรวจสอบการใชจ่้ายต่าง ๆ และการรายงานการบริหารงานการเงินต่อผูมี้อ  านาจ  
  2.1  สถานศึกษามีการศึกษา วเิคราะห์การจดัและพฒันาการศึกษาในการจดัสรร
งบประมาณของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของเขตพื้นท่ีการศึกษาและความตอ้งการสถานศึกษา 
  2.2  สถานศึกษามีการจดัท าแผนปฏิบติัราชการประจ าปี เพื่อเสนอของบประมาณ 
  2.3  สถานศึกษามีการตรวจสอบติดตามประเมินผลการปฏิบติังานตามแผนงานหรือ
จดัท าโครงการต่อเน่ือง 
  2.4  สถานศึกษามีการก ากบัดูแลและตรวจสอบการจดัท าบญัชีการเงินอยา่งถูกตอ้ง
และเป็นปัจจุบนั 
  2.5  สถานศึกษามีการก ากบั ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งิน
งบประมาณของสถานศึกษา 
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 3.  การบริหารงานบุคคล หมายถึง การวางแผนอตัราก าลงับุคลากรในองคก์าร การ 
สรรหาและคดัเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพฒันาระหวา่งการปฏิบติังาน การใหค้วามดีความชอบ 
สวสัดิการและค่าตอบแทนอ่ืน ๆ การประเมินปฏิบติังาน การลงโทษทางวนิยัและการใหพ้น้จาก
ราชการ 
  3.1  สถานศึกษามีการวเิคราะห์และวางแผนอตัราก าลงัคนใหเ้หมาะสมกบัภารกิจของ
สถานศึกษา 
  3.2  สถานศึกษามีการเสนอแนะ การแต่งตั้งบุคลากรในการปฏิบติังานต่าง ๆ ให้
เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ 
  3.3  สถานศึกษามีการแจง้ภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวชิาชีพ 
จรรยาบรรณวชิาชีพ เกณฑก์ารประเมินผลงานแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาทราบ 
  3.4  สถานศึกษามีการส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
  3.5  สถานศึกษามีการสนบัสนุน สร้างขวญัและก าลงัใจในการท างานใหก้บัครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
 4.  การบริหารงานทัว่ไป หมายถึง การงานนอกเหนือจากขอบข่ายงานวชิาการ งาน
งบประมาณและงานบริหารบุคคล ไดแ้ก่ งานแผนและนโยบาย การจดัองคก์ร งานสารบรรณ งาน
พสัดุ งานอาคารสถานท่ี งานความสัมพนัธ์โรงเรียนกบัชุมชน งานประชาสัมพนัธ์เป็นตน้ ซ่ึง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งบริหารจดัการใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา 
  4.1  สถานศึกษาวางแผน และออกแบบระบบงานธุรการตามขั้นตอนการด าเนินงาน
ใหมี้ประสิทธิภาพ 
  4.2  สถานศึกษามีการจดัระบบส่งเสริม สนบัสนุนและอ านวยความสะดวกในการ
บริหารงานทั้ง 4 ดา้น ในสถานศึกษา 
  4.3  สถานศึกษามีการจดัหาระบบเทคโนโลยทีางการศึกษาเพื่อใหบ้ริการงานทาง
การศึกษาดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
  4.4  สถานศึกษามีการจดัระบบบริหารอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้ม ใหมี้ความ
เหมาะสม และเอ้ือประโยชน์ต่อนกัเรียนและชุมชน 
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ข้อมูลทัว่ไปของโรงเรียนในอ าเภอเขาคชิฌกูฏ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 จากการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัระเบียบบริการราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2546 ซ่ึงมีผลบงัคบัใช ้ตั้งแต่วนัท่ี 7 กรกฎาคม 2546 เป็นตน้ไป ท าใหร้ะบบปฏิรูปการศึกษา ระบบ
บริหารการจดัการศึกษา รวมทั้งบุคลากรและทรัพยากร ไดมี้การเปล่ียนแปลงหลอมรวมหน่วยงาน
ทางการศึกษาเป็นหน่วยเดียวกนั ท าใหส้ านกังานการประถมศึกษาจงัหวดั ส านกังานสามญัศึกษา
จงัหวดั ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัเดิมตอ้งยบุเลิกไป และไดป้ระกาศจดัตั้งส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาข้ึนจ านวน 175 เขต อยูภ่ายใตก้ารดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ มีหนา้ท่ีดูแลการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียน
มธัยมศึกษา จากพระราชบญัญติัดงักล่าว จงัหวดัจนัทบุรีถูกแบ่งออกเป็น 2 เขตพื้นท่ีการศึกษา  
 1.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีหนา้ท่ีดูแลการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 
อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองจนัทบุรี อ าเภอท่าใหม่ อ าเภอนายายอาม และอ าเภอแก่งหางแมว  
 2.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีหนา้ท่ีดูแลการศึกษาขั้นพื้นฐาน 6 
อ าเภอ คือ อ าเภอมะขาม อ าเภอโป่งน ้าร้อน อ าเภอสอยดาว อ าเภอขลุง อ าเภอแหลมสิงห์ และ 
อ าเภอเขาคิชฌกูฏ 
 การบริหารงานโดยแบ่งเขตพื้นท่ีการศึกษา ไดเ้กิดการเปล่ียนแปลงตามพระราชบญัญติั
ระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2533 เป็นกฎหมายแยกเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 23 กรกฎาคม พ.ศ. 
2553 เป็นตน้ไป โดยท่ีการจดัระเบียบบริหารราชการในเขตพื้นท่ีการศึกษาก าหนดให้แต่ละเขต
พื้นท่ีการศึกษาประกอบดว้ย การศึกษาระดบัประถมศึกษาและระดบัมธัยมศึกษา ซ่ึงมีการบริหาร
และการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานรวมอยูใ่นความรับผดิชอบของแต่ละเขตพื้นท่ีท าใหเ้กิดความไม่
คล่องตวัในการบริหารราชการ สมควรแยกเขตพื้นท่ีการศึกษาออกเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เพื่อใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษามี
ประสิทธิภาพ อนัจะเป็นการพฒันาการศึกษาแก่นกัเรียนในช่วงชั้นประถมศึกษาและมธัยมศึกษาให้
สัมฤทธิผลและมีคุณภาพยิง่ข้ึน ตลอดจนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติ จึง
จ าเป็นตอ้งตราพระราชบญัญติัน้ี (ราชกิจจานุเบกษา, 2553) ดงันั้นจึงมีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
ใหมี้การแบ่งเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ข้ึนมาใหม่ ทัว่
ประเทศแบ่งเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจ านน 183 เขต และเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
จ านวน 42 เขต มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 19 สิงหาคม 2553 เป็นตน้ไป ทั้งน้ีสถานศึกษาในจงัหวดั
จนัทบุรีจึงถูกแบ่งเป็น 2 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ประกอบดว้ย 4 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองจนัทบุรี อ าเภอท่าใหม่ อ าเภอนา
ยายอาม และอ าเภอแก่งหางแมว มีหนา้ท่ีก ากบัดูแลสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวม
ทั้งหมด 76 โรงเรียน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ประกอบดว้ย 6  
อ าเภอ คือ อ าเภอมะขาม อ าเภอโป่งน ้าร้อน อ าเภอสอยดาว อ าเภอขลุง อ าเภอแหลมสิงห์ และอ าเภอ
เขาคิชฌกูฏ มีหนา้ท่ีก ากบัดูแลสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งหมด 108 โรงเรียน 
ส่วนเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาคือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
ประกอบดว้ย โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรีและตราด มีหนา้ท่ีก ากบัดูแลสถานศึกษา รวม
ทั้งหมด 39 โรงเรียน 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เป็นองคก์รในการส่งเสริมและ
สนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหก้บัประชากรวยัเรียนอยา่งทัว่ถึง มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรู้คู่คุณธรรมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มี
ทั้งหมด 11 โรงเรียน ประกอบดว้ย  
 1.  โรงเรียนวดัน ้าขุ่น  
 2.  โรงเรียนวดัคลองพลู  
 3.  โรงเรียนวดัทุ่งกบิล  
 4.  โรงเรียนบา้นจนัทเขลม  
 5.  โรงเรียนบา้นชากไทย  
 6.  โรงเรียนบา้นเนินมะหาด  
 7.  โรงเรียนวดัตะเคียนทอง (เพชโรอุปถุมภ)์   
 8.  โรงเรียนวดัคลองตะเคียน  
 9.  โรงเรียนวดัพลวง  
 10.  โรงเรียนวดักะทิง (ขนัธสโรอุปถมัภ)์              
 11.  โรงเรียนบา้นคลองน ้าเป็น 
 ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดก้ าหนดสาระส าคญัไวใ้นมาตรา 39 วา่ ใหก้ระทรวงกระจาย
อ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา โดยแบ่งขอข่ายงานบริหารงานสถานศึกษาไว ้4 ดา้น 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านกันายกรัฐมนตรี, 2553) คือ 
 1.  ดา้นการบริหารวชิาการ 
 2.  ดา้นการบริหารงบประมาณ 
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 3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 4.  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
 

ผู้อ านวยการ 
 

 
   ผู้ปกครอง/ชุมชน                                         คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 
 

งานบริหารวชิาการ 
 

1.  งานพฒันาหลกัสูตร 
2.  งานพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 
3.  งานวดัผล ประเมินผล 
4.  งานทะเบียนนกัเรียน 
5.  งานวจิยัและพฒันา 
6.  งานพฒันาส่ือการสอน 
7.  งานพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
8.  งานกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน 
9.  งานพฒันา 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
10.  งานประกนัคุณภาพ
การศึกษา 

 

 
งานบริหารงบประมาณ 

 
1.  งานนโยบายและแผน 

2.  งานบริหารการเงินและ
บญัชี 

3.  งานบริหารงานพสัดุ 

4.  งานระดมทรัพยากรและ
การลงทุนการศึกษา 

5.  งานตรวจสอบภายใน 

 
งานบริหารงานบุคคล 

 
1.  งานวางแผนอตัราก าลงั 

2.  งานเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการปฏิบติังาน
ของบุคลากร 

3.  งานวนิยัและการรักษา
วนิยั 

4.  งานส่งเสริมการพฒันา
บุคลากร 

 

 
งานบริหารทั่วไป 

 
1.  งานธุรการ 

2.  งานเลขา
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3.  งานระบบขอ้มูล
สารสนเทศ 

4.  งานพฒันาระบบ
บริหาร 

5.  งานอาคารสถานท่ี 

6.  งานประชาสมัพนัธ ์

7.  งานจดัท าส ามโน
นกัเรียน 

8.  งานประสานความ
ร่วมมือภาครัฐและ
เอกชน 

 
 
ภาพท่ี 2-1  โครงสร้างการบริหารงาน 4 ฝ่ายของสถานศึกษา 
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 จิรพนัธ์ ทองใบ (2548) ไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเขตเจา้พระยา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษา กลุ่มเขตเจา้พระยา สังกดักรุงเทพมหานคร ใน 4 ดา้นไดแ้ก่การบริหารงานวชิาการ 
ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล ดา้นการบริหารทัว่ไป กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้น
การวจิยัคร้ังน้ีคือ ขา้ราชการครูผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีสอนในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเขตเจา้พระยา สังกดั
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2547 จ านวน 310 คน  เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลใชแ้บบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.96 สถิติท่ี
ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลคือ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) ค่า t-test และ ค่า F-test ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.  ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษา กลุ่มเขตเจา้พระยา สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัดี ในรายดา้นครูมี
คิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัดี มี 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงาน
วชิาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารทัว่ไป ส่วนดา้นท่ีครูมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลางมี 1 ดา้นคือ ดา้นการบริหารบุคคล 
 2.  ครูท่ีมีต าแหน่งต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารงานสถานศึกษา 
ทั้งโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 3.  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป 
โดยรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นบริหารวชิาการ พบวา่ มี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 4.  ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นการบริหารงบประมาณ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการบริหาร
วชิาการ ดา้นบริหารบุคคล และดา้นบริหารงานทัว่ไปโดยรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 เสาวลกัษณ์ ตุลารักษ ์(2548) ไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็นต่อการปฏิบติัและปัญหาจากการ
ปฏิบติัตามแนวทางการบริหารท่ีเป็นนิติบุคคล ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อไดท้ราบการปฏิบติัและปัญหาจากการ
ปฏิบติัตามแนวทางการบริหารท่ีเป็นนิติบุคคล ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และเป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ในการใหค้วามช่วยเหลือ ส่งเสริม และ
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สนบัสุนน ในการพฒันาการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการบริหารท่ีเป็นนิติบุคคล ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ใหมี้ประสิทธิภาพมาก
ยิง่ข้ึน พบวา่ 
 1.  การปฏิบติัตามแนวทางการบริหารท่ีเป็นนิติบุคคล ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากดา้นท่ี
มีค่าเฉล่ีย สูงสุดคือ ดา้นการจดัระบบบญัชีและดา้นการวางแผนและด าเนินงานตามแผน 
 2.  ปัญหาจากการปฏิบติัตามแนวทางการบริหารท่ีเป็นนิติบุคคล ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่น
ระดบันอ้ยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการรวบรวมและจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศและดา้น
การศึกษากฎหมาย กฎและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3.  เปรียบเทียบการปฏิบติั ตามแนวทางการบริหารท่ีเป็นนิติบุคคล ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามต าแหน่งและขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่
มีนยัส าคญัทางสถิติ และปัญหาจากการปฏิบติัตามแนวทางการบริหารท่ีเป็นนิติบุคคล ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามต าแหน่งและขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่
มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 วราภรณ์ แกว้นิมิตชยั (2549) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
กบัการบริหารงานในสถานศึกษา สังกดัเทศบาลนครนครปฐม การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ทราบ 1) พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารในสถานศึกษา สังกดัเทศบาลนครนครปฐม 2) การ
บริหารงานของผูบ้ริหารในสถานศึกษา สังกดัเทศบาลนครนครปฐม และ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลนครนครปฐม โดยใชพ้นกังานครูใน
สถานศึกษา สังกดัเทศบาลนครนครปฐม เป็นหน่วยวเิคราะห์ กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่พนกังานครู สังกดั
เทศบาลนครนครปฐม ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารและครูผูส้อน รวม 170 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
ผูว้จิยัไดจ้ดัสร้างข้ึนเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหาร ตามแนวคิด
ของไลเคิร์ท (Likert) และการบริหารงานในสถานศึกษาตามขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลคือ ค่าความถ่ี 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) 
ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลนครนครปฐม พบวา่ 
โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
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 2.  การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลนครนครปฐม พบวา่ โดยรวม
และรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการบริหารกบัการบริหารงานในสถานศึกษา สังกดั
เทศบาลนครนครปฐม พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระกบั .01 และมี
ความสัมพนัธ์กนัในระดบัมาก 
 ญาณิฐา ภูริยศสกุล (2549) ไดศึ้กษาเร่ืองการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของพนกังานครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา การวจิยัคร้ังน้ี
มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของพนกังานครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามอายแุละ
ประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มประชาการท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ พนกังานครูในโรงเรียน
สังกดัเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา จ านวน 83 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่าท่ี 5 ระดบั สอบถามเก่ียวกบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ Effect size ผลการวจิยัปรากฏดงัน้ี 
 1.  การปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของพนกังานครูเทศบาลเมือง
ฉะเชิงเทราโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  การปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของพนกังานครูเทศบาลเมือง
ฉะเชิงเทราจ าแนกตามอายโุดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 3.  การปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของพนกังานครูเทศบาลเมือง
ฉะเชิงเทราจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
 สุรางค ์แซ่โก (2551) ไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็นของผูป้กครองนกัเรียน ท่ีมีต่อการ
บริหารงานโรงเรียนจิรพลวทิยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียน 
จิรพลวทิยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 ระดบัประถมศึกษา ใน 7 ดา้น  
จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลของผูป้กครอง 
 ผลการศึกษาพบวา่ ความคิดเห็นของผูป้กครองต่อการบริหารงานโรงเรียนจิรพลวทิยา  
มีการปฏิบติัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ความคิดเห็นของผูป้กครอง
เรียงล าดบั คะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือดา้นการภาพพจน์ของโรงเรียน, ดา้นบุคลากร,  
ดา้นค่าใชจ่้าย, ดา้นกิจการนกัเรียน, ดา้นวชิาการ, ดา้นชุมชนสัมพนัธ์, ดา้นอาคารสถานท่ี 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูป้กครองต่อการบริหารงานโรงเรียนจิรพลวทิยา 
จ าแนกตามระดบัการศึกษารายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้น
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บุคลากร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p< .05) ผูป้กครองท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความ
คิดเห็นเก่ียวกบัดา้นบุคลากรแตกต่างกนั โดยผูป้กครองท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรีมีความ
คิดเห็นต่างกบัผูป้กครองท่ีมีระดบัการศึกษาต ากวา่มธัยมศึกษาปีท่ี 3 และผูป้กครองท่ีมีระดบั
การศึกษามธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีความคิดเห็นแตกต่างกบัผูป้กครองท่ีมีการศึกษาต ่ากวา่ระดบั
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 
 พนมไพร ค าขจร (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง ความพึงพอใจของพนกังานครูต่อการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัเทศบาลจงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
ความพึงพอใจของพนกังานครู ต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัเทศบาล
จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ านวน 6 งาน คือ งานวชิาการ งานกิจการนกัเรียน งานธุรการ การเงินและพสัดุ 
งานบุคลากร งานอาคารสถานท่ี และงานความสัมพนัธ์กบัชุมชน และเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
พนกังานครู ท่ีมีต่อการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัเทศบาลจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างานและระดบัชั้นท่ีปฏิบติัการสอน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ พนกังานครู
ในโรงเรียนสังกดัเทศบาลจงัหวดัฉะเชิงเทรา จ านวน 127 คน เคร่ืองมือท่ีใชคื้อแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (X ) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การ
ทดสอบค่าที (t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  
 ผลการวจิยัพบวา่ ความพึงพอใจของพนกังานครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสังกดัเทศบาลจงัหวดัฉะเชิงเทรา ในภาพรวม 6 งาน อยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาแต่ละงานพบวา่ ทุกงานอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัดงัน้ี งานวชิาการ งานธุรการ การเงิน
และพสัดุ งานความสัมพนัธ์กบัชุมชน งานบุคลากร งานกิจการนกัเรียน และงานอาคารสถานท่ี การ
เปรียบเทียบความพึงพอใจของพนกังานครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
สังกดัเทศบาลจงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามประสบการณ์การท างานและระดบัชั้นท่ีปฏิบติัการ
สอน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ภาณุวฒัน์ กมล (2554) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนใน
สังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูผูส้อน
โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ปีการศึกษา 2554 จ านวน 129 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 เป็นค าถามแบบเลือกตอบ (Checklist) 
เก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม และตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบั
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี โดยแบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ 
ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
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และดา้นการวดัผลและประเมินผล เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (X ) ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่า
วกิฤตที (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการทดสอบความ
แตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวธีิการของเชฟเฟ่ เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ผลการวจิยัปรากฏวา่ 
 1.  การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี ดา้น
กิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นส่ือการเรียนการสอน ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้และ
ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
 2.  เม่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จงัหวดั
ชลบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้น
หลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใชแ้ตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 3.  การเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จงัหวดั
ชลบุรี จ  าแนกตามขนาดของโรเรียนโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้น
หลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้พบวา่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่มีการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 พระปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร (แจ่มแจง้) (2554) ไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อ
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอ
บรรพตพิสัย จงัหวดันครสวรรค ์โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของ
ครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขต
อ าเภอบรรพตพิสัย จงัหวดันครสวรรคโ์ดยจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่การเปรียบเทียบระดบั
ความคิดเห็นวา่การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ใน
เขตอ าเภอบรรพตพิสัย จงัหวดันครสวรรค ์โดยจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ, อาย,ุ 
สถานภาพ, วฒิุการศึกษา, อายรุาชการ, รายไดพ้บวา่ ปัจจยัส่วนบุคคลท่ีท าใหค้วามคิดเห็นวา่การ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอบรรพต
พิสัย จงัหวดันครสวรรค์ แตกต่างกนั ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตงัไว ้ไดแ้ก่ เพศ, วฒิุการศึกษา, 
อายรุาชการ , รายได ้ส่วน อายแุละ สถานภาพไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 ศิรินภา บบัใหม่ (2556) ไดศึ้กษาเร่ืองความพึงพอใจของผูป้กครองต่อการบริหาร
โรงเรียนวดัทุ่งกบิล ต.คลองพลู อ.เขาคิชฌกูฏ จ.จนัทบุรี โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความพึง
พอใจของผูป้กครองต่อการบริหารความพึงพอใจของผูป้กครองต่อการบริหารโรงเรียนวดัทุ่งกบิล 
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ต.คลองพลู อ.เขาคิชฌกูฏ จ.จนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูป้กครองของนกัเรียนโรงเรียนวดัทุ่งกบิล ต.คลองพลู 
อ.เขาคิชฌกูฏ จ.จนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 
2555 จ  านวน 127 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นแบบสอบถาม ซ่ึงมีศึกษาและพฒันามาจาก
เอกสาร งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งและขอค าแนะน าอาจารยท่ี์ปรึกษา ผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบความถูกตอ้ง 
ก่อนน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลประกอบดว้ย ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการศึกษา พบวา่ ความพึงพอใจของผูป้กครองต่อการบริหาร
โรงเรียนวดัทุ่งกบิล ต.คลองพลู อ.เขาคิชฌกูฏ จ.จนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง จ าแนกตามเพศ ผูป้กครองเพศชาย 
จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 18.90 และผูป้กครองเพศหญิง จ านวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 81.10 
ผูป้กครองส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบัประถมศึกษา 84 คน คิดเป็นร้อยละ 66.10 รองลงมาระดบั 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี 28 คน คิดเป็นร้อยละ 22.00 และล าดบัสุดทา้ยระดบัปริญญาตรี 15 คน คิดเป็น
ร้อยละ 11.80 ผูป้กครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 83 คน คิดเป็นร้อยละ 65.40 
รองลงมาประกอบอาชีพรับจา้ง 27 คน คิดเป็นร้อยละ 21.30 และล าดบัสุดทา้ยประกอบอาชีพคา้ขาย 
17 คนคิดเป็น ร้อยละ 13.40 
 การวเิคราะห์ความพึงพอใจของผูป้กครองต่อการบริหารโรงเรียนโรงเรียนวดัทุ่งกบิล  
ต.คลองพลู อ.เขาคิชฌกูฏ จ.จนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
พบวา่ ความพึงพอใจของผูป้กครองต่อการบริหารโรงเรียนวดัทุ่งกบิล โดยรวมอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ (µ = 3.06) ดา้นการ
บริหารงานงบประมาณ (µ = 3.06) ดา้นการบริหารงานบุคคล (µ = 3.51) ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
(µ = 3.34) 
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ตารางท่ี 2-3  สรุปการอา้งอิงงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรอิสระท่ีศึกษา 
 

ที่ ตัวแปร ช่ือเร่ือง ผู้วจัิย/ ปีทีว่จัิย ผลการวจัิย 
1 เพศ 

 
ความคิดเห็นของ
ครูผูส้อนต่อการ
บริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษาใน
เขตอ าเภอบรรพตพิสัย 
จงัหวดันครสวรรค ์

พระปรเมศวร์ 
ปญฺญาวชิโร 
(2554) 

พบวา่ครูผูส้อนท่ีมีเพศ
ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรม
มาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาในเขตอ าเภอ
บรรพตพิสัย จงัหวดั
นครสวรรคแ์ตกต่างกนั 

2 เพศ ความพึงพอใจของ
ผูป้กครองต่อการ
บริหารโรงเรียนวดัทุ่ง
กบิล ต.คลองพลู  
อ.เขาคิชฌกูฏ จ.จนัทบุรี 

ศิรินภา บบัใหม่ 
(2556) 

พบวา่ผูป้กครองท่ีมีเพศ
ต่างกนัมีความพึงพอใจต่อ
บริหารโรงเรียนวดัทุ่งกบิล 
ต.คลองพลู อ.เขาคิชฌกูฏ 
จ.จนัทบุรี แตกต่างกนั 

3 อาย ุ การปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของ
พนกังานครูในโรงเรียน
สังกดัเทศบาลเมือง
ฉะเชิงเทรา 

ญานิฐา ภูริยศสกุล 
(2549) 

พบวา่พนกังานครูท่ีมีอายุ
แตกต่างกนัมีความคิดเห็น
ต่อการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ไม่แตกต่างกนั 

4 อาย ุ ความคิดเห็นของ
ครูผูส้อนต่อการ
บริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษาใน
เขตอ าเภอบรรพตพิสัย 
จงัหวดันครสวรรค ์

พระปรเมศวร์ 
ปญฺญาวชิโร 
(2554) 

พบวา่ครูผูส้อนท่ีมีอายุ
ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรม
มาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาในเขตอ าเภอ
บรรพตพิสัย จงัหวดั
นครสวรรคแ์ตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 2-3  (ต่อ) 
 
ที่ ตัวแปร ช่ือเร่ือง ผู้วจัิย/ ปีทีว่จัิย ผลการวจัิย 

5 ประสบการณ์
การท างาน 

ความคิดเห็นของครู 
ต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียน
ประถมศึกษา กลุ่มเขต
เจา้พระยา 

จิรพนัธ์ ทองใบ 
(2548) 

พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์
ในการสอนต่างกนั มีความ
ความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา แตกต่างกนั 

6 ประสบการณ์
การท างาน 

การปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของ
พนกังานครูใน
โรงเรียนสังกดัเทศบาล
เมืองฉะเชิงเทรา 

ญานิฐา ภูริยศสกุล 
(2549) 

พบวา่พนกังานครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างาน
แตกต่างกนัมีความคิดเห็น
ต่อการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน 
แตกต่างกนั 

7 ประสบการณ์
การท างาน 
 

ความพึงพอใจของ
พนกังานครูต่อการ
บริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสังกดั 
เทศบาลเมือง 
ฉะเชิงเทรา 

พนมไพร ค าขจร
(2551) 

พบวา่ พนกังานครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างาน
แตกต่างกนั มีความพึงพอใจ
ต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมือง 
ฉะเชิงเทรา แตกต่างกนั 

8 ประสบการณ์
การท างาน 

การบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียน
สังกดัเทศบาลเมือง
ชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 

ภาณุวฒัน์ กมล 
(2554) 

พบวา่ครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์แตกต่างกนั  
มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมือง
ชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 2-3  (ต่อ) 
 
ที่ ตัวแปร ช่ือเร่ือง ผู้วจัิย ผลการวจัิย 
9 ประสบการณ์

การท างาน 
ความคิดเห็นของ
ครูผูส้อนต่อการ
บริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษาใน
เขตอ าเภอบรรพตพิสัย 
จงัหวดันครสวรรค ์

พระปรเมศวร์ 
ปญฺญาวชิโร 
(2554) 

พบวา่ครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์ต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาในเขตอ าเภอ
บรรพตพิสัย จงัหวดั
นครสวรรคแ์ตกต่างกนั 

10 ระดบัการ 
ศึกษา 

ความคิดเห็นของครู 
ต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียน
ประถมศึกษา กลุ่มเขต
เจา้พระยา 

จิรพนัธ์ ทองใบ 
(2548) 

พบวา่ครูท่ีมีวฒิุการศึกษา
ต่างกนั มีความความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
แตกต่างกนั 

11 ระดบั
การศึกษา 

ความคิดเห็นของ
ผูป้กครองนกัเรียนทีมี
ต่อการบริหารงาน
โรงเรียนจิรพลวทิยา 
สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาชลบุรี 
เขต 1 

สุรางค ์แซ่โก 
(2551) 

พบวา่ ผูป้กครองท่ีมีระดบั
การศึกษาต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงาน
โรงเรียนจิรพลวทิยา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชลบุรี เขต 1 
แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 2-3  (ต่อ) 
 
ที่ ตัวแปร ช่ือเร่ือง ผู้วจัิย/ ปีทีว่จัิย ผลการวจัิย 

12 ระดบั
การศึกษา 
 

ความคิดเห็นของ
ครูผูส้อนต่อการ
บริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษาใน
เขตอ าเภอบรรพตพิสัย 
จงัหวดันครสวรรค ์

พระปรเมศวร์ 
ปญฺญาวชิโร 
(2554) 

พบวา่ครูผูส้อนท่ีมีระดบั
การศึกษาต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาในเขตอ าเภอ
บรรพตพิสัย จงัหวดั
นครสวรรค ์แตกต่างกนั 

13 ระดบั
การศึกษา 

ความพึงพอใจของ
ผูป้กครองต่อการ
บริหารโรงเรียนวดั 
ทุ่งกบิล ต.คลองพลู  
อ.เขาคิชฌกูฏ 
จ.จนัทบุรี 

ศิรินภา บบัใหม่
(2556) 

พบวา่ผูป้กครองท่ีมีระดบั
การศึกษาแตกต่างกนัมีความ
พึงพอใจต่อบริหารโรงเรียน
วดัทุ่งกบิล ต.คลองพลู  
อ.เขาคิชฌกูฏ จ.จนัทบุรี 
แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 2-4  สรุปตวัแปรอิสระท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา 

 

ช่ือผู้วจัิย 

เพ
ศ 

อา
ยุ 

สถ
าน
ภา
พ 

ต า
แห

น่ง
 

ขน
าด
ขอ

งส
ถา
นศึ

กษ
า 

รา
ยไ
ด้ 

ปร
ะส

บก
าร
ณ์ใ

นก
าร
ท า
งา
น 

ระ
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า 
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จิรพนัธ์ ทองใบ (2548)          
เสาวลกัษณ์ ตุลารักษ ์(2548)          
ญาณิฐา ภูริยศสกุล (2549)          
สุรางค ์แซ่โก (2551)          
พนมไพร ค าขจร (2551)          
ภานุวฒัน์ กมล (2554)          
พระปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร 
(แจ่มแจง้) (2554) 

         

ศิรินภา บบัใหม่ (2556)          
 
 จากการทบทวนงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงสามารถน าตวัแปรอิสระท่ีส่งผลต่อความคิดเห็น
ในการบริหารสถานศึกษา มีทั้งหมด 9 ตวัแปร ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพ ต าแหน่ง ขนาดของ
สถานศึกษา รายได ้ประสบการณ์ในการท างาน ระดบัการศึกษา และระดบัชั้นท่ีสอน 
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ตารางท่ี 2-5  สรุปตวัแปรอิสระจากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีน ามาใชใ้นงานวจิยัเร่ืองความคิดเห็น 
     ของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
     การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 

ตัวแปรอสิระ แหล่งทีม่า 
เพศ พระปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร (แจ่มแจง้) (2554) 

ศิรินภา บบัใหม่ (2556) 
อาย ุ ญาณิฐา ภูริยศสกุล (2549) 

พระปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร (แจ่มแจง้)  (2554) 
ประสบการณ์ในการท างาน จิรพนัธ์ ทองใบ (2548), ญาณิฐา ภูริยศสกุล (2549) 

พนมไพร ค าขจร (2551), ภานุวฒัน์ กมล (2554) 
พระปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร (แจ่มแจง้) (2554) 

ระดบัการศึกษา จิรพนัธ์ ทองใบ (2548), สุรางค ์แซ่โก (2551) 
พระปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร (แจ่มแจง้) (2554) 
ศิรินภา บบัใหม่ (2556) 

 
 จากตวัแปรอิสระทั้งหมด ผูว้ิจยัจึงเลือกตวัแปรอิสระท่ีไดม้าจากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งมาใช้
ในงานวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ไดแ้ก่ เพศ อาย ุประสบการณ์การท างาน 
และระดบัการศึกษา 



 บทที่ 3 
วธีิด ำเนินงำนวจิยั 

 
 การวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฎ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เป็นการวจิยัเชิงปริมาณ โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอ 
เขาคิชฌกูฎ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยจ าแนกตามอายุ เพศ ประสบการณ์การท างานและระดบั
การศึกษา โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบัวธีิด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและการสุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  เกณฑก์ารแปลผล 
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ทั้งหมด 11 โรงเรียน จ านวนครูผูส้อน 130 
คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2557, 2558) 
 ขั้นตอนที ่1 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีใช ้คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนในอ าเภอ
เขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ านวน 98 คน ซ่ึง
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของทาโร่ ยามาเน่ ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยคิด
ขนาดของความคลาดเคล่ือนเป็น 0.5 
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 ซ่ึงแทนค่าสูตรไดด้งัน้ี 
                                     n  =                      N 
                                                1+N(𝑒)2 
     n  = ขนาดตวัอยา่ง 
                 N = ประชากร 130 คน 
     e  = ความคลาดเคล่ือนในการสุ่ม ก าหนดใหค้ลาดเคล่ือนได ้0.5 
     n  =         130 
                                          1+ 130 x (0.05)2 
     n  = 98       คน 
 
 เม่ือไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่งตามท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้แลว้ ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการโดยใชว้ธีิการ
สุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย (Simple random sampling) เป็นวธีิการสุ่มตวัอยา่งท่ีใชก้นัมาก และเป็น
รากฐานของการสุ่มตวัอยา่งอีกหลายแบบ เพราะมีกระบวนการท่ีง่ายและสะดวกในการปฏิบติั โดย
มีเง่ือนไขส าคญัท่ีวา่ใหต้วัอยา่งทุกหน่วยมีโอกาสท่ีจะถูกเลือกข้ึนมาศึกษาท่ีเท่าเทียมกนั   
 ขั้นตอนที ่2 การสุ่มตวัอยา่งใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random sampling) ใน
โรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ส่วน
การก าหนดกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละระดบัชั้น ผูศึ้กษาใชว้ธีิการเทียบสัดส่วนของจ านวนประชากรต่อ
กลุ่มตวัอยา่ง ก าหนดสัดส่วนกลุ่มตวัอยา่งจ านวนสมาชิกโดยมีการจ าแนกเป็นรุ่น ๆ โดยมีการ
ค านวณไดจ้ากสูตรดงัน้ี 
                                 ng                =       n × nt 
                                                                 N 
 ng =  จ  านวนขนาดตวัอยา่งท่ีสุ่มจากตวัอยา่งในแต่ละกลุ่ม 
 n  =  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด (98 คน) 
 nt =  จ  านวนประชากรในแต่ละกลุ่ม 
 N  = จ านวนประชากรทั้งหมด (130 คน) 
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ตารางท่ี 3-1  แสดงกลุ่มตวัอยา่งจ านวนสมาชิก 
 

ล ำดับที ่ ช่ือโรงเรียน จ ำนวนประชำกร จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 
1 โรงเรียนวดัน ้าขุ่น 14 11 
2 โรงเรียนวดัคลองพลู 15 12 
3 โรงเรียนวดัทุ่งกบิล 7 5 
4 โรงเรียนบา้นจนัทเขลม 31 23 
5 โรงเรียนบา้นชากไทย 6 5 
6 โรงเรียนบา้นเนินมะหาด 15 11 
7 โรงเรียนวดัตะเคียนทอง ฯ 7 5 
8 โรงเรียนวดัคลองตะเคียน 6 4 
9 โรงเรียนวดัพลวง 8 6 

10 โรงเรียนวดักะทิง ฯ 14 11 
11 โรงเรียนบา้นคลองน ้าเป็น 7 5 

รวม 130 98 
 
 ขั้นตอนที ่3  เม่ือไดส้ัดส่วนของจ านวนประชากรต่อกลุ่มตวัอยา่ง ก็จะใชก้ารสุ่มอยา่งง่าย 
(Simple random sampling) ในการเลือกจ านวนประชากรให้ไดต้ามขนาดในกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
หลงัจากท่ีเราไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่งของแต่ละโรงเรียนแลว้ ก็ใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบง่ายโดย 
วธีิการจบัฉลากแบบไม่ใส่คืน เร่ิมจากก าหนดเลขท่ีใหก้บัทุกหน่วยในประชากรวิจยั หลงัจากนั้นจะ
ใชว้ธีิการท าเป็นฉลากรายช่ือ จากนั้นจึงสุ่มจบัฉลากรายช่ือข้ึนมาตามจ านวนกลุ่มตวัอยา่งของแต่ละ
โรงเรียน โดยไม่ใส่กลบัคืน เพื่อใหส้มาชิกท่านอ่ืนไดมี้สิทธิในการถูกสุ่มต่อไป 
  

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิัย   

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย 
 ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบส ารวจรายการสอบถามเก่ียวกบั
สภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ประกอบดว้ยอาย ุเพศ ประสบการณ์การท างานและระดบัการศึกษา 
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 ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกเป็นการบริหารงานโดยยดึตาม
แนวทางซ่ึงส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดไว ้4 งาน คือ 
 1.  ดา้นงานบริหารวชิาการ 
 2.  ดา้นงานบริหารบุคคล 
 3.  ดา้นงานบริหารงบประมาณ 
 4.  ดา้นงานบริหารทัว่ไป 
 ลกัษณะแบบสอบถามตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน 5 ระดบั ซ่ึงก าหนด
เกณฑก์ารใหค้ะแนนตอบแบบสอบถามดงัน้ี 
  5 หมายถึง  มีการบริหารงานระดบัมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  มีการบริหารงานระดบัมาก 
  3 หมายถึง  มีการบริหารงานระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีการบริหารงานระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง  มีการบริหารงานระดบันอ้ยท่ีสุด 
   

กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพของเคร่ืองมือ 
 แบบสอบถามฉบบัน้ี ผูว้จิยัไดส้ร้างข้ึนตามล าดบัขั้นตอนในการสร้าง ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสาร ต าราต่าง ๆ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานโรงเรียนทั้ง 4 งาน โดยละเอียดวา่มีความเป็นมาอยา่งไร  
 2.  จดัท าแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั แบบ( Rating scale) ให้
ผูต้อบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น   
 3.  ตรวจสอบความถูกตอ้งของภาษาท่ีใชก้ารใชถ้อ้ยค า ส านวน ความชดัเจนในขอ้ค าถาม
และครอบคลุมเร่ืองท่ีศึกษาโดยอาจารยท่ี์ปรึกษาจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
  3.1  นายสุรพล ไชยพงษ ์ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัคลองพลู อ าเภอ 
เขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
  3.2  นางขวญัฐนภสั คา้ขายวงศว์ริศ ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัน ้าขุ่น อ าเภอ
เขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
  3.3  อาจารยพ์รเทพ นามกร ต าแหน่ง อาจารยป์ระจ าวทิยาลยัการบริหารรัฐกิจ 
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เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรง (Validity) และความถูกตอ้งของเคร่ืองมือและน ามา
ค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถาม 
ระหวา่งขอ้ค าถามกบัเน้ือหา โดยก าหนดระดบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ดงัน้ี1 
 + 1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
    0  เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
  - 1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา 
 เกณฑก์ารพิจารณาเลือกขอ้ค าถามพิจารณาจากขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
ไม่ต ่ากวา่ 0.50 ถา้ขอ้ค าถามใดมีค่าดชันีความสอดคลอ้งต ่ากวา่ 0.50 ตอ้งน าไปปรับปรุงแกไ้ขตาม
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญแลว้น ามาใหผู้เ้ช่ียวชาญหาค่า IOC จนกวา่ขอ้ค าถามนั้นจะมีค่า IOC  
ไม่ต ่ากวา่ 0.50 ก่อนท่ีจะน าไปทดลองใช ้(Try out) หากผลการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ
พบวา่ค าถามขอ้ใดมีค่าดชันีความสอดคลอ้งสูงกวา่ 0.50 ข้ึนไป จึงจะน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล  
 4.  ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนะและน าแบบสอบถามท่ี
ปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัประชากรกลุ่มตวัอยา่งใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่งจริงแต่
ไม่ใช่ประชากรกลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูอตัราจา้งโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ านวน 30 คน  
 5.  น าแบบสอบถามท่ีไดม้านั้นมาทดสอบความน่าเช่ือถือของแบบสอบถามซ่ึงเป็น
เคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลงานวจิยัในเชิงปริมาณตามวธีิการของ ครอนบาค เรียกวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbac’s alpha coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.884 ซ่ึงถือ
วา่แบบสอบถามมีความเช่ือมัน่สูงใชเ้ก็บขอ้มูลจริงได ้
 6.  น าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอนและวธีิการดงัน้ี 
 1.  ผูว้จิยัประสานงานกบัวทิยาลยัการบริหารรัฐกิจ มหาวทิยาลยับูรพา เพื่อท าหนงัสือถึง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูผูส้อนในโรงเรียน 
 2.  ผูว้จิยัจดัส่งแบบสอบถามพร้อมทั้งหนงัสือขอความอนุเคราะห์ไปยงัสถานศึกษาท่ีเป็น
กลุ่มตวัอยา่งในเขตอ าเภอเขาคิชฌกูฏ เพือ่ขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอ้มูล และก าหนดวนั เวลา
ขอรับแบบสอบถามคืนภายใน 15 วนั 
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 3.  จ  านวนแบบสอบถาม 98 ชุด สามารถเก็บคืนและตรวจสอบความสมบูรณ์ไดท้ั้งหมด 
98 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 เม่ือผูว้ิจยัไดเ้ก็บแบบสอบถามจากกลุ่มประชากรท่ีไดท้  าการสุ่มตวัอยา่ง และท า
แบบสอบถามแลว้นั้น ผูว้ิจยัก็จะตรวจสอบความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้
รวบรวมจากกลุ่มตวัอยา่ง และน าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปใน
การวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1.  น าขอ้มูลท่ีไดม้าจดัท าคู่มือลงรหสั คือ การแปลงขอ้มูลเชิงปริมาณขอ้มูลต่าง ๆ ใหอ้ยู่
ในรูปของตวัเลข 
 2.  จดัท าแบบลงรหสัซ่ึงเป็นแบบท่ีก าหนดข้ึนเพื่อใชล้งขอ้มูลตามท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือลง
รหสั 
 3. การลงรหสั โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามไปกรอกในแบบลงรหสัโดยใชก้ารลง
รหสัแบบวธีิอนุมาน (Deductive coding) โดยจะมีการก าหนดค าตอบต่าง ๆไวเ้ป็นกลุ่ม ๆ และจะลง
รหสัตวัเลขตามกลุ่มท่ีไดก้ าหนดไวแ้ลว้ 
 4.  ป้อนขอ้มูลท่ีไดล้งรหสัไวแ้ลว้ลงคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรม SPSS (Statistical 
package for school science) ซ่ึงจะแสดงผลในรูปแบบของกราฟและตาราง 
  4.1  แบบสอบถามตอนท่ี 1 ดา้นสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูล 
โดยการแจกแจงความถ่ี และหาค่าร้อยละ (Percent) 
  4.2  แบบสอบถามตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงาน
โรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
วเิคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)   
 5.  ท  าการทดสอบสมมติฐานเพื่อการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงาน
โรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
วเิคราะห์โดยการทดสอบค่าที (t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) และในกรณีท่ีพบความแตกต่างของค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3 กลุ่มข้ึนไป และความแตกต่างอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .05 จะท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิการ (Least 
significant difference: LSD) 
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เกณฑ์กำรแปลผลข้อมูล 
 การแปลความหมายของค่าเฉล่ียโดยมีวธีิการน าผลคะแนนท่ีไดม้าวเิคราะห์หาค่าเฉล่ีย
เลขคณิตมีเกณฑ ์ดงัน้ี 
                  สูตรอนัตรภาคชั้น        =     (ค่าสูงสุด-ค่าต ่าสุด)          
                                                                           จ  านวนชั้น 
       =     5-1 
              5  
       =      0.80 
 
เกณฑท่ี์ใชแ้ปรผลขอ้ค าถามท่ีไดจ้ากการประเมินผลมีดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ีย 4.21-5.00 หมายถึง มีการบริหารงานระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.41-4.20 หมายถึง มีการบริหารงานระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.61-3.40 หมายถึง มีการบริหารงานระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.81-2.60 หมายถึง มีการบริหารงานระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.80 หมายถึง มีการบริหารงานระดบันอ้ยท่ีสุด 
 



บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
 การวจิยัเร่ือง “ ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ” มีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) เพื่อศึกษา
ระดบัความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 (2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ อาย ุประสบการณ์การท างานและระดบัการศึกษา โดยเก็บขอ้มูลจาก
กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูในโรงเรียนอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 จ  านวน 98 คน ซ่ึงผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวเิคราะห์เป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลลกัษณะส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่ง 
 ตอนท่ี 2  ผลการวเิคราะห์ระดบัความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของโรงเรียนใน
อ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 ตอนท่ี 3  ผลการทดสอบสมมติฐาน 
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ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลลกัษณะส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง 
 
ตารางท่ี 4-1  จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามขอ้มูลลกัษณะส่วนบุคคล 
 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน (98 คน) ร้อยละ (100.00) 
เพศ 
                ชาย 
                หญิง 

 
25 
73 

 
25.51 
74.49 

รวม 98 100.00 
อาย ุ
                20 -30 ปี 
                31-40 ปี 
                41-50 ปี 
                51 ปีข้ึนไป 

 
 12 
37 
18 
 31 

 
12.24 
37.76 
18.37 
31.63 

รวม 98 100.00 
ประสบการณ์การท างาน 
                1-5 ปี 
                6-10 ปี 
                11-20 ปี 
                มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป  

 
31 
16 
10 
41 

 
31.63 
16.33 
10.20 
41.84 

รวม 98 100.00 
ระดบัการศึกษา 
                ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 
                ปริญญาตรี 
                ปริญญาโท 
                สูงกวา่ปริญญาโท                 

 
8 

67 
21 
2 

 
8.16 

68.37 
21.43 
2.04 

รวม 98 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4-1 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามขอ้มูลลกัษณะส่วน
บุคคลพบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง ร้อยละ 74.49 รองลงมาเป็นเพศชายร้อยละ 
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25.51 ซ่ึงมีอาย ุ31-40 ปี มากท่ีสุด ร้อยละ 37.76 รองลงมาคืออาย ุ51 ปีข้ึนไป, 41-50 ปีข้ึน, และ  
20-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.63, 18.37, และ 12.24 ตามล าดบั โดยส่วนใหญ่มีประสบการณ์การ
ท างานมากกวา่ 20 ปีข้ึนไป ร้อยละ 41.84 รองลงมาคือ 1-5 ปี, 6-10 ปี, และ 11-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 
31.63, 16.33, และ10.20 ตามล าดบั จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 68.37 รองลงมาคือ 
ปริญญาโท, ต  ่ากวา่ปริญญาตรี และสูงกวา่ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 21.43, 8.16, และ 2.04 
ตามล าดบั   
 

ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ระดับความคดิเห็นของครูต่อการบริหารงานของโรงเรียนใน
อ าเภอเขาคชิฌกุฏ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 
ตารางท่ี 4-2  จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของครูต่อการ 
     บริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการบริหารงานวชิาการ 
 

ด้านการบริหารงาน
วชิาการ 

ระดับความคิดเห็น 

X  SD 
แปล
ความ 

อนั 
ดับ 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

1.  สถานศึกษามี
หลกัสูตร แผนการสอน 
ก าหนดการสอน  คู่มือครู
เพียงพอ 

31 
(31.63) 

45 
(45.92)  

20 
(20.41) 

2 
(2.04) 

 

0 
(0) 

4.07 0.78 มาก 4 

2.  สถานศึกษามีการจดั
หลกัสูตรสถานศึกษาให้
สนองต่อความตอ้งการ
ของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน 

15 
(15.31) 

66 
(67.35) 

16 
(16.33) 

1 
(1.02) 

0 
(0) 

3.97 0.60 มาก 5 

3.  สถานศึกษามีการ
บริหารจดัการเพื่อ
ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รู
จดักระบวนการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

31 
(31.63) 

54 
(55.10) 

10 
(10.20) 

3 
(3.06) 

0 
(0) 

4.15 0.72 มาก 3 
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ตารางท่ี 4-2  (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารงาน
วชิาการ 

ระดับความคิดเห็น 

X  SD 
แปล
ความ 

อนั 
ดับ 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

4.  สถานศึกษามีการ
จดัระบบการประกนั
คุณภาพการศึกษา 

42 
(42.86) 

48 
(48.98) 

7 
(7.14) 

1 
(1.02) 

0 
(0) 

4.34 0.66 มาก
ท่ีสุด 

1 

5.  สถานศึกษามี
กระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

37 
(37.76) 

49 
(50.00) 

9 
(9.18) 

3 
(3.06) 

0 
(0) 

4.22 0.74 มาก
ท่ีสุด 

2 

6.  สถานศึกษามีเคร่ืองมือ 
วดัและประเมินผลผลการ
เรียนการสอนโดยใชว้ธีิท่ี
หลากหลาย และ
เหมาะสมกบัผูเ้รียน 

9 
(9.18) 

49 
(50.00)  

28 
(28.57) 

11 
(11.02) 

 

1 
(1.02) 

3.55 0.85 มาก 7 

7.  สถานศึกษามีการ
ส่งเสริมให้
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผูป้กครอง และชุมชน
เขา้มามีส่วนร่วมในการ
จดักระบวนการเรียนรู้ 

12 
(12.24) 

58 
(59.18) 

22 
(22.45) 

6 
(6.12) 

0 
(0) 

3.78 0.74 มาก 6 

ภาพรวม  4.01 0.58 มาก  
  
 จากตารางท่ี 4-2 จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการบริหารงานวชิาการ พบวา่ ในภาพรวมครูมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.01, SD = 0.58) เม่ือพิจารณาในรายละเอียด สรุปไดด้งัน้ี 
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 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ในเร่ืองสถานศึกษามีการจดัระบบการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X  = 4.34, SD = 0.66) เป็นอนัดบัแรก รองลงมา
เร่ืองสถานศึกษามีกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X  = 4.22, SD = 
0.74) อนัดบัต่อมาคือสถานศึกษามีการบริหารจดัการเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั อยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.15, SD = 0.72) อนัดบัต่อมา สถานศึกษามี
หลกัสูตร แผนการสอน ก าหนดการสอน คู่มือครูเพียงพอ อยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.07, SD = 0.78) 
อนัดบัต่อมา สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้นองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและ
ทอ้งถ่ิน อยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.97, SD = 0.60) อนัดบัต่อมา สถานศึกษามีการส่งเสริมให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักระบวนการ
เรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.78, SD = 0.74) และสุดทา้ยเร่ืองสถานศึกษามีเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผล ผลการเรียนการสอนโดยใชว้ธีิท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกบัผูเ้รียน อยูใ่นระดบัมาก  
(X  = 3.55, SD = 0.85)  
 
ตารางท่ี 4-3  จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของครูต่อการ 
     บริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
     ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
 

ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ 

ระดับความคิดเห็น 

X  SD 
แปล
ความ 

อนั 
ดับ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

1.  สถานศึกษามี
การศึกษา วเิคราะห์และ
พฒันาการศึกษาในการ
จดัสรรงบประมาณของ
สถานศึกษาตามกรอบ
ทิศทางของเขตพื้นท่ี
การศึกษาและความ
ตอ้งการสถานศึกษา 

19 
(19.39) 

51 
(52.04)  

17 
(17.35) 

10 
(10.20) 

 

1 
(1.02) 

3.79 0.91 มาก 5 
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ตารางท่ี 4-3  (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ 

ระดับความคิดเห็น 

X  SD 
แปล
ความ 

อนั 
ดับ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

2.  สถานศึกษามีการ
จดัท าแผนปฏิบติั
ราชการประจ าปี เพื่อ
เสนอของบประมาณ 

54 
(55.10) 

31 
(31.63) 

10 
(10.20) 

3 
(3.06) 

0 
(0) 

4.39 0.79 มาก
ท่ีสุด 

1 

3.  สถานศึกษามีการ
ตรวจสอบติดตาม
ประเมินผลการ
ปฏิบติังานตามแผนงาน
หรือจดัท าโครงการ
ต่อเน่ือง 

36 
(36.73) 

49 
(50.00) 

9 
(9.18) 

4 
(4.08) 

0 
(0) 

4.19 0.77 มาก 2 

4.  สถานศึกษามีการ
ก ากบัดูแลและ
ตรวจสอบการจดัท า
บญัชีการเงินอยา่ง
ถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั 

25 
(25.51) 

57 
(58.16) 

11 
(11.22) 

4 
(4.08) 

1 
(1.02) 

4.03 0.79 มาก 3 

5.  สถานศึกษามีการ
ก ากบั ตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงาน
ผลการใชเ้งินงบประมาณ
ของสถานศึกษา 

21 
(21.43) 

53 
(54.08)  

20 
(20.41) 

4 
(4.08) 

 

0 
(0) 

3.93 0.76 มาก 4 

ภาพรวม  4.07 0.69 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4-3 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ พบวา่ ในภาพรวมครูมีความคิดเห็นต่อ
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การบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.07, SD = 0.69) เม่ือพิจารณาในรายละเอียด สรุปไดด้งัน้ี 
 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ในเร่ืองสถานศึกษามีการจดัท าแผนปฏิบติั
ราชการประจ าปี เพื่อเสนอของบประมาณ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X  = 4.39, SD = 0.79) เป็นอนัดบั
แรก รองลงมาเร่ืองสถานศึกษามีการตรวจสอบติดตามประเมินผลการปฏิบติังานตามแผนงานหรือ
จดัท าโครงการต่อเน่ือง อยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.19, SD = 0.77) อนัดบัต่อมาคือสถานศึกษามีการ
ก ากบัดูแลและตรวจสอบการจดัท าบญัชีการเงินอยา่งถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั อยูใ่นระดบัมาก  
(X  = 4.03, SD = 0.79) อนัดบัต่อมา สถานศึกษามีการก ากบั ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการใชเ้งินงบประมาณของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.93, SD = 0.76) และ
สุดทา้ยเร่ืองสถานศึกษามีการศึกษา วเิคราะห์และพฒันาการศึกษาในการจดัสรรงบประมาณของ
สถานศึกษาตามกรอบทิศทางของเขตพื้นท่ีการศึกษาและความตอ้งการสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 
(X   = 3.79, SD = 0.91) 
 
ตารางท่ี 4-4  จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของครูต่อการ 
     บริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 

 
ด้านการบริหารงานบุคคล 

ระดับความคิดเห็น 

X  SD 
แปล
ความ 

อนั 
ดับ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

1.  สถานศึกษามีการ
วเิคราะห์และวางแผน
อตัราก าลงัคนให้
เหมาะสมกบัภารกิจของ
สถานศึกษา 

10 
(10.20) 

51 
(52.04)  

28 
(28.57) 

9 
(9.18) 

 

0 
(0) 

3.63 0.79 มาก 3 
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ตารางท่ี 4-4  (ต่อ) 
 

 
ด้านการบริหารงานบุคคล 

ระดับความคิดเห็น 

X  SD 
แปล
ความ 

อนั 
ดับ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

2.  สถานศึกษามีการ
เสนอแนะ การแต่งตั้ง
บุคลากรในการ
ปฏิบติังานต่าง ๆ ให้
เหมาะสมกบัความรู้
ความสามารถ 

10 
(10.20) 

49 
(50.00) 

30 
(30.61) 

9 
(9.18) 

0 
(0) 

3.61 0.79 มาก 4 

3.  สถานศึกษามีการแจง้
ภาระงาน มาตรฐาน
คุณภาพงาน มาตรฐาน
วชิาชีพ จรรยาบรรณ
วชิาชีพ เกณฑก์าร
ประเมินผลงานแก่
ขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษาทราบ 

11 
(11.22) 

42 
(42.86) 

37 
(37.76) 

7 
(7.14) 

1 
(1.02) 

3.56 0.83 มาก 5 

4.  สถานศึกษามีการ
ส่งเสริมพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
อยา่งเป็นระบบ 

11 
(11.22) 

54 
(55.10) 

28 
(28.57) 

5 
(5.10) 

0 
(0) 

3.72 0.73 มาก 2 

5.  สถานศึกษามีการ
สนบัสนุน สร้างขวญัและ
ก าลงัใจในการท างาน
ใหก้บัครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

13 
(13.27) 

57 
(58.16)  

23 
(23.47) 

5 
(5.10) 

 

0 
(0) 

3.80 0.73 มาก 1 

ภาพรวม  3.67 0.64 มาก  
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 จากตารางท่ี 4-4 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการบริหารงานบุคคล พบวา่ ในภาพรวมครูมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.67, SD = 0.64) เม่ือพิจารณาในรายละเอียด สรุปไดด้งัน้ี 
 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ในเร่ืองสถานศึกษามีการสนบัสนุน สร้าง
ขวญัและก าลงัใจในการท างานใหก้บัครูและบุคลากรทางการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.80, SD 
= 0.73) เป็นอนัดบัแรก รองลงมาเร่ืองสถานศึกษามีการส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา
อยา่งเป็นระบบ อยูใ่นระดบัมาก (X = 3.72, SD = 0.73)  อนัดบัต่อมาคือสถานศึกษามีการวเิคราะห์
และวางแผนอตัราก าลงัคนใหเ้หมาะสมกบัภารกิจของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.63, SD 
= 0.79) อนัดบัต่อมา สถานศึกษามีการเสนอแนะ การแต่งตั้งบุคลากรในการปฏิบติังานต่าง ๆ ให้
เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.61, SD = 0.79) และสุดทา้ยเร่ือง
สถานศึกษามีการแจง้ภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวชิาชีพ จรรยาบรรณวชิาชีพ เกณฑ์
การประเมินผลงานแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาทราบ อยูใ่นระดบัมาก
(X = 3.56, SD = 0.83)  
 
ตารางท่ี 4-5  จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของครูต่อการ 
     บริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
 

 
ด้านการบริหารงานทัว่ไป 

ระดับความคิดเห็น 

X  SD 
แปล
ความ 

อนั 
ดับ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

1.  สถานศึกษาวางแผน  
และออกแบบระบบงาน
ธุรการตามขั้นตอนการ
ด าเนินงานใหมี้
ประสิทธิภาพ 

30 
(30.61) 

50 
(51.02)  

14 
(14.29) 

4 
(4.08) 

 

0 
(0) 

4.08 .078 มาก 2 
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ตารางท่ี 4-5  (ต่อ) 
 

 
ด้านการบริหารงานทัว่ไป 

ระดับความคิดเห็น 

X  SD 
แปล
ความ 

อนั 
ดับ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

2.  สถานศึกษามีการ
จดัระบบส่งเสริม 
สนบัสนุนและอ านวย
ความสะดวกในการ
บริหารงานทั้ง 4 ดา้น ใน
สถานศึกษา 

15 
(15.31) 

44 
(44.90) 

30 
(30.61) 

8 
(8.16) 

1 
(1.02) 

3.65 .087 มาก 4 

3.  สถานศึกษามีการ
จดัหาระบบเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเพื่อให้
บริการงานทางการศึกษา
ดา้นต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา 

13 
(13.27) 

48 
(48.98) 

29 
(29.59) 

8 
(8.16) 

0 
(0) 

3.67 .081 มาก 3 

4.  สถานศึกษามีการ
จดัระบบบริหารอาคาร
สถานท่ี และ
สภาพแวดลอ้ม ใหมี้
ความเหมาะสม และเอ้ือ
ประโยชน์ต่อนกัเรียน
และชุมชน 

36 
(36.73) 

38 
(38.73) 

22 
(22.45) 

1 
(1.02) 

1 
(1.02) 

4.09 .085 มาก 1 

ภาพรวม 3.88 0.64 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4-5 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป พบวา่ ในภาพรวมครูมีความคิดเห็นต่อการ
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บริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.88, SD = 0.64) เม่ือพิจารณาในรายละเอียด สรุปไดด้งัน้ี 
 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานทัว่ไปของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ในเร่ืองสถานศึกษามีการจดัระบบบริหาร
อาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้ม ใหมี้ความเหมาะสม และเอ้ือประโยชน์ต่อนกัเรียนและชุมชน   
อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.09, SD = 0.85) เป็นอนัดบัแรก รองลงมาเร่ืองสถานศึกษาวางแผนและ
ออกแบบระบบงานธุรการตามขั้นตอนการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบัมาก (X  =  
4.08, SD = 0.78) อนัดบัต่อมาคือสถานศึกษามีการจดัหาระบบเทคโนโลยทีางการศึกษาเพื่อให้
บริการงานทางการศึกษาดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.67, SD = 0.81) และ
สุดทา้ยเร่ืองสถานศึกษามีการจดัระบบส่งเสริม สนบัสนุนและอ านวยความสะดวกในการ
บริหารงานทั้ง 4 ดา้น ในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก (X = 3.65, SD = 0.87) 
 
ตารางท่ี 4-6  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของครุต่อการบริหารงานของ 
     โรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     จนัทบุรี เขต 2  โดยภาพรวม 
 

ความคิดเห็นต่อการบริหารงาน X  SD แปลความ อนัดับ 
1.  ดา้นการบริหารงานวชิาการ 4.01 0.58 มาก 2 
2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 4.07 0.69 มาก 1 
3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 3.67 0.64 มาก 4 
4.  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 3.88 0.64 มาก 3 

ภาพรวม 3.90 0.57 มาก  
 
  จากตารางท่ี 4-6 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมพบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก 
(X = 3.90, SD = 0.57) เม่ือพิจารณาในรายละเอียดสรุปไดด้งัน้ี 
 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียนดา้นการบริหารงานงบประมาณ อยูใ่น
ระดบัมาก (X = 4.07, SD = 0.69) เป็นอนัดบัแรก รองลงมาดา้นการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบั
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มาก (X = 4.01, SD = 0.58) อนัดบัต่อมาคือดา้นการบริหารงานทัว่ไป อยูใ่นระดบัมาก (X = 3.88, 
SD = 0.64) และสุดทา้ยดา้นการบริหารงานบุคคล อยูใ่นระดบัมาก (X = 3.67, SD = 0.64) 
 

ตอนที ่3 การทดสอบสมมติฐาน 
 สมมติฐานท่ี 1 ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอ
เขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 4-7  การเปรียบเทียบเพศกบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอ 
     เขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 

เพศ จ านวนคน X  SD  t Sig. 
ชาย 25 4.03 .584 1.320 .190 
หญิง 73 3.86 .562   

 
 จากตารางท่ี 4-7 ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียนใน
อ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ ค่า  
Sig. = .190 หมายความวา่ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียนใน 
อ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกนั จึง
ปฏิเสธสมมติฐาน 
 สมมติฐานท่ี 2 ครูท่ีมีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอ
เขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 4-8  ผลวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นต่อการ 
     บริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
     ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามอาย ุ
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 3 1.840 .613 1.944 .128 
ภายในกลุ่ม 94 29.669 .316   

รวม 97 31.150    
*p ≤ .05 
  
 จากตารางท่ี 4-8 ผลวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามอาย ุพบวา่ ค่า Sig. = .128 หมายความวา่ครูท่ีมีอายตุ่างกนั มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกนั จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
 สมมติฐานท่ี 3 ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 4-9  ผลวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นต่อการ 
     บริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 3 1.615 .538 1.693 .174 
ภายในกลุ่ม 94 29.895 .318   

รวม 97 31.510    
* p ≤ .05 
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 จากตารางท่ี 4-9 ผลวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ ค่า Sig. = .174 
หมายความวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ
โรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
ไม่แตกต่าง จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
 สมมติฐานท่ี 4 ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ
โรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 4-10  ผลวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ 
   โรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   จนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามระดบัการศึกษา 
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 3 1.379 .460 1.434 .238 
ภายในกลุ่ม 94 30.131 .321   

รวม 97 31.150    
* p ≤ .05 
 
 จากตารางท่ี 4-10 ผลวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบความความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่ ค่า Sig. = .238 หมายความวา่ครูท่ีมีระดบั
การศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต ไม่แตกต่างกนั จึงปฏิเสธสมมติฐาน  
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ตารางท่ี 4-11  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

สมมติฐาน 
ผลการทดสอบ
สมมติฐาน 

1.  ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียน
ในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 แตกต่างกนั 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

2.  ครูท่ีมีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียน
ในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 แตกต่างกนั 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

3.  ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 แตกต่างกนั 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

4.  ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 แตกต่างกนั 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

 



บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌ
กูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีวตัถุประสงคเ์พื่อเพื่อศึกษา
ระดบัความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์การท างานและระดบัการศึกษา โดยเก็บขอ้มูลจาก
ครูในโรงเรียนอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ซ่ึง
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของทาโร่ยามาเน่โดยก าหนดระดบัความเช่ือมัน่ท่ี 95% 
ความคลาดเคล่ือน 5% ซ่ึงแทนค่าตามสูตร ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 98 คน ผูว้จิยัน าเสนอผล
การศึกษาตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  สรุปผลการวจิยั 
 2.   อภิปรายผล 
 3.  ขอ้เสนอแนะ 
 

สรุปผลการวจิัย 
 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคล พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  
คิดเป็นร้อยละ 75.81 รองลงมาเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 24.19  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 
มีอาย ุ31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 40.32 รองลงมาอาย ุ51 ข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 28.23 มีอายุ 41-50 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 17.74 และสุดทา้ยมีอาย ุ20-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 13.71 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่
จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 66.13 รองลงมาจบการศึกษาระดบัปริญญาโท คิดเป็น
ร้อยละ 21.77 จบการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 10.48 และสุดทา้ยจบการศึกษาระดบั 
สูงกวา่ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 1.61 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน
มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 36.29 รองลงมามีประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี คิดเป็น 
ร้อยละ 33.06 มีประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 19.35 และสุดทา้ยมี
ประสบการณ์ในการท างาน 11-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 11.29 
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 ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของโรงเรียนใน
อ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ภาพรวมพบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.83, SD = 0.57) ครูมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานของโรงเรียนดา้นการบริหารงานงบประมาณ อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.00, SD = 0.69) 
เป็นอนัดบัแรก รองลงมาดา้นการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.98, SD = 0.58) 
อนัดบัต่อมาคือดา้นการบริหารงานทัว่ไป อยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.77, SD = 0.67) และสุดทา้ยดา้น
การบริหารงานบุคคล อยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.83, SD = 0.57)  
 ตอนที ่3 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 1.  ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกนั ปฏิเสธสมมติฐาน 
 2.  ครูท่ีมีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกนั ปฏิเสธสมมติฐาน 
 3.  ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียน
ในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ไมแ่ตกต่างกนั 
ปฏิเสธสมมติฐาน 
 4.  ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอ
เขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกนั ปฏิเสธ
สมมติฐาน 
  

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผูว้จิยัขออภิปรายผลการวจิยั ดงัน้ี  
 1.  ผลการศึกษาความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ภาพรวมพบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพนมไพร ค าขจร (2551)  
ไดศึ้กษาเร่ือง ความพึงพอใจของพนกังานครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ในสังกดัเทศบาลจงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการศึกษาพบวา่ ความพึงพอใจของพนกังานครูต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัเทศบาลจงัหวดัฉะเชิงเทรา ในภาพรวม 6 งาน 
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อยูใ่นระดบัมาก และงานวจิยัของวราภรณ์ แกว้นิมิตชยั (2549) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่ง
พฤติกรรมของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานในสถานศึกษา สังกดัเทศบาลนครนครปฐม ผลการวจิยั
พบวา่ การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลนครนครปฐม พบวา่ โดยรวมและราย
ดา้น อยูใ่นระดบัมาก แต่ขดัแยง้กบังานวจิยัของศิรินภา บบัใหม่ (2556) ไดศึ้กษาเร่ืองความพึงพอใจ
ของผูป้กครองต่อการบริหารโรงเรียนวดัทุ่งกบิล ต.คลองพลู อ.เขาคิชฌกูฏ จ.จนัทบุรี พบวา่ ความ
พึงพอใจของผูป้กครองต่อการบริหารโรงเรียนวดัทุ่งกบิล โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึงสามารถ
แยกวเิคราะห์เป็นรายดา้นไดด้งัน้ี 
  1.1  ดา้นการบริหารงานวชิาการ พบวา่ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จิรพนัธ์ ทองใบ (2548) ไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็น
ของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเขตเจา้พระยา 
ผลการวจิยัพบวา่ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษา กลุ่มเขตเจา้พระยา สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัดี ในรายดา้นครู 
มีคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัดี มี 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการ
บริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารทัว่ไป และงานวจิยัของพนม
ไพร ค าขจร (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง ความพึงพอใจของพนกังานครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัเทศบาลจงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวจิยัพบวา่ ความพึงพอใจของ
พนกังานครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัเทศบาลจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
ในภาพรวม 6 งาน อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาแต่ละงานพบวา่ ทุกงานอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั
ดงัน้ี งานวชิาการ งานธุรการ การเงินและพสัดุ งานความสัมพนัธ์กบัชุมชน งานบุคลากร งานกิจการ
นกัเรียน และงานอาคารสถานท่ี และงานวจิยัของภาณุวฒัน์ กมล (2554) ไดศึ้กษาเร่ืองการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยั
ปรากฏวา่ การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นกิจกรรม
การเรียนการสอน ดา้นส่ือการเรียนการสอน ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้และดา้นการ
วดัผลและประเมินผล  เม่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมือง
ชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
ยกเวน้ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใชแ้ตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 การ
เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนก
ตามขนาดของโรเรียนโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นหลกัสูตรและการ
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น าหลกัสูตรไปใช ้พบวา่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่มีการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  1.2  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
งบประมาณของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จิรพนัธ์ ทองใบ (2548) ไดศึ้กษาเร่ือง
ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเขต
เจา้พระยา ผลการวจิยัพบวา่ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเขตเจา้พระยา สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัดี ในราย
ดา้นครูมีคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัดี มี 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการ
บริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารทัว่ไป แต่ขดัแยง้กบังานวจิยั
ของศิรินภา บบัใหม่ (2556) ไดศึ้กษาเร่ืองความพึงพอใจของผูป้กครองต่อการบริหารโรงเรียนวดัทุ่ง
กบิล ต.คลองพลู อ.เขาคิชฌกูฏ จ.จนัทบุรี พบวา่ ความพึงพอใจของผูป้กครองต่อการบริหารงาน
งบประมาณ อยูใ่นระดบัปานกลาง   
  1.3  ดา้นการบริหารงานบุคคล พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 อยูใ่น
ระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของญาณิฐา ภูริยศสกุล (2549) ไดศึ้กษาเร่ืองการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของพนกังานครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวจิยัพบวา่การปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ
พนกังานครูเทศบาลเมืองฉะเชิงเทราโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก งานวิจยัของสุรางค ์แซ่โก 
(2551) ไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็นของผูป้กครองนกัเรียน ท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนจิรพลวทิยา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ ความคิดเห็นของผูป้กครองต่อ
การบริหารงานโรงเรียนจิรพลวทิยา มีการปฏิบติัดา้นบุคลากรโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   และ
งานวจิยัของพนมไพร ค าขจร (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง ความพึงพอใจของพนกังานครูต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัเทศบาลจงัหวดัฉะเชิงเทรา  ผลการวจิยัพบวา่ 
ความพึงพอใจของพนกังานครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัเทศบาล
จงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่ งานบุคลากรอยูใ่นระดบัมาก  
  1.4  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานทัว่ไปของ
โรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 อยูใ่น
ระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวราภรณ์ แกว้นิมิตชยั (2549) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์
ระหวา่งพฤติกรรมของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานในสถานศึกษา สังกดัเทศบาลนครนครปฐม 
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ผลการวจิยัพบวา่การบริหารงานทัว่ไปของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาลนครนครปฐม อยูใ่น
ระดบัมาก และงานวจิยัของจิรพนัธ์ ทองใบ (2548) ไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเขตเจา้พระยา ผลการวจิยัพบวา่
ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเขต
เจา้พระยา สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัดี ในรายดา้นครูมีคิดเห็นต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัดี มี 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้น
การบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารทัว่ไป 
 2.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ อาย ุประสบการณ์
ในการท างาน และระดบัการศึกษา อภิปรายผลไดว้า่ 
  2.1  ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอ
เขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกนั 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ญาณิฐา ภูริยศสกุล (2549) ไดศึ้กษาเร่ืองการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของพนกังานครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา ผลการวจิยัพบวา่ การปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของพนกังานครู
เทศบาลเมืองฉะเชิงเทราจ าแนกตามอายุโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั แต่ขดัแยง้กบังานวจิยั
ของพระปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร (แจ่มแจง้) (2554) ไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอบรรพต
พิสัย จงัหวดันครสวรรค ์ผลการวจิยั พบวา่ ครูผูส้อนทีมีเพศต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นวา่การ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอบรรพต
พิสัย จงัหวดันครสวรรค ์โดยรวมแกต่างกนั 
  2.2  ครูท่ีมีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอ
เขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกนั 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของญาณิฐา ภูริยศสกุล (2549) ไดศึ้กษาเร่ืองการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของพนกังานครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา ผลการวจิยัพบวา่การปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของพนกังานครู
เทศบาลเมืองฉะเชิงเทราจ าแนกตามอายโุดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั และงานวิจยัของพระ
ปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร (แจ่มแจง้) (2554) ไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอบรรพตพิสัย จงัหวดั
นครสวรรค ์ผลการวจิยั พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีอายตุ่างกนั มีระดบัความคิดเห็นวา่การบริหารงานตาม
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หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอบรรพตพิสัย จงัหวดั
นครสวรรค ์โดยรวมไม่แตกต่างกนั 
  2.3  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ
โรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
ไม่แตกต่าง สอดคลอ้งกบั งานวจิยัของพระปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร (แจ่มแจง้) (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง
ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอบรรพตพิสัย จงัหวดันครสวรรค์ ผลการวจิยั พบวา่ครูผูส้อนท่ีมีอายุ
ราชการต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นวา่การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอบรรพตพิสัย จงัหวดันครสวรรค ์โดยรวมไม่แตกต่างกนั 
แต่ขดัแยง้กบังานวิจยัของจิรพนัธ์ ทองใบ (2548) ไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเขตเจา้พระยา พบวา่ ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้น
การบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป โดยรวมมีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นบริหารวชิาการ พบวา่ มีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกนั และงานวิจยัของภาณุวฒัน์ กมล (2554) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่ เม่ือเปรียบเทียบการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และงานวจิยัของพนมไพร ค าขจร (2551) ไดศึ้กษา
เร่ือง ความพึงพอใจของพนกังานครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดั
เทศบาลจงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่ ความพึงพอใจของพนกังานครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสังกดัเทศบาลจงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามประสบการณ์การท างานและ
ระดบัชั้นท่ีปฏิบติัการสอน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 2.4  ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียนใน
อ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกนั 
สอดคลอ้งกบั งานวจิยัของจิรพนัธ์ ทองใบ (2548) ไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเขตเจา้พระยา ผลการวจิยัพบวา่
ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการ
บริหารงบประมาณ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการบริหารวชิาการ 
ดา้นบริหารบุคคล และดา้นบริหารงานทัว่ไป โดยรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั แต่ขดัแยง้กบั
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งานวจิยัของสุรางค ์แซ่โก (2551) ไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็นของผูป้กครองนกัเรียน ท่ีมีต่อการ
บริหารงานโรงเรียนจิรพลวทิยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ 
ความคิดเห็นของผูป้กครองต่อการบริหารงานโรงเรียนจิรพลวทิยา จ าแนกตามระดบัการศึกษาราย
ดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นบุคลากร แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ (p< .05) ผูป้กครองท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัดา้น
บุคลากรแตกต่างกนั โดยผูป้กครองท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่างกบัผูป้กครองท่ี
มีระดบัการศึกษาต ากวา่มธัยมศึกษาปีท่ี 3 และผูป้กครองท่ีมีระดบัการศึกษามธัยมศึกษาปีท่ี 3 มี
ความคิดเห็นแตกต่างกบัผูป้กครองท่ีมีการศึกษาต ่ากวา่ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และงานวจิยัของพระ
ปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร (แจ่มแจง้) (2554) ไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอบรรพตพิสัย จงัหวดั
นครสวรรค ์ผลการวจิยั พบวา่ครูผูส้อนท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นวา่การ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอบรรพต
พิสัย จงัหวดันครสวรรค ์โดยรวมแตกต่างกนั 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ซ่ึงผูท้  าวจิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีนโยบายส่งเสริมการใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลผลการ
เรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีนโยบายเปิดโอกาสใหค้ณะครูและบุคลากรทางการศึกษา
ไดมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในดา้นการด าเนินงานและการบริหารสถานศึกษา 
 ข้อเสนอเชิงปฏิบัติการ 
 1.  สถานศึกษาควรมีการแจง้ภาระงาน มาตรฐานวชิาชีพ จรรยาบรรณวชิาชีพ เกณฑก์าร
ประเมินผลงานแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาทราบ 
 2.  สถานศึกษาควรมีการจดัระบบส่งเสริมสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกในการ
บริหารงานทั้ง 4 ดา้น ในสถานศึกษา 
 ข้อเสนอแนะเชิงวชิาการ 
 ควรท าการศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพเพื่อเจาะลึกถึงความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงาน
ของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิยั 
เร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ   

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
********************* 

ค าช้ีแจง 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยัฉบบัน้ีจดัท าข้ึน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของ

ครูต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ซ่ึงผลการวจิยัคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ส าหรับเป็นขอ้มูลและ
แนวทางของผูบ้ริหารโรงเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อใชใ้นการวางแผน พฒันาและปรับปรุงการ
ปฏิบติัในการบริหารของโรงเรียนระดบัประถมศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ตลอดจนเป็น
ขอ้มูลและสารสนเทศเผยแพร่ต่อบุคคลและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อประโยชน์ในการบริหารงาน 
ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อองคก์รและประเทศชาติต่อไป 
 ใคร่ขอความกรุณาจากท่านตอบแบบสอบถามน้ีโดยใส่เคร่ืองหมาย  ลงใน  หรือเติม
ขอ้ความลงในช่องวา่ง ค าตอบเหล่าน้ีไม่มีขอ้ใดผิดหรือถูก และขอรับรองวา่จะไม่มีผลกระทบใด ๆ 
ต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่ประการใด ผูว้ิจยัจะเก็บขอ้มูลรายฉบบัน้ีเป็นความลบัและใช้
ประโยชน์เฉพาะการวจิยัน้ีเท่านั้น และน าเสนอขอ้มูลท่ีไดจ้ะแปลผลการวจิยัในภาพรวม การตอบ
แบบสอบถามของท่านมีคุณค่าและเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการวจินัคร้ังน้ี โปรดพิจารณาขอ้ความ
แต่ละขอ้ความโดยละเอียด และโปรดตอบค าถามดว้ยความเป็นจริงและครบถว้นทุกขอ้ 
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของโรงเรียนใน

อ าเภอ เขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยมีเกณฑก์าร
พิจารณา ดงัน้ี คือ 

5 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานระดบัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานระดบัมาก 
3 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานระดบันอ้ยท่ีสุด 

 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านช่วยใหง้านวจิยัคร้ังน้ีส าเร็จ
ลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ขอขอบคุณ มา ณ โอกาสน้ีดว้ย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปเกี่ยวกบัผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  ตามความเป็นจริง 
 
1. เพศ     

 ชาย     หญิง 
 
2. อาย ุ 
  20-30 ปี    31-40 ปี 
  41-50 ปี    51 ปีข้ึนไป 
 
3. วฒิุการศึกษา  

 ต  ่ากวา่ปริญญาตรี   ปริญญาตรี        
 ปริญญาโท               สูงกวา่ปริญญาโท 

 
4. ต าแหน่ง  

 ครูผูช่้วย    ครู ค.ศ.1   
 ครู ค.ศ.2     ครู ค.ศ. 3 ข้ึนไป 

 
5. ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง ในปัจจุบนั  

 1 – 5 ปี    6 – 10 ปี    
 11 – 20     มากกวา่ 20  ปีข้ึนไป 

 
6. จ านวนนกัเรียนในโรงเรียน  

นอ้ยกวา่ 120 คน  121– 500 คน   
  500 คนข้ึนไป 

 
7. ประเภทของโรงเรียน 
  ขนาดเล็ก    ขนาดกลาง   

 ขนาดใหญ่      ขยายโอกาส  
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ   
 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต  2 
ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาขอ้ความในแบบสอบถามเป็นความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัการ

บริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 แลว้ท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง ท่ีตรงกบั ความคิดเห็นของท่านเพียงขอ้ละระดบั
เดียวเท่านั้น ดงัน้ี 

5 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานระดบัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานระดบัมาก 
3 หมายถึง มีมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อที่ รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

เห็นด้วย
มากทีสุ่ด 

เห็นด้วย
มาก 

เห็นด้วย
ปาน
กลาง 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อย
ทีสุ่ด 

ด้านการบริหารงานวชิาการ 5 4 3 2 1 

1 
สถานศึกษามีหลกัสูตร แผนการสอน 
ก าหนดการสอน  คู่มือครูเพียงพอ 

     

2 
สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตร
สถานศึกษาใหส้นองต่อความตอ้งการ
ของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน 

     

3 

สถานศึกษามีการบริหารจดัการเพื่อ
ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดั
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 

     

4 
สถานศึกษามีการจดัระบบการประกนั
คุณภาพการศึกษา 

     

5 
สถานศึกษามีกระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
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ข้อที่ รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

เห็นด้วย
มากทีสุ่ด 

เห็นด้วย
มาก 

เห็นด้วย
ปาน
กลาง 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อย
ทีสุ่ด 

6 

สถานศึกษามีเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลผลการเรียนการสอนโดย
ใชว้ธีิท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกบั
ผูเ้รียน 

     

7 

สถานศึกษามีการส่งเสริมให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้ 

     

ด้านการบริหารงานงบประมาณ      

8 

สถานศึกษามีการศึกษา วเิคราะห์และ
พฒันาการศึกษาในการจดัสรร
งบประมาณของสถานศึกษาตาม
กรอบทิศทางของเขตพื้นท่ีการศึกษา
และความตอ้งการสถานศึกษา 

     

9 
สถานศึกษามีการจดัท าแผนปฏิบติั
ราชการประจ าปี เพื่อเสนอขอ
งบประมาณ 

     

10 
สถานศึกษามีการตรวจสอบติดตาม
ประเมินผลการปฏิบติังานตาม
แผนงานหรือจดัท าโครงการต่อเน่ือง 

     

11 
สถานศึกษามีการก ากบัดูแลและ
ตรวจสอบการจดัท าบญัชีการเงิน
อยา่งถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั 
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ข้อที่ รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

เห็นด้วย
มากทีสุ่ด 

เห็นด้วย
มาก 

เห็นด้วย
ปาน
กลาง 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อย
ทีสุ่ด 

12 

สถานศึกษามีการก ากบั ตรวจสอบ 
ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล
การใชเ้งินงบประมาณของ
สถานศึกษา 

     

ด้านการบริหารงานบุคคล      

13 
สถานศึกษามีการวเิคราะห์และ
วางแผนอตัราก าลงัคนใหเ้หมาะสม
กบัภารกิจของสถานศึกษา 

     

14 

สถานศึกษามีการเสนอแนะ การ
แต่งตั้งบุคลากรในการปฏิบติังาน
ต่างๆ ใหเ้หมาะสมกบัความรู้
ความสามารถ 

     

15 

สถานศึกษามีการแจง้ภาระงาน 
มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐาน
วชิาชีพ จรรยาบรรณวชิาชีพ เกณฑ์
การประเมินผลงานแก่ขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาทราบ 

     

16 
สถานศึกษามีการส่งเสริมพฒันาครู
และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเป็น
ระบบ 

     

17 
สถานศึกษามีการสนบัสนุน สร้าง
ขวญัและก าลงัใจในการท างานใหก้บั
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ข้อที่ รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

เห็นด้วย
มากทีสุ่ด 

เห็นด้วย
มาก 

เห็นด้วย
ปาน
กลาง 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อย
ทีสุ่ด 

17 
สถานศึกษามีการสนบัสนุน สร้าง
ขวญัและก าลงัใจในการท างานใหก้บั
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

ด้านการบริหารงานทัว่ไป      

18 
สถานศึกษาวางแผน และออกแบบ
ระบบงานธุรการตามขั้นตอนการ
ด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพ 

     

19 

สถานศึกษามีการจดัระบบส่งเสริม 
สนบัสนุนและอ านวยความสะดวกใน
การบริหารงานทั้ง 4 ดา้น ใน
สถานศึกษา 

     

20 

สถานศึกษามีการจดัหาระบบ
เทคโนโลยทีางการศึกษาเพื่อให้
บริการงานทางการศึกษาดา้นต่างๆ 
ของสถานศึกษา 

     

21 

สถานศึกษามีการจดัระบบบริหาร
อาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้ม ให้
มีความเหมาะสม และเอ้ือประโยชน์
ต่อนกัเรียนและชุมชน 

     

 




