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กติตกิรรมประกาศ

วิทยานิพนธ์ฉบบันีสาํเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีโดยผูว้ิจยัได้รับคาํแนะนาํแนวทาง
ในการดาํเนินงานและการตรวจแกไ้ขขอ้บกพร่องในการดาํเนินงานจากทีปรึกษาหลกั ดร.สุรัตน์
ไชยชมภู  และทีปรึกษาร่วม ดร.สมุทร ชาํนาญ ทาํให้ผูว้ิจยัไดรั้บแนวทางในการศึกษาคน้ควา้
หาความรู้และประสบการณ์อย่างกวา้งขวางในการทาํงานนิพนธ์ครังนี ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซึง
ในความอนุเคราะห์ จึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี

ขอขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารและ
ผูน้าํทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ดร.สมุทร  ชาํนาญ ดร.ชยัพจน์ รักงาม
ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ภารดี  อนันต์นาวี และ ดร.สมพงษ์  ปันหุ่น อาจารยป์ระจาํภาควิชา
การบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ทีกรุณารับเป็นผูเ้ชียวชาญตรวจสอบ
คุณภาพของเครืองมือทีใช้ในการวิจยั พร้อมทงัให้คาํแนะนาํแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ส่งผลให้
วทิยานิพนธ์ฉบบันีถูกตอ้งและมีความสมบูรณ์ยิงขึน

ขอขอบพระคุณ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาและคณะครูโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ทีใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดียิงในการเก็บรวบรวมขอ้มูล

สุดทา้ยนีขอกราบขอบพระคุณบุพการี ครอบครัวสอนดี  และญาติ ๆ เพือน ๆ นิสิต
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  ทุกคนทีไดใ้หค้วามช่วยเหลือ
ส่งเสริม และสนบัสนุนเป็นกาํลงัใจทีดีในการศึกษาครังนีเป็นอย่างดียิง คุณประโยชน์อนัพึงมี
จากวิทยานิพนธ์ฉบบันี ผูว้ิจยัขอมอบเป็นเครืองตอบแทนพระคุณบิดา  มารดา  ครู อาจารย์
และผูมี้พระคุณทุกท่าน  ทีได้ถ่ายทอดความรู้ ให้ความช่วยเหลือ  ให้คาํแนะนาํทีทรงคุณค่า
และไดม้อบกาํลงัใจตลอดระยะเวลาในการทาํวจิยันีจนประสบความสาํเร็จดว้ยดี

ราตรี สอนดี
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56990048: สาขาวิชา: การบริหารการศึกษา; กศ.ม. (การบริหารการศึกษา)
คาํสาํคญั: ปัจจยัการบริหาร/ ประสิทธิภาพงานวิชาการ/ โรงเรียน/ สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั

ชยัภูมิ
ราตรี สอนดี: ปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนในสงักดั

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ (THE AFFECTING  ON  ADMINISTRATIVE FACTOR  TO
SCHOOL  ACADEMIC  EFFICIENCY UNDER  CHAIYAPHUM  PROVINCIAL ADMINISTRATIVE
ORGANIZATION) คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์: สุรัตน ์ ไชยชมภู, กศ.ด., สมุทร  ชาํนาญ, กศ.ด.
89 หนา้. ปี พ.ศ. .

การวิจยัครังนีมีวตัถุประสงค์เพือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนในสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ กลุ่มตวัอย่างไดจ้าก
การสุ่มแบบแบ่งชัน (Stratified random  sampling) เทียบสัดส่วนตามขนาดโรงเรียนแลว้ทาํการสุ่ม
อยา่งง่าย (Simple random  sampling) จาํนวน 49 คน เครืองมือทีใชเ้ป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า
5 ระดบั เกียวกบัปัจจยัการบริหารโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ โดยมีอาํนาจ
จาํแนกรายขอ้ระหวา่ง .46-.75 และค่าความเชือมัน .94 และประสิทธิภาพของงานวิชาการของโรงเรียน
ในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ มีค่าอาํนาจจาํแนกระหว่าง .29-.88 และค่าความเชือมัน
ทงัฉบบั .95 สถิติทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู  ไดแ้ก่  คะแนนเฉลีย ( X ) ค่าส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (SD)
การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation)
และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขนัตอน (Stepwise multiple regression analysis)

ผลการวิจยั พบวา่
1. ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  โดยรวมและ

รายดา้น อยูใ่นระดบัมาก
. ประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ โดยรวม

และรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก
. ปัจจยัการบริหารกบัประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนในสงักดัองคก์ารบริหาร

ส่วนจงัหวดัชัยภูมิ โดยรวม  มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยู่ในระดบัสูง อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติที
ระดบั .05

. ปัจจยัการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นบุคลากร (X ) ดา้นกระบวนการ (X ) และ
ดา้นบริหาร (X ) เป็นตวัพยากรณ์ประสิทธิภาพของงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัชัยภูมิ โดยมีค่าอาํนาจพยากรณ์เท่ากบั . เปอร์เซ็นต์  ดงัสมการพยากรณ์ในรูป
คะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ ดงันี

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Ŷ = .796 + .352 (X5) + .367 (X3) + .091 (X )
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน yẐ = .461 (X5) + .426 (X3) + .108 (X )
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The  purpose of  this  study  was  to  study  the  affecting  on  administrative  factor  to
school  academic  efficiency  under  Chaiyaphum  Provincial  Administrative  Organization.
The  samples  derived  by  implemented  stratified  random sampling  and  consisted  of 249
school  teachers.  The  questionnaires  with  the  discriminant  values were  between  .29-.88  and
reliability  standard derivation, Pearson’s  product  moment  correlation  and  stepwise  multiple
regression  analysis.

The  findings  were  as  follows;
1.  Administrative  factors  were  found  as  individual  and  total  aspects  at  the  high

level.
2.  School  academic  efficiency  were  also  found  at  the  high  level.
3.  The  affecting  on  administrative  factor  and  school  academic  efficiency  were

statistically  significant related  at  the  level  of  .05
4.  Administrative  factors; personal  aspect (X ), process  aspect (X ) and

administrative  aspect (X ) were  found  of  the  predictors  to  school  academic  efficiency  with
the  power  of . percent as  show by  raw score  and  standard  score  equation;

Ŷ = .796 + .352 (X5) + .367 (X3) + .091 (X )

yẐ = .461 (X5) + .426 (X3) + .108 (X )
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บทที 1
บทนํา

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา
การบริหารงานองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ แบ่งโครงสร้างการบริหารกิจการ

ภายในองคก์ร ไดแ้ก่ สาํนกัปลดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั กองกิจการสภา กองแผนและงบประมาณ
กองคลงั กองช่าง กองการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม/ กองส่งเสริม คุณภาพชีวิต กองพสัดุและ
ทรัพยสิ์น และหน่วยตรวจสอบภายใน โดยมีการจดัตังกองเพิมขึนอีก  กอง คือ กองสาธารณสุข
และกองป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ทังนีสืบเนืองมาจากการถ่ายโอนภารกิจจากส่วนกลาง
ตามพระราชบญัญติั กาํหนดแผนและขันตอนการกระจายอาํนาจ ให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน
พ.ศ. นายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ (มนตรี ชาลีเครือ, 2555) ไดมี้การกาํหนดนโยบาย
ดา้นการศึกษาไว ้ดงันี 1) นโยบายดา้นการศึกษา ศาสนา ศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถิน
1.1) ส่งเสริม/ ยกระดบัการศึกษาขนัพืนฐานและสนบัสนุนการศึกษาทงัในระดบัอนุบาล มธัยมศึกษา
อุดมศึกษาใหสู่้ความเป็นเลิศและมีคุณภาพสูงขึน 1.2) ส่งเสริมและสนบัสนุนสถานศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยัใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน เพือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 1.3) ส่งเสริม
และสนับสนุนสถานศึกษาในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัให้มีความเขม้แข็งและสามารถ
บริหารจดัการดว้ยตนเอง ยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน โดยพฒันาบุคลากร หลกัสูตร
สือการสอน เทคโนโลยีทางการศึกษาและทรัพยากรอืน ๆ ทีเกียวขอ้ง 1.4) ส่งเสริม สนบัสนุน
อนุรักษ ์งานประเพณี ศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีต ประเพณี ภูมิปัญญาทอ้งถิน โดยเฉพาะกิจกรรม
ทีเป็นเอกลกัษณ์ของจงัหวดั ทีโดดเด่นใหค้งอยูสื่บไป 1.5) ส่งเสริมการเผยแพร่ศาสนาพุทธโดยให้
เด็กและเยาวชนไดศึ้กษาศาสนา และร่วมประกอบพิธีกรรมทางศาสนามากขึน 1.6) ส่งเสริมสินคา้
OTOP โดยเฉพาะทีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถินใหส้อดคลอ้งกบันโยบายรัฐบาล 2) นโยบายดา้นการศึกษา
2.1) ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรมกีฬาเพือสุขภาพ เพือความเป็นเลิศสู่มืออาชีพ 2.2) ส่งเสริม
สนบัสนุนให้เยาวชนและประชาชนได้ออกกาํลงักาย และสามารถพฒันาตนเองสู่ความเป็นเลิศ
ทางการกีฬา 2.3) ส่งเสริมให้มีลานกีฬาและพฒันาสนามกีฬาใหท้นัสมยั องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชัยภูมิมีวิสัยทศัน์การพฒันา คือ เมืองน่าอยู่ อู่พลงังาน ดินแดนแห่งการท่องเทียว กีฬาเด่น
เนน้การศึกษา ศาสนา วฒันธรรม สิงแวดลอ้มและการพฒันาอยา่งย ังยนื ซึงจากวสิัยทศัน์การพฒันา
ได้มุ่งเน้นดา้นการศึกษาด้วย โดยมีโรงเรียนถ่ายโอนมาสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชัยภูมิ
จาํนวนทงัสิน 26 โรงเรียน เป็นโรงเรียนทีจดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาทุกโรงเรียน มีการบริหารงาน



โดยใช้ระเบียบบริหารงานเหมือนกบัโรงเรียน ในสังกดัคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการทุกประการ

ในการพฒันาประเทศให้กา้วไกลจาํเป็นตอ้งมีทรัพยากรมนุษยที์มีคุณภาพ ทาํให้
หลายประเทศตระหนกัถึงความสาํคญัของการศึกษาทีจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพทรัพยากรมนุษย์
สาํหรับประเทศไทยกระทรวงศึกษาธิการมีการบญัญติัให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลให้มีการกระจาย
อาํนาจการบริหารจดัการศึกษาในดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและ
ดา้นการบริหารทัวไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 33) ทาํใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง
เป็นผูบ้งัคบับญัชาของขา้ราชการ และมีอาํนาจหนา้ทีในการบริหารกิจการของสถานศึกษาใหเ้ป็น
ไปตามกฎหมาย ปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของทางราชการ รวมทงักาํหนดนโยบาย วางแผนงาน
ดาํเนินการตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 11) งานวิชาการ
เป็นงานสาํคญัทีผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามสาํคญั เพราะเป็นการส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันาตนเองไดแ้ละ
ถือวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญัมากทีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันา
ตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ (สาํนกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2545)

การจดัการศึกษาไทยทีผ่านมาได้เร่งขยายปริมาณการศึกษาแต่ให้ความสาํคญัน้อย
ต่อการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิงการพฒันาปรับปรุงหลกัสูตรการเรียนการสอน
ประสิทธิภาพการบริหารและการจดัการศึกษายงัไม่ดีพอ ทาํใหผู้ส้าํเร็จการศึกษามีคุณภาพยงัไม่เป็น
ทีน่าพอใจ (เจือจนัทร์ จงสถิตอยู,่ 2541, หนา้ 2) ซึงในปัจจุบนั พบวา่ ผลสัมฤทธิทางการเรียนของ
นักเรียนตาํมากจากการประเมินผลในระดบัสถานศึกษา และระดบัชาติ พบว่า ผูเ้รียนมีความรู้
ในระดบัตาํอ่านไม่ได้ เขียนไม่ถูก คิดวเิคราะห์ไม่เป็น ยิงมีการกล่าววา่ไม่ควรใหเ้ด็กซาํชนัทาํใหค้รู
ตอ้งปล่อยเด็กเลือนชันไป โดยทีเด็กไม่พร้อมทีจะเรียนจึงเป็นสาเหตุให้เกิดความบกพร่องใน
การเรียนรู้สะสมยิงขึนไป (สุกนั เทียนทอง, 2549, หน้า 22-23) จากการประเมินผลสัมฤทธิ
ทางการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการในปีการศึกษา 2550 พบวา่ นกัเรียนระดบัประถมศึกษาและ
มธัยมศึกษายงัมีคะแนนเฉลียในหลายวิชาทีอยู่ในระดบัตาํ และตาํกว่าผลการประเมินในครัง
ทีผา่นมา อีกทงัความสามารถในการแข่งขนักบัประชาคมโลกยงัอยูใ่นระดบัตาํ จากรายงานขอ้มูล
ของ International Institute for Management Development (IMD) ซึงทาํการเปรียบเทียบจดัอนัดบั
ความสามารถในการแข่งขนัวชิาการของประเทศต่าง ๆ 46 ประเทศ พบวา่ ศกัยภาพดา้นการศึกษา
ของประเทศไทยดอ้ยกวา่ประเทศอืน ๆ อยูม่าก แมแ้ต่จะเป็นประเทศในแถบภูมิภาคเดียวกนัหรือ
ประเทศเพือนบา้นใกลเ้คียงก็ตาม (วรีะยทุธ ชาตะกาญจน์, 2551, หนา้ 22)

ประสิทธิภาพในการทาํงานในองคก์ารเป็นหวัใจของการนาํองคก์ารไปสู่บรรลุผลสาํเร็จ
ของการดาํเนินงานองคก์าร จะมีผลผลิตเป็นทีน่าพึงพอใจในดา้นการผลิตการบริหาร มีความเจริญ



กา้วหน้า และสร้างความพึงพอใจทงัแก่ลูกคา้และแก่บุคลากรขององคก์ารเพียงใดนันก็ขึนอยู่กบั
ความสามารถขององค์การในการพฒันาประสิทธิภาพขององค์การเอง (สมใจ ลกัษณะ, 2549,
หน้า 10) อีกทงัประสิทธิภาพขององค์การนันขึนอยู่ทีผูน้าํขององค์การจะพิจารณาว่าอะไรคือ
จุดมุ่งหมายและวตัถุประสงคที์จะตอ้งปฏิบติั ซึงควรพิจารณาและคาํนึงถึงปัจจยัต่าง ๆ เหล่านี คือ
ปัจจยัดา้นผลผลิตหรือผลงาน (Output variables) ปัจจยัแทรกแซงทีเกิดขึนในองคก์าร (Intervening
variables) จุดมุ่งหมายระยะสัน (Short-range goals) และจุดมุ่งหมายระยะยาว (Long-range goals)
ขององคก์ารนนั ๆ (ไพฑูรย์ เจริญพนัธุวงศ,์ 2530, หนา้ 100) การพฒันาประสิทธิภาพในการทาํงาน
ขององค์การเป็นทีสาํคญัของผูบ้ริหารจดัการ และผูป้ฏิบติังานในองค์การและเป็นหัวใจของ
การนาํพาองค์การไปสู่ความสาํเร็จของการดาํเนินงาน (นาตยา เกตุสมบูรณ์, 2549, หน้า 5)
ประสิทธิภาพงานวชิาการเป็นความสามารถขององคก์ารในการดาํเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ตามภารกิจ
หนา้ทีขององคก์าร โดยใชท้รัพยากรปัจจยัต่าง ๆ รวมถึงกาํลงัคนอยา่งคุม้ค่าทีสุด โดยมีการสูญเปล่า
น้อยทีสุด และมีลกัษณะการดาํเนินงานไปสู่ผลตามวตัถุประสงค์ไดอ้ย่างดี โดยประหยดัทงัเวลา
ทรัพยากร และกาํลงัคน เป็นองค์การทีมีระบบการบริหารจดัการทีเอือต่อการผลิตและการบริการ
ได้ตามเป้าหมาย มีความสามารถในการใช้ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เทคนิควิธีการ และเทคโนโลยี
อย่างชาญฉลาด ทาํให้เกิดวิธีการทาํงานทีเหมาะสม มีความราบรืนในการดาํเนินงาน มีปัญหา
อุปสรรค และความขดัแยง้นอ้ยทีสุด (สมใจ ลกัษณะ, 2549, หนา้ 7-8)

จากสภาพปัญหาและความจาํเป็นดงักล่าว ทาํใหม้องเห็นถึงความสาํคญัของการบริหาร
งานวชิาการทีผูบ้ริหารและผูที้มีส่วนเกียวขอ้งจะตอ้งตระหนกั และใหค้วามสาํคญักบังานวชิาการ
ดงักล่าว จึงมีความจาํเป็นตอ้งศึกษาปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียน
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ วา่มีสภาพการปฏิบติัและปัจจยัทางการบริหารทีส่งผล
ต่องานวชิาการในระดบัใด งานทางดา้นวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิ มีประสิทธิภาพค่อนขา้งนอ้ย เนืองจากมีตวัแปรใดมาเกียวขอ้ง ทงันีเพือไดข้อ้มูลทีสาํคญัและ
ใช้เป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิงขึนต่อไป

วตัถุประสงค์ของการวจิัย
1. เพือศึกษาปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
2. เพือศึกษาประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั

ชยัภูมิ



3. เพือศึกษาปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวชิาการ  ของโรงเรียน
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ

4. เพือสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ

คาํถามการวจิัย
1. ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ อยูใ่น

ระดบัใด
2. ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ

อยูใ่นระดบัใด
3. ปัจจยัการบริหารส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์าร

บริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิหรือไม่

สมมติฐานการวจิัย
ปัจจยัการบริหารส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์าร

บริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ

ประโยชน์ทีได้รับจากการวจิัย
1. ไดท้ราบถึงขอ้มูลสารสนเทศเกียวกบัปัจจยัและประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
2. ขอ้คน้พบทีไดจ้ากการวจิยัจะสามารถนาํไปเป็นกรอบการวางแผนการศึกษา

เพือปรับปรุงแกไ้ข และพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัชยัภูมิใหมี้ประสิทธิภาพดียิงขึน

ขอบเขตการวจิัย
1. ขอบเขตดา้นเนือหา
การวิจยัครังนี มุ่งศึกษาปัจจยัทางการบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการ

ของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ (ณฐมนวรรณ
ศิริสุขชยัวฒิุ, 2552) คือ ) ดา้นผูบ้ริหาร ) ดา้นโครงสร้าง ) ดา้นกระบวนการ ) ดา้นทรัพยากร
และ ) ดา้นบุคลากร และขอบเขตเนือหาประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการทงั 7 งาน (กระทรวง
ศึกษาธิการ, 2550) คือ 1) ดา้นการวางแผนงานวิชาการ 2) ดา้นการเรียนการสอนและพฒันา



กระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา 3) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4) ดา้นการพฒันาและใช้
สือเทคโนโลยเีพือการศึกษา 5) ดา้นการนิเทศการศึกษา ) ดา้นการวดั ประเมินผล และดาํเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน และ ) ดา้นการวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา

2. ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง
2.1 ประชากรทีใชใ้นการวิจยั  ไดแ้ก่  บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในสังกดั

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ จาํนวน 705 คน
2.2 กลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการวจิยั  ไดแ้ก่  บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกดั

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  โดยใชต้ารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซี
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) จากนนัทาํการสุ่มแบบแบ่งชนั (Stratified
random sampling) เทียบสัดส่วนตามขนาดโรงเรียน แลว้ทาํการสุ่มอย่างง่าย (Simple random
sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน คน

3. ตวัแปรทีศึกษา ตวัแปรทีใชใ้นการศึกษา  แบ่งเป็น
3.1 ตวัแปรอิสระ  ไดแ้ก่ ปัจจยัการบริหาร  ประกอบดว้ย 5 ดา้น (ณฐมนวรรณ

ศิริสุขชยัวุฒิ, 2552) คือ ด้านผูบ้ริหาร  ด้านโครงสร้างด้านกระบวนการ  ดา้นทรัพยากร
และดา้นบุคลากร

3.2 ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  ประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการทงั 7 งาน
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) คือ 1) ดา้นการวางแผนงานวิชาการ 2) ดา้นการเรียนการสอนและ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา 3) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4) ดา้นการพฒันา
และใช้สือเทคโนโลยีเพือการศึกษา 5) ดา้นการนิเทศการศึกษา ) ดา้นการวดั ประเมินผล และ
ดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียนและ ) ดา้นการวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา

กรอบแนวคดิในการวจิัย
ในการศึกษาครังนี  ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาปัจจยัทางการบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิภาพ

งานวชิาการ  โดยอาศยัหลกัการและแนวความคิดของนกัการศึกษาและผลการวจิยั  ดงันี
จากทฤษฎีและหลกัเกณฑ์การจดัการของฟาโยล์ (Fayol) มุ่งเน้นผูป้ฏิบติัในระดบั

ผูบ้งัคบับญัชาเป็นส่วนใหญ่  มีความเหมาะสมกบัการบริหารวชิาการ ดงันนั ในการบริหารงาน
วชิาการ  มีขนัตอนหรือกระบวนการในการบริหารงานทีมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพือให้
บรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายทีกาํหนดไว้ ฟาโยล์ (Fayol) ไดก้าํหนดขนัตอนในการบริหารงาน
ทีเหมาะสมกบัการบริหารงานวิชาการไว้ 5 ขนัตอน  ได้แก่  การวางแผน  การจดัองค์การ
การบงัคบับญัชา  การประสานงาน  และการควบคุม  ดงันี



1. การวางแผน  เป็นกระบวนการทีสาํคญัในการบริหาร  เป็นภาระหนา้ทีและเป็นการใช้
ศิลปะของภาวะผูน้าํทีสาํคญัทีสุดประการหนึง  ดงันนั ในการบริหารงานวชิาการจึงเป็นตอ้งทราบ
ถึงหลกัสาํคญัในการวางแผน  เพือประโยชน์ในการปฏิบติังานใหไ้ดผ้ลยิงขึน

2. การจดัองคก์าร  เป็นกระบวนการทีจดัตงัขึนเพือความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่าง ๆ
ทีจะสามารถทาํใหอ้งคป์ระกอบของการบริหารงานวชิาการบรรลุเป้าหมายทีกาํหนดไว้ ซึงประกอบดว้ย
คน (People) หนา้ทีการงาน (Function) และปัจจยัทางกายภาพต่าง ๆ (Physical  factors) ขององคก์าร
หรือการบริหารงานวชิาการ

3. การบงัคบับญัชา  เป็นการบริหารงานวชิาการตามอาํนาจหนา้ที ตามระเบียบแบบแผน
วธีิการและมาตรฐานการปฏิบติังานทีกาํหนดขึน  โดยอาศยัศิลปะการเป็นผูน้าํ  หลกัมนุษยสัมพนัธ์
ของผูบ้งัคบับญัชาต่อผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

4. การประสานงาน  เป็นเรืองของการร่วมมือในการบริหารงานวชิาการ  เป็นเรืองเกียวกบั
ภาระทางใจทีสาํคญั  ดงันนั  การประสานงานจึงเป็นการประสานใจทีมีส่วนสาํคญัในการส่งผล
ใหก้ารบริหารงานวชิาการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายทีกาํหนดไว้

5. การควบคุม  เป็นการกาํกบั  ติดตาม  ตรวจสอบการดาํเนินงาน  และความกา้วหนา้
ในการบริหารงานวชิาการเกียวกบัความเปลียนแปลง  การพฒันางาน  และผลสาํเร็จในการปฏิบติังาน
เพือแกไ้ข  ปรับปรุง  และเป็นขอ้มูลในการพฒันางานต่อไป

ไซมอน (Simon, 1960, pp. 180-181) ได้กล่าวถึงประสิทธิภาพในเชิงธุรกิจเกียวกบั
การทาํงานของเครืองจกัร  โดยพิจารณาวา่งานใดทีมีประสิทธิภาพสูงสุดนนั  ดูไดจ้ากความสัมพนัธ์
ระหวา่งปัจจยันาํเขา้ (Input) กบัผลผลิต (Output) ซึงสามารถสรุปไดว้า่ ประสิทธิภาพเท่ากบัผลผลิต
ลบดว้ยปัจจยันาํเขา้  แต่หากเป็นระบบการทาํงานของภาครัฐ ตอ้งนาํความพึงพอใจของประชาชน
ผูม้าขอรับบริการรวมอยูด่ว้ย  ซึงอาจเขียนเป็นสมการได้ ดงันี

องคก์รภาคเอกชน = (O-I)
องคก์รภาครัฐ = (O-I) + S
E = Efficiency ประสิทธิภาพในการทาํงาน
O = Output ผลผลิตหรือผลงานทีไดรั้บออกมา
I = Input ปัจจยันาํเขา้หรือทรัพยากรทางการบริหารทัวไป
S = Satisfaction ความพึงพอใจในผลงานทีออกมา
ธงชยั  ฮวดศรี (2551) ไดท้าํการวิจยัปัจจยัทีส่งผลต่อการประกนัคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนระดบัการศึกษาขนัพืนฐาน อาํเภอเมือง สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาขอนแก่น เขต 1
ผลการวจิยั  พบวา่  ปัจจยัทีส่งผลต่อการประกนัคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมส่งผลต่อการประกนั



คุณภาพการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก  เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  ดา้นบุคลากร  ดา้นบริหาร
และการจดัการ ด้านงบประมาณ  ดา้นทรัพยากรและสิงแวดล้อม  และดา้นสารสนเทศ  มีค่า
สัมประสิทธิสหสัมพนัธ์พหุคูณ .73 มีอาํนาจพยากรณ์ร้อยละ 54.00 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีระดบั .01

ณฐมนวรรณ  ศิริสุขชยัวุฒิ (2552) ไดศึ้กษาปัจจยัทีส่งผลต่อคุณภาพของระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาขนัพืนฐาน ทีไดรั้บการรับรองมาตรฐานการศึกษา ในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง  โดยมีวตัถุประสงคเ์พือศึกษาปัจจยัต่าง ๆ มีการทดสอบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้น
ของปัจจยัและตรวจสอบอิทธิพลทางตรง ทางออ้ม และอิทธิพลรวมของปัจจยัทีส่งผลต่อคุณภาพ
ของระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาขันพืนฐาน ทีไดรั้บการรับรองมาตรฐานการศึกษา
กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู/ บุคลากรทีเกียวขอ้งกบัการประกนัคุณภาพภายใน และประธาน
กรรมการสถานศึกษาในสถานศึกษาขนัพืนฐาน ทีมีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที
(สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในปีการศึกษา -2 )
ทีไดรั้บการรับรองมาตรฐานการศึกษาในเขตภาคเหนือตอนล่าง จาํนวน โรงเรียน จาํนวน

คน ผลการวิจยัพบวา่ ) ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและ
คุณภาพของระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ภาพรวมตวัแปรปัจจยัต่าง ๆ มีคุณภาพ อยูใ่น
ระดบัมาก ไดแ้ก่ ตวัแปรปัจจยัดา้นการบริหาร ปัจจยัดา้นโครงสร้าง ปัจจยัดา้นบุคลากร ปัจจยั
ด้านกระบวนการ ปัจจยัดา้นทรัพยากร คุณภาพของระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามลาํดบั

เชอรี และนีล (Cheri & Neal, 1993) ได้ทาํการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างลกัษณะ
ทีหลากหลายขององค์การ  ในดา้นสิงแวดล้อม  กฎ  ระเบียบ  ขอ้บงัคบั  เป้าหมายขององค์การ
บรรยากาศขององคก์ารและระบบทีไม่เป็นทางการ  กบัประสิทธิผลและประสิทธิภาพขององคก์าร
กลุ่มตวัอยา่งเป็นโรงเรียนระดบัประถมศึกษาจาํนวน 172 โรงเรียน  ผลการวจิยัพบวา่ วฒันธรรม
องคก์ารทีมีกรอบขอบเขตการปฏิบติัทีปรากฏเด่นชดั  จะมีผลต่อประสิทธิผลและประสิทธิภาพของ
องคก์าร  แตกต่างจากวฒันธรรมองคก์ารทีมีการแบ่งแยกออกเป็นแต่ละประเทศ

โบรฟี (Brophy, 2006, p. 171-A) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา เมืองฮาร์ทฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบวา่ ปัญหาทีพบ
มากทีสุดในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา คือ ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นเพราะว่าครูมีงานในหน้าทีหลายอย่างนอกเหนือจากการสอน
มีเวลาทีจะเตรียมจดัทาํสือนอ้ย และไม่มีความชาํนาญเรืองจดัหาสือจากคอมพิวเตอร์



จากแนวคิด  ทฤษฎีและผลการวจิยัดงักล่าว  ผูว้ิจยัจึงนาํมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั
ครังนีวา่  ปัจจยัทางการบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  สรุปได้ 5 ดา้น  คือ ดา้นผูบ้ริหาร  ดา้นโครงสร้าง  ดา้นกระบวนการ
ด้านทรัพยากร  และด้านบุคลากร  จากแนวคิดทีได้นาํเสนอขา้งตน้  ผูว้ิจยัจึงกาํหนดเป็นกรอบ
แนวคิด  ดงันี

ภาพที 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั

นิยามศัพท์เฉพาะ
1. ปัจจยัการบริหาร หมายถึง ปัจจยัทางการบริหาร  ประกอบดว้ย 5 ดา้น  ไดแ้ก่

ดา้นผูบ้ริหาร  ดา้นดา้นโครงสร้าง  ดา้นกระบวนการ  ดา้นทรัพยากร  และดา้นบุคลากร
1.1 ดา้นผูบ้ริหารหมายถึงผูที้มีอาํนาจในการวางแผน  มีการตงัเป้าหมายร่วมกนัของ

ผูที้มีส่วนเกียวขอ้งกบังานวชิาการในสถานศึกษา  ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีมใหทุ้กคนมีส่วนร่วม
ในการทาํงานอยา่งมีเหตุผล  มุ่งความสาํเร็จของงานอยา่งมีประสิทธิภาพ  มีการวางเป้าหมายของ
งานอยู่ทีคุณภาพของงานมากกว่าปริมาณ  มุ่งเน้นการพฒันางาน  พฒันาบุคลากรและส่งเสริม
ความภูมิใจในการทาํงานของฝ่ายวชิาการ

ปัจจัยการบริหาร
1. ดา้นผูบ้ริหาร
2. ดา้นโครงสร้าง
3. ดา้นกระบวนการ
4. ดา้นทรัพยากร
5. ดา้นบุคลากร

ประสิทธิภาพงานวชิาการ
1. ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ
2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการพฒัน

กระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา
3. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
4. ดา้นการพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา
5. ดา้นการนิเทศการศึกษา
6. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการดาํเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน
7. ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา

ในสถานศึกษา



1.2 ดา้นโครงสร้าง หมายถึง การกาํหนดผูรั้บผดิชอบงานอยา่งเป็นระบบ
มีการกาํหนดบทบาทหนา้ที  ขอบเขตงานของแต่ละบุคคล  กาํหนดภาระงานอยา่งชดัเจนไม่ซําซอ้น
และมีการวางแผนพฒันาโครงสร้างงานวชิาการอยา่งเป็นระบบ  ครบถว้น  ในทุกองคป์ระกอบ

1.3 ดา้นกระบวนการ หมายถึง การวางแผนงานวชิาการอยา่งเป็นระบบ  มีการติดต่อ
ประสานงานกบัผูที้รับผิดชอบงานในแต่ละดา้นอยา่งทัวถึง  ทาํการติดตาม  ตรวจสอบและนิเทศ
งานดา้นวิชาการของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพือให้มีการพฒันาอย่างต่อเนือง  มีการสร้าง
ขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน  ปรับปรุง  แกไ้ข  และพฒันางานวชิาการให้เป็นปัจจุบนั  มีการนาํ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใชใ้นงานวิชาการอย่างเป็นระบบ  ถูกตอ้ง  รวดเร็ว  สามารถตรวจสอบได้
และไดรั้บงานอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น

1.4 ดา้นทรัพยากร หมายถึง การใหค้วามสาํคญักบัทรัพยากรบุคคล  มีการจดัสรร
ทรัพยากรทีมีอยูใ่นสถานศึกษา  ไดแ้ก่  งบประมาณ   วสัดุ  อุปกรณ์  อาคารสถานทีและเทคโนโลยี
ต่าง ๆ ใหส้ามารถดาํเนินงานดา้นวชิาการไดอ้ยา่งเพียงพอ และทาํการสรรหาอยา่งต่อเนือง เพือใหมี้
การดาํเนินงานดา้นวชิาการเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและประสบความสาํเร็จ  ปรับปรุง เปลียนแปลง
แกไ้ขทรัพยากรทีมีอยูใ่หส้ามารถใชป้ระโยชน์ไดม้ากยิงขึน  จดัลาํดบัความสาํคญัของงานเพือใหมี้
การใช้ทรัพยากรเท่าทีจาํเป็น กาํหนดวิธีการปฏิบติัเกียวกบัการใช้ทรัพยากรแต่ละประเภท
เพือสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องการดาํเนินงานดา้นวชิาการ

1.5 ดา้นบุคลากร หมายถึง บุคลากรตระหนกัและเห็นความสาํคญัของงานวชิาการ
มีความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการทาํงานดา้นวชิาการ  จดัอบรมบุคลากรในสถนศึกษาเพือพฒันา
บุคลากรและพฒันางานดา้นวชิาการ ไดรั้บการแจง้ขอ้มูลข่าวสารดา้นวชิาการอยา่งทัวถึง  บุคลากร
มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพือพฒันางานวิชาการ  มีทศันคติทีดีต่องานวิชาการ
ในสถานศึกษา  และมีส่วนร่วมในการทาํงาน  รับผดิชอบงานวชิาการอยา่งเตม็ความสามารถ

2. ประสิทธิภาพงานวชิาการ หมายถึง ประสิทธิภาพของงานวชิาการทงั 7 ดา้น  ไดแ้ก่
ดา้นการวางแผนงานวชิาการ ดา้นการเรียนการสอนและพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา
ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาและใช้สือเทคโนโลยีเพือการศึกษา
ดา้นการนิเทศการศึกษาดา้นการนิเทศการศึกษา  ดา้นการวดั  ประเมินผล  และดาํเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน และดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา

2.1 การวางแผนงานวชิาการ หมายถึง การเตรียมการการวางแผนการดาํเนินงาน
งานวชิาการล่วงหนา้ โดยการกาํหนดวสิัยทศัน์ทีชดัเจน กาํหนดพนัธกิจของสถานศึกษาการดาํเนิน
กิจกรรมวิชาการแนวปฏิบติัของสถานศึกษาทีมีเป้าหมายชัดเจน มีการติดตามประเมินผล
การดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้



2.2 การเรียนการสอนและพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา หมายถึง
การจดัเนือหากิจกรรมการเรียนการสอน การส่งเสริมพฒันาการของผูเ้รียน การจดัเตรียมสือ
เทคโนโลยแีหล่งเรียนรู้ทงัในและนอกสถานศึกษา การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ทกัษะและคุณธรรม
มีการประเมินผลการดาํเนินงานเพือนาํมาปรับปรุงแนวทางการจดัการเรียนการสอน

2.3 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวเิคราะห์หลกัสูตรการศึกษา
ขนัพืนฐาน การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา เพือกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ภารกิจ
เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของผูที้เกียวขอ้งและคณะกรรมการ
สถานศึกษา การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา การนาํหลกัสูตรไปใช้ การนิเทศ การใชห้ลกัสูตร
การติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม

2.4 การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา  หมายถึง  การระดมสรรพความรู้
ทีมีเหตุผลมาประยุกต์ให้เป็นระบบใหม่  และสามารถนาํมาใช้ปฏิบติัในสถานการณ์ที เป็นจริง
ในการแก้ปัญหาให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม จดัหาและ
บริการสือเทคโนโลยีเพือการศึกษา  มีการจดัอบรมเพือพฒันาสือและนวตักรรมทางการศึกษา
จดัแหล่งเรียนรู้ภายใน  แหล่งเรียนรู้ภายนอก  และจดัใหว้ิทยากรจากภายนอกสถานศึกษาเขา้มาให้
ความรู้ในการจดัทาํและพฒันาสือเทคโนโลยเีพือการศึกษา

2.5 นิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง  การนิเทศกที์ดาํเนินการโดยบุคคลากรภายใน
สถานศึกษา  โดยจดัตามความตอ้งการและความจาํเป็น  หรือเป็นการดาํเนินงาน  กระบวนการ
กิจกรรมต่าง ๆ เกิดขึนภายในสถานศึกษาจดัทาํแผนการนิเทศ  ดาํเนินการตามแผน  ให้คาํแนะนาํ
และช่วยเหลือในการจดัการเรียนการสอน  ประเมินผลการนิเทศเพือปรับปรุงและพฒันาบุคลกร
สรุปและรายงานผลการนิเทศก์

2.6 การวดั  ประเมินผล  และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การกาํหนด
ระเบียบกรอบแนวทางการปฏิบติัเกียวกบัการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษา โดยทาํ
การวดัผลและประเมินผลให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้
แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงจาก
กระบวนการปฏิบติัมีการจดัทาํการเทียบโอนผลการเรียนรู้  ทกัษะ  ประสบการณ์และผลการเรียน
จากสถาบนัอืน และดาํเนินการพฒันาเครืองมือวดัผลและประเมินผลใหมี้ประสิทธิภาพ

2.7 การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา  หมายถึง  เครืองมือทีสาํคญัสาํหรับครูและ
ผูบ้ริหารการศึกษา เพราะผลของการวิจยัสามารถใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาเพือการตดัสินใจ
ในการแกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถเตม็ตามศกัยภาพ และสร้างความเชือมัน
ต่อผูป้กครองและประชาชนไดน้ัน ครูตอ้งทาํการวิจยัมีการวิเคราะห์  วิจยัการบริหารจดัการและ



พฒันาคุณภาพงานวชิาการ  ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอืน ทาํการเผยแพร่ผลงานวชิาการ
ส่งเสริม  พฒันางานวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา  ดาํเนินการใหส้อดคลอ้งกบัผลการวจิยัเพือให้
กระบวนการเรียนการสอนเอือประโยชน์ต่อการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน และพฒันาการจดั
การเรียนการสอนของครู

3. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
4. องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  หมายถึง  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถินทีเขา้มาดูแล

การบริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาของจงัหวดัชยัภูมิ  จาํนวน 26 โรงเรียน



บทที
เอกสารและงานวจิยัทีเกยีวข้อง

การศึกษาวิจยัเกียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารกบัประสิทธิภาพงานวชิาการ
ของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิครังนี  ผูว้จิยัไดเ้สนอรายละเอียด แนวคิด
ทฤษฎีทีเป็นเอกสารงานวจิยัทีเกียวขอ้งตามลาํดบั ดงันี

1. สภาพทัวไปของการจดัการศึกษาในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน
2. หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีการบริหารงานวชิาการ
3. ขอบข่ายงานวชิาการ
4. แนวคิดและทฤษฎีเกียวกบัประสิทธิภาพ
5. ตวัแปรทีเกียวขอ้งกบังานวจิยั
6. งานวจิยัทีเกียวขอ้ง

สภาพทัวไปของการจัดการศึกษาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิน
แนวนโยบายการจดัการศึกษาในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน พ.ศ. 2545-2559 กาํหนดไว้

ดงันี (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิน, , หนา้ - )
วสัิยทัศน์ กาํหนดไว้ดังนี
จดัการศึกษาเพือพฒันาคุณภาพและศกัยภาพคนในทอ้งถินใหมี้คุณลกัษณะ ทีสามารถ

บูรณาการวถีิชีวิตใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของสังคมและประเทศชาติ  ตามหลกั
แห่งการปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชนในทอ้งถิน

ภารกจิการจัดการศึกษาท้องถิน กาํหนดไว้ดังนี
1. การจดัการศึกษาปฐมวยั เป็นการจดัการศึกษาทีมุ่งพฒันาความพร้อมแก่เด็กตงัแต่

แรกเกิดถึงก่อนการศึกษาขนัพืนฐาน เพือให้เด็กปฐมวยัได้รับการพฒันาทังด้านร่างกาย จิตใจ
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เตม็ตามศกัยภาพ และมีความพร้อมในการเขา้รับการศึกษาในระดบั
การศึกษาขนัพืนฐาน

2. การจดัการศึกษาขนัพืนฐาน เป็นการจดัการศึกษาทีมุ่งพฒันาและวางรากฐานชีวติ
การเตรียมความพร้อมของเด็ก ทังทางร่างกายจิตใจ สติปัญญา อารมณ์ บุคลิกภาพ และสังคม
ใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาคุณลกัษณะทีพึงประสงคด์า้นคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ความสามารถขนัพืนฐาน
รวมทงัให้สามารถคน้พบความตอ้งการ ความสนใจ ความถนัดของตนเองดา้นวิชาการ วิชาชีพ
ความสามารถในการประกอบอาชีพ และทกัษาทางสังคม โดยใหผู้เ้รียนมีความรู้คู่คุณธรรมและมี



ความสาํนึกในความเป็นไทย
3. การจดับริการใหค้วามรู้ดา้นอาชีพ เป็นการจดับริการและหรือส่งเสริม สนบัสนุน

พฒันาความรู้ ทกัษะในการประกอบอาชีพแก่ประชาชน รวมทังการรวมกลุ่มผูป้ระกอบอาชีพ
เพือเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน

. การจดัการส่งเสริมกีฬา นนัทนาการ และกิจกรรมเด็กเยาวชน เป็นการจดัและส่งเสริม
สนบัสนุนการดาํเนินงานด้านการกีฬา นันทนาการ กิจกรรมเด็กและเยาวชนแก่เด็กและเยาวชน
ประชาชนทัวไปอยา่งหลากหลาย

. การดาํเนินงานดา้นการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาทอ้งถิน
เป็นการดาํเนินงานดา้นกิจกรรมส่งเสริม สนบัสนุน อนุรักษ ์ศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี
ภูมิปัญญาทอ้งถิน โดยเฉพาะกิจกรรมทีเนน้เอกลกัษณ์ความเป็นไทยและทอ้งถิน

วตัถุประสงค์การจัดการศึกษาท้องถิน กาํหนดไว้ดังนี
. เพือใหเ้ด็กปฐมวยัไดรั้บการส่งเสริมพฒันาการและเตรียมความพร้อมทางร่างกาย

จิตใจ อารมณ์ สังคม สติปัญญา ใหมี้ความพร้อมทีจะเขา้รับการศึกษาในระดบัการศึกษาขนัพืนฐาน
. เพือใหเ้ด็กทีมีอายอุยูใ่นเกณฑก์ารศึกษาขนัพืนฐานทุกคนในเขตความรับผิดชอบ

ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน ได้รับการบริการการศึกษาขนัพืนฐาน ครบตามหลกัสูตร
อยา่งเสมอภาคและเท่าเทียมกนั

3. เพือพฒันาการดาํเนินการจดัการศึกษาขนัพืนฐานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน
ให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมาย วตัถุประสงค์ เป็นไปตามมาตรฐานที รัฐกาํหนด
และตรงตามความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถิน โดยมุ่งพฒันาใหเ้กิดความสมดุล ทงัทางดา้น
ปัญญา จิตใจ ร่างกาย สังคม ระดบัความคิด ค่านิยม และพฤติกรรม ซึงเนน้วกีารจดักระบวนการ
เรียนรู้ทีมีความหลากหลายและใหผู้เ้รียนเป็นสาํคญั

4. เพือใหก้ารจดัการศึกษาของทอ้งถิน ดาํเนินตามความตอ้งการและคาํนึงถึงการมี
ส่วนร่วม การสนบัสนุนของบุคคล ครอบครัว ชุมชน เอกชน องคก์รชุมชน องคก์รเอกชน องคก์ร
วชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และประชาชนในทอ้งถิน ในการจดัการศึกษาทุกระดบั
ตามศกัยภาพและความสามารถของทอ้งถิน

5. เพือส่งเสริมให้เด็กเยาวชนและประชาชนในทอ้งถินไดอ้อกกาํลงักายและฝึกฝนกีฬา
ร่วมกิจกรรมนันทนาการ และกิจกรรมพัฒนาเยาวชน เพือพฒันาให้เป็นคนทีมีคุณภาพ ทงัดา้น
ร่างกาย สติปัญญา จิตใจ และสังคม โดยมีความตระหนกัในคุณค่าของการกีฬานนัทนาการ
และปรับเปลียนพฤติกรรม เด็ก เยาวชนไปในแนวทางทีถูกตอ้ง ใชเ้วลาวา่งให้เป็นประโยชน์

6. เพือใหค้วามรู้ความเขา้ใจแก่ประชาชนในการสร้างและพฒันาอาชีพเพือคุณภาพชีวิต
โดยเฉพาะในกลุ่มผูข้าดโอกาส ผูด้อ้ยโอกาส ผูพ้ิการทุพพลภาพ ซึงเป็นการส่งเสริม สนบัสนุน



การประกอบอาชีพใหมี้งานทาํไม่เป็นภาระแก่สังคม
7. เพือบาํรุงการศาสนาและอนุรักษ ์บาํรุงรักษา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี

และภูมิปัญญาทอ้งถิน มีความภาคภูมิใจในเอกลกัษณ์ความเป็นไทย
แนวนโยบายการจัดการศึกษาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิน พ.ศ. 2545-2559

กาํหนดไว้ดังนี
1. นโยบายดา้นความเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษาขันพืนฐาน เร่งรัดจดัการศึกษา

ใหบุ้คคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกนั ในการเขา้รับบริการการศึกษาขนัพืนฐานไม่นอ้ยกวา่สิบสองปี
ใหไ้ดอ้ยา่งทัวถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย ส่งเสริม สนบัสนุน ใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน
องค์กรชุมชนเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอื น
ในทอ้งถิน มีสิทธิและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาขนัพืนฐาน

2. นโยบายดา้นการจดัการศึกษาปฐมวยั จดัการศึกษาใหเ้ด็กปฐมวยัไดเ้ขา้รับบริการ
ทางการศึกษาอยา่งทัวถึงและมีคุณภาพ ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน
องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอืนในทอ้งถิน
มีสิทธิ และมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาปฐมวยั

3. นโยบายดา้นคุณภาพมาตรฐานการศึกษา พฒันาคุณภาพและมาตรฐาน และจดัระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษาทุกระดบัและประเภทการศึกษา

4. นโยบายดา้นระบบบริหารและการจดัการศึกษา จดัระบบบริหารและการจดัการ
ทางการศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบัระบบการจดัการศึกษาของชาติอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
โดยมีเอกภาพในเชิงนโยบาย มีความหลากหลายในการปฏิบติั อีกทงัมีความพร้อมในการดาํเนินการ
จดัการศึกษา และส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของทอ้งถิน การกาํหนดนโยบาย
และแผนการจดัการศึกษา ให้คาํนึงถึงผลกระทบต่อการจดัการศึกษาของเอกชนหรือรับฟัง
ความคิดเห็นของเอกชนและประชาชน ประกอบการพิจารณาดว้ย

5. นโยบายดา้นครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาวางแผนงานบุคคลเพือใชใ้น
การประสานขอ้มูลและเป็นขอ้มูลในการนาํเสนอพิจารณาสรรหาบุคลากร พร้อมทงัมีการประเมินผล
การปฏิบติังานการพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเนือง เพือให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานทีเหมาะสมกบัการเป็นวชิาชีพชันสูง

6. นโยบายดา้นหลกัสูตรให้สถานศึกษาจดัทาํรายละเอียด สาระหลกัสูตรแกนกลางและ
สาระหลกัสูตรทอ้งถินทีเนน้ความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสม
ของแต่ละระดบัการศึกษา ทงัการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั



โดยใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคค์วามเป็นไทย ความเป็นพลเมืองดี
ของสังคมและชาติ โดยคาํนึงถึงความเป็นมาทางประวติัศาสตร์

7. นโยบายดา้นกระบวนการเรียนรู้ จดักระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนทุกคนมีจิตสาํนึก
ในความเป็นไทยและสามารถเรียนรู้พฒันาตนเองได ้โดยถือวา่ผูเ้รียนสาํคญัทีสุด การจดัการศึกษา
ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันาตามธรรมชาติเต็มตามศกัยภาพ ให้เป็นการเรียนรู้อย่างต่อเนื อง
ตลอดชีวิต และส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวิจยัเพือพฒันาการเรียนรู้ทีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละ
ระดบัการศึกษา

8. นโยบายดา้นทรัพยากรและการลงทุนเพือการศึกษา ระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพือการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทงัดา้นงบประมาณ การเงิน ทรัพยสิ์นในประเทศ
จากรัฐ บุคคล องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอืน
และต่างประเทศมาใชจ้ดัการศึกษา และจดัสรรงบประมาณใหก้บัการศึกษาในฐานะทีมีความสาํคญั
สูงสุดต่อการพฒันาทีย ังยนื

9. นโยบายดา้นเทคโนโลยเีพือการศึกษา ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การผลิตและพฒันา
แบบเรียนเอกสารทางวิชาการ สือสิงพิมพ์อืน วสัดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพือการศึกษาอืน
โดยเร่งรัดพฒันาขีดความสามารถในการผลิต จดัให้มีเงินสนับสนุนการผลิตและมีแรงจูงใจ
ในการผลิต รวมถึงการพฒันาและการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยเีพือการศึกษา ตลอดจนการสือสาร
ทุกแบบ สือตวันาํและโครงสร้างพืนฐานอืนทีจาํเป็นต่อการส่งวทิยกุระจายเสียง วทิยโุทรทศัน์ วทิยุ
โทรคมนาคมและการสือสารในรูปอืน

10. นโยบายดา้นการส่งเสริมกีฬา นนัทนาการ และกิจกรรมเด็กเยาวชน ส่งเสริม
สนบัสนุนการดาํเนินงานด้านการกีฬา นันทนาการ กิจกรรมเด็กเยาวชน รวมทงัแหล่งเรียนรู้
ตลอดชีวติทุกรูปแบบ บริการแก่เด็ก เยาวชน ประชาชนอยา่งหลากหลาย เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ

11. นโยบายดา้นการส่งเสริมอาชีพ สนบัสนุนส่งเสริมช่วยเหลือใหมี้การประกอบอาชีพ
อิสระทีถูกตอ้งตามกฎหมาย จดัใหมี้การรวมกลุ่มอาชีพ ภูมิปัญญาทอ้งถิน สนบัสนุนการระดมทุน
และการจดัการนาํวิทยาการต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงการประกอบอาชีพ การจดัการ
ดา้นการตลาดใหไ้ดม้าตรฐานและความเหมาะสม ตามสภาพทอ้งถิน

12. นโยบายดา้นการศาสนา ศิลปวฒันธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาทอ้งถิน ไดแ้ก่
บาํรุงรักษา ส่งเสริมอนุรักษ ์สถาบนัศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาทอ้งถิน
เพือให้เกิดสังคมถูมิปัญญาแห่งการเรียนรู้ และสังคมทีเอืออาทรต่อกนั สืบทอดวฒันธรรม
ความภาคภูมิใจในเอกลกัษณ์ความเป็นไทยและทอ้งถิน



การนําแนวนโยบายไปสู่การปฏิบัติ
เนืองจากแนวนโยบายการจดัการศึกษาในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน (พ.ศ. 2545-2559)

ทีจดัทาํขึนเป็นการจดัทาํภายใตก้รอบแห่งบทบญัญติัของกฎหมายทีเกียวขอ้ง ซึงรวมทงัพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และพระราชบญัญติัเฉพาะขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถินแต่ละ
ประเภท เพือให้ครอบคลุมภารกิจทงัหมดทีเกียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาภายใตค้วามรับผิดชอบ
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จึงนาํนโยบายทีเหมาะสมกบัศกัยภาพ ความตอ้งการและความพร้อม
ไปปฏิบติั โดยกระทรวงมหาดไทยได้เสนอแนะยุทธศาสตร์การนาํแนวนโยบายไปสู่การปฏิบติั
ดงันี (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิน, 2549, หนา้ 12-16)

.  แนวทางการดาํเนินการจดัการศึกษา เนืองจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน
มีความแตกต่างกนั ทงัในดา้นความพร้อมและศกัยภาพ เมือพิจารณาแนวทางการดาํเนินงานรับผดิชอบ
การจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน เพือให้เป็นไปตามรัฐธรรมนูญ พระราชบญัญติั
การศึกษาฯ และพระราชบญัญติักาํหนดแผนฯ ทอ้งถินสามารถดาํเนินการได้ 2 แนวทาง คือ

1.1 การดาํเนินการจดัการศึกษาเอง โดยดาํเนินการได้ 2 กรณี คือ
กรณีที 1 ดาํเนินการจดัการศึกษาขึนเองภายในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน
กรณีที 2 ดาํเนินการรับถ่ายโอนภารกิจการจดัการศึกษาทีรัฐจะถ่ายโอนภารกิจการจดั

การศึกษาของรัฐใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถินเป็นผูบ้ริหารจดัการศึกษา
สาํหรับการดาํเนินการทงั 2 กรณี องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน ตอ้งผา่นการประเมิน

จดัการศึกษาไดต้ามมาตรฐานทีกาํหนด
1.2 การดาํเนินการโดยองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน มีส่วนร่วมเป็นการดาํเนินการ

โดยองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินเขา้ไปมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของรัฐ โดยเขา้ไปมีส่วนร่วม
ในการบริหาร จดัการส่งเสริม สนบัสนุนงบประมาณ วสัดุครุภณัฑ ์อุปกรณ์ทางการศึกษา ทรัพยสิ์น
อืน ๆ รวมทงัการเสนอแนะ แนะนาํ และร่วมพฒันาการศึกษา

2. การพิจารณาความพร้อมในการจดัการศึกษา พิจารณาจากลกัษณะและการแบ่งกลุ่ม
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน ดงันี

2.1 ลกัษณะขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถินองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินทีจดั
การศึกษาอยู่แลว้ ดาํเนินการจดัการศึกษาให้สอดคล้องกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ
พ.ศ. 2542 โดยเฉพาะการจดัการศึกษาขนัพืนฐาน ให้แก่ประชาชนในความรับผดิชอบของทอ้งถิน
อยา่งทัวถึงตามความตอ้งการของประชาชนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน ทียงัไม่ไดจ้ดัการศึกษา
ดาํเนินการจดับริการทางการศึกษา แก่ประชาชนในความรับผดิชอบของทอ้งถิน ใหส้อดคลอ้งกบั
รัฐธรรมนูญ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 พระราชบญัญติักาํหนดแผนและขนัตอน
การกระจายอาํนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน ตามความเหมาะสม ความพร้อมและ



ความตอ้งการของทอ้งถิน ทงันีภายใตก้ารประเมินความพร้อม ตามเกณฑ์ทีกระทรวงการศึกษา
ศาสนา และวฒันธรรมกาํหนด

2.2 การแบ่งกลุ่มขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน ในการกาํหนดกรอบภารกิจการจดั
การศึกษา แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดงันี

2.2.1 กลุ่มความพร้อมสูง ควรดาํเนินการภารกิจ
2.2.1.1 การศึกษาก่อนพืนฐาน
2.2.1.2 การศึกษาขนัพืนฐาน
2.2.1.3 การส่งเสริมอาชีพ/ การศึกษานอกระบบ
2.2.1.4 กิจกรรมเด็ก เยาวชน การกีฬา นนัทนาการ
2.2.1.5 บาํรุงรักษาศิลปะ วฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถิน

2.2.2 กลุ่มความพร้อมปานกลาง ควรดาํเนินภารกิจ
2.2.2.1 การศึกษาขนัพืนฐาน (การศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา)
2.2.2.2 การส่งเสริมอาชีพ/ การศึกษานอกระบบ
2.2.2.3 กิจกรรมเด็ก เยาวชน การกีฬา นนัทนาการ
2.2.2.4 บาํรุงรักษาศิลปะ วฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถิน

2.2.3 กลุ่มความพร้อมตาํ ควรดาํเนินภารกิจ
2.2.3.1 การส่งเสริมอาชีพ/ การศึกษานอกระบบ
2.2.3.2 กิจกรรมเด็ก เยาวชน การกีฬา นนัทนาการ
2.2.3.3 บาํรุงรักษาศิลปะ วฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถิน
2.2.3.4 ร่วมในการจดัการศึกษาของรัฐ

3. องคก์รปกครองส่วนทอ้งถินจะจดัการศึกษา พิจารณาจาก
3.1 ความตอ้งการและขอ้คิดเห็นของประชาชนในทอ้งถิน
3.2 ความคิดเห็นของสภาทอ้งถิน
3.3 ขอ้มูล ขอ้เท็จจริง (จาํนวนโรงเรียน จาํนวนเด็ก สภาพทีตงั ฯลฯ)
3.4 ขอ้คิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาทีจะโอน

. ศกัยภาพของทอ้งถิน (คน เงิน พสัดุ การจดัการ)
3.5.1 คน ไดแ้ก่  ศกัยภาพในการบริหารการศึกษาของนกับริหารการศึกษาของ

องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน บุคลากรทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน และอตัรา
กาํลงับุคลากรทางการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน

3.5.2 เงิน ไดแ้ก่ รายไดข้ององคก์รปกครองส่วนทอ้งถินทีเพิมขึน จะเพิมขึน
และไดรั้บอุดหนุนจากรัฐเพิมขึน ตลอดจนไดรั้บสนบัสนุนจากองคก์รต่าง ๆ



3.5.3 พสัดุ ไดแ้ก่ ความตอ้งการทางดา้นวสัดุ ครุภณัฑ ์อุปกรณ์ อาคารสถานทีทีมี
ทีจะรับโอนให้เป็น ใหเ้กิด ทีจะขอสนบัสนุน

3.5.4 การจดัการ ไดแ้ก่ ศกัยภาพของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน ไดแ้ก่
ความรู้ ความเขา้ใจ ความสนใจ ความสามารถ วสิัยทศัน์ต่อการจดัการศึกษา และการจดัโครงสร้าง
การบริหาร การศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน

4. การใชแ้ผนเป็นเครืองมือในการพฒันา เมือองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน พิจารณา
ระดบัความพร้อมและศกัยภาพแลว้ จะนาํแนวนโยบายตามกรอบภารกิจ ซึงสอดคลอ้งกบัระดบั
ความพร้อมขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน มาจดัทาํแผนพฒันาการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม
และหรือแผนปฏิบติัการ การจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน โดยยดึหลกัการดาํเนินการ
ดงันี

4.1 กาํหนดเป้าหมายใหช้ดัเจน ครอบคลุมภารกิจตามกฎหมาย ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมายและพืนทีอยา่งทัวถึง

4.2 ประชาชนมีส่วนร่วมกาํหนดความตอ้งการ ร่วมวางแผน ร่วมดาํเนินการตามแผน
และร่วมติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผน

. ใชแ้ผนเป็นแนวทางในการบริหารกิจการ และสนองตอบปัญหาและความตอ้งการ
ของประชาชนอยา่งเป็นรูปธรรม

4.4 การกาํหนดกิจกรรมโครงการในแผน ตอ้งมุ่งหลกัความเป็นไปไดแ้ละประโยชน์
สูงสุดทีประชาชนในทอ้งถินจะไดรั้บ

5. การประชาสัมพนัธ์ สร้างความเขา้ใจแก่ผูเ้กียวขอ้ง ใชสื้อและวธีิการทุกรูปแบบทีจะ
ชีแจงใหป้ระชาชน หน่วยงานทีเกียวขอ้ง องคก์รเอกชนใหรู้้จกัและเขา้ใจเกียวกบัแนวทางและแผน
การดาํเนินงานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถินในการพฒันาการศึกษา ศาสนา และศิลปวฒันธรรม
เพือนาํไปสู่ความร่วมมือจากทุกฝ่าย

6. การระดมทรัพยากรและความร่วมมือจากทุกฝ่าย สร้างความตระหนกัในความเป็น
ส่วนหนึงของสังคม ใหแ้ก่กลไกทางสังคมทุกส่วน ทงักลุ่มประชาชน ภาครัฐ และเอกชนเพือใหมี้
ส่วนร่วมในการดาํเนินการพฒันาทอ้งถินทุกรูปแบบ ทงัการสนบัสนุนกาํลงักาย กาํลงัใจ กาํลงัทรัพย์
ตลอดจนความคิดเห็นหรือการติดตาม ตรวจสอบ เพือใหกิ้จกรรมต่าง ๆ บงัเกิดผลเป็นรูปธรรม

7. การเตรียมความพร้อมในการรับผดิชอบจดัการศึกษา โดยการปรับโครงสร้าง
การบริหารกิจกรรม การศึกษา ศาสนา วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถิน ตลอดจนสร้างองคค์วามรู้
กรอบความคิด และพฒันาเทคนิคการบริหารการจดัการศึกษาให้บุคลากรของทอ้งถิน สามารถ



จดัการศึกษาได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน ตลอดจนจดัระบบนิเทศ ประเมินผลการดาํเนินงานอย่างมี
คุณภาพ และประสิทธิผล

องค์การบริหารส่วนจังหวดัชัยภูมิ
การบริหารกิจการองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ แบ่งโครงสร้างการบริหารกิจการ

ภายในองคก์ร ไดแ้ก่ สาํนกัปลดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั กองกิจการสภา กองแผนและงบประมาณ
กองคลงั กองช่าง กองการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม/ กองส่งเสริม คุณภาพชีวิต กองพสัดุและ
ทรัพยสิ์น และหน่วยตรวจสอบภายใน โดยมีการจดัตังกองเพิมขึนอีก กอง คือ กองสาธารณสุข
และกองป้องกนับรรเทาสาธารณภยั ทังนีสืบเนืองมาจากการถ่ายโอนภารกิจจากส่วนกลาง
ตามพระราชบญัญติั กาํหนดแผนและขนัตอนการกระจายอาํนาจ ให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน
พ.ศ. (องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ, 2556)

นโยบายการบริหารงานองค์การบริหารส่วนจังหวดัชัยภูมิ
นโยบายการบริหารราชการดว้ยหลกัธรรมาภิบาล เพือประชาชน เพือไทย เพือชยัภูมิ

โดยนายมนตรี ชาลีเครือ นายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ (มนตรี ชาลีเครือ, 2555)
นโยบายด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาท้องถิน
1. ส่งเสริม/ ยกระดบัการศึกษาขนัพืนฐานและสนบัสนุนการศึกษา ทงัในระดบัอนุบาล

มธัยมศึกษา อุดมศึกษาใหสู่้ความเป็นเลิศและมีคุณภาพสูงขึน
2. ส่งเสริมและสนบัสนุนสถานศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ใหมี้คุณภาพ

และมาตรฐาน เพือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
3. ส่งเสริมและสนบัสนุนสถานศึกษาในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัใหมี้

ความเขม้แข็ง และสามารถบริหารจดัการดว้ยตนเอง ยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้ไดม้าตรฐาน
โดยพฒันาบุคลากร หลกัสูตร สือการสอน เทคโนโลยีทางการศึกษาและทรัพยากรอืน ๆ ทีเกียวขอ้ง

4. ส่งเสริม สนบัสนุน อนุรักษ ์งานประเพณี ศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีต ประเพณี
ภูมิปัญญาทอ้งถิน โดยเฉพาะกิจกรรมทีเป็นเอกลกัษณ์ของจงัหวดัทีโดดเด่นใหค้งอยูสื่บไป

5. ส่งเสริมการเผยแพร่ศาสนาพุทธ โดยใหเ้ด็กและเยาวชนไดศึ้กษาศาสนาและ
ร่วมประกอบพิธีกรรมทางศาสนามากขึน

6. ส่งเสริมสินคา้ OTOP โดยเฉพาะทีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถิน ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
รัฐบาล

แนวทางการพฒันาด้านการศึกษา (องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ, 2556 ก, หนา้ 14)
. ส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษา ทงัในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั



. ยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน โดยพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา หลกัสูตรการศึกษา คุณภาพผูเ้รียน บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา

. สนบัสนุนสิงอาํนวยความสะดวก เพือการเรียนรู้ตลอดชีวติ

. พฒันาระบบเทคโนโลยทีางการศึกษา และสือการเรียนการสอน

. จดัหาและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทีหลากหลาย เพือสร้างสรรคส์ังคมทอ้งถินเป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้

. ส่งเสริม สนบัสนุนการกีฬา นนัทนาการและการออกกาํลงักาย

. ส่งเสริม สนบัสนุนกิจกรรมทางศาสนา งานประเพณี วฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถิน
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัชัยภูมิ มีวิสัยทศัน์การพฒันา คือ เมืองน่าอยู่ อู่พลงังาน

ดินแดนแห่งการท่องเทียว กีฬาเด่น เนน้การศึกษา ศาสนา วฒันธรรม สิงแวดลอ้มและการพฒันา
อยา่งย ังยนื ซึงจากวสิัยทศัน์การพฒันาไดมุ้่งเนน้ดา้นการศึกษาดว้ย โดยมีโรงเรียนถ่ายโอนมาสังกดั
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ จาํนวนทังสิน 26 โรงเรียน เป็นโรงเรียนทีจดัการศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาทุกโรงเรียน มีการบริหารงานโดยใชร้ะเบียบบริหารงานเหมือนกบัโรงเรียนในสังกดั
คณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการทุกประการ (องค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัชยัภูมิ, 2556 ก)

หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎกีารบริหารงานวชิาการ
ความหมายของการบริหารและการบริหารงานวชิาการ
การบริหารงานวชิาการเป็นงานหลกัเป็นหวัใจของการบริหารโรงเรียน  เป็นงานสาํคญัยิง

เพราะงานวิชาการช่วยพฒันาสติปัญญา  ความนึกคิดของผูเ้รียนทาํให้ผูเ้รียนมีคุณค่าในสังคม
การบริหารงานวิชาการจะมีคุณค่าหรือไม่ขึนอยู่กบัผูบ้ริหารและครู (ไกรเลิศ โพธินอก, 2542,
หนา้ 15) ไดมี้นกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวชิาการไวด้งันี

แคมป์เบลล ์(Campbell, 1976, p. 137) ไดก้ล่าวถึงการบริหาร  หมายถึง  ขนัตอนต่าง ๆ
ของการดาํเนินงานทีผูบ้ริหารตอ้งทาํหน้าทีดาํเนินการให้ผูป้ฏิบติัได้ดาํเนินงานจนเสร็จสิน
ได้ผลงานตามทีตอ้งการ  ไซมอน (Simon, 1960, p. 1) ไดก้ล่าวถึงการบริหารว่าเป็นศิลป์ใน
การปฏิบติังานใหกิ้จกรรมต่าง ๆ ประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายทีตอ้งการ

สมพงษ์  เกษมสิน (2517, หน้า 6) ไดก้ล่าวถึงการบริหารคือการใช้ศาสตร์และศิลป์
ในการนาํเอาทรัพยากรการบริหาร (Administrative resources) มาประกอบกนัตามกระบวนการ
บริหาร (Process  of  administration) ใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ



รุ่ง  ลอยเลิศ (2543, หนา้ 20) ไดใ้หค้วามหมายของงานวชิาการวา่  หมายถึง  การจดัการ
เรียนการสอน และการจดักิจกรรมทุกอยา่งภายในโรงเรียนใหเ้กิดความรู้และการศึกษาของเด็ก

รุจิร์  ภู่สาระ และจนัทรานี  สงวนนาม (2545, หน้า 56) ไดใ้ห้ความหมายของงาน
วชิาการวา่  หมายถึง  เป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึงเกียวขอ้งกบัการปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ

กมล  ภู่ประเสริฐ (2545, หน้า 6) ไดใ้ห้ความหมายของงานวิชาการว่า  หมายถึง
การบริหารทีเกียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา  อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา

ภิญโญ  สาธร (252 , หนา้ 436) เห็นวา่การบริหารวชิาการ  หมายถึง  การบริหารกิจกรรม
ทุกชนิดในสถานศึกษาทีเกียวกบัการปรับปรุงพฒันาการสอน ให้เกิดผลดีแก่นกัเรียนและประสิทธิภาพ
สูงสุด

อุทยั  ธรรมเตโช (2531, หนา้ 76) กล่าวถึงการบริหารวชิาการวา่เป็นการบริหารกิจกรรม
ทุกชนิดทีเกียวกบัการพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี  และมีประสิทธิภาพสูงสุด

ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2535, หนา้ 16) ไดแ้สดงทศันะวา่  การบริหารงานวชิาการ
มองในแง่ของกระบวนการ  หมายถึง  กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยา่งทีเกียวขอ้งกบัการปรับปรุง
การเรียนการสอนไดดี้ขึน  ตงัแต่การกาํหนดนโยบาย  การวางแผน การปรับปรุงพฒันาการเรียน
การสอน  ตลอดจนการประเมินผลการสอน  เพือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและ
จุดมุ่งหมายของการศึกษาเพือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน

จึงสรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ  หมายถึง  กระบวนการจดักิจกรรมในงานวชิาการ
ซึงเป็นภารกิจหลกัให้เกิดการปรับปรุงพฒันาและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการ
กระบวนการดงักล่าวนี  ไดแ้ก่  การวางแผน  การจดัระบบโครงสร้าง  และการกาํหนดบทบาท
หนา้ที  การจดัดาํเนินงานทางวิชาการ  การผลิตสือและอุปกรณ์การศึกษา  การวดัและประเมินผล
การจดับรรยากาศเพือส่งเสริมและพฒันาคุณภาพทางวิชาการ  การจดัแหล่งหรือศูนยส์ารสนเทศ
รวมทงัการจดัสิงอาํนวยความสะดวกอืน ๆ และการนิเทศภายในเพือใหง้านวชิาการมีคุณภาพ

ความสําคัญของการบริหารวิชาการ
งานวชิาการเป็นงานทีมีความสาํคญัในการจดัระบบงานให้รัดกุม  และมีการดาํเนินงาน

อยา่งมีประสิทธิภาพ  ฉะนนั  จึงมีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามสาํคญัของงานวชิาการไวด้งันี
พนสั หันนาคินทร์ (2524, หน้า 235) ผูบ้ริหารการศึกษาทุกคนควรจะรับผิดชอบ

เป็นผูน้าํของครูในดา้นวิชาการเป็นอนัดบัแรก  เพราะหน้าทีของโรงเรียนหรือสถาบนัการศึกษา
ทุกแห่ง  คือ  การให้ความรู้แก่นกัเรียนในดา้นวชิาการ  โดยการทาํงานร่วมกบัครู  กระตุน้เตือนครู
ใหค้าํแนะนาํครู  และประสานงานใหค้รูทุกคนทาํงานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพในการสอน



ภิญโญ สาธร (2526, หนา้ 232) งานวชิาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา
ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด  มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จาก
ผลงานด้านวิชาการ  เนืองจากงานวิชาการเกียวขอ้งกบัหลกัสูตร  การจดัโปรแกรมการศึกษา
และการจดัการเรียนการสอน  ซึงเป็นหวัใจของสถานศึกษาซึงอาจจะเกียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้ม
ก็อยูที่ลกัษณะของงานนนั

สมิธ (Smith, 1961) ไดศึ้กษาและจดัลาํดบัความสาํคญัของงานวชิาการไวเ้ป็นอนัดบัแรก
งานในความรับผิดชอบของผูบ้ริหารแบ่งเป็น 7 ประเภท  ดงันี

งานบริหารงานวชิาการ  ร้อยละ 40
งานบริหารบุคลากร  ร้อยละ 20
งานบริหารกิจการนกัเรียน  ร้อยละ 20
งานบริหารการเงิน  ร้อยละ 5
งานบริหารอาคารสถานที  ร้อยละ 5
งานบริหารความสัมพนัธ์กบัชุมชน ร้อยละ 5
งานบริหารทัวไป ร้อยละ 5
ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, หนา้ 33) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของงานวชิาการ

ไวด้งันี
1. งานวชิาการเป็นงานทีมุ่งเนน้การพฒันาสติปัญญา  ความรู้ความสามารถ  คุณธรรม

จริยธรรม  เจตคติและค่านิยมใหผู้เ้รียนเป็น  คนเก่ง  คนดี  และมีความสุขในการดาํรงชีวติ ตลอดจน
เป็นผูมี้คุณค่าในสังคม

2. งานวชิาการเป็นตวักาํหนดปริมาณงานของโรงเรียน  เมือโรงเรียนมีงานวชิาการมาก
ปริมาณงานดา้นอืน ๆ ยอ่มมีมากตามไปดว้ย

3. งานวชิาการเป็นเครืองกาํหนดการจดัสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียน  ไม่วา่จะเป็นใน
รูปของงบประมาณ  วสัดุ  ครุภณัฑ์จะจดัให้ตามสัดส่วนของปริมาณงานวิชาการของโรงเรียน
โรงเรียนจะไดรั้บการจดัสรรงบประมาณมากน้อยขึนอยูก่บัปริมาณงานของโรงเรียน  โดยเฉพาะ
อยา่งยิงปริมาณงานดา้นวชิาการ

4. งานวชิาการเป็นเครืองตดัสินคุณภาพของโรงเรียน  การพิจารณาคุณภาพของโรงเรียน
ตอ้งอาศยังานทางดา้นวชิาการของโรงเรียน  โดยพิจารณาวธีิการและผลผลิตของระบบงานวชิาการ
อนัได้แก่  วิธีการสอนของครู  การบริหารงานวิชาการ  ผลสาํเร็จของครู  ทังด้านผลสาํฤทธิ
ทางการเรียนและคุณลกัษณะทีพึงประสงค ์ เป็นตน้



5. งานวชิาการเป็นเครืองชีวดัความสาํเร็จ  และความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เนืองจากงานวชิาการเป็นงานหลกัในสถานศึกษาทีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งดาํเนินการ  กระตุน้และ
ส่งเสริมใหค้รูร่วมมือกนัในการปรับปรุงงานวชิาการของโรงเรียนอยูเ่สมอ

สรุปไดว้า่ งานวชิาการถือวา่เป็นหวัใจของการบริหารการศึกษา  เพราะจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษาก็คือ  การจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ  ซึงขึนอยู่กบังานวิชาการทงัสิน  งานวิชาการ
เป็นกิจกรรมการจดัการเกียวกบังานดา้นหลกัสูตร  การนาํหลกัสูตรไปใชแ้บบเรียน  งานการเรียน
การสอน  งานสือการเรียนการสอน  งานวดัผลและประเมินผล  งานหอ้งสมุด  งานนิเทศการศึกษา
งานวางแผนการศึกษา  และงานประชุมอบรมทางวชิาการ  เพือส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุจุดหมายของ
การศึกษาทีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูง จะเห็นไดว้า่การบริหารงานวชิาการนบัเป็นงานสาํคญั
ของโรงเรียน  เป็นหนา้ทีหลกัของโรงเรียน  ถือเป็นหวัใจของการบริหารโรงเรียน  โรงเรียนจะดี
หรือไม่ขึนอยู่กบังานวิชาการของโรงเรียนทีจะสร้างนกัเรียนให้มีคุณภาพ  มีความรู้  มีจริยธรรม
และคุณสมบติัตามทีตอ้งการ  เพือนาํไปใชใ้นการดาํรงชีวิตในสังคมต่อไป

หลกัการ ทฤษฎ ี และกระบวนการบริหารงานวชิาการ
การบริหารโดยทัวไปมีความมุ่งหมายเพือตอ้งการใหก้ารปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงค์

การบริหารจึงเป็นทงัศาสตร์และศิลป์  ซึงมีเทคนิควธีิเพือนาํไปสู่เป้าหมายทีกาํหนดไว ้ โดยอาศยั
หลกัการและกระบวนการ  ก่อนทีจะกล่าวถึงหลกัการและกระบวนการจึงตอ้งทาํความเขา้ใจเกียวกบั
พืนฐานของการบริหารและงานวชิาการ  ดงันี

ทฤษฎีทางการบริหาร
การบริหารงานวชิาการจาํเป็นตอ้งนาํศาสตร์และศิลป์มาประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบั

ธรรมชาติขององคก์าร  การบริหารตอ้งสร้างทกัษะในการบริหาร  เพือพฒันาองคก์ารใหมี้ประสิทธิภาพ
สูงสุด  ทฤษฎีทางการบริหารทีนาํมากล่าวถึง  มีดงันี

1. การบริหารเชิงวทิยาศาสตร์ (Scientific management) ผูก่้อตงัคนแรกของความคิดนี
และไดน้าํมาใชไ้ดเ้ป็นผลสาํเร็จ  ไดแ้ก่ Frederick W. Taylor มีวตัถุประสงคเ์พือจดัสิงทีตอ้งการ
ไวส้าํหรับการปฏิบติังาน  แทนทีผูป้ฏิบติังานตอ้งทาํตามตนเองคิด  เทเลอร์พยายามหาวิธีทีดีทีสุด
ซึงไดห้ลกัการมีขนัตอน  ดงันี (Hampton, 1986, p. 60)

1.1 การวเิคราะห์งาน (Analyze task) ผูบ้ริหารจะตอ้งทาํการวเิคราะห์งานก่อนวา่
มีองคป์ระกอบหรือส่วนงานอะไรบา้ง  มีมาตรฐานอะไรบา้ง อุปกรณ์เครืองมือ  และการจดัเวลา
รวมทงัเวลาพกัผอ่น  และเวลาทียดืหยุน่

1.2 กาํหนดคุณสมบติัของบุคคลเขา้ปฏิบติังาน (Design one best way to perform it)
ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาวา่บุคคลทีมีคุณลกัษณะเช่นไร  มีความเหมาะสมกบังาน  โดยพิจารณาทังดา้น



ความสามารถทางสติปัญญาและความสามารถทางร่างกาย  วฒิุการศึกษา  อาย ุ และประสบการณ์
เป็นตน้

1.3 คดัเลือกบุคคล (Select workers) เป็นขนัทีผูบ้ริหารตอ้งคดัเลือกบุคคลเขา้ทาํงาน
โดยใชเ้กณฑคุ์ณสมบติัทีกาํหนดไว้

1.4 ฝึกอบรมบุคลากร (Train workers) เพือใหบุ้คลากรมีทกัษะการปฏิบติังาน
จาํเป็นตอ้งมีการแนะนาํ  ชีแจง  ฝึกประสบการณ์  ให้เกิดความชาํนาญ  โดยอาศยัการอบรม
หรือการประชุม  การสัมมนาเพือทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย

1.5 การใหสิ้งจูงใจหรือแรงเสริม (Pay incentives) ผูบ้ริหารตอ้งจดัค่าตอบแทน
ใหบุ้คลากรเพือจูงใจในการปฏิบติังาน สร้างความพึงพอใจแก่บุคลากรทุกฝ่าย  และเป็นการเพิม
ประสิทธิผลอีกดว้ย

การปฏิบติังานตามหลกัการห้าขนัตอนนี  ทาํให้เทเลอร์ประสบความสาํเร็จและมีผลผลิต
เพิมขึน  บุคลากรมีความพึงพอใจไม่เหนือยหน่ายปฏิบติังานดว้ยความกระตือรือร้น  ผูบ้ริหาร
ยงัตอ้งทาํหนา้ทีวางแผน  จดัองคก์ร  ใหค้าํชีแนะ  และควบคุมการปฏิบติังาน  ซึงสามารถนาํหลกัการ
ดงักล่าวของเทเลอร์ไปใชก้บัการบริหารงานวชิาการไดเ้ช่นเดียวกนั

2. ทฤษฎีการบริหารเชิงการจดัการ (Administrative management) ผูคิ้ดคน้หาวธีิการ
บริหารงานใหป้ระสบความสําเร็จ  และคิดในเรืองการจดัการ ไดแ้ก่ เฮนรี ฟาโยล (Henri  Fayol)
โดยเนน้ใหค้วามสาํคญักบัหนา้ทีทางการบริหารจดัการ  ซึงมีหลกัการดงัต่อไปนี (Hampton, 1986,
pp. 61-62)

2.1 การแบ่งงาน (Division of work) เป็นการกาํหนดภารกิจและความรับผดิชอบ
ใหบุ้คลากร

2.2 มอบอาํนาจความรับผดิชอบ (Authority) ใหผู้ป้ฏิบติัไดท้าํตามบทบาทหนา้ทีและ
รับผดิชอบต่อผลทีเกิดขึน  รวมทงัคาํนึงถึงการใหร้างวลั  และผลตอบแทนทีเหมาะสม

2.3 กฎระเบียบ (Discipline) จดัใหมี้กฎและระเบียบ  หรือขอ้ตกลงร่วมกนัระหวา่ง
ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติัไดเ้ขา้ใจตรงกนั  และจาํเป็นตอ้งอาศยัการแนะนาํ  การนิเทศทีดี

2.4 เอกภาพการสังการ (Unity of command) งานควรไดรั้บคาํแนะนาํหรือคาํสังจาก
ผูบ้ริหารหรือหวัหนา้งานเท่านนั

2.5 เอกภาพของการกาํหนดทิศทาง (Unity of direction) ผูบ้ริหารตอ้งกาํหนดทิศทาง
เป้าหมาย  แต่ละงานใหต้รงตามวตัถุประสงค ์ ซึงจาํเป็นตอ้งอาศยัการประสานงาน  การสร้างเอกภาพ
และการเนน้การปฏิบติั



2.6 การรวมความสนใจของแต่ละคนใหเ้ป็นหนึงเดียว (Subordination of individual
interests to general interest) ความทะเยอทะยาน  ความเห็นแก่ตวั  ความขีเกียจ  ความอ่อนแอ
ความเบือหน่าย และสิงไม่พึงประสงคข์องบุคคล เป็นสาเหตุมีผลต่อพฤติกรรมองคก์ารโดยส่วนรวม
ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งทาํลายสิงเหล่านนัใหห้มดไป  และสร้างตวัอยา่งทีดีและการนิเทศทีเหมาะสม
และยติุธรรม

2.7 การใหร้างวลัหรือค่าตอบแทนแก่บุคลากร (Remuneration of personnel) ผูบ้ริหาร
จดัรางวลัหรือค่าตอบแทนทีเหมาะสม  ซึงจะช่วยใหมี้ขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานดีขึน

2.8 การรวมศูนย ์(Centralization) องคก์ารจาํเป็นตอ้งมีการประสานงาน  การสังการ
โดยอาศยัส่วนกลาง  อยา่งไรก็ตามอาจมีความจาํเป็นตอ้งกระจายอาํนาจหรือความรับผิดชอบขึนอยู่
กบัสถานการณ์และลกัษณะงาน  การรวมศูนยจ์ะทาํใหส้ามารถกาํหนดศกัยภาพของบุคลากรไปใน
ทิศทางเดียวกนั

2.9 สายงานของการบริหาร (Scalar chain) เป็นการกาํหนดสายบงัคบับญัชาจาก
เบืองบนสู่ระดบัล่าง  ซึงจะช่วยกาํหนดทิศทางใหมี้เอกภาพมากขึน  อยา่งไรก็ตามการทีมีสายงาน
บริหารยาวเกินไป  การสือสารยอ่มมีอุปสรรค ์ และการตดัสินใจทีไม่ดี  ส่งผลต่อการบริหารจดัการ
ดว้ยเช่นเดียวกนั

2.10 การลาํดบัขนัการบงัคบับญัชา (Line order) เป็นการวางคนใหเ้หมาะกบัสายงาน
เดียวกนัไดเ้พือสะดวกต่อการประสาน  กาํกบั ติดตามผล

2.11 ความเท่าเทียมกนั (Equity) ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามเท่าเทียมและยติุธรรมแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ซึงผลต่อความซือสัตยแ์ละการปฏิบติังานทีดี

2.12 ความมีเสถียรภาพของบุคลากร (Stability tenure of personnel) ผูบ้ริหาร
ตอ้งคาํนึงถึงเสถียรภาพหรือความมันคงในการปฏิบติังานของบุคลากร  การเปลียนแปลงหนา้ที
รับผดิชอบบ่อย ๆ ยอ่มส่งผลต่อการทาํลายขวญัและประสิทธิภาพ

2.13 ความคิดริเริมสร้างสรรค ์(Initiative) ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งใหผู้ป้ฏิบติังานแต่ละคน
ไดริ้เริมสร้างสรรคใ์หส้ามารถทาํงานไดบ้รรลุเป้าหมายมากทีสุด  โดยการร่วมคิด  ร่วมวางแผน
ร่วมปฏิบติั  และร่วมประเมินผล  เป็นตน้

2.14 การพฒันาทีมงาน (Espirit de corps) ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งสร้างทีมงานทีเขม้แขง็
เพือนาํไปสู่ความร่วมมือและการประสานงานทีดี

องคป์ระกอบทงั 14 ประการนีจะทาํใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิภาพมากขึน
ซึง กูลิค และเออวิค (Gulick & Urwick) ไดส้รุปแนวความคิดทางการบริหารโดยชาํคาํย่อว่า
“POSDCORB” ไดแ้ก่ การวางแผน  การจดัองคก์าร  การจดับุคลากร  การสังการ  การประสานงาน



การรายงาน  และการจดัสรรงบประมาณ  โดยกาํหนดให้เป็นหน้าทีทางการบริหารทีผูบ้ริหาร
ตอ้งปฏิบติั  ดงันนั การบริหารงานวชิาการจึงตอ้งนาํหลกัการดงักล่าวนีไปประยกุตใ์ชเ้ช่นเดียวกนั
เพือใหง้านวชิาการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

3. ทฤษฎีการบริหารเชิงมนุษยสัมพนัธ์ (Human relations) เป็นทฤษฎีการบริหาร
เนน้ความสัมพนัธ์ของบุคคล  ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากรหรือผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงาน  ผูใ้หค้วามคิดนี
ไดแ้ก่ เอลตนั เมโย (Elton Mayo) ใหค้วามสาํคญักบัความรู้สึกทีมีต่อกนั  เนน้องคป์ระกอบทางดา้น
สังคมและจิตวทิยาเพือเพิมประสิทธิภาพของผลผลิต  และส่งเสริมความมีชีวติทีดี  เมโยไดก้ล่าว
ไวว้่า “คนไม่ไดถู้กแยกให้มีความโดดเดียวลาํพงั  ซึงแสวงหาหรือสนใจแต่รายได้หรือการงาน
แต่เขายงัตอ้งเป็นสมาชิกอยูก่บักลุ่ม  ตอ้งการความพึงพอใจจากสังคมอีกดว้ย” เมโยไดส้รุปปัจจยั
ทีสาํคญัและเป็นองคป์ระกอบต่อประสิทธิภาพขององคก์รไว้ ดงันี

3.1 ขวญั (Moral) บุคลากรจะตอ้งมีขวญัและกาํลงัใจทีดีในการทาํงาน  ผูบ้ริหาร
จะตอ้งคาํนึงถึงขวญัและกาํลงัใจ  โดยการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ทีดีกบัผูร่้วมงาน

3.2 ระดบัความปรารถนา (Level of aspiration) ทุกคนมีความปรารถนาต่อชีวติ
เพือสร้างคุณภาพชีวติทีดีแก่ตนเองและครอบครัว  หรือสังคม  ดงันนั  การตงัความหวงัเพือพฒันา
ไปสู่ความปรารถนาสูงสุด ยอ่มเป็นแรงผลกัดนัใหก้ารปฏิบติังานมีความสาํเร็จ

3.3 ความตระหนกัในตนเอง (Self-realization) บุคลากรจะตอ้งสร้างความตระหนกั
ในบทบาทและหนา้ที ผูบ้ริหารตอ้งเห็นความสาํคญัของทุกคน  ทุกส่วน  ประกอบกนัในองคก์าร
การรู้และเขา้ใจในหนา้ทีของตนเอง  จะเป็นพืนฐานในการปฏิบติังานร่วมกนั

สรุป การตอบสนองความตอ้งการของมนุษย ์ดา้นการสร้างขวญัและกาํลงัใจ  มีการให้
ความหวงัและเห็นคุณค่าในตนเอง ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทาํงาน

ทฤษฎกีารบริหารงานวชิาการ
ชุมศกัดิ อินทร์รักษ ์(254 , หนา้ 25) กล่าววา่  การบริหารงานวชิาการ จาํเป็นตอ้งอาศยั

ทงัศาสตร์และศิลป์มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกบัธรรมชาติขององค์การ  ผูบ้ริหารสร้างทกัษะ
ในการบริหารเพือพฒันาองคก์ารใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด

ในการบริหารงานวชิาการ (Fayol, 1916) สามารถนาํมาใชใ้นการบริหารงานวชิาการได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ  ซึงมุ่งเนน้ใหค้วามสาํคญัในการบริหารจดัการ ฟาโยล (Fayol) เป็นชาวฝรังเศส
และเป็นผูน้าํคนหนึงในการเสนอความคิดเห็นเกียวกบัการบริหาร ฟาโยล (Fayol) ทาํงานอยูใ่น
โรงงานแร่และโลหะ  เขาไดรั้บความสาํเร็จอยา่งงดงามในการบริหารงาน ฟาโยล (Fayol) ไดช่้วย
กอบกูส้ถานการณ์อนัสินหวงัของบริษทั  จนทาํใหมี้ผลกาํไรงดงาม  แนวคิดของฟาโยล (Fayol)
อยูที่การแสวงหากฎเกณฑใ์นการบริหารงานทีมีลกัษณะเป็นสากล  ซึงหลกัเกณฑ์ดงักล่าวนีเป็น



สิงจาํเป็นสาํหรับนกับริหารทีตอ้งมีภาระหนา้ทีเกียวกบัความรับผดิชอบต่อองคก์าร ฟาโยล (Fayol)
ไดเ้สนอองคป์ระกอบขนัมูลฐานของการบริหารไว้ ดงันี

1. การวางแผน (To plan)
2. การจดัองคก์าร (To organize)
3. การบงัคบับญัชา (To command)
4. การประสานงาน (To coordinate)
5. การควบคุม (To control)
นอกจากนี ฟาโยล (Fayol) ยงัได้เสนอหลกัการสาํหรับผูบ้ริหารทีควรนาํไปใช้ใน

การบริหารงานอีก 4 ประการ  ดงันี
1. ผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบต่อผลงานทีอยูใ่นขอบข่ายความรับผดิชอบของตน

แมว้่าภาระหน้าทีนนัจะไดม้อบหมายให้แก่ผูบ้งัคบับญัชาปฏิบติัจดัทาํก็ตาม  ขอ้พึงระลึกใน
การมอบหมายงาน  คือ  อาํนาจ  หนา้ที  และความรับผดิชอบจะตอ้งไดส้ัดส่วนกนั

2. เอกภาพในการบริหารงานเป็นสิงจาํเป็นทีนกับริหารจะตอ้งสนใจ  และจดัใหมี้ขึน
ในหน่วยงานของตน  หน่วยงานใดทีขาดเอกภาพในการบงัคบับญัชาจะเกิดความยุง่ยากสับสน
ในการปฏิบติังาน

3. การบริหารงานขององคก์ารจะตอ้งจดัใหส้อดคลอ้งสัมพนัธ์กนั  เพือบรรลุเป้าหมาย
หลกัขององคก์าร  แมว้า่องคก์ารนนัจะมีหลายหน่วยงานก็ตาม  แต่วตัถุประสงคห์ลกัขนัพืนฐาน
ขององค์การย่อมตรงกนั  และนักบริหารตอ้งจดัให้หน่วยงานทุกหน่วยทีอยู่ในความรับผิดชอบ
ปฏิบติัสนองวตัถุประสงคห์ลกัขององคก์ารเสมอ

4. นกับริหารจะตอ้งเสาะแสวงหา  วธีิการทีจะอาํนวยประโยชน์และประหยดัต่อ
การบริหาร  ฟาโยลไดเ้สนอแนวคิดเกียวกบั Gangplanks อนัเป็นแนวบริหารทีจะช่วยลดขนัตอน
การทาํงานใหส้ันเขา้  การติดต่อรายงานใหก้ารดาํเนินงานไปตามสายการบงัคบับญัชา  บางกรณี
เป็นสิงทีไร้ประโยชน์  สินเปลืองและก่อใหเ้กิดความชกัช้าในการปฏิบติังาน

ขอ้เสนอทีน่าสนใจอนัเกิดจากแนวคิดของฟาโยล (Fayol) คือ  หลกัการเกียวกบั
การบริหาร 14 ประการ  ทีผูบ้ริหารควรเอาใจใส่  ไดแ้ก่

1. การแบ่งแยกการทาํงาน (Division of work)
2. อาํนาจหนา้ทีในการปฏิบติังาน (Authority)
3. วนิยัจรรยา (Discipline)
4. เอกภาพในการควบคุม (Unity of command)
5. เอกภาพในการอาํนวยการ (Unity of direction)



6. ประโยชน์ส่วนตนตอ้งรองจากประโยชน์ขององคก์าร (Sumordina of individual to
general interest)

7. ผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration)
8. การรวมอาํนาจมาไวใ้นส่วนกลาง (Centralization)
9. สายการบงัคบับญัชา (Chain of command)
10. คาํสังและระเบียบขอ้บงัคบั (Order anregulation)
11. ความเสมอภาค (Equity)
12. ความมันคงในการทาํงาน (Stability of personel)
13. ความดาํริริเริมในการทาํงาน (Initiative)
14. ความยดึมันและร่วมแรงร่วมใจ (Esprit de corps)
จากทฤษฎีและหลกัเกณฑ์การจดัการของฟาโยล (Fayol) มุ่งเน้นผูป้ฏิบติัในระดบั

ผูบ้งัคบับญัชาเป็นส่วนใหญ่  ทฤษฎีการบริหารของฟาโยล (Fayol) มุ่งเน้นผูป้ฏิบติังานในระดบั
ผูบ้งัคบับญัชาเป็นส่วนใหญ่ มีความเหมาะสมกบัการบริหารวิชาการ  ดงันัน ในการบริหารงาน
วชิาการมีขนัตอนหรือกระบวนการในการบริหารงานทีมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพือให้
บรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายทีกาํหนดไว้ ฟาโยล (Fayol) ไดก้าํหนดขนัตอนในการบริหารงาน
ทีเหมาะสมกบัการบริหารงานวิชาการไว้ 5 ขนัตอน  ได้แก่  การวางแผน การจดัองค์การ
การบงัคบับญัชา  การประสานงาน  และการควบคุม  ดงันี

1. การวางแผน  เป็นกระบวนการทีสาํคญัในการบริหาร  เป็นภาระหนา้ทีและเป็นการใช้
ศิลปะของภาวะผูน้าํทีสาํคญัทีสุดประการหนึง  ดงันนั ในการบริหารงานวชิาการจึงเป็นตอ้งทราบ
ถึงหลกัสาํคญัในการวางแผน  เพือประโยชน์ในการปฏิบติังานใหไ้ดผ้ลยิงขึน

2. การจดัองคก์าร  เป็นกระบวนการทีจดัตงัขึนเพือความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่าง ๆ
ทีจะสามารถทาํให้องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ บรรลุเป้าหมายทีกาํหนดไว้
ซึงประกอบด้วยคน (People) หน้าทีการงาน (Function) และปัจจยัทางกายภาพต่าง ๆ (Physical
factors) ขององคก์ารหรือการบริหารงานวชิาการ

3. การบงัคบับญัชา  เป็นการบริหารงานวชิาการตามอาํนาจหนา้ที  ตามระเบียบแบบแผน
วธีิการและมาตรฐานการปฏิบติังานทีกาํหนดขึน  โดยอาศยัศิลปะการเป็นผูน้าํ  หลกัมนุษยสัมพนัธ์
ของผูบ้งัคบับญัชาต่อผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

4. การประสานงาน เป็นเรืองของการร่วมมือในการบริหารงานวชิาการ เป็นเรืองเกียวกบั
ภาระทางใจทีสาํคญั  ดงันนั  การประสานงานจึงเป็นการประสานใจทีมีส่วนสาํคญัในการส่งผลให้
การบริหารงานวชิาการบรรลุวตัถุประสงค ์ และเป้าหมายทีกาํหนดไว้



5. การควบคุม  เป็นการกาํกบั  ติดตาม  ตรวจสอบการดาํเนินงาน  และความกา้วหนา้
ในการบริหารงานวชิาการเกียวกบัความเปลียนแปลง  การพฒันางาน  และผลสาํเร็จในการปฏิบติังาน
เพือแกไ้ข  ปรับปรุง  และเป็นขอ้มูลในการพฒันางานต่อไป

สรุปไดว้า่  ทฤษฎีการบริหารของฟาโยล (Fayol) ซึงเป็นกระบวนการในการวางแผน
การจดัองคก์าร  การบงัคบับญัชา  การประสานงาน  การควบคุม  และมีความเหมาะสมในการบริหาร
งานวชิาการ  เป็นวธีิการบริหารงานทีเป็นสากล มีขนัตอนหรือกระบวนการบริหารงานทีต่อเนือง
สามารถประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพือนาํไปสู่การพฒันาความเป็นเลิศ
ทางวชิาการขององคก์ารในทีสุด

ขอบข่ายงานวชิาการ
การบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ขึนอยู่กบัผูบ้ริหาร

เป็นสาํคญั ทีจะจดัการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายทีตงัไวม้าตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด
เป็นทียอมรับเมือการบริหารงานวชิาการประสบผลสาํเร็จ แต่การบริหารงานวชิาการโรงเรียนจะมี
คุณภาพดีมากนอ้ยเพียงใดยอ่มขึนอยูก่บัองคป์ระกอบหลายประการทีสาํคญัทีสุดผูบ้ริหารโรงเรียน
ซึงจะตอ้งให้ความสาํคญัแก่งานวิชาการตอ้งเขา้ใจขอบข่ายงานวิชาการในโรงเรียนเป็นอย่า งดี
ซึงนกัการศึกษานกัวชิาการและหน่วยงานทางการศึกษา ไดก้าํหนดขอบข่ายงานการบริหารวชิาการ
ไวด้งันี (กิติมา ปรีดีดิลก, 2532, หนา้ 57-58)

1. แผนปฏิบติังานดา้นวชิาการ
2. หลกัสูตรและการสอน ประกอบดว้ย หลกัสูตรและประมวลการสอน
3. การจดัการเรียนการสอน ประกอบดว้ย งานการจดัตารางสอนการจดัชันเรียน

การจดัครูเขา้สอน การจดัแบบเรียน การจดัห้องสมุดและการจดัทาํคู่มือครู
4. สือการสอน
5. การปรับปรุงการเรียนการสอน ประกอบดว้ย การนิเทศการสอนและการฝึกอบรม
6. การวดัผลและประเมินผล
อาํภา บุญช่วย (2537, หนา้ 36- 55) ไดก้าํหนดขอบข่ายงานวชิาการของสถานศึกษา

ไวด้งันี
1. การวางแผนงานดา้นวชิาการ
2. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา
3. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา
4. การวดัผลและประเมินผล
5. การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา



จิตรลดา จตุรนตรั์ศมี (2539, หนา้ 20) ไดก้าํหนดขอบข่ายงานวชิาการของสถานศึกษา
ทีสาํคญัโดยครอบคลุมในเรืองต่อไปนี

1. การวางแผนงานวชิาการ
2. หลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช้
3. การจดัการเรียนการสอน
4. สือการสอนและงานห้องสมุด
5. การพฒันาครูทางวชิาการ
6. การวดัผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนกัเรียน
7. การประเมินผลงานวชิาการ
กมล ศิริบรรณ (2539, หนา้ 5) ไดก้าํหนดขอบข่ายงานและภารกิจของงานวชิาการ

ไวด้งันี
1. งานดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใชก้ารจดัหาหลกัสูตรเอกสารหลกัสูตรคู่มือ

การใชห้ลกัสูตรใหเ้พียงพอสําหรับการปฏิบติังานของครู
2. งานดา้นการเรียนการสอน ปรับปรุงพฒันากระบวนการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ

บรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร การจดัอบรมสาธิตการแลกเปลียนความรู้ความคิดกบัเพือนครู
หรือผูท้รงคุณวฒิุอืน ๆ เกียวกบัวธีิการสอนแบบใหม่ ๆ

3. งานสือการเรียนการสอนจดัใหมี้อุปกรณ์การเรียนการสอนตามทีหลกัสูตรกาํหนด
ทุกกลุ่มประสบการณ์ ส่งเสริมใหค้รูใชอุ้ปกรณ์สอนให้ตรงจุดประสงคเ์นือหาและกิจกรรมของ
ผูเ้รียน และอาจเลือกใชสื้อทีอยูร่อบตวัมาใชป้ระโยชน์ เช่น วทิยโุรงเรียน เป็นตน้

4. งานวดัผลและประเมินผลควรจดัใหมี้การวดัและประเมินผลใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ทีกาํหนด ปรับปรุงการสร้างเครืองมือวดัผลใหมี้ประสิทธิภาพ จดัทาํธนาคารขอ้สอบ มีการตรวจสอบ
การจดัทาํสมุดประจาํชนัและสมุดประจาํตวัผูเ้รียนใหถู้กตอ้งเรียบร้อยและเป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ

5. งานหอ้งสมุดจดัทาํและจดัหาเอกสารหนงัสือสาํหรับคน้ควา้หาความรู้สาํหรับครูและ
นกัเรียนอยา่งเพียงพอ เพือสนบัสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพ ช่วยใหค้รูและนกัเรียน
มีความรู้กวา้งขวางและทนัสมยัอยูเ่สมอ

6. งานนิเทศการศึกษาจดัให้มีการนิเทศภายในโรงเรียนอยา่งสมาํเสมอ
7. งานดา้นการวางแผนและกาํหนดวธีิดาํเนินการ มีการวางแผนการปฏิบติังานวชิาการ

ล่วงหนา้อยา่งมีขนัตอน ใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและรับผดิชอบในการปฏิบติังานกาํหนด
หนา้ทีและขอบเขตการปฏิบติังานและประสานงานกบัผูเ้กียวขอ้งใหช้ดัเจน



8. งานส่งเสริมการสอนจดักิจกรรมต่าง ๆ ทีมีส่วนส่งเสริมการเรียนการสอน เช่น
กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน การแข่งขนัตอบปัญหา การแสดงละคร ดนตรี กีฬา ตลอดจนการสอน
ซ่อมเสริม

9. งานประชุมอบรมทางวชิาการจดัใหมี้การประชุมครูในโอกาสต่าง ๆ เพือประโยชน์
ในการแลกเปลียนความรู้ทางวชิาการเกียวกบัการเรียนการสอน เพือนาํมาพฒันาการเรียนการสอน
ใหดี้ยิงขึน

อุทยั บุญประเสริฐ (2540, หนา้ 35) ไดก้าํหนดขอบข่ายงานวชิาการในสถานศึกษาไว้
ดงันี

1. งานดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช้
2. งานดา้นการเรียนการสอน
3. งานวสัดุประกอบหลกัสูตรและสือการเรียนการสอน
4. งานวดัผลและประเมินผล
5. งานหอ้งสมุด
6. งานนิเทศภายใน
7. งานอบรมทางวชิาการ
พิชยั เสงียมจิตต์ (2542, หนา้ 11) ไดใ้หข้อบข่ายงานวชิาการ จะประกอบไปดว้ย
1. การวางแผนงานวชิาการ
2. การจดัดาํเนินงานเกียวกบัการเรียนการสอน
3. การบริการวชิาการ
4. การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร
5. การจดัระบบงานวชิาการ
6. การนิเทศงานวชิาการ
7. การวดัและประเมินผล
8. การพฒันางานวชิาการ
ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2543, หนา้ 3) ไดร้ะบุขอบข่ายงานดา้นวชิาการไว้ ดงันี
1. การวางแผนเกียวกบังานวิชาการ ไดแ้ก่ การวางแผนพฒันาหลกัสูตรและการนาํ

หลกัสูตรไปใช้
2. การจดัดาํเนินงานเกียวกบัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การจดัตารางสอน การจดัชนัเรียน

การจดัครูเขา้สอน การจดัแบบเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกงาน



3. การจดับริหารเกียวกบัการเรียนการสอน เป็นการจดัสิงอาํนวยความสะดวก
การส่งเสริมการจดัหลกัสูตร เช่น การจดัสือการเรียนการสอน การจดัห้องสมุด การนิเทศการสอน

4. การวดัและประเมินผล เป็นกระบวนการเพือใชเ้ป็นเครืองมือในดา้นการตรวจสอบ
และวเิคราะห์ผลการเรียน

จนัทรานี สงวนนาม (2545, หนา้ 145) ไดก้าํหนดขอบข่ายงานวชิาการได้ ดงันี
1. หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ซึงประกอบดว้ย

1.1 การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรและการจดัระบบ
1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้
1.3 สือการเรียนรู้
1.4 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้

2. การวจิยัในชนัเรียน
3. การสอนซ่อมเสริม
4. การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร
5. การนิเทศภายในสถานศึกษา
6. การประกนัคุณภาพการศึกษา
ในการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการกระจายอาํนาจกระทรวงศึกษาธิการ

ไดก้าํหนดขอบข่ายและภารกิจงานวชิาการไว้ ดงันี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 29)
1. การพฒันาหรือการดาํเนินการเกียวกบัการใหค้วามเห็น การพฒันาสาระหลกัสูตร

ทอ้งถิน
2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ
3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา
4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา
5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้
6. การวดัผลประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน
7. การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
8. การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้
9. การนิเทศการศึกษา
10. การแนะแนว
11. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ



13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอืน
14. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน

สถานประกอบการ และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา
15. การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา
16. การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพือใชใ้นสถานศึกษา
17. การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา
จากแนวคิดของนกัวชิาการนกัการศึกษาทีเกียวกบัขอบข่ายงานวชิาการ ผูว้จิยัไดน้าํ

มาวเิคราะห์และสังเคราะห์ เพือกาํหนดเป็นขอบข่ายงานวิชาการในการบริหารงานวชิาการของ
สถานศึกษา ดงัตารางที 1

ตารางที 1 วเิคราะห์และสังเคราะห์ขอบข่ายงานวชิาการของสถานศึกษา
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1. การพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิน / 1
2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ / / / / / / / 7
3. งานดา้นการเรียนการสอน / / / / / / / / 8
4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา / / / / / / / 7
5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ / / / / 4
6. การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผล / / / / / / / / 8
7. การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา / / / / / / / 7
8. การพฒันาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ / / / / 4
9. การนิเทศการศึกษา / / / / / / / 7
10. การแนะแนว / 1
11. การประกนัคุณภาพการศึกษา / / 2
12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็

ทางวชิาการ
/ 1

13. การประสานความร่วมมือใน
การพฒันางานวชิาการ

/ / 2



ตารางที 1 (ต่อ)
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14. การส่งเสริมและสนบัสนุนงาน
วชิาการแก่หน่วยงานทีจดัการศึกษา

/ / 2

15. การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติั
เกียวกบังานวชิาการ

/ / / 3

16. การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพือใช้
ในสถานศึกษา

/ / 2

17. การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยี / / / / / 5

จากตารางที 1 สรุปไดว้า่ ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาทีมีความสาํคญั
ในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ควรประกอบดว้ยงาน 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผน
งานวชิาการ 2) ดา้นการเรียนการสอนและพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา 3) ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 4) ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพือการศึกษา 5) ดา้นการนิเทศ
การศึกษา 6) ดา้นการวดั  ประเมินผล  และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียนและ 7) ดา้นการวจิยั
เพือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีรายละเอียดและสาระสาํคญัของงาน ดงัต่อไปนี

. การวางแผนงานวชิาการ
ในการบริหารงานวชิาการให้มีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีการวางแผน

เพือกาํหนดอนาคตของหน่วยงาน กาํหนดปริมาณ คุณภาพ วิธีการ ทิศทางและอตัราเร็วของ
การดาํเนินงานทงัหมด พร้อมทงักาํหนดความเคลือนไหวของคนและทรัพยากรอืน ๆ ผูบ้ริหาร
จึงตอ้งมีความรู้ความสามารถ เขา้ใจบริบทของโรงเรียนนันจึงจะสามารถวางแผนให้โรงเรียน
ไดอ้ยา่งเหมาะสม ซึงการวางแผนมีนกัวชิาการหลายท่านใหค้วามหมายไว้ ดงันี

อาํภา บุญช่วย (2537, หนา้ 52) การวางแผนคือการคิดหาทางเลือกทีดีทีสุดในการใช้
ทรัพยากรทีมีอยูอ่ยา่งประหยดัและใหไ้ดผ้ลคุม้ค่าทีสุด โดยการดาํเนินงานตามขนัตอนอยา่งมีระบบ
แบบแผน เพือใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีตงัไว้



เมตต์ เมตตก์ารุณ์จิต (2547, หนา้ 227) การวางแผน หมายถึง การตดัสินใจไวล่้วงหนา้วา่
ในอนาคตจะทาํอยา่งไร จะมีวธีิการดาํเนินการอยา่งไร และใครจะเป็นผูรั้บผดิชอบ เพือใหบ้รรลุ
จุดมุ่งหมายขององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ

วิโรจน์ สารรัตนะ (2545, หน้า 36) การวางแผน หมายถึง หน้าทีทางการบริหารใน
การกาํหนดจุดหมายและการตดัสินใจเลือกวธีิการทีดีทีสุดทีจะใหบ้รรลุจุดหมายนนั

โยธิน ศรีโสภา (2542, หน้า 133) การวางแผน หมายถึง การระบุถึงวิธีการทีจาํเป็น
ในการบรรลุจุดมุ่งหมายหรือวตัถุประสงคที์ตอ้งการ และวธีิการนนัจะถูกกาํหนดขึนก่อนการนาํ
ไปปฏิบติัใหป้รากฏเป็นจริง

ดงันนั การวางแผน จึงหมายถึง การกาํหนดเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ แนวทางและ
วิธีการดาํเนินงานทีเหมาะสม เพือให้การดาํเนินงานต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ
การวางแผนงานวิชาการมีความสาํคญัในการกาํหนดทิศทางเป้าหมายในการปฏิบติังานวิชาการ
ในสถานศึกษา

อาํภา บุญช่วย (2537, หนา้ 52) ไดส้รุปการวางแผนงานวิชาการไวเ้ป็นประเด็นสาํคญั
ดงันี

1. ช่วยใหมี้การใชท้รัพยากรอยา่งเกิดประโยชน์สูงสุด โดยเฉพาะทรัพยากรทีมีอยูอ่ยา่ง
จาํกดั เนืองจากมีการวิเคราะห์ทางเลือกเพือใหใ้ชท้รัพยากรอยา่งประหยดั แต่ไดผ้ลมากทีสุด

2. ช่วยใหก้ารดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์ เพราะมีการวางจุดมุ่งหมายในการทาํงาน
อยา่งแน่นอน เป็นแนวทางใหทุ้กฝ่ายทีมีส่วนเกียวขอ้งปฏิบติัหนา้ทีตามบทบาท เพือไปสู่จุดหมาย
ปลายทางเดียวกนั

3. ช่วยลดความขดัแยง้ เนืองจากมีการกาํหนดขนัตอนการทาํงาน ตลอดจนบทบาท
หนา้ทีของแต่ละฝ่ายช่วยใหก้ารทาํงานไม่สับสนซบัซอ้น

4. ช่วยใหส้ามารถควบคุมงานไดอ้ยา่งมีระบบ
5. ช่วยใหก้ารพฒันาทุกดา้นทุกระดบัสอดคลอ้งกนัลดความซําซอ้นในการใชท้รัพยากร
6. ช่วยใหส้ามารถคาดคะเนล่วงหนา้ถึงปัญหาและอุปสรรคอนัเกิดขึนได้
ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2543, หนา้ 97) ไดส้รุปความสาํคญัของการวางแผนงาน

วชิาการ ดงันี
1. สถานศึกษามีงบประมาณและทรัพยากรจาํกดั การวางแผนจะช่วยใหใ้ชง้บประมาณ

และทรัพยากรอืน ๆ ไดอ้ยา่งประหยดัและเกิดประโยชน์สูงสุด



2. การวางแผนจะเป็นตวักาํหนดกิจกรรมทีจะทาํในอนาคตไวล่้วงหนา้ โดยการไดศึ้กษา
ถึงขอ้มูลและขอ้เทจ็จริงอืน เพือช่วยใหผู้ท้าํงานสามารถคาดการณ์นีล่วงหนา้ และเตรียมพร้อมทีจะ
แกไ้ขปัญหาและอุปสรรคทีอาจเกิดขึน

3. สถานศึกษาจะประกอบดว้ยงานต่าง ๆ หลายอยา่ง เช่น งานวชิาการงานกิจการ
นกัเรียน งานธุรการ ซึงแต่ละงานจะมีภาระหนา้ทีและแผนการดาํเนินงานของตนเอง สามารถจดั
แผนร่วมกนัระหวา่งงานต่าง ๆ จะทาํใหส้ถานศึกษาสามารถดาํเนินงานไปตามจุดมุ่งหมายทีวางไวไ้ด้
และช่วยเหลือกนัและกนัได้

4. การวางแผน ทาํใหส้ามารถพฒันาสถานศึกษาไปตามทิศทางทีกาํหนดไว้ และสามารถ
คงอยูใ่นสังคมอยา่งมีประสิทธิภาพ

งานวชิาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา ดงันนั การวางแผนงานดา้นวชิาการซึงเป็น
ส่วนหนึงของแผนกลยทุธ์ และแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา โดยใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา
ผูมี้ส่วนร่วมพิจารณาในการวางแผนงานวชิาการของสถานศึกษา ดงันี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551,
หนา้ 43)

1. ศึกษานโยบายมาตรฐานการศึกษาขนัพืนฐานของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขนัพืนฐานและสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

2. ศึกษาแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา แลว้กาํหนดวางแผนงาน
ด้านวิชาการให้สอดคล้องกนั ทงันีตอ้งศึกษาดูบริบทสภาพแวดล้อม สังคม ชุมชนทอ้งถินที
สถานศึกษาตงัอยู่

3. พิจารณาใหค้วามเห็นในการวางแผนงานดา้นวชิาการของสถานศึกษา แนวทาง
การวางแผนงานวชิาการ สิงทีผูบ้ริหารจะตอ้งกระทาํ

อาํภา บุญช่วย (2537, หนา้ 55-62) ไดเ้สนอแนะไวมี้ 3 ขนัตอน คือ
1. การกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละทิศทางของการบริหารงานวชิาการ
ในการวางแผนงานวิชาการ สิงทีสาํคญัทีสุด คือ การกาํหนดวตัถุประสงค์และทิศทาง

ในการบริหารงานวิชาการ เพือให้ผูป้ฏิบติังานทุกคนไดท้ราบและเขา้ใจตรงกนั มีการปฏิบติังาน
ไปในทิศทางเดียวกนั อีกทงัเป็นเครืองบ่งชีใหน้กัเรียนผูป้กครองและผูที้เกียวขอ้งจะไดเ้ลือกใชแ้ละ
ปฏิบติัไดถู้กตอ้ง การกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละทิศทางในการบริหารงานวชิาการอาจทาํได้ ดงันี

1.1 กาํหนดคุณลกัษณะของโรงเรียน อาจเป็นปรัชญาของโรงเรียนคติพจน์ของ
โรงเรียน เป้าหมายของโรงเรียนหรือคาํขวญัของโรงเรียนเพือเตือนครูและนกัเรียน

1.2 กาํหนดทิศทางในการดาํเนินงาน ซึงเกียวขอ้งกบัการบริหารหลกัสูตรการจดั
การเรียนการสอน การจดัครูเขา้สอน การประเมินผลการเรียนการใชแ้หล่งวชิาการการนิเทศและ



ติดต่อ ประสานงาน ฯลฯ เรืองเหล่านีจะตอ้งกาํหนดไวใ้นแผนงานวชิาการใหช้ดัเจน ทงัหลกัการ
และวธีิปฏิบติั โดยใหส้อดคลอ้งกบัปริมาณและการใชท้รัพยากรของโรงเรียน

1.3 กาํหนดวธีิการดาํเนินงานทีจะปฏิบติัเพือใหบ้รรลุตามจุดประสงคแ์ละทิศทาง
ทีวางไว้ เพือสะดวกในการจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี แผนพฒันาโรงเรียน ตลอดจนการประเมินผล
การดาํเนินงานทางวชิาการ

2. การจดัสายบริหารงานวิชาการ
การจดัสายงานบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจสาํคญัของโรงเรียนผูบ้ริหาร ควรกระจาย

อาํนาจให้ครูในโรงเรียนไดมี้ส่วนร่วมมากทีสุด ให้บุคคลได้ทาํงานตามความสามารถและ
ความเหมาะสม ซึงการจดัสายบริหารงานวชิาการทีนิยมจดัมี 2 แบบ ดงันี

2.1 การจดัในแนวตงั (Vertical) คือ จดัรวมตงัแต่ประถมศึกษาปีที 1-6 เขา้ดว้ยกนั
เช่น กลุ่มสาระภาษาไทยชนัประถมศึกษาปีที 1-6 เป็นตน้ หรือจดัยอ่ยลงเป็นรวมชนัประถมศึกษา
ปีที 1-2 หรือประถมศึกษาปีที 3-4 หรือประถมศึกษาปีที 5-6 ก็ได้ แต่การจดัในแนวตงัผูส้อนจะตอ้ง
มีความชาํนาญในแต่ละดา้น ซึงปฏิบติัยากในโรงเรียนขนาดเล็กทีจะบรรจุครูใหค้รบ

2.2 การจดัในแนวนอน (Horizontal) คือ การสอนตามระดบัชนัโดยผูรั้บผดิชอบสอน
ทุกกลุ่มสาระวชิาในแต่ละระดบัชัน ซึงมกัใชใ้นโรงเรียนขนาดเล็ก แต่อาจเกิดปัญหาเรืองผูส้อน
ไม่ถนดัในบางวชิาทาํใหส้อนเพือจบหลกัสูตรเท่านนั

3. การวางแผนปรับปรุงงานวชิาการ
มีการวางแผนเพือกาํหนดงานทีจะปรับปรุงหรือส่งเสริมในแต่ละปีการศึกษา ก่อนทีจะ

จดัทาํเป็นโครงการปฏิบติังาน เป็นการกาํหนดทิศทางการปฏิบติังานใหทุ้กฝ่ายทราบ ทาํใหผู้บ้ริหาร
สามารถควบคุมงานและพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิงขึน โดยขนัตอนการวางแผน
ปรับปรุงงานวชิาการ มีดงันี

3.1 ศึกษาขอ้มูลเกียวกบัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การประเมินผลงานในรอบปีที
ผา่นมา ศึกษาจุดมุ่งหมาย นโยบายของหน่วยงานบริหารระดบัสูง

3.2 กาํหนดงานทีจะทาํในรอบปีทีจดัการศึกษา เพือเป็นการพฒันาการเรียนการสอน
และยกระดบัมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียนใหสู้งขึน โดยใหผู้ที้มีส่วนเกียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วม
ในการพิจารณากาํหนดงานวิชาการของสถานศึกษาทีสาํคญั ไดแ้ก่

3.2.1 งานปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เช่น การจดัชนัเรียนการนิเทศ
ภายใน การวดัผลและประเมินผล ฯลฯ เป็นตน้

3.2.2 งานส่งเสริมวชิาการ เช่น งานหอ้งสมุด การแนะแนว การจดันิทรรศการ
ฯลฯ



3.2.3 การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานอืน ๆ ในระดบัโรงเรียนกลุ่มโรงเรียน
สถาบนัอืน ๆ

3.3 แผนปฏิบติังานประจาํปีเป็นแผนหรือโครงการประจาํปีของโรงเรียนหรือ
กิจกรรมทีไดก้าํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึงในการจดัทาํแผนปฏิบติังานประจาํปี ผูป้ฏิบติัจึงตอ้ง
เขา้ใจและรอบรู้ถึงวธีิการจดัองคก์ารของโรงเรียนเป็นอยา่งดี การวางแผนงานวชิาการเป็นสิงสาํคญั
และจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารในการใช้เป็นขอ้มูลในการกาํหนดทิศทางการบริหารงานของ
สถานศึกษาทีมีเป้าหมายชดัเจน มีแนวทางในการปฏิบติั ซึงสิงทีผูบ้ริหารควรมีการวางแผน
มีหลายงาน เช่น การผลิตนกัเรียนทีมีคุณภาพ งานส่งเสริมและพฒันาบุคลากร การวางแผนการใช้
ทรัพยากรใหคุ้ม้ค่า การวางแผนการใชค้รุภณัฑ์ การวางแผนการใชจ่้ายเงินงบประมาณ เป็นตน้

สรุป  การวางแผนงานวชิาการ  เป็นการการกาํหนดเป้าหมายหรือวตัถุประสงคแ์นวทาง
และวิธีการดาํเนินงานทีเหมาะสมเพือให้การดาํเนินงานต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ
การวางแผนงานวิชาการมีความสาํคญัในการกาํหนดทิศทางเป้าหมายในการปฏิบติังานวิชาการ
ในสถานศึกษา ซึงเป็นส่วนหนึงของแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา โดยให้
คณะกรรมการสถานศึกษาผูมี้ส่วนร่วมพิจารณาในการวางแผนงานวชิาการของสถานศึกษา

2. การจัดการเรียนการสอนและพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา
จุดมุ่งหมายทีสาํคญัของสถานศึกษา ต่างมุ่งหวงัทีจะการจดัการเรียนการสอนใหเ้ป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึงการจดัการเรียนการสอนจะเป็นไปดว้ยดีก็ดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีการวางแผนการบริหารงานดว้ยความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา โดยเฉพาะครูอาจารย์
ซึงเป็นตวัจกัรสาํคญัทีจะทาํใหก้ารเรียนการสอนมีคุณภาพ โดยการจดัการเรียนการสอน

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2543, หนา้ 151-161) ไดมี้แนวดาํเนินการ ดงันี
1. การจดัประมวลการสอน (Syllabus) หลกัสูตรไดก้าํหนดรายวชิาเรียนรู้ไวจึ้งเป็น

หน้าทีของสถานศึกษาทีจะตอ้งดาํเนินการ โดยความร่วมมือจากฝ่ายวิชาการและครูอาจารย์
ในการจดัทาํประมวลการสอนเป็นรายวิชา จึงตอ้งมีการวางแผนระยะยาวเป็นภาคการศึกษา
การวางแผนระยะสันเป็นรายสัปดาห์ ซึงขึนอยูส่ถานศึกษาในการวางแผนใหเ้หมาะสม

2. การจดัแผนการเรียนสถานศึกษา ตอ้งมีแผนการเรียนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรเพือให้
ผูเ้รียนมีโอกาสเลือกเรียนไดต้ามความถนดั ตามความสนใจ และความสามารถ เป็นหนา้ทีของฝ่าย
วชิาการทีจะตอ้งศึกษาโครงสร้างหลกัสูตรรายวชิาต่าง ๆ ในหลกัสูตรใหเ้ขา้ใจโดยละเอียด

3. การจดัตารางสอน การกาํหนดรายวชิาเรียนและเวลาทีจะเรียนในแต่ละสัปดาห์
แต่ละภาคการศึกษา



4. การจดัชนัเรียนโดยสถานศึกษาอาจพิจารณาจดักลุ่มตามความรู้ความสามารถ
โดยดูจากผลการเรียนหรือการจดัแบ่งตามรายชือตามบญัชีรายชือ

5. การจดัครูอาจารยเ์ขา้สอน โดยพิจารณาความเหมาะสมและถูกตอ้ง โดยสาํรวจ
คุณสมบติัของครูอาจารย์ เช่น วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ ความชาํนาญในดา้นการสอนของแต่ละ
วชิา หรือการจดัครูอาจารยเ์ขา้สอนแทนเมือครูอาจารยไ์ม่มาสอน เป็นตน้

6. การสอนซ่อมเสริมเป็นการสอนนอกเหนือจากการเรียนการสอนตามปกติ เพือแกไ้ข
ขอ้บกพร่องของนกัเรียน โดยพิจารณาการสอนเสริม ดงันี

6.1 สอนซ่อมเสริมก่อนการเรียนการสอนเพือปรับพืนฐานความรู้ของนกัเรียน
6.2 สอนซ่อมเสริม ขณะทีทาํการสอนเมือพบขอ้บกพร่องของนกัเรียนทีไม่เขา้ใจ

บางบทบางตอน จึงทาํการสอนซ่อมเสริม เพือจะได้ติดตามการเรียนต่อไปได้ทนัและเขา้ใจ
เนือหาวชิาทีสอน

6.3 สอนซ่อมเสริมเพือสอบแกต้วั เมือมีการวดัผลในวชิานนัแลว้ปรากฏวา่ไม่ผา่น
เกณฑที์กาํหนดตามจุดประสงค์ จึงจาํเป็นตอ้งสอนซ่อมเสริมเพือจะไดส้อบแกต้วัใหม่

7. การเลือกตาํราเรียน โดยปกติสถานศึกษาจะใชต้าํราเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ
แต่บางวชิาหรือหนงัสืออ่านประกอบกระทรวงศึกษาธิการไม่ไดบ้งัคบัใช้ ขึนอยูก่บัสถานศึกษา
จะเลือกใชเ้หมาะสม

8. คู่มือครูในงานวิชาการ เป็นเครืองมือช่วยครูอาจารยที์จะไดเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน
ดา้นวชิาการในสถานศึกษา เป็นการพฒันาคุณภาพงานวชิาการเพือจะไดท้าํใหก้ารจดัการเรียน
การสอนในสถานศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพเพิมขึน เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร

9. การจดัทาํคู่มือนกัเรียนนกัศึกษาเป็นเอกสารทีสถานศึกษาจดัทาํเพือแจกนกัเรียน
นักศึกษา เพือเป็นแนวทางให้นักเรียนนกัศึกษาเขา้ใจถึงหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน
การปฏิบติัตนไดถู้กระเบียบของสถานศึกษาในเรืองต่าง ๆ ทีเกียวขอ้งกบันกัเรียนนกัศึกษา

10. การจดัห้องศูนยค์วบคุมการการเรียนการสอนทางวชิาการ เพือใชเ้ป็นศูนยก์ลาง
เกียวกบัข่าวสารทางวชิาการและสารสนเทศของงานวชิาการในสถานศึกษา ซึงประกอบดว้ยขอ้มูล
การใชห้อ้งปฏิบติัการ ขอ้มูลบุคลากรทีมีขอ้มูลตารางการสอนของครูอาจารย์ เอกสารแผนการสอน
ของหลกัสูตร เป็นตน้

การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา เป็นกระบวนการทีสาํคญัในการนาํหลกัสูตร
สู่การปฏิบติัตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน การจดัการเรียนการสอนจึงมีเป้าหมาย
เพือพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทัง 8 กลุ่มสาระ โดยกระทรวงศึกษาธิการ
(2551, หนา้ 25-26) มีแนวทางการจดัการเรียนการสอน ดงันี



1. หลกัการจดัการเรียนรู้ โดยยดึหลกัผูเ้รียนมีความสาํคญัทีสุดโดยเชือวา่นกัเรียนทุกคน
มีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดต้ามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ คาํนึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล และพฒันาการทางสมองเนน้ใหค้วามสาํคญัทงัความรู้และคุณธรรม

2. กระบวนการเรียนรู้การจดัการเรียนรู้ทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั ตอ้งอาศยักระบวนการ
เรียนรู้อย่างหลากหลาย เพือเป็นเครืองมือทีจะนาํพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลกัสูตร อาทิ
กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด กระบวนการทาง
สังคม กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการวจิยั กระบวนการพฒันาลกัษณะนิสัย
เป็นตน้

3. การออกแบบการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน
โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการสอนสือ/ แหล่งเรียนรู้ การวดัและประเมินผลเพือให้ผูเ้รียน
ไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพและบรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ ซึงเป็นเป้าหมายทีกาํหนด

. บทบาทของผูส้อนและผูเ้รียนในการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา เพือให้
ผูเ้รียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลกัสูตร ทงัผูส้อนและผูเ้รียนควรมีบทบาท ดงันี

4.1 บทบาทของผูส้อน มีการศึกษาวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล นาํขอ้มูลมาวางแผน
การจดัการเรียนการสอน โดยกาํหนดเป้าหมายขึนจะเกิดกบัผูเ้รียนมีการออกแบบการเรียนรู้และ
จดัการเรียนรู้ในบรรยากาศทีเอือต่อการเรียนรู้ มีการใชสื้อใหเ้หมาะสม มีการประเมินความกา้วหนา้
ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการทีหลากหลาย นาํผลจากการประเมินผลมาปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน

4.2 บทบาทของผูเ้รียนตอ้งมีการกาํหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของตนเอง เสาะแสวงหา
ความรู้ เขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ รู้จกัวเิคราะห์สังเคราะห์ขอ้ความรู้แลว้ลงมือปฏิบติั สามารถสรุปสิง
ทีไดเ้รียนรู้และนาํไปประยุกตใ์ชใ้นสถานการณ์ต่าง ๆ มีการประเมินและพฒันากระบวนการเรียนรู้
ของตนเองอยา่งต่อเนือง

จากขอ้มูลดงักล่าว สรุปไดว้า่ การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาจะตอ้งคาํนึงถึง
การจดัรายวชิาการเรียนการสอน การจดัแผนการเรียน การจดัชนัเรียน การจดัครูเขา้สอน การสอน
ซ่อมเสริม การเลือกตาํราเรียน การจดัหาสือแหล่งเรียนรู้ทีเอือต่อการจดัการเรียนการสอนทีมุ่งเนน้
พฒันาผูเ้รียนตามธรรมชาติ เต็มตามศกัยภาพให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ มีความรู้
มีคุณธรรม และมีการนาํผลจากการจดัการเรียนการสอนมาปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การพฒันากระบวนการเรียนรู้เป็นหนา้ทีหลกัและสาํคญั
ยิงของบุคลากรทางการศึกษา

ธเนศ  ขาํเกิด (2541, หน้า 28) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของกระบวนการเรียนรู้ว่า
ความสาํคญัของการเรียนรู้ไม่ไดอ้ยูที่ตวัเนือหา แต่อยูที่กระบวนการเรียนรู้ (Process) เป็นการเรียนรู้



วิธีทีเรียน (Learn how to learn) และคุณลกัษณะของบุคคลแห่งการเรียนรู้ทีเป็นผลผลิตจาก
กระบวนการดงักล่าว คือ การเป็นบุคคลทีมีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน  มีวธีิการเรียนรู้ทีเป็นระบบ  มีทกัษะ
ทางสังคมสามารถทาํงานร่วมกบัผูอื้น มีทกัษะการสือสาร มีทกัษะในการแกปั้ญหาไดใ้นทุกสถานการณ์
และดาํรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข ซึงกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 34) ไดก้ล่าวถึง
แนวการปฏิบติัในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ไว้ ดงันี

1. ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

2. ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้  โดยจดัเนือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้ง
กบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์
การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพือป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการปฏิบติั
จริง  การส่งเสริมใหรั้กการอ่าน  และใฝ่รู้อยา่งต่อเนือง  การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ใหส้มดุลกนั
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมทีดีงาม และคุณลกัษณะทีพึงประสงคที์สอดคลอ้งกบัเนือหาสาระกิจกรรม
ทงันีโดยจดับรรยากาศและสิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ใหเ้อือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้และ
การนาํภูมิปัญญาทอ้งถินหรือเครือข่าย  ผูป้กครอง  ชุมชน  ทอ้งถินมามีส่วนร่วมในการจดัการเรียน
การสอนตามความเหมาะสม

3. จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศ
ทีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร  เช่น  นิเทศแบบเพือนช่วยเพือน  เพือพฒันาการเรียน
การสอนร่วมกนั  หรือแบบอืน ๆ ตามความเหมาะสม

4. ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู  เพือพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม
จากแนวปฏิบติัในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ดงักล่าวมาจะเห็นไดว้า่  ผูบ้ริหารจะตอ้งวางแผน
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกบัครู  ควบคุม  กาํกบัใหก้ารจดัตารางสอนของครูเป็นไป
ตามความเหมาะสมของครู  มีการจดัเตรียมการสอนและบนัทึกการสอนทีเนน้นกัเรียนเป็นสาํคญั
ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนโดยใหน้กัเรียนทาํโครงงานและใชภู้มิปัญญาทอ้งถิน เพือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน

3. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา
การศึกษาเป็นหวัใจสาํคญัของการพฒันา “คน” อนัเป็นทรัพยาการทีทรงคุณค่าของสังคม

ให้ไดรั้บการพฒันาไปสู่คุณภาพตามเป้าหมายและมีคุณลกัษณะทีพึงประสงค์  สามารถดาํรงชีวิต
ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข  การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ
พ.ศ. 2542 จึงมุ่งให้การศึกษาเป็นเครืองมือสาํคญัในการพฒันาคนและสังคม  กล่าวคือ  คนไทย
ในอนาคตตอ้งเป็นคนมองกวา้ง  คิดไกล  ใฝ่ดี  มีคุณธรรม  รู้เท่าทนัการเปลียนแปลงของโลกและ



สังคม  มีวิจารณญาณทีดี  เป็นคนทีมีคุณภาพเขา้สู่ความเป็นมาตรฐานสากล  จึงตอ้งมีหลกัสูตร
เพือเป็นแนวทางและเป็นเกณฑม์าตรฐานทางการศึกษาสาํหรับควบคุมการเรียนการสอนในแต่ละ
ระดบัการศึกษา  เพราะหลกัสูตรเป็นเครืองมือในการแปลงจุดมุ่งหมาย และนโยบายทางการศึกษา
ของชาติสู่การปฏิบติัในสถานการศึกษาระดบัต่าง ๆ

ความหมายและความเป็นมาของหลกัสูตร
หลกัสูตร  หมายถึง  ประมวลเหตุการณ์ทังปวงทีครูผูส้อนให้แก่ผูเ้รียน  เพือพฒันา

ความสามารถในการดาํรงชีวิต  เพือเป็นผูใ้หญ่ทีดีและมีคุณภาพในอนาคต (Robbit, 1974, p. 4)
หลกัสูตร  หมายถึง  ประสบการณ์การเรียนรู้ทีได้วางแผนไวอ้ย่างดี  และขึนอยู่กบัการสอน
เพราะประสบการณ์จะเกิดขึนไดก้็ต่อเมือมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูเ้รียนกบัสิงแวดลอ้ม (Bellock &
Herbert, 1977, p. 5)

หลกัสูตร  เป็นศาสตร์ทีมีทฤษฎี  หลกัการและการนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
ตามทีมุ่งหมายไวอ้ย่างเป็นระบบในการจดัการศึกษา  เป็นแผนการจดัการเรียนการสอน  โดยมี
การนาํปัจจยัเขา้ (Input) ไดแ้ก่  ครู  นกัเรียน  วสัดุอุปกรณ์  อาคารสถานที  กระบวนการ (Process)
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน  ผลผลิต (Output) ไดแ้ก่  ผลสัมฤทธิทางการเรียน  ความสาํเร็จ
ทางการศึกษาทีมุ่งฝึกฝนผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีตอ้งการ (ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์, 2546,
หนา้ 25)

จากความหมายดงักล่าว  หลกัสูตร  หมายถึง  มวลประสบการณ์การจดัการเรียนการสอน
ทีจดัขึนทงัภายในและภายนอกหอ้งเรียน  มุ่งใหผู้เ้รียนเป็นไปตามเป้าหมายทีตอ้งการ

หลกัการพฒันาหลกัสูตร
การพฒันาหลกัสูตร (Curriculum development) เป็นคาํทีใชก้นัมากในความหมายเดียวกบั

การวางแผนหลกัสูตร (Curriculum planning) แต่ในปัจจุบนัคาํนีมกัหมายถึง  การสร้างวสัดุ
หลกัสูตร (Curriculum materials) รวมถึงสือการเรียนทีนกัเรียนใช้  ไม่ใช่การวางแผนหลกัสูตร
แต่จะเป็นผลทีเกิดจากการวางแผนหลกัสูตร  โดยสรุป  การพฒันาหลกัสูตรในความหมายนี
หมายถึง  การเปลียนแปลงและปรับปรุงหลกัสูตรเดิมใหไ้ดผ้ลดียิงขึนทงัในดา้นการวางจุดมุ่งหมาย
การจดัการเรียนการสอน  การวดัและการประเมินผลอืน ๆ เพือใหบ้รรลุถึงจุดมุ่งหมายอนัใหม่ที
วางไว ้ การเปลียนแปลงหลกัสูตรเป็นการเปลียนแปลงทงัระบบ หรือเปลียนแปลงทงัหมดตงัแต่
จุดหมายอนัใหม่ทีวางไว ้ การเปลียนแปลงหลกัสูตรนีจะมีผลกระทบทางดา้นความคิดและความรู้สึก
ของผูเ้กียวขอ้งทุกฝ่าย  ส่วนการปรับปรุงหลกัสูตร  หมายถึง  การเปลียนแปลงหลกัสูตรเพียงบางส่วน
โดยไม่เปลียนแปลงแนวความคิดพืนฐานหรือรูปแบบของหลกัสูตร (Saylor & Alexander, 1974,
pp. 7-8)



การวางแผนหลกัสูตร (Curriculum planning) หมายถึง  กระบวนการในการสร้างหลกัสูตร
ในรูปแบบทีคาดหวงั หรือทีเป็นแผนเพือใชใ้นการจดัการเรียนการสอน

การสร้างหลกัสูตร (Curriculum construction) และการแกไ้ขปรับปรุงหลกัสูตร
(Curriculum revision) เป็นคาํทีใชม้าดงัเดิมโดยหมายถึง  การเขียนและปรับปรุงรายวชิา

การปรับปรุงหลกัสูตร (Curriculum improvement) หมายถึง  การปรับปรุงหรือการวางแผน
หลกัสูตรในส่วนทีเป็นเป้าประสงคม์ากกวา่ทีจะหมายถึง กระบวนการในการวางแผนหรือพฒันา
หลกัสูตร

กู๊ด (Good, 1973, pp. 157-158) ไดใ้ห้ความเห็นไวว้่า  การพฒันาหลกัสูตรเกิดขึนได้
2 ลกัษณะ  คือ  การปรับปรุงและเปลียนแปลงหลกัสูตร  การปรับปรุงหลกัสูตรเป็นวธีิการพฒันา
หลกัสูตรอยา่งหนึงเพือให้เหมาะสมกบัสถานศึกษา  จุดมุ่งหมายของการสอน  วสัดุอุปกรณ์  วธีิ
การสอนรวมทงัการประเมินผล  ส่วนคาํวา่เปลียนแปลงหลกัสูตร  หมายถึง  การแกไ้ขหลกัสูตรให้
แตกต่างไปจากเดิม  เป็นการสร้างโอกาสทางการเรียนขึนใหม่

บุญชม ศรีสะอาด (2546, หน้า 63) การพฒันาหลกัสูตรหมายถึงการปรับปรุงหรือ
การวางแผนหลกัสูตรในส่วนทีเป็นเป้าประสงคม์ากกวา่ทีจะหมายถึง กระบวนการในการวางแผน
หรือพฒันาหลกัสูตร

บรรพต สุวรรณประเสริฐ (2544, หนา้ 15) การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การปรับปรุง
หลกัสูตรทีมีอยูแ่ลว้ใหดี้ขึนหรือการจดัทาํหลกัสูตรขึนมาใหม่ โดยไม่มีหลกัสูตรเดิมเป็นพืนฐาน
อยูเ่ลยและรวมถึงการผลิตเอกสารต่าง ๆ สาํหรับผูเ้รียนดว้ย

นพเก้า ณ พทัลุง (2550, หน้า 9) การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การสร้างหลกัสูตร
ขึนมาใหม่โดยทียงัไม่มีหลกัสูตรมาก่อนหรือการนาํหลกัสูตรทีมีมาปรับปรุงแกไ้ขให้เหมาะสม
หรือสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทีนาํหลกัสูตรไปใช้

ฑนทั ธาตุทอง (2552, หนา้ 70) การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การปรับแต่งเสริมเติมต่อ
หรือการดาํเนินงานอืน ๆ เพือใหไ้ดม้าซึงความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสภาพ
สังคมทีเปลียนแปลงไปและสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน

ดงันนั จึงสรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรเป็นกระบวนการพฒันาปรับปรุงหลกัสูตร
ทีมีอยู่แล้วให้เหมาะสมต่อการเปลียนแปลงหรือการสร้างหลกัสูตรขึนมาใหม่ให้เหมาะสม
สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทีจะนาํหลกัสูตรไปใชก้ารพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ส่วนใหญ่จะมี
แนวทางการปฏิบติั ดงันี (บุญชม ศรีสะอาด, 2546, หนา้ 73)



1. ใชพ้ืนฐานจากประวติัศาสตร์ปรัชญาสังคมจิตวทิยาและวชิาความรู้ต่างๆ
2. พฒันาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม โดยวเิคราะห์ปัญหาความตอ้งการ

และความจาํเป็นต่าง ๆ ของสังคม
3. พฒันาใหส้อดคลอ้งกบัระดบัพฒันาการความตอ้งการและความสนใจของผู ้เรียน
4. พฒันาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัของการเรียนรู้
5. ในการเลือกและจดัประสบการณ์การเรียนจะตอ้งพิจารณาความเหมาะสมในดา้น

ความยากง่าย ลาํดบัก่อนหลงั ความต่อเนืองและบูรณาการของประสบการณ์ต่าง ๆ
6. พฒันาในทุกจุดอยา่งประสานสัมพนัธ์กนั ตามลาํดบั จากวตัถุประสงคส์าระความรู้

และประสบการณ์กระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผล
7. พิจารณาถึงความเป็นไปไดสู้งในทางปฏิบติั
8. พฒันาอยา่งเป็นระบบ
9. พฒันาอยา่งต่อเนืองไม่หยุดยงั
10. มีการวจิยัผลอยูต่ลอดเวลา
11. ดาํเนินการในรูปของคณะกรรมการ
12. อาศยัความร่วมมืออยา่งจริงจงัของผูเ้ชียวชาญและผูเ้กียวขอ้งหลายฝ่าย
บรรพต สุวรรณประเสริฐ (2544, หนา้ 26-27) ไดใ้หห้ลกัในการพฒันาหลกัสูตรไว้ ดงันี

. หลกัสูตรควรช่วยพฒันาผูเ้รียนแต่ละคนเพือให้ผูเ้รียนเป็นสมาชิกทีดีของสังคม
ประชาธิปไตย

2. หลกัสูตรควรช่วยพฒันาความสามารถและศกัยภาพทีมีอยูใ่นตวัผูเ้รียนแต่ละคน
ใหม้ากทีสุด

3. หลกัสูตรควรช่วยพฒันาการอยูร่่วมกนัในสังคมของผูเ้รียนใหม้ากทีสุดและพฒันาการ
ดาํรงชีวิตในกลุ่ม

. หลกัสูตรควรช่วยพฒันาชาติใหก้า้วหนา้ทดัเทียมประเทศต่าง ๆ ในโลก
5. หลกัสูตรควรช่วยพฒันาและสร้างแรงจูงใจในตวัผูเ้รียนแต่ละคนเพือตอบสนอง

ความตอ้งการความเขา้ใจและความมุ่งหวงัในตวัเอง
6. หลกัสูตรช่วยพฒันาความสามารถในดา้นต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงความพร้อมของผูเ้รียน

ในระดบัต่าง ๆ
7. การวดัผลและประเมินผลหลกัสูตรควรเนน้ทีพฒันาการในตวัผูเ้รียนแต่ละคน
ใจทิพย์ เชือรัตนพงษ์ (2537, หน้า 25 อา้งถึงใน ฑนทั ธาตุทอง, 2552, หน้า 68)

การพฒันาหลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ มีขนัตอนสาํคญัสรุปได้ ดงันี



. วเิคราะห์ขอ้มูลพืนฐานเพือวนิิจฉยัปัญหาและความตอ้งการซึงจะช่วยในการตดัสินใจ
2. การกาํหนดเป้าประสงคจุ์ดหมายและจุดประสงคห์ลงัจากไดว้เิคราะห์ขอ้มูลพืนฐาน

แลว้จะพิจารณาและกาํหนดจุดมุ่งหมายของการศึกษา
3. การเลือกและการจดัเนือหาจะตอ้งมีความถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบัจุดหมายทีกาํหนดไว้

ในหลกัสูตร มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการความสนใจของผูเ้รียน มีความยากง่าย สอดคลอ้ง
เหมาะสมกบัวยัเนือหาตอ้งเป็นประโยชน์กบัผูเ้รียน

4. การเลือกและจดัประสบการณ์การเรียนรู้ในกิจกรรมต่าง ๆ สามารถทาํใหผู้เ้รียน
เกิดการเรียนรู้ได้เร็ว กลยุทธ์การสอนการเลือกใช้สือการสอน มีความสอดคล้องกบัจุดประสงค์
การเรียนรู้และการจดัสภาพแวดล้อมของโรงเรียนตอ้งเอือต่อการเรียนรู้และกระตุ้นความสนใจ
ของผูเ้รียน

5. การกาํหนดอตัราเวลาเรียน หลกัเกณฑใ์นการวดัและประเมินผลการเรียน กาํหนด
เวลาการเรียนการสอนโดยจดัเนือหาวิชาตามลาํดบัก่อนหลงัให้สัมพนัธ์กบัชัวโมงต่อสัปดาห์
ส่วนการวดัประเมินผล ควรกาํหนดเกณฑก์ารตดัสินและเกณฑก์ารจบหลกัสูตร

6. การนาํหลกัสูตรไปใชห้ลงัจากร่างหลกัสูตรแลว้ ตอ้งมีการตรวจสอบขอ้บกพร่อง
ทีควรปรับปรุงแกไ้ขหรือเพิมเติม

7. การประเมินผลหลกัสูตร เมือใชห้ลกัสูตรไประยะหนึง ควรมีการประเมินผลหลกัสูตร
ในดา้นต่าง ๆ วา่มีขอ้บกพร่องทีควรแกไ้ขปรับปรุงหรือเพิมเติมอะไรอีก

8. การปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตร หลงัจากทีทราบขอ้บกพร่องของหลกัสูตร อาจจะตอ้งมี
การศึกษาปัญหาเพือปรับปรุงขอ้บกพร่องใหห้ลกัสูตรเหมาะสมยิงขึน หลกัสูตรของสถานศึกษานนั
ได้มาจากสถานศึกษานาํหลกัสูตรแกนกลางมาจดัรวมกบัสาระทอ้งถิน ซึงสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาไดก้าํหนดไวห้ลากหลายสถานศึกษา สามารถเลือกใช้ให้สอดคล้องกบับริบทและ
ความตอ้งการของสถานศึกษาได้ โดยมีหลกัในการพิจารณา ดงันี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551,
หนา้ 43-44)

1. ศึกษาดูสภาพของนกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานต่าง ๆ ในทอ้งถินวา่มี
ความตอ้งการใหจ้ดัหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งไร

2. พิจารณาหลกัสูตรของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและ
ทอ้งถิน ทงันีใหค้าํนึงถึงความพร้อมของสถานศึกษาและครูดว้ย อนัเป็นองคป์ระกอบสาํคญัการจดั
การศึกษา

3. พิจารณาใหค้วามเห็นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา



4. พิจารณาใหส้ถานศึกษาจดัตงัคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรทุกปี เพือนาํไปปรับปรุง
และพฒันาหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน

ดงันนั การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งมีการวางแผนและดาํเนินใชห้ลกัสูตรอยา่งมี
คุณภาพ มีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร จดัทาํระเบียบการวดัและประเมินผล โดยพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกบัหลกัสูตรแกนกลางทีสอดคล้องเหมาะสมกบัสังคมไทย
ทีเปลียนแปลงไปตามสังคมโลก ซึงจาํเป็นทีผูเ้กียวขอ้งตอ้งประสานความร่วมมือในการพฒันา
หลกัสูตร เพือกาํหนดแนวทางการจดัการศึกษาทีสามารถพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะพืนฐานใน
การดาํรงชีวติมีความรู้ความสามารถในการพฒันาตนเองและสังคม ใหเ้ท่าทนัต่อการเปลียนแปลง
ของสภาพเศรษฐกิจและสังคมโลก

ขันตอนการออกแบบและพัฒนาหลกัสูตร
ทาบา (Taba, 1962) ไดใ้หข้นัตอนในการออกแบบ  และพฒันาหลกัสูตรเพือให้เป็น

ระบบและมีประสิทธิภาพไว้ 7 ขนัตอน  ดงันี
1. การวเิคราะห์ความตอ้งการ
2. ตงัวตัถุประสงค์
3. เลือกเนือหาวชิา
4. รวบรวมเนือหาให้เป็นระบบ
5. เลือกประสบการณ์การเรียนรู้
6. จดัระบบประสบการณ์ในการเรียนรู้
7. ตงัเกณฑก์ารประเมินผล
กระบวนการบริหารหลกัสูตร
การบริหารหลกัสูตรไดน้าํกระบวนการบริหารมาประยกุตใ์ช ้ เพือใหก้ารทาํงานบรรลุ

วตัถุประสงค ์ สามารถแบ่งเป็น 3 ขนัตอน ดงันี
1. ขนัเตรียมการ  เป็นการวางแผนใชห้ลกัสูตร  โดยตอ้งเตรียมการล่วงหนา้ก่อนเปิด

หลกัสูตร  วางแผนการใช้หลกัสูตรอย่างเป็นระบบ  และนาํนวตักรรมทางการศึกษาเขา้มาช่วย
ซึงมีขนัตอน  คือ  การตรวจสอบหลกัสูตรแม่บทก่อนนาํไปใช้  การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร
การเตรียมความพร้อมของผูเ้รียน  การตรวจสอบการยอมรับจากสังคม  การจดัโครงสร้างของ
หน่วยงาน  เป็นตน้

2. ขนัดาํเนินการเกียวกบัหลกัสูตร เป็นการนาํหลกัสูตรไปใช ้ประกอบดว้ย การประชุม
ครูและบุคลากรทีเกียวขอ้งกบัหลกัสูตร การปฐมนิเทศนกัเรียน  การจดัทาํคู่มือครู การจดัตาราง สอน
การจดัครูเขา้สอน  การจดัสิงอาํนวยความสะดวก  การฝึกงาน  เป็นตน้



3. การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลกัสูตร  เมือไดน้าํหลกัสูตรไปใชค้วรมี
การจดัการประเมินผลเกียวกบัหลกัสูตร หรือเพือจะได้ใช้ในการตัดสินใจเปลียนแปลงเกียวกบั
หลกัสูตร

แนวปฏิบัติของสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตร
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542

และทีแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 27 มีส่วนเกียวขอ้งกบัสถานศึกษา
ในการนาํหลกัสูตรไปใชโ้ดยตรง  ซึงกาํหนดไวว้า่  ใหก้รรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน

กาํหนดหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน  เพือความเป็นไทยความเป็นพลเมืองทีดีของชาติ
การดาํรงชีวติ  และการประกอบอาชีพ  ตลอดจนเพือการศึกษาต่อและใหส้ถานศึกษาขนัพืนฐาน
มีหนา้ทีจดัทาํสาระหลกัสูตรตามวตัถุประสงค ์ ในส่วนทีเกียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม
ภูมิปัญญาทอ้งถิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์เพือเป็นสมาชิกทีดีของครอบครัว  ชุมชน  สังคม
ประเทศชาติ  โดยมีแนวทางการปฏิบติั  ดงันี (กรมวชิาการ, )

1. ศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐาน พ.ศ. 2544 สาระกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการ  ขอ้มูลสารสนเทศเกียวกบัสภาพปัญหา  และความตอ้งการของสังคม  ชุมชน
และทอ้งถิน

2. วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินผลสถานภาพสถานศึกษา  เพือกาํหนดวสิัยทศัน์
ภารกิจ  เป้าหมาย  คุณลกัษณะทีพึงประสงค์  โดยการมีส่วนร่วมทังคณะกรรมการสถานศึกษา
ขนัพืนฐาน

3. จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ทีกาํหนดให้มีในหลกัสูตรสถานศึกษา
ทีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์  เป้าหมายและคุณลกัษณะทีพึงประสงค ์ โดยพยายามบูรณาการเนือหา
สาระทงัในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนั  ระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม

4. นาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และบริหารจดัการใชห้ลกัสูตร
ใหเ้หมาะสม

5. นิเทศการใชห้ลกัสูตร
6. ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
7. ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม
หลกัสูตรสถานศึกษา
1. ความเชือมโยงของหลกัสูตรแกนกลางกบัหลกัสูตรสถานศึกษา
หลกัสูตรสถานศึกษา  หมายถึง  หลกัสูตรทีโรงเรียนไดด้าํเนินการจดัทาํหรือพฒันาขึน

โดยจดัทาํองค์ประกอบต่าง ๆ ของหลกัสูตรให้เป็นไปตามขอบข่ายทีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร



แกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน  แลว้จดัทาํสาระหรือรายละเอียดใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาของ
โรงเรียน  ชุมชนและทอ้งถินรวมทงัความถนัด  ความสนใจ  และความสามารถของนักเรียน
หลกัสูตรของแต่ละโรงเรียนจึงมีส่วนทีเป็นแกนกลางเหมือนกนั  แต่แตกต่างกนัในส่วนทีเพิม
วสิัยทศัน์  และความตอ้งการของบุคคลต่าง ๆ ทีมีส่วนเกียวขอ้ง

2. หลกัสูตรทอ้งถินกบัหลกัสูตรสถานศึกษา
หลกัสูตรสถานศึกษา  มีลกัษณะเป็นหลกัสูตรทอ้งถิน  เนืองจากเป็นหลกัสูตรทีจดัทาํ

สาระเพิมเติมจากส่วนทีเป็นแกนกลาง  โดยมุ่งเนน้ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ  ความสนใจของ
ชุมชนและทอ้งถิน  ซึงก็เป็นลกัษณะของหลกัสูตรทอ้งถินนันเอง

3. การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา
สถานศึกษาเป็นชุมชนของผูต้อ้งการแสวงหาความรู้  สถานศึกษาจึงตอ้งมีหลกัสูตร

ของตนเอง คือ  หลกัสูตรสถานศึกษา  ประกอบดว้ยการเรียนรู้ทังมวลและประสบการณ์อืน ๆ
ทีสถานศึกษาแต่ละแห่งวางแผนเพือพฒันาผูเ้รียน  โดยจะตอ้งจดัทาํสาระการเรียนรู้ทังรายวิชา
ทีเป็นพืนฐาน  และรายวชิาทีตอ้งการเรียนเพิมเติม  เป็นรายปีหรือรายภาค  จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ทุกภาคเรียน  และกาํหนดคุณลกัษณะทีพึงประสงคจ์ากมาตรฐานการศึกษาขนัพืนฐาน  การสร้าง
หลกัสูตรของสถานศึกษา  และตอ้งกาํหนดวิสัยทศัน์  เพือมองอนาคตว่า  ชุมชนและสังคม
จะเปลียนแปลงอยา่งไร  สถานศึกษาตอ้งปรับตวั  ปรับหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบักบัยคุสมยั  กาํหนด
พนัธกิจ  พร้อมด้วยเป้าหมาย  มาตรฐานการเรียนรู้มาจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาทีคลอบคลุม
กาํหนดสาระการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ทีคาดหวงัรายปีหรือรายภาค  และคณะครูอาจารยร่์วมกนั
ออกแบบแผนการเรียนการสอน  รวมทงักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ในทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้  โดยเนน้ใหผู้เ้รียนมีทกัษะมีทกัษะในดา้นการอ่าน  การเขียน  การคิดเลข  การคิดวเิคราะห์
และการใชค้อมพิวเตอร์  ดว้ยวธีิการสอนทียดึหวัขอ้เรือง  จากกลุ่มสาระการเรียนรู้  วทิยาศาสตร์
หรือสังคมศึกษาเป็นไปตามความเหมาะสมของทอ้งถิน  บูรณาการเขา้ดว้ยกนัอยา่งสมดุล  รวมทงั
การกาํหนดเวลาเรียน  และจาํนวนหน่วยกิต  และแนวทางการวดัประเมินผูเ้รียนอีกดว้ย  ดงัไดก้ล่าวถึง
สาระสาํคญัของหลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐาน  ทงัในส่วนทีเป็นหลกัสูตรแกนกลางและหลกัสูตร
สถานศึกษา  จะเห็นความสัมพนัธ์สอดคล้องซึงกนัและกนั เพือสร้างคุณภาพตามแนวการจดั
การศึกษา  ในหมวด 4 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542

4. ปัจจยัสู่ความสาํเร็จของหลกัสูตรสถานศึกษา
การดาํเนินการเพือใหห้ลกัสูตรของสถานศึกษาขนัพืนฐาน บรรลุวตัถุประสงคข์อง

การจดัการศึกษา  จาํเป็นตอ้งมีปัจจยัทีมีคุณภาพและเพียงพอต่อการขบัเคลือนการจดัการศึกษา  ดงันี



4.1 ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยผูบ้ริหารจะตอ้งทาํหนา้ที
เป็นผูน้าํในการจดักระบวนการเรียนการสอน  เพือพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรู้ไดต้ามจุดหมาย
และโครงสร้างสาระการเรียนรู้ตามหลกัสูตร  รวมทงัการพฒันาเนือหาสาระและกิจกรรมทีสอดคลอ้ง
กบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน ซึงผูบ้ริหารจะตอ้งเรียนรู้และทาํความเขา้ใจเกียวกบั
หลกัสูตร  กระบวนการพฒันาหลกัสูตร  การจดัทาํเนือหาสาระและกระบวนการเรียนรู้  การนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการศึกษา  เพือทาํหนา้ทีเป็นผูน้าํการพฒันางานต่าง ๆ ในสถานศึกษา

4.2 บุคลากร  หมายถึง  ครู  บุคลากรในสถานศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ผูบ้ริหาร
นอกสถานศึกษา  ผูน้าํชุมชน  กรรมการสถานศึกษา  ผูป้กครองนกัเรียน  รวมทงัเจา้หน้าทีของ
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา  โดยเฉพาะอยา่งยิงผูเ้รียนจะตอ้งเป็นผูที้มีความพร้อมในการเรียนรู้
และการพฒันาไปสู่บุคคลแห่งการเรียนรู้บุคลการดงักล่าว  จะตอ้งได้รับการพฒันาให้เกิด
ความเขา้ใจหลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐาน  สามารถจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีทกัษะ

4.3 งบประมาณ  เป็นปัจจยัสาํคญัทีทาํใหก้ารบริหารจดัการหลกัสูตรใหผู้เ้รียน
ได้เรียนรู้เต็มตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ  โดยมีการระดมทุนและทรัพยาการมาใช้จ่าย
อยา่งพอเพียง ทงัการจดัสรรงบประมาณแผน่ดินในรูปของเงินอุดหนุน  และทุนการศึกษา  สถานศึกษา
จะมีอาํนาจและโอกาสในการตดัสินใจใชจ่้ายงบประมาณตามความตอ้งการของสถานศึกษา  ภายใต้
การดูแลของคณะกรรมการสถานศึกษา  และครูอาจารยม์ากขึน

4.4 แหล่งการเรียนรู้และสือเทคโนโลยทีางการศึกษา  สถานศึกษาจดัแหล่งการเรียนรู้
ใหก้บัผูเ้รียนทุกรูปแบบ  เช่น  หอ้งสมุด  การจดับรรยากาศสิงแวดลอ้มทีดีภายในโรงเรียน  การจดั
กิจกรรมเสริมความรู้ทีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน  การใชแ้หล่งการเรียนรู้ชุมชน  เช่น
พิพิธภณัฑ ์ สวนสัตว ์ สวนสาธารณะ  ศูนยก์ารกีฬาและนนัทนาการ  เป็นตน้  นอกจากนัน  จะตอ้ง
มีการผลิต การจดัหาและพฒันาสือเทคโนโลยทีางการศึกษาใหพ้อเพียง  สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์
ไดอ้ยา่งคุม้ค่า  เหมาะสม  และมีประสิทธิไดอ้ยา่งคุม้ค่า  เหมาะสม  และมีประสิทธิภาพ

4.5 พฒันาระบบบริหารจดัการการนาํหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
จาํเป็นตอ้งมีระบบบริหารจดัการทีมีประสิทธิภาพ  เริมจากการพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศ
ทีเกียวขอ้งกบัผูเ้รียน  ครู  ผูบ้ริหาร  ผูน้าํชุมชน  กรรมการสถานศึกษา  สือ  วสัดุ อุปกรณ์ อาคาร
สถานที  เป็นตน้  การพฒันาศกัยภาพครูถือเป็นเรืองสาํคญัทีจะทาํให้ระบบการเรียนการสอน
การวดัและประเมินผล  ดาํเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะเป็นผูจ้ดัการใหร้ะบบการเรียนการสอนเป็นไปตามหลกัสูตร  ตอ้งศึกษาหาความรู้
เกียวกบัเทคนิควธีิการพฒันาระบบบริหารจดัการ ทีจะนาํไปพฒันาแนวทางปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม



4. การพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษา
การจดัการศึกษาตามแนวทางทีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐาน พ.ศ. 2544 นนั

เห็นไดว้า่มุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคนใหส้ามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้ และถือวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญั
ทีสุด  ผูส้อนและผูจ้ดัการศึกษาจะตอ้งเปลียนแปลงบทบาทจากการเป็นผูชี้ใหท้าํ  มาเป็นผูถ่้ายทอด
ความเป็นผูช่้วยเหลือ  ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูเ้รียนแสวงหาความรู้จากสือ  และแหล่งการเรียนรู้
ต่าง ๆ และให้ขอ้มูลทีถูกตอ้งแก่ผูเ้รียนเพือนาํไปใช้สร้างสรรค์ความรู้ของตน เนืองจากการจดั
การเรียนรู้ตามแนวทางของหลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐาน (รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2553)

ความหมายของสือ
เมือพิจารณาคาํวา่ “สือ” ในภาษาไทยกบัคาํในภาษาองักฤษ พบวา่ มีความหมายตรงกบั

คาํวา่ “Media” (ในกรณีทีมีความหมายเป็นเอกพจน์จะใชค้าํวา่  ตวักลาง “Medium”) นกัเทคโนโลยี
การศึกษาไดมี้การนิยามความหมายของคาํวา่ “สือ” ไวด้งัต่อไปนี

ไฮนิค (Heinich, 1996) เป็นศาสตราจารย ์ ภาควชิาเทคโนโลยรีะบบการเรียนการสอน
ของมหาวทิยาลยัอินเดียน่า (Indiana University) ใหค้าํจาํกดัความคาํวา่ “Media” ไวด้งันี “Media is
a channel of communication” ซึงสรุปความเป็นภาษาไทยไดด้งันี “สือ คือ ช่องทางในการติดต่อ
สือสาร” ไฮนิคและคณะยงัได้ขยายความเพิมเติมอีกว่า “Media มีรากศพัท์มาจากภาษาลาติน
มีความหมายว่า ระหว่าง (Between) หมายถึง  อะไรก็ตามซึงทาํการบรรทุกหรือนาํพาขอ้มูล
สารสนเทศ  สือเป็นสิงทีอยูร่ะหวา่งแหล่งกาํเนิดสารกบัผูรั้บสาร

โรมีสโซวส์กี (Romiszowski, 1994) ศาสตราจารยท์างดา้นการออกแบบการพฒันาและ
การประเมินผลสือการเรียนการสอนของมหาวทิยาลยัซีราคิวส์ (Syracuse University) ใหค้าํจาํกดั
ความคาํวา่ “Media” ไวด้งันี “The carriers of messages, from some transmitting source (which
may be a human being or an inanimate object) To the receiver of the message (Which in our case
is the learner)” ซึงสรุปความเป็นภาษาไทยไดด้งันี “ตวันาํสาร” จากแหล่งกาํเนิดของการสือสาร
(ซึงอาจจะเป็นมนุษย ์หรือวตัถุทีไม่มีชีวติ) ไปยงัผูรั้บสาร (ซึงในกรณีของการเรียนการสอนก็คือ
ผูเ้รียน)”

ดงันนั จึงสรุปไดว้า่  สือ  หมายถึง  สิงใด ๆ ก็ตามทีเป็นตวักลางระหวา่งแหล่งกาํเนิด
ของสารกบัผูรั้บสาร  เป็นสิงทีนาํพาสารจากแหล่งกาํเนิดไปยงัผูรั้บสารเพือให้เกิดผลใด ๆ
ตามวตัถุประสงคข์องการสือสาร

ความหมายของสือการสอน
เมือพิจารณาคาํวา่ “สือการสอน” กบัคาํในภาษาองักฤษจะมีความหมายตรงกบัคาํว่า

“Instructional media” หรือบางครังจะพบว่ามีการใช้คาํว่า “สือการศึกษา” (Educational media)”



ดว้ยเช่นกนั พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ไดใ้หค้วามหมายองคาํวา่ “สือการศึกษา”
ไวด้งันี “(นาม)” วธีิการ เครืองมือ และอุปกรณ์ต่าง ๆ ทีใชเ้ป็นสือในการศึกษา” ไวด้งัต่อไปนี

นิวบาย (Newby, 1996) รองศาสตราจารยส์าขาการวิจยัและพฒันาการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลยัเพอร์ดู (Purdue University) ให้คาํจาํกดัความวา่ “Instructional media” ไวด้งันี
“Channels of communication that carry messages with an instructional purpose: The different
ways and means by which information can be delivered to learner” ซึงสรุปความภาษาไทยไดด้งันี
“ช่องทางต่าง ๆ ของการสือสาร ซึงนาํพาสารต่าง ๆ ไปตามวตัถุประสงคข์องการเรียนการสอน
ดว้ยเส้นทาง และวธีิการทีสามารถนาํพาสารสนเทศไปนาํส่งใหถึ้งผูเ้รียนได้”

สรุปไดว้า่  สือการสอน  หมายถึง  สิงทีนาํความรู้ไปสู่ผูเ้รียนอยูใ่นรูปของสิงพิมพแ์ละ
ไม่ใช่สิงพิมพที์ผูส้อนสามารถส่งถึงผูเ้รียน  เพือใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปตามวตัถุประสงค์
ทีตงัไว้

ความมุ่งหมายของการใช้สือการสอน
การใชสื้อการสอนควรจะมีจุดมุ่งหมาย  ดงันี
1. สร้างความรู้ทีเป็นรูปธรรมเพือใหผู้เ้รียนไดเ้กิดแนวคิด  และไดป้ระสบการณ์ตรง

มากขึน
2. เร้าความสนใจและสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน
3. ใหผู้เ้รียนสามารถจาํสิงทีเรียนไดใ้นระยะยาว
4. นาํสิงทีเป็นประสบการณ์ตรงจากแหล่งต่าง ๆ มาสู่หอ้งเรียนไดม้ากขึน
5. สร้างพืนฐานในดา้นความคิดสร้างสรรคใ์หแ้ก่ผูเ้รียนไดม้ากขึน
6. เพือใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ใจบทเรียนและเนือหาวชิาต่าง ๆ ไดช้ดัเจนยิงขึน
7. เสริมสร้างเจตคติต่อการเรียนรู้
8. เป็นเครืองมือทีใชท้บทวนสรุป  และทาํใหเ้นือหาวชิาสัมพนัธ์กนั
9. เสริมสร้างกิจกรรมทีแปลกออกไป  และใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในบทเรียนทีกาํลงั

เรียนอยู่
10. ช่วยใหผู้เ้รียนเรียนไดเ้ร็วขึน
การแบ่งประเภทของสือการสอน
สือการสอนประเภทโสตทศันูปกรณ์  แบ่งความสามารถและลกัษณะ มีดงันี
1. โสตทศันูปกรณ์ ไดแ้ก่

1.1 ภาพ เช่น ภาพเขียน  ภาพถ่าย  ภาพทีตดัมา
1.2 วสัดุลายเส้น  ไดแ้ก่  ลายการ์ตูนลายเส้น  แผนภูมิ  แผนสถิติ  โปสเตอร์



1.3 วสัดุมีทรง  ไดแ้ก่  หุ่นจาํลอง  ของจริง
2. เครืองมือโสตทศันูปกรณ์  ไดแ้ก่

2.1 เครืองเสียง  เช่น  เครืองบนัทึกเสียง  เครืองเล่น  แผน่เสียง
2.2 เครืองฉาย  เช่น  เครืองฉายสไลด ์ เครืองฉาย  ฟิลม์สตริป เครืองฉายภาพยนตร์

3. กิจกรรมโสตทศันูปกรณ์  ไดแ้ก่
3.1 การศึกษานอกสถานที
3.2 การจดันิทรรศการ
3.3 การจดัสถานการณ์จาํลอง

รูปแบบของการจัดบริการสือการสอนในสถานศึกษา มีอยู่ 2 รูปแบบ  คือ
1. รวมงานสือทุกชนิดทงัสิงพิมพแ์ละไม่ใช่สิงพิมพไ์วด้ว้ยกนัในกรณีเช่นนี  จะรวม

หอ้งสมุดและหน่วยงานโสตทศันูปกรณ์เขา้ไวร้วมกนั  มีการบริหารงานและบริการเป็นหน่วยงาน
เดียวกนั  เรียกชือแตกต่างกนัไป  เช่น  ศูนยสื์อการศึกษา  สาํนกัวทิยบริการ  เป็นตน้

2. แยกเป็นเอกเทศ  เป็นการแยกหน่วยงานหอ้งสมุดออกจากหน่วยงานทางโสตทศันูปกรณ์
มีสถานทีงบประมาณและการบริหาร ตลอดจนบริการทีแยกจากกนั

การเลอืกใช้สือการสอน
การเลือกใชสื้อการสอน  ควรจะคาํนึงถึงสิงต่อไปนี (ปรียาภรณ์ วงศอ์นุตรโรจน์, 2546,

หนา้ 211)
1. การจดัทาํสือการสอน  สามารถจดัทาํได้ ดงันี

1.1 ครูอาจารยจ์ดัทาํขึนเอง  โดยใชว้สัดุทอ้งถินหรือวสัดุเหลือใช ้ ตลอดจนวสัดุ
ทีจดัซือมาราคาถูก

1.2 ใหผู้เ้รียนจดัทาํขึน  และอยูใ่นความแนะนาํของครู
1.3 สือการสอนบางชนิด  อาจไดรั้บการบริจาคจากองคก์ารหรือมูลนิธิต่าง ๆ

ตลอดจนบริษทัหา้งร้าน
1.4 สือการสอนประเภทเครืองมือและอุปกรณ์ราคาแพง  สถานศึกษายงัไม่สามารถ

จะจดัซือได ้ ก็ใชก้ารยมืจากหน่วยงานอืน
1.5 สือการสอนบางประเภทไม่สามารถจะจดัทาํขึนเองได ้ แต่ตอ้งใชเ้ป็นประจาํ

ควรจะไดจ้ดัเตรียมงบประมาณเพือนาํไปซือไวใ้ช ้ และใหบ้ริการแก่ครูอาจารย์
2. การเลือกใชสื้อการสอน  สือการสอนมีมากมายหลากหลายประเภท  เป็นหนา้ทีของ

ครูอาจารยที์จะตอ้งเลือกใชใ้หเ้หมาะสม โดยคาํนึงถึง



2.1 ลกัษณะวชิาทีสอนเป็นวิชาทฤษฎีหรือปฏิบติัการใชสื้อชนิดใด  จึงจะทาํใหผู้เ้รียน
มีความเขา้ใจบทเรียนยิงขึน

2.2 คุณลกัษณะของผูเ้รียน  ไดแ้ก่  การเลือกใชใ้หเ้หมาะสมกบัอาย ุ ระดบัสติปัญญา
ระดบัชนัเรียน  จาํนวนนกัเรียน  เวลาเรียน  ลกัษณะของหอ้งเรียน

2.3 การเลือกใชสื้อการสอนในหอ้งเรียนทีมีผูเ้รียนมีบทบาทในการเรียนการสอน
มีกิจกรรมการเรียนรู้และสามารถรับประสบการณ์ใหม่ ๆ ดว้ยตนเอง  ซึงครูอาจารยส์ามารถจะจดั
ในลกัษณะของสือประสม

วิธีการใช้สือประสม  หมายถึง  วิธีการทีอาศยัหลกัการจดัระบบนาํเอาสือการสอน
หลาย ๆ อยา่งมาสัมพนัธ์กนั  และเป็นสือทีมีคุณค่าส่งเสริมซึงกนัและกนั  สือการสอนอยา่งหนึง
อาจใช้เพือความเร้าความสนใจ  ในขณะทีใช้เพืออธิบายขอ้เท็จจริงของเนือหา  และอาจใช้
เพือก่อให้เกิดความเขา้ใจทีลึกซึง

การพฒันาสือ  นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษา
สถานศึกษาตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนให้การจดัการเรียนรู้ของครูอาจารยบ์รรลุผล

โดยการพฒันาสือและเทคโนโลยทีีมีความหลากหลายเหมาะสม  และเพียงพอใหค้รูอาจารยไ์ดเ้ลือก
พฒันาและใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งไดผ้ล  และสือและเทคโนโลยนีนั  ควรเนน้ตงัแต่
การจดัทาํ  จดัหาจากทอ้งถินไปจนถึงสือทีทนัสมยัเป็นสากล  สถานศึกษามีแนวปฏิบติั ดงันี

1. ศึกษา  วเิคราะห์  ความจาํเป็นในการใชสื้อและเทคโนโลยเีพือการจดัการเรียน
การสอน  และการบริหารงานวชิาการ

2. ส่งเสริมใหค้รูผลิต  พฒันาสือ  และนวตักรรมการเรียนการสอน
3. จดัหาสือและเทคโนโลยเีพือใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  และการพฒันางาน

ดา้นวชิาการ
4. ประสานความร่วมมือในการผลิต  จดัหา  พฒันาและการใชสื้อ  นวตักรรม

และเทคโนโลยเีพือการจดัการเรียนการสอน  และการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษา  บุคคล
ครอบครัว องคก์ร  หน่วยงานและสถาบนัอืน

5. การประเมินผลการพฒันาการใชสื้อ  นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษา
นโยบายการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ความกา้วหนา้ในดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information technology: IT) เป็นการนาํ

วทิยาการดา้นคอมพิวเตอร์และการสือสารโทรคมนาคมทีทนัสมยัมาประยกุตใ์ชป้ระโยชน์ในสาขา
ต่าง ๆ อยา่งกวา้งขวางทงัในภาครัฐและเอกชน ในการลงทุนทางธุรกิจและการพฒันาสังคม รวมทงั
การพฒันาการศึกษา  ความเจริญกา้วหนา้ทีเกิดขึนจากววิฒันาการ  และคุณสมบติัของเทคโนโลยี



สารสนเทศ  ทาํให้เกิดการแพร่กระจายของการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมากมาย
รวมทงัความนิยมในดา้นเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (Internet) มีการกระจายอยา่งรวดเร็วทาํใหก้ารสืบคน้
ขอ้มูลผา่นระบบอินเทอร์เน็ตทาํไดส้ะดวกและกวา้งขวาง  รวมถึงการสือสารดว้ยระบบไปรษณีย์
อีเลกทรอนิกส์ (Electronic mail: e-Mail) ซึงเปิดกวา้งให้บุคคลเขา้ถึงขอ้มูลและแหล่งเรียนรู้
ทีหลากหลาย  เปรียบเสมือนหอ้งสมุดโลก  ซึงจะทาํใหบ้ทบาทของครูและกระบวนการจดัการเรียน
การสอนปรับเปลียนไป

ประเทศทงัหลายทัวโลกไดมี้การปรับเปลียนและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในรูปแบบและสาขาต่าง ๆ เช่น  ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (Geographical information system:
GIS) เพือการวางแผนและบริการสิงแวดลอ้ม  และทรัพยากรธรรมชาติ  การใชค้อมพิวเตอร์ช่วย
ออกแบบและควบคุม (CAD, CAM) ในภาคอุตสาหกรรม  การใช้สืออีเลกทรอนิกส์ในการเพิม
ประสิทธิภาพของภาคธุรกิจ  การใชร้ะบบสารธารสุขทางไกล (Tele-medicine) ในกิจการสาธารณสุข
หรือการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการใหบ้ริการและการบริหารภาครัฐ ในดา้นการศึกษา
นบัวา่เทคโนโลยสีารสนเทศ  จะมีบทบาทสาํคญัต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา  โดยเฉพาะอยา่งยิง
การพฒันาผูเ้รียนให้เต็มศกัยภาพ  สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเอง  และผูเ้รียนสาํคญัทีสุด  ดงันัน
องคป์ระกอบทีแสดงถึงปัจจยัทีเป็นหวัใจยองการพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศเพือการจดัการศึกษา
คือวสิัยทศัน์และแรงผลกัดนัอยา่งเป็นรูปธรรมของผูบ้ริหารระดบัสูง  ประเทศไทยไดมี้ววิฒันาการ
ในดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศมาอย่างต่อเนือง  ส่วนหนึงมาจากกระแสโลกอนัเนืองมาจาก
ความเจริญกา้วหน้าทางเทคโนโลยีและการเปิดเสรีในภาคธุรกิจอีกส่วนหนึงมาจากแรงกดดนั
ภายในประเทศ  ทงันีเพือครอบคลุมกิจกรรมในระดบันโยบายไปจนถึงโครงการของภาครัฐและ
เอกชน  ดงันนัการจดัการศึกษาในยคุปัจจุบนัจึงมีความจาํเป็นอยา่งยิงทีตอ้งใหค้วามสาํคญัต่อการนาํ
เทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา เพือใหก้ารพฒันาประเทศมีความเท่าทนักบัโลก
ในยคุปัจจุบนั

การนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้เพือการศึกษา
1. เพือลดความเหลือมลาํของโอกาสทางการศึกษา  เป็นเงือนไขทีสาํคญัในการตอบสนอง

นโยบายการจดัการศึกษาเป็น “การศึกษาเพือประชาชนทุกคน” (Educational for all) เป็นการสร้าง
ความเท่าเทียมกนัทางการศึกษา  เช่น  โรงเรียนทีห่างไกลดอ้ยโอกาสเทคโนโลยสีารสนเทศทาํใหมี้
โอกาสเท่าเทียมกบัโรงเรียนทีเจริญกวา่รวมทงัผลจากการเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้  ห้องสมุดโลกโดยผา่น
ระบบอินเทอร์เน็ต

2. เป็นเครืองมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษา  นกัเรียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง
จากสือ  ซีดีรอม  สืออีเลกทรอนิกส์  นอกจากนีเทคโนโลยีสารสนเทศยงัก่อให้เกิดนวตักรรม



ทางการศึกษาใหม่ ๆ โดยการเกิดสือทงัทางภาพ  ขอ้ความ  และเสียงทีมีความหลากหลายใน
การส่งเสริมการเรียนรู้  ทาํให้ผูเ้รียนมีความสนใจในการเรียนรู้  ทาํใหก้ารเรียนรู้มีการพฒันารวดเร็ว
และเขา้ใจไดง่้ายขึน

3. เป็นการเพิมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการประเทศต่าง ๆ รวมทงัประเทศไทยได้
มีการนาํเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ประโยชน์ในวงการศึกษาเพิมมากขึน  อนัเนืองจาก
การแพร่กระจายอยา่งรวดเร็วของอุปกรณ์และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศต่าง ๆ เช่น  คอมพิวเตอร์
ใยแกว้นาํแสง  ดาวเทียมสือสาร  ซีดีรอม  มลัติมีเดีย  อินเตอร์เน็ต  ก่อให้เกิดระบบคอมพิวเตอร์
ช่วยสอน (Computer aided instruction: CAI) และระบบคอมพิวเตอร์ช่วยเรียน (Computer aided
learning: CAL) ทงัระบบทอ้งถินและระบบทางไกล

นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  หมายถึง  การระดมสรรพความรู้ทีมีเหตุผล

มาประยกุตใ์หเ้ป็นระบบใหม่  และสามารถนาํมาใชป้ฏิบติัในสถานการณ์ทีเป็นจริงในการแกปั้ญหา
ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพมากกวา่เดิม

นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (Educational innovation and technology) อาศยั
พืนฐานความรู้หลากหลายดา้น  เช่น  โสตทศันศึกษา  การวดัผล  จิตวทิยาการศึกษาและแนะแนว
การศึกษาพิเศษ  การบริหารการศึกษา  รวมทังความรู้ดา้นอืน ๆ อีกมาก  ปัจจุบนันวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษาเนน้ทีจะศึกษาดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปนี

1. การเรียนดว้ยตนเอง (Self instruction)
2. การเรียนการสอนสาํเร็จรูป (Programmed instruction)
3. การแสวงหานวตักรรมทางการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัสภาพทอ้งถินโดยการเขา้สู่

ระบบ (System approach)
4. โสตทศันศึกษา (Audio visual education)
5. คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (Computer aided instruction: CAI)
6. การใชท้รัพยากร (Resource) ทีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์มากทีสุด
7. เครืองช่วยสอน (Teaching machine)
8. สือการศึกษามวลชน (Mass educational) เช่น วทิย ุและโทรทศัน์ทางการศึกษา
9. ความเสมอภาคในการให้โอกาสทางการศึกษาตามเอกตัภาพของแต่ละบุคคล
10. ใหค้วามเสมอภาคทางการศึกษาทุกทอ้งถิน
11. ใหค้วามรู้ทางจิตวทิยาสร้างสถานการณ์การเรียนรู้ทีเหมาะสมกบัเอกตับุคคล
12. การศึกษาตลอดชีพ (Life long education)



13. การศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม
14. การศึกษาทางอินเทอร์เน็ต เช่น Web-base instruction, e-Learning เป็นตน้
สรุป  สถานศึกษาตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนให้การจดัการเรียนรู้ของครูอาจารยบ์รรลุผล

โดยการพฒันาสือและเทคโนโลยทีีมีความหลากหลายเหมาะสม  และเพียงพอใหค้รูอาจารยไ์ดเ้ลือก
พฒันาและใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งไดผ้ล  และสือและเทคโนโลยนีนั  ควรเนน้ตงัแต่
การจดัทาํ  จดัหาจากทอ้งถินไปจนถึงสือทีทนัสมยัเป็นสากลการพฒันาสือ  นวตักรรมและเทคโนโลยี
เพือการศึกษา  สือเป็นเครืองมือของการเรียนรู้ทาํหน้าทีถ่ายทอดความรู้  ความเขา้ใจ  ความรู้สึก
เพิมพูนทกัษะประสบการณ์  สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน  กระตุน้ให้เกิดการพฒันา
ศกัยภาพทางการคิด  ไดแ้ก่  การคิดไตร่ตรอง  การคิดสร้างสรรค์  และการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ
ตลอดจนสร้างเสริมคุณธรรม  จริยธรรมและค่านิยมให้แก่ผูเ้รียน  สือการเรียนรู้ในยุคปัจจุบนั
มีอิทธิพลสูงต่อการกระตุน้ใหผู้เ้รียนกลายเป็นผูแ้สวงหาความรู้ดว้ยตนเอง  มีมากมายหลากหลาย
รูปแบบ  มีบทบาทและใหคุ้ณประโยชน์ได้

5. การนิเทศการศึกษา
การนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยพฒันาวชิาการเพือใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา

การจดัการศึกษาในปัจจุบนัมีการเปลียนแปลงหลกัสูตรและวิธีการดาํเนินการสอน  การนิเทศ
เป็นเครืองมืออยา่งหนึงทีผูบ้ริหารใชพ้ฒันางานวชิาการของโรงเรียน  กระทรวงศึกษาธิการ (2546,
หนา้ 36) ไดก้าํหนดแนวทางในการปฏิบติัในการนิเทศการศึกษา  ดงันี

1. จดัระบบการนิเทศงานวชิาการ  และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา
2. ดาํเนินการนิเทศงานวชิาการ  และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและ

เหมาะสมกบัสถานศึกษา
3. ประเมินผลการจดัระบบ  และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา
4. ติดตาม  ประสานงานกบัเขตพืนทีการศึกษา  เพือพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศ

งานวชิาการ  และการเรียนการสอนของสถานศึกษา
5. การแลกเปลียนเรียนรู้  และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา

กบัสถานศึกษาอืนหรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพืนทีการศึกษา แนวทางการปฏิบติั
ในการนิเทศการศึกษาดงักล่าว  ผูบ้ริหารจะตอ้งส่งเสริมการนิเทศภายในแบบ กลัป์ยานมิตร
เพือช่วยเหลือครูเกียวกบัการจดัการเรียนการสอน  เสนอวิธีการ  วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของ
การนิเทศภายในโรงเรียน  จดัใหมี้การนิเทศโดยการมีส่วนร่วมของผูเ้กียวขอ้ง  และส่งเสริมใหค้รู
นาํผลงานจากการนิเทศภายในมาปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน



ความหมายของการนิเทศการศึกษา
การนิเทศการศึกษามาจากคาํภาษาองักฤษว่า “Supervision” ตามรูปศพัท์  หมายถึง

การให้ความช่วยเหลือ  ให้คาํปรึกษา  ให้คาํแนะนาํ  และปรับปรุง ในพจนานุกรม  หมายถึง
การแสดงและการจาํแนกมีนกัวชิาการหลายท่านใหค้าํนิยามไวด้งันี (รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2553,
หนา้ 142)

บาร์, เบอร์ตนั, และเบริกเนอร์ (Barr, Burton, & Brueckner, 1947) การนิเทศ  คือ
การบริหารทางวิชาการเกียวกบัการศึกษาและการปรับปรุงสภาพต่าง ๆ ทีอยู่รอบ ๆ การเรียนรู้
และความเจริญเติบโตของนกัเรียน

เชสเตอร์ (Chester, 1951) การนิเทศการศึกษา  คือ  กระบวนการให้คาํแนะนาํ
ให้การประเมินผลในกระบวนการทางการเรียนการสอน  ผลสุดทา้ยของการนิเทศการศึกษา
ทงัหลายควรเป็นการใหบ้ริการทีดีกวา่แก่เด็กนกัเรียนทุกระดบั

เฟรด (Fred, 1954) กล่าวไดว้า่  การนิเทศการศึกษา คือ การคน้ควา้ทางการศึกษาทีดีทีสุด
เพราะมนัเป็นกระบวนการทีมีความคิดสร้างสรรคม์ากทีสุด

ครอสบี (Crosby, 1957) พดูถึงการนิเทศการศึกษา  เป็นทียอมรับกนัวา่  เป็นกระบวนการ
ทีมีวตัถุประสงคใ์นการปรับปรุงเกียวกบัการเรียนการสอนทงัหมด

โกลแฮมเมอร์ (Goldhammer, 1980) ได้สรุปจากคาํจาํกดัความการนิเทศไวว้่า
เป็นลกัษณะงานทีมอบหมายใหค้รูหรือผูนิ้เทศทีจะกระตุน้ใหค้รู  หรือครูแนะแนวในสถานศึกษา
ไดมี้การพฒันาในการทีจะนาํวธีิการสอน  สือการเรียนการสอนมาใชโ้ดยเนน้ถึงทกัษะในการติดต่อ
สือสารในปัจจุบนั  การนิเทศการศึกษาเป็นความพยายามทีจะช่วยเหลือครูแกปั้ญหา  ช่วยเหลือครู
ในดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  และการสร้างบรรยากาศทีดีระหวา่งครูและนกัเรียน

กลิคแมน (Glickman, 1981) ให้ความหมายเกียวกบัการนิเทศว่า  เป็นแนวความคิด
เกียวกบังาน และหนา้ทีทีเกียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนกาสอน  ซึงเป็นการสอนในเรืองหลกัการ
จดัครูเขา้สอน  การจดัสือการสอน  สิงอาํนวยความสะดวก  การเตรียมและพฒันาครู  การประเมิน
การเรียนการสอน

การประเมินการศึกษา  จึงหมายถึง กระบวนการจดัการบริหารการศึกษาเพือชีแนะ
ใหค้วามช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครู  และบุคคลทีเกียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา  เพือปรับปรุง
การเรียนการสอนของครู  และเพิมคุณภาพของบทเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา
โดยสรุปแล้ว การนิเทศการศึกษา  เป็นคาํทีมีความหมายทีกวา้งที รวมถึงกิจกรรมทุกอย่างที
ดาํเนินการไปเพือพฒันาการเรียนการสอน  การนิเทศการศึกษามีความหมายกวา้งกวา่การแนะนาํ
ชีแจงในการจดัการเรียนการสอน  แต่รวมถึงกิจกรรมอืน ๆ ซึงส่งเสริมคุณภาพการทาํงานของ



บุคลากรทางการศึกษา  เช่น  การจดัการอบรมสัมมนา  การผลิตวารสารทางการศึกษาเพือเผยแพร่
แก่ผูร่้วมงาน  เป็นตน้

การนิเทศภายในสถานศึกษา  จึงมีความหมายถึง  การนิเทศทีมีการริเริมและจดัดาํเนินการ
โดยบุคคลากรภายในสถานศึกษา  โดยจดัตามความตอ้งการและความจาํเป็น  หรือเป็นการดาํเนินงาน
กระบวนการ  กิจกรรมต่าง ๆ เกิดขึนภายในสถานศึกษา

การนิเทศถือเป็นทงัศาสตร์และศิลป์  เพราะกระบวนการนีเป็นปรัชญาทีแสวงหา
ความจริง  ความรู้และคุณค่าในสิงต่าง ๆ ทีเกียวกบัการศึกษา  และจาํเป็นตอ้งใชเ้ทคนิค  วธีิการ
และมนุษยสัมพนัธ์เป็นศิลป์ในการทาํงานร่วมกบัผูอื้น

การนิเทศมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารการศึกษา  ก็เพราะเป็นรูปแบบของการบริหาร
การศึกษาทีตอ้งการการมีส่วนร่วมของบุคคล  เป็นลกัษณะของการบริหารตามรูปแบบประชาธิปไตย
การนิเทศใช้ลกัษณะต่าง ๆ ของประชาธิปไตยมาดาํเนินการ  ได้แก่  การเคารพซึงกนัและกนั
การประชุมปรึกษาหารือกนั  การใหค้วามร่วมมือและประสานงานกนั  การร่วมมือกนัแกปั้ญหา
ในการจดัการเรียนการสอน

หลกัการนิเทศการศึกษาทีดี
หลกัการนิเทศการศึกษาทีดี  จึงควรมีดงัต่อไปนี (ชาญชยั  อาจินสมาจาร, , หนา้ )
1. การนิเทศการศึกษาจะตอ้งสัมพนัธ์กบัการบริหาร  การบริหาร  นอกจากจะใหบ้ริการ

ในสิงต่าง ๆ เหล่านีคือ ส่วนหนึงของสภาพการเรียนการสอน  การนิเทศการศึกษาจะเป็นงานทีอยู่
ภายใตข้อบข่ายการบริหาร  แต่ถือกนัวา่เป็นส่วนสาํคญัของการบริหาร

2. การนิเทศการศึกษาควรตงัอยูบ่นพืนฐานของปรัชญา  หมายความวา่  นโยบาย  แผน
ค่านิยม  และความหมายของการนิเทศการศึกษา  ควรถูกกาํหนดโดยแนวทางของปรัชญาชีวิต
ในสังคมซึงเราจะใหก้ารศึกษาแก่บุคคลในสังคมนัน  จุดมุ่งหมาย  เป้าหมาย  นโยบาย  และแผน
จะถูกตรวจสอบโดยวธีิการทางปรัชญา  โดยใหส้อดคลอ้งกบัชีวติในชุมชน

3. นิเทศการศึกษาควรเป็นวิทยาศาสตร์  กิจกรรม  แผน  วธีิการและเทคนิคต่าง ๆ
ควรตงัอยู่บนเจตคติ  และวิธีการทางวิทยาศาสตร์  การนิเทศการศึกษาควรเน้นเรืองการทดลอง
การสังเกต  การวินิจฉยั  และความเชือถือได ้ ควรใชค้น้พบทางการวจิยั

4. การนิเทศการศึกษาควรเป็นประชาธิปไตย  ควรเป็นเรืองของความร่วมมือ  ซึงทุกคน
มีสิทธิในการใหค้วามร่วมมือ  ในการเลือกอุปกรณ์และวธีิสอนเป็นสิทธิของครูทุกคน

5. การนิเทศการศึกษาควรเป็นการสร้างสรรค ์ การส่งเสริมใหทุ้กคนแสดงออกไดอ้ยา่ง
เสรี  โดยการเขา้มามีส่วนร่วมในการอภิปรายเพือการแก้ปัญหา  ความคิดสร้างสรรค์  หมายถึง
การใหค้าํแนะนาํ  สร้างวธีิการใหม่เพือการประดิษฐแ์ละการผลิตสิงใหม่ ๆ



6. การนิเทศการศึกษาควรส่งเสริมความเจริญกา้วหนา้  ส่งเสริมความเจริญงอกงามของ
นักเรียนและครู  และให้เขาได้ปรับปรุงสังคมอีกต่อหนึง  ควรส่งเสริมภาวะผูน้าํทีจะก่อให้เกิด
การต่อเนืองเกียวกบัแผน  นโยบายและกระบวนการทางการศึกษา

7. การนิเทศการศึกษาควรเป็นวชิาชีพ  ทีถือเป็นการบริการอยา่งหนึง  ก็เหมือนกบั
วชิาชีพอืน ๆ ซึงจะตอ้งมีการประเมินผลตวัเองอยูเ่สมอในดา้นเป้าหมายและจุดมุ่งหมาย  นอกจากนี
ยงัควรประเมินแผน  วิธีการและบุคลากรเพือทีจะได้พฒันามาตรฐานและความรู้พิเศษ  ทกัษะ
ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ การะประเมินผลใชเ้พือวตัถุประสงคใ์นการพยากรณ์  และการพฒันาเท่านัน

ความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา
1. เพือพฒันาและส่งเสริมการบริหารและงานวชิาการของสถานศึกษา
2. เพือการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิงขึน
3. เพือสาํรวจ  วเิคราะห์ วจิยัและประเมินผลเพือปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา
4. เพือพฒันาหลกัการ และสือการเรียนการสอนใหไ้ดม้าตรฐาน และเอกสารทางวชิาการ

ใหมี้ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ  และจาํเป็นของสถานศึกษาและครูอาจารย์
5. เพือพฒันาบุคลากรโดยเฉพาะครูอาจารยใ์หมี้ความรู้  ทกัษะ  และประสบการณ์

อนัจาํเป็นทีจะนาํไปใชใ้นการเรียนการสอน  การจดัการศึกษาทังใหส้ามารถแกปั้ญหาเหล่านนัได้
ความจําเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา
การเปลียนแปลงอยา่งต่อเนืองในดา้นต่าง ๆ ทาํใหส้ถานศึกษาจาํเป็นตอ้งมีการพฒันา

และปรับปรุงอยูเ่สมอใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์นนั  การนิเทศจึงมีความจาํเป็น  เนืองจากสภาพ
การนิเทศจากหน่วยงานตน้สังกดัมีจาํนวนจาํกดั  สถานศึกษากระจายอยูต่ามพืนทีต่าง ๆ ทัวประเทศ
จึงทาํใหไ้ดรั้บการนิเทศไม่ทัวถึงจึงทาํใหก้ารนิเทศภายในมีความจาํเป็น  ดงันี

1. ศึกษานิเทศกมี์จาํนวนจาํกดั  ไม่สามารถนิเทศไดอ้ยา่งทัวถึง  และเจาะลึกถึงการเรียน
การสอนในห้องเรียน

2. การจดัศึกษานิเทศกไ์ม่เพียงพอใหค้รบตามสาขา  ในวิชาชีพความชาํนาญ  ความรู้
3. การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการใชท้รัพยากรในสถานศึกษาใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุด  เป็นการพฒันาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอีกดว้ย
4. การนิเทศการศึกษาสร้างความใกลชิ้ดคุน้เคยกนั เกิดความสัมพนัธภาพทีดีต่อกนั
5. การประสานในสถานศึกษาจะมีความสะดวกและมีการประชาสัมพนัธ์กนัอยา่งทัวถึง



แนวปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา
1. จดัระบบการนิเทศงานวชิาการ  และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา
2. ดาํเนินการนิเทศงานวชิาการ  และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายเหมาะสม

กบัสถานศึกษา
3. ประเมินผลการจดัระบบ  และกระบวนการนิเทศการศีกษาในสถานศึกษา
4. ติดตาม  ประสานงานกบัเขตพืนทีการศึกษา  เพือพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศ

งานวชิาการ  และการเรียนการสอนของสถานศึกษา
5. การแลกเปลียนเรียนรู้  และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศึกษากบัสถานศึกษาอืน  หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาในเขตพืนทีการศึกษา
ขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา
แนวคิดของกลิคแมน (Glickman) ขอบข่ายงาน 5 งาน  ดงันี
1. การใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (Direct assistance)
2. การพฒันาบุคลากรเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ (Staff development)
3. การพฒันาทกัษะการทาํงานเป็นกลุ่ม (Group development)
4. การวจิยัเชิงปฏิบติัการ (Action research)
ขันตอนในการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา
การนิเทศจะประกอบดว้ยบุคคล 2 กลุ่ม  คือ  ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศเพือร่วมกนั

ทาํงานให้บรรลุจุดมุ่งหมายทีตงัไวร่้วมกนั  โดยใช้เทคนิควิธีทีเหมาะสม  ขนัตอนในการบริหาร
งานนิเทศจึงมีความสาํคญัทีจะทาํใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปโดยเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ

ขนัตอนที 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั  ปัญหาและความตอ้งการในการนิเทศเป็นขันตอน
พืนฐานสาํคญัทีสุดก่อนผูนิ้เทศจะดาํเนินการนิเทศ  ผูนิ้เทศตอ้งทราบสภาพปัญหาและความตอ้งการ
ของผูรั้บการนิเทศ

สภาพปัจจุบนัเป็นสภาพทีเป็นจริงและกาํลงัเป็นอยู่ในปัจจุบนั  ส่วนความตอ้งการ
หมายถึง เป็นจุดสุดทา้ยทีตอ้งการจะไปถึง  เป็นสภาพทีคาดหวงัวา่จะเกิด  อยา่งไรก็ตามการกาํหนด
สภาพทีตอ้งการและคาดหวงัวา่จะเกิดนนั  ควรจะคาํนึงถึงนโยบายของสถานศึกษาในดา้นการนิเทศ
ปัญหาปัจจุบนัทีเกิดขึนในสถานศึกษา  ขอ้มูลทีไดจ้ากสภาพปัจจุบนั  หมายถึง  สิงทีมีอยู่
ทงัทรัพยากรบุคคลและวตัถุ  ผลการสาํรวจความคิดเห็นทีมีต่อสภาพปัญหาและความตอ้งการนิเทศ

ขนัตอนที 2 การวางแผนและการจดัทาํโครงการนิเทศ  การวางแผนตามลกัษณะงาน
นิเทศภายใน  หมายถึง  วธีิการทีอาศยัหลกัการ  และเหตุผลขอ้มูลทีไดจ้ากการศึกษาสภาพปัจจุบนั



และปัญหาความตอ้งการของสถานศึกษาวา่  มีความตอ้งการนิเทศในดา้นใด  แลว้นาํมาจดัทาํแผน
และโครงการต่อไป

การทาํแผนและโครงการ  ถือเป็นส่วนหนึงของการจดัทาํรายละเอียดของแผนซึงเป็น
การกาํหนดวตัถุประสงคใ์หเ้ฉพาะมากขึน  และกาํหนดเป้าหมายใหช้ดัเจนขึน  คือ  แจกแจงกิจกรรม
การนิเทศทีจะทาํโครงการนนั  กาํหนดแผนงานนิเทศ  รวมถึงการกาํหนดหน่วยปฏิบติั  ค่าใช้จ่าย
เวลาและสถานที  จดัทาํงบประมาณโครงการ  การขออนุมติัและการดาํเนินงาน

ขนัตอนที 3 การดาํเนินงานนิเทศ  เป็นการนาํแผนงานหรือโครงการไปปฏิบติัเพือให้ได้
ตามความตอ้งการหรือเป้าหมายทีวางไว้

1. การใหค้วามรู้ในงานทีปฏิบติั  เป็นการใหค้วามรู้ความเขา้ใจถึงสิงทีจะดาํเนินการวา่
จะตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถอยา่งไร  จะมีขนัตอนในการดาํเนินการอยา่งไร  และจะทาํอยา่งไร
จึงจะทาํให้ผลงานออกมาอยา่งมีคุณภาพ  เป็นความจาํเป็นสาํหรับการเริมการนิเทศทีจดัขึนใหม่
เพือจะไดส้ร้างความเขา้ใจกนัและทาํใหก้ารนิเทศนันไดผ้ล

2. การปฏิบติังานประกอบดว้ยการปฏิบติังานทีไดรั้บความร่วมมือจากบุคคลทุกฝ่าย  คือ
ผูรั้บการนิเทศ  ผูใ้หก้ารนิเทศ  และผูบ้ริหาร

3. การสร้างขวญักาํลงัใจ  ผูรั้บการนิเทศควรใหก้ารเสริมกาํลงัใจ  โดยเฉพาะจากฝ่าย
บริหาร เพือให้ผูรั้บการนิเทศมีความมันใจและทาํงานดว้ยความพึงพอใจ

ขนัตอนที 4 การประเมินผลการนิเทศ  เป็นขนัสุดทา้ยในการดาํเนินการ  ผูรั้บผดิชอบ
คือ ผูบ้ริหารหรือบุคคลทีไดรั้บมอบหมาย  มีดงันี

1.  การประเมินผลตอ้งอาศยัขอ้มูลทีน่าเชือถือ  โดยการตงัจุดมุ่งหมายทีชดัเจน
การใชเ้ครืองมือและการรวบรวมขอ้มูลทีเหมาะสม  รวมทงัการวเิคราะห์ขอ้มูลทีไดเ้ป็นทียอมรับ
ของฝ่ายนิเทศ  ครูอาจารย ์ และนกัเรียน

2. การประเมินผลเป็นขนัตอนหนึงของการนิเทศทีจาํเป็นตอ้งทาํ  เมือไดจ้ดัทาํโครงการ
นิเทศแลว้

3. การประเมินผลตอ้งอาศยัขอ้มูลจากหลายฝ่าย ทงัผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ
4. การประเมินผลสามารถทาํได้ 2 ระยะ  คือ  การประเมินผลระหวา่งปฏิบติังานหรือ

ขณะปฏิบติัการ (Formative evaluation) เพือจะไดพ้ิจารณาวธีิการดาํเนินการเพือปรับปรุงโครงการ
ส่วนการประเมินผลสรุปเป็นการประเมินผลเพือการตดัสินใจถึงผลทีไดรั้บจากโครงการ

5. การประเมินผลเป็นระบบมี 3 ส่วน  คือ  การประเมินผลทีปัจจยันาํเขา้กระบวนการ
และผลผลิตการประเมินผล  มีเทคนิควธีิการ ดงันี



5.1 การประเมินผลเชิงปริมาณ  ซึงสามารถจะดาํเนินการไดใ้นลกัษณะเดียวหรือกลุ่ม
ผูด้าํเนินการประเมินจะรวบรวมขอ้มูลโดยใช้เครืองมือชนิดต่าง ๆ ทีมีความน่าเชือถือ  และมี
ความเทียงตรงในการวดั

5.2 การประเมินผลเชิงคุณภาพ เป็นผลจากการสังเกต สัมภาษณ์ การประชุมสัมมนา
ร่วมกนั  โดยทัวไปการประเมินผลการนิเทศจะใชว้ธีิทงัเชิงปริมาณและคุณภาพประกอบกนัไป
เพือใหข้อ้มูลทีถูกตอ้ง  และน่าเชือถือได้

สรุป การนิเทศการศึกษาเป็นการร่วมมือระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศในการช่วยเหลือ
ปรับปรุง  พฒันาการเรียนการสอน  เพือใหน้กัเรียนมีคุณภาพตามจุดหมายของหลกัสูตรหรือเป็น
กระบวนการทาํงานทีมุ่งสู่การปรับปรุง  ประสิทธิภาพการสอนของครู  ซึงจะยงัผลสู่เป้าหมายสุดทา้ย
คือ ผูเ้รียนมีคุณภาพดงัจุดมุ่งหมายของการศึกษา  และในขณะเดียวกนั  การนิเทศการศึกษา
ตอ้งพิจารณาในเรืองการพฒันากลุ่มคนผูร่้วมงาน  โดยเฉพาะอยา่งยิงครูใหมี้ความรู้ความสามารถ
นาํความรู้ความสามารถของตนเองมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการทาํงาน  สามารถทาํงานดว้ย
ความมันใจ มีขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน  กระบวนการทาํงานเป็นไปในลกัษณะที ก่อ
การประสานสัมพนัธ์อนัดีปราศจากความขดัแยง้

6. การวดัผล การประเมินผล  และการเทยีบโอนประสบการณ์
การวดั  การประเมินผล
รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2553, หนา้ 99) การวดั (Measurement) เป็นกระบวนการทีกาํหนด

จาํนวนตวัเลขใหก้บัวตัถุสิงของหรือบุคคลตามความมุ่งหมาย และเปรียบเทียบลกัษณะความแตกต่าง
ทีปรากฏอยู่ในสิงทีจะวดันนั  เช่น  การวดัความสามารถทางสมองดา้นต่าง ๆ การวดัคุณสมบติั
ทางกายภาพ  เช่น  นาํหนกั  ขนาดของวตัถุ  ผลทีไดจ้ากการวดัเป็นจาํนวนตวัเลข  จุดมุ่งหมายของ
การวดัผลนนั เป็นการตรวจสอบการสอนของครูอาจารยแ์ละการเรียนของผูเ้รียน ในดา้นการเรียนรู้
3 ดา้น  คือ  ดา้นความรู้ความเขา้ใจ (Cognitive domain) ดา้นทกัษะปฏิบติั (Psychomotor domain)
ดา้นเจตคติ (Affective domain) การประเมินผล (Evaluation) เป็นการพิจารณาตดัสินเกียวกบัคุณภาพ
คุณค่าความจริงและการกระทาํ  บางทีขึนอยู่กบัการวดัเพียงอย่างเดียว  เช่น  คะแนนสอบ
แต่โดยทวัไปจะเป็นการรวมการวดัหลายทาง  โดยอาศยัขอ้มูลหรือรายละเอียดจากการสังเกต
การตรวจผลงาน  การสัมภาษณ์  หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา  การประเมินผลแต่ละครัง
จะประกอบดว้ย  ผลการวดัทีไดจ้ากการกระบวนการต่าง ๆ เกณฑก์ารพิจารณา  และการตดัสินใจ
เป็นการชีขาดหรือสรุปผลการเปรียบเทียบผลของการวดักบัเกณฑ์ทีกาํหนดไว ้ สถานศึกษา
มีแนวการปฏิบติั  ดงันี (รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ, 2553)



1. กาํหนดระเบียบ  แนวปฏิบติัเกียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา
2. ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผล  และประเมินผลแต่ละรายวชิา  ใหส้อดคลอ้งกบั

มาตรฐานการศึกษา  สาระการเรียนรู้  หน่วยการเรียนรู้  แผนการจดัการเรียนรู้  และการจดักิจกรรม
การเรียนรู้

3. ส่งเสริมใหค้รูดาํเนินการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมิน
ตามสภาพจริง  จากกระบวนการปฏิบติั  และผลงาน

4. จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอืน
สถานประกอบการณ์  และอืน ๆ ตามแนวทางทีกระทรวงศึกษาธิการกาํหนด

5. พฒันาเครืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน
ทิวตัถ์ มณีโชติ (2549, หนา้ 2) การวดัผล (Measurement) หมายถึง กระบวนการกาํหนด

ตวัเลขหรือสัญลกัษณ์แทนปริมาณ หรือคุณภาพของคุณลกัษณะ หรือคุณสมบติัของสิงทีตอ้งการวดั
โดยสิงทีตอ้งการวดันันเป็นผลมาจากการกระทาํหรือกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึงหรือหลายอย่าง
ร่วมกนั เช่น การวดัผลการเรียนรู้ สิงทีวดั คือ ผลทีเกิดจากการเรียนรู้ของผูเ้รียน ส่วนการประเมินผล
(Evaluation or assessment) หมายถึง กระบวนการต่อเนืองจากการวดัคือนาํตวัเลขหรือสัญลกัษณ์
ทีไดจ้ากการวดัมาตีค่าอยา่งมีเหตุผล โดยเทียบกบัเกณฑห์รือมาตรฐานทีกาํหนดไว้ การประเมิน
ตดัสิน (Evaluation) มีการกาํหนดเกณฑช์ดัเจน (Absolute criteria) ซึงมกัใชก้บัการประเมินงาน
โดยทัวไป เช่น การประเมินโครงการการประเมินหลกัสูตร เป็นตน้ การประเมินเชิงเปรียบเทียบ
(Assessment) ใช้เกณฑ์เชิงสัมพนัธ์ (Relative criteria) ซึงมกัใช้ในการประเมินผลสัมฤทธิ
ทางการเรียนหรือใชใ้นการประเมินตนเอง (Self assessment)

อาํภา บุญช่วย (2537, หนา้ 129) การวดัผล (Measurement) หมายถึง การกาํหนดหน่วย
ใหแ้ก่ปริมาณทีมีอยู่ โดยใชเ้ครืองมือวดั โดยอาจเป็นแบบสังเกตตารางตรวจสอบพฤติกรรมหรือ
ขอ้ทดสอบส่วนการประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การนาํผลทีได้จากการวดัมาหาคุณค่า
การประเมินผล ควรจะรวมถึงการวิเคราะห์จุดมุ่งหมายทีตงัไว้ วิธีการทีไดใ้ช้ไปเพือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมาย ตลอดจนพิจารณาถึงปริมาณของคุณสมบติัทีวดัได้ เช่น เก่งหรือไม่เก่ง ดีหรือไม่ดี

เยาวดี วิบูลยศ์รี (2549, หน้า 5-8) การวดัผล หมายถึง กระบวนการบ่งชีผลผลิตหรือ
คุณลกัษณะทีไดจ้ากเครืองมือวดัผลประเภทใดประเภทหนึงอยา่งมีระบบ โดยเนน้ปริมาณเป็นตวัเลข
ส่วนการประเมินผล หมายถึง กระบวนการรวบรวมและเตรียมขอ้มูลทีเป็นประโยชน์ในการตดัสิน
หาทางเลือกทีเป็นไปไดห้ลาย ๆ ทาง

ดงันนั จึงกล่าวไดว้า่ การวดัผลเป็นการกาํหนดตวัเลขเพือแทนคุณสมบติัต่าง ๆ โดยเป็น
ไปตามเกณฑ์ ส่วนการประเมินผลเป็นการนาํผลทีไดจ้ากการวดัมาเทียบกบัเกณฑ์มาตรฐาน



ทีกาํหนดไว้ เพือการพิจารณาและตดัสิน ผลการวดัผลและประเมินผลมีประโยชน์ต่อการพฒันา
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษา โดยสามารถจาํแนกเป็นดา้น ๆ ได้ ดงันี (ทิวตัถ์ มณีโชติ, 2549,
หนา้ 13-16)

1. ดา้นการจดัการเรียนรู้ สามารถแบ่งไดเ้ป็น
1.1 เพือจดัตาํแหน่ง (Placement) ผลจากการวดับอกไดว้า่ผูเ้รียนมีความรู้

ความสามารถ อยูใ่นระดบัใดของกลุ่ม หรือเปรียบเทียบกบัเกณฑแ์ลว้อยูร่ะดบัใด โดยผลของการวดั
และประเมินผลจะสามารถคดัเลือก (Select) หรือแยกประเภท (Classification) ผูเ้รียนได้อย่าง
เหมาะสม

1.2 เพือวนิิจฉยั (Diagnostic) การวดัผลและประเมินผลเพือคน้หาจุดเด่น-จุดดอ้ยของ
ผูเ้รียนวา่มีปัญหาในเรืองใด เพือนาํไปสู่การตดัสินใจการวางแผนการจดัการเรียนรู้และการปรับปรุง
การเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิงขึน

1.3 เพือพฒันา (Development) เป็นการประเมินยอ่ย (Formative evaluation)
เพือตรวจสอบผลการเรียนรู้เทียบกบัจุดประสงค์ หรือผลการเรียนรู้ทีคาดหวงัผลจากการประเมิน
ใชพ้ฒันาการจดัการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิงขึน

1.4 เพือเปรียบเทียบ (Assessment) เป็นการใชผ้ลการวดัและประเมินเปรียบเทียบวา่
ผูเ้รียนมีพฒันาการจากเดิมเพียงใดและอยูใ่นระดบัทีพึงพอใจหรือไม่

1.5 เพือการตดัสินใจ (Judgement) เป็นการประเมินเพือการตดัสินผลการเรียนของ
ผูเ้รียนในภาพรวม (Summative evaluation) ใชข้อ้มูลทีไดจ้ากการวดัเทียบกบัเกณฑ์เพือตดัสินผล
การเรียนวา่ผา่น-ไม่ผา่นหรือใหร้ะดบัคะแนน

2. ดา้นการแนะแนว
ผลจากการวดัและประเมินทาํให้ทราบว่าผูเ้รียนมีปัญหาและขอ้บกพร่องในเรืองใด

ซึงทาํให้สามารถแนะนาํและช่วยเหลือผูเ้รียนให้แกปั้ญหาผลจากการวดัและประเมิน ยงับ่งบอก
ความรู้ ความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเ้รียน ซึงสามารถใช้ในการแนะแนว
การศึกษาต่อ และการเลือกอาชีพแก่ผูเ้รียน

3. ดา้นการบริหาร
ผลจากการวดัและประเมินผูเ้รียนช่วยให้ผูบ้ริหารเห็นขอ้บกพร่องต่าง ๆ ของการจดั

การเรียนรู้ เป็นการประเมินผลการปฏิบติังานของครู และบ่งบอกคุณภาพการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามกัใชข้อ้มูลทีไดจ้ากการวดัและประเมินผลมาใชใ้นการตดัสินใจ
หลายอยา่ง เช่น การพฒันาบุคลากร การจดัครูเขา้สอน การจดัโครงการ การจดัทาํรายงานการประเมิน



ตนเอง (School assessment report: SAR) เพือรายงานผลการจดัการศึกษาแก่ผูป้กครอง สาธารณชน
หน่วยงานตน้สังกดั และนาํไปสู่การรองรับการประเมินภายนอก

4. ดา้นการวิจยั
ผลจากการวดัและประเมินผูเ้รียนทาํให้ครูมีการปรับเปลียนเทคนิควิธีการสอนหรือ

ทดลองใช้นวตักรรม โดยใช้กระบวนการวิจยั การวิจยัลกัษณะนีเรียกว่า การวิจยัในชันเรียน
ซึงการวดัและการประเมินยงัเป็นเครืองของการวิจยั โดยเฉพาะการหาหรือสร้างเครืองมือวดั
การทดลองใช้เครืองมือการหาคุณภาพเครืองมือจนถึงการใช้เครืองมือทีมีคุณภาพ แลว้รวบรวม
ขอ้มูลการวดัตวัแปรทีศึกษา หรืออาจตอ้งตีค่าของขอ้มูลจะเห็นวา่การวดัและประเมินผลมีบทบาท
สาํคญัมากในการวิจยั เพราะถ้าการวดัไม่ดี ใช้เครืองมือไม่มีคุณภาพ ผลของการวิจยัก็ขาด
ความน่าเชือถือ

ในการบริหารงานวิชาการผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งเขา้ใจความจาํเป็น และทราบถึง
ประโยชน์ของการวดัผลและประเมินผล เพือจะไดมี้ขอ้มูลในการนาํมาพิจารณาตดัสินใจวางแผน
การบริหารงานวิชาการให้ก้าวหน้า ซึงหลกัการวดัและประเมินผลในสถานศึกษา อาํภา บุญช่วย
(2537, หนา้ 134-135) ไดใ้หห้ลกัเกณฑไ์ว้ ดงันี

1. หลกัการวดัผลการเรียนผูว้ดัผล จะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัการวดัผล
ซึงจะตอ้งคาํนึงถึงวตัถุประสงคใ์นการวดั มีการใชเ้ครืองมือทีดี มีความยติุธรรม มีการแปลผลได้
ถูกตอ้ง มีการใชผ้ลการวดัทีคุม้ค่า

2. หลกัการประเมินผลการเรียน เมือไดค้ะแนนจากการวดัผลแลว้ ผูว้ดัจะตอ้งนาํขอ้มูล
มาแปลผล ซึงรูปแบบทีนิยมใช้มี 2 ลกัษณะ คือ แบบอิงเกณฑ์และแบบอิงกลุ่ม การวดัผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษา สามารถแบ่งออกเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัชนัเรียน ระดบั
สถานศึกษา ระดบัเขตพืนทีการศึกษา และระดบัชาติมีรายละเอียด ดงันี (กระทรวงศึกษาธิการ,
2551, หนา้ 28-29)

การประเมินระดับชันเรียน
เป็นการวดัและประเมินผลทีอยูใ่นกระบวนการจดัการเรียนรู้ผูส้อนดาํเนินการเป็นปกติ

และสมาํเสมอ ในการจดัการเรียนการสอนใช้เทคนิคการประเมินหลายอย่าง เช่น การซักถาม
การสังเกต การตรวจการบา้น การประเมินโครงงาน การประเมินชินงาน/ ภาระงานแฟ้มสะสมงาน
การใชแ้บบทดสอบ ฯลฯ โดยผูส้อนเป็นผูป้ระเมินเอง การประเมินระดบัชนัเรียนเป็นการตรวจสอบ
วา่ผูเ้รียนมีพฒันาการความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ อนัเป็นผลมาจากการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
หรือไม่และมากน้อยเพียงใด และมีสิงใดทีจะตอ้งพฒันาปรับปรุงส่งเสริมในดา้นใด และยงัเป็น
ขอ้มูลให้ผูส้อนใช้ปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเองด้วย ทงันีโดยสอดคล้องกบัมาตรฐาน
การเรียนรู้และตวัชีวดั



การประเมินระดับสถานศึกษา
เป็นการตรวจสอบผลการเรียนของผูเ้รียนเป็นรายปี/ รายภาคผลการประเมินการอ่าน

คิดวเิคราะห์ และเขียนคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและเป็นการประเมิน
เกียวกบัการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ว่าส่งผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามเป้าหมายหรือไม่
ผูเ้รียนมีสิงทีตอ้งการพฒันาในดา้นใด รวมทงัสามารถนาํผลการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา
เปรียบเทียบกบัเกณฑ์ระดบัชาติ และระดบัเขตพืนทีการศึกษาผลการประเมินระดบัสถานศึกษา
จะเป็นขอ้มูลและสารสนเทศ เพือปรับปรุงนโยบายหลกัสูตรโครงการหรือวิธีการจดัการเรียน
การสอน ตลอดจนเพือจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางการประกนัคุณภาพการศึกษา
และการรายงานผลการจดัการศึกษาต่อคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน สาํนกังานเขตพืนที
การศึกษา สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐานผูป้กครองและชุมชน

การประเมินระดับเขตพืนทีการศึกษา
เป็นการประเมินคุณภาพผูเ้รียนในระดบัเขตพืนทีการศึกษา เพือใชเ้ป็นขอ้มูลพืนฐาน

ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของเขตพืนทีการศึกษา ตามภาระความรับผิดชอบสามารถดาํเนินการ
โดยประเมินคุณภาพผูเ้รียนด้วยวิธีการและเครืองมือทีเป็นมาตรฐานทีจดัทาํ และดาํเนินการ
โดยเขตพืนทีการศึกษา

การประเมินระดับชาติ
เป็นการประเมินผูเ้รียนในระดบัชาติตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขนัพืนฐาน โดยสถานศึกษาทุกแห่งตอ้งจดัให้ผูเ้รียนทุกคนทีเรียนในชนัประถมศึกษา
ปีที 3 ชนัประถมศึกษาปีที 6 ชนัมธัยมศึกษาปีที 3 และชนัมธัยมศึกษาปีที 6 เขา้รับการประเมินผล
จากการประเมินใช้เป็นขอ้มูลในการเทียบเคียงคุณภาพการจดัการศึกษา ตลอดจนเป็นขอ้มูล
สนบัสนุนการตดัสินใจในระดบันโยบายของประเทศ

ประโยชน์ทีได้รับจากการวดัและประเมินผล
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการทีครูใช้พฒันาคุณภาพผูเ้รียน

จะช่วยให้ไดข้อ้มูลสารสนเทศทีแสดงพฒันาการ  ความกา้วหน้า  และความสาํเร็จทางการเรียน
ของผูเ้รียน  โดยการวดัและประเมินผลตามระดบัชนัเรียนทีมุ่งหาคาํตอบวา่ผูเ้รียนมีความกา้วหนา้
ทงัดา้นความรู้  ทกัษะกระบวนการคุณธรรมและค่านิยมอนัพึงประสงคก์ารประเมินคุณภาพระดบั
สถานศึกษา  เพือตรวจสอบความกา้วหนา้ทางดา้นการเรียนรู้เป็นรายปีและช่วงชัน  นาํไปปรับปรุง
และพฒันาให้ไดต้ามมาตรฐานการเรียนรู้  และการประเมินคุณภาพระดบัชาติ  ในปีสุดทา้ยของ
แต่ละช่วงชนั  ไดแ้ก่  ชันประถมศึกษาปีที 3 และประถมศึกษาชันปีที 6 ชนัมธัยมศึกษาปีที 3
และมธัยมศึกษาปีที 6 ผูเ้รียนทีสามารถจบการศึกษาชันมธัยมศึกษาปีที 3 ถือว่า  จบการศึกษา



ภาคบงัคบั  และถา้จบชันมธัยมศึกษาปีที 6 ถือว่าจบการศึกษาขนัพืนฐาน  ทงันีผูเ้รียนตอ้งผ่าน
การศึกษาตามเกณฑที์กาํหนด  การวดัและประเมินผลเป็นสิงจาํเป็นในกระบวนการเรียนการสอน
มีประโยชน์ดา้นต่าง ๆ ดงันี

1. ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอาจารย ์ ทาํใหค้รูอาจารยท์ราบวา่ผลการสอนของ
ตนเป็นอยา่งไรและจะไดแ้กไ้ขปรับปรุงให้ดีขึน

2. เพือปรับปรุงการเรียนการสอนของผูเ้รียน  วา่มีความรู้ความเขา้ใจในบทเรียนหรือไม่
เพียงใด  ซึงจะเป็นแนวทางในการปรับปรุงตนเอง

3. เพือปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษา  ทาํใหท้ราบสภาพทีแทจ้ริงของ
หลกัสูตร  โครงการสอน  บนัทึกการสอนทีนาํมาสู่การปฏิบติัวา่ประสบปัญหาอยา่งไร  จะไดแ้กไ้ข
ปรับปรุง

4. เป็นขอ้มูลทางการศึกษาทัวไป  เช่น  ผลการเรียนการศึกษาสาํเร็จตามหลกัสูตร
เป็นแนวทางในการทาํงานและศึกษาต่อ

5. เป็นหลกัฐานดา้นการศึกษาของสถานศึกษาในดา้นการรับนกัเรียน  ผลการเรียน
และการสาํเร็จหลกัสูตร

6. เพือเป็นการประชาสัมพนัธ์สถานศึกษาในดา้นผลการเรียน  และการสาํเร็จการเรียน
ของนกัเรียน

เครืองมือวดัผลการเรียนรู้
เครืองมือในการวดัผลมีหลายชนิด  ไดแ้ก่
1. แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เป็นเครืองมือทีช่วยในการสังเกตพฤติกรรมของ

ผูเ้รียน  เช่น  การสังเกตผูเ้รียนขณะปฏิบติังาน
2. แบบจดัอนัดบัคุณภาพงาน  โดยเป็นตวัเลขแสดงอนัดบัคุณภาพของงาน
3. แบบทดสอบ  เป็นเครืองมือทีนิยมใชใ้นสถานศึกษา  มี 2 ลกัษณะ  คือ

3.1 ขอ้สอบแบบอตันยั (Subjective test) เป็นแบบความเรียงทีไม่จาํกดัคาํตอบของ
ผูต้อบ  ใชส้าํหรับตอ้งการวดัความคิดและการใชเ้หตุผล  แต่มีขอ้เสียตรงทีออกไดไ้ม่ครอบคลุม
หลกัสูตร  ตรวจใหค้ะแนนไม่แน่นอนและเสียเวลามาก

3.2 ขอ้สอบแบบปรนยั (Objective test) เป็นขอ้สอบทีจาํกดัการตอบของผูส้อบ
แต่สามารถออกไดม้ากขอ้  ครอบคลุมหลกัสูตร  แบ่งไดเ้ป็น 3 ชนิด  คือ  แบบถูก-ผดิ  แบบจบัคู่
แบบเติมคาํ

3.3 แบบเลือกตอบ (Multiple choice) เป็นขอ้ทดสอบทีเหมาะสมทีสุด  วดัไดค้รอบคลุม
หลกัสูตร  สามารถหาความยากง่าย  ค่าความเชือมัน  ค่าความเทียงตรงได้



เครืองมือและวธีิการประเมินมีหลากหลายรูปแบบ  จึงควรพิจารณาเลือกนาํมาใชใ้ห้
สอดคลอ้งเหมาะสมกบักระบวนการเรียนการสอน  และกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน  และควรใช้
วิธีการวดัหลาย ๆ วิธี  เพือให้แน่ใจว่าการประเมินผลผู ้เรียนมีความคลาดเคลือนน้อยทีสุด
ดงัรูปภาพที

ภาพที เครืองมือวดัผลการเรียนรู้ (รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2553, หนา้ 101)

การวดัและประเมินผลผู้เรียนเป็นสําคัญ
การประเมินผลเป็นกระบวนการสาํคญัทีมีส่วนเสริมสร้างความสาํเร็จให้กบัผูเ้รียน

และเป็นส่วนหนึงของกระบวนการจดัการเรียนการสอน  การสอนและการประเมินผลจาํเป็นตอ้งมี
ลกัษณะทีสอดคลอ้งกนั  แต่ในการจดัการศึกษาทีผา่นมา  มีเหตุการณ์ทีทาํใหดู้เหมือนกบัการสอน
กบัการประเมินผลเป็นคนละส่วนแยกจากกนั  การประมวลผลน่าจะเป็นกระบวนการทีช่วยใหค้รู
ได้ขอ้มูลทีจะนาํไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนการสอน  เพือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน แต่กลบักลายเป็นเครืองมือตดัสินหรือตีตราความโง่  ความฉลาด
สร้างความกดดนัและเป็นทุกข์ให้กบัผูเ้รียน  ความสาํเร็จหรือลม้เหลวของการเรียนรู้ถูกตดัสิน
ในครังสุดทา้ยของกระบวนการเรียนการสอน  โดยไม่ไดใ้หค้วามสาํคญักบัผลงานความสาํเร็จหรือ
พฒันาการทีมีขึนในระหวา่งกระบวนการเรียนรู้  และนอกเหนือจากจากนันกระบวนการทีใช้วดั

ด้านความรู้ความคิด
(พุทธพสัิย)

- แบบทดสอบ
- แบบสังเกตพฤติกรรม
- แบบสัมภาษณ์ ฯลฯ

ด้านคุณธรรมจริยธรรม
(จิตพสัิย)

- แบบสังเกตพฤติกรรม
- แบบวดัเจตคติ
- แบบทดสอบ
- แบบสาํรวจ
- แบบสัมภาษณ์
- แฟ้มสะสมงาน

ด้านทกัษะกระบวนการ
(ทกัษะพสัิย)

- แบบสังเกตพฤติกรรม
- แบบทดสอบภาคปฏิบติั
- แฟ้มสะสมงาน
- แบบบนัทึกพฤติกรรม

เครืองมือวดัผลการเรียนรู้



และประเมินผลการเรียนรู้ในบางครังก็ไม่ไดส้อดคลอ้งกบักบัพฤติกรรมการเรียนรู้ทีการวดัจริง
เพราะครูมกัจะเคยชินกบัการใชเ้ครืองมือเพียงอยา่งเดียว คือ  แบบทดสอบ  ซึงมีขอ้จาํกดัในการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ทางดา้นเจตพิสัย  และทกัษะพิสยั  ดงันัน  เมือมีการปฏิรูปการเรียนการรู้
ทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัก็จาํเป็นทีจะตอ้งปฏิรูปกระบวนการวดัและประเมินผลใหม่ใหส้อดคลอ้งกนั
ซึงผูรู้้ในวงการศึกษาไดย้อมรับกนัวา่  แนวคิดในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ทีเหมาะสม  คือ
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามสภาพจริง  ดงัจะไดก้ล่าวถึงในรายละเอียดต่อไปนี

1. การวดัและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง
การวดัและประเมินผลเป็นส่วนสาํคญัของการจดัการเรียนการสอน  ดงันัน  เมือจดั

การเรียนการสอนตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 ทีมุ่งให้ผูเ้รียนแต่ละคน
ไดพ้ฒันาเต็มศกัยภาพ  การวดัและประเมินผลซึงตอ้งปรับเปลียนไปใหมี้ลกัษณะเป็นการประเมินผล
ทีเน้นผูเ้รียนเป็นสาํคญั และประเมินผลตามสภาพจริงด้วย  การประเมินผลตามสภาพจริง
เป็นการประเมินผลผูเ้รียนรอบดา้นตามสภาพจริงของผูเ้รียน  มีลกัษณะสาํคญั ดงันี

.1 เนน้การประเมินทีดาํเนินการไปพร้อม ๆ กบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ซึงสามารถทาํไดต้ลอดเวลา  ทุกสภาพการณ์

.2 เนน้การประเมินทียดึพฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียนจริง ๆ

.3 เนน้การพฒันาจุดเด่นของผูเ้รียน

.4 ใชข้อ้มูลทีหลากหลายและสอดคลอ้งกบัวธีิการประเมิน  ตลอดจนจุดประสงค์
ในการประเมิน

.5 เนน้คุณภาพงานของผูเ้รียนทีเกิดจากการบูรณาการความรู้  ความสามารถ
หลาย ๆ ดา้น

.6 ประเมินดา้นความคิด  เนน้ความคิดเชิงวเิคราะห์  สังเคราะห์

.7 เนน้ใหผู้เ้รียนประเมินตนเอง  และการมีส่วนร่วมในการประเมินของผูเ้รียน
ผูป้กครอง  และครู

2. วธีิการและเครืองมือการวัดและประเมินผลทีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ
การวดัและประเมินผลตามสภาพจริง  เป็นการประเมินการแสดงออกของผูเ้รียนรอบดา้น

ตลอดเวลา  ใชข้อ้มูลและวธีิการหลากหลาย  ดว้ยวธีิการและเครืองมือ  ดงันี
.1 ศึกษาวตัถุประสงคข์องการประเมิน  เป็นการประเมินเพือพฒันาผูเ้รียนรอบดา้น

ดงันนัจึงใชว้ธีิการทีหลากหลาย  ขึนอยูก่บัจุดประสงค์ เช่น  การสังเกต  การสัมภาษณ์  การตรวจ
ผลงาน  การทดสอบ  บนัทึกจากผูเ้กียวขอ้ง  การรายงานตนเองของผูเ้รียน  แฟ้มสะสมงาน  เป็นตน้



.2 กาํหนดเครืองมือในการประเมิน  เมือกาํหนดวตัถุประสงคข์องการประเมิน
ใหเ้ป็นการประเมินพฒันาการของผูเ้รียนรอบดา้นตามสภาพจริงแลว้  การกาํหนดเครืองมือจึงเป็น
เครืองมือทีหลากหลาย  เป็นตน้วา่

- การบนัทึกขอ้มูล จากการศึกษา  ผลงาน  โครงงาน  หนงัสือทีผูเ้รียนผลิต
แบบบนัทึกต่าง ๆ ไดแ้ก่  แบบบนัทึกความรู้สึก  บนัทึกความคิด  บนัทึกของผูเ้กียวขอ้ง (นกัเรียน
เพือน  ครู  ผูป้กครอง) หลกัฐานร่องรอยหรือผลงานจากการร่วมกิจกรรม  เป็นตน้

- แบบสังเกต  เป็นการสังเกตพฤติกรรมการร่วมกิจกรรมในสถานการณ์
- แบบสัมภาษณ์  เป็นการสัมภาษณ์ความรู้สึก  ความคิดเห็น  ทงัตวัผูเ้รียนและ

ผูเ้กียวขอ้ง
- แฟ้มสะสมงาน  เป็นสือทีรวบรวมผลงานหรือตวัอยา่งหรือหลกัฐานทีแสดงถึง

ผลสัมฤทธิความสามารถ  ความพยายาม  หรือความถนดัของบุคคลหรือประเด็นสาํคญัทีตอ้งเก็บไว้
อยา่งเป็นระบบ

- แบบทดสอบ  เป็นเครืองมือวดัความรู้  ความเขา้ใจทียงัคงมีความสาํคญัต่อ
การประเมิน สาํหรับผูป้ระเมิน  ประกอบด้วย ผูเ้รียนประเมินตนเอง ครู  เพือน  กลุ่มเพือน
ผูป้กครอง  และผูเ้กียวขอ้งกบันกัเรียน

3. การนําแนวคิดการประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน
การนาํแนวคิดการประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริงไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน

มีแนวปฏิบติั  ดงันี
.1 ก่อนนาํไปใช ้ ครูตอ้งเรียนรู้เกียวกบัแนวทางการประเมินตามสภาพจริง

ทีสาํคญัทีสุด คือ การศึกษาดว้ยตนเอง  และลงมือปฏิบติัจริง  พฒันาความรู้จากการลงมือปฏิบติั
3.2 การแนะนาํใหผู้เ้รียนจดัทาํแฟ้มสะสมงาน  แฟ้มสะสมผลงานของผูเ้รียน

นอกจากจะแสดงพฒันาการของผูเ้รียนแลว้  ยงัเป็นการสะทอ้นการสอนของครู  เพือจะนาํไป
ปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไป

3.2.1 หลกัการเบืองตน้ของการจดัทาํแฟ้มสะสมงาน  มีดงันี
3.2.1.1 รวบรวมผลงานทีแสดงถึงพฒันาการดา้นต่าง ๆ
3.2.1.2 รวบรวมผลงานทีแสดงลกัษณะเฉพาะของผูเ้รียน
3.2.1.3 ดาํเนินการควบคู่กบัการเรียนการสอน
3.2.1.4 เก็บหลกัฐานทีเป็นตวัอยา่งทีแสดงความสามารถในดา้นกระบวนการ

และผลผลิต
3.2.1.5 มุ่งเนน้ในสิงทีผูเ้รียนเรียนรู้



3.2.2 ความสาํคญัของแฟ้มสะสมงาน  คือ  การรวบรวมขอ้มูลของผูเ้รียน  ทาํให้
ครูได้ขอ้มูลทีมีประโยชน์เกียวกบัพฒันาการการเรียนรู้ของผูเ้รียนรายบุคคล  และนาํเอาขอ้มูล
ดงักล่าวมาใช้ปรับปรุงการจดักิจกรรม  การเรียนรู้ของผูเ้รียน  เพือพฒันาผูเ้รียนแต่ละคนไดเ้ต็ม
ศกัยภาพของตนเอง

ภาพที แนวทางการบริหารการประเมินผลการเรียนในสถานศึกษา (รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2553,
หนา้ 105)

กาํกบัติดตาม
สนบัสนุน

ใหข้วญักาํลงัใจ

คณะกรรมการ
ประกนัคุณภาพ
ของสถานศึกษา

กาํหนดหลกัสูตร ผลการเรียนที
คาดหวงั จดัทาํรายวชิา กิจกรรม
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละ
แนวปฏิบติัในการประเมินผล

อนุมติัหลกัสูตร ผลการเรียนรู้
ทีคาดหวงัรายวชิา กิจกรรม
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละ
แนวปฏิบติัในการประเมินผล

ดาํเนินการประเมินผลตามปฏิบติั
ในการประเมินผลของสถานศึกษา

ตดัสินผลการประเมินรายปี
หรือรายภาค

ใหค้วามเห็นชอบ

คณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรและวชิาการของ

สถานศึกษา

คณะกรรมการสถานศึกษา
ขนัพืนฐาน

- ผูส้อน
- ผูไ้ดรั้บมอบหมาย

- คณะกรรมการพฒันาและประเมินคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค์
- คณะกรรมการประเมินการอ่านคิด วิเคราะห์
และเขียนสือความ
- คณะอนุกรรมการกลุ่มสาระการเรียนรู้และ
กิจกรรม (ร.ร.ขนาดเลก็อาจเป็นคณะกรรมการ
ชุดเดียวกนั)

คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร
และวชิาการของสถานศึกษา

ผูบ้ริหารสถานศึกษา

- ครูทีปรึกษา
- ครูแนะแนว
- คณะกรรมการทีไดรั้บมอบหมาย

รายงานต่อผูเ้กียวขอ้ง

รวบรวมขอ้มูลจดัทาํเอกสาร
หลกัฐานศึกษา

ครูวดัผล
นายทะเบียน

- อนุมติัผลการประเมินรายปีหรือรายภาค
- ตดัสินและอนุมติัการผา่นช่วงชนั



การเทียบโอนประสบการณ์
สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียน  โดยการนาํความรู้  ทกัษะ

และประสบการณ์ทีไดจ้ากการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ และ/ หรือจากการประกอบอาชีพมาเทียบโอน
เป็นผลการเรียนของหลกัสูตรใดหลกัสูตรหนึงในระดบัทีกาํลงัศึกษาอยู ่ การพิจารณาเทียบโอน
สถานศึกษาสามารถดาํเนินการได้ ดงันี

ก.  พิจารณาหลกัฐานการศึกษา  ซึงจะใหข้อ้มูลทีแสดงความรู้ความสามารถของผูเ้รียน
ในดา้นต่าง ๆ

ข.  พิจารณาความรู้  ประสบการณ์ตรงจากการปฏิบติังานจริง  การทดสอบ การสัมภาษณ์
ฯลฯ

ค.  พิจารณาจากความสามารถ
การเทียบโอนผลการเรียน  จะเป็นการนาํผลการศึกษาจากหลกัสูตรหนึงไปยงัอีก

หลกัสูตรหนึงในระดบัเดียวกนั  โดยนาํผลการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ หรือรายวชิาหรือจาํนวน
หน่วยกิตการเรียนทีผ่านการประเมินแล้วมาทดแทน  และนับต่อเนืองกบัหน่วยการเรียนหรือ
หน่วยกิตอืนทีประสงคจ์ะเรียน  เป็นการเทียบระดบัการศึกษาเพือจบการศึกษา  มี 3 ลกัษณะ  คือ

1. การเทียบวฒิุจากหลกัสูตรต่างประเทศเขา้สู่หลกัสูตรในประเทศ
2. การเทียบระหวา่งหลกัสูตรหรือเทียบต่างรูปแบบ  เช่น  หลกัสูตรการศึกษาในระบบ

และนอกระบบ  กบัการเรียนรู้ตามอธัยาศยั
3. การเทียบโอนผลการเรียนรู้ในระดบัเดียวกนั
เอกสารหลักฐานการศึกษา
หลกัฐานการศึกษาเป็นเอกสารแสดงขอ้มูลและสถานภาพทางการศึกษาของผูเ้รียน

ทีสถานศึกษาตอ้งจดัทาํ  เพือใช้สาํหรับการตรวจสอบ  สือสาร  ส่งต่อและรับรองผลการเรียน
ของผูเ้รียน  หลกัฐานการศึกษาทีสถานศึกษาจะตอ้งทาํ  แบ่งเป็น 2 ประเภท  คือ

1. เอกสารหลกัฐานการศึกษาควบคุมและบงัคบัแบบ
เป็นเอกสารสาํคญัทางการศึกษาทีสถานศึกษาจดัทาํขึน  เพือใหก้ระทรวงศึกษาธิการใช้

เป็นหลกัฐานในการใหก้ารรับรองผลการเรียน  และวฒิุการศึกษาของผูเ้รียน  ซึงส่งผลใหผู้เ้รียน
ไดรั้บศกัดิและสิทธิตามวฒิุการศึกษาทีไดรั้บรองนนัไปตลอดชีวติ  ในขณะเดียวกนัเอกสารทาํขึนนี
ใชเ้ป็นหลกัฐานสาํหรับตรวจสอบรับรอง  และยนืยนัวฒิุการศึกษาของผูเ้รียนตลอดไป  สถานศึกษา
ตอ้งดาํเนินการจดัทาํโดยใชแ้บบฟอร์มและวธีิการทีกระทรวงศึกษาธิการกาํหนด  เพือใหรู้ปแบบ
วธีิการจดัทาํ  การควบคุมและการตรวจสอบรับรองเอกสาร  เป็นไปอยา่งมีเอกภาพและมีมาตรฐาน
ในการดาํเนินการอยา่งเดียวกนั  มีดงันี



1.1 ระเบียนแสดงผลการเรียน (Transcript) (ปพ. 1) เป็นเอกสารบนัทึกผลการเรียน
ตามสาระการเรียนรู้กลุ่มวิชา  และกิจกรรมต่าง ๆ ทีไดเ้รียนในแต่ละช่วงชนัของหลกัสูตรการศึกษา
ขนัพืนฐาน  เพือใชเ้ป็นหลกัฐานแสดงสถานภาพและความสาํเร็จในการศึกษาของผูเ้รียนแต่ละคน
และใชเ้ป็นหลกัฐานในการสมคัรเขา้ศึกษาต่อ สมคัรเขา้ทาํงานหรือดาํเนินการในเรืองอืนทีเกียวขอ้ง

1.2 หลกัฐานแสดงวฒิุการศึกษา (ใบประกาศนียบตัร) (ปพ. 2) เป็นเอกสารที
สถานศึกษาออกใหก้บัผูส้าํเร็จการศึกษาภาคบงัคบั 9 ปี  และสาํเร็จการศึกษาขนัพืนฐานแสดงศกัดิ
และสิทธิของผูส้าํเร็จการศึกษาและรับรองวุฒิการศึกษาของผูเ้รียน นาํไปใชเ้ป็นหลกัฐานแสดง
ระดบัวฒิุการศึกษาของตน

1.3 แบบรายงานผูส้าํเร็จการศึกษา (ปพ. 3) เป็นแบบรายงานรายชือและขอ้มูล
ของผูส้าํเร็จการศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษาภาคบงัคบัหลกัสูตรการศึกษาขันพืนฐาน

2. เอกสารหลกัฐานการศึกษาทีสถานศึกษาดาํเนินการเอง
เป็นเอกสารทีสถานศึกษาจดัทาํขึน  เพือใชบ้นัทึก  ตรวจสอบ  รายงานและรับรองขอ้มูล

ผลการดาํเนินการพฒันาผูเ้รียนตามภารกิจในการประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาในลกัษณะ
ต่าง ๆ ดงันนั  เพือใหก้ารจดัทาํเอกสารของสถานศึกษา มีความสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัในเรือง
ต่าง ๆ ซึงแต่ละสถานศึกษาได้กาํหนดไว ้ ทาํให้เกิดความคล่องตวัสูงและประสิทธิภาพใน
การดาํเนินการของสถานศึกษา  จึงใหแ้ต่ละสถานศึกษาสามารถดาํเนินการออกแบบ จดัทาํและ
ควบคุมการใชเ้อกสารหลกัฐานการศึกษาส่วนหนึงไดเ้อง  ดงันี

2.1 แบบแสดงผลการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์(ปพ. 4) เป็นเอกสารรายงาน
พฒันาการ  ด้านคุณลกัษณะของผูเ้รียนเกียวกบัคุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยมและคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคที์สถานศึกษากาํหนดขึนเพือพฒันาผูเ้รียนเป็นพิเศษ  เพือการแกปั้ญหาหรือสร้าง
เอกลกัษณ์ให้ผูเ้รียนตามวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา  เป็นรายงานผลการประเมินที แสดงถึงสภาพ
หรือระดบัคุณธรรมจริยธรรม  ค่านิยมและคุณลกัษณะทีพึงประสงคข์องผูเ้รียน  เพือนาํไปใชเ้ป็น
หลกัฐานแสดงคุณลกัษณะของผูเ้รียน เพือประกอบในการสมคัรเขา้ศึกษาต่อหรือสมคัรทาํงาน

2.2 เอกสารบนัทึกผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน (ปพ. 5) เอกสารสาํหรับผูส้อนใช้
บนัทึกเวลาเรียน  ขอ้มูลผลการวดัและประเมินผลการเรียนและขอ้มูลการพฒันาคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค์ของผูเ้รียนแต่ละคนทีเรียนในห้องหรือกลุ่มเดียวกนั  เพือใช้เป็นขอ้มูลในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน  ปรับปรุง  แกไ้ข  ส่งเสริมและตดัสินผลการเรียนของผูเ้รียน  รวมทัง
ใช้เป็นหลกัฐานสาํหรับตรวจสอบ  ยืนยนัสภาพการเรียน  การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ และ
ผลสัมฤทธิของผูเ้รียนแต่ละคน



2.3 เอกสารรายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนรายบุคคล (ปพ. 6) เป็นเอกสาร
สาํหรับบนัทึกขอ้มูลเกียวกบัผลการเรียน  พฒันาการในด้านต่าง ๆ และขอ้มูลอืน ๆ ของผูเ้รียน
ทงัทีสถานศึกษาและทีบา้น  เพือใช้สาํหรับสือสารระหว่างสถานศึกษากบัผูป้กครองของผูเ้รียน
ใหรั้บทราบและเกิดความเขา้ใจในตวัผูเ้รียนร่วมกนั

2.4 ใบรับรองผลการศึกษา (ปพ. 7) เป็นเอกสารทีสถานศึกษาออกใหก้บัผูเ้รียน
เป็นการเฉพาะกิจ  เพือรับรองสถานภาพทางการศึกษาของผูเ้รียนเป็นการชัวคราว  ทงักรณีผูเ้รียน
ยงัไม่สาํเร็จการศึกษาและสาํเร็จการศึกษาแลว้

2.5 เอกสารระเบียนสะสม (ปพ. 8) เป็นเอกสารสาํหรับบนัทึกขอ้มูลเกียวกบัพฒันาการ
และผลงานดา้นต่าง ๆ ของผูเ้รียนทงัทีสถานศึกษาและทีบา้น  เพือประโยชน์ในการแนะนาํผูเ้รียน
ในทุก ๆ ดา้น

2.6 สมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ เป็นเอกสารทีสถานศึกษาจดัทาํขึน  เพือบนัทึกรายการ
วชิาต่าง ๆ ทีผูเ้รียนจะตอ้งเรียนในแต่ละช่วงชนั  ตามโครงสร้างหลกัสูตรของสถานศึกษา  พร้อมดว้ย
ผลการประเมินผลการเรียนรู้ของแต่ละรายวิชา  เป็นเอกสารทีสถานศึกษาออกให้ผูเ้รียนสาํหรับ
ใช้ศึกษาและนาํไปแสดงให้บุคคลหรือหน่วยงานทีสนใจไดท้ราบ  โครงสร้างและหลกัสูตรและ
รายละเอียดของรายวชิาต่าง ๆ ของสถานศึกษา  พร้อมดว้ยผลการเรียนจากการเรียนแต่ละรายวชิา
กรณีทีผูเ้รียนยา้ยสถานศึกษา  ขอ้มูลในสมุดบนัทึกผลการเรียนรู้จะเป็นประโยชน์ในการนาํไปใช้
เป็นขอ้มูลในการเทียบโอนผลการเรียนจากสถานศึกษาเดิมไปเป็นผลการเรียนตามหลกัสูตรของ
สถานศึกษาใหม่

หน้าทีของผู้บริหารกบัการวัดและประเมินผล
ผูบ้ริหารมีหนา้ทีและความรับผดิชอบในดา้นการวดัและการประเมินผล  ดงันี
1. กาํหนดนโยบายทัวไปเกียวกบัการวดัผลและประเมินผลในเรือง  ประเภทของขอ้สอบ

ทีใช้วดัผล  ระยะเวลาทีใช้ในการสอบ  จาํนวนครังทีสอบ และการเก็บคะแนนสอบแต่ละครัง
มาตรฐานในการสอบวดัผล  การเตรียมแบบฟอร์มสาํหรับรายงานผลการสอบแก่ผูป้กครอง

2. จดัหาวสัดุอุปกรณ์เครืองมือเครืองใชที้จาํเป็นในการสอบ  ตลอดจนเจา้หนา้ทีอาํนวย
ความสะดวก

3. พยายามส่งเสริมครูอาจารยใ์หมี้ความรู้ทางการวดัผลและประเมินผล  โดยการจดั
ฝึกอบรม  ประชุมปฏิบติัการ  ในด้านเทคนิคการออกขอ้สอบ  การให้คะแนน  การประเมินผล
ตลอดจนการรายงานผลการสอบ

4. การจดัตารางสอบ  หอ้งสอบ  และระเบียบในการสอบและคุมสอบ



5. ควรมีการประเมินผลการสอน  หากมีการบกพร่องจะไดห้าทางแกไ้ขต่อไป
หรือเสนอแนวทางในการนาํไปปรับใชใ้นครังต่อไป

จากทีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ การวดัประเมินผล  เป็นกระบวนการทีจะทราบวา่
การเรียนการสอนนนับรรลุวตัถุประสงคที์กาํหนดหรือไม่  ควรมีการปรับปรุงในเรืองใด  การวดั
เป็นกระบวนการทีกาํหนดจาํนวนตวัเลขทีไดจ้ากการวดั  ส่วนการประเมินเป็นการพิจารณาตดัสิน
เกียวกบัคุณภาพคุณค่าในสิงทีวดัได ้ รวมทงัขอ้มูลจาก  การสังเกต  การสัมภาษณ์  การตรวจผลงาน
และการทดสอบ  การวดัผลการเรียนใน 3 องค์ประอบ  คือ  ความรู้ความเขา้ใจ  ทกัษะปฏิบติั
และเจตคติ  สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียน  โดยการนาํความรู้  ทกัษะ
และประสบการณ์ทีไดจ้ากการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ และหรือจากการประกอบอาชีพมาเทียบโอน
เป็นผลการเรียนของหลกัสูตรใดหลกัสูตรหนึงในระดบัทีกาํลงัศึกษาอยู่

7. การวจัิยเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา
การปัญหาและพฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตรการศึกษาขันพืนฐาน พุทธศกัราช 2544

ได้กาํหนดแนวทางการพฒันาศกัยภาพครูให้มีความเป็นผูน้าํทางวิชาการปฏิบติัหน้าที   โดยใช้
กระบวนการวิจยัเพือพฒันาการเรียนรู้ใหค้รูสามารถใชก้ารวจิยั  เพือพฒันาการเรียนรู้ใหค้รูสามารถ
ใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหนึงของกระบวนการเรียนรู้  และให้สามารถศึกษา  คน้ควา้  วจิยั  เพือพฒันาสือ
การเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 (5) ใหส้ถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผูส้อนสามารถใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหนึง
ของกระบวนการเรียนรู้  มาตรา 30 ให้สถานศึกษาส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถวิจยัเพือพฒันา
การเรียนรู้  มาตรา 67 รัฐตอ้งส่งเสริมใหมี้การวจิยัและพฒันา  การผลิตและการพฒันาเทคโนโลยี
เพือการศึกษา  โดยมีครูเป็นผูป้ฏิบติัการทีจะตอ้งคน้หาคาํตอบเพือแกปั้ญหาต่อไป

ความหมายของการวจัิย
มีผูใ้หค้วามหมายไวห้ลากหลาย  ดงันี
อนนัต์ ศรีโสภา (2521, หนา้ 16) กล่าววา่ “การวจิยัเป็นกระบวนการเสาะแสวงหาความรู้

จากปัญหาทีจดัเจนอยา่งมีระบบ  โดยมีการทดสอบสมมติฐานทีแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งเหตุ
และผล ซึงสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายในเรืองนนั ๆ เพือนาํไปพยากรณ์หรือสังเกตการเปลียนแปลง
เมือควบคุมสิงหนึงสิงใดใหค้งที”

เบส (Best, 1977 p. 8) ให้ความหมายไวว้่า “การวิจยัเป็นแบบแผนหรือกระบวนการ
วิเคราะห์อย่างเป็นปรนยั  มีโครงสร้างทีเป็นระเบียบ  มีการจดบนัทึกรายงาน  และสรุปผล
เป็นเกณฑห์รือทฤษฎีขึน  เพือนาํไปอธิบาย  ทาํนาย  หรือควบคุมปรากฏการณ์ต่าง ๆ เคอร์ลิงเจอร์
(Kerlinger, 1986 Citing in Kumar, 1996) ให้ความหมายว่า “เป็นการใช้ขอ้มูลในการตรวจสอบ



สมมติฐานเกียวกบัความสัมพนัธ์ของปรากฏการณ์ธรรมชาติ  โดยมีการควบคุมอย่างเป็นระบบ
สมาํเสมอ ในทีประชุม Pan Pacific Science Congress 1961 ในประเทศสหรัฐอเมริกาได้แยก
ความหมายของ RESEARCH ไวด้งันี

R-Recruitment and relationship หมายถึง  การฝึกคนใหมี้ความรู้  รวมทงัรวบรวม
ผูมี้ความรู้และปฏิบติังานร่วมกนั ติดต่อสัมพนัธ์และประสานงานกนั

E-Education and efficiency หมายถึง  ผูว้จิยัจะตอ้งมีการศึกษา  มีความรู้
และสมรรถภาพสูงในการวจิยั

S-Science and stimulation เป็นศาสตร์ทีตอ้งพิสูจน์ไดเ้พือคน้ควา้หาความจริงและผูว้ิจยั
จะตอ้งมีพลงักระตุน้ใหเ้กิดความคิดริเริม  กระตือรือร้นทีจะวจิยัต่อไป

E-Evaluation and environment ผูว้จิยัจะตอ้งรู้จกัการประเมินผลดูวา่งานวิจยัทีทาํอยู่
มีประโยชน์สมควรจะทาํต่อไปหรือไม่  และตอ้งรู้ใชเ้ครืองมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ในการวจิยั

A-Aim and attitude มีจุดหมายหรือเป้าหมายทีแน่นอน และมีเจตคติทีดีต่อผลของ
การวจิยั

R-Result ผลของการวจิยัทีไดม้าจะเป็นทางบวกหรือทางลบก็ตาม  จะตอ้งยอมรับผล
ของการวิจยันนั  เพราะเป็นผลทีไดม้าจากการคน้ควา้อยา่งเป็นระบบและเชือถือได้

C-Curiosity ผูว้จิยัจะตอ้งมีความอยากรู้อยากเห็น  มีความสนใจและขวนขวาย
ในงานวจิยัอยูต่ลอดเวลา  แมว้า่ความอยากรู้อยากเห็นนนัจะมีเพียงเล็กนอ้ยก็ตาม

H-Horizon เมือผลการวจิยัปรากฏขึนแลว้  ยอ่มทาํใหท้ราบและเขา้ใจปัญหาเหล่านันได้
เหมือนกบัเกิดความสวา่งขึน  แต่ถา้ยงัไม่เกิดแสงสวา่ง  ผูว้ิจยัจะตอ้งดาํเนินการต่อไป  จนกวา่จะพบ
แสงสวา่ง  ซึงก็คือผลของการวจิยัจะตอ้งก่อให้เกิดสันติสุขแก่สังคม

โดยสรุปแลว้  การวจิยั  คือ  กระบวนการทีเป็นระบบน่าเชือถือ  สาํหรับใชเ้ป็นเครืองมือ
ในการคน้ควา้หาความรู้เกียวกบัปรากฏการณ์ต่าง ๆ ทีสนใจ

ความสําคัญของการวจัิย
การวจิยัเป็นวธีิการ  เพือใหไ้ดข้อ้มูลทีเป็นระบบและระเบียบ  เป็นแนวคิดทีใหน้กัวจิยั

หันมาสนใจในงานวิจยั  ใช้การวิจยัเป็นเครืองมือในการทาํงาน  คือ  ตอ้งมีเป้าหมายทีชัดเจน
ตอ้งการพฒันาไปทางไหนอยา่งไร  มีองคป์ระกอบอะไรบา้ง  เก็บรวบรวมขอ้มูลให้เป็นระบบแลว้
จึงเขียนรายงานออกมาให้เห็นความเคลือนไหวของการทาํงาน  ตอ้งการปรับปรุงเปลียนแปลง
อะไรบา้ง  ขอ้มูลเหล่านีถา้เก็บอยา่งเป็นจะเขา้มาสู่กระบวนการของการวจิยัและพฒันาได้

การวจิยัมีความจาํเป็นและมีความสาํคญัต่อการดาํเนินภารกิจของสถานศึกษา  ทังภารกิจ
การจดัการศึกษา และภารกิจดา้นการบริหารจดัการหลายประการ  ดงันี



1. แทที้จริงแลว้การวจิยัเป็นการแกปั้ญหาในชีวติประจาํวนัอยา่งมีแบบแผน  ผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะตอ้งแสวงหาเทคนิควธีิการในการบริหารจดัการทีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิงขึน
ครูจาํตอ้งแสวงหาแนวทางการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัธรรมลาติ และศกัยภาพของ
นกัเรียนแต่ละคน ซึงมีความแตกต่างกนั

2. การใชแ้นวทางการวจิยัจะนาํไปสู่การฝึกการแกปั้ญหา  หรือการบรรลุจุดหมาย
อยา่งเป็นระบบและนาํไปสู่ความเชือถือไดม้ากขึน

3. การวจิยันาํไปสู่การพฒันา “ความมีเหตุ-มีผล” สามารถไดรั้บคาํตอบทีพิสูจน์ได้
4. การวจิยัเป็นการฝีกความคิดไดอ้ยา่งแตกฉาน มีระบบแบบแผน และขนัตอนทีชดัเจน

ตามขนัตอน  ดงันี
.1 การรับรู้ปัญหาหรือความตอ้งการ

4.2 การแสวงหาทางเลือกหรือเลือกทางเลือก
.3 ทดสอบทางเลือกทีเลือกใช้
.4 สรุปผลทีไดรั้บ  เพือใช ้ เพือพฒันา  หรือเพือเลือกทางเลือกใหม่

5. พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 30 ไดใ้หค้วามสาํคญัของ
การวจิยัมีความจาํเป็นในกระบวนการจดัการศึกษา  โดยเฉพาะอยา่งยิงการวจิยัการเรียนการสอน
เพือใหก้ารดาํเนินการสอดคลอ้งกบัธรรมชาติและศกัยภาพของนกัเรียน

6. ผลการวจิยัจะนาํไปสู่ความเจริญพฒันาการบริหาร  และการจดัการศึกษาได้อยา่งย ังยนื
และมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลในการดาํเนินการ

7. การวจิยัมีคุณค่า  ดงันี
7.1 ทาํใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาและครูไดท้ราบขอ้เทจ็จริง  ซึงนาํมาปรับปรุงหรือ

พฒันาภารกิจทีรับผิดชอบไดดี้ยิงขึน
.2 เปิดโอกาสใหศึ้กษาคน้ควา้วทิยาการใหม่ ๆ เป็นการส่งเสริมความรู้ความกา้วหนา้

กวา้งขวางขึน
7.3 เป็นการแกปั้ญหาต่าง ๆ ไดต้รงจุด  เป็นการประหยดัเวลาและการลงทุน
7.4 ช่วยในการวางแผนการดาํเนินการแต่ละอยา่งไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และประสบ

ความสาํเร็จ
7.5 กระตุน้ความตระหนกั  ความสนใจ  ทีมีชีวติชีวา
7.6 ส่งเสริมการสร้างผลงานเพือความกา้วหนา้ของโรงเรียน



จุดมุ่งหมายของการวจัิยในสถานศึกษา
1. เพือแสวงหาแนวทางและเทคนิควธีิการในการบริหารจดัการตามภารกิจของ

สถานศึกษา
2. เพือแสวงหาเทคนิคและวิธีการจดัการเรียนการสอน ใหส้อดคลอ้งกบัธรรมชาติ

และศกัยภาพของนกัเรียน
3. เพือทาํใหก้ารเรียนรู้ทีมีหลกัการและเหตุผลดว้ยตนเอง  ซึงนาํไปสู่ความรู้  ทกัษะ

และคุณลกัษณะทีพึงประสงค ์ คือ เก่ง  ดี  และมีความสุข
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากบัการวจัิย
นโยบายใหส้ถานศึกษามีการดาํเนินการวจิยัภายในเป็นนโยบายค่อนขา้งใหม่  ผูบ้ริหาร

ครู และบุคลากรอืนจาํตอ้งใหค้วามสนใจและพฒันาศกัยภาพของตนเองใหมี้ความรู้  ความเขา้ใจ
และความสามารถในการวิจยั  เพือทาํให้นโยบายประสบความสาํเร็จ  และนาํไปสู่ภารกิจของ
สถานศึกษาทีมีประสิทธิภาพมากยิงขึน  สถานศึกษามีแนวปฏิบติั  ดงันี

1. ศึกษา  วเิคราะห์  วจิยั การบริหารการจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวชิาการ
ในภาพรวมชองสถานศึกษา

2. ส่งเสริมใหค้รู  ศึกษา  วเิคราะห์  วจิยั  เพือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้

3. ประสานความร่วมมือในการศึกษา  วเิคราะห์  วิจยั  ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน
การวจิยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน  และงานวชิาการกบัสถานศึกษา  บุคคล  ครอบครัว
องคก์ร  หน่วยงานและสถาบนัอืน

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ซึงเป็นผูน้าํทีมีความสาํคญัอยา่งยิงยอ่มตอ้งมีบทบาทเกียวกบั
การวจิยั  ดงันี

1. ฐานะผูน้าํการวจิยั
1. สร้างบรรยากาศโดยกาํหนดใหก้ารวิจยัเป็นนโยบายทีสาํคญัอยา่งหนึงของ

สถานศึกษา  จดันิทรรศการและเผยแพร่งานวจิยัของครูและนกัเรียน
1.2 จดัใหมี้หน่วยงานและคณะกรรมการประจาํสถานศึกษา
1.3 จดัหาทุนวจิยั  โดยการจดัทาํงบประมาณประจาํปีและแสงหาทุนต่าง ๆ มาใช้
1.4 จดัฝึกอบรมการวิจยัใหแ้ก่ครู  เพือนาํไปใชว้จิยัในชนัเรียนใหดี้ยิงขึน
1.5 ส่งบุคลากรไปร่วมศึกษาอบรม  และกิจกรรมการวจิยัเท่าทีโอกาสอาํนวย

และใหม้านาํเสนอเผยแพร่แก่บุคคลอืน



.6 จดัดาํเนินการวจิยัโดยตนเอง  อยา่งนอ้ยเขา้ร่วมเป็นผูว้จิยัในโครงการวิจยัต่าง ๆ
1.7 ใหร้างวลัในรูปแบบต่าง ๆ แก่ครูและนกัเรียนทีมีผลการวจิยัดี

2. ฐานะนกัวจิยั
2.1 พฒันาศกัยภาพตนเองในการวจิยั  โดยการศึกษาต่อระดบัสูงขึน  หรือเขา้ร่วม

ฝึกอบรมการวจิยัอยา่งต่อเนือง
2.2 เป็นหวัหนา้โครงการวจิยัเกียวกบัการบริหารและการจดัการศึกษา  อยา่งนอ้ย

ร่วมเป็นผูว้จิยั
2.3 เสนอผลการวิจยัทงัในดา้นเอกสาร และการนาํเสนอผลการวจิยัในการประชุม

ทางวจิยั
การวจัิยและพฒันาสถานศึกษา
1. แนวความคิดพืนฐาน
โดยปกติการวจิยัในสถานศึกษาเป็นการวจิยัสถาบนั  ซึงจาํเป็นตอ้งอาศยัลกัษณะการวจิยั

และพฒันา (Research and development) เพือพฒันาคุณภาพการศึกษา วิจิตร ศรีสอา้น บรรยาย
สรุป ณ สถาบนัวจิยัจุฬาภรณ์  ซึงสรุปเป็นกรอบความคิดได้ ดงันี (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หนา้ 362)

1) การศึกษามีความสาํคญัสูงสุดต่อการพฒันาทีย ังยนืของประเทศ
1.1) กระบวนการเรียนรู้เพือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม
1.2) การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวชิาการและการสร้างองคค์วามรู้

“การศึกษาเพือพฒันาคนและพฒันาองคค์วามรู้เป็นปัจจยัทีมีความสาํคญัสูงสุดต่อการพฒันาทีย ังยนื
ของประเทศ”

2) การปฏิรูปการศึกษา มีจุดมุ่งหมาย ดงันี
2.1) พฒันาคุณภาพของคนไทย  ใหเ้ป็นปัจจยันาํของการพฒันาทีพึงตนเองได้

แข่งขนัได้
2.2) สร้างองคค์วามรู้เพือใหเ้ป็นฐานของการพฒันาประเทศ

3) การพฒันาคุณภาพการศึกษา  เพือการพฒันาคุณภาพคนไทย
4) บทบาทของการวจิยัสถาบนัเพือการพฒันาคุณภาพการศึกษา  ไดแ้ก่  การวจิยัหลกัสูตร

กาวจิยัการสอน  การวจิยันโยบายและการบริหาร  การวจิยัเชิงประเมิน
5) ยทุธศาสตร์การสร้างพลงัปัญญาและองคค์วามรู้ดา้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา

ไดแ้ก่  การส่งเสริมการวจิยัพฒันา  การผลิตและพฒันานกัวจิยัดา้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา
การสนบัสนุน เพือใหเ้กิดการวจิยัดา้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา



2. เงือนไขความสาํเร็จของการวจิยัและพฒันา
การวจิยัเป็นวธีิการเพือใหไ้ดข้อ้มูลทีเป็นระบบและระเบียบเป็นแนวคิดทีสร้างความสนใจ

ใชก้ารวจิยัเป็นเครืองมือในการทาํงาน คือ  ตอ้งมีเป้าหมายทีชดัเจนวา่จะพฒันาไปทางใดอยา่งไร
มีองคป์ระกอบอะไรบา้ง  เก็บรวบรวมอยา่งเป็นระบบแลว้เขียนรายงานให้เห็นความเคลือนไหว
ในการปฏิบติังานควรปรับปรุงอะไรบา้ง  ขอ้มูลเหล่านีถา้เก็บอย่างเป็นระบบจะเขา้มาสู่
กระบวนการวิจยัและพฒันาไดอ้ยา่งไรก็ดี  การวจิยัและพฒันาจะประสบความสาํเร็จ โดยเงือนไข
ต่อไปนี

1) บุคลากรทงัหมดตอ้งมีจิตพึงพิง  โดยสถานศึกษาเริมดาํเนินการไดท้นัทีดว้ยความ
ตระหนกั

2) โรงเรียนตอ้งสร้างระบบทีจะเกือหนุนทาํคู่ไปกบัระบบการวจิยัและพฒันา  เช่น
ระบบสารสนเทศและการสือสาร (ICT) เพือการบริหารซึงตอ้งมีไวเ้ป็นพืนฐาน

3) งานวจิยัและพฒันาจะตอ้งทาํอยา่งต่อเนือง  โดยมีการตงัเป้าหมายใหม่เสมอ
สถานศึกษาจะตอ้งมีกระบวนการทศัน์ทีดี  กาํหนดหน้าที  บอกวิธีทาํงานและแบ่งหน้าที
ซึงกนัและกนั

4) หน่วยนโยบายจะตอ้งมีความมันคงวา่การวิจยัและพฒันาอาจสาํเร็จเร็วหรือชา้
ก็ได้

การวจัิยเพือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้
การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ทีมุ่งเนน้ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นเป้าหมายของ

การจดัการเรียนรู้  ดว้ยการจดัวจิยัในกระบวนการเรียนรู้  การวจิยัพฒันาการเรียนรู้  และการวจิยั
พฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  มีแนวคิดแต่ละประเด็น  ดงันี

1. การใชก้ารวจิยัในกระบวนการเรียนรู้ มีวธีิการอยา่งเป็นระบบ 5 ขนัตอน  คือ
ขนัตอนที 1 การวิเคราะห์ความตอ้งการการเรียนรู้  ผูเ้รียนตอ้งทราบความตอ้งการ

เรียนรู้ของตนเอง  มีการลาํดบัความสาํคญัก่อนหรือหลงัความจาํเป็นและความสาํคญัให้ได้เป็น
อนัดบัแรก  และกาํหนดเป้าหมายของการเรียนรู้ได้

ขนัตอนที 2 การวางแผนการเรียนรู้  ผูเ้รียนตอ้งรู้จกัวางแผนการเรียนรู้ของตนเองวา่
มีเป้าหมายเรืองใด  มีเวลามากนอ้ยเพียงใด  มีแหล่งเรียนรู้ทีไหนบา้ง  มีวธีิเรียนใดบา้ง  ตอ้งใชสื้อ
ใดบา้ง  และเมือมีปัญหาจะสามารถปรึกษาใคร  เมือไดรั้บความรู้จะใช้ความรู้นันได้อย่างไร
ตลอดจนวางแผนไปถึงการนาํความรู้ทีไดไ้ปปรับปรุงและพฒันางานอยา่งไร

ขนัตอนที 3 การพฒันาทกัษะการเรียนรู้  เป็นการปฏิบติัในการแสวงหาความรู้ตามทีได้
วางแผนไว ้ ซึงอาจใชว้ธีิการต่าง ๆ ในการเรียนรู้  จากการใชแ้หล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เมือไดค้วามรู้แลว้



ควรมีการตรวจสอบความรู้ไดเ้พือยนืยนัความถูกตอ้ง  และตดัสินใจเลือกความรู้ไปใช้ใหส้อดคลอ้ง
กบัเป้าหมายของการเรียนรู้

ขนัตอนที 4 การสรุปความรู้  เป็นขนัตอนทีผูเ้รียนสรุปความรู้และนาํเสนอความรู้ทีได้
จากการคน้ควา้ในรูปแบบต่าง ๆ ทีเหมาะสมและอาจใชเ้ครืองมือช่วยในการนาํเสนอ

ขนัตอนที 5 การประเมินผลเพือปรับปรุงและนาํไปใช้ในการพฒันา  เป็นขันตอน
ทีผูเ้รียนประเมินกระบวนการเรียนรู้ของตนเองในระหว่างการเรียนรู้ทุกขันตอน เพือนาํไปสู่
การปรับปรุง  รวมถึงการนาํความรู้ทีไดไ้ปใชพ้ฒันางานต่อไป

2. การวจิยัเพือพฒันาการเรียนรู้ กระบวนการในการวจิยัเขา้มาเป็นส่วนหนึงของ
การเรียนการสอน  เป็นการสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ทีเนน้การทาํ
วจิยัเพือพฒันาการเรียนรู้ทีกาํหนดใหเ้ป็นภารกิจของผูส้อน 3 ประการ

ประการแรก จดักระบวนการเรียนการสอน  และใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหนึงของ
กระบวนการเรียนรู้

ประการทีสอง  ทาํวจิยัเพือจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบั
การศึกษา

ประการทีสาม  นาํผลการวจิยัมาใชใ้นการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน
ดงันนั  การใชก้ารวจิยัเพือพฒันาการเรียนรู้จึงเป็นภารกิจทีสาํคญัและจาํเป็น  ในกรณี

ทีผูส้อน  พบวา่ กระบวนการพฒันาการเรียนรู้ทีกาํลงัดาํเนินการอยูมี่ปัญหามากหรือมีความจาํเป็น
ตอ้งการพฒันาอย่างเร่งด่วน  ในวงจรหลกัของการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพือพฒันา
การเรียนรู้ 5 ขนัตอน ตงัแต่การวเิคราะห์ความตอ้งการพฒันาการเรียนรู้ วางแผนการจดัการเรียนรู้
การจดักิจกรรมการเรียนรู้  ประเมินผลการเรียนรู้  และทาํรายงานผลการเรียนรู้  เป็นการนาํ
กระบวนการวิจยัเขา้มาใช้ในการดาํเนินงานของครูผูส้อน  ขันตอนที 3 ผูส้อนทาํการประเมิน
ระหว่างสอนแลว้พบปัญหาเล็กน้อย  สามารถปรับปรุงแกไ้ขไดใ้นช่วงการจัดกิจกรรมขณะนัน
และเมือประเมินผลในขนัตอนที 4 แลว้ไม่พบวา่มีปัญหา ผูส้อนสามารถจดัทาํรายงานผลการเรียนรู้
แก่ผูเ้กียวขอ้งทราบและใชป้ระโยชน์ต่อไป  หากพบปัญหาใหด้าํเนินการทาํวิจยัเพิมเติมตามวงจรยอ่ย
5 ขนัตอนและนาํผลการวิจยัไปใชต่้อไป  ดงัภาพที



ภาพที การใชก้ารวจิยัเพือพฒันาการเรียนรู้ (รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2553, หนา้ 119)

3. การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการวจิยัมาใชใ้นการดาํเนินงานบริหารสถานศึกษา  ตงัแต่การวเิคราะห์

ปัญหาและความตอ้งการ เพือการกาํหนดทิศทางวิสัยทศัน์  การจดัทาํแผนสถานศึกษา การดูแล
ปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามแผน  การนิเทศติดตามประเมินผลการดาํเนินงาน  และจดัทาํรายงานผล
การดาํเนินงานของสถานศึกษา  ในกรณีทีผูบ้ริหารมีการประเมินผลการดาํเนินงานแลว้  พบปัญหา
รุนแรงหรือพบสิงทีควรไดรั้บการพฒันาทีสาํคญั  ผูบ้ริหารตอ้งทาํการวิจยัเพือแกปั้ญหาหรือพฒันา
งานดงักล่าวในระหว่างขนัตอนที 4 ของการดาํเนินงาน  โดยขนัตอน  คือ  การวิเคราะห์ปัญหา
พฒันาวางแผนแก้ปัญหาพฒันา  จดักิจกรรมแก้ปัญหาพฒันาเก็บรวบรวมขอ้มูล  และสรุปผล
การแกปั้ญหาพฒันานาํผลการวจิยัไปใช ้ แลว้ทาํการประเมินผลในขนัตอนที 4 ของการดาํเนินงาน

1. วเิคราะห์ความตอ้งการ

2. วางแผนการจดัการเรียนรู้

3. จดักิจกรรมการเรียนรู้

1. วเิคราะห์ปัญหาการพฒันา

2. วางแผนการแกปั้ญหาการพฒันา

3. จดักิจกรรมแกปั้ญหาการพฒันา

4. เก็บรวบรวมขอ้มูลวิเคราะห์5. สรุปผลการแกไ้ขปัญหา/
การพฒันา  และนาํไปปรับปรุง

4. ประเมินผล
การจดัการเรียนรู้

5. ทาํรายงานผล
การจดัการเรียนรู้

ไม่มีปัญหา



บริหารอีกครังจนพบว่ามีปัญหา  จึงจดัทาํรายงานผลการดาํเนินงานของสถานศึกษา  ไดแ้ก่
ผูเ้กียวขอ้งทราบ  หรือเป็นขอ้มูลในการพฒันางานต่อไป  ดงัภาพที 5

ภาพที การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2553,
หนา้ 120)

การวจิยัเป็นเครืองมือทีสาํคญัอีกประการหนึงทีจะช่วยใหก้ารปฏิรูปการศึกษาประสบ
ความสาํเร็จได้เป็นอย่างดี ทงัการนาํกระบวนการวิจยัและผลการวิจยัมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ
การพฒันาการศึกษา โดยเฉพาะการปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยกระบวนการวิจยัเป็นแนวทางหนึง
ทีผูส้อนและผูบ้ริหารสามารถนาํไปปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษาไดพ้ระราชบญัญติัการศึกษา

1. วเิคราะห์ปัญหาและความตอ้งการเพือกาํหนดทิศทาง/ วสิัยทศัน์

2. จดัทาํแผนโรงเรียน

3. ดาํเนินตามแผน

1. วเิคราะห์ปัญหาการพฒันา

2. การวางแผนแกปั้ญหา/ การพฒันา

3. การจดักิจกรรมแกปั้ญหา/ การพฒันา

4. เก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล5. สรุปผลการแกไ้ขปัญหา/ การพฒันา
และนาํไปปรับปรุงทุกขนัตอน

นิเทศติดตาม

ทาํรายงานผลการดาํเนินงาน
ของสถานศึกษา

ไม่มีปัญหา



แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิมเติม (ฉ.2) พ.ศ. 2545 มาตรา 30 ไดร้ะบุวา่ใหส้ถานศึกษาพฒันา
กระบวนการเรียนการสอนทีมีประสิทธิภาพรวมทงัการส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวจิยั เพือพฒันา
การเรียนรู้ทีเหมาะสมกบัผูเ้รียนแต่ละระดบัการศึกษา โดยได้กาํหนดให้นาํการวิจยัมาใช้เป็น
กระบวนการควบคู่ไปกบักระบวนการเรียนรู้ และการดาํเนินงานเพือพฒันาการเรียนรู้ ดงันี
(กรมวชิาการ, 2545, หนา้ 14-15)

1. ใชก้ารวจิยัในกระบวนการเรียนรู้มุ่งให้ผูเ้รียนทาํวจิยั เพือใชก้ระบวนการวจิยัเป็น
ส่วนหนึงของการเรียนรู้ ผูเ้รียนสามารถวิจยัในเรืองทีสนใจหรือตอ้งการหาความรู้หรือตอ้งการ
แกไ้ขปัญหาการเรียนรู้ได้

2. การวจิยัเพือพฒันาการเรียนรู้ มุ่งใหผู้ส้อนสามารถทาํการศึกษาวจิยัเพือพฒันา
การเรียนรู้ ศึกษาวเิคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ วางแผน แกไ้ขปัญหาการเรียนรู้ การเก็บรวบรวมขอ้มูล
และวิเคราะห์ขอ้มูลอย่างเป็นระบบ ให้ผูส้อนสามารถทาํวิจยัและพฒันานวตักรรมการศึกษา
ทีนาํไปสู่คุณภาพการเรียนรู้

3. การวจิยัพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มุ่งใหผู้บ้ริหารทาํการวจิยัและนาํ
ผลการวิจยัมาประกอบการตดัสินใจในการจดัทาํนโยบาย และการวางแผนบริหารจดัการสถานศึกษา
ใหเ้ป็นองคก์ารทีนาํไปสู่คุณภาพการจดัการศึกษา และเป็นแหล่งสร้างเสริมประสบการณ์เรียนรู้ของ
ผูเ้รียนอยา่งมีคุณภาพ

การวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ทีมุ่งเน้นผลการเรียนรู้ เป้าหมายของการจดั
การเรียนรู้ดว้ยการใชก้ารวิจยัในกระบวนการเรียนรู้ การวิจยัพฒันาการเรียนรู้ และการวจิยัพฒันา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มีแนวคิดแต่ละประเด็น ดงันี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2548,
หนา้ 6)

1. ผลการวจิยัสามารถนาํผลไปใชใ้นการกาํหนดปัญหาหรือพฒันางาน
2. ผลของการวจิยัสามารถใชเ้ป็นทางเลือกและปฏิบติัตามทางเลือกทีดีทีสุด
3. ผลของการวจิยัชีให้เห็นผลการปฏิบติังานในดา้นการประเมินผลงานและ

ดา้นการติดตามผลงาน
4. ผลการวจิยัจะช่วยใหผู้บ้ริหารมีขอ้มูลในการตดัสินใจทีสามารถระบุวธีิการแกปั้ญหา

ทีมีความรวดเร็วและเสียงนอ้ยทีสุด
5. ผลการวจิยัสามารถนาํไปกาํหนดนโยบายเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา
6. ผลการวจิยันาํไปใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอน
7. ผลการวจิยัสามารถนาํไปใชเ้ป็นขอ้มูลระบบสารสนเทศเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา



สรุปไดว้า่  การวิจยัเป็นเครืองมือทีสาํคญัสาํหรับครูและผูบ้ริหารการศึกษาเพราะผลของ
การวิจยัสามารถใช้ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา เพือการตดัสินใจในการแกปั้ญหาและพฒันา
ผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถเตม็ตามศกัยภาพ และสร้างความเชือมันต่อผูป้กครองและประชาชน
ไดน้นั ครูจะตอ้งเรียนรู้และพฒันาตนเองอย่างต่อเนืองให้มีความรู้ความสามารถ รวมถึงการวิจยั
เพือพฒันาคุณภาพการศึกษาทีจะตอ้งดาํเนินการใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการเรียนการสอนทีเอือ
ประโยชน์ต่อการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน และพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครู

แนวคดิและทฤษฎเีกียวกบัประสิทธิภาพ
ความหมายเกียวกบัประสิทธิภาพ
นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายเกียวกบัประสิทธิภาพไวห้ลายท่าน
ทิพาวดี เมฆสวรรค ์(2538, หนา้ 2) ไดก้ล่าวถึงประสิทธิภาพไวว้า่  มีความหมายรวมถึง

ผลิตภาพและประสิทธิภาพ  โดยประสิทธิภาพเป็นสิงทีวดัได้หลายมิติ  ตามแต่วตัถุประสงค์
ทีตอ้งการพิจารณา คือ

1. ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการการบริหาร (Process) ไดแ้ก่  การทาํงาน
ไดม้าตรฐาน  รวดเร็ว  ถูกตอ้ง  และใชเ้ทคนิคทีสะดวกขึนกวา่เดิม

2. ประสิทธิภาพในมิติของผลผลิตและผลลพัธ์  ไดแ้ก่  การทาํงานทีมีคุณภาพ
เกิดประโยชน์ต่อสังคม เกิดผลกาํไร ทนัเวลาผูป้ฏิบติังานมีจิตสาํนึกทีดีต่อการทาํงานและใหบ้ริการ
เป็นทีพอใจของลูกคา้  หรือผูม้ารับบริการ

วทิยา ด่านธาํรงกลู (2546, หนา้ 38) ไดก้ล่าวถึงประสิทธิภาพ  หมายถึง ความสามารถ
ในการใชท้รัพยากรทีมีอยูอ่ยา่งคุม้ค่าเพือการบรรลุเป้าหมาย  ประสิทธิภาพจึงมกัถูกวดัในรูปแบบ
ของตน้ทุนหรือจาํนวนทรัพยากรทีใชไ้ปเมือเทียบกบัผลงานหรือผลผลิตทีได ้ เช่น  ตน้ทุน  แรงงาน
เวลาทีใช ้ อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน

สัญญา สัญญาวิวฒัน์ (2544, หน้า 114) ไดก้ล่าวถึงประสิทธิภาพ  หมายถึง  การวดัผล
การทาํงานขององคก์รนัน  วา่ทาํงานไดป้ริมาณมากน้อยแค่ไหน  คุณภาพงานดีมากน้อยแค่ไหน
ใชเ้งิน  ใชเ้วลา  ใชแ้รงงานไปมากนอ้ยแค่ไหน  เป็นผลดีต่อผูรั้บบริการมากนอ้ยแค่ไหน  โดยรวม
ความมีประสิทธิภาพ  หมายถึง  การทาํงานใหไ้ดป้ริมาณและคุณภาพมาก  องคก์รมีความสมคัรสมาน
สามคัคี  มีสันติภาพและความสุขร่วมกนั  เป็นผลดีต่อส่วนรวมและผูรั้บบริการ  แต่ใชเ้วลา  แรงงาน
และงบประมาณนอ้ย

ระพี แก้วเจริญ และฑิตยา สุวรรณชฎ (2510, หน้า 5) ได้กล่าวถึงความหมายของ
ประสิทธิภาพวา่  หมายถึง  คล่องแคล่วในการปฏิบติังานใหส้าํเร็จ



อุทยั  หิรัญโต (2531, หน้า 120-123) ได้กล่าวถึงประสิทธิภาพในวงการธุรกิจหรือ
การจดัการทีไดรั้บผลกาํไรหรือขาดทุน  สาํหรับการบริหารราชการ  ในทางปฏิบติัวดัไดย้ากมาก
วธีิวดัประสิทธิภาพทีใชใ้นวงราชการจึงหมายถึง  ผลการปฏิบติังานทีเกิดความพึงพอใจและประโยชน์
แก่สังคม  แต่ประสิทธิภาพในวงราชการจะตอ้งพิจารณาถึงคุณค่าของสังคม  จึงไม่จาํเป็นตอ้งประหยดั
หรือมีกาํไร  เพราะงานบางอย่างถ้าทาํประหยดัอาจไม่มีประสิทธิภาพ  ลกัษณะการบริหารที มี
ประสิทธิภาพ  คือ การบรรลุเป้าหมาย  แต่การบริหารงานทีมีประสิทธิภาพคือการใช้ทรัพยากร
อยา่งประหยดัเกิดผลอยา่งรวดเร็ว  งานเสร็จทนัเวลา  ถูกตอ้ง  เป็นตน้

ดงันนั  ความหมายของคาํวา่  ประสิทธิภาพ  หมายถึง  การกระทาํของแต่ละบุคคลทีมี
ความสามารถและความพร้อม  พยายามทุ่มเทอยา่งเตม็ใจในการปฏิบติังานของตนเองอยา่งคล่องแคล่ว
ดว้ยความมีระเบียบ  มีกฎเกณฑ์  ปฏิบติังานให้เสร็จทนัเวลา  รวดเร็ว  ถูกตอ้ง มีคุณภาพและ
มาตรฐาน  จึงสรุปไดว้่าบุคคลจะมีประสิทธิภาพการปฏิบติังานตอ้งเกิดจากความขยนัหมันเพียร
มีความรับผดิชอบและเอาใจใส่ในงาน พร้อมดว้ยจิตใจทีซือสัตยแ์ละภกัดีต่อองคก์ร  งานจะประสบ
ความสาํเร็จตามเป้าหมายขององคก์รทีกาํหนดไวห้รือดียิงขึน

แนวคิดและทฤษฎเีกียวกบัประสิทธิภาพ
นกัวชิาการไดใ้หแ้นวคิดและทฤษฎีเกียวกบัประสิทธิภาพไวห้ลายท่าน  ดงันี
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2543, หน้า 1) ไดก้ล่าวถึงการเพิมประสิทธิภาพใน

การทาํงานเรืองการเพิมประสิทธิภาพในการทาํงานนี  ความจริงก็เป็นเรืองทีมีชือแบบสมยัใหม่
ถา้จะจบัเขา้กบัหลกัธรรมะ  ก็ยงันึกไม่ชดัวา่คาํวา่  ประสิทธิภาพ  นีแปลวา่อะไรดี  คาํวา่  ประสิทธิ
ก็หาตวัศพัทใ์นภาษาบาลีไดอ้ยูแ่ต่ก็ไม่ใช่เป็นคาํแบบดังเดิมทีใช ้ คือ เอารูปศพัทม์าประกอบกนั
คาํวา่  สิทธิ  แปลวา่  ความสาํเร็จ  ถา้เติม ป เขา้ไปขา้งหนา้ก็เป็น ปสิทธิ  แปลวา่ ความสาํเร็จทัว
แลว้ก็มีภาพ หรือภาวะเขา้ไป  ภาวะแห่งความสาํเร็จทัว  หรือภาวะทีทาํให้สาํเร็จผล อย่างไรก็ดี
อะไรทาํนองนี  แต่นีก็เป็นการพูดเชือมโยงไปทางภาษาบาลีนิดหน่อยเท่านันเอง  ความเป็นจริง
ความหมายทัว ๆ ไปก็เขา้ใจกนัอยู่แล้วอย่างทีไดก้ล่าวมาแล้วว่าเรืองทีจะพูดต่อไปนี  คือ  เรือง
ประสิทธิภาพในการทาํงาน  จึงอยากจะโยงเรืองประสิทธิภาพนีไปถึงพระพุทธเจา้  พดูถึงประสิทธิภาพ
การทาํงานของพระพุทธิเจา้ เพราะตอนนีจะพูดถึงธรรมะของพระองค์ทีใช้เพือเพิมประสิทธิภาพ
ในการทาํงาน  ก็ตอ้งแสดงให้เห็นว่าพระพุทธเจา้นันทรงมีประสิทธิภาพในการทาํงานมาก  ชีวิต
ของพระองค์เป็นตวัอย่างของการทาํงานอย่างมีประสิทธิภาพ  เมือพระองค์มีประสิทธิภาพใน
การทาํงานแลว้ คาํสังสอนของพระองคที์วา่จะช่วยใหมี้ประสิทธิภาพในการทาํงานนนั จึงจะน่าเชือจริง
เพราะฉะนนัจะเริมดว้ยขอ้ความทีแสดงวา่พระพุทธเจา้ทรงมีประสิทธิภาพในการทาํงาน  ในแง่ที



เป็นประวติัของพระองคเ์องอยา่งไรก่อน  หรือวา่พระพุทธิเจา้ตรัสไวเ้กียวกบัผลสาํเร็จแห่งงานของ
พระองคอ์ยา่งไร

กระทรวงแรงงานและสวสัดิการสังคม (2540, หนา้ 1-22 อา้งถึงใน จิรวฒัน์ สุขศรี, ,
หนา้ ) ระบุวา่ ประสิทธิภาพในการผลิตหรือผลิตภาพแรงงาน  หมายถึง  การเปรียบเทียบระหวา่ง
จาํนวนสินคา้หรือบริการทีผลิตได ้(Output)  กบัจาํนวนของทรัพยากรหรือปัจจยัทีใช้ในการผลิต
สินคา้  หรือการบริการนันออก (Input) ความสัมพนัธ์ดงักล่าวนีจะสะทอ้นให้เห็นถึงการเพิมขึน
หรือลดลงของประสิทธิภาพในการผลิต  ปัจจยัทีมีผลต่อการเพิมหรือลดลงของประสิทธิภาพ
การผลิต  อาจแบ่งได้ 3 หมวด คือ

1. ปัจจยัทางดา้นเทคโนโลย ี เช่น  กระบวนการผลิต  กระบวนการทาํงานของเครืองจกัร
หรือเครืองมือ  เครืองใชต่้าง ๆ

2. ปัจจยัดา้นระบบการบริการ  เช่น  การใชเ้ทคนิคทางการบริหาร  ส่งเสริมระบบ
แรงงานสัมพนัธ์  การใชร้ะบบทวภิาคีเพือการเพิมประสิทธิภาพการผลิต  เป็นตน้

3. ปัจจยัดา้นแรงงาน  เป็นปัจจยัสาํคญัทีสุดเพราะกิจการใด ๆ อาจใชเ้ทคโนโลยหีรือ
เครืองจกัรทีทนัสมยัทีสุด  มีการบริหารงานทีดีเพือผลิตสินคา้หรือบริการทีดีทีสุดในกิจการนนั ๆ
แต่หากไม่มีแรงงานเป็นผูใ้ชเ้ทคโนโลย ี และระบบทีวางไวเ้ป็นอยา่งดีนนัยอ่มไม่สามารถประสบ
ความสาํเร็จได ้ ดงันนั แรงงานจึงเป็นปัจจยัหรือองคป์ระกอบทีสาํคญัทีสุด  การปรับปรุงระบบ
การทาํงานเพือพฒันาคุณภาพของแรงงานนนั เป็นสิงจาํเป็นทีมีผลต่อการเพิมประสิทธิภาพการผลิต
แต่ในปัจจุบนัยงัขาดขอ้มูลทีจะเป็นเครืองตดัสินใจในการดาํเนินนโยบายทางดา้นการเพิมประสิทธิภาพ
ของแรงงาน  อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการบริหารแรงงาน  การวางแผนทรัพยากรมนุษย์
ตลอดจนการวางแผนพฒันาทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม ทงัในภาครัฐและเอกชน  พร้อมสวสัดิการ
และคุม้ครองแรงงาน ไดเ้ล็งเห็นความสาํคญัทีจะรวบรวมขอ้มูลเกียวกบัการผลิตและศึกษารายละเอียด
เกียวกบัประสิทธิภาพการผลิตของแรงงาน  เพือให้ได้ขอ้มูลทีเป็นเครืองชีถึงการเปลียนแปลง
ภาวะการผลิตของแรงงานและผูป้ระกอบการ  อีกทังเป็นตวักระตุน้ให้ผูป้ระกอบการปรับปรุง
คุณภาพการผลิตของตน  และของแรงงานใหมี้ประสิทธิภาพสูงขึน  ช่วยใหไ้ดผ้ลิตภณัฑที์มีคุณภาพ
และไดม้าตรฐานเมือเทียบกบัต่างประเทศ ซึงเป็นผลดีต่อเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม

กนัตยา เพิมผล (2541, หน้า 6-7) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาประสิทธิภาพการทาํงานว่า
เป็นการปรับปรุงแกไ้ขเพิมเติม  ความสามารถและทกัษะในการทาํงานของตนเองหรือผูอื้นใหดี้ขึน
เจริญขึน  เพือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ  อนัจะทาํให้ตนเองผูอื้นและองค์การเกิดความสุข
ในทีสุด ซึงการพฒันาประสิทธิภาพการทาํงาน มีความสาํคญัอยา่งยิงต่อการพฒันาองคก์ารหรือ
การพฒันาสังคม  นอกจากนันการพฒันาตนเองกบัการพฒันาประสิทธิภาพการทาํงานยิง



มีความสัมพนัธ์กนัอย่างใกล้ชิดอีกด้วย  กล่าวคือ ประการแรก ก่อนทีคนจะเขา้สู่การทาํงาน
ในองค์การหนึง ๆ นนั บุคคลนนัตอ้งมีความรู้ความสามารถ มีคุณสมบติัตรงตามทีองค์การนัน
ตอ้งการ  ซึงบุคคลจะมีคุณสมบติัตามทีองคก์ารกาํหนดนนัก็จะตอ้งมีการพฒันาตนเอง  หรือไดรั้บ
การพฒันาจากสถาบนัต่าง ๆ จนมีความสามารถเพียงพอทีจะเขา้สู่งาน  และทาํงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ประการทีสอง เมือบุคคลเขา้สู่งานแลว้  ก็เป็นหน้าทีขององค์การทีจะตอ้งพฒันา
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ (ความสามารถ) ในการทาํงานให้ดีทีสุด  เพือประสิทธิผลขององค์การ
จึงกล่าวไดว้า่  การพฒันาตนเองเพือพฒันาประสิทธิภาพการทาํงานจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพของ
องคก์ารในทีสุดนนัเอง

สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (ก.พ.) (2541, หน้า 23-32 อา้งถึงใน รุ่ง
ลอยเลิศ, 2543) กล่าวถึงประสิทธิภาพการทาํงานโดยทัวไปว่า  หมายถึง การทาํงานทีประหยดั
ได้ผลงานทีรวดเร็ว  มีคุณภาพ  คุม้ค่ากบัการใช้ทรัพยากรในด้านการเงิน  คนอุปกรณ์และเวลา
ดงันัน ประสิทธิภาพเป็นสิงซึงสามารถสร้างให้เกิดขึนได้  และสามารถวดัได้โดยในแนวทาง
ปฏิบติัจะวดัประสิทธิภาพจากปัจจยันาํเขา้  กระบวนการ  หรือผลผลิตทีออกมา  โดยวดัอย่างใด
อย่างหนึง  หรือหลายอย่างประกอบกนั  ดงันัน  ประสิทธิภาพจึงสามารถมองไดใ้นแง่มุมต่าง ๆ
ดงันี

1. ประสิทธิภาพในแง่มุมของค่าใชจ่้ายหรือตน้ทุนการผลิต (Input) เช่น  การใช้
ทรัพยากร ทงัเงิน  คน  วสัดุ  เทคโนโลยทีีมีอยูอ่ยา่งประหยดั  คุม้ค่าและเกิดการสูญเสียนอ้ยทีสุด

2. ประสิทธิภาพในแง่มุมของกระบวนการบริหาร (Process) เช่น  การทาํงานทีถูกตอ้ง
ไดม้าตรฐาน  รวดเร็วและใชเ้ทคนิคทีสะดวกสบายกวา่เดิม

3. ประสิทธิภาพในแง่มุมของผลลพัธ์  เช่น  การทาํงานทีมีคุณภาพเกิดประโยชน์
ต่อสังคม  เกิดผลกาํไร  ทนัเวลา  ผูป้ฏิบติังานมีจิตสาํนึกทีดีต่อการทาํงาน  และบริการเป็นทีพอใจ
ของลูกคา้

เคลลี (Kelly, 1992 อา้งถึงใน เบญจมาภรณ์  อิศรเดชม, 2549, หนา้ 225-226) ไดก้ล่าวถึง
การพฒันาประสิทธิภาพของตนเองว่า  ผูที้มีความสามารถโดดเด่นระดบัแนวหน้านันเกิดจาก
การเรียนรู้และฝึกฝน  ทาํให้พวกเขามีแนวคิดในการทาํงานทีแตกต่างจากคนอืน เคลลีไดแ้นะนาํ
กลยทุธ์ 9 ประการทีสามารถนาํมาปรับใชเ้พือใหมี้ประสิทธิภาพเพิมขึน  ไดแ้ก่

1. การเป็นผูเ้ริม (Initiative) โดยการทีริเริมในสิงทีนอกเหนือจากงานประจาํทีสามารถ
สร้างความแตกต่างให้กบัเป้าหมายหลกัของบริษทั  โดยตอ้งพิจารณาถึงความเป็นไปไดใ้นทาง
ปฏิบติัและยงัคงมีความเสียงอยูบ่า้ง



2. เครือข่าย (Networking) คือ  การใชเ้ครือข่ายในการเพิมผลผลิต เพือช่วยใหง้านประจาํ
ทีทาํอยู่มีประสิทธิภาพมากยิงขึน  โดยเฉลียแล้วผูป้ฏิบติังานจะตอ้งคอยจนกว่าจะได้รับขอ้มูล
ทีแน่นอนแลว้จึงสังใหด้าํเนินการ  ซึงการปฏิบติังานแบบนีจะไม่ประสบผลเลยถา้ไม่มีระบบเครือข่าย

3. การจดัการตนเอง (Self-management) ตอ้งคาดการณ์ล่วงหนา้และเป็นผูล้งมือ
ปฏิบติัการทนัทีมากกวา่ทีจะรอให้เหตุการณ์เกิดขึน  เนืองจากตอ้งการมองภาพรวมเพือวางแผน
การชีวติในการทาํงาน  ดงันัน พวกเขาตอ้งรู้จกัตนเองเป็นอยา่งดี  และตอ้งรู้วา่จะทาํงานใหดี้ทีสุด
ไดอ้ยา่งไร

4. ทศันะ (Perspective) โดยส่วนใหญ่แลว้มกัจะเชือในทศันะและมุมมองของตนเอง
แต่ผูที้เป็นมืออาชีพจะคาํนึงถึงแนวคิดของผูอื้นดว้ย  เช่น  หวัหนา้  เพือนร่วมงาน  ลูกคา้  และคู่แข่ง
ซึงจะช่วยใหมี้มุมมองทีหลากหลายในการหาทางแกไ้ขปัญหา

5. การเป็นผูต้าม (Followership) ไม่เพียงแต่รู้จกัการทาํตวัใหเ้ด่น  แต่ยงัรู้จกัวธีิการ
ช่วยเหลือคนอืนดว้ย  คือ สามารถเป็นผูน้าํไดดี้เท่ากบัการเป็นผูต้าม

6. การเป็นผูน้าํ (Leadership) ซึงในทีนีหมายถึง การเขา้ใจถึงความสนใจของผูอื้นและ
การนาํส่วนทีดีทีสุดออกมา ในทางกลบักนัทุกคนตอ้งการเป็นผูน้าํทีมีความรู้  มีความมุ่งมันใน
การทาํงานต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค ์ สามารถสร้างแรงจูงใจใหก้บัผูอื้น  รวมทงัให้ความสาํคญั
กบัความตอ้งการของทีมงาน

7. การทาํงานเป็นทีม (Teamwork) พวกดาวเด่นมกัจะร่วมกบัทีมงานทีสร้าง
ความแตกต่างได้  และกลายมาเป็นเพือนร่วมงานทีดี  ดงันัน  พวกเขาตอ้งมันใจว่าทีมงานนี
จะร่วมกนัทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จ

8. ความเขา้ใจในองคก์าร (Organization savy) โดยเฉลียทุกคนมกัคิดวา่การเมือง
ในทีทาํงานเป็นเรืองสกปรก  จึงหลีกเลียงทีเกียวขอ้งกบัเรืองส่วนตวัในทีทาํงาน  แต่จะเรียนรู้
การจดัการเพือทีจะประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายของตน

9. การนาํเสนอ (Show and tell) การประชุมมีทงัแบบทางการและไม่เป็นทางการ  ดงันัน
จึงตอ้งเรียนรู้ว่าเมือใดเป็นเวลาทีเหมาะสมในการนาํเสนอขอ้มูลแบบใด  และตอ้งมีความใส่ใจ
ในการเลือกการใชภ้าษาสือสารใหต้รงกบัผูที้รับข่าวสารก่อนทีจะเริมส่งข่าวสาร

ซูเปอร์ (Super, 1953) ไดก้ล่าวถึงพืนฐานทฤษฎีการพฒันาการทางอาชีพ (Theory of
vocational development) ไว้ 10 ประการ

1. บุคคลมีความแตกต่างกนัในความสามารถ ความสนใจ และบุคลิกภาพ ดงันนั
การเลือกอาชีพของบุคคลควรตอ้งคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล



2. บุคคลทีมีความสามารถหลาย ๆ ดา้นจะประสบความสาํเร็จในอาชีพมากกวา่
หนึงอาชีพ

3. อาชีพแต่ละอาชีพตอ้งการบุคคลทีมีความสามารถ ความสนใจ และบุคลิกภาพ
แตกต่างไปในแต่ละอาชีพ

4. ความชอบและความสามารถในอาชีพขึนอยูก่บัสิงแวดลอ้มทีบุคคลอาศยัอยูแ่ละ
อตัมโนทศัน์ (Self-concept) จะเปลียนไปตามกาลเวลาและประสบการณ์ ดงันัน การเลือกและ
การตดัสินใจในอาชีพจึงเป็นกระบวนการทีต่อเนืองกนั

5. กระบวนการเลือกอาชีพนีเป็นกระบวนการต่อเนืองตลอดชีวิตของบุคคล
กระบวนการพฒันาการดา้นอาชีพ ได้แก่ ช่วงเวลาของการพฒันา ความรู้สึกนึกคิดทีมีต่อตนเอง
การพฒันาความสามารถ และความสนใจ (Growth stage) ช่วงเวลาของของการสาํรวจตนเอง
และสาํรวจอาชีพ (Exploration stage) ช่วงเวลาทีบุคคลเริมประกอบอาชีพถาวร (Establishment
stage) ช่วงเวลาทีบุคคลมีความมนัคงในการประกอบอาชีพ (Maintenance stage) และระยะที
ประสิทธิภาพในการประกอบอาชีพของบุคคลเสือมลง (Decline stage)

6. แบบฉบบัอาชีพ (Career pattern) ขึนอยูก่บัระดบัสังคม เศรษฐกิจ สติปัญญา
บุคลิกภาพ และโอกาสทีบุคคลไดรั้บ

7. การพฒันาอาชีพ ควรไดรั้บการแนะแนวทางโดยช่วยใหเ้กิดวฒิุภาวะทางความสามารถ
และความสนใจ รวมทงัช่วยให้ได้ทดลองฝึกงานตามโอกาสอนัควร และได้มีโอกาสพฒันา
อตัมโนทศัน์ดว้ย

8. กระบวนการพฒันาอาชีพเป็นผลจากการมีปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลกบัสิงแวดลอ้ม
การพฒันาอตัมโนทศัน์ ทาํให้บุคคลรู้จกัตนเองในเรืองความสนใจ ความถนัด ความสามารถ
อนัจะทาํให้รู้จกัประสมประสานกนัระหวา่งความสามารถของตนเองกบัโอกาสทีจะเป็นไปไดจ้ริง

9. การพฒันาอาชีพ เป็นการประนีประนอมระหวา่งบุคคลและสิงแวดลอ้มทางสังคม
ระหวา่งอตัมโนทศัน์และความเป็นจริง ซึงอาจเรียนรู้จากการแสดงบทบาท ไม่วา่จะเป็นบทบาท
ตามความเพอ้ฝันหรือในกิจกรรมทีเป็นจริง เช่น ในโรงเรียน ชุมชน งานชัวคราว หรืองานประจาํ

10. ความพอใจในอาชีพและความพอใจในชีวติ ขึนอยูก่บัการทีความสนใจ บุคลิกภาพ
และคุณค่าของบุคคลนนัเหมาะสมกบังาน บุคคลจะพึงพอใจในงานถา้งานนันไปกนัไดก้บัวถีิชีวิต
ความสามารถ และการไดแ้สดงบทบาทตามทีบุคคลนนัตอ้งการ

อีเมอร์สัน (Emerson, 1931, p. 30) ไดก้ล่าวถึงหลกัการทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพ
ในหนงัสือ “The twelve principles of efficiency” ซึงไดรั้บการยกยอ่ง  กล่าวถึงกนัมากในหลกั
12 ประการ  ของประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน  มีสาระสําคญั ดงันี



1. ทาํความเขา้ใจและกาํหนดแนวคิดในการทาํงานใหก้ระจ่างแจง้
2. ใชห้ลกัสามญัในการพิจารณาความน่าจะเป็นไปไดข้องงาน
3. คาํปรึกษาแนะนาํตอ้งสมบูรณ์และถูกตอ้ง
4. ตอ้งรักษาดว้ยความยติุธรรม
5. ปฏิบติัดว้ยความยติุธรรม
6. การทาํงานตอ้งเชือถือได ้ มีความเฉียบพลนั  มีสมรรถภาพและมีการลงระเบียบ

(Record)  เป็นหลกัฐาน
7. งานควรมีลกัษณะแจง้ให้ทราบถึงการดาํเนินงานอยา่งทัวถึง
8. งานสาํเร็จทนัเวลา
9. ผลงานไดม้าตรฐาน
10. การดาํเนินงานสามารถยืดเป็นมาตรฐานได้
11. กาํหนดมาตรฐานทีสามารถใชเ้ป็นเครืองมือในการฝึกสอนได้
12. ใหบ้าํเหน็จรางวลัแก่งานทีดี
ไซมอน (Simon, 1960, pp. 180-181) ได้กล่าวถึงประสิทธิภาพในเชิงธุรกิจเกียวกบั

การทาํงานของเครืองจกัร  โดยพิจารณาวา่งานใดทีมีประสิทธิภาพสูงสุดนนั  ดูไดจ้ากความสัมพนัธ์
ระหวา่งปัจจยันาํเขา้ (Input) กบัผลผลิต (Output) ซึงสามารถสรุปไดว้า่ ประสิทธิภาพเท่ากบัผลผลิต
ลบดว้ยปัจจยันาํเขา้  แต่หากเป็นระบบการทาํงานของภาครัฐ  ตอ้งนาํความพึงพอใจของประชาชน
ผูม้าขอรับบริการรวมอยูด่ว้ย  ซึงอาจเขียนเป็นสมการได้ ดงันี

องคก์รภาคเอกชน = (O-I)
องคก์รภาครัฐ = (O-I) + S
E = Efficiency ประสิทธิภาพในการทาํงาน
O = Output ผลผลิตหรือผลงานทีไดรั้บออกมา
I = Input ปัจจยันาํเขา้หรือทรัพยากรทางการบริหารทัวไป
S = Satisfaction ความพึงพอใจในผลงานทีออกมา
แฮมเมอร์ และแชมปี (Hammer & Champy, 1994, p. 135) ไดก้ล่าวถึงกรอบการพฒันา

ทรัพยากรมนุษยบ์นพืนฐานของทฤษฎีทงัสามดา้น เช่น จากแนวคิดกระบวนการรือปรับประบวนการ
ทางธุรกิจ  หรือทีเรียกว่า Reengineering นัน  เป็นการมุ่งเน้นให้พนกังานทุกคนตอ้งลดตน้ทุน
ค่าใชจ่้ายทีเกิดขึน (ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์) ลดขนัตอนการทาํงานทีไม่จาํเป็นให้นอ้ยลง เพือใหเ้กิด
ประสิทธิภาพการทาํงานมากยิงขึน (ทฤษฎีระบบ) รวมถึงการนาํหลกัการทางจิตวิทยาเขา้มาใช้
ในระหวา่งการทาํ Reengineering (ทฤษฎีจิตวทิยา)



จากทฤษฎีดงักล่าวจะเห็นไดว้า่  ประสิทธิภาพ เริมจากการพฒันาในดา้นต่าง ๆ ไม่วา่
จะเป็นในดา้นบุคลากร  ดา้นสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  ดา้นการผลิต  ซึงลว้นแลว้แต่เป็นส่วน
สาํคญัทีจะทาํใหอ้งคก์รต่าง ๆ สามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิภาพของงานวชิาการ
ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นสิงทีบ่งบอกผลสาํเร็จในการจดัการในด้านการใช้

ทรัพยากร  ซึงนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายเกียวกบัประสิทธิภาพไว ้ ดงันี
ธงชยั สันติวงษ ์(2535, หนา้ 314) ใหค้วามหมายไวว้า่  ประสิทธิภาพ  หมายถึง การมี

สมรรถนะสูง  สามารถมีระบบการทาํงานทีก่อให้เกิดผลไดสู้ง  โดยไดผ้ลผลิตทีมีมูลค่าสูงกวา่มูลค่า
ของทรัพยากรทีใชไ้ป  ซึงสามารถสร้างสมทรัพยากรและความมังคังเก็บไวภ้ายใน  ไวเ้พือขยายตวั
ต่อไป  และเพือเอาไวส้าํหรับรองรับสถานการณ์ทีอาจเกิดวกิฤติการณ์จากภายนอกไวด้ว้ย

สุทธิพงศ์ ยงคก์มล (2544, หนา้ 69) ใหค้วามหมายไวว้า่  เป็นความสามารถในการใช้
ทรัพยากรทีมีอยู่ในการเพิมผลผลิต โดยใช้ทรัพยากรในปริมาณเท่าเดิม  หรืออาจสามารถเพิม
ผลผลิตโดยใชท้รัพยากรนอ้ยลงกวา่เดิม

เมตต ์ เมตตก์ารุณ์จิต (2547, หนา้ 224) ใหค้วามหมายไวว้า่  ประสิทธิภาพ  หมายถึง
การดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ ใหไ้ดรั้บผลประโยชน์สูงสุดโดยปราศจากการสินเปลือง

สมใจ  ลกัษณะ (2549, หนา้ 7) ใหค้วามหมายไวว้า่  ประสิทธิภาพ  เป็นการเปรียบเทียบ
ระหว่างค่าใช้จ่ายในการลงทุนกบัผลกาํไรทีได้  ซึงถ้าผลกาํไรมีสูกว่าตน้ทุเท่าไรก็ยิงแสดงถึง
ประสิทธิภาพมากขึน  ประสิทธิภาพอาจไม่แสดงเป็นค่าประสิทธิภาพทางตวัเลขแต่แสดงด้วย
การบนัทึกถึงลกัษณะการใชเ้งิน  วสัดุ  คนและเวลา  ในการปฏิบติังานอยา่งคุม้ค่า  ประหยดั  ไม่มี
การสูญเปล่าเกินจาํเป็นรวมถึงการใชก้ลยทุธ์หรือเทคนิควิธีการปฏิบติัทีเหมาะสม  สามารถนาํไปสู่
การบงัเกิดผลไดเ้ร็ว  ตรงและมีคุณภาพ

วีระยุทธ  ชาตะกาญจน์ (2551, หน้า 8-9) ให้ความหมายว่า  ประสิทธิภาพ หมายถึง
การสร้างผลิตในระดบัทีสูงกวา่ปัจจยันาํเขา้  ความมีประสิทธิภาพสามารถวดัไดโ้ดยนาํปัจจยันาํเขา้
หารดว้ยผลผลิตจริง  หากไดค้่านอ้ยแสดงวา่ มีผลผลิตเพิมขึนมากกวา่การเพิมขึนของปัจจยันาํเขา้
ซึงหมายถึง การดาํเนินกิจกรรมขององคก์ารมีประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน

จากแนวความคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่  ประสิทธิภาพ  หมายถึง  ความสามารถในการบริหาร
จดัการทรัพยากรใหไ้ดผ้ลผลิตทีคุม้ค่าเกินปัจจยันาํเขา้  ใชเ้วลาในการปฏิบติังานนอ้ย  ใชต้น้ทุนนอ้ย
มีการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยมีาช่วยปฏิบติังาน  บุคคลทาํงานเตม็ตามศกัยภาพโดยไดป้ริมาณ
งานและคุณภาพทีสมบูรณ์



ในการพฒันาองคก์ารของแต่ละหน่วยงานใหมี้ประสิทธิภาพ  ผูน้าํหรือผูบ้ริหารจะตอ้งมี
การวางแผนการบริหารองคก์ารซึงขึนอยูก่บัเกณฑก์ารอยูร่อด (Survival) ซึงจะเกิดขึนไดก้็ต่อเมือ
องคก์ารตอ้งสามารถปรับตวัใหท้นัต่อภาวการณ์และสิงใหม่ทีเกิดขึน  และสามารถฟันฝ่าอุปสรรค
ทีเป็นปัญหาทีเกิดขึนจากภายนอก  รวมทงัตอ้งมีประสิทธิภาพการปฏิบติังานภายในพร้อมกนัไป
ดว้ยเสมอ (ธงชยั สันติวงษ,์ 2535, หนา้ 315) ประสิทธิภาพขององคก์ารนนัขึนอยูที่ผูน้าํขององคก์าร
จะพิจารณาวา่อะไรคือจุดมุ่งหมายและวตัถุประสงคที์จะตอ้งปฏิบติั  ซึงควรพิจารณาและคาํนึงถึง
ปัจจยัต่าง ๆ เช่น  ปัจจยัด้านผลผลิตหรือผลงาน (Output variables) ปัจจยัแทรกแซงทีเกิดขึน
ในองค์การ (Intervening variables) จุดมุ่งหมายระยะสัน (Short-range goals) และจุดมุ่งหมาย
ระยะยาว (Long-range goals) ประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของผูบ้ริหารในแวดวงการศึกษา
ก็มกัจะมองเอาผลสาํเร็จจากการทีตนและหน่วยงานไดมี้ผลงาน และความก้าวหน้าทางวิชาการ
รวมทงัผลผลิตของหน่วยงานตอ้งมีคุณภาพมาตรฐาน (ไพฑูรย ์ เจริญพนัธ์ุวงศ์, 2530, หนา้ 100)
ส่วนลกัษณะขององคก์ารทีมีประสิทธิภาพ

สถิต  กองคาํ (2542, หนา้ 25-26)  กล่าววา่  ควรอยูภ่ายใตล้กัษณะสาํคญัดงัต่อไปนี
1. คนในองคก์ารทุกระดบัช่วยกนัทาํงาน โดยมีเป้าหมายและจุดมุ่งหมายร่วมกนั
2. คนในองคก์ารมีอิสระทีจะพดูวา่มีอะไรไม่ดีในองคก์าร และพร้อมทีจะร่วมมือกนั

แกไ้ข
3. คนในองคก์ารพร้อมทีจะใหค้วามช่วยเหลือ และพร้อมทีจะขอความช่วยเหลือ

ซึงกนัและกนั
4. ถา้มีเหตุการณ์วกิฤตเกิดขึนในองคก์าร  คนในองคก์ารจะรวมตวัอยา่งรวดเร็ว

เพือร่วมกนัแกปั้ญหา
5. การสือสารภายในองคก์ารทีดีเยียม  ทุกคนพดูกนัรู้เรืองและอยา่งเปิดเผย
6. คนในองคก์ารพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา และมีความกระตือรือร้นทีจะเขา้ร่วมงาน

ใด ๆ ทีองคก์ารจดัขึน
7. ความขดัแยง้ทางความคิดถือวา่เป็นสิงจาํเป็นและเกิดขึนได ้ แต่ปัญหาระหวา่งบุคคล

มีนอ้ย
8. ความคบัขอ้งใจและความไม่สบายใจของคนในองค์ การจะไดรั้บการแกไ้ข  หรือขจดั

ใหห้มดไป
9. การเสียงถือวา่เป็นสิงจาํเป็นในองคก์ารเพือนาํไปสู่การเปลียนแปลงและการเจริญ

เติบโต
10. วพิากษว์จิารณ์ความกา้วหนา้และอุปสรรคของงานในหนา้ทีกนัเป็นระยะ ๆ



11. การวดัและประเมินผล  ผูบ้งัคบับญัชาดูจากผลงาน รวมถึงการส่งเสริมความเจริญ
งอกงาม และการพฒันาความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

12. มีความสาํนึกในระเบียบ  แต่ขณะเดียวกนัก็ทบทวนระเบียบเก่า ๆ ทีลา้สมยัแลว้
ปรับปรุงหรือยกเลิก

เนตร์พณันา  ยาวิราช (2550, หน้า 262) และสมใจ  ลกัษณะ (2549, หน้า 254-256)
ไดแ้นวคิดทีเกียวกบัองคก์ารทีมีประสิทธิภาพวา่  ผูบ้ริหารควรเจาะจงวา่เปลียนแปลงอะไรในองคก์าร
ซึงการเปลียนแปลงควรเกียวขอ้งกบัเรืองสาํคญั ๆ คือ องค์ประกอบดา้นโครงสร้าง (Structural
factors) องคป์ระกอบดา้นบุคคลและองคป์ระกอบดา้นเทคโนโลย ี ซึงมีรายละเอียด  ดงันี

1. ปัจจยัดา้นบริหารทีครอบคลุมถึงการจดัโครงสร้างงาน  การจดัสายงานการบงัคบับญัชา
การจดักลุ่มงาน  การวางแผนงาน  การสังงาน  การควบคุมการปฏิบติั  การจดัทรัพยากร  การเงิน
งบประมาณ  การติดตาม  กาํกบั  ดูแลการปฏิบติังาน  และการประเมินผลการปฏิบติังาน

2. องคป์ระกอบดา้นบุคคล (People factors) จดัวา่เป็นปัจจยัทีสาํคญัทีสุด  เพราะบุคคล
คือการรวมตวัร่วมกนัเป็นองคก์าร  ทีมีวตัถุประสงคร่์วมกนั  มีบทบาทหนา้ทีปฏิบติังาน  ดาํเนินงาน
ต่าง ๆ สัมพนัธ์กนั เพือใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ ดงันนั  ประสิทธิภาพขององคก์ารขึนอยูก่บัคุณลกัษณะ
และคุณสมบติัทีพึงปรารถนาของบุคคลทงัปวง เป็นคุณลกัษณะทีครอบคลุมดา้นต่าง ๆ เกียวกบั
จาํนวนบุคลากรในกลุ่มงาน  ความรู้ความสามารถทีเกียวกบังานในหนา้ที  ความเป็นผูน้าํและทกัษะ
การนาํ  ทกัษะการสือสาร  ทกัษะในการใช้เทคโนโลยี  ทกัษะทางการบริหาร  จดัการ  เจตคติ
ค่านิยมทีพึงปรารถนา  ความสามารถในการพฒันาตน  พฒันางานและการปรับเปลียนใหส้อดคลอ้ง
กบันโยบายและแผนการดาํเนินงาน  เป็นตน้

3. องคป์ระกอบดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (Technological factor) เป็นปัจจยัทีสาํคญั
มีอิทธิพลต่อการออกแบบผลิตภณัฑ ์ การออกแบบการบริการ  การใชเ้ครืองมือและอุปกรณ์ทนัสมยั
ในกระบวนการผลิต  การควบคุมและการตรวจสอบคุณภาพ  การจดัทาํระบบขอ้มูล  การเชือมโยง
การตลาด และการบริการเพือการจาํหน่ายผลิตภณัฑสู่์สังคม  ดงัภาพที 5



ภาพที   องคก์ารทีมีประสิทธิภาพ (สมใจ  ลกัษณะ, 2549, หนา้ 254)

ดงันัน องค์การทีมีประสิทธิภาพจึงเป็นองค์การทีประสบความสาํเร็จตามเป้าหมาย
ทีกาํหนดการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า มีการวางแผนและขนัตอนการดาํเนินงานชดัเจน มีกระบวนการ
ตรวจสอบและประเมินผลทีเหมาะสม  ทาํใหอ้งคก์ารมีผลผลิตตามเป้าหมายทีกาํหนด

หลกัการบริหารวิชาการ  เป็นแนวคิดเพือปฏิบติัไปสู่ความสาํเร็จในการบริหารงาน
วชิาการ

ชุมศกัดิ อินทร์รักษ ์(2546, หนา้ 22-25) ไดมี้หลกัการทีสาํคญั  ดงันี
1. หลกัการพฒันาคุณภาพ (Quality management) เป็นการบริหารงานเพือนาํไปสู่

ความเป็นเลิศทางวชิาการ  องคป์ระกอบของคุณภาพทีเป็นตวัชีวดั คือ ผลผลิตและกระบวนการ
เป็นปัจจยัสาํคญัทีทาํใหบุ้คลากรและผูรั้บบริหารไดรั้บความพึงพอใจ พฒันาศกัยภาพ เป็นทียอมรับ
ของสังคมในระดบัสากลมากขึน โดยอาศยักระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา

2. หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร
ได้พฒันามาอย่างต่อเนือง  สมาํเสมอตลอดเวลา  โดยทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมเสนอแนะ
ปรับปรุงและพฒันา  หลกัการมีส่วนร่วมตอ้งการใหทุ้กคนไดร่้วมกนัทาํงาน  ซึงลกัษณะของงาน
วิชาการตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่าย  อาจดาํเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ

องค์ประกอบด้านเทคโนโลยี
- เทคโนโลยตี่าง ๆ
- นวตักรรม

องค์ประกอบ
ด้านโครงสร้าง

- นโยบายองคก์าร
- ระเบียบวธีิปฏิบติั

- กฎขอ้บงัคบัต่าง ๆ

องค์ประกอบ
ด้านบุคคล

- ทศันะคติ
- ทกัษะความเป็นผูน้าํ
- ทกัษะทางการสือสาร

- การจูงใจ

องคก์ารทีมี
ประสิทธิภาพ



ซึงจะมีเป้าหมายการทาํงานร่วมกนั  นาํไปสู่การพฒันาคุณภาพไดม้ากขึน  การมีส่วนร่วมตอ้งเริมจาก
การร่วมคิด  ร่วมทาํ  และร่วมประเมินผล

3. หลกั 3 องคป์ระกอบ (3-Es) ไดแ้ก่  ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  และประหยดั
3.1 หลกัประสิทธิภาพ (Efficiency)  หมายถึง  การปฏิบติัตามแผนทีกาํหนดไว้

เป็นไปตามขนัตอนและกระบวนการ  มีปัญหาและอุปสรรคอยา่งไรในขณะดาํเนินการก็สามารถ
ปรับปรุงแกไ้ขได ้ มีประสิทธิภาพเนน้ไปทีกระบวนการ (Process)  การใชก้ลยทุธ์และเทคนิคต่าง ๆ
ทีทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงคม์ากทีสุด

3.2 หลกัประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง  ไดผ้ลผลิต (Outputs)  ตาม
วตัถุประสงค์ทีกาํหนดไว ้ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  มีความรู้ความสามารถ  มีทกัษะ
เพิมขึน  รวมทงัการคาํนึงถึงประโยชน์ทีไดรั้บ

3.3 หลกัประหยดั (Economy) หมายถึง  การใชเ้วลานอ้ย  การลงทุนนอ้ย  การใช้
กาํลงัหรือแรงงานน้อยโดยไม่ตอ้งเพิมทรัพยากรทางการบริหาร  แต่ได้ผลผลิตตามทีคาดหวงั
ดงันนั  การลงทุนในทางวชิาการจึงตอ้งคาํนึงถึงความประหยดัดว้ยเช่นกนั

4. หลกัธรรมาภิบาล (Good governance) หมายถึง  การกาํกบั  การดูแลอยา่งดี
ประกอบดว้ยหลกั 3 ประการ  ดงันี

4.1 เป้าหมายตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการหรือความจาํเป็นของสังคมหรือชุมชน
(Relevance) สถานศึกษาตอ้งทาํในสิงทีสอดคลอ้งกบัประโยชน์ของผูเ้รียน  สังคมและชุมชน

4.2 มีความโปร่งใส (Transparency) กระบวนการบริหารโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้
อธิบายไดด้ว้ยเหตุผลและมีความยติุธรรมกบัทุกฝ่าย

4.3 ทุกขนัตอนมีผูรั้บผิดชอบ (Acountability) มีผูย้อมรับในผลของการกระทาํและ
พร้อมทีจะแกไ้ขปัญหาใหจ้งได้

5. หลกัความเป็นวชิาการ (Academic) หมายถึง  ลกัษณะทีครอบคลุมเนือหาสาระของ
วชิาการ ไดแ้ก่ หลกัการพฒันาหลกัสูตร  หลกัการเรียนรู้  หลกัการสอน  หลกัการวดัผลประเมินผล
หลกัการนิเทศการศึกษาและหลกัการวจิยั  เป็นตน้

การบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพนนั  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2535, หนา้ 21)
ไดอ้ธิบายหลกัการบริหารไว้ ดงันี

1. หลกัแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง  การไดมี้ผลผลิตเพิมขึนโดยไม่เพิม
การลงทุน  นันคือ  นกัเรียนสามารถสาํเร็จการศึกษาตามกาํหนดของหลกัสูตรโดยไม่ลาออก
กลางคนั  หรือเรียนเกินเวลาและชา้กวา่กาํหนด



2. หลกัแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง  ผลผลิตไดต้รงตามจุดมุ่งหมาย
ทีกาํหนดไว ้นันคือ นกัเรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ
คุณภาพและการจดัการได้

จากแนวคิดดังกล่าว  ประสิทธิภาพงานวิชาการย่อมขึนอยู่กบัประสิทธิผลของงาน
มีการวางแผนและขนัตอนการดาํเนินงานอย่างชดัเจนในการใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่า  ประหยดั
ใช้เวลาน้อย มีกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลทีเหมาะสม  ทาํให้งานวิชาการมีผลผลิต
ตามเป้าหมายทีกาํหนดและประสบความสาํเร็จเป็นทีพึงพอใจ

การวดัประสิทธิภาพงานวชิาการ
ยุคการแข่งขนัในสภาพโลกไร้พรมแดนทีมีการแข่งขนัสูง  สิงทีสาํคญัมาก ๆ คือ

ความสามารถของผูบ้ริหารในการจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ  ผูบ้ริหารไม่วา่จะเป็นบริหารระดบัใด
ก็ตามต่างมุ่งหวงัทีนาํพาองคก์ารสู่ความเป็นเลิศ  ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มทงัทางเศรษฐกิจ  สังคม
และการเมืองทีเป็นอุปสรรค (พรชยั ภาพนัธ์, 2548, หน้า 19-22) การพฒันาประสิทธิภาพใน
การทาํงาน  เป็นเรืองสาํคญัของผูบ้ริหารจดัการและผูป้ฏิบติังานในองคก์ารและความเป็นหวัใจของ
การนาํองค์การไปสู่การบรรลุผลสาํเร็จของการดาํเนินงาน (นาตยา เกตุสมบูรณ์ , 2549, หน้า 5)
ซึงการวดัประสิทธิภาพของการทาํงานขึนอยูก่บัหลายองคป์ระกอบ  สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา
(2548, หนา้ 141) ไดแ้นวคิดเกียวกบัการวดัประสิทธิภาพ  ดงัภาพที

ภาพที การวดัประสิทธิภาพการทาํงาน (สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา, 2548, หนา้ 141)

การวดัประสิทธิภาพ  เป็นการนาํปัจจยันาํเขา้หารดว้ยผลผลิตจริง หากไดค้่านอ้ยแสดงวา่
มีผลผลิตเพิมขึนมากกวา่การเพิมขึนของปัจจยันาํเขา้  ซึงหมายถึง การดาํเนินกิจกรรมขององคก์าร
มีประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน  แต่ในทางการบริหารการศึกษาการวดัประสิทธิภาพจะศึกษาจาก
การใชต้น้ทุนผลผลิตทีประเมินตามสภาพจริง

วตัถุประสงค์
(Objective)

ปัจจยันาํเขา้
(Input)

กิจกรรม
(Process)

ผลผลิต
(Output)

ผลลพัธ์
(Outcome)

ความมีประสิทธิภาพ

ความมีประสิทธิผล
ความประหยดั



วธีิการกาํหนดเกณฑ์การประเมิน
การกาํหนดประเด็นการประเมินและรายละเอียดการใหค้ะแนน  ส่งผลต่อคุณภาพของ

การประเมิน  คือ ความเทียงตรงและความเชือมนั
สมใจ ลกัษณะ (2549, หนา้ 262-263) ไดใ้หล้กัษณะการประเมินประสิทธิภาพของ

องคก์ารซึงตวัชีวดั (Indicators) ทีสมควรประเมิน  คือ
1. การบรรลุเป้าหมายความสาํเร็จ (Goal accomplishment) โดยการพิจารณาผลผลิต

(Output) ขององคก์ารวา่ตรงเป้าหมายทีตอ้งการเพียงใด
2. การจดัหาและการใชท้รัพยากร (System resource) โดยพิจารณาวา่องคก์ารจะมี

ผลผลิตไดต้ามเป้าหมายความสาํเร็จนัน  จาํเป็นจะตอ้งจดัหาและใชท้รัพยากร  เช่น  เงินงบประมาณ
ไดค้รบถว้นเพียงพอเพียงใด  เป็นการพิจารณาประสิทธิภาพของการใชท้รัพยากรในลกัษณะทีมีเงิน
เพียงพอสาํหรับการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัและเงินนันถูกใช้อย่างมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน
ความถูกตอ้งเหมาะสม  ไม่เกิดการสูญเปล่า

3. กระบวนการปฏิบติังาน (Internal process and operations) โดยพิจารณาจาก
กระบวนการปฏิบติังานภายในองคก์าร ซึงจะเกียวขอ้งกบัการปฏิบติัตามบทบาทของแต่ละกลุ่ม
ตามมาตรฐานการปฏิบติังาน  การไหลเลือนส่งต่อ (Flow) ของงาน  การมีประสิทธิภาพของ
การทาํงานทีไดง้านครบถ้วน ใช้เวลาน้อย  ตน้ทุนน้อย  การใช้นวตักรรมและเทคโนโลยี
ช่วยปฏิบติังาน  บุคคลทาํงานเต็มศกัยภาพ  ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและระหว่างกลุ่มงาน
มีความราบรืนไม่มีขอ้ขดัแยง้

4. ความพอใจของทุกฝ่าย (Participant satisfaction) เป็นการพิจารณาวา่ผลงาน
ความสาํเร็จขององค์การและกระบวนการปฏิบติัทีใช้  นาํมาซึงความพอใจของผูเ้กียวขอ้งต่าง ๆ
เพียงใด

จากขอ้มูลดงักล่าว  สรุปไดว้า่  การวดัประสิทธิภาพงานวชิาการ  จาํเป็นตอ้งมีการกาํหนด
เกณฑ์ในการวดัให้ชัดเจนในแต่ละขันตอนการดาํเนินงาน  ผลลพัธ์ทีแสดงออกจะตอ้งได้รับผล
คุม้ค่าในการใชท้รัพยากร  เทคโนโลย ี เวลา  โดยทุกฝ่ายทีเกียวขอ้งพึงพอใจในผลการปฏิบติังาน

ตัวแปรทีเกยีวข้องกบังานวจิัย
ผูบ้ริหาร (ทรงยศ แกว้มงคล, 2555) พฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้าํดา้นพฤติกรรม

การตดัสินใจและดา้นพฤติกรรมการติดต่อสือสาร มีอิทธิพลทางบวกต่อค่าเฉลียประสิทธิผล
การบริหารวชิาการรายโรงเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01



ครูผูส้อน (ทรงยศ แกว้มงคล, 2555) ปัจจยัระดบัครู พบวา่ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์
การสอน คุณลกัษณะครู และพฤติกรรมการสอนไม่มีอิทธิพลต่อค่าเฉลีย ประสิทธิผล การบริหาร
งานวชิาการรายหอ้งเรียน แต่วฒิุการศึกษาของครูมีอิทธิพลทางบวกต่อค่าสัมประสิทธิการถดถอย
ของพฤติกรรมการเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

สภาพทัวไปของโรงเรียน (พระมหาบุญเสริม  ธมฺมทินฺโน (ทองศรี), 2554) ดา้นสภาพ
ทัวไปของโรงเรียน ในเรืองความพร้อมของโรงเรียนประเด็นในการจดัโครงสร้างการบริหาร
โรงเรียน โดยใหบุ้คลากรทุกฝ่ายไดมี้ส่วนร่วมรับผดิชอบมีการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก

ทรัพยากรและสิงแวดลอ้ม (เชิดชยั ฮวดศรี, 2551) ส่งผลต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนระดบัการศึกษาขนัพืนฐาน อาํเภอเมือง  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาขอนแก่น
เขต 1 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01

ชุมชน (พระมหาชนแดนสมบุตร, 2549) ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกนกัธรรมและบาลีสานกัเรียน ในกรุงเทพมหานคร พบวา่  ชุมชน
มีการร่วมมือกนัหรือสนับสนุนส่งเสริมกนัในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนในระดบัน้อย
อาจเกิดจากความเชือของชุมชนทีเชือว่า ชุมชนไม่สมควรทีจะเขา้มาเกียวขอ้งกบัการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน ซึงเป็นภารกิจเฉพาะของพระสงฆ์เท่านัน จึงมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัน้อย

งานวจิัยทีเกยีวข้อง
งานวจัิยในประเทศ
ธงชยั  ฮวดศรี (2551) ไดท้าํการวจิยัปัจจยัทีส่งผลต่อการประกนัคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนระดบัการศึกษาขนัพืนฐาน  อาํเภอเมือง  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาขอนแก่น เขต 1
ผลการวิจยั  พบวา่  ปัจจยัทีส่งผลต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมส่งผลต่อการประกนั
คุณภาพการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก  เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  ดา้นบุคลากร  ดา้นบริหาร
และการจดัการ  ด้านงบประมาณ  ดา้นทรัพยากรและสิงแวดล้อม  และดา้นสารสนเทศ  มีค่า
สัมประสิทธิสหสัมพนัธ์พหุคูณ .73 มีอาํนาจพยากรณ์ร้อยละ 54.00 อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีระดบั .01

พระมหาชนแดนสมบุตร (2549) ไดว้จิยัเรือง ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
งานวชิาการ โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกนกัธรรมและบาลีสา นกัเรียนในกรุงเทพมหานคร
พบวา่ โดยภาพรวมเกือบทุกดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ดา้นชุมชนมีการปฏิบติั
อยูใ่นระดบันอ้ย ทงันีอาจเนืองมาจากกระบวนการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแต่ละโรงเรียน
จะดาํเนินการการบริหารจดัการเองตามความพร้อมและศกัยภาพของแต่ละโรงเรียน ส่งผลให้มี



การปฏิบติัในระดบัปานกลางในเกือบทุกดา้น ส่วนดา้นชุมชนนนัปรากฏใหเ้ห็นวา่ มีการร่วมมือกนั
หรือสนบัสนุนส่งเสริมกนัในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนในระดบัน้อย อาจเกิดจาก
ความเชือของชุมชนทีเชือว่าชุมชนไม่สมควรทีจะเขา้มาเกียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน ซึงเป็นภารกิจเฉพาะของพระสงฆเ์ท่านัน จึงมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย

สมชาย  จินตนพนัธ์ (2546) ไดท้าํการวจิยัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสุราษฎร์ธานี  ผลการวจิยัพบวา่  การบริหาร
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสุราษฎร์ธานี
มีการปฏิบติังานวชิาการในโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 6 ดา้น  คือ ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช้
ด้านการเรียนการสอน  ดา้นการนิเทศภายใน  ด้านการวดัผลและประเมินผล  ดา้นห้องสมุด
และดา้นการประชุม  อบรม  สัมมนาทางวิชาการ  มีรายการทีมีอนัดบัสูงสุดของแต่ละด้าน
เรียงตามลาํดบัดงักล่าว  มีดงันี  การจดัให้ครูเขา้ประชุม  อบรมหรือสัมมนาเพือฝึกจดัทาํกาํหนด
การสอนและแผนการสอน  ให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนกาํหนดคาบเวลาเรียน  มีการประชุม
ชีแจง  สร้างความเขา้ใจและการยอมรับระหวา่งครูผูส้อนและผูนิ้เทศ  มีการตรวจหลกัฐานการวดัผล
และประเมินผลประจาํชันเรียนเป็นปัจจุบนั  ส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมปฏิบติักิจกรรม
ซึงห้องสมุดจดัขึน  ส่งเสริมให้ครูผูส้อนและหัวหน้าฝ่ายต่าง ๆ เขา้รับการอบรมดา้นวิชาการ
การปฏิบติัระดบัปานกลาง 1 ดา้น คือ ดา้นสือการเรียนการสอน และรายการทีมีอนัดบัสูงสุด คือ
มีการประชุมวางแผนเพือดาํเนินการจดัสร้าง  บาํรุง  รักษาและพฒันาสือการเรียนการสอน

ณฐมนวรรณ  ศิริสุขชยัวฒิุ (2552) ไดศึ้กษาปัจจยัทีส่งผลต่อคุณภาพของระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาขนัพืนฐาน ทีไดรั้บการรับรองมาตรฐานการศึกษา ในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง  โดยมีวตัถุประสงคเ์พือศึกษาปัจจยัต่าง ๆ มีการทดสอบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้น
ของปัจจยัและตรวจสอบอิทธิพลทางตรง ทางออ้ม และอิทธิพลรวมของปัจจยัทีส่งผลต่อคุณภาพ
ของระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาขันพืนฐาน ทีไดรั้บการรับรองมาตรฐานการศึกษา
กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู/ บุคลากรทีเกียวขอ้งกบัการประกนัคุณภาพภายใน และประธาน
กรรมการสถานศึกษาในสถานศึกษาขนัพืนฐาน ทีมีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที
(สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในปีการศึกษา - )
ทีไดรั้บการรับรองมาตรฐานการศึกษาในเขตภาคเหนือตอนล่าง จาํนวน โรงเรียน จาํนวน

คน ผลการวจิยัพบวา่ ) ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและ
คุณภาพของระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ภาพรวมตวัแปรปัจจยัต่าง ๆ มีคุณภาพอยูใ่น
ระดบัมาก ไดแ้ก่ ตวัแปรปัจจยัดา้นการบริหาร ปัจจยัดา้นโครงสร้าง ปัจจยัดา้นบุคลากร ปัจจยั



ด้านกระบวนการ ปัจจยัดา้นทรัพยากร คุณภาพของระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามลาํดบั

งามสม ไชยวุธ (2553) ไดท้าํการวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์การกบั
ประสิทธิภาพงานวชิาการของสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา
เขต 2 พบว่า วฒันธรรมองค์การมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา
อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ซึงเป็นไปตามสมมติฐานทีตงัไว ้ ซึงแสดงว่า  วฒันธรรม
องค์การกบัประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา  ในสังกดัสาํนกังานเขตพื นทีการศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 จะมากหรือน้อยเกียวขอ้งกบัวฒันธรรมองค์การลกัษณะสร้างสรรค์
วฒันธรรมองคก์ารลกัษณะป้องกนัเชิงรบ  และวฒันธรรมองคก์ารลกัษณะป้องกนัเชิงรุก  เมือทดสอบ
เพือคดัเลือกตวัแปรอิสระทีดีทีสุดในการร่วมกนักาํหนดความแปรปรวนทีมีต่อประสิทธิภาพของ
งานวชิาการของสถานศึกษา คือ  วฒันธรรมองคก์ารลกัษณะสร้างสรรค ์ และวฒันธรรมองคก์าร
ลกัษณะป้องกนัเชิงรับ  ส่วนวฒันธรรมองค์การลกัษณะป้องกนัเชิงรุก  ไม่มีความสัมพนัธ์หรือไม่
สามารถกาํหนดความแปรปรวนกบัประสิทธิภาพงานวชิาการของสถานศึกษาได้

วินัยพงษ์ คาํแหง ( , หน้า ) ได้ศึกษาปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อการประกนั
คุณภาพภายในของโรงเรียนในสังกดัเทศบาล จงัหวดัสงขลา ผลการศึกษาพบว่า ) ปัจจยั
การบริหารทีส่งผลต่อการประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนในสังกดัเทศบาล จงัหวดัสงขลา
ในปัจจยัภายใน ดา้นบุคลากร ด้านวสัดุอุปกรณ์ ดา้นสภาพแวดล้อม ดา้นโครงสร้างองค์การ
ด้านวฒันธรรมองค์กร ดา้นภาวะผูน้าํ และปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ด้านสังคม ดา้นการเมือง
ด้านเทคโนโลยี อยู่ในระดบัมาก ) ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบริหารกบัการดาํเนินงาน
ประกนัคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนในสังกดัเทศบาล จงัหวดัสงขลา พบวา่ มีความสัมพนัธ์
ระหวา่งกนัทางบวกปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั . ) หาปัจจยัทีเป็นตวัพยากรณ์
ทีดี และสร้างสมการใน การพยากรณ์ในการทาํนายการดาํเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
ของโรงเรียนในสังกดัเทศบาล จงัหวดัสงขลา พบวา่ ไดร้้อยละ

นิตยา กาญจนารักษ ์( ) ไดศึ้กษาปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อกระบวนการบริหาร
จดัการหลกัสูตรสถานศึกษาขันพืนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาปทุมธานี เขต
ผลการศึกษา พบวา่ ) ระดบัของปัจจยัการบริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ปทุมธานี เขต โดยรวมยู่ในระดบัมาก ) ระดบัของกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาปทุมธานี เขต โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก

) ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบริหารกบักระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา
ขนัพืนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาปทุมธานี เขต   โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์



ระดบัตาํทางบวกอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั . ) ปัจจยัทีส่งผลต่อกระบวนการบริหาร
จดัการหลกัสูตรสถานศึกษาขันพืนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา ปทุมธานี เขต
มี ปัจจยั คือ ดา้นชุมชนและผูป้กครอง (X6) ด้านวสัดุหลกัสูตร (X4) และดา้นผูบ้ริหาร (X1)
ส่งผลกระทบต่อกระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .
โดยมีค่าสัมประสิทธิการตดัสินใจ (R Square) = .074 เขียนเป็นสมการถดถอยเชิงพหุ
Ŷ = 3.45 + .148 (X6) + .131 (X4) + (-.205) (X1) หรือสมการถดถอยเชิงพหุมาตรฐาน
Z Ŷ = .257 (X6) + .348 (X4) + (-.295) (X1)

สุรเดช คาํวนัดี ( ) ได้ศึกษาปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อการดาํเนินการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต
ผลการศึกษาพบวา่  ปัจจยัการบริหารโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมือพิจารณารายดา้นพบวา่
ดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบติักบัดา้นสภาพแวดลอ้ม อยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นบุคคลและ
ดา้นสิงอาํนวยความสะดวก อยูใ่นระดบัปานกลาง สาํหรับการดาํเนินการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นกาํหนดความตอ้งการจาํเป็น
ของทอ้งถิน ดา้นการกาํหนดมาตรฐานการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ทีคาดหวงั ดา้นการจดัทาํคาํอธิบาย
รายวิชาหรือเนือหาหรือกิจกรรม และดา้นการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ คู่มือครูและสือ
มีการดาํเนินการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั ส่วนดา้นการปรับปรุงแกไ้ข
และพฒันาหลกัสูตร กบัด้านการศึกษาวิเคราะห์ และจดัทาํขอ้มูลพืนฐาน อยู่ในระดบัปานกลาง
สาํหรับปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อการดาํเนินการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา คือ ปัจจยัดา้นนโยบาย
การบริหารและการปฏิบติักบัปัจจยัดา้นบุคคล สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปของคะแนน
มาตรฐานไดด้งันี ZYtot = . Z X  + . Z X

ปัญญา แจ่มกงัวาล ( ) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบริหารกบั
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต
ผลการศึกษาพบวา่ ) ปัจจยัการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ชลบุรี เขต  โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ) การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ) ปัจจยัการบริหาร
กบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต
มีความสัมพนัธ์ทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  อยูใ่นระดบัสูง

ทรงยศ  แกว้มงคล (2555) ไดศึ้กษาปัจจยัทีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ 1) ประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการ โดยรวมของโรงเรียนดงักล่าวอยูใ่นระดบัมาก 2) ปัจจยัระดบันกัเรียน พบวา่ พฤติกรรม



การเรียนมีอิทธิพลทางบวกต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน อย่างมีนยัสาํคญัทาง
สถิติทีระดบั .01 ส่วนเจตคติต่อการเรียนไม่มีอิทธิพล 3) ปัจจยัระดบัครู พบว่า วุฒิการศึกษา
ประสบการณ์การสอน คุณลกัษณะ ครูและพฤติกรรมการสอนไม่มีอิทธิพลต่อค่าเฉลียประสิทธิผล
การบริหารงานวชิาการรายห้องเรียน แต่วฒิุการศึกษาของครูมีอิทธิพลทางบวกต่อค่าสัมประสิทธิ
การถดถอยของพฤติกรรมการเรียนอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 4) ปัจจยัระดบัผูบ้ริหาร
พบว่า พฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผูน้าํดา้นพฤติกรรมการตดัสินใจและดา้นพฤติกรรม
การติดต่อสือสาร มีอิทธิพลทางบวกต่อค่าเฉลียประสิทธิผลการบริหารวชิาการรายโรงเรียนอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 ส่วนประสบการณ์การบริหารและการฝึกอบรมทางการบริหารไม่มี
อิทธิพลและ 5) จากผลการวจิยัดงักล่าว ผูว้จิยัไดเ้สนอโมเดลการวเิคราะห์พหุระดบัของปัจจยัทีมี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร
พร้อมทงัใหข้อ้เสนอแนะบางประการสาํหรับการกาํหนดนโยบาย การนาํนโยบายไปสู่การปฏิบติั
และการวจิยัในอนาคต

วนัวสิาข์ ศรีภูมิ ( ) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารกบัประสิทธิผล
งานวชิาการของโรงเรียน ในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต
ผลการศึกษา พบวา่ ) ระดบัของปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิผลงานวชิาการของโรงเรียน
ในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
พิจารณาแต่ละปัจจยัโดยเรียงลาํดบัจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ปัจจยัด้านครู ด้านสภาพแวดล้อม
ดา้นผูบ้ริหาร และดา้นงบประมาณ ตามลาํดบั ) ระดบัของประสิทธิผลงานวชิาการของโรงเรียน
ในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา ประถมศึกษามหาสารคาม เขต  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
และเมือพิจารณาแต่ละด้าน โดยเรียงลาํดบัจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการวดัผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการศึกษา ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษา ดา้นนิเทศการศึกษาและด้านการพฒันาสือและใช้สือเทคโนโลยีเพือการศึกษา
ตามลาํดบั ) ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบริหารกบัประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน
ในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต  พบว่า สัมประสิทธิ
สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรพยากรณ์กบัตวัแปรเกณฑ์ มีค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งมี
นยัสาํคญัทีระดบั . ) การสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต  พบว่า ตวัแปรพยากรณ์ทีสามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นกระบวนการบริหาร (X ) ปัจจยั
ด้านงบประมาณ (X ) ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อม (X ) และปัจจยัด้านครู (X ) ตามลาํดบั โดยมีค่า
สัมประสิทธิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั .  มีค่าสัมประสิทธิการปรับปรุงเท่ากบั .  มีค่า



ความคลาดเคลือนมาตรฐานเท่ากบั .  และมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ของการพยากรณ์เท่ากบั
.  ซึงมีอาํนาจการพยากรณ์ไดร้้อยละ . สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ
Ŷ = .693 + .359 (X5) + .215 (X4) + .154 (X3) + .107 (X2) และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
มาตรฐาน Zr = .471 (X5) + .242 (X4) + .136 (X3) + .151 (X2)

นงคนุ์ช สมุทรดนตรี ( ) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารกบัประสิทธิผล
การจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครืออกัษรกรุ๊ป จงัหวดัชลบุรี ผลการศึกษาพบว่า ) ปัจจยั
การบริหารกบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครืออกัษรกรุ๊ป จงัหวดัชลบุรี โดยรวม
และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ) ประสิทธิภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครืออกัษรกรุ๊ป
จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ) ปัจจยัการบริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวก
กบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครืออกัษรกรุ๊ป จงัหวดัชลบุรี อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติทีระดบั .

ประภสัรา เทพศาสตรา ( ) ไดศึ้กษาปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อการบริหารงาน
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัโรงเรียนเทศบาล จงัหวดัระยอง  ผลการวจิยั
พบวา่ ) ปัจจยัการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัโรงเรียนเทศบาล จงัหวดัระยอง โดยรวม
และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ) การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียน
สังกดัโรงเรียนเทศบาล จงัหวดัระยอง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ) ปัจจยัการบริหาร
ทีส่งผลต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัโรงเรียนเทศบาล
จงัหวดัระยอง ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการบริการและผลผลิต ดา้นประสิทธิภาพทางการเงิน และดา้น
การบริหารจดัการ สามารถเขียนเป็นสมการได้ ดงันี Y = .73 + .20 (X2) + .12 (X4) + .29 (X6)
หรือปัจจยัการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน = . (ค่าคงที) + .  (ดา้นการบริหารและ
ผลผลิต) + .  (ดา้นประสิทธิภาพทางการเงิน) + .  (ดา้นการบริหารจดัการ)

ตรัยรัตน์ เนมียะวงค์ ( ) ไดศึ้กษาปัจจยัการบริหารงานวิชาการทีมีความสัมพนัธ์
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต
ผลการศึกษาพบว่า ) ปัจจยัการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ) ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต  โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ) ปัจจยัการบริหารงานวิชาการมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบักบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั
. ) ตวัแปรพยากรณ์ทีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต  ไดแ้ก่ การแนะแนวการศึกษา การพฒันา (X7) กระบวนการ



เรียนรู้ (X ) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (X8) การวดัผลและ
ประเมินผลทางการศึกษา (X3) และการพฒันาและใช้สือเทคโนโลยีเพือการศึกษา (X9) สามารถ
ร่วมกนัพยากรณ์ได้ร้อยละ .  และสามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ
Y1 =  1.250 + .144 X7 + .142 X2 + .198 X8 + .120 X3 + .104 X9 และสมการในรูปแบบคะแนน
มาตรฐาน คือ yZ = .222 Zx7 + .186 Zx2 + .241 Zx9 + .162 Zx3 + .128 Zx9

ณัฏภทัร  เนืองภา ( ) ได้ศึกษาปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อความพึงพอใจใน
การปฏิบติังานของขา้ราชการครู สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต
ผลการศึกษา พบว่า ) ปัจจยัการบริหารของขา้ราชการครู สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  โดยรวมและรายดา้น โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ) ความพึงพอใจ
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ) ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารกบัความพึงพอใจ
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต
มีความสัมพนัธ์เชิงบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .

ณภทัร ตนัศรี (2556) ไดศึ้กษาปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อการดาํเนินงานวิชาการของ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินในเขตจงัหวดันครนายก  ผลการวิจยัพบวา่
ผลการวิจยัพบว่า 1) ปัจจยัการบริหารของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน
มีค่าเฉลียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปน้อย คือ ด้านสภาพแวดล้อม
มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมากทีสุด ดา้นบุคลากร ดา้นองคก์รและดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบติั
มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก 2) การดาํเนินงานวิชาการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถินมีค่าเฉลีย โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุด เรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปน้อย คือ
การประเมินและรายงานผล การจดัการศึกษาปฐมวยั สาํหรับกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะการจดัการ
ชนัเรียน การส่งเสริมพฒันาการของเด็กเล็ก มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมากทีสุด ส่วนการสร้างความสัมพนัธ์
กบับา้นและชุมชน การวจิยัในชนัเรียนการดูแลเด็กเล็ก มีคา่เฉลียอยูใ่นระดบัมาก 3) ปัจจยัการบริหาร
ทีส่งผลต่อการดาํเนินงานวชิาการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน พบวา่
ปัจจยัดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบติั และปัจจยัดา้นองคก์รส่งผลต่อการดาํเนินงานวชิาการ
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05
สามารถพยากรณ์ โดยภาพรวมได้ร้อยละ 49.20 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปของคะแนน
มาตรฐาน คือ Z ́y = .162X4 + .664X1

จิตรลดา เจริญสุข (2556) ได้ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต



ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต   โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
เมือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเข ตคุณภาพ
ศรีมหาโพธิ  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต  อยู่ในระดบัมากทีสุด
ไดแ้ก่ ดา้นการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และมีประสิทธิภาพการบริหารงาน
วชิาการนอ้ยทีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ

กิตติศกัดิ ศรีพารา ( )ทีไดศึ้กษาภาวะความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพทีส่งผล
ต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกดัสาํนักงานเขตพืนที
การศึกษาตาก เขต   ผลการศึกษาพบว่า ) ภาวะความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาตาก เขต  โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ) ประสิทธิภาพในการบริหารงานวชิาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาตาก เขต  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ) ภาวะความเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพ ในการบริหารงานวชิาการในเชิงบวกทุกดา้น
) ภาวะความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ ดา้นประสิทธิผลของการบริหาร ดา้นความพึงพอใจ

ของผูเ้กียวขอ้ง และดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน สมารถร่วมกนัทาํนายประสิทธิภาพในการบริหาร
งานวชิาการได ้โดยมีสมการทาํนายในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ = .  + . X + . X + . X
และสมการทาํนายในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Ẑ = . X + . X + . X

ธวชัชยั ธรรมคงทอง (2555) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต  ผลการศึกษา
พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต  โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงอนัดบั
คะแนนเฉลียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดา้นการพฒันาระบบ
การประกนัคุณภาพภายใน  ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม
และเทคโนโลยทีางการศึกษา และดา้นการการนิเทศภายในโรงเรียน ตามลาํดบั

พงษเ์ทพ  สุขทนารักษ ์( ) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสหวทิยาเขต
บา้นบึง  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ผลการศึกษาพบว่า
การบริหารงานงานวชิาการโรงเรียนในสหวทิยาเขตบา้นบึง  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไป
หานอ้ย  ตามลาํดบั ไดแ้ก่  ดา้นการจดัการเรียนการสอน  ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช้
ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน และดา้นการวดัผลและประเมินผล  ตามลาํดบั



งานวจัิยต่างประเทศ
เชอรี และนีล (Cheri & Neal, 1993) ได้ทาํการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างลกัษณะ

ทีหลากหลายขององค์การ  ในดา้นสิงแวดล้อม  กฎ  ระเบียบ  ขอ้บงัคบั  เป้าหมายขององค์การ
บรรยากาศขององคก์ารและระบบทีไม่เป็นทางการ  กบัประสิทธิผลและประสิทธิภาพขององคก์าร
กลุ่มตวัอยา่งเป็นโรงเรียนระดบัประถมศึกษา จาํนวน 172 โรงเรียน  ผลการวจิยัพบว่า วฒันธรรม
องค์การทีมีกรอบขอบเขตการปฏิบติัทีปรากฏเด่นชัด  จะมีผลต่อประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ขององคก์าร  แตกต่างจากวฒันธรรมองคก์ารทีมีการแบ่งแยกออกเป็นแต่ละประเทศ

เปอร์กีย ์และสมิธ (Purkey & Smith, 1993) ได้ทาํการวิจยัโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา
ทีประสบความสาํเร็จ จาํนวน 517 โรงเรียน  ผลการวิจยัพบว่า  โรงเรียนทีมีประสิทธิภาพ
จะประกอบดว้ย  ตวัแปรด้านการจดัองค์การและโครงสร้างการบริหาร  คือ 1) ความเป็นอิสระ
ในการบริหารงาน (School site autonomy) 2) ความเป็นผูน้าํทีเขม้แข็ง (Strong leadership)
3)  การมีความมนัคงของทีมงาน (Staff stability) 4) การวางแผนและการกาํหนดเป้าประสงค์
ในโครงการบริหารชดัเจน (Planned and purposeful secondary program) 5) การเปิดโอกาสใน
การพฒันาบุคลากร (School-wide staff development) 6) การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและผูที้
เกียวขอ้ง (Parent involvement and support) 7) การสนับสนุนจากชุมชน (District support)
8) ชุมชนยอมรับความสาํเร็จดา้นวชิาการ (School-wide and public recognition of academic success)
9) การเพิมเวลาการเรียนการสอน (Maximized learning time) และตวัแปรดา้นกระบวนการ คือ
1)  การใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการวางแผนและการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากรในองคก์าร
(Collaborative planning and goal collegial relationship) 2) การรับฟังความคิดเห็นของชุมชน
(A school-wide sense of community) 3) การกาํหนดเป้าหมายทีชดัเจนและมีความคาดหวงัสูง
(Clear goals and high expectation) 4) การปรับปรุงห้องเรียนและวินัยในห้องเรียน (Improved
classroom control and discipline)

โบรฟี (Brophy, 2006, p. 171-A) ได้ศึกษาการปฏิบติังานการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา เมืองฮาร์ทฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษา พบว่า ปัญหาทีพบ
มากทีสุด ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา คือ ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม
และเทคโนโลยทีางการศึกษา เป็นเพราะวา่ครูมีงานในหนา้ทีหลายอยา่งนอกเหนือจากการสอน
มีเวลาทีจะเตรียมจดัทาํสือนอ้ย และไม่มีความชาํนาญเรืองจดัหาสือจากคอมพิวเตอร์

จากผลการวจิยัทีเกียวขอ้ง พบวา่ มีปัจจยัหลายประการทีมีความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานวชิาการ  ไดแ้ก่  ปัจจยัการบริหาร  และปัจจยับุคคล  ผูว้จิยัจึงไดท้าํการศึกษาคน้ควา้
จากงานวจิยัทีเกียวขอ้ง เพือนาํมาศึกษาวา่มีปัจจยัใดทีมีความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการบริหาร
งานวชิาการ ซึงผลทีไดจ้ะไดน้าํมาเป็นขอ้มูลในการวางแผนและหาแนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพ
การบริหารงานวชิาการต่อไป



บทที 3
วธีิดาํเนินการวจิยั

การวจิยัในครังนีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารกบัประสิทธิภาพ
งานวชิาการของโรงเรียน ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  โดยดาํเนินการตามขนัตอน
ดงันี

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง
2. เครืองมือทีใชใ้นการวจิยั
3. การสร้างและการหาคุณภาพเครืองมือทีใชใ้นการวจิยั
4. การตรวจสอบคุณภาพเครืองมือ
5. การเก็บรวบรวมขอ้มูล
6. การวเิคราะห์ขอ้มูล
7. สถิติทีใชใ้นการนาํเสนอขอ้มูล

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
1. ประชากรทีใชใ้นการวิจยั  ไดแ้ก่  บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกดั

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  จาํนวน 705 คน
2. กลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการวิจยั  ไดแ้ก่  บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกดั

องค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  โดยใช้ตารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางของเครจซี
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) จากนนัทาํการสุ่มแบบแบ่งชนั (Stratified
random  sampling) เทียบสัดส่วนตามขนาดโรงเรียน  แลว้ทาํการสุ่มอย่างง่าย (Simple random
sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  จาํนวน คน

ตารางที 2 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง
จํานวนโรงเรียน จํานวนคน จํานวนโรงเรียน จํานวนคน

ขนาดใหญ่ 1 82 1
ขนาดกลาง 10 383 10 13
ขนาดเล็ก 15 240 15

รวม 26 705 26 2



เครืองมอืทีใช้ในการวจิัย
เครืองมือทีใชใ้นการวจิยัครังนีเป็นแบบสอบถามมี 2 ตอน
ตอนที 1 เป็นแบบสอบถามเกียวกบัปัจจยัการบริหาร เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า

(Rating scale) 5 ระดบั   จาํแนกเป็น 5 ดา้น  ตามตวัแปรตน้  ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นสภาพของโรงเรียน
ปัจจยัด้านผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นผูส้อน ปัจจยัด้านชุมชน และปัจจยัดา้นทรัพยากร โดยผูว้ิจยั
ได้กาํหนดค่านาํหนักของคะแนนเป็น 5 ระดบั ดงันี มากทีสุด  มาก ปานกลาง น้อย
และนอ้ยทีสุด

ตอนที 2 ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า
5 ระดบั (Rating scale) จาํแนกเป็น 7 ด้าน ตามตวัแปรตาม ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนงาน
วชิาการ 2) ดา้นการเรียนการสอนและพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา 3) ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 4) ด้านการพฒันาและใช้สือเทคโนโลยีเพือการศึกษา 5) ดา้นการนิเทศ
การศึกษา 6) ด้านการนิเทศการศึกษา  ด้านการวดั  ประเมินผล  และดาํเนินการเทียบโอนผล
การเรียนและ 7) ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ซึงผูว้ิจยัไดก้าํหนดค่า
นาํหนักตวัชีวดัของประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการเป็น 5 ระดบั ดงันี มากทีสุด  มาก
ปานกลาง นอ้ย  และนอ้ยทีสุด

การสร้างและการหาคุณภาพเครืองมอืทีใช้ในการวจิัย
การสร้างเครืองมือทีใชใ้นการวจิยั  ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการตามขนัตอนต่าง ๆ ดงันี
1. ศึกษาทฤษฎีและแนวคิด ตลอดจนเครืองมือการวดัทีเกียวขอ้งกบัปัจจยัทีมี

ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพของงานวชิาการจากเอกสารและตาํรา
2. ศึกษางานวจิยัทีเกียวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยักบัประสิทธิภาพของ

งานวชิาการ ทงัในและต่างประเทศ
3. กาํหนดขอบเขตของตวัแปรทีตอ้งการวดั  โดยแบ่งเป็นปัจจยัดา้นการบริหาร

และปัจจยัพืนฐาน  ทีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพของงานวชิาการ  มีรายละเอียดดงัต่อไปนี
3.1 ปัจจยัการบริหาร

3.1. ดา้นผูบ้ริหาร
3.1. ดา้นโครงสร้าง
3.1. ดา้นกระบวนการ
3.1. ดา้นทรัพยากร
3.1. ดา้นบุคลากร



3.2 ประสิทธิภาพงานวชิาการ
3.2.1 ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ
3.2.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา
3.2.3 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
3.2.4 ดา้นการพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา
3.2.5 ดา้นการนิเทศการศึกษา
3.2.6 ดา้นการวดัผล  ประเมินผล  และการดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน
3.2.7 ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา

4. เกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและการแปลความหมายของคะแนนทีกาํหนดไว้
แบบสอบถามเกียวกบัปัจจยัดา้นการบริหารและปัจจยัพืนฐาน  ทีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพ
งานวชิาการ  มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั  ของลิเคิร์ท (Best
& Kahn, 1993, p. 247) แต่ละดา้นไดข้อ้คาํถามดา้นละ 5-10 ขอ้  โดยกาํหนดคะแนน ดงันี

5 คะแนน  หมายถึง เห็นดว้ยอยา่งยิง
4 คะแนน  หมายถึง  เห็นดว้ย

คะแนน  หมายถึง  ไม่แน่ใจ
2 คะแนน  หมายถึง  ไม่เห็นดว้ย
1 คะแนน  หมายถึง  ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง
วเิคราะห์โดยหาค่าเฉลีย  และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน  โดยกาํหนดเกณฑ์ ดงันี
คะแนนเฉลีย 4.51-5.00 หมายถึง  สัมพนัธ์กบังานวชิาการอยูใ่นระดบัมากทีสุด
คะแนนเฉลีย 3.51-4.50 หมายถึง  สัมพนัธ์กบังานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก
คะแนนเฉลีย 2.51-3.50 หมายถึง  สัมพนัธ์กบังานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง
คะแนนเฉลีย 1.51-2.50 หมายถึง  สัมพนัธ์กบังานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย
คะแนนเฉลีย 1.00-1.50 หมายถึง  สัมพนัธ์กบังานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด

การตรวจสอบคุณภาพเครืองมอื
1. นาํแบบสอบถามทีสร้างขึนเสนอผูท้รงคุณวุฒิ  เพือตรวจสอบความตรงเชิงเนือหา

(Content validity) หรือความสอดคล้องระหว่างขอ้คาํถามทีเขียนขึนในแบบสอบถามกบันิยาม
ศพัทเ์ฉพาะทีกาํหนดไว ้โดยใหผู้เ้ชียวชาญพิจารณาความสอดคลอ้งของขอ้รายการกบัองคป์ระกอบ
ทีมุ่งวดัแต่ละดา้นหรือตวัแปร จากนันนาํผลการประเมินไปคาํนวณค่าดชันีความสอดคล้อง



(IOC: Index of item objective congruence) เกณฑใ์นการคดัเลือกขอ้คาํถามพิจารณาจากค่าดชันี
ความสอดคลอ้ง มีค่ามากกวา่หรือเท่ากบั .80 ในกรณีทีขอ้คาํถามใดทีผูท้รงคุณวุฒิ มีความเห็นวา่
ไม่ใช่ขอ้รายการวดัตวัแปรนนั ๆ หรือไม่แน่ใจ ใหผู้ท้รงคุณวฒิุใหข้อ้เสนอแนะเพิมเติม  เพือปรับปรุง
ขอ้คาํถามสาํหรับการนาํไปทดลองใชต่้อไป  ผูท้รงคุณวุฒิทีใชใ้นการตรวจสอบความตรงเชิงเนือหา
มีจาํนวน 5 ท่าน ดงันี

1.1 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ  งามกนก หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา

1.2 ดร.สมุทร  ชาํนาญ อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์
มหาวทิยาลยับูรพา

1.3 ดร.ชยัพจน์ รักงาม อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์
มหาวทิยาลยับูรพา

1.4 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ภารดี อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหาร
อนนัตน์าวี การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์

มหาวทิยาลยับูรพา
1.5 ดร.สมพงษ ์ ปันหุ่น อาจารยป์ระจาํภาควชิาวจิยัและจิตวทิยา

ประยกุต์ คณะศึกษาศาสตร์
มหาวทิยาลยับูรพา

2. การหาอาํนาจจาํแนก (Discrimination power) และความเชือมัน (Reliability)
ของแบบสอบถาม  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ ดงันี

2.1 นาํแบบสอบถามทีไดป้รับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ
และนาํไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ทีมิใช่
กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน และนาํมาวเิคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ โดยการใชค้่าสหสัมพนัธ์
ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) ดงัตารางที 3

2.2 นาํแบบสอบถามทีมีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ยอมรับไดม้าหาความเชือมัน  โดยวธีิ
สัมประสิทธิแอลฟาของครอนบาค(Cronbach’s alpha coefficient) ดงัตารางที



ตารางที 3 ค่าอาํนาจจาํแนก ค่าความเชือมันของแบบสอบถามปัจจยัการบริหารกบัประสิทธิภาพ
งานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ

ข้อรายการ (ด้าน) ค่าอาํนาจจําแนก
(r) อยู่ระหว่าง

ค่าความเชือมัน
(Reliability)

ปัจจยัการบริหาร
. ปัจจยัดา้นการบริหาร . -. .
. ปัจจยัดา้นโครงสร้าง . -. .
. ปัจจยัดา้นกระบวนการ . -. .
. ปัจจยัดา้นทรัพยากร . -. .
. ปัจจยัดา้นบุคลากร . -. .

รวมทงัฉบบั . -. .
ประสิทธิภาพงานวชิาการ

. ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ . -. .

. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา

. -. .

. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา . -. .

. ดา้นการพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยี
เพือการศึกษา

. -. .

. ดา้นการนิเทศการศึกษา . -. .

. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการดาํเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน

. -. .

. ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา

. -. .

รวมทงัฉบบั . -. .

3. ผูว้จิยัพิจารณาทบทวนขอ้คาํถามอีกครังก่อนนาํไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
กลุ่มตวัอยา่ง



การเกบ็รวบรวมข้อมูล
1. ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา

ถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ เพือขอความอนุเคราะห์ใน
การจดัเก็บขอ้มูล

2. จดัส่งแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง  จาํนวน 49 ฉบบั
และไดแ้บบสอบถามคืน 49 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ100

3. นาํแบบสอบถามทีไดต้รวจสอบความสมบูรณ์ และคดัเลือกแบบสอบถาม จาํนวน
ฉบบั เพือนาํไปบนัทึกขอ้มูลสาํหรับการดาํเนินการวเิคราะห์ผลตามขันตอนของการวจิยัต่อไป

การวเิคราะห์ข้อมูล
1. การวเิคราะห์ขอ้มูลเพือตรวจสอบคุณภาพเครืองมือ

1.1 การตรวจสอบความตรงเชิงเนือหาของเครืองมือทีใชก้ารคาํนวณดชันี
ความสอดคล้อง (IOC: Index of item objective congruence) ของความเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ
กาํหนดเกณฑใ์นการคดัเลือกขอ้ทีมีความตรงเชิงเนือหาทีมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง มีค่าตงัแต่ .60
ขึนไป

1.2 คาํนวณค่าอาํนาจจาํแนกของขอ้รายการใชก้ารคาํนวณสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์
ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item total correlation) ดว้ยวธีิการของเพียร์สัน  พิจารณา
เลือกขอ้รายการทีมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ตงัแต่ .20 ขึนไป  สาํหรับการตรวจสอบคุณภาพ
ดา้นความเทียงของเครืองมือใชก้ารคาํนวณสัมประสิทธิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha
coefficient)

2. การวเิคราะห์ขอ้มูลทัวไปและเพือตรวจสอบขอ้ตกลงเบืองตน้
การวเิคราะห์ขอ้มูลทัวไปของผลการตอบแบบสอบถามใชก้ารคาํนวณค่าสถิติพืนฐาน

ได้แก่  ความถี  ร้อยละ  ค่าเฉลีย  ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน  พิสัย  ค่าสูงสุด  ค่าตาํสุด  ความเบ้
และความโด่ง  เพือตรวจสอบลกัษณะการกระจายของขอ้มูล

3. แบบสอบถามเกียวกบัปัจจยัการบริหารและประสิทธิภาพงานวชิาการ  วเิคราะห์
โดยหาค่าเฉลีย และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน โดยกาํหนดเกณฑ์ ดงันี (บุญชม ศรีสะอาด, 2553,
หนา้ 69-70)

คะแนนเฉลีย 4.51-5.00 หมายถึง  ปัจจยัการบริหารและประสิทธิภาพงานวชิาการ
อยูใ่นระดบัมากทีสุด



คะแนนเฉลีย 3.51-4.50 หมายถึง  ปัจจยัการบริหารและประสิทธิภาพงานวชิาการ
อยูใ่นระดบัมาก

คะแนนเฉลีย 2.51-3.50 หมายถึง  ปัจจยัการบริหารและประสิทธิภาพงานวชิาการ
อยูใ่นระดบัปานกลาง

คะแนนเฉลีย 1.51-2.50 หมายถึง  ปัจจยัการบริหารและประสิทธิภาพงานวชิาการ
อยูใ่นระดบันอ้ย

คะแนนเฉลีย 1.00-1.50 หมายถึง  ปัจจยัการบริหารและประสิทธิภาพงานวชิาการ
อยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด

.  การบอกระดบัหรือขนาดของความสัมพนัธ์  ใชต้วัเลขของค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์
ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์มีค่าเขา้ใกล้ -1 หรือ 1 แสดงถึงการมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง
ค่าเขา้ใกล้ 0 แสดงถึงการมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัน้อย  หรือไม่มีเลย  สาํหรับการพิจารณา
ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์กนัในระดบัน้อย  หรือไม่มีเลย  สาํหรับการพิจารณาค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพนัธ์ โดยทัวไปใชเ้กณฑ์ ดงันี (Hinkle, William, & Stephen, 1998, p. 118)

ค่า r ระดบัของความสัมพนัธ์
.90-1.00 มีความสัมพนัธ์กนัสูงมาก
.70-.90 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง
.50-.70 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง
.30-.50 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัตาํ
.00-.30 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัตาํมาก
เครืองหมาย +, - หนา้ตวัเลขสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ จะบอกถึงทิศทางของ

ความสัมพนัธ์ โดยทีหาก
r มีเครืองหมาย + หมายถึง การมีความสัมพนัธ์กนัไปในทิศทางเดียวกนั (ตวัแปรหนึง

มีค่าสูง อีกตวัหนึงจะมีค่าสูงไปดว้ย)
r มีเครืองหมาย - หมายถึง การมีความสัมพนัธ์กนัไปในทิศทางตรงกนัขา้ม

(ตวัแปรหนึงมีค่าสูง ตวัแปรอีกตวัหนึงจะมีค่าตาํ)
ยกเวน้ ค่าสัมประสิทธิสหสมัพนัธ์บางชนิดทีมีลกัษณะ 0 < r < 1 ซึงจะบอกไดเ้พียง

ขนาดหรือระดบัของความสัมพนัธ์เท่านนั ไม่สามารถบอกทิศทางของความสัมพนัธ์ได้
3. การวเิคราะห์เพือตอบคาํถามการวจิยั

3.1 หาค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยับริหาร กบัประสิทธิภาพงานวชิาการ
โดยวธีิการหาค่าสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) ซึงตวัแปรอิสระ
ทุกตวัตอ้งมีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรตาม



3.2 วเิคราะห์ขอ้มูลเพือหาปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวชิาการ โดยวธีิการ
วเิคราะห์สหสัมพนัธ์พหุคูณ (Stepwise multiple regression)

สถิติทีใช้ในการนําเสนอข้อมูล
. วเิคราะห์ขอ้มูลระดบัปัจจยัการบริหารและประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียน

ในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ สถิติทีใช้ คือ การวิเคราะห์ค่าเฉลีย ( X )
และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (SD)

. วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารกบัประสิทธิภาพงานวชิาการของ
โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ สถิติทีใช้ คือ การหาสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์
อยา่งง่ายของเพียร์สัน (Pearson product moment simple correlation)

. วเิคราะห์ปัจจยัการบริหารทีสามารถทาํนายประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียน
ในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขันตอน
(Stepwise multiple regression analysis)



บทที
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล

การวจิยัเพือศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
งานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชัยภูมิ ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์
ขอ้มูล โดยเริมจากการกาํหนดสัญลกัษณ์ทีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล และลาํดบัขนัการนาํเสนอ
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปนี

สัญลกัษณ์ทีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล
X แทน คะแนนเฉลีย

SD แทน ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน
n แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง
R แทน สัมประสิทธิสหสัมพนัธ์พหุคูณ
R2 แทน ประสิทธิภาพในการพยากรณ์
a แทน ค่าคงทีของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ
b แทน ค่าสัมประสิทธิถดถอยของตวัพยากรณ์ ซึงพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ
β แทน สัมประสิทธิถดถอยของตวัพยากรณ์ ซึงอยูใ่นรูปคะแนนมาตรฐาน
S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลือนมาตรฐานของสัมประสิทธิของตวัพยากรณ์
S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลือนมาตรฐานในการพยากรณ์
Xall แทน ปัจจยัทางการบริหาร โดยรวม
X1 แทน ปัจจยัทางการบริหารดา้นผูบ้ริหาร
X2 แทน ปัจจยัทางการบริหารดา้นโครงสร้าง
X3 แทน ปัจจยัทางการบริหารดา้นกระบวนการ
X4 แทน ปัจจยัทางการบริหารดา้นทรัพยากร
X5 แทน ปัจจยัทางการบริหารดา้นบุคลากร
Yall แทน ประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการโดยรวม
Ŷ แทน สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ

Y
Ẑ แทน สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน



การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล
ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี
ตอนที 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหาร

ส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
ตอนที 2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์าร

บริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
ตอนที 3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิภาพ

งานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
ตอนที ผลการวเิคราะห์อิทธิพลของปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิภาพ

งานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล
ตอนที 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหาร

ส่วนจงัหวดัชยัภูมิ

ตารางที ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัการบริหารของโรงเรียน
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ โดยรวมและรายดา้น

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน n = 249 ระดับ อนัดับ
( X ) SD

. ดา้นผูบ้ริหาร

. ดา้นโครงสร้าง

. ดา้นกระบวนการ

. ดา้นทรัพยากร

. ดา้นบุคลากร

4.12
4.09
3.88
3.83
3.99

.45

.51

.47

.55

.50

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

รวม 3.95 .49 มาก

จากตารางที พบวา่ ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชัยภูมิ โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปน้อย ได้แก่
ดา้นผูบ้ริหารดา้นโครงสร้าง ดา้นบุคลากรดา้นกระบวนการ และดา้นทรัพยากร ตามลาํดบั



ตารางที ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัการบริหารของโรงเรียน
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นผูบ้ริหาร

ปัจจยัการบริหารของโรงเรียน
n = 249

ระดบั อนัดบั
( X ) SD

. มีการวางแผนการทาํงาน มีการตงัเป้าหมายร่วมกนัของผูที้มี
ส่วนเกียวขอ้งในสถานศึกษา

4.26 .61 มาก

. ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีมใหทุ้กคนในสถานศึกษามีส่วนร่วม
ในการปฏิบติังานอยา่งมีเหตุผล

4.18 .61 มาก

. มุ่งความสาํเร็จของงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 4.22 .71 มาก

. เป้าหมายของงานอยูที่คุณภาพมากกวา่ปริมาณ 3.95 .67 มาก

. มุ่งเนน้การพฒันางาน  พฒันาคนและส่งเสริมความภูมิใจในการทาํงาน 4.00 .74 มาก
รวม . . มาก

จากตารางที พบวา่ ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิ ดา้นผูบ้ริหาร โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก  เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหาน้อย
สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีการวางแผนการทาํงาน มีการตังเป้าหมายร่วมกนัของผูที้มีส่วนเกียวขอ้ง
ในสถานศึกษา มุ่งความสาํเร็จของงานอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการทาํงานเป็นทีมให้
ทุกคนในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการปฏิบติังานอยา่งมีเหตุผล ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ เป้าหมาย
ของงานอยูที่คุณภาพมากกวา่ปริมาณ

ตารางที ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัการบริหารของโรงเรียน
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นโครงสร้าง

ปัจจยัการบริหารของโรงเรียน n = 249 ระดบั อนัดบั
( X ) SD

. มีการกาํหนดผูรั้บผิดชอบงานอยา่งเป็นระบบ . . มาก

. มีการกาํหนดบทบาทหนา้ที  ขอบเขตงานของแต่ละบุคคล
ตามภาระงานอยา่งชดัเจน  ไม่ซาํซอ้น

. มีการวางแผนพฒันาโครงสร้างงานวิชาการอยา่งครบถว้น

.

.

.

.71

มาก

มาก
รวม . . มาก



จากตารางที พบวา่ ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิ ดา้นโครงสร้าง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย
ไดแ้ก่  มีการกาํหนดผูรั้บผิดชอบงานอยา่งเป็นระบบ มีการวางแผนพฒันาโครงสร้างงานวชิาการ
อย่างครบถว้น   และมีการกาํหนดบทบาทหน้าที  ขอบเขตงานของแต่ละบุคคลตามภาระงาน
อยา่งชดัเจน  ไม่ซาํซอ้น ตามลาํดบั

ตารางที ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัการบริหารของโรงเรียน
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นกระบวนการ

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน n = 249 ระดับ อนัดับ
( X ) SD

. มีการวางแผนงานวชิาการอยา่งเป็นระบบ 4.00 .67 มาก

. มีการติดต่อประสานงานกบัผูที้ไดรั้บมอบหมายงานให้รับทราบ
อยา่งทัวถึง

3.92 .58 มาก

. มีการติดตาม ตรวจสอบ และนิเทศงานดา้นวชิาการของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพือพฒันาทกัษะความสามารถในการทาํงาน
อยา่งต่อเนือง

3.81 .74 มาก

. มีการสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานใหก้บัผูที้ไดรั้บ
มอบหมายงาน

3.78 .72 มาก

. มีการปรับปรุง  แกไ้ข และพฒันางานวชิาการให้เป็นปัจจุบนั 3.83 .67 มาก

. มีการนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการทาํงานดา้นวชิาการอยา่งเป็นระบบ
ถูกตอ้ง รวดเร็ว และสามารถตรวจสอบได้

3.92 .75 มาก

. ทาํงานตามทีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น 3.93 .63 มาก
รวม 3.88 .47 มาก

จากตารางที พบวา่ ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชัยภูมิ ดา้น
กระบวนการ  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบั
แรก  ไดแ้ก่  มีการวางแผนงานวชิาการอยา่งเป็นระบบ ทาํงานตามทีไดรั้บมอบหมาย
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และมีการติดต่อประสานงานกบัผูที้ไดรั้บมอบหมายงานให้รับทราบ
อยา่งทัวถึง  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ มีการสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานใหก้บัผูที้ไดรั้บ
มอบหมายงาน



ตารางที ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัการบริหารของโรงเรียน
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นทรัพยากร

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน n = 249 ระดับ อนัดับ
( X ) SD

. ตระหนกัถึงสาํคญัของบุคลกรทีเป็นทรัพยากรทีสาํคญั 4.02 .63 มาก

. ทรัพยากรทีมีอยูใ่นสถานศึกษาไดรั้บการจดัสรรใหก้บั
กระบวนการ  ดาํเนินงานดา้นวชิาการอยา่งเพียงพอ

3.78 .77 มาก

. ทรัพยากรทีใชป้ระโยชน์ไดน้อ้ย  มีการปรับปรุง  เปลียนแปลง
แกไ้ขใหส้ามารถใชง้านไดป้ระโยชน์สูงสุด

3.80 .75 มาก

. มีการจดัลาํดบัความสาํคญัของงานเพือการใชท้รัพยากรเท่าที
จาํเป็น

3.84 .77 มาก

. มีการจดัสรรงบประมาณในการดาํเนินงานวชิาการอยา่งเพียงพอ 3.73 .75 มาก

. จดัวสัดุ  อุปกรณ์  อาคารสถานทีและเทคโนโลย ีมีความพร้อม
ใน การดาํเนินงานดา้นวชิาการใหป้ระสบผลสาํเร็จ

3.84 .74 มาก

. การจดัสรรทรัพยากรไดป้ฏิบติัอยา่งสมาํเสมอเพือใหส้ามารถ
ดาํเนินงาน ดา้นวชิาการไดอ้ยา่งต่อเนือง

3.76 .76 มาก

. มีการกาํหนดวธีิปฏิบติัเกียวกบัการจดัสรรทรัพยากรแต่ละประเภท
เพือสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องการดาํเนินงาน

3.86 .73 มาก

รวม 3.83 .55 มาก

จากตารางที พบวา่ ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิ ดา้นทรัพยากร  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย
สามอนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ตระหนกัถึงสาํคญัของบุคลกรทีเป็นทรัพยากรทีสาํคญั มีการกาํหนดวธีิ
ปฏิบติัเกียวกบัการจดัสรรทรัพยากรแต่ละประเภท เพือสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ของ
การดาํเนินงานและจดัวสัดุ  อุปกรณ์  อาคารสถานทีและเทคโนโลยมีีความพร้อมในการดาํเนินงาน
ด้านวิชาการให้ประสบผลสาํเร็จ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ได้แก่ มีการจดัสรรงบประมาณใน
การดาํเนินงานวชิาการอยา่งเพียงพอ



ตารางที ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัการบริหารของโรงเรียน
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นบุคลากร

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน n = 249 ระดับ อนัดับ
( X ) SD

. ส่งเสริมและสนบัสนุนบุคลากรใหต้ระหนกัและเห็นความสาํคญั
ของานวชิาการ

4.02 .79 มาก

. พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการทาํงาน
ดา้นวชิาการ

4.05 .68 มาก

. มีการจดัอบรมบุคลกรในสถานศึกษาเพือพฒันาตนเองและพฒันา
งานทางดา้นวชิาการ

4.00 .73 มาก

. บุคลากรในโรงเรียนไดรั้บการแจง้ขอ้มูลทางดา้นวชิาการ
อยา่งทัวถึง

3.91 .72 มาก

. มีความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยพีฒันางานดา้นวชิาการ 3.94 .70 มาก

. มีเจตคติทีดีต่องานวชิาการของสถานศึกษา 3.99 .69 มาก

. มีส่วนร่วมในการทาํงานดา้นวชิาการและรับผิดชอบงาน
อยา่งเตม็ความสามารถ

4.01 .60 มาก

รวม 3.99 .50 มาก

จากตารางที พบวา่ ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิ ดา้นบุคลากร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย
สามอนัดบัแรก  ไดแ้ก่  พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการทาํงานดา้นวชิาการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนบุคลากรใหต้ระหนกัและเห็นความสาํคญัของานวชิาการ และมีส่วนร่วม
ในการทาํงานดา้นวชิาการและรับผดิชอบงานอยา่งเตม็ความสามารถ  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่
บุคลากรในโรงเรียนไดรั้บการแจง้ขอ้มูลทางดา้นวชิาการอยา่งทัวถึง



ตอนที ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ

ตารางที ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิภาพงานวชิาการ
ของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ โดยรวมและรายดา้น

ประสิทธิภาพงานวิชาการ n = 249 ระดับ อนัดับ
( X ) SD

. ดา้นการวางแผนงานวชิาการ . . มาก

. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้
ในสถานศึกษา

. . มาก

. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา . . มาก

. ดา้นการพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา . . มาก

. ดา้นการนิเทศการศึกษา . . มาก

. ดา้นการวดัผล  ประเมินผลและการดาํเนินการเทียบโอนผล
การเรียน

. . มาก

. ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา . . มาก
รวม . . มาก

จากตารางที พบวา่  ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชยัภูมิ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่
ด้านการวางแผนงานวิชาการด้านการจดัการเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้
ในสถานศึกษาดา้นการวดัผล ประเมินผลและการดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรของสถานศึกษา ดา้นการพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา
และดา้นการวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามลาํดบั



ตารางที ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิภาพงานวชิาการของ
โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ

ประสิทธิภาพงานวชิาการ n = 249 ระดับ อนัดับ
( X ) SD

. มีการจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีดา้นวชิาการของสถานศึกษา 4.31 .68 มาก

. มีการดาํเนินการตามแผนปฏิบติัการดา้นวชิาการ 4.09 .69 มาก

. มีการกาํหนดกิจกรรมการดาํเนินงานดา้นวชิาการอยา่งชดัเจน 4.22 .76 มาก

. มีการกาํหนดวธีิปฏิบติัอยา่งชดัเจน 4.14 .72 มาก

. มีการประเมินผลการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบตงัแต่เริมตน้
จนถึงสินสุด

4.01 .75 มาก

รวม . . มาก

จากตารางที พบวา่  ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก
เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปน้อย สามลาํดบัแรก ได้แก่ มีการจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี
ด้านวิชาการของสถานศึกษา มีการกาํหนดกิจกรรมการดาํเนินงานด้านวิชาการอย่างชัดเจน
และมีการกาํหนดวิธีปฏิบติัอย่างชัดเจน ตามลาํดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ได้แก่ มีการประเมินผล
การดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบตงัแต่เริมตน้จนถึงสินสุด

ตารางที ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิภาพงานวชิาการของ
โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นการจดัการเรียนการสอน
และการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา

ประสิทธิภาพงานวชิาการ n = 249 ระดับ อนัดับ
( X ) SD

. มีการจดัเนือหาและกิจกรรมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียน

4.11 .72 มาก

. มีการส่งเสริม  ชีแนวทางการคน้ควา้  การรวบรวมขอ้มูลและ
สร้างสรรค์

4.04 .70 มาก



ตารางที (ต่อ)

ประสิทธิภาพงานวชิาการ n = 249 ระดับ อนัดับ
( X ) SD

. มีการจดัเตรียมสือเทคโนโลย ี ประสบการณ์  แหล่งเรียนรู้และ
วธีิการใหม่ ๆ มาใชใ้นการเรียนการสอน

4.01 .67 มาก

. มีการประเมินผลครอบคลุมดา้นความรู้  ทกัษะและคุณธรรม 3.96 .77 มาก

. มีการนาํผลประเมินมาพฒันาและปรับปรุงการเรียนการสอน 4.03 .71 มาก
รวม . . มาก

จากตารางที พบวา่  ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา
โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปน้อย สามลาํดบัแรก ได้แก่
มีการจดัเนือหาและกิจกรรม สอดคล้องกบัความตอ้งการของผูเ้รียนมีการส่งเสริม ชีแนวทาง
การคน้ควา้ การรวบรวมขอ้มูลและสร้างสรรค์ และมีการนาํผลประเมินมาพฒันาและปรับปรุง
การเรียนการสอน ตามลาํดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ได้แก่ มีการประเมินผลครอบคลุมด้านความรู้
ทกัษะและคุณธรรม

ตารางที ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิภาพงานวชิาการของ
โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษา

ประสิทธิภาพงานวชิาการ n = 249 ระดับ อนัดับ
( X ) SD

. มีการวเิคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐานและสภาพแวดลอ้ม
ของสถานศึกษา

4.05 .67 มาก

. มีการกาํหนดวสิัยทศัน์  ภารกิจ  เป้าหมายและคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค์

4.02 .70 มาก

. มีการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาและผูที้เกียวขอ้ง 4.02 .72 มาก



ตารางที (ต่อ)

ประสิทธิภาพงานวชิาการ n = 249 ระดับ อนัดับ
( X ) SD

. มีการนิเทศการใชห้ลกัสูตร  การติดตาม การประเมินผล 3.99 .69 มาก

. มีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหเ้หมาะสมทนัต่อ
การเปลียนแปลงของสังคมโลก

3.92 .69 มาก

รวม . . มาก

จากตารางที พบวา่  ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย สามลาํดบัแรก ไดแ้ก่ มีการวิเคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐาน
และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา มีการกาํหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค์ และมีการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา และผูที้ เกียวขอ้ง ตามลาํดบั
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ มีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรให้เหมาะสมทนัต่อการเปลียนแปลง
ของสังคมโลก

ตารางที ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิภาพงานวชิาการของ
โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นการพฒันาและใชสื้อ
เทคโนโลยเีพือการศึกษา

ประสิทธิภาพงานวชิาการ n = 249 ระดับ อนัดับ
( X ) SD

. มีการจดัหาและบริการสือเทคโนโลยเีพือการศึกษา 3.94 .66 มาก

. มีการจดัอบรมเพือจดัทาํสือนวตักรรมทางการศึกษาเพือใชใ้น
การจดัการเรียนรู้

3.87 .76 มาก

. มีการจดัแหล่งเรียนรู้ภายใน 4.14 .78 มาก

. มีการจดัแหล่งเรียนรู้และวทิยากรจากภายนอก 3.88 .76 มาก
รวม . . มาก



จากตารางที พบวา่  ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นการพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย สามลาํดบัแรก ไดแ้ก่ มีการจดัแหล่งเรียนรู้ภายใน
มีการจดัหาและบริการสือเทคโนโลยีเพือการศึกษา และมีการจดัแหล่งเรียนรู้และวิทยากรจาก
ภายนอก ตามลาํดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ มีการจดัอบรมเพือจดัทาํสือนวตักรรมทางการศึกษา
เพือใชใ้นการจดัการเรียนรู้

ตารางที 5 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิภาพงานวชิาการของ
โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิดา้นการนิเทศการศึกษา

ประสิทธิภาพงานวิชาการ n = 249 ระดับ อนัดับ
( X ) SD

. มีการจดัทาํแผนการนิเทศ 3.96 .63 มาก

. มีการดาํเนินการตามแผนนิเทศ 3.94 .72 มาก

. มีการใหค้าํแนะนาํและช่วยเหลือในการจดัการเรียนการสอน 4.07 .62 มาก

. มีการประเมินผลการนิเทศเพือปรับปรุงและพฒันาบุคลากร 3.88 .72 มาก

. มีการสรุปผลและรายงานผลการนิเทศ 3.91 .71 มาก
รวม . . มาก

จากตารางที 5 พบวา่  ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลีย
จากมากไปนอ้ย สามลาํดบัแรก ไดแ้ก่ มีการใหค้าํแนะนาํและช่วยเหลือในการจดัการเรียนการสอน
มีการจดัทาํแผนการนิเทศ  และมีการดาํเนินการตามแผนนิเทศตามลาํดบั  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่
มีการประเมินผลการนิเทศเพือปรับปรุงและพฒันาบุคลากร



ตารางที 6 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิภาพงานวชิาการของ
โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและ
การดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน

ประสิทธิภาพงานวชิาการ n = 249 ระดับ อนัดับ
( X ) SD

. มีการกาํหนดระเบียบ  แนวปฏิบติัเกียวกบัการวดัผลและ
ประเมินผล

4.06 .65 มาก

. มีการจดัทาํสาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้  แผนการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ทีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้

4.07 .70 มาก

. มีการวดัผล ประเมินผล มีการประเมินตามสภาพจริงจาก
กระบวนการปฏิบติัและผลงาน

4.06 .68 มาก

. มีการเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจาก
สถาบนัอืน

3.88 .73 มาก

. มีการพฒันาเครืองมือวดัผลและประเมินผลใหมี้ประสิทธิภาพ 3.98 .68 มาก
รวม . . มาก

จากตารางที 6 พบว่า ประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปน้อย สามลาํดบัแรก ไดแ้ก่ มีการจดัทาํสาระ
การเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีสอดคล้องกบัมาตรฐานการเรียนรู้
มีการกาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเกียวกบัการวดัผลและประเมินผล และมีการวดัผล ประเมินผล
มีการประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบติัและผลงาน ตามลาํดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย
ไดแ้ก่ มีการเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถาบนัอืน



ตารางที ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิภาพงานวชิาการของ
โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นการวจิยัเพือพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา

ประสิทธิภาพงานวชิาการ n = 249 ระดับ อนัดับ
( X ) SD

. มีการทาํวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 4.04 .71 มาก

. มีการวเิคราะห์  วจิยัการบริหารจดัการและพฒันาคุณภาพ
งานวชิาการ

3.89 .64 มาก

. มีการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอืนเพือพฒันาคุณภาพ
การศึกษา

3.80 .70 มาก

. มีการเผยแพร่ผลงานวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 3.80 .63 มาก

. มีการส่งเสริม  พฒันางานวจิยั  เพือพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.86 .61 มาก
รวม . . มาก

จากตารางที พบวา่  ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย สามลาํดบัแรก ไดแ้ก่ มีการทาํวจิยัเพือพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอน มีการวิเคราะห์ วิจยัการบริหารจดัการและพฒันาคุณภาพงานวิชาการ
และมีการส่งเสริม พฒันางานวจิยั เพือพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามลาํดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่
มีการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอืนเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา



ตอนที ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
งานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ

ตารางที ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ ผลการทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติ ระหวา่งปัจจยัการบริหาร
กบัประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ

ปัจจยั
การบริหาร

(X)

ประสิทธิภาพงานวชิาการ (Y)
n =

Y1 p Y2 p Y3 p Y p Y5 p Y p Y p Yall p
X1 . * . . * . . * . . * . . * . . * . . * . . * .
X2 . * . . * . . * . . * . . * . . * . . * . . * .
X3 . * . . * . . * . . * . . * . . * . . * . . * .
X . * . . * . . * . . * . . * . . * . . * . . * .
X5 . * . . * . . * . . * . . * . . * . . * . . * .
Xall . * . . * . . * . . * . . * . . * . . * . . * .

*p < .05

จากตารางที 8 พบว่า ปัจจยัการบริหารกบัประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียน
ในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น มีความสัมพนัธ์กนั
ทางบวกอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  เมือพิจารณารายดา้น พบว่า ปัจจยัการบริหาร
ด้านบุคลากร (X5) กบัประสิทธิภาพงานวิชาการดา้นการจดัการเรียนการสอนและการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา (Y2) มีค่าความสัมพนัธ์สูงทีสุดโดยมีค่าสัมประสิทธิเท่ากบั .
รองลงมา คือ ปัจจยัการบริหารดา้นกระบวนการ (X ) กบัประสิทธิภาพงานวิชาการดา้นการวิจยั
เพือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y ) มีค่าสัมประสิทธิเท่ากบั . และปัจจยัการบริหาร
ดา้นกระบวนการ (X ) กบัประสิทธิภาพงานวชิาการดา้นการจดัการเรียนการสอนและการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา (Y ) มีค่าสัมประสิทธิเท่ากบั .  ตามลาํดบั ส่วนปัจจยั
การบริหารดา้นโครงสร้าง (X ) กบัประสิทธิภาพงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา (Y )
มีความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุด โดยมีค่าสัมประสิทธิเท่ากบั .



ตารางที 9 ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ ผลการทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติ ระหวา่งปัจจยั
การบริหารรายดา้นกบัประสิทธิภาพงานวชิาการ โดยรวมของโรงเรียนในสังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ

ปัจจัยการบริหาร
ประสิทธิภาพงานวชิาการ

rxy p ระดับความสัมพนัธ์
. ดา้นผูบ้ริหาร . * . ความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง
. ดา้นโครงสร้าง . * . ความสัมพนัธ์ระดบัตาํ
. ดา้นกระบวนการ . * . ความสัมพนัธ์ระดบัสูง
. ดา้นทรัพยากร . * . ความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง
. ดา้นบุคลากร . * . ความสัมพนัธ์ระดบัสูง

รวม . * . ความสัมพนัธ์ระดบัสูง
*p < .05

จากตารางที 9 พบว่า ปัจจยัการบริหารกบัประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียน
ในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยู่ในระดบัสูง
อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  เมือพิจารณารายดา้น เรียงลาํดบัตามความสัมพนัธ์กบั
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ สามอนัดบัแรก ได้แก่ ปัจจยัการบริหารดา้นบุคลากร
มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง (r = . ) ปัจจยัการบริหารดา้นกระบวนการ มีความสัมพนัธ์ในระดบั
ปานกลาง (r = . ) และปัจจยัการบริหารดา้นทรัพยากร มีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง
(r = . ) ตามลาํดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ปัจจยัการบริหารดา้นโครงสร้าง มีความสัมพนัธ์
ในระดบัตาํ (r = . ) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .



ตอนที ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
งานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ

ตารางที อาํนาจการพยากรณ์ตามลาํดบัทีของปัจจยัการบริหารในแต่ละองคป์ระกอบ
ทีใชพ้ยากรณ์ประสิทธิภาพของงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชยัภูมิ โดยรวม

ตัวพยากรณ์ R R2 เปอร์เซ็นต์การพยากรณ์
X5

X5, X3

X5, X3, X1

.810

.881

.885

.6564

.7760

.7824

65.64
77.76
78.24

จากตารางที พบวา่ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขนัตอนในการเลือกตวั
พยากรณ์ตวัแรกเขา้สู่สมการการถดถอยพหุคูณ คือ ด้านบุคลากร (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) เท่ากบั .810 มีค่าอาํนาจการทาํนาย (R2) เท่ากบั .6564 ซึงหมายความว่า
บุคลากรเป็นตวัพยากรณ์ทีสามารถทาํนายประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิไดร้้อยละ 65.64

ตวัพยากรณ์ตวัที 2 ทีนาํเขา้สู่สมการถดถอยพหุคูณ คือ ดา้นกระบวนการ (X3) โดยมีค่า
สัมประสิทธิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) สะสมกบัดา้นบุคลากร (X5) เท่ากบั .881 มีค่าอาํนาจการทาํนาย
(R2) สะสมสองดา้น เท่ากบั .7760 ซึงหมายความวา่ ดา้นบุคลากรและดา้นกระบวนการ เป็นตวัพยากรณ์
ทีสามารถทาํนายประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
ไดร้้อยละ 77.76

ตวัพยากรณ์ตวัที 3 ทีนาํเขา้สู่สมการถดถอยพหุคูณ คือ ด้านผูบ้ริหาร (X1) โดยมีค่า
สัมประสิทธิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) สะสมกบัดา้นบุคลากร (X5) และดา้นกระบวนการ (X3) เท่ากบั
.885 มีค่าอาํนาจการทาํนาย (R2) สะสมทงัสามดา้น เท่ากบั .7824 ซึงหมายความว่า ดา้นบุคลากร
ด้านกระบวนการและดา้นผูบ้ริหาร เป็นตวัพยากรณ์ทีสามารถทาํนายประสิทธิภาพงานวิชาการ
ของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ไดร้้อยละ 78.24

เพือสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิภาพของงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ โดยรวมจากตวัพยากรณ์ทีดีทีสุด คือ คุณลกัษณะด้านบุคลากร
ดา้นกระบวนการ และดา้นผูบ้ริหารจึงไดเ้สนอค่าสัมประสิทธิของตวัพยากรณ์ (b,  ) รวมทงั



ค่าสหสัมพนัธ์พหุคูณ จากนนัจึงทาํการทดสอบความเป็นเส้นตรงของคะแนนจากตวัเกณฑ์และ
ตวัพยากรณ์ โดยวธีิวเิคราะห์ความแปรปรวนหรือ F-test ดงัปรากฏในตารางที และ

ตารางที 21 การวเิคราะห์ความแปรปรวนของตวัพยากรณ์ประสิทธิภาพของงานวชิาการของ
โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิโดยรวม

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F P
สมการถดถอย
ความคลาดเคลือน 24

.
.

.
.

. * .

*p < .05

จากตารางที 21 พบว่า  ค่า F มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั . แสดงว่า ตวัเกณฑ์ คือ
ประสิทธิภาพของงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ โดยรวม
และตวัพยากรณ์  คือ ปัจจยัการบริหาร ดา้นบุคลากร (X5) ดา้นกระบวนการ (X3) และดา้นผูบ้ริหาร
(X1) สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพของงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัชยัภูมิ โดยรวมได้

ตารางที 2 ค่าสถิติของตวัพยากรณ์ทีดีทีสุดทีใชพ้ยากรณ์ประสิทธิภาพของงานวชิาการของ
โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิโดยรวม (Yall)

ตัวพยากรณ์ b S.E.b β t P
X
X
X

ค่าคงที (a)

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

. *

. *
. *
. *

.

.

.

.
*p < .05
R = .885 R2 = .782 S.E.est = .191

จากตารางที 22 พบว่า  ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัพยากรณ์ (R)
ทงัสามองคป์ระกอบกบัตวัเกณฑมี์ค่าเท่ากบั . ค่าความคลาดเคลือนมาตรฐานในการพยากรณ์



(S.E.est) เท่ากบั . และพบวา่ ค่าสัมประสิทธิการถดถอยในการสร้างสมการพยากรณ์ (  ) คือ
ปัจจยัการบริหาร ดา้นบุคลากร (X5) ดา้นกระบวนการ (X3) และดา้นผูบ้ริหาร (X1) และค่าคงที (a)
มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 สามารถสร้างสมการการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและสมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได ้ดงันี

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Ŷ = .796 + .352 (X5) + .367 (X3) + .091 (X )
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Zr = .461 (X5) + .426 (X3) + .108 (X )



บทที 5
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ

การวจิยัครังมีวตัถุประสงคเ์พือศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ กลุ่มตวัอย่าง
ทีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่  บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ชัยภูมิ  โดยใช้ตารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางของเครจซี และมอร์แกน (Krajcie &
Morgan, 1970, pp. 608-609) จากนันทาํการสุ่มแบบแบ่งชัน (Stratified  random sampling)
เทียบสัดส่วนตามขนาดโรงเรียนแลว้ทาํการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง
จาํนวน 249 คน เครืองมือทีใช้ในการเก็บรวมรวบขอ้มูลเป็นแบบสอบถามเกียวกบัปัจจยั
การบริหาร และประสิทธิภาพของงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชัยภูมิ ลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) แบ่งเป็น
2 ตอน คือ ตอนที 1 แบบสอบถามเกียวกบัปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชยัภูมิ จาํนวน 30 ขอ้ โดยมีอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง .46-.75 และค่าความเชือมัน
.94 และตอนที 2 เป็นแบบสอบถามเกียวกบัประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ จาํนวน 34 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนกระหว่าง .29-.88 และค่าความเชือมัน
ทงัฉบบั .95 การวเิคราะห์ขอ้มูลใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรมสาํเร็จรูปวเิคราะห์โดยหาค่าคะแนนเฉลีย
ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารกบัประสิทธิภาพงานวชิาการ
ของโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ โดยใชส้ถิติหาสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์
โดยใช้วิธีของเพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) และการวิเคราะห์
อิทธิพลของปัจจยัการบริหารทีมีต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียน ใช้การวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบขนัตอน (Stepwise multiple regression analysis)

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล
จากการวเิคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิภาพ

งานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  สรุปผลได้ ดงันี
1. ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ โดยรวม

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นโครงสร้าง
ดา้นบุคลากร ดา้นกระบวนการและดา้นทรัพยากร ตามลาํดบั โดยมีรายละเอียดรายดา้น ดงันี



1.1 ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
ด้านผูบ้ริหาร โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก  เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหาน้อย
สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีการวางแผนการทาํงาน มีการตงัเป้าหมายร่วมกนัของผูที้มีส่วนเกียวขอ้ง
ในสถานศึกษา มุ่งความสาํเร็จของงานอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม
ให้ทุกคนในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการปฏิบติังานอย่างมีเหตุผล ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ได้แก่
เป้าหมายของงานอยูที่คุณภาพมากกวา่ปริมาณ

1.2 ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
ดา้นโครงสร้าง  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่
มีการกาํหนดผูรั้บผิดชอบงานอย่างเป็นระบบ มีการวางแผนพฒันาโครงสร้างงานวิชาการอย่าง
ครบถว้น  และมีการกาํหนดบทบาทหนา้ที ขอบเขตงานของแต่ละบุคคลตามภาระงานอยา่งชดัเจน
ไม่ซาํซอ้น ตามลาํดบั

1.3 ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
ด้านกระบวนการ  โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก  เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหาน้อย
สามอนัดบัแรก  ไดแ้ก่  มีการวางแผนงานวิชาการอย่างเป็นระบบทาํงานตามที ได้รับมอบหมาย
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และมีการติดต่อประสานงานกบัผูที้ไดรั้บมอบหมายงานให้รับทราบ
อยา่งทัวถึง  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ มีการสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานใหก้บัผูที้ไดรั้บ
มอบหมายงาน

1.4 ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
ด้านทรัพยากร  โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก  เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหาน้อย
สามอนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ตระหนกัถึงความสาํคญัของบุคลกรทีเป็นทรัพยากรทีสาํคญั มีการกาํหนด
วธีิปฏิบติัเกียวกบัการจดัสรรทรัพยากรแต่ละประเภท เพือสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์อง
การดาํเนินงาน และจดัวสัดุ  อุปกรณ์  อาคารสถานทีและเทคโนโลยี มีความพร้อมในการดาํเนินงาน
ดา้นวชิาการใหป้ระสบผลสาํเร็จ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ มีการจดัสรรงบประมาณในการดาํเนิน
งานวชิาการอยา่งเพียงพอ

1.5 ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
ด้านบุคลากร  โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก  เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหาน้อย
สามอนัดบัแรก  ไดแ้ก่  พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการทาํงานดา้นวชิาการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนบุคลากรใหต้ระหนกัและเห็นความสาํคญัของานวชิาการ และมีส่วนร่วม
ในการทาํงานดา้นวชิาการและรับผดิชอบงานอยา่งเตม็ความสามารถ  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่
บุคลากรในโรงเรียนไดรั้บการแจง้ขอ้มูลทางดา้นวชิาการอยา่งทัวถึง



2. ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน
งานวิชาการ ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา
ด้านการวดัผล ประเมินผล และการดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
ของสถานศึกษา ดา้นการพฒันาและใช้สือเทคโนโลยีเพือการศึกษาดา้นการนิเทศการศึกษา
และคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ตามลาํดบั โดยมีรายละเอียดรายดา้น ดงันี

2.1 ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิ ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลียจาก
มากไปนอ้ย สามลาํดบัแรก ไดแ้ก่ มีการจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีดา้นวชิาการของสถานศึกษา
มีการกาํหนดกิจกรรมการดาํเนินงานดา้นวิชาการอย่างชัดเจน และมีการกาํหนดวิธีปฏิบติัอย่าง
ชดัเจน ตามลาํดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ มีการประเมินผลการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบตังแต่
เริมตน้จนถึงสินสุด

2.2 ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิ ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย สามลาํดบัแรก ไดแ้ก่ มีการจดัเนือหา
และกิจกรรมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน มีการส่งเสริม ชีแนวทางการคน้ควา้ การรวบรวม
ขอ้มูลและสร้างสรรค์ และมีการนาํผลประเมินมาพฒันาและปรับปรุงการเรียนการสอน ตามลาํดบั
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ มีการประเมินผลครอบคลุมดา้นความรู้  ทกัษะและคุณธรรม

2.3 ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั
ค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย สามลาํดบัแรก ไดแ้ก่ มีการวเิคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐานและ
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษามีการกาํหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค์ และมีการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา และผูที้เกียวขอ้ง ตามลาํดบั
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ มีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรให้เหมาะสมทนัต่อการเปลียนแปลง
ของสังคมโลก

2.4 ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชัยภูมิ ด้านการพฒันาและใช้สือเทคโนโลยีเพือการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก
เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย สามลาํดบัแรก ไดแ้ก่ มีการจดัแหล่งเรียนรู้ภายในมีการจดัหา
และบริการสือเทคโนโลยีเพือการศึกษา และมีการจดัแหล่งเรียนรู้และวิทยากรจากภายนอก



ตามลาํดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ มีการจดัอบรมเพือจดัทาํสือนวตักรรมทางการศึกษาเพือใชใ้น
การจดัการเรียนรู้

2.5 ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชัยภูมิ ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลียจาก
มากไปนอ้ย สามลาํดบัแรก ไดแ้ก่ มีการใหค้าํแนะนาํและช่วยเหลือในการจดัการเรียนการสอน
มีการจดัทาํแผนการนิเทศ และมีการดาํเนินการตามแผนนิเทศ ตามลาํดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่
มีการประเมินผลการนิเทศเพือปรับปรุงและพฒันาบุคลากร

2.6 ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย สามลาํดบัแรก ไดแ้ก่ มีการจดัทาํสาระการเรียนรู้
หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ มีการกาํหนด
ระเบียบ แนวปฏิบติัเกียวกบัการวดัผลและประเมินผล และมีการวดัผล ประเมินผล มีการประเมิน
ตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบติัและผลงาน ตามลาํดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ มีการเทียบโอน
ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถาบนัอืน

2.7 ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิ ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย สามลาํดบัแรก ไดแ้ก่ มีการทาํวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการเรียน
การสอนมีการวเิคราะห์  วจิยัการบริหารจดัการและพฒันาคุณภาพงานวชิาการ  และมีการส่งเสริม
พฒันางานวิจยั  เพือพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามลาํดบั  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ มีการประสาน
ความร่วมมือกบัหน่วยงานอืนเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา

3. ปัจจยัการบริหารกบัประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชยัภูมิ โดยรวม  มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีระดบั .05 เมือพิจารณารายด้าน เรียงลาํดบัตามความสัมพนัธ์กับประสิทธิภาพการบริหารงาน
วชิาการ สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปัจจยัการบริหารดา้นบุคลากร มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง ปัจจยั
การบริหารดา้นกระบวนการ มีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง และปัจจยัการบริหารดา้นทรัพยากร
มีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง (r = .660) ตามลาํดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ปัจจยัการบริหาร
ดา้นโครงสร้าง มีความสัมพนัธ์ในระดบัตาํ (r = .449) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

4. ปัจจยัการบริหารทีมีอาํนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพของงานวชิาการของโรงเรียน
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ เรียงตามลาํดบัจากตวัพยากรณ์ทีดีทีสุด คือ คุณลกัษณะ
ดา้นบุคลากร (X5) ดา้นกระบวนการ (X3) และดา้นผูบ้ริหาร (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์



พหุคูณสะสมของทงัสามองคป์ระกอบเท่ากบั .885 มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีระดบั .05 และปัจจยัการบริหารทงัสามองคป์ระกอบสามารถรวมกนัอธิบายความแปรปรวนของ
ประสิทธิภาพของงานวชิาการ ของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ โดยรวมได้
ร้อยละ 78.24 และค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัพยากรณ์ (R) ทงัสามองคป์ระกอบกบั
ตวัเกณฑ์มีค่าเท่ากบั .885 ค่าความคลาดเคลือนมาตรฐานในการพยากรณ์ (S.E.est) เท่ากบั .191
และพบว่า ค่าสัมประสิทธิการถดถอยในการสร้างสมการพยากรณ์ () คือ ปัจจยัการบริหาร
ดา้นบุคลากร (X5) ดา้นกระบวนการ (X3) และดา้นผูบ้ริหาร (X1) และค่าคงที (a) มีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีระดบั . สามารถสร้างสมการการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
มาตรฐานได้ ดงันี

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Ŷ = .796 + .352 (X5) + .367 (X3) + .091 (X )
จากสมการในรูปคะแนนดิบ สามารถสรุปได้ว่า ปัจจยัทางการบริหาร ดา้นบุคลากร

ด้านกระบวนการ และด้านผูบ้ริหาร มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิภาพงานวิชาการ
ซึงหมายความว่า  ดา้นบุคลกร (X5) ภายในโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชัยภูมิ
มีความสาํคญัอนัดบัแรก บุคลากรตอ้งมีความรู้ความสามารถในการทาํงาน ดา้นกระบวนการ (X3)
มีความสาํคญัอนัดบัทีสอง ตอ้งมีทกัษะกระบวนการทาํงานทีถูกตอ้งตามลาํดบัขนัตอน
และดา้นผูบ้ริหาร (X )  ตอ้งมีความเขา้ใจในการปฏิบติังานของบุคลากรภายในโรงเรียน มีการสร้าง
ขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน  จะสามารถทาํใหป้ระสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดั
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัชัยภูมิเพิมมากขึน สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

yẐ = .461 (X5) + .426 (X3) + .108 (X )

จากสมการพยาการณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  สามารถอธิบายไดว้า่  ปัจจยัการบริหาร
ดา้นบุคลากร (X5) มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพงานวชิาการในทางบวก อยูใ่นระดบัสูง และ
รองลงมาคือดา้นกระบวนการ (X3) ส่วนดา้นผูบ้ริหาร (X ) อยูใ่นระดบัปานกลาง  แสดงใหเ้ห็นวา่
หากค่าคะแนนของปัจจยัทงัสามดา้นเพิมมากขึน  ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิก็จะเพิมมากขึนเช่นกนั

สรุปไดว้า่  ผลการศึกษาคน้ควา้นีสอดคลอ้งกบัสมมติฐานทีกาํหนดไวว้า่  ปัจจยัการบริหาร
ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการ และสามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียน
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิได้



อภิปรายผล
จากผลการวจิยัความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิภาพงาน

วชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ พบวา่
1.  ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ โดยรวม

และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  ทังนีเป็นเพราะว่าในปัจจุบนัมีการเปลียนแปลงทางการบริหาร
โดยเฉพาะการบริหารทางการศึกษา  ดงัทีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช
และทีแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที ) พ.ศ.  เป็นแนวทางในการปฏิรูปการศึกษา เพือให้สามารถ
พฒันาคุณภาพการศึกษาของไทยในทุก ๆ ดา้น และตอบสนองความตอ้งการของชีวิตและสังคม
ตามกระแสโลกทีเปลียนแปลงไป ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึงปัจจยัสาํคญัทีทาํให้
การบริหารงานของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย ได้แก่ ด้านผูบ้ริหาร เป็นบุคคลทีใช้ความรู้
ความสามารถในการวางแผนกลยทุธ์ เพือนาํพาองคก์ารไปสู่เป้าหมายทีไดก้าํหนดไว ้ดา้นโครงสร้าง
ของสถานศึกษา มีการกาํหนดบทบาท หนา้ทีของบุคลากรอยา่งเป็นระบบ ดา้นกระบวนการปฏิบติังาน
มีการวางแผนงานวชิาการทีเป็นระบบ มีการตรวจสอบ นิเทศ ติดตามผล เพือนาํขอ้มูลทีไดม้าพฒันา
กระบวนการทาํงานอย่างต่อเนือง ดา้นทรัพยากร เนืองจากองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
มีวิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาเพือพฒันาคุณภาพและศกัยภาพคนในทอ้งถินให้มีคุณลกัษณะ
ทีสามารถบูรณาการวถีิชีวิตใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของสังคมและประเทศชาติ
ตามหลกัแห่งการปกครองตนเอง ตามเจตนารมณ์ของประชาชนในทอ้งถิน (กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนทอ้งถิน, , หนา้ - ) ซึงไดใ้หค้วามสาํคญักบัการจดัการศึกษา โดยการจดัสรรงบประมาณ
วสัดุ อุปกรณ์ พฒันาอาคาร สถานทีต่าง ๆ ใหมี้ความพร้อม และนาํเทคโนโลยทีีทนัสมยัมาใชใ้น
กระบวนการปฏิบติังาน และด้านบุคลากร มีการจดัอบรมให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในดา้นงานวชิาการ มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น มีความรับผดิชอบต่องานทีไดรั้บมอบหมาย
อย่างเต็มความสามารถ อีกทงัองค์การปกครองส่วนทอ้งถินจงัหวดัชยัภูมิ ( , หน้า )
ให้ความสาํคญักบัการพฒันาด้านการศึกษา โดยส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษา เพื อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน โดยพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หลกัสูตร
การศึกษา คุณภาพผูเ้รียน บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา สนบัสนุนสิงอาํนวยความสะดวก
เพือการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพฒันาระบบเทคโนโลยีทางการศึกษา และสือการเรียนการสอน
ใหท้นัสมยั และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษาในสังกดั จากเหตุผลดงักล่าวทาํให้
ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ โดยรวมและรายดา้น
อยู่ในระดบัมาก  สอดคล้องกบังานวิจยัของณัฏภทัร  เนืองภา ( , หน้า ) ได้ศึกษาปัจจยั
การบริหารทีส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู สังกดัสาํนกังานเขตพืนที



การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต   ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัการบริหารของขา้ราชการครู สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต  โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนงคนุ์ช สมุทรดนตรี ( , หนา้ ) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ปัจจยัการบริหารกบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครืออกัษรกรุ๊ป จงัหวดัชลบุรี
ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัการบริหารกบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครืออกัษรกรุ๊ป
จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ผูว้ิจยัมีประเด็นทีจะอภิปรายเพิมเติม
โดยจาํแนกตามรายดา้น ดงันี

1.1 ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
ดา้นผูบ้ริหาร  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ทงันีเป็นเพราะวา่ปัจจุบนัมีการแข่งขนักนัสูง
ในดา้นการจดัการศึกษา อีกทังมีการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา ทังประเมินตนเองและ
จากหน่วยงานอืน ๆ ผูบ้ริหารเป็นผูที้มีบทบาทสาํคญัทีตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพขององค์กร กล้าทีจะเผชิญปัญญา มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างเป็นธรรม
ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ได้เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ไดร่้วมวางแผน เพือตงัเป้าหมายร่วมกนั มีความสามารถในการจูงใจ เพือใหค้รูและ
บุคลากรมุ่งสู่ความสาํเร็จของงานอยา่งมีประสิทธิภาพ และสร้างสรรค ์มุ่งพฒันาคุณภาพของงาน
พฒันาคน ซึงจะส่งผลต่อความสาํเร็จของบุคลากรในการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพทีสูงขึน
จากเหตุผลดงักล่าวทาํใหปั้จจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
ดา้นผูบ้ริหารโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวนัวสิาข ์ศรีภูมิ ( ,
หนา้ ) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารกบัประสิทธิผลงานวชิาการของโรงเรียน
ในสังกดัสานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ผลการศึกษาพบวา่ ระดบั
ของปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิผลงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต  ดา้นผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของนิตยา กาญจนารักษ ์( , หนา้ ) ไดศึ้กษาปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อกระบวนการบริหาร
จดัการหลกัสูตรสถานศึกษาขันพืนฐาน สังกดัสานกังานเขตพืนทีการศึกษา ปทุมธานี เขต
ผลการศึกษา พบวา่ ระดบัของปัจจยัการบริหารสถานศึกษา สังกดัสานกังานเขตพืนทีการศึกษา
ปทุมธานี เขต  ดา้นผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก

1.2 ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
ดา้นโครงสร้าง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทงันีเป็นเพราะวา่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน
มีนโยบายในการจดัระบบบริหารและการจดัการทางการศึกษา ให้สอดคล้องกบัระบบการจดั
การศึกษาของชาติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีเอกภาพในเชิงนโยบาย



มีความหลากหลายในการปฏิบติั อีกทงัมีความพร้อมในการดาํเนินการจดัการศึกษา และส่งเสริม
ใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของทอ้งถิน การกาํหนดนโยบายและแผนการจดัการศึกษา
ใหค้าํนึงถึงผลกระทบต่อการจดัการศึกษาของเอกชนหรือรับฟังความคิดเห็นของเอกชนและประชาชน
ประกอบการพิจารณาดว้ย (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิน, , หนา้ - ) โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไดน้าํแนวนโยบายดงักล่าวมากาํหนดผูรั้บผิดชอบงานอยา่งเป็นระบบ จดัระบบโครงสร้าง
ในสถานศึกษาอยา่งชดัเจน ในการกาํหนดบทบาทหนา้ทีความรับผิดชอบดา้นงานวิชาการทีเหมาะสม
ตามความรู้ความสามารถของบุคลากรทุกคน ไม่ซําซอ้น ส่งผลใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  จากเหตุผลดงักล่าวทาํใหปั้จจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นโครงสร้าง โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบังานวิจยั
ของณัฏภทัร  เนืองภา ( , หน้า ) ได้ศึกษาปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อความพึงพอใจใน
การปฏิบติังานของขา้ราชการครู สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต
ผลการศึกษา พบว่า ปัจจยัการบริหารของขา้ราชการครู สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  ดา้นลกัษณะขององคก์ร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของวินยัพงษ ์คาํแหง (2553, หนา้ 105) ไดศึ้กษาปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อการประกนั
คุณภาพภายในของโรงเรียนในสังกดัเทศบาล จงัหวดัสงขลา ผลการศึกษา พบวา่ ปัจจยัการบริหาร
ทีส่งผลต่อการประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนในสังกดัเทศบาล จงัหวดัสงขลา ในปัจจยั
ดา้นโครงสร้างองคก์าร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก

1.3 ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
ด้านกระบวนการ โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ทงันีเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ไดมี้การวางแผนการปฏิบติังานร่วมกบัครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ทุกฝ่ายไดเ้สนอแนะแนวทางกระบวนการในการปฏิบติังานดา้นวิชาการ
ทีเป็นระบบและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั มีการมอบหมายงานให้กบับุคลากรทุกคนที ตรงตาม
ความรู้ความสามารถ ส่งเสริมการนาํเทคโนโลยีทีทนัสมยัมาช่วยในการติดต่อประสานงานกบั
ทุกฝ่ายทีมีส่วนเกียวขอ้งในงานวิชาการ ทาํให้ทุกฝ่ายไดรั้บทราบขอ้มูลทีรวดเร็ว ตรวจสอบได้
และสามารถตอบโต ้เสนอแนะแนวทางในการพฒันา ปรับปรุงกระบวนการทาํงานไดท้นัท่วงที
เพือให้ผลการปฏิบติังานมีคุณภาพมากยิงขึน จากเหตุผลดงักล่าวทาํใหปั้จจยัการบริหารของโรงเรียน
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นกระบวนการ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวนัวสิาข ์ศรีภูมิ ( , หนา้ ) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยั
การบริหารกบัประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัสานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต ผลการศึกษา พบว่า ระดบัของปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิผลงาน



วิชาการของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต
ดา้นกระบวนการบริหาร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของณฏัภทัร
เนืองภา ( , หนา้ ) ไดศึ้กษาปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ
ขา้ราชการครู สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต   ผลการศึกษา พบวา่
ปัจจยัการบริหารของขา้ราชการครู สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต
ดา้นลกัษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบติั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก

1.4 ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
ดา้นทรัพยากร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทงันีเป็นเพราะวา่องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิ ไดใ้ห้ความสาํคญักบัการศึกษา ให้การสนบัสนุนดา้นทรัพยากรทางการศึกษา สนบัสนุน
สิงอาํนวยความสะดวก เพือการเรียนรู้ตลอดชีวิต พฒันาระบบเทคโนโลยีทางการศึกษา และสือ
การเรียนการสอนจดัหาและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทีหลากหลาย เพือสร้างสรรค์สังคมทอ้งถิน
เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ (องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ,  ข, หนา้ ) เป็นไปตามวสิัยทศัน์
ของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถินทีว่า “จดัการศึกษาเพือพฒันาคุณภาพและศกัยภาพ
คนในทอ้งถินใหมี้คุณลกัษณะทีสามารถบูรณาการวถีิชีวติ ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการ
ของสังคมและประเทศชาติ  ตามหลกัแห่งการปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชน
ในทอ้งถิน” (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิน, , หนา้ - ) ดงันนั สถานศึกษาจึงไดรั้บ
การสนบัสนุนในดา้นทรัพยากร เช่น การจดัหาบุคลากรทีมีมาตรฐาน และมีความรู้ความสามารถ
ตรงตามทีสถานศึกษากาํหนด เพราะคนถือวา่เป็นทรัพยากรมนุษยที์สาํคญัในการขบัเคลือนองคก์าร
ไปสู่ความสาํเร็จดงัทีได้กาํหนดเป้าหมายไว้ สนับสนุนงบประมาณดา้นเงินทุน และจดัหาวสัดุ
อุปกรณ์ อาคารสถานที สือ เทคโนโลยต่ีาง ๆ ทีทนัสมยั เพือสนบัสนุนการปฏิบติังานดา้นวชิาการ
ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์ มีการวางแผนร่วมกบับุคลากรหลาย ๆ ฝ่ายในการจดัลาํดบัความสาํคญั
ของการจดัสรรงบประมาณดา้นวชิาการใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและเพียงพอ จากเหตุผลดงักล่าว
ทาํให้ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชัยภูมิ ด้านทรัพยากร
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบังานวิจยัของนิตยา กาญจนารักษ์ ( ,
หน้า ) ได้ศึกษาปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา
ขนัพืนฐาน สังกดัสานกังานเขตพืนทีการศึกษาปทุมธานี เขต ผลการศึกษา พบวา่ ระดบัของปัจจยั
การบริหารสถานศึกษา สังกดัสานกังานเขตพืนทีการศึกษาปทุมธานี เขต  ด้านอาคารสถานที
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสอดคลอ้งกบังานวจิยัของณฏัภทัร  เนืองภา ( ,
หน้า ) ไดศึ้กษาปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต ผลการศึกษา พบวา่ ปัจจยัการบริหาร



ของขา้ราชการครู สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  ด้านลกัษณะ
ทรัพยากรและสิงแวดลอ้ม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก

.   ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
ดา้นบุคลากร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทงันีเป็นเพราะวา่องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิ มีวตัถุประสงคที์จะมุ่งมันเพือพฒันาการดาํเนินการจดัการศึกษาขนัพืนฐาน ขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถินใหมี้คุณภาพ ประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมาย วตัถุประสงค ์เป็นไปตามมาตรฐานทีรัฐ
กาํหนด และตรงตามความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถิน โดยมุ่งพฒันาให้เกิดความสมดุล
ทงัทางดา้นปัญญา จิตใจ ร่างกาย สังคม ระดบัความคิด ค่านิยม และพฤติกรรม ซึงเนน้วิธีการจดั
กระบวนการเรียนรู้ทีมีความหลากหลายและให้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั (กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนทอ้งถิน, , หน้า - ) และบุคคลทีจะเป็นตวัขบัเคลือนสาํคญัทีจะทาํให้องค์การบรรลุ
ตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมาย ก็คือ บุคลากรในองค์การ ซึงได้แก่ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ดงันนั จึงมีการชีแจงใหบุ้คลากรทราบถึงกระบวนการทาํงานดา้นวชิาการ เพือใหมี้
ความเขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนัและมีทศันคติทีดีต่องานดา้นวชิาการ มีการชีแจงข่าวสารทีทนัสมยั
และเป็นประโยชน์ต่อครู และมีการจดัอบรมบุคลากรอย่างสมาํเสมอ เพือนาํไปเป็นแนวปฏิบติั
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน จากเหตุผลดงักล่าวทาํใหปั้จจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  ดา้นบุคลากร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของวนัวิสาข์ ศรีภูมิ ( , หน้า ) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบริหาร
กบัประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัสานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต ผลการศึกษา พบว่า ระดบัของปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิผล
งานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต
ดา้นครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของณฏัภทัร  เนืองภา ( ,
หนา้ ) ไดศึ้กษาปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ผลการศึกษา พบวา่ ปัจจยัการบริหาร
ของขา้ราชการครู สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  ด้านลกัษณะ
ของครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก

2. ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก ทังนีเป็นเพราะว่าองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
ให้ความสาํคญัการศึกษา โดยดาํเนินงานตามนโยบายดา้นระบบบริหารและการจดัการศึกษา
จดัระบบบริหาร และการจดัการทางการศึกษาทีสอดคลอ้งกบัระบบการจดัการศึกษาของชาติอยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีเอกภาพในเชิงนโยบาย มีความหลากหลายในการปฏิบติั อีกทัง



มีความพร้อมในการดาํเนินการจดัการศึกษา และส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
ของทอ้งถิน การกาํหนดนโยบายและแผนการจดัการศึกษา ใหค้าํนึงถึงผลกระทบต่อการจดัการศึกษา
ของเอกชนหรือรับฟังความคิดเห็นของเอกชนและประชาชน ประกอบการพิจารณาด้วย
(กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิน, , หน้า - ) และส่งเสริมการศึกษาให้กบัโรงเรียน
ในสังกดัองค์การปกครองส่วนทอ้งถินจงัหวดัชยัภูมิ โดยการส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษา
ทงัในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั ยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐานโดยพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หลกัสูตรการศึกษา คุณภาพผูเ้รียน บุคลากรทางการศึกษา
และสถานศึกษา (องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ, 2556 ข, หนา้ 14) อีกทงัผูบ้ริหารไดบ้ริหารงาน
ทีสอดคล้องกบันโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั ทงัในด้านการวางแผนงานวิชาการ การพฒันา
หลกัสูตร การพฒันาและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา การพฒันาการใช้สือต่าง ๆ
การนิเทศติดตามผลการปฏิบติังาน การสร้างระบบการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผล
การเรียนทีไดม้าตรฐาน  และการส่งเสริมใหค้รูผูส้อนไดน้าํวจิยัมาพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้
เพือส่งผลใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้เตม็ความสามารถและศกัยภาพ  จากเหตุผลดงักล่าวทาํให้ประสิทธิภาพ
งานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ โดยรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของปัญญา แจ่มกงัวาล ( , หน้า ) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหว่างปัจจยัการบริหารกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต  ผลการศึกษาพบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของกิตติศกัดิ ศรีพารา ( , หน้า ) ทีได้ศึกษาภาวะความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา
มืออาชีพทีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาตาก เขต ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิภาพในการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาตาก เขต  โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก โดยมีรายละเอียดรายดา้น ดงันี

2.1 ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชัยภูมิ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ทงันีเป็นเพราะว่า
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ได้วางแผนงาน
ดา้นวชิาการร่วมกบัครูผูส้อน เพือจดัทาํแผนการปฏิบติังานประจาํปี ทงัในระยะสันและระยะยาว
เพือให้ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้กาํหนดกิจกรรมทีส่งเสริมงานดา้นวิชาการอย่างชัดเจน
และมีการดาํเนินงานตามแผนและวธีิปฏิบติัอยา่งชดัเจน โดยกิจกรรมต่าง ๆ กาํหนดขึนเพือสร้างเสริม
ประสบการณ์ดา้นวิชาการแก่ผูเ้รียน โดยยึดหลกัเน้นผูเ้รียนเป็นสาํคญั  เพือรองรับการทดสอบ



ทางการศึกษาแห่งชาติ (Ordinary national educational test: O-NET) อีกทงัยงัสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์
ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน ทีกล่าวว่า “จดัการศึกษาเพือพฒันาคุณภาพและศกัยภาพคน
ในทอ้งถินใหมี้คุณลกัษณะ ทีสามารถบูรณาการวถีิชีวิตให้สอดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการ
ของสังคมและประเทศชาติ  ตามหลกัแห่งการปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชน
ในทอ้งถิน” (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิน, , หน้า - ) จากเหตุผลดงักล่าวทาํให้
ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นการวางแผน
งานดา้นวชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของนิตยา กาญจนารักษ์
( , หนา้ ) ไดศึ้กษาปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา
ขนัพืนฐาน สังกดัสานกังานเขตพืนทีการศึกษาปทุมธานี เขต   ผลการศึกษาพบว่า ระดบัของ
กระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา สังกดัสานกังานเขตพืนทีการศึกษาปทุมธานี เขต
ดา้นการวางแผนดาํเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
กิตติศกัดิ ศรีพารา ( , หนา้ ) ไดศึ้กษาภาวะความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพทีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ตาก เขต   ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิภาพในการบริหารงานวชิาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียน ในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาตาก เขต  ดา้นการบริหารจดัการวชิาการ อยูใ่น
ระดบัมาก

2.2 ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิ ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยรวมและ
รายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ทงันีเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ชัยภูมิ ได้เห็นความสาํคญักบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยการส่งเสริมให้ครูผูส้อนได้พฒันา
กระบวนการเรียนรู้ทงัในดา้นการวิเคราะห์หลกัสูตร การจดัเนือหา และกิจกรรมทีสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียน  จดัหาสือทีสอดคลอ้งกบัเนือหาและความสนใจตามวยัของผูเ้รียน ทีเนน้
ทงัในดา้นความรู้ และคุณธรรม  เพือส่งผลต่อผลสัมฤทธิทางการเรียนของผูเ้รียน มีการประเมินผล
ทีหลากหลาย ตามสภาพจริงของผูเ้รียน แลว้นาํผลการประเมินพฒันากระบวนการเรียนรู้ เพือให้
การจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากทีสุด สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ
พ.ศ.  แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที ) พ.ศ.  ซึงกาํหนดให้มีหลกัสูตรแกนกลางของประเทศ
โดยมีเป้าหมายทีจะพฒันาคุณภาพของนกัเรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา และสามารถดาํรงชีวติอยูใ่น
สังคมอย่างมีความสุข บนรากฐานของความเป็นไทย  และความเป็นสากลและสอดคล้องกบั
แนวนโยบายการจดัการศึกษาในองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน ทีตอ้งการจดักระบวนการเรียนรู้
ใหผู้เ้รียนทุกคนมีจิตสาํนึกในความเป็นไทย และสามารถเรียนรู้พฒันาตนเองได ้โดยถือวา่ผูเ้รียน



สาํคญัทีสุด การจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันาตามธรรมชาติเต็มตามศกัยภาพใหเ้ป็น
การเรียนรู้อยา่งต่อเนืองตลอดชีวติ และส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวจิยัเพือพฒันาการเรียนรู้ทีเหมาะสม
กบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิน, , หน้า - )
จากเหตุผลดงักล่าวทาํใหป้ระสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิดา้นการจดัการเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยรวมและ
รายขอ้อยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบังานวิจยัของปัญญา แจ่มกงัวาล ( , หน้า ) ได้ศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต ผลการศึกษาพบวา่  การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต  ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกิตติศกัดิ ศรีพารา ( , หนา้ ) ทีได้
ศึกษาภาวะความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพทีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาตาก เขต ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ตาก เขต  ดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

2.3 ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทงันีเป็นเพราะวา่
นโยบายดา้นหลกัสูตรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถินมีเป้าหมายทีจะใหส้ถานศึกษาจดัทาํรายละเอียด
สาระหลกัสูตรแกนกลาง และสาระหลกัสูตรทอ้งถินทีเนน้ความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และ
บูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัการศึกษา ทงัการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยั โดยให้สอดคล้องกบัสภาพปัญหาและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองดีของสังคมและชาติ โดยคาํนึงถึงความเป็นมาทางประวติัศาสตร์
(กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิน, , หนา้ - ) โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาไดน้าํแนวนโยบาย
มาลงสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา จดัอบรมโรงเรียนแกนนาํ อบรมผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ครูผูส้อน และผูที้เกียวขอ้ง ใหท้ราบวธีิการพฒันาหลกัสูตร และการนาํหลกัสูตร
ไปใช้ ใหค้รูสามารถวเิคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขึนพืนฐาน สาระแกนกลางมีการกาํหนดวสิัยทศัน์
ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ทีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม ชุมชน
และทอ้งถิน โดยผ่านการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาและผูที้ มีส่วนเกียวขอ้ง
มีการจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตร และสาระวชิาต่าง ๆ เพือใหไ้ดห้ลกัสูตรนาํไปใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนและบริหารหลกัสูตรอยา่งเหมาะสม  อีกทงัมีการนิเทศการใชห้ลกัสูตร มีการติดตามและ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร เพือนาํผลมาพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา



จากเหตุผลดงักล่าวทาํใหป้ระสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของปัญญา แจ่มกงัวาล ( , หนา้ ) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารกบั
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต
ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาชลบุรี เขต  ดา้นหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
และสอดคล้องกบังานวิจยัของนิตยา กาญจนารักษ์ ( , หน้า ) ได้ศึกษาปัจจยัการบริหาร
ทีส่งผลต่อกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสานกังานเขตพืนที
การศึกษาปทุมธานี เขต ผลการศึกษา พบว่า ระดบัของกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษา สังกดัสานกังานเขตพืนทีการศึกษาปทุมธานี เขต  ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา
อยูใ่นระดบัมาก

2.4 ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิ ดา้นการพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทงันี
เป็นเพราะวา่องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัมีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้ถานศึกษามีการพฒันา
แบบเรียน เอกสารทางวิชาการ สือสิงพิมพ์อืน วสัดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพือการศึกษาอืน
โดยเร่งรัดพฒันาขีดความสามารถในการจดัใหมี้เงินสนบัสนุนการผลิตและมีแรงจูงใจในการผลิต
รวมถึงการพฒันาและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพือการศึกษา ตลอดจนการสือสารทุกแบบ
สือตวันาํและโครงสร้างพืนฐานอืนทีจาํเป็นต่อการส่งวทิยกุระจายเสียง วทิยุโทรทศัน์ วิทยโุทรคมนาคม
และการสือสารในรูปอืน (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิน, , หนา้ - ) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ไดน้าํแนวนโยบายมาลงสู่การปฏิบติั โดยจดั
แหล่งเรียนรู้ภายในจดัหาและบริการสือเทคโนโลยีเพือการศึกษาทีทนัสมยั และสอดคล้องกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียน และมีการจดัอบรมใหก้บัครูผูส้อนเพือจดัทาํสือนวตักรรมทางการศึกษา
เพือใช้ในการจดัการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน สอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ
( , หน้า - ) ทีกล่าวว่า  ในการจดัการศึกษานัน ครูผูส้อนจาํเป็นตอ้งผลิตสือให้ครบถว้น
สาํหรับทุก ๆ เนือหา และพอเพียงกบัผูเ้รียน เนืองจากสือเป็นอุปกรณ์สาํคญัในการช่วยส่งเสริม
พฒันาการทางดา้นต่าง ๆ ให้กบัผูเ้รียน จากเหตุผลดงักล่าวทาํให้ประสิทธิภาพงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นการพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของจิตรลดา เจริญสุข (2556, หนา้ )
ได้ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ  สาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิภาพการบริหาร



งานวชิาการโรงเรียนในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี
เขต  ดา้นการพฒันาและใชสื้อและเทคโนโลยเีพือการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของธวชัชยั ธรรมคงทอง (2555) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต  ผลการศึกษา
พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต  ด้านการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก

.   ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชัยภูมิ ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ทงันีเป็นเพราะว่าโรงเรียน
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ไดน้าํแนวนโยบายสู่การปฏิบติัในการจดัระบบนิเทศ
ประเมินผลการดาํเนินงานอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิผล (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิน,

, หนา้ - ) และแนวทางการพฒันาการศึกษาขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ทีมุ่งเนน้
การยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน โดยพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
หลกัสูตรการศึกษา คุณภาพผูเ้รียน บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา (องค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัชยัภูมิ, 2556 ข, หน้า 14) โดยการแต่งตงัคณะกรรมการในการกาํหนดการนิเทศ
เพือใหค้าํแนะนาํ ปรึกษาแก่ครูผูส้อน และชีแจงวตัถุประสงค ์และเป้าหมายในการนิเทศการศึกษา
คณะกรรมการการนิเทศ ไดมี้การดาํเนินการนิเทศตามแผนทีกาํหนดไว ้และไดใ้หค้าํแนะนาํใน
การจดัการเรียนการสอนดว้ยความเป็นกลัยาณมิตร และดว้ยวธีิการนิเทศทีหลากหลาย โดยครูผูส้อน
ไดมี้การนาํขอ้มูลจากการนิเทศมาปรับปรุง พฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน และการปฏิบติังาน
ในดา้นอืน ๆ ดงับนัทึกรายงานผลสรุปการนิเทศ สอดคลอ้งกบัวฒันาพร ระงบัทุกข ์( , หนา้ )
ทีว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรแต่งตังคณะกรรมการเพือคอยให้ปรึกษา อาํนวยความสะดวก
ใหก้ารช่วยเหลือใหก้าํลงัใจแก่ครู และเพือพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน จากเหตุผลดงักล่าว
ทาํใหป้ระสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นการนิเทศ
การศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของนิตยา กาญจนารักษ ์( ,
หน้า ) ได้ศึกษาปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา
ขนัพืนฐาน สังกดัสานกังานเขตพืนทีการศึกษาปทุมธานี เขต ผลการศึกษา พบว่า ระดบัของ
กระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา สังกดัสานกังานเขตพืนทีการศึกษาปทุมธานี เขต
ด้านการนิเทศ กาํกบั ติดตามและประเมินผล อยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวิจยัของ
พงษเ์ทพ  สุขทนารักษ ์( , หนา้ ) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสหวทิยาเขต
บา้นบึง  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ผลการศึกษา พบว่า



การบริหารงานงานวชิาการโรงเรียนในสหวทิยาเขตบา้นบึง  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต  ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมาก

.   ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ชัยภูมิ ด้านการวดัผล ประเมินผลและการดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก ทงันีเป็นเพราะวา่พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  และทีแกไ้ขเพิมเติม
(ฉบบัที ) พ.ศ. ไดป้ฏิรูปการวดัผลประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้ใหมี้การประเมิน
ตามสภาพจริง ประเมินเป็นรายบุคคล และใช้เครืองมือทีหลากหลาย ดงันนั โรงเรียนในสังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ จึงไดก้าํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเกียวกบัการวดัผลและประเมินผล
มีการจดัทาํสาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การเรียนรู้จดัอบรมใหค้วามรู้แก่ครูผูส้อนในการสร้าง และพฒันาเครืองมือวดัผลและประเมินผล
ทีหลากหลายและมีประสิทธิภาพ  มีการจดัหาเอกสารทีเกียวขอ้งกบัการวดัผลและประเมินผล
การเรียนการสอนเพือใหค้รูผูส้อนไดศึ้กษาคน้ควา้ และเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนไดมี้ส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นเกียวกบัแนวทางในการพฒันาเครืองมือวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา
ในแต่ละกลุ่มสาระ  อีกทงัโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิมีระบบการเทียบโอน
ความรู้  ทกัษะ  ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถาบนัอืน ทีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้
จากเหตุผลดงักล่าวทาํใหป้ระสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิดา้นการวดัผล  ประเมินผลและการดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน  โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของจิตรลดา เจริญสุข (2556, หนา้ ) ไดศึ้กษาประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต   ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเขตคุณภาพ
ศรีมหาโพธิ  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต  ด้านดา้นการวดัผล
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกิตติศกัดิ
ศรีพารา ( , หน้า ) ทีได้ศึกษาภาวะความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพทีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ตาก เขต   ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิภาพในการบริหารงานวชิาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียน ในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาตาก เขต  ดา้นการประเมินผล โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก

.   ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิ ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
ทงันีเป็นเพราะวา่วจิยัในชนัเรียน เป็นอีกหนึงวธีิในการแกปั้ญหากระบวนการเรียนการสอน ดงันนั



ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวัดชยัภูมิ จึงได้ส่งเสริมและสนบัสนุนให้
ครูผูส้อนไดน้าํการวิจยัในชนัเรียนมาแกปั้ญหาการจดัการเรียนรู้ โดยการจดัอบรมการทาํวจิยัใน
ชันเรียนให้กบัครูผูส้อนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  และกาํหนดให้ครูผูส้อนทาํวิจยัในชันเรียน
เพือพฒันาและแก้ปัญหากระบวนการจดัการเรียนการสอนอย่างน้อยภาคเรียนละ  เรือง  อีกทงั
สนบัสนุนให้สถานศึกษาไดว้ิจยัการบริหารจดัการและพฒันาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวม
เพือนาํขอ้มูลมาวเิคราะห์หาแนวทางการพฒันาสถานศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน
อีกทงัมีการประกวดงานวจิยัในชนัเรียนของสถานศึกษา และนาํเผยแพร่ทงัในและนอกสถานศึกษา
เพือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานแก่บุคคลอืน และหน่วยงานอืน จากเหตุผลดงักล่าวทาํให้
ประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ด้านการวิจยั
เพือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของปัญญา แจ่มกงัวาล (2554, หน้า 93) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบริหาร
กบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 2
ผลการศึกษาพบว่า  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาชลบุรี เขต  ดา้นการวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจิตรลดา เจริญสุข (2556, หนา้ 45) ไดศึ้กษาประสิทธิภาพการบริหาร
งานวิชาการ โรงเรียนในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ  สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต   ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเขตคุณภาพ
ศรีมหาโพธิ  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต  ดา้นการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา อยูใ่นระดบัมาก

3. ปัจจยัการบริหารกบัประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชยัภูมิโดยรวม  มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีระดบั .  ทงันีเป็นเพราะว่าปัจจุบนัมีนโยบายของรัฐบาลทีตอ้งการปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติปี พ.ศ.  แกไ้ขเพิมเติม พ.ศ.  (กระทรวงศึกษาธิการ,

) จึงทาํใหส้ถานศึกษาทุกแห่งตอ้งมีการปรับปรุง พฒันาตวัเอง ในดา้นปัจจยัต่าง ๆ ทีส่งผลต่อ
คุณภาพการปฏิบติังาน โดยเฉพาะงานดา้นวชิาการ ซึงถือเป็นหวัใจสาํคญัของการบริหารการศึกษา
ดงันนั องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ จึงได้ตระหนกัถึงนโยบายในดา้นการจดัการศึกษา จึงไดมี้
การส่งเสริม พฒันาปัจจยัการบริการต่าง ๆ ทีมีผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ โดยการส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษา ทงัในระบบ นอกระบบ
และตามอธัยาศยั พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หลกัสูตรการศึกษา คุณภาพผูเ้รียน
บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษาสนบัสนุนสิงอาํนวยความสะดวก เพือการเรียนรู้ตลอดชีวิต



รวมถึงการจดัหาและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทีหลากหลาย (องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ, 2556 ข,
หนา้ 14) ส่งผลใหปั้จจยัดา้นบุคลากร ดา้นทรัพยากร มีระดบัความสัมพนัธ์ต่อการบริหารวชิาการ
ในสถานศึกษาสูงสุด เนืองจากบุคลากรเป็นบุคคลทีเป็นตวัแปรสาํคญัทีช่วยขบัเคลือนกระบวนการ
บริหารงานวชิาการทงัระบบในสถานศึกษา ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์ซึงประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผูที้เกียวขอ้งอืน ๆ ไดร่้วมกนัวางแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็น
ระบบ มีการมอบหมายงานทีตรงตามความรู้ความสามารถ ทาํใหบุ้คลาการเกิดความมุ่งมันและตงัใจ
ในการปฏิบติังาน  อีกทงัยงัไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนจากหน่วยงานตน้สังกดัในการจดัการ
อบรม พฒันา เพิมเติมความรู้ และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดศึ้กษาต่อในระดบัทีสูงขึน ทาํใหบุ้คลากร
มีความรู้ความสามารถทีจะนาํมาพฒันาองคก์าร ปัจจยัการบริหารทีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพ
งานวชิาการของโรงเรียน เป็นอนัดบัสอง ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นกระบวนการ  เนืองจากผูบ้ริหาร คณะครู
และบุคลากรทางการศึกษาไดร่้วมกนัระดมความคิด ในการวางแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ
ทงัในดา้นการวิเคราะห์หลกัสูตร  การจดัทาํหน่วยการเรียนทีสอดคล้องกบัมาตรฐานการเรียนรู้
การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีกิจกรรมทีหลากหลาย ส่งเสริมศกัยภาพ
ของผูเ้รียนทงัในดา้นความรู้ และคุณธรรมทุกกลุ่มสาระ มีการนิเทศติดตามผลการปฏิบติังานอยา่ง
ต่อเนือง เพือนาํขอ้มูลมาปรับปรุงและพฒันากระบวนการทาํงานใหมี้คุณภาพ และปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร
ดา้นทรัพยากร และดา้นโครงสร้างก็เป็นปัจจยัทีสาํคญั ทีส่งผลต่อความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิภาพ
งานวชิาการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั . สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของปัญญา แจ่มกงัวาล ( , หน้า ) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบริหารกบั
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต
ผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัการบริหารกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต  มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติทีระดบั .  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนิตยา กาญจนารักษ ์( , หนา้ ) ไดศึ้กษา
ปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาขันพืนฐาน สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาปทุมธานี เขต   ผลการศึกษา พบว่า  ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยั
การบริหารกบักระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสานกังานเขตพืนที
การศึกษาปทุมธานี เขต โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ระดบัตาํทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีระดบั .

4. ปัจจยัการบริหารทีมีอาํนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพของงานวชิาการของโรงเรียน
ในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ พบว่า ปัจจยัด้านบุคลากร ดา้นกระบวนการและ
ด้านผูบ้ริหาร ส่งผลต่อประสิทธิภาพของงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหาร



ส่วนจงัหวดัชยัภูมิอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 สามารถรวมกนัอธิบายความแปรปรวนของ
ประสิทธิภาพของงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชัยภูมิ โดยรวม
ได้ ร้อยละ . ทงันีเป็นเพราะว่าองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิทีส่งเสริมให้สถานศึกษา
ในสังกดั ไดมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐานโดยพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา หลกัสูตรการศึกษา คุณภาพผูเ้รียน บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา (องคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ, 2556 ข, หนา้ 14) โดยส่งเสริมใหบุ้คลากรของโรงเรียนในสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ได้รับการอบรม พฒันาทังในด้านการจดัการเรียนการสอน และมี
การชีแจงให้บุคลากรเขา้ใจในกระบวนการปฏิบติังานด้านวิชาการ  ทาํให้ทุกคนมีเป้าหมายไป
ในทิศทางเดียวกนั อีกทงัผูบ้ริหารไดเ้ปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดศึ้กษาต่อใน
ระดบัทีสูงขึน จึงทาํใหค้รูไดน้าํความรู้มาพฒันาการปฏิบติังานดา้นวชิาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ส่วนปัจจยัดา้นกระบวนการ ถือวา่มีความสาํคญัมากเช่นกนั เนืองจากการทาํงาน
ทีไดมี้การวางแผนงานกระบวนการทาํงาน ยอ่มทาํงานงานสาํเร็จไปแลว้ครึงหนึง ดงันนั ผูบ้ริหาร
โรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ จึงไดเ้ปิดโอกาสให้ครูผูส้อนไดมี้ส่วนร่วม
ในการวางแผนกาํหนดแผนการปฏิบติังานและเสนอแนะแนวทางในกระบวนการทาํงาน และชีแจง
ใหบุ้คลากรทุกคนทราบในขนัตอนและกระบวนการทาํงาน ส่งผลใหง้านประสบความสาํเร็จตาม
วตัถุประสงคอ์ยา่งมีคุณภาพ  และอีกหนึงปัจจยัทีมีความสําคญัคือผูบ้ริหาร  เนืองจากผูบ้ริหารเป็น
ผูที้มีวสิัยทศัน์ นาํนโยบายขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัมาสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  อีกทงัผูบ้ริหารเห็นความสาํคญัของการบริหารงานดา้นวชิาการ เพราะถือเป็น
งานหลกัของสถานศึกษา  จึงมีการส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากร ทงัในดา้นการจดัอบรม การสร้าง
ขวญัและกาํลงัใจ ใช้ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มีการนิเทศ ติดตามผล
การปฏิบติังานดา้นวิชาการอย่างต่อเนือง ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีมเพือให้บุคลากรสามารถ
ร่วมมือกนัจดักิจกรรมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จากเหตุผลดงักล่าวทาํปัจจยัดา้นบุคลากร
ดา้นกระบวนการและดา้นผูบ้ริหาร ส่งผลต่อประสิทธิภาพของงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 โดยมีค่าอาํนาจพยากรณ์ฃ
ร้อยละ78.24 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนิตยา กาญจนารักษ ์( , หนา้ 92) ไดศึ้กษาปัจจยั
การบริหารทีส่งผลต่อกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาปทุมธานี เขต  ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัทีส่งผลต่อกระบวนการบริหารจดัการ
หลกัสูตรสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาปทุมธานี เขต  มี  ปัจจยั คือ
ด้านชุมชนและผูป้กครอง (X6) ด้านวสัดุหลกัสูตร (X4) และดา้นผูบ้ริหาร (X1) ส่งผลกระทบต่อ
กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั . และสอดคลอ้งกบั



งานวิจยัของณภทัร ตนัศรี (2556, หน้า ) ได้ศึกษาปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อการดาํเนินงาน
วิชาการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน ในเขตจงัหวดันครนายก
ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบติั และปัจจยัด้านองค์กร ส่งผลต่อ
การดาํเนินงานวชิาการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติทีระดบั .  สามารถพยากรณ์โดยภาพรวมไดร้้อยละ .

ข้อเสนอแนะ
การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวชิาการ

ของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ มีขอ้เสนอแนะ ดงันี
ข้อเสนอแนะในการนําผลงานวจัิยไปใช้
.  ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ โดยภาพรวม

ผูบ้ริหารควรร่วมมือกบัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ในการบริหารจดัการพฒันาและจดัหา
บุคลากรให้เพียงพอและมีศกัยภาพในการทาํงาน รวมถึงพฒันาทกัษะกระบวนการในการทาํงาน
ให้ถูกตอ้งตามหลกัการและขันตอนการทาํงาน เพือให้งานวิชาการมีประสิทธิภาพมากยิงขึน
รวมถึงมีการสร้างขวญัและกาํลงัใจใหก้บับุคลากรในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิ โดยการใหค้วามช่วยเหลือดา้นสวสัดิการและส่งเสริมการให้รางวลัตามผลงานดว้ยความเป็น
ธรรมอยา่งเหมาะสม โดยมีขอ้เสนอแนะรายดา้น ดงันี

. ดา้นผูบ้ริหาร  ผูบ้ริหารควรมุ่งเนน้การบริหารงานโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิภาพ
และเป็นไปอยา่งมีคุณภาพมากกวา่การมุ่งเนน้ปริมาณของงาน โดยการส่งเสริมใหบุ้คลากรไดอ้บรม
เพือพฒันาความรู้และทกัษะการปฏิบติังานตามภาระและหนา้ที เพือใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
คุณภาพ สร้างความภูมิใจในการทาํงาน และเกิดแรงจูงใจในการสร้างสรรค์ผลงานให้มีคุณภาพ
ยิงขึน

.   ดา้นโครงสร้าง  ผูบ้ริหารควรมีการจดัทาํประกาศ หนงัสือแจง้เป็นลายลกัษณ์
อกัษรอย่างชดัเจน ถึงบทบาท หน้าที ภาระงานหลกั และขอบเขตของงานของบุคลากรแต่ละคน
อยา่งชดัเจน ไม่ซาํซอ้น เพือป้องกนัความสับสน และความผดิพลาดจากการไม่เขา้ใจ และการหลีกเลียง
การปฏิบติังาน

. ดา้นกระบวนการ ผูบ้ริหารควรมีการสร้างขวญัและและกาํลงัใจในการทาํงาน
ให้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อย่างทัวถึงและเสมอภาค ไม่ลาํเอียง เช่น การชืนชมผูป้ฏิบติังานสาํเร็จ
มีผลงานเป็นทีประจกัษ ์และสร้างชือเสียงใหก้บัโรงเรียนในการประชุมบุคลากร การใหร้างวลัแก่
หน่วยงานทีมีผลงานเป็นทีประจกัษ์ ผูบ้ริหารควรจดับุคลากรทีมีความชาํนาญและเชียวชาญ



ดา้นวชิาการ เขา้ไปใหค้วามช่วยเหลือบุคลากรในการติดตาม ตรวจสอบ และนิเทศงานของบุคลากร
ในสถานศึกษา รวมถึงให้ความช่วยเหลือแก่ครูในการพฒันาผลงานทางวิชาการให้มีคุณภาพ
เพือเป็นผลงานในการเลือนวิทยาฐานะ อนัจะส่งผลใหบุ้คลากรเกิดขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน

.   ดา้นทรัพยากร  ผูบ้ริหารควรมีการบริหารจดัสรรงบประมาณเพือการบริหารงาน
วิชาการอย่างเพียงพอ และเหมาะสม และผูบ้ริหารควรมีการแต่งตังคณะทาํงานดา้นทรัพยากร
ทาํหนา้ทีตรวจสอบ ติดตาม การใชท้รัพยากรของโรงเรียนอยา่งสมาํเสมอ เพือใหก้ารปฏิบติังาน
ดา้นวชิาการของสถานศึกษาดาํเนินไปอยา่งต่อเนือง ไม่เกิดปัญหา อนักระทบต่อการจดัการเรียนรู้
และการพฒันาสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ

. ดา้นบุคลากร ผูบ้ริหารตงัคณะทาํงานเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารทางวชิาการ เพือทาํ
หนา้ทีเผยแพร่และแจง้ขอ้มูลทางดา้นวชิาการแก่บุคลากรอยา่งทัวถึงและทนัสมยั  รวมถึงส่งเสริม
การใชเ้ทคโนโลยทีางการสือสาร ขอ้ความทางโทรศพัทใ์นการกระจายขอ้มูลทางวชิาการแก่บุคลากร
ในสถานศึกษา เพือใหไ้ดรั้บขอ้มูลทางวชิาการทีตรงกนั อนัจะทาํใหง้านของสถานศึกษาดาํเนินไป
อยา่งรวดเร็วและเกิดประสิทธิภาพต่อไป

2. ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
โดยภาพรวม องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษา
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ไดมี้การงานวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนือง
โดยจดัใหมี้การอบรมเชิงปฏิบติัการเพือส่งเสริม พฒันา และใชว้จิยัในสถานศึกษาเพือพฒันางาน
วชิาการใหมี้คุณภาพ  และจดัใหมี้การบุคลากรเขา้รับการอบรมเชิงปฏิบติัการ การนิเทศการศึกษา
เพือให้เกิดเขา้ใจ และใช้การนิเทศการศึกษามาพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาต่อไป โดยมี
ขอ้เสนอแนะรายดา้น ดงันี

.   ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ ควรมีการประเมินผลการดาํเนินการอยา่งเป็น
ระบบ โดยการจดัใหมี้การประเมินทุกขนัตอนของการปฏิบติังานอยา่งละเอียด และมีการรายงาน
ต่อผูบ้ริหารและผูเ้กียวขอ้งอย่างสมาํเสมอ รวมถึงมีการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติังานวิชาการ
ทีกาํหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด เพือใหง้านดา้นวชิาการสาํเร็จตามแผนงานทีไดก้าํหนดไวอ้ยา่งมีคุณภาพ

. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา
ครูผูส้อนควรมีการประเมินผลผูเ้รียนอย่างละเอียด โดยการแยกประเมินด้านความรู้ ทกัษะ
และคุณธรรม เพือนาํผลการประเมินมาใชพ้ฒันาและปรับปรุงงานวชิาการใหเ้หมาะสมแต่ละดา้น
และควรมีการจดัเตรียมสือเทคโนโลยี  แหล่งเรียนรู้และวิธีการสอนใหม่ ๆ มาใช้ในการเรียน
การสอนเพือใหก้ารเรียนมีคุณภาพและส่งผลต่อดีผูเ้รียน



. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  ควรมีการนิเทศการใชห้ลกัสูตร
การติดตาม การประเมินผล และนาํผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาเป็นประจาํทุกปี เพือให้หลกัสูตรมีความเหมาะสม สอดคล้องกบัเปลียนแปลงของ
สังคมโลก และเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน สามารถนาํความรู้ไปใชใ้นชีวติประจาํวนัต่อไป

.   ดา้นการพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การอบรม
เชิงปฏิบติัการ การจดัทาํสือนวตักรรมทางการศึกษาเพือใช้ในการจดัการเรียนรู้อย่างต่อเนือง
และควรส่งเสริมใหบุ้คลากรทีมีความสามารถในการพฒันาสือ ไดอ้บรมการพฒันาสือเพิมเติมจาก
หน่วยงานภายนอก เพือนาํความรู้มาถ่ายทอดต่อใหก้บัครูผูส้อน และเป็นครุพีเลียงในการพฒันาสือ
นวตักรรมทางการศึกษาต่อไป

. ดา้นการนิเทศการศึกษา ควรมีการประเมินผลการนิเทศสรุปผล และรายงานผล
การนิเทศอยา่งเป็นระบบ และมีการนาํผลการประเมินต่อผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนเกียวขอ้ง เพือใชเ้ป็น
ขอ้มูลในการพฒันางานวชิาการของสถานศึกษาใหมี้คุณภาพยิงขึน

. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน ควรมี
การกาํหนดแนวทาง วธีิการ และผูมี้ส่วนเกียวขอ้งหรือรับผดิชอบในการดาํเนินการเทียบโอนความรู้
ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนอยา่งเป็นระบบ  และควรพฒันาเครืองมือวดัผลและประเมินผล
ใหมี้ประสิทธิภาพ เพือใหก้ารเทียบโอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ไม่กระทบต่อการเรียนรู้และ
เวลาเรียนของผูเ้รียน

.   ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  ควรจดัใหมี้แลกเปลียน
ความรู้ เช่น เครือข่ายทางการศึกษา เพือเป็นแหล่งขอ้มูลในการแลกเปลียนความรู้ ขอ้มูลการวจิยั
สาํหรับให้ครูและบุคลากรได้ใช้ขอ้มูลเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา และเป็นช่องทางสาํหรับ
การเผยแพร่ผลงานวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนต่อไป

.  ปัจจยัการบริหาร ดา้นโครงสร้างมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียน
ในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ อยู่ในระดบัตาํ ดงันนั การพฒันาประสิทธิภาพ
งานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ผูบ้ริหารควรใหค้วามสาํคญั
กบัการกาํหนดบทบาทหน้าที ขอบเขตงาน และภาระงานของแต่ละบุคคลอย่างชดัเจน เพือให้
ผูเ้กียวขอ้งไดรั้บทราบบทบาท หนา้ที และความรับผิดชอบของแต่ละคนอยา่งชดัเจน

.  แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ผูบ้ริหารควรใหค้วามสาํคญักบัการบริหาร ดา้นบุคลากรโดยการพฒันาบุคลากร
ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการทาํงานดา้นวชิาการ และดา้นกระบวนการ โดยมีการวางแผน
งานวชิาการอยา่งเป็นระบบอยา่งชดัเจน เพือใหง้านวชิาการมีประสิทธิภาพสูงสุด



ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยครังต่อไป
1. ศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพ ปัญหาและแนวทางการบริหารของโรงเรียนดา้นทรัพยากรของ

โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
. ศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการวิจยั เพือพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

ดา้นทรัพยากรของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
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- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือในการวจิยั
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(สาํเนา)

ที ศธ. 6621/ ว.3 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา
ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี

พฤศจิกายน

เรือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือในการวิจยั

เรียน

สิงทีส่งมาดว้ย 1. เคา้โครงยอ่วทิยานิพนธ์
2. เครืองมือเพือการวจิยั จาํนวน ชุด

ด้วย นางสาวราตรี  สอนดี  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยับูรพา  ไดรั้บอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์ เรือง ปัจจยั
การบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิ ในความควบคุมดูแลของ ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์
ขณะนีอยูใ่นขนัตอนสร้างเครืองมือเพือการวจิยั ในการนี คณะศึกษาศาสตร์ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่
ท่านเป็นผูเ้ชียวชาญในเรืองดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบ
ความเทียงตรงของเครืองมือเพือการวจิยัของนิสิตในครังนี

จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณา

ขอแสดงความนบัถือ
(ลงชือ) เชษฐ์ ศิริสวสัดิ

(ดร.เชษฐ์ ศิริสวสัดิ)
รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน
คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน



(สาํเนา)

ที ศธ. 6621.8/ คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา
ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี

เมษายน

เรือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือหาคุณภาพเครืองมือเพือการวจิยั

เรียน ผูอ้าํนวยการโรงเรียน

ด้วย นางสาวราตรี สอนดี  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยับูรพา  ไดรั้บอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์ เรือง ปัจจยั
การบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชัยภูมิ โดยอยู่ในความควบคุมดูแลของ ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู เป็นประธานกรรมการควบคุม
วทิยานิพนธ์ ในการนี ผูว้ิจยัจะขอความร่วมมือจากท่านในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือหาคุณภาพ
เครืองมือ อนึง โครงการนีไดผ้า่นขนัตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวจิยัของมหาวิทยาลยับูรพา
เรียบร้อยแลว้

จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณา คณะศึกษษศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิงวา่
จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี

ขอแสดงความนบัถือ
(ลงชือ) เชษฐ์ ศิริสวสัดิ

(ดร.เชษฐ์ ศิริสวสัดิ)
รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน
คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน

ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา

ภาควชิาการบริหารการศึกษา
โทรศพัท์ - -
โทรสาร - -



(สาํเนา)

ที ศธ. 6621/ คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา
ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี

  พฤศจิกายน

เรือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพือการวิจยั

เรียน นายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ

ดว้ย นางสาวราตรี สอนดี  นิสิตหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  ขณะนีอยูร่ะหวา่งการทาํวิทยานิพนธ์ เรืองปัจจยัการบริหารทีส่งผล
ต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ โดยมี
ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู เป็นประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ เพือให้การวิจยัดงักล่าวเป็นไป
ดว้ยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ คณะศึกษาศาสตร์จึงมีความประสงคข์ออนุญาตเก็บขอ้มูล
เพือการวิจยักบับุคลากรในสถาบนัของท่าน

ทงันี เพือนาํไปประกอบการขออนุมติัพิจารณาจริยธรรมการวจิยั คณะศึกษาศาสตร์
เพือใหนิ้สิตไดข้ออนุญาตสถานศึกษาก่อนทีจะเก็บขอ้มูลจริงกบักลุ่มตวัอยา่ง

จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณา

ขอแสดงความนบัถือ
(ลงชือ) เชษฐ์ ศิริสวสัดิ

(ดร.เชษฐ์ ศิริสวสัดิ)
รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน
คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน

ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา

ภาควชิาการบริหารการศึกษา
โทรศพัท์ - -
โทรสาร - -



ภาคผนวก ข
แบบสอบถามเพือการวจิยั



แบบสอบถามเพือการวจัิย
เรือง  ปัจจัยการบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวชิาการ

ของโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัชัยภูมิ

คําชีแจง
1. ผูต้อบแบบสอบถาม  คือ  ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทีปฏิบติัหนา้ที

อยูใ่นโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
2. แบบสอบถามฉบบันีตอ้งการสอบถามถึงบุคลากรทางการศึกษาเกียวกบัปัจจยั

การบริหาร ทีส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิ  วา่ไดมี้การปฏิบติัหรือพฒันามากนอ้ยเพียงใด  คาํตอบของท่านจะไม่มีผลต่อการปฏิบติังาน
ใด ๆ ของท่าน  แต่จะเป็นประโยชน์อยา่งยิงในการนาํผลการวจิยัมาใชป้รับปรุง พฒันาครู บุคลากร
ทางการศึกษา และพฒันางานดา้นวชิาการซึงเป็นหวัใจหลกัของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ
มากยิงขึน ผูว้จิยัจะนาํเสนอขอ้มูลทงัหมดเป็นภาพรวม มิไดแ้ยกเป็นรายบุคคลแต่อยา่งใด
และจะเก็บรักษาคาํตอบของท่านไวเ้ป็นความลบัตลอดไป

3. แบบสออบถามฉบบันีมี ตอน
ตอนที เป็นแบบสอบถามเกียวกบัปัจจยัการบริหารทงัหมด 5 ดา้น คือ ดา้นผูบ้ริหาร

ดา้นดา้นโครงสร้าง  ดา้นกระบวนการ  ดา้นทรัพยากร  และดา้นบุคลากร
ตอนที เป็นแบบสอบถามเกียวกบัประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดั

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  ทงัหมด 7 ดา้น  คือ 1) ดา้นการวางแผนงานวชิาการ
2) ดา้นการเรียนการสอนและพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา 3) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 4) ดา้นการพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา 5) ดา้นการนิเทศการศึกษา
6) ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการวดั ประเมินผล  และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียนและ
7) ดา้นการวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา

นางสาวราตรี  สอนดี
นิสิตปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา

คณะศึกษาศาสตร์



ตอนที 1
แบบสอบถามเกียวกบัปัจจัยการบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวชิาการ

ของโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัชัยภูมิ

คําชีแจง แบบสอบถามนีตอ้งการใหท้่านประเมินเกียวกบัการปฏิบติังานของท่าน  วา่มี
การปฏิบติังานมากนอ้ยเพียงใด  ซึงตรงกบัความเป็นจริงมากทีสุด  แลว้ทาํเครืองหมาย  ลงใน
ช่องระดบั  การปฏิบติัตามเกณฑ ์ ดงันี

5 คะแนน  หมายถึง มีการปฏิบติัมากทีสุด
4 คะแนน  หมายถึง  มีการปฏิบติัมาก
3 คะแนน  หมายถึง  มีการปฏิบติัปานกลาง
2 คะแนน  หมายถึง  มีการปฏิบติันอ้ย
1 คะแนน  หมายถึง  ไม่มีการปฏิบติั

ปัจจัยการบริหาร ระดับการปฏิบัติ
5 4 3 2 1

ด้านผู้บริหาร
1 มีการวางแผนการทาํงาน มีการตงัเป้าหมายร่วมกนัของ

ผูที้มีส่วนเกียวขอ้งในสถานศึกษา
2 ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีมให้ทุกคนในสถานศึกษามีส่วนร่วม

ในการปฏิบติังานอยา่งมีเหตุผล
3 มุ่งความสาํเร็จของงานอยา่งมีประสิทธิภาพ
4 เป้าหมายของงานอยูที่คุณภาพมากกวา่ปริมาณ
5 มุ่งเนน้การพฒันางาน  พฒันาคนและส่งเสริมความภูมิใจ

ในการทาํงาน
ด้านโครงสร้าง

6 มีการกาํหนดผูรั้บผดิชอบงานอยา่งเป็นระบบ
7 มีการกาํหนดบทบาทหนา้ที  ขอบเขตงานของแต่ละบุคคล

ตามภาระงานอยา่งชดัเจน  ไม่ซาํซอ้น
8 มีการวางแผนพฒันาโครงสร้างงานวชิาการอยา่งครบถว้น

ทุกองคป์ระกอบ



ปัจจัยการบริหาร
ระดับการปฏิบัติ

5 4 3 2 1
ด้านกระบวนการ

9 มีการวางแผนงานวชิาการอยา่งเป็นระบบ
10 มีการติดต่อประสานงานกบัผูที้ไดรั้บมอบหมายงานใหรั้บทราบ

อยา่งทัวถึง
11 มีการติดตาม  ตรวจสอบ และนิเทศงานดา้นวชิาการของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา  เพือพฒันาทกัษะความสามารถในการทาํงาน
อยา่งต่อเนือง

12 มีการสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานใหก้บัผูที้ไดรั้บ
มอบหมายงาน

13 มีการปรับปรุง  แกไ้ข และพฒันางานวชิาการใหเ้ป็นปัจจุบนั
14 มีการนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการทาํงานดา้นวชิาการอยา่งเป็นระบบ

ถูกตอ้ง  รวดเร็ว และสามารถตรวจสอบได้
15 ทาํงานตามทีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น

ด้านทรัพยากร
ตระหนกัถึงสาํคญัของบุคลกรทีเป็นทรัพยากรทีสาํคญั
ทรัพยากรทีมีอยูใ่นสถานศึกษาไดรั้บการจดัสรรใหก้บักระบวนการ
ดาํเนินงานดา้นวชิาการอยา่งเพียงพอ
ทรัพยากรทีใชป้ระโยชน์ไดน้อ้ย  มีการปรับปรุง  เปลียนแปลง
แกไ้ขใหส้ามารถใชง้านไดป้ระโยชน์สูงสุด
มีการจดัลาํดบัความสาํคญัของงานเพือการใชท้รัพยากรเท่าทีจาํเป็น
มีการจดัสรรงบประมาณในการดาํเนินงานวชิาการอยา่งเพียงพอ
จดัวสัดุ  อุปกรณ์  อาคารสถานทีและเทคโนโลย ีมีความพร้อม
ในการดาํเนินงานดา้นวชิาการใหป้ระสบผลสาํเร็จ
การจดัสรรทรัพยากรไดป้ฏิบติัอยา่งสมาํเสมอเพือใหส้ามารถ
ดาํเนินงานดา้นวชิาการไดอ้ยา่งต่อเนือง
มีการกาํหนดวธีิปฏิบติัเกียวกบัการจดัสรรทรัพยากรแต่ละประเภท
เพือสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องการดาํเนินงาน



ปัจจัยการบริหาร
ระดับการปฏิบัติ

5 4 3 2 1
ด้านบุคลากร

24 ส่งเสริมและสนบัสนุนบุคลากรใหต้ระหนกัและเห็นความสาํคญั
ของานวชิาการ

25 พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการทาํงาน
ดา้นวชิาการ

26 มีการจดัอบรมบุคลกรในสถานศึกษาเพือพฒันาตนเองและพฒันา
งานทางดา้นวชิาการ

27 บุคลากรในโรงเรียนไดรั้บการแจง้ขอ้มูลทางดา้นวชิาการ
อยา่งทัวถึง

28 มีความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยพีฒันางานดา้นวชิาการ
29 มีเจตคติทีดีต่องานวชิาการของสถานศึกษา
30 มีส่วนร่วมในการทาํงานดา้นวชิาการและรับผดิชอบงานอยา่ง

เตม็ความสามารถ



ตอนที
แบบสอบถามเกียวกบัประสิทธิภาพงานวชิาการ

ของโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัชัยภูมิ

คําชีแจง แบบสอบถามนีตอ้งการใหท้่านประเมินเกียวกบัประสิทธิภาพงานวชิาการในสถานศึกษา
ของท่าน วา่มีการปฏิบติังานมากนอ้ยเพียงใด  ซึงตรงกบัความเป็นจริงมากทีสุด  แลว้ทาํเครืองหมาย
 ลงในช่องระดบัการปฏิบติัตามเกณฑ ์ ดงันี

5 คะแนน  หมายถึง มีประสิทธิภาพมากทีสุด
4 คะแนน  หมายถึง  มีประสิทธิภาพมาก
3 คะแนน  หมายถึง  มีประสิทธิภาพปานกลาง
2 คะแนน  หมายถึง  มีประสิทธิภาพนอ้ย
1 คะแนน  หมายถึง  มีประสิทธิภาพนอ้ยทีสุด

ประสิทธิภาพงานวชิาการ ระดับประสิทธิภาพ
5 4 3 2 1

ด้านการวางแผนงานวชิาการ
1 การจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีดา้นวชิาการของสถานศึกษา
2 การดาํเนินการตามแผนปฏิบติัการดา้นวชิาการ
3 การกาํหนดกิจกรรมการดาํเนินงานดา้นวชิาการอยา่งชดัเจน
4 การกาํหนดวธีิปฏิบติัอยา่งชดัเจน
5 มีการประเมินผลการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบตงัแต่เริมตน้จนถึง

สินสุด
ด้านการจัดการเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้
ในสถานศึกษา

6 การจดัเนือหาและกิจกรรมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน
7 การส่งเสริม  ชีแนวทางการคน้ควา้  การรวบรวมขอ้มูลและ

สร้างสรรคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง
8 การจดัเตรียมสือเทคโนโลย ี ประสบการณ์  แหล่งเรียนรู้และวธีิการ

ใหม่ ๆ มาใชใ้นการเรียนการสอน



ประสิทธิภาพงานวชิาการ
ระดับประสิทธิภาพ

5 4 3 2 1
ด้านการจัดการเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้
ในสถานศึกษา (ต่อ)

9 การประเมินผลครอบคลุมดา้นความรู้  ทกัษะและคุณธรรม
10 การนาํผลประเมินมาพฒันาและปรับปรุงการเรียนการสอน

ด้านการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา
11 การวเิคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐานและสภาพแวดลอ้ม

ของสถานศึกษา
12 การกาํหนดวสิัยทศัน์  ภารกิจ เป้าหมายและคุณลกัษณะ

อนัพึงประสงค์
13 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา และผูที้เกียวขอ้ง
14 การนิเทศการใชห้ลกัสูตร  การติดตาม  การประเมินผล
15 การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหเ้หมาะสมทนัต่อ

การเปลียนแปลงของสังคมโลก
ด้านการพฒันาและใช้สือเทคโนโลยเีพือการศึกษา

16 การจดัหาและบริการสือเทคโนโลยเีพือการศึกษา
17 การจดัอบรมเพือจดัทาํสือนวตักรรมทางการศึกษาเพือใชใ้น

การจดัการเรียนรู้
การจดัแหล่งเรียนรู้ภายใน
การจดัแหล่งเรียนรู้และวทิยากรจากภายนอก

การนิเทศการศึกษา
การจดัทาํแผนการนิเทศ
การดาํเนินการตามแผนนิเทศ
การใหค้าํแนะนาํและช่วยเหลือในการจดัการเรียนการสอน
การประเมินผลการนิเทศเพือปรับปรุงและพฒันาบุคลากร
การสรุปผลและรายงานผลการนิเทศ



ประสิทธิภาพงานวชิาการ ระดับประสิทธิภาพ
5 4 3 2 1

ด้านการวดัผล  ประเมินผลและการดําเนินการเทยีบโอนผลการเรียน
25 การกาํหนดระเบียบ  แนวปฏิบติัเกียวกบัการวดัผลและประเมินผล
26 การจดัทาํสาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้  แผนการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ทีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้
27 การวดัผล  ประเมินผล  มีการประเมินตามสภาพจริงจาก

กระบวนการปฏิบติัและผลงาน
28 การเทียบโอนความรู้  ทกัษะ  ประสบการณ์และผลการเรียนจาก

สถาบนัอืน
29 การพฒันาเครืองมือวดัผลและประเมินผลใหมี้ประสิทธิภาพ

ด้านการวจัิยเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา
30 การทาํวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน
31 การวเิคราะห์  วจิยัการบริหารจดัการและพฒันาคุณภาพงานวชิาการ
32 การประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอืนเพือพฒันาคุณภาพ

การศึกษา
33 การเผยแพร่ผลงานวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน
34 การส่งเสริม  พฒันางานวจิยั  เพือพฒันาคุณภาพการศึกษา

ขอบคุณทีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม



ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคําถาม (IOC)

ตอนที 1 แบบสอบถามเกียวกบัปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียน
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ

ปัจจัยการบริหาร
ระดับความคิดเห็น

ของผู้เชียวชาญ รวม IOC ผล
5 4 3 2 1

ด้านผู้บริหาร
1 มีการวางแผนการทาํงาน มีการตงัเป้าหมายร่วมกนั

ของผูที้มีส่วนเกียวขอ้งในสถานศึกษา
ใชไ้ด้

2 ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีมให้ทุกคนในสถานศึกษา
มีส่วนร่วมในการปฏิบติังานอยา่งมีเหตุผล

ใชไ้ด้

3 มุ่งความสาํเร็จของงานอยา่งมีประสิทธิภาพ ใชไ้ด้
4 เป้าหมายของงานอยูที่คุณภาพมากกวา่ปริมาณ . ใชไ้ด้
5 มุ่งเนน้การพฒันางาน  พฒันาคนและส่งเสริม

ความภูมิใจในการทาํงาน
ใชไ้ด้

ด้านโครงสร้าง
6 มีการกาํหนดผูรั้บผดิชอบงานอยา่งเป็นระบบ ใชไ้ด้
7 มีการกาํหนดบทบาทหนา้ที  ขอบเขตงานของ

แต่ละบุคคลตามภาระงานอยา่งชดัเจน ไม่ซาํซอ้น
ใชไ้ด้

8 มีการวางแผนพฒันาโครงสร้างงานวชิาการ
อยา่งครบถว้น ทุกองคป์ระกอบ

ใชไ้ด้

ด้านกระบวนการ
มีการวางแผนงานวชิาการอยา่งเป็นระบบ ใชไ้ด้
มีการติดต่อประสานงานกบัผูที้ไดรั้บมอบหมาย
งานใหรั้บทราบอยา่งทัวถึง

ใชไ้ด้

มีการติดตาม  ตรวจสอบ และนิเทศงานดา้นวชิาการ
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพือพฒันาทกัษะ
ความสามารถในการทาํงานอยา่งต่อเนือง

ใชไ้ด้



ปัจจัยการบริหาร
ระดับความคิดเห็น

ของผู้เชียวชาญ รวม IOC ผล
5 4 3 2 1

มีการสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานใหก้บั
ผูที้ไดรั้บมอบหมายงาน

ใชไ้ด้

มีการปรับปรุง  แกไ้ข และพฒันางานวชิาการ
ใหเ้ป็นปัจจุบนั

ใชไ้ด้

มีการนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการทาํงานดา้นวชิาการ
อยา่งเป็นระบบ  ถูกตอ้ง  รวดเร็ว และสามารถ
ตรวจสอบได้

ใชไ้ด้

ทาํงานตามทีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
ครบถว้น

. ใชไ้ด้

ด้านทรัพยากร
ตระหนกัถึงสาํคญัของบุคลกรทีเป็นทรัพยากร
ทีสาํคญั

ใชไ้ด้

ทรัพยากรทีมีอยูใ่นสถานศึกษาไดรั้บการจดัสรร
ใหก้บักระบวนการ  ดาํเนินงานดา้นวชิาการอยา่ง
เพียงพอ

ใชไ้ด้

ทรัพยากรทีใชป้ระโยชน์ไดน้อ้ย  มีการปรับปรุง
เปลียนแปลง  แกไ้ขใหส้ามารถใชง้านไดป้ระโยชน์
สูงสุด

ใชไ้ด้

มีการจดัลาํดบัความสาํคญัของงานเพือการใช้
ทรัพยากรเท่าทีจาํเป็น

ใชไ้ด้

มีการจดัสรรงบประมาณในการดาํเนินงานวชิาการ
อยา่งเพียงพอ

ใชไ้ด้

จดัวสัดุ  อุปกรณ์  อาคารสถานทีและเทคโนโลยี
มีความพร้อมในการดาํเนินงานดา้นวชิาการ
ใหป้ระสบผลสาํเร็จ

ใชไ้ด้

การจดัสรรทรัพยากรไดป้ฏิบติัอยา่งสมาํเสมอเพือ
ใหส้ามารถดาํเนินงานดา้นวิชาการไดอ้ยา่งต่อเนือง

ใชไ้ด้



ปัจจัยการบริหาร
ระดับความคิดเห็น

ของผู้เชียวชาญ รวม IOC ผล
5 4 3 2 1

มีการกาํหนดวธีิปฏิบติัเกียวกบัการจดัสรรทรัพยากร
แต่ละประเภทเพือสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์
ของการดาํเนินงาน

ใชไ้ด้

ด้านบุคลากร
ส่งเสริมและสนบัสนุนบุคลากรใหต้ระหนกัและ
เห็นความสาํคญัของานวชิาการ

ใชไ้ด้

พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ
ในกระบวนการทาํงานดา้นวิชาการ

ใชไ้ด้

มีการจดัอบรมบุคลกรในสถานศึกษาเพือพฒันา
ตนเองและพฒันางานทางดา้นวชิาการ

ใชไ้ด้

บุคลากรในโรงเรียนไดรั้บการแจง้ขอ้มูล
ทางดา้นวชิาการอยา่งทัวถึง

ใชไ้ด้

มีความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยพีฒันา
งานดา้นวชิาการ

ใชไ้ด้

มีเจตคติทีดีต่องานวชิาการของสถานศึกษา ใชไ้ด้
มีส่วนร่วมในการทาํงานดา้นวชิาการ
และรับผดิชอบงานอยา่งเตม็ความสามารถ

ใชไ้ด้



ตอนที แบบสอบถามเกียวกบัประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชยัภูมิ

ประสิทธิภาพงานวชิาการ
ระดับความคิดเห็น

ของผู้เชียวชาญ รวม IOC ผล
5 4 3 2 1

ด้านการวางแผนงานวชิาการ
1 มีการจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีดา้นวชิาการ

ของสถานศึกษา
ใชไ้ด้

2 มีการดาํเนินการตามแผนปฏิบติัการดา้นวชิาการ ใชไ้ด้
3 มีการกาํหนดกิจกรรมการดาํเนินงานดา้นวชิาการ

อยา่งชดัเจน
ใชไ้ด้

4 มีการกาํหนดวธีิปฏิบติัอยา่งชดัเจน ใชไ้ด้
5 มีการประเมินผลการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบ

ตงัแต่เริมตน้จนถึงสินสุด
ใชไ้ด้

ด้านการจัดการเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา

6 มีการจดัเนือหาและกิจกรรมสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียน

ใชไ้ด้

7 มีการส่งเสริม  ชีแนวทางการคน้ควา้  การรวบรวม
ขอ้มูลและสร้างสรรคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง

ใชไ้ด้

8 มีการจดัเตรียมสือเทคโนโลยี  ประสบการณ์
แหล่งเรียนรู้และวธีิการใหม่ ๆ มาใชใ้นการเรียน
การสอน

ใชไ้ด้

9 มีการประเมินผลครอบคลุมดา้นความรู้  ทกัษะและ
คุณธรรม

ใชไ้ด้

10 มีการนาํผลประเมินมาพฒันาและปรับปรุง
การเรียนการสอน

ใชไ้ด้



ประสิทธิภาพงานวชิาการ
ระดับความคิดเห็น

ของผู้เชียวชาญ รวม IOC ผล
5 4 3 2 1

ด้านการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา
11 มีการวเิคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐานและ

สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา
ใชไ้ด้

12 มีการกาํหนดวสิัยทศัน์  ภารกิจ  เป้าหมายและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์

ใชไ้ด้

13 มีการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
และผูที้เกียวขอ้ง

ใชไ้ด้

14 มีการนิเทศการใชห้ลกัสูตร  การติดตาม
การประเมินผล

. ใชไ้ด้

15 มีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหเ้หมาะสม
ทนัต่อการเปลียนแปลงของสังคมโลก

ใชไ้ด้

ด้านการพฒันาและใช้สือเทคโนโลยเีพือการศึกษา
16 มีการจดัหาและบริการสือเทคโนโลยเีพือการศึกษา ใชไ้ด้
17 มีการจดัอบรมเพือจดัทาํสือนวตักรรมทางการศึกษา

เพือใชใ้นการจดัการเรียนรู้
ใชไ้ด้

มีการจดัแหล่งเรียนรู้ภายใน ใชไ้ด้
มีการจดัแหล่งเรียนรู้และวทิยากรจากภายนอก ใชไ้ด้

การนิเทศการศึกษา
มีการจดัทาํแผนการนิเทศ ใชไ้ด้
มีการดาํเนินการตามแผนนิเทศ ใชไ้ด้
มีการใหค้าํแนะนาํและช่วยเหลือในการจดั
การเรียนการสอน

ใชไ้ด้

มีการประเมินผลการนิเทศเพือปรับปรุงและพฒันา
บุคลากร

ใชไ้ด้

มีการสรุปผลและรายงานผลการนิเทศ ใชไ้ด้



ประสิทธิภาพงานวชิาการ
ระดับความคิดเห็น

ของผู้เชียวชาญ รวม IOC ผล
5 4 3 2 1

ด้านการวดัผลประเมินผลและการดําเนินการเทยีบโอน
ผลการเรียน

25 มีการกาํหนดระเบียบ  แนวปฏิบติัเกียวกบั
การวดัผลและประเมินผล

ใชไ้ด้

26 มีการจดัทาํสาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้
แผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการเรียนรู้

ใชไ้ด้

27 มีการวดัผล  ประเมินผล  มีการประเมินตามสภาพ
จริงจากกระบวนการปฏิบติัและผลงาน

ใชไ้ด้

28 มีการเทียบโอนความรู้  ทกัษะ  ประสบการณ์และ
ผลการเรียนจากสถาบนัอืน

ใชไ้ด้

29 มีการพฒันาเครืองมือวดัผลและประเมินผลใหมี้
ประสิทธิภาพ

ใชไ้ด้

ด้านการวจัิยเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา
30 มีการทาํวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน ใชไ้ด้
31 มีการวเิคราะห์  วจิยัการบริหารจดัการและพฒันา

คุณภาพงานวชิาการ
ใชไ้ด้

32 มีการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอืน
เพือพฒันาคุณภาพการศึกษา

ใชไ้ด้

33 มีการเผยแพร่ผลงานวจิยัเพือพฒันาคุณภาพ
การเรียนการสอน

ใชไ้ด้

34 มีการส่งเสริม  พฒันางานวจิยั  เพือพฒันาคุณภาพ
การศึกษา

ใชไ้ด้



ภาคผนวก ค
ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชือมันของแบบสอบถาม



ตารางที 3 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเกียวกบัปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ

ข้อที ค่าอาํนาจจําแนก ข้อที ค่าค่าอาํนาจจําแนก
ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นทรัพยากร

1 . 16 .49
2 . 17 .67
3 . 18 .64
4 . 19 .70
5 . 20 .65

ดา้นโครงสร้าง 21 .71
6 . 22 .66
7 . 23 .65
8 .

ดา้นกระบวนการ ดา้นบุคลากร
9 . 24 .60

10 . 25 .75
11 . 26 .55
12 . 27 .
13 . 28 .48
14 . 29 .73
15 . 30 .60

หมายเหตุ: ปัจจยัดา้นการบริหาร ค่าความเชือมัน เทา่กบั .
ปัจจยัดา้นโครงสร้าง ค่าความเชือมัน เท่ากบั .
ปัจจยัดา้นกระบวนการ ค่าความเชือมัน เท่ากบั .
ปัจจยัดา้นทรัพยากร ค่าความเชือมัน เท่ากบั .88
ปัจจยัดา้นบุคลากร ค่าความเชือมัน เท่ากบั .86
รวมค่าความเชือมันทงัฉบบั เท่ากบั .



ตารางที 4 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเกียวกบัประสิทธิภาพงานวชิาการ
ของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ

ข้อที ค่าอาํนาจจําแนก
ดา้นการวางแผนงานวชิาการ

1 .
2 .
3 .
4 .
5 .

ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้
ในสถานศึกษา

6 .
7 .
8 .
9 .

10 .
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา

11 .
12 .
13 .
14 .
15 .

ดา้นการพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา
.
.
.
.



ตารางที (ต่อ)

ข้อที ค่าอาํนาจจําแนก
การนิเทศการศึกษา

.

.

.

.

.
ดา้นการวดัผล  ประเมินผลและการดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน

.

.

.

.

.
ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา

.

.

.

.

.
. ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ ค่าความเชือมัน .
. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา
ค่าความเชือมัน .

. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ค่าความเชือมัน .

. ดา้นการพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา ค่าความเชือมัน .

. ดา้นการนิเทศการศึกษา ค่าความเชือมัน .

. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการดาํเนินการเทียบโอนผล
การเรียน

ค่าความเชือมัน .

. ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ค่าความเชือมัน .
รวมค่าความเชือมันทงัฉบบั เท่ากบั .


