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 The purpose of this study was to create and develop a model of Academic Cooperation 

Network of Primary Educational Service Area Offices under the Office of Basic Education 

Commission, Ministry of Education, Thailand. There were 380 subjects of the study selected by 

multi-stage sampling consisting of directors of primary educational service area offices and their 

vice-directors school administrators, teachers, educational supervisor and educational service area 

commissioners, derived by multi stage random sampling. The research tools were a five rating 

scale questionnaire and an in-depth interview protocol with the index of item objective 

congruence (IOC) between 0.80-1.00, the item total correlation between 0.21-0.82 and  

the reliability of 0.98. The data analyses were average, mean, standard deviations, and Z-test. 

 The research findings were that the model consisted of three mains: aspects. The first 

aspect was about networking, comprised of 6 steps, they were 1) networking need awareness,  

2) coordination of organizations and networks 3) covenant formation 4) network management  

5) relationship development and 6) maintaining the relationship. The second aspect was the 

elements of academic cooperation network, consisted of 1) important supporting activities  in 

performing the network 2) methods and techniques in developing network’s members  

3) empowerment procedures 4) good qualifications of network’s members and leaders and 

5) network performance and reflections. The third aspect was about the academic framework,  

consists of  seven aspects: 1) curriculum 2) learning procedures 3) educational assessment and 

evaluation 4) educational technology, innovations and media 5) supervision system 6) quality 

assurance in education and 7) educational management. The result of using the model was  

found that the cooperation was significantly higher than the set standard at the  .01 level. 
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บทที ่1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือสาํคญัท่ีจะพฒันาประเทศใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ไปทุกดา้น 

ทั้งในดา้นเศรษฐกิจ  การเมือง  สังคมและวฒันธรรม  เพราะการพฒันาประเทศนั้นตอ้งอาศยัคน 

ซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีมีความสาํคญั  หน่วยงานท่ีทาํหนา้ท่ีหลกัในการจดัการศึกษาใหค้นในชาติ  

คือ  กระทรวงศึกษาธิการ  ซ่ึงมีหนา้ท่ีจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ  ใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ 

ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก  (กระทรวงศึกษาธิการ,  2546,  หนา้ 5)  ในดา้นการศึกษา

ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ. 2545   

ตามมาตรา 8 และมาตรา 9 ไดก้าํหนดใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา การจดัระบบโครงสร้าง 

และกระบวนการจดัการศึกษาใหมี้เอกภาพดา้นนโยบาย  และความหลากหลายในการปฏิบติั  

มีการกระจายอาํนาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาสถานศึกษาองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีการระดม

ทรัพยากรจาก มีความมุ่งหมายท่ีจะจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์เป็นคนดี

มีความสามารถและอยูร่่วมกบัสังคมอยา่งมีความสุข การดาํเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

ใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพจาํเป็นตอ้งยึดเง่ือนไขและหลกัการปฏิรูปการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการคือให้โรงเรียนเป็นศูนยก์ลางในการตดัสินใจ  โดยยดึประโยชน์ท่ีจะเกิดกบั

ผูเ้รียนเป็นสาํคญัการใหค้วามร่วมมือ กาํหนดใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการศึกษาเขา้มา 

มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นหรือร่วมกาํกบัดูแลใชก้ารกระจายอาํนาจ ในการบริหารจดัการงาน

ดา้นวชิาการ  ดา้นการบริหารงบประมาณ  ดา้นการบริหารงานบุคคล  และดา้นการบริหารทัว่ไป  

(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550 ก, หนา้ 12)   

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีจดัตั้งข้ึนตาม มาตรา  34  

แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  ซ่ึงเป็นไปตาม 

ท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545   

โดยมาตรา  9 (2)  ระบุวา่ การจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาใหย้ดึหลกั 

การกระจายอาํนาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา  สถานศึกษาและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  มาตรา 39  

กาํหนดภารกิจท่ีกระทรวงศึกษาธิการกระจายอาํนาจใหส้าํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาดาํเนินการ

บริหารจดัการไดแ้ก่ ภารกิจดา้นวชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคลและ

ดา้นการบริหารทัว่ไป  ซ่ึงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีอาํนาจหนา้ท่ีในการดูแลจดัตั้งยบุรวม 

 



2 

หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษาประสานส่งเสริมและสนบัสนุนสถานศึกษา

เอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา  ประสานและส่งเสริมองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใหส้ามารถ 

จดัการศึกษาสอดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา 

ของบุคคล ครอบครัว องคก์รชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบนัสังคมอ่ืน ท่ีจดัการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา (กระทรวง 

ศึกษาธิการ,  2546,  หนา้  8) ซ่ึงปัจจุบนักระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดใหมี้เขตพื้นท่ีการศึกษา 

จาํนวน  225  เขต และกาํหนดโครงสร้างสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประกอบดว้ย  7  กลุ่ม ดงัน้ี  

คือ 1)  กลุ่มอาํนวยการ 2)  กลุ่มบริหารงานบุคคล 3)  กลุ่มนโยบายและแผน 4)  กลุ่มส่งเสริม 

การจดัการศึกษา 5)  กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 6) กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษา

เอกชน  และ 7)  กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย ์ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นหน่วยงานหน่ึง

ท่ีมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาโดยมีบทบาทหนา้ท่ี 

อนัไดแ้ก่ ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง  ๆ  รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริมสนบัสนุน 

การจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของ

สถานศึกษาเอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพสถาบนั

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

(กระทรวงศึกษาธิการ,  2553,  หนา้ 10)   

 สังคมปัจจุบนัและอนาคตเป็นสังคมฐานความรู้  ความรู้และนวตักรรมเป็นปัจจยัสาํคญั

ในการพฒันาประเทศ  เพื่อใหก้ารเรียนรู้เกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองมีคุณภาพ   เกิดประสิทธิภาพและ 

ขีดความสามารถของคนส่วนใหญ่ในประเทศโดยยดึหลกัการสร้างเครือข่ายและใหทุ้กภาคส่วน 

ของสังคมเขา้มามีส่วนร่วม มีการกาํหนดและตดัสินใจในกิจกรรมทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์าร 

หรือหน่วยงานของตน  สนบัสนุนใหส้ังคมทุกภาคส่วนและทุกระดบัไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 

และสร้างสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อความสาํเร็จจะทาํใหเ้กิดพลงัพฒันาการศึกษาท่ีเขม้แขง็อนัจะเป็น

รากฐานท่ีมัน่คงในการพฒันาประเทศอยา่งมีเสถียรภาพและย ัง่ยนื (ประยรู อคัรบวร,  2553,   

หนา้ 13) ดว้ยเหตุน้ีนกับริหารและนกัวิชาการจึงไดแ้สวงหาองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ซ่ึงก่อให้เกิดการพฒันา 

ศาสตร์ทางการบริหารอยา่งต่อเน่ือง ทั้งท่ีเป็นไปเพื่อพฒันาองคก์ารใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ยิง่ข้ึน  

และเป็นไปเพื่อการจดัการกบัปัญหาท่ีองคก์ารกาํลงัประสบ  ซ่ึงแนวความคิดในการปรับปรุงพฒันา

องคก์ารนั้นไดมี้การนาํเสนอรูปแบบการพฒันาองคก์ารแบบมีส่วนร่วม  การปรับร้ือระบบรวมทั้ง

การเสริมสร้างพลงัอาํนาจให้กบัผูป้ฏิบติังานในองคก์าร  (Baxter & Lisburn, 1994, pp. 205-208)   

เพื่อใหก้ารพฒันาคุณภาพดา้นงานวชิาการซ่ึงเป็นงานท่ีมีความสาํคญัท่ีสุดตามบทบาทภารกิจ 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุดส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 
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ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 จึงมีการนาํยทุธศาสตร์เครือข่ายความร่วมมือ 

(Collaborative networks)  และยทุธศาสตร์การจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Integrated learning)   

ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ยทุธศาสตร์เครือข่ายความร่วมมือเป็นทางเลือกสาํคญัเพื่อการเป็นศูนยก์ลาง  (Hub)  

ของชุมชนและศูนยโ์รงเรียน  (School center)  เพื่อนาํไปสู่การพฒันาศกัยภาพการจดัการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนและเป็นทางเลือกหน่ึงของผูบ้ริหารในการพฒันาคุณภาพดา้นวชิาการ  (กระทรวงศึกษาธิการ,  

2546, หนา้  4)  ในการท่ีจะพฒันางานดา้นวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จาํเป็นจะตอ้งมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพราะมีความสาํคญัอยา่งยิง่ในการปฏิรูป

การศึกษา สาํหรับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการทั้งในระดบัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาและระดบัสถานศึกษาจาํเป็นจะตอ้งพฒันาผูน้าํทางการศึกษาโดยเฉพาะผูบ้ริหารการศึกษา 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาจาํเป็นจะตอ้งปรับบทบาทหนา้ท่ีและ 

มีความรับผดิชอบใหม่ ดงันั้นในการสร้างความร่วมมือทางวชิาการใหเ้กิดข้ึนจาํเป็นจะตอ้งกระทาํ

อยา่งต่อเน่ืองเพื่อความสาํเร็จตามจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาของชาติ  การปฏิบติังานของครู

และผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นจะตอ้งไดรั้บการพฒันาใหป้ระสบความสาํเร็จและใชศ้กัยภาพ 

อยา่งเตม็ท่ี ไดรั้บการเตรียมตวัและเตรียมพร้อมเพื่อท่ีจะมีความรับผดิชอบอยา่งใหม่ท่ีอาจเกิดข้ึน 

ในอนาคต และสามารถบรรลุประสิทธิภาพสูงสุด (เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ,  2545,  หนา้ 35)   

 การจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในปัจจุบนั  พบวา่ 

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาส่วนใหญ่ ตํ่ากวา่เกณฑ์มาตรฐานโดยท่ีโรงเรียนเหล่าน้ีตั้งอยู่

กระจดักระจายอยูใ่นชนบท และนบัวนัจะเพิ่มข้ึน ต่อมาในปีการศึกษา 2550 สาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได ้จดัทาํแผนยทุธศาสตร์ เพื่อพฒันาสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาใหเ้ป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมีความเขม้แขง็มีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยมอบหมายให้

แต่ละเขตพื้นท่ีการศึกษาทุกเขตทัว่ประเทศสรุปผลนวตักรรมการบริหารจดัการสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา ซ่ึงเป็นวธีิการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best practices) เพื่อนาํมาวเิคราะห์ และสงัเคราะห์รูปแบบ 

ท่ีเป็นแบบอยา่งเพื่อใหส้ามารถขยายผลใหก้วา้งขวางข้ึน (สํานกันโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 13-17) เพื่อใหก้ารพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพการจดัการศึกษา 

ในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเกิดประสิทธิผลสูงสุด  ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนตามคุณลกัษณะ 

ท่ีพึงประสงคข์องหลกัสูตร นาํไปสู่การพฒันาศกัยภาพการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษา ควรจดักลุ่มบุคคลหรือหน่วยงาน/ องคก์รท่ีสมคัรใจท่ีจะทาํกิจกรรมร่วมกนั 

ในลกัษณะเครือข่ายความร่วมมือภายใตห้ลกัการกระจายอาํนาจและความเป็นนิติบุคคล  โดยมี

ผูบ้ริหารการศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้าํทางการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อใหส้ถานศึกษา 

จดัการศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสมคล่องตวัสมบูรณ์ เรียบร้อย มีคุณภาพและประสิทธิภาพตามเจตนารมณ์ 
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ของการปฏิรูปการศึกษา (อุทยั ดุลยเกษม และอรศรี งามวทิยาพงศ,์ 2540, หนา้ 9-10) และควรคาํนึงถึง 

องคป์ระกอบหลกัของเครือข่ายความร่วมมือ ไดแ้ก่  การมีสมาชิกผูน้าํเครือข่ายการมีส่วนร่วม 

ของสมาชิก การเรียนรู้ร่วมกนั การลงทุน การส่ือสาร การมีผลประโยชน์ร่วมกนั และความสนใจ

ร่วมกนัรวมทั้งสมาชิกตอ้งพึ่งพาซ่ึงกนัและกนัมีความเสมอภาค สมคัรใจการแลกเปล่ียนการบริหาร 

จดัการ และการปฏิบติังานโดยมีจุดหมายร่วมกนั (เมตต ์เมตตก์ารุณณ์จิต, 2547, หนา้ 52) ในการพฒันา 

คุณภาพการศึกษาดา้นงานวชิาการจึงมีความจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะไดรั้บการพฒันาโดยเร่งด่วน  

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการเป็นอีกทางเลือกหน่ึงของการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

เพราะงานดา้นวชิาการถือวา่เป็นงานท่ีมีความสาํคญัท่ีสุดในการบริหารจดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาและสถานศึกษา   

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีมีบทบาทภารกิจ

ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา  ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ   

มีการสร้างและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือของเครือข่าย  ตามท่ีสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานกาํหนดไวใ้นมาตรฐานท่ี  5  ท่ีไดก้าํหนดใหส้าํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สร้างและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือในการจดัการศึกษา  ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 

ในการบริหารจดัการ  ดา้นวิชาการ ดา้นบุคลากร  ดา้นงบประมาณและดา้นการบริหารทัว่ไปเพื่อให้

เกิดการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม  สาํหรับขอบข่ายภารกิจงานดา้นวชิาการ 

ท่ีจะตอ้งดาํเนินการ คือ  1)  การพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  2)  การพฒันากระบวนการ

เรียนรู้  3)  การพฒันาการวดัและประเมินผลการศึกษา  4)  การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  5)  การพฒันาระบบการนิเทศติดตาม และประเมินผล  6)  การพฒันาระบบบริหาร

และการจดัการศึกษาและ 7)  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา  (กระทรวงศึกษาธิการ,  

2550,  หนา้ 12) 

 เม่ือศึกษาผลการดาํเนินการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากบัองคก์รและหน่วยงานอ่ืนทาํใหท้ราบวา่ยงัไม่มีรูปแบบท่ีชดัเจน

และเกิดประสิทธิภาพต่อการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงเกิดแนวคิดวา่ควรท่ีจะทาํการวิจยัรูปแบบ

การพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการดาํเนินงานทั้งในระดบัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

สถานศึกษา ผูว้จิยัจึงมีแนวคิดท่ีจะนาํเอาองคป์ระกอบพื้นฐานเหล่านั้นมาใชร่้วมกบัแนวคิด 

ในการพฒันาองคก์ารใหเ้ป็นรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพื่อนาํผลการวิจยัไปพฒันางานดา้นวิชาการของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพ ตามแนวทางการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542  ต่อไป 
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วตัถุประสงค์การวจิัย 

 1.  เพื่อศึกษาองคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา  

 2.  เพื่อสร้างและพฒันารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษา  

 

คาํถามการวจิัย 

 1.  สภาพเก่ียวกบัองคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเป็นอยา่งไร 

 2.  รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา เป็นอยา่งไร 

 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 ผูว้จิยัไดศึ้กษาจาก แนวคิด หลกัการ และงานวจิยัของ Willer (1986, p. 13) Good (1973, 

p. 25) ศิริชยั กาญจนวาสี (2548, หนา้ 168) ทิศนา แขมมณี (2548 ข, หนา้ 50) Bardo and Hartman 

(1982, p. 70) Bush (1986, p. 19) Hersey, Blanchard, and Johnson (1996, p. 114) (Meason, Albert 

and Khedourri, 1985 อา้งถึงใน กนิษฐา นาวารัตน์, 2549, หนา้ 26) Eisner (1976, pp. 192-193)   

การดาํเนินการตามแนวคิดทฤษฎีในการสร้างรูปแบบ ผูว้ิจยัจะนาํเอาขอ้มูลท่ีจดัเก็บมาวเิคราะห์  

สังเคราะห์ เพื่อกาํหนดความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างขององคป์ระกอบของรูปแบบ กาํหนดโครงสร้าง 

และขอ้เสนอของรูปแบบเพื่อนาํไปสู่ ผลสรุปสาํหรับอธิบายปรากฏการณ์ ท่ีเกิดข้ึนการวิจยัในคร้ังน้ี 

จะมีการปรับปรุงรูปแบบและตรวจสอบก่อนนาํรูปแบบไปทดลองใชจ้ริง มีการประเมินผล พฒันา

ปรับปรุงหลงัจากการนาํรูปแบบไปใชง้านจริง แลว้นาํเสนอรูปแบบ และขยายผลในขั้นตอนสุดทา้ย

โดยมีสาระท่ีสาํคญั  ดงัน้ี 

 1.  กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายมีสาระท่ีนาํมาใช ้ ไดแ้ก่  1) ขั้นตระหนกัถึง 

ความจาํเป็นในการสร้างเครือข่าย 2) ขั้นประสานหน่วยงาน/ องคก์รเครือข่าย 3) ขั้นสร้างพนัธสัญญา 

ร่วมกนั 4) ขั้นบริหารจดัการเครือข่าย 5) ขั้นพฒันาความสัมพนัธ์ 6) ขั้นรักษาความสัมพนัธ์ 

อยา่งต่อเน่ือง 

 2.  องคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือ มีสาระท่ีนาํมาใช ้ไดแ้ก่ 1) กิจกรรมสาํคญั 

ท่ีเสริมประสิทธิภาพการดาํเนินภารกิจของเครือข่าย 2) เทคนิค/ วธีิการพฒันาสมาชิกเครือข่าย   

3) กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ (Empowerment) 4) คุณลกัษณะท่ีดีของสมาชิกและผูน้าํ 
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เครือข่าย  5)  การปฏิบติังานของเครือข่ายและการสะทอ้นผล  ซ่ึงใช ้เป็นกรอบแนวคิดเก่ียวกบั 

กระบวนการ ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายและองคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 3.  ขอบข่ายภารกิจงานดา้นวิชาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ผูว้จิยั

ไดศึ้กษาจากแนวคิด หลกัการของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 ก, หนา้ 8-9) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 32-34) กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 204-2012) กระทรวง 

ศึกษาธิการ (2553, หนา้ 21-65) กระทรวงศึกษาธิการ (2554, หนา้ 11-16) มีสาระท่ีนาํมาใช ้ ไดแ้ก่  

1)  การพฒันาหลกัสูตร  2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้  3)  การพฒันาการวดัและประเมินผล

การศึกษา  4)  การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  5) การพฒันาระบบการนิเทศ

ติดตามและประเมินผล  6) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา  7)  การพฒันาระบบบริหาร

จดัการศึกษา 
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กรอบแนวคิดในการวจัิย (Conceptual framework) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย 

-  ขั้นตระหนกัถึงความจาํเป็นในการสร้างเครือข่าย 

-  ขั้นประสานหน่วยงาน/ องคก์รเครือข่าย 

-  ขั้นสร้างพนัธสญัญาร่วมกนั 

-  ขั้นบริหารจดัการเครือข่าย 

-  ขั้นพฒันาความสมัพนัธ์ 

-  ขั้นรักษาความสมัพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง 

 

องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมอื 

-  กิจกรรมสาํคญัท่ีเสริมประสิทธิภาพการดาํเนินภารกิจ 

ของเครือข่าย 

-  เทคนิค/ วธีิการพฒันาสมาชิกเครือข่าย 

-  กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ (Empowerment)  

-  คุณลกัษณะท่ีดีของสมาชิกและผูน้าํเครือข่าย 

-  การปฏิบติังานของเครือข่ายและการสะทอ้นผล 

รูปแบบการพฒันาเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวชิาการของ

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษา  สังกดั

สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

ขอบข่ายภารกจิงานด้านวชิาการของสํานกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษา 

-  การพฒันาหลกัสูตร  

-  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

-  การพฒันาการวดัและประเมินผลการศึกษา 

-  การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

-  การพฒันาระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

-  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 

- การพฒันาระบบบริหารและการจดัการศึกษา 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 

 1.  ไดข้อ้มูลสภาพการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา  

 2.  ไดรู้ปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ท่ีสามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้หส้อดคลอ้งและเหมาะสมเพื่อบรรลุเป้าหมายการจดั

การศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไป 

 3.  รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสามารถนาํไปใชแ้กปั้ญหาการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งย ัง่ยนืและมีคุณภาพ 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวจิยัในคร้ังน้ี  ผูว้ิจยักาํหนดขอบเขตท่ีจะศึกษา ดงัน้ี 

 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 

 การสร้างและพฒันารูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา คร้ังน้ีมุ่งศึกษาองคป์ระกอบท่ีสาํคญัของรูปแบบเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ไดแ้ก่ 

  1.1  กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ประกอบดว้ย กระบวนการสร้างเครือข่าย 6  ขั้นตอน 

   1.1.1  ขั้นตระหนกัถึงความจาํเป็นในการสร้างเครือข่าย 

   1.1.2  ขั้นประสานหน่วยงาน/ องคก์รเครือข่าย 

   1.1.3  ขั้นสร้างพนัธสัญญาร่วมกนั 

   1.1.4  ขั้นบริหารจดัการเครือข่าย 

   1.1.5  ขั้นพฒันาความสมัพนัธ์ 

   1.1.6  ขั้นรักษาความสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง  

  1.2  องคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา  มี 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

   1.2.1  ลกัษณะหรือกิจกรรมสําคญัท่ีเสริมประสิทธิภาพการดาํเนินภารกิจ 

ของเครือข่าย 

   1.2.2  เทคนิค/ วธีิการพฒันาสมาชิกเครือข่าย    

   1.2.3  กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ 

   1.2.4  คุณลกัษณะท่ีดีของผูน้าํเครือข่าย 
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   1.2.5  การปฏิบติังานของเครือข่ายและการสะทอ้นผล 

  1.3  ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจดัการศึกษา  ดา้นงานวชิาการของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  มี 7 งาน  ประกอบดว้ย 

   1.3.1  งานพฒันาหลกัสูตร การศึกษาขั้นพื้นฐานหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั  และ

หลกัสูตรการศึกษาพิเศษ 

   1.3.2  งานวเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาหลกัสูตรการสอน และกระบวนการเรียนรู้ 

ของผูเ้รียน 

   1.3.3  งานวจิยัพฒันา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลเก่ียวกบัการวดั

และประเมินผลการศึกษา 

   1.3.4  งานวจิยั  พฒันา  ส่งเสริม  มาตรฐานการศึกษา  และการประกนัคุณภาพ

ประเมินติดตาม  และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  

   1.3.5  งานนิเทศติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา 

   1.3.6  งานศึกษาวเิคราะห์  วิจยั  พฒันา  ส่งเสริมและพฒันาส่ือนวตักรรมและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

   1.3.7  งานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผล  และนิเทศ

ของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 2.  ประชากรในการวจิยั  ไดแ้ก่ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี  จาํนวน  36,653  คน  

ประกอบดว้ย 

  2.1  ผูอ้าํนวยการสาํนกัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จาํนวน 183 คน 

  2.2  รองผูอ้าํนวยการสาํนกัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จาํนวน 1,098 คน 

  2.3  ศึกษานิเทศก ์ สาํนกัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จาํนวน 3,660 คน 

  2.4  คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจดัการศึกษาสาํนกัเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา จาํนวน  1,647  คน 

  2.5  คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จาํนวน 2,745 คน 

  2.6  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํนกัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จาํนวน 25,856 คน 

  2.7  ครูแกนนาํสาํนกัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จาํนวน  1,464  คน   

  2.8  ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหารการศึกษา และนกัการศึกษา โดยเป็นบุคคลท่ีดาํรง

ตาํแหน่งหรือเคยดาํรงตาํแหน่งต่อไปน้ี ในระหวา่งปี พ.ศ. 2551-2557  ไดแ้ก่  นกับริหารการศึกษา 

อาจารยส์อนในภาควชิาการบริหารการศึกษา 
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 3.  ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยัตวัแปรท่ีจะศึกษาในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ตวัแปร 3 กลุ่ม คือ 

  3.1  กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย 

   3.1.1  ขั้นตระหนกัถึงความจาํเป็นในการสร้างเครือข่าย 

   3.1.2.  ขั้นประสานหน่วยงาน/ องคก์รเครือข่าย 

   3.1.3  ขั้นสร้างพนัธสัญญาร่วมกนั 

   3.1.4  ขั้นบริหารจดัการเครือข่าย 

   3.1.5  ขั้นพฒันาความสัมพนัธ์ 

   3.1.6  ขั้นรักษาความสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง  

  3.2  องคป์ระกอบของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  ประกอบดว้ย 

   3.2.1  กิจกรรมสาํคญัท่ีเสริมประสิทธิภาพการดาํเนินภารกิจของเครือข่าย 

   3.2.2  เทคนิค/ วธีิ การพฒันาสมาชิกเครือข่าย    

   3.2.3  กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ  (Empowerment) 

   3.2.4  คุณลกัษณะท่ีดีของสมาชิกและผูน้าํเครือข่าย 

   3.3.5  การปฏิบติังานของเครือข่ายและการสะทอ้นผล 

  3.3  ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจดัการศึกษา ดา้นงานวชิาการ ประกอบดว้ย 

   3.3.1  การพฒันาหลกัสูตร 

   3.3.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

   3.3.3  การพฒันาการวดัและประเมินผลการศึกษา 

   3.3.4  การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

   3.3.5  การพฒันาระบบการนิเทศติดตาม และประเมินผล 

   3.3.6  การพฒันาระบบบริหารและการจดัการศึกษา 

   3.3.7  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 

 

นิยามคาํศัพท์เฉพาะ 

 การวจิยัรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา  ในคร้ังน้ีผูว้จิยัไดนิ้ยามคาํศพัทเ์ฉพาะไวด้งัน้ี 

 1.  รูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ หมายถึง โครงสร้างความสัมพนัธ์ 

ขององคป์ระกอบ กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้าง และขอบข่าย/ ภารกิจดา้นวิชาการ เพื่อเป็นแนวทาง 

ในการดาํเนินงานพฒันางานวชิาการร่วมกนั  ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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 2.  กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย  หมายถึง  ลาํดบัขั้นวธีิการในการสร้าง 

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ  ไดแ้ก่  ขั้นตระหนกัถึงความจาํเป็นในการสร้างเครือข่าย 

ขั้นประสานหน่วยงาน/ องคก์รเครือข่าย  ขั้นสร้างพนัธสัญญาร่วมกนั  ขั้นบริหารจดัการเครือข่าย 

ขั้นพฒันาความสมัพนัธ์  และขั้นรักษาความสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง  

 3.  องคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ  หมายถึง  คุณลกัษณะส่งผลให้

การดาํเนินงานเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการประสบความสาํเร็จ  ประกอบดว้ย  กิจกรรมสาํคญั

ท่ีเสริมประสิทธิภาพการดาํเนินภารกิจของเครือข่าย  เทคนิค/ วธีิ การพฒันาสมาชิกเครือข่าย  

กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ (Empowerment) คุณลกัษณะท่ีดีของสมาชิกและผูน้าํเครือข่าย  

และการปฏิบติังานของเครือข่ายและการสะทอ้นผล 

 4.  ขอบข่าย/ ภารกิจงานวิชาการ หมายถึง การดาํเนินงานตามขอบข่ายภารกิจดา้นวชิาการ 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ไดแ้ก่  การพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้  การพฒันาการวดัและประเมินผลการศึกษา  การพฒันาส่ือนวตักรรม

และเทคโนโลยทีางการศึกษา  การพฒันาระบบการนิเทศติดตาม และประเมินผล  การพฒันาระบบ

บริหารและการจดัการศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 

 5.  กลุ่มบุคคล  หมายถึง  กลุ่มคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา  คณะกรรมการตรวจ

ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา (ก.ต.ป.น.) คณะอนุกรรมการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

(อ.ก.ค.ศ.)  กลุ่มครูแกนนาํแต่ละสาระการเรียนรู้กลุ่มผูบ้ริหารการศึกษา  กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา  

กลุ่มภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือปราชญช์าวบา้นกลุ่มผูป้กครองนกัเรียน  ฯลฯ 

 6.  หน่วยงาน/ องคก์ร  หมายถึง  หน่วยงานหรือองคก์รอิสระอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน

ไดแ้ก่สถาบนัอุดมศึกษาสถาบนัศาสนาองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินโรงเรียนร่วมสนบัสนุน/ 

ร่วมเครือข่าย และสมาคม/ ชมรม/ สโมสรต่าง ๆ  

 7.  ครูแกนนาํ  หมายถึง  ครูท่ีมีความเช่ียวชาญในกระบวนการจดัการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู้  ซ่ึงทาํหนา้ท่ีเป็นผูน้าํดา้นการจดัการเรียนรู้การสอน  

 8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนของรัฐท่ีรับผิดชอบการบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 

 9.  ผูบ้ริหารการศึกษา หมายถึง บุคลากรวชิาชีพท่ีรับผดิชอบการบริหารนอกสถานศึกษา 

ในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา  ไดแ้ก่  ผูอ้าํนวยการสาํนกัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และ 

รองผูอ้าํนวยการสาํนกัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 10.  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  หมายถึง  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ท่ีมีหนา้ท่ีกาํกบัติดตาม  ประสาน ส่งเสริม  สนบัสนุนการจดัการศึกษาใหก้บัสถานศึกษา 



บทที ่ 2 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

 การวจิยั เร่ือง รูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานคร้ังน้ี ผูว้จิยั 

ไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัต่อไปน้ี 

 1.  แนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบ 

 2.  แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัเครือข่ายความร่วมมือ 

 3.  แนวคิดเก่ียวกบัเครือข่าย 

 4.  ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจดัการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 5.  มาตรฐานสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 6.  แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาองคก์ร 

 7.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

  7.1  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศ 

  7.2  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งต่างประเทศ 

 

แนวคดิเกีย่วกบัรูปแบบ 

 ความหมายของรูปแบบ 

 นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของรูปแบบไวห้ลายทศันะ  ดงัน้ี 

 Stoner and Wankel (1986, p. 44) ไดใ้หค้วามหมายของรูปแบบวา่เป็นการจาํลอง 

สถานการณ์เพือ่ให้เขา้ใจความสัมพนัธ์ท่ีสลบัซบัซอ้นของปรากฏการณ์นั้น ๆ ไดง่้ายข้ึน 

 Willer  (1986, p. 13)  กล่าววา่  รูปแบบเป็นการสร้างความคิดรวบยอดของปรากฏการณ์

ดว้ยวธีิการของเหตุผลท่ีมีจุดหมายเพื่อใหเ้กิดความกระจ่างชดัในนิยามท่ีแสดงถึงความสัมพนัธ์และ

ขอ้เสนอของระบบรูปนยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 Good  (1973, p. 25) Bardo and Hartman  (1982, p. 70) Keeves (1988, p. 559)  และ

อุทุมพร  จามรมาน (2541, หนา้ 22) ไดใ้หค้วามหมายของรูปแบบวา่ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงโครงสร้าง 

ความสัมพนัธ์เชิงเหตุผลของปัจจยัหรือตวัแปรต่าง ๆ หรือองคป์ระกอบท่ีสาํคญัของส่ิงท่ีศึกษา 

เพื่อช่วยใหเ้ขา้ใจขอ้เท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงใหง่้ายข้ึนโดยอาจแสดงออกมา 

ในรูปของแผนภาพทางความคิดดว้ยภาษาหรือสัญลกัษณ์และยงัไดข้ยายความของรูปแบบวา่ 
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รูปแบบเป็นอะไรบางอยา่งท่ีเราพฒันาข้ึนเพื่อบรรยายคุณลกัษณะท่ีสาํคญั ๆ ของปรากฏการณ์ 

อยา่งใดอยา่งหน่ึง  รูปแบบจึงไม่ใช่การบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์อยา่งละเอียดทุกแง่ทุกมุม   

ส่วนการท่ีจะระบุวา่รูปแบบหน่ึง ๆ จะตอ้งมีรายละเอียดมากนอ้ยเพยีงใดจึงจะเหมาะสมและ

รูปแบบนั้น ๆ ควรมีองคป์ระกอบอะไรบา้งไม่ไดมี้ขอ้กาํหนดตายตวัทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัปรากฏการณ์ 

แต่ละอยา่งและวตัถุประสงคข์องรูปแบบท่ีตอ้งการอธิบายปรากฏการณ์นั้น  ๆ  

 Steiner  (1969, p. 44) Smith (1980, p. 56) Tosi and Carrol (1982, p. 74) ไดม้องรูปแบบ

ในเชิงกายภาพ  (Physical models) วา่เป็นรูปแบบท่ีเหมือนจริงแต่ขนาดเล็กหรือยอ่ส่วนเพื่อใชเ้ป็น

แบบอยา่งในการสร้างหรือทาํซํ้ า   

 สรุปไดว้า่ รูปแบบ (Model) หมายถึง การแสดงความคิดรวบยอดโครงสร้างความสัมพนัธ์ 

เชิงเหตุผลของปัจจยัหรือตวัแปรต่าง ๆ หรือองคป์ระกอบท่ีสาํคญั  โดยใชแ้ผนภาพหรือสัญลกัษณ์

เพื่อบรรยายคุณลกัษณะเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจขอ้เทจ็จริงหรือเร่ืองนั้น ๆ ไดง่้ายข้ึนมองเห็นเป็น

รูปธรรม ดงันั้นในงานวจิยัฉบบัน้ีรูปแบบจึง หมายถึง โครงสร้างเชิงเหตุและผลของกระบวนการ

และองคป์ระกอบท่ีจาํลองข้ึนจากปรากฏการณ์และสภาพความจาํเป็นของเครือข่ายความร่วมมือ 

ท่ีเป็นระบบ เพื่อช่วยใหส้ามารถวเิคราะห์และเขา้ใจสภาพลกัษณะและรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ 

เพื่อพฒันางานวชิาการ  ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 ประเภทของรูปแบบ 

 ประเภทของรูปแบบอาจจะมีรูปแบบอยา่งง่าย ๆ ไปจนถึงรูปแบบท่ีมีความสลบัซบัซอ้น 

มาก ๆ และมีทั้งรูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model)  ท่ีเป็นแบบจาํลองของวตัถุและรูปแบบ 

เชิงคุณลกัษณะ (Qualitative model) ท่ีใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ดว้ยภาษาหรือสัญลกัษณ์รูปแบบ

ในทางสังคมศาสตร์มกั หมายถึง ชุดของขอ้ความเชิงนามธรรมเก่ียวกบัปรากฏการณ์ท่ีเราสนใจ 

เพื่อใชเ้ป็นการนิยามคุณลกัษณะหรือบรรยายคุณสมบติัอ่ืน ๆ ใหเ้กิดความเขา้ใจไดง่้าย ดงันั้น

รูปแบบจึงไม่ไดบ้รรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์อยา่งละเอียดทุกแง่ทุกมุมเพราะทาํใหไ้ดโ้มเดล 

มีความซบัซอ้นและยุง่ยากเกินไปในการท่ีจะทาํความเขา้ใจ  (Tosi & Carrol, 1982, p. 74)  

 Keeves (1988, pp. 561-565)  ไดจ้าํแนกรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ออกเป็น  

4  ประเภท  ดงัน้ี 

 1.  รูปแบบเชิงเทียบเคียง  (Analogue model)  เป็นรูปแบบท่ีใชก้ารอุปมาอุปมยัเทียบเคียง

ในการอธิบายปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรมเพื่อสร้างความเขา้ใจเชิงนามธรรมสร้างข้ึน โดยใช้

หลกัการเทียบเคียงโครงสร้างของรูปแบบใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนัและสอดคลอ้งกบั

ลกัษณะขอ้มูลหรือความรู้ท่ีมีอยูโ่ดยตอ้งมีองคป์ระกอบของรูปแบบชดัเจนสามารถนาํไปทดสอบ 

ขอ้มูลเชิงประจกัษไ์ดแ้ละสามารถนาํไปใชใ้นการหาขอ้สรุปของปรากฏการณ์ไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 
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 2.  รูปแบบเชิงขอ้ความ (Semantic model)  เป็นรูปแบบท่ีใชภ้าษาเป็นส่ือในการบรรยาย 

หรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาดว้ยภาษาแผนภูมิหรือรูปภาพเพื่อใหเ้ห็นโครงสร้างทางความคิด 

กระบวนการองคป์ระกอบและความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ  

 3.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์  (Mathematical model)  ซ่ึงใชส้มการทางคณิตศาสตร์แสดง

ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบหรือตวัแปรมกันิยมใชใ้นการศึกษาสาขาจิตวทิยาโดยเฉพาะดา้น

พฤติกรรมศาสตร์ตลอดจนสาขาศึกษาศาสตร์และบริหารการศึกษา 

 4.  รูปแบบเชิงสาเหตุ  (Causal model)  เป็นรูปแบบท่ีพฒันามาจากเทคนิคการวเิคราะห์

เส้นทาง (Path analysis) ร่วมกบัหลกัการสร้างรูปแบบเชิงขอ้ความท่ีมีตวัแปรซบัซอ้นไดโ้ดยตอ้ง

อาศยัทฤษฎีหรืองานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งนาํมาแสดงความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุและผลระหวา่งตวัแปร

เพื่อใหไ้ดรู้ปแบบในลกัษณะสมการเส้นตรงท่ีสามารถทดสอบได ้

 Bush  (1986, p. 19) ไดแ้บ่งรูปแบบของการจดัการศึกษาออกเป็น 5 รูปแบบ คือ 

 1.  รูปแบบปกติ (Formal model) 

 2.  แบบประชาธิปไตย (Democratic model)  

 3.  รูปแบบทางการเมือง (Political model)  

 4.  รูปแบบจิตวสิัย (Subjective model)  

 5.  รูปแบบคลุมเครือ (Ambiguity model)  

 Smith (1980, p. 461) ยงัไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท คือ 

 1.  รูปแบบเชิงกายภาพจาํแนกเป็นรูปแบบรูปป้ันท่ีมีลกัษณะคลา้ยของจริง เช่น เคร่ืองบิน

จาํลองและรูปแบบเชิงอุปมาท่ีมีลกัษณะคลา้ยปรากฏการณ์จริง  เช่น  การทดลองทางเคมี 

ในหอ้งปฏิบติัการก่อนทาํการทดลองจริง 

 2.  รูปแบบเชิงสัญลกัษณ์จาํแนกเป็นรูปแบบขอ้ความซ่ึงเป็นการใชข้อ้ความ 

ในการอธิบายยอ่ เช่น คาํพรรณนาลกัษณะงาน เป็นตน้ และรูปแบบทางคณิตศาสตร์ 

 Hersey, Blanchard, and Johnson  (1996, p. 144)  ยงัไดก้ล่าวอีกวา่รูปแบบกบัทฤษฎี 

ไม่ใช่ส่ิงเดียวกนัแต่มีความสัมพนัธ์กนัใน 2 ลกัษณะ คือ 

 1.  รูปแบบเชิงทฤษฎี  (Theoretical model) คือ รูปแบบท่ีสร้างข้ึนจากประสบการณ์

งานวจิยัหรือทฤษฎีท่ีมีอยูแ่ลว้เพื่อหาขอ้สรุปท่ีใชอ้ธิบายทาํนายหรือควบคุมปรากฏการณ์ของเร่ือง 

ท่ีศึกษาเม่ือทดสอบรูปแบบกบัขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมแลว้ถา้มีความสอดคลอ้งกบัรูปแบบนั้นก็มี 

ความน่าเช่ือถืออนัอาจนาํไปสู่การสร้างทฤษฎีในเร่ืองนั้น ๆ ต่อไปดงันั้นการสร้างรูปแบบเชิงทฤษฎี

จึงอาจเป็นเพยีงขั้นตอนหน่ึงของการสร้างทฤษฎีใหม่ ๆ เท่านั้น 
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 2.  รูปแบบเชิงปฏิบติั  (Practical model)  คือ รูปแบบท่ีสร้างข้ึนจากทฤษฎีท่ีมีอยูแ่ลว้ 

เพื่อทาํใหเ้ขา้ใจทฤษฎีนั้นไดง่้ายยิง่ข้ึนหรือเพื่อนาํไปใชอ้ธิบายทาํนายหรือควบคุมปรากฏการณ์ 

ท่ีศึกษาดงันั้นรูปแบบจึงเป็นเพียงแบบจาํลองอยา่งหน่ึงท่ีไดจ้ากการถ่ายทอดจากทฤษฎีสู่การปฏิบติั 

 สรุปไดว้า่  ประเภทของรูปแบบมีทั้งรูปแบบเชิงกายภาพ  (Physical  model)  ท่ีเป็น

แบบจาํลองของวตัถุ  และรูปแบบเชิงคุณลกัษณะ (Qualitative  model)  ท่ีใชอ้ธิบายปรากฏการณ์

ดว้ยภาษาหรือสัญลกัษณ์รูปแบบในทางสังคมศาสตร์ 

 องค์ประกอบของรูปแบบ 

 นกัวชิาการไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของรูปแบบและไดก้าํหนดรูปแบบไวต่้างกนั ดงัน้ี 

 Brown and Moberg  (1980, pp. 16-17) ไดก้าํหนดองคป์ระกอบของรูปแบบตามแนวคิด

เชิงระบบ คือ 1) สภาพแวดลอ้ม (Environment)  2) เทคโนโลย ี(Technology)  3) โครงสร้าง 

(Structure)  4) กระบวนการบริหารจดัการ (Management process) และ  5) การตดัสินใจสั่งการ 

(Decision-making)  

 Ivancevich (1989, p. 14) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของรูปแบบเชิงระบบวา่ ประกอบดว้ย  

1)  ปัจจยันาํเขา้  2)  กระบวนการ  3)  ผลผลิต  4)  ขอ้มูลป้อนกลบัจากสภาพแวดลอ้มการพิจารณา

รูปแบบในลกัษณะน้ีถือวา่ผลผลิตของระบบเกิดจากการท่ีมีปัจจยันาํเขา้ส่งเขา้ไปผา่นกระบวนการ

ซ่ึงจะจดักระทาํใหเ้กิดผลผลิตข้ึนและใหค้วามสนใจกบัขอ้มูลป้อนกลบัจากสภาพแวดลอ้มภายนอก 

 จินตนา  ศกัด์ิภู่อร่าม  (2545,  หนา้ 165)  ไดท้าํดุษฎีนิพนธ์เพือ่ศึกษารูปแบบการบริหาร

โรงเรียนในกาํกบัของรัฐในประเทศไทย  พบวา่  ประกอบดว้ย  4  ส่วน  ไดแ้ก่  1)  การเนน้บริบท

และความเป็นมาของแนวคิด  2)  รูปแบบการบริหารโรงเรียนในกาํกบัของรัฐสาํหรับประเทศไทย    

3)  แนวทางการนาํรูปแบบไปใช ้และ 4)  เง่ือนไขและขอ้จาํกดัของรูปแบบ 

 ศิริชยั  กาญจนวาสี (2548, หนา้ 168)  ไดท้าํการวจิยัรูปแบบของกระบวนการบริหารจดั

การศึกษาแบบบูรณาการ สาํหรับสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา พบวา่  ประกอบดว้ย  

4  องคป์ระกอบ คือ  1) ภาพความสาํเร็จ  2)  การกาํหนดโครงสร้าง  3)  การบริหารจดัการ   

4)  การติดตามกาํกบั 

 ทิศนา  แขมมณี  (2548 ข, หนา้ 50)  ไดส้ังเคราะห์รูปแบบงานวจิยัการปฏิรูปทั้งโรงเรียน

พบวา่ รูปแบบมีองคป์ระกอบ  ดงัน้ี   1) ความเป็นมาและความสาํคญัของรูปแบบ  2) ความหมาย

และวตัถุประสงคข์องรูปแบบ  3)  แนวคิดพื้นฐานของรูปแบบ  4) ยทุธศาสตร์ (Strategies)  

ของรูปแบบ  5) บริบทและตวัป้อน  (Input) ของรูปแบบ  6) กระบวนการ  (Process) ของรูปแบบ 

7) ผลท่ีควรจะไดรั้บ  (Output) จากการใชรู้ปแบบ   8) ประสิทธิผลประสิทธิภาพและคุณภาพ 

ของรูปแบบและ  9) การนาํรูปแบบไปใช ้
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 ศกัดา  สถาพรวจนา  (2549,  หนา้ 17)  ไดท้าํดุษฎีนิพนธ์ เร่ือง การพฒันารูปแบบ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบวา่องคป์ระกอบของรูปแบบมี  4  ส่วน คือ 

ส่วนท่ี  1  หลกัการแนวคิด ส่วนท่ี  2  คือ ระบบของรูปแบบ ส่วนท่ี  3  คือ แนวทางการนาํรูปแบบ

ไปใช ้และส่วนท่ี  4  คือ เง่ือนไขของรูปแบบ 

 สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2549, หนา้ 24)  ไดส้รุปไวว้า่องคป์ระกอบสาํคญั

ของรูปแบบมีอยู ่ 2  ส่วน คือ 1)  วตัถุประสงคข์องรูปแบบ  2)  กลไกของรูปแบบ โดยไดใ้ห้

รายละเอียดในแต่ละประเด็น  ดงัน้ี 

 1.  วตัถุประสงคข์องรูปแบบอาจจะมีวตัถุประสงคเ์ดียวหรือหลายวตัถุประสงคก์็ได ้

โดยจะมีขอบเขตกวา้งหรือจาํกดัก็ไดซ่ึ้งหมายความวา่ รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนนั้นเป็นรูปแบบ 

ท่ีครอบคลุมงานทั้งหมดท่ีองคก์ารกาํลงัดาํเนินการอยูห่รือเป็นเพียงส่วนหน่ึงของงานทั้งหมดก็ได้

ในการตั้งวตัถุประสงคข์องรูปแบบนั้นอาจจะกาํหนดออกมาในรูปของเจตนารมณ์ท่ีจะดาํเนินการ

หรือผลผลิตท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนก็ไดแ้ละวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดข้ึนน้ีจะเป็นเป้าหมาย 

ในการออกแบบกลไกการทาํงานเพื่อบรรลุวตัถุประสงคด์งักล่าว   

 2.  กลไกของรูปแบบเป็นองคป์ระกอบของระบบงานท่ีมีความเป็นอิสระจากกนัและกนั 

แต่ทาํงานสัมพนัธ์กนัและพึ่งพาอาศยักนัในการทาํงานตามวตัถุประสงคข์องรูปแบบซ่ึงเปรียบเสมือน 

การทาํงานของเคร่ืองยนตท่ี์ออกแบบไวเ้พื่อใหส่้วนประกอบต่าง ๆ ทาํงานตามหนา้ท่ีเพื่อใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคข์องการสร้างเคร่ืองยนตอ์ยา่งไรก็ตาม การออกแบบรูปแบบไม่วา่จะเป็นรูปแบบ 

ท่ีครอบคลุมงานทั้งระบบขององคก์ารหรืองานบางส่วนขององคก์ารก็ตามผูอ้อกแบบไม่สามารถ 

ท่ีจะออกแบบองคป์ระกอบยอ่ยของระบบนั้น ๆ ไดท้ั้งหมดเพราะจะมีรายละเอียดและ 

ความสลบัซบัซอ้นมากเกินไปดงันั้นการออกแบบรูปแบบจึงกาํหนดเฉพาะองคป์ระกอบสาํคญั 

ของระบบนั้น ๆ เท่านั้นโดยมีสมมุติฐานวา่หากองคป์ระกอบเหล่านั้นทาํหนา้ท่ีตามท่ีออกแบบไว ้

แลว้การดาํเนินงานขององคก์ารจะเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวค้่อนขา้งจะแน่นอน 

 Bardo and Hartman  (1982, pp. 70-72)  ไดก้าํหนดองคป์ระกอบของรูปแบบ  ไดแ้ก่ 

 1.  สถาบนั  (Institution)  เป็นระบบของสังคมท่ีมีการกาํหนดแนวปฏิบติัไวเ้ป็นแนวทาง 

และมีการนาํเอาแนวปฏิบติัมาใชอ้ยา่งสมํ่าเสมอหน่วยยอ่ยของสถาบนัแบ่งออกเป็นบทบาท  (Role)  

และความคาดหวงั  (Expectation)  ซ่ึงบทบาทจะเก่ียวพนักบับุคลิกภาพของบุคคลซ่ึงในบทบาทนั้น 

จะหมายถึง ลกัษณะของตาํแหน่งหนา้ท่ีและสภาพซ่ึงอยูภ่ายใตส้ถาบนัและเป็นตวักาํหนดพฤติกรรม 

ของผูส้วมบทบาทในส่วนของความคาดหวงัเป็นเร่ืองของเกณฑม์าตรฐานของสังคมหรือสถาบนั 

ท่ีมุ่งหวงัจะไดรั้บจากผูส้วมบทบาทท่ีสมบูรณ์ควรกาํหนดความสัมพนัธ์กบับทบาทอ่ืน ๆ ภายใน 

สถาบนัแนวคิดน้ีเองทาํใหก้ารกาํหนดงานในแต่ละหนา้ท่ีเป็นไปในรูปของการจดัลาํดบัขั้น 
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โดยกาํหนดใหบ้ทบาทหน่ึงมีบทบาทต่อเน่ืองไปกบัอีกบทบาทหน่ึงต่อไปเร่ือย ๆ จนทาํให ้

การดาํเนินงานของสถาบนับรรลุวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 2.  บุคคล  (Individual)  เป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัของระบบสังคมสถาบนัจะดาํเนินการ

ไม่ไดห้ากไม่มีองคป์ระกอบดา้นบุคคลซ่ึงมีส่วนประกอบยอ่ยท่ีมีอิทธิพลต่อการดาํเนินงานของ

สถาบนัอยู ่ 2  ประการ คือ บุคลิกภาพ  (Personality)  และความตอ้งการ  (Need Disposition)  

โดยท่ีบุคลิกภาพของบุคคลมีความสาํคญัต่อการวางตวัการสวมบทบาทและความตอ้งการ 

ในการทาํงานในส่วนของความตอ้งการเป็นแนวโนม้ในการพยายามทาํตวัใหเ้หมาะสมและปฏิบติั

ต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงในลกัษณะท่ีแน่นอนของแต่ละคนโดยมีความคาดหวงับนพื้นฐานในการแสดงออก  

ดงัภาพท่ี  2 
 

 

 

 

 

 

         -  ความคิดสร้างสรรคแ์ละทกัษะของมนุษย ์   -  วธีิการจดัการและเทคโนโลย ี -  ผลิตภณัฑ ์

         -  สารสนเทศ                                                   ในการเปล่ียนแปลงปัจจยั              -  บริการ 

         -  วตัถุดิบและงบประมาณ                               นาํเขา้เป็นผลผลิต 
 

ข้อมูลป้อนกลบัจากสภาพแวดล้อม  (Environment feedback) 

 

ภาพท่ี 2 องคป์ระกอบยอ่ยของระบบ (Bardo & Hartman, 1982, pp. 70-72) 

 

 จากภาพท่ี  2  Bardo and Hartman  (1982, pp. 70-72)  ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบ

ของรูปแบบไวว้า่การท่ีจะระบุวา่รูปแบบจะตอ้งประกอบดว้ยรายละเอียดมากนอ้ยเพียงใด 

จึงจะเหมาะสมและรูปแบบนั้น ควรมีองคป์ระกอบอะไรบา้งไม่ไดมี้ขอ้กาํหนดท่ีแน่นอน ทั้งน้ี 

ข้ึนอยูก่บัปรากฏการณ์นั้น เช่น รูปแบบระบบจะมีลกัษณะบางประการของระบบเปิดเป็นรูปแบบ 

ท่ีแสดงถึงองคป์ระกอบยอ่ยของระบบซ่ึงประกอบดว้ย 4 ส่วน คือ 1) ปัจจยันาํเขา้  2) กระบวนการ  

3)  ผลผลิต และ 4)  ขอ้มูลป้อนกลบัจากสภาพแวดลอ้ม  การพิจารณารูปแบบในลกัษณะน้ีถือวา่ 

ผลผลิตของระบบเกิดจากการท่ีมีปัจจยันาํเขา้ส่งเขา้ไปผา่นกระบวนการซ่ึงจะจดักระทาํใหเ้กิด 

ผลผลิตข้ึนและใหค้วามสนใจกบัขอ้มูลป้อนกลบัจากสภาพภายนอกซ่ึงแสดงถึงการเร่ิมมีลกัษณะ 

ของความเป็นระบบเปิด 

ปัจจัยนําเข้า 

(Input) 

การแปลงปัจจัยนําเข้า 

(Transformation) 

ผลผลติ 

(Output) 
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 กล่าวโดยสรุป ในการกาํหนดองคป์ระกอบของรูปแบบข้ึนอยูก่บัการศึกษาวา่ตอ้งการ

ทาํนายปรากฏการณ์ใด เร่ืองอะไร แลว้จึงเลือกใชใ้หส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องรูปแบบ 

จะตอ้งประกอบดว้ยรายละเอียดมากนอ้ยเพียงใดจึงจะเหมาะสมและรูปแบบนั้นควรมีองคป์ระกอบ

อะไรบา้งไม่ไดมี้ขอ้กาํหนดท่ีแน่นอนทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัปรากฏการณ์นั้น ๆ  

 คุณลกัษณะของรูปแบบทีด่ี   

 Keeves (1988, pp. 561-565)  กล่าวถึงลกัษณะของรูปแบบท่ีดีวา่ควรจะมีขอ้กาํหนด  

(Requirement)  4  ประการ คือ  

 1.  รูปแบบ ควรประกอบดว้ยความสัมพนัธ์ อยา่งมีโครงสร้าง  (Structural relationship)

มากกวา่ความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกนัแบบรวม ๆ (Associative relationship)  

 2.  รูปแบบ ควรใชเ้ป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดข้ึน ซ่ึงสามารถตรวจสอบได ้

โดยการสังเกต และเป็นไปไดท่ี้จะทดสอบรูปแบบบนพื้นฐานขอ้มูลเชิงประจกัษ ์  

 3.  รูปแบบ ควรระบุ หรือช้ี ใหเ้ห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษา และเป็นเคร่ืองมือ 

ในการพยากรณ์ หรืออธิบายปรากฏการณ์ ไดด้ว้ย   

 4.  รูปแบบควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างมโนทศัน์ใหม่และสร้างความสัมพนัธ์  

ของตวัแปรในลกัษณะใหม่ ซ่ึงจะเป็นการขยายในเร่ืองท่ีกาํลงัศึกษา 

 กระบวนการสร้างรูปแบบ 

 นกัการศึกษาไดน้าํเสนอกระบวนการสร้างรูปแบบไวห้ลายทศันะ  ดงัน้ี 

 Meason, Albert, and Khedourri  (1985  อา้งถึงใน กนิษฐา  นาวารัตน์, 2549,  หนา้ 26)   

ไดเ้สนอขั้นตอนการสร้างรูปแบบไว ้ดงัน้ี   

 1.  ขั้นรวบรวมปัญหา  (Problem formulation)  เพื่อให้รู้วา่อะไรคือปัญหาท่ีแทจ้ริง  

 2.  ขั้นสร้างตวัแบบ  (Model construction)  ดาํเนินการหลงัจากการรวบรวมปัญหา 

การสร้างรูปแบบตอ้งพิจารณาวตัถุประสงค ์เบ้ืองตน้ของการสร้างและรู้ถึงลกัษณะเฉพาะท่ีตอ้งการ

ของผลผลิต ขอ้มูลสารสนเทศท่ี จาํเป็น และควรคาํนึงถึงค่าใช ้จ่ายในการสร้างและความสนใจ 

ของผูใ้ชด้ว้ย เพราะถา้รูปแบบมีค่าใช ้จ่ายสูงและไม่เป็นท่ียอมรับของผู ้ใช ้ขอ้มูลท่ีรวบรวมมา 

อาจมีขอ้บกพร่องไดใ้นระหวา่งดาํเนินการ ดงันั้นจึงควรมีการใหค้าํจาํกดัความสภาพการณ์ 

การสุ่มตวัอยา่งและทาํตามหลกัวชิาการอยา่งเคร่งครัด ควรมีการประเมินค่าและพิจารณา 

ความแปรปรวนอยา่งระมดัระวงั สมควรนาํตวัแปรใดบา้งมาวางไว ้ในรูปแบบท่ีจะสร้าง  

และเม่ือสร้างเสร็จแลว้ก็ตอ้งพิจารณาวา่ครอบคลุมตวัแปรหรือไม่มีความบกพร่องในตวัแปรใดบา้ง  

 3.  ขั้นการทดสอบรูปแบบ  (Testing the model)  เม่ือสร้างรูปแบบเสร็จแลว้ควรทดสอบ

โดยพิจารณาถึง 
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  3.1  มีความตรงตามสถานการณ์จริง  (Valid)  รูปแบบท่ีสร้างหากมี ความใกลเ้คียง 

กบัความจริงจะดีมากเพราะจะช่วยใหก้ารตดัสินใจดี ข้ึนไม่ยุง่ยากต่อการนาํไปใช ้และควรพิจารณา

ถึงความสาํเร็จของการแกปั้ญหาดว้ย  

  3.2  มีการนาํไปทดลองใช ้เพื่อเปรียบเทียบวา่ ผลการนาํไปใช ้ทาํใหมี้การปรับปรุง

คุณภาพในการปฏิบติังานอยา่งไร การทดลองใชมี้  2  ลกัษณะ คือ ทดลองยอ้นหลงั  (Retrospective 

evaluation)  โดยใชก้บัขอ้มูลในอดีตและการทดลองใชป้ฏิบติัจริงในปัจจุบนั (Pretest)   

 4.  ขั้นการนาํไปใช ้(Implementation) เม่ือผา่นการทดสอบแลว้ควรสามารถท่ี จะนาํไปใช ้

ใหเ้กิดความสาํเร็จ เพราะไม่มีรูปแบบใดท่ีสาํเร็จสมบรูณ์ จนกวา่จะไดรั้บความสนใจและ 

มีการนาํไปใช ้

 5.  ขั้นการพฒันาปรับปรุงให้ทนัสมยั  (Model updating) แมว้า่จะมีการนาํรูปแบบไปใช ้

อยา่งประสบผลสาํเร็จแต่ก็ควรมี การพฒันาปรับปรุงประยกุต ์ให ้เหมาะสมกบัวตัถุประสงคข์อง

องคก์ร และสถานการณ์ท่ีมากระทบจากภายนอกและภายในองคก์ร 

 Keeves (1988, p. 563) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการสร้างรูปแบบวา่เป็นการกาํหนดมโนทศัน์

ท่ีเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์ กนัอยา่งเป็นระบบ เพื่อช้ี ให ้เห็นชดัเจนวา่ รูปแบบเสนออะไร เสนออยา่งไร 

เพื่อใหไ้ด ้อะไร และส่ิงท่ีได ้นั้นอธิบายปรากฏการณ์อะไร ตลอดจนนาํไปสู่ขอ้คน้พบอะไรใหม่ ๆ   

ไดบ้า้ง ดงัภาพท่ี  3 

 

 

                                      การวดั                                      สร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปร 

                                (Measurement)                                 (Relating variables)  

 

 

 

                                      การทาํนาย                                                                                   ความสมัพนัธ์ 

                                     (Prediction)                                                                                ระหวา่งขอ้เสนอ                                                                             

                                                                                                                                                              
 

ภาพท่ี  3  กระบวนการสร้างรูปแบบ Keeves (1988, p. 563) 

 

 กล่าวโดยสรุป  กระบวนการหรือขั้นตอนการสร้างรูปแบบ  มีขั้นตอน ดงัน้ี  1)  ขั้นศึกษา 

ขอ้มูลพื้นฐาน/ รวบรวมสภาพปัญหา  2) ขั้นสรุปร่างรูปแบบหรือตวัแบบ 3) ขั้นตรวจสอบรูปแบบ 

4) ขั้นนาํไปใช ้ และ  5) ขั้นปรับปรุงและพฒันา 

มโนทัศน์ 

(Concepts) ตัวแปร 

(Variables) 

ข้อเสนอ 

(Proposition) 

ผลการทาํนาย 

(Solution) 
รูปแบบ 

(Model) 
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 การพฒันารูปแบบ  

 Keeves (1988, p. 562) ไดก้ล่าวถึงหลกัการอยา่งกวา้ง ๆ เพื่อกาํกบัการพฒันารูปแบบไว ้ 

4  ประการ คือ  

 1.  รูปแบบควรประกอบข้ึนดว้ยความสัมพนัธ์ อยา่งมีโครงสร้างมากกวา่ความสัมพนัธ์  

เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อยา่งไรก็ตามความเช่ือมโยงเชิงเส้นตรงแบบธรรมดาทัว่ไปก็ มีประโยชน์ 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในการศึกษาวจิยัในช่วงตน้ของการพฒันารูปแบบ  

 2.  รูปแบบควรใชเ้ป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการใชรู้ปแบบได ้

สามารถตรวจสอบไดด้ว้ยการสังเกตและหาขอ้สนบัสนุนดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษไ์ด ้   

 3.  รูปแบบควรตอ้งระบุหรือช้ี ใหเ้ห็นถึงกลไกเชิงเหตุ ผลของเร่ืองท่ีศึกษา ดงันั้น

นอกจากรูปแบบจะเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์ไดแ้ลว้รูปแบบควรใชใ้นการอธิบายปรากฏการณ์ 

ไดด้ว้ย   

 4.  รูปแบบควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างมโนทศัน์ใหม่ และการสร้างความสัมพนัธ์ 

ของตวัแปรในลกัษณะใหม่   

 Willer  (1967, p. 83 cited in Keeves, 1988, p. 560)  กล่าววา่  การพฒันารูปแบบนั้น

อาจจะมีขั้นตอนในการดาํเนินงานแตกต่างกนัไป แต่โดยทัว่ไปจะมีขั้นตอนในการพฒันา  คือ  

1)  การสร้างรูปแบบ (Construct)  2)  การหาความตรง (Validity) ส่วนรายละเอียดในแต่ละขั้นตอน

วา่มีการดาํเนินงานอยา่งไรนั้นข้ึนอยูก่บัลกัษณะและกรอบแนวคิดท่ีเป็นพื้นฐานในการพฒันา

รูปแบบนั้น ๆ  

 สรุปไดว้า่  การพฒันารูปแบบมีการดาํเนินการเป็นสองตอนใหญ่ คือ การสร้างรูปแบบ

และการหาคุณภาพของรูปแบบ  ส่วนรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนวา่มีการดาํเนินงานอยา่งไรนั้น

ข้ึนอยูก่บัลกัษณะและกรอบแนวคิดท่ีเป็นพื้นฐานในการพฒันารูปแบบนั้น ๆ   

 การตรวจสอบรูปแบบ 

 การสร้างรูปแบบมีจุดมุ่งหมายสาํคญัเพื่อทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบนั้นดว้ยขอ้มูล 

เชิงประจกัษก์ารตรวจสอบรูปแบบมีหลายวธีิ ซ่ึงอาจจะใชก้ารวเิคราะห์จากหลกัฐานเชิงคุณลกัษณะ 

(Qualitative) และเชิงปริมาณ  (Quantitative) โดยผูเ้ช่ียวชาญ 

 อุทุมพร จามรมาน (2541, หนา้ 24)  กล่าววา่  การตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบ

คุณลกัษณะ  2  อยา่ง  คือ  

 1.  การตรวจสอบความมากนอ้ยของความสัมพนัธ์ ความเก่ียวขอ้ง เหตุผลระหวา่งตวัแปร 

 2.  การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพนัธ์ ดงักล่าว โดยสามารถประมาณค่าขา้ม 

กาลเวลากลุ่มตวัอยา่ง หรือสถานท่ีได ้ (Across time, Samples sites)  หรืออา้งอิงจากกลุ่มตวัอยา่ง 
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ไปหาประชากรไดโ้ดยผลการตรวจสอบนาํไปสู่คาํตอบได ้ 2  ขอ้ คือ การสร้างรูปแบบ และ 

การปรับปรุงหรือพฒันารูปแบบเดิม 

 Eisner (1976, pp. 192-193) ไดเ้สนอแนวคิดการตรวจสอบรูปแบบในบางเร่ืองท่ีตอ้งการ

ความละเอียดอ่อนมากกวา่การวจิยัเชิงปริมาณคือการประเมินจากผูท้รงคุณวฒิุ  โดยมีความเช่ือวา่ 

การรับรู้ท่ีเท่ากนันั้นเป็นคุณสมบติัพื้นฐานของผูรู้้ และไดเ้สนอแนวคิดการประเมินโดยผูท้รงคุณวฒิุ 

ไว ้ดงัน้ี  

 1.  การประเมินโดยแนวทางน้ีมิได ้เนน้ผลสัมฤทธ์ิ ของเป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์ 

ตามรูปแบบ การประเมินแบบอิงเป้าหมาย  (Goal-based model)  การตอบสนองความตอ้งการของ 

ผูเ้ก่ียวขอ้งตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive model) หรือกระบวนการตดัสินใจ 

(Decision making model) อยา่งใดอยา่งหน่ึง แต่การประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิจะเป็นการวเิคราะห์

วจิารณ์อยา่งลึกซ้ึงเฉพาะในประเด็นท่ีนาํมาพิจารณา ซ่ึงไม่จาํเป็นตอ้งเก่ียวโยงกบัวตัถุประสงค ์

หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเสมอไปแต่อาจจะผสมผสานปัจจยัในการพิจารณาต่าง  ๆ   

เขา้ดว้ยกนัตามวจิารณญาณของผูท้รงคุณวฒิุ เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปเก่ียวกบัคุณภาพประสิทธิภาพ  

หรือความเหมาะสมของส่ิงท่ีทาํการประเมิน  

 2.  เป็นรูปแบบการประเมินท่ีเนน้ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง  (Specialization) ในเร่ือง 

ท่ีจะประเมินโดยท่ีพฒันามาจากรูปแบบการวจิารณ์งานศิลป์  (Art criticism) ท่ีมีความละเอียดอ่อน

ลึกซ้ึง และตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญระดบัสูงมาเป็นผูว้นิิจฉยัเน่ืองจากเป็นการวดัคุณค่าท่ีไม่อาจประเมิน

ดว้ยเคร่ืองวดัใด  ๆ  ไดแ้ละตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถของผูป้ระเมินอยา่งแท ้จริงต่อมาไดมี้การนาํ

แนวคิดน้ีมาประยกุตใ์ชใ้นทางการศึกษาระดบัสูงในวงการอุดมศึกษามากข้ึนในสาขาเฉพาะท่ีตอ้ง

อาศยัผูรู้้ ผูเ้ล่นในเร่ืองนั้นจริง ๆ  มาเป็นผูป้ระเมินผล จึงจะทราบและเขา้ใจลึกซ้ึงจริง  ๆ   

 3.  เป็นรูปแบบท่ีใชต้วับุคคล คือ ผูท้รงคุณวฒิุเป็นเคร่ืองมือในการประเมิน โดยให้ 

ความเช่ือถือวา่ผูท้รงคุณวฒิุ นั้นเท่ียงธรรมและมีดุลยพินิจท่ีดีทั้งน้ีมาตรฐานและเกณฑพ์ิจารณา 

ต่าง  ๆ  นั้นจะเกิดข้ึนจากประสบการณ์และความชาํนาญของผูท้รงคุณวฒิุเอง     

 4.  เป็นรูปแบบท่ีใหค้วามยดืหยุน่ในกระบวนการทาํงานของผู ้ทรงคุณวฒิุตามอธัยาศยั

และความถนดัของแต่ละคนนบัตั้งแต่การกาํหนดประเด็นสาํคญัท่ี จะพิจารณาการบ่งช้ีขอ้มูล 

ท่ีตอ้งการ การเก็บรวบรวม การประมวลผลการวนิิจฉยัขอ้มูล ตลอดจนวธีิการนาํเสนอ 

 สรุปไดว้า่  การตรวจสอบรูปแบบเป็นแนวทางท่ีจะทาํใหผู้ส้ร้างรูปแบบหรือผูท่ี้จะนาํ

รูปแบบไปใชเ้กิดความมัน่ใจไดว้า่รูปแบบท่ีสร้างข้ึนมีความน่าเช่ือถือ  สามารถทาํนายผลและ 

ขยายผลของการทาํนายไดอ้ยา่งกวา้งขวาง  ซ่ึงจะนาํไปสู่ แนวคิดใหม่ ๆ  สาํหรับการสร้างและ 

พฒันารูปแบบในการวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัใชว้ธีิการตรวจสอบรูปแบบดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย  ไดแ้ก่   
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การศึกษาแนวคิดทฤษฎี  การประเมินโดยผูท้รงคุณวฒิุ  การทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่งแลว้นาํผล 

มาวเิคราะห์ตรวจสอบ  การจดัสนทนากลุ่ม  (Focus group discussion)  การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 

(In-depth interview) เป็นตน้ ซ่ึงเป็นการปรับปรุงรูปแบบและตรวจสอบก่อนนาํรูปแบบไปใชจ้ริง  

มีการประเมินผลพฒันา ปรับปรุงหลงัจากการนาํรูปแบบไปใชง้านจริงแลว้นาํเสนอรูปแบบ และ

ขยายผลในขั้นตอนสุดทา้ย 

 

แนวคดิและหลกัการเกีย่วกบัเครือข่ายความร่วมมอื 

 แนวคิดเกีย่วกบัความร่วมมือ 

 ความร่วมมือ  (Collaboration)  เป็นคุณลกัษณะท่ีสาํคญัท่ีทาํใหก้ารทาํงานร่วมกนั 

หรือการทาํงานเป็นทีมประสบความสาํเร็จความร่วมมือจึงเป็นคุณลกัษณะท่ีกลุ่มทีมหรือองคก์ร 

พึงปรารถนา ซ่ึงหมายถึง การทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นการร่วมมือกนัการร่วมรู้ ร่วมคิดการทาํงานร่วมกบั

ผูอ่ื้นเพื่อสร้างบางส่ิงบางอยา่งร่วมกนั Crowther (1996,  p. 273)  จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง

พบวา่  ความร่วมมือเป็นพฤติกรรมการทาํงานร่วมกนัของบุคคล   กลุ่มบุคคล และอาจมี ความหมาย

ครอบคลุมไปถึงความร่วมมือขององคก์รซ่ึงประกอบดว้ยการออกแบบและการจดัลาํดบัความสาํคญั

ของเป้าหมาย เพื่อนาํมาทาํแผนปฏิบติัการตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้รวมทั้งมีการประเมินศกัยภาพ

ผลการปฏิบติังานเพื่อนาํผลมาใช ้ในการปรับปรุงงานสมาชิกทุกคนตอ้งมีจิตสาํนึกดา้น 

ความรับผดิชอบท่ีจะแสวงหาวธีิการเพื่อปรับปรุงการปฏิบติังานของตน และแสวงหาวธีิการ 

ท่ีจะพฒันาความสัมพนัธ์ ในการทาํงานของตน   

 Lucas  (1998, p. 19)  ใหค้วามหมายความร่วมมือในการทาํงานขององคก์รวา่เป็น 

การทาํงานร่วมกนัระหวา่งบุคคลท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากความตอ้งการของบุคคล หรือความตอ้งการ 

ขององคก์รในการร่วมกนัรับผดิชอบงาน มีการร่วมมือกนัของบุคคล มีการสร้างเครือข่ายการทาํงาน 

มีกลุ่มร่วมมือ สมาชิกมีการวเิคราะห์วจิารณ์ตนเอง และรู้สึกวา่ตนไดรั้บความไวว้างใจจากผูอ่ื้น 

 Robbins and Finley (1998, p. 27)  ยงัใหค้วามหมายของความร่วมมือในการทาํงาน 

โดยเนน้ความสาํคญัวา่ทุกฝ่ายจะใหก้ารช่วยเหลือกนัเพื่อใหไ้ดป้ระโยชน์ร่วมกนั และสามารถทาํให้

ทีมคงอยูไ่ดเ้พื่อรักษาผลประโยชน์ร่วมกนั 

 Martin  (1999, p. 94)  เสนอวา่  ความร่วมมือในการทาํงานไม่ใช่กระบวนการทาํงาน 

แต่เป็นการสร้างความสมัพนัธ์ของบุคคล  (Human relationship) ในการทาํงานร่วมกนัของบุคคล 

 สรุปไดว้า่  ความร่วมมือในการทาํงาน หมายถึง  การท่ีกลุ่มบุคคลตั้งแต่  2  คนข้ึนไป 

มาปฏิบติัการทาํงานร่วมกนัเพื่อใหไ้ดรั้บผลประโยชน์ร่วมกนั  ซ่ึงอาจร่วมมือกนัอยา่งเป็นทางการ 

หรือไม่เป็นทางการก็ได ้การทาํงานร่วมกนัดงักล่าวน้ีจะประกอบดว้ย การวางแผนกาํหนดเป้าหมาย  
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ทาํแผนปฏิบติัการ ดาํเนินการตามท่ีกาํหนด โดยสมาชิกทุกคนตอ้งมี จิตสาํนึกดา้นความรับผดิชอบ 

ท่ีจะแสวงหาวธีิ การเพื่อปรับปรุงการปฏิบติังานของตนร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน สร้างพลงั และ 

การช่วยเหลือกนั 

 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของความร่วมมือ 

 นกัการศึกษาไดใ้ห้แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีของความร่วมมือ 

ไวห้ลายทศันะ ดงัน้ี 

 Graham and Wright  (1999, pp. 37-41)  ไดศึ้กษาความหมายของความร่วมมือ 

จากการสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  โดยการศึกษาวา่จะนาํความร่วมมือสู่การปฏิบติั 

ไดอ้ยา่งไร รวมทั้งไดน้าํผลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ มาใชใ้นการสร้างตวับ่งช้ีของความร่วมมือ  

สร้างแบบวดัความร่วมมือ ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ ความร่วมมือหมายถึง การทาํงานร่วมกนัและ 

การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการวางแผน การแบ่งปัน และการบรรลุเป้าหมายของกิจกรรม  

ส่วนตวับ่งช้ี ของความร่วมมือประกอบดว้ย 1) การวางแผน (Planning) 2) การแบ่งปัน (Sharing)   

และ  3) การดาํเนินการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย (Goal achieving activities) 

 Weltch and Tulbert  (2000, pp. 366-376)  ไดท้าํการวจิยัและสรุปวา่ องคป์ระกอบของ

ความร่วมมือมี  4  องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  1)  การประนีประนอมเพื่อใหเ้กิดการเคารพความคิดใหม่ 

และการเปล่ียนแปลง  2)  การส่ือสารท่ี ประกอบดว้ยการฟังและการเสนอความคิด ความรู้สึก   

3) การแกปั้ญหาท่ีมีการระบุความตอ้งการความจาํเป็นการระดมสมอง  การปรับส่ิงท่ีได ้เพื่อใช ้ 

ในการสร้างแผนปฏิบติัการ และการประเมิน 4) การพฒันาแผนปฏิบติัการและการประเมิน 

การปฏิบติัการ 

 Mesa  Public School  (2003, p. 10)  เสนอวา่ ตวับ่งช้ีของความร่วมมือประกอบดว้ย   

1) การคน้ควา้ และรวบรวมสารสนเทศ 2) การตรงต่อเวลา 3) การปฏิบติัตามหนา้ท่ี 4) การมีส่วนร่วม 

ในการประชุมกลุ่ม และ 5) การร่วมมือกบัทีม 

 Plymouth State University  (2003, pp. 2-4)  กล่าวถึง  การร่วมมือวา่เป็นความสามารถ 

ในการสนบัสนุนเพื่อนร่วมงานและทาํงานกบัผูอ่ื้นอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายร่วมกนั 

และตวับ่งช้ีของความร่วมมือประกอบดว้ย  1)  ความมุ่งมัน่พยายามท่ีจะร่วมมือ  2)  การส่ือสาร

อยา่งมีประสิทธิภาพและการส่ือสารท่ีแสดงการเคารพผูอ่ื้น  3)  การแสวงหาและสนบัสนุน

ความเห็นร่วมกนั ของกลุ่ม การตระหนกัและรับรู้งานของผูอ่ื้น  4)  การตั้งเป้าหมายและจดัลาํดบั

ความสาํคญัร่วมกบัผูอ่ื้น และ  5)  การทาํตามสัญญาท่ีไดใ้หไ้วก้บัผูอ่ื้น 

 San Diego State University’s College of Education (2003, p. 63) ไดน้าํเสนอ 

องคป์ระกอบของความร่วมมือ ดงัน้ี 1) การมีส่วนช่วยเหลือแบ่งปัน (Contribution) 2) การรับผดิชอบ 
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(Taking responsibility) 3) การมองเห็นคุณค่าความเห็นของผูอ่ื้น (Valuing other’s viewpoint)  

โดยท่ีการช่วยเหลือแบ่งปันเป็นการคน้หาและรวบรวมสารสนเทศ การแบ่งปันขอ้มูลข่าวสาร  

การตรงต่อเวลา ส่วนการรับผดิชอบเป็นการปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย  

การมีส่วนร่วมในการประชุม ส่วนการมองเห็นคุณค่าความเห็นของผูอ่ื้นเป็นการรับฟังความเห็น

ของสมาชิกคนอ่ืนการร่วมมือกบัสมาชิกในทีม และการตดัสินใจดว้ยความยติุธรรม 

 กล่าวโดยสรุป  องคป์ระกอบของความร่วมมือ  ไดแ้ก่  1)  การช่วยเหลือแบ่งปัน   

2) ความรับผิดชอบร่วมกนั  3)  การส่ือสารและการยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั  4)  การระดม 

สมองแกปั้ญหา  ระบุความตอ้งการ  วางแผน  ปฏิบติังาน  และประเมินผล  ส่วนตวับ่งช้ีของ 

ความร่วมมือ  ประกอบดว้ย  1)  ความตระหนกัในเป้าหมายเดียวกนั  2)  ความมุ่งมัน่ในการร่วมทีม  

3)  การส่ือสารท่ีดี  4)  การมีขอ้ตกลงหรือพนัธสัญญาร่วมกนั  และ  5)  การมีส่วนร่วม 

 การสร้างความร่วมมือ 

 ความร่วมมือมี ความสาํคญัอยา่งยิง่ต่อการพฒันาองคก์ารสู่ความสาํเร็จ  เป็นส่ิงท่ีสามารถ

ประยกุตใ์ชเ้พื่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการสร้างความสัมพนัธ์อยา่งย ัง่ยนื ตลอดจนการใชท้รัพยากร

ร่วมกนัทั้งในระหวา่งบุคคล ครอบครัวและเพื่อนบา้น การสร้างความร่วมมืออาจมีทั้งในระดบั

หุน้ส่วนแบบไม่เป็นทางการ ไปจนถึงระดบัการวางแผนสร้างความสัมพนัธ์เชิงการร่วมมือ 

อยา่งจริงจงัเป็นแบบแผน กล่าวไดว้า่ ความร่วมมือเป็นการเปิดโอกาสในการสร้างความสัมพนัธ์

ส่งเสริมความเป็นเพื่อนบา้น ความเป็นชุมชน เพิ่มความตระหนกัในการยอมรับประโยชน์ 

ในการขยายขอบเขตการใช ้ทรัพยากรร่วมกนัดว้ยการลดทอนความซํ้ าซอ้น   

 กนกอร สมปราชญ ์ (2548, หนา้ 51)  ไดท้าํการวจิยัความร่วมมือเพื่อพฒันาวชิาชีพ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่การสร้างความร่วมมือ มีลาํดบัขั้นในการดาํเนินการ ดงัน้ี 

 1.  ระบุผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  (Identify stakeholder)  ความร่วมมือจะประสบผลสาํเร็จได้

ตอ้งมีการระบุถึงกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เพื่อจะไดร่้วมประชุมวางแผนกาํหนดความตอ้งการ นิยาม 

เป้าหมายและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ซ่ึงจะทาํใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดจากความเป็นผูเ้ช่ียวชาญ

ในแต่ละดา้นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของแต่ละคน ซ่ึงถือไดว้า่เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณประโยชน์ 

ต่อการสร้างความร่วมมือ 

 2.  การสนองเหตุผลและความตอ้งการในการมีส่วนร่วม  (Have collaborators state their 

reasons for wanting to participate)  หลงัจากการกาํหนดผู ้เป็นหุน้ส่วนความร่วมมือซ่ึงอาจอยูใ่น 

รูปตวัแทนองคก์ารหรือครอบครัวชุมชนแลว้ ตอ้งทบทวนอยูเ่สมอวา่ความร่วมมือท่ีดาํเนินการ 

อยูไ่ด ้สนองความตอ้งการ โดยทาํใหเ้กิดการแบ่งปันทรัพยากรและ แลกเปล่ียนความเช่ียวชาญ 

เพื่อสนองตอบความตอ้งการและเป้าหมายของชุมชนแลว้หรือยงั 
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 3.  สร้างพนัธสัญญาสู่เป้าหมายร่วมกนั (Get a commitment to stated goals) ความร่วมมือ 

ท่ีเกิดจากการสั่งการ จะไม่ทาํใหเ้กิดจิตสาํนึกและการแลกเปล่ียนความคิด และหากปราศจาก 

การแลกเปล่ียนความคิดในการกาํหนดเป้าหมาย จะทาํใหโ้อกาสท่ี จะประสบความสาํเร็จในการสร้าง 

ความร่วมมือมีนอ้ย  ดงันั้นควรพิจารณาถึงขอ้คาํถามต่อไปน้ี อยูเ่สมอ คือ 

  3.1  ใครมีพนัธะสัญญาและมีความสามารถในการระดมทรัพยากร 

  3.2  ใคร คือ ผูส้นบัสนุนหรือผูด้าํเนินการใหป้ระสบผลสาํเร็จ   

  3.3  ทุกคนมีทกัษะเฉพาะมีอาํนาจหรือมี ความรู้ท่ีจะช่วยใหเ้กิดความร่วมมือหรือไม่  

  3.4  ครอบครัวและชุมชนจะไดรั้บประโยชน์ จากการเมืองคร้ังน้ี อยา่งไร   

  3.5  เราเป็นหุน้ส่วนท่ี สะทอ้นความตอ้งการท่ีหลากหลายของชุมชนหรือไม่  

  3.6  ประโยชน์ ของความร่วมมือจะมีความสาํคญักวา่ค่าใชจ่้ายหรือไม่    

  3.7  เราเคยรู้มาก่อนหรือไม่วา่เคยมี ความร่วมมือระหวา่งกลุ่มขององค ์การและชุมชน

ในอดีต  

  3.8  ผูบ้ริโภคจะมีความสาํคญัเท่ากบัหุน้ส่วนใช่ หรือไม่   

  3.9  องคก์ารแต่ละแห่งมีกลุ่มทีมงานท่ีพอเพียง และมีเงินทุนท่ีจะสนบัสนุนกิจกรรม

ความร่วมมืออยา่งพอเพียงใน การดาํเนินการวนัต่อวนัใช่หรือไม่   

  3.10  ส่ิงใดท่ีสังคมและผูน้าํจะตอ้งมีต่อการสร้างความร่วมมือ 

 4.  การกาํหนดวสิัยทศัน์ร่วม  (Establishing a shared vision)  การสร้างความร่วมมือ 

จะประสบความสาํเร็จจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีมีภูมิหลงัและมุมมองท่ีแตกต่างกนัอยา่งไรก็ตาม

ความหลากหลายอาจนาํมาซ่ึงความขดัแยง้เก่ียวกบัอาํนาจและการควบคุมการหลอมรวม 

ความร่วมมือทาํได ้ดงัน้ี   

  4.1  ในระหวา่งอภิปราย ตอ้งช่วยใหผู้ ้มีส่วนร่วมวิเคราะห์ จุดแขง็และจุดอ่อน 

โดยปราศจากการสร้างอาณาจกัรทางความคิดส่วนตนจนเกินไป  

  4.2  สร้างใหเ้กิดภาวะท่ีง่ายต่อการตดัสินใจดว้ยคาํถาม ไดแ้ก่ ผูร่้วมมือจะรักษา 

ความสมดุลระหวา่งการมีส่วนร่วมและความรับผดิชอบไดอ้ยา่งไรผูร่้วมมือจะยอ้นกลบัมาประเมิน

และจะประสบผลสาํเร็จได ้อยา่งไร จะไดฉ้ลองความสาํเร็จหรือไม่ และจะทาํอยา่งไรผูร่้วมมือ 

ทุกคนมีความรู้สึกวา่ไดรั้บการแบ่งปันอาํนาจใช่ หรือไม่ และประสบการณ์ ใดท่ีไดจ้ากครอบครัว

หรือเพื่อนบา้นท่ีได ้นาํมาใช ้ในการวางแผนสร้างความร่วมมือ  

  4.3  สร้างการยอมรับในนิยาม วธีิการและบทบาทของสมาชิกโดยการพิจารณาคาํถาม

ได ้แก่ กิจกรรมท่ีดาํเนินอยูเ่ป็นการใหโ้อกาสในการมี ส่วนร่วมพอเพียงแลว้ใช่หรือไม่ ทุกคน 

มีอาํนาจในการตดัสินใจใช่หรือไม่ ทุกคนมีความเขา้ใจอยา่งแจ่มชดัต่อพนัธะสัญญาแลว้ใช่หรือไม่ 
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การประชุมดาํเนินไปอยา่งไร และจะมีการส่ือสารขอ้สนเทศเก่ียวกบัความร่วมมือในการดาํเนินงาน  

และพนัธกิจต่าง  ๆ  ใช่หรือไม่  

  4.4  สร้างและประกาศพนัธกิจเพื่อแสดงถึงวสิัยทศัน์ และเป้าหมายร่วมโดยการเนน้ย ํ้า

ดว้ยคาํถาม ไดแ้ก่ ใคร คือ ผูท่ี้จะปฏิบติัตามพนัธกิจเหล่าน้ีส่ิงใดบา้งท่ีตอ้งเตรียมการและอะไรคือ 

ความปรารถนาของหุ้นส่วนทุกคน    

  4.5  กาํหนดวธีิ การติดต่อส่ือสารระหวา่งผูมี้ส่วนได ้ส่วนเสีย ทั้งในรูปแบบท่ีเป็น

ทางการหรือไม่เป็นทางการ ในขณะเดียวกนัจะตอ้งมี การกาํหนดเวลาในการพบปะสังสรรค ์ 

อยา่งไม่เป็นทางการระหวา่งหุน้ส่วนต่าง  ๆ  มีการกาํหนดกลไกใหเ้กิดการแลกเปล่ียนข่าวสาร  

มีการสร้างบรรยากาศท่ีเป็นการใหเ้สรีภาพในการใชภ้าวะผูน้าํของหุ้นส่วนทุกคน  

  4.6  ใหโ้อกาสทุกคนแลกเปล่ียนข่าวสารการประชุมมีการเลือกประเด็นท่ีเป็นแนวคิด

ของแต่ละคนมาส่ือสารและอภิปรายเพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ 

 5.  การพฒันาแผนยทุธศาสตร์ความร่วมมือ  (Developing a collaborative strategic plan)   

การวางแผนยทุธศาสตร์ เป็นการกาํหนดเป้าหมายเพื่อให้เกิดความสาํเร็จระยะยาวภายในสองถึงส่ีปี

ในท่ีประชุมผูมี้ส่วนร่วมทุกคน ตอ้งร่วมแลกเปล่ียนความเช่ียวชาญ ความหวงั ส่ิงท่ีเป็นความวติก

กงัวลและร่วมกนัร่างแผนยทุธศาสตร์ โดยคาํนึงถึงความใส่ใจต่อทรัพยากรท่ีขาดแคลน เนน้มุมมอง

ท่ีหลากหลาย อธิบายถึงรายละเอียดขององคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีจะเกิดผลต่อองคก์ารและเพื่อนบา้น 

ส่งเสริมให ้เกิดความสามารถในการช้ีแจงเหตุผลบริการจดัการโดยการรับฟังความคิดเห็น 

จากบุคคลอ่ืน สร้างพนัธสัญญาความร่วมมือในการสร้างพนัธกิจและเป้าหมาย  และประเมินจุดแขง็

จุดอ่อนของหุน้ส่วนทุกคน 

 6.  การกาํหนดขอ้ปฏิบติัในการประชุม (Determining meeting rules) ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  

สามารถร่วมกาํหนดขอ้ปฏิบติั บางส่วนในการประชุม ซ่ึงอาจเป็นเพียงเร่ืองเก่ียวกบัการปฏิบติั  

หรือเร่ืองท่ีจาํเป็น ไดแ้ก่   

  6.1  เร่ิมประชุมตามวาระท่ีกาํหนดให ้และมี เวลาเพียงพอต่อการอภิปราย 

ในแต่ละประเด็น  

  6.2  หุน้ส่วนแต่ละคนตอ้งไดรั้บการกาํหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบและบทบาท 

ในการปฏิบติังาน และปฏิบติัใหเ้สร็จสมบรูณ์ ภายในเวลาท่ีกาํหนด 

  6.3  เร่ิมตน้ และส้ินสุดการประชุมอยา่งตรงเวลา 

  6.4  การใชภ้าวะผูน้าํให้เกิดประสิทธิ ผลเป็นกุญแจสาํคญัท่ีจะดาํเนินการในทุกขั้นตอน 

ซ่ึงผูน้าํจะตอ้งใช ้ความพยายามอยา่งสูงเพื่อแสวงหาขอ้ตกลงร่วมกนัของตวัแทนกลุ่มต่าง ๆ  

 7.  การสร้างขอ้ตกลงร่วมกนัเก่ียวกบัการตดัสินใจ  (Building consensus about decision  

making)  ขอ้ขดัแยง้ต่าง ๆ เป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ไดท่ี้จะตอ้งเกิดข้ึน  ดงันั้นการสร้างความร่วมมือ 
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จึงถือเป็นส่ิงทา้ทาย การยอ้นกลบัไปทบทวนเพื่อหาคาํตอบของขอ้ขดัแยง้และทกัษะการสร้างขอ้ตกลง 

ร่วมกนัเป็นกุญแจสู่ความสาํเร็จ  การใหค้วามไวว้างใจเป็นส่ิงท่ีมีความสาํคญัหากปราศจาก 

ความไวว้างใจแลว้หุน้ส่วนทุกคนจะไม่ยอมเปิดเผยความคิดเห็นส่วนตวั  นอกจากความไวว้างใจ

แลว้ยงัมีประเด็นอ่ืน  ๆ  อีกท่ีจะส่งเสริมใหเ้กิดขอ้ตกลงร่วมกนั ได ้แก่  

  7.1  การสร้างความสัมพนัธ์ โดยกาํหนดใหมี้ช่วงเวลาเป็นระยะ ๆ ในการร่วมอภิปราย 

เพื่อแลกเปล่ียนความคบัขอ้งใจหรือการยกยอ่งชมเชย  

  7.2  ดาํเนินการเก่ียวกบัการกาํหนดเป้าหมายทัว่ ๆ ไปและมีการกาํหนดวาระ 

ท่ีจะสะทอ้นผลของการปฏิบติัตามจุดประสงค ์นั้น  

  7.3  ส่ือสารขอ้มูลอยา่งทัว่ถึงเพื่อใหทุ้กคนไดศึ้กษาทบทวนและนาํไปสู่ขอ้สรุป 

ในท่ีประชุม   

  7.4  การแสดงความยนิดีกบัความสาํเร็จหลงัส้ินสุดการทาํงานเพราะเป็นส่ิงท่ีจาํเป็น

อยา่งหน่ึงต่อการสร้างทีมงาน 

 กล่าวโดยสรุป  การสร้างความร่วมมือมีขั้นตอน  คือ  1)  ระบุผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย   

2)  การสนองเหตุผลและความตอ้งการในการมีส่วนร่วม  3)  สร้างพนัธสัญญาสู่เป้าหมายร่วมกนั   

4)  การกาํหนดวสิัยทศัน์ร่วม  5)  การพฒันาแผนยทุธศาสตร์ความร่วมมือ  6)  การกาํหนดขอ้ปฏิบติั

ในการประชุม  และ  7)  การสร้างขอ้ตกลงร่วมกนัเก่ียวกบัการตดัสินใจ  

 

แนวคดิเกีย่วกบัเครือข่าย 

 ความหมายของเครือข่าย 

 Wheatly  (1999, p. 61)  กล่าววา่  สรรพส่ิงทั้งหลายต่างก็มีการพึ่งพาอาศยักนัมีการดาํรง

อยูร่วมกนัเป็นกลุ่มกอ้น เป็นข่ายใยแห่งความสัมพนัธ์ มีความเป็นอิสระต่อกนั และมีตวัตนท่ีแทจ้ริง 

กล่าวคือสรรพส่ิงทั้งหลายเป็นเครือข่ายท่ีเช่ือมโยงมีการขยายผลและเติบโตอยา่งต่อเน่ือง สามารถ

ปรับเปล่ียนรูปร่างรูปทรงและเปล่ียนพลงังานเพือ่การเขา้สู่ภาวะท่ีเหมาะสม 

 Hanson (2003, p. 523) ไดใ้ห้ความหมายของเครือข่าย (Network) วา่หมายถึง รูปแบบหน่ึง 

ของการประสานงานของบุคคล กลุ่มองคก์รหรือหลายองค ์การท่ีมีทรัพยากรของตวัเอง ซ่ึงเขา้มา

ประสานงานกนัอยา่งมี ระยะเวลาพอสมควรจะมีกิจกรรมร่วมกนัอยา่งสมํ่าเสมอหรือไม่ก็ตาม  

แต่จะมีการวางรากฐานเอาไว ้เม่ือฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดมีความตอ้งการจะขอความช่วยเหลือหรือขอ 

ความร่วมมือจากกลุ่มอ่ืน ๆ  เพื่อแกปั้ญหาและสามารถติดต่อกนัต่อไปได ้ และการท่ีปัจเจกบุคคล 

หรือสถาบนัมารวมกนัเป็นกลุ่มนั้นจะตอ้งมี ความสนใจในเร่ืองหน่ึงเร่ืองใดร่วมกนั แต่อยา่งไรก็ตาม 

เพียงการรวมกลุ่มเท่านั้นยงัไม่อาจเป็นเครือข่ายงานได ้เพราะจะมีลกัษณะเพยีงการทาํงานร่วมกนั 
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คือ มีบุคคลร่วมสนทนากนั หากจะให ้เป็นเครือข่ายท่ีดี ได ้ตอ้งมีปัจจยัความร่วมมือกนัท่ีจะติดต่อ 

ส่ือสารเตม็ใจท่ีจะประสานงานกนั และท่ีสาํคญัสมาชิกตอ้งยอมรับท่ีจะทาํกิจกรรมร่วมกนัไม่ใช่ 

เพียงแลกเปล่ียนความคิดเห็นเท่านั้น 

 ประเวศ  วะสี (2541, หนา้ 13-16)  กล่าวถึง  เครือข่ายทางสังคมท่ีมีการขยายตวัออกไปวา่ 

เครือข่ายทางสังคมจะคลา้ยเครือข่ายในสมอง โดยโครงสร้างของสมองนั้นจะทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ 

ในระดบัท่ีสูงเพื่อการมีชีวติรอด และโครงสร้างทางสงัคมจะมีววิฒันาการไปเหมือนโครงสร้าง 

ทางสมองมากข้ึนเร่ือย  ๆ  ซ่ึงก่อใหเ้กิดความเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรมของสังคม จากสังคมใช้

อาํนาจไปเป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้และการท่ีจะเกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ไดน้ั้นจะตอ้งปรับเปล่ียน

โครงสร้างทางสังคมจากแนวด่ิงไปเป็นเครือข่ายสังคมท่ีมีการโยงใยความสัมพนัธ์ ในทุกทิศทาง  

เป็นเครือข่ายทางสังคมแห่งกลัยาณมิตรหรือเครือข่ายสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning social networks) 

โดยท่ีเครือข่ายสังคมจะตอ้งมีความสามารถในการเรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองหรือมี การขยายแนวคิด 

กระบวนการออกไปจึงจะสามารถปรับตวัใหอ้ยูใ่นดุลยภาพได ้

 เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ  (2545,  หนา้  46)  ไดใ้หนิ้ยามของเครือข่ายเพื่อการปฏิรูป

การศึกษาวา่ หมายถึง การท่ีปัจเจกบุคคลองคก์ร หน่วยงาน หรือสถาบนัใด ๆ ไดต้กลงท่ีจะประสาน 

เช่ือมโยงเขา้หากนัภายใต ้วตัถุประสงค ์หรือขอ้ตกลงอยา่งใดอยา่งหน่ึงร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ   

โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อปฏิรูปการศึกษา  กลุ่มเครือข่ายนั้น ตอ้งมีการแสดงออกเป็นการลงมือกระทาํ

กิจกรรมร่วมกนั  ทั้งน้ีการเช่ือมโยงเขา้หากนัเป็นเครือข่าย ไม่ใช่การรวมกลุ่มของสมาชิกท่ีมี 

ความสนใจเพียงตอ้งการพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็น หรือร่วมสังสรรคก์นัเท่านั้น แต่มนัหมายถึง 

ความตอ้งการท่ีจะพฒันาไปสู่การลงมือกระทาํกิจกรรมร่วมกนั โดยมีเป้าหมายร่วมกนัท่ีชดัเจน 

 วชิิต  นนัทสุวรรณ และจาํนง แรกพินิจ  (2545,  หนา้ 175) กล่าวถึงเครือข่ายการเรียนรู้วา่ 

คือ การท่ีชาวบา้นรวมตวักนัขบคิดปัญหาของเขา รวมพลงัแกปั้ญหา และหาผูน้าํข้ึนมาจาก 

หมู่ชาวบา้นดว้ยกนัเอง แลว้รวมตวักนัเพื่อมีอาํนาจต่อรอง มีการต่อสู้ ทางความคิดมีการเรียนรู้ 

จากภายนอกมีการไปมาหาสู่ เรียนรู้ ดูงานดว้ยกนัจนกระทัง่เกิดกระบวนการแกปั้ญหาได ้ส่งผลให้

การทาํมาหากินและเศรษฐกิจแต่ละครอบครัวดีข้ึน 

 ธนา ประมุขกลู (2547, หนา้ 37) ใหค้วามหมายของคาํวา่ เครือข่าย คือ ภาพข่ายใยแมงมุม 

ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นการถกัทอโยงใยกนัของเส้นใยท่ีพาดผา่นกนัมาหลายเส้น หลากทิศทาง ดงันั้น  

คาํวา่เครือข่าย คือ  การเช่ือมโยงอยา่งมีเป้าหมาย เป็นการเช่ือมโยงระหวา่งระบบท่ีปฏิบติัการอยู ่ 

เขา้ดว้ยกนั เช่น การเช่ือมโยงคอมพิวเตอร์ เขา้เป็นเครือข่ายอินเตอร์เน็ต เป็นตน้ หรืออาจเป็น 

การเช่ือมโยงระหวา่งบทบาทของบุคคล/ องคก์รต่าง ๆ ภายใตว้ตัถุประสงคร่์วมใด ๆ ของภาคีสมาชิก 

ดงันั้นเครือข่ายจึงเป็นรูปแบบการทาํงานในลกัษณะสร้างความร่วมมือ ประสานงานกนัในแนวราบ 
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ระหวา่งผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ยสรรพกาํลงัอนัรวมถึง คนสติ ปัญญา ความสามารถและทรัพยากร 

ในการทาํงานเพื่อเอาชนะอุปสรรคท่ีจุดอ่อนของระบบราชการ และเป็นแนวทางท่ี ตรงกนักบั 

แนวคิดของการพฒันาท่ียึดพื้นท่ีประสานภารกิจและร่วมทรัพยากร (Area, Function and participation) 

เป็นกลยทุธ์ในการพฒันา 

 สรุปไดว้า่  เครือข่าย  หมายถึง  การเช่ือมโยงระหวา่งระบบการปฏิบติังานหรือเช่ือมโยง

บทบาทของกลุ่มบุคคล องคก์ร/ หน่วยงานต่าง  ๆ  ท่ีเป็นหน่วยยอ่ยรวมตวักนัดว้ยความสมคัรใจ  

ภายใตค้วามตอ้งการในวตัถุประสงคร่์วมกนั จดัโครงสร้างและรูปแบบการทาํงานดว้ยระบบใหม่ 

ในลกัษณะสร้างความร่วมมือประสานงานกนัในแนวราบ ระหวา่งผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ยการระดม 

สรรพกาํลงัร่วมกนักาํหนดกลยทุธ์ ในการพฒันาดว้ยการใหส้มาชิกได ้ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจร่วม

วางแผนร่วมทาํร่วมรับผิดชอบร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์การสร้างเครือข่าย 

 การสร้างเครือข่าย 

 ปาริชาติ วลยัเสถียร  (2543, หนา้ 124)  ไดส้รุปกระบวนการสร้างเครือข่ายไวด้งัน้ี 

 1.  ขั้นตระหนกัถึงความจาํเป็นในการสร้างเครือข่ายเป็นขั้นตอนท่ีผูป้ฏิบติังานหรือ 

ฝ่ายจดัการตระหนกัถึงความจาํเป็นในการสร้างเครือข่าย เพื่อท่ีจะทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย รวมทั้ง

พิจารณาองคก์รต่าง ๆ ท่ีเห็นวา่เหมาะสมเขา้เป็นเครือข่ายในการทาํงานคาํถามในขั้นตอนน้ี คือ   

1)  จะเขา้ร่วมเป็นเครือข่ายกบัองคก์รใด  2)  จะไดรั้บประโยชน์หรือตอ้งสละประโยชน์ดา้นใดบา้ง

ในการเขา้ร่วมเป็นเครือข่าย  3) ระยะเวลาใดในการเขา้ร่วมเครือข่ายคาํตอบสาํหรับคาํถามเหล่าน้ี

อาจมีการเปล่ียนแปลงเม่ือระยะเวลาในการทาํงานผา่นไประยะหน่ึงแลว้ 

 2.  ขั้นติดต่อกบัองคก์รท่ีจะเป็นเครือข่ายหลงัจากท่ีไดต้ดัสินใจในองคก์รท่ีเห็นวา่

เหมาะสมในการเขา้ร่วมเครือข่ายจะเป็นขั้นตอนของการติดต่อสัมพนัธ์ เพื่อชกัชวนเขา้ร่วมเป็น 

เครือข่ายในการทาํงาน ซ่ึงจะเกิดข้ึนเม่ือองคก์รมีความตอ้งการเหมือนกนั และตอ้งการกระทาํ 

กิจกรรมตอบสนองความตอ้งการเหมือนกนัดงันั้นจะตอ้งสร้างความคุน้เคยและการยอมรับรวมทั้ง

ความไวว้างใจระหวา่งกนั เป็นขั้นตอนของการปลูกจิตสาํนึกโดยการให ้รางวลั กระตุน้ให ้ 

อยากแกปั้ญหาร่วมกนัอาจเรียกขั้นตอนน้ี วา่เป็นขั้นตอนการเตรียมกลุ่มหรือเตรียมเครือข่าย 

 3.  ขั้นการสร้างพนัธกรณีร่วมกนัเป็นขั้นตอนของการสร้างความผกูพนัร่วมกนั 

ซ่ึงหมายถึง การตกลงในความสัมพนัธ์ต่อกนั ในขั้นตอนน้ีองคก์รจะเขา้สู่การตกลงท่ีจะทาํงาน

ร่วมกนั ซ่ึงในการท่ี จะทาํกิจกรรมร่วมกนัเพื่อตอบสนองความตอ้งการหรือแกปั้ญหากลุ่มองคก์ร

จะตอ้งมีความรู้ท่ีจาํเป็น ซ่ึงอาจจะทาํโดยการแลกเปล่ียนความรู้ และอาจเรียกขั้นตอนน้ีวา่ 

กลุ่มศึกษาเรียนรู้  (Learning group) หากพิจารณาในประเด็นของระดบัการสร้างเครือข่ายก็จะเป็น 

ขั้นตอนของการใหค้วามร่วมมือ (Informal cooperation) 
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 4.  ขั้นการพฒันาความสัมพนัธ์เป็นขั้นตอนท่ีการสร้างเครือข่ายปรากฏผลงานเป็นรูปธรรม 

เป็นขั้นตอนการเร่ิมทาํกิจกรรมโดยใชท้รัพยากรร่วมกนั มีการตกลงในเร่ืองการบริหารจดัการกลุ่ม

ซ่ึงเร่ิมตน้ดว้ยการกาํหนดวตัถุประสงคข์องกลุ่ม กาํหนดกิจกรรม จดัวางขอ้ตกลงในการทาํงาน 

กาํหนดบทบาทของสมาชิก รวมทั้งสิทธิ หนา้ท่ีของหวัหนา้กลุ่ม เป็นตน้ ในขั้นกลุ่มกิจกรรม  

(Action group)  หากพิจารณาในประเด็นระดบัการสร้างเครือข่ายเรียกวา่เป็นขั้นตอนของการทาํ

ขอ้ตกลง  (Formal agreement) 

 5.  ขั้นตอนการขยายกิจกรรมหรือขยายกลุ่มหลงัจากขั้นตอนการพฒันาความสัมพนัธ์  

จนนาํไปสู่การทาํกิจกรรมร่วมกนั จนมีผลงานปรากฏเป็นท่ีเด่นชดัองคก์รเครือข่ายรู้สึกวา่ตนไดรั้บ

ผลประโยชน์ จากการเขา้เป็นเครือข่าย ความสัมพนัธ์จะแน่นแฟ้นข้ึนการเรียนรู้ร่วมกนันอกจาก 

จะเป็นประโยชน์ ต่อการทาํงานฝ่ายปฏิบติัการแลว้ยงัเป็นประโยชน์ต่อการสร้างความสัมพนัธ์ดว้ย

ความสัมพนัธ์ท่ีแน่นแฟ้น ซ่ึงจะนาํไปสู่การขยายกิจกรรมหรือขยายกลุ่มตามพื้นท่ีหรือตามลกัษณะ

กิจกรรมในดา้นระดบัการสร้างเครือข่าย ขั้นตอนน้ีอาจอยูใ่นระดบัการเขา้ลงทุนในองคก์รใหม่  

(Minority investment)  และการจดัตั้งองคก์รใหม่ร่วมกนั  (Joint venture) 

 6.  ขั้นติดตามและประเมินผล เป็นขั้นตอนการประเมินผลการดาํเนินงานตามแผน 

ท่ีเกิดจากเครือข่ายความร่วมมือเพื่อไปสู่การปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงแผนการดาํเนินงานนั้นอีก  

 กาํลูนเทพ  เทวกุล  (2536, หนา้ 26)  ไดก้ล่าวไวว้า่  การสร้างเครือข่ายจะตอ้งเร่ิมจาก 

ตวัแทนท่ีมีโอกาสจะแผข่ยายแตกสาขาของเครือข่ายออกไปได ้โดยคาํนึงถึงจุดเร่ิมตน้ท่ีสาํคญั 

จุดใดจุดหน่ึงหรืออาจจะเร่ิมพร้อมกนัในหลาย ๆ จุดท่ีมีความพร้อม เช่น ในกลุ่มขา้ราชการ  

กลุ่มประชาชนใหเ้ร่ิมในลกัษณะประชาชนเป็นศูนยก์ลางท่ีมีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และสร้าง

กลุ่มผูน้าํใหเ้กิดข้ึนก่อนได ้แก่คณะกรรมการหมู่บา้น ซ่ึงอยูใ่นรูปของการบริหารสภาตาํบล 

ท่ีกาํลงัดาํเนินการอยูใ่นปัจจุบนั  โดยท่ีคณะกรรมการเหล่าน้ีจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ 

มีวสิัยทศัน์ ในการพฒันาและมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 

 เจือจนัทร์  จงสถิตอยู ่ (2536, หนา้ 14)  ไดใ้หท้ศันะไวว้า่  การสร้างเครือข่ายจะเป็น

ลกัษณะของการส่งต่อการสืบทอดการส่ือสารซ่ึงกนัและกนั  เช่น  การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของ

ประชาชน คงจะตอ้งอาศยับทบาทจากหลากหลายหน่วยงาน โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐจะช่วย

ประสานเสริมสร้างสนบัสนุนการเรียนรู้ของประชาชนในวถีิชีวติ ซ่ึงผูน้าํจะเป็นผูป้ระสานงาน 

การเรียนรู้ต่าง ๆ ในระดบัชุมชนมีการใชว้ธีิการส่ือสารท่ีเหมาะสมเพื่อใหส้มาชิกเกิดแนวความคิด  

(Concept)  ท่ีไม่ใช่วธีิการสั่งการ เป็นการส่ือสารในระดบัท่ีก่อใหเ้กิดความเขา้ใจแบบยืนยนัได ้ 

(Positive approach)  และท่ีสาํคญัท่ีสุดก็คือ ไม่วา่จะเป็นการประสานงานระหวา่งบุคคลภายในหรือ 

จากหน่วยงานภายนอก จะตอ้งสร้างจิตสาํนึกร่วมกนัวา่จะทาํเพื่ออะไร มีคุณค่าอยา่งไร เม่ือประสาน 

แลว้ผลท่ีตามมาจะตอ้งก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีตอ้งการทั้งคน องคก์าร และชุมชน 
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 พระมหาสุทิตย ์ อาภากโร  (2547, หนา้ 84)  ไดจ้าํแนกการก่อตวัของเครือข่ายออกเป็น   

3  ลกัษณะ คือ  

 1.  เครือข่ายท่ีเกิดจากการจดัตั้งและสนบัสนุนของภาคส่วนต่าง ๆ ส่วนใหญ่เป็นเครือข่าย 

ท่ีภาครัฐหรือหน่วยงานบางแห่งตอ้งการส่งเสริมหรือเขา้ไปจดัตั้ง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการ 

พฒันาตามแนวนโยบายของภาครัฐ และเพื่อเพิ่มศกัยภาพใหก้บัชุมชนในการพึ่งพาตนเอง เช่น 

เครือข่ายกองทุนหมู่บา้น เครือข่ายพฒันาชุมชน เป็นตน้ จะมีโครงสร้างความสัมพนัธ์ ในแนวด่ิง 

ซ่ึงเป็นไปตามกระแสของแหล่งทุนและนโยบายของหน่วยงานนั้น ๆ    

 2.  เครือข่ายท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ  ไดแ้ก่  เครือข่ายท่ีเกิดข้ึนจากความสมานฉนัท ์ 

การร่วมแรงร่วมใจของฝ่ายต่าง ๆ  ท่ีมองเห็นความจาํเป็นในการเรียนรู้และการแก ้ปัญหาร่วมกนั 

แลว้มารวมตวักนัเป็นเครือข่ายเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นประสบการณ์ ตลอดจนการพึ่งพาอาศยั 

โดยเป็นเครือข่ายท่ีมีการส่ือสารและความผกูพนัท่ีมีชีวติชีวา มีกระบวนการท่ีประสานสอดคลอ้งกบั 

ความสนใจและความตอ้งการอยา่งแทจ้ริงของสมาชิก  มีแนวทางการดาํเนินการท่ีเป็นอิสระ 

จากการครอบงาํของฝ่ายต่าง ๆ และมีโครงสร้างความสมัพนัธ์ในแนวราบ  

 3.  เครือข่ายท่ีเกิดข้ึนโดยสถานการณ์เป็นตวักาํหนด ไดแ้ก่ เครือข่ายท่ีเกิดจากสถานการณ์ 

และประเด็นปัญหาท่ีทุกฝ่ายเห็นวา่จาํเป็นตอ้งใชค้วามเป็นเครือข่ายในการแกปั้ญหาและสร้างพลงั 

ในการเรียนรู้ หรือต่อรอง เพื่อใหเ้กิดการพฒันากิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง และมีผูป้ระสานงาน 

เพื่อใหเ้ครือข่ายมีความต่อเน่ือง 

 ชยัวฒัน์  ถิระพนัธ์ุ และปาริชาติ  สถาปิตานนท ์ (2549, หนา้ 37)  ไดก้ล่าวถึงการสร้าง 

เครือข่ายวา่เป็นระบบเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนัของส่ิงมีชีวิตท่ีควรไดรั้บการสร้างโอกาสในการเช่ือมโยง 

เครือข่ายต่อไปเร่ือย ๆ มีการเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา โดยเฉพาะการส่ือสารจะเขา้มามีบทบาทสาํคญั 

ในการสร้างเครือข่าย ไดแ้ก่ การส่งสารท่ีเป็นขอ้มูลหรือข่าวสารท่ีชดัเจนใหผู้รั้บเขา้ใจง่าย และ  

การรับสารท่ีเปิดใจรับขอ้มูลหรือข่าวสารอ่ืนท่ีอยูน่อกเหนือจากความคิดท่ีตนมีอยูเ่ดิมความสามารถ 

ในการส่ือสารของเครือข่ายการส่งสารและการรับสารท่ีมีประสิทธิภาพจะส่งผลใหเ้กิดการขยาย 

เครือข่ายออกไปในวงกวา้งได ้และเครือข่ายจะตอ้งมีจุดยืนมีจุดประสงคท่ี์ชดัเจนพร้อมท่ีจะเช่ือมโยง 

องคก์รอ่ืนอยูเ่สมอรวมทั้งมีความยดืหยุน่ไม่มีรูปแบบท่ีแน่นอนตายตวันกั แต่เนน้ใหบ้รรลุ 

ตามวตัถุประสงคข์องเครือข่ายเป็นสาํคญั  ดงัภาพท่ี 4   
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ภาพท่ี 4 แบบแผนการเกิดเครือข่าย  (Pattern of network) 
 

 Hanson (2003, p. 116)  ไดก้ล่าวถึง การส่งข่าวสารภายในหรือระหวา่งองคก์ารโดยผา่น

เครือข่ายวา่ มีรูปแบบของการส่ือสารอยู ่ 5  รูปแบบ ท่ีแตกต่างกนั ไดแ้ก่  แบบรูปโซ่ (Chain)   

แบบวงลอ้ (Wheel) แบบวงกลม (Circle) แบบทุกช่อง (All channel)  และแบบตวัวาย (Y-shape)  

ดงัภาพท่ี  5 

 

 

 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  5  รูปแบบการส่ือสาร (Hanson, 2003, p. 116) 

  

1.  แบบลูกโซ่  (Chain) 
 

4.  แบบทุกช่อง  (All channel) 
 

3.  แบบวงกลม  

 

2.  แบบวงลอ้  (Wheel) 
 

5.  แบบตวัวาย (Y-shape) 
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 ฉนัทนา  จนัทร์บรรจง  (2545 ข, หนา้ 9)  ไดศึ้กษาพบวา่การส่ือสารแบบวงลอ้ (Wheel)  

ลูกโซ่  (Chain) และตวัวาย (Y-shape) บุคคลท่ีอยูต่รงกลางของโครงสร้างการส่ือสารจะไดรั้บเลือก

เป็นผูน้าํ  ส่วนการส่ือสารแบบวงกลม  (Circle) และแบบทุกช่องทาง  (All channel) ไม่ไดร้ะบุวา่

ใครเป็นผูน้าํและสมาชิกในกลุ่มส่ือสารแบบวงกลมและแบบทุกช่องทางจะไดรั้บข่าวสารเท่าเทียม

กนัทุกคนการส่ือสารในลกัษณะวงลอ้ลูกโซ่และตวัวายจะมีลกัษณะแบบรวมอาํนาจเขา้สู่ส่วนกลาง

(Centralization)  แต่การส่ือสารแบบวงกลมและแบบทุกช่องทางจะมีลกัษณะแบบกระจายอาํนาจ 

(Decentralization) 

 เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ  (2545, หนา้ 30) ไดจ้าํแนกลกัษณะการเช่ือมโยงของเครือข่าย 

ความร่วมมือไวด้งัน้ี คือ  1) การเช่ือมโยงของปัจเจกต่อปัจเจก  2)  การเช่ือมโยงของปัจเจกต่อกลุ่ม  

3) การเช่ือมโยงของกลุ่มต่อกลุ่มและ  4)  การเช่ือมโยงของเครือข่ายต่อเครือข่าย  ดงัภาพท่ี  6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  6  ลกัษณะการเช่ือมโยงของเครือข่ายความร่วมมือ  (เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ,  2545,  

                หนา้ 30) 

1.  การเช่ือมโยงของปัจเจกต่อปัจเจก 2.  การเช่ือมโยงของปัจเจกต่อกลุ่ม 

3.  การเช่ือมโยงของกลุ่มต่อกลุ่ม 4.  การเช่ือมโยงเครือข่ายต่อเครือข่าย 

เครือข่ายทอ้งถ่ิน 

เครือข่ายพอ่แม่ผูป้กครอง เครือข่ายการศึกษา 
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 Swansburg  (1996, pp. 14-19)  กล่าววา่  การส่ือสารท่ีไม่ดี หรือขาดประสิทธิภาพนั้น 

จะก่อใหเ้กิดความตึงเครียดในองคก์ารไดห้รืออาจจะก่อใหเ้กิดการสูญเสียทางเศรษฐกิจ และอาจทาํ

ใหอ้ตัราการขาดงาน โอนยา้ย ลาออก หรือการประทว้งมากข้ึน ส่ิงท่ีจะตามมาคือผลผลิตท่ีตํ่าและ

ไม่มีคุณภาพการส่ือสารในรูปแบบของเครือข่ายความร่วมมือนั้นจะก่อให ้เกิดความมุ่งมัน่และ

ความสัมพนัธ์ท่ีดี ทั้งภายในและระหวา่งเครือข่าย   การส่ือสารจะเกิดข้ึนตลอด  24  ชัว่โมง การส่ือ

ข่าวสารขอ้มูลจะตอ้งมี ความสะดวกคอมพิวเตอร์ เป็นเคร่ืองมือส่ือสารชนิดหน่ึงท่ีมี ความจาํเป็น

จะตอ้งนาํมาใชเ้พราะสามารถส่งข่าวสารขอ้มูลไดอ้ยา่งรวดเร็วและทุกรูปแบบทั้งแนวด่ิงและ

แนวนอน ประกอบดว้ย 1) การส่ือสารจากบนลงล่าง (Downward communication) 2) การส่ือสาร

จากล่างข้ึนบน (Upward communication) 3) การส่ือสารระดบัเดียวกนัหรือการส่ือสารในแนวราบ  

(Lateral communication) และ 4) การส่ือสารแบบสองทาง (Two-way communication)  

 ประเภทและรูปแบบของเครือข่าย 

 นกัการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวถึงประเภทและรูปแบบของเครือข่ายไวห้ลายทศันะ ดงัน้ี 

 เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ  (2545, หนา้ 37)  ไดแ้บ่งเครือข่ายออกเป็นประเภทต่าง ๆ   

โดยใชเ้กณฑบ์างประการประยกุตเ์ครือข่ายเพื่อปฏิรูปการศึกษา สรุปไดต้ามตารางต่อไปน้ี 
 

ตารางท่ี 1 ประเภทของเครือข่าย 
 

เกณฑ์การแบ่ง ประเภทของเครือข่าย 

1.  ขนาดของกลุ่ม 1.  เครือข่ายร่วม  (Total network) 

2.  เครือข่ายยอ่ย  (Sub network) 

2.  พื้นท่ี 1.  เครือข่ายระดบัหมู่บา้นในพื้นท่ีตาํบล 

2.  เครือข่ายระดบัหมู่บา้นขา้มพื้นท่ีตาํบล 

3.  เครือข่ายระหวา่งตาํบลในอาํเภอใดอาํเภอหน่ึง 

4.  เครือข่ายระดบัตาํบลขา้มพื้นท่ีอาํเภอ 

5.  เครือข่ายระดบัอาํเภอในจงัหวดัใดจงัหวดัหน่ึง 

6.  เครือข่ายระดบัอาํเภอขา้มพรมแดนจงัหวดั 

7.  เครือข่ายระหวา่งจงัหวดัในภูมิภาคใดภูมิภาคหน่ึง 

3.  ประเด็นท่ีสนใจร่วมกนั เครือข่ายประเด็นท่ีสนใจอาจแบ่งไดห้ลากหลาย เช่น เครือข่าย

การศึกษาทางเลือกเครือข่ายการเรียนรู้ ฯลฯ 

4.  วชิาชีพของสมาชิกกลุ่ม เป็นเครือข่ายท่ีแบ่งตามวชิาชีพของสมาชิก  เช่น  เครือข่าย

นกัการเมือง  เครือข่ายนกัวชิาการ  เครือข่ายครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  เครือข่ายนกัธุรกิจ ฯลฯ 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

 

เกณฑ์การแบ่ง ประเภทของเครือข่าย 

5.  บทบาทของกลุ่ม เป็นเครือข่ายท่ีพิจารณาแบ่งตามบทบาทหนา้ท่ีหลกัท่ีดาํเนินการ

อยู ่เช่น เครือข่ายการศึกษาวจิยัเพื่อปฏิรูปการศึกษา เครือข่าย

ผูส้นบัสนุนดา้นการเงิน ฯลฯ 

6.  ลกัษณะภาคีท่ีร่วม 

ในเครือข่าย 

1.  เครือข่ายแนวนอน 

2.  เครือข่ายแนวตั้ง 

7.  ระดบัความผกูพนั การแบ่งดว้ยเกณฑน้ี์ ใชร้ะดบัความผกูพนัระหวา่งบุคคล 

ท่ีเป็นจุดศูนยก์ลางของเครือข่ายกบัภาคีต่าง  ๆ  ซ่ึงอาจแบ่งได ้

ในลกัษณะเครือข่ายท่ีมีความผกูพนัใกลชิ้ดในระดบั รองลงไป

ตามลาํดบัจนถึงความผกูพนัในระดบัห่างไกล 

 

 อรรณพ  พงษว์าท (2544, หนา้ 194-195) ไดเ้สนอแนะรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ 

ในการบริหารจดัการสถานศึกษาไว ้ 6  รูปแบบ ไดแ้ก่ 

 1.  รูปแบบสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐรวมตวักนัเป็นเครือข่าย   

 2.  การรวมตวักนัเป็นเครือข่ายของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐแห่งใดแห่งหน่ึง หรือ

หลาย  ๆ  แห่ง กบัภาคส่วนอ่ืน ไดแ้ก่ บุคคล ครอบครัว องคก์รชุมชนองคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ  

สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลาย  

 3.  รูปแบบเครือข่ายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ 

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั เทศบาล องคก์ารบริหารส่วนตาํบล หรือองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

รูปแบบอ่ืน  ๆ    

 4.  รูปแบบเครือข่ายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกบัสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของเอกชน  

 5.  รูปแบบเครือข่ายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกบัเอกชนและภาคส่วนอ่ืน ๆ ท่ีระบุไว ้ 

ในรูปแบบท่ี  2  และ 3   

 6.  รูปแบบเครือข่ายท่ีอาจเกิดจากการริเร่ิมระหวา่งสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งของรัฐและ 

ของเอกชน หรือระหวา่งสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและภาคส่วนอ่ืน ๆ   

ในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยไม่มี การช้ีนาํกาํกบัหรือครอบงาํบงการจากหน่วยงานหรือองคก์ร 

ทางการศึกษาใด ๆ และยงัใหข้อ้เสนอแนะไวว้า่รูปแบบของเครือข่ายโรงเรียนควรตั้งอยูบ่นหลกัการ 

ความสมคัรใจ ความเสมอภาค  การพึ่งพิงพึ่งพาอาศยักนั ความสัมพนัธ์ ทั้งแนวราบและแนวนอน  



36 

และตอ้งลดความเป็นราชการลง (Less bureaucratic model) บนพื้นฐานของการไม่รวมศูนย ์ 

ท่ีจะเป็นอุปสรรคในการก่อตวั และการดาํรงอยู ่ตลอดจนการดาํเนินงานของเครือข่าย 

 สหทัยา วเิศษ  (2547,  หนา้ 175)  ไดท้าํการวจิยัเร่ือง องคก์รเครือข่ายในจงัหวดัพะเยา 

และกล่าวถึงประเภทของเครือข่ายวา่ออกเป็น  2  ประเภทใหญ่  ๆ  ไดแ้ก่ 

 1.  เครือข่ายท่ีแบ่งตามลกัษณะการเกิดของเครือข่าย โดยเครือข่ายประเภทน้ี 

อาจแบ่งเป็นเครือข่ายในดา้นต่าง  ๆ  คือ  

  1.1  เครือข่ายท่ีเกิดข้ึนจากการจดัตั้งของภาครัฐ เช่น เครือข่ายกองทุนหมู่บา้นเครือข่าย 

อาสาพฒันาชุมชน เป็นตน้ ซ่ึงเป็นเครือข่ายท่ีมีกระบวนการทาํงานและโครงสร้างท่ีค่อนขา้ง 

เป็นทางการ มีระเบียบกฎเกณฑท่ี์กาํหนดมาจากภาครัฐ  และไดรั้บการสนบัสนุนจากภาคภาครัฐ 

ในดา้นต่าง  ๆ     

  1.2  เครือข่ายท่ี เกิดจากการสนบัสนุนขององค ์การพฒันาเอกชน ซ่ึงมีการรวมกลุ่ม

เครือข่ายตามประเด็นปัญหาสาธารณะท่ีเกิดข้ึน เช่น ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ ดา้นการเงินชุมชน 

ดา้นสุขภาพ ดา้นเกษตรกรรม โดยท่ีลกัษณะของเครือข่าย ประเภทน้ี จะเป็นกลุ่มเครือข่ายท่ีเกิดข้ึน

ตามธรรมชาติมีลกัษณะไม่ เป็นทางการมีการจดัโครงสร้างท่ีง่าย  ๆ ไม่ซบัซอ้นซ่ึงอยูใ่นลกัษณะ

แนวราบ (Horizontal) ไม่มีประธานมีการเปล่ียนแปลงบทบาทในการนาํเพื่อพฒันาศกัยภาพของตน   

  1.3  เครือข่ายท่ีเกิดข้ึนจากการก่อตวัของภาคประชาชน หรือเครือข่ายภาคประชาชน  

โดยเป็นเครือข่ายท่ี เกิดจากการเรียนรู้ การสั่งสมประสบการณ์ ท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิ ชีวิตและเช่ือมโยง 

กระบวนการนั้นเป็นเครือข่าย เช่น เครือข่ายวฒันธรรมพื้นบา้น เครือข่ายปราชญท์อ้งถ่ิน เป็นตน้ 

 2.  เครือข่ายท่ีแบ่งตามลกัษณะของกิจกรรม ไดแ้ก่ เครือข่ายท่ีดาํเนินการโดย ยดึภารกิจ

หรือกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในแต่ละช่วงเวลาเป็นเกณฑ ์ในการแบ่งเครือข่าย โดยเป็นการรวมตวักนั 

เพื่อทาํกิจกรรมเป็นคร้ังคราวตามสภาพปัญหาท่ี เกิดข้ึน เช่น เครือข่ายการเรียนรู้ เครือข่ายผูไ้ดรั้บ

ผลกระทบจากโครงการพฒันาของภาครัฐ  เป็นตน้ 

 กล่าวโดยสรุป  รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือแบ่งออกเป็นหลายประเภทแตกต่างกนัไป  

ทั้งน้ีอยูท่ี่หลกัเกณฑท่ี์นาํมาใชใ้นการแบ่งประเภท  เช่น  แบ่งตามลกัษณะการเกิด  แบ่งตามลกัษณะ

กิจกรรม  แบ่งตามจุดมุ่งหมายของเครือข่าย  เป็นตน้  สาํหรับการวิจยัคร้ังน้ีผูว้จิยัมุ่งศึกษารูปแบบ

การพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 องค์ประกอบของเครือข่าย 

 เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ (2545, หนา้ 25) กล่าวถึงองคป์ระกอบของเครือข่าย  

7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

 1.  การรับรู้มุมมองดว้ยกนั (Common perception) ท่ีถือวา่เป็นหวัใจของเครือข่ายสมาชิก 

ท่ีเขา้มาอยูใ่นเครือข่ายตอ้งมีความรู้สึกนึกคิดและรับรู้รวมกนัถึงเหตุผลการเขา้ร่วมเป็นเครือข่าย เช่น 
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มีความเขา้ใจในปัญหาและมีจิตสาํนึกในการแกปั้ญหาร่วมกนัมีประสบการณ์ ในปัญหาร่วมกนัและ 

มีความตอ้งการความช่วยเหลือในลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ 

 2.  การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั (Common vision) เป็นการมองเห็นภาพของจุดหมายในอนาคต 

ร่วมกนัระหวา่งสมาชิกในกลุ่มท่ีรับรู้ เขา้ใจถึงทิศทางเดียวกนั และการมี เป้าหมายท่ีจะไปดว้ยกนั

จนทาํใหก้ระบวนการเคล่ือนไหวมีพลงัและเกิดเอกภาพ 

 3.  การมีผลประโยชน์ และมี ความสนใจร่วมกนั  (Mutual interest/ Benefit)  เช่น  

เกียรติยศ  ช่ือเสียง การยอมรับโอกาสในความกา้วหนา้ ความสุข ความพึงพอใจ ฯลฯ 

 4.  การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอยา่งกวา้งขวาง  (All stakeholders participation)  

เป็นเง่ือนไขท่ีทาํใหเ้กิดการรับรู้ร่วมคิดร่วมตดัสินใจ และร่วมลงมือกระทาํ 

 5.  การเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั (Complementary relationship) โดยใชจุ้ดแขง็ของฝ่ายหน่ึง 

ไปช่วยแกปั้ญหาจุดอ่อนของอีกฝ่ายหน่ึง 

 6.  การพึ่งพิงอิงร่วมกนั (Interdependence) ระหวา่งสมาชิกของเครือข่าย เพื่อเป็น 

การเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั และยงัส่งผลใหส้มาชิกมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนัโดยอตัโนมติั 

 7.  การปฏิสมัพนัธ์เชิงแลกเปล่ียน  (Interaction)  สมาชิกในเครือข่ายตอ้งทาํกิจกรรม

ร่วมกนัเพื่อใหเ้กิดการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกดว้ยกนัท่ีก่อให ้เกิดการเปล่ียนแปลงในเครือข่าย

ดว้ย 

 ธนา  ประมุขกลู  (2547, หนา้  37)  กล่าวถึงองคป์ระกอบของเครือข่ายวา่ ประกอบดว้ย  

4 องคป์ระกอบ  ดงัน้ี 

 1.  สมาชิก ไดแ้ก่ สมาชิกแกนหลกัท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัผลงานตามเป้าหมายเครือข่าย 

และสมาชิกเสริมท่ีเป็นฝ่ายสนบัสนุน 

 2.  กรรมการผู ้ประสานงาน เพื่อใหเ้กิดการจดัการท่ีดี สามารถนาํพาเครือข่ายขบัเคล่ือน

ไปดว้ยพลงัร่วมของสมาชิก 

 3.  เป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์ถือเป็นจุดร่วมสาํคญัของการเป็นเครือข่ายถา้เป็นเป้าหมาย 

ตอ้งชดัเจนและมีความเป็นไปได ้ใหค้วามสาํคญัต่อการมีส่วนร่วมและคงอยูข่องสมาชิก 

 4.  กิจกรรม  การจดักิจกรรมจะตอ้งสอดคลอ้งกบัวตัถุ ประสงค ์โดยการร่วมคิดร่วม

ตดัสินใจ และร่วมทรัพยากรของสมาชิกดว้ยกนัเองการถ่ายทอดความรู้, ทกัษะการตีความ, สร้าง

ความหมายเครือข่าย  Making meaning  การส่ือสารการบริหารขอ้มูลการปฏิสัมพนัธ์ เห็นและเขา้ใจ

เป้าหมายร่วมทั้งระยะสั้นระยะยาวและเฉพาะหนา้ 

 พระมหาสุทิตย ์อาภากโร  (2547, หนา้ 85)  กล่าววา่ จุดร่วมท่ีเป็นองคป์ระกอบสาํคญั

ของความเป็นเครือข่าย ไดแ้ก่ 
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 1.  หน่วยชีวติ หรือสมาชิก ซ่ึงถือเป็นองคป์ระกอบเบ้ืองตน้ของความเป็นเครือข่ายและ 

เป็นองคป์ระกอบหลกัท่ีก่อใหเ้กิดความเป็นเครือข่าย 

 2.  จุดมุ่งหมายเป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัเพราะความเป็นเครือข่าย หมายถึง การร่วมกนั

อยา่งมีจุดหมาย เพื่อทาํกิจกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึง โดยมีวตัถุประสงค ์และกระบวนการเพื่อใหบ้รรลุ

จุดมุ่งหมายนั้น 

 3.  การทาํหนา้ท่ีอยา่งมีจิตสาํนึก ส่ิงท่ีจะยดึเหน่ียวส่ิงต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั คือ การทาํหนา้ท่ี

ต่อกนั และกระทาํอยา่งมีจิตสาํนึกต่อส่วนรวม 

 4.  การมีส่วนร่วมและการแลกเปล่ียนในองคป์ระกอบของความเป็นเครือข่ายจะตอ้งมี 

การพึ่งพาอาศยั การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง  ๆ  

 5.  ระบบความสัมพนัธ์ และการส่ือสารเป็นส่ิงท่ีมีความสาํคญัต่อเครือข่าย ไดแ้ก่ ขอ้มูล

และการส่ือสารระหวา่งกนัทั้งการส่ือสารระหวา่งปัจเจกบุคคล กลุ่มกบักลุ่ม และระหวา่งเครือข่าย

กบัเครือข่าย รวมทั้งระบบความสัมพนัธ์ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 ปาริชาติ  สถาปิตานนท ์และชยัวฒัน์  ถิระพนัธ์  (2546, หนา้  43)  กล่าววา่ องคป์ระกอบ

ของเครือข่าย ประกอบดว้ย 

 1.  การเรียนรู้  (Learning)  ไดแ้ก่  การเรียนรู้เก่ียวกบัความจาํเป็นและความตอ้งการของ

ตนเองและผูอ่ื้น 

 2.  การลงทุน  (Investing)  ได ้แก่ การลงทุนดา้นเวลา และพลงังานในการติดต่อและ

เช่ือมประสานกบับุคคลต่าง  ๆ  

 3.  การดูแล  (Nurturing) ไดแ้ก่  การดูแลสัมพนัธภาพระหวา่งสมาชิกของเครือข่าย 

อยา่งใกลชิ้ด ทั้งในเร่ืองของการทาํงานและความสัมพนัธภาพส่วนตวั 

 4.  การรักษา  (Keeping) ไดแ้ก่ การรักษาทิศทางในการบรรลุ เป้าหมาย โดยเฉพาะ 

การตรวจสอบความตอ้งการของสมาชิกและการเปิดใจรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 

 กล่าวโดยสรุป องคป์ระกอบของเครือข่าย มีดงัน้ี 1) สมาชิกเครือข่าย 2) เป้าหมายร่วมกนั   

3) การมีประโยชน์ร่วมกนั 4) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 5) การเสริมสร้างความสัมพนัธ์   

6)  การแลกเปล่ียนเรียนรู้  ซ่ึงการท่ีจะวเิคราะห์วา่เครือข่ายมีองคป์ระกอบอะไรบา้งนั้นข้ึนอยูก่บั 

ลกัษณะของเครือข่ายเป็นสาํคญั  สาํหรับการวจิยัในคร้ังน้ีองคป์ระกอบเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษา  ประกอบดว้ย  1)  กิจกรรมสาํคญัท่ีเสริม

ประสิทธิภาพการดาํเนินภารกิจของเครือข่าย  2)  เทคนิค วธีิการพฒันาสมาชิกเครือข่าย   

3)  กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ  (Empowerment) 4)  คุณลกัษณะท่ีดีของสมาชิกและผูน้าํ

เครือข่าย  5)  การปฏิบติังานของเครือข่ายและการสะทอ้นผล 

 



39 

 กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย 

 พระมหาสุทิตย ์ อาภากโร (2547, หนา้ 84) ยงัไดก้ล่าวถึงกระบวนการทาํงานของเครือข่าย 

ต่าง ๆ วา่มีลกัษณะร่วมกนัใน  4  ประเด็น คือ 

 1.  กระบวนการทาํงานท่ีเช่ือมประสานจุดเล็กและขยายไปสู่หน่วยใหญ่ 

 2.  การรักษาสัมพนัธภาพท่ีสร้างความรู้ ความหมาย และโลกทศัน์ร่วมกนั 

 3.  การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และการปรับตวั 

 4.  การพฒันากิจกรรมและความเคล่ือนไหวเพื่อสร้างกระบวนการทางนวตักรรม และ

วาทกรรมในการพฒันาจะเห็นไดว้า่ กระบวนการทาํงานของเครือข่ายดงักล่าวเป็นกลยทุธ์ ท่ีสาํคญั

ในการประสานความร่วมมือ เป็นการทาํงานดว้ยถอ้ยทีถอ้ยอาศยัระหวา่งสมาชิกและภาคีร่วม  

โดยมีจุดเร่ิมตน้จากการทาํงานในพื้นท่ีและประเด็นเล็ก ๆ  แลว้ขยายกระบวนการเป็นเครือข่ายท่ี

กวา้งขวางออกไปพร้อมทั้งแสวงหาความรู้ใหม่วธีิการใหม่ท่ีเหมาะสมกวา่โดยมีระบบการส่ือสาร

และนวตักรรมใหม่เป็นเคร่ืองมือท่ีจะสร้างความหมายและความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั  ดงัภาพท่ี  7 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพท่ี 7  แสดงกระบวนการท างานของเครือข่าย 
 

ภาพท่ี  7  กระบวนการทาํงานของเครือข่าย  
 

 ศิริกาญจน์  โกสุมภ ์ (2542, หนา้  189)  ไดส้รุปกระบวนการมีส่วนร่วมประกอบดว้ย   

8  ขั้นตอน ไดแ้ก่  1)  การศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน  2)  การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน  3)  การสร้าง 

เครือข่ายของกลุ่ม  4)  การสร้างกิจกรรม  5)  การต่อรองเพื่อการดาํเนินกิจกรรม  6)  การต่อรอง 

เพื่อการดาํเนินกิจกรรม  7)  การร่วมกนัประเมินผลการดาํเนินงาน และ  8)  การร่วมกนัรับ 

ผลประโยชน์จากการดาํเนินการ 

 

การทาํกิจกรรมและการเคล่ือนไหวทางสังคม เช่น   

การกาํหนดนโยบายมาตรฐานทางกฎหมาย ฯลฯ 

กระบวนการเรียนรู้ 

และการปรับตวั 

สัมพนัธภาพ 

ระหวา่งสมาชิก 

งาน/ ภารกิจ 
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 Cohen and Uphoff (1980, p. 222) ไดจ้าํแนกกระบวนการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 ระดบั คือ 

 1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  (Decision making)    

 2.  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ  (Implementtion)  

 3.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  (Benefit)   

 4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  

 Shaeffer (1994, pp. 116-118)  ไดร้ะบุกิจกรรมท่ีแสดงให้เห็นถึงกระบวนการมีส่วนร่วม

ท่ีสามารถนาํไปประยกุตใ์นบริบทการจดัการศึกษา ดงัน้ี 

 1.  การรวบรวมและตรวจสอบ การวเิคราะห์ และพิจารณาขอ้มูลสภาพปัญหา  

 2.  กาํหนดนิยาม จดัลาํดบัความสาํคญัของปัญหาและกาํหนดเป้าหมาย  

 3.  การประเมินความเป็นไปไดข้องขอ้มูล  

 4.  การตดัสินใจและการวางแผนการดาํเนินงาน  

 5.  การออกแบบยทุธศาสตร์ เพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุผล  

 6.  การออกแบบยทุธศาสตร์เพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุ ผลการจดัสรรงานและ 

ความรับผดิชอบให ้กบัทีมงาน    

 7.  การปฏิบติัตามแผนงาน   

 8.  การตรวจสอบความกา้วหนา้ของแผนงาน  

 9.  การประเมินผลลพัธ์และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 

 สรุปไดว้า่ กระบวนการปฏิบติังานของเครือข่าย ประกอบดว้ย 7 ขั้นตอน คือ 1) การกาํหนด 

วสิัยทศัน์  2)  การกาํหนดเป้าหมาย  3)  การกาํหนดวธีิ การส่ือสาร  4)  การกาํหนดบทบาทหนา้ท่ี  

5)  การวางระบบการประเมินผล  6)  การใหค้วามรู้ความเขา้ใจ  และ  7)  การพฒันาแผนปฏิบติัการ 

 ลกัษณะบ่งช้ีเชิงคุณภาพความเข้มแข็งของเครือข่าย 

 ธนา  ประมุขกลู  (2547, หนา้ 40)  ไดก้ล่าวถึงลกัษณะบ่งช้ีเชิงคุณภาพความเขม้แขง็ของ

เครือข่าย  ดงัน้ี 

 1.  มีสัมพนัธภาพ คือ ความใกลชิ้ดสนิทสนมกลมเกลียว เป็นนํ้าหน่ึงใจเดียวกนั และ 

มีความอะลุ่มอล่วย  ยดืหยุน่ท่ีเป็นไปตามธรรมชาติของกลุ่มท่ีมีความเขา้ใจและความจริงใจ 

เป็นพื้นฐาน 

 2.  มีความชดัเจนของเป้าหมาย ซ่ึงมาจากความคิดเห็นของสมาชิก เป็นเสมือนเขม็ทิศ 

นาํทางใหส้มาชิกในเครือข่ายได ้เขา้ใจตรงกนัและเดินทางไปในทิศทางเดียวกนัโดยไม่หลงใชเ้วลา 

และทรัพยากรกบัภารกิจท่ีไม่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของเครือข่าย 
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 3.  กระบวนการเสนอความคิดเห็นและตดัสินใจ เครือข่ายตอ้งมีความเป็นประชาธิปไตย 

ใหส้มาชิกเสนอความคิดเห็นใหสิ้ทธ์ิในการตดัสินใจอยา่งเป็นอิสระเตม็ท่ียอ่มบ่งบอกถึง 

ความเขม้แขง็ของเครือข่าย 

 4.  ลกัษณะกิจกรรมและความต่อเน่ือง ดาํเนินกิจกรรมดว้ยสมาชิกในเครือข่ายเอง ไม่ใช่

การพึ่งพิงจากภายนอก นอกจากน้ีความสมํ่าเสมอต่อเน่ืองของกิจกรรมก็เป็นส่ิงช่วยบอกถึง 

ความเขม้แขง็ของเครือข่ายดว้ยเช่นกนั    

 5.  แหล่งของทรัพยากร/ ศกัยภาพ การท่ีเครือข่ายสามารถแสวงหาและดึงศกัยภาพ/

ทรัพยากรท่ีมีอยูภ่ายในเครือข่ายมาใช ้เป็นความเขม้แขง็ของเครือข่ายท่ีสามารถพึ่งตนเอง แต่มิได้

หมายความวา่เครือข่ายจะปฏิเสธการสนบัสนุนจากภายนอกโดยส้ินเชิง 

 6.  การเรียนรู้และนวตักรรม ความหลากหลายท่ีมารวมกนัของสมาชิก ควรก่อให้เกิด 

การเรียนรู้ใหม่ สามารถนาํไปสู่การพฒันาจนเกิดการสร้างสรรค ์นวตักรรมตามมาคุณภาพใหม่ 

ท่ีเกิดข้ึนน้ี จึงอาจเป็นส่ิงท่ีเหล่าสมาชิกเกิดเป็น การเรียนรู้ข้ึนในตนเอง อนัเป็นผลจากการมี

ปฏิสัมพนัธ์ในกลุ่มหรืออาจเป็นผลปรากฏรูปธรรมในกิจกรรมท่ีมีการพฒันาการไปเร่ือย ๆ  

จนกระทัง่ถึงการเป็นนวตักรรมตน้แบบใหก้บัผูอ่ื้นต่อไป 

 ปาริชาติ  สถาปิตานนท ์และชยัวฒัน์  ถิระพนัธ์  (2546,  หนา้ 28) ไดก้ล่าวถึงการส่ือสาร

กบัสังคมเครือข่ายวา่ 1) การส่ือสารจะทาํใหส้มาชิกในเครือข่ายมีโอกาสรับรู้  (Perception)  เก่ียวกบั

ขอ้มูลข่าวสารไดท้ัว่ถึง  2)  การส่ือสารเป็นส่วนสาํคญัในการสร้างแรงบนัดาลใจ  (Inspiration) 

ใหบุ้คคลร่วมมือกนั คน้หาเป้าหมายร่วมกนั (Shared goal) 3)  การส่ือสารเป็นแนวทางทาํใหส้มาชิก 

ในเครือข่ายไดมี้โอกาสเรียนรู้ (Learning) ความคิดความรู้สึก ความเช่ือและพฤติกรรมของกนัและกนั 

การแลกเปล่ียน (Exchange) ขอ้มูลและขอ้คิดต่าง ๆ การฝึกเปิดใจกวา้ง (Open-mind) เพื่อยอมรับฟัง 

ความคิดเห็นและพฤติกรรมตลอดจนการพฒันาสัมพนัธภาพระหวา่งกนั (Relationship development) 

และร่วมมือกนัทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย  4)  การส่ือสารมีส่วนสาํคญัในการคน้ควา้และพฒันา 

อตัลกัษณ์ (Identity) และบุคลิกลกัษณะ (Character) ร่วมกนัของสมาชิกในเครือข่าย และเป็นช่องทาง 

ในการนาํเสนออตัลกัษณ์และบุคลิกลกัษณะดงักล่าวสู่สังคมภายนอก 

 พระมหาสุทิตย ์ อาภากโร  (2547,  หนา้ 89)  ได ้จาํแนกบทบาทและหนา้ท่ีของเครือข่าย

ในสังคมไทยออกเป็น  3  กลุ่มใหญ่  ๆ  คือ 

 1.  ระดบักิจกรรม/ การทาํงาน (ทีมทาํ) ไดแ้ก่ เครือข่ายท่ี เนน้กระบวนการทาํงาน 

ในระดบัพื้นท่ีหรือในประเด็นปัญหานั้น ๆ เป็นสาํคญั โดยเป็นเครือข่ายท่ีมีโครงสร้างความสัมพนัธ์ 

ไม่ซบัซอ้น มีแบบแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นลกัษณะคลา้ยงานประจาํมีกระบวนการจดัการและ 

การทาํงานท่ีเนน้การพึ่งพาอาศยัและทรัพยากรในพื้นท่ี เช่น เครือข่ายกลุ่มออมทรัพย ์เครือข่าย 

แม่บา้นเกษตร เครือข่ายประชาตาํบล ฯลฯ ท่ีมีการรวมตวักนัเพื่อทาํงานในกิจกรรมนั้นอยา่งจริงจงั 
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 2.  ระดบัการสนบัสนุนและประสานงาน  (ทีมนาํ)  ไดแ้ก่ เครือข่ายท่ีทาํหนา้ท่ีเป็น 

ศูนยป์ระสานงานระหวา่งเครือข่ายและภาคีต่าง  ๆ  มีบทบาทในการส่งเสริมการทาํกิจกรรมของ

เครือข่ายยอ่ยในพื้นท่ีมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น และใหข้อ้มูลทางเลือกในกระบวนการทาํงาน

ซ่ึงเครือข่ายในระดบัน้ี อาจเป็นทั้งเครือข่ายเชิงพื้นท่ีท่ีมีการทาํงานครอบคลุมในระดบัจงัหวดัหรือ

ภูมิภาค และเครือข่ายเชิงประเด็นท่ีทาํงานเฉพาะดา้น ตวัอยา่งเช่น การรวมตวัของเครือข่ายกลุ่ม 

ฮกัเมืองน่านในจงัหวดัน่าน เป็นตน้ 

  3.  ระดบัการส่งเสริม/ และการให ้คาํปรึกษา  (ทีมหนุน)  ไดแ้ก่ เครือข่ายขององคก์าร 

สถาบนั และหน่วยงานหลกัทางสังคมท่ีเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุนให ้เกิดกระบวนการพฒันาและพฒันา 

เป็นเครือข่าย เช่น การสนบัสนุนการวจิยั (สกว.) สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการเสริมสร้างสุขภาพ  

(สสส.) สถาบนัพระปกเกลา้ สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เป็นตน้ ซ่ึงการส่งเสริมของ

เครือข่ายดงักล่าวจะเป็นลกัษณะของการใหค้าํปรึกษาและใหแ้นวทางการปฏิบติัแก่เครือข่ายอ่ืน ๆ  

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายในการพฒันาประเทศ  ผลสมัฤทธ์ิของความเป็นเครือข่ายท่ีก่อใหเ้กิด

กระบวนการเรียนรู้ และการพฒันาท่ีต่อเน่ือง ไดแ้ก่ 

 1.  เกิดกระบวนการเรียนรู้ คือ ผูเ้ขา้ดาํเนินงานเครือข่ายทุกคนมี ความรู้ ความสามารถ

และมีประสบการณ์มากข้ึน หลงัจากท่ีไดมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และมีการทาํงานร่วมกนั   

โดยกระบวนการเรียนรู้นั้นจะช่วยใหบุ้คคลและองคก์ารมี การปรับตวัในการแสวงหาความรู้ใหม่

วธีิการใหม่และแนวร่วมใหม่อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นผลใหก้ารทาํงานในดา้นต่าง  ๆ  ของเครือข่าย 

มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 2.  การเพิ่มโอกาสในการแก ้ปัญหา กลุ่มเครือข่ายพยายามผลกัดนัในการแกปั้ญหา

ภายในกลุ่มองคก์ารของตนเอง การรวมกลุ่มและการประสานงานกบัภาคีท่ีเก่ียวขอ้งจะเป็นการเพิ่ม

โอกาสในการแก ้ปัญหา เพราะเป็นการระดมความคิดเห็นและความร่วมมือจากฝ่ายต่าง ๆ  

ท่ีจะนาํไปสู่การแกปั้ญหาอยา่งเป็นรูปธรรม 

 3.  เกิดการพึ่งพาตนเอง เม่ือเครือข่ายมีกระบวนการทาํงานท่ีเขม้แขง็ และสามารถแกไ้ข 

ปัญหาของเครือข่ายไดแ้ลว้ เครือข่ายและสมาชิกในเครือข่ายก็สามารถท่ีจะพึ่งพาตนเองไดใ้นเร่ือง 

ของทุนทรัพยากร ความรู้ และการจดัการท่ีจะไปสู่การพฒันาสงัคมและการพฒันาศกัยภาพของ

เครือข่ายท่ีต่อเน่ือง 

 4.  เกิดการจดัการทรัพยากรในทอ้งถ่ิน เป็นความสาํเร็จของเครือข่ายในการท่ี จะร่วมกนั

พฒันาและจดัการกบัทรัพยากรในทอ้งถ่ิน ซ่ึงเครือข่ายเพื่อการจดัการทรัพยากรในทอ้งถ่ินน้ี มีพลงั

ขบัเคล่ือนในหลาย  ๆ  พื้นท่ี เช่น เครือข่ายส่ิงแวดลอ้มในอาํเภอแม่เมาะ จงัหวดัลาํปาง เครือข่าย

อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของชาวบา้นหินกรูดและบา้นบ่อนอก จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ เป็นตน้ 
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 5.  เกิดกระบวนการผลกัดนัเชิงนโยบาย ปัจจุบนัประเด็นปัญหาสาธารณะจาํนวนไม่นอ้ย 

ท่ีเกิดข้ึนและสามารถนาํไปสู่ขอ้ยติุดว้ยพลงัของเครือข่ายและการจดัการในเชิงนโยบาย ตวัอยา่งเช่น 

การรวมตวักลุ่มองคก์ารเครือข่ายท่ี ทาํงานในดา้นทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มท่ีพยายาม

ผลกัดนั พ.ร.บ. ป่าชุมชนฉบบัประชาชนใหมี้การนาํเสนอต่อการพิจารณาของรัฐสภา และการจดัทาํ

มาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้มของประเทศ เป็นตน้ 

 6.  เกิดอาํนาจหรือพลงัอาํนาจแฝงเกิดข้ึนจากการรวมตวัของกลุ่มองคก์ารและเครือข่าย

อาํนาจ หรือการต่อรองน้ี จะไม่มีการเกิดข้ึนได ้หากไม่มีการรวมกลุ่มองคก์ารต่าง ๆ  เขา้ดว้ยกนั 

พลงัอาํนาจของการรวมกลุ่มน้ี บางคร้ังอาจไม่ส่งผลท่ี เป็นรูปธรรมโดยตรง แต่เป็นพลงัหรือ

ประโยชน์ในทางออ้มท่ีบรรดากลุ่มหรือเครือข่ายอ่ืน ๆ  ให ้ความเกรงใจและสามารถนาํมาเป็น 

การต่อรองในดา้นเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองได ้

 เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ  (2545, หนา้ 35)  ไดก้ล่าวถึง  วงจรชีวิตของเครือข่ายวา่มี   

5  ขั้นตอน คือ 1)  ระยะก่อตวั  2)  ระยะขยายตวั  3)  ระยะรุ่งเรือง  4)  ระยะถดถอย และ  5)  ระยะ

ฟ้ืนตวั โดยท่ีทุกระยะของวงจรชีวิตเครือข่ายนั้น จะมีกระบวนการท่ีคลา้ยคลึงกนั แต่จะมีเพียง 

บางเครือข่ายเท่านั้นท่ีสามารถปรับตวัจนถึงระยะท่ี  5  คือ การฟ้ืนตวัของเครือข่าย  ดงัภาพท่ี  8   

 

 

 

 

 

    

ระยะก่อตวั ระยะขยายตวั ระยะรุ่งเรือง ระยะถดถอย ระยะฟ้ืนตวั 

 

ภาพท่ี  8  การเติบโตและวงจรชีวติเครือข่าย  

 

 พิชยั  เพชรรัตน์  (2547, หนา้ 3) ไดก้ล่าวถึงพฒันาการของกลุ่มเครือข่ายวา่อาจมี 

ความแตกต่างกนั ข้ึนอยูก่บัปัจจยัแวดลอ้มและบริบททางสังคม เช่น ภาคเหนือ  ภาคใต ้และ 

ความหลากหลายทางวฒันธรรม ซ่ึงพฒันาการและวงจรชีวติของเครือข่าย มี  4  ขั้นตอน คือ 

 ขั้นท่ี  1  ขั้นเกิดแรงจูงใจ หมายถึง คนท่ีเขา้มารวมกลุ่มอาจจะเกิดแรงจากฝ่ายต่าง ๆ   

ทั้งเจา้หนา้ท่ีภาครัฐ การชกัชวนของผูน้าํชุมชน และเกิดจากความตอ้งการของตนเองท่ีมองเห็น

ปัญหาเกิดความตอ้งการจะแกปั้ญหารวมทั้งความพร้อมในการท่ีจะทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น 

ซ่ึงแรงกระตุน้ดงักล่าวทาํใหค้นแสวงหาการรวมกลุ่มเพื่อพฒันากิจกรรมท่ีเกิดข้ึน 
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 ขั้นท่ี  2  ขั้นวางใจกลุ่มเป็นขั้นตอนท่ีปัจเจกบุคคลเกิดความไวว้างใจกลุ่มองคก์ารวา่ 

จะสามารถดาํเนินการแกไ้ขปัญหาและความตอ้งการนั้นได ้จึงดาํเนินการเสริมสร้างการเรียนรู้ 

ร่วมกนั ซ่ึงกระบวนการดงักล่าวจะกลายเป็นพลงัของกลุ่มและเครือข่ายในท่ีสุด 

 ขั้นท่ี  3  ขั้นขยายผลหลงัจากท่ีมีการดาํเนินการมาระยะหน่ึงแลว้กลุ่มเครือข่ายจะเกิด 

ความเขม้แขง็ จึงมีการสานต่อและเช่ือมโยงกบัทุกฝ่ายในการจดัการกบัประเด็นปัญหาต่าง  ๆ   

ท่ีเกิดข้ึนทั้งในระดบัพื้นท่ีและประเด็นกิจกรรม เป็นขั้นการขยายผลท่ีนาํไปสู่การพฒันาท่ีต่อเน่ือง 

 ขั้นท่ี  4 กลุ่มสัมพนัธ์  เป็นการบริการเครือข่ายหลงัจากท่ีเครือข่ายไดด้าํเนินการจนมี 

ความเขม้แขง็สามารถพึ่งพาตนเองได ้และมีการส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันากิจกรรมความสัมพนัธ์ 

เพื่อร่วมรักษาเครือข่ายใหย้ ัง่ยนื 

 พลเดช  ป่ินประทีป  (2547, หนา้ 18)  ไดก้ล่าวถึง  วงจรการพฒันาประชาสังคมเครือข่าย

วา่มีขั้นตอนและกระบวนการท่ีหลากหลาย ท่ีผูศึ้กษาควรทาํความเขา้ใจ รวมถึงการเขา้ไปสนบัสนุน

ตามขั้นตอนพฒันาการต่าง ๆ  ใหเ้หมาะสม โดยมีแนวทางและวงจรชีวติกลุ่ม และเครือข่าย ดงัน้ี 

 ขั้นท่ี  1  มีการรวมตวักนัชัว่คราว ขั้นน้ีอาจจะเกิดข้ึนโดยบุคคลในกลุ่ม องคก์ารชุมชน

หรือบางหน่วยงานท่ีเขา้ไปส่งเสริมใหเ้กิดการรวมตวั เช่น การประชุมสัมมนา การพบปะสัมมนา

การเยีย่มเยยีน ฯลฯ ซ่ึงไม่วา่จะเป็นแบบใดก็ตามการรวมตวักนัชัว่คราวน้ี ไดเ้กิดการแลกเปล่ียน

เรียนรู้กนั 

 ขั้นท่ี  2  ไดค้วามคิด หมายถึง คนท่ีเขา้มารวมตวักนัชัว่คราวนั้นเกิดแนวคิด/ วธีิการ 

ท่ีเหมาะสมกบัตนเอง และมีแรงบนัดาลใจอยากจะไปลงมือทาํในกิจกรรมนั้น 

 ขั้นท่ี  3  เกิดการรวมกลุ่มช่วยเหลือกนัเม่ือเกิดความคิดดี  ๆ  ท่ีจะลงมือทาํแลว้การมี

เพื่อนร่วมคิดนั้นจะช่วยทาํให้เกิดการสานต่อ และการรวมกลุ่มกนัตามธรรมชาติ 

 ขั้นท่ี  4  ร่วมคิดร่วมวางแผน การรวมกลุ่ม 

 ขั้นท่ี  5  จะมีการพฒันาไปอีกก็ต่อเม่ือไดมี้การคิดและการวางแผนอยา่งเป็นรูปธรรมวา่ 

จะทาํอะไรทาํอยา่งไรทาํท่ีไหนทาํเม่ือไรจนเกิดเป็นแผนงานโครงการของเครือข่ายท่ีจะดาํเนินการ 

 ขั้นท่ี  6  มีโอกาสได ้ทาํกิจกรรมโครงการท่ีเกิดข้ึนไม่วา่จะโดยทางใดก็ตาม เช่น ไดรั้บ

การสนบัสนุนหรือระดมทุนมาดาํเนินการเอง เป็นส่ิงท่ีทาํใหส้มาชิกมีโอกาสไดท้าํกิจกรรม 

 ขั้นท่ี  7  ร่วมกิจกรรมร่วมประชุมร่วมเรียนรู้ โครงการของชุมชนหรือหน่วยงานเป็นท่ีมา

ของโอกาสในการพบปะ การประชุมสัมมนา และการเรียนรู้ เป็นการดึงผูค้นในองคก์ารเครือข่าย 

ทาํใหเ้กิดการเช่ือมโยงผกูพนั 

 ขั้นท่ี  8  เกิดความเป็นชุมชนองคก์ารท่ีเขม้แขง็ข้ึนเร่ือย  ๆ  และค่อย  ๆ  สะสมข้ึนมาเป็น 

การดาํเนินการจริงมีการตกผลึกทางความคิด มีการปรากฏตวัของผูน้าํทางธรรมชาติ มีการทดสอบ 

กลัน่กรองจากสถานการณ์ และเป็นการสั่งสมภูมิปัญญาจนเกิดการพึ่งตนเองของกลุ่ม 
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 ขั้นท่ี  9  เป็นกลุ่มพึ่งตนเองได ้ (Self-reliance group)  ดว้ยภูมิปัญญา พึ่งตนเองของกลุ่ม 

ท่ีสะสมจนถึงระดบัหน่ึง เครือข่ายมีความเขม้แขง็เพียงพอท่ีจะพึ่งพาตนเอง และนาํพากลุ่มขบัเคล่ือน 

ไปขา้งหนา้ดว้ยตนเองในเร่ืองต่าง  ๆ  

 ขั้นท่ี  10  พฒันาศกัยภาพกลุ่มและขยายกลุ่มออกไปกลุ่มและผูน้าํจะมีทกัษะในการทาํงาน 

มากข้ึน สมาชิกกลุ่มมีการขยายตวัออกไป หรือเผยแพร่แนวความคิดไปสู่กลุ่มอ่ืน ๆ ดว้ยผลงาน 

ท่ีกลุ่มไดด้าํเนินการมาอยา่งต่อเน่ือง 

 ขั้นท่ี  11  เช่ือมโยงกลุ่มอ่ืน  ๆ  เป็นเครือข่าย การร่วมกิจกรรมกบักลุ่มท่ีแขง็แรงและคน

ท่ีเขม้แขง็อ่ืน ๆ  จะนาํมาซ่ึงความรู้ และความคิดใหม่ ๆ  ตลอดจนโอกาสในการพฒันากลุ่มของตน

การเรียนรู้ร่วมกนัในลกัษณะเช่นน้ี พบวา่เป็นตวัเร่งท่ีสาํคญัของกระบวนการชุมชนเขม้แขง็ และ

ประชาสังคมเครือข่าย 

 ปาริชาติ  สถาปิตานนท ์และชยัวฒัน์  ถิรพนัธ์  (2546, หนา้  31) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดของ

การจดัการเครือข่ายก่อให้เกิดประเด็นเชิงยทุธศาสตร์ท่ีสาํคญัต่อการจดัการเครือข่ายมี  6  ประการ

โดยมีการประสานสอดคลอ้งกนัอยา่งเหมาะสมเพื่อให้เกิดการเช่ือมโยงเป็นแสงสวา่งแห่งดวงดาว  

ดงัภาพท่ี  9 
 

     จุดมุ่งหมายร่วม 

 

                      การจดัการระบบขอ้มูล                                การพฒันาระบบท่ีโปร่งใส 

 

                     การเช่ือมโยง                                 การสร้างความรู้สึกร่วม 

 

          คน 
 

ภาพท่ี  9  การเช่ือมโยงของเครือข่าย  “พนัธมิตรแห่งดวงดาว” 

 

 จากภาพท่ี  9  แนวคิดการจดัการเครือข่ายทั้ง  6  ประการ สามารถนาํมาเป็นเป้าหมายของ

การทาํงานในเชิงรุกของเครือข่ายได ้ ดงัน้ี 

 1.  จุดมุ่งหมายร่วม การทาํงานเครือข่ายจะเกิดประสิทธิภาพสูงทุกฝ่ายสามารถกาํหนด

จุดหมายร่วมกนัได ้โดยเฉพาะอยา่งยิง่จุดหมายท่ีทุกฝ่ายเห็นและตอ้งการให้เกิดข้ึน 

 2.  บุคคลในเครือข่ายจะตอ้งมีจิตสาํนึกร่วมมีความถนดัในงานท่ีทาํและมีส่วนร่วม 

ในกระบวนการทาํงานรวมทั้งไดรั้บผลประโยชน์จากความเป็นสมาชิกในเครือข่าย 
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 3.  การเช่ือมโยง โดยอาจเช่ือมต่อกนัผา่นการทาํกิจกรรมต่าง ๆ  โดยมีศูนยป์ระสานงาน 

และการเช่ือมต่อโดยเทคโนโลย ี

 4.  การสร้างความรู้สึกร่วมหลงัจากการเขา้ร่วมเครือข่ายแลว้ทุกฝ่ายจะตอ้งมีความรู้สึก 

ร่วมกบักระบวนการทาํงานของเครือข่าย เพื่อใหเ้กิดพลงัในการผลกัดนัสู่เป้าหมาย 

 5.  การพฒันาระบบท่ีโปร่งใสตรวจสอบได ้ระบบการทาํงานของเครือข่ายจะตอ้งสามารถ 

และพฒันาใหเ้กิดระบบการบริหารจดัการท่ีโปร่งใสและตรวจสอบไดทุ้กฝ่าย ซ่ึงจะเป็นการสร้าง

ความรู้สึกท่ีดีต่อทุกฝ่ายและผูท่ี้จะมาร่วมเป็นส่วนหน่ึงของเครือข่าย 

 6.  การจดัระบบขอ้มูลข่าวสารระบบการติดต่อส่ือสารและสารสนเทศเป็นส่ิงท่ีมี

ความสาํคญัยิง่ต่อความย ัง่ยนืของเครือข่าย เพราะจะช่วยใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และทราบถึง

กิจกรรมความเคล่ือนไหวของเครือข่าย 

 Clutterbuck and Kernaghan  (1994, pp. 52-55)  กล่าววา่  การเสริมสร้างพลงัอาํนาจ 

(Empowerment) ของเครือข่ายก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทั้งในระดบับุคลากร ทีมงานและองคก์าร

โดยภาพรวม  ดงัตารางท่ี  2 

 

ตารางท่ี  2  การเปล่ียนแปลงในองคก์ารท่ีมีการเสริมพลงัอาํนาจการทาํงาน 

 

สภาพเดิมขององค์การ สภาพองค์การทีม่ีการเสริมสร้างพลงัอาํนาจการทาํงาน 

-  ความกลวั 

-  การเรียนรู้คือ ความน่าเบ่ือ 

-  เป็นผูต้าม 

-  มีความริเร่ิมนอ้ย 

-  มีการฝึกอบรมพฒันานอ้ย 

-  ต่อตา้นการเปล่ียนแปลง 

-  ขอ้มูลยอ้นกลบันอ้ย 

-  ทา้ทายและผจญภยั 

-  การเรียนรู้ คือ ความทา้ทาย 

-  เป็นผูน้าํ 

-  แกปั้ญหาตนเอง แนะวธีิแกใ้หค้นอ่ืน 

-  ฝึกอบรมพฒันาต่อเน่ือง 

-  ยนิดีท่ีจะเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง 

-  ใหค้วามสาํคญักบัขอ้มูลยอ้นกลบั 

-  ประสบการณ์เดิมไม่มีความสาํคญั -  หยดุ สะทอ้น และเรียนรู้ 

-  การฝึกอบรมพฒันาเป็น 

   ความรับผดิชอบของบางคน 

-  ขาดวสิัยทศัน์ 

-  หลีกเล่ียงปัญหา 

-  การส่ือสารแบบปิด 

-  วุน่วายและสงสัย 

-  การฝึกอบรมพฒันาเป็นความรับผดิชอบของทุกคน 

-  เขม้แขง็มีจุดเนน้ และมีวสิัยทศัน์ร่วม 

-  แกไ้ขปัญหา 

-  การส่ือสารแบบเปิด 

-  ไวว้างใจกนัและกนั 
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 Clutterbuck and Kernaghan  (1994, p. 53)  ยงักล่าวอีกวา่ การจาํแนกการเปล่ียนแปลง 

ท่ีแทจ้ริงในองคก์ารออกเป็นการเปล่ียนแปลงในระดบับุคคล ทีมงานและองคก์าร จะทาํใหเ้ห็น 

การเปล่ียนแปลงท่ีชดัเจนในการเสริมสร้างพลงัอาํนาจซ่ึงถา้ขาดส่ิงใดส่ิงหน่ึงไปก็จะทาํให ้

การเสริมสร้างพลงัอาํนาจการทาํงานในองคก์ารขาดความสมบูรณ์ในทางตรงกนัขา้มหากองคก์าร 

มีการเสริมสร้างพลงัอาํนาจอยา่งสมบูรณ์ก็จะก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงข้ึนทั้งในระดบับุคคล

ทีมงาน และองคก์าร นอกจากน้ีแลว้  Scott and Jaffe (1991, p. 20)  มองวา่การเปล่ียนแปลงใน

องคก์ารท่ีเกิดข้ึนจากการเสริมสร้างพลงัอาํนาจแบ่งเป็น  3  มิติ  คือ  1) มิติการเปล่ียนแปลงเจตคติ   

2)  มิติการเปล่ียนแปลงความสาํคญั  และ 3) มิติการเปล่ียนแปลงโครงสร้างองคก์าร  ดงัภาพท่ี  10 

 

           เจตคติ 

 

 

rพพพrr 

 

 

ความสัมพนัธ์           โครงสร้างองคก์าร 

 

ภาพท่ี  10  การเปล่ียนแปลงจากการเสริมสร้างพลงัอาํนาจตามทศันของ Scott and Jaffe (1991,  

                  p. 20) 

 

 จากภาพท่ี 10 การเปล่ียนแปลงจากการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ (Empowerment) การทาํงาน 

มี 3 ส่วน คือ 1) การเปล่ียนแปลงเจตคติ (Attitude) ของผูป้ฏิบติังานโดยตอ้งเสริมสร้างให้ผูป้ฏิบติังาน 

ในองคก์ารมีความรู้สึกมัน่คงในการดาํรงชีวติ มีความมัน่ใจวา่สามารถจดัการงานท่ีรับผิดชอบ 

สามารถพฒันางานได ้อยา่งต่อเน่ืองมีความรับผดิชอบและมีความมุ่งมัน่ในการทาํงานรู้สึกเป็น

เจา้ของงานรวมทั้งเกิดการเรียนรู้ และพฒันาทกัษะใหม่ ๆ ในการทาํงาน และการแกไ้ขปัญหา

ร่วมกนั  2)  การเปล่ียนแปลงความสัมพนัธ์  (Relationship)  ตอ้งสร้างการทาํงานเป็นทีมและ 

มีความสัมพนัธ์ ระหวา่งทีมงาน การทาํงานเนน้ทั้งเน้ืองานและกระบวนการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

มีการติดต่อส่ือสารและแลกเปล่ียนขอ้มูลสารสนเทศจนเกิดนวตักรรมการทาํงานร่วมกนั รวมไปถึง 

การร่วมกนัรับผดิชอบผลท่ีเกิดข้ึน  3)  การเปล่ียนแปลงโครงสร้างองคก์าร  (Organizational  

structure) กล่าวคือ นโยบาย การปฏิบติั และการกระตุน้ส่งเสริม ตอ้งปรับใหส้อดคลอ้งกบัค่านิยม 

พลงัอาํนาจ 
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ของการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ ผลลพัธ์ขององคก์ารมีมาตรฐานตามนโยบาย ภายในองคก์าร 

มีการส่ือสารแบบเปิดมีบรรยากาศประชาธิปไตย ส่ิงแวดลอ้มเอ้ือต่อการทาํงานมีระบบการทาํงาน 

ท่ีคล่องตวัมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะทาํใหผู้ป้ฏิบติังานมีความพึงพอใจและมีความยดึมัน่ผกูพนักบั

องคก์าร 

 Kinlaw (1995, p. 68) เสนอกลยทุธ์การเสริมสร้างพลงัอาํนาจการทาํงานท่ีสาํคญั 3 ประการ 

คือ 1)  การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัในการทาํงานกบัผูป้ฏิบติังาน  2)  การสร้างและพฒันางานเป็นทีม   

3)  การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ทุกระดบั ทั้งในระดบับุคคลระหวา่งบุคคล ทีมงาน และองคก์าร 

 จากการนาํเสนอแนวคิดเก่ียวกบัการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ Wilson  (1993,  pp. 727-728)  

และ  Gutierrez, Parsons, and Cox (1998, p. 6)  มีความเห็นวา่การเสริมสร้างพลงัอาํนาจควรเร่ิมท่ี

การเสริมสร้างภายในตนเองของบุคคลก่อน ทั้งน้ีเพราะคนท่ีมีพลงัอาํนาจในตนเองเท่านั้น 

จึงจะสามารถเสริมสร้างพลงัอาํนาจให้แก่ผูอ่ื้นไดโ้ดยเนน้ท่ีตวับุคคล  4  ประการ ดงัน้ี  1)  เพิ่ม

ความสามารถในตวับุคคล  (Increasing self-efficacy) โดยเนน้ท่ีความรู้สึกภายในตวับุคคลส่งเสริม

ใหมี้ความเช่ือมัน่ในความสามารถของตนเองเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ 2)  พฒันาความรู้สึกเร่ือง 

การทาํงานเป็นทีม (Teamwork) โดยปลุกจิตสาํนึกในตวับุคคลในเร่ืองของความร่วมมือร่วมใจกนั

ทาํงานเป้าหมายร่วมกนัท่ีจะใชพ้ลงัอาํนาจของทีมในการแกปั้ญหา  3)  ลดการตาํหนิของตนเอง  

(Reducing self-blame) โดยเปล่ียนวธีิการมองปัญหาจากการกล่าวโทษตนเอง มาเป็นการนาํปัญหา

ของตนเองมาพูดคุยในกลุ่มใหก้ลุ่มมีความรับผดิชอบร่วมกนัในการมองและแกปั้ญหาวธีิท่ีจะช่วย

ใหผู้ป้ระสบปัญหารู้สึกเป็นอิสระจากสถานการณ์ ทางสังคมท่ีตนประสบอยู ่ 4)  กาํหนด 

ความรับผดิชอบของบุคคลต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคต  (Assuming  personal  responsibility for  

change)  เพื่อใหบุ้คคลนั้นมีส่วนร่วมอยา่งจริงจงัและรับรู้พลงัอาํนาจของตนเองในการมุ่งมัน่ 

ท่ีจะแกไ้ขปัญหาหรือปรับเปล่ียนสถานการณ์ต่าง ๆ ใหดี้ข้ึน บุคลากรท่ีมีพลงัอาํนาจการทาํงาน 

จะรู้สึกวา่วถีิชีวติข้ึนอยูก่บัส่ิงท่ีตนกระทาํเพราะเป็นผูรั้บผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระทาํของตนเอง 

บุคลากรท่ีมีพลงัอาํนาจการทาํงานจะรับรู้ความหมายถือเป็นพนัธสัญญาท่ีใหไ้วก้บัตนเองและรู้วา่

ตนเองตอ้งทาํอะไร อยา่งไร รางวลัท่ีไดรั้บในความรู้สึกของบุคลากรท่ีมีพลงัอาํนาจการทาํงาน คือ 

ความรู้สึกพอใจท่ีได ้พฒันาปัญญา ทกัษะความสามารถ ความเจริญกา้วหนา้ ความสาํเร็จร่วมกนั 

ในการทาํงาน การไดรั้บการยอมรับและใหค้วามสาํคญั มีความอดทนต่อความผดิพลาด (Weightman, 

1999, pp. 2-6)  เกิดความอดทนและความเพียรพยายามในการทาํงาน  (Georgiades & Macdonell, 

1998, p. 52)   

 Clutterbuck and Kernaghan (1994, pp. 52-55)  ไดก้ล่าวถึงบุคลากรท่ีมีพลงัอาํนาจ 

การทาํงานไวว้า่มี คุณลกัษณะ ดงัน้ี 1)  สามารถรับการฝึกหดัอบรมไดดี้   2)  มีความเช่ือมัน่และ 
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พึ่งตนเองไดม้ากข้ึน  3)  กระตือรือร้นมีกาํลงัใจ มุ่งมัน่สู้งานและสาํนึกในงานหนา้ท่ี  4)  สามารถ 

ใชค้วามคิดสร้างสรรค ์พฒันาทกัษะการทาํงานดว้ยตนเอง  5)  สามารถมีส่วนร่วมรับผิดชอบ 

ในการทาํงาน  6)  สามารถส่ือสารแลกเปล่ียนในความตอ้งการความสาํเร็จ ส่ิงท่ีเป็นปัญหาเป็น 

ความคิดวสิัยทศัน์ใหผู้อ่ื้นรับรู้เขา้ใจได ้ 7)  สามารถท่ีจะทาํงานตามลาํพงัหรือทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น

เป็นทีม  8)  มีความยดืหยุน่ในการทาํงาน พร้อมจะเผชิญและแกปั้ญหา  9)  สามารถตดัสินใจเม่ือถึง

เวลาตอ้งตดัสินใจ รู้กาลเทศะเม่ือตอ้งเก่ียวขอ้งกบัผูอ่ื้น  10)  สร้างความไวว้างใจและทาํใหผู้อ่ื้น

เช่ือถือ  11)  ยดึหลกัความสามคัคี ความเป็นทีมงานเป็นองคก์าร  12)  สบายใจท่ีจะตอบคาํถาม

เก่ียวกบัสถานภาพของตนเองในองคก์าร  13)  เขา้ใจบริบทแวดลอ้มและผลท่ี จะเกิดตามมาจาก 

การทาํงาน สามารถแกปั้ญหาตนเองและช่วยแนะนาํวธีิแกปั้ญหาใหผู้อ่ื้น 14)  สามารถบริหาร

จดัการตนเองกาํหนดได ้วา่อะไรสาํคญัก่อนและหลงั 15)  สามารถควบคุมงานและสภาพแวดลอ้ม

การทาํงานไดเ้พิ่มมากข้ึน  16)  สามารถสร้างกระบวนการปรับปรุงงานท่ีตนรับผดิชอบหรือเป็น 

ผูริ้เร่ิมไว ้ 17)  มีความรู้เก่ียวกบังานท่ีตนกาํลงัทาํอยูเ่ป็นอยา่งดี  18)  รู้ชดัเก่ียวกบัผูท่ี้จะมาใชบ้ริการ

ทั้งภายในและภายนอกองคก์ารรู้วา่ผูใ้ชบ้ริการนั้นตอ้งการอะไรจากตน  19) รักการเรียนรู้ แสวงหา

ส่ิงใหม่และพฒันาตนเองตลอดเวลา  20) ยนิดีรับการเปล่ียนแปลงและการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง    

21) ใหค้วามสาํคญัและใช ้ประโยชน์จากขอ้มูลป้อนกลบั และ  22) สามารถพจิารณาสะทอ้นภาพ

และเรียนรู้จากประสบการณ์พลงัอาํนาจการทาํงานเป็นส่ิงเกิดไดก้บัผูป้ฏิบติั การระดบับุคคล กลุ่ม

บุคคลเป็นส่ิงท่ีจะปรากฏใหผู้อ่ื้นรับรู้ไดจ้ะอยูใ่นรูปของพฤติกรรมและผลงาน สาํหรับระดบับุคคล

พลงัอาํนาจการทาํงานจะทาํใหมี้ความรู้สึกดีท่ีสามารถกระทาํส่ิงท่ีแตกต่างอยา่งมีความหมายทาํให้

ไดเ้รียนรู้เพิ่มพนูทกัษะความสามารถในการทาํงาน สาํนึกรับผดิชอบในหนา้ท่ีมีความเช่ือมัน่ 

ในตนเอง มีนํ้าใจมีสัมพนัธ์ไมตรีต่อกนั รักสามคัคี เช่ือถือไวว้างใจกนั ทาํใหบ้รรยากาศส่ิงแวดลอ้ม 

สร้างความทา้ทา้ย สร้างความต่ืนตวัในการทาํงาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารบุคลากร 

ท่ีมีพลงัอาํนาจจะสามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ มีความกระตือรือร้น พร้อมท่ีจะทาํงานมีคุณธรรม

ความรับผดิชอบพึงพอใจในภาระหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย และมีความมัน่ใจในการปฏิบติั 

ภาระหนา้ท่ีสู่เป้าหมาย การเสริมสร้างพลงัอาํนาจในการทาํงาน ไม่ทาํใหใ้ครตอ้งสูญเสียประโยชน์

สูญเสียอาํนาจ แต่เป็นการกระจายอาํนาจ กระจายผลประโยชน์แก่ทุกคนทุกฝ่าย (French & Bell, 

1999, p. 88; Nahavandi & Malezadeh, 1999; Weightman, 1999, p. 137) ทาํใหบุ้คลากรปรับเปล่ียน 

พฤติกรรมและวธีิการทาํงานในทางท่ีดีข้ึนและมีพฒันาการทางความรู้ ความคิด ทกัษะการทาํงาน  

(Blasé & Blasé, 1994, p. 55; Dalton, Elias, & Wandersman, 2000, p. 234; Haksever, Render,  

Russel, & Murdick, 2000, p. 226; Lefrancois, 2000, p. 20; McShance & Glinow, 2000, p. 28; 

Owen, 1999, p. 134; Robbins & Coulter, 1999, p. 538; Sulivan, 1998, p. 52)  มีการพฒันาทีมงาน  
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การเสริมสร้างพลงัอาํนาจของทีมงานจะส่งผลระยะยาวในดา้นต่าง ๆ  (Gordon, 1999, pp. 344-345)   

ไดแ้ก่  1)  ทีมงานจะมีความเช่ือมัน่ในความสามารถท่ีจะทาํงานไดป้ระสบผลสาํเร็จ  2)  สมาชิกของ

ทีมงานจะหล่อหลอมความคิดไปในแนวเดียวกนัเพื่อปฏิบติังาน  3)  ทีมงานมีอิสระในการปกครอง

ตนเองมีอิสระท่ีจะกระจายการตดัสินใจเพื่อใหไ้ดผ้ลและวธีิการทาํงานท่ีดีท่ีสุด  4)  สมาชิกจะรู้วา่

งานของตนมีความสาํคญัและสัมพนัธ์ต่อเน่ืองกบังานในส่วนอ่ืน ๆ  ขององคก์าร 

 ผู้นําเครือข่ายและภาวะผู้นํา 

 ผูน้าํเครือข่ายเป็นบุคคลสาํคญัท่ีสุดในการกาํหนดความสําเร็จหรือความความลม้เหลว 

ของเครือข่าย ดงันั้นผูน้าํเครือข่ายซ่ึงทาํหนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหารเครือข่ายซ่ึงจะตอ้งมีคุณลกัษณะ 

ท่ีเหมาะสมกบัการเป็นผูน้าํ ตลอดจนการมีภาวะผูน้าํท่ีจะเป็นปัจจยัหลกัสาํคญัในการพฒันาองคก์าร

ใหเ้จริญกา้วหนา้และยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาใหป้ระสบผลสาํเร็จ  (กนกอร สมปราชญ,์ 

2546, หนา้  43)  ทฤษฎีภาวะผูน้าํแนวใหม่หรือกระบวนทศัน์ใหม่มุ่งเนน้ภาวะผูน้าํท่ีมีวิสัยทศัน์ 

(Vision) มีการกระจายอาํนาจและเสริมพลงัอาํนาจใหก้บัสมาชิก (Empowerment)  เป็นผูมี้จริยธรรม  

(Ethical personhood) คือ ทาํในส่ิงท่ีถูกตอ้งดีงามเหมาะสม เป็นท่ียอมรับในสังคมนั้น ๆ และ

ปฏิบติัการเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงสามารถทาํใหป้ระสิทธิผลของงานและองคก์ารสูงข้ึน

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 26)  ผูบ้ริหารสถานศึกษานอกจากตอ้งเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพแลว้ 

ยงัตอ้งมีภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมเพื่อนาํองคก์ารบรรลุความสาํเร็จตามภารกิจ บทบาท หนา้ท่ีของ

องคก์าร ซ่ึงมีความสาํคญัต่อการพฒันาตน้ทุนในมนุษยแ์ละสังคมต่อความอยูร่อดและสันติสุขของ

ชุมชนและประเทศชาติ 

 Fullan (2006, p. 42) ไดเ้สนอแรงผลกัดนัการเปล่ียนแปลงไว ้ 8  ประการ  ไดแ้ก่   

1)  สร้างเป้าหมายคุณธรรม (Moral purpose)  2)  สร้างศกัยภาพคน  (Capacity Building)  3)  สร้าง 

ความเขา้ใจกระบวนการเปล่ียนแปลง  (Understanding the change process)  4)  พฒันาวฒันธรรม 

เพื่อการเรียนรู้ (Developing culture for learning)  5) การพฒันาวฒันธรรมการประเมิน (Developing 

culture of evaluation)  6)  การเนน้ความเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง  (Focusing on leadership for 

change)  7)  การเสริมสร้างใหเ้กิดการเช่ือมโยงและรวมพลงัเป็นหน่ึงเดียว  (Fostering coherence-

making)  8) การเสริมสร้างใหเ้กิดการพฒันาสามระดบั  (Cultivating tri-level development)  คือ

ระดบัโรงเรียนและชุมชน ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและระดบัประเทศ 

 Certo (2006, p. 131)  ไดใ้หท้ศันะวา่ ผูน้าํยคุใหม่ควรมีลกัษณะผสมผสานคุณลกัษณะ 

ใน 6 รูปแบบ คือ  1)  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง  (Transformational leadership) 2)  ภาวะผูน้าํ 

แบบสอนงาน  (Coaching leadership)  3)  ภาวะผูน้าํแบบพิเศษเหนือชั้น  (Supper leadership)   

4)  ภาวะผูน้าํแบบแทจ้ริง (Authenic leadership)  5)  ภาวะผูน้าํแบบผูป้ระกอบการ  (Intrepreneurial  
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leadership)  และ 6)  ภาวะผูน้าํแบบใฝ่บริการ  (Servant leadership) ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของภาวะผูน้าํ 

เชิงจริยธรรม (Ethical leadership) ซ่ึงองคป์ระกอบส่วนใหญ่ของภาวะผูน้าํแต่ละแบบสะทอ้น 

มาจากบุคลิกภาพและคุณลกัษณะท่ีสามารถพฒันาไดใ้นสภาวการณ์ปัจจุบนัจึงมีความจาํเป็น 

ท่ีจะตอ้งมีการปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ดา้นภาวะผูน้าํจากภาวะผูน้าํตามแนวคิดเดิมท่ีเคยมี 

ประสิทธิผลในอดีตสู่ แนวคิดภาวะผูน้าํยคุใหม่ ซ่ึงมุ่งเนน้ผูน้าํท่ีมี มุมมองกวา้งไกลระดบัสากล 

สามารถยดืหยุน่เพื่อรองรับต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน โดยมุ่งเนน้ไปท่ีจริยธรรม เปล่ียนจากผูน้าํ 

ท่ีคาํนึงถึงประโยชน์ส่วนตน เป็นหวัใจท่ีคาํนึงถึงผูอ่ื้นและส่วนรวม  (Blanchard, 2006, pp. 7-8)   

และจะตอ้งมีความรับผดิชอบท่ีแสดงถึงการมีจริยธรรม  (Yukl, 2002, pp. 301-302)  การทาํ 

ความเขา้ใจเก่ียวกบักรอบและองคป์ระกอบของความเป็นผูน้าํรวมทั้งปัจจยัหรือองคป์ระกอบของ

โครงสร้างการเป็นผูน้าํจะทาํใหผู้บ้ริหารสามารถพฒันาบุคลิกภาพและคุณลกัษณะให ้เหมาะสม 

กบับริบทและสถานการณ์ เพื่อนาํไปสู่ความมีประสิทธิผลขององคก์ารท่ีตนดาํรงอยู ่นอกจากน้ีแลว้

ผูว้จิยัยงัไดศึ้กษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

 Pellgrino and Varnhayan  (1985, p. 85)  ไดใ้หค้วามหมาย พฤติกรรมการบริหาร 

ท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารวา่ หมายถึง ศกัยภาพทางความรู้หรือทกัษะท่ีช่วยให ้ผูบ้ริหารปฏิบติังาน

ไดส้าํเร็จโดยท่ี  Nolte  (1996, pp. 21-22)  ไดแ้สดงลกัษณะท่ีดีของผูบ้ริหารไว ้คือ มีความรู้ดี 

มีวธีิการทาํงานอยา่งฉลาดมีความเป็นประชาธิปไตย เป็นท่ีศรัทธาของคนทัว่ไปมีอารมณ์ มัน่คง  

ใจกวา้ง มีมนุษยสัมพนัธ์มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีศีลธรรม และทาํงานเพือ่ประโยชน์ส่วนรวม

เช่นเดียวกบั Stadt  (1974, pp. 49-53)  ไดก้ล่าวไวว้า่ ลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีประกอบดว้ย  

การคาํนึงถึงมาตรฐานในการปฏิบติังาน  การเป็นท่ี พึ่งของคนอ่ืนได ้กลา้คิด กลา้เส่ียงและกลา้ทาํ  

มีความรับผดิชอบ มีความสามารถในการแบ่งงานให้ผูอ่ื้นทาํ  มีวนิยัในตนเอง มีมนุษยสัมพนัธ์ และ 

มีความสามารถในการส่ือความคิด 

 ประทีป สยามชยั  (2547, หนา้ 12)  ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในสถานศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูงกวา่ ประกอบดว้ย มีความเขม้แขง็ในภาวะผูน้าํทางการเรียน 

การสอน มีการตดัสินใจอยา่งยติุธรรมคงเส้นคงวาและชดัเจน 

 วเิชียร ชิวพิมาย  (2539, หนา้ 64)  ไดศึ้กษาการนาํเสนอแบบจาํลองการพฒันาภาวะผูน้าํ

สาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ

พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีเหมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ีและพฤติกรรมการบริหาร 14 ประการ  

ไดแ้ก่ 1) อารมณ์หนกัแน่นมัน่คงไม่หว ัน่ไหวง่าย 2) เป็นประชาธิปไตยยอมรับฟังเสียงจากผูร่้วมงาน 

3)  เมตตากรุณาจากเพื่อนร่วมงาน  4)  ปฏิบติังานดว้ยความยติุธรรม  5)  มีมนุษยสัมพนัธ์และ 

ใหค้วามสาํคญักบัผูร่้วมงานทุกคน  6)  นาํความคิดเห็นของผูร่้วมงานมาประกอบการตดัสินใจ 

7)  ตดัสินใจเลือกปัญหาท่ีสาํคญัและรีบด่วนโดยความเห็นของผูร่้วมงาน  8)  รวบรวมขอ้มูล 
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ความตอ้งการมาวเิคราะห์การจดัทาํแผนงาน/ โครงการ  9)  เช่ือมัน่ในตนเองและกลา้ตดัสินใจ 

อยา่งมีเหตุผล 10)  มีความรู้ ความสามารถในการกาํหนดนโยบาย แผนงาน และวตัถุประสงค ์  

11)  มีนโยบายชดัเจน 12)  วางแผนการใชท้รัพยากรอยา่งมีระบบ  13)  มีมนุษยสัมพนัธ์จริงใจ 

ไม่เห็นแก่ตวั  14)  เขา้กบัทุกคนไดไ้ม่ยดึความคิดเห็นของตนเป็นใหญ่ 

 Hoy and Miskel  (2001, p. 6)  ไดก้ล่าวถึงผลการวจิยัเก่ียวกบัองคป์ระกอบของความมี

ประสิทธิผลของ Edmonds (1992, pp. 56-60) Smith and Purkey (1983, p. 44) และ Scheerens and  

Bosker (1997, pp. 28-37) ผลการวจิยัสรุปวา่ องคป์ระกอบท่ีทาํใหเ้กิดความมีประสิทธิผลใน

โรงเรียนได ้แก่  1)  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํสูงในดา้นการเรียนการสอน  2)  มีหลกัสูตรท่ีมีจุดมุ่งหมาย 

และไดรั้บการวางแผนไวเ้ป็นอยา่งดี  3)  มีเป้าหมายของโรงเรียนท่ีชดัเจน และมีความคาดหวงัสูง  

4)  การมุ่งเนน้ความสาํเร็จ  5) การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง  6)  มีสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นระเบียบ

เรียบร้อย 7)  มีการบริหารงานแบบกระจายอาํนาจ  8) มีรูปแบบการเรียนการสอนท่ีปรับเปล่ียนใหม่   

9)  มีระบบการวางแผนแบบมีส่วนร่วม  และ 10) มีการประเมินผลนกัเรียนอยา่งเป็นระบบและ

สมํ่าเสมอ 

 Chester  (1996, pp. 286-288)  ไดก้ล่าวถึง พฤติกรรมท่ีทาํใหก้ารบริหารงานวชิาการ 

ของผูบ้ริหารมีสมรรถภาพสูง คือ การส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความสามารถเพิ่มมากข้ึน ไดแ้ก่  

การส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิคการสอนหลาย ๆ  วธีิอภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอนในท่ีประชุม 

จดัปฐมนิเทศเพื่อช่วยเหลือครูใหม่ จดัใหมี้การอบรมความรู้เก่ียวกบัวชิาการการศึกษาเพิ่มเติม 

แก่คณะครูเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน 

 King (1989, pp. 27-28) ไดท้าํการศึกษาภาวะผูน้าํทางการศึกษา: ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

กบัภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียน เป็นตวัทาํนายประสิทธิผลความพึงพอใจและบรรยากาศขององคก์าร  

พบวา่ โรงเรียนท่ีประสบผลสาํเร็จในการปฏิบติัหนา้ท่ีจนเป็นท่ียอมรับของกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

ข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีความรู้ความเขา้ใจโครงสร้างการดาํเนินงานภายในโรงเรียน 

อยา่งชดัเจน วางแผนจาํแนกงานพร้อมกบัจดัวางตวับุคคลเพื่อรับผิดชอบงานตามศกัยภาพของ 

แต่ละบุคคล รับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานและพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงตวับุคคลใหส้อดคลอ้งกบั

ความตอ้งการและสถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 Chrispeels and Ann (1990, pp. 159-160) ไดท้าํการศึกษาวจิยัประสิทธิผลโรงเรียนศึกษา 

เฉพาะกรณีในโรงเรียนประถมศึกษา จาํนวน 8 แห่ง ในปี ค.ศ. 1990 ทาํการวิเคราะห์ระดบัประสิทธิผล 

ของโรงเรียนทั้ง  8  แห่ง  การวจิยัไดท้าํการศึกษาเก่ียวกบั 1) วฒันธรรมและบรรยากาศในโรงเรียน  

2) หลกัสูตรและการสอน 3) โครงสร้างขององคก์าร 4) ภาวะผูน้าํของผู ้บริหารใช ้เวลาในการศึกษา  

5 ปี ทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชก้ารสัมภาษณ์ แบบสอบถาม ผลของการทดลอง และแบบบนัทึก 
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ขอ้มูลการศึกษา  พบวา่  1) การเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการหลกัสูตรและครูไดท้าํงานร่วมกนั 

มีความจาํเป็นสาํหรับการเพิ่มสัมฤทธ์ิผลของนกัเรียน  2)  การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลนั้น 

ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้าํ  3) ตอ้งมีการวางแผนการพฒันาบุคลากรท่ีดี 

 สรุปไดว้า่  ผูน้าํเครือข่ายและภาวะผูน้าํเป็นคุณลกัษณะท่ีสาํคญัท่ีสุดในการกาํหนด

ความสาํเร็จหรือความลม้เหลวของเครือข่าย  ดงันั้นผูบ้ริหารเครือข่ายตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีเหมาะสม

กบัการเป็นผูน้าํเป็นปัจจยัหลกัในการพฒันาองคก์ารใหเ้จริญกา้วหนา้และการยกระดบัคุณภาพ 

การจดัการศึกษาใหป้ระสบผลสาํเร็จ 

 

ขอบข่ายและภารกจิการบริหารจัดการสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

20 สาํนกังานเขตพื้นท่ีศึกษา20ประถมศึกษา20 เป็นหน่วยงานท่ีอยูภ่ายใตก้ารกาํกบั ดูแลของ

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ท่ีดาํเนินการให้เป็นไปตามอาํนาจหนา้ท่ี 

20ของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามมาตรา  38  แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ   

20พ.ศ.  2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ.  2545  และมาตรา  37  แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.  2546  และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วน

ราชการภายในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553  มีอาํนาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี20 

(กระทรวงศึกษาธิการ,  202553, หนา้ 2010) 

20 1.  จดัทาํนโยบายแผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้

สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

20 2.  วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน 

20ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ รวมทั้ง 

20กาํกบั ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

20 3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

20 4.  กาํกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

20 5.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

20 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง  ๆ  รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม  

20สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

20 7.  จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี 

20การศึกษา 
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 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์รปกครอง 

20ส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และ 

20สถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

20 9.  ดาํเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

20 10.  ประสาน ส่งเสริม การดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทาํงานดา้นการศึกษา 

20 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการ 

20ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

20 12.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี

ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดม้อบหมาย 

 นอกจากน้ีแลว้ กระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดโครงสร้างอาํนาจหนา้ท่ีกลุ่มงานภายใน

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาไวใ้นประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เร่ือง  การแบ่งส่วน

ราชการภายในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  พ.ศ.  2553  (กระทรวงศึกษาธิการ,  

2553,  หนา้  40-45)  ดงัน้ี 

20 1.  กลุ่มอาํนวยการ มีอาํนาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 

20  1.1  ปฏิบติังานสารบรรณของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

20  1.2  ดาํเนินการเก่ียวกบังานช่วยอาํนวยการ 

20  1.3  ดาํเนินการเก่ียวกบัอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้ม และยานพาหนะ 

20  1.4  จดัระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพฒันาองคก์รสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

20  1.5  ประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่กิจการและผลงานของสาํนกังานเขตพื้นท่ีพื้นท่ีการศึกษา

และส่วนราชการในสังกดั 

20  1.6  เผยแพร่และใหบ้ริการขอ้มูลข่าวสาร 

20  1.7  ประสานการดาํเนินงานระหวา่งหน่วยงานภายในและภายนอกเขตพื้นท่ีการศึกษา 

20  1.8  ประสานงานท่ีเก่ียวกบัการสรรหากรรมการและอนุกรรมการในระดบัต่าง  ๆ  

20  1.9  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการภายในของสาํนกังานเขตท่ีมิใช่งานของ

ส่วนราชการใดโดยเฉพาะ 

20  1.10  ส่งเสริมการจดัสวสัดิการและสวสัดิภาพในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

20สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา 
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   201.1.1  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืน 

20ท่ีเก่ียวขอ้งหรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 

20 2.  กลุ่มบริหารงานบุคคลมีอาํนาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 

20  2.1  วางแผนอตัรากาํลงั กาํหนดตาํแหน่งและวทิยฐานะ 

20  2.2  สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ยา้ย โอน และการออกจากราชการของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

20  2.3  ดาํเนินงานบาํเหน็จความชอบและทะเบียนประวติั 

20  2.4  พฒันาบุคลากร ส่งเสริม ยกยอ่ง เชิดชูเกียรติ และพฒันามาตรฐานวชิาชีพและ

จรรยาบรรณ 

20  2.5  ดาํเนินงานวนิยั อุทธรณ์ ร้องทุกข ์และการดาํเนินคดีของรัฐ 

20  2.6  ปฏิบติังานเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

20  2.7  จดัทาํมาตรฐาน คุณภาพงาน กาํหนดภาระงานขั้นตํ่าและเกณฑก์ารประเมิน 

20ผลงานสาํหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสาํนกังานเขต 

20  2.8  ประเมินคุณภาพการบริหารงานบุคคลและจดัทาํรายงานประจาํปี ท่ีเก่ียวกบั 

20การบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในหน่วยงานการศึกษาเพื่อเสนอ

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลเขตพื้นท่ีการศึกษา และคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของ

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

20  2.9  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

20หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 

20 3.  กลุ่มนโยบายและแผน มีอาํนาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 

20  3.1  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และพฒันาระบบขอ้มลูสารสนเทศเพื่อการบริหารและ 

20การจดัการศึกษา 

20  3.2  จดัทาํนโยบายและแผนพฒันาการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐาน

การศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

20  3.3  วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและแจง้ 

20การจดัสรรงบประมาณ 

20  3.4  ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการใชจ่้ายงบประมาณและผล 

20การปฏิบติัตามนโยบายและแผน 

20  3.5  ดาํเนินการเก่ียวกบัการจดัตั้ง ยบุ รวม เลิก และโอนสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

20  3.6  ปฏิบติังานเลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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20  3.7  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

20หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 

20 4.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา มีอาํนาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 

20  4.1  ส่งเสริมการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบการศึกษา 

20นอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั 

20  4.2  ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของบุคคล ครอบครัว องคก์ร

ชุมชน องคก์ารวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถานบนัสังคมอ่ืน 

20  4.3  ประสานและส่งเสริมองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินให้สามารถจดัการศึกษา

สอดคลอ้งนโยบายและมาตรฐานการศึกษา 

20  4.4  ส่งเสริมการจดัการศึกษาสาํหรับผูพ้ิการ ผูด้อ้ยโอกาสและผูมี้ความสามารถพิเศษ 

20  4.5  ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพอนามยั กีฬาและนนัทนาการ ลูกเสือ ยวุกาชาด 

เนตรนารี ผูบ้าํเพญ็ประโยชน์ นกัศึกษาวชิาการทหาร ประชาธิปไตย วนิยันกัเรียน การพิทกัษสิ์ทธิ 

20เด็กและเยาวชน และงานกิจการนกัเรียนอ่ืน 

20  4.6  ส่งเสริมสนบัสนุนการระดบัทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

20  4.7  ส่งเสริมงานกิจกรรมพิเศษและงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ 

20  4.8  ประสานการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการใชส้ารเสพติด และส่งเสริมป้องกนั

แกไ้ข และคุม้ครองความประพฤตินกัเรียนและนกัศึกษา รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

20  4.9  ดาํเนินงานวเิทศสัมพนัธ์ 

20  4.10  ประสาน ส่งเสริมการศึกษากบัการศาสนาและการวฒันธรรม 

20  4.11  ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ ส่ิงแวดลอ้มทางการศึกษาและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

20  4.12  ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาใหมี้บทบาทในการสร้างความเขม้แขง็ของ

ชุมชน 

20  4.13  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง

หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 

20 5.  กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา มีอาํนาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 

20  5.1  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลกัสูตร

การศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา และหลกัสูตรการศึกษาพิเศษ 

20  5.2  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาหลกัสูตร การสอนและกระบวนการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

20  5.3  วจิยั พฒันา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเก่ียวกบัการวดัและ 

20การประเมินผลการศึกษา 
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20  5.4  วจิยั พฒันา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกนัคุณภาพการศึกษา

รวมทั้งประเมิน ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

20  5.5  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา 

20  5.6  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั พฒันา ส่งเสริมและพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

20  5.7  ปฏิบติังานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

20  5.8  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

20หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 

20 6.  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์มีอาํนาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 

20  6.1  ดาํเนินงานเก่ียวกบังานบริหารการเงิน 

20  6.2  ดาํเนินงานเก่ียวกบังานบริหารงานบญัชี 

20  6.3  ดาํเนินงานเก่ียวกบังานบริหารงานพสัดุ 

20  6.4  ดาํเนินงานเก่ียวกบังานบริหารงานบริหารสินทรัพย ์

20  6.5  ใหค้าํปรึกษาสถานศึกษาเก่ียวกบัการดาํเนินงานบริหารการเงิน งานบญัชี  

20งานพสัดุ และงานบริหารสินทรัพย ์

20  6.6  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

20หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 

20 7.  กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน มีอาํนาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 

20  7.1  กาํกบั ดูแล ประสาน ส่งเสริม และสนบัสนุนสถานศึกษาเอกชนตามกฎหมาย 

20วา่ดว้ยโรงเรียนเอกชน 

20  7.2  ดาํเนินการเก่ียวกบัการออกใบอนุญาตจดัตั้งโรงเรียน และการเปล่ียนแปลงกิจการ

โรงเรียนเอกชน 

20  7.3  ดาํเนินการเก่ียวกบัการสงเคราะห์และเงินทดแทนตามกฎหมายวา่ดว้ยโรงเรียน

เอกชนและท่ีกฎหมายอ่ืนกาํหนด 

20  7.4  ดาํเนินการอ่ืนเก่ียวกบังานการศึกษาเอกชนตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

20  7.5  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

20หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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มาตรฐานสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นส่วนราชการท่ีมีความสาํคญัยิง่ในการกาํกบัดูแลและ

สนบัสนุนส่งเสริมการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีเป้าหมายหลกั 

อยูท่ี่การใหบ้ริการทางการศึกษาแก่ประชาชนวยัเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึง  

มีคุณภาพและไม่เก็บค่าใชจ่้าย ซ่ึงเป็นไปตามบทบญัญติัรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยและ 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  มาตรฐานสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ไดด้าํเนินการ

วเิคราะห์และสังเคราะห์จากภารกิจหลกัของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  มาตรฐานสํานกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษา ประกอบดว้ย 205 มาตรฐาน และ 2011 ตวับ่งช้ี ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี (กระทรวง 

ศึกษาธิการ,  202550,  หนา้  204-2012) 

 1. มาตรฐานที ่ 1  สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบริหารจัดการ 

โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิและพฒันาระบบการจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  (Public  

sector  management  quality  award:  PMQA) 

 มาตรฐานน้ีกาํหนดข้ึนเพื่อใหส้าํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสามารถบริหารจดัการ 

ตามภารกิจ และใหบ้ริการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมาย ผูรั้บบริการพึงพอใจ 

และมีการพฒันาสู่ความเป็นเลิศ  มี  202  ตวับ่งช้ี  ประกอบดว้ย 

  1.1  ตวับ่งช้ีท่ี  201  มีระบบการบริหารจดัการท่ีดี 

  สภาพท่ีพึงประสงค ์

   1.1.1  มีฐานขอ้มูลสารสนเทศ ตามท่ีสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กาํหนดโดยมีคุณสมบติั  ดงัน้ี  1)  ครบถว้น  2)  ถูกตอ้ง 3)  เป็นปัจจุบนั  4)  พร้อมใช ้

   1.1.2  มีการกาํหนดส่ิงต่าง  ๆ  ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบันโยบายและบริบทของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ดงัน้ี 1)  วสิัยทศัน์  2)  เป้าหมายการพฒันา  3)  ค่านิยม 

   1.1.3  มีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมการบริหารจดัการในดา้นต่าง   ๆ  

ดงัน้ี 1) การบริหารวชิาการ  2)  การบริหารบุคคล  3)  การบริหารงบประมาณ  4)  การบริหารทัว่ไป 

   1.1.4  มีการนาํองคก์รท่ีดีและดาํเนินกิจกรรมท่ีแสดงความรับผดิชอบต่อสังคมและ

ดาํเนินงานอยา่งมีจริยธรรม  ดงัน้ี 

   1)  มีการกาํหนดวสิัยทศัน์หรือเป้าประสงคท่ี์แสดงทิศทางการทาํงานตอบสนอง

ต่อความตอ้งการและความคาดหวงัของผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

   2)  มีแนวทาง/ แนวดาํเนินงานในการนาํวสิยัทศัน์ไปสู่การปฏิบติัจริง 

   3)  มีการกระจายอาํนาจในการตดัสินใจไปยงัสถานศึกษา 

   4)  มีมาตรการกาํกบับุคลากรใหท้าํงานถูกตอ้งตามกฎระเบียบและหลกัจริยธรรม 
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   5)  มีมาตรการกาํกบัดา้นการเงินเพื่อป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

   6)  มีมาตรการกระตุน้บุคลากรและสถานศึกษาใหช่้วยปกป้องผลประโยชน์ต่าง  ๆ 

ของชาติ 

   7)  มีการทบทวนผลการประเมินการทาํงานในปีท่ีผา่นมาและนาํผลมาปรับปรุง

พฒันางานในปีต่อไป 

   8)  มีการศึกษาผลกระทบเชิงลบต่อสังคมท่ีมีผลมาจากการดาํเนินงานของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม ศึกษาและมีแนวโนม้ในการจดัการผลกระทบ 

   9)  มีการกาํหนดวธีิปฏิบติัเพื่อใหก้ารดาํเนินงานของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเป็นไปอยา่งมีจริยธรรม 

   10)  มีการดาํเนินงานท่ีเป็นการส่งเสริมสนบัสนุน/ ส่งเสริมความเขม้แขง็ 

ใหแ้ก่ชุมชนท่ีมีความสาํคญัต่อสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

   11)  ผูบ้ริหารและบุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมพฒันาชุมชน/ สาธารณะ 

   1.1.5  มีการจดัทาํแผนยทุธศาสตร์/ กลยทุธ์ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและสอดคลอ้งกบัความตอ้งความคาดหวงัของผูรั้บบริการและ 

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  ดงัน้ี 

   1)  มีกระบวนการในการวางแผนกลยทุธ์ท่ีระบุขั้นตอนการดาํเนินงาน/ กิจกรรม 

ผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีสาํคญักรอบเวลาในการวางแผนพร้อมเหตุผลการวดัผลความสาํเร็จของแผนปฏิบติัการ 

การปฏิบติังานตามแผนรวมทั้งระบบ 

   2)  มีการสาํรวจความตอ้งการความคาดหวงัของสถานศึกษาบุคลากรและหน่วยงาน 

ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

   3)  มีการศึกษาจุดแขง็จุดอ่อนและผลการดาํเนินงานของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอ่ืน ๆ เพื่อปรับประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา 

   4)  มีการพฒันานวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีมีผลต่อการให้บริการและการดาํเนินงาน 

ของสาํนกั งานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

   5)  มีการวเิคราะห์จุดแขง็จุดอ่อนดา้นปัจจยั ไดแ้ก่ คน งบประมาณ และทรัพยากร

ต่าง ๆ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

   6)  มีการวเิคราะห์โอกาสและอุปสรรคท่ีเป็นปัจจยัภายนอกท่ีคาดวา่จะส่งผล 

ต่อการดาํเนินงานของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

   7)  มีการระบุเป้าหมาย ระยะเวลาท่ีจะบรรลุเป้าหมาย และลาํดบัความสาํคญั 

ของประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงคเ์ชิงยทุธศาสตร์ท่ีกาํหนด 
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   8)  มีการกาํหนดแนวทางในการนาํแผนไปปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าประสงค ์

เชิงยทุธศาสตร์และกลยทุธ์หลกั 

   9)  มีการจดัสรรทรัพยากรเพียงพอท่ีจะปฏิบติังานตามแผนไดส้าํเร็จ 

   10)  มีแนวทางท่ีจะทาํใหผ้ลท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติัตามแผนนั้นเกิดความย ัง่ยนื 

   11)  มีแผนหลกัดา้นทรัพยากรบุคคลท่ีตอบสนองเป้าประสงคเ์ชิงยทุธศาสตร์  

กลยทุธ์หลกั 

   12)  มีการกาํหนดตวัช้ีวดัสาํคญัในกาความกา้วหนา้ 

   1.1.6  มีการใหค้วามสาํคญักบัผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

   1)  มีการรับฟังและเรียนรู้ (สํารวจ) ความตอ้งการและความคาดหวงัหลกั ๆ ของ

ผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

   2)  มีการนาํขอ้มูลจากการรับฟังและเรียนรู้ความตอ้งการและความคาด หวงัหลกั ๆ 

ของผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดเ้สียมาใชใ้นการวางแผนปฏิบติั งาน/ การปรับปรุงกระบวนการ/ 

การพฒันาบริการใหม่ ๆ  

   3)  มีการรับฟังและเรียน รู้ความตอ้งการและความคาดหวงัหลกั ๆ ของผูรั้บบริการ 

และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งต่อเน่ือง 

   4)  มีการจดักิจกรรมท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการ/ ความคาดหวงัของผูรั้บบริการ

และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

   5)  มีการกาํหนดวธีิการ/ ช่องทางเพื่อใหผู้รั้บบริการและผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถ

ติดต่อขอรับบริการขอขอ้มูลสารสนเทศ แสดงความเห็นความตอ้งการหรือร้องเรียน 

   6)  มีการกาํหนดแนวทางวธีิการ/ มาตรการแก่บุคลากรในสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา เพื่อติดต่อและใหบ้ริการแก่ผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

   7)  มีการกาํหนดแนวทาง/ วธีิการ/ มาตรการควบคุม กาํกบับุคลากรในสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาใหป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวกบัการติดต่อและใหบ้ริการแก่ผูรั้บ บริการและ

ผูมี้ส่วนไดเ้สียตามท่ีกาํหนด 

   8)  มีการกาํหนดแนว ทางวธีิ/ กระบวนการมาตรการในการจดัการขอ้ร้อง เรียน

อยา่งมีประสิทธิผ ล แล ะเ ป็นธรรม 

   9)  มีการจดักิจกรรมท่ีเป็นการสร้างความ สัมพนัธ์หรือการติดต่อ ส่ือสารกบั 

ผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งต่อเน่ือง (อยา่งนอ้ย 2 คร้ัง/ ปี) 

   10)  มีการวดัความพึงพอใจของผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเก่ียวกบั 

การบริหารจดัการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา (อยา่งนอ้ย 1 คร้ัง/ ปี) 
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   11)  มีการนาํผลจากการวดัความพึงพอใจ ของผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

ไปปรับปรุงการดาํเนินงานของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

   12)  มีการกาํหนดคุณภาพของการใหบ้ริการและวธีิควบคุม กาํกบั ประเมิน 

   1.1.7  มีระบบการวดัการวเิคราะห์และการจดัการความรู้ท่ีเอ้ือต่อการพฒันา 

การบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   1)  มีการบริหารจดัการขอ้มูลสารสนเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ 

   -  มีการนาํขอ้มลู สารสนเทศมาสนบัสนุนการตดัสินใจเพื่อดาํเนินการต่าง ๆ  

ภายในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

   -  มีการจดัเก็บและรวบรวมจดัส่งขอ้มูลสารสนเทศตามท่ีสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานกาํหนดไดท้นัเวลา 

   2)  มีการจดัระบบการติดตามประเมินผลการดาํเนินงานของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

   3)  มีการวเิคราะห์ผลการติดตามประเมิน ผลและนาํมาใชท้บทวนการดาํเนินการ 

หรือวางแผนกลยทุธ์ในปีต่อไป 

   4)  มีกระบวนการจดัการสารสนเทศให้พร้อมใชเ้พื่อใหบุ้คลากรผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

องคก์ร หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถเขา้ถึงขอ้มูลและสารสนเทศได ้

   5)  มีมาตรการในการจดัการดูแลอุปกรณ์ท่ีเก่ียวกบัสารสนเทศใหมี้ความปลอดภยั

และพร้อมใชง้านไดต้ลอดเวลา 

   6)  มีกระบวนการท่ีทาํให้เกิดการถ่ายทอดความรู้/ แลกเปล่ียนความรู้ระหวา่ง

บุคลากรในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือระหวา่งสถานศึกษาหรือระหวา่งผูรั้บบริการ  

หรือระหวา่งผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

   7)  มีกระบวนการเก็บรวบรวมวธีิปฏิบติัท่ีเป็นเลิศและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

เพื่อทาํใหเ้กิดการขยายผลหรือเกิดเครือข่ายหรือสงัคมแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มต่าง ๆ  

   8)  มีการกาํหนดวธีิการ มาตรการเพื่อใหข้อ้มูลสารสนเทศมีความครอบคลุม 

รวดเร็ว ถูกตอ้ง ทนัสมยั เช่ือมโยง น่าเช่ือถือ สามารถเขา้ถึงสามารถตรวจสอบได ้การมีส่วนร่วม 

ในกระบวนการปลอดภยัและรักษาความลบั 

   1.1.8  การมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคล ดงัน้ี 

   1)  มีการจดัระบบงานท่ีส่งเสริมใหบุ้คลากรในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเกิดความร่วมมือ/ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

   2)  มีการกระจายอาํนาจการตดัสินใจใหก้บับุคลากรในสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาและสถานศึกษา 
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   3)  มีการจดัระบบงานท่ีคาํนึงถึงวฒันธรรมขององคก์รและการมีส่วนร่วมของ

บุคลากร ผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

   4)  มีการจดัการแลกเปล่ียนเรียนรู้หรือทกัษะระหวา่งบุคลากรในสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษา 

   5)  มีระบบการประเมิน ผลการปฏิบติังานของบุคลากรและแจง้ผลเป็นรายบุคคล

เพื่อใหเ้กิดการปรับปรุงพฒันาการทาํงาน 

   6)  มีการยกยอ่งชมเชย การใหร้างวลัและส่ิง จูงใจแก่บุคลากรท่ีทาํงาน  

อยา่งมีประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือมีจิตสาํนึกในการทาํงานท่ีมุ่งเนน้ผลประโยชน์และ 

ความตอ้งการของผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

   7)  มีการกาํหนดคุณลกัษณะและทกัษะท่ีจาํเป็นของบุคลากรในแต่ละตาํแหน่ง 

   8)  มีการกาํหนดแนวทางในการสรรหาวา่จา้งและปกป้องรักษาบุคลากร 

ในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอยา่งเป็นธรรม 

   9)  มีการจดัทาํแผนพฒันาบุคลากรในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ทุกตาํแหน่งเพือ่เพิ่มพนูศกัยภาพและสร้างความกา้ว หนา้ในหนา้ท่ีการงาน 

   10)  มีการใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาบุคลากรท่ีมีภูมิลาํเนาในทอ้งถ่ินใหมี้

ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 

   11)  มีการใหก้ารศึกษาและฝึกอบรมท่ีครอบคลุมในเร่ืองต่อไปน้ี การอบรม

บุคลากรใหม่ การอบรมดา้นจริยธรรม การบริหารจดัการ การพฒันาภาวะผูน้าํ ความปลอดภยั 

อาชีวอนามยั ส่ิงแวดลอ้มในการทาํงาน 

   12)  มีการจดัการศึกษาและฝึกอบรมตามความตอ้งการและความจาํเป็นของ

บุคลากรในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

   13)  มีการส่งเสริมใหมี้การนาํความรู้และทกัษะใหม่ท่ีไดจ้ากการศึกษาอบรมมาใช้

ในการปฏิบติังาน 

   14)  มีการประเมินประสิทธิผลของการ ศึกษาและฝึกอบรมของบุคลากรและ 

มีการพิจารณาผลการปฏิบติังานของแต่ละบุคคลและผลการดาํเนินงานของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาในภาพรวม 

   15)  มีการกาํหนดวธีิการแนวทางหรือแนวปฏิบติัเพื่อส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันา

ความกา้วหนา้ของตนเอง 

   16)  มีกิจกรรมส่งเสริมสุขอนามยัความปลอดภยั การป้องกนัภยั การปรับปรุง

สภาพแวดลอ้มและอุปกรณ์เคร่ืองใชเ้คร่ืองอาํนวยความสะดวกใหเ้หมาะสมกบัการปฏิบติังาน 
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   17)  มีการกาํหนดเป้าหมายหรือตวัช้ีวดัในเร่ืองเก่ียวกบัสุขอนามยัสภาพแวดลอ้ม 

และอุปกรณ์เคร่ืองใชเ้คร่ืองอาํนวยความสะดวกของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

   18)  บุคลากรมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายหรือตวัช้ีวดัและจดักิจกรรม

ส่งเสริมสุขอนามยัความปลอดภยั การป้องกนัภยั การปรับปรุงสภาพแวดลอ้มและอุปกรณ์เคร่ืองใช้

เคร่ืองอาํนวยความสะดวกใหเ้หมาะสมกบัการปฏิบติังานและภยัพิบติั 

   19)  มีการจดัสถานท่ีทาํงานปลอดภยัพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน 

   20)  มีการจดัสวสัดิการและบริการตรงตามความตอ้งการของบุคลากรในสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและสถานศึกษา 

   21)  มีการกาํหนดตวัช้ีวดัและวธีิการประเมินความผาสุกความพึงพอใจ และ 

แรงจูงใจโดยพิจารณาจากการยา้ยของบุคลากร การหยดุงาน การร้องเรียน การร้องทุกข ์ความปลอดภยั 

   22)  มีการนาํขอ้มลูจากการประเมินความผาสุก ความพึงพอใจมาปรับปรุง 

การดาํเนินงานของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

   1.1.9  การจดักระบวนการ  ดงัน้ี 

   1)  มีการระบุกระบวนการ/ กิจกรรมท่ีมีความสาํคญัสูงสุดในการปฏิบติัภารกิจ

และสร้างประโยชน์ แก่บุคลากร สถานศึกษาผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

   2)  มีการจดัทาํขอ้กาํหนดท่ีสาํคญัของกระบวนการ/ กิจกรรมท่ีมีความสาํคญัสูงสุด 

ในการปฏิบติัภารกิจตามขอ้มูลท่ีไดจ้ากบุคคล สถานศึกษา ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

   3)  มีการกาํหนดตวัช้ีวดัท่ีสาํคญัในการควบคุมและปรับปรุงกระบวนการกิจกรรม

ท่ีมีความสาํคญัสูงสุดในการปฏิบติัภารกิจ 

   4)  มีการกาํหนดวธีิการ/ แนวทาง มาตรการในการลดค่าใชจ่้ายดา้นการตรวจสอบ

ประเมินผล 

   5)  มีการกาํหนดวธีิการ แนวทางในการปรับปรุงกระบวนการเพื่อใหบ้ริการดีข้ึน 

   6)  มีการนาํขอ้ปรับปรุงท่ีไดม้าเผยแพร่แลกเปล่ียนประสบการณ์ภายในหน่วยงาน

และระหวา่งหน่วยงาน 

   7)  มีการกาํหนดตวัช้ีวดัท่ีสาํคญัในการควบคุมและปรับปรุงกระบวนการ/ กิจกรรม 

สนบัสนุน 

   8)  มีการกาํหนดวธีิการ/ แนวทาง/ มาตรการในการลดค่าใชจ่้ายดา้นการตรวจสอบ  

ประเมินผล การป้องกนัความผดิพลาด การทาํงานซํ้ าซอ้น และการสูญเสียจากผลการดาํเนินงาน

ของกระบวนการสนบัสนุน 

   9)  มีการกาํหนดวธีิการในการปรับปรุงกระบวนการสนบัสนุนเพื่อใหบ้รรลุผล 

ตามขอ้กาํหนดท่ีสาํคญัอยา่งต่อเน่ือง 
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   10)  มีการนาํขอ้ปรับปรุงกระบวนการสนบัสนุนมาเผยแพร่แลกเปล่ียนประสบการณ์ 

ภายในหน่วยงานและระหวา่งหน่วยงาน 

  1.2  ตวับ่งช้ีท่ี  202  มีการพฒันาเพือ่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

  สภาพท่ีพึงประสงค ์

   1.2.1  มีการพฒันาหรือประยุกตใ์ชน้วตักรรมเพื่อยกระดบัคุณภาพการบริหาร

จดัการในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 1) การบริหารงานวชิาการ 2) การบริหารงานบุคคล 3) การบริหาร

งบประมาณ 4)  การบริหารงานทัว่ไป 

   1.2.2  มีการพฒันาองคก์รให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ดงัน้ี 

   1)  คนในองคก์รมีความ สามารถในการคิดเชิงระบบ  (System thinking) 

   2)  คนในองคก์รมีความสามารถในการรับรู้และปรับเปล่ียนกรอบความคิดของตน

ใหเ้ป็นไปตามความเปล่ียนแปลงของโลก  (Mental model) 

   3)  มีการบริหารองคก์รท่ีมุ่งสร้างบรรยากาศและจิตสาํนึกใหก้บับุคคลในองคก์ร

ในการใฝ่เรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพของตนไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้(Personal mastery) 

   4)  มีการกาํหนดวสิัยทศัน์ร่วมกนั  (Shared vision) 

   5)  มีการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  (Team learning) 

 2.  มาตรฐานที ่ 2  สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ดําเนินการขับเคลือ่น

นโยบายสู่การปฏิบัติจนบรรลุเป้าหมายและส่งผลดีต่อการพฒันาสถานศึกษา 

 มาตรฐานน้ีกาํหนดข้ึนเพื่อใหเ้ห็นกระบวนการในการขบัเคล่ือนนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และจงัหวดั สู่การปฏิบติั 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา  จนเกิดผลสาํเร็จอยา่งเป็นรูปธรรม 

  2.1  ตวับ่งช้ีท่ี  1  กระบวนการขบัเคล่ือนนโยบายไปสู่การปฏิบติั  

  สภาพท่ีพึงประสงค ์

   2.1.1  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจดัทาํแผนปฏิบติัการ ดงัน้ี 

   1)  มีกลยทุธ์ ตวัช้ีวดั เป้าหมายความสาํเร็จและกิจกรรมครบถว้นตามนโยบายของ

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   2)  มีความเช่ือมโยงระหวา่งกลยทุธ์ ตวัช้ีวดั เป้าหมายความสาํเร็จและกิจกรรม 

   2.1.2  มีกระบวนการในการสร้างความตระหนกั การรับรู้และความเขา้ใจนโยบายให้

บุคลากร 

   2.1.3  มีการกาํหนดวธีิการและแนวปฏิบติัในการขบัเคล่ือนนโยบาย 

   2.1.4  มีการแสวงหาเทคนิคหรือนวตักรรมในการขบัเคล่ือนนโยบาย 
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   2.1.5  มีการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการดงัน้ี 

   1)  ครบถว้นตามกิจกรรม โครงการท่ีกาํหนดอยา่งนอ้ยร้อยละ  80  

   2)  เป็นไปตามระยะเวลาท่ีกาํหนด อยา่งนอ้ยร้อยละ  80 

   2.1.6  มีการกาํกบัติดตามประเมินผลและนิเทศการดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง  

ทั้งระหวา่งการดาํเนินงานและเสร็จส้ินการดาํเนินงาน 

   2.1.7  มีการจดัทาํสรุปรายงานผลการกาํกบัติดตาม ประเมินผลและนิเทศการ

ดาํเนินงาน 

  2.2  ตวับ่งช้ีท่ี  2  งานท่ีแสดงถึงความสาํเร็จตามนโยบาย และส่งผลดีต่อการพฒันา

สถานศึกษา 

  สภาพท่ีพึงประสงค ์

   2.2.1  มีผลการดาํเนินงานตามกลยทุธ์ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานและสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนด 

   2.2.2  สถานศึกษามีผลการดาํเนินงานบรรลุเป้าหมายในแต่ละจุดเนน้ตามกลยทุธ์

ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อยา่งนอ้ยร้อยละ  2080 

 3.  มาตรฐานที ่ 3  สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษามีการกาํกบัดูแล ส่งเสริม

สนับสนุน ช่วยเหลอืและพฒันาสถานศึกษาให้เกดิความเข้มแข็ง 

 มาตรฐานน้ีกาํหนดข้ึน  เพื่อมุ่งเนน้บทบาทของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในการกาํกบั

ดูแล  ส่งเสริม  สนบัสนุน  ช่วยเหลือ  พฒันาสถานศึกษา  ดว้ยรูปแบบวธีิการท่ีหลากหลายและมี

วธีิการติดต่อส่ือสารภายในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาหลายช่องทางเพื่อให้

สถานศึกษาบริหารและจดัการศึกษาไดด้ว้ยตนเองจนบรรลุตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกาํหนด 

  3.1  ตวับ่งช้ีท่ี  1  การกาํกบัดูแล ส่งเสริม สนบัสนุน ช่วยเหลือและพฒันาสถานศึกษา 

  สภาพท่ีพึงประสงค ์

   3.1.1  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามีแผนงาน/ โครงการท่ีส่งเสริม

สนบัสนุนช่วยเหลือและพฒันาเพื่อใหส้ถานศึกษาสามารรถบริหารจดัการโดยใชส้ถานศึกษา 

เป็นฐาน (School-based management:  SBM)   

   3.1.2  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษา

มีระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีมีคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 

   3.1.3  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษา

สามารถจดัการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลายตามความตอ้งการและความคาดหวงัของผูรั้บบริการ 
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   3.1.4  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามีความสามารถในการติดต่อ 

ส่ือสารกบัสถานศึกษาได ้ ดงัน้ี 1)  ครบทุกสถานศึกษา  2)  ทนัตามกาํหนดเวลา  3)  ใชว้ธีิการ 

ท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบัสภาพและบริบท 

   3.1.5  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามีการกาํกบัดูแล ติดตาม 

ประเมินผล และนิเทศสถานศึกษา ดงัน้ี  1)  สอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการจาํเป็นของ

สถานศึกษา 2) มีการดาํเนินงานเป็น ไปตามแผนปฏิบติัการ  3)  มีการตรวจสอบและปรับปรุงระบบ 

  3.2  ตวับ่งช้ีท่ี  2  สถานศึกษาจดับริการการศึกษาแก่กลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งทัว่ถึงและ 

มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

   สภาพท่ีพึงประสงค ์

   3.2.1  สถานศึกษามีการบริหารจดัการโดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐานอยา่งมีคุณภาพ 

   3.2.2  สถานศึกษาไดรั้บการรับรองมาตรฐานจากการประเมินคุณภาพภายนอก 

ในรอบปัจจุบนั 

   3.2.3  สถานศึกษาในสังกดัสามารถจดับริการศึกษาแก่กลุ่มเป้าหมายไดค้รบทุกคน 

   3.2.4  สถานศึกษาในสังกดัมีผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ท่ีจดัสอบระดบัชาติในทุกระดบัชั้นเป็นไปตามเกณฑท่ี์สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ/ 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 4.  มาตรฐานที ่ 4  สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบริหารอตัรากาํลงัให้เกดิ

ประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษา พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่การเป็นมืออาชีพ 

 มาตรฐานน้ีกาํหนดข้ึนเพื่อมุ่งเนน้ใหส้าํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารอตัรากาํลงัครู

และบุคลากรทางการศึกษาใหเ้พียงพอ  สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาและสถานศึกษา  และสร้างขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานรวมทั้งดาํเนินการพฒันาครู 

และบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นผูมี้สมรรถนะสูงในการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมืออาชีพ 

  4.1  ตวับ่งช้ีท่ี 1  การบริหารอตัรากาํลงัครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  สภาพท่ีพึงประสงค ์

   4.1.1  มีระบบขอ้มูลสารสนเทศในดา้นอตัรากาํลงัครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ซ่ึงมีคุณสมบติั  ดงัน้ี  1)  ครบถว้น  2)  ถูกตอ้ง  3)  เป็นปัจจุบนั  4)  พร้อมใช ้

   4.1.2  มีแผนพฒันาอตัรากาํลงัครูและบุคลากรทางการศึกษา ดงัน้ี 1)  แผนระยะสั้น 

ภายใน  3  ปี  2)  แผนระยะยาว 3  ปีข้ึนไป 

   4.1.3  มีการกาํหนดมาตรการในการแกปั้ญหาการขาดแคลนอตัรากาํลงัครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา  ดงัน้ี  1)  มาตรการระยะสั้นภายใน 3  ปี  2)  มาตรการระยะยาว  3  ปีข้ึนไป 
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   4.1.4  สถานศึกษาท่ีมีปัญหาการขาดแคลนอตัรากาํลงัครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มีจาํนวนลดลง 

  4.2  ตวับ่งช้ีท่ี  2  กระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพในการพฒันาครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาและส่งผลดีต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

  สภาพท่ีพึงประสงค ์

   4.2.1  มีขอ้มูลสารสนเทศของครูและบุคลากรทางการศึกษาซ่ึงมีคุณสมบติั  ดงัน้ี 

1)  ครบถว้น 2)  ถูกตอ้ง   3)  เป็นปัจจุบนั  4)  พร้อมใช ้

   4.2.2  มีแผนปฏิบติัการในการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั

นโยบายและตอบสนองต่อความตอ้งการจาํเป็นของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและ

สถานศึกษาตามแผน  ดงัน้ี  1)  แผนระยะสั้นภายใน 3  ปี  2)  แผนระยะยาว 3 ปีข้ึนไป 

   4.2.3  มีวธีิการหรือรูปแบบในการพฒันาครูและบุคลากรไดอ้ยา่งทัว่ถึงครอบคลุม 

   4.2.4  มีวธีิการหรือรูปแบบในการพฒันาครูและบุคลากรท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพ 

การปฏิบติังานและความตอ้งการจาํเป็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   4.2.5  มีการดาํเนินการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาครบถว้นตามโครงการ/ 

กิจกรรม 

   4.2.6  มีการดาํเนินการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นไปตามระยะเวลา 

ท่ีกาํหนด 

  4.3  ตวับ่งช้ีท่ี  3  ผลท่ีไดรั้บจากการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   4.3.1  ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรั้บการอบรมการเล่ือนวทิยฐานะ 

มีผลการประเมินผา่นเกณฑท่ี์กาํหนด 

   4.3.2  มีครูและบุคลากรทางการศึกษา  ดงัน้ี  1)  ไม่ถูกดาํเนินคดีกระทาํความผดิ

ทางกฎหมาย   2)  ไม่ถูกลงโทษทางวนิยั 

   4.3.3  ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีผา่นการพฒันา ไดน้าํความรู้และทกัษะ 

ท่ีไดรั้บไปปฏิบติัตามภารกิจจนบงัเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

   4.3.4  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลงานหรือนวตักรรมท่ีแสดงถึงความรู้

ความสามารถความชาํนาญในวชิาชีพระดบัประเทศ/ ระดบันานาชาติ 

   4.3.5  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพฒันาความกา้วหนา้ดา้นวชิาการและ

วชิาชีพของตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
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 5.  มาตรฐานที ่ 5  สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา สร้าง และพฒันาเครือข่าย

ความร่วมมือในการจัดการศึกษา 

 มาตรฐานน้ีกาํหนดข้ึนเพื่อใหส้าํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเห็นความสาํคญัในการสร้าง

และพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก  เพื่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการจดั

การศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม 

  5.1  ตวับ่งช้ีท่ี  1  การสร้างและพฒันาเครือข่าย 

  สภาพท่ีพึงประสงค ์

   5.1.1  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามีการสร้างเครือข่ายทางวชิาการ

หรือวชิาชีพตามความตอ้งการ/ ความสนใจอยา่งต่อเน่ือง 

   5.1.2  มีการกาํหนดวธีิการและแนวปฏิบติัในการส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันา 

การบริหารจดัการเครือข่าย 

   5.1.3  มีการแสวงหาเทคนิคหรือนวตักรรมในการส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันา 

การบริหารจดัการเครือข่าย 

  5.2  ตวับ่งช้ีท่ี  2  ผลท่ีไดรั้บจากการสร้างและพฒันาเครือข่าย 

  สภาพท่ีพึงประสงค ์

   5.2.1  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามีการสร้างเครือข่ายครอบคลุม 

ทุกภารกิจงาน 

   5.2.2  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาํผลงานท่ีเกิดจากเครือข่ายมาใช้

ประโยชน์ในการจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  และสถานศึกษา 

   5.2.3  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาไดรั้บการสนบัสนุนช่วยเหลือ 

จากเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกในการบริหารจดัการดา้นวชิาการ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ 

และดา้นการบริหารทัว่ไป 

   5.2.4  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาไดรั้บการสนบัสนุนดา้นทรัพยากร 

ไดแ้ก่ งบประมาณ บุคลากร วสัดุอุปกรณ์และการบริหารจดัการจากเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก

ในการบริหารจดัการดา้นวชิาการ ดา้นบุคลากรดา้นงบประมาณและดา้นการบริหารทัว่ไป 

   5.2.5  ครูและบุคลากรในเครือข่ายมีความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาองค์การ 

 ความหมายของการพฒันาองค์การ 

 Schermerhorn  (1996, p. 5)  กล่าววา่  การพฒันาองคก์าร  (Organization development) 

เป็นความพยายามแบบองคร์วม (Comprehensive effort) ในการปรับปรุงความสามารถขององคก์าร 

เพื่อจดัการกบัสภาพแวดลอ้มและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ขององคก์าร 

 Robbins and Coulter (1999, p. 7)  กล่าวถึง การพฒันาองคก์ารวา่ เป็นเทคนิคหรือ

โปรแกรมท่ีใชใ้นการเปล่ียนแปลงคุณลกัษณะของบุคคลรวมทั้งคุณภาพของความสัมพนัธ์  

ในการทาํงานระหวา่งบุคคล ส่วน French, Wendell, and Bell (1999, p. 99) กล่าววา่เป็นความพยายาม 

ในระยะยาวท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารระดบัสูงเพื่อท่ีจะปรับปรุงวสิัยทศัน์ขององคก์าร  

การมอบอาํนาจการเรียนรู้ และกระบวนการแก ้ปัญหาโดยผา่นการดาํเนินงาน การบริหาร การจดั 

การวฒันธรรมองคก์าร (Management of organization culture) โดยมุ่งเนน้วฒันธรรมในการทาํงาน 

เป็นทีม โดยอาศยับทบาทของท่ีปรึกษาและทฤษฎี ตลอดจนเทคโนโลยทีางดา้นพฤติกรรมศาสตร์ 

รวมทั้งการวิจยัเชิงปฏิบติัการ 

 Greenberg and Baron (1995, p. 647)  กล่าววา่ การพฒันาองคก์ารเป็นเทคนิคทาง

สังคมศาสตร์ท่ีถูกกาํหนดข้ึนเพื่อวางแผนใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในงานท่ีปฏิบติัโดยมีจุดมุ่งหมาย 

ท่ีจะปรับปรุงและพฒันาบุคลากรและประสิทธิภาพขององคก์าร 

 อรุณ รักธรรม (202546, หนา้ 19-20) สรุปเก่ียวกบัการพฒันาองคก์ารวา่ 201) เป็นความพยายาม 

ในการเปล่ียนแปลงอยา่งมีแผนไวล่้วงหนา้ในองคก์าร 202) เป็นเร่ืองเก่ียวกบัระบบทุกระบบท่ีประกอบ 

กนัจนเป็นองคก์าร  203)  เป็นกระบวนการท่ีอาศยัความรู้ จากพฤติกรรมศาสตร์ เขา้มาสอดแทรก 

ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในองคก์าร 204) เพื่อวตัถุประสงคใ์นการเจริญกา้วหนา้ของส่วนต่าง ๆ ภายใน 

องคก์าร 5) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนความสามารถในการปรับตวัขององคก์าร 

ใหเ้ขา้กนัไดก้บัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 สรุปไดว้า่  การพฒันาองคก์าร  หมายถึง ความพยายามท่ีจะเปล่ียนแปลงองคก์ารเพื่อ

วตัถุประสงค ์ในการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลองคก์าร โดยใชเ้ทคนิควธีิและความร่วมมือ

จากบุคลากร  ส่วนกระบวนการพฒันาองคก์าร  (The organizational development process)   

เป็นขั้นตอนท่ีใชใ้นการพฒันาองคก์ารเพื่อให้ สามารถแกปั้ญหาและบรรลุผลสาํเร็จ ประกอบไปดว้ย 

7  ขั้นตอน  ดงัน้ี  (ศิริวรรณ  เสรีรัตน์, 2545,  หนา้  18-19)  201)  การกาํหนดปัญหา (Problem 

recognition)  2)  การเขา้มาของผูน้าํการเปล่ียนแปลง  (Entry of change agent)  3)  การรวบรวม

ขอ้มูลและการวนิิจฉยัปัญหา (Data collection and problem diagnosis)  204) การพฒันาแผน 

เพื่อการเปล่ียนแปลง  (Development of the plan for change)  5) การปฏิบติัตามการเปล่ียนแปลง  
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(Change implementation) 6) การสร้างเสถียรภาพและการสร้างความเป็นสถาบนั  (Stabilization  

and institutionalization)  7) การป้อนกลบัและการประเมินผล (Feedback and evaluation) 

 เทคนิค/ วธีิการพฒันาองค์การ 

 French and Bell  (1990, p. 63  อา้งถึงใน วทิยา  จนัทร์ศิลา,  202545, หนา้  29) ไดจ้าํแนก

การพฒันาตามกลุ่มเป้าหมายงาน ภารกิจ และกระบวนการ เป็นเทคนิควธีิพฒันาองคก์ารท่ีมุ่งพฒันา 

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลให้เกิดการเรียนรู้และการถึงจุดมุ่งเนน้ในปัญหาเก่ียวกบัภารกิจหรือกระบวนการ 

ดงัแสดงรายละเอียดใน  ตารางท่ี  203 
 

ตารางท่ี  3  เทคนิคการพฒันาองคก์าร จาํแนกตามกลุ่มเป้าหมาย ภารกิจ และกระบวนการ 

 

จุดเน้น เป้าหมาย (บุคคล) เป้าหมาย (กลุ่มบุคคล) 

เนน้ปัญหาของภารกิจ 1.  เทคนิคการวเิคราะห์บทบาท 

2.  เทคนิคการเจรจาต่อรองเพ่ือใหไ้ด ้ 

บทบาทท่ีเหมาะสม 

3.  การใหก้ารศึกษาดา้นทกัษะ 

การวนิิจฉยัสัง่การ การแกปั้ญหา  

การมอบหมายความรับผดิชอบ  

การตั้งเป้าหมาย และการวางแผน 

4.  การวางแผนชีวติและอาชีพ 

5.  การใชต้าข่ายการบริหารเพ่ือพฒันา 

องคก์าร ขั้นท่ี 1 

6.  การบริหารงานโดยยดึวตัถุประสงค ์

1.  การเปล่ียนแปลงเทคโนโลย ี

โครงสร้าง 

2.  การสาํรวจขอ้มูลและป้อนขอ้มูล

ยอ้นกลบั 

3.  การวเิคราะห์แรงผลกัดนั และ 

แรงต่อตา้น 

4.  การสร้างทีมงาน 

5.  การจดักิจกรรมระหวา่งกลุ่ม 

6.  การใชต้าข่ายบริหารเพ่ือพฒันา

องคก์ารขั้นท่ี 2 และ 3 

7.  จดัระบบทางเทคนิคและสงัคม 

8.  สร้างกลุ่มควบคุมคุณภาพ 

เนน้ปัญหาของ

กระบวนการ 

1.  การวางแผนชีวติและอาชีพ 

2.  จดักระบวนการท่ีปรึกษาโดยใช ้

วธีิสอน และใหค้าํปรึกษา 

3. การใหก้ารศึกษาโดยใชก้ลุ่มสมัพนัธ์ 

และการเปล่ียนแปลง อยา่งมีแผนท่ีเนน้ 

บุคคล 

1.  การสาํรวจขอ้มูลและการป้อนขอ้มูล

ยอ้นกลบั 

2.  การสร้างทีมงาน 

3.  กิจกรรมระหวา่งกลุ่ม 

4.  การใหค้าํปรึกษาในกระบวนการ

ทาํงานท่ีเนน้กลุ่ม 

เนน้ปัญหาของ

กระบวนการ 

4.  การฝึกอบรมกลุ่ม (T-group) 

5.  การยติุขอ้พิพาทโดยท่ีปรึกษา 

6.  การใชต้าข่ายบริหารเพ่ือพฒันา 

องคก์าร ขั้นท่ี 1     

7.  การวเิคราะห์พฤติกรรมการส่ือสาร 

5.  การฝึกอบรมกลุ่มแบบครอบครัว 

6.  การใชต้าข่ายบริหารเพ่ือ 

พฒันาองคก์าร ขั้นท่ี 2 และ 3 
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 อรุณ  รักธรรม  (202546,  หนา้ 2023) ไดใ้ชค้าํวา่  เทคนิค  (Technique)  และวธีิ  (Method)  

ในความหมายเดียวกนั ซ่ึงหมายถึงเคร่ืองมือในการควบคุมและพฒันาโปรแกรมโดยจะตอ้งให้

เหมาะสมกบัเน้ือหาวชิา ผูเ้ขา้รับการอบรม เวลา และงบประมาณ ซ่ึงมีวธีิการพฒันาเป็นกลุ่ม ดงัน้ี  

1)  การบรรยาย  (Lecture)  เป็นการใช ้ขอ้มูลข่าวสารตรงตามเน้ือหา  2)  การประชุมอภิปราย  

(Conference)  เป็นการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั  3)  การอภิปราย 

ปัญหา  (Panel discussion)  เป็นการเนน้ท่ีปัญหาอยา่งใดอยา่งหน่ึง  4)  การประชุมปฏิบติัการ  

(Workshop)  เป็นการประชุมเพื่อถกปัญหา หรือประเด็นท่ีน่าสนใจ 

 สรุปไดว้า่ เทคนิค/ วธีิการพฒันาองคก์ารท่ีจาํแนกตามกลุ่มเป้าหมายงานภารกิจและ

กระบวนการ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาบุคคล กลุ่มบุคคล ใหเ้กิดการเรียนรู้ จึงหมายถึง  

ความพยายามท่ีจะเปล่ียนแปลงองคก์รเพื่อวตัถุประสงค ์ในการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ขององคก์ร โดยมีวธีิดาํเนินการ  ไดแ้ก่  การบรรยาย  การอภิปราย การระดมสมอง การสัมมนา  

การประชุมเชิงปฏิบติัการ การประชุมกลุ่มยอ่ย การจดัการประเด็นปัญหาเร่งด่วน การจดัศูนย ์ขอ้มลู

ข่าวสารและการเรียนรู้ การศึกษาดูงาน การปฏิบติัจริง 

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องในประเทศ 

 ธนพรรรณ  ธานี  (2544, หนา้  126-127)  ไดท้าํการวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบบา้น วดั 

โรงเรียนในการสร้างความเขม้แขง็ชุมชน  พบวา่ รูปแบบการทาํกิจกรรมร่วมกนัระหวา่งบา้น วดั 

และโรงเรียน ส่วนใหญ่ คือ วฒันธรรมประเพณีต่าง ๆ การนาํภูมิปัญญาชาวบา้นมาใชใ้นการรณรงค์

ต่อตา้นยาเสพติด การสอนพุทธศาสนา และการอบรมและจริยธรรม 

 อมรรัตน์  ภิญโญอนนัตพงษ ์(2546, หนา้  141-142)  ไดท้าํการศึกษาวจิยัเร่ือง การพฒันา

รูปแบบความร่วมมือทางวชิาการดา้นการเรียนการสอนระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ พบวา่ 

รูปแบบความร่วมมือทางวชิาการดา้นการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบ  

4  ดา้น คือ 1)  หลกัการของความร่วมมือทางวชิาการดา้นการเรียนการสอน  2)  โครงสร้างและ

กลไกความร่วมมือทางวชิาการดา้นการเรียนการสอน  3)  ประเภทของกิจกรรมความร่วมมือ 

ทางวชิาการดา้นการเรียนการสอน 4)  การจดัและดาํเนินกิจกรรมความร่วมมือ ซ่ึงประกอบดว้ย

วธีิการท่ีจะสร้างความร่วมมือแหล่งทุนท่ีสนบัสนุนความร่วมมือ การประสานงานการจดัทาํและ

พฒันาโครงการความร่วมมือการติดตามและประเมินผลความร่วมมือ 

 อุบลวรรณ  หงส์วทิยากร  (2546,  หนา้  195-198) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเร่ือง การนาํเสนอ 

รูปแบบการสร้างความร่วมมือลกัษณะไตรภาคีในการวจิยัและพฒันาทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
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เพื่อการส่งเสริมอุตสาหกรรมในเขตพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก ผลการวจิยัสรุปได ้ดงัน้ี 1) รูปแบบ 

ความร่วมมือท่ี เหมาะสมทั้งภาคอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก ควรร่วมมือในรูปแบบ 

การวจิยัร่วมโดยภาครัฐให ้การสนบัสนุนทุนวิจยั 2) รูปแบบการสร้างความร่วมมือลกัษณะไตรภาคี 

ในเขตพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก พบวา่  ควรจดัตั้งองคก์รเพื่อทาํหนา้ท่ีประสานงานและอาํนวย

ความสะดวกโดยมีผูแ้ทนจากภาคี ทั้งสามฝ่ายร่วมเป็นกรรมการในระดบันโยบาย มีการแบ่งบทบาท 

หนา้ท่ีของแต่ละภาคี โดยมหาวทิยาลยัทาํหนา้ท่ี ดา้นการพฒันาบุคลากร มีหน่วยงานภาครัฐและ 

องคก์รอิสระอ่ืน ๆ ใหก้ารสนบัสนุนดา้นเงินทุน นอกจากน้ี ยงัพบวา่ควรมีการจดัสรรสิทธิประโยชน์ 

ท่ีเกิดจากทรัพยสิ์นทางปัญญาซ่ึงเป็นผลจากการวจิยัและพฒันาอยา่งชดัเจนและยติุธรรม  และควรมี

การดาํเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได ้3)  แนวทางส่งเสริมการสร้างความร่วมมือให ้เกิดข้ึนนั้น  

มีขอ้เสนอวา่ใหพ้ฒันาศกัยภาพบุคลากรในหน่วยงานท่ีเขา้ร่วมเป็นภาคีทุกฝ่าย 

 พรชยั ทองเจือ (2550, หนา้ 185-189) ไดท้าํการวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบความร่วมมือ

ระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปล่ียนผา่นดา้นการเรียนการสอนในโรงเรียน 

โดยมีวตัถุประสงคเ์พือ่ 1)  ศึกษาคุณลกัษณะ 4 ร. ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปี ท่ี 1-6 ดา้นรู้นาํ

รู้ทนัโลกเรียนรู้ชาํนาญ เช่ียวชาญปฏิบติัรวมพลงัสร้างสรรค ์สังคม และรักษค์วามเป็นไทยใฝ่สันติ  

2)  ศึกษาความร่วมมือของสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปล่ียนผา่นดา้นการเรียน การสอน

ในโรงเรียน  3)  พฒันารูปแบบความร่วมมือระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปล่ียน

ผา่นดา้นการเรียนการสอนในโรงเรียน 4) ทดลองใชรู้ปแบบความร่วมมือระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษา

กบัโรงเรียนในการเปล่ียนผา่นดา้นการเรียนการสอนในโรงเรียน ผลการวจิยั  พบวา่  1)  คุณลกัษณะ  

4 ร. ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6  ดา้นรู้นาํ รู้ทนัโลก ดา้นเรียนรู้ชาํนาญ เช่ียวชาญปฏิบติั   

ดา้นรวมพลงัสร้างสรรค ์สังคม อยูใ่นระดบัปานกลาง ดา้นรักษค์วามเป็นไทย ใฝ่สันติอยูใ่นระดบัสูง 

2)  ความร่วมมือระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียน เร่ิมตน้จากการมี วสิัยทศัน์ มีความเอ้ืออาทร

ของผูบ้ริหารสถาบนัอุดมศึกษาเป็นหลกัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ปัญหาและอุปสรรคในการสร้าง

ความร่วมมือระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการพฒันาการเรียนการสอนของโรงเรียน 

คือ การขาดความตระหนกัและขาดการประสานงานท่ีดี อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รูปแบบท่ีเหมาะสม

สาํหรับความร่วมมือระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปล่ียนผา่นดา้นการเรียนการสอน 

ในโรงเรียน คือ ความร่วมมือร่วมใจอยูใ่นระดบัมาก 3) การพฒันารูปแบบความร่วมมือ มี 4 ขั้นตอน 

ไดแ้ก่ ขั้นท่ี 1  ร่วมตระหนกัและเรียนรู้  ขั้นท่ี  2  ร่วมสร้างและพฒันา ขั้นท่ี  3  ร่วมแกปั้ญหา  

ขั้นท่ี  4  ร่วมประเมินผล ซ่ึงมียทุธศาสตร์ สู่ความสาํเร็จไดแ้ก่ ยทุธศาสตร์ ระดบัองคก์ร ระดบัทีม 

และระดบับุคคล และใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรู้ แบบ  CRP  ไดแ้ก่ รูปแบบการเรียนการสอน 

แบบตกผลึก  (Crystal-based instructional model)  รูปแบบการเรียนการสอนดว้ยวธีิการวจิยั  

(Research-based instructional model)  และรูปแบบการเรียนการสอนเชิงผลิตภาพ (Productivity- 
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based instructional model)  ในการจดัการเรียนการสอน 4)  ผลการทดลองใช ้รูปแบบความร่วมมือ 

ระหวา่งมหาวทิยาลยัราชภฏัพิบูลสงครามพิษณุโลกกบัโรงเรียนวดัเสาหิน อาํเภอกงไกรลาศ จงัหวดั 

สุโขทยั ปรากฏวา่ การใชก้ระบวนการความร่วมมือ  4  ขั้นตอน บรรลุเป้าหมายทุกขั้นตอน 

พฤติกรรมการสอนของครูเปล่ียนไปจากเดิม โดยมีการปรับวธีิเรียนเปล่ียนวธีิสอนเนน้ผูเ้รียน 

เป็นสาํคญัมากข้ึน 

 ขนบพร  วฒันสุขชยั  (2550,  หนา้  182-185)  ไดศึ้กษาวจิยัการพฒันารูปแบบและกลไก 

ความร่วมมือในการจดักลุ่มทางวชิาการดา้นศิลปศึกษา ในสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อส่งเสริมการออกแบบ 

อุตสาหกรรม ผลการวิจยัสรุปไดว้า่  ความร่วมมือระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษาส่วนใหญ่เกิดจาก

ผูบ้ริหารเป็นผูด้าํเนินการสร้างความร่วมมือตามโอกาส ลกัษณะความร่วมมือส่วนมาก คือ การจดั

สัมมนาทางวชิาการ และจดัอบรมใหก้บับุคลากร ความร่วมมือส่วนใหญ่เกิดจากความสัมพนัธ์ 

ส่วนบุคคลส่วนรูปแบบและกลไกความร่วมมือท่ีนาํเสนอ  คือ รูปแบบความร่วมมือในการจดั 

กลุ่มทางวชิาการและวชิาชีพดา้นศิลปศึกษา ซ่ึงเป็นรูปแบบของความร่วมมือในระดบัสถาบนัหรือ

องคก์รท่ี เนน้ความร่วมมือในลกัษณะไตรภาคี ระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษา ภาครัฐภาคอุตสาหกรรม 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีกลุ่มบุคคลทาํหนา้ท่ีบริหารองคก์รโดยมีกลไกการดาํเนินการ คือ  

1) ระดมสมองและระดมทุนเพือ่พฒันางานวชิาการ  2)  เผยแพร่ช้ีนาํสร้างความรู้ ความเขา้ใจ และ

ประยกุตใ์ชค้วามรู้ ดา้นศิลปศึกษาในการประกอบอาชีพ  3)  พฒันาบุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้ง   

4)  ประสานงานเครือข่ายและขยายเครือข่ายไปยงัหน่วยงานอ่ืนท่ีใหก้ารสนบัสนุน 

 สุวมิล วอ่งวานิช (2550, หนา้ 375-379) ไดท้าํการวจิยับทบาทของผูเ้ก่ียวขอ้งในการสร้าง

โอกาสการเรียนรู้ สาํหรับผูเ้รียน พบวา่ บทบาทของผูเ้ก่ียวขอ้งตอ้งแสดงตามลกัษณะ 3 M คือ  

เป็นผูใ้หก้าํลงัใจ (M1: Moral supporter) เป็นผูใ้ส่ใจกาํกบั (M2: Monitor) และเป็นผูส่้งเสริมสนบัสนุน 

(M3: Mentor) ผลการวจิยัพบวา่ พ่อ แม่ ผู ้ปกครอง ยงัแสดงบทบาทได ้สมดุล เนน้บทบาทเป็นผูใ้ส่ใจ 

กาํกบัและเป็นผู ้ส่งเสริม สนบัสนุนมากกวา่เป็นผู ้ใหก้าํลงัใจมีการสร้างโอกาสในการเรียนรู้ท่ีเนน้

การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ 4  ร. ดา้นรวมพลงัสร้างสรรค ์สังคมมากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ 

ดา้นรู้นาํ รู้ทนัโลก ดา้นรักษค์วามเป็นไทยใฝ่สันติ และดา้นเรียนรู้ชาํนาญเช่ียวชาญ ปฏิบติั 

 วรากรณ์  สามโกเศศ (202553,  หนา้ 20145-149) ไดเ้สนอระบบการจดัการศึกษาท่ีเหมาะสม

กบัสุขภาวะคนไทย  ทั้งดา้นแนวคิด  หลกัการ  จุดมุ่งหมายและรูปแบบของการจดัการศึกษา ดงัน้ี

ดา้นแนวคิดการจดัการศึกษาตอ้งอยูบ่นพื้นฐานความเช่ือท่ีวา่คนทุกคนมีศกัยภาพท่ีจะเรียนรู้ได ้

เป็นการศึกษาระบบเปิดท่ีเปล่ียนจากการเนน้วชิาเป็นตวัตั้ง เป็นการเนน้คนเป็นตวัตั้งเปล่ียน 

จากการแข่งขนัและเอาชนะมาเป็นการช่วยเหลือเก้ือกลูกนัและกนั โดยยดึหลกัการการศึกษา 

เพื่อมวลชนและมวลชนเพื่อการศึกษาท่ีทุกคนควรเขา้มามีส่วนร่วมรับผดิชอบการศึกษาการจดั 
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การศึกษาควรเปล่ียนจากรัฐรับผดิชอบเพียงผูเ้ดียวเป็นทุกส่วนร่วมรับผดิชอบโดยการกระจาย 

ความรับผดิชอบไปยงัครอบครัว ชุมชน สังคมสถาบนัศาสนา สถาบนัสังคม สถานศึกษาและองคก์ร 

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีใกลชิ้ดประชาชน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหค้นไทยทุกคนไดเ้รียนรู้ 

อยา่งมีความสุข ทั้งกาย  จิต สังคมและสติปัญญามีอิสระทางการคิด การเรียน มีเกียรติ มีศกัด์ิศรีและ

มีความเท่าเทียมกนัในการไดรั้บโอกาสทางการศึกษา เป็นคนไทยท่ีสมบูรณ์บนพื้นฐานของความรู้   

ทกัษะ เจตคติ และค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม ดงันั้น  รูปแบบการศึกษาจะเป็นไปอยา่งหลากหลาย 

ไม่ใช่เพียงรูปแบบเดียวและหรือติดยดึกบัระบบใดระบบหน่ึงท่ีตอ้งเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัและ 

ไม่วา่ใครก็มีสิทธิในการจดัการศึกษาท่ีเก้ือหนุนซ่ึงกนัและกนั ภายใตก้ารสนบัสนุนส่งเสริมจากรัฐ  

นอกจากนั้นยงัไดเ้สนอรูปแบบการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนของรัฐไวว้า่เป็นการจดั 

การเรียนวชิาพื้นฐาน  เพื่อการดาํรงชีวติและศึกษาต่อหรือออกไปประกอบอาชีพท่ีเนน้ทกัษะชีวติ 

และการอยูร่่วมกนัในสังคมไดอ้ยา่งสันติสุขท่ีแต่ละโรงเรียนมีอิสระท่ีจะบริหารจดัการทั้งดา้นวชิาการ 

งบประมาณการบริหารงานบุคคล ไดอ้ยา่งแทจ้ริง โดยท่ีรัฐหรือตน้สังกดัควรทาํหนา้ท่ีเพียงการกาํกบั 

สนบัสนุนส่งเสริมและติดตามประเมินผล ในการน้ีโรงเรียนมีสิทธิและอิสระท่ีจะบริหารจดัการ 

การเรียน การสอนในรูปแบบต่าง ๆ  เป็นของตนเองท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินและ

ชุมชนเป็นการศึกษาท่ีฟังเสียงประชาชน  

 พิสิฐ เทพไกรวลั (2554, หนา้ 20292-20303) ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ 

เพื่อคุณภาพการจดัการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบเครือข่าย

ความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจดัการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดว้ย  

กระบวนการสร้างเครือข่าย  6  ขั้นตอน ไดแ้ก่  1) ขั้นตระหนกัถึงความจาํเป็นในการสร้างเครือข่าย   

2)  ขั้นประสานหน่วยงาน/ องคก์รเครือข่าย  3)  ขั้นสร้างพนัธสัญญาร่วมกนั  4)  ขั้นบริหารจดัการ

เครือข่าย 5) ขั้นพฒันาความสัมพนัธ์ และ 6) ขั้นรักษาความสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง ส่วนองคป์ระกอบ 

ของเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อคุณภาพการจดัการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ไดแ้ก่   

1)  ลกัษณะหรือกิจกรรมสาํคญัท่ีเสริมประสิทธิภาพการดาเนินภารกิจของเครือข่าย  2)  ขอบข่าย

และภารกิจการบริหารจดัการสถานศึกษา 3) เทคนิค/ วธีิการพฒันาสมาชิกเครือข่าย 4) กระบวนการ

เสริมสร้างพลงัอาํนาจ  (Empowerment) ของเครือข่าย  5)  คุณลกัษณะท่ีดีของผูน้าํเครือข่าย และ   

6) การปฏิบติังานของเครือข่ายและการสะทอ้นผล  

 ผลการทดลองใชรู้ปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจดัการศึกษาในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก พบวา่ กลุ่มบุคคล หน่วยงาน/ องคก์ร ท่ีสมคัรใจรวมกลุ่มเครือข่าย 

ความร่วมมือ ไดแ้ก่ กลุ่มผูป้กครองนกัเรียน กลุ่มผูน้าํชุมชน สถาบนัทางศาสนา สถาบนัอุดมศึกษา  

กลุ่มศิษยเ์ก่า ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โรงพยาบาลชุมชน สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน และองคก์รปกครอง 
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ส่วนทอ้งถ่ิน โดยไดด้าํเนินการตามกระบวนการปฏิบติังานของเครือข่าย ตั้งแต่การวิเคราะห์บริบท 

เพื่อทราบจุดแขง็และจุดท่ีควรพฒันาของการดาํเนินงานดา้นวชิาการดา้นงบประมาณ  ดา้นบุคคล 

และดา้นบริหารทัว่ไป แลว้สรุปรวมจุดแขง็  และจุดท่ีควรพฒันาของการดาํเนินงานแต่ละดา้น   

เพื่อกาํหนดเป้าหมายใน การทาํงาน มีการกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคแ์ละจดัทาํ 

แผนพฒันาร่วมกนั มีโครงการเกิดข้ึนหลายโครงการในโรงเรียน ทั้ง 2 แห่ง การดาํเนินงาน 

ตามโครงการเสร็จส้ินในหน่ึงปีการศึกษา ผลการประเมินโครงการ พบวา่ ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลง 

การบริหารงานดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคคลและบริหารทัว่ไป และส่งผลกระทบต่อนกัเรียน 

ตามขอบข่ายท่ีคาดหวงัสูงกวา่ปีท่ีผา่นมา 

 สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557, หนา้ 96-98) ไดท้าํการวจิยัรูปแบบการบริหาร 

จดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ 1) สภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการบริหาร 

จดัการทั้งท่ีเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ดา้นความพร้อม

ของสถานศึกษายงัไม่พียงพอ โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็กในชนบททั้งดา้นครู

และบุคลากร เงินและงบประมาณ ความรู้ในการบริหารจดัการการเรียนการสอน และเครือข่าย 

เทคโนโลย ีดา้นกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและนโยบายการบริหารจดัการจากส่วนกลางส่งไปยงั

สถานศึกษายงัเป็นรูปแบบเดียวกนัเป็นส่วนใหญ่ ทั้งดา้นวิชาการ การบริหารงานบุคคล และ

งบประมาณ ส่งผลกระทบต่อปัญหาการบริหารจดัการของสถานศึกษาท่ีมีความแตกต่างกนั 

ทั้งดา้นบริบท ขนาด และความพร้อมดงักล่าวขา้งตน้ เพื่อแกปั้ญหาทางการบริหารดงักล่าว พบวา่ 

สถานศึกษาภายใตก้ารกาํกบัสนบัสนุนของตน้สังกดัมีการบริหารจดัการทั้งรูปแบบมีส่วนร่วมของ

ชุมชนรูปแบบเครือข่าย รูปแบบพี่เล้ียง และรูปแบบแม่ข่ายและลูกข่าย รวมทั้งสถานศึกษาในกาํกบั

ของรัฐ ในการน้ี พบวา่ รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของชุมชน  

เป็นฐานสาํคญัของการบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีนาํไปสู่ความสาํเร็จทั้งในเมืองและชนบท  

ทั้งท่ีเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ สาํหรับการบริหาร

จดัการสถานศึกษาของต่างประเทศ มีความหลากหลายตามบริบทของประเทศ พบรูปแบบของ 

การบริหารจดัการทั้งท่ีคลา้ยคลึงกนัและแตกต่างกนั เช่น รูปแบบการบริหารโดยใชส้ถานศึกษา 

เป็นฐาน  (School-based management: SBM) และรูปแบบสถานศึกษาในกาํกบัรัฐท่ีทาํสัญญา 

การบริหารจดัการกบัรัฐ ในสหรัฐอเมริกาและนิวซีแลนด ์รูปแบบการบริหารจดัการแบบหุน้ส่วน

ระหวา่งภาครัฐและทอ้งถ่ินหรือเอกชนท่ีเป็นองคก์รการกุศล ร่วมมือกนั เช่น ฟินแลนด ์นิวซีแลนด์ 

รูปแบบยดึพื้นท่ีเป็นตวัตั้ง และรูปแบบการบริหารจดัการแบบยดึประเภทการศึกษาเป็นตวัตั้ง เช่น 

สหรัฐอเมริกา รูปแบบการบริหารจดัการแบบพี่เล้ียงท่ีตน้สังกดัช่วยบริหารจดัการบุคคลและเงิน

บางส่วน การจดัการเรียนการสอนเป็นเร่ืองของสถานศึกษา ตามความพร้อม เช่น ญ่ีปุ่น และ 
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ฟินแลนด ์รูปแบบ การจา้งองคก์รภายนอกเขา้มาดาํเนินการ ทั้งเตม็รูปแบบและบางส่วน เช่น  

สหรัฐอเมริกา นิวซีแลนด์ แต่ทุกรูปแบบ ตน้สังกดัจะใหอิ้สระชดัเจน โดยไม่มีการแทรกแซง 

ทางการบริหารจดัการของสถานศึกษาแต่ประการใด ยกเวน้ เม่ือไม่สามารถบริหารจดัการใหเ้ป็นไป 

ตามสัญญา ก็จะยกเลิกหรือยบุสถานศึกษา หรือยบุกรรมการสถานศึกษาแลว้แต่กรณี เช่น นิวซีแลนด์ 

2)  รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเหมาะสมกบัขนาดและความพร้อม แบ่งออก 

เป็น 3 กลุ่ม มีจาํนวน 10 รูปแบบ ดงัน้ี (1) กลุ่มบริหารจดัการท่ีพฒันาข้ึนจากการบริหารจดัการ 

ท่ีมีอยูเ่ดิม แบ่งเป็น  2  กลุ่มยอ่ย คือ  (1)  กลุ่มรูปแบบมีส่วนร่วมและเครือข่าย มี  4  รูปแบบ ไดแ้ก่  

รูปแบบการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน รูปแบบการบริหารจดัการแบบเครือข่าย 

รูปแบบการบริหารจดัการแบบพี่เล้ียง และรูปแบบการบริหารจดัการแบบแม่ข่ายและลูกข่าย   

(2)  กลุ่มรูปแบบการบริหารจดัการแบบอิสระและในกาํกบัของรัฐ มี  2  รูปแบบ ไดแ้ก่ รูปแบบ 

การบริหารจดัการแบบอิสระ และรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาในกาํกบัของรัฐ   

(2)  กลุ่มบริหารจดัการท่ีกาํหนดข้ึนใหม่ มี 3 รูปแบบ ไดแ้ก่ รูปแบบการบริหารจดัการแบบหุน้ส่วน 

รูปแบบการบริหารจดัการโดยการจา้งองคก์รภายนอก และรูปแบบการบริหารจดัการแบบยดึพื้นท่ี

เป็นตวัตั้ง  (3)  กลุ่มรูปแบบบริหารจดัการแบบผสมผสานมี  1  รูปแบบ คือ รูปแบบการบริหาร 

จดัการแบบผสมผสานท่ีใชก้ารบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมเป็นฐานในการบริหารจดัการ 

ในทุกรูปแบบ ตามบริบท ขนาดและความพร้อมซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการนาํไปใช ้  

3)   นโยบายการส่งเสริมสนบัสนุนการบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแบ่งออกเป็น  3  กลุ่ม 

คือ  (1) นโยบายการส่งเสริมการนาํรูปแบบไปใช ้เพื่อให้สามารถเลือกรูปแบบการบริหารจดัการได้

เหมาะสมกบับริบท ขนาด และความพร้อมของสถานศึกษา  (2)  นโยบายท่ีส่งผลต่อการขบัเคล่ือน

การบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นนโยบายท่ีตอ้งกาํหนดโดยภาพรวมและ 

มีผลกระทบวงกวา้ง และ  (3)  นโยบายท่ีเป็นสาระของการบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัและเป็นไปไดท้างการบริหารจดัการ  

 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องต่างประเทศ 

 Maeroff  (1983, p. 8)  ไดน้าํหลกัการเพื่อความสาํเร็จในความร่วมมือระหวา่งโรงเรียน

และสถาบนัอุดมศึกษา โดยมุ่งหวงัท่ีความสาํเร็จดา้นการเรียนรู้ ของนกัเรียนภายใตห้ลกัการ 

ของพนัธมิตรทางวชิาการ ดงัน้ี   1)  การเป็นหุน้ส่วนกนั จะตอ้งมีการส่งข่าวสารต่อกนัระหวา่ง 

ผูท่ี้เป็นหุน้ส่วน มีการเจรจาโตต้อบ พิจารณาร่วมกนัในสาระของข่าวสารนั้น ๆ   2)  จะตอ้งขจดั

ความเป็นทางการแบบดั้งเดิมท่ีสร้างความแตกต่างออกไป  3)  เป็นรูปแบบของความเป็นหุน้ส่วน

ของความมุ่งมัน่ท่ี จะแกไ้ขปัญหาร่วมกนั  โดยการเขา้ไปมีส่วนร่วมแบบยัง่ยนืในการแกปั้ญหา

ไม่ใช่ เป็นการเฉพาะและเป็นการพฒันาการทางปัญญาของตนเองควบคู่กนัไป  4)  รางวลัของ 
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ความเป็นพนัธมิตรไม่ใช่ความสาํเร็จของวตัถุประสงค ์หรือการแก ้ไขปัญหาเท่านั้น  แต่เป็นรางวลั 

ท่ีอยูใ่นรูปแบบของ ความรู้สึกท่ี เกิดข้ึนต่อพนัธมิตร ท่ีไดรั้บการยอมรับในความสามารถในคุณค่า 

แห่งตนท่ีได ้กระทาํในส่ิงท่ีตนเองเกิดคุณค่าเชิงคุณธรรมท่ีได ้มีการเสียสละต่อสาธารณะ   

5)  ลกัษณะของความร่วมมือแบบพนัธมิตร  มีลกัษณะของการมุ่งไปสู่ การปฏิบติัไม่ใช่เพื่อการเนน้

กลไกความล่าชา้ (Red tape)  เป็นศตัรูของความร่วมมือแบบพนัธมิตร 

 Useem (1994, p. 79) ได ้ทาํการศึกษาเก่ียวกบัโรงเรียนท่ีปรับใหม่ รายงานการริเร่ิม 

ในการจดัเป็นกลุ่มในฟิลาเดนเฟีย ระหวา่งโรงเรียนระดบัประถมศึกษาและระดบัมธัยมศึกษา โดยมี 

วตัถุประสงคเ์พื่อ  1)  ตอ้งการใหห้ลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอนเกิดการประสานร่วมมือ 

และประสบความสาํเร็จมากยิง่ข้ึน  2)  พฒันาความร่วมมือของครูผูส้อนในกลุ่ม และ  3)  ปรับปรุง

โครงสร้างองคก์รของโรงเรียน ซ่ึงจากการศึกษา  พบวา่ ประสบความสาํเร็จอยา่งสมบูรณ์ใน   

4  โรงเรียน ประสบความสาํเร็จในบางส่วน  2  โรงเรียน  ในดา้นความร่วมมือกนัของครูผูส้อน 

ในกลุ่มอยูใ่นระดบัน่าพอใจ 3 โรงเรียน 

 Riley  (1997,  pp. 155-167)  เสนอแนวคิดวา่  การรวมพลงัมีลกัษณะธรรมชาติ  

แบบเดียวกบัเครือข่าย  (Networks) และโรงเรียนควรดาํเนินการรวมพลงัโดยการสร้างเครือข่าย 

ความสาํเร็จของเครือข่ายและการรวมพลงัข้ึนอยู ่กบัความไวว้างใจ ความเป็นปึกแผน่ ความซ่ือสัตย ์

และความไม่เห็นแก่ตวัการปฏิรูปการศึกษาในประเทศองักฤษตามกฎหมายการปฏิรูปการศึกษา 

ปี ค .ศ. 1988  กาํหนดใหมี้การกระจายอาํนาจการบริหารการศึกษา ใหอ้งคก์รและหน่วยงานทั้ง

ภาครัฐและเอกชนมี บทบาทในการจดัการศึกษา  ซ่ึงมีผลทาํให ้เกิดการบริหารโดยเครือข่าย 

ในระดบัโรงเรียนและสถาบนัต่าง  ๆ  ในปี ค .ศ. 1994 มีการจดัตั้งหน่วยงานแบบบูรณาการระดบั

เขตการศึกษา  (Integrated regional office: IRO)  เป็นศูนยก์ลางเครือข่ายของโรงเรียนและ

คณะกรรมการโรงเรียน เช่น สภาโรงเรียน และการฝึกอบรม  (Training and enterprise councils = 

TEC) เป็นตน้ นอกเหนือจากการกระจายอาํนาจการบริหารแลว้ ผลจากการบริหารงานโดยเครือข่าย

ทาํใหเ้กิดความเป็นธรรม (Equity) มีการดาํเนินงานดว้ยความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้

(Accountability)  ความโปร่งใส  (Transparency)  และการรวมพลงัทาํงาน  (Collaboration)  

ในการจดัการศึกษา  Callal and Ashwork (2004) แห่งมหาวทิยาลยั Queensland ประเทศออสเตรเลีย 

ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองความร่วมมือและร่วมทาํงานระหวา่งสถานศึกษากบัสถานประกอบการ ตวัแปร 

ท่ีใชศึ้กษา คือ ขอ้มูลภูมิหลงัผูต้อบคาํถาม  (Background information) ปัจจยัสภาพแวดลอ้ม  

(Environment factors)  รูปแบบการฝึกงาน (Training model)  ปัญหาบุคลกร  (People issues)  

ลกัษณะความร่วมมือ (Background characteristics)  และความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษากบั 

สถานประกอบการ  (Partner-ships between institutions and industry employers)  ผลการวจิยั   
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พบวา่  ส่ิงท่ีสนบัสนุนให ้เกิดความร่วมมือท่ีมีประสิทธิผลของสถานประกอบการกบัสถานศึกษา  

คือ  1)  ความเตม็ใจของทั้งสองฝ่ายท่ีจะร่วมมือกนั  2)  มีเป้าหมายและจุดมุ่งมายท่ีตรงกนั รวมทั้ง 

มีวสิัยทศัน์ร่วมของทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการ   3)  ความเคารพและเช่ือใจกนัและกนั   

4) การติดต่อส่ือสารท่ีมีระหวา่งกนั  5)  ภาวะผูน้าํทั้งสองฝ่ายท่ีสามารถหลอมรวมบูรณาการเอา 

กลยทุธ์ กลวธีิ การปฏิบติั ความสัมพนัธ์ระหวา่งกนั และนวตักรรมของทั้งสองฝ่ายเขา้ดว้ยกนั    

6)  การยอมรับความแตกต่างของกนัและกนั  7)  การยดืหยุน่ดว้ยเวลาและอ่ืน ๆ กบัความเตม็ใจ 

ท่ีจะลองทาํ  8)  ความรู้ใหม่ทกัษะใหม่ และวธีิคิดใหม่ท่ีจะนาํไปสู่การปรับเปล่ียนโครงสร้างของ

องค ์การนโยบาย และกฎเกณฑต่์าง  ๆ  ขององคก์าร 

 Schiller  (2006, pp. 67-91)  ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ความสามารถในการยกระดบัระบบ

นวตักรรมไทย จากความร่วมมือระหวา่งมหาวทิยาลยักบัภาคอุตสาหกรรม ผลการวิจยัแบ่งออกเป็น   

3 ดา้น คือ 1) ลกัษณะเฉพาะของความสามารถในการร่วมมือระหวา่งมหาวทิยาลยักบัภาคอุตสาหกรรม 

ระบบนวตักรรมไทยแสดงให ้เห็นวา่ ประสิทธิภาพของความร่วมมือระหวา่งบริษทัเอกชนและ 

การสร้างองคค์วามรู้ ของมหาวทิยาลยัยงัไม่เขม้แขง็เท่าท่ีควร  2)  จากการเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณของ

สาขาวชิาในลกัษณะเฉพาะในมหาวทิยาลยัไทยแสดงให ้เห็นวา่ ส่วนมากจะมีความร่วมมือจาํกดั 

อยูเ่พียงการใหค้าํปรึกษาและการใหบ้ริการดา้นเทคนิค ความไม่วางใจกนัทั้งสองฝ่ายเป็นอุปสรรค 

ต่อการสร้างความร่วมมือและความตอ้งการในการรักษารายไดพ้ิเศษในระดบับุคคล และ  

3)  การนาํรูปแบบความร่วมมือในลกัษณะเฉพาะทั้ง 4 แบบ มาอภิปรายถึงวธีิการต่าง ๆ ท่ีจะนาํไป 

ยกระดบับนนวตักรรมไทยจากการร่วมมือกนัระหวา่งมหาวทิยาลยักบัภาคอุตสาหกรรมในอนาคต 

 Ribchester  and  William (2007,  p. 57)  ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความร่วมมือของเครือข่าย

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในชนบท พบวา่ ช่วงเวลาท่ี ฝ่ายบริหารการศึกษาทอ้งถ่ินไม่ 

สามารถสานต่องานสนบัสนุนและช่วยเหลือโรงเรียนขนาดเล็กไดน้ั้น การใหค้วามร่วมมือระหวา่ง

โรงเรียนเป็นยทุธวธีิเดียวท่ีขยายวงกวา้งท่ีจะเอ้ือประโยชน์ ต่อโรงเรียนท่ี กาํลงัเติบโตและมี จาํนวน

นอ้ยในกลุ่มวธีิน้ี ถือเป็นวธีิช่วยเหลือท่ีสาํคญักวา่เร่ืองใด  ๆ  คุณค่าของความร่วมมือในเครือข่าย

โรงเรียนจะเป็นตวักลางในการไกล่เกล่ียเพื่อลดความตึงเครียดภายใน  ช่วยแกปั้ญหาท่ีเป็นผลลบ

จากการลดจาํนวนฝ่ายบริหารการศึกษาทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุนการจดัการศึกษา  และ 

เพื่อลดการแข่งขนัในดา้นการเพิ่มจาํนวนนกัเรียน ทั้งยงัเป็นการเพิ่มความเช่ือมัน่ของผู ้เก่ียวขอ้ง

โดยเฉพาะผูป้ระสานงานเครือข่ายท่ีมีบทบาทในการรวมตวัของโรงเรียนในทอ้งถ่ินและสร้าง 

ความเจริญเติบโตสุดทา้ยเป็นผลทาํใหโ้รงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บการยอมรับวา่เป็นโรงเรียนท่ีมี  

ประสิทธิภาพ  ผลการวจิยัคร้ังน้ี ยงัเนน้ความจริงท่ีวา่   ผูบ้ริหารในโรงเรียนเครือข่ายทุกโรงเรียน 

กาํลงัร่วมกนัทาํงานเพื่อขจดัการแข่งขนัระหวา่งโรงเรียนซ่ึงจะเป็นกุญแจหลกัสู่การปฏิรูปการศึกษา   

ประกอบกบัการไดรั้บการสนบัสนุนและความไวว้างใจจากทอ้งถ่ินอยา่งต่อเน่ือง 
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 Norwich and Evans (2007, pp. 19-22)  ไดศึ้กษาเร่ือง เครือข่าย: ความร่วมมือระหวา่ง

โรงเรียนในการประชุมเก่ียวกบัความตอ้งการเป็นพิเศษดา้นการศึกษาในโรงเรียนทัว่ไป  พบวา่  

มีหลากหลายวธีิการท่ีจะทาํใหโ้รงเรียนร่วมมือกนัในการใหค้วามช่วยเหลือเป็นพิเศษดา้นการศึกษา 

โดยอธิบายในลกัษณะของรูปแบบต่าง  ๆ  ท่ี ระบุปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัการจดัตั้งและการดาํเนินงาน 

ในแต่ละปัจจยัและยงัสามารถอธิบายผลท่ี ไดซ่ึ้งเก่ียวขอ้งกบัปัจจยันั้น ๆ  ดว้ย ทั้งในดา้นบวก 

และดา้นลบ  การศึกษาคร้ังน้ีไดน้าํเสนอหลกัการเบ้ืองตน้ของความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนท่ีเกิด

สัมฤทธิผล ซ่ึงจะมีประโยชน์ต่อผูส้นใจในการพฒันาและผดุงไว ้ซ่ึงความช่วยเหลือเป็นพิเศษ

ทางดา้นการศึกษา และส่งผลใหมี้การต่ืนตวัในการปรับโครงสร้างพื้นฐานในการใหบ้ริการ 

ดา้นการศึกษา โดยใหค้วามสาํคญักบัระบบเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนและ 

การผสมผสานความคิด ซ่ึงมีความจาํเป็นในสถานการณ์ ปัจจุบนันยัสาํคญัท่ีนาํเสนอคือการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือท่ีนยัสําคญัทางสถิติและมีองคป์ระกอบท่ีเกิดข้ึนในเวลาอนัเหมาะสม  

แต่ในขณะเดียวกนัใหค้าํนึงถึงความเส่ียงและขอ้จาํกดัของเครือข่ายท่ีอาจจะมีผลต่อศกัยภาพ 

ในดา้นลบ 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  จะเห็นวา่  รูปแบบการพฒันาเครือข่าย

ความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  สังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความสาํคญัและจาํเป็นต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหไ้ด ้

มาตรฐานอนัจะส่งผลใหส้าํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นองคก์ารทางวชิาการท่ีมีความเขม้แขง็

ต่อไป 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที ่3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 

 การวจิยัเร่ืองรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูว้จิยั 

ไดด้าํเนินการวิจยัตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 3.  การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

 4.  ขั้นตอนดาํเนินการวจิยั 

 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1.  ประชากร ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี  จาํนวน  36,653  คน  ประกอบดว้ย 

  1.1  ผูอ้าํนวยการสาํนกัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จาํนวน  183  คน 

  1.2  รองผูอ้าํนวยการสาํนกัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จาํนวน 1,098  คน 

  1.3  ศึกษานิเทศก ์ สาํนกัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  จาํนวน  3,660  คน 

  1.4  คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจดัการศึกษาสาํนกัเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา  จาํนวน  1,647  คน 

  1.5  คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  จาํนวน  2,745  คน 

  1.6  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํนกัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  จาํนวน  25,856  คน 

  1.7  ครูแกนนาํสาํนกัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จาํนวน  1,464  คน   

  1.8  ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการบริหารการศึกษา และนกัการศึกษา โดยเป็นบุคคล 

ท่ีดาํรงตาํแหน่งหรือเคยดาํรงตาํแหน่งต่อไปน้ี ในระหวา่งปี พ.ศ. 2551-2557 ไดแ้ก่ นกับริหาร

การศึกษา อาจารยส์อนในภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 2.  กลุ่มตัวอย่าง  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ผูอ้าํนวยการสาํนกั 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  จาํนวน  121  คน,  รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษา  จาํนวน  45  คน,  ศึกษานิเทศก ์จาํนวน  45  คน,  คณะกรรมการติดตามตรวจสอบ 

และประเมินผลการจดัการศึกษา จาํนวน 45 คน, คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา จาํนวน 35 คน,   
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา  จาํนวน  45  คน,  ครูแกนนาํ  จาํนวน  44  คน  รวม  จาํนวน  380  คน   

ไดม้าดว้ยวธีิสุ่มตวัอยา่งแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling) แบ่งตามสภาพของกลุ่มตวัอยา่ง  

ตามเกณฑก์ารกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งของเครซซ่ี และมอร์แกน (Krejcie  &  Morgan,  1970,  

p. 608)  โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 

 ขั้นท่ี  1  กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง  จาํนวน  380  คน 

 ขั้นท่ี  2  คาํนวณสัดส่วนของกลุ่มตวัอยา่งตามจาํนวนประชากรตามเขตตรวจราชการ

ตั้งแต่เขตตรวจราชการท่ี  1  ถึง เขตตรวจราชการท่ี  12 

 ขั้นท่ี  3  สุ่มจงัหวดั  ดว้ยการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling)  จากรายช่ือจงัหวดั

ตามเขตตรวจราชการเขตตรวจราชการละ  3  จงัหวดั  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  36  จงัหวดั 

 ขั้นท่ี  4  สุ่มสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาดว้ย  การสุ่มอยา่งง่าย  (Simple 

random sampling)  จากรายช่ือสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัท่ีเป็น 

กลุ่มตวัอยา่ง ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 121 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  รวมกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด  380  คน  

ไดก้ลุ่มตวัอยา่งดงัรายละเอียดในตารางท่ี  4 

 

ตารางท่ี  4  ขนาดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 

เขตตรวจ 

ราชการ 

จํานวนประชากร จํานวนกลุ่มตัวอย่าง 

จังหวดั เขตพืน้ที ่ ประชากร จังหวดั เขตพืน้ที ่ กลุ่มตัวอย่าง 

  1 8   23 4,446 3 17 40 

  2 9   21 4,055 3 14 38 

  3 4     6 1,374 3   4 22 

  4 5     8 1,663 3   5 23 

  5 9   17 3,347 3 12 35 

  6 8   17 3,574 3 12 35 

  7 8   24 5,135 3 17 38 

  8 4   17 3,365 3 12 35 

  9 7   20 3,564 3 12 35 

10 6     9 1,380 3   3 21 

11 5   12 2,968 3 10 37 

12 3     9 1,786 3   3 21 

รวมทั้งส้ิน      76 183   36,653       36      121            380 
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เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัในคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 

 1.  แบบสอบถาม  สอบถามเก่ียวกบัรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 

มีค่านํ้าหนกั  5  ระดบั แต่ละระดบัมีความหมาย ดงัน้ี 

 5  หมายถึง  ขอ้ความนั้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 4  หมายถึง  ขอ้ความนั้นมีการปฏิบติัอยู ่ในระดบัมาก 

 3  หมายถึง  ขอ้ความนั้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง  ขอ้ความนั้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  ขอ้ความนั้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 2.  ร่างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา  เป็นร่างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาท่ีประกอบไปดว้ยองค ์ประกอบและกระบวนการ/ ยทุธวธีิ ของเครือข่ายแบบแสดง

ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะแนวคาํถาม เทปบนัทึกเสียง และกลอ้งถ่ายรูป 

 3.  แบบสัมภาษณ์เจาะลึก  (In-depth interview) เป็นการใชค้าํถามปลายเปิดเพื่อสัมภาษณ์

ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมและความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบและกระบวนการ/ 

ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

ซ่ึงผา่นการตรวจสอบจากอาจารย ์ท่ีปรึกษาแลว้  

 4.  คู่มือการดาํเนินการประกอบการใช ้ “รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ  

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา”  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อคู่มือ 

การดาํเนินการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยถามในประเด็นท่ีเก่ียวกบั ความเหมาะสมของภาษา 

ท่ีใชแ้ละการเรียงลาํดบัของเน้ือหา การจดัรูปแบบของการพมิพ ์ความสะดวกในการนาํไปใช ้ 

ความชดัเจนของวตัถุประสงคแ์ละเน้ือหา และความเป็นประโยชน์ของคู่มือ พร้อมทั้งขอ้คิดเห็นและ

ขอ้เสนอแนะอ่ืน  ๆ  

 

การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมอื 

 ผูว้จิยัดาํเนินการสร้างและตรวจสอบกระบวนการสร้างเครือข่ายและองคป์ระกอบของ

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาโดยดาํเนินการ

พฒันารูปแบบ ดงัน้ี 

 



83 

 1.  การศึกษา หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการสร้าง 

เครือข่ายและองคป์ระกอบสําคญัของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษา  เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลพื้นฐานสาํหรับใช ้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างรูปแบบ

เครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา โดยผูว้จิยัไดด้าํเนินการศึกษาดว้ย 

การวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ในประเด็นท่ีเก่ียวกบั  

  1.1  แนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบ 

  1.2  แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัเครือข่ายความร่วมมือ 

  1.3  ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจดัการสถานศึกษา  

  1.4  สภาพปัญหาและแนวทางการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานในของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา 

  1.5  แนวคิดเก่ียวการพฒันาองคก์าร 

  1.6   แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา  

 2.  การศึกษาดูงานของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในรายละเอียดของ  

  2.1  โครงสร้างขององคก์ร 

  2.2  แผนกลยทุธ์แผนปฏิบติัการแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา และรายงานผล 

การพฒันาคุณภาพการศึกษา  (SAR)  

  2.3  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 

  2.4  เครือข่ายความร่วมมือ ไดแ้ก่ วตัถุประสงค ์กระบวนการ และเป้าประสงค ์  

  2.5  งานวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  2.6  การพฒันาวชิาชีพครูสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  2.7  สรุปวเิคราะห์ปัจจยัท่ีทาํใหป้ระสบผลสาํเร็จในการบริหารจดัการสถานศึกษา 

  2.8  ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการศึกษา 

 3.  จากการศึกษากระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายและองคป์ระกอบของเครือข่าย

ความร่วมมือ โดยการสังเคราะห์เน้ือหา  (Content synthesis)  จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และ

งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง และจากการศึกษาวเิคราะห์ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประสบผลสาํเร็จ

ในการบริหารจดัการศึกษาภายใตเ้ครือข่ายความร่วมมือ ไดน้าํมาสรุปเป็นกรอบแนวคิดของรูปแบบ

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาแต่อาจยงัไม่สอดคลอ้งกบั 

ความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายในการนาํรูปแบบไปใช ้เพื่อการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ดงันั้น

การศึกษาความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ จึงมีวตัถุประสงค ์เพื่อใหไ้ดแ้นวคิดเชิงทฤษฎี ของรูปแบบ  

ท่ีมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายตามบริบทท่ีเป็นจริง 
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วธีิดาํเนินการในขั้นตอนน้ี ผูว้จิยักาํหนดให ้มีการตรวจสอบกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี ของรูปแบบ 

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพื่อทาํใหไ้ด้

กรอบแนวคิดเก่ียวกบักระบวนการสร้างและองคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของกลุ่มเป้าหมายในการนาํรูปแบบไปใชเ้พื่อการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพในสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา  มีการดาํเนินการดงัน้ี 

  3.1  ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  (Content validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญ  จาํนวน    

5  คน ใชเ้กณฑค์่าดชันีความสอดคลอ้งหรือ  IOC  นาํแบบสอบถาม ท่ีสร้างข้ึนเสนอผูท้รงคุณวุฒิ 

เพื่อตรวจสอบและใหค้าํแนะนาํ แกไ้ข ในการใชภ้าษา ปรับปรุงแบบสอบถามตามคาํแนะนาํของ 

ผูเ้ช่ียวชาญ โดยการพิจารณาความสอดคลอ้งระหวา่งเน้ือหาสาระของเอกสารกบัจุดประสงค ์

ท่ีกาํหนด  (IOC:  Item  objective  congruence)  (โกวทิ  ประวาลพฤกษ ์ และสมศกัด์ิ  สินธุรเวชญ,์  

2553,  หนา้  226)  ผลการประเมินความเท่ียงตรงตามเน้ือหาของแบบสอบถามตอ้งใชเ้กณฑ ์

ความสอดคลอ้ง มีความเท่ียงตรง ตั้งแต่  0.50  ข้ึนไปถือวา่ใชไ้ด ้

  3.2  การหาความเช่ือมัน่  (Reliability) ของแบบสอบถามโดยนาํไปทดลองใชก้บั

ผูอ้าํนวยการสาํนกัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา  ศึกษานิเทศก ์ คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจดัการศึกษา    

คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครูแกนนาํในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  1,  เขต  2  และเขต  3  ท่ีไม่ถูกเลือกเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั  จาํนวน  

90  คน แลว้นาํขอ้มลูไปคาํนวณค่าความเช่ือมัน่โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า (Alpha coefficient)   

ตามวธีิของครอนบาค  (Cronbach)  (บุญชม  ศรีสะอาด,  2538,  หนา้  174) 

  3.3  จดัสนทนากลุ่ม  (Focus group discussion)  เพื่อหาความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนั

เก่ียวกบัความเหมาะสม  ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและความเป็นไปไดใ้นการนาํไปปฏิบติั  

กบัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาของรูปแบบเครือข่ายท่ีสร้างข้ึน ผูท้รงคุณวฒิุในการจดั 

กลุ่มสนทนา จาํนวน 11 คน ซ่ึงเป็นผูแ้ทนของหน่วยงานต่าง ๆ ประกอบดว้ย 1) อาจารยม์หาวทิยาลยั 

2) ผูอ้าํนวยการสาํนกัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 3) รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา 4) ศึกษานิเทศก ์5) ผูบ้ริหารสถานศึกษา 6) ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 วธีิสร้างและการหาคุณภาพของคู่มือ 

 การสร้างคู่มือรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีขั้นตอนการสร้าง  ดงัน้ี 
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 1.  ศึกษารายละเอียดเก่ียวกบัหลกัการและวธีิการสร้างคู่มือรูปแบบการพฒันาเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  5  เร่ือง  ไดแ้ก่  1)  แนวคิด

และหลกัการในการการสร้างคู่มือรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ   

2) การรวมกลุ่มเครือข่าย 3) กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย 4) องคป์ระกอบของเครือข่าย

ความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 5) ขอบข่ายภารกิจงาน 

ดา้นวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และ 6) การเขียนโครงการ 

 2.  เลือกเน้ือหาและกิจกรรมเพื่อกาํหนดเป็นกรอบโครงสร้างคู่มือการจดักิจกรรมอบรม 

รูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 3.  สร้างคู่มือรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ทั้ง  6  เร่ือง   

 4.  นาํคู่มือรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา เสนอผูเ้ช่ียวชาญ  เพื่อขอคาํปรึกษาแนะนาํ  จาํนวน  5  ท่าน  ประกอบดว้ย

  4.1  ดร.อภิชยั  กรมเมือง  ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเช่ียวชาญ  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 

  4.2  นายพงษศ์กัด์ิ  ช่ืนมณี  ศึกษานิเทศกเ์ช่ียวชาญ  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 3 

  4.3  นายสุพรรณ  พนัธไชย ผูอ้าํนวยการเช่ียวชาญ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

  4.4  นางสุดสงวน  ทวแีสง  ผูอ้าํนวยการเช่ียวชาญ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  1 

   4.5  ดร.ศิวทศัน์  สุขสุวรรณ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ  สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

 5.  ปรับปรุงคู่มือรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ตามคาํแนะนาํของผูเ้ช่ียวชาญ 

 6.  นาํคู่มือรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาท่ีสร้างข้ึนเสนอผูเ้ช่ียวชาญไดต้รวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ เพื่อประเมินความเท่ียงตรง 

ตามเน้ือหาจาํนวน  5  ท่าน  (ผูเ้ช่ียวชาญชุดเดิม  ตามขอ้  4) 

 โดยพิจารณาความสอดคลอ้งระหวา่ง  เน้ือหาสาระของเอกสารกบัจุดประสงคท่ี์กาํหนด  

(IOC:  Item  objective  congruence) ตามวธีิของ Rovinelli และ Hambleton ผลการประเมิน 

ความเท่ียงตรงตามเน้ือหาของคู่มือรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ 
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สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  พบวา่  มีความเท่ียงตรงระหวา่ง 0.80-1.00 เฉล่ียโดยรวม   

0.89  

 7.  นาํคู่มือรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา  เสนอผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3  

เพื่อขอความเห็นชอบสั่งการดาํเนินการใชก้บักลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มเครือข่ายผูบ้ริหารสถานศึกษา  

และครู ศึกษานิเทศก ์ จาํนวน  70  คน 

 8.  ปรับปรุงคู่มือรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาใหถู้กตอ้งเหมาะสม  และจดัทาํเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อเผยแพร่ต่อไป 

 

ขั้นตอนดําเนินการวจิัย 

 ผูว้จิยัไดน้าํเสนอการดาํเนินการวจิยัและพฒันารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  เป็น  4  ระยะ คือ 

 ระยะท่ี 1 การศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน กระบวนการสร้างเครือข่ายองคป์ระกอบของเครือข่าย 

และร่างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

ดาํเนินการ  ดงัน้ี 

 1.  การศึกษาเอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการ/ 

ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย และองคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 2.  ศึกษาดูงานสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในการบริหารงานเก่ียวกบั

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  จาํนวน  3  สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา ไดแ้ก่  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร  เขต  2   สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 และสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3   

สอบถามเก่ียวกบัรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษา  จากกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่  ผูอ้าํนวยการสาํนกัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา, 

รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา, ศึกษานิเทศก,์ คณะกรรมการติดตาม

ตรวจสอบและประเมินผลการจดัการศึกษา, คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา, ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูแกนนาํแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 3.  การศึกษาสภาพปัญหาและความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้าง

เครือข่ายและองคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาดว้ยการสอบถามผูบ้ริหารการศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ์ 
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คณะกรรมการนิเทศ ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจดัการศึกษา (ก.ต.ป.น.)  คณะกรรมการ 

เขตพื้นท่ีการศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ทัว่ประเทศ  โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่ง  จาํนวน  380  คน  จาก  121  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   

 4.  ตรวจสอบเบ้ืองตน้ ดว้ยวธีิการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) โดยผูท้รงคุณวุฒิ 

จาํนวน 11 คน ประเด็นการอภิปราย  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  เพื่อหาความคิดเห็น 

ท่ีสอดคลอ้งกนัเก่ียวกบัความเหมาะสม  ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา และความเป็นไปได ้

ในการนาํไปปฏิบติั กบัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ของรูปแบบเครือข่ายท่ีสร้างข้ึนผูท้รงคุณวุฒิ 

ในการจดักลุ่มสนทนา จาํนวน 11 คน ซ่ึงเป็นผูแ้ทนของหน่วยงานต่าง ๆ ประกอบดว้ย 1) อาจารย์

มหาวทิยาลยั  2)  ผูอ้าํนวยการสาํนกัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  3)  รองผูอ้าํนวยการสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  4)  ศึกษานิเทศก ์ 5)  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  6)  ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

 ระยะท่ี  2  การสร้างและตรวจสอบกระบวนการสร้างเครือข่ายและองคป์ระกอบของ

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดยดาํเนินการ

พฒันารูปแบบ  ดงัน้ี 

 1.  ผูว้จิยัใชว้ธีิการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  (In-depth interview)  ในการสร้างร่างรูปแบบ

การพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ  ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา            

จากขอ้สรุปเก่ียวกบัร่างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดจ้ากการจดัทาํ 

รายละเอียดรูปแบบฉบบัร่าง และผา่นการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ผูว้จิยัไดน้าํขอ้สรุป 

ดงักล่าวไปสร้างเคร่ืองมือในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  (In-depth interview) ผูท้รงคุณวฒิุ  จาํนวน  

12 คน  

 2.  ตรวจสอบรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  โดยการสอบถามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ  จาํนวน  9  คน  

เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา   

 ระยะท่ี 3 การทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ  

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสถานการณ์จริง  ดาํเนินการ  ดงัน้ี 

 1.  ผูว้จิยันาํรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาไปทดลองใชใ้นสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็  เขต  3  และสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต  3  ซ่ึงเป็นเขตพื้นท่ีเป้าหมายท่ีไดม้าโดยการเลือก 

แบบเฉพาะเจาะจง  (Purposive sampling)   
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 2.  ผูว้จิยันาํผลการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายทั้ง  2  แห่ง  มาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์

ท่ีกาํหนดโดยผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 5 ท่าน  กาํหนดเกณฑท่ี์ยอมรับไดข้องผลสาํเร็จในการใชรู้ปแบบ

การพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  มีค่า

มากกวา่  3.50  ข้ึนไป  (µ  >  3.50)  ซ่ึงเป็นค่าเฉล่ียท่ีแสดงถึงผลการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก 

 ระยะท่ี  4  การประเมินการใชรู้ปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  เป็นการประเมินความเป็นไปไดข้องรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา หลงัจากไดป้รับปรุงรูปแบบเครือข่าย

จากระยะท่ี  3  และไดภ้าพประกอบดงัรายละเอียดภาพท่ี  11 
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ภาพท่ี  11  กระบวนการพฒันารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี   

                  การศึกษาประถมศึกษา   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        การจดัทาํรายละเอียดรูปแบบฉบบัร่าง 

 

สร้างบทสรุปรูปแบบ 

 

 

   

 

 

 

 

การสร้างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือทดลองในสถานการณ์จริง 

In-depth Interview  (12 คน) 

การตรวจสอบรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือโดยผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 9 คน 

 

 

การประเมินการใชรู้ปแบบเครือขา่ยความร่วมมือ 

 

การทดลองใชรู้ปแบบ สพท.ท่ี  1 การทดลองใชรู้ปแบบ สพท.ท่ี 2 

การประเมินการทดลองใช ้

 

การตรวจสอบเบ้ืองตน้และปรับปรุงรูปแบบ

 

ศึกษาข้อมูลพืน้ฐาน 1)  ศึกษาเอกสารท่ี เป็นแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ี เก่ียวขอ้ง  2)  ศึกษาดู

งานเครือข่ายการบริหารงานวิชาการของสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  3)  ศึกษาสภาพ

ปัญหาและความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายและองคป์ระกอบสาํคญั

ของเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ ของสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

  

การปรับปรุงแก ้ไขกรอบแนวคิดและจดัทาํรูปแบบ

 

Focus group discussion 

              (11 คน) 

สอบถามความคิดเห็น

เก่ียวกบักระบวนการ/

ขั้นตอนการสร้าง

เครือข่ายและ

องคป์ระกอบ 

สาํคญัของเครือข่าย 

ระยะที่ 1 

การศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐาน 

กระบวนการสร้าง

เครือข่าย องค ์ประกอบ

ของเครือข่าย และร่าง

รูปแบบการพฒันา

เครือข่ายความร่วมมือ 

ในการบริหารงาน

วิชาการ ของสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

ระยะที่ 2 

การสร้างและตรวจสอบ 

กระบวนการสร้าง 

เครือข่ายและ

องคป์ระกอบของ

เครือข่ายความร่วมมือ 

ระยะที่ 3 

การทดลองใชรู้ปแบบ 

ในสถานการณ์จริง 

ระยะที่ 4 

การประเมินผล 

การใชรู้ปแบบ 
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 โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 1.  ระยะที ่ 1  การศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน กระบวนการสร้างเครือข่าย องคป์ระกอบของ

เครือข่ายและร่างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา 

  1.1  การศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน เป็นขั้นตอนศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจดัการ 

ในดา้นงานวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบวนการสร้างเครือข่ายและ

องคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบดว้ย 

   1.1.1  การศึกษา หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการ

สร้างเครือข่ายและองคป์ระกอบสาํคญัของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลพื้นฐานสาํหรับใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการสร้าง

รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา โดยผูว้ิจยัไดด้าํเนินการศึกษา 

ดว้ยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ในประเด็นท่ีเก่ียวกบั 1)  แนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบ   

2)  แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัเครือข่ายความร่วมมือ 3)  ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจดัการ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 4) สภาพปัญหาและแนวทางการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 5) แนวคิดเก่ียวการพฒันาองคก์าร และ 6) แนวคิด 

เก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา  

   1.1.2  การศึกษาดูงานของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในรายละเอียด 

ดงัน้ี  1)  โครงสร้างขององคก์ร  2)  แผนกลยทุธ์แผนปฏิบติัการแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา และ

รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษา (SAR) 3) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 4) เครือข่ายความร่วมมือ 

ไดแ้ก่ วตัถุประสงค ์กระบวนการ และเป้าประสงค ์5) งานวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

6)  การพฒันาวชิาชีพครูสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  7)  สรุปวเิคราะห์ปัจจยัท่ีทาํให้

ประสบผลสาํเร็จในการบริหารจดัการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  8)  ขอ้เสนอแนะ

ท่ีไดจ้ากการศึกษาดูงาน 

   1.1.3  จากการศึกษากระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายและองคป์ระกอบของ 

เครือข่ายความร่วมมือ โดยการสังเคราะห์เน้ือหา  (Content synthesis)  จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 

และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง และจากการศึกษาวเิคราะห์ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ประสบผลสาํเร็จในการบริหารจดัการศึกษาภายใตเ้ครือข่ายความร่วมมือ ไดน้าํมาสรุปเป็น 

กรอบแนวคิดของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแต่อาจยงัไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายในการนาํรูปแบบไปใช ้ 

เพื่อการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ดงันั้น การศึกษาความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ จึงมีวตัถุประสงค ์

เพื่อใหไ้ดแ้นวคิดเชิงทฤษฎี ของรูปแบบท่ีมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ 
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กลุ่มเป้าหมายตามบริบทท่ีเป็นจริงวธีิ ดาํเนินการในขั้นตอนน้ี ผูว้จิยักาํหนดใหมี้การตรวจสอบ 

กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี ของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการสาํนกัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา, 

รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา,  ศึกษานิเทศก,์  คณะกรรมการติดตาม

ตรวจสอบและประเมินผลการจดัการศึกษา, คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา, ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูแกนนาํแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยใชว้ธีิการตอบแบบสอบถาม เพื่อทาํใหไ้ด ้

กรอบแนวคิดเก่ียวกบักระบวนการสร้างและองคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ  

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ 

กลุ่มเป้าหมายในการนาํรูปแบบไปใชเ้พือ่การจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

   เคร่ืองมือท่ีใช ้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการ/ ขั้นตอน 

การสร้างเครือข่ายและองคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาและศึกษาสภาพปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัรูปแบบเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ดงัน้ี 

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามและขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

   ตอนท่ี 2 ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เป็นแบบสอบถามมาตรตราส่วน 

ประมาณค่า มีนํ้าหนกั  5  ระดบั ทั้งน้ีผูว้จิยัไดก้าํหนดเกณฑใ์นการวเิคราะห์ตามเกณฑ์ของบุญชม  

ศรีสะอาด  (2538,  หนา้  101)  แต่ละระดบัมีความหมาย ดงัน้ี 

   5 หมายถึง  ขอ้ความนั้นมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด 

   4 หมายถึง  ขอ้ความนั้นมีความเหมาะสมในระดบัมาก 

   3 หมายถึง  ขอ้ความนั้นมีความเหมาะสมในระดบัปานกลาง 

   2 หมายถึง  ขอ้ความนั้นมีความเหมาะสมในระดบันอ้ย 

   1 หมายถึง  ขอ้ความนั้นมีความเหมาะสมในระดบันอ้ยท่ีสุด 

   แบบสอบถามความคิดเห็นรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแปลความหมาย  ดงัน้ี 

   ค่าเฉล่ีย  4.51-5.00  หมายความวา่  มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

   ค่าเฉล่ีย  3.51-4.50  หมายความวา่  มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 

   ค่าเฉล่ีย  2.51-3.50  หมายความวา่  มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

   ค่าเฉล่ีย  1.51-2.50  หมายความวา่  มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ย 
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   ค่าเฉล่ีย  1.00-1.50  หมายความวา่  มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

   โดยคาํถามแบ่งเป็น  3  ดา้น  คือ 

   ดา้นท่ี 1 กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาไดแ้ก่  1)  ขั้นตระหนกัและการก่อตวัของเครือข่าย   2)  ขั้นสร้าง 

พนัธสัญญาและการบริหารเครือข่าย  3)  ขั้นการพฒันาความสัมพนัธ์ และการใชป้ระโยชน์  และ  

4)  ขั้นรักษาความสัมพนัธ์และความต่อเน่ือง 

   ดา้นท่ี 2  องคป์ระกอบสาํคญัของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ไดแ้ก่  1)  กิจกรรมสาํคญัท่ีเสริมประสิทธิภาพการดาํเนินภารกิจ

ของเครือข่าย  2)  เทคนิค/ วธีิการพฒันาสมาชิกเครือข่าย  3)  กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ  

(Empowerment)  4)  คุณลกัษณะท่ีดีของสมาชิกและผูน้าํเครือข่าย   5)  การปฏิบติังานของเครือข่าย

และการสะทอ้นผล 

   ดา้นท่ี 3 ขอบข่ายภารกิจดา้นงานวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา  

  1.2  การจดัทาํรายละเอียดรูปแบบ นาํกรอบแนวคิดหลงัการปรับปรุงมาเป็นแนวทาง 

ในการจดัทาํรายละเอียดของรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีประกอบดว้ยกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

   1.2.1  การตรวจสอบเบ้ืองตน้และปรับปรุงรูปแบบ ผลจากการดาํเนินการศึกษา

ขอ้มูลพื้นฐาน การปรับปรุงแกไ้ขและจดัทาํรูปแบบฉบบัร่าง ทาํใหไ้ด ้“ร่างรูปแบบเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา” ท่ีมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบั 

ความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายในการพฒันาบริบทท่ีเป็นจริง แต่เพื่อให้รูปแบบมีประสิทธิผล 

ในการนาํไปใชใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได ้จึงมีการตรวจสอบเพือ่ปรับปรุงแกไ้ขอีกคร้ัง   

การตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบมีการดาํเนินการท่ีสาํคญั คือ การตรวจสอบเบ้ืองตน้และ 

การปรับปรุงแกไ้ขการตรวจสอบเบ้ืองตน้และการปรับปรุงแกไ้ข  คร้ังท่ี  1 

   1.2.2  การตรวจสอบเบ้ืองตน้และการปรับปรุงแกไ้ขร่างรูปแบบ คร้ังท่ี  1  

การตรวจสอบเบ้ืองตน้น้ี ผูต้รวจสอบไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญ  11  คน  ในการตรวจสอบระยะน้ีใช ้วธีิการ

สนทนากลุ่ม  (Focus group discussion)  ในวนัท่ี  25  มีนาคม  พ.ศ.  2558 ขั้นตอนการอภิปรายกลุ่ม 

ตามลาํดบัผูว้จิยัจะนาํเสนอความเป็นมาของการวจิยั  ดงัน้ี 
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   1)  นาํเสนอผลงาน  คือ ร่างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  (1)  กระบวนการ/ ขั้นตอนสร้างเครือข่าย   และ (2)  องคป์ระกอบ

สาํคญัของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

   2)  ประเด็นการสนทนาผูว้จิยัจะนาํประเด็นหลกัตามเอกสารประกอบการวจิยั   

ท่ีมอบใหผู้ร่้วมสนทนาไดศึ้กษาคนละ  1  ชุด  เพื่อรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ กาํหนด

แนวคาํถามท่ีจะใชใ้นการสนทนา แยกเป็นประเด็นยอ่ย  ๆ  ตามรายละเอียดองคป์ระกอบและ

กระบวนการ/ ยทุธวธีิของเครือข่าย และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมลงในตารางสมเหตุสมผลทีละประเด็น 

และใหมี้การตรวจสอบความสอดคลอ้งของเน้ือหาท่ีจะส่งผลต่อการจดัการศึกษา ของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาและแกปั้ญหาอุปสรรคใหบ้รรลุจุดหมาย เพื่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องรูปแบบ 

   3)   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ ร่างรูปแบบเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีประกอบไปดว้ยองค ์ประกอบและ

กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายแบบแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะแนวคาํถาม  

เทปบนัทึกเสียง และกลอ้งถ่ายรูป 

   4)  การจดักระทาํขอ้มลูและการวิเคราะห์ขอ้มูลหลงัจากการอภิปรายกลุ่มเสร็จส้ินลง 

ผูว้จิยัจะนาํขอ้มลูท่ีไดจ้ากการอภิปรายกลุ่มมาจดัระบบ ถอดเทปบนัทึกเสียงจดัพิมพ ์ขอ้มูล และ

วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีเป็นขอ้ความซํ้ ากนัหรือคลา้ยกนั รวบรวมเป็นขอ้มูลท่ีอยูใ่นกลุ่มความหมาย

เดียวกนัไวใ้นท่ีเดียวกนั แลว้ประมวลผลสรุปเป็นประเด็นสาํคญั หลงัจากนั้นจึงจดัหมวดหมู่ 

ของขอ้มูลตามคุณสมบติั และความคิดรวบยอด  (Concept)  ของแต่ละกลุ่ม และแยกขอ้มูลท่ีมี

ความหมายเก่ียวขอ้งกนักบัแต่ละองคป์ระกอบและกระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย   

ออกจากขอ้มูลท่ีไม่มีความหมายและไม่เก่ียวขอ้งกบัการวจิยั  แลว้นาํขอ้มูลท่ีจดัหมวดหมู่แลว้มา

สรุปเป็นประเด็นการปรับปรุงแกไ้ข และทาํการปรับปรุงแกไ้ขรูปแบบจนสมบูรณ์ 

 2.  ระยะที ่ 2  การสร้างและตรวจสอบกระบวนการสร้างเครือข่ายและองคป์ระกอบของ

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

  2.1  สร้างบทสรุปของรูปแบบ โดยการกาํจดัขอ้มูลบางส่วนออกไป และทาํการศึกษา

ขอ้มูลเพิ่มเติมเพื่อความครบถว้นของขอ้สรุปชัว่คราว แลว้เขียนเช่ือมโยงขอ้สรุปชัว่คราวเขา้ดว้ยกนั

หาขอ้สรุปชัว่คราวยอ่ย จนกระทัง่ไดบ้ทสรุปของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาโดยการสัมภาษณ์เจาะลึก  (In-depth interview) 

กลุ่มเป้าหมาย  เป็นผูเ้ช่ียวชาญ   จาํนวน  12  คน ท่ีได ้มาจากการพิจารณาเลือกแบบเจาะจง   

(Purpose sampling)  โดยเป็นผูมี้ความรอบรู้และประสบการณ์ ดา้นการบริหารจดัการศึกษา  ไดแ้ก่   

1)  มีวฒิุการศึกษาไม่ตํ่ากวา่ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษาหรือสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง   
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2)  เป็นผูอ้าํนวยการโรงเรียนไม่ตํ่ากวา่ระดบัเช่ียวชาญ และ/ หรือประสบความสาํเร็จดา้นการสร้าง 

เครือข่ายความร่วมมือ  3)  เป็นนกัวชิาการ  (Scholars)  ท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือ   4)  เป็นบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนระดบัไม่ตํ่ากวา่เช่ียวชาญ  เช่น  ศึกษานิเทศก์

เช่ียวชาญ  5)  เป็นผูป้ฏิบติังานดา้นการสอนหรือมีผลงานการวจิยัเก่ียวกบัการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือ และ  6)  เป็นผูมี้ความรู้ และเช่ียวชาญดา้นการเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ  

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาการเก็บรวบรวมขอ้มูลผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก

กลุ่มเป้าหมายโดยการสัมภาษณ์เจาะลึก  (In-depth interview)  ดว้ยตนเอง 

  2.2  การสร้างคู่มือการดาํเนินการเพื่อใชใ้นขั้นตอนการทดลองใชรู้ปแบบใน

สถานการณ์จริงจากการตรวจสอบรูปแบบเบ้ืองตน้และตรวจสอบคร้ังสาํคญัโดยผูเ้ช่ียวชาญ 

ไปแลว้นั้นทาํใหไ้ด ้ “รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา”  ท่ีมีประสิทธิภาพตามเกณฑท่ี์กาํหนดแต่เพื่อความสะดวกในการนาํรูปแบบไป

ทดลองใชใ้นถานการณ์จริง ผูว้จิยัจึงไดจ้ดัทาํคู่มือการดาํเนินการของเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ซ่ึงประกอบดว้ยส่วนต่าง  ๆ  ดงัน้ี  

   2.2.1  แนวคิดและหลกัการในการสร้างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวชิาการ  ประกอบดว้ย 1)  หลกัการและเหตุผล 2)  วตัถุประสงค ์3)  วธีิดาํเนินการตามรูปแบบ 

   2.2.2  การรวมกลุ่มเครือข่าย 

   2.2.3  กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย  ประกอบดว้ย  1)  ขั้นตระหนกัถึง 

ความจาํเป็นในการสร้างเครือข่าย  2)  ขั้นประสานหน่วยงาน/ องคก์รเครือข่าย  3)  ขั้นสร้าง 

พนัธสัญญาร่วมกนั  4)  ขั้นบริหารจดัการเครือข่าย  5)  ขั้นพฒันาความสัมพนัธ์  6)  ขั้นรักษา

ความสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง  

   2.2.4)  องคป์ระกอบของเครือข่าย ประกอบดว้ย  1)  กิจกรรมสาํคญัท่ีเสริม

ประสิทธิภาพการดาํเนินภารกิจของเครือข่าย  2)  เทคนิค/ วธีิการพฒันาสมาชิกเครือข่าย   

3)  กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ  (Empowerment) 4)  คุณลกัษณะท่ีดีของสมาชิกและผูน้าํ

เครือข่าย 5)  การปฏิบติังานของเครือข่ายและการสะทอ้นผล 

   2.2.5  ขอบข่ายภารกิจงานดา้นวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ประกอบดว้ย  1)  การพฒันาหลกัสูตร  2)  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  3)  การพฒันาการวดัและ 

ประเมินผลการศึกษา 4) การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  5)  การพฒันาระบบ 

การนิเทศติดตาม และประเมินผล  6)  การพฒันาระบบบริหารและการจดัการศึกษา  7)  การพฒันา 

ระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 

   2.2.6  การเขียนโครงการและการประเมินโครงการ 
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  การประเมินผลคู่มือการดาํเนินการของเครือข่ายทาํการประเมินความเหมาะสม 

ของคู่มือการดาํเนินการของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาโดยสอบถามความคิดเห็นจากผูบ้ริหารการศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาผูเ้ช่ียวชาญ 

ดา้นวชิาการ และผูเ้ช่ียวชาญดา้นคู่มือ จาํนวน  9  คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ 

แบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อคู่มือการดาํเนินการของผูบ้ริหารการศึกษา โดยถามในประเด็น 

ท่ีเก่ียวกบัความเหมาะสมของภาษาท่ีใช ้และการเรียงลาํดบัของเน้ือหา การจดัรูปแบบของการพมิพ ์

ความสะดวกในการนาํไปใช ้ความชดัเจนของวตัถุประสงคแ์ละเน้ือหา และความเป็นประโยชน์ 

ของคู่มือพร้อมทั้งขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืน  ๆ  

 3.  ระยะที ่3  การทดลองใชรู้ปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาในสถานการณ์จริงนาํรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามาทดลองใชจ้ริง โดยมีการดาํเนินการดงัน้ี  1)  กาํหนดกลุ่มเป้าหมาย 

ในการทดลองใชรู้ปแบบฯ  2)  สร้างความเขา้ใจและช้ีแจงใหผู้บ้ริหารบุคลากรในสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษา และกลุ่มบุคคล หน่วยงาน/ องคก์ร ท่ีสมคัรใจเขา้ร่วมเครือข่ายความร่วมมือ   

3)  ทดลองใชรู้ปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

  3.1  กลุ่มเป้าหมาย 

  กลุ่มเป้าหมายในการวจิยัเพื่อทดลองใช ้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในคร้ังน้ี เป็นสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีมีความยินดี และ 

มีความพร้อมท่ีจะใหน้าํรูปแบบฯ มาทดลองใช ้ไดแ้ก่ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

จาํนวน  2  เขตพื้นท่ีการศึกษา 

  3.2  ตวัแปรท่ีศึกษา 

  ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ ผลท่ีไดจ้ากการดาํเนินงานตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

  3.3  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

  ผูว้จิยันาํรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา โดยใชคู้่มือการดาํเนินการของเครือข่ายความร่วมมือ 

  3.4  การดาํเนินการทดลองใชรู้ปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

   3.4.1  ทาํหนงัสือขออนุญาตทดลองใช ้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย 
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   3.4.2  ดาํเนินการช้ีแจงกบัผูบ้ริหารบุคลากรในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากลุ่ม

บุคคล หน่วยงาน/ องคก์ร ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายเก่ียวกบั ปฏิทินการปฏิบติังานวธีิ ดาํเนินการตามคู่มือ 

และวธีิการประเมินผลหลงัเสร็จส้ินการทดลอง 

   3.4.3  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเป็นกลุ่มเป้าหมายดาํเนินการ 

ตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

โดยมีขั้นตอน/ กระบวนการปฏิบติัตามคู่มือการดาํเนินการของเครือข่ายฯ แนวทางการดาํเนินการ 

   1)  กาํหนดระยะเวลา  4  เดือน  เร่ิมดาํเนินการตั้งแต่ วนัท่ี  1  เมษายน พ.ศ.  2558  

ถึงวนัท่ี  31  กรกฎ 

   2)  จดัทาํแผนการดาํเนินการทดลองใชรู้ปแบบฯ  ดงัตารางท่ี  5 

 

ตารางท่ี  5  แผนการดาํเนินการทดลองใช ้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังาน 

  เขตพื้นท่ีการศึกษา  จาํนวน  2  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 

กจิกรรม/ กระบวนการ วธีิดําเนินการ/ วธีิการพฒันา ผลทีไ่ด้รับ ระยะเวลา 

1.  การรวมกลุ่ม

เครือข่ายและ 

การเลือกผูน้าํเครือข่าย 

คดัเลือกผูน้าํเครือข่าย 

แบบเจาะจงจากกลุ่มบุคคล 

หน่วยงาน/ องคก์ร 

ท่ีจะร่วมเป็นเครือข่าย 

สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามีเครือข่าย

ความร่วมมือ  จาํนวน   

10 เครือข่าย 

5 ธ.ค. 57 

2.  การวเิคราะห์ 

สภาพแวดลอ้มและ

ปัญหา 

1.  ศึกษาจากคู่มือและ 

การบรรยาย 

2.  การระดมความคิด 

3.  การประชุมเชิงปฏิบติัการ 

ทราบปัญหาของการ

บริหารงานวชิาการ 

ในสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

12 ม.ค. 58 

3.  การระบุจุดหมาย 1.  การอภิปราย 

2.  การระดมความคิด 

ทราบ ทิศทางใน 

การพฒันางานวชิาการ  

12 ม.ค. 58 

4.  การจดัทาํแผน 

กลยทุธ์ 

1.  การระดมความคิด 

2.  การประชุมเชิงปฏิบติัการ 

3.  การอภิปราย 

สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามีแผนใน 

การดาํเนินงาน ไดแ้ก 

13-15  

ม.ค. 58 

 4.  การบรรยายและศึกษาจาก

คู่มือการดาํเนินการ 

- แผนงาน 

- โครงการ กิจกรรม 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 

 

กจิกรรม/ กระบวนการ วธีิดําเนินการ/ วธีิการพฒันา ผลทีไ่ด้รับ ระยะเวลา 

5.  การจดัทาํแผน 

ปฏิบติัการ 

1.  การประชุมเชิงปฏิบติัการ 

2.  การระดมความคิด 

3.  การอภิปราย 

กลุ่มบุคคล หน่วยงานองคก์ร 

ในเครือข่ายมีส่วนร่วม 

ในการ จดัทาํแผนปฏิบติัการ

และจดัสรรงบประมาณ 

ตามแผนงานโครงการ/

กิจกรรม 

กลุ่มบุคคล หน่วยงาน 

องคก์รในเครือข่าย  

มีส่วนร่วมในการจดัทาํ 

แผนปฏิบติัการและ

จดัสรรงบประมาณ 

ตามแผนงานโครงการ/

กิจกรรม 

18-20  

ม.ค. 58 

 

 

6.  การดาํเนินการตาม 

แผน 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ดาํเนินการตามแผนงาน 

โครงการและกิจกรรม 

ดาํเนินงานตามแผนงาน 

โครงการและกิจกรรม 

เกิดความร่วมมือ 

ดา้นการบริหารงาน

วชิาการ ของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา 

21 ม.ค. 58 

ถึง 

30 มิ.ย. 58 

7.  การประเมินผล สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประเมินผลงานท่ีไดจ้าก 

การดาํเนินงานตามแผนงาน 

โครงการและกิจกรรม 

ทราบถึงคุณประโยชน์

ขอ้บกพร่อง และแนวทาง

แกไ้ขเก่ียวกบัการดาํเนิน

โครงการและกิจกรรม 

31 ก.ค. 58 

 

   การประเมินผลการดาํเนินงานการทดลองใช ้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประเมินผลงานท่ีไดจ้ากการดาํเนินการ

ตามแผนงาน/ โครงการ และแผนปฏิบติัการเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลผลการดาํเนินของกลุ่ม

เครือข่ายเป็นแบบสอบถามผลการดาํเนินงานโครงการวา่มีอยูใ่นระดบัใด  ซ่ึงผา่นการตรวจสอบ

จากอาจารยท่ี์ปรึกษาแลว้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดบั ดงัน้ี 

   5  หมายถึง  มีผลการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

   4  หมายถึง  มีผลการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก 

   3  หมายถึง  มีผลการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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   2  หมายถึง  มีผลการดาํเนินงานอยูใ่นระดบันอ้ย 

   1  หมายถึง  มีผลการดาํเนินงานอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

   แบบสอบถามผลงานดาํเนินงานโครงการแปลความหมาย  ดงัน้ี 

   ค่าเฉล่ีย  4.51-5.00  หมายความวา่  มีผลการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด

   ค่าเฉล่ีย  3.51-4.50  หมายความวา่  มีผลการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก 

   ค่าเฉล่ีย  2.51-3.50  หมายความวา่  มีผลการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง 

   ค่าเฉล่ีย  1.51-2.50  หมายความวา่  มีผลการดาํเนินงานอยูใ่นระดบันอ้ย 

   ค่าเฉล่ีย  1.00-1.50  หมายความวา่  มีผลการดาํเนินงานอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 4.  ระยะที ่ 4  การประเมินการใชรู้ปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นการประเมินผลการใชรู้ปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในสถานการณ์จริงวา่มีความเหมาะสมความเป็นไปได ้และ 

ความเป็นประโยชน์เพียงใด และมีปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะอะไรบา้ง โดยใชแ้บบประเมิน

ความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ  ของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา  ซ่ึงผา่นการตรวจสอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษาแลว้เป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ดงัน้ี 

 5  หมายถึง  รายการนั้นมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 

 4  หมายถึง  รายการนั้นมีความเหมาะสมมาก 

 3  หมายถึง  รายการนั้นมีความเหมาะสมปานกลาง 

 2  หมายถึง  รายการนั้นมีความเหมาะสมนอ้ย 

 1  หมายถึง  รายการนั้นมีความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 

 แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ  

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  แปลความหมาย  ดงัน้ี 

 ค่าเฉล่ีย  4.51-5.00  หมายความวา่  มีความเหมาะสมมากท่ีสุด  

 ค่าเฉล่ีย  3.51-4.50  หมายความวา่  มีความเหมาะสมมาก 

 ค่าเฉล่ีย  2.51-3.50  หมายความวา่  มีความเหมาะสมปานกลาง 

 ค่าเฉล่ีย  1.51-2.50  หมายความวา่  มีความเหมาะสมนอ้ย 

 ค่าเฉล่ีย  1.00-1.50  หมายความวา่  มีความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวจิยัในคร้ังน้ีผูว้จิยัจดักระทาํขอ้มูล และการวเิคราะห์ขอ้มูล มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 1.  แบบสอบถาม  การวเิคราะห์ขอ้มูลเม่ือไดรั้บแบบสอบถามคืนกลบัมา  ผูว้จิยัไดน้าํมา

จดัระเบียบขอ้มูล  ลงรหสั  และตรวจสอบขั้นตน้  แลว้นาํขอ้มูลดงักล่าวไปคาํนวณหาค่าสถิติ 

โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์พื้นฐานวิเคราะห์สถิติเบ้ืองตน้เพื่อใหรู้้ลกัษณะกลุ่มตวัอยา่งและสภาพ

ของตวัแปรต่าง ๆ    

 2.  การสนทนากลุ่ม  (Focus group discussion)  หลงัจากการอภิปรายกลุ่มเสร็จส้ินลง 

ผูว้จิยันาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการอภิปรายกลุ่มมาจดัระบบ ถอดเทปบนัทึกเสียงจดัพิมพข์อ้มูล และ

วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีเป็นขอ้ความซํ้ ากนัหรือคลา้ยกนั รวบรวมเป็นขอ้มูลท่ีอยูใ่นกลุ่มความหมาย

เดียวกนัไวใ้นท่ีเดียวกนั แลว้ประมวลผลสรุปเป็นประเด็นสาํคญั หลงัจากนั้นจึงจดัหมวดหมู่ 

ของขอ้มูล ตามคุณสมบติั และความคิดรวบยอด (Concept)  ของแต่ละกลุ่ม และแยกขอ้มูล 

ท่ีมีความหมายเก่ียวขอ้งกนักบัแต่ละองคป์ระกอบ ออกจากขอ้มูลท่ีไม่มีความหมายและไม่เก่ียวขอ้ง

กบัการวจิยั  แลว้นาํขอ้มูลท่ีจดัหมวดหมู่แลว้มาสรุปเป็นประเด็นการปรับปรุงแกไ้ข และ 

ทาํการปรับปรุงแกไ้ขรูปแบบจนสมบูรณ์ 

 3.  แบบสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  (In-depth interview) ผูว้จิยัมีการจดักระทาํขอ้มูลและ 

การวเิคราะห์ขอ้มูลหลงัจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  (In-depth interview) นาํขอ้มูลจาก 

การสัมภาษณ์จากแบบสัมภาษณ์ถอดเทปบนัทึกเสียงจดัพิมพ ์ขอ้มูล และวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีเป็น

ขอ้ความซํ้ ากนัหรือคลา้ยกนั รวบรวมเป็นขอ้มลูท่ีอยูใ่นกลุ่มความหมายเดียวกนัไว ้ในท่ีเดียวกนั 

แลว้ประมวลผลสรุปเป็นประเด็นสาํคญั หลงัจากนั้นจึงจดัหมวดหมู่ของขอ้มูล ตามคุณสมบติั  

และความคิดรวบยอด  (Concept) ของแต่ละกลุ่ม และแยกขอ้มูลท่ีมีความเหมายเก่ียวขอ้งกนักบั 

แต่ละองคป์ระกอบ  แลว้นาํขอ้มูลท่ีจดัหมวดหมู่แลว้มาสรุปเป็นประเด็นเพื่อใชใ้นการปรับปรุง

แกไ้ขรูปแบบต่อไป 

 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 1.  การหาค่าสถิติพืน้ฐาน  (บุญชม  ศรีสะอาด,  2545,  หนา้  104-105) 

  1.1  ร้อยละ   

  1.2  ค่าเฉล่ีย  (Mean) 

  1.3  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (SD) 

   2.  สถิติทีใ่ช้ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

  2.1  สถิติท่ีใชต้รวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 
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  ผูว้จิยัหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ของเคร่ืองมือโดยหา 

ความสอดคลอ้งระหวา่งเน้ือหาสาระของเอกสารกบัจุดประสงคท่ี์กาํหนด (IOC:  Item  objective  

congruence) ตามวธีิการของ Rovinelli และ Hambleton (สมนึก  ภทัทิยธนี,  2537,  หนา้  165) 

  2.2  สถิติท่ีใชต้รวจสอบความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 

  ผูว้จิยัหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามโดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า (Alpha 

coefficient) ตามวธีิของครอนบาค  (Cronbach)  (บุญชม  ศรีสะอาด,  2538,  หนา้  174) 

  2.3  สถิติท่ีใชต้รวจสอบค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถาม 

  ผูว้จิยัหาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามโดยใชว้ธีิ  Item total correlation 

(ลว้น  สายยศ และองัคณา สายยศ,  2536,  หนา้  163-164) 

 3.  สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์เปรียบเทยีบผลการดําเนินงาน 

 ผูว้จิยัเปรียบเทียบผลการประเมินการใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากบัเกณฑ ์ โดยใช ้ Z-test  (บุญชุม  ศรีสะอาด,  2545,  

หนา้ 112) 
 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ผลการศึกษากระบวนการสร้างเครือข่ายและองคป์ระกอบของเครือข่ายและการพฒันา

รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 การวจิยัรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานผูว้จิยัไดน้าํเสนอ

ผลการวจิยัเป็น  4  ระยะ  ดงัน้ี 

 1.  การศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย องคป์ระกอบ 

ของเครือข่าย และร่างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา  

 2.  การสร้างและตรวจสอบกระบวนการสร้างเครือข่าย และองคป์ระกอบของรูปแบบ

การพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

 3.  การทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

 4.  การประเมินการใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

 

การศึกษาข้อมูลพืน้ฐาน กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย องค์ประกอบของ

เครือข่าย และร่างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมอืทางวชิาการ ของสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

 1.  ผลจากการศึกษาเอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั

กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย และองคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  มีรายละเอียด  ดงัน้ี 

 กระบวนการ/ ข้ันตอนการสร้างเครือข่าย  

 1.  ขั้นตระหนกัถึงความจาํเป็นในการสร้างเครือข่าย 

 2.  ขั้นประสานหน่วยงาน/ องคก์รเครือข่าย 

 3.  ขั้นสร้างพนัธสัญญาร่วมกนั 
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 4.  ขั้นบริหารจดัการเครือข่าย 

 5.  ขั้นพฒันาความสัมพนัธ์ 

 6.  ขั้นรักษาความสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง 

 องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ 

 1.  กิจกรรมสาํคญัท่ีเสริมประสิทธิภาพการดาํเนินภารกิจของเครือข่าย 

 2.  เทคนิค วธีิการพฒันาสมาชิกเครือข่าย 

 3.  กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ (Empowerment) 

 4.  คุณลกัษณะท่ีดีของสมาชิกและผูน้าํเครือข่าย 

 5.  การปฏิบติังานของเครือข่ายและการสะทอ้นผล 

 ขอบข่ายภารกจิงานวชิาการของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา   

 1.  การพฒันาหลกัสูตร 

 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 3.  การพฒันาการวดัและประเมินผลการศึกษา 

 4.  การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

 5.  การพฒันาระบบการนิเทศติดตาม และประเมินผล 

 6.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 

 7.  การพฒันาระบบบริหารจดัการศึกษา   

 2.  ผลจากการศึกษาดูงานสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในการบริหารงาน

เก่ียวกบัเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  จาํนวน  3  สาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา ไดแ้ก่  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต  3  สาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็  เขต  1  และสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ร้อยเอ็ด เขต 3 ซ่ึงดาํเนินการศึกษาดูงานระหวา่งวนัท่ี 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 

พ.ศ. 2557 ผลการศึกษาดูงานสรุปสาระสาํคญัไดด้งัตารางท่ี  6 
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ตารางท่ี 6 สรุปสาระสาํคญัจากการศึกษาดูงานสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในการบริหารงาน 

                 เก่ียวกบัเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 

รายการ สาระสําคัญของความคิดเห็นทีนํ่าไปใช้ 

1.  องคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันา

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา      

ประถมศึกษา 

 

 

ผลการศึกษาดูงานพบวา่ องคป์ระกอบสาํคญัของ 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประกอบดว้ย 

1.  องคป์ระกอบดา้นกระบวนการทาํงาน 

     1.1  กาํหนดวสิัยทศัน์ กระบวนการพฒันาหลกัสูตร 

กระบวนการเรียนการสอน การใชน้วตักรรม 

     1.2  ระบบขอ้มูลสารสนเทศครบถว้น 

     1.3  กระบวนการทาํงานมีความชดัเจน 

     1.4  การติดต่อส่ือสาร 

     1.5  ปัจจยัในการนาํไปใชป้ระโยชน์ของเครือข่าย 

     1.6  แกปั้ญหาท่ีระบุความตอ้งการ ความจาํเป็น  

การระดมสมอง และประเมินผล 

     1.7  ดาํเนินงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย (Goal 

achieving activities) 

2.  องคป์ระกอบดา้นหน่วยงาน/ องคก์รเครือข่าย 

     2.1  เครือข่ายภายใน  

     2.2  เครือข่ายภายนอก 

3.  องคป์ระกอบดา้นอ่ืน  ๆ   

     3.1 ความเขา้ใจในเป้าหมายทางการศึกษาระหวา่ง 

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder)   

     3.2  การสร้างพนัธสญัญาสู่เป้าหมายร่วมกนั 

     3.3  การวางแผนร่วมกนัระหวา่งบุคลากรภายในและ

ภายนอก 

     3.4  บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 

    3.5  การแบ่งปัน (Sharing) 

     3.6  การประนีประนอม 
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ตารางท่ี  6  (ต่อ) 

 

รายการ สาระสําคัญของความคิดเห็นทีนํ่าไปใช้ 

 

 

2.  องคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือ   

ทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี    

การศึกษาประถมศึกษากลุ่มบุคคล  

หน่วยงาน/ องคก์รท่ีสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาควรประสาน 

เพื่อการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

     3.7  การเสริมพลงัอาํนาจ (Empowerment) 

     3.8  คุณลกัษณะท่ีดีของผูน้าํเครือข่าย 

     3.9  เทคนิค/ วธีิการพฒันาสมาชิกเครือข่าย 

1.  ผูอ้าํนวยการสาํนกัเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา 

2.  รองผูอ้าํนวยการสาํนกัเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา  

3.  ศึกษานิเทศก ์  

4.  คณะกรรมการนิเทศ ติดตามตรวจสอบและ

ประเมินผลการจดัการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 

5.  คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

7.  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา   

8.  กลุ่มผูน้าํชุมชน 

9.  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ปราชญช์าวบา้น 

10.  กลุ่มผูป้กครองนกัเรียน 

11.  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

12.  องคก์รเอกชน  

13.  สถาบนัศาสนา  

14.  สถาบนัอุดมศึกษา 

  

 3.  ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้าง

เครือข่ายและองคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาดว้ยการสอบถามผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ศึกษานิเทศก ์คณะกรรมการนิเทศ ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจดัการศึกษา (ก.ต.ป.น.)

คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาทัว่ประเทศ  โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่ง  จาํนวน  380  คน  จาก  121  สาํนกังานเขตพื้นท่ี 
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การศึกษา  ผูว้จิยันาํมาวเิคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์  โดยใชต้ารางประกอบคาํบรรยาย   

ปรากฏวา่ ได ้รูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ท่ีประกอบดว้ย 1) กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษา  มี  6  ขั้นตอนและมีรายละเอียดประเด็นยอ่ยท่ีมีค่าระดบัความคิดเห็นตั้งแต่   

3.51  ข้ึนไป จาํนวน  47  ประเด็น  2)  องคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีองคป์ระกอบสาํคญั   5  องคป์ระกอบหลกั และมีองคป์ระกอบยอ่ย 

ท่ีมีค่าระดบัความคิดเห็นตั้งแต่  3.51  ข้ึนไป  จาํนวน  36  องคป์ระกอบยอ่ย  3) การบริหารงาน

วชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ประกอบดว้ยภารกิจหลกั  7  ภารกิจ  และมีรายละเอียด

ประเด็นยอ่ยท่ีมีค่าระดบัความคิดเห็นตั้งแต่  3.51  ข้ึนไป  จาํนวน  58  ประเด็น  ดงัน้ี 

  3.1  กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประกอบดว้ย  6  ขั้นตอน โดยแต่ละขั้นตอน 

มีรายละเอียด ดงัน้ี 

   3.1.1  ขั้นตระหนกัถึงความจาํเป็นในการสร้างเครือข่าย 

   กระบวนการสร้างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในขั้นตระหนกัถึงความจาํเป็นในการสร้างเครือข่าย ประกอบดว้ย  

   1)  ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความตระหนกัแก่สมาชิกในองคก์รเพื่อการพฒันา 

   2)  องคก์รตอ้งมีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของตนเองในศกัยภาพของตนเอง   

   3)  สมาชิกตอ้งมีความซ่ือสัตยแ์ละจริงใจต่อกนัและกนั 

   4)  สมาชิกท่ีเขา้ร่วมตอ้งศรัทธาเครือข่ายดว้ยความเตม็ใจ 

   5)  สมาชิกตอ้งยอมรับในวฒันธรรมองคก์รร่วมกนั   

   6)  สมาชิกตอ้งตระหนกัถึงความสาํคญัของเครือข่ายอยูเ่สมอ 

   7)  เครือข่ายตอ้งมีความพร้อมและควรมีการเตรียมกลุ่มหรือเตรียมเครือข่าย 

   8)  กลุ่มบุคคล หน่วยงาน องคก์รท่ีจะรวมตวัเป็นเครือข่ายตอ้งมีเป้าหมายและ

ความตอ้งการเหมือนกนั 

   3.1.2  ขั้นประสานหน่วยงาน  องคก์รเครือข่าย 

   กระบวนการสร้างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในขั้นประสานหน่วยงาน องคก์รเครือข่ายประกอบดว้ย   

   1)  มีการประชาสัมพนัธ์แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร ทกัษะ ความรู้ 

   2)  มีการเช่ือมโยงสมาชิกท่ีไม่มีโอกาสติดต่อกนัเพื่อให ้เขา้กนัได ้

อยา่งมีประสิทธิภาพ  
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   3)  ส่ือสารใหส้มาชิกเครือข่ายสนใจทาํกิจกรรมร่วมกนั 

   4)  ช้ีใหส้มาชิกเครือข่ายเห็นสภาพปัญหาและประเด็นการพฒันาร่วมกนั  

   5)  ประสานหน่วยงาน/ องคก์รเครือข่ายท่ีเป็นแหล่งวชิาการ   

   6)  เสนอโครงการความร่วมมือเพื่อการแบ่งปันทกัษะและประสบการณ์ 

แก่เครือข่าย  

   7)  กาํหนดและสร้างขอ้ตกลงเป็นพนัธะสัญญาร่วมกนั   

   8)  สมาชิกเครือข่ายตอ้งมีความอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่และมีความจริงใจต่อเพื่อนร่วมงาน

ในเครือข่าย 

   3.1.3  ขั้นสร้างพนัธสัญญาร่วมกนั   

   กระบวนการสร้างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ในขั้นการสร้างพนัธสัญญาร่วมกนั  ประกอบดว้ย  

   1)  สมาชิกเครือข่ายควรกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละขอ้ตกลงในการทาํงานร่วมกนั   

   2)  มีบุคลากรฝ่ายกาํกบัติดตามและประเมินผลแบบมีส่วนร่วม 

   3)  ควรกาํหนดบทบาทของสมาชิกใหช้ดัเจน 

   4)  สมาชิกควรสร้างส่งเสริมและดาํรงไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั   

   5)  มีการส่ือสารแบบสองทางและส่ือสารอยา่งทัว่ถึง 

   6)  จะตอ้งเป็นเครือข่ายท่ีเขม้แขง็และมีศกัยภาพ   

   7)  สมาชิกควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และดาํเนินงานตามแผนอยา่งเป็นระบบ 

   3.1.4  ขั้นบริหารจดัการเครือข่าย 

   กระบวนการสร้างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ในขั้นบริหารจดัการเครือข่าย ประกอบดว้ย  

   1)  เครือข่ายมีกระบวนการดาํเนินงานและพฒันางานอยา่งเป็นระบบ   

   2)  เครือข่ายมีการกาํหนดโครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ี 

   3)  มีการกาํหนดกฎกติกาของเครือข่าย 

   4)  มีการส่ือสารระหวา่งผูน้าํกบัสมาชิกเครือข่ายอยา่งหลากหลายรูปแบบ 

   5)  มีการควบคุมตรวจสอบ 

   3.1.5  ขั้นพฒันาความสมัพนัธ์ 

   กระบวนการสร้างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ในขั้นการพฒันาขั้นพฒันาความสัมพนัธ์ ประกอบดว้ย   

   1)  สมาชิกในเครือข่ายตอ้งมีความสัมพนัธ์ต่อกนัในลกัษณะของกลัยาณมิตร 

ท่ีแทจ้ริง   
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   2)  มีการส่งเสริมใหส้มาชิกมีอิสระในความคิดให้เกียรติกนัยอมรับความคิดเห็น

ของกนัและกนั  

   3)  เครือข่ายควรมีการเสริมสร้างวฒันธรรมเครือข่ายเพื่อขจดัความขดัแยง้   

   4)  มีการสร้างผูน้าํทั้งองคก์รและสมาชิกเครือข่าย   

   5)  องคก์รเครือข่ายมีการเสริมสร้างกิจกรรมสาธารณะและเวทีแห่งการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ 

   6)  องคก์รเครือข่ายควรสรุปและทบทวนส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ร่วมกนั   

   7)  มีบรรยากาศแบบพลงัเก้ือกลูสามคัคีช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเป็นลกัษณะท่ีดี

ของการทาํงานเป็นทีม   

   8)  มีกระบวนการทาํงานท่ีเช่ือมประสานจุดเล็กและขยายไปสู่จุดใหญ่ 

   9)  เครือข่ายควรมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้  

   10)  มีการติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของเครือข่ายเป็นระยะ ๆ สมํ่าเสมอ 

   11)  มีการเสริมสร้างผูน้าํรุ่นใหม่ในเครือข่ายอยา่งต่อเน่ือง   

   12)  มีการใหค้วามช่วยเหลือและการแกปั้ญหาภายในเครือข่าย   

   13)  มีการรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งสมาชิกเครือข่ายทุกระดบั   

   14)  เครือข่ายควรมีความสัมพนัธ์ท่ีแน่นแฟ้นต่อกนั 

   15)  เครือข่ายมีการกาํหนดและสร้างระบบแรงจูงใจในการทาํงาน 

   3.1.6  ขั้นรักษาความสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง   

   กระบวนการสร้างรูปแบบการพฒันาข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา ในขั้นรักษาความสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง  ประกอบดว้ย  

   1)  เครือข่ายควรส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาฐานขอ้มูลสารสนเทศ 

   2)  เครือข่ายควรมีการสร้างสรรคกิ์จกรรมใหม่  ๆ    

   3)  ควรสร้างบรรยากาศการทาํงานแบบสมานฉนัท ์

   4)  ควรนาํระบบเทคโนโลยท่ีีมีประสิทธิภาพมาใชใ้นระบบการประสานงานของ

เครือข่าย 

  3.2  องคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ประกอบดว้ย  5  องคป์ระกอบ  โดยแต่ละองคป์ระกอบมีรายละเอียด

ดงัน้ี 

   3.2.1  กิจกรรมสาํคญัท่ีเสริมประสิทธิภาพการดาํเนินภารกิจของเครือข่าย  

ประกอบดว้ย 
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   1)  กาํหนดวสิัยทศัน์ 

   2)  กาํหนดเป้าหมาย  

   3)  กาํหนดบทบาทหนา้ท่ี 

   4)  กาํหนดวธีิการส่ือสารและกลไกการประสานงาน   

   5)  ใหค้วามรู้ความเขา้ใจในแผนการปฏิบติั และประเมินผล 

   6)  กาํหนดแผนปฏิบติัการ 

   7)  วางระบบการประเมินผล   

   3.2.2  เทคนิค/ วธีิการพฒันาสมาชิกเครือข่าย  ประกอบดว้ย 

   1)  การอบรม   

   2)  การประชุมเชิงปฏิบติัการ   

   3)  การปฏิบติัจริง   

   4)  การระดมความคิด  

   5)  การศึกษาดูงาน 

   3.2.3  กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ (Empowerment)  ประกอบดว้ย 

   1)  การสร้างความตระหนกั   

   2)  การมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ี 

   3)  การใหอิ้สระในการทาํงาน   

   4)  การเสริมสร้างความรู้ ทกัษะความสามารถ   

   5)  การสนบัสนุนทรัพยากรท่ีจาํเป็น   

   6)  การจดับรรยากาศแลกเปล่ียนเรียนรู้   

   7) การจดับรรยากาศแลกเปล่ียนเรียนรู้  

   8)  การส่งเสริมการสร้างขวญัและกาํลงัใจ   

   9)  การสนบัสนุนทรัพยากรท่ีจาํเป็น   

   10)  การสร้างความไวว้างใจ 

   11)  การยอมรับในผลการปฏิบติังาน 

   3.2.4  คุณลกัษณะท่ีดีของผูน้าํเครือข่าย  ประกอบดว้ย   

   1)  มีความเป็นประชาธิปไตย   

   2)  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์  

   3)  มีความรับผดิชอบสูง   

   4)  มีภาวะผูน้าํทางวชิาการสูง   
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   5)  มีมนุษยสัมพนัธ์ จริงใจต่อเพื่อนร่วมงาน   

   6)  มีความสามารถในการส่ือความคิด 

   3.2.5  การปฏิบติังานของเครือข่ายและการสะทอ้นผล  ประกอบดว้ย   

   1)  กาํหนดวสิัยทศัน์   

   2)  กาํหนดเป้าหมาย   

   3)  กาํหนดบทบาทหนา้ท่ี   

   4)  กาํหนดวธีิการส่ือสารและกลไกการประสานงาน   

   5)  ใหค้วามรู้ความเขา้ใจในแผนการปฏิบติั และประเมินผล 

   6)  กาํหนดแผนปฏิบติัการ   

   7)  วางระบบการประเมินผล   

  3.3  ขอบข่ายภารกิจงานวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีทั้งหมด   

7  ภารกิจ แต่ละภารกิจมีรายละเอียด  ดงัน้ี     

   3.3.1  การพฒันาหลกัสูตร  ประกอบดว้ย 

   1)  มีการพฒันาสาระหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

   2)  มีการพฒันาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั   

   3)  มีการพฒันาหลกัสูตรการจดัการศึกษาพิเศษ   

   4)  มีการจดัการเรียนร่วม สาํหรับผูมี้ความตอ้งการพิเศษ  

   5)  มีการตรวจสอบและประเมินหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

   6)  มีการตรวจสอบและประเมินหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั   

   7)  มีการตรวจสอบและประเมินหลกัสูตรการจดัการศึกษาพิเศษ  

   8)  มีการวจิยั  พฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้   

   9)  มีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร   

   10)  มีการรายงานผลการประเมินหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

   3.3.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  ประกอบดว้ย  

   1)  มีการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ 

   2)  มีแผนการจดัการเรียนรู้ครบถว้นสมบูรณ์   

   3)  มีแผนการจดัการเรียนรู้  ท่ีกาํหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการใหเ้กิดกบัผูเ้รียน  

(ดา้นความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค)์ 

   4)  มีแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีสนองความถนดัของผูเ้รียน   

   5)  มีแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีสนองความสามารถของผูเ้รียน   
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   6)  มีการนาํแผนการจดัการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 

   7)  มีการทาํวจิยัในชั้นเรียน   

   8)  มีการนาํผลการวิจยัไปใชจ้ดัการเรียนรู้   

   9)  มีการใชน้วตักรรมและส่ือการสอนท่ีเหมาะสมกบัการจดัการเรียนรู้ 

   3.3.3  การพฒันาการวดัและประเมินผลการศึกษา ประกอบดว้ย   

   1)  มีการวดัและประเมินผลการจดัการศึกษาตรงตามมาตรฐานและตวัช้ีวดั   

   2)  มีเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีหลากหลายและเหมาะสม 

   3)  มีการประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา (LAS)   

   4)  มีการประเมินคุณภาพทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

   5)  มีการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (NT) 

   6)  มีการพฒันา เคร่ืองมือในการวดัและประเมินผลการศึกษา  (NT)   

   7)  มีการติดตาม ตรวจสอบ การวดัและประเมินผล การศึกษา   

   8)  มีการรายงานผลการวดัและประเมินผล การศึกษา   

   3.3.4  การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  ประกอบดว้ย  

   1)  มีจดัเตรียมใชส่ื้อให้เหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนรู้   

   2)  มีการใชน้วตักรรมและส่ือการสอนท่ีเหมาะสมกบัการจดัการเรียนรู้ 

   3)  มีการพฒันาทกัษะในการใชน้วตักรรมและส่ือการสอนให ้  

   4)  มีการจดัการศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม (EDLTV) 

   5)  มีการจดัการองคค์วามรู้  (KM) 

   6)  มีการวจิยัพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

   7)  มีการวจิยัเพื่อพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา   

   3.3.5  การพฒันาระบบการนิเทศ  ติดตามและประเมินผล  ประกอบดว้ย   

   1)  มีการจดัระบบ นิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การบริหารและการจดั

การศึกษาขั้นพื้นฐาน   

   2)  มีคณะกรรมการนิเทศติดตาม และประเมินผลการศึกษา 

   3)  นาํผลการนิเทศการศึกษาไปใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้   

   4)  มีการจดัทาํรายงานผลการนิเทศภายในของหน่วยงานตน้สังกดั   

   5)  ส่งเสริม  สนบัสนุนเครือข่ายการนิเทศของเขตพื้นท่ีการศึกษา   

   6)  ส่งเสริม สนบัสนุนเครือข่ายการนิเทศของสถานศึกษา   

   7)  มีการกาํหนดมาตรฐาน พฒันาระบบการบริหารงานวชิาการและการประกนั 

คุณภาพการศึกษา   
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   8)  มีการศึกษา คน้ควา้วิจยัมาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา   

   9)  มีการตรวจสอบคุณภาพและประเมินภายในสถานศึกษา   

   10)  มีการจดัทาํระบบสารสนเทศผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา   

   11)  มีการนิเทศติดตามกาํกบัใหส้ถานศึกษาทุกแห่งไดม้าตรฐานตามเกณฑ ์

   3.3.6  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาประกอบดว้ย 

   1)  มีการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   2)  มีการจดัทาํรายงานการพฒันาคุณภาพประจาํปีของสถานศึกษา (SAR) 

   3)  มีการการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา  

   4)  มีการการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพระดบัระดบัสถานศึกษา 

   5)  มีการจดัทาํมาตรฐานการศึกษาระดบัสถานศึกษา 

   6)  มีการจดัทาํมาตรฐานการศึกษาระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 

   7)  มีการสร้าง และพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   3.3.7  การพฒันาระบบบริหารจดัการศึกษา  ประกอบดว้ย   

   1)  มีการจดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการบริหารจดัการศึกษา   

   2)  มีการบริหารจดัการขอ้มูลสารสนเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ 

   3)  มีการจดัระบบการติดตามประเมินผลการดาํเนินงานของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

   4)  มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการบริหารและการจดัการศึกษาของ

สถานศึกษา   

   5)  มีการเผยแพร่ผลการวิจยั เก่ียวกบัการพฒันาระบบการบริหารและการจดั

การศึกษา   

   6)  มีการรายงานผลการบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 4.  ผลการตรวจสอบเบ้ืองตน้  ปรับปรุงรูปแบบ คร้ังท่ี  1  และสร้างบทสรุปรูปแบบ 

 การตรวจสอบรูปแบบท่ีประกอบดว้ย  ร่างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วม 

ทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานท่ีไดจ้ากการจดัทาํรายละเอียดรูปแบบฉบบัร่าง  ขอ้  3  นาํมาทาํการตรวจสอบดว้ยวธีิการ

สนทนากลุ่ม (Focus group discussion) โดยผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 11 คน เม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม พ.ศ. 2558 

ณ หอ้งประชุมเรืองปัญญา  สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 3  ลาํดบัขั้น 

ของการอภิปรายกลุ่ม ประเด็นการอภิปราย  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  การจดักระทาํ

ขอ้มูล และการวเิคราะห์ขอ้มูล ปรากฏผล  ดงัน้ี 
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  4.1  กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย 

  กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  มีรายละเอียด  ดงัตารางท่ี  7 

 

ตารางท่ี  7  ผลการตรวจสอบกระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างรูปแบบการพฒันาเครือข่าย 

                   ความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ดว้ยวธีิการ 

  สนทนากลุ่ม  (Focus  group discussion)  โดยผูท้รงคุณวุฒิ 

 

กระบวนการ/ ข้ันตอนสําคัญ รายละเอยีดของข้ันตอน 

ข้ันตอนที ่ 1   

ขั้นตระหนกัถึงความจาํเป็น 

ในการสร้างเครือข่าย 

 

1.  ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความตระหนกัแก่สมาชิกในองคก์ร 

เพื่อการพฒันา 

2.  องคก์รตอ้งมีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของตนเอง     

3.  สมาชิกตอ้งมีความซ่ือสัตยแ์ละจริงใจต่อกนัและกนั 

4.  สมาชิกท่ีเขา้ร่วมตอ้งศรัทธาเครือข่ายดว้ยความเตม็ใจ 

5.  สมาชิกตอ้งยอมรับในวฒันธรรมองคก์รร่วมกนั 

6.  สมาชิกตอ้งตระหนกัถึงความสาํคญัของเครือข่ายอยูเ่สมอ 

7.  เครือข่ายตอ้งมีความพร้อมและควรมีการเตรียมกลุ่มหรือ 

เตรียมเครือข่าย 

8.  กลุ่มบุคคล หน่วยงาน องคก์รท่ีจะรวมตวัเป็นเครือข่าย 

ตอ้งมีเป้าหมายและความตอ้งการเหมือนกนั 

ข้ันตอนที ่ 2   

ขั้นประสานหน่วยงานองคก์ร

เครือข่าย 

1.  มีการประชาสมัพนัธ์แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร ทกัษะ

ความรู้ 

2.  มีการเช่ือมโยงสมาชิกท่ีไม่มีโอกาสติดต่อกนัเพื่อให้ 

เขา้กนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   

3.  ส่ือสารใหส้มาชิกเครือข่ายสนใจทาํกิจกรรมร่วมกนั 

4.  ช้ีใหส้มาชิกเครือข่ายเห็นสภาพปัญหาและประเด็น   

การพฒันาร่วมกนั   

5.  ประสานหน่วยงาน/ องคก์รเครือข่ายท่ีเป็นแหล่งวชิาการ 

6.  เสนอโครงการความร่วมมือเพื่อการแบ่งปันทกัษะและ 

ประสบการณ์แก่เครือข่าย  
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ตารางท่ี  7  (ต่อ) 

 

กระบวนการ/ ข้ันตอนสําคัญ รายละเอยีดของข้ันตอน 

 

 

 

ข้ันตอนที ่ 3   

ขั้นสร้างพนัธะสัญญาร่วมกนั 

7.  กาํหนดและสร้างขอ้ตกลงเป็นพนัธะสัญญาร่วมกนั    

8.  สมาชิกเครือข่ายตอ้งมีความอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่และ 

มีความจริงใจต่อเพื่อนร่วมงานในเครือข่าย 

1.  สมาชิกเครือข่ายควรกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละขอ้ตกลง 

ในการทาํงานร่วมกนั   

2.  มีบุคลากรฝ่ายกาํกบัติดตามและประเมินผลแบบมีส่วนร่วม 

3.  ควรกาํหนดบทบาทของสมาชิกใหช้ดัเจน 

4.  สมาชิกควรสร้าง  ส่งเสริมและดาํรงไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์ 

อนัดีต่อกนั   

5.  มีการส่ือสารแบบสองทางและส่ือสารอยา่งทัว่ถึง 

6.  จะตอ้งเป็นเครือข่ายท่ีเขม้แขง็และมีศกัยภาพ   

7.  สมาชิกควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และดาํเนินงาน 

ตามแผนอยา่งเป็นระบบ 

ข้ันตอนที ่ 4   

ขั้นบริหารจดัการเครือข่าย   

1.  เครือข่ายควรมีกระบวนการดาํเนินงานและพฒันางาน 

อยา่งเป็นระบบ   

2.  เครือข่ายควรมีการกาํหนดโครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ี 

3.  ควรมีการกาํหนดกฎกติกาของเครือข่าย 

4.  ควรมีการส่ือสารระหวา่งผูน้าํกบัสมาชิกเครือข่าย 

อยา่งหลากหลายรูปแบบ   

5.  ควรมีการควบคุมตรวจสอบ 

ข้ันตอนที ่ 5   

ขั้นพฒันาความสัมพนัธ์ 

1.  สมาชิกในเครือข่ายตอ้งมีความสัมพนัธ์ต่อกนัในลกัษณะ 

ของกลัยาณมิตรท่ีแทจ้ริง 

2.  ควรมีการส่งเสริมใหส้มาชิกมีอิสระในความคิดให้เกียรติ 

กนัยอมรับความคิดเห็นของกนัและกนั  

3.  เครือข่ายควรมีการเสริมสร้างวฒันธรรมเครือข่ายเพื่อขจดั 

ความขดัแยง้   

4.  มีการสร้างผูน้าํทั้งองคก์รและสมาชิกเครือข่าย 
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ตารางท่ี  7  (ต่อ) 

 

กระบวนการ/ ข้ันตอนสําคัญ รายละเอยีดของข้ันตอน 

 5.  องคก์รเครือข่ายควรมีการเสริมสร้างกิจกรรมสาธารณะ   

และเวทีแห่งการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

6.  องคก์รเครือข่ายควรสรุปและทบทวนส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ร่วมกนั  

7.  มีบรรยากาศแบบพลงัเก้ือกลูสามคัคีช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั

เป็นลกัษณะท่ีดีของการทาํงานเป็นทีม        

8.  มีกระบวนการทาํงานท่ีเช่ือมประสานจุดเล็กและขยาย 

ไปสู่จุดใหญ่ 

9.  เครือข่ายควรมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้

10.  ควรมีการติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของ

เครือข่ายเป็นระยะ ๆ  สมํ่าเสมอ   

11.  ควรมีการเสริมสร้างผูน้าํรุ่นใหม่ในเครือข่ายอยา่งต่อเน่ือง   

12.  ควรมีการใหค้วามช่วยเหลือและการแกปั้ญหาภายใน

เครือข่าย   

13.  ควรมีการรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งสมาชิกเครือข่าย 

ทุกระดบั 

14.  เครือข่ายควรมีความสัมพนัธ์ท่ีแน่นแฟ้นต่อกนั 

15.  เครือข่ายควรมีการกาํหนดและสร้างระบบแรงจูงใจ 

ในการทาํงาน 

ข้ันตอนที ่ 6   

ขั้นรักษาความสัมพนัธ์ 

อยา่งต่อเน่ือง 

1.  เครือข่ายควรส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันา 

ฐานขอ้มูลสารสนเทศ 

2.  เครือข่ายควรมีการสร้างสรรคกิ์จกรรมใหม่  ๆ    

3.  ควรสร้างบรรยากาศการทาํงานแบบสมานฉนัท ์

4.  ควรนาํระบบเทคโนโลยท่ีีมีประสิทธิภาพมาใชใ้นระบบ 

การประสานงานของเครือข่าย 

 

  4.2  องคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา 
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  องคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  มีรายละเอียด  ดงัตารางท่ี  8 

 

ตารางท่ี  8  ผลการตรวจสอบองคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

  ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาดว้ยวธีิการสนทนากลุ่ม  (Focus  group   

                   discussion)  โดยผูท้รงคุณวุฒิ 

 

องค์ประกอบของเครือข่าย เนือ้หาองค์ประกอบย่อย 

องค์ประกอบที ่ 1   

กิจกรรมสาํคญัท่ีเสริมประสิทธิภาพ 

การดาํเนินภารกิจของเครือข่าย 

1.  กาํหนดวสิัยทศัน์   

2.  กาํหนดเป้าหมาย   

3.  กาํหนดบทบาทหนา้ท่ี   

4.  กาํหนดวธีิการส่ือสารและกลไกการประสานงาน   

5.  ใหค้วามรู้ความเขา้ใจในแผนการปฏิบติั และ 

ประเมินผล   

6.  กาํหนดแผนปฏิบติัการ 

7.  วางระบบการประเมินผล   

องค์ประกอบที ่ 2   

เทคนิค วธีิการพฒันาสมาชิกเครือข่าย   

1.  การอบรม   

2.  การประชุมเชิงปฏิบติัการ   

3.  การปฏิบติัจริง   

4.  การระดมความคิด  

5.  การศึกษาดูงาน  

องค์ประกอบที ่ 3   

กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ  

(Empowerment) 

1.  การสร้างความตระหนกั   

2.  การมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ี 

3.  การใหอิ้สระในการทาํงาน   

4.  การเสริมสร้างความรู้ ทกัษะความสามารถ   

5.  การสนบัสนุนทรัพยากรท่ีจาํเป็น   

6.  การจดับรรยากาศแลกเปล่ียนเรียนรู้   

7.  การจดับรรยากาศแลกเปล่ียนเรียนรู้    
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ตารางท่ี 8  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของเครือข่าย เนือ้หาองค์ประกอบย่อย 

 

 

 

 

องค์ประกอบที ่ 4   

คุณลกัษณะท่ีดีของผูน้าํและสมาชิก

เครือข่าย 

 

8.  การส่งเสริมการสร้างขวญัและกาํลงัใจ   

9.  การสนบัสนุนทรัพยากรท่ีจาํเป็น 

10.  การสร้างความไวว้างใจ   

11.  การยอมรับในผลการปฏิบติังาน 

1.  มีความเป็นประชาธิปไตย   

2.  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์  

3.  มีความรับผดิชอบสูง   

4.  มีภาวะผูน้าํทางวชิาการสูง   

5.  มีมนุษยสัมพนัธ์ จริงใจต่อเพื่อนร่วมงาน   

6.  มีความสามารถในการส่ือความคิด   

องค์ประกอบที ่ 5   

การปฏิบติังานของเครือข่าย และ 

การสะทอ้นผล 

1.  กาํหนดวสิัยทศัน์   

2.  กาํหนดเป้าหมาย   

3.  กาํหนดบทบาทหนา้ท่ี   

4.  กาํหนดวธีิการส่ือสารและกลไกการประสานงาน   

5.  ใหค้วามรู้ความเขา้ใจในแผนการปฏิบติั และ 

ประเมินผล 

6.  กาํหนดแผนปฏิบติัการ   

7.  วางระบบการประเมินผล   

 

  4.3  ขอบข่ายภารกิจการบริหารงานวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  ขอบข่ายภารกิจการบริหารงานวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ดว้ยวธีิการ 

สนทนากลุ่ม (Focus  group discussion)  โดยผูท้รงคุณวฒิุ  มีรายละเอียด  ดงัตารางท่ี  9 
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ตารางท่ี  9  ผลการตรวจสอบขอบข่ายภารกิจงานวชิาของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

 

ขอบข่ายภารกจิงานวชิาการของสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
ภารกจิการดําเนินงานวชิาการ 

1.  การพฒันาหลกัสูตร 1.  มีการพฒันาหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน   

2.  มีการพฒันาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั   

3.  มีการพฒันาหลกัสูตรการจดัการศึกษาพิเศษ   

4.  มีการจดัการเรียนร่วม และสาํหรับ 

ผูมี้ความสามารถพเิศษ 

5.  มีการตรวจสอบและประเมินหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน   

6.  มีการตรวจสอบและประเมินหลกัสูตรการศึกษา

ปฐมวยั   

7.  มีการตรวจสอบและประเมินหลกัสูตรการจดั

การศึกษาพิเศษ  

8.  มีการวจิยั  พฒันาหลกัสูตร และกระบวนการ

เรียนรู้   

9.  มีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร   

10.  มีการรายงานผลการประเมินหลกัสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ 

2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  มีการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ 

2.  มีแผนการจดัการเรียนรู้ครบถว้นสมบูรณ์   

3.  มีแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีกาํหนดเป้าหมาย 

ท่ีตอ้งการให้เกิดกบัผูเ้รียน (ดา้นความรู้ ทกัษะ และ

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค)์ 

4.  มีแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีสนองความถนดัของ

ผูเ้รียน   

5.  มีแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีสนองความสามารถของ

ผูเ้รียน   
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ตารางท่ี  9  (ต่อ)  

 

ขอบข่ายภารกจิงานวชิาการของสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
ภารกจิการดําเนินงานวชิาการ 

 

 

 

 

 

 

3.  การพฒันาการวดัและประเมินผล 

การศึกษา 

6.  มีการนาํแผนการจดัการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดั 

การเรียนรู้ 

7.  มีการทาํวจิยัในชั้นเรียน 

8.  มีการนาํผลการวิจยัไปใชจ้ดัการเรียนรู้   

9.  มีการใชน้วตักรรมและส่ือการสอนท่ีเหมาะสม 

กบัการจดัการเรียนรู้ 

1.  มีการวดัและประเมินผลการจดัการศึกษาตรง 

ตามมาตรฐานและตวัช้ีวดั   

2.  มีเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีหลากหลายและ

เหมาะสม 

3.  มีการประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัเขตพื้นท่ี

การศึกษา (LAS)   

 4.  มีการประเมินคุณภาพทางการศึกษาระดบัชาติ 

ขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

5.  มีการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (NT)  

6.  มีการพฒันา เคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล

การศึกษา  

7.  มีการติดตาม ตรวจสอบ การวดัและประเมินผล 

การศึกษา   

8.  มีการรายงานผลการวดัและประเมินผล การศึกษา   

4.  การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา 

1.  มีจดัเตรียมใชส่ื้อให้เหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนรู้ 

2.  มีการใชน้วตักรรมและส่ือการสอนท่ีเหมาะสม 

3.  มีการพฒันาทกัษะในการใชน้วตักรรมและ 

ส่ือการสอน 

4.  มีการจดัการศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม 

(EDLTV) 

5.  มีการจดัการองคค์วามรู้  (KM) 
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ตารางท่ี  9  (ต่อ)  
 

ขอบข่ายภารกจิงานวชิาการของสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
ภารกจิการดําเนินงานวชิาการ 

 6.  มีการวจิยัพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา ตน้แบบท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 

ของสถานศึกษา 

7.  มีการวจิยัเพื่อพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา     

5.  การพฒันาระบบการนิเทศติดตาม และ 

ประเมินผล 

1.  มีการจดัระบบ นิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ  

ประเมินผล การบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.  มีคณะกรรมการนิเทศติดตาม และประเมินผล

การศึกษา   

3.  นาํผลการนิเทศการศึกษาไปใชใ้นการจดั

กระบวนการเรียนรู้   

4.  มีการจดัทาํรายงานผลการนิเทศภายในของ

หน่วยงานตน้สังกดั   

5.  ส่งเสริม  สนบัสนุนเครือข่ายการนิเทศของ 

เขตพื้นท่ีการศึกษา  

6.  ส่งเสริม สนบัสนุนเครือข่ายการนิเทศของ

สถานศึกษา 

7.  มีการกาํหนดมาตรฐาน พฒันาระบบการบริหาร 

งานวชิาการ และการประกนัคุณภาพการศึกษา 

8.  มีการศึกษา คน้ควา้วจิยัมาตรฐานและการประกนั

คุณภาพการศึกษา 

9.  มีการตรวจสอบคุณภาพและประเมินภายใน

สถานศึกษา   

10.  มีการจดัทาํระบบสารสนเทศผลการประเมิน

คุณภาพภายในสถานศึกษา   

11.  มีการนิเทศติดตามกาํกบัใหส้ถานศึกษาทุกแห่งได้

มาตรฐานตามเกณฑ ์
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ตารางท่ี  9  (ต่อ) 
 

ขอบข่ายภารกจิงานวชิาการของสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
ภารกจิการดําเนินงานวชิาการ 

6.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ 

การศึกษา 

1.  มีการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

2.  มีการจดัทาํรายงานการพฒันาคุณภาพประจาํปี

ของสถานศึกษา (SAR) 

3.  มีการการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพระดบั

เขตพื้นท่ีการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

7.  การพฒันาระบบบริหารและการจัด 

การศึกษา 

4.  มีการการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพระดบั

ระดบัสถานศึกษา 

5.  มีการจดัทาํมาตรฐานการศึกษาระดบัสถานศึกษา 

6.  มีการจดัทาํมาตรฐานการศึกษาระดบัเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

7.  มีการสร้าง และพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

1.  มีการจดัทาํ ระบบขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบั 

การบริหารจดัการศึกษา 

2.  มีการบริหารจดัการขอ้มูลสารสนเทศ 

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.  มีการจดัระบบการติดตามประเมินผล 

การดาํเนินงานของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

อยา่งต่อเน่ือง 

4.  มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการบริหาร

และการจดัการศึกษาของสถานศึกษา   

5.  มีการเผยแพร่ผลการวจิยั เก่ียวกบัการพฒันาระบบ

การบริหาร และการจดัการศึกษา   

6.  มีการรายงานผลการบริหารและการจดัการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 
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การสร้างและตรวจสอบกระบวนการสร้างเครือข่าย  และองค์ประกอบของรูปแบบ 

การพฒันาเครือข่ายความร่วมมอืทางวชิาการ ของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษา   

 1.  การสร้างร่างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ   

 จากขอ้สรุปเก่ียวกบัร่างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมทางวชิาการของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดจ้าก 

การจดัทาํรายละเอียดรูปแบบฉบบัร่าง และผา่นการสนทนากลุ่ม  (Focus group discussion)   

โดยผูท้รงคุณวฒิุ  ผูว้จิยัไดน้าํขอ้สรุปดงักล่าวไปสร้างเคร่ืองมือในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  

(In-depth interview)  ผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน  12  คน ท่ีใชว้ิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive method)  

ผลปรากฏวา่ไดป้รับแกรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาท่ีประกอบดว้ย 1) กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  มี  6  ขั้นตอน และมีรายละเอียดประเด็นยอ่ย  จาํนวน  44  ประเด็น  

2)  องคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

มีองคป์ระกอบสาํคญั   5  องคป์ระกอบหลกั และมีองคป์ระกอบยอ่ย  จาํนวน  40  องคป์ระกอบยอ่ย  

3) การบริหารงานวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ประกอบดว้ยภารกิจหลกั  7  ภารกิจ  

และมีรายละเอียดประเด็นยอ่ย  จาํนวน  55  ประเด็น  สามารถแยกประเด็นดงัน้ี 

  1.1  กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา   

  ผลการดาํเนินการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  (In-depth interview) ผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบั

กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  พบวา่  กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างรูปแบการพฒันาเครือข่าย

ความร่วมมือทางวชิาการ  ประกอบดว้ย  6  ขั้นตอน  มีรายละเอียดของขั้นตอน  ดงัจะเห็นไดจ้าก

ตวัอยา่งขอ้มูลผลการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) ผูท้รงคุณวฒิุ ต่อไปน้ี 

  “...ส่ิงสาํคญัในขั้นตอนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการใหป้ระสบ

ความสาํเร็จ  คือ  การสร้างความตระหนกัแก่สมาชิกในองคก์ร ใหส้มาชิกยอมรับในวฒันธรรม

องคก์รร่วมกนั  เขา้ร่วมเครือข่ายดว้ยความเตม็ใจ  ทั้งน้ีตอ้งสร้างความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของตนเอง  

ความซ่ือสัตยแ์ละความจริงใจต่อกนัและกนัของสมาชิกอีกดว้ย...” 

(ผูท้รงคุณวฒิุ,  27  มีนาคม  2558) 

  “...ขั้นประสานหน่วยงาน  องคก์รเครือข่ายน้ี  ตอ้งมีการประชาสมัพนัธ์แลกเปล่ียน 

ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ รวมถึงความรู้ ทกัษะ มีการเช่ือมโยงสมาชิกท่ีไม่มีโอกาสติดต่อกนัเพื่อให ้
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เขา้กนัได ้ ส่ือสารให้เกิดความสนใจร่วมกนั  กาํหนดและสร้างขอ้ตกลงเป็นพนัธสัญญาร่วมกนั...” 

(ผูท้รงคุณวฒิุ,  27  มีนาคม  2558) 

  “...การส่ือสารแบบสองทางอยา่งทัว่ถึง  การแลกเปล่ียนเรียนรู้และดาํเนินการตามแผน

อยา่งเป็นระบบจะทาํใหเ้กิดการสร้างพนัธสัญญาร่วมกนั  ทั้งน้ีสมาชิกเครือข่ายตอ้งกาํหนดขอ้ตกลง

ในการทาํงานร่วมกนั  ซ่ึงเครือข่ายตอ้งมีการดาํเนินการแบบมีส่วนร่วม  มีการกาํหนดบทบาทของ

สมาชิกอยา่งชดัเจน  สมาชิกสร้างเสริมและดาํรงไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั...” 

(ผูท้รงคุณวฒิุ,  27  มีนาคม  2558) 

  “...สาํหรับขั้นบริหารจดัการเครือข่ายนั้น เครือข่ายตอ้งมีกระบวนการดาํเนินงาน 

อยา่งมีระบบ  กล่าวคือ  ตอ้งมีการจดัทาํแผน  ปฏิบติัตามแผน  มีการประเมินผล  มีการกาํหนด

โครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ี  และท่ีขาดไม่ไดคื้อการควบคุมตรวจสอบ...” 

(ผูท้รงคุณวฒิุ,  27  มีนาคม  2558) 

  “...ในขั้นพฒันาความสัมพนัธ์  สมาชิกในเครือข่ายตอ้งเป็นกลัยาณมิตรต่อกนั   

มีความสัมพนัธ์แน่นแฟ้นต่อกนั  มีบรรยากาศแบบพลงัเก้ือกลูสามคัคี  ทาํงานเป็นทีม  ยอมรับ 

ความคิดเห็นของกนัและกนั  รักษาสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งสมาชิกทุกระดบั  มีการขจดัความขดัแยง้  

เสริมสร้างกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ และท่ีขาดไม่ได ้คือ ความโปร่งใสตรวจสอบไดข้องเครือข่าย

จะทาํใหค้วามสัมพนัธ์พฒันาข้ึนเร่ือย ๆ ...” 

(ผูท้รงคุณวฒิุ,  27  มีนาคม  2558) 

  “...การรักษาความสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง  จะตอ้งมีการสร้างผูน้าํรุ่นใหม่อยา่งต่อเน่ือง  

มีการจดักิจกรรมร่วมกนัท่ีดาํเนินอยา่งต่อเน่ือง  มีการรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งสมาชิกเครือข่าย  

กาํหนดกลไกสร้างระบบจูงใจ  จดัหาทรัพยากรสนบัสนุนเพียงพอ  รวมถึงการใหค้วามช่วยเหลือ

และช่วยแกไ้ขปัญหา...” 

(ผูท้รงคุณวฒิุ,  27  มีนาคม  2558) 

  สรุปผลการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) เก่ียวกบักระบวนการ/ ขั้นตอน 

การสร้างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ  ประกอบดว้ย  6  ขั้นตอน   

มีรายละเอียดของขั้นตอน  ดงัน้ี   

  1)  ขั้นตระหนกัถึงความจาํเป็นในการสร้างเครือข่าย  ประกอบดว้ย  1.1)  การสร้าง

ความตระหนกัแก่สมาชิกในองคก์รเพื่อการพฒันา  1.2)  การสร้างความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของ

ตนเอง  1.3)  การสร้างความซ่ือสัตยแ์ละจริงใจต่อกนัและกนัของสมาชิก  1.4)  สมาชิกเขา้ร่วม

เครือข่ายดว้ยความเตม็ใจ  1.5)  สมาชิกยอมรับในวฒันธรรมองคก์รร่วมกนั  1.6)  สมาชิกตระหนกั

ถึงความสาํคญัของเครือข่ายอยูเ่สมอ  1.7)  เครือข่ายมีความพร้อมและมีการเตรียมกลุ่มหรือเตรียม 
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เครือข่าย  และ  1.8)  กลุ่มบุคคล  หน่วยงาน องคก์รท่ีจะรวมตวัเป็นเครือข่ายตอ้งมีเป้าหมายและ 

ความตอ้งการเหมือนกนั   

  2)  ขั้นประสานหน่วยงาน  องคก์รเครือข่าย  ประกอบดว้ย  2.1)  มีการประชาสัมพนัธ์

แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร ความรู้  ทกัษะ  2.2)  มีการเช่ือมโยงสมาชิกท่ีไม่มีโอกาสติดต่อกนัเพื่อให้

เขา้กนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  2.3)  มีการส่ือสารใหส้มาชิกเครือข่ายสนใจทาํกิจกรรมร่วมกนั   

2.4) มีการช้ีใหส้มาชิกเครือข่ายเห็นสภาพปัญหาและประเด็นการพฒันาร่วมกนั 2.5) มีการประสาน 

หน่วยงาน/ องคก์รเครือข่ายท่ีเป็นแหล่งวชิาการ  2.6)  เสนอโครงการความร่วมมือเพื่อการแบ่งปัน

ทกัษะและประสบการณ์แก่เครือข่าย  2.7)  กาํหนดและสร้างขอ้ตกลงเป็นพนัธสัญญาร่วมกนั   

2.8)  สมาชิกเครือข่ายมีความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่และมีความจริงใจต่อเพื่อนร่วมงานในเครือข่าย   

  3)  ขั้นสร้างพนัธสัญญาร่วมกนั  ประกอบดว้ย  3.1)  สมาชิกเครือข่ายกาํหนด

วตัถุประสงคแ์ละขอ้ตกลงในการทาํงานร่วมกนั  3.2)  เครือข่ายมีการดาํเนินการแบบมีส่วนร่วม   

3.3)  มีการกาํหนดบทบาทของสมาชิกใหช้ดัเจน  3.4)  สมาชิกสร้างส่งเสริมและดาํรงไว ้

ซ่ึงความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั  3.5)  มีการส่ือสารแบบสองทางและส่ือสารอยา่งทัว่ถึง  และ  

3.6)  สมาชิกมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และดาํเนินงานตามแผนอยา่งเป็นระบบ 

  4)  ขั้นบริหารจดัการเครือข่าย  ประกอบดว้ย  4.1)  เครือข่ายมีกระบวนการดาํเนินงาน

อยา่งเป็นระบบ 4.2)  เครือข่ายมีการจดัทาํแผน (Planned formulation)  4.3)  เครือข่ายมีการปฏิบติั 

ตามแผน (Planned implementation)  4.4)  เครือข่ายมีการประเมินผล (Planned evaluation)   

4.5)  เครือข่ายมีการกาํหนดโครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ี  และ  4.6)  เครือข่ายมีการควบคุม 

ตรวจสอบ 

  5)  ขั้นพฒันาความสัมพนัธ์  ประกอบดว้ย  5.1)  สมาชิกในเครือข่ายมีความสัมพนัธ์

เป็นกลัยาณมิตรต่อกนั  5.2)  สมาชิกมีอิสระในความคิดยอมรับความคิดเห็นของกนัและกนั   

5.3)  มีการเสริมสร้างวฒันธรรมเครือข่ายเพื่อขจดัความขดัแยง้  5.4)  มีการเสริมสร้างกิจกรรม

สาธารณะเวทีแห่งการแลกเปล่ียนเรียนรู้  5.5)  มีการสรุปและทบทวนส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ร่วมกนั   

5.6)  มีบรรยากาศแบบพลงัเก้ือกลูสามคัคี  5.7)  เครือข่ายมีการทาํงานเป็นทีม  5.8)  เครือข่าย 

มีความสัมพนัธ์ท่ีแน่นแฟ้นต่อกนั  5.9)  มีการรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งสมาชิกทุกระดบั  และ  

5.10)  เครือข่ายมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้  

  6)  ขั้นรักษาความสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง  ประกอบดว้ย  6.1)  มีการจดักิจกรรมร่วมกนั

ท่ีดาํเนินอยา่งต่อเน่ือง  6.2)  มีการรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งสมาชิกเครือข่าย  6.3)  กาํหนด

กลไกสร้างระบบจูงใจ  6.4)  จดัหาทรัพยากรสนบัสนุนเพียงพอ  6.5)  ใหค้วามช่วยเหลือและช่วย

แกไ้ขปัญหา  และ  6.6)  มีการสร้างผูน้าํรุ่นใหม่อยา่งต่อเน่ือง   
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  1.2  องคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษา 

  ผลการดาํเนินการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) ผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบั

องคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ  ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

พบวา่  องคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ  มี  5  องคป์ระกอบ  รายละเอียดของ

องคป์ระกอบยอ่ย ดงัจะเห็นไดจ้ากตวัอยา่งขอ้มูลผลการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) 

ผูท้รงคุณวุฒิ ต่อไปน้ี 

   “...กิจกรรมสาํคญัท่ีเสริมประสิทธิภาพการดาํเนินภารกิจของเครือข่าย  ไดแ้ก่   

การสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั  การมีส่วนร่วม การมีปฏิสัมพนัธ์เชิงแลกเปล่ียน  การติดต่อส่ือสาร 

อยา่งหลากหลาย  การติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน...” 

(ผูท้รงคุณวฒิุ,  27  มีนาคม  2558) 

  “...เทคนิควธีิการพฒันาสมาชิกเครือข่ายมีหลายมีวธีิ  เช่น  การอบรม  การประชุม 

เชิงปฏิบติัการ การปฏิบติัจริง การระดมความคิด  และการศึกษาดูงาน...” 

(ผูท้รงคุณวฒิุ,  27  มีนาคม  2558) 

  “...การเสริมสร้างพลงัอาํนาจ  ทาํไดโ้ดยการสร้างความตระหนกั  การยอมรับในผล

การปฏิบติังาน  การเสริมสร้างความรู้  ทกัษะความสามารถ  การสร้างความไวว้างใจ  การส่งเสริม 

การมีส่วนร่วมและการใหอิ้สระในการทาํงาน  การมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ี  การจดับรรยากาศ 

แลกเปล่ียนเรียนรู้  และการสนบัสนุนทรัพยากรท่ีจาํเป็น...” 

(ผูท้รงคุณวฒิุ,  27  มีนาคม  2558) 

  “...ผูน้าํและสมาชิกเครือขาย  ตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีดีจึงจะทาํใหเ้ครือข่ายเกิดการพฒันา

อยา่งคงทนและต่อเน่ือง  กล่าวคือ  ตอ้งมีภาวะผูน้าํทางวชิาการสูง  มีความรับผดิชอบ  มีความคิด

ริเร่ิมสร้างสรรค ์ มีความเป็นประชาธิปไตย  มีมนุษยสัมพนัธ์  จริงใจต่อเพื่อนร่วมงาน   

มีความเสียสละเพื่อส่วนร่วม  มีความสามารถในการส่ือสารและสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ...” 

(ผูท้รงคุณวฒิุ,  27  มีนาคม  2558) 

  “...การปฏิบติังานของเครือข่าย  ตอ้งมีการกาํหนดแผนปฏิบติัการ  กาํหนดเป้าหมาย  

กาํหนดบทบาทหนา้ท่ี  กาํหนดวธีิการส่ือสารและการประสานงาน  สร้างความเขา้ใจในแผนการ 

ปฏิบติัและการประเมินผล  และการปฏิบติัตามแผน  ส่วนการสะทอ้นผลเครือข่ายนั้น  จะตอ้ง 

มีการประเมินผลการปฏิบติังาน  การรายงานผลการปฏิบติังานและเผยแพร่ผลงานต่อสมาชิกและ

สาธารณชน...” 

(ผูท้รงคุณวฒิุ,  27  มีนาคม  2558) 
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  สรุปผลการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview)  เก่ียวกบัองคป์ระกอบของ 

เครือข่ายความร่วมมือ  ประกอบดว้ย  5  องคป์ระกอบ  มีรายละเอียดขององคป์ระกอบยอ่ย  ดงัน้ี   

  1)  กิจกรรมสาํคญัท่ีเสริมประสิทธิภาพการดาํเนินภารกิจของเครือข่าย   ประกอบดว้ย  

9  องคป์ระกอบยอ่ย  ไดแ้ก่  1.1)  การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม 20(Common vision) 201.2)  การมีส่วนร่วม

ของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย  (Stakeholder participation) 1.3)  การมีปฏิสมัพนัธ์เชิงแลกเปล่ียน  

(Interaction) 1.4)  การติดต่อส่ือสารท่ีหลากหลายวธีิ  1.5)  การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และ

การปรับตวั  1.6)  การพฒันากิจกรรมและความเคล่ือนไหวทางการศึกษา  1.7)  การพฒันาสมาชิก

เครือข่ายอยา่งต่อเน่ือง  1.8)  การมีส่วนร่วมขององคก์รอ่ืน  และ  1.9)  การติดตามและประเมินผล

การปฏิบติังาน   

  2)  เทคนิค วธีิการพฒันาสมาชิก   ประกอบดว้ย  5  องคป์ระกอบยอ่ย  ไดแ้ก่   

2.1)  การอบรม  2.2)  การประชุมเชิงปฏิบติัการ  2.3)  การปฏิบติัจริง  2.4)  การระดมความคิด  และ  

2.5)  การศึกษาดูงาน   

  3)  กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ (Empowerment) ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ 

ยอ่ย ไดแ้ก่ 3.1) การสร้างความตระหนกั 3.2) การยอมรับในผลการปฏิบติังาน 3.3) การเสริมสร้าง

ความรู้  ทกัษะความสามารถ  3.4)  การสร้างความไวว้างใจ  3.5)  การส่งเสริมการมีส่วนร่วม   

3.6)  การใหอิ้สระในการทาํงาน  3.7)  การจดับรรยากาศแลกเปล่ียนเรียนรู้  3.8)  การมอบหมาย 

อาํนาจหนา้ท่ี   และ  3.9)  การสนบัสนุนทรัพยากรท่ีจาํเป็น  

  4)  คุณลกัษณะท่ีดีของผูน้าํและสมาชิกเครือข่าย   ประกอบดว้ย  8  องคป์ระกอบยอ่ย  

ไดแ้ก่  4.1)  มีภาวะผูน้าํทางวชิาการสูง  4.2)  มีความรับผิดชอบสูง  4.3)  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 

4.4)  มีความเป็นประชาธิปไตย  4.5)  มีมนุษยสัมพนัธ์ จริงใจต่อเพื่อนร่วมงาน 4.6)  เป็นผูท่ี้มี 

ความเสียสละเพื่อส่วนรวม  4.7)  มีความสามารถในการส่ือสารมีศิลปะในการจูงใจคน  และ  

4.8)  มีความนุ่มนวล ผอ่นปรน เสริมสร้างความสามคัคี   

  5)  การปฏิบติังานของเครือข่ายและการสะทอ้นผล ประกอบดว้ย 9 องคป์ระกอบยอ่ย  

ไดแ้ก่ 5.1) กาํหนดแผนปฏิบติัการ 5.2) กาํหนดเป้าหมาย 5.3) กาํหนดบทบาทหนา้ท่ี 5.4) กาํหนด

วธีิการส่ือสารและกลไกการประสานงาน  5.5)  สร้างความรู้ความเขา้ใจในแผนการปฏิบติัและ 

การประเมินผล 5.6) การปฏิบติังานตามแผน 5.7) การประเมินผลการปฏิบติังาน  5.8)  การรายงาน

ผลการปฏิบติังาน  และ  5.9)  การเผยแพร่ผลงาน   

  1.3  ขอบข่ายภารกิจการบริหารงานวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   

  ผลการดาํเนินการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) ผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบั

ขอบข่ายภารกิจดา้นวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  พบวา่  ขอบข่ายภารกิจ 
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ดา้นวชิาการมี  7  ภารกิจหลกั  และมีรายละเอียดของแต่ละภารกิจ  ดงัจะเห็นไดจ้ากตวัอยา่งขอ้มูล 

ผลการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) ต่อไปน้ี 

  “...ภารกิจดา้นการพฒันาหลกัสูตร ทาํไดโ้ดยการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  

หลกัสูตรการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษาและหลกัสูตรการศึกษาพิเศษ  ส่งเสริมการจดัการเรียน

ร่วมและการจดัการศึกษาสาํหรับผูมี้ความสามารถพิเศษ  การตรวจสอบและประเมินหลกัสูตร   

การวจิยั  พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้  การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร  รวมถึง 

การรายงานผลการประเมินหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้...” 

(ผูท้รงคุณวฒิุ,  27  มีนาคม  2558) 

  “...ภารกิจในการพฒันากระบวนการเรียนรู้นั้น  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจะตอ้ง 

ส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  สนองความถนดั

ของผูเ้รียน  พฒันาตน้แบบการจดัการเรียนการสอนท่ีเสริมสร้างองคค์วามรู้และทกัษะท่ีสาํคญั

สาํหรับผูเ้รียน  พฒันารูปแบบเทคนิควธีิการจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมในทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้...” 

(ผูท้รงคุณวฒิุ,  27  มีนาคม  2558) 

  “...ภารกิจดา้นการพฒันาการวดัและประเมินผลการศึกษา  สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาจะตอ้งกาํหนดแนวทางพฒันาระบบการวดัและประเมินผลในชั้นเรียนและสถานศึกษา  

ส่งเสริมและพฒันาเทคนิคการวดัและประเมินผลท่ีหลากหลายและสอดคลอ้งกบักลุ่มสาระ 

การเรียนรู้  มีเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีหลากหลายและเหมาะสม  ประเมินคุณภาพการศึกษา 

ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา (LAS) ประเมินคุณภาพทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)   

ประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (NT) ติดตาม ตรวจสอบ การวดัและประเมินผล การศึกษา...” 

(ผูท้รงคุณวฒิุ,  27  มีนาคม  2558) 

  “...ภารกิจดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  สาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาจะตอ้งสนบัสนุนช่วยเหลือตามความตอ้งการของสถานศึกษา พฒันาครู ผูบ้ริหาร

ใหมี้ความรู้ ความสามารถในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี ส่งเสริมใหส้ถานศึกษา 

จดัการศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม (EDLTV) นิเทศ ติดตามประเมินผลการพฒันาส่ือนวตักรรมและ 

เทคโนโลยทีางการศึกษา  วจิยั พฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั 

ความตอ้งการของสถานศึกษา  เผยแพร่  ประชาสัมพนัธ์ การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา...”    

(ผูท้รงคุณวฒิุ,  27  มีนาคม  2558) 
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  “...ภารกิจดา้นการพฒันาระบบการนิเทศติดตาม และประเมินผล  สาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาจะตอ้งมีการวางแผนการนิเทศ  และสร้างเคร่ืองมือการนิเทศ  จดัระบบ การนิเทศ ติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผล การบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  นิเทศ  การพฒันาหลกัสูตร  

การออกแบบการเรียนรู้  การจดักิจกรรมการเรียนรู้  การวดัผล ประเมินผล และการบริหารจดัการ

ชั้นเรียน  มีรูปการนิเทศท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการและบริบทของสถานศึกษา  มีคณะกรรมการ

นิเทศ...” 

(ผูท้รงคุณวฒิุ,  27  มีนาคม  2558) 

  “...ภารกิจดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา  สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาจะตอ้งจดัระบบบริหารและสารสนเทศ  พฒันามาตรฐานการศึกษาโดยมุ่งเนน้มาตรฐาน

ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานช่วงชั้นท่ีหลกัสูตรกาํหนด  จดัทาํแผนพฒันา

คุณภาพการศึกษา  ดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีกาํหนดไว ้ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยบุคลากร 

จากหน่วยงานตน้สังกดั  ประเมินคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งเนน้การประเมินผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน 

ในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3, 6 และมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ในวชิาหลกัโดยใชแ้บบทดสอบมาตรฐาน  

รายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปี...” 

(ผูท้รงคุณวฒิุ,  27  มีนาคม  2558) 

  “...ภารกิจดา้นการพฒันาระบบบริหารจดัการศึกษา  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

จะตอ้งจดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการบริหารจดัการศึกษา บริหารจดัการขอ้มูลสารสนเทศ 

อยา่งมีประสิทธิภาพ  จดัระบบการติดตามประเมินผลการดาํเนินงานของสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการบริหารและการจดัการศึกษาของ

สถานศึกษา วจิยั และพฒันาระบบบริหาร และการจดัการศึกษา  เผยแพร่ผลการวจิยัเก่ียวกบั 

การพฒันาระบบการบริหารและการจดัการศึกษา  รายงานผลการบริหารและการจดัการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของหน่วยงานทุกระดบั...” 

(ผูท้รงคุณวฒิุ,  27  มีนาคม  2558) 

  สรุปผลการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview)  เก่ียวกบัขอบข่ายภารกิจ 

ดา้นวชิาการ  ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  7  ภารกิจหลกั  รายละเอียดของ 

แต่ละภารกิจมีดงัน้ี 

  1)  การพฒันาหลกัสูตร  ประกอบดว้ยภารกิจยอ่ย  8  ภารกิจ  ดงัน้ี  1.1)  พฒันา 

สาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน หลกัสูตรการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา และหลกัสูตรการศึกษาพิเศษ   

1.2) ส่งเสริมการจดัการเรียนร่วมและการจดัการศึกษาสาํหรับผูมี้ความสามารถพิเศษ 1.3) ตรวจสอบ 
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และประเมินหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  1.4)  ตรวจสอบและประเมินหลกัสูตร 

การศึกษาปฐมวยั  1.5)  ตรวจสอบและประเมินหลกัสูตรการจดัการศึกษาพิเศษ  1.6)  วจิยั พฒันา

หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้  1.7)  ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร  และ  1.8)  รายงานผล 

การประเมินหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้    

  2)  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ประกอบดว้ยภารกิจยอ่ย 7 ภารกิจ ดงัน้ี 2.1) ส่งเสริม 

ใหส้ถานศึกษามีการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 2.2) ส่งเสริมใหส้ถานศึกษา

มีแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีสนองความถนดัของผูเ้รียน  2.3)  พฒันาตน้แบบการจดัการเรียนการสอน

ท่ีเสริมสร้างองคค์วามรู้และทกัษะท่ีสาํคญัสาํหรับผูเ้รียน  2.4)  พฒันารูปแบบเทคนิควิธีการจดั 

การเรียนการสอนให้เหมาะสมในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

2.5)  วจิยัรูปแบบเพื่อเสริมสร้างวธีิการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้สอดคลอ้งตามความแตกต่างระหวา่ง

บุคคล 2.6) นาํรูปแบบ เทคนิควธีิใหม่ ๆ  นวตักรรมดา้นการจดัการเรียนการสอนใหแ้ก่สถานศึกษา  

และ  2.7)  กาํกบั ติดตาม ประเมินผลการพฒันาการจดัการเรียนการสอน 

  3)  การพฒันาการวดัและประเมินผลการศึกษา  ประกอบดว้ยภารกิจยอ่ย  9  ภารกิจ  

ดงัน้ี  3.1)  กาํหนดแนวทางพฒันาระบบการวดัและประเมินผลในชั้นเรียนและสถานศึกษา   

3.2)  ส่งเสริมและพฒันาเทคนิคการวดัและประเมินผลท่ีหลากหลายและสอดคลอ้งกบักลุ่มสาระ

การเรียนรู้  3.3)  มีเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีหลากหลายและเหมาะสม  3.4)  ประเมินคุณภาพ

การศึกษาระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา (LAS) 3.5) ประเมินคุณภาพทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน  

(O-NET) 3.6)  ประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (NT)  3.7)  ติดตาม ตรวจสอบ การวดัและ 

ประเมินผล การศึกษา  3.8)  รายงานผลการวดัและประเมินผลการศึกษา และ  3.9)  ส่งเสริมให้

สถานศึกษานาํขอ้มูลผลการประเมินการเรียนรู้ทุกระดบัมาใชป้รับปรุงและพฒันาคุณภาพการเรียน

การสอนของครูและการเรียนรู้ของผูเ้รียน    

  4)  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  ประกอบดว้ยภารกิจยอ่ย  

10  ภารกิจ  ดงัน้ี  4.1)  พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 4.2)  พฒันาส่ือตน้แบบ 

เพื่อสนบัสนุนช่วยเหลือตามความตอ้งการของสถานศึกษา  4.3)  พฒันาครู ผูบ้ริหารให้มีความรู้ 

ความสามารถในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี 4.4)  ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษา

ทางไกลผา่นดาวเทียม (EDLTV)  4.5)  นิเทศ ติดตามประเมินผลการพฒันาส่ือนวตักรรมและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา  4.6)  ประสานความร่วมมือในการส่งเสริมการใชส่ื้อนวตักรรมและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา  4.7)  วจิยั พฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาใหส้อดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของสถานศึกษา  4.8)  เผยแพร่  ประชาสัมพนัธ์ การพฒันาส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา  4.9)  จดัทาํสารสนเทศเก่ียวกบัส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา   
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และ  4.10)  จดัทาํรายงานการนิทศ ติดตามประเมินผลการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี

ทางการศึกษา    

  5)  การพฒันาระบบการนิเทศติดตาม และประเมินผล  ประกอบดว้ยภารกิจยอ่ย   

6  ภารกิจ  ดงัน้ี  5.1)  วางแผนการนิเทศ  และสร้างเคร่ืองมือการนิเทศ  5.2)  จดัระบบ การนิเทศ 

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  5.3)  นิเทศ  การพฒันา

หลกัสูตร การออกแบบการเรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และการบริหาร

จดัการชั้นเรียน  5.4)  มีการนิเทศท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการและบริบทของสถานศึกษา   

5.5)  มีคณะกรรมการนิเทศ ประกอบดว้ย ศึกษานิเทศก ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูวชิาการ หรือครู 

ท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการดาํเนินงานนิเทศภายใน  และ  5.6)  จดัทาํระบบรายงานผล

การนิเทศภายในของหน่วยงานตน้สังกดั 

  6)  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา  ประกอบดว้ยภารกิจยอ่ย  8  ภารกิจ  

ดงัน้ี  6.1)  จดัระบบบริหารและสารสนเทศ  6.2)  พฒันามาตรฐานการศึกษาโดยมุ่งเนน้มาตรฐาน

ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานช่วงชั้นท่ีหลกัสูตรกาํหนด  6.3)  จดัทาํแผนพฒันา

คุณภาพการศึกษา 6.4) ดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองให้บรรลุเป้าหมาย

ตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีกาํหนดไว ้ 6.5)  ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 

โดยบุคลากรจากหน่วยงานตน้สังกดั  6.6)  ประเมินคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งเนน้การประเมิน 

ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3, 6  และมธัยมศึกษาปีท่ี 3  ในวชิาหลกัโดยใช ้

แบบทดสอบมาตรฐาน  3.7)  รายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปี  และ  3.8)  ผดุงระบบการประกนั 

คุณภาพการศึกษาและประเมินประสิทธิภาพการดาํเนินงานของระบบประกนัคุณภาพ    

  7)  การพฒันาระบบบริหารจดัการศึกษา  ประกอบดว้ยภารกิจยอ่ย  7  ภารกิจ  ดงัน้ี  

7.1)  จดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการบริหารจดัการศึกษา  7.2)  บริหารจดัการขอ้มูล 

สารสนเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ  7.3)  จดัระบบการติดตามประเมินผลการดาํเนินงานของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 7.4) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการบริหารและการจดัการศึกษา

ของสถานศึกษา  7.5)  วจิยั และพฒันาระบบบริหาร และการจดัการศึกษา  7.6)  เผยแพร่ผลการวจิยั

เก่ียวกบัการพฒันาระบบการบริหารและการจดัการศึกษา  และ  7.7)  รายงานผลการบริหารและ 

การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของหน่วยงานทุกระดบั    

 2.  การตรวจสอบร่างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา   

 ในขั้นน้ีเป็นการตรวจสอบรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  โดยการสอบถามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ  จาํนวน   
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9  คน  เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ประกอบดว้ย  1) กระบวนการ/ ขั้นตอน

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  มี  6  ขั้นตอน 

มีรายละเอียดประเด็นยอ่ย จาํนวน  44  ประเด็น  2)  องคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีองคป์ระกอบสาํคญั 5  องคป์ระกอบหลกั และ 

มีองคป์ระกอบยอ่ย จาํนวน 40 องคป์ระกอบยอ่ย  3)  ขอบข่ายภารกิจงานดา้นวชิาการของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประกอบดว้ย  7  ภารกิจหลกั  มีรายละเอียดประเด็นยอ่ย  จาํนวน 55 ประเด็น  

ดงัตารางท่ี  10-12 

 

ตารางท่ี  10 ผลการตรวจสอบรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ  ดา้นกระบวนการ/  

  ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ   

 

ข้อ รายการประเมิน X  SD แปลผล 

กระบวนการ/ ข้ันตอนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ    

ข้ันตระหนักถึงความจําเป็นในการสร้างเครือข่าย    

1.  การสร้างความตระหนกัแก่สมาชิกในองคก์รเพื่อการพฒันา   4.57 0.58 มากท่ีสุด 

2.  การสร้างความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของตนเอง   4.38 0.75 มาก 

3.  การสร้างความซ่ือสัตยแ์ละจริงใจต่อกนัและกนัของสมาชิก   4.76 0.79 มากท่ีสุด 

4.  สมาชิกเขา้ร่วมเครือข่ายดว้ยความเตม็ใจ   4.87 0.35 มากท่ีสุด 

5.  สมาชิกยอมรับในวฒันธรรมองคก์รร่วมกนั 4.53 0.49 มากท่ีสุด 

6.  สมาชิกตระหนกัถึงความสาํคญัของเครือข่ายอยูเ่สมอ 4.34 0.56 มาก 

7.  เครือข่ายมีความพร้อมและมีการเตรียมกลุ่มหรือเตรียมเครือข่าย 4.42 0.69 มาก 

8.  กลุ่มบุคคล หน่วยงาน องคก์รท่ีจะรวมตวัเป็นเครือข่ายตอ้งมี 4.75 0.68 มากท่ีสุด 

เป้าหมายและความตอ้งการเหมือนกนั    

เฉลีย่รวม 4.57 0.61 มากทีสุ่ด 

ข้ันประสานหน่วยงาน  องค์กรเครือข่าย    

1.  มีการประชาสัมพนัธ์แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร ความรู้  ทกัษะ 4.47 0.48 มาก 

2.  มีการเช่ือมโยงสมาชิกท่ีไม่มีโอกาสติดต่อกนัเพื่อให้เขา้กนั 4.38 0.35 มาก 

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ      

3.  มีการส่ือสารใหส้มาชิกเครือข่ายสนใจทาํกิจกรรมร่วมกนั   4.76 0.93 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี  10 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน X  SD แปลผล 

4.  มีการช้ีใหส้มาชิกเครือข่ายเห็นสภาพปัญหาและประเด็น 4.57 0.45 มากท่ีสุด 

การพฒันาร่วมกนั      

5.  มีการประสานหน่วยงาน/ องคก์รเครือข่ายท่ีเป็นแหล่งวิชาการ   4.53 0.69 มากท่ีสุด 

6.  เสนอโครงการความร่วมมือเพื่อการแบ่งปันทกัษะและ 4.47 0.36 มาก 

ประสบการณ์แก่เครือข่าย    

7.  กาํหนดและสร้างขอ้ตกลงเป็นพนัธะสัญญาร่วมกนั   4.62 0.79 มากท่ีสุด 

8.  สมาชิกเครือข่ายมีความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่และมีความจริงใจ 

ต่อเพื่อนร่วมงานในเครือข่าย 

4.85 0.38 มากท่ีสุด 

เฉลีย่รวม 4.58 0.55 มากทีสุ่ด 

ข้ันสร้างพนัธสัญญาร่วมกัน    

1.  สมาชิกเครือข่ายกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละขอ้ตกลงในการทาํงาน 

ร่วมกนั 

4.56 0.39 มากท่ีสุด 

2.  เครือข่ายมีการดาํเนินการแบบมีส่วนร่วม   4.67 0.37 มากท่ีสุด 

3.  มีการกาํหนดบทบาทของสมาชิกใหช้ดัเจน  4.53 0.79 มากท่ีสุด 

4.  สมาชิกสร้างส่งเสริมและดาํรงไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 4.64 0.36 มากท่ีสุด 

5.  มีการส่ือสารแบบสองทางและส่ือสารอยา่งทัว่ถึง 4.53 0.48 มากท่ีสุด 

6.  สมาชิกมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และดาํเนินงานตามแผน 

อยา่งเป็นระบบ 

4.34 0.38 มาก 

เฉลีย่รวม 4.54 0.46 มากทีสุ่ด 

ข้ันบริหารจัดการเครือข่าย    

1.  เครือข่ายมีกระบวนการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบ  4.63 0.59 มากท่ีสุด 

2.  เครือข่ายมีการจดัทาํแผน  4.57 0.36 มากท่ีสุด 

3.  เครือข่ายมีการปฏิบติัตามแผน 4.67 0.39 มากท่ีสุด 

4.  เครือข่ายมีการประเมินผล  4.74 0.46 มาก 

5.  เครือข่ายมีการกาํหนดโครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ี   4.85 0.57 มากท่ีสุด 

6.  เครือข่ายมีการควบคุมตรวจสอบ 4.48 0.39 มาก 

เฉลีย่รวม 4.65 0.46 มากทีสุ่ด 
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ตารางท่ี  10 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน X  SD แปลผล 

ข้ันพฒันาความสัมพนัธ์    

1.  สมาชิกในเครือข่ายมีความสมัพนัธ์เป็นกลัยาณมิตรต่อกนั 4.63 0.49 มากท่ีสุด 

2.  สมาชิกมีอิสระในความคิดยอมรับความคิดเห็นของกนัและกนั 4.47 0.37 มาก 

3.  มีการเสริมสร้างวฒันธรรมเครือข่ายเพื่อขจดัความขดัแยง้   4.53 0.69 มากท่ีสุด 

4.  มีการเสริมสร้างกิจกรรมสาธารณะเวทีแห่งการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ 

4.42 0.36 
มาก 

5.  มีการสรุปและทบทวนส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ร่วมกนั 4.58 0.38 มากท่ีสุด 

6.  มีบรรยากาศแบบพลงัเก้ือกลูสามคัคี 4.41 0.46 มาก 

7.  เครือข่ายมีการทาํงานเป็นทีม 4.65 0.78 มากท่ีสุด 

8.  เครือข่ายมีความสัมพนัธ์ท่ีแน่นแฟ้นต่อกนั 4.82 0.59 มากท่ีสุด 

9.  มีการรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งสมาชิกทุกระดบั 4.67 0.48 มากท่ีสุด 

10.  เครือข่ายมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้ 4.56 0.78 มากท่ีสุด 

เฉลีย่รวม 4.57 0.54 มากทีสุ่ด 

ข้ันรักษาความสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ือง    

1.  มีการจดักิจกรรมร่วมกนัท่ีดาํเนินอยา่งต่อเน่ือง 4.76 0.79 มากท่ีสุด 

2.  มีการรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งสมาชิกเครือข่าย   4.87 0.35 มากท่ีสุด 

3.  กาํหนดกลไกสร้างระบบจูงใจ 4.53 0.49 มากท่ีสุด 

4.  จดัหาทรัพยากรสนบัสนุนเพยีงพอ 4.34 0.56 มาก 

5.  ใหค้วามช่วยเหลือและช่วยแกไ้ขปัญหา 4.75 0.68 มากท่ีสุด 

6.  มีการสร้างผูน้าํรุ่นใหม่อยา่งต่อเน่ือง 4.34 0.56 มาก 

เฉลีย่รวม 4.59 0.51 มากทีสุ่ด 

 

 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาเครือข่าย

ความร่วมมือ  ดา้นกระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา  เม่ือพิจารณาแต่ละดา้นจาํแนกเป็นรายขอ้ปรากฏผล ดงัน้ี  1)  ขั้นตระหนกัถึง

ความจาํเป็นในการสร้างเครือข่ายโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.57   

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.61  2)  ขั้นประสานหน่วยงาน/ องคก์รเครือข่าย โดยรวมอยูใ่น 
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ระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.55 3) ขั้นสร้างพนัธะสัญญา 

ร่วมกนัโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.54  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.46  

4)  ขั้นบริหารจดัการเครือข่ายโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั   4.65  ส่วนเบ่ียงเบน 

มาตรฐานเท่ากบั 0.46  5)  ขั้นพฒันาความสัมพนัธ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  

4.57  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.54  และ  6)  ขั้นรักษาความสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองโดยรวม 

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.59  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.51  ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี  11 ผลการตรวจสอบรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ  ดา้นองคป์ระกอบ 

  เครือข่ายความร่วมมือ 

 

ข้อ รายการประเมิน X  SD แปลผล 

องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ   
 

กจิกรรมสําคัญทีเ่สริมประสิทธิภาพการดําเนินภารกจิของเครือข่าย   

1.  การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม  4.63 0.69 มากท่ีสุด 

2.  20การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย   4.67 0.357 มากท่ีสุด 

3.  การมีปฏิสมัพนัธ์เชิงแลกเปล่ียน   4.37 0.72 มาก 

4.  การติดต่อส่ือสารท่ีหลากหลายวธีิ   4.34 0.84 มาก 

5.  การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ และการปรับตวั   4.45 0.38 มาก 

6.  การพฒันากิจกรรมและความเคล่ือนไหวทางการศึกษา  4.64 0.68 มากท่ีสุด 

7.  การพฒันาสมาชิกเครือข่ายอยา่งต่อเน่ือง   4.85 0.58 มากท่ีสุด 

8.  การมีส่วนร่วมขององคก์รอ่ืน   4.65 0.43 มากท่ีสุด 

9.  การติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน 4.47 0.59 มาก 

เฉลีย่รวม 4.56 0.58 มากทีสุ่ด 

เทคนิค วธีิการพฒันาสมาชิก    

1.  การอบรม 4.86 0.79 มากท่ีสุด 

2.  การประชุมเชิงปฏิบติัการ   4.67 0.35 มากท่ีสุด 

3.  การปฏิบติัจริง   4.53 0.49 มากท่ีสุด 

4.  การระดมความคิด 4.48 0.56 มาก 

5.  การศึกษาดูงาน 4.85 0.68 มากท่ีสุด 

เฉลีย่รวม 4.67 0.57 มากทีสุ่ด 
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ตารางท่ี  11  (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน X  SD แปลผล 

กระบวนการเสริมสร้างพลังอาํนาจ (Empowerment)        

1.  การสร้างความตระหนกั   4.56 0.79 มากท่ีสุด 

2.  การยอมรับในผลการปฏิบติังาน  4.67 0.35 มากท่ีสุด 

3.  การเสริมสร้างความรู้  ทกัษะความสามารถ   4.53 0.49 มากท่ีสุด 

4.  การสร้างความไวว้างใจ 4.43 0.56 มาก 

5.  การส่งเสริมการมีส่วนร่วม   4.65 0.68 มากท่ีสุด 

6.  การใหอิ้สระในการทาํงาน   4.54 0.56 มาก 

7.  การจดับรรยากาศแลกเปล่ียนเรียนรู้ 4.42 0.46 มาก 

8.  การมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ี  4.54 0.38 มากท่ีสุด 

9.  การสนบัสนุนทรัพยากรท่ีจาํเป็น 4.47 0.57 มาก 

เฉลีย่รวม 4.53 0.54 มากทีสุ่ด 

คุณลกัษณะทีด่ีของผู้นําและสมาชิกเครือข่าย    

1.  มีภาวะผูน้าํทางวชิาการสูง 4.85 0.49 มากท่ีสุด 

2.  มีความรับผดิชอบสูง 4.87 0.58 มากท่ีสุด 

3.  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์  4.74 0.36 มาก 

4.  มีความเป็นประชาธิปไตย   4.65 0.58 มากท่ีสุด 

5.  มีมนุษยสัมพนัธ์ จริงใจต่อเพื่อนร่วมงาน  4.54 0.46 มาก 

6.  เป็นผูท่ี้มีความเสียสละเพือ่ส่วนรวม   4.64 0.56 มาก 

7.  มีความสามารถในการส่ือสารมีศิลปะในการจูงใจคน 4.63 0.68 มากท่ีสุด 

8.  มีความนุ่มนวล ผอ่นปรน เสริมสร้างความสามคัคี 4.52 0.36 มาก 

เฉลีย่รวม 4.68 0.51 มากทีสุ่ด 

การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล    

1.  กาํหนดแผนปฏิบติัการ   4.54 0.36 มาก 

2.  กาํหนดเป้าหมาย 4.75 0.78 มากท่ีสุด 

3.  กาํหนดบทบาทหนา้ท่ี   4.34 0.46 มาก 

4.  กาํหนดวธีิการส่ือสารและกลไกการประสานงาน   4.34 0.36 มาก 

5.  สร้างความรู้ความเขา้ใจในแผนการปฏิบติัและการประเมินผล   4.75 0.78 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี  11  (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน X  SD แปลผล 

6.  การปฏิบติังานตามแผน  4.34 0.76 มาก 

7.  การประเมินผลการปฏิบติังาน   4.34 0.46 มาก 

8.  การรายงานผลการปฏิบติังาน   4.75 0.83 มากท่ีสุด 

9.  การเผยแพร่ผลงาน 4.34 0.64 มาก 

เฉลีย่รวม 4.49 0.60 มาก 

 

 จากตารางท่ี  11  พบวา่ ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ  

ดา้นองคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

เม่ือพิจารณาแต่ละดา้นจาํแนกเป็นรายขอ้ปรากฏผล ดงัน้ี  1)  กิจกรรมสาํคญัท่ีเสริมประสิทธิภาพ

การดาํเนินภารกิจของเครือข่ายโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.56  ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐานเท่ากบั 0.582)  เทคนิค วธีิการพฒันาสมาชิกเครือข่ายโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.67 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.57  3)  กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ 

(Empowerment) โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.53  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

เท่ากบั 0.544) คุณลกัษณะท่ีดีของสมาชิกและผูน้าํเครือข่ายโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย

เท่ากบั  4.68  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.51  5)  การปฏิบติังานของเครือข่ายและการสะทอ้น

ผลโดยรวมอยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.49  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.60 ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี  12 ผลการตรวจสอบรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ  ดา้นขอบข่ายภารกิจ 

  งานดา้นวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 

ข้อ รายการประเมิน X  SD แปลผล 

ขอบข่ายภารกจิงานด้านวชิาการของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

การพฒันาหลกัสูตร    

1.  พฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน หลกัสูตรการศึกษาระดบั 

ก่อนประถมศึกษา และหลกัสูตรการศึกษาพเิศษ 

4.74 0.36 มากท่ีสุด 

2.  ส่งเสริมการจดัการเรียนร่วมและการจดัการศึกษาสาํหรับ 

ผูมี้ความสามารถพเิศษ   

4.65 0.48 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี  12  (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน X  SD แปลผล 

3.  ตรวจสอบและประเมินหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  

4.54 0.76 มากท่ีสุด 

4.  ตรวจสอบและประเมินหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 4.34 0.62 มากท่ีสุด 

5.  ตรวจสอบและประเมินหลกัสูตรการจดัการศึกษาพเิศษ   4.45 0.48 มากท่ีสุด 

6.  วจิยั พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 4.67 0.63 มากท่ีสุด 

7.  ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 4.48 0.56 มากท่ีสุด 

8.  รายงานผลการประเมินหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 4.85 0.45 มากท่ีสุด 

เฉลีย่รวม 4.59 0.54 มากทีสุ่ด 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้    

1.  ส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั   

4.74 0.46 มากท่ีสุด 

2.  ส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีแผนการจดัการเรียนรู้ 

ท่ีสนองความถนดัของผูเ้รียน 

4.65 0.58 มากท่ีสุด 

3.  พฒันาตน้แบบการจดัการเรียนการสอนท่ีเสริมสร้าง 

องคค์วามรู้และทกัษะท่ีสาํคญัสาํหรับผูเ้รียน   

4.84 0.67 มากท่ีสุด 

4.  พฒันารูปแบบเทคนิควธีิการจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสม

ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.54 0.53 มากท่ีสุด 

5.  วจิยัรูปแบบเพื่อเสริมสร้างวธีิการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ใหส้อดคลอ้งตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

4.65 0.58 มากท่ีสุด 

6.  นาํรูปแบบ เทคนิควธีิใหม่ ๆ  นวตักรรมดา้นการจดัการเรียนการ

สอนใหแ้ก่สถานศึกษา   

4.58 0.56 มากท่ีสุด 

7.  กาํกบั ติดตาม ประเมินผลการพฒันาการจดัการเรียนการสอน 4.74 0.46 มากท่ีสุด 

เฉลีย่รวม 4.67 0.55 มากทีสุ่ด 

การพฒันาการวดัและประเมินผลการศึกษา    

1.  กาํหนดแนวทางพฒันาระบบการวดัและประเมินผลในชั้นเรียน

และสถานศึกษา   

4.72 0.59 มากท่ีสุด 

2.  ส่งเสริมและพฒันาเทคนิคการวดัและประเมินผลท่ีหลากหลาย

และสอดคลอ้งกบักลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.75 0.48 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี  12  (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน X  SD แปลผล 

3.  มีเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีหลากหลายและเหมาะสม 4.53 0.38 มากท่ีสุด 

4.  ประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา (LAS)    4.46 0.76   มาก 

5.  ประเมินคุณภาพทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)    4.64 0.56   มาก 

6.  ประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (NT) 4.65 0.68 มากท่ีสุด 

7.  ติดตาม ตรวจสอบ การวดัและประเมินผล การศึกษา 4.48 0.56   มาก 

8.  รายงานผลการวดัและประเมินผลการศึกษา    4.58 0.56 มากท่ีสุด 

9.  ส่งเสริมใหส้ถานศึกษานาํขอ้มูลผลการประเมินการเรียนรู้ 

ทุกระดบัมาใชป้รับปรุงและพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนของครู

และการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.78 0.47 มากท่ีสุด 

เฉลีย่รวม 4.62 0.56 มากทีสุ่ด 

การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา    

1.  พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา   4.53 0.38 มากท่ีสุด 

2.  พฒันาส่ือตน้แบบ เพื่อสนบัสนุนช่วยเหลือตามความตอ้งการ

ของสถานศึกษา 

4.46 0.56 มาก 

3.  พฒันาครู ผูบ้ริหารใหมี้ความรู้ ความสามารถในการพฒันาส่ือ 

นวตักรรมและเทคโนโลย ี

4.64 0.46 มากท่ีสุด 

4.  ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม 4.65 0.38 มากท่ีสุด 

5.  นิเทศ ติดตามประเมินผลการพฒันาส่ือนวตักรรมและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

4.49 0.76 มาก 

6.  ประสานความร่วมมือในการส่งเสริมการใชส่ื้อนวตักรรมและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

4.37 0.86 มาก 

7.  วจิยั พฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษา 

4.65 0.68 มากท่ีสุด 

8.  เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ การพฒันาส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

4.53 0.47 มากท่ีสุด 

9.  จดัทาํสารสนเทศเก่ียวกบัส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ี

ทางการศึกษา 

4.65 0.78 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี  12  (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน X  SD แปลผล 

10.  จดัทาํรายงานการนิเทศ ติดตามประเมินผลการพฒันาส่ือ 

นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

4.53 0.48 มากท่ีสุด 

เฉลีย่รวม 4.55 0.58 มากทีสุ่ด 

การพฒันาระบบการนิเทศติดตาม และประเมินผล    

1.  วางแผนการนิเทศ  และสร้างเคร่ืองมือการนิเทศ   4.65 0.58 มากท่ีสุด 

2.  จดัระบบ การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การบริหาร

และการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
4.83 0.47 มากท่ีสุด 

3.  นิเทศ  การพฒันาหลกัสูตร  การออกแบบการเรียนรู้  การจดั

กิจกรรมการเรียนรู้  การวดัผล ประเมินผล และการบริหารจดัการ

ชั้นเรียน   

4.67 0.57 มากท่ีสุด 

4.  มีรูปการนิเทศท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการและบริบทของ

สถานศึกษา 

4.54 0.53 มากท่ีสุด 

5.  มีคณะกรรมการนิเทศ ประกอบดว้ย ศึกษานิเทศก ์ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ครูวชิาการ หรือครูท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็น

คณะกรรมการดาํเนินงานนิเทศภายใน   

4.79 0.56 มากท่ีสุด 

6.  จดัทาํระบบรายงานผลการนิเทศภายในของหน่วยงานตน้สังกดั 4.73 0.45 มากท่ีสุด 

เฉลีย่รวม 4.70 0.53 มากทีสุ่ด 

การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา    

1.  จดัระบบบริหารและสารสนเทศ 4.72 0.49 มากท่ีสุด 

2.  พฒันามาตรฐานการศึกษาโดยมุ่งเนน้มาตรฐานผลการเรียนรู้

ของผูเ้รียนท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานช่วงชั้นท่ีหลกัสูตรกาํหนด   

4.85 0.38 มากท่ีสุด 

3.  จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา   4.89 0.43 มากท่ีสุด 

4.  ดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองให้

บรรลุเป้าหมายตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีกาํหนดไว ้  

4.74 0.57 มากท่ีสุด 

5.  ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยบุคลากร ฯ  4.79 0.38 มากท่ีสุด 

6.  ประเมินคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งเนน้การประเมินผลสัมฤทธ์ิ

ของผูเ้รียนในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3,6  และมธัยมศึกษาปีท่ี 3  

ในวชิาหลกัโดยใชแ้บบทดสอบมาตรฐาน  

4.59 0.73 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี  12  (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน X  SD แปลผล 

7.  รายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปี 4.69 0.57 มากท่ีสุด 

8.  ผดุงระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมิน

ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของระบบประกนัคุณภาพ 

4.78 0.53 มากท่ีสุด 

เฉลีย่รวม 4.76 0.51 มากทีสุ่ด 

การพฒันาระบบบริหารจัดการศึกษา    

1.  จดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการบริหารจดัการศึกษา 4.59 0.47 มากท่ีสุด 

2.  บริหารจดัการขอ้มูลสารสนเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ   4.49 0.67 มาก 

3.  จดัระบบการติดตามประเมินผลการดาํเนินงานของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

4.69 0.36 มากท่ีสุด 

4.  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการบริหาร ฯ 4.54 0.87 มากท่ีสุด 

5.  วจิยั และพฒันาระบบบริหาร และการจดัการศึกษา   4.65 0.45 มากท่ีสุด 

6.  เผยแพร่ผลการวจิยัเก่ียวกบัการพฒันาระบบการบริหารและการ

จดัการศึกษา 

4.53 0.36 มากท่ีสุด 

7.  รายงานผลการบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของ

หน่วยงานทุกระดบั 

4.75 0.48 มากท่ีสุด 

เฉลีย่รวม 4.60 0.52 มากทีสุ่ด 

 

 จากตารางท่ี  12  พบวา่  ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ   

ดา้นขอบข่ายภารกิจงานดา้นวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเม่ือพิจารณาแต่ละดา้น

จาํแนกเป็นรายขอ้ปรากฏผล ดงัน้ี 1)  การพฒันาหลกัสูตรโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย

เท่ากบั  4.59  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.54  2)  การพฒันากระบวนการเรียนรู้โดยรวมอยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.57  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.55  3)  การพฒันาการวดั

และประเมินผลการศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.62  ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐานเท่ากบั 0.56  4)  การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาโดยรวมอยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.55  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.58 5) การพฒันาระบบ 

การนิเทศติดตาม และประเมินผลโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.70   

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.53  6) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาโดยรวมอยูใ่น 
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ระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.76 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.51 และ 7)  การพฒันาระบบ 

บริหารจดัการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.60  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

เท่ากบั 0.52  ตามลาํดบั 

 จากการตรวจสอบรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในขั้นน้ี ไดป้ระเด็นสาํคญัในการปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการ/ 

ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายและองคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมทางวชิาการของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษา ปรากฏผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปรากฏวา่ ไดรู้ปแบบการพฒันาเครือข่าย

ความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีประกอบดว้ย 1)  กระบวนการ/ ขั้นตอน

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  มี  6  ขั้นตอน 

มีรายละเอียดประเด็นยอ่ยท่ีมีค่าระดบัความคิดเห็นตั้งแต่ 3.51  ข้ึนไป  จาํนวน  44  ประเด็น   

2)  องคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

มีองคป์ระกอบสาํคญั 5 องคป์ระกอบหลกั และมีองคป์ระกอบยอ่ยท่ีมีค่าระดบัความคิดเห็นตั้งแต่  

3.51  ข้ึนไป จาํนวน 40  องคป์ระกอบยอ่ย 3) ขอบข่ายภารกิจงานดา้นวชิาการของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประกอบดว้ย  7  ภารกิจหลกั มีรายละเอียดประเด็นยอ่ยท่ีมีค่าระดบัความคิดเห็น

ตั้งแต่  3.51  ข้ึนไป  จาํนวน 55 ประเด็น  

 3.  การสร้างคู่มือและตรวจสอบกระบวนการสร้างเครือข่าย และองคป์ระกอบของ

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

 การสร้างคู่มือการดาํเนินการของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษานั้นผูว้จิยัไดน้าํสาระองคค์วามรู้เก่ียวกบักระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย

และองคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจดัการศึกษาในสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา ท่ีผา่นการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดจ้ากผูเ้ช่ียวชาญมาสร้างเป็นคู่มือ

การดาํเนินการสาํหรับสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีจะนาํไปทดลองใชเ้พือ่เป็นแนวทาง 

ในการดาํเนินการตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

เพื่อคุณภาพการจดังานดา้นวิชาการในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ซ่ึงในคู่มือไดอ้ธิบายถึงขั้นตอน

ของการดาํเนินการตามกระบวนการปฏิบติังานท่ีสาํคญัของเครือข่ายและเพื่อใหส้าํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา ท่ีนาํรูปแบบไปใชไ้ดมี้ความเขา้ใจเก่ียวกบัรูปแบบน้ีมากข้ึนจะมีส่วนนาํซ่ึงประกอบดว้ย  

1)  หลกัการและเหตุผล  2)  วตัถุประสงค ์ 3)  วธีิดาํเนินการตามรูปแบบโดยท่ีส่วนนาํและ 

ส่วนท่ีเป็นกระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายและองคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ผูว้จิยัไดน้าํมาจดัทาํเป็นคู่มือเพื่อใหผู้น้าํรูปแบบ 
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ไปใชมี้ความเขา้ใจชดัเจนและสามรถนาํรูปแบบไปใชใ้นสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   

ซ่ึงมีส่วนประกอบท่ีสาํคญั ดงัน้ี 

 1.  หลกัการและเหตุผล 

 2.  วตัถุประสงค ์

 3.  วธีิดาํเนินการตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ 

 4.  การรวมกลุ่มเครือข่าย 

 5.  กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

  5.1  ขั้นตระหนกัถึงความจาํเป็นในการสร้างเครือข่าย 

  5.2  ขั้นประสานหน่วยงาน/ องคก์รเครือข่าย 

  5.3  ขั้นสร้างพนัธสัญญาร่วมกนั 

  5.4  ขั้นบริหารจดัการเครือข่าย 

  5.5  ขั้นพฒันาความสัมพนัธ์ 

  5.6  ขั้นรักษาความสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง   

 6.  องคป์ระกอบของเครือข่าย 

  6.1  กิจกรรมสาํคญัท่ีเสริมประสิทธิภาพการดาํเนินภารกิจของเครือข่าย 

  6.2  เทคนิค วธีิการพฒันาสมาชิกเครือข่าย 

  6.3  กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ  (Empowerment)  

  6.4  คุณลกัษณะท่ีดีของสมาชิกและผูน้าํเครือข่าย 

  6.5  การปฏิบติังานของเครือข่ายและการสะทอ้นผล 

 7.  ขอบข่ายภารกิจงานดา้นวิชาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประกอบดว้ย 

  7.1  การพฒันาหลกัสูตร 

  7.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้   

  7.3  การพฒันาการวดัและประเมินผลการศึกษา 

  7.4  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

  7.5  การพฒันาระบบการนิเทศติดตาม และประเมินผล   

  7.6  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 

  7.7  การพฒันาระบบบริหารจดัการศึกษา  

 ซ่ึงคู่มือการดาํเนินการรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปรากฎดงัภาคผนวก 
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การทดลองใช้รูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมอืทางวชิาการของสํานักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

 ผูว้จิยันาํรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาไปทดลองใชใ้นสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ ในปีการศึกษา  2557  มีบุคลากร

ในสาํนกังาน  จาํนวน  90  คน จาํนวนโรงเรียนในสังกดั  จาํนวน  217 โรงเรียน  จาํนวนขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 2,825 คน จาํนวนนกัเรียน 34,167 คน โรงเรียนบริหารจดัการศึกษา

ตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล 1  ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  3 

 ทดลองใชใ้นสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3  สาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ ในปีการศึกษา  2557  มีบุคลากรใน

สาํนกังาน  จาํนวน 78 คน จาํนวนโรงเรียนในสังกดั  จาํนวน  199  โรงเรียน  จาํนวนขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา  2,223  คน  จาํนวนนกัเรียน  29,428  คน โรงเรียนบริหารจดัการศึกษา

ตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  3 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  ไดด้าํเนินการตามคู่มือ 

การดาํเนินการของรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา ดาํเนินการดงัตารางท่ี  13  

 

ตารางท่ี  13 วธีิดาํเนินการตามรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ 

  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

 

กจิกรรม วธีิดําเนินการ/ วธีิพฒันา ผลทีไ่ด้รับ 

1.  การรวมกลุ่มเครือข่ายและ 

การเลือกผูน้าํเครือข่าย 

 

รวมกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือ

จาก กลุ่มบุคคล หน่วยงาน   

องคก์ร ดว้ยความสมคัรใจ 

 

1.  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ไดก้ลุ่มบุคคล หน่วยงาน/  

องคก์รท่ีจะรวมกลุ่มเครือข่าย 

2. ไดผู้น้าํเครือข่าย 

2.  วเิคราะห์ สภาพแวดลอ้ม 

และปัญหา 

1.  บรรยายและศึกษาจากคู่มือ 

2.  ระดมสมอง 

3.  ประชุมเชิงปฏิบติัการ 

กลุ่มเครือข่ายทราบจุดเด่นและ

จุดดอ้ยเก่ียวกบังานดา้นวชิาการ

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

3.  การร่วมกนัระบุเป้าหมาย 1.  อภิปราย 

2.  ระดมสมอง 

ไดทิ้ศทางในการพฒันางาน

วชิาการ ไดแ้ก่   
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ตารางท่ี  13 (ต่อ) 

 

กจิกรรม วธีิดําเนินการ/ วธีิพฒันา ผลทีไ่ด้รับ 

 3. ประชุมเชิงปฏิบติัการ 1.  วสิัยทศัน์   

2.  พนัธกิจ 

3.  เป้าประสงค ์

4.  การวางแผนและกาํหนด 

แผนกลยทุธ์ 

1.  ระดมสมอง 

2.  ประชุมเชิงปฏิบติัการ 

3.  อภิปราย 

4.  บรรยายและศึกษาจากคู่มือ 

กลุ่มเครือข่ายไดแ้ผน 

ในการทาํงานท่ีประกอบดว้ย  

1.  แผนงาน  

2.  โครงการ 

3.  แผนปฏิบติัการ 

5.  การจดัทาํแผนปฏิบติัการ/   

จดัสรรงบประมาณ 

1.  ประชุมเชิงปฏิบติัการ 

2.  ระดมสมอง 

3.  บรรยายและศึกษาจากคู่มือ 

แผนงาน โครงการ ไดรั้บ 

การจดัสรรงบประมาณ 

ตามกลยทุธ์ 

6.  การปฏิบติัตามแผน 

กลยทุธ์    

 

ดาํเนินการตามแผนงาน 

โครงการ และแผนปฏิบติัการ 

 

การดาํเนินงานเป็นไป 

ตามแผนงาน โครงการ และ

แผนปฏิบติัการท่ีกาํหนด 

7.  การประเมินผล   

 

ประเมินผลงานท่ีไดจ้าก 

การดาํเนินการตามแผนงาน 

โครงการ และแผนปฏิบติัการ 

ผลการปฏิบติังานเป็นไป 

ตามแผนงานโครงการ และ

แผนปฏิบติัการ 

 

 ผลการดําเนินการในสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3  

(สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาที ่ 1)   

 ผลท่ีไดจ้ากการดาํเนินการตามคู่มือการดาํเนินการของรูปแบบการพฒันาเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีดงัน้ี 

 1.  การรวมกลุ่มเครือข่ายและการเลอืกผู้นํา 

 การดาํเนินการรวมกลุ่มเครือข่ายของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ 

เขต 3  มีทั้งหมด  11  เครือข่าย ไดเ้ลือกกลุ่มบุคคล หน่วยงาน/ องคก์รท่ีจะรวมกลุ่มกนัเป็นเครือข่าย 

โดยคาํนึงถึงความสะดวกความพร้อมและดว้ยความสมคัรใจ ไดแ้ก่ 1)  เครือข่ายพฒันาคุณภาพ 

การศึกษา  2)  เครือข่ายครูปฐมวยั  3)  เครือข่ายครูคณิตศาสตร์  4)  เครือข่ายครูวทิยาศาสตร์   
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5)  เครือข่ายครูภาษาองักฤษ  6) เครือครูวดัผลการศึกษา  7)  เครือข่ายครู ICT  8)  เครือข่าย 

ศึกษานิเทศก ์ 9)  เครือข่ายสมาคมครู  10)  กลุ่มเครือข่ายสมาคมผูบ้ริหาร สถานศึกษา  และ 

11)  เครือข่ายสมาคมบุคลากรทางการศึกษาทั้งน้ีใหป้ระธานแต่ละเครือข่ายเป็นผูน้าํเครือข่าย 

 2.  การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมและปัญหา 

 ผูน้าํและสมาชิกเครือข่ายวิเคราะห์บริบทและวนิิจฉยัองคก์ารโดยใชเ้ทคนิค SWOT 

analysis เพื่อวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคตามขอบข่ายภารกิจงานดา้นวชิาการ 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาได ้แก่  1)  การพฒันาหลกัสูตร 2)  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

3)  การพฒันาการวดัและประเมินผลการศึกษา  4)  การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ี

ทางการศึกษา  5) การพฒันาระบบการนิเทศติดตาม และประเมินผล  6) การพฒันาระบบประกนั

คุณภาพการศึกษา 7) การพฒันาระบบบริหารจดัการศึกษาแลว้ดาํเนินการตามคู่มือรูปแบบการพฒันา 

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อพฒันางานวชิาการ 

ทั้ง 7 ภารกิจ 

 3.  การร่วมกันระบุเป้าหมาย 

 ผูน้าํเครือข่ายและสมาชิกได ้ร่วมกนัพิจารณา  วสิัยทศัน์พนัธกิจ และเป้าประสงคข์อง 

เครือข่ายร่วมกนั ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 วสัิยทัศน์ (Vision) สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  

เป็นหน่วยงานขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหป้ระชากรวยัเรียนไดรั้บการพฒันา 

ตามมาตรฐานการศึกษาอยา่งทัว่ถึง พร้อมกา้วสู่ประชาคมอาเซียนบนพื้นฐานของความเป็นไทย 

 พนัธกจิ (Mission) พฒันา ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาใหป้ระชากรวยัเรียน

ทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งมีคุณภาพโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัเพือ่ใหผู้เ้รียนมีความรู้ คู่คุณธรรม 

จริยธรรม มีความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด ดาํรงชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ดว้ยการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมตามหลกัธรรมาภิบาล 

 เป้าประสงค์ (Goals) 1)  ผูเ้รียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

และพฒันาสู่ความเป็นเลิศ  2)  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานตั้งแต่

อนุบาลจนจบการศึกษาภาคบงัคบัอยา่งมีคุณภาพ ทัว่ถึงและเสมอภาค  3)  ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเตม็ตามศกัยภาพ  4)  สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาและสถานศึกษามีความเขม้แขง็ เป็นกลไกขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดบั

มาตรฐาน  5) นกัเรียน ครูและบุคลากรมีศกัยภาพและสมรรถนะพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

 4.  การวางแผนและกาํหนด แผนกลยุทธ์ 

 ผูน้าํและสมาชิกเครือข่ายไดก้าํหนดกลยทุธ์ ของเครือข่าย ได ้ 5 กลยทุธ์ ไดแ้ก่ 
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 กลยุทธ์ที ่1  พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตร และส่งเสริม 

ความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 

 กลยุทธ์ที ่2  ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทยและวถีิชีวติ ตามหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม    

 กลยุทธ์ที ่3  ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึงครอบคลุมผูเ้รียนใหไ้ดรั้บโอกาส 

ในการพฒันาเตม็ศกัยภาพ 

 กลยุทธ์ที ่4  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบใหส้ามารถจดัการเรียน 

การสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

 กลยุทธ์ที ่5  พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษาตามแนวทางการกระจายอาํนาจ

ทางการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล เนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกบัองคก์ร

ส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา 

 มีการดาํเนินการวางแผนและกาํหนดแผนกลยทุธ์  แผนงาน โครงการ ท่ีเกิดจาก 

การดาํเนินงานของกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือทั้ง  10  เครือข่าย  ดงัตารางท่ี  14  

 

ตารางท่ี 14  กลยทุธ์ แผนงาน โครงการ ท่ีเกิดจากกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือ 

 

กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ กลุ่มเครือข่าย 

1.  พฒันาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 

ทุกระดบัตามหลกัสูตร 

และส่งเสริม 

ความสามารถ 

ดา้นเทคโนโลยเีพื่อ 

เป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 

วชิาการ 1.  การพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา 

 

2.การพฒันาการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ 

3.  การพฒันาครูดา้นการวดัและ

ประเมินผลในชั้นเรียน 

4.  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

5.  การพฒันาระบบการนิเทศ

ติดตาม และประเมินผลเพื่อ 

-  พฒันาคุณภาพ

การศึกษา   

-  ศึกษานิเทศก ์  

-  สมาคมครู 

 

-  ครูวดัผลการศึกษา   

-  ศึกษานิเทศก ์  

-  ครู ICT   

-  ศึกษานิเทศก ์ 

-  ครูภาษาองักฤษ 

-  พฒันาคุณภาพ 

  ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน การศึกษา   

-  ศึกษานิเทศก ์  
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ตารางท่ี 14 (ต่อ) 

 

กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ กลุ่มเครือข่าย 

  6.  การพฒันาระบบประกนั

คุณภาพภายใน 

-  สมาคมผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

-  ศึกษานิเทศก ์  

-  สมาคมผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

2.  ปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรม ความเป็นไทย

และวถีิชีวติ ตามหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ความรับผดิชอบต่อสังคม

และส่ิงแวดลอ้ม 

วชิาการ 7.  การพฒันาคุณลกัษณะอนัพึง

ประสงคข์องนกัเรียนตาม

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 

 

8.  การพฒันาศูนยก์ารจดั 

การเรียนรู้ หลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

-  ศึกษานิเทศก ์  

-  สมาคมครู 

-  สมาคมผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

 

-  สมาคมบุคลากร 

ทางการศึกษา  

-  ศึกษานิเทศก ์  

-  สมาคมครู 

-  สมาคมผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

3.  ขยายโอกาส 

ทางการศึกษาใหท้ัว่ถึง

ครอบคลุมผูเ้รียนใหไ้ดรั้บ

โอกาสในการพฒันา 

เตม็ศกัยภาพ 

   

4. พฒันาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทั้งระบบให้

สามารถจดัการเรียน 

การสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

 -  

5.  พฒันาประสิทธิภาพ 

การบริหารจดัการศึกษา 

วชิาการ 9.  การพฒันาระบบบริหารจดั

การศึกษาของสาํนกังาน 

-  ศึกษานิเทศก ์

-  สมาคมบุคลากร 
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ตารางท่ี 14 (ต่อ) 

 

กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ กลุ่มเครือข่าย 

ตามแนวทางการกระจาย

อาํนาจทางการศึกษา 

ตามหลกัธรรมาภิบาล  

เนน้การมีส่วนร่วมจาก 

ทุกภาคส่วนและความ

ร่วมมือกบัองคก์ร 

ส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อส่งเสริม

และสนบัสนุนการจดั

การศึกษา 

 เขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด  

เขต 3 

 

 

 

ทางการศึกษา  

-  ศึกษานิเทศก ์  

-  สมาคมครู 

-  สมาคมผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ไดน้าํโครงการทั้ง 9  โครงการ 

ไปบรรจุไวใ้นแผนปฏิบติัการประจาํปี พ.ศ. 2558 ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาดว้ย 

 5.  การจัดทาํแผนปฏิบัติการและจัดสรรงบประมาณ 

 ผูน้าํและสมาชิกเครือข่ายไดร่้วมกนัพิจารณาแผนปฏิบติัการจดัสรรงบประมาณ 

ตามโครงการทั้ง  9  โครงการซ่ึงงบประมาณไดม้าจากงบประมาณของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ท่ีไดรั้บจดัสรรมาจากสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 6.  การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ 

 เม่ือผูน้าํและสมาชิกเครือข่ายไดจ้ดัทาํแผนงาน/ โครงการตามแผนปฏิบติัการแลว้จึงได้

ดาํเนินการตามแผนงาน/โครงการท่ีเครือข่ายไดก้าํหนดไวท้ั้ง  9  โครงการ โดยไดด้าํเนินการ 

ในปีการศึกษา  2558  ระหวา่งวนัท่ี  1  เดือนเมษายน พ.ศ. 2558 ถึงวนัท่ี  31  เดือนกรกฎาคม  

พ.ศ. 2558 

 7.  การประเมินผล 

 เม่ือสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3 ไดด้าํเนินการตาม 

แผนปฏิบติัการแลว้จึงไดแ้ต่งตั้งกรรมการประเมินโครงการ  9  โครงการ เพื่อสรุปและรายงาน 

 ผลการดาํเนินงานของเครือข่าย  ดา้นกระบวนการ/ ขั้นตอนการ และองคป์ระกอบของ 

เครือข่ายทั้ง  10  เครือข่าย ก่อนและหลงัการดาํเนินการตามรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวชิาการของ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ปรากฎดงัตารางท่ี 15 
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ตารางท่ี  15 ผลการประเมินผลงานดา้นกระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายและองคป์ระกอบ 

  ของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 

ที่ 
ผลทีเ่กดิจากการดําเนินงาน 

ของเครือข่าย 

ผลการปฏิบัติ 

ก่อนดําเนินโครงการ หลงัดําเนินโครงการ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล 

กระบวนการ/ ข้ันตอนการสร้าง

เครือข่าย       

1.  ขั้นตระหนกัถึงความจาํเป็น 

ในการสร้างเครือข่าย 

3.47 0.52 ปานกลาง 4.63 0.67 มากท่ีสุด 

2.  ขั้นประสานหน่วยงาน/ องคก์ร

เครือข่าย 

3.46 0.65 ปานกลาง 4.58 0.65 มากท่ีสุด 

3.  ขั้นสร้างพนัธสัญญาร่วมกนั 3.45 0.80 ปานกลาง 4.45 0.70 มาก 

4.  ขั้นพฒันาความสัมพนัธ์ 3.29 0.75 ปานกลาง 4.65 0.64 มากท่ีสุด 

6.  ขั้นบริหารจดัการเครือข่าย 

ขั้นรักษาความสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง    

3.37 0.42 ปานกลาง 4.56 0.75 มากท่ีสุด 

3.67 0.64 มาก 4.74 0.43 มากท่ีสุด 

รวม 3.45 0.63 ปานกลาง 4.60 0.64 มากท่ีสุด 

องค์ประกอบของเครือข่าย       

1.  กิจกรรมสาํคญัท่ีเสริมประสิทธิภาพ

การดาํเนินภารกิจของเครือข่าย 

3.58 0.46 มาก 4.64 0.51 มากท่ีสุด 

2.  เทคนิค วธีิการพฒันาสมาชิก

เครือข่าย 

3.57 0.54 มาก 4.75 0.43 มากท่ีสุด 

3.  กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ  

(Empowerment) 

3.45 0.35 ปานกลาง 4.63 0.51 มากท่ีสุด 

4.  คุณลกัษณะท่ีดีของสมาชิกและผูน้าํ

เครือข่าย 

3.51 0.46 มาก 4.72 0.65 มากท่ีสุด 

5.  การปฏิบติังานของเครือข่ายและ 

การสะทอ้นผล 

3.34 0.85 ปานกลาง 4.59 0.74 มากท่ีสุด 

รวม 3.49 0.53 ปานกลาง 4.67 0.57 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 3.47 0.58 ปานกลาง 4.63 0.61 มากทีสุ่ด 
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 จากตารางท่ี  15  พบวา่ ผลการประเมินผลงานดา้นกระบวนการ/ ขั้นตอนการและ  

องคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาท่ีไดจ้ากการประเมินตามการรับรู้และดาํเนินโครงการของเครือข่ายทั้ง  10  เครือข่าย 

เม่ือพิจารณาแต่ละดา้นจาํแนกเป็นรายดา้นปรากฏผล ดงัน้ี 1) ดา้นกระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้าง

เครือข่าย  ก่อนการใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามีประสิทธิภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.45  ส่วนเบ่ียงเบน 

มาตรฐาน เท่ากบั 0.63 ส่วนหลงัการดาํเนินโครงการ โดยใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวชิาการของ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีประสิทธิภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   

มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.60  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.64  2)  ดา้นองคป์ระกอบของเครือข่าย  

ก่อนการใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มีประสิทธิภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.49 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  

0.53 ส่วนหลงัการดาํเนินโครงการ  โดยใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีประสิทธิภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.67  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.57  3)  ผลการดาํเนินงานโดยรวมทั้งสองดา้นก่อนการใชรู้ปแบบ

การพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีประสิทธิภาพ

โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.47  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.58   

ส่วนหลงัการดาํเนินโครงการโดยใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีประสิทธิภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.63  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.61   

 ผลการปฏิบติังานผลการประเมินผลงานท่ีเกิดจากการดาํเนินงานของเครือข่าย 

ตามขอบข่ายภารกิจงานวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ดงัตารางท่ี  16 
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ตารางท่ี  16 ผลการประเมินผลงานดา้นขอบข่ายภารกิจงานดา้นวชิาการท่ีเกิดจากการดาํเนินงาน 

  ของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

   

ที่ 
ผลทีเ่กดิจากการดําเนินงาน 

ของเครือข่าย 

ผลการปฏิบัติ 

ก่อนดําเนินโครงการ หลงัดําเนินโครงการ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล 

1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.32 0.49 ปานกลาง 4.65 0.56 มากท่ีสุด 

2.  การพฒันาการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.41 0.62 ปานกลาง 4.73 0.67 มากท่ีสุด 

3.  การพฒันาครูดา้นการวดัและประเมินผล

ในชั้นเรียน 

3.43 0.75 ปานกลาง 4.48 0.65 มาก 

4.  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

3.35 0.70 ปานกลาง 4.45 0.70 มาก 

5.  การพฒันาระบบการนิเทศติดตาม และ

ประเมินผลเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียน 

3.39 0.85 ปานกลาง 4.63 0.64 มากท่ีสุด 

6.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 3.43 0.80 ปานกลาง 4.62 0.75 มากท่ีสุด 

7.  การพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์

ของนกัเรียนตามหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช  2551 

3.64 0.67 มาก 4.82 0.71 มากท่ีสุด 

8.  การพฒันาศูนยก์ารจดัการเรียนรู้  

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.97 0.54 มาก 4.64 0.43 มากท่ีสุด 

9.  การพฒันาระบบบริหารจดัการศึกษาของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอด็เขต 3 

3.57 0.46 มาก 4.67 0.51 มากท่ีสุด 

เฉลีย่รวม 3.50 0.63 มาก 4.63 0.62 มากทีสุ่ด 

 

 จากตารางท่ี  16  พบวา่ ผลการประเมินผลงานท่ีเกิดจากการดาํเนินงานตามรูปแบบ 

การพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีไดจ้ากการประเมิน

ตามการรับรู้และดาํเนินโครงการของเครือข่ายทั้ง  10  เครือข่าย  เม่ือพิจารณาแต่ละดา้นจาํแนก 

เป็นรายขอ้ ปรากฏผลดงัน้ี  การดาํเนินตามโครงการพฒันาดา้นงานวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี 
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การศึกษาทั้งหมด  9  โครงการ  ก่อนการใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีประสิทธิภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.50   

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.63 ส่วนหลงัการดาํเนินโครงการ โดยใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวชิาการของ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีประสิทธิภาพโดยรวมอยูใ่นระดบั 

มากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.63  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.62  หากพิจารณาเป็นรายขอ้ 

มีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด คือ การพฒันาคุณลกัษณะ 

อนัพึงประสงคข์องนกัเรียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช  2551   

มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.82  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.71  ส่วนขอ้ท่ีมีประสิทธิภาพตํ่าสุด  คือ   

การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาการมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.45  ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐานเท่ากบั 0.70  ตามลาํดบั 

 ผลการดําเนินการในสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3  

(สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาที ่ 2)   

 ผลท่ีไดจ้ากการดาํเนินการตามคู่มือการพฒันารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีดงัน้ี 

 1.  การรวมกลุ่มเครือข่ายและการเลอืกผู้นํา 

 การดาํเนินการรวมกลุ่มเครือข่ายของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  

เขต 3 มีทั้งหมด  10  เครือข่าย  ไดเ้ลือกกลุ่มบุคคล หน่วยงาน/ องคก์รท่ีจะรวมกลุ่มกนัเป็นเครือข่าย

โดยคาํนึงถึงความสะดวกความพร้อมและดว้ยความสมคัรใจ ไดแ้ก่  1)  เครือข่ายพฒันาคุณภาพ 

การศึกษา 2) เครือข่ายครูปฐมวยั 3) เครือข่ายครูคณิตศาสตร์ 4) เครือข่ายครูวทิยาศาสตร์ 5) เครือข่าย 

ครูภาษาองักฤษ  6) เครือครูวดัผลการศึกษา  7)  เครือข่ายครู ICT  8)  เครือข่ายศึกษานิเทศก ์  

9)  เครือข่ายสมาคมครู  10)  เครือข่ายสมาคมผูบ้ริหาร สถานศึกษา  และ 10)  เครือข่ายสมาคม

บุคลากรทางการศึกษา ทั้งน้ีใหป้ระธานแต่ละเครือข่ายเป็นผูน้าํเครือข่ายเช่นเดียวกนักบัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็  เขต  3 

 2.  การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมและปัญหา 

 ผูน้าํและสมาชิกเครือข่ายวิเคราะห์บริบทและวนิิจฉยัองค ์การโดยใชเ้ทคนิค  SWOT  

analysis เพื่อวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคตามขอบข่ายภารกิจงานดา้นวชิาการ 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ไดแ้ก่  1)  การพฒันาหลกัสูตร 2)  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

3)  การพฒันาการวดัและประเมินผลการศึกษา  4)  การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ี

ทางการศึกษา  5) การพฒันาระบบการนิเทศติดตาม และประเมินผล  6) การพฒันาระบบประกนั

คุณภาพการศึกษา  7)  การพฒันาระบบบริหารจดัการศึกษา 
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 3.  ระบุเป้าหมาย 

 ผูน้าํเครือข่ายและสมาชิกไดร่้วมกนัพิจารณา  วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคข์อง 

เครือข่ายร่วมกนั ซ่ึงมีรายละเอียด  ดงัน้ี 

 วสัิยทัศน์ (Vision) สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3  

เป็นหน่วยงานขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ประชากรวยัเรียนไดรั้บการพฒันา 

ตามมาตรฐานการศึกษาอยา่งทัว่ถึง บนพื้นฐานของความเป็นไทย 

 พนัธกจิ (Mission) พฒันา ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาใหป้ระชากรวยัเรียน

ทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งมีคุณภาพผูเ้รียนมีความรู้ คู่คุณธรรม จริยธรรม มีความเป็นไทย ห่างไกล

ยาเสพติด ดาํรงชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม 

ตามหลกัธรรมาภิบาล 

 เป้าประสงค์ (Goals) 1)  ผูเ้รียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

และพฒันาสู่ความเป็นเลิศ  2)  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานตั้งแต่

อนุบาลจนจบการศึกษาภาคบงัคบัอยา่งมีคุณภาพ ทัว่ถึงและเสมอภาค  3)  ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเตม็ตามศกัยภาพ  4)  สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาและสถานศึกษามีความเขม้แขง็ เป็นกลไกขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดบั

มาตรฐาน  5) นกัเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศกัยภาพและสมรรถนะพร้อมสู่ประชาคม

อาเซียน 

 4.  การจัดทาํแผนกลยุทธ์ 

 ผูน้าํและสมาชิกเครือข่ายไดด้าํเนินการพิจารณากลยทุธ์ ของเครือข่ายได ้5 กลยทุธ์ ไดแ้ก่ 

 กลยุทธ์ที ่ 1  พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตร และส่งเสริม 

ความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 

 กลยุทธ์ที ่ 2  ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทยและวถีิชีวติ ตามหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม    

 กลยุทธ์ที ่ 3  ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึงครอบคลุมผูเ้รียนใหไ้ดรั้บโอกาส 

ในการพฒันาเตม็ศกัยภาพ 

 กลยุทธ์ที ่ 4  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบใหส้ามารถจดัการเรียน 

การสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

 กลยุทธ์ที ่ 5  พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษาตามแนวทางการกระจาย

อาํนาจทางการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล เนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือ 

กบัองคก์รส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
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ตารางท่ี  17  กลยทุธ์ แผนงาน โครงการ ท่ีเกิดจากกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือ 

 

กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ กลุ่มเครือข่าย 

1.  พฒันาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 

ทุกระดบัตามหลกัสูตร 

และส่งเสริม 

ความสามารถดา้น

เทคโนโลยเีพื่อเป็น

เคร่ืองมือในการเรียนรู้ 

วชิาการ 1.  การพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา 

 

2.  การพฒันาการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ 

3.  การพฒันาครูดา้นการวดัและ

ประเมินผลในชั้นเรียน 

4.  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

5.  การพฒันาระบบการนิเทศ

ติดตาม และประเมินผล 

เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียน 

 

6.  การพฒันาระบบประกนั

คุณภาพภายใน 

-  พฒันาคุณภาพ

การศึกษา   

-  ศึกษานิเทศก ์  

-  สมาคมครู 

 

-  ครูวดัผลการศึกษา   

-  ศึกษานิเทศก ์  

-  ครู ICT   

-  ศึกษานิเทศก ์ 

-  พฒันาคุณภาพ

การศึกษา   

-  ศึกษานิเทศก ์  

-  สมาคมผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

-  ศึกษานิเทศก ์  

-  สมาคมผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

2. ปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรม ความเป็นไทย

และวถีิชีวติ ตามหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ความรับผดิชอบต่อสังคม

และส่ิงแวดลอ้ม 

วชิาการ 7.  การพฒันาคุณลกัษณะ 

อนัพึงประสงคข์องนกัเรียน 

ตามหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช  

2551 

8. การพฒันาศูนยก์ารจดัการ 

เรียนรู้ หลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

-  ศึกษานิเทศก ์  

-  สมาคมครู 

-  สมาคมผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

- สมาคมบุคลากร

ทางการศึกษา  

-  ศึกษานิเทศก ์  

-  สมาคมครู 

-  สมาคมผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
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ตารางท่ี  17  (ต่อ) 

 

กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ กลุ่มเครือข่าย 

3.  ขยายโอกาส 

ทางการศึกษาใหท้ัว่ถึง

ครอบคลุมผูเ้รียนใหไ้ดรั้บ

โอกาสในการพฒันา 

เตม็ศกัยภาพ 

 -  

4. พฒันาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทั้งระบบ 

ใหส้ามารถจดัการเรียน 

การสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

 -  

5.  พฒันาประสิทธิภาพ

การบริหารจดัการศึกษา

ตามแนวทางการกระจาย

อาํนาจทางการศึกษา 

ตามหลกัธรรมาภิบาล  

เนน้การมีส่วนร่วมจาก 

ทุกภาคส่วนและ 

ความร่วมมือกบัองคก์ร

ส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อส่งเสริม

และสนบัสนุนการจดั

การศึกษา                     

วชิาการ 9.  การพฒันาระบบบริหาร 

จดัการศึกษาของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษา 

 

 

 

-  ศึกษานิเทศก ์

-  สมาคมบุคลากร

ทางการศึกษา  

-  ศึกษานิเทศก ์  

-  สมาคมครู 

-  สมาคมผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

 

 โดยท่ีสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ไดน้าํโครงการทั้ง   

9 โครงการ ไปบรรจุไวใ้นแผนปฏิบติัการประจาํปี พ.ศ. 2558  ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาดว้ย 

 5.  การจัดทาํแผนปฏิบัติการและจัดสรรงบประมาณ 

 ผูน้าํและสมาชิกเครือข่ายไดร่้วมกนัพิจารณาแผนปฏิบติัการจดัสรรงบประมาณ 

ตามโครงการทั้ง  9 โครงการ ซ่ึงงบประมาณไดม้าจากงบประมาณของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3  ท่ีไดรั้บจดัสรรมาจากสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 6.  การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ 

 เม่ือผูน้าํและสมาชิกเครือข่ายไดจ้ดัทาํแผนงาน/ โครงการตามแผนปฏิบติัการแลว้จึงได้

ดาํเนินการตามแผนงาน/ โครงการท่ีเครือข่ายไดก้าํหนดไวท้ั้ง  9 โครงการ โดยไดด้าํเนินการ 

ในปีการศึกษา  2558  ระหวา่งวนัท่ี 1  เดือนเมษายน พ.ศ. 2558  ถึงวนัท่ี  31  เดือนกรกฎาคม  

พ.ศ. 2558  

 7.  การประเมินผล 

 เม่ือสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 3  ไดด้าํเนินการ 

ตามแผนปฏิบติัการแลว้จึงไดแ้ต่งตั้งกรรมการประเมินโครงการ 9 โครงการเพื่อสรุปและรายงาน 

ผลการดาํเนินงานของเครือข่าย  ดา้นกระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้าง/ องคป์ระกอบของเครือข่าย 

ของเครือข่ายทั้ง 10 เครือข่าย ก่อนและหลงัการดาํเนินการ ตามรูปแบบการพฒันาเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวชิาการของ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปรากฎดงั ตารางท่ี  18 

 

ตารางท่ี  18 ผลการประเมินผลงานดา้นกระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้าง/ องคป์ระกอบของ 

  เครือข่ายของรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน 

  เขตพื้นท่ีการศึกษา 

 

ที่ 
ผลทีเ่กดิจากการดําเนินงาน 

ของเครือข่าย 

ผลการปฏิบัติ 

ก่อนดําเนินโครงการ หลงัดําเนินโครงการ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล 

กระบวนการ/ ข้ันตอนการสร้างเครือข่าย       

1.  ขั้นตระหนกัถึงความจาํเป็นในการสร้าง

เครือข่าย 

3.37 0.51 ปานกลาง 4.53 0.67 มากท่ีสุด 

2.  ขั้นประสานหน่วยงาน/ องคก์รเครือข่าย 3.35 0.54 ปานกลาง 4.56 0.65 มากท่ีสุด 

3.  ขั้นสร้างพนัธสัญญาร่วมกนั 3.40 0.70 ปานกลาง 4.53 0.70 มากท่ีสุด 

4.  ขั้นพฒันาความสัมพนัธ์ 3.34 0.65 ปานกลาง 4.58 0.64 มากท่ีสุด 

5.  ขั้นบริหารจดัการเครือข่าย 3.41 0.52 ปานกลาง 4.65 0.75 มากท่ีสุด 

6.  ขั้นรักษาความสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง    3.57 0.64 มาก 4.64 0.43 มากท่ีสุด 

รวม 3.41 0.59 ปานกลาง 4.58 0.64 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี  18  (ต่อ) 

 

ที่ 
ผลทีเ่กดิจากการดําเนินงาน 

ของเครือข่าย 

ผลการปฏิบัติ 

ก่อนดําเนินโครงการ หลงัดําเนินโครงการ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล 

องค์ประกอบของเครือข่าย       

1.  กิจกรรมสาํคญัท่ีเสริมประสิทธิภาพ 

การดาํเนินภารกิจของเครือข่าย 

3.48 0.46 ปานกลาง 4.54 0.51 มากท่ีสุด 

2.  เทคนิค วธีิการพฒันาสมาชิกเครือข่าย 3.47 0.54 ปานกลาง 4.63 0.43 มากท่ีสุด 

องค์ประกอบของเครือข่าย       

3.  กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ  

(Empowerment) 

3.43 0.35 ปานกลาง 4.57 0.51 มากท่ีสุด 

4.  คุณลกัษณะท่ีดีของสมาชิกและผูน้าํ

เครือข่าย 

3.50 0.46 มาก 4.68 0.65 มากท่ีสุด 

5.  การปฏิบติังานของเครือข่ายและ 

การสะทอ้นผล 

3.46 0.85 ปานกลาง 4.62 0.74 มากท่ีสุด 

รวม 3.47 0.53 ปานกลาง 4.84 0.57 มากท่ีสุด 

เฉลีย่รวม 3.43 0.57 ปานกลาง 4.59 0.60 มากทีสุ่ด 

 

 จากตารางท่ี  18  พบวา่ ผลการประเมินผลงานดา้นกระบวนการ/ ขั้นตอนการและ   

องคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาท่ีไดจ้ากการประเมินตามการรับรู้และดาํเนินโครงการของเครือข่ายทั้ง  10  เครือข่าย 

เม่ือพิจารณาแต่ละดา้นจาํแนกเป็นรายดา้นปรากฏผล ดงัน้ี 1) ดา้นกระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้าง

เครือข่าย  ก่อนการใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามีประสิทธิภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.41 ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐานเท่ากบั 0.59 ส่วนหลงัการดาํเนินโครงการ โดยใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวชิาการของ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีประสิทธิภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   

มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.64 2)  ดา้นองคป์ระกอบของเครือข่าย   

ก่อนการใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มีประสิทธิภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.47  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั   
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0.53 ส่วนหลงัการดาํเนินโครงการ  โดยใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีประสิทธิภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.84 

 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.57 3)  ผลการดาํเนินงานโดยรวมทั้งสองดา้น ก่อนการใชรู้ปแบบ

การพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีประสิทธิภาพ

โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.43  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.57   

ส่วนหลงัการดาํเนินโครงการ  โดยใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีประสิทธิภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.59  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.60 

 ผลการปฏิบติังานผลการประเมินผลงานท่ีเกิดจากการดาํเนินงานของเครือข่าย 

ตามขอบข่ายภารกิจงานวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ดงัตารางท่ี  19 

 

ตารางท่ี  19 ผลการประเมินผลงานดา้นขอบข่ายภารกิจงานดา้นวชิาการท่ีเกิดจากการดาํเนินงาน 

  ของรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

  การศึกษา 

   

ที่ 
ผลทีเ่กดิจากการดําเนินงาน 

ของเครือข่าย 

ผลการปฏิบัติ 

ก่อนดําเนินโครงการ หลงัดําเนินโครงการ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล 

1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.42 0.32 ปานกลาง 4.59 0.46 มากท่ีสุด 

2.  การพฒันาการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.47 0.42 ปานกลาง 4.68 0.57 มากท่ีสุด 

3.  การพฒันาครูดา้นการวดัและประเมินผล

ในชั้นเรียน 

3.45 0.35 ปานกลาง 4.57 0.35 มากท่ีสุด 

4.  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

3.40 0.61 ปานกลาง 4.65 0.43 มากท่ีสุด 

5.  การพฒันาระบบการนิเทศติดตาม และ

ประเมินผลเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียน 

3.49 0.65 ปานกลาง 4.53 0.54 มากท่ีสุด 

6.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 3.46 0.53 ปานกลาง 4.72 0.65 มากท่ีสุด 

7.  การพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์

ของนกัเรียนตามหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช  2551 

3.54 0.37 มาก 4.81 0.51 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี  19  (ต่อ) 

 

ที่ 
ผลทีเ่กดิจากการดําเนินงาน 

ของเครือข่าย 

ผลการปฏิบัติ 

ก่อนดําเนินโครงการ หลงัดําเนินโครงการ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล 

8.  การพฒันาศูนยก์ารจดัการเรียนรู้  

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.43 0.58 ปานกลาง 4.64 0.63 มากท่ีสุด 

9.  การพฒันาระบบบริหารจดัการศึกษา 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

3.53 0.36 มาก 4.67 0.37 มากท่ีสุด 

เฉลีย่รวม 3.46 0.46 ปานกลาง 4.65 0.50 มากทีสุ่ด 

  

 จากตารางท่ี  19  พบวา่ ผลการประเมินผลงานท่ีเกิดจากการดาํเนินงานตามรูปแบบ 

การพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีไดจ้ากการประเมิน

ตามการรับรู้และดาํเนินโครงการของเครือข่ายทั้ง  10  เครือข่าย เม่ือพิจารณาแต่ละดา้นจาํแนก 

เป็นรายขอ้ปรากฏผลดงัน้ี การดาํเนินตามโครงการพฒันาดา้นงานวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา ทั้งหมด  9  โครงการ  ก่อนการใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีประสิทธิภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 

3.46 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.46  ส่วนหลงัการดาํเนินโครงการ  โดยใชรู้ปแบบการพฒันา

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีประสิทธิภาพโดยรวมอยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.65  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.50 หากพิจารณาเป็นรายขอ้ 

มีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด คือ การพฒันาคุณลกัษณะ 

อนัพึงประสงคข์องนกัเรียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช  2551   

มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.81  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.51  ส่วนขอ้ท่ีมีประสิทธิภาพตํ่าสุด  คือ   

การพฒันาระบบการนิเทศติดตาม และประเมินผลเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมีค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 4.53  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.54  ตามลาํดบั 

 การเปรียบเทยีบผลการทดลองใช้รูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ

ของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา  กบัเกณฑ์ทีก่าํหนดไว้ 

 ผลการเปรียบเทียบการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

กบัเกณฑท่ี์กาํหนดโดยผูท้รงคุณวฒิุ  ปรากฏดงัตารางท่ี  20 - 23 
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ตารางท่ี  20 การเปรียบเทียบผลการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ 

  ทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ดา้นกระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้าง 

  เครือข่ายกบัเกณฑท่ี์กาํหนดโดยผูเ้ช่ียวชาญ 

 

ข้อที่ 
ด้านที ่ 1  กระบวนการ/ ข้ันตอน 

การสร้างเครือข่าย 
N X  SD Z 

1.  ข้ันตระหนักถึงความจําเป็นในการสร้าง

เครือข่าย 

    

1.  เกิดความตระหนกัในบทบาทขององคก์ร

เพื่อการพฒันาองคก์ร 

80 4.66 0.48 2.443** 

2.  เกิดความเช่ือมัน่ในศกัยภาพขององคก์ร

เครือข่ายตนเอง  

80 4.80 0.40 3.230** 

3.  เกิดการยอมรับในวฒันธรรมองคก์ร

เครือข่าย 

80 4.71 0.46 2.662** 

4.  เกิดการตระหนกัถึงความสาํคญัของ

เครือข่ายอยูเ่สมอ 

80 4.74 0.44 2.795** 

รวม 80 4.73 0.45 2.756** 

2.  ข้ันประสานหน่วยงาน องค์กร เครือข่าย     

5.  เกิดการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ 

ระหวา่งองคก์ร 

80 4.88 0.33 4.132** 

6.  เกิดการติดต่อส่ือสารระหวา่งองคก์ร 

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   

80 4.60 0.49 2.231* 

7.  เกิดการประสานหน่วยงาน/ องคก์ร

เครือข่ายท่ีเป็นแหล่งวชิาการ 

80 4.75 0.44 2.869** 

8.  เกิดความเอ้ือเฟ้ือ และความจริงใจ 

ต่อเพื่อนร่วมงานในเครือข่าย 

80 4.60 0.49 2.231* 

รวม 80 4.71 0.46 2.644** 

3.  ข้ันสร้างพันธะสัญญาร่วมกนั     

9.  การดาํเนินการของเครือข่ายเป็น 

การดาํเนินการแบบมีส่วนร่วม   

80 4.66 0.48 2.443** 
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ตารางท่ี  20 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ด้านที ่ 1  กระบวนการ/ ข้ันตอน 

การสร้างเครือข่าย 
N X  SD Z 

10.  การกาํหนดบทบาทของสมาชิก

ระหวา่งองคก์รมีความชดัเจน 

80 4.74 0.44 2.795** 

11.  สมาชิกสร้างและดาํรงไว ้

ซ่ึงความสมัพนัธ์อนัดีต่อกนัอยา่งสมํ่าเสมอ 

80 4.68 0.47 2.493* 

12.  เกิดเป็นเครือข่ายท่ีเขม้แขง็และ 

มีศกัยภาพในการพฒันาการศึกษาได ้

80 4.89 0.32 4.364** 

รวม 80 4.74 0.44 2.826** 

4.  ข้ันบริหารจัดการเครือข่าย     

13.  เครือข่ายมีการกาํหนดโครงสร้างและ

บทบาทหนา้ท่ีชดัเจน   

80 4.86 0.35 3.932** 

14.  การดาํเนินงานเป็นไปอยา่งเป็นระบบ 80 4.56 0.50 2.128* 

15.  เครือข่ายมีการจดัทาํแผนและ

ดาํเนินการตามแผนอยา่งต่อเน่ือง 

80 4.90 0.30 4.637** 

16.  เครือข่ายมีการประเมินผล ควบคุม

ตรวจสอบผลการดาํเนินงานตามกาํหนด 

80 4.74 0.44 2.795** 

รวม 80 4.77 0.42 2.983** 

5.  ข้ันพฒันาความสัมพนัธ์     

17.  เครือข่ายเกิดความสัมพนัธ์เป็น

กลัยาณมิตรต่อกนั 

80 4.86 0.35 3.932** 

18.  เกิดวฒันธรรมเครือข่ายท่ีขจดั 

ความขดัแยง้ 

80 4.55 0.50 2.097* 

19.  กิจกรรมสาธารณะและการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ 

80 4.76 0.43 2.948** 

รวม 80 4.72 0.45 2.738** 
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ตารางท่ี  20 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ด้านที ่ 1  กระบวนการ/ ข้ันตอน 

การสร้างเครือข่าย 
N X  SD Z 

6.  ข้ันรักษาความสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ือง     

20.  เกิดมีสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งสมาชิก

เครือข่ายอยา่งต่อเน่ือง 

80 4.91 0.28 4.967** 

21.  การช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหาระหวา่ง

สมาชิกเครือข่ายเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 

80 4.75 0.44 2.869** 

22.  การสร้างผูน้าํรุ่นใหม่อยา่งต่อเน่ือง 80 4.81 0.39 3.342** 

รวม 80 4.82 0.38 3.480** 

รวมรายดา้น 80 4.75 0.44 2.862** 

หมายเหตุ  * p < .05, ** p < .01 

 

 จากตารางท่ี  20  พบวา่  ผลการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ดา้นกระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้าง

เครือข่ายสูงกวา่เกณฑท่ี์กาํหนด  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 

 เม่ือพิจารณาแต่ละขั้นตอน  พบวา่  ผลการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ดา้นกระบวนการ/ ขั้นตอน

การสร้างเครือข่ายทั้ง 6 ขั้นตอน มีผลการประเมินสูงกวา่เกณฑท่ี์กาํหนด  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั  .01  ทุกขั้นตอน 
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ตารางท่ี  21 การเปรียบเทียบผลการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ 

  ทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ดา้นองคป์ระกอบของเครือข่าย  

  กบัเกณฑท่ี์กาํหนดโดยผูเ้ช่ียวชาญ 

 

ข้อที่ ด้านที ่ 2  องค์ประกอบของเครือข่าย N X  SD Z 

1.  กจิกรรมสําคัญทีเ่สริมประสิทธิภาพ 

การดําเนินภารกจิของเครือข่าย 

    

1.  เกิดการสร้างวสิัยทศัน์ร่วม ระหวา่งองคก์ร

เครือข่าย 

80 4.64 0.48 2.351** 

2.  20เกิดการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคน 

20ในเครือข่าย20และองคก์รอ่ืน 

80 4.83 0.38 3.465** 

3.  เกิดการพฒันาสมาชิกเครือข่าย 

อยา่งต่อเน่ือง 

80 4.84 0.37 3.603** 

4.  การติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน

อยา่งเป็นระบบ 

80 4.70 0.46 2.602** 

รวม 80 4.75 0.43 2.882** 

2.  เทคนิค วธีิการพฒันาสมาชิก     

5.  การจดักิจกรรมอบรมให้ความรู้แก่สมาชิก

ในองคก์รเครือข่าย 

80 4.85 0.36 3.757** 

6.  เกิดกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบติัการ     80 4.74 0.44 2.795** 

7.  จดักิจกรรมศึกษาดูงานของเครือข่ายเพื่อ

พฒันาสมาชิกอยา่งสมํ่าเสมอ 

80 4.81 0.39 3.342** 

รวม 80 4.80 0.40 3.243** 

3.  กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ  

(Empowerment) 

    

8.  เกิดความตระหนกัและยอมรับ 

ในผลการปฏิบติังาน   

80 4.75 0.44 2.869** 

9.  เกิดการเสริมสร้างความรู้  ทกัษะ

ความสามารถในเครือข่าย   

80 4.74 0.44 2.795** 
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ตารางท่ี  21  (ต่อ) 

 

ข้อที่ ด้านที ่ 2  องค์ประกอบของเครือข่าย N X  SD Z 

10.  เกิดการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและอิสระ

ในการทาํงานของเครือข่าย   

80 4.89 0.32 4.364** 

11.  เกิดบรรยากาศแลกเปล่ียนเรียนรู้และ

มอบหมายหนา้ท่ีของสมาชิก  

80 4.66 0.48 2.443* 

รวม 80 4.76 0.43 2.942** 

4.  คุณลกัษณะทีด่ีของผู้นําและสมาชิก 

เครือข่าย 

    

12.  เกิดความคิดสร้างสรรค ์ ภาวะผูน้าํ 

ทางวชิาการและความเป็นประชาธิปไตย   

80 4.79 0.41 3.128** 

13.  เกิดมีมนุษยสัมพนัธ์ จริงใจ 

ต่อเพื่อนร่วมงานในเครือข่าย  

80 4.84 0.37 3.603** 

14.  สมาชิกในเครือข่ายเป็นผูท่ี้มี 

ความเสียสละเพื่อส่วนรวม   

80 4.81 0.39 3.342** 

รวม 80 4.81 0.39 3.356** 

5.  การปฏิบัติงานของเครือข่ายและ 

การสะท้อนผล 

    

15.  การกาํหนดแผนปฏิบติัการ เป้าหมาย

บทบาทหนา้ท่ีอยา่งเป็นรูปธรรม 

80 4.78 0.42 3.034** 

16.  เกิดความรู้ความเขา้ใจในแผนการปฏิบติั

และการประเมินผล 

80 4.80 0.40 3.230** 

17.  สมาชิกเครือข่ายมีทกัษะการรายงาน 

ผลการปฏิบติังาน และการเผยแพร่ผลงาน 

80 4.71 0.46 2.662** 

รวม 80 4.76 0.43 2.961** 

รวมทั้งส้ิน 80 4.77 0.42 3.047** 

หมายเหตุ  * p < .05, ** p < .01 
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 จากตารางท่ี  21  พบวา่  ผลการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ดา้นองคป์ระกอบของเครือข่าย 

สูงกวา่เกณฑท่ี์กาํหนด  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 

 เม่ือพิจารณาแต่ละองคป์ระกอบ  พบวา่  ผลการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ดา้นองคป์ระกอบของ

เครือข่าย  ทั้ง  5  องคป์ระกอบ  มีผลการประเมินสูงกวา่เกณฑท่ี์กาํหนด  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ท่ีระดบั  .01  ทุกองคป์ระกอบ 

 

ตารางท่ี  22 การเปรียบเทียบผลการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ 

  ทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ดา้นโครงการพฒันางานวชิาการ   

  กบัเกณฑท่ี์กาํหนดโดยผูเ้ช่ียวชาญ 

 

ข้อที่ ด้านที ่ 3  โครงการพฒันางานวชิาการ N X  SD Z 

1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา     

1.  เกิดการพฒันาหลกัสูตรการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

80 4.94 0.56 2.571** 

2.  เกิดการพฒันาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 80 4.86 0.61 2.230* 

3.  เกิดการพฒันาหลกัสูตรการจดัการศึกษา

พิเศษ 

80 4.85 0.36 3.757** 

รวม 80 4.88 0.52 2.658** 

2.  การพฒันาการพฒันากระบวนการเรียนรู้     

4.  แผนการจดัการเรียนรู้ครอบคลุม 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

80 4.81 0.39 3.342** 

5.  แผนการจดัการเรียนรู้ครบถว้นสมบูรณ์ 80 4.93 0.27 5.376** 

6.  แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีสนอง 

ความตอ้งการ ความถนดัของผูเ้รียน 

80 4.88 0.33 4.132** 

7.  สมาชิกเครือข่ายการนาํผลการวจิยัไปใช้

จดัการเรียนรู้ 

80 4.66 0.48 2.443** 

รวม 80 4.82 0.39 3.418** 
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ตารางท่ี  22  (ต่อ) 

 

ข้อที่ ด้านที ่ 3  โครงการพฒันางานวชิาการ N X  SD Z 

3.  การพฒันาครูด้านการวดัและประเมินผล

ในช้ันเรียน 

    

8.  การวดัและประเมินผลการจดัการศึกษา

ตรงตามมาตรฐาน 

80 4.75 0.44 2.869** 

9.  เคร่ืองมือวดัและประเมินผลมีหลากหลาย 80 4.81 0.39 3.342** 

10.  การพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและ

ประเมินผลการศึกษาสอดคลอ้ง 

ตามความตอ้งการของชุมชน 

80 4.68 0.47 2.493** 

รวม 80 4.75 0.44 2.855** 

4.  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

    

11.  นวตักรรมและส่ือการสอนท่ีเหมาะสม 

กบัการจดัการเรียนรู้ 

80 4.88 0.60 2.279* 

12.  สมาชิกเครือข่ายทกัษะในการใช้

นวตักรรมและส่ือการสอน 

80 4.84 0.37 3.603** 

13.  ครูมีความรู้ในการวิจยัและพฒันาส่ือ

นวตักรรม 

80 4.80 0.40 3.230** 

14.  ครูใหมี้ความรู้ในการพฒันาส่ือนวตักรรม 80 4.90 0.59 2.386** 

รวม 80 4.85 0.50 2.700** 

5.  การพฒันาระบบการนิเทศติดตาม และ

ประเมินผลเพือ่ยกระดับฯ 

    

15.  การจดัระบบ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล 

การจดัการศึกษา 

80 4.79 0.41 3.128** 

16.  สมาชิกเครือข่ายนาํผลการนิเทศการศึกษา

ไปใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 

80 4.71 0.46 2.662** 

17.  สมาชิกเครือข่ายมีการจดัทาํรายงานผล

การนิเทศภายในต่อหน่วยงานตน้สังกดั 

80 4.65 0.48 2.396** 

 รวม 80 4.72 0.45 2.694** 
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ตารางท่ี  22  (ต่อ) 

 

ข้อที่ ด้านที ่ 3  โครงการพฒันางานวชิาการ N X  SD Z 

6.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน     

18.  สามารถจดัระบบการประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

80 4.80 0.64 2.018* 

19.  สามารถจดัระบบการประกนัคุณภาพ

ระดบัเขตพื้นท่ีฯ ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

80 4.58 0.50 2.161* 

20.  สามารถจดัทาํมาตรฐานการศึกษาระดบั

สถานศึกษา 

80 4.76 0.43 2.948** 

21.  การตรวจสอบคุณภาพและประเมิน

ภายในสถานศึกษาเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง 

80 4.68 0.47 2.493* 

22.  สามารถจดัทาํสารสนเทศผลการประเมิน

คุณภาพภายในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

80 4.86 0.35 3.932** 

รวม 80 4.74 0.50 2.493** 

7.  การพฒันาคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของ

นักเรียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 

ข้ันพืน้ฐานพุทธศักราช  2551 

    

23.  ครูจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน  

เกิดความรักชาติ, ศาสน์, กษตัริย ์

80 4.69 0.47 2.546** 

24.  ครูจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน  

เกิดความซ่ือสัตยสุ์จริต, มีวนิยั, ใฝ่เรียนรู้ 

80 4.53 0.50 2.040* 

25.  ครูจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนตระหนกั 

ในการใชชี้วติอยูอ่ยา่งพอเพียง, มุ่งมัน่ 

ในการทาํงาน 

80 4.90 0.30 4.637** 

26.  ครูจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน 

เกิดความรักความเป็นไทยมีจิตสาธารณะ 

80 4.81 0.39 3.342** 

รวม 80 4.73 0.44 2.773** 
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ตารางท่ี  22  (ต่อ) 

 

ข้อที่ ด้านที ่ 3  โครงการพฒันางานวชิาการ N X  SD Z 

8.  การพฒันาศูนย์การจัดการเรียนรู้  

หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

    

27.  สถานศึกษาสามารถจดัโครงสร้าง 

การบริหารจดัการสถานศึกษาอยา่งเหมาะสม 

80 4.78 0.42 3.034** 

28.  สถานศึกษาดาํเนินการดา้นหลกัสูตรและ

การจดัการเรียนการสอนไดส้อดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของผูเ้รียน 

80 4.760 0.43 2.948** 

29.  สถานศึกษาดาํเนินการดา้นการจดั

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

80 4.79 0.65 1.980* 

30.  สถานศึกษาดาํเนินการดา้นพฒันา

บุคลากรไดค้รบถว้นเสมอภาค 

80 4.71 0.46 2.662** 

31.  สถานศึกษาจดัทาํระบบสารสนเทศ 

ผลการประเมินคุณภาพภายในไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

80 4.81 0.64 2.056* 

รวม 80 4.77 0.53 2.410** 

9.  การพฒันาระบบบริหารจัดการศึกษาของ

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

    

32.  สาํนกังานเขตพื้นท่ีฯ มีระบบขอ้มูล

สารสนเทศเก่ียวกบัการบริหารจดัการศึกษา 

80 4.76 0.66 1.911* 

33.  สาํนกังานเขตพื้นท่ีฯ จดัระบบติดตาม

ประเมินผลการดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

80 4.90 0.59 2.386** 

34.  สาํนกังานเขตพื้นท่ีฯ มีการนิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลการบริหารและการจดั

การศึกษาของสถานศึกษา 

80 4.79 0.41 3.128** 

35  สาํนกังานเขตพื้นท่ีฯมีการรายงานผล 

การบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

80 4.80 0.40 3.230** 

รวม 80 4.81 0.53 2.488** 

รวมรายดา้น 80 4.78 0.48 2.654** 

หมายเหตุ  * p < .05, ** p < .01 
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 จากตารางท่ี  22  พบวา่  ผลการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ดา้นโครงการพฒันางานวิชาการของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสูงกวา่เกณฑท่ี์กาํหนด  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ท่ีระดบั  .01 

 เม่ือพิจารณาแต่ละโครงการ  พบวา่  ผลการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ดา้นโครงการพฒันางาน

วชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  มีผลการประเมินสูงกวา่เกณฑ์ท่ีกาํหนด   

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  ทั้ง  9  โครงการ 

 

การประเมนิการใช้รูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

 ในขั้นตอนน้ีเป็นการประเมินผลการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา หลงัจากการทดลองใชโ้ดยผูว้จิยัได้

สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์ของรูปแบบและ

ไดส้ัมภาษณ์กลุ่มผูเ้ขา้ร่วมทดลองเพื่อทราบจุดเด่นและจุดท่ีตอ้งการปรับปรุงแกไ้ขเก่ียวกบัรูปแบบ

การพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยเก็บขอ้มูล 

จากผูบ้ริหารครูและศึกษานิเทศก ์ ตวัแทนกลุ่มเครือข่ายในกลุ่มทดลองใชรู้ปแบบจาก สาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3  และสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธ์ุ  เขต  3  จาํนวน 80  คน  ผลจากการตอบแบบสอบถามและสัมภาษณ์กลุ่มมีผลปรากฏ 

ดงัตารางท่ี  23 

 

ตารางท่ี  23 ผลการประเมินรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน 

  เขตพื้นท่ีการศึกษา 

 

ข้อ รายการประเมิน X  SD 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

1.  รูปแบบสามารถนาํไปใชใ้นสถานการณ์จริงได ้ 4.85 0.31 มากท่ีสุด 

2.  รูปแบบน้ีสามารถยอมรับได ้ 4.72 0.47 มากท่ีสุด 

3.  มีความเป็นไปไดท่ี้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะนาํรูปแบบน้ี

ไปใช ้

4.67 0.58 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี  23  (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน X  SD 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

4.  มีความชดัเจนของหลกัการและเหตุผล  วตัถุประสงค ์ 4.68 0.75 มากท่ีสุด 

5.  มีความชดัเจนของเน้ือหาท่ีนาํเสนอในคู่มือการดาํเนินการ 4.76 0.79 มากท่ีสุด 

6.  มีความครอบคลุมของเน้ือหาท่ีนาํเสนอ 4.87 0.35 มากท่ีสุด 

7.  ความเหมาะสมของภาษาท่ีใช ้ 4.83 0.49 มากท่ีสุด 

8.  มีความเหมาะสมของการเรียงลาํดบัของเน้ือหา 4.74 0.56 มากท่ีสุด 

9.  รูปแบบน้ีไดร้ะบุกระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย

และองคป์ระกอบสาํคญัของเครือข่ายไดอ้ยา่งชดัเจน 

4.82 0.69 มากท่ีสุด 

10.  กระบวนการปฏิบติังานของเครือข่ายตามรูปแบบ 

มีความชดัเจนเหมาะสมและนาไปปฏิบติัได ้

4.75 0.68 มากท่ีสุด 

11.  อ่านแลว้เขา้ใจง่ายและสะดวกในการนาํไปใช ้

ในสถานการณ์จริง 

4.89 0.87 มากท่ีสุด 

12.  รูปแบบน้ีมีความเหมาะในการนาไปใชใ้นการปฏิบติังาน

ดา้นวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.79 0.65 มากท่ีสุด 

13.  รูปแบบน้ีมีความสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังาน 

ตามขอบข่ายและภารกิจดา้นงานวชิาการการของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.73 0.53 มากท่ีสุด 

เฉลีย่รวม 4.78 0.59 มากทีสุ่ด 

 

 จากตารางท่ี  23  พบวา่  ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาครูและ

ศึกษานิเทศก ์ ตวัแทนกลุ่มเครือข่ายในกลุ่มทดลองใชรู้ปแบบท่ีมีต่อคู่มือรูปแบบการพฒันา

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยรวม  มีความคิดเห็นอยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด  ค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.78 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.59  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  

พบวา่  ขอ้ ท่ี  11  อ่านแลว้เขา้ใจง่ายและสะดวกในการนาํไปใชใ้นสถานการณ์จริง  มีระดบั 

ความเหมาะสมท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  ค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.89 ขอ้ท่ีมีระดบัความเหมาะสมท่ีมีค่าเฉล่ียตาํสุด  

คือ ขอ้ท่ี  3 มีความเป็นไปไดท่ี้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะนาํรูปแบบน้ีไปใช ้ ค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.67  

ตามลาํดบั 
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 ผลจากการวจิยัและวเิคราะห์รูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีผูว้จิยัคน้พบ 

เป็นรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานปรากฏดงัภาพท่ี 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

  

 

 
 

 

 

 

ภาพท่ี  12  รูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.2  เทคนิค วธีิการพฒันา

สมาชิกเครือข่าย 

2.5  การปฏิบัติงานของ 

เครือข่ายและการสะท้อนผล 

 

2.4  คุณลกัษณะที่ดขีอง

สมาชิกและผู้นําเครือข่าย 

2.3  กระบวนการ

เสริมสร้างพลังอาํนาจ 

(Empowerment) 

 

2.1  กจิกรรมสําคญัที่เสริม

ประสิทธิภาพการดําเนิน

ภารกจิของเครือข่าย 

 3.4  การพฒันาส่ือ 

นวตักรรมฯ 

 3.7  การพฒันาระบบ 

บริหารจัดการศึกษา   

 

 

3.1  การพฒันา

หลกัสูตร 

 

 3.5  การพฒันาระบบการนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผล 

 3.6  การพฒันาระบบ

ประกนัคุณภาพฯ 

 3.3  การพฒันา 

การวดัและ

ประเมินผลฯ 

3.2  การพฒันา

กระบวนการ

เรียนรู้ 

1.  กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย 

 

1.1  ข้ันตระหนัก

ถึงความจําเป็นใน

การสร้างเครือข่าย 

  1.6  ข้ันรักษา 

   ความสัมพนัธ์ 

  อย่างต่อเน่ือง 

1.5  ข้ันพฒันา

ความสัมพนัธ์ 

1.4  ข้ันบริหาร 

จัดการเครือข่าย 

1.3  ข้ันสร้าง

พนัธสัญญา

ร่วมกัน 

1.2  ข้ันประสาน

หน่วยงาน/ 

องค์กรเครือข่าย 

2.  องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมอืความร่วมมอื 

ทางวชิาการของสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

3.  ขอบข่ายภารกจิ 

งานวชิาการของ 

สํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษา 

รูปแบบการพฒันาเครือข่าย 

ความร่วมมอืทางวชิาการ 

ของสํานกังานเขตพืน้ที ่

การศึกษาประถมศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 



บทที ่5 

สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยัรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวตัถุประสงค ์

ของการวิจยั  2  ขอ้ คือ 1)  เพื่อศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 2)  เพื่อสร้างและพฒันารูปแบบเครือข่าย

ความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย  4  ระยะ

คือ ระยะท่ี 1 การศึกษาขอ้มลูพื้นฐาน กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย องคป์ระกอบ 

ของเครือข่าย และร่างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ระยะท่ี 2 การสร้างและตรวจสอบกระบวนการสร้างเครือข่าย และ

องคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ระยะท่ี 3 

การทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาในสถานการณ์จริง  2  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และระยะท่ี 4 การประเมินการใช้

รูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 

สรุปผลการวจิัย 

 ผูว้จิยัไดน้าํเสนอสรุปผลการวจิยัเป็น  4  ประเด็น ดงัน้ี 

 ตอนที ่1 การศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย องคป์ระกอบ 

ของเครือข่าย และร่างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษา  

 ตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบกระบวนการสร้างเครือข่าย และองคป์ระกอบของ

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 ตอนที ่3 การทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 ตอนที่ 4 การประเมินการใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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 ตอนที ่1 การศึกษาข้อมูลพืน้ฐาน กระบวนการ/ ข้ันตอนการสร้างเครือข่าย องค์ประกอบ 

ของเครือข่าย และร่างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสํานักงานเขตพืน้ที ่

การศึกษาประถมศึกษา 

 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวเิคราะห์เน้ือหาจากการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวจิยั 

ท่ีเก่ียวขอ้ง  รวมทั้งดาํเนินการศึกษาดูงานสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  จาํนวน   

3  สาํนกังานเขตพื้นท่ี  เก่ียวกบักระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายและองคป์ระกอบของ

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  แลว้ศึกษา 

สภาพปัญหาและความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายและองคป์ระกอบ

ของรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ดว้ยการสอบถามผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ์คณะกรรมการนิเทศ ติดตาม

ตรวจสอบและประเมินผลการจดัการศึกษา (ก.ต.ป.น.) คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาทัว่ประเทศ โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่ง   

จาํนวน 380 คน  จาก  121  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ปรากฏวา่ ได ้รูปแบบการพฒันาเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีประกอบดว้ย 1) กระบวนการ/ ขั้นตอน

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  มี  6  ขั้นตอน และ 

มีรายละเอียดประเด็นยอ่ยท่ีมีค่าระดบัความคิดเห็นตั้งแต่  3.51  ข้ึนไป จาํนวน  47  ประเด็น   

2)  องคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

มีองคป์ระกอบสาํคญั   5  องคป์ระกอบหลกั และมีองคป์ระกอบยอ่ยท่ีมีค่าระดบัความคิดเห็นตั้งแต่   

3.51 ข้ึนไป จาํนวน 36 องคป์ระกอบยอ่ย 3) การบริหารงานวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประกอบดว้ยภารกิจหลกั  7  ภารกิจ และมีรายละเอียดประเด็นยอ่ยท่ีมีค่าระดบัความคิดเห็นตั้งแต่  

3.51  ข้ึนไป  จาํนวน 58 ประเด็น 

 จากนั้นดาํเนินการตรวจสอบกระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย  และองคป์ระกอบ 

ของรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา  ดว้ยวธีิจดัสนทนากลุ่ม  (Focus group discussion) โดยผูท้รงคุณวุฒิ ทาํใหไ้ด ้

กรอบแนวคิดเพื่อการจดัทาํร่างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงประกอบดว้ย 

1) กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มี  6  ขั้นตอน และมีรายละเอียดประเด็นยอ่ยท่ีมีค่าระดบัความคิดเห็นตั้งแต่  3.51  ข้ึนไป จาํนวน   

47  ประเด็น  2)  องคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษา มีองคป์ระกอบสาํคญั   5  องคป์ระกอบหลกั และมีองคป์ระกอบยอ่ยท่ีมีค่าระดบั 
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ความคิดเห็นตั้งแต่  3.51  ข้ึนไป  จาํนวน  36  องคป์ระกอบยอ่ย  3) การบริหารงานวชิาการของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ประกอบดว้ยภารกิจหลกั  7  ภารกิจและมีรายละเอียดประเด็นยอ่ย 

ท่ีมีค่าระดบัความคิดเห็นตั้งแต่  3.51  ข้ึนไป  จาํนวน 58 ประเด็น  ดงัน้ี 

 1.  กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประกอบดว้ย 6 ขั้นตอน โดยแต่ละขั้นตอน 

มีรายละเอียด ดงัน้ี 

  1.1  ขั้นตระหนกัถึงความจาํเป็นในการสร้างเครือข่าย กระบวนการสร้างรูปแบบ 

การพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในขั้นตระหนกัถึง

ความจาํเป็นในการสร้างเครือข่าย ประกอบดว้ย  

   1.1.1  ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความตระหนกัแก่สมาชิกในองคก์รเพื่อการพฒันา 

   1.1.2  องคก์รตอ้งมีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของตนเองในศกัยภาพของตนเอง   

   1.1.3  สมาชิกตอ้งมีความซ่ือสัตยแ์ละจริงใจต่อกนัและกนั 

   1.1.4  สมาชิกท่ีเขา้ร่วมตอ้งศรัทธาเครือข่ายดว้ยความเตม็ใจ 

   1.1.5  สมาชิกตอ้งยอมรับในวฒันธรรมองคก์รร่วมกนั 

   1.1.6  สมาชิกตอ้งตระหนกัถึงความสาํคญัของเครือข่ายอยูเ่สมอ 

   1.1.7  เครือข่ายตอ้งมีความพร้อมและควรมีการเตรียมกลุ่มหรือเตรียมเครือข่าย 

   1.1.8  กลุ่มบุคคล หน่วยงาน องคก์รท่ีจะรวมตวัเป็นเครือข่ายตอ้งมีเป้าหมายและ

ความตอ้งการเหมือนกนั 

  1.2  ขั้นประสานหน่วยงาน  องคก์รเครือข่าย 

  กระบวนการสร้างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาในขั้นประสานหน่วยงาน องคก์รเครือข่าย ประกอบดว้ย   

   1.2.1  มีการประชาสัมพนัธ์แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร ทกัษะ ความรู้ 

   1.2.2  มีการเช่ือมโยงสมาชิกท่ีไม่มีโอกาสติดต่อกนัเพื่อให ้เขา้กนัไดอ้ยา่งมี 

ประสิทธิภาพ  

   1.2.3  ส่ือสารใหส้มาชิกเครือข่ายสนใจทาํกิจกรรมร่วมกนั 

   1.2.4  ช้ีใหส้มาชิกเครือข่ายเห็นสภาพปัญหาและประเด็นการพฒันาร่วมกนั  

   1.2.5  ประสานหน่วยงาน/ องคก์รเครือข่ายท่ีเป็นแหล่งวชิาการ   

   1.2.6  เสนอโครงการความร่วมมือเพื่อการแบ่งปันทกัษะและประสบการณ์ 

แก่เครือข่าย  

   1.2.7  กาํหนดและสร้างขอ้ตกลงเป็นพนัธะสัญญาร่วมกนั   
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   1.2.8  สมาชิกเครือข่ายตอ้งมีความอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่และมีความจริงใจต่อเพื่อนร่วมงาน 

ในเครือข่าย 

  1.3  ขั้นสร้างพนัธสัญญาร่วมกนั   

  กระบวนการสร้างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา ในขั้นการสร้างพนัธสัญญาร่วมกนั ประกอบดว้ย  

   1.3.1  สมาชิกเครือข่ายควรกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละขอ้ตกลงในการทาํงานร่วมกนั 

   1.3.2  มีบุคลากรฝ่ายกาํกบัติดตามและประเมินผลแบบมีส่วนร่วม 

   1.3.3  ควรกาํหนดบทบาทของสมาชิกใหช้ดัเจน 

   1.3.4  สมาชิกควรสร้างส่งเสริมและดาํรงไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั   

   1.3.5  มีการส่ือสารแบบสองทางและส่ือสารอยา่งทัว่ถึง 

   1.3.6  จะตอ้งเป็นเครือข่ายท่ีเขม้แขง็และมีศกัยภาพ   

   1.3.7  สมาชิกควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และดาํเนินงานตามแผนอยา่งเป็นระบบ 

  1.4  ขั้นบริหารจดัการเครือข่าย 

  กระบวนการสร้างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา ในขั้นบริหารจดัการเครือข่าย ประกอบดว้ย  

   1.4.1  เครือข่ายมีกระบวนการดาํเนินงานและพฒันางานอยา่งเป็นระบบ   

   1.4.2  เครือข่ายมีการกาํหนดโครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ี 

   1.4.3  มีการกาํหนดกฎกติกาของเครือข่าย 

   1.4.4  มีการส่ือสารระหวา่งผูน้าํกบัสมาชิกเครือข่ายอยา่งหลากหลายรูปแบบ 

   1.4.5  มีการควบคุมตรวจสอบ 

  1.5  ขั้นพฒันาความสัมพนัธ์ 

  กระบวนการสร้างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา ในขั้นการพฒันาขั้นพฒันาความสัมพนัธ์ ประกอบดว้ย   

   1.5.1  สมาชิกในเครือข่ายตอ้งมีความสัมพนัธ์ต่อกนัในลกัษณะของกลัยาณมิตร 

ท่ีแทจ้ริง 

   1.5.2  มีการส่งเสริมใหส้มาชิกมีอิสระในความคิดให้เกียรติกนัยอมรับความคิดเห็น 

ของกนัและกนั  

   1.5.3  เครือข่ายควรมีการเสริมสร้างวฒันธรรมเครือข่ายเพื่อขจดัความขดัแยง้   

   1.5.4  มีการสร้างผูน้าํทั้งองคก์รและสมาชิกเครือข่าย   
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   1.5.5  องคก์รเครือข่ายมีการเสริมสร้างกิจกรรมสาธารณะและเวทีแห่ง 

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

   1.5.6  องคก์รเครือข่ายควรสรุปและทบทวนส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ร่วมกนั   

   1.5.7  มีบรรยากาศแบบพลงัเก้ือกลูสามคัคีช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเป็นลกัษณะท่ีดี

ของการทาํงานเป็นทีม   

   1.5.8  มีกระบวนการทาํงานท่ีเช่ือมประสานจุดเล็กและขยายไปสู่จุดใหญ่ 

   1.5.9  เครือข่ายควรมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้  

   1.5.10  มีการติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของเครือข่ายเป็นระยะ ๆ  

สมํ่าเสมอ   

   1.5.11  มีการเสริมสร้างผูน้าํรุ่นใหม่ในเครือข่ายอยา่งต่อเน่ือง   

   1.5.12  มีการใหค้วามช่วยเหลือและการแกปั้ญหาภายในเครือข่าย   

   1.5.13  มีการรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งสมาชิกเครือข่ายทุกระดบั 

   1.5.14  เครือข่ายควรมีความสัมพนัธ์ท่ีแน่นแฟ้นต่อกนั 

   1.5.15  เครือข่ายมีการกาํหนดและสร้างระบบแรงจูงใจในการทาํงาน 

  1.6  ขั้นรักษาความสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง   

  กระบวนการสร้างรูปแบบการพฒันาข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษา ในขั้นรักษาความสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง ประกอบดว้ย  

   1.6.1  เครือข่ายควรส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาฐานขอ้มูลสารสนเทศ 

   1.6.2  เครือข่ายควรมีการสร้างสรรคกิ์จกรรมใหม่  ๆ    

   1.6.3  ควรสร้างบรรยากาศการทาํงานแบบสมานฉนัท ์

   1.6.4  ควรนาํระบบเทคโนโลยท่ีีมีประสิทธิภาพมาใชใ้นระบบการประสานงาน

ของเครือข่าย 

 2.  องคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ โดยแต่ละองคป์ระกอบมีรายละเอียด ดงัน้ี 

  2.1  กิจกรรมสาํคญัท่ีเสริมประสิทธิภาพการดาํเนินภารกิจของเครือข่าย ประกอบดว้ย  

   2.1.1  กาํหนดวสิัยทศัน์ 

   2.1.2  กาํหนดเป้าหมาย   

   2.1.3  กาํหนดบทบาทหนา้ท่ี 

   2.1.4  กาํหนดวธีิการส่ือสารและกลไกการประสานงาน   

   2.1.5  ใหค้วามรู้ความเขา้ใจในแผนการปฏิบติัและประเมินผล 
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   2.1.6  กาํหนดแผนปฏิบติัการ 

   2.1.7  วางระบบการประเมินผล   

  2.2  เทคนิค/ วธีิการพฒันาสมาชิกเครือข่าย  ประกอบดว้ย 

   2.2.1  การอบรม   

   2.2.2  การประชุมเชิงปฏิบติัการ   

   2.2.3  การปฏิบติัจริง   

   2.2.4  การระดมความคิด  

   2.2.5  การศึกษาดูงาน 

  2.3  กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ (Empowerment) ประกอบดว้ย 

   2.3.1  การสร้างความตระหนกั   

   2.3.2  การมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ี 

   2.3.3  การใหอิ้สระในการทาํงาน   

   2.3.4  การเสริมสร้างความรู้ ทกัษะความสามารถ   

   2.3.5  การสนบัสนุนทรัพยากรท่ีจาํเป็น   

   2.3.6  การจดับรรยากาศแลกเปล่ียนเรียนรู้   

   2.3.7  การส่งเสริมการสร้างขวญัและกาํลงัใจ   

   2.3.8  การสนบัสนุนทรัพยากรท่ีจาํเป็น 

   2.3.9  การสร้างความไวว้างใจ 

   2.3.10  การยอมรับในผลการปฏิบติังาน 

  2.4  คุณลกัษณะท่ีดีของผูน้าํเครือข่าย ประกอบดว้ย   

   2.4.1  มีความเป็นประชาธิปไตย   

   2.4.2  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์  

   2.4.3  มีความรับผดิชอบสูง   

   2.4.4  มีภาวะผูน้าํทางวชิาการสูง   

   2.4.5  มีมนุษยสัมพนัธ์ จริงใจต่อเพื่อนร่วมงาน   

   2.4.6  มีความสามารถในการส่ือความคิด   

  2.5  การปฏิบติังานของเครือข่ายและการสะทอ้นผล ประกอบดว้ย   

    2.5.1  กาํหนดวสิัยทศัน์   

    2.5.2  กาํหนดเป้าหมาย   

    2.5.3  กาํหนดบทบาทหนา้ท่ี   
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    2.5.4  กาํหนดวธีิการส่ือสารและกลไกการประสานงาน   

    2.5.5  ใหค้วามรู้ความเขา้ใจในแผนการปฏิบติั และประเมินผล 

    2.5.6  กาํหนดแผนปฏิบติัการ   

    2.5.7  วางระบบการประเมินผล   

 3.  ขอบข่ายภารกิจงานวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีทั้งหมด  7  ภารกิจ 

แต่ละภารกิจมีรายละเอียด  ดงัน้ี     

  3.1  การพฒันาหลกัสูตร ประกอบดว้ย 

   3.1.1  มีการพฒันาสาระหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

   3.1.2  มีการพฒันาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั   

   3.1.3  มีการพฒันาหลกัสูตรการจดัการศึกษาพิเศษ   

   3.1.4  มีการจดัการเรียนร่วม สาํหรับผูมี้ความตอ้งการพิเศษ  

   3.1.5  มีการตรวจสอบและประเมินหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

   3.1.6  มีการตรวจสอบและประเมินหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั   

   3.1.7  มีการตรวจสอบและประเมินหลกัสูตรการจดัการศึกษาพิเศษ  

   3.1.8  มีการวจิยั  พฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้   

   3.1.9  มีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร   

   3.1.10  มีการรายงานผลการประเมินหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

  3.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  ประกอบดว้ย   

   3.2.1  มีการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ 

   3.2.2  มีแผนการจดัการเรียนรู้ครบถว้นสมบูรณ์   

   3.2.3  มีแผนการจดัการเรียนรู้  ท่ีกาํหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการใหเ้กิดกบัผูเ้รียน  

(ดา้นความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

   3.2.4  มีแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีสนองความถนดัของผูเ้รียน   

   3.2.5  มีแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีสนองความสามารถของผูเ้รียน   

   3.2.6  มีการนาํแผนการจดัการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 

   3.2.7  มีการทาํวจิยัในชั้นเรียน 

   3.2.8  มีการนาํผลการวิจยัไปใชจ้ดัการเรียนรู้   

   3.2.9  มีการใชน้วตักรรมและส่ือการสอนท่ีเหมาะสมกบัการจดัการเรียนรู้ 

  3.3  การพฒันาการวดัและประเมินผลการศึกษา ประกอบดว้ย   

   3.3.1  มีการวดัและประเมินผลการจดัการศึกษาตรงตามมาตรฐานและตวัช้ีวดั   
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   3.3.2  มีเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีหลากหลายและเหมาะสม 

   3.3.3  มีการประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา (LAS) 

   3.3.4  มีการประเมินคุณภาพทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

   3.3.5  มีการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (NT) 

   3.3.6  มีการพฒันา เคร่ืองมือในการวดัและประเมินผลการศึกษา  (NT) 

   3.3.7  มีการติดตาม ตรวจสอบ การวดัและประเมินผล การศึกษา   

   3.3.8  มีการรายงานผลการวดัและประเมินผลการศึกษา   

  3.4  การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ประกอบดว้ย  

   3.4.1  มีจดัเตรียมใชส่ื้อใหเ้หมาะสมกบักิจกรรมการเรียนรู้   

   3.4.2  มีการใชน้วตักรรมและส่ือการสอนท่ีเหมาะสมกบัการจดัการเรียนรู้ 

   3.4.3  มีการพฒันาทกัษะในการใชน้วตักรรมและส่ือการสอนให ้  

   3.4.4  มีการจดัการศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม (EDLTV 

   3.4.5  มีการจดัการองคค์วามรู้  (KM) 

   3.4.6  มีการวจิยัพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

   3.4.7  มีการวจิยัเพื่อพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา   

  3.5  การพฒันาระบบการนิเทศติดตามและประเมินผล  ประกอบดว้ย   

   3.5.1  มีการจดัระบบ นิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การบริหารและการจดั

การศึกษาขั้นพื้นฐาน   

   3.5.2  มีคณะกรรมการนิเทศติดตาม และประเมินผลการศึกษา 

   3.5.3  นาํผลการนิเทศการศึกษาไปใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้   

   3.5.4  มีการจดัทาํรายงานผลการนิเทศภายในของหน่วยงานตน้สังกดั   

   3.5.5  ส่งเสริม  สนบัสนุนเครือข่ายการนิเทศของเขตพื้นท่ีการศึกษา   

   3.5.6  ส่งเสริม สนบัสนุนเครือข่ายการนิเทศของสถานศึกษา 

   3.5.7  มีการกาํหนดมาตรฐาน พฒันาระบบการบริหารงานวชิาการและการประกนั

คุณภาพการศึกษา   

   3.5.8  มีการศึกษา คน้ควา้วจิยัมาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา   

   3.5.9  มีการตรวจสอบคุณภาพและประเมินภายในสถานศึกษา   

   3.5.10  มีการจดัทาํระบบสารสนเทศผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา   

   3.5.11  มีการนิเทศติดตามกาํกบัใหส้ถานศึกษาทุกแห่งไดม้าตรฐานตามเกณฑ ์
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  3.6  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาประกอบดว้ย 

   3.6.1  มีการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   3.6.2  มีการจดัทาํรายงานการพฒันาคุณภาพประจาํปีของสถานศึกษา 

   3.6.3  มีการการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา  

   3.6.4  มีการการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพระดบัระดบัสถานศึกษา 

   3.6.5  มีการจดัทาํมาตรฐานการศึกษาระดบัสถานศึกษา 

   3.6.6  มีการจดัทาํมาตรฐานการศึกษาระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 

   3.6.7  มีการสร้าง และพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  3.7  การพฒันาระบบบริหารจดัการศึกษา  ประกอบดว้ย   

   3.7.1  มีการจดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการบริหารจดัการศึกษา 

   3.7.2  มีการบริหารจดัการขอ้มูลสารสนเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ 

   3.7.3  มีการจดัระบบการติดตามประเมินผลการดาํเนินงานของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

   3.7.4  มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการบริหารและการจดัการศึกษาของ

สถานศึกษา   

   3.7.5  มีการเผยแพร่ผลการวิจยั เก่ียวกบัการพฒันาระบบการบริหารและการจดั

การศึกษา   

   3.7.6  มีการรายงานผลการบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ตอนที ่ 2  การสร้างและตรวจสอบกระบวนการสร้างเครือข่าย และองค์ประกอบของ

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

 1.  ผลการสร้างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ   

 ผูว้จิยัดาํเนินการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) ผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน  12  คน  

ผลปรากฏวา่ ไดรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษา  ประกอบดว้ย 1) กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  มี 6  ขั้นตอน และมีรายละเอียดประเด็นยอ่ย จาํนวน 

44 ประเด็น 2) องคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษา มีองคป์ระกอบสาํคญั 5 องคป์ระกอบหลกั และมีองคป์ระกอบยอ่ย จาํนวน  

40 องคป์ระกอบยอ่ย 3) การบริหารงานวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประกอบดว้ย

ภารกิจหลกั  7  ภารกิจ และมีรายละเอียดประเด็นยอ่ย จาํนวน 55 ประเด็น 



180 

 จากนั้นดาํเนินการตรวจสอบรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  โดยการสอบถามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ  จาํนวน  

9  คน  เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาเครือข่าย

ความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประกอบดว้ย 1) กระบวนการ/ ขั้นตอน

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  มี  6  ขั้นตอน 

มีรายละเอียดประเด็นยอ่ย จาํนวน 44 ประเด็น  2) องคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีองคป์ระกอบสาํคญั 5 องคป์ระกอบหลกั และ 

มีองคป์ระกอบยอ่ย จาํนวน 40 องคป์ระกอบยอ่ย 3) ขอบข่ายภารกิจงานดา้นวชิาการของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา ประกอบดว้ย  7  ภารกิจหลกั มีรายละเอียดประเด็นยอ่ย จาํนวน 55 ประเด็น 

สามารถแยกประเด็น ดงัน้ี 

  1.1  กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวชิาการ  ประกอบดว้ย  6  ขั้นตอน  มีรายละเอียดของขั้นตอน  ดงัน้ี 

   1.1.1  ขั้นตระหนกัถึงความจาํเป็นในการสร้างเครือข่าย  ประกอบดว้ย 1) การสร้าง

ความตระหนกัแก่สมาชิกในองคก์รเพื่อการพฒันา  2)  การสร้างความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของตนเอง  

3)  การสร้างความซ่ือสัตยแ์ละจริงใจต่อกนัและกนัของสมาชิก  4)  สมาชิกเขา้ร่วมเครือข่าย 

ดว้ยความเตม็ใจ 5)  สมาชิกยอมรับในวฒันธรรมองคก์รร่วมกนั 6)  สมาชิกตระหนกัถึงความสาํคญั

ของเครือข่ายอยูเ่สมอ  7)  เครือข่ายมีความพร้อมและมีการเตรียมกลุ่มหรือเตรียมเครือข่าย  และ  8)  

กลุ่มบุคคล  หน่วยงาน องคก์รท่ีจะรวมตวัเป็นเครือข่ายตอ้งมีเป้าหมายและความตอ้งการเหมือนกนั   

   1.1.2  ขั้นประสานหน่วยงาน องคก์รเครือข่าย ประกอบดว้ย 1) มีการประชาสัมพนัธ์ 

แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร ความรู้  ทกัษะ  2)  มีการเช่ือมโยงสมาชิกท่ีไม่มีโอกาสติดต่อกนัเพื่อให้

เขา้กนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  3)  มีการส่ือสารใหส้มาชิกเครือข่ายสนใจทาํกิจกรรมร่วมกนั   

4) มีการช้ีใหส้มาชิกเครือข่ายเห็นสภาพปัญหาและประเด็นการพฒันาร่วมกนั 5) มีการประสาน 

หน่วยงาน/ องคก์รเครือข่ายท่ีเป็นแหล่งวชิาการ  6)  เสนอโครงการความร่วมมือเพื่อการแบ่งปัน

ทกัษะและประสบการณ์แก่เครือข่าย 7)  กาํหนดและสร้างขอ้ตกลงเป็นพนัธสัญญาร่วมกนั   

8)  สมาชิกเครือข่ายมีความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่และมีความจริงใจต่อเพือ่นร่วมงานในเครือข่าย 

   1.13  ขั้นสร้างพนัธสัญญาร่วมกนั  ประกอบดว้ย  1)  สมาชิกเครือข่ายกาํหนด

วตัถุประสงคแ์ละขอ้ตกลงในการทาํงานร่วมกนั  2)  เครือข่ายมีการดาํเนินการแบบมีส่วนร่วม   

3)  มีการกาํหนดบทบาทของสมาชิกใหช้ดัเจน  4)  สมาชิกสร้างส่งเสริมและดาํรงไว ้

ซ่ึงความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 5)  มีการส่ือสารแบบสองทางและส่ือสารอยา่งทัว่ถึง  และ 6)  สมาชิก 

มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และดาํเนินงานตามแผนอยา่งเป็นระบบ 
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   1.1.4  ขั้นบริหารจดัการเครือข่าย ประกอบดว้ย 1)  เครือข่ายมีกระบวนการ 

ดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบ 2)  เครือข่ายมีการจดัทาํแผน  3)  เครือข่ายมีการปฏิบติัตามแผน  

4)  เครือข่ายมีการประเมินผล 5)  เครือข่ายมีการกาํหนดโครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ี  และ   

6)  เครือข่ายมีการควบคุมตรวจสอบ 

   1.1.5  ขั้นพฒันาความสัมพนัธ์ ประกอบดว้ย 1) สมาชิกในเครือข่ายมีความสัมพนัธ์ 

เป็นกลัยาณมิตรต่อกนั 2) สมาชิกมีอิสระในความคิดยอมรับความคิดเห็นของกนัและกนั   

3)  มีการเสริมสร้างวฒันธรรมเครือข่ายเพื่อขจดัความขดัแยง้  4)  มีการเสริมสร้างกิจกรรม

สาธารณะเวทีแห่งการแลกเปล่ียนเรียนรู้  5)  มีการสรุปและทบทวนส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ร่วมกนั   

6)  มีบรรยากาศแบบพลงัเก้ือกลูสามคัคี 7) เครือข่ายมีการทาํงานเป็นทีม 8) เครือข่ายมีความสมัพนัธ์

ท่ีแน่นแฟ้นต่อกนั  9)  มีการรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งสมาชิกทุกระดบั  และ  10)  เครือข่าย 

มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้  

  1.16  ขั้นรักษาความสมัพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง ประกอบดว้ย  1)  มีการจดักิจกรรมร่วมกนั

ท่ีดาํเนินอยา่งต่อเน่ือง 2)  มีการรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งสมาชิกเครือข่าย  3)  กาํหนดกลไก

สร้างระบบจูงใจ 4)  จดัหาทรัพยากรสนบัสนุนเพียงพอ 5) ใหค้วามช่วยเหลือและช่วยแกไ้ขปัญหา  

และ 6)  มีการสร้างผูน้าํรุ่นใหม่อยา่งต่อเน่ือง 

  1.2  องคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา  ประกอบดว้ย  5  องคป์ระกอบ  มีรายละเอียดขององคป์ระกอบยอ่ย  ดงัน้ี 

   1.2.1  กิจกรรมสาํคญัท่ีเสริมประสิทธิภาพการดาํเนินภารกิจของเครือข่าย   

ประกอบดว้ย 9  องคป์ระกอบยอ่ย  ไดแ้ก่  1)  การสร้างวสิยัทศัน์ร่วม 202)  การมีส่วนร่วมของสมาชิก

ทุกคนในเครือข่าย  203)  การมีปฏิสมัพนัธ์เชิงแลกเปล่ียน  4)  การติดต่อส่ือสารท่ีหลากหลายวธีิ   

5) การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และการปรับตวั 6) การพฒันากิจกรรมและความเคล่ือนไหว 

ทางการศึกษา  7)  การพฒันาสมาชิกเครือข่ายอยา่งต่อเน่ือง  8)  การมีส่วนร่วมขององคก์รอ่ืน   

และ 9)  การติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน   

   1.2.2  เทคนิค วธีิการพฒันาสมาชิก ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่  

1) การอบรม 2) การประชุมเชิงปฏิบติัการ 3) การปฏิบติัจริง 4) การระดมความคิด และ 5) การศึกษา 

ดูงาน   

   1.2.3  กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่   

1)  การสร้างความตระหนกั 2)  การยอมรับในผลการปฏิบติังาน 3)  การเสริมสร้างความรู้  ทกัษะ 

ความสามารถ 4) การสร้างความไวว้างใจ 5) การส่งเสริมการมีส่วนร่วม 6) การใหอิ้สระในการทาํงาน 

7)  การจดับรรยากาศแลกเปล่ียนเรียนรู้ 8)  การมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ี และ 9)  การสนบัสนุน 

ทรัพยากรท่ีจาํเป็น 
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   1.2.4  คุณลกัษณะท่ีดีของผูน้าํและสมาชิกเครือข่ายประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบยอ่ย 

ไดแ้ก่ 1)  มีภาวะผูน้าํทางวชิาการสูง 2)  มีความรับผิดชอบสูง 3)  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์  

4)  มีความเป็นประชาธิปไตย 5) มีมนุษยสัมพนัธ์ จริงใจต่อเพื่อนร่วมงาน 6) เป็นผูท่ี้มีความเสียสละ 

เพื่อส่วนรวม  7)  มีความสามารถในการส่ือสารมีศิลปะในการจูงใจคน  และ  8)  มีความนุ่มนวล  

ผอ่นปรน เสริมสร้างความสามคัคี 

   1.2.5  การปฏิบติังานของเครือข่ายและการสะทอ้นผลประกอบดว้ย  

9 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 1) กาํหนดแผนปฏิบติัการ 2) กาํหนดเป้าหมาย 3)  กาํหนดบทบาทหนา้ท่ี  

4)  กาํหนดวธีิการส่ือสารและกลไกการประสานงาน  5)  สร้างความรู้ความเขา้ใจในแผนการปฏิบติั 

และการประเมินผล 5.6) การปฏิบติังานตามแผน 7) การประเมินผลการปฏิบติังาน 8) การรายงานผล 

การปฏิบติังาน  และ  9)  การเผยแพร่ผลงาน 

  1.3  ขอบข่ายภารกิจการบริหารงานวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

รายละเอียด มีดงัน้ี 

   1.3.1  การพฒันาหลกัสูตร  ประกอบดว้ย ภารกิจยอ่ย  8  ภารกิจ  ดงัน้ี 1)  พฒันา 

สาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน หลกัสูตรการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา และหลกัสูตรการศึกษาพิเศษ 

2)  ส่งเสริมการจดัการเรียนร่วมและการจดัการศึกษาสาํหรับผูมี้ความสามารถพิเศษ  3)  ตรวจสอบ

และประเมินหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4)  ตรวจสอบและประเมินหลกัสูตรการศึกษา

ปฐมวยั 5)  ตรวจสอบและประเมินหลกัสูตรการจดัการศึกษาพเิศษ  6)  วจิยั พฒันาหลกัสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ 7)  ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร  และ  8)  รายงานผลการประเมินหลกัสูตร

และกระบวนการเรียนรู้ 

   1.3.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  ประกอบดว้ยภารกิจยอ่ย  7  ภารกิจ  ดงัน้ี  

1)  ส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  2)  ส่งเสริม 

ใหส้ถานศึกษามีแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีสนองความถนดัของผูเ้รียน 3)  พฒันาตน้แบบการจดั 

การเรียนการสอนท่ีเสริมสร้างองคค์วามรู้และทกัษะท่ีสาํคญัสาํหรับผูเ้รียน  4)  พฒันารูปแบบ

เทคนิควธีิการจดัการเรียนการสอนให้เหมาะสมในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 5)  วจิยัรูปแบบเพื่อเสริมสร้างวธีิการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งตามความแตกต่าง

ระหวา่งบุคคล 6)  นาํรูปแบบ เทคนิควธีิใหม่ ๆ  นวตักรรมดา้นการจดัการเรียนการสอนใหแ้ก่

สถานศึกษา  และ  7)  กาํกบั ติดตาม ประเมินผลการพฒันาการจดัการเรียนการสอน 

   1.3.3  การพฒันาการวดัและประเมินผลการศึกษา ประกอบดว้ย ภารกิจยอ่ย 9 ภารกิจ 

ดงัน้ี 1) กาํหนดแนวทางพฒันาระบบการวดัและประเมินผลในชั้นเรียนและสถานศึกษา  2) ส่งเสริม

และพฒันาเทคนิคการวดัและประเมินผลท่ีหลากหลายและสอดคลอ้งกบักลุ่มสาระการเรียนรู้  
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3)  มีเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีหลากหลายและเหมาะสม 4)  ประเมินคุณภาพการศึกษาระดบั

เขตพื้นท่ีการศึกษา (LAS) 5)  ประเมินคุณภาพทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  

6)  ประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (NT) 7)  ติดตาม ตรวจสอบ การวดัและประเมินผล 

การศึกษา 8) รายงานผลการวดัและประเมินผลการศึกษา และ 9) ส่งเสริมใหส้ถานศึกษานาํขอ้มูล

ผลการประเมินการเรียนรู้ทุกระดบัมาใชป้รับปรุงและพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนของครูและ

การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

   1.3.4  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ประกอบดว้ย ภารกิจ

ยอ่ย  10  ภารกิจ  ดงัน้ี 1)  พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 2)  พฒันาส่ือตน้แบบ 

เพื่อสนบัสนุนช่วยเหลือตามความตอ้งการของสถานศึกษา 3)  พฒันาครู  ผูบ้ริหารใหมี้ความรู้ 

ความสามารถในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี4)  ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษา

ทางไกลผา่นดาวเทียม (EDLTV) 5)  นิเทศ  ติดตามประเมินผลการพฒันาส่ือนวตักรรมและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 6)  ประสานความร่วมมือในการส่งเสริมการใชส่ื้อนวตักรรมและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 7)  วจิยั พฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาใหส้อดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของสถานศึกษา  8)  เผยแพร่  ประชาสัมพนัธ์ การพฒันาส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 9)  จดัทาํสารสนเทศเก่ียวกบัส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  

และ 10)  จดัทาํรายงานการนิทศ ติดตามประเมินผลการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

   1.3.5  การพฒันาระบบการนิเทศติดตาม และประเมินผล  ประกอบดว้ยภารกิจยอ่ย   

6  ภารกิจ  ดงัน้ี 1)  วางแผนการนิเทศ  และสร้างเคร่ืองมือการนิเทศ  2)  จดัระบบ การนิเทศ ติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผล การบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  3)  นิเทศ  การพฒันาหลกัสูตร 

การออกแบบการเรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และการบริหารจดัการ 

ชั้นเรียน 4) มีการนิเทศท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการและบริบทของสถานศึกษา 5)  มีคณะกรรมการ 

นิเทศ ประกอบดว้ย ศึกษานิเทศก ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูวชิาการ หรือครูท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

ใหเ้ป็นคณะกรรมการดาํเนินงานนิเทศภายใน  และ 6)  จดัทาํระบบรายงานผลการนิเทศภายใน 

ของหน่วยงานตน้สังกดั 

   1.3.6  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา  ประกอบดว้ยภารกิจยอ่ย   

8  ภารกิจ  ดงัน้ี 1)  จดัระบบบริหารและสารสนเทศ 2)  พฒันามาตรฐานการศึกษาโดยมุ่งเนน้

มาตรฐานผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานช่วงชั้นท่ีหลกัสูตรกาํหนด  3)  จดัทาํ

แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 4) ดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองใหบ้รรลุ

เป้าหมายตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีกาํหนดไว ้5) ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 
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โดยบุคลากรจากหน่วยงานตน้สังกดั 6)  ประเมินคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งเนน้การประเมินผล 

สัมฤทธ์ิของผูเ้รียนในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3, 6  และมธัยมศึกษาปีท่ี 3  ในวชิาหลกัโดยใช้

แบบทดสอบมาตรฐาน 7)  รายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปี  และ  8)  ผดุงระบบการประกนั

คุณภาพการศึกษาและประเมินประสิทธิภาพการดาํเนินงานของระบบประกนัคุณภาพ 

   1.3.7  การพฒันาระบบบริหารจดัการศึกษา  ประกอบดว้ยภารกิจยอ่ย  7  ภารกิจ  

ดงัน้ี 1)  จดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการบริหารจดัการศึกษา 2)  บริหารจดัการขอ้มูล

สารสนเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ  3)  จดัระบบการติดตามประเมินผลการดาํเนินงานของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 4) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการบริหารและการจดัการศึกษา 

ของสถานศึกษา 5)  วจิยัและพฒันาระบบบริหารและการจดัการศึกษา  6)  เผยแพร่ผลการวจิยั 

เก่ียวกบัการพฒันาระบบการบริหารและการจดัการศึกษาและ  7)  รายงานผลการบริหารและ 

การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของหน่วยงานทุกระดบั 

 2.  ผลการสร้างคู่มือดาํเนินการรูปแบบการพฒันารูปเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 คู่มือรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาไดอ้ธิบายถึง ขั้นตอนของการดาํเนินการตามกระบวนการปฏิบติังานท่ีสาํคญัของ 

เครือข่ายและเพื่อใหส้าํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีนาํรูปแบบไปใชไ้ดมี้ความเขา้ใจเก่ียวกบัรูปแบบ 

น้ีมากข้ึน มีส่วนประกอบ  5  เร่ือง  ดงัน้ี 

 เร่ืองท่ี  1  แนวคิดและหลกัการสร้างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

 เร่ืองท่ี  2  การรวมกลุ่มเครือข่าย 

 เร่ืองท่ี  3  กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย ประกอบดว้ย 1) ขั้นตระหนกัถึง 

ความจาํเป็นในการสร้างเครือข่าย 2) ขั้นประสานหน่วยงาน/ องคก์รเครือข่าย 3) ขั้นสร้างพนัธสัญญา 

ร่วมกนั  4) ขั้นบริหารจดัการเครือข่าย  5)  ขั้นพฒันาความสัมพนัธ์ 6)  ขั้นรักษาความสัมพนัธ์ 

อยา่งต่อเน่ือง    

 เร่ืองท่ี  4  องคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ประกอบดว้ย 1) กิจกรรมสาํคญัท่ีเสริมประสิทธิภาพการดาํเนินภารกิจ 

ของเครือข่าย 2) เทคนิค วธีิการพฒันาสมาชิกเครือข่าย 3) กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ  

(Empowerment) 4) คุณลกัษณะท่ีดีของสมาชิกและผูน้าํเครือข่าย 5) การปฏิบติังานของเครือข่าย

และการสะทอ้นผล 

 เร่ืองท่ี  5  ขอบข่ายภารกิจงานดา้นวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา   

ประกอบดว้ย 1) การพฒันาหลกัสูตร 2)  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  3)  การพฒันาการวดัและ 
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ประเมินผลการศึกษา 4)  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 5) การพฒันาระบบ 

การนิเทศติดตาม และประเมินผล  6) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 7) การพฒันาระบบ 

บริหารจดัการศึกษา 

 เร่ืองท่ี  6  การเขียนโครงการ   

 ตอนที ่ 3  การทดลองใช้รูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา   

 ผลท่ีไดจ้ากการดาํเนินการตามรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  โดยเครือข่ายสมาคมครู  เครือข่ายครูวดัผลการศึกษา  เครือข่าย 

ศึกษานิเทศก ์ เครือข่ายครู ICT  เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา  เครือข่ายสมาคมผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา  และเครือข่ายสมาคมบุคลากรทางการศึกษา ร่วมกนัปฏิบติัภารกิจงานดา้นวชิาการ 

โดยไดด้าํเนินการตามกระบวนการปฏิบติังานตั้งแต่การระบุเป้าหมายในการทาํงานโดยกาํหนด

วสิัยทศัน์พนัธกิจและเป้าประสงคแ์ลว้จดัทาํแผนร่วมกนัทั้งแผนงาน/ โครงการและแผนปฏิบติัการ

จนไดโ้ครงการทั้งหมด  9  โครงการ ในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทั้ง  2  แห่ง ไดด้าํเนินการ 

ตามโครงการ  9  โครงการ เม่ือเสร็จส้ินโครงการแลว้ไดท้าํการประเมินผลโครงการเพื่อรายงานผล

การปฏิบติังาน ผลปรากฏวา่ ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงการบริหารงานดา้นวชิาการของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา และส่งผลต่อการดาํเนินโครงการพฒันางานวชิาการมีความแตกต่างกนั   

ก่อนทดลองและหลงัทดลอง   ผลการพฒันางานวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีเกิดข้ึน

หลงัจากการดาํเนินการตามรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ สาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษา การดาํเนินโครงการมีประสิทธิภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทั้งสองสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษา 

 ผลการเปรียบเทียบการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

กบัเกณฑท่ี์กาํหนดโดยผูท้รงคุณวฒิุ พบวา่ ผลการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  สูงกวา่เกณฑท่ี์กาํหนด  อยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั  .01 

 ตอนที่  4  การประเมินการใช้รูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา  

 ผลการประเมินการใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พบวา่  ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาครูและ

ศึกษานิเทศก ์ ตวัแทนกลุ่มเครือข่ายในกลุ่มทดลองใชรู้ปแบบท่ีมีต่อคู่มือรูปแบบการพฒันา

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยรวม  มีความคิดเห็น 
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อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.78 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.59  เม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้  พบวา่  ขอ้ท่ี  11  อ่านแลว้เขา้ใจง่ายและสะดวกในการนาํไปใชใ้นสถานการณ์จริง  มีระดบั

ความเหมาะสมท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  ค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.89 ขอ้ท่ีมีระดบัความเหมาะสมท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  

คือ ขอ้ท่ี  3 มีความเป็นไปไดท่ี้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะนาํรูปแบบน้ีไปใช ้ ค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.67  

ตามลาํดบั 

 

อภิปรายผล 

 การวจิยัรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ตามขั้นตอนของการวจิยัทาํใหไ้ดรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ   

ท่ีเป็นโครงสร้างความเช่ือมโยงของกระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย  และองคป์ระกอบของ 

เครือข่ายความร่วมมือระหวา่งกลุ่มบุคคล/ หน่วยงาน/ องคก์รต่าง ๆ ท่ีจะประสานเช่ือมโยงเขา้หากนั 

เป็นเครือข่ายความร่วมมือทางดา้นวชิาการ ซ่ึงมีวตัถุประสงค ์ เพือ่ใหก้ารบริหารงานดา้นวชิาการ

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามีคุณภาพมีกระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย 

6  ขั้นตอน ประกอบดว้ย  1)  ขั้นตระหนกัถึงความจาํเป็นในการสร้างเครือข่าย  2)  ขั้นประสาน

หน่วยงาน/ องคก์รเครือข่าย  3)  ขั้นสร้างพนัธสัญญาร่วมกนั  4)  ขั้นบริหารจดัการเครือข่าย 

5)  ขั้นพฒันาความสัมพนัธ์ และ 6)  ขั้นรักษาความสัมพนัธ์และความต่อเน่ืองส่วนองคป์ระกอบของ

รูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ประกอบดว้ย  1)  กิจกรรมสาํคญัท่ีเสริมประสิทธิภาพการดาํเนินภารกิจของเครือข่าย  2)  เทคนิค 

วธีิการพฒันาสมาชิกเครือข่าย  3)  กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ 4)  คุณลกัษณะท่ีดีของ

สมาชิกและผูน้าํเครือข่าย  5)  การปฏิบติังานของเครือข่ายและการสะทอ้นผลซ่ึงแต่ละประเด็น

อภิปรายได ้ดงัน้ี 

 1.  กระบวนการ/ ข้ันตอนการสร้างเครือข่าย 

 จากผลการศึกษา พบวา่ กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายในภาพรวมและ 

รายดา้นค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และผลการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญ พบวา่ผูเ้ช่ียวชาญยนืยนั 

ขอ้คน้พบจากการวจิยัวา่  กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ประกอบดว้ย  6  ขั้นตอน คือ  

1)ขั้นตระหนกัถึงความจาํเป็นในการสร้างเครือข่าย  2)  ขั้นประสานหน่วยงาน/ องคก์รเครือข่าย   

3)  ขั้นสร้างพนัธสัญญาร่วมกนั  4) ขั้นบริหารจดัการเครือข่าย  5) ขั้นพฒันาความสัมพนัธ์   

6) ขั้นรักษาความสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองจากการทดลองใชรู้ปแบบในสถานการณ์จริงและการสอบถาม 

ทั้ง  2  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  พบวา่ เครือข่ายสมาคมครู  เครือข่ายครูวดัผลการศึกษา   
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เครือข่ายศึกษานิเทศก ์เครือข่ายครู ICT เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา เครือข่ายสมาคมผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา  และเครือข่ายสมาคมบุคลากรทางการศึกษาใหค้วามสาํคญัเร่ืองการสร้างเครือข่ายมาก 

และเห็นวา่เครือข่ายจะช่วยใหส้าํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เกิดการสร้างความสัมพนัธ์ 

อนัดีระหวา่งกลุ่มเครือข่ายซ่ึงสอดคลอ้งกบัสรุปผลการดาํเนินการพฒันาเครือข่ายของสาํนกังาน 

เลขาธิการสภาการศึกษา  (2549,  หนา้  189)  พบวา่  จากการดาํเนินงานเครือข่ายสถานศึกษา 

มีหลกัในการบริหารมากข้ึน มีการวจิยัและใชข้อ้มูลในการบริหารมากข้ึนมีการทาํงานเป็นทีมมากข้ึน 

และมีความพร้อมรับการเปล่ียนแปลงมากข้ึนโดยหลายเครือข่ายรายงานวา่สภาพการจดัการเรียน

การสอนดีข้ึน นกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงคแ์ละผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีข้ึนเป็นขอ้มูลท่ียนืยนั 

วา่เครือข่ายการบริหารสถานศึกษามีประโยชน์ต่อการพฒันาการเรียนการสอนขอ้สังเกตจากการวิจยั

ยงัพบวา่ เครือข่ายความร่วมมือจะใหก้ารช่วยเหลือในเร่ืองการปรึกษาเชิงวชิาการ บุคลากร 

การพฒันาการเรียนการสอน ส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอนตลอดจนการใหบ้ริการดา้นสถานท่ีแหล่ง

เรียนรู้ต่าง ๆ สมาชิกในเครือข่ายตอ้งการขยายเครือข่ายหรือสร้างเครือข่ายกบัสถาบนัอุดมศึกษามาก

เน่ืองจากมีความเห็นวา่สถาบนัอุดมศึกษาจะสามารถช่วยโรงเรียนไดอ้ยา่งมากทั้งครูและผูบ้ริหาร 

โรงเรียนในเร่ืองการพฒันาวิชาชีพและการบริหารจดัการสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิสิฐ เทพไกรวลั 

(2554,  หนา้ 285-287)  ท่ีทาํวจิยั  เร่ือง  การพฒันารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจดั

การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็  พบวา่  กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือ ประกอบดว้ย  1)  ขั้นตระหนกัถึงความจาํเป็นในการสร้างเครือข่ายก่อนสร้างเครือข่าย

ควรมีการเตรียมกลุ่มหรือเตรียมเครือข่าย  ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความตระหนกัแก่สมาชิกในองคก์ร  

มีความซ่ือสัตยแ์ละจริงใจต่อกนั ศรัทธาเครือข่ายมีวฒันธรรมองคก์รร่วมกนั ตระหนกัถึงความสาํคญั 

ของเครือข่ายมีเป้าหมายและความตอ้งการเหมือนกนั  2)  ขั้นประสานหน่วยงาน/ องคก์รเครือข่าย 

มีการติดต่อส่ือสารกนัอยา่งต่อเน่ืองเช่ือมโยงสมาชิกเพื่อใหเ้ขา้ใจกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพส่ือสาร

เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์บทบาทของเครือข่ายและมวลสมาชิกช้ีใหส้มาชิกเครือข่ายเห็นสภาพปัญหา 

และประเด็นการพฒันาร่วมกนัประสานหน่วยงาน/ องคก์รเครือข่ายท่ีเป็นแหล่งวชิาการและแหล่งทุน 

เพื่อการใหค้วามช่วยเหลือเสนอโครงการความร่วมมือเพื่อการแบ่งปันทกัษะและประสบการณ์ 

แก่เครือข่าย  3)  ขั้นสร้างพนัธสัญญาร่วมกนักาํหนดและสร้างขอ้ตกลงเป็นพนัธสัญญาร่วมกนั 

มีความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผย่อมรับมีความจริงใจต่อกนั  กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละขอ้ตกลงในการทาํงาน

ร่วมกนั กาํหนดบทบาทของสมาชิกใหช้ดัเจนส่งเสริมและดาํรงไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 

แลกเปล่ียนเรียนรู้และดาํเนินตามแผนอยา่งเป็นระบบ 4) ขั้นบริหารจดัการเครือข่าย มีกระบวนการ

ดาํเนินงานและพฒันางานอยา่งเป็นระบบกาํหนดโครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ีกาํหนดกฎกติกาของ 

เครือข่าย ส่ือสารระหวา่งผูน้าํกบัสมาชิกเครือข่ายอยา่งหลากหลายรูปแบบ  มีการควบคุมตรวจสอบ  
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5)  ขั้นการพฒันาความสัมพนัธ์และการใชป้ระโยชน์ มีการสร้างนวตักรรมใหม่และการจดัการ 

ความรู้ท่ีอยา่งต่อเน่ืองความสัมพนัธ์ต่อกนัในลกัษณะของกลัยาณมิตร ส่งเสริมใหส้มาชิกมีอิสระ 

ในความคิดเสริมสร้างวฒันธรรมเครือข่ายเพื่อขจดัความขดัแยง้สร้างผูน้าํทั้งองคก์รและสมาชิก

เครือข่ายเสริมสร้างกิจกรรมสาธารณะและเวทีแห่งการแลกเปล่ียนเรียนรู้สรุปและทบทวนส่ิงท่ีได้

เรียนรู้ร่วมกนัมีบรรยากาศแบบพลงัเก้ือกลูสามคัคีช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัมีกระบวนการทาํงาน 

ท่ีเช่ือมประสานจุดเล็กและขยายไปสู่หน่วยใหญ่โปร่งใส ตรวจสอบได ้ติดตามและประเมินผล 

การดาํเนินงานของเครือข่ายเป็นระยะ ๆ สมํ่าเสมอ 6)  ขั้นรักษาความสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง   

มีการเสริมสร้างผูน้าํรุ่นใหม่อยา่งต่อเน่ืองช่วยเหลือและการแกไ้ขปัญหาภายในเครือข่าย บริหาร

จดัการขอ้มูลท่ีทนัสมยั  รักษาสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งสมาชิกเครือข่ายทุกระดบัมีความสัมพนัธ์ 

ท่ีแน่นแฟ้นต่อกนั  สร้างระบบแรงจูงใจในการทาํงานใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาฐานขอ้มูล 

สารสนเทศ สร้างสรรคกิ์จกรรมใหม่ ๆ อยา่งต่อเน่ือง สร้างบรรยากาศการทาํงานแบบสมานฉนัท ์

นาํระบบเทคโนโลยท่ีีมีคุณภาพมาใชใ้นระบบการประสานงาน 

 2.  องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ ไดแ้ก่ 

  2.1 กจิกรรมสําคัญทีเ่สริมประสิทธิภาพการดําเนินภารกจิของเครือข่าย 

  เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเน่ืองจากการเป็นเครือข่ายความร่วมมือนั้นส่ิงท่ีจะทาํให้

องคป์ระกอบหลกัดาํรงตวัอยูไ่ดจ้ะตอ้งมีจุดร่วมหรือกิจกรรมเสริมท่ีจะทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง

อยา่งชา้ ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัท่ีพระมหาสุทิตย ์อาภากโร  (2547,  หนา้ 176)  ไดก้ล่าววา่ ความเป็น

เครือข่ายจะตอ้งมีองคป์ระกอบท่ีสาํคญัและสามารถมีการเปล่ียนแปลงไดเ้กรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ  

(2545,  หนา้  79)  ยงัเห็นวา่การเช่ือมโยงเขา้หากนัเป็นเครือข่ายไม่ใช่การรวมกลุ่มของสมาชิก 

ท่ีมีความสนใจเพียงตอ้งการพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นหรือร่วมสังสรรคก์นัเท่านั้นแต่มนั 

หมายถึงความตอ้งการท่ีจะพฒันาไปสู่การลงมือกระทาํกิจกรรมร่วมกนัโดยมีเป้าหมายร่วมกนั 

ท่ีชดัเจน และชยัวฒัน์ ถิระพนัธ์ุ และปาริชาต สถาปิตานนท ์(2549, หนา้ 95) ยงัใหค้วามเห็นอีกวา่ 

การสร้างเครือข่ายเป็นระบบเช่ือมโยงสมัพนัธ์กนัของส่ิงมีชีวติท่ีควรไดรั้บการสร้างโอกาส 

ในการเช่ือมโยงเครือข่ายต่อไปเร่ือย ๆ มีการเรียนรู้อยูต่ลอดเวลาโดยเฉพาะการส่ือสารจะเขา้มา 

มีบทบาทสาํคญัในการสร้างเครือข่าย ไดแ้ก่ 1)  การส่งสารท่ีเป็นขอ้มูลหรือข่าวสารท่ีชดัเจนให้ผูรั้บ

เขา้ใจง่าย  2)  การรับสารท่ีเปิดใจรับขอ้มูลหรือข่าวสารอ่ืนท่ีอยูน่อกเหนือจากความคิดท่ีตนมีอยูเ่ดิม

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิสิฐ  เทพไกรวลั (2554,  หนา้ 288) ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบเครือข่าย 

ความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจดัการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  พบวา่  องคป์ระกอบ 

ของเครือข่ายความร่วมมือประกอบดว้ย  1)  ลกัษณะหรือกิจกรรมสาํคญัท่ีเสริมประสิทธิภาพ 
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การดาํเนินภารกิจของเครือข่ายมีการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมสร้างปฏิสัมพนัธ์เชิงแลกเปล่ียน ติดต่อ 

ส่ือสารท่ีหลากหลายวธีิเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และการปรับตวัพฒันากิจกรรมและ 

ความเคล่ือนไหวทางการศึกษาพฒันาสมาชิกอยา่งต่อเน่ืองการมีส่วนร่วมขององคก์รอ่ืน  ติดตาม

และประเมินผลการปฏิบติังาน 

  2.2  เทคนิค/ วธีิการพฒันาสมาชิกเครือข่าย 

  เป็นวธีิการพฒันาสมาชิกเครือข่ายท่ีมีประโยชน์ในการช่วยใหก้ระบวนการดาํเนินงาน 

ของเครือข่ายทุกขั้นตอนเป็นไปดว้ยดีตั้งแต่การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและปัญหาการระบุเป้าหมาย 

การจดัทาํแผนกลยทุธ์การจดัทาํแผนปฏิบติัการ/ จดัสรรงบประมาณการปฏิบติัตามแผนกลยทุธ์ 

การตรวจสอบและประเมินผลและการรายงานผลการดาํเนินงานเป็นวธีิการท่ีใชใ้นการเปล่ียนแปลง

คุณลกัษณะของบุคคลรวมทั้งคุณภาพของความสัมพนัธ์ในการทาํงานระหวา่งบุคคลและเป็น 

ความพยายามในระยะยาวท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารระดบัสูงเพื่อท่ีจะปรับปรุงวสิัยทศัน์

ขององคก์ารการมอบอาํนาจการเรียนรู้และกระบวนการแกปั้ญหาโดยผา่นการดาํเนินงาน  

การบริหาร การจดัการวฒันธรรมองคก์าร  (Management of organization culture) โดยมุ่งเนน้

วฒันธรรมในการทาํงานเป็นทีมท่ีอาศยับทบาทของสมาชิกและทฤษฎีรองรับตลอดจนเทคโนโลยี

ทางดา้นพฤติกรรมศาสตร์รวมทั้งการวจิยัเชิงปฏิบติัการสาํหรับเทคนิค/ วธีิการพฒันาสมาชิก

เครือข่ายนั้นมีอยูห่ลากหลายวธีิแต่จะเลือกใชว้ธีิใดข้ึนอยูก่บัความจาํเป็นและวตัถุประสงคข์อง 

การนาํไปใชแ้ละกิจกรรมท่ีปฏิบติัเทคนิค/ วธีิการพฒันาสมาชิกเครือข่ายท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ การบรรยาย

การอภิปรายการระดมความคิด การศึกษาดูงานการประชุมเชิงปฏิบติัการและการปฏิบติัจริง 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ French and Bell  (1990,  pp.  56-58)   ท่ีไดจ้าํแนกการพฒันาองคก์าร

ตามกลุ่มเป้าหมายงาน ภารกิจและกระบวนการเป็นเทคนิควธีิพฒันาองคก์ารท่ีมุ่งพฒันาบุคคล 

หรือกลุ่มบุคคลใหเ้กิดการเรียนรู้และการเขา้ถึงจุดมุ่งเนน้ในปัญหาเก่ียวกบัภารกิจหรือกระบวนการ

อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อรุณ รักธรรม  (2546,  หนา้  148) ท่ีใหแ้นวคิดวา่เทคนิค/ วธีิการ

พฒันาเป็นเคร่ืองมือในการควบคุมและพฒันาโปรแกรมโดยจะตอ้งเลือกใชใ้หเ้หมาะสมกบัเน้ือหา 

วชิาผูเ้ขา้รับการอบรมเวลาและงบประมาณเป็นการพฒันาระดบักลุ่มท่ีมีวธีิดาํเนินการ คือ  

1) การบรรยายเป็นการใชข้อ้มูลข่าวสารตรงตามเน้ือหา  2)  การประชุมอภิปรายเป็นการแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นและประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั 3) การอภิปรายปัญหา (Panel discussion) เป็นการเนน้ 

ท่ีปัญหาอยา่งใดอยา่งหน่ึง  4)  การประชุมปฏิบติัการ (Workshop)  เป็นการประชุมเพื่อถกปัญหา

หรือประเด็นท่ีน่าสนใจสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิสิฐ  เทพไกรวลั (2554,  หนา้ 289) ไดศึ้กษา 

การพฒันารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจดัการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก พบวา่ เทคนิค/ วธีิการพฒันาสมาชิกเครือข่ายประกอบดว้ย การบรรยายการอภิปราย 

การระดมความคิดการศึกษาดูงานการประชุมเชิงปฏิบติัการและการปฏิบติัจริง 
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  2.3  กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ (Empowerment)  

  การเสริมสร้างพลงัอาํนาจการทาํงานก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงทั้งในระดบับุคคล

ทีมงานและองคก์ารซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Clutterbuck and Kernaghan (1994,  pp. 48-51) 

ท่ีกล่าววา่ การจาํแนกการเปล่ียนแปลงท่ีแทจ้ริงในองคก์าร ไดแ้ก่ การเปล่ียนแปลงในระดบับุคคล

ทีมงานและองคก์ารท่ีจะทาํใหเ้ห็นการเปล่ียนแปลงท่ีชดัเจนในการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ ถา้ขาด 

ส่ิงใดส่ิงหน่ึงไปก็จะทาํใหก้ารเสริมสร้างพลงัอาํนาจการทางานในองคก์ารขาดความสมบูรณ์ 

ในทางตรงกนัขา้มหากองคก์ารมีการเสริมสร้างพลงัอานาจอยา่งสมบูรณ์ก็จะก่อให้เกิด 

การเปล่ียนแปลงข้ึนทั้งในระดบับุคคลทีมงานและองคก์ารกระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ 

ท่ีสาํคญัของเครือข่าย ไดแ้ก่ การสร้างความตระหนกัการมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ีการใหอิ้สระ 

ในการทาํงานการเสริมสร้างความรู้และทกัษะ ความสามารถ การสนบัสนุนทรัพยากรท่ีจาํเป็นการจดั 

บรรยากาศแลกเปล่ียนเรียนรู้การส่งเสริมการสร้างขวญัและกาํลงัใจการสร้างความไวว้างใจและ 

การยอมรับในผลการปฏิบติังาน โดยท่ีกระบวนการดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบ

การเสริมสร้างพลงัอาํนาจการทาํงานของผูป้ฏิบติังาน (Employee empowerment) ของ Tracy (1990,   

pp. 65-67) ท่ีไดเ้สนอรูปแบบการเสริมสร้างพลงัอาํนาจการทาํงานเป็นลาํดบัขั้นตอน 10 ขั้นตอน คือ 

1)  ใหค้วามชดัเจนในหนา้ท่ีความรับผดิชอบ (Clearly define responsibilities) ของผูป้ฏิบติังานและ

ร่วมกนักาํหนดเป้าหมายและภารกิจขององคก์าร  2)  มอบหมายอาํนาจหนา้ท่ี  (Delegate authority)   

ใหก้บัผูป้ฏิบติังานตามขอบข่ายการทาํงานของผูป้ฏิบติังานนั้น  3)  กาํหนดมาตรฐานการทาํงาน 

(Set standard of excellence) ใหผู้ป้ฏิบติังานไปถึงมาตรฐานท่ีตั้งไว ้ 4)  การฝึกอบรมและพฒันา  

(Training and development) ใหโ้อกาสผูป้ฏิบติังานไดพ้ฒันาตนเองและการทาํงานตามความสนใจ

และความสามารถ  6) ใหค้วามรู้และสารสนเทศ  (Provide knowledge and information)  เก่ียวกบั

องคก์ารท่ีจาํเป็นต่อการตดัสินใจในการทาํงานอยา่งถูกตอ้งชดัเจน  7)  ใหข้อ้มูลยอ้นกลบั  (Give 

feedback) เก่ียวกบัการทาํงาน  8) ใหก้ารยกยอ่งหรือยอมรับ  (Recognition) ในผลสาํเร็จท่ีเกิดข้ึน

จากการทางาน  9) ใหค้วามไวว้างใจ  (Trust) ในการทาํงานโดยให้อิสระในการตดัสินใจยอมรับ

ขอ้ผดิพลาด  (Permission to fail)  ผูบ้ริหารพร้อมท่ีจะยอมรับความผดิพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึนร่วม

รับผดิชอบและร่วมแกไ้ขกบัผูป้ฏิบติังานและ 10)  ใหค้วามเคารพ (Respect) ต่อการตดัสินใจของ

ผูป้ฏิบติังานสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  Scott and Jaffe  (1991,  pp. 24-26)  ท่ีไดเ้สนอรูปแบบของ

การเสริมสร้างพลงัอาํนาจการทาํงานในองคก์ารวา่มีองคป์ระกอบของวธีิการ  3  ส่วน คือ การให้ 

แรงจูงใจกบัผูป้ฏิบติังานการส่งเสริมและพฒันาความร่วมมือในองคก์าร สร้างภาวะผูน้าํใหก้บั 

ผูป้ฏิบติังานการสร้างบรรยากาศในองคก์ารการสร้างทีมงานอีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
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Kinlaw (1995,  pp.  63-65)  ท่ีไดเ้สนอรูปแบบการจดัการกระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ 

(Empowerment process management model)  ประกอบดว้ย ขั้นตอนการดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง 

ไดแ้ก่ 1)  กาํหนดขอบเขตและการส่ือสาร  (Define and communicate)  เป็นการเร่ิมตน้ของ 

การเสริมสร้างพลงัอาํนาจท่ีตอ้งมีความจดัเจนอยา่งแทจ้ริงหลงัจากนั้นตอ้งเผยแพร่ใหทุ้กคน 

ในองคก์ารไดรั้บรู้  2)  กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์  (Set goals and strategies) ในการทาํงาน

ทุกระดบัขององคก์าร วตัถุประสงคท่ี์แทจ้ริงของการเสริมสร้างพลงัอาํนาจคือการปรับปรุง 

การปฏิบติังานของทุกคนในองคก์ารซ่ึงตอ้งมีการกาํหนดกลยทุธ์เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

โดยการฝึกอบรม  (Training) ใหผู้ป้ฏิบติังานมีบทบาทและการปฏิบติัแบบใหม่การฝึกอบรม 

เพื่อเสริมสร้างพลงัอาํนาจเป็นการฝึกอบรมเทคนิคในการปรับปรุงและสร้างสรรคก์ารปฏิบติังาน

ตามความตอ้งการของผูป้ฏิบติังาน 3)  ปรับปรุงโครงสร้างองคก์าร  (Adjust the organization’s 

structure)  เพื่อเพิ่มอิสระในการทาํงานลดความเป็นทางการและส่ิงท่ีครอบงาํการสร้างสรรค ์

ของผูป้ฏิบติังานโดยการพิจารณางานท่ีมีในองคก์ารแลว้ตดังานท่ีไม่ไดส้ร้างค่านิยมท่ีดีในองคก์าร

ออกไปรวมกลุ่มงานท่ีมีอยูใ่หมี้ลกัษณะเป็นธรรมชาติแลว้วางรูปแบบเครือข่ายการบริหารใหเ้หลือ 

ช่องวา่งนอ้ยท่ีสุดปรับปรุงระบบต่าง ๆ ขององคก์าร (Adjust the organization’s system) โดยพิจารณา 

วตัถุประสงคข์องแต่ละระบบท่ีตอ้งการใหมี้ความชดัเจนทุกคนรับรู้และสามารถท่ีจะควบคุมและ

จดัการไดป้ระการสาํคญัคือตอ้งสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ เช่น 

ระบบการวางแผนการให้รางวลัและการชมเชยการฝึกอบรม เป็นตน้  4)  การประเมินและปรับปรุง 

(Evaluate and improve)  เป็นการประเมินขั้นตอนต่าง  ๆ ดงัท่ีกล่าวมาโดยวดัจากการรับรู้และ 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนของผูป้ฏิบติังานแลว้นาํผลการประเมินมาใชเ้ป็นแนวทางการปรับปรุง 

ใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึนและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิสิฐ  เทพไกรวลั (2554,  หนา้  289) ไดศึ้กษา 

การพฒันารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจดัการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก พบวา่ กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ (Empowerment)  ประกอบดว้ย การสร้าง 

ความตระหนกั การมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ีใหอิ้สระในการทาํงานเสริมสร้างความรู้ ทกัษะ

ความสามารถสนบัสนุนทรัพยากรท่ีจาํเป็นจดับรรยากาศแลกเปล่ียนเรียนรู้ส่งเสริมการสร้างขวญั

และกาลงัใจสร้างความไวว้างใจและการยอมรับในผลการปฏิบติังาน 

  2.4  คุณลกัษณะทีด่ีของสมาชิกและผู้นําเครือข่าย 

  การปฏิบติังานของเครือข่ายจาํเป็นตอ้งมีผูน้าํเครือข่ายเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัเพื่อให้ 

เกิดการร่วมแรงร่วมใจสนบัสนุนการปฏิบติังานตามภารกิจใหป้ระสบผลสาํเร็จซ่ึงจะรวมไปถึง 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงคข์องผูน้าเครือข่ายดงัท่ี  Pellegrino and Varnhayan (1985, p. 48) ไดใ้ห้

ความหมาย พฤติกรรมการบริหารท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารวา่ หมายถึง ศกัยภาพทางความรู้หรือ 
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ทกัษะท่ีช่วยใหผู้บ้ริหารปฏิบติังานไดส้าํเร็จโดยท่ี Nolte (1996, p. 37)  ไดแ้สดงลกัษณะท่ีดีของ 

ผูบ้ริหารไว ้คือมีความรู้ดีมีวิธีการทาํงานอยา่งฉลาด มีความเป็นประชาธิปไตยเป็นท่ีศรัทธาของ 

คนทัว่ไปมีอารมณ์มัน่คงใจกวา้งมีมนุษยสัมพนัธ์ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคมี์ศีลธรรมและทาํงาน

เพื่อประโยชน์ส่วนรวมเช่นเดียวกบั Stadt (1974, p. 23) ไดก้ล่าวไวว้า่ ลกัษณะของผูบ้ริหาร 

ท่ีประกอบดว้ยการคาํนึงถึงมาตรฐานในการปฏิบติังานการเป็นท่ีพึ่งของคนอ่ืนได ้กลา้คิด กลา้เส่ียง

และกลา้ทาํ มีความรับผดิชอบ มีความสามารถในการแบ่งงานใหผู้อ่ื้นทาํมีวนิยัในตนเอง 

มีมนุษยสัมพนัธ์ และมีความสามารถในการส่ือความคิด คุณลกัษณะท่ีดีของผูน้าํเครือข่ายจึง ไดแ้ก่  

มีความเป็นประชาธิปไตยมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความรับผิดชอบสูง มีภาวะผูน้าํทางวชิาการสูง 

มีมนุษยสัมพนัธ์จริงใจต่อเพื่อนร่วมงาน และมีความสามารถในการส่ือความคิดซ่ึงสอดคลอ้งกบั

ความคิดเห็นและงานวจิยั วิเชียร ชิวพิมาย (2539,  หนา้ 183) ท่ีไดศึ้กษาการนาํเสนอแบบจาํลอง 

การพฒันาภาวะผูน้าํสาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 

ท่ีเหมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ีและพฤติกรรมการบริหาร  14  ประการ ไดแ้ก่ อารมณ์หนกัแน่นมัน่คง

ไม่หว ัน่ไหวง่าย เป็นประชาธิปไตยยอมรับฟังเสียงจากผูร่้วมงาน เมตตากรุณาจากเพื่อนร่วมงาน 

ปฏิบติังานดว้ยความยติุธรรม มีมนุษยสัมพนัธ์ และใหค้วามสาํคญักบัผูร่้วมงานทุกคน 

นาํความคิดเห็นของผูร่้วมงานมาประกอบการตดัสินใจ ตดัสินใจเลือกปัญหาท่ีสาํคญัและรีบด่วน

โดยความเห็นของผูร่้วมงานรวบรวมขอ้มูลความตอ้งการมาวเิคราะห์การจดัทาํแผนงาน/ โครงการ

เช่ือมัน่ในตนเองและกลา้ตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล มีความรู้ความสามารถในการกาํหนดนโยบาย

แผนงานและวตัถุประสงค ์มีนโยบายชดัเจน วางแผนการใชท้รัพยากรอยา่งมีระบบ มีมนุษยสัมพนัธ์ 

จริงใจ ไม่เห็นแก่ตวัเขา้กบัทุกคนได ้ไม่ยดึความคิดเห็นของตนเป็นใหญ่ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  

Margaret Ingram King  (1989,  pp.  203-204) ท่ีไดท้าํการศึกษา พบวา่ โรงเรียนท่ีประสบผลสาํเร็จ 

ในการปฏิบติัหนา้ท่ีจนเป็นท่ียอมรับของกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีความรู้ 

ความเขา้ใจโครงสร้างการดาํเนินงานภายในโรงเรียนอยา่งชดัเจนวางแผนจาํแนกงานพร้อมกบัจดัวาง 

ตวับุคคลเพื่อรับผดิชอบงานตามศกัยภาพของแต่ละบุคคลรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานและ 

พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงตวับุคคลใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและสถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งและ 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Chrispeels and Ann (1990, pp. 198-199) ท่ีไดท้าํการศึกษาวิจยัประสิทธิผล 

โรงเรียนศึกษาเฉพาะกรณีในโรงเรียนประถมศึกษา จาํนวน  8  แห่ง พบวา่ การเปิดโอกาสให ้

คณะกรรมการหลกัสูตรและครูไดท้าํงานร่วมกนัมีความจาํเป็นสาํหรับการเพิ่มสัมฤทธ์ิผลของ 

นกัเรียนการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลนั้นผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้าํและตอ้งมีการวางแผน 

การพฒันาบุคลากรท่ีดีสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิสิฐ  เทพไกรวลั (2554,  หนา้ 289) ไดศึ้กษา 

การพฒันารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจดัการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
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ขนาดเล็ก พบวา่ คุณลกัษณะท่ีดีของผูน้าํเครือข่ายมีความเป็นประชาธิปไตยมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

มีความรับผดิชอบสูง  มีภาวะผูน้าํทางวชิาการสูง  มีมนุษยสัมพนัธ์จริงใจต่อเพื่อนร่วมงาน 

มีความสามารถในการส่ือความคิด 

  2.5  การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล 

  เป็นองคป์ระกอบท่ีจะทาํให้เครือข่ายดาํเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ืองทาํใหก้ารปฏิบติังาน 

มีเป้าหมายหรือทิศทางร่วมกนัท่ีชดัเจน พระมหาสุทิตย ์ อาภากโร  (2547,  หนา้ 177) ไดก้ล่าวถึง

กระบวนการทาํงานของเครือข่ายต่าง ๆ วา่มีลกัษณะร่วมกนัใน 4 ประเด็น คือ 1) กระบวนการ 

ทาํงานท่ีเช่ือมประสานจุดเล็กและขยายไปสู่หน่วยใหญ่  2)  การรักษาสัมพนัธภาพท่ีสร้างความรู้

ความหมายและโลกทศัน์ร่วมกนั 3) การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และการปรับตวัและ   

4)  การพฒันากิจกรรมและความเคล่ือนไหวเพื่อสร้างกระบวนการทาํงานวตักรรมและวาทกรรม 

ในการพฒันาฉะนั้นกระบวนการปฏิบติังานท่ีสาํคญัของเครือข่ายจึงประกอบดว้ยกาํหนดวสิัยทศัน์

กาํหนดเป้าหมายกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีกาํหนดวธีิการส่ือสารและกลไกการประสานงานใหค้วามรู้

ความเขา้ใจในแผนการปฏิบติัและประเมินผลกาํหนดแผนปฏิบติัการและวางระบบการประเมินผล

ซ่ึงสอดคลอ้งกบั การปิโตเลียมแห่งประเทศไทย (2548, หนา้ 23) ท่ีไดเ้สนอกระบวนการมีส่วนร่วม

ไว ้ 5  ขั้น เช่นกนั ไดแ้ก่ การระดมความคิด คือ การคิดคน้และวเิคราะห์ปัญหาร่วมกนัในลกัษณะ

ของการร่วมคิดบนพื้นฐานความศรัทธาวา่ทุกคนท่ีเขา้มามีส่วนร่วมนั้นมีศกัยภาพเท่าเทียมกนั  

การวางแผน คือการนาํส่ิงท่ีร่วมกนัคิดมากาํหนดเป็นแผนปฏิบติัการร่วมกนัดว้ยการระดมทรัพยากร

จากทุกฝ่าย  (คน ส่ิงของ งบประมาณ เวลา ฯลฯ) การลงมือทาํ คือ การนาํแผนงานท่ีไดไ้ปร่วมกนัทาํ

หรือแบ่งงานกนัรับผดิชอบเพือ่ใหเ้ป็นไปตามแผนหรือเป้าหมายท่ีวางไว ้การติดตามประเมินผล คือ 

ร่วมกนัติดตามงานท่ีทาํและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการทาํงาน ร่วมมือกนัคิดพฒันาปรับปรุง

ใหง้านดีข้ึนและการรับผลประโยชน์ร่วมกนัท่ีมีทั้งผลประโยชน์ทางรูปธรรมท่ีตอ้งการใหเ้กิด 

ตามกิจกรรมท่ีทาํนั้น และผลประโยชน์โดยออ้มแต่ท่ีมีความสาํคญัมาก คือ การเรียนรู้จากการร่วมคิด 

ร่วมทาํและความสัมพนัธ์ระหวา่งภาคีท่ีพฒันาไปสู่การมีส่วนร่วมท่ีสมานฉนัทเ์สมอภาคและ 

เอ้ืออาทรมากข้ึนทั้งยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  Cohen and Uphoff (1980, pp. 144-146) ท่ีได้

จาํแนกกระบวนการมีส่วนร่วมออกเป็น  4  ระดบั คือ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision 

making)  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ  (Implementation) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  

(Benefit)  และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  (Evaluation) และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 

Shaeffer (1994, p. 63)  ท่ีไดร้ะบุกิจกรรมท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงกระบวนการมีส่วนร่วมท่ีสามารถนาํไป

ประยกุตใ์นบริบทการจดัการศึกษา คือ การรวบรวมและตรวจสอบการวเิคราะห์และพิจารณาขอ้มูล

สภาพปัญหากาํหนดนิยามจดัลาํดบัความสาํคญัของปัญหาและกาํหนดเป้าหมายการประเมิน 
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ความเป็นไปไดข้องขอ้มูลการตดัสินใจและการวางแผนการดาํเนินงานการออกแบบยทุธศาสตร์ 

เพื่อใหก้ารปฏิบติังาน บรรลุผลการจดัสรรงานและความรับผดิชอบใหก้บัทีมงานการปฏิบติั 

ตามแผนงานการตรวจสอบความกา้วหนา้ของแผนงานและการประเมินผลลพัธ์และผลกระทบ 

ท่ีเกิดข้ึนสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิสิฐ เทพไกรวลั (2554,  หนา้ 289) ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบ

เครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจดัการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  พบวา่ 

การปฏิบติังานท่ีของเครือข่ายและการสะทอ้นผล ไดแ้ก่ กาํหนดวสิัยทศัน์กาํหนดเป้าหมายกาํหนด

บทบาทหนา้ท่ีกาํหนดวธีิการส่ือสารและกลไกการประสานงานใหค้วามรู้ความเขา้ใจในแผนการ 

ปฏิบติัและประเมินผลกาํหนดแผนปฏิบติัการวางระบบการประเมินผล 

 3.  ขอบข่ายภารกจิงานด้านวิชาการของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

 ขอบข่ายภารงานดา้นวชิาการ งานวชิาการถือวา่เป็นงานหลกัของสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษา  เน่ืองจากเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุ 

วตัถุประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธวชั  บุณยมณี (2546,  หนา้ 172) ไดศึ้กษา พบวา่ บทบาท 

ในอุดมคติของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการบริหารวชิาการ ประกอบดว้ย บทบาทท่ีสาํคญั 

ไดแ้ก่ บทบาทการจดัระบบงานวชิาการ บทบาทการวางแผนงานวิชาการ บทบาทการบริหารหลกัสูตร 

บทบาทการจดัการเรียนการสอน บทบาทการจดับริการเก่ียวกบัการเรียนการสอน บทบาทการนิเทศ 

ติดตาม บทบาทการวดัและประเมินผลการเรียนของนกัเรียน บทบาทการพฒันาการจดักระบวนการ 

เรียนการสอน และบทบาทการประเมินผลการดาํเนินงานทางวชิาการซ่ึงสอดคลอ้งกบัการสาํรวจ 

ความตอ้งการในการปฏิบติังานผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในรัฐอิลลินอยส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ของ Mattox (1978,  pp.  123-124) ท่ีเนน้เร่ืองการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนและการพฒันา

หลกัสูตรในระดบัโรงเรียนทั้งยงัสอดคลอ้งกบัผลการกาํกบัติดตาม ประเมินผลการจดัการศึกษาของ 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 3 (2550, หนา้ 189) 

ท่ีพบวา่การพฒันาแหล่งเรียนรู้และการแนะแนวการศึกษาเป็นงานวชิาการท่ีสถานศึกษาควรให ้

ความสาํคญัเช่นกนัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิสิฐ เทพไกรวลั (2554, หนา้ 286) ไดศึ้กษาการพฒันา 

รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อคุณภาพการจดัการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

พบวา่ ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจดัการสถานศึกษางานวชิาการ ประกอบดว้ย การพฒันา 

หลกัสูตรสถานศึกษาการพฒันากระบวนการเรียนรู้การพฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้ภายในและ 

ภายนอกโรงเรียนการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อการประเมินภายนอก 

การแนะแนวการศึกษาและการนิเทศการศึกษาสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสาํนกังานเลขาธิการ 

สภาการศึกษา (2557, หนา้ 96-98) ไดศึ้กษารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ 

การบริหารงานวชิาการในระดบัรัฐมีการกาํหนดแนวทางการศึกษาของชาติ เป้าหมายการศึกษา 
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ของชาติ คือ  1)  การพฒันาหลกัสูตรโรงเรียนพฒันาหลกัสูตรจากกรอบหลกัสูตรแห่งชาติท่ีรัฐ 

กาํหนดโดยคณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผูป้กครองและชุมชนร่วมกนักาํหนดเลือกใชห้ลกัสูตร 

และพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรกลางและสภาพของทอ้งถ่ินและสถานศึกษาท่ีครอบคลุม 

สาระการเรียนรู้  7  สาระ คือ ภาษาประจาํชาติ ภาษาองักฤษ และภาษาอ่ืน คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์

เทคโนโลย ีสังคมศาสตร์ ศิลปะ สุขศึกษา และพลานามยั โดยมุ่งปลูกฝังค่านิยมและคุณลกัษณะ 

พึงประสงคข์องพลเมือง และทกัษะท่ีจาํเป็น 8 ประการ คือ ทกัษะการส่ือสาร การคาํนวณ ทกัษะ

ดา้นสารสนเทศ ทกัษะการแกปั้ญหา ทกัษะการจดัการตนเองและการแข่งขนั ทกัษะทางสงัคมและ

การร่วมมือกนั ทกัษะทางกายภาพ ทกัษะในการทาํงาน 2) การจดัการเรียนการสอนการจดัการเรียน

การสอนเป็นหนา้ท่ีของครูท่ีจะนาํหลกัสูตรท่ีไดพ้ฒันาแลว้มาวางแผนการสอนและเลือกตาํราเรียน

ไดเ้องและเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้และทกัษะต่าง ๆ โดยทัว่ไปใชห้ลกั 4 ประการ คือ (1)  จดัการเรียนรู้

ตามระดบัความสามารถ  (2)  สนบัสนุนทศันคติเชิงบวกต่อการเรียนรู้ส่ิงใหม่  (3)  จดัการเรียนรู้ 

ท่ีหลากหลายและ (4)  กาํหนดสภาพความสาํเร็จและตวัช้ีวดัการประเมินผลท่ีชดัเจนและการติดตาม

ช่วยเหลือในการน้ีกรอบหลกัสูตรแห่งชาติไดก้าํหนดแนวทางวธีิการสอนของครูท่ีควรคาํนึง คือ 

การกระตุน้ให้เด็กไดคิ้ดเป็นทาํเป็นการสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 3) การประเมินผล 

การเรียนเป็นหนา้ท่ีของครูโดยตรงท่ีจะประเมินอยา่งอิสระดว้ยวธีิการต่าง ๆ ในปี พ.ศ. 2553 รัฐได ้

พฒันากรอบการประเมินข้ึนและยดึเป็นแนวทางในการประเมินผูเ้รียนในการน้ีครูจะประเมินผูเ้รียน

อยา่งหลากหลาย เช่น การสังเกตพฒันาการของผูเ้รียนผลงาน/ รายงานการประเมินตนเองของผูเ้รียน 

การประเมินโดยบุคคลภายนอกแฟ้มสะสมผลงานตวัช้ีวดัการประชุมพิจารณาร่วมกนัและการทดสอบ 

ทั้งน้ีรัฐมีการจดัทาํเคร่ืองมือการประเมินใหแ้ก่ครูเพื่อง่ายต่อการประเมิน รวมทั้งผูป้กครองจะมี 

ส่วนร่วมในการประเมิน/ ใหข้อ้มูลดว้ยเพื่อประโยชน์ในการรับทราบพฒันาการทกัษะและ 

ความตอ้งการของเด็ก 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

 1.  หน่วยงานระดบันโยบายควรมีการกาํหนดรูปแบบการจดัการศึกษาในเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเป็นรูปแบบเครือข่าย 

ความร่วมมือของกลุ่มบุคคลหน่วยงาน/ องคก์รต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพการจดั

การศึกษาของความร่วมมือของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 2.  หน่วยงานตน้สังกดัควรจะนาํรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ไปใชแ้กปั้ญหาในการบริหารงานดา้นคุณภาพ 



196 

การจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและควรพิจารณาจดัสรรงบประมาณสาํหรับ 

เครือข่ายความร่วมมือดว้ย 

 3.  หน่วยงานระดบัสถานศึกษาควรมีการขยายเครือข่ายไปในวงกวา้งหรืออาจเพิ่มเติม

ภารงานท่ีจาํเป็นอีก เพื่อช่วยสนบัสนุนการปฏิบติังานให้เกิดคุณภาพดา้นการจดัการศึกษา 

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยคร้ังต่อไป 

 1.  เน่ืองจากการศึกษาคร้ังน้ีเป็นการพฒันารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ดงันั้น จึงควรมีการศึกษาในแต่ละองคป์ระกอบหลกั 

อยา่งละเอียดเพื่อใหเ้ป็นท่ียอมรับวา่องคป์ระกอบนั้น ๆ จะส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษา 

ในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาแลว้นาํขอ้มูลท่ีไดม้าเทียบเคียงหรือปรับปรุงรูปแบบให้มี 

ความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 

 2.  ควรมีวจิยัต่อยอดเก่ียวกบัการพฒันาตวับ่งช้ีเพื่อความเป็นเลิศในการจดัการศึกษา 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและใชเ้ป็นเกณฑห์รือมาตรฐานการประเมินคุณภาพ

การบริหารจดัการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาต่อไป 

 3.  ควรมีการศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพเป็นกรณีศึกษาถึงปัจจยับางประการท่ีถูกเสนอแนะ 

วา่เป็นปัจจยัท่ีสาํคญัท่ีจะส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษาเช่นศกัยภาพของหน่วยงาน/ องคก์ร 

ท่ีเป็นเครือข่ายความร่วมมือตลอดจนปัจจยัทางสังคมและวฒันธรรมของชุมชน เป็นตน้ 
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คาํนํา 

 

 เอกสารคู่มือแนวดาํเนินการรูปแบบการพฒันารูปเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  จดัทาํข้ึนเพื่อเป็นส่ือในการส่งเสริมพฒันาเครือข่าย

ความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  เหมาะสาํหรับ กลุ่มบุคคล

หน่วยงาน/ องคก์รท่ีสมคัรใจรวมกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือ ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา  รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและศึกษานิเทศก ์ ครู  ผูบ้ริหารโรงเรียน  

ท่ีจะนาํไปใชเ้ป็นแนวทางพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อยกระดบัมาตรฐานการศึกษาใหสู้งข้ึน   

 หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คู่มือในการดาํเนินการรูปแบบการพฒันารูปเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จะเป็นประโยชน์ต่อวงการศึกษา 

ง่ายต่อการนาํไปปฏิบติัและประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการจดัการศึกษาต่อไป 
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คาํช้ีแจง 

 

 เอกสารคู่มือแนวดาํเนินการรูปแบบการพฒันารูปเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  จดัทาํข้ึนเพื่อเป็นส่ือในการส่งเสริมพฒันาเครือข่าย

ความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  เหมาะสาํหรับกลุ่มบุคคลหน่วยงาน/

องคก์รท่ีสมคัรใจรวมกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   

รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและศึกษานิเทศก ์ครู  ผูบ้ริหารโรงเรียน  ท่ีจะนาํไปใช้

เป็นแนวทางพฒันาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อยกระดบัมาตรฐานการศึกษาใหสู้งข้ึน  ใชเ้ป็นคู่มือ 

ในการดาํเนินการรูปแบบการพฒันารูปเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในเอกสารน้ีประกอบดว้ย  คาํช้ีแจง  วตัถุประสงคห์ลกัในการพฒันาและ

วตัถุประสงคเ์ฉพาะกิจกรรมแต่ละเร่ือง  ง่ายต่อการนาํไปปฏิบติัและประยกุตใ์ชใ้นการบริหาร 

การจดัการศึกษา  วางแผนงานโครงการ/ กิจกรรม  การจดัการเรียนการสอนการวดัและประเมินผล  

สรุปผลโดยมีรายละเอียดประกอบดว้ยสาระสาํคญั  6  เร่ือง  ดงัน้ี 

 เร่ืองท่ี  1  แนวคิดและหลกัการในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

 เร่ืองท่ี  2  การรวมกลุ่มเครือข่าย 

 เร่ืองท่ี  3  กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย 

 เร่ืองท่ี  4  องคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือ 

 เร่ืองท่ี  5  ขอบข่ายภารกิจงานดา้นวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 เร่ืองท่ี  6  การเขียนโครงการ    

 สาํหรับขั้นตอนในการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามีดงัน้ี 

 1.  ระยะเวลาในการทดลองใชรู้ปแบบ  จาํนวน  4  เดือน 

 2.   กลุ่มบุคคลหน่วยงาน/ องคก์รท่ีสมคัรใจรวมกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารการศึกษา, ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ศึกษานิเทศก,์ ครูและบุคลากรทางการศึกษา, องคก์รเครือข่าย,  นาํเอกสารคู่มือแนวปฏิบติัรูปแบบ

การพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ไปใช้

พฒันาคุณภาพการศึกษาสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและในสถานศึกษา 

 3.  ประเมินผลการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
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 1.  แนวคิดและหลกัการในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ  

  1.1  หลกัการและเหตุผล 

  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเกิดจากการท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

ซ่ึงเป็นกฎหมายทางการศึกษา ท่ีเกิดข้ึน ตามบทบญัญติัของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 

พุทธศกัราช 2540 ไดก้าํหนดไวใ้นมาตรา 37 วา่การบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

อุดมศึกษาระดบัตํ่ากวา่ปริญญา ใหย้ดึเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยคาํนึงถึงปริมาณสถานศึกษา จาํนวน

ประชากรเป็นหลกั และความเหมาะสมดา้นอ่ืนดว้ย ให้รัฐมนตรีโดยคาํแนะนาํของสภาการศึกษา

แห่งชาติ มีอาํนาจประกาศกาํหนดเขตพื้นท่ีการศึกษา ซ่ึงปัจจุบนัไดมี้การประกาศจดัตั้งเขตพื้นท่ี

การศึกษา จาํนวน 183 เขต สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2553,  หนา้  3-4)  

ทาํหนา้ท่ีบริหารและจดัการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาตามอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

เขตพื้นท่ีการศึกษาใหบ้งัเกิดผลในทางปฏิบติัโดยมีการแบ่งส่วนราชการภายใน ออกเป็นกลุ่ม 

ตามงานท่ีปฏิบติัในลกัษณะกาํกบัดูแลประสาน  ส่งเสริม และสนบัสนุนการจดัการศึกษา 

ในเขตพื้นท่ีการศึกษาตามอาํนาจหนา้ท่ีของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมทั้งส่งเสริมสนบัสนุน

การดาํเนินงาน ของคณะกรรมการและสถานศึกษาตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  มาตรา 6 ใหจ้ดัระเบียบราชการกระทรวงศึกษาธิการ เป็น  3  ส่วน 

คือ 1) ระเบียบบริหารราชการในส่วนกลาง 2) ระเบียบบริหารราชการเขตพื้นท่ีการศึกษา 3) ระเบียบ

บริหารราชการในสถานศึกษาของรัฐท่ีจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล และ 

มาตรา 34 ใหจ้ดัระเบียบบริหารราชการของเขตพื้นท่ีการศึกษา  การแบ่งส่วนราชการตลอดจน 

ใหร้ะบุอาํนาจหนา้ท่ีของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีหนา้ท่ีดาํเนินการให้เป็นไปตามอาํนาจ

หนา้ท่ีของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

และมีอาํนาจหนา้ท่ี  ดงัน้ี   

  1)  จดัทาํนโยบาย แผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้

สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา  แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 

ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

  2)  วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน

ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้ทราบ รวมทั้ง

กาํกบั ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงาน  3)  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน

และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 4) กาํกบัดูแลติดตามและประเมินผล

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษา  5) ศึกษาวเิคราะห์วจิยัและรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศ

ดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  6)  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากร 
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บุคคลเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  7)  จดัระบบ 

การประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  8)  ประสาน 

ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้ง

บุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบ

ท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา  9)  ดาํเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวจิยัและ

พฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  10)  ประสานส่งเสริมการดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการ 

และคณะทาํงานดา้นการศึกษา 11) ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ 

ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวง 

ศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 12)  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ีของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ 

  จากหลกัการและเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้การบริหารจดัการศึกษาของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีมีความสาํคญัและจาํเป็นคือการบริหารงานดา้นวชิาการ 

จาํเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการร่วมกนัพฒันาคุณภาพการศึกษา 

โดยมีการรวมกนัเป็นเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอนัจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของชาติต่อไป 

  1.2  วตัถุประสงค์ 

   1.2.1  เพื่อสร้างและพฒันารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการระหวา่งกลุ่ม

บุคคลหน่วยงาน/ องคก์รต่าง ๆ  

   1.2.2  เพื่อวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและสภาพปัญหาของสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา 

   1.2.3  เพื่อกาํหนดทิศทางในการพฒันางานดา้นวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา 

   1.2.4  เพื่อจดัทาํแผนงาน/ โครงการและแผนปฏิบติัการดา้นงานวชิาการ 

   1.2.5  เพื่อประเมินผลการปฏิบติังานตามแผนงานโครงการและแผนปฏิบติัการ 
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ตารางท่ี  1  วธีิดาํเนินการของรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน 

   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 

กระบวนการ 
 

วธีิดาํเนินการ/ วธีิการพฒันา ผลทีไ่ด้รับ 

1.  การรวมกลุ่ม

เครือข่ายและ 

การเลือกผูน้าํเครือข่าย 

ความร่วมมือ 

คดัเลือกผูน้าํเครือข่ายแบบเจาะจงฃ

จากกลุ่มบุคคลหน่วยงาน/ องคก์ร 

ท่ีจะร่วมเป็นเครือข่ายความร่วมมือ 

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีกลุ่มบุคคล

หน่วยงาน/ องคก์รท่ีจะร่วมเป็นเครือข่าย

ความร่วมมือ 

2.  การวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้ม 

และสภาพปัญหา 

1.  ศึกษาจากคู่มือและการบรรยาย 

2.  การระดมความคิด 

3.  การประชุมเชิงปฏิบติัการ 

กลุ่มบุคคลหน่วยงาน/ องคก์รในเครือข่าย

ทราบปัญหาของการบริหารงาน 

ดา้นวชิาการในสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

3.  การจดัทาแผน 

กลยทุธ์ 

 

1.  การระดมความคิด 

2.  การประชุมเชิงปฏิบติัการ 

3.  การอภิปรายกลุ่ม 

4.  การบรรยายและศึกษาจาก 

คู่มือการดาํเนินการ 

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีแผน 

ในการดาํเนินงานภายใตเ้ครือข่าย 

ความร่วมมือไดแ้ก่ 

-  แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม 

4.  การจดัทาํแผน 

ปฏิบติัการ/ จดัสรร

งบประมาณ 

1.  การประชุมเชิงปฏิบติัการ 

2.  การระดมความคิด 

3.  การอภิปราย 

กลุ่มบุคคลหน่วยงาน/ องคก์รในเครือข่าย 

มีส่วนร่วมในการจดัและจดัสรร

งบประมาณตามแผนโครงการ/ กิจกรรม 

5.  การดาํเนินการ 

ตามแผน 

 

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีนาํ

รูปแบบไปใชด้าํเนินการตามแผนงาน

โครงการและกิจกรรม 

ดาํเนินงานตามแผนงานโครงการและ

กิจกรรม 

 

6.  การประเมินผล 

 

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประเมินผลงานท่ีไดจ้ากการดาํเนินงาน

ตามแผนงานโครงการและกิจกรรม 

ผลการดาํเนินงานตามแผนงานโครงการ

และกิจกรรม 

 

7.  การรายงานผล 

 

จดัทาํรายงานผลการดาํเนินงาน 

ตามแผนงานโครงการและกิจกรรม 

รายงานผลการดาเนินงานตามแผนงาน

โครงการและกิจกรรม 

  

 2.  การรวมกลุ่มเครือข่าย 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554,  หนา้  18-19) ไดก้าํหนดมาตรฐาน 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาไว ้5 มาตรฐาน โดยท่ีมาตรฐานท่ี 5 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

สร้างและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือในการจดัการศึกษา ตวับ่งช้ีท่ี 1 การสร้างและพฒันาเครือข่าย 
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สภาพท่ีพึงประสงค ์สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีการสร้างเครือข่ายทางวชิาการหรือวิชาชีพ 

ตามความตอ้งการ  ความสนใจอยา่งต่อเน่ือง  1)  มีการกาํหนดวธีิการและแนวปฏิบติัในการส่งเสริม

สนบัสนุนและพฒันาการบริหารจดัการเครือข่าย  2)  มีการแสวงหาเทคนิคหรือ นวตักรรม 

ในการส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาการบริหารจดัการเครือข่าย ตวับ่งช้ีท่ี 2 ผลท่ีไดรั้บจากการสร้าง 

และพฒันาเครือข่าย สภาพท่ีพึงประสงคส์าํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีการสร้างเครือข่ายครอบคลุม 

ทุกภารกิจงานสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาผลงานท่ีเกิดจากเครือข่ายมาใชป้ระโยชน์ในการจดั 

การศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาไดรั้บ 

การสนบัสนุนช่วยเหลือจากเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกในการบริหารจดัการดา้นวชิาการ  

ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณและดา้นการบริหารทัว่ไปไดรั้บการสนบัสนุนดา้นทรัพยากร ไดแ้ก่  

งบประมาณ บุคลากร วสัดุอุปกรณ์และการบริหารจดัการจากเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก 

ในการบริหารจดัการดา้นวชิาการ  ดา้นบุคลากรดา้นงบประมาณและดา้นการบริหารทัว่ไปครูและ

บุคลากรในเครือข่ายมีความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในระยะ

เร่ิมตน้ของเครือข่ายตอ้งเร่ิมจากการมีผูน้าํเครือข่ายซ่ึงผูน้าํเครือข่ายน้ีอาจเป็นทั้งปัจเจกบุคคลหรือ

กลุ่มบุคคลอาจเป็นคนในทอ้งถ่ินผูบ้ริหารการศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ์ ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา  นกัวชิาการโดยท่ีผูน้าํเครือข่ายจะเป็นผูก้าํหนดประเด็นท่ีตนเองสนใจเป็น 

ผูจุ้ดประกายใหค้นอ่ืนเร่ิมรับรู้ในปัญหาร่วมกนัจนเกิดความตระหนกัถึงความจาํเป็นท่ีตอ้งรวมตวักนั 

เป็นเครือข่ายหากผูน้าํสามารถรวมใจสมาชิกเครือข่ายและผลกัดนัให้เกิดการร่วมใจกนัตามเป้าหมาย 

เครือข่ายก็มีโอกาสประสบความสาํเร็จปัจจยัสาํคญัอีกประการหน่ึงท่ีเป็นตวักาํหนดวา่เครือข่าย 

จะดาํเนินการไปไดย้ ัง่ยนืมากนอ้ยเพียงใดก็คือปริมาณและคุณภาพของสมาชิกเครือข่ายดว้ยเหตุน้ีเอง 

การสร้างแนวร่วมของสมาชิกเครือข่ายใหก้วา้งขวางและดึงกลุ่มบุคคลหน่วยงาน/ องคก์รท่ีมี

คุณสมบติัเหมาะสมเขา้เป็นสมาชิกเครือข่ายจะก่อใหเ้กิดสัมฤทธิผลต่อเครือข่ายในอนาคต 

 3.  กระบวนการ/ ข้ันตอนการสร้างเครือข่าย 

 ปาริชาติ วลยัเสถียร  (2543,  หนา้ 30) ไดส้รุปกระบวนการสร้างเครือข่ายไวด้งัน้ี 

  3.1  ข้ันตระหนักถึงความจําเป็นในการสร้างเครือข่าย ในขั้นตระหนกัถึงความจาํเป็น

ในการสร้างเครือข่ายน้ีเป็นขั้นตอนท่ีมีความสาํคญัเป็นอยา่งยิง่เพราะเป็นจุดเร่ิมตน้ของการใหพ้ลงั

กลุ่มและความเป็นเครือข่ายในการจดัการกบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนกบัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ซ่ึงสมาชิกในเครือข่ายและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาเครือข่ายจะตอ้งมีความเขา้ใจถึงขั้นตอน

ดงักล่าวเพื่อท่ีจะไดส่้งเสริมการจดัการตนเองภายในเครือข่ายไดอ้ยา่งเหมาะสมโดยมีวธีิการ ดงัน้ี 

   3.1.1  การสร้างความตระหนักแก่สมาชิกในองค์กรเพือ่การพฒันา  ผูบ้ริหาร

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือผูน้าํเครือข่ายตอ้งสร้างความตระหนกัใหแ้ก่สมาชิกในกลุ่มบุคคล 
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หน่วยงาน/ องคก์รท่ีรวมกลุ่มเครือข่ายหรือเสนอประเด็นปัญหาท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกบัการบริหาร 

จดัการศึกษา ซ่ึงสมาชิกเครือข่ายอาจจะมองไม่เห็นวา่เป็นปัญหารวมทั้งการคาดการณ์ส่ิงท่ีจะพึง

เกิดข้ึนในอนาคตดงันั้นการสร้างความตระหนกัและเสนอใหเ้ห็นถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนโดยการกระตุน้

และใหข้อ้มูลรวมทั้งการปรึกษาหาขอ้จาํกดัของการไม่รวมกลุ่มและผลดีของการรวมกลุ่ม 

เป็นเครือข่ายเป็นส่ิงท่ีจะช่วยใหทุ้กฝ่ายเกิดความตระหนกัและเกิดแนวคิดในการรวมกลุ่มบุคคล

หน่วยงาน/ องคก์รซ่ึงการเสนอใหเ้ห็นประเด็นปัญหานั้นเป็นหนา้ท่ีของผูน้าํเครือข่ายท่ีจะตอ้ง

นาํเสนอสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเพื่อการร่วมกนักาํหนดแนวทางพร้อมทั้งการคน้หาขอ้มูลเพื่อนาํเสนอ

ประเด็นปัญหาร่วมกนั 

   3.1.2  การสร้างความเช่ือมั่นในศักยภาพของตนเอง องคก์รจะตอ้งมีความชดัเจน 

ในศกัยภาพของตนเองสมาชิกและผูน้าํเครือข่ายต่างลว้นมีศกัยภาพหรือความสามารถทั้งท่ีหลากหลาย 

เครือข่ายควรเปิดโอกาสใหส้มาชิกและผูน้าํไดแ้สดงศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ท่ีและบูรณาการ

ศกัยภาพเขา้ดว้ยกนัเพื่อผนึกศกัยภาพของเครือข่ายใหเ้กิดพลงัสูงสุด 

   3.1.3  การสร้างความซ่ือสัตย์และจริงใจต่อกนัและกนัของสมาชิก สมาชิกตอ้งมี

ความซ่ือสัตยแ์ละจริงใจต่อกนัและกนัในการก่อตวัของเครือข่ายส่ิงท่ีมีความสาํคญัอีกประการหน่ึง 

คือ การสร้างความจริงใจใหก้บัฝ่ายต่าง ๆ เช่น การให้ความสาํคญัในเร่ืองของขอ้มูลบุคคลความสาํคญั 

ของปัญหาความสมเหตุสมผล ฯลฯ ส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีจะเป็นปัจจยัท่ีเสริมสร้างใหก้ลุ่มบุคคล

หน่วยงาน/ องคก์รเกิดความไวว้างใจยอมรับและเห็นความสาํคญัท่ีจะมาร่วมกนัเป็นเครือข่ายวธีิการ

หาแนวร่วมเช่นการสร้างความคุน้เคยกบับุคคลท่ีเป็นแกนนาํการปรึกษาหารือการติดตามผลงาน

และการสังเกตการณ์จะเป็นการเสริมสร้างใหเ้ห็นความจริงใจในการแกปั้ญหาซ่ึงจะเป็นการพฒันา

ความสัมพนัธ์ท่ีจะนาํไปสู่การรวมกลุ่มเป็นเครือข่าย 

   3.1.4  สมาชิกเข้าร่วมเครือข่ายด้วยความเต็มใจ สมาชิกท่ีเขา้ร่วมตอ้งศรัทธาเครือข่าย 

มีความเตม็ใจท่ีจะสร้างและเป็นส่วนหน่ึงของเครือข่ายซ่ึงความเตม็ใจน้ีไม่ไดเ้กิดข้ึนโดยปราศจาก

ท่ีมาแต่เป็นส่ิงท่ีไดจ้ากการเห็นประโยชน์ของการสร้างเครือข่ายท่ีจะมีต่องานของตนผนวกเขา้กบั

ความเช่ือและศรัทธาท่ีมีต่อกนัโดยการมีปฏิสัมพนัธ์ร่วมกนัมาก่อนและมีเป้าหมายระยะยาวร่วมกนั

ดว้ยความเตม็ใจท่ีจะสร้างและเขา้เป็นส่วนหน่ึงของเครือข่ายทาํใหก้ลุ่มบุคคลหน่วยงาน/ องคก์ร 

ท่ีรวมกลุ่มเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจดัตั้งไดม้ากกวา่เครือข่ายท่ีเกิดจากการจดัตั้งอยา่งเป็นทางการ

โดยความพยายามจากภายนอก 

   3.1.5  สมาชิกยอมรับในวฒันธรรมองค์กรร่วมกนัเครือข่ายตอ้งมีวฒันธรรม

องคก์รร่วมกนัไดแ้ก่การมีความสัมพนัธ์แนวราบมากกวา่แนวด่ิงสมาชิกทุกคนเคารพให้เกียรติ 

ซ่ึงกนัและกนัมีสายใยวฒันธรรมเป็นส่ิงเช่ือมโยงสมาชิกของเครือข่ายเขา้ดว้ยกนักลุ่มเครือข่าย 
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ท่ีมีวฒันธรรมของตนเขม้แข็งอยูแ่ลว้เม่ือรวมตวักนัเป็นเครือข่ายยอ่มทาํใหว้ฒันธรรมของเครือข่าย 

มีความเขม้แขง็ดว้ยซ่ึงหนา้ท่ีของวฒันธรรมเครือข่ายคือการจาํแนกกลุ่มเครือข่ายให้แตกต่างกนั 

สร้างความรู้สึกในการเป็นสมาชิกของเครือข่ายหล่อหลอมสมาชิกใหม่ของเครือข่ายสร้างเสถียรภาพ 

ของเครือข่าย 

   3.1.6  สมาชิกตระหนักถึงความสําคัญของเครือข่ายอยู่เสมอ สมาชิกตอ้งตระหนกั 

ถึงความสาํคญัของเครือข่ายรับรู้ถึงปัญหาหรือวกิฤตการณ์ท่ีเกิดข้ึนวา่มีผลกระทบต่อการจดัการศึกษา 

ในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเกิดความสาํนึกวา่หากไม่รวมกนัเป็นเครือข่ายแลว้ทุกคนจะไดรั้บ

ผลกระทบทั้งส้ินโดยการประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัวตัถุประสงคน์โยบายกิจกรรมแผนการดาํเนินงาน 

ของเครือข่ายและกระตน้ให้กลุ่มบุคคลหน่วยงาน/ องคก์รเขา้ร่วมกิจกรรมและเป็นสมาชิกของ

เครือข่าย 

   3.1.7  เครือข่ายมีความพร้อมและมีการเตรียมกลุ่มหรือเตรียมเครือข่าย ก่อนสร้าง

เครือข่ายควรมีการเตรียมกลุ่มหรือเตรียมเครือข่ายเป็นการศึกษาขอ้มูลและสภาพการณ์ความพร้อม

ในกลุ่มของตนเองและขอ้มูลของกลุ่มเครือข่ายอ่ืนรวมทั้งสภาวการณ์ทางสังคมเพื่อใหท้ราบวา่

สถานการณ์ปัจจุบนัท่ีเป็นอยูมี่ความจาํเป็นตอ้งใชพ้ลงัเครือข่ายในการจดัการหรือไม่และเพื่อทราบ

วา่เครือข่ายท่ีจะดาํเนินการส่งเสริมใหเ้กิดข้ึนมาใหม่หรือเครือข่ายท่ีมีอยูน่ั้นเป็นเครือข่ายประเภทใด

ถา้เป็นเครือข่ายท่ีเกิดจากการเรียนรู้ร่วมกนัส่ิงท่ีควรดาํเนินการคือการเตรียมความพร้อม 

ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้และการกาํหนดวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินการแต่ถา้เป็นเครือข่าย 

ท่ีภาคส่วนต่าง ๆ เม่ือทราบถึงสภาพปัญหาการบริหารจดัการศึกษาในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ดา้นการบริหารงานวชิาการและมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งรวมกลุ่มเครือข่าย   

   3.1.8  กลุ่มบุคคล/ หน่วยงาน/ องค์กรทีจ่ะรวมตัวเป็นเครือข่าย ตอ้งมีเป้าหมาย

และความตอ้งการเหมือนกนั องคก์รท่ีรวมตวัเป็นเครือข่ายตอ้งมีเป้าหมายและความตอ้งการ

เหมือนกนัโดยการคน้หาความตอ้งการและการหาจุดร่วมในการพฒันาเครือข่ายเป็นการดาํเนินการ

หลงัจากท่ีทุกฝ่ายไดต้กลงท่ีจะมีการปรึกษาหารือและจะเลือกใชแ้นวทางการแกไ้ขปัญหาท่ีกลุ่มได้

กาํหนดข้ึนการหาความตอ้งการหรือจุดร่วมของแต่ละกลุ่มเป็นการกาํหนดวตัถุประสงคเ์ป้าหมาย

และวธีิการท่ีจะดาํเนินการเป็นเครือข่ายเพื่อบอกวา่เครือข่ายนั้นจะมีทิศทางในอนาคตอยา่งไร 

โดยในการกาํหนดวตัถุประสงคเ์ป้าหมายและวธีิการแกไ้ขปัญหานั้นอาจจะมีการแลกเปล่ียน 

หรือประสานผลประโยชน์เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการทาํงานและการรักษาผลประโยชน์ของ

แต่ละฝ่าย 

  3.2  ข้ันประสานหน่วยงาน/ องค์กรเครือข่าย เป็นระยะเร่ิมตน้หลงัจากท่ีกลุ่มบุคคล 

หน่วยงาน/ องคก์รเกิดความตระหนกัในการสร้างเครือข่ายแลว้แต่ยงัมีสมาชิกบางกลุ่มยงัไม่ชดัเจน 
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ในวตัถุประสงคข์องเครือข่ายจึงตอ้งมีการกระตุน้ประสานสัมพนัธ์เพื่อทบทวนใหเ้กิดแนวคิด 

วธีิการท่ีเหมาะสมกบัตวัเองและแรงดลบนัดาลใจมีความตอ้งการท่ีจะลงมือทาํในกิจกรรมนั้น 

เม่ือสมาชิกไดรู้้และเขา้ใจถึงวตัถุประสงคเ์ป้าหมายของเครือข่ายอยา่งชดัเจนแลว้ก็รวมกนั 

เป็นเครือข่ายทาํให้เครือข่ายมีสมาชิกท่ีเหมาะสมการกระตุน้ใหเ้กิดการรวมตวักนัเป็นเครือข่าย 

เป็นปัจจยัสาํคญัท่ีเร่งใหส้มาชิกตอ้งรวมกนัเป็นเครือข่ายเร็วยิง่ข้ึน 

   3.2.1  มีการประชาสัมพนัธ์แลกเปลีย่นข้อมูลข่าวสาร ความรู้  ทกัษะ  เครือข่าย

ตอ้งมีการติดต่อส่ือสารกนัอยา่งต่อเน่ืองเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูลข่าวสารเทคนิควธีิการ

ประสบการณ์การส่ือสารเป็นแกนกลางท่ีทาํใหเ้ครือข่ายเช่ือมโยงกนัไดก้ารส่ือสารท่ีมีประสิทธิผล

เป็นการส่ือสารแบบหลายช่องทางเช่ือมโยงระหวา่งสมาชิกโดยอิสระคล่องตวัเปิดโอกาสให ้

มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกนัใหม้ากท่ีสุดถึงแมว้า่เครือข่ายจะมีระบบการส่ือสารหลกัผา่น 

ทางผูป้ระสานงานอยูแ่ลว้ก็ตามแต่ไม่ควรกาํหนดให้เป็นระบบการส่ือสารท่ีตายตวัและตอ้งผา่น

ขั้นตอนตามท่ีกาํหนดเพราะจะทาํใหเ้ครือข่ายมีระบบท่ีมากขั้นตอนเกินไปเกิดความล่าชา้และยุง่ยาก

ในการดาํเนินงาน 

   3.2.2  มีการเช่ือมโยงสมาชิกทีไ่ม่มีโอกาสติดต่อกนัเพือ่ให้เข้ากนัได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  มีการปกป้องคุม้ครองสมาชิกและสนองความตอ้งการใหส้มาชิกมีความรู้สึก 

เป็นเจา้ของเครือข่ายและอยากมีส่วนร่วมในกิจกรรมของเครือข่ายอยา่งจริงใจ 

   3.2.3  มีการส่ือสารให้สมาชิกเครือข่ายสนใจทาํกจิกรรม ส่ือสารเผยแพร่

ประชาสัมพนัธ์บทบาทของเครือข่ายและมวลสมาชิกเพื่อระดมความร่วมมือและสร้างความเขา้ใจ 

ในการดาํเนินงานของเครือข่ายและขยายเครือข่ายออกไปในวงกวา้งมากข้ึนจดับรรยากาศใหส้มาชิก

ไดไ้ปมาหาสู่กนัสร้างบรรยากาศการรวมกลุ่มบนพื้นฐานของความรักความเอ้ืออาทรสมานฉนัท ์

ซ่ึงจะนาํไปสู่การเช่ือมโยงใหเ้กิดความร่วมมืออยา่งมีพลงั 

   3.2.4  มีการช้ีให้สมาชิกเครือข่ายเห็นสภาพปัญหาและประเด็นการพฒันาร่วมกนั   

ช้ีใหส้มาชิกเครือข่ายเห็นสภาพปัญหาและประเด็นการพฒันาร่วมกนัใหก้ลุ่มบุคคลหน่วยงาน/

องคก์รไดรู้้และเขา้ใจวา่การรวมกลุ่มสมาชิกเครือข่ายจะมีสถานภาพและบทบาทในเครือข่าย

อยา่งไรมีโอกาสท่ีจะพบความสาํเร็จอยา่งไรเม่ือประสบปัญหาหรือเกิดวกิฤตการณ์ข้ึนเครือข่าย 

ตอ้งเขา้ไปสนบัสนุนช่วยเหลือซ่ึงจะนาํไปสู่การเป็นสมาชิกใหม่ของเครือข่ายได ้

   3.2.5  มีการประสานหน่วยงาน/ องค์กรเครือข่ายที่เป็นแหล่งวชิาการ  ประสาน 

หน่วยงาน/ องคก์รเครือข่ายท่ีเป็นแหล่งวชิาการและแหล่งทุนเพื่อการใหค้วามช่วยเหลือโดยเฉพาะ 

หน่วยงานองคก์รท่ีจะใหค้วามร่วมมือดา้นการพฒันางานวชิาการการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

ไดแ้ก่สถาบนัอุดมศึกษา  ผูท้รงคุณวุฒิระดบัสูงท่ีมีภูมิลาํเนาในชุมชนหน่วยงาน/ องคก์รเอกชน 

ท่ีมีศกัยภาพ 
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   3.2.6  เสนอโครงการความร่วมมือเพือ่การแบ่งปันทักษะและประสบการณ์แก่

เครือข่าย  เสนอโครงการความร่วมมือเพื่อการแบ่งปันทกัษะและประสบการณ์แก่เครือข่าย 

เป็นโครงการท่ีเกิดจากความร่วมมือของกลุ่มบุคคลหน่วยงาน/ องคก์รต่าง ๆ ท่ีจะรวมกลุ่มเครือข่าย

โดยท่ีเครือข่ายต่าง ๆ เหล่านั้นมีศกัยภาพทกัษะและประสบการณ์แตกต่างกนัจึงถือเป็น 

การแลกเปล่ียนแบ่งปันในส่ิงท่ีตนเองมีใหก้บัผูอ่ื้นแสดงออกถึงความมีนํ้าใจและการเป็นผูใ้ห ้

  3.3  ข้ันสร้างพันธสัญญาร่วมกนัในขั้นตอนน้ีเป็นจุดก่อเกิดความร่วมมือของ 

ความเป็นเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกเครือข่ายเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทุกฝ่ายท่ีเขา้ร่วม

เป็นเครือข่ายโดยในขั้นตอนมีวธีิการจดัการ ดงัน้ี 

   3.3.1  สมาชิกเครือข่ายกาํหนดวตัถุประสงค์และข้อตกลงในการทาํงานร่วมกัน

ผูบ้ริหารการศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาควรกาํหนด

วตัถุประสงคแ์ละขอ้ตกลงในการทาํงานร่วมกนัวา่จะดาํเนินการในเร่ืองใดในระยะเวลาใด 

ใครเป็นผูรั้บผดิชอบเพื่อใหก้ารดาํเนินงานตามวตัถุประสงคน์ั้นบรรลุผลสาํเร็จตามท่ีกาํหนดไว ้

ส่วนการตั้งขอ้ตกลงร่วมคือการสร้างขอ้ตกลงร่วมในเร่ืองของกิจกรรมและผลประโยชน์ท่ีจะพึง

เกิดข้ึนรวมทั้งการมอบหมายภารกิจท่ีแต่ละบุคคลหรือคณะทาํงานแต่ละคณะจะตอ้งลงมือปฏิบติั

เช่นคณะทาํงานการจดัหาขอ้มูลคณะทาํงานดา้นการประสานงานดา้นการหางบประมาณ เป็นตน้ 

   3.3.2  เครือข่ายมีการดําเนินการแบบมีส่วนร่วม มีการกาํหนดบุคลากรฝ่ายกาํกบั

ติดตามและประเมินผลแบบมีส่วนร่วมเพราะจะช่วยใหทุ้กฝ่ายเห็นศกัยภาพและขอ้จาํกดัของตนเอง 

และพยายามหาแนวทางแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนโดยต่างฝ่ายต่างร่วมกนัรับผดิชอบเพื่อใหเ้กิด 

กระบวนการเรียนรู้และใหเ้กิดการดาํเนินกิจกรรมท่ีนาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมี 

ประสิทธิภาพการติดตามและประเมินผลแบบมีส่วนร่วมหมายถึง การใหทุ้กฝ่ายร่วมกนัตรวจสอบ 

กระบวนการทาํงานตั้งแต่ตน้จนส้ินสุดโครงการ/ กิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ของเครือข่าย 

ทั้งหมดกล่าวคือ มีการยนิยอมพร้อมใจท่ีจะแสดงความจริงใจในการทาํงานดว้ยความโปร่งใส 

เพื่อความสาํเร็จของงานและความเป็นเครือข่ายท่ีเช่ือมโยงเพือ่ใหท้ราบวา่กิจกรรมและผล 

การดาํเนินการของเครือข่ายเป็นอยา่งไรมีปัญหาอุปสรรคในการดาํเนินการอยา่งไรและควรมี 

การปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไร 

   3.3.3  มีการกาํหนดบทบาทของสมาชิกให้ชัดเจน เครือข่ายควรกาํหนดบทบาท

ของสมาชิกใหช้ดัเจนไดแ้ก่การกาํหนดในรายละเอียดเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของผูท่ี้เขา้มาร่วม 

เป็นเครือข่ายโดยเฉพาะผูน้าํเครือข่ายและคณะทาํงานฝ่ายต่าง ๆ รวมทั้งการกาํหนดกฎระเบียบ 

ท่ีควรจะมีต่อกนัการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีเป็นเสมือนการกาํหนดภารกิจและการดาํเนินการ 

ตามแผนท่ีวางไวแ้ละควรมีการวางผงัเครือข่ายเพื่อเป็นการมอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึงหรือ 
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คณะทาํงานชุดใดชุดหน่ึงไดเ้ป็นผูรั้บผิดชอบหรือเป็นเจา้ภาพในเร่ืองนั้น ๆ เพราะในความเป็นจริง 

ท่ีวา่การรวมตวัเป็นเครือข่ายของแต่ละเครือข่ายนั้นส่วนใหญ่จะเป็นการรวมกนัเพื่อวตัถุประสงค ์

ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงและมีการรักษาระดบัความสัมพนัธ์นั้นไว ้

   3.3.4  สมาชิกสร้างส่งเสริมและดํารงไว้ซ่ึงความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนัสมาชิก

เครือข่ายควรสร้างส่งเสริมและดาํรงไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั ไดแ้ก่ การส่งเสริมการรักษา

ผลประโยชน์และการรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนักล่าวคือหลงัจากท่ีทุกฝ่ายในเครือข่ายไดมี้ 

การกาํหนดวตัถุประสงคเ์ป้าหมายแผนงานมีการมอบหมายภารกิจหนา้ท่ีและกิจกรรมท่ีทาํร่วมกนั

แลว้กระบวนการท่ีจะทาํใหเ้ครือข่ายเกิดความต่อเน่ืองคือการมีระบบการติดต่อส่ือสารท่ีมี

ประสิทธิภาพและการทาํกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง เช่นการมีจดหมายข่าวทุก ๆ 3 เดือน การสรุปผลงาน

ในรอบ  6  เดือน และการประชุมใหญ่ประจาํปี 

   3.3.5  มีการส่ือสารแบบสองทางและส่ือสารอย่างทัว่ถึง สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาตอ้งมีการส่ือสารแบบสองทางและส่ือสารอยา่งทัว่ถึงเพื่อใหส้มาชิกในเครือข่าย 

มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และการรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนักล่าวคือเครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพนั้น

จะตอ้งมีความไหลล่ืนของขอ้มูลข่าวสารท่ีจะทาํใหส้มาชิกรับและใหค้วามหมายท่ีเหมาะสมกบั

ขอ้มูลนั้น การจดัระบบการติดต่อส่ือสารในท่ีน้ีอาจหมายถึงการสะทอ้นขอ้มลูจากภายในเครือข่าย 

ท่ีตอ้งการส่ือความหมายและความเขา้ใจร่วมกนัของทุกฝ่ายท่ีก่อใหเ้กิดความรู้และความเขา้ใจ 

ต่อกระบวนการทางานของเครือข่ายซ่ึงกระบวนการดงักล่าวจะตอ้งเป็นการจดัระบบการส่ือสาร

แบบสองทางท่ีสามารถเป็นเสียงสะทอ้นจากฝ่ายต่าง ๆ ในการทาํงานร่วมกนัการจดัระบบ 

การติดต่อส่ือสารของเครือข่าย 

   3.3.6  สมาชิกมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และดําเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ

ผูบ้ริหารการศึกษา และครูและบุคลากรทางการศึกษา  ควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และดาํเนินงาน

ตามแผนอยา่งเป็นระบบ  ไดแ้ก่  1)  การเสริมสร้างกิจกรรมใหส้มาชิกมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

อยา่งเป็นระบบ  2)  สร้างเครือข่ายการเรียนรู้โดยการประสานเช่ือมโยงหน่วยงาน/ องคก์รต่าง ๆ  

ทั้งภายในและภายนอกเครือข่ายเพื่อให้เขา้มามีบทบาทในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

และจะตอ้งมีการระดมทรัพยากรความรู้วทิยากรอาคารสถานท่ีฯลฯเพือ่ใหมี้การดาํเนินการ 

อยา่งต่อเน่ือง 

  3.4  ข้ันบริหารจัดการเครือข่ายการบริหารจดัการเครือข่ายควรเป็นการบริหารจดัการ

ท่ีมีประสิทธิภาพโดยมีลกัษณะ ดงัน้ี 

   3.4.1  เครือข่ายมีกระบวนการดําเนินงานอย่างเป็นระบบ เครือข่ายควรมีกระบวนการ 

ดาํเนินงานและพฒันางานอยา่งเป็นระบบผูน้าํเครือข่ายตอ้งมีความชดัเจนในการบริหารจดัการ 
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เครือข่ายและมีความจริงใจในการพฒันางานโดยการสนบัสนุนใหส้มาชิกเครือข่ายมีความรู้ 

ความสามารถมีศกัยภาพและความสนใจในแต่ละดา้นใหส้ามารถเป็นแกนนาํในเร่ืองท่ีถนดั 

สามารถโนม้นา้วชกัจูงใหก้ลุ่มบุคคลหน่วยงาน/ องคก์รรวมกนัจดัตั้งเป็นกลุ่มเครือข่ายต่าง ๆ  

ไดก้ารดาํเนินการบริหารจดัการเครือข่ายอยา่งเป็นระบบ ไดแ้ก่  1) ระบบขอ้มูลสารสนเทศ    

2)  คน้หาจุดเด่นหรือความสาํเร็จ  3)  สร้างแนวคิดใหม่  4) สร้างงานใหม่  5) กิจกรรมเครือข่ายและ  

6) การตรวจสอบและประเมินผล 

   3.4.2  เครือข่ายมีการกาํหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที ่เครือข่ายควรมีการกาํหนด 

โครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ีโดยทัว่ไปโครงสร้างการบริหารเครือข่ายจะประกอบดว้ยประธาน 

รองประธาน เลขานุการ ประชาสัมพนัธ์ ปฏิคม เหรัญญิก ฝ่ายงานดา้นต่าง ๆ ฝ่ายตรวจสอบและ

กรรมการอ่ืน ๆ ท่ีมีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีกนัตามตาํแหน่งอยา่งชดัเจน 

   3.4.3  เครือข่ายมีการจัดทาํแผน  การวางแผนประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีสาํคญั

คือ จุดหมายวธีิการในการวเิคราะห์ขอ้มูลการกาํหนดทางเลือกในการวางแผนการจดัสรรทรัพยากร 

การสนบัสนุนการทาํแผนไปใชแ้ละการควบคุมประเมินผลการปฏิบติัตามแผนควบคุมแผน

ผูบ้ริหารเครือข่ายท่ีดีจะตอ้งมีความสามารถในการวางแผนกล่าวคือผูบ้ริหารจะตอ้งมีส่วนร่วม 

ในการวางแผนสามารถวางแผนในหน่วยงานหรือเครือข่ายเพื่อการดาํเนินการดาํเนินการบริหาร

จดัการเครือข่าย 

   3.4.4  เครือข่ายมีการปฏิบัติตามแผน ประกอบดว้ยการดาํเนินการปฏิบติัตามแผน

จะตอ้งทาํความเขา้ใจส่วนประกอบ ทางเทคนิคของแผน  โดยเนน้ถึงปัจจยัท่ีไม่เก่ียวกบัวชิาการ

เฉพาะดา้นหรือเทคนิคแต่มุ่งเนน้ไปทางดา้นมนุษยสัมพนัธ์และปฏิกิริยาของผูป้ฏิบติัท่ีมีต่อแผน  

กาํหนดบทบาทของผูด้าํเนินการตามแผน  การจดัเตรียมบุคคลผูป้ฏิบติัตามแผนและการกาํหนด

มอบหมายความรับผดิชอบ  การเตรียมแผนปฏิบติังานการดาํเนินการตามแผนตามกระบวนการ 

ทุกขั้นตอน  ปรับปรุงแผนให้เหมาะสม  รายงานผลการปฏิบติัตามแผนตั้งแต่ตน้จนถึงการส้ินสุด

ของแผน 

   3.4.5  เครือข่ายมีการประเมินผล เป็นกระบวนการท่ีก่อใหเ้กิดสารสนเทศเพื่อช่วย 

ใหผู้น้าํเครือข่ายตดัสินใจอยา่งมีประสิทธิภาพสูงเป็นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของแผนงาน 

ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธ์ิของโครงการหรือแผนงานนั้น ๆ วา่มีมากนอ้ยเพียงใด 

การประเมินผลเป็นกระบวนการบ่งช้ีถึงคุณค่าของโครงการ/ แผนงานกล่าวคือแผนงาน/ โครงการ 

ท่ีไดด้าํเนินการแลว้ไดผ้ลตามวตัถุประสงคข์องโครงการ สามารถทาํไดท้ั้งการประเมินก่อนเร่ิม

โครงการการประเมินขณะท่ีแผนงาน/ โครงการกาํลงัดาํเนินการอยูแ่ละการประเมินผลแผนงาน/

โครงการหลงัจากการดาํเนินงานไดส้ิ้นสุดแลว้ 
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   3.4.6  เครือข่ายมีการควบคุมตรวจสอบ ควรมีการควบคุมตรวจสอบเม่ือมี 

การกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีแลว้ตอ้งมีการควบคุมตรวจสอบการปฏิบติังานอยา่งสมํ่าเสมอเพื่อใหมี้

การรับรู้กนัอยา่งโปร่งใสโดยเฉพาะกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเงินถา้อยูใ่นมือเหรัญญิกหรือ 

ฝ่ายการเงินเพียงฝ่ายเดียวยอ่มมีโอกาสเกิดการร่ัวไหลเงินสูญหายหรือถูกนาํไปใชเ้พื่อประโยชน์

ส่วนตวัการควบคุมตรวจสอบกนัและกนัอยูเ่สมอจะช่วยใหเ้ครือข่ายหรือสมาชิกไม่มีปัญหาหรือ

ป้องกนัปัญหาหรือแกปั้ญหาไดท้นัท่วงที 

  3.5  ข้ันพฒันาความสัมพนัธ์ในขั้นการพฒันาความสัมพนัธ์และการใชป้ระโยชน์ 

จากเครือข่ายน้ีเป็นกระบวนการหน่ึงท่ีจะทาํใหเ้ครือข่ายมีความเขม้แขง็และย ัง่ยนืโดยมีวธีิการ ดงัน้ี 

   3.5.1  สมาชิกในเครือข่ายมีความสัมพนัธ์เป็นกลัยาณมิตรต่อกนั ผูบ้ริหาร ครู 

และองคก์รเครือข่ายตอ้งมีความสัมพนัธ์ต่อกนัในลกัษณะของกลัยาณมิตรท่ีแทจ้ริง หมายถึง 

การท่ีสมาชิกในเครือข่ายมีการทาํกิจกรรมร่วมกนัเพื่อใหเ้กิดปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกแบ่งปัน

ผลประโยชน์ท่ีเกิดจากการทาํงานร่วมกนัโดยท่ีการให้ผลประโยชน์ตอบแทนนั้นอาจมิไดห้มายถึง

การใหเ้งินหรือทุนเท่านั้นแต่หมายถึง ความร่วมมือและเอ้ืออาทรต่อกนัและในบางคร้ัง 

อาจปรับเปล่ียนการให้รางวลัและผลตอบแทนเป็นความรู้สึกพอใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของสังคม 

ท่ีมีการพบปะเสวนากนัภายใตค้วามสัมพนัธ์ของความเป็นพี่นอ้งและการพึ่งพาอาศยัตลอดจน 

เป็นการรักษาสมัพนัธภาพท่ีดีระหวา่งสมาชิกและภาคีเครือข่าย 

   3.5.2  สมาชิกมีอสิระในความคิดยอมรับความคิดเห็นของกนัและกนั ควรส่งเสริม

ใหส้มาชิกเครือข่ายมีอิสระในความคิดใหเ้กียรติและยอมรับในความคิดเห็นของกนัและกนัทาํให้

ความคิดของสมาชิกมีความหลากหลายทั้งท่ีคลา้ยคลึงกนัและแตกต่างกนัดงันั้นการท่ีจะทาํให ้

ความแตกต่างดงักล่าวน้ีอยูก่นัอยา่งราบร่ืนก็คือการใหเ้กียรติการยอมรับความคิดเห็นของกนัและกนั

ซ่ึงเท่ากบัเป็นการเปิดโอกาสใหส้มาชิกมองเห็นทางเลือกอ่ืน ๆ ท่ีนอกเหนือไปจากท่ีตนคิดเห็น 

ทาํใหม้องเห็นจุดเด่นจุดดอ้ยของแต่ละทางเลือกทาํให้รู้จกัการวเิคราะห์ร่วมกนัอยา่งเป็นเหตุเป็นผล

จากการหลอมรวมของทุกความคิดซ่ึงเหมาะสมมากท่ีสุดบนพื้นฐานของการยอมรับร่วมกนั 

   3.5.3  มีการเสริมสร้างวฒันธรรมเครือข่ายเพือ่ขจัดความขัดแย้ง เครือข่ายควรมี

การเสริมสร้างวฒันธรรมเครือข่ายเพื่อขจดัความขดัแยง้เน่ืองจากวา่การทาํงานของเครือข่ายหลาย

ประเภทยงัถูกมองวา่เป็นกลุ่มบุคคลหน่วยงาน/ องคก์รท่ีสร้างความขดัแยง้ใหเ้กิดข้ึนในสังคม 

เพราะมีแนวทางการทาํงานท่ีแตกต่างกนัไปจากระบบการทาํงานในรูปแบบเดิมหรือการมี 

ความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั ฉะนั้นเครือข่ายจะตอ้งสร้างวฒันธรรมเพื่อขจดัความขดัแยง้ท่ีอาจจะ 

เกิดข้ึนไดโ้ดยการใหข้อ้มูลขอ้เทจ็จริงท่ีถูกตอ้งและเคารพในความแตกต่างและการทาํงาน 

ดว้ยความรู้จริงพร้อมทั้งการใชค้วามรู้ในการจดัการอยา่งเหมาะสม 
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   3.5.4  มีการเสริมสร้างกจิกรรมสาธารณะเวทแีห่งการแลกเปลีย่นเรียนรู้ องคก์ร 

เครือข่ายควรมีการเสริมสร้างกิจกรรมสาธารณะและเวทีแห่งการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อใหกิ้จกรรม

ของเครือข่ายเป็นท่ียอมรับและเป็นเวทีแห่งการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์เพื่อท่ีจะนาํ 

ความรู้ท่ีไดจ้ากการแลกเปล่ียนเรียนรู้นั้นไปประยกุตใ์ชใ้นเครือข่ายของตนและเครือข่ายอ่ืน ๆ  

โดยสมาชิกเครือข่ายมีโอกาสไดเ้ขา้มาสรุปบทเรียนและแลกเปล่ียนประสบการณ์ทางานร่วมกนั 

ผลจากการมีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ของเครือข่ายจะนาํไปสู่การพฒันากิจกรรมท่ีใชค้วามรู้เป็นตวัเช่ือม 

ใหเ้กิดกระบวนการทาํงานท่ีหลากหลายและกลายเป็นเครือข่ายประชาสังคมท่ีกวา้งขวางออกไป 

   3.5.5  มีการสรุปและทบทวนส่ิงทีไ่ด้เรียนรู้ร่วมกนั องคก์รเครือข่ายควรสรุปและ

ทบทวนส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ร่วมกนัเพื่อเป็นการให้เครือข่ายไดท้บทวนตวัเองไดรู้้ถึงศกัยภาพและปัญหา 

ท่ีเกิดข้ึนภายในเครือข่ายแลว้นาํไปสู่การพฒันาและการจดัการเครือข่ายท่ีต่อเน่ืองการทบทวน

บทเรียนในเร่ืองต่าง ๆ เช่น กระบวนการทาํงานร่วมกนัการจดัการเครือข่ายแลว้สรุปเป็นชุดความรู้ 

จะทาํให้เครือข่ายนั้นมีภูมิความรู้มีระบบการบริหารจดัการท่ีดีและมีแนวทางการทาํงานท่ีหลากหลาย 

การทบทวนและสรุปบทเรียนนั้นเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกในเครือข่ายและกลุ่มบุคคลทัว่ไปท่ีจะนาํ

ขอ้สรุปและความรู้นั้นไปประยกุตใ์ชใ้นกิจกรรมของกลุ่มและเครือข่ายเป็นท่ียอมรับและเป็นเวที

การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ 

   3.5.6  มีบรรยากาศแบบพลงัเกือ้กูลสามัคค ีมีบรรยากาศแบบพลงัเก้ือกลูสามคัคี

ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเป็นลกัษณะท่ีดีของการทาํงานเป็นทีมมีบรรยากาศภายในกลุ่มควรอบอุ่น

และเป็นมิตรต่อกนัสมาชิกเขา้ใจวตัถุประสงคข์องกลุ่มตรงกนัสนทนาและปรึกษาในส่ิง 

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มสมาชิกโตแ้ยง้ดว้ยเหตุผลและหลกัการไม่นาํความรู้สึกส่วนตวัและอคติ 

มาเก่ียวขอ้งแมมี้การขดัแยง้กนัในดา้นความคิดแต่สมาชิกทุกคนแต่สมาชิกทุกคนยงัเต็มใจท่ีจะเป็น

ส่วนรวมของกลุ่มการพิจารณาความมุ่งสร้างสรรคแ์ละแกปั้ญหาในการทาํงาน การตดัสินใจ

ดาํเนินการของกลุ่มเป็นไปโดยความเห็นร่วมกนัเป็นส่วนใหญ่บนพื้นฐานของความถูกตอ้งและ

ความดีทุกคนยอมรับในความสามารถของกนัและกนั 

   3.5.7  เครือข่ายมีการทาํงานเป็นทมีการทาํงานเป็นทีม มีความสาํคญัในทุกองคก์ร

การทาํงานเป็นทีมเป็นส่ิงจาํเป็นสาํหรับการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงาน

การทาํงานเป็นทีมมีบทบาทสาํคญัท่ีจะนาํไปสู่ความสาํเร็จของงานท่ีตอ้งอาศยัความร่วมมือของ 

กลุ่มสมาชิกเป็นอยา่งดีลกัษณะท่ีสาํคญัของทีม  ไดแ้ก่  1)  การมีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมของบุคคล 

แสดงออกซ่ึงการยอมรับ การใหเ้กียรติกนั  2)  มีจุดมุ่งหมายและเป้าหมายร่วมกนั 3)  มีโครงสร้าง

ของทีม ระบบพฤติกรรมซ่ึงเป็นแบบแผนเฉพาะกลุ่มสมาชิกกลุ่มจะตอ้งปฏิบติัตามกฎหรือมติของ

กลุ่มซ่ึงอาจจะเป็นกลุ่มแบบทางการ (Formal group) หรือกลุ่มแบบไม่เป็นทางการ (Informal group) 
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4)  สมาชิกมีบทบาทและมีความรู้สึกร่วมกนั ในแต่ละทีมสมาชิกมีการจดัแบ่งบทบาทและหนา้ท่ี 

ความรับผดิชอบ กระจายงานกนัตามความรู้ ความสามารถและความถนดัของสมาชิก 

   3.5.8  เครือข่ายมีความสัมพันธ์ทีแ่น่นแฟ้นต่อกนั สมาชิกและระบบความสัมพนัธ์

ของเครือข่ายเป็นปัจจยัสาํคญัเบ้ืองตน้ท่ีทาํใหเ้กิดเครือข่ายและทาํใหเ้ครือข่ายประสบความสาํเร็จ 

ในการดาํเนินงานสมาชิกของเครือข่ายหมายรวมถึงสมาชิกทั้งหมดซ่ึงประกอบดว้ยสมาชิกทัว่ไป

ผูน้าํและผูบ้ริหารจดัการเครือข่ายและพนกังานต่าง ๆ ของเครือข่ายสมาชิกของเครือข่ายและระบบ

ความสัมพนัธ์ท่ีดีท่ีสนบัสนุนใหเ้ครือข่ายประสบความสาํเร็จควรมีลกัษณะ ดงัน้ี  1)  สมาชิก 

มีวสิัยทศัน์ร่วมกนัมีเป้าหมายร่วมกนั 2) สมาชิกมีผูน้าํเครือข่ายท่ีมีภาวะผูน้าํท่ีเหมาะสมกลา้ตดัสินใจ 

3) สมาชิกมีความรักความเมตตาความเอ้ืออาทรสมานฉนัทส์ามคัคีกนั 4)  สมาชิกรวมกลุ่มกนั 

อยา่งหนาแน่นมีพนัธสัญญาท่ีหนกัแน่นและรักษาพนัธกรณีมีความจริงใจจริงจงัศรัทธาต่อกนั  

5)  สมาชิกมีค่านิยมร่วมกนัมีความเขา้ใจใหเ้กียรติกนัและกนัมีสัมพนัธ์กนัดว้ยจิตวิญญาณไม่ใช่ 

เพื่อประโยชน์เพียงอยา่งเดียว 

   3.5.9  มีการรักษาสัมพนัธภาพทีด่ีระหว่างสมาชิกทุกระดับ การเร่ิมตน้จากจุดเล็ก

และขยายเป็นหน่วยใหญ่ เป็นกระบวนการหน่ึงของการทาํงานในเครือข่ายโดยเป็นทั้งขั้นตอนของ

การก่อตวัและกระบวนการทาํงานซ่ึงเครือข่ายท่ีมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและมีความเขม้แขง็นั้น

ส่วนหน่ึงมาจากการไม่มองขา้มในจุดเล็กเร่ิมตน้จากการทาํงานในส่ิงท่ีรู้และเขา้ใจแลว้ค่อย  ๆ  

เช่ือมประสานกบัองคก์รอ่ืนเครือข่ายอ่ืนในประเด็นกิจกรรมท่ีหลากหลายซ่ึงเป็นผลใหก้ารทาํงาน

ของเครือข่ายนั้นมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ในพื้นท่ีมากข้ึนและกระบวนการ

ทาํงานท่ีเช่ือมประสานของเครือข่ายในลกัษณะน้ีเป็นการทาํงานท่ีควบคู่กนัไปทั้งการทาํงาน 

ในระดบัพื้นท่ีและการสานต่อในระดบันโยบาย 

   3.5.10  เครือข่ายมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้เครือข่ายตอ้งมีความโปร่งใส

สามารถตรวจสอบไดโ้ดยท่ีทุกฝ่ายต่างทาํงานดว้ยความไวว้างใจและการติดตามและประเมินผล 

ท่ีใหทุ้กฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการดูแลผลการดาํเนินการและการทาํงานในทุกขั้นตอน กิจกรรม 

ท่ีควรทาํ คือ การใหผู้ท่ี้ไดรั้บผลกระทบจากโครงการ/ กิจกรรมเขา้มาม่ีสวนร่วมในกระบวนการ

ทาํงานในทุกขั้นตอนส่วนในระดบัภาพรวมของเครือข่ายคือการตรวจสอบระหวา่งเครือข่ายเพื่อให้

เกิดความชดัเจนในการทาํงานร่วมกนัทาํใหกิ้จกรรมของเครือข่ายมีกระบวนการทาํงานท่ีโปร่งใส

ตรวจสอบได ้

  3.6  ข้ันรักษาความสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ือง เน่ืองดว้ยวงจรชีวติเครือข่ายก็มีลกัษณะ 

วงจรชีวิตคลา้ยคลึงกบัสรรพส่ิงท่ีมีการเกิดข้ึนตั้งอยูแ่ละดบัไปแต่วงจรชีวติเครือข่ายนั้นอาจมี 

ศกัยภาพจะพลิกฟ้ืนข้ึนมาใหม่ไดโ้ดยใชแ้นวทางและวธีิการท่ีเหมาะสมซ่ึงขั้นตอน วธีิการรักษา 

ความสัมพนัธ์และความต่อเน่ืองของเครือข่ายมีแนวทาง  ดงัน้ี 
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   3.6.1  มีการจัดกจิกรรมร่วมกนัทีด่ําเนินอย่างต่อเน่ืองสมาชิกของเครือข่ายสามารถ

กระทาํร่วมกนั มีการจดักิจกรรมท่ีดาํเนินการอยา่งต่อเน่ืองจนกระทัง่กิจกรรมดงักล่าวกลายเป็น

แบบแผน (Pattern) ของการกระทาํท่ีสมาชิกของเครือข่ายยอมรับโดยทัว่กนั การท่ีจะรักษาเครือข่าย

ไวไ้ดต้อ้งมีการกาํหนดโครงสร้างและตารางกิจกรรมไวใ้หช้ดัเจนทั้งในแง่ของเวลา  ความถ่ี และ

ตอ้งเป็นกิจกรรมท่ีน่าสนใจเพียงพอท่ีจะดึงดูดสมาชิกใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมการวางแผนงานร่วมกนั 

การพบปะเพื่อประเมินผลร่วมกนัประจาํทุกเดือน หรือจดัในรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ เช่น จดักีฬา

สันทนาการระหวา่งสมาชิก จดังานประเพณีทอ้งถ่ินร่วมกนัการประชุมประจาํปีมีระบบการส่ือสาร

ท่ีช่วยสร้างความเขา้ใจและสานต่อความสัมพนัธ์ของเครือข่ายใหย้ ัง่ยนื 

   3.6.2  มีการรักษาสัมพนัธภาพทีด่ีระหว่างสมาชิกเครือข่าย  สัมพนัธภาพท่ีดี 

เป็นองคป์ระกอบสาํคญัยิง่ในการรักษาเครือข่ายใหย้ ัง่ยนืต่อไปควรมีการจดักิจกรรมท่ีมีจุดประสงค ์

เพื่อกระชบัความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกโดยเฉพาะ และควรจดัอยา่งสมํ่าเสมอไม่ใช่จดัในช่วง 

ท่ีมีปัญหาเกิดข้ึนเท่านั้น  นอกจากน้ีสมาชิกของเครือข่ายพึงตระหนกัถึงความสาํคญัของการรักษา

สัมพนัธภาพ เพื่อหลีกเล่ียงความขดัแยง้หรือความไม่เขา้ใจกนัท่ีอาจเกิดข้ึน สมาชิกควรแสดง 

ความเป็นมิตรต่อกนั เม่ือเกิดความขดัแยง้ตอ้งรีบแกไ้ขและดาํเนินการไกล่เกล่ียใหเ้กิดความเขา้ใจ

กนัใหม่ 

   3.6.3  กาํหนดกลไกสร้างระบบจูงใจ เครือข่ายควรมีการกาํหนดและสร้างระบบ

แรงจูงใจในการทาํงาน สมาชิกจะยงัเขา้ร่วมกิจกรรมของเครือข่ายตราบเท่าท่ียงัมีส่ิงจูงใจเพียง

พอท่ีจะดึงดูดใหเ้ขา้ไปมีส่วนร่วม การจดักลุ่มของส่ิงจูงใจท่ีใกลเ้คียงกนัออกเป็นกลุ่ม  ๆ  อาทิ 

ค่าตอบแทนเกียรติยศช่ือเสียง การยอมรับ อนัจะนาํไปสู่มาตรการในการสร้างแรงจูงใจสาํหรับ

บุคคลในแต่ละกลุ่มอยา่งเฉพาะเจาะจง  ตามทฤษฎีของ Maslow ความตอ้งการการยกยอ่งจากผูอ่ื้น 

(Esteem needs)  ท่ีอยูใ่นรูปของอาํนาจเกียรติยศช่ือเสียง หรือสถานะทางสังคมเป็นส่ิงท่ีนาํมาใช ้

จูงใจไดอ้าจทาํเป็นรูป “สัญลกัษณ์” บางอยา่งท่ีส่ือถึงการไดรั้บเกียรติยศ การยกยอ่งและมีคุณค่า 

ทางสังคม เช่น การประกาศเกียรติยศ เขม็เชิดชูเกียรติ โล่เกียรติยศ  

   3.6.4  การจัดหาทรัพยากรสนับสนุนเพยีงพอ หลายเครือข่ายตอ้งหยดุดาํเนินการ

ไปเน่ืองจากขาดแคลนทรัพยากรสนบัสนุนการดาํเนินงานท่ีเพียงพอทั้งดา้นวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือ

เคร่ืองใช ้และบุคลากร ท่ีสาํคญัคือเงินทุนในการดาํเนินงานซ่ึงเปรียบเสมือนเลือดท่ีไหลเวยีน 

หล่อเล้ียงเครือข่ายใหส้ามารถดาํเนินการต่อไปไดเ้ม่ือขาดเงินทุนเพียงพอท่ีจะจุนเจือ เครือข่าย 

อาจตอ้งปิดตวัลงในท่ีสุด หากไดรั้บการสนบัสนุนจะตอ้งมีระบบตรวจสอบการใชจ่้ายอยา่งรัดกุม

และมีการรายงานผลเป็นระยะ หากการดาํเนินงานไม่คืบหนา้อาจให้ระงบัทุนได ้ 

   3.6.5  การให้ความช่วยเหลอืและช่วยแก้ไขปัญหา ควรมีการใหค้วามช่วยเหลือและ 

การแกไ้ขปัญหาภายในเครือข่ายปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในเครือข่าย ไดแ้ก่ ความขดัแยง้ระหวา่งบุคคล 
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การจดัการความรู้การจดัระบบการติดต่อส่ือสารท่ีไม่มีประสิทธิภาพและการแกไ้ขปัญหาภายนอก 

เครือข่าย เช่น การไม่รับการตอบสนองจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเป็นตน้ส่ิงเหล่าน้ีแกนนาํ 

ผูป้ระสานงานและสมาชิกในเครือข่ายจะตอ้งมีความพร้อมในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนมีการช่วยเหลือ 

ทั้งในดา้นทุนงบประมาณและกระบวนการจดัการโดยมีการแบ่งงานและความรับผดิชอบต่อหน่วย

ปฏิบติัการต่าง  ๆ ในรูปแบบของศูนยป์ระสานงานคือการสนบัสนุนในดา้นต่าง  ๆ แก่สมาชิก 

ในเครือข่ายทั้งในดา้นงบประมาณการใหค้าํปรึกษาและกระบวนการทาํงานแก่ฝ่ายต่าง  ๆ   

ท่ีจะช่วยเหลือในดา้นการปรึกษาหารือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

   3.6.6  มีการสร้างผู้นํารุ่นใหม่อย่างต่อเน่ือง ควรมีการเสริมสร้างผูน้าํรุ่นใหม่ 

ในเครือข่ายอยา่งต่อเน่ืองเม่ือเวลาผา่นไปอาจจะมีหลายเครือข่ายหลายกิจกรรมการพฒันาท่ีประสบ

ความลม้เหลวเพราะการขาดผูน้าํท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีจะนาํพาเครือข่ายใหบ้รรลุความสาํเร็จ

และมีความต่อเน่ืองกล่าวคือ ในการใชพ้ลงักลุ่มและความเป็นเครือข่ายในการแกปั้ญหาส่ิงหน่ึง 

ท่ีเป็นปัญหาของเครือข่าย คือ การขาดการสร้างผูน้าํรุ่นใหม่ท่ีจะมาสานต่อกิจกรรมและกระบวนการ 

พฒันาเครือข่ายท่ีมีกระบวนการเสริมสร้างผูน้าํรุ่นใหม่อยา่งต่อเน่ืองจะมีโอกาสในการพฒันา

เครือข่ายใหมี้ความเขม้แขง็และย ัง่ยนืมากกวา่กลุ่มท่ีขาดการส่งเสริมการพฒันาผูน้าํรุ่นใหม่ ดงันั้น

การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และการพฒันาผูน้าํจะเป็นการช่วยใหเ้ครือข่ายทางานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพโดยการส่งเสริมใหผู้น้าํรุ่นใหม่ของเครือข่ายดว้ยวธีิการต่าง ๆ ไดแ้ก่ 1) การใหโ้อกาส 

แก่ผูมี้ความรู้ความสามารถใหเ้ขา้มารับผิดชอบในการทาํงานของเครือข่าย  2)  การเสริมสร้างผูน้าํ

รุ่นใหม่ในการเรียนรู้กบักระบวนการทาํงานของเครือข่าย 3)  การพฒันาศกัยภาพของสมาชิกและ

คนรุ่นใหม่ในเครือข่ายโดยการศึกษาดูงานการฝึกอบรมและการใหค้าํปรึกษาอยา่งต่อเน่ือง เป็นตน้ 

 4.  องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ 

  4.1  กจิกรรมสําคัญทีเ่สริมประสิทธิภาพการดําเนินภารกิจของเครือข่าย  

การดาํเนินงานตามขอบข่ายและภารกิจของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษาส่ิงท่ีเครือข่าย 

ควรจะคาํนึงถึงเก่ียวกบักิจกรรมสาํคญัท่ีจะช่วยเสริมประสิทธิภาพการดาํเนินภารกิจของเครือข่าย

เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ (2545, หนา้ 58)  กล่าวถึงองคป์ระกอบของเครือข่าย  ดงัน้ี 

   4.1.1  การสร้างวสัิยทัศน์ร่วม (Common vision) 20วสิัยทศัน์ร่วมกนั หมายถึง การท่ี 

สมาชิกมองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคตท่ีเป็นภาพเดียวกนั มีการรับรู้และเขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนั 

และมีเป้าหมายท่ีจะเดินทางไปดว้ยกนั การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนัจะทาํใหก้ระบวนการขบัเคล่ือน 

เกิดพลงัมีความเป็นเอกภาพและช่วยผอ่นคลายความขดัแยง้อนัเน่ืองมาจากความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั 

องคป์ระกอบของการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมประกอบดว้ย 1) กระตุน้ใหแ้ต่ละคนมีวสิัยทศัน์โดยการสร้าง 
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บรรยากาศและกระตุน้ให้เกิดการสร้างสรรค ์ 2)  พฒันาวสิัยทศัน์ส่วนบุคคลใหเ้ป็นวสิัยทศัน์ร่วม 

ขององคก์าร  3)  สร้างทศันคติต่อวสิัยทศัน์ในระดบัความผกูพนัใหม้ากท่ีสุดเพื่อใหเ้กิดพฤติกรรม 

ท่ีสนบัสนุนโดยอิสระ  4)  สนบัสนุนวสิัยทศัน์เชิงบวก 

   4.1.2  มีปฏิสัมพนัธ์เชิงแลกเปลีย่น  (Interaction)  สมาชิกในเครือข่ายมีการทาํ

กิจกรรมร่วมกนัเพื่อใหเ้กิดปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกและผลการปฏิสัมพนัธ์เชิงแลกเปล่ียน

ระหวา่งกนันั้นก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในเครือข่ายตามมาดว้ยทฤษฎีการแลกเปล่ียนทางสังคม

อธิบายวา่การปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม คือ กระบวนการแลกเปล่ียนท่ีผูก้ระทาํทางสังคมทั้งหลาย 

มาแลกเปล่ียนสินคา้บริการรวมทั้งส่ิงท่ีเป็นวตัถุและไม่เป็นวตัถุ เช่น ส่ิงของ อาหาร การยอมรับ 

ทางสังคมเกียรติภูมิ เป็นตน้ 

   4.1.3  การติดต่อส่ือสารที่หลากหลายวธีิ การส่ือสารเป็นกระบวนการของ 

การถ่ายทอดสาร (Message) จากบุคคลฝ่ายหน่ึงซ่ึงเรียกวา่ผูส่้งสาร (Source) ไปยงัอีกฝ่ายหน่ึง 

ซ่ึงเรียกวา่ผูรั้บสาร (Receiver) โดยผา่นส่ือ (Channel) ความสาํคญัของการส่ือสารมีดงัน้ี 1) ก่อให้เกิด 

ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลกลุ่มบุคคลและสังคมเพื่อประโยชน์ในการดาํเนินชีวิตประจาํวนั 

2) พฒันาความเจริญกา้วหนา้ตวับุคคลกลุ่มบุคคลหน่วยงาน/ องคก์ร 3) สืบทอดวฒันธรรมประเพณี

โดยสะทอ้นใหเ้ห็นความเจริญรุ่งเรืองวถีิชีวติประวติัศาสตร์ท่ีไดรั้บการบนัทึกและการบอกเล่า 

สืบต่อกนัมา 4)  เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในกฎระเบียบการอยูร่่วมกนัอยา่งสงบสุขในสังคม   

5)  เป็นเคร่ืองมือในการเผยแพร่ผลงานของกลุ่มบุคคลหน่วยงาน/ องคก์ร  6)  เป็นกลไกการกระจาย

ข่าวสารดา้นการเมืองการปกครองของสังคม 

   4.1.4  การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และการปรับตัว เครือข่ายมีการทาํงาน 

และมีการรักษาสัมพนัธภาพท่ีสร้างข้ึนเป็นการส่ือความหมายร่วมกนัแลว้การเสริมสร้างกระบวนการ 

20การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย (Stakeholders participation) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 

ในเครือข่ายเป็นกระบวนการท่ีสาํคญัมากในการพฒันาความเขม้แขง็ของเครือข่ายเป็นเง่ือนไข 

ท่ีทาํใหเ้กิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจและร่วมลงมือกระทาํอยา่งเขม้แขง็ดงันั้น สถานะ 

ของสมาชิกในเครือข่ายควรมีความเท่าเทียมกนั ทุกคนอยูใ่นฐานะหุน้ส่วน (Partner) ของเครือข่าย 

เป็นความสัมพนัธ์ในแนวราบ (Horizontal relationship) คือความสัมพนัธ์ฉนัทเ์พื่อนมากกวา่

ความสัมพนัธ์ในแนวด่ิง (Vertical relationship) ในลกัษณะเจา้นายลูกนอ้ง   

   4.1.5  การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ และการปรับตัว  เครือข่ายมีการทาํงาน 

และมีการรักษาสัมพนัธภาพท่ีสร้างข้ึนเป็นการส่ือความหมายร่วมกนัแลว้การเสริมสร้างกระบวนการ 

เรียนรู้และการปรับตวัเขา้หากนัเป็นส่ิงท่ีเครือข่ายส่วนใหญ่ไดด้าํเนินการเพราะการเรียนรู้และ 

การปรับบทบาทเขา้หากนันั้นเป็นทั้งแนวคิดและวธีิปฏิบติักล่าวคือ การท่ีเครือข่ายจะมีความเติบโต 
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และมีความมัน่คงจะตอ้งมีการแสวงหาความรู้มีการสะสมประสบการณ์และมีการปรับบทบาท 

ในการสร้างความสัมพนัธ์และการทาํงานร่วมกบักลุ่มองคก์รเครือข่ายและหน่วยงานอ่ืน ๆ ทั้งน้ี 

เพื่อเป็นการสร้างความรู้ใหม่วธีิการใหม่ในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนรวมทั้งเพื่อใหเ้กิดการยอมรับ 

ในกระบวนการทาํงานท่ีหลากหลายซ่ึงการเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้นั้นสามารถใชเ้ทคนิคและ

วธีิการต่าง ๆ เช่น การศึกษาดูงานการฝึกอบรมการพฒันาผูน้าํการศึกษาแบบเจาะลึกในพื้นท่ีและ

การถอดบทเรียนร่วมกนั เป็นตน้ 

   4.1.6  การพฒันากจิกรรมและความเคลือ่นไหวทางการศึกษา  ความเป็นเครือข่าย

ในยคุใหม่นอกจากจะเป็นการสร้างความเป็นภาคีร่วมบนเส้นทางของนวตักรรมการเรียนรู้ เช่น

เครือข่ายอินเตอร์เน็ต เครือข่ายทางอากาศของวทิยรุ่วมดว้ยช่วยกนัแลว้การสร้างความเป็นเครือข่าย

ดงักล่าวยงัก่อใหเ้กิดกระบวนการทาํงานในรูปแบบใหม่ท่ีคนในสังคมไม่จาํเป็นตอ้งเห็นหนา้ตา 

และพบปะซ่ึงกนัและกนั หรืออาศยัพื้นท่ีดาํเนินการเพยีงแต่มีความรู้สึกร่วมวา่จะตอ้งร่วมมือ 

และช่วยเหลือพึ่งพากนัก็สามารถสร้างความเป็นเพื่อนเป็นพี่เป็นนอ้งและความเป็นเครือข่ายได ้

การเกิดข้ึนของนวตักรรมเป็นกระบวนการทาํงานของเครือข่ายในรูปแบบใหม่ท่ีเนน้การประสาน

ความร่วมมือและการช่วยเหลือพึ่งพาในคราวท่ีจาํเป็นเท่านั้นโดยท่ีต่างคนต่างอยูแ่ละทาํงานของตน 

แต่เม่ือมีปัญหาเกิดข้ึนกบัสังคมทุกฝ่ายก็มาร่วมมือกนัโดยใชเ้ทคโนโลยท่ีีสะสมในการติดต่อส่ือสาร 

   4.1.7  การพฒันาสมาชิกเครือข่ายอย่างต่อเน่ือง เป็นวธีิการหรือกระบวนการหรือ

กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะเพิ่มพนูความรู้ความสามารถและเกิดทกัษะในการทาํงานตลอดจนมีเจตคติท่ีดี

ในการปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ การแลกเปล่ียนเรียนรู้การฝึก 

ทกัษะการประชุมอบรมสัมมนา ศึกษาดูงานการนิเทศ เป็นตน้ การพฒันาสมาชิกเครือข่ายท่ีแทจ้ริง คือ 

การพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูมี้ความสมบูรณ์ทางกายใจและความคิดเพือ่เกิดปัญญาในการแกไ้ขปัญหา

ต่าง ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งและสัมพนัธ์เก่ียวเน่ืองกนั ดงัน้ีคือ พฒันาทางกายอารมณ์  (EQ)  ความสามารถ

ทางจิตทศันคติแรงจูงใจความสุขจิตสานึกจิตวิญญาณค่านิยมวฒันธรรมองคก์าร คุณธรรมจริยธรรม   

(MQ) พฒันาความคิดทกัษะความคิด (IQ) ไหวพริบปฏิภาณ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์การสร้างสรรค ์

ผลงานนวตักรรมภูมิปัญญา 

   4.1.8  การมีส่วนร่วมขององค์กรอืน่การมีส่วนร่วมก่อใหเ้กิดผลดีต่อการขบัเคล่ือน

องคก์รหรือเครือข่ายเพราะมีผลในทางจิตวทิยาเป็นอยา่งยิง่กล่าวคือ ผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วมยอ่ม 

เกิดความภาคภูมิใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของการบริหารความคิดเห็นถูกรับฟังและนาํไปปฏิบติั 

เพื่อการพฒันาเครือข่ายและท่ีสาํคญัผูท่ี้มีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกเป็นเจา้ของเครือข่าย 

ซ่ึงในความรู้สึกเป็นเจา้ของนั้นจะเป็นพลงัในการขบัเคล่ือนเครือข่ายท่ีดีท่ีสุด ผลดีของการมีส่วนร่วม 

ต่อการบริหารจดัการเครือข่าย ไดแ้ก่ 1) ทาํใหก้ารบริหารหรือการพิจารณาแนวทางในการแกปั้ญหา 
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มีความหลากหลายเป็นไปอยา่งถ่ีถว้นรอบคอบ 2)  ทาํใหมี้การถ่วงดุลอาํนาจซ่ึงกนัและกนั  

3)  เป็นการขจดัปัญหาความไม่เป็นธรรมในการดาํเนินนโยบายใด ๆ ของหน่วยงาน  4)  ก่อใหเ้กิด 

การประสานงานท่ีดีทาํใหก้ารบริหารเครือข่ายเป็นไปอยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ 

   4.1.9  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน การติดตามประเมินผล 

การปฏิบติังานท่ีมอบหมายไปแลว้นั้นยอ่มแสดงถึงความสามารถในการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

และยงัเป็นส่ิงสาํคญัไม่นอ้ยไปกวา่การมอบหมายงานอีกดว้ยการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน 

(Performance monitoring) เป็นกระบวนการสาํคญัท่ีช่วยตรวจสอบความกา้วหนา้ของงานท่ีมอบหมาย 

ลดความเสียหายของงานท่ีอาจเกิดข้ึนทั้งยงัเป็นเคร่ืองมือในการวดัผลการปฏิบติังานของบุคลากร 

ท่ีสมํ่าเสมอและต่อเน่ืองเม่ือเทียบกบัเกณฑห์รือมาตรฐานท่ีกาํหนดไวร้วมถึงทราบแนวโนม้ของ

ปัญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนในระหวา่งการปฏิบติังานช่วยใหส้ามารถแกไ้ขไดท้นัเวลา  

  4.2  เทคนิค/ วธีิการพฒันาสมาชิกเครือข่าย สมาชิกเครือข่ายจะตอ้งไดรั้บการพฒันา

เพื่อใหเ้กิดความรู้ทกัษะท่ีจาํเป็นเพื่อการปฏิบติังานร่วมกนัเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีในการท่ีจะ 

ดาํเนินงานเพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์องเครือข่ายร่วมกนัการเลือกใชเ้ทคนิคและเคร่ืองมือท่ีเหมาะสม  

ดงัน้ี 

   4.2.1  การฝึกอบรม คือ กระบวนการในอนัท่ีจะทาํใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรม 

เกิดความรู้ความเขา้ใจ ทศันคติ และความชาํนาญในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงและเปล่ียนพฤติกรรม 

ไปตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้การจดัโครงการฝึกอบรมเป็นเพียงหน่ึง ในหลายวธีิการ 

ในการพฒันาบุคลากรขององคก์รและการฝึกอบรมจะบงัเกิดผลดีต่อเม่ือผูรั้บผดิชอบดาํเนินการ

อยา่งมีระบบซ่ึงจะเกิดข้ึนไดห้ากผูรั้บผดิชอบจดัการฝึกอบรมมีความเขา้ใจถึงกระบวนการฝึกอบรม

และวธีิดาํเนินการในแต่ละขั้นตอนอยา่งเหมาะสม 

   4.2.2  การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เป็นการประชุมเพื่อปฏิบติัการภารกิจ 

ร่วมกนัระหวา่งผูสี้ส่วนเก่ียวขอ้งซ่ึงสมาชิกจะมีการประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นและลงมือปฏิบติั 

หรือทาํภารกิจใดภารกิจหน่ึงร่วมกนัไปดว้ยเม่ือเสร็จส้ินการประชุมเชิงปฏิบติัการจึงตอ้งมีผลลพัธ์

หรือผลงานจากการปฏิบติังานร่วมกนัหรือมีการนาํผลงานจากการประชุมเชิงปฏิบติัการไปปรับปรุง

หรือพฒันาใหแ้ลว้เสร็จภายหลงัจากการประชุมเสร็จส้ินไปแลว้เช่นการประชุมเชิงปฏิบติัการพฒันา

หลกัสูตรการประชุมเชิงปฏิบติัการจดัทาขอ้สอบมาตรฐานการประชุมเชิงปฏิบติัการจดัทาํร่าง 

แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นตน้การประชุมเชิงปฏิบติัการเป็นรูปแบบหน่ึงของการฝึกอบรม 

ท่ีช่วยใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมไดเ้กิดการเรียนรู้ตามวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรมนั้น ๆ อยา่งมี 

ประสิทธิภาพเพราะการฝึกอบรมน้ีเนน้ทั้งดา้นวชิาการหรือทฤษฎีและดา้นปฏิบติัโดยคาํนึงถึง 

การเสริมสร้างให้ผูเ้ขา้รับการอบรมนาส่ิงท่ีตนเรียนรู้นั้นมาปฏิบติัในสถานการณ์ทางานอนัแทจ้ริง 
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ไดก้ารประชุมเชิงปฏิบติัการเป็นการประชุมร่วมกนัเป็นกลุ่ม ๆ เป็นระยะเวลานานหลายวนั 

โดยเนน้การร่วมกนัทาํงานเพื่อฝึกการแกปั้ญหาโดยผูเ้ขา้ประชุมทุกคนจะตอ้งมีส่วนร่วมลงมือ 

ปฏิบติั (Hands-on-training)  

   4.2.3  การปฏิบัติจริง เป็นเคร่ืองมือการพฒันาบุคลากรดว้ยการฝึกปฏิบติัจริงจาก

สถานท่ีจริงเป็นการใหค้าํแนะนาํเชิงปฏิบติัในลกัษณะตวัต่อตวั  (One-on-one)  หรือเป็นกลุ่มเล็ก ๆ 

ในพื้นท่ีการทาํงานในช่วงเวลาการทาํงานปกติ  (On the job training)  เพื่อใหบุ้คลากรหรือสมาชิก

เครือข่ายเกิดการเรียนรู้จากการฝึกปฏิบติัจริงในภาคสนามสถานท่ีจริงเกิดความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง 

ในการปฏิบติังานเนน้ทกัษะ  (Skills) ของการปฏิบติังานซ่ึงมีขั้นตอนและหลกัปฏิบติั  การฝึกปฏิบติั

จริงจะตอ้งถือเป็นหนา้ท่ีความรับผดิชอบของผูน้าํเครือข่ายหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายฝ่ายบุคคล 

ซ่ึงจะตอ้งเป็นฝ่ายท่ีกาํหนดเกณฑก์ารประเมินผลการฝึกปฏิบติัจริงในขณะปฏิบติังานใหช้ดัเจนและ

กาํหนดเกณฑว์ดัท่ีชดัเจนซ่ึงจะเป็นตวัช้ีวดัผลงานหลกัถึงประสิทธิภาพของผูด้าํเนินการฝึกอบรม

ปฏิบติัจริงไดอี้กดว้ย 

   4.2.4  การระดมความคดิหรือการระดมสมอง (Brain storming) เป็นการประชุม

ร่วมกนัตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป เพื่อแสดงความคิดเห็นประสบการณ์ความรู้ ความเขา้ใจหรือขอ้เสนอแนะ 

เก่ียวกบัเร่ืองหรือประเด็นใดประเด็นหน่ึง ซ่ึงมีหลกัการสาํคญัวา่ตอ้งการใหส้มาชิกในท่ีประชุม 

แสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะร่วมกนัใหม้ากท่ีสุดในเวลาท่ีกาํหนดไวส้ั้น ๆ โดยไม่มี 

การขดัจงัหวะสอบถามหรือหยดุอภิปรายความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะท่ีสมาชิกเสนอข้ึนบนพื้นฐาน 

วา่ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคจ์ะเกิดข้ึนเม่ือมีการริเร่ิมการคิดต่อหรือการปรับจากความคิดท่ีมีมาก่อน

การระดมความคิดจึงเป็นการเปิดโอกาสใหส้มาชิกต่างคนต่างเสนอความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะ

อยา่งต่อเน่ืองความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะของสมาชิกแต่ละคนอาจเป็นการคิดต่อเน่ืองจาก 

ท่ีสมาชิกคนอ่ืนเคยเสนอไวก่้อนหนา้แลว้จึงมีการระดมกนัโดยทัว่ไปแลว้การระดมความคิดมกัใช้

ในวงการสร้างสรรค ์ (Creative)  จาํนวนสมาชิกท่ีร่วมระดมความคิดถา้จะใหมี้ประสิทธิภาพ 

มากท่ีสุดควรอยูร่ะหวา่ง4 ถึง 9 คน จุดเนน้ของการระดมความคิด คือ เนน้ใหมี้การแสดงความคิด

ออกมา (Expressiveness) เนน้การไม่ประเมินความคิดในขณะท่ีกาํลงัระดมสมอง (Non-evaluative)  

เนน้ปริมาณของความคิด (Quantity) เนน้การสร้างความคิด การระดมความคิดเกิดข้ึนในกลุ่ม 

   4.2.5  การศึกษาดูงานเป็นกจิกรรมหน่ึงในการพฒันาบุคลากร ในอนัท่ีจะช่วย

เพิ่มพนูความรู้ทกัษะประสบการณ์ใหก้บับุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองท่ีจะรับกบัการเรียนรู้ 

ในส่ิงใหม่ ๆ  สร้างความพร้อมและผลสมัฤทธ์ิใหท้ั้งตวับุคลากรเองและทีมงาน/ หน่วยงาน แต่ทั้งน้ี 

ในการศึกษาดูงานบุคลากรนั้น มีประโยชน์อยา่งมากทั้งในดา้นความรู้ ความเขา้ใจ ความคิด 

ความสัมพนัธ์การทาํงานเป็นทีมนัน่คือ เป็นการกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัรวมทั้งแลกเปล่ียน 
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ประสบการณ์มุมมองความคิดเห็นต่าง ๆ ร่วมกนับนสถานการณ์เดียวกนัหรือเหตุการณ์เดียวกนั 

ทาํใหไ้ดเ้ห็นถึงเทคนิค/ วธีิการในการนาํมาปรับใชห้รือการแกปั้ญหาอนัท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ 

ในการทาํงานประเด็นคาํถามเก่ียวกบัการศึกษาดูงาน  ไดแ้ก่  1)  การศึกษาดูงานจะมีส่วน 

ในการแกปั้ญหาการทาํงานใหก้บัตนเองอยา่งไร  2)  การศึกษาดูงานจะก่อใหเ้กิดความคิดใหม่ ๆ  

ท่ีจะนาํไปใชก้บัการทาํงานไดอ้ยา่งไร  3)  การศึกษาดูงานมีประโยชน์ต่อทีมงานและหน่วยงาน

อยา่งไรวธีิการศึกษาดูงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังานใหเ้กิดผลดียิง่ข้ึน 

  4.3  กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ (Empowerment) ท่ีมีความสาํคญัหรือจาํเป็น

ต่อการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการเสริมสร้างพลงัอาํนาจจะเกิดข้ึนเม่ือองคก์ารนาํแนวคิดวธีิการ

และการประยกุตท์ฤษฎีต่าง ๆ ไปสู่แผนการปฏิบติั (Plan of actions) ซ่ึงผูน้าํเครือข่ายร่วมกบัสมาชิก 

จะวเิคราะห์วา่องคก์ารจาํเป็นตอ้งไดรั้บการเสริมสร้างพลงัอาํนาจในส่วนใดบา้งแลว้จึงตั้งเป้าหมาย

ท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนจากนั้นกาํหนดยทุธศาสตร์และยทุธวธีิท่ีนาํไปสู่เป้าหมายและการวางแผน 

ในการนาํไปปฏิบติัอยา่งชดัเจนและละเอียดรอบคอบเพื่อใหก้ารเสริมพลงัอาํนาจนั้นบรรลุ 

ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้รูปแบบการเสริมสร้างพลงัอาํนาจการทาํงานของผูป้ฏิบติังาน (Employer 

empowerment) ในองคก์ารซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

   4.3.1  รูปแบบปิรามิดอาํนาจของ Tracy (1990, p. 12) ไดเ้สนอรูปแบบ 

การเสริมสร้างพลงัอาํนาจการทาํงานเป็นลาํดบัขั้นตอน 10 ขั้นตอน คือ 1) ใหค้วามชดัเจนในหนา้ท่ี

ความรับผดิชอบ (Clearly define responsibilities) ของผูป้ฏิบติังานและร่วมกนักาํหนดเป้าหมาย 

และภารกิจขององคก์าร  2)  มอบหมายอาํนาจหนา้ท่ี (Delegate authority) ใหก้บัผูป้ฏิบติังาน 

ตามขอบข่ายการทางานของผูป้ฏิบติังานนั้น  3)  กาํหนดมาตรฐานการทาํงาน (Set standard of 

excellence) ใหผู้ป้ฏิบติังานไปถึงมาตรฐานท่ีตั้งไว ้ 4)  การฝึกอบรมและพฒันา (Training and  

development) ให้โอกาสผูป้ฏิบติังานไดพ้ฒันาตนเองและการทาํงานตามความสนใจและความสามารถ 

5)  ใหค้วามรู้และสารสนเทศ (Provide knowledge and information) เก่ียวกบัองคก์ารท่ีจาํเป็น 

ต่อการตดัสินใจในการทาํงานอยา่งถูกตอ้งชดัเจน 6)  ใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (Give feedback) เก่ียวกบั

การทาํงาน  7)  ใหก้ารยกยอ่งหรือยอมรับ (Recognition) ในผลสาํเร็จท่ีเกิดข้ึนจากการทาํงาน   

8)  ใหค้วามไวว้างใจ (Trust) ในการทาํงานโดยใหอิ้สระในการตดัสินใจ  9)  ยอมรับขอ้ผดิพลาด

(Permission to fail)  ผูบ้ริหารพร้อมท่ีจะยอมรับความผดิพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึนร่วมรับผดิชอบและ

ร่วมแกไ้ขกบัผูป้ฏิบติังาน  10)  ใหค้วามเคารพ  (Respect) ต่อการตดัสินใจของผูป้ฏิบติังาน 

   4.3.2  รูปแบบของ Scott and Jaffe (Scott and Jaffe, 1991, p. 8) ไดเ้สนอรูปแบบ

ของการเสริมสร้างพลงัอาํนาจการทางานในองคก์ารวา่มีองคป์ระกอบของวธีิการ 3 ส่วน ไดแ้ก่ 

ส่วนท่ี 1 การใหแ้รงจูงใจกบัผูป้ฏิบติังาน ไดแ้ก่ 1) ใหค้วามถูกตอ้งเป็นธรรม (Validation) หมายถึง 
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ใหค้วามเสมอภาคกบัทุกคนใหเ้งินเดือนค่าตอบแทนสวสัดิการท่ียติุธรรมมีความยดืหยุน่ 

ต่อความตอ้งการของผูป้ฏิบติังานรวมไปถึงการให้โอกาสไดเ้รียนรู้และพฒันาทกัษะใหม่ ๆ  

ตามความสนใจและความสามารถ 2)  การใหส้ารสนเทศ (Information)  หมายถึง การใหค้วามรู้ 

ในส่ิงท่ีตอ้งปฏิบติังานรวมไปถึงขอ้มูลสารสนเทศท่ีจาเป็นเก่ียวขอ้งกบัองคก์ารและ  3) การให้ 

การมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง ผูป้ฏิบติังานมีโอกาสในการควบคุมหรือตดัสินใจ 

ในการทาํงานดว้ยตวัผูป้ฏิบติังานเองส่วนท่ี 2  การส่งเสริมและพฒันาความร่วมมือในองคก์าร

ผูบ้ริหารคือผูมี้บทบาทสาํคญัในส่วนน้ีทุกคนตอ้งเรียนรู้วา่ผูบ้ริหารท่ีดีตอ้งรับผดิชอบการทาํงาน

ตั้งแต่กระบวนการใหมี้ภาวะผูน้าํโดยการไดท้าํงานร่วมกนัมากข้ึน 

   4.3.3  รูปแบบการจัดการกระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจของ Kinlaw 

(Kinlaw, 1995, p. 23) ไดเ้สนอรูปแบบการจดัการกระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ (Empowerment 

process management model) ประกอบดว้ย  2  ส่วน ดงัน้ี ส่วนท่ี 1 ขั้นตอนการดาํเนินการ 

อยา่งต่อเน่ือง ไดแ้ก่ 1) กาํหนดขอบเขตและการส่ือสาร (Define and communicate)  เป็นการเร่ิมตน้

ของการเสริมสร้างพลงัอาํนาจท่ีตอ้งมีความจดัเจนอยา่งแทจ้ริงหลงัจากนั้นตอ้งเผยแพร่ใหทุ้กคน 

ในองคก์ารไดรั้บรู้ 2)  กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์  (Set goals and strategies)  ในการทาํงาน 

ทุกระดบัขององคก์ารวตัถุประสงคท่ี์แทจ้ริงของการเสริมสร้างพลงัอาํนาจคือการปรับปรุง 

การปฏิบติังานของทุกคนในองคก์ารซ่ึงตอ้งมีการกาํหนดกลยทุธ์เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว้

3)  การฝึกอบรม  (Train)  ใหผู้ป้ฏิบติังานมีบทบาทและการปฏิบติัแบบใหม่การฝึกอบรม 

เพื่อเสริมสร้างพลงัอาํนาจเป็นการฝึกอบรมเทคนิคในการปรับปรุงและสร้างสรรคก์ารปฏิบติังาน

ตามความตอ้งการของผูป้ฏิบติังาน  4) ปรับปรุงโครงสร้างองคก์าร (Adjust the Organization’s 

structure)  เพื่อเพิ่มอิสระในการทาํงานลดความเป็นทางการและส่ิงท่ีครอบงาํการสร้างสรรคข์อง

ผูป้ฏิบติังานโดยการพิจารณางานท่ีมีในองคก์ารแลว้ตดังานท่ีไม่ไดส้ร้างค่านิยมท่ีดีในองคก์าร

ออกไปรวมกลุ่มงานท่ีมีอยูใ่หมี้ลกัษณะเป็นธรรมชาติแลว้วางรูปแบบเครือข่ายการบริหารใหเ้หลือ

ช่องวา่งนอ้ยท่ีสุด  5)  ปรับปรุงระบบต่าง ๆ ขององคก์าร (Adjust the organization’s system)  

โดยพิจารณาวตัถุประสงคข์องแต่ละระบบท่ีตอ้งการมีความชดัเจนทุกคนรับรู้และสามารถ 

ท่ีจะควบคุมและจดัการไดป้ระการสาํคญัคือตอ้งสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการเสริมสร้างพลงั

อาํนาจเช่นระบบการวางแผนการใหร้างวลัและการชมเชยการฝึกอบรมเป็นตน้  6)  การประเมินและ

ปรับปรุง (Evaluate and improve) เป็นการประเมินขั้นตอนต่าง ๆ ดงัท่ีกล่าวมาโดยวดัจากการรับรู้ 

และการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนของผูป้ฏิบติังานแลว้นาํผลการประเมินมาใชเ้ป็นแนวทางการปรับปรุง 

ใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน ส่วนท่ี  2 ขอ้มูลสารสนเทศท่ีนาเขา้ประกอบดว้ย  1)  นยัของการเสริมสร้างพลงั

อาํนาจ  (Meaning of empowerment)  เป็นการสร้างศกัยภาพใหก้บัผูป้ฏิบติังานซ่ึงประกอบดว้ย 
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การมีความยดึมัน่ผกูพนัมีความสามารถและมีจริยธรรม 2)  ส่ิงตอบแทน  (Payoffs) ท่ีคาดหวงัและ 

เช่ือมัน่วา่จะไดรั้บจากการเสริมสร้างพลงัอาํนาจซ่ึงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนมี  3  ระดบั คือ ระดบั

การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูป้ฏิบติังานแต่ละคนนาํไปสู่ระดบัท่ีสอง คือ การเปล่ียนแปลง 

ในแต่ละองคป์ระกอบขององคก์าร เช่น บรรยากาศการทาํงานความพึงพอใจของผูรั้บบริการคุณภาพ 

ของผลลพัธ์กระบวนการทาํงาน เป็นตน้ และระดบัท่ีสาม คือ องคก์ารมีการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง 

3) กลุ่มเป้าหมายของการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ (Targets for empowerment) มุ่งมัน่ไปท่ีผูป้ฏิบติังาน 

แต่ละคนและทีมงานในองคก์ารโดยเสริมสร้างสภาพการปฏิบติังานใหเ้กิดการเรียนรู้มีการเปล่ียน

ขอ้มูลสารสนเทศขยายแนวคิดแกปั้ญหาปรับปรุงการปฏิบติังานและมีความสามารถในการจดั 

การงานในหนา้ท่ี 4)  กลยทุธ์เพื่อการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ (Strategies for empowerment) ท่ีสาํคญั

มี 3 ประการ คือ 1) การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัในการทางานกบัผูป้ฏิบติังาน 2) การสร้างและการพฒันา 

การทาํงานเป็นทีม  3)  การส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ทุกระดบั ไดแ้ก่ ระดบับุคคลระหวา่งบุคคล

ทีมงานและระดบัองคก์ารการควบคุมและตดัสินใจงานในหนา้ท่ีรับผดิชอบดว้ยตนเองรวมไปถึง

การไดรั้บผลตอบแทนหรือรางวลัอยา่งเหมาะสมและยติุธรรมและส่ิงสาํคญัอีกประการหน่ึง คือ 

การติดต่อส่ือสารใหส้ารสนเทศเพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกนัอนัจะนามาซ่ึงความร่วมมือจากทุกคน

ในองคก์าร 

   4.3.4  รูปแบบองค์การกระจายอาํนาจของ  Blanchard, Carlos, and Randolph 

(Blanchard, Carlos, & Randolph, 1998 อา้งถึงใน วรรณพร  ไกรลาศ, 2544)  ไดเ้สนอรูปแบบ 

การเสริมสร้างพลงัอาํนาจในหนงัสือ ช่ือ  The 3 key to empowerment  ซ่ึงแปลและเรียบเรียงเป็น

ภาษาไทย โดยวรรณพร  ไกรเลิศ (2544, หนา้  43) เร่ืององคก์ารกระจายอาํนาจซ่ึงมีแนวคิดสาํคญัอยู ่ 

2  ส่วน คือ 1)  การเสริมสร้างพลงัอาํนาจหรือการกระจายอาํนาจในองคก์ารมีระยะการเปล่ียนแปลง

อยู ่ 3 ระยะ ไดแ้ก่ การปฐมนิเทศและเร่ิมตน้การเดินทางการเปล่ียนแปลงและความรู้สึกทอ้แทใ้จ

และการยอมรับและปรับแกก้ารกระจายอาํนาจ  2)  กุญแจ 3  ดอกท่ีเปิดไปสู่การเปล่ียนแปลง ไดแ้ก่

ดอกท่ี 1 คือ ขอ้มูลข่าวสาร ดอกท่ี 2 คือ ความรับผดิชอบและอิสรภาพ และดอกท่ี  3  คือ ทีมงาน 

โดยท่ีกุญแจทั้ง 3 ดอกน้ี จะปรับไปใชต้ามระยะการเปล่ียนแปลงในองคก์ารผลิตไม่ใช่เฉพาะผลงาน 

ท่ีเกิดข้ึนเท่านั้นและตอ้งทราบวา่ผูป้ฏิบติังานทุกคนตอ้งการเรียนรู้การทาํงานและการแกปั้ญหา 

ร่วมกบัผูบ้ริหารตอ้งการโอกาสและอาํนาจในการวนิิจฉยัสั่งการมีอิสระในการทาํงานการควบคุม 

และตดัสินใจงานในหนา้ท่ีรับผดิชอบดว้ยตนเองรวมไปถึงการไดรั้บผลตอบแทนหรือรางวลั 

อยา่งเหมาะสมและยติุธรรมและส่ิงสาํคญัอีกประการหน่ึงคือการติดต่อส่ือสารใหส้ารสนเทศ 

เพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกนัอนัจะนาํมาซ่ึงความร่วมมือจากทุกคนในองคก์ารส่วนท่ี 3 สร้างภาวะ 

ผูน้าํใหก้บัผูป้ฏิบติังานภาวะผูน้าํของบุคคลในองคก์ารเป็นตวับ่งช้ีอีกประการหน่ึงในการพิจารณา 
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วา่องคก์ารไดรั้บการเสริมสร้างพลงัอาํนาจเพียงใดกระบวนการท่ีสาํคญัในการสร้างภาวะผูน้าํ คือ 

การส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานร่วมกนัทาํงานเป็นทีม ส่วนท่ี  4  การสร้างบรรยากาศในองคก์ารองคก์าร 

ควรมีบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูป้ฏิบติังานหรือระหวา่งผูป้ฏิบติังาน 

ดว้ยกนัเปิดโอกาสใหเ้รียนรู้และรับเอาแนวคิดหรือทกัษะใหม่ ๆ ท่ีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพมาใชใ้น

การทาํงานบรรยากาศองคก์ารท่ีดีไม่ได ้ หมายถึง การมีอิสระอยา่งเตม็ท่ีแต่หมายถึง “ความสมดุล” 

ระหวา่งการควบคุมกบัการมีอิสระในการทาํงานรวมถึง “ความยดืหยุน่” ในการสนองตอบ 

ความตอ้งการ “ความพอดี” ในการใหโ้อกาสและ “ความเสมอภาค” สาํหรับทุกคนในองคก์าร  

ส่วนท่ี 5 การสร้างทีมงานส่ิงสาํคญัประการหน่ึงของการเสริมสร้างพลงัอาํนาจในองคก์าร คือ 

การสร้างทีมงานเทคนิคท่ีจะส่งเสริมการทางานเป็นทีม คือ การวางระบบการทาํงานท่ีเอ้ือ 

ต่อการประสานสัมพนัธ์กนัการฝึกอบรมสร้างเครือข่ายในการทาํงานการกระตุน้ใหแ้รงจูงใจและ

สนบัสนุนงบประมาณทรัพยากรท่ีจาํเป็นและเม่ือเกิดทีมงานข้ึนแลว้ส่ิงท่ีทีมงานตอ้งการไดรั้บ 

การแบ่งปันจากผูบ้ริหาร คือ ความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมหนา้ท่ีความรับผดิชอบอิสระในการทาํงาน

อาํนาจการตดัสินใจและรางวลัหรือผลตอบแทนท่ียติุธรรมกล่าวโดยสรุปรูปแบบการเสริมสร้างพลงั

อาํนาจในการทาํงานในองคก์ารทั้ง 4 รูปแบบ มีกระบวนการของวธีิการร่วมกนัอยู ่ 9  กระบวนการ 

1 )  การสร้างความตระหนกั  2)  การยอมรับในผลการปฏิบติังาน 3)  การเสริมสร้างความรู้  ทกัษะ

ความสามารถ  4)  การสร้างความไวว้างใจ 5)  การส่งเสริมการมีส่วนร่วม 6)  การให้อิสระ 

ในการทาํงาน  7)  การจดับรรยากาศแลกเปล่ียนเรียนรู้ 8)  การมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ี   

9)  การสนบัสนุนทรัพยากรท่ีจาํเป็น 

  4.4  คุณลกัษณะทีด่ีของผู้นําและสมาชิกเครือข่ายผูน้าํเครือข่ายเป็นกลุ่มบุคคล 

สาํคญัท่ีสุดในการกาํหนดความสาํเร็จหรือความลม้เหลวของเครือข่ายดงันั้นผูน้าเครือข่าย 

ควรมีคุณลกัษณะ ดงัน้ี 

   4.4.1  มีความเป็นประชาธิปไตย หมายถึง ผูน้าํท่ีใหค้วามเอาใจใส่กบัความรู้สึก 

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเปิดโอกาสใหเ้ขาเหล่านั้นไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจต่อการกาํหนด

วตัถุประสงคพ์ื้นฐานในการทาํงานกลยทุธ์ต่าง ๆ รวมถึงการกาํหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบ 

มีการกระจายอาํนาจรับฟังความคิดเห็นของทุกคนมีการประชุมปรึกษาหารือและยดึถือมติของ 

คนส่วนใหญ่มีผลทาํใหก้ารตดัสินใจมีโอกาสผดิพลาดนอ้ยคุณธรรมการเป็นพลเมืองดีในสังคม

ประชาธิปไตยของผูน้าํประกอบดว้ย 1)  มีความสาํนึกถึงความสาํคญัของความเป็นคนไทย   

2)  ยดึมัน่ในหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ  3)  มีความซ่ือสัตยสุ์จริตกระทาํการท่ีถูกตอ้ง 

ตรงไปตรงมา 4)  เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวมและผูอ่ื้น  5) ยอมรับการกระทาํ 

ของตนเองหรือการทาํงานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายให้สาํเร็จ 6) มีระเบียบวนิยัปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์
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ท่ีสังคม/ หน่วยงานกาํหนด 7) ตรงต่อเวลาทาํงานท่ีไดรั้บมอบหมายทนัตามเวลาท่ีกาํหนด  8) รับฟัง 

ความคิดเห็นของสมาชิกเพื่อร่วมงาน 9)  มีความกลา้หาญทางจริยธรรมไม่เกรงกลวัต่ออิทธิพลใด  ๆ 

อยา่งมีเหตุผลเพื่อความถูกตอ้ง 

   4.4.2  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคอ์าจแยกออกไดเ้ป็น 

สองคาํ คือ ความคิดริเร่ิมกบัความคิดสร้างสรรคส์าํหรับความคิดเร่ิมคือความสามรถท่ีจะสร้างส่ิง

ใหม่ ๆ เป็นเร่ิมแรกท่ีไม่ซํ้ าแบบใครส่วนความคิดสร้างสรรค ์คือ ความสามารถท่ีจะสร้างส่ิงใหม่ ๆ 

ข้ึนโดยอาศยัประสบการณ์ท่ีมีอยูเ่ดิมและพฒันาข้ึนเป็นความคิดใหม่ท่ีต่อเน่ืองและมีคุณค่าลกัษณะ

ต่าง ๆ ของความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ไดแ้ก่  1)  ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นลกัษณะกระบวนการ   

(Creative process) เป็นลกัษณะของความคิดริเร่ิมสร้างสรรคท่ี์เก่ียวกบัความสามารถในการแกปั้ญหา 

อยา่งเป็นขั้นตอนและเป็นระบบซ่ึงเป็นกระบวนการทาํงานของสมองตั้งแต่เร่ิมตน้จนสามารถ

แกปั้ญหาไดส้าํเร็จ  2) ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นลกัษณะบุคคล  (Creative person)  เป็นการมองดู

บุคคลท่ีมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคว์า่มีลกัษณะเป็นอยา่งไรหรือประกอบดว้ยลกัษณะใดบา้ง   

3)  ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นลกัษณะผลิตผล (Creative product)  ท่ีอาจเป็นไดท้ั้งรูปธรรมและ

นามธรรมโดยมีหลกัการพิจารณาวา่เป็นผลผลิตท่ีแปลกใหม่มีค่าต่อผูคิ้ดสังคมและวฒันธรรม

หรือไม่เป็นไปตามปรากฏการณ์นิยมในเชิงท่ีวา่มีการคิดดดัแปลงหรือยกเลิกผลผลิตนั้นและผลผลิต

ท่ีเกิดข้ึนจากการไดรั้บการกระตุน้อยา่งสูงและมัน่คงเป็นระยะเวลายาวหรือมีความพยายามอยา่งสูง

ท่ีมาของความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

   4.4.3  มีความรับผดิชอบสูงความรับผดิชอบ หมายถึง ภาระหรือพนัธะผกูพนั 

ในการจะปฏิบติัหนา้ท่ีการงานของผูร่้วมงานให้เป็นไปตามเป้าหมายขององคก์ารเน่ืองจากบุคคล

ตอ้งอยูร่่วมกนัในองคก์ารจาํเป็นตอ้งปรับลกัษณะนิสยัเจตคติของบุคคลเพื่อช่วยเป็นเคร่ืองผลกัดนั

ใหป้ฏิบติังานตามระเบียบรู้จกัเคารพสิทธิของผูอ่ื้นปฏิบติังานในหนา้ท่ีท่ีตอ้งรับผดิชอบและ 

มีความซ่ือสัตยสุ์จริตผูน้าํท่ีมีความรับผดิชอบจะทาํใหก้ารปฏิบติังานไปสู่เป้าหมายท่ีวางไวแ้ละช่วย

ใหก้ารทาํงานร่วมกนัเป็นไปดว้ยความราบร่ืนความรับผดิชอบจึงเป็นภาระผกูพนัท่ีผูน้าํตอ้งสร้างข้ึน

เพื่อใหอ้งคก์ารสามารถบรรลุเป้าหมายไดเ้ป็นอยา่งดีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบเป็นส่ิงควบคู่กนั 

ไม่สามารถแยกออกจากกนัไดค้วามรับผิดชอบเกิดข้ึนและมีอยูก่บับุคคลโดยไม่อาจมอบหมาย 

ใหก้นัไดเ้พราะเป็นเร่ืองของทศันคติความรับผดิชอบจะมีขีดจาํกดัอยูท่ี่ความน่าเช่ือถือทั้งน้ี 

จะข้ึนอยูก่บัความซ่ือตรงต่อขอ้ผกูพนัท่ีปรากฏข้ึนหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของผูน้าํมีอยูม่ากมาย 

ในฐานะเป็นผูน้าํองคก์าร  

   4.4.4  มีภาวะผู้นําทางวชิาการสูง ผูน้าํหรือผูบ้ริหารการศึกษาจาํเป็นจะตอ้ง 

มีความเป็นผูน้าํทางวชิาการซ่ึงเป็นคุณสมบติัสาํคญัในการบริหารงานสถานศึกษาเน่ืองจาก

สถานศึกษาเป็นองคก์ารท่ีมีลกัษณะแตกต่างจากองคก์ารโดยทัว่ไปเพราะองคก์ารโดยทัว่ไปนั้น 
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จะมีจุดมุ่งหมายและพนัธกิจไม่ซบัซอ้นเท่ากบัองคก์ารทางการศึกษาเน่ืองจากองคก์ารทางการศึกษา 

หรือสถานศึกษามีเป้าหมายท่ีสาํคญั คือ การจดัการศึกษาซ่ึงผูน้าํหรือผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้ง

คาํนึงถึงจุดมุ่งหมายสาํคญัน้ีเพื่อนาํองคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมายดงักล่าวโดยการบรรลุถึงคุณภาพ 

ของผูเ้รียนอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจดัการศึกษาบทบาทของการเป็นผูน้าํทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  (Instructional leadership of school administrators)  

   4.4.5  มีมนุษยสัมพนัธ์  จริงใจต่อเพือ่นร่วมงาน เป็นความสามารถในการทาํให้

เพื่อนร่วมหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานอยา่งเตม็ความสามารถ มนุษยสัมพนัธ์ คือ ความสามารถ 

ท่ีบุคคลจะถ่ายทอดความรู้สึกหรือความคิดไปยงัผูอ่ื้นและในขณะเดียวกนัก็สามารถท่ีจะเขา้ใจ

ความคิดและความรู้สึกของผูอ่ื้นไดด้ว้ย ทั้งน้ีก็เพื่อท่ีจะก่อใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจในกิจกรรม 

ท่ีบุคคลทั้งสองฝ่ายมีความสนใจร่วมกนั การเสริมสร้างมนุษยสัมพนัธ์ในองคก์ารจึงเป็นเร่ืองสาํคญัยิง่ 

และสามารถกระทาํหรือก่อใหเ้กิดข้ึนไดไ้ม่ยากนกัทั้งน้ีโดยการใหค้วามรู้ความเขา้ใจตลอดจนพฒันา 

บุคลากรในดา้นต่าง ๆ  

   4.4.6  มีความสามารถในการส่ือความคิด ผูน้าํจะตอ้งมีความสามารถในการสร้าง 

แรงบนัดาลใจและกระตุน้ในการแนะแนวช้ีนาํและรับฟังขอ้เสนอจากบุคคลอ่ืนทั้งน้ีผูน้าํจะตอ้งอาศยั 

การส่ือความเขา้ใจเท่านั้นจึงจะสามารถทาํใหผู้อ่ื้นเช่ือมัน่ในวสิัยทศัน์และช่วยกนัลงมือกระทาํ 

จนประสบผลสาํเร็จไดต้อ้งอาศยัหลกัการแห่งความเป็นจริงเบ้ืองตน้ 4 ประการ ดงัน้ี 1) ใชข้อ้ความ\

ท่ีง่ายต่อการเขา้ใจโดยท่ีการส่ือสารเพื่อให้เกิดความเขา้ใจนั้นเคล็ดลบัของการส่ือสาร 2) วเิคราะห์

ผูรั้บการส่ือสารโดยท่ีการส่ือความเขา้ใจของผูน้าํจะตอ้งมีความสามารถในการวเิคราะห์บุคคลอ่ืน  

3)แสดงการส่ือสารออกมาเป็นการกระทาํการส่ือความเขา้ใจใหก้บัผูรั้บการส่ือสารได ้4) แสวงหา

การตอบสนองในส่ิงท่ีเรากาํลงัส่ือสารตอ้งใหใ้นส่ิงท่ีผูรั้บจะรู้สึกได ้

  4.5  การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล กระบวนการปฏิบติังานและ 

การสะทอ้นผล หมายถึง กระบวนการในการปฏิบติังานของเครือข่ายความร่วมมือ ไดแ้ก่ 1) กาํหนด

แผนปฏิบติัการ  2)  กาํหนดเป้าหมาย 3)  กาํหนดบทบาทหนา้ท่ี  4)  กาํหนดวธีิการส่ือสารและกลไก 

การประสานงาน 5) สร้างความรู้ ความเขา้ใจในแผนการปฏิบติัและการประเมินผล 6) การปฏิบติังาน 

ตามแผน 7) การประเมินผลการปฏิบติังาน 8) การรายงานผลการปฏิบติังาน  9)  การเผยแพร่ผลงาน 

   4.5.1  กาํหนดแผนปฏิบัติการ  หมายถึง  การจดัทาํแผนปฏิบติัการหรือท่ีเรียกกนัวา่  

Action plan  แผนปฏิบติัการคือเคร่ืองคํ้าประกนัวา่เป้าหมายในการทาํงานในแต่ละปีมีโอกาสบรรลุ 

เป้าหมายตามท่ีกาํหนดไวพ้ดูง่าย  ๆ  คือ เป็นส่ิงยนืยนัวา่เป้าหมายท่ีตั้งไวน้ั้นมีความเป็นไปได ้

เพราะมีแผนงานรองรับท่ีชดัเจนและถา้แผนปฏิบติัการดาํเนินการไดส้าํเร็จก็จะส่งผลต่อความสาํเร็จ 

ของเป้าหมายท่ีกาํหนด20วตัถุประสงคข์องการจดัทาํแผนปฏิบติัการ 1) เพื่อใหม้ัน่ใจวา่มีแนวทาง 
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ในการสร้างความสาํเร็จใหก้บัเป้าหมายท่ีกาํหนดไวไ้ด ้2)  เพื่อป้องกนัและลดความเส่ียงท่ีอาจจะ 

เกิดข้ึนในการทาํงานไวล่้วงหนา้ 3)  เพื่อลดความขดัแยง้ในการทาํงานท่ีตอ้งเก่ียวขอ้งกบัหลาย

หน่วยงาน  4) เพื่อลดความผดิพลาดและลดความซํ้ าซอ้นในการทาํงาน  5) เพื่อจดัลาํดบัความสาํคญั

และเร่งด่วนของการทาํงานไวล่้วงหนา้ 6) เพื่อใชใ้นการมอบหมายงานใหก้บัผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 7)  เพื่อใชใ้นการกาํหนดงบประมาณค่าใชจ่้ายประจาํปี 8)  เพื่อให้

แผนท่ีวางไวมี้ความเป็นไปไดแ้ละใกลเ้คียงกบัการท่ีจะปฏิบติัจริงใหม้ากท่ีสุด 

   4.5.2  กาํหนดเป้าหมาย หมายถึง การกาํหนดวสิัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission)  

และเป้าประสงค ์(Goal) การกาํหนดเป้าหมายหรือการกาํหนดทิศทางของสถานศึกษาเป็นกระบวนการ 

ท่ีบุคลากรในสถานศึกษาและสมาชิกเครือข่ายร่วมกนัตั้งปณิธานความมุ่งหวงัตั้งมัน่ใฝ่ฝันปรารถนา

ท่ีจะพฒันาสถานศึกษาไปสู่ความสาํเร็จโดยจะร่วมมือร่วมแรงร่วมใจระดมพลงัปัญญาวิจารณญาณ

และแรงบนัดาลใจตรวจสอบทบทวนกลัน่กรองจดัวางสร้างสรรคภ์าพท่ีพึงประสงคข์องสถานศึกษา

เพื่อใหไ้ดค้าํตอบต่อไปน้ี คือ  1)  สถานศึกษาของเรามีไวเ้พื่ออะไร 2)  เราอยากเห็นภาพในอนาคต

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  สถานศึกษาเป็นอยา่งไร  3) ใครไดรั้บประโยชน์อะไรวสิัยทศัน์ 

(Vision) คือ ภาพในอนาคตขององคก์รท่ีผูน้าํและสมาชิกในองคก์รร่วมกนัวาดฝันหรือจินตนาการ

ข้ึนโดยพื้นฐานอยูบ่นความจริงในปัจจุบนัเช่ือมโยงวตัถุประสงคภ์ารกิจค่านิยมความเช่ือมัน่ 

เขา้ดว้ยกนัพร้อมทั้งพรรณนาใหเ้ห็นทิศทางขององคก์รอยา่งชดัเจนมีพลงัทา้ทายมีความเป็นไปได้

เนน้จุดมุ่งมัน่ท่ีจะทาํในส่ิงท่ีดีท่ีสุดสาํหรับลูกคา้หรือสังคมการกาํหนดเป้าหมายหรือการกาํหนด

ทิศทางของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาคือการกาํหนดวสิัยทศัน์พนัธกิจและเป้าประสงคข์อง

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

   4.5.3  การปฏิบัติงานตามแผน การวางแผนเป็นขั้นตอนท่ีสาํคญัอีกขั้นตอนหน่ึง

เม่ือผูเ้รียนเร่ิมท่ีจะกาํหนดกลยทุธ์สาํหรับส่ิงท่ีเขาตอ้งการกระทาํและนาํไปสู่การปฏิบติั 

หลกัการศึกษาเพื่อปวงชนมุ่งเนน้การเปล่ียนแปลงและเช่ือวา่การเรียนรู้ท่ีปราศจากการกระทาํ 

จะชกันาํไปสู่ความเฉ่ือยชาและขาดประสิทธิผลดงันั้นในขั้นของการพฒันากลยทุธ์ท่ีจะนาํไปสู่ 

การปฏิบติันั้น ผูว้างแผนกิจกรรมจะตอ้งกระตุน้ให้เกิดคาํถามต่อตวัเองของแต่ละคนวา่อะไรคือ 

ส่ิงท่ีเขาปรารถนาและตอ้งการจะดาํเนินการปฏิบติัและผูเ้รียนจะนาํประสบการณ์การเรียนรู้นั้น 

ไปใชใ้นการพฒันากลยทุธ์เพื่อนาํไปสู่การปฏิบติัอยา่งไร 

   4.5.4  การปฏิบัติงานตามแผน การลงมือปฏิบติัจะเป็นขั้นตอนต่อไปซ่ึงการปฏิบติัน้ี 

นอกจากจะรวมการทดสอบการคน้หา การทดลอง และการปฏิบติัแลว้ ยงัอาจหมายถึงการรอคอย  

การฟังการเฝ้าดู ทั้งน้ีเพราะการลงมือปฏิบติัจะเป็นประสบการณ์ใหม่ท่ีกาํลงัจะเกิดข้ึนน้ีและ 

ประสบการณ์ใหม่จะเป็นเป้าหมายใหม่ของการเรียนรู้ใหม่ของ 



239 

   4.5.5  การประเมินผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบติังาน (Performance  

appraisal) เป็นเคร่ืองมือพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์สาํคญัเช่นเดียวกบัการศึกษาและการฝึกอบรม 

โดยมีความสาํคญัในแง่มุมของการปรับเงินเดือนการเล่ือนขั้นตาํแหน่งมากกวา่ท่ีจะใชเ้ป็นเคร่ืองมือ

ในการพฒันาพนกังานอยา่งจริงจงั  ดงันั้นจึงพบวา่มีการนาํแบบประเมินผลการปฏิบติังานมาใช ้

เม่ือใกลมี้การปรับเงินเดือนเพราะการประเมินผลการปฏิบติังานเป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้ระเมินความรู้

ความสามารถในการทาํงานของพนกังานในหน่วยงานทุกประเภทและเป็นเคร่ืองช้ีวดัความสัมพนัธ์

ระหวา่งความรู้ความสามารถของพนกังานและความคาดหวงัของหน่วยงานการประเมินผล 

การปฏิบติังาน 

   4.5.6  การรายงานผลการปฏิบัติงานการรายงานผลการปฏิบติังานประจาํปีของ

สถานศึกษาเป็นการแสดงผลการดาํเนินงานพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาท่ีส่งผลมาจากเครือข่าย

ความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจดัการศึกษาวา่บรรลุความสาํเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้

ในแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาหรือไม่ 1) กาํหนดรูปแบบการรายงานใหเ้หมาะสม

กบักลุ่มเป้าหมาย  2)  สรุปผลการดาํเนินงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาเปรียบเทียบกบัระดบัคุณภาพการดาํเนินงานท่ีตอ้งการ นาํเสนอจุดเด่นและจุดดอ้ย 

ท่ีตอ้งการแกไ้ข  ซ่ึงควรแต่งตั้งคณะทาํงานจากบุคคลผูรั้บผดิชอบในการปฏิบติังานดา้นวชิาการ

รวบรวมวเิคราะห์แปลผลและนาํเสนอขอ้มูลผลการดาํเนินงานแนวการเขียนรายงานการพฒันา

คุณภาพการศึกษารายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาจะตอ้งสะทอ้นคุณภาพการจดัการศึกษา

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาอนัเป็นผลมาจากการดาํเนินงานตามแผนพฒันา

คุณภาพการศึกษา ดงัน้ี  1) บรรยายสรุปภาพและการดาํเนินงานท่ีสถานศึกษาปฏิบติัจนประสบ

ความสาํเร็จบรรลุเป้าหมายกลยทุธ์และกิจกรรมท่ีกาํหนดไวใ้นแผนของสถานศึกษา  2) นาํเสนอ

ขอ้มูลในรูปของตารางแผนภูมิกราฟพร้อมแปลผลขอ้มูลใหช้ดัเจนสัมพนัธ์กบัตวับ่งช้ีท่ีกาํหนดไว้

ในแผน 

   4.5.7  การเผยแพร่ผลงาน แต่งตั้งคณะทาํงานจดัทาํรายงานผลการพฒันาคุณภาพ 

การศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในการดาํเนินการจดัทาํรายงานผลการพฒันาคุณภาพ 

การศึกษาประจาํปีมีและมีตอ้งมีการเผยแพร่ผลการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามแผนพฒันาคุณภาพ 

การศึกษา  โดยกาํหนดกลุ่มเป้าหมายท่ีชดัเจนไดแ้ก่หน่วยงานตน้สังกดั คณะกรรมการเขตพื้นท่ี 

การศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษา  ผูป้กครองชุมชนหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและสาธารณชน  เป็นตน้ 

 5.  ขอบข่ายภารกจิงานด้านวิชาการของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2553,  หนา้ 21-90)  ไดก้าํหนดขอบข่าย

ภารกิจงานดา้นวชิาการของสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาไว ้ ดงัน้ี 
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 การพฒันาหลกัสูตร 

 1.  หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Basic education curriculum) หมายถึง หลกัสูตรท่ีใช้

ในการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนในระดบัการศึกษาท่ีตํ่ากวา่อุดมศึกษาโดยมุ่งหวงัให้

ผูเ้รียนมีความสมบูรณ์ทั้งดา้นร่างกายจิตใจและสติปัญญาอีกทั้งมีความรู้และทกัษะท่ีจาํเป็นสาํหรับ

การดาํรงชีวติและมีคุณภาพไดม้าตรฐานสากลเพื่อการแข่งขนัในยคุปัจจุบนั 

 2.  การศึกษาปฐมวยั (Early childhood education) หมายถึง การศึกษาท่ีมุ่งอบรมเล้ียงดู 

เด็กก่อนการศึกษาภาคบงัคบัเพื่อเตรียมเด็กใหมี้ความพร้อมทุกดา้นในการท่ีจะเขา้รับการศึกษา 

ต่อไปการจดัการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษาอาจจดัเป็นสถานรับเล้ียงเด็กศูนยเ์ด็กปฐมวยั 

โรงเรียนอนุบาลศูนยเ์ด็กก่อนเกณฑใ์นวดัหรือมสัยดิหรือจดัเป็นชั้นเด็กเล็กในโรงเรียนประถมศึกษา 

 3.  การศึกษาพิเศษ (Special education) หมายถึง การจดัการศึกษาใหส้าหรับบุคคล 

ท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดแ้ก่เด็กปัญญาเลิศเด็กท่ีมีความบกพร่องดา้นสติปัญญาเด็กท่ีมีปัญหา 

ดา้นการเรียนรู้เด็กพิการซํ้ าซอ้นเด็กท่ีมีความบกพร่องทางร่างกายและสุขภาพเด็กท่ีมีความบกพร่อง

ดา้นสายตาเด็กท่ีมีความบกพร่องดา้นการไดย้นิเด็กท่ีมีปัญหาดา้นอารมณ์และสังคมหรือเด็ก 

ท่ีมีปัญหาดา้นพฤติกรรมซ่ึงเด็กกลุ่มพิเศษเหล่าน้ีไม่สามารถไดรั้บประโยชน์อยา่งเตม็ท่ีจากการจดั

การศึกษาแบบเดียวกนักบัเด็กปกติ 

 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 1.  ประสานส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  1.1  วเิคราะห์สังเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารและแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ อาทิ หลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 มาตรฐานการเรียนรู้ตวัช้ีวดัและสาระการเรียนรู้

แกนกลางทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  1.2  ศึกษาแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรแนวทางการจดัการเรียนรู้แนวทาง 

การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนแนวทางการวดัผลและประเมินผลแนวทางการวดัผลและประเมิน

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคผ์ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

  1.3  ดาํเนินการจดัทาํกรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ินดว้ยกระบวนการทาํงานแบบ 

มีส่วนร่วมและเผยแพร่ใหส้ถานศึกษาในสังกดันาํไปใชใ้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

  1.4  ส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการพฒันาและใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช  2551  

  1.5  ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั

หลกัสูตรแกนกลางกรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ินและความตอ้งการจุดเนน้ของสถานศึกษา 

ดว้ยกระบวนการทาํงานแบบมีส่วนร่วม 
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  1.6  ส่งเสริมและประสานความร่วมมือระหวา่งสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

สถานศึกษาและชุมชนอยา่งสมํ่าเสมอเพื่อร่วมมือช่วยเหลือกนัในการพฒันาและใชห้ลกัสูตร 

สถานศึกษา 

  1.7  นิเทศกาํกบัติดตามใหค้าแนะนาํช่วยเหลือผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน

เพื่อใหเ้กิดการปรับปรุง/ พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ 

  1.8  ตรวจสอบและประเมินคุณภาพหลกัสูตร 

  1.9  สรุปรายงานและเผยแพร่ผลการใช/้ การพฒันาหลกัสูตร 

 2.  ประสานส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 

  2.1  วเิคราะห์สังเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารและแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ อาทิ หลกัสูตร

การศึกษาปฐมวยัพุทธศกัราช  2546  คู่มือหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัทิศทางการพฒันาการศึกษา

ปฐมวยัรวมทั้งศึกษาศึกษาสภาพปัญหาบริบททางสังคมและความตอ้งการของทอ้งถ่ินชุมชน

แนวโนม้การเปล่ียนแปลงในอนาคต 

  2.2  ส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการพฒันาและใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยัตามหลกัสูตรการศึกษา

ปฐมวยัพุทธศกัราช  2546  

  2.3  ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยัให้

สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัพุทธศกัราช  2546  ดว้ยกระบวนการทาํงานแบบมีส่วนร่วม

และนาํไปใชจ้ดัประสบการณ์และกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนทุกดา้นอยา่งสมดุล 

  2.4  ส่งเสริมและประสานความร่วมมือระหวา่งสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

สถานศึกษาและชุมชนอยา่งสมํ่าเสมอเพื่อร่วมมือช่วยเหลือกนัในการพฒันาและใชห้ลกัสูตร

สถานศึกษาปฐมวยั 

  2.5  ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนท่ีจดัการศึกษาปฐมวยั เช่น องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน กรมการศาสนา สาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ กระทรวงสาธารณสุข เป็นตน้ 

  2.6  นิเทศกาํกบัติดตามใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน

เพื่อใหเ้กิดการปรับปรุง/ พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยัใหมี้คุณภาพ 

  2.7  ตรวจสอบและประเมินคุณภาพหลกัสูตร 

  2.8  สรุปรายงานและเผยแพร่ผลการใช/้ การพฒันาหลกัสูตร 

 3.  ประสานส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาพิเศษ 

  3.1  รวบรวมศึกษาวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารและแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ  

แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานและการศึกษาปฐมวยัแผนจดัการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 

พิเศษ 
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  3.2  ประสานงานส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้ถานศึกษามีความพร้อมในการจดัการศึกษา 

สาํหรับผูเ้รียนตามประเภทเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษในรูปแบบท่ีเหมาะสม 

  3.3  ส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการจดัการศึกษาพิเศษใหส้ามารถบริหารจดัการและวางแผนจดัการศึกษา

สาํหรับผูเ้รียนตามประเภทเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

  3.4  ส่งเสริมและประสานความร่วมมือระหวา่งสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสถานศึกษา 

และชุมชนอยา่งสมํ่าเสมอเพื่อร่วมมือช่วยเหลือกนัในการดาํเนินการจดัการศึกษาสาํหรับผูเ้รียน 

ตามประเภทเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

  3.5  ประสานความร่วมมือและสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการศึกษาพิเศษ เช่น สาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจาํจงัหวดั 

ศูนยก์ารศึกษาพิเศษระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  3.6  นิเทศกาํกบัติดตามใหค้วามช่วยเหลือแนะนาํผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน

เพือ่ใหส้ามารถคดักรองและวนิิจฉยัผูเ้รียนสามารถปรับปรุง/ พฒันาแผนจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล

เพือ่พฒันาผูเ้รียนเตม็ศกัยภาพตามความตอ้งการเฉพาะบุคคลตามประเภทเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ

ใหมี้คุณภาพ 

  3.7  ตรวจสอบและประเมินคุณภาพหลกัสูตร 

  3.8  สรุปรายงานและเผยแพร่ผลการใช/้ การพฒันาหลกัสูตร 

 การพฒันากระบวนการเรียนรู้  

 1.  กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน (Learning process) หมายถึง กระบวนการท่ีผูเ้รียนใช้

ในการแสวงหาความรู้สร้างความเขา้ใจสร้างองคค์วามรู้และพฒันาตนเองใหมี้ความรู้ความสามารถ

และมีศกัยภาพตามท่ีมุ่งหวงัในหลกัสูตร 

 2.  การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ (Action research) หมายถึง การบูรณาการกระบวนการ 

วจิยัในการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันากระบวนการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 

ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนและเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพเร่ิมตั้งแต่การวเิคราะห์ 

ปัญหาวางแผนในการแกปั้ญหาหรือพฒันาการดาํเนินการแกปั้ญหาหรือพฒันาการเก็บรวบรวม 

ขอ้มูลจากการดาํเนินการการสรุปผลการแกปั้ญหาและรายงานผลและนาผลการวจิยัไปประยกุตใ์ช ้

 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 1.  ศึกษาวเิคราะห์เอกสารแนวคิดทฤษฎีทิศทางแนวปฏิบติันโยบายแผนงานยทุธศาสตร์ 

  1.1  ศึกษานโยบายแผนงานและยทุธศาสตร์ในพฒันาการบริหารจดัการหลกัสูตร 

การพฒันาและใชห้ลกัสูตรการพฒันาคุณภาพครูและผูเ้รียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  1.2  ศึกษาวเิคราะห์วจิยัเพื่อพฒันากรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ิน 
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  1.3  ศึกษาวเิคราะห์วจิยัและติดตามการพฒันาและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

 2.  ส่งเสริมสนบัสนุนผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

การสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  2.1  ส่งเสริมสนบัสนุนผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา

โดยใชข้อ้มูลจากการนิเทศการวจิยัและการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและการประเมินคุณภาพ

ผูเ้รียน 

  2.2  ส่งเสริมสนบัสนุนผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูใหศึ้กษาวเิคราะห์วิจยัเพื่อพฒันา

และติดตามผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาพฒันาการบริหารจดัการหลกัสูตรการจดัการเรียนรู้ 

ตามหลกัสูตรและทาํวจิยัปฏิบติัการเพื่อพฒันาการสอนและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  2.3  วเิคราะห์สภาพทัว่ไปของสถานท่ี หอ้งเรียนและตวัผูเ้รียน 

  2.4  พฒันาโดยการวเิคราะห์หลกัสูตร เพื่อพฒันานวตักรรมในแต่ละบทเรียน 

โดยเนน้ดา้นความรู้และดา้นกระบวนการ 

  2.5  พฒันาจดัหาส่ือ เคร่ืองมือช่วยในการใชส่ื้อการสอน ICT ช่วยในการจดัการเรียนรู้ 

 3.  สร้างและพฒันานวตักรรมและกิจกรรมท่ีหลากหลายใหผู้เ้รียนไดรั้บองคค์วามรู้และ

สนุกสนานกบัการเรียนรู้กิจกรรมต่าง  ๆ  

 4.  ปรับเปล่ียนห้องเรียนใหมี้บรรยากาศเป็นหอ้งเรียนแห่งการเรียนรู้ 

 5.  เช่ือมโยงหอ้งเรียนใหมี้องคค์วามรู้ในห้องและนอกห้องเรียนสู้องคค์วามรู้ท่ีเป็นสากล

โดยใชส่ื้อท่ีจดัทาํข้ึนเองและส่ือออนไลน์ 

 6.  มีการวดัผลประเมินผลเพื่อการพฒันาผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ตลอดจนสนบัสนุน

ผูท่ี้เรียนดี เก่ง ใหไ้ดศึ้กษาและซ่อมเสริมนกัเรียนท่ีอ่อนโดยใชบ้ทเรียนออนไลน์และบทเรียน

สาํเร็จรูปร่วมกบัผูป้กครอง 

 7.  ประเมินผลทุกระยะ เพื่อใหท้ราบสภาพจริง แกไ้ขและวางแผนพฒันาผูเ้รียน 

อยา่งต่อเน่ือง 

 8.  นิเทศกาํกบัติดตามใหค้วามช่วยเหลือแนะนาํผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

เพื่อใหเ้กิดการวจิยัและพฒันาหลกัสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้มีคุณภาพ 

 9.  ติดตามประเมินผลวิจยัการใชห้ลกัสูตรการสอนและกระบวนเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  9.1  ประเมินคุณภาพหลกัสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  9.2  นาํผลการวจิยัมาใชเ้ป็นขอ้มลูในการวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาคุณภาพครู 

และคุณภาพนกัเรียนทั้งในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษารวมทั้งกาํหนดยทุธศาสตร์และ 

นโยบายในการบริหารจดัการหลกัสูตรของสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  9.3  วจิยัและพฒันาหลกัสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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 10.  ส่งเสริมสนบัสนุนการเผยแพร่ความรู้และจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการวจิยั

และพฒันาหลกัสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 11.  สรุปรายงานผลการดาเนินงานและเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์การจดัการเรียนรู้ของ

ตนเองเพื่อยกระดบัคุณภาพนกัเรียน 

 การพฒันาการวดัและประเมินผลการศึกษา 

 1.  การวดัและประเมินผล (Assessment) หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูลร่องรอย 

หลกัฐานท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงพฒันาการความกา้วหนา้และความสาํเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน 

อยา่งเป็นระบบเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาและเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ 

การวดัและประเมินผลการเรียนรู้สามารถจดัใหมี้ข้ึนทั้งระดบัชั้นเรียนระดบัสถานศึกษา 

 2.  การประเมินระดบัชั้นเรียน (Classroom assessment) หมายถึง การวดัผลและประเมินผล 

ท่ีอยูใ่นกระบวนการจดัการเรียนรู้ผูส้อนดาํเนินการเพื่อพฒันาผูเ้รียนและตดัสินผลการเรียน 

ในรายวิชา/ กิจกรรมท่ีตนสอนในการประเมินเพื่อการพฒันาผูส้อนประเมินผลการเรียนรู้ตามตวัช้ีวดั 

ท่ีกาํหนดเป็นเป้าหมายในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ดว้ยวธีิการต่าง ๆ เพื่อดูวา่บรรลุตวัช้ีวดัหรือ 

มีแนวโนม้วา่จะบรรลุตวัช้ีวดัเพียงใดแลว้แกไ้ขขอ้บกพร่องเป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเน่ืองเนน้การประเมิน 

ตามสภาพจริงโดยใชว้ธีิการท่ีหลากหลายและมีการประเมินอยา่งต่อเน่ืองเพื่อนาํมาใชเ้ป็นขอ้มูล 

ในการปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไป 

 3.  การประเมินระดบัสถานศึกษา (School assessment) หมายถึง การตรวจสอบผล 

การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นรายปี/ รายภาคผลการประเมินการอ่านคิดวเิคราะห์และเขียนคุณลกัษณะ

อนัพึงประสงคแ์ละกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนการอนุมติัผลการเรียนการตดัสินการเล่ือนชั้นเรียนและ

เป็นการประเมินเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของสถานศึกษาวา่ส่งผลต่อการเรียนรู้ 

ของผูเ้รียนตามเป้าหมายหรือไม่ผูเ้รียนมีส่ิงท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันาในดา้นใดรวมทั้งสามารถนาํผล

การเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษาเปรียบเทียบกบัเกณฑร์ะดบัชาติและระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ผลการประเมินระดบัสถานศึกษาจะเป็นขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการปรับปรุงนโยบายหลกัสูตร

โครงการหรือวธีิการจดัการเรียนการสอนตลอดจนเพื่อการจดัทาแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของ 

สถานศึกษาตามแนวทางการประกนัคุณภาพการศึกษาและการรายงานผลการจดัการศึกษา 

ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานผูป้กครองและชุมชน 

 4.  การประเมินระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา (Local assessment) หมายถึง การวดัผลและ

ประเมินผลท่ีดาํเนินการโดยเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อตรวจสอบคุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษาท่ีอยูใ่น 

ความรับผดิชอบของเขตพื้นท่ีการศึกษาแต่ละแห่งและใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการพฒันาคุณภาพ 
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การศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาตามภาระความรับผดิชอบสามารถดาํเนินการ โดยประเมินคุณภาพ 

ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการและเคร่ืองมือท่ีเป็นมาตรฐานซ่ึงจดัทาํและดาํเนินการ โดยเขตพื้นท่ีการศึกษา

หรือดว้ยความร่วมมือกบัหน่วยงานตน้สังกดั/ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งนอกจากน้ียงัสามารถดาํเนินการ 

ไดด้ว้ยการตรวจสอบขอ้มูลจากการประเมินระดบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยมีการ 

รายงานผลแก่สถานศึกษาและชุมชนไดรั้บทราบทั้งน้ีเพื่อใหท้ราบวา่สถานศึกษาแต่ละแห่งสามารถ

จดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีกาํหนดหรือไม่เพียงใด

และมีขอ้บกพร่องใดท่ีตอ้งดาเนินการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 

 5.  การประเมินระดบัชาติ (National tests) หมายถึงการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ 

ท่ีดาํเนินการโดยสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติซ่ึงสถานศึกษาตอ้งจดัใหผู้เ้รียนทุกคนท่ีเรียน 

ในระดบัชั้นสาํคญั (Key stages) ผลจากการประเมินใชเ้ป็นขอ้มูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษา 

ในระดบัต่าง ๆ เพื่อนาไปใชใ้นการวางแผนยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาตลอดจนเป็นขอ้มลู

สนบัสนุนการตดัสินใจในระดบันโยบายของประเทศ 

 1.  การวดัและประเมินระดับช้ันเรียน (Classroom assessment) และการวดัและประเมิน

ระดับสถานศึกษา (School assessment)   

 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 1.  ศึกษาหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัในการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

รวมทั้งแนวทางการวดัและประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

 2.  เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจทกัษะใหก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษาครูและบุคลากร 

ในสถานศึกษาเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรและการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

 3.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความรู้

ความเขา้ใจในแนวปฏิบติัวธีิการวดัผลและประเมินผลตลอดจนความเขา้ใจในเทคนิควิธีการวดัผล

และประเมินรูปแบบต่าง ๆ โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

 4.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาสร้างเคร่ืองมือท่ีเป็นมาตรฐานในการวดัและ 

ประเมินผลการเรียนรู้และจดัเก็บเอกสารหลกัฐานการศึกษาอยา่งเป็นระบบส่งเสริมสนบัสนุน 

การดาํเนินงานดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรของสถานศึกษาในสังกดั 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 5.  นิเทศติดตามตรวจสอบสร้างความรู้ความเขา้ใจทกัษะแก่บุคลากรทั้งระดบัสถานศึกษา 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเก่ียวกบัการวดัประเมินผลการศึกษาการจดัทาํเอกสารหลกัฐาน 

ระดบัชั้นเรียนและสถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนการประเมินคุณภาพผูเ้รียนระดบัชั้นเรียนและ 

สถานศึกษาตามหลกัสูตรระดบัสถานศึกษาและนาํผลการประเมินคุณภาพไปใชใ้นการพฒันา 
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 6.  นิเทศติดตามและใหค้าํปรึกษาให้แก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

ดาํเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้และการจดัทาํเอกสารหลกัฐานการศึกษา 

 7.  สรุปรายงานผลการดาํเนินงานดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ระดบัชั้นเรียน 

และสถานศึกษาเพื่อนาํผลมาใชใ้นการวางแผนยกระดบัคุณภาพการศึกษาและเผยแพร่ผลการประเมิน 

คุณภาพ 

 2.  การประเมินผลการศึกษาระดับเขตพืน้ทีก่ารศึกษา (Local assessment) 

 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 1.  ศึกษาหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัในการวดัผลและประเมินคุณภาพผูเ้รียนระดบัระดบั

เขตพื้นท่ีการศึกษา 

 2.  ประสานความร่วมมือระหวา่งสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสถานศึกษาและหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินคุณภาพผูเ้รียนระดบัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 3.  เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจใหก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

เก่ียวกบัการวดัผลและประเมินคุณภาพผูเ้รียนระดบัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 4.  จดัทาํเคร่ืองมือและคลงัขอ้สอบท่ีเป็นมาตรฐานสาหรับใชป้ระเมินคุณภาพผูเ้รียน

ระดบัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 5.  นิเทศติดตามการดาํเนินการประเมินคุณภาพของผูเ้รียนของสถานศึกษาในสังกดั 

ในรูปแบบของคณะกรรมการ 

 6.  ดาํเนินการประเมินผลคุณภาพนกัเรียนและนาํผลไปวจิยัพฒันาและประเมินผล 

การดาํเนินงานดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ระดบัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

เพื่อนาํผลมาใชใ้นการวางแผนยกระดบัคุณภาพการศึกษา 

 7.  สรุปรายงานผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียนระดบัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ต่อหน่วยงานตน้สังกดัและเผยแพร่ต่อสถานศึกษาเพื่อใหส้ถานศึกษานาํไปใชเ้ป็นขอ้มลู 

ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

 8.  นาํผลการวจิยัการประเมินคุณภาพผูเ้รียนในระดบัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามาใช้

เป็นขอ้มูลในการวางแผนยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาของสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 3.  การวดัผลและประเมินผลการศึกษาระดับชาต ิ

 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 1.  ศึกษาหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัในการวดัผลและประเมินคุณภาพผูเ้รียนระดบัชาติ 

 2.  ประสานความร่วมมือระหวา่งสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสถานศึกษาและหน่วยงาน 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินคุณภาพผูเ้รียนระดบัชาติ เช่น สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 

(สทศ.) สาํนกัทดสอบทางการศึกษา 
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 3.  เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจใหก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

เก่ียวกบัการวดัผลและประเมินคุณภาพผูเ้รียนระดบัชาติ 

 4. ดาํเนินการประเมินคุณภาพของผูเ้รียนตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการ สถาบนั

ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติหรือสาํนกัทดสอบทางการศึกษากาํหนด 

 5. รายงานผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียนระดบัชาติต่อหน่วยงานตน้สังกดัหน่วยงาน 

ท่ีเก่ียวขอ้งและเผยแพร่ต่อสถานศึกษาเพื่อใหส้ถานศึกษานาํไปใชเ้ป็นขอ้มลูในการพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียน 

 6.  นาํผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียนในระดบัชาติมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนยกระดบั 

คุณภาพการจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 1.  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

 การศึกษา ค้นคว้า วเิคราะห์ วจัิยการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา

หมายถึง การศึกษาและนาํผลการวเิคราะห์วจิยัไปใชใ้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา สาํหรับนาํมาใชใ้นการการเรียนการสอน เพื่อเป็นตวักลางในการนาํส่งหรือถ่ายทอด

ความรู้ทกัษะ และเจตคติ จากผูส้อนหรือแหล่งความรู้ไปยงัผูเ้รียนช่วยใหก้ารเรียนการสอนดาํเนิน

ไปอยา่งสะดวกและมีประสิทธิภาพและทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามวตัถุประสงคข์องการเรียน

การสอนท่ีตั้งไว ้

 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 1.  ศึกษาสภาพ การใช ้ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษาในการจดัการเรียนรู้ 

 2.  วเิคราะห์ ตรวจสอบผลการใช ้ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษาในการจดั 

การเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนตามเกณฑม์าตรฐานและตวัช้ีวดั 

 3.  พฒันาต่อยอดเป็นส่ือตน้แบบ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษารวมทั้งการให ้

มีประสิทธิภาพตามเกณฑป์ระเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีาการศึกษาท่ีไดรั้บ 

การปรับปรุงและพฒันารูปแบบใหมี้ประสิทธิภาพตามเกณฑม์าตรฐานและตวัช้ีวดั 

 4.  นิเทศติดตามผลการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีไดรั้บการปรับปรุง 

และพฒันารูปแบบใหมี้ประสิทธิภาพตามเกณฑม์าตรฐานและตวัช้ีวดัประเมินผลการใชส่ื้อ 

นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีไดรั้บการปรับปรุงและพฒันารูปแบบใหมี้ประสิทธิภาพ

ตามเกณฑม์าตรฐานและตวัช้ีวดั 

 5.  จดัใหมี้กระบวนการจดัการความรู้เพื่อการเผยแพร่ นาํเสนอผลงานและแลกเปล่ียน 

เรียนรู้การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
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 6.  ประเมินระบบการพฒันาส่งเสริมการใช ้ส่ือ นวตักรรม เพื่อการเรียนรู้ปรับปรุงแกไ้ข

และพฒันารูปแบบการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาในการจดัการเรียนรู้ของ

ครูผูส้อนในโรงเรียนตามเกณฑม์าตรฐานตวัช้ีวดั 

 7.  สรุปรายงานผลการดาํเนินงานและเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 

 2.  กระบวนการผลติส่ือการเรียนรู้ 

 การผลิตส่ือการเรียนรู้แต่ละประเภทอาจมีขั้นตอน วธีิผลิตท่ีเป็นรายละเอียดปลีกยอ่ย

แตกต่างกนัไปในท่ีน้ีจะนาํเสนอกระบวนการผลิตส่ือการเรียนรู้ท่ีสามารถนาํไปใชไ้ดก้บัการผลิต

ส่ือการเรียนรู้ทัว่ ๆ ไปซ่ึงมีกระบวนการตามขั้นตอนต่อไปน้ี 

 1.  กาํหนดวตัถุประสงคท์ัว่ไปของการผลิตส่ือ 

 2.  ศึกษาและกาํหนดคุณสมบติัของผูเ้รียนโดยพิจารณาวา่ผูท่ี้จะใชส่ื้อนั้นคือใครมีความรู้

และประสบการณ์เดิมมาอยา่งไรเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการกาํหนดคุณสมบติัส่วนอ่ืน ๆ ของ

ส่ือใหเ้หมาะสมต่อไป 

 3.  กาํหนดและวเิคราะห์เน้ือหาสาระวา่จะตอ้งประกอบดว้ยเน้ือหาสาระอะไรบา้ง ทั้งน้ี

ควรจะตอ้งพิจารณากาํหนดเน้ือหาสาระใหส้ัมพนัธ์กบัจุดประสงคท่ี์ตั้งไวแ้ละใหเ้หมาะสมกบั

ผูเ้รียนดว้ย 

 4.  กาํหนดจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมโดยการตีความและจาํแนกแยกยอ่ยจุดประสงค์

ทัว่ไปใหล้ะเอียดลงไปถึงขั้นท่ีทราบไดว้า่เม่ือผูเ้รียนเรียนรู้จากส่ือนั้นแลว้สามารถทาํอะไรไดบ้า้ง

ซ่ึงจะเป็นแนวทางสาํคญัในการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนต่อไป 

 5.  กาํหนดรูปแบบและวธีิประเมินผล 

 6.  กาํหนดวธีิการและแนวทางการเสนอเน้ือหาเป็นการวางแผนวา่จะเสนอเน้ือหาสาระ 

ในรูปแบบใดเรียงลาํดบัหวัขอ้และเน้ือหาอยา่งไรมีตวัอยา่งมีการนาํเร่ืองสรุปเร่ืองหรือทบทวนเร่ือง 

อยา่งไรควรมีแบบฝึกหดัหรือกิจกรรมแทรกอยูด่ว้ยหรือไม่ทั้งน้ี 

 7.  กาํหนดแหล่งขอ้มูลท่ีสนบัสนุนการจดัทาํส่ือการเรียนรู้ไม่วา่จะผลิตส่ือการเรียนรู้

ชนิดใดอาจจะเป็นส่ิงพิมพห์รือส่ือเทคโนโลยผีูผ้ลิตจะตอ้งกาํหนดวา่จะหาขอ้มูลสนบัสนุนไดจ้าก

แหล่งใดเช่นแหล่งคน้ควา้เก่ียวกบัเน้ือหาภาพประกอบแผนภูมิเป็นตน้ 

 8.  ยกร่างและจดัทาํส่ือการเรียนรู้ตามรูปแบบและวธีิการท่ีกาํหนดไว ้

 9.  ทดสอบคุณภาพของส่ือการเรียนรู้ท่ีผลิตข้ึนโดยนาํส่ือตน้แบบไปทดลองใชก้บักลุ่ม

บุคคลท่ีเป็นตวัแทนของผูเ้รียนท่ีจะตอ้งใชส่ื้อนั้นใชส่ื้อตน้แบบน้ีจดัการเรียนการสอนจริง ๆ 

เพื่อศึกษาขอ้บกพร่องต่าง ๆ สาํหรับนาํมาเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงส่ือใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน 

 10.  ปรับปรุงแกไ้ขตน้ฉบบั/ ตน้แบบส่ือใหส้มบูรณ์ 

 11.  นาํส่ือท่ีเสร็จสมบูรณ์แลว้ไปใชก้บักลุ่มเป้าหมาย 
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 การพฒันาระบบการนิเทศติดตาม และประเมินผล 

 1.  การนิเทศการจัดการศึกษา  หมายถึง การช่วยเหลือ แนะนาํ ส่งเสริมสนบัสนุน รวมถึง 

การศึกษา คน้ควา้ วเิคราะห์ วิจยั และพฒันาเพื่อใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษา

ดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ทุกภาคส่วนมีความพึงพอใจ 

 2.  การติดตามการจัดการศึกษา  หมายถึง การติดตาม ตรวจสอบความกา้วหนา้ 

ในการดาํเนินงาน รวมทั้งปัญหาอาจเกิดข้ึนจากการดาํเนินงานของสถานศึกษา เพื่อจะหาแนวทาง 

แกไ้ข โดยยดึการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 

 3.  การประเมินผลการจัดการศึกษา หมายถึง การตีค่าผลการบริหารและการจดัการศึกษา

ของสถานศึกษาวา่อยูใ่นระดบัใดเม่ือเปรียบเทียบกบัเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้

 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 1.  จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ ตามสภาพปัญหา ความตอ้งการเก่ียวกบัการจดัการศึกษา

ของสถานศึกษา 

 2.  จดัทาํเกณฑ ์ตวัช้ีวดัความสาํเร็จ เคร่ืองมือ และวธีิการนิเทศ การตรวจสอบการจดั

การศึกษาของสถานศึกษา 

 3.  สถานศึกษาประเมินตนเอง และตรวจสอบตามเกณฑแ์ละตวัช้ีวดัการจดัการศึกษาของ

สถานศึกษา 

 4.  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ตามเกณฑแ์ละตวัช้ีวดั 

วจิยั พฒันารูปแบบ/ วธีิการท่ีเหมาะสม 

 5.  นาํผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ตามเกณฑ์

และตวัช้ีวดัมากาํหนดเป็นแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ข และวางแผนการดาํเนินงาน 

 6.  สรุปผลการดาํเนินงานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

 7.  เผยแพร่ผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของ 

สถานศึกษาต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูท่ี้สนใจ 

 2.  ส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายการนิเทศของเขตพืน้ทีก่ารศึกษา สถานศึกษา หน่วยงาน

ทีเ่กีย่วข้องและชุมชน 

 ส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายการนิเทศของเขตพืน้ทีก่ารศึกษา สถานศึกษา หน่วยงานที่

เกีย่วข้องและชุมชน  หมายถึง  การจดัระบบการนิเทศท่ีตอ้งอาศยัการทาํงานร่วมกนัเป็นเครือข่าย

ของบุคคลและหน่วยงาน ทั้งระดบัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  สถานศึกษา และชุมชน  

โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อร่วมมือกนัพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 1.  จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ ศึกษาความตอ้งการการส่งเสริมสนบัสนุนเครือข่าย 

การนิเทศทั้งระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและชุมชน 

 2.  จดัทาํแผนสร้างความรู้ความเขา้ใจเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนเครือข่ายการนิเทศ 

ทุกระดบั โดยคาํนึงถึงสภาพปัญหาและความตอ้งการของแต่ละเครือข่าย 

 3.  ประชุม/ สัมมนาเครือข่ายการนิเทศทุกระดบั เพื่อสร้างความเขา้ใจและกาํหนด 

แนวทางการพฒันา 

 4.   ดาํเนินการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาเครือข่ายการนิเทศในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 

  4.1  จดัเครือข่ายบุคคล  เช่น ครูแกนนาํ  ครูตน้แบบ  ครูแห่งชาติ   

  4.2  จดัเครือข่ายในรูปชุมนุม  เช่น ชุมนุมครูปฐมวยั  ครูวทิยาศาสตร์  

  4.3  เครือข่ายในรูปของระดบัการศึกษา เช่น  เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพระดบั

ปฐมวยั   ประถมศึกษา และมธัยมศึกษา 

  4.4  เครือข่ายในรูปของชุมชน  เช่น  เครือข่ายสุขภาพ  เครือข่ายภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  

  4.5  เครือข่ายในรูปของห้องเรียนหรือสถานศึกษา เช่น การพฒันาห้องเรียนวิทยาศาสตร์ 

เครือข่ายโรงเรียนผูน้าํการเปล่ียนแปลง  เครือข่ายห้องเรียนโรงเรียนในฝัน 

 5.  ประเมินผลและสรุปผลการพฒันาเครือข่ายการนิเทศ 

 6.  นาํผลการประเมินไปกาํหนดแนวทางการพฒันาเครือข่ายการนิเทศทั้งระดบัเขตพื้นท่ี 

การศึกษา สถานศึกษา หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและชุมชนต่อไป  

 7.  สรุปผลการดาํเนินงานเครือข่ายการนิเทศและรายงานผลการพฒันาต่อหน่วยงาน 

ตน้สังกดั/ สถานศึกษา หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 

 3.  งานส่งเสริมและพฒันาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 การส่งเสริมและพฒันาระบบการนิเทศและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจดั

กิจกรรม รูปแบบ แนวทาง เทคนิค วธีิการ ในการเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ รูปแบบแนวทาง 

ในการดาํเนินงาน การสร้าง จดัหาเคร่ืองมือ นวตักรรม เพื่อพฒันาทกัษะ ใหแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครู ในการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาในสถานศึกษา การจดัการเรียนการสอน และกิจกรรม

ส่งเสริมศกัยภาพผูเ้รียนท่ีเป็นการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา รวมถึงการจดั

กิจกรรม เพื่อการพฒันาศกัยภาพบุคลากรในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

 ระบบการนิเทศ  หมายถึง  นวตักรรม รูปแบบ วธีิการใหค้าํแนะนาํ ช้ีแนะ ส่งเสริม อบรม 

พฒันา สร้างเสริมองคค์วามรู้ใหแ้ก่ผูรั้บการนิเทศทั้งดา้นการบริหารจดัการศึกษาการนิเทศการเรียน

การสอน และการพฒันากิจกรมโครงการต่าง  ๆ  
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 การจัดการเรียนการสอน หมายถึง ขั้นตอน กระบวนการ วธีิสอน กิจกรรมท่ีครูผูส้อนจดั 

ใหผู้เ้รียนไดฝึ้กปฏิบติั เพื่อพฒันาผูเ้รียน สร้างความรู้ ความเขา้ใจใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ มีความรู้ 

ทกัษะ สามารถนาํไปปฏิบติัหรือใชป้ระโยชน์ได ้

 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 1.  วเิคราะห์ภาระงาน  จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ เก่ียวกบัการพฒันาระบบนิเทศและ

การจดัการเรียนการสอน 

 2.  ศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการรับการนิเทศการจดัการศึกษาและการจดัการ

เรียนการสอนของสถานศึกษา 

 3.  จดัทาํแผนส่งเสริมและพฒันาระบบการนิเทศและการจดัการเรียนการสอน 

 4.  กาํหนดวธีิการ แนวทางการนิเทศ สร้าง แสวงหาเคร่ืองมือ นวตักรรม เพื่อดาํเนินการ

นิเทศการศึกษาและการเรียนการสอน 

 5.  ติดตามและประเมินผลการนิเทศการศึกษาและการจดัการเรียนการสอน นาํผลการ

ประเมินไปกาํหนดแนวทางการพฒันาระบบนิเทศและกระบวนการเรียนรู้ในคราวต่อไป 

 6.  สรุป รายงาน เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ต่อหน่วยงานตน้สังกดั สถานศึกษา และ

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 

 งานพฒันาส่งเสริมมาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 

 1.  การประเมินคุณภาพภายใน หมายถึง การประเมินคุณภาพการจดัการศึกษา การติดตาม 

และการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการประกาศ 

กาํหนดสาํหรับการประกนัคุณภาพภายในซ่ึงกระทาํโดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นหรือ 

โดยหน่วยงานตน้สังกดัท่ีมีหนา้ท่ีกาํกบัดูแลสถานศึกษาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

หมายความวา่การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีดาํเนินการการอยา่งมีระบบ ตามหลกัเกณฑ์

และแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพภายในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 1)  กาํหนด

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  2)  จดัทาํแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

ท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  3)  จดัระบบบริหารและสารสนเทศ   

4)  ดาํเนินงานตามแผนพฒันากาจดัการศึกษาของสถานศึกษา  5)  จดัใหมี้การติดตามตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษา  6)  จดัให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  

7)  จดัทาํรายงานประจาํปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน  8)  จดัใหมี้การพฒันาคุณภาพ

การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

 2.  การพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง  กระบวนการพฒันาการศึกษาเขา้สู่คุณภาพ 

ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติโดยมีการกาํหนดมาตรฐานการศึกษาการจดัระบบและ 
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โครงสร้างการวางแผนและการดาํเนินงานตามแผนรวมทั้งการสร้างจิตสาํนึกให้เห็นวา่การพฒันา 

คุณภาพการศึกษาจะตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเน่ืองและเป็นความรับผดิชอบร่วมกนัของทุกคน  

โดยระบบการประกนัคุณภาพภายในประกอบดว้ยการประเมินคุณภาพภายในการติดตามตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษาการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 1.  ศึกษา วเิคราะห์ หลกัเกณฑ ์ระเบียบ มาตรฐาน แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการประกนั 

คุณภาพภายในสถานศึกษา มาตรฐานการศึกษาชาติ  มาตรฐานการศึกษาปฐมวยั มาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน มาตรฐานการศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. ความตอ้งการของชุมชน 

และทอ้งถ่ิน และมาตรฐานหน่วยงานอ่ืน  ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 2.  จดัทาํมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา และนาํเสนอคณะกรรมการเขตพื้นท่ี

ใหค้วามเห็นชอบ และประกาศใช ้

  2.1  จดัทาํมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของเขตพื้นท่ี 

การศึกษา ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาในแต่ละระดบั และแสดง

เอกลกัษณ์ของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  2.2  นาํมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา เสนอคณะกรรมการเขตพื้นท่ี  

ใหค้วามเห็นชอบ 

  2.3  ประกาศใชม้าตรฐานการศึกษา แจง้สถานศึกษาในสังกดัและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทราบ 

 3.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาดาํเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

อยา่งเป็นระบบ 

  3.1  สร้างความตระหนกั ความรู้ ความเขา้ใจใหบุ้คลากรของเขตพื้นท่ีการศึกษาและ 

สถานศึกษา เก่ียวกบัการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงวา่ดว้ย ระบบ หลกัเกณฑ ์

และวธีิการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553  และประกาศคณะกรรมการประกนัคุณภาพภายใน

ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน เร่ือง กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพ

ภายใน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2554 และท่ีเพิ่มเติม 

  3.2  ส่งเสริม สนบัสนุน ใหส้ถานศึกษาจดัทาํมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ

นาํไปใชใ้นการดาํเนินงานระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  3.3  กาํหนดแนวปฏิบติัในการจดัทาํรายงานประจาํปีท่ีเป็นรายงานการประเมินคุณภาพ 

ภายใน 

  3.4  รวบรวม และสังเคราะห์จุดเด่น จุดท่ีควรพฒันา จากรายงานการประเมินคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 
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  3.5  จดัทาํสรุปรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาระดบัเขตพื้นท่ี 

การศึกษา 

 4.  การนิเทศ ติดตามการพฒันาคุณภาพการศึกษาระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  4.1  วเิคราะห์และสรุปผล การรายงานการประเมินคุณภาพภายใน และผลการประเมิน 

คุณภาพภายนอก 

  4.2  จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา (ระยะ 3-5 ปี) และ

แผนปฏิบติัการประจาํปีท่ีสอดคลอ้งกนั 

  4.3  ดาํเนินการตามยทุธศาสตร์ มาตรการ และการปฏิบติัท่ีกาํหนดตามแผนพฒันา

คุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบติัการประจาํปี 

  4.4  นิเทศ ติดตาม ผลการดาํเนินงานการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

  4.5  จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ นาํเสนอผลเพื่อแสดงจุดเด่น จุดควรพฒันา  

 5.  ประเมินผลการดาํเนินงานการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

  5.1  ประเมินผลการดาํเนินงานการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกนัคุณภาพ

การศึกษา 

  5.2  วเิคราะห์ผลการประเมิน และนาํผลมาใชเ้พื่อวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 6.  สรุปรายงานผลการดาํเนินการ จดัทาํเอกสารเผยแพร่ และนาํผลการประเมินไปวางแผน 

ปรับปรุงการดาํเนินงาน 

 งานวจัิยและพฒันารูปแบบ เทคนิค วธีิการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 การวจัิยและพฒันารูปแบบ เทคนิค วธีิการประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง  

การดาํเนินการศึกษารูปแบบ เทคนิค วธีิการท่ีส่งผลต่อการดาํเนินการประกนัคุณภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษา ทาํใหส้ถานศึกษาสามารถพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  

ตามกฎกระทรวง ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเขม้แขง็ 

. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 1.  ศึกษา วจิยั เก่ียวกบัรูปแบบ เทคนิค และวธีิการ ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาระบบ

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและการประกนัคุณภาพการศึกษา 

  1.1  ศึกษา วเิคราะห์ สังเคราะห์ นวตักรรมท่ีเก่ียวกบั รูปแบบ เทคนิค และวธีิการ 

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

  1.2  ศึกษา วเิคราะห์ สภาพปัจจุบนัปัญหา และความตอ้งการจาํเป็น การดาํเนินงาน 

การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  1.3  จดัทาํแผนงาน/ โครงการ ศึกษาวจิยั รูปแบบ เทคนิค และวธีิการเก่ียวกบัการพฒันา 

ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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  1.4  ดาํเนินการศึกษา วจิยั ตามแผนงาน/ โครงการศึกษาวิจยัท่ีกาํหนด 

  1.5  สรุปรายงานผลการวจิยั   

 2.  ส่งเสริม สนบัสนุนและ/ หรือร่วมกบัสถานศึกษาดาํเนินการวจิยั เก่ียวกบั รูปแบบ  

เทคนิค และวธีิการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และการประกนัคุณภาพการศึกษา 

  2.1  ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษา ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ นวตักรรมท่ีเก่ียวกบั 

รูปแบบ เทคนิค และวธีิการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

  2.2  ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษา วิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน จากรายงานประเมิน 

คุณภาพภายใน และรายงานประเมินคุณภาพภายนอก 

  2.3  ส่งเสริม สนบัสนุน และร่วมจดัทาํแผนงาน/ โครงการศึกษาวจิยั เก่ียวกบัระบบ

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  2.4  ส่งเสริม สนบัสนุน และร่วมดาํเนินการศึกษาวิจยัเก่ียวกบั การพฒันาระบบประกนั 

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

 3.  นิเทศ ติดตาม การดาํเนินการวจิยัและการนาํผลการวจิยัมาใชใ้นการพฒันาระบบ

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและการประกนัคุณภาพการศึกษา 

  3.1  นิเทศ ติดตาม กาํกบัการดาํเนินการวจิยัเก่ียวกบัการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

  3.2  ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษานาํผลการศึกษาวจิยัมาใชใ้นการพฒันาระบบ

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 4.  ประเมินผลการดาํเนินงาน เพื่อคดัเลือกรูปแบบ เทคนิค และวธีิการ ส่งเสริม สนบัสนุน 

และพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและการประกนัคุณภาพการศึกษา ท่ีมีคุณภาพ 

  4.1  วเิคราะห์ ประเมินผลคุณภาพการดาํเนินงาน ตามรูปแบบ เทคนิค วธีิการ  

ในการดาํเนินงาน เพื่อคดัเลือกรูปแบบ เทคนิค วธีิการท่ีมีประสิทธิภาพ ในการพฒันาระบบประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษา และการประกนัคุณภาพ 

  4.2  พิจารณาปรับปรุงแกไ้ข รูปแบบ เทคนิค วธีิการท่ีไม่ประสบผลสาํเร็จ  

 5.  สรุป รายงานผล รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจยัเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา 

ภายในสถานศึกษา และการประกนัคุณภาพการศึกษา  

  5.1  สรุปรายงานผลการดาํเนินงานวจิยั 

  5.2  จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้นาํเสนอผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพ 

  5.3  เผยแพร่รายงานผลการวจิยั 

  5.4  นาํผลการวจิยัไปใชเ้พื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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 งานติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

 1.  งานติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา หมายถึง การดาํเนินการ  ติดตาม ตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษา เพื่อตรวจสอบการดาํเนินงานของสถานศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา ซ่ึงเป็นการกระตุน้ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาสามารถดาํเนินงานไดส้อดคลอ้งกบั

แนวทาง  การพฒันาคุณภาพการศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเป็นปัจจุบนั 

และเป็นการส่งเสริม พฒันาสถานศึกษาตามภารกิจของสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตามกฎ 

กระทรวงวา่ดว้ยระบบหลกัเกณฑแ์ละวธีิการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 เพื่อการพฒันา

คุณภาพการศึกษา 

 2.  การพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการพฒันาการศึกษาเขา้สู่คุณภาพ 

ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติโดยมีการกาํหนดมาตรฐานการศึกษาการจดัระบบ และ

โครงสร้างการวางแผนและการดาํเนินงานตามแผนรวมทั้งการสร้างจิตสาํนึกให้เห็นวา่การพฒันา

คุณภาพการศึกษาจะตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง   และเป็นความรับผิดชอบร่วมกนัของทุกคน 

 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 1.  ศึกษาระบบ หลกัเกณฑ ์ระเบียบ หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีวา่ดว้ยวธีิการประกนัคุณภาพ 

การศึกษาพ.ศ. 2553 ประกาศคณะกรรมการประกนัคุณภาพภายในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

พ.ศ. 2554 และท่ีเพิ่มเติมมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 2.  วางแผนการดาํเนินงานการติดตาม ตรวจสอบ คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

  2.1  จดัทาํเคร่ืองมือติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

  2.2  จดัทาํปฏิทิน กาํหนดเวลาการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

  2.3  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาระดบัเขตพื้นท่ี 

 3.  ดาํเนินการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกดั แต่ละระดบั  

คณะกรรมการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ดาํเนินการติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพสถานศึกษาในสังกดั อยา่งนอ้ย 3 ปี ต่อ 1 คร้ัง 

 4.  วเิคราะห์และสรุปผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

  4.1  รวบรวมและวเิคราะห์ผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 

  4.2  สรุปผล สังเคราะห์ผล การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาระดบัเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

 5.  รายงานและเผยแพร่ผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและ

นาํผลไปใชเ้พื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

  5.1  จดัทาํรายงานผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษารายสถานศึกษา 

  5.2  จดัทาํรายงานผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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  5.3  นาํเสนอผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาแก่สาธารณชน 

  5.4  นาํขอ้สรุป ขอ้เสนอแนะ ผลการประเมินไปใชว้างแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา

ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา 

 งานประสานงานการประเมินคุณภาพภายนอก 

 1.  การประสานงานการประเมินคุณภาพภายนอก หมายถึง การดาํเนินการดว้ยวธีิการ 

กิจกรรมต่าง  ๆ  ท่ีส่งเสริม สนบัสนุน หรือกระตุน้ใหส้ถานศึกษามีความเขา้ใจ และสามารถพฒันา 

ระบบประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

ไดต้ามรอบการประเมิน 

 2.  การประเมินคุณภาพภายนอก หมายถึง การประเมินคุณภาพการจดัการศึกษา 

การติดตามและการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาซ่ึงกระทาํ 

โดยสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) หรือผูป้ระเมิน

ภายนอก 

 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 1.  ประสานงานกบัสถานศึกษาในสังกดัเพื่อเตรียมความพร้อมรับการประเมินคุณภาพ 

ภายนอกจาก สมศ. การส่งขอ้มูล เอกสารเพิ่มเติมเพื่อขอรับการประเมินซํ้ า รวมทั้งติดตาม 

กาํหนดการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาในสังกดั ตามรอบการประเมินจาก สมศ. 

 2.  ส่งเสริม สนบัสนุนสถานศึกษาใหน้าํผลการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. ไปใช้

ในการวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาร่วมปรับแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

เพื่อขอรับการประเมินซํ้ า 

 3.  ส่งเสริม สนบัสนุน พฒันาบุคลากรเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ใหมี้ความรู้ 

ความเขา้ใจ ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา กบัหลกัเกณฑว์ธีิการประเมินคุณภาพ

ภายนอก จาก สมศ. ในทุกระดบัการศึกษา  

 4.  นิเทศ ติดตาม กาํกบั ใหส้ถานศึกษาดาํเนินการเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมรับ 

การประเมินคุณภาพภายนอกทุกแห่งในเขตพื้นท่ี ใหไ้ดม้าตรฐานตามเกณฑ ์ 

 5.  ประเมินความพร้อมสถานศึกษาในสังกดัเพือ่พร้อมรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

 6.  แต่งตั้งคณะกรรมการร่วมรับฟังรายงานดว้ยวาจาจาก สมศ. 

 7.  รวบรวมผลการประเมิน จดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศการประเมินคุณภาพภายนอก 

ใหเ้ป็นปัจจุบนั สะดวกสาํหรับการนาํผลประเมินคุณภาพการศึกษาไปใชใ้นการวางแผนพฒันา

คุณภาพการศึกษา 

 8.  จดัทาํเอกสาร รายงาน สังเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายนอก เผยแพร่ และนาํผล 

การประเมินไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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 การพฒันาระบบบริหารจัดการศึกษา 

 1.  งานจัดทาํแผนพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

 แผนพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร หมายถึง แผนดาํเนินงานตามนโยบาย 

และท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัเก็บประมวลผลและเผยแพร่สารสนเทศซ่ึงไดแ้ก่เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์

เทคโนโลยกีารส่ือสาร เทคโนโลยโีทรคมนาคมและนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและ 

การส่ือสารของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานรวมทั้งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 1.  ศึกษาวเิคราะห์นโยบายและแผนแม่บทเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารแห่งชาติ 

และนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานรวมทั้งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 2.  ศึกษาวเิคราะห์ความตอ้งการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

 3.  จดัทาํแผนพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการบริหารและจดัการศึกษา 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 4.  ดาํเนินงานตามแผนงาน/ โครงการเพื่อขบัเคล่ือนแผนพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการส่ือสารของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 5.  ติดตามประเมินผลและรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนพฒันาเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารและสรุปรายงานผลการดาํเนินงานต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 2.  งานจัดทาํข้อมูลสารสนเทศเพือ่การบริหาร 

 ข้อมูลสารสนเทศเพือ่การบริหาร หมายถึง ขอ้มูลท่ีไดผ้า่นกระบวนการประมวลผลแลว้

ถูกนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของผูบ้ริหารทุกระดบัช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถเรียกคน้ขอ้มูล 

ไดร้วดเร็วโดยมีรูปแบบและช่องทางท่ีสะดวกต่อการเขา้ถึงของผูรั้บบริการ 

 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 1.  ศึกษาวเิคราะห์วจิยัระบบขอ้มูลพื้นฐานของส่วนกลางและวางแผนการจดัเก็บขอ้มูล

ใหเ้ป็นไปตามเวลาและเง่ือนไข 

 2.  จดัทาํและรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหารใหค้รอบคลุมภารกิจของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาสถานศึกษาและสนองตอบความตอ้งการผูรั้บบริการ 

 3.  ออกแบบวธีิการนาํเสนอในรูปแบบเอกสารและระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

 4.  ใหบ้ริการขอ้มูลสารสนเทศตามระบบฐานขอ้มูลเพื่อการบริหารท่ีเก่ียวขอ้ง 

 5.  ติดตามประเมินและรายงานผลการดาํเนินงานในรอบปีเพื่อนาํไปใชใ้นการปรับปรุง 

พฒันาระบบฐานขอ้มูลเพื่อการบริหาร 
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 3.  งานจัดทาํแผนพฒันาการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

 แผนพฒันาการศึกษาข้ันพืน้ฐาน หมายถึง เอกสารท่ีแสดงแนวทางการพฒันาท่ีชดัเจน

และมีลกัษณะเฉพาะเจาะจงในการดาํเนินงานดา้นพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาโดยมีการรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศมีการวเิคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้มประเมิน

สถานภาพของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาแลว้จดัทาํแผนพฒันาการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อกาํหนดแนวทางการดาํเนินงานและใชท้รัพยากรการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพให้เกิด 

ประโยชน์สูงสุด 

 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 1.  ทบทวนภารกิจการจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 2.  ศึกษารายงานขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งและผลการดาํเนินงานท่ีผา่นมา 

 3.  วเิคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีมีผลกระทบต่อการจดัการศึกษาของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาและประเมินสถานภาพของเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อจดัทาํแผนท่ีตั้งการศึกษา 

โดยใชเ้ทคนิคของ School mapping 

 4.  กาํหนดวสิัยทศัน์พนัธกิจเป้าประสงคแ์ละค่านิยมองคก์ารของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

 5.  กาํหนดกลยทุธ์จดัการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 6.  กาํหนดผลผลิตผลลพัธ์และตวัช้ีวดัความสาํเร็จเป้าหมายและกรอบแผนงาน/ โครงการ 

 7.  นาํเสนอแผนพฒันาการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ

เขตพื้นท่ีการศึกษา 

 8.  เผยแพร่ประกาศต่อสาธารณชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบอยา่งทัว่ถึง 

 9.  สนบัสนุนช่วยเหลือใหส้ถานศึกษาจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

 10.  ติดตามประเมินและรายงานผลการดาํเนินงาน 

 4.  งานติดตามและรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

 การติดตาม (Monitoring) หมายถึง กระบวนการของการวดัหรือการตรวจสอบท่ี

ดาํเนินการเป็นประจาํหรือเป็นระยะโดยการวดัและการตรวจสอบดงักล่าวไดแ้ก่การวดัปัจจยันาํเขา้  

(Inputs) กระบวนการ (Process) และผลผลิต  (Outputs)  ท่ีเกิดข้ึนใช่ช่วงระยะเวลาดาํเนินงาน 

ตามแผนโดยทัว่ไปมกัติดตามในดา้นการจดัหาการจดัการและการนาํทรัพยากรของโครงการมาใช ้

วา่เป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้นแผนและกาํหนดการหรือไม่วตัถุประสงคข์องการติดตาม คือ ตอ้งการ 
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ช้ีใหเ้ห็นถึงสถานการณ์ของโครงการให้เร็วท่ีสุดท่ีเท่าท่ีจะเร็วไดใ้นเร่ืองเก่ียวกบัการใชท้รัพยากร 

การปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ หรือผลิตผลของโครงการเพื่อจะไดจ้ดัการแกไ้ขปรับปรุงสถานการณ์ต่าง ๆ 

ของโครงการท่ีเป็นไปทนัท่วงทีการรายงาน (Report) คือ การกาํหนดระบุรายละเอียดต่าง ๆ เก่ียวกบั 

การดาํเนินงานของบุคคลในหน่วยงานซ่ึงรายงานแต่ละประเภทนั้นก็จะมีวธีิการนาํเสนอท่ีแตกต่างกนั 

ออกไปรายงานจึงเป็นส่ิงจาํเป็นและสาํคญัในการบริหารงานและการท่ีจะเสนอการเขียนรายงานนั้น 

ใหมี้ประสิทธิภาพสามารถแสดงออกมาไดอ้ยา่งรวดเร็วนั้นควรท่ีจะมีการวางแผนกาํหนดเวลาเร่ิมตน้ 

และเวลาส้ินสุดของแต่ละรายงานไวด้ว้ย 

 1.  การติดตามและรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 1.  ศึกษาวเิคราะห์รายละเอียดนโยบายกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการประจาํปีของกระทรวง 

ศึกษาธิการสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจงัหวดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ 

สถานศึกษารวมทั้งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 2.  จดัทาํแผนกาํกบัติดตามแผนปฏิบติัการประจาํปีของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ

แผนกาํกบัติดตามการติดตามงานตามกลยทุธ์และนโยบายของหน่วยงานทุกระดบัเพื่อกาํกบัติดตาม

เร่งรัดใหมี้การดาํเนินงานตามท่ีไดก้าํหนดไวใ้นแผน 

 3.  จดัทาํเคร่ืองมือกาํกบัติดตามและรายงานผลการดาํเนินงานใหมี้ความครอบคลุมชดัเจน 

และสะดวกต่อการติดตามและรายงานผลของผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 4.  เสนอขอ้มูลการดาํเนินงานตามแผนกาํกบัติดตามต่อผูมี้อาํนาจพิจารณา 

 5.  ติดตามประเมินผลและรายงานผลการดาํเนินงานประจาํปี (Annual report) ของ 

เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาและจดัทาํขอ้สรุปเสนอคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาและ

สาธารณชน 

 2.  การติดตามและรายงานการตรวจราชการตามนโยบายการตรวจราชการกระทรวง 

ศึกษาธิการและการตรวจราชการแบบบูรณาการของผู้ตรวจราชการสํานักนายกรัฐมนตรี 

 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 1.  ศึกษาวเิคราะห์รายละเอียดประเด็นการตรวจราชการตามนโยบายการตรวจราชการ

กระทรวงศึกษาธิการและการตรวจราชการแบบบรูณาการของผูต้รวจราชการสาํนกันายกรัฐมนตรี 

 2.   การประสานแผนการติดตามกาํกบันิเทศและตรวจราชการสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาของผูต้รวจราชการกระทรวงศึกษาธิการและผูต้รวจราชการสาํนกังานจงัหวดัในส่วน 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มนโยบายและแผน 
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 3.  จดัทาํรายงานการตรวจราชการตามนโยบายการตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

และการตรวจราชการแบบบูรณาการของผูต้รวจราชการสาํนกันายกรัฐมนตรี 

 4.  วเิคราะห์ประเด็นขอ้เสนอแนะของผูต้รวจราชการเสนอผูมี้อาํนาจพิจารณา 

 5.  แจง้ผูเ้ก่ียวขอ้งใหน้าํขอ้เสนอแนะไปปรับปรุงและพฒันางาน 

 6.  การสรุปผลและรายงานต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 6. การเขียนโครงการ  

 การเขียนโครงการมีหลายวธีิ แต่ท่ีนิยมนาํมาเขียนโครงการนั้น มี  2 วธีิ คือ   

 1.  การเขียนโครงการแบบดั้งเดิม หรือแบบประเพณีนิยม (Conventional method) เป็น

วธีิการเขียนโครงการท่ีมีวธีิคิดจากการพจิารณาทรัพยากรหรืองบประมาณเป็นตวัตั้ง ซ่ึงข้ึนอยูก่บัวา่

หน่วยงานจะจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งไร เพื่อผลิตผลงานตามหนา้ท่ีของหน่วยงาน การเขียน

โครงการแบบน้ีจะเขียนแบบพรรณนาความ ประกอบดว้ย  โครงการ  หลกัการและเหตุผลท่ีแสดง

ความสาํคญัและจาํเป็นของโครงการ วตัถุประสงค ์ เป้าหมาย วธีิดาํเนินงาน ระยะเวลาดาํเนินงาน 

งบประมาณ ผูเ้ก่ียวขอ้ง และผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ   

 2.  การเขียนโครงการแบบเหตุผลสัมพนัธ์  (Logical framework method)  เป็นการเขียน

โครงการท่ีมีวธีิคิด โดยเร่ิมตน้จากการกาํหนดจุดมุ่งหมายปลายทางวา่ หน่วยงานตอ้งการใหเ้กิดผล

ในระดบัโครงการและระดบัแผนงานอยา่งไรบา้ง และถา้ตอ้งการเช่นนั้นหน่วยงานจะตอ้งผลิต

ผลงานอะไรตามพนัธกิจ เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของแผนงาน และเหมาะสาํหรับการจดัทาํ

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน (Performance base budgeting) ซ่ึงมีลกัษณะเป็นการอธิบาย 

ความเป็นเหตุเป็นผล เพื่อแสดงความเป็นระบบระหวา่งวตัถุประสงคข์องโครงการกบัจุดมุ่งหมาย

ของแผนงาน ความสัมพนัธ์ระหวา่งกนัของผลงานท่ีตอ้งการ ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดผลลพัธ์ ท่ีแสดง 

การบรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการกบักระบวนการดาํเนินงานและทรัพยากรโครงการ รวมทั้ง

เง่ือนไขท่ีมีต่อความสาํเร็จของโครงการ โดยบรรจุขอ้ความท่ีเป็นประเด็นสาํคญัลงในช่องตาราง 

ท่ีเรียกวา่ “ตารางมิติสัมพนัธ์การวางแผนโครงการ”  (Project planning matrix: PPM)  
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ตารางท่ี  2  แสดงรูปแบบของ Logical framework 

 

สาระสําคญัโดยสรุป 
ตวัช้ีวดัแสดงเวลา 

ปริมาณ คุณภาพสถานที ่
แหล่งข้อมูลการอ้างองิ เงือ่นไขความสําเร็จ 

จุดมุ่งหมายระดบัแผนงาน  

(Program goal) เป็นการระบุ

จุดมุ่งหมายของแผนงานและ

ผลกระทบท่ีคาดวา่จะไดรั้บจาก 

การท่ีโครงการมีส่วนทาํใหเ้กิดข้ึน  

แสดงเวลา ปริมาณ  

คุณภาพ สถานท่ีของ  

วตัถุประสงคข์อง

แผนงาน  

1.  แหล่งท่ีมาของขอ้มูล  

ของแผนงาน  

2.  ประเมินผล 

ความสาํเร็จของ

แผนงาน  

เง่ือนไขหรือ

ขอ้ตกลง 

ท่ีจะก่อใหเ้กิด

ความสาํเร็จ  

ตามจุดมุ่งหมาย  

วตัถุประสงค์ระดบัโครงการ    

(Project purpose) เป็นการระบุ

ผลลพัธ์ท่ีมีผลโดยตรงต่อกลุ่ม 

เป้าหมาย  

แสดงเวลา ปริมาณ  

คุณภาพ สถานท่ี ของ  

วตัถุประสงคข์อง 

โครงการ   

1.  แหล่งท่ีมาของขอ้มูล 

การบรรลุวตัถุประสงค ์ 

ของโครงการ  

2.  วธีิการประเมิน

ความสาํเร็จ  

เง่ือนไขหรือ

ขอ้ตกลง 

ท่ีจะก่อใหเ้กิด

ความสาํเร็จตาม

วตัถุประสงค ์ 

ผลผลติ/ เป้าหมาย  (Outputs)  

เป็นการระบุรายการผลผลิตท่ีเป็น

รูปธรรมในเชิงปริมาณหรือ

คุณลกัษณะอนัเกิดจากการปฏิบติั

กิจกรรมต่าง  ๆ  ของโครงการ  

แสดงเวลา ปริมาณ  

คุณภาพ สถานท่ี  

ของแต่ละผลงาน  

1.  แหล่งขอ้มูลท่ีแสดง

ความกา้วหนา้หรือ

ความสาํเร็จของ

โครงการในระหวา่ง 

ทาํโครงการ  

2. วธีิประเมินผลหรือ  

ตรวจสอบผลงานของ  

โครงการ  

เง่ือนไขหรือ

ขอ้ตกลงท่ี  

จะทาํใหไ้ดผ้ลผลิต  

กจิกรรม (Activities)  

เป็นการระบุกิจกรรม ท่ีจะตอ้ง

กระทาํเพ่ือให ้เกิดผลผลิต  

ผลผลิตจากกิจกรรม  

(Output indicators)  

แหล่งขอ้มูลหรือวธีิการ  

ซ่ึงจะเป็นส่ิงท่ีบ่งบอก

วา่ไดมี้การดาํเนิน

กิจกรรม  

เง่ือนไขหรือ

ขอ้ตกลงท่ีจะทาํให้

มีการดาํเนิน

กิจกรรม  

ทรัพยากร (Input)  

เป็นการระบุปัจจยัท่ีใชใ้น 

การปฏิบติักิจกรรมเก่ียว กบัอตัรา

กาํลงัคน วสัดุอุปกรณ์ 

งบประมาณ  

จาํนวนคน วสัดุอุปกรณ์ 

เงินงบประมาณ  

แหล่งขอ้มูลหรือวธีิการ  

ท่ีพิสูจน์วา่มีการไดรั้บ  

ทรัพยากรท่ีตอ้งใชใ้น  

การดาํเนินโครงการ  

เง่ือนไขหรือ

ขอ้ตกลง  

ในการไดม้า 

ซ่ึงทรัพยากร  

ของโครงการ  
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 2.  แผนปฏิบัติการ (Action plan)  

 แผนปฏิบติัของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  สถานศึกษาท่ีเกิดจากความร่วมมือ 

ของเครือข่าย เป็นแผนปฏิบติัการท่ีบอกรายละเอียดของสภาพปัจจุบนัและปัญหาวา่มีอะไรบา้ง  

การดาํเนินงานตามโครงการประจาํปีงบประมาณนั้น มีกิจกรรมอะไร ใชง้บประมาณเท่าไร 

ผูรั้บผดิชอบคือใคร และมีระยะเวลาดาํเนินการเม่ือไร ซ่ึงแผนปฏิบติัการจะตอ้งทาํใหส้อดคลอ้งกบั

แผนกลยทุธ์ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  สถานศึกษา การจดัทาํแผนปฏิบติัการเป็นการแปลง

กลยทุธ์ท่ีกาํหนดเป็นโครงการสู่การปฏิบติั ซ่ึงแต่ละโครงการภายใตแ้ผนงานจะมีขอ้มูลหลกั 

เพื่อกาํหนดแผนปฏิบติัการท่ีสาํคญั คือ  1) วตัถุประสงคข์องโครงการ  (Project purpose/ Outcome)  

2)  ชุดของผลงานหรือผลผลิตของโครงการ  (Outputs)  3) กิจกรรมหลกัของแต่ละผลงานโครงการ  

(Main activities) 4)  บุคลากรประจาํโครงการ (Project personal)  5) ประมาณการงบลงทุนและ 

งบดาํเนินการโครงการ (Fixed cost and operation cost)  

 3.  การจัดทาํแผนปฏิบัติการ/ จัดสรรงบประมาณ  

 ในการจดัทาํแผนงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเนน้ความเป็นอิสระ มีความคล่องตวั 

โปร่งใส และตรวจสอบได ้การจดัทาํและเสนอของบประมาณ มีแนวทางในการปฏิบติั ดงัน้ี  

1)  จดัทาํรายละเอียด แผนงาน โครงการ ใหมี้ความเช่ือมโยง กบัผลผลิตและผลลพัธ์ ตามตวัช้ีวดั

ความสาํเร็จ วเิคราะห์และจดัลาํดบัความสาํคญัของแผนงาน โครงการ 2)  จดัทาํกรอบประมาณ 

การรายจ่ายระยะปานกลาง (MTEF) โดยวเิคราะห์ ผลการดาํเนินงานปีงบประมาณท่ีผา่นมา  

เพื่อปรับเป้าหมายผลผลิตท่ีตอ้งการดาํเนินการใน 3 ปี ขา้งหนา้ 3)  จดัทาํคาํขอรับงบประมาณ 

ของสถานศึกษา และกรอบประมาณ การรายจ่ายระยะปานกลาง 4)  จดัทาํรายละเอียดแผนปฏิบติั

การประจาํปีงบประมาณ ซ่ึงระบุแผนงาน งาน โครงการท่ีสอดคลอ้งวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บ และ

วงเงินนองบประมาณท่ีไดต้ามแผน  

 4.  การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์  

 กระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์เป็นกระบวนการต่อเน่ือง เร่ิมตั้งแต่ การวเิคราะห์ 

สภาพแวดลอ้ม การจดัวางทิศทางขององคก์ร การกาํหนดกลยทุธ์ การปฏิบติัตามกลยทุธ์ และ 

การควบคุมกลยทุธ์ ซ่ึงในการดาํเนินงานจาเป็นตอ้งมีการทบทวนเพื่อปรับปรุง หรือ เปล่ียนแปลง 

หรือคงความต่อเน่ือง ของการดาํเนินงานตามแผนกลยทุธ์ โดยการจดัระบบกระบวนการปฏิบติังาน 

ไดแ้ก่ 1) จดัทาํผงักระบวนการปฏิบติังาน ซ่ึงเช่ือมโยงกิจกรรมภายใตง้าน/ โครงการเดียวกนั  

2) ประชุมผูเ้ก่ียวขอ้งใหมี้ความเขา้ใจเก่ียวกบัวตัถุประสงคแ์ละตวัช้ีวดัความ สาํเร็จของแผนงาน 

และงาน/ โครงการ ภายใตแ้ผนงานเดียวกนั  3)  จดัทาํระบบสารสนเทศเพื่อการจดัการ  
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 5.  การตรวจสอบและการประเมินผลกระบวนการปฏิบัติงาน  

 ในระหวา่งการดาํเนินงานตามแผนกลยทุธ์ จาํเป็นอยา่งยิง่จะตอ้งมี การตรวจสอบ 

กระบวนการปฏิบติังานอยูต่ลอดเวลา ประเด็นสาํคญัท่ีควรตรวจสอบ ไดแ้ก่  1)  บุคลากร 

มีความเขา้ใจเก่ียวกบัวตัถุประสงคแ์ละตวัช้ีวดัความสาํเร็จของแผนงาน และงาน/ โครงการ   

2)  ผงัการปฏิบติังานสามารถนาํไปใชไ้ดจ้ริงในทางปฏิบติั  3)  มีการดาํเนินงานตามผงักระบวนการ

การปฏิบติังาน  4) การดาํเนินกิจกรรมก่อใหเ้กิดผลงานนาํไปสู่การบรรลุวตัถุประสงคข์องงาน 

ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม  5) การดาํเนินงานไดรั้บการสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  (Stakeholders)  

6)  บุคลากรไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติังานท่ีเป็นภารกิจหลกัไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  7)  ตวัช้ีวดัผลงาน  

(Output) ในแต่ละขั้นตอนไดถู้กนาํไปใชเ้ป็นเกณฑใ์นการ ประเมินบุคคลในทางปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็น

รูปธรรม  

 6.  การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic control)  

 การควบคุมเชิงกลยทุธ์ ครอบคลุมถึงการติดตามผลการปฏิบติังาน การประเมินผล 

กระบวนการ และการประเมินผลความสาํเร็จขององคก์ร โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อควบคุมการดาํเนิน 

กิจกรรมเพื่อปรับแผนงานหรืองาน/ โครงการท่ีกาลงัดาํเนินอยู ่และเพื่อศึกษาเง่ือนไขเก่ียวกบัสภาพ 

แวดลอ้มท่ีมีผลต่อการดาํเนินงาน แลว้นาํผลไปใชใ้นการปรับปรุงการดาํเนินงานท่ีกระทาํอยูแ่ละ 

ท่ีจะดาํเนินการต่อในอนาคต  การประเมินผลกระบวนการปฏิบติังานตามแผนงาน สามารถประเมิน

ไดจ้ากประเด็นต่อไปน้ี 

 

ข้อ ประเด็นการประเมินผลกระบวนการ ระดับของการปฏิบัติ  

1 การดาํเนินกิจกรรมแต่ละขั้นตอนช่วยส่งเสริมในการผลิตผลงาน  

(Outputs) ของงาน/ โครงการในระยะเวลาท่ีกาํหนด  

5 4 3 2 1 

2 มีการจดัหาทรัพยากรของโครงการในแต่ละขั้นตอนตามระยะเวลา 

ท่ีกาํหนด  

     

3 มีผลกระทบของปัจจยัภายนอกท่ีอยูน่อกเหนือจากการควบคุม  

ของงาน/ โครงการ ท่ีมีต่อกระบวนการดาํเนินกิจกรรม  

     

4 มีการเปรียบเทียบมูลค่าเพิ่มของผลงานท่ีไดรั้บกบัค่าใชจ่้าย 

โดยวเิคราะห์เชิงปริมาณ  

     

5 มีการสาํรวจความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเก่ียวกบั 

การดาํเนินงาน  
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 7.  การประเมินผลความสําเร็จของการปฏิบัติงาน  การประเมินผลความสาํเร็จของ 

การปฏิบติังาน เนน้การเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานขององคก์รท่ีมีผลโดยตรงกบัการบรรลุ

เป้าหมายและมาตรฐานตวัช้ีวดัท่ีกาํหนดไว ้โดยพิจารณาจากหลกัการต่อไปน้ี 
 

ข้อ ประเด็นการประเมินผลกระบวนการ ระดับของการปฏิบัติ  

1 มีความสาํเร็จตามวตัถุประสงคข์องแผนงานตามตวับ่งช้ีท่ีกาํหนดไว ้ 5 4 3 2 1 

2 มีความสาํเร็จตามวตัถุประสงคข์องงาน/ โครงการ ตามตวับ่งช้ี 

ท่ีกาํหนดไว ้ 

     

3 มีผลกระทบของงาน/ โครงการท่ีมีต่อแผนงาน      

4 มีการวเิคราะห์ความคุม้ค่าของงาน/ โครงการ      

5 มีผลกระทบของปัจจยัภายนอกท่ีอยูน่อกเหนือการควบคุมและ 

มีผลต่อความสาํเร็จของงาน/ โครงการ และแผนงาน 

     

 

 8.  การประเมินผลโครงการ  

 รูปแบบการประเมินผลโครงการท่ีผูว้จิยันาํมาใชแ้ละเหมาะสมกบัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา และสถานศึกษา คือ การประเมินผลแบบ CIPP Model  ซ่ึงประกอบดว้ย  

 1.  การประเมินผลบริบท หรือสภาวะแวดลอ้ม (Context evaluation) เป็นการประเมินผล

โครงการในภาพกวา้ง (Macro analysis) เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลนาํมาเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงคข์อง

โครงการ  

 2.  การประเมินผลปัจจยัเบ้ืองตน้ (Input evaluation) เป็นการประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้หรือ 

ปัจจยันาเขา้ ไดแ้ก่ การประเมินในดา้นอตัรากาํลงั งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ วธีิการจดัการเวลา ฯลฯ 

วา่มีเพียงพอหรือไม่ การประเมินผลปัจจยัเบ้ืองตน้จะช่วยใหไ้ดข้อ้มูลเพื่อการตดัสินใจวา่  

ควรปรับปรุงวตัถุประสงคเ์ชิงปฏิบติัการอยา่งไร ใชอ้ตัรากาํลงัเท่าใด วางแผนและดาํเนินการอยา่งไร 

 3.  การประเมินผลกระบวนการ (Process evaluation) เป็นการประเมินเพื่อหาขอ้บกพร่อง 

ของการดาํเนินงานตามขั้นตอนของงาน/โครงการท่ีไดก้าํหนดไว ้เป็นการคน้หาคาตอบวา่ระบบ 

การทาํงาน กลไก ขั้นตอนการปฏิบติังาน ความสัมพนัธ์ระหวา่งทรัพยากรบุคคล วธีิการติดต่อ 

ส่ือสาร ฯลฯ มีประสิทธิภาพเพียงพอหรือไม่ มากนอ้ยเพียงใด จะมีแนวทางในการปรับปรุงอยา่งไร  

 4.  การประเมินผลผลิต (Product evaluation) มีจุดมุ่งหมายเพื่อวดัผลและแปลความหมาย 

ของผลสาํเร็จของงาน/ โครงการ หากผลงานท่ีทาํไดสู้งกวา่เกณฑ ์แสดงวา่โครงการประสบผลสาํเร็จ 

แต่ถา้ผลงานท่ีตํ่ากวา่เกณฑก์็แสดงวา่โครงการไม่ประสบผลสาํเร็จ ซ่ึงผูป้ระเมินจะตอ้งอธิบายถึง 

สาเหตุ ปัญหา อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน โดยอาจรายงานการประเมินผลสภาพแวดลอ้ม การประเมินปัจจยั  

เบ้ืองตน้ การประเมินกระบวนการ และการประเมินผลผลิต  
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 9.  การรายงานผล  

 การรายงานผลการปฏิบติังานประจาํปีของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา 

เป็นการแสดงผลการดาํเนินงานพฒันาคุณภาพของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  และสถานศึกษา  

ท่ีส่งผลมาจากเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพ การจดัการศึกษาวา่ บรรลุความสาํเร็จตาม

วตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวใ้นแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  และ

สถานศึกษาหรือไม่ ขั้นตอนในการดาํเนินการจดัทาํรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาประจาํปี 

มีดงัน้ี  

 1.  กาํหนดกลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่  1) ผูบ้ริหาร/ กรรมการ  2)  นกัเรียน  3) ผูป้กครอง  

4) ชุมชน  5) หน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและสาธารณชน  

 2.  วางแผนการจดัทาํรายงานในเร่ืองเก่ียวกบัการกาํหนดช่วงเวลาใน การจดัทาํรายละเอียด 

การรายงาน ตลอดจนเก่ียวกบัความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง  ๆ   

 3.  กาํหนดรูปแบบการรายงานใหเ้หมาะสมกบักลุ่มเป้าหมาย  

 4.  แต่งตั้งคณะทาํงานจดัทาํรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ซ่ึงควรแต่งตั้งคณะทาํงานจากบุคคลผูรั้บผดิชอบ 

ในการปฏิบติังานดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารทัว่ไป  

 5.  รวบรวม วเิคราะห์ แปลผลและนาํเสนอขอ้มูลผลการดาํเนินงาน  

 6.  แนวการเขียนรายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษา รายงานผลการพฒันาคุณภาพ

การศึกษา จะตอ้งสะทอ้นคุณภาพการจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา 

อนัเป็นผลมาจากการดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

และสถานศึกษา  ดงัน้ี  1)  บรรยายสรุปภาพและการดาํเนินงานท่ีสถานศึกษาปฏิบติัจนประสบ

ความสาํเร็จบรรลุเป้าหมาย กลยทุธ์ และกิจกรรมท่ีกาํหนดไวใ้นแผนของสถานศึกษา  2) นาํเสนอ

ขอ้มูลในรูปของตาราง แผนภูมิ กราฟ พร้อมแปลผลขอ้มูลใหช้ดัเจน สัมพนัธ์กบัตวับ่งช้ีท่ีกาํหนด

ไวใ้นแผน  3)  สรุปผลการดาํเนินงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา และสถานศึกษาเปรียบเทียบกบัระดบัคุณภาพการดาํเนินงานท่ีตอ้งการ นาํเสนอจุดเด่น

และจุดดอ้ยท่ีตอ้งการแกไ้ขและป้องกนั ตามรูปแบบต่อไปน้ี  

 10.  รูปแบบการเขียนรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษา  

 บทที ่1  บทนํา  

 1.  ขอ้มูลทัว่ไปของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  หรือสถานศึกษา  

 -  ประวติั ท่ีตั้ง สภาพชุมชน  

 -  โครงสร้างการบริหารจดัการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษา  

 -  วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค ์ 
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 2.  จาํนวนบุคลากร  

 -  จาํนวนผูเ้รียนแยกตามระดบัชั้น  

 -  จาํนวนครูแยกตามวฒิุทางการศึกษาและวทิยฐานะ  

 -  จาํนวนบุคลากรสนบัสนุนการเรียนการสอน  

 3.  คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษา  

 -  รายช่ือคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษา  

 4.  คณะกรรมการ กต.ปน. คณะ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา 

 -  ภาระงานของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา  คณะกรรมการ กต.ปน. คณะ อ.ก.ค.ศ. 

เขตพื้นท่ีการศึกษา 

 บทที ่2   การดําเนินงานและความสําเร็จตามแผนงานของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

หรือสถานศึกษา   

 1.  เป้าหมาย กลยทุธ์ และผลสัมฤทธ์ิในการดาํเนินงาน  

 2.  ผลงานโครงการ/ กิจกรรมท่ีเด่น  

 บทที ่3 สภาพและผลการพฒันาสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา หรือสถานศึกษา 

 1.  ดา้นคุณภาพผูเ้รียน  

 -  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน  

 -  คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน  

 -  ผลการทดสอบดว้ยแบบทดสอบมาตรฐานกลาง  

 -  จาํนวนผูเ้รียนท่ีไดรั้บการยกยอ่งชมเชยหรือประกาศเกียรติคุณ  

 -  สภาพความพึงพอใจของครู ผูเ้รียน และชุมชนต่อคุณภาพผูเ้รียน  

 2.  ดา้นคุณภาพการจดัการเรียนการสอน  

 -  หลกัสูตร/ แนวการจดัการเรียนการสอนท่ีปรับให้เหมาะสมกบัทอ้งถ่ิน  

 -  การจดักระบวนการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้  

 -  การพฒันาเทคนิคและกระบวนการสอนแนวใหม่อยา่งต่อเน่ือง  

 -  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

 -  สภาพความพึงพอใจของผูเ้รียนต่อคุณภาพการจดักระบวนการเรียนรู้  

 3.  ดา้นคุณภาพการบริหารจดัการ  

 -  การพฒันาบุคลากร  

 -  การใหบ้ริการและจดัสวสัดิการต่าง  ๆ   

 -  การจดัสรรงบประมาณตามแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ต่าง  ๆ   

 -  สภาพความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารจดัการ  
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 4.  ดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน  

 -  การใหแ้ละไดรั้บความร่วมมือจากชุมชน  

 -  การจดักิจกรรมร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน  

 -  ผลการดาํเนินงานท่ีเกิดประโยชน์ต่อสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษา

และการไดรั้บความศรัทธาจากชุมชน  

 -  สภาพความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งต่อความสัมพนัธ์ 

ระหวา่ง สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา โรงเรียนกบัชุมชน 

  บทที ่ 4  สรุปผลและแนวทางการพฒันาต่อไป   

 1.  สรุปภาพรวมคุณภาพของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษาทั้งระบบ 

ตามเป้าหมายและกลยทุธ์ของแผน พฒันาคุณภาพการศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือ

สถานศึกษา  

 2.  สรุปคุณภาพการจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษา  

โดยเสนอภาพของความสาํเร็จท่ี ดาํเนินการไดต้ามเป้าหมายแต่ละเร่ือง พร้อมกลยทุธ์/ 

แนวดาํเนินการ (โครงการ/ กิจกรรมเด่นของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือ สถานศึกษา)  

 3.  เสนอแนวทางการพฒันาโดยระบุจุดเด่นและจุดท่ีควรปรับปรุง พร้อมขอ้เสนอแนะ 

ในการพฒันางานในโอกาสต่อไป 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามการวจิยั  เร่ืองรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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แบบสอบถามการวจัิย 

เร่ือง รูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

MODEL OF DEVELOPMENTNETWORKACADEMIC COOPERATION  OFEDUCATIONAL 

SERVICE AREA OFFICESUBSIDIARY OFFICEOF THE BASIC EDUCATION 

COMMISSION 
 

 

เรียน  ท่านผูต้อบแบบสอบถาม 

 1.  แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการวจิยัในการศึกษาหลกัสูตรปริญญาเอกปรัชญา 

ดุษฎีบณัฑิตสาขาการบริหารการศึกษามหาวทิยาลยับูรพา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาองคป์ระกอบ 

ของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ และพฒันารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

 2.  ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูอ้าํนวยการสาํนกัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

รองผูอ้าํนวยการสาํนกัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ศึกษานิเทศก ์ คณะกรรมการติดตาม

ตรวจสอบและประเมินผลการจดัการศึกษา คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูแกนนาํ   

 3.  แบบสอบถามมี 2  ตอน คือ  ตอนท่ี 1  ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี  2 ระดบัระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแบ่งออกเป็น 3 ดา้น 139 ขอ้   

ดงัน้ี 

 ด้านที ่ 1กระบวนการยทุธวธีิของการสร้างเครือข่าย จาํนวน  44  ขอ้ 

 ด้านที ่ 2  องคป์ระกอบของเครือข่าย จาํนวน  40  ขอ้ 

 ด้านที ่ 3  การบริหารงานวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจาํนวน 55  ขอ้ 

 4.  การตอบแบบสอบถามน้ีจะไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ในทางลบต่อท่าน จึงขอความกรุณา 

ตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตามความคิดเห็นท่ีเป็นจริงของท่านคาํตอบของท่านจะเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่า

และเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการพฒันารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ต่อไป 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ ท่ีน้ี 

นายภทัรวรรธน์ นิลแกว้บวรวชิญ ์

นิสิตปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่ 1  ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 คําช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัสถานภาพของท่าน 

 1.  สถานภาพ 

 (  )  ผูอ้าํนวยการสาํนกัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 (  )  รองผูอ้าํนวยการสาํนกัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

 (  )  ศึกษานิเทศก ์  

 (  )  คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจดัการศึกษา  

 (  )  คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 (  )  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 (  )  ครูแกนนาํ   

ตอนที ่ 2  ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

แบ่งออกเป็น 3  ดา้น  139  ขอ้  ดงัน้ี 

 ด้านที ่ 1กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย จาํนวน  44ขอ้ 

 ด้านที ่ 2องคป์ระกอบของเครือข่าย จาํนวน  40  ขอ้                    

 ด้านที ่ 3 ขอบข่ายภารกิจงานวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จาํนวน 55 ขอ้ 

 2.  ขอความอนุเคราะห์ท่านไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาเครือข่าย

ความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  แต่ละดา้นวา่มีความเหมาะสมเป็นอยา่งไร แลว้ทาํเคร่ืองหมาย 

 ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน โดยกาํหนดค่าความหมาย ดงัน้ี 

 5    หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 4    หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 

 3    หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2    หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1    หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ด้านที ่ 1  กระบวนการ/ ข้ันตอนการสร้างเครือข่าย 

 

ข้อ 1.  ข้ันตระหนักถึงความจําเป็นในการสร้างเครือข่าย 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1 การสร้างความตระหนกัแก่สมาชิกในองคก์รเพื่อการพฒันา        

2 การสร้างความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของตนเอง        

3 การสร้างความซ่ือสัตยแ์ละจริงใจต่อกนัและกนัของสมาชิก        

4 สมาชิกเขา้ร่วมเครือข่ายดว้ยความเตม็ใจ        

5 สมาชิกยอมรับในวฒันธรรมองคก์รร่วมกนั      

6 สมาชิกตระหนกัถึงความสาํคญัของเครือข่ายอยูเ่สมอ      

7 เครือข่ายมีความพร้อมและมีการเตรียมกลุ่มหรือเตรียมเครือข่าย        

8 กลุ่มบุคคล หน่วยงาน องคก์รท่ีจะรวมตวัเป็นเครือข่ายตอ้งมี

เป้าหมายและความตอ้งการเหมือนกนั 

     

 2.  ข้ันประสานหน่วยงานองค์กรเครือข่าย      

9 มีการประชาสัมพนัธ์แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร ความรู้  ทกัษะ        

10 มีการเช่ือมโยงสมาชิกท่ีไม่มีโอกาสติดต่อกนัเพื่อให้เขา้กนัได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ   

     

11 มีการส่ือสารใหส้มาชิกเครือข่ายสนใจทาํกิจกรรมร่วมกนั        

12 มีการช้ีใหส้มาชิกเครือข่ายเห็นสภาพปัญหาและประเด็น 

การพฒันาร่วมกนั   

     

13 มีการประสานหน่วยงาน/องคก์รเครือข่ายท่ีเป็นแหล่งวชิาการ        

14 เสนอโครงการความร่วมมือเพื่อการแบ่งปันทกัษะและ

ประสบการณ์แก่เครือข่าย 

     

15 กาํหนดและสร้างขอ้ตกลงเป็นพนัธะสัญญาร่วมกนั        

16 สมาชิกเครือข่ายมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่และมีความจริงใจ 

ต่อเพื่อนร่วมงานในเครือข่าย 

     

 3.  ข้ันสร้างพันธะสัญญาร่วมกนั      

17 
สมาชิกเครือข่ายกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละขอ้ตกลงในการทาํงาน

ร่วมกนั 
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ข้อ 3.  ข้ันสร้างพันธะสัญญาร่วมกนั 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

18 เครือข่ายมีการดาํเนินการแบบมีส่วนร่วม        

19 มีการกาํหนดบทบาทของสมาชิกใหช้ดัเจน       

20 สมาชิกสร้างส่งเสริมและดาํรงไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั       

21 มีการส่ือสารแบบสองทางและส่ือสารอยา่งทัว่ถึง      

22 สมาชิกมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และดาํเนินงานตามแผน 

อยา่งเป็นระบบ 

     

 4.  ข้ันบริหารจัดการเครือข่าย      

23 เครือข่ายมีกระบวนการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบ      

24 เครือข่ายมีการจดัทาํแผน       

25 เครือข่ายมีการปฏิบติัตามแผน      

26 เครือข่ายมีการประเมินผล         

27 เครือข่ายมีการกาํหนดโครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ี        

28 เครือข่ายมีการควบคุมตรวจสอบ      

 5.  ข้ันพฒันาความสัมพนัธ์      

29 สมาชิกในเครือข่ายมีความสัมพนัธ์เป็นกลัยาณมิตรต่อกนั      

30 สมาชิกมีอิสระในความคิดยอมรับความคิดเห็นของกนัและกนั      

31 มีการเสริมสร้างวฒันธรรมเครือข่ายเพื่อขจดัความขดัแยง้        

32 มีการเสริมสร้างกิจกรรมสาธารณะเวทีแห่งการแลกเปล่ียนเรียนรู้      

33 มีการสรุปและทบทวนส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ร่วมกนั      

34 มีบรรยากาศแบบพลงัเก้ือกลูสามคัคี      

35 เครือข่ายมีการทาํงานเป็นทีม      

36 เครือข่ายมีความสัมพนัธ์ท่ีแน่นแฟ้นต่อกนั      

37 มีการรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งสมาชิกทุกระดบั      

38 เครือข่ายมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้      

 6.  ข้ันรักษาความสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ือง      

39 มีการจดักิจกรรมร่วมกนัท่ีดาํเนินอยา่งต่อเน่ือง      

40 มีการรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งสมาชิกเครือข่าย        

41 กาํหนดกลไกสร้างระบบจูงใจ      
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ข้อ 6.  ข้ันรักษาความสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ือง 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

42 จดัหาทรัพยากรสนบัสนุนเพียงพอ      

43 ใหค้วามช่วยเหลือและช่วยแกไ้ขปัญหา      

44 มีการสร้างผูน้าํรุ่นใหม่อยา่งต่อเน่ือง      

 

2.  ด้านองค์ประกอบของเครือข่าย 

 

ข้อ 
1.  กจิกรรมสําคัญทีเ่สริมประสิทธิภาพการดําเนินภารกจิ 

ของเครือข่าย 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1 การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม        

2 20การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย        

3 การมีปฏิสมัพนัธ์เชิงแลกเปล่ียน       

4 การติดต่อส่ือสารท่ีหลากหลายวธีิ        

5 การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ และการปรับตวั        

6 การพฒันากิจกรรมและความเคล่ือนไหวทางการศึกษา       

7 การพฒันาสมาชิกเครือข่ายอยา่งต่อเน่ือง        

8 การมีส่วนร่วมขององคก์รอ่ืน        

9 การติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน      

 2.  เทคนิค วธีิการพฒันาสมาชิก      

10 การอบรม        

11 การประชุมเชิงปฏิบติัการ        

12 การปฏิบติัจริง        

13 การระดมความคิด      

14 การศึกษาดูงาน      

 3.  กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ (Empowerment)      

15 การสร้างความตระหนกั        

16 การยอมรับในผลการปฏิบติังาน       

17 การเสริมสร้างความรู้  ทกัษะความสามารถ        
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ข้อ 3.  กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ (Empowerment) 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

18 การสร้างความไวว้างใจ      

19 การส่งเสริมการมีส่วนร่วม        

20 การใหอิ้สระในการทาํงาน        

21 การจดับรรยากาศแลกเปล่ียนเรียนรู้      

22 การมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ี       

23 การสนบัสนุนทรัพยากรท่ีจาํเป็น      

 4.  คุณลกัษณะทีด่ีของผู้นําและสมาชิกเครือข่าย      

24 มีภาวะผูน้าํทางวชิาการสูง      

25 มีความรับผดิชอบสูง      

26 มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์       

27 มีความเป็นประชาธิปไตย        

28 มีมนุษยสัมพนัธ์ จริงใจต่อเพื่อนร่วมงาน       

29 เป็นผูท่ี้มีความเสียสละเพื่อส่วนรวม        

30 มีความสามารถในการส่ือสารมีศิลปะในการจูงใจคน      

31 มีความนุ่มนวล ผอ่นปรน เสริมสร้างความสามคัคี      

 5.  การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล      

32 กาํหนดแผนปฏิบติัการ        

33 กาํหนดเป้าหมาย      

34 กาํหนดบทบาทหนา้ท่ี        

35 กาํหนดวธีิการส่ือสารและกลไกการประสานงาน        

36 สร้างความรู้ความเขา้ใจในแผนการปฏิบติัและการประเมินผล        

37 การปฏิบติังานตามแผน       

38 การประเมินผลการปฏิบติังาน        

39 การรายงานผลการปฏิบติังาน        

40 การเผยแพร่ผลงาน      
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3.  ด้านขอบข่ายภารกจิงานวิชาการของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

 

ข้อ 1. การพฒันาหลกัสูตร 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1 พฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน หลกัสูตรการศึกษาระดบั

ก่อนประถมศึกษา และหลกัสูตรการศึกษาพิเศษ 

     

2 ส่งเสริมการจดัการเรียนร่วมและการจดัการศึกษาสาํหรับ

ผูมี้ความสามารถพเิศษ   

     

3 ตรวจสอบและประเมินหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  

     

4 ตรวจสอบและประเมินหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั      

5 ตรวจสอบและประเมินหลกัสูตรการจดัการศึกษาพิเศษ        

6 วจิยั พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้      

7 ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร      

8 รายงานผลการประเมินหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้      

 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้      

9 ส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้

ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั   

     

10 ส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีแผนการจดัการเรียนรู้ 

ท่ีสนองความถนดัของผูเ้รียน 

     

11 พฒันาตน้แบบการจดัการเรียนการสอนท่ีเสริมสร้าง 

องคค์วามรู้และทกัษะท่ีสาํคญัสาํหรับผูเ้รียน   

     

12 พฒันารูปแบบเทคนิควธีิการจดัการเรียนการสอน 

ใหเ้หมาะสมในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลกัสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

13 วจิยัรูปแบบเพื่อเสริมสร้างวธีิการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ใหส้อดคลอ้งตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

     

14 นาํรูปแบบ เทคนิควธีิใหม่ ๆ  นวตักรรมดา้นการจดั 

การเรียนการสอนให้แก่สถานศึกษา   

     

15 กาํกบั ติดตาม ประเมินผลการพฒันาการจดัการเรียน 

การสอน 
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ข้อ 3.  การพฒันาการวดัและประเมินผลการศึกษา 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

16 กาํหนดแนวทางพฒันาระบบการวดัและประเมินผล 

ในชั้นเรียนและสถานศึกษา   

     

17 ส่งเสริมและพฒันาเทคนิคการวดัและประเมินผล 

ท่ีหลากหลายและสอดคลอ้งกบักลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

18 มีเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีหลากหลายและ

เหมาะสม 

     

19 ประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 

(LAS)    

     

20 ประเมินคุณภาพทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน  

(O-NET)    

     

21 ประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (NT)      

22 ติดตาม ตรวจสอบ การวดัและประเมินผล การศึกษา      

23 รายงานผลการวดัและประเมินผลการศึกษา         

24 ส่งเสริมใหส้ถานศึกษานาํขอ้มูลผลการประเมิน 

การเรียนรู้ทุกระดบัมาใชป้รับปรุงและพฒันาคุณภาพ 

การเรียนการสอนของครูและการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

 4.  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา 

     

25 พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา        

26 พฒันาส่ือตน้แบบ เพื่อสนบัสนุนช่วยเหลือ 

ตามความตอ้งการของสถานศึกษา 

     

27 พฒันาครู  ผูบ้ริหารใหมี้ความรู้ ความสามารถ 

ในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 

     

28 ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาทางไกล 

ผา่นดาวเทียม (DLTV) 

     

29 นิเทศ ติดตามประเมินผลการพฒันาส่ือนวตักรรมและ

เทคโนโลยฯี 

     

30 ประสานความร่วมมือในการส่งเสริมการใชส่ื้อ

นวตักรรมและเทคโนโลยฯี 

     



279 

ข้อ 
4.  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

31 วจิยั พฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยใีหส้อดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของสถานศึกษา 

     

32 เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์การพฒันาส่ือนวตักรรมและ

เทคโนโลยฯี 

     

33 จดัทาํสารสนเทศเก่ียวกบัส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยฯี      

34 จดัทาํรายงานการนิทศ ติดตามประเมินผลการพฒันาส่ือ 

นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

     

 5. การพฒันาระบบการนิเทศติดตาม และประเมินผล      

35 วางแผนการนิเทศ  และสร้างเคร่ืองมือการนิเทศ        

36 จดัระบบ การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล  

การบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

     

37 นิเทศ  การพฒันาหลกัสูตร  การออกแบบการเรียนรู้  

การจดักิจกรรมการเรียนรู้  การวดัผล ประเมินผล และ

การบริหารจดัการชั้นเรียน   

     

38 มีรูปการนิเทศท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการและบริบท

ของสถานศึกษา 

     

39 มีคณะกรรมการนิเทศ ประกอบดว้ย ศึกษานิเทศก ์ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูวชิาการ หรือครูท่ีไดรั้บ 

การแต่งตั้งใหเ้ป็นคณะกรรมการดาํเนินงานนิเทศภายใน   

     

40 จดัทาํระบบรายงานผลการนิเทศภายในของหน่วยงาน

ตน้สงักดั 

     

 6.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา      

41 จดัระบบบริหารและสารสนเทศ      

42 พฒันามาตรฐานการศึกษาโดยมุ่งเนน้มาตรฐานผล 

การเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานช่วงชั้น 

ท่ีหลกัสูตรกาํหนด   

     

43 จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา        
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ข้อ 6.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

44 ดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 

อยา่งต่อเน่ืองใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนพฒันาคุณภาพ

การศึกษาท่ีกาํหนดไว ้  

     

45 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยบุคลากร

จากหน่วยงานตน้สังกดั  

     

46 ประเมินคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งเนน้การประเมินผล

สัมฤทธ์ิของผูเ้รียนในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3, 6  

และมธัยมศึกษาปีท่ี 3  ในวชิาหลกัโดยใชแ้บบทดสอบ

มาตรฐาน  

     

47 รายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปี      

48 ผดุงระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมิน

ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของระบบประกนัคุณภาพ 

     

 7.การพฒันาระบบบริหารจัดการศึกษา      

49 จดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการบริหาร 

จดัการศึกษา 

     

50 บริหารจดัการขอ้มูลสารสนเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ        

51 จดัระบบการติดตามประเมินผลการดาํเนินงาน 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

     

52 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการบริหารและการจดั

การศึกษาของสถานศึกษา 

     

53 วจิยั และพฒันาระบบบริหาร และการจดัการศึกษา        

54 เผยแพร่ผลการวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาระบบการบริหาร

และการจดัการศึกษา 

     

55 รายงานผลการบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของ

หน่วยงานทุกระดบั 

     

                               ขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูง 

นายภทัรวรรธน์ นิลแกว้บวรวชิญ ์

                                                                  นิสิตปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  

                                                           สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา 
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แบบประเมินความสอดคลอ้งการวจิยั  เร่ืองรูปแบบการพฒันาเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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แบบประเมินความสอดคล้องการวจัิย 

เร่ือง รูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

MODEL OF DEVELOPMENTNETWORKACADEMIC COOPERATION  OFEDUCATIONAL 

SERVICE AREA OFFICESUBSIDIARY OFFICEOF THE BASIC EDUCATION 

COMMISSION 
 

 

เรียน  ท่านผู้ทรงคุณวุฒิ 

 1.  แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการวจิยั ในการศึกษาหลกัสูตรปริญญาเอก  

ปรัชญาการศึกษาดุษฎีบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพาโดยมีวตัถุประสงค ์

เพื่อศึกษาสภาพปัญหาองคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ และพฒันารูปแบบ

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  สังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

 2.  แบบสอบถามมี 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนที่  1  ความคิดเห็นต่อกระบวนการ/ยทุธวธีิของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ประกอบดว้ย 6 ขั้นตอน 44 ขอ้ 

 ตอนที ่ 2  ความคิดเห็นต่อองคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  มี 6 องคป์ระกอบ  40  ขอ้ 

 ตอนที ่ 3 ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา  มี 7 องคป์ระกอบ  55  ขอ้ 

คําช้ีแจง  ขอใหท้่านผูท้รงคุณวฒิุไดก้รุณาแสดงความคิดเห็นของท่านท่ีมีต่อแบบสอบถาม 

โดยใส่เคร่ืองหมาย  ()  ลงในช่องความคิดเห็นของท่านพร้อมเขียนขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ 

ในการนาํไปพิจารณาปรับปรุงต่อไปโดยกาํหนดค่าความหมาย ดงัน้ี 

 +1  หมายถึง  เห็นดว้ย 

 0    หมายถึง  ไม่แน่ใจ 

 -1   หมายถึง  ไม่เห็นดว้ย 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ ท่ีน้ี 

นายภทัรวรรธน์ นิลแกว้บวรวชิญ ์

นิสิตปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา 



283 

 1.  ด้านกระบวนการข้ันตอนการสร้างเครือข่าย 

 

ข้อที่ 1.  ข้ันตระหนักถึงความจําเป็นในการสร้างเครือข่าย 

คะแนนของ

ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 

1 
ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความตระหนกัแก่สมาชิกในองคก์รเพื่อ

การพฒันา 

    

2 องคก์รตอ้งมีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของตนเอง     

3 สมาชิกตอ้งมีความซ่ือสัตยแ์ละจริงใจต่อกนัและกนั     

4 สมาชิกท่ีเขา้ร่วมตอ้งศรัทธาเครือข่ายดว้ยความเตม็ใจ     

5 สมาชิกตอ้งยอมรับในวฒันธรรมองคก์รร่วมกนั     

6 สมาชิกตอ้งตระหนกัถึงความสาํคญัของเครือข่ายอยูเ่สมอ     

7 
เครือข่ายตอ้งมีความพร้อมและควรมีการเตรียมกลุ่มหรือ

เตรียมเครือข่าย 

    

8 
กลุ่มบุคคล หน่วยงาน/ องคก์รท่ีจะรวมตวัเป็นเครือข่าย

ตอ้งมีเป้าหมายและความตอ้งการเหมือนกนั 

    

 2.  ข้ันประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย     

9 
มีการประชาสัมพนัธ์แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร ทกัษะ 

ความรู้ 

    

10 
มีการเช่ือมโยงสมาชิกท่ีไม่มีโอกาสติดต่อกนั 

เพื่อใหเ้ขา้กนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

    

11 ส่ือสารใหส้มาชิกเครือข่ายสนใจทาํกิจกรรมร่วมกนั     

12 
ช้ีใหส้มาชิกเครือข่ายเห็นสภาพปัญหาและประเด็น 

การพฒันาร่วมกนั 

    

13 ประสานหน่วยงาน/ องคก์รเครือข่ายท่ีเป็นแหล่งวชิาการ     

14 
เสนอโครงการความร่วมมือเพื่อการแบ่งปันทกัษะและ 

ประสบการณ์แก่เครือข่าย 

    

15 กาํหนดและสร้างขอ้ตกลงเป็นพนัธะสัญญาร่วมกนั     

16 
สมาชิกเครือข่ายตอ้งมีความอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่และ 

มีความจริงใจต่อเพื่อนร่วมงานในเครือข่าย 
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ข้อที่ 3.  ข้ันสร้างพันธะสัญญาร่วมกนั 

คะแนนของ

ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 

17 
สมาชิกเครือข่ายควรกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละขอ้ตกลง 

ในการทาํงานร่วมกนั 

    

18 
ควรมีบุคลากรฝ่ายกาํกบัติดตามและประเมินผล 

แบบมีส่วนร่วม 

    

19 ควรกาํหนดบทบาทของสมาชิกใหช้ดัเจน     

20 
สมาชิกควรสร้างส่งเสริมและดาํรงไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์ 

อนัดีต่อกนั 

    

21 ตอ้งมีการส่ือสารแบบสองทางและส่ือสารอยา่งทัว่ถึง     

22 จะตอ้งเป็นเครือข่ายท่ีเขม้แข็งและมีศกัยภาพ     

23 
สมาชิกควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และดาํเนินงาน 

ตามแผนอยา่งเป็นระบบ 

    

 4.  ข้ันบริหารจัดการเครือข่าย     

24 
เครือข่ายควรมีกระบวนการดาํเนินงานและพฒันางาน

อยา่งเป็นระบบ 

    

25 เครือข่ายควรมีการกาํหนดโครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ี     

26 ควรมีการกาํหนดกฎกติกาของเครือข่าย     

27 
ควรมีการส่ือสารระหวา่งผูน้าํกบัสมาชิกเครือข่าย 

อยา่งหลากหลายรูปแบบ 

    

28 ควรมีการควบคุมตรวจสอบ     

29 เครือข่ายควรมีการสร้างนวตักรรมใหม่และการจดัการ 

ความรู้ท่ีต่อเน่ือง 

    

30 สมาชิกในเครือข่ายตอ้งมีความสัมพนัธ์ต่อกนัในลกัษณะ 

ของกลัยาณมิตรท่ีแทจ้ริง 

    

31 ควรมีการส่งเสริมใหส้มาชิกมีอิสระในความคิดให้เกียรติ

กนัยอมรับความคิดเห็นของกนัและกนั 

    

32 เครือข่ายควรมีการเสริมสร้างวฒันธรรมเครือข่าย 

เพื่อขจดัความขดัแยง้ 
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ข้อที่ 5  ข้ันพฒันาความสัมพนัธ์ 

คะแนนของ

ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 

33 มีการสร้างผูน้าํทั้งองคก์รและสมาชิกเครือข่าย     

34 องคก์รเครือข่ายควรมีการเสริมสร้างกิจกรรมสาธารณะ 

และเวทีแห่งการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

    

35 องคก์รเครือข่ายควรสรุปและทบทวนส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้

ร่วมกนั 

    

36 มีบรรยากาศแบบพลงัเก้ือกลูสามคัคีช่วยเหลือ 

ซ่ึงกนัและกนัเป็นลกัษณะท่ีดีของการทาํงานเป็นทีม 

    

37 มีกระบวนการทาํงานท่ีเช่ือมประสานจุดเล็กและขยาย

ไปสู่จุดใหญ่ 

    

38 เครือข่ายควรมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้     

39 ควรมีการติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของ

เครือข่ายเป็นระยะ ๆ  สมํ่าเสมอ 

    

40 ควรมีการเสริมสร้างผูน้าํรุ่นใหม่ในเครือข่ายอยา่งต่อเน่ือง     

41 ควรมีการใหค้วามช่วยเหลือและการแกปั้ญหาภายใน

เครือข่าย 

    

42 เครือข่ายควรมีการบริหารจดัการขอ้มูลท่ีทนัสมยัและ

เหมาะสมกบัการใชง้าน 

    

43 ควรมีการรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งสมาชิกเครือข่าย

ทุกระดบั 

    

44 เครือข่ายควรมีความสัมพนัธ์ท่ีแน่นแฟ้นต่อกนั     

45 เครือข่ายควรมีการกาํหนดและสร้างระบบแรงจูงใจ 

ในการทาํงาน 

    

46 เครือข่ายควรส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันา 

ฐานขอ้มูลสารสนเทศ 

    

47 เครือข่ายควรมีการสร้างสรรคกิ์จกรรมใหม่  ๆ      
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ข้อที่ 5  ข้ันพฒันาความสัมพนัธ์ 

คะแนนของ

ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 

48 ควรสร้างบรรยากาศการทาํงานแบบสมานฉนัท ์     

49 ควรนาํระบบเทคโนโลยท่ีีมีประสิทธิภาพมาใช ้ในระบบ

การประสานงานของเครือข่าย 

    

 

2.  ด้านองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
 

ข้อที่ 
1.  ลกัษณะหรือกจิกรรมสําคัญทีเ่สริมประสิทธิภาพ 

การดําเนินภารกจิของเครือข่าย 

คะแนนของ

ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 

1 การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม     

2 มีปฏิสัมพนัธ์เชิงแลกเปล่ียน     

3 การติดต่อส่ือสารท่ีหลากหลายวธีิ     

4 การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ และการปรับตวั     

5 การพฒันากิจกรรมและความเคล่ือนไหวทางการศึกษา     

6 การพฒันาสมาชิกเครือข่ายอยา่งต่อเน่ือง     

7 การมีส่วนร่วมขององคก์รอ่ืน     

8 การติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน     

 2.  เทคนิค วธีิ การพฒันาสมาชิกเครือข่าย     

9 การบรรยาย     

10 การอภิปราย     

11 การระดมความคิด     

12 การศึกษาดูงาน     

13 การประชุมเชิงปฏิบติัการ     

14 การปฏิบติัจริง     

15 การสร้างความตระหนกั     

16 การมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ี     

17 การใหอิ้สระในการทาํงาน     
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ข้อที่ 
1.  ลกัษณะหรือกจิกรรมสําคัญทีเ่สริมประสิทธิภาพ 

การดําเนินภารกจิของเครือข่าย 

คะแนนของ

ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 

18 การเสริมสร้างความรู้ ทกัษะความสามารถ     

19 การสนบัสนุนทรัพยากรท่ีจาํเป็น     

20 การจดับรรยากาศแลกเปล่ียนเรียนรู้     

21 21. การส่งเสริมการสร้างขวญัและกาํลงัใจ     

22 การสร้างความไวว้างใจ     

23 การยอมรับในผลการปฏิบติังาน     

 4.  คุณลกัษณะทีด่ีของผู้นําเครือข่าย     

24 มีความเป็นประชาธิปไตย     

25 มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์     

26 มีความรับผดิชอบสูง     

27 มีภาวะผูน้าํทางวชิาการสูง     

28 มีมนุษยสัมพนัธ์ จริงใจต่อเพื่อนร่วมงาน     

29 มีความสามารถในการส่ือความคิด     

 5.  การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล     

30 กาํหนดวสิัยทศัน์     

31 กาํหนดเป้าหมาย     

32 กาํหนดบทบาทหนา้ท่ี     

33 กาํหนดวธีิการส่ือสารและกลไกการประสานงาน     

34 ใหค้วามรู้ความเขา้ใจในแผนการปฏิบติั และประเมินผล     

35 กาํหนดแผนปฏิบติัการ     

36 วางระบบการประเมินผล     
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3.  ด้านการบริหารงานวชิาการของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา   

 

ข้อที่ 1.  การพฒันาหลกัสูตร 

คะแนนของ

ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 

1 มีการพฒันาหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน       

2 มีการพฒันาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั      

3 มีการพฒันาหลกัสูตรการจดัการศึกษาพิเศษ       

4 มีการจดัการเรียนร่วม และการจดัการศึกษาสาํหรับ 

ผูมี้ความสามารถพเิศษ  

    

5 มีการตรวจสอบและประเมินหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน   

    

6 มีการตรวจสอบและประเมินหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั     

7 มีการตรวจสอบและประเมินหลกัสูตรการจดัการศึกษาพิเศษ     

8 มีการวจิยัการพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้     

9 มีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร     

10 มีการรายงานผลการประเมินหลกัสูตรและกระบวนการ

เรียนรู้พื้นฐานหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั   

    

 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้     

11 มีการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้     

12 มีแผนการจดัการเรียนรู้ครบถว้นสมบูรณ์     

13 มีแผนการจดัการเรียนรู้กาํหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการใหเ้กิด

กบัผูเ้รียน (ดา้นความรู้ ทกัษะคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค)์ 

    

14 มีแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีสนองความถนดัของผูเ้รียน     

15 มีแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีสนองความสามารถของผูเ้รียน     

16 มีการนาํแผนการจดัการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้     

17 มีการทาํวจิยัในชั้นเรียน     

18 มีการนาํผลการวจิยัไปใชจ้ดัการเรียนรู้     

19 ใชน้วตักรรมและส่ือการสอนท่ีเหมาะสมกบัการจดัการเรียนรู้     
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ข้อที่ 3.  การพฒันาการวดัและประเมินผลการศึกษา 

คะแนนของ

ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 

20 มีการวดัและประเมินผลการจดัการศึกษาตรง 

ตามมาตรฐานและตวัช้ีวดั 

    

21 มีเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีหลากหลายและเหมาะสม     

22 มีการประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 

(LAS)  

    

23 มีการประเมินคุณภาพทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน  

(O-NET) 

    

24 มีการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (NT)     

25 มีการพฒันา เคร่ืองมือในการวดัและประเมินผลการศึกษา     

26 มีการติดตาม ตรวจสอบ การวดัและประเมินผลการศึกษา      

27 มีการรายงานผลการวดัและประเมินผล การศึกษา     

 4.  การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา     

31 มีการจดัการศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม (EDLTV)     

32 มีการจดัการองคค์วามรู้  (KM)     

33 มีการวจิยัพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ี

ทางการศึกษา ตน้แบบท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 

ของสถานศึกษา 

    

34 มีการวจิยัเพื่อพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ี

ทางการศึกษา 

    

35 มีการส่งเสริมครูผูบ้ริหารให้มีความรู้ในการพฒันาส่ือ 

นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

    

 5.  การพฒันาระบบการนิเทศติดตาม และประเมินผล     

36 มีการจดัระบบ นิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล  

การบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    

37 มีคณะกรรมการนิเทศติดตาม และประเมินผลการศึกษา     

38 นาํผลการนิเทศการศึกษาไปใชใ้นการจดักระบวนการ

เรียนรู้ 
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ข้อที่ 5.  การพฒันาระบบการนิเทศติดตาม และประเมินผล 

คะแนนของ

ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 

38 นาํผลการนิเทศการศึกษาไปใชใ้นการจดักระบวนการ 

เรียนรู้ 

    

39 มีการจดัทาํรายงานผลการนิเทศภายในของหน่วยงาน 

ตน้สงักดั 

    

40 ส่งเสริม สนบัสนุนเครือข่ายการนิเทศของเขตพื้นท่ีการศึกษา     

41 ส่งเสริม สนบัสนุนเครือข่ายการนิเทศของสถานศึกษา     

42 มีการกาํหนดมาตรฐาน พฒันาระบบการบริหาร 

งานวชิาการ และการประกนัคุณภาพการศึกษา 

    

43 มีการศึกษา คน้ควา้วจิยัมาตรฐานและการประกนั 

คุณภาพการศึกษา 

    

44 มีการตรวจสอบคุณภาพและประเมินภายในสถานศึกษา     

45 มีการจดัทาํระบบสารสนเทศผลการประเมินคุณภาพ 

ภายในสถานศึกษา 

    

46 มีการนิเทศ ติดตาม กาํกบัให้สถานศึกษาทุกแห่ง 

ไดม้าตรฐานตามเกณฑ ์

    

 6.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา     

47 มีการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา     

48 มีการจดัทาํรายงานการพฒันาคุณภาพประจาํปีของ 

สถานศึกษา (SAR) 

    

49 มีการการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพระดบัเขตพื้นท่ี 

การศึกษา  

    

50 มีการการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพระดบัระดบั 

สถานศึกษา 

    

51 มีการจดัทาํมาตรฐานการศึกษาระดบัสถานศึกษา     

52 มีการจดัทาํมาตรฐานการศึกษาระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา     

53 มีการสร้าง และพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน 

สถานศึกษา 
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ข้อที่ 7.  การพฒันาระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

คะแนนของ

ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 

54 มีการจดัทาํ ระบบขอ้มลูสารสนเทศเก่ียวกบัการบริหาร  

จดัการศึกษา 

    

55 มีการบริหารจดัการขอ้มูลสารสนเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ     

56 มีการจดัระบบการติดตามประเมินผลการดาํเนินงานของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

    

57 มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการบริหารและ 

การจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

    

58 มีการวจิยั และพฒันาระบบบริหาร และการจดัการศึกษา     

59 มีการเผยแพร่ผลการวจิยั เก่ียวกบัการพฒันาระบบ 

การบริหารและการจดัการศึกษา 

    

60 มีการรายงานผลการบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน     
 

 

 

 

 

ลงช่ือ................................................................. 

(...........................................................) 

ผูท้รงคุณวุฒิ 
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ภาคผนวก  ง  

แบบประเมินของผูท้รงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม/ ความเป็นไปได ้

เร่ือง รูปแบบการพฒันาเครือข่าย ความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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แบบประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิเพือ่ตรวจสอบความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ 

ของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คําช้ีแจง โปรดแสดงความคิดเห็นท่ีมีต่อรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตามประเด็นท่ีกาํหนดวา่มีความเหมาะสม/ เป็นไปไดใ้นระดบัใด 

ใส่เคร่ืองหมาย  ()  ลงในช่องความคิดเห็นของท่านตามรายการในแต่ขอ้ โดยกาํหนดค่าระดบั 

ในการประเมิน  5  ระดบั ดงัน้ี 

 5    หมายถึง   มีความเหมาะสม/ มีความเป็นไปได ้ ระดบัมากท่ีสุด  

 4    หมายถึง   มีความเหมาะสม/ มีความเป็นไปได ้ ระดบัมาก 

 3    หมายถึง   มีความเหมาะสม/ มีความเป็นไปได ้ ระดบัปานกลาง 

 2    หมายถึง   มีความเหมาะสม/ มีความเป็นไปได ้ ระดบันอ้ย 

 1    หมายถึง   มีความเหมาะสม/ มีความเป็นไปได ้ ระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

 1.  ด้านกระบวนการ  ข้ันตอนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

 

1  ข้ันตระหนักถึงความจําเป็น 

ในการสร้างเครือข่าย 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  การสร้างความตระหนกัแก่สมาชิกในองคก์ร

เพื่อการพฒันา   

          

2.  การสร้างความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของตนเอง             

3.  การสร้างความซ่ือสตัยแ์ละจริงใจต่อกนัและ

กนัของสมาชิก 

          

4.  สมาชิกเขา้ร่วมเครือข่ายดว้ยความเตม็ใจ             

5.  สมาชิกยอมรับในวฒันธรรมองคก์รร่วมกนั           

6.  สมาชิกตระหนกัถึงความสาํคญัของเครือข่าย

อยูเ่สมอ 

          

7.  เครือข่ายมีความพร้อมและมีการเตรียมกลุ่ม

หรือเตรียมเครือข่าย 

          

8.  กลุ่มบุคคล หน่วยงาน องคก์รท่ีจะรวมตวั 

เป็นเครือข่ายตอ้งมีเป้าหมายและความตอ้งการ

เหมือนกนั 
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2.  ข้ันประสานหน่วยงานองค์กรเครือข่าย 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9.  มีการประชาสัมพนัธ์แลกเปล่ียนขอ้มูล

ข่าวสาร ความรู้ ทกัษะ   

          

10.  มีการเช่ือมโยงสมาชิกท่ีไม่มีโอกาสติดต่อกนั

เพื่อใหเ้ขา้กนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   

          

11.  มีการส่ือสารใหส้มาชิกเครือข่ายสนใจ 

ทาํกิจกรรมร่วมกนั   

          

12.  มีการช้ีใหส้มาชิกเครือข่ายเห็นสภาพปัญหา

และประเด็นการพฒันาร่วมกนั   

          

13.  มีการประสานหน่วยงาน/ องคก์รเครือข่าย 

ท่ีเป็นแหล่งวชิาการ   

          

14.  เสนอโครงการความร่วมมือเพื่อการแบ่งปัน

ทกัษะและประสบการณ์แก่เครือข่าย 

          

15.  กาํหนดและสร้างขอ้ตกลงเป็นพนัธะสัญญา

ร่วมกนั   

          

16.  สมาชิกเครือข่ายมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่ 

และมีความจริงใจต่อเพื่อนร่วมงานในเครือข่าย 

          

3.  ข้ันสร้างพันธะสัญญาร่วมกนั           

17.  สมาชิกเครือข่ายกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละ

ขอ้ตกลงในการทาํงานร่วมกนั 

          

18.  เครือข่ายมีการดาํเนินการแบบมีส่วนร่วม             

19.  มีการกาํหนดบทบาทของสมาชิกใหช้ดัเจน            

20.  สมาชิกสร้างส่งเสริมและดาํรงไว ้

ซ่ึงความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 

          

21.  มีการส่ือสารแบบสองทางและส่ือสาร 

อยา่งทัว่ถึง 

          

22. สมาชิกมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ

ดาํเนินงานตามแผนอยา่งเป็นระบบ 
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4.  ข้ันบริหารจัดการเครือข่าย 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

23.  เครือข่ายมีกระบวนการดาํเนินงาน 

อยา่งเป็นระบบ 

          

24.  เครือข่ายมีการจดัทาํแผน            

25.  เครือข่ายมีการปฏิบติัตามแผน           

26.  เครือข่ายมีการประเมินผล              

27.  เครือข่ายมีการกาํหนดโครงสร้างและ

บทบาทหนา้ท่ี   

          

28.  เครือข่ายมีการควบคุมตรวจสอบ           

5.  ข้ันพฒันาความสัมพนัธ์           

29.  สมาชิกในเครือข่ายมีความสมัพนัธ์ 

เป็นกลัยาณมิตรต่อกนั 

          

30.  สมาชิกมีอิสระในความคิดยอมรับ 

ความคิดเห็นของกนัและกนั 

          

31.  มีการเสริมสร้างวฒันธรรมเครือข่าย 

เพื่อขจดัความขดัแยง้   

          

32.  มีการเสริมสร้างกิจกรรมสาธารณะเวที 

แห่งการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

          

33.  การสรุปและทบทวนส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ร่วมกนั           

34.  มีบรรยากาศแบบพลงัเก้ือกลูสามคัคี           

35.  เครือข่ายมีการทาํงานเป็นทีม           

36.  เครือข่ายมีความสัมพนัธ์ท่ีแน่นแฟ้นต่อกนั           

37.  มีการรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งสมาชิก

ทุกระดบั 

          

38.  เครือข่ายมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบ

ได ้ 

          

6.  ข้ันรักษาความสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ือง           

39.  มีการจดักิจกรรมร่วมกนัท่ีดาํเนิน 

อยา่งต่อเน่ือง 
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6.  ข้ันรักษาความสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ือง 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

40.  มีการรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งสมาชิก

เครือข่าย   

          

41. กาํหนดกลไกสร้างระบบจูงใจ           

42. จดัหาทรัพยากรสนบัสนุนเพียงพอ           

43. ใหค้วามช่วยเหลือและช่วยแกไ้ขปัญหา           

44. มีการสร้างผูน้าํรุ่นใหม่อยา่งต่อเน่ือง           

 

 2.  ด้านองค์ประกอบของเครือข่าย 

 

2.  ด้านกระบวนการ  ข้ันตอนการสร้างเครือข่าย 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  กจิกรรมสําคัญทีเ่สริมประสิทธิภาพ 

การดําเนินภารกจิของเครือข่าย 

          

1.  การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม             

2.  การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย           

3.  การมีปฏิสมัพนัธ์เชิงแลกเปล่ียน            

4.  การติดต่อส่ือสารท่ีหลากหลายวธีิ             

5.  การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ และ 

การปรับตวั   

          

6.  การพฒันากิจกรรมและความเคล่ือนไหว 

ทางการศึกษา  

          

7.  การพฒันาสมาชิกเครือข่ายอยา่งต่อเน่ือง             

8.  การมีส่วนร่วมขององคก์รอ่ืน             

9  การติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน           

2.  เทคนิค วธีิการพฒันาสมาชิก           

10.  การอบรม             

11.  การประชุมเชิงปฏิบติัการ             
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2.  เทคนิค วธีิการพฒันาสมาชิก 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12.  การปฏิบติัจริง             

13.  การระดมความคิด           

14.  การศึกษาดูงาน           

3.  กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ 

(Empowerment) 

          

15.  การสร้างความตระหนกั             

16.  การยอมรับในผลการปฏิบติังาน            

17.  การเสริมสร้างความรู้  ทกัษะความสามารถ             

18.  การสร้างความไวว้างใจ           

19.  การส่งเสริมการมีส่วนร่วม             

20.  การใหอิ้สระในการทาํงาน             

21.  การจดับรรยากาศแลกเปล่ียนเรียนรู้           

22.  การมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ี            

23.  การสนบัสนุนทรัพยากรท่ีจาํเป็น           

4.  คุณลกัษณะทีด่ีของผู้นําและสมาชิกเครือข่าย           

24.  มีภาวะผูน้าํทางวชิาการสูง           

25.  มีความรับผดิชอบสูง           

26.  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์            

27.  มีความเป็นประชาธิปไตย             

28.  มีมนุษยสัมพนัธ์ จริงใจต่อเพื่อนร่วมงาน            

29.  เป็นผูท่ี้มีความเสียสละเพื่อส่วนรวม             

30.  มีความสามารถในการส่ือสารมีศิลปะ 

ในการจูงใจคน 

          

31.  มีความนุ่มนวล ผอ่นปรน เสริมสร้าง 

ความสามคัคี 
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5.  การปฏิบัติงานของเครือข่ายและ 

การสะท้อนผล 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32.  กาํหนดแผนปฏิบติัการ             

33.  กาํหนดเป้าหมาย           

34.  กาํหนดบทบาทหนา้ท่ี             

35.  กาํหนดวธีิการส่ือสารและกลไก 

การประสานงาน   

          

36.  สร้างความรู้ความเขา้ใจในแผนการปฏิบติั

และการประเมินผล   

          

37.  การปฏิบติังานตามแผน            

38.  การประเมินผลการปฏิบติังาน             

39.  การรายงานผลการปฏิบติังาน             

40.  การเผยแพร่ผลงาน           

 

 3.  ด้านขอบข่ายภารกจิงานวิชาการของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

 

1.  การพฒันาหลกัสูตร 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  พฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน หลกัสูตร

การศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา และหลกัสูตร

การศึกษาพเิศษ 

          

2.  ส่งเสริมการจดัการเรียนร่วมและการจดั

การศึกษาสาํหรับผูมี้ความสามารถพิเศษ   

          

3.  ตรวจสอบและประเมินหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  

          

4.  ตรวจสอบและประเมินหลกัสูตรการศึกษา

ปฐมวยั 

          

5.  ตรวจสอบและประเมินหลกัสูตรการจดั

การศึกษาพิเศษ   
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1.  การพฒันาหลกัสูตร 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.  วจิยั พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้           

7.  ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร           

8.  รายงานผลการประเมินหลกัสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ 

          

2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้           

9.  ส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีการจดัทาํแผน 

การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั   

          

10.  ส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีแผนการจดั 

การเรียนรู้ท่ีสนองความถนดัของผูเ้รียน 

          

11.  พฒันาตน้แบบการจดัการเรียนการสอน 

ท่ีเสริมสร้างองคค์วามรู้และทกัษะท่ีสาํคญั

สาํหรับผูเ้รียน   

          

12.  พฒันารูปแบบเทคนิควธีิการจดัการเรียน 

การสอนใหเ้หมาะสมในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้

ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

          

13.  วจิยัรูปแบบเพื่อเสริมสร้างวธีิการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งตามความแตกต่างระหวา่ง

บุคคล 

          

14.  นาํรูปแบบ เทคนิควธีิใหม ่ๆ  นวตักรรม 

ดา้นการจดัการเรียนการสอนใหแ้ก่สถานศึกษา   

          

15.  กาํกบั ติดตาม ประเมินผลการพฒันา 

การจดัการเรียนการสอน 

          

3.  การพฒันาการวดัและประเมินผลการศึกษา           

16.  กาํหนดแนวทางพฒันาระบบการวดัและ

ประเมินผลในชั้นเรียนและสถานศึกษา   

          

17.  ส่งเสริมและพฒันาเทคนิคการวดัและ

ประเมินผลท่ีหลากหลายและสอดคลอ้งกบักลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 
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3.  การพฒันาการวดัและประเมินผลการศึกษา 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18.  มีเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีหลากหลาย

และเหมาะสม 

          

19.  ประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัเขตพื้นท่ี

การศึกษา (LAS)    

          

20.  ประเมินคุณภาพทางการศึกษาระดบัชาติ 

ขั้นพื้นฐาน (O-NET)    

          

21.  ประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (NT)           

22.  ติดตาม ตรวจสอบ การวดัและประเมินผล 

การศึกษา 

          

23.  รายงานผลการวดัและประเมินผลการศึกษา              

24.  ส่งเสริมใหส้ถานศึกษานาํขอ้มูล 

ผลการประเมินการเรียนรู้ทุกระดบัมาใชป้รับปรุง

และพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนของครูและ

การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

          

4.  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

          

25.  พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี

ทางการศึกษา   

          

26.  พฒันาส่ือตน้แบบ เพื่อสนบัสนุนช่วยเหลือ

ตามความตอ้งการของสถานศึกษา 

          

27.  พฒันาครู ผูบ้ริหารใหมี้ความรู้ ความสามารถ

ในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 

          

28.  ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาทางไกล

ผา่นดาวเทียม (DLTV) 

          

29.  นิเทศ ติดตามประเมินผลการพฒันาส่ือ

นวตักรรมและเทคโนโลยฯี 

          

30.  ประสานความร่วมมือในการส่งเสริมการใช้

ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยฯี 
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4.  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31.  วจิยั พฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ี

ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษา 

          

32.  เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์การพฒันานวตักรรม

และเทคโนโลย ี

          

33.  จดัทาํสารสนเทศเก่ียวกบัส่ือนวตักรรมและ

เทคโนโลยฯี 

          

34.  จดัทาํรายงานการนิทศ ติดตามประเมินผล

การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี

ทางการศึกษา 

          

5.  การพฒันาระบบการนิเทศติดตาม และ

ประเมินผล 

          

35.  วางแผนการนิเทศ  และสร้างเคร่ืองมือ 

การนิเทศ   

          

36. จดัระบบ การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล การบริหารและการจดัการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน   

          

37.  นิเทศ  การพฒันาหลกัสูตร  การออกแบบ

การเรียนรู้  การจดักิจกรรมการเรียนรู้  การวดัผล 

ประเมินผล และการบริหารจดัการชั้นเรียน   

          

38.  มีรูปการนิเทศท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการ

และบริบทของสถานศึกษา 

          

39.  มีคณะกรรมการนิเทศ ประกอบดว้ย 

ศึกษานิเทศก ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูวชิาการ 

หรือครูท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการ

ดาํเนินงานนิเทศภายใน   

          

40. จดัทาํระบบรายงานผลการนิเทศภายในของ

หน่วยงานตน้สังกดั 
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6.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

41.  จดัระบบบริหารและสารสนเทศ           

42.  พฒันามาตรฐานการศึกษาโดยมุ่งเนน้

มาตรฐานผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีสอดคลอ้งกบั

มาตรฐานช่วงชั้นท่ีหลกัสูตรกาํหนด   

          

43.  จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา             

44.  ดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา

อยา่งต่อเน่ืองใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนพฒันา

คุณภาพการศึกษาท่ีกาํหนดไว ้  

          

45.  ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 

โดยบุคลากรจากหน่วยงานตน้สังกดั  

          

46.  ประเมินคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งเนน้ 

การประเมินผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียนในระดบัชั้น

ประถมศึกษาปีท่ี 3, 6 และมธัยมศึกษาปีท่ี 3   

ในวชิาหลกัโดยใชแ้บบทดสอบมาตรฐาน  

          

47.  รายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปี           

48.  ผดุงระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและ

ประเมินประสิทธิภาพการดาํเนินงานของระบบ

ประกนัคุณภาพ 

          

7.  การพฒันาระบบบริหารจัดการศึกษา           

49.  จดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบั 

การบริหารจดัการศึกษา 

          

50.  บริหารจดัการขอ้มูลสารสนเทศ 

อยา่งมีประสิทธิภาพ   

          

51.  จดัระบบการติดตามประเมินผล 

การดาํเนินงานของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

อยา่งต่อเน่ือง 

          

52.  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการบริหาร

และการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
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7.  การพฒันาระบบบริหารจัดการศึกษา 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

53.  วจิยั และพฒันาระบบบริหาร และการจดั

การศึกษา   

          

54.  เผยแพร่ผลการวจิยัเก่ียวกบัการพฒันาระบบ

การบริหารและการจดัการศึกษา 

          

55.  รายงานผลการบริหารและการจดัการศึกษา

ขั้นพื้นฐานของหน่วยงานทุกระดบั 

          

 

 

ลงช่ือ.................................................................ผูป้ระเมิน 

         (...........................................................) 

                          ผูท้รงคุณวุฒิ 
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ภาคผนวก จ   

แบบสอบถามผลการดาํเนินงานการทดลองใช ้เร่ืองรูปแบบการพฒันาเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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แบบสอบถามผลการดําเนินงานการทดลองใช้ 

รูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

คําช้ีแจง  1.  แบบสอบถามฉบบัน้ี  ใชส้อบถามผลการดาํเนินงานการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันา

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  สังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งออกเป็น  3  ดา้น  74   ขอ้  ดงัน้ี 

 ดา้นท่ี  1  กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย จาํนวน  22  ขอ้ 

 ดา้นท่ี  2  องคป์ระกอบของเครือข่าย จาํนวน  17  ขอ้ 

 ดา้นท่ี  3  โครงการงพฒันางานวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

จาํนวน  35  ขอ้ 

 2.  ขอความอนุเคราะห์ท่านไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัผลการใชรู้ปแบบการพฒันา

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  สังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แต่ละดา้นวา่มีผลการดาํเนินงานเป็นอยา่งไร แลว้ทาํ

เคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน โดยกาํหนดค่าความหมาย ดงัน้ี 

 5    หมายถึง   มีผลการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 4    หมายถึง   มีผลการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก 

 3    หมายถึง   มีผลการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2    หมายถึง   มีผลการดาํเนินงานอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1    หมายถึง   มีผลการดาํเนินงานอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ด้านที ่ 1  กระบวนการ/ ข้ันตอนการสร้างเครือข่าย 
 

ข้อ 1.  ข้ันตระหนักถึงความจําเป็นในการสร้างเครือข่าย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1 เกิดความตระหนกัในบทบาทขององคก์รเพื่อการพฒันาองคก์ร      

2 เกิดความเช่ือมัน่ในศกัยภาพขององคก์รเครือข่ายตนเอง       

3 เกิดการยอมรับในวฒันธรรมองคก์รเครือข่าย      

4 เกิดการตระหนกัถึงความสาํคญัของเครือข่ายอยูเ่สมอ      

 2.  ข้ันประสานหน่วยงาน  องค์กรเครือข่าย      

5 เกิดการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ ระหวา่งองคก์ร      

6 เกิดการติดต่อส่ือสารระหวา่งองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ        

7 เกิดการประสานหน่วยงาน/ องคก์รเครือข่ายท่ีเป็นแหล่งวิชาการ      

8 เกิดความเอ้ือเฟ้ือ และความจริงใจต่อเพื่อนร่วมงานในเครือข่าย      

 3.  ข้ันสร้างพันธะสัญญาร่วมกนั      

9 การดาํเนินการของเครือข่ายเป็นการดาํเนินการแบบมีส่วนร่วม        

10 การกาํหนดบทบาทของสมาชิกระหวา่งองคก์รมีความชดัเจน      

11 สมาชิกสร้างและดาํรงไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 

อยา่งสมํ่าเสมอ 

     

12 
เกิดเป็นเครือข่ายท่ีเขม้แขง็และมีศกัยภาพในการพฒันาการศึกษา

ได ้

     

 4.  ข้ันบริหารจัดการเครือข่าย      

13 เครือข่ายมีการกาํหนดโครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ีชดัเจน        

14 การดาํเนินงานเป็นไปอยา่งเป็นระบบ      

15 เครือข่ายมีการจดัทาํแผนและดาํเนินการตามแผนอยา่งต่อเน่ือง      

16 เครือข่ายมีการประเมินผล ควบคุมตรวจสอบผลการดาํเนินงาน

ตามกาํหนด 

     

 5.  ข้ันพฒันาความสัมพนัธ์      

17 เครือข่ายเกิดความสัมพนัธ์เป็นกลัยาณมิตรต่อกนั      

18 เกิดวฒันธรรมเครือข่ายท่ีขจดัความขดัแยง้      

19 กิจกรรมสาธารณะและการแลกเปล่ียนเรียนรู้      
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ข้อ 6.  ข้ันรักษาความสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ือง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

20 เกิดมีสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งสมาชิกเครือข่ายอยา่งต่อเน่ือง      

21 การช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหาระหวา่งสมาชิกเครือข่าย 

เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 

     

22 การสร้างผูน้าํรุ่นใหม่อยา่งต่อเน่ือง      

 

ด้านที ่ 2  องค์ประกอบของเครือข่าย 

 

ข้อ 
1.  กจิกรรมสําคัญทีเ่สริมประสิทธิภาพการดําเนินภารกจิ ของ

เครือข่าย 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1 เกิดการสร้างวสิัยทศัน์ร่วม ระหวา่งองคก์รเครือข่าย      

2 20เกิดการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย20และองคก์รอ่ืน      

3 เกิดการพฒันาสมาชิกเครือข่ายอยา่งต่อเน่ือง      

4 การติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ      

 2.  เทคนิค วธีิการพฒันาสมาชิก      

5 การจดักิจกรรมอบรมใหค้วามรู้แก่สมาชิกในองคก์รเครือข่าย      

6 เกิดกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบติัการ          

7 จดักิจกรรมศึกษาดูงานของเครือข่ายเพื่อพฒันาสมาชิก 

อยา่งสมํ่าเสมอ 

     

 3.  กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ (Empowerment)      

8 เกิดความตระหนกัและยอมรับในผลการปฏิบติังาน        

9 เกิดการเสริมสร้างความรู้  ทกัษะความสามารถในเครือข่าย        

10 เกิดการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและอิสระในการทาํงานของ

เครือข่าย   

     

11 เกิดบรรยากาศแลกเปล่ียนเรียนรู้และมอบหมายหนา้ท่ีของสมาชิก       

 4.  คุณลกัษณะทีด่ีของผู้นําและสมาชิกเครือข่าย      

12 เกิดความคิดสร้างสรรค ์ ภาวะผูน้าํทางวชิาการและ 

ความเป็นประชาธิปไตย   
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13 เกิดมีมนุษยสัมพนัธ์ จริงใจต่อเพื่อนร่วมงานในเครือข่าย       

14 สมาชิกในเครือข่ายเป็นผูท่ี้มีความเสียสละเพื่อส่วนรวม        

 5.  การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล      

15 การกาํหนดแผนปฏิบติัการ เป้าหมายบทบาทหนา้ท่ีอยา่งเป็น

รูปธรรม 

     

16 เกิดความรู้ความเขา้ใจในแผนการปฏิบติัและการประเมินผล      

17 สมาชิกเครือข่ายมีทกัษะการรายงานผลการปฏิบติังาน และการ

เผยแพร่ผลงาน 

     

 

ด้านที ่ 3  โครงการพฒันางานวชิาการของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

 

ข้อ 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1 เกิดการพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน      

2 เกิดการพฒันาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั      

3 เกิดการพฒันาหลกัสูตรการจดัการศึกษาพิเศษ      

 2.  การพฒันาการพฒันากระบวนการเรียนรู้      

4 แผนการจดัการเรียนรู้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้      

5 แผนการจดัการเรียนรู้ครบถว้นสมบูรณ์      

6 แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีสนองความตอ้งการ ความถนดัของผูเ้รียน      

7 สมาชิกเครือข่ายการนาํผลการวจิยัไปใชจ้ดัการเรียนรู้      

 3.  การพฒันาครูด้านการวดัและประเมินผลในช้ันเรียน      

8 การวดัและประเมินผลการจดัการศึกษาตรงตามมาตรฐาน      

9 เคร่ืองมือวดัและประเมินผลมีหลากหลาย      

10 การพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผลการศึกษาสอดคลอ้ง

ตามความตอ้งการของชุมชน 

     

 4.  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา      

11 นวตักรรมและส่ือการสอนท่ีเหมาะสมกบัการจดัการเรียนรู้      

12 สมาชิกเครือข่ายทกัษะในการใชน้วตักรรมและส่ือการสอน      
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ข้อ 4.  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

13 ครูมีความรู้ในการวิจยัและพฒันาส่ือนวตักรรม      

14 ครูใหมี้ความรู้ในการพฒันาส่ือนวตักรรม      

 
5.  การพฒันาระบบการนิเทศติดตาม และประเมินผล 

เพือ่ยกระดับฯ 

     

15 การจดัระบบ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล การจดัการศึกษา      

16 
สมาชิกเครือข่ายนาํผลการนิเทศการศึกษาไปใชใ้นการจดั

กระบวนการเรียนรู้ 

     

17 
สมาชิกเครือข่ายมีการจดัทาํรายงานผลการนิเทศภายใน 

ต่อหน่วยงานตน้สังกดั 

     

 6. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน      

18 
สามารถจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

19 
สามารถจดัระบบการประกนัคุณภาพระดบัเขตพื้นท่ีฯ 

ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

     

20 สามารถจดัทาํมาตรฐานการศึกษาระดบัสถานศึกษา      

21 
การตรวจสอบคุณภาพและประเมินภายในสถานศึกษา 

เป็นไปอยา่งถูกตอ้ง 

     

22 
สามารถจดัทาํสารสนเทศผลการประเมินคุณภาพภายใน

สถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

 7.  การพฒันาคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนักเรียนตาม

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐานพุทธศักราช  2551 

     

23 ครูจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน เกิดความรักชาติ, ศาสน์, กษตัริย ์      

24 ครูจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน เกิดความซ่ือสัตยสุ์จริต, มีวนิยั, ใฝ่เรียนรู้      

25 
ครูจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนตระหนกัในการใชชี้วติอยูอ่ยา่งพอเพียง,

มุ่งมัน่ในการทาํงาน 

     

26 
ครูจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดความรักความเป็นไทย 

มีจิตสาธารณะ 

     

 



310 

ข้อ 
8.  การพฒันาศูนย์การจัดการเรียนรู้ หลกัปรัชญาของ 

เศรษฐกจิพอเพยีง 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

27 
สถานศึกษาสามารถจดัโครงสร้างการบริหารจดัการสถานศึกษา

อยา่งเหมาะสม 

     

28 
สถานศึกษาดาํเนินการดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน

ไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

     

29 
สถานศึกษาดาํเนินการดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

30 สถานศึกษาดาํเนินการดา้นพฒันาบุคลากรไดค้รบถว้นเสมอภาค      

31 
สถานศึกษาจดัทาํระบบสารสนเทศผลการประเมินคุณภาพภายใน

ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

     

 
9.  การพฒันาระบบบริหารจัดการศึกษาของสํานักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

     

32 
สาํนกังานเขตพื้นท่ีฯมีระบบขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการบริหาร

จดัการศึกษา 

     

33 
สาํนกังานเขตพื้นท่ีฯจดัระบบติดตามประเมินผลการดาํเนินงาน

อยา่งต่อเน่ือง 

     

34 
สาํนกังานเขตพื้นท่ีฯ มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

การบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

     

35 
สาํนกังานเขตพื้นท่ีฯมีการรายงานผลการบริหารและการจดั

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

 

 

                             ขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูง 

นายภทัรวรรธน์ นิลแกว้บวรวชิญ ์

                                                                  นิสิตปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  

                                                            สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา 
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ภาคผนวก ฉ  

แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

ของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา  สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพืน้ฐาน 

 

คําช้ีแจง 

 โปรดแสดงความคิดเห็นท่ีมีต่อคู่มือรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือฯ  

ตามประเด็นท่ีกาํหนดวา่มีความเหมาะสม/เป็นไปไดใ้นระดบัใดใส่เคร่ืองหมาย  ()  ลงในช่อง

ความคิดเห็นของท่านตามรายการในแต่ขอ้ โดยกาํหนดค่าระดบัในการประเมิน  5  ระดบั ดงัน้ี 

 5    หมายถึง   มีความเหมาะสม ระดบัมากท่ีสุด  

 4    หมายถึง   มีความเหมาะสม ระดบัมาก 

 3    หมายถึง   มีความเหมาะสม ระดบัปานกลาง 

 2    หมายถึง   มีความเหมาะสม ระดบันอ้ย 

 1    หมายถึง   มีความเหมาะสม ระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1 รูปแบบสามารถนาํไปใชใ้นสถานการณ์จริงได ้      

2 รูปแบบน้ีสามารถยอมรับได ้      

3 มีความเป็นไปไดท่ี้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะนาํรูปแบบน้ี 

ไปใช ้

     

4 มีความชดัเจนของหลกัการและเหตุผล  วตัถุประสงค ์      

5 มีความชดัเจนของเน้ือหาท่ีนาํเสนอในคู่มือการดาํเนินการ

ตามรูปแบบ 

     

6 มีความครอบคลุมของเน้ือหาท่ีนาํเสนอ      

7 มีความเหมาะสมของภาษาท่ีใช ้      

8 มีความเหมาะสมของการเรียงลาํดบัของเน้ือหา      

9 รูปแบบน้ีไดร้ะบุกระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย

และองคป์ระกอบสาํคญัของเครือข่ายไดอ้ยา่งชดัเจน 

     

10 กระบวนการปฏิบติังานของเครือข่ายตามรูปแบบ 

มีความชดัเจนเหมาะสมและนาํไปปฏิบติัได ้

     

11 อ่านแลว้เขา้ใจง่ายและสะดวกในการนาํไปใชใ้นสถานการณ์

จริง 

     

12 รูปแบบน้ีมีความเหมาะในการนาไปใชใ้นการปฏิบติังาน 

ดา้นวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

     

13 รูปแบบน้ีมีความสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานตามขอบข่าย

และภารกิจการบริหารงานวชิาการการของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษา 

     

 

 

ลงช่ือ...............................................................ผูป้ระเมิน 

      (...........................................................) 

                                               ผูท้รงคุณวุฒิ 
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ภาคผนวก  ช 

ภาพการสนทนากลุ่ม  (Focus group discussion)  สถานท่ีทดลองใชรู้ปแบบ 

การพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ภาพท่ี  13 การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) โดยผูท้รงคุณวุฒิ  จาํนวน  11  คน  จดัทาํร่าง 

 รูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

 วนัท่ี 25 มีนาคม พ.ศ. 2558 ณ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 
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ภาพท่ี  14 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 สถานท่ีทดลองใชรู้ปแบบ 

 การพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ี  1) 
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ภาพท่ี  15 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 3  สถานท่ีทดลองใชรู้ปแบบ 

 การพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สังกดั 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ี 2) 
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ภาคผนวก ซ 

                               -  รายนามผูท้รงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 

                              -  รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจยั 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 

 

 1.  ดร.วาทยทุธ  พุธพรหม  ตาํแหน่ง  อาจารย ์ มหาวทิยาลยัราชภฏัร้อยเอด็ 

 2.  ดร.ครรชิต  วรรณชา  ตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต  3 

 3.  ดร.ภณัธ์รักษ ์ พลต้ือ  ตาํแหน่ง  รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 

 4.  ดร.ประภาส  ไชยมี  ตาํแหน่ง  รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายโสธร  เขต 2 

 5.  ดร.นิคม  สุวพงษต์าํแหน่ง  ศึกษานิเทศก ์ วทิยฐานะเช่ียวชาญ 

 6.  นายระพิน  สุวรรณมุข  ตาํแหน่ง  ศึกษานิเทศก ์ วทิยฐานะเช่ียวชาญ 

 7.  ดร.วาสนา  สืบชมพ ู ตาํแหน่ง  ศึกษานิเทศก ์ วทิยฐานะชาํนาญการพิเศษ 

 8.  ดร.สุระ  รักความซ่ือ  ตาํแหน่ง  ศึกษานิเทศก ์ วทิยฐานะชาํนาญการพิเศษ 

 9.  ดร.สัจจา  ฝ้ายคาํตา  ตาํแหน่งนกัวชิาการศึกษา  วทิยฐานะชาํนาญการพิเศษ 

 10.  นางสาคร  ขนัธจนัทร์ ตาํแหน่งครูวทิยฐานะเช่ียวชาญ 

 11.  นายบรรลุ  อารมณ์สวะ  ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถานศึกษาวทิยฐานะเช่ียวชาญ 

 

รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือในการวจัิย 

 

 1.  รองศาสตราจารย ์ดร.ประวติ เอราวรรณ์ตาํแหน่ง  อาจารย ์ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 

 2.  รองศาสตราจารย ์ดร.เสริมศรี  สุทธิสงค ์ ตาํแหน่ง  อาจารย ์ มหาวทิยาลยัราชภฏั

ร้อยเอด็ 

 3.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จิณณวตัร  ปะโคทงั  ตาํแหน่ง  อาจารย ์ มหาวทิยาลยัราชภฏั

อุบลราชธานี 

 4.  ดร.สมศกัด์ิ  ดลประสิทธ์ิ   ตาํแหน่ง  ผูช่้วยเลขาธิการสภาการศึกษา 

 5.  ดร.ปรีดา  ลาํมะนา  ตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  วทิยฐานะเช่ียวชาญ 
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ภาคผนวก ฌ 

รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคู่มือรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคู่มือรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

ของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

 

 1.  ดร.อภิชยั  กรมเมือง  ตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายโสธร เขต  1 วทิยฐานะผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเช่ียวชาญ 

 2.  ดร.อนนัต ์นามทองตน้  ตาํแหน่ง  รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต  1 วทิยฐานะรองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเช่ียวชาญ 

 3.  นายพงษศ์กัด์ิ  ช่ืนมณี   ตาํแหน่ง  ศึกษานิเทศกว์ทิยฐานะเช่ียวชาญ 

 4.  นายสุพรรณ  พนัธไชย ตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  วทิยฐานะเช่ียวชาญ  

 5.  นางสุดสงวน  ทวแีสง  ตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  วทิยฐานะเช่ียวชาญ 

 6.  นายศุภชยั  วชิระพงศเ์มธี  ตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  วทิยฐานะเช่ียวชาญ 

 7.  ดร.ศิวทศัน์  สุขสุวรรณ  ตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  วทิยฐานะชาํนาญการ

พิเศษ 

 8.  ดร.ทกัษิณ  สิทธิศกัด์ิ  ตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  วทิยฐานะชาํนาญการพิเศษ 

 9.  ดร.วฒันชยั  ถิรศิลาเวทย ์ ตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  วทิยฐานะชาํนาญการ

พิเศษ 
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ภาคผนวก ญ 

รายนามผูท้รงคุณวฒิุในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview)  
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์แบบเจาะลกึ (In-depth interview)  

 

 1.  นายธวชัชยั  อุ่ยพานิช  ตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต  1  วทิยฐานะผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเช่ียวชาญ 

 2.  นายชาญชยั  รสจนัทร์  ตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต  2  วทิยฐานะผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเช่ียวชาญ 

 3.  ดร.จิระพงศ ์ ไชยยศ  ตาํแหน่ง รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1วทิยฐานะรองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเช่ียวชาญ 

 4.  นางอุษณีย ์ กรมเมือง  ตาํแหน่ง  ศึกษานิเทศกว์ทิยฐานะเช่ียวชาญ 

 5.  นายพีระพงศ ์  พงษศ์าสตร์  ตาํแหน่ง   ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  วทิยฐานะเช่ียวชาญ 

 6.  นายอศันีศกัด์ิ  ศิณิชยั  ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  วทิยฐานะเช่ียวชาญ 

 7.  ดร.สุริยา  นทีศิริกุล  ตาํแหน่ง   ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  วทิยฐานะชาํนาญการพิเศษ 

 8.  ดร. ทว ี ผึ่งผาย  ตาํแหน่ง   ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  วทิยฐานะชาํนาญการพิเศษ 

 9.  ดร.ประคอง  ยคุะลงั  ตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  วทิยฐานะชาํนาญการพิเศษ 

 10.  นายชยานนต ์ มนตรี  ตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  วทิยฐานะชาํนาญการ

พิเศษ 

 11.  นายสมศกัด์ิ  สันวลิาศ  ตาํแหน่ง   ครู  วทิยฐานะเช่ียวชาญ  

 12. นางกานตธี์รา  ทาศิลา  ตาํแหน่ง  ครู  วทิยฐานะเช่ียวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



324 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฎ 

 -  สาํเนาขออนุญาตใชช่ื้อสถาบนัและเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 

 -  สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือวจิยั 

 -  สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

    เพื่อการวิจยั 

 -  สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(สาํเนา) 

ท่ี ศธ ๖๖๒๑/ ว๕๕๑                    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

                        ต.แสนสุข  อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
      

       ๒๖  มีนาคม  ๒๕๕๗ 
 

เร่ือง    ขออนุญาตใชช่ื้อสถาบนัและเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน    เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

 ดว้ย นายภทัรวรรธน์  นิลแกว้บวรวชิญ ์ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญา 

ดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิา การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํดุษฎีนิพนธ์ เร่ือง 

รูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในความควบคุมดูแลของ ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู

เป็นประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นระหวา่งการดาํเนินการทาํดุษฎีนิพนธ์   

ในการน้ีเพื่อใหก้ารทาํวทิยานิพนธ์ดงักล่าวเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ คณะ

ศึกษาศาสตร์ จึงมีความประสงคข์ออนุญาตใหช่ื้อสถาบนัและเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยักบับุคลากร 

ในสถาบนัของท่าน 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

       

                      ขอแสดงความนบัถือ 
 

            (ลงช่ือ)             วมิลรัตน์  จตุรานนท ์

      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วมิลรัตน์  จตุรานนท)์ 

          รองคณบดีฝ่ายวชิาการ ปฏิบติัการแทน 

                                                      คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 

ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา 

โทรศพัท ์  ๐-๓๘๓๙-๓๔๘๓ 

โทรสาร    ๐-๓๘๗๔-๕๗๑๑ 

ผูว้จิยัโทร  ๐๙๔-๒๒๕-๐๒๓๙ 
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(สาํเนา) 

ท่ี ศธ ๖๖๒๑/ ว๕๕๒                    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

                        ต.แสนสุข  อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
      

       ๒๖  มีนาคม  ๒๕๕๗ 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองวิจยั 
 

เรียน    ผูเ้ช่ียวชาญ...................................... 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย เคา้โครงยอ่วิทยานิพนธ์และเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั จาํนวน  ๑  ฉบบั 
 

 ดว้ย นายภทัรวรรธน์  นิลแกว้บวรวชิญ ์ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญา 

ดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิา การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํดุษฎีนิพนธ์ เร่ือง 

รูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในความควบคุมดูแลของ ดร.สุรัตน์  ไชยชมพ ู

เป็นประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั  

ในการน้ี คณะศึกษาศาสตร์ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดี  

จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยัของนิสิต

ในคร้ังน้ี 
 

  จึงเรียนมาเพื่อใหค้วามอนุเคราะห์ 

            

                      ขอแสดงความนบัถือ 
 

            (ลงช่ือ)             วมิลรัตน์  จตุรานนท ์

      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วมิลรัตน์  จตุรานนท)์ 

          รองคณบดีฝ่ายวชิาการ ปฏิบติัการแทน 

                                                      คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 

ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา 

โทรศพัท ์  ๐-๓๘๓๙-๓๔๘๓ 

โทรสาร    ๐-๓๘๗๔-๕๗๑๑ 

ผูว้จิยัโทร  ๐๙๔-๒๒๕-๐๒๓๙ 
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(สาํเนา) 

ท่ี ศธ ๖๖๒๑/ ว๖๗๓                  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

                      ต.แสนสุข  อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
      

       ๖   พฤษภาคม   ๒๕๕๗ 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือการวจิยั 
 

เรียน    ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา......... 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย แบบสอบถามเพื่อการวิจยั จาํนวน  ๗๐  ฉบบั 
 

 ดว้ย นายภทัรวรรธน์  นิลแกว้บวรวชิญนิ์สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญา 

ดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิา การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํดุษฎีนิพนธ์ เร่ือง 

รูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในความควบคุมดูแลของ ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู 

เป็นประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ในการน้ี ผูว้จิยัขอความร่วมมือจากท่านเพื่อการอาํนวย

ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือ อน่ึง โครงการวจิยัน้ีไดผ้า่น

ขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวิจยัของมหาวทิยาลยับูรพาเรียบร้อยแลว้ 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับรูพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 

คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

                      ขอแสดงความนบัถือ 
 

            (ลงช่ือ)             วมิลรัตน์  จตุรานนท ์

      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วมิลรัตน์  จตุรานนท)์ 

          รองคณบดีฝ่ายวชิาการ ปฏิบติัการแทน 

                                                      คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 

ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา 

โทรศพัท ์  ๐-๓๘๓๙-๓๔๘๓ 

โทรสาร    ๐-๓๘๗๔-๕๗๑๑ 

ผูว้จิยัโทร  ๐๙๔-๒๒๕-๐๒๓๙ 
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(สาํเนา) 

ท่ี ศธ ๖๖๒๑/ ว๘๙๓    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

        ต.แสนสุข  อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
      

       ๕  สิงหาคม   ๒๕๕๗ 
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน    ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา......... 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย แบบสอบถามเพื่อการวิจยั จาํนวน  ๗  ฉบบั 
 

 ดว้ย นายภทัรวรรธน์นิลแกว้บวรวชิญนิ์สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญา 

ดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิา การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัพรูพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํดุษฎีนิพนธ์ เร่ือง 

รูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในความควบคุมดูแลของ ดร.สุรัตน์  ไชยชมพ ู 

เป็นประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ในการน้ี มหาวิทยาลยับูรพา มีความประสงคข์ออาํนวย

ความสะดวกจากท่านในการเก็บขอ้มูลจากครูผูส้อนในสังกดัของท่าน อน่ึงโครงการวจิยัน้ีไดผ้า่น

ขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวิจยัของมหาวทิยาลยับูรพา เรียบร้อยแลว้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับรูพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 

คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

                      ขอแสดงความนบัถือ 
 

            (ลงช่ือ)             วมิลรัตน์  จตุรานนท ์

      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วมิลรัตน์  จตุรานนท)์ 

          รองคณบดีฝ่ายวชิาการ ปฏิบติัการแทน 

                                                      คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 

ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา 

โทรศพัท ์  ๐-๓๘๓๙-๓๔๘๓ 

โทรสาร    ๐-๓๘๗๔-๕๗๑๑ 

ผูว้จิยัโทร  ๐๙๔-๒๒๕-๐๒๓๙ 

 


	สารบัญ
	ตารางที่  หน้า
	สารบัญตาราง (ต่อ)

	ตารางที่  หน้า
	ภาพที่   หน้า

	บทที่
	ผลการดำเนินการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  (In-depth interview) ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับกระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  พบว่า  กระบวนการ/ ขั้นตอนการสร้างรูปแบการพัฒนาเครือข่ายความร...
	ผลการดำเนินการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  พบว่า  องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  มี  5  องค์ประกอบ  รายละเอียดขององค...
	ผลการดำเนินการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับขอบข่ายภารกิจด้านวิชาการ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  พบว่า  ขอบข่ายภารกิจ
	ด้านวิชาการมี  7  ภารกิจหลัก  และมีรายละเอียดของแต่ละภารกิจ  ดังจะเห็นได้จากตัวอย่างข้อมูล
	ผลการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) ต่อไปนี้

	ภาคผนวก
	2.  กระบวนการผลิตสื่อการเรียนรู้




