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 การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการของชุมชนที่มีตอ่บทบาทการท านบุ ารุง
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3 สถาบันอุดมศึกษาประกอบด้วย มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ชุมชนที่อยู่ในเขตบริการวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา 3 แห่งจ านวน 1,113 คน 
โดยการค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ี และมอร์แกน วิธีการเลือกแบบบังเอิญ เครื่องมือในการวิจัยคือ
แบบสอบถามความต้องการส าหรับชุมชนด้านการท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษา วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่หาค่าร้อยละ ข้อมูลมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ
วิเคราะหด์้วยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และกลุ่มตัวอย่างที่เปน็ผูบ้ริหารในสถาบันอุดมศึกษา 
ด้านท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรมจ านวน 6 คน ผูป้ฏบิัติงาน 62 คน เคร่ืองมือการวิจัย ได้แก่ สัมภาษณ์ส าหรับ
อุดมศึกษาแบบสอบถามความคดิเห็นของผูป้ฏบิัติงานด้านการท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยใช้การเลือกตัวอย่าง
แบบเจาะจง ข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่หาคา่ร้อยละ ข้อมูลมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ
วิเคราะหด์้วยการหาค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตรวจสอบรูปแบบด้วยการสนทนากลุ่มจ านวน 15 คน 
วิเคราะหข์้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหา  
             ผลการวิจัย 1) ความต้องการของชุมชน พบว่าชุมชนเสนอเกี่ยวกับการจัดท าเว็บไซต์ใหค้ าแนะน า 
จัดให้มีการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของอาจารย์ นิสิต นักศึกษา และคนในชุมชน ให้โอกาสคนในชุมชน 
ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดช่ือเรือ่ง และร่วมด าเนินการวิจัย ส่งเสริมการสร้างภูมิคุ้มกันในการด าเนินชีวิตด้วย 
การใช้ทรัพยากรด้านวัฒนธรรมอย่างถูกต้อง 2) รูปแบบการท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าการบริหารมแีผนการพัฒนาด้านการท านบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อให้สอดคล้องกับแผนแมบ่ทของสถาบันอุดมศกึษาด้านนโยบาย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
อยู่ในระดบัมากที่สุด และด้านปฏบิัติงานของสถาบันอุดมศึกษาจัดท าแผนในการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู้ ความพร้อมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลการตรวจสอบรูปแบบการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบนัอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่าภาพรวมของรูปแบบการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสมมากที่สุด  
ความเป็นไปได้มากที่สุด และความเป็นประโยชน์มากที่สุด    
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 The purpose of this research were to 1) Study the community needs towards the community cultural 
conservation role of higher education institutes in the Northeast 2) Develop the model of the community 
cultural conservation role of higher education institutes in the Northeast, and 3) Examine the model of the 
community cultural conservation role of higher education institutes in the Northeast by study from the best 
practice of three universities; KhonKhaen University, Mahasarakham University, and Ubonratchathani 
University. The samples of this study were the 1,113 people in the area of community that those universities 
support the academic services. Sample size was selected by the calculation of Krejcie Morgan and accidental 
sampling was used. Research tool was the questionnaire asking the community needs towards the community 
cultural conservation role of higher education institutes in the Northeast. Frequency and percentage were used 
to analyze the quantitative data. Mean and standard deviation were used to analyze 5-level rating scale data. 
Additional samples were six university administrators and 62 officers who works in the cultural conservation. 
Research tools are the interview questions asking the university administrators and questionnaire asking the 
officers’ opinion. Purposive sampling was used. Frequency and percentage were used to analyze the 
quantitative data. Mean and standard deviation were used to analyze 5-level rating scale data. The focus group 
discussion with 15 people was used to examine the model. The qualitative data was analyzed by content 
analysis. 

 The research revealed that 1) The community needs website, meeting and sharing experiences 
among lectures, students, and people in the community, the participation in research to protect and properly 
used the cultural resources and 2) The model of the community cultural conservation role of higher education 
institutes in the Northeast, in the administrative aspect: the development plan of cultural conservation was 
agreeable with model scheme of the university policy, philosophy, vision and mission in the most level in the 
operation aspect: the universities have the development plan of lecturers and officer to be knowledgeable and 
ready for cultural conservation  and 3) the examine result of the community cultural conservation model of 
higher education institutes in the Northeast found that the overall of the model are most appropriate  most 
possibility  and most useful. 
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บทที ่1 
บทน า 

 
 ศิลปวัฒนธรรมเป็นเอกลักษณ์ของประเทศที่แสดงให้เห็นถึงความเจริญงอกงามของคน
ในชาติโดยเฉพาะอย่างยิ่งในความเป็นมนุษย์ที่มีจิตใจงามรักสงบด ารงยึดมั่นในศีลธรรมมี 
ความคิดสร้างสรรค์ที่แสดงออกอย่างมีระเบียบแบบแผนที่ท าเกิดความภาคภูมิใจและประชาชน
สามารถพึ่งตนเองได้เป็นที่พึ่งแก่ผู้อื่นได้น าไปสู่สันติสุขสันติธรรมด้วยเหตุนี้พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชกรณียกิจทางด้านศิลปวัฒนธรรมที่เป็นประโยชน์ในการอนุรักษ์การฟื้นฟู
และการพัฒนาจนได้รับการยกย่องเป็น “อัครศิลปิน” ในฐานะพระมหากษัตริย์ทรงฟื้นฟูทรงมี 
พระมหากรุณาธิคุณพระราชทานความเข้าใจและค่านิยมที่ถูกต้องเกี่ยวกับความเป็นวิชาชีพที่มี
เกียรติในสังคม (สุดารัตน์ เทพพิมล, 2555) ดังนั้น 
 วัฒนธรรมเป็นเร่ืองของการด ารงชีวิตของมนุษย์ในสังคมในด้านมนุษยวิทยาและสังคม
วิทยาได้ให้ความส าคัญของวัฒนธรรมดังนั้นวัฒนธรรมจึงเป็นแบบแผนประพฤติปฏิบัติและได้
แสดงออกซึ่งความรู้สึกนึกคิดในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่สมาชิกในสังคมสามารถเข้าใจและซาบซึ้ง
ร่วมกันโดยเมื่อกล่าวจ าเพาะลงไปในเน้ือหาที่เป็นเฉพาะแต่วัฒนธรรมพื้นบ้านก็จะได้อิงกับ
ความหมายของวัฒนธรรมในภาพรวมในด้านความส าคัญของวัฒนธรรมพื้นบ้านคงมิใช่เพียงภาพ
สะท้อนความเจริญงอกงามเท่านั้นแต่ยังเสมือนเป็นครูที่ช่วยให้มนุษย์เข้าใจสภาพชีวิตดียิ่งขึ้นอีกทั้ง
ยังเป็นกรงล้อมให้ชีวิต อยู่ในขอบเขตที่นิยมกันว่าดี และถูกต้องเพราะวัฒนธรรมเกิดขึ้นสอดคล้อง
กับวิถีชีวิต ความรู้สึกนึกคิดทัศนคติความเชื่อค่านิยม และระเบียบแบบแผนอ่ืน ๆ ความจ าเป็น 
อย่างยิ่งที่มนุษย์หรือคนในชุมชนนั้น จะต้องเรียนรู้วัฒนธรรมของตนเอง เพื่อให้เข้าใจถึงชีวิตรักษา
คุณค่าความดีงามนั้นไว้ก่อให้เกิดความภาคภูมิใจและเผยแพร่สู่สังคมอื่นในขณะเดียวกันก็ต้อง
พัฒนาให้เจริญงอกงามถ่ายทอดอย่างต่อเนื่องกันไปในอนาคตวัฒนธรรมพื้นบ้านถือว่า 
เป็นวิถีปฏิบัติและการด าเนินชีวิตของคนในชุมชน หรือท้องถิ่นนั้น ๆ ซึ่งมีทั้งความเหมือนและ
ความแตกต่างกันไปในแต่ละท้องถิ่นโดยในความต่างนั้นเราเรียกว่าความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว
และได้ยึดถือปฏิบัติและถ่ายทอด สืบต่อกันมาทั้งนี้การสืบทอดน้ันอาจคงไว้ซึ่งระเบียบแบบแผน
เดิม หรืออาจจะมีการปรับเปลี่ยนเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชนและสังคมในแต่ละยุคสมัย 
(กฤษณา วงษาสันต์, 2542, หน้า 82-84) 
 หน่วยงานที่ให้การสนับสนุนด้านบริหารจัดการองค์ความรู้มรดกทางวัฒนธรรมในระดับ
นานาชาติคือองค์การการศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (The united nations 
educational, scientific and cultural organization) เป็นองค์กรที่สร้างความร่วมมือและความเข้าใจ 
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ที่ดีงามระหวา่งมนุษย์ที่ต่างเชื้อชาติและเผ่าพันธุ์ภาษา สังคม วัฒนธรรมวัตถุประสงค์ 
ในการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกันระหว่างชาติต่าง ๆ ให้ยอมรับระบบสังคมวัฒนธรรม
องค์การสหประชาชาติมีภารกิจที่ส าคัญในการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านสังคมและ
วัฒนธรรมวัฒนธรรมเป็นเร่ืองที่ส าคัญที่สุดที่เกี่ยวข้องโดยตรงในการด าเนินวิถีชีวิตซึ่งมี 
ความแตกต่างในเผ่าพันธุ์และเชื้อชาติให้เป็นการยอมรับความแตกต่างของสังคมวัฒนธรรม 
ยูเนสโกจัดล าดับเร่ืองส าคัญที่มุ่งเน้นกิจกรรมในการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 3 ด้าน ด้านแรกสร้าง
การศึกษาพื้นฐานส าหรับคนทุกคนในโลกขจัดความไม่รู้หนังสือส่งเสริมการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
ด้านที่สองปรับปรับคุณภาพการศึกษาและการศึกษาเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมเพื่อให้มีสิ่งแวดล้อมที่ดี
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ด้านที่สามอ านวยความสะดวกในการร่วมมือเพื่ออนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรมส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของประเทศสมาชิกให้คงอยู่และส่งเสริมให้ 
เป็นที่ยอมรับซึ่งกันและกันโดยส่งเสริมและสร้างความรู้ความเข้าใจช่วยปกป้องวัฒนธรรมของ 
แต่ละประเทศไม่ให้สูญหายองค์การสหประชาชาติมีวัตถุประสงค์หลักดังนี้ 1) ธ ารงรักษาไว้ซึ่ง
สันติภาพ และความมั่นคงของโลก โดยการร่วมมือกัน 2) เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศ
เพื่อช่วยกันคลี่คลายและแก้ปัญหาทางด้านสังคมเศรษฐกิจวัฒนธรรมและสิทธิทางด้านมนุษยธรรม3) 
เป็นศูนย์กลางพัฒนาความสัมพันธ์อันดีและประสานงานกันระหว่างประเทศสมาชิกเพื่อให้
ด าเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมาย 
 ยุคโลกาภิวัตน์เกิดการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วท าให้สังคมมีแต่การแข่งขัน
วัฒนธรรมสภาพแวดล้อมและวิถีการด าเนินชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปมีการหลั่งไหลอย่างรุนแรงของ
วัฒนธรรมตะวันตกท าให้เยาวชนไทยรุ่นใหม่นิยมวัฒนธรรมต่างชาติและดูถูกวัฒนธรรมไทย 
สิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัยพื้นฐานที่ท าให้เกิดปัญหาสังคมมากขึ้นนอกจากนี้ความสัมพันธ์ระหว่างเยาวชน
กับครอบครัวที่เคยอบอุ่นกลับลดลงมารยาทไทยเอกลักษณ์ความเป็นไทยวัฒนธรรมประเพณีที่ควร
อนุรักษ์ไว้กลายเป็นเรื่องล้าสมัย (สุมิตรา วิริยะ และอัจฉรา ไชยูปถัมภ์, 2557) ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในสังคมไทยได้ส่งผลต่อสังคมในระดับอุดมศึกษาเน่ืองจากสถาบันอุดมศึกษาต้องพัฒนานิสิต
นักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่สมบูรณ์สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้รวมทั้งแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2551-2565) ได้ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษาต้องมีพันธกิจ 
ในการจัดบริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในการเสริสร้างความมั่นคงและเข้มแข็ง
ให้ชุมชนและท้องถิ่นมีกลไกหลักในการปรับวิธีการจัดการของสถาบันการศึกษาโดยยึดชุมชนและ
ท้องถิ่นเป็นหลัก (ส านักงาคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2553) จากการประเมินของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสอง (พ.ศ. 
2548-2552) ของส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินพบว่างานด้านการท านุบ ารุง
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ศิลปวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษาเป็นสิ่งที่สังคมให้ความคาดหวังว่าจะดูแลและส่งเสริมให้
นิสิตนักศึกษาไทยเกิดความซาบซึ้งภาคภูมิใจในวัฒนธรรมไทยรู้จักใช้วิจารณญาณเลือกรับแต่สิ่งมี
คุณค่าจากสังคมภายนอกน ามาปรับเปลี่ยนใช้ให้สอดคล้องกับสังคมไทยอันจะน าไปสู่การประพฤติ
ปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องเหมาะสมดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงต้องมีระบบกลไกการพัฒนาและ
สร้างมาตรฐานการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เป็นรูปธรรม 
 การประเมินคุณภาพภายนอกจากส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) มาตรฐานที่ 4 มาตรฐานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมการสืบสานพัฒนาเผยแพร่
เอกลักษณ์ศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปัญญาไทยภูมิปัญญาท้องถิ่นอันเป็นมรดกไทยและ 
การบูรณาการในการผลิตบัณฑิตการวิจัยและการบริการวิชาการและวิชาชีพ รวมทั้งการสร้างสรรค์
และส่งเสริมภูมิปัญญาไทยให้เป็นรากฐานของการพัฒนาองค์ความรู้ที่สามารถพัฒนาสู่สากล 
ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 ร้อยละของกิจกรรมในการอนุรักษ์พัฒนาและเสริมสร้างเอกลักษณ์ศิลปะและ
วัฒนธรรมต่อจ านวนนักศึกษาตัวบ่งชี้ที่ 4.2 ร้อยละของค่าใช้จ่ายและมูลค่าทีใช้ในการนุรักษ์พัฒนา
และเสริมสร้างเอกลักษณ์ศิลปะและวัฒนธรรมต่องบการด าเนินการตัวบ่งชี้ที่ 4.3 มีผลงานหรือ
ชิ้นงานการพัฒนาองค์ความรู้และสร้างมาตรฐานศิลปะและวัฒนธรรมตัวบ่งชี้ที่ 4.4 ประสิทธิผลใน
การอนุรักษ์พัฒนาและสร้างเสริมเอกลักษณ์ศิลปะและวัฒนธรรม (สุดารัตน์ เทพพิมล, 2555) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 
มาตรา 34 ก าหนดให้คณะกรรมการการอุดมศึกษาเสนอมาตรฐานการอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยค านึงถึง
ความเป็นอิสระและความเป็นเลิศทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญา คณะกรรมการ
การอุดมศึกษาจึงได้ด าเนินการจัดท ามาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาเพื่อน าไปสู่การพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาตามกลุ่มสถาบันที่มีปรัชญาวัตถุประสงค์และพันธกิจในการจัดต้ังที่แตกต่างกัน
เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาตรฐาน
ด้านการด าเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
สถาบันอุดมศึกษามีการด าเนินการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติทั้งในระดับหน่วยงาน
และระดับสถาบันมีระบบและกลไกในการส่งเสริม และสนับสนุน โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษา
เป็นสถาบันสูงสุดในการพัฒนาคน พัฒนาประเทศชาติสถาบันอดุมศึกษาจึงเป็นหัวใจส าคัญที่
จะต้องให้ความรู้สร้างความเข้าใจในเร่ืองของการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมตลอดจนการหล่อหลอม
พฤติกรรมและค่านิยมที่ดีงามให้กับองค์กรต่าง ๆ เพื่อน าความเจริญก้าวหน้ามาสู่สังคมไทย 
อย่างยั่งยืน 
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 จากการศึกษาเอกสารและการปฏิบัติที่เป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาทั้ง 3 แห่งได้แก่
มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี รวมทั้งงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องท าการสังเคราะห์ และรวบรวมเรียบเรียงปัญหาได้ดังนี้ตามนโยบาย วิสัยทัศน์พันธกิจแล้ว
สถาบันอุดมศึกษามีนโยบายวิสัยทัศน์และพันธกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมจากการศึกษา
จากรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการประกันคุณภาพภายในของการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้าน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมตามตาม องค์ประกอบที่ 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมตัวบ่งชี้ 
ที่ 4.1  ระบบการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมด้านกระบวนการพัฒนาแผน ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ดังนี้ 1) ก าหนดผู้รับผิดชอบในการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 2) จัดทาแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผนรวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน 3) ก ากับ
ติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 4) ประเมินความส าเร็จของ
ตามตัวบ่งชี้ที่วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5) น าผล
การประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 6) เผยแพร่กิจกรรม
หรือการบริการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 7) ก าหนดหรือสร้างมาตรฐาน
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 
2553) 
              จากมาตรฐานของคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่สถาบันอุดมศึกษาต้องปฏิบัติให้
ครอบคลุมทั้ง 7 ข้อและรวมทั้งการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างรวดเร็วนั้นท าให้เกิดการหลั่งไหล
ทางวัฒนธรรมต่างชาติเข้าสู่สังคมอย่างรวดเร็วเช่นกัน ท าให้คนไทยกลายเป็นนักบริโภคนิยมและ
การพัฒนามนุษย์ก็ไม่ถูกต้องดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาในฐานะที่เป็นตัวแทนของภูมิปัญญาของ
ประเทศเป็นผู้น าเป็นตัวอย่างของชุมชนในการด าเนินชีวิตด้วยปัญญาและเป็นแหล่งฝึกฝนปัญญา 
ในการด าเนินชีวิตและจากการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาทั้ง 3 แห่งพบว่ายังขาดการน าไปปฏิบัติ
จริง ขาดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติและยังไม่เป็นไปตามทิศทางเดียวกัน จากปัญหาดังกล่าวซึ่ง
ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพื่อให้สถาบันอุดมศึกษามีรูปแบบพัฒนาขึ้นมาใหม่เพื่อที่จะใช้ 
เป็นทางเลือก และแนวทางการพัฒนาแผนปฏิบัติการที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับด้านการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่สามารถส่งเสริมสนับสนุนการอนุรักษ์สืบสานพัฒนาและเผยแพร่รวมทั้ง
ประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับงาน 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยของสถาบันอุดมศึกษาในภาตะวันออกเฉียงเหนือ และ  
เป็นภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาที่จะต้องท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ตามรูปแบบของภารกิจ
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หลักในการจัดหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรมส่งผลต่อการพัฒนาและการท านุ
บ ารงุศิลปวัฒนธรรมเป็นอย่างไรมีการศึกษาค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมสร้างองค์ความรู้และจัดกิจกรรมบริการทางวิชาการแก่ชุมชนหรือหน่วยงานต่าง ๆ 
รวมทั้งการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อการพัฒนาวัฒนธรรมทั้งในระดับนโยบายและระดับ
ปฏิบัติของสถาบันอุดมศึกษาต่อไป 

 
ค าถามการวิจัย 
 1. ความต้องการของชุมชนที่มีต่อบทบาทการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นอย่างไร 
 2. รูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาใน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นอย่างไร 
 3. รูปแบบในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี 
ความเหมาะสมในและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติจริงหรือไม่ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความต้องการของชุมชนที่มีต่อบทบาทการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชน
ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2. เพื่อสร้างรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 3. เพื่อตรวจสอบรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
              การวิจัยเพื่อศึกษาความต้องการของชุมชนที่มีต่อบทบาทการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพื่อสร้างรูปแบบการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและตรวจสอบรูปแบบ 
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัย 
ได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย โดยใช้องค์ความรู้ที่ได้ จากการศึกษาสภาพปัญหาของการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมศึกษาสภาพทั่วไปของความเคลื่อนไหวของแนวโน้มด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือศึกษาสภาพแวดล้อมสถาบันอุดมศึกษาใน 
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและบุคคลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยใช้
องค์ความรู้ ในการวิเคราะห์  สังเคราะห์ เอกสาร แนวคิดและหลักการ ทฤษฎีระบบสังคมของ
Getzel and Guba (1968), ทฤษฎีระบบ (System theory) และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ของ
สถาบันอุดมศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 3 สถาบัน ได้แก่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ซึ่งผู้วิจัยประยุกต์ใช้ และสอดคล้องกับการวิจัยเร่ืองรูปแบบ
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้กรอบ
แนวคิดการวิจัยดังนี้  
 กรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพที่ 1-1 
 

 

 
ภาพที่ 1-1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 1. ได้รูปแบบในการด ารงรักษาวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือส าหรับใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาการด ารงรักษาวัฒนธรรม
ชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

แนวคิดระบบสังคม (Getzel & 
Guba,1968) 
1. สถาบันมิติ 
- สถาบัน 
- บทบาทหน้าที ่
- ความมุ่งหวัง 
2. บุคลามิต ิ
- บุคลากรในระดบัต่าง ๆ  
- บุคลิกภาพ 
- ความต้องการส่วนตัว 

 การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

ของมหาวิทยาลัย 3 แห่ง 
1. มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
2. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
3. มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 ฐานความคิด ความต้องการ ความ
คาดหวัง ของชุมชน 
ศึกษาเอกสารและความต้องการ
ของชุมชนที่มีต่อบทบาท 
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

 

รูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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 2. ได้ทราบความต้องการของท้องถิ่นด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างแท้จริง
สามารถน ารูปแบบไปพัฒนาอย่างถูกต้องตามความต้องการของท้องถิ่น 
 3. ท าให้ทราบองค์ประกอบที่ท าให้ชุมชนรักษาวัฒนธรรมของชาติในการปฏิบัติตนใน
สังคมและน าไปส่งเสริมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและประเทศ 
 4. ท าให้ทราบภาระหน้าที่ขอบเขตของกิจกรรมและภารกิจด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยดังนี้ 
 1. การวิจัยนี้เป็นการศึกษาบริบทของศิลปวัฒนธรรมที่ส่งเสริมบทบาทหน้าที่ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในเขตบริการวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาทั้ง 3 แห่ง 
ได้แก่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 2. วัฒนธรรมชุมชนในงานวิจัยนี้ครอบคลุมศิลปวัฒนธรรมด้านภารกิจของสถาบัน
วัฒนธรรม บทบาทหน้าที่ สภาพแวดล้อมทั้งภายในภายนอกที่ส่งผลต่อความคาดหวัง ความต้องการ
จริยธรรม ค่านิยมในมหาวิทยาลัยทั้ง 3 แห่ง 
 3. ประชากรในการวิจัย คือ ชุมชนในเขตการบริการของสถานที่ตั้งสถาบันอุดมศึกษา 
3 แห่ง ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีการพึ่งพาเกื้อกูลกันกับการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับสังคม
ครอบครัวและประเทศชาติการปฏิบัติต่อกันเพื่อด ารงตนให้เหมาะสมกับสภาวการณ์นั้น ๆ 
วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับจิตใจโดยเน้นทางศีลธรรม เพื่อเป็นหลักธรรมในการครองตนวัฒนธรรมที่
เกี่ยวข้องกับข้อบังคับ กติกาของสังคม จารีต ประเพณีซึ่งต้องปฏิบัติเพื่อความสงบสุขของสังคม
วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับสิ่งของเคร่ืองใช้ที่จ าเป็นในการด ารงชีวิต ที่มีในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  3.1 มหาวิทยาลัยขอนแก่นและชุมชนที่ตั้งเลขที่ 123 หมู่ 16 ถนนมิตรภาพ ต าบล 
ในเมือง จังหวัดขอนแก่นและชุมชนที่อยู่ในเขตบริการวิชากรประกอบด้วยหมู่บ้านโนนม่วง  
ม.3, 12, 19, 23, 27  หมู่บ้านหนองกุง ม.2, 17 หมู่บ้านหนองไผ่ ม.14, 21, 24, 26 มีครัวเรือน
โดยประมาณ 5,000 หลังคาเรือน  6,000 ครอบครัว ประชากรจ านวน 30,000 คน 

 3.2 มหาวิทยาลัยมหาสารคามและชุมชนที่ตั้งอยู่ในเขตเทศบาลต ายลขามเรียง อ าเภอ
กันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคามในเขตบริการวิชาการ ประกอบด้วย 22 หมู่บ้าน จ านวนหลังคาเรือน
1,884 หลังคาเรือน จ านวนประชากร 7,780 คน 
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  3.3 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีและชุมชนที่ตั้งอยู่ในเขตเทศบาลต าบลเมืองศรีไค 
อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี ในเขตบริการวิชาการประกอบด้วย 9 หมู่บ้าน จ านวน
หลังคาเรือน 1,458 หลังคาเรือน จ านวนประชากร 7,691 คน 
 4. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้มี 5 กลุ่มดังนี ้
  4.1 กลุ่มผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษา 3 แห่ง คือ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม และมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักและรองผู้อ านวยการส านัก
ศิลปวัฒนธรรมทั้ง 3 มหาวิทยาลัย จ านวน 6 คน 
  4.2 กลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีส่วนเกี่ยวข้องด้านศิลปวัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษา 
3 แห่ง คือ ผู้บริหารงานและฝ่ายปฏิบัติงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมใน
มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้แก่  
ฝ่ายปฏิบัติงานและนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวข้องด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมจ านวน 62 คน 
  4.3 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิด้านศิลปวัฒนธรรม ได้แก่ วัฒนธรรมจังหวัด จ านวน 3 คน 

 4.4 กลุ่มภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านศิลปวัฒนธรรมในชุมชนเขตบริการของ 
สถาบันอุดมศึกษาทั้ง 3 แห่ง คือ มหาวทิยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีจ านวน 6 คน 

 4.5 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งได้แก่ ชุมชนในเขต 
บริการและนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาทั้ง 3 แห่ง คือ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัย
มหาสารคามและมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีจ านวน 1,113 คน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. รูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม หมายถึง ลักษณะที่เป็นแบบแผนในการปฏิบัติที่
มีคุณภาพในด้านการท านุบ ารุงการอนุรักษ์ เผยแพร่และสืบสานวัฒนธรรมไทย การพัฒนาแหล่ง
วัฒนธรรม แหล่งเรียนรู้และแหล่งรายได้ของประชาชนโดยการร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา
วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับสังคม วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องในการด ารงชีวิต 

2. ชุมชน หมายถึง ประชาชนที่อยู่ในเขตบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ซึ่งประกอบด้วยทุกสาขาอาชีพที่มีวัฒนธรรม
ร่วมกัน 

3. วัฒนธรรมชุมชน หมายถึง ชุมชนหรือกลุ่มคนที่อยู่รวมกันเป็นสังคมขนาดเล็กอาศัย
อยู่ในอาณาบริเวณเดียวกันคือเขตบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยขอนแก่นมหาวิทยาลัย
มหาสารคามและมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และมีผลประโยชน์ร่วมกันมีความเจริญในหมู่คณะ 
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4. สถาบันอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หมายถึง มหาวิทยาลัยในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือจ านวน 3 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

5. วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (Best practice) หมายถึง  
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้ส าเร็จซึ่งเป็นผลมาจากการน าความรู้ไปปฏิบัติจริงแล้วสรุปความรู้
และประสบการณ์นั้น เป็นแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดของตนเอง 

6. มาตรฐานภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม หมายถึง  
ภาระหน้าที่หลักในภาระหน้าที่ด้านที่ 4 คือ ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ประกอบด้วยเกณฑ์
มาตรฐาน 7 ข้อ ดังนี้ 1) ก าหนดผู้รับผิดชอบในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 2) จัดท าแผนด้าน 
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนรวมทั้ง
จัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน 3) ก ากับติดตามให้ด าเนินงานตามแผน  
4) ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ที่วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน 5) น าผลการประเมิน
ไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 6) เผยแพร่กิจกรรมการบริการด้าน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 7) ก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 

7. ผู้บริหาร หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในสายการบริหาร คือ ผู้อ านวยการ  
รองผู้อ านวยการ ส านัก/ สถาบันด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

8. ผู้เชี่ยวชาญ หมายถึง บุคคลที่ท าหน้าที่บริหารและปฏิบัติหน้าเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม
ที่มีองค์ความรู้อย่างลึกซึ้งในด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมหรือผู้ที่ได้รับการประกาศเกียรติคุณ
หรือรับรางวัลในด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

9. ผู้ทรงคุณวุฒิ หมายถึง บุคคลภายนอกและภายในของพื้นที่มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและวัฒนธรรมจังหวัด 

10. ภูมิปัญญาท้องถิ่น หมายถึง องค์ความรู้ ความเชื่อ ความสามารถของคนในท้องถิ่น 
ที่ได้จากการสั่งสมประสบการณ์และการเรียนรู้มาเป็นระยะเวลายาวนานมีลักษณะเป็นองค์รวม 
และมีคุณค่าทางวัฒนธรรม ได้แก่ คนในชุมชนเขตบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยทั้ง 3 แห่ง 

11. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง กลุ่มคน ชุมชนที่ได้รับผลดีหรือผลเสียจากกิจกรรม 
ต่าง ๆ ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในเขตบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยทั้ง 3 แห่ง 
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บทที ่2 
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ผู้วิจัยได้รวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการด ารงรักษา
ศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือประกอบด้วย 
 1. บริบทพื้นที่การวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือประกอบด้วย
ภูมิหลังของพื้นที่ศึกษา 
  1.1 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
  1.2 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  1.3 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 2. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
                      2.1 แนวคิดทางวัฒนธรรม 
      2.2 ความหมายของวัฒนธรรม 
                      2.3 ทฤษฎีระบบสังคม 
                      2.4 ทฤษฎีระบบ 
 3. ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  3.1 ความหมายของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  3.2 ประเภทของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  3.3 ลักษณะของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  3.4 ความส าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 4. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
  4.1 ความหมายของรูปแบบ 
  4.2 ประเภทของรูปแบบ 
  4.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
  4.4 การพัฒนารูปแบบ 
 5. การปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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ข้อมูลของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือประกอบด้วยภูมิหลังของพื้นที่
ศึกษา 
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยขอนแก่น  
 “การตั้งมหาวิทยาขอนแก่นขึ้นอีกแห่งหนึ่งน้ันเป็นคุณอย่างยิ่งเพราะท าให้การศึกษา
ชั้นสูงขยายออกไปถึงภูมิภาคท่ีส าคัญท่ีสุดส่วนหนึ่งของประเทศ ซึ่งต่อไปจะเป็นผลดีแก่การพัฒนา
ยกฐานะความเป็นอยู่ของประชาชนในภูมิภาค พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และสมเด็จ 
พระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถเสด็จพระราชด าเนินประกอบพิธีเปิดมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่  
20 ธันวาคมพุทธศักราช 2510 มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นอุดมศึกษาสถานแห่งแรกของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งถือมหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นศูนย์รวมทางความคิดสติปัญญาของสังคม
และเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาสู่ภูมิภาคตั้งอยู่บนพื้นที่ซึ่งมีลักษณะเป็นเนินดิน 
ลูกคลื่นสีแดงมีชื่อเรียกว่า “มอดินแดง” บนพื้นที่ประมาณ 5,500 ไร่ มีคณะวิชาที่ผลิตบัณฑิตจ านวน  
22 คณะวิชา ปณิธาน และปรัชญามหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นศูนย์รวมทางความคิดสติปัญญาของ
สังคมและเป็นศูนย์รวมการศึกษาของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัยขอนแก่นยึดมั่นใน
ความเป็นเลิศทางวิชาการมีความสัมพันธ์กับนานาประเทศทั่วโลกเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และ
เทคโนโลยีมหาวิทยาลัยขอนแก่นมีที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ใกล้ชิดกับกลุ่มประเทศอินโดจีน 
เป็นสถาบันการศึกษาที่เป็นแหล่งเชื่อมโยงความรู้ทางอินโดจีนอย่างแท้จริง เป็นกลไกในการพัฒนา
ความเป็นเลิศทางวิชาการทุกสาขา รวมทั้งการวางรากฐานให้เป็นศูนย์ข้อมูลสารสนเทศของภูมิภาค 
โดยอาศัยความร่วมมือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพบัณฑิต แห่งมหาวิทยาลัยขอนแก่นพึงเป็น
ผู้ที่กอปรด้วยวิทยาจริยาและปัญญาอันที่จะสามารถประยุกต์ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ภูมิภาค 
แก่ประเทศชาติและขยายสู่ความเป็นสากล 
 ความเป็นมาของ “ส านักศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยขอนแก่น” ภารกิจด้านวัฒนธรรม
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่นด าเนินการเป็นกิจกรรมภายในมหาวิทยาลัยมาเป็นเวลานานจากโครงการ
ศูนย์อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมอีสานในคณะศึกษาศาสตร์จนมาถึงส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม
มหาวิทยาลัยขอนแก่นและได้จัดต้ังเป็น “ส านักวัฒนธรรม” ในปัจจุบันการจัดตั้งส านัก
ศิลปวัฒนธรรม พ.ศ. 2516 ดร.สายสุรีย์ จุติกุล คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ริเร่ิมท าเป็นศูนย์อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมอีสานขึ้นเป็นการภายในด าเนินการรวบรวมจัดท าศิลปวัตถุและจัดพิมพ์เอกสาร
หนังสือวัฒนธรรมชื่อ “ผ้าอีสาน” โดยได้รับความอนุเคราะห์จากมูลนิธิฟอร์ด พ.ศ. 2521 เมื่อ
มหาวิทยาลัยได้จัดต้ังคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ขึ้นอธิการบดี (ศ.ดร.วิจิตร ศรีสะอ้าน) ได้
จัดตั้งหน่วยงานที่ท าหน้าที่ตามภารกิจการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมใช้ชื่อว่า “โครงการวัฒนธรรม
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อีสาน” พ.ศ. 2522 ได้รับแต่งตั้งจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรม
ประจ าจังหวัดขอนแก่นอีกศูนย์หนึ่งต่อมาได้เปลี่ยนเป็น “ศูนย์วัฒนธรรมขอนแก่น” 
มหาวิทยาลัยขอนแก่นด าเนินงานวัฒนธรรมทั้งระดับจังหวัดและระดับมหาวิทยาลัยในขณะเดียวกัน
โดยโครงการศูนย์วัฒนธรรมอีสานท าหน้าที่เป็นศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดไปด้วยตามค าสั่งของ
กระทรวงศึกษาธิการและได้รับเงินอุดหนุนจากส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ
ภายหลังศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดขอนแก่นย้ายไปสังกัดโรงเรียนกัลยานวัตรขึ้นตรงต่อ
กระทรวงศึกษาธิการศูนย์วัฒนธรรมอีสานมหาวิทยาลัยขอนแก่นจึงได้ด าเนินงานอย่างเป็นเอกเทศ 
พ.ศ. 2525 ได้รับอนุมัติให้บรรจุโครงการศูนย์วัฒนธรรมอีสานเข้าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 5 แต่ไม่สามารถจัดต้ังเป็นหน่วยงานได้เพราะไม่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ปฏิรูประบบราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2538 เปลี่ยนชื่อจาก “ศูนย์วัฒนธรรมอีสาน” เป็น “ส านักส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม พ.ศ. 2539 เปลี่ยนชื่อจากส านักส่งเสริมวัฒนธรรมเป็นส านักศิลปวัฒนธรรม  
พ.ศ. 2542 ย้ายส านักงานมารวมกับหอศิลปวัฒนธรรมที่อาคารหอศิลป์ด้านประตูสีฐาน พ.ศ. 2547 
สภามหาวิทยาลัยขอนแก่นอนุมัติจัดตั้งส านักวัฒนธรรมโดยยุบรวมหอศิลปวัฒนธรรมและ
ส านักงานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมประกาศระเบียบมหาวิทยาลัยขอนแก่นว่าด้วยการบริหารส านัก
วัฒนธรรม พ.ศ. 2547 
 วัตถุประสงค์ของส านักวัฒนธรรมและหอศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยขอนแก่นมี
ยุทธศาสตร์ในด้านการขับเคลื่อนทางด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อเป็นแหล่งศึกษาอนุรักษ์ส่งเสริม
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาของอีสานเพื่อสร้างความเข้มแข็งพร้อมทั้งการพัฒนาของชุมชนและสังคม
โดยเกิดจากการบูรณาการณ์การเรียนการสอนการวิจัยและการบริหารด้านวิชาการและการมีส่วน
ร่วมของผู้เชี่ยวชาญในชุมชนหรือ “ปราชญ์ชาวบ้าน” ส านักวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยขอนแก่นมี 
การแบ่งโครงสร้างการด าเนินงานตามประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่นที่ 1/ 2552 ลงวันที่ 6 มกราคม  
พ.ศ. 2552 
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อธิการบดี 

 
รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 

 
คณะกรรมการประจ าส านักวัฒนธรรม 

 
 

ผู้อ านวยการส านักวัฒนธรรม 

 
คณะกรรมการประสานงาน 
 
รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ  

 
รองผู้อ านวยการฝ่ายวัฒนธรรมสัมพันธ์ 

 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักวัฒนธรรม 

 

 
ภาพที่ 2-1 โครงสร้างองค์กรของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 
 

กลุ่มภารกิจวิชาการ
และสารสนเทศ 
-------------------- 
งานวิชาการ 
งานศูนย์ข้อมูล 
งานสารสนเทศ 
งานประชาสัมพันธ์ 

 กลุ่มภารกิจบริหาร
และอ านวยการ 
-------------------- 
งานแผนและ
นโยบาย 
งานประกันคุณภาพ 
งานการเงิน 

 กลุ่มภารกิจอาคาร
สถานที่
ยานพาหนะ 
------------------ 
งานอาคารสถานที่ 
งานยานพาหนะ 
งาน
โสตทัศนูปกรณ์ 

 กลุ่มภารกิจ
ส่งเสริมและ
เผยแพร่ 
------------------ 
งานวัฒนธรรม
สัมพันธ์ 
งานพิพิธพันธ์ 
งานหอ
ศิลปวัฒนธรรม 
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 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตั้งอยู่ในจังหวัดมหาสารคามเดิมเป็น
วิทยาเขตของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ นับเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐแห่งที่ 22 ของประเทศไทย
มหาวิทยาลัยมหาสารคามมีศูนย์กลางการบริหารงานต้ังอยู่ที่ต าบลขามเรียงอ าเภอกันทรวิชัยจังหวัด
มหาสารคามมีพื้นที่ประมาณ 1,300 ไร่ที่ตั้งเดิมซึ่งตั้งอยู่ที่ 269 ถนนนครสวรรค์ต าบลตลาดอ าเภอ
เมืองจังหวัดมหาสารคามบนพื้นที่ 197 ไร่มหาวิทยาลัยมหาสารคามมีก าเนิดมาจากวิทยาลัยวิชา
การศึกษามหาสารคามซึ่งตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2511 โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อที่จะขยาย
การศึกษาชั้นสูงไปสู่ภูมิภาคต่อมาได้รับการยกฐานะขึ้นเป็นมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
มหาสารคามเมื่อปี พ.ศ. 2517 และได้แยกตัวเป็นมหาวิทยาลัยเอกเทศภายใต้ชื่อ “มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม” เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม  พ.ศ. 2537  โดยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงลง 
พระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัยซึ่งได้มีการประกาศในราชกิจจานุเบกษา  
เล่มที่ 111 ตอนที่ 54ก นับเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐแห่งที่ 22 ของประเทศไทย 
 ประวัติความเป็นมาสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสานก่อต้ังขึ้นด้วยการตระหนักใน
คุณค่าความส าคัญด้านศิลปะและวัฒนธรรมของชาวอีสาน พ.ศ. 2513 เร่ิมด าเนินการในรูปการวิจัย
ศิลปะและวัฒนธรรมอีสานโดยคณาจารย์และนิสิตที่สนใจและได้ตั้งหน่วยงานภายใต้ชื่อ “ศูนย์
ศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” มีที่ตั้งอยู่ภาควิชาศิลปะและวัฒนธรรมมหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒวิทยาเขตมหาสารคาม วันที่ 6 มิถุนายน พ.ศ. 2523 สภามหาวิทยาลัยมีมติ
เห็นชอบให้จัดตั้งเป็น “ศูนย์ศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน” เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2523 คณะกรรมการ
ปฏิรูประบบราชการฯเห็นชอบสมควรสนับสนุนให้จัดต้ังเป็น “สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม” 
วันที่ 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2529 คณะรัฐมนตรีเห็นชอบอนุมัติในหลักการให้จัดตั้งเป็น” สถาบันวิจัย
ศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน” วันที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2529 ทบวงมหาวิทยาลัยประกาศให้ “ศูนย์
ศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” เป็น “สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน” โดย
ประกาศในราชกิจจานุเบกษาฉบับพิเศษเล่ม 103 ตอนที่ 198 หน้า 9-10 ลงวันที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2529 ซึ่งถือเป็นหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยมหาสารคามที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ พ.ศ. 2535
ได้รับจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารซึ่งเป็นอาคารทรงไทยอีสานประยุกต์ 5 ชั้น (รวมชั้น
ใต้หลังคา) มีเอกลักษณ์แสดงถึงความงามทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมของชาวอีสานเพื่อเป็นแหล่ง
รวบรวมข้อมูลทางศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. 2547 
 
 
 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%92
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1_%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2511&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2537
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โครงสร้างองค์กรสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

ผู้อ านวยการ 

 
คณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัย
ศิลปะ และวัฒนธรรมอีสาน 

 
 

รองผู้อ านวยการ  รองผู้อ านวยการ 

 
 
 

 
ภาพที่ 2-2  โครงสร้างองค์กรสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
  

หัวหน้าส านักงานเลขานุการ 
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โครงสร้างบริหารสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

 
 
ภาพที่ 2-3  โครงสร้างบริหารสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเป็น “ภูมิปัญญาแห่งภูมิภาคลุ่มน้ าโขง” เป็นมหาวิทยาลัย 
ที่ยกฐานะมาจากวิทยาลัยอุบลราชธานี สังกัดมหาวิทยาลัยขอนแก่น ตามมติคณะรัฐมนตรี  
ปี พ.ศ. 2533 ในรัฐบาลของพลเอกชาติชายชุณหะวัณ นายกรัฐมนตรี ด้วยความมุ่งหมายให้เป็น
สถาบันอุดมศึกษาแห่งที่ 2 ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือต่อจากมหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยการจัด
การศึกษาเน้นหนักทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อตอบสนองต่อความต้องการพัฒนา

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%99
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ก าลังคนของประเทศ ซึ่งก าลังมุ่งพัฒนาประเทศไปสู่การเป็นประเทศกึ่งอุตสาหกรรม และเพื่อเป็น
การกระจายโอกาสทางการศึกษาให้แก่ประชาชนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้รับการศึกษา
ในระดับอุดมศึกษาเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการให้แก่
ประชาชนในท้องถิ่นสามารถน าความรู้ที่ได้ไปปรับปรุงการประกอบวิชาชีพของตนเอง  
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตให้สูงขึ้นต่อไป มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเปิดท าการเรียนการสอน 
คร้ังแรก ในปีการศึกษา 2531 ภายใต้ชื่อ “วิทยาลัยอุบลราชธานี” โดยเปิดท าการสอนในสาขา
เกษตรศาสตร์และสาขาวิศวกรรมศาสตร์ มีนักศึกษารุ่นแรก จ านวน 67 คน ซึ่งฝากเรียนไว้ที่
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ต่อมาในปีการศึกษา 2533 วิทยาลัยอุบลราชธานีได้ยกฐานะมาเป็น
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2533 ได้ย้ายสถานที่จัดการศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยขอนแก่นมาประจ า ณ สถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยบริเวณกิโลเมตรที่ 10-11 ถนนวาริน
เดชอุดม ต าบลเมืองศรีไค อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี บนเนื้อที่ประมาณ 5,228 ไร่และ
เร่ิมจัดการเรียนการสอนให้แก่นักศึกษาชั้นปีที่ 3 ของคณะเกษตรศาสตร์และคณะวิศวกรรมศาสตร์
ซึ่งได้ถือเอาวันที่ 30 กรกฎาคมของทุกปี เป็นวันคล้ายวันสถาปนามหาวิทยาลัย แล้วในปี พ.ศ. 2534
คณาจารย์และนักศึกษาทั้งหมดของมหาวิทยาลัยขอนแก่น มาประจ า ณ สถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัย
โดยสมบูรณ์โดยสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานีได้แต่งตั้งให้รองศาสตราจารย์ ดร.สมจิตต์ ยอดเศรณี
ด ารงต าแหน่งอธิการบดีเป็นคนแรก ในส่วนของการก่อสร้างเร่ิมต้นด้วยงบประมาณเพียง 16 ล้าน
ในปี พ.ศ. 2531 อาคารหลังแรกที่ก่อสร้างคืออาคารเอนกประสงค์ 
 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีได้ให้ความส าคัญกับการวิจัยโดยที่มุ่งที่จะเป็น Research 
University จึงมีหน่วยงานหลักที่สนับสนุนการวิจัย คือ งานส่งเสริมการวิจัยและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมซึ่งทุกคณะจะมีหน่วยงานที่สนับสนุนการวิจัยซึ่งมีโครงการวิจัยที่ส าคัญอีกหลาย
โครงการ เช่น โครงการวิจัยและพัฒนาด้านวิศวกรรมศาสตร์โครงการวิจัยพืชอาหารสัตว์ (Ubon 
forage seeds) โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามนโยบายแปลงสินทรัพย์เป็นทุนในเขตปฏิรูปที่ดิน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โครงการวิจัยพัฒนาลุ่มน้ าห้วยข้าวสารเพื่อแก้ปัญหาความยากจน 
โครงการการศึกษาความเหมาะสมการประยุกต์ใช้พลังงานแสงอาทิตย์ในการสูบน้ าเพื่อพื้นที่ท ากิน
ทางการเกษตรโครงการรวบรวมข้อมูลพันธุ์กล้วยไม้พื้นเมืองในจังหวัดอุบลราชธานีโครงงานการ
วิจัยความหลากหลายทางชีวภาพ 
 ภารกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม สังกัดในส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัย
บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
โดยมีนโยบายการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B8%A7%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B8%A7%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%95%E0%B9%8C_%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%95%E0%B9%8C_%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B5
http://www.ubu.ac.th/~research/Index.htm/
http://www.ubu.ac.th/~research/Index.htm/
http://web.eng.ubu.ac.th/~seminar/research/service/dev_project.html
http://web.eng.ubu.ac.th/~seminar/research/service/dev_project.html
http://info.agri.ubu.ac.th/~ubuforage/
http://info.agri.ubu.ac.th/~ubuforage/
http://www.agri.ubu.ac.th/~alro/
http://www.agri.ubu.ac.th/research_web/total_orchid/index=1.html
http://www.agri.ubu.ac.th/research_web/total_orchid/index=1.html
http://bio.sci.ubu.ac.th/research/dbdiversity/list.html
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 1. มุ่งเน้นส่งเสริมเยาวชนนักศึกษาและบุคลากรให้ตระหนักถึงคุณค่าความงามของศิลปะ
ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามของอีสานและของชาติหรือส่งเสริมอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 
 2. มุ่งเน้นการศึกษาค้นคว้ารวบรวมองค์ความรู้ภูมิปัญญาด้านต่าง ๆ จากแหล่งข้อมูล
ความรู้ทางวัฒนธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างและภูมิภาคลุ่มน้ าโขงเพื่อประโยชน์แก่
การอนุรักษ์ฟื้นฟูให้คงอยู่สืบไปโดยมุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับวัฒนธรรม 4 ด้านคือ 
1) ด้านสุขภาพอาหารยาสมุนไพรแพทย์ทางเลือก 2) ด้านศิลปกรรมสถาปัตยกรรมหัตถกรรมสิ่งทอ
เคร่ืองจักสาน 3) ด้านภาษาวรรณกรรมต านานผญาสุภาษิต และ 4) ด้านความเชื่อพิธีกรรมงานบุญ
ประเพณี 
 3. มุ่งเน้นกิจกรรมเผยแพร่และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมในระดับและรูปแบบต่าง ๆ  
 4. มุ่งการส่งเสริมการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชท้องถิ่นในจังหวัดอุบลราชธานี/ โดยดาเนิน
การตามโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชด าริฯ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
พันธกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีภายใต้การบริหารงานของ
ส านักส่งเสริมบริหารงานวิจัยบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมดังนี้ 
 1. สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากลมีคุณธรรมนาความรู้คิดเป็นทาเป็น
และดารงชีวิตบนพื้นฐานความพอเพียง 
 2. วิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่และผลงานสร้างสรรค์ที่สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและอาเซียน 
 3. บริการวิชาการและเสริมสร้างความร่วมมือกับชุมชนสังคมในภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
 4. ท านุบ ารุงฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นและภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
 เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
 1. บัณฑิตมีความรู้ความสามารถมีคุณธรรมจริยธรรมใฝ่รู้และมีสมรรถนะใน 
การประกอบอาชีพเป็นที่ยอมรับของสังคม 
 2. องค์ความรู้นวัตกรรมที่พัฒนาขีดความสามารถและยกระดับความเป็นอยู่ของชุมชน 
 3. งานบริการวิชาการที่เสริมสร้างความเข้มแข็งของการศึกษาขั้นพื้นฐานความมั่นคงใน
การประกอบอาชีพและสุขภาวะ 
 4. เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนและใน
วิถีชุมชน 
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 ภารกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมสืบสานเผยแผ่ฟื้นฟูและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นรวมทั้งเรียนรู้วัฒนธรรมของประเทศในอาเซียนโดยมีวัตถุประสงค์
คือ 
 1. สร้างบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถมีคุณธรรมจริยธรรมมีจิตสานึกและ 
ความรับผิดชอบสามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ประสบผลส าเร็จ
ในการประกอบอาชีพและมีความสุขในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
พัฒนาผู้ที่มีศักยภาพสูงให้สามารถเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศให้แข่งขันได้ในภูมิภาค
อาเซียน 
 2. สร้างองค์ความรู้พัฒนานวัตกรรมจากการวิจัยและต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพื่อน าไปสู่การแก้ไขปัญหาที่ตอบสนองความต้องการที่จะเพิ่มขีดความสามารถของชุมชน สังคม
และประเทศ เพื่อยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชน รวมทั้งพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อม
ของภูมิภาคลุ่มน้ าโขงให้ดีขึ้น 
 3. บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยีจากความเข้มแข็งทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัย เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงในการประกอบอาชีพการจัดการสุขภาวะและสิ่งแวดล้อม
แก้ไขปัญหาและยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนขยายไปสู่สังคมในภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและอาเซียน
และเชื่อมโยงกลับสู่การเรียนการสอนการวิจัยและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 4. ศึกษาเรียนรู้ สืบสาน เผยแผ่ ฟื้นฟู เพื่อธ ารงรักษาศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นรวมทั้งสร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับความหลากหลายของวัฒนธรรมในภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและอาเซียนเพื่อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของชุมชนและสังคมและการประยุกต์ใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ  
 5. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ บุคลากรมีคุณภาพ และมีความสุข 
 การด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพ
เพื่อให้เกิดการบูรณาการกับการวิจัยการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 
 2. ศึกษาค้นคว้ารวบรวมและเผยแผ่องค์ความรู้และภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมและประเพณีโดยเน้นภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างและภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและ
ประเทศในอาเซียน 
 3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์และ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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 4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาและบุคลากรตระหนักถึงคุณค่าของ
ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามและมีสุนทรียภาพทางศิลปะตลอดจนรู้เท่าทัน
วัฒนธรรมของประเทศต่าง ๆ  
  
โครงสร้างองค์กรงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 

 
 
ภาพที่ 2-4  โครงสร้างองค์กรงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 
 จากการศึกษารูปแบบของการปฏิบัติที่เป็นเลิศของทั้ง 3 มหาวิทยาลัยสรุปได้ดังนี้ 
 รูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมได้เป็น 2 ส่วน คือ 
 รูปแบบส่วนที่ 1  เกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษาประกอบด้วย 

 1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์การน าองค์กรและเข้าใจงาน “วัฒนธรรม” อย่างชัดเจน 
 2. ส านักวัฒนธรรมมีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทางด้านวัฒนธรรมทั้งระดับ 

ท้องถิ่นและระดับประเทศรวมถึงเครือข่ายศิลปินและปราชญ์ชาวบ้าน 
 3. ส านักวัฒนธรรมมีผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เกิดจาก 
การบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย การมีส่วนร่วมของผู้เชี่ยวชาญ 
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 4. บุคลากรรักองค์กรและพร้อมท างานให้กับองค์กรอย่างเต็มที่ 
 มุ่งเน้นส่งเสริมเยาวชนนักศึกษาและบุคลากรให้ตระหนักถึงคุณค่าความงามของศิลปะ
ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามของอีสานและของชาติหรือส่งเสริมอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการศึกษาค้นคว้ารวบรวมองค์ความรู้ภูมิปัญญาด้านต่าง ๆ จากแหล่งข้อมูล
ความรู้ทางวัฒนธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างและภูมิภาคลุ่มน้ าโขงเพื่อประโยชน์แก่
การอนุรักษ์ฟื้นฟูให้คงอยู่สืบไปโดยมุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับวัฒนธรรม 4 ด้านคือ  
1) ด้านสุขภาพอาหารยาสมุนไพรแพทย์ทางเลือก 2) ด้านศิลปกรรมสถาปัตยกรรมหัตถกรรมสิ่งทอ
เคร่ืองจักสาน 3) ด้านภาษาวรรณกรรมตานาน ผญา สุภาษิต และ 4) ด้านความเชื่อพิธีกรรมงานบุญ
ประเพณี 
 5. มุ่งเน้นกิจกรรมเผยแพร่และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมในระดับและรูปแบบต่าง ๆ 
พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิด 
การบูรณาการกับการวิจัยการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 
 6. ศึกษาค้นคว้ารวบรวมและเผยแผ่องค์ความรู้และภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมและประเพณีโดยเน้นภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างและภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและ
ประเทศในอาเซียน 
 7. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมระวัติศาสตร์และ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาและบุคลากรตระหนักถึงคุณค่าของ
ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามและมีสุนทรียภาพทางศิลปะตลอดจนรู้เท่าทัน
วัฒนธรรมของประเทศต่าง ๆ  
 รูปแบบส่วนที่ 2  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชุมชน 
 1. การศึกษาการวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาของชุมชนในเขตการบริการวิชาการ
ให้ทุนสนับสนุนการวิจัยส าหรับงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยเผยแพร่งานวิจัยใน
รูปแบบต่าง ๆ มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารผ่านทางบอร์ดข่าวประชาสัมพันธ์/ เว็บไซต์ส านัก
วัฒนธรรม/ เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย/ หนังสือราชการ 
 2. การอนุรักษ์อนุรักษ์ฟื้นฟูศาสนาประเพณีพิธีกรรมชุมชนในเขตการบริการวิชาการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากการแสดงความคิดเห็นและการประเมินความพึงพอใจเพื่อน ามาพัฒนา 
การให้บริการมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน (KM)  
 3. การพัฒนาปรับปรุงและประยุกต์สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมให้กับชุมชน
ในเขตการบริการวิชาการ เพื่อการพัฒนามีการจัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโอกาสต่าง ๆ  
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มีการทัศนศึกษาแหล่งภูมิปัญญาการจัดท าเอกสาร เพื่อการเผยแพร่องค์ความรู้การจัดเวทีการ
ประกวดการจัดกิจกรรมการแสดงเผยแพร่ในสื่อต่าง ๆ การจัดเวทีระดมความคิดเห็นเพื่อการพัฒนา 
 4. การถ่ายทอดการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาสู่ชุมชนในเขต
การบริการวิชาการมีการจัดประชุมสัมมนาการสาธิตภูมิปัญญาโดยปราชญ์ท้องถิ่นศิลปินพื้นบ้าน
การจัดนิทรรศการถาวรการจัดนิทรรสการหมุนเวียนการจัดนิทรรศการสัญจรการเผยแพร่ผลงาน
แสดงศิลปวัฒนธรรมภายในและต่างประเทศโครงการวัฒนธรรมสัญจรโครงการแลกเปลี่ยน
ศิลปวัฒนธรรมระหว่างประเทศ 
 

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 แนวคิดทางวัฒนธรรม 
 แนวคิดความเป็นมาของกระแสท้องถิ่นนิยมในวงวิชาการสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา
ของไทยกระแสท้องถิ่นนิยมไม่ใช่เร่ืองใหม่ส าหรับวงวิชาการทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาของ
ไทยเพราะท้องถิ่นเฉพาะแห่งได้เป็นศูนย์กลางของการศึกษาวิจัยหน่วยในการวิเคราะห์และพื้นที่
เป้าหมายในการท างานของผู้รู้นักปราชญ์นักวิจัยนักพัฒนาทั้งในภาครัฐและภาคเอกชนของไทย
นับตั้งแต่ทศวรรษที่ 2500 เป็นต้นมาเมื่อพิจารณาจากผลงานที่เป็นการทบทวนและสังเคราะห์
วรรณกรรมด้านไทยศึกษาของนักสังคมวิทยาและมานุษยวทิยาทั้งไทยและต่างประเทศของคายส์
และชยันต์ วรรธนะภูติ (2535) กล่าวไว้ว่า ท้องถิ่นนิยมในทศวรรษ 2500-2520 เป็นเร่ืองของ
การศึกษาสภาพสังคมและวฒันธรรมไทย เพื่อค้นหาภาพรวมกฎเกณฑ์ทางทฤษฎีในสมัยนิยม
นักวิจัยอเมริกันไปศึกษาชุมชนท้องถิ่นภาคกลางภาคเหนือและภาคอีสานในทศวรรษต่อมาถือว่า
เป็นจุดเร่ิมต้นของการศึกษาสังคมไทยในระดับท้องถิ่นที่เป็นระบบอย่างจริงจังในส่วนของ
นักวิชาการไทยที่ให้ความสนใจศึกษาเร่ืองประเพณีวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีประจ า
ท้องถิ่นในช่วงเวลาเดียวกันนั้น 
 1) แนวคิดวัฒนธรรมสมัยนิยม (Popular culture) ค าว่า “Popular culture” มีการใช้
ภาษาไทยในหลายค าเช่นวัฒนธรรมสมัยนิยมวัฒนธรรมประชานิยมไม่ว่าจะใช้ค าใดก็ตาม 
การพิจารณาว่าสิ่ง ๆ นั้นเป็นความนิยมของผู้คนในยุคสมัยหรือเป็นวัฒนธรรมสมัยนิยมหรือไม่นั้น
อาจพิจารณาได้จากเกณฑ์ทั้ง 4 ประการได้แก่ 1) เป็นสิ่งที่ชื่นชอบหรือยอมรับโดยผู้คนจ านวนมาก 
2) เป็นสิ่งที่ถูกมองว่าต่ าชั้นและไร้คุณค่าหรือรสนิยมทางศิลปะ 3) เป็นสิ่งที่ออกแบบมาหรือสร้าง
ขึ้นเพื่อให้คนจ านวนมากชื่นชอบเพื่อประโยชน์ทางการค้าและบริโภคนิยม 4) เป็นสิ่งที่สร้างขึ้นโดย
ผู้คนเพื่อพวกเขาเองการให้ค านิยามที่ครอบคลุมชัดเจนจะเป็นการสร้างความเข้าใจในวัฒนธรรม
สมัยนิยมมากขึ้นดังที่ Storey John (2009) ได้จัดหมวดหมู่ความหมายของวัฒนธรรมสมัยนิยมเป็น



23 

กลุ่ม ๆ หมายถึง วัฒนธรรมอะไรก็ตามที่เป็นที่ยอมรับและชื่นชอบของคนจ านวนมากนิยามนี้
ครอบคลุมเนื้อหาวัฒนธรรมโดยทั่วไปแต่ไม่สามารถระบุลักษณะเฉพาะเจาะจงของวัฒนธรรม 
แต่ละอย่างได้ ซึ่งมักจะมีรายละเอียดและแตกต่างหลากหลายกันในหลายด้าน เช่น พัฒนาการทาง
ประวัติศาสตร์บริบททางเศรษฐกิจการเมือง รวมทั้งความหมายต่อวิถีชีวิตของผู้เป็นเจ้าของหรือมี
ส่วนร่วมในวัฒนธรรมนั้น หมายถึง วัฒนธรรมที่หลงเหลืออยู่จากการให้ค านิยามวัฒนธรรม 
ชนชั้นน า หรือวัฒนธรรมชนชั้นสูง ในแง่นี้ วัฒนธรรมสมัยนิยมจึงอยู่ตรงข้ามกับวัฒนธรรมของ 
ชนชั้นน าหรือวัฒนธรรมของชนชั้นส่วนใหญ่ในสังคม หมายถึง วัฒนธรรมมวลชน (Mass culture) 
เป็นวัฒนธรรมที่ถูกผลิตเผยแพร่และโฆษณาในตลาดสินค้าของระบบทุนนิยมสมัยใหม่ที่ได้รับ 
ความนิยมลักษณะส าคัญหรือเน้ือหาของวัฒนธรรมสมัยนิยมเป็นวัฒนธรรมแห่งความเป็นไปได้มี
การเกิดขึ้นเปลี่ยนแปลงและเสื่อมสูญไปตามกระแสนิยมของคนในสังคมและกาลเวลายิ่งในยุค 
โลกาภิวัตน์ยิ่งเต็มไปด้วยกระแสความนิยมเหตุการณ์ สื่อ บันเทิง สินค้าและบริการ สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้
ล้วนแต่มีศักยภาพในการถูกน าเสนอหรือได้รับการยอมรับ โดยผู้คนจ านวนมากท าให้มีโอกาส
กลายเป็นกระแสนิยมทางวัฒนธรรมได้วัฒนธรรมสมัยนิยมเป็นวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับ
ชีวิตประจ าวันเป็นเร่ืองธรรมดาในการด ารงชีวิตของมนุษย์ เป็นที่น่าสังเกตว่าชีวิตประจ าวันเป็นค า
ที่เต็มไปด้วยความขัดแย้งในตัวเองเพราะเป็นค าที่เข้าใจง่ายเหมือนสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รายรอบตัวเอง
ชีวิตประจ าวันเป็นสิ่งที่เคลื่อนไหวไปมาวัฒนธรรมสมัยนิยมเป็นวัฒนธรรมแห่งวัยรุ่นวัฒนธรรม
สมัยนิยมอาจมีผลกระทบหรือเป็นที่ชื่นชอบ โดยผู้คนทุกเพศทุกวัยทุกชนชั้นในสังคมแต่วัฒนธรรม
สมัยนิยมส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองของคนหนุ่มสาว โดยเฉพาะวัยรุ่นและวัยท างานคนกลุ่มนี้มีก าลัง
ผลิต ก าลังซื้อ ก าลังบริโภค และก าลังในการติดตามแสวงหาความสนุกสนานร่ืนรมย์ของชีวิตที่ได้
จากกระแสวัฒนธรรมสมัยนิยมรูปแบบต่าง ๆ วัฒนธรรมสมัยนิยมเป็นวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับ
กิจกรรมทางโลก (Culture of them undane) กระแสนิยมเกือบทั้งหมดเป็นกิจกรรมทางโลกแทบ
ทั้งสิ้นผู้คนในกระแสนิยมจึงเป็นฐานที่ตั้งเป้าหมายและเป็นเคร่ืองมือในการผลิตและการบริโภคสื่อ
วัฒนธรรมสมัยนิยมทุกรูปแบบวัฒนธรรมสมัยนิยมจึงยากที่จะหลีกพ้นจากก าไรของธุรกิจการค้า
เงินตราอ านาจ 
 การเปลี่ยนแปลง (Change) หมายถึง ความแตกต่างที่เกิดขึ้นต่อเนื่องในช่วงเวลาหนึ่งของ
องค์กรหนึ่งซึ่งยังคงตัวอยู่ได้ (Nisbet, 1969 อ้างถึงในสนิท สมัครการ, 2542, หน้า 2) ในปัจจุบัน 
ไม่มีใครปฏิเสธได้ว่า ทุกสิ่งในโลกนี้ย่อมมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอไม่มีสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่มีสภาพ
มั่นคงหากแต่ย่อมเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาสังคมและวัฒนธรรมก็มีลักษณะเช่นเดียวกัน ไม่มี
สังคมและวัฒนธรรมใดหยุดอยู่กับที่โดยแท้จริงตลอดเวลามีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นเสมออันเป็น
ลักษณะธรรมดาของสังคมมนุษย์การเปลี่ยนแปลงทางสังคมเป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในระบบ
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ความสัมพันธ์ของบุคคลที่อยู่ร่วมกันเป็นกลุ่มเป็นพวกเดียวกันเป็นการเปลี่ยนแปลงใน 
กรอบก าหนดขอบเขตสิทธิและหน้าที่ที่บุคคลจะปฏิบัติต่อกันได้จากที่เคยก าหนดอยู่ก่อน 
การเปลี่ยนแปลงของสังคม มีทั้งในระดับจุลภาค ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมส่วนบุคคล 
ที่เกิดขึ้นอยู่เป็นปกติแต่ในอัตราและความมากน้อยแตกต่างกันตามท้องที่แล้วแต่โอกาสหรือ
กาลเวลาเช่นในเร่ืองค่านิยมหรือคุณค่าทางจริยธรรมการแต่งกายมารยาทและการใช้ภาษา 
การเปลี่ยนแปลงในระดับนี้จะเปลี่ยนไปอย่างช้า ๆ ในระดับมหภาคคือการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบ
ของสังคมการเปลี่ยนแปลงในระดับนี้เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสะสมในระดับจุลภาค (ผจงจิตต์  
อธิคมนันทะ, 2543, หน้า 11-13) การเปลี่ยนแปลงทางสังคมคือกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ในโครงสร้างและหน้าที่ของสังคมมักจะหมายถึงการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างหรือของรูปแบบ
ของความสัมพันธ์และการปะทะสัมพันธ์กันทางสังคมซึ่งเกี่ยวข้องกับบทบาทระเบียบแบบแผน
ค่านิยมและวัฒนธรรมซึ่งเป็นปรากฏการณ์ที่ซับซ้อนมากและเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างสิ่ง
ต่าง ๆ ในโครงสร้างสังคมรวมทั้งความสัมพันธ์กับปัจจัยที่ไม่ใช่ทางสังคมด้วยเช่นการเปลี่ยนแปลง
ทางนิเวศวิทยาประชากรและเทคโนโลยีการเปลี่ยนแปลงทางสังคมเกิดขึ้นได้หลายระดับตั้งแต่
ระดับบุคคลไปจนถึงระดับโลกทฤษฎีพื้นฐานที่ใช้อธิบายการเปลี่ยนแปลงทางสังคมแบ่งออกได้
เป็นทฤษฎีใหญ่ ๆ หลายทฤษฎี ได้แก่ ทฤษฎีวิวัฒนาการการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Evolutionary 
theories of social change) ใช้อธิบายการเปลี่ยนแปลงทางสังคมว่าเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นแบบ
ค่อยเป็นค่อยไป ทฤษฎีพัฒนาการ (Developmental theories) อธิบายการเปลี่ยนแปลงทางสังคมใน
ประเทศก าลังพัฒนาเข้าสู่การพัฒนาเกิดมาจากผลกระทบของโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศ
ตะวันตกที่มีต่อประเทศก าลังพัฒนา ทฤษฎีความขัดแย้งทางสังคม (Conflict theories) อธิบาย 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม ว่าเป็นผลมาจากการขัดแย้งที่เกิดขึ้นระหว่างชนชั้นหรือกลุ่มบุคคลใน
สังคมทฤษฎีโครงสร้างและหน้าที่ของสังคม (Structural functional theories) ซึ่งโครงสร้างของ
สังคมคือรูปแบบของความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับกลุ่มสังคมหน้าที่ของสังคมกล่าวถึงผลที่ได้
จากรูปแบบของความสัมพันธ์เหล่านั้นยิ่งสังคมมีขนาดใหญ่เท่าใดความแตกต่างทางด้านโครงสร้าง
และหน้าที่ของประชากรในสังคมน่าจะมีมากขึ้น ด้วยความแตกต่างนี้ หมายถึง ความแตกต่าง
ทางด้านเชื้อชาติศาสนาระดับการศึกษาอายุระดับรายได้ภูมิหลังของครอบครัวเป็นต้นและทฤษฎี
จิตวิทยาสังคม (Social psychology theories) มีรากฐานมาจากทฤษฎีวิวัฒนาการการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมที่มีความคิดว่าการน าไปสู่ความทันสมัยจะท าส าเร็จได้โดยผ่านการกลายเป็นประเทศ
อุตสาหกรรมแนวความคิดส าคัญของกลุ่มนี้คือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในตัวบุคคลเช่นบุคลิกภาพ
ค่านิยมและทัศนคติจะสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (นิเทศ ตินณะกุล, 2546, หน้า 6-27)  
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 สรุปความหมายการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมแล้ว 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมอาจเกิดขึ้นได้จากความสัมพันธ์ทางสังคมในแต่ละเร่ืองอาจเกิดขึ้นใน
ส่วนย่อยหรือส่วนใหญ่ของความสัมพันธ์ทางสังคมก็ได้หรือการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ที่มีผลท าให้
ความสัมพันธ์ทางสังคมเกิดมีความแตกต่างกันขึ้นในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งแล้วไม่ว่า 
การเปลี่ยนแปลงจะเปลี่ยนเล็กน้อยหรือใหญ่โตเพียงไรก็ตาม ย่อมถือว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมได้ทั้งสิ้นส่วนการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมนั้นเป็นการเปลี่ยนแปลงในแบบแผนของ 
การด าเนินชีวิตของชนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งย่อมจะมีวิถีชีวิตเป็นของตนเองการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
กับการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมนั้นในทางปฏิบัติแล้วยากที่จะแยกออกจากกันได้โดยเด็ดขาด
เพราะหากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นท้ายที่สุดการเปลี่ยนแปลงก็จะมีผลกระทบถึงสองลักษณะ
ดังกล่าวเสมอ 
 2)  ทฤษฎีการแพร่กระจายทางวัฒนธรรมในที่นี้จะกล่าวถึงสาเหตุของการแพร่กระจาย
โดยเกิดขึ้นในช่วงปลายคริสต์ศตวรรษที่ 19 ซึ่งเป็นช่วงที่ทฤษฎีวิวัฒนาการ (Evolutionism)  
ของ Edward B. Tylor และ Lewis H. Morgan ก าลังโด่งดังสามารถรวบรวมแนวคิดในเร่ืองนี้ 
เป็นกลุ่ม ๆ ที่เน้นอิทธิพลของการแพร่กระจายทางวัฒนธรรม (Cultural diffusion)  
ต่อการเปลี่ยนแปลงได้ดังนี้ 
 ส านักอังกฤษ (British school) นักมานุษยวิทยากลุ่มแรกเป็นชาวอังกฤษน าโดย สมิท  
(G. Elliot Smith), เพอร์รี (William J. Perry) และริเวอรส์ (W. H. R. Rivers) ปฏิเสธแนวคิดที่ว่า
วัฒนธรรมต่างเกิดได้เองด้วยตัวเองไม่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมซึ่งในส านักนี้มีความเห็นว่าคนมีลักษณะ
ทางชีวภาพพื้นฐานเหมือนกันดังน้ันถ้าคนจะสร้างวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่นที่ต่างกันวัฒนธรรม 
ก็จะต้องเหมือน ๆ กันในส่วนพื้นฐานแต่ความแตกต่างหลากหลายขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อมที่ต่างกัน 
นักมานุษยวิทยากลุ่มนี้เสนอว่าอารยธรรมชั้นสูงมีจุดก าเนิดในประเทศอียิปต์แล้วจึงแพร่กระจายไป
ยังส่วนต่าง ๆ ของโลกกลุ่มและชนชาติต่าง ๆ ซึ่งมีการติดต่อหรือค้าขายกับชาวอียิปต์ได้น าเอา
ความรู้ด้านเกษตรกรรมการท าภาชนะการหลอมเหล็กการทอผ้าและการก่อสร้างไปใช้ท าให้
ศิลปวิทยาแขนงต่าง ๆ แพร่กระจายไปยังส่วนต่าง ๆ ของโลก 
 ส านักเยอรมัน (German school) นักมานุษยวิทยาสนใจในแนวคิดเร่ืองการแพร่กระจาย
ทางวัฒนธรรมเป็นนักมานุษยวิทยาชาวเยอรมันและออสเตรีย เช่น ฟริตซ์ เกรบ (Fritz Graeb) และ
วิลเฮล์ม สมิดท์ (Wilhelm Schmidt) โดยส านักนี้มีแนวคิดว่ามนุษย์ไม่ชอบสร้างวัฒนธรรมขึ้นมาเอง
แต่ชอบยืมวัฒนธรรมจากเพื่อนบ้านวัฒนธรรมนั้นเมื่อแพร่กระจายไปวัฒนธรรมที่ปลายทางจะต้อง
เหมือนกับวัฒนธรรมต้นก าเนิดไม่มากก็น้อย อาจเหมือนในเชิงปริมาณหรือรูปลักษณ์ซึ่งอาจเกิดจาก
การอพยพย้ายถิ่นของผู้คนและเป็นแนวคิดที่เน้นการหยิบยืม (Borrowing) ทางวัฒนธรรมมากกว่า
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การสร้างวัฒนธรรมใหม่ (Invention) นักมานุษยวิทยากลุ่มนี้เสนอว่า จุดศูนย์กลางของวัฒนธรรม
นั้น มิได้มีเพียงจุดเดียว หากมีหลายจุดแต่ละจุดก็แพร่กระจายวัฒนธรรมของตนออกไปรอบ ๆ  
เป็นวงกลมเรียกว่า Culture circle หรือ Kultur kreis 
 ทฤษฎีการแพร่กระจายทางวัฒนธรรมของนักมานุษยวิทยาทั้งสองกลุ่มจะวางสมมติฐาน
ว่ามนุษย์ส่วนใหญ่ในสังคมต่าง ๆ มักไม่ค่อยมีความคิดสร้างสรรค์ ไม่รู้จักคิดค้นสิ่งใหม่ แต่มักคอย
ลอกเลียนจากผู้อ่ืนอยู่เสมอ แนวความคิดของนักมานุษยวิทยาทั้งสองกลุ่มนี้ได้รับการโจมตีจาก 
นักมานุษยวิทยาอเมริกันในเวลาต่อมาและเสื่อมความนิยมลง 
 ส านักอเมริกัน (American school) ค่ายนี้น าโดย Clark Wissler และ Alfred Kroeber ซึ่งมี
ความน่าเชื่อถือในแง่ที่ว่าวัฒนธรรมจะแพร่กระจายจากจุดศูนย์กลาง (จุดก าเนิด) ไปตามพื้นที่เท่าที่
มันจะไปได้ในเขตภูมิศาสตร์เดียวกันและยุคสมัยใกล้เคียงกันท าให้เราเห็นภาพวัฒนธรรม 
เป็นกลุ่ม ๆ และแพร่กระจายไปทุก ๆ ที่ที่ไม่มีอุปสรรคทางภูมิศาสตร์ขวางกั้นตามสภาพทางภูมิ
ประเทศที่มนุษย์สามารถเดินทางไปถึงได้ดังนั้นรูปแบบของการกระจายตัวจึงไม่ใช่วงกลมส านัก
อเมริกันใช้ทฤษฎีการแพร่กระจายมากที่สุดโดยเฉพาะอย่างยิ่งในระยะช่วง ค.ศ. 1940-1950 ซึ่งมี
การศึกษาชนเผ่าอินเดียแดงและชนกลุ่มน้อย ทั้งในและนอกประเทศ ที่ตนเข้าไปเกี่ยวข้องวิธี
การศึกษาการแพร่กระจายของส านักอเมริกัน มีดังนี้ 
 1. ใช้หลักภูมิศาสตร์ คือ แกะรอยไปตามเขตพื้นที่ในวิธีนี้ต้องดูสถานที่อาณาเขตรอยต่อ
ของวัฒนธรรมซึ่งคนมีพฤติกรรมแบบผสมผสานกันดูภูมิประเทศโดยรอบซึ่งปัจจัยต่าง ๆ ดังกล่าว
จะช่วยวิเคราะห์การพัฒนาของวัฒนธรรม 
 2. ใช้ประวัติศาสตร์สืบย้อนวิธีนี้ส าคัญมากและหลีกเลี่ยงไม่ได้เลยส าหรับ 
การแพร่กระจายทางวัฒนธรรม เพราะวิธีการน้ีจะช่วยให้รู้ความเป็นมาของลักษณะและยุคสมัยของ
สิ่งที่พบ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการตีความได้มาก 
 3. การขุดค้นทางโบราณคดีเพราะได้เห็นในสิ่งที่เป็นรูปธรรม ในแง่ที่ว่ามันเป็นชนิด
เดียวกันหรือไม่ หากพิสูจน์ชั้นดิน เนื้อดิน วัสดุที่ใช้ท าสิ่งของ ลวดลายรูปทรงและองค์ประกอบอื่น
ชั้นดินและเน้ือวัตถุจะบอกถึงยุคสมัยได้เป็นอย่างดี ส่วนลักษณะภายนอกจะบอกถึงพฤติกรรมของ
คนผู้สร้างสิ่งของนั้น ๆ ขึ้นมา 
 4. วิวัฒนาการของวัฒนธรรมเป็นการศึกษาเพื่อดูว่าวัฒนธรรมเติบโตมาอย่างไรมีขั้นตอน
อย่างไรประกอบด้วยอะไรบ้าง หากใช้วิธีทั้ง 4 ดังกล่าวมาศึกษาวัฒนธรรมจะช่วยให้ทราบได้ว่า 
เป็นวัฒนธรรมเดียวกันหรือไม่ วัฒนธรรมใดเป็นวัฒนธรรมแม่ 
 กล่าวโดยสรุปการแพร่กระจายทางวัฒนธรรมแบ่งแนวความคิดออกเป็นกลุ่มอังกฤษและ
เยอรมันมีแนวความคิดในการวางสมติฐานว่ามนุษย์ส่วนใหญ่ในสังคมต่าง ๆ ไม่มีความคิด
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สร้างสรรค์ไม่รู้จักคิดค้นรู้แต่การลอกเลียนแบบซึ่งต่อมาส านักจากอเมริกาโจมตีแนวความคิดของ
อังกฤษและเยอรมันอเมริกันเองมีความเชื่อว่าวัฒนธรรมจะแพร่กระจายจากจุดศูนย์กลางในเขต
พื้นที่แพร่กระจายในภูมิภาคเดียวกันโดยการแกะรอยตามพื้นที่ใช้การสืบย้อนทางประวัติศาสตร์ 
การขุดค้นทางโบราณคดีและศึกษาวิวัฒนาการของวัฒนธรรม 
 3) หลักของการแพร่กระจายวัฒนธรรมหนึ่ง ๆ จะแพร่กระจายไปยังแหล่งอ่ืน ๆ ได้ต้อง
ยึดหลักว่าวัฒนธรรม คือ ความคิดและพฤติกรรม (ผลของความคิด) ที่ติดตัวบุคคล บุคคลไปถึงที่ใด
วัฒนธรรมก็จะไปถึงที่นั่น ดังนั้นการแพร่กระจายของวัฒนธรรมจะขึ้นอยู่กับปัจจัยต่อไปนี้ 
 1. หลักภูมิศาสตร์ต้องไม่มีอุปสรรคทางภูมิศาสตร์ขวางกั้น เช่น ไม่มีภูเขาสูงทะเลกว้าง
ทะเลทราย หิมะ ป่าทึบ เป็นต้น เพราะสิ่งเหล่านี้เป็นอุปสรรคต่อการเดินทางของคนที่มีวัฒนธรรม 
ติดตัว 
 2. ปัจจัยทางเศรษฐกิจการที่ผู้คนต้องเดินทางติดต่อไปมาหาสู่กัน ส่วนมากเนื่องมาจาก
ปัญหาทางเศรษฐกิจ บ้างก็ต้องการไปเที่ยวเตร่ดูสิ่งแปลกใหม่ แต่ก็ต้องมีเงินทองจึงจะไปเที่ยวถิ่น
อ่ืนได้ คนที่มีเศรษฐกิจดีจึงมีโอกาสน าวัฒนธรรมติดตัวไปสังสรรค์กับวัฒนธรรมอ่ืนได้ 
 3. ปัจจัยทางสังคม ได้แก่ การจงใจไปแลกเปลี่ยนวิธีการพฤติกรรมใหม่และความรู้   
เป็นต้น การไปศึกษายังถิ่นอ่ืนจึงเป็นการไปแพร่กระจายวัฒนธรรมโดยตรง การรู้จักรักใคร่และ 
การแต่งงานกับคนต่างวัฒนธรรม การไปร่วมปฏิบัติตามพิธีกรรมทางศาสนา และการอพยพโยกย้าย
ถิ่นเพราะเกิดภัยทางสังคม เช่น เกิดสงครามและความขัดแย้งการประสพภัยธรรมชาติ เช่น ข้าวยาก
หมากแพง แห้งแล้งและการยึดครองโดยผู้รุกราน เหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยให้เกิดการแพร่กระจายทาง
วัฒนธรรมทั้งสิ้น 
 4. การคมนาคมที่ดีเป็นปัจจัยเอ้ือต่อการแพร่กระจายทางวัฒนธรรม เช่น ถนนดีพาหนะ
ส าหรับการโดยสารและการเดินทางในระยะทางไม่ไกลเกินไปนัก ล้วนแล้วแต่เป็นการเร่ง 
การแพร่กระจายที่ดีอีกด้วย อย่างไรก็ตามทฤษฎีหรือวิธีการทางการแพร่กระจายนี้ในสมัยต่อ ๆ มา
ไม่ใคร่ได้รับความนิยมมากนักเพราะมีจุดอ่อนหลายประการ คือ ไม่สามารถพิสูจน์ได้ว่าวัฒนธรรม
จากสังคมหนึ่งกระจายไปยังอีกสังคมหนึ่งได้อย่างไร แหล่งใหม่ยอมรับปฏิเสธและผสมผสาน
วัฒนธรรมที่แพร่กระจายเข้ามาใหม่กับวัฒนธรรมเก่าได้อย่างไร เป็นการไม่ถูกต้องเสมอไปว่าสังคม
หนึ่งจะหยิบยืมวัฒนธรรมของเพื่อนบ้านเสมอตัวอย่าง เช่น ไทยไม่ได้รับวัฒนธรรมจากเวียดนาม
แต่กลับไปมีรูปแบบวัฒนธรรมคล้ายของอินเดียทั้ง ๆ ที่ประเทศไทยอยู่ติดกับประเทศเวียดนาม 
ไม่สามารถพิสูจน์ได้ว่าวัฒนธรรมใดแพร่กระจายไปสู่วัฒนธรรมใดเป็นวัฒนธรรมต้นก าเนิดซึ่งจาก
การศึกษาของส านักอเมริกัน 
 



28 

 4) วัฒนธรรมดั้งเดิมวัฒนธรรมนี้เป็นวัฒนธรรมพื้นฐานมีเห็นได้ใน 3 พื้นที่คือ  
(1) วัฒนธรรม Pymies ในอาฟริกาและเอเชีย (พวก Semang และ Sakai) (2) วัฒนธรรมอาร์ติค 
(Arctic primitives) ได้แก่ พวกเอสกิโม และแลปส์ (3) วัฒนธรรมของเผ่าออสเตรเลียอบอริจินีสกับ
ชนเผ่าอ่ืน ๆ ที่คล้าย ๆ กันวัฒนธรรมระดับนี้เป็นวัฒนธรรมในยุคต้นสุดของวิวัฒนาการของ
วัฒนธรรมของ Morgan และ Tylor 
 5) วัฒนธรรมปฐมภูมิ คือ วัฒนธรรมขั้นต้น ได้แก่ (1) กลุ่มเก็บผักหักฝืนที่ค่อนข้างเจริญ
มีกรรมวิธีที่ดีขึ้นระดับ Horticulture หรือเพาะปลูกขั้นต้นซึ่งมนุษย์รู้จักใช้เคร่ืองมือแล้ว  
(2) ชนเผ่าเร่ร่อนเลี้ยงสัตว์ (Nomads) (3) กลุ่มชาวสวนสืบสกุลทางแม่ขั้นต้น (Matrilineal descent) 
ได้แก่การรู้ว่ามีญาติแต่เพียงแม่คนเดียวยังไม่รู้จักการมีเครือญาติอ่ืน 
 6)  วัฒนธรรมทุติยภูมิ ได้แก่ วัฒนธรรมขั้นเจริญขึ้นแล้วซึ่งเป็นระดับที่ก าลังจะก้าวมาสู่
ยุคศิวิไลซ์แบ่งเป็น (1) กลุ่มทีเ่พาะปลูกขั้นสูง (2) เผ่าที่สืบสกุลทางแม่ขั้นสูงขึ้นหรือเจริญแล้วมี
ระบบระเบียบดีขึ้นกว่าเดิม (3) ชนเผ่าที่สืบสกุลทางพ่อ (Patrilimeal descent) 
 2.2 ความหมายของวัฒนธรรม 
 วัฒนธรรม หมายถึง สิ่งที่ท าความเจริญงอกงามให้แก่หมู่คณะ (พจนานุกรม
ราชบัณฑิตยสถาน, 2546, หน้า 1058) มาจากการรวมค าในภาษาบาลีและสันสกฤตค าว่า 
“วัฒนธรรม” แปลว่า “ความเจริญความงอกงามคุณงามความดี” หรือ “การเพาะปลูกหรือการปลูกฝัง
ส าหรับแนวคิดเกี่ยวกับความหมายของ “วัฒนธรรม” ของทางตะวันตกที่ปรากฏงานเขียนของ
วสันต์ ปัญญาแก้ว (2552, หน้า 123-210) สรุปได้จากค านิยามของนักคิดดังนี้ 
 เอ็ดเวิร์ด บี. ไทเลอร์ (1871) ชาวอังกฤษได้ให้ค านิยามความหมายวัฒนธรรมไว้ว่า
วัฒนธรรม คือ ผลรวมของความหลากหลายซับซ้อน ต้ังแต่ความรู้ความเชื่อศิลปะกฎหมายจารีต
ตลอดจนลักษณะนิสัยและศกัยภาพความสามารถที่มนุษย์ได้มาในฐานะที่เป็นสมาชิกส่วนหน่ึงของ
สังคม 
                มากาเร็ต มี้ด (1960) ชาวอเมริกันเสนอว่า วัฒนธรรม คือ พฤติกรรมปฏิบัติที่สมาชิกของ
สังคมหนึ่ง ๆ ได้มาผ่านการเรียนรู้ 
 เรย์มอนด์ วิลเลี่ยมส์ (1980) ชาวอังกฤษกล่าวว่า วัฒนธรรม คือ ผลรวมทั้งหมดของ 
การจัดระเบียบความสัมพันธ์ในส่วนการผลิตโครงสร้างของครอบครัว โครงสร้างของสถาบัน 
ต่าง ๆ   ซึ่งสะท้อนหรือควบคุมบงการความสัมพันธ์ทางสังคมและรูปลักษณ์ต่าง ๆ ทางวัฒนธรรม
ซึ่งสมาชิกในสังคมหนึ่ง ๆ ยดึโยงสื่อสารและปฏิบัติออกมา ภายหลังเขาได้เสนอว่าวัฒนธรรม คือ 
ความธรรมดาสามัญ (Culture is ordinary) คือ ภาพการบรรยายของวิถีการด าเนินชีวิตหนึ่ง ๆ ของ
ผู้คนซึ่งสะท้อนให้เห็น แต่ยังสามารถพบเห็นได้ในสถาบันสังคมต่าง ๆ และปฏิบัติการในระดับ
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ชีวิตประจ าวันของผู้คนธรรมดาสามัญทั่วไป อาจจะกล่าวได้ว่าแนวความคิดนี้เชื่อว่าวัฒนธรรม คือ
รูปแบบของการแสดงออกหรือการสะท้อนความหมายที่หลั่งไหลออกมาจากประสบการณ์ต่าง ๆ 
ของผู้คน แนวทางแรก หมายถึง สิ่งที่ดีงามและมีคุณค่าซึ่งคนในสังคมประพฤติปฏิบัติหรือแสดง
ออกมาช้านานในลักษณะที่เป็นขนบธรรมเนียมประเพณีและศิลปกรรมอันมี ทั้งที่เป็นรูปธรรมและ
นามธรรมที่ควรค่าแก่การอนุรักษ์ แนวทางที่สอง คือ ทุกสิ่งทุกอย่างที่มนุษย์คิดขึ้นและสร้างขึ้นมา
เพื่อด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันภายในสังคม ทั้งเป็นสิ่งที่มีระเบียบและมีรูปแบบเป็นที่ยอมรับกันภายใน
สังคมนั้น ๆ ซึ่งในทัศนะของบุคคลภายนอกแล้วจะมีความเป็นเอกลักษณ์ 
 วัฒนธรรม หมายถึงวิถีการด าเนินชีวิต (The way of life) ของคนในสังคม นับตั้งแต่ วิธี
กิน วิธีอยู่ วิธีแต่งกาย วิธีท างาน วิธีพักผ่อน วิธีแสดงอารมณ์ วิธีสื่อความ วิธีจราจรและขนส่ง วิธี 
อยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ วิธีแสดงความสุขทางใจ และหลักเกณฑ์การด าเนินชีวิตโดยแนวทาง 
การแสดงออกถึงวิถีชีวิตน้ัน อาจเร่ิมมาจากเอกชนหรือคณะบุคคลท าเป็นตัวแบบแล้วต่อมาคนส่วน
ใหญ่ก็ปฏิบัติสืบต่อกันมา วัฒนธรรมย่อมเปลี่ยนแปลงไปตามเงื่อนไขและกาลเวลา เมื่อมี 
การประดิษฐ์หรือค้นพบสิ่งใหม่ วิธีใหม่ที่ใช้แก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการของสังคมได้
ดีกว่าซึ่งอาจท าให้สมาชิกของสังคมเกิดความนิยมและในที่สุดอาจเลิกใช้วัฒนธรรมเดิม ดังนั้น  
การรักษาหรือธ ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมเดิมจึงต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาวัฒนธรรมให้
เหมาะสมมีประสิทธิภาพตามยุคสมัย (ชุมศักดิ์ อินทรลักษณ์ และอ้อมใจ วงษ์มณฑา, 2549)  
 คณะกรรมการประจ าว่าด้วยมรดกทางวัฒนธรรมแห่งประเทศแคนาดา (ส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, 2543) ได้ท าการรวบรวมความหมายของค าว่า “วัฒนธรรม”  
ทั้งในทางมนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์และสุนทรียศาสตร์ไว้แตกต่างกันดังนี้ 
 1. วัฒนธรรม หมายถึง สิ่งที่เป็นอยู่ความคิดและความรู้สึกเป็นการรวมตัวของผู้ที่มีภาษา
เดียวกัน มีขนบธรรมเนียมประเพณีลักษณะพฤติกรรมและประสบการณ์ที่คล้ายคลึงกนั วัฒนธรรม
ไม่ได้เป็นตัวตัดสินแนวคิดหรือการกระท าของบุคคลในกลุ่ม หากแต่วัฒนธรรมเป็นผู้สร้างสีสันให้
เกิดขึ้นในแนวคิดและการกระท าของกลุ่ม 
 2. วัฒนธรรมเป็นระบบเคลื่อนไหวของคุณค่า อันเกิดจากองค์ประกอบของการเรียนรู้ 
ได้แก่ สมมติฐานการสร้างสรรค์ความเชื่อและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่ท าให้สมาชิกในสังคมได้
ติดต่อสื่อสารด้วยกันเอง และกับผู้อื่น ในอันที่จะพัฒนาแนวคิดของตนให้มีศักยภาพมากขึ้น 
 3. วัฒนธรรมเป็นศูนย์กลางของทุกสรรพสิ่งที่เราคิดและท า นั่นคือเราเป็นผู้สร้างโลก
และยังคงสร้างต่อไป วัฒนธรรมเป็นแรงจูงใจกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ท าให้เรารู้จักตนเอง
และผู้อ่ืน เป็นเครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เป็นสิ่งที่เป็นทั้งรูปธรรมและนามธรรม ผูกให้
เราอาศัยอยู่ร่วมกันในสังคมและในชาติอย่างผาสุก 
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 4. วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่ผูกพันชาวแคนาดาไว้ด้วยกัน วัฒนธรรมมีลักษณะพิเศษ 
ไม่เพียงแต่ในเร่ืองความคิดด้านศิลปะเท่านั้น หากแต่หมายรวมถึง สิ่งที่สะสมมาช้านานในอดีต  
ทั้งวิถีชีวิตความเป็นอยู่ ภาพลักษณ์ สถาบันแนวคิดที่เกี่ยวกับโลกความทรงจ าต่าง ๆ ที่สะสมไว้  
การใช้ภาษา 2 ภาษาและการรวมวัฒนธรรมของหลายชนชาติไว้ด้วยกัน วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่บ่งบอก
ว่า “เราคือใคร”  
 5. วัฒนธรรม คือ ชีวิตเป็นสิ่งมีชีวิต เป็นลมหายใจ เป็นสิ่งที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
อย่างจริงจัง และเปลี่ยนแปลงได้ทุกวัน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้จะต่างกันไป วัฒนธรรม 
เป็นสิ่งซับซ้อนมีรูปลักษณ์ได้ทั้งขนาดเล็กและใหญ่ และมีวิวัฒนาการอย่างต่อเนื่อง 
 6. วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับจิตวิญญาณ ความคิดและวิถีชีวิตของสังคม ซาร์ซ  
บาจอน (Zaz Bajon), ผู้จัดการโรงละคร มานิโทบา (Manitoba) 
 7. สมาชิกของคณะกรรมการประจ า ได้ให้ค านิยมไว้ด้วยเช่นกันว่า วัฒนธรรม 
เป็นศูนย์กลางแห่งประสบการณ์ของมนุษย์ วัฒนธรรมของชาวแคนาดาก็คือ สิ่งที่ชาวแคนาดา 
เชื่อแน่ว่ามีความส าคัญแก่ตน เป็นสิ่งที่บ่งบอกว่าเราคือใครในอดีตและปัจจุบัน และเน่ืองจาก
วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่วางกรอบแนวทางการด าเนินชีวิต ดังนั้นวัฒนธรรมจึงมีอิทธิพลต่อการด าเนิน
ชีวิตของชาวแคนาดาในอนาคต วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่สัมผัสได้ในวิถีชีวิตประจ าวัน เป็นสิ่งเชื่อมอดีต
เข้ากับปัจจุบัน เป็นสิ่งที่เราได้รับการเรียนรู้ให้ยึดถือปฏิบัติ เป็นสิ่งที่มีคุณค่าสมควรได้รับ 
การสืบทอดและเป็นสิ่งที่เกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ต่าง ๆ ที่เรามี รวมทั้งสถานที่ต่าง ๆ ที่เรา
เดินทางผ่านมา ท้ายสุดวัฒนธรรมก็คือ แรงกระตุ้นที่ผลักดันให้เกิดการพัฒนาสิ่งพิเศษ สิ่งที่ 
เป็นการเฉพาะขึ้นในแต่ละบุคคลนั่นเอง 
 8. นิยามของยูเนสโกที่ได้พูดไว้ในรายงานฉบับที่ 1996 เร่ือง “Our creativity diversity” 
ซึ่ง UNESCO ได้สร้างค าจ ากัดความของ “วัฒนธรรม” ไว้ว่า วัฒนธรรมเป็น “วิถีชีวิตของการอยู่
ร่วมกัน” (Ways of living together) 
 9. จากค านิยามของ UNESCO คณะกรรมการประจ าทางด้านวัฒนธรรมของแคนาดาจึง
ได้ให้ค านิยาม “วัฒนธรรม” ไว้ว่าคือ “การสร้างสรรค์ที่ได้รับการคัดสรรแล้ว เพื่อการด ารงชีวิตอยู่
ร่วมกันของชาวแคนาดาและประชาชนในโลก (Those creative things we choose today we live 
together as citizens of Canada and the world)  
 จากการศึกษางานเขียนของนักวิชาการสามารถสรุปได้ว่าวัฒนธรรม หมายถึง ผลรวม
ของทุกสิ่งทุกอย่างที่มนุษย์สร้างสรรค์ขึ้น หรือผลิตผลทางปัญญาและสังคมของมนุษย์เป็นกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่มาจากแนวความคิดของมนุษย์ในแต่ละสังคม ส่งผลต่อการก าหนดรูปแบบพฤติกรรม 
การใช้ชีวิต จนเกิดเป็นแบบแผนการด าเนินชีวิตไม่ว่าจะเป็นสิ่งประดิษฐ์ทางวัตถุ หรือความรู้สึก 
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นึกคิด สามารถแสดงออกเป็นเคร่ืองหมายในเชิงสัญลักษณ์ เช่น โบราณสถาน โบราณวัตถุ ภาษา
วรรณคดี การแต่งกาย ฯลฯ จนเป็นเอกลักษณ์ของกลุ่มชนต่าง ๆ ที่แตกต่างกัน วัฒนธรรมจึงมีทั้ง 
สิ่งที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นสิ่งดีงาม มีคุณค่ามาจากความคิดคบการยอมรับว่าเป็นสิ่งดีงาม มีคุณค่า
มาจากความคิด ความเชื่อ ประเพณี ค่านิยม รสนิยม สติปัญญาของคนในสังคม ซึ่งเป็นแนวทางของ
การอนุรักษ์ วัฒนธรรมบางอย่างก็มีการน ามาประยุกต์ให้เหมาะสมกับยุกต์สมัยและ 
เป็นแนวทางการพัฒนา และมีสร้างขึ้นใหม่ให้เหมาะสมกับการด าเนินชีวิต วัฒนธรรมที่เป็น 
การพัฒนาและสร้างสรรค์จึงเป็นสิ่งที่ไม่หยุดนิ่ง มีการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนกันมีการเคลื่อนไหวอยู่
ตลอดเวลา สามารถที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงได้ ทั้งหมดที่กล่าวมานี้ล้วนเป็นสิ่งที่ท าให้เกิด 
ความเจริญงอกงามของสังคม 
 จากความหมายที่กล่าวมาของวัฒนธรรม สรุปได้ดังนี้ 
 วัฒนธรรมเกิดจากการเรียนรู้ วัฒนธรรมไม่ใช่สิ่งที่ติดตัวมนุษย์มาแต่ก าเนิดและไม่ใช่สิง่
ที่อาจถ่ายทอดทางพันธุกรรมได้ เช่น การสร้างที่อยู่อาศัยของมนุษย์ย่อมแตกต่างไปจากรังของผึ้ง
เพราะผึ้งสร้างรังขึ้นโดยสัญชาตญาณที่เป็นไปเองตามธรรมชาติ โดยไม่ต้องมีการเรียนรู้หรือ 
สั่งสอน แต่การสร้างที่อยู่อาศัยของมนุษย์เกิดจากการเรียนรู้ของสมาชิกในสังคม วัฒนธรรม 
เป็นมรดกของสังคม วัฒนธรรมเป็นผลของการถ่ายทอดและการเรียนรู้จากสมาชิกรุ่นหนึ่งไปสู่
สมาชิกอีกรุ่นต่อไป การถ่ายทอดนั้นต้องใช้เวลาและมีภาษาเป็นสื่อกลางช่วยใช้มนุษย์ได้แสดง
ความรู้สึกและสามารถเข้าใจผู้อ่ืนได้ ช่วยให้การถ่ายทอดวัฒนธรรมสืบต่อมาเป็นมรดกทางสังคม  
วัฒนธรรมเป็นแบบแผนในการด าเนินชีวิต บุคคลที่เกิดในสังคมใดก็ต้องเรียนรู้ วัฒนธรรมของ
สังคมนั้น ซึ่งแตกต่างกันไปตามแต่ละสังคมไม่สามารถน ามาเปรียบเทียบได้ว่าของใครดีกว่ากัน
เพราะแต่ละวัฒนธรรมย่อมมีความเหมาะสมตามสภาพแวดล้อมของแต่ละสังคม เช่น วัฒนธรรม
ไทยก็มีแบบแผนการด าเนินชีวิตในลักษณะหนึ่งไม่ว่าจะเป็น ด้านการแต่งกาย อาหารการกิน  
ความเป็นอยู่ ซึ่งแตกต่างจากวัฒนธรรมของชาวญ่ีปุ่น ดังนั้นวิถีชีวิตของคนไทย คนญ่ีปุ่น หรือ 
ชาติอ่ืน ๆ จะมีวิถีชีวิตที่เป็นลักษณะของตนเอง วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่เปลี่ยนแปลงได้จากการคิดค้น
สิ่งใหม่ ๆ หรือปรับปรุงของเดิมให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป จึงท าให้วัฒนธรรมมี
การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ วัฒนธรรมมีลักษณะเป็นการแสดงถึงรูปแบบของความคิดในการแสดง
พฤติกรรมของมนุษย์เป็นผลมาจาการช่วยกันก าหนดรูปแบบของความคิดในการแสดงพฤติกรรม
ของสมาชิก โดยที่สมาชิกรับรู้ร่วมกันและประพฤติตามแนวคิดน้ัน วัฒนธรรมมิใช่เป็นของผู้ใด 
ผู้หนึ่ง โดยเฉพาะวัฒนธรรมเป็นของส่วนรวม ซึ่งเกิดจากการที่มนุษย์อยู่ร่วมกันและสร้างรูปแบบ
ในการด าเนินชีวิตในสังคมร่วมกัน วัฒนธรรมจึงไม่ใช่สิ่งที่สมาชิกในสังคมคนใดคนหนึ่งยอมรับ
และปฏิบัติเท่านั้น 
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 2.3 ทฤษฎีระบบสังคม 
             แนวคิดของทฤษฎีนี้ Getzels และ Guba (1957, หน้า 423-441) ได้กล่าวถึง พฤติกรรม
การรวมตัวของมนุษย์ในองค์การที่ก่อให้เกิดพฤติกรรมต่าง ๆ ได้สร้างทฤษฎีระบบสังคมขึ้น 
เพื่อวิเคราะห์พฤติกรรมในองค์การต่าง ๆ ของสังคม จัดขึ้นเป็นระบบสังคม แบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ 
ด้านสถาบันมิติ (Nomothetic dimension) และด้านบุคลามิติ (Idiographic dimension)  
              1. ด้านสถาบันมิติ ประกอบด้วย  
              1.1 สถาบัน (Institution) ได้แก่ หน่วยงานหรือองค์การ ซึ่งจะเป็น กรม กอง โรงเรียน 
โรงพยาบาล บริษัท ร้านค้า หรือโรงงานต่าง ๆ ที่มีวัฒนธรรม (Culture) ของหน่วยงานหรือองค์การ
นั้นครอบคลุมอยู่  
             1.2 บทบาทตามหน้าที่ (Role) สถาบันจะก าหนดบทบาท หน้าที่ และต าแหน่งต่าง ๆ 
ให้บุคคลปฏิบัติ มีกฎและหลกัการอย่างเป็นทางการ และมีธรรมเนียม (Ethics) การปฏิบัติที่มี
อิทธิพลต่อบทบาทอยู่  
             1.3 ความคาดหวังของสถาบันหรือบุคคลภายนอก (Expectations) เป็นความคาดหวัง
ที่สถาบัน หรือบุคคลภายนอกคาดว่าสถาบันจะท างานให้บรรลุเป้าหมาย เช่น โรงเรียน 
มีความคาดหวังที่จะต้องผลิตนักเรียนที่ดีมีคุณภาพ ความคาดหวังมีค่านิยม (Values) ของสังคม
ครอบคลุมอยู่  
           2. ด้านบุคลามิติ ประกอบด้วย  
           2.1 บุคลากรแต่ละคน (Individual) ซึ่งปฏิบัติงานอยู่ในสถาบันนั้น ๆ เป็นบุคคล ใน
ระดับต่าง ๆ เช่น ในโรงเรียนมีผู้บริหารโรงเรียน ครู อาจารย์ คนงาน ภารโรง มีวัฒนธรรมย่อย 
ที่ครอบคลุมต่างไปจากวัฒนธรรมโดยส่วนรวม  
              2.2 บุคลิกภาพ (Personality) หมายถึง ความรู้ ความถนัด ความสามารถ เจตคติ 
อารมณ์ และแนวคิด ซึ่งบุคคลที่เข้ามาท างานในสถาบันนั้น จะมีความแตกต่างปะปนกันอยู่และมี
ธรรมเนียมของแต่ละบุคคลเป็นอิทธิพลที่ครอบง าอยู่  
               2.3 ความต้องการส่วนตัว (Need-dispositions) บุคคลที่มาท างานสถาบัน 
มีความต้องการที่แตกต่างกันไป บางคนท างานเพราะต้องการเงินเลี้ยงชีพ บางคนท างานเพราะ 
ความรัก บางคนต้องการเกียรติยศชื่อเสียง ความก้าวหน้า บางคนต้องการการยอมรับ บางคน
ต้องการความมั่นคง ปลอดภัย เป็นต้น นอกจากนั้นยังมีค่านิยมของตนเองครอบคลุมอยู่  
               พอสรุปได้ว่า แนวคิดทฤษฎีของ Getzel and Guba ได้อธิบายหลักใหญ่ ๆ อยู่ 2 ด้านที่มี
ผลทางพฤติกรรมต่อองค์การ ในด้านสถาบันมิตินั้นจะยึดถือเร่ืองสถาบันซึ่งมีบทบาทต่าง ๆ  
เป็นส าคัญ บทบาทที่สถาบันได้คิดหรือก าหนดไว้จะต้องชี้แจงให้บุคลากรในสถาบันได้ทราบ 
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อย่างเด่นชัด เพื่อจะได้ก าหนดการคาดหวังที่สถาบันได้ก าหนดไว้ในบทบาทของตนออกมา ตรงกับ
ความต้องการของผลผลิตของสถาบันนั้น ส่วนในด้านบุคลามิติ ประกอบด้วย ตัวบุคคลที่ปฏิบัติงาน
อยู่ในสถาบันนั้น ซึ่งบุคคลที่ปฏิบัติงานอยู่ก็มีบุคลิกภาพที่เป็นตัวเองที่ไม่เหมือนกัน แตกต่างกันทั้ง
ทางด้านบุคลิกภาพ  ในแต่ละคนต่างก็มีความต้องการในต าแหน่งหน้าที่การงานที่แตกต่างกัน
ออกไป ทั้งสองมิตินี้ระบบสังคมเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานเป็นอันมาก ถ้าหากว่าทุกสิ่ง
ทุกอย่างราบร่ืนดี การบริหารงานนั้นสามารถที่จะสังเกตพฤติกรรมได้ (Social behavior or observed 
behavior) 
                แนวคิดทฤษฎีระบบสังคม  Getzel และ Guba (ธร สุนทรายุทธ, 2551, หน้า 94-96)  ได้
วิเคราะห์พฤติกรรมทางสังคมเพื่อหาเหตุผลว่า ท าไมบุคลากรในองค์การจึงแสดงพฤติกรรม 
ที่แตกต่างกันไป อะไรที่ท าให้เกิดพฤติกรรมนั้น 1) สถาบันมิติ ซึ่งประกอบด้วย  สถาบันอุดมศึกษา 
บทบาทหน้าที่ ความมุ่งหวังของสถาบันอุดมศึกษาทั้ง 3 แห่ง 2) ด้านบุคลากรมิติ  ซึ่งประกอบด้วย 
บุคลากรแต่ละคน (Individual)  บุคคลในระดับต่าง ๆ ในหน่วยงานนั้นและนิสิตนักศึกษารวมทั้ง
ชุมชนที่อยู่ในเขตบริการวิชาการของ 3 สถาบันอุดมศึกษา  
 บุคลิกภาพ (Personality) หมายถึง ลักษณะต่าง ๆ ที่ประกอบเข้า เป็นบุคลากร อาจเป็น
ความรู้ ความถนัด ทัศนคติ อารมณ์ แนวคิด หรือความเชื่อ ความต้องการส่วนตัว (Need)  
ความต้องการของบุคคล    
     

 
 

ภาพที่ 2-5  กระบวนการระบบสังคม Getzels และ Guba  (Getzels & Guba, 1968, p. 56) 
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              จากภาพที่ 2-5 สรุปได้ว่า ในด้านสถาบันมิตินั้นจะยึดถือเร่ืองสถาบัน ซึ่งมีบทบาทต่าง ๆ 
เป็นส าคัญ บทบาทที่สถาบันได้คิดหรือก าหนดไว้จะต้องชี้แจงให้บุคลากรในสถาบันได้ทราบ 
อย่างชัดเจนเพื่อจะได้ก าหนดการคาดหวังที่สถาบันได้ก าหนดไว้ในบทบาทของสถาบันออกมาให้
ตรงกับความต้องการของผลผลิตของสถาบันนั้น ส่วนในด้านบุคลามิติ ประกอบด้วย ตัวบุคคล 
ที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถาบันนั้น ซึ่งบุคคลที่ปฏิบัติงานอยู่ก็มีบุคลิกภาพที่เป็นตัวเองที่ไม่เหมือนกัน  
ในแต่ละคนต่างก็มีความต้องการในต าแหน่งหน้าที่การงานที่แตกต่างกันออกไป ยังมีสิ่งแวดล้อม 
ที่มีผลท าให้บุคคล แสดงพฤติกรรมออกมา ซึ่งได้แก่ จริยธรรม วัฒนธรรม ค่านิยม ระบบสังคมและ
สิ่งแวดล้อม มีความสัมพันธ์และมีอิทธิพลต่อกันอย่างลึกซึ้ง จะแยกออกจากกันไม่ได้ เป็นอาจารย์
จะต้องประพฤติปฏิบัติให้เหมาะสมกับสถาบัน อาจารย์จะต้องมีจริยธรรม จรรยาบรรณความเป็น
อาจารย์  และบทบาทหน้าที่ในต าแหน่งก็มีความส าคัญต่อบุคลิกภาพ สิ่งแวดล้อมภายนอกสถาบันก็
มีความส าคัญต่อความต้องของบุคคลด้วยเช่นกัน  ทั้งสองมิติน้ีระบบสังคมเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อ 
การบริหารงานเป็นอันมาก ถ้าหากว่าทุกสิ่งทุกอย่างราบร่ืนดี การบริหารงานนั้นสามารถที่จะสังเกต
พฤติกรรมได้และน ามาวิเคราะห์ด้านสถาบัน บทบาท ความคาดหวัง บุคคล บุคลิกภาพ  
ความต้องการส่วนตัวจากมิติตามทฤษฎีของ Getzel & Guba กล่าวถึงพฤติกรรมที่ปรากฏออกมาของ
องค์การน้ัน ถ้าออกมาผิดพลาดและล้มเหลวจ าเป็นต้องตรวจสอบจากมิติทั้งสอง โดยการวิเคราะห์
สิ่งน าเข้า วิเคราะห์กระบวนการ และวิเคราะห์ผลผลิตว่าสิ่งที่ลงทุนไปคุ้มค่าหรือไม่ แล้วรวบรวม
ข้อมูลหาจุดบกพร้องแล้วปรับปรุงแก้ไขต่อไป มีความสอดคล้ององค์ประกอบของรูปแบบ คือ 
ปัจจัยกระบวนการผลผลิต หรือผลลัพธ์ และสภาพแวดล้อม 
 2.4  ทฤษฎีระบบ   
               ทฤษฎีระบบ (System theory) เป็นทฤษฎีที่ท าให้นักบริหาร สามารถที่จะมองเห็น
ภาพรวมขององค์การทั้งหมดตามหน้าที่ที่สัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม โดยพิจารณาองค์การในลักษณะ
ระบบนั้น จะก่อให้เกิดการวิเคราะห์และการแก้ไขปัญหาขององค์การทั้งระบบ ค าว่าระบบ 
(System)  อาจจัดได้ว่าเป็นกลุ่มของส่วนที่เกี่ยวข้องกันและมีความสัมพันธ์กันในเชิงที่จะต้องบรรลุ
จุดมุ่งหมายร่วมกันดังน้ี คือ  (สมยศ นาวีการ, 2544, หน้า 49) ส่วนต่าง ๆ ของระบบ อยู่ในสถานะ 
ที่เคลื่อนไหวได้ การเคลื่อนไหวหรือแสดงออกของส่วนต่าง ๆ  จะมีปฏิกิริยากระทบต่อกันเสมอ 
โดยที่ในระบบหนึ่ง ๆ จะประกอบด้วยระบบย่อยต่าง ๆ (Subsystems) และภายในระบบย่อยก็จะ
ประกอบไปด้วย ระบบย่อยเล็กลงไปอีก หากมีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ณ ส่วนหน่ึงส่วนใดของ
ระบบจะก่อให้เกิดผลกระทบต่อเนื่องกัน ระบบประกอบไปด้วยองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
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 1) ปัจจัยน าเข้า (Inputs) ได้แก่ ทรัพยากรต่าง ๆ ที่ต้องใช้ในกระบวนการบริหาร นั่นคือ
ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรทางกายภาพ ทรัพยากรทางการเงิน และข้อมูลที่ต้องใช้ในการผลิตสินค้า
และบริการ 
 2) กระบวนการแปรสภาพ (Transformation process) ประกอบด้วย เทคนิคในการจัดการ
ต่าง ๆ รูปแบบกิจกรรมการผลิต เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการผลิต 
 3) ปัจจัยน าออก (Outputs) ได้แก่ สินค้า บริการ ก าไร ขาดทุน และผลที่คาดหวังอ่ืน ๆ 
เช่น ศักยภาพของพนักงานที่พัฒนาขึ้น เป็นต้น 
 4) ข้อมูลย้อนกลับ (Feed back) คือ ข้อมูลเกี่ยวกับผลที่เกิดจากกิจกรรมขององค์การ  
ซึ่งสามารถน าไปพิจารณาเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในขั้นตอนต่าง ๆ ได้ 
 โดยสรุป ทฤษฎีระบบ หมายถึง สิ่งต่าง ๆ บนโลกนี้มีลักษณะเป็นระบบ ต้องมี
องค์ประกอบทั้ง 3 ที่มีความสัมพันธ์กัน ขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่งไม่ได้ เป็นกระบวนการ เพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์ตามที่ได้ก าหนดไว้เพื่อบรรลุตามเป้าหมายองค์การ โดยระบบ ประกอบด้วยองค์ประกอบ
หลัก 3 ประการ ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า (Input)  กระบวนการ (Process)  ผลลัพธ์ (Output) จากทฤษฎี
ระบบนั้น องค์การจะใช้กระบวนการแปรสภาพเพื่อเปลี่ยนปัจจัยน าเข้าไปเป็นผลผลิต และใน
ขณะเดียวกันกลไกในระบบก็จะขึ้นกับการน าข้อมูลย้อนกลับไปใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์ 
เพื่อตรวจสอบผลลัพธ์ และ ปรับปรุงปัจจัยน าเข้า 
 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ความหมายของภูมิปัญญา 
 ธนากร สังเขป (2552) ภูมิปัญญา (Wisdom) หมายถึง ความรู้ความสามารถ ความเชื่อ
ความสามารถทางอดีตและเป็นเร่ืองของการจัดการความสัมพันธ์ระหว่างคนกับคน คนกับธรรมชาติ
คนกับสิ่งเหนือธรรมชาติ โดยผ่านกระบวนการทางจารีตประเพณี วิถีชีวิตการท ามาหากินและ
พิธีกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความสมดุลระหว่างความสัมพันธ์เหล่านี้ 
 ภูมิปัญญา หมายถึง ประสบการณ์ในการประกอบอาชีพในการศึกษาเล่าเรียน การที่
ชาวนารู้จักวิธีท านา การไถนา การเอาควายมาใช้ในการไถนา การรู้จักนวดข้าวโดยใช้ควาย รู้จัก
สานกระบุงตะกร้า เอาไม้ไผ่มาท าเคร่ืองใช้ไม้สอยในชีวิตประจ าวัน เรียกว่า ภูมิปัญญาทั้งสิ้น  
ภูมิปัญญาเป็นผลึกขององค์ความรู้ที่มีกระบวนการสั่งสมสืบทอดกลั่นกรองกันมายาวนาน มีที่มา
หลากหลายแต่ได้ประสมประสานกันจนเป็นเหลี่ยมกรณีที่จรัสแสง คงทนและท้าทายตลอด
กาลเวลา ความรู้อาจจะไม่ได้เป็นเอกภาพ แต่ภูมิปัญญาจัดว่าเป็นเอกลักษณ์ 
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 ชวน เพชรแก้ว (2547) ภูมิปัญญาเป็นพื้นความรู้ของประชาชนในสังคมที่รับรู้และเข้าใจ
ร่วมกันว่าภูมิปัญญานั้นเรียกต่าง ๆ กัน เช่น ภูมิปัญญาไทย ภูมิปัญญาชาวบ้าน หรือภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เป็นต้น ซึ่งเป็นเร่ืองที่ได้มีการกล่าวถึงและมีความส าคัญมากในยุคปัจจุบัน ภูมิปัญญา
จัดเป็นทุนทางวัฒนธรรมที่มีความส าคัญยิ่งของมนุษย์ สิ่งดังกล่าวสั่งสมงอกงามขึ้นจากความรอบรู้
ประสบการณ์ผนวกด้วยความเฉียบคมในการหยั่งรู้อย่างลุ่มลึก เพื่อการปรับเปลี่ยนสภาพทรัพยากร
และองค์ความรู้ที่มีอยู่เดิมให้เพิ่มพูนคุณค่าขึ้นอย่างสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ ของ
ชุมชน ท้องถิ่นและสังคมของตนนอกจากภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นความรู้ ความคิด ความสามารถ 
ความเจนจัดของกลุ่มชนได้จากประสบการณ์ในสังคมด้วยการปรับตัว และด ารงชีพใน
สภาพแวดล้อมทางสังคม วัฒนธรรมกับกลุ่มอื่นจากพื้นที่และสิ่งแวดล้อมอ่ืนที่ได้มีการติดต่อ
สัมพันธ์กันและรับเอาหรือปรับเปลี่ยนมาใช้ประโยชน์หรือแก้ปัญหาในสิ่งแวดล้อมและบริบททาง
สังคมวัฒนธรรมของชุมชน ท้องถิ่นนั้น ๆ มีผู้กล่าวว่าภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ของ
การด าเนินชีวิต ถ่ายทอดสืบต่อกันมาช้านาน จนกระทั่งถึงปัจจุบันองค์ความรู้ของภูมิปัญญา คือ 
ส่วนที่เป็นศาสตร์ ส าหรับส่วนที่เป็นศิลป์ คือ เป็นความรู้ที่มีคุณค่าทั้งดีและงามและผู้คนคิดค้น
ขึ้นมาไม่ใช้สมองเพียงอย่างเดียว แต่ด้วยอารมณ์ความรู้สึกและจิตวิญญาณ ดังนั้นภูมิปัญญาท้องถิ่น
จึงเป็นความเข้าใจเกี่ยวกับโลกและชีวิตที่สัมพันธ์กับวิธีคดิ วิถีปฏิบัติและวิธีให้คุณค่าของกลุ่มชน 
 ภูมิปัญญาท้องถิ่นไม่ใช่ความรู้เฉพาะเร่ือง แต่เป็นความรู้ที่เป็นองค์รวมซึ่งรวบรวมความรู้
ต่าง ๆ ให้มาสัมพันธ์กันจนท าให้เกิดมิติรอบด้าน หรือเห็นวิถีชุมชนนั่นเอง กล่าวคือ ภูมิปัญญาจะ
สะท้อนความคิด ความเชื่อ ความใฝ่ฝัน ซึ่งจะเห็นได้จากกฎเกณฑ์ทางสังคม ความสัมพันธ์ระหว่าง
คนในครอบครัว คนในชุมชนท้องถิ่นและจารีตประเพณีต่าง ๆ จะเห็นได้ว่าภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็น
รากฐานการด ารงชีวิตของกลุ่มชนที่ส าคัญยิ่ง ทั้งนี้เพราะภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นสรรพวิชาความรู้
ทั้งหมดที่ชุมชนท้องถิ่นใช้แก้ปัญหาหรือจรรโลงชีวิตของเขา ไม่ว่าจะเป็นความรู้ที่มีการสั่งสม  
มีการประยุกต์ใช้มายาวนานหรือความรู้ที่ชุมชนท้องถิ่นรับมาจากภายนอก ล้วนแต่เป็นความรู้ที่ผ่าน
การพิสูจน์มาแล้วว่าเข้ากันได้กับวิถีด้านอื่น ๆ ของชุมชนท้องถิ่น ล้วนแต่เป็นประโยชน์ในการเลี้ยง
ชีพหรือประโยชน์ด้านอ่ืน ๆ ในการด ารงชีวิตของชุมชนท้องถิ่นและปัจเจกชน (ชวน เพชรแก้ว, 
2547) 
 แม้ว่าภูมิปัญญาท้องถิ่นจะเป็นรากฐานส าคัญ แต่การเปลี่ยนแปลงประเทศให้เป็น
ประเทศที่พัฒนาในลักษณะทุนนิยม อันเป็นกระแสวัฒนธรรมตะวันตกที่ผ่านมา โดยมีการน า
ความรู้สมัยใหม่เข้ามาใช้ในการพัฒนานั้น ท าให้เราได้บทเรียนการพัฒนาประเทศตามแบบ
สมัยใหม่ ก่อให้เกิดผลกระทบต่าง ๆ มากมาย เช่น ท้องถิ่นชนบทถูกดูดทรัพยากรไปสู่เมืองใหญ่ 
ทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลาย ถูกครอบง า ความรู้และสติปัญญาจากส่วนกลาง และท าให้สังคม 
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ขาดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เป็นต้น สภาพดังกล่าวส่งผลให้เกิดการสูญเสียภูมิปัญญาดั้งเดิม ท าให้
สถาบันครอบครัวและสถาบันอื่น ๆ ของสังคมอ่อนแอลง ปัญหาต่าง ๆ เกิดขึ้นอย่างกว้างขวางและ
รุนแรง มีผู้ได้เปรียบและเสียเปรียบอย่างเห็นได้ชัด เป็นผลให้สังคมประสบภาวะวิกฤต จากภาวะ
วิกฤตดังกล่าว จึงท าให้เร่ืองราวเกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือภูมิปัญญาชาวบ้านได้รับความสนใจ
จากองค์กรต่าง ๆ เช่น องค์กรภาครัฐ องค์กรเอกชน และองค์กรชุมชนท้องถิ่น หรือองค์กรชาวบ้าน 
หากพิจารณาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ จะพบว่าต่างก็
ก าหนดแนวทางเกี่ยวกับการด าเนินงานภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือภูมิปัญญาชาวบ้านไว้อย่างชัดเจน คือ 
ยอมรับและให้ความส าคัญเกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ธวัช ปุณโณทก (2532) ให้ความหมายว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่น หมายถึง กระบวนการ
ปรับเปลี่ยนแบบแผนด าเนินชีวิตของบุคคล ซึ่งอาศัยอยู่ในท้องถิ่น ให้สามารถด าเนินชีวิตอย่างมี
ความสุขหรือสามารถแก้ปัญหาการด าเนินชีวิตของคนให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลง
ไปแต่ละยุคสมัย 
 อัจฉรา ภาณุรัตน์ (2549) ให้ความหมายว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่น หมายถึง กระบวนการ
ปรับเปลี่ยนแบบแผนด าเนินชีวิตของบุคคล ซึ่งอาศัยอยู่ในท้องถิ่นให้สามารถด าเนินชีวิตอย่างมี
ความสุข หรือสามารถแก้ปัญหาการด าเนินชีวิตของคนให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลง
ไปแต่ละยุคสมัยและได้ให้ความหมายภูมิปัญญาท้องถิ่นไว้ดังนี้ 
 1. ภูมิปัญญาท้องถิ่นเกิดจากการสั่งสมเรียนรู้มาเป็นระยะเวลายาวนานมีลักษณะเชื่อมโยง
กันไปหมดทุกสาขาวิชาไม่แยกเป็นวิชา ๆ แต่จะเป็นสหวิทยาการที่ผสมกลมกลืนและเชื่อมโยง
ระหว่างเศรษฐกิจ อาชีพ ความเป็นอยู่ การศึกษา การปกครองและวัฒนธรรม 
 2. ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นวิธีการปฏิบัติ ซึ่งชาวบ้านได้มาจากประสบการณ์ แนวทาง
แก้ปัญหาแต่ละเร่ือง แต่ละประสบการณ์ แต่ละสภาพแวดล้อม ซึ่งมีเงื่อนไขปัจจัยเฉพาะแตกต่างกัน
ไป 
 3. ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นกระบวนการทางปัญญาที่มุ่งหมายจะใช้วัฒนธรรมของตนเอง
โต้กระแสและต่อสู้ให้พ้นการครอบง าเป็นอิสระและสร้างสรรค์ หากท าส าเร็จแล้วจะมีโครงข่ายโยง
ใยภูมิปัญญาระหว่างกันของชุมชนท้องถิ่น ซึ่งมีอ านาจและผลักดันให้สังคมเปลี่ยนแปลงสู่สันติสุข 
 4. ภูมิปัญญาเกิดจากการสั่งสมความรู้มีการเรียนรู้มาเป็นระยะเวลานานมีการเชื่อมโยงกัน
ไปหมดไม่แยกจากกันและที่ส าคัญคือภูมิปัญญาท้องถิ่นมีขั้นตอน 3 ประการ คือ ปริยัติปฏิบัติและ
ปฏิเวช 
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 5. ภูมิปัญญาท้องถิ่น หมายถึง ความรอบรู้ของชาวบ้านที่เรียนรู้และมีประสบการณ์ต่อกัน
มาทั้งทางตรง คือ ประสบการณ์ด้วยตนเองหรือทางอ้อม ซึ่งเรียนรู้จากผู้ใหญ่หรือความรู้ที่สั่งสม 
สืบต่อกันมาจากบรรพบุรุษ 
 6. ภูมิปัญญาท้องถิ่นคือทุกสิ่งทุกอย่างที่ชาวบ้านคิดได้เองน ามาแก้ปัญหาได้ส าเร็จ
กลายเป็นสติปัญญาและเป็นองค์ความรู้ทั้งหมดของชาวบ้าน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545) ได้ให้ความหมายของภูมิปัญญา
ท้องถิ่นไว้ดังนี้  
 1. ความรู้ความสามารถความเชื่อความสามารถทางพฤติกรรมและความสามารถใน 
การแก้ไขปัญหาของมนุษย์ 
 2. ความรู้ความคิดความเชื่อความสามารถความจัดเจนที่กลุ่มชนได้จากประสบการณ์ 
ที่สั่งสมไว้ในการปรับตัวและด ารงชีพตามสภาพแวดล้อมของธรรมชาติ 
 3. ภูมิปัญญาเป็นเร่ืองที่สั่งสมกันมาตั้งแต่อดีตและเป็นเร่ืองของการจัดการความสัมพันธ์
ระหว่าง คนกับคน คนกับธรรมชาติแวดล้อม คนกับสิ่งเหนือธรรมชาติ โดยผ่านกระบวนการ 
ทางจารีตประเพณีการท ามาหากินและพิธีกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความสมดุลระหว่างความสัมพันธ์
เหล่านี้เป้าหมายก็คือ เพื่อให้เกิดความสุขทั้งในส่วนที่เป็นชุมชนหมู่บ้านและในส่วนที่เป็นปัจเจก
ของชาวบ้านเอง หากเกิดปัญหาทางด้านความไม่สมดุลกันขึ้น ก็จะก่อให้เกิดความไม่สงบสุขทั้งใน
ส่วนที่เป็นสังคมและในส่วนที่เป็นปัจเจกของชาวบ้านเอง 
 4. ประสบการณ์ในการประกอบอาชีพในการศึกษาเล่าเรียนการที่ชาวบ้านรู้จักวิธี 
การท านา การไถนา การน ากระบือมาใช้ในการไถนา การรู้จักนวดข้าวโดยการใช้กระบือ รู้จักสาน
กระบุงตะกร้า เอาไม้ไผ่มาท าเคร่ืองไม้ใช้สอยในชีวิตประจ าวัน รวมทั้งรู้จักเอาดินขี้ทามาแช่น ้าต้ม
ให้เหือดแห้งเป็นเกลือสินเธาว์ก็เรียกว่าภูมิปัญญาทั้งสิ้น 
 จารุวรรณธรรมวัตร (2535) ได้ให้ความหมายภูมิปัญญาพื้นบ้านหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นไว้
ว่า หมายถึง ทรัพยากรความรู้ ทรัพยากรบุคคล ที่มีอยู่ในท้องถิ่นแต่ละแห่ง ซึ่งอาจเป็นเอกลักษณ์
เฉพาะตนหรือลักษณะสากลที่หลาย ๆ ท้องถิ่นมีคล้ายกันก็ได้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นในแต่ละท้องถิ่น
เกิดจากการที่ชาวบ้านแสวงหาความรู้เพื่อเอาชนะอุปสรรคทางธรรมชาติ ทางสังคมที่จ าเป็นใน 
การด ารงชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่นจึงเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและวิถีชีวิตชาวบ้าน เช่น  
การประกอบประเพณีพิธีกรรมของชุมชนเป็นกิจกรรมที่ท าให้ผู้กระท าสบายใจให้คุณค่าทางจิตใจ
และความรู้สึกหรือประเพณีการรวมก าลังช่วยกันท างานที่ใหญ่เกินกว่าจะกระท าได้ส าเร็จคนเดียว 
เช่น การลงแขกสร้างบ้าน สร้างถนน หรือขุดลอกแหล่งน ้า เป็นกิจกรรมที่แสดงถึงความเอ้ือเฟื้อ
ช่วยเหลือกันภายในชุมชน ท าให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน โดยทั่วไปภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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เป็นรูปแบบการด าเนินชีวิตที่เรียบง่าย ไม่ซับซ้อนเป็นประโยชน์แก่คนทุกระดับ มีลักษณะเด่น คือ
สร้างส านึกเป็นหมู่คณะทั้งในระดับครอบครัว และเครือญาติ พื้นเพจากฐานความรู้ของชาวบ้าน
หรือความรอบรู้ของชาวบ้านที่เรียนรู้และสั่งสมประสบการณ์ด้วยตนเอง หรือเรียนรู้จากบรรพบุรุษ
หรือความรู้ที่สั่งสมสืบต่อกันมา ทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม อันเป็นสติปัญญาเป็นความรู้ 
ที่ชาวบ้านคิดได้เอง โดยอาศัยศักยภาพที่มีอยู่แก้ปัญหาการด าเนินชีวิตของคนในท้องถิ่นได้ 
อย่างเหมาะสม ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 
 จากค าจ ากัดความดังกล่าวข้างต้นสรุปความหมายของภูมิปัญญาท้องถิ่น คือ กระบวนทาง
ปัญญาที่คนในชุมชนท้องถิ่นคิดขึ้นจากการเรียนรู้ การถ่ายทอดจากบรรพบุรุษ จากประสบการณ์ 
ทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อใช้ในการปรับตัวและการด ารงชีวิตที่สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม 
ทางธรรมชาติ สังคมและวัฒนธรรม โดยการสังเกตประสบการณ์สืบทอดกลั่นกรองมาสู่ปรับปรุง
พฒันาและเลือกสรรกันมาเป็นเวลานาน จากรุ่นหนึ่งไปสู่อีกรุ่นหนึ่งจนเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน
ท้องถิ่นภูมิปัญญาท้องถิ่นและอีกความหมายหนึ่ง ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นผล คือ รากฐานและองค์
ความรู้ของชาวบ้านที่คิดขึ้นจากสติปัญญาและความสามารถ เพื่อใช้ในการแก้ปัญหาและเป็น 
แนวปฏิบัติในการด ารงชีวิตให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคม ในแต่ละยุค แต่ละ
สมัย เพื่อให้บุคคลด าเนินชีวิตร่วมกันอย่างสันติสุข อันเป็นทุนทางปัญญาและเป็นทุนทางสังคม 
 ประเภทของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ประเภทของภูมิปัญญาท้องถิ่นมีผู้จ าแนกประเภทของภูมิปัญญาท้องถิ่นไว้ดังต่อไปนี้ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544, หน้า 8-9) ได้ก าหนดภูมิปัญญาไทยด้านต่าง ๆ 
ไว้ 9 ด้าน ได้แก่ 
 1. ด้านเกษตรกรรม หมายถึง ความสามารถในการผสมผสานองค์ความรู้ ทักษะและ
เทคนิคด้านการเกษตรกับเทคโนโลยี โดยการพัฒนาบนพื้นฐานคุณค่าดั้งเดิม ซึ่งคนสามารถพึ่งพา
ตนเองในภาวการณ์ต่าง ๆ ได้ เช่น การท าการเกษตรแบบผสมผสาน การแก้ปัญหาการเกษตร 
ด้านการตลาด การแก้ปัญหาด้านการผลิตและการรู้จักปรับใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการเกษตร 
เป็นต้น 
 2. ด้านอุตสาหกรรมและหัตถกรรม ได้แก่ การรู้จักประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ใน
การแปรรูปผลผลิต เพื่อการบริโภคอย่างปลอดภัย ประหยัดและเป็นธรรม อันเป็นกระบวนการให้
ชุมชนท้องถิ่นสามารถพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจได้ ตลอดทั้งการผลิตและการจ าหน่ายผลผลิต 
ทางหัตถกรรม เช่น การรวมกลุ่มของกลุ่มโรงงานยางพารา กลุ่มโรงสี กลุ่มหัตถกรรม เป็นต้น 
 3. ด้านการแพทย์แผนไทย หมายถึง ความสามารถในการจัดการป้องกันและรักษา
สุขภาพของคนในชุมชน โดยเน้นให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองทางด้านสุขภาพและอนามัยได้ 
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 4. ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ความสามารถเกี่ยวกับ 
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทั้งการอนุรักษ์การพัฒนาการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน เช่น การบวชป่า การสืบชะตาแม่น้ า 
การท าแนวปะการังเทียม การอนุรักษ์ป่าชายเลน การจัดการป่าต้นน้ า และป่าชุมชน เป็นต้น 
 5. ด้านกองทุนและธุรกิจชุมชน หมายถึง ความสามารถด้านการสะสมและบริหาร
กองทุนและสวัสดิการชุมชน ทั้งที่เป็นเงินตราและโภคทรัพย์ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงให้แก่ชีวิต 
ความเป็นอยู่ของสมาชิกในกลุ่ม เช่น การจัดการกองทุนของชุมชนในรูปของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
รวมถึงความสามารถในการจัดสวัสดิการในการประกันคุณภาพชีวิตของคนให้เกิดความมั่นคง 
ทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการรักษาพยาบาลของชุมชนและ 
การจัดระบบสวัสดิการบริการชุมชน 
 6. ด้านศิลปกรรม ได้แก่ ความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานทางด้านศิลปะสาขา 
ต่าง ๆ เช่น จิตรกรรม ประติมากรรม นาฏศิลป์ ดนตรี ทัศนศิลป์ คีตศิลป์ การละเล่นพื้นบ้านและ
นันทนาการ 
 7. ด้านภาษาและวรรณกรรม ได้แก่ ความสามารถในการอนุรักษ์และสร้างสรรค์ผลงาน
ด้านภาษาวรรณกรรมท้องถิ่นและการจัดท าสารานุกรมภาษาถิ่น การปริวรรตหนังสือโบราณ 
การฟื้นฟูการเรียนการสอนภาษาถิ่นของท้องถิ่นต่าง ๆ  
 8. ด้านปรัชญาศาสนาและประเพณี ได้แก่ ความสามารถในการประยุกต์และปรับใช้
หลักธรรมค าสอนทางศาสนา ปรัชญา ความเชื่อและประเพณีดั้งเดิม ที่มีคุณค่าให้เหมาะสมต่อ
บริบททางเศรษฐกิจ เช่น การถ่ายทอดวรรณกรรม ค าสอน การบวชป่า การประยุกต์ประเพณี 
บุญประทายข้าว 
 9. ด้านโภชนาการ ได้แก่ ความสามารถในการเลือกสรรประดิษฐ์และปรุงแต่งอาหารและ
ยาให้เหมาะสมกับความต้องการของร่างกายในสภาวการณ์ต่าง ๆ ตลอดจนผลิตเป็นสินค้า 
และบริการส่งออกที่ได้รับความนิยมแพร่หลายมาก รวมถึงการขยายคุณค่าเพิ่มของทรัพยากรด้วย 
                 มณนิภา ชุติบุตร (2538, หน้า 21) และนิคม ชมพูหลง (2542, หน้า 131) ได้แบ่งภูมิปัญญา
ท้องถิ่นออกเป็น 4 กลุ่มคือ 
 1. คติความคิดความเชื่อและหลักการเป็นพื้นฐานขององค์ความรู้ที่ถ่ายทอดกันมา 
 2. ศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีที่เป็นแบบแผนของการด าเนินชีวิต 
ที่ปฏิบัติสืบทอดกันมา 
 3. การประกอบอาชีพในแต่ละท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาให้เหมาะสมกับกาลสมัย 
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 4. แนวคิดหลักปฏิบัติและเทคโนโลยีสมัยใหม่ ที่ชาวบ้านน ามาใช้ในชุมชนเป็นอิทธิพล
ของความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 โดยรวมได้แบ่งประเภทของภูมิปัญญาท้องถิ่นไว้ 10 กลุ่มดังนี้  
 1. ด้านเกษตรกรรม เช่น การเพาะปลูก การขยายพันธุ์ การเลี้ยงสัตว์ การเกษตร
ผสมผสาน การท าไร่นาสวนผสม การปรับใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการเกษตร เป็นต้น 
 2. ด้านอุตสาหกรรมและหัตถกรรม เช่น การจัดสาน ทอการช่าง การทอผ้า การแกะสลัก 
เป็นต้น 
 3. ด้านการแพทย์แผนไทย เช่น หมอสมุนไพร หมอยากลางบ้าน หมอนวดแผนโบราณ 
หมอยาหม้อ 
 4. ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น การบวชป่า การสืบชะตา
แม่น้ า การอนุรักษ์ป่าชายเลน 
 5. ด้านกองทุนและธุรกิจชุมชน เช่น ผู้น าในการจัดการกองทุนของชุมชน ผู้น าใน 
การจัดตั้งกองทุนสวัสดิการรักษาพยาบาล ผู้น าในการจัดระบบสวัสดิการบริการชุมชน เป็นต้น 
 6. ด้านศิลปกรรม เช่น วาดภาพ (กิจกรรม) การปั้น (ประติมากรรม) นาฏศิลป์ดนตรี 
การแสดง การละเล่นพื้นบ้าน นันทนาการ เป็นต้น 
 7. ด้านภาษาและวรรณกรรม เช่น ความสามารถในการอนุรักษ์และสร้างผลงาน  
ด้านภาษาวรรณกรรมท้องถิ่น การจัดท าสารานุกรมภาษาหนังสือโบราณ การฟื้นฟูการเรียน 
การสอนภาษาถิ่นของท้องถิ่นต่าง ๆ เป็นต้น 
 8. ด้านปรัชญาศาสนาและประเพณี เช่น ความสามารถประยุกต์และปรับใช้หลักธรรม 
ค าสอนทางศาสนา ปรัชญา ความเชื่อ และประเพณีที่มีคุณค่า ให้เหมาะสมต่อบริบททางเศรษฐกิจ
สังคม การถ่ายทอดวรรณกรรมค าสอน การประยุกต์ประเพณีบุญ เป็นต้น 
 9. ด้านโภชนาการ เช่น ความสามารถในการเลือกสรรประดิษฐ์และปรุงแต่งอาหารและ
ยาได้เหมาะสมกับความต้องการของร่างกายในสภาวการณ์ต่าง ๆ ตลอดจนผลิตเป็นสินค้าบริการ
ส่งออกที่ได้รับความนิยมแพร่หลายมาก เป็นต้น 
 10. ด้านองค์กรชุมชน เช่น ร้านค้าชุมชนศูนย์สาธิตการตลาดกลุ่มออมทรัพย์องค์กรด้าน
การตัดเย็บเสื้อผ้า กลุ่มจักรสาน กลุ่มทอผ้า กลุ่มทอเสื่อ กลุ่มตีมีด ตีขวาน เคร่ืองมือที่ท าจากเหล็ก
กองทุนสวัสดิการชุมชน การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นต้น 
 จากการแบ่งประเภทของภูมิปัญญาท้องถิ่นที่นักการศึกษาและหน่วยงานต่าง ๆ สรุปได้
ว่าภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นองค์ความรู้ เป็นวิธีการปฏิบัติของชาวบ้าน เป็นความรู้ที่เกิดจาก
ประสบการณ์ในชีวิตของคนผ่านกระบวนการศึกษา สังเกต คิดวิเคราะห์ จนเกิดปัญญาและตกผลึก
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เป็นองค์ความรู้ ซึ่งได้มาจากประสบการณ์แนวทางแก้ปัญหา แต่ละเร่ือง แต่ละประสบการณ์ แต่ละ
สภาพแวดล้อม ซึ่งจะมีเงื่อนไขปัจจัยเฉพาะ แตกต่างกันไปสามารถแบ่งตามลักษณะของคนใน
ท้องถิ่นหรือชุมชนได้คิดหรือได้รับการถ่ายทอดและถือปฏิบัติสืบต่อกันมา จากบรรพบุรุษซึ่งเกิด
จากความเชื่อ ความรู้สึก ความนึกคิดในการสร้างสรรค์แบบแผนของการด าเนินชีวิต เรียนรู้ปรุงแต่ง
และถ่ายทอดสืบต่อกันมา เพื่อใช้แก้ปัญหาและพัฒนาวิถีชีวิตของคนไทยให้สมดุลกับ
สภาพแวดล้อม และเหมาะสมกับยุคสมัยรวมถึงการน าเทคโนโลยีพื้นบ้านมาประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อไป 
 ลักษณะของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ลักษณะส าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่นพอสรุปได้ดังนี้ (ศูนย์สารสนเทศกรมส่งเสริม
การเกษตร, 2552) 

1. เป็นเรื่องของการใช้ความรู้ทักษะความเชื่อและพฤติกรรม 
2. แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างคนกับคนคนกับธรรมชาติคนกับสิ่งเหนือธรรมชาติ 
3. เป็นองค์รวมหรือกิจกรรมทุกอย่างในวิถีชีวิต 
4. เป็นเร่ืองของการแก้ไขปัญหาการจัดการการปรับตัวการเรียนรู้เพื่อความอยู่รอดของ

บุคคลชุมชนและสังคม 
5. เป็นแกนหลักหรือกระบวนทัศน์ในการมองชีวิตเป็นพื้นความรู้ในเร่ืองต่าง ๆ  
6. มีลักษณะเฉพาะหรือมีเอกลักษณ์ในตัวเอง 
7. มีการเปลี่ยนแปลงเพื่อการปรับสมดุลในพัฒนาการทางสังคมตลอดเวลา 
8. มีวัฒนธรรมเป็นฐานไม่ใช่วิทยาศาสตร์ 
9. มีบูรณาการสูง 
10.  มีความเชื่อมโยงไปสู่นามธรรมที่ลึกซึ้งสูงส่ง 
11.  เน้นความส าคัญของจริยธรรมมากกว่าวัตถุธรรม 

 ลักษณะส าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่นพอสรุปได้ดังนี้ เป็นเร่ืองของการใช้ความรู้ทักษะ
ความเชื่อและพฤติกรรมแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างคนกับคนคนกับธรรมชาติคนกับสิ่งเหนือ
ธรรมชาติเป็นองค์รวมหรือกิจกรรมทุกอย่างในวิถีชีวิตเป็นเร่ืองของการแก้ไขปัญหาการจัดการ 
การปรับตัวการเรียนรู้เพื่อความอยู่รอดของบุคคลชุมชนและสังคมเป็นแกนหลักหรือกระบวนทัศน์
ในการมองชีวิตเป็นพื้นความรู้ในเร่ืองต่าง ๆ มีลักษณะเฉพาะหรือมีเอกลักษณ์ในตัวเองมี 
การเปลี่ยนแปลงเพื่อการปรับสมดุลในพัฒนาการทางสังคมตลอดเวลามีวัฒนธรรมเป็นฐาน ไม่ใช่
วิทยาศาสตร์ มีบูรณาการสูงมีความเชื่อมโยงไปสู่นามธรรมที่ลึกซึ้งสูงส่งเน้นความส าคัญของ
จริยธรรมมากกว่าวัตถุธรรม 
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 ความส าคัญของภูมิปัญญา 
 ความส าคัญของภูมิปัญญาไทย (สารานุกรมส าหรับเยาวชน, เล่มที่ 23) คือ ประโยชน์และ
ความส าคัญของภูมิปัญญาที่บรรพบุรุษไทยได้สร้างสรรค์และสืบทอดมาอย่างต่อเนื่องจากอดีต 
สู่ปัจจุบันท าให้คนในชาติเกิดความรักและความภาคภูมิใจที่จะร่วมแรงร่วมใจสืบสานต่อไปใน
อนาคตเช่นโบราณสถานโบราณวัตถุสถาปัตยกรรมประเพณีไทยการมีน้ าใจศักยภาพในการ
ประสานผลประโยชน์เป็นต้นภูมิปัญญาไทยจึงมีคุณค่าและความส าคัญดังนี้ 
 1. ภูมิปัญญาไทยช่วยสร้างชาติให้เป็นปึกแผ่นพระมหากษัตริย์ไทยได้ใช้ภูมิปัญญาใน
การสร้างชาติสร้างความเป็นปึกแผ่นให้แก่ประเทศชาติมาโดยตลอดต้ังแต่สมัยพ่อขุนรามค าแหง
มหาราชพระองค์ทรงปกครองประชาชนด้วยพระเมตตาแบบพ่อปกครองลูก พระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชรัชกาลปัจจุบันพระองค์ทรงใช้ภูมิปัญญาสร้างคุณประโยชน์แก่
ประเทศชาติและเหล่าพสกนิกรมากมายเหลือคณานับทรงใช้พระปรีชาสามารถแก้ไขวิกฤตการณ์
ทางการเมืองภายในประเทศจนรอดพ้นภัยพิบัติหลายคร้ังพระองค์ทรงมีพระปรีชาสามารถหลาย
ด้านแม้แต่ด้านการเกษตรพระองค์ได้พระราชทานทฤษฎีใหม่ให้แก่พสกนิกรทั้งด้านการเกษตรแบบ
สมดุลและยั่งยืนฟื้นฟูสภาพแวดล้อมน าความสงบร่มเย็นของประชาชนให้กลับคืนมา 
 2. สร้างความภาคภูมิใจและศักดิ์ศรีเกียรติภูมิแก่คนไทย คนไทยในอดีตที่มีความสามารถ
ปรากฏในประวัติศาสตร์มีมากเป็นที่ยอมรับของนานาอารยประเทศ เช่น นายขนมต้มเป็นนักมวย
ไทย การไหว้ครูมวยไทยถือเป็นมรดกภูมิปัญญาไทย นอกจากนี้ภูมิปัญญาไทยที่โดดเด่นยังมีอีก
มากมาย เช่น มรดกภูมิปัญญาทางภาษาและวรรณกรรมโดยที่มีอักษรไทยเป็นของตนเองมาตั้งแต่
สมัยกรุงสุโขทัยและวิวัฒนาการมาจนถึงปัจจุบัน วรรณกรรมไทยถือว่าเป็นวรรณกรรมที่มี 
ความไพเราะได้อรรถรสครบทุกด้าน วรรณกรรมหลายเร่ืองได้รับการแปลเป็นภาษาต่างประเทศ
หลายภาษา ด้านอาหารอาหารไทย เป็นอาหารที่ปรุงง่าย พืชที่ใช้ประกอบอาหารส่วนใหญ่เป็นพืช
สมุนไพรที่หาได้ง่ายในท้องถิ่นและราคาถูกมีคุณค่าทางโภชนาการและยังป้องกันโรคได้หลายโรค
เพราะส่วนประกอบส่วนใหญ่เป็นพืชสมุนไพร 
 3. สามารถปรับประยุกต์หลักธรรมค าสอนทางศาสนาใช้กับวิถีชีวิตได้อย่างเหมาะสม  
คนไทยส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธโดยน าหลักธรรมค าสอนของศาสนามาปรับใช้ในวิถีชีวิตได้
อย่างเหมาะสม ท าให้คนไทยเป็นผู้อ่อนน้อมถ่อมตน เอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ ประนีประนอม รักสงบ ใจเย็น
มีความอดทนให้อภัยแก่ผู้ส านึกผิด ด ารงวิถีชีวิตอย่างเรียบง่ายปกติสุขท าให้คนในชุมชนพึ่งพากัน 
 4. สร้างความสมดุลระหว่างคนในสังคมและธรรมชาติได้อย่างยั่งยืนภูมิปัญญาไทยมี
ความเด่นชัดในเร่ืองของการยอมรับนับถือและให้ความส าคัญแก่ คน สังคมและธรรมชาติ ถือเป็น
ภูมิปัญญาที่สร้างความสมดุลระหว่างคนสังคมและธรรมชาติ 
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 5. เปลี่ยนแปลงปรับปรุงได้ตามยุคสมัย แม้ว่ากาลเวลาจะผ่านไป ความรู้สมัยใหม่จะ
หลั่งไหลเข้ามามาก แต่ภูมิปัญญาไทยก็สามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับยุคสมัย 
                 สรุปได้ว่าภูมิปัญญาท าให้ชาติและชุมชนผ่านพ้นวิกฤติและด ารงความเป็นชาติหรือ
ชุมชนได้ ภูมิปัญญาเป็นองค์ความรู้ที่มีคุณค่าและความดีงามที่จรรโลงชีวิตและวิถีชุมชนให้อยู่
ร่วมกับธรรมชาติและสภาวะแวดล้อมได้อย่างกลมกลืนและสมดุลภูมิปัญญาเป็นพื้นฐาน 
การประกอบอาชีพและเป็นรากฐานการพัฒนาที่เร่ิมจากการพัฒนาเพื่อการพึ่งพาตนเอง การพัฒนา
เพื่อการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน และการพัฒนาที่เกิดจากการผสมผสานองค์ความรู้สากลบนฐาน 
ภูมิปัญญาเดิมเพื่อเกิดเป็นภูมิปัญญาใหม่ที่เหมาะสมกับยุคสมัย ดังนั้น ภูมิปัญญาจึงมีคุณค่า 
ไม่เพียงแต่ต่อท้องถิ่นและผู้คนเท่านั้น แต่ยังเอ้ือประโยชน์อย่างใหญ่หลวงต่อการวางแผนพัฒนา
รูปแบบในการเป็นแนวทางการอนุรักษ์วัฒนธรรมด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นประเทศอย่างยั่งยืนและ
มั่นคง 
 

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
 ในการศึกษาหลักการและแนวคิด เกี่ยวกับการพัฒนาวิจัยรูปแบบจะกล่าวถึงประเด็น 
ที่ส าคัญได้แก่ความหมายและประเภทของรูปแบบองค์ประกอบของรูปแบบลักษณะของรูปแบบที่ดี
การทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบการออกแบบการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่จะกล่าวเป็นล าดับไป 
 1. ความหมายของรูปแบบ 
 ความหมายของรูปแบบตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ให้
ความหมายว่ารูปแบบเป็นค านามหมายถึงรูปที่ก าหนดขึ้นเป็นหลักหรือเป็นแนวซึ่งเป็นที่ยอมรับ
เช่น รูปแบบร้อยกรอง (ศิลปะ) สิ่งที่แสดงให้เห็นว่าเป็นเช่นนั้น ๆ อย่างรูปปลา รูปใบไม้ รูปบ้าน 
รูปคน รูปแบบผู้หญิง รูปแบบวัด 
 ค าว่า “รูปแบบ” หรือ Model เป็นค าที่ใช้เพื่อสื่อความหมายหลายอย่างซึ่งโดยทั่วไปแล้ว
รูปแบบจะหมายถึงสิ่งหรือวิธีการด าเนินงานที่เป็นต้นแบบอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น แบบจ าลอง
สิ่งก่อสร้างรูปแบบในการพัฒนาชนบท เป็นต้น 
 พจนานุกรม Contemporary English ของ Longman (1981, p. 668)  ให้ความหมายไว้  
5 ความหมายแต่โดยสรุปแล้วจะมี 3 ลักษณะ คือ 
 1. Model หมายถึง สิ่งซึ่งเป็นแบบย่อส่วนของของจริงซึ่งเท่ากับแบบจ าลอง 
 2. Model หมายถึง สิ่งของหรือคนที่น ามาใช้เป็นแบบอย่างในการด าเนินการ 
บางอย่างเช่นครูต้นแบบ 
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 3. Model หมายถึงรุ่นของผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ  
 Stonerand Wankle (1986, p. 12) Nadler (1980, pp. 72-90) Mescon and Khedouri (1985, 
p. 199) ให้ค านิยามรูปแบบว่าเป็นการจ าลองความจริงของปรากฏการณ์เพื่ออธิบายปรากฏการณ์ที่มี
ความสัมพันธ์องค์ประกอบที่เป็นกระบวนการของปรากฏการณ์นั้น ๆ ให้ง่ายขึ้นส าหรับ Hausser 
(1980, pp. 132-161) ได้ให้ความหมายที่แตกต่างออกไปโดยที่รูปแบบเป็นสิ่งที่ออกแบบมา 
เพื่อแสดงถึงองค์ประกอบและกระบวนการตรวจสอบความแตกต่างระหว่างความสัมพันธ์ใน 
เชิงทฤษฎีกับปรากฏการณ์จริง 
 จากความหมายทั้งหมดสามารถสรุปได้ว่ารูปแบบหมายถึงสิ่งที่สร้างหรือพัฒนาขึ้นจาก
แนวคิดทฤษฎีที่ได้ศึกษามาของผู้สร้างเองเพื่อถ่ายทอดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบโดยใช้สื่อ 
ที่ท าให้เข้าใจได้ง่ายและกระชับถูกต้องและสามารถตรวจสอบเปรียบเทียบกับปรากฏการณ์จริงได้
เพื่อช่วยให้ตนเองและคนอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น 
 ในพจนานุกรมการศึกษาซึ่งบรรณาธิการโดยกู้ด (Good, 1973) นั้นได้รวบรวม
ความหมายของรูปแบบเอาไว้ 4 ความหมาย คือ 
 1. เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า 
 2. เป็นตัวอย่างเพื่อการเลียนแบบเช่นตัวอย่างในการออกเสียงภาษาต่างประเทศเพื่อให้
ผู้เรียนได้เลียนแบบเป็นต้น 
 3. เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการหรือแนวคิด 
 4. เป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันซึ่งรวมกัน 
เป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคมอาจจะเขียนออกเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือ
บรรยายเป็นภาษาก็ได้ 
 จากการศึกษาความหมายของรูปแบบของนักวิชาการหลาย ๆ คนสามารถสรุป
ความหมายของรูปแบบได้ว่าค าว่ารูปแบบมาจากภาษาอังกฤษว่า Model เป็นการจ าลองความคิด 
เพื่ออธิบายให้เป็นรูปธรรมเพื่อง่ายต่อความท าความเข้าใจโดยอาจเป็นค าอธิบายหรือแผนผังหรือ
ไดอะแกรมหรือแผนภาพความเหมาะสมโดยระบุถึงองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบรองพร้อม
ทั้งบอกถึงรายละเอียดและขั้นตอนในการพัฒนารูปแบบได้อย่างชัดเจน 
 2. ประเภทของรูปแบบ 
 นักวิชาการต่าง ๆ ได้แบ่งประเภทของรูปแบบไว้หลายลักษณะซึ่งแตกต่างกันออกไป 
เช่น คีเวส (Keeves, 1988, pp. 561-565) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์
เอาไว้ 4 ประเภทคือ 
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 1. Analogue model เป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์ 
ซึ่งเป็นรูปธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรมเช่นรูปแบบในการท านาย
จ านวนนักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียนซึ่งอนุมานแนวคิดจากการเปิดน้ าเข้าและปล่อยน้ าออกจาก
ถังนักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียนเปรียบเทียบได้กับน้ าที่เปิดออกจากถังดังนั้นนักเรียนที่คงอยู่ใน
ระบบจึงเท่ากับนักเรียนที่เข้าสู่ระบบลบด้วยนักเรียนที่ออกจากระบบเป็นต้น 
 2. Semantic model เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบาย
ปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษาแผนภูมิหรือรูปภาพเพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิดองค์ประกอบ
และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ  
 3. Mathematic model เป็นรูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ รูปแบบประเภทนี้นิยมใช้กันทั้งในสาขาจิตวิทยาและศึกษาศาสตร์
รวมทั้งการบริหารการศึกษาด้วย 
 4. Causal model เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกว่า Path analysis และ 
หลักการสร้าง Semantic model โดยการน าเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น
เช่น The standard deprivation model ซึ่งเป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพ 
ทางเศรษฐกิจสังคมของบิดามารดาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่บ้านและระดับสติปัญญาของเด็ก
เป็นต้น นอกจากนั้นยังมีนักวิชาการกล่าวถึงประเภทของรูปแบบเอาไว้ดังต่อไปนี้ 
 คีฟส์ (Keeves,1988, หน้า 561-565) แบ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น 5 แบบ ได้แก่ 
 1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue model) เป็นความคิดที่แสดงออกในลักษณะของ
การเปรียบเทียบสิ่งต่าง ๆ อย่างน้อย 2 สิ่งขึ้นไป 
 2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic model) เป็นความคิดที่แสดงออกผ่านทางภาษาโดย 
การพูดและเขียน 
 3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematic model) เป็นความคิดที่แสดงออกผ่านทางรูป
คณิตศาสตร์ 
 4. รูปแบบเชิงแผนผัง (Schematic model) เป็นความคิดที่แสดงออกผ่านทางแผนผัง
แผนภาพไดอะแกรมกราฟเป็นต้น 
 5. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal model) เป็นความคิดที่แสดงให้เห็นถึงความส าพันธ์เชิง
สาเหตุระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ของสภาพการณ์/ ปัญหา 
 3. องค์ประกอบของรูปแบบ 
 จากการศึกษาตัวอย่างของรูปแบบจากเอกสารที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ พบว่าไม่มีปรากฏ
หลักเกณฑ์ที่เป็นเกณฑ์ตายตัวว่ารูปแบบนั้นต้องมีองค์ประกอบอะไรบ้างอย่างไรส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่
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กับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ที่ผู้สนใจด าเนินการศึกษาส่วนการก าหนดองค์ประกอบรูปแบบ
ในการศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดองค์การและการบริหารจัดการตามแนวคิดของ 
บราวน์ และโมเบร์ิก (Brown and Moberg) ได้สังเคราะห์รูปแบบขึ้นจากแนวคิดเชิงระบบ (System 
approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency approach) และองค์ประกอบตาม
รูปแบบของบราวน์และโมเบร์ิก (Brown & Moberg, n.d. อ้างถึงใน สมาน อัศวภูมิ, 2537, หน้า 16) 
ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อม (Environment) 2) เทคโนโลยี (Technology) 3) โครงสร้าง 
(Structure) 4) กระบวนการจัดการ (Management process) และการตัดสินใจสั่งการ (Decision 
making) 
 ส าหรับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารการศึกษาเท่าที่พบจากการศึกษาเอกสาร 
ที่เกี่ยวข้องพบว่าส่วนใหญ่จะกล่าวถึงการจัดองค์การบริหารหรือโครงสร้างระบบบริหารและ
แนวทางในการด าเนินงานในภาระหน้าที่ที่ส าคัญ ๆ ในการบริหารงานขององค์การน้ัน ๆ เช่น  
การบริหารงานบุคคลการบริหารงานวิชาการการบริหารงานการเงิน เป็นต้น 
 โดยสรุปแล้วในการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะประกอบด้วยอะไรบ้าง
จ านวนเท่าใดมีโครงสร้างและความสัมพันธ์กันอย่างไรนั้นขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์ที่เราก าลังศึกษา
หรือจะออกแบบแนวคิดทฤษฎีและหลักการพื้นฐานในการก าหนดรูปแบบแต่ละรูปแบบนั้น ๆ  
เป็นหลัก 

องค์ประกอบของรูปแบบลักษณะของรูปแบบที่ดีและการทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบ
ในการสร้างรูปแบบควรประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ดังที่ นิคม ทาแดง (2536, หน้า 131-132) 
กล่าวไว้พอสรุปได้ว่ารูปแบบอาจประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1. ส่วนประกอบเป็นส่วนหนึ่งของระบบซึ่งถูกก าหนดขึ้นจากการกระท าต่าง ๆ  
เพื่อแสดงผลลัพธ์ของระบบ 

2. ตัวแปรเป็นคุณสมบัติที่ก าหนดขึ้นของระบบภายใต้เงื่อนไขต่าง ๆ กันซึ่งอาจจ าแนก
ได้หลายชนิด 

3. พารามิเตอร์เป็นคุณสมบัติของระบบ 
 4. ฟังก์ชั่นความสัมพันธ์เป็นฟังก์ชั่นที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างพารามิเตอร์และ 
ตัวแปรต่าง ๆ ในระบบซึ่งจะบอกถึงพฤติกรรมของระบบนั้น 
 สรุปได้ว่าในการสร้างรูปแบบควรมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ ส่วนที่เป็นปัจจัย
กระบวนการผลผลิตผลลัพธ์สภาพแวดล้อมภายใต้เงื่อนไขที่ก าหนดเอาไว้โดยแสดงถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างส่วนต่าง ๆ อย่างมีเหตุผลในการสร้างรูปแบบผู้สร้างจะต้องค านึงถึงลักษณะ
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ของรูปแบบที่ดีโดยในการสร้างรูปแบบให้เป็นรูปแบบที่ดีได้มีผู้กล่าวถึงลักษณะของรูปแบบที่ดีไว้
ดังต่อไปนี้ 
 คีฟส์ (Keeves, 1988, หน้า 560) กล่าวไว้ว่ารูปแบบที่ใช้ประโยชน์ได้ควรมีลักษณะ  
4 ประการดังต่อไปนี้ 
 1.รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์ 
ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวม ๆ  
 2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวในทางพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นซึ่งสามารถรวบรวมได้ 
โดยการสังเกตซึ่งเป็นไปได้ที่จะทดสอบรูปแบบบนพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 
 3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองที่ศึกษาดังนั้น
นอกจากรูปแบบจะเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์ได้ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
 4. รูปแบบควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ของ 
ตัวแปรในลักษณะใหม่ซึ่งเป็นการขยายในเร่ืองที่ก าลังศึกษา 
 เบญจพรแก้วมีศรี (2545, หน้า 92-93) กล่าวไว้ว่าการสร้างรูปแบบที่ดีควรมีลักษณะ
ดังต่อไปนี้ 
 1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรมากกว่าเน้น
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแบบรวม ๆ  
 2. รูปแบบควรน าไปสู่การพยากรณ์ที่ตามมาซึ่งสามารถรวบรวมได้ด้วยข้อมูล 
เชิงประจักษ์โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแล้วถ้าปรากฏว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์รูปแบบ
นั้นต้องถูกยกเลิกไป 
 3. รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเร่ืองที่ศึกษาได้อย่างชัดเจน 
 4. รูปแบบควรน าไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่หรือความสัมพันธ์ของเร่ืองที่ศึกษาได้ 
 5. รูปแบบในเร่ืองใดจะเป็นเช่นไรขึ้นอยู่กับกรอบของทฤษฎีในเร่ืองนั้น ๆ  
 สรุปได้ว่าในการสร้างและพัฒนารูปแบบที่ดีจะต้องได้มาจากแนวคิดของทฤษฎีที่แสดง
ถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ เพื่ออธิบายถึงโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเร่ืองที่
ศึกษาได้ครอบคลุมและชัดเจน ซึ่งรูปแบบที่ดีจะต้องผ่านการทดสอบหรือตรวจสอบก่อนน าไปใช้
จริง เนื่องจากจุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการสร้างรูปแบบคือการทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบที่
สร้างขึ้นมาว่ามีความถูกต้องเหมาะสมและสอดคล้องกับการน ารูปแบบไปใช้ประโยชน์ต่อไป
หรือไม่โดยมีผู้กล่าวถึงวิธีการในการทดสอบรูปแบบดังต่อไปนี้ 
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 1. การทดสอบด้วยการประเมิน มาดอส, สคริปเบน และ สตัฟเฟิลบีม (Madaus, Scriben 
and Stufflebeam) (1983, หน้า 399-402) ได้เสนอการน าเสนอมาตรฐานการตรวจสอบรูปแบบเอาไว้
ดังต่อไปนี้ 
  1.1 มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility standards) เป็นการประเมินการเป็นไปได้
ในการน าไปปฏิบัติจริง 
  1.2 มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility standards) เป็นการประเมิน 
การสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 
  1.3 มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety standards) เป็นการประเมิน 
ความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 
  1.4 มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy standards) เป็นการประเมิน
ความน่าเชื่อถือและได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามกรอบต้องการแท้จริง 
 2. การทดสอบรูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งอิสเนอร์ (Eisner, 1976, pp. 192-193) กล่าว
ไว้ดังต่อไปนี้ 
  2.1 การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้งในประเด็น 
ที่ถูกน ามาพิจารณาขึ้นอยู่กับวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ 
ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่งที่จะท าการประเมิน 
  2.2 การประเมินที่เป็นความเฉพาะทางในเร่ืองที่จะประเมินเนื่องจากเป็นการวัด 
คุณค่าที่ไม่อาจวัดด้วยเคร่ืองมือใด ๆ จะต้องใช้ความรู้ความสามรถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง 
  2.3 การใช้ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเคร่ืองมือในการประเมินจะต้องเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒิน้ัน
มีความเที่ยงตรงและมีเหตุผลที่ดี 
  2.4 การใช้ผู้ทรงคุณวุฒิจะต้องยอมรับในความยืดหยุ่นของกระบวนการท างานของ
ผู้ทรงคุณวุฒิรวมทั้งการก าหนดประเด็นส าคัญที่จะน ามาพิจารณาการบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการการเก็บ
รวบรวมข้อมูลการประมวลผลการวินิจฉัยข้อมูลตรงตามการน าเสนอ 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องมาเป็นล าดับสามารถสรุปได้ว่ารูปแบบที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นมาเป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา
แผนภูมิหรือรูปภาพเพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิดองค์ประกอบและความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ (Semantic model) ก่อนที่จะน าไปใช้จริงควรได้รับ 
การประเมินทดสอบความเหมาะสมโดยการใช้การประเมินในลักษณะต่าง ๆ รวมทั้งการทดสอบ
โดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ประเมินเพื่อเป็นการรับรองคุณภาพของรูปแบบก่อนน าไปใช้จริง  
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 4. การพัฒนารูปแบบ 
 ไอสเนอร์ (Eisner, 1976, pp. 192-193) ได้เสนอแนวคิดการพัฒนารูปแบบและ 
การตรวจสอบรูปแบบโดยการใช้ผู้ทรงคุณวุฒิในบางเร่ืองที่ต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่า 
การวิจัยเชิงปริมาณโดยเชื่อว่าการรับรู้ที่เท่ากันนั้นเป็นคุณสมบัติพื้นฐานของผู้รู้จึงได้เสนอแนวคิด
การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิไว้ดังนี้ 
 1. การประเมินแนวทางนี้ไม่ได้เน้นผลสัมฤทธิ์ของวุตถุประสงค์ตามรูปแบบการประเมิน
แบบเป้าหมาย (Goal-based model) การตอบสนองปัญหาและความต้องการของผู้เกี่ยวข้องกับ
รูปแบบการประเมินสนองตอบ (Responsive model) หรือกระบวนการตัดสินใจ (Decision making 
model) อย่างใดอย่างหนึ่งแต่การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิจะเป็นการวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเฉพาะใน
ประเด็นที่น ามาพิจารณาซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเสมอไป
อาจจะผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาต่าง ๆ เข้าด้วยกันตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อได้
ข้อสรุปที่มีประสิทธิภาพ 
 2. เป็นรูปแบบการประเมินเน้นเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเร่ืองที่จะ
ประเมินโดยพัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลป์ (Art criticism) ที่มีความละเอียดอ่อนลึกซึ้ง
จ าเป็นต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัยเพราะเป็นการวัดคุณค่าไม่อาจประเมินด้วย
เคร่ืองวัดใด ๆ ได้ 
 3. เป็นรูปแบบที่ใช้ตัวบุคคลคือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเคร่ืองมือในการประเมินผู้ทรงคุณวุฒิ
ต้องเทีย่งธรรมมีดุลยพินิจที่ดีเกณฑ์มาตรฐานมาจากการมีประสบการณ์และความช านาญของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 การสร้างหรือการพัฒนารูปแบบอาจพิจารณาได้จากการวิเคราะห์ความสอดคล้องแนวคิด
ของรูปแบบปรัชญาประเด็นของสิ่งที่ต้องการบุญชม  ศรีสะอาด (2535, หน้า 104-106) ได้กล่าวถึง
การพัฒนารูปแบบในการวิจัยท าได้ 2 ขั้นตอน คือ 
 1. ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยสร้างรูปแบบขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐานโดยการศึกษา
ค้นคว้าทฤษฎีแนวความคิดรูปแบบที่มีพัฒนาไว้แล้วในเร่ืองเดียวกันหรือเร่ืองอ่ืน ๆ และผลงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพสถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้สามารถก าหนดองค์ประกอบและตัวแปร
ต่าง ๆ ภายในรูปแบบต้องใช้หลักเหตุผลเป็นฐานส าคัญซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบ
เป็นอย่างยิ่งหัวใจส าคัญของขั้นตอนนี้อยู่ที่การเลือกเฟ้นองค์ประกอบขั้นเป็นโครงสร้างรูปแบบก็ได้
เพื่อให้ได้รูปแบบที่เหมาะสมผู้วิจัยควรก าหนดหลักการในการพัฒนารูปแบบให้ชัดเจน 
 2. การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบหลังจากได้พัฒนารูปแบบในชั้นต้นแล้ว
จ าเป็นต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าวเพราะว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นถึงแม้จะ
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พัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎีแนวความคิดรูปแบบของคนอ่ืนและผลการวิจัยที่ผ่านมาแล้วหรือ
แม้กระทั่งได้รับการกลั่นกรองจากผู้เชี่ยวชาญแล้วก็ตามต้องทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ 
พอสรุปได้ว่าการพัฒนารูปแบบเป็นกระบวนการด าเนินงาน3ส่วนคือการศึกษารูปแบบ 
การออกแบบรูปแบบใหม่และการน ารูปแบบใหม่ไปทดลองใช้ในสภาพที่เป็นจริงและรายงานผล 
 

การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
 การปฏิบัติที่เป็นเลิศเป็นวิธีปฏิบัติในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ส าเร็จซึ่งเป็นผลมาจาก 
การน าความรู้ไปปฏิบัติจริงแล้วสรุปความรู้และประสบการณ์นั้นเป็นแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดของตนเอง  
(บูรชัย ศิริมหาสาคร, 2548) จึงเป็นบทสรุปของวิธีการปฏิบัติที่เป็นความรู้ในตัวคน ซึ่งเผยแพร่ 
เป็นความรู้ที่ปรากฏให้เห็นชัดแจ้งในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้ผู้อ่ืนได้น าไปปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
กับทฤษฎีการเรียนรู้ของ Thorndike Edward Lee Thorndike (พ.ศ. 2417-2492) เป็นนักจิตวิทยา 
ชาวอเมริกันผู้ค้นพบทฤษฎีความต่อเน่ือง (Connectionism) ทฤษฎีนี้มีความเชื่อว่าการเรียนรู้เกิดจาก 
การลองผิดลองถูกเช่นเมื่อให้ผู้เรียนท ากิจกรรมอะไรอย่างหนึ่งซึ่งไม่มีความรู้ในเร่ืองนั้นมาก่อน
ผู้เรียนจะท าแบบลองผิดลองถูกเพื่อเลือกที่จริงทิ้งที่เท็จจนกระทั่งจับได้ว่าควรท าอย่างไรจึงจะ
ถูกต้องและรวดเร็วก็จะเลือกท าด้วยวิธีนั้นในคร้ังต่อไปนั่นคือผู้เรียนได้สร้างการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
ในการท างานของตนเองซึ่งการปฏิบัติที่เป็นเลิศของผู้เรียนแต่ละคนอาจจะเหมือนหรือไม่
เหมือนกันก็ได้ เพราะเป็นข้อสรุปวิธีการท างานที่ต่างคนต่างค้นพบตามแนวทางของตนเองเมื่อ
น ามาเปรียบเทียบกันจึงจะรู้ว่าวิธีการของใครดีที่สุด 
 1. คุณลักษณะงานของการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
 การวินิจฉัยการปฏิบัติที่เป็นเลิศเป็นพลังที่ช่วยกันยกระดับความคิดสามารถมีมุมมอง 
ที่แตกต่างหลากหลายยอมรับมุมมองที่แตกต่างจากมุมมองของตนได้ดีขึ้นมีประเด็นในการพิจารณา
เป็นสังเขปดังนี้ 1) เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับภารกิจโดยตรงของหน่วยงาน 2) สนองต่อนโยบาย 
การแก้ปัญหาการพัฒนาประสิทธิภาพของหน่วยงาน 3) ลดขั้นตอนลดรอบระยะเวลาการท างาน 
4) ลดทรัพยากรลดค่าใช้จ่าย 5) การน าเทคโนโลยีมาใช้ประกอบการท างาน 6) วิธีการริเร่ิม
สร้างสรรค์ขึ้นมาใหม่หรือประยุกต์ขึ้นใหม่ 7) สามารถท าแผนผังเชิงเปรียบวิธีการเก่าและใหม่และ
สิ่งที่เป็นวิธีใหม่จะให้ประโยชน์อะไรที่ดีกว่าวิธีเก่า 8) อ านวยความสะดวกในการใช้ 9) วางระบบ
ในการให้บริการและมีช่องทางที่หลากหลายในการให้บริการดังกล่าว 10) สามารถเทียบเคียงวิธีการ
ท างานลักษณะเดียวกันกับหน่วยงานอ่ืนได้ 11) ผลผลิต/ ความส าเร็จเพิ่มขึ้น 12) ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 13) สามารถน าไปใช้เป็นมาตรฐานการท างานต่อไปได้ยั่งยืน
พอสมควร 14) การพัฒนาปรับปรุงต่อไป 
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 2. การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ  
 เป็นวิธีการท างานที่ดีที่สุดในแต่ละเร่ืองซึ่งสามารถเกิดขึ้นได้ในทุกหน่วยงานจากหลาย
ช่องทางทั้งตัวผู้น าผู้ร่วมงานผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือภาวะปัญหาและการริเร่ิมสร้างสรรค์พัฒนาที่มี
ขั้นตอนเมื่อมีวิธีการท างานที่ดีต้องท าผ่านการเล่าเร่ืองที่เป็นการท างานของตนเองมาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในลักษณะของการแลกเปลี่ยนข้ามสายงานข้ามหน่วยงานโดยเกิดขึ้นในระดับบุคคลระดับ
กลุ่มคนและระดับหน่วยงานย่อยการปฏิบัติที่เป็นเลิศที่ได้ควรมีการบันทึกเขียนรายงานเพื่อ
การศึกษาพัฒนาและเผยแพร่ได้ซึ่งจะเกิดประโยชน์อย่างยิ่งวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศมีลักษณะดังนี้ 
 1. มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์โดยตรงกับภารกิจและเป้าหมายขององค์การโดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงการท างานในองค์การให้มีคุณภาพพัฒนาองค์การให้มีความแข็งแกร่งใน
ทุกกระบวนการอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับรูปแบบลักษณะขององค์การมุ่งตอบสนองต่อ
นโยบายแก้ปัญหาหรือพัฒนาประสิทธิภาพขององค์การเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
 2. เป็นวิธีการปฏิบัติที่ดีสู่ความเป็นเลิศซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่เกิดจากการลงมือปฏิบัติจริง
ศึกษาและพัฒนาจนสามารถแก้ปัญหาที่ประสบมาแล้วจนเกิดผลส าเร็จหรือมีความเป็นเลิศและ
สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีหรือเป็นแนวทางแก้ปัญหาหรือพัฒนางานให้กับบุคคลหรือหน่วยงาน 
อ่ืน ๆ ที่จะต้องด าเนินการในลักษณะเดียวกันได้ 
 3. เป็นนวัตกรรมหรือวิธีการใหม่ ๆ ในการใช้ทรัพยากรเช่นบุคลากรเทคโนโลยีหรือ
ปัจจัยต่าง ๆ ในการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและเพิ่มศักยภาพของบุคลากรและองค์การ
สู่ความเป็นเลิศ 
 4. มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ (Knowledge management)  
เพราะองค์ประกอบส าคัญประการหนึ่งของการจัดการความรู้คือการมีฐานข้อมูลเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศขององค์การที่มีผลงานดีเด่นเป็นที่ยอมรับในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านแนวคิดกระบวนการ 
วางแผนการด าเนินงานตามแผนการประเมินผล และการมีส่วนร่วมของชุมชนโดยมีการเผยแพร่วิธี
ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศเพื่อให้หน่วยงานนั้นได้น าไปปรับใช้ 
               5. เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศที่ได้รับการยอมรับหรือให้การรับรองจากบุคคลหรือองค์การ 
ที่เชื่อถือได้เช่นผู้เชี่ยวชาญผู้ประเมินสถาบันทางวิชาชีพองค์การตรวจสอบและรักษามาตรฐาน
คุณภาพรวมทั้งเป็นที่พึงพอใจและได้รับการยอมรับความเชื่อมั่นศรัทธาจากผู้รับบริการหรือผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย 
 6. เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศที่สามารถน าไปใช้เป็นตัวชี้วัดเทียบเคียงสมรรถนะ 
(Benchmarking) ในการท างานลักษณะเดียวกันกับหน่วยงานอ่ืนได้แล้วใช้ข้อมูลผลการเทียบเคียง
สมรรถนะมาปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของบุคคลและองค์การให้สามารถปฏิบัติที่ดีสู่ 
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ความเป็นเลิศได้แนวทางการพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในสถานศึกษา 3 แห่งของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งประกอบด้วยมหาวิทยาลัยมหาสารคามมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
         วิธีปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษานั้นมีแนวทางในการพิจารณาสรุปได้  
6 ประการได้แก่ 
 1. วิธีปฏิบัตินั้นด าเนินการบรรลุผลได้สอดคล้องกับความคาดหวังของชุมชน 
 2. วิธีปฏิบัตินั้นมีกระบวนการน าไปใช้อย่างเป็นระบบจนเห็นผลอย่างชัดเจนว่าท าให้เกิด
คุณภาพสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง 
 3. สถานศึกษาสามารถบอกเล่าถึงวิธีการปฏิบัตินั้นได้ว่าท าอะไร (Why) ท าอย่างไร 
(How) และท าท าไม (Why) 
 4. ผลลัพธ์จากวิธีการปฏิบัตินั้นเป็นไปตามองค์ประกอบข้อก าหนดของการพัฒนา
คุณภาพเชิงระบบ 
 5. วิธีปฏิบัตินั้นสามารถระบุได้ว่าเกิดจากปัจจัยส าคัญที่ชัดเจนและปัจจัยนั้นก่อให้เกิด
การปฏิบัติที่ต่อเน่ืองและยั่งยืน 
 6. วิธีปฏิบัตินั้นใช้กระบวนการจัดการความรู้ (KM: Knowledge management) เช่น 
การเล่าเร่ือง (Storytelling) การถอดบทเรียน (After action review) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ 
 จริวัฒน์ พิระสันต์และวิรุณ ตั้งเจริญ (2542) ได้ศึกษาเร่ืองการพัฒนารูปแบบภารกิจของ
มหาวิทยาลัยในการพัฒนาศิลปกรรมท้องถิ่น: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร การพัฒนารูปแบบ
ภารกิจของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาศิลปกรรมท้องถิ่นเป็นการพัฒนาขึ้นมากจากแนวคิดด้าน 
การมีส่วนร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้จึงมีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อพัฒนา
รูปแบบภารกิจของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาศิลปกรรมท้องถิ่น 2) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของ
มหาวิทยาลัยกับชุมชนทางด้านศิลปวัฒนธรรม 3) เพื่อศึกษาวิสัยทัศน์และนโยบายของภารกิจ 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมขอมหาวิทยาลัยนเรศวรการวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพด้วย
การศึกษาเอกสารการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในมหาวิทยาลัยจ านวน 15 คนการศึกษาภาคสนามของ
ชุมชนทางด้านศิลปกรรมท้องถิ่นจ านวน 3 แห่งรวมทั้งจัดประชุมเสวนาโต๊ะกลมจ านวน 6 คนและ
การวิพากษ์วิจารณ์ผลงานวิจัยจ านวน 6 คนผลการวิจัยพบว่าการมีส่วนร่วมสามารถจ าแนกได้ 4 ระดับ
โดยเร่ิมจากการจัดตั้งคณะกรรมการฯร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยนเรศวรกับชุมชนทางด้านศิลปกรรม
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ท้องถิ่นในทุกภารกิจหลักและทุกระดับของการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) ด้านการเรียนการสอน
มหาวิทยาลัยร่วมกับชุมชนในการก าหนดวิสัยทัศน์และนโยบายด้านหลักสูตรเนื้อหากระบวนการ
เรียนการสอนรวมทั้งวางแผนร่วมกันในรูปของคณะกรรมการ 2) ด้านการวิจยัมหาวิทยาลัยร่วมกับ
ชุมชนเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์และนโยบายด้านวิจัยศิลปกรรมท้องถิ่นโดยวางแผนและก าหนด
โครงสร้างเพื่อด าเนินการวิจัยในลักษณะของกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันและค้นหาองค์ความรู้ใหม่  
3) ด้านบริการวิชาการมหาวิทยาลัยร่วมกับชุมชนก าหนดวิสัยทัศน์และนโยบายเป็นการด าเนินการ
โครงการในระดับปฏิบัติในรูปของการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้เพื่อเป็นฐานข้อมูลและตอบสนอง 
ความต้องการของชุมชน 4) ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยร่วมกับชุมชนก าหนด
วิสัยทัศน์และนโยบายโครงสร้างของภารกิจเพื่อจัดกิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรมที่ด าเนินการตาม
งานและโครงการของมหาวิทยาลัยดังนั้นรูปแบบการพัฒนาภารกิจของมหาวิทยาลัยในคร้ังนี้จึงเป็น
รูปแบบที่เน้นการมีส่วนร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชนตามภารกิจทั้ง 4 ด้านของมหาวิทยาลัยใน
อันที่จะพัฒนาศิลปกรรมท้องถิ่นต่อไป 
 เพชรสุดาภูมิพันธ์ (2549) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารสถาบันเพื่อพัฒนาท้องถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นพบว่า
สถาบันอุดมศึกษาที่เปิดโอกาสให้คนในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานอย่างเต็มที่
สถาบันจะใช้ประโยชน์จากทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากร วัฒนธรรมและทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ใน
ท้องถิ่นเป็นพื้นฐานในการด าเนินงานโดยมีเป้าหมายอยู่ที่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในท้องถิ่น
เป็นส าคัญการปฏิบัติภารกิจทั้ง 4 ด้านของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นจักเป็นไปตาม
หลักการและวิธีการดังต่อไปนี้ 

1. ภารกิจด้านการผลิตบัณฑิต 
 หลักการสถาบันอุดมศึกษาจักผลิตบัณฑิตต้ังแต่ระดับปริญญาตรีจนถึงระดับปริญญาเอก
บัณฑิตทีผ่ลิตจากสถาบันจักมีจิตใจที่ผูกพันอยู่กับท้องถิ่นกระบวนการเรียนการสอนและการวิจัย 
จักต้องประสานสัมพันธ์อย่างเป็นหน่ึงเดียวกับกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นวิธีการการผลิตบัณฑิต
ตามหลักการข้างต้นสมมารถกระท าได้ด้วยวิธีต่าง ๆ ดังนี้ 
  1.1 ด าเนินการให้อาจารย์ของสถาบันได้ออกศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของ
คนในชุมชน รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ทรัพยากรวัฒนธรรมและทรัพยากรธรรมชาติ 
ที่ส าคัญก็คือให้มีการส ารวจและจัดท าท าเนียบปัญญาชนและผู้น าท้องถิ่นในทุก ๆ ด้านข้อมูลเหล่านี้
จักมีคุณค่าโดยตรงกับกระบวนการผลิตบัณฑิตสืบไป 
  1.2 ด าเนินการสร้างหลักสูตรให้สัมพันธ์กับปัญหาและความต้องการทางเศรษฐกิจ
การเมืองและวัฒนธรรมของท้องถิ่นโดยที่สาระหลักสูตรต้องมุ่งประสานความรู้ที่เป็นสากลเข้ากับ
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ความรู้หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างพอเหมาะในการสร้างและปรับปรุงหลักสูตรต้องเปิดโอกาสให้
ปัญญาชนหรือผู้น าในท้องถิ่นได้เข้ามามีส่วนร่วมตลอดกระบวนการ 
  1.3 เลือกใช้กิจกรรมการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้นิสิตนักศึกษาได้ตรวจสอบ
และได้ความรู้และมีคุณค่าต่อการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพคนในท้องถิ่นซึ่งจะท าให้ความรู้ทาง
ทฤษฎีมีผลในการปฏิบัติอย่างแท้จริงการเรียนการสอนในลักษณะนี้ย่อมถือว่าท้องถิ่นเป็นทั้ง
ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการทรัพยากรมนุษย์ทรัพยากรวัฒนธรรมทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ใน
ท้องถิ่นถูกน ามาใช้ในกระบวนการเรียนการสอนอย่างเต็มที่โดยที่การเรียนการสอนก็จะท าให้เกิด
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทรัพยากรวัฒนธรรมทรัพยากรธรรมชาติของท้องถิ่นในขณะเดียวกัน 
  1.4 สาขาหรือโปรแกรมวิชาที่เปิดสอนต้องสอดคล้องกับความต้องการและแนวโน้ม
ของการพัฒนาท้องถิ่นโดยมุ่งที่จะให้เกิดการสั่งสมและเพิ่มพูนความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหา
และแสวงหาทางเลือกใหม่ ๆ ขึ้นในท้องถิ่นกับให้เกิดการพัฒนาความรู้และความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ในทางเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับท้องถิ่นด้วยในการรับนักศึกษาเข้าเรียนในสาขาหรือ
โปรแกรมต่าง ๆ จักต้องให้โอกาสกับคนในท้องถิ่นเป็นพิเศษ 
  1.5 ในระดับบัณฑิตศึกษาต้องมุ่งที่การศึกษาค้นคว้าวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้จาก 
ภูมิปัญญาพื้นฐานที่มีอยู่แล้วอย่างอุดมสมบูรณ์ในท้องถิ่นซึ่งจะท าให้ผลการวิจัยมีความหมายต่อ 
การพัฒนาวิถีชีวิตและมีคุณภาพชีวิตที่สัมพันธ์กับประวัติความเป็นมาของท้องถิ่นโดยที่พัฒนาการ
ดังกล่าวนี้จักท าให้ของดีของงามในท้องถิ่นได้รับการสืบทอดและปรับปรุงให้มีคุณค่ายิ่งขึ้นอันจะ
ส่งผลให้คนในท้องถิ่นเกิดความภาคภูมิใจมั่นใจและเกิดความส านึกในอันที่จะรักษาและพัฒนา
ท้องถิ่นของตนบนพื้นฐานแห่งวิถีท้องถิ่นนั้น ๆ สืบไป 
 2. ภารกิจในด้านการวิจัย 
 หลักการส่งเสริมสนับสนุนและริเร่ิมการศึกษาค้นคว้าและวิจัยเพื่อรวบรวมอนุรักษ์
พัฒนาและเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นใช้ผลการวิจัยให้เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงหลักสูตรและ
กิจกรรมการเรียนการสอนและในการสร้างดุลยภาพระหว่างมนุษย์สังคมและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น
วิธีการการด าเนินงานด้านการวิจัยตามหลักการข้างต้นสามารถกระท าได้ด้วยวิธีการดังต่อไปนี้ 
  2.1 ด าเนินการให้อาจารย์ของสถาบันได้ท าวิจัยพื้นฐานวิจัยประยุกต์และวิจัยสถาบัน
เพื่อความแตกฉานเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการในเร่ืองต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับท้องถิ่นสนับสนุนให้
อาจารย์ของสถาบันขอต าแหน่งทางวิชาการโดยเขียนผลงานจากการศึกษาและวิจัยเร่ืองที่เกี่ยวกับ
ภูมิปัญญาหรือศักยภาพทางปัญญาของคนในท้องถิ่น 
  2.2 จัดตั้งศูนย์ข้อมูลเพื่อการวิจัยและพัฒนาท้องถิ่น (Community research and 
development resource center) ขึ้นในสถาบันท าหน้าที่เป็นศูนย์ส่งเสริมประสานงานรวบรวมและ
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เผยแพร่ผลการวิจัยทั้งภายในสถาบันเองและร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกสถาบันทั้งนี้เป็น
หน่วยงานของรัฐและหน่วยงานของเอกชน 
  2.3 จัดตั้งกองทุนหรือมูลนิธิการวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นขึ้นในสถาบันท าหน้าที่รณรงค์
และรวบรวมความช่วยเหลือในด้านงบประมาณเพื่อใช้สนับสนุนโครงการและงานวิจัยเพื่อ 
การพัฒนาภูมิปัญญาและศักยภาพทางปัญญาของคนไทยท้องถิ่นโดยเฉพาะการวิจัยเพื่อภูมิปัญญา
และศักยภาพทางปัญญาของคนไทยในท้องถิ่นนั้นเองมาใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 
 3. ภารกิจในด้านบริการทางวิชาการแก่สังคม 
 หลักการสถาบันจักต้องท าหน้าที่เป็นคลังแห่งความรู้ของท้องถิ่นต้องสมารถประยุกต์
หรือแปลงความรู้สากลให้เกิดประโยชน์ต่อคนในท้องถิ่นได้อย่างแท้จริงและต้องเป็นผู้ประสานงาน
กับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งของรัฐและของเอกชนเพื่อตอบสนองความต้องการทางวิชาการของคนใน
ท้องถิ่นวิธีการการด าเนินงานด้านบริการทางวิชาการตามหลักการข้างต้นสามารถกระท าได้ด้วย
วิธีการดังต่อไปนี้ 
  3.1 ส ารวจและสร้างเครือข่ายผู้รู้หรือเครือข่ายนักสื่อขึ้นในท้องถิ่นแล้วใช้เครือข่าย
เป็นช่องทางส าหรับกระจายความรู้และข่าวสารไปสู่คนในท้องถิ่นในขณะเดียวกันก็ใช้เครือข่ายนี้
ส าหรับรวบรวมปัญหาและความต้องการของคนไทยในท้องถิ่นด้วย 
  3.2 จัดให้มีการประชุมฯสาธิตและฝึกอบรมในเร่ืองต่าง ๆ ตามความต้องการของคน
ในท้องถิ่น 
  3.3 ด าเนินการให้คนในท้องถิ่นได้ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและร่วมกันแสวงหา
แนวทางในการแก้ปัญหาโดยสถาบันจะท าหน้าที่ให้การสนับสนุนหรือหาแหล่งสนับสนุนเพื่อช่วย
ให้การแก้ปัญหาตามแนวทางนั้น ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  3.4 จัดให้อาจารย์และนักศึกษาในสาขาวิชาต่าง ๆ ได้ปฏิบัติงานภาคสนามเพื่อเรียนรู้
จากความเป็นจริงของท้องถิ่นซึ่งจะเปิดโอกาสให้ได้บริการทางวิชาการแก่คนในท้องถิ่นโดยตรง
และในขณะเดียวกันก็จะได้เรียนรู้เรื่องต่าง ๆ จากผู้รู้ในท้องถิ่นด้วย 
  3.5 ศึกษาและรวบรวมกรณีการพัฒนาท้องถิ่นที่ประสบความส าเร็จหรือกรณี 
การแก้ปัญหาที่น่าสนใจของคนในท้องถิ่นต่าง ๆ แล้วน ามาเผยแพร่หรือน าคนในท้องถิ่นเดินทางไป
ดูด้วยตนเองหรือจัดให้คนในท้องถิ่นได้พบปะแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการแก้ปัญหากับคนใน
ท้องถิ่นต่าง ๆ  
 4. ภารกิจในด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 หลักการสถาบันจักต้องมีบทบาทอย่างส าคัญในการศึกษาเผยแพร่ท านุบ ารุงและแสดงให้
คนในท้องถิ่นได้ตระหนักในคุณค่าของวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นและแสดงให้เป็นที่ประจักษ์
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แก่คนในท้องถิ่นและแก่คนโดยทั่วไปด้วยว่าวัฒนธรรมพื้นบ้านมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ
โดยส่วนรวมสถาบันจักต้องศึกษาและเสนอทางเลือกในการตอบสนองต่อวัฒนธรรมเมืองและ
วัฒนธรรมต่างชาติที่แผ่เข้ามาสู่ท้องถิ่นอย่างรู้เท่าทันข้อดีข้อเสียและอย่างรู้จักคัดเลือกให้สอดคล้อง
กับชีวิตของท้องถิ่นวิธีการการด าเนินงานตามหลักการข้างต้นสามารถกระท าได้ด้วยวิธีการต่อไปนี้ 
  4.1 ส ารวจและรวบรวมเร่ืองราวต่าง ๆ และความเป็นมาความเชื่อขนบธรรมเนียม
ประเพณีของชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นถูกถ่ายทอดกลับคืนสู่สมาชิกในท้องถิ่นอย่างมีชีวิตชีวา
กระบวนการน้ีจะท าให้วัฒนธรรมพื้นบ้านมีความชัดเจนและมีความหมายสามารถสืบทอดได้ 
  4.2 จัดตั้งศูนย์วัฒนธรรมท้องถิ่นขึ้นในสถาบันท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการศึกษา
รวมถึงส ารวจและรวบรวมข้อมูลทางวัฒนธรรมท้องถิ่นศึกษาหาแนวทางผสมผสานให้พอเหมาะ
พอดีและไม่ท าลายวัฒนธรรมดั้งเดิม 
  4.3 ด าเนินการให้คนในชุมชนวิเคราะห์และแสวงหาทางเลือกที่เหมาะสมใน 
การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมโดยอาศัยวัฒนธรรมพื้นบ้านเป็นพื้นฐานและยังคง
รักษาเอกลักษณ์ของชุมชนไว้ได้ในการน้ีสถาบันอุดมศึกษาจักต้องช่วยให้คนในชุมชนรู้จักวิธี
วิเคราะห์และประเมินคุณค่าของวัฒนธรรมชุมชนและวัฒนธรรมเมืองหรือวัฒนธรรมตะวันตกด้วย 
  4.4 สถาบันอุดมศึกษาจักต้องเข้าไปมีส่วนร่วมอย่างจริงจังและจริงใจในการจัด
กิจกรรมเน่ืองในเทศกาลต่าง ๆ ของชุมชนและน าเอาภูมิปัญญาของท้องถิ่นซึ่งอาจจะอยู่ในรูปแบบ
ของความเชื่อค่านิยม นิทาน เพลง การละเล่นประเพณี ฯลฯ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรในสถาบันอุดมศึกษาด้วย 
  4.5 สถาบันอุดมศึกษาจักต้องจัดกิจกรรมให้คนในท้องถิ่นและชุมชนเพื่อกระตุ้นให้มี
ความส านึกในประวัติของชุมชนโดยการแสดงความเป็นมาประสบการณ์และของดีคนดีในชุมชน
จิตส านึกนี้เองที่เป็นปราการที่ส าคัญที่สุดในการพิทักษ์เอกลักษณ์ของชุมชนและท้องถิ่นและมีพลัง
ในอันที่จะสืบทอดวิถีชีวิตต่อไปมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นนี้จะเป็นสถาบันที่จะช่วยรัฐใน
การแก้ปัญหาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นซึ่งแนวทางในการแก้ไขปัญหาก็คือหน้าที่ตาม
ภารกิจของมหาวิทยาลัยนั่นเอง 
 หน่วยศึกษานิเทศก์กรมการฝึกหัดครู (2536, หน้า 79 อ้างถึงใน เพชรสุดา ภูมิพันธ์, 
2549) ได้เสนอบทความเร่ืองความจ าเป็นและภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
เพื่อใช้ในการอบรมนักบริหารอุดมศึกษาทั้งนี้เพื่อสร้างความเข้าใจตนเองสังคมและอุดมศึกษาของ 
ผู้เข้าอบรมดังนี้หลักการของสถาบันอุดมศึกษาต้องท าหน้าที่เป็นคลังความรู้ของท้องถิ่นต้อง
สามารถประยุกต์หรือปรับเปลี่ยนดัดแปลงความรู้ให้เป็นสากลและเกิดประโยชน์ต่อคนในท้องถิ่น
ได้อย่างแท้จริงและต้องเป็นผู้ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบสนอง
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ความต้องการทางวิชาการของคนในท้องถิ่นวิธีการด าเนินงานด้านบริการทางวิชาการตามหลักการ
ข้างต้นสามารถกระท าด้วยวิธีการดังต่อไปนี้ 
 1. ส ารวจและสร้างเครือข่ายผู้รู้หรือเครือข่ายนักสื่อขึ้นในท้องถิ่นแล้วใช้เครือข่ายนี้เป็น
ช่องทางส าหรับกระจายความรู้และข่าวสารไปสู่คนในท้องถิ่นในขณะเดียวกันก็ใช้เครือข่ายนี้
ส าหรับรวบรวมปัญหาและความต้องการของคนในท้องถิ่นด้วย 
 2. จัดให้มีการประชุมสาธิตและฝึกอบรมในเร่ืองต่าง ๆ ตามความต้องการของคนใน
ท้องถิ่น 
 3. ด าเนินการให้คนในท้องถิ่นได้ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและร่วมกันแสวงหาแนวทางใน
การแก้ปัญหาโดยสถาบันจะท าหน้าที่ให้การสนับสนุนหรือหาแหล่งสนับสนุนเพื่อช่วยให้ 
การแก้ปัญหาตามแนวทางนั้น ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 4. จัดให้อาจารย์และนักศึกษาในสาขาวิชาต่าง ๆ ได้ปฏิบัติงานภาคสนามเพื่อเรียนรู้จาก
ความเป็นจริงของท้องถิ่นซึ่งจะเปิดโอกาสให้ได้บริการทางวิชาการแก่คนในท้องถิ่นโดยตรงและใน
ขณะเดียวกันก็จะได้เรียนรู้ในเร่ืองต่าง ๆ จากผู้รู้ในท้องถิ่นด้วย 
 5. ศึกษาและรวบรวมกรณีการพัฒนาท้องถิ่นที่ประสบความส าเร็จหรือกรณี 
การแก้ปัญหาที่น่าสนใจของคนในท้องถิ่นต่าง ๆ แล้วน ามาเผยแพร่หรือน าคนในท้องถิ่นเดินทาง 
ไปด้วยตนเองหรือจัดให้คนในท้องถิ่นได้พบปะแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการแก้ปัญหากับ 
คนในท้องถิ่นต่าง ๆ  
 ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ และอ้อมใจ วงษ์มณฑา (2549) ได้ศึกษาเร่ืองบทบาทของ
สถาบันอุดมศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาวัฒนธรรมและค่านิยมของเยาวชนในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ผลการวิจัย สรุปว่า 1) บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในการส่งเสริมวัฒนธรรมและค่านิยม 
มีสี่ด้านคือด้านการจัดการหลักสูตรและการสอนด้านการวิจัยด้านการบริการทางวิชาการแก่ชุมชน
และด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอาจารย์และนักศึกษาเห็นด้วยว่าสถาบันอุดมศึกษาปฏิบัติทั้ง
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลางยกเว้นด้านการจัดหลักสูตรและการสอนอยู่ในระดับ
มาก 2) การส่งเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรมประกอบด้วย 4 ด้านได้แก่ด้านสหธรรม  เนติธรรม   
คติธรรม และวัตถุธรรมท าให้นักศึกษาเกิดคุณค่าทางวัฒนธรรมทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก ยกเว้นด้านวัตถุธรรมอยู่ในระดับปานกลาง 3) การส่งเสริมค่านิยมประกอบด้วย 
3 ด้านได้แก่ค่านิยมเกี่ยวกับชาติค่านิยมเกี่ยวกับสังคมและค่านิยมเกี่ยวกับตนเองทั้งโดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากตามล าดับ 4) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุทั้งอิทธิพล
ทางตรงทางอ้อมและโดยรวมปรากฏว่าค่านิยมได้รับอิทธิพลทางตรงจากกิจกรรมทางวัฒนธรรม
มากที่สุดถึงร้อยละ 68 ส่วนการจัดหลักสูตรและการสอนมีอิทธิพลทางอ้อมโดยผ่านตัวแปร 
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การบริการชุมชนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและวัฒนธรรมโดยรวมร้อยละ 58.90 ส่วน
วัฒนธรรมได้รับอิทธิพลทางตรงจากการจัดหลักสูตรและการสอนมากที่สุดถึงร้อยละ 37 รองลงมา
เป็นอิทธิพลทางตรงจากการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมร้อยละ 36 และได้รับอิทธิพลทางอ้อมจาก 
การวิจัยโดยผ่านตัวแปรการบริการวิชาการแก่ชุมชนและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมส าหรับ
บทบาทด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมได้รับอิทธิพลทางตรงจากการบริการวิชาการแก่ชุมชน
มากที่สุดรองลงมาคือการวิจัยทั้งยังมีอิทธิพลทางอ้อมโดยผ่านตัวแปรด้านการบริการวิชาการ 
แก่ชุมชน สุดารัตน์เทพพิมล (2555) ได้ศึกษาเร่ืองการพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตผลการวิจัยคือ 1) ผลการส ารวจข้อมูลด้าน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของระบบพบว่ามาตรฐานที่มีค่าเฉลี่ยของความเหมาะสมที่สุด
เป็นล าดับแรกคือการวางแผนกลยุทธ์ล าดับที่ 2 ด้านการวัดการวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 
ล าดับที่ 3 คือ นักศึกษาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและตลาดมาตรฐานที่มีค่าเฉลี่ยของความเป็นไปได้สูง
ที่สุดเป็นล าดับแรกคือการวางแผนกลยุทธ์ล าดับที่ 3 คือการน าองค์กร 2) ผลการพัฒนาระบบนั้น
พบว่าระบบที่มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้มีจ านวน 7 มาตรฐานประกอบด้วย 1) การน า
องค์กร 2) การวางแผนกลยุทธ์ 3) นักศึกษาผู้มีส่วนได้เสียและตลาด 4) การวัดการวิเคราะห์และ 
การจัดการความรู้ 5) คณาจารย์และบุคลากร 6) การจัดการกระบวนการ และ 7) ผลการปฏิบัติงาน
ขององค์กรรายละเอียดของระบบแยกเป็น 18 ตัวบ่งชี้ 30 ตัวบ่งชี้ย่อย และ 162 แนวทางการปฏิบัติ
พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและความเป็นไปได้ในการน าไป
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 และ 4.29 ตามล าดับ) 
 ทิพย์อนงค์ เลื่อนพุควัฒน์ (2546) ได้ศึกษาเร่ืองรูปแบบการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษาได้ผลการศึกษาดังนี้ 1) ปรัชญานโยบายวัตถุประสงค์แผนงาน
โครงการที่มีความชัดเจนโดยระบุถึงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เป็นรูปธรรมและมีผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเห็นความส าคัญในเร่ืองนโยบายและแผนงานการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
2) การพัฒนาองค์กรหน่วยงานรองรับภายในเกี่ยวกับการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมควรมีการจัดต้ัง
หน่วยงานต่าง ๆ ได้แก่ องค์กรหรือหน่วยงานกลางด้านศิลปวัฒนธรรมองค์กรหน่วยงานการวิจัย
ด้านศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ ทั้งนี้โดยหน่วยงานสามารถก าหนดนโยบายวัตถุประสงค์แผนงาน
โครงการและบทบาทของตนเองอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 1) องค์กรหน่วยงานท าหน้าที่
ประสานการด าเนินต่าง ๆ โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกเข้าร่วมเป็นกรรมการและควรมีผู้บริหาร
ระดับสูงรับผิดชอบดูแลด้วย 2) องค์กรหน่วยงานการวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมควรมีการก าหนด
นโยบายในการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ด้านภูมิปัญญาไทยและศิลปวัฒนธรรมไทย 3) องค์การ
หน่วยงานบริการวิชาการด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมควรเน้นกิจกรรมการส่งเสริม 
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การเผยแพร่ให้มากขึ้นเช่นการจัดประชุมสัมมนาฝึกอบรมอาชีพแก่ประชาชนทั่วไป 4) องค์กร
หน่วยงานส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเน้นการส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมการเก็บ
รักษาอย่างเป็นระบบการวิจัยและการบริการวิชาการ 5) องค์กรหน่วยงานกิจการนิสิตนักศึกษาใน
ด้านการส่งเสริมด้านศิลปวัฒนธรรมเน้นกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านศิลปวัฒนธรรมการปลูก
จิตส านึกที่ดีต่อการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชมรมและสโมสรต่าง ๆ 3) การบริหารจัดการองค์กร
หน่วยงานต่าง ๆ ควรมีการจัดการบริหารอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพทั้งในด้านโครงสร้าง
และสายการบังคับบัญชาการวางนโยบายและแผนงานแผนปฏิบัติการงบประมาณมีบุคลากรที่มี
คุณวุฒิและมีประสบการณ์ที่ตรงกับสายงานมีการพัฒนาบุคลากรอาคารสถานที่สิ่งอ านวย 
ความสะดวกต่าง ๆ ที่ทันสมัยที่ทันกับเหตุการณ์ เป็นต้น 
 ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบพบว่าผู้ปฏิบัติงานส่วนใหญ่เห็นด้วยกับ
รูปแบบการด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมอยู่ในระดับมากที่สุดในทุกประเด็น 
 ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ และคณะ (2548) ได้ท าการศึกษาเร่ืองการสร้างดัชนีบ่งชี้และ
เกณฑ์ประเมินคุณภาพด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมได้ด าเนินการสร้างตัวบ่งชี้ขึ้นอย่างเป็น
รูปธรรมจากความร่วมมือของตัวแทนมหาวิทยาลัยของรัฐแลสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลและหน่วยงานทางวัฒนธรรมอ่ืนร่วมกันระดมความคิดสร้าง
ดัชนีบ่งชี้และเกณฑ์ประเมินคุณภาพจ านวน 5 ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานจ านวน 11 คร้ังและ
ประชุมวิชาการเพื่อท าประชาพิจารณ์จ านวน 1 คร้ังได้ร่างดัชนีและเกณฑ์การประเมินคุณภาพและ
เชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการประเมินคุณภาพและด้านศิลปวัฒนธรรมมาร่วมให้แนวคิด
และวิพากษ์โดยผลการวิจัยประกอบด้วยดัชนีบ่งชี้มี 5 ด้าน ได้แก่ 1) นโยบาย 2) การส่งเสริม  
3) การสนับสนุน 3) มาตรฐาน 4) การเผยแพร่และบริการวิชาการแก่สังคมซึ่งแต่ละดัชนีมี 3 
ประเด็นย่อย (มาตรการวิธีการผลผลิตและผลลัพธ์ส่วนเกณฑ์การประเมินมี 5 ระดับคือ 5, 4, 3, 2, 1 
 จักรพงษ์ พวงงามชื่น และคณะ (2556) ได้ศึกษาเร่ืองการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการจัดการป่าชุมชน: กรณีศึกษาบ้านทาป่าเปาต าบลทาปลาดุกอ าเภอแม่ทาจังหวัด
ล าพูนผลการวิจัยพบว่าชาวบ้านมีประวัติการมีส่วนร่วมในการจัดการป่าในระดับหนึ่งผ่านมิติ 
ของวัฒนธรรมประเพณีพิธีกรรมและความเชื่อต่าง ๆ ก่อให้เกิดกิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากร 
อย่างต่อเนื่องในภาพรวมชาวบ้านมีส่วนร่วมในการจัดการป่าชุมชนในระดับปานกลาง (x = 3.58)  
การพัฒนาการมีส่วนร่วมขั้นเห็นคุณค่า (A) พบว่าผลของการท าลายป่าในอดีตท าให้ปัจจุบัน
ชาวบ้านหันมาฟื้นฟูป่าด้วยกิจกรรมต่าง ๆ อย่างจริงจังซึ่งในอนาคตชาวบ้านต้องการส่งเสริมและ
เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประโยชน์ของป่าชุมชนและทรัพยากรธรรมชาติแก่ประชาชน
ทั่วไปและกลุ่มเยาวชนให้มากขึ้นในขั้นปฏิสัมพันธ์ (I) ชุมชนได้ระบุและจัดล าดับความส าคัญ



61 

โครงการในอนาคตเพื่อส่งเสริมการจัดการป่าชุมชนให้ประสบผลส าเร็จดียิ่งขึ้นและขั้นควบคุม (C) 
จากโครงการดังกล่าวชาวบ้านได้ร่วมกันวางแผนการด าเนินงานและหาผู้รับผิดชอบในแต่ละ
โครงการอย่างชัดเจนส าหรับการประเมินผลการพัฒนาการมีส่วนร่วมพบว่าชาวบ้านเข้ามามี 
ส่วนร่วมในการตัดสินใจก่อนและหลังการพัฒนาไม่แตกต่างกันส่วนด้านการด าเนินงานการรับ
ผลประโยชน์และการประเมินผลชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้นหลังจากการพัฒนาการมีส่วนร่วม
จากการวิจัยสามารถสรุปได้ว่าการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการป่าชุมชนโดยใช้
เทคนิค A-I-C สามารถช่วยให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการจัดการป่าชุมชนมากขึ้นในทั้ง 4 ประเด็น
คือ 1) การตัดสินใจ 2) การด าเนินงาน 3) การใช้ประโยชน์จากป่า และ 4) การประเมินผลนั่นคือ
กระบวนการพัฒนาการมีส่วนร่วมด้วยเทคนิค A-I-C สามารถท าให้ชาวบ้านกลับมาให้ความส าคัญ
กับการจัดการป่าชุมชนและเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการร่วมรับผลประโยชน์และประเมินผล
มากขึ้นกว่าในอดีตโดยในระหว่างทั้ง3ขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาคือ 1) ขั้นเห็นคุณค่า  
2) ขัน้ปฏิสัมพันธ์ และ 3) ขั้นควบคุมได้สอดแทรกเทคนิคยุทธวิธีการน าเปลี่ยนเพื่อโน้มน้าวจิตใจ
และสร้างทัศนคติใหม่ต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาป่าชุมชนด้วยความเต็มใจและหันมาให้
ความส าคัญกับการจัดการป่ามากกว่าการใช้ประโยชน์จากป่าเพียงอย่างเดียวรวมทั้งจากการศึกษา
คร้ังนี้ได้ค้นพบรูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการป่าชุมชนที่บอกถึงความสัมพันธ์ของปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อความส าเร็จของการพัฒนาและหลักการพัฒนาการมีส่วนร่วม 
สร้างที่ก่อให้เกิดวัฒนธรรมชุมชนใหม่ขึ้นคือการรวมพลังการท างานเป็นทีมความรักและหวงแหน
ทรัพยากรธรรมชาติและแนวคิดเชิงก้าวหน้าในการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาต่าง ๆ ผลของ 
การพัฒนาคร้ังนี้ถือได้ว่าเป็นประโยชน์ต่อชุมชนอ่ืน ๆ ต้นแบบและชุมชนอื่น ๆ ทั่วไปที่ต้องการ
พัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการป่าชุมชนเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต 
 งานวิจัยในต่างประเทศ 
 เด็ทท์มานน์ (Dettmann, 2004) ได้ท าการศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยวิสคอนซิ่นสเทาต์โดยใช้เกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งชาติ MBNQA ด้านการศึกษาวัตถุประสงค์ของการศึกษานี้เพื่อส ารวจแนวคิดของ
ผู้บริหารอาจารย์และบุคลากรฝ่ายสนับสนุนของ UWStout เพื่อสอบถามความคิดเห็นกรณี
มหาวิทยาลัยได้น าเกณฑ์คุณภาพของ BNQA มาใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้ดี
เลิศ 
 วิธีการวิจัยเป็นแบบผสมผสานทั้งวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณโดยมีการส ารวจ 
กลุ่มประชากร ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บริหารคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนใน UWStout ซึ่ง
ทั้ง 3 กลุ่มจะถูกสุ่มเพื่อเป็นตัวอย่างในการศึกษาวิธีการวิจัยทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณถูก
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น ามาใช้ในการสร้างเคร่ืองมือและมีการแจกจ่ายให้กลุ่มตัวอย่างในภาคการศึกษาฤดูใบไม้ร่วงปี
การศึกษา 2003 มีการวิเคราะห์เชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม ANOVA ที่ระดับแอลฟา 0.05 ซึ่งแสดง
ถึงค่าความแตกต่างทางตัวเลขนัยส าคัญของแนวคิดของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อมาตรฐาน 1, 2, 4 และ 7 
ของ MBNQA ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพพบแก่นส าคัญในทางบวก 5 ข้อคือ  
1) การยอมรับในฐานะศูนย์กลางแห่งความเป็นเลิศ 2) ความภาคภูมิใจของการมีส่วนร่วม 3) โอกาส
ทางการตลาดและการสร้างชื่อเสียง 4) การบริหารแบบการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  
5) เพิ่มช่องทางการสื่อสาร 
 การวิเคราะห์ยังพบแก่นส าคัญในทางลบ 9 ข้อคือ 1) ต้นทุนทางโอกาสที่ได้รับ  
2) ความต้องการในการฝึกอบรมและการศึกษา 3) ขาดความต่อเนื่อง 4) เพิ่มภาระงาน  
5) ความไม่เชื่อมโยงระหว่างรางวัลกับภารกิจของมหาวิทยาลัย 6) สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย 
7) เพิ่มความคาดหวังทางคุณภาพ 8) การตัดสินใจท าไม่ได้ด าเนินการตามแบบจ าลอง MBNQA และ 
9) การให้การยอมรับพนักงานไม่เพียงพอ 
 ฟอร์คเนอร์ (Faulkner, 2002) ท าการวิจัยในหัวข้อเกณฑ์คุณภาพทางการศึกษาของ 
บอลดริจ ในฐานะที่เป็นรูปแบบในการประกันคุณภาพการศึกษาส าหรับวิทยาลัยชุมชนในประเทศ
สหรัฐอเมริกาเป็นการศึกษาเกี่ยวกับการน า MBNQA ด้านการศึกษาไปใช้ในการบริหารจัดการของ
ผู้น าของวิทยาลัยต่าง ๆ และผู้ประเมินภายนอกโดยใช้ข้อมูลที่มีความส าคัญและครอบคลุมผลงาน
ขององค์กรเพื่อการปรับปรุงองค์กรรวมทั้งแสดงถึงความสัมพันธ์ของระบบและกระบวนการต่าง ๆ 
ของมหาวิทยาลัยที่มีทิศทางในทางที่ดีการศึกษานี้ด าเนินตามแนวทางของค าถามการวิจัยดังนี้  
1) ผู้น าของวิทยาลัยใช้ MBNQA ในการวางแผนและการวัดความส าเร็จและใช้ฐานการวัดจากระดับ
คุณค่าและมีการด าเนินการด้านคุณภาพอย่างไร 2) ประโยชน์และความท้าทายอะไรที่มีผลต่อ
วิทยาลัยต่าง ๆ ที่น าเกณฑ์ MBNQA ไปใช้ผลที่ได้ชี้ให้เห็นว่าผู้น าของวิทยาลัยชุมชนประเมิน
หลักการคุณภาพอยู่ในระดับสูงคะแนนความสอดคล้องมีค่าต่ าเล็กน้อยสิ่งที่มีระดับคุณค่าสูงสุดใน
MBNQA ได้แก่ การเน้นที่การรวบรวมข้อมูลและใช้ข้อมูลในการผลักดันการตัดสินใจ 
ทางการตลาดมีการเน้นที่ความเชื่อมโยงของระบบในพื้นที่วิทยาลัยและกระบวนการทั้งหมดรวมทั้ง
สิ่งจ าเป็นเพื่อจัดการกระบวนการวางแผนไปในแนวเดียวกันของนักการวิจัยในพื้นที่วิทยาลัยกับ
กระบวนการประเมินของสถาบันวิทยาลัยชุมชนส่วนมากจะตระหนักด้านการปรับปรุงองค์กร 
อย่างต่อเนื่องมากกว่า 
 วิคเตอร์ (Victor, 2009) ได้ท าการวิจัยในหัวข้อศิลปะในประเทศสิงคโปร์: ภายใต้กรอบ
ของระบบตัวชี้วัดในชุมชนเพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมและความคิด
สร้างสรรค์เชื่อมโยงการวัดไปสู่ระบบตัวชี้วัดของชุมชนเพื่อเชื่อมต่อไปยังบทบาทของรัฐบาล
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สิงคโปร์โดยเฉพาะคณะกรรมการพัฒนาชุมชนในการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมให้บรรลุ
เป้าหมายของรัฐบาลซึ่งกลายมาเป็นภารกิจเร่งด่วนอันดับต้น ๆ ของรัฐบาลสิงคโปร์ที่ให้
งบประมาณส่งเสริมโครงสร้างพื้นฐานสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาการอย่างเต็ม
รูปแบบเกี่ยวกับศิลปะและวัฒนธรรมให้เข้าไปสู่วิธีชีวิตประจ าวันของประชาชน 
 กระบวนการวิจัยเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลซึ่งมาจากแหล่งข้อมูลหลายแห่งได้แก่จาก
ตัวแทนเก็บข้อมูลการเยี่ยมพื้นที่จริงในชุมชนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับศิลปะการใช้โทรศัพท์สัมภาษณ์
และการสัมภาษณ์เป็นรายบุคคลใช้กลุ่มตัวอย่าง 50 คนซึ่งเป็นคนที่มีอ านาจในท้องถิ่นและในบริษัท
ที่เกี่ยวข้องกับศิลปะรวมไปถึงผู้ท านโยบายศิลปินบุคลากรจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกับศิลปะ  
ส่วนการใช้แบบสอบถามส ารวจนั้นใช้กับกลุ่มตัวอย่างในองค์กรที่เกี่ยวข้องกับศิลปะ ได้แก่ เต้นร า
ร้อยละ 25 โรงละครร้อยละ 25 ดนตรีร้อยละ 20 ทัศนศิลป์ร้อยละ 20 และวรรณกรรมร้อยละ 10 มี
หลักการ 4 ข้อ ที่เป็นแนวทางในการช่วยผู้วิจัยในการสร้างกรอบแนวคิด ได้แก่ 1) นิยามของ
ศิลปวัฒนธรรมและการสร้างสรรค์ซึ่งขึ้นอยู่กับคุณค่าความพึงพอใจและความเป็นจริงของผู้อยู่
อาศัยและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของชุมชน 2) แนวคิดของการมีส่วนร่วมซึ่งผู้อยู่อาศัยและผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องร่วมมือกันในด้านศิลปวัฒนธรรมและความคิดสร้างสรรค์ 3) การแสดง 
ด้านการสร้างสรรค์ศิลปะและวัฒนธรรมไปในความหมายที่หลากหลาย 4) โอกาสในการมีส่วนร่วม
ซึ่งขึ้นอยู่กับศิลปะเฉพาะและทรัพยากรต่าง ๆ นอกจากนี้ยังประกอบไปด้วย 4 ตัวแปรส าคัญ คือ  
1) ความพึงพอใจ 2) การมีส่วนร่วม 3) ผลกระทบ และ 4) ส่วนสนับสนุนต่าง ๆ  
 ผลการวิจัยจากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบกลับมา พบว่า ร้อยละ 75 
เห็นด้วยที่ให้ศิลปะเป็นองค์ประกอบส าคัญในการส่งเสริมความแนบแน่นของคนในชุมชน  
ร้อยละ 76 เห็นว่ารัฐบาลควรสนับสนุนศิลปะแต่ละคนพัฒนาปัญญาและธุรกิจชุมชนท้องถิ่นที่
เกี่ยวข้องกัน สามารถเพิ่มผู้ชมในโรงภาพยนตร์การจัดงานศิลปะต่าง ๆ ด้านสังคมสามารถส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับศิลปะในประเทศสิงคโปร์ เช่น เทศกาลศิลปะสิงคโปร์ 
(Singapore arts festival) ร้อยละ 70 เห็นว่ากิจกรรมทางด้านศิลปะจ าท าให้นักท่องเที่ยวเข้ามา
ประเทศสิงคโปร์มากขึ้นศิลปะและวัฒนธรรมเป็นเคร่ืองมือพัฒนาสามารถช่วยเหลือการสร้าง
เครือข่ายและความเชื่อมั่นในชุมชนและช่วยสร้างสรรค์ความรู้สึกร่วมจากการส ารวจแสดงให้เห็น
ว่า ร้อยละ 68 ของผู้ตอบค าถามรู้สึกว่ารัฐบาลไม่มีการให้แสดงความคิดเห็นสาธารณะที่จะสร้าง
นโยบายด้านศิลปะผู้วิจัยมีข้อเสนอจากผลการวิจัยนี้ คือ ควรมีการประเมินผลกระทบระยะยาว 
ในการศึกษาการพัฒนาการด้านการมีส่วนร่วมของเยาวชนในการเข้าชมพิพิธภัณฑ์  
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บทที ่3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนารูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งใช้วิธีการวิจัยแบบผสมระหว่างการวิจัย 
เชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการของชุมชนที่มีต่อ
บทบาทการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
2) สร้างรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 3) ตรวจสอบรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือวิธีการด าเนินการวิจัยดังจะได้กล่าวถึงรายละเอียด
ตามหัวข้อส าคัญเป็นล าดับ คือ   
 1. ศึกษาความต้องการของชุมชนด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
สถาบันอุดมศึกษา 
 2. การสร้างรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือประกอบด้วย 
  2.1 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ โครงสร้างและลักษณะของเคร่ืองมือ 
  2.2 การตรวจสอบเคร่ืองมือ 
  2.3 การทดลองใช้เคร่ืองมือ 
  2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3. ตรวจสอบรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  
 

ศึกษาความต้องการของชุมชนด้านการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษา 
 ประกอบด้วย ขั้นตอนการวิจัย  ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ขั้นตอนในการวิจัยครั้งนี้มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความต้องการด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ประสบความส าเร็จ
ในสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยวิเคราะห์หลักการ แนวคิดประกอบการสร้าง
รูปแบบด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ เพื่อต้องการทราบสภาพปัญหา
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และความต้องการที่แท้จริงส าหรับใช้เป็นแนวทางในการออกแบบมีวิธีการศึกษาเอกสารแนวคิด
ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและศึกษาปัญหา สภาพปัญหาปัจจุบันรวมถึงความต้องการของ
ชุมชนต่อการก าหนดบทบาททิศทางของสถาบันอุดมศึกษา ศึกษาจากกาปฏิบัติที่เป็นเลิศจ านวน  
3 แห่งได้แก่  มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
น าข้อมูลที่ได้มาด าเนินสร้างเคร่ืองมือการวิจัยด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเบื้องต้น 
 ขั้นตอนที่ 2 น าเคร่ืองมือที่ได้ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชน จ านวน 3 ฉบับ 
ได้แก่ แบบสอบถามส าหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  แบบสอบถามส าหรับผู้ที่เกี่ยวข้องใน
ระดับอุดมศึกษาและแบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้บริหารงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
สถาบันอุดมศึกษาน าเคร่ืองมือที่ได้ 3 ฉบับไปพัฒนาโดยปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ที่
ปรึกษาร่วมและน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือจ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบและประเมินหา
คุณภาพความเที่ยงตรงตามเน้ือหาโดยค านวณดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ปรับปรุงแล้วน าเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอค าปรึกษาแนะน าตลอดจนปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมได้เคร่ืองมือที่มี
ประสิทธิภาพ 
 ขั้นตอนที่ 3 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยน าแบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้ที่เกี่ยวข้องใน
ระดับอุดมศึกษาได้แก่ สัมภาษณ์ผู้บริหารที่ท าหน้าทีในการก าหนดนโยบายจ านวน 6 คน และ
แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญด้านวัฒนธรรมชุมชน ได้แก่ ฝ่ายปฏิบัติงานด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมจ านวน 62 คนและแบบสอบถามส าหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจ านวน 1,113 คน  
น าข้อมูลทั้งหมดมาเรียบเรียงประเด็นจากข้อมูลจากการสัมภาษณ์ สร้างข้อสรุปร่วมกับข้อมูลเชิง
ปริมาณเพื่อสังเคราะห์เป็นรูปแบบได้รูปแบบเบื้องต้นของการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ขั้นตอนที่ 4 สังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชน
ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือศึกษา ตรวจสอบรูปแบบ ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย น าไปประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
โดยการสนทนากลุ่ม จ านวน 15  คน  ประกอบด้วยผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาจ านวน 6 คน
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวัฒนธรรมจังหวัด 3 คนและภูมิปัญญาท้องถิ่น  6 คน น าผลที่ได้จากการสังเคราะห์
มาปรับปรุงรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือให้สมบูรณ์ ซึ่งขั้นตอนด าเนินการวิจัยแสดงดังภาพที่ 3-1 
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             ขั้นตอนการวิจัย                                        การด าเนินงาน                                           ผลที่ได้รับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3-1  ขั้นตอนด าเนินการวิจัย 
 
 2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
  2.1 มหาวิทยาลัยขอนแก่นและชุมชนที่ตั้งเลขที่ 123 หมู่ 16 ถนนมิตรภาพ ต าบลใน
เมือง จังหวัดขอนแก่นและชุมชนที่อยู่ในเขตบริการวิชากรประกอบด้วยหมู่บ้านโนนม่วง ม.3, 12,  
 

ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้านการท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรมจาก 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศของ 

3 สถาบันอุดมศึกษา 

วิเคราะห์สังเคราะห์แนวคิด
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

กรอบแนวคิดการวิจัยและนิยามที่
จะใช้สร้างเครื่องมือการวิจัย 

สร้างเครื่องมือจากกรอบแนวคิด 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมได้ 

3 ฉบับ คือ แบบสอบถามส าหรับ
ชุมชน/ ส าหรับผู้เกี่ยวข้องใน
ระดับอุดมศึกษา แบบสัมภาษณ์ 

น าแบบสอบถามไปปรึกษา
อาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์
ที่ปรึกษาร่วม และน าไปให้
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ

เครื่องมือ 

 
ได้แบบสอบถาม และ 

แบบสัมภาษณ์ที่สมบูรณ์ของ 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

น าเครื่องมือไปทดลองใช้  
น าเครื่องมือ 3 ฉบับไปเก็บข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่างจากสถาบันอุดมศึกษา  
3 แหง่ และจาก ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เรียบเรียงประเด็นจากข้อมูล
เชิงคุณภาพสร้างข้อสรุป
ร่วมกับข้อมูลที่ส ารวจเพื่อ
สังเคราะห์เป็นรูปแบบ 
 

ร่างรูปแบบเบื้องต้นของ 
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตรวจสอบความเป็นไปได้ความเหมาะสมความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบด้วยการจัดสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 15 คนได้รูปแบบที่ปรับปรุง
แก้ไขจากข้อเสนอแนะ 

 

รูปแบบการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของ
สถาบันอุดมศึกษาใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่สมบูรณ์ 
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27  หมู่บ้านหนองกุง ม.2, 17 หมู่บ้านหนองไผ่ ม.14, 21, 24, 26 และหมู่บ้านโนนม่วง  
ม.3, 12, 19, 23, 27 มีครัวเรือนโดยประมาณ 5,000 หลังคาเรือน  6,000  ครอบครัวประชากร 
  2.2 มหาวิทยาลัยมหาสารคามและชุมชนที่ตั้งอยู่ในเขตเทศบาลต ายลขามเรียง  
อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคามในเขตบริการวิชาการ ประกอบด้วย 22 หมู่บ้าน จ านวน
หลังคาเรือน 1,884 หลังคาเรือน จ านวนประชากร 7,780 คน 
  2.3 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีและชุมชนที่ตั้งอยู่ในเขตเทศบาลต าบลเมืองศรีไค 
อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานีในเขตบริการวิชาการประกอบด้วย 9 หมู่บ้าน จ านวน
หลังคาเรือน 1,458 หลังคาเรือน จ านวนประชากร 7,691 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง 

1. กลุ่มตัวอย่างที่เป็นชุมชนในเขตการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามและมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีได้มาจากจ านวนประชากรที่อยู่ในเขต
บริการวิชาการของ 3 มหาวิทยาลัยรวมทั้งสิ้น 45,471 คน การค านวณหากลุ่มตัวอย่างโดย ตาราง
ส าเร็จรูปค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 1,113
คน และน ามาสุ่มตัวอย่างโดยไม่ใช้หลักความน่าจะเป็นคือการเลือกแบบบังเอิญ (Accidental 
sampling) ดังแสดงในตารางที่ 3-1 

 
ตารางที่ 3-1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
                               พื้นที่ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ชุมชนในเขตบริการวิชาการมหาวิทยาลัยขอนแก่น 30,000 379 
ชุมชนในเขตบริการวิชาการมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 7,780 367 
ชุมชนในเขตบริกาวิชาการมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 7,691 367 

รวม 45,471 1,113 
 
 2. การสุ่มตัวอย่างของสถาบันอุดมศึกษาใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจงเคร่ืองมือที่ใช้
ได้แก่แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างได้แก่มหาวิทยาลัยขอนแก่นประกอบด้วยผู้บริหารงานด้านการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมจ านวน 2 คน มหาวิทยาลัยมหาสารคามประกอบด้วยผู้บริหารงานด้านการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมจ านวน 2 คนและมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีประกอบด้วยผู้บริหารงาน 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมจ านวน 2 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 6 คน สายปฏิบัติงานด้านการ 
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ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมสถาบันละ 10 คนรวมเป็น 30 คน และนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวข้องกับด้าน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมสถาบันละ 10 คน รวมเป็น 30 คน  
                  3. น าข้อมูลที่ได้มาท าการสังเคราะห์เพื่อสร้างรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเบื้องต้นโดยผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาจ านวน 6 คน
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวัฒนธรรมจังหวัด 3 คน และภูมิปัญญาท้องถิ่น 6 คน น าข้อมูลที่ได้มาปรับปรุง
และน าเสนอรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ   
 4. น ารูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนจ านวน 5 คน เพื่อพิจารณารูปแบบการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพื่อหาค่าความเที่ยงตรงเชิง
เน้ือหา (Content validity) 
 5. น ารูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือมาสนทนากลุ่ม (Focus group) จ านวน 15 คน ประกอบด้วยผู้บริหารจ านวน  
6 คน วัฒนธรรมจังหวัด 3 คน และภูมิปัญญาท้องถิ่น จ านวน 6 คน เพื่อน าเสนอรูปแบบการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษามนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

การสร้างรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 1. การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  1.1 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้แบ่งเป็น 4  ขั้นตอน ดังนี้ คือ 
  ขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยได้สร้างเคร่ืองมือโดยยึดวัตถุประสงค์เป็นหลักแล้วพัฒนาเคร่ืองมือ
ตามกรอบแนวความคิดการวิจัย โดยได้รับค าแนะน าและตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์
และผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน  ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องแนวคิดทฤษฎีศึกษาความต้องการ
ของชุมชนศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ 3 สถาบันอุดมศึกษา
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมได้กรอบ
แนวความคิดในการวิจัย 
  ขั้นตอนที่ 3 สร้างเคร่ืองมือการวิจัย น าเสนอร่างเคร่ืองมือให้อาจารย์ที่ปรึกษา 
ดุษฎีนิพนธ์ตรวจแก้ไขตรวจสอบปรับปรุงเคร่ืองมือและส่งให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเสนอแนะแก้ไข 
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  ขั้นตอนที่ 4 น าเคร่ืองมือไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มทีไ่ม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับและรายข้อ และน ามาปรับปรุงจัดท าเคร่ืองมือฉบับ 
สมบูรณ ์
 โครงสร้างและลักษณะเคร่ืองมือการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มี 3 ฉบับและมีลักษณะดังนี้ 
ฉบับที่ 1 แบบสอบถามเพื่อศึกษาความต้องการของชุมชนเกี่ยวกับวัฒนธรรมชุมชนที่มี

ความสัมพันธ์กับสถาบันอุดมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือคือ ด้าน การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ลักษณะแบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม จากผู้ทรงคุณวุฒิและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ชุมชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check lists)  

ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับความต้องการที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมของชุมชนที่มี
ความสัมพันธ์และครอบคลุมบทบาทหน้าที่ตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมมีลักษณะเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับคือ 
ปฏิบัติมากที่สุด ปฏิบัติมาก ปฏิบัติปานกลาง ปฏิบัติน้อย ปฏิบัติน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 เป็นค าถามปลายเปิด (Open form) เกี่ยวกับความต้องการอ่ืน ๆ และ
ข้อเสนอแนะของขุมชนที่เกี่ยวกับการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชุมชนที่มีต่อสถาบันอุดมศึกษา
ที่นอกเหนือจากที่ได้กล่าวมาแล้วเกี่ยวกับด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชน 

ฉบับที่ 2 แบบสอบถามส าหรับสถาบันอุดมศึกษา ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพปัญหาความต้องการการบริหาร
จัดการด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษามีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check lists)  

ตอนที่ 2 การบริหารด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เป็นค าถามเกี่ยวกับความต้องการ
ที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมของชุมชนที่มีความสัมพันธ์และครอบคลุมตามภารกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย งานฝ่ายบริหารคือด้านนโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ฝ่ายปฏิบัติงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและชุมชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีลักษณะเป็น
ค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับคือ ปฏิบัติมากที่สุด ปฏิบัติมาก ปฏิบัติ
ปานกลาง ปฏิบัติน้อย ปฏิบัติน้อยที่สุดซึ่งค าถามครอบคลุมแนวคิด 3 ด้าน ได้แก่  ด้านนโยบายด้าน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ด้านที่สองด้านฝ่ายปฏิบัติงานด้านศิลปวัฒนธรรมและด้านผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย นิสิตนักศึกษาและชุมชม 



70 

ตอนที่ 3 เป็นค าถามปลายเปิด (Open form) เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างได้เสนอแนะ 
ความคิดเห็นนอกเหนือจากที่กล่าวมาแล้ว ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชน 

ฉบับที่ 3 แบบสัมภาษณ์ส าหรับสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 เป็นค าถามปลายเปิด (Open form) จ านวน 14 ค าถามประกอบด้วย การบริหาร

และการปฏิบัติด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และค าถามที่ 15 เป็นข้อเสนอแนะที่กลุ่มตัวอย่าง
ต้องการให้ค าแนะน าเพิ่มเติมเกี่ยวกับการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษา 
ในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 2. การตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 ผู้วิจัยน าเคร่ืองมือที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ตรวจสอบปรับปรุง
แก้ไขให้เหมาะสมแล้วน าเคร่ืองมือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบหาความตรงด้านรูปแบบ
และโครงสร้างของเคร่ืองมือและความตรงของเน้ือหาความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระความสมบูรณ์
ของค าชี้แจงมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย จากนั้นด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
เคร่ืองมือตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เป็นคร้ังสุดท้าย 
จึงจัดท าเคร่ืองมือที่สมบูรณ์เพื่อน าไปทดลองใช้ 
 3. ทดลองใช้เคร่ืองมือ 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญไปทดลองหาประสิทธิภาพ
ของเคร่ืองมือ (Try-out) จ านวน 30 คนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยน ามาหาความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach 
alpha coefficient) ได้ค่าสัมประสิทธิ์ของเคร่ืองมือเท่ากับ .87 น าแบบสอบถามที่ตรวจสอบ 
ความสมบูรณ์ด าเนินการประมวลผลข้อมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปแล้วน าไปประมาณ
ค่าสถิติต่าง ๆน ามาวิเคราะห์โดยใช้ความสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ (IOC) คัดเลือกข้อที่มี IOC 
เท่ากับ .87    
          4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
 ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและส่งทางไปรษณีย์โดยมีแนวทางการเก็บ
รวบรวมข้อมูลดังนี้ 
 1. แบบสอบถามเพื่อศึกษาความต้องการของชุมชนเกี่ยวกับวัฒนธรรมชุมชนที่มี
ความสัมพันธ์กับสถาบันอุดมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการส่งทางไปรษณีย์ไปยัง 
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กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ กลุ่มชุมชนในพื้นที่เขตบริการวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา 3 แห่งจ านวน 
1,113 คน 
 2. แบบสอบถามการบริหารจัดการภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 
โดยการส่งทางไปรษณีย์ไปยังกลุ่มตัวอย่างคือ กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้บริหารและคณาจารย์ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจ านวน 6 คนได้แก่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี กลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้น าชุมชนจ านวน 4 คน กลุ่มที่ 3 
กลุ่มผู้น านักศึกษาที่ท ากิจกรรมในด้านศิลปวัฒนธรรมวัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน  
4 คน กลุ่มที่ 4 กลุ่มวัฒนธรรมจังหวัด จ านวน 3 คน และผู้วิจัยไปเก็บรวบรวมแบสอบถาม 
ด้วยตนเอง 
 3. การสัมภาษณ์ โดยใช้แบบสัมภาษณ์ โดยใช้ค าถามปลายเปิดของสถาบันอุดมศึกษา 
ในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้บริหารและคณาจารย์ของสถาบันอุดมศึกษาใน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจ านวน 4 คนได้แก่ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น กลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้น าชุมชนจ านวน 4 คน กลุ่มที่ 3 กลุ่มผู้น านักศึกษาที่ท า
กิจกรรมในด้านวัฒนธรรมชุมชน จ านวน 4 คน กลุ่มที่ 4 กลุ่มวัฒนธรรมจังหวัด จ านวน 3 คน  
ผู้วิจัยสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินเก็บรวบรวมข้อมูลเสร็จสิ้นและจัดท าข้อมูล ดังนี้  
 1. แบบสอถามสภาพปัญหาความต้องการด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชุมชน
ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้รับแบสอบถามครบถ้วน จ านวน 1,113 ฉบับ 
 2. แบบสอบถามสภาพปัญหาความต้องการและการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษา
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชุมชนผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับครบถ้วน จ านวน 68 
ฉบับน ามาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
 3. ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ ด้านวัฒนธรรมท้องถิ่น จ านวน 
21 ท่าน เกี่ยวกับความต้องการการบริหารจัดการด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมผู้วิจัยตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและจัดท าข้อมูลดังนี้ 
  1.1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วย 
ค่าร้อยละ 
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  1.2 ข้อมูลที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) วิเคราะห์ด้วยการหาค่าเฉลี่ย 
(X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นตารางประกอบค าอธิบาย 
  1.3 ค าถามปลายเปิดที่เป็นข้อเสนอแนะใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content analysis) 
โดยรวบรวมจัดหมวดหมู่เป็นประเด็นเดียวกัน 
  1.4 ข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่หาค่าร้อยละ เชิงข้อมูลคุณภาพ
ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content analysis) 
  1.5 เกณฑ์ในการแปลผลความหมายของค่าเฉลี่ย (Mean) ก าหนดดังนี้ (Best, 1970, pp. 
232-233) เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ดังนี้คือระดับมากที่สุด ระดับมาก 
ระดับปานกลาง ระดับน้อย ระดับน้อยที่สุดและวิเคราะห์โดย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแล้ว
น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย ซึ่งการแปลผลวิเคราะห์ข้อมูลรายข้อแล้วเทียบช่วง
ระดับคะแนน 5 ระดับดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ย  4.50-5.00    หมายถึง  ต้องการมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย   3.50-4.49   หมายถึง  ต้องการมาก 
 ค่าเฉลี่ย   2.50-3.49   หมายถึง  ต้องการปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย   1.50-2.49   หมายถึง  ต้องการน้อย 
 ค่าเฉลี่ย   1.00-1.49   หมายถึง  ต้องการน้อยที่สุด 

 
ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ผู้วิจัยได้น ารูปแบบจากการยกร่างครั้งที่ 3 น ามาให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน กลุ่มผู้บริหาร
และคณาจารย์ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และมหาวิทยาลัยขอนแก่น  การตรวจสอบความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 
องค์ประกอบของรูปแบบและแนวการประเมินรูปแบบโดยน ามาหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเร่ืองรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวัตถุประสงค์เพื่อ  
 1) ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนที่มีต่อบทบาทการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 2) สร้างรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 3) ตรวจสอบรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 3 ส่วนดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 ผลศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนที่มีต่อบทบาทการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ส่วนที ่2 ผลการสร้างรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษา
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ส่วนที ่3 ผลการตรวจสอบรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
ส่วนที ่1 ผลศึกษาความต้องการของชุมชนที่มีต่อบทบาทการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 แบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 ผลจากการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและศึกษา
ปัญหา สภาพปัญหาปัจจุบันรวมถึงความต้องการของชุมชนต่อการก าหนดบทบาททิศทางของ
สถาบันอุดมศึกษา ศึกษาจากการปฏิบัติที่เป็นเลิศจ านวน 3 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี น าข้อมูลที่ได้มาท าการสร้างรูปแบบการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ แบบสอบถามชุมชน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ปรากฏดังข้อมูลแสดงในตารางที่ 4-1 
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ตารางที่ 4-1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถามของชุมชนในเขตพื้นที่บริการวิชาการ 
 

ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ ร้อยละ 
1. เพศ 1,113 100 
1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

635 
478 

59.80 
42.94 

 รวม 1,113 100 
2. อายุ   
2.1 ต่ ากว่า 30 ปี 
2.2 อายุ 31-40 ปี 
2.3 อายุ 41-50 ป 
2.4 อายุ 51-60 ปี 
2.5 อายุมากกว่า 60 ปี 

289 
312 
357 
130 
25 

25.96 
28.03 
32.07 
11.68 
2.24 

 รวม 1,113 100 
3. ระดับการศึกษา   
3.1 ต่ ากว่าปริญญาตรี 
3.2 ปริญญาตรี 
3.3 สูงกว่าปริญญาตรี 

629 
394 
90 

56.51 
35.40 
8.08 

 รวม 1,113 100 
 
 จากตารางที่ 4-1 พบว่าชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส่วนมากเป็นเพศชาย คิดเป็น 
ร้อยละ 59.80 และ เพศหญิง คิดเป็น ร้อยละ 42.94 ด้านอายุของผู้ตอบแบบสอบถามในชุมชนและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียมากมที่สุดคือ อายุระหว่าง 41-50 ปี คิดเป็น ร้อยละ 32.07 อายุของผู้ตอบ
แบบสอบถามในชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่วงอายุระหว่าง 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 28.03 อายุ
ของผู้ตอบแบบสอบถามในชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่วงอายุระหว่าง 31-40 ปี คิดเป็น 
ร้อยละ 28.03 อายุของผู้ตอบแบบสอบถามในชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่วงอายุต่ ากว่า 30 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 25.96 อายุของผู้ตอบแบบสอบถามในชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่วงอายุระหว่าง 
51-60 ปี คิดเป็นร้อยละ 11.68 อายุของผู้ตอบแบบสอบถามในชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ช่วงอายุมากกว่า 60 ปี คิดเป็นร้อยละ 2.24 
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 ด้านระดับการศึกษาของชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากที่สุดคือ ต่ ากว่าปริญญาตรี  
คิดเป็นร้อยละ 56.51 ระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 35.40 และระดับการศึกษาสูงกว่า
ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 8.0 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการของชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียปรากฏ
ดังตารางที่ 4-2 
 
ตารางที่ 4-2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลความต้องการของชุมชนและผู้มีส่วนได้ 
     ส่วนเสียต่อการบริหารจัดการด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของ 
     สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
ล าดับ รายละเอียด X̅ SD ระดับ อันดับ 
1 มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่

มีความสอดคล้องกับการมีส่วนรว่มของชุมชน 
3.61 0.84 มาก 9 

2 มหาวิทยาลัยมีการร่วมกิจกรรมด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรม
กับชุมชนอย่างสม่ าเสมอ 

3.79 0.89 มาก 4 

3 ชุมชนได้รับประสบการณ์ตรงมีความรู้ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมมากขึ้น 

3.70 0.87 มาก 8 

4 ชุมชนได้รับความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ ด้าน
การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

3.75 0.87 มาก 7 

5 ชุมชนสามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับไปปรับใช้ 3.78 0.88 มาก 5 
6 การข้าร่วมกิจกรรมท าใหค้นในชุมชนรู้จักการท างานร่วมกัน

ได้ดีขึ้น 
3.77 0.89 มาก 6 

7 การร่วมกิจกรรมของมหาวิทยาลยัช่วยให้เรียนรู้การท างาน
เป็นระบบได้ดขีึ้น 

3.75 0.87 มาก 7 

8 มีวิธีการรับฟังและเรียนรู้จากชุมชนที่ชัดเจนเพื่อสร้าง 
ความเข้าใจที่ด ี

3.77 0.89 มาก 6 

9 สนับสนุนให้มีการจัดตัง้ชมรมในด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

3.75 0.87 มาก 7 

10 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
อย่างสม่ าเสมอ 

3.77 0.89 มาก 6 

11 สร้างวิธีการเพิ่มความพึงพอใจใช้ชุมชน 3.24 0.96 ปานกลาง 15 
12 เสริมสร้างศิลปะด้านภาษาในการส่ือสารที่มีคุณภาพ 3.23 0.96 ปานกลาง 16 
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ตารางที่ 4-2  (ต่อ) 
 
ล าดับ รายละเอียด X̅ SD ระดับ อันดับ 

13 ต้องการให้มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมด้านการปรับปรุงรปูแบบ
การอนุรักษ์วัฒนธรรมอย่างสม่ าเสมอ 

3.75 0.89 มาก 7 

14 จัดท าท าเนียบของคนที่เป็นภูมิปญัญาท้องถิ่นให้ชุมชนได้รับ
ทราบ 

3.56 0.81 มาก 10 

15 การส่งเสริมให้คนในชุมชนได้พฒันาการเรียนรู้จาก 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

3.52 0.81 มาก 11 

16 สนับสนุนบคุลากรสร้างองคค์วามรู้ในการอนุรักษ์
วัฒนธรรมให้กับชุมชน 

3.23 0.96 ปานกลาง 16 

17 จัดอบรมใหค้วามรู้เพื่อสร้างความเข้มแข็งอย่างเป็นระบบ
เป็นรปูแบบเพื่อส่งเสริมศักยภาพด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรม 

3.70 0.87 มาก 8 

18 ส่งเสริมการสร้างภูมิคุ้มกันในการด าเนินชีวิตด้วยการใช้
ทรัพยากรด้านวัฒนธรรมอย่างถูกต้อง 

2.94 1.01 ปานกลาง 20 

19 มหาวิทยาลัยเข้ามารับฟัง แลกเปลี่ยนร่วมคดิกับชุมชน 
เพื่อสร้างความเข้าใจและร่วมแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกดิขึ้น 
ในด้านการท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

3.75 0.87 มาก 7 

20 มหาวิทยาจัดกจิกรรมเพื่อส ารวจความคิดเห็นและ 
ความต้องการของชุมชนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3.77 0.89 มาก 6 

21 มีการติดตามผลประเมินผลกบัชุมชนทุกครั้งที่มีกิจกรรม 3.80 0.90 มาก 3 
22 จัดให้มีศนูย์ประสานงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ที่ชุมชนติดต่อได้สะดวก 
3.75 0.89 มาก 7 

23 จัดรวบรวมข้อมูลเพื่อเผยแพร่ในกรณีที่ท ากิจกรรม 
ประสบผลส าเรจ็และแก้ปัญหาทีเ่ป็นทีน่่าสนใจของคนใน
ชุมชน 

3.70 0.87 มาก 8 

24 สร้างความตื่นตัวให้กับคนในชุมชนโดยจัดเวทปีระชาคมใน
รูปแบบต่าง ๆ  

3.79 0.89 มาก 4 

25 เสริมสร้างความเหมาะสมของกจิกรรมสืบสานวัฒนธรรม 3.61 0.84 มาก 9 
26 สร้างเครือข่ายทางเทคโนโลยีส าหรับบุคคลทั่วไปสร้าง 

ความคิดเห็นด้านการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 
2.94 1.00 ปานกลาง 20 

27 กิจกรรมมีความทันสมัยเข้ากับสังคมการด ารงชีวิตในปจัจุบัน 3.50 0.81 ปานกลาง 12 
28 มหาวิทยาลัยสร้างความร่วมมือระหว่างชุมชนกับหน่วยงาน

ทั้งภาครัฐและเอกชน 
3.71 0.87 มาก 7 
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ตารางที่ 4-2  (ต่อ) 
 
ล าดับ รายละเอียด X̅ SD ระดับ อันดับ 

29 มหาวิทยาลัยศึกษาปัญหาต่าง ๆ และความต้องการของชุมชน
เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีจดัท าเวปไซด์ใหค้ าแนะน า 

3.22 0.96 ปานกลาง 17 

30 สร้างองค์กรที่เป็นแหล่งเรียนรู้คน้คว้าข้อมูลทาง
ศิลปวัฒนธรรมให้ชุมชนได้เข้ามาศึกษา 

3.49 0.82 ปานกลาง 13 

31 จัดกิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรมเป็น ประจ าตลอดปี 4.42 0.72 มากที่สุด 1 
32 มีการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทางด้านศิลปวัฒนธรรม 4.15 0.68 มาก 2 
33 กิจกรรมมีความสอดคล้องกับบรบิทของชุมชนในยคุปจัจุบัน 3.75 0.89 มาก 7 
34 ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรม 2.87 1.04 ปานกลาง 21 
35 ใช้พ้ืนที่ของชุมชนเปน็พื้นทีใ่นการท าวิจัย 3.78 0.88 มาก 5 
36 ให้โอกาสคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดช่ือเรื่องและ

ร่วมด าเนินการวิจัย 
2.99 0.97 มาก 19 

37 มหาวิทยาลัยน าความรู้ใหมท่ี่ได้จากการวิจัยด้านการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมมาเผยแพร่และประยุกต์ใช ้

3.77 0.88 มาก 6 

38 มหาวิทยาลัยจัดตั้งศูนยป์ระเมินในชุมชน 3.48 0.82 มาก 14 
39 มหาวิทยาลัยควรจัดให้มีการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ของอาจารย์ นิสิตนักศึกษาและคนในชุมชน 
3.04 1.00 มาก 18 

40 มหาวิทยาลัยร่วมจัดมีผูน้ าหรือสมาชิกที่มีความรู้ด้านการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

3.79 0.89 มาก 4 

 รวม 3.59 0.88 มาก  

 
 จากตารางที่ 4-2 ความต้องการของชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
(X̅ = 3.59) และเมื่อพิจารณาเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า การจัดกิจกรรมทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมเป็นประจ าตลอดปีมากที่สุดเป็นอันดับ 1 (X̅ = 4.42) อันดับที่ 2 มีการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
ทางด้านศิลปวัฒนธรรม (X̅ = 4.15) อันดับที่ 3 มีการติดตามผลประเมินผลกับชุมชนทุกคร้ังที่มี
กิจกรรม และอันดับสุดท้ายได้แก่ ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรม (X̅ = 2.87)  
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 ส่วนที่ 2 แบบสอบถามส าหรับสถาบันอุดมศึกษา 
 วัตถุประสงค์ของแบบสอบถามนี้ จัดท าขึ้นเพื่อทราบสภาพปัญหาความต้องการและ 
การบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนที่มหาวิทยาลัย 
มีการพัฒนารูปแบบเพื่อการอนุรักษ์วัฒนธรรมของชุมชนอย่างไร แบบสอบถามมีทั้งหมด 2 ตอน 
ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ค าถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ค าถามเกี่ยวกับ
สภาพโดยทั่วไปและสภาพปัญหารวมทั้งการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามข้อมูลเบื้องต้นชอง
ผู้ตอบแบบสอบถาม ปรากฏดังข้อมูลแสดงดังตาราง  
 
ตารางที่ 4-3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ ร้อยละ 
1. เพศ   

1.1  ชาย 
1.2 หญิง 

28 
40 

41.18 
58.82 

2. อายุ   
2.1 ต่ ากว่า 30 ปี 
2.2 อายุ 31-40 ปี 
2.3  อายุ 41-50 ปี 
2.4  อายุ 51-60 ปี 
2.5  อายุมากกว่า 60 ปี 

33 
24 
7 
4 

48.52 
35.29 
10.29 

5.88 
 

3. ระดับการศึกษา   
3.1 ต่ ากว่าปริญญาตรี 
3.2 ปริญญาตรี 
3.3 สูงกว่าปริญญาตรี 
3.4  ปริญญาโท 
3.5  ปริญญาเอก 

33 
15 
- 

10 
10 

48.52 
22.06 

- 
14.71 
14.71 
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ตารางที่ 4-3 (ต่อ)  
 

ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ ร้อยละ 
4. ต าแหน่ง   

4.1 ผู้บริหาร 
4.2  อาจารย์ 
4.3  เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติ 
4.4  นิสิต นักศึกษา 

6 
10 
21 
31 

8.82 
14.71 
30.88 
45.59 

5. หน่วยงานที่สังกัด   
5.1  คณะ 
5.2 สถาบัน/ ส านัก   

31 
37 

45.58 
54.41 

6. ประสบการณ์การท างาน   
6.1  1-3 ปี 
6.2  4-6 ปี 
6.3  7-11 ปี 
6.4  12-20 ปี 
6.5  20  ปีขึ้นไป 

23 
16 
18 
11 
- 

33.82 
23.53 
26.47 
16.18 

- 
7. ประสบการณ์ในการเข้ารับการอบรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

7.1  ไม่เคย 
7.2  1 คร้ังต่อปี 
7.3  2 คร้ังต่อปี 
7.4  3 คร้ังต่อปี 
7.5  4  คร้ังต่อปีขึ้นไป 

10 
29 
12 
13 
4 

14.71 
42.64 
17.65 
19.12 

5.88 
 
 จากตารางที่ 4-3 พบว่า เพศหญิงปฏิบัติงานในงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
สถาบันอุดมคิดเป็นร้อยละ 58.82 มากกว่าเพศชายคิดเป็นร้อยละ 41.18 ด้านอายุพบว่า ต่ ากว่า 30 ปี 
ซึ่งเป็นนิสิตนักศึกษาที่ท ากิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม คิดเป็นร้อยละ 48.52 มากที่สุด 
รองลงมาได้แก่ อายุระหว่าง 30-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.29 ช่วงอายุ 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 10.29 
ช่วงอายุ 51-60 ปี คิดเป็นร้อยละ 5.88 ด้านระดับการศึกษา พบว่า ระดับการศึกษาสูงสุดคือระดับ
การศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 48.52 ระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 22.06 
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ระดับการศึกษา ปริญญาโทและปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 14.71 ด้านต าแหน่งพบว่า นิสิตนักศึกษา
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 45.59 เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม คิดเป็น
ร้อยละ 30.88 อาจารย์คิดเป็นร้อยละ 14.71 และผู้บริหารงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
คิดเป็นร้อยละ 8.82 ด้านหน่วยงานที่สังกัดพบว่าหน่วยงานที่สังกัด สถาบัน/ ส านัก คิดเป็นร้อยละ 
54.41 หน่วยงานที่สังกัด คือ คณะคิดเป็นร้อยละ 45.58 ด้านประสบการณ์การท างานพบว่า
ประสบการณ์การท างานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 1-3 ปีมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 33.82 
ประสบการณ์การท างาน 7-11 ปี คิดเป็นร้อยละ 26.47 ประสบการณ์การท างาน 4-6 ปี คิดเป็น 
ร้อยละ 23.53 และประสบการณ์การท างาน 12-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 16.18 ด้านประสบการณ์ 
การอบรมพบว่าประสบการณ์การอบรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 1 คร้ังต่อปี คิดเป็น 
ร้อยละ 42.64 ประสบการณ์การอบรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 3 คร้ังต่อปี คิดเป็นร้อยละ 
19.12 ประสบการณ์การอบรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 2 คร้ังต่อปี คิดเป็นร้อยละ 17.65 
ไม่เคยมีประสบการณ์การอบรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม คิดเป็นร้อยละ 14.71 
ประสบการณ์การอบรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 4 คร้ังต่อปี คิดเป็นร้อยละ 5.88 
 ตอนที่ 2 ความต้องการด้านการบริหารจัดการด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
แบบสอบถามชุดนี้จัดทาขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการ 
ด้านการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาวันออกเฉียงเหนือ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามปรากฏดังข้อมูลแสดงในตารางที่ 4-4 
 
ตารางที่ 4-4  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลนโยบายด้านการท านุบ ารุง 
     ศิลปวัฒนธรรม 
 
ล าดับ ประเภท X̅ SD ระดับ อันดับ 

นโยบายด้านการท านุบ ารงุศิลปวฒันธรรม     
1 ฝ่ายบริหารก าหนดวิสัยทัศนด์้านการพัฒนาการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมโดยมีแผนงานไว้ล่วงหน้าถึงความต้องการ
ของชุมชนทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 

4.42 0.72 มากที่สุด 2 

2 ฝ่ายบริหารศึกษาข้อมูลต่าง ๆ ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.75 0.89 มาก 6 

3 ฝ่ายบริหารสนบัสนุนให้ทนุวิจัยงานด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมให้ทนัต่อการเปลีย่นแปลงของสังคม 

3.82 0.82 มาก 5 

4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมใชห้ลักการมีส่วนร่วม 3.24 0.96 ปานกลาง 13 
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ตารางที่ 4-4  (ต่อ) 
 
ล าดับ ประเภท X̅ SD ระดับ อันดับ 

5 ฝ่ายบริหารให้ความส าคัญด้านการพัฒนาการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมโดยมีการก าหนดไว้ในพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

3.66 0.90 มาก 10 

6 ฝ่ายบริหารน าเรื่องของการท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรมมา
เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

3.39 0.78 ปานกลาง 12 

7 จัดตั้งโครงการระยะยาวเพื่อพัฒนาต่อเนื่องยั่งยนื 3.69 0.97 มาก 7 
8 ฝ่ายบริหารรบัฟังข้อเสนอแนะทุกฝ่าย 3.75 0.89 มาก 6 
9 ฝ่ายบริหารเห็นความส าคัญในการส่งเสริมใหบุ้คลากรได้รับ

การอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพในด้านวัฒนธรรมอย่าง
สม่ าเสมอ 

3.67 0.87 มาก 9 

10 ฝ่ายบริหารก าหนดค่านิยมร่วมในด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมโดยเนน้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อเปน็แนวทาง
ในการพัฒนาการปฏิบตัิงานของบุคลากรด้านการท านบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

3.51 0.96 มาก 11 

11 ฝ่ายบริหารส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยสร้าง
หลักสูตร รายวิชาด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

3.68 0.89 มาก 8 

12 ฝ่ายบริหารจัดให้มีศนูย์การเรียนรูห้อศิลป์ โรงละคร 
พิพิธภัณฑ์เพื่อใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ในระบบ นอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 

3.85 0.68 มาก 4 

13 ฝ่ายบริหารมีแผนการพัฒนาด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อให้สอดคล้องกับแผนแมบ่ทของ
มหาวิทยาลัย 

4.43 0.72 มากที่สุด 1 

14 การจัดท าแหลง่สารสนเทศด้านศลิปวัฒนธรรม 4.00 0.80 มาก 3 
 รวม 4.03 0.76 มาก  

 
 จากตารางที่ 4-4 นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.03) และเมื่อพิจารณานโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเรียงล าดับจากมาก 
ไปหาน้อย พบว่า ฝ่ายบริหารมีแผนการพัฒนาด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อให้สอดคล้อง
กับแผนแม่บทของมหาวิทยาลัยมากที่สุด (X̅ = 4.43) ฝ่ายบริหารก าหนดวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนา 
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยมีแผนงานไว้ล่วงหน้าถึงความต้องการของชุมชนทั้งในปัจจุบัน
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และอนาคต (X̅ = 4.42) การจัดท าแหล่งสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรม (X̅ = 4.00) และอันดับ
สุดท้ายได้แก่ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมใช้หลักการมีส่วนร่วม (X̅ = 3.24)  
 
 ตารางที่ 4-5  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของฝ่ายปฏิบัติงานด้านการท านุบ ารุง 
      ศิลปวัฒนธรรม 
 
ล าดับ ฝ่ายปฏิบัติงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม X̅ SD ระดับ อันดับ 

15 บุคลากรมีความกระตือรือรน้ในการท างานตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัยด้านการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

4.52 0.45 มาก
ที่สุด 

4 

16 บุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัตงิานโดย 
การฝึกอบรม 

3.87 0.89 มาก 7 

17 อาจารย์มีศักยภาพตรงกับแนวทางการพัฒนาชุมชนด้าน 
การพัฒนาการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

3.84 0.88 มาก 9 

18 จัดท าแผนในการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้
มีความรู้ความพร้อมด้านการท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

4.67 0.49 มาก
ที่สุด 

1 

19 เพิ่มศักยภาพในการปฏบิัติงานโดยมีส่ิงจูงใจเช่นการมอบ
รางวัลในการปฏิบตัิงานดเีปน็ต้น 

3.91 0.81 มาก 6 

20 มอบหมายงานตามภาระหน้าที่ให้ตรงตามความสามารถ 3.99 0.77 มาก 5 
21 สนับสนุนทนุการปฏบิัติงานตามโครงการที่วางแผนประจ าปี

อย่างเหมาะสม 
4.60 0.51 มาก

ที่สุด 
3 

22 ส่งเสริมและกระตุ้นการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมและมี
ศักยภาพ 

4.60 0.51 มาก
ที่สุด 

2 

23 การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังผู้ปฏบิัติงานทุกระดบั 3.99 0.73 มาก 5 
24 โครงสร้างการบรหิารในการปฏบิัติด้านการท านบุ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมเป็นอย่างไรมีการแต่งตั้งผู้รบัผดิชอบในแต่ละ
ฝ่ายในด้านการท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

3.85 0.68 มาก 8 

25 ชุมชนหรือองค์กรมีการสร้างกลไกที่มีการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องและยัง่ยืน 

3.39 0.78 มาก 12 

26 สร้างบรรยากาศใหป้ฏิบตัิงานและ เน้นการปรบัปรงุงานให้
สอดคล้องกับภารกิจ ในระดบัสถาบันและระดบัผูป้ฏบิัติงาน 
มีการพัฒนาผู้น าในอนาคต 

3.69 0.97 มาก 10 
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ตารางที่ 4-5  (ต่อ) 
 
ล าดับ ฝ่ายปฏิบัติงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม X̅ SD ระดับ อันดับ 

27 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไดน้ าหลักธรรมาภิบาลมา
ก าหนดหลักการปฏิบัตดิ้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ปกป้องผลประโยชนข์องผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.64 0.90 มาก 11 

 รวม 3.75 0.67 มาก  

 
 จากตารางที่ 4-5 ฝ่ายปฏิบัติงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X̅ = 3.75) และเมื่อพิจารณาเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า จัดท าแผน 
ในการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความพร้อมด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม (X̅ = 4.67) สนับสนุนทุนการปฏิบัติงานตามโครงการที่วางแผนประจ าปี 
อย่างเหมาะสม (X̅ = 4.60) ส่งเสริมและกระตุ้นการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมและมีศักยภาพ  
(X̅ = 4.60) และอันดับน้อยที่สุดได้แก่ ชุมชนหรือองค์กรมีการสร้างกลไกที่มีการพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน (X̅ = 3.39) 
 

ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามส าหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ นิสติ
นักศึกษา/ ชุมชนต่อสถาบันอุดมศึกษา 
 
ตารางที่ 4-6  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามส าหรับผู้มีส่วนได้
     ส่วนเสีย/ นิสิตนักศึกษา/ ชุมชนต่อสถาบันอุดมศึกษา 
 
ล าดับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ นิสิตนักศึกษา/ ชุมชน X̅ SD ระดับ อันดับ 

28 ฝ่ายบริหารจัดเสวนาในการรบัฟังความคิดเห็นความต้องการ
ของชุมชน/ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

3.85 0.68 มาก 4 

29 ส่งเสริมสนับสนุนให้ทนุในการศกึษาต่อและการฝึกอบรม
รวมถึงการเรียนรู้ต่าง ๆ ในด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

3.63 0.90 มาก 11 

30 การบูรณาการงานบริการวิชาการแก่สังคมกับการเรียน 
การสอน ความร่วมมือเพื่อการเรียนรู้ และเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งของชุมชน 

3.87 0.89 มาก 3 
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ตารางที่ 4-6  (ต่อ) 
 
ล าดับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ นิสิตนักศึกษา/ ชุมชน X̅ SD ระดับ อันดับ 

31 การส ารวจความต้องการของชุมชน หรือภาครัฐ หรือ
ภาคเอกชน หรือหน่วยงานวิชาชีพ 

3.42 0.86 มาก 13 

32 ความร่วมมือด้านบริการวิชาการเพื่อการเรียนรู้ และ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

3.64 0.90 มาก 10 

33 โครงการนี้สามารถน าผลการประเมินไปประยุกต์ใชห้รือ
บูรณาการกับการเรียนการสอน 

3.91 0.81 มาก 2 

34 ผลการประเมินน าไปใช้สร้างงานวิจัยศิลปวัฒนธรรม 3.84 0.88 มาก 5 
35 ปรับปรุงกระบวนการปฏบิัติงานด้านการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมเพื่อให้นักศึกษาประสบความส าเร็จสูงสุด 
3.71 0.87 มาก 8 

36 การบริการนักศึกษาทันต่อความตอ้งการและทิศทางการจัด
การศึกษา 

4.42 0.72 มากที่สุด 1 

37 การพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้เกิด 
การสร้างสรรค์ร่วมกับการปฏิบัตงิานด้านท านบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมเกดิรูปแบบใหม่ ๆ  

3.51 0.82 มาก 12 

38 การวัดผลส าเร็จโดยวัดผลด้านทักษะทางสังคม ความใฝ่รู้ 
สุนทรียภาพทางด้านศิลปะ ดนตร ีนาฏศิลป์ บคุลิกภาพ 
สุขภาพที่ดี และความเชื่อม่ันในตนเอง 

3.24 0.96 ปาน
กลาง 

14 

39 การวัดผลส าเร็จโดยวัดผลนิสิตนกัศึกษามีความมีความรัก
ภาคภูมิใจในสถาบันที่ศึกษา รักความเป็นไทย 

3.77 0.89 มาก 7 

40 ผลส าเร็จจากชุมชนวัดจากรักบ้านเกิดและร่วมอนุรักษ์และ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

3.79 0.89 มาก 6 

41 การวัดผลนิสิตนักศึกษาสามารถน าความรู้ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมไปประยุกตใ์ช้ในชีวิตประจ าวันและ 
การประกอบอาชีพ 

3.22 0.96 ปาน
กลาง 

15 

42 การประเมินความพึงพอใจของนสิิตนักศึกษาและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

3.70 0.87 มาก 9 

 รวม 3.70 0.80 มาก  

 
 จากตารางที่ 4-6 แสดงว่าความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ นิสิตนักศึกษา/ ชุมชนโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.70) และเมื่อพิจารณาเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า  
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การบริการนักศึกษาทันต่อความต้องการและทิศทางการจัดการศึกษา (X̅ = 4.42) โครงการนี้สามารถ
น าผลการประเมินไปประยุกต์ใช้หรือบูรณาการกับการเรียนการสอน (X̅ = 3.91) การบูรณาการ 
งานบริการวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอน ความร่วมมือเพื่อการเรียนรู้ และเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งของชุมชน (X̅ = 3.87) และอันดับน้อยที่สุดได้แก่การวัดผลนิสิตนักศึกษาสามารถน า
ความรู้ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและการประกอบอาชีพ  
(X̅ = 3.22)  
 

ส่วนที่ 3 ผลการศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา 3 แห่ง 
 1. ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม 
 ผลจากแบบสัมภาษณ์ประกอบด้วยจากการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม
ที่มีสาระเกี่ยวกับรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมใน 6 ประเด็นดังต่อไปนี้ 
 ผลการวิเคราะห์ 
 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ด้านวัฒนธรรมชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น จ านวน 6 คน จากมหาวิทยาลัยขอนแก่น จ านวน 2 คน คือ 
ผู้อ านวยการส านักศิลปวัฒนธรรมและเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานทางด้านศิลปวัฒนธรรมโดยตรง 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จ านวน 2 คน ผู้อ านวยการส านักศิลปวัฒนธรรมและเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ทางด้านศิลปวัฒนธรรมโดยตรง มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จ านวน 2 คน คือ ผู้อ านวยการส านัก
ศิลปวัฒนธรรมและเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานทางด้านศิลปวัฒนธรรมโดยตรง รวม 6 ท่าน และจาก 
การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันอุดมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือทั้ง 3 สถาบันและการสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 15 คน ซึ่งประกอบด้วย แบ่งเป็น 4 กลุ่ม กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้บริหารและคณาจารย์ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจ านวน 4 คนได้แก่ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มหาวิทยาลัยขอนแก่น กลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้น าชุมชนจ านวน 4 คน กลุ่มที่ 3 
กลุ่มผู้น านักศึกษาที่ท ากิจกรรมในด้านวัฒนธรรมชุมชน จ านวน 4 คน กลุ่มที่ 4 กลุ่มวัฒนธรรม
จังหวัด จ านวน 3 คน โดยการรวบรวมและจ าแนกประเด็นได้ดังน้ี 
 ประเด็นที่ 1 ด้านสถาบันการบริหารงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม นโยบาย 
การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ สถาบันอุดมศึกษาให้ความส าคัญมาก มีนโยบายที่ชัดเจนใน 
การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจไว้ในแผนระยะยาว และเหตุผลในการก าหนดวิสัยทัศน์  
เพราะการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาและมีความส าคัญต่อ
มนุษย์ ต่อสังคมมนุษย์ เป็นพื้นฐานของการด าเนินชีวิต การก าหนดวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  
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มีการถ่ายทอดไปยังผู้ปฏิบัติทุกระดับ มีโครงสร้างการบริหารของการบริหารจัดการการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม มีส านักศิลปวัฒนธรรมองค์ความรู้นวัตกรรมที่พัฒนาขีดความสามารถและยกระดับ
ความเป็นอยู่ของชุมชนจาการสัมภาษณ์ พบว่า สถาบันอุดมศึกษาวิสัยทัศน์และพันธกิจ ดังบันทึก
การสัมภาษณ์ดังนี้ 
 จากการสัมภาษณ์ การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ควรเป็นอย่างไรและมีเหตุผลอย่างไรในการก าหนดวิสัยทัศน์ พบว่า 
 “ได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์มีความสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนมีการส ารวจ
ความต้องการอย่างสม่ าเสมอเพื่อทราบความต้องการของชุมชนในด้านวัฒนธรรม” (ผู้ทรงคุณวุฒิ
ท่านที่ 1) 
 จากการสัมภาษณ์ การก าหนดแผนงานและโครงสร้างการสนับสนุนงบประมาณมี
หรือไม่อย่างไร ทั้งด้านการวิจัยและนวัตกรรม พบว่า 
 “ในการก าหนดโครงสร้างนั้นส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่ชัดเจนสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากลมีคุณธรรมนาความรู้คิด
เป็นทาเป็นและด ารงชีวิตบนพื้นฐานความพอเพียงบัณฑิตมีความรู้ความสามารถมีคุณธรรม
จริยธรรมใฝ่รู้และมีสมรรถนะในการประกอบอาชีพเป็นที่ยอมรับของสังคม” (ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ท่านที่ 2)  
 “การวิจัยและสร้างนวัตกรรมนั้นส านักศิลปวัฒนธรรมได้ท าการวิจัยและสร้างนวัตกรรม
เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่และผลงานสร้างสรรค์ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในภูมิภาคลุ่มน้ าโขง
และอาเซียนองค์ความรู้นวัตกรรมที่พัฒนาขีดความสามารถและยกระดับความเป็นอยู่ของชุมชน” 
(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 3)  
 จากการสัมภาษณ์ การจัดท าแผนพัฒนางานด้านการบริการวิชาการการเสริมสร้างชุมชน
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ไว้อย่างไร พบว่า 
 “แผนงานบริการวิชาการที่เสริมสร้างความเข้มแข็งของการศึกษาขั้นพื้นฐานความมั่นคง
ในการประกอบอาชีพและสุขภาวะต่อคนในชุมชนอย่างสม่ าเสมอ” (ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 4)  
 “เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนและใน
วิถีชุมชน” (ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5)  
 ประเด็นที่ 2 การก าหนดแผนและโครงการการสนับสนุนงบประมาณจากการสัมภาษณ์
และสนทนากลุ่ม พบว่า สถาบันอุดมศึกษาต้องมีนโยบายแผนงานโครงสร้างและการบริหารจัดการ
งานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมทั้งการอนุรักษ์ฟื้นฟูสืบสานเผยแพร่วัฒนธรรมไทยภูมิปัญญา 
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ท้องถิ่นตามจุดเน้นของสถาบันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยมีเกณฑ์มาตรฐานตาม 
การประเมินของ สกอ. เป็นตัวชี้วัดดังบันทึกการสัมภาษณ์ดังนี้ 
 จากการสัมภาษณ์ โครงสร้างการบริหารในการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในแต่ละฝ่าย 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างไร พบว่า 
 “ก าหนดผู้รับผิดชอบในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมจัดท าแผนด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมและก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนรวมทั้งจัดสรร
งบประมาณเพื่อให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน” (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1)  
 “มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม” (ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2) 
 “แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ที่วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ของแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม” (ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 3)  
 “มีการน าไปเผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อ
สาธารณชนก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ” 
(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 4)  
   “มีการประชุมร่วมกันในแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในที่ประชุมเสนอเพื่อให้การท างานตรงตาม
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน” (ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5) 
 ประเด็นที่ 3 ด้านบุคลากรมีการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถาบันอุดมศึกษามีการถ่ายทอดสู่ 
ผู้ปฏิบัติทุกระดับ จากการสัมภาษณ์ด้านบุคลากรมีการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถาบันอุดมศึกษา 
มีการถ่ายทอดไปยังผู้ปฏิบัติงานทุกระดับหรือไม่อย่างไร 
   “มีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนแต่งต้ังคณะกรรมการในการปฏิบัติ
อย่างชัดเจนและสามารถให้ฝ่ายปฏิบัติงานด าเนินงานอย่างถูกต้อง”(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1) 
  จากการสัมภาษณ์ ในการสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงานและเน้นการปรับปรุงงานให้
สอดคล้องกับภารกิจในระดับสถาบันและระดับผู้ปฏิบัติงานและมีการพัฒนาผู้น าในอนาคตหรือไม่
อย่างไร 
  “การสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงานโดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ” (ผู้ทรงคุณวุฒิ
ท่านที่ 2)  
 “ปรับปรุงงานให้สอดคล้องกับภารกิจในระดับสถาบันและระดับคณะโดยมีการพัฒนา 
ผู้น าไปสู่อนาคต” (ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 3) 
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 “สถาบันอุดมศึกษาปฏิบัติพันธกิจหลักคือการเรียนการสอนการวิจัยการบริการทาง
วิชาการแก่สังคมและการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมในการด าเนินพันธกิจหลัก
สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องด าเนินงานผ่านคณะดังนั้นคณะต้องมีการพัฒนาแผนเพื่อก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาและการด าเนินงานของคณะให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลุ่มสถาบันตลอดจนมี
การบริหารทั้งด้านบุคลากรการเงินความเสี่ยงและการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อสนับสนุน 
การด าเนินงานตามพันธกิจหลักให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้” (ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 4) 
 “มีการพัฒนาแผนกลยุทธ์โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์
ของคณะสถาบันรวมทั้งสอดคล้องกับกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะและพัฒนาไปสู่แผน 
กลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และ
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์และเสนอผู้บริหารระดับสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ” (ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 
5) 
 ประเด็นที่ 4 ในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมได้น าหลักธรรมาภิบาลมาก าหนดหลักการ
ปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมแลปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยการมี 
ส่วนร่วมทั้งภายในมหาวิทยาลัยและภายนอก จากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม พบว่า  
ในการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลที่อธิบายการด าเนินงานอย่างชัดเจนดังบันทึกการสัมภาษณ์
ดังนี้ 
 จากการสัมภาษณ์ มีการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์งานด้านศิลปวัฒนธรรมและมี 
การวางแผนในการอนุรักษ์ไว้อย่างไร พบว่า 
  “มีการด าเนินงานด้านอนุรักษ์ส่วนโบราณของสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน
ร่วมกับคณะกรรมการให้บรรลุผลเป็นไปตามแผนมีการร่วมกันก าหนดนโยบายเป้าหมายและ 
ทิศทางการด าเนินงาน/ กิจกรรมโครงการด้านเอกสาร” (ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1)  
 “มีการวางแผนการด าเนินงานโครงการด้านเอกสารโบราณโดยให้คณะกรรมการ 
ที่ด าเนินงานงานเกี่ยวกับงานเอกสารโบราณให้มีการจัดท าแผนการด าเนินงานโครงการให้ชัดเจน
และให้เสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่ก าหนดและให้มีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างเป็นระยะและ
ต่อเนื่องทุกคร้ังประชุมปรึกษาหารือในเร่ืองการด าเนินงานโครงการด้านเอกสารโบราณทุก
โครงการต้องให้ผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรมได้รับผลประโยชน์ที่จัดทุกคร้ัง” (ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2)  
 “การวางแผนทุกคร้ังต้องร่วมกันวางแผนการด าเนินงานกิจกรรมโครงการด้านเอกสาร
โบราณของหน่วยงานเพื่อให้มีการเผยแพร่ผลการด าเนินงานกิจกรรมโครงการผ่านเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน” (ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 3) 
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 “มีการหาแนวปฏิบัติที่ดีจากความรู้ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง
และแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ตามประเด็นความรู้อย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและ 
ด้านการวิจัยจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรและน ามาปรับใช้ใน 
การปฏิบัติงานจริง” (ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 4)  
 จากการสัมภาษณ์ การก ากับดูแลและการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรด้าน 
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไว้อย่างไร พบว่า 
   “การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร 
สายวิชาการและสายสนับสนนุด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและ
กลไกที่เหมาะสมและสอดคล้องกับพันธกิจและพัฒนาการของคณะที่ได้ปรับให้การด าเนินงานด้าน
การประกันคุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานคณะตามปกติที่ประกอบด้วยการควบคุม
คุณภาพการตรวจสอบคุณภาพและการประเมินคุณภาพ” (ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5)  
  “มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมต่างร่วมกับชุมชนด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในทุกคร้ัง
จะมีการก ากับดูแลและประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งเพื่อน าไปปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้น”
(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 6) 
 ประเด็นที่ 5 กิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับนิสิตนักศึกษาและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม พบว่า มีกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม ดังบันทึกการสัมภาษณ์ดังนี้ 
  จากการสัมภาษณ์ การด าเนินงานในด้านของชุมชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่อยู่ในเขต
บริการวิชาการอย่างไร พบว่า 
 “สถาบันมุ่งเน้นส่งเสริมเยาวชนนักศึกษาและบุคลากรให้ตระหนักถึงคุณค่าความงาม
ของศิลปะขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามของอีสานและของชาติหรือส่งเสริม 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย” (ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1)  
 “มุ่งเน้นการศึกษาค้นคว้ารวบรวมองค์ความรู้ภูมิปัญญาด้านต่าง ๆ จากแหล่งข้อมูล
ความรู้ทางวัฒนธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างและภูมิภาคลุ่มน้ าโขงเพื่อประโยชน์แก่
การอนุรักษ์ฟื้นฟูให้คงอยู่สืบไปโดยมุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับวัฒนธรรม 4 ด้าน คือ  
1) ด้านสุขภาพอาหารยาสมุนไพรแพทย์ทางเลือก 2) ด้านศิลปกรรมสถาปัตยกรรมหัตถกรรมสิ่งทอ
เคร่ืองจักสาน 3) ด้านภาษาวรรณกรรมต านานผญาสุภาษิต และ 4) ด้านความเชื่อพิธีกรรมงานบุญ
ประเพณ”ี (ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2)  
 “เราเน้นกิจกรรมเผยแพร่และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมในระดับและรูปแบบต่าง ๆ  
มุ่งการส่งเสริมการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชท้องถิ่น” (ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 3)  



90 

 “สถาบันมีการเชิญผู้น าชุมชนและผู้ทรงคุณวุฒิด้านภูมิปัญญาด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมมาปรึกษาหารือกันในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เชิญประชุมเพื่อรับทราบถึงความต้องการ 
และหาแนวทางในการบริการวิชาการร่วมกัน” (ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 4) 
  “มีการจัดงานร่วมกับชุมชนในงานวัฒนธรรมประเพณีต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอทุก ๆ ปี” 
(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5) 
  “ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดงานประเพณีต่าง ๆ ร่วมกับมหาวิทยาลัย” (ผู้ทรงคุณวุฒิ
ท่านที่ 6) 
 ประเด็นที่ 6 ตามบริบทและสภาพแวดล้อมในด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมมี 
การด าเนินการพร้อมการจัดท าแหล่งสารสนเทศ ผลการปฏิบัติงานปัญหาและอุปสรรคโดยชุมชนมี
ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและหาแนวทางป้องกัน จากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม  
ดังบันทึกการสัมภาษณ์ดังนี้ 
  จาการสัมภาษณ์ การด าเนินงานในมหาวิทยาลัยในการเรียนการสอนด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ไว้อย่างไร พบว่า 
  “ด้านการเรียนการสอนเราเน้นการสร้างบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถมีคุณธรรม
จริยธรรมมีจิตส านึกและความรับผิดชอบสามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองทันต่อการเปลี่ยนแปลง
เพื่อให้ประสบผลส าเร็จในการประกอบอาชีพและมีความสุขในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและพัฒนาผู้ที่มีศักยภาพสูงให้สามารถเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศให้
แข่งขันได้ในภูมิภาคอาเซียน” (ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1)  
 “สร้างองค์ความรู้พัฒนานวัตกรรมจากการวิจัยและต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อนาไปสู่
การแก้ไขปัญหาที่ตอบสนองความต้องการที่จะเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนสังคมและประเทศ
เพื่อยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชนรวมทั้งพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมของภูมิภาค
ลุ่มน้ าโขงให้ดีขึ้น” (ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2)  
 “บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยีจากความเข้มแข็งทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงในการประกอบอาชีพการจัดการสุขภาวะและสิ่งแวดล้อม
แก้ไขปัญหาและยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนขยายไปสู่สังคมในภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและอาเซียน
และเชื่อมโยงกลับสู่การเรียนการสอนการวิจัยและการทานุบารุงศิลปวัฒนธรรม” (ผู้ทรงคุณวุฒิท่าน
ที่ 3)  
 “ศึกษา เรียนรู้ สืบสาน เผยแผ่ ฟื้นฟู เพื่อธ ารงรักษาศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นรวมทั้งสร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับความหลากหลายของวัฒนธรรมในภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและอาเซียนเพื่อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของชุมชน และ สังคม และการประยุกต์ใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ  
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สืบสาน เผยแผ่ ฟื้นฟู และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นรวมทั้งเรียนรู้
วัฒนธรรมของอาเซียน” (ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 4)  
 กล่าวโดยสรุปจากการวิเคราะห์ทั้ง 6 ประเด็นที่ส าคัญประกอบด้วย ด้านสถาบัน 
การบริหารงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม นโยบายการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
สถาบันอุดมศึกษาให้ความส าคัญมาก มีนโยบายที่ชัดเจนในการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจไว้ใน
แผนระยะยาว การก าหนดแผนและโครงการการสนับสนุนงบประมาณ ด้านบุคลากรมีการก าหนด
วิสัยทัศน์ของสถาบันอุดมศึกษามีการถ่ายทอดสู่ผู้ปฏิบัติทุกระดับ การสร้างบรรยากาศใน 
การปฏิบัติงาน ปรับปรุงงานให้สอดคล้องกับภารกิจในระดับสถาบันและระดับคณะ โดยมี 
การพัฒนาผู้น าไปสู่อนาคต ในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมได้น าหลักธรรมาภิบาลมาก าหนด
หลักการปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยการมีส่วนร่วมทั้งภายในมหาวิทยาลัยและภายนอก กิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ที่เกี่ยวข้องกับนิสิตนักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มุ่งเน้นส่งเสริมเยาวชน นักศึกษา และบุคลากร
ให้ตระหนักถึงคุณค่าความงามของศิลปะขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมอันดีงาม 
สภาพแวดล้อมในด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีการด าเนินการพร้อมการจัดท าแหล่ง
สารสนเทศ ผลการปฏิบัติงานปัญหา และอุปสรรคโดยชุมชนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและหา
แนวทางป้องกัน สร้างบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสานึก และ 
ความรับผิดชอบสามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และสิ่งแวดล้อมแก้ไขปัญหาและยกระดับ
คุณภาพชีวิตของชุมชน 
 ขั้นตอนท่ี 2 สังเคราะห์เนื้อหาโครงการต่าง ๆ ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 ผลการสร้างรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษาใน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 การสร้างรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาด้านการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชุมชนในเขตบริการวิชาการจากการปฏิบัติที่เป็นเลิศของทั้ง  
3 มหาวิทยาลัย จากแบบสอบถามของชุมชน น ามาสร้างโครงร่างรูปแบบเพื่อน าเสนออาจารย์ 
ที่ปรึกษาได้ตรวจสอบและประเมินร่างรูปแบบเบื้องต้นตามล าดับดังนี้ 
 1. การร่างรูปแบบคร้ังท่ี 1  
 ผู้วิจัยได้น าวัตถุประสงค์รูปแบบหลักการพื้นฐานของรูปแบบองค์ประกอบของรูปแบบ 
ที่ประกอบด้วยกลไกของรูปแบบและการด าเนินงานในการใช้องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบ
ย่อยตามกรอบแนวคิดองค์ประกอบรูปแบบ 6 องค์ประกอบ (สมาน อัศวภูมิ, 2525, หน้า 83-84) 
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ผู้วิจัยปรับเพื่อความเหมาะสมกับด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็น 4 องค์ประกอบดังนี้  
1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 3) องค์ประกอบหลักของ
รูปแบบ 4) แนวการประเมินรูปแบบ 
 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 รูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาใน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นรูปแบบในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1) เพื่อศึกษาความต้องการของชุมชนที่มีต่อบทบาท
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) เพื่อสร้าง
รูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
3) เพื่อตรวจสอบรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนืออาจารย์ที่ปรึกษาให้ข้อเสนอแนะว่าวัตถุประสงค์ของรูปแบบควรปรับรูปแบบ
การเขียนส านวนภาษาให้สละสลวยและรวบรัดชัดเจนเพื่อการสื่อความหมายที่ถูกต้องและชัดเจน 
 3. ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 
 รูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาใน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือประกอบด้วยด้านใหญ่ ๆ 2 ด้านคือ 
  3.1 ด้านมิติสถาบัน (Nomothetic dimension) ในด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ได้แก่สถาบันอุดมศึกษา (Institution) 3 แห่ง มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัย 
มหาสารคามและมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีบทบาทหน้าที่ (Role) ของสถาบันอุดมศึกษา 3 แห่ง  
ภารกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยฝ่ายบริหารจะก าหนดบทบาทหน้าที่ลงสู่ฝ่ายปฏิบัติ
ภายใต้กฎระเบียบอย่างเป็นทางการความมุ่งหวัง (Expectation) เป็นสิ่งมุ่งหวังแสดงออกเป็น
พฤติกรรมของสถาบันอุดมศึกษาและชุมชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่คาดหวังในบทบาทหน้าที่ใน 
การท างานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษาให้บรรลุตามพันธกิจและเกิด
ประโยชน์ต่อชุมชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  3.2 ด้านมิติบุคลากร (Idiographic dimension) ได้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้อง
ในด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมบุคลากรแต่ละคน (Individual) บุคลากรในระดับต่าง ๆ  
ที่ปฏิบัติงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษาทั้ง 3 แห่งบุคลิกภาพ 
(Personality) ลักษณะต่าง ๆ ที่ประกอบเป็นบุคคลอาจเป็นแนวคิด ความเชื่อ ความถนัด ทัศนคติ 
ความรู้หรือ อารมณ์ซึ่งหมายถึงบุคลากรที่ปฏิบัติงานในทุกระดับของสถาบันอุดมศึกษา 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษาทั้ง 3 แห่งความต้องการส่วนตัว (Need)  
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เป็นความต้องการที่แตกต่างกันในแต่ละบุคคลที่ปฏิบัติงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมใน
สถาบันอุดมศึกษาทั้ง 3 แห่งโดยรวมต้องการความมั่นคงในอาชีพ 
 อาจารย์ที่ปรึกษาให้ข้อเสนอแนะว่าให้น าหลักทฤษฎีพื้นฐานและหลักการมาสรุปให้
สอดคล้องเชื่อมโยงกับหลักการในการร่างรูปแบบและอธิบายเป็นข้อ ๆ ให้สามารถเข้าใจได้ 
 1. องค์ประกอบหลักรูปแบบ 
 ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
  1.1 ระบบกลไกของรูปแบบ  
  ประกอบด้วยการก าหนดโครงสร้างของการบริหาร วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ
เพื่อให้รูปแบบการบริหารงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือประสบผลส าเร็จอาจารย์ที่ปรึกษาให้ข้อเสนอแนะว่าควรจะน าเสนอ 
การสร้างรูปแบบทั้ง 4 หลักการเป็นแผนภูมิเพื่อความชัดเจนยิ่งขึ้น 
  1.2 แนวทางการประเมินรูปแบบ เป็นการประเมินผลตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
  เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้สามารถน ารูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจนประสบผลส าเร็จบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ ดังนี้ 1) ประเมินนโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 2) ประเมินฝ่ายปฏิบัติงานด้าน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 3) ประเมินผลของรูปแบบที่เกิดประโยชน์กับชุมชนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย อาจารย์ที่ปรึกษาให้ข้อเสนอแนะเร่ืองการใช้ส านวนภาษาให้อ่านเข้าใจและการล าดับ
ขั้นตอนให้ชัดเจน 
   จากผลการสร้างรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือดังร่างรูปแบบที่สร้างขึ้นตามแผนภาพที่ 4-1 
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ภาพที่ 4-1  การร่างรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษา 
  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
 
 

 
 

1. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

 1.1 เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนที่มีต่อบทบาทการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
1.2 เพื่อพัฒนารูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
1.3 เพื่อตรวจสอบรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษา
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
 
2. ทฤษฎีพ้ืนฐานและ 
หลักการของรูปแบบ 

 
 

2.1 ด้านสถาบัน ประกอบด้วย 
- มหาวิทยาลัย-บทบาทหน้าที่-ความคาดหวัง 

2.2 ด้านบุคลากร ประกอบด้วย 
- ตัวบุคคลที่ท างานหรือเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย -บุคลิกภาพ -ความคาดหวังส่วนตัว 

 
3. องค์ประกอบหลักของ

รูปแบบ 
 
 

 
 
 

3.1 ระบบกลไกของการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
3.2 วิธีการด าเนินงานตามรูปแบบของมหาวิทยาลัย 
 
 

 
 

4. แนวทางการประเมิน
รูปแบบ 

 
 

 
 

4.1 ประเมินนโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
4.2 ประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรในฝ่ายปฏิบัติ 
4.3 ประเมินประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือชุมชนด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
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 การยกร่างครั้งท่ี  2  
 ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ และอาจารย์ที่ปรึกษาตามค าแนะน าปรับปรุงตามยกร่าง
คร้ังที่ 1, 2 และน าไปสู่การยกร่างครั้งที่ 3 ดังนี้ จากการสรุปผล การตรวจ ประเมินของผู้เชี่ยวชาญ 
ผู้วิจัยน ามาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะเป็นร่างรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นโดยมีแนวการก าหนด
รูปแบบตามคร้ังที่ 1 เป็นเกณฑ์ 
 ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบความต้องการของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้วิจัยได้น ารูปแบบจากการยกร่างคร้ังที่ 3 น ามาสนทนากลุ่มจากผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 15 คน แบ่งเป็น 4 กลุม่ กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้บริหารและคณาจารย์ของสถาบันอุดมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจ านวน 4 คน ได้แก่ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี มหาวิทยาลัยขอนแก่น กลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้น าชุมชนจ านวน 4 คน กลุ่มที่ 3 กลุ่มผู้น า
นักศึกษาที่ท ากิจกรรมในด้านวัฒนธรรมชุมชน จ านวน 4 คน กลุ่มที่ 4 กลุ่มวัฒนธรรมจังหวัด 
จ านวน 3 คน จากการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ดังตารางที่ 4-7 
 
ตารางที่ 4-7   ค่าเฉลี่ย การตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
     ขององค์ประกอบรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษา 
     ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ประสบผลส าเร็จในสถาบันอุดมศึกษา 
      ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ท่ี รายละเอียดเนื้อหาองค์ประกอบรูปแบบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

1 วัตถุประสงค์รูปแบบ 4.56 มากที่สุด 4.68 มากที่สุด 
2 ทฤษฎีพื้นฐาน/ หลักการรูปแบบ 4.72 มากที่สุด 4.44 มาก 
3 องค์ประกอบหลักรูปแบบ 4.52 มากที่สุด 4.51 มากที่สุด 
4 แนวการประเมินรูปแบบ 4.45 มาก 4.80 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.56 มากที่สุด 4.60 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 4-7 แสดงว่า ภาพรวมของรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับที่มากที่สุด (X̅ = 4.56, 
4.60, 4.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าความเหมาะสมในวัตถุประสงค์ ทฤษฎีพื้นฐาน 
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วัตถุประสงค์ องค์ ประกอบหลักของรูปแบบ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.72, 4.56, 4.52)  
ความเหมาะสมในแนวทางการประเมินรูปแบบอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45) ด้านความเป็นไปได้ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.60) ด้านความเป็นไปได้ 3 ข้อ ได้แก่ แนวทางการประเมิน
รูปแบบ วัตถุประสงค์รูปแบบ องค์ประกอบหลักของรูปแบบ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.80, 4.68, 
4.51) ทฤษฎีพื้นฐานหลักการรูปแบบ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.44) ขั้นตอนที่ 5 ปรับปรุงรูปแบบ 
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้สมบูรณ์  

 
  



97 

บทที ่5 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ือง รูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการวิจัยแบบผสมระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิง
คุณภาพมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1)  ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนที่มีต่อบทบาท 
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
2)  สร้างรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาใน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3)  ตรวจสอบรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้ก าหนดการด าเนินการวิจัยและประชากรและ 
กลุ่มตัวอย่างไว้ดังนี้ 
 ข้อที่ 1 ผลการศึกษาความต้องการของชุมชนด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ข้อที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษา
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ข้อที่  3 ผลการตรวจสอบรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการด าเนินการวิจัยรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยสรุปผลการวิจัยครั้งน้ี 
 ข้อท่ี 1 ผลการศึกษาความต้องการของชุมชนโดยการวิเคราะห์แบบสอบถามเมื่อพิจารณา
เป็นรายประเด็นสรุป 
 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การจัดกิจกรรมทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมเป็นประจ าตลอดปีมากที่สุดเป็นอันดับ1ส่วนประเด็นอ่ืน ๆ มีการปฏิบัติมาก ซึ่งเรียง
ตามล าดับดังนี้มีการอนุรักษ์ฟื้นฟูทางด้านศิลปวัฒนธรรมมีการติดตามผลประเมินผลกับชุมชน 
ทุกคร้ังที่มีกิจกรรมมหาวิทยาลัยมีการร่วมกิจกรรมด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรมกับชุมชนอย่าง
สม่ าเสมอส่วนประเด็นอ่ืน ๆ อยู่ในระดับที่มากและปัญหาและความต้องการในระดับปานกลางและ 
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น้อยได้แก่ สร้างเครือข่ายทางเทคโนโลยีส าหรับบุคคลทั่วไปสร้างความคิดเห็นด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรม 

 สรุปภาพรวมผลการศึกษาสภาพปัญหาความต้องการของชุมชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือดังนี้ 
 1) ชุมชนกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ต้องพัฒนาไปพร้อมกันในการพัฒนาด้านการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือคือกลุ่มชุมชนใน
พื้นที่เขตบริการของสถาบันอุดมศึกษา 3 แห่ง ปราชญ์ชาวบ้านภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 2) ล าดับความส าคัญในการพัฒนาในการพัฒนาการปฏิบัติด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือดังต่อไปนี้ปัญหาในการใช้
เทคโนโลยีและการจัดท าเว็บไซตใ์ห้ค าแนะน ากับชุมชน การพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของ
อาจารย์ นิสิตนักศึกษา และคนในชุมชนไม่สม่ าเสมอ ปัญหาการให้โอกาสคนในชุมชนมีส่วนร่วม
ในการก าหนดชื่อเร่ืองวิจัย และร่วมด าเนินการวิจัย และปัญหาการส่งเสริมการสร้างภูมิคุ้มกันใน
การด าเนินชีวิตด้วยการใช้ทรัพยากรด้านวัฒนธรรมอย่างถูกต้อง 
 ข้อท่ี 2 ผลการสร้างรูปแบบในส่วนของสถาบันอุดมศึกษาตามภารกิจด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมโดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหาโครงการต่าง ๆ ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมสรุปเป็นประเด็นโดยภาพรวมพบว่า 
 1) สถาบันมีระบบกลไกทางการบริหารด้านศิลปวัฒนธรรมด้านการศึกษาและการเรียนรู้
ด้านการส่งเสริมภาพลักษณ์บริการวิชาการแก่สังคมเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับประชาคม 
ทุกระดับและชุมชนสร้างสรรค์และบูรณาการมีกระบวนการบริหารหน่วยงานให้สอดคล้องกับ 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาลโปร่งใสและตรวจสอบได้การส่งเสริมและพัฒนา
ภาพลักษณ์เป็นที่พึ่งด้านการเรียนรู้และวิชาการของสังคมและชุมชนสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ
หน่วยงานผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เกิดจากการบูรณาการเรียนการสอน 
การวิจัย และการบริการวิชาการ และการมีส่วนร่วมของผู้เชี่ยวชาญ (Community integration)  
เป็นแหล่งอนุรักษ์ พัฒนา ถ่ายทอด และฟื้นฟูภูมิปัญญา ขนบธรรมเนียมประเพณีอีสาน เพื่อมุ่งเน้น
การพัฒนาชุมชน และสังคมศึกษาค้นคว้ารวบรวมและเผยแผ่องค์ความรู้และภูมิปัญญาด้าน
ศิลปวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมและประเพณี 
 2) ด้านปฏิบัติการการบริหารจัดการมีกระบวนการบริหารหน่วยงานให้สอดคล้องกับ 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาลมีระบบบริหารการเงินอย่างยั่งยืน
มีระบบสารสนเทศที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกับมหาวิทยาลัยมีกระบวนการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและตอบสนองต่อการพัฒนาหน่วยงานมีผลการประเมินประกันคุณภาพอยู่ในเกณฑ์
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มาตรฐานการวิจัยผลงานวิจัยด้านศิลปะ-วัฒนธรรม-สังคม-อีสานศึกษาที่มีคุณภาพตอบสนอง 
ความต้องการของท้องถิ่นเป็นที่พึ่งของสังคมใช้เป็นแหล่งอ้างอิงที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติมีผลงานวิจัย/ นวัตกรรมที่ช่วยพัฒนาสังคมและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
เพิ่มขีดความสามารถด้านการวิจัยให้สามารถท างานร่วมกับนักวิจัยภายนอกทั้งในและต่างประเทศ
พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานทานุบารุงศิลปวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดการ 
บูรณาการกับการวิจัยการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 
 3) ด้านสิ่งแวดล้อมมีการพัฒนาและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพื่อให้อนุรักษ์พลังงานและรักษา
สิ่งแวดล้อมให้สวยงามเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 4) ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ นิสิตนักศึกษา/ ชุมชนอนุรักษ์สืบสานฟื้นฟูเผยแพร่และ
พัฒนางานศิลปะ-สังคม-วัฒนธรรมอีสานอย่างสร้างสรรค์เพื่อความมั่นคงและยั่งยืนส่งเสริมและ
สนับสนุนให้นักศึกษาและชุมชนตระหนักถึงคุณค่าของขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอัน
ดีงามและมีสุนทรียภาพทางศิลปะตลอดจนรู้เท่าทันวัฒนธรรมของประเทศต่าง ๆ 
สถาบันอุดมศึกษาสามารถสนองความต้องการของชุมชนทางวิชาการและประชาชนโดยทั่วไปอย่าง
เป็นมาตรฐานกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนทุกภาคส่วนการจัดต้ังเครือข่ายด้านวัฒนธรรมกับ
ชุมชนต่าง ๆ การบริการนักศึกษาทันต่อความต้องการและทิศทางการจัดการศึกษา ส่วนประเด็น 
อ่ืน ๆ มีการปฏิบัติมาก ซึ่งเรียงตามล าดับดังนี้โครงการนี้สามารถน าผลการประเมินไปประยุกต์ใช้
หรือบูรณาการกับการเรียนการสอนการบูรณาการงานบริการวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอน 
ความร่วมมือเพื่อการเรียนรู้ และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนฝ่ายบริหารจัดเสวนาใน 
การรับฟังความคิดเห็นความต้องการของชุมชน/ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 ข้อท่ี 3 ผลการตรวจสอบรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ผู้วิจัยได้น าร่างรูปแบบที่ผ่านการตรวจสอบและจากข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
ซึ่งประกอบด้วย 
 1) ด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว่าโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับที่
มากที่สุดความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 2) ด้านทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยภาพรวมพบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
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 3) ด้านองค์ประกอบหลักรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมพบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4) ด้านแนวทางการประเมินรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมพบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 สรุปภาพรวมของการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาใน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้ง 4 ด้านได้แก่ ด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบ  ด้านทฤษฎีพื้นฐานและ
หลักการของรูปแบบ ด้านองค์ประกอบหลักรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด้านแนวทาง 
การประเมินรูปแบบ  มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยมีโดยการรวมประเด็นจากแบบสัมภาษณ์ที่ค าถามมีจุดประสงค์ใน 

กลุ่มเดียวกันน ามารวบรวมได้ประเด็นส าคัญทั้ง 3 ประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์และการสนทนา
กลุ่มรวมผลการวิเคราะห์จากข้อมูลจากแบบสอบถามทั้ง 2 ฉบับคือ แบบสอบถามส าหรับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและแบบสอบถามส าหรับสถาบันอุดมศึกษา ที่น ามาอภิปรายผลการศึกษาตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 3 ข้อดังนี้ 

1. การศึกษาความต้องการของชุมชนท่ีมีต่อบทบาทการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชน
ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 พบว่า ปัญหาในการใช้เทคโนโลยีและการจัดท าเว็บไซด์ให้ค าแนะน ากับชุมชนท าให้การ
สื่อสารทางเทคโนโลยียังเข้าไม่ถึงชุมชนอย่าง เช่น การจัดท าเว็บไซตด์้านการแสดงความคิดเห็น
ผ่านทางโทรศัพท์มือถือ การพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของอาจารย์ นิสิตนักศึกษาและคนใน
ชุมชนไม่สม่ าเสมอปัญหาและการให้โอกาสคนในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการก าหนดชื่อเร่ืองวิจัย
และร่วมด าเนินการวิจัย รวมถึงปัญหาการส่งเสริมการสร้างภูมิคุ้มกันในการด าเนินชีวิตด้วยการใช้
ทรัพยากรด้านวัฒนธรรมอย่างถูกต้องการบริการนักศึกษาทันต่อความต้องการและทิศทางการจัด
การศึกษา ส่วนประเด็นอ่ืน ๆ มีการปฏิบัติมาก ทั้งนี้เนื่องจาก การปฏิบัติไม่ต่อเน่ืองไม่น า 
ผลการประเมินไปใช้ไม่ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและการประเมินความพึงพอใจของนิสิต
นักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียความร่วมมือด้านบริการวิชาการการวัดผลนิสิตนักศึกษาสามารถ
น าความรู้ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและความเชื่อมั่นใน 
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ตนเองและการประกอบอาชีพซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของทิพย์อนงค์  เลื่อนพุควัฒน์ (2546) 
รูปแบบการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมสถาบันอุดมศึกษา ได้ผลการศึกษาดังนี้ 
 1) ปรัชญา นโยบาย วัตถุประสงค์ แผนงานโครงการ ที่มีความชัดเจน โดยระบุถึง 
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เป็นรูปธรรมและมีผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเห็นความส าคัญใน
เร่ืองนโยบายและแผนงานการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 2)  การพัฒนาองค์กร หน่วยงานรองรับภายในเกี่ยวกับการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
ควรมีการจัดตั้งหน่วยงานต่าง ๆ ได้แก่ องค์กรหรือหน่วยงานกลางด้านศิลปวัฒนธรรมองค์กร 
หน่วยงานการวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ ทั้งนี้โดยหน่วยงานสามารถก าหนดนโยบาย 
วัตถุประสงค์ แผนงาน โครงการและบทบาทของตนเองอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
  2.1) องค์กร หน่วยงาน ท าหน้าที่ประสานการด าเนินต่าง ๆ โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิจาก
ภายนอกเข้าร่วมเป็นกรรมการและควรมีผู้บริหารระดับสูงรับผิดชอบดูแลด้วย 
  2.2) องค์กร หน่วยงานการวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม ควรมีการก าหนดนโยบาย 
ในการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ ด้านภูมิปัญญาไทยและศิลปวัฒนธรรมไทย 
  2.3) องค์กร หน่วยงานบริการวิชาการด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ควรเน้น
กิจกรรมการส่งเสริมการเผยแพร่ให้มากขึ้น เช่น การจัดประชุม สัมมนา ฝึกอบรมอาชีพแก่
ประชาชนทั่วไป 
  2.4) องค์กร หน่วยงานส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เน้นการส่งเสริม 
การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมการเก็บรักษาอย่างเป็นระบบการวิจัยและการบริการวิชาการ 
  2.5) องค์กร หน่วยงานกิจการนิสิตนักศึกษาในด้านการส่งเสริมด้านศิลปวัฒนธรรม 
เน้นกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านศิลปวัฒนธรรม การปลูกจิตส านึกที่ดีต่อการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ชมรมและสโมสรต่าง ๆ 
 3) การบริหารจัดการองค์กร หน่วยงานต่าง ๆ ควรมีการจัดการบริหารอย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านโครงสร้างและสายการบังคับบัญชา การวางนโยบายและแผนงาน
แผนปฏิบัติการงบประมาณ มีบุคลากรที่มีคุณวุฒิและมีประสบการณ์ที่ตรงกับสายงาน มีการพัฒนา
บุคลากร อาคารสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่ทันสมัย ที่ทันกับเหตุการณ์ เป็นต้น 
ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ พบว่า ผู้ปฏิบัติงานส่วนใหญ่เห็นด้วยกับรูปแบบ 
การด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมอยู่ในระดับมากที่สุดการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ
สถาบันอุดมศึกษาให้ความส าคัญมาก มีนโยบายที่ชัดเจนในการก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจไว้ใน
แผนระยะยาว และเหตุผลในการก าหนดวิสัยทัศน์เพราะการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นภารกิจ
หลักของสถาบันอุดมศึกษาและมีความส าคัญต่อมนุษย์ ต่อสังคมมนุษย์ เป็นพื้นฐานของการด าเนิน
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ชีวิต การก าหนดวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย มีการถ่ายทอดไปยังผู้ปฏิบัติทุกระดับมีโครงสร้าง 
การบริหารของการบริหารจัดการการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีส านักศิลปวัฒนธรรม องค์ความรู้
นวัตกรรมที่พัฒนาขีดความสามารถและยกระดับความเป็นอยู่ของชุมชนจาการสัมภาษณ์และ 
การสนทนากลุ่มพบว่าสถาบันอุดมศึกษาวิสัยทัศน์และพันธกิจ ดังน้ี 
  3.1) สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากลมีคุณธรรมน าความรู้คิดเป็นท า
เป็นและดารงชีวิตบนพื้นฐานความพอเพียง บัณฑิตมีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม ใฝ่รู้
และมีสมรรถนะในการประกอบอาชีพเป็นที่ยอมรับของสังคม 
  3.2) วิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่และผลงานสร้างสรรค์ที่
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและอาเซียนองค์ความรู้นวัตกรรมที่พัฒนาขีด
ความสามารถและยกระดับความเป็นอยู่ของชุมชน 
  3.3) งานบริการวิชาการที่เสริมสร้างความเข้มแข็งของการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ความมั่นคงในการประกอบอาชีพและสุขภาวะ 
  3.4) เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน
และในวิถีชุมชนซึ่งมีความสอดคล้องกับผลการวิจัยของชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ และอ้อมใจ วงษ์มณฑา 
(2549) บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาวัฒนธรรมและค่านิยมของเยาวชน
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผลการวิจัยสรุปว่า 
  1) บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในการส่งเสริมวัฒนธรรมและค่านิยมมีสี่ด้าน คือ 
ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน ด้านการวิจัย ด้านการบริการทางวิชาการแก่ชุมชนและด้าน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อาจารย์และนักศึกษาเห็นด้วยว่าสถาบันอุดมศึกษาปฏิบัติทั้งโดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านการจัดหลักสูตรและการสอนอยู่ในระดับ
มาก 
  2) การส่งเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรมประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านสหธรรมเนติ
ธรรมคติธรรมและวัตถุธรรม ท าให้นักศึกษาเกิดคุณค่าทางวัฒนธรรมทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านวัตถุธรรมอยู่ในระดับปานกลาง 
  3) การส่งเสริมค่านิยมประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ค่านิยมเกี่ยวกับชาติ ค่านิยมเกี่ยวกับ
สังคมและค่านิยมเกี่ยวกับตนเองทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากตามล าดับ  
  4) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุทั้งอิทธิพลทางตรง ทางอ้อมและโดยรวม
ปรากฏว่าค่านิยมได้รับอิทธิพลทางตรงจากกิจกรรมทางวัฒนธรรมมากที่สุดถึงร้อยละ 68  
ส่วนการจัดหลักสูตรและการสอนมีอิทธิพลทางอ้อม โดยผ่านตัวแปรการบริการชุมชนการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและวัฒนธรรมโดยรวมร้อยละ 58.90 ส่วนวัฒนธรรมได้รับอิทธิพลทางตรง
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จากการจัดหลักสูตรและการสอนมากที่สุดถึงร้อยละ 37 รองลงมาเป็นอิทธิพลทางตรงจากการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมร้อยละ 36 และได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากการวิจัยโดยผ่านตัวแปรการบริการ
วิชาการแก่ชุมชนและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ส าหรับบทบาทด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมได้รับอิทธิพลทางตรงจากการบริการวิชาการแก่ชุมชนมากที่สุด รองลงมา คือ  
การวิจัย ทั้งยังมีอิทธิพลทางอ้อม โดยผ่านตัวแปรด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชน 
 2. รูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือ  
 พบว่า รูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้งนี้เนื่องจาก การบริหารมีแผนการพัฒนาด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
สอดคล้องกับแผนแม่บทของสถาบันอุดมศึกษาทั้งด้านนโยบาย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจและด้าน
ปฏิบัติงานของสถาบันอุดมศึกษามีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารมีการก าหนด
หลักการปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ชุมชนหรือองค์กรมีการสร้างกลไกที่มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนสถาบันอุดมศึกษามี
นโยบายแผนงานโครงสร้างและการบริหารจัดการงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
ทั้งการอนุรักษ์ฟื้นฟูสืบสานเผยแพร่วัฒนธรรมไทยภูมิปัญญาท้องถิ่นตามจุดเน้นของสถาบันอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งมีความสอดคล้องกับผลการวิจัยของจริวัฒน์ พิระสันต์ และ 
วิรุณ ตั้งเจริญ (2542) ได้ศึกษาเร่ืองการพัฒนารูปแบบภารกิจของมหาวิทยาลัยในการพัฒนา
ศิลปกรรมท้องถิ่น: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร พบว่า การพัฒนารูปแบบภารกิจของ
มหาวิทยาลัยในการพัฒนาศิลปกรรมท้องถิ่นเป็นการพัฒนาขึ้นมากจากแนวคิดด้านการมีส่วนร่วม
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนดังนั้นการวิจัยคร้ังนี้จึงมีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อพัฒนารูปแบบภารกิจ
ของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาศิลปกรรมท้องถิ่น 2) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของมหาวิทยาลัยกับ
ชุมชนทางด้านศิลปวัฒนธรรม 3) เพื่อศึกษาวิสัยทัศน์และนโยบายของภารกิจด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมขอมหาวิทยาลัยนเรศวรการวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่าการมี
ส่วนร่วมสามารถจ าแนกได้ 4 ระดับโดยเร่ิมจากการจัดต้ังคณะกรรมการฯร่วมระหว่างมหาวิทยาลัย
นเรศวรกับชุมชนทางด้านศิลปกรรมท้องถิ่นในทุกภารกิจหลักและทุกระดับของการมีส่วนร่วม
ประกอบด้วย 1) ด้านการเรียนการสอนมหาวิทยาลัยร่วมกับชุมชนในการก าหนดวิสัยทัศน์และ
นโยบายด้านหลักสูตรเน้ือหากระบวนการเรียนการสอนรวมทั้งวางแผนร่วมกันในรูปของ 
คณะกรรมการฯ 2) ด้านการวิจัยมหาวิทยาลัยร่วมกับชุมชนเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์และนโยบายด้าน
วิจัยศิลปกรรมท้องถิ่นโดยวางแผนและก าหนดโครงสร้างเพื่อด าเนินการวิจัยในลักษณะของ
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันและค้นหาองค์ความรู้ใหม่ 3) ด้านบริการวิชาการมหาวิทยาลัยร่วมกับ
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ชุมชนก าหนดวสิัยทัศน์และนโยบายเป็นการด าเนินการโครงการในระดับปฏิบัติในรูปของ 
การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้เพื่อเป็นฐานข้อมูลและตอบสนองความต้องการของชุมชน  
4) ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยร่วมกับชุมชนก าหนดวิสัยทัศน์และนโยบาย
โครงสร้างของภารกิจเพื่อจัดกิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรมที่ด าเนินการตามงานและโครงการ
ของมหาวิทยาลัยดังนั้นรูปแบบการพัฒนาภารกิจของมหาวิทยาลัยในคร้ังนี้จึงเป็นรูปแบบที่เน้น 
การมีส่วนร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชนตามภารกิจทั้ง 4 ด้านของมหาวิทยาลัยในอันที่จะ
พัฒนาศิลปกรรมท้องถิ่นต่อไปและมีความสอดคล้องกับ เพชรสุดา ภูมิพันธ์ (2549) ได้ศึกษาเร่ือง  
การพัฒนารูปแบบการบริหารสถาบันเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา
ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติภารกิจทั้ง 4 ด้านของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
จักเป็นไปตามหลักการและวิธีการดังต่อไปนี้ 
 1) ภารกิจด้านการผลิตบัณฑิตหลักการ สถาบันอุดมศึกษาจักผลิตบัณฑิตต้ังแต่ระดับ
ปริญญาตรีจนถึงระดับปริญญาเอก บัณฑิตที่ผลิตจากสถาบันจักมีจิตใจที่ผูกพันอยู่กับท้องถิ่น 
 2) ภารกิจในด้านการวิจัยหลักการ ส่งเสริม สนับสนุนและริเร่ิมการศึกษาค้นคว้าและวิจัย
เพื่อรวบรวม อนุรักษ์พัฒนาและเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นใช้ผลการวิจัยให้เป็นประโยชน์ใน 
การปรับปรุงหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนและในการสร้างดุลยภาพระหว่างมนุษย์สังคม
และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น  
 3) ภารกิจในด้านบริการทางวิชาการแก่สังคมหลักการ สถาบันจักต้องท าหน้าที่เป็นคลัง
แห่งความรู้ของท้องถิ่น ต้องสมารถประยุกต์หรือแปลงความรู้สากลให้เกิดประโยชน์ต่อคน 
ในท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 
 4) ภารกิจในด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมหลักการสถาบันจักต้องมีบทบาทอย่างส าคัญ
ในการศึกษา เผยแพร่ ท านุบ ารุงและแสดงให้คนในท้องถิ่นได้ตระหนักในคุณค่าของวัฒนธรรม 
อันดีงามของท้องถิ่น และแสดงให้เป็นที่ประจักษ์แก่คนในท้องถิ่นและแก่คนโดยทั่วไปด้วยว่า 
วัฒนธรรมพื้นบ้านมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศโดยส่วนรวมสถาบันจักต้องศึกษาและเสนอ
ทางเลือกในการตอบสนองต่อวัฒนธรรมเมืองและวัฒนธรรมต่างชาติที่แผ่เข้ามาสู่ท้องถิ่นอย่างรู้เท่า
ทันข้อดีข้อเสียและอย่างรู้จักคัดเลือกให้สอดคล้องกับชีวิตของท้องถิ่น วิธีการ การด าเนินงานตาม
หลักการข้างต้น และมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของวิคเตอร์ (Victor, 2009) ได้ท าการวิจัยใน
หัวข้อ ศิลปะในประเทศสิงคโปร์: ภายใต้กรอบของระบบตัวชี้วัดในชุมชน เพื่อศึกษาความเป็นไป
ได้ในการบูรณาการ ศิลปวัฒนธรรมและความคิดสร้างสรรค์ เชื่อมโยงการวัดไปสู่ระบบตัวชี้วัดของ
ชุมชน เพื่อเชื่อมต่อไปยังบทบาทของรัฐบาลสิงคโปร์ โดยเฉพาะคณะกรรมการพัฒนาชุมชน ใน
การส่งเสริมศิลปะ และวัฒนธรรมให้บรรลุเป้าหมายของรัฐบาล ซึ่งกลายมาเป็นภารกิจเร่งด่วน
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อันดับตน้ ๆ ของรัฐบาลสิงคโปร์ ที่ให้งบประมาณส่งเสริมโครงสร้างพื้นฐานสนับสนุนความคิด
สร้างสรรค์เพื่อพัฒนาการอย่างเต็มรูปแบบ เกี่ยวกับศิลปะและวัฒนธรรมให้เข้าไปสู่วิถี
ชีวิตประจ าวันของประชาชน กระบวนการวิจัย เป็นการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งมาจากแหล่งข้อมูลหลาย
แห่ง ได้แก่ จากตัวแทนเก็บข้อมูล การเยี่ยมพื้นที่จริงในชุมชนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับศิลปะ การใช้
โทรศัพท์สัมภาษณ์ และการสัมภาษณ์เป็นรายบุคคลใช้กลุ่มตัวอย่าง 50 คน ซึ่งเป็นคนที่มีอ านาจใน
ท้องถิ่นและในบริษัทที่เกี่ยวข้องกับศิลปะ รวมไปถึงผู้ท านโยบาย ศิลปิน บุคลากรจากบริษัท 
ที่เกี่ยวข้องกับศิลปะ ส่วนการใช้แบบสอบถามส ารวจนั้น ใช้กับกลุ่มตัวอย่างในองค์กรที่เกี่ยวข้อง
กับศิลปะ ได้แก่ เต้นร า 25% โรงละคร 25% ดนตรี 20% ทัศนศิลป์ 20% และวรรณกรรม 10% มี
หลักการ 4 ข้อ ที่เป็นแนวทางในการช่วยผู้วิจัยในการสร้างกรอบแนวคิด ได้แก่ 1) นิยามของศิลปะ 
วัฒนธรรม และการสร้างสรรค์ ซึ่งขึ้นอยู่กับคุณค่า ความพึงพอใจ และความเป็นจริงของผู้อยู่อาศัย
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของชุมชน 2) แนวคิดของการมีส่วนร่วมซึ่งผู้อยู่อาศัยและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมมือกันในด้านศิลปะ วัฒนธรรม และความคิดสร้างสรรค์ 3) การแสดงด้านการสร้างสรรค์ 
ศิลปะ และวัฒนธรรม ไปในความหมายที่หลากหลาย 4) โอกาสในการมีส่วนร่วมซึ่งขึ้นอยู่กับ 
ศิลปะเฉพาะ และทรัพยากรต่าง ๆ นอกจากนี้ยังประกอบไปด้วย 4 ตัวแปร ส าคัญคือ  
1) ความพึงพอใจ 2) การมีส่วนร่วม 3) ผลกระทบ และ 4) ส่วนสนับสนุนต่าง ๆ ผลการวิจัย จาก 
การตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบกลับมาพบว่า ร้อยละ 75 เห็นด้วยที่ให้ศิลปะเป็น
องค์ประกอบส าคัญในการส่งเสริมความแนบแน่นของคนในชุมชน ร้อยละ 76 เห็นว่ารัฐบาลควร
สนับสนุนศิลปะแต่ละคนพัฒนาปัญญาและธุรกิจชุมชนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกัน สามารถเพิ่มผู้ชมใน
โรงภาพยนตร์ การจัดงานศิลปะต่าง ๆ ด้านสังคมสามารถส่งเสริมความคิด สร้างสรรค์ในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับศิลปะในประเทศสิงคโปร์ เช่น เทศกาลศิลปะสิงคโปร์ (Singapore arts festival)  
ร้อยละ 70 เห็นว่า กิจกรรมทางด้านศิลปะจ าท าให้นักท่องเที่ยวเข้ามาประเทศสิงคโปร์มากขึ้น ศิลปะ
และวัฒนธรรมเป็นเคร่ืองมือพัฒนาสามารถช่วยเหลือการสร้างเครือข่าย และความเชื่อมั่นในชุมชน 
และช่วยสร้างสรรค์ความรู้สึกร่วม จากการส ารวจแสดงให้เห็นว่า ร้อยละ 68 ของผู้ตอบค าถามรู้สึก
ว่ารัฐบาลไม่มีการให้แสดงความคิดเห็นสาธารณะที่จะสร้างนโยบายด้านศิลปะ ผู้วิจัยมีข้อเสนอจาก
ผลการวิจัยนี้คือ ควรมีการประเมินผลกระทบระยะยาวในการศึกษาการพัฒนาการด้านการมีส่วน
ร่วมของเยาวชนในการเข้าชมพิพิธภัณฑ์ 
 3. การตรวจสอบรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 การตรวจสอบรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาใน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามความเหมาะสมความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์พบว่า
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ภาพรวมของรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาใน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ 
ที่มากที่สุดทั้งนี้เน่ืองจากมีความสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุดารัตน์ เทพพิมล (2555) ได้ศึกษา
เร่ืองการพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
ผลการวิจัย คือ 1) ผลการส ารวจข้อมูลด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของระบบพบว่า 
มาตรฐานที่มีค่าเฉลี่ยของความเหมาะสมที่สุดเป็นล าดับแรก คือ การวางแผนกลยุทธ์ ล าดับที่ 2 ด้าน
การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ ล าดับที่ 3 คือ นักศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและตลาด
มาตรฐานที่มีค่าเฉลี่ยของความเป็นไปได้สูงที่สุดเป็นล าดับแรก คือ การวางแผนกลยุทธ์ล าดับที่ 3 
คือ การน าองค์กร 2) ผลการพัฒนาระบบนั้น พบว่า ระบบที่มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้มี
จ านวน 7 มาตรฐานประกอบด้วย 1) การน าองค์กร 2) การวางแผนกลยุทธ์ 3) นักศึกษาผู้มีส่วนได้
เสียและตลาด 4) การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 5) คณาจารย์และบุคลากร  
6) การจัดการกระบวนการ และ 7) ผลการปฏิบัติงานขององค์กร รายละเอียดของระบบแยกเป็น  
18 ตัวบ่งชี้ 30 ตัวบ่งชี้ย่อย และ162 แนวทางการปฏิบัติ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณา 
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  
 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 เพื่อให้ผลการวิจัยครั้งนี้เป็นประโยชน์ต่อสถาบันอุดมศึกษาด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมชุมชนโดยส่วนรวม ผู้วิจัยขอเสนอแนะเพื่อน าไปใช้ ดังต่อไปนี้ 
 1. ระดับนโยบายจากผลการวิจัยความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมน าเสนอหรือก าหนดหัวข้อการวิจัยร่วมโดยผ่านเทคโนโลยี ปรับปรุงพัฒนา 
การสื่อสารระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับชุมชนในเขตบริการวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งชี้ให้เห็นว่าความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคาดหวังสูงกว่าที่สถาบันอุดมศึกษาปฏิบัติได้
จริง จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่สถาบันอุดมศึกษาต้องน ามาปรับปรุงและพัฒนาตามที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
คาดหวังไว้ 
 2. ระดับปฏิบัติ บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการท างานตามนโยบายของมหาวิทยาลัย
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมมอบหมายงานตามภาระหน้าที่ให้ตรงตามความสามารถ 
การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังผู้ปฏิบัติงานทุกระดับเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานโดยมีสิ่งจูงใจ เช่น  
การมอบรางวัลในการปฏิบัติงานดีเป็นขวัญก าลังใจ ควรปรับแผนในการอบรมบุคลากรและ 
ผู้น าชุมชนในงานด้านการใช้เทคโนโลยีให้สามารถปฏิบัติได้ทั่วทุกคนเพื่อประโยชน์ใน 
การปฏิบัติงาน 
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 3. ชุมชนที่อยู่ในเขตบริการวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาจากผลการวิจัยความคาดหวัง 
ความต้องการของชุมชนต้องการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างและการสื่อสารด้านเทคโนโลยีที่
สามารถเข้าถึงได้ง่ายในการติดต่อเชื่อมโยงไม่สลับซับซ้อนในการเชื่อมต่อในด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. พัฒนารูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนที่ประสบความส าเร็จใน 

สถาบันอุดมศึกษาภาคอื่น ๆ เพื่อน ารูปแบบมาปรับและเป็นแนวทางในการพัฒนา 
 2. ศึกษารูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เหมาะสมกับการอนุรักษ์ฟื้นฟูวัฒนธรรม
ที่เป็นศูนย์รวมของชุมชน  
 3. รูปแบบการบริหารระบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 
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126 

                                 ส าหรับชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเร่ือง รูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
แบบสอบถามสภาพปัญหาความต้องการด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชุมชน 

 
 --------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง       วัตถุประสงค์ของแบบสอบถามนี้ จัดท าขึ้นเพื่อต้องการทราบความต้องการของชุมชน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนที่มหาวิทยาลัยมีการพัฒนารูปแบบ
เพื่อการอนุรักษ์วัฒนธรรมของชุมชนอย่างไร    แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอน  ดังนี้ 
                ตอนที่ 1 ค าถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
                ตอนที่ 2 ค าถามเกี่ยวกับสภาพโดยทั่วไปและสภาพปัญหารวมทั้งความต้องการของชุมชน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
                ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
  
 
                                                                                           ขอขอบพระคุณอย่างสูง 
                                                                                          นางสาวพัชรีพร วรจักร 
                                                                                                         ผู้วิจัย 
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ค าชี้แจง  แบบสอบถามฉบับนี้  จัดท าขึ้นเพื่อสอบถามถึงประโยชน์ที่ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพื่อสอบถามความต้องการของชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับจากการบริหารจัดการและ
กิจกรรมต่างๆด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม (โปรดท าเคร่ืองหมาย ( )  ให้ตรงกับความจริง) 
1. เพศ    หญิง    ชาย 
2. อายุ                           ต่ ากว่า 30 ปี         31-40 ปี             41-50 ปี             51-60 ปี                               
                                    มากกว่า 60 ปี                                                                                                                                                                                           
3. ระดับการศึกษา         ต่ ากว่าปริญญาตรี                ปริญญาตรี            สูงกวา่ปริญญาตรี                                           
4. อาชีพ        …………………………………………. 
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ตอนท่ี 2  ค าชี้แจง    แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความต้องการชุมชนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  โปรดระบุ
ระดับความต้องการของท่านภายในแบบสอบถามโดยใช้เกณฑ์ดังนี้     
      5  หมายถึง  ท่านต้องการให้สถาบันอุดมศึกษาปฏิบัติมากที่สุด 
      4 หมายถึง   ท่านต้องการให้สถาบันอุดมศึกษาปฏิบัติมาก 
      3  หมายถึง   ท่านต้องการให้สถาบันอุดมศึกษาปฏิบัติปานกลาง 
      2  หมายถึง   ท่านต้องการให้สถาบันอุดมศึกษาปฏิบัติน้อย 
      1  หมายถึง   ท่านต้องการให้สถาบันอุดมศึกษาปฏิบัติน้อยที่สุด 
 
เมื่อท่านอ่านประเด็นค าถามและวินิจฉัยการความต้องการของท่านแล้วกรุณากาเคร่ืองหมาย  ( ) 
ลงในช่องที่ต้องการ     

ล าดับ รายละเอียด 

ระดับความต้องการ 

5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ที่สุด 

1 มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่มีความสอดคลอ้งกับการมีส่วน
ร่วมของชุมชน 

304 415 127 159 108 

2 มหาวิทยาลัยมีการร่วมกิจกรรมด้านการอนุรักษ์
วัฒนธรรมกับชุมชนอย่างสม่ าเสมอ 

300 300 321 107 85 

3 ชุมชนได้รับประสบการณ์ตรงมีความรู้ด้านการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมมากขึ้น 

234 254 365 160 100 

4 ชุมชนได้รับความรู้และประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ ด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

122 298 408 218 67 

5 ชุมชนสามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ
ไปปรับใช ้

     

6 การข้าร่วมกิจกรรมท าใหค้นในชุมชนรู้จักการ
ท างานร่วมกันได้ดขีึ้น 

     

7 การร่วมกิจกรรมของมหาวิทยาลยัช่วยให้เรียนรู ้
การท างานเป็นระบบได้ดขีึ้น 

     

8 มีวิธีการรับฟังและเรียนรู้จากชุมชนที่ชัดเจน 
เพื่อสร้างความเข้าใจทีด่ ี

     



129 

ล าดับ รายละเอียด 

ระดับความต้องการ 

5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ที่สุด 

9 สนับสนุนให้มีการจัดตัง้ชมรมในด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

     

10 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมอย่างสม่ าเสมอ 

     

11 สร้างวิธีการเพิ่มความพึงพอใจใช้ชุมชน      
12 เสริมสร้างศิลปะด้านภาษาในการส่ือสารที่มีคุณภาพ        
13 ต้องการให้มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมด้านการ

ปรับปรุงรปูแบบการอนุรักษ์วัฒนธรรมอย่าง
สม่ าเสมอ 

     

14 จัดท าท าเนียบของคนที่เป็นภูมิปญัญาท้องถิ่นให้
ชุมชนได้รับทราบ 

     

15 การส่งเสริมให้คนในชุมชนได้พฒันาการเรียนรู้จาก
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

     

16 สนับสนุนบคุลากรสร้างองคค์วามรู้ในการอนุรักษ์
วัฒนธรรมให้กับชุมชน 

     

17 จัดอบรมใหค้วามรู้เพื่อสร้างความเข้มแข็งอย่างเป็น
ระบบเปน็รูปแบบเพื่อส่งเสริมศักยภาพด้าน 
การอนุรักษ์วัฒนธรรม 

     

18 ส่งเสริมการสร้างภูมิคุ้มกันในการด าเนินชีวิตด้วย
การใช้ทรัพยากรด้านวัฒนธรรมอย่างถูกต้อง 

     

19 มหาวิทยาลัยเข้ามารับฟัง แลกเปลี่ยนร่วมคดิกับ
ชุมชนเพื่อสร้างความเข้าใจและรว่มแก้ไขปัญหา
ต่างๆทีเ่กิดขึน้ในด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

     

20 มหาวิทยาจัดกจิกรรมเพื่อส ารวจความคิดเห็นและ
ความต้องการของชุมชนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

     

21 มีการติดตามผลประเมินผลกบัชุมชนทุกครั้งที่มี
กิจกรรม 

     

22 จัดให้มีศนูย์ประสานงานด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่ชุมชนติดต่อไดส้ะดวก 
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ล าดับ รายละเอียด 

ระดับความต้องการ 

5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ที่สุด 

23 จัดรวบรวมข้อมูลเพื่อเผยแพร่ในกรณีที่ท ากิจกรรม
ประสบผลส าเรจ็และแก้ปัญหาทีเ่ป็นทีน่่าสนใจของ
คนในชุมชน 

     

24 สร้างความตื่นตัวให้กับคนในชุมชนโดยจัดเวที
ประชาคมในรูปแบบต่าง ๆ 

     

25 เสริมสร้างความเหมาะสมของกจิกรรมสืบสาน
วัฒนธรรม 

     

26 สร้างเครือข่ายทางเทคโนโลยีส าหรับบุคคลทั่วไป
สร้างความคิดเห็นด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

     

27 กิจกรรมมีความทันสมัยเข้ากับสังคมการด ารงชีวิต
ในปจัจบุัน 

     

28 มหาวิทยาลัยสร้างความร่วมมือระหว่างชุมชนกับ
หน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน 

     

29 มหาวิทยาลัยศึกษาปัญหาต่าง ๆ และความต้องการ
ของชุมชนเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีจัดท าเวปไซด์
ให้ค าแนะน า 

     

30 สร้างองค์กรที่เป็นแหล่งเรียนรู้คน้คว้าข้อมูล 
ทางศิลปวัฒนธรรมให้ชุมชนไดเ้ข้ามาศึกษา 

     

31 จัดกิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรมเป็นประจ า
ตลอดป ี

     

32 มีการอนุรักษ์  ฟื้นฟู  ทางด้านศิลปวัฒนธรรม      
33 กิจกรรมมีความสอดคล้องกับบรบิทของชุมชนใน

ยุคปจัจบุัน 
     

34 ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรม      
35 ใช้พ้ืนที่ของชุมชนเปน็พื้นทีใ่นการท าวิจัย      
36 ให้โอกาสคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดช่ือ

เรื่องและร่วมด าเนินการวิจัย 
     

37 มหาวิทยาลัยน าความรู้ใหมท่ี่ได้จากการวิจัยด้าน 
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมมาเผยแพร่และ
ประยุกต์ใช ้
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ล าดับ รายละเอียด 

ระดับความต้องการ 

5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ที่สุด 

38 มหาวิทยาลัยจัดตั้งศูนยป์ระเมินในชุมชน      
39 มหาวิทยาลัยควรจัดให้มีการพบปะแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นของอาจารย์ นิสิตนกัศึกษาและคนใน
ชุมชน 

     

40 มหาวิทยาลัยร่วมจัดมีผูน้ าหรือสมาชิกที่มีความรู้
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมด าเนินกจิกรรม
อย่างต่อเนื่อง 

     

                                                  
ตอนท่ี 3   ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
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ภาคผนวก  ง 
แบบสอบถามส าหรับอุดมศึกษา 
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ส าหรับสถาบันอุดมศึกษา 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง รูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
แบบสอบถามสภาพปัญหาความต้องการและการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาด้านการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชุมชน  
 --------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง   วัตถุประสงค์ของแบบสอบถามนี้ จัดท าขึ้นเพื่อทราบสภาพปัญหาความต้องการและ 
การบรหิารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนที่มหาวิทยาลัยมี 
การพัฒนารูปแบบเพื่อการอนุรักษ์วัฒนธรรมของชุมชนอย่างไร แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอน  
ดังนี้ 
                ตอนที่ 1 ค าถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
                ตอนที่ 2 ค าถามเกี่ยวกับสภาพโดยทั่วไปและสภาพปัญหารวมทั้งการบริหารจัดการของ
สถาบันอุดมศึกษาด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
                ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
  
 
                                                                                           ขอขอบพระคุณอย่างสูง 
                                                                                          นางสาวพัชรีพร วรจักร 
                                                                                                         ผู้วิจัย 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม กรุณากาเคร่ืองหมาย  ( ) ลงในช่องที่ต้องการ
     
1. เพศ   หญิง   ชาย 
2. อายุ      ต่ ากว่า 30 ปี         31-40 ปี             41-50 ปี             51-60 ปี             
               มากกว่า 60 ปี                                                                 
3. ระดับการศึกษา    ต่ ากว่าปริญญาตรี  ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี ปริญญาโท 
               ปริญญาเอก                  อ่ืน ๆ      
4. ต าแหน่ง    ผู้บริหาร  อาจารย์ เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติ  นิสิต นักศึกษา                    
               อ่ืน ๆ      
5. หน่วยงานที่สังกัด  คณะ    สถาบัน/ ส านัก   ศูนย์การศึกษา   
                อ่ืน ๆ    
6.  ประสบการณ์การท างาน     1-3 ป ี   4-6 ปี    7-11ป ี  12-20 ป ี  
                  20  ปีขึ้นไป                                                                                                                   
7. ประสบการณ์ในการเข้ารับการอบรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม       ไม่เคย   
               1 คร้ังต่อปี         4 คร้ังต่อปี  5 คร้ังต่อ ปี       6  คร้ังต่อปีขึ้นไป                                                                                                                        
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ตอนท่ี  2 ค าถามสภาพปัญหาความต้องการด้านการบริหารจัดการด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ค าชี้แจง  แบบสอบถามชุดนี้จัดทาขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการ
ด้านการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งประกอบด้วย คณาจารย์และ
บุคลากรโปรดระบุระดับความต้องการของท่านภายในแบบสอบถามโดยใช้เกณฑ์ดังนี้     
 5  หมายถึง  ท่านต้องการให้สถาบันอุดมศึกษาปฏิบัติมากที่สุด 
 4 หมายถึง   ท่านต้องการให้สถาบันอุดมศึกษาปฏิบัติมาก 
 3  หมายถึง   ท่านต้องการให้สถาบันอุดมศึกษาปฏิบัติปานกลาง 
 2  หมายถึง   ท่านต้องการให้สถาบันอุดมศึกษาปฏิบัติน้อย 
 1  หมายถึง   ท่านต้องการให้สถาบันอุดมศึกษาปฏิบัติน้อยที่สุด 
 
เมื่อท่านอ่านประเด็นค าถามและวินิจฉัยความต้องการของท่านแล้วกรุณากาเคร่ืองหมาย  ( ) ลงใน
ช่องที่ต้องการ      

 รายละเอียดของค าถาม 

ระดับความต้องการ 

5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ที่สุด 

 นโยบายด้านการท านุบ ารงุศิลปวฒันธรรม      
1 ฝ่ายบริหารก าหนดวิสัยทัศนด์้านการพัฒนาการท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยมีแผนงานไว้ล่วงหน้าถึง
ความต้องการของชุมชนทัง้ในปัจจุบันและอนาคต 

     

2 ฝ่ายบริหารศึกษาข้อมูลต่างๆด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

     

3 ฝ่ายบริหารสนบัสนุนให้ทนุวิจัยงานด้านการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 

     

4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมใชห้ลักการมีส่วนร่วม      
5 ฝ่ายบริหารให้ความส าคัญด้านการพัฒนาการท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยมีการก าหนดไว้ในพนัธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 

     

6 ฝ่ายบริหารน าเรื่องของการท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม
มาเป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

     

7 จัดตั้งโครงการระยะยาวเพื่อพัฒนาต่อเนื่องยั่งยนื      
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 รายละเอียดของค าถาม 

ระดับความต้องการ 

5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ที่สุด 

8 ฝ่ายบริหารรบัฟังข้อเสนอแนะทุกฝ่าย      
9 ฝ่ายบริหารเห็นความส าคัญในการส่งเสริมใหบุ้คลากร

ได้รับการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพในด้านวัฒนธรรม
อย่างสม่ าเสมอ 

     

10 ฝ่ายบริหารก าหนดค่านิยมร่วมในด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมโดยเนน้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อเปน็
แนวทางในการพัฒนาการปฏิบัตงิานของบุคลากร
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

     

11 ฝ่ายบริหารส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยสร้าง
หลักสูตร รายวิชาด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

     

12 ฝ่ายบริหารจัดให้มีศนูย์การเรียนรูห้อศิลป์  โรงละคร 
พิพิธภัณฑ์เพื่อใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ในระบบ  
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

     

13 ฝ่ายบริหารมีแผนการพัฒนาด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อให้สอดคล้องกับแผนแมบ่ทของ
มหาวิทยาลัย 

     

14 ฝ่ายบริหารจัดตั้งหน่วยงานที่รับผดิชอบโดยตรงกับ
งานด้านการท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยระบุไว้ใน
โครงสร้างการบรหิารการจัดท าแหล่งสารสนเทศด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

     

 ฝ่ายปฏิบัติงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม      
15 บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการท างานตาม

นโยบายของมหาวิทยาลัยด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

     

16 บุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัตงิาน 
โดยการฝึกอบรม  

     

17 อาจารย์มีศักยภาพตรงกับแนวทางการพัฒนาชุมชน
ด้านการพัฒนาการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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 รายละเอียดของค าถาม 

ระดับความต้องการ 

5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ที่สุด 

18 จัดท าแผนในการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรทาง 
การศึกษาให้มคีวามรู้ความพร้อมด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

     

19 เพิ่มศักยภาพในการปฏบิัติงานโดยมีส่ิงจูงใจ เช่น  
การมอบรางวัลในการปฏบิัติงานดีเปน็ต้น 

     

20 มอบหมายงานตามภาระหน้าที่ให้ตรงตาม
ความสามารถ 

     

21 สนับสนุนทนุการปฏบิัติงานตามโครงการที่วางแผน
ประจ าปีอย่างเหมาะสม 

     

22 ส่งเสริมและกระตุ้นการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมและ
มีศักยภาพ 

     

23 การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังผู้ปฏบิัติงานทุกระดบั      
24 โครงสร้างการบรหิารในการปฏบิัติด้านการท านบุ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมเป็นอย่างไรมีการแต่งตั้งผู้รบัผดิชอบ
ในแต่ละฝ่ายในด้านการท านบุ ารงุศิลปวัฒนธรรม 

     

25 ชุมชนหรือองค์กรมีการสร้างกลไกที่มีการพัฒนา
ตนเองอย่างตอ่เนื่องและยั่งยืน 

     

26 สร้างบรรยากาศใหป้ฏิบตัิงานและ เน้นการปรบัปรงุ
งานให้สอดคล้องกับภารกิจ ในระดับสถาบันและ
ระดับผู้ปฏบิัติงาน มีการพัฒนาผู้น าในอนาคต 

     

27 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไดน้ าหลักธรรมาภิบาล
มาก าหนดหลักการปฏบิัติด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคมและปกป้องผลประโยชนข์องผู้ม ี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

     

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ นิสิตนักศึกษา/ ชุมชน      
28 ฝ่ายบริหารจัดเสวนาในการรบัฟังความคิดเห็น 

ความต้องการของชุมชน/ ของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย
เพื่อให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
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 รายละเอียดของค าถาม 

ระดับความต้องการ 

5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ที่สุด 

29 ส่งเสริมสนับสนุนให้ทนุในการศกึษาต่อและ 
การฝึกอบรมรวมถึงการเรียนรู้ต่าง ๆ ในด้านการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

     

30 การบูรณาการงานบริการวิชาการแก่สังคมกับ 
การเรียนการสอน ความร่วมมือเพื่อการเรียนรู้ และ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

     

31 การส ารวจความต้องการของชุมชน หรือภาครัฐ หรือ
ภาคเอกชน หรือหน่วยงานวิชาชีพ 

     

32 ความร่วมมือด้านบริการวิชาการเพื่อการเรียนรู้ และ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

     

33 โครงการนี้สามารถน าผลการประเมินไปประยุกต์ใช้
หรือบูรณาการกับการเรียนการสอน 

     

34 ผลการประเมินน าไปใช้สร้างงานวิจัยศิลปวัฒนธรรม      
35 ปรับปรุงกระบวนการปฏบิัติงานด้านการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมเพื่อให้นักศึกษาประสบความส าเร็จ
สูงสุด 

     

36 การบริการนักศึกษาทันต่อความตอ้งการและ 
ทิศทางการจัดการศึกษา 

     

37 การพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้เกิด
การสร้างสรรค์ร่วมกับการปฏิบัตงิานด้านท านบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมเกดิรูปแบบใหม่ๆ 

     

38 การวัดผลส าเร็จโดยวัดผลด้านทักษะทางสังคม  
ความใฝ่รู้ สุนทรียภาพทางด้านศลิปะ ดนตรี นาฏศิลป์ 
บุคลิกภาพ สุขภาพที่ดี และความเช่ือมั่นในตนเอง 

     

39 การวัดผลส าเร็จโดยวัดผลนิสิตนกัศึกษามีความมี
ความรักภาคภูมิใจในสถาบันที่ศกึษา  
รักความเป็นไทย 

     

40 ผลส าเร็จจากชุมชนวัดจากรักบ้านเกิดและร่วมอนุรักษ์
และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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 รายละเอียดของค าถาม 

ระดับความต้องการ 

5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ที่สุด 

41 การวัดผลนิสิตนักศึกษาสามารถน าความรู้ 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไปประยุกตใ์ช้ใน
ชีวิตประจ าวันและการประกอบอาชีพ 

     

42 การประเมินความพึงพอใจของนสิิตนักศึกษาและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

     

 

ตอนท่ี 3   ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก จ 
แบบสัมภาษณ์ส าหรับอุดมศึกษา 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัยเร่ือง  
รูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

 
ค าชี้แจง      วัตถุประสงค์ของแบบสัมภาษณ์นี้ จัดท าขึ้นเพื่อต้องการทราบความต้องการของชุมชน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนที่มหาวิทยาลัยมีการพัฒนารูปแบบ
เพือ่การอนุรักษ์วัฒนธรรมของชุมชนอย่างไร     
  
 
                                                                                         ขอขอบพระคุณอย่างสูง 
                                                                                         นางสาวพัชรีพร วรจักร 
                                                                                                         ผู้วิจัย 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เร่ือง รูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
--------------------------------------------------------------------- 

แบบสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ ด้านวัฒนธรรมท้องถิ่น 
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการ การบริหารจัดการด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
สัมภาษณ์วัน...................ที่ ..................... เดือน .................................. พ.ศ. ................................. 
สถานที่..................................................................................................................................... 
วิธีการบันทึกข้อมูล............................................................................................................................. 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................................................................... 
ต าแหน่ง.........................................................................หน่วยงาน ................................................. 
ประสบการณ์ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม............................................................................... 
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ค าชี้แจง แบบสัมภาษณ์นี้ใช้เพื่อ ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน/ ปัญหา/ ความต้องการ 
ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ สถาบันอุดมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมควรเป็นอย่างไร 
และมีเหตุผลอย่างไรในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ตอบ  .................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
.......... 

2. การก าหนดแผนงานและโครงการ การสนับสนุนงบประมาณมีหรือไม่อย่างไร 
ตอบ
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
........................................................................................................................................... 

3.  การจัดท าแผนพัฒนาศักยภาพของฝ่ายปฏิบัติงานและจ านวนบุคลากรด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมมีหรือไม่อย่างไร 
ตอบ
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
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4. การก าหนดวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย มีการถ่ายทอดไปยังผู้ปฏิบัติงานทุกระดับหรือไม่
อย่างไร มีวิธีการอย่างไรบ้าง มีการก ากับดูแลให้ด าเนินงานตามนโยบายและทบทวนผล
การด าเนินงานหรือไม่อย่างไร 
ตอบ
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
........................................................................................................................................... 

5.  โครงสร้างการบริหารในการปฏิบัติด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นอย่างไรมีการ
แต่งตั้งผู้รับผิดชอบในแต่ละฝ่ายในด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมหรือไม่อย่างไร 
ตอบ
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
........................................................................................................................................... 

6. การสร้างบรรยากาศให้ปฏิบัติงานและ เน้นการปรับปรุงงานให้สอดคล้องกับภารกิจ  ใน
ระดับสถาบันและระดับผู้ปฏิบัติงาน มีการพัฒนาผู้น าในอนาคต หรือไม่อย่างไร 
ตอบ ..................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
....................................................................................................................................... 
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
........................................................................................................................................... 
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7. ในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมได้น าหลักธรรมาภิบาลมาก าหนดหลักการปฏิบัติด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคมและปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือไม่
อย่างไร 
ตอบ
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 

8. ในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมใช้หลักการมีส่วนร่วมหรือไม่อย่างไรและการมีส่วน
ร่วมภายในมหาวิทยาลัยกับผู้มีส่วนร่วมในชุมชนมีบทบาทเหมือนกันอย่างไรและ
ต่างกันอย่างไร 
ตอบ
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
........................................................................................................................................... 

9. กิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับนิสิตนักศึกษาและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมีอะไรบ้างและท าอย่างไร 
ตอบ
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
........................................................................................................................................... 
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10. การจัดท าแหล่งสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมมีหรือไม่อย่างไร มีวิธีจัดการความรู้
อย่างไร 
ตอบ
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
........................................................................................................................................... 

11. บริบทและสภาพแวดล้อมในด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมมีอะไรบ้างและแต่ละ
อย่างด าเนินการอย่างไร มีปัญหาอะไรบ้าง 
ตอบ
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
........................................................................................................................................... 

12. ผลการปฏิบัติงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมบรรลุผลหรือไม่อย่างไร 
ในด้านใดบ้าง 
ตอบ
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
........................................................................................................................................... 
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13. อุปสรรคและปัญหาที่เกิดขึ้นในด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีอะไรบ้างมี 
ความรุนแรงมากน้อยเพียงใด มีแนวทางในการแก้ไขและมีการป้องกันอย่างไร 
ตอบ
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
........................................................................................................................................... 

14. ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการหาแนวทางแก้ไขปัญหาและการป้องกันหรือไม่อย่างไร 
ตอบ
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 

15. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................  
...........................................................................................................................................  
...........................................................................................................................................  
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แบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้เช่ียวชาญ  
 
สัมภาษณ์วัน...................ที่ ..................... เดือน ....................................พ.ศ. ................................. 
สถานที่............................................................................................................................................ 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................................................................... 
ต าแหน่ง........................................................................ 

แบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ 
ดังรายนามต่อไปนี้  
 1. รองศาสตราจารย์ ภารดี มหาขันธ์ 
 2. รองศาสตราจารย์ ดร.มงคล ดอนขวา 
 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนพรรณ ธานี 
 4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิลักษณ์ เกษมผลกูล 
 5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อารีย์ หลวงนา 

ผู้วิจัยได้ก าหนดค่าดัชนีความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ (IOC) ของแต่ละข้อไม่น้อยกว่า 
0.5 (อ้างอิง) ดังตารางสรุปคะแนนแบบทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม ดังนี้ 

 
 -1 หมายถึง ไม่สอดคล้อง  0 หมายถึง ไม่แน่ใจ 1 หมายถึง สอดคล้อง 
 

ท่ี รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญท่านท่ี คะแนน 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
1 วัตถุประสงค์รูปแบบ        
2 ทฤษฎีพื้นฐาน/ หลักการรูปแบบ        
3 องค์ประกอบหลักรูปแบบ        
4 แนวการประเมินรูปแบบ        

 
 

  




