
การศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล
(โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16

วไิลพร  คงอินทร์

วทิยานิพนธ์นีเป็นส่วนหนึงของการศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา
กุมภาพนัธ์ 2559

ลิขสิทธิเป็นของมหาวทิยาลยับูรพา





กติตกิรรมประกาศ

วทิยานิพนธ์ฉบบันี สาํเร็จไดด้ว้ยความกรุณาอยา่งดียิงจากผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สฎายุ
ธีระวณิชตระกูล ซึงเป็นประธานคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ ดร.ชยัพจน์
รักงาม กรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ทีใหค้าํปรึกษา ชีแนะแนวทางทีเป็นประโยชน์ต่อการวจิยั
ครังนีมาโดยตลอด ผูว้จิยัขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสนี

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ์ดร.คุณวุฒิ คนฉลาด ซึงเป็นประธานกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ และผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จนัทร์ชลี มาพุทธ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก หวัหนา้ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา
มหาวิทยาลยับูรพา นายสรยุทธ หนูเกือ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล
ดร.สินีนาฎ ธรรมชาติ หัวหน้างานพฒันาหลกัสูตรโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล
และนายเดชา ปาณะศรี รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนสตูลวิทยา ทีกรุณาให้คาํแนะนาํ ตรวจสอบ
ความถูกตอ้งสมบูรณ์ของเครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล

ขอขอบพระคุณคณะผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู คณะผูป้กครอง
และนกัเรียนโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล สังกดัสาํนกังานพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16
และผูเ้ชียวชาญ ทีไดก้รุณาให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล และร่วมมือในการสัมภาษณ์
และการสนทนากลุ่มดว้ยดี

ขอขอบพระคุณบิดา มารดา บุคคลในครอบครัวทีให้ความรัก ให้กาํลงัใจ รวมทงั
ใหก้ารสนบัสนุน ตลอดจนผูมี้พระคุณทีมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนจนทาํใหก้ารศึกษาวจิยัครังนี
สาํเร็จดว้ยดี

คุณค่าของงานวิจยัฉบบันี ขอมอบเป็นเครืองตอบแทนพระคุณบิดา มารดา ครู-อาจารย์
ทุกท่านและผูมี้พระคุณทุกท่านทีได้อบรม สังสอน ชีแนะแนวทางให้เกิดความรู้ ความคิด
สนบัสนุนใหค้วามช่วยเหลือ และปรารถนาดีต่อผูว้จิยัมาโดยตลอด

วไิลพร คงอินทร์



ง

50: สาขาวิชา: การบริหารการศึกษา; กศ.ม. (การศึกษามหาบณัฑิต)
คาํสาํคญั: ปัญหา/ แนวทางการพฒันา/ การบริหารงานวชิาการ/ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล

วิไลพร คงอินทร์: การศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ โรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16
(THE PROBLEMS AND GUIDE DEVELOPMENT ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION OF
PRINCESS CHULABHORN’S COLLEGE, SATUN (REGIONALSCIENCESCHOOL) UNDER THE
SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA, OFFICE 16) คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์:
สฎายุ ธีระวณิชตระกลู, กศ.ด., ชยัพจน์ รักงาม, กศ.ด. 176 หนา้. ปี พ.ศ. 59.

การวิจยัในครังนี มีวตัถปุระสงคเ์พือศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16
เป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพ ภายใตโ้ครงสร้างการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล ใน 5 ดา้น คือ
ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นงานแนะแนว และดา้นวิทยบริการ
การเก็บรวมรวมขอ้มูลแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interviews) เพือทราบปัญหา
การบริหารงานวิชาการ จากผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา หัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู
ผูป้กครอง และนกัเรียน จาํนวน 38 คน จากนนัใชก้ารสนทนากลุ่ม (Focus group) เพือหาแนวทางการพฒันา
การบริหารงานวิชาการจากผูเ้ชียวชาญ จาํนวน 10 คน

ผลการวิจยั  พบวา่
1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล พบวา่ ดา้นทีมีปัญหามากทีสุด คือ
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และความถนดัของผูเ้รียน และดา้นงานแนะแนว  บุคลากรไม่เพียงพอ บุคลากรทีจบโดยตรงมีนอ้ย ภาระงานเยอะ
ตามลาํดบั

2. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ พบวา่ ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรจดัทาํตารางเรียน
ตารางสอนพร้อมกนัระหวา่งครูและหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาโดยการอบรม
แลกเปลียนเรียนรู้ในรายวิชาทีไม่มีความถนัด จดัให้มีการประชุมวางแผนการบูรณาการชินงานของครูในทุกวิชา
จดับรรยากาศในชนัเรียน และซ่อมบาํรุงอุปกรณ์ให้ใชง้านไดอ้ยู่เสมอ ดา้นวิทยาบริการ ควรสาํรวจแหล่งเรียนรู้
เพิมเติม กลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระควรมีหอ้งสมุด และนาํภูมิปัญญาทอ้งถินมาใชป้ระโยชน์ในการทาํโครงงาน
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร มีการนาํหลกัสูตรทอ้งถินมาบูรณาการในการจดัการเรียนการสอน มีการประชาสัมพนัธ์
ให้ทอ้งถินมีส่วนร่วมในการทาํหลกัสูตร ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผูส้อนไดพ้ฒันาตนเองเรืองเทคนิคการสอน
ประชุมวางกรอบการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ควรสาํรวจความตอ้งการ ความสนใจ
ของผูเ้รียน ใชร้ะบบสภานกัเรียนในการขบัเคลือนเพือใหเ้กิดกิจกรรม สาํรวจและพฒันาแหลง่เรียนรู้ทงัภายในและ
ภายนอกใหมี้ความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและทนัสมยัอยูเ่สมอ ดา้นงานแนะแนว ควรส่งเสริมใหค้รูในโรงเรียน
ทุกคนมีความรู้ความเขา้ใจในงานแนะแนว ใหค้รูแนะแนวเป็นผูบ้ริหารงานแนะแนว จดักระบวนการเรียนการสอน
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This qualitative research aimed to study the problems and guideline solutions to academic administration of
Princess Chulabhorn’s College, Satun under the secondary educational service area office 16. The research covered 5
sections of the academic administration structure of Princess Chulabhorn’s College, Satun: 1) teaching and learning,
2) curriculum development, 3) student development, 4) counseling and guidance and 5) the academic resource center. The
data collection was divided into two parts using in-depth interviews to uncover the problems concerning the academic
administration. A total of thirty-eight individuals from administrators, school committee members, heads of all
departments, teachers, parents and students were involved in the interview,  parttwo  a group discussion (focus group) was
conducted with 10 experts to consider possible guidelines for academic administration development.

The results showed that:
1. The teaching and learning section was the most problematic, particularly with the teaching and learning

schedule, inexperienced teachers, non-integrated tasks, and unsupportive classroom atmosphere. secondly, the academic
resource center provided insufficient external and internal learning resources as well as insufficient local wisdom
resources.  Curriculum development was not consistent with local socio-economic development. Neither, the locals hardly
took part in the curriculum development. The teaching techniques were not diverse, the teaching plans were not united.
The student development affairs did not provide diverse activities, nor reach students’ interests and aptitudes. Lastly, the
school lacked enough experienced and qualified staff working for the Student Counseling and Guidance Department.

Possible guidelines for academic administration development were proposed as follows:
2. Teaching and learning schedules should be managed based on agreements among teachers and their

heads. Teachers should be more encouraged to develop their teaching methods-especially those of the subjects were are
not specialized in-, planing integrated tasks with all other related subjects, managing the classroom atmosphere and always
maintain all the equipment in the classroom. The academic resource center should explore and provide additional
resources. It was suggested that all the subject  strands  should  have  learning  resource  corner.  To achieve government
policy in developing the school curriculum, local wisdom should be utilized for students’ scientific projects and be
integrated in teaching and learning activities of all related subjects.  The local community should take part in the
curriculum development. Course syllabus and lesson plans should be agreed upon by all related individuals. Student
development affairs should conduct a survey of students’ needs and interests, which should be proceeded by the student
council. It was essential to survey new internal and external resources to develop and modernize them to suit the needs
and interests of the students. As the Student Counseling and Guidance Department did not have enough qualified staff,
other teachers should assist the work and tasks of the Student Counseling and Guidance Department
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บทที 1
บทนํา

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา
การพฒันาประเทศสู่สภาพสมดุลและย ังยนื จะตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการเสริมสร้างทุน

ของประเทศทีมีอยูใ่หเ้ขม้แขง็และมีพลงัเพียงพอในการขบัเคลือนกระบวนการในการพฒันาประเทศ
โดยเฉพาะการพฒันาคนหรือทุนมนุษยใ์หเ้ขม้แขง็พร้อมรับการเปลียนแปลงของโลกในยคุศตวรรษ
ที 21 และเสริมเสร้างปัจจยัแวดลอ้มทีเอือต่อการพฒันาคุณภาพคน ทงัในเชิงสถาบนั ระบบโครงสร้าง
ของสังคมให้เขม้แข็ง สามารถเป็นภูมิคุม้กนัต่อการเปลียนแปลงต่างๆทีจะเกิดขึนในอนาคต
(สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554, หนา้ 1) และการศึกษาก็เป็น
อีกปัจจยัทีช่วยในการพฒันาคนหรือทุนมนุษย ์ปัจจุบนัความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี
ทาํให้เกิดการเปลียนแปลงไป ทงัทางเศรษฐกิจ สังคม ประชากร และสิงแวดล้อม การดาํรงชีวิต
เปลียนไป ส่งผลกระทบถึงการจดัการศึกษาจะตอ้งปรับเปลียนนโยบาย และแนวทางการจดัการศึกษา
การปรับปรุงหลกัสูตรทงัระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา มาเป็นหลกัสูตรทีเนน้กระบวนการ
และคาํนึงถึงความสอดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถิน พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ข
เพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 27 ใหค้ณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐานกาํหนดหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน เพือความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองทีดีของชาติ การดาํรงชีวิต
และการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพือการศึกษาต่อ และให้สถานศึกษาขนัพืนฐานมีหนา้ทีจดัทาํ
สาระของหลกัสูตรตามวตัถุประสงคใ์นวรรคหนึงในส่วนทีเกียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม
ภูมิปัญญาทอ้งถิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์เพือเป็นสมาชิกทีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม
และประเทศชาติมาตรา 28 หลกัสูตรการศึกษาระดบัต่าง ๆ รวมทงัหลกัสูตรการศึกษาสาํหรับบุคคล
ตามมาตรา 10 วรรคสอง วรรคสาม และวรรคสีตอ้งมีลกัษณะหลากหลาย ทงันีให้จดัตามความเหมาะสม
ของแต่ละระดบัโดยมุ่งพฒันาคุณภาพชีวติของบุคคลใหเ้หมาะสมแก่วยั และศกัยภาพสาระของ
หลกัสูตร ทงัทีเป็นวชิาการ และวชิาชีพ ตอ้งมุ่งพฒันาคนใหมี้ความสมดุล ทังดา้นความรู้ ความคิด
ความสามารถ ความดีงาม และความรับผดิชอบต่อสังคม

สถานศึกษาคือแหล่งเรียนรู้ทีสาํคญัทีสุดของการจดัการศึกษาซึงมีส่วนเกียวขอ้งกบั
การเรียนรู้ของผูเ้รียนตงัแต่วยั 4-22 ปี คือ ตงัแต่ระดบัอนุบาลศึกษาไปจนถึงระดบัอุดมศึกษา
การศึกษาหรือการเรียนรู้ จึงมีความผกูพนักบัสถานศึกษาเมือพดูถึงการศึกษาก็จะตอ้งคิดถึงสถานศึกษา
และเมือจะเปรียบเทียบสถานศึกษาดา้นคุณภาพ และมาตรฐานก็มกัจะเปรียบเทียบกนัในเรืองของ



งานวิชาการ ดงันัน การบริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการจึงเป็นเรืองทีตอ้งพูดถึง
เกียวพนักนัไปไม่มีทีสินสุด โดยงานวิชาการเป็นงานหลกัทีเกียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษาโดยเฉพาะเกียวกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพ
มีความสาํคญัต่อการพฒันาผูเ้รียนดา้นความรู้ความสามารถและทกัษะ เพือใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์
ของการเรียนการสอนการบริหารงานวชิาการ จึงเป็นงานหลกัของสถานศึกษา มีขอบข่ายกวา้งขวาง
มีส่วนเกียวขอ้งกบังานทุกดา้นของสถานศึกษาทงัทางตรงและทางออ้ม การทาํความเขา้ใจเพือสร้าง
จุดมุ่งหมายร่วมกนัของบุคลากรในสถานศึกษา จึงเป็นความสาํคญัอนัดบัแรกของการบริหารงาน
วชิาการ กระบวนการบริหารงานวชิาการ ประกอบดว้ย การวางแผน การบริหารงาน การกาํหนด
ยุทธศาสตร์ การนาํแผนการบริหารงานวิชาการสู่การปฏิบติัการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลงาน
วชิาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้าํทางวชิาการมีบทบาทสาํคญัในการพฒันาความเป็นผูน้าํ
ทางวิชาการ บทบาทการใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมเพือการบริหารงานวิชาการ และบทบาท
การพฒันาสถานศึกษาดา้นวิชาการการบริหารงานวชิาการ (ทัศนีย์ วงศย์นื, 2547, หนา้ 3-4)

ความมุ่งหมายของการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา
คณะครู-อาจารย์ และคณะกรรมการสถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษา จะตอ้งศึกษาวิเคราะห์
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 และมาตรฐาน
การศึกษาของชาติเพือตระหนกัรู้ความมุ่งหมายในการจดัการศึกษาโดยการจดัการศึกษาตอ้งเป็นไป
เพือพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยที์สมบูรณ์ ทงัร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม
มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการดาํรงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้นไดอ้ยา่งมีความสุข กระบวนการ
เรียนรู้ตอ้งมุ่งปลูกฝังจิตสาํนึกทีถูกตอ้งเกียวกบัการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รู้จกัรักษาและส่งเสริมสิทธิหน้าทีเสรีภาพความเคารพ
กฎหมายความเสมอภาค และศกัดิศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย มีความคิด
ริเริมสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนือง มีเป้าหมายของการจดัการศึกษาอยู่ที
การพฒันาคนไทยทุกคนให้เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข มีคุณลกัษณะของคนไทยทีพึงประสงค์
ทงัในฐานะพลเมืองและพลโลก (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,
2554, หนา้ 25)

โดยสรุปการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาจะดาํเนินไปสาํเร็จบรรลุความมุ่งหมาย
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 นนั
องค์ประกอบสาํคญัของการดาํเนินงานได้สาํเร็จเพียงใดในระดบัใดหรือไม่ขึนอยู่กบัเป้าหมาย
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน และกระบวนการนาํหลกัสูตร
ไปสู่การปฏิบติัในระดบัเขตพืนทีการศึกษา และสถานศึกษาเพือสร้างสมรรถนะสาํคญั และคุณลกัษณะ



อนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน ซึงบุคคลทุกฝ่ายทีเกียวขอ้งตอ้งใหค้วามร่วมมือ ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมรับรู้
ร่วมประคบัประคอง ร่วมควบคุมตรวจสอบ และร่วมประเมินผลเพือการพฒันาทีย ังยนืตลอดไป
(สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554, หนา้ 24)

โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล เป็นโรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาคมีภารกิจในการจดั
การศึกษาสาํหรับผูมี้ความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ ทงัในระดบัชนัมธัยมศึกษา
ตอนตน้และตอนปลาย ในลกัษณะของโรงเรียนประจาํ เพือเป็นการกระจายโอกาสให้กบัผูมี้
ความสามารถพิเศษทีมีกระจายอยู่ในทุกภูมิภาคของประเทศ และเพือเป็นการเพิมโอกาสให้กบั
นกัเรียนกลุ่มดอ้ยโอกาส และขาดแคลนทุนทรัพยใ์หมี้คุณภาพทดัเทียมกบัโรงเรียนวทิยาศาสตร์
ชันนาํของนานาชาติ ผูเ้รียนมีจิตวิญญาณของการเป็นนกัวิจยัและนกัประดิษฐ์คิดคน้ มีสุขภาพ
พลานามยัทีดี มีคุณธรรมจริยธรรม รักการเรียนรู้ มีความเป็นไทยมีความมุ่งมันพฒันาประเทศชาติ
มีเจตคติทีดีต่อเพือนร่วมโลกและธรรมชาติ โดยใช้หลกัสูตรระดบัมธัยมศึกษาของโรงเรียน
วทิยาศาสตร์ภูมิภาค พุทธศกัราช 2554 จดัโครงสร้างใหมี้ลกัษณะทียดืหยุน่ มีลกัษณะเป็นหลกัสูตร
รายบุคคล (Customized curriculum) จดัรายวชิาและกิจกรรมทีหลากหลายใหน้กัเรียนไดเ้ลือกตาม
ศกัยภาพ ความถนัด และความสนใจการจดัรายวิชา และกิจกรรมทีหลากหลายให้นักเรียน
ผูมี้ศกัยภาพสูงดา้นคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาไดเ้ลือกเรียน โครงสร้างของ
หลกัสูตรระดบัมธัยมศึกษาของโรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบดว้ย สาระการเรียนรู้พืนฐาน
สาระการเรียนรู้เพิมเติม และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ทาํนองเดียวกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขนัพืนฐานพุทธศกัราช 2551 แต่จดัใหย้ืดหยุน่มีลกัษณะเป็นหลกัสูตรรายบุคคลมากขึน (โรงเรียน
จุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล, 2554, หนา้ 4-5)

โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล เป็นโรงเรียนทีเนน้ความสามารถพิเศษทางดา้น
คณิตศาสตร์ และวทิยาศาสตร์ แต่จากผลการทดสอบระดบัชาติขันพืนฐาน (O-NET) ในปีการศึกษา
2554-2555 แสดงใหเ้ห็นวา่ ในวชิาคณิตศาสตร์ และวทิยาศาสตร์ตาํกวา่รายวชิาอืน ๆ และไม่บรรลุ
ตามเป้าหมายทีวางไวข้องโรงเรียน ซึงผลสัมฤทธิทางการเรียนของผูเ้รียนก็เป็นส่วนหนึง
ในการบริหารวชิาการและเป็นเครืองชีความสาํเร็จ และความสามารถของผูบ้ริหาร จึงถือวา่เป็นเรือง
สาํคญัอย่างยิงทีผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และผูเ้กียวขอ้งจะตอ้งรับรู้เรืองราวและมีความเขา้ใจ
เกียวกบัการบริหารวิชาการในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค เพือนาํไปพฒันาในสถานศึกษาได้
ตรงตามเป้าหมายและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน (สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 16, 2556)

จากสภาพและปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัสนใจทาํวจิยั การศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันา
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล เพือจะไดน้าํไปเป็นขอ้มูลใหก้บัผูบ้ริหาร



ไดเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุง พฒันา และใชบ้ริหารวชิาการอยา่งมีประสิทธิภาพ อนัจะส่งผลต่อ
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ซึงถือเป็นเป้าหมายสาํคญัของการจดัการศึกษา

วตัถุประสงค์ของการวจิัย
. เพือศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล

(โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16
. เพือศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั

สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16

คาํถามของการวจิัย
. ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียน

วทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 ทงั 8 ดา้น คือ ดา้นงาน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นงานแนะแนว ดา้นงาน
ทะเบียน ดา้นการวดัผล ดา้นวทิยบริการ และดา้นโครงการพิเศษ เป็นอยา่งไร

. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล
(โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 เป็นอยา่งไร

กรอบแนวคดิในการวจิัย
กรอบแนวคิดในการวจิยัครังนี ผูว้จิยัไดใ้ชแ้นวทางการบริหารงานวชิาการ โดยดูจาก

โครงสร้างการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล 8 ดา้น (คู่มือการบริหาร
โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล, 2556, หนา้ 7) ดงันี ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดา้นการพฒันา
หลกัสูตร ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นงานแนะแนว ดา้นงานทะเบียน ดา้นการวดัผล ดา้นวิทยบริการ
และดา้นโครงการพิเศษ และใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาระบบงานบริหารวชิาการต่อไป



ภาพที กรอบแนวคิดในการวจิยั

ประโยชน์ทีได้รับจากการวจิัย
1. ทาํใหท้ราบปัญหาการบริหารวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียน

วทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 ทงั 8 ดา้น คือ ดา้นงาน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นงานแนะแนว ดา้นงาน
ทะเบียน ดา้นการวดัผล ด้านวิทยบริการ และด้านโครงการพิเศษเป็นขอ้มูลสาํหรับโรงเรียน
ในการวางแผนปรับปรุง และพฒันาการการบริหารวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพมากยิงขึน

2. สนบัสนุนและส่งเสริมการบริหารวชิาการใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ และปัญหา
อยา่งเหมาะสม

ขอบเขตของการวจิัย
1. ขอบเขตของเนือหาการศึกษาครังนี ผูว้จิยัตอ้งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันา

การบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 ทงั 8 ดา้น ไดแ้ก่

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ
- ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้
- ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
- ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
- ดา้นงานแนะแนว
- ดา้นงานทะเบียน
- ดา้นการวดัผล
- ดา้นวทิยบริการ
- ดา้นโครงการพิเศษ

ผู้ให้ข้อมูลหลกั
- ผูบ้ริหาร
- คณะกรรมการสถานศึกษา
- หวัหนา้งาน
- ครูหวัหนา้กลุ่มสาระ
- ครู
- ผูป้กครอง
- นกัเรียน

Focus group
- ผูเ้ชียวชาญ
- ผูบ้ริหาร

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ



1.1 ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้
1.2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
1.3 ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
1.4 ดา้นงานแนะแนว
1.5 ดา้นงานทะเบียน
1.6 ดา้นการวดัผล
1.7 ดา้นวทิยบริการ
1.8 ดา้นโครงการพิเศษ

2. ผูใ้หข้อ้มูลหลกั แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดงันี
2.1 ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล (โรงเรียน

วทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 เก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหาร
คณะกรรมการสถานศึกษา หวัหนา้งาน ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู ผูป้กครอง และนกัเรียน
โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล ในปีการศึกษา 2555 จาํนวน 38 คน

2.2 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล
(โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 เก็บขอ้มูล
จากผูเ้ชียวชาญ และผูบ้ริหาร จาํนวน 10 คน

3. ระยะเวลาการดาํเนินงานการวจิยั
3.1 ศึกษาปัญหาการบริหารวิชาการทงั 8 ดา้น คือ ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้

ด้านการพฒันาหลกัสูตร ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นงานแนะแนว ด้านงานทะเบียน
ดา้นการวดัผล ดา้นวทิยบริการ และดา้นโครงการพิเศษ เป็นเวลา 2 เดือน

3.2 สัมภาษณ์ผูที้เกียวขอ้งโดยใชแ้บบสอบถามแบบกึงโครงสร้าง ทงั 8 ดา้น คือ
ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นงานแนะแนว
ดา้นงานทะเบียน ดา้นการวดัผล ดา้นวทิยบริการ และดา้นโครงการพิเศษ ใชเ้วลาประมาณ 2 เดือน

3.3 นาํผลการสัมภาษณ์ทีไดม้าสรุปประเด็นปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร
งานวชิาการ และนาํผลสรุปมาเขียนรายงานและจดัทาํรายงานฉบบัสมบูรณ์ เป็นระยะเวลา 3 เดือน

นิยามศัพท์เฉพาะ
. ปัญหาการบริหารงานวชิาการ หมายถึง อุปสรรค และขอ้ขดัขอ้งต่าง ๆ ทีทาํให้

กระบวนการจดักิจกรรมในงานวชิาการ ไดแ้ก่ ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
ด้านกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ด้านงานแนะแนว ด้านงานทะเบียน ดา้นการวดัผล ด้านวิทยบริการ



และดา้นโครงการพิเศษ ซึงเป็นภารกิจหลกัใหเ้กิดการปรับปรุงพฒันาและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่
ผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการไม่ประสบความสาํเร็จตามทีวางไว ้ซึงไดจ้ากการตอบแบบสัมภาษณ์ของ
ผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา หวัหนา้งาน ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู ผูป้กครอง
และนกัเรียน จาํนวน 38 คน ตามขอบข่ายงานทงั 8 ดา้น คือ

1.1 ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง อุปสรรค และขอ้ขดัขอ้งในการจดั
การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยงานกลุ่มสาระการเรียนรู้มีหลายงาน ไดแ้ก่ การจดัทาํ
ประมวลการสอน การจดัทาํแผนการเรียนรู้ การจดัตารางสอน การจดัชันเรียน การจดัครูอาจารย์
เขา้สอน การสอนซ่อมเสริม การเลือกตาํราเรียน การจดัทาํคู่มือดา้นวชิาการ การพฒันาครูอาจารย์
การปรับปรุงการเรียนการสอน

1.2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร หมายถึง อุปสรรค และขอ้ขดัขอ้งในการจดัทาํหลกัสูตร
สถานศึกษาประชาสัมพนัธ์ และส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา
ในการจดัหาคู่มือ แนวการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษามาบริการแก่ครูร่วมกบัขาดการประเมินนิเทศ
และติดตามการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเนือง และนาํผลการประเมินมาพฒันาหลกัสูตรเพือใหด้าํเนินงาน
ตามวตัถุประสงค์

1.3 ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน หมายถึง อุปสรรค และขอ้ขดัขอ้งในการจดั
การเรียนการสอนให้ผูเ้รียนอย่างหลากหลาย เหมาะสมกบัความรู้ความถนดั และความสนใจของ
ผูเ้รียน ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามสาระการเรียนรู้ทัง 8 กลุ่มสาระ ให้ชุมชน
มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม ครูทีปรึกษาควรดูแล ศึกษา ติดตามผูเ้รียน ในการประเมินกิจกรรม
ตามวตัถุประสงคข์องกิจกรรม มีการบนัทึกเป็นหลกัฐาน และประเมินผลดว้ยวธีิการทีหลากหลาย
ตามสภาพจริง

1.4 ดา้นงานแนะแนว หมายถึง อุปสรรค และขอ้ขดัขอ้งกระบวนการทีช่วยใหผู้เ้รียน
เขา้ใจตนเองและสิงแวดล้อม สามารถแก้ปัญหาหรือตดัสินใจได้ถูกตอ้ง สามารถพฒันาตนเอง
ไดเ้ตม็ความสามารถทุกดา้น ปรับตวัและดาํเนินชีวติได้

1.5 ดา้นงานทะเบียน หมายถึง อุปสรรค และขอ้ขดัขอ้งตงัแต่การรับนกัเรียนนกัศึกษา
การทาํประวติันกัเรียนนกัศึกษา การลงทะเบียนเรียน การจดัทาํเอกสารหลกัฐานการเรียน การออก
เอกสารหลกัฐานการเรียน การเทียบโอนผลการเรียน การตรวจสอบและรับรองคุณวุฒิทางการเรียน
การจดัทาํรายงานผลการเรียน

1.6 ดา้นการวดัผล หมายถึง อุปสรรค และขอ้ขดัขอ้งในกระบวนการหรือกิจกรรม
ทางวิชาการทีจะทาํให้ทราบว่าการดาํเนินกิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุผลตามความมุ่งหมาย
ทีตงัไวม้ากน้อยเพียงใด หรือมีปัญหามีอุปสรรค มีขอ้บกพร่องและมีขอ้จาํกดัในเรืองใดอยา่งไร
อนัจะเป็นแนวทางไปสู่การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน



1.7 ดา้นวทิยบริการ หมายถึง อุปสรรค และขอ้ขดัขอ้งทีทาํใหข้าดแหล่งการเรียนรู้
รวมทงัไม่สามารถพฒันาให้เกิดองค์ความรู้ทังครูและนกัเรียน ให้สามารถใช้แหล่งเรียนรู้ทังใน
และนอกโรงเรียนในการจดักระบวนการเรียนรู้ในการพฒันาตนเอง โดยงานวิทยบริการตอ้งครอบคลุม
ภูมิปัญญาทอ้งถิน

1.8 ดา้นโครงการพิเศษ หมายถึง อุปสรรค และขอ้ขดัขอ้งในการประสานความร่วมมือ
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอืน โดยเฉพาะอยา่งยิงเทคโนโลยสีารสนเทศทีจะทาํใหน้กัเรียน
และบุคลากรในโรงเรียนไดรั้บความรู้ทีกวา้งขวางขึน เพราะการร่วมมือทางวชิาการเป็นการแบ่งปัน
สือและองคค์วามรู้ต่าง ๆ

2. แนวทางการพฒันา หมายถึง กระบวนการมุ่งหาคาํตอบและแกปั้ญหารวมถึงการพฒันา
สภาวะทีเป็นอยู่ให้ดีขึนโดยเกิดการเปลียนแปลงจากสภาพหนึงไปสู่อีกสภาพหนึงทีดีกว่าเดิม
อยา่งเป็นระบบ หรือการทาํใหดี้ขึนกวา่สภาพเดิมทีเป็นอยูอ่ยา่งเป็นระบบ ซึงไดจ้ากการสัมภาษณ์
ผูบ้ริหารกบันกัวชิาการ ผูเ้ชียวชาญ จาํนวน 10 คน

2.1 ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการมุ่งหาคาํตอบและแกปั้ญหา
รวมถึงการพฒันา โดยการจดัอบรมส่งเสริมครูในเรืองเทคนิควธีิการสอน และสัมมนาทางวชิาการ
เกียวกบัการจดัการเรียนการสอน มีการปรึกษาหารือและประชุมร่วมกนัในการวางแผนการจดั
การเรียนการสอน โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

2.2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร หมายถึง กระบวนการมุ่งหาคาํตอบและแกปั้ญหา
รวมถึงการพฒันาโดยการแนะนาํให้ความรู้ และสร้างความเขา้ใจเกียวกบัหลกัสูตร และการใช้
หลกัสูตรจดัอบรม ส่งเสริมในการวเิคราะห์หลกัสูตรการเรียนการสอนใหต้รงกบัจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร

2.3 ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน หมายถึง กระบวนการมุ่งหาคาํตอบและแกปั้ญหา
รวมถึงการพฒันาโดยการส่งเสริมการนาํภูมิปัญญาทอ้งถินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
ดา้นกิจกรรมตามความถนดั และความสนใจ ควรมีการสาํรวจความตอ้งการของนกัเรียน ความพร้อม
ของโรงเรียน

2.4 ดา้นงานแนะแนว หมายถึง กระบวนการมุ่งหาคาํตอบและแกปั้ญหา รวมถึง
การพฒันาโดยการกาํหนดชัวโมง และมีห้องแนะแนวใหช้ดัเจน จดัอบรมสัมมนาประชุมเชิงปฏิบติัการ
และศึกษาดูงาน ส่งต่อนักเรียนทีมีความสามารถพิเศษ ให้มีการนิเทศกาํกบัอย่างต่อเนือง
และเป็นระบบ นาํผลการดาํเนินการมาปรับปรุงงาน และใหชุ้มชนมีส่วนร่วม

2.5 ดา้นงานทะเบียน หมายถึง กระบวนการมุ่งหาคาํตอบและแกปั้ญหา รวมถึง
การพฒันาโดยการตรวจสอบ และทาํงานอยา่งเป็นระบบ ทงัการรับนกัเรียนนกัศึกษาการทาํประวติั



นักเรียนนกัศึกษา การลงทะเบียนเรียน การจดัทาํเอกสารหลกัฐานการเรียน การตรวจสอบและ
รับรองคุณวุฒิทางการเรียน การจดัทาํรายงานผลการเรียน

2.6 ดา้นการวดัผล หมายถึง กระบวนการมุ่งหาคาํตอบและแกปั้ญหา รวมถึง
การพฒันาโดยการประชุมชีแจง ทาํความเขา้ใจแนวทางปฏิบติัเกียวกบัการวดัและประเมินผล
จดัใหมี้การอบรมหรือประชุมปฏิบติัการ ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีการวดัผลและประเมินตามสภาพจริง

2.7 ดา้นวทิยบริการ หมายถึง กระบวนการมุ่งหาคาํตอบและแกปั้ญหา รวมถึง
การพฒันาโดยใหค้รูและนกัเรียนใชสื้อเทคโนโลยนีวตักรรมทางการศึกษาในการเรียนการสอน
โรงเรียนวางแผนจดัหา/ จดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ให้แก่ครูในการทาํสือการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม
กบัความตอ้งการ และควรจดับรรยากาศในห้องสมุดให้จูงใจนักเรียนเขา้ใช้บริการ และควรจดั
บรรยากาศในห้องสมุดใหจู้งใจนกัเรียนเขา้ใชบ้ริการ

2.8 ดา้นโครงการพิเศษ หมายถึง กระบวนการมุ่งหาคาํตอบและแกปั้ญหา รวมถึง
การพฒันาให้มีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษา
เพือกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา ควรส่งเสริม
สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทงัในและนอกโรงเรียน ปรับปรุงขอ้มูลสารสนเทศและการวิเคราะห์
ขอ้มูล

3. ผูใ้หข้อ้มูลหลกั หมายถึง แหล่งทีมาของขอ้มูลโดยตรง ไดแ้ก่
3.1 ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการในโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั

สตูล ปีการศึกษา 2555
3.2 คณะกรรมการสถานศึกษา หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน

จุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล ปีการศึกษา 2555
3.3 หวัหนา้งาน หมายถึง หวัหนา้งานตามโครงการการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล ทงั 8 ดา้น ปีการศึกษา 2555
3.4 ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง ผูที้ทาํหนา้ทีเป็นหวัหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ทงั 8 กลุ่มสาระในโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล ปีการศึกษา 2555
3.5 ครู หมายถึง ผูที้ทาํหนา้ทีสอนในโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล

ปีการศึกษา 2555
3.6 ผูป้กครอง หมายถึง ผูป้กครองของนกัเรียนโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล

ปีการศึกษา 2555
3.7 นกัเรียน หมายถึง ผูที้กาํลงัศึกษาในโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล

ปีการศึกษา 2555



3.8 ผูเ้ชียวชาญ หมายถึง ผูใ้หข้อ้มูลแนวเชิงลึกเกียวกบัการบริหารงานวชิาการ
โดยมีคุณสมบติั ดงันี

3.8.1 อายุ 35 ปี ขึนไป
3.8.2 มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโทขึนไปเกียวกบัการศึกษา
3.8.3 มีประสบการณ์การทาํงานดา้นการศึกษาอยา่งนอ้ย 10 ปี

4. โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล หมายถึง โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาคตามมติ
คณะรัฐมนตรีในการประชุม เมือวนัที  พฤศจิกายน พ.ศ.  ทีอนุมติัใหก้ระทรวงศึกษาธิการ
ดาํเนินงานโครงการพฒันาโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั ทงั  แห่ง ใหเ้ป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมิภาค มีภารกิจในการจดัการศึกษาสาํหรับผูมี้ความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์ และวทิยาศาสตร์
ทงัในระดบัชนัมธัยมศึกษาตอนตน้และตอนปลาย ในลกัษณะของโรงเรียนประจาํ เพือเป็นการกระจาย
โอกาสใหก้บัผูมี้ความสามารถพิเศษทีมีกระจายอยูใ่นทุกภูมิภาคของประเทศ และเพือเป็นการเพิม
โอกาสใหก้บันกัเรียนกลุ่มดอ้ยโอกาสและขาดแคลนทุนทรัพย์อยูอ่ยา่งเป็นระบบ



บทที 2
เอกสารและงานวจิยัทีเกยีวข้อง

การศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
จุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) ครังนี ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยั
ทีเกียวขอ้ง ดงันี

1. สภาพทัวไปของการจดัการศึกษาของโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียน
วทิยาศาสตร์ภูมิภาค)

. หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเกียวกบัการบริหารงานวชิาการ

. ปัญหาการบริหารงานวชิาการ

. แนวทางการแกไ้ขปัญหา และพฒันาการบริหารงานวชิาการ

. การวจิยัคุณภาพ (Qualitative research)

. งานวจิยัทีเกียวขอ้ง

สภาพทัวไปของการจัดการศึกษาของโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียน
วทิยาศาสตร์ภูมภิาค)

โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ซึงโรงเรียน
วทิยาศาสตร์ภูมิภาคในทีนีหมายถึง โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาคตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม
เมือวนัที  พฤศจิกายน พ.ศ. ทีอนุมติัใหก้ระทรวงศึกษาธิการ ดาํเนินงานโครงการพฒันา
โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั ทงั 12 แห่ง ใหเ้ป็นโรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค มีภารกิจในการจดั
การศึกษาสาํหรับผูมี้ความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ ทงัในระดบัชนัมธัยมศึกษา
ตอนตน้และตอนปลาย ในลกัษณะของโรงเรียนประจาํเพือเป็นการกระจายโอกาสใหก้บัผูมี้ความสามารถ
พิเศษทีมีกระจายอยู่ในทุกภูมิภาคของประเทศ และเพือเป็นการเพิมโอกาสให้กบันกัเรียนกลุ่ม
ดอ้ยโอกาส และขาดแคลนทุนทรัพย์

โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั ทงั 12 แห่ง ดงักล่าว ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวทิยาลยั เชียงราย 2) โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั พิษณุโลก 3) โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั
ลพบุรี 4) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั เลย 5) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั มุกดาหาร
6) โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั บุรีรัมย์ 7) โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั ปทุมธานี 8) โรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 9) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั เพชรบุรี 10) โรงเรียนจุฬาภรณ



ราชวทิยาลยั นครศรีธรรมราช 11) โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั ตรัง และ 12) โรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวทิยาลยั สตูล

วสัิยทัศน์
เป็นโรงเรียนทีจดัการศึกษาสาํหรับนักเรียนทีมีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์

และวทิยาศาสตร์ ทงัในระดบัชนัมธัยมศึกษาตอนตน้และตอนปลาย ในลกัษณะของโรงเรียนประจาํ
เพือเป็นการกระจายโอกาสใหก้บัผูมี้ความสามารถพิเศษทีมีกระจายอยูใ่นทุกภูมิภาคของประเทศ
และเพือเป็นการเพิมโอกาสใหก้บันกัเรียนกลุ่มดอ้ยโอกาสและขาดแคลนทุนทรัพย ์ใหมี้คุณภาพ
ทดัเทียมกบัโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชันนาํของนานาชาติ ผูเ้รียนมีจิตวิญญาณของการเป็นนกัวิจยั
และนกัประดิษฐคิ์ดคน้ มีสุขภาพพลานามยัทีดี มีคุณธรรมจริยธรรมรักการเรียนรู้ มีความเป็นไทย
มีความมุ่งมันพฒันาประเทศชาติ มีเจตคติทีดีต่อเพือนร่วมโลกและธรรมชาติ

พนัธกจิ
ศึกษาคน้ควา้ วจิยัพฒันา และร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทงัภาครัฐและเอกชน ทงัใน

และต่างประเทศ เพือดาํเนินการบริหาร และจดัการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาทังตอนตน้
และตอนปลาย ทีมุ่งเนน้ความเป็นเลิศดา้นคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ ในลกัษณะของโรงเรียน
ประจาํสาํหรับนกัเรียนทีมีความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ในภูมิภาค เพือเป็น
การกระจายโอกาสให้กบัผูมี้ความสามารถพิเศษทีมีกระจายอยู่ในทุกภูมิภาคของประเทศ
และเพือเป็นการเพิมโอกาสใหก้บันกัเรียนกลุ่มดอ้ยโอกาสและขาดแคลนทุนทรัพย์

ทงันี เพือพฒันานกัเรียนผูมี้ความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์เหล่านัน
ไปสู่ความเป็นนกัวจิยั นกัประดิษฐ ์นกัคิดคน้ ดา้นคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ทีมีความสามารถระดบัสูงเยียมเทียบเคียงนกัวจิยัชนันาํของนานาชาติ (World class) มีจิตวญิญาณ
มุ่งมัน พฒันาประเทศชาติ มีเจตคติทีดีต่อเพือนร่วมโลกและธรรมชาติ สามารถสร้างองคค์วามรู้
ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ให้กบัประเทศชาติและสังคมไทยในอนาคต
ช่วยพฒันาประเทศชาติใหส้ามารถ ดาํรงอยูแ่ละแข่งขนัไดใ้นประชาคมโลก เป็นสังคมผูผ้ลิตทีมี
มูลค่าเพิมมากขึน สร้างสังคมแห่งภูมิปัญญา และการเรียนรู้ สังคมแห่งคุณภาพและแข่งขนัได้
และสังคมทีย ังยนืพอเพียง มีความสมานฉนัทเ์อืออาทรต่อกนั

อุดมการณ์และเป้าหมายในการพฒันานักเรียน
อุดมการณ์และเป้าหมายในการพฒันานกัเรียนของโรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค จะใช้

อุดมการณ์และเป้าหมายเดียวกบัการพฒันานกัเรียนของโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ์ ดงันี



มุ่งส่งเสริมและพฒันานกัเรียนให้
1. เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินยัในตนเอง ปฏิบติัตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา

หรือศาสนาทีตนนบัถือ มีคุณธรรม จริยธรรม มีบุคลิกภาพทีดีและมีความเป็นผูน้าํ
2. มีความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัหลกัการพืนฐานดา้นคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์

อยา่งลึกซึงเทียบมาตรฐานสากลในระดบัเดียวกนั
3. มีความคิดริเริมสร้างสรรค ์มีจิตวิญญาณของความเป็นนกัวจิยั นกัประดิษฐ ์นกัคิดคน้

และนกัพฒันาดา้นคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยเีทียบมาตรฐานสากลในระดบัเดียวกนั
4. รักการเรียนรู้ รักการอ่าน รักการเขียนรักการคน้ควา้อยา่งเป็นระบบ มีความรอบรู้

รู้รอบ และสามารถบูรณาการความรู้ได้
5. มีความรู้และทกัษะการใชภ้าษาต่างประเทศและเทคโนโลยสีารสนเทศไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ เทียบมาตรฐานสากลในระดบัเดียวกนั
6. มีจิตสาํนึกในเกียรติภูมิของความเป็นไทย มีความเขา้ใจและภูมิใจในประวติัศาสตร์

ของชาติ มีความรักและความภาคภูมิใจในชาติบา้นเมืองและทอ้งถินเป็นพลเมืองดี ยึดมันใน
การปกครองระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข

7. มีจิตสาํนึกในการอนุรักษภ์าษาไทยศิลปวฒันธรรมไทย ประเพณีไทยและภูมิปัญญาไทย
ตลอดจนอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้ม มีเจตคติทีดีต่อเพือนร่วมโลกและธรรมชาติ

8. มีจิตมุ่งทีจะทาํประโยชน์และสร้างสิงทีดีงามใหก้บัสังคมมีความรับผดิชอบต่อสังคม
ตอ้งการตอบแทนบา้นเมืองตามความสามารถของตนอยา่งต่อเนือง

9. มีสุขภาพอนามยัทีดี รักการออกกาํลงักายรู้จกัดูแลตนเองใหเ้ขม้แขง็ทงักายและใจ
ทงันี เพือพฒันาไปสู่ความเป็นนกัวจิยั นกัประดิษฐคิ์ดคน้ดา้นคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยีทีมีความสามารถระดบัสูงเยียมเทียบเคียงกบันักวิจยัชันนาํของนานาชาติ และมี
จิตวิญญาณ มุ่งมันพฒันาประเทศชาติมีเจตคติทีดีต่อเพือนร่วมโลกและธรรมชาติสามารถสร้าง
องคค์วามรู้ดา้นคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยใีห้กบัประเทศชาติและสังคมไทยในอนาคต
ช่วยพฒันาประเทศชาติ ใหส้ามารถดาํรงอยูแ่ละแข่งขนัไดใ้นประชาคมโลก เป็นสังคมผูผ้ลิตทีมี
มูลค่าเพิมมากขึน สร้างสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้สังคมแห่งคุณภาพและแข่งขนัได้
และสังคมทีย ังยนืพอเพียง มีความสมานฉนัทเ์อืออาทรต่อกนั

จุดเน้นของหลกัสูตรโรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค
หลกัสูตรระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้พุทธศกัราช 2554 ของโรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค

ฉบบันี มีจุดเนน้ในการจดัทาํ ดงันี



1. เนน้การพฒันานกัเรียนรอบดา้นทงัพุทธิศึกษา จริยศึกษา พลศึกษา และหัตถศึกษา
2. สาระการเรียนรู้ในรายวชิาพืนฐานเนน้การจดัใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถของ

นักเรียนเป็นรายบุคคล และให้ครอบคลุมหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน พุทธศกัราช
 ของกระทรวงศึกษาธิการ

3. รายวชิาเพิมเติมเนน้การจดัใหมี้ความหลากหลายสอดคลอ้งกบัศกัยภาพ ความถนดั
และความสนใจของนกัเรียนเป็นรายบุคคล เปิดโอกาสให้นกัเรียนสามารถเลือกเรียนรายวชิาเพิมเติม
จากสถาบนัอุดมศึกษา ศูนยว์ิจยั และสถานประกอบการภายนอกโรงเรียนทังในและต่างประเทศ
ไดต้ามศกัยภาพ ความถนดั และความสนใจ เปิดโอกาสใหส้ามารถเทียบโอนความรู้ได้

4. เนน้การพฒันาทกัษะการใชภ้าษาองักฤษ และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
ใหมี้ศกัยภาพระดบัเดียวกบันกัเรียนของโรงเรียนวทิยาศาสตร์ชันนาํของนานาชาติ

. เนน้การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนทีหลากหลายทงัภายในและภายนอกโรงเรียน
เพือพฒันานกัเรียนให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ตามอุดมการณ์และเป้าหมายในการพฒันา
นกัเรียนของโรงเรียน

6. เนน้การส่งเสริมการประดิษฐคิ์ดคน้ ความคิดริเริมสร้างสรรค์ และการทาํโครงงาน



โครงสร้างการบริหารโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลัย สตูล

ภาพที 2 โครงสร้างการบริหารโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั
สตูล, 2556, หนา้ 7)

โครงสร้างหลกัสูตร
หลกัสูตรระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และตอนปลายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค

พุทธศกัราช 2554 จดัโครงสร้างให้มีลกัษณะทียืดหยุ่น มีลกัษณะเป็นหลกัสูตรรายบุคคล
(Customized curriculum) จดัรายวชิาและกิจกรรมทีหลากหลายใหน้กัเรียนไดเ้ลือกตามศกัยภาพ
ความถนดัและความสนใจ

การจดัรายวิชาและกิจกรรมทีหลากหลายให้นกัเรียนผูมี้ศกัยภาพสูงด้านคณิตศาสตร์
และวทิยาศาสตร์ใหผู้เ้รียนไดเ้ลือกเรียน มีวตัถุประสงคห์ลกัสาํคญั ดงันี

1. เพือใหน้กัเรียนไดมี้โอกาสสาํรวจความถนดัและความสนใจของตนเอง



2. เพือใหน้กัเรียนไดมี้โอกาสพฒันาตนเองอยา่งเตม็ศกัยภาพในดา้นทีตนเองรัก ถนดั
และสนใจ

3. เพือให้นกัเรียนไดเ้ห็นความหลากหลาย เห็นคุณค่าและเห็นความสาํคญัของคณิตศาสตร์
วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลย ีทีมีต่อการดาํรงชีวติและการประกอบอาชีพ

4. เพือใหน้กัเรียนไดเ้ห็นความหลากหลาย เห็นคุณค่า และเห็นความสาํคญัของการวจิยั
ทางด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทีปัจจุบนัประเทศไทยยงัมีผูป้ระกอบอาชีพ
ทางด้านนีน้อยมาก จนทาํให้ประเทศไทยตอ้งพึงพาองค์ความรู้และเทคโนโลยีจากต่างชาติ
เป็นจาํนวนมาก ทาํใหผ้ลิตภณัฑต่์าง ๆ ของประเทศไทยมีมูลค่าตาํ เมือเทียบกบัผลิตภณัฑต่์าง ๆ
ทีประเทศไทยตอ้งสังเขา้มาใชจ้ากต่างชาติ ผลทีตามมา คือ ประเทศชาติยากจน คนไทยจาํนวนมาก
ยงัมีคุณภาพชีวติทีตาํกวา่ทีควรจะเป็น

โครงสร้างของหลกัสูตรระดบัมธัยมศึกษาของโรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบดว้ย
สาระการ เรียนรู้พืนฐาน สาระการเรียนรู้เพิมเติม และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ทาํนองเดียวกบัหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขนัพืนฐานพุทธศกัราช 2551 แต่จดัให้ยดืหยุน่มีลกัษณะเป็นหลกัสูตรรายบุคคล
มากขึน (โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล, 2556)

หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎเีกียวกบัการบริหารงานวชิาการ
ความหมายของการบริหารงานวชิาการ
มีผูใ้ห้ความหมายการบริหารงานวิชาการไวค้ล้ายคลึงกนั คือ กิจกรรมทุกชนิด

ในสถานศึกษาทีเกียวกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตร
อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน (กมล ศิริบรรณ, 2539, หนา้ 1; ธรรมเตโช ,
2531, หน้า 76; บนัลือ พฤกษะวนั, 2536, หน้า 59; ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, หน้า 2;
พิชยั เสงียมจิตต์, 2542, หน้า 3; รุ่ง ลอยเลิศ, 2543, 20; รุจิร์ ภู่สาระ และจนัทรานี สงวนนาม,
2545, หนา้ 56; อาคม จนัทสุนทร, 2533, หนา้ 6)

นกัวชิาการอีกกลุ่มไดใ้หค้วามหมายการบริหารงานวชิาการไวแ้ตกต่าง คือ งานวชิาการ
เป็นงานหลกัของของโรงเรียนไม่วา่จะเป็นโรงเรียนประเภทใดมาตรฐานหรือคุณภาพการศึกษา
มกัจะไดรั้บการพิจารณาจากผลงานดา้นวชิาการเป็นสาํคญั การบริหารงานวชิาการจึงถือเป็นหวัใจ
ทีสาํคญัของสถานศึกษา หรือโรงเรียนเป็นการการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการนาํเอาทรัพยากร
การบริหาร (Administrative resources) มาประกอบกนัตามกระบวนการบริหาร (Process of
administration) ใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (กิติมา ปรีดีดิลก, 2545,
หนา้ 48; พิชยั เสงียมจิตต,์ 2542, หนา้ 3; อุทยั เจริญธรรม, 2542, หนา้ 25; Simon, 1976, p. 1)



จึงสรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง กระบวนการจดักิจกรรมในงานวชิาการ
ซึงเป็นภารกิจหลกัใหเ้กิดการปรับปรุงพฒันาและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการ
กระบวนการดงักล่าวนี ไดแ้ก่ การวางแผนการจดัระบบโครงสร้าง และการกาํหนดบทบาทหนา้ที
การจดัดาํเนินงานทางวิชาการ การผลิตสือและอุปกรณ์การศึกษา การวดัและประเมินผลการจดั
บรรยากาศเพือส่งเสริมและพฒันาคุณภาพทางวชิาการ การจดัแหล่งหรือศูนยส์ารสนเทศ รวมทงั
การจดัสิงอาํนวยความสะดวกอืน ๆ และการนิเทศภายในเพือใหง้านวชิาการมีคุณภาพ

ความสําคัญของการบริหารงานวชิาการ
งานวชิาการเป็นงานทีมีความสาํคญัยิง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวชิาการอยูที่

การสร้างนกัเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบติัตามทีตอ้งการงานวิชาการ
เป็นตวับ่งชีคุณภาพ และความสาํเร็จของโรงเรียน ความสาํเร็จของโรงเรียนมกัจะพิจารณาจาก
คุณภาพของผลผลิต คือ ตวันักเรียน ดงันัน คุณภาพของผลผลิตจึงขึนอยู่กบัประสิทธิภาพใน
การดาํเนินงานดา้นวชิาการของโรงเรียน การบริหารดา้นวิชาการจึงเป็นงานทีสาํคญัของผูบ้ริหาร
โรงเรียนทีจะตอ้งรับผิดชอบในการใช้หลกัการในการบริหารงานดา้นนีอย่างมีประสิทธิภาพ
กระทรวงศึกษาธิการ ( , หนา้ ) ใหข้อ้คิดวา่งานวชิาการถือเป็นหวัใจสาํคญัในการจดัการศึกษา
ในระดบัสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการดาํเนินงานเกียวกบัหลกัสูตร
และการเรียนการสอน เพือใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ตามทีกาํหนดไวใ้นจุดมุ่งหมายของการพฒันาผูเ้รียน
โดยทัวไปงานวิชาการจะประกอบด้วย การศึกษาปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถิน
การพฒันาและการนาํหลกัสูตรไปใชก้ารจดัเตรียมการเรียนการสอน การจดัวสัดุอุปกรณ์ประกอบ
การสอน และสือการเรียนการสอน การส่งเสริมการสอน การวดัผลประเมินผล การดาํเนินงาน
เกียวกบัหอ้งสมุด แหล่งการเรียนรู้ การนิเทศติดตามผล การวางแผนและการกาํหนดวิธีการดาํเนิน
วชิาการ รวมถึงการประชุมทางวชิาการ

ในระดบัเขตพืนทีการศึกษา การบริหารงานวิชาการจะประกอบดว้ย การดาํเนินงาน
เกียวกบัการกาํหนดวิสัยทศัน์ และนโยบายทางด้านวิชาการ การจดัทาํมาตรฐานดา้นวิชาการ
การพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษา การส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมดา้นวชิาการ การพฒันาสือ
ตน้แบบ การเผยแพร่กิจกรรมการศึกษาและพฒันาบุคลากรทางด้านวชิาการ การนิเทศ ติดตามผล
การวดัและประเมินคุณภาพการศึกษาภายในเขตพืนทีการศึกษา รายละเอียดในการดาํเนินการ
จะมีความชดัเจน เมือไดจ้ดัตงัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาเรียบร้อยแลว้

การบริหารวิชาการในยุคปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนและสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา
จะมีโอกาสในการตดัสินใจมากขึน หลกัการกระจายอาํนาจทางการศึกษาทีให้สถานศึกษา
และสาํนกังานเขตพืนทีรับผิดชอบการบริหารงานวิชาการโดยตรง เป็นเรืองทีสถานศึกษา และสาํนกังาน



เขตพืนทีจะตอ้งปรับตวัอย่างมาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งรู้ เขา้ใจ และมีทกัษะเกียวกบั
การบริหารวิชาการ โดยเฉพาะในเรืองของการบริหารหลกัสูตรและกระบวนการจดัการ เรียนรู้
มากยิงขึน และโรงเรียนทีประสบความสาํเร็จในการบริหารงานวชิาการ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้าํทาง
วชิาการ ทงัทางดา้นหลกัสูตร และการเรียนการสอน ซึงหมายความวา่ ผูบ้ริหารและผูที้เกียวขอ้ง
ทุกฝ่ายตอ้งรู้และเขา้ใจกรอบแนวความคิดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน
และกระบวนการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นอยา่งดี จนสามารถนาํไปดาํเนินการจดัทาํหลกัสูตร
สถานศึกษาทีเป็นไปตามหลกัสูตรแกนกลาง และในขณะเดียวกนัก็สนองความตอ้งการความสนใจ
และศกัยภาพของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และทอ้งถิน รวมทงัสามารถพฒันาสือ และเทคโนโลยี
การเรียนรู้ทีเหมาะสม ตลอดจนการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ทีเพียงพอ

สมิธ (Smith, , p. ) ใหค้วามเห็นถึงความสาํคญัของการบริหารงานวชิาการวา่
การบริหารการศึกษาตอ้งรับผิดชอบ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมกบัการบริหารโรงเรียน ดงันี

- งานบริหารวชิาการ ร้อยละ
- งานในหนา้ทีทัวไป ร้อยละ
- งานบริหารบุคลากรทีเป็นผูส้อนและฝ่ายสนบัสนุนการเรียนการสอน ร้อยละ
- งานบริหารการเงิน ร้อยละ
- งานบริหารงานอาคารสถานที ร้อยละ
- งานบริหารกิจกรรมนกัเรียน ร้อยละ
- งานบริหารดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน ร้อยละ
สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการเป็นภารกจิหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา มาตรฐาน

คุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด หากผูบ้ริหารสามารถบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดงันัน
จึงถือไดว้า่การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจเป็นส่วนทีสาํคญัทีสุดในสถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งใส่ใจ
และตระหนกัในภารกิจ รู้จกัปรับปรุงตนเอง รู้และเขา้ใจงานวิชาการอยา่งถ่องแท ้รวมทังพฒันา
งานวชิาการใหก้า้วหนา้ ทนัต่อการจดัการศึกษาในยคุปัจจุบนั นอกจากนี ยงัจะไดรั้บความไวว้างใจ
การยอมรับนบัถือจากชุมชน สังคม อนัจะนาํมาซึงความภาคภูมิใจต่อความสาํเร็จในทีสุด

ขอบข่ายงานวชิาการ
งานวชิาการทีผูบ้ริหารตอ้งจดัทาํ ไดแ้ก่ การวางแผนงานวิชาการการบริหารงานวชิาการ

การจดัการเรียนการสอน การพฒันาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการการวดั และประเมินผลการเรียน
งานทะเบียนนกัเรียนไม่วา่กิจกรรมใดทีสัมพนัธ์กบัการเรียนการสอน และทาํใหก้ารเรียนการสอน
มีประสิทธิภาพถือวา่งานนนัเป็นงานในขอบเขตหนา้ทีของผูบ้ริหารในดา้นวชิาการขอบข่ายของ
งานวชิาการ มีนกัวชิาการกล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวชิาการไวด้งันี



ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 3-4; พิชยั เสงียมจิตต์, 2542, หน้า 9-55; รุจิร์
ภู่สาระ และจนัทธานี สงวนนาม, 2545, หน้า 58-76) ไดก้าํหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ
ดงันี

1. หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตรซึงประกอบดว้ย
1.1 หลกัสูตรสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรและการจดัระบบ
1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้
1.3 สือการเรียนรู้
1.4 การจดัและประเมินผลการเรียนรู้

2. การวจิยัในชนัเรียน
3. การสอนซ่อมเสริม
4. การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร
5. การนิเทศภายในสถานศึกษา
6. การประกนัคุณภาพการศึกษา
กมล ภู่ประเสริฐ (2544, หนา้ 9-14) กาํหนดขอบข่ายงานวชิาการไว้ 9 ประการ ดงันี
1. งานหลกัสูตร ไดแ้ก่ การวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางระดบัประเทศ การกาํหนด

มาตรฐานการเรียนรู้ การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัทาํหน่วยการเรียนรู้
2. งานการจดัการเรียนการสอนไดแ้ก่ การรวบรวมวิเคราะห์และกาํหนดกิจกรรม

การเรียนการสอนทีเหมาะสมกบัหน่วยการเรียนรู้ทีกาํหนดไว้ โดยคาํนึงถึงกิจกรรมทีเนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญั การกาํหนดการเตรียมการและการจดัหาสือการเรียนการสอนอุปกรณ์เครืองใชที้สอดคลอ้ง
กบักิจกรรมการเรียนการสอน การกาํหนดวธีิการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยใหมี้การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอนหรือแผนการจดัการเรียนรู้ การร่วมกนัแก้ปัญหา
ทีเกิดขึนระหวา่งการเรียนการสอน

3. งานการประเมินผลการเรียน ไดแ้ก่ การวเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ของหน่วย
การเรียนรู้รายวชิาและกิจกรรมการเรียนการสอน การกาํหนดวธีิการและเครืองมือทีจะตอ้งใชใ้น
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ การควบคุมดูแล และส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียน
ตามวิธีการและเครืองมือทีได้กาํหนดไว้ การจดัทาํหลกัฐานการศึกษาตามทีหน่วยงานตน้สังกดั
กาํหนดไว้ การนาํผลการประเมินไปใชใ้นการแกไ้ขขอ้บกพร่องของผูเ้รียนแต่ละคนอยา่งสมาํเสมอ
การกาํหนดรูปแบบระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู้ การรายงานผูป้กครองระหว่างปี
และการรายงานผลของสถานศึกษาต่อสาธารณะและหน่วยงานตน้สังกดั



4. งานการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ไดแ้ก่ การทาํความเขา้ใจเกียวกบั
การนิเทศภายในทีมีหลกัการให้บุคลากรทุกคนร่วมกนัรับผิดชอบ เพือการนาํสถานศึกษาไปสู่
มาตรฐานการศึกษาร่วมกนั การกาํหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน การควบคุม
และส่งเสริมใหมี้การดาํเนินการนิเทศภายในอยา่งสมาํเสมอ การร่วมกนัแกไ้ขปัญหาทีเกิดขึน ฯลฯ

5. งานการพฒันาบุคลาการทางวชิาการ ไดแ้ก่ การวเิคราะห์ปัญหาร่วมกนัเกียวกบัความรู้
ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา การกาํหนดช่วงเวลาของการพฒันาบุคลากรเป็นระยะ ๆ
การควบคุมดูแลใหก้ารดาํเนินงานพฒันาบุคลากรเป็นไปตามทีกาํหนดไว้

6. งานการวจิยัและพฒันา ไดแ้ก่ การทาํความเขา้ใจและส่งเสริมใหมี้การวิจยัในชันเรียน
เพือพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนการร่วมกนั กาํหนดประเด็นปัญหาทีเป็นขอ้ขดัขอ้งหรือขอ้ควร
พฒันาร่วมกนัในสถานศึกษา การควบคุมดูแลและส่งเสริมการดาํเนินการวิจยัทีไดก้าํหนดไว้

7. งานการบริหารโครงการทางวชิาการอืน ๆ ไดแ้ก่ การกาํหนดหวัขอ้เรืองทางวชิาการ
ทีเป็นการสนบัสนุนงานหลกัทางวชิาการ การกาํหนดวธีิดาํเนินการ และระยะเวลาทีจะดาํเนินการ
การควบคุมดูแลและส่งเสริมใหมี้การดาํเนินงานตามทีกาํหนดไว้

8. งานการบริหารระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางวชิาการ ไดแ้ก่ การกาํหนดขอ้มูล
และสารสนเทศทางวิชาการของงานบริหารทังหมด การกาํหนดเวลาในการรวบรวมขอ้มูล
และสารสนเทศ การควบคุมดูแลและส่งเสริมการจดัเก็บขอ้มูล และสารสนเทศการนาํขอ้มูล
และสารสนเทศไปใชป้ระกอบการดาํเนินงานอืน ๆ

9. งานการบริหารการประเมินผลงานทางวชิาการของสถานศึกษา ไดแ้ก่ การกาํหนด
หวัขอ้ประเมินผลงาน การกาํหนดวธีิการและเครืองมือในการประเมินการควบคุมดูแลและส่งเสริม
ใหมี้การดาํเนินการประเมินการสรุปผล และการเขียนรายงานประจาํปี

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน (2547, หน้า 163) ได้กาํหนดขอบข่าย
งานวชิาการของสถานศึกษาขนัพืนฐานไว ้ดงันี

1. งานหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร
2. งานวจิยัในชนัเรียน
3. งานจดัการเรียนการสอน
4. งานนิเทศภายใน
5. งานวดัผลและประเมินผล
6. งานประกนัคุณภาพการศึกษา



พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 32) ไดก้าํหนดขอบข่ายของการบริหารและการศึกษาในเขตพืนที
การศึกษา และสถานศึกษาโดยเฉพาะดา้นการบริหารงานวิชาการไว้ 12 ภารกิจ คือ

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่ การศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษา
ขนัพืนฐาน วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพือร่วมกาํหนดวสิัยทศัน์
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะทีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทงัคณะกรรมการ
สถานศึกษา การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบติัเกียวกบัการใช้หลกัสูตร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน การจดัสาระการเรียนรู้ บูรณาการระหวา่งสาระการเรียนรู้ ประเมินผลการใช้
หลกัสูตรและปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้คุณภาพยิงขึน

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ไดแ้ก่ จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้และจดักระบวนการ
เรียนรู้ใหย้ดืหยุน่ตามความเหมาะสม โดยจดัเนือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ
ความถนัดของนกัเรียน โดยจดับรรยากาศ สิงแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ให้เอือต่อการเรียนรู้ นิเทศ
การเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมใหใ้ชก้ารวจิยัเป็นส่วนหนึงของกระบวน
การเรียนรู้ และส่งเสริมให้ครูได้รับการพฒันา วิธีการจดักระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย
และต่อเนือง เพือพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม

3. การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ไดแ้ก่ การกาํหนดระเบียบวดั
และประเมินผลโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย พิจารณายกร่างระเบียบประเมินผลการเรียนรู้
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน ปรับปรุง การพฒันาเครืองมือวดัและประเมินผล
อบรมพฒันาการจดัสร้างเครืองมือวดัและประเมินผล เพือใหค้รูไดมี้ความรู้ความเขา้ใจเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ทีเปลียนแปลง ตลอดจนจดัทาํ และบริการเอกสาร หลกัฐานทางการเรียน
ของนกัเรียน เช่น รบ. ต่าง ๆ หลกัฐานผลการเรียน ประกาศนียบตัร รวมทังหนงัสือรับรองผล
การเรียนทุกประเภท และเก็บรักษาและรวบรวมสถิติขอ้มูลผลการเรียนของนกัเรียน รวมทงัเผยแพร่
และรายงานผูเ้กียวขอ้งทราบ

4. การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาไดแ้ก่ การศึกษาและสร้างความตระหนกัเกียวกบั
การศึกษาวิเคราะห์ วิจยั และการนาํผลวิจยัมาใช้ในการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพ
การจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน และวิจยั ประเมินผลเพือพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา

5. การพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา ไดแ้ก่ การสาํรวจ วเิคราะห์
สภาพ ปัญหา การจดัหา การเลือก การใช ้และการประเมินคุณภาพสือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
เพือการศึกษา เพือใชจ้ดัการเรียนการสอนและบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระ



การเรียนรู้ จดัหาสือและเทคโนโลยีทีทนัสมยัอย่างหลากหลาย เพือใช้ในการเรียนการสอน
และพฒันางานด้านวิชาการ ทาํการประเมินผลการผลิต จดัหา พฒันา และใช้สื อนวตักรรม
และเทคโนโลยี เพือการศึกษาอยา่งต่อเนือง

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ ไดแ้ก่ แหล่งการเรียนรู้ทีเกียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพทงัใน
และนอกสถานศึกษาทงัในและนอกเขตพืนทีการศึกษาทีโรงเรียนสังกดั เผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู
บุคลากร ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานศึกษาอืน ๆ ทีจดัการศึกษาบริเวณใกลเ้คียง ส่งเสริม
สนบัสนุนใหเ้พือนครูไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษท์งัภายในและภายนอกสถานศึกษา โรงเรียน
ในการจดักระบวนการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมถึงภูมิปัญญาทอ้งถิน

7. การพฒันางานหอ้งสมุด จดัหาหนงัสือ เอกสาร วทิยาการวสัดุอุปกรณ์ สาํหรับ
ใหบ้ริการแก่นกัเรียน บุคลากรในโรงเรียน และชุมชนอยา่งเพียงพอและทนัสมยั ส่งเสริม สนบัสนุน
ให้ครู นกัเรียน และบุคคลในชุมชนรักการอ่านและการเรียนรู้ เช่น สัปดาห์ห้องสมุด กิจกรรม
รักการอ่าน เป็นตน้

8. การนิเทศการศึกษา ไดแ้ก่ การนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษา จดัทาํเครืองมือนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอน ดาํเนินการนิเทศงานวชิาการ
และการเรียนการสอนทีได้รับมอบหมาย สร้างความตระหนกัความรู้ความเขา้ใจกบัผูเ้กียวขอ้ง
กาํหนดปฏิทินการนิเทศ ดาํเนินการตามแผนนิเทศ ประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ตงัคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ จดัทาํเครืองเมือประเมินผลการนิเทศ ประเมินผล
การนิเทศอยา่งต่อเนือง

9. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาแนวทางการดาํเนินงานของ
สถานศึกษา ประกอบดว้ย จดัทาํระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาตามทีกฎกระทรวงกาํหนด
กาํหนดแนวทางและวธีิการดาํเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน กาํกบัติดตาม ใหค้วามเห็น
และขอ้เสนอแนะเกียวกบัการดาํเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา จดัทาํแผน
การกาํกบั ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการดาํเนินงานตามแผน ดาํเนินการตามแผน
พฒันาคุณภาพ/ แผนกลยทุธ์ จดัทาํรายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษาประจาํปี (รายงานประจาํปี)
เสนอหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานทีเกียวขอ้ง

10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน
11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอืน
12. การส่งเสริมสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน

และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา



ขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการ ตามทีกาํหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) ไดก้าํหนดไว้ 17 งานดว้ยกนั ดงันี

1. การพฒันาหรือการดาํเนินการเกียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถิน

2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ
3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา
4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา
5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้
6. การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
7. การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
8. การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้
9. การนิเทศการศึกษา
10. การแนะแนว
11. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ
13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอืน
14. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน

สถานประกอบการ และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา
15. การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา
16. การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพือใชใ้นสถานศึกษา
17. การพฒันาและใชเ้ทคโนโลยเีพือการศึกษา
ดงันนั จะเห็นไดว้า่ งานวชิาการเป็นงานทีมีขอบข่ายครอบคลุมหลายดา้นอนัจะก่อให้เกิด

ประโยชน์ส่งเสริมให้เกิดคุณภาพของผูเ้รียน ซึงสามารถสรุปสภาพการบริหารงานวิชาการใน
แต่ละงาน ตามกรอบแนวคิดในการศึกษาคน้ควา้ โดยดูจากโครงสร้างการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล 8 ด้าน คือ ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการพฒันา
หลกัสูตร ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นงานแนะแนว ดา้นงานทะเบียน ดา้นการวดัผล ดา้นวิทยบริการ
และดา้นโครงการพิเศษ ดงันี

1. ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ซึงเป็นหนา้ทีหลกั
และสาํคญัยิงของบุคลากรทางการศึกษา ธเนศ ขาํเกิด (2541, หนา้ 28) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของ



กระบวนการเรียนรู้วา่ ความสาํคญัของการเรียนรู้ไม่ไดอ้ยูที่ตวัเนือหาแต่อยูที่กระบวนการเรียนรู้
(Process) เป็นการเรียนรู้วธีิทีเรียน (Learn how to learn) และคุณลกัษณะของบุคคลแห่งการเรียนรู้
ทีเป็นผลผลิตจากกระบวนการดงักล่าว คือ การเป็นบุคคลทีมีนิสัยใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีวธีิการเรียนรู้ทีเป็น
ระบบ มีทกัษะทางสังคม สามารถทาํงานร่วมกบัผูอื้น มีทกัษะการสือสารมีทกัษะในการแกปั้ญหา
ไดใ้นทุกสถานการณ์ และดาํรงชีวติอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข ซึง กระทรวงศึกษาธิการ (2552,
หนา้ 34) ไดก้ล่าวถึงแนวการปฏิบติัในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ไว้ ดงันี

1.1 ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

1.2 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเนือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้ง
กบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการการเผชิญสถานการณ์
การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพือป้องกนัและแกปั้ญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง การส่งเสริมใหรั้ก
การอ่านและใฝ่รู้อยา่งต่อเนือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ใหส้มดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม
ค่านิยมทีดีงาม และคุณลกัษณะทีพึงประสงค์ทีสอดคลอ้งกบัเนือหาสาระกิจกรรม ทงันีโดยจดั
บรรยากาศและสิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ให้เอือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ และนาํภูมิปัญญา
ทอ้งถินหรือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชนทอ้งถินมามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตาม
ความเหมาะสม

1.3 จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศ
ทีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพือนช่วยเพือน เพือพฒันาการเรียนการสอน
ร่วมกนัหรือแบบอืน ๆ ตามความเหมาะสม

1.4 ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพือพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม
จากแนวปฏิบติัในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ดงักล่าวมาจะเห็นไดว้า่ ผูบ้ริหารจะตอ้งวางแผน
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกบัครูควบคุมกาํกบัใหก้ารจดัตารางสอนของครูเป็นไป
ตามความเหมาะสมของครู มีการจดัเตรียมการสอนและบนัทึกการสอนทีเนน้นกัเรียนเป็นสาํคญั
ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอน โดยใหน้กัเรียนทาํโครงงานและใชภู้มิปัญญาทอ้งถิน เพือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน

สรุป งานกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา อยูที่การจดัการเรียน
การสอนใหมี้ประสิทธิภาพ งานกลุ่มสาระการเรียนรู้มีหลายงาน ไดแ้ก่ การจดัทาํประมวลการสอน
การจดัทาํแผนการเรียนรู้ การจดัตารางสอน การจดัชันเรียน การจดัครูอาจารยเ์ขา้สอน การสอน
ซ่อมเสริม การเลือกตาํราเรียน การจดัทาํคู่มือดา้นวิชาการ การพฒันาครูอาจารย ์การปรับปรุง
การเรียนการสอน สถานศึกษาควรวางแนวปฏิบติังาน เพือส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน
ในสถานศึกษาของตนเอง โดยการพิจารณาจากนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ



2. งานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาพระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542
ไดก้าํหนดใหมี้การจดัทาํหลกัสูตรเพือความเป็นไทยพลเมืองดีของชาติ การดาํรงชีวิตและการประกอบ
อาชีพ ตลอดจนการศึกษาต่อ ใหส้ถานศึกษาจดัทาํสาระของหลกัสูตรทีเกียวกบัสภาพปัญหาในชุมชน
และสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ เป็นสมาชิกทีดีของสังคมและให้สถานศึกษา
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยมีแนวปฏิบติั ซึง กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 9) ไดก้ล่าวถึง
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไว้ ดงันี

2.1 ศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
ขอ้มูลสารสนเทศเกียวกบัสถานภาพ ปัญหา และความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถิน

2.2 วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานะภาพสถานศึกษา เพือกาํหนดวสิัยทศัน์
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะทีพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทงัคณะกรรมการ
สถานศึกษาระดบัอาชีวศึกษา

2.3 จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ทีกาํหนดใหมี้ในหลกัสูตรสถานศึกษา
ทีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะทีพึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการ เนือหา
สาระทงัในระดบัแผนกวชิาเดียวกนั และระหวา่งแผนกวิชาตามความเหมาะสม

2.4 นาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และบริหารจดัการการใชห้ลกัสูตร
ใหเ้หมาะสม

2.5 นิเทศการใชห้ลกัสูตร
2.6 ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
2.7 ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม

สรุป ผูบ้ริหารจะตอ้งสนับสนุนให้ครูมีความรู้ในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา
ประชาสัมพนัธ์ และส่งเสริมชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา จดัหาคู่มือ
แนวการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษามาบริการแก่ครู ร่วมกบัผูมี้ส่วนเกียวขอ้งวิเคราะห์จุดอ่อน
จุดแขง็ของสถานศึกษา เพือกาํหนดวสิัยทศัน์ของสถานศึกษาประเมินการใชห้ลกัสูตรและนาํผล
การประเมินมาพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเนือง นิเทศการใชห้ลกัสูตรติดตามและประเมินผลการใช้
หลกัสูตรและนาํผลการประเมินมาพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเนืองและดาํเนินงานตามวตัถุประสงค์
เป้าหมายของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542

3. งานกจิกรรมพฒันาผู้เรียน กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 1-8) มุ่งใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาตนเอง
ตามศกัยภาพพฒันาอย่างรอบด้าน เพือความเป็นมนุษยที์สมบูรณ์ ทงัร่างกาย สติปัญญา อารมณ์
และสังคม เสริมสร้างใหเ้ป็นผูมี้ศีลธรรมจริยธรรม มีระเบียบวนิยั ปลูกฝังและสร้างจิตสาํนึกของ



การทาํประโยชน์เพือสังคม สามารถจดัการตนเองได้ และอยูร่่วมกบัผูอื้นอยา่งมีความสุข กิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหใ้ชอ้งคค์วามรู้ทกัษะและเจตคติจากการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
และประสบการณ์ของผูเ้รียนมาปฏิบติักิจกรรม เพือช่วยให้ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะสาํคญั ได้แก่
ความสามารถในการสือสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแกปั้ญหา ความสามารถ
ในการใชท้กัษะชีวติ และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี ซึงจะส่งผลในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ไดแ้ก่ รักชาติ ศาสน์ กษตัริย์ ซือสัตยสุ์จริต มีวินยั ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่าง
พอเพียง มุ่งมันในการทาํงาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ เกิดทกัษะการทาํงานและอยูร่่วม
กบัผูอื้นในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ประกอบดว้ย กิจกรรม 3 ลกัษณะ
ดงันี

3.1 กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมทีส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนให้รู้จกัตนเอง รู้รักษ์
สิงแวดล้อม สามารถคิดตดัสินใจคิดแก้ปัญหา กาํหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิต ทงัดา้นการเรียน
และอาชีพ สามารถปรับตนได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี ยงัช่วยให้ครูรู้จกัและเขา้ใจผูเ้รียน
ทงัยงัเป็นกิจกรรมทีช่วยเหลือและใหค้าํปรึกษาแก่ผูป้กครอง ในการมีส่วนร่วมพฒันาผูเ้รียน

3.2 กิจกรรมนกัเรียน เป็นกิจกรรมทีมุ่งพฒันาความมีระเบียบวนิยั ความเป็นผูน้าํ
ผูต้ามทีดี ความรับผิดชอบการทาํงานร่วมกนั การรู้จกัแก้ปัญหา การตดัสินใจทีเหมาะสม
ความมีเหตุผล การช่วยเหลือ แบ่งปัน เอืออาทร และสมานฉนัท์ โดยจดัใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถ
ความถนัด และความสนใจของผูเ้รียนให้ได้ปฏิบติัด้วยตนเองในทุกขันตอน ได้แก่ การศึกษา
วเิคราะห์ วางแผน ปฏิบติัตามแผน ประเมินและปรับปรุงการทาํงาน เนน้การทาํงานร่วมกนัเป็นกลุ่ม
ตามความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัวฒิุภาวะของผูเ้รียน และบริบทของสถานศึกษา และทอ้งถิน
กิจกรรมนกัเรียน ประกอบดว้ย

3.2.1 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยวุกาชาด ผูบ้าํเพญ็ประโยชน์ และนกัศึกษา
วชิาทหาร

3.2.2 กิจกรรมชุมนุมชมรม
3.3 กิจกรรมเพือสังคมและสาธารณประโยชน์ เป็นกิจกรรมทีส่งเสริมใหผู้เ้รียน

บาํเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และทอ้งถิน ตามความสนใจในลกัษณะอาสาสมคัร
เพือแสดงถึงความรับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละต่อสังคม และการมีจิตสาธารณะ เช่น
กิจกรรมอาสาพฒันาต่าง ๆ กิจกรรมสร้างสรรคส์ังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) กิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ทงั 3 ลกัษณะ คือ กิจกรรม
แนะแนวกิจกรรมนกัเรียนและกิจกรรมเพือสังคมและสาธารณประโยชน์ เมือผูเ้รียนได้ปฏิบติั



กิจกรรมแล้วนาํไปสู่เป้าหมาย เพือเสริมสร้างสมรรถนะสาํคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551

หลกัการ กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มีหลกัการสาํคญั ดงันี
1. มีเป้าหมายของการจดักิจกรรมทีชดัเจน เป็นรูปธรรม และครอบคลุมผูเ้รียนทุกคน
2. เป็นกิจกรรมทีผูเ้รียนไดพ้ฒันาตนเองอยา่งรอบดา้น เต็มตามศกัยภาพ ตามความสนใจ

ความถนดั ความตอ้งการเหมาะสมกบัวยัและวฒิุภาวะ
3. เป็นกิจกรรมทีปลูกฝังและส่งเสริมจิตสาํนึกในการบาํเพญ็ตนให้เป็นประโยชน์

ต่อสังคมในลกัษณะต่าง ๆ ทีสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติ ประเพณี และวฒันธรรมอยา่งต่อเนือง
และสมาํเสมอ

4. เป็นกิจกรรมทียดึหลกัการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสใหค้รูพอ่แม่ผูป้กครอง ผูน้าํ
ชุมชน ปราชญช์าวบา้น องคก์ร และหน่วยงานอืนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม

เป้าหมาย การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มุ่งส่งเสริมและพฒันาใหผู้เ้รียนใชค้วามรู้ ทกัษะ
และประสบการณ์จากการเรียนรู้ไปพฒันาตนเองให้เกิดสมรรถนะสาํคญั 5 ประการ ไดแ้ก่
ความสามารถในการสือสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแกปั้ญหา ความสามารถ
ในการใชท้กัษะชีวติ และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี อนัจะนาํไปสู่คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
8 ประการ ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ไดแ้ก่ รักชาติ ศาสน์
กษตัริย์ ซือสัตย์ สุจริต มีวินยั ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมันในการทาํงาน รักความเป็นไทย
และมีจิตสาธารณะ

แนวการจดักิจกรรม
สถานศึกษาจดัใหผู้เ้รียนทุกคนเขา้ร่วมกิจกรรม โดยมีแนวการจดักิจกรรม ดงันี
1. ใหผู้เ้รียนปฏิบติักิจกรรมตามความสนใจ
2. ใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติักิจกรรมผา่นประสบการณ์ทีหลากหลาย ฝึกการทาํงานทีสอดคลอ้ง

กบัชีวติจริง ตลอดจนสะทอ้นความรู้ทกัษะ และประสบการณ์ของผูเ้รียนจดักิจกรรมอยา่งสมดุล
ทงั 3 ลกัษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนกัเรียน และกิจกรรมเพือสังคม และสาธารณประโยชน์
โดยจดักิจกรรมรายบุคคล กิจกรรมกลุ่ม ทงัในและนอกสถานศึกษาอยา่งสมาํเสมอและต่อเนือง

3. จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเป็นผูด้าํเนินการ โดยการศึกษาและใชข้อ้มูลประกอบการวางแผน
อยา่งเป็นระบบ เนน้การคิดวิเคราะห์ และใชค้วามคิดสร้างสรรคใ์นการดาํเนินกิจกรรม

4. ใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้แบบร่วมมือมากกวา่เนน้การแข่งขนั
บนพืนฐานการปฏิบติัตามวถีิประชาธิปไตย

5. จดัใหมี้การแลกเปลียนเรียนรู้และเผยแพร่กิจกรรม



ขอบข่ายการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
สถานศึกษาตอ้งจดักิจกรรมใหค้รบทงั 3 ลกัษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนกัเรียน

และกิจกรรมเพือสังคมและสาธารณประโยชน์ โดยสามารถจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดห้ลากหลาย
รูปแบบ และวธีิการโดยมีขอบข่าย ดงันี

1. เป็นกิจกรรมทีส่งเสริมการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ใหก้วา้งขวางลึกซึงยิงขึน
ในลกัษณะเป็นกระบวนการเชิงบูรณาการ โดยยดึหลกัคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนสามารถบูรณาการ
ระหวา่งกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนกัเรียน และกิจกรรมเพือสังคมและสาธารณประโยชน์

2. เป็นกิจกรรมทีตอบสนองความสนใจความถนดั และความตอ้งการของผูเ้รียน
ตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล เนน้การใหผู้เ้รียนเห็นคุณค่าของวชิาความรู้ อาชีพ และการดาํเนิน
ชีวติทีดีงาม ตลอดจนเห็นแนวทางในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ

3. เป็นกิจกรรมทีปลูกฝังและส่งเสริมจิตสาํนึกการทาํประโยชน์ต่อสังคมในลกัษณะต่าง ๆ
สนบัสนุนค่านิยมทีดีงามและเสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ตามหลกัสูตรแกนกลาง การศึกษา
ขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551

4. เป็นกิจกรรมทีฝึกการทาํงานและการใหบ้ริการดา้นต่างๆทงัทีเป็นประโยชน์ต่อตนเอง
และต่อส่วนรวม เพือเสริมสร้างความมีนาํใจความเอืออาทรความเป็นพลเมืองดี และความรับผดิชอบ
ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม

สรุป การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนสถานศึกษาจะตอ้งจดัให้ผูเ้รียนอย่างหลากหลาย
เหมาะสมกบัความรู้ความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ตามสาระการเรียนรู้ทงั 8 กลุ่มสาระ ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม ครูทีปรึกษาควรดูแล ศึกษา
ติดตามผูเ้รียนกรณีทีไม่เขา้ร่วมกิจกรรม มีการประเมินกิจกรรมตามวตัถุประสงค์ของกิจกรรม
มีการบนัทึกเป็นหลกัฐาน และประเมินผลดว้ยวธีิการทีหลากหลายตามสภาพจริง

4. งานแนะแนว การแนะแนวการศึกษาเป็นหวัใจสาํคญัในการจดัการศึกษาเป็นอยา่งยิง
และเพือใหก้ารดาํเนินการแนะแนวในโรงเรียนประสบผลสาํเร็จ และบรรลุผลดงัเจตนารมณ์ของ
พระราชบญัญติัการศึกษาขนัพืนฐาน พ.ศ. 2544 ซึง กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 34)
ไดก้าํหนดแนวทางในการปฏิบติัในการแนะแนวการศึกษา ดงันี

4.1 การจดัระบบการแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพภายในสถานศึกษาโดยเชือมโยง
กบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และกระบวนการเรียนการสอน

4.2 ดาํเนินการแนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา
4.3 ติดตามและประเมินผลการจดัการระบบ และกระบวนการแนะแนวการศึกษา

ในสถานศึกษา



4.4 ประสานความร่วมมือและแลกเปลียนเรียนรู้ประสบการณ์ดา้นการแนะแนว
การศึกษากบัสถานศึกษาหรือเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพืนทีการศึกษา จากแนวทางในการปฏิบติั
การแนะแนวการศึกษาดงักล่าวมา ผูบ้ริหารจะตอ้งอบรมใหค้วามรู้เกียวกบัการแนะแนวใหก้บัครู
ในโรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรจดัทาํขอ้มูลนกัเรียนรายบุคคล จดัหางบประมาณสนับสนุนงาน
แนะแนวในโรงเรียนประสานกบัหน่วยงานอืน เพือแนะแนวให้แก่ผูเ้รียน และสนบัสนุนให้ครู
ในโรงเรียนเป็นบุคคลแห่งการแนะแนว

สรุป งานแนะแนวเป็นกระบวนการทีช่วยใหเ้ราเขา้ใจตนเองและสิงแวดลอ้ม สามารถ
แกปั้ญหาหรือตดัสินใจไดถู้กตอ้ง สามารถพฒันาตนเองไดเ้ตม็ความสามารถทุกดา้น และยงัสามารถ
ปรับตวัและดาํเนินชีวติไดอ้ยา่งมีสุขอีกดว้ย การแนะแนวการศึกษาจึงเป็นกระบวนการหนึงทีช่วย
ส่งเสริมพฒันาการดา้นสติปัญญา ความสามารถ และความถนดัของแต่ละบุคคล

5. งานทะเบียน งานทะเบียน หมายถึง กระบวนการเก็บขอ้มูลประวติัส่วนตวัประวติั
การศึกษาสถานภาพทางการศึกษา การจบการศึกษาทะเบียนหลกัสูตรทีจดัการเรียนการสอน
ในโรงเรียนทะเบียนรายวชิา งานทะเบียนเป็นงานทีส่งเสริมงานดา้นวชิาการและจดัเป็นงานทีทาํ
ใหร้ะบบการจดัการเรียนการสอนสามารถดาํเนินการลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ในสถานศึกษาหลายแห่งจดั
งานฝ่ายทะเบียนเป็นงานด้านบริการการศึกษา แต่ก็มีหลายแห่งทีถือว่าเป็นงานของฝ่ายวิชาการ
เพราะงานทะเบียนจะมีงานตงัแต่การเริมรับสมคัร ผูที้จะเขา้ศึกษาในสถานศึกษาจนสาํเร็จการศึกษา
งานฝ่ายทะเบียน จึงเป็นงานทีมีกระบวนการทาํงานทีต่อเนืองและสอดคลอ้งกบังานวิชาการ

หน้าทีและความรับผดิชอบของหัวหน้าฝ่ายทะเบียน
บุคลากรทีเกียวขอ้งกบังานฝ่ายทะเบียนในสถานศึกษานนัสถานศึกษาบางแห่งมีเจา้หนา้ที

เฉพาะทีจะปฏิบติังานในดา้นนีหวัหนา้งานทะเบียนมีหนา้ทีและความรับผดิชอบ ดงันี
1. จดัหาแบบพิมพต่์าง ๆ ทีใชใ้นงานทะเบียน
2. ดาํเนินการเกียวกบัการรับสมคัรนกัเรียนนกัศึกษาการตรวจหลกัฐานต่าง ๆ
3. ดาํเนินการขึนทะเบียนเป็นนกัเรียนนกัศึกษา
4. ดาํเนินการใหมี้การลงทะเบียนรายวชิาลงทะเบียนภายหลงัการขอพกัการเรียน

และแจง้ใหผู้เ้กียวขอ้งทราบ
5. ประสานกบัเจา้หนา้ทีการเงิน อาจารยที์ปรึกษา ครูผูส้อนและผูที้เกียวขอ้ง
6. ทาํบตัรประจาํตวันกัเรียนนกัศึกษา
7. ตรวจสอบรายชือนกัเรียนนกัศึกษาทีมีสิทธิสอบทีตอ้งการสอบแกต้วัสอบซ่อมเสริม

สอบปรับพืนฐานการพน้สภาพนักเรียนนกัศึกษา เพือรายงานให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือผูที้
เกียวขอ้งทราบ



8. รับผลการประเมินผลการเรียนประจาํภาคเรียน ซึงผูบ้ริหารสถานศึกษาพิจารณา
เห็นชอบแลว้บนัทึกลงในทะเบียนแสดงผลการเรียน

9. ใหบ้ริการเกียวกบัการออกเอกสารหลกัฐานทางการเรียน เช่น การออกระเบียบ
แสดงผลการเรียนใบรับรองผลการเรียน

10. ดาํเนินการเกียวกบัการออกประกาศนียบตัร
11. รับและดาํเนินการเกียวกบัคาํร้องต่าง ๆ ของนกัเรียนนกัศึกษาทีเกียวขอ้งกบั

งานทะเบียน เช่น การลาออก การพกัการเรียน การโอนยา้ย การเรียนภาคฤดูร้อน การขอเปลียนชือตวั
ชือ-สกุล วนัเดือนปีเกิด

12. ส่งแผนสาํรวจและรายงานต่าง ๆ ทีเกียวขอ้งกบังานทะเบียน รวมทงัรายงานการเรียน
ของผูส้าํเร็จการศึกษา

13. จดัระเบียบและระบบการจดัเก็บรักษาเอกสาร และหลกัฐานการลงทะเบียน
และเอกสารอืน ๆ ตามความจาํเป็นทีเกียวขอ้งกบังานทะเบียน

14. พิจารณาเสนอผูบ้ริหารสถานศึกษาเพือทาํลายเอกสารของงานทะเบียนทีเห็นวา่
หมดความจาํเป็นทีจะตอ้งเก็บเป็นหลกัฐานแลว้

15. ดูแลบาํรุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาทีไดรั้บมอบหมาย
16. เสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังานในหนา้ทีตามลาํดบัขนั
ขอบเขตและลกัษณะทะเบียน
งานของฝ่ายทะเบียนในสถานศึกษาเป็นงานทีอยูใ่นงานบริหารดา้นวชิาการแก่นกัเรียน

นกัศึกษาในดา้นการจดัการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตรงานฝ่ายทะเบียน จะมีขอบเขต
ตงัแต่การประชาสัมพนัธ์ การรับสมคัรนกัเรียนนกัศึกษา และอาํนวยความสะดวกในระหวา่งศึกษาอยู่
ตลอดจนสาํเร็จการศึกษาตามหลกัสูตร โดยเหตุนีงานทะเบียนจึงครอบคลุมงานต่อไปนี

1. การดาํเนินการเกียวกบัการรับนกัเรียนนกัศึกษา การตรวจสอบหลกัฐานการรับสมคัร
2. การดาํเนินการเกียวกบัการขึนทะเบียนนกัเรียนนกัศึกษา การลงทะเบียนการเพิม

และลดวชิาเรียน
3. การจดัทาํหลกัฐานของนกัเรียนนกัศึกษา เช่น ทะเบียนประวติั บตัรประจาํตวั
4. ตรวจสอบเกียวกบัการเรียนการสอนของนกัเรียนนกัศึกษา
5. รับผลทะเบียนและบนัทึกผลการเรียน
6. การใหบ้ริการเกียวกบัการออกหลกัฐานในการเรียน
7. การรับคาํร้องของนกัเรียนนกัศึกษาในเรืองทีเกียวกบังานทะเบียน เช่น การลาออก

การพกัการเรียน การโอนยา้ยการเรียนภาคฤดูร้อน ตลอดจนการขอเปลียนหรือแกไ้ขชือสกุล
และวนัเดือนปีเกิด



สรุป งานฝ่ายทะเบียนเป็นงานทีเกียวขอ้งกบังานวชิาการและการบริการการศึกษา โดยมี
ขอบเขตงานตงัแต่การรับนกัเรียนนกัศึกษา การทาํประวติันกัเรียนนกัศึกษา การลงทะเบียนเรียน
การจดัทาํเอกสารหลกัฐานการเรียน การออกเอกสารหลกัฐาน การเรียนการเทียบโอนผลการเรียน
การตรวจสอบและรับรองคุณวฒิุทางการเรียน การจดัทาํรายงานผลการเรียน เพือใหบ้ริการแก่ผูที้
กาํลงัศึกษา และสาํเร็จการศึกษาไปแลว้ (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2553, หนา้ 186-188)

6. การวดัผลการประเมินผล การวดัผลและประเมินผลเป็นกระบวนการหรือกิจกรรม
ทางวชิาการ ทีจะทาํใหท้ราบวา่การดาํเนินกิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุผลตามความมุ่งหมาย
ทีตงัไวม้ากน้อยเพียงใด มีปัญหา มีอุปสรรค มีขอ้บกพร่อง และมีขอ้จาํกดัในเรืองใดอย่างไร
อนัจะเป็นแนวทางไปสู่การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ดียิงขึน กระทรวงศึกษาธิการ (2552,
หนา้ 18) ไดก้าํหนดแนวทางในการปฏิบติัในดา้นการวดัผลและประเมินผล ดงันี

6.1 กาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา
6.2 ส่งเสริมใหค้รูดาํเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยใหส้อดคลอ้ง

กบัมาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรม
การเรียนรู้

6.3 ส่งเสริมใหค้รูดาํเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้
การประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบติัและผลงาน

6.4 จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ทกัษะประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอืน
สถานประกอบการ และอืน ๆ ตามแนวทางทีกระทรวงศึกษาธิการกาํหนด

6.5 พฒันาเครืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน จากแนวทางในการปฏิบติั
ในดา้นการวดัผลประเมินผลดงักล่าวจะเห็นไดว้า่ ผูบ้ริหารจะตอ้งดาํเนินการวางแผนและกาํหนด
นโยบายเกียวกบัการวดัผลประเมินผลร่วมกบัครูและฝ่ายวชิาการ ใหค้าํปรึกษาแนะนาํแก่ครูเกียวกบั
การวดัผลและประเมินผลใหเ้ป็นไปตามแนวทางของหลกัสูตรวดัผล และประเมินผลตามสภาพจริง
จดัประชุมอบรมเพือให้ครูมีความรู้ความสามารถในการสร้างเครืองมือวดัผลและประเมินผล
และควบคุมติดตามการประเมินผล และนาํผลการประเมินมาพฒันากระบวนการเรียนการสอน

สรุป การวดัผลและประเมินผลการศึกษาเป็นกระบวนการสาํคญัทางการจดัการเรียน
การสอน เพือทีจะทาํให้ครูทราบผลสัมฤทธิจากการเรียนการสอนทีนักเรียนแต่ละคนได้รับผล
จากการวดัว่ามีคุณภาพหรือไม่ และเป็นการตดัสินคุณภาพของครูว่าสิงทีนาํมาวดัมีหลกัเกณฑ์
และมีคุณธรรมมากนอ้ยเพียงใด ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งมีหลกัเกณฑใ์นการวดัปละประเมินผลการศึกษา
ดว้ยวา่เป็นอยา่งไร และรู้จกันาํผลทีไดจ้าการวดัและประเมินผลไปดาํเนินการปรับปรุงการเรียน
การสอนในโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิงขึน



7. งานวทิยบริการ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดใ้หค้วามสาํคญักบั
แหล่งเรียนรู้ไวห้ลายประการ ดงัทีบญัญติัไวใ้นมาตรา 25 ทีไดก้ล่าวถึงหน้าทีของรัฐว่า “รัฐตอ้ง
ส่งเสริมการดาํเนินงานและการจดัตงัแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ไดแ้ก่ หอ้งสมุดประชาชน
หอศิลป์ พิพิธภณัฑ์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนยกี์ฬาและ
นนัทนาการ แหล่งขอ้มูลและแหล่งการเรียนรู้อืนอยา่งเพียงพอ” และมาตรา 29 คือ “ใหส้ถานศึกษา
ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร ชุมชนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน เอกชน องคก์รเอกชน
องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอืน ส่งเสริมความเขม้แขง็ของ
ชุมชน โดยการจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพือให้ชุมชนมีการจดัการศึกษาอบรม
มีการแสวงหาความรู้ขอ้มูลข่าวสารและรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญา และวทิยาการต่าง ๆ รวมทงัหาวธีิ
การสนบัสนุนใหมี้การแลกเปลียนประสบการณ์การพฒันาระหวา่งชุมชน กระทรวงศึกษาธิการ
(2552, หนา้ 33) ไดก้าํหนดแนวทางในการปฏิบติัในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ดงันี

7.1 สาํรวจแหล่งเรียนรู้ทีเกียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา ทงัในสถานศึกษา
ชุมชนทอ้งถินในเขตพืนทีการศึกษา และเขตพืนทีการศึกษาใกลเ้คียง

7.2 จดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครูสถานศึกษาอืน บุคคล ครอบครัว
องคก์รหน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง

7.3 จดัตงัและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ รวมทงัพฒันาองคค์วามรู้และประสาน
ความร่วมมือสถานศึกษาอืนทีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง

7.4 จดัตงัและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ รวมทงัพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ และประสาน
ความร่วมมือสถานศึกษาบุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน และสถาบนัสังคมอืนทีจดัการศึกษา
ในการจดัตงัส่งเสริมพฒันาแหล่งเรียนรู้ทีใชร่้วมกนั

7.5 ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ ทงัในและนอกโรงเรียนในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถินจากแนวการปฏิบติัการพฒันาแหล่งเรียนรู้
ดงักล่าวมาผูบ้ริหารจะตอ้งจดัหาหนงัสือให้มีในห้องสมุดตามความตอ้งการของครูและนกัเรียน
ส่งเสริมใหมี้การจดัแหล่งเรียนรู้ ทงัในและนอกโรงเรียนส่งเสริมใหน้กัเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้
ในและนอกโรงเรียน และส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัแหล่งเรียนรู้ ทงัในและนอก
สถานศึกษา

สรุป งานวทิยบริการ เป็นส่วนหนึงทีมีความสาํคญัเพราะเป็นแหล่งการเรียนรู้ รวมทงั
พฒันาให้เกิดองค์ความรู้ทงัครูและนกัเรียน ซึงสามารถใช้แหล่งเรียนรู้ทงัในและนอกโรงเรียน
ในการจดักระบวนการเรียนรู้และพฒันาตนเอง โดยงานวิทยบริการตอ้งครอบคลุมภูมิปัญญา



ทอ้งถิน ดงันัน จากแนวการปฏิบติัการพฒันาแหล่งเรียนรู้ดงักล่าวมา ซึงผูบ้ริหารจะตอ้งจดัหา
หนงัสือใหมี้ในห้องสมุดตามความตอ้งการของครูและนกัเรียน

8. โครงการพเิศษ เป็นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอืน
ในยคุปัจจุบนัเป็นยคุทีมีความเจริญทางดา้นเทคโนโลยี โดยเฉพาะอยา่งยิงเทคโนโลยีสารสนเทศ
การประสานความร่วมมือในดา้นวชิาการกบัสถานศึกษาอืน ทาํใหน้กัเรียนและบุคลากรในโรงเรียน
ไดรั้บความรู้ทีกวา้งขวางขึนเพราะการร่วมมือทางวชิาการเป็นการแบ่งปันสือ และองคค์วามรู้ต่าง ๆ
กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 37) ไดใ้หแ้นวปฏิบติัในการประสานความร่วมมือในการพฒันา
วชิาการกบัสถานศึกษาอืน ดงันี

8.1 ประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาของรัฐ
เอกชน และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน ทงัทีจดัการศึกษาขนัพืนฐานและระดบัอุดมศึกษา
ทงับริเวณใกลเ้คียงภายในเขตพืนทีการศึกษา และต่างเขตพืนทีการศึกษา

8.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ ทงัภายใน
ประเทศและต่างประเทศ จากแนวปฏิบติัในการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบั
สถานศึกษาอืนดงักล่าวมา ทาํให้ทราบว่าผูบ้ริหารจะตอ้งวางแผนร่วมกบัผูมี้ส่วนเกียวขอ้ง
การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอืน สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการพฒันาวิชาการกบัองค์กรต่าง ๆ ทงัภายในประเทศและต่างประเทศ แต่งตงับุคลากรให้มี
หนา้ทีในการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอืน และจดัระบบในองคก์ร
ใหมี้ความเหมาะสมในการใชเ้ป็นสถานทีประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอืน

ซึงสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้าํเนินการ
โครงการพฒันาประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการศึกษาในภูมิภาค Education hub (หลกัสูตรนานาชาติ)
โดยกาํหนดใหมี้การพฒันาโรงเรียนในสังกดั จาํนวน  โรงเรียนทัวประเทศ เพือสนองนโยบาย
ของรัฐบาลในการพฒันาประเทศไทยให้เป็นศูนยก์ลางทางการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน รวมทัง
การวิจยัพฒันาและการฝึกอบรมนานาชาติ ร่วมกนัพฒันาคุณภาพการจดัการมธัยมศึกษาให้มี
ความเป็นเลิศสู่สากล และสามารถแข่งขนัไดใ้นระดบันานาชาติ และพัฒนาประเทศไทยให้เป็น
ศูนยก์ลางแลกเปลียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาขันพืนฐานนานาชาติ สาํนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขนัพืนฐาน ได้คดัเลือกโรงเรียนทีมีความพร้อม ในการจดัการเรียนการสอนหลกัสูตร
ภาษาองักฤษและหลกัสูตรปกติ ในระดบันานาชาติ รวมทงัโรงเรียนทีอยูติ่ดชายแดนทีมีศกัยภาพ
ในการรองรับนกัเรียนจากประเทศเพือนบา้น เขา้เรียนต่อในระดบัมธัยมศึกษาของโรงเรียนได้
ดงัรายชือโรงเรียนต่อไปนี



. โรงเรียนทีสามารถพฒันาใหมี้ความพร้อมในการรองรับนกัเรียนชาวต่างประเทศ
ทีผูป้กครองยา้ยมาปฏิบติังานในภูมิภาค จาํนวน  โรงเรียน ไดแ้ก่

. โรงเรียนโยธินบูรณะ กรุงเทพมหานคร

. โรงเรียนยพุราชวทิยาลยั จงัหวดัเชียงใหม่

. โรงเรียนโพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร จงัหวดัชลบุรี

. โรงเรียนสตรีภูเก็ต
. โรงเรียนทีตงัอยูใ่นเขตชายแดนไทย ติดต่อกบัประเทศเพือนบา้นและมีศกัยภาพ

ในการจดัการเรียนการสอน จาํนวน  โรงเรียน ไดแ้ก่
. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล
. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั มุกดาหาร
. โรงเรียนพิชยัรัตนาคาร จงัหวดัระนอง
. โรงเรียนหาดใหญ่รัฐประชาสรรค ์จงัหวดัสงขลา
. โรงเรียนแม่สายประสิทธิศาสตร์ จงัหวดัเชียงราย
. โรงเรียนปทุมเทพพิทยาคาร จงัหวดัหนองคาย
. โรงเรียนประสาทวทิยาคาร จงัหวดัสุรินทร์
. โรงเรียนสรรพวทิยาคม จงัหวดัตาก
. โรงเรียนนารีนุกลู จงัหวดัอุบลราชธานี
. โรงเรียนกนัทรลกัษณ์วิทยา จงัหวดัศรีษะเกษ

วตัถุประสงค ์(Objective)
. เพือพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการศึกษาในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ใหมี้

ความเป็นเลิศสู่สากล และสามารถแข่งขนัไดใ้นระดบันานาชาติ
. เพือพฒันาประเทศไทยให้เป็นศูนยก์ลางการแลกเปลียนเรียนรู้ ในการจดัการศึกษา

ขนัพืนฐานนานาชาติ
. จดัตงัศูนยอ์จัฉริยภาพแห่งการเรียนรู้ (Excellent learning resource center) จาํนวน

 หอ้งเรียน ซึงประกอบไปดว้ย วสัดุ-ครุภณัฑ ์ตามรายการ Shopping list
. จดัทาํหลกัสูตรการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา เป็นหลกัสูตรนานาชาติ สามารถเทียบโอน

หน่วยการเรียนรู้ตามมาตรฐานหลกัสูตรระดบัมธัยมศึกษา
. สร้างความร่วมมือกบันานาชาติทางวชิาการ ดา้นการมธัยมศึกษา และการวจิยั

เพือพฒันาการศึกษาอยา่งย ังยนื รวมทงัการเป็นศูนยก์ลางการแลกเปลียนเรียนรู้ ประชุมสัมมนา
ในเวทีสากล



. จดัค่ายทางวชิาการนานาชาติ เพือใหค้รู นกัเรียน ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศึกษา
ไดแ้สดงผลงาน และแลกเปลียนเรียนรู้ซึงกนัและกนั

. เชือมสายใยสานสัมพนัธไมตรี กระชบัสายสัมพนัธ์มิตรภาพไร้พรมแดน
หลกัสูตร (Curriculum) โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล ใชห้ลกัสูตรวทิย-์คณิต

 ภาษา Science-Math bilingual program (SMBP)
ผูเ้รียน (Learners students) โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล กลุ่มนกัเรียนชาวต่างชาติ

(Foreign students) แนวตะเข็บชายแดนของจงัหวดัสตูล และนกัเรียนไทยทัวประเทศเขา้ศึกษา
ในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ คือ ชนั ม. -  (โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล, 2554)

สรุปไดว้า่ โครงการพิเศษเป็นโครงการหนึงทีเป็นการประสานความร่วมมือในการพฒันา
วิชาการกบัสถานศึกษาอืน โดยเฉพาะอย่างยิงเทคโนโลยีสารสนเทศ การประสานความร่วมมือ
ในดา้นวชิาการกบัสถานศึกษาอืน ทาํใหน้กัเรียนและบุคลากรในโรงเรียนไดรั้บความรู้ทีกวา้งขวางขึน
เพราะการร่วมมือทางวิชาการเป็นการแบ่งปันสือและองคค์วามรู้ต่าง ๆ

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ
การบริหารงานวชิาการเป็นงานทีสาํคญัสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง

เป็นงานทีจะตอ้งปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน เป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา
และเป็นเครืองชีความสาํเร็จ แต่หากเกิดปัญหาในการบริหารงานวิชาการอาจทาํให้สถานศึกษา
ไม่ไดผ้ลตามเป้าหมายทีวางไว้

ฐาปนีย์ จาํปา (2550) ได้วิเคราะห์ปัญหาการบริหารจดัการงานวิชาการ ซึงจดัว่า
มีความสาํคญัเป็นอนัดบัหนึงในสถานศึกษา เนืองจากเป็นตวักาํหนดคุณภาพของผูเ้รียน ผูส้อน
ผูบ้ริหาร และสถานศึกษานนั ๆ ปัจจุบนัคุณภาพของผูเ้รียนหรือผลสัมฤทธิทางการเรียนทีมีมาตรฐาน
มิใช่แค่ผา่นเกณฑก์ารศึกษาระดบัชันเรียน ระดบัช่วงชนัหรือระดบัสถานศึกษาเท่านนั แต่สิงทีแสดง
ใหเ้ห็นวา่ผูเ้รียน ผูส้อน ผูบ้ริหาร และสถานศึกษาแห่งนันมีมาตรฐาน จะตอ้งผา่นเกณฑก์ารประเมิน
ระดบัชาติ ซึงผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (NT) ของสถาบนัทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ (สทศ.) พบวา่ ผลสัมฤทธิของผูเ้รียนในภาพรวมตาํกวา่เกณฑม์าตรฐาน ทงันีอาจมีสาเหตุ
หลายประการ เช่น เทคนิควธีิการสอนของครู มาตรฐานการเรียนการสอนในสถานศึกษา สือการเรียน
การสอน ความสามารถในการรับรู้ของผูเ้รียน ความสนใจและความพร้อมของผูเ้รียน การจดั
บรรยากาศในชนัเรียน รวมทงัแหล่งเรียนรู้อืน ๆ ทียงัไม่เพียงพอต่อการศึกษาคน้ควา้ทีกล่าวมานนั
อาจจะเป็นสาเหตุทีทาํให้ผลสัมฤทธิของผูเ้รียนตาํกวา่มาตรฐานไดท้งัสิน



บางสถานศึกษาเป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีจาํนวนผูเ้รียนประมาณ  คน ผูส้อน
และผูบ้ริหารรวม  คน ทรัพยากรหรือปัจจยัสนบัสนุนการดาํเนินงานมีจาํนวนเพียงพอ เมือเทียบ
กบัสถานศึกษาอืน ๆ จากทีกล่าวมาแสดงใหเ้ห็นวา่ ความพร้อมดา้นทรัพยากรเพียงดา้นเดียวไม่ได้
นาํมาซึงความสาํเร็จในการบริหารจดัการดา้นวชิาการของสถานศึกษา แต่น่าจะมีปัจจยัดา้นอืนอีก
ทีทาํใหผ้ลสัมฤทธิของผูเ้รียนตาํกวา่เกณฑ์

พนม พงษไ์พบูลย ์(2537) พบวา่ ปัญหาการจดับริการแนะแนวในแต่ละบริการ คือ ครู
ไม่มีเวลาในการรวบรวมขอ้มูล ขาดเอกสารขอ้มูลในการให้บริการ และขาดคนทีมีความรู้ความสามารถ
ในการจดัป้ายนิเทศ นกัเรียนไม่กลา้ขอคาํปรึกษา นกัเรียนไม่ใหค้วามสนใจในบริการและกล่าววา่
มีกิจกรรมบางกิจกรรมทีโรงเรียนยงัไม่ไดจ้ดัทาํ โดยใหเ้หตุผลของปัญหาการแนะแนวในโรงเรียน
เช่น การขาดบุคลากรแนะแนวโดยตรง ความไม่พร้อมของโรงเรียน การขาดคู่มือขาดการติดต่อกบั
แหล่งขอ้มูลภายนอก และการทีครูมีภาระงานมากเกินไป

สายสุดา สาสุนทร (2541) วิจยัเรือง ปัญหาการบริหารงานแนะแนวในโรงเรียน
ประถมศึกษา พบวา่ ปัญหาการจดับริการแนะแนวในแต่ละบริการ คือ ครูไม่มีเวลาในการรวบรวม
ขอ้มูล ขาดเอกสารขอ้มูลในการใหบ้ริการ และขาดคนทีมีความรู้ความสามารถในการจดัป้ายนิเทศ
นกัเรียน ไม่กลา้ขอคาํปรึกษา นกัเรียนไม่ใหค้วามสนใจในบริการ

บุรินทร์ ขนัทอง (2551, หนา้ 11 อา้งถึงใน รัชติรถ พิมพาคุณ, 2552) กล่าววา่ ปัญหา
ดา้นการบริหารงานวชิาการเกิดจากกิจกรรมทีโรงเรียนจดัใหไ้ม่มีความหลากหลาย เพือใหน้กัเรียน
ไดเ้ลือกตามความถนดั ความสนใจ ขาดขอ้มูลในการจดัแผนการเรียนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของชุมชน และแนวปฏิบติัในการจดัครูเขา้สอนแทนไม่ชดัเจน โดยแบ่งปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ดงันี

1. ดา้นการจดัการเรียนการสอน เกิดจากการขาดการสนบัสนุนเรืองการจดัหาจดัทาํสือ
การเรียนการสอน ครูไม่มีความรู้ ความสามารถในการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ใน
การเรียนการสอน และครูไม่ใชว้ธีิสอนทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั

2. ดา้นหลกัสูตรการศึกษา ปัญหาทีพบในการใชห้ลกัสูตรของโรงเรียน พบวา่ การจดั
โครงสร้างยงัไม่เหมาะสมกบัสภาพความตอ้งการของผูเ้รียนตอ้งปรับปรุง ปัญหาการใช้ครู
ยงัใหค้วามสาํคญันอ้ย ส่วนมากสอนตามตาํรา การนิเทศติดตามอยูใ่นเกณฑน์อ้ย

3. ดา้นการพฒันาและส่งเสริมทางดา้นวชิาการ เกิดจากครูไม่นาํผลจากการอบรม
สัมมนามาขยายผลหรือปฏิบติัใหเ้กิดประโยชน์อยา่งเตม็ที เอกสารทางวชิาการทีใชเ้พิมพนูความรู้
มีนอ้ย และครูขาดความรู้ ความเขา้ใจในกิจกรรมทีรับผดิชอบ

4. ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียน ปัญหาทีพบในการวดัผลประเมินทีผา่นมา
พบวา่ ครูยงัไม่มีแผนทีชดัเจนในการวดัผล ประเมินผล ขาดความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการวดัผล



ประเมินผล มีความรู้และทกัษะไม่เพียงพอในการสร้างแบบทดสอบ ขาดการวเิคราะห์เครืองมือทีใช้
ในการวดัผลและประเมินผล และครูไม่ใชก้ารวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง

5. ดา้นสือ นวตักรรม เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ ปัญหาทีพบในการพฒันาสือ
นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา คือ ครูยงัใหค้วามสาํคญัต่อการใชสื้อการเรียนการสอน
น้อยไป การผลิตสือไม่สมาํเสมอ ขาดการออกแบบการเรียนการสอนทีดี ขาดประสบการณ์
ในการเรียนการสอน เนืองจากเป็นครูบรรจุใหม่เป็นส่วนมาก ส่วนแหล่งเรียนรู้ในการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ พบวา่ ครูยงัยดึมันต่อการเรียนรู้โดยเนน้ตวัเองเป็นสาํคญั ยดึตาํราเรียน ไม่ใหค้วามสาํคญั
ในการพาเด็กไปเรียนรู้นอกห้องเรียน

6. ดา้นการแนะแนว ปัญหาทีพบในการจดักิจกรรมแนะแนวการศึกษาของโรงเรียน
ทีผา่นมา พบวา่ เด็กนกัเรียนยงัขาดความรู้ความเขา้ใจระบบการแนะแนว ครูผูท้าํหนา้ทีไม่ดาํเนิน
กิจกรรมอยา่งต่อเนือง ผูบ้ริหารขาดการนิเทศติดตามอยา่งเป็นระบบ

7. ดา้นการนิเทศการศึกษา ปัญหาทีพบในการนิเทศ พบวา่ การยอมรับในการนิเทศของ
คณะครูดว้ยกนัยงัอยูใ่นเกณฑต์าํ

งานวจิยัทีเกียวขอ้งกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการ ไดมี้ผูศึ้กษาไวห้ลายท่าน เช่น
จิรพร เตียวิรัตน์ (2546) วิจยัเรือง ปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษาในสหวทิยาเขตกรุงธนบุรี 3 กรุงเทพมหานคร
พบวา่ ปัญหาของการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษาในสหวทิยา
เขตกรุงธนบุรี 3 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น
คือ ดา้นการวางแผนงานวิชาการ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการบริหารงานวิชาการ
ดา้นการพฒันาและส่งเสริมทางดา้นวชิาการ ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน
นกัเรียน และดา้นการประเมินผลการจดัการงานวชิาการ

กนกวรรณ ศุภสิริโรจน์ (2548) วจิยัเรือง สภาพและปัญหาการดาํเนินการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน ในโรงเรียนสงักดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ของโรงเรียนดาราวทิยาลยั
พบวา่ ดา้นการเตรียมการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โรงเรียนมีการกาํหนดระเบียบขอ้บงัคบัของ
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ครูทีปรึกษากิจกรรมจดัทาํโครงการจดักิจกรรม และเสนอขออนุมติัต่อผูบ้ริหาร
ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูรั้บผดิชอบในการจดักิจเตรียมอาคารสถานที บุคลากร งบประมาณ ส่วนครู
ทีปรึกษากิจกรรมเป็นผูรั้บผิดชอบดาํเนินการประชาสัมพนัธ์และรับสมคัรสมาชิก ปัญหาดา้นการเตรียม
การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน คือ สถานทีสาํหรับจดักิจกรรมไม่เหมาะสม ดา้นการดาํเนินการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โรงเรียนปฐมนิเทศสมาชิกเกียวกบัขอ้ปฏิบติัของการเขา้ร่วมกิจกรรม
และวางแผนโดยผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายกิจการนกัเรียน มีการเลือกตงัคณะกรรมการ ครูทีปรึกษา



กิจกรรมและนกัเรียนร่วมกนัคิดแนวการจดักิจกรรม และครูทีปรึกษากิจกรรมเป็นผูรั้บผดิชอบ
ติดตามดูแลการจดักิจกรรม ปัญหาการดาํเนินการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน คือ มีเวลาในการดาํเนิน
กิจกรรมไม่เพียงพอ ดา้นการประเมินผลการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โรงเรียนประเมินผลการจดั
กิจกรรมระหว่างและหลงัการจดักิจกรรม ครูทีปรึกษาจดัทาํรายงานผลการจดักิจกรรมหลงัจาก
เสร็จสินกิจกรรม ปัญหาการประเมินผลการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดแ้ก่ ไม่มีการบนัทึกผล
การประเมินการจดักิจกรรมเป็นลายลกัษณ์อกัษร การรายงานผลการจดักิจกรรมล่าช้าและจดัทาํ
ไม่สมาํเสมอ

ประดบัศิลป์ นาํเพชร (2549) วจิยัเรือง สภาพและปัญหางานวชิาการของสถานศึกษา
ขนัพืนฐานช่วงชนัที 3-4 สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสุพรรณบุรี พบวา่

1. สภาพการบริหารงานวชิาการ สถานศึกษาส่วนใหญ่มีคณะกรรมการวชิาการเป็น
ผูว้างแผนงาน โดยใชส้ภาพปัญหาและความจาํเป็นของสถานศึกษาเป็นขอ้มูลในการจดัทาํแผนงาน
วชิาการ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้รับผดิชอบการจดัตารางการเรียนการสอน รองผูอ้าํนวยการ
ฝ่ายวชิาการรับผิดชอบการพฒันาการเรียนการสอน การพฒันาครูทางดา้นวชิาการโดยส่งครูเขา้รับ
การอบรมและมีการนิเทศงานวชิาการแก่ครูอยา่งสมาํเสมอ การจดัแผนการเรียนมีการสาํรวจความ
พร้อมดา้นบุคลากรและจดัให้สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายและโครงสร้างของหลกัสูตร การจดัการเรียน
การสอนเนน้ใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ทีเนน้นกัเรียนเป็นสาํคญั การจดัครูเขา้สอนโดยจดั
ตามคุณวฒิุวชิาเอก-วชิาโท การประเมินผลงานวชิาการประเมินโดยใชว้ธีิการประเมินจากผลสัมฤทธิ
ทางการเรียนของนักเรียน ส่วนรองผูอ้าํนวยการฝ่ายกิจการนักเรียนรับผิดชอบการจดักิจกรรม
นักเรียน โดยมีการสาํรวจความสนใจความตอ้งการของนักเรียนก่อนจดักิจกรรม มีหัวหน้างาน
วดัผลและประเมินผล ดาํเนินงานด้านการวดัผลและประเมินผล โดยจดัทาํแบบฟอร์มเอกสาร
การวดัผลประเมินผลไวบ้ริการ และมีหัวหน้างานทะเบียนดาํเนินงานด้านงานทะเบียน โดยนาํ
คอมพิวเตอร์เขา้มาใชเ้ก็บขอ้มูลและตรวจสอบขอ้มูลนกัเรียน

2. ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนรายดา้นอยูใ่น
ระดบัปานกลาง 7 ดา้น เรียงตามลาํดบั คือ ปัญหาดา้นการจดัการเรียนการสอน ปัญหาดา้นการพฒันา
การเรียนการสอน ปัญหาดา้นการจดัตารางการเรียนการสอน ปัญหาดา้นการพฒันาครูทางดา้นวชิาการ
ปัญหาดา้นการวางแผนงานวิชาการ ปัญหาดา้นการประเมินผลงานวชิาการ และปัญหาดา้นการจดั
แผนการเรียนการสอน ปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 4 ดา้น เรียงตามลาํดบั คือ ปัญหาดา้นการประเมินผล
การเรียน ปัญหาดา้นการจดัครูเขา้สอน ปัญหาการจดักิจกรรมวชิาการ และปัญหาดา้นงานทะเบียน

สันติ บุญภิรมย ์(2552) ไดก้ล่าวถึงปัญหาการบริหารงานวิชาการยงัมีจุดอ่อน
ในดา้นหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดงันี



ดา้นหลกัสูตร
1. ขาดการพฒันาหลกัสูตรหรือปรับปรุงหลกัสูตรแกนกลางใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร

ทอ้งถิน
2. สถานศึกษาใหค้วามร่วมมือกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน และองคก์รสังคมอืน ๆ

ในการมีส่วนร่วมในการพฒันางานวชิาการนอ้ย
3. การส่งเสริมสนบัสนุนจากผูบ้ริหารโงเรียนระดบัสูงไม่เพียงพอ และทีสาํคญัผูบ้ริหาร

ใหค้วามสนใจกบังานอืน ๆ ของสถานศึกษามากกวา่งานวชิาการ
ดา้นการจดัการเรียนการสอน
1. การจดักระบวนการเรียนการสอน ครูผูส้อนส่วนใหญ่ในทุกระดบัการศึกษาใชรู้ปแบบ

เดิม ๆ มีการปรับปรุงนอ้ยมาก เนืองดว้ยขาดอุปกรณ์ เครืองมือ เครืองอาํนวยความสะดวกในการจดั
การเรียนการสอน

2. การส่งเสริมสนบัสนุนจากผูบ้ริหารโรงเรียนและระดบัสูงไม่เพียงพอ และทีสาํคญั
ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจกบังานอืน ๆ ของสถานศึกษามากกวา่งานวชิาการ ซึงเป็นเครืองบอกเหตุ
ไดว้า่งานวชิาการกาํลงัตกตาํและดอ้ยคุณภาพ

3. สถานศึกษาและชุมชนขาดความร่วมมือในการจดัการศึกษา โดยการเขา้มามีส่วนร่วม
ในการพฒันาการศึกษา

ฉลองชยั แกว้ประสิทธิ (2551) วจิยัเรือง ปัญหาการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของโรงเรียน
สังกดัเทศบาลนครหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา พบวา่ มีปัญหาในการปรับปรุงหลกัสูตรและการนาํ
หลกัสูตรไปใช้ ปัญหาสือการเรียนการสอน และวสัดุอุปกรณ์ประกอบหลกัสูตร ปัญหาการจดั
การเรียนการสอน และปัญหาการวดัและประเมินผล

สุคนธ์ ไกรพรม (2553) วิจยัเรือง การศึกษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขในการบริหาร
หลกัสูตรโรงเรียนเทศบาลบา้นปาตาตีมอ พุทธศกัราช 2553 ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 พบวา่ ปัญหาในการบริหารหลกัสูตรโรงเรียนเทศบาลบา้นปาตาตีมอ
พุทธศกัราช 2553 ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ดา้นหลกัสูตร
และการนาํหลกัสูตรไปใช ้การเตรียมการค่อนขา้งนอ้ย วทิยากรทีมาใหก้ารอบรมเรืองจดัทาํหลกัสูตร
เป็นครูทีไปรับการอบรมแลว้มาขยายผลจึงขาดความชดัเจน หลกัสูตรทีทาํเสร็จยงัไม่สมบูรณ์ สาระ
ทอ้งถินมีนอ้ย ดา้นการจดัการเรียนการสอนครูสอนไม่ตรงกบัวชิาเอก ครูไม่ค่อยไดใ้ชภู้มิปัญญา
ทอ้งถิน โรงเรียนมีห้องเรียนไม่เพียงพอ ครูไม่ค่อยใชแ้หล่งเรียนรู้ทีมีอยูใ่นชุมชน ครูยงัไม่ค่อยใช้
วธีิการสอนทียดึนกัเรียนเป็นสาํคญั ครูบางคนสอนโดยไม่คาํนึงถึงโครงสร้างของหลกัสูตร ดา้นสือ



การเรียนการสอน การจดัเก็บสือยงัไม่เป็นระบบ ครูใชสื้อในการเรียนการสอนนอ้ย ครูไม่ค่อยผลิต
สือใช้เองไม่ค่อยใช้สือเทคโนโลยี การจดัสรรงบประมาณในการจดัซือสือน้อย ด้านการวดั
และการประเมินผล การประเมินตวัหลกัสูตรมีความสอดคล้องกบัสาระทอ้งถินน้อย
ส่วนความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ไม่สามารถจดัใหส้นองความตอ้งการของนกัเรียน
ไดเ้ท่าทีควร ครูขาดความรู้และขาดเทคนิคการวดัและประเมินผลการคิดวิเคราะห์ ดา้นการสนบัสนุน
ส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร โรงเรียนไดรั้บจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนในการบริหารหลกัสูตรนอ้ย
ผูป้กครอง ชุมชน กรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน มีบทบาทในการสนับสนุนส่งเสริมการใช้
หลกัสูตรนอ้ย การนิเทศการเรียนการสอนยงัมีนอ้ย

ธีระ รุญเจริญ (2553) วิจยัเรือง สภาพและปัญหาการบริหารและการจดัการศึกษา
ขนัพืนฐาน ของสถานศึกษาในประเทศไทย พบวา่ สภาพและปัญหาการจดัการศึกษาตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 และได้รับการแก้ไขเพิมเติมบางมาตรา (ฉบบัที 2)
พ.ศ. 2545 เกียวกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นหลกัสูตร ดงันี

1. ผูบ้ริหารขาดความรู้ความเขา้ใจและขาดความสามารถในการจดัทาํหลกัสูตร ส่งผลให้
สถานศึกษาสับสน ไม่มันใจ และเขา้ใจไม่ตรงกนั

2. การใหค้วามรู้ในการพฒันาหลกัสูตรของแต่ละหน่วยงานไม่ตรงกนั
3. ปฏิรูปหลกัสูตรไดต้ามแนวทางทีกาํหนดไว้ แต่ไม่สามารถบริหารใหบ้รรลุ

เป้าหมายได้
4. ส่วนกลางกาํหนดมาตรฐานระหวา่งช่วงชันค่อนขา้งมากและซาํซอ้น ทาํใหห้น่วย

การเรียนรู้และเนือหาสาระมากมาย
ดา้นการจดัการเรียนการสอน
1. โรงเรียนไม่สามารถบริหารการจดัการเรียนการสอน โดยจดัเนือหากิจกรรมทีหลากหลาย

ตามความตอ้งการและความถนดัของผูเ้รียน
2. โรงเรียนใชแ้หล่งเรียนรู้มากขึนแต่มีแหล่งเรียนรู้นอ้ยไม่ทนัสมยั และไม่ครอบคลุม

เนือหา
3. ขาดอตัรากาํลงัการบรรจุ ครูขอยา้ยจากทีเดิมส่งผลต่อการจดัชนัเรียนและการจดัครู

เขา้สอน
4. โรงเรียนขาดคู่มือครู สือการเรียนการสอน
5. โรงเรียนตอ้งจดัซือสือตาํราเรียนทีจดัไวเ้ป็นชุดทาํใหไ้ม่ไดต้ามทีตอ้งการ
ชญัญา พงษช์ยั (2554) วจิยัเรือง ปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหารงานวชิาการ

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2



พบวา่ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี
เขต 2 โดยภาพรวมมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง เมือจาํแนกเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นทีมีค่าเฉลีย
สูงสุด คือ ดา้นสือการเรียนการสอน รองลงมา คือ ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช้
ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นการวดัและประเมินผล ตามลาํดบั

วาทิต จันแยม (2556) วจิยัเรือง ปัญหาการบริหารวชิาการความพึงพอใจและขอ้เสนอแนะ
ต่อการจดัการเรียนการสอนวิชาทัวไป ของนายทหารนกัเรียนหลกัสูตรชนันายพนัเหล่าทหาร
แพทยศึ์กษา แบบอิเลคทรอนิกส์รุ่นที 1 ปีการศึกษา 2554 และรุ่นที 2 ปีการศึกษา 2555 พบวา่

1. ดา้นหลกัสูตร
นายทหารนกัเรียนเห็นวา่ ควรเพิมเวลาเรียนเนืองจากเวลาเรียนทีเป็นอยูต่อนนีค่อนขา้ง

นอ้ย และจดัหมวดหมู่เนือหาสาระใหเ้ขา้ใจง่ายขึน
2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน
นายทหารนกัเรียนเห็นวา่ ในหนึงสัปดาห์มีชัวโมงเรียนนอ้ยเกินไป และเนือหาในPower

point ทาํให้ไม่เขา้ใจเพราะเนือหาย่อมากเกินไป ปัญหา ถา้อาจารยผ์ูส้อนไม่ใส่เสียงเขา้ไป
และเนือหายอ่ก็ไม่มีทางเขา้ใจไดอ้าจมีการ Guideline แลว้ใหไ้ปดูใน E-book เป็นตวัช่วย

3. ดา้นสือการสอน
นายทหารนกัเรียนเห็นวา่ Power point ควรปรับพืนหลงัเป็นสีขาวเพือง่ายต่อการ

Print out และอยากใหเ้พิมสือการสอนทีเป็นวดีีโอคลิปให้มากขึน ผูว้จิยัก็จะแนะนาการเรียนวธีิการ
ทาํใหพ้ืนหลงัเป็นสีขาวทาํอยา่งไร

4. ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน
ในดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนผูเ้รียนเห็นว่า การบา้นทีตอ้งคน้ควา้มีมากเกินไป

ควรจดัแยกหลกัสูตรทางไกลไม่ตอ้งมารวมกบัหลกัสูตรปกติ และมีกระดานสนทนาโตต้อบกนัเอง
แบบสบาย ๆ

5. ดา้นการวดัและประเมินผล
ในดา้นการวดัและประเมินผลผูเ้รียนเห็นวา่ ควรเฉลยขอ้สอบทีทาํผ่านไปแลว้ทุกขอ้

คาํตอบในบางวิชาไม่สามารถหาคาํตอบไดจ้ากตาํราทีไดรั้บ และควรประเมินผลในแง่ของความเขา้ใจ
มากกวา่ท่องจาํ (คาํศพัทก์็ตอ้งจาํ)

ศกัดิชยั เพชรแกมทอง (2556) วจิยัเรือง การพฒันากลยทุธ์การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้
ของสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษากาํแพงเพชร เขต 1
และเขต 2 พบวา่ สถานศึกษามีการนาํขอ้มูลมาใชใ้นการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก
มีหลกัเกณฑก์ารดาํเนินงานทีชดัเจน โดยการมีส่วนร่วมของผูเ้กียวขอ้ง มีการนาํแผนปฏิบติัการไปสู่



การปฏิบติัมีการตรวจสอบประเมินผล มีการปรับปรุงและการพฒันา มีการติดตาม แกไ้ขการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้ทีชดัเจน ส่วนปัญหา ไดแ้ก่ ครูผูส้อนใหค้วามสาํคญัในการวางแผนการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้ค่อนขา้งน้อย การดาํเนินงานโครงสร้างการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้
ไม่สอดคล้องกบัสภาพของโรงเรียน การติดตามและประเมินผลมีการจดัระบบการเก็บขอ้มูล
เพือตรวจสอบผลการประเมินไม่มีประสิทธิภาพ การปรับปรุงและการพฒันาไม่ไดน้าํผลการประเมิน
และขอ้เสนอแนะมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันา

ศิรชานา กาศโอสถ (2558) ได้วิจยัเรือง แนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา ทีมีนกัเรียนชาวเขาเผามง้ ในเขตพืนทีอาํเภอพบพระ สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 พบวา่ มีปัญหาทีตอ้งดาํเนินการแกไ้ข และพฒันา 5 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน
งานดา้นวิชาการ และพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิน ดา้นการพฒันาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้
ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา และดา้นการจดัทาํระเบียบ และแนวปฏิบติั
เกียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา

จากการแนวคิดและงานวจิยั สรุปไดว้า่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการมีทงัหมด 5 ดา้น
ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นสือการเรียนการสอน ดา้นกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน และดา้นการวดัและประเมิน ซึงสอดคลอ้งกบัรายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
จุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (2555, หนา้ 77) กล่าววา่ จุดทีควรพฒันาในการบริหารงานวชิาการ
แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่

1. ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้
1.1 ครูและบุคลากรมีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน ใหส้อดคลอ้ง

กบัวตัถุประสงค์การ เป็นโรงเรียนทีเน้นการจดัการเรียนการสอนดา้นวิทยาศาสตร์ในระดบั
ปานกลาง

1.2 การจดัทาํแผนการเรียนรู้และกระบวนการสอนยงัไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกนั
1.3 การนิเทศการสอน มีการนิเทศและติดตามค่อนขา้งนอ้ย
1.4 การใชน้วตักรรม สือ และเทคโนโลยต่ีาง ๆ ในการจดัการเรียนการสอน

ค่อนขา้งนอ้ย
2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร

2.1 การจดัโครงสร้างหลกัสูตรใหม่ทาํใหค้รูตอ้งสอนเนือหาหนกัมากขึน และผูเ้รียน
ตอ้งเรียนหนกัมากขึน



2.2 การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ชุมชนขาดการมีส่วนร่วมในการจดัทาํ
หลกัสูตรทอ้งถิน

3. ดา้นการวดัผล
3.1 ครูผูส้อนมีความรู้และเทคนิควธีิในการเลือกใชเ้ครืองมือในการวดัและประเมินผลที

หลากหลาย ค่อนขา้งนอ้ย
3.2 การพฒันาเครืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐานค่อนขา้งนอ้ย

4. ดา้นวทิยบริการ
4.1 แหล่งเรียนรู้ทงัภายในและภายนอกทีเกียวกบัการพฒันาผูเ้รียนค่อนขา้งนอ้ย

เนืองจากโรงเรียนตงัอยูใ่นบริเวณทีค่อนขา้งห่างไกลจากชุมชน
4.2 ควรเพิมงบประมาณทีสนบัสนุนในดา้นการส่งเสริมการเรียนการสอน

วทิยาศาสตร์ และการจดัซือหนงัสือเขา้ห้องสมุด

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
แนวทางในการแกปั้ญหามีหลากหลายวธีิ ไม่มีวธีิการแกปั้ญหาใดทีจะสามารถแกปั้ญหา

ทุกเรืองได ้แต่มีแนวปฏิบติัพืนฐานทีสามารถนาํไปใช้ในการแก้ปัญหาได ้โดยตอ้งมีการฝึกใช้
เสียก่อน เพือให้เกิดความคุน้เคยจนสามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นธรรมชาติ

กมล ภู่ประเสริฐ (2545, หน้า 6) กล่าวว่า การแก้ปัญหางานวิชาการอย่างมีคุณภาพ
ตอ้งมีกระบวนการ ระบุปัญหา ลาํดบัความสาํคญัของปัญหา คน้หาสาเหตุของปัญหา วิเคราะห์
สาเหตุของปัญหา เพือหาแนวทางการแกปั้ญหา กาํหนดแนวทางเลือกของการแกปั้ญหาโดยอยูบ่น
พืนฐานของความมีเหตุมีผล ใช้ในการตดัสินใจด้วยเครืองมือทางคณิตศาสตร์ในกระบวนการ
ดงักล่าวจะตอ้งมีการวางแผนในขนัตอนต่าง ๆ มีการลงมือปฏิบติั ตรวจสอบแกไ้ขปัญหาดงักล่าว
อยา่งมีระบบ เป็นกระบวนการ และนาํผลทีไดม้าปรับปรุงแกไ้ขต่อไป

สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 37) กล่าววา่ หลกัการบริหารงานวชิาการเชิงพฒันางาน
วชิาการในสถานศึกษาทุกระดบั ทุกประเภท สามารถยกระดบัใหสู้งขึนไดด้ว้ยความเอาใจใส่ดูแล
ของผูบ้ริหาร ทงัผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยตรง ซึงหากจะมอบหมายใหค้นใด
คนหนึงกระทาํแทนนนัเป็นสิงทีไม่ควรกระทาํ เพราะบุคคลทีมอบหมายนนัเขาไม่มีอาํนาจโดยตรง
ในการใหคุ้ณหรือให้โทษแก่ผูส้อน โดยหลกัการบริหารงานวชิาการเชิงพฒันา ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรใหค้วามสนใจทีจะใชป้ระกอบเป็นแนวทางในการบริหารงานวชิาการใหมี้ความเจริญกา้วหนา้
และทนัสมยั ต่อการบริหารงานในสถานศึกษาของตนให้บรรลุความสาํเร็จในดา้นวชิาการต่อไป



ประมวล ไชยแสงบุญ (2548 อา้งถึงใน ประดบัศิลป์ นาํเพชร, 2549).) ไดว้างแนวปฏิบติั
เพือพฒันางานดา้นวชิาการ ดงันี

1. การวางแผนการสอน เพือใหก้ารเรียนการสอนบรรลุตามเป้าหมายของหลกัสูตร
และตามนโยบายประกนัคุณภาพการศึกษาของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน
เพราะไม่ว่าจะทาํกิจกรรมอะไร ถ้าได้เริมการวางแผนนันย่อมเกิดประสิทธิภาพการวางแผน
การสอนล่วงหนา้จะเป็นกุญแจสาํคญัไปสู่คุณภาพนกัเรียน โดยควรมีรายละเอียด

1.1 กาํหนดการสอน คือ แบ่งเนือหาวา่จะสอนเรืองใด ๆ กิจกรรมใดก่อน-หลงั
ใชเ้วลาสอนแต่ละเรืองเท่าใดตลอดปีการศึกษา

1.2 แผนการสอน คือ การนาํเอากลุ่มประสบการณ์ต่าง ๆ มาสร้างแผนกิจกรรม
การเรียนการสอน โดยใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ จุดเนน้ หลกัสูตร นโยบาย ของคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ สภาพผูเ้รียน สภาพของโรงเรียน และตรงกบัชีวิตจริงของท้องถิน
ซึงการวางแผนการสอน ควรประกอบดว้ย

1.2.1 การวเิคราะห์หลกัสูตร การวางแผนการสอน ครูตอ้งศึกษาจุดหมาย/
จุดประสงค์/ คาํอธิบายของกลุ่มประสบการณ์ต่าง ๆ ในหลกัสูตร

1.2.2 กาํหนดจุดประสงคป์ลายทาง โดยครูจะตอ้งกาํหนดจุดประสงคป์ลายทาง
รายวชิาใหส้ะทอ้นจุดหมาย จุดประสงค์ และจุดประสงคร์ายวชิา โดยศึกษาจากคาํอธิบายรายกลุ่ม
ประสบการณ์โดยใหค้รอบคลุมคุณสมบติัความรู้ ความคิด การปฏิบติัการจดัการ

1.2.3 กาํหนดจุดประสงคน์าํทาง โดยนาํเอาจุดประสงคป์ลายทางมาแปลเป็น
จุดประสงคย์อ่ย

1.2.4 การวางแผนออกแบบกิจกรรม/ วธีิการไดรั้บจุดประสงคข์องเด็ก ใหส้อดคลอ้ง
กบัจุดประสงคน์าํทาง ซึงจะครอบคลุมถึงการใชสื้อวสัดุ/ อุปกรณ์และการวดัผล ประเมินผล

2. การประเมินผล ครูจะตอ้งประเมินเด็กของตนเองนอกเหนือจากการประเมินตาม
ระเบียบการวดัผลการประเมินผลของกรมวชิาการ คือ

2.1 การประเมินตามสภาพทีแทจ้ริง ซึงแตกต่างจากการประเมินทัวไปเพราะเป็น
การประเมินจากทกัษะ และกระบวนการโดยการร่วมมือระหวา่งครูกบันกัเรียน

2.2 การประเมินผลตามสภาพทีแทจ้ริง เป็นการประเมินไปสู่การเก็บผลงานทีเกิดจาก
ความภาคภูมิใจของนกัเรียน โดยการชีแนะ/ แนะนาํของครู

3. การสอนกลุ่มประสบการณ์ต่าง ๆ เนน้วชิาภาษาไทย คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์
และภาษาองักฤษ



เกือกลู ศรีศวสัดิ (2549) วจิยัเรือง การบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในโรงเรียนวดัวงัศาลา
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน ดา้นกิจกรรมแนะแนวควรกาํหนดชัวโมง และจดัหอ้งแนะแนวใหช้ดัเจน จดัอบรม
สัมมนาประชุมเชิงปฏิบติัการ และศึกษาดูงาน ส่งเสริมให้มีการนาํภูมิปัญญาทอ้งถินเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดักิจกรรม ด้านกิจกรรมตามความถนดัและความสนใจ ควรมีการสาํรวจ
ความตอ้งการของนกัเรียน ความพร้อมของโรงเรียน จดัหาแบบทดสอบความถนัดของผูเ้รียน
จดักิจกรรมทีส่งเสริมความจงรักภกัดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย์ และความเป็นไทย ส่งต่อ
นกัเรียนทีมีความสามารถพิเศษใหมี้การนิเทศกาํกบัอยา่งต่อเนืองและเป็นระบบ นาํผลการดาํเนินงาน
มาปรับปรุงงาน ดา้นกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ควรจดัอบรมสัมมนาครูผูส้อน ส่งเสริมใหค้รู นกัเรียน
เขา้ร่วมกิจกรรมลูกเสือในระดบัต่าง ๆ ควรใหมี้กิจกรรมบาํเพญ็ประโยชน์ ควรกาํหนดเรืองกฎระเบียบ
การแต่งกาย ใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรรม

ประดบัศิลป์ นาํเพชร (2549) วจิยัเรือง แนวทางแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวชิาการ
3 อนัดบัแรก เรียงตามลาํดบัความถี ดงันี ดา้นการจดัตารางการเรียนการสอน คือ จดัให้ครูมีจาํนวน
คาบสอนไม่มากเกินไป ดา้นการวางแผนงานวชิาการ คือ ควรบรรจุครูตามวชิาเอก-วชิาโท ใหต้รง
ตามสาขาวิชาทีขาดแคลน และด้านการพฒันาครูทางด้านวิชาการคือ ส่งเสริมให้ครูได้เขา้รับ
การอบรมในดา้นต่าง ๆ ใหม้ากขึน

ฉลองชยั แกว้ประสิทธิ (2551) วจิยัเรือง แนวทางการพฒันาการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา นันพนกังานครูให้ขอ้เสนอแนะใน
การปรับปรุงหลกัสูตร และการนาํหลกัสูตรไปใชม้ากทีสุด กาํหนดบทบาทผูที้เกียวขอ้งใหช้ดัเจน
รองลงมา คือ วสัดุประกอบหลกัสูตร และสือการเรียนการสอนควรจดังบประมาณให้เพียงพอ
ส่วนดา้นการวดัและประเมินผลพนกังาน ครูเสนอแนะวา่ ควรจดัระบบวดัผลและประเมินผลใหม่

บุรินทร์ ขนัทอง (2551, หนา้ 25) ไดก้ล่าวเกียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการไวว้่า การพฒันาหลกัสูตร ควรการแก้ไขปรับปรุงโครงสร้างให้สอดคล้องเหมาะสมกบั
สภาพความตอ้งการของผูเ้รียน โรงเรียน ชุมชน และทอ้งถิน การส่งเสริมคณะครูโดยการประชุม
ชีแจงใหค้รูไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของหลกัสูตรสถานศึกษา จดัทาํแผนการนิเทศภายใน การจดั
กระบวนการเรียนรู้ ควรมีการแกไ้ขปรับปรุงหลกัเกณฑก์ารยา้ยใหส้อดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้
ในแต่ละปีการศึกษา การจดัอบรมแบบเขม้ใหก้บัครูในเรืองการจดักระบวนการเรียนรู้ ระดมทุน
เพือการจดัหาทุนในการปรับปรุงระบบการบริหารจดัการ การวดัและประเมินผลใหค้รูทุกคนจดัทาํ
แผนการวดัผลทีชดัเจน ส่งเสริมใหเ้ขา้รับการอบรมเรืองการสร้างเครืองมือการประเมิน การพฒันา
สือ นวตักรรมและเทคโนโลยี การจดัอบรม สัมมนา การศึกษาดูงาน การเชิญครูตวัอย่างมาทาํ
การสาธิตวธีิการจดักิจกรรม และการนิเทศการศึกษา ควรการเปิดโอกาสใหค้ณะครูทาํการนิเทศ



กนัเองใหม้าก การนิเทศตามแผนการนิเทศทีวางไว ้การสรุปผล ประเมินผลอยา่งต่อเนือง และสมาํเสมอ
จะเป็นผลใหก้ารจดัการเรียนรู้ดียิงขึน

สุคนธ์ ไกรพรม (2553) วิจยัเรือง การศึกษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขในการบริหาร
หลกัสูตรโรงเรียนเทศบาลบา้นปาตาตีมอ พุทธศกัราช 2553 ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 พบว่า แนวทางการแกไ้ขในการบริหารหลกัสูตรโรงเรียนเทศบาล
บา้นปาตาตีมอ พุทธศกัราช 2553 ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐานพุทธศกัราช 2551
ด้านหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช้ โรงเรียนควรจดัให้มีการพฒันาปรับปรุงหลักสูตร
โดยกาํหนดให้ครูทุกคนศึกษาขอ้บกพร่องตามสาระทีรับผิดชอบนาํมาพฒันาปรับปรุงหลกัสูตร
ใหมี้การเก็บขอ้มูลทอ้งถินจดัทาํขอ้มูลเพิมเติมทุกสาระ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ครูตอ้งศึกษา
เอกสารหลกัสูตร วิธีสอน และเตรียมสือทีเป็นตวัช่วยให้มากขึน ครูตอ้งทาํแผนการสอน ใช้ห้อง
ปฏิบติัการและแหล่งเรียนรู้ใหม้ากขึน จดัใหมี้การนิเทศการสอนใหม้ากขึน ควรใชภู้มิปัญญาทอ้งถิน
ในการจดัการเรียนการสอน ดา้นสือการเรียนการสอน ควรจดัสรรงบประมาณในการซือสือเพิม
ให้มากขึน จดัให้มีศูนยสื์อ จดัให้มีการอบรมการผลิตสือและการใช้สือการสอน ด้านการวดั
และประเมินผลหลกัสูตร ควรจดัใหมี้การวดัและประเมินผลหลกัสูตร รอบที 2 จดัใหมี้การอบรม
สัมมนาเรืองเทคนิคการคิดวิเคราะห์ และส่งเสริมให้ครูหาความรู้เรืองการวดัและประเมินผล
ครูตอ้งสอนหรือจดักิจกรรมใหน้กัเรียนฝึกการคิดวเิคราะห์ใหม้ากขึน ดา้นการสนบัสนุนและส่งเสริม
การใชห้ลกัสูตร ควรเชิญวทิยากรมาอบรมเรืองหลกัสูตรและปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรให้สมบูรณ์ขึน
ควรจดัประชุมผูป้กครอง เพือชีแจงให้ทราบบทบาทของตนเอง จดัให้มีการประชาสัมพนัธ์
การดาํเนินงานดา้นหลกัสูตรใหม้ากขึน ใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนใหม้ากขึน ควรมีการจดัสรร
งบประมาณเพือสนบัสนุนการดาํเนินงานบริหารหลกัสูตรเพิมขึน

ชญัญา พงษช์ยั (2554) วจิยัเรือง แนวทางแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นสือ
การเรียนการสอนควรเพิมงบประมาณ และขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานต่าง ๆ โดยการระดมทุน
หรือรับบริจาค ด้านหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช้ ควรจดัอบรมหรือสัมมนาให้ผูที้มี
ส่วนเกียวขอ้งทงัผูบ้ริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา และจดัหาคู่มือรวมทังติดตามประเมิน
ใหค้วามรู้ความเขา้ใจทุกระยะ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ควรมีการจดัอบรมให้แก่ครูสนบัสนุน
การไปศึกษาดูงาน และเพิมสือการเรียนการสอนเขา้ช่วยในการจดัการเรียนการสอน และดา้นการวดั
และประเมินผล ควรจดัอบรมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจในการวดัและประเมินผล ตลอดจนจดัหา
หนงัสือ คู่มือการวดัและประเมินผล และพฒันาโปรแกรมช่วยในการวดัและประเมินผล

สรุป แนวทางการพฒันา หมายถึง กระบวนการมุ่งหาคาํตอบและแก้ปัญหา รวมถึง
การพฒันาสภาวะทีเป็นอยู่ให้ดีขึน โดยเกิดการเปลียนแปลงจากสภาพหนึงไปสู่อีกสภาพหนึง



ทีดีกวา่เดิมอยา่งเป็นระบบ หรือการทาํใหดี้ขึนกวา่สภาพเดิมทีเป็นอยูอ่ยา่งเป็นระบบ โดยอยูบ่น
พืนฐานของความมีเหตุมีผล

งานวจิยัทีเกียวขอ้งกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ เช่น
สุดารัตน์ มหาโชติวาณิชย ์(2548) วิจยัเรือง ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ภาคตะวนัออก ทีจดัสอนโครงการ
ใชภ้าษาองักฤษเป็นสือการสอนในระดบัประถมศึกษา พบวา่ แนวทางพฒันาการบริหารวชิาการ
ในแต่ละดา้น มีดงันี ดา้นการวางแผนงานวชิาการ ควรจดัผูเ้กียวขอ้ง มีความรู้ ความเขา้ใจทีถูกตอ้ง
ตรงกนัในเรืองหลกัสูตร แผนงานวชิาการควรมีความชดัเจน โดยทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษรทงัภาษาไทย
และภาษาองักฤษ และมีการชีแจงใหทุ้กฝ่ายทราบ ดา้นการนาํหลกัสูตรไปใช ้ผูที้เกียวขอ้งทุกฝ่าย
ควรร่วมกนักาํหนดนโยบายและวางแผนร่วมกนั นอกจากนี ควรจดัอบรมส่งเสริมครูผูส้อน
ในการวิเคราะห์หลกัสูตร และจดัประชุมสัมมนาอย่างสมาํเสมอ ด้านการจดัการเรียนการสอน
ควรจดัอบรมส่งเสริมครูในเรืองเทคนิควธีิการสอน และสัมมนาทางวชิาการเกียวกบัการจดัการเรียน
การสอน และสาํรวจความตอ้งการของผูเ้รียน เพือให้สอดคล้องตามความตอ้งการของผูเ้รียน
ดา้นสือการสอน ควรจดัหาสือการสอนทีมีคุณภาพและเพียงพอกบัความตอ้งการ ส่งเสริมครูผูส้อน
ได้ศึกษาดูงานในเรืองสือการเรียนการสอนและมีการติดตามผลการใช้สืออย่างสมาํเสมอ
ดา้นการนิเทศการศึกษา ควรมีการจดัอบรมบุคลากร มีการวางแผนและจดัระบบการใหนิ้เทศภายใน
และดาํเนินการติดตามอย่างสมาํเสมอ มีการจดัทาํแผนปฏิบติังานในการนิเทศในโรงเรียน
และดา้นการวดัผลประเมินผล ควรมีการประชุมชีแจงทาํความเขา้ใจแนวทางปฏิบติัเกียวกบัการวดั
และประเมินผล ส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีการวดัผลและประเมินตามสภาพจริง และจดัทาํเอกสาร
เผยแพร่การวดัประเมินผลจากสภาพจริงใหผู้เ้กียวขอ้งทราบ

เนตรทราย บลัลงักปั์ทมา (2551) วจิยัเรือง แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนวดัไร่ขิง (สุนทรอุทิศ) อาํเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม พบว่า แนวทางการพฒันา
การบริหารงานวชิาการดา้นหลกัสูตร และการนาํหลกัสูตรไปใช้ผูบ้ริหารและครู ควรมีการแนะนาํ
ใหค้วามรู้ และสร้างความเขา้ใจเกียวกบัหลกัสูตร และการใชห้ลกัสูตร ควรมีการจดัเตรียม/ จดัหา
เอกสารประกอบหลกัสูตร เช่น วิสัยทศัน์ ปรัชญา คติพจน์ จุดอ่อนจุดแข็งของนกัเรียน หลกัสูตร
แกนกลางไวเ้พียงพอต่อความตอ้งการของครู เพือส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนจดักิจกรรมการเรียน
การสอนให้ตรงกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ควรมีการกาํหนดนโยบายและแผนงานวิชาการของ
โรงเรียนไวต้ลอดปีการศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนการสอน ครูฝ่ายวชิาการควรมีการจดั
ครูเขา้สอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยคาํนึงถึงความรู้ความสามารถและความถนัดของครู
เป็นสาํคญั ควรมีการจดัใหมี้การปรึกษาหารือและประชุมร่วมกนัในการวางแผนการจดัการเรียน



การสอน และควรจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ดา้นการวจิยัเพือพฒันา
คุณภาพการศึกษา ควรเชิญวิทยากรมาอบรมใหค้วามรู้เรืองการวจิยัในชนัเรียนแก่ครู ควรสนบัสนุน
ใหค้รูทาํวจิยัในชนัเรียนเพือประโยชน์ในการเรียนการสอน และควรสนบัสนุนใหค้รูนาํผลการวจิยั
ในชนัเรียนมาใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาสือและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้
ควรใหค้รูและนกัเรียนใชสื้อเทคโนโลยนีวตักรรมทางการศึกษาในการเรียนการสอน ควรใหโ้รงเรียน
วางแผนจดัหา/ จดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ให้แก่ครูในการทาํสือการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม
กบัความตอ้งการ และควรจดับรรยากาศในห้องสมุดให้จูงใจนักเรียนเขา้ใช้บริการ ดา้นวดัผล
และประเมินผลผูบ้ริหาร และครูควรจดัใหมี้เครืองมือใชใ้นการวดัผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้/ ทุกชัน ควรจดัให้มีการอบรมหรือประชุมปฏิบติัการให้ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบั
การวดัผล ประเมินผล ควรมีการจดัทาํคลงัขอ้สอบและควรให้มีการวดัผลและประเมินผลตาม
สภาพจริง ดา้นการนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารควรกาํหนดบทบาทหนา้ที และความรับผิดชอบของ
ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศไวอ้ยา่งชดัเจน ถูกตอ้ง ควรจดัใหมี้การสร้างเครืองมือนิเทศสาํหรับใชใ้น
การนิเทศภายใน เพือปรับปรุงการเรียนการสอนของโรงเรียนอยา่งต่อเนือง และควรให้มีการกาํหนด
เป้าหมายและแผนการนิเทศภายในโรงเรียนอยา่งชดัเจนและถูกตอ้ง และดา้นส่งเสริมวิชาการแก่ครู
และชุมชนผูบ้ริหารควรจดัการเปิดโอกาสให้ครูได้รับการพฒันาอย่างต่อเนือง โดยการเขา้รับ
การอบรมประชุมสัมมนาทางวชิาการ ควรจดังบประมาณสนบัสนุนแก่บุคลากรทีเขา้รับการอบรม
ทางวชิาการอยา่งเพียงพอ และควรจดัใหมี้การประชุมอบรมทางวชิาการอยูเ่สมอ

รัชติรถ พิมพาคุณ (2552) วจิยัเรือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตอาํเภอกบินทร์บุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบวา่
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหาร
และครู คณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จากวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย
และคุณลกัษณะทีพึงประสงค์ของสถานศึกษา ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ที เน้นผูเ้รียน
เป็นสาํคญั จดัให้มีการประชุมร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและครูเพือกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติั
เกียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา ครูผูส้อนตอ้งให้ความร่วมมือในการพฒันา
ดา้นวชิาการ ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทงัในและนอกโรงเรียน ปรับปรุงขอ้มูล
สารสนเทศและการวเิคราะห์ขอ้มูล เพือใหมี้ความพร้อมในการจดัการเรียนการสอน

รัศมี พระชยัศรี (2553) วจิยัเรือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
ในวทิยาลยัครูสะหวนันะเขต สังกดักรมสร้างครูกระทรวงศึกษาธิการ พบวา่ แนวทางในการพฒันา
การบริหารงานดา้นวชิาการ ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ควรจดัอบรม ส่งเสริมอาจารย์
ในการวิเคราะห์หลกัสูตรการเรียนการสอน ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ควรมีการจดั



อบรมสัมมนาทางวิชาการ เกียวกบัการจดัการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ของ
หลกัสูตรแต่ละรายวชิา ดา้นการวดัและประเมินผลทางการเรียน ควรจดัอบรมอาจารยผ์ูส้อนให้มี
ความรู้ความสามารถในการทาํการวจิยัในชันเรียน

สมทรง สีสม (2554) วิจยัเรือง สภาพการดาํเนินการแนะแนวของโรงเรียน สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาปราจีนบุรี พบว่า สภาพการดาํเนินงานแนะแนวของโรงเรียน
แนวการพฒันามีการดาํเนินงาน ทังโดยรวมและรายดา้น ทงั 5 ด้าน คือ งานศึกษาสาํรวจขอ้มูล
งานสารสนเทศ งานใหค้าํปรึกษา งานป้องกนั ส่งเสริม พฒันาช่วยเหลือ และงานติดตามและประเมินผล
อยู่ในระดบัมาก แต่ควรทีจะมีจุดมุ่งหมายเพือจะช่วยผูเ้รียน ทงัดา้นการศึกษาด้านงานอาชีพ
ดา้นชีวติและสังคมใหเ้กิดการเรียนรู้และเขา้ใจตนเองรู้วา่ปัญหาของตนเองอยูที่ไหน ควรจะแกไ้ข
อย่างไร การแก้ไขนันมีกีทาง และควรเลือกทางใดจึงจะเหมาะสมกบัตนเองมากทีสุด พร้อมทงั
เกิดความรับผดิชอบในการช่วยตนเองอยา่งจริงจงั และเพือเป็นแกนนาํใหค้วามรู้คาํแนะนาํแก่ครู
ผูป้กครอง และผูเ้กียวขอ้งในการรู้จกัและเขา้ใจผูเ้รียนด้วยวธีิการต่าง ๆ เช่น การใชร้ะเบียบสะสม
การใชแ้บบทดสอบการสังเกตการสัมภาษณ์การเยียมบา้น เป็นตน้

กรุณา ธูปแพ (2555) วจิยัเรือง การศึกษารูปแบบการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิด
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ตามหลกัสูตรแกนกลาง การศึกษาขันพืนฐาน พุทธศกัราช
โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต  ปีการศึกษา
พบว่า แนวทางการพฒันาผูบ้ริหารควรเป็นผูด้าํเนินการติดตามการประเมินผลการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์เป็นระยะ ๆ (ทุกภาคเรียน) โรงเรียนควรกาํหนด
รูปแบบในการดาํเนินงานให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์ห้ชดัเจน และเหมาะสมกิจกรรม
เพือการวดัและประเมินผลอยา่งมีประสิทธิภาพ

พฤฒยา เลิศมานพ (2557) วิจยัเรือง การบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษทีสองของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1
พบว่า แนวทางการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษทีสอง
ของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นกิจกรรมแนะแนว ควรกาํหนด
ชัวโมงและหอ้งแนะแนวให้ชดัเจน จดัอบรมสัมมนาประชุมเชิงปฏิบติัการและศึกษาดูงาน ส่งเสริม
ให้มีการนาํภูมิปัญญาทอ้งถินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม ด้านกิจกรรมนกัเรียนควรมี
การสาํรวจความตอ้งการของนกัเรียน ความพร้อมของโรงเรียน ในส่วนกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี
ควรจดัอบรมสัมมนาครูผูส้อน ส่งเสริมใหค้รู นกัเรียน เขา้ร่วมกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ในระดบั
ต่าง ๆ ดา้นกิจกรรมเพือสังคมและสาธารณประโยชน์ ควรจดักิจกรรมทีส่งเสริมความจงรักภกัดี
ต่อชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย์ และความเป็นไทย กิจกรรมทีปลูกฝังลกัษณะนิสัยของนกัเรียน



ใหเ้ป็นผูที้มีจิตสาธารณะ รักการช่วยเหลืองานของส่วนรวม เอือเฟือเผือแผต่่อบุคคลทัวไป จดักิจกรรม
ทีส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหแ้ก่นกัเรียนมากขึน โดยแยกได้ ดงันี

กิจกรรมแนะแนว ควรมีการกาํหนดชัวโมงและจดัห้องแนะแนวใหช้ดัเจน เป็นสถานที
เฉพาะเหมาะสมต่อการใหค้าํปรึกษาแก่นกัเรียนเมือมีปัญหา กาํหนดโครงสร้างงานแนะแนวใหมี้
ความสัมพนัธ์กบังานฝ่ายต่าง ๆ ในโรงเรียน รวบรวมขอ้มูลรายบุคคลของนักเรียนทุกคน
เพือความสะดวกในการใชง้านใหเ้ป็นระบบและเป็นปัจจุบนัเสมอ มีการประชาสัมพนัธ์ใหน้กัเรียน
เขา้ใจเกียวกบัการแนะแนวของโรงเรียนและปฏิบติัไดอ้ย่างถูกตอ้ง จดับริการให้คาํปรึกษาแก่ครู
ผูป้กครองทีตอ้งการแนวทางในการใหค้วามช่วยเหลือนกัเรียนทีประสบปัญหาต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม
เชิญวิทยากรดา้นแนะแนวมาให้ความรู้เกียวกบัจิตวิทยาแนะแนวแก่ครูทุกคนภายในโรงเรียน
เพือให้มีการปฏิบติัเป็นแนวทางเดียวกนั เชิญภูมิปัญญาทอ้งถินมาแนะนาํความรู้เกียวกบัอาชีพ
เพือเป็นแนวทางสาํหรับนกัเรียนในเลือกแนวทางศึกษาต่อ เชิญศิษยเ์ก่า และผูป้ระสบความสาํเร็จ
ในชีวติและหนา้ทีการงานภายในชุมชนมาบรรยายใหน้กัเรียนฟังนาํนกัเรียนไปร่วมงานนิทรรศการ
การศึกษาต่อ เพือให้นกัเรียนไดรั้บขอ้มูลประกอบการตดัสินใจ เพือเป็นแนวทางในการศึกษาต่อ
เพิมขึน จดักิจกรรมเชิดชูเกียรติศิษยเ์ก่าทีประสบความสาํเร็จ เพือเป็นแบบอย่างทีดีแก่นกัเรียน
ในการมุ่งมันศึกษาเพือความสาํเร็จในอนาคต สนบัสนุน ส่งเสริมใหมี้การจดัเครือข่ายผูป้กครอง ครู
และชุมชน ในการพฒันากิจกรรมแนะแนว ควรมีการกาํกบั ติดตาม และนิเทศการดาํเนินงานอยา่ง
สมาํเสมอ โดยกาํหนดระยะเวลาทีแน่นอนและดาํเนินการอยา่งต่อเนือง กาํหนดใหมี้การรายงานผล
การดเนินการต่อผูบ้ริหารทุก ๆ 3 เดือน นอกจากนนั ควรสนบัสนุนส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียน
ได้มีการศึกษาดูงานในโรงเรียนทีจดักิจกรรมยอดเยียม และจดัสรรงบประมาณเพือสนบัสนุน
กิจกรรมดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งทัวถึง

กิจกรรมนกัเรียน ควรมีการสํารวจขอ้มูลความตอ้งการของนกัเรียนในการเขา้ร่วมกิจกรรม
สาํรวจความพร้อมของโรงเรียนในการจดักิจกรรม ส่งเสริมให้มีการใช้วิทยากรซึงเป็นภูมิปัญญา
ทอ้งถินเขา้มาจดักิจกรรม เพือใหเ้กิดความหลากหลายในการจดักิจกรรม ควรจดักิจกรรมทีส่งเสริม
ความจงรักภกัดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์ในส่วนของกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ควรจดั
ให้มีการสาํรวจความคิดเห็นของครู นกัเรียน ผูป้กครอง ทีมีต่อการจดักิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี
ของโรงเรียน เพือนาํมาหาแนวทางการพฒันาการจดักิจกรรม ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ทุกฝ่าย สนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รู นกัเรียน เขา้ร่วมกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ทีมีการจดัขึนในระดบั
ต่าง ๆ อยู่เสมอ จดัประชุมสัมมนาครูผูส้อนกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี เพือแลกเปลียนเรียนรู้
ประสบการณ์ และร่วมกนัพฒันาการจดักิจกรรมลูกเสือ เนตรนารีของโรงเรียน จดัส่งคณะครูเขา้รับ
การอบรมความรู้เพิมเติมจากหน่วยงานภายนอกหรือจดัขึนเองภายในโรงเรียน โดยเนน้การปฏิบติั



ตนเป็นแบบอยา่งทีดี เช่น การแต่งกาย การทาํความเคารพ การเขา้ค่ายพกัแรม การสร้างฐานบุกเบิก
เป็นตน้ จดัใหมี้การอบรมนายหมู่ ลูกเสือ เนตรนารี เพือใหเ้ป็นผูน้าํและเป็นแบบอยา่งทีดีแก่ลูกเสือ
เนตรนารีทัวไป ดูแลจดัการให้นกัเรียนลูกเสือ เนตรนารี อยู่ในกฎระเบียบของลูกเสือ เนตรนารี
อยู่เสมอ โดยเฉพาะการแต่งเครืองแบบ ควรดูแลให้มีการแต่งกายทีถูกตอ้งตามระเบียบของ
กองลูกเสือแห่งชาติ นาํวิธีการของลูกเสือ เนตรนารี มาปรับประยุกตใ์ช้เพือแกไ้ขปัญหาเกียวกบั
ระเบียบวินยัของนกัเรียนในโรงเรียน นอกจากนัน ควรส่งเสริมให้ลูกเสือ เนตรนารี ไดท้าํหน้าที
เกียวกบัการดูแลดา้นระเบียบวินยันกัเรียน เช่น เป็นผูค้วบคุมแถวนกัเรียนดูแลการเดินขา้มถนน
การขึนรถโดยสารประจาํทาง เป็นตน้ ส่งเสริมใหลู้กเสือ เนตรนารี ไดมี้กิจกรรมสัมพนัธ์กบัชุมชน
เช่น การบาํเพ็ญประโยชน์โดยกาํหนดระยะเวลาให้ชัดเจน สมาํเสมอ ส่งเสริมให้ชุมชนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการให้ความรู้ต่าง ๆ โดยสอดแทรกในช่วงของการจดักิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี
กิจกรรมเพือสังคมและสาธารณประโยชน์ ควรปลูกฝังลกัษณะนิสัยของนกัเรียนให้เป็นผูมี้จิตสาธารณะ
รักการช่วยเหลืองานส่วนรวม เอือเฟือเผือแผต่่อบุคคลทัวไปและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหแ้ก่
นกัเรียนมากขึน สนบัสนุนงบประมาณในการดาํเนินงานกิจกรรมเพือสังคมและสาธารณะประโยชน์
อยา่งเป็นรูปธรรม

จากแนวคิดและงานวจิยัทีเกียวขอ้ง สรุปแนวทางการพฒันาการบริหารวชิาการออกเป็น
8 ดา้นได ้ดงันี

ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีแนวทางการพฒันา คือ ควรจดัอบรมส่งเสริมครูในเรือง
เทคนิควิธีการสอน และสัมมนาทางวิชาการเกียวกบัการจดัการเรียนการสอน ควรมีการจดัครู
เขา้สอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยคาํนึงถึงความรู้ความสามารถและความถนดัของครูเป็นสาํคญั
ควรมีการจดัให้มีการปรึกษาหารือ และประชุมร่วมกนัในการวางแผนการจดัการเรียนการสอน
และควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

ด้านการพฒันาหลกัสูตร มีแนวทางการพฒันา คือ ผูบ้ริหารและครูควรมีการแนะนาํ
ให้ความรู้และสร้างความเขา้ใจเกียวกบัหลกัสูตร และการใช้หลกัสูตรควรจดัอบรม ส่งเสริม
ในการวิเคราะห์หลกัสูตรการเรียนการสอนให้ตรงกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และจดัประชุม
สัมมนาอยา่งสมาํเสมอ

ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มีแนวทางการพฒันา คือส่งเสริมการนาํภูมิปัญญาทอ้งถิน
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม ดา้นกิจกรรมตามความถนดัและความสนใจ ควรมีการสาํรวจ
ความตอ้งการของนกัเรียน ความพร้อมของโรงเรียน

ด้านงานแนะแนว มีแนวทางการพฒันา คือ ควรกาํหนดชัวโมงและมีห้องแนะแนว
ใหช้ดัเจน จดัอบรมสัมมนาประชุมเชิงปฏิบติัการและศึกษาดูงาน ส่งต่อนกัเรียนทีมีความสามารถ



พิเศษ ให้มีการนิเทศกาํกบัอย่างต่อเนืองและเป็นระบบ นาํผลการดาํเนินการมาปรับปรุงงาน
และใหชุ้มชนมีส่วนร่วม

ดา้นงานทะเบียน มีแนวทางการพฒันา คือ มีการตรวจสอบ และทาํงานอยา่งเป็นระบบ
ทงัการรับนกัเรียนนกัศึกษา การทาํประวติันกัเรียนนกัศึกษา การลงทะเบียนเรียน การจดัทาํเอกสาร
หลกัฐานการเรียน การออกเอกสารหลกัฐานการเรียน การเทียบโอนผลการเรียน การตรวจสอบ
และรับรองคุณวฒิุทางการเรียน การจดัทาํรายงานผลการเรียน

ดา้นการวดัผล มีแนวทางการพฒันา คือ ควรมีการประชุมชีแจงทาํความเขา้ใจแนวทาง
ปฏิบติัเกียวกบัการวดัและประเมินผล จดัใหมี้การอบรมหรือประชุมปฏิบติัการใหค้วามรู้ความเขา้ใจ
เกียวกบัการวดัผล ประเมินผล ควรมีการจดัทาํคลงัขอ้สอบส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีการวดัผล
และประเมินตามสภาพจริง

ด้านวิทยบริการ มีแนวทางการพฒันา คือ ควรให้ครูและนกัเรียนใช้สือเทคโนโลยี
นวตักรรมทางการศึกษาในการเรียนการสอน ควรใหโ้รงเรียนวางแผนจดัหา/ จดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์
ใหแ้ก่ครูในการทาํสือการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสมกบัความตอ้งการ ส่งเสริมครูผูส้อนไดศึ้กษา
ดูงานในเรือง สือการเรียนการสอน และมีการติดตามผลการใช้สืออย่างสมาํเสมอ และควรจดั
บรรยากาศในห้องสมุดใหจู้งใจนกัเรียนเขา้ใชบ้ริการ

ดา้นโครงการพิเศษ มีแนวทางการพฒันา คือ ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหวา่ง
ผูบ้ริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ครูผูส้อนควรจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ทีเน้นผูเ้รียนเป็นสาํคญั จดัให้มีการประชุมร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและครู
เพือกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกียวกบัการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษา ควรส่งเสริม
สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ ทงัในและนอกโรงเรียน ปรับปรุงขอ้มูลสารสนเทศและการวิเคราะห์
ขอ้มูล

การวจิัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research)
สธญ ภู่คง (2545, หนา้ 1-7) กล่าววา่ ในการวจิยัเชิงคุณภาพการออกแบบเป็นกระบวนการ

ยอ้นกลบัไปมา (Interactive process) ซึงเกียวขอ้งกบัการเปลียนไปเปลียนมาระหวา่งองคป์ระกอบ
ต่าง ๆ ของการออกแบบ โดยประเมินความนยัของจุดประสงค ์ทฤษฎี คาํถามการวจิยั วธีิการ ปัญหา
ความเทียงตรงทีมีต่อกนัและกนั โมเดลปฏิกิริยาสัมพนัธ์นีเขา้กนัไดก้บัคาํจาํกดัความของการออกแบบ
ทีว่า การออกแบบเป็นการจดัแจงองค์ประกอบต่าง ๆ ทีควบคุมการทาํหน้าทีของการศึกษาวิจยั
มากกว่าทีจะเป็นแผนการทีกาํหนดไวก่้อนแล้ว สาํหรับทีจะทาํการศึกษา หรือว่าเป็นเพียงลาํดบั
ขนัตอนในการดาํเนินการศึกษาวิจยันัน เพราะฉะนันโมเดลนีจึงมีแนวคิดพืนฐานอยู่ทีการให้



มโนทศัน์การออกแบบการวิจยัว่า ไดแ้ก่ โครงสร้างสาํคญัและความเชือมโยงสัมพนัธ์กนัของ
องคป์ระกอบต่าง ๆ ของการศึกษาวจิยั และความนยัของแต่ละองคป์ระกอบทีมีต่อองคป์ระกอบอืน ๆ

การออกแบบมี 5 องค์ประกอบ องค์ประกอบเหล่านีมีลกัษณะเป็นไปตามประเด็น
ทีแต่ละส่วนตอ้งการพิจารณา คือ

1. วตัถุประสงค ์(Purposes) มีประเด็นทีควรพิจารณา ดงันี
- เป้าหมายสาํคญัทีสุดของการศึกษาวจิยัครังนี คืออะไร
- การศึกษาครังนีตอ้งการทีจะอธิบายใหใ้นประเด็นใดบา้ง และมนัจะมีอิทธิพลต่อ

การปฏิบติัอะไรบา้ง
- เพราะเหตุใดจึงตอ้งการทีจะทาํการศึกษาวจิยันี และเพราะเหตุใดจึงมีความสนใจ

ทีจะทราบผลของการศึกษาทีออกมา
- เพราะอะไร การศึกษาวจิยันีจึงคุม้ค่าทีจะทาํ
2. กรอบแนวคิดของเนือหา (Conceptual context) มีประเด็นทีควรพิจารณา ดงันี
- เกิดอะไรขึนกบัปรากฏการณ์ทีกาํลงัวางแผนจะศึกษา
- มีทฤษฎีอะไร ขอ้คน้พบใดบา้งและกรอบแนวคิดใดทีเกียวขอ้งกบัปรากฏการณ์

เหล่านนั ทีจะชีนาํหรือใหข้อ้มูลความรู้แก่การวิจยันนัได้
- วรรณกรรมใดบา้ง การวจิยัเบืองตน้และประสบการณ์ส่วนตวัใดบา้ง ทีจะนาํมาใหใ้ช้
- องคป์ระกอบนีมีทฤษฎีทีมีอยูแ่ลว้หรือนกัวิจยักาํลงัสร้างทฤษฎีเกียวกบับริบท

หรือประเด็นทีกาํลงัศึกษา
- สาํหรับทฤษฎีมีแหล่งสาํคญัหลกัอยู่ 4 ประการ คือ
1) ประสบการณ์ของนกัวจิยัเอง
2) ทฤษฎีและการวจิยัทีมีอยูเ่ดิม
3) ผลของการีศึกษานาํร่อง หรือการวจิยัเบืองตน้ทีนกัวจิยัไดท้าํไวแ้ลว้
4) การทดลองความคิด (Thought experiments)
3. คาํถามการวจิยั (Research questions) มีประเด็นทีควรพิจารณา ดงันี
- ในการศึกษาครังนี นกัวจิยัตอ้งการทีจะเขา้ใจสิงใดเป็นการเฉพาะ
- นกัวจินัยงัไม่รู้อะไรบา้งในส่วนทีเกียวกบัปรากฏการณ์ทีกาํลงัศึกษา ซึงตอ้งการ

จะเรียนรู้
4. วธีิการศึกษา (Methods) มีประเด็นทีควรพิจารณา ดงันี
- องคป์ระกอบของการออกแบบขอ้นี ประกอบดว้ย 4 ส่วนสาํคญั คือ
1) ความสัมพนัธ์ของการวิจยักบัประชาชนทีศึกษา



2) การเลือกสถานทีศึกษาและการเลือกตวัอยา่ง
3) วธีิการเก็บขอ้มูล และ
4) เทคนิคการวเิคราะห์ขอ้มูลทีจะใช้
5. ความเทียงตรง (Validity) มีประเด็นทีควรพิจารณา ดงันี
- ผูว้จิยัจะทาํผดิพลาดไดอ้ยา่งไร
- อะไรคือคาํอธิบายการเลือกทีน่าจะเป็นความจริง และอะไรคือปัจจยัคุกคามต่อ

ความเทียงตรงทีมีต่อขอ้สรุปในการศึกษา และผูว้จิยัจะจดัการกบัสิงเหล่านีอยา่งไร
- ขอ้มูลทีมีจะสามารถเก็บรวบรวมมาได ้จะสนบัสนุนหรือจะทา้ทายความคิดเกียวกบั

สิงทีกาํลงัเกิดขึนอยา่งไร
องคป์ระกอบเหล่านีไม่ไดแ้ตกต่างจากทีมีการวจิยัเชิงปริมาณแต่อยา่งใด สิงทีเป็น

นวตักรรม ก็คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบต่าง ๆ ในโมเดลนนั ส่วนต่าง ๆ ประกอบกนัขึน
มีลกัษณะเป็นบูรณาการ และมีปฏิกิริยาสัมพนัธ์กนัทงัหมด โดยทีแต่ละส่วนเชือมโยงสัมพนัธ์กบั
ส่วนอืน ๆ อีกหลายส่วนมากกวา่ทีจะถูกเชือมโยงเป็นแบบลาํดบัขนัตอนเป็นเส้นตรง หรือเป็นวงกลม
ความสัมพนัธ์หลกั ๆ ขององคป์ระกอบเหล่านีนาํมาแสดงไวใ้นรูปต่อไปนี

วตัถุประสงค์
บริบทมโนทศัน์

วธีิการวจิยั
ความเทียงตรง
คาํถามการวจิยั

การออกแบบการวจิยัแบบปฏิกิริยาสัมพนัธ์

การเลอืกกลุ่มตัวอย่าง (Building a sample)
มกัจะใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบมีวตัถุประสงคมี์กลวธีิหลายประการ และการเลือกกลวธีิ

การสุ่มตวัอยา่ง ขึนอยูก่บัจุดสนใจของการศึกษา และการตดัสินใจของนกัวจิยัวา่ แนวทางไหน
จะใหเ้กิดความเขา้ใจ ปรากฏการณ์ทีจะศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจนทีสุด เช่น

1. เลือกตวัอยา่งทีเป็นตวัแทน (Typical cases)
2. เลือกตวัอยา่งทีหลากหลาย (Maximum variation sampling)
3. การเลือกตวัอยา่งทีชดัเจน (Extremely cases)
4. เลือกตวัอยา่งแบบลูกโซ่ (Snowball sampling)
5. เลือกตวัอยา่งเฉพาะทีใหป้ระเด็นสาํคญั (Key informant)



การรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ
การวจิยัเชิงคุณภาพ เป็นการศึกษาปัจจยัทีเนน้การเขา้ใจปรากฏการณ์การตีความหมาย

ของโลกหรือสิงทีตอ้งการศึกษาดว้ยวธีิการศึกษาและเครืองมือในการเก็บขอ้มูลทีหลากหลาย โดยมี
เครืองมือทีสาํคญั คือ ผูว้ิจยัการวจิยันีมีการออกแบบทียดืหยุน่ การวเิคราะห์ขอ้มูลและการเก็บขอ้มูล
เป็นกระบวนการทีสามารถดาํเนินไปพร้อมกนัในภาคสนาม การวิเคราะห์เริมจากการพิจารณา
ขอ้มูลเชิงประจกัษจ์นมองเห็นมโนทศัน์ หรือแนวคิดทีมีความหมายจากขอ้มูลและเห็นความเชือมโยง
ของขอ้มูล จนสามารถสรุปเป็นคาํอธิบาย แนวคิด หรือทฤษฎีเพือทาํความเขา้ใจความหมายตาม
ปรากฏการณ์ในทศันะของผูที้ถูกศึกษา โดยมีจุดยนือยูบ่นบริบทของปรากฏการณ์หรือของผูที้ถูก
ศึกษาเหล่านนั แต่อยา่งไรก็ดี ขนัตอนทีสาํคญัทีสุดขนัตอนหนึงในการวิจยัเชิงคุณภาพ คือ การเก็บ
ขอ้มูลใหไ้ดค้รอบคลุมสิงทีตอ้งการศึกษามากทีสุดและน่าเชือถือมากทีสุด ซึงมีหลายวธีิการ ในทีนี
ไดน้าํเสนอเทคนิควิธีการเก็บขอ้มูลทีมีการใช้อย่างกวา้งขวางและมีประสิทธิภาพ คือ การสังเกต
การสังเกตแบบแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview)
และการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ไวพ้อสังเขป ดงันี

การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation)
การสังเกตแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การใช้ประสาทสัมผสัอย่างใดอย่างหนึง

หรือหลายอยา่งพร้อมกนัในการรวบรวมขอ้มูล โดยตอ้งเขา้ไปอยูแ่ละปฏิบติัตนใหเ้ป็นส่วนหนึง
ของชุมชนทีตอ้งการ ศึกษาการสังเกตตอ้งแยกทีสังเกตกบัสิงทีเป็นประสบการณ์ในอดีต
เฉพาะความคุน้เคย ทาํใหม้องเห็นภาพ แมจ้ะไม่ตอ้งไปศึกษาจริง ๆ แต่ความคุน้เคยทาํใหเ้ราละเลย
ขอ้มูลสาํคญับางประการไป บางครังจะเกิดความลาํเอียง และเอาสิงทีรับรู้จากประสบการณ์มาเขียน
ไม่ไดเ้กิดจากการสังเกตจริง ๆ

การสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth interview)
การวิจยัเชิงคุณภาพนัน มนุษยเ์ป็นเครืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลทีสาํคญัทีสุด

ซึงนกัวจิยัใชภ้าษาในการสือสาร พดูคุย หรือทีเรียกเป็นทางการวา่ การสัมภาษณ์ โดยในการเก็บ
ขอ้มูลไม่วา่จะเป็นขอ้มูลดา้นขอ้เทจ็จริง ขอ้มูลความคิดเห็น และเจตคติ รูปแบบการสัมภาษณ์นนั
มีตงัแต่การสัมภาษณ์ทีเป็นทางการมีคาํถามทงัทีมีโครงสร้างและกึงโครงสร้าง และการพูดคุย
อยา่งเป็นกนัเอง เพือคน้หาความหมาย ความจริงจากผูใ้ห้สัมภาษณ์หรือทีเรียกวา่ “การสัมภาษณ์
เชิงลึก” การสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพทีมีชือเรียกทีแตกต่างกนั
ออกไป เช่น การสัมภาษณ์เจาะลึก การสัมภาษณ์ลุ่มลึก การสัมภาษณ์แนวลึก เป็นตน้ ซึงเป็นวธีิการ
รวบรวมขอ้มูลโดยไม่ใช้แบบสอบถาม จะมีแนวของขอ้คาํถามให้ผูส้ัมภาษณ์เป็นผูส้อบถาม
ผูใ้ห้สัมภาษณ์ในลกัษณะการ เจาะลึก และตอ้งอาศยัความสามารถพิเศษของผูส้ัมภาษณ์



ในการคน้หารายละเอียดในประเด็นทีศึกษาอย่างลึกซึง ซึงการสัมภาษณ์เชิงลึกมกัจะศึกษาใน
ประชากรกลุ่มเล็ก ๆ เช่น ผูบ้ริหาร นักการเมือง ผูน้าํทางวิชาการ ผูน้าํทอ้งถิน ปราชญ์ชาวบา้น
เป็นตน้ โดยทีการสัมภาษณ์เชิงลึกนนัมิไดมุ้่งหวงัวา่จะให้ถูกสัมภาษณ์เลือกคาํตอบ ทีนกัวจิยัคิด
ไวก่้อน หรือสัมภาษณ์เพียงครังเดียว แต่ตอ้งการให้ผูถู้กสัมภาษณ์เลือกคาํตอบทีนกัวจิยัคิดไวก่้อน
หรือสัมภาษณ์เพียงครังเดียว แต่ตอ้งการใหผู้ถู้กสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นใหค้าํอธิบายรายละเอียด
เกียวกบัความสาํคญัของเรือง และสถานการณ์ตลอดจนความเชือ ความหมายต่าง ๆ อย่างลึกซึง
ในแง่มุมต่าง ๆ

การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion)
การสนทนากลุ่ม หมายถึง การรวบรวมขอ้มูลจากการสนทนากบักลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล

ในประเด็นทีเฉพาะเจาะจง โดยมีผูด้าํเนินการสนทนา (Moderator) เป็นผูค้อยจุดประเด็น
ในการสนทนาเพือชกัจูงให้กลุ่มเกิดแนวคิด และแสดงประเด็น หรือแนวทางการสนทนาอย่าง
กวา้งขวางละเอียดลึกซึง โดยมีผูเ้ขา้ร่วมการสนทนาในแต่ละกลุ่มประมาณ 6-10 คน ซึงมาจาก
ประชากรเป้าหมายทีกาํหนดไวมี้วธีิการเดียวกนั แต่มีวตัถุประสงคต่์างกนัอีก เช่นการระดมสมอง
(Brian stoning) การทาํ Delphi technique การสัมภาษณ์กลุ่ม (Group interview) การประชุมกลุ่ม
(Group meeting) ฯลฯ

แนวคิดและความเป็นมาของการสนทนากลุ่ม
เพือใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัความนึกคิด จิตใจ และพฤติกรรมของมนุษย ์ ปัจจยั

ทีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมปฏิกิริยาของบุคคลทีมีต่อสิงเร้า คาํถาม ถามถึงความรู้สึก การตดัสินใจ
การใหเ้หตุผล แรงจูงใจ ความประทบัใจ หรือสถานการณ์ต่าง ๆ ทีมีความเป็นอิสระในการแสดง
ความเห็นการกาํหนดเวลาของการสนทนาสถานที และบรรยากาศของการสนทนาก็สร้างขึนมา
ใหเ้ป็นกนัเองทีสุด

ความหมายของการจัดสนทนากลุ่ม
กลุ่มคนทีเป็นผูรู้้มีลกัษณะทางเศรษฐกิจ สังคม อาชีพ หรือคุณลกัษณะภูมิหลงัต่าง ๆ

ทีใกลเ้คียงกนัทีสุด และคาดว่าเป็นกลุ่มทีสามารถตอบประเด็นคาํถามทีนกัวิจยัสนใจไดดี้ทีสุด
สมาชิกทีเขา้ร่วมกลุ่ม (Homogeneous) กลุ่มคนทีมีขนาดระหว่าง -  คนนี เป็นกลุ่มทีมีลกัษณะ
โตต้อบและโตแ้ยง้กนัดีทีสุด ก่อให้เกิดการสนทนา ทีเปิดกวา้งทีจะให้ทุกคนไม่อายคน วิพากษ์
วจิารณ์ไดดี้ทีสุด -  คน มีลกัษณะเป็นกลุ่มใหญ่ วงสนทนาอาจจะมีการแบ่งกลุ่มยอ่ย หนัหนา้
เขา้สนทนากนัเองจะลาํบากในการนังสนทนาเป็นกลุ่ม และยากต่อการสรุปประเด็นปัญหา
หรือวเิคราะห์ขอ้มูล



สมมติฐานจะไดรั้บความรู้โดยฟังและสังเกต ปฏิกิริยาโตต้อบของคนไดอ้ยา่งละเอียด
ลึกซึง การกระตุน้ใหค้นหนัมาสนใจสิงเดียวกนั และมาแสดงความคิดเห็นร่วมกนั

พิธีกรเป็นผูที้คอยซกัถาม และจุดประเด็นการสนทนาในกลุ่มตลอดไปจนจบการสนทนา
ตอ้งจดัเตรียมแนวคาํถามเอาไว ้เรียบเรียงคาํถามให้เป็นขอ้คาํถามให้ต่อเนื อง ง่ายต่อการถาม
วเิคราะห์ (เช่น อาจเขียนไวใ้นไดอารีแผน่กระดาษ หรืออาจท่องไวใ้นสมองจนขึนใจ) ถามประเด็น
ปัญหาใหอ้ยูใ่นกรอบของการวจิยัใหเ้ป็นประเด็น ๆ ไปไม่สะเปะสะปะ

ช่วงทา้ยอาจเติมคาํถามเสริมได ้แต่ตอ้งไม่เป็นคาํถามทียาว หรือจาํนวนคาํทีมากเกินไป
คาํถามเสริมนี อาจจะเป็นคาํถามทีไม่ได้เตรียมมาก่อน แต่ถามในเรืองทีปรากฏขึนมาระหว่าง
การสนทนา เป็นเรืองทีใหไ้ดค้าํตอบชดัเจนมาก

ลกัษณะการเรียงคําถาม
การทีผูร่้วมสนทนามีปฏิกิริยาโตต้อบกนัระดบัสูงในระหวา่งการสนทนา จะเป็นสิงเร้า

ใหเ้กิดการสนทนาในระดบัลึกยิงขึน  วงสนทนากลุ่มนกัวจิยัจะตอ้งวิเคราะห์สถานการณ์ และขอ้มูล
ในกลุ่มบุคคลทีถูกกระตุน้ แลว้สร้างประเด็นถามใหม่ ๆ ยอ้นกลบัไปเรือย ๆ จนกวา่จะไดค้าํตอบ
ทีดีมีเหตุผลชดัเจนและละเอียดมากทีสุด

องค์ประกอบการจัดสนทนากลุ่ม
1. สิงแรกทีตอ้งทาํในเรืองของการสนทนากลุ่ม คือ การกาํหนดเรืองทีจะทาํการศึกษา

การกาํหนดหวัขอ้เรืองนี อาจจะเกิดมาจากสภาพปัญหาต่าง ๆ ของสังคมในขณะนัน  หรือเรืองที
ผูว้จิยัสนใจ ตลอดจนแนวคิดและทฤษฏีต่าง ๆ นันเอง

2. กาํหนดประเด็นหรือตวัแปร หรือตวับ่งชีทีคาดวา่จะเกียวขอ้งกบัเรืองทีทาํการศึกษา
เพือมาสร้างเป็นแนวทางในการดาํเนินการสนทนา

3. แนวคาํถามหรือกรอบคาํถาม คือ แนวทางในการสนทนากลุ่ม ซึงไดจ้ากการนาํคาํถาม
ทีร่างไวม้าเรียบเรียงเป็นขอ้ยอ่ยจดัเป็นลาํดบั หรือผกูเป็นเรืองราวเพือนาํการสนทนาเป็นขนัตอน
และจดัตามลาํดบัความคิดเป็นหมวดหรือหวัขอ้ใหญ่

4. แบบคดัเลือกผูเ้ขา้ร่วมกลุ่มสนทนา เป็นแนวทางในการคดัเลือกสมาชิกเพือเขา้ร่วม
ในกลุ่มสนทนาทีถือวา่เป็นบุคคลทีสามารถใหค้าํตอบในการศึกษาครังนี  ไดต้รงวตัถุประสงคข์อง
การศึกษามากทีสุด

5. บุคลากรในการจดัสนทนากลุ่มในการจดัสนทนากลุ่มแต่ละครัง ควรจะประกอบดว้ย
บุคคลต่อไปนี คือ

ก. พิธีกร (Moderator) เป็นผูถ้ามคาํถามและเป็นผูน้าํ ตลอดจนกาํกบัการสนทนาของ
กลุ่มให้เป็นไปตามแนวทางของหัวขอ้การศึกษา เพือให้ได้ขอ้มูลทีชัดเจนละเอียดทีสุดในเวลา



ทีกาํหนด พิธีกรจะตอ้งเป็นผูรู้้จกัปัญหา รู้จกัทฤษฏี และรู้จกัควบคุมประเด็น ควบคุมการสนทนา
แบบกลุ่มเป็นอยา่งดี

ข. ผูจ้ดบนัทึกคาํสนทนาเป็นผูที้คอยจดบนัทึกคาํสนทนา จะทาํหนา้ทีจดคาํพดูทีจะจดทนั
ตลอดจนการจดอากปักริยาท่าทางของสมาชิกผูเ้ขา้ร่วมกลุ่มดว้ย เพราะการไม่พดูและการนังเฉย ๆ
อาจไม่ใช่ไม่มีความเห็น เพราะแววตา ท่าทางก็อาจจะแสดงถึงความเห็นหรือคาํตอบได ้การพยกัหนา้
การส่ายหน้า และสีหน้าก็เป็นการแสดงออกถึงคาํตอบได้ ผูจ้ดบนัทึกคาํสนทนาตอ้งจดบนัทึก
สิงเหล่านีดว้ย ขอ้บนัทึกของผูจ้ดบนัทึกนีจะสามารถใชอ่้านเป็นขอ้สรุปของการสนทนากลุ่มใน
แต่ละครังได ้แลว้ก็สามารถนาํไปประกอบการถอดเทปขอ้มูลได้

ค. เจา้หนา้ทีบริการทัวไป และผูค้อยกนัผูที้จะเขา้มาร่วมวงในกลุ่มโดยไม่ไดรั้บเชิญ
เป็นบุคคลทีคอยเอืออาํนวยและใหค้วามสะดวกแก่ผูที้อยูใ่นวงสนทนา มีหนา้ทีคือคอยบริการนาํดืม
ขนม บนัทึกเทป ตลอดจนคอยกนัไม่ให้ผูที้ไม่เกียวขอ้งในวงสนทนากลุ่มเขา้ไปเสนอความคิด
ในกลุ่ม หรือเขา้ไปรบกวนสมาธิของสมาชิกในกลุ่ม

. อุปกรณ์ในการรวบรวมขอ้มูลในการจดัสนทนากลุ่มอุปกรณ์ในการรวบรวมขอ้มูล
คือ เทปบนัทึกเสียงเพราะในวงสนทนานัน ตลอดการดาํเนินกลุ่มสนทนาจะมีการถกประเด็นปัญหา
การโตแ้ยง้เป็นกระแสความคิดสวนกนัไปสวนกนัมา หลายเสียงหลายความเห็น ดงันัน จึงตอ้ง
บนัทึกเสียงเอาไว ้เพราะคาํตอบทีเป็นกระแสโตแ้ยง้หรือการถกประเด็นกนัดว้ยเหตุผล
และการแสดงความสอดคลอ้งเห็นดว้ย สิงนีแหละเป็นหวัใจสาํคญัของการสนทนากลุ่ม (Focus
group discussion)

7. อุปกรณ์เสริมการสนทนากลุ่ม เป็นอุปกรณ์ทีช่วยใหว้งสนทนากลุ่มดาํเนินไปดว้ย
บรรยากาศราบรืนและดูเป็นธรรมชาติ ไม่เคร่งเครียด สร้างบรรยากาศใหเ้ป็น “การนังจบัเข่าคุยกนั”
อุปกรณ์ทีจะช่วยเสริมการสนทนากลุ่มใหดู้เป็นธรรมชาติ ก็ไดแ้ก่ นาํดืม ขนม บุหรี ของขบเคียว
เล็ก ๆ นอ้ย ๆ หรืออาจจะรวมถึงรูปภาพ อุปกรณ์ต่าง ๆ ทีจะช่วยใหส้มาชิกในกลุ่มไดเ้ขา้ใจเรือง
หรือประเด็นทีเราสนใจจะถามมากยิงขึน

. สถานทีทีจะจดัสนทนากลุ่ม ควรมีการกาํหนดใหแ้น่นอน ศึกษาในทอ้งถิน
หรือหมู่บา้นไหนก็จดักลุ่มทีนันใหส้ะดวกแก่สมาชิกกลุ่มมากทีสุด

. ของกาํนลัหรือของทีระลึก  มอบไวก่้อนจากกนั
. ระยะเวลาของการดาํเนินการจดัสนทนากลุ่ม พิธีกรควรจะใชเ้วลาในการสนทนา

ไม่เกิน  ชัวโมง กบั  นาที นบัตงัแต่เริมคาํถามแรก รวมระยะเวลาตงัแต่ตอ้นรับสมาชิกกลุ่ม
จนจบการสนทนากลุ่มประมาณ  ชัวโมง กบั  นาที พอดี เพราะถา้ชา้หรือนานกวา่นีสมาชิกกลุ่ม
จะเหนือยลา้ คาํตอบทีไดต้อนทา้ยจะเป็นคาํตอบทีสักแต่วา่ตอบ ๆ หรือตอบโดยทีไม่ค่อยไดต้งัใจ
คิดก่อน เพือใหเ้สร็จสินการสนทนาและการแลกเปลียนความคิดเห็นจะนอ้ยลง



การดําเนินการสนทนากลุ่ม
1. แนะนาํตนเองและทีมงาน ประกอบดว้ย พิธีกร ผูจ้ดบนัทึก และผูบ้ริการทัวไป

โดยปกติไม่ควรใหมี้ผูส้ังเกตการณ์ อาจมีผลต่อการแสดงออก
2. อธิบายถึงจุดมุ่งหมายในการมาทาํสนทนากลุ่ม วตัถุประสงคข์องการศึกษา
3. เริมเกรินนาํดว้ยคาํถามอุ่นเครืองสร้างบรรยากาศเป็นกนัเอง
4. เมือเริมคุน้เคยเริมคาํถามในแนวการสนทนาทีจดัเตรียมไว้ ทิงช่วงใหมี้การถกประเด็น

และโตแ้ยง้กนัใหพ้อสมควร สร้างบรรยากาศใหเ้กิดการแลกเปลียนความคิดเห็นต่อกนั ควบคุมเกม
ไม่ใหห้ยดุนิง อยา่ซกัคนใดคนหนึงจนเกินไป คาํถามทีถามไม่ควรถามคนเดียว อยา่ซกัรายตวั

ในการนังสนทนา พยายามอย่าให้เกิดการข่มทางความคิด หรือชักนาํผูอื้น ให้เห็น
คล้อยตามกบัผูที้พูดเก่ง (Dominate) สร้างบรรยากาศให้คนทีไม่ค่อยพูดให้แสดงความคิดเห็น
ออกมาให้ได้พิธีกรควรเป็นผูคุ้ยเก่งซักเก่ง มีพรสวรรค์ในการพูดคุย จงัหวะการถามดี ถามช้า ๆ
ละเอียดควรมีการพดูแทรกตลกอยา่งเหมาะสมดว้ย

ประเภทของวตัถุประสงค์ของการจัดสนทนากลุ่ม
1. ใชเ้พือสร้างใหเ้กิดสมมติฐานใหม่
2. ใชเ้พือสาํรวจความคิดเห็น ทศันคติของกลุ่มประชากรต่อปรากฏการณ์ทีเกิดขึน

ทีสนใจจะศึกษา
3. ใชใ้นการทดสอบแนวความคิดในเรืองทีเกียวกบัผลิตภณัฑที์ผลิตขึนมาใหม่
4. ใชใ้นการประเมินผลการวจิยัต่าง ๆ หรือโครงการพฒันา
5. ใชใ้นการทดสอบแบบสอบถาม และเพือสร้างความเขา้ทีตรงกนั
6. ใชเ้พือเป็นการคน้หาคาํตอบทียงัคลุมเรือหรือไม่แน่ชดัในการวจิยัเชิงปริมาณ โดยนาํ

คาํตอบจากการสนทนากลุ่มไปอธิบายเสริม
7. ใชป้ระโยชน์ในการทาํการศึกษานาํร่อง (Pilot study) ศึกษาบางเรืองเพือเป็นแนวทาง

การทาํกรณีศึกษา (Case study) ต่อไป
ข้อดีของการจัดสนทนากลุ่ม
1. เป็นการนังสนทนาระหวา่งนกัวจิยักบัผูรู้้ผูใ้หข้อ้มูลหลายคนทีเป็นกลุ่ม จึงก่อใหเ้กิด

การเสวนากนัในเรืองทีสนใจไม่มีการปิดบงัคาํตอบทีได้จากการถกประเด็น ซึงกนัและกนัถือว่า
เป็นการกลันกรองซึงแนวความคิดและเหตุผล โดยไม่มีการตีประเด็นปัญหาผิดไปเป็นอยา่งอืน

2. การสนทนากลุ่ม เป็นการสร้างบรรยากาศเสวนาให้เป็นกนัเองระหวา่งผูน้าํการสนทนา
ของกลุ่มกบัสมาชิกกลุ่มสนทนาหลาย ๆ คนพร้อมกนั จึงลดภาวการณ์เขินอายออกไปทาํใหส้มาชิก
กลุ่มกลา้คุยกลา้แสดงความคิดเห็น



3. การใชว้ธีิการสนทนากลุ่ม ไดข้อ้มูลละเอียดและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์อง
การศึกษาไดส้าํเร็จหรือไดดี้ยิงขึน

4. คาํตอบจากการสนทนากลุ่ม มีลกัษณะเป็นคาํตอบเชิงเหตุผลคลา้ย ๆ กบัการรวบรวม
ขอ้มูลแบบคุณภาพ

5. ประหยดัเวลาและงบประมาณของนกัวจิยัในการศึกษา
6. ทาํใหไ้ดร้ายละเอียดสามารถตอบคาํถามประเภททาํไมและอยา่งไรไดอ้ยา่งแตกฉาน

ลึกซึง และในประเด็นหรือเรืองทีไม่ไดคิ้ดหรือเตรียมไวก่้อนก็ได้
7. การสนทนากลุ่ม จะช่วยบ่งชีอิทธิพลของวฒันธรรมและคุณค่าต่าง ๆ ของสังคมนนัได้

เนืองจากสมาชิกของกลุ่มมาจากวฒันธรรมเดียวกนั
8. สภาพของการสนทนากลุ่ม ช่วยใหเ้กิดและไดข้อ้มูลทีเป็นจริง
ข้อจํากดัของการสนทนากลุ่ม
1. ถา้การกาํหนดประเด็นต่าง ๆ ยงัคลุมเครือไม่ชดัเจน ก็ยากต่อการกาํหนดตวัแปร

หรือปัจจยัและการสร้างแนวคาํถาม
2. การสร้างแนวคาํถามจะตอ้งเรียบเรียงแนวคาํถาใหดี้ไม่วกวน โดยอาจจะเรียงลาํดบั

ตามประเภทของประเด็นตามความยากง่ายหรือตามลาํดบัความตรงไปตรงมา และซบัซอ้นของ
เหตุผล ดงันนั ควรจะตอ้งมีการทดสอบ (Pretest)

3. การคดัเลือกสมาชิกผูเ้ขา้ร่วมวงสนทนา จะตอ้งไดต้ามหลกัเกณฑที์กาํหนดไว้
โดยตอ้งมีลกัษณะต่าง ๆ ทีเหมือนกนั (Homogeneous) ไม่ข่มซึงกนัและกนั

4. คาํตอบในวงสนทนาบางคาํตอบ อาจจะไม่ไดจ้ากการสนทนากลุ่ม
5. เหตุการณ์หรือพฤติกรรมหรือคาํตอบในบางประเด็นคาํถามทีสมาชิกกลุ่มคิดวา่

เป็นประเด็นธรรมดาและเคยชินอยูแ่ลว้ บางทีสมาชิกกลุ่มนึกไม่ถึงลืมหยบิยกมาตอบ ทาํใหไ้ม่ได้
คาํตอบในเรืองคาํถามในประเด็นดงักล่าว

6. การสนทนากลุ่มจะใหผ้ลดีมากในการศึกษาหลาย ๆ เรืองแต่ไม่ใช่ทุกเรือง
7. ภาษาในการพดูคุยนบัวา่เป็นสิงสาํคญัมาก ควรจะพดูภาษาทอ้งถินของสมาชิก

ในกลุ่มสนทนาหรือในพืนทีทีทาํการศึกษา
8. เทปบนัทึกขอ้มูล ถา้ไม่พร้อมหรือสภาพไม่เหมาะแก่การบนัทึก ถา้ใชใ้นการบนัทึก

ขอ้มูลแลว้เสีย บนัทึกไม่ติดจะทาํใหเ้สียขอ้มูลไปเลย
9. ถา้พิธีกรไม่ไดรั้บการฝึกฝนใหเ้ป็นผูด้าํเนินการสนทนาทีดี เตรียมตวัไม่พร้อมก็จะทาํ

ใหว้งสนทนาดาํเนินไปไดไ้ม่ราบรืน



หลกัการวเิคราะห์เชิงคุณภาพ
เบญจา ยอดดาํเนิน-แอต็ติกจ์ และกาญจนา ตงัชลทิพย ์( ) ไดใ้หห้ลกัการวเิคราะห์

เชิงคุณภาพไว้ ดงันี
. การหาแบบแผนพฤติกรรม (Pattern-maching) เป็นการหาขอ้มูลทีเกิดขึนซาํ ๆ กนั

จนเป็นแบบแผนขึน แบบแผนจะเห็นไดช้ดัจากการทีขอ้มูลจากหลายแหล่งหลายคนในเรืองเดียวกนั
จะออกมาในทิศทางเดียวกนั เช่น แบบแผนการเลือกทีอยูห่ลงัแต่งงานของคนในชนบททางภาคเหนือ
ของประเทศไทย ขอ้มูลจากครอบครัวส่วนใหญ่จะชีชดัเจนวา่ หลงัแต่งงานแลว้ผูช้ายจะเขา้มาอยูใ่น
บา้นของฝ่ายหญิง (Matrilocal residence) เนืองจากเป็นธรรมเนียมทีปฏิบติักนัมาชา้นาน การทีผูช้าย
ยา้ยเขา้มาอยู่กบัฝ่ายหญิง จึงเป็นแบบแผนหลกัของการเลือกทีอยู่หลงัแต่งงานของคนในชนบท
ทางภาคเหนือของประเทศไทย

. การใหค้าํอธิบาย (Explanation-building) และการใหค้วามหมาย (Interpretation)
ในขนัตอนนี ผูว้จิยัควรทาํความเขา้ใจวา่ แบบแผนพฤติกรรมดงักล่าวทีพบในขนัตอนแรกเกิดขึนได้
อย่างไร มีอะไรเป็นตวักาํหนด พฤติกรรมหรือปรากฏการณ์นัน ๆ บา้ง หรือพูดอีกนยัหนึง คือ
พฤติกรรม/ ปรากฏการณ์นัน ๆ เกียวขอ้งกบัปัจจยั/ พฤติกรรมหรือปรากฏการณ์อืน ๆ ในสังคม
อยา่งไร และมีความหมายอยา่งไรในสังคมนนั ตวัอยา่งเช่น ในสังคมชนบทภาคเหนือ ประเพณีนิยม
อีกอยา่งหนึง คือ ลูกสาวจะเป็นผูเ้ลียงดูพอ่แม่ในยามแก่เฒ่า และลูกสาวจะเป็นผูรั้บสืบทอดมรดก
ของพ่อแม่ ในอดีตลูกสาวคนโตจะเป็นผูรั้บมรดกของพ่อแม่ และคอยดูแลช่วยเหลือน้อง ๆ ทียงั
ไม่ไดแ้ต่งงาน แต่ในสมยัปัจจุบนัคนทีจะไดรั้บสืบทอดมรดกในส่วนของพอ่แม่ เช่น บา้นและทีนา
จะเป็นลูกสาวคนสุดทอ้ง และสามีผูซึ้งเป็นผูดู้แลพ่อแม่ยามแก่เฒ่า การเปลียนแปลงจากลูกสาว
คนโตมาเป็นลูกสาวคนสุดทอ้ง มีปัจจยัหลายประการเขา้มากาํหนด และทีสาํคญัทีสุดประการหนึง
คือ การลดลงของอตัราการตาย ซึงมีผลทาํใหอ้ายคุ่าเฉลียของคนเพิมสูงขึน

พฤติกรรมการเลือกทีอยู่ภายหลงัการแต่งงาน การสืบทอดมรดกและการให้คุณค่ากบั
ลูกสาว จึงเป็นผลจากความสัมพนัธ์เกียวขอ้งกบัทางโครงสร้างหลาย ๆ ส่วน เช่น โครงสร้าง
ประชากร ครอบครัว อาํนาจ และการปกครอง เป็นตน้

. การวเิคราะห์โดยแบ่งเวลาออกเป็นช่วง ๆ (Time-series analysis) โดยทัว ๆ ไปแลว้
การศึกษาเชิงคุณภาพมกัศึกษาถึงกระบวนการของปรากฏการณ์บนพืนฐานความเชือทีวา่ พฤติกรรม
หรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ ไม่ไดเ้กิดขึนมาอยา่งโดดเดียวไร้ความเกียวกบัสิงอืน ๆ และแน่นอนยอ่มมี
จุดเริมตน้ แลว้ค่อย ๆ พฒันาเป็นรูปร่าง เช่นทีเกิดหรือเป็นอยูใ่นปัจจุบนั การวเิคราะห์กระบวนการ
ดงักล่าว จึงจาํเป็นตอ้งใชว้ธีิการสืบสาวยอ้นกลบัไปในอดีต และจดัแบ่งเวลาออกเป็นช่วง ๆ เพือให้
ง่ายต่อการวิเคราะห์และเขา้ใจ รวมทังไม่ให้เงือนไขในช่วงเวลาอืนมาบดบงัความเป็นจริงใน



ช่วงเวลานัน ๆ ยกตวัอย่างเช่น การศึกษาเรือง “ความต่อเนืองและการเปลียนแปลงในชุมชน
ภาคเหนือ: ตวักาํหนดและผกระทบของการลดลงของภาวะเจริญพนัธ์ุต่อโครงสร้างครอบครัว
ในภาคเหนือของประเทศไทย” มีวตัถุประสงคเ์พือดูความต่อเนือง และการเปลียนแปลงทางโครงสร้าง
ครอบครัวของคนไทยในชนบทภาคเหนือ โดยมีการลดลงของภาวะเจริญพนัธ์ุเป็นตวัตัง การเก็บ
รวบรวม และการวเิคราะห์ขอ้มูลจึงตอ้งแบ่งเวลาเป็น  ช่วง คือ ในช่วงแรกเรียกวา่ สังคมไทยเหนือ
สมยัก่อน (ก่อนและถึง พ.ศ. ) ซึงเป็นช่วงทีมีอตัราการเกิดสูง อตัราการตายสูง อตัราการ
เจริญเติบโตของประชากรตาํ ช่วงทีสองเรียกว่าสังคมไทยเหนือสมยักลาง หรือช่วงเปลียนแปลง
(พ.ศ. - ) ซึงเป็นช่วงทีมีอตัราการเกิดสูง อตัราการตายลดลง อตัราการเจริญเติบโตของ
ประชากรสูง และในช่วงทีสามเรียกว่าสังคมไทยเหนือสมยัปัจจุบนั (พ.ศ. -ปัจจุบนั) ซึงเป็น
ช่วงทีอตัราการเกิดลดลง อตัราการตายตาํ อตัราการเจริญเติบโตของประชากรตาํ

ทงันีการจดัแบ่งเวลาออกเป็นช่วง ๆ ดงักล่าว ทาํให้มองเห็นแบบภาวะการเจริญพนัธ์ุ
โครงสร้างครอบครัวและปัจจยัทีเป็นตวักาํหนดพฤติกรรมของคนในแต่ละช่วง (ซึงไม่เหมือนกนั)
ชดัเจนขึนอีกดว้ย

เทคนิคในการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ
เอือมพร หลินเจริญ( ) ไดใ้หเ้ทคนิควิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพไว้ ดงันี

. การวเิคราะห์โดยการจาํแนกชนิดขอ้มูล (Typological analysis) การวเิคราะห์โดย
การจาํแนกชนิดขอ้มูล คือ การจาํแนกขอ้มูลเป็นชนิด (Typologles) คาํวา่ “Typologles” หมายถึง
ขนัตอนของเหตุการณ์ทีเกิดขึนอยา่งต่อเนือง ซึงในกรณีทีนกัวจิยัทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูลแลว้
นักวิจยัจาํเป็นทีจะตอ้งจดัระบบขอ้มูลโดยอาศยัหลกัเกณฑ์ทีผูว้ิจยักาํหนดขึน ซึงการจาํแนก
หรือการจดักลุ่มขอ้มูลนี แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่

. การจาํแนกขอ้มูลในระดบัจุลภาค
การจาํแนกขอ้มูลระดบันีแบ่งเป็น  ประเภทยอ่ย ไดแ้ก่ การวเิคราะห์คาํหลกั

(Domain analysis) กบัการวเิคราะห์สารระบบ (Taxonomy analysis) การวเิคราะห์คาํหลกั หมายถึง
การจาํแนกจดักลุ่มคาํชุดหนึงใหอ้ยูภ่ายใตค้าํอีกชุดหนึง ซึงคาํดงักล่าวนีมีความหมายครอบคลุม
คาํชุดนัน ๆ หรืออาจกล่าวได้ว่า การวิเคราะห์คาํหลกั เป็นการจดักลุ่มคาํชุดหนึงให้อยู่ร่วมกนั
โดยอาศยัลกัษณะความสัมพนัธ์บางอยา่งของคาํแต่ละคาํทีนาํมาใชจ้ดักลุ่ม ทงันีลกัษณะความสัมพนัธ์
บางอย่างทีว่านีเป็นความสัมพนัธ์เชิงวฒันธรรมทีบุคคลแต่ละสังคมเป็นผูจ้ดัจาํแนกเช่นคาํว่า
“คุณลกัษณะครูทีดี” นนัมิไดห้มายถึง ครูทีสอนเท่านนั แต่คาํนีหมายรวมถึงการเป็นผูที้มีความสามารถ
ดา้นการสอน มีคุณธรรมจริยธรรม และบุคลิกทีเป็นแบบอยา่งแก่นกัเรียน มีความเขา้ใจดา้นจิตวทิยา
การเรียนการสอน สามารถทาํงานร่วมกบัผูอื้นได ้เป็นตน้ ซึงถา้เปรียบเทียบกบัการวเิคราะห์ขอ้มูล



เชิงปริมาณก็คือการวิเคราะห์องคป์ระกอบ (Factor analysis) เพือจดักลุ่มตวัแปรยอ่ยให้อยูภ่ายใต้
องคป์ระกอบเดียวกนันันเอง

. การจาํแนกขอ้มูลในระดบัมหภาค
การจาํแนกขอ้มูลในระดบัมหภาค เป็นการจาํแนกขอ้มูลตามเหตุการณ์ (Event)

หรือการวิเคราะห์เหตุการณ์ ตามเรืองราว (Event analysis) ทีปรากฏ ซึงการวิเคราะห์ขอ้มูล
ในระดบัมหภาค แบ่งไดเ้ป็น 2 วธีิ คือ การวิเคราะห์เหตุการณ์แบบอิงทฤษฎีและแบบไม่อิงทฤษฎี

) การวเิคราะห์เหตุการณ์แบบอิงทฤษฎี คือ การแยกชนิดในเหตุการณ์นัน ๆ
โดยการยึดแนวคิดหรือกรอบการจาํแนกเหตุการณ์ โดยอาศยัทฤษฎีใดทฤษฎีหนึงเป็นกรอบ
การจาํแนก ซึงกรอบการจาํแนกเหตุการณ์ทีนิยมใชห้รือมีลกัษณะกลาง ๆ ทีมกันาํมาใชร่้วมกนั คือ
การวเิคราะห์เหตุการณ์ออกเป็น 6 ประเภท คือ ใคร ทาํอะไร ทีไหน เมือไร อยา่งไรและทาํไม

) การวเิคราะห์เหตุการณ์แบบไม่อิงทฤษฎี คือ การจาํแนกขอ้มูลในเหตุการณ์หนึง ๆ
ทีจะวิเคราะห์ตามความเหมาะสมกบัขอ้มูล ซึงอาจใช้สามญัสาํนึกหรือประสบการณ์ของผูว้ิจยั
ซึงผูว้จิยัจะจาํแนกขอ้มูลเป็นชนิดง่าย ๆ ตามประเภททีผูว้ิจยัสังเกต เมือจาํแนกขอ้มูลเป็นชนิดแลว้
ผูว้จิยัจะพิจารณา ดูความสมาํเสมอของการเกิดของขอ้มูลต่าง ๆ ซึงจะเป็นพืนฐานในการอธิบาย
สาเหตุของปรากฏการณ์ นอกจากนี แมว้่าผูว้ิจยัจะจาํแนกเองแต่ก็ตอ้งอาศยัมุมมองของบุคคล
ในสนามวจิยัเป็นพืนฐานในการจาํแนก

. การวเิคราะห์โดยการเปรียบเทียบเหตุการณ์ (Constant comparison)
การวเิคราะห์โดยการเปรียบเทียบเหตุการณ์ คือ การใชว้ธีิการเปรียบเทียบ โดยการนาํขอ้มูล

มาเทียบเป็นปรากฏการณ์ วิธีการนีสามารถทาํไดโ้ดยการทีผูว้ิจยัสังเกต หรือรวบรวมขอ้มูลได้
หลาย ๆ อยา่งแลว้นาํมาแยกตามชนิด นาํมาเปรียบเทียบกนัโดยทาํตารางหาความสัมพนัธ์จากสิง
ต่าง ๆ เหล่านันและสรุปผลออกมาผลทีไดจ้ากการวิเคราะห์ ดว้ยวิธีการนีจะทาํให้ไดข้อ้สรุปทีมี
ความเป็นนามธรรมมากขึนและครอบคลุม หรือสามารถใช้อา้งอิงเหตุการณ์ทีเหมาะสม ทงันี
โดยทัวไปการวิเคราะห์โดยการเปรียบเทียบเหตุการณ์มกัจะกระทาํภายหลงัจากไดท้าํการวเิคราะห์
จาํแนกหรือจดักลุ่มขอ้มูลแลว้ หลงัจากนนัจึงนาํขอ้มูลไปใส่ในตารางทาํการสรุปลกัษณะร่วมกนั
และลกัษณะทีแตกต่างกนัของขอ้มูลเหตุการณ์เหล่านนั วธีิการวเิคราะห์โดยการเปรียบเทียบเหตุการณ์
ขนัตอนในการวิเคราะห์ยอ่ย ๆ 4 ขนัตอน ดงันี

ขนัตอนที 1 จดัชุดเหตุการณ์ใส่ตาราง ในขันตอนนีเป็นการนาํขอ้มูลเหตุการณ์แต่ละ
เหตุการณ์ ซึงผูว้ิจยัไดท้าํการวิเคราะห์จาํแนกไวม้าใส่ในตารางเพือแยกประเด็นต่าง ๆ ของแต่ละ
เหตุการณ์ โดยแยกประเด็นในแต่ละเหตุการณ์เป็น 6 ประเด็น



ขนัตอนที 2 การเปรียบเทียบเหตุการณ์ หลงัจากนาํเหตุการณ์แต่ละเหตุการณ์ใส่ตาราง
แล้วดาํเนินการเปรียบเทียบระหว่างเหตุการณ์ใหม่ ๆ กบัเหตุการณ์เดิมซึงเหตุการณ์เหล่านี
อาจเกิดขึนจากการแสดงพฤติกรรมของกลุ่มบุคคลเดิมหรือกลุ่มบุคคลอืน ๆ แต่เหตุการณ์ดงักล่าวนี
ได้รับการบนัทึกลงตารางโดยการจาํแนกประเด็นต่าง ๆ เหมือนกนัเพือทาํการเปรียบเทียบ
ซึงกนัและกนั ทงันีเมือเปรียบเทียบระหว่างเหตุการณ์ได้แล้ว ก็ดาํเนินการสรุปสิงทีบนัทึกได้
ไวก่้อน ซึงขอ้สรุปเหล่านีก็คือขอ้สรุปยอ่ย ๆ นันเอง

ขนัตอนที 3 ประมวลขอ้มูลเหตุการณ์แต่ละชุด แต่ละประเด็นของขอ้มูลเหตุการณ์
เขา้ดว้ยกนั ในขนัตอนนีเป็นการนาํเหตุการณ์แต่ละชุดทีจดัลงตารางตามประเด็นต่าง ๆ
มาเปรียบเทียบกนัเพือหาลกัษณะร่วมและลกัษณะทีแตกต่างกนั หลงัจากนนัก็เขียนสรุปบรรยาย
เชือมโยงขอ้มูลเหตุการณ์แต่ละชุดเขา้ด้วยกนัเป็นการสังสมขอ้คน้พบ หรือขอ้สรุปย่อย ๆ
จากการเปรียบเทียบประเภทของขอ้มูลและคุณลกัษณะของประเภทซึงกนัและกนั เมือเปรียบเทียบแลว้
ผูว้จิยัก็จะเริมเชือมโยงขอ้มูลเหล่านนั ทาํใหเ้กิดความสัมพนัธ์และเกิดเป็นแนวคิดยอ่ย ๆ ขึน

ขนัตอนที 4 ขยายวงของการเปรียบเทียบ แล้วเลือกเป็นเหตุการณ์ทีเป็นกุญแจสาํคญั
ผูว้ิจยัจะใช้กรอบแนวคิดทีได้จากการสรุปลกัษณะความสัมพนัธ์ของขอ้มูลในเหตุการณ์ต่าง ๆ
ตามขนัตอนที 3 มาพิจารณาเหตุการณ์อืน ๆ ทีมีอยูเ่มือขยายวงของการเปรียบเทียบออกไป คุณสมบติั
ทีไดค้ลา้ยคลึงและทีแตกต่างกนัของขอ้มูลก็ยิงมีความชดัเจนมากขึน ซึงทาํใหผู้ว้จิยัพบขอ้สรุปได้
ซึงขอ้สรุปดงักล่าวจะมีลกัษณะเป็นกรอบแนวคิดเชิงนามธรรม เป็นฐานขนัแรกของการนาํไปสู่
ทฤษฎีหรือขอ้สรุปเชิงนามธรรมทีใหญ่ขึน

. การวเิคราะห์ส่วนประกอบ (Component analysis)
การวเิคราะห์ส่วนประกอบของขอ้มูลเป็นการวิเคราะห์คุณสมบติัของส่วนประกอบของ

ขอ้มูลแต่ละชุด แลว้นาํคุณสมบติัของส่วนประกอบของขอ้มูล มาเปรียบเทียบเพือหาลกัษณะร่วม
ทีเหมือนกนัและแตกต่างกนั หลงัจากนันจึงทาํการสรุปบรรยายให้เห็นถึงความหมายของขอ้มูล
เหล่านนั โดยการวิเคราะห์ส่วนประกอบจะกระทาํไดก้็ต่อเมือมีขอ้มูลตงัแต่สองชุดขึนไป แต่ไม่ควร
มากเกินสิบชุด เพราะถา้หากขอ้มูลมากเกินไปจะทาํให้ยากแก่การลงสรุปเกียวกบัคุณสมบติัของ
ส่วนประกอบขอ้มูลนัน นอกจากนันแลว้การลงสรุปขอ้มูลทีเหมาะสมสาํหรับนาํมาวิเคราะห์
ส่วนประกอบ ควรเป็นขอ้มูลทีมีความละเอียดและไดจ้ากการเก็บรวบรวมดว้ยการวเิคราะห์ทีเจาะลึก
หรือเนน้จุดสนใจ ทงันีเพราะวา่ขอ้มูลดงักล่าวสามารถนาํมาแยกส่วนประกอบไดห้ลายส่วน ทังนี
การจะแยกส่วนประกอบของขอ้มูล เพือพิจารณาคุณสมบติันนัจะแยกออกเป็นกีส่วนนนัขึนอยูก่บั
การตดัสินใจของผูว้ิจยัว่า หากแยกแล้วจะทาํให้ได้ขอ้มูลสาํหรับการเปรียบเทียบได้ชัดเจนขึน
ก็ควรแยกส่วนประกอบตามนัน สาํหรับการวิเคราะห์ส่วนประกอบของขอ้มูล อาจสรุปได้เป็น
5 ขนัตอนตามลาํดบั ดงันี



ขนัตอนที 1 เลือกขอ้มูล (ทีทาํการวเิคราะห์จดักลุ่มหรือ กาํหนดชือขอ้มูลแลว้) ทีจะนาํ
มาแยกส่วนประกอบเพือหาคุณสมบติัทีตอ้งการเปรียบเทียบ ซึงควรมีขอ้มูลอยา่งนอ้ยตงัแต่สองชุด
ขึนไป แต่ก็ไม่ควรมากเกินไป ควรพิจารณาใหเ้หมาะสมสะดวกต่อการเปรียบเทียบ

ขนัตอนที 2 วเิคราะห์แยกส่วนประกอบขอ้มูลแต่ชุด โดยพิจารณาวา่จะแยกส่วนประกอบ
ของขอ้มูลเป็นกีส่วนจากคุณสมบติัใดบา้ง ส่วนประกอบทีจะแยกควรพิจารณาวา่ถา้แยกแลว้สามารถ
ใหคุ้ณสมบติัทีจะนาํมาเปรียบเทียบกนัไดห้รือไม่

ขนัตอนที 3 จดรายชือขอ้มูลและส่วนประกอบทีจะแยกขอ้มูลชุดนนั ๆ ไว ้ในกระดาษ
บนัทึกเพือป้องกนัการลืม

ขนัตอนที 4 จดัทาํตารางเปรียบเทียบคุณสมบติัขอ้มูลแต่ละชุดแยกตามส่วนประกอบ
และใส่คุณสมบติัขอ้มูลแต่ละชุดแยกตามส่วนประกอบลงในตาราง ถา้คุณสมบติัของขอ้มูล
และส่วนประกอบใดขาดหายไปอาจตอ้งเก็บขอ้มูลเพิมเติม

ขนัตอนที 5 เปรียบเทียบคุณสมบติัของขอ้มูลทงัหมดตามส่วนประกอบ โดยพิจารณา
ความเหมือนและความแตกต่าง และสร้างขอ้สรุปทีไดจ้ากการเปรียบเทียบโดยบรรยายโยงใหเ้ห็น
คุณสมบติัของขอ้มูลตามส่วนประกอบนัน ๆ

. การวเิคราะห์สรุปอุปนยั (Analytic induction)
การวิเคราะห์แบบอุปนยั คือ การตีความสร้างขอ้สรุปขอ้มูลจากสิงทีเป็นรูปธรรม

หรือปรากฏการณ์ทีมองเห็นทีเก็บรวบรวมมาไดจ้ากขอ้มูลตงัแต่ 2 ชุดขึนไป เช่น การปฏิบติังาน
พฤติกรรมการสอน ตลอดจนการดาํเนินชีวติ ความเป็นอยู ่ฯลฯ เมือผูว้จิยัไดเ้ห็นหรือสังเกตหลาย ๆ
เหตุการณ์ต่าง ๆ แล้วจึงลงมือสรุปแต่หากขอ้สรุปนันยงัไม่ได้รับการตรวจสอบอืน ๆ ก็ถือว่า
ผลทีไดเ้ป็นสมมติฐาน หากไดรั้บการยนืยนัก็ถือวา่เป็นขอ้สรุปซึงมีความเป็นนามธรรมในระดบัตน้ ๆ
ซึงการวเิคราะห์สรุปอุปนยั จดัไดว้า่เป็นวธีิการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพทีตอ้งนาํมาใชส้าํหรับ
วเิคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัเชิงคุณภาพทุกเรือง ทงันีเพราะการวเิคราะห์สรุปอุปนยั เป็นการพิจารณา
ลกัษณะร่วมกนัของขอ้มูลรูปธรรมเพือสรุปร่วมลกัษณะดังกล่าว ซึงเป็นไปตามหลกัของคาํว่า
“อุปนยั” (Induction) ซึงหมายรวมถึงการหาความจริงจากขอ้เทจ็จริง (Fact) ส่วนยอ่ยหลาย ๆ ส่วน
ทีมีลกัษณะเป็นรูปธรรมแลว้สรุปความจริงชุดใหญ่ ทีมีลกัษณะเป็นนามธรรมครอบคลุมขอ้เทจ็จริง
ส่วนยอ่ยเหล่านนั ยกตวัอยา่ง เช่น จากการสังเกตและสัมภาษณ์ ครูตน้แบบทีมีลกัษณะของครูทีดี
จาํนวน 3-5 คน เราไดข้อ้เทจ็จริงวา่ ครูตน้แบบทีมีลกัษณะครูทีดี จะอุทิศเวลาใหก้บัการสอนทงัใน
เวลาราชการและนอกเวลาราชการ เตรียมการสอนและสือการเรียนการสอนล่วงหนา้ หมันศึกษา
คน้ควา้ เพือพฒันาการสอนของตนอยา่งต่อเนืองมีมนุษยสัมพนัธ์ ซึงขอ้สรุปนีมีลกัษณะครอบคลุม
ครูตน้แบบคนอืน ๆ ดว้ย



สาํหรับวิธีการวิเคราะห์สรุปอุปนยัในการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพนัน สามารถ
นาํมาใช้ ได้ 3 ลกัษณะ ได้แก่ การวิเคราะห์สรุปขอ้มูลจากบนัทึกภาคสนามทีเป็นส่วนบนัทึก
ละเอียดหรือบนัทึกพรรณนา การวิเคราะห์สรุปขอ้มูลทีได้จากการวิเคราะห์จาํแนกหรือจดักลุ่ม
และการวเิคราะห์ขอ้มูลทีทาํการวเิคราะห์ส่วนประกอบ

. การวเิคราะห์ขอ้มูลเอกสาร
ในการวเิคราะห์ขอ้มูลเอกสารนนั สามารถทาํไดโ้ดยวธีิการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

วิธีเชิงปริมาณ คือ การทาํให้ขอ้มูลของเอกสารนัน ได้แก่ ถอ้ยคาํประโยค หรือใจความทีปรากฏ
ในเอกสารเป็นจาํนวนทีวดัไดแ้ลว้แจงนบัจาํนวนของถอ้ยคาํประโยค หรือใจความเหล่านัน วธีิการ
วเิคราะห์ขอ้มูลแบบนีทีรู้จกักนัดี คือ การวเิคราะห์เนือหา (Content analysis) ซึงโดยปกติการวเิคราะห์
เนือหาจะทาํตามเนือหาทีปรากฏ (Manifest content) ในเอกสารมากกวา่กระทาํกบัเนือหาทีซ่อนอยู่
(Latent content) การวดัความถีของคาํหรือขอ้ความในเอกสารก็หมายถึง คาํหรือขอ้ความทีมีอยู่
ไม่ใช่คาํหรือขอ้ความทีผูว้ิจยัตีความได ้การตีความจะกระทาํในอีกขนัตอนหนึงภายหลงั เมือผูว้ิจยั
จะสรุปขอ้มูล ส่วนวิธีการทางคุณภาพ คือ การตีความสร้างขอ้สรุปแบบอุปนยั (Induction)
จากเอกสารดงักล่าวประกอบกบัเอกสารอืน ๆ โดยอาจมีการแบ่งประเภทตามเนือหาของเอกสาร
แลว้เปรียบเทียบเนือหาประเภทต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั ทงันีในการวจิยัเชิงคุณภาพนนัการวเิคราะห์ขอ้มูล
เอกสารนนัมิไดส้นใจเพียงแค่ขอ้ความทีปรากฏในเอกสาร หากทวา่พยายามคน้หาและตีความหมาย
ทีแฝงอยูใ่นขอ้ความเหล่านนัอีกดว้ย โดยอาศยัขอ้มูลทีเก็บรวบรวมมาไดด้ว้ยวธีิการอืนหรือขอ้มูล
ภูมิหลงัสภาพแวดลอ้มอืน ๆ มาประกอบการวิเคราะห์และตีความหมายขอ้มูลในเอกสาร

สาํหรับขนัตอนในการวเิคราะห์เนือหา โดยทัวไปมีการดาํเนินการ ดงันี
ขนัตอนที 1 กาํหนดเกณฑค์ดัเลือกเอกสาร เป็นการกาํหนดใหช้ดัเจนวา่ ผูว้จิยัคดัเลือก

เอกสารอะไรประเภทใดมาทาํการวิเคราะห์ ซึงผูว้ิจยัจะตอ้งตงักฎเกณฑ์ขึน สาํหรับการคดัเลือก
เอกสารและหัวขอ้ทีจะทาํการวิเคราะห์ ให้ชัดเจน โดยอาจใช้ช่วงระยะเวลาปีทีพิมพ์หรือบนัทึก
แหล่งเผยแพร่และลกัษณะการเผยแพร่ เป็นตน้ การกาํหนดเกณฑ์คดัเลือกเอกสารทีชดัเจนจะมี
ประโยชน์มากในกรณีทีมีบุคคลอืนมาทาํการวิเคราะห์ จะทาํใหเ้ลือกเอกสารไดต้รงกนั

ขนัตอนที 2 วางเคา้โครงการวิเคราะห์เป็นการจดัระบบการจาํแนกคาํหรือขอ้ความ
ในเนือหาสาระของเอกสาร ซึงผูว้เิคราะห์ควรจดัระบบการจาํแนกใหช้ดัเจนวา่จะจาํแนกโดยใชค้าํ
หรือขอ้ความใดบา้งระบบการจาํแนกทีชัดเจนนี จะช่วยให้ผูว้ิเคราะห์สามารถทีจะนาํเนือหาใด
มาวิเคราะห์และจะตดัเนือหาใดออกไป ทงันีการกาํหนดระบบการจาํแนกควรจาํแนกโดยการพิจารณา
ถึงหลกัเกณฑต่์อไปนี คือ



1) การจาํแนกควรสอดคลอ้งกบัปัญหา วตัถุประสงคข์องตวัแปรในการวิจยั
2) การจาํแนกควรมีความครอบคลุม คาํหรือขอ้ความทีผูว้ิจยันาํมาใชเ้ป็นระบบใน

การจาํแนก ควรมีความครอบคลุมคาํหรือขอ้ความอืน ๆ ทีมีอยู่ในเอกสารเพือให้สามารถนาํมา
ลงรหสั แจงนบัไดถู้กตอ้งภายใตค้าํหลกัในการจาํแนก

3) การจาํแนกควรใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนั เช่น การจาํแนกโดยใชฐ้านะทางเศรษฐกิจ
อาชีพ เวลา และสถานภาพ เป็นตน้ ซึงการใช้หลกัเกณฑ์เดียวกนัในการจาํแนกจะมีประโยชน์
ป้องกนัการซาํซอ้นกนัของคาํ หรือขอ้ความทีจะปรากฏเมือทาํการแจงนบั

4) การจาํแนกควรมีระบบทีเด่นชดั ไม่ควรมีคาํซาํซอ้นกนัระหวา่งขอ้ความทีจะนาํไป
แจงนบัภายใตร้ะบบการจาํแนกแต่ละครัง

ขนัตอนที 3 พิจารณาเงือนไขแวดล้อม (Context) ของขอ้มูลเอกสารเป็นการพิจารณา
เกียวกบัลกัษณะต่าง ๆ ของขอ้มูลเอกสารทีจะนาํมาวเิคราะห์ เพือใหก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นไปอยา่ง
ถูกตอ้งความครอบคลุมมากทีสุด โดยลกัษณะของขอ้มูลทีจะพิจารณา ไดแ้ก่ แหล่งทีมาของขอ้มูล
ช่วงเวลาของการบนัทึกขอ้มูล ผูรั้บขอ้มูลหรือบุคคลทีผูบ้นัทึกขอ้มูลประสงค์จะส่งขอ้มูลถึง
และแหล่งเผยแพร่ขอ้มูลลกัษณะเหล่านีของขอ้มูล จะช่วยใหผู้ว้เิคราะห์ขอ้มูลสามารถมาวเิคราะห์
เชือมโยงอธิบายขอ้มูลในเอกสารไดดี้ขึน

ขนัตอนที  การวิเคราะห์ขอ้มูล เป็นการนบัความถีของคาํหรือขอ้ความทีจาํแนกไว้
ภายใตร้ะบบการจาํแนกทีกาํหนดไว้ หลงัจากนนัก็ทาํการวิเคราะห์เชือมโยง สรุปบรรยายขอ้มูล
ทีจาํแนกได ้อา้งอิงไปสู่ขอ้มูลทงัหมดในเอกสารนนั ๆ

องคป์ระกอบของการวิเคราะห์เชิงเนือหาทีควรศึกษา (ฉตัรสุมน พฤฒิภิญโญ, 2553)
มีดงันี

. Word หรือองคป์ระกอบหรือหน่วยทีเล็กทีสุดในการวิเคราะห์เนือหา โดยทัวไปจะใช้
ในการหาความถีของคาํหรือหวัขอ้

. Themes หรือแก่นซึงเป็นสาระสาํคญัสามารถจะวางไวใ้นประโยคง่าย ๆ ของงานเขียน
ในเอกสาร

. Characters หรือสิงสาํคญัในการวเิคราะห์ ซึงผูว้จิยัตอ้งนบัจาํนวนครังของบุคคลเฉพาะ
หรือบุคคลต่าง ๆ ทีถูกกล่าวถึง

. Paragraphs หรือองคป์ระกอบในการวเิคราะห์หน่วยพืนฐานของเนือหา สาเหตุจาก
ความยากลาํบากในการให้รหัส และแบ่งแยกประเภทของความคิดทีหลากหลายทีอยู่ในแต่ละ
Paragraphs จึงทาํใหไ้ม่ค่อยมีการใชบ้่อยนกั



. Items ซึง Items หนึง ๆ อาจจะเป็นหนงัสือทงัเล่ม จดหมาย สุนทรพจน์ บนัทึก
ประจาํวนั หนงัสือพิมพ ์หรือแมแ้ต่การสัมภาษณ์

. Concepts จะเกียวพนักบัการจดักลุ่มของคาํทีประกอบเป็นกลุ่มความคิดของตวัแปร
ต่าง ๆ ในสมมติฐานการวจิยั

. Semantic หน่วยวเิคราะห์นี ผูว้จิยัใหค้วามสนใจ จาํนวน ชนิดของคาํทีใชค้าํนนั ๆ
จะมีผลกระทบอยา่งไร ความแขง็หรือความอ่อนของคาํนัน ๆ จะมีความสัมพนัธ์ต่อท่วงทาํนองของ
ประโยคอยา่งไร

วธีิการตรวจสอบแบบสามเส้า (Methodological triangulation)
แนวคิดในการหาความตรงและความเทียงของการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม

โดยกล่าววา่ ในการวจิยัแบบดงัเดิมความตรง (Validity) ของงานวจิยัหมายถึงขอ้คน้พบ มีความถูกตอ้ง
ตามความเป็นจริงและความเทียง (Reliability) หมายถึง ขอ้คน้พบทีมีความคงทีไม่เปลียนแปลง
สาํหรับแนวคิดในเรืองของความตรงและความเทียง เมือนาํมาใชใ้นการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วมจะเป็นเรืองทีแตกต่างจากแนวคิดของการวจิยัแบบดงัเดิม เช่น เมือนาํการวจิยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วมมาใช้เพือการพฒันาทีย ังยืนผลทีไดจ้ากการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม
จะไดรั้บการพิจารณาวา่มีความตรงและความเทียง เมือก่อใหเ้กิดผลประโยชน์ในเชิงสภาพแวดลอ้ม
และหรือก่อใหเ้กิดการปรับปรุงเงือนไขการดาํรงชีวติของคน ซึงจะมีความย ังยนืโดยใชท้รัพยากรนอ้ย
กล่าวอีกนยัหนึง คนในทอ้งถินจะเป็นผูเ้ขา้ใจในเรืองความตรงและความเทียง ทงันีผลจากการวจิยั
จะก่อให้เกิดผลในเชิงบวกต่อพวกเขาการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมได้ พยายามสร้าง
ความตรงให้เกิดขึนในงานวิจยั พิจารณาได้จากการเริมการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม
จะใหค้นในทอ้งถินใชค้วามรู้ทอ้งถินทีจะกาํหนดปัญหาโอกาส และทางแกไ้ขปัญหา นอกจากนี
การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมยงัใช้วิธีการสามเส้า (Triangulation) ซึงหมายถึง การใช้
แหล่งขอ้มูลหลาย ๆ แหล่ง และวธีิการต่าง ๆ เพือใหม้ันใจวา่ขอ้มูลทีเก็บมาไดมี้ความตรงความเทียง
และความสมบูรณ์วธีิการสามเส้า ทีนาํมาใชใ้นการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมแบ่งออกเป็น
2 วธีิการ คือ วธีิการสามเส้าภายนอก (External triangulation) และวธีิการสามเส้าภายใน (Internal
triangulation)

. วธีิการสามเส้าภายนอก (External triangulation) เป็นการตรวจสอบโดยการเปรียบเทียบ
ขอ้มูลทีการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ไดส้ร้างขึนกบัขอ้มูลจากแหล่งภายนอก เช่น
การสาํรวจสาํมะโนประชากร สถิติของหน่วยราชการ ภาพถ่ายงานวิจยัในทอ้งถิน เป็นตน้
การตรวจสอบภายนอกมกัขึนอยูก่บัการตรวจสอบจากขอ้มูลทุติยภูมิ



. วธีิการสามเส้าภายใน (Internal triangulation) เป็นการใชเ้ทคนิคต่าง ๆ ภายใน
การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เพือเสริมสร้างความตรงในการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วม ซึงเทคนิคทีนาํมาใช้ ไดแ้ก่

. การใชข้อ้มูลจากกลุ่มผลประโยชน์ทีหลากหลาย เพือเปรียบเทียบทรรศนะ
ทีแตกต่างกนั โดยกลุ่มผลประโยชน์ทีแตกต่างกนัจะมีการรับรู้เกียวกบัความจริงทีแตกต่างกนั

2.2 การใชว้ธีิการและเทคนิคทีแตกต่างกนัเพือสาํรวจตรวจสอบในหวัขอ้เดียวกนั
เช่น ในการอธิบายแนวทางทีชุมชนใช้เขตแดนของตน จะตอ้งใช้วิธีเดินสังเกตสัมภาษณ์กลุ่ม
และใหส้มาชิกชุมชุนเขา้มามีส่วนร่วมทาํแผนทีแสดงเขตแดน

2.3 การใชเ้จา้หนา้ทีมืออาชีพทีไม่ใช่คนในทอ้งถินและเป็นผูที้มีภูมิหลงัทางวชิาการ
ทีแตกต่างกนั ในประเด็นเดียวกนั ถา้ใชส้หวทิยาการ (Interdisplinary) จะทาํใหมี้คาํถามทีหลากหลาย
แตกต่างกนั ยกตวัอยา่ง เช่น การวางแผนครอบครัวของผูห้ญิงในชุมชน จะประเมินโดยนกัมานุษยวิทยา
(ใชค้าํถามปลายเปิด) เจา้หนา้ทีพยาบาล และการอภิปรายกลุ่มร่วมกบักลุ่มผูห้ญิงในชุมชน

งานวจิัยทีเกยีวข้อง
งานวจัิยในประเทศ
วินัย มนต์ประสิทธิ (2543) ได้ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา

การบริหารงานโรงเรียนกบัชุมชน ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตภาคตะวนัออกและเปรียบเทียบ
การบริหารงาน จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ทีตงัโรงเรียน และประสบการณ์ในการบริหารงาน
ทีเกียวขอ้งกบัชุมชน และศึกษาขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหาการบริหารงานโรงเรียนกบั ชุมชน
กลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตภาคตะวนัออก จาํนวน 226 คน ผลการวิจยั
พบว่า ปัญหาการบริหารงานโรงเรียนกบัชุมชน ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตภาคตะวนัออก
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนงาน
การสร้างและเผยแพร่เกียรติประวติัของโรงเรียน การให้บริการชุมชน การไดรั้บการสนบัสนุนจาก
ชุมชน การมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน และการประเมินผลงานสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน
แกปั้ญหาการบริหารงานโรงเรียนกบัชุมชน ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตภาคตะวนัออก จาํแนก
ตามขนาดโรงเรียน ทีตงัโรงเรียน และประสบการณ์ในการบริหารงานทีเกียวขอ้งกบัชุมชน
โดยภาพรวมและทุกรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

อโนชา ผสมทรัพย ์(2548) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนทีเปิดสอนโครงการใช้ภาษาองักฤษเป็นสือการสอน สังกดัสาํนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขนัพืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ผลการวจิยัพบวา่  ปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยรวม



และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงลาํดบัคะแนนจากมากไปนอ้ย ดงันี ดา้นการวางแผนงาน
วชิาการ ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการวดัผลประเมินผล
การเรียนและงานทะเบียนนกัเรียน ดา้นการจดัการเรียนการสอน และด้านสื อการเรียนการสอน
เปรียบเทียบปัญหาการบริหารวิชาการ จาํแนกตามสถานทีตงัของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  แนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ทีสาํคญัแต่ละดา้น ไดแ้ก่ แต่งตงัคณะกรรมการแยกเป็นเอกเทศ ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่ง
ต่อเนืองตลอดปีการศึกษา ประเมินครูผูส้อนในโครงการทุกคน วิเคราะห์หลกัสูตรและแผน
การเรียนรู้ เพือวางแผนในการจดัหาสือการสอน แลกเปลียนความรู้ระหวา่งครูชาวไทยและชาวต่างชาติ
อยา่งต่อเนือง วเิคราะห์เนือหาหลกัสูตรเพือกาํหนดเครืองมือวดัผลประเมินผลการเรียน

กุลฑรี พิกุลแกม (2551) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการทีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน
ในสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษานครปฐม เขต 2 กลุ่มตวัอย่าง คือ
สถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษานครปฐม เขต 2 จาํนวน 108 แห่ง
ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ทงัหมด 648 คน พบวา่ การบริหาร
วชิาการและคุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษานครปฐม
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและการนิเทศ
การศึกษา ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนโดยภาพรวมในสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษานครปฐม เขต 2 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01

บุญเติม เจริญ (2551) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐานกบัผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และเขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ พฤติกรรมการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น ผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกสถานศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัดี และพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กบัผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

พีระพงษ์ เผา่ภูไทย (2551, หนา้ 121-127) พบวา่ 1) ระดบัประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 13 ด้าน ดงันี ดา้นการพฒันาหรือดาํเนินการเกียวกบัการให้
ความเห็นการพฒันาสาระทอ้งถิน ดา้นการวางแผนงานวิชาการ ดา้นการจดัการเรียนการสอน
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดั ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการนิเทศ
การศึกษา ดา้นการแนะแนวการศึกษา ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ ดา้นประสานความร่วมมือพฒันา



วิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอืน ดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา ดา้นการจกัระบบ
และแนวปฏิบติักบังานวชิาการสถานศึกษา ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพือใชใ้นสถานศึกษา
ด้านการพฒันาและใช้สือเทคโนโลยีเพือการศึกษา ระดบัปานกลาง 4 ด้าน ดงันี ด้านการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นทีมีต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ทีเปิดสอนช่วงชนัที 1-2 และ 1-3 ในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามุกดาหาร มีความแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

ปรีชา โล่ชยั (2552) ไดท้าํการวจิยัเรือง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขนัพืนฐาน ตามทศันะของหวัหนา้งานวชิาการสถานศึกษา สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษายะลา เขต 2
ผลการวจิยัพบวา่ ส่วนใหญ่เป็นหวัหนา้งานวชิาการสถานศึกษาทีมีคุณวฒิุปริญญาตรี อายุ 40-45 ปี
จาํนวน 28 คน และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 15 ปี ระดบัการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ตามทศันะของหัวหน้างานวิชาการสถานศึกษา สาํนักงาน
เขตพืนทีการศึกษายะลา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบระดบั
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ตามทศันะของหวัหนา้งานสถานศึกษา
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษายะลา เขต 2 จาํแนกตามคุณวุฒิทางการศึกษา อาย ุและประสบการณ์
ในการดาํรงตาํแหน่งหวัหนา้งานวชิาการสถานศึกษาต่างกนั โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั
ส่วนหวัหนา้งานวชิาการสถานศึกษาทีมีประสบการณ์ในการดาํรงตาํแหน่ง 1-5 ปี และมากกวา่ 15 ปี
มีทศันะต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติทีระดบั .05 สาํหรับดา้นอืน ๆ ไม่มีความแตกต่างกนั ปัญหาเกียวกบัการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ตามทศันะของหวัหนา้งานวชิาการ
สถานศึกษา สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษายะลา เขต 2 ไดแ้ก่ ครูขาดความรู้ไม่เขา้ใจเรืองหลกัสูตร
การจดักระบวนการเรียนรู้ยงัไม่เป็นระบบ และมีการพฒันานอ้ย ครูใชก้ารวดัผลและประเมินผล
ไม่หลากหลาย ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ไดนิ้เทศในเรืองกระบวนการเรียนรู้ทีเป็นระบบ และต่อเนือง
และบุคลากรยงัขาดความรู้เรืองการประกนัคุณภาพการศึกษา

งามศรี ร่มเย็น (2554) ได้ทาํการวิจยัปัญหา และแนวทางการแกไ้ขการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18
ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมอยูร่ะดบัปานกลางทุกดา้น ขอ้เสนอแนะแนวทาง
การแกไ้ขการบริหารงานวชิาการตามทศันะของผูเ้ชียวชาญ สรุปไดว้า่ ควรกระจายอาํนาจใหผู้บ้ริหาร



ระดบัรองลงไป และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของครู นกัเรียน และผูป้กครองในการกาํกบั ติดตาม
ดูแล และนิเทศการบริหารการจดัการหลกัสูตรอยา่งจริงจงั และสมาํเสมอ

ทิพวรรณ ถนอมจิตพงษ์ (2554) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนเอกชน กรณีศึกษาโรงเรียนกรุงเทพพิทยา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า
1) สภาพการบริหารงานวชิาการโดยภาพรวม มีการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลียระดบั
มากสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นสือการสอน ดา้นการวดัและประเมินผล ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ ดา้นวจิยั
ในชนัเรียน ดา้นการนิเทศการสอน ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช ้ดา้นทีมีค่าเฉลียระดบัมากทีสุด
คือ ดา้นหอ้งสมุด 2) ปัญหาการบริหารงานวชิาการ สภาพการบริหารงานดา้นหลกัสูตร และการนาํ
หลกัสูตรไปใช้ ควรมีการติดตามผลการนาํหลกัสูตรไปใช้อย่างสมาํเสมอ เพือประสิทธิผลของ
การวางแผนจดัทาํหลกัสูตรอย่างเป็นระบบ สาํหรับดา้นห้องสมุด ผูบ้ริหารควรให้ความสาํคญั
ติดตามงาน และปรับปรุงพฒันาแก้ไข ให้มีการปฏิบติังานทีมีประสิทธิภาพดีขึน เพือให้ปัญหา
ดา้นหอ้งสมุดนอ้ยลง

วชัรี เทพพุทธางกูร (2554) ได้ศึกษาการพฒันายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการ
เพือยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา เป็นการวิจยัเชิงพรรณนา เก็บรวบรวม
ขอ้มูลกรณีศึกษาจากโรงเรียนทีปฏิบติัเป็นเลิศ (Best practice) จาํนวน 8 โรงเรียน ซึงไดม้าจาก
การสุ่มแบบเจาะจงครอบคลุมโรงเรียนทุกขนาด และทุกภาคของประเทศ ผลการวิจยัพบว่า
สภาพแวดล้อมภายนอกทีเป็นโอกาส คือ นโยบายการยกระดบัผลสัมฤทธิทางการเรียนของ
กระทรวงศึกษาธิการ ทาํใหบุ้คลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาอยา่งเป็นระบบ และครูมีคุณภาพ
มากขึน ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการเพือยกระดบัคุณภาพการศึกษา ส่วนสภาพแวดลอ้มภายนอก
ทีเป็นภาวะคุกคาม คือ นโยบายการลดอตัรากาํลงัคนในภาครัฐและมาตรการจูงใจใหค้รูออกก่อน
เกษียณอายรุาชการ ทาํใหภ้าพรวมของโรงเรียนขาดแคลนครูในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สาํหรับ
สภาพแวดล้อมภายในทีเป็นจุดแข็ง คือ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํ มีวิสัยทศัน์และมีความสามารถ
ในการบริหารจดัการงานวิชาการและสภาพแวดล้อมภายในทีเป็นจุดอ่อน คือ ระบบการดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนไม่เขม้แขง็ จึงมีปัญหาสารเสพติดในโรงเรียน เช่น การเสพสารเสพติด การสูบบุหรี
การหนีเรียน ฯลฯ เป็นตน้ สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในภาพรวม
17 ดา้น อยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก และมีปัญหา คือ ขาดครู ขาดงบประมาณ ขาดวสัดุอุปกรณ์
ขาดการนิเทศ และยทุธศาสตร์การบริหารงานวชิาการ เพือยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
มธัยมศึกษา ประกอบดว้ย 4 ยทุธศาสตร์หลกั ไดแ้ก่ 1) ยทุธศาสตร์ปรับกระบวนทศัน์วางแผนงาน
วชิาการสู่คุณภาพผูเ้รียน 2) ยทุธศาสตร์ยกระดบัคุณภาพหลกัสูตรและการเรียนการสอน 3) ยทุธศาสตร์



เครือข่ายขบัเคลือนคุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพการศึกษา 4) ยุทธศาสตร์ปรับปรุงระบบกาํกบั
ติดตาม และประเมินผล

งานวจัิยต่างประเทศ
แมททอก (Mattox, ) ไดท้าํการวิจยัเกียวกบัเรือง ความตอ้งการในการปฏิบติังาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในรัฐอิลลินอยส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา่ ความตอ้งการอยูใ่น
ระดบัสูงของผูบ้ริหารโรงเรียน หรือผูช่้วยผูบ้ริหารฝ่ายวชิาการ คือ มีความตอ้งการทีจะมีความสามารถ
ในการปฏิบติังานดา้นนิเทศ การประเมินผลการปรับปรุงการเรียนการสอน และการพฒันาหลกัสูตร

มานิรากวัห์ (Maniraguha, 1997) ไดท้าํการวจิยัเรือง ปัจจยับางประการทีมีอิทธิพลต่อ
ความสาํเร็จทางวชิาการของนกัเรียนชันปีที 1 ในโรงเรียนมธัยมศึกษาทีเปิดสอนหลกัสูตรวนัอาทิตย์
ผลการวจิยัพบวา่ 1) ปัจจยัทางดา้นภูมิหลงัของครอบครัว ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษาของพอ่ แม่ อาชีพ
ของพอ่ และขนาดของครอบครัว ไม่มีส่วนเกียวขอ้งกบัความสาํเร็จทางการเรียนของนกัเรียนระดบั
มธัยมศึกษาปีที 1 2) คุณลกัษณะของโรงเรียน เช่น รูปแบบการปกครอง ขนาดของโรงเรียน
ขนาดของชันเรียน และสาขาทีทาํการศึกษา ไม่มีส่วนเกียวขอ้งกบัความสาํเร็จทางการเรียนของ
นักเรียนระดบัชันมธัยมศึกษาปีที 1 3) คุณลกัษณะของนักเรียนเฉพาะในเรืองพฤติกรรมของ
นกัเรียน และปัจจยัเฉพาะดา้นภูมิหลงัทางวิชาการ เช่น ผลการเรียนในระดบัประถมศึกษา ไดแ้ก่
วิชาคณิตศาสตร์ ภาษาฝรังเศส ศาสนา และสิงแวดลอ้มศึกษา รวมทงัคะแนนเฉลียสะสมทีสาํเร็จ
การศึกษา และคะแนนสอบเขา้ศึกษาต่อ มีส่วนสัมพนัธ์กบัความสาํเร็จทางการเรียนของนกัเรียน
ชนัมธัยมศึกษาปีที 1

โรส (Ross, 2000) ได้ศึกษาความเขม้แข็ง และความอ่อนแอของการพฒันาหลกัสูตร
ดา้นการวางแผนหลกัสูตร เรืองเนือหา และการประเมินหลกัสูตร พบวา่ นกัพฒันาหลกัสูตรตอ้งการ
ใหมี้ความสัมพนัธ์อนัดีกบัทอ้งถิน เนน้ความสาํคญัเรืองกระบวนการเรียนรู้ การวางแผนหลกัสูตร
เทคนิคการประเมินหลกัสูตร ตามลาํดบั

ชาย อ๋อง หิน (Chye Hin ONG, 2015) กล่าวว่า โรงเรียนในสิงคโปร์มีชือเสียงในด้าน
การประสบความสาํเร็จสูงในการสาํรวจระดบันานาชาติ เช่น TIMSS, PIRLS และ PISA เมือ  ปีที
ผา่นมา ในการสอบ PISA  สิงคโปร์ไดค้ณิตศาสตร์อนัดบั  การอ่านอนัดบั  และวทิยาศาสตร์
อนัดบั ในหมู่โรงเรียนทีมีความสาํเร็จสูงเหล่านี เป็นโรงเรียนทีตอ้งแบกรับภาระนักเรียน
และบุคลากรทีมีระเบียบวนิยัและขวญักาํลงัใจตาํ และมีมาตรฐานทางวชิาการตาํกวา่เกณฑ ์โรงเรียน
เหล่านีบางแห่งไดบ้รรลุการเปลียนแปลงทีโดดเด่น แล้วโรงเรียนเหล่านีจดัการอย่างไรให้มี
การเปลียนแปลงแบบนีได ้ซึงสรุปไวว้า่ อาจารยใ์หญ่ซึงเป็นผูข้บัเคลือนหลกัในการเปลียนแปลง
จาํเป็นตอ้งมีความกลา้หาญ คุณธรรม ความเชือ และความสามารถในการทาํงานนัน ทา้ยทีสุด



เขาตอ้งทาํให้งานทีดูเหมือนว่าจะเป็นไปไม่ได้ให้เป็นไปได ้ผ่านการทาํงานร่วมกบัผูเ้กียวขอ้ง
ในโรงเรียน

จากผลงานวิจยัทีเกียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการทังในประเทศและต่างประเทศ
สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นปัจจยัสาํคญัและเป็นงานหลกัในการบริหารโรงเรียน
มาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียนยอ่มพิจารณาไดจ้ากผลงานทางวชิาการ เพราะจุดมุ่งหมายของ
งานวิชาการอยู่ทีการเสริมสร้างนกัเรียนให้เป็นบุคคลทีมีคุณภาพอย่างแทจ้ริง โดยเฉพาะ
การบริหารงานวา่ การโรงเรียนทีเป็นโรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค ตอ้งมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนมีทกัษะ
มีความรู้และความสามารถพิเศษ ดา้นคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ เหล่านนัไปสู่ความเป็นนกัวจิยั
นกัประดิษฐ ์นกัคิดคน้ ดา้นคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลย ีทีมีความสามารถระดบัสูงเยียม
เทียบเคียงนกัวจิยัชนันาํของนานาชาติ ซึงจากผลการวจิยัครังนี ผูว้จิยัสามารถนาํขอ้สรุปและแนวทาง
การแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจุฬาภรณราขชวิทยาลยั สตูล (โรงเรียน
วทิยาศาสตร์ภูมิภาค) ต่อโรงเรียน เพือใชใ้นการปรับปรุงการดาํเนินการดา้นวชิาการในอนาคต



บทที
วธีิดาํเนินการวจิยั

การวจิยัครังนี ใชว้ธีิการการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative method) โดยผูว้ิจยัไดก้าํหนด
ขอบเขตดา้นเนือหาตามความมุ่งหมายของการวจิยั คือ ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการ โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 โดยผูว้จิยัมีวธีิการศึกษา ดงันี

1. การวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research)
2. การเลือกพืนทีการศึกษา
3. กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั
4. เครืองมือในการดาํเนินการวจิยั
5. การตรวจสอบคุณภาพเครืองมือและขอ้มูล
6. วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล
7. การวเิคราะห์ขอ้มูล
8. การสรุปผลและการรายงานการวจิยั

การวจิัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research)
การวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) นีผูว้จิยัใชว้ธีิการเก็บขอ้มูลซึงแบ่งออกเป็น

2 ส่วน คือ
1. ตามวตัถุประสงคเ์พือศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนจุฬาภรณ

ราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 16 ผูว้ิจยัใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interviews) เพือให้ไดข้อ้มูลเชิงลึกโดยสัมภาษณ์
ผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา หัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู ผูป้กครอง
และนกัเรียน จาํนวน 38 คน

2. ตามวตัถุประสงคเ์พือหาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 16 ผูว้ิจยัใช้การอภิปรายกลุ่ม (Focus group) เพือให้แสดงความคิดแลกเปลียนขอ้มูลและ
หาแนวทางทีเหมาะสม ตลอดจนสามารถนาํหลกัการดงักล่าวไปปฏิบติัไดจ้ริงในพฒันาการบริหาร
งานวชิาการ โดยจะร่วมกนัอภิปรายระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูเ้ชียวชาญ จาํนวน 10 คน



การเลอืกพืนทีการศึกษา
การเลือกพืนทีการศึกษา การศึกษาครังนีไดก้าํหนดพืนทีในการศึกษาปัญหาและแนวทาง

การพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 เพือจากพบวา่โรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวทิยาลยั สตูล เป็นโรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค ทีเนน้การเรียนดา้นวทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์
เป็นหลกั มีปัญหาการบริหารงานวชิาการ และยงัไม่มีแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
เพราะผลการทดสอบระดบัชาติของนกัเรียน โดยเฉพาะรายวิชา วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์
ยงัมีผลคะแนนไม่บรรลุตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียน

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลกั
ผูว้จิยัเลือกผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั (Key informants) โดยการใชก้ารเลือกแบบเจาะจง

(Purposive sampling) ซึงแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ
1. ผูใ้หข้อ้มูลหลกั การสัมภาษณ์เชิงลึก(In-depth interview) ผูว้จิยัคดัเลือกผูบ้ริหาร

คณะกรรมการสถานศึกษา หวัหนา้งาน หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู ผูป้กครอง และนกัเรียน
จาํนวน 38 คน โดยมีคุณสมบติัและรายละเอียด ดงันี

1.1 ฝ่ายผูบ้ริหาร ซึงเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล จาํนวน 2 คน
ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล และรองผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหาร
วชิาการ โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล

1.2 คณะกรรมการสถานศึกษา ซึงเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน
จุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล จาํนวน 2 คน ประกอบดว้ย ประธานกรรมการสถานศึกษา และกรรมการ
สถานศึกษา

1.3 หวัหนา้งาน ซึงเป็นหวัหนา้งานในการบริหารงานวชิาการ จาํนวน 8 คน
ประกอบดว้ย หวัหนา้งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ หวัหนา้งานพฒันาหลกัสูตร หวัหนา้งานกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน หวัหนา้งานแนะแนว หวัหนา้งานทะเบียน หวัหนา้งานวดัผล หวัหนา้งานวทิยบริการ
และหวัหนา้งานโครงการสอนพิเศษ

1.4 ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ไดแ้ก่ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน
จุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูลกลุ่มละ 1 คน จาํนวน 8 กลุ่ม รวม 8 คน

1.5 ครูผูส้อนในโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเลือก
มากลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มละ 1 คน จาํนวน 8 กลุ่ม รวม 8 คน



1.6 ผูป้กครอง ซึงเป็นผูป้กครองของนกัเรียนทีกาํลงัศึกษาในโรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวทิยาลยั สตูล จาํนวน 5 คน

1.7 นกัเรียน ซึงเป็นนกัเรียนทีกาํลงัศึกษาอยูใ่นโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล
จาํนวน 5 คน

2. การอภิปรายกลุ่มผูว้จิยัคดัเลือก ผูบ้ริหารผูเ้ชียวชาญ ทีไดท้าํการการสัมภาษณ์เชิงลึก
ไปแลว้ โดยทาํการจดัอภิปรายร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูเ้ชียวชาญ เพือใหแ้สดงความคิดแลกเปลียน
ขอ้มูล และหาแนวทางทีเหมาะสม จาํนวน 10 คน แยกรายละเอียด ดงันี

2.1 ฝ่ายผูบ้ริหาร ซึงเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล จาํนวน 3 คน
ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล รองผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารวชิาการ
ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารวชิาการ

2.2 ผูเ้ชียวชาญซึงไดรั้บการแต่งตงัเกียวกบัการบริหารวชิาการ จาํนวน 7 คน

เครืองมอืในการดําเนินการวจิัย
ในการดาํเนินการวจิยัในครังนี เป็นวธีิการวจิยัเชิงคุณภาพทีมีเครืองมือวิจยั ประกอบดว้ย
1. ผูว้จิยัจะเป็นผูเ้ขา้ดาํเนินการสนทนากลุ่มและสัมภาษณ์เชิงลึก
2. เครืองอดัเทป ระบบดิจิตอลทีนาํไปอดัเสียงระวา่งสัมภาษณ์ เพือเก็บขอ้มูลโดยละเอียด
3. อุปกรณ์จดักิจกรรมกลุ่ม และอุปกรณ์เสนอขอ้มูลสาธารณะ เช่น กระดาษขาวเทา

ปากกาหลากสี กาว กรรไกร
4. กลอ้งถ่ายภาพ วดิีโอดิจิตอล เก็บขอ้มูลทงัภาพทงัเสียงในบรรยากาศขนัตอน

และกระบวนการทีดาํเนินการมีส่วนร่วม
5. กลอ้งถ่ายภาพนิง เพือเก็บภาพในการสนทนากลุ่ม (Focus group)
6. แนวคาํถามสัมภาษณ์เชิงลึก ในประเด็นปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

จุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึงโครงสร้าง (Semi-stuctured interview)
ซึงประกอบดว้ย

6.1 แนวการสัมภาษณ์ ผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาหวัหนา้งาน หวัหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ครู ผูป้กครอง และนกัเรียน จาํนวน 38 คน

6.2 แนวการสนทนากลุ่ม ในการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณ
ราช-วทิยาลยั สตูล ซึงประกอบดว้ย



6.2.1 กลุ่มผูบ้ริหาร ซึงเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล จาํนวน
3 คน ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล รองผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหาร
วชิาการผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารวชิาการ

6.2.2 ผูเ้ชียวชาญซึงไดรั้บการแต่งตงัเกียวกบัการบริหารวิชาการ จาํนวน 7 คน
การตรวจสอบคุณภาพเครืองมือและข้อมูล
การตรวจสอบคุณภาพเครืองมือ ตามลาํดบั ดงันี
1. สร้างแบบสัมภาษณ์ตามกรอบทีกาํหนด
2. ใหอ้าจารยที์ปรึกษาผูค้วบคุมวทิยานิพนธ์ตรวจสอบให้คาํแนะนาํ
3. นาํเครืองมือทีสร้างขึนไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเทียงตรงเชิงเนือหา

(Content validity) และความเหมาะสมของถ้อยคาํจากนันนาํผลการประเมินไปคาํนวณค่าดชันี
ความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence: IOC) ทีมีค่าเท่ากบั .80-1.00 ในกรณี
ทีขอ้คาํถามใดทีผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นว่า ไม่ใช่ขอ้รายการวดัตวัแปรนัน ๆ หรือไม่แน่ใจ
ให้ผูท้รงคุณวุฒิ ใหข้อ้เสนอแนะเพิมเติม เพือปรับปรุงขอ้คาํถามสาํหรับการนาํไปทดลองใชต่้อไป
ผลการตรวจสอบพบว่า มีค่าดชันีความสอดคล้องอยู่ที .97 ผูท้รงคุณวุฒิ ทีใช้ในการตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนือหา มีจาํนวน 3 ท่าน คือ

3.1 นายสรยทุธ หนูเกือ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล
3.2 ดร.สินีนาฏ  ธรรมชาติ หวัหนา้งานพฒันาหลกัสูตรโรงเรียนจุฬาภรณ

ราชวทิยาลยั สตูล
3.3 นายเดชา ปาณะศรี รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการโรงเรียนสตูลวทิยา

4. ผูว้จิยันาํเครืองมือมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุทีแนะนาํมา
5. จดัทาํเครืองมือฉบบัสมบูรณ์เพือใชใ้นการวจิยั

วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล
เพือให้ได้ขอ้มูลอย่างละเอียดและครบถ้วนเกียวกบัปัญหา แนวทางการแกไ้ข

และการพฒันาการบริหารงานวิชาการ  ผูว้ิจยัจึงใช้วิธีในการศึกษารวบรวมขอ้มูล 2 วิธีการ คือ
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus group) ซึงมีรายละเอียดของ
การดาํเนินการศึกษาขอ้มูล ดงันี

1. การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) เป็นการศึกษาขอ้มูลปัญหาการบริหารงาน
วชิาการ โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล ซึงผูว้จิยัสัมภาษณ์แบบกึงโครงสร้าง (Semi-stuctured
interview) แบบตวัต่อตวัเพือเปิดเผยสิงจูงใจความเชือทศันคติของผูต้อบ โดยเตรียมคาํถามแบบกึง



โครงสร้าง (Semi-stuctured interview) โดยการกาํหนดคาํถามออกเป็นประเด็นให้ครอบคลุม
และสอดคลอ้งกบัเรืองทีทาํวิจยั โดยสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา หวัหนา้
งาน หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู ผูป้กครอง และนกัเรียน จาํนวน 38 คน

2. การสนทนากลุ่ม (Focus group) เป็นการศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล โดยการจดักลุ่มสนทนา ซึงผูว้ิจยัเลือกแบบเจาะจง
โดยผูที้เขา้มาร่วมกลุ่มมีคุณลกัษณะคลา้ยคลึงกนัในส่วนทีจะมีผลต่อความเห็นหรือทศันะทีเกียวขอ้ง
กบัเรืองทีศึกษา จะประกอบดว้ย กลุ่มผูบ้ริหาร ซึงเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล
จาํนวน 3 คน ประกอบด้วย ผูอ้าํนวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล รองผูอ้าํนวยการ
ฝ่ายบริหารวิชาการ และผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ ผูเ้ชียวชาญซึงได้รับการแต่งตงัเกียวกบั
การบริหารวชิาการ จาํนวน 7 คน รวมทงัหมด 10 คน โดยคาํถามทีใชใ้นการสนทนากลุ่มไดจ้าก
การสัมภาษณ์เชิงลึก เกียวกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล

ในการจดัการสนทนากลุ่มในการวจิยัครังนี ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามลาํดบัขนัตอน ดงันี
1. การเตรียมการก่อนการจดักลุ่มสนทนา

1.1 การกาํหนดหวัขอ้ประเด็นและแนวคาํถามทีจะใชใ้นการจดักลุ่มสนทนา ผูว้ิจยั
ได้กาํหนดหัวขอ้ ประเด็น และแนวคาํถามจากวตัถุประสงค์ในการวิจยั และปัญหาในการวิจัย
ออกมาเป็นร่างแนวคาํถามย่อย โดยคาํถามทีใช้ในการสนทนากลุ่มได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก
เกียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล แล้วนาํคาํถามที ร่าง
มาเรียบเรียงเป็นขอ้คาํถาม จดัลาํดบัผกูเรืองราว เพือนาํการสอนทนาใหเ้ป็นขนัตอน

1.2 การเตรียมบุคลากรในการจดัสนทนากลุ่ม ผูว้จิยัไดเ้ตรียมบุคลากรในการการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล ดาํเนินการตามขนัตอน ดงันี

1.2.1 ผูด้าํเนินการสนทนา (Moderator) คือ ผูถ้ามคาํถาม และกาํกบัการสนทนา
ใหเ้ป็นไปตามแนวทางของขอ้ทีจะศึกษา เพือใหไ้ดข้อ้มูลชดัเจนตรงประเด็นทีจะศึกษาและละเอียด
ทีสุดในเวลาทีกาํหนด ในการวจิยัครังนีผูว้จิยัไดด้าํเนินการสนทนาในการจดักลุ่มสนทนาดว้ยตนเอง

1.2.2 ผูจ้ดบนัทึกคาํสนทนา (Note-taker) คือ ผูที้ทาํหนา้ทีจดคาํพดูทุกคาํพดู
ในการสนทนากลุ่มใหไ้ดม้ากทีสุด รวมทงัจดกิริยาท่าทางของสมาชิกผูเ้ขา้ร่วมสนทนา เพือเป็น
ประโยชน์แก่ผูว้ิจยั ในการนาํมาใชป้ระกอบการศึกษาถึงบรรยากาศของการจดัสนทนากลุ่ม

1.3 การเตรียมอุปกรณ์ในการรวบรวมขอ้มูลในการจดักลุ่มสนทนา อุปกรณ์ใน
การเก็บรวมรวบขอ้มูล คือ เทปบนัทึกเสียงระบบดิจิตอล ซึงเป็นอุปกรณ์บนัทึกขอ้มูลทีดีทีสุด
ทีสามารถเก็บรายละเอียดและขอ้คาํตอบทีดีทีสุด



2. สถานทีจดักลุ่มสนทนา ผูว้จิยัเลือกสถานทีทีจดักลุ่มสนทนาทีสะดวกสาํหรับสมาชิก
ทุกคนมากทีสุดโดยผูว้จิยัใชห้อ้งประชุมเล็กของโรงเรียนเป็นสถานทีจดัการสนทนากลุ่ม เนืองจาก
มีบรรยากาศทีเหมาะสมทีจะใชเ้ป็นสถานทีจดักลุ่มสนทนาในครังนี

3. ระยะเวลาทีใชใ้นการจดักลุ่มสนทนา ผูว้จิยัใชเ้วลาในการจดักลุ่มสนทนาประมาณ
2 ชัวโมง ในช่วงเช้าเวลาประมาณ 09.00-11.00 น. ซึงนบัว่าเป็นเวลาทีเหมาะสมเพราะสมาชิก
จะมีสมาธิในการร่วมสนทนามากทีสุด

4. การกาํหนดบุคคลทีเขา้ร่วมการสนทนาครังนี ผูว้จิยัใชเ้พียงกลุ่มเดียว คือ กลุ่มผูบ้ริหาร
และผูเ้ชียวชาญ จาํนวน 10 คน ซึงไดรั้บการแต่งตงัเกียวกบัการบริหารวชิาการ

5. ขนัตอนการดาํเนินการจดักลุ่มสนทนา ผูว้จิยัจะดาํเนินการตามรายละเอียด ดงันี
5.1 การนดัหมายสมาชิกในกลุ่มสนทนา ผูว้จิยัจะแจง้กาํหนดวนั เวลา และสถานที

ใหผู้รั้บเชิญมาร่วมการจดักลุ่มสนทนาทราบ
5.2 การเตรียมสถานทีจดักลุ่มสนทนา ผูว้จิยัจะเตรียมสถานทีสาํหรับการจดักลุ่ม

สนทนาเรียบร้อยก่อนการจดักลุ่มสนทนา พร้อมทงัจดัเตรียมเครืองบนัทึกเสียงและวสัดุอุปกรณ์
ใหพ้ร้อมทีสุด ก่อนทีผูร่้วมกลุ่มจะเดินทางมาถึง

5.3 การดาํเนินการจดักลุ่มสนทนา เมือสมาชิกทีมาร่วมกลุ่มสนทนาทีนดัหมายกนัไว้
แลว้เดินทางมาถึงหอ้งประชุมของโรงเรียน ผูด้าํเนินการสนทนา คือผูว้จิยัและผูช่้วยผูว้ิจยั ไดร่้วมกนั
ตอ้นรับ พดูคุยสนทนากนัเรืองทัวไปเพือใหเ้กิดความรู้สึกเป็นกนัเอง จากนนัเริมการจดักลุ่มสนทนา
โดยใชเ้วลาในการสนทนาประมาณ 2 ชัวโมง

การตรวจสอบคุณภาพความน่าเชือถือได้ของข้อมูล
ผูว้ิจยัได้ทาํการตรวจสอบขอ้มูลตลอดกระบวนการวิจยั เพือสร้างความน่าเชือถือ

(Reliability) ของผลการวิจยั โดยใชว้ธีิการตรวจสอบแบบสามเส้า (Methodological triangulation)
โดยเริมตงัแต่ขณะเก็บขอ้มูล การสนทนากลุ่ม การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก การสังเกตแบบมีส่วนร่วม
และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม แลว้นาํมาบนัทึก รวมทงักิริยาท่าทาง พฤติกรรม บรรยากาศต่าง ๆ
ทีเกียวขอ้งกบัผูใ้หข้อ้มูล เพือมาประกอบการแปลความหมายร่วมกบัการถอดเทป และมีการตรวจสอบ
ความน่าเชือถือของขอ้มูล โดยวิธี Investigator triangulation แล้วนาํกลบัไปให้ผูใ้ห้ขอ้มูลอ่าน
หรือกลบัไปถามผูใ้หข้อ้มูลซําอีก (Reflecting) เพือใหไ้ดข้อ้มูลทีตรงกบัความเป็นจริงตามทีผูใ้ห้
ขอ้มูลบอก เมือไดข้อ้มูลในแต่ละครังแลว้ทาํการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ นาํขอ้มูลทีผา่นมาขนัตอน
ต่าง ๆ นีเขา้ปรึกษาอาจารยที์ปรึกษา เพือใหข้อ้มูลใหมี้ความน่าเชือถือมากขึน



การวเิคราะห์ข้อมูล
ในการวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยัใชว้ธีิดงัต่อไปนี
1. กระบวนการวิเคราะห์ขอ้มูล

1.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลรายวนั ภายหลงัทีเก็บขอ้มูล โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก
การจดัทาํสนทนากลุ่มและการสังเกตจดบนัทึก แล้วจดัทาํขอ้มูลเป็นหมวดหมู่ เพือให้ทราบว่า
ไดข้อ้มูลอะไรทีครบถว้นแลว้ และจะตอ้งเก็บขอ้มูลอะไรเพิมเติมอีก

1.2 การวเิคราะห์ภาพรวม เพือหาขอ้สรุปและตีความหมายของผลหรือขอ้คน้พบทีได้
จากการแสดงขอ้มูล รวมถึงการตรวจสอบวา่ขอ้สรุป/ ความหมายทีไดน้นัมีความถูกตอ้งแม่นยาํ
หรือน่าเชือถือเพียงใด

2. ศึกษาขอ้มูลเพิมเติม เช่นการสัมภาษณ์พร้อมกนันนัทาํการศึกษาขอ้มูลวเิคราะห์
ตีความหมาย เชือมโยงความสัมพนัธ์สร้างขอ้สรุป โดยวธีิอุปนยัเป็นสาํคญั การวิเคราะห์ขอ้มูลสรุป
ไดว้า่จะดาํเนินการ 3 ประการ คือ การจดัประเภทขอ้มูล (Category) การตีความ (Interpretation)
และการสรุปความ (Summary) ซึงสามารถนาํมาสรุป เพือใหค้รอบคลุมเนือหาของการศึกษาได้

การสรุปผลและการรายงานการวจิัย
การเขียนและเสนอขอ้มูลในรายงานนีใช้วิธีการเขียนพรรณนาวิเคราะห์เป็นหลกั

โดยเมือเขียนจบ ผูศึ้กษาไดน้าํขอ้มูลให้ผูใ้ห้ขอ้มูลอ่านทบทวนแสดงความคิดเห็นร่วมกนั
และตีความหมายจากการสัมภาษณ์ของผูศึ้กษาวา่ เทียงตรงตามทีผูใ้หข้อ้มูลเสนอแนะและแนวทาง
ในการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์
ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 แลว้จึงแกไ้ขขอ้มูลนาํขอ้มูลทีได้
จากการสังเคราะห์และสรุปผล แลว้จดัทาํรายงานฉบบัสมบูรณ์



บทที 4
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล

การวจิยัครังนี ผูว้จิยัครังนี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 โดยนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่

ตอนที 1 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล
(โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16
จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview)

ตอนที 2 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล
(โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16
จากการสนทนากลุ่ม (Focus group)

ตอนที 1 ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล
(โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมภิาค) สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16

การสัมภาษณ์เชิงลึก ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั
สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16
โดยผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั (Key informant) ไดแ้ยกกลุ่มผูใ้หส้ัมภาษณ์เป็น 7 กลุ่ม ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร
2 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 2 คน หัวหน้างาน 8 คน ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 คน ครู 8 คน
ผูป้กครอง 5 คน และนกัเรียน 5 คน ไดรั้บขอ้มูลจาการสัมภาษณ์ ดงันี

ผู้บริหาร
ผูบ้ริหารคนที 1
ผูบ้ริหารคนที 1 อายุ 59 ปี ทาํงานเป็นผูบ้ริหารมาแลว้ 20 ปี จบการศึกษาระดบัสูงสุด

ปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา โดยเป็นผูบ้ริหารของโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล
เป็นเวลา 10 ปี

ผูบ้ริหารคนที 1 ไดก้ล่าววา่ “ปัญหาดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้นัน การปรับปรุง
การเรียนการสอนใหบ้รรลุตามแนวดาํเนินการของหลกัสูตรในการจดักิจกรรม ยงัมีปัญหาใน
การบูรณาการในแต่กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพราะโรงเรียนเป็นโรงเรียนเฉพาะทางวชิาทีเรียน
จึงมีหลายวิชา ภาระงานของนักเรียนจึงมีมากตามไปดว้ย” ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ไดก้ล่าวว่า



“การพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัชีวติผูเ้รียน เศรษฐกิจ และสังคมทอ้งถินยงัมีนอ้ย เนืองจาก
โรงเรียนของเราจดัทาํหลกัสูตรจากส่วนกลางร่วมกนัทัง 12 โรงเรียน ซึงกระจายอยู่ทุกภูมิภาค
การนาํทอ้งถินเขา้มามีส่วนร่วม จึงมีความแตกต่างกนัแต่ละภูมิภาคทาํไดย้าก การประชาสัมพนัธ์
และส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา เราไม่มีการใหชุ้มชนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการทาํหลกัสูตร เพราะหลกัสูตรของโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล มาจากการทาํ
ร่วมกนัจากส่วนกลาง ดงันนั เราจึงไม่มีการให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการทาํหลกัสูตร”
ดา้นวทิยบริการ ไดก้ล่าววา่ “การใชแ้หล่งเรียนรู้ในการพฒันาตนเองจากภูมิปัญญาทอ้งถิน เรายงัมี
แหล่งเรียนรู้จากทอ้งถินนอ้ย เนืองจากบริเวณโดยรอบเป็นชุมชนเล็ก ๆ แหล่งเรียนรู้สาํหรับเด็ก
นักเรียนทีเน้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยียงัมีน้อยมาก ตอ้งออกไปเรียนรู้จาก
ภายนอกชุมชนเป็นส่วนใหญ่” (ผูบ้ริหารคนที 1, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2558)

ผูบ้ริหารคนที 2
ผูบ้ริหารคนที 2 อายุ 43 ปี ทาํงานเป็นผูบ้ริหารมาแลว้ 10 ปี จบการศึกษาระดบัสูงสุด

ปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา โดยเป็นผูบ้ริหารของโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล
เป็นเวลา 10 ปี

ผูบ้ริหารคนที 2 ไดก้ล่าวถึงปัญหาดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้วา่ “การดาํเนินการของ
หลกัสูตรในการจดักิจกรรม ยงัมีปัญหาในการบูรณาการในแต่ละรายวชิาเขา้ดว้ยกนั อาจเป็นเพราะ
โรงเรียนเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ และครูทีมีความสามารถหรือความถนัดในบางรายวิชาก็มี
ไม่เพียงพอ จึงไม่สามารถถ่ายทอดความรู้ทีถูกตอ้งและแม่นยาํให้กบัผูเ้รียนได้” ด้านการพฒันา
หลกัสูตร ไดก้ล่าววา่ “การพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัชีวติผูเ้รียน เศรษฐกิจ และสังคมทอ้งถิน
เป็นไปได้ยาก เนืองจากโรงเรียนของเราจดัทาํหลกัสูตรจากส่วนกลางร่วมกนัทัง 12 โรงเรียน
การทาํให้หลกัสูตรสอดคลอ้งกบัทอ้งถินแต่ละทอ้งถินเป็นไปได้ยาก แมก้ระทงัการส่งเสริมให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาก็เป็นไปไดย้าก เพราะเป็นหลกัสูตรจากส่วนกลาง”
ดา้นวทิยบริการ ไดก้ล่าวถึงปัญหาวา่ “เนืองจากบริเวณโดยรอบเป็นชุมชนเล็ก ๆ แหล่งเรียนรู้
สาํหรับเด็กนักเรียนทีเน้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยียงัมีน้อยมาก จึงเกิด
ความไม่เพียงพอต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตอ้งออกไปเรียนรู้จากภายนอกชุมชนเป็นส่วนใหญ่
และงบประมาณในส่วนนนัก็ไม่เพียงพอ เพราะดว้ยระยะทางทีไกลจากแหล่งเรียนรู้” (ผูบ้ริหารคน
ที 2, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2558)

วเิคราะห์ขอ้มูลจากบทสัมภาษณ์
จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารขา้งตน้ ผูว้จิยัวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

จุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) ดงันี



1. ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้
1.1 การปรับปรุงการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามแนวดาํเนินการของหลกัสูตร

ในการจดักิจกรรม ยงัมีปัญหาในการบูรณาการในแต่กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพราะโรงเรียนเป็น
โรงเรียนเฉพาะทางวชิาทีเรียนจึงมีหลายวชิา ภาระงานของนกัเรียนจึงมีมากตามไปดว้ย

2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
2.1 การพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัชีวิตผูเ้รียน เศรษฐกิจ และสังคมทอ้งถิน

ยงัมีนอ้ย เนืองจากโรงเรียนของเราจดัทาํหลกัสูตรจากส่วนกลางร่วมกนัทงั 12 โรงเรียน ซึงกระจาย
อยูทุ่กภูมิภาค การนาํทอ้งถินเขา้มามีส่วนร่วม จึงมีความแตกต่างกนัแต่ล่ะภูมิภาคทาํไดย้าก

2.2 การประชาสัมพนัธ์ และส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร
สถานศึกษา เราไม่มีการใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการทาํหลกัสูตร เพราะหลกัสูตรของโรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล มาจากการทาํร่วมกนัจากส่วนกลาง ดงันัน เราจึงไม่มีการให้ชุมชน
เขา้มามีส่วนร่วมในการทาํหลกัสูตร

3. ดา้นวทิยบริการ
3.1 การใชแ้หล่งเรียนรู้ในการพฒันาตนเองจากภูมิปัญญาทอ้งถิน เรายงัมีแหล่งเรียนรู้

จากทอ้งถินนอ้ย เนืองจากบริเวณโดยรอบเป็นชุมชนเล็ก ๆ แหล่งเรียนรู้สาํหรับเด็กนกัเรียนทีเนน้
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยียงัมีน้อยมาก ตอ้งออกไปเรียนรู้จากภายนอกชุมชน
เป็นส่วนใหญ่

ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นงานแนะแนว ดา้นงาน
ทะเบียน ดา้นการวดัผล และดา้นโครงการพิเศษ ไม่พบประเด็นดงักล่าววา่เป็นปัญหาการบริหาร
งานวชิาการ โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค)

คณะกรรมการสถานศึกษา
คณะกรรมการสถานศึกษาคนที 1
คณะกรรมการสถานศึกษาคนที 1 อายุ 62 ปี ทาํงานเป็นคณะกรรมการสถานศึกษามาแลว้

10 ปี จบการศึกษาระดบัสูงสุดปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต นิดา้ โดยเป็นประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล เป็นเวลา 10 ปี

คณะกรรมการสถานศึกษาคนที 1 ไดก้ล่าวเกียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการวา่
“ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ในการดาํเนินการเกียวกบัการจดัตารางสอน จะมีปัญหาในช่วงระยะ
การเปิดภาคเรียนช่วงแรก คือ ตารางเรียนและตารางสอนคาบชนกนั ครูบางรายวชิา เช่น ดาราศาสตร์
ยงัเขา้สอนไม่ตรงตามความรู้ความสามารถประสบการณ์” ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ไดก้ล่าววา่
“ความสอดคลอ้งกบัทอ้งถินมีนอ้ย การจดัอบรมส่งเสริมครูผูส้อนในเรืองเทคนิคการสอนมีนอ้ย



ส่วนใหญ่เนน้การจดัอบรมดา้นเนือหาความรู้” ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดก้ล่าววา่ “ไม่ค่อยมี
การบูรณาการกิจกรรมกบัทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่วนด้านวิทยบริการ การจดัแหล่งเ รียนรู้
ทงัภายในและภายนอกให้กบัครูและนกัเรียนไม่เพียงพอทีนักเรียน และครูจะพฒันาให้เกิด
องคค์วามรู้” (คณะกรรมการสถานศึกษาคนที 1, สัมภาษณ์, 19 พฤษภาคม 2558)

คณะกรรมการสถานศึกษาคนที 2
คณะกรรมการสถานศึกษาคนที 2 อายุ 53 ปี ทาํงานเป็นทนายความ ตาํแหน่งรองประธาน

คณะอนุกรรมการสภาทนายความ จงัหวดัสตูล จบการศึกษาระดบัสูงสุดปริญญาโท  โดยเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล เป็นเวลา 5 ปี

คณะกรรมการสถานศึกษาคนที 2 ไดก้ล่าววา่ “ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียน เนืองจาก
จาํนวนวชิาทีมีความไม่แน่นอนในรายวชิาเพิมเติม จึงทาํใหเ้กิดปัญหาตารางเรียนและตารางสอน
ชนกนั การสอนในบางรายวิชา เช่น ดาราศาสตร์ วิทยาศาสตร์โลก ครูทีเขา้สอนไม่มีความถนัด
ในการสอน จึงถ่ายทอดความรู้ไดไ้ม่ครบถ้วน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรการพฒันาหลกัสูตร
ใหส้อดคลอ้งกบัชีวติผูเ้รียน เศรษฐกิจ และสังคมทอ้งถินมีนอ้ย เนืองจากหลกัสูตรของเราจดัทาํจาก
ส่วนกลางการจดัอบรมส่งเสริมครูผูส้อน ส่วนใหญ่จะเป็นการอบรมเนือหามากวา่เทคนิคการสอน
และการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ ยงัไม่มีรูปแบบทีชดัเจนหรือเป็นเอกภาพเดียวกนั” ดา้นกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนไดก้ล่าววา่ “การส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทงั 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ยงัขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชน ดา้นวทิยบริการการจดัแหล่งเรียนรู้ทงัภายในและภายนอกใหก้บัครู
และนกัเรียนไม่เพียงพอทีนกัเรียน และครูจะพฒันาให้เกิดองค์ความรู้ การจดักระบวนการเรียน
การสอนส่วนใหญ่นกัเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายในมากกวา่ภายนอก และไม่มีการใชแ้หล่ง
เรียนรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถิน” (คณะกรรมการสถานศึกษาคนที 2, สัมภาษณ์, 19 พฤษภาคม 2558)

วเิคราะห์ขอ้มูลจากบทสัมภาษณ์
จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการสถานศึกษาขา้งตน้ ผูว้จิยัวเิคราะห์ปัญหาการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) ดงันี
1. ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้

1.1 การดาํเนินการเกียวกบัการจดัตารางสอน มีปัญหาในช่วงระยะการเปิดภาคเรียน
ช่วงแรก คือ ตารางเรียนและตารางสอนคาบชนกนั เนืองจากจาํนวนวิชาทีมีความไม่แน่นอน
ในรายวชิาเพิมเติม จึงทาํให้เกิดปัญหาดงักล่าว

1.2 การจดัครูเขา้สอนตามความรู้ความสามารถประสบการณ์ และความถนดั ยงัมี
บางรายวชิาทีเราไม่มีครูเฉพาะตามรายวชิากาํหนด เช่น ดาราศาสตร์



2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
2.1 การพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัชีวิตผูเ้รียน เศรษฐกิจ และสังคมทอ้งถิน

มีนอ้ย เนืองจากหลกัสูตรของเราจดัทาํจากส่วนกลาง
2.2 การจดัอบรมส่งเสริมครูผูส้อนในเรืองเทคนิคการสอนยงัมีนอ้ย ส่วนใหญ่จะเป็น

การอบรมเนือหามากกวา่เทคนิคการสอน
2.3 การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ยงัไม่มีรูปแบบทีชดัเจน หรือเป็นเอกภาพเดียวกนั

3. ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
3.1 การส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทงั 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ยงัขาด

การมีส่วนร่วมจากชุมชน
4. ดา้นวทิยบริการ

4.1 การจดัแหล่งเรียนรู้ทงัภายในและภายนอกใหก้บัครูและนกัเรียนไม่เพียงพอ
ทีนกัเรียน และครูจะพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้

4.2 การจดักระบวนการเรียนการสอนส่วนใหญ่นกัเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้
ภายในมากกวา่ภายนอก

4.3 ไม่มีการใชแ้หล่งเรียนรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถิน
ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นงานแนะแนว ดา้นงานทะเบียน ดา้นการวดัผล

และดา้นโครงการพิเศษ ไม่พบประเด็นดงักล่าวว่าเป็นปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
จุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค)

หัวหน้างาน
หวัหนา้งานคนที 1
หวัหนา้งานคนที 1 อายุ 43 ปี ทาํงานเป็นครูผูส้อนวชิาวิทยาศาสตร์ จบการศึกษาระดบั

สูงสุดปริญญาโท สาขาวชิาหลกัสูตรและการสอน และทาํงานเป็นหวัหนา้งานกลุ่มสาระการเรียนรู้
ของโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั เป็นเวลา 8 ปี

หวัหนา้งานคนที 1 ไดก้ล่าววา่ “ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในการดาํเนินการเกียวกบั
การจดัตารางสอน มีปัญหาในช่วงระยะการเปิดภาคเรียนช่วงแรก คือ ตารางเรียนและตารางสอน
คาบชนกนั เนืองจากจาํนวนวิชาทีมีความไม่แน่นอนในรายวชิาเพิมเติม จึงทาํใหเ้กิดปัญหาดงักล่าว
การจดัครูเขา้สอนตามความรู้ความสามารถประสบการณ์ และความถนดั ยงัมีบางรายวิชาทีเราไม่มี
ครูเฉพาะตามรายวิชากาํหนด เช่น ดาราศาสตร์” ส่วนดา้นการพฒันาหลกัสูตร ไดก้ล่าวว่า
“การพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัชีวติผูเ้รียน เศรษฐกิจ และสังคมทอ้งถิน มีนอ้ย เนืองจาก
หลกัสูตรของเราจดัทาํจากส่วนกลางการจดัอบรมส่งเสริมครูผูส้อนในเรืองเทคนิคการสอน ยงัมีนอ้ย



ส่วนใหญ่จะเป็นการอบรมเนือหามากวา่เทคนิคการสอน การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ยงัไม่มี
รูปแบบทีชดัเจนหรือเป็นเอกภาพเดียวกนั” ในดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน กล่าววา่ “การส่งเสริม
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนทัง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ยงัขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชน
และในดา้นวทิยบริการการจดัแหล่งเรียนรู้ ทงัภายในและภายนอกใหก้บัครูและนกัเรียนไม่เพียงพอ
ทีนกัเรียนและครูจะพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้” (หวัหนา้งานคนที 1, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2558)

หวัหนา้งานคนที 2
หวัหนา้งานคนที 2 อายุ 41 ปี ทาํงานเป็นครูผูส้อนวชิาวิทยาศาสตร์ จบการศึกษาระดบั

สูงสุดปริญญาเอก สาขาวชิาหลกัสูตรและการสอน และทาํงานเป็นหวัหน้างานพฒันาหลกัสูตร
ของโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั เป็นเวลา 10 ปี

หัวหน้างานคนที 2 ไดก้ล่าวว่า “ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้การดาํเนินการเกียวกบั
การจดัตารางสอนการจดัวชิายากไวใ้นวนัเดียวกนั และตารางวชิาหลกัไวว้นัศุกร์ ซึงโรงเรียนเราเป็น
โรงเรียนประจาํ ปิดหอพกัวนัศุกร์บ่อยมาก จึงทาํใหเ้วลาเรียนในคาบวนัศุกร์ไม่เพียงพอ การจดัครู
เขา้สอนตามความรู้ความสามารถประสบการณ์ และความถนัด ยงัมีบางรายวิชาที เราไม่มีครู
เฉพาะทางตามรายวชิากาํหนด ดา้นการพฒันาหลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสังคม
ทอ้งถิน มีนอ้ย เนืองจากหลกัสูตรของเราจดัทาํจากส่วนกลาง การส่งเสริมการอบรมเทคนิคการสอน
ครูไม่ค่อยมี” ส่วนดา้นวทิยบริการไดก้ล่าววา่ “การจดัแหล่งเรียนรู้ยงัไม่สามารถพฒันาผูเ้รียนให้เกิด
องคค์วามรู้ได้ เพราะเรามีแหล่งเรียนรู้จากภายนอกนอ้ยเกินไป การจดักระบวนการเรียนการสอน
ส่วนใหญ่นกัเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน จากครูผูส้อนมากกวา่การศึกษาจากภายนอก
และไม่มีแหล่งเรียนรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถิน” (หวัหนา้งานคนที 2, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2558)

หวัหนา้งานคนที 3
หวัหนา้งานคนที 3 อายุ 42 ปี ทาํงานเป็นครูผูส้อนวชิาวทิยาศาสตร์ จบการศึกษาระดับ

สูงสุดปริญญาโท สาขาวิชาเคมี และทาํงานเป็นหัวหน้างานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของโรงเรียน
จุฬาภรณราชวทิยาลยั เป็นเวลา 10 ปี

หัวหน้างานคนที 3 ไดก้ล่าวว่า “ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้การดาํเนินการเกียวกบั
การจดัตารางสอนไม่ควรจดัตารางเรียนตารางสอนไวใ้นวนัศุกร์ เพราะโรงเรียนปิดหอพกัวนัศุกร์
บ่อยมาก จึงทาํใหเ้วลาเรียนไม่เพียงพอ การจดัครูเขา้สอนตามความรู้ความสามารถประสบการณ์
และความถนดั ยงัมีบางรายวิชาทีเราไม่มีครูเฉพาะทางตามรายวชิากาํหนด ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
ในการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสังคมทอ้งถิน มีนอ้ย เนืองจากหลกัสูตรของเราจดัทาํจาก
ส่วนกลางหลกัสูตรหอ้งวทิยาศาสตร์ เริมใชไ้ดไ้ม่นาน ยงัไม่มีความเป็นเอกภาพ ตอ้งเปลียนทุก ๆ
3 ปี” ส่วนด้านวิทยบริการได้กล่าวว่า “การจดัแหล่งเรียนรู้น้อยเกินไปสาํหรับนักเรียนทีเน้น



วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี การจดักระบวนการเรียนการสอนส่วนใหญ่นักเรียน
เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน จากครูผูส้อนมากกวา่การศึกษาจากภายนอก ไม่มีแหล่งเรียนรู้
จากภูมิปัญญาทอ้งถิน (หวัหนา้งานคนที 3, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2558)

หวัหนา้งานคนที 4
หวัหนา้งานคนที 4 อายุ 40 ปี ทาํงานเป็นครูผูส้อนวชิาวิทยาศาสตร์ จบการศึกษาระดบั

สูงสุดปริญญาโท สาขาวิชาวดัและประเมินผล และทาํงานเป็นหัวหน้างานวดัผลของโรงเรียน
จุฬาภรณราชวทิยาลยั เป็นเวลา 7 ปี

หัวหน้างานคนที 4 ไดก้ล่าวว่า “ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ปัญหา คือ การจดัครู
เขา้สอนตามความรู้ความสามารถประสบการณ์ และความถนดั ยงัมีบางรายวชิาทีเราขาดครูทีมี
ความถนดัในการสอนรายวชิานนั ๆ โดยเฉพาะวชิาทีเป็นเฉพาะทางขาดการบูรณาการระหวา่งงาน
ในแต่ละกลุ่มสาระ ทาํใหน้กัเรียนมีภาระงานเป็นจาํนวนมาก บรรยากาศในหอ้งเรียนบางหอ้งเรียน
อุปกรณ์ยงัไม่พร้อมต่อการใชง้าน ขาดการบาํรุงรักษา” ดา้นการพฒันาหลกัสูตร กล่าววา่ “หลกัสูตร
โรงเรียนวทิยาศาสตร์ ยงัไม่สอดคลอ้งกบัทอ้งถิน เนืองจากเป็นหลกัสูตรทีร่วมกนั การจดัอบรม
ส่งเสริมครูผูส้อนในเรืองเทคนิคการสอน เพือใหค้รูผูส้อนนาํไปใชใ้นกระบวนการสอนยงัมีนอ้ย
การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ยงัไม่เป็นไปในรูปแบบเดียวกนั และดา้นวทิยบริการการจดัแหล่ง
เรียนรู้ทงัภายนอกและภายใน ใหก้บัครูและนกัเรียนไดพ้ฒันาเพือให้เกิดองคค์วามรู้นนั ยงัมีนอ้ยมาก
หากเทียบกบัโรงเรียนอืน ๆ การจดักระบวนการเรียนการสอนส่วนใหญ่นกัเรียนเรียนรู้โดยการบอก
เล่าดูภาพ มากกว่าการออกไป พบกบัของจริง และขาดแหล่งเรียนรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถิน”
(หวัหนา้งานคนที 4, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2558)

หวัหนา้งานคนที 5
หวัหนา้งานคนที 5 อายุ 39 ปี ทาํงานเป็นครูผูส้อนวชิาวิทยาศาสตร์ จบการศึกษาระดบั

สูงสุดปริญญาโท สาขาวิชาชีววิทยา และทาํงานเป็นหัวหน้าทะเบียนของโรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวทิยาลยั เป็นเวลา 9 ปี

หวัหนา้งานคนที 5 ไดก้ล่าววา่ “ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้การดาํเนินการเกียวกบั
การจดัตารางสอนการจดัวิชายากไวใ้นวนัเดียวกนั และการจดัวิชาหลกัไวว้นัศุกร์ ซึ งโรงเรียน
เราเป็นโรงเรียนประจาํปิดหอพกัวนัศุกร์เดือนละ 2 ครัง เวลาเรียนจึงไม่เพียงพอการปรับปรุง
การเรียนการสอนให้บรรลุตามแนวของหลกัสูตรนัน ยงัขาดการบูรณาการกบักลุ่มสาระอืน ๆ
นกัเรียน จึงมีภาระงานทีเพิมขึนสภาพแวดลอ้มภายในห้องเรียนบางห้องยงัไม่เอือต่อการเรียนรู้”
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ได้กล่าวว่า “หลกัสูตรไม่สอดคลอ้งกบัทอ้งถินเท่าทีควร การจดัอบรม
ส่งเสริมการเรียนรู้ให้กบัครูผูส้อนยงัเน้นเนือหามากกว่าเทคนิคการสอน การจดัแผนการจดั



การเรียนรู้ก็ยงัไม่เป็นรูปแบบเดียวกนั ดา้นการกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน กิจกรรมยงัไม่หลากหลาย
และยงัไม่ตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียน” ดา้นงานแนะแนว ไดก้ล่าววา่ “บุคลากรดา้นงานแนะแนว
ยงัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ ส่วนดา้นวทิยบริการ การจดัแหล่งเรียนรู้ยงัไม่สามารถพฒันาผูเ้รียน
ให้เกิดองค์ความรู้ได้ เพราะเรามีแหล่งเรียนรู้จากภายนอกน้อยเกินไป และแหล่งเรียนรู้ภายใน
ก็ไม่เพียงพอกบัจาํนวนของนกัเรียน (หวัหนา้งานคนที 5, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2558)

หวัหนา้งานคนที 6
หวัหนา้งานคนที 6 อายุ 52 ปี ทาํงานเป็นครูผูส้อนวชิาแนะแนว จบการศึกษาระดบัสูงสุด

ปริญญาตรี สาขาวชิาจิตวทิยาการแนะแนว และทาํงานเป็นหวัหนา้งานแนะแนวของโรงเรียน
จุฬาภรณราชวทิยาลยั เป็นเวลา 10 ปี

หัวหน้างานคนที 6 ไดก้ล่าวว่า “ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้การจดัตารางเรียน
และตารางสอนชนกนัในช่วงเปิดภาคเรียนใน 2-3 สัปดาห์แรก ทาํใหเ้กิดความล่าชา้ในการเรียน
การสอนในดา้นการพฒันาหลกัสูตร หลกัสูตรยงัไม่สอดคลอ้งกบัชีวติผูเ้รียน เศรษฐกิจ และสังคม
ทอ้งถิน เนืองจากเป็นหลกัสูตรทีทาํร่วมกนัจากส่วนกลาง การจดัอบรมส่งเสริมครูผูส้อนไม่เกียว
เทคนิคการสอน และการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ยงัไม่มีรูปแบบทีชดัเจน” ดา้นกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนไดก้ล่าววา่ “การจดักิจกรรมการเรียนรู้ยงัขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชน ในดา้นวิทยบริการ
การจดัแหล่งเรียนรู้ทงัภายในและภายนอกใหก้บัครูและนกัเรียนไม่เพียงพอ และไม่มีการใชแ้หล่ง
เรียนรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถิน (หวัหนา้งานคนที 6, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2558)

หวัหนา้งานคนที 7
หวัหนา้งานคนที 7 อายุ 41 ปี ทาํงานเป็นครูผูส้อนวชิาบรรณารักษ ์จบการศึกษาระดับ

สูงสุดปริญญาตรี สาขาวิชาบรรณารักษ์ และทาํงานเป็นหัวหน้างานวิทยบริการของโรงเรียน
จุฬาภรณราชวทิยาลยั เป็นเวลา 10 ปี

หวัหนา้งานคนที 7 ไดก้ล่าววา่ “ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้การจดัครูเขา้สอนตาม
ความรู้ความสามารถประสบการณ์ และความถนัด ยงัมีบางรายวิชาที เราไม่มีครูเฉพาะทางตาม
รายวิชากาํหนด การให้ความรู้ความเขา้ใจจึงไม่ชดัเจนตามความรู้ทีนกัเรียนตอ้งการ  การเรียน
การสอนใหบ้รรลุตามแนวของหลกัสูตรนนั ยงัขาดการบูรณาการกบักลุ่มสาระอืน ๆ ทาํใหภ้าระงาน
ของผูเ้รียนมีจาํนวนมาก สภาพแวดลอ้มบางห้องเรียนก็ไม่เอือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ส่วนในดา้น
การพฒันาหลกัสูตรยงัขาดการประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการทาํหลกัสูตร อาจเป็นเพราะ
หลกัสูตรเป็นหลกัสูตรทีทาํร่วมกนัทงั 12 โรงเรียน ครูส่วนใหญ่ไม่ไดรั้บการอบรมเกียวกบัเทคนิค
การสอน การจดักระบวนการเรียนการสอนก็ยงัคงเป็นวธีิการสอนแบบเดิม เช่น สอนแบบรรยาย ครู
เป็นผูอ้ธิบายเป็นหลกั” ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดก้ล่าววา่ “ การจดักิจกรรมส่วนใหญ่ไม่ตรง



ตามความตอ้งการของผูเ้รียน เน้นเป็นการจดักิจกรรมตามความถนัดของครูผูส้อนมากกว่า
ในดา้นงานแนะแนวยงัขาดบุคลากรทีมีความรู้ และไม่เพียงพอต่อจาํนวนนกัเรียน ทงันีการแกไ้ข
ปัญหาใหก้บันกัเรียนจึงไม่ทัวถึง และดา้นวิทยบริการเรามีปัญหาเรืองแหล่งเรียนรู้ใกลเ้คียงทีเกียวกบั
วิทยาศาสตร์ มีจาํนวนน้อยเกินไป ไม่เพียงพอต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน” (หัวหน้างานคนที 7,
สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2558)

หวัหนา้งานคนที 8
หวัหนา้งานคนที 8 อายุ 38 ปี ทาํงานเป็นครูผูส้อนวชิาภาษาต่างประเทศ จบการศึกษา

ระดบัสูงสุดปริญญาตรี สาขาวชิาภาษาองักฤษ และทาํงานเป็นหวัหนา้โครงการพิเศษของโรงเรียน
จุฬาภรณราชวทิยาลยั เป็นเวลา 10 ปี

หวัหนา้งานคนที 8 ไดก้ล่าววา่ “ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ เรืองเวลาเรียนไม่เพียงพอ
เนืองโรงเรียนมีการปิดหอพกัเดือนละ 2 ครัง ในช่วงกลางเดือน และปลายเดือน นอกจากนัน การจดั
ตารางสอนและตารางเรียนโดยเฉพาะเปิดภาคเรียนใน 2-3 สัปดาห์แรก มนัมีปัญหาตารางชนกนั
อีกดว้ย การจดัการเรียนรู้ยงัขาดการบูรณาการในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทาํให้นกัเรียนมีภาระงาน
ทีเพิมขึน การจดัสภาพแวดลอ้มภายในชนัเรียนใหเ้อืออาํนวยต่อการเรียนการสอนตามหลกัสูตรนนั
บางหอ้งเรียนยงัขาดอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอน เนืองจากอุปกรณ์มีการชาํรุดเสียหาย ทาํให้
การเรียนการสอนไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์ทีวางไว”้ ด้านการพฒันาหลกัสูตรไดก้ล่าวว่า
“หลกัสูตรสอดคลอ้งกบัสังคมทอ้งถินนอ้ย เนืองจากหลกัสูตรของเราจดัทาํจากส่วนกลางทอ้งถิน
จึงไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการทาํหลกัสูตร ในการส่งเสริมครูผูส้อนในเรืองเทคนิควธีิการสอน เพือให้
ครูผูส้อนนาํมาใช้ในการจดักระบวนการเรียนรู้มีน้อยมาก ส่วนใหญ่เป็นการอบรมเชิงเนือหา
มากกว่าการสอน ในดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนกิจกรรมบางกิจกรรมยงัไม่หลากหลาย เน้นเพียง
ดา้นเดียวเท่านัน ควรมีการจดักิจกรรมทงัภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน ไม่มีการสาํรวจ
ความตอ้งการหรือความสนใจของผูเ้รียน ชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ครบทงั 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีเพียงบางกลุ่มสาระเท่านนัทีชุมชนมีส่วนร่วม” ส่วนดา้นงานแนะแนว
ไดก้ล่าววา่ “บุคลากรไม่เพียงพอ และบุคลากรทีมีความรู้ดา้นงานแนะแนวโดยตรงมีไม่เพียงกีคน
การให้คาํปรึกษากบัผูเ้รียนจึงแก้ปัญหาให้กบันกัเรียนได้เพียงบางส่วนเท่านัน ดา้นวิทยบริการ
การจดัแหล่งเรียนรู้ยงัไม่สามารถพฒันาผูเ้รียนให้เกิดองคค์วามรู้ได้ เพราะเรามีแหล่งเรียนรู้จาก
ภายนอกนอ้ยเกินไป และแหล่งเรียนรู้ภายในก็ไม่เพียงพอกบัจาํนวนของนกัเรียนการจดักระบวน
การเรียนการสอนส่วนใหญ่ นักเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน จากครูผูส้อนมากกว่า
การศึกษาจากภายนอกไม่มีแหล่งเรียนรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถิน และแหล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียน
การสอนมีจาํนวนนอ้ย” (หวัหนา้งานคนที 8, สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2558)



วเิคราะห์ขอ้มูลจากบทสัมภาษณ์
จากการสัมภาษณ์หวัหนา้ขา้งตน้ ผูว้จิยัวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

จุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) ดงันี
1. ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้

1.1 การดาํเนินการเกียวกบัการจดัตารางสอนการจดัวชิายากไวใ้นวนัเดียวกนั
และการจดัวชิาหลกัไวว้นัศุกร์ ซึงโรงเรียนเราเป็นโรงเรียนประจาํปิดหอพกัวนัศุกร์เดือนละ 2 ครัง
บ่อยมาก จึงทาํใหเ้วลาเรียนในคาบวนัศุกร์ไม่เพียงพอ นอกจากนนัการจดัตารางสอนและตารางเรียน
โดยเฉพาะเปิดภาคเรียนใน 2-3 สัปดาห์แรก มนัมีปัญหาตารางชนกนัอีกดว้ย

1.2 การจดัครูเขา้สอนตามความรู้ความสามารถประสบการณ์ และความถนดั ยงัมี
บางรายวชิาทีเราไม่มีครูเฉพาะทางตามรายวชิากาํหนด การใหค้วามรู้ความเขา้ใจจึงไม่ชดัเจนตาม
ความรู้ทีนกัเรียนตอ้งการ

1.3 การปรับปรุงการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามแนวของหลกัสูตรนัน ยงัขาด
การบูรณาการกบักลุ่มสาระอืน ๆ นกัเรียนจึงมีภาระงานทีเพิมขึน

1.4 การจดัสภาพแวดลอ้มภายในชนัเรียนให้เอืออาํนวยต่อการเรียนการสอน
ตามหลกัสูตรนัน บางห้องเรียนยงัขาดอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอน เนืองจากอุปกรณ์
มีการชาํรุดเสียหาย ทาํใหก้ารเรียนการสอนไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคที์วางไว้

2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
2.1 การพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสังคมทอ้งถิน มีนอ้ย เนืองจากหลกัสูตรของ

เราจดัทาํจากส่วนกลางทอ้งถิน จึงไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการทาํหลกัสูตร
2.2 การส่งเสริมครูผูส้อนในเรืองเทคนิควธีิการสอน เพือใหค้รูผูส้อนนาํมาใชใ้น

การจดักระบวนการเรียนรู้มีนอ้ยมาก ส่วนใหญ่เป็นการอบรมเชิงเนือหามากกวา่การสอน
2.3 การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ยงัไม่เป็นรูปแบบเดียวกนั ทาํใหก้ารจดัทาํ

แผนการเรียนรู้ต่างคนต่างทาํ โดยไม่มีความเป็นเอกภาพ
3. ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน

3.1 กิจกรรมบางกิจกรรมยงัไม่หลากหลาย เนน้เพียงดา้นเดียวเท่านัน ควรมีการจดั
กิจกรรมทงัภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน ไม่มีการสาํรวจความตอ้งการหรือความสนใจ
ของผูเ้รียน

3.2 ชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนครบทงั 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ มีเพียงบางกลุ่มสาระเท่านันทีชุมชนมีส่วนร่วม



4. ดา้นงานแนะแนว
4.1 บุคลากรไม่เพียงพอ และบุคลากรทีมีความรู้ดา้นงานแนะแนวโดยตรงมีเพียง

ไม่กีคน การใหค้าํปรึกษากบัผูเ้รียนจึงแกปั้ญหาใหก้บันกัเรียนไดเ้พียงบางส่วนเท่านัน
5. ดา้นวทิยบริการ

5.1 การจดัแหล่งเรียนรู้ยงัไม่สามารถพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดองคค์วามรู้ได้ เพราะเรามี
แหล่งเรียนรู้จากภายนอกนอ้ยเกินไป และแหล่งเรียนรู้ภายในก็ไม่เพียงพอกบัจาํนวนของนกัเรียน

5.2 การจดักระบวนการเรียนการสอนส่วนใหญ่นกัเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้
ในโรงเรียน จากครูผูส้อนมากกวา่การศึกษาจากภายนอก

5.3 ไม่มีแหล่งเรียนรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถิน
5.4 แหล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอนมีจาํนวนนอ้ย

ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นงานทะเบียน ดา้นการวดัผล และดา้นโครงการ
พิเศษ ไม่พบประเด็นดงักล่าววา่ เป็นปัญหาการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั
สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค)

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 1
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 1 อายุ 59 ปี ทาํงานเป็นครูผูส้อนวชิาภาษาไทย

จบการศึกษาระดบัสูงสุดปริญญาโท สาขาวชิาการสอนภาษาไทย และทาํงานเป็นหวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ของโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั เป็นเวลา 10 ปี

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 1 ไดก้ล่าววา่ “ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีปัญหา
ในการจดัตารางสอนของครูและนกัเรียนไม่ตรงกนั ตอ้งใชเ้วลา 2-3 สัปดาห์ ในการปรับบุคลากร
บางกลุ่มยงัขาดความรู้ ความแม่นยาํในเนือทีสอน และเนือหาในแต่ละรายวชิาทีใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนยากเกินความรู้ความเขา้ใจของนกัเรียน” ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ไดก้ล่าววา่ “ในการทาํ
หลกัสูตรยงัขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชน อาจเป็นเพราะหลกัสูตรเป็นหลกัสูตรทีตอ้งใชร่้วมกนั
ทงั 12 โรงเรียน ทงัภูมิภาค และในการอบรมส่งเสริมครูผูส้อนไม่มีการจดัอบรมเกียวกบัเทคนิค
การสอนใหก้บัครู ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การจดักิจกรรมยงัไม่หลากหลาย และไม่สอดคลอ้ง
กบั 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีเพียงบางกลุ่มสาระเท่านัน ในดา้นวทิยบริการสือและแหล่งเรียนรู้ยงัมี
นอ้ยสาํหรับผูเ้รียนโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค” (หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 1, สัมภาษณ์,
23 พฤษภาคม 2558)



หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 2
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 2 อายุ 48 ปี ทาํงานเป็นครูผูส้อนวิชาคณิตศาสตร์

จบการศึกษาระดบัสูงสุดปริญญาโท สาขาวชิาคณิตศาสตร์ประยกุต ์และทาํงานเป็นหวัหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ของโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั เป็นเวลา 5 ปี

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 2 ไดก้ล่าวว่า “ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้
ในการดาํเนินการเกียวกบัการจดัตารางเรียนตารางสอน มีปัญหาคาบชนกนัใน 2-3 สัปดาห์แรกของ
การเปิดภาคเรียน เนืองจากจาํนวนวชิาทีมีความไม่แน่นอนในรายวชิา การจดัการเรียนการสอนบาง
รายวชิาไม่มีครูเฉพาะตามรายวชิากาํหนด เช่น ดาราศาสตร์” ส่วนดา้นการพฒันาหลกัสูตร ไดก้ล่าววา่
“การพฒันาหลกัสูตรยงัไม่สอดคลอ้งกบัชีวิตผูเ้รียน เศรษฐกิจ และสังคมทอ้งถิน และในการจดั
อบรมส่งเสริมครูผูส้อนในเรืองเทคนิคการสอนน้อย ส่วนใหญ่จะเป็นการอบรมเนือหามากกวา่
เทคนิคการสอน การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ยงัไม่มีรูปแบบทีชดัเจนหรือเป็นรูปแบบเดียวกนั”
ในดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน กล่าววา่ “การส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทงั 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ยงัขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชน และในด้านวิทยบริการ การจดัแหล่งเรียนรู้
ทงัภายในและภายนอกให้กบัครูและนกัเรียนไม่เพียงพอสาํหรับนักเรียนและครูในการเรียนรู้
และการจดัการเรียนรู้” (หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 2 , สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2558)

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 3
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 3 อายุ 45 ปี ทาํงานเป็นครูผูส้อนวิชาวิทยาศาสตร์

จบการศึกษาระดบัสูงสุดปริญญาเอก สาขาวิชาหลกัสูตรและการสอน และทาํงานเป็นหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั เป็นเวลา 5 ปี

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 3 ไดก้ล่าววา่ “ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้มีปัญหา
การจดัตารางสอนและตารางเรียนทีวชิาหลกัติดกนัหลายชัวโมง ทาํใหป้ระสิทธิภาพในการสอน
ลดนอ้ยลง เนืองจากครูไม่มีเวลาพกั และการจดัคาบคู่ในวนัศุกร์ ซึงเป็นวนัปิดหอพกั ในการชดเชย
ชดเชยเพียงคาบเดียว ทาํให้การจดัการเรียนการสอนไม่ครบตามเวลาทีกาํหนดบุคลากรบางกลุ่ม
ยงัขาดความรู้ ความแม่นยาํในเนือทีสอนและบางรายวิชาก็ไม่ถนดัในการจดัการเรียนการสอน
ไม่สามารถให้ความรู้ทีถ่องแทแ้ก่นกัเรียนได้ การส่งเสริมให้ครูเลือกตาํราเรียนให้สอดคลอ้งกบั
ช่วงอายุและความถนดัของผูเ้รียน นนัดว้ยองค์ประกอบของโรงเรียนทีเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมิภาค เนือหาทีใช้ยากเกินความรู้ความเขา้ใจของนกัเรียน” ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ไดก้ล่าววา่
“ชุมชนไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการทาํหลกัสูตร เนืองจากหลกัสูตรของโรงเรียนเป็นหลกัสูตรทีใชร่้วมกนั
ไม่มีการจดัอบรมเกียวกบัเทคนิคการสอนให้กบัครู เพือไปจดักระบวนการเรียนรู้ตามหลกัสูตร
ด้านการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนยงัขาดความหลากหลายในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เช่น



การจดักิจกรรมชุมนุมส่วนใหญ่จะเป็นการจดัตามทีครูผูส้อนเปิดมากกวา่นกัเรียนเป็นผูที้คิดกิจกรรม
ตามความสนใจ และเป็นการฟังบรรยาย ส่วนใหญ่จะเป็นภายในโรงเรียน นกัเรียนได้รับจาก
ภายนอกน้อย ด้านวิทยบริการการจดัแหล่งเรียนรู้ภายนอกให้กบัครู และนักเรียนยงัมีน้อยมาก”
(หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 3, สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2558)

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 4
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 4 อายุ 42 ปี ทาํงานเป็นครูผูส้อนวิชาสังคมศึกษา

ศาสนา และวฒันธรรม จบการศึกษาระดบัสูงสุดปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
และทาํงานเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั เป็นเวลา 5 ปี

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 4 ไดก้ล่าววา่ “ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีปัญหา
การตารางเรียนและตารางสอนชนกนั การสอนในบางรายวชิา เช่นดาราศาสตร์ วทิยาศาสตร์โลก
ครูทีเขา้สอนไม่มีความถนดัในการสอนจึงถ่ายทอดความรู้ไดไ้ม่แม่นยาํเท่าทีควร ในดา้นการพฒันา
หลกัสูตร หลกัสูตรยงัไม่สอดคลอ้งกบัชีวติผูเ้รียน เศรษฐกิจ และสังคมทอ้งถินเท่าทีควร เนืองจาก
หลกัสูตรเป็นหลกัสูตรทีทาํมาจากส่วนกลาง การจดัอบรมส่งเสริมครูผูส้อนเป็นการอบรมเนือหา
มากวา่เทคนิคการสอน” ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดก้ล่าววา่ “การจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ทงั 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ยงัขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชน ดา้นวิทยบริการ การจดัแหล่งเรียนรู้
ทงัภายในและภายนอกให้กบัครูและนกัเรียนไม่เพียงพอ การจดักระบวนการเรียนการสอนส่วน
ใหญ่นกัเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายในมากกว่าภายนอก ซึงการจดัการเรียนรู้ควรเรียนรู้จาก
แหล่งภายนอกดว้ยผูเ้รียนจะไดเ้กิดการเรียนรู้ทีหลากหลาย และการใชแ้หล่งเรียนรู้จากภูมิปัญญา
ทอ้งถินมีนอ้ย (หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 4, สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2558)

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 5
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 5 อายุ 42 ปี ทาํงานเป็นครูผูส้อนวชิาภาษาต่างประเทศ

จบการศึกษาระดบัสูงสุดปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา และทาํงานเป็นหวัหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ของโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั เป็นเวลา 5 ปี

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 5 ไดก้ล่าววา่ “ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้การจดัครู
เขา้สอนบางรายวิชาไม่ตรงตามความถนดั และประสบการณ์ของครูผูส้อน การใหค้วามรู้ความเขา้ใจ
จึงไม่ชัดเจนตาม การเรียนการสอนให้บรรลุตามแนวของหลกัสูตรนัน ยงัขาดการบูรณาการกบั
กลุ่มสาระอืน ๆ สภาพแวดลอ้มบางหอ้งเรียนก็ไม่เอือต่อการเรียนรู้เพราะอุปกรณ์ชาํรุด ไม่เพียงพอ
ต่อการจดัการเรียนการสอน ส่วนในดา้นการพฒันาหลกัสูตรยงัขาดการประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชน
มีส่วนร่วมในการทาํหลกัสูตร ครูส่วนใหญ่ไม่ได้รับการอบรมเกียวกบัเทคนิคการสอน การจดั
กระบวนการเรียนการสอนก็ยงัคงเป็นวธีิการสอนแบบเก่า” ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดก้ล่าววา่



“การจดักิจกรรมส่วนใหญ่ไม่ตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียน ในดา้นงานแนะแนวยงัขาดบุคลากร
ทีมีความรู้และไม่เพียงพอต่อจาํนวนนกัเรียน ทังนีการแก้ไขปัญหาให้กบันกัเรียนจึงไม่ทัวถึง
และดา้นวทิยบริการเรามีปัญหาเรืองแหล่งเรียนรู้ใกลเ้คียงทีเกียวกบัวทิยาศาสตร์ มีจาํนวนนอ้ย
เกินไปไม่เพียงพอต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน” (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 5, สัมภาษณ์,
25 พฤษภาคม 2558)

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 6
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 6 อายุ 45 ปี ทาํงานเป็นครูผูส้อนวชิาศิลปะ จบการศึกษา

ระดบัสูงสุดปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา และทาํงานเป็นหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้
ของโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั เป็นเวลา 10 ปี

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 6 ไดก้ล่าวว่า “ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้นัน
การจดัตารางเรียนและตารางสอน มีปัญหาคาบชนกนัใน 2-3 สัปดาห์แรก ซึงทาํใหก้ารเรียนการสอน
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีวางไว ้ปัญหาการจดัครูเขา้สอนในรายวชิาบางวชิาไม่ตรงตามความถนดั
ของครูผูส้อน และสภาพแวดล้อมในการจดัการเรียนรู้บางห้องเรียนไม่เหมาะสมต่อการเรียน
เนืองจากอุปกรณ์ชาํรุด และไม่เพียงพอ” ด้านการพฒันาหลกัสูตร ไดก้ล่าวว่า “หลกัสูตรขาด
ความสอดคลอ้งกบัทอ้งถิน และการจดัอบรมครูเกียวกบัเทคนิคการสอนนนัไม่มีเป็นการอบรมทกัษะ
ทางดา้นเนือหามากกวา่ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนนัน ความหลากหลายของกิจกรรมยงัมีนอ้ย
เนน้เพียงบางกลุ่มสาระการเรียนรู้เท่านัน และในดา้นวทิยบริการ แหล่งเรียนรู้ยงัขาดความทนัสมยั
และไม่เพียงพอต่อจาํนวนผูเ้รียน” (หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 6, สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม
2558)

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 7
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 7 อายุ 40 ปี ทาํงานเป็นครูผูส้อนวิชาสุขศึกษา

จบการศึกษาระดบัสูงสุดปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา และทาํงานเป็นหวัหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ของโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั เป็นเวลา 5 ปี

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 7 ไดก้ล่าววา่ “ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจดั
ตารางเรียน ตารางสอน มีปัญหาในช่วงระยะการเปิดภาคเรียนช่วงแรก คือ ตารางเรียนและตารางสอน
คาบชนกนั แมแ้ต่การจดัครูเขา้สอนตามความรู้ความสามารถประสบการณ์ และความถนัด ยงัมี
บางรายวชิาทีเราไม่มีครูเฉพาะตามรายวชิากาํหนด เช่น ดาราศาสตร์” ส่วนดา้นการพฒันาหลกัสูตร
ไดก้ล่าววา่ “การพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัชีวติผูเ้รียน เศรษฐกิจ และสังคมทอ้งถิน มีนอ้ย
เนืองจากหลกัสูตรของเราจดัทาํจากส่วนกลาง การจดัอบรมส่งเสริมครูผูส้อนในเรืองเทคนิค
การสอนยงัมีนอ้ย ส่วนใหญ่จะเป็นการอบรมเนือหามากวา่เทคนิคการสอน การจดัทาํแผนการจดั



การเรียนรู้ยงัไม่มีรูปแบบทีชัดเจน” ในดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน กล่าวว่า “การส่งเสริมการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนทงั 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ยงัขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชนและมีเพียง
บางกลุ่มสาระเท่านัน เช่น กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา
และวฒันธรรม ส่วนในดา้นวิทยบริการ การจดัแหล่งเรียนรู้ทังภายในและภายนอกให้กบัครู
และนกัเรียนไม่เพียงพอทีนกัเรียน และครูจะพฒันาให้เกิดองคค์วามรู้” (หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้
คนที 7, สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2558)

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 8
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 8 อายุ 44 ปี ทาํงานเป็นครูผูส้อนวชิาการงานอาชีพ

และเทคโนโลย ีจบการศึกษาระดบัสูงสุดปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา และทาํงาน
เป็นหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั เป็นเวลา 8 ปี

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คนที 8 ไดก้ล่าวว่า “ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้
การดาํเนินการเกียวกบัการจดัตารางสอนชนกนัในช่วงแรก ทาํให้เสียเวลาในการจดัการเรียน
การสอน การเรียนการสอนยงัขาดการบูรณาการกบักลุ่มสาระอืน ๆ นกัเรียนจึงมีภาระงานทีมาก
เกินไป สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนบางห้องยงัไม่พร้อมสาํหรับการจดัการเรียนการสอน
และการเรียนรู้” ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ไดก้ล่าววา่ “หลกัสูตรไม่สอดคลอ้งกบัทอ้งถิน การจดั
อบรมส่งเสริมการเรียนรู้ใหก้บัครูผูส้อน ยงัเนน้เนือหามากกวา่เทคนิคการสอน การจดัแผนการจดั
การเรียนรู้ ก็ยงัไม่เป็นรูปแบบเดียวกนั ต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ต่างทาํ ดา้นการกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน กิจกรรมยงัไม่หลากหลาย และยงัไม่ตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียน โดยส่วนใหญ่
จะเป็นไปตามทีครูผูส้อนชุมนุมนนัเป็นผูจ้ดัขึนมากกวา่” ดา้นงานแนะแนว ไดก้ล่าววา่ “บุคลากร
ดา้นงานแนะแนวยงัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ ส่วนดา้นวทิยบริการ แหล่งเรียนรู้จากภายนอก
น้อยเกินไป และแหล่งเรียนรู้ภายในก็ไม่เพียงพอกบัจาํนวนของนักเรียน (หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้คนที 8, สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2558)

วเิคราะห์ขอ้มูลจากบทสัมภาษณ์
จากการสัมภาษณ์หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ขา้งตน้ ผูว้ิจยัวเิคราะห์ปัญหาการบริหาร

งานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) ดงันี
1. ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้

1.1 การจดัตารางสอนของครูและนกัเรียนไม่ตรงกนั ตอ้งใชเ้วลา 2-3 สัปดาห์
ในการปรับ นอกจากนนัการจดัตารางทีติดกนัหลายชัวโมงทาํใหป้ระสิทธิภาพในการสอนลดนอ้ยลง
เนืองจากครูไม่มีเวลาพกั และการจดัคาบคู่ในวนัศุกร์ ซึงเป็นวนัปิดหอพกั ในการชดเชยชดเชย
เพียงคาบเดียว ทาํใหก้ารจดัการเรียนการสอนไม่ครบตามเวลาทีกาํหนด



1.2 บุคลากรบางกลุ่มยงัขาดความรู้ ความแม่นยาํในเนือทีสอนและบางรายวชิา
ก็ไม่ถนดัในการจดัการเรียนการสอน ไม่สามารถใหค้วามรู้ทีถ่องแทแ้ก่นกัเรียนได้

1.3 การส่งเสริมใหค้รูเลือกตาํราเรียนใหส้อดคลอ้งกบัช่วงอายแุละความถนดัของ
ผูเ้รียนนนัดว้ยองคป์ระกอบของโรงเรียนทีเป็นโรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค เนือหาทีใชย้ากเกิน
ความรู้ความเขา้ใจของนกัเรียน

2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
2.1 การทาํหลกัสูตรชุมชนไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการทาํหลกัสูตรเนืองจากหลกัสูตร

ของโรงเรียนเป็นหลกัสูตรทีใชร่้วมกนั 12 โรงเรียน การทาํหลกัสูตรมาจากส่วนกลางเป็นหลกั
2.2 ไม่มีการจดัอบรมเกียวกบัเทคนิคการสอนใหก้บัครู เพือไปจดักระบวนการเรียนรู้

ตามหลกัสูตร ส่วนใหญ่เป็นการจดัอบรมดา้นเนือหามากกวา่
3. ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน

3.1 ยงัขาดความหลากหลายในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เช่น การจดักิจกรรม
ชุมนุมส่วนใหญ่จะเป็นการจดัตามทีครูผูส้อนเปิดมากกวา่นกัเรียนเป็นผูที้คิดกิจกรรมตามความสนใจ
การฟังบรรยาย ส่วนใหญ่จะเป็นภายในโรงเรียน นกัเรียนไดรั้บจากภายนอกน้อย

3.2 การจดักิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัทงั 8 กลุ่มสาระนนั ยงัไม่ครอบคลุม มีเพียง
บางกลุ่มสาระเท่านนั

4. ดา้นวทิยบริการ
4.1 การจดัแหล่งเรียนรู้ภายนอกใหก้บัครูและนกัเรียนยงัมีนอ้ยมาก
4.2 ไม่มีแหล่งเรียนรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถิน

ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นงานแนะแนว ดา้นงานทะเบียน ดา้นการวดัผล
และดา้นโครงการพิเศษ ไม่พบประเด็นดงักล่าววา่เป็นปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
จุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค)

ครู
ครูคนที 1
ครูคนที 1 อายุ 38 ปี ทาํงานเป็นครูผูส้อนวชิาภาษาไทย จบการศึกษาระดบัสูงสุด

ปริญญาตรี สาขาวชิาภาษาไทย และทาํงานเป็นครูผูส้อนของโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั
เป็นเวลา 7 ปี

ครูคนที 1 ไดก้ล่าววา่ “ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ครูทีเขา้สอนบางรายวชิายงัไม่ตรง
ตามความรู้ของครูผูส้อน ทาํใหก้ารจดัการเรียนการสอนในรายวชิานันไม่มีประสิทธิภาพเท่าทีควร
การเลือกตาํราเรียนก็ไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครูผูส้อน สภาพแวดล้อมบางห้องเรียน



ก็ไม่เอือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ส่วนในดา้นการพฒันาหลกัสูตรชุมชนกบับริบทของโรงเรียน
ยงัขาดความสอดคลอ้งกนั การประชาสัมพนัธ์ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการทาํหลกัสูตรน้อยมาก
ครูส่วนใหญ่ไม่ไดรั้บการอบรมเกียวกบัเทคนิคการสอน” ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดก้ล่าวว่า
“การจดักิจกรรมส่วนใหญ่ไมต่รงตามความตอ้งการของผูเ้รียน เนน้เป็นการจดักิจกรรมตามความถนดั
ของครูผูส้อนมากกว่า ในดา้นงานแนะแนวยงัขาดบุคลากรทีมีความรู้ และไม่เพียงพอต่อจาํนวน
นกัเรียน ทงันีการแกไ้ขปัญหาใหก้บันกัเรียนจึงไม่ทัวถึง และดา้นวทิยบริการเรามีปัญหาเรืองแหล่ง
เรียนรู้ใกลเ้คียงทีเกียวกบัวิทยาศาสตร์ มีจาํนวนไม่เพียงพอต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน” (ครูคนที 1,
สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2558)

ครูคนที 2
ครูคนที 2 อายุ 30 ปี ทาํงานเป็นครูผูส้อนวิชาคณิตศาสตร์ จบการศึกษาระดบัสูงสุด

ปริญญาตรี สาขาวิชาคณิตศาสตร์ และทาํงานเป็นครูผูส้อนของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั
เป็นเวลา 5 ปี

ครูคนที 2 ได้กล่าวว่า “ปัญหาด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ คือการจดัตารางสอนใน
วนัศุกร์ โดยเฉพาะวชิาหลกั เนืองจากโรงเรียนปิดหอพกักลางเดือน ปลายเดือน และมกัมีกิจกรรม
ในวนัศุกร์ ทาํให้เวลาเรียนไม่พอ ไม่ควรจดัวชิาหลกัไวใ้นวนันี ในบางรายวชิา ครูไม่ถนดัในเนือหา
เพราะเป็นวชิาเฉพาะ เช่น วชิาดาราศาสตร์ วชิาวทิยาศาสตร์โลก การให้ความรู้แก่นกัเรียนยงัไม่ชดัเจน
และเพียงพอ การปรับปรุงการเรียนการสอน เทคนิคการสอนยงัขาดความหลากหลาย
และความน่าสนใจ” ในดา้นการพฒันาหลกัสูตรไดก้ล่าววา่ “ปัญหาการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง
กบัชีวติ เศรษฐกิจ และสังคมทอ้งถึงนนัหลกัสูตรของเราไม่มีความสอดคลอ้ง เนืองจากบริบทของ
โรงเรียนเป็นโรงเรียนวทิยาศาสตร์ และทาํหลกัสูตรมาจากส่วนกลาง การประชาสัมพนัธ์และส่งเสริม
ใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการทาํหลกัสูตรมีนอ้ยมาก มีการจดัอบรมเกียวกบัเรืองเทคนิคการสอน
นอ้ยมาก ส่วนใหญ่อบรมเนือหาการสอนมากกวา่ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้” ในดา้นการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน ไดก้ล่าววา่ “การจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนยงัไม่หลากหลาย นกัเรียนไม่สามารถ
เดินทางไปเห็นสถานทีจริง หรือของจริง และการจดักิจกรรมส่วนใหญ่เกิดจากครูแล้วนกัเรียน
เป็นคนเลือกมากกวา่นกัเรียนเป็นคนคิดกิจกรรมทีนกัเรียนสนใจ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ทงั 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ชุมชนมีส่วนร่วมน้อยมากในการจดักิจกรรม ส่วนดา้นวิทยบริการ
แหล่งเรียนรู้ทีมาจากภูมิปัญญาทอ้งถินมีนอ้ย ใชเ้พียงบางกลุ่มสาระเท่านนั ยงัขาดทางดา้นวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยคีวามเพียงพอของแหล่งเรียนรู้ยงัไม่เพียงพอ และไม่หลากหลายยงัมีนอ้ยเกินไป
สาํหรับโรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค (ครูคนที 2, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2558)



ครูคนที 3
ครูคนที 3 อายุ 36 ปี ทาํงานเป็นครูผูส้อนวิชาฟิสิกส์ จบการศึกษาระดบัสูงสุดปริญญาโท

สาขาวชิาฟิสิกส์ และทาํงานเป็นครูผูส้อนของโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั เป็นเวลา 8 ปี
ครูคนที 3 ได้กล่าวว่า “ปัญหาด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ คือการจดัรายวิชาหลกั

ติดต่อกนั ทาํใหผู้เ้รียนมีการรับรู้ในเรืองทีเรียนนอ้ยลง เนืองลา้จากการเรียนในคาบเรียนก่อนหนา้นี
ส่วนการดาํเนินการในการจดัการเรียนการสอนครู ยงัขาดเทคนิคการสอนทีทาํใหก้ารเรียนการสอน
มีความน่าสนใจ ในการสนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองนันส่วนใหญ่เนน้ไปในทางเนือหามากกวา่
เทคนิคการสอน และคู่มือดา้นวิชาการของโรงเรียนยงัไม่สอดคล้องกบัสภาพชุมชนเท่าทีควร”
ในดา้นการพฒันาหลกัสูตร ไดก้ล่าววา่ “ความสอดคลอ้งของหลกัสูตรกบัชุมชนยงัไม่สอดคลอ้ง
เท่าทีควร การจดัอบรมครูผูส้อนมีน้อยมาก ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การจดักิจกรรมนกัเรียน
ไม่สามารถเดินทางไปสถานทีจริงได ้อาจเนืองด้วยระยะทางและปัจจยัอืนๆ การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ในการจดักิจกรรมก็มีนอ้ยมาก ส่วนดา้นวทิยบริการมีการใชแ้หล่งเรียนรู้ทีมาจากภูมิปัญญา
ทอ้งถินนอ้ยมาก (ครูคนที 3, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2558)

ครูคนที 4
ครูคนที 4 อายุ 28 ปี ทาํงานเป็นครูผูส้อนวชิาภาษาต่างประเทศ จบการศึกษาระดบัสูงสุด

ปริญญาโท สาขาวิชาการสอนภาษาองักฤษ และทาํงานเป็นครูผูส้อนของโรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวทิยาลยั เป็นเวลา 5 ปี

ครูคนที 4 ไดก้ล่าววา่ “ปัญหาดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ คือการจดัรายวชิาหลกั
ติดต่อกนั ทาํใหผู้เ้รียนมีการรับรู้ในเรืองทีเรียนนอ้ยลง เนืองลา้จากการเรียนในคาบเรียนก่อนหนา้นี
ส่วนการดาํเนินการในการจดัการเรียนการสอนครูยงัขาดเทคนิคการสอน ทีทาํใหก้ารเรียนการสอน
มีความน่าสนใจ ในการสนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองนนั ส่วนใหญ่เนน้ไปในทางเนือหามากกวา่
เทคนิคการสอน และคู่มือดา้นวิชาการของโรงเรียนยงัไม่สอดคล้องกบัสภาพชุมชนเท่าทีควร”
ในดา้นการพฒันาหลกัสูตร ไดก้ล่าววา่ “ความสอดคลอ้งของหลกัสูตรกบัชุมชนยงัไม่สอดคลอ้ง
เท่าทีควร การจดัอบรมครูผูส้อนมีน้อยมาก ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การจดักิจกรรมนกัเรียน
ไม่สามารถเดินทางไปสถานทีจริงได ้อาจเนืองด้วยระยะทางและปัจจยัอืนๆ การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจดักิจกรรมก็มีนอ้ยมาก ส่วนดา้นวทิยบริการมีการใชแ้หล่งเรียนรู้ทีมาจากภูมิปัญญา
ทอ้งถินนอ้ยมาก (ครูคนที 4, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2558)

ครูคนที 5
ครูคนที 5 อายุ 27 ปี ทาํงานเป็นครูผูส้อนวิชาสังคมศึกษา จบการศึกษาระดบัสูงสุด

ปริญญาตรี สาขาวิชาสังคมศึกษา และทาํงานเป็นครูผูส้อนของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั
เป็นเวลา 5 ปี



ครูคนที 5 ได้กล่าวว่า “ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ปัญหาคือ ยงัมีบางรายวิชาทีเรา
ขาดครูทีมีความถนัดในการสอนรายวิชานัน ๆ โดยเฉพาะวิชาทีเป็นเฉพาะทาง การบูรณาการ
ระหวา่งงานในแต่ละกลุ่มสาระมีค่อนขา้งนอ้ยทาํใหน้กัเรียนมีภาระงานเป็นจาํนวนมาก บรรยากาศ
ในหอ้งเรียนบางห้องเรียน อุปกรณ์ยงัไม่พร้อมต่อการใชง้าน ขาดการบาํรุงรักษา” ดา้นการพฒันา
หลกัสูตร กล่าววา่ “หลกัสูตรโรงเรียนวทิยาศาสตร์ ยงัไมส่อดคลอ้งกบัทอ้งถิน เนืองจากเป็นหลกัสูตร
ทีร่วมกนั การจดัอบรมส่งเสริมครูผูส้อนในเรืองเทคนิคการสอน เพือให้ครูผูส้อนนาํไปใช้ใน
กระบวนการสอนยงัมีน้อย การจดัทาํแผนการจัดการเรียนรู้ยงัไม่เป็นไปในรูปแบบเดียวกนั
และดา้นวิทยบริการการจดัแหล่งเรียนรู้ทังภายนอกและภายใน ให้กบัครูและนกัเรียนได้พฒันา
เพือใหเ้กิดองคค์วามรู้นนั ยงัมีนอ้ยมาก การจดักระบวนการเรียนการสอนส่วนใหญ่นกัเรียนเรียนรู้
โดยการบอกเล่าดูภาพมากกว่าการออกไปพบกบัของจริง ขาดแหล่งเรียนรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถิน
อาจเป็นเพราะขาดการวางแผนในการจดัการแหล่งเรียนรู้” (ครูคนที 5, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม
2558)

ครูคนที 6
ครูคนที 6 อายุ 27 ปี ทาํงานเป็นครูผูส้อนวิชานาฏศิลป์ จบการศึกษาระดบัสูงสุด

ปริญญาตรี สาขาวชิานาฏศิลป์ และทาํงานเป็นครูผูส้อนของโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั เป็นเวลา
5 ปี

ครูคนที 6 ไดก้ล่าววา่ “ปัญหาดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้เกียวการดาํเนินการเกียวกบั
การจดัตารางสอน บางครังการจดัตารางสอนของครูมีชัวโมงสอนทีชนหรือตรงกนั ทาํใหเ้ปลียน
ตารางใหม่อยูบ่่อยครัง การจดัการเรียนการสอนมีกิจกรรมการสอนทีบูรณาการกบัรายวชิาอืนนอ้ย
จึงทาํใหน้กัเรียนมีภาระงาน การจดัสภาพแวดลอ้มในการเรียน ยงัมีปัญหาในเรืองอุปกรณ์ไม่พร้อม
ในการใช้ในการจดัการเรียนการสอน” ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ไดก้ล่าวว่า “หลกัสูตรมีปัญหา
ความสอดคลอ้งกบักบัชุมชนและทอ้งถิน เพราะหลกัสูตรเป็นหลกัสูตรกลางทีใชร่้วมกนั แมก้ระทงั
การจดัอบรมส่งเสริมครูผูส้อนไม่ตรงตามความตอ้งการของครู เพราะส่วนใหญ่เน้นการอบรม
เนือหามากกว่าเทคนิคการสอน” ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดก้ล่าวว่า “กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
มีปัญหาความหลากหลายของกิจกรรมทีจดัขึน เน้นไปตามความตอ้งการของครูผูส้อนมากกว่า
ความสนใจและความตอ้งการของนกัเรียน ส่วนในด้านงานแนะแนวบุคลากรมีไม่เพียงพอต่อ
ความตอ้งการของนกัเรียน และดา้นวิทยบริการมีปัญหาแหล่งเรียนรู้ไม่เพียงพอกบัจาํนวนของ
นกัเรียน การใหโ้อกาสนกัเรียนไดไ้ปเรียนรู้จากประสบการณ์มีนอ้ย เนืองจากแหล่งเรียนรู้มีนอ้ย
และไกลจากแหล่งเรียนรู้” (ครูคนที 6, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2558)



ครูคนที 7
ครูคนที 7 อายุ 27 ปี ทาํงานเป็นครูผูส้อนวิชาแนะแนว จบการศึกษาระดบัสูงสุด

ปริญญาตรี สาขาวิชาจิตวิทยาการแนะแนว และทาํงานเป็นครูผูส้อนของโรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวทิยาลยั เป็นเวลา 5 ปี

ครูคนที 7 ได้กล่าวว่า “ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้การจดัครูเขา้สอนบางรายวิชา
ไม่ตรงตามความถนดั และประสบการณ์ของครูผูส้อน การถ่ายทอดความรู้ยงัไม่ชดัเจนตา การเรียน
การสอนให้บรรลุตามแนวของหลกัสูตรนัน ยงัขาดการบูรณาการกบักลุ่มสาระอืน ๆ งานบางชิน
บางรายวิชาสามารถให้งานร่วมกนัได ้ส่วนในดา้นการพฒันาหลกัสูตรยงัขาดการประชาสัมพนัธ์
ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการทาํหลกัสูตร ครูส่วนใหญ่ไม่ไดรั้บการอบรมเกียวกบัเทคนิคการสอน
การจดักระบวนการเรียนการสอนยงัเป็นไปในรูปแบบเดิมๆ” ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดก้ล่าววา่
“การจดักิจกรรมส่วนใหญ่ไม่ตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียนไม่หลากหลาย และจดักิจกรรมซํากนั
ในแต่ละภาคเรียน ในดา้นงานแนะแนวยงัขาดบุคลากรทีมีความรู้และไม่เพียงพอต่อจาํนวนนกัเรียน
ทงันีการแกไ้ขปัญหาใหก้บันกัเรียนจึงไม่ทัวถึง และดา้นวิทยบริการ เรามีปัญหาเรืองแหล่งเรียนรู้
ใกล้เคียงทีเกียวกบัวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี มีจาํนวนน้อยเกินไปไม่เพียงพอ
ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน (ครูคนที 7, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2558)

ครูคนที 8
ครูคนที 8 อายุ 35 ปี ทาํงานเป็นครูผูส้อนวชิาคอมพิวเตอร์ จบการศึกษาระดบัสูงสุด

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และทาํงานเป็นครูผูส้อนของโรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวทิยาลยั เป็นเวลา 9 ปี

ครูคนที 8 ไดก้ล่าววา่ “ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ในการดาํเนินการเกียวกบัการจดั
ตารางสอนตารางเรียนมีคาบชนกนัทาํใหต้อ้งเสียเวลาในการจดัการเรียนการสอน ครูบางรายวชิา
เช่น ดาราศาสตร์ วิทยาศาสตร์โลก ยงัเขา้สอนไม่ตรงตามความรู้ความสามารถประสบการณ์ ”
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ไดก้ล่าววา่ “ความสอดคลอ้งกบัทอ้งถิน เศรษฐกิจมีนอ้ย การจดัอบรม
ส่งเสริมครูผูส้อนในเรืองเทคนิคการสอนมีน้อย ส่วนใหญ่เน้นการจดัอบรมดา้นเนือหาความรู้”
ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดก้ล่าววา่ “ไม่ค่อยมีการบูรณาการกิจกรรมกบัทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
จะเน้นการจดักิจกรรมไปในทางใดทางหนึงเท่านัน ส่วนด้านวิทยบริการ การจดัแหล่งเรียนรู้
ทงัภายในและภายนอกให้กบัครูและนกัเรียนไม่เพียงพอทีนักเรียนและครูจะพฒันาให้เกิด
องคค์วามรู้” (ครูคนที 8, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2558)



วเิคราะห์ขอ้มูลจากบทสัมภาษณ์
จากการสัมภาษณ์ครูขา้งตน้ ผูว้จิยัวเิคราะห์ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

จุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) ดงันี
1. ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้

1.1 การจดัตารางสอนในวนัศุกร์ โดยเฉพาะวชิาหลกั เนืองจากโรงเรียนปิดหอพกั
กลางเดือน ปลายเดือน และมกัมีกิจกรรมในวนัศุกร์ ทาํใหเ้วลาเรียนไม่พอ ไม่ควรจดัวชิาหลกัไว้
ในวนันี

1.2 ในบางรายวชิา ครูไม่ถนดัในเนือหา เพราะเป็นวชิาเฉพาะ เช่น วิชาดาราศาสตร์
วชิาวทิยาศาสตร์โลก การให้ความรู้แก่นกัเรียนยงัไม่ชดัเจน และเพียงพอ

1.3 การปรับปรุงการเรียนการสอน เทคนิคการสอนยงัขาดความหลากหลาย
และความน่าสนใจ

2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
2.1 การพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัชีวิต เศรษฐกิจ และสังคมทอ้งถึงนัน

หลกัสูตรของเราไม่มีความสอดคลอ้ง เนืองจากบริบทของโรงเรียนเป็นโรงเรียนวทิยาศาสตร์
และทาํหลกัสูตรมาจากส่วนกลาง

2.2 การประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการทาํหลกัสูตร
มีนอ้ยมาก

2.3 มีการจดัอบรมเกียวกบัเรืองเทคนิคการสอนนอ้ยมาก ส่วนใหญ่อบรมเนือหา
การสอนมากกวา่ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้

3. ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
3.1 การจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนยงัไม่หลากหลาย นกัเรียนไม่สามารถเดินทาง

ไปเห็นสถานทีจริง หรือของจริง และการจดักิจกรรมส่วนใหญ่เกิดจากครูแลว้นกัเรียนเป็นคนเลือก
มากกวา่นกัเรียนเป็นคนคิดกิจกรรมทีนกัเรียนสนใจ

3.2 การจดักิจกรรมการเรียนการสอนทงั 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ชุมชนมีส่วนร่วม
นอ้ยมากในการจดักิจกรรม

4. ดา้นวทิยบริการ
4.1 การใชแ้หล่งเรียนรู้ทีมาจากภูมิปัญญาทอ้งถินมีนอ้ย ใชเ้พียงบางกลุ่มสาระเท่านัน

ยงัขาดทางดา้นวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี
4.2 ความเพียงพอของแหล่งเรียนรู้ยงัไม่เพียงพอและไม่หลากหลายยงัมีนอ้ยเกินไป

สาํหรับโรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค



ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นงานแนะแนว ดา้นงานทะเบียน ดา้นการวดัผล
และดา้นโครงการพิเศษ ไม่พบประเด็นดงักล่าววา่เป็นปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
จุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค)

ผู้ปกครอง
ผูป้กครองคนที 1
ผูป้กครองคนที 1 อายุ 40 ปี ทาํงานเป็นคา้ขาย จบการศึกษาระดบัสูงสุดปริญญาตรี

สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์ และเป็นผูป้กครองของนกัเรียนโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั เป็นเวลา 2 ปี
ผูป้กครองคนที 1 ไดก้ล่าววา่ “ปัญหาดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้บางรายวชิาไม่จดั

คาบเรียนให้ติดต่อกนัทาํให้การเรียนไม่ต่อเนือง เช่น รายวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เป็นตน้
ด้านการพฒันาหลกัสูตร บางรายวิชาหลกัสูตรเนือหายงัไม่เป็นระบบ ในการกาํหนดนโยบาย
ในการนาํหลกัสูตรไปใชชุ้มชนไม่มีส่วนร่วมในการกาํหนด และไม่มีการประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชน
มีส่วนร่วมในการทาํหลกัสูตร” ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดก้ล่าววา่ “ในการจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนนอ้ยนกัทีจะใหชุ้มชนมามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม ดา้นงานแนะแนว ไม่ค่อยมีกิจกรรม
ทีส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาตนเอง และแกปั้ญหาในการดาํเนินชีวติ ดา้นวทิยบริการ แหล่งเรียนรู้
ทงัภายในและภายนอกมีนอ้ยเกินไปในการใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ (ผูป้กครองคนที 1, สัมภาษณ์,
27 พฤษภาคม 2558)

ผูป้กครองคนที 2
ผูป้กครองคนที 2 อายุ 45 ปี ทาํงานเป็นรับราชการ จบการศึกษาระดบัสูงสุดปริญญาตรี

สาขาวชิานิติศาสตร์ และเป็นผูป้กครองของนกัเรียนโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั เป็นเวลา 3 ปี
ผูป้กครองคนที 2 ไดก้ล่าววา่ “ปัญหาดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้บางรายวชิาไม่จดั

คาบเรียนให้ติดต่อกนัทาํใหก้ารเรียนไม่ต่อเนือง เช่นรายวิชาคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ เป็นตน้
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร บางรายวชิาหลกัสูตรเนือหายงัไม่เป็นระบบ ในการกาํหนดนโยบาย
ในการนาํหลกัสูตรไปใชชุ้มชนไม่มีส่วนร่วมในการกาํหนด  และไม่มีการประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชน
มีส่วนร่วมในการทาํหลกัสูตร” ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดก้ล่าววา่ “ในการจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนนอ้ยนกัทีจะใหชุ้มชนมามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม ดา้นงานแนะแนว ไม่ค่อยมีกิจกรรม
ทีส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาตนเอง และแกปั้ญหาในการดาํเนินชีวติ ดา้นวทิยบริการ แหล่งเรียนรู้
ทงัภายในและภายนอกมีนอ้ยเกินไปในการให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ (ผูป้กครองคนที 2, สัมภาษณ์,
27 พฤษภาคม 2558)



ผูป้กครองคนที 3
ผูป้กครองคนที 3 อายุ 39 ปี ทาํงานเป็นพยาบาล จบการศึกษาระดบัสูงสุดปริญญาตรี

สาขาวชิาพยาบาล และเป็นผูป้กครองของนกัเรียนโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั เป็นเวลา 4 ปี
ผูป้กครองคนที 3 ไดก้ล่าววา่ “ปัญหาดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้การจดัครูเขา้สอน

บางรายวชิาไม่ตรงตามความถนดั หรือความรู้ไม่ตรงตามทีนกัเรียนตอ้งการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
หลกัสูตรมีความยากเกินความรู้ของผูเ้รียน ซึงผูเ้รียนจะตอ้งปรับการเรียนรู้เป็นอยา่งมาก และการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการทาํหลกัสูตรก็มีน้อย และเทคนิคการสอนของครูยงัเป็นแบบเดิม ๆ”
และปัญหาดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน กล่าววา่ “การจดักิจกรรมทีออกนอกสถานทีมีนอ้ยเกินไป
การเรียนรู้จากสถานทีจริงของจริงน่าจะดีกวา่การเรียนเพียงในหอ้งเรียนอยา่งเดียว ดา้นวทิยบริการนนั
สือการเรียนการสอนยงัไม่หลากหลาย มีนอ้ย ควรเพิมเติมใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของผูเ้รียน”
(ผูป้กครองคนที 3, สัมภาษณ์, 2 สิงหาคม 2558)

ผูป้กครองคนที 4
ผูป้กครองคนที 4 อายุ 41 ปี ทาํงานเป็นชาวสวน จบการศึกษาระดบัสูงสุดปริญญาตรี

สาขาวชิารัฐศาสตร์ และเป็นผูป้กครองของนกัเรียนโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั เป็นเวลา 5 ปี
ผูป้กครองคนที 4 ไดก้ล่าว “ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจดัตารางเรียน ตารางสอน

มีปัญหาในช่วงระยะการเปิดภาคเรียนช่วงแรก คือ ตารางเรียนชนกนั ทาํให้เกิดความล่าช้าใน
การเรียนการสอน แมแ้ต่การจดัครูเขา้สอนบางรายวชิาไม่ตรงตามความรู้ความสามารถ ประสบการณ์
และความถนดั” ส่วนดา้นการพฒันาหลกัสูตร ไดก้ล่าววา่ “การพฒันาหลกัสูตรไม่สอดคลอ้งกบั
ชีวติผูเ้รียน เศรษฐกิจ และสังคมทอ้งถินเท่าทีควร เนืองจากหลกัสูตรของเราจดัทาํจากส่วนกลาง”
ในดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน กล่าววา่ “การส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทงั 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ยงัขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชนและมีเพียงบางกลุ่มสาระเท่านัน เช่น กลุ่มสาระ
วทิยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม และการทาํกิจกรรมส่วนใหญ่
มีเพียงในโรงเรียนออกไปศึกษาจากสถานทีจริงน้อยมาก ส่วนในด้านวิทยบริการ การจดัแหล่ง
เรียนรู้ทงัภายในและภายนอกให้กบัครูและนกัเรียนไม่เพียงพอทีนกัเรียน” (ผูป้กครองคนที 4,
สัมภาษณ์, 2 สิงหาคม 2558)

ผูป้กครองคนที 5
ผูป้กครองคนที 5 อายุ 45 ปี ทาํงานเป็นรับราชการครู จบการศึกษาระดบัสูงสุดปริญญาตรี

สาขาวชิาสังคมศึกษา และเป็นผูป้กครองของนกัเรียนโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั เป็นเวลา 6 ปี
ผูป้กครองคนที 5 ได้กล่าวว่า “ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ การดาํเนินการเกียวกบั

การจดัตารางวชิาหลกัไวว้นัศุกร์ ซึงโรงเรียนเป็นโรงเรียนประจาํปิดหอพกัวนัศุกร์บ่อยมาก จึงทาํให้



เวลาเรียนในคาบวนัศุกร์ผูเ้รียนไม่ค่อยได้เรียน การจดัครูเขา้สอนตามความรู้ความสามารถ
ประสบการณ์ และความถนดั ยงัมีบางรายวชิาไม่มีครูเฉพาะทางตามรายวชิากาํหนด ดา้นการพฒันา
หลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตรให้สอดคล้องกบัสังคมทอ้งถิน” ส่วนด้านวิทยบริการได้กล่าวว่า
“การจดัแหล่งเรียนรู้ยงัไม่สามารถพฒันาผูเ้รียนให้เกิดองค์ความรู้ได้ เพราะมีแหล่งเรียนรู้จาก
ภายนอกนอ้ยเกินไป การจดักระบวนการเรียนการสอนส่วนใหญ่นกัเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้
ในโรงเรียน จากครูผูส้อนมากกว่าการศึกษาจากภายนอก และไม่มีแหล่งเรียนรู้จากภูมิปัญญา
ทอ้งถิน (ผูป้กครองคนที 5, สัมภาษณ์, 2 สิงหาคม 2558)

วเิคราะห์ขอ้มูลจากบทสัมภาษณ์
จากการสัมภาษณ์ผูป้กครองขา้งตน้ ผูว้ิจยัวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) ดงันี
1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร

1.1 การประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร
สถานศึกษายงัไม่มีมากนกั อาจเป็นเพราะเป็นหลกัสูตรทีทาํมาจากส่วนกลาง

2. ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
2.1 การจดักิจกรรมการเรียนการสอนยงัไม่หลากหลาย เป็นเพราะแหล่งการเรียนรู้

ในชุมชน จงัหวดั ยงัมีนอ้ย สําหรับการเรียนรู้ของนกัเรียนทีเป็นโรงเรียนวทิยาศาสตร์ และการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เช่น กิจกรรมชุมนุม ยงัไม่ตรงกบัความสนใจหรือความถนดัของนกัเรียน
ควรมีการส่งเสริมมากวา่นี

2.2 ชุมชนยงัไม่มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเท่าทีควร มีเพียงบางกลุ่มสาระเท่านนั
3. ดา้นวทิยบริการ

3.1 การจดัแหล่งเรียนรู้ภายนอกนอ้ยเกินไป เพราะเราอยูไ่กลจากแหล่งเรียนรู้นกัเรียน
จึงเรียนรู้จากการฟังบรรยายเป็นส่วนใหญ่ ส่วนแหล่งเรียนรู้ภายใน หนงัสือ หรือสือต่าง ๆ
ยงัไม่ทนัสมยัเท่าทีควร

3.2 แหล่งเรียนรู้ทีมาจากภูมิปัญญาทอ้งถินมีเพียงบางวชิาเท่านนั ยงัไม่ครอบคลุม
ในทุกกลุ่มสาระ

3.3 แหล่งเรียนรู้ยงัไม่เพียงพอต่อจาํนวนนกัเรียน
ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านงานแนะแนว

ด้านงานทะเบียน ด้านการวดัผล และด้านโครงการพิเศษ ไม่พบประเด็นดงักล่าวว่าเป็นปัญหา
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค)



นักเรียน
นกัเรียนคนที 1
นกัเรียนคนที 1 อายุ 14 ปี เป็นนกัเรียนชนัมธัยมศึกษาปีที 2 และเป็นนกัเรียนโรงเรียน

จุฬาภรณราชวทิยาลยั เป็นเวลา 2 ปี
นกัเรียนคนที 1 ไดก้ล่าววา่ “ปัญหาดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้การจดัตารางเรียนยงัมี

คาบทีชนกนัในช่วงแรกของการเปิดภาคเรียน และการจดัวชิาเรียนไม่ควรเอาวชิาทีหนกั/ หลกัมาไว้
วนัเดียวกนั และคาบติดกนัการจดัครูเขา้สอนยงัมีครูบางท่านไม่มีความรู้ความเขา้ใจในวชิาทีสอน
อาจเป็นเพราะเป็นวิชาทีไม่มีความถนัด ทาํให้การได้รับความรู้ไม่ชัดเจน ขาดครูทีมีเทคนิคใน
การสอนเพือเขา้สอบการแข่งขนั” ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ไดก้ล่าวว่า “การพฒันาหลกัสูตร
ใหส้อดคลอ้งกบัชีวติ เศรษฐกิจ และสังคมทอ้งถินยงัมีนอ้ย เพราะส่วนใหญ่เราจะเนน้ดา้นวชิาการ
มากกวา่การดาํรงชีวิต ในดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนการจดักิจกรรมเนน้ความสนใจของครูมากกวา่
นกัเรียน และไม่ค่อยตรงตามความสนใจของนกัเรียน และส่วนใหญ่จดักิจกรรมภายในโรงเรียน
มากกว่านอกโรงเรียน” ดา้นวิทยบริการ ได้กล่าวว่า “สือไม่เพียงพอต่อจาํนวนผูเ้รียน
ขาดความหลากหลาย และความทนัสมยั” (นกัเรียนคนที 1, สัมภาษณ์, 10 สิงหาคม 2558)

นกัเรียนคนที 2
นกัเรียนคนที 2 อายุ 15 ปี เป็นนกัเรียนชนัมธัยมศึกษาปีที 3 และเป็นนกัเรียนโรงเรียน

จุฬาภรณราชวทิยาลยั เป็นเวลา 3 ปี
นักเรียนคนที 2 ไดก้ล่าวว่ากล่าวว่า “ปัญหาดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้การจดัครู

เขา้สอน ยงัมีครูบางท่านไม่มีความถนดัและความถ่องแทใ้นวชิารายทีสอน ทาํไดรั้บการถ่ายทอด
ความรู้ทีไม่ครบถว้น และชดัเจน การจดัสอนซ่อมเสริมไม่มีการแยกตามความสนใจหรือความถนดั
ของผูเ้รียน ทาํใหผู้เ้รียนขากความกระตือรือร้นในการเรียนการจดับรรยากาศในชนัเรียนบางหอ้งเรียน
ยงัไม่เอือต่อการเรียนรู้ อุปกรณ์ไม่มีการซ่อมบาํรุง และบางห้องแสงสว่างยงัไม่เพียงพอ”
ด้านการพฒันาหลกัสูตร ไดก้ล่าวว่า “หลกัสูตรในบางรายวิชามีความยากต่อการเรียนรู้ ควรมี
การปรับความยากง่ายตามวยัของนกัเรียน และเทคนิคการสอนของครูไม่หลากหลายทาํใหน้กัเรียน
ไม่เกิดความสนใจในการเรียนเท่าทีควร” ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดก้ล่าววา่ “การจดักิจกรรม
ไม่ตรงตามความสนใจของนกัเรียน เพราะกิจกรรมส่วนใหญ่ครูเป็นผูที้คิดกิจกรรม และการจดั
กิจกรรมทอ้งถินมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมนอ้ยมาก การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนจะอยูภ่ายใน
โรงเรียนมากกว่านอกโรงเรียนจึงไม่ค่อยได้สัมผสักบัของจริง ส่วนในด้านวิทยบริการสื อหรือ
แหล่งเรียนรู้มีนอ้ยไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของผูเ้รียน” (นกัเรียนคนที 2, สัมภาษณ์, 10 สิงหาคม
2558)



นกัเรียนคนที 3
นกัเรียนคนที 3 อายุ 16 ปี เป็นนกัเรียนชนัมธัยมศึกษาปีที 4 และเป็นนกัเรียนโรงเรียน

จุฬาภรณราชวทิยาลยั เป็นเวลา 4 ปี
นกัเรียนคนที 3 ไดก้ล่าววา่กล่าววา่ “ปัญหาดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้การจดัตาราง

เรียนมีคาบชนกนัในสองถึงสามสัปดาห์แรก และจดัวชิาหลกัคาบติดกนัทาํใหก้ารเรียนรู้มีนอ้ยลง
เพราะความลา้ของสมอง บางรายวิชาครูไม่มีประสบการณ์ หรือความถนดั ทาํให้การถ่ายทอด
ความรู้ไม่ชดัเจน” ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ไดก้ล่าววา่ “การพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัชีวติ
เศรษฐกิจ และสังคมทอ้งถินยงัมีนอ้ยเพราะส่วนใหญ่เราจะเนน้ดา้นวชิาการมากกวา่การดาํรงชีวติ
การอบรมเทคนิคการสอนให้กบัครูควรมีมากกวา่นี ครุผูส้อนจะไดมี้เทคนิคการสอนใหก้บันกัเรียน
อย่างหลากหลายและเหมาะสมกบัวิชา เนือเรืองทีเรียน” ด้านกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดก้ล่าวว่า
“การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนยงัไม่หลากหลาย และจดัไม่ตรงตามกบัความสนใจหรือความถนดั
ของผูเ้รียน และการออกไปเรียนรู้นอกสถานทีก็มีนอ้ยเกินไป” ดา้นวทิยบริการไดก้ล่าววา่ “แหล่ง
เรียนรู้ภายนอกยงัมีนอ้ยทาํใหน้กัเรียน ไม่มีแหล่งเรียนรู้ทีเป็นของจริง อาจเป็นเพราะแหล่งเรียนรู้
อยู่ไกล ตอ้งใช้งบประมาณ และเสียเวลาในการเดินทางแหล่งเรียนรู้ทีมาจากภูมิปัญญาทอ้งถิน
มีนอ้ย และเขา้มามีส่วนร่วมเฉพาะบางวชิาเท่านัน” (นกัเรียนคนที 3, สัมภาษณ์, 10 สิงหาคม 2558)

นกัเรียนคนที 4
นกัเรียนคนที 4 อายุ 17 ปี เป็นนกัเรียนชนัมธัยมศึกษาปีที 5 และเป็นนกัเรียนโรงเรียน

จุฬาภรณราชวทิยาลยั เป็นเวลา 5 ปี
นกัเรียนคนที 4 ไดก้ล่าววา่ “ปัญหาดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ การจดัตารางเรียน

ในสัปดาห์แรกชนกนัตอ้งใชเ้วลา 2-3 อาทิตย์ จึงจะไดเ้รียนตามปกติ ส่วนการจดัการเรียนการสอน
ครูในบางรายวชิายงัไม่ตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียน อาจเป็นเพราะครูไม่ไดจ้บโดยตรงหรือ
ไม่ถนัดในการสอนรายวิชานัน” ในดา้นการพฒันาหลกัสูตร ไดก้ล่าวว่า “หลกัสูตรยงัไม่มี
ความสอดคลอ้งกบัชุมชน ครูยงัคงใชเ้ทคนิคเดิม ๆ ในการจดัการเรียนการสอน ในดา้นกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน การจดักิจกรรมส่วนใหญ่เป็นภายในโรงเรียน นกัเรียนไม่สามารถเดินทางไปสถานทีจริง
อาจเนืองดว้ยระยะทางและปัจจยัอืน ๆ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดักิจกรรมก็มีน้อยมาก
ส่วนดา้นวิทยบริการมีการใช้แหล่งเรียนรู้ทีมาจากภูมิปัญญาทอ้งถินน้อยมาก และสือการเรียนรู้
ไม่เพียงพอต่อจาํนวนนกัเรียน (นกัเรียนคนที 4, สัมภาษณ์, 10 สิงหาคม 2558)

นกัเรียนคนที 5
นกัเรียนคนที 5 อายุ 18 ปี เป็นนกัเรียนชนัมธัยมศึกษาปีที 6 และเป็นนกัเรียนโรงเรียน

จุฬาภรณราชวทิยาลยั เป็นเวลา 6 ปี



นกัเรียนคนที 5 ไดก้ล่าววา่ “ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ การดาํเนินการเกียวกบัการจดั
ตารางเรียนไม่ควรจดัตารางเรียนตารางสอนไวใ้นวนัศุกร์โดยเฉพาะวิชาหลกั เพราะโรงเรียน
ปิดหอพกัวนัศุกร์บ่อยมาก จึงทาํใหเ้วลาเรียนไม่เพียงพอ การจดัครูเขา้สอนตามความรู้ความสามารถ
ประสบการณ์ และความถนดั ยงัมีบางรายวชิาทีเราไม่มีครูเฉพาะทางตามรายวชิากาํหนด” ในดา้น
งานแนะแนว ไดก้ล่าวว่า “งานแนะแนวมีครูจาํนวนน้อยเกินไปไม่เพียงพอต่อการให้คาํปรึกษา
ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน กิจกรรมยงัตรงตามความสนใจของผูเ้รียน และไม่หลากหลายเท่าทีควร”
ส่วนดา้นวทิยบริการไดก้ล่าววา่ “การจดัแหล่งเรียนรู้นอ้ยเกินไปสาํหรับนกัเรียนทีเนน้วทิยาศาสตร์
คณิตศาสตร์ และเทคโนโลย ีการจดักระบวนการเรียนการสอนส่วนใหญ่นกัเรียนเรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน จากครูผูส้อนมากกว่าการศึกษาจากภายนอก และแหล่งเรียนรู้จากภูมิปัญญา
ทอ้งถินมีนอ้ยมาก” (นกัเรียนคนที 5, สัมภาษณ์, 10 สิงหาคม 2558)

วเิคราะห์ขอ้มูลจากบทสัมภาษณ์
จากการสัมภาษณ์นกัเรียนขา้งตน้ ผูว้จิยัวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

จุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) ดงันี
1. ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้

1.1 การจดัตารางเรียนยงัมีคาบทีชนกนัในช่วงแรกของการเปิดภาคเรียน และการจดั
วชิาเรียนไม่ควรเอาวชิาทีหนกั/ หลกัมาไวว้นัเดียวกนั และคาบติดกนั

1.2 การจดัครูเขา้สอนยงัมีครูบางท่านไม่มีความรู้ความเขา้ในในวชิาทีสอน อาจเป็น
เพราะเป็นวชิาทีไม่มีความถนดั ทาํใหก้ารไดรั้บความรู้ไม่ชดัเจน ขาดครูทีมีเทคนิคในการสอน
เพือเขา้สอบการแข่งขนั

1.3 การจดัสอนซ่อมเสริมไม่มีการแยกตามความสนใจหรือความถนดัของผูเ้รียน
ทาํใหผู้เ้รียนขากความกระตือรือร้นในการเรียน

1.4 การจดับรรยากาศในชนัเรียน บางหอ้งเรียนยงัไม่เอือต่อการเรียนรู้ อุปกรณ์ไม่มี
การซ่อมบาํรุง และบางห้องแสงสวา่งยงัไม่เพียงพอ

2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
2.1 การพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัชีวิต เศรษฐกิจ และสังคมทอ้งถินยงัมีนอ้ย

เพราะส่วนใหญ่เราจะเนน้ดา้นวชิาการมากกวา่การดาํรงชีวติ
2.2 การอบรมเทคนิคการสอนใหก้บัครูควรมีมากกวา่นี ครูผูส้อนจะไดมี้เทคนิค

การสอนใหก้บันกัเรียนอยา่งหลากหลาย และเหมาะสมกบัวชิาเนือเรืองทีเรียน
3. ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน

3.1 การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนยงัไม่หลากหลาย และจดัไม่ตรงตามกบัความสนใจ
หรือความถนดัของผูเ้รียน และการออกไปเรียนรู้นอกสถานทีก็มีนอ้ยเกินไป



4. ดา้นวทิยบริการ
4.1 แหล่งเรียนรู้ภายนอกยงัมีนอ้ยทาํใหน้กัเรียน ไม่มีแหล่งเรียนรู้ทีเป็นของจริง

อาจเป็นเพราะแหล่งเรียนรู้อยูไ่กล ตอ้งใชง้บประมาณ และเสียเวลาในการเดินทาง
4.2 แหล่งเรียนรู้ทีมาจากภูมิปัญญาทอ้งถิน มีนอ้ย และเขา้มามีส่วนร่วมเฉพาะ

บางวชิาเท่านนั
ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นงานแนะแนว ดา้นงานทะเบียน ดา้นการวดัผล

และดา้นโครงการพิเศษ ไม่พบประเด็นดังกล่าวว่าเป็นปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
จุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค)

จากขอ้มูลการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั คือ ผูบ้ริหาร 2 คน คณะกรรมการสถานศึกษา
2 คน หวัหนา้งาน 8 คน หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 คน ครู 8 คน ผูป้กครอง 5 คน และนกัเรียน
5 คน รวมทงัหมด 38 คน สรุปไดว้า่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั
สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16
จาก 8 ด้าน มีปัญหาทงัหมด 5 ด้าน คือ ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นงานแนะแนว และดา้นวทิยบริการ และเมือจดัอนัดบัโดยใชก้ารจดั
อนัดบัเชิงปริมาณ ดว้ยการสังเคราะห์ของผูว้ิจยัเอง จากการจดัอนัดบัขอ้มูลเชิงคุณภาพแลว้
เรียงความถีตามนาํหนกัความสาํคญัทีมาจากผูใ้ห้ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ทีมีการพูดยาํบ่อย ๆ
เรียงตามลาํดบัความสาํคญัของขอ้คน้พบ ดงันี

ตารางที 1 สรุปความถีปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล
(โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค)

ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล
(โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) ความถี ลาํดับ

1 ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 38 1
2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 36 3
3 ดา้นงานแนะแนว 7 5
4 ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 31 4
5 ดา้นวทิยบริการ 37 2

จากตารางที 1 สรุปไดว้า่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั
สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) มีทงัหมด 5 ดา้น โดยเรียงลาํดบัความสาํคญัของขอ้คน้พบ



ไดแ้ก่ ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดา้นวทิยบริการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน และดา้นงานแนะแนว ตามลาํดบั

ตารางที 2 สรุปความถีปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล
(โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้

ปัญหาด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ความถี ลาํดับ
1 การดาํเนินการเกียวกบัการจดัตารางสอน 27 2
2 การจดัครูเขา้สอนตามความรู้ความสามารถประสบการณ์ และความถนดั 30 1
3 การจดัทาํประมวลการสอนใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 1 8
4 การปรับปรุงการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามแนวดาํเนินการของหลกัสูตร 9 5
5 ส่งเสริมใหค้รูจดัสอนซ่อมเสริมและเลือกตาํราเรียนใหส้อดคลอ้งกบั

ช่วงอายแุละความถนดัของผูเ้รียน
3 6

6 การพฒันาครูโดยการสนบัสนุนใหค้รูเขา้พฒันาตนเองอยา่งสมาํเสมอ
เพือนาํผลมาพฒันาการจดัการเรียนการสอน

17 3

7 การจดัสภาพแวดลอ้มภายในชนัเรียนให้เอืออาํนวยต่อการเรียนการสอน
ตามหลกัสูตร

11 4

8 การจดัทาํคู่มือดา้นวชิาการใหส้อดคลอ้งกบัการดาํรงชีวิตเศรษฐกิจ
และสังคมแต่ละทอ้งถิน

2 7

จากตารางที 2 สรุปไดว้า่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั
สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเรียงลาํดบัความสาํคญัของ
ขอ้คน้พบ ไดแ้ก่ การจดัครูเขา้สอนตามความรู้ความสามารถประสบการณ์ และความถนดั
การดาํเนินการเกียวกบัการจดัตารางสอน การพฒันาครูโดยการสนบัสนุนใหค้รูเขา้พฒันาตนเอง
อยา่งสมาํเสมอ เพือนาํผลมาพฒันาการจดัการเรียนการสอน การจดัสภาพแวดลอ้มภายในชนัเรียน
ใหเ้อืออาํนวยต่อการเรียนการสอนตามหลกัสูตรการปรับปรุงการเรียนการสอน ใหบ้รรลุตามแนว
ดาํเนินการของหลกัสูตร ส่งเสริมใหค้รูจดัสอนซ่อมเสริม และเลือกตาํราเรียนใหส้อดคลอ้งกบัช่วง
อายุ และความถนดัของผูเ้รียน การจดัทาํคู่มือดา้นวชิาการใหส้อดคลอ้งกบัการดาํรงชีวิตเศรษฐกิจ
และสังคมแต่ละทอ้งถิน และการจดัทาํประมวลการสอนใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร
ตามลาํดบั



ตารางที 3 สรุปความถีปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล
(โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร

ปัญหาด้านการพฒันาหลกัสูตร ความถี ลาํดับ
1 การพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัชีวติ เศรษฐกิจ และสังคมทอ้งถิน 28 2
2 การประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร

สถานศึกษา
12 3

3 การจดัอบรมส่งเสริมครูผูส้อนในเรืองเทคนิควธีิการสอน เพือใหค้รูผูส้อน
สามารถจดักระบวนการเรียนรู้ตามกระบวนการดาํเนินงาน และเจตนารมณ์
ของหลกัสูตร

29 1

4 การจดัทาํแผนการการเรียนรู้ 6 4

จากตารางที 3 สรุปไดว้า่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั
สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร โดยเรียงลาํดบัความสาํคญัของขอ้
คน้พบ ไดแ้ก่ การจดัอบรมส่งเสริมครูผูส้อนในเรืองเทคนิควธีิการสอน เพือใหค้รูผูส้อนสามารถ
จดักระบวนการเรียนรู้ตามกระบวนการดาํเนินงาน และเจตนารมณ์ของหลกัสูตรการพฒันาหลกัสูตร
ใหส้อดคลอ้งกบัชีวติ เศรษฐกิจ และสังคมทอ้งถิน การประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมใหชุ้มชน
มีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา และการจดัทาํแผนการการเรียนรู้ ตามลาํดบั

ตารางที 4 สรุปความถีปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล
(โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน

ปัญหาด้านกจิกรรมพฒันาผู้เรียน ความถี ลาํดับ
1 การจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนอยา่งหลากหลายเหมาะสมกบัความรู้

ความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน
17 2

2 การส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามสาระการเรียนรู้
ทงั 8 กลุ่มสาระ โดยใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม

18 1

จากตารางที 4 สรุปไดว้า่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั
สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยเรียงลาํดบัความสาํคญัของ



ขอ้คน้พบ ไดแ้ก่ การส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามสาระการเรียนรู้ ทงั 8 กลุ่มสาระ
โดยใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม และการจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนอยา่งหลากหลาย
เหมาะสมกบัความรู้ความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน ตามลาํดบั

ตารางที 5 สรุปความถีปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล
(โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) ดา้นงานแนะแนว

ปัญหาด้านงานแนะแนว ความถี ลาํดับ
1 การดาํเนินการเกียวกบังานแนะแนว 8 1
2 การส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตนเองไดเ้ตม็ความสามารถทุกดา้น

ปรับตวัและดาํเนินชีวติได้
2 2

จากตารางที 5 สรุปไดว้า่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั
สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) ดา้นงานแนะแนว โดยเรียงลาํดบัความสาํคญัของขอ้คน้พบ
ไดแ้ก่ การดาํเนินการเกียวกบังานแนะแนวและการส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตนเองได้
เตม็ความสามารถทุกดา้น ปรับตวัและดาํเนินชีวติไดต้ามลาํดบั

ตารางที 6 สรุปความถีปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล
(โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) ดา้นวทิยบริการ

ปัญหาด้านวิทยบริการ ความถี ลาํดับ
1 การจดัแหล่งเรียนรู้ทงัภายนอกและภายใน ใหก้บัครูและนกัเรียนไดพ้ฒันา

ใหเ้กิดองคค์วามรู้
15 3

2 การจดักระบวนการเรียนการสอนโดยเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดพ้ฒันา
ตนเองจากแหล่งเรียนรู้

2 4

3 การใชแ้หล่งเรียนรู้ในการพฒันาตนเองจากภูมิปัญญาทอ้งถิน 16 2
4 ความเพียงพอของแหล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน 31 1

จากตารางที 6 สรุปไดว้า่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั
สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) ดา้นวทิยบริการ โดยเรียงลาํดบัความสาํคญัของขอ้คน้พบ



ไดแ้ก่ ความเพียงพอของแหล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอนการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการพฒันา
ตนเองจากภูมิปัญญาทอ้งถิน การจดัแหล่งเรียนรู้ทงัภายนอกและภายใน ให้กบัครูและนกัเรียน
ได้พฒันาให้เกิดองค์ความรู้ และการจดักระบวนการเรียนการสอนโดยเปิดโอกาสให้นักเรียน
ไดพ้ฒันาตนเองจากแหล่งเรียนรู้ ตามลาํดบั

ตอนที 2 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั
สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมภิาค) สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 16

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล
(โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 โดยการจดั
สนทนา (Focus group discussion) เมือวนัที 25 กนัยายน พ.ศ. 2558 เวลา 09.00-12.00 น.
ณ ห้องประชุมเสม็ดขาว โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล โดยผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นผูเ้ชี ยวชาญ
ด้านการศึกษาและการบริหารงานวิชาการ จาํนวน 10 คน ซึงได้ขอ้สรุปแนวทางการพฒันา
เป็นประเด็นทีสาํคญัได ้ดงันี

1. ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้
ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีแนวทางการพฒันา ดงันี

1.1 แนวทางการพฒันาการดาํเนินการจดัตารางเรียนตารางสอน ควรคาํนึงถึง
ประสิทธิภาพการเรียนของนักเรียนเป็นอนัดบัแรก ในเวลาเช้าเป็นช่วงเวลาที เหมาะกบัการฟัง
ควรจดัวิชาทีเป็นการบรรยายหรือวิชาหลกั วิชาทีเป็นทกัษะ และในช่วงบ่ายเป็นวิชาทีเป็น
การปฏิบติัการ พละหรือการออกสาํรวจภาคสนาม การจดัวชิาหลกัหรือวชิาทีเกียวกบัการบรรยาย
ควรจดัให้อยู่กระจายแยกออกจากกนั ไม่ให้มีคาบติดกนั เพราะปกตินันคนปกติจะไม่สามารถ
ทาํความเขา้ดว้ยการฟังอยา่งเดียวติดต่อกนัไดน้านเกิน 20 นาที ผูเ้ชียวชาญเห็นดว้ยกบัการทีไม่ควร
จดัการเรียนการสอนดว้ยการฟังอยา่งเดียวติดต่อกนั โดยระบุวา่

“...เพราะการเรียนรู้เป็นระยะเวลาต่อเนืองกนัอยา่งยาวนานจะทาํใหค้วามสามารถ
ในการเรียนรู้ลดลง ดงันนั การแบ่งสรรช่วงเวลาในการเรียนออกเป็นช่วงสัน ๆ (โดยไม่ถีจนเกินไป)
ทาํใหน้กัเรียนสามารถทีจะรับรู้ และสามารถเขา้ใจในการเรียนขึนมาได.้..” (ผูเ้ชียวชาญ, สนทนากลุ่ม,
25 กนัยายน 2558)

ซึงเราสามารถดูไดจ้ากการจดัการศึกษาทัวโลกมกัไม่มีการเรียนต่อเนืองกนัอยา่งยาวนาน
และมกัไม่ใหร้ายวชิาทีใชท้กัษะเดียวกนัเรียนต่อเนืองกนั ตลอดทงัวนั นอกจากนนัผูเ้ชียวชาญยงัให้
แนวทางการพฒันาอีกวา่



“...การจดัวิชาหลกัตอ้งคาํนึงถึงวนัทีนกัเรียนตอ้งปิดหอพกัในช่วงกลางเดือน
และปลายเดือนในวนัศุกร์ดว้ย ผูจ้ดัตารางควรใหว้ชิาการงานอาชีพ และเทคโนโลยี ศิลปะ สุขศึกษา
ไวใ้นวนัดงักล่าว เพราะสามารถกาํหนดใหแ้น่ชดัตามปฏิทินของโรงเรียนวา่จะหยดุหรือปิดหอพกั
ในวนัใด และหากจะจดักิจกรรมในวนัศุกร์ก็จะไม่ทาํใหเ้สีย เวลาเรียนอีกต่อไป...” (ผูเ้ชียวชาญ,
สนทนากลุ่ม, 25 กนัยายน 2558)

และทีสาํคญัการจดัตารางเรียนตารางสอนต้องจดัทาํไปพร้อมกบัหวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ทงั 8 กลุ่มสาระ เพือการจดัตารางเรียนตารางสอนมีประสิทธิภาพมากยิงขึน

1.2 แนวทางการพฒันาการจดัครูเขา้สอนตามความรู้ความสามารถ ประสบการณ์
และความถนัด ครูเป็นบุคคลสาํคญัทีสุดทีมีผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยผูที้เป็นครู
จะตอ้งมีความรอบรู้ มีความเป็นมืออาชีพ และสามารถตอบสนองความตอ้งการของนักเรียนได้
ดงันนั หากครูผูส้อนไม่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความถนดัหรือมีแต่ค่อนขา้งนอ้ย
ในวชิาทีสอนครูควร

“...ฝึกอบรมแลกเปลียนเรียนรู้ระหว่างครูกบัครู ครูกบัผูเ้ชียวชาญ พฒันาตนเอง
ตามรายวชิาทีตนเองไดรั้บมอบหมาย หรือศึกษาจากสือเทคโนโลยทีีมีในปัจจุบนั...” (ผูเ้ชียวชาญ,
สนทนากลุ่ม, 25 กนัยายน 2558)

ซึงสิงเหล่านีครูสามารถหาจากหน่วยงานของรัฐหรือจากหน่วยงานภายนอกได้
และอีกวธีิหนึงทีจะทาํใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้อยา่งถ่องแทแ้ละเขา้ใจ

“...คือการเนน้การลงมือปฏิบติัมากกวา่การนังเรียนเพือให้มีความรู้ ดงันนั ครูควรนาํ
นกัเรียนไปศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ทีเป็นของจริง เพราะแหล่งเรียนรู้เหล่านีจะทาํใหน้กัเรียนไดส้ัมผสั
และมีประสบการณ์จากการเรียนรู้ทีเกิดขึนจริง ๆ เช่น รายวิชาดาราศาสตร์ พานกัเรียนไปทศันศึกษา
ทีอุทยานวิทยาศาสตร์พระจอมเกลา้ หวา้กอ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ เป็นตน้...” (ผูเ้ชียวชาญ,
สนทนากลุ่ม, 25 กนัยายน 2558)

การเชิญวทิยากรทีมีความรู้เฉพาะทางเกียวกบัรายวชิานนั ๆ มาบรรยายพิเศษนกัเรียน
ก็ไดรั้บความรู้ทีตรงตามความตอ้งการ และสามารถสอบถามขอ้สงสัยทีเกิดขึนภายในหอ้งเรียน
แต่ไม่วา่ยงัไงก็ตามครูก็ยงัเป็นผูที้ถ่ายทอด ปลูกฝังความรู้สู่ผูเ้รียนไดดี้ทีสุด ดงันนั การพฒันาตนเอง
เพือใหเ้กิดทกัษะทีเชียวชาญ ชาํนาญ จึงน่าจะเป็นหนทางทีดีทีสุดในการพฒันานกัเรียน เพราะระบบ
การศึกษาจะดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ก็เพราะมีครูทีมีคุณภาพ

1.3 แนวทางการพฒันาการจดัการเรียนการสอนทีบูรณาการในการทาํชินงาน ควรมี
การประชุมวางแผน ปรึกษาหารือร่วมกนั จดัทาํแผนการสอนร่วมกนัในสายชันเดียวกนัไม่ใช่
ครูต่างคนต่างสอน เพราะอาจเกิดความซับซ้อนได ้โดยดาํเนินการสอนผูเ้รียนห้องเรียนเดียวกนั
ก็ควรมอบหมายงานใหน้กัเรียนทาํร่วมกนั



“...ให้ครูทุกวิชาร่วมกนักาํหนดเกณฑ์ในการประเมินชินงานของนกัเรียนร่วมกนั
ก็จะทาํใหส้ามารถลดภาระงาน ลดความซําซอ้นเชิงเนือหา ลดเวลา และแบ่งเบาภาระของนกัเรียน
และครูได.้..” (ผูเ้ชียวชาญ, สนทนากลุ่ม, 25 กนัยายน 2558)

แต่การบูรณาการนันตอ้งคาํนึงถึงขอบข่ายของเนือหาและวิชาทีนกัเรียนเรียนดว้ย
เพราะวิชาทีบูรณาการดว้ยกนัไดดี้ จะเป็นวิชาทีเกียวกบัภาษา หรือกระบวนการทางภาษา แต่ใน
รายวชิาวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ก็สามารถนาํมาเชือมโยงกบัในรายวชิาภาษาได้ เช่น การทาํโครงงาน
อาจให้ครูในรายวิชาภาษาไทย เป็นผูใ้ห้คาํปรึกษาหรือตรวจการเขียนเล่มโครงงาน และสามารถ
แบ่งเกณฑก์ารใหค้ะแนนในการเขียนได้ เป็นตน้

1.4 แนวทางการพฒันาเทคนิคการจดัการเรียนการสอนของครูใหมี้ความหลากหลาย
ควรจดัอบรม และพฒันาครูเกียวกบัเทคนิคการจดัการเรียนการสอนให้หลากหลาย และทนัสมยั
เพราะเทคนิควธีิการสอน กลวธีิต่าง ๆ ทีใชเ้สริมกระบวนการสอน ขนัตอนการสอน วิธีการสอน
หรือการดาํเนินการทางการสอนใด ๆ เพือช่วยใหก้ารสอนมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึน เช่น
ในการบรรยาย ผูส้อนอาจใชเ้ทคนิคต่าง ๆ ทีสามารถช่วยใหก้ารบรรยายมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
มากขึน เช่น การยกตวัอย่าง การใช้สือ การใช้คาํถาม เป็นตน้ ดงันัน เทคนิคการสอนจึงเป็น
เครืองมือหนึงในการสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้ไดดี้ ผูเ้ชียวชาญไดก้ล่าววา่

“...เราไม่สามารถกล่าวได้ว่า วิธีใดเป็นวิธีสอนทีดีทีสุด เพราะการเรียนการสอน
ตอ้งขึนกบัองคป์ระกอบหลายประการ ดงันัน จึงเป็นหนา้ทีของครูทีจะตอ้งตดัสินใจเลือกวธีิสอน
ตามความเหมาะสมของสภาพทีเป็นอยู่ ควรนาํเทคนิคต่าง ๆ มากระตุน้และเร้าความสนใจของ
นกัเรียน โดยพิจารณาใหเ้หมาะสมกบัเนือหาและเวลาทีกาํหนดใหก้ารเลือกวธีิสอนให้สอดคลอ้งกบั
จุดประสงค์ของบทเรียน เป็นวิธีทีมันใจว่าจะสามารถช่วยให้ผูเ้รียนบรรลุจุดประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพมากทีสุดให้สอดคล้องกบัเนือหาสาระทีจะสอนนันเหมาะสมกบัเวลา สถานที
และจาํนวนผูเ้รียนประเภทของวธีิสอน...” (ผูเ้ชียวชาญ, สนทนากลุ่ม, 25 กนัยายน 2558)

ซึงวธีิการสอนหลกัก็มีวธีิสอนทียดึครูเป็นศูนยก์ลาง โดยอาจจะใชว้ธีิสอนแบบบรรยาย
วธีิสอนแบบสาธิต วธีิสอนโดยการทบทวนและทีวธีิสอนทียดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เช่น วธีิสอน
แบบบูรณาการ วิธีสอนแบบทดลอง วิธีสอนแบบโครงการ วิธีสอนแบบศูนยก์ารเรียน วิธีสอน
แบบวทิยาศาสตร์ วธีิสอนแบบผูเ้รียนมีส่วนร่วม เป็นตน้

1.5 แนวทางการจดัสภาพแวดลอ้มภายในห้องเรียนใหเ้อืออาํนวยต่อการเรียนการสอน
ตามหลกัสูตร โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูลใชห้ลกัสูตรวทิยาศาสตร์ภูมิภาค ดงันัน หอ้งเรียน
ควรมีบรรยากาศทีส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดความสนใจในบทเรียน และเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้
เพิมมากขึน มีความสะอาด เหล่านียอ่มเป็นบรรยากาศทีนกัเรียนตอ้งการ และทาํใหน้กัเรียนมีความสุข
ทีไดม้าโรงเรียนและในการเรียนร่วมกบัเพือน ๆ ดงัคาํกล่าวของผูเ้ชียวชาญท่านหนึงวา่



“...การจดับรรยากาศสาํหรับนกัเรียนโรงเรียนวทิยาศาสตร์นันควรเป็นบรรยากาศ
ทีทา้ทาย ซึงครูกระตุน้ใหก้าํลงัใจนกัเรียนเพือใหป้ระสบผลสาํเร็จในการทาํงาน มีอิสระในการคิด
ตดัสินใจมีการยอมรับนบัถือ และทาํใหน้กัเรียนเกิดความรู้สึกประสบความสาํเร็จในงานทีทาํดว้ย”
(ผูเ้ชียวชาญ, สนทนากลุ่ม, 25 กนัยายน 2558)

นอกจากการจดับรรยากาศในชนัเรียนโดยครูผูส้อนแลว้ความเป็นระเบียบเรียบร้อย
มีเครืองใช้ และสิงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ทีจะส่งเสริมให้การเรียนของนกัเรียนสะดวกขึน
ก็มีความสาํคญั ดงัคาํกล่าวของผูเ้ชียวชาญท่านหนึงวา่

“...ควรปรับปรุง ห้องเรียนมีขนาดเหมาะสม แสงเขา้ถูกทาง และมีแสงสวา่งเพียงพอ
กระดานดาํมีขนาดเหมาะสม โดยเฉพาะอุปกรณ์ทีเป็นเทคโนโลยีควรมีพร้อม เพราะหลกัสูตร
วทิยาศาสตร์ จาํเป็นตอ้งใชเ้ทคโนโลยร่ีวมดว้ยการกบัการเรียนการสอน...” (ผูเ้ชียวชาญ, สนทนากลุ่ม,
25 กนัยายน 2558)

การเรียนหากบรรยากาศทาํใหน้กัเรียนเกิดความรู้สึกไม่อยากเรียนการจดัการเรียน
การสอนก็จะไม่เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างแน่นอน ดงันัน การสร้างบรรยากาศใน
ชนัเรียน จึงมีความสาํคญัอยา่งยิงในการศึกษา

2. ด้านการพฒันาหลกัสูตร
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรมีแนวทางการพฒันา ดงันี

2.1 แนวทางการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัทอ้งถิน ควรบูรณาการหลกัสูตร
ใหส้อดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน ทอ้งถิน ตลอดจนความตอ้งการของชุมชน และสอดคลอ้งกบั
ชีวติประจาํวนัของนกัเรียน เพือนกัเรียนสามารถนาํมาประยกุตใ์ชใ้นชิตประจาํวนัได ้แต่เนืองจาก
หลกัสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคเป็นการจดัทาํร่วมกนัทัง 12 โรงเรียนทงัภูมิภาค ดงันัน
การจะให้หลกัสูตรสอดคลอ้งกบัทอ้งถินในแต่ละทอ้งถินคงเป็นไปได้ยาก ดงันัน ผูเ้ชียวชาย
จึงกล่าววา่

“...หลกัสูตรโรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค อาจไม่สามารถนาํเอาทรัพยากรทอ้งถิน
ดงักล่าวมาใชป้ระโยชน์ได ้แต่เราสามารถนาํมาบูรณาการในการเรียนการสอนไดไ้ม่วา่ดา้นวทิยาศาสตร์
เทคโนโลย ีอาชีพ หตัถกรรม เกษตรกรรม ดนตรี การแสดงวรรณกรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี...”
(ผูเ้ชียวชาญ, สนทนากลุ่ม, 25 กนัยายน 2558)

ซึงการเรียนรู้ทีดีควรจะเรียนรู้จากสิงทีใกลต้วัไปยงัสิงทีไกลตวัเพราะเป็นกระบวน
การเรียนรู้ทีนกัเรียนสามารถเขา้ถึงความรู้นนัไดร้วดเร็วกวา่ ผูเ้ชียวชาญไดก้ล่าวไวอี้กวา่

“...ผูส้อนจึงควรเป็นผูที้นาํหลกัสูตรมาบูรณาการกบัทอ้งถิน โดยการนาํวชิาทีเรียน
เชือมโยงกบัสิงแวดลอ้มในทอ้งถิน ใหท้อ้งถินเป็นแหล่งศึกษา โดยเฉพาะในการทาํโครงงานของ



นักเรียน นกัเรียนสามารถใช้ทรัพยากร ภูมิปัญญาจากทอ้งถินมาใช้ในการศึกษา เพราะนอกจาก
นักเรียนจะได้ความรู้แลว้ ชุมชน หรือทอ้งถินสามารถนาํความรู้ทีไดจ้ากโครงงานไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในชุมชนของตนเอง ในการแกปั้ญหา เพิมผลผลิต เป็นตน้ ...” (ผูเ้ชียวชาญ, สนทนากลุ่ม,
25 กนัยายน 2558) ดงันนั จึงการพฒันาหลกัสูตรให้สอดคล้องกบัทอ้งถินจึงมีความสาํคญั ดงัที
ผูเ้ชียวชาญไดก้ล่าวไวว้า่

“...หากนกัเรียนไดเ้รียนรู้ชีวิตจริงตามสภาพเศรษฐกิจสังคมของทอ้งถินตน แทนที
จะเรียนรู้เรืองไกลตวั ซึงทาํใหผู้เ้รียนไม่รู้จกัตนเอง ไม่รู้จกัชีวติ ไม่เขา้ใจและไม่มีความรู้สึกทีดี
ต่อสังคมและสิงแวดลอ้มรอบตวัเอง การบูรณาการหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัทอ้งถินจะช่วยปลูกฝัง
ใหน้กัเรียนมีความรักและความผกูพนั รวมทงัภาคภูมิใจในทอ้งถินของตนอีกดว้ย...” (ผูเ้ชียวชาญ,
สนทนากลุ่ม, 25 กนัยายน 2558)

2.2 แนวทางการพฒันาในการประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการทาํหลกัสูตร
ควรมีการประชุม คณะกรรมการสถานศึกษา เพราะคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นตวัแทนจาก
ชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร เพือหาขอ้เสนอแนะ แนวทางในการจดัทาํหลกัสูตร
ทีสอดคลอ้งกบัทอ้งถิน ผูเ้ชียวชาญไดก้ล่าวไวว้า่

“...การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา เพือให้มีส่วนร่วมกาํหนดแผน นโยบาย
และยุทธศาสตร์ ประชาสัมพนัธ์สร้างความรู้ ความเขา้ใจให้กบัคณะกรรมการสถานศึกษา
และเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น และควรประชาสัมพนัธ์ สร้างความรู้
ความเขา้ใจใหชุ้มชนไดเ้ห็นความสาํคญัของการศึกษา และนาํแนวทางทีไดจ้ากการประชุม ไปเสนอ
ในการทาํหลกัสูตร และปรับปรุงหลกัสูตรต่อไป...” (ผูเ้ชียวชาญ, สนทนากลุ่ม, 25 กนัยายน 2558)

ชุมชนเป็นส่วนหนึงทีจะทาํใหก้ารศึกษาของนกัเรียนเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล
เพราะเราสามารถใหชุ้มชนเป็นแหล่งเรียนรู้ และสนบัสนุนทานงการศึกษา

2.3 แนวทางการพฒันาส่งเสริมในการจดัอบรมครูเรืองเทคนิคการสอนตามนโยบาย
ของรัฐบาลครูทุกคนตอ้งไดรั้กการพฒันาจากหน่วยงานและพฒันาตนเองทุกปีอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง
และตอ้งเขา้รับการพฒันาอยา่งต่อเนืองปีละ 100 ชัวโมง ผูเ้ชียวชาญกล่าววา่

“...ครูเป็นผูเ้รียนทีตอ้งเรียนรู้และพฒันาตนเอง จะเน้นเพียงเนือหาการสอนเพียง
อย่างเดียวไม่ได้ เพราะสิงทีสาํคญัต่อการเรียนของนกัเรียนคือเทคนิคการสอน ในการถ่ายทอด
ความรู้ใหน้กัเรียนไดค้วามรู้ความเขา้ใจในสิงทีเรียนมากทีสุด โรงเรียนควรจดัอบรมโดยเชิญวยิากร
มาให้ความรู้เกียวกบัเทคนิคการสอน หรือส่งเสริมให้ครูผูส้อนไปอบรมตามทีหน่วยงานต่าง ๆ
ไดจ้ดัขึน เพราะปัจจุบนัเทคโนโลยลีาํหนา้ไปไกล เทคนิคการสอนของครูผูส้อน ก็ควรจะสอดคลอ้ง
กบันวตักรรมและทนัต่อการเปลียนแปลงทีเกิดขึนด้วย เพือตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน
เพือนาํไปสู่สังคมแห่งปัญญา...” (ผูเ้ชียวชาญ, สนทนากลุ่ม, 25 กนัยายน 2558)



2.4 แนวทางการพฒันาในการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปในรูปแบบเดียวกนั
โรงเรียนควรมีประชุมร่วมกนั เพืออกแบบใหมี้รูปแบบเดียวกนัในการทาํแผนการสอน ผูเ้ชียวชาญ
กล่าววา่

“...แผนการจดัการเรียนรู้เป็นภารกิจสาํคญัของครูผูส้อน ทาํใหผู้ส้อนทราบล่วงหนา้
ว่าจะสอนอะไร เพือจุดประสงค์ใด สอนอย่างใด ใช้สืออะไร และวดัผลประเมินผลโดยวิธีใด
เป็นการเตรียมตวัให้พร้อมก่อนสอน การทีผูส้อนได้วางแผนการสอนอย่างถูกตอ้งตามหลกัการ
ย่อมช่วยให้เกิดความมันใจในการสอน ทาํให้สอนได้ครอบคลุมเนือหา สอนอย่างมีแนวทาง
และมีเป้าหมาย และเป็นการสอนนกัเรียนจะไดค้วามรู้ทีสมบูรณ์พร้อม...” (ผูเ้ชียวชาญ, สนทนากลุ่ม,
25 กนัยายน 2558)

ดงันัน ผูส้อนจึงจาํเป็นตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ เกียวกบัความหมาย ความสาํคญั
ลกัษณะ ขนัตอนการจดัทาํและหลกัการวางแผนการสอน ตลอดจนลกัษณะของแผนการสอนทีดี
เพือส่งผลให้การเรียนการสอนดาํเนินไปสู่จุดหมายปลายทางทีกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
ผูเ้ชียวชาญยงักล่าวอีกวา่

“...หากเรามีรูปแบบการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ทีเป็นรูปแบบเดียวกนั
หรือมีความเป็นเอกภาพจะทาํการวางแผนในการจดัเรียนการสอนของครูผูส้อนในทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ก็จะมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายทีวางไวใ้นทุกรายวิชา...” (ผูเ้ชียวชาญ,
สนทนากลุ่ม, 25 กนัยายน 2558)

3. ด้านกจิกรรมพฒันาผู้เรียน
3.1 แนวทางการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้หลากหลายกิจกรรม

พฒันาผูเ้รียนเป็นกิจกรรมทีส่งเสริมให้นกัเรียนสามารถพฒันาตนเองตามธรรมชาติ และเต็มตาม
ศกัยภาพ โดยจดัเนือหาสาระ และกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดัของนกัเรียน
คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์
และการประยกุตค์วามรู้มาใชใ้นการป้องกนัแกปั้ญหาและเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ผูเ้ชียวชาญ
กล่าววา่

“...การจดักิจกรรมควรจดัตามความตอ้งการและความสนใจของนกัเรียนมากกว่า
การทีครูผูส้อนเป็นผูจ้ดักิจกรรมให้นกัเรียนเป็นคนเลือก ดงันัน ควรใช้ระบบสภานักเรียนเป็น
ตวัขบัเคลือนหรือเป็นแกนนาํในการทีใหน้กัเรียนร่วมกนัคิดกิจกรรมทีนกัเรียนสนใจ และตอ้งการ
และใหค้รูผูส้อนเป็นทีปรึกษาในการทาํกิจกรรมนนั ๆ...” (ผูเ้ชียวชาญ, สนทนากลุ่ม, 25 กนัยายน
2558)



เพราะความหลากหลายของกิจกรรมนกัเรียนเป็นผูก้าํหนดได ้นอกจากสภานกัเรียน
จะเป็นผูข้บัเคลือนแลว้ ผูเ้ชียวชาญยงักล่าวอีกวา่

“...สมาคมผูป้กครองหรือชมรมศิษยเ์ก่า ก็สามารถเป็นแรงผลกัดนั โดยการสะทอ้น
ใหเ้ห็นอตัลกัษณ์ของโรงเรียนวา่ กิจกรรมทีจดันนัสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมายของโรงเรียน
และนกัเรียน เพราะการสะทอ้นจากสมาคมผูป้กครองและศิษยเ์ก่าจะให้เห็นภาพชัดเจนยิ งขึน
โดยผลกัดนัใหน้กัเรียนเป็นผูคิ้ดกิจกรรมเอง...” (ผูเ้ชียวชาญ, สนทนากลุ่ม, 25 กนัยายน 2558)

หลกัสาํคญัของกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เพราะตอ้งการใหน้กัเรียนพฒันาความสามารถ
ของตนเองตามศกัยภาพ การเขา้ร่วมและปฏิบติักิจกรรมทีเหมาะสมร่วมกบัผูอื้นอยา่งมีความสุข
กบักิจกรรมทีเลือกดว้ยตนเอง ตามความถนดั และความสนใจอยา่งแทจ้ริง

3.2 แนวทางการพฒันาแหล่งเรียนรู้ทงัภายในและภายนอกสาํหรับโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาคนกัเรียน คือ บุคคลแห่งการเรียนรู้ สามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจาก
แหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ทงัแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก ผูเ้ชียวชาญกล่าวา่

“...โรงเรียนควรสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทังภายในและภายนอกทีสามารถให้นกัเรียน
ไดศึ้กษา โดยเฉพาะแหล่งเรียนรู้ทีสามารถพฒันาให้นกัเรียนไดเ้ป็นนกัวิทยาศาสตร์ เพือใหส้อดคลอ้ง
กบัหลกัสูตรของโรงเรียน แล้วจดักิจกรรมเพือให้นกัเรียนได้ศึกษาแหล่งเรียนรู้นัน ๆ...”
(ผูเ้ชียวชาญ, สนทนากลุ่ม, 25 กนัยายน 2558)

ส่วนแหล่งเรียนรู่ภายใน การจดักิจกรรมไม่วา่จะเป็นการฟังบรรยาย การทาํกิจกรรม
ตามโครงการต่าง ๆ ผูเ้ชียวชาญกล่าววา่

“...โรงเรียนควรสาํรวจความตอ้งการ ความสนใจของนกัเรียนเพือจะไดจ้ดักิจกรรม
ไดต้รง และเมือนกัเรียนไดรั้บความรู้ตามทีตนตอ้งการ ก็จะนาํไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์กบัตนเอง...”
(ผูเ้ชียวชาญ, สนทนากลุ่ม, 25 กนัยายน 2558)

เพราะในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ตอ้งเพียงพอต่อความตอ้งการของนกัเรียน ตรงหลกัสูตร
ของสถานศึกษา และนกัเรียนตอ้งไดป้ระสบการณ์จากการเรียนรู้ไม่ว่าจะเป็นในหรือภายนอก
ผูเ้ชียวกล่าววา่

“...หากแหล่งเรียนรู้ไม่เพียงพอหรือไม่สามารถออกไปศึกษาจากแหล่งเรียนรู้
ภายนอกได ้เราก็สามารถใชเ้ทคโนโลยทีีมีอยูใ่นปัจจุบนัในการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยครูผูส้อน
เป็นผูใ้ห้คาํแนะนาํเพิมเติม แหล่งเรียนรู้จะได้มีความหลากหลาย ทัวถึง ครอบคลุมทุกพืนที
ทุกกลุ่มเป้าหมาย...” (ผูเ้ชียวชาญ, สนทนากลุ่ม, 25 กนัยายน 2558)



ดงันนั ควรเชือมโยงแหล่งเรียนรู้ เพือการใชป้ระโยชน์ร่วมกนั ตลอดจนมีการพฒันา
ทรัพยากรการเรียนรู้ทีมีอยูใ่นสังคมใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ทีมีศกัยภาพในการใหบ้ริการการเรียนรู้
มีความพร้อมดา้นปัจจยั อาํนวยความสะดวกต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน

4. ด้านงานแนะแนว
4.1 แนวทางการพฒันาดา้นงานแนะแนว การแนะแนวตอ้งเขา้ใจและใหค้วามสาํคญั

แก่นกัเรียน และตอ้งคาํนึงถึงศกัยภาพ ความพร้อม เขา้ใจความรู้พืนฐานของความคิด การตดัสินใจ
ของผูเ้รียนแต่ละคน ผูเ้ชียวชาญกล่าววา่

“... ครูทุกคนในโรงเรียนเป็นครูแนะแนวได ้โดยให้ครูทีจบการแนะแนวโดยตรง
ทาํหน้าทีเป็นผูบ้ริหารการแนะแนว จดักระบวนการแนะแนว อย่างเป็นขันตอน เพราะครูทุกคน
ผ่านการเรียนจิตวิทยามาแลว้ ย่อมให้คาํปรึกษากบันกัเรียนได ้หรือไม่ก็ให้ครูแนะแนวหรือเชิญ
วทิยากรเกียวกบัจิตวทิยาจดัการอบรมเกียวกบัการแนะแนวใหค้รูผูส้อน เพือทีจะไดแ้นะนาํนกัเรียน
ในเรืองของการแนะแนวการศึกษา แนะแนวทางเกียวกบัอาชีพ และแนะแนวทางดา้นสังคมส่วนตวั
โดยครูแนะแนวเป็นผูจ้ดักระบวนการให.้..” (ผูเ้ชียวชาญ, สนทนากลุ่ม, 25 กนัยายน 2558)

“...อาจใชว้ธีิโดยการสาํรวจและพฒันาระบบงานแนะแนว โดยเชือมโยงกบัระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียนการสอนจดักิจกรรมแนะแนวในสถานศึกษา โดยประสาน
ความร่วมมือกบัครูทีปรึกษาประสานงานกบักลุ่มงานกิจการนกัเรียนและกลุ่มงานวิชาการของ
ทงั 12 โรงเรียน เพือร่วมแกปั้ญหานกัเรียนทีมีปัญหารวมทงัจดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศเพือนาํไปใช้
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ...” (ผูเ้ชียวชาญ, สนทนากลุ่ม, 25 กนัยายน 2558)

ดงันนั การแนะแนวควรจดัใหเ้ป็นส่วนหนึงของการจดัการศึกษา หรือการใหบ้ริการ
โดยสอดแทรกอยูใ่นกระบวนการเรียนการสอน หรือการใหบ้ริการทุกกิจกรรม

5. ด้านวทิยบริการ
5.1 แนวทางการพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายนอกและภายในทีมาจากแหล่งทอ้งถิน

โรงเรียน และครูผูส้อน ควรสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทีสามารถให้ประสบการณ์แก่เด็กโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาคภายในทอ้งถิน ว่ามีเพียงพอต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนหรือไม่ ผูเ้ชียวชาญ
กล่าววา่

“...การสาํรวจแหล่งการเรียนรู้ควรเกียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา ทงัใน
สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิน ในเขตพืนการศึกษาและเขตพืนทีการศึกษาใกล้เคียง การสาํรวจ
แหล่งการเรียนรู้ควรให้ครอบคลุมประเด็นสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร องคค์วามรู้ ความสาํคญั ประโยชน์
ของแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา ตามวตัถุประสงคใ์นการเรียนรู้ และความสอดคลอ้งกบักลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ซึงโรงเรียนสามารถออกแบบสาํรวจขอ้มูลแหล่งการเรียนรู้ในทอ้งถินไดต้ามทีตอ้งการ



และจดัทาํสารสนเทศแหล่งการเรียนรู้ของโรงเรียนต่อไป...” (ผูเ้ชียวชาญ, สนทนากลุ่ม, 25 กนัยายน
2558)

ส่วนแหล่งเรียนทีเกียวขอ้งกบัโรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาคนนั
“...ในชุมชนหรือประเทศเพือนบา้นใกลเ้คียงมีแหล่งเรียนรู้เกียวกบัวิทยาศาสตร์

ทีน่าสนใจ หรืออาจศึกษาจากมหาวทิยาลยัพีเลียง หรือมหาวทิยาลยัใกลเ้คียงทีแหล่งเรียนรู้ทีใกล้
และมีองค์ความรู้ทีหลากหลายทีนกัเรียนสามารถเขา้ไปเรียนรู้ได.้..” (ผูเ้ชียวชาญ, สนทนากลุ่ม,
25 กนัยายน 2558)

หากการเดินทางเป็นอุปสรรคในการไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายนอก ครูผูส้อนสามารถ
ใชแ้หล่งเรียนรู้จากเทคโนโลยมีาจดักระบวนการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนไดดี้ และตรงตามความตอ้งการ
ของผูเ้รียนอีกดว้ย

5.2 แนวทางการพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายใน แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
มีความสาํคญัต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน เป็นแหล่งเรียนทีใกล้ และสะดวกในการศึกษาคน้ควา้
และเพือใหก้ารจดัแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษามีคุณภาพ การบริหารงานพฒันาแหล่งการเรียนรู้
ในสถานศึกษาจะตอ้งมีการทาํงานทีเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ ช่วยส่งเสริมการใช้แหล่ง
การเรียนรู้ บรรลุเป้าหมายตามหลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐาน ผูเ้ชียวชาญกล่าววา่

“...หอ้งสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ภายในทีสาํคญัของนกัเรียน ควรมีความทนัสมยัของสือ
หรือหนงัสือทีอยูใ่นห้องสมุด และมีความหลากหลาย ควรเป็นศูนยก์ารเรียนรู้โดยเป็นทีรวมของ
ทรัพยากรสารนิเทศทงัทีเป็นสือสิงพิมพ ์และสิงไม่ตีพิมพห์รือวสัดุสือโสตทศัน์ และในปัจจุบนั
ซึงเป็นสังคมอิเล็กทรอนิกส์ สถานศึกษาควรดาํเนินการพฒันาห้องสมุดใหมี้บทบาทเหมาะสมกบั
สภาพของสังคมปัจจุบนั และนาํเทคโนโลยต่ีาง ๆ มาใช ้เพือเพิมประสิทธิภาพการใหบ้ริการดว้ย...”
(ผูเ้ชียวชาญ, สนทนากลุ่ม, 25 กนัยายน 2558)

นอกจากห้องสมุดแลว้ ผูเ้ชียวชาญยงักล่าวอีกวา่
“...ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ควรมีห้องสมุดของกลุ่มสาระการเรียนรู้ จดัขึนเพือ

ส่งเสริม การเรียนรู้ของนกัเรียน และใช้ประกอบการสอนของครูผูส้อน เนืองจากปัจจุบนั
มีการสอนโดยใหน้กัเรียนศึกษาคน้ควา้จากแหล่งเรียนรู้เพิมมากขึน อาจทาํใหห้้องสมุดไม่สามารถ
จดับริการได้อย่างทัวถึง จึงจดัให้มีห้องสมุดกลุ่มสาระการเรียนรู้ขึน เพือเป็นการช่วยให้ครู
และนกัเรียนสามารถคน้ควา้วิชาเฉพาะไดส้ะดวกรวดเร็วขึน...” (ผูเ้ชียวชาญ, สนทนากลุ่ม,
25 กนัยายน 2558)

5.3 แนวทางการพฒันาแหล่งเรียนรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถิน การใชแ้หล่งเรียนรู้จาก
ภูมิปัญญาทอ้งถินนัน โรงเรียนควรมีการประชุมวางแผนหาแนวทางพฒันาการใช้แหล่งเรียนรู้



ในชุมชนและภูมิปัญญาทอ้งถินดา้นธรรมชาติใหมี้ประสิทธิภาพ ใหเ้อือต่อการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนใหม้ากยิงขึน ผูเ้ชียวชาญกล่าววา่

“...โรงเรียนเป็นโรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค เนน้การทาํโครงงานเราควรใชแ้หล่ง
เรียนรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถินมาบูรณาการกบัการทาํโครงงาน เพือให้เกิดความสอดคลอ้งกบัชุมชน
ทาํโครงงานแลว้ไดป้ระโยชน์ทงัต่อตนเองและชุมชนของตนอีกดว้ย...” (ผูเ้ชียวชาญ, สนทนากลุ่ม,
25 กนัยายน 2558)

นกัเรียนจะไดเ้รียนรู้จากสภาพชีวติจริง สามารถนาํความรู้ทีไดไ้ปใชใ้นชีวติประจาํวนั
ได้ช่วยให้เกิดการพฒันาคุณภาพชีวิตของตน ครอบครัว ทอ้งถิน สิงสาํคญั คือ ครูผูส้อนควรนาํ
ภูมิปัญญาทอ้งถินมาบูรณาการกบัการเรียนการสอน ผูเ้ชียวชาญกล่าววา่

“...การนาํแหล่งเรียนรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถินมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน
ไม่จาํเป็นตอ้งมองไกลตวัถึงจะมีนอ้ยแต่เราสามารถนาํสิงทีอยูร่อบตวัของนกัเรียนรอบ ๆ โรงเรียน
มาใชใ้หเ้กิดความรู้และประสบการณ์อาจเป็นในบา้น ในห้องเรียน นอกบริเวณโรงเรียน เช่น ไร่ นา
แปลงเกษตรสาธิต ไร่นาสวนผสม โบราณสถาน โบราณวตัถุ สถานทีราชการ สถานทีประกอบการ
เป็นตน้ ควรขอความร่วมมือกบัชุมชนและตวัวิทยากรทอ้งถิน เชิญวิทยากรทอ้งถินมาถ่ายทอด
ความรู้ หรือนาํนกัเรียนไปยงัแหล่งเรียนรู้...” (ผูเ้ชียวชาญ, สนทนากลุ่ม, 25 กนัยายน 2558)

เพือใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้จากของจริง ทาํใหเ้กิดประสบการณ์ตรงเกิดความสนุกสนาน
มีเจตคติทีดีต่อชุมชน เห็นคุณค่าของแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถินเกิดความรักทอ้งถิน
และเกิดความรู้ในการอนุรักษสิ์งทีมีคุณค่าในทอ้งถิน ทงันีครูผูส้อนตอ้งคาํนึงถึงความสอดคลอ้ง
ของหลกัสูตรของสถานศึกษาดว้ย



บทที 5
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ

การวิจยัครังนี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนักงานเขตพืนที
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 ตามโครงสร้างการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวทิยาลยั สตูลสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 ทงั 8 ดา้น คือ ดา้นงาน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นงานแนะแนว ดา้นงาน
ทะเบียน ดา้นการวดัผล ดา้นวิทยบริการ และดา้นโครงการพิเศษ วธีิการดาํเนินการวิจยั เป็นการศึกษา
โดยใชก้ารวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative method) ศึกษาขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth
interviews) และการจดัสนทนากลุ่ม (Focus group) เพือให้ได้ขอ้มูลเชิงลึกเกียวกบัปัญหา
และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล (โรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 โดยการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth interviews) ผูใ้หข้อ้มูลหลกั ไดแ้ก่ผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา หวัหนา้งาน
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู ผูป้กครอง และนกัเรียน จาํนวน 38 คน ใหข้อ้มูลปัญหาการบริหาร
งานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 16 และการจดัสนทนากลุ่ม (Focus group) ระหวา่งผูบ้ริหาร
และผูเ้ชียวชาญ จาํนวน 10 คน ให้แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 16 หลงัจากได้ขอ้มูลแล้วนาํมาสรุปปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนักงานเขตพืนที
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 ไดด้งันี

สรุปผลการวจิัย
1. ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียน

วิทยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 จากการสัมภาษณ์
เชิงลึก ทงั 8 ดา้น คือ ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน ดา้นงานแนะแนว ดา้นงานทะเบียน ดา้นการวดัผล ดา้นวทิยบริการ และดา้นโครงการพิเศษ
พบวา่ มีปัญหาทงัหมด 5 ดา้น โดยเรียงลาํดบัความสาํคญัของปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน



จุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล จากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดา้นวิทยบริการ
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และดา้นงานแนะแนว ตามลาํดบั ดงันี

1.1 ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีปัญหาไดแ้ก่ ปัญหาการจดัครูเขา้สอนตามความรู้
ความสามรถ ประสบการณ์ และความถนัดทีมีบางรายวิชาไม่ตรงกบัความรู้ความเขา้ใจ
และประสบการณ์ของครู ทาํให้นักเรียนได้รับความรู้ทีไม่ชัดเจน เช่น รายวิชาดาราศาสตร์
วทิยาศาสตร์โลก เป็นตน้ ปัญหาการดาํเนินการจดัตารางสอนในการจดัวชิาหลกัไวใ้นวนัเดียวกนั
และการจดัวชิาหลกัในวนัศุกร์ ซึงโรงเรียนเป็นโรงเรียนประจาํปิดหอพกัในวนัศุกร์เดือนละ 2 ครัง
และมกัมีกิจกรรมในวนันนั ทาํใหเ้วลาเรียนไม่เพียงพอ และการจดัตารางสอนชนกนัในช่วงเวลา
เปิดภาคเรียน 2-3 สัปดาห์แรก  ปัญหาการพฒันาครูโดยการสนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองในเรือง
เทคนิคการจดัการเรียนการสอนของครูยงัไม่มีความหลากหลาย ทาํใหน้กัเรียนเกิดความเบือหน่าย
ไม่มีความสนใจในการเรียน ปัญหาการจดัสภาพแวดลอ้มหรือบรรยากาศในชันเรียนบางหอ้งเรียน
ยงัไม่มีความพร้อมหรือยงัไม่เอือต่อการเรียนรู้ อุปกรณ์ในการใชง้านชาํรุดไม่ไดรั้บการซ่อมแซม
และไม่เพียงพอต่อการใชง้าน นอกจากนัน มีปัญหาการจดัการเรียนการสอนยงัขาดการบูรณาการ
ในการทาํชินงานทาํให้นกัเรียนมีภาระงานทีมากขึน ปัญหาการจดัตาํราเรียนยงัไม่สอดคลอ้งกบั
ช่วงอายุ หรือความถนดัของผูเ้รียน และสอดคลอ้งกบัทอ้งถินนอ้ยมาก

1.2 ดา้นวทิยบริการ มีปัญหา ไดแ้ก่ ปัญหาความไม่เพียงพอของแหล่งเรียนรู้
ในการจดัการเรียนการสอน มีแหล่งเรียนรู้ภายนอกและภายในมีนอ้ย แมแ้ต่แหล่งเรียนรู้สาํหรับเด็ก
วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยจึีงไม่เพียงพอ ปัญหาไม่มีแหล่งเรียนรู้ทีมาจากภูมิปัญญา
ทอ้งถิน เนืองจากบริเวณโดยรอบเป็นชุมชนเล็กๆ ปัญหาแหล่งเรียนรู้ทังภายในและภายนอก
ไม่สามารถพฒันาให้นักเรียนเกิดพฒันาองค์ความรู้ได้น้อย ตอ้งออกไปเรียนรู้ในส่วนกลาง
ส่วนแหล่งเรียนรู้ภายในยงัขาดความหลากหลาย

1.3 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร มีปัญหา ไดแ้ก่ ปัญหาการจดัอบรมส่งเสริมครูเรือง
เทคนิคการสอนยงัมีนอ้ย ส่วนใหญ่เนน้เกียวกบัเนือหาวชิามากวา่เทคนิคการสอน ปัญหาการพฒันา
หลกัสูตรยงัไม่สอดคลอ้งกบัสังคมทอ้งถิน เนืองจากโรงเรียนจดัทาํหลกัสูตรจากส่วนกลางร่วมกนั
ทงั 12 โรงเรียนทัวทุกภูมิภาค จึงมีความแตกต่างกนัในแต่ละทอ้งถิน นอกจากนัน เรามี
การประชาสัมพนัธ์ให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการทาํหลกัสูตรน้อยมาก และการจดัทาํแผน
การจดัการเรียนรู้ยงัไม่เป็นรูปแบบเดียวกนั ขาดความเป็นเอกภาพ

1.4 ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มีปัญหาไดแ้ก่ การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนนนั
มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนยงัไม่หลากหลาย เป็นเพราะแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน จงัหวดั
ยงัมีน้อย สาํหรับการเรียนรู้ของนกัเรียนทีเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ และการจดักิจกรรมพฒันา



ผูเ้รียน เช่นกิจกรรมชุมนุม ยงัไม่ตรงกบัความสนใจหรือความถนดัของนกัเรียนควรมีการส่งเสริม
มากวา่นี การฟังบรรยายส่วนใหญ่อยูภ่ายในโรงเรียน นกัเรียนไดรั้บฟังจากภายนอกนอ้ย

1.5 ดา้นงานแนะแนว มีปัญหาไดแ้ก่ ปัญหาการดาํเนินการเดียวกบังานแนะแนว
ในเรืองของบุคลากรไม่เพียงพอต่อจาํนวนนกัเรียน และบุคลากรทีมีความรู้ดา้นงานแนะแนว
โดยตรงมีไม่เพียงกีคน การให้คาํปรึกษากบัผูเ้รียน จึงแก้ปัญหาให้กบันกัเรียนได้เพียงบางส่วน
เท่านนั

2. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล
(โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 5 ดา้น มีดงันี

2.1 ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีแนวทางการพฒันา คือ ควรจดัวชิาทีเป็น
การบรรยายหรือวชิาหลกั วชิาทีเป็นทกัษะในช่วงเชา้ และในช่วงบ่ายเป็นวชิาทีเป็นการปฏิบติัการ
พละหรือการออกสาํรวจภาคสนาม และควรจดัวิชาหลกัหรือวิชาบรรยาย ไม่ให้มีคาบติดกนั
ควรจดัสรรช่วงเวลาในการเรียนออกเป็นช่วงสัน ๆ (โดยไม่ถีจนเกินไป) ทาํใหน้กัเรียนสามารถทีจะ
รับรู้และสามารถเขา้ใจในการเรียนขึนมาได ้นอกจากนนั การจดัวชิาหลกัตอ้งคาํนึงถึงวนัทีนกัเรียน
ตอ้งปิดหอพกัในช่วงกลางเดือน และปลายเดือนในวนัศุกร์ดว้ย ผูจ้ดัตารางควรใหว้ชิาการงานอาชีพ
และเทคโนโลย ีศิลปะ สุขศึกษาไวใ้นวนัดงักล่าว และการจดัตารางเรียนตารางสอนตอ้งจดัทาํไป
พร้อมกบัหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ทงั 8 กลุ่มสาระ เพือการจดัตารางเรียนตารางสอนมีประสิทธิภาพ
มากยิงขึน การพฒันาการจดัครูเขา้สอนตามความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความถนัด
ควรใหค้รูไดฝึ้กอบรมแลกเปลียนเรียนรู้ระหวา่งครูกบัครู ครูกบัผูเ้ชียวชาญ พฒันาตนเองตามรายวชิา
ทีตนเองไดรั้บมอบหมาย หรือศึกษาจากสือเทคโนโลยทีีมีในปัจจุบนั ครูควรนาํนกัเรียนไปศึกษา
จากแหล่งเรียนรู้ทีเป็นของจริง เพราะแหล่งเรียนรู้เหล่านีจะทาํใหน้กัเรียนไดส้ัมผสัและมีประสบการณ์
จากการเรียนรู้ทีเกิดขึนจริง ๆ หรือการเชิญวิทยากรทีมีความรู้เฉพาะทางเกียวกบัรายวิชานัน ๆ
มาบรรยายพิเศษนกัเรียนก็ได้รับความรู้ทีตรงตามความตอ้งการ การพฒันาการจดัการเรียนการสอน
ทีบูรณาการในการทาํชินงาน ควรมีการประชุมวางแผน ปรึกษาหารือร่วมกนั จดัทาํแผนการสอน
ร่วมกนัในสายชันเดียวกนัไม่ใช่ครูต่างคนต่างสอน เพราะอาจเกิดความซับซ้อนได้ โดยดาํเนิน
การสอนผูเ้รียนห้องเรียนเดียวกนั ก็ควรมอบหมายงานให้นกัเรียนทาํร่วมกนั กาํหนดเกณฑ์ใน
การประเมินชินงานของนกัเรียนร่วมกนั ก็จะทาํใหส้ามารถลดภาระงาน ลดความซําซอ้นเชิงเนือหา
ลดเวลา และแบ่งเบาภาระของนกัเรียน และครูไดก้ารพฒันาเทคนิคการจดัการเรียนการสอนของครู
ควรจดัอบรมและพฒันาครูเกียวกบัเทคนิคการจดัการเรียนการสอนให้หลากหลายและทนัสมยั
การจดัสภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียนให้เอืออาํนวยต่อการเรียนการสอน ตามหลกัสูตรวทิยาศาสตร์
ภูมิภาค ควรเป็นบรรยากาศทีทา้ทาย ซึงครูกระตุน้ให้กาํลงัใจนกัเรียนเพือให้ประสบผลสาํเร็จ



ในการทาํงาน มีอิสระในการคิด ตดัสินใจมีการยอมรับนับถือ และทาํให้นกัเรียนเกิดความรู้สึก
ประสบความสาํเร็จในงานทีทาํด้วยควรปรับปรุง ห้องเรียนมีขนาดเหมาะสม แสงเขา้ถูกทาง
และมีแสงสว่างเพียงพอ กระดานดาํมีขนาดเหมาะสม โดยเฉพาะอุปกรณ์ที เป็นเทคโนโลยี
ควรมีพร้อม เพราะหลกัสูตรวทิยาศาสตร์จาํเป็นตอ้งใชเ้ทคโนโลยร่ีวมดว้ยการกบัการเรียนการสอน

2.2 ดา้นวทิยบริการ มีแนวทางการพฒันา คือ สาํรวจแหล่งการเรียนรู้ควรเกียวขอ้งกบั
การพฒันาคุณภาพการศึกษา ทงัในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิน ในเขตพืนการศึกษาและเขตพืนที
การศึกษาใกลเ้คียง ใหค้รอบคลุมประเด็นสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร องคค์วามรู้ ความสาํคญั ประโยชน์
ของแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา ตามวตัถุประสงคใ์นการเรียนรู้ และความสอดคลอ้งกบักลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชนหรือประเทศเพือนบา้นใกลเ้คียงมีแหล่งเรียนรู้เกียวกบัวทิยาศาสตร์
ทีน่าสนใจ หรืออาจศึกษาจากมหาวทิยาลยัพีเลียง หรือมหาวทิยาลยัใกลเ้คียงทีแหล่งเรียนรู้ทีใกล้
ส่วนแหล่งเรียนรู้ภายใน ควรมีความทนัสมยัของสือหรือหนังสือทีอยู่ในห้องสมุด และมี
ความหลากหลาย ควรเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ โดยเป็นทีรวมของทรัพยากรสารนิเทศทงัทีเป็นสือสิงพิมพ์
และสิงไม่ตีพิมพห์รือวสัดุสือโสตทศัน์ นาํเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช ้เพือเพมิประสิทธิภาพการใหบ้ริการ
และในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรมีห้องสมุดของกลุ่มสาระการเรียนรู้ จดัขึนเพือส่งเสริมการเรียนรู้
ของนกัเรียน และใชป้ระกอบการสอนของครูผูส้อน การพฒันาแหล่งเรียนรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถิน
ควรมีการประชุมวางแผนหาแนวทางพฒันาการใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชน และภูมิปัญญาทอ้งถิน
ดา้นธรรมชาติใหมี้ประสิทธิภาพใหเ้อือต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหม้ากยิงขึน โดยเนน้
การทาํโครงงานเราควรใช้แหล่งเรียนรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถินมาบูรณาการกบัการทาํโครงงาน
เพือใหเ้กิดความสอดคลอ้งกบัชุมชน ทาํโครงงานแลว้ไดป้ระโยชน์ทงัต่อตนเองและชุมชน

2.3 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร มีแนวทางการพฒันา คือ การพฒันาหลกัสูตร
ให้สอดคล้องกบัทอ้งถิน ควรบูรณาการหลกัสูตรให้สอดคล้องกบับริบทของโรงเรียน ทอ้งถิน
ตลอดจนความตอ้งการของชุมชน และสอดคล้องกบัชีวิตประจาํวนัของนกัเรียน เพือนักเรียน
สามารถนาํมาประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนัได้ หลกัสูตรโรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค ผูส้อนจึงควร
เป็นผูที้นาํหลกัสูตรมาบูรณาการกบัทอ้งถิน โดยการนาํวชิาทีเรียนเชือมโยงกบัสิงแวดลอ้มในทอ้งถิน
ใหท้อ้งถินเป็นแหล่งศึกษา โดยเฉพาะในการทาํโครงงานของนกัเรียน นกัเรียนสามารถใชท้รัพยากร
ภูมิปัญญาจากทอ้งถินมาใชใ้นการศึกษา เพราะนอกจากนกัเรียนจะไดค้วามรู้แลว้ ชุมชน หรือทอ้งถิน
สามารถนาํความรู้ทีไดจ้ากโครงงานไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในชุมชนของตนเอง ในการแกปั้ญหา
เพิมผลผลิต เป็นตน้ การบูรณาการหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัทอ้งถินจะช่วยปลูกฝังให้นักเรียน
มีความรักและความผกูพนั รวมทงัภาคภูมิใจในทอ้งถินของตนอีกดว้ย การประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชน
มีส่วนร่วมในการทาํหลกัสูตรควรมีการประชุม คณะกรรมการสถานศึกษา เพราะคณะกรรมการ



สถานศึกษาเป็นตวัแทนจากชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร เพือหาขอ้เสนอแนะ แนวทาง
ในการจดัทาํหลกัสูตรทีสอดคล้องกบัทอ้งถิน เทคนิคการสอนของครู โรงเรียนควรจดัอบรม
โดยเชิญวิทยากรมาให้ความรู้เกียวกบัเทคนิคการสอน หรือส่งเสริมให้ครูผูส้อนไปอบรมตามที
หน่วยงานต่าง ๆ ไดจ้ดัขึน เพราะปัจจุบนัเทคโนโลยลีาํหนา้ไปไกล เทคนิคการสอนของครูผูส้อน
ก็ควรจะสอดคลอ้งกบันวตักรรมและทนัต่อการเปลียนแปลงทีเกิดขึนดว้ย เพือตอบสนองความตอ้งการ
ของผูเ้รียน เพือนาํไปสู่สังคมแห่งปัญญา การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ให้เป็นไปในรูปแบบเดียวกนั
ควรมีประชุมร่วมกนัเพืออกแบบใหมี้รูปแบบเดียวกนัในการทาํแผนการ

2.4 ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มีแนวทางการพฒันา คือ การพฒันากิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนควรจดักิจกรรมตามความตอ้งการและความสนใจของนกัเรียนมากกวา่การทีครูผูส้อนเป็น
ผูจ้ดักิจกรรมใหน้กัเรียนเป็นคนเลือก ควรใชร้ะบบสภานกัเรียนเป็นตวัขบัเคลือนหรือเป็นแกนนาํ
ให้นกัเรียนร่วมกนัคิดกิจกรรมทีนกัเรียนสนใจ และตอ้งการ และให้ครูผูส้อนเป็นทีปรึกษาใน
การทาํกิจกรรมนัน ๆ และสมาคมผูป้กครองหรือชมรมศิษยเ์ก่า ก็สามารถเป็นแรงผลกัดนั
โดยการสะทอ้นให้เห็นอตัลกัษณ์ของโรงเรียนวา่ กิจกรรมทีจดันนัสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย
ของโรงเรียน และนักเรียน ในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ทังภายในและภายนอกสาํหรับโรงเรียน
วทิยาศาสตร์ภูมิภาค โรงเรียนควรสาํรวจแหล่งเรียนรู้ ทงัภายในและภายนอกทีสามารถใหน้กัเรียน
ไดศึ้กษา โดยเฉพาะแหล่งเรียนรู้ทีสามารถพฒันาใหน้กัเรียนไดเ้ป็นนกัวทิยาศาสตร์ เพือใหส้อดคลอ้ง
กบัหลกัสูตรของโรงเรียน แลว้จดักิจกรรมเพือใหน้กัเรียนไดศึ้กษาแหล่งเรียนรู้นนั ๆ นอกจากนนั
ควรสาํรวจความตอ้งการ ความสนใจของนกัเรียนเพือจะได้จดักิจกรรมได้ตรง และเมือนักเรียน
ได้รับความรู้ตามทีตนตอ้งการ ก็จะนาํไปใช้ให้เกิดประโยชน์กบัตนเอง ใช้เทคโนโลยีที มีอยู่ใน
ปัจจุบนัในการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยครูผูส้อนเป็นผูใ้หค้าํแนะนาํเพิมเติม

2.5 ดา้นงานแนะแนว มีแนวทางการพฒันา คือ ครูทุกคนในโรงเรียนสามารถเป็น
ครูแนะแนวได ้โดยให้ครูทีจบการแนะแนวโดยตรงทาํหนา้ทีเป็นผูบ้ริหารการแนะแนว จดักระบวนการ
แนะแนวอยา่งเป็นขนัตอน ใหค้รูแนะแนวหรือเชิญวทิยากรเกียวกบัจิตวทิยาจดัการอบรมเกียวกบั
การแนะแนวใหค้รูผูส้อน เพือทีจะไดแ้นะนาํนกัเรียนในเรืองของการแนะแนวการศึกษา แนะแนวทาง
เกียวกบัอาชีพ และแนะแนวทางดา้นสังคมส่วนตวัอาจเชือมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน
และกระบวนการเรียนการสอนจดักิจกรรมแนะแนวในสถานศึกษา โดยประสานความร่วมมือกบัครู
ทีปรึกษาประสานงานกบักลุ่มงานกิจการนกัเรียนและกลุ่มงานวชิาการของทัง 12 โรงเรียน เพือร่วม
แกปั้ญหานกัเรียนทีมีปัญหารวมทงัจดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศเพือนาํไปใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ



อภิปรายผล
จากการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

จุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 16 จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interviews) ผูใ้หข้อ้มูลหลกั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
คณะกรรมการสถานศึกษา หวัหนา้งาน หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู ผูป้กครอง และนกัเรียน
จาํนวน 38 คน โดยให้ขอ้มูลปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล
(โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 และการจดั
สนทนากลุ่ม (Focus group) ระหว่างผูบ้ริหารและผูเ้ชียวชาญ จาํนวน 10 คน โดยให้แนวทาง
การพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมิภาค) มีประเด็นนาํมาอภิปราย ดงันี

1. ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียน
วทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 16

1.1 ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้
ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล สังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดแ้ก่ ปัญหาการดาํเนินการจดั
ตารางสอนในการจดัวิชาหลกัไวใ้นวนัเดียวกนั และการจดัวิชาหลกัในวนัศุกร์ ซึ งโรงเรียนเป็น
โรงเรียนประจาํปิดหอพกัในวนัศุกร์เดือนละ 2 ครัง และมกัมีกิจกรรมในวนันนั มีปัญหาการจดัครู
เขา้สอนทีมีบางรายวชิาไม่ตรงกบัความรู้ความเขา้ใจ และประสบการณ์ของครู ปัญหาขาดการบูรณาการ
ในการทาํชินงาน ทาํให้นกัเรียนมีภาระงานทีมากขึน ปัญหาเทคนิคการจดัการเรียนการสอนของครู
ยงัไม่มีความหลากหลาย ปัญหาจดัสภาพแวดลอ้มหรือบรรยากาศในชนัเรียนบางหอ้งเรียน ยงัไม่มี
ความพร้อมหรือยงัไม่เอือต่อการเรียนรู้ อุปกรณ์ในการใช้งานชาํรุดไม่ได้รับการซ่อมแซม
และไม่เพียงพอต่อการใช้งาน ทังนีเนืองจากขาดการส่งเสริมและสนบัสนุน ในการพฒันาครู
เกียวกบักระบวนการจดัการเรียนการสอน การบูรณาการ และเทคนิคการสอน และยงัขาดการวางแผน
ร่วมกนัระหว่างครูผูส้อน หัวหน้างาน และผูบ้ริหาร ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของฐาปนีย ์ จาํปา
(2550) ทีวิเคราะห์ปัญหาทีเกิดขึนในหน่วยงาน (ปัญหาดา้นการบริหารงาวชิาการ) พบวา่ ผลสัมฤทธิ
ของผูเ้รียนในภาพรวมตาํกวา่เกณฑม์าตรฐาน ทงันีอาจมีสาเหตุหลายประการ  เช่น เทคนิควธีิการ
สอนของครู มาตรฐานการเรียนการสอนในสถานศึกษาสือการเรียนการสอน ความสามารถ
ในการรับรู้ของผูเ้รียน ความสนใจและความพร้อมของผูเ้รียน การจดับรรยากาศในชันเรียน รวมทงั
แหล่งเรียนรู้อืน ๆ ทียงัไม่เพียงพอต่อการศึกษาคน้ควา้ สอดคลอ้งกบัประดบัศิลป์ นาํเพชร (2549)
ไดศึ้กษาสภาพและปัญหางานวชิาการของสถานศึกษาขันพืนฐาน ช่วงชนัที 3-4 สังกดัสาํนกังาน



เขตพืนทีการศึกษาสุพรรณบุรี พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาส่วนใหญ่
มีคณะกรรมการวชิาการเป็นผูว้างแผนงาน โดยใชส้ภาพปัญหาและความจาํเป็นของสถานศึกษา
เป็นขอ้มูลในการจดัทาํแผนงานวชิาการ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้รับผดิชอบการจดัตารางการ
เรียนการสอน รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการรับผดิชอบการพฒันาการเรียนการสอน การพฒันาครู
ทางด้านวิชาการโดยส่งครูเขา้รับการอบรมและมีการนิเทศงานวิชาการแก่ครูน้อย การจดัแผน
การเรียนไม่มีการสาํรวจความพร้อมดา้นบุคลากรและจดัใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายและโครงสร้าง
ของหลกัสูตร และสอดคลอ้งกบับุรินทร์ ขนัทอง (2551) ทีไดก้ล่าววา่ ปัญหาดา้นการบริหารงาน
วิชาการ เกิดจากกิจกรรมทีโรงเรียนจดัให้ไม่มีความหลากหลายเพือให้นักเรียนได้เลือกตาม
ความถนดั ความสนใจ ขาดขอ้มูลในการจดัแผนการเรียนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน
และแนวปฏิบติัในการจดัครูเขา้สอนแทนไม่ชดัเจนดา้นการจดัการเรียนการสอน เกิดจากการขาด
การสนบัสนุนเรืองการจดัหาจดัทาํสือการเรียนการสอน ครูไม่มีความรู้ ความสามารถในการนาํ
นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียนการสอน และครูไม่ใชว้ธีิสอนทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

1.2 ดา้นวทิยบริการ
ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล สังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 ดา้นวทิยบริการ ไดแ้ก่ ปัญหาแหล่งเรียนทีมาจากทอ้งถินรู้
ภายนอกและภายในมีนอ้ย ปัญหาแหล่งเรียนรู้ภายในยงัขาดความหลากหลาย และไม่เพียงพอต่อ
จาํนวนนกัเรียน และปัญหาไม่มีแหล่งเรียนรู้ทีมาจากภูมิปัญญาทอ้งถิน ทงันีเนืองจากบริเวณ
โดยรอบเป็นชุมชนเล็ก ๆ แหล่งเรียนรู้สาํหรับเด็กวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี
จึงไม่เพียงพอ จึงตอ้งออกไปเรียนรู้ในส่วนกลาง ระบบการจดัแหล่งเรียนรู้ภายในยงัขาด
ความหลากหลายและขาดทรัพยากรในการจดัการเรียนรู้ ซึงสอดคลอ้งกบัรายงานการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล (2555, หน้า 77) กล่าวว่า จุดทีควรพฒันาใน
การบริหารงานวชิาการดา้นวิทยบริการ คือ แหล่งเรียนรู้ทังภายในและภายนอกทีเกียวกบัการพฒันา
ผูเ้รียนค่อนขา้งน้อย เนืองจากโรงเรียนตงัอยู่ในบริเวณทีค่อนขา้งห่างไกลจากชุมชน ควรเพิม
งบประมาณทีสนบัสนุนในดา้นการส่งเสริมการเรียนการสอนวทิยาศาสตร์  และการจดัซือหนงัสือ
เขา้หอ้งสมุดสอดคลอ้งกบัธีระ รุญเจริญ (2553) ไดก้ล่าวถึงสภาพและปัญหาการจดัการศึกษาตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 และได้รับการแก้ไขเพิมเติมบางมาตรา
(ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 เกียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการว่า โรงเรียนใช้แหล่งเรียนรู้มากขึน
แต่มีแหล่งเรียนรู้นอ้ยไม่ทนัสมยั และไม่ครอบคลุมเนือหาโรงเรียนขาดคู่มือครู สือการเรียนการสอน
และโรงเรียนตอ้งจดัซือสือตาํราเรียนทีจดัไวเ้ป็นชุดทาํให้ไม่ไดต้ามทีตอ้งการและสอดคล้องกบั
ศกัดิชยั เพชรแกมทอง (2556) ทีไดศึ้กษาการพฒันากลยทุธ์การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของ



สถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษากาํแพงเพชร เขต 1
และเขต 2 พบวา่ สถานศึกษามีการนาํขอ้มูลมาใชใ้นการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก
มีหลกัเกณฑก์ารดาํเนินงานทีชดัเจน โดยการมีส่วนร่วมของผูเ้กียวขอ้ง มีการนาํแผนปฏิบติัการไปสู่
การปฏิบติัมีการตรวจสอบประเมินผล มีการปรับปรุงและการพฒันา มีการติดตาม แกไ้ขการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้ทีชดัเจน ส่วนปัญหา ไดแ้ก่ ครูผูส้อนใหค้วามสาํคญัในการวางแผนการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้ค่อนขา้งน้อย การดาํเนินงานโครงสร้างการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้
ไม่สอดคล้องกบัสภาพของโรงเรียน การติดตาม และประเมินผล มีการจดัระบบการเก็บขอ้มูล
เพือตรวจสอบ ผลการประเมินไม่มีประสิทธิภาพ การปรับปรุงและการพฒันา ไม่ได้นาํผล
การประเมิน และขอ้เสนอแนะมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันา

1.3 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล สังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 ด้านการพฒันาหลกัสูตร ได้แก่ ปัญหาการจดัหลกัสูตร
สอดคล้องกบัสังคมทอ้งถินค่อนขา้งน้อย ปัญหาการประชาสัมพนัธ์ให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการทาํหลกัสูตร ปัญหาการจดัอบรมส่งเสริมครูเรืองเทคนิคการสอน และปัญหาการจดัทาํแผน
การจดัการเรียนรู้ยงัไม่เป็นรูปแบบเดียวกนั ทงันีเนืองจากการจดัทาํหลกัสูตรของโรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวิทยาลยั สตูลเป็นหลกัสูตรทีทาํร่วมกนัจากส่วนกลางทงั 12 โรงเรียน ทวัทุกภูมิภาค จึงมี
ความแตกต่างกนัในแต่ละทอ้งถิน การนาํทอ้งถินเขา้มาบูรณนาการและการประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชน
มีส่วนร่วมในหลกัสูตรจึงทาํไดย้าก การอบรมครูในโรงเรียนส่วนใหญ่จะเนน้ไปทีเนือหามากกวา่
เทคนิคการสอน และการจดัแผนการจดัการเรียนรู้ขาดการประชุมวางแผนร่วมกนั ซึงสอดคลอ้งกบั
สันติ บุญภิรมย ์(2552) ไดก้ล่าวถึงปัญหาการบริหารงานวิชาการยงัมีจุดอ่อนในดา้นหลกัสูตร
พบว่า ยงัขาดการพฒันาหลกัสูตร หรือปรับปรุงหลกัสูตรแกนกลางให้สอดคล้องกบัหลกัสูตร
ทอ้งถิน สถานศึกษาใหค้วามร่วมมือกบับุคคล ครอบครัว ชุมชนและองคก์รสังคมอืน ๆ ในการมี
ส่วนร่วมในการพฒันางานวิชาการนอ้ย และการส่งเสริมสนบัสนุนจากผูบ้ริหารโงเรียนระดบัสูง
ไม่เพียงพอ และทีสาํคญัผูบ้ริหารใหค้วามสนใจกบังานอืน ๆ ของสถานศึกษามากกวา่งานวชิาการ
สอดคลอ้งกบัศิรชานา กาศโอสถ (2558) ไดก้ล่าววา่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา
ทีมีนกัเรียนชาวเขาเผามง้ ในเขตพืนทีอาํเภอพบพระ สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 พบว่า มีปัญหาดา้นการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถิน ในการตรวจสอบการวิเคราะห์
และการจดัทาํสาระการเรียนรู้ทอ้งถินของสถานศึกษา เพือกาํหนดจุดเนน้หรือประเด็นทีสถานศึกษา
ให้ความสาํคญัอยู่ในระดบัน้อยน้อย จึงทาํให้การนาํหลกัสูตรไปใช้ไม่มีประสิทธิผลต่อการจดั
การเรียนรู้เท่าทีควร



1.4 ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล สังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 ด้านกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ได้แก่ ปัญหาการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนยงัไม่หลากหลาย ปัญหาแหล่งการเรียนรู้สาํหรับนกัเรียนโรงเรียนวทิยาศาสตร์
ในชุมชน จงัหวดั ยงัมีนอ้ย ปัญหาการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไม่ตรงกบัความสนใจหรือความถนดั
ของนกัเรียน ทงันีเนืองจากขาดการสาํรวจความตอ้งการ ความสนใจของผูเ้รียนในการจดักิจกรรม
และแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมีนอ้ยและไม่ทนัสมยั และไม่ครอบคลุมต่อเนือหาทีเรียน และเป็นเพราะ
สภาพพืนทีเป็นเพียงแหล่งชุมชนเล็ก จึงไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของผูเ้รียน ซึงสอดคลอ้งกบั
กนกวรรณ ศุภสิริโรจน์ (2548) ทีไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการดาํเนินการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ในโรงเรียนสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ของโรงเรียนดาราวิทยาลยั พบว่า
ดา้นการเตรียมการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โรงเรียนมีการกาํหนดระเบียบขอ้บงัคบัของกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน ครูทีปรึกษากิจกรรมจดัทาํโครงการจดักิจกรรม และเสนอขออนุมติัต่อผูบ้ริหาร
ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูรั้บผดิชอบในการจดักิจเตรียมอาคารสถานที บุคลากร งบประมาณ ส่วนครู
ทีปรึกษากิจกรรมเป็นผูรั้บผดิชอบดาํเนินการประชาสัมพนัธ์และรับสมคัรสมาชิก ปัญหาดา้นการ
เตรียมการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน คือ สถานที สาํหรับจดักิจกรรมไม่เหมาะสม ดา้นการดาํเนินการ
จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โรงเรียนปฐมนิเทศสมาชิกเกียวกบัขอ้ปฏิบติัของการเขา้ ร่วมกิจกรรม
และวางแผน โดยผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายกิจการนกัเรียน มีการเลือกตงัคณะกรรมการ ครูทีปรึกษา
กิจกรรม และนกัเรียนร่วมกนัคิดแนวการจดักิจกรรม และครูทีปรึกษากิจกรรมเป็นผูรั้บผิดชอบ
ติดตามดูแลการจดักิจกรรม ปัญหาการดาํเนินการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน คือ มีเวลาในการดาํเนิน
กิจกรรมไม่เพียงพอ ดา้นการประเมินผลการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โรงเรียนประเมินผลการจดั
กิจกรรมระหวา่งและหลงัการจดักิจกรรม ครูทีปรึกษาจดัทาํรายงานผลการจดักิจกรรมหลงัจากเสร็จ
สินกิจกรรม ปัญหาการประเมินผลการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดแ้ก่ ไม่มีการบนัทึกผลการประเมิน
การจดักิจกรรมเป็นลายลกัษณ์อกัษร การรายงานผลการจดักิจกรรมล่าชา้ และจดัทาํไม่สมาํเสมอ
สอดคล้องกบัฉลองชยั แกว้ประสิทธิ (2551) ได้ศึกษาปัญหาการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของ
โรงเรียนสังกดัเทศบาลนครหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา พบว่า มีปัญหาในการปรับปรุงหลกัสูตร
และการนาํหลกัสูตรไปใช ้ปัญหาสือการเรียนการสอน และวสัดุอุปกรณ์ประกอบหลกัสูตร ปัญหา
การจดัการเรียนการสอน และปัญหาการวดัและประเมินผล

1.5 ดา้นงานแนะแนว
ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล สังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 ด้านงานแนะแนว ได้แก่  ปัญหาบุคลากรไม่เพียงพอ



และบุคลากรทีมีความรู้ดา้นงานแนะแนวโดยตรงมีนอ้ย ทงันีเนืองจากครูแนะแนวมีภาระงานมาก
และตอ้งรับผิดชอบหน้าทีอืน ๆ นอกเหนือจากงานแนะแนว ขาดบุคลากรแนะแนว นอกจากนี
ยงัพบปัญหาการขาดความชดัเจนในการจดัทาํแผนพฒันา และแผนปฏิบติัการแนะแนว บุคลากร
แนะแนวขาดการพฒันาการปฏิบติังานแนะแนวอย่างมีประสิทธิภาพ และครูแนะแนวส่วนใหญ่
ไม่ไดจ้บการศึกษาดา้นการแนะแนว สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพนม พงษ์ไพบูลย ์(2537) พบวา่
ปัญหาการจดับริการแนะแนวในแต่ละบริการ คือ ครูไม่มีเวลาในการรวบรวมขอ้มูล ขาดเอกสาร
ขอ้มูลในการใหบ้ริการ และขาดคนทีมีความรู้ความสามารถในการจดัป้ายนิเทศ นกัเรียนไม่กลา้ขอ
คาํปรึกษา นกัเรียนไม่ให้ความสนใจในบริการและกล่าวว่ามีกิจกรรมบางกิจกรรมทีโรงเรียน
ยงัไม่ไดจ้ดัทาํโดยให้เหตุผลของปัญหาการแนะแนวในโรงเรียน เช่น การขาดบุคลากรแนะแนว
โดยตรงความไม่พร้อมของโรงเรียน การขาดคู่มือขาดการติดต่อกบัแหล่งขอ้มูลภายนอก และการที
ครูมีภาระงานมากเกินไป สอดคล้องกบัผลงานวิจยัของสายสุดา สาสุนทร (2541) พบว่า ปัญหา
การจดับริการแนะแนวในแต่ละบริการ คือ ครูไม่มีเวลาในการรวบรวมขอ้มูลขาดเอกสารขอ้มูล
ในการใหบ้ริการ และขาดคนทีมีความรู้ความสามารถในการจดัป้ายนิเทศ นกัเรียนไม่กลา้ขอคาํปรึกษา
นกัเรียนไม่ใหค้วามสนใจในบริการ

2. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล
(โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 16

2.1 ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล

(โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 ผูเ้ชียวชาญ
ไดเ้สนอแนวทางการพฒันา โดยการจดัตารางเรียนตารางสอนควรจดัทาํไปพร้อมกนักบัหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ทงั 8 กลุ่มสาระ ช่วงเช้าควรเป็นวิชาบรรยายหรือวิชาหลกั วิชาทีเป็นทกัษะ
ในช่วงบ่ายเป็นวิชาปฏิบติัการ ควรให้วิชาบรรยายกระจายคาบออกจากกนั และการจดัวิชาหลกั
ตอ้งคาํนึงถึงการปิดหอพกักลางเดือน และปลายเดือนของผูเ้รียนดว้ย การพฒันาการจดัการสอนของ
ครูตามความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความถนดั ควรใหค้รูไดฝึ้กอบรมแลกเปลียน พฒันา
ตนเองเพือให้เกิดทกัษะทีเชียวชาญ ในรายวิชาทีได้รับมอบหมาย ศึกษาจากสือ เทคโนโลยี
หรือให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ทีเป็นของจริง ผูเ้รียนจะไดป้ระสบการณ์ตรง การบูรณาการ
ชินงานครูทุกวชิาควรร่วมประชุมวางแผน จดัทาํแผนการสอนร่วมกนั กาํหนดเกณฑก์ารประเมิน
ชินงานร่วมกนั จะทาํให้สามารถลดภาระงานของผูเ้รียนลงได ้การพฒันาเทคนิคการสอนของครู
ควรส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเนือง สมาํเสมอและทนัสมยัต่อเทคโนโลย ีและการจดั
สภาพแวดลอ้มในห้องเรียนควรมีบรรยากาศทีทา้ทาย และมีเครืองอาํนวยความสะดวกในการจดั



การเรียนการสอน ควรซ่อมแซมและบาํรุงให้สามารถใช้งานได้อยู่เสมอ ทังนีเนืองจากการจดั
การเรียนการสอนเป็นสิงสาํคญัทีสุดในการจดัความรู้ใหก้บัผูเ้รียน ดงันนั ในเรืองของการจดัตาราง
เรียน การฝึกอบรมครูใหมี้ความเชียวชาญในเนือหา และการถ่ายทอดความรู้จึงเป็นสิงจาํเป็นทีสุด
สาํหรับผูเ้รียนทีเป็นผูรั้บความรู้ และนาํไปใช ้ซึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของประดบัศิลป์ นาํเพชร
(2549) ไดก้ล่าวเกียวกบัแนวทางแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวชิาการ 3 อนัดบัแรก เรียงตามลาํดบั
ความถี ดงันี ด้านการจดัตารางการเรียนการสอน คือ จดัให้ครูมีจาํนวนคาบสอนไม่มากเกินไป
ดา้นการวางแผนงานวชิาการ คือ ควรบรรจุครูตามวชิาเอก-วชิาโท ใหต้รงตามสาขาวชิาทีขาดแคลน
และดา้นการพฒันาครูทางดา้นวชิาการ คือ ส่งเสริมให้ครูไดเ้ขา้รับการอบรมในดา้นต่าง ๆ ใหม้ากขึน
สอดคล้องกบักระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 34) ได้กล่าวถึงแนวการปฏิบติัในการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ไวว้่า ควรส่งเสริมให้ครูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วย
การเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสาํคญั ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้โดยจดัเนือหาสาระ
และกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะกระบวนการคิดการจดัการ
การเผชิญสถานการณ์การประยกุตใ์ชค้วามรู้ เพือป้องกนัและแกปั้ญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง
ส่งเสริมให้มีการพฒันาครูเพือพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสมจากแนวปฏิบติัใน
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดงักล่าวมาจะเห็นไดว้า่ ผูบ้ริหารจะตอ้งวางแผนในการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนร่วมกบัครูควบคุมกาํกบัใหก้ารจดัตารางสอนของครูเป็นไปตามความเหมาะสม
ของครูมีการจดัเตรียมการสอนและบนัทึกการสอนทีเน้นนักเรียนเป็นสาํคญัส่งเสริมให้ครูจดั
การเรียนการสอน โดยให้นกัเรียนทาํโครงงานและใชภู้มิปัญญาทอ้งถิน เพือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด
กบัผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัสุดารัตน์ มหาโชติวาณิชย ์(2548) ไดศึ้กษาเกียวกบัปัญหาและแนวทาง
พฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ภาคตะวนัออก ทีจดัสอน
โครงการใช้ภาษาองักฤษเป็นสือการสอนในระดบัประถมศึกษา พบว่า ควรจดัอบรมส่งเสริม
ครูผูส้อนในการวิเคราะห์หลกัสูตร และจดัประชุมสัมมนาอย่างสมาํเสมอ ด้านการจัดการเรียน
การสอน ควรจดัอบรมส่งเสริมครูในเรืองเทคนิควิธีการสอนและสัมมนาทางวิชาการเกียวกบั
การจดัการเรียนการสอน และสาํรวจความตอ้งการของผูเ้รียน เพือใหส้อดคลอ้งตามความตอ้งการ
ของผูเ้รียน ดา้นสือการสอน ควรจดัหาสือการสอนทีมีคุณภาพและเพียงพอกบัความตอ้งการ ส่งเสริม
ครูผูส้อนไดศึ้กษาดูงานในเรืองสือการเรียนการสอน และมีการติดตามผลการใชสื้ออยา่งสมาํเสมอ

2.2 ดา้นวทิยบริการ
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล

(โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 ผูเ้ชียวชาญ
ได้เสนอแนวทางการพฒันางานวิทยบริการว่า ควรสาํรวจแหล่งการเรียนรู้ควรเกียวขอ้งกบั



การพฒันาคุณภาพการศึกษา ทงัในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิน ในเขตพืนการศึกษาและเขตพืนที
การศึกษาใกลเ้คียง ให้ครอบคลุมประเด็น สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและวตัถุประสงคใ์นการเรียนรู้
ควรใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนหรือประเทศเพือนบา้นใกลเ้คียงมีแหล่งเรียนรู้เกียวกบัวิทยาศาสตร์
ทีน่าสนใจ แหล่งเรียนรู้ภายในควรมีความทนัสมยั ความหลากหลาย ของสือหรือหนงัสือทีอยู่ใน
หอ้งสมุด และในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ควรมีหอ้งสมุดของกลุ่มสาระการเรียนรู้ จดัขึนเพือส่งเสริม
การเรียนรู้ของนกัเรียน และใชป้ระกอบการสอนของครูผูส้อน ควรมีการประชุมวางแผนหาแนวทาง
พฒันาการใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชนและภูมิปัญญาทอ้งถินดา้นธรรมชาติ ใหมี้ประสิทธิภาพใหเ้อือ
ต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหม้ากยิงขึน โดยเนน้การทาํโครงงานโดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถิน
มาบูรณาการกบัการทาํโครงงาน เพือให้เกิดความสอดคลอ้งกบัชุมชน ทาํโครงงานแลว้ไดป้ระโยชน์
ทงัต่อตนเองและชุมชน ทงันีเนืองจากแหล่งเรียนรู้เป็นสิงจาํเป็นทีจะทาํใหผู้เ้รียนเกิดองคค์วามรู้
ผูเ้รียนยิงไดเ้รียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ทีเป็นของจริงยอ่มไดรั้บความรู้ ประสบการณ์ทีถูกตอ้งแม่นยาํ
ดงันัน ความพร้อมของแหล่งเรียนรู้ ทงัภายในและภายนอก ตอ้งมีความพร้อมซึงสอดคล้องกบั
รัชติรถ พิมพาคุณ (2552) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตอาํเภอกบินทร์บุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบวา่ แนวทาง
การพฒันาการบริหารงานวิชาการ ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและครู
คณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จากวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย
และคุณลกัษณะทีพึงประสงค์ของสถานศึกษา ครูผูส้อนควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเน้นผูเ้รียน
เป็นสาํคญั ครูผูส้อนตอ้งให้ความร่วมมือในการพฒันาดา้นวชิาการ ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใช้
แหล่งเรียนรู้ทงัในและนอกโรงเรียน ปรับปรุงขอ้มูลสารสนเทศและการวเิคราะห์ขอ้มูลเพือใหมี้
ความพร้อมในการจดัการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบัเนตรทราย บลัลงักปั์ทมา (2551) ไดศึ้กษา
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนวดัไร่ขิง (สุนทรอุทิศ) อาํเภอสามพราน จงัหวดั
นครปฐม พบว่า ควรการพฒันาสือและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ควรให้ครูและนกัเรียนใช้สือ
เทคโนโลยนีวตักรรมทางการศึกษาในการเรียนการสอน ควรให้โรงเรียนวางแผนจดัหา/ จดัเตรียม
วสัดุอุปกรณ์ให้แก่ครูในการทาํสือการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสมกบัความตอ้งการ และควรจดั
บรรยากาศในห้องสมุดให้จูงใจนกัเรียนเขา้ใช้บริการ สอดคล้องกบัอภิสมยั วุฒิพรพงษ์ (2540)
ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยั ในโรงเรียนอนุบาลประจาํจงัหวดั
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ เขตการศึกษา 12 พบว่า งานการเรียน
การสอน จุดเนน้การจดักิจกรรม คือ จดัใหส้อดคลอ้งกบัพฒันาการของเด็ก ยดึเด็กเป็นศูนยก์ลาง
จดัครูเขา้สอนตามวชิาเอกและโทงานวสัดุประกอบหลกัสูตรและสือการเรียนการสอน มีการสาํรวจ
ความตอ้งการของครู การวดัผลและประเมินผล จดัใหมี้เอกสาร คู่มือ อุปกรณ์ และเครืองมือทีจาํเป็น
หอ้งสมุด ส่วนใหญ่จดัเป็นเอกเทศทุกโรงเรียนมีการจดัมุมหนงัสือในห้องเรียน



2.3 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล

(โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 ผูเ้ชียวชาญ
ไดเ้สนอแนวทางการพฒันาหลกัสูตร โดยควรนาํหลกัสูตรทอ้งถินมาบูรณาการในการจดัการเรียน
การสอน โดยการเชือมโยงกบัสิงแวดลอ้มในทอ้งถิน ใชท้อ้งถินเป็นแหล่งเรียนรู้  เพือใหผู้เ้รียน
สามารถนาํไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อตนเองและชุมชน ควรมีการประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชนมีส่วนร่วม
โดยการจดัการประชุมคณะกรรมสถานศึกษา เพือใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดแผน นโยบาย
และยทุธศาสตร์ สร้างความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัหลกัสูตรวทิยาศาสตร์ภูมิภาคให้กบัชุมชน
และควรมีการประชุมเพืออกแบบแผนการจดัการเรียนรู้ให้เป็นรูปแบบเดียวกนัทุกกลุ่มสาระการศึกษา
เพือผูส้อนจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามเป้าหมายทีวางไวใ้นทุกรายวชิา ทงันี
เนืองจากหลกัสูตรเป็นตวักลางสาํคญัสาํหรับการนาํไปจดัการเรียนรู้ ทุกคนจึงควรมีความรู้ความเขา้ใจ
ทีถูกตอ้ง ถ่องแท ้ในตวัหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอนจึงจะมีประสิทธิภาพ ซึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของสุดารัตน์ มหาโชติวาณิชย ์(2548) ไดศึ้กษาเกียวกบัปัญหาและแนวทางพฒันาการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ภาคตะวนัออก ทีจดัสอนโครงการ
ใชภ้าษาองักฤษเป็นสือการสอนในระดบัประถมศึกษา พบวา่ แนวทางพฒันาการบริหารวชิาการ
ในแต่ละดา้นมี ดงันี ดา้นการวางแผนงานวชิาการ ควรจดัผูเ้กียวขอ้ง มีความรู้ ความเขา้ใจทีถูกตอ้ง
ตรงกนัในเรืองหลกัสูตร แผนงานวชิาการควรมีความชดัเจน โดยทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษรทงัภาษาไทย
และภาษาองักฤษ และมีการชีแจงใหทุ้กฝ่ายทราบ ดา้นการนาํหลกัสูตรไปใช ้ผูที้เกียวขอ้งทุกฝ่าย
ควรร่วมกนักาํหนดนโยบายและวางแผนร่วมกนั สอดคล้องกบัประมวล ไชยแสงบุญ (2548)
ได้วางแนวปฏิบติัเพือพฒันางานด้านวิชาการในการวางแผนการสอน เพือให้การเรียนการสอน
บรรลุตามเป้าหมายของหลกัสูตรและตามนโยบายประกนัคุณภาพการศึกษาของสาํนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน เพราะไม่ว่าจะทาํกิจกรรมอะไร ถ้าได้เริมการวางแผนนัน
ย่อมเกิดประสิทธิภาพการวางแผนการสอนล่วงหน้า จะเป็นกุญแจสาํคญัไปสู่คุณภาพนักเรียน
สอดคลอ้งกบับุรินทร์  ขนัทอง (2551, หนา้ 25) ทีกล่าวเกียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการไวว้่า การพฒันาหลกัสูตร ควรการแกไ้ขปรับปรุงโครงสร้าง ให้สอดคล้องเหมาะสมกบั
สภาพความตอ้งการของผูเ้รียนโรงเรียน ชุมชน และทอ้งถิน การส่งเสริมคณะครู โดยการประชุม
ชีแจงใหค้รูไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของหลกัสูตรสถานศึกษา จดัทาํแผนการนิเทศภายใน การจดั
กระบวนการเรียนรู้ ควรมีการแกไ้ขปรับปรุงหลกัเกณฑก์ารยา้ยใหส้อดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้
ในแต่ละปีการศึกษา  การจดัอบรมแบบเขม้ใหก้บัครูในเรืองการจดักระบวนการเรียนรู้  ระดมทุน
เพือการจดัหาทุนในการปรับปรุงระบบการบริหารจดัการ  การวดัและประเมินผลใหค้รูทุกคนจดัทาํ



แผนการวดัผลทีชดัเจน  ส่งเสริมใหเ้ขา้รับการอบรมเรืองการสร้างเครืองมือการประเมิน การพฒันา
สือ นวตักรรมและเทคโนโลยี การจดัอบรม  สัมมนา  การศึกษาดูงาน  การเชิญครูตวัอย่างมาทาํ
การสาธิตวิธีการจดักิจกรรม และการนิเทศการศึกษา ควรการเปิดโอกาสให้คณะครูทาํการนิเทศ
กนัเองให้มาก  การนิเทศตามแผนการนิเทศทีวางไว ้การสรุปผล ประเมินผลอย่างต่อเนือง
และสมาํเสมอจะเป็นผลใหก้ารจดัการเรียนรู้ดียิงขึน

2.4 ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล

(โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 ผูเ้ชียวชาญ
ไดเ้สนอแนวทางการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยควรจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการ และความสนใจของผูเ้รียน ควรใช้ระบบสภานักเรียนเป็นตวัขบัเคลือนให้ผูเ้รียน
ร่วมกนัคิดกิจกรรมทีผูเ้รียนสนใจ และใหค้รูผูส้อนเป็นทีปรึกษา ผูเ้รียนจะพฒันาความสามารถของ
ตนเองได้อย่างเต็มศกัยภาพ ควรพฒันาแหล่งเรียนรู้ทังภายในและภายนอกสาํหรับโรงเรียน
วทิยาศาสตร์ โดยโรงเรียนสาํรวจแหล่งเรียนรู้ จดักิจกรรม หากแหล่งเรียนรู้ไม่เพียงพอใชเ้ทคโนโลยี
ในปัจจุบนัให้เกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน ควรเชือมโยงแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและทอ้งถินเขา้ดว้ยกนั
และพฒันาทรัพยากรการเรียนรู้ให้ทนัสมยัอยู่เสมอ ทังนีเนืองจากการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ทีสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนได้ย่อมทาํให้ผูเ้รียนมีประสบการณ์ และสามารถ
นาํไปประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินชีวติ และทอ้งถินของตนเองได ้ซึงสอดคลอ้งกบัเกือกลู ศรีศวสัดิ
(2549) ไดศึ้กษาการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในโรงเรียนวดัวงัศาลา สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่า ควรส่งเสริมให้มีการนาํภูมิปัญญาทอ้งถินเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดักิจกรรม ดา้นกิจกรรมตามความถนดัและความสนใจ ควรมีการสาํรวจความตอ้งการของ
นกัเรียน ความพร้อมของโรงเรียน จดัหาแบบทดสอบความถนดัของผูเ้รียน จดักิจกรรมทีส่งเสริม
ความจงรักภกัดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษตัริยแ์ละความเป็นไทย ส่งต่อนกัเรียนทีมีความสามารถ
พิเศษ ให้มีการนิเทศกาํกบัอย่างต่อเนืองและเป็นระบบ นาํผลการดาํเนินงานมาปรับปรุงงาน
สอดคลอ้งกบักรุณา  ธูปแพ (2555) การศึกษารูปแบบการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรแกนกลาง การศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช  โรงเรียนในสังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต  ปีการศึกษา  พบว่า แนวทาง
การพฒันา ผูบ้ริหารควรเป็นผูด้าํเนินการติดตามการประเมินผลการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใหมี้
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์เป็นระยะ ๆ (ทุกภาคเรียน) โรงเรียนควรกาํหนดรูปแบบในการดาํเนินงาน
ใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ให้ชดัเจนและเหมาะสมกิจกรรม เพือการวดัและประเมินผล
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบัพฤฒยา เลิศมานพ (2557) ศึกษาการบริหารกิจกรรมพฒันา



ผูเ้รียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษทีสองของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 พบวา่ ควรมีการสาํรวจขอ้มูลความตอ้งการของนกัเรียนในการเขา้ร่วม
กิจกรรม สาํรวจความพร้อมของโรงเรียนในการจดักิจกรรม ส่งเสริมให้มีการใช้วิทยากรซึ งเป็น
ภูมิปัญญาทอ้งถินเขา้มาจดักิจกรรม เพือให้เกิดความหลากหลายในการจดักิจกรรม ควรจดักิจกรรม
ทีส่งเสริมความจงรักภกัดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และความเป็นไทย กิจกรรมทีปลูกฝัง
ลกัษณะนิสยัของนกัเรียนใหเ้ป็นผูที้มีจิตสาธารณะ รักการช่วยเหลืองานของส่วนรวม เอือเฟือเผือแผ่
ต่อบุคคลทัวไป จดักิจกรรมทีส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหแ้ก่นกัเรียนมากขึน

2.5 ดา้นงานแนะแนว
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล

(โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 ผูเ้ชียวชาญ
ได้เสนอแนวทางการพฒันางานแนะแนวว่า ครูทุกคนในโรงเรียนสามารถเป็นครูแนะแนวได้
โดยใหค้รูแนะแนวเป็นผูบ้ริหารการแนะแนว จดักระบวนการแนะแนว และจดัการอบรมเพิมใหก้บั
ครูผูส้อน ควรเชือมโยงระบบการช่วยเหลือดูแลนกัเรียนกบักระบวนการเรียนการสอนโดยประสาน
ความร่วมมือกบัครูทีปรึกษาประสานงานกบักลุ่มงานกิจการนกัเรียน และกลุ่มงานวิชาการทงั
12 โรงเรียน เพือร่วมกนัแกปั้ญหา และสามารถทาํขอ้มูลสารสนเทศใชร่้วมกนั ทงันีเนืองจากงาน
แนะแนวเป็นงานทีช่วยเหลือ ใหค้าํปรึกษา แนะแนวทางการเรียนการใชชี้วิตในปัจจุบนั และอนาคต
ของผูเ้รียน ดงันัน หากครูทุกคนสามารถเป็นครูแนะแนวให้คาํปรึกษาแก่ผูเ้ รียนได้ ผูเ้รียนก็จะ
สามารถแกไ้ขปัญหาทีเกิดขึนได ้ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพฤฒยา เลิศมานพ (2557) ศึกษา
การบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษทีสองของโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 พบวา่ กิจกรรมแนะแนว ควรมีการกาํหนด
ชัวโมง และจดัห้องแนะแนวใหช้ดัเจน เป็นสถานทีเฉพาะเหมาะสมต่อการใหค้าํปรึกษาแก่นกัเรียน
เมือมีปัญหา กาํหนดโครงสร้างงานแนะแนวให้มีความสัมพนัธ์กบังานฝ่ายต่าง ๆ ในโรงเรียน
รวบรวมขอ้มูลรายบุคคลของนักเรียนทุกคน เพือความสะดวกในการใช้งานให้เป็นระบบ
และเป็นปัจจุบนัเสมอ มีการประชาสัมพนัธ์ใหน้กัเรียนเขา้ใจเกียวกบัการแนะแนวของโรงเรียน
และปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง จดับริการใหค้าํปรึกษาแก่ครู ผูป้กครอง ทีตอ้งการแนวทางในการให้
ความช่วยเหลือนักเรียนทีประสบปัญหาต่าง ๆ อย่างเหมาะสมเชิญวิทยากรดา้นแนะแนวมาให้
ความรู้เกียวกบัจิตวทิยาแนะแนวแก่ครูทุกคนภายในโรงเรียน เพือใหมี้การปฏิบติัเป็นแนวทางเดียวกนั
เชิญภูมิปัญญาทอ้งถินมาแนะนาํความรู้เกียวกบัอาชีพ เพือเป็นแนวทางสาํหรับนกัเรียนในเลือก
แนวทางศึกษาต่อ เชิญศิษยเ์ก่า และผูป้ระสบความสาํเร็จในชีวติและหนา้ทีการงานภายในชุมชน



มาบรรยายให้นกัเรียนฟัง นาํนักเรียนไปร่วมงานนิทรรศการการศึกษาต่อ เพือให้นกัเรียนได้รับ
ขอ้มูลประกอบการตดัสินใจเพือเป็นแนวทางในการศึกษาต่อเพิมขึน จดักิจกรรมเชิดชูเกียรติศิษยเ์ก่า
ทีประสบความสาํเร็จ เพือเป็นแบบอยา่งทีดีแก่นกัเรียนในการมุ่งมันศึกษาเพือความสาํเร็จในอนาคต
สนบัสนุน ส่งเสริมใหมี้การจดัเครือข่ายผูป้กครอง ครู และชุมชน ในการพฒันากิจกรรมแนะแนว
ควรมีการกาํกบั ติดตาม และนิเทศการดาํเนินงานอยา่งสมาํเสมอ โดยกาํหนดระยะเวลาทีแน่นอน
และดาํเนินการอย่างต่อเนือง กาํหนดให้มีการรายงานผลการดเนินการต่อผูบ้ริหารทุก ๆ 3 เดือน
นอกจากนัน ควรสนบัสนุนส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนไดมี้การศึกษาดูงานในโรงเรียนทีจดั
กิจกรรมยอดเยียมและจดัสรรงบประมาณ เพือสนบัสนุนกิจกรรมดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งทัวถึง
สอดคลอ้งกบัสมทรง สีสม (2554) สภาพการดาํเนินการแนะแนวของโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาปราจีนบุรี พบว่า สภาพการดาํเนินงานแนะแนวของโรงเรียนแนวการพฒันา
มีการดาํเนินงาน ทงัโดยรวมและรายดา้นทงั 5 ดา้น คือ งานศึกษาสาํรวจขอ้มูลงานสารสนเทศงาน
ใหค้าํปรึกษางานป้องกนั ส่งเสริม พฒันาช่วยเหลือและงานติดตามและประเมินผล แต่ควรทีจะมี
จุดมุ่งหมายเพือจะช่วยผูเ้รียนทงัดา้นการศึกษาดา้นงานอาชีพ ดา้นชีวติและสังคมใหเ้กิดการเรียนรู้
และเขา้ใจตนเองรู้ว่าปัญหาของตนเองอยู่ทีไหน ควรจะแกไ้ขอย่างไรการแกไ้ขนันมีกีทาง
และควรเลือกทางใดจึงจะเหมาะสมกบัตนเองมากทีสุด พร้อมทงัเกิดความรับผดิชอบในการช่วย
ตนเองอย่างจริงจงัและเพือเป็นแกนนาํให้ความรู้คาํแนะนาํแก่ครูผูป้กครองและผูเ้กียวขอ้งใน
การรู้จกัและเขา้ใจผูเ้รียนดว้ยวธีิการต่าง ๆ เช่น การใชร้ะเบียบสะสมการใชแ้บบทดสอบการสังเกต
การสัมภาษณ์การเยียมบา้น เป็นตน้

ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช้
จากการศึกษาวิจยั ผูว้จิยัขอเสนอแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

จุฬาภรราชวทิยาลยั สตูล สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 ดงันี
1. ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรจดัอบรมและส่งเสริมในการพฒันาครูผูส้อน

เกียวกบัเทคนิคการสอน ความรู้ความเขา้ใจในรายวชิาทีไดรั้บมอบหมาย เพือให้เกิดทกัษะทีชาํนาญ
และสามารถนาํไปพฒันาถ่ายทอดความรู้สู่ผูเ้รียน เพราะระบบการศึกษาทีมีประสิทธิภาพ เพราะมี
ครูทีมีคุณภาพ ควรมีการวางแผนงาน และประชุมร่วมกนัในการทาํงานอยา่งเป็นระบบในการจดั
ตารางสอนและตารางเรียน เพือการจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผูเ้รียน

2. ดา้นวทิยบริการ ควรมีการส่งเสริมสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ทงัภายในและภายนอก
ควรใชแ้หล่งเรียนรู้ใกลเ้คียง เช่น มหาวทิยาลยัพีเลียง ชุมชนใกลเ้คียง ควรเพิมงบประมาณในการจดั



แหล่งเรียนรู้ภายใน เพราะเป็นแหล่งเรียนรู้ทีผูเ้รียนและครูผูส้อนสามารถคน้ควา้เพิมเติมให้กบั
ตนเองไดส้ะดวกรวดเร็ว ควรมีทรัพยาการเกียวกบัแหล่งเรียนรู้ทีหลากหลาย ทนัสมยั สอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรของสถานศึกษา และความตอ้งการของผูเ้รียน

3. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ควรบูรณาการหลกัสูตรวทิยาศาสตร์ใหส้อดคลอ้งกบัแต่ละ
ทอ้งถิน บริบทของโรงเรียน ความตอ้งการของชุมชน และชีวิตประจาํวนัของนกัเรียน
เพราะการเรียนรู้รู้ทีดีควรเรียนรู้จากสิงใกลต้วัมากวา่สิงไกลตวั และควรจดัอบรมเพือสร้างความรู้
ความเขา้ใจและปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัปัจจุบนัและทอ้งถิน กระตุน้ใหค้รูผูส้อนบูรณาการ
หลกัสูตรวทิยาศาสตร์กบัทอ้งถินในการจดัการเรียนการสอน

4. ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จดัอบรมครูผูส้อนเกียวกบัแนวทางการจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน พ.ศ. 2551 และควรกาํหนดแนวทางใน
การปฏิบติังานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของโรงเรียนให้ชดัเจน ส่งเสริมการจดักิจกรรมตามความสนใจ
ความตอ้งการ ของผูเ้รียนให้มีความหมาลกหลาย เพือผูเ้รียนสามารถนาํไปใชใ้นการพฒันาตนเอง
และชุมชน

5. ดา้นงานแนะแนว มีความจาํเป็นอยา่งยิงทีสถานศึกษาตอ้งมีครูแนะแนวทีมีความรู้
ความสามารถเฉพาะทางในการบริหารจดัการ และดาํเนินงานแนะแนวให้บรรลุวตัถุประสงค์
ตามเป้าหมายทีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร ดงันัน ควรจดัอบรมครูผูส้อนเกียวกบัการแนะแนว
ใหค้รูแนะแนวเป็นผูบ้ริหารการแนะแนว จดักระบวนการเรียนการสอน จะจะมีความเพียงพอต่อ
จาํนวนผูเ้รียนเพราะครูแนะแนวเป็นหนึงในครูทีผลกัดนัให้เด็กคนหนึงกา้วสู่ชีวิตทีประสบ
ความสาํเร็จไดเ้ป็นอยา่งดี

ข้อเสนอแนะในการวจัิยครังต่อไป
จากการศึกษาคน้ควา้ ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะในการศึกษาคน้ควา้ครังต่อไป ดงันี
1. ควรศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของกลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค

ทงั 12 โรงเรียน เพือจะไดเ้ปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการวา่มีความแตกต่างกนัหรือไม่
2. ควรวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเพือพฒันาบริหารงานวชิาการโรงเรียน

จุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16
3. ควรศึกษาปัจจยัทีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16
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เรือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทียงของเครืองมือเพือการวจิยั

เรียน

สิงทีส่งมาดว้ย . เคา้โครงยอ่วทิยานิพนธ์
. เครืองมือเพือการวจิยั จาํนวน 1 ชุด

ดว้ย นางสาววไิลพร  คงอินทร์  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา รหัส 50 ได้รับความเห็นชอบให้ทาํ
วิทยานิพนธ์ เรือง การศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 16 โดยมีผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สฎาย ุธีระวณิชตระกลู เป็นประธานกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ เพือให้การวิจยัดงักล่าวเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ
คณะศึกษาศาสตร์ จึงมีความประสงค์ขออนุญาตให้ใช้ชือสถาบนัและเก็บขอ้มูลเพือการวิจยั
กบับุคลากรในสถาบนัของท่าน

ทงันี เพือนาํไปประกอบการขออนุมติัพิจารณาจริยธรรมการวจิยั คณะศึกษาศาสตร์
เพือใหนิ้สิตไดข้ออนุญาตสถานทีก่อนทีจะเก็บขอ้มูลจริงกบักลุ่มตวัอยา่ง

จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณา

ขอแสดงความนบัถือ
(ลงชือ)                   วมิลรัตน์  จตุรานนท์

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วมิลรัตน์ จตุรานนท)์
รองคณบดีฝ่ายวชิาการ รักษาการแทน

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน
อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา

สาํนกังานคณบดี คณะศึกษาศาสตร์
โทรศพัท์ 0-3810-2222 ต่อ 2006
โทรสาร 0-3839-1043



(สาํเนา)

ที ศธ. 6621/ ว.840 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา
ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131

19 พฤษภาคม

เรือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือหาคุณภาพเครืองมือเพือการวจิยั

เรียน ผูอ้าํนวยการโรงเรียน

สิงทีส่งมาดว้ย แบบสอบถามเพือการวิจยั จาํนวน 1 ชุด

ดว้ย นางสาววไิลพร  คงอินทร์  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา รหัส 50 ได้รับความเห็นชอบให้ทาํ
วิทยานิพนธ์ เรือง การศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 16 โดยมีผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สฎาย ุธีระวณิชตระกลู เป็นประธานกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ ในการนีผูว้ิจยัจะขอความร่วมมือจากท่านในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือหา
คุณภาพเครืองมือ อนึง โครงการวิจยันีได้ผ่านขนัตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวิจยัของ
มหาวทิยาลยับูรพา เรียบร้อยแลว้

จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิงวา่จะ
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี

ขอแสดงความนบัถือ
(ลงชือ) เชษฐ์ ศิริสวสัดิ

(ดร.เชษฐ์ ศิริสวสัดิ)
รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษาปฏิบติัการแทน

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน
ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา

ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา
โทรศพัท์ 0-3839-3483
โทรสาร 0-3874-5811



(สาํเนา)

ที ศธ. 6621/ ว.847 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา
ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131

19 พฤษภาคม

เรือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือการวจิยั

เรียน ผูอ้าํนวยการโรงเรียน

สิงทีส่งมาดว้ย เครืองมือเพือการวจิยั จาํนวน 1 ชุด

ดว้ย นางสาววไิลพร  คงอินทร์  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา รหัส 50 ได้รับความเห็นชอบให้ทาํ
วิทยานิพนธ์ เรือง การศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 16 โดยมีผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สฎาย ุธีระวณิชตระกลู เป็นประธานกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ ในการนีผูว้ิจยัจะขอความร่วมมือจากท่านในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
อนึง โครงการวิจยันีได้ผ่านขนัตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวิจยัของมหาวิทยาลยับูรพา
เรียบร้อยแลว้

จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง
วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี

ขอแสดงความนบัถือ
(ลงชือ) เชษฐ์ ศิริสวสัดิ

(ดร.เชษฐ์ ศิริสวสัดิ)
รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษาปฏิบติัการแทน

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน
ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา

ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา
โทรศพัท์ 0-3839-3483
โทรสาร 0-3874-5811



ภาคผนวก ข
- แบบสอบถามเพือการวจิยั (สัมภาษณ์)
- แบบสอบถามเพือการวจิยั (สนทนากลุ่ม)
- ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC)



แบบสัมภาษณ์งานวจิัย
เรือง การศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนา การบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค)

สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 16

คําชีแจง
. การศึกษาครังนี เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพเพือศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันา

การบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16

. เครืองมือทีใชใ้นการสัมภาษณ์ครังนีแบบกึงโครงสร้าง (Semi-stuctured interview)
เพือศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันา การบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล
(โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 ใน  ดา้น คือ
ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นงานแนะแนว
ดา้นงานทะเบียน ดา้นการวดัผล ดา้นวทิยบริการ และดา้นโครงการพิเศษ

. แบบสัมภาษณ์นีแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ
ตอนที 1 เป็นแบบสอบถามเกียวกบัสถานภาพของผูต้อบคาํถาม
ตอนที 2 เป็นแบบสัมภาษณ์เกียวกบัปัญหาและแนวทางการพฒันา การบริหารงาน

วชิาการ โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 ใน  ดา้น คือ  ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดา้นการพฒันา
หลกัสูตร ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นงานแนะแนว ดา้นงานทะเบียน ดา้นการวดัผล ดา้นวทิย
บริการ และดา้นโครงการพิเศษ

. คาํตอบของท่านจะเป็นความลบั ไม่มีผดิหรือถูก และไม่มีผลกระทบต่อตวัท่านเอง
แต่จะนาํไปใชป้ระโยชน์ในการหาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 16 ต่อไป

ผูว้จิยัขอความกรุณาจากท่านใหข้อ้มูลทีตรงกบัความเป็นจริงเกียวกบัปัญหาและแนวทาง
การพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์
ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 และขอขอบพระคุณในความกรุณา
มา ณ โอกาสนีดว้ย



ตอนที 1
ขอ้มูลเกียวกบัสถานภาพของผูต้อบคาํถาม

คําชีแจง โปรดกรอรกขอ้มูลตามรายการใหส้มบูรณ์
ผูใ้หส้ัมภาษณ์ (นาย/ นาง/ นางสาว/ ด.ญ./ ด.ช.).................................................................
ตาํแหน่ง..............................................................................................................................
สัมภาษณ์วนัที...................เดือน........................................พ.ศ...........................................

ตอนที 2
การศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล

(โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16
คําชีแจงในการตอบแบบสัมภาษณ์

แบบสัมภาษณ์นีมีจุดมุ่งหมายทีจะศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 ใน 8 ดา้น คือ ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดา้นการพฒันา
หลกัสูตร ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นงานแนะแนว ดา้นงานทะเบียน ดา้นการวดัผล ดา้นวทิย
บริการ และดา้นโครงการพิเศษ โปรดแสดงความคิดเห็นจามความคิดเห็นของท่าน



. ปัญหาในการบริหารงานวิชาการในด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีปัญหาอย่างไรบ้าง
. การดาํเนินการเกียวกบัการจดัตารางสอน

............................................................................................................................. ................................

............................................................................................................................. ................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................
. การจดัครูเขา้สอนตามความรู้ความสามารถประสบการณ์ และความถนดั

............................................................................................................................. ................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................

............................................................................................................................. ................................
1.3 การจดัทาํประมวลการสอนใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร

........................................................................................................................................................ .....

............................................................................................................................. ................................

............................................................................................................................. ................................

.............................................................................................................................................................
1.4 การปรับปรุงการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามแนวดาํเนินการของหลกัสูตร

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................
1.5 ส่งเสริมใหค้รูจดัสอนซ่อมเสริมและเลือกตาํราเรียนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร

ช่วงอายุ และความถนดัของผูเ้รียน
............................................................................................................................ .................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................



1.6 การพฒันาครูโดยการสนบัสนุนใหค้รูเขา้พฒันาตนเองอยา่งสมาํเสมอเพือนาํผล
มาพฒันาการจดัการเรียนการสอน
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................

1.7 การจดัสภาพแวดลอ้มภายในชนัเรียนให้เอืออาํนวยต่อการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตร
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................. ................................

. การจดัทาํคู่มือดา้นวชิาการใหส้อดคลอ้งกบัการดาํรงชีวติเศรษฐกิจ และสังคม
แต่ละทอ้งถิน
.............................................................................................................................. ...............................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................

. มีการติดตามประเมินผลการใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเนือง
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
...................................................................................................................................... .......................
.............................................................................................................................................................

1.10 การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................



. ปัญหาในการบริหารงานวิชาการในด้านการพฒันาหลกัสูตร มีปัญหาอย่างไรบ้าง
. ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัหลกัสูตร จุดมุ่งหมายโครงสร้างของหลกัสูตร

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................
. ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัแนวดาํเนินการของหลกัสูตร

............................................................................................................................. ................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................

............................................................................................................................. ................................
. การกาํหนดนโยบายในการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นโรงเรียน

................................................................................................................................................... ..........

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................

.............................................................................................................................................................
. การพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัชีวิตผูเ้รียน เศรษฐกิจ และสังคมทอ้งถิน

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................

.................................................................................................................................................. ...........

.............................................................................................................................................................
. การประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร

สถานศึกษา
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................



2.6 การวางแผนในการนาํหลกัสูตรไปใชใ้หบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................. ................................

2.7 การประเมิน นิเทศ และติดตามการใชห้ลกัสูตรพร้อมนาํผลการประเมินมาพฒันา
หลกัสูตร เพือให้ดาํเนินงานตามวตัถุประสงค์
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................. ................................

2.8 การส่งเสริมใหค้รูอาจารย ์มีความรู้ ความเขา้ใจในการนาํหลกัสูตรไปใช้
...................................................................................................................................................... .......
........................................................................................................................... ..................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................

2.9 การจดัอบรมส่งเสริมครูผูส้อนในเรืองเทคนิควธีิการสอน เพือให้ครูผูส้อน
สามารถจดักระบวนการเรียนรู้ตามกระบวนการดาํเนินงาน และเจตนารมณ์ของหลกัสูตร
.......................................................................................................................................... ...................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................

2.10 การจดัทาํแผนการการเรียนรู้
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................



. ปัญหาในการบริหารงานวิชาการในด้านการจัดกจิกรรมพฒันาผู้เรียน มีปัญหา
อย่างไรบ้าง

. ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................

. การจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนอยา่งหลากหลายเหมาะสมกบัความรู้
ความถนดั และความสนใจของผูเ้รียน
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................

3.3 การส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามสาระการเรียนรู้ทงั 8 กลุ่มสาระ
โดยใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................

3.4 การประเมินกิจกรรมตามวตัถุประสงค์ของกิจกรรม มีการบนัทึกเป็นหลกัฐาน
และประเมินผลดว้ยวธีิการทีหลากหลายตามสภาพจริง
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................................... ..............
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................

3.5 ครูทีปรึกษาคอยดูแล ศึกษา และติดตามผูเ้รียน อยา่งสมาํเสมอ
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
.......................................................................................................................................................... ...



. ปัญหาในการบริหารงานวิชาการในด้านงานแนะแนว มีปัญหาอย่างไรบ้าง
. การดาํเนินการเกียวกบังานแนะแนว

.................................................................................................................................................... .........

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................

.............................................................................................................................................................
4.2 กระบวนการทีช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจตนเองและสิงแวดลอ้ม สามารถแกปั้ญหา

หรือตดัสินใจไดถู้กตอ้ง
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................. ...............................
.............................................................................................................................................................

4.3 การส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตนเองไดเ้ตม็ความสามารถทุกดา้น ปรับตวั
และดาํเนินชีวิตได้
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................

4.4 การจดักิจกรรมให้นกัเรียนเขา้ใจสาเหตุของปัญหาและวธีิแกปั้ญหา เพือสามารถ
ดาํเนินชีวติอยา่งมีจุดมุ่งหมาย และอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................

4.5 ผูป้กครองรับรู้และเขา้ใจสภาพปัญหาของเด็กวยัรุ่นเพือจะไดใ้หค้วามร่วมมือกบั
โรงเรียนในการปรับปรุงพฤติกรรมของบุตรหลานต่อไป
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................



4.6 การจดักิจกรรมให้นกัเรียนตดัสินใจไดด้ว้ยตนเองอยา่งฉลาดและมีเหตุผล
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................................. ................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................

5. ปัญหาในการบริหารงานวิชาการในด้านงานทะเบียน มีปัญหาอย่างไรบ้าง
. การดาํเนินการรับนกัเรียน

............................................................................................................................. ................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................

............................................................................................................................. ................................
5.2 การจดัทาํเอกสารหลกัฐานเกียวกบัการเรียน

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................

............................................................................................................................. ................................

.............................................................................................................................................................
5.3 การส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมเกียวกบังานทะเบียนอยา่งสมาํเสมอ เพือนาํ

ขอ้มูลมาปรับปรุงในกระบวนการทาํงาน
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
...................................................................................................................................... .......................
.............................................................................................................................................................

5.4 การดาํเนินการจดัทาํรายงานผลการเรียน
............................................................................................................................. ................................
................................................................................................................................... ..........................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................



5.5 กระบวนการตรวจสอบและรับรองคุณวฒิุทางการเรียน
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
....................................................................................................................................................... ......

5.6 มีการติดตามประเมินผลการดาํเนินงานทะเบียนอยา่งต่อเนือง
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
................................................................................................................................ .............................
.............................................................................................................................................................

5.7 การเทียบโอนผลการเรียน
............................................................................................................................. ................................
......................................................................................................................................... ....................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................

6. ปัญหาในการบริหารงานวิชาการในด้านการวดัผล มีปัญหาอย่างไรบ้าง
. ระเบียบวธีิการวดัผลและประเมินผลการเรียน หลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐาน

พ.ศ. 2551 วา่ดว้ยการประเมินผลการเรียน
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................

6.2 การวางแผนในการวดัผลและประเมินผลใหค้รอบคลุมจุดประสงคก์ารเรียนรู้
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................. ................................



6.3 การกาํหนดเกณฑก์ารผา่นจุดประสงคใ์นแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
................................................................................................................................ .............................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................

6.4 การสร้างเครืองมือวดัผลประเมินผลใหค้รอบคลุมจุดประสงคก์ารเรียนรู้
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
.................................................................................................................................... .........................
.............................................................................................................................................................

. การเลือกใชเ้ครืองมือวดัผล และประเมินผลการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัเนือหา
และลกัษณะการจดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
......................................................................................................................................................... ....
............................................................................................................................. ................................

. การตรวจสอบความรู้พืนฐานของนกัเรียนก่อนดาํเนินการจดัการเรียนการสอน
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................

. การประเมินผลเป็นระยะ ๆ ตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
........................................................................................................................................... ..................



. การนาํผลทีไดจ้ากการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ไปปรับปรุง และพฒันา
การจดัการเรียนการสอนของครูและนกัเรียน
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................

6.9 การวดัผล และประเมินผลใหค้รอบคลุมจุดประสงคก์ารเรียนรู้
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
........................................................................................................................................ .....................
.............................................................................................................................................................

. ปัญหาในการบริหารงานวิชาการในด้านวทิยบริการ มีปัญหาอย่างไรบ้าง
. การจดัแหล่งเรียนรู้ทงัภายนอกและภายใน ใหก้บัครูและนกัเรียนไดพ้ฒันาใหเ้กิด

องคค์วามรู้
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................

7.2 การจดักระบวนการเรียนการสอนโดยเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดพ้ฒันาตนเอง
จากแหล่งเรียนรู้
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................

. การใชแ้หล่งเรียนรู้ในการพฒันาตนเองจากภูมิปัญญาทอ้งถิน
............................................................................................................................. ................................
.......................................................................................................................................... ...................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................



. ความเพียงพอของแหล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................................................ .

. การวางแผนในการพฒันาองคค์วามรู้จากแหล่งเรียนรู้ทงัภายในและภายนอก
โรงเรียนใหค้รอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถิน
.................................................................................................................................................. ...........
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................

. ปัญหาในการบริหารงานวิชาการในด้านโครงการพเิศษ มีปัญหาอย่างไรบ้าง
. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอืน

........................................................................................................................................................ .....

............................................................................................................................. ................................

............................................................................................................................. ................................

.............................................................................................................................................................
. กระบวนการทางเทคโนโลยสีารสนเทศจะทาํให้นกัเรียนและบุคลากรในโรงเรียน

ไดรั้บความรู้ทีกวา้งขวางขึน
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................... ..............................
.............................................................................................................................................................

. การประชาสัมพนัธ์สือและองคค์วามรู้ต่าง ๆ ภายนอกโรงเรียน
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................



. การวางแผนในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอืน
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................. ...............................

. การปรับปรุงระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการแบ่งปันสือและองคค์วามรู้ต่าง ๆ
.................................................................................................................................................... .........
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................



แบบสัมภาษณ์งานวจิัย (สนทนากลุ่ม)
เรือง การศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันา การบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค)

สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 16

คําชีแจง
1. การศึกษาครังนีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพเพือศึกษาแนวทางการพฒันา การบริหารงาน

วชิาการ โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16

2. เครืองมือทีใชใ้นการสัมภาษณ์ครังนีเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพือศึกษาแนวทาง
การพฒันา การบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์
ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 ใน 5 ดา้น คือ ดา้นงานกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นงานแนะแนว และดา้นวทิย
บริการ

แบบสัมภาษณ์นีแบ่งออกเป็น 1 ตอน คือ
ตอนที 1 เป็นแบบสัมภาษณ์เกียวกบัแนวทางการพฒันา การบริหารงานวชิาการ

โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 ใน 5 ดา้น คือ ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นงานแนะแนว และดา้นวทิยบริการ

คาํตอบของท่านจะเป็นความลบั ไม่มีผดิหรือถูก และไม่มีผลกระทบต่อตวัท่านเอง
แต่จะนาํไปใชป้ระโยชน์ในการหาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 16 ต่อไป

ผูว้จิยัขอความกรุณาจากท่านใหข้อ้มูลทีตรงกบัความเป็นจริงเกียวกบัปัญหาและแนวทาง
การพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์
ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 และขอขอบพระคุณในความกรุณา
มา ณ โอกาสนีดว้ย



ตอนที 1
การศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล
(โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16

คําชีแจงในการตอบแบบสัมภาษณ์
แบบสัมภาษณ์นี มีจุดมุ่งหมายทีจะศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 ใน 5 ดา้น คือ ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นงานแนะแนว และดา้นวทิยบริการ โปรดแสดงความคิดเห็นตาม
ความคิดเห็นของท่าน

1. ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้
แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวชิาการในด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้

มีแนวทางอย่างไรบ้าง
1.1 การดาํเนินการเกียวกบัการจดัตารางสอน

............................................................................................................................. ................................

............................................................................................................................. ................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................
1.2 การจดัครูเขา้สอนตามความรู้ความสามารถประสบการณ์ และความถนดั

............................................................................................................................. ................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................

............................................................................................................................. ................................
1.3 การจดัทาํประมวลการสอนใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร

...................................................................................................................................................... .......

........................................................................................................................... ..................................

............................................................................................................................. ................................

.............................................................................................................................................................



1.4 การปรับปรุงการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามแนวดาํเนินการของหลกัสูตร
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
.......................................................................................................................................................... ...
............................................................................................................................. ................................

1.5 ส่งเสริมใหค้รูจดัสอนซ่อมเสริมและเลือกตาํราเรียนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร
ช่วงอายุ และความถนดัของผูเ้รียน
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................

1.6 การพฒันาครูโดยการสนบัสนุนใหค้รูเขา้พฒันาตนเองอยา่งสมาํเสมอ เพือนาํผล
มาพฒันาการจดัการเรียนการสอน
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................

1.7 การจดัสภาพแวดลอ้มภายในชนัเรียนให้เอืออาํนวยต่อการเรียนการสอน
ตามหลกัสูตร
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................. ................................

1.8 การจดัทาํคู่มือดา้นวชิาการใหส้อดคลอ้งกบัการดาํรงชีวติเศรษฐกิจ และสังคม
แต่ละทอ้งถิน
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................



2. ด้านการพฒันาหลกัสูตร
แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวชิาการในด้านการพัฒนาหลกัสูตร มีแนวทาง

อย่างไรบ้าง
2.1 การพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัชีวิตผูเ้รียน เศรษฐกิจ และสังคมทอ้งถิน

............................................................................................................................. ................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................

............................................................................................................................. ................................
2.2 การประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร

สถานศึกษา
................................................................................................................................. ............................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................

2.3 การจดัอบรมส่งเสริมครูผูส้อนในเรืองเทคนิควธีิการสอน เพือให้ครูผูส้อน
สามารถจดักระบวนการเรียนรู้ตามกระบวนการดาํเนินงาน และเจตนารมณ์ของหลกัสูตร
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
........................................................................................................................................................... ..

2.4 การจดัทาํแผนการการเรียนรู้
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................



3. ด้านการจัดกจิกรรมพฒันาผู้เรียน
แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวชิาการในด้านการจัดกจิกรรมพฒันาผู้เรียน

มีแนวทางอย่างไรบ้าง
3.1 การจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนอยา่งหลากหลายเหมาะสมกบัความรู้

ความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................

3.2 การส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามสาระการเรียนรู้ทัง
8 กลุ่มสาระโดยใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
............................................................................................................................................... ..............
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................

4. ด้านงานแนะแนว
แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวชิาการในด้านงานแนะแนว มีแนวทางอย่างไรบ้าง

4.1 การดาํเนินการเกียวกบังานแนะแนว
...................................................................................................................................................... .......
........................................................................................................................... ..................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................

4.2 การส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตนเองไดเ้ตม็ความสามารถทุกดา้น ปรับตวั
และดาํเนินชีวิตได้
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
................................................................................................................................... ..........................
.............................................................................................................................................................



5. ด้านวทิยบริการ
แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวชิาการในด้านวทิยบริการ มีแนวทางอย่างไรบ้าง

5.1 การจดัแหล่งเรียนรู้ทงัภายนอกและภายใน ใหก้บัครูและนกัเรียนไดพ้ฒันาใหเ้กิด
องคค์วามรู้
........................................................................................................................................... ..................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................

5.2 การจดักระบวนการเรียนการสอน โดยเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดพ้ฒันาตนเอง
จากแหล่งเรียนรู้
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................... ..............................
.............................................................................................................................................................

5.3 การใชแ้หล่งเรียนรู้ในการพฒันาตนเองจากภูมิปัญญาทอ้งถิน
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................

5.4 ความเพียงพอของแหล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................. ................................



ตารางที 7 ผลการประเมินความเทียงตรงเชิงเนือหาของแบบสอบถาม

ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ
ข้อ 1 2 3 เฉลีย
1. 1 1 1 1
2. 1 1 1 1
3. 1 1 1 1
4. 1 1 1 1
5. 1 1 1 1
6. 1 1 1 1
7. 1 1 1 1
8. 1 1 1 1
9. 1 1 1 1

10. 1 0 1 .67
11. 1 1 1 1
12. 1 1 1 1
13. 1 1 1 1
14. 1 1 0 .67
15. 1 1 1 1
16. 1 1 1 1
17. 1 1 1 1
18. 1 1 1 1
19. 1 1 1 1
20. 1 1 1 1
21. 1 1 1 1
22. 1 1 1 1
23. 1 1 1 1
24. 1 1 1 1
25. 1 1 1 1
26. 1 0 1 .67



ตารางที (ต่อ)

ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ
ข้อ 1 2 3 เฉลีย
27. 1 1 1 1
28. 1 1 1 1
29. 1 1 1 1
30. 1 1 1 1
31. 1 1 1 1
32. 1 1 1 1
33. 1 1 1 1
34. 1 1 1 1
35. 1 1 1 1
36. 1 1 1 1
37. 1 1 1 1
38. 1 1 1 1
39. 1 1 1 1
40. 1 1 1 1
41. 1 0 1 .67
42. 1 1 1 1
43. 1 1 1 1
44. 1 1 0 .67
45. 1 1 1 1
46. 1 1 1 1
47. 1 1 1 1
48. 1 1 1 1
49. 1 1 1 1
50. 1 1 1 1
51. 1 1 1 1
52. 1 1 1 1



ตารางที (ต่อ)

ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ
ข้อ 1 2 3 เฉลีย
53. 1 1 1 1
54. 1 1 1 1
55. 1 1 1 1
56. 0 1 1 1
57. 1 1 1 1

หมายเหตุ: มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) อยูที่ .97




