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56920348: สาขาวชิา: การบริหารการศึกษา; กศ.ม. (การบริหารการศึกษา)  
คาํสาํคญั:  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ ประสิทธิผลของโรงเรียน/ สงักดัสาํนกังานเขตพื)นที� 
 การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 จริยาภรณ์ พรหมมิ: ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
โรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 (INSRUCTIONAL LEADERSHIP  
FACTORS AFFECTING SCHOOLS EFFECTIVENESS UNDER SUPHANBURI PRIMARY  
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 3) คณะกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์: สถาพร พฤฑฒิกลุ, ปร.ด.,  
ภารดี อนนัตน์าว,ี กศ.ด. 212 หนา้. ปี พ.ศ. 2559. 
 
 การวจิยัในครั) งนี)  มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา                   
ที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3                    
กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 จาํนวน 284 คน เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และแบบสอบถามเกี�ยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั จาํนวน 54 ขอ้ แบ่งเป็นแบบสอบถามดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา               
มีค่าอาํนาจจาํแนกระหวา่ง .30 ถึง .88 ค่าความเชื�อมั�น .97 และดา้นประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าอาํนาจจาํแนก
ระหวา่ง .45 ถึง .83 ค่าความเชื�อมั�น .93 สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ ไดแ้ก่ ค่าเฉลี�ย (X̄ ) ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
การทดสอบค่าที (t-test) ค่าสมัประสิทธิ5 สหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั และค่าสมัประสิทธิ5 การถดถอยเชิงพหุคูณ 
(Multiple regression analysis)  
 ผลการวจิยัพบวา่  
 1.  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน           
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน           
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวม
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และจาํแนกตามวฒิุทางการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที�ระดบั .05 
 3.  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความสมัพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัสูงกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อยา่งมีนยัสาํคญั               
ทางสถิติที�ระดบั .05 
 4.  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 และมีความสามารถ           
ในการพยากรณ์ร้อยละ 62.10 โดยมีสมการพยากรณ์ในรูปสมการคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดงันี)  
 Y / = .384 + .222 (X1) + .202 (X11) + .150 (X4) + .140 (X9) + .123 (X5)  
 Z/ Y = .250 (Z X1) + .236 (Z X 11) + .174 (Z X 4) + .157 (Z X 9) + .141 (Z X 5)  
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 The purpose of research was to study the instructional leadership factors affecting schools 
effectiveness under the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 3. The samples were 
284 teachers under the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 3. The research 
instrument was a rating scales questionnaire of instructional leadership and schools effectiveness, 
with 54 items, The discrimination of instructional leadership between.30-.88 and reliabilities was.97, 
The discrimination of schools effectiveness between.45-.83 and reliabilities was.93. Data were 
analyze by means (X), standard deviation (SD), t-test, Simple Correlation and Multiple Regression 
Analysis. 
 The findings were as follows. 
 1.  The instructional leadership and schools effectiveness under the Suphanburi Primary 
Educational Service Area Office 3, as a whole and by component, were at the high level.  
 2.  The instructional leadership and schools effectiveness when classified by gender and 
working experience, As a whole there were no insignificant differences, but classified by educational 
level was significant difference level at.05 (p < .05). 
 3.  There were in positive correlation between the instructional leadership and schools 
effectiveness in high level at statistical significant.05 (p < .05). 
 4.  The instructional leadership affecting schools effectiveness with the statistical 
significant level at.05 (p < .05), These instructional leadership factors were able to cooperatively 
predict the school effectiveness under the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 3 at 
62.10 % and the predictive by scores and standard scores equation of school effectiveness were as 
follows:  
   Y/ = .384 + .222 (X1) +.202 (X11) + .150 (X4) + .140 (X9) + .123 (X5)  
  Z/ Y = .250 (Z X1) + .236 (Z X 11) + .174 (Z X 4) + .157 (Z X 9) + .141 (Z X 5)  
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บทที� 1 
บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 การศึกษามีความสาํคญัต่อมนุษยเ์ป็นอยา่งมาก เป็นเครื�องมือในการพฒันาคนใหส้ามารถ
ดาํเนินชีวติไดอ้ยา่งถูกตอ้ง สังคมโลกปัจจุบนัมีการเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว จาํเป็นตอ้งมีการจดั
การศึกษาในประเทศใหมี้คุณภาพ เพื�อพฒันาคนไทยใหมี้ศกัยภาพและสามารถแข่งขนักบันานา
อารยประเทศไดอ้ยา่งทดัเทียมเหมาะสม การปฏิรูประบบการบริหารและการจดัการศึกษาที�
สอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์และบทบญัญติัของรัฐธรรมนูญราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540           
ซึ� งกาํหนดใหก้ารจดัการศึกษาของรัฐตอ้งคาํนึงถึงการมีส่วนร่วมขององคก์ารในทอ้งถิ�นและเอกชน 
ขณะเดียวกนักระทรวงศึกษาธิการไดเ้สนอแนวทางการปฏิรูประบบการศึกษา โดยใหมี้การกระจาย
อาํนาจสู่สถานศึกษาและชุมชนใหม้ากที�สุด ตามที�พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 3) พ.ศ. 2553 หมวด 5 ที�วา่ดว้ยการบริหารและการจดัการศึกษา                    
ไดก้ล่าวถึงการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาในมาตรา 39 กาํหนดให้
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั)งดา้นวชิาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั�วไป ไปยงัคณะกรรมการเขตพื)นที�การศึกษาและ
สถานศึกษา ดงันั)น แนวนโยบายในการดาํเนินงานจึงจาํเป็นที�สถานศึกษาตอ้งใชเ้ป็นหลกั                     
ในการดาํเนินงานในส่วนที�รับผดิชอบ เพื�อสนองนโยบายและนาํไปสู่การปฏิบติัจนบรรลุ
วตัถุประสงค ์(นิภาภรณ์ ขาํปาน, 2550, หนา้ 262)  
 การศึกษาในประเทศไทยไดมี้การปรับเปลี�ยนและพฒันาใหค้รอบคลุมทั�วทุกระบบ              
และทุกดา้นในเรื�องของการจดัการเรียนการสอนที�จะตอ้งสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติความเป็นอยู ่            
และวฒันธรรมของผูเ้รียน พร้อมทั)งความตอ้งการของบุคคล สังคม ประเทศชาติ เนื�องจากที�ผา่นมา
รัฐยงัไม่สามารถบริการการศึกษาไดอ้ยา่งทั�วถึงทุกระดบัได ้(เรวชั บุญรอด, 2550, หนา้ 252) 
ประกอบดว้ยคุณภาพการศึกษาไทย โดยเฉพาะอยา่งยิ�งผลการประเมินของ PISA (Programme for 
international student assessment) พบวา่ เด็กไทยร้อยละ 74 อ่านภาษาไทยไม่รู้เรื�อง วเิคราะห์
ความหมายไม่ถูก คิดวเิคราะห์และสังเคราะห์ไม่เป็น (ณรงค ์เรืองเกษม, 2553, หนา้ 25) ถือไดว้า่
การศึกษาไทยมีคุณภาพตํ�าลง ซึ� งคุณภาพการศึกษา เมื�อพิจารณาจากผลสัมฤทธิ5 ทางวชิาการของ
ผูเ้รียนพบวา่อยูใ่นระดบัที�ยงัไม่น่าพอใจ นอกจากนั)นคุณภาพการจดัการศึกษาของภาคเอกชน           
บางแห่งจดัการศึกษาไดดี้มีคุณภาพมากกวา่รัฐ ดงันั)น จาํเป็นตอ้งเร่งดาํเนินการเพื�อยกระดบัคุณภาพ
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ของผูเ้รียนเพิ�มขึ)น (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2546, หนา้ 27-31 อา้งถึงใน ภารดี                   
อนนัตน์าวี, 2553, หนา้ 332) ซึ� งสอดคลอ้งกบั สุริยนัต ์หลาบหนองแสง (2555, หนา้ 7) ที�ได ้       
กล่าวไวว้า่ การจดัการศึกษาในเชิงปริมาณและการกระจายโอกาสใหค้นมีการศึกษาไดพ้ฒันา            
อยา่งกา้วหนา้ไปมากในทุกระดบัการศึกษา แต่ในเชิงคุณภาพยงัตอ้งการพฒันาใหดี้ยิ�งขึ)นทั)งคุณภาพ
ครูและคุณภาพนกัเรียน ดงันั)น การพฒันาสังคมไทยเป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้           
ตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที� 2 (พ.ศ. 2552-2561) ที�จะตอ้งพฒันาคนไทย           
ใหเ้ป็นกาํลงัคนที�มีคุณภาพ มีทกัษะความรู้พื)นฐานที�จาํเป็น มีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ 
ทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั)งมีโอกาสเรียนรู้ที�เท่าเทียมกนั 
 การจดัการศึกษาขั)นพื)นฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน            
มีบทบาทสาํคญัที�สุดในการจดัการศึกษา ตอ้งอาศยัความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารโรงเรียน                
เป็นอยา่งมาก กล่าวคือ จะตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์กวา้งไกล มีความรู้ความสามารถ และคุณธรรม 
จริยธรรมเป็นที�ยอมรับ ทั)งมีความฉลาดทางสติปัญญา ทางอารมณ์ รวมทั)งปฏิบติัตามจรรยาบรรณ
วชิาชีพ โดยเฉพาะการมีภาวะผูน้าํทางวชิาการ ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงจะนาํไปสู่ผลสัมฤทธิ5                    
ทางการศึกษาตามเป้าหมาย ซึ� งสอดคลอ้งกบั จรัส อติวทิยาภรณ์ (2554, หนา้ 4) ที�กล่าววา่               
ผูบ้ริหารยคุใหม่ตอ้งเป็นผูน้าํทางวชิาการ เป็นผูน้าํการปฏิรูปการเรียนรู้ตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความสามารถในการบริหาร และ จนัทรานี 
สงวนนาม (2545, หนา้ 124) ไดส้รุปไวว้า่ สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที�สาํคญัที�ตอ้งจดัการศึกษา 
หากจะพฒันาคุณภาพเยาวชนใหบ้รรลุผลเป้าหมายจะตอ้งพฒันาการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะ
อยา่งยิ�ง การบริหารงานวชิาการ เพราะงานวชิาการถือวา่เป็นงานหลกัของโรงเรียน และเป็นงาน
เกี�ยวกบัคุณภาพของการจดัการศึกษา การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาจึงเป็น การบริหาร          
ที�เกี�ยวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา                 
(กมล ภู่ประเสริฐ, 2544, หนา้ 6) งานดา้นวชิาการจะสัมฤทธิ5 เพียงใดขึ)นอยูก่บัผูบ้ริหารและบุคลากร
ในโรงเรียน ร่วมกนัเอาใจใส่ ดงันั)น ผูบ้ริหารและครูตอ้งร่วมมือกนับริหารงานดา้นวชิาการใหบ้รรลุ
ตามเป้าหมายที�กาํหนดไว ้(อาํภา บุญช่วย, 2537, หนา้ 1)  
 ปัจจุบนัปัญหาการบริหารดา้นวชิาการในโรงเรียนประสบปัญหาหลายประการ              
ดงัผลการวจิยัของ จรัส อติวทิยาภรณ์ (2554, หนา้ 6) ที�ไดก้ล่าวถึงสาเหตุที�ทาํใหผู้บ้ริหารลม้เหลวนั)น
เกิดจากความลม้เหลวดา้นความรู้ทางเนื)อหาวชิา ความไม่เขา้ใจวตัถุประสงคข์องการศึกษา และ           
ความลม้เหลวดา้นบุคคลโดยขาดความเชื�อมั�น ขาดความสามารถในการตดัสินใจเพราะกลวั
ผดิพลาด ขาดความสามารถในการทาํงานร่วมกบัผูอื้�น และไม่กระจายความรับผดิชอบ                              
ซึ� งสอดคลอ้งกบั สุรพล ด่านแกว้ (2542, หนา้ 110-125) พบวา่ การบริหารดา้นวชิาการมีปัญหา          
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ในดา้นการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังานที�ไม่ตรงกบัความรู้ความสามารถ ขาดแคลนสื�ออุปกรณ์              
ขาดเครื�องมือการนิเทศที�หลากหลาย และผูบ้ริหารยงัขาดความเป็นผูน้าํทางวชิาการ เพราะฉะนั)น
ภาวะผูน้าํทางวชิาการจึงเป็นเรื�องจาํเป็น เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลสาํคญัที�สุดในโรงเรียน            
มีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอน มีอิทธิพลต่อระดบัความสาํเร็จของนกัเรียน และมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของโรงเรียนที�ส่งผลต่อประสิทธิผล ซึ� งสอดคลอ้งกบั Chell (1999,          
pp. 9-20 อา้งถึงใน สังคม จนัทร์วเิศษ, 2555, หนา้ 21) ซึ� งกล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นผูน้าํ
ทางวชิาการ ซึ� งภารกิจของผูบ้ริหารโรงเรียนที�สาํคญัที�สุด คือ ตอ้งมุ่งเนน้กิจกรรมที�จะนาํไปสู่
ความสาํเร็จอยา่งสูงของนกัเรียน ซึ� งผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีความเป็นผูน้าํทางวชิาการที�เขม้แขง็ 
เป็นผูที้�อาํนวยความสะดวก ไม่ใช่ผูบ้ริหารที�มุ่งแต่งานธุรกิจ แต่จะตอ้งมุ่งเนน้การจดัการศึกษาที�มี
คุณภาพ (รุ่ง แกว้แดง, 2546, หนา้ 13)  
 สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา
ที�มีพื)นที�รับผิดชอบในการจดัการศึกษาขั)นพื)นฐาน มีโรงเรียนในสังกดัทั)งหมด จาํนวน 127 โรงเรียน 
กบั 1 สาขา จาํนวนนกัเรียน 19,616 คน จาํนวนครู 1,181 คน สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดก้าํหนดกลยทุธ์ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาไว ้ดงันี)  1) พฒันา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตร และส่งเสริมความสามารถดา้นเทคโนโลย ี
2) ปลูกฝังคุณธรรม ความสาํนึกในความเป็นชาติไทย และวถีิชีวติตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 3) ขยายโอกาสทางการศึกษา 4) พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั)งระบบ และ                   
5) พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอาํนาจ และเนน้                        
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นเพื�อส่งเสริมและ
สนบัสนุนการจดัการศึกษา ซึ� งในการดาํเนินงานในรอบปีการศึกษา 2557 ที�ผา่นมา พบวา่ มีปัญหา
และอุปสรรคที�เกิดขึ)นหลายประการ เช่น ผลการประเมินระดบัชาติขั)นพื)นฐาน O-NET ของนกัเรียน
ในสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ระดบัชั)นประถมศึกษาปีที� 6 
พบวา่ รายวชิาที�มีผลคะแนนเฉลี�ยร้อยละตํ�ากวา่ระดบัประเทศ ไดแ้ก่ ภาษาไทย สังคมศึกษา 
ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ และศิลปะ (สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 
2558, หนา้ 24) นอกจากนั)นทางสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3                      
ไดท้าํการสาํรวจนกัเรียนที�มีปัญหาการอ่านและการเขียน ระดบัชั)นประถมศึกษาปีที� 1-6                         
ในภาคเรียนที� 1 ปีการศึกษา 2557 พบวา่ มีนกัเรียนที�มีปัญหาดา้นการอ่าน จาํนวน 1,138 คน                    
คิดเป็นร้อยละ 8.05 และนกัเรียนที�มีปัญหาดา้นการเขียน จาํนวน 2,646 คน คิดเป็นร้อยละ 18.71 
(สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2557, หนา้ 4) อีกทั)งยงัพบวา่               
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษา
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สุพรรณบุรี เขต 3 จากการประเมินคุณภาพภายนอกในปีการศึกษา 2553 ที�ผา่นมา มีโรงเรียนเขา้รับ
การประเมิน 127 โรงเรียน พบวา่ มีโรงเรียนที�ไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมินถึง 18 โรงเรียน                         
ซึ� งส่วนใหญ่ไม่ผา่นตวับ่งชี)ตามมาตรฐานที� 5 ที�เนน้ในเรื�องของผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนของ
นกัเรียน (สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 8)  
 จากปัญหาดงักล่าวมานี)  พบวา่ ภายใตก้ารดาํเนินงานการจดัการศึกษาของสาํนกังาน            
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 ยงัไม่สามารถพฒันาองคก์รไดต้ามกลยทุธ์                        
ที�กาํหนด ทั)งนี) อาจเนื�องมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่มีภาวะผูน้าํทางวชิาการ ครูไม่มีศกัยภาพ
เพียงพอในการจดัการเรียนการสอน ส่งผลใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนตํ�า ซึ� งเป็นเรื�อง                   
ที�ผูบ้ริหารการศึกษาทุกระดบัจะตอ้งดาํเนินการปรับปรุงและพฒันา บริหารจดัการหลกัสูตรและ               
การสอนอยา่งเอาใจใส่ จึงจาํเป็นอยา่งยิ�งที�จะตอ้งพฒันาโรงเรียนในการจดัการศึกษาใหก้บันกัเรียน
ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ�งขึ)น ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาปัจจยัภาวะผูน้าํทางวิชาการ              
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อนัเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการของผูบ้ริหารและก่อใหเ้กิด
ประโยชน์โดยตรงแก่นกัเรียนของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 นาํไปสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษาที�ไดม้าตรฐาน และเพื�อผลิตผลการศึกษา           
ที�เป็นรากฐานของการดาํรงชีวติของประชาชนโดยรวมต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพื�อศึกษาระดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน                

เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
2. เพื�อศึกษาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา 

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
3. เพื�อเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน                 

เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ วฒิุทางการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการทาํงาน 

4. เพื�อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา 
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ วฒิุทางการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน 

5. เพื�อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั 
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
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6.  เพื�อศึกษาปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที�ส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

7.  เพื�อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน จากปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 

คาํถามในการวจัิย 
1. ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา 

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อยูใ่นระดบัใด 
2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

 เขต 3 อยูใ่นระดบัใด  
3. ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา 

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ วฒิุทางการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน 
แตกต่างกนัหรือไม่ 

4. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 3 จาํแนกตามเพศ วฒิุทางการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน แตกต่างกนัหรือไม่ 

5. ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา 
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน หรือไม่  

6. ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 หรือไม่ 

7. ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ 
โรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดห้รือไม่ 
 

สมมติฐานการวจัิย 
1. ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา 

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ วฒิุทางการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน 
แตกต่างกนั 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
 เขต 3 จาํแนกตามเพศ วฒิุทางการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน แตกต่างกนั 

3. ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั 
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
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4. ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

5. ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ 
โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได ้
 

กรอบแนวคดิในการวจัิย 
 ในการวจิยัครั) งนี)  ผูว้ิจยัศึกษาปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 โดยอาศยัแนวคิดดงันี)  

1. ภาวะผูน้าํทางวชิาการ ศึกษาตามแนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985,                              
pp. 221-224) ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ โดยมีรายละเอียด ดงันี)  

1.1  การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน ประกอบดว้ย 2 ดา้น ดงันี)  
1.1.1 ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
1.1.2 ดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน  

1.2  การจดัการดา้นการเรียนการสอน ประกอบดว้ย 3 ดา้น ดงันี)  
1.2.1 ดา้นการนิเทศ และประเมินผลดา้นการสอน  
1.2.2 ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร  
1.2.3 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  

1.3  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงันี)   
1.3.1 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน  
1.3.2 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน  
1.3.3 ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู  
1.3.4 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  
1.3.5 ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ  
1.3.6 ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาตามแนวคิดของ Hoy and Miskel (1991, p. 380)  
ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงันี)  
   2.1  ดา้นการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูง 
  2.2  ดา้นการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน 

2.3   ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี 



7 

2.4   ดา้นการปรับเปลี�ยนพฒันาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 
 จากแนวคิดดงักล่าว ผูว้จิยัจึงไดก้าํหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาปัจจยัภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดงัแสดงไวใ้นภาพที� 1  
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1. เพศ 

 1.1  เพศชาย 

 1.2  เพศหญิง 

2. วฒิุทางการศึกษา 

2.1 ปริญญาตรี 

2.2 สูงกวา่ปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์ในการทาํงาน 

3.1 นอ้ยกวา่ 10 ปี 

3.2 10 ปีขึ)นไป 

 ตัวแปรต้น         ตัวแปรตาม 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที� 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
(ตัวแปรพยากรณ์ของการวเิคราะห์การถดถอย) 

1.  การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน  
   1.1  ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
   1.2  ดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน  
2.  การบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน  
   2.1  ดา้นการนิเทศและประเมินผลการสอน      
   2.2  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร  
   2.3  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  
3.  การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน 
   3.1  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียน
การสอน 
   3.2  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน  
   3.3  ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู     
   3.4  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ    
   3.5  ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ  
   3.6  ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
(ตัวแปรเกณฑ์ของการวเิคราะห์การถดถอย) 

1. ดา้นการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูง 

2. ดา้นการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน 

3. ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี 

4. ดา้นการปรับเปลี�ยนพฒันาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 
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ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจัิย 
 ผลของการศึกษาคน้ควา้ครั) งนี)จะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังาน           
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษา และหน่วยงาน          
ที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ดงัต่อไปนี)  

1. ไดท้ราบระดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื�อเป็นแนวทาง                    
ในการพฒันาภาวะผูน้าํทางวิชาการในการบริหารไปสู่เป้าหมาย หรือความสาํเร็จขององคก์ร 

2. ไดท้ราบระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา 
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จะไดเ้ป็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิ�งขึ)น 

3. ผลของการศึกษาครั) งนี) จะใชเ้ป็นขอ้มูลพื)นฐานสาํหรับสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งในการจดัการศึกษา
นาํไปพฒันาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการวางแผนพฒันาเพื�อเพิ�ม
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 การวจิยัครั) งนี) เป็นการศึกษาปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
โดยมีขอบเขตของการวิจยั ดงันี)  

1. ขอบเขตดา้นเนื)อหา  
 การวจิยัในครั) งนี)  ไดก้าํหนดแนวคิดเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของ Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ดงันี)   
1) การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน ไดแ้ก่ ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน และ                              
ดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน 2) การจดัการดา้นการเรียนการสอน ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศ 
และประเมินผลดา้นการสอน ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร และดา้นการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน และ 3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน ไดแ้ก่                    
ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน          
ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ ดา้นการพฒันาและ                  
สร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ และดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ สาํหรับการศึกษา
ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามแนวคิดของ Hoy and Miskel (1991, p. 380) ประกอบดว้ย 4 ดา้น 
ดงันี)  1) ดา้นการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูง 2) ดา้นการพฒันาทศันคติทางบวก
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ของนกัเรียน 3) ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี และ 4) ดา้นการปรับเปลี�ยนพฒันา               
ใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากร ไดแ้ก่ ครูที�ปฏิบติัหนา้ที�ในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2558 จาํนวน 1,181 คน 
   2.2  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูที�ปฏิบติัหนา้ที�ในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2558 โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตาม
ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-608) และใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั)น (Stratified 
sample random) โดยใชส้ัดส่วนของโรงเรียนในแต่ละอาํเภอ ในสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เป็นชั)นแบ่งไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 291 คน  
 3.  ตวัแปรที�ศึกษา    
  3.1  ตวัแปรตน้ ประกอบดว้ย 
    3.1.1  เพศ แบ่งออกเป็น 
     3.1.1.1  เพศชาย 
     3.1.1.2  เพศหญิง 
    3.1.2  วฒิุทางการศึกษา แบ่งออกเป็น 
     3.1.2.1  ระดบัปริญญาตรี 
     3.1.2.2  ระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี 
    3.1.3  ประสบการณ์ในการทาํงาน แบ่งออกเป็น 
     3.1.3.1  ประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา่ 10 ปี 
     3.1.3.2  ประสบการณ์ในการทาํงานตั)งแต่ 10 ปีขึ)นไป 
  3.2  ตวัแปรตาม ประกอบดว้ย 
    3.2.1  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 องคป์ระกอบ 11 ดา้น ดงันี)  
     3.2.1.1  การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน  
      3.2.1.1.1  ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
      3.2.1.1.2  ดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน  
    3.2.1.2  การจดัการดา้นการเรียนการสอน  
      3.2.1.2.1  ดา้นการนิเทศ และประเมินผลดา้นการสอน  
      3.2.1.2.2  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร  
      3.2.1.2.3  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
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     3.2.1.3 การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน  
     3.2.1.3.1  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน 
       3.2.1.3.2  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน  
      3.2.1.3.3  ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู  
      3.2.1.3.4  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  
      3.2.1.3.5  ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ  
      3.2.1.3.6  ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
    3.2.2  ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงันี)  
      3.2.2.1  ดา้นการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูง 
      3.2.2.2  ดา้นการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน 
     3.2.2.3  ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี 
    3.2.2.4  ดา้นการปรับเปลี�ยนพฒันาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
1. ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ที�มี
ความสามารถในการบริหารงานวชิาการที�เกี�ยวขอ้งกบัการปรับปรุง พฒันาและส่งเสริมงานวชิาการ
ใหป้ระสบความสาํเร็จ ประกอบดว้ย 11 ดา้น ดงันี)  
   1.1  การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง เป็นการกาํหนดขอบเขตของงานที�
โรงเรียนตอ้งรับผดิชอบในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบังานวชิาการ และสร้างความเขา้ใจในภารกิจดงักล่าว
ใหผู้ที้�เกี�ยวขอ้งทราบ ประกอบดว้ย 2 ดา้น ดงันี)  
    1.1.1  ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การกาํหนดเป้าหมาย
ทางดา้นวชิาการของโรงเรียน เพื�อมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนของนกัเรียน เป้าหมาย                          
มีความสาํคญัเพราะเป็นตวักาํหนดทิศทางการทาํงานและกิจกรรมที�ตอ้งปฏิบติั มีการกาํหนด
ระยะเวลาที�ชดัเจน มีความเป็นไปไดแ้ละสามารถวดัผลและประเมินผลได ้
    1.1.2  ดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร           
ในการสร้างความเขา้ใจที�ตรงกนัระหวา่ง คณะครู ผูป้กครอง นกัเรียน ที�ตอ้งมีการติดต่อสื�อสาร           
กนัเป็นระยะ ๆ เพื�อมีความเขา้ใจถึงความสาํคญัของเป้าหมายโรงเรียน โดยมีการปรึกษาพดูคุยกนั
ในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน หลกัสูตร และงบประมาณ เป็นตน้ ในลกัษณะของ
การสื�อสาร เช่น การประชุมคณะครู ประชุมผูป้กครอง การแจกคู่มือเอกสารโรงเรียน เป็นตน้ 
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   1.2  การจดัการดา้นการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมการที�อาศยัหลกัการและ
วธีิการต่าง ๆ ที�ตอ้งศึกษาเล่าเรียนและฝึกฝนกนัพอสมควร การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 
ควรเป็นกิจกรรมที�ทาํร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียนกบัครูในโรงเรียน ดงันั)น พฤติกรรม                 
การปฏิบติังานของผูบ้ริหารจึงมีความเกี�ยวขอ้งและส่งผลต่อการปฏิบติัการสอนของครูและ                    
การเรียนรู้ของนกัเรียน เพื�อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายที�โรงเรียนตั)งไว ้
ประกอบดว้ย 3 ดา้น ดงันี)  
    1.2.1  ดา้นการนิเทศ และประเมินผลดา้นการสอน หมายถึง พฤติกรรม                  
การปรับปรุงการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ โดยไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากการประเมิน                    
ผลการสอน เพื�อใหไ้ดข้อ้มูลยอ้นกลบัที�จะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการสอนของครูผูส้อน 
และผูนิ้เทศใหมี้ความเหมาะสมและประสิทธิภาพมากขึ)น 
    1.2.2  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
ในการประสานงานกบัครูผูส้อนในดา้นการนาํหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดผลตามจุดประสงคข์อง
หลกัสูตร นอกจากนี)  ยงัตอ้งจดัใหมี้การประสานงานและกาํกบัดูแลใหค้รูสอนและประเมินผล               
ไดต้รงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร นบัวา่งานดา้นการใชห้ลกัสูตรเป็นภารกิจที�สาํคญัยิ�ง                           
อีกประการหนึ�งสาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียน 
    1.2.3  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารในการติดตามตรวจสอบผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนของนกัเรียน โดยผา่นทางผลคะแนน
ทดสอบ และมีการรายงานระดบัผลการเรียน รวมทั)งวธีิอื�น ๆ อีกมากมาย เพื�อเป็นขอ้มูล                           
ในการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินผลดา้นการสอน การประเมินหลกัสูตร ตลอดจน
การวางแผนเพื�อการพฒันาผูเ้รียน 
   1.3  การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน หมายถึง การเสริมสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ซึ� งเป็นบรรทดัฐานในการปฏิบติัในดา้นต่าง ๆ และทศันคติของครู 
นกัเรียน และบุคลากรในโรงเรียนมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ในโรงเรียน ผูบ้ริหารจะมีบทบาทสาํคญั      
ในการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ เพื�อมุ่งหวงัให้ผูเ้รียนประสบผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียน 
ประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงันี)  
    1.3.1  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน หมายถึง หนา้ที�ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนโดยตรงที�จะตอ้งหาทางควบคุมกิจกรรมที�นอกเหนือจากการเรียนการสอน เพื�อให้
ครูผูส้อนไดท้าํหนา้ที�ในการสอนไดอ้ยา่งเตม็ที�ในการถ่ายทอดองคค์วามรู้สู่ผูเ้รียน การลดกิจกรรม
ที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัทางวชิาการ ควรมีการผลกัดนัใหเ้ป็นนโยบายของโรงเรียน เพื�อเพิ�มเวลา                      
ในการเรียนไดเ้ตม็ที� นกัเรียนอาจจะมีผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูงขึ)น 
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    1.3.2  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน หมายถึง การที�ผูบ้ริหาร ครู และ
นกัเรียนมีปฏิสัมพนัธ์ เพื�อให้เกิดความใกลชิ้ดและไดมี้โอกาสในการพดูคุยในเรื�องต่าง ๆ ทาํให้
ผูบ้ริหารจะไดท้ราบถึงความตอ้งการของนกัเรียนและครู อีกทั)งผูบ้ริหารจะไดมี้โอกาสสื�อสาร
เป้าหมายของโรงเรียนให้นกัเรียนและครูทราบ เพื�อใหเ้กิดการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน
ร่วมกนัตามที�ตั)งเป้าหมายไว ้
    1.3.3  ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู หมายถึง การสร้างแรงจูงใจเพื�อชกัจูงหรือ
ผลกัดนัในการทาํงานใหก้บัครูอาจารย ์ซึ� งส่งผลใหค้รูมีพฤติกรรมในการทาํงานมีประสิทธิภาพ
สูงสุดอาจไม่ใช่เงินเพียงอยา่งเดียว หากแต่อาจจะเป็นคาํชมเชย การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ หรือการให้
ผลตอบแทนดว้ยวธีิต่าง ๆ เพื�อสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน 
    1.3.4  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ หมายถึง การส่งเสริมและเพิ�มพนู
ความรู้ความสามารถ ความถนดั ทกัษะในการปฏิบติังานใหดี้ยิ�งขึ)น ไดแ้ก่ การส่งเสริมเขา้รับ            
การฝึกอบรม เขา้ร่วมสัมมนา การทศันศึกษา การจดักิจกรรมภายในสถานศึกษา การศึกษาเอกสาร
ทางวชิาการต่าง ๆ เป็นตน้ 
    1.3.5  ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ หมายถึง การกาํหนดเกณฑ์
มาตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียนในแต่ระดบัชั)นใหมี้มาตรฐานสูงขึ)นไป เพื�อเป็นสิ�งจาํเป็น           
ในการปรับปรุงและพฒันาการเรียนของนกัเรียนเพื�อให้เด็กมีผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนดีขึ)น รวมทั)ง
ถือเป็นการพฒันาการสอนของครูไปในตวัดว้ยเพื�อใหมี้ประสิทธิภาพเพิ�มยิ�งขึ)น 
    1.3.6  ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริม
บรรยากาศดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน มีการจดับรรยากาศทางโรงเรียนและสิ�งแวดลอ้มให้
เหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนรู้ มีการให้รางวลั และการใหก้ารยอมรับนกัเรียนที�มีผลสัมฤทธิ5         
ดา้นวชิาการสูงและเมื�อนกัเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีขึ)นอยา่งสมํ�าเสมอ ผูบ้ริหารตอ้งให้
โอกาสนกัเรียนในการที�จะเป็นที�ยอมรับของห้องเรียนและในโรงเรียน โรงเรียนจะตอ้งใส่ใจ                     
ในเกียรติยศของความเป็นเลิศที�นกัเรียนไดรั้บ เพื�อจะเป็นแรงกระตุน้ใหน้กัเรียนพยายาม และดาํรง
ไวซึ้� งความสาํเร็จตลอดไป 
 2.  ประสิทธิผล หมายถึง ผลสาํเร็จที�เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ในการบริหารและจดัการใหบ้รรลุ
เป้าหมายตามที�ไดก้าํหนดไว ้ซึ� งจาํแนกประสิทธิผลออกเป็น 4 ดา้น ดงันี)  
  2.1  ดา้นการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหารงานโดยเฉพาะอยา่งยิ�งงานดา้นวชิาการ ซึ� งส่งผลใหส้ามารถผลิต
นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนอยูใ่นระดบัสูง และมีคุณภาพ 
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   2.2  ดา้นการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเกี�ยวกบัการดาํเนินงานภายในโรงเรียนในดา้นการบริหาร การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
เพื�อสั�งสอนใหน้กัเรียนเป็นคนดี เพื�อที�จะสามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข                          
และมีทศันคติที�ดีต่อการศึกษา 
   2.3  ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ที�เกิดขึ)นภายในโรงเรียน ทั)งในเรื�องของการจดัการเรียน
การสอน สิ�งแวดลอ้ม ตวับุคลากร ตลอดจนการหาแนวทางการป้องกนัที�จะไม่ใหเ้กิดปัญหาเหล่านี)  
เพื�อให้โรงเรียนสามารถบรรลุสู่เป้าหมายที�กาํหนดไวไ้ด ้
   2.4  ดา้นการปรับเปลี�ยนพฒันาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม หมายถึง ความสามารถ              
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการปรับเปลี�ยนการบริหารจดัการภายในโรงเรียน ดา้นบรรยากาศ                  
และสิ�งแวดลอ้ม ดา้นการบริการ ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการปรับหลกัสูตร มีการพฒันา
ปรับปรุงอยูเ่สมอ เพื�อใหเ้หมาะสมกบัการเปลี�ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็วของสังคมในปัจจุบนั 
 3.  เพศ หมายถึง ลกัษณะที�แสดงออกของครูในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกเป็นเพศชายและเพศหญิง 
 4.  วฒิุทางการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ที�ไดรั้บ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ระดบัปริญญาตรี                    
และระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี  
   4.1  ระดบัปริญญาตรี หมายถึง ระดบัการจบการศึกษาสูงสุดในระดบัปริญญาตรี           
ของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
   4.2  ระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี หมายถึง ระดบัการจบการศึกษาสูงสุดในระดบัสูงกวา่
ปริญญาตรีของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 5.  ประสบการณ์ในการทาํงาน หมายถึง ระยะเวลาที�ปฏิบติัหนา้ที�ในการสอนของครู 
สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 แบ่งเป็น 
  5.1  ประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา่ 10 ปี หมายถึง ครูที�มีระยะเวลาการปฏิบติั
หนา้ที�การสอนนอ้ยกวา่ 10 ปี  
   5.2  ประสบการณ์ในการทาํงานตั)งแต่ 10 ปี ขึ)นไป หมายถึง ครูที�มีระยะเวลา                    
การปฏิบติัหนา้ที�การสอนจนถึงปัจจุบนัเท่ากบัหรือมากกวา่ 10 ปี ขึ)นไป 
 6.  ครู หมายถึง ผูที้�ทาํหนา้ที�ปฏิบติัการสอนในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2558 



15 

 7.  ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาหรือผูรั้กษาราชการการแทนผูอ้าํนวยการ
สถานศึกษา ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
 8.  โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 
 9.  สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 หมายถึง หน่วยงาน               
ที�เกิดขึ)นตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 บริหารและ               
จดัการศึกษาขั)นพื)นฐาน ครอบคลุมสถานศึกษาในพื)นที� 4 อาํเภอ ไดแ้ก่ อาํเภอสามชุก                          
อาํเภอเดิมบางนางบวช อาํเภอด่านชา้ง และอาํเภอหนองหญา้ไซ 
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บทที� 2 
เอกสาร และงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 

 
 การศึกษาครั) งนี) มุ่งศึกษาปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3                       
ซึ� งผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งในประเด็นต่อไปนี)  

1. สภาพการจดัการศึกษาของสํานกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 3 

2. หลกัการ แนวคิด เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
3. หลกัการ แนวคิด เกี�ยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
4. ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรียน 
5. ตวัแปรที�เกี�ยวขอ้งกบัการวจิยั 
6. งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 

 

สภาพการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื:นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จดัตั)งอยูที่� หมู่ 5 ตาํบล 
เขาพระ อาํเภอเดิมบางนางบวช จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยมีขอบเขตความรับผดิชอบในการบริหาร 
จดัการศึกษารวมทั)งสิ)น จาํนวน 127 โรงเรียน กบั 1 สาขา จาํนวนนกัเรียน 19,616 คน จาํนวนครู 
1,181 คน โดยอาํนาจหนา้ที�ของสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ กฎกระทรวงกาํหนดหลกัเกณฑก์ารแบ่งส่วนราชการภายในสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษา พ.ศ. 2546 ประกาศกระทรวงเรื�องแบ่งส่วนราชการสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา 
และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 และที�แกไ้ข
เพิ�มเติม (ฉบบัที� 3) พ.ศ. 2553 ใหส้าํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา มีโครงสร้างการบริหารและแนวทาง 
การดาํเนินการบริหารจดัการศึกษา ดงัต่อไปนี)  
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ภาพที� 2  โครงสร้างการบริหารงานสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
               (สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 2)  

 
 
 

สถานศึกษา 
จาํนวน 127 แห่ง 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั)น

พื)นฐาน 

ผูอ้าํนวยการ
สาํนกังานเขตพื)นที�

การศึกษา
ประถมศึกษา 

รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษา  

หน่วย
ตรวจ 
สอบ

ภายใน 
 

คณะกรรมการเขตพื)นที�
การศึกษา คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
 

คณะอนุกรรมการขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

 

กลุ่ม
บริหาร 

งาน
บุคคล 

 

กลุ่ม
นโยบาย

และ
แผน 

 

 

 

กลุ่มนิเทศ
ติดตามและ
ประเมินผล

การจดั
การศึกษา 

 

 

กลุ่ม
ส่งเสริม
สถาน 
ศึกษา
เอกชน 

 

กลุ่ม
บริหาร
การเงิน

และ
สินทรัพย ์

 

กลุ่ม
อาํนวย 
การ 

 

กลุ่ม 
ส่งเสริม
การจดั

การศึกษา 
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 นโยบาย และจุดเน้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 ทิศทางการพฒันาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ โดยรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
ไดใ้หน้โยบายประจาํปีงบประมาณ 2558 โดยกาํหนดนโยบายทั�วไป นโยบายเฉพาะ และนโยบาย
เร่งด่วน ประกอบดว้ย     

1. การพฒันาและปฏิรูปการศึกษาจะตอ้งยดึหลกัการมีส่วนร่วม การกระจายอาํนาจและ 
ความตอ้งการของทุกภาคส่วนในสังคม มีความสอดคลอ้งกบัทิศทางการพฒันาและเพิ�มศกัยภาพ
การแข่งขนัของประเทศ รวมทั)งเป็นไปตามกระบวนการของสภาปฏิรูปแห่งชาติและสภานิติบญัญติั
แห่งชาติ และแนวนโยบายของคณะรัฐมนตรี เพื�อใหก้ารดาํเนินงานเป็นที�ยอมรับและเกิด 
ความมั�นคงย ั�งยนืในระบบการศึกษาของไทย 

2. การสร้างโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย จะตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการสร้าง 
ความเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยการนอ้มนาํแนวทางการพฒันาระบบการจดัการศึกษาของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัและเทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อการศึกษาสมยัใหม่เขา้มาประยกุตใ์ช ้
เพื�อเป็นการส่งเสริมใหป้ระชาชนทุกกลุ่มไดมี้โอกาสเขา้ถึงองคค์วามรู้ไดโ้ดยสะดวก และสามารถ
พฒันาและประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรู้ในการดาํเนินชีวติไดอ้ยา่งต่อเนื�อง รวมทั)งเป็นการยกระดบั
คุณภาพการศึกษาอยา่งเท่าเทียม 

3. การพฒันาระบบการจดัการศึกษาและการพฒันาหลกัสูตรทางการศึกษา จะตอ้งให้ 
ความสาํคญักบัการยกระดบัความรู้ใหมี้คุณภาพและไดม้าตรฐานสากล ควบคู่ไปกบัการส่งเสริม 
การเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น และปลูกฝังคุณธรรม การสร้างวนิยั ปลูกฝังอุดมการณ์ความยดึมั�น           
ในสถาบนัชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์การมีจิตสาธารณะ ความตระหนกัถึงผลประโยชน์ของ
ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน และเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจที�ถูกตอ้งในหลกัการประชาธิปไตย 
เคารพความคิดเห็นของผูอื้�น ยอมรับความแตกต่างหลากหลายทางความคิด อุดมการณ์ และ               
ความเชื�อ รวมทั)งรู้คุณค่าและสืบสานวฒันธรรมและขนบประเพณีอนัดีงามของไทย 

4. การส่งเสริมและยกสถานะของครูซึ� งเป็นบุคลากรหลกัในระบบการศึกษา จะตอ้งให้ 
ความสาํคญักบัการสร้างเสริมใหว้ชิาชีพครูเป็นวชิาชีพชั)นสูงในสังคม เป็นบุคลากรที�ไดรั้บ                  
การยกยอ่งวา่เป็นแบบอยา่งที�ดีในเรื�องคุณธรรมและจริยธรรม มีภูมิความรู้และทกัษะในการสื�อสาร
ถ่ายทอดความรู้ที�เหมาะสม มีทศันคติที�ดีต่อวชิาชีพครู ตลอดจนมีฐานและคุณภาพชีวติที�ดี
สอดคลอ้งกบัสภาพทางเศรษฐกิจและสังคมไทยในปัจจุบนั 

5. การบริหารและการปฏิบติัราชการกระทรวงในทุกระดบั จะตอ้งใหค้วามสาํคญั                   
กบัการบูรณาการการปฏิบติัของทุกหน่วยงานในสังกดัให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั และประสาน
สอดคลอ้งกบัหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั)งเป็นไปตามหลกั
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ธรรมาภิบาล ปราศจากการทุจริตคอรัปชั�น ตลอดจนใหค้วามสาํคญักบัการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร
เกี�ยวกบังานดา้นการศึกษาที�ถูกตอ้ง รวดเร็ว และตรงกบัความตอ้งการของสังคม                              
(สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 9-10)  
 นโยบายเฉพาะ ประกอบดว้ย 

1. การพฒันาการศึกษาในพื)นที�จงัหวดัชายแดนภาคใตแ้ละสนบัสนุนการแกไ้ขปัญหา 
และพฒันาจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

2. การเตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 และการดาํรง                  
ความต่อเนื�องภายหลงัการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

3. การพฒันาศกัยภาพการแข่งขนัและสนบัสนุนการพฒันาประเทศอยา่งย ั�งยนื 
4. การมุ่งเนน้การผลิตและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณภาพ 
5. การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื�อการศึกษาให้ทนัสมยั 
6. การเพิ�มประสิทธิภาพการปฏิบติัราชการตามแผนปฏิบติัราชการประจาํปีงบประมาณ 

 2558ของกระทรวงศึกษาธิการ 
7. การดาํเนินการตามแผนการศึกษาแห่งชาติและการปฏิรูปการศึกษา  

(สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 10)  
 นโยบายเร่งด่วน ประกอบดว้ย 

1. เร่งสาํรวจและใหค้วามช่วยเหลือเยยีวยา รวมทั)งฟื) นฟูโรงเรียน สถานศึกษา นกัเรียน 
นกัศึกษา ครูอาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาที�ไดรั้บผลกระทบจากเหตุการณ์อุทกภยัโดยเร็ว 

2. เร่งแกไ้ขปัญหาความรุนแรงและเหตุทะเลาะววิาทของนกัศึกษาอาชีวศึกษา                              
อยา่งเป็นระบบและต่อเนื�อง 

3. เร่งสร้างค่านิยมอาชีวศึกษา ปรับภาพลกัษณ์ และกาํหนดมาตรการเพื�อจูงใจให้ 
นกัเรียนนกัศึกษาพอ่แม่และผูป้กครองมีความยนิดีและส่งเสริมใหบุ้ตรหลานเขา้รับการศึกษาในสาย
อาชีพอาชีวศึกษาเพิ�มมากขึ)น โดยเฉพาะวชิาชีพที�ขาดแคลนและเป็นความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน 

4. ทบทวนหลกัสูตร การเรียนการสอน เพื�อใหผู้เ้รียนพฒันากระบวนการคิด วเิคราะห์            
มีเวลาทาํกิจกรรมเพื�อพฒันาความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ รวมทั)งปลูกฝังในเรื�อง
ค่านิยมหลกั มีคุณธรรม จริยธรรม สร้างวินยั จิตสาํนึกความรับผดิชอบต่อสังคม การยดึมั�น                    
ในสถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และความภาคภูมิใจในการเป็นคนไทย 
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5. เร่งพิจารณาทบทวนการอุดหนุนรายหวัแก่นกัเรียนในระดบัการศึกษาขั)นพื)นฐาน             
ทั)งของภาครัฐและเอกชน การช่วยเหลือค่าอุปกรณ์การเรียนของนกัเรียนสายอาชีพ อาชีวศึกษา  
และการช่วยเหลือเด็กยากจน พิการ และดอ้ยโอกาส 

6. เร่งขยายบทบาทของภาคเอกชนในการมีส่วนร่วมในระบบการศึกษา โดยเฉพาะ             
การจดัทาํขอ้ตกลงระหวา่งผูป้ระกอบการธุรกิจเอกชนในการใหก้ารสนบัสนุนและการรับนกัเรียน
นกัศึกษาเขา้ทาํงานหลงัสาํเร็จการศึกษา และการสนบัสนุนอื�น ๆ ใหเ้พิ�มมากขึ)น 

7. เร่งปรับระบบการบรรจุครูและการรับรองมาตรฐานวชิาชีพครูใหเ้อื)อต่อการเพิ�ม 
โอกาสใหมี้บุคลากรที�มีความรู้และประสบการณ์ที�เหมาะสมเขา้มาในระบบการศึกษาเพิ�มมากขึ)น 
เพื�อสนบัสนุนการแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรอาชีวศึกษา และครูสาขาขาดแคลน           
ในระดบัการศึกษาขั)นพื)นฐาน 

8. เร่งทบทวนมาตรการการจดักิจกรรมรับนอ้งของนกัเรียนนกัศึกษาใน 
สถาบนัการศึกษาต่าง ๆ และมาตรการติดตาม ควบคุม การลกัลอบการจดักิจกรรมรับนอ้งทั)งภายใน
และภายนอกสถาบนัการศึกษา ใหเ้ป็นไปในแนวทางที�สร้างสรรค ์ปลอดภยั ปราศจากการใช ้          
ความรุนแรง การละเมิดและคุกคามทางเพศ รวมทั)งไม่ขดัต่อหลกัศีลธรรมขนบประเพณีอนัดีงาม 
และเป็นไปตามหลกัสิทธิมนุษยชน โดยใหมี้ผลบงัคบัใชใ้หทุ้กสถาบนัการศึกษายดึถือเป็นแนวทาง
ปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 

9. เร่งทบทวนมาตรการความปลอดภยัสาํหรับสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ เกี�ยวกบัจดั 
กิจกรรมทศันศึกษานอกสถานศึกษา และมาตรการความปลอดภยัในการเดินทางและการขนส่ง         
เป็นหมู่คณะของนกัเรียน นกัศึกษา ครูอาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา โดยใหมี้ผลบงัคบัใช ้          
ใหทุ้กสถาบนัการศึกษายดึถือเป็นแนวทางปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 

10.   เร่งดาํเนินการตามนโยบายเร่งด่วนของคณะรัฐมนตรีที�เกี�ยวขอ้งกบัดา้นการศึกษา  
ทั)งที�เป็นหน่วยรับผดิชอบหลกัและหน่วยสนบัสนุน ใหเ้ห็นผลในทางปฏิบติั อยา่งเป็นรูปธรรม 
และเป็นไปตามเป้าหมายและกรอบระยะเวลาที�กาํหนด (สํานกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 10-11)  
 สืบเนื�องจากที�กระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดนโยบายไวใ้น 5 นโยบายทั�วไป 7 นโยบาย
เฉพาะ และ 10 นโยบายเร่งด่วน สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐานไดท้าํความเชื�อมโยง
นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั)นพื)นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 จึงไดก้าํหนดจุดเนน้ในการดาํเนินการไว ้3 ดา้น ดงันี)  
(สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 9-16)  
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 1.  จุดเนน้ดา้นผูเ้รียนนกัเรียนมีสมรรถนะสาํคญัสู่มาตรฐานสากลมีคุณธรรม จริยธรรม 
รักสามคัคี ปรองดอง สมานฉนัท ์รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์ภูมิใจในความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด  
มีคุณลกัษณะ และทกัษะทางสังคมที�เหมาะสมและนกัเรียนที�มีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการส่งเสริม
และพฒันาเตม็ตามศกัยภาพเป็นรายบุคคล 
 2.  จุดเนน้ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยครูจะไดรั้บการพฒันาความรู้และ
สมรรถนะผา่นการปฏิบติัจริง และความช่วยเหลืออยา่งต่อเนื�อง มีการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา
กลุ่มที�มีความจาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาเร่งด่วนครูและบุคลากรทางการศึกษาที�เป็นมืออาชีพมี
ผลงานเชิงประจกัษ ์ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติอยา่งเหมาะสมองคก์รและคณะบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง
กบัการจดัเตรียมและการจดัสรรครู ตระหนกัและดาํเนินการในส่วนที�เกี�ยวขอ้ง ใหค้รูและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาบรรจุใหม่ หรือยา้ยไปบรรจุ มีความสามารถสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียน 
ชุมชน และสังคม 
 3.  จุดเนน้ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาและสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา บริหาร
จดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ5  เนน้การกระจายอาํนาจ การมีส่วนร่วม และการรับผิดชอบต่อ                  
การดาํเนินงาน (Participation and accountability) สถานศึกษาและสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา          
จดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
 สืบเนื�องจากนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั)นพื)นฐาน ปีงบประมาณ 2558 ดงักล่าวขา้งตน้ สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จึงไดจ้ดัทาํแผนปฏิบติัการ ประจาํปีงบประมาณ 2558 ใหส้อดคลอ้ง
และตรงตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา          
ขั)นพื)นฐาน โดยไดแ้นวในการดาํเนินงานสาํหรับปี พ.ศ. 2558 ดงันี)  (สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 18-19)  
 วสิัยทศัน์ 
 ภายในปี พ.ศ. 2563 สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3                  
เป็นหน่วยงานหลกัในการจดัการศึกษา มุ่งสู่มาตรฐานสากล  
 พนัธกิจ 
 พฒันาและส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บ
การศึกษาอยา่งมีคุณภาพโดยการพฒันาผูเ้รียนเป็นสาํคญัเพื�อการเรียนรู้ตลอดชีวติ ให้เป็นบุคคลที�มี
ความรู้ คุณธรรม ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั)นพื)นฐาน และการพฒันาสู่คุณภาพระดบั
สากล 
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 ค่านิยม 
 มุ่งความเป็นเลิศ ก่อเกิดเครือข่าย เป้าหมายร่วมกนั ยดึมั�นคุณธรรม 
 เป้าประสงค ์
 1.  ผูเ้รียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั)นพื)นฐานและพฒันาสู่ความเป็นหนึ�ง
ในสองของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
 2.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั)นพื)นฐาน 15 ปี อยา่งทั�วถึงและได้
เรียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ 
 3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเตม็ตาม
ศกัยภาพ 
 4.  สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาและสถานศึกษา มีความเขม้แขง็เป็นกลไกขบัเคลื�อน
การศึกษาขั)นพื)นฐาน สู่ความเป็นหนึ�งในสองของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
 5.  การศึกษาในเขตพื)นที�พิเศษไดรั้บการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา           
มีความปลอดภยัมั�นคง 
 กลยุทธ์ 
 สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จึงกาํหนดกลยทุธ์ จาํนวน             
5 กลยทุธ์ ดงัต่อไปนี)  
  1.  พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตร และส่งเสริม
ความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพื�อเป็นเครื�องมือในการเรียนรู้ 
 2.  ปลูกฝังคุณธรรม ความสาํนึกในความเป็นชาติไทย และวถีิชีวติตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
  3.  ขยายโอกาสทางการศึกษา 
 4.  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั)งระบบ 
 5.  พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอาํนาจ และเนน้
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นเพื�อส่งเสริมและ
สนบัสนุนการจดัการศึกษา  
 จุดเนน้ 
 1.  ดา้นผูเ้รียน 
  1.1  นกัเรียนมีสมรรถนะสาํคญัสู่มาตรฐานสากล ดงัต่อไปนี)  
   1.1.1  นกัเรียนชั)น ป.3 มีความสามารถดา้นภาษา ดา้นคาํนวณ และดา้นการใช้
เหตุผลที�เหมาะสม 
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   1.1.2  นกัเรียนชั)น ป.6 เป็นตน้ไป ไดรั้บการส่งเสริมใหมี้แรงจูงใจสู่อาชีพ                                          
ดว้ยการแนะแนวทั)งโดยครู และผูป้ระกอบอาชีพต่าง ๆ ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่าสถานประกอบการใน
หรือนอกพื)นที� และไดรั้บการพฒันาความรู้ทกัษะที�เหมาะสมกบัการประกอบอาชีพสุจริตในอนาคต 
   1.1.3  นกัเรียนชั)น ป.6 และชั)น ม.3 มีผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนจากการทดสอบ
ระดบัชาติ (O-NET) ทุกกลุ่มสาระเพิ�มขึ)นเฉลี�ยไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 3 
  1.2 นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักสามคัคี ปรองดอง สมานฉนัท ์รักชาติ ศาสน์ 
กษตัริย ์ห่างไกลยาเสพติด มีคุณลกัษณะและทกัษะทางสังคมที�เหมาะสม 
   1.2.1  นกัเรียนระดบัชั)น ป.1-3 ใฝ่ดี 
   1.2.2  นกัเรียนระดบัชั)น ป.4-6 ใฝ่เรียนรู้ 
   1.2.3  นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้อยูอ่ยา่งพอเพียง 
   1.2.4  นกัเรียนมีความตระหนกัตามหลกัค่านิยม 12 ประการ 
  1.3  นกัเรียนที�มีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาเตม็ศกัยภาพ 
   1.3.1  เด็กพิการไดรั้บการพฒันาศกัยภาพเป็นรายบุคคล ดว้ยรูปแบบที�หลากหลาย 
   1.3.2  เด็กดอ้ยโอกาสไดรั้บโอกาสทางการศึกษาที�มีคุณภาพตามมาตรฐาน                  
การเรียนรู้ของหลกัสูตร และอตัลกัษณ์แห่งตน 
   1.3.3  นกัเรียนที�มีความสามารถพิเศษไดรั้บการส่งเสริมให้มีความเป็นเลิศดา้น
วทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีพื)นฐานทางวศิวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษา กีฬา ดนตรี และศิลปะ 
   1.3.4  เด็กกลุ่มที�ตอ้งการการคุม้ครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ ไดรั้บ                  
การคุม้ครองและช่วยเหลือเยยีวยาดว้ยรูปแบบที�หลากหลาย 
 2.  ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2.1  ครูไดรั้บการพฒันาองคค์วามรู้และสมรรถนะผา่นการปฏิบติัจริง                              
และการช่วยเหลืออยา่งต่อเนื�อง 
   2.1.1  ครูไดรั้บการพฒันาองคค์วามรู้เกี�ยวกบัการพฒันาการคิด การวดัประเมินผล
ของครู ใหส้ามารถพฒันาและประเมินผลนกัเรียนเป็นรายบุคคล 
   2.1.2  ครูสามารถจดัการเรียนรู้สาระวชิาที�โรงเรียนตอ้งการไดด้ว้ยตนเองหรือใช้
สื�อเทคโนโลยี 
   2.1.3  ครูไดรั้บการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม และจิตวิญญาณของความเป็นครู 
   2.1.4  ครูไดรั้บการนิเทศแบบกลัยาณมิตร โดยสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา 
ผูบ้ริหาร และเพื�อนครูทั)งในโรงเรียนเดียวกนั หรือระหวา่งโรงเรียน หรือภาคส่วนอื�น ๆ ตาม           
ความพร้อมของโรงเรียน 
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   2.1.5  ครูไดรั้บการช่วยเหลือใหจ้ดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล โดยชุมชน
แห่งการเรียนรู้ของครูในพื)นที�ทั)งในโรงเรียนเดียวกนั ระหวา่งโรงเรียน หรืออื�น ๆ ตาม                    
ความเหมาะสม 
   2.1.6  ส่งเสริมใหค้รูมีสมรรถนะภาษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร มีทกัษะการใช้
คอมพิวเตอร์เพื�อจดัการเรียนรู้ไดใ้นระดบัดี 
  2.2  พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มที�มีความจาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาเร่งด่วน 
  2.3  ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะ
ภาษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร และมีทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์ในการบริหารจดัการและปฏิบติังาน 
  2.4  ครูและบุคลากรทางการศึกษาที�เป็นมืออาชีพมีผลงานเชิงประจกัษ ์ไดรั้บ                     
การยกยอ่ง เชิดชูเกียรติอยา่งเหมาะสม 
  2.5  องคก์รและคณะบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัเตรียมและจดัสรรครู ตระหนกั      
และดาํเนินการในส่วนที�เกี�ยวขอ้งใหค้รูและผูบ้ริหารสถานศึกษาบรรจุใหม่หรือยา้ยไปบรรจุ                           
มีความสามารถ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียน ชุมชน และสังคม 
 3.  ดา้นการบริหารจดัการ  
  3.1  สถานศึกษาและสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาบริหารจดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ5  
เนน้การกระจายอาํนาจ การมีส่วนร่วมและมีความรับผดิชอบต่อผลการดาํเนินงาน (Participation 
and accountability)  
   3.1.1  โรงเรียนที�ไม่ผา่นการรับรองคุณภาพภายนอก ที�ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียน
ของนกัเรียนตํ�ากวา่ค่าเฉลี�ยของประเทศ ไดรั้บการแกไ้ขแทรกแซง ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลโดยสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา ทาํหนา้ที�ส่งเสริมสนบัสนุน เป็นผูป้ระสานงานหลกั
ใหโ้รงเรียนทาํแผนพฒันาเป็นรายโรงร่วมกบัผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 
   3.1.2  สถานศึกษาบริหารจดัการโดยมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ5  เนน้การมีส่วนร่วม                 
อยา่งแทจ้ริงและมีความรับผิดชอบต่อผลการดาํเนินงาน 
   3.1.3  สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาบริหารจดัการอยา่งมีคุณภาพ โดยมุ่งเนน้             
การมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบต่อผลการดาํเนินงาน มีระบบการนิเทศ เร่งรัด ติดตาม 
ประเมินผลสถานศึกษาและครู ที�มีประสิทธิภาพ 
   3.1.4  สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษายกยอ่งเชิดชูเกียรติโรงเรียนที�นกัเรียน                   
มีผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูงขึ)นหรืออตัราการออกกลางคนัลดลง หรือมีพฤติกรรมเสี�ยงลดลง 
   3.1.5  องคค์ณะบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เร่งรัดและติดตาม              
การดาํเนินงานของเขตพื)นที�การศึกษาและสถานศึกษาที�เขม้แขง็ เป็นกลัยาณมิตร 



25 

  3.2  สถานศึกษาและสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ                    
ตามมาตรฐาน 
   3.2.1  สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาบริหารและจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ                   
ตามมาตรฐานของสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา 
   3.2.2  สถานศึกษามีระบบประกนัคุณภาพภายใน ไดร้ะดบัมาตรฐานของสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษา และผา่นการรับรองจากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคก์ารมหาชน) (สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2558, 
หนา้ 20-21)  
 สรุปไดว้า่การจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จะตอ้ง
พฒันาใหส้อดคลอ้งสัมพนัธ์กบัการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และความตอ้งการการศึกษาของชุมชน 
ดงันั)น ผูว้ิจยัเห็นวา่ องคก์าร หน่วยงานหรือบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งกบัการศึกษาจะเป็นผูมี้ความรู้ 
ความสามารถในการเป็นผูน้าํทางวชิาการ ซึ� งเป็นปัจจยัที�จะผลกัดนัองคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมาย                 
อยา่งมีประสิทธิผล 
 

หลกัการ แนวคดิเกี�ยวกบัภาวะผู้นําทางวชิาการ 
 ความหมายของผู้นํา (Leader)  
 ในองคก์ารหรือหน่วยงานต่าง ๆ ผูน้าํเป็นบุคคลที�มีความสาํคญัที�สุดต่อความสาํเร็จหรือ
ความลม้เหลวขององคก์าร ผูน้าํเป็นบุคคลที�มีอิทธิพลในการบงัคบับญัชาหรือมอบหมายงาน                   
ในการกาํกบัดูแลใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายขององคก์าร ผูน้าํจะตอ้งเป็นผูป้ระสานความตอ้งการของ
บุคคล ความตอ้งการของงาน และความตอ้งการขององคก์ารเขา้ดว้ยกนั นกัวชิาการไดใ้ห้
ความหมายของผูน้าํไวแ้ตกต่างกนั ดงันี)  
 บุญช่วย ศิริเกษ (2540, หนา้ 205) สรุปความหมายของผูน้าํ คือ บุคคลที�ไดรั้บตาํแหน่ง
สูงสุดในกลุ่มหรือในสาํนกังานองคก์าร ซึ� งเป็นบุคคลที�มีอิทธิพลเหนือบุคคลอื�น และถูกกล่าวขาน
ถึงมากที�สุด เป็นจุดศูนยร์วมของสมาชิก มีความคิดริเริ�มทางโครงสร้างของกลุ่มใหค้วามอบอุ่น        
เป็นกนัเองกบัสมาชิกในกลุ่ม ไวต่อการรับรู้และความรู้สึก และเนน้ผลงานของกลุ่ม สามารถ
วางแผนดาํเนินงานไดดี้ เร่งเร้าใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจในหมู่คณะได ้ทาํใหผู้อื้�นยอมรับปฏิบติั
ตามดว้ยความเตม็ใจ โดยมิไดใ้ชอ้าํนาจบงัคบั 
 พรนพ พุกกะพนัธ์ุ (2554, หนา้ 19) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูน้าํ หมายถึง บุคคลที�ไดรั้บแต่งตั)ง
ขึ)นมาหรือไดรั้บการยกยอ่งใหเ้ป็นหวัหนา้ผูต้ดัสินใจ เพราะมีความสามารถในการปกครองบงัคบั
บญัชา โดยใชอิ้ทธิพลในความสัมพนัธ์ที�มีอยูใ่นสถานการณ์ต่าง ๆ เพื�อปฏิบติัการและอาํนวยการ
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โดยใชก้ระบวนการติดต่อซึ� งกนัและกนัในอนัที�จะใหบ้รรลุเป้าหมาย และความสามารถที�จะชกัจูง
ผูอื้�นใหมี้ความร่วมมือร่วมใจกบัตนในดาํเนินการไปสู่จุดหมายของตนได ้
 เนตร์พณัณา ยาวิราช (2552, หนา้ 1) กล่าววา่ ผูน้าํ (Leader) หมายถึง บุคคลที�ไดรั้บ             
การยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอื�น หรือบุคคลซึ�งไดรั้บการแต่งตั)งขึ)นมา หรือไดรั้บการยกยอ่ง         
ใหเ้ป็นหวัหนา้ในการดาํเนินงานต่าง ๆ ในองคก์รต่าง ๆ ตอ้งอาศยับุคคลที�เป็นผูน้าํจึงจะทาํให้
องคก์รดาํเนินไปอยา่งบรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์และนาํพาหน่วยงานไปสู่                                   
ความเจริญกา้วหนา้ 
 กญัญรั์ชการย ์นิลวรรณ (2553, หนา้ 10) ไดส้รุปความหมายของผูน้าํ หมายถึง ผูที้�มี
พฤติกรรมแสดงบทบาทในการนาํ มีความเขม้แขง็ มีอาํนาจเหนือบุคคลอื�น มีความสามารถ                        
ในการควบคุมกลุ่มและชี)นาํทางใหผู้ร่้วมงานมีความเตม็ใจที�จะมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานเพื�อให้
บรรลุสู่จุดมุ่งหมายของคก์าร 
 ภทัรา พึ�งไพฑูรย ์(2555, หนา้ 12) ไดส้รุปความหมายของผูน้าํ คือ ผูที้�มีอาํนาจหรือ          
อิทธิพลเหนือผูอื้�น และมีความหมายในการประสานสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงานใหป้ฏิบติังานร่วมกนั
ไปสู่เป้าหมายที�วางไว ้และเป็นผูที้�ไดรั้บความไวว้างใจ เชื�อใจ อีกทั)งไดรั้บความเคารพนบัถือ               
จากผูร่้วมงาน 
 Simon, Smithburg, and Thompson (1971, p. 108) กล่าววา่ ผูน้าํ คือ ผูที้�สามารถรวมคน            
ใหเ้ป็นนํ)าหนึ�งใจเดียวกนั เพื�อสามารถบรรลุวตัถุประสงคที์�ตั)งไว ้
 Weber (1973, p. 801 อา้งถึงใน ชุลีพร ลกัขณาพิพฒัน์, 2549, หนา้ 1) กล่าววา่ ผูน้าํ คือ 
บุคคลที�หวัหนา้ทาํหนา้ที�ควบคุม บงัคบับญัชา สั�งการหรือชี)นาํบุคคลอื�น ๆ ในกลุ่มใหป้ฏิบติัตาม 
 Dubrin (1998, p. 431 อา้งถึงใน รังสรรค ์ประเสริฐศรี, 2544, หนา้ 12) กล่าววา่ ผูน้าํ 
(Leader) เป็นบุคคลที�ทาํใหอ้งคก์ารประสบความกา้วหนา้ และบรรลุสาํเร็จโดยเป็นผูที้�มีบทบาท
แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลที�เป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือผูน้าํ คือ ผูที้�ก่อใหเ้กิดความมั�นคง          
และช่วยเหลือบุคคลต่าง ๆ เพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
 จากความหมายของผูน้าํที�ให้ไวโ้ดยนกัวชิาการที�กล่าวถึงขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ ผูน้าํ 
หมายถึง บุคคลที�มีบทบาทเหนือบุคคลอื�น ซึ� งมีอิทธิพลต่อคนในหน่วยงานมากกวา่คนอื�น หรือ
ไดรั้บการคดัเลือก แต่งตั)งหรือยกยอ่งจากกลุ่ม เป็นบุคคลที�มีความสาํคญัอยา่งยิ�งที�จะทาํใหอ้งคก์ร
ประสบความสาํเร็จ ซึ� งเป็นผูที้�มีภาระหนา้ที�และความรับผดิชอบโดยตรงจะตอ้งมีการวางแผน                
สั�งการดูแล ทาํหนา้ที�ประสานงาน ควบคุมการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ และมีอิทธิพลต่อบุคลากร                 
ในการปฏิบติังานต่าง ๆ ใหป้ระสบความสาํเร็จตามเป้าหมายและวตัถุประสงคที์�ตั)งไว ้ 
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 ความหมายของภาวะผู้นํา (Leadership)  
 การที�ผูน้าํไดแ้สดงบทบาทหนา้ที�ของผูน้าํโดยการใชอิ้ทธิพลเพื�อเหนือบุคคลอื�นในกลุ่ม
โนม้นา้วชกัจูงใหบุ้คคลอื�นปฏิบติัหรือไม่ปฏิบติัที�ก่อใหเ้กิดผลต่อส่วนรวมภายในกลุ่ม ลกัษณะ          
การแสดงออกมานั)น คือ ความเป็นผูน้าํหรือภาวะผูน้าํนั�นเอง ซึ� งมีนกัวชิาการทั)งชาวไทยและ
ชาวต่างชาติไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํ ไวห้ลายท่านตามลกัษณะมุมมองที�ต่างกนัไวด้งัต่อไปนี)  
 สร้อยตระกลู อรรถมานะ (2542, หนา้ 254) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ คือ ความสามารถและ
คุณลกัษณะของบุคคลที�จะใชอิ้ทธิพลโนม้นา้ว ชกัจูง เปลี�ยนแปลงการกระทาํของบุคคลและกลุ่ม  
ใหส้ามารถรวมพลงัช่วยกนัทาํงานเพื�อใหว้ตัถุประสงคข์ององคก์ารสาํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 
 รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 31) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้าํไวว้า่                       
เป็นพฤติกรรมส่วนตวัของบุคคลหนึ�งที�จะชกันาํกิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั 
(Shared goal) หรือเป็นความสัมพนัธ์ที�มีอิทธิพลระหวา่งผูน้าํ (Leaders) และผูต้าม (Followers)            
ซึ� งทาํใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงเพื�อใหบ้รรลุจุดหมายร่วมกนั (Shared purposes) หรือเป็น
ความสามารถที�จะสร้างความเชื�อมั�นและใหก้ารสนบัสนุนบุคคลเพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายองคก์าร  
 ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัท ์(2546, หนา้ 156) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ คือ กระบวนการที�ผูน้าํมี
อิทธิพลและใชอ้าํนาจเหนือบุคคลอื�น หรือผูต้าม (follower) เพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมาย
ในสถานการณ์ต่าง ๆ  
 ชุลีพร ลกัขณาพิพฒัน์ (2549, หนา้ 2) มีความคิดเห็นวา่ ภาวะผูน้าํ คือ ความสามารถ           
ของบุคคลในการใชอิ้ทธิพลโนม้นา้ว ชกัจูงใหผู้อื้�นคลอ้ยตาม รวมพลงัขบัเคลื�อนกลุ่มและร่วมกนั
ทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 ภารดี อนนัตน์าว ี(2553, หนา้ 77) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการและ
สถานการณ์ที�บุคคลหนึ�งไดเ้ป็นที�ยอมรับให้เป็นผูน้าํในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของ
สมาชิกในกลุ่มบุคคลนั)น สมาชิกในกลุ่มเชื�อวา่มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ที�กลุ่มเผชิญ
ไดอ้ยู ่โดยอาศยัอาํนาจหนา้ที�หรือการกระทาํของผูน้าํในการชกัจูงหรือชี)นาํบุคคลอื�นใหป้ฏิบติังาน
สาํเร็จตามวตัถุประสงคที์�วางไว ้
 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 230) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง ศิลปะของบุคคลที�สามารถ
โนม้นา้วใหบุ้คคลคนหนึ�งหรือบุคคลหลายคนไดแ้สดงพฤติกรรมของตนเองตามที�ผูน้าํประสงค ์
ภายใตส้ถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ�ง เพื�อใหบ้รรลุไปตามเป้าหมายของส่วนรวมหรือของผูน้าํได้
อยา่งไม่มีเงื�อนไข 
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 วโิรจน์ สารรัตนะ (2555, หนา้ 91) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํหรือความเป็นผูน้าํ (Leadership) 
เป็นกระบวนการที�ผูบ้ริหารจะใหมี้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูอื้�น มีจุดมุ่งหมายเพื�อให้การ
ปฏิบติังานบรรลุตามจุดหมายขององคก์าร  
 จอมพงศ ์มงคลวนิช (2555, หนา้ 181) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้าํ คือ 
กระบวนการที�บุคคลใดหรือบุคคลหนึ�งหรือมากกวา่ พยายามใชอิ้ทธิพลของตนหรือกลุ่มตน 
กระตุน้ ชี)นาํ ผลกัดนัใหบุ้คคลอื�นหรือกลุ่มบุคคลอื�นมีความเตม็ใจและกระตือรือร้นในการทาํสิ�ง
ต่าง ๆ ตามตอ้งการ โดยมีความสาํเร็จของกลุ่มหรือองคก์ารเป็นเป้าหมาย 
 Jacobs and Jaques (1990 อา้งถึงใน พิพฒัน์ นนทนาธรณ์, 2556, หนา้ 5) ไดใ้ห้
ความหมายไวว้า่ ภาวะผูน้าํคือกระบวนการของการใหจุ้ดหมายที�เปี� ยมไปดว้ยทิศทางต่อ                      
ความพยายามของกลุ่มและเป็นเหตุใหเ้กิดความพยายามที�มุ่งมั�นในการบรรลุจุดหมาย 
 Burns (1978) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ คือ การดาํเนินการเมื�อผูค้นระดมกาํลงัทางสถาบนั 
การเมือง จิตวทิยาและทรัพยากรอื�นเพื�อที�จะปลุกเร้า มีส่วนร่วมและสร้างความพอใจต่อแรงจูงใจ
ของผูต้าม 
 Kast and Rosenzweig (1995) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํ หมายถึง หนา้ที�และ
สถานภาพของกลุ่ม ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการ นกับริหาร ผูจ้ดัการ นายจา้ง และหวัหนา้ เป็นแบบอยา่ง
ดาํเนินการในแต่ละประเภทซึ�งเรียกวา่ ภาวะผูน้าํ 
 Gordon (1996, p. 214 อา้งถึงใน พิมพิชญา จงเกียรติกาญจน์,  2553, หนา้ 11)                      
ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการโนม้นา้วชกัจูงกลุ่มคนใหมุ้่งมั�นปฏิบติัตาม
ทิศทางของวตัถุประสงค ์ซึ� งกาํหนดโดยผูน้าํหรือผูน้าํร่วมกบัผูต้าม 
 จากความหมายที�ไดก้ล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํ คือ กระบวนการที�บุคคลหรือ
กลุ่มบุคคล พยายามใชอิ้ทธิพลเพื�อกระตุน้ โนม้นา้ว ชี)นาํ ผลกัดนั ใหบุ้คคลอื�นหรือกลุ่มบุคคลอื�น              
มีความเตม็ใจและกระตือรือร้นในการทาํสิ�งต่าง ๆ ตามตอ้งการที�ผูน้าํประสงค ์เพื�อใหป้ระสบ
ความสาํเร็จตามเป้าหมายที�ตั)งไว ้
 ความหมายของภาวะผู้นําทางวชิาการ 
 ในยคุปฏิรูปการศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูที้�มีภาวะผูน้าํทางวชิาการ เป็นผูน้าํ                   
ในการบริหารจดัการหลกัสูตรซึ�งถือเป็นหวัใจของการจดัการเรียนการสอนที�ยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
เป็นผูน้าํในการสร้างพลงัเครือข่าย ความร่วมมือเพื�อปฏิรูปการเรียนรู้ และเป็นผูน้าํสร้างองคก์ร          
แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา มีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํทางวชิาการไว ้            
หลายท่าน ดงันี)   



29 

 รุ่ง แกว้แดง (2543, หนา้ 278) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง ภาวะผูน้าํ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีคุณภาพตอ้งมีผูบ้ริหารที�มีภาวะผูน้าํทางวชิาการ ความสาํเร็จขององคก์ร
ขึ)นอยูก่บัคุณภาพของภาวะผูน้าํเป็นสาํคญั ปัจจุบนัตามพระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ. 2542                   
ในการพฒันาโรงเรียนใหมี้คุณภาพตอ้งมีผูบ้ริหารที�มีภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
 กญัญรั์ชการย ์นิลวรรณ (2553, หนา้ 18) ไดส้รุปความหมายภาวะผูน้าํทางวชิาการไวว้า่ 
ภาวะผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง ผูที้�มีความสามารถในการนาํและการบริหารบุคคลในการปฏิบติังาน
ของสถานศึกษา ใหก้ระทาํหรือจดักิจกรรมดา้นวชิาการและกิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุผล
สาํเร็จทาํใหก้ระบวนการจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ มีการแสดงบทบาทใหเ้ห็นชดัเจน            
ในดา้นคุณลกัษณะและพฤติกรรมในการปฏิบติังานเกี�ยวกบักิจกรรมในการดาํเนินการใชป้รับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนและงานดา้นวชิาการ 
 ปัญญา บวัใหญ่รักษ ์(2554, หนา้ 48) กล่าววา่ ผูน้าํทางวชิาการ คือ ผูที้�มีความรู้                  
ความเขา้ใจในทฤษฎี ปรัชญาของหลกัสูตรต่าง ๆ ที�ใชใ้นสถานศึกษา มีความรู้ความเขา้ใจในวธีิการ
สอนแบบต่าง ๆ สนบัสนุนใหค้รูใชน้วตักรรมการสอนเป็นแบบอยา่งที�ดีในเชิงวชิาการ สนบัสนุน
ความเป็นเลิศทางวชิาการของโรงเรียน ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั นิเทศและ
กาํกบัใหก้ารจดัการเรียนรู้เป็นไปตามแผนการจดัการเรียนรู้ที�กาํหนดไว ้การบริหารงานวชิาการ 
เป็นสิ�งสาํคญัต่อความสาํเร็จหรือความลม้เหลวของการบริหารสถานศึกษา แต่การบริหารงาน
วชิาการในสถานศึกษาจะมีคุณภาพดีมากนอ้ยเพียงใดนั)น ยอ่มขึ)นอยูก่บัองคป์ระกอบหลายประการ 
สิ�งสาํคญัที�สุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งมีภาวะผูน้าํทางวชิาการ เพื�อใหส้ถานศึกษาจดั
การศึกษาไดต้ามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม 
(ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545  
 Duke (1987) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้าํทางวชิาการ คือ ความตั)งใจจดัสรรเวลา                   
ในการปรับปรุงการเรียนการสอน มีความสามารถที�จะใชเ้วลาใหม้ากกวา่ปกติใหก้บัชั)นเรียน             
เป็นพิเศษ และยงัมุ่งเนน้ไปที�สวสัดิการของโรงเรียนทั)งหมด และการสร้างวสิัยทศัน์ใหช้ดัเจนตาม
ธรรมชาติของการเรียนการสอนที�ดี 
 Wildy and Dimmock (1993, p.44) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ กล่าวรวมถึงภาระงาน
ของผูบ้ริหารเอง หรือการมอบหมายงานใหผู้อื้�นปฏิบติัแทน เพื�อสนบัสนุนการพฒันาการเรียนรู้
ของนกัเรียน ซึ� งประกอบดว้ยภาระงานที�สาํคญัดา้นต่าง ๆ ดงันี)  การกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินงาน
ของโรงเรียน เตรียมสื�อวสัดุอุปกรณ์ที�จาํเป็นในกระบวนการเรียนการสอน กาํกบัติดตามนิเทศครู 
เป็นคณะกรรมการอาํนวยการหรือประสานงาน หรือส่งเสริมสัมพนัธภาพของบุคลากร 
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 Mcewan (1998) ไดนิ้ยามความหมายภาวะผูน้าํทางวชิาการ คือ ภาวะผูน้าํที�เกี�ยวขอ้ง
โดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน ประกอบดว้ยครูผูส้อน นกัเรียน และหลกัสูตร                                    
มีปฏิสัมพนัธ์กนั 
 Blas and Blas (1999, p. 53) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง การที�ผูบ้ริหาร
โรงเรียนไดแ้สดงบทบาทหนา้ที�ผสมผสานงานหลาย ๆ อยา่งเขา้ดว้ยกนั ไดแ้ก่ การกาํหนด 
ปรับแต่งและการสื�อสารเกี�ยวกบัเป้าหมายของโรงเรียน การนิเทศและการประเมินผล การ
ปฏิบติังานและการพฒันาดา้นการสอนและการประสานงานดา้นหลกัสูตร การพฒันาบุคลากร             
และการประเมินความกา้วหนา้เกี�ยวกบัผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนของนกัเรียน 
 Weller (1999, p .36 อา้งถึงใน สมุทร ชาํนาญ, 2553, หนา้ 222) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํทาง
วชิาการ หมายถึง การที�ผูบ้ริหารโรงเรียนปรากฏตวัใหเ้ห็นเสมอ และมีส่วนร่วมในทุก ๆ กิจกรรม
ของโรงเรียน รวมถึงสิ�งสร้างสรรคต่์าง ๆ ของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ไดด้าํเนินการ ซึ� งมีผลกระทบต่อ
การพฒันาผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งย ั�งยนื 
  จากความหมายของภาวะผูน้าํทางวชิาการสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง  
การที�ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมใหค้วามสาํคญัในการพฒันางานดา้นวชิาการ โดยเป็นผูมี้ส่วนร่วม
ในการใชค้วามคิดสร้างสรรค ์เพื�อการจดัการเรียนการสอนที�มีประสิทธิภาพ มีการปรับปรุงและ
ส่งเสริมสนบัสนุนการปฏิบติังานของครู โดยความเป็นผูน้าํทางวชิาไม่ไดเ้กิดขึ)นเพียงแต่ผูบ้ริหาร
เท่านั)น ครูผูส้อนก็เป็นบุคคลสาํคญัในการขบัเคลื�อนพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนใหบ้รรลุตาม
วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายที�ตั)งไว ้
 คุณลกัษณะของผู้นําทางวชิาการ 
 ผูน้าํทางวชิาการ นั�นมิใช่ หมายถึง แต่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเท่านั)น แต่รวมถึงคณะครู          
ทุกคนที�สามารถแสดงความเป็นผูน้าํทางวชิาการออกมาได ้เนื�องจากผูบ้ริหารเพียงคนเดียว           
ไม่สามารถทาํงานวชิาการซึ� งมีขอบเขตกวา้งมากและเป็นหวัใจของสถานศึกษาใหส้าํเร็จลงได ้             
ซึ� งตอ้งอาศยัความร่วมมือร่วมใจของครูที�แสดงความเป็นผูน้าํทางวชิาการออกมาดว้ย ดงันั)น                    
ผูน้าํทางวชิาการควรเป็นผูที้�มีลกัษณะดงัที�นกัวชิาการไดก้ล่าวไว ้ดงันี)  
 สันติ บุญภิรมย ์(2557, หนา้ 126) กล่าววา่ การเป็นผูน้าํทางวชิาการตอ้งมีคุณลกัษณะ 
ดงัต่อไปนี)  

1. มีใจกวา้ง หมายถึง การเปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคคลอื�นที�มีความเห็น 
ต่างกนั ซึ� งถือไดว้า่เป็นคุณลกัษณะที�สาํคญัที�สุดของบุคคลที�แสดงตนเองวา่เป็นผูน้าํทางวชิาการ 

2. วสิัยทศัน์กวา้งไกล หมายถึง ผูน้าํตอ้งเป็นบุคคลที�มองเห็นความเป็นไปไดใ้นอนาคต 
พร้อมทั)งเตรียมการใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงที�ควรจะเป็นตามศกัยภาพของตนเอง 
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3. ทศันคติเชิงบวก หมายถึง เมื�อพบวา่มีขอ้เสนอแนะบางประการที�มีอยู ่ถึงไม่เห็นดว้ย 
แต่มีความสามารถมองประเด็นใหเ้ป็นประเด็นทางบวกได ้

4. มีมนุษยส์ัมพนัธ์ดี หมายถึง การเป็นบุคคลที�ทาํงานร่วมกบัผูอื้�น ๆ ไดดี้ 
5. สร้างสรรค ์หมายถึง การมีความคิดริเริ�ม โดยมีความสามารถคิดได ้คิดเป็น และ 

สามารถปฏิบติัไดใ้หเ้ห็นผลของความคิด สามารถสร้างจินตนาการ พร้อมทั)งพยายามแสวงหา
แนวทางในการพฒันาวชิาการ 

6. กลา้ตดัสินใจ หมายถึง การตดัสินใจจากการเป็นนามธรรมนาํไปสู่การปฏิบติั                    
ใหเ้ป็นรูปธรรมแลว้ประสบผลสาํเร็จไดอ้ยา่งชดัเจน 

7. เปิดโอกาส หมายถึง การใหเ้พื�อนร่วมงานเขา้มามีส่วนร่วมในการรับรู้เพิ�มเติมจาก 
ตนเอง หรือสนบัสนุนใหเ้พื�อนร่วมงานไดมี้โอกาสไดพ้ฒันาตนเองดา้นความรู้เพิ�มเติมจากแหล่ง
ต่าง ๆ  
 ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2554, หนา้ 121-122) กล่าวถึงผูน้าํทางวชิาการในแนวทางใหม่วา่ 
ควรเป็นผูที้�มีคุณลกัษณะ ดงัต่อไปนี)  

1. Visionary leader คือ ผูน้าํที�มีวสิัยทศัน์ ผูน้าํรุ่นใหม่ตอ้งมีวิสัยทศัน์ชดัเจนวา่จะนาํพา 
หน่วยงานไปขา้งหนา้อยา่งไร โดยเฉพาะดา้นหลกัสูตรและการสอน 

2. Charismatic leader คือ ผูน้าํที�มีบุคลิกภาพที�ทาํใหผู้อื้�นอบอุ่น และสามารถ 
ปรึกษาหารือในเรื�องอื�น ๆ ได ้

3. Transactional leader คือ ผูน้าํที�สามารถเชื�อมโยงคนในกลุ่มต่าง ๆ ใหส้ามารถทาํงาน 
ร่วมกนัได ้

4. Transformation leader คือ ผูน้าํที�มีกระบวนการหรือเทคนิคในการเปลี�ยนแปลง              
การดาํเนินการ เพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

5. Creative and productive peader คือ ผูน้าํที�ตอ้งมีความคิดใหม่ ๆ และสร้างสรรค ์                 
งานใหม่ ๆ ขึ)นอยา่งสมํ�าเสมอ ไม่ใช่คิดตามตาํราหรือตามฝรั�งเขียนไวเ้ท่านั)น 
 จากการศึกษาคุณลกัษณะของผูน้าํทางวชิาการจากนกัวชิาการขา้งตน้ จึงสรุปไดว้า่ 
คุณลกัษณะของผูน้าํทางวชิาการที�ดี สิ�งที�สาํคญัคือ การเป็นผูน้าํที�มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล มองการณ์
ไกล เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว โดยเฉพาะเรื�องหลกัสูตรและการสอน                
มีความคิดริเริ�มสร้างสรรคแ์ละเทคนิคการทาํงานรูปแบบใหม่อยูเ่สมอ เพื�อสร้างสรรคชิ์)นงาน พร้อม
ทั)งมีเหตุผลและยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอื้�นดว้ยมีมนุษยส์ัมพนัธ์ดีระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สามารถเชื�อมโยงสมาชิกในกลุ่มใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ใจ 
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 กระบวนการเป็นผู้นําทางวชิาการ 
 ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2554, หนา้ 121-122) กล่าววา่ กระบวนการเป็นผูน้าํทางวชิาการ                 
มีคุณลกัษณะที�สาํคญั 5 ประการ ดงัต่อไปนี)  

1. แสดงความเป็นผูน้าํ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีจุดยนืและมีความสามารถ                       
ในการวเิคราะห์สถานการณ์ความเป็นไปในอนาคตไดอ้ยา่งถูกตอ้งแม่นยาํ ซึ� งเป็นเรื�องของบริบท
และแนวโนม้ทางการศึกษาโดยอาศยัความรู้ ความเขา้ใจ และความเชื�อมั�นเป็นฐานที�เรียกวา่ แสดง
ความเป็นผูน้าํในฐานความรู้ (Leadership base on Knowledge) ที�นาํมาใชใ้นการกาํหนดหลกัสูตร
และการสอนในระดบัสถานศึกษา ใหผู้เ้รียนไดรั้บประโยชน์สูงสุดในทางวชิาการ 

2. การเปิดโอกาสใหผู้อื้�นมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น หมายถึง การทาํงานดา้นวชิาการ 
ตอ้งเป็นความเห็นร่วมกนัของผูรู้้ ซึ� งบุคคลเหล่านี) มีความรู้ความสามารถและความตั)งใจจริงอยูแ่ลว้
ในทางวชิาการ บุคคลที�จะเป็นผูน้าํทางวชิาการไดน้ั)นตอ้งเป็นบุคคลที�มีใจกวา้ง พร้อมที�จะยอมรับ
การเปลี�ยนแปลง และการทาํงานอยา่งโปร่งใสเพื�อความกา้วหนา้ในงานวชิาการ 

3. การแสวงหาหรือการประยกุตใ์ชว้ธีิการใหม่ หมายถึง การนาํเสนองานดา้นวชิาการที� 
ใชว้ธีิการใหม่เช่น ในระดบัครูผูส้อนอาจสามารถเพิ�มเติมเนื)อหาสาระในรายวชิานั)น ๆ ตามความรู้
ใหม่ที�พบมาแลว้ไดน้าํมาใชป้ระกอบการสอน หรือจดันิทรรศการแสดงเป็นป้ายนิเทศ หรืออาจ
เรียกวา่ จดับอร์ด การสอนในลกัษณะของ e-Learning หากเป็นผูบ้ริหารสามารถกระทาํไดโ้ดย          
การนาํเสนอหลกัสูตรใหม่ ๆ การจดัการเรียนการสอนระบบทางไกล การจดัการเรียนการสอนที�ใช้
ระบบเป็นฐานระบบ ร้อยละ30-70 โรงเรียนเป็นฐาน ร้อยละ 70 (ปฏิบติัที�โรงเรียน) และสอนทฤษฎี 
ร้อยละ 30 (ในมหาวทิยาลยั) ก็สามารถทาํใหผู้เ้รียนจบหลกัสูตรได ้

4. การใหผู้อื้�นมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ หมายถึง การสร้างเครือข่ายเป็นฐาน 
เนินงานดา้นวชิาการในสาขาต่าง ๆ หรือในสาขาเดียวกนัที�มีอยูจ่าํนวนมากมายหลายแห่ง หากไดมี้
การประสานงานเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยใหผู้น้าํทางวิชาการแต่ละท่านไดรั้บรองความรู้ความสามารถ 
และพฤติกรรมต่าง ๆ จนผูเ้รียนที�มาศึกษาเล่าเรียน ณ ที�นั)น ๆ สามารถสาํเร็จหลกัสูตรการศึกษาได ้

5. การเสริมแรงใจ หมายถึง ผูน้าํทางวชิาการทุกระดบั สามารถใหผู้ร่้วมงานไดรั้บ 
กาํลงัใจในรูปแบบต่าง ๆ ให้ผูร่้วมงานไดเ้กิดความกระตือรือร้นในการทาํงาน แสดงความสามารถ
ต่าง ๆ ออกมาใชใ้นงานที�ไดรั้บมอบหมายให้ดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
ตามที�ไดต้ั)งวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายไว ้สาํหรับการเสริมแรงใจมีไดห้ลากหลายรูปแบบ รูปแบบ 
ที�นิยมใชก้นัมากของผูน้าํ คือ การกระทาํโดยการเดินตรวจเยี�ยม 
 ดงันั)น จึงสรุปวา่ กระบวนการของการเป็นผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง การแสดงความเป็น
ผูน้าํ มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล มีความรู้ที�นาํมาใชใ้นการกาํหนดหลกัสูตรและการสอน เพื�อใหผู้เ้รียน
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ไดรั้บประโยชน์สูงสุดในทางวชิาการ มีการแสวงหาหรือการประยกุตใ์ชว้ธีิการใหม่ในการนาํเสนอ
งานดา้นวชิาการ อีกทั)งเปิดโอกาสใหผู้อื้�นมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น บุคคลที�จะเป็นผูน้าํทาง
วชิาการไดน้ั)นตอ้งเป็นบุคคลที�มีใจกวา้ง พร้อมที�จะยอมรับการเปลี�ยนแปลง และการทาํงาน               
อยา่งโปร่งใสเพื�อความกา้วหนา้ในงานวชิาการ มีการเสริมแรงใจ ใหผู้ร่้วมงานไดรั้บกาํลงัใจ               
ในรูปแบบต่าง ๆ ใหผู้ร่้วมงานไดเ้กิดความกระตือรือร้นในการทาํงาน ส่งผลใหก้ารดาํเนินงาน
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามที�ไดต้ั)งวตัถุประสงคไ์ว ้ 
 องค์ประกอบของภาวะผู้นําทางวชิาการ 
 องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดมี้ผูก้าํหนดไว ้ดงันี)  
 Hallinger and Muyphy (1985, pp. 221-224) ไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา และศึกษาปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัความมีประสิทธิผล        
ของโรงเรียน โดยพฒันากรอบแนวคิดของการจดัการดา้นการเรียนการสอนที�มีองคป์ระกอบ                   
3 องคป์ระกอบ ดงันี)  1) การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน ไดแ้ก่ ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย และ           
ดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน 2) การจดัการดา้นการเรียนการสอน ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศ 
และประเมินผลดา้นการสอน ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร และดา้นการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน ไดแ้ก่                         
ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน         
ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ ดา้นการพฒันาและ          
สร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ และดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 Ubber and Hughes (1987, pp. 97-99) ไดก้าํหนดองคป์ระกอบของความเป็นผูน้าํทาง
วชิาการไว ้7 ดา้น คือ 1) การทาํงานตามเวลา 2) การจดับรรยากาศที�ดี 3) การมุ่งเนน้ดา้นวชิาการ  
4) ความคาดหวงัต่อคณะครูและผลการปฏิบติังานของครู 5) การทาํงานดา้นหลกัสูตร                      
6) การเป็นผูน้าํที�มีประสิทธิภาพ 7) การประเมินผลและการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 Davis and Thomas (1989, p. 40) ไดจ้ดักลุ่มองคป์ระกอบภาวะผูน้าํทางวชิาการได ้8 ดา้น 
ประกอบดว้ย 1) กระตุน้ใหค้รูเกิดความตระหนกัและเห็นดว้ยในการพฒันาโรงเรียนและ                      
มีความคาดหวงัในผลสัมฤทธิ5 ที�สูงขึ)น 2) กระตือรือร้นในการใชก้ลยทุธ์เพื�อปรับปรุงงาน                    
ดา้นวชิาการ 3) การสร้างสรรคแ์รงจูงใจให้แก่ครูและนกัเรียน 4) การติดตามผลความกา้วหนา้            
ดา้นวชิาการ 5) การสรรหาทรัพยากรบุคคลและวสัดุที�จาํเป็นต่อการเรียนการสอนและมีประสิทธิภาพ            
6) การจดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหมี้บรรยากาศทางดา้นวชิาการ 7) การติดตาม                        
การปฏิบติัการสอนของครู 8) การสังเกตวธีิการสอนของครูและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
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 Leithwood and Duke (1999) ไดท้าํการวเิคราะห์บทความดา้นภาวะผูน้าํทางการศึกษา            
ที�ปรากฏอยูใ่นวารสารต่าง ๆ ทางการบริหารตั)งแต่ปี ค.ศ. 1985-1995 พบวา่ แนวคิดสาํคญัดา้นภาวะ
ผูน้าํ มี 6 ประเด็น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลง                       
ดา้นการส่งเสริมคุณธรรม ดา้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วม ดา้นการบริหารจดัการ                                  
และดา้นความเท่าทนัสถานการณ์ 
 Blas and Blas (2004) ไดส้รุปพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
พิจารณาไดจ้ากองคป์ระกอบยอ่ย ๆ ดงันี)  คือ 1) การจดักรอบแนวคิดเป้าหมายของโรงเรียน                       
2) การสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน 3) การใหค้าํปรึกษาและการประเมินการเรียนการสอน                   
4) การประสานงานเกี�ยวกบัหลกัสูตร 5) การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 6) การใชเ้วลา
ในการเรียนการสอน 7) การส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพ 8) การบาํรุงรักษา 9) การจดัสิ�งจูงใจให้
ครูผูส้อน 10) การควบคุมมาตรฐานของวชิาการ 11) การจดัสิ�งจูงใจใหน้กัเรียน 
 ชยัรัตน์ หลายวชัรกุล (2547, หนา้ 16) กล่าววา่ พฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการ             
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�สนบัสนุนใหเ้กิดประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแ้ก่ 1) การกาํหนด
เป้าหมาย 2) การประสานงาน 3) การนิเทศและการประเมินผล 4) การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน 
 วษิณุ จุลวรรณ (2547, หนา้ 94-95) ไดว้เิคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้าํทางวชิาการ           
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้พบวา่องคป์ระกอบภาวะผูน้าํทางวชิาการมี 8 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหาร
จดัการเพื�อผลสาํเร็จของงาน 2) ดา้นการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา 3) ดา้นความสามารถ                 
ในการนาํการเปลี�ยนแปลงมาสู่สถานศึกษา 4) ดา้นบุคลิกภาพ 5) ดา้นการนิเทศ 6) ดา้นการวางแผน  
7) ดา้นการอาํนวยความสะดวก 8) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นผู้นําทางวชิาการ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นอยา่งยิ�งที�จะตอ้งมีความเป็นผูน้าํทางวชิาการ ซึ� งถือไดว้า่           
เป็นคุณสมบติัสาํคญัในการบริหารงานสถานศึกษา ซึ� งผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งคาํนึงถึง
จุดมุ่งหมาย เพื�อนาํใหอ้งคก์ารบรรลุทั)งเป้าหมายของการบริหารองคก์าร และบรรลุเป้าหมายของ
การจดัการศึกษา คือ การบรรลุถึงคุณภาพของผูเ้รียนอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจดัการศึกษา
ดงันั)น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรวเิคราะห์ความเป็นผูน้าํทางวชิาการของตนเองวา่มีอยูอ่ยา่งไรบา้ง 
มีจุดดี จุดดอ้ยอยา่งไร และควรพฒันาอยา่งไร ซึ� งมีนกัการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวไว ้ดงันี)  
 สมุทร ชาํนาญ (2556, หนา้ 221) กล่าววา่ ผูบ้ริหารในองคก์ารทางการศึกษา เช่น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทหนา้ที�ในการเป็นผูน้าํทางวิชาการเป็นผูน้าํในการจดัการเรียนรู้                
เป็นผูบ้ริหารวชิาการเพื�อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลที�ใฝ่รู้ใฝ่เรียนอยา่งต่อเนื�อง สามารถ          
คิดเป็น ทาํเป็น แกปั้ญหาได ้รักเพื�อนมนุษย ์รักธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้ม ตลอดจนเป็นผูมี้วสิัยทศัน์
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ที�กวา้งไกลและมีคุณธรรม จริยธรรม ในการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน ครูผูส้อนจะตอ้งปรับปรุงพฒันา
ทกัษะและประสบการณ์ในการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถ ความสนใจ ความตอ้งการ และ
เจตคติของผูเ้รียนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั เนน้กระบวนการเรียนรู้ใหส้ามารถเรียนรู้เพื�อการเรียนรู้
อยา่งต่อเนื�องและการนาํไปใชใ้นการสร้างและเตรียมทรัพยากรมนุษย ์ใหป้ระเทศมีคุณภาพที�
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอยา่งย ั�งยนื ซึ� งผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะตอ้งกาํหนดกลยทุธ์ โดยเปลี�ยนแปลงกระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนรู้จกัแสวงหาความรู้
และเรียนรู้ดว้ยตนเองมากยิ�งขึ)น ผูบ้ริหารจะตอ้งเร่งรัดพฒันาครูอยา่งเป็นระบบและต่อเนื�องใหเ้ป็น
ผูที้�มีศกัยภาพที�เหมาะสมที�จะใหก้ารศึกษาอบรมพฒันาเยาวชนของชาติในฐานะที�เป็นทรัพยากร
มนุษยที์�มีความสาํคญัต่อประเทศชาติ ผูน้าํทางการศึกษาในฐานะบทบาทของผูน้าํทางวิชาการจึง
เป็นบุคคลที�มีความสาํคญัอยา่งยิ�งที�จะนาํองคก์ารทางการศึกษาดาํเนินการไปสู่การเปลี�ยนแปลงตาม
ทิศทางที�ถูกตอ้ง ฉะนั)นผูน้าํทางวชิาการจึงเป็นหวัใจสาํคญัในการนาํองคก์ารทางการศึกษา เพราะ
เป็นผูน้าํและเป็นผูส้ร้างขวญัและกาํลงัใจใหค้รูเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอน ใหผู้เ้รียน
เกิดลกัษณะที�พึงประสงคห์รือสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 รุ่งนภา บุตราวงศ ์(2552, หนา้ 60) ไดก้ล่าวถึงผูบ้ริหารในยคุมาตรฐาน โดยโรงเรียน           
ในยคุปัจจุบนัจาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาใหท้นัต่อการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ)นในระบบการศึกษา             
ที�มุ่งพฒันาผูเ้รียนไปสู่คุณภาพตามมาตรฐาน ซึ� งถูกกาํหนดขึ)นเพื�อใหก้า้วทนัต่อการเปลี�ยนแปลง                
ในสังคมโลกที�มีความซบัซอ้นขึ)น โรงเรียนในยคุนี) จึงตอ้งเผชิญกบัสิ�งทา้ทาย และมีความแตกต่าง
จากโรงเรียนในยคุก่อนอยา่งมาก ในการจดัการศึกษาเพื�อใหป้ระชากรของชาติมีความรู้ 
ความสามารถที�จาํเป็นสาํหรับการดาํรงชีวติและการทาํงานในโลกยคุศตวรรษที� 21 ผูบ้ริหาร
โรงเรียนยคุใหม่มีบทบาทสาํคญัอยา่งยิ�งต่อการยกระดบัศกัยภาพสถานศึกษาใหท้นัต่อการ
เปลี�ยนแปลง ผูบ้ริหารมืออาชีพจะตอ้งมีคุณลกัษณะที�สาํคญัคือ ผูน้าํทางวชิาการ และมีความรู้            
ความเขา้ใจใจเรื�องมาตรฐานและหลกัสูตร ซึ� งเป็นหวัใจในการพฒันาคุณภาพการศึกษา เพื�อให้
สามารถช่วยเหลือใหค้าํแนะนาํแก่ครูและบุคลากรที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนสามารถตดัสินใจในทางที�
ถูกตอ้งเพื�อใหบ้รรลุผลตามที�คาดหวงัไวต่้อไป 
 Trusty (1986) กล่าววา่ บทบาทหนา้ที�ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะที�เป็นผูน้าํทาง
วชิาการ คือ การที�ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาเป้าหมาย และวตัถุประสงคท์างวชิาการของ
สถานศึกษา พร้อมทั)งส่งเสริมใหค้รูนาํเป้าหมาย และวตัถุประสงคท์างวชิาการของสถานศึกษาไป
ปฏิบติั สร้างความเชื�อมั�นวา่กิจกรรมของสถานศึกษาและของหอ้งเรียนสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
ของสถานศึกษา มีการวางแผนร่วมกบัคณะครูเกี�ยวกบัโครงการต่าง ๆ ทางวชิาการเพื�อใหบ้รรลุ
ความตอ้งการของนกัเรียน ส่งเสริมใหค้รูนาํโครงการทางวชิาการไปปฏิบติั ติดต่อสื�อสารกบัครูและ
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นกัเรียนดว้ยความคาดหวงัที�สูงในดา้นมาตรฐานทางวชิาการ ใหก้ารสนบัสนุนในการจดักิจกรรม
เพื�อเสริมสร้างเชาวปั์ญญาของนกัเรียน มีการจดัสรรเวลาเพื�องานวชิาการร่วมกบัครูไวอ้ยา่งชดัเจน 
มีการปฐมนิเทศคณะครูเกี�ยวกบัโครงการของสถานศึกษา มีการประเมินผลการปฏิบติังานของครู
อยา่งยติุธรรม และช่วยเหลือครูในการพฒันาระบบงาน เพื�อใหมี้ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ 
 สรุปไดว้า่ เนื�องจากสถานศึกษาเป็นศูนยก์ลางของการเรียนการสอน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงจาํเป็นตอ้งเป็นผูน้าํทางวชิาการ ซึ� งบทบาทของการเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา คุณสมบติัผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ควรมี ไดแ้ก่ การเป็นผูมี้วสิัยทศัน์สามารถมองเห็น
ภาพอนาคตของสถานศึกษา และสามารถบรรลุถึงเป้าหมายได ้การเป็นผูมี้ความเชี�ยวชาญในเรื�อง
ของการศึกษา การเป็นผูมี้ความตั)งใจแน่วแน่ การเป็นผูมี้พลงัพร้อมที�จะทาํงาน การเป็นผูมี้              
ความกลา้เสี�ยงและความเป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ ตลอดจนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรตรวจสอบ             
การบริหารงานและการประเมินงานดว้ยเพื�อใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงในการบริหารงานในทาง               
ที�เป็นจริงผูน้าํทางวชิาการจึงเป็นหวัใจสาํคญัในการนาํองคก์ารทางการศึกษาไปสู่ความสาํเร็จ 
เพราะเป็นผูน้าํและเป็นผูส้ร้างขวญัและกาํลงัใจใหค้รูเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอน             
ทาํใหผู้เ้รียนเกิดลกัษณะที�พึงประสงคห์รือสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 ภาวะผู้นําทางวชิาการตามแนวคิดของ Hallinger and Muyphy 
 ในการศึกษาครั) งนี)  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดของ Hallinger and Muyphy (1985, pp. 221-224) ซึ� งไดพ้ฒันารูปแบบภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
โดยศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา และศึกษา
ปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัความมีประสิทธิผลของโรงเรียนและจากการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงทฤษฎีและ          
เชิงประจกัษ ์Hallinger and Murphy ไดส้ร้างรูปแบบภาวะผูน้าํทางวชิาการ โดยมีองคป์ระกอบ                    
3 องคป์ระกอบ ดงันี)  1) การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน 2) การจดัการดา้นการเรียนการสอน และ  
3) การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ โดยมีรายละเอียด ดงันี)   
 การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน  
 Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) กล่าววา่ การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน 
เป็นการจดัทาํกรอบแนวคิดเป้าหมายโรงเรียนและการสื�อสารเป้าหมายโรงเรียนใหผู้เ้กี�ยวขอ้งทราบ
การกาํหนดภารกิจของโรงเรียนเกี�ยวขอ้งกบัการสื�อสารวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารไปสู่ครู เจา้หนา้ที�และ
นกัเรียน โดยภารกิจนั)นจะตอ้งไดรั้บการสื�อสารจนวตัถุประสงคร่์วมของโรงเรียนนั)นดาํรงอยู ่หรือ
ถูกเชื�อมโยงไปสู่การปฏิบติัในกิจกรรมต่าง ๆ ที�เกิดขึ)นในระดบัหอ้งเรียนและทั�วทั)งโรงเรียน                   
ในการกาํหนดภารกิจของโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งทาํการกาํหนดเป้าหมายไปยงัผูเ้กี�ยวขอ้งทุกกลุ่ม 
เพื�อใหป้ฏิบติัตามไปในทางเดียวกนั ซึ� งจาํแนกเป็น 2 ดา้น คือ 
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1. การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
 ความหมายของเป้าหมาย 
 ธงชยั สันติวงษ ์(2545, หนา้ 113-114) กล่าววา่ เป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์หมายถึง 
จุดหมายปลายทางของการดาํเนินงาน โดยวตัถุประสงคจ์ะมีทั)งที�เป็นวตัถุประสงคร์ะยะสั)นที�
กาํหนดขึ)นต่อเนื�องกนั จะตอ้งมีลกัษณะสอดคลอ้งและเสริมต่อวตัถุประสงคร์ะยะยาวที�เลือกไว ้
ขณะเดียวกนัก็จะมีส่วนในการกาํหนดคุณลกัษณะของวตัถุประสงคที์�เป็นจริงในระยะยาวดว้ย 
 ศกัดิ5 ไทย สุรกิจบวร (2549, หนา้ 20) กล่าววา่ เป้าหมายที�ชดัเจน คือ เป้าหมายที�เป็น
รูปธรรมและปฏิบติัได ้มีการกาํหนดระยะเวลาเริ�มตน้และสิ)นสุด กาํหนดตวัวดัผลที�แน่นอน 
 สรุปไดว้า่ เป้าหมาย หมายถึง จุดหมายปลายทางของการดาํเนินงาน โดยวตัถุประสงค ์         
จะมีทั)งที�เป็นวตัถุประสงคร์ะยะสั)นและวตัถุประสงคร์ะยะยาวเป้าหมายที�ดีควรมีความชดัเจน                  
ควรมีการกาํหนดระยะเวลาเริ�มตน้และสิ)นสุด กาํหนดตวัวดัผลที�แน่นอน 
 ความสาํคญัของเป้าหมาย 
 ศกัดิ5 ไทย สุรกิจบวร (2549, หนา้ 18) กล่าววา่ การตั)งเป้าหมายเป็นการรวมพลงัใหมุ้่งสู่ 
สิ�งเดียวกนั เป็นการประหยดัเวลา พลงังานและทรัพยากร ซึ� งเป้าหมายเป็นสิ�งที�เราเห็นดว้ยและ
ตั)งใจอยากจะทาํสิ�งนี) ใหเ้กิดขึ)น แมเ้ป้าหมายนั)นเป็นสิ�งที�ไม่ถนดัแต่หลีกเลี�ยงไม่ได ้เราตอ้งตดัสินใจ               
ใหไ้ดว้า่ ยนิดีที�จะเรียนรู้งานใหม่ และจะใชค้วามพยายามมากกวา่เดิม ถา้เราตั)งใจและเตม็ใจ แมจ้ะ
ลาํบากและมีอุปสรรคเพียงใด ก็ยอ่มมีโอกาสประสบความสาํเร็จได ้
 สรุปไดว้า่ เป้าหมายนั)นถือไดว้า่มีความสาํคญัอยา่งยิ�งเพราะจะเป็นตวักาํกบัทิศทาง               
การทาํงาน และกิจกรรมที�ตอ้งปฏิบติั เพื�อให้องคก์รประสบความสาํเร็จอยา่งรวดเร็วเพราะ                        
เป็นการประหยดัเวลา พลงังานและทรัพยากร  
 บทบาทหนา้ที�ของผูน้าํทางวิชาการในการกาํหนดเป้าหมายขององคก์าร 
 สมุทร ชาํนาญ (2556, หนา้ 229) กล่าววา่ การกาํหนดเป้าหมายขององคก์าร                         
เป็นบทบาทที�เกี�ยวกบัองคก์ารโดยตรง ผูน้าํทางวชิาการที�ดีควรสามารถวิเคราะห์สถานการณ์และ
ร่วมกบับุคลากรขององคก์ารกาํหนดเป้าหมายที�เหมาะสมขององคก์ารได ้ซึ� งควรเป็นเป้าหมายที�มี
ทิศทางชดัเจน สามารถไปใหถึ้งไดแ้ละตอ้งสามารถสื�อสารเป้าหมายไปยงับุคลากรในองคก์ารได้
ทั�วถึงและเขา้ใจตรงกนั 
 Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) กล่าววา่ การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน
นั)นจะตอ้งมีความชดัเจน โดยเนน้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนของนกัเรียน ในการกาํหนดเป้าหมาย           
ควรมีการนาํขอ้มูลเกี�ยวกบันกัเรียนทั)งในอดีตและปัจจุบนัมาใช ้และมีการจดัสรรหนา้ที�และ             
ความรับผดิชอบใหก้บัครูและบุคลากรอยา่งชดัเจนโดยให้ทีมงานมีส่วนในการกาํหนดเป้าหมาย 
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ทางวชิาการของโรงเรียน ซึ� งตอ้งรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครูเพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุด 
เป้าหมายในดา้นการปฏิบติังานจะตอ้งแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมที�สามารถวดัได ้นอกจากนั)น
เป้าหมายของโรงเรียนจะตอ้งมีลกัษณะที�ง่ายต่อครู ในการที�จะนาํไปสอนไดต้รงตามจุดประสงค ์
ในหอ้งเรียน การวางแผนทางงานวชิาการในสถานศึกษาเป็นสิ�งจาํเป็นที�จะตอ้งปฏิบติัเพื�อใหบ้รรลุ
จุดหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สรุปไดว้า่ การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การกาํหนดเป้าหมายทางดา้น
วชิาการของโรงเรียน เพื�อมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนของนกัเรียน เป้าหมายมีความสาํคญัเพราะ
เป็นตวักาํหนดทิศทางการทาํงานและกิจกรรมที�ตอ้งปฏิบติัมีการกาํหนดระยะเวลาที�ชดัเจน                        
มีความเป็นไปไดแ้ละสามารถวดัผลและประเมินผลได ้
 2.  การสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
 การสื�อสารเป็นสิ�งที�จาํเป็นสาํหรับมนุษยอ์ยา่งยิ�ง เนื�องจากมนุษยต์อ้งใชก้ารสื�อสาร                
อยูต่ลอดเวลา ในปัจจุบนัมีการพฒันากระบวนการสื�อสารใหส้ามารถสื�อสารไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และ
รวดเร็วมากยิ�งขึ)น สังคมปัจจุบนัมีขนาดใหญ่และมีความหลากหลายเพิ�มมากขึ)น ทาํใหก้ระบวนการ
สื�อสารระหวา่งบุคคลมีความซบัซอ้นและยุง่ยากตามมา มนุษยจึ์งจาํเป็นตอ้งเรียนรู้และพฒันา
ความสามารถในการสื�อสารของตนทั)งในเชิงความคิด วธีิการ เนื)อหาสาระ ตลอดจนเทคโนโลยี
สมยัใหม่ที�เขา้มามีบทบาทต่อการสื�อสารใหมี้ประสิทธิภาพยิ�งขึ)น 
 ความหมายของการสื�อสาร 
 การสื�อสารเป็นเครื�องมือของบุคคลที�จะสร้างความร่วมมือในองคก์ารได ้มีผูนิ้ยาม              
การสื�อสารไวอ้ยา่งหลากหลาย ดงันี)  
 นงลกัษณ์ สุทธิวฒันพนัธ์ (2545, หนา้ 80) กล่าววา่ การสื�อสาร หมายถึง การแลกเปลี�ยน
คาํพดูขอ้เท็จจริง ข่าวสาร สัญลกัษณ์ เพื�อที�จะใหส้มาชิกในองคก์ารไดเ้ขา้ใจความหมายและเขา้ใจ
ฝ่ายอื�นได ้
 ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัท ์(2546, หนา้ 98) กล่าววา่ การสื�อสาร หมายถึง กระบวนการ             
ในการส่งขอ้มูลเพื�อสร้างความเขา้ใจระหวา่งกนัของบุคคลตั)งแต่ 2 ฝ่าย โดยฝ่ายหนึ�งจะเป็นผูส่้ง
ข่าวสาร ทาํหนา้ที�ประมวลข่าวสารที�ตอ้งการเขา้รหสั เพื�อส่งไปยงัผูรั้บข่าวสารที�รับทราบและแปล
ความหมายขอ้มูลเป็นความเขา้ใจ โดยจะส่งขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ผูส่้งสารวา่เขาไดรั้บข่าวสารและเกิด
ความสบายใจและปฏิบติัตน 
 วนัชยั มีชาติ (2548, หนา้ 138) กล่าววา่ การสื�อสาร หมายถึง กระบวนการติดต่อส่งผา่น
ขอ้มูล ความคิด ความเขา้ใจหรือความรู้สึกระหวา่งบุคคล 
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 ภารดี อนนัตน์าว ี(2553, หนา้ 139) กล่าววา่ การสื�อสาร หมายถึง การติดต่อส่งข่าวสาร 
ขอ้เทจ็จริง ความคิดเห็น ทศันคติต่าง ๆ จากบุคคลหนึ�งหรือหลายคน ไปยงับุคคลหนึ�งหรือหลายคน 
และในการติดต่อสื�อสารนั)น จะตอ้งมีผูส่้งข่าวสาร และมีผูรั้บข่าวสาร 
 สมุทร ชาํนาญ (2556, หนา้ 302) กล่าววา่ การสื�อสาร หมายถึง กระบวนการสร้าง         
ความเขา้ใจที�ตรงกนัระหวา่ง 2 ฝ่าย คือ ผูส่้งข่าวสารและผูรั้บข่าวสาร โดยก่อนเริ�มตน้การสื�อสาร               
ที�เป็นความตอ้งการจะถูกจดัในลกัษณะข่าวสารที�ตอ้งการถ่ายทอดโดยมีแหล่งส่งหรือผูส่้งข่าวสาร 
และผูรั้บข่าวสาร ข่าวสารจะถูกเขา้รหสัจากผูส่้งข่าวสารโดยเปลี�ยนเป็นรูปสัญลกัษณ์ จากนั)นจะถูก
ถ่ายทอดผา่นตวักลางหรือช่องการสื�อสารไปยงัผูรั้บข่าวสาร ผูรั้บข่าวสารจะทาํการถอดรหสัหรือ
แปลความหมายข่าวสารที�ไดรั้บ ผลสุดทา้ย คือ มีการถ่ายทอดความหมายจากบุคคลหนึ�งไปยงัอีก
บุคคลหนึ�ง 
 สันติ บุญภิรมย ์(2557, หนา้ 100) สรุปความหมายของการสื�อสารวา่ คือ กระบวนการ
ถ่ายทอดความรู้ ความคิด ความรู้สึก ขอ้มูลข่าวสารที�มีเจตนาใหบุ้คคลอื�น ๆ ไดเ้กิดความเขา้ใจ
ร่วมกนั ผูส่้งอาจใชค้นหรือใชสื้�อในการติดต่อสื�อสาร 
 จากนิยามดงักล่าวสรุปความหมายของการสื�อสารไดว้า่ เป็นกระบวนการถ่ายทอด
ข่าวสาร ขอ้มูล ความรู้ ประสบการณ์ ความรู้สึก ความคิดเห็น ความตอ้งการจากผูส่้งสารโดยผา่น
สื�อต่าง ๆ ที�อาจเป็นการพูด การเขียน สัญลกัษณ์อื�นใด การแสดงหรือการจดักิจกรรมต่าง ๆ ไปยงั
ผูรั้บสาร โดยมีวตัถุประสงคใ์หเ้กิดการรับรู้ร่วมกนัและมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อกนั 
 ความสาํคญัของการติดต่อสื�อสาร 
 การติดต่อสื�อสาร มีความสาํคญัต่อการดาํเนินชีวติประจาํวนัทั)งในระดบัความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคลและระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์าร โดยมีความสาํคญัดงันี)   
 สมุทร ชาํนาญ (2556, หนา้ 307) ไดว้เิคราะห์ความสาํคญัของการติดต่อสื�อสารที�มีต่อ
มนุษยใ์นองคก์ารมี ดงันี)  

1. การสื�อสารในฐานะเครื�องมือความเป็นสังคม โดยที�ธรรมชาติของมนุษยเ์ป็นสัตว ์
 สังคม (Social animal) จาํเป็นตอ้งอาศยัการสื�อสารเพื�อใหเ้กิดความเขา้ใจและทาํความตกลงกนัได ้  

มีการสื�อสารเพื�อสร้างความเป็นระเบียบของสังคมให้เป็นที�ยอมรับกนัระหวา่งสมาชิก จุดหมาย
สาํคญัคือ การอยูร่่วมกนัในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

2. การสื�อสารเป็นเครื�องมือในการดาํรงชีพในวถีิชีวติประจาํวนั  
3. การสื�อสารเป็นเครื�องมือเพื�อการผลิตหรือการใหบ้ริการ สร้างความสัมพนัธ์ 

 ระหวา่งบุคคลในองคก์าร และระหวา่งองคก์าร การเผยแพร่ข่าวสารขององคก์าร การจดัการ              
ความขดัแยง้ในองคก์ารหรือระหวา่งองคก์ารและกระบวนการอื�น ๆ อนัจะทาํใหเ้กิดความเขา้ใจ             
ที�ตรงกนัของบุคคล 
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4. การสื�อสารเป็นเครื�องมือในการบริหารองคก์าร จาํเป็นตอ้งอาศยัการสื�อสาร                 
 ในการสะทอ้นความคิดและความตอ้งการของแต่ละฝ่ายไดอ้ยา่งถูกตอ้งยอ่มส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจ

ในการทาํงานจะทาํใหเ้กิดประสิทธิผลขององคก์ารในที�สุด  
5. การสื�อสารเป็นเครื�องมือในการกาํกบั ดูแลและการปกครองขององคก์าร ทั)ง 
6. ผูป้กครองหรือรัฐและผูถู้กปกครองหรือประชาชน ทั)ง 2 ฝ่ายจาํเป็นตอ้งอาศยั              

 การสื�อสารเป็นกลไกสาํคญัที�จะทาํใหส้ังคมเจริญกา้วหนา้และประชาชนอยูร่่วมกนัอยา่งผาสุก 
7. การสื�อสารเป็นเครื�องมือสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งประเทศ การพฒันาของ 

 เทคโนโลยทีางการสื�อสารต่าง ๆ ทั�วโลกติดต่อแลกเปลี�ยนข่าวสารและความคิดกนัไดส้ะดวก
รวดเร็ว ดว้ยเหตุผลทางการสื�อสารเจริญกา้วหนา้ขึ)นและเหตุผลทางดา้นการเมือง จึงทาํใหส้ังคม
โลกปัจจุบนัเป็นสังคมที�แคบ เพราะสามารถติดต่อสื�อสารกนัไดส้ะดวกหรือที�เรียกวา่                                
ยคุโลกาภิวฒัน์  
 สมาน รังสิโยกฤษณ์ (2544 อา้งถึงใน ภารดี อนนัตน์าว,ี 2553, หนา้ 139) กล่าวถึง 
ประโยชน์ของการติดต่อสื�อสารที�ดีไวด้งันี)  

1. ช่วยใหก้ารวนิิจฉยัสั�งการเป็นไปโดยเร็ว แม่นยาํ และถูกตอ้งยิ�งขึ)น โดยเฉพาะการใช ้
ระบบอิเล็คทรอนิคในการติดต่อสื�อสาร 

2. ช่วยใหเ้กิดการประสานงานที�ดี การจดัระบบการติดต่อสื�อสารใหมี้ประสิทธิภาพดี 
จะทาํใหก้ารทาํงานดาํเนินไปโดยประสานสอดคลอ้ง ช่วยใหเ้กิดการประหยดัในการปฏิบติังานและ
ลดอนัตรายในการทาํงานให้นอ้ยลง 

3. ช่วยใหก้ารควบคุมงานไดผ้ลดียิ�งขึ)น และก่อใหเ้กิดเอกภาพในการบริหารการควบคุม 
ตามลาํดบัขั)นของสายการบงัคบับญัชาจะมีประสิทธิภาพดียิ�งขึ)น 

4. ช่วยใหเ้กิดสามคัคีธรรมในหมู่คณะและในองคก์รเป็นส่วนรวม ขวญัการทาํงานของ 
ผูป้ฏิบติังานยอ่มดีขึ)น เมื�อผูป้ฏิบติังานมีความเขา้ใจ สามารถเก็บขอ้มูลและข่าวสารไวเ้ป็นหลกัฐาน
ในการปฏิบติังานไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ดงันั)น จึงสรุปไดว้า่ การสื�อสารเป็นปัจจยัสาํคญัในการดาํรงชีวติของมนุษยทุ์กเพศ ทุกวยั 
ไม่มีใครที�จะดาํรงชีวติได ้โดยปราศจากการสื�อสาร ซึ� งไดก่้อใหเ้กิดการประสานสัมพนัธ์กนั
ระหวา่งบุคคลและสังคม ช่วยเสริมสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งคนใน การสื�อสารเป็นปัจจยัสาํคญั
ในการพฒันาความเจริญกา้วหนา้ทั)งตวับุคคลและสังคม การพฒันาทางสังคมในดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีฯลฯ 
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 บทบาทของผู้บริหารการศึกษาในการติดต่อสื�อสาร 
 ภารดี อนนัตน์าว ี(2553, หนา้ 154) กล่าววา่ การติดต่อสื�อสารที�มีประสิทธิภาพ                      
มีความสาํคญัต่อผูบ้ริหารเป็นอยา่งมาก ดว้ยเหตุผล 2 อยา่ง คือ ประการแรก การติดต่อสื�อสาร          
เป็นกระบวนการที�จาํเป็นต่อความสาํเร็จของการปฏิบติัหนา้ที� การบริหารทางการวางแผน การจดั
องคก์าร การสั�งการ และการควบคุม ประการที�สอง การติดต่อสื�อสารเป็นกิจกรรมที�ใชเ้วลาของ
ผูบ้ริหารค่อนขา้งมาก ดงันั)น ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งมีบทบาทในการติดต่อสื�อสารดงันี)  (Mintzberg, 
1973 อา้งถึงใน ภารดี อนนัตน์าว,ี 2553, หนา้ 154)  

1. บทบาทความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ซึ� งชี) ใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารใชเ้วลาติดต่อประมาณ 
ร้อยละ 45 กบัเพื�อนร่วมงานประมาณ ร้อยละ 45 กบับุคคลที�อยูภ่ายนอกหน่วยงานประมาณ ร้อยละ
10 กบัผูบ้งัคบับญัชา 

2. บทบาททางข่าวสาร ผูบ้ริหารจะแสวงหาข่าวสารจากผูร่้วมงานผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา  
และการติดต่อกบับุคคลอื�น ๆ เกี�ยวกบัเรื�องต่าง ๆ ที�อาจมีผลกระทบต่องานและความรับผดิชอบ
ของพวกเขา พวกเขายงัเป็นผูเ้ผยแพร่ข่าวสารที�มีความสาํคญัอีกดว้ย 

3. บทบาททางการตดัสินใจ ผูบ้ริหารตอ้งดาํเนินโครงการใหม่ ๆ จดัการความยุง่ยาก          
ต่าง ๆ และจดัสรรทรัพยากรใหก้บัสมาชิกและแผนกงานในหน่วยงานของพวกเขา จะเห็นวา่
บทบาทของผูบ้ริหารในการติดต่อสื�อสารมีความจาํเป็น เพื�อประโยชน์ในการสร้างความเขา้ใจ                     
ในการที�จะปฏิบติังานร่วมกนัซึ� งทาํใหป้ระสบความสาํเร็จตามวตัถุประสงคที์�ไดต้ั)งไว ้
 Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) ไดก้ล่าวถึงการสื�อสารเป้าหมายของ
โรงเรียนวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํการสื�อสารเป้าหมายสาํคญัของโรงเรียนไปยงัครู พอ่แม่ ผูป้กครอง
และตวันกัเรียน โดยผูบ้ริหารตอ้งแน่ใจวา่ ครูผูป้กครองนกัเรียน มีความเขา้ใจต่อความสาํคญั          
ของเป้าหมายโรงเรียนโดยมีการปรึกษา พดูคุย ทบทวนความเขา้ใจเรื�องเป้าหมายกบัผูที้�เกี�ยวขอ้ง
เป็นระยะ ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ�งการพดูสื�อสาร และการตดัสินใจในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดั            
การเรียนการสอน หลกัสูตร และงบประมาณในการสื�อสาร สามารถสื�อสารไดท้ั)งในรูปแบบ              
ที�เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
 สรุปไดว้า่ การสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง กระบวนการสร้างความเขา้ใจ             
ที�ตรงกนัระหวา่ง ผูบ้ริหาร คณะครู ผูป้กครอง นกัเรียน ที�ตอ้งมีการติดต่อสื�อสารกนัเป็นระยะ ๆ 
เพื�อมีความเขา้ใจถึงความสาํคญัของเป้าหมายโรงเรียนโดยมีการปรึกษา พดูคุยกนัในเรื�องที�เกี�ยวขอ้ง
กบัการจดัการเรียนการสอน หลกัสูตร และงบประมาณ เป็นตน้ ในลกัษณะของการสื�อสาร เช่น                    
การประชุมคณะครู ประชุมผูป้กครอง การแจกคู่มือเอกสารโรงเรียน เป็นตน้ 
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 จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่การกาํหนดภารกิจของโรงเรียนเป็นการกาํหนดขอบเขต
ของงานที�โรงเรียนตอ้งรับผดิชอบในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบังานวชิาการ และสร้างความเขา้ใจในภารกิจ
ดงักล่าวใหผู้ที้�เกี�ยวขอ้งทราบ 
 การจัดการด้านการเรียนการสอน  
 การจดัการดา้นการเรียนการสอน เป็นกระบวนการที�เกี�ยวขอ้งกบัการดูแล ส่งเสริมและ
สนบัสนุนการสอนของครู รวมทั)งการเรียนของนกัเรียน ซึ� งจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษาอยูที่�
การจดัการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ การจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย
ของหลกัสูตรขึ)นอยูก่บักิจกรรมที�สาํคญัที�สุด คือ การจดัการเรียนการสอน ซึ� งเป็นภารกิจที�สาํคญั
ที�สุดของโรงเรียน และเป็นหวัใจของกิจกรรมทั)งมวล การเรียนรู้ของผูเ้รียนนั)นจะเกิดขึ)นมากนอ้ย
เพียงใด ขึ)นอยูก่บักระบวนการจดัการเรียนการสอนเป็นส่วนสาํคญั ดงันั)น ผูที้�มีบทบาทและหนา้ที�
สาํคญัในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาซึ�งควรมี
เป้าหมาย และมีการวางแผนในการส่งเสริมครูและผูเ้รียนใหด้าํเนินการไปตามเจตนารมณ์ของ
หลกัสูตร 
 Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) ไดก้ล่าววา่มิติของการบริหารจดัการ                     
ดา้นการเรียนการสอนนี) เกี�ยวขอ้งกบัการที�ผูบ้ริหารตอ้งทาํงานกบัครูโดยเนน้ในเรื�องของหลกัสูตร
และการสอน ซึ� งเกี�ยวขอ้งกบัการปฏิบติังาน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศและประเมินผลการสอน
ของครู ดา้นการประสานการใชห้ลกัสูตรดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 ดงันั)น สรุปไดว้า่ การจดัการเรียนการสอนเป็นกระบวนการที�อาศยัหลกัการและวธีิการ
ต่าง ๆ ที�ตอ้งศึกษาเล่าเรียนและฝึกฝนกนัพอสมควร การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนควรเป็น
กิจกรรมที�ทาํร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียนกบัครูในโรงเรียน ดงันั)น พฤติกรรม การปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหารจึงมีความเกี�ยวขอ้งและส่งผลต่อการปฏิบติัการสอนของครูและการเรียนรู้ของนกัเรียน 
เพื�อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายที�โรงเรียนตั)งไวป้ระกอบดว้ย 3 ดา้น ดงันี)  
 ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอนของครู  
 ความหมายของการนิเทศการสอน 
 ชารี มณีศรี (2538, หนา้ 15) กล่าววา่ การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบติั
ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารกบัครูในสถานศึกษาในการที�จะปรับปรุง พฒันาการทาํงานของครูใหมี้
ประสิทธิภาพ และส่งผลต่อคุณภาพของนกัเรียน 
 วไิลรัตน์ บุญสวสัดิ5  (2538, หนา้ 30) กล่าววา่ การนิเทศการสอน เป็นการทาํงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ทาํงานร่วมกบัครูในการพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ เป็นไป
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตามที�สถานศึกษากาํหนด 
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 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2549, หนา้ 222) ซึ� งไดใ้หค้าํจาํกดัความของการนิเทศวา่           
เป็นงานที�มอบหมายใหผู้นิ้เทศกระตุน้ใหค้รูผูส้อนมีการพฒันาวธีิการสอนและนาํสื�อการเรียน             
การสอนมาประยกุต ์โดยเนน้ถึงทกัษะในการติดต่อสื�อสาร ปัจจุบนัการนิเทศการสอน                            
เป็นการพยายามที�จะช่วยเหลือแกปั้ญหาในดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและการสร้าง
บรรยากาศที�ดีระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียน 
 ดงันั)น จึงสรุปไดว้า่ การนิเทศ หมายถึง การทาํงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ปฏิบติั
หนา้ที�ร่วมกบัครูในสถานศึกษาในการที�จะปรับปรุง พฒันาการทาํงานของครูใหมี้ประสิทธิภาพ 
โดยผูนิ้เทศจะกระตุน้ใหค้รูผูส้อนมีการพฒันาวธีิการสอนและนาํสื�อการเรียนการสอนมาประยกุต ์
เพื�อใหไ้ดม้าซึ� งผลสัมฤทธิ5 สูงสุดในการเรียนของผูเ้รียน 
 วตัถุประสงคข์องการนิเทศการสอน 
 ชารี มณีศรี (2538, หนา้ 43) ไดก้ล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศไวว้า่ เป็นการปรับปรุง
การเรียนการสอน โดยที�ผูที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่ายปฏิบติัร่วมกนัไม่มีการแบ่งกลุ่มวา่ใครมีอาํนาจศกัดิ5 ศรี
เหนือกวา่ใครและมุ่งส่งเสริมขวญัและกาํลงัใจ เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากรตลอดเวลา
ที�ประจาํการเพื�อใหก้ารศึกษาประสบความสาํเร็จ 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2543, หนา้ 226) ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายการนิเทศการสอน           
ไวว้า่เพื�อส่งเสริมงานบริหารวชิาการในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิ�งขึ)นโดยเป็นการสาํรวจ 
วเิคราะห์ วิจยั และประเมินผลเพื�อปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเพื�อพฒันาหลกัการ          
และสื�อการเรียนการสอนให้ไดม้าตรฐาน และเอกสารทางวชิาการใหมี้คุณภาพสอดคลอ้งกบั          
ความตอ้งการและความจาํเป็น และเป็นการพฒันาบุคลากรโดยเฉพาะครู อาจารย ์ใหมี้ความรู้ ทกัษะ
และประสบการณ์อนัจาํเป็นที�จะไปใชใ้นการเรียนการสอน การจดัการศึกษาในสถานศึกษาสามารถ
แกปั้ญหาต่าง ๆ ได ้ 
  สรุปไดว้า่ วตัถุประสงคข์องการนิเทศ คือ เพื�อใหเ้กิดกระบวนการทาํงานร่วมกนัของ
คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในการเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมในทางที�ดีขึ)น ซึ� ง หมายถึง                
การพฒันาในเรื�องของหลกัการและสื�อการเรียนการสอนใหดี้ขึ)นและมีมาตรฐาน โดยการสาํรวจ 
วเิคราะห์ วิจยั และประเมินผล 
 หลกัการนิเทศการสอน  
 ในการดาํเนินงานนิเทศการจดัการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา จาํเป็นตอ้งอาศยั
หลกัการเพื�อการดาํเนินงานมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ซึ� งนกัการศึกษา                   
ไดเ้สนอหลกัการนิเทศไวด้งันี)  
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  ชารี มณีศรี (2538, หนา้ 10) ไดก้ล่าวถึงหลกัพื)นฐานของการนิเทศการศึกษาวา่ การนิเทศ
การศึกษาควรเป็นการกระตุน้เตือน การประสานงาน และแนะนาํใหเ้กิดความเจริญงอกงามแก่ครู
โดยตั)งอยูบ่นรากฐานของประชาธิปไตย ซึ� งถือวา่การนิเทศเป็นกระบวนการส่งเสริมสร้างสรรค ์         
ในการปรับปรุงหลกัสูตรเป็นงานที�เกี�ยวพนักนัการนิเทศมุ่งส่งเสริมบาํรุงขวญัและเป็นการสร้าง
ความสัมพนัธ์เชิงวชิาการ 
 สรุปไดว้า่ หลกัการนิเทศการสอน คือ การร่วมมือกนัของผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ และผูรั้บ            
การนิเทศ ซึ� งการนิเทศเป็นการพฒันาผูป้ฏิบติังานเพื�อใหมี้ความรู้ความสามารถที�สูงขึ)น และนาํ             
ความเจริญงอกงามมาสู่คณะครู การนิเทศเป็นความรับผดิชองของผูบ้ริหารโดยตรง ผูบ้ริหารควรมี
การสร้างขวญัและกาํลงัใจ ซึ�งจะส่งผลใหเ้กิดพฤติกรรมการเปลี�ยนแปลงของผูรั้บการนิเทศในทาง 
ที�ดียิ�งขึ)นไป 
 กิจกรรมนิเทศการสอน 
 การนิเทศการจดัการเรียนการสอนจะประกอบดว้ยกิจกรรมหลายอยา่งเพื�อใหเ้กิด         
การปฏิบติังานไปสู่จุดหมายเดียวกนั กิจกรรมที�จดัจะคาํนึงถึงจุดหมาย ขนาดกลุ่ม ประโยชน์                      
ที�ไดรั้บ 
 Hariss (1985 อา้งถึงใน ปรียาภรณ์ วงศอ์นุตรโรจน์, 2543, หนา้ 71-78) ไดแ้บ่งกิจกรรม
การนิเทศไวเ้ป็นประเภท ดงันี)  

1. การบรรยายเพื�อพฒันาการสอน จะใชแ้ต่การพดูอยา่งเดียวไม่มีการโตต้อบจากผูฟั้ง 
 สามารถบรรยายใหผู้ฟั้งไดไ้ม่จาํกดัจาํนวน 

2. การบรรยายโดยใชสื้�อประกอบ เป็นการบรรยายโดยใชท้ศันูปกรณ์เขา้ร่วมดว้ย เช่น  
สไลด ์แผน่ภาพ ทาํใหเ้กิดความสนใจมากกวา่การบรรยายทั�วไป 

3. การประชุมสัมมนา เป็นกิจกรรมที�สามารถจดัเป็นกลุ่มใหญ่ มีวธีิซกัถามตลอดจน 
สามารถเสนอในลกัษณะบทความ บทวเิคราะห์ ผูฟั้งมีส่วนร่วมในการอภิปราย ซกัถาม ตลอดจน
เสนอความคิดเห็นเพิ�มเติม ช่วยใหก้ารบรรยายและการสนทนาน่าสนใจมากขึ)น 

4. การใชภ้าพยนตร์หรือวดิีทศัน์ เพื�อเสนอขอ้มูลในที�ประชุมหรือใชป้ระกอบ                        
การบรรยาย 

5. การฟังจากเทป วทิย ุและการบนัทึกเสียง เป็นการบนัทึกเสียงจากผูบ้รรยายหรือ 
อภิปรายถ่ายทอดผูฟั้งเพื�อช่วยใหเ้ขา้ใจมากขึ)น 

6. การจดันิทรรศการเกี�ยวกบัวสัดุและเครื�องมือต่าง ๆ เป็นกิจกรรมสาํหรับพฒันาวสัดุ 
ต่าง ๆ กิจกรรมนี) มีคุณค่ามากถา้ใชร่้วมกบักิจกรรมอื�น จะเพิ�มความสนใจแก่ผูร่้วมกิจกรรม เช่น  
การจดักิจกรรมแสดงนิทรรศการหนงัสือห้องสมุด 
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7. การสังเกตภายในห้องเรียน เป็นการตั)งคณะกรรมการสังเกตการณ์การปฏิบติัการสอน 
เพื�อวเิคราะห์คุณภาพ กิจกรรมคลา้ยกบัการสาธิตและการเยี�ยมชั)นเรียน แต่เป็นพิธีรีตองและมีแบบ
แผนมากกวา่ ผูส้ังเกตตอ้งมีทกัษะ มีเครื�องมือ และมีจุดประสงคข์องการบนัทึกขอ้มูลอยา่งมีระบบ 

8. การสาธิต เป็นลาํดบัเหตุการณ์ที�เหมือนจริง โดยเนน้ที�จุดสาํคญั ๆ มีขอ้จาํกดัคือ               
ถา้หากเป็นกลุ่มใหญ่จะไม่สามารถทราบรายละเอียดไดอ้ยา่งทั�วถึง ถา้เป็นกลุ่มเล็กอาจไม่คุม้ค่า 

9. การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เป็นการดาํเนินการระหวา่งผูถู้กสัมภาษณ์                            
และผูส้ัมภาษณ์และจะถูกสัมภาษณ์โดยผูส้ัมภาษณ์ 

10.   การสัมภาษณ์เฉพาะเรื�อง เป็นการสัมภาษณ์แบบกึ�งมีโครงสร้าง โดยตอ้งสัมภาษณ์            
ผูที้�สามารถตอบไดเ้รื�องนั)น มีแนวทางในการสัมภาษณ์ที�ชดัเจน ตอ้งสัมภาษณ์ตรงจุดที�ตอ้งการ          
จากประสบการณ์ของผูถู้กสัมภาษณ์ 

11.   การสัมภาษณ์ทางออ้ม เป็นการไดข้อ้มูลจากการสนทนาพดูคุยกนัแบบไม่มีพิธีรีตอง 
 เพื�อใหไ้ดแ้สดงออกถึงความคิดและความรู้สึกของผูที้�เราคุยดว้ย การสัมภาษณ์แบบนี) ช่วยให้
สามารถหาแนวทางพฒันาตนเองและใหรู้้จกัวเิคราะห์ตนเอง ทาํให้รู้สึกวา่เขาสามารถปฏิบติังาน          
ไดด้ว้ยตนเอง  

12.   การอภิปราย เป็นการพดูคุยถึงปัญหาที�เกี�ยวขอ้งของกลุ่มเล็ก ๆ การอภิปราย                      
จะใกลเ้คียงกบัการประชุมกลุ่มและอภิปรายกลุ่ม 

13.   การอ่าน เป็นกิจกรรมของการนิเทศที�ใชก้นัมากที�สุด มีการจดัรูปแบบห้องสมุด 
เพื�อใหห้าความรู้เพิ�มเติม ปัจจุบนัใชกิ้จกรรมการอ่านผสมผสานกบักิจกรรมอื�นสาํหรับการฝึกอบรม
มากขึ)น 

14.   การวเิคราะห์ขอ้มูลและการคาํนวณ เป็นกิจกรรมที�สาํคญัสาํหรับผูนิ้เทศ                       
โดยเฉพาะอยา่งยิ�งในการติดตามและประเมินโครงการพิเศษต่าง ๆ ของระบบการศึกษา ตอ้งใช้
ทกัษะในการคาํนวณอยา่งง่าย ๆ เพื�อวเิคราะห์ขอ้มูล 

15.   การระดมสมอง เป็นการเสนอแนวคิดและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ซึ� งมีกฎพื)นฐาน  
4 ประการ คือ เป็นความคิดที�เราตอ้งการจุดประสงค ์คือ ความคิดที�แตกต่างมารวมกนั ประเมินค่า
แนวคิด สนบัสนุนใหมี้แนวความคิดแบบเปิดกวา้ง รวมความคิดและปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ                  
จากความคิดเห็นที�ได ้

16.   การบนัทึกวดิีทศัน์หรือเทปและถ่ายภาพ เป็นกิจกรรมที�เป็นประโยชน์                                 
ในการสังเกตการณ์เพื�อพฒันาการสอน พฒันาหลกัสูตร การประเมินผลงาน การฝึกอบรม                    
การประชาสัมพนัธ์ วดิีทศัน์หรือเทปสามารถเนน้จุดสาํคญั ๆ และสามารถนาํกลบัมาฉายใหม่ได ้
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17.   การจดัทาํเครื�องมือแบบทดสอบและแบบประเมินผล เป็นกิจกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบั  
การประเมิน ทดสอบ และแสดงความคิดเห็น 

18.   การประชุมกลุ่มยอ่ย เป็นการประชุมเล็ก ๆ เพื�ออภิปรายปัญหาพิเศษ แบบไม่มี 
โครงสร้าง เนน้การปฏิสัมพนัธ์ของกลุ่ม เปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นกบัปัญหานั)น 

19.   การพาไปทศันศึกษา เป็นการเดินทางออกจากสถานศึกษาเพื�อศึกษาและดูงาน                 
ในสิ�งที�เกี�ยวกบัที�ปฏิบติัอยู ่เป็นการเพิ�มพนูประสบการณ์ 

20.   การเยี�ยมเยยีน เป็นการเยี�ยมการปฏิบติังานหรือสังเกตการณ์ทาํงานของกลุ่มบุคคล 
อื�น 

21.   บทบาทสมมุติ เป็นลกัษณะคลา้ยกบัการปฏิบติัในสถานการณ์ที�เป็นจริง นั�นคือ               
จะกาํหนดสถานการณ์ขึ)นแลว้ใหผู้ท้าํกิจกรรมตอบสนองหรือปฏิบติัตนเองไปตามธรรมชาติที�ควร
จะเป็น ในกรณีที�นาํมาใชใ้นการนิเทศนั)นส่วนใหญ่มกัจะเอาปัญหาที�เกิดขึ)นกบัครูมาเป็นตวักาํหนด
ปัญหาใหผู้ท้าํกิจกรรมสมมุติตวัเองวา่อยูใ่นสถานการณ์นั)น ๆ จะทาํอยา่งไร 

22.   การเขียน เป็นกิจกรรมสื�อกลางในการวเิคราะห์เกือบทุกเรื�อง เช่น การเขียนโครงการ 
การบนัทึกขอ้มูล การเขียนรายงาน 

23.   การปฏิบติัตามคาํแนะนาํ กิจกรรมนี)ใชก้บัรายบุคคลหรือกลุ่มขนาดเล็กมุ่งเนน้              
การปฏิบติั 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2544, หนา้ 59-64) ไดเ้สนอแนวคิดในการนิเทศภายในสถานศึกษา           
ไวว้า่ การนิเทศภายในสถานศึกษาหรือภายในหน่วยงานต่าง ๆ ทางการศึกษายงัมีการปฏิบติันอ้ย
เพราะยดึถือความรู้เกี�ยวเนื�องกบัการรับการประเมิน ผูนิ้เทศตอ้งมีคุณสมบติัเหนือกวา่ผูรั้บการนิเทศ             
การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการช่วยดึงเอาความสามารถพิเศษของแต่ละคนมาก่อใหเ้กิด
ประโยชน์ต่อบุคคลอื�นในหมู่คณะ ก่อใหเ้กิดพลงัที�จะผลกัดนัใหกิ้จกรรมต่าง ๆ กา้วไปขา้งหนา้               
ไดอ้ยา่งดี 
 สรุปไดว้า่ กิจกรรมการนิเทศนั)นมีหวัขอ้กิจกรรมที�จะนาํไปใชใ้นหลากหลายกิจกรรม 
ควรเลือกใหมี้ความเหมาะสมกบัสถานการณ์ในปัจจุบนัและบริบทของโรงเรียน เพื�อเป็นการพฒันา
ประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนของครู โดยจะตอ้งมุ่งที�คุณภาพผูเ้รียนเป็นสาํคญั สิ�งที�จะ
พฒันาจะตอ้งโยงไปสู่คุณภาพของผูเ้รียนซึ�งเป็นเป้าหมายหลกัของสถานศึกษา 
 การประเมินผลการสอน 
 การประเมินผลการปฏิบติังานนบัเป็นเครื�องมือหรือองคป์ระกอบหนึ�งในกระบวนการ
บริหารบุคลากรที�องคป์ระกอบต่าง ๆ มีความเชื�อมโยงและเป็นอนัหนึ�งอนัเดียวกนั                           
ซึ� งการประเมินผลการปฏิบติังานนั)นมีส่วนสาํคญัที�จะช่วยใหก้ารบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไป
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อยา่งมีประสิทธิภาพ ขอ้มูลที�ไดจ้ากการประเมินสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ในการปรับปรุงแกไ้ข
จุดดอ้ยและพฒันาจุดเด่นเพื�อใหพ้นกังานมีขีดความสามารถที�จะปฏิบติังานไดก้วา้งขวางมากขึ)น
ภายใตร้ะบบการประเมินการปฏิบติังานที�ไดมี้การพฒันาขึ)นนั)นผูบ้งัคบับญัชาจะถูกกระตุน้ให้
สังเกตพฤติกรรมของผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาและโนม้เอียงที�จะสนใจการฝึกอบรมและการพฒันา
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การพิจารณาตดัสินใจเรื�องต่าง ๆ ที�มกัจะมาจากผูป้ระเมินหลายคนจะถูกบนัทึก
และเก็บรวบรวมไวใ้นส่วนของพนกังานแต่ละคนการตดัสินใจเรื�องการเปลี�ยนแปลงตาํแหน่งงาน
ของพนกังานจะไม่ถูกปล่อยใหขึ้)นอยูก่บัความทรงจาํที�ไม่แน่นอนของผูบ้งัคบับญัชา ความจาํ        
ของมนุษยม์กัจะเชื�อถือไม่ได ้โดยเฉพาะอยา่งยิ�งถา้หากวา่ผูป้ระเมินจาํนวนหนึ�งประเมินบุคคล                  
คนเดียวกนั ระเบียบวธีิปฏิบติัในการประเมินที�เป็นทางการจะลดความน่าจะเป็นที�บุคคล ซึ� งมี
ความสามารถจะถูกมองขา้ม โอกาสที�จะไดรั้บการฝึกอบรม การปรับค่าจา้งเงินเดือน การเลื�อน
ตาํแหน่ง และการไดรั้บมอบหมายงานใหม่ ๆ เป็นสิ�งที�ยากที�จะบริหารองคก์ารขนาดใหญ่โดย
ปราศจากแผนการประเมินที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรบางรูปแบบ เมื�อมีการเปรียบเทียบผูที้�ควรจะไดรั้บ
การเลื�อนตาํแหน่งจากหน่วยงานภายในองคก์ารหน่วยต่าง ๆ ฝ่ายบริหารจะตอ้งมีบนัทึกการประเมิน
ที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื�อที�จะไดส้ามารถทาํการตดัสินใจที�เหมาะสม (จอมพงศ ์มงคลวนิช, 2555, 
หนา้ 102)  
 ความหมายของการประเมินผลการสอน 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2549, หนา้ 140) ไดใ้หค้วามหมายการประเมินผลการสอนวา่ 
การประเมินเป็นการตดัสินคุณค่าของสิ�งที�วดัในที�นี)ก็คือ การสอนตามเกณฑ ์การประเมินผล          
การสอนเป็นกระบวนการที�ใชใ้นการตดัสินใจ เกี�ยวกบัประสิทธิภาพการสอนของผูส้อน วา่มี            
จุดดอ้ยอยา่งไรบา้ง ในขั)นตอนการดาํเนินงานทั)ง 3 ขั)นตอน คือ การเตรียมการสอน ระหวา่งสอน 
และการประเมินผลการเรียนวา่มีขั)นตอนใดบา้งที�ควรจะแกไ้ขปรับปรุงใหดี้ขึ)น ซึ� งไดมี้แนวคิด
สอดคลอ้งกบัทศันะของ Herbert (1983 อา้งถึงใน จอมพงศ ์มงคลวนิช, 2555, หนา้ 103) กล่าววา่ 
การประเมินผลการปฏิบติังาน หมายถึง วธีิการในการวดัผลการปฏิบติังานของพนกังาน                            
ซึ� งประกอบดว้ยการสังเกตการณ์และการประเมินพฤติกรรมการปฏิบติังาน หรือผลลพัธ์ของ              
การปฏิบติังานโดยผูบ้งัคบับญัชา  
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การประเมินผลการปฏิบติังานหรือการประเมินผลการสอนคือ 
วธีิการในการวดัผลการปฏิบติังาน เกี�ยวกบัประสิทธิภาพการสอนของผูส้อน ในขั)นตอน                     
การดาํเนินงานทั)ง 3 ขั)นตอน คือ การเตรียมการสอน ระหวา่งสอน และการประเมินผลการเรียน 
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 ความมุ่งหมายของการประเมินผลการสอน  
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2549, หนา้ 140- 142) กล่าววา่ ความมุ่งหมายของ                            
การประเมินผลการสอน สาํหรับผูนิ้เทศกแ์ยกเป็น 2 ดา้น คือ 

1. ความมุ่งหมายดา้นวชิาการ ซึ� งมีดงันี)  
1.1 เพื�อนาํผลมาพิจารณาปรับปรุงในดา้นการสอนเป็นการดาํเนินการที�จะใหไ้ด ้

ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ผูส้อนและผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารการสอน  
1.2 การประเมินเพื�อปรับปรุงในดา้นการเรียน 
1.3 การประเมินเพื�อการคน้ควา้วิจยั การประเมินผลในดา้นนี)  มุ่งในการพฒันา         

การเรียนการสอนโดยตรง เพื�อมุ่งเนน้การหาขอ้มูลนาํมาใชเ้ป็นแนวทางในการวิจยัเกี�ยวกบั                
การพฒันากระบวนการเรียนการสอน เช่น การปรับปรุงหลกัสูตร การพฒันาแบบเรียน การหา
รูปแบบการสอนและอุปกรณ์การสอน รวมทั)งการประเมินจุดหมายของการสอน 

2. ความมุ่งหมายดา้นบริหาร ไดแ้ก่  
2.1 การประเมินเพื�อประกอบการพฒันาความดีความชอบ ในดา้นการเลื�อนขั)น 

เงินเดือน หรือผลตอบแทนอื�น ๆ เช่น รางวลัหรือทุนหรือเลื�อนตาํแหน่งทางวชิาการ 
2.2 การประเมินเพื�อนาํผลมาบริหารงาน เป็นการดาํเนินงานเพื�อหาขอ้มูล                              

ในการจดับริการงานหรือพฒันาบุคลากร รวมทั)งการจดัและการคดัเลือกคนสอน เพื�อเป็นขอ้มูล
ประกอบการตดัสินใจมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบับุคคล 
 จอมพงศ ์มงคลวนิช (2555, หนา้ 103) กล่าววา่ การประเมินการปฏิบติังานถูกนาํมาใช้
เกี�ยวกบัการตดัสินใจและการใหแ้นวทางกบัการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยมีการกาํหนด
วตัถุประสงคข์องการประเมินการปฏิบติังาน ดงันี)  

1. วตัถุประสงคด์า้นการประเมิน (Evaluation objectives) การตดัสินใจที�ปกติธรรมดา 
ที�สุดตามวตัถุประสงคด์า้นการประเมินเกี�ยวขอ้งกบัเรื�องค่าตอบแทน การปฏิบติังานมกัจะใช้
ผลกระทบ 2 ส่วนต่อค่าตอบแทนในอนาคต ในระยะสั)นการประเมินการปฏิบติังาน งานจะกาํหนด
ความสามารถที�จะตอ้งมีเพิ�มขึ)นในปีต่อไป ส่วนในระยะยาวการประเมินการปฏิบติังานจะกาํหนด
วา่พนกังานคนใดจะไดรั้บการเลื�อนตาํแหน่งซึ� งไดรั้บค่าตอบแทนเพิ�มขึ)น 
 การตดัสินใจเรื�องการเปลี�ยนแปลงตาํแหน่งงานจะไดรั้บผลกระทบจากการประเมิน           
การปฏิบติังานเช่นเดียวกนั เนื�องจากผูบ้ริหารจะตอ้งตดัสินใจเกี�ยวกบัการเลื�อนตาํแหน่ง การลด
ตาํแหน่ง การโยกยา้ย และการใหอ้อกจากงาน 
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 การประเมินการปฏิบติังานยงัสามารถถูกนาํไปใชใ้นการประเมินระบบการสรรหา               
การคดัเลือก และการบรรจุพนกังานโดยการเปรียบเทียบผลการประเมินการปฏิบติังานของพนกังาน
กบัคะแนนสอบคดัเลือกในขณะที�เป็นผูส้มคัรงาน 
  2.  วตัถุประสงคด์า้นการพฒันา (Developmental objectives) การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั
เกี�ยวกบัการปฏิบติังานเป็นความตอ้งการดา้นการพฒันาในเบื)องตน้ เนื�องจากพนกังานเกือบทุกคน
ตอ้งการที�จะทราบวา่ผูบ้งัคบับญัชารู้สึกอยา่งไรเกี�ยวกบัการปฏิบติังานของพวกเขา แรงจูงใจ           
ที�จะปรับปรุงการปฏิบติังานจะเพิ�มขึ)นเมื�อพนกังานไดรั้บขอ้มูลยอ้นกลบัที�เสนอแนะเป้าหมายซึ�ง
ส่งเสริมความกา้วหนา้ของอาชีพในอนาคต การประเมินการปฏิบติังานดา้นการพฒันาจะมุ่งไปที�
การใหทิ้ศทางกบัการปฏิบติังานในอนาคตแก่พนกังานเป็นสาํคญั ขอ้มูลยอ้นกลบัดงักล่าว                        
จะตระหนกัถึงจุดแขง็และจุดอ่อนในการปฏิบติังานที�ผา่นมาและกาํหนดวา่พนกังานควรจะใช้
แนวทางใดเพื�อที�จะปรับปรุงใหดี้ขึ)น ผลที�ไดจ้ากการประเมินการปฏิบติังานที�จะมีอิทธิพลต่อ               
การตดัสินใจเกี�ยวกบัการฝึกอบรมและการพฒันาพนกังาน การประเมินการปฏิบติังานที�ต ํ�ากวา่
ค่าเฉลี�ยอาจจะส่งสัญญาณให้เห็นถึงพฤติกรรมของพนกังานที�จะตอ้งทาํใหมี้จุดแขง็โดยอาศยั             
การฝึกอบรมในขณะปฏิบติังานและนอกการปฏิบติังาน ผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งแยกปัญหาเกี�ยวกบั
การปฏิบติังานซึ�งเป็นผลจากการขาดความสามารถหรือทกัษะออกจากปัญหาที�มีสาเหตุมาจาก                 
การขาดแรงจูงใจ 
 บทบาทของผูนิ้เทศกบัการประเมินผลการสอน 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2549, หนา้ 74-76) กล่าววา่ ความมุ่งหมายของการประเมินผล
การสอน เป็นความมุ่งหมายที�ใชส้าํหรับการนิเทศการสอนของสถานศึกษา โดยเฉพาะในดา้น
วชิาการ คือ การนาํมาพิจารณาปรับปรุงการเรียนการสอน ผูนิ้เทศการสอน ตอ้งพิจารณาถึง           
หลกัการที�ใชป้ระเมินผลการสอน ดงันี)  

1. การประเมินผลการสอนตอ้งอาศยัขอ้มูลที�น่าเชื�อถือ โดยการตั)งจุดมุ่งหมายที�ชดัเจน  
การใชเ้ครื�องมือ และการรวบรวมขอ้มูลที�เหมาะสม รวมทั)งการวเิคราะห์ขอ้มูลที�ไดเ้ป็นที�ยอมรับ
ของทุกฝ่าย 

2. การประเมินผลการสอน เป็นขั)นตอนหนึ�งของการเรียนภายหลงัจากการดาํเนิน             
การสอนแลว้ ไม่ใช่สิ�งที�จะใชส้ร้างความรบกวนใหก้บัผูใ้ด 

3. การประเมินผล ตอ้งอาศยัขอ้มูลจากหลายฝ่าย ทั)งจากผูบ้ริหาร ฝ่ายศึกษานิเทศก ์ 
ฝ่ายครู และนกัเรียน 

4. การประเมินผลการสอนสามารถทาํไดใ้น 2 ระยะ คือ 
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4.1 การประเมินระหวา่งสอน (Formative evaluation) เพื�อจะไดพ้ิจารณาถึงวธีิ 
สอนที�ใชเ้พื�อการปรับปรุงการสอน 

4.2 การประเมินผลสรุป (Summative evaluation) เป็นการประเมินผลเพื�อ                      
การตดัสินใจ การตดัสินใจเป็นการเลือกเป้าหมายอยา่งใดอยา่งหนึ�ง เช่น การตดัสินใจเกี�ยวกบั
นโยบาย การบริหารงาน เป็นตน้ 

5. การประเมินผลการสอนเป็นระบบมี 3 ส่วน คือ  
5.1 การประเมินผลตวัป้อน (Input) ไดแ้ก่ การประเมินที�มุ่งตวัผูเ้รียนก่อนการสอน 

รวมทั)งคุณสมบติัความสามารถของผูส้อน 
5.2 การประเมินกระบวนการ (Process) เป็นการประเมินขณะดาํเนินการเพื�อ 

ปรับปรุงพฤติกรรมของครู 
5.3 การประเมินผลผลิต (Product) เป็นการประเมินผลการเรียนการสอนของผูเ้รียน 

วา่มีความรู้ความสามารถ มีผลสัมฤทธิ5 ตามจุดมุ่งหมายที�ตั)งไวห้รือไม่เพียงใด 
6. การประเมินผลการสอน สามารถทาํไดท้ั)งระดบัโรงเรียนและระดบัผูส้อนเอง คือ              

ในระดบัโรงเรียนนั)นเป็นนโยบายจากผูบ้ริหาร หรือฝ่ายนิเทศที�ทาํอยา่งเป็นทางการในการประเมิน
ผูส้อนทุกคน อาจจดัตั)งเป็นคณะกรรมการหรืองานของฝ่ายวชิาการ หรือฝ่ายนิเทศครูผูส้อน                    
อาจประเมินตนเอง เพื�อทราบขอ้เทจ็จริงในการปรับปรุงประสิทธิภาพการสอน 

7. การประเมินการสอนจากภาระงานของผูส้อน (Workload) ควรจะไดค้าํนึงถึงปริมาณ 
และคุณภาพคือ จาํนวนชั�วโมง จาํนวนชิ)นงาน วชิาที�รับผดิชอบ วา่มีมากนอ้ยเพียงใดกบัคุณภาพ
ของงาน เช่น ความพึงพอใจในการสอนของผูเ้รียน ความรู้ที�ผูเ้รียนไดรั้บผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียน 
เป็นตน้ 
 การประเมินผลการสอนเป็นงานที�ละเอียดซบัซอ้น และมีผลกระทบทั)งทางบวก           
และทางลบจากผูถู้กประเมิน จึงควรที�จะไดรั้บการพฒันาอยา่งรอบคอบ โดยการใชข้อ้มูลหลายฝ่าย  
และองคป์ระกอบอื�น ๆ ประกอบการพิจารณาผลการประเมิน โดยบทบาทของผูบ้ริหารในการนาํ
ผลการประเมินไปใชใ้นการนิเทศการสอนเพื�อผลทางวชิาการ  
 ดงันั)น จึงสรุปไดว้า่ บทบาทของผูนิ้เทศกบัการประเมินผลการสอน คือ กระบวนการ              
ที�ใชใ้นการตดัสินใจเกี�ยวกบัประสิทธิภาพการสอนของผูส้อน วา่มีจุดเด่น จุดดอ้ยอยา่งไรบา้ง              
เป็นการปรับปรุงการสอนของครู เพื�อใหไ้ดข้อ้มูลยอ้นกลบัที�จะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุง          
การสอนของครูผูส้อนและผูนิ้เทศใหมี้ความเหมาะสมและประสิทธิภาพมากขึ)น เป็นขอ้มูลที�ไดจ้าก
การประเมินผลการสอน โดยตวัผูส้อนเองหรือผูนิ้เทศ เพื�อนร่วมงานหรือผูบ้ริหาร ทาํใหม้อง               
การสอนของตนเองไดช้ดัเจนขึ)น 
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 สรุปไดว้า่ การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน หมายถึง กระบวนการปรับปรุง
การจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ โดยไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากการประเมินผลการสอนเพื�อใหไ้ด้
ขอ้มูลยอ้นกลบัที�จะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการสอนของครูผูส้อนและผูนิ้เทศก์ใหมี้                   
ความเหมาะสมและประสิทธิภาพมากขึ)น 
 ด้านการประสานงานการใช้หลกัสูตร 
 หลกัสูตรเป็นหวัใจหลกัของการจดัการเรียนการสอนเพื�อนาํไปสู่เป้าหมายของการศึกษา
การจดัการศึกษาจะเป็นไปในทิศทางใดขึ)นอยูก่บัความมุ่งหมายของหลกัสูตรเป็นสาํคญัเพราะ
หลกัสูตรเป็นที�รวมจุดมุ่งหมายเนื)อหาและกิจกรรมต่าง ๆ เขา้ไวด้ว้ยกนัหมดเพื�อเป็นแนวทาง                   
ในการจดัการเรียนการสอน ดงันั)น ทั)งผูบ้ริหารครูและผูเ้กี�ยวขอ้งตลอดจนผูป้กครองควรมีความ
เขา้ใจอยา่งถ่องแทใ้นเรื�องของหลกัสูตรโดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูบ้ริหารโรงเรียนการ
เขา้ใจในเรื�องของหลกัสูตรอยา่งดียอ่มก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการเรียนการสอน (กิติมา ปรีดีดิลก, 
2532, หนา้ 47)  
 ความหมายหลกัสูตร 
 ความหมายของคาํวา่ หลกัสูตร มาจากภาษาละตินวา่ Rececourse แต่เมื�อนาํมาใชใ้นทาง
การศึกษาคาํวา่ หลกัสูตร มีความหมายไดห้ลายอยา่ง แต่เดิมมีความหมายวา่ รายการกระบวนวชิา 
ต่อมาคาํนี)ไดข้ยายความออกไปมากขึ)น บางความหมายมีขอบเขตกวา้ง บางความหมายมีขอบเขต
แคบ ทั)งนี) ขึ)นอยูก่บัความคิดเห็นและประสบการณ์ที�แตกต่างกนัของบุคคลนั)น ๆ ที�มีต่อหลกัสูตร           
มีนกัการศึกษาไดนิ้ยามความหมายของหลกัสูตรไวด้งันี)  
 ธาํรง บวัศรี (2542, หนา้ 7) กล่าววา่ หลกัสูตร คือ แผนซึ�งไดอ้อกแบบจดัทาํขึ)นเพื�อแสดง
จุดหมาย การจดัเนื)อหากิจกรรมและมวลประสบการณ์ ในแต่ละโปรแกรมการศึกษา เพื�อใหผู้เ้รียน  
มีพฒันาการในดา้นต่าง ๆ ตามจุดหมายที�ไดก้าํหนดไว ้
 ประสาท เนืองเฉลิม (2554, หนา้ 30) กล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง เอกสารและแนวทาง 
ในการจดัการเรียนรู้ประกอบดว้ย วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร เนื)อหาสาระ การจดักิจกรรมหรือ
ประสบการณ์ที�จะใหแ้ก่ผูเ้รียน และกระบวนการประเมินผลการเรียนรู้ที�จะเกิดขึ)นแก่ผูเ้รียน                     
ที�กาํหนดโดยผูพ้ฒันาหรือหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกบัหลกัสูตรนั)น ๆ  
 ศกัดิ5 ศรี ปาณะกุล (2554, หนา้ 2) กล่าววา่ หลกัสูตรมีความหมายสองนยั ความหมาย         
ในวงแคบหลกัสูตร คือ วชิาหรือเนื)อหาที�สอน ส่วนความหมายในวงกวา้ง หลกัสูตร คือ                     
มวลประสบการณ์ทั)งหลายที�จดัใหแ้ก่ผูเ้รียนทั)งภายในและภายนอกโรงเรียน ซึ� งมีทั)งทางตรงและ
ทางออ้ม  
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 Crow (1980, p. 250) กล่าววา่ หลกัสูตร คือ เป็นประสบการณ์ที�นกัเรียนไดรั้บทั)งภายใน
และภายนอกโรงเรียน เพื�อใหน้กัเรียนมีการพฒันาดา้นร่างกาย สังคม ปัญญา และจิตใจ 
 สรุปไดว้า่ หลกัสูตรคือ แผนหรือแนวทางการจดัการศึกษาเพื�อแสดงจุดหมาย การจดั
เนื)อหากิจกรรมและมวลประสบการณ์จะใหแ้ก่ผูเ้รียน และกระบวนการประเมินผลการเรียนรู้                
ที�จะเกิดขึ)นแก่ผูเ้รียนที�กาํหนดโดยผูพ้ฒันาหรือหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกบัหลกัสูตรนั)น ๆ  
 ความสาํคญัของหลกัสูตร 
 หลกัสูตรกลายเป็นส่วนหนึ�งที�มีความสาํคญัต่อการจดัการเรียนการสอนเป็นอยา่งยิ�ง  
หากไม่มีหลกัสูตรแลว้ก็เหมือนกบัครูผูส้อนขาดทิศทางในการจดัการเรียนการสอน ซึ� งเป็นจุดหมาย
ปลายทางของการจดัการศึกษาที�ตอ้งการผลิตคนใหมี้คุณภาพตามความตอ้งการของประเทศ การให้
การศึกษาทั)งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียนจาํเป็นตอ้งมีการกาํหนดหลกัสูตรขึ)น 
ประสาท เนืองเฉลิม (2554, หนา้ 30) กล่าวถึงความสาํคญัของหลกัสูตร ดงันี)  

1. หลกัสูตรเปรียบเสมือนแม่พิมพข์องคนในชาตินั)น ๆ ซึ� งเมื�อจบการศึกษาในแต่ละ 
ระดบัแลว้ หลกัสูตรจะเป็นตวัสะทอ้นคุณลกัษณะของผูที้�สาํเร็จการศึกษาในระดบันั)น 

2. หลกัสูตรเป็นมาตรฐานของการศึกษา ถา้ประเทศหรือการศึกษาระดบัใดมีหลกัสูตร 
ที�มีประสิทธิภาพ ก็ยอ่มสะทอ้นการจดัการศึกษาที�มีประสิทธิภาพ 

3. หลกัสูตรเป็นแนวทางของการจดัการศึกษา ซึ� งผูที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้งทุกระดบัสามารถ  
ใชเ้ป็นเครื�องมือประกอบการกาํกบั ดูแล และติดตามผลของการศึกษา 

4. หลกัสูตรเป็นแนวปฏิบติัการจดัการเรียนการสอน เป็นตวักาํหนดคุณลกัษณะของ 
ผูเ้รียนใหไ้ดม้าตรฐานเดียวกนั แต่กระบวนการออกแบบและกิจกรรมการเรียนรู้นั)น ผูส้อนตอ้งจดั
ใหห้ลากหลายและตอบความมุ่งหมายตามที�หลกัสูตรกาํหนดไว ้

5. หลกัสูตรเป็นเครื�องทาํนายอนาคตการศึกษาของชาติ และอนาคตของชาติยอ่มเกิดจาก 
วสิัยทศัน์ของหลกัสูตรที�มีการกาํหนดกรอบเนื)อหาและแนวทางที�เท่าทนักบัการเปลี�ยนแปลง                 
ของสังคม 
 ในการจดัการศึกษาที�จะบรรลุเป้าหมายไดน้ั)นตอ้งอาศยัหลกัสูตรเป็นเครื�องมือนาํไปสู่
การบรรลุเป้าหมายดงักล่าว ถา้ปราศจากหลกัสูตรแลว้ การจดัการศึกษาจะไม่มีวนัสาํเร็จลุล่วงไป
ตามเป้าหมายของการจดัการศึกษาที�กาํหนดไวไ้ดเ้ลย หลกัสูตรจึงเปรียบเสมือนหวัใจสาํคญัของ 
การจดัการศึกษาทีเดียว ซึ� ง ใจทิพย ์เชื)อรัตนพงษ ์(2539, หนา้ 11) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของ
หลกัสูตรไวว้า่ การที�จะทราบวา่การศึกษาในระดบัต่าง ๆ จะดีหรือไม่ดีสามารถศึกษาไดจ้าก
หลกัสูตรการศึกษาในระดบันั)น ๆ ของประเทศ เพราะหลกัสูตรเป็นเครื�องมือในการปรับปรุง
จุดหมายและนโยบายทางการศึกษาของชาติเขา้สู่การปฏิบติัในสถาบนัการศึกษาระดบัต่าง ๆ 
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หลกัสูตรจะเปรียบเสมือนกบัหางเสือที�คอยกาํหนดทิศทางใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปตาม                    
ความมุ่งหมายของการศึกษา หรือกล่าวอีกนยัหนึ�งคือ หลกัสูตรเป็นเครื�องชี)นาํทางในการจดัความรู้
และประสบการณ์แก่ผูเ้รียนซึ�งครูจะตอ้งปฏิบติัตามเพื�อให้ผูเ้รียนไดรั้บการศึกษาที�มุ่งสู่จุดหมาย
เดียวกนั หลกัสูตรจึงเป็นหวัใจสาํคญัของการศึกษาและเป็นเครื�องชี) ถึงความเจริญของชาติ เพื�อให้
เกิดการพฒันาประเทศใหมี้คุณภาพ 
 บุญเลี)ยง ทุมทอง (2554, หนา้ 13) ไดส้รุปความสาํคญัของหลกัสูตร ดงันี)  หลกัสูตร
เปรียบเสมือนเบา้หลอมพลเมืองใหมี้คุณภาพ ซึ� งหลกัสูตรนั)นเป็นมาตรฐานของการจดัการศึกษา
และแนวทางการจดัการศึกษาส่งเสริมความเจริญงอกงามและพฒันาการของเด็กตามจุดมุ่งหมาย 
ของการจดัการศึกษา ซึ� งถือวา่หลกัสูตรเป็นเครื�องกาํหนดแนวทางในการจดัประสบการณ์กาํหนด
แนวทางความรู้ ความสามารถและความประพฤติ ทกัษะและเจตคติของผูเ้รียนและเนื)อหาวชิาโดย
ตระหนกัวา่ผูเ้รียนและสังคมควรไดรั้บสิ�งใดบา้งที�จะเป็นประโยชน์แก่เด็กโดยตรง ซึ� งจะช่วยใหเ้ด็ก
มีชีวติอยูใ่นสังคมอยา่งราบรื�น เป็นพลเมืองที�ดีของประเทศชาติ ซึ� งถือวา่หลกัสูตรยอ่มทาํนาย
ลกัษณะสังคมในอนาคตวา่จะเป็นอยา่งไร  
 ดงันั)น หลกัสูตรจึงมีความสาํคญัเป็นอยา่งมากในกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
เพราะหลกัสูตรเป็นตวักาํหนดแนวทางในการจดัการศึกษาและตอ้งการบอกใหท้ราบวา่ผูเ้รียนบรรลุ
จุดหมายอยา่งไร และตอ้งจดัประสบการณ์อยา่งไร มีกระบวนการวดัประเมินผลอยา่งไร ดงันั)น
หลกัสูตรจึงเป็นหวัใจในการจดัการเรียนการสอน 
 การนาํหลกัสูตรไปใช ้
 บุญเลี)ยง ทุมทอง (2554, หนา้ 13) ไดก้ล่าวถึงการนาํหลกัสูตรไปใชว้า่ เป็นการนาํ
หลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั ซึ� งประกอบดว้ยกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจดัทาํวสัดุหลกัสูตร ไดแ้ก่ คู่มือ
ครู เอกสารหลกัสูตร แผนการสอน แนวการสอน และแบบเรียน เป็นตน้ การจดัเตรียมความพร้อม
ดา้นบุคลากรและสิ�งแวดลอ้ม เช่น การจดัโตะ๊ เกา้อี)  หอ้งเรียน วสัดุอุปกรณ์ในการเรียน จาํนวนครู
และสิ�งแวดลอ้มอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ การดาํเนินการสอน เป็นกิจกรรมที�สาํคญัที�สุดใน
ขั)นตอนการนาํหลกัสูตรไปใช ้เพราะหลกัสูตรจะไดผ้ลหรือไม่ขึ)นอยูก่บัพฤติกรรมการสอนของครู 
ครูผูส้อนจะตอ้งมีความรู้ในดา้นการถ่ายทอดเนื)อหาความรู้การวดัและประเมินผล จิตวทิยาการสอน 
ตลอดทั)งปรัชญาการศึกษาของแต่ละระดบั จึงทาํใหก้ารเรียนของผูเ้รียนบรรลุเป้าหมายหลกัสูตร 
 ชูศรี สุวรรณโชติ (2544, หนา้ 220-221) ไดก้ล่าวถึงขั)นตอนการนาํหลกัสูตรไปใช ้ดงันี)  
 ขั)นที� 1 การเตรียมการ จะตอ้งดาํเนินการ ดงันี)  

1. รวบรวมเอกสารที�เกี�ยวขอ้งกบัการใชห้ลกัสูตรทุกชนิดที�มีอยูใ่หพ้ร้อมที�จะนาํไปใช ้ 
เช่น ตวัหลกัสูตร คู่มือการใชห้ลกัสูตร คู่มือครู คู่มือการประเมินผล ระเบียบการประเมินผล เอกสาร 
ตาํรา แบบเรียน เป็นตน้ 
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2. การกาํหนดยทุธศาสตร์ในการดาํเนินงาน กล่าวคือ จะตอ้งคิดคน้หาและใชว้ธีิการ 
ทาํงานใหม่ ๆ ใหไ้ดผ้ลงานดีขึ)นเสมอ 
 ขั)นที� 2 การกาํหนดหน่วยงานสนบัสนุน จะตอ้งดาํเนินการดงันี)  

1. การกาํหนดหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการใชห้ลกัสูตรทาํหนา้ที�ความรับผิดชอบ 
ในการใชห้ลกัสูตรเช่น กรมเจา้สังกดั เขตการศึกษา สาํนกังานที�เกี�ยวขอ้งกบัการศึกษาอื�น ๆ  

2. การกระจายความคิด ย ั�วย ุสนบัสนุนใหห้น่วยงานยอ่ยของแต่ละสังกดัดาํเนินการใช ้
หลกัสูตรอยา่งเตม็ที� 
 ขั)นที� 3 กาํหนดบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งกบัการใชห้ลกัสูตร 

1. กาํหนดบุคลากรที�เกี�ยวกบัการบริหารหลกัสูตรซึ�ง ไดแ้ก่ หวัหนา้ส่วนราชการระดบั 
กรมผูบ้ริหารโรงเรียน และผูบ้ริหารระดบัยอ่ยที�เกี�ยวขอ้ง 

2. กาํหนดบุคลากรที�ตอ้งปฏิบติัตามหลกัสูตรซึ�ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อน ครูผูส้นบัสนุน 
การสอนนกัวดัผลการศึกษา 
 ขั)นที� 4 กาํหนดแนวทางการติดตามผลและการประเมินการใชห้ลกัสูตร 

1. กาํหนดรูปแบบการติดตามผลและการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
2. การติดตามผลและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรตามที�กาํหนดไว ้

 จากแนวคิดและขั)นตอนการนาํหลกัสูตรไปใชที้�ไดย้กตวัอยา่งขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ การนาํ
หลกัสูตรไปใชน้ั)นเป็นกิจกรรมที�มีความสาํคญัอยา่งยิ�งในการพฒันาหลกัสูตร เพราะเป็นการนาํ
ความคิดอุดมการณ์ จุดหมายของหลกัสูตร เนื)อหาวชิาและประสบการณ์การเรียนรู้ที�ไดถู้กคดัเลือก
มาอยา่งมีประสิทธิภาพไปสู่ผูเ้รียน ขั)นตอนการนาํหลกัสูตรไปใชนี้)  จะเป็นตวับ่งชี) ถึงความสาํเร็จ
หรือความลม้เหลวซึ�งจะไดมี้การเปลี�ยนแปลงและปรับปรุงเพื�อพฒันาในขั)นถดัไป 
 การพฒันาหลกัสูตร 
 Parkay and Hass (2000 อา้งถึงใน นพเกา้ ณ พทัลุง, 2550, หนา้ 10) หลกัสูตรเป็นแผน
สาํหรับการเรียนรู้ของผูเ้รียนซึ�งไดม้าจากการประเมินความตอ้งการ และการเขียนพนัธกิจ 
(Mission) เป้าหมาย จุดประสงค ์เนื)อหา กลวธีิการสอน รวมทั)งการประเมินผล ซึ� งมีขั)นตอน ดงันี)   

1. การวางแผนหลกัสูตร คือ กระบวนการรวบรวม จาํแนกสังเคราะห์และเลือกขอ้มูล 
จากแหล่งต่าง ๆ ที�สัมพนัธ์กนั ขอ้มูลนี) ใชใ้นการออกแบบประสบการณ์ที�จะส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุ
เป้าหมายของหลกัสูตร 

2. การกาํหนดจุดประสงคข์องหลกัสูตรที�ไดรั้บการพฒันาจากทฤษฎีและงานวจิยั                   
ที�เกี�ยวขอ้งกบัอิทธิพลของสังคม การพฒันามนุษย ์การเรียนรู้ และพุทธิปัญญา 

3. การตดัสินใจขณะวางแผนหลกัสูตรอยา่งรอบคอบและเชื�อมโยงไปยงัเกณฑ์ 
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4. การวางแผนการสอน คือ กระบวนหลกัของการวางแผนหลกัสูตร ผูส้อนควรวางแผน 
การสอนโดยอาศยัแนวทางจากทฤษฎีหรืองานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัอิทธิพลของสังคม 
 นอกจากนั)นยงัไดก้ล่าวถึงกระบวนการพฒันาหลกัสูตร ดงันี)  

1. การวเิคราะห์และรวบรวมขอ้มูลพื)นฐานจะกระทาํก่อนที�จะลงมือร่างหลกัสูตร ขอ้มูล 
ที�จะตอ้งวิเคราะห์และรวบรวม มกัจะ ไดแ้ก่ ปรัชญาการศึกษา ทฤษฎีการเรียนรู้ธรรมชาติและ
พฒันาการของผูเ้รียน ลกัษณะของสังคมและวฒันธรรม 

2. การกาํหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เป็นการกาํหนดความคาดหวงัวา่ผูเ้รียนที�จบ 
หลกัสูตรจะมีคุณลกัษณะอยา่งไร ซึ� งจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรจะกาํหนดไวก่้อนที�จะเลือกเนื)อหา
สาระบรรจุในหลกัสูตร 

3. การเลือกและจดัลาํดบัเนื)อหาและประสบการณ์การเรียนรู้ หมายถึง การเลือกจดั 
เนื)อหาความรู้และเลือกจดัประสบการณ์เรียนรู้ เพื�อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีคุณลกัษณะ              
ตรงตามเป้าหมายของหลกัสูตร 

4. การกาํหนดแนวทางการประเมินผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียน เพื�อตรวจสอบวา่ผูเ้รียนเกิด 
การเรียนรู้จนบรรลุวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้แต่ละวชิา 

5. การตรวจสอบคุณภาพหลกัสูตรและปรับแกก่้อนนาํไปใช ้เป็นการศึกษาความเป็นไป 
ไดข้องหลกัสูตรที�ร่างเสร็จแลว้ และปรับปรุงแกไ้ขบางส่วนก่อนนาํไปใชจ้ริง 

6. การนาํหลกัสูตรไปใช ้คือ การนาํหลกัสูตรไปลงมือปฏิบติัหรือนาํหลกัสูตร                           
ไปจดัการเรียนการสอนตามกระบวนการนั�นเอง 

7. การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเป็นการตรวจสอบวา่หลกัสูตรที�นาํไปใชแ้ลว้นั)น 
บรรลุจุดหมายทั)งหมดหรือมากนอ้ยเพียงใด 

8. การปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตร จะกระทาํเมื�อเรารู้ผลจากการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
แลว้ ถา้พบขอ้บกพร่องก็ตอ้งมีการปรับปรุงหรือแกไ้ขหลกัสูตร 
 ชวลิต ชูกาํแพง (2551, หนา้ 59) ไดก้ล่าวถึงรูปแบบในการพฒันาหลกัสูตร สามารถ
สังเคราะห์ได ้ดงันี)  

1. การศึกษาขอ้มูลพื)นฐาน เป็นการวเิคราะห์สาํรวจสภาพปัญหา ความตอ้งการ              
ความจาํเป็นในการสร้างหลกัสูตร 

2. การพฒันาหลกัสูตร โดยการกาํหนดจุดมุ่งหมายจากขอ้มูลในขั)นตอนที� 1 กาํหนด 
เนื)อหาสาระ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายที�กาํหนดขึ)น 

3. การทดลองใชห้ลกัสูตร เป็นการนาํหลกัสูตรไปทดลองใชส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย 
ของหลกัสูตร 
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4. การประเมินและติดตามผลหลกัสูตร เพื�อตรวจสอบวา่หลกัสูตรที�ไดพ้ฒันาขึ)น                           
มีความเหมาะสมเพียงใด 
 Hallinger and Muyphy (1985, pp. 221-224) ไดก้ล่าวถึง การประสานการใชห้ลกัสูตรวา่ 
หมายถึง พฤติกรรมการประสานงานกบัครูในดา้นการนาํหลกัสูตรไปปฏิบติัใหเ้กิดผล ซึ� ง
จุดประสงคต์ามหลกัสูตรของโรงเรียนจะตอ้งสัมพนัธ์กบัเนื)อหาที�สอนในห้องเรียนและคะแนน
ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนของนกัเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ที�จะตอ้งสร้างความเขา้ใจกบัครู             
ในโรงเรียนในดา้นการเอาหลกัสูตรไปปฏิบติัใหม้ากที�สุด แต่การที�ผูบ้ริหารจะสามารถควบคุม
กาํกบัใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปตามหลกัสูตรไดน้ั)น ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ
เกี�ยวกบัหลกัสูตรที�ใชส้อนในโรงเรียนใหถ่้องแทเ้สียก่อน 
 สรุปไดว้า่ การประสานการงานดา้นใชห้ลกัสูตร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร              
ในการประสานงานกบัครูผูส้อนในดา้นการนาํหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดผลตามจุดประสงคข์อง
หลกัสูตรนอกจากนี)ยงัตอ้งจดัใหมี้การประสานงานและกาํกบัดูแลใหค้รูสอนและประเมินผลไดต้รง
ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรนบัวา่งานดา้นการใชห้ลกัสูตรเป็นภารกิจที�สาํคญัยิ�งอีกประการหนึ�ง
สาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียน 
 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  
 Davis and Thomas (1989) ไดก้ล่าวถึง วธีิในการติดตามตรวจสอบความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน ซึ� งมีดงัต่อไปนี)  
 1.  การสังเกตจากความรับผดิชอบของนกัเรียนในการทาํงานที�ไดรั้บมอบหมาย 
 2.  มีการกาํกบัดูแลการเรียนของนกัเรียนทั)งจากการสังเกต และการสัมผสัโดยตรง 
 3.  มีการพฒันาและใชว้ธีิการง่าย ๆ จากการทาํงานประจาํ ในการรวบรวมการสรุป และ
รายงานขอ้มูลดา้นผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนในลกัษณะที�มีความสัมพนัธ์กบัจุดประสงคใ์นการเรียนรู้ 
 4.  มีการสาํรวจนกัเรียนที�เรียนอ่อนทั)งรายบุคคลและรายกลุ่ม โดยดูจากขอ้มูลและ
คะแนนในห้องเรียน รวมทั)งระดบัผลการเรียน เพื�อช่วยใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงในดา้นการเรียน  
โดยใชเ้วลานอกเหนือไปจากเวลาในหอ้งเรียน 

 5.  ใชผ้ลที�ไดจ้ากการประเมินความตอ้งการของคณะครูในการประเมินวธีิการสอนที�มี 
ประสิทธิภาพของครู 
 6.  ใหผู้ป้กครองมีส่วนในการตรวจสอบความกา้วหนา้ทางการเรียนของนกัเรียนดว้ย 
 Hallinger and Muyphy (1985, pp. 221-224) ไดก้ล่าวถึง การติดตามตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียนวา่ ผูบ้ริหารจะใชผ้ลคะแนนทดสอบของนกัเรียนในการกาํหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน การประเมินหลกัสูตร การประเมินดา้นการสอน และการวดัผลความกา้วหนา้             
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ตามเป้าหมายของโรงเรียน ในโรงเรียนที�คณะครูเห็นความสาํคญัดา้นผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียน         
ของนกัเรียนสูงมาก มกัจะจดัใหมี้การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดโดยผา่น
ทางผลคะแนนทดสอบ รายงานระดบัผลการเรียน รวมทั)งวธีิอื�น ๆ อีกมากมาย 
 การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนจะทาํใหค้รูไดท้ราบถึงขอ้มูลเพื�อที�จะใช ้            
ในการพฒันาการจดักิจกรรมการสอนหรือการช่วยเหลือนกัเรียนไดต้รงตามศกัยภาพและ                   
ความตอ้งการของนกัเรียนอนัจะนาํไปสู่ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนของนกัเรียนซึ�งครูอาจใชว้ธีิการ
สังเกตการตรวจแบบฝึกหดัการสอบถามการทาํแบบทดสอบเป็นตน้เพื�อเป็นเครื�องมือ สาํหรับ         
การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนจะช่วยใหค้รูผูส้อนไดท้ราบขอ้บกพร่องของผูเ้รียนและ
การเรียนการสอนของตนดว้ยการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนเป็นหนา้ที�ของครูผูส้อน           
แต่ผูที้�บทบาทหนา้ที�สาํคญัในการกระตุน้กาํกบัติดตามครูก็คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนเพื�อเป็นการ
ตรวจสอบวา่นกัเรียนมีพฒันาการขึ)นหรือไม่อยา่งไรควรมีการปรับปรุงหรือซ่อมเสริมในเรื�องใด 
 สรุปไดว้า่ การติดตามตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน หมายถึง การตรวจสอบ
ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนของนกัเรียน โดยผา่นทางผลคะแนนทดสอบ และมีการรายงานระดบัผล
การเรียน รวมทั)งวธีิอื�น ๆ อีกมากมาย เพื�อเป็นขอ้มูลในการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน                    
การประเมินผลดา้นการสอน การประเมินหลกัสูตร ตลอดจนการวางแผนเพื�อการพฒันาผูเ้รียน 
 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน 
 ความหมายของบรรยากาศโรงเรียน 
 Hoy and Miskel (1982) ไดใ้หค้วามหมายของบรรยากาศองคก์ร หมายถึง ลกัษณะเฉพาะ
ภายในที�สามารถแยกแยะโรงเรียนหนึ�งวา่มีความแตกต่างจากโรงเรียนอื�น ๆ อยา่งไร บรรยากาศ          
จะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนที�อยูใ่นโรงเรียนนั)น ๆ และไดส้รุปอีกวา่ บรรยากาศนี) เป็นผลผลิต
สุดทา้ยที�เกิดจากกลุ่มคนที�อยูใ่นโรงเรียนอนั ไดแ้ก่ นกัเรียน ครู ผูบ้ริหาร ซึ� งทาํงานร่วมกนั                 
ในการที�จะสร้างความสมดุลในระบบสังคมระหวา่งองคก์รกบัลกัษณะส่วนบุคคลของบุคลากร        
ซึ� งประสบการณ์ของทุกคนที�มีส่วนร่วมในบรรยากาศนั)น ๆ ก็จะมีส่วนที�แลกเปลี�ยนค่านิยม             
ความเชื�อและแบบแผนทางสังคม 
 Tagiuri and Litwin’s (1968 cited in Sackney, 1988) สรุปวา่ บรรยากาศของโรงเรียน           
จะมีความสัมพนัธ์กบัสิ�งแวดลอ้มภายในของโรงเรียนซึ�งสมาชิกอนั ไดแ้ก่ นกัเรียน ครู ผูบ้ริหาร
และผูป้กครองสร้างประสบการณ์ร่วมกนั บรรยากาศมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้ง              
ในโรงเรียนและสามารถอธิบายในลกัษณะของค่านิยม แบบแผนและความเชื�อของภาพรวม
คุณลกัษณะของโรงเรียน 
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 อาภรณ์ ใจเที�ยง (2553, หนา้ 255-256) กล่าววา่ ดว้ยหลกัสูตรการศึกษาขั)นพื)นฐานฉบบั
ปัจจุบนัมุ่งหวงัใหผู้เ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง มีสุขภาพอนามยัสมบูรณ์ ทั)งดา้นร่างกายและจิตใจ ทาํงาน
และอยูร่่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุข ครูจึงเป็นบุคคลสาํคญัอยา่งยิ�งที�จะตอ้งสร้างบรรยากาศให้
ผูเ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุข ทาํใหผู้เ้รียนมีสุขภาพจิตดี มีความสุข ซึ� งเป็นพื)นฐานของ
การเป็นผูใ้หญ่ที�ดีต่อไปในอนาคต ทาํใหผู้เ้รียนเกิดกาํลงัใจใฝ่เรียนรู้ ไม่ทอ้แทแ้ละทอ้ถอย                   
เป็นการส่งเสริมนิสัยใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และรักการเรียนรู้สิ�งต่าง ๆ ตลอดชีวติ ซึ� งทาํใหผู้เ้รียนเห็นคุณค่า
ของตนเอง และมีกาํลงัใจที�จะทาํแต่สิ�งที�ดีงามตลอดไปและไดเ้รียนรู้การอยูร่่วมกบัผูอื้�น เพราะไดมี้
ปฏิสัมพนัธ์กบัเพื�อน เป็นการฝึกการยอมรับ การเขา้ใจ เห็นใจผูอื้�น ไม่มุ่งมั�นเอาชนะ มีเหตุผล              
ฝึกความอดทน อดกลั)น รู้จกัผอ่นปรน รู้จกัใหอ้ภยั เป็นตน้ 
 ดงันั)น สรุปไดว้า่ บรรยากาศโรงเรียน คือ ลกัษณะเฉพาะภายในโรงเรียน ซึ� งมีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของคนที�อยูใ่นโรงเรียนนั)น ๆ มีความสัมพนัธ์กบัสิ�งแวดลอ้มภายในของโรงเรียน              
ซึ� งการสร้างบรรยากาศใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุข ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน               
ทั)งในปัจจุบนัและอนาคต 
 ความสัมพนัธ์ระหว่างบรรยากาศของโรงเรียนและความมีประสิทธิผล 
 Sackney (1988) ไดศึ้กษางานวจิยัจาํนวนมากและพบวา่ มีงานวจิยัจาํนวนมากที�ศึกษา
ความแตกต่างขององคก์รที�มีประสิทธิผลมากและนอ้ยเปรียบเทียบกนัพบวา่ งานวจิยัจาํนวนมาก
บ่งชี)วา่ โรงเรียนที�มีประสิทธิผลนั)นเรื�องของการเรียนรู้ของนกัเรียนและพฒันาการของนกัเรียนมีผล
โดยตรงอยา่งมีนยัสาํคญักบัคุณภาพและลกัษณะเฉพาะของบรรยากาศแต่ละโรงเรียน สอดคลอ้งกบั 
Anderson (1982 cited in Sackney, 1988) ซึ� งไดศึ้กษาทั)งทางดา้นทฤษฎีและจากประสบการณ์ที�
เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารโรงเรียนใหมี้ประสิทธิผล โดยเฉพาะในเรื�องของผลสัมฤทธิ5 ของนกัเรียน
และคุณภาพชีวติในโรงเรียน ซึ� งพบวา่มีความสัมพนัธ์โดยตรงกบับรรยากาศของโรงเรียนและเชื�อวา่
การสร้างบรรยากาศในโรงเรียนเป็นเรื�องที�เป็นแก่นสาํคญั  
 Owens (1981 cited in Sackney, 1988) พบวา่ โรงเรียนที�เนน้การสื�อสารโดยเปิดเผย                 
การใหก้ารสนบัสนุนและความร่วมมือ การใชปั้ญญาและการเสริมแรงให้รางวลักบัผูป้ระสบ
ความสาํเร็จ จะมีประสิทธิผลเหนือกวา่ โรงเรียนที�เนน้การควบคุมการเคร่งครัดต่อกฎเกณฑ ์                   
การบีบบงัคบั การเฉยเมย ขาดความกระตือรือร้นหรือมีการใหร้างวลัเหมือน ๆ กนั 
 ผู้บริหารโรงเรียนกบัการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
 ปัจจยัที�มีความสาํคญัต่อการพฒันาโรงเรียนและมีผลกระทบต่อคุณภาพการเรียน            
การสอนประการหนึ�ง คือ บรรยากาศการทาํงานและสิ�งแวดลอ้มที�ดีในโรงเรียนบรรยากาศโรงเรียน 
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มีอิทธิพลต่อบุคลากรทุกคนในโรงเรียน อนั ไดแ้ก่ นกัเรียน ครู ผูบ้ริหาร ซึ� งทาํงานร่วมกนั ดงันั)น
โรงเรียนจึงควรเป็นสถานที�ที�มีบรรยากาศที�ดี 
 วรีวรรณ วรรณโท (2556 อา้งถึงใน สันติ บุญภิรมย,์ 2557, หนา้ 123) กล่าววา่ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็นบุคคลสาํคญัที�มีบทบาทต่อการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ)น
ในหน่วยงานของตนเอง สาํหรับแนวทางที�เห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถกระทาํได ้มีดงันี)   

1. ผูบ้ริหารตอ้งทาํตนแบบอยา่ง ทาํใหเ้ห็นวา่ตนเองเป็นผูใ้ฝ่รู้ ใฝ่เรียน โดยจดัเวลา 
สาํหรับการอ่านหนงัสือในโรงเรียนใหก้บัตนเองไดอ่้านทุกวนั และพร้อมทั)งจดัเวลาให้ครูและ
นกัเรียนอ่านหนงัสือพร้อมกนัทุกวนั 

2. ขอ้ตกลงร่วมกนัใหค้รูแต่ละคนไดพ้ดูเชิงวชิาการในที�ประชุมครู ครั) งละ 5 นาที 
หมุนเวยีนกนัไปทุกคน 

3. ส่งเสริมใหค้รูเขียนบทความทางวชิาการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์  
4. จดัหาหนงัสือ ตาํรา วารสาร สารคดี หรือบทความใหม่ ๆ หมุนเวยีนมาใหค้รูอ่าน 
5. จดับรรยากาศ สิ�งแวดลอ้ม และสถานที�ใหเ้อื)อต่อการอ่านหนงัสือ และมีมุมต่าง ๆ          

ที�ใหค้วามรู้อยูท่ ั�วไปในโรงเรียน 
6. ใหค้รูเวรประจาํวนัไดห้าบทความเชิงวชิาการมาเล่าใหน้กัเรียนฟัง นอกเหนือจากกฎ 

ขอ้บงัคบัระเบียบ วินยั ความประพฤติของนกัเรียน 
7. ใหค้รูรวบรวมสรุปการอ่านบทความต่าง ๆ ประจาํทุกเดือน เสนอผูบ้ริหาร 
8. สนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูทาํผลงานวชิาการเพื�อเลื�อนวทิยฐานะ 
9. จดัส่งครูเขา้รับการประชุม อบรม สัมมนาทางวชิาการในโอกาสอนัควร 

  Hallinger and Muyphy (1985, pp. 221-224) กล่าววา่ บรรยากาศแห่งการเรียนรู้                      
ในโรงเรียน หมายถึง บรรทดัฐานในการปฏิบติัในดา้นต่าง ๆ และทศันคติของครู นกัเรียน และ
บุคลากรในโรงเรียนมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ในโรงเรียน ผูบ้ริหารจะมีบทบาทสาํคญั                                
ในการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนผา่นกิจกรรมดา้นอื�น ๆ ที�ไม่ใช่งานวชิาการ
โดยตรง เช่น การที�ผูบ้ริหารสื�อสารความคาดหวงัที�มีต่อตวันกัเรียนและครูผา่นนโยบาย และ             
แนวการปฏิบติัดา้นต่าง ๆ ที�กาํหนดขึ)นใชเ้องภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารสามารถสร้างอิทธิพล             
โนม้นา้วทศันคติของครูและนกัเรียน โดยการจดัเกณฑก์ารใหร้างวลัสาํหรับความสาํเร็จทาง                 
การเรียน การทุ่มเทความพยายาม ผูบ้ริหารกาํหนดเกณฑค์วามคาดหวงัที�ชดัเจนที�ตอ้งการใหเ้กิดกบั
ตวันกัเรียนโดยผา่นกระบวนการบริหารเวลาในการเรียนการสอนอยา่งระมดัระวงั การคดัเลือก
โปรแกรมการพฒันาบุคลากรอยา่งเหมาะสม ซึ� งการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มี
องคป์ระกอบยอ่ย 6 ดา้น คือ 1) การควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน 2) การดูแล           
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เอาใจใส่ครูและนกัเรียน3) การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู 4) ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ              
5) ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 6) ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 จากคาํกล่าวขา้งตน้สรุปไดว้า่ การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ หมายถึง บรรทดั
ฐานในการปฏิบติัในดา้นต่าง ๆ และทศันคติของครู นกัเรียน และบุคลากรในโรงเรียนมีอิทธิพลต่อ
การเรียนรู้ในโรงเรียน ผูบ้ริหารจะมีบทบาทสาํคญัในการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้            
เพื�อมุ่งหวงัให้ผูเ้รียนประสบผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียน พร้อมทั)งเป็นการส่งเสริมนิสัยใฝ่รู้ ใฝ่เรียน             
และรักการเรียนรู้สิ�งต่าง ๆ ตลอดชีวติ นอกจากนั)นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที�ดียงัส่งผล              
ใหผู้เ้รียนมีสุขภาพจิตดี มีความสุข สดชื�น เบิกบาน ซึ� งเป็นพื)นฐานของการเป็นผูใ้หญ่ที�มีสุขภาพ 
และทาํใหผู้เ้รียนเห็นคุณค่าของตนเอง และมีกาํลงัใจที�จะทาํแต่สิ�งที�ดีงามตลอดไป 
 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน  
 Hallinger and Muyphy (1985, pp. 221-224) ไดก้ล่าวถึง ดา้นการควบคุมเวลาที�ใช ้                  
ในการจดัการเรียนการสอนวา่ เวลาที�ใชใ้นการจดัการเรียนการสอนของนกัเรียนไดรั้บ                
การกระทบกระเทือนจากกิจกรรมต่าง ๆ มากมายในโรงเรียน เวลาที�ใชใ้นการสอนของครู                    
ในหอ้งเรียนมกัจะสูญเสียไปกบัเสียงรบกวนจากการประกาศ กิจกรรมอื�น ๆ ที�เด็กเรียนชา้ รวมทั)ง
คาํขอร้องต่าง ๆ จากฝ่ายสาํนกังานของโรงเรียน ซึ� งผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งหาทางควบคุมกิจกรรม
เหล่านี) ใหเ้กิดขึ)นนอ้ยที�สุด โดยผลกัดนัใหเ้ป็นนโยบายของโรงเรียน ผูบ้ริหารที�ประสบความสาํเร็จ
ในการนาํนโยบายนี)ไปใช ้โดยการกาํจดัสิ�งต่าง ๆ ที�ทาํใหก้ารสอนในหอ้งเรียนหยดุชะงกัลงได ้                   
ก็จะสามารถเพิ�มเวลาในการเรียนไดเ้ตม็ที� นกัเรียนอาจจะมีผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูงขึ)น  
 สรุปไดว้า่ การควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน เป็นหนา้ที�ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนโดยตรงจะตอ้งหาทางควบคุมกิจกรรมที�นอกเหนือจากการเรียนการสอนเพื�อใหค้รูผูส้อน
ไดท้าํหนา้ที�ในการสอนไดอ้ยา่งเตม็ที�ในการถ่ายทอดองคค์วามรู้สู่ผูเ้รียน การลดกิจกรรมที�ไม่
เกี�ยวขอ้งกบัทางวชิาการควรมีการผลกัดนัใหเ้ป็นนโยบายของโรงเรียน เพื�อเพิ�มเวลาในการเรียน           
ไดเ้ตม็ที� นกัเรียนอาจจะมีผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูงขึ)น 
 ดา้นการเอาใจใส่ดูแลครูและนกัเรียน  
 Hallinger and Muyphy (1985, pp. 221-224) ไดก้ล่าวถึงการเอาใจใส่ดูแลครูและนกัเรียน
อยา่งใกลชิ้ดวา่ ถึงแมเ้วลาส่วนใหญ่ของผูบ้ริหารจะถูกใชไ้ปเพื�อการประชุมและการปฏิบติัหนา้ที�
ทางการบริหารก็ตาม ทั)งนี) ผูบ้ริหารควรมีการพิจารณาการจดัลาํดบัความสาํคญัใหก้บัเวลาที�เหลือ 
ในการทาํสิ�งใดการอยูพ่ร้อมในโรงเรียนเพื�อเป็นหลกัแก่ครูและนกัเรียนของผูบ้ริหารนั)นจะช่วยเพิ�ม
ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน ซึ� งในการสร้างปฏิสัมพนัธ์ในครั) งนี)จะทาํใหผู้บ้ริหาร
ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารมากมายในดา้นความตอ้งการของคณะครูและนกัเรียน ผูบ้ริหารจะมีโอกาส           
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ในการสื�อสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆ ของโรงเรียนใหก้บัครูและนกัเรียนไดท้ราบ นอกจากนั)น               
ยงัส่งผลดีต่อทศันคติและพฤติกรรมของครูและนกัเรียนอีกดว้ย 
 สรุปไดว้า่ การเอาใจใส่ดูแลครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด คือ การที�ผูบ้ริหาร ครู และ
นกัเรียนมีปฏิสัมพนัธ์ เพื�อให้เกิดความใกลชิ้ดและไดมี้โอกาสในการพดูคุยในเรื�องต่าง ๆ ทาํให้
ผูบ้ริหารจะไดรั้บทราบถึงความตอ้งการของนกัเรียนและครู อีกทั)งผูบ้ริหารจะไดมี้โอกาสสื�อสาร
เป้าหมายของโรงเรียนให้นกัเรียนและครูทราบ เพื�อใหเ้กิดการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน
ร่วมกนัตามที�ตั)งเป้าหมายไว ้
 ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู  
 ความหมายของแรงจูงใจ 
 ธงชยั สันติวงษ ์(2542, หนา้ 20-21) แรงจูงใจ หมายถึง ความกระตือรือร้น                               
ในการปฏิบติังานของบุคลากรใหผ้ลสาํเร็จออกมา ซึ� งจะไดผ้ลดีหรือไม่มากนอ้ยเพียงใดขึ)นอยูก่บัวา่
ผูบ้ริหารจะสามารถจูงใจให้บุคลากรปฏิบติังานดว้ยการทุ่มเทใหไ้ดผ้ลงานที�ดีอยา่งไร หรือมากนอ้ย
เพียงใด 
 วลิาวรรณ รพีพิศาล (2550 อา้งถึงใน จอมพงศ ์มงคลวานิช, 2555, หนา้ 217) กล่าววา่ 
แรงจูงใจเป็นกระบวนการกระตุน้พฤติกรรมบุคลากรใหมี้ความกระตือรือร้นที�จะปฏิบติังานให้
บรรลุผลสาํเร็จ โดยอาศยัปัจจยัแห่งความตอ้งการพื)นฐานที�จะทาํใหบุ้คลากรเตม็ใจที�จะรวมพลงั
ทุ่มเทความอุตสาหะพยายามอยา่งเตม็ความสามารถ ดงันั)น องคป์ระกอบที�ทาํใหเ้กิดแรงจูงใจ                    
มีหลายประการดว้ยกนั นบัตั)งแต่บทบาทของผูน้าํ เพื�อนร่วมงาน สิ�งตอบแทนที�เป็นทั)งตวัเงินและ
โอกาสความกา้วหนา้ในอาชีพ สิ�งเหล่านี) คือ พลงัผลกัดนัใหเ้กิดพฤติกรรมที�ตอ้งการ และเป็นแรง
กระตุน้ใหบุ้คลากรมีความผกูพนั มุ่งมั�นที�จะสร้างความสาํเร็จใหเ้กิดขึ)นแก่ตนเองและองคก์าร 
 สรุปไดว้า่ แรงจูงใจ คือ สิ�งที�กระตุน้พฤติกรรมบุคลากรใหมี้ความกระตือรือร้นที�จะ
ปฏิบติังานใหบ้รรลุผลสาํเร็จองคป์ระกอบที�ทาํให้เกิดแรงจูงใจ ไดแ้ก่ สิ�งตอบแทนที�เป็นทั)งตวัเงิน
และโอกาสความกา้วหนา้ในอาชีพ สิ�งเหล่านี) คือ พลงัผลกัดนัใหเ้กิดพฤติกรรมที�ตอ้งการ                         
และเป็นแรงกระตุน้ใหบุ้คลากรมีความ มุ่งมั�นที�จะสร้างความสาํเร็จให้เกิดขึ)นแก่ตนเองและองคก์าร 
 ความสาํคญัของแรงจูงใจ 
 แรงจูงใจมีลกัษณะสาํคญั 2 ประการ คือ 

1. แรงจูงใจส่งเสริมใหท้าํงานสําเร็จ เป็นแรงผลกัดนัให้แสดงพฤติกรรมที�ตอ้งการ 
แรงผลกัดนันั)น ๆ อาจเกิดจากภายในหรือภายนอกก็ได ้

2. แรงจูงใจกาํหนดแนวทางของพฤติกรรมชี)วา่ควรเป็นไปในรูปแบบใด นาํพฤติกรรม 
ใหต้รงทิศทางเพื�อที�จะบรรลุเป้าประสงคข์องหน่วยงานหรือองคก์าร 
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 แรงจูงใจในการทาํงานกบัการบริหารงานบุคคล 
 จอมพงศ ์มงคลวานิช (2555, หนา้ 217) กล่าววา่ บุคลากรเป็นทรัพยากรที�สาํคญัที�สุดของ
องคก์าร การปฏิบติังานในองคก์ารควรจะไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการของบุคลากรเพื�อสร้าง
แรงจูงใจที�เหมาะสมทาํใหบุ้คลากรเอาใจใส่กบังานมากขึ)น หากหน่วยงานตอ้งการให้บุคลากรมี
แรงจูงใจในการทาํงาน หน่วยงานนั)นตอ้งมีความเขา้ใจถึงความตอ้งการของบุคลากรและสามารถหา
สิ�งจูงใจตอบสนอง ขณะเดียวกนัหากความตอ้งการของบุคลากรมีทิศทางเดียวกนักบัเป้าหมายตามที�
ตอ้งการ ทาํใหบุ้คลากรมีเป้าหมายไปสู่เป้าหมายขององคก์าร งานดา้นบริหารบุคคลจึงมีส่วนสาํคญั
ที�จะตอบสนองความตอ้งการของบุคคลเพื�อสร้างแรงจูงใจในการทาํงานใหก้บับุคลากร เพื�อนาํไปสู่
ความสาํเร็จ การจูงใจที�จะสามารถโนม้นา้วใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากร เพื�อ
สร้างความผกูพนัต่อองคก์าร แบ่งออกเป็น 3 วธีิ คือ 

1. การจูงใจตามหลกัผลประโยชน์ตอบแทน ตามขอ้สมมติฐานมีความเชื�อกนัวา่  
คนทุกคนต่างทาํงานโดยหวงัผลตอบแทน แต่หากพวกเขารู้วา่ตนเองจะมีโอกาสไดรั้บผลประโยชน์
ตอบแทน และมีความกา้วหนา้ยิ�งขึ)นในหนา้ที�การงาน บุคลากรนั)นยอ่มทุ่มเทแรงกายแรงใจ
ปฏิบติังานใหเ้กิดผลสาํเร็จตามผลประโยชน์ที�ตนเองจะไดรั้บ 

2. การจูงใจตามหลกัผลผลิต จะเนน้การใหร้างวลัตอบแทนเชื�อมโยงกบัผลผลิตหรือ 
ผลงานที�ปฏิบติัไดโ้ดยตรง คือ ขอ้สมมติฐานของวธีินี) มีขอ้สังเกตที�วา่ หากบุคลากรปฏิบติังานไดดี้
ยิ�งขึ)นต่อไป การจูงใจจาํเป็นตอ้งใชร้างวลัเป็นตวัเสริมแรงและกระตุน้ใหเ้ร่งการผลิตอยา่งต่อเนื�อง 

3. การจูงใจตามหลกัตอบสนองความตอ้งการ จะยดึถือความตอ้งการพื)นฐานของบุคคล 
เป็นหลกั และพยายามมุ่งทาํใหง้านหรือสภาพงานสามารถตอบสนองความพอใจใหม้ากยิ�ง ๆ ขึ)นไป 
โดยอาศยัขอ้เทจ็จริงที�วา่ มนุษยทุ์กคนมีความตอ้งการไม่มีที�สิ)นสุด ดงันั)น หากผูบ้ริหารพยายาม
ตอบสนองความตอ้งการเหล่านี)มากขึ)นเรื�อย ๆ แลว้ พลงัจูงใจของบุคลากรจะเพิ�มสูงขึ)น ส่งผลต่อ
การพฒันาคุณภาพและปริมาณผลผลิต และสร้างความผกูพนัต่อองคก์าร ทั)งนี) เพราะงานทุกอยา่ง          
จะทาํใหส้าํเร็จไดดี้ก็ตอ้งมาจากพลงัความคิดริเริ�มและความพอใจของบุคลากรเป็นสาํคญั ซึ� งเทคนิค      
ในการสร้างแรงจูงใจมีดงันี)  
 1.  การใหค้าํชมเชย คือ ผูบ้ริหารตอ้งมีการชมเชยบุคลากรในโอกาสที�เหมาะสมจะเป็น
การเพิ�มกาํลงัใจและกระตุน้ใหเ้กิดความรับผดิชอบต่องานมากยิ�งขึ)น 
 2.  การใหค้วามเป็นธรรม คือ การดูแลปกครองบุคลากรโดยยดึถือหลกัความเป็นธรรม 
ในเรื�องต่าง ๆ อยา่งมีเหตุผลและเท่าเทียมกนั โดยไม่เลือกปฏิบติัต่อคนใดคนหนึ�งเป็นพิเศษ  
 3.  การยกยอ่งใหเ้กียรติและการใหก้ารยอมรับ ถือเป็นการสร้างเสริมความรู้สึกที�ดี ทาํให้
บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจที�ไดรั้บการยกยอ่งจากผูบ้ริหารและสังคมรอบขา้ง 
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 4.  การใหค้วามเป็นมิตร คือ การแสดงออกของผูบ้ริหารที�ไม่ถือตนสูงกวา่ลูกนอ้งให้
ความเป็นกนัเอง ความห่วงใย และความรู้สึกอบอุ่นในการอยูร่่วมปฏิบติังาน 
 5.  การใหร่้วมใชค้วามคิด คือ การที�ผูบ้ริหารร่วมเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดร่้วมแสดง
ความคิดเห็นในส่วนงานขององคก์าร เช่น การกาํหนดวตัถุประสงคห์รือนโยบาย การวางแผนเพื�อ
การแกปั้ญหาการปฏิบติังาน เป็นตน้ การปฏิบติัเช่นนี)จะทาํใหบุ้คลาการในองคก์ารมีความผกูพนั
และภูมิใจที�ไดมี้ส่วนร่วม ทาํใหเ้กิดความรู้สึกเป็นเจา้ของงานมากขึ)น 
 6.  การใหร่้วมปฏิบติังาน คือ การที�ผูบ้ริหารใหบุ้คลากรร่วมลงมือปฏิบติังาน                          
ในบางโอกาส ซึ� งจะเป็นการสร้างความผกูพนัที�ดี เพราะถือวา่ผูบ้ริหารให้เกียรติในความเป็นกนัเอง 
 7.  การจดัคนใหเ้หมาะสมกบังาน โดยผูบ้ริหารตอ้งคาํนึงถึงความรู้ ความสามารถ              
ความชาํนาญ และความสนใจของบุคลากรเป็นเกณฑใ์นการแบ่งปริมาณงาน ตลอดจนหนา้ที�            
ความรับผดิชอบใหแ้ต่ละคน จะส่งผลใหบุ้คลากรพอใจและมีความสุขกบัการปฏิบติังาน 
 8.  การใหค้วามช่วยเหลือบุคลากร ในกรณีที�บุคลากรมีปัญหาหรือความขดัแยง้                   
ในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ไปช่วยเหลือเพื�อแกปั้ญหาขอ้ขดัแยง้เหล่านั)น เช่น ไกล่เกลี�ย
ใหค้าํแนะนาํร่วมคิดหาวธีิแกปั้ญหา สิ�งเหล่านี) เป็นผลทาํใหบุ้คลากรรู้สึกอบอุ่นและมีขวญักาํลงัใจ  
ที�ร่วมปฏิบติังานต่อไป 
 9.  การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังาน เป็นวธีิการสุดทา้ยที�
ผูบ้ริหารบางท่านจะมองขา้มไปเพราะถือวา่ไม่ใช่เรื�องใหญ่ ซึ� งเป็นความคิดที�ผดิ ทั)งนี) เพราะ
บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มที�ดีถือเป็นปัจจยัสาํคญัต่อความรู้สึกของบุคลากรที�จะช่วยส่งเสริม
สถานะทางดา้นกายและใจอีกทางหนึ�ง 
 Hallinger and Muyphy (1985, pp. 221-224) กล่าววา่ การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู               
การสร้างบรรยากาศเชิงบวกดา้นการเรียนรู้รวมทั)งการให้รางวลัและการใหก้ารยอมรับการทาํงาน
ของครูนบัเป็นบทบาทที�สาํคญัส่วนหนึ�งของผูบ้ริหารในการทาํใหโ้ครงสร้างของการทาํงานดีขึ)น
รางวลัที�ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการทาํงานใหก้บัครูอาจารยอ์าจไม่ใช่เงินเพียงอยา่งเดียว
หากแต่อาจจะเป็นคาํชมเชยหรือการใหส้ังคมยอมรับโดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณและการให้
รางวลัอยา่งเป็นทางการเป็นตน้ซึ� งสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ Mayo (1989 อา้งถึงใน บุญช่วย  
ศิริเกษ, 2540, หนา้ 112-113) มีความเห็นวา่ผลตอบแทนที�ไม่เป็นตวัเงินมีความสาํคญัต่อคนงาน          
ไม่แพผ้ลตอบแทนที�เป็นตวัเงิน ดงันั)นการบริหารที�ตอ้งการใหอ้งคก์รประสบผลสาํเร็จจึง
จาํเป็นตอ้งศึกษาพฤติกรรมของบุคคลและวธีิจูงใจ เพื�อที�จะสามารถชกัจูงหรือผลกัดนัใหพ้ฤติกรรม
ในการทาํงานมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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 สรุปไดว้า่ การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู หมายถึง การสร้างแรงจูงใจเพื�อชกัจูงหรือ
ผลกัดนัในการทาํงานใหก้บัครูอาจารย ์ซึ� งส่งผลใหค้รูมีพฤติกรรมในการทาํงานมีประสิทธิภาพ
สูงสุดอาจไม่ใช่เงินเพียงอยา่งเดียวหากแต่อาจจะเป็นคาํชมเชย การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ หรือการให้
ผลตอบแทนดว้ยวธีิต่าง ๆ เพื�อสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน 
 ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวชิาชีพ  
 แนวคิดเกี�ยวกบัการพฒันาครู 
 Wart, Cayer, and Cook (1993, pp.18-19 อา้งถึงใน บุญเลี)ยง ทุมทอง, 2554, หนา้ 369-
370) กล่าววา่ การพฒันาบุคคลสามารถทาํไดโ้ดยการฝึกอบรม (Training) การศึกษา (Education) 
และการพฒันา (Development) ซึ� งทั)ง 3 คาํมีความหมาย ดงันี)  

1. การฝึกอบรม (Training) มีเป้าหมายอยูที่�ทกัษะซึ�งตอ้งการนาํไปใชใ้นทนัทีทนัใด   
การฝึกอบรมขึ)นอยูก่บัทกัษะในงานที�ตอ้งการทาํเป็นหลกั มุ่งยกระดบัความสามารถในการทาํงาน
ซึ�งรวมถึงทกัษะพื)นฐานในการใชก้ารสื�อสาร ทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์ และการพฒันาในระดบั
บริหารการจดัการ การใหค้าํแนะนาํ ใชเ้วลาในการฝึกอบรมสั)นกวา่การศึกษา และเนน้เป้าหมาย             
ที�ผลผลิต 

2. การศึกษา (Education) จุดเนน้ของการศึกษา คือ ใหค้วามรู้และทกัษะทั�วไปในสาขา           
ที�เกี�ยวขอ้งมากกวา่เนน้เฉพาะงาน เป็นการเตรียมเรื�องงานในอนาคต แตกต่างจากงานปัจจุบนั             
ใชเ้วลานานกวา่การฝึกอบรม 

3. การพฒันา (Development) เนน้เป้าหมายผูเ้รียนและสิ�งที�ตอ้งการรู้ คือ รวมทั)ง 
กระบวนการฝึกอบรมและใหก้ารศึกษาตอ้งการใหผู้เ้รียนเขา้ถึงงานดว้ยวธีิหลากหลาย มากกวา่          
จะสอนเทคนิคเฉพาะ การพฒันามีเป้าหมายที�ตอ้งการเปลี�ยนจากงานเฉพาะมาเป็นงานที�บุคคลนั)น
รับผดิชอบ มีความสนใจที�จะทาํใหดี้ขึ)น การพฒันารวมถึงการทุ่มเทความสนใจในการวางแผนของ
ชีวติกบัความสนใจใฝ่รู้ของบุคคลซึ�งสอดคลอ้งกบั สมหวงั คุรุรัตนะ (2535, หนา้ 2) ที�ไดก้ล่าวถึง
วตัถุประสงคข์องกระบวนการพฒันาครูวา่ เป็นการที�ใหค้รูไดเ้รียนรู้ซึ� งนาํไปสู่การเปลี�ยนแปลง
พฤติกรรมในการพฒันาหลกัสูตร เพราะในความหมายของการเรียนรู้ (Learning) หมายถึง                 
การเปลี�ยนแปลงพฤติกรรม (Behaviors) อนัเป็นผลเนื�องมาจากประสบการณ์ของการมีปฏิสัมพนัธ์
กบัสิ�งแวดลอ้ม บุคคลจะเกิดการเรียนรู้ไดม้ากหรือนอ้ยขึ)นอยูก่บัการรับรู้ของบุคคลและยงัขึ)นอยูก่บั
ประสบการณ์การเรียนรู้ การเรียนรู้เกิดขึ)นไดง่้ายถา้สิ�งที�เรียนมีความหมายกบัผูเ้รียน และ                      
เกิดประโยชน์กบัผูเ้รียน เมื�อผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ในเรื�องใดแลว้ อาจแสดงปรากฏออกมาเป็น                
การกระทาํ (Performance) ซึ� งพฤติกรรมที�เปลี�ยนแปลงไปของบุคคลสามารถสังเกตเห็นไดจ้าก
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พฤติกรรมภายนอกและภายในที�มองไม่เห็น และการเปลี�ยนแปลงนี)รวมถึงการเปลี�ยนแปลงปริมาณ
หรือคุณภาพของพฤติกรรมดา้นความรู้ ความคิด อารมณ์ ความรู้สึก และทกัษะการปฏิบติั 
 Delors (1996, pp.147-149 อา้งถึงใน ธีรศกัดิ5  อคัรบวร, 2545, หนา้ 37-39) กล่าววา่ 
แนวทางในการพฒันาครูอยา่งจริงจงัแบบครบวงจรมีดงันี)  

1. การสรรหาผูเ้ขา้เรียนรู้วชิาครู ควรใหไ้ดผู้เ้รียนที�มีคุณลกัษณะเหมาะสมตามที�กาํหนด 
เมื�อสาํเร็จการศึกษาแลว้มีการคดัเลือกเป็นกรณีพิเศษเพื�อการบรรจุเขา้สู่ตาํแหน่งครูต่อไป  

2. การศึกษาเบื)องตน้ในสถาบนัฝึกหดัครู สาํหรับผูป้ระกอบวชิาชีพครู การศึกษา 
เบื)องตน้ตอ้งสาํเร็จปริญญาตรี เนื�องดว้ยครูตอ้งมีบทบาทหลายประการ เช่น เพื�ออาํนวย                    
ความสะดวกในการเรียนรู้ พฒันาบุคลิกเยาวชน และส่งเสริมการเรียนรู้สาํหรับผูเ้รียนในระดบั
ประถมศึกษาและมธัยมศึกษา 

3. การอบรมครูประจาํการ ครูประจาํการตอ้งไดรั้บการอบรมเพื�อเพิ�มพนูความรู้ใหม่ ๆ  
อยูเ่สมอ โดยเฉพาะการอบรมเกี�ยวกบัเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร ทั)งนี)  การอบรม         
ควรดาํเนินการดว้ยการประหยดัทั)งเวลา ค่าใชจ่้าย และความสะดวก อาจใชร้ะบบการศึกษาทางไกล 

4. การพฒันาผูส้อนในสถาบนัฝึกหดัครู กล่าวถึง คณาจารยที์�ทาํการสอนอยูใ่นสถาบนั 
ฝึกหดัครูตอ้งไดรั้บการพฒันาพร้อมที�จะสรรหาผูท้รงคุณวฒิุในชุมชนมาช่วยในการผลิตครู เพื�อให้
ไดค้วามรู้ความตอ้งการของชุมชน และทาํใหก้ารผลิตครูมีประสิทธิภาพเพิ�มขึ)น 

5. การนิเทศ เป็นกิจกรรมหนึ�งที�ช่วยเหลือครูหรือพฒันาครูเกี�ยวกบัความรู้ใหม่                   
วธีิการสอน แหล่งขอ้มูลที�มีความจาํเป็นต่อการพฒันาครู และควรกระทาํควบคู่กบักิจกรรม                
ดา้นอื�น ๆ เช่น การควบคุม การตรวจสอบ การปรับปรุงงานของครูอยา่งเป็นระบบ ต่อเนื�อง และ
สมํ�าเสมอ 

6. การจดัการ หมายถึง การสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูไดท้าํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ               
เตม็ตามลกัษณะงาน พร้อมที�จะกาํหนดปริมาณงานของครูดว้ย 

7. การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วม กล่าวคือ ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วม            
ในงานของโรงเรียนที�เกี�ยวกบัการร่วมปฏิบติังาน และร่วมตรวจสอบการทาํงานของครูดว้ย 

8. สภาพการปฏิบติังาน เป็นเงื�อนไขใหค้รูไม่ละทิ)งอาชีพครูที�เป็นวชิาชีพ ดงันั)น สภาพ 
การปฏิบติังานประกอบดว้ยอตัราเงินเดือน สิทธิประโยชน์ และการอาํนวยความสะดวกสบาย                 
ในโรงเรียนที�ครูมาปฏิบติังาน เมื�อเปรียบเทียบกบัอาชีพอื�น ๆ ตอ้งอยูใ่นระดบัดี 

9. อุปกรณ์การสอน เป็นเครื�องมือที�ทาํใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล  
และหมายความรวมถึง แบบเรียนในการสอนนกัเรียนจะตอ้งไดรั้บการปรับปรุงอยูเ่สมอตาม
ระยะเวลาที�เหมาะสม  
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 ดงันั)น จึงสรุปไดว้า่ แนวทางในการพฒันาครู กล่าวคือ เป็นกระบวนการที�ให้ครู                   
ไดเ้รียนรู้ซึ� งนาํไปสู่การเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมในการพฒันาหลกัสูตร เพื�อพฒันาตนเองใหท้าํงาน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตลอดเวลา กิจกรรมในการพฒันาครู เช่น การเขา้ร่วมการอบรม การสัมมนา 
การไปทศันศึกษาโดยพบเจอแหล่งเรียนรู้จริง การจดักิจกรรมภายในโรงเรียนซึ�งมีโอกาส
แลกเปลี�ยนความคิดเห็นซึ�งกนัและกนั เป็นตน้ 
 การพฒันาครูประจาํการที�ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
 บุญเลี)ยง ทุมทอง (2554, หนา้ 375- 377 อา้งถึงในพลสัณฑ ์โพธิ5 ศรีทอง, 2541,                   
หนา้ 12 -14) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาครูประจาํการที�ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดงันี)  
 1.  แนวคิดพื)นฐานของการพฒันาครูประจาํการยคุใหม่ มีดงันี)  

1.1 พฒันาครูประจาํการโดยยดึภารกิจของครูที�ปฏิบติัในโรงเรียนเป็นฐานะของพฒันา 
 (พฒันาสิ�งที�เป็นวถีิชีวติการทาํงานของครู)  

1.2 นาํเอาภารกิจ วธีิทาํงาน กระบวนการทาํงาน ตลอดจนเป้าหมายการปฏิบติังานของ 
ครูมาเป็นเนื)อหาสาระ กระบวนการ และกิจกรรมในการพฒันาครูประจาํการ ดว้ยการนาํเอา
เทคโนโลยแีละนวตักรรมมาใชใ้นกระบวนการพฒันาครู 

1.3 เป้าหมายของการพฒันาครูประจาํการ นอกจากใหค้รูไดพ้ฒันาอยา่งสัมฤทธิ5 ผล 
แลว้การพฒันาส่งผลใหเ้กิดต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยตรง และพร้อมกนันั)นการพฒันาครู
จะตอ้งเกิดผลกระทบในทางบวกต่อโรงเรียนและชุมชนดว้ย 

1.4 การพฒันาครูประจาํการตอ้งไม่นาํครูออกมาจากวถีิชีวติ หรือวฒันธรรมการ 
ปฏิบติังานประจาํการของครู เพื�อใหน้กัเรียนไดรั้บการเรียนเตม็หลกัสูตรไปพร้อม ๆ กบัตวัครูไดรั้บ
การพฒันา 

1.5 การพฒันาครูประจาํการยคุใหม่ ตอ้งทาํใหค้รูรู้สึกวา่มีศรัทธา มีความสุข                      
มีส่วนร่วมไดใ้ชค้วามคิดวเิคราะห์ เป็นศูนยก์ลาง เป็นคนสาํคญั ไดล้งมือปฏิบติัจริงและเห็นคุณค่า
ของการทาํกิจกรรม 
 2.  กระบวนการการพฒันาครูประจาํการที�ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และมุ่งใหเ้กิดผลต่อ              
การเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยตรง คือ การพฒันาครูประจาํการดว้ยกระบวนการเรียนรู้ 5 กระบวนการ 
และหวงัใหค้รูนาํกระบวนการเหล่านี)ไปใชใ้นการเรียนการสอนของตนเอง ไดแ้ก่ กระบวนการ
เรียนรู้อยา่งมีความสุข ประกอบดว้ย การสร้างศรัทธาและฉนัทะ การเรียนรู้ธรรมชาติ และกลมกลืน
กบัวถีิชีวติ กระบวนการเรียนรู้อยา่งมีส่วนร่วม กระบวนการเรียนรู้จากการฝึกวเิคราะห์ 
กระบวนการเรียนรู้ดว้ยการพฒันาสุนทรียภาพ กระบวนการเรียนรู้ดว้ยการพฒันาลกัษณะนิสัย 
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องคป์ระกอบของกระบวนการเรียนการสอนที�ตอ้งพฒันาครูประจาํการใหเ้กิดจิตสาํนึก และ
นาํไปใชใ้นการปฏิบติัหนา้ที�ของครูในโรงเรียนในชั)นเรียนที�ครูรับผดิชอบ ไดแ้ก่  
  2.1  ปฏิรูปวธีิเรียนของผูเ้รียน โดยเปลี�ยนจากครูเป็นศูนยก์ลางมาเป็นการใชผู้เ้รียน
เป็นศูนยก์ลาง ใหผู้เ้รียนเรียนรู้ดว้ยตนเอง หรือเรียนรู้จากสื�อนวตักรรม เครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ             
ใหม้ากขึ)น 
  2.2  ปรับพฤติกรรมการสอนของครูใหส้อดคลอ้งกบัวธีิการเรียนรู้แบบใหม่ของ
ผูเ้รียน  
  2.3  พฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลย ีเครื�องมือ ตลอดจนเครือข่ายการเรียนรู้              
ใหส่้งเสริมวธีิการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  2.4  สร้างสรรคบ์รรยากาศการเรียนการสอนที�เป็นอิสระ เป็นสุขทั)งผูเ้รียนและผูส้อน 
  2.5  ปรับรื)อกระบวนการบริหารจดัการใหเ้อื)อต่อการจดักระบวนการเรียนการสอน            
ที�ยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง และประเมินผลตามสภาพที�สอดคลอ้งกบัวถีิชีวติจริงของผูเ้รียน 
 3.  ยทุธศาสตร์การพฒันาครูประจาํการที�ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และมุ่งใหเ้กิดการเรียนรู้ต่อ
การเรียนของผูเ้รียนโดยตรง ไดแ้ก่  
  3.1  ครูประจาํการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการวจิยัในชั)นเรียน (Classroom action 
research) ที�มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเป็นศูนยก์ลางลงมือปฏิบติัจริงดว้ยตนเอง วดัและประเมินผลสอดคลอ้ง
กบัสภาพชีวติจริง (Authentic assessment)  
  3.2  ครูประจาํการเรียนรู้และร่วมทาํงานกบัครูผูเ้ชี�ยวชาญ (Master teacher) เนน้ครู
ผูเ้ชี�ยวชาญในโรงเรียนเดียวกนั กลุ่มโรงเรียนเดียวกนั ตาํบล อาํเภอ หรือจงัหวดัเดียวกนั 
  3.3  จดับทบาทและภาระหนา้ที�ใหม่ ๆ ใหก้บัครูประจาํการไดป้ฏิบติัและรับผิดชอบ 
โดยอาศยักิจกรรมครูพี�เลี)ยง ครูที�ปรึกษา ครูที�ทาํหนา้ที�ประเมินผลงานกบันกัเรียน และการประเมิน
เพื�อนครูดว้ยกนั เป็นตน้ 
  3.4  การนาํครูประจาํการเขา้รับการฝึกอบรมในรูปแบบครูกลายเป็นนกัเรียน โดยเนน้
กิจกรรมและกระบวนการ 5 ประการที�กล่าวมาแลว้ และตอ้งเนน้การใหผู้เ้รียนเป็นศูนยก์ลางปฏิบติั
จริง วดัและประเมินผลที�สอดคลอ้งกบัสภาพชีวติจริงเสมอ 
  3.5  ครูประจาํการพฒันาตนเองดว้ยเครือข่ายบุคคล เครือข่ายที�เป็นองคก์รหรือ
สถานที�และเครือข่ายที�ระบบกาํหนดขึ)นเป็นยทุธศาสตร์ที�นิยมมากในระดบัการพฒันาครูยคุใหม่  
ทาํใหส้ะดวก ประหยดั และมีประสิทธิภาพที�ดี 
 4.  ดชันีวดัความสาํเร็จของการพฒันาครูประจาํการที�ใชโ้รงเรียนเป็นฐานและมุ่งผลให้
เกิดต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยตรง ไดแ้ก่  
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  4.1  ครูประจาํการไดรั้บการพฒันาใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ที�ครูไดอ้ยา่งดี โดยเฉพาะ 
ในการจดัการเรียนการสอน 
  4.2  การเรียนรู้ของผูเ้รียนสัมฤทธิ5 ผลและพฒันากา้วหนา้อยา่งเห็นไดช้ดั 
  4.3  โรงเรียนไดรั้บการพฒันาในภาพรวม และเห็นไดช้ดัในเรื�องการจดัการศึกษาที�มี
คุณภาพเป็นที�ยอมรับของผูป้กครอง ชุมชน และสังคม  
 Hallinger and Muyphy (1985, pp. 221-224) ไดก้ล่าวถึงส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ
ครูวา่ ผูบ้ริหารมีวธีิมากมายในการสนบัสนุนความพยายามของครูในการปรับปรุงพฒันาการสอน 
ผูบ้ริหารสามารถแจง้ใหค้รูทราบถึงโอกาสต่าง ๆ ที�ครูจะไดรั้บการพฒันาและเป็นผูน้าํดาํเนินการ
เรื�องการจดัอบรมภายในโรงเรียนของตน ผูบ้ริหารตอ้งมีความมั�นใจวา่กิจกรรมที�จดัขึ)น                      
เพื�อการฝึกอบรมครูนั)นมีความสอดคลอ้งกบัเป้ามายของโรงเรียน ภารกิจของผูบ้ริหารในดา้น                   
การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพครู ยงัรวมถึงการที�ผูบ้ริหารตอ้งช่วยเหลือใหค้รูสามารถ              
บูรณาการทกัษะที�ไดเ้รียนรู้ หรือไดรั้บการอบรมมานั)นไปสู่การจดัการเรียนการสอนในหอ้งเรียน
ดว้ย 
 สรุปไดว้า่ การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ หมายถึง การส่งเสริมและเพิ�มพนูความรู้
ความสามารถ ความถนดั ทกัษะในการปฏิบติังานใหดี้ยิ�งขึ)น ไดแ้ก่ การส่งเสริมเขา้รับการฝึกอบรม 
เขา้ร่วมสัมมนา การทศันศึกษา การจดักิจกรรมภายในสถานศึกษา การศึกษาเอกสารต่าง ๆ เป็นตน้ 
 ด้านการพฒันาและสร้างมาตรฐานด้านวชิาการ  
 Hallinger and Muyphy (1985, pp. 221-224) ไดก้ล่าววา่ มาตรฐานทางวชิาการที�สูงและ 
มีความชดัเจนจะเป็นสิ�งจาํเป็นในการปรับปรุงการเรียนของนกัเรียนและมาตรฐานที�สูงขึ)นนี)                   
จะแสดงใหเ้ห็นไดจ้ากจาํนวนนกัเรียนที�เพิ�มขึ)นของโรงเรียนในโอกาสต่อไป ผูบ้ริหารโรงเรียน            
มีหนา้ที�ที�จะพฒันาและดาํรงไวซึ้� งบรรยากาศในทางบวกโรงเรียนที�บรรลุผลการเรียนของนกัเรียน
ในระดบัสูงจะมีครูที�ยอมรับจุดมุ่งหมายเบื)องตน้ของโรงเรียนมีความผกูพนัและความคาดหวงัสูง 
ในนกัเรียนและผลสัมฤทธิ5 ของนกัเรียน 
 สรุปไดว้า่ การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นการวชิาการ หมายถึง การกาํหนดเกณฑ์
มาตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียนในแต่ระดบัชั)นใหมี้มาตรฐานสูงขึ)นไป เพื�อเป็นสิ�งจาํเป็นใน
การปรับปรุงการเรียนของนกัเรียนและพฒันาการเรียนใหเ้ด็กมีผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนดีขึ)น รวมทั)ง
ถือเป็นการพฒันาการสอนของครูไปในตวัดว้ยเพื�อใหมี้ประสิทธิภาพเพิ�มยิ�งขึ)น 
 ด้านการจัดให้มีสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  
 กลยทุธ์การส่งเสริมการเรียนรู้ 
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 สันติ บุญภิรมย ์(2557, หนา้ 117) กล่าววา่ กลยทุธ์การส่งเสริมการเรียนรู้ คือ การจูงใจ 
ซึ� งเป็นรูปแบบหนึ�งของการส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดก้ระทาํกิจกรรมต่าง ๆ เพื�อให้ผูเ้รียนไดรั้บ                
การพฒันาดา้นสติปัญญา ผูส้อนตอ้งใชก้ลยทุธ์ยอ่ย ๆ อยู ่4 ประการ คือ  

1. ใหโ้อกาสนกัเรียนไดเ้รียนรู้ โดยผูส้อนมีบทบาทสาํคญัในกระบวนการเรียนการสอน 
การจดัลาํดบัความยากง่ายของเนื)อหาสาระของความรู้ การเชื�อมโยงความรู้เดิมกบัความรู้ใหม่         
ทั)งในส่วนที�ต่างและในส่วนที�เหมือน พร้อมทั)งแนะนาํให้ผูเ้รียนไดน้าํความรู้จากหนงัสือเรียนไปใช้
ประโยชน์ในการดาํเนินชีวิต 

2. ใหน้กัเรียนไดคิ้ด เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้โดยใหผู้เ้รียนไดอ้ธิบายคาํสาํคญั                        
ในเนื)อหาสาระที�ผูส้อนไดส้อนในแต่ละหวัขอ้ของการเรียนในแต่ละบทเรียน 

3. การสนบัสนุนความพยายามในการทาํความเขา้ใจ การทาํความเขา้ใจของผูเ้รียนกบั 
เนื)อหาสาระในบทเรียนนั)น ๆ เป็นการส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดรู้้จกัคิด ซึ� งถือวา่เป็นการพฒันาการ
เรียนรู้ในระดบัที�สูงขึ)นจากขั)นของความรู้ ความจาํ ซึ� งเป็นขั)นตอนของพฤติกรรมการเรียนรู้                 
ในดา้นพุทธิพิสัย (Cognitive domain)  

4. การประเมินการเรียนรู้ของผูเ้รียน ผูส้อนซึ�งเป็นบุคคลที�มีบทบาทสาํคญัต่อ                       
การส่งเสริมการเรียนรู้ จะตอ้งทาํการตรวจสอบวา่ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้หรือไม่ โดยการสังเกต
พฤติกรรมของผูเ้รียนวา่ไดเ้ปลี�ยนแปลงพฤติกรรมไปตามเนื)อหาสาระของบทเรียนที�ไดรั้บไป
หรือไม่ อยา่งไร และการวดัผลการเรียนรู้ควรกระทาํในรูปแบบที�หลากหลาย จึงนาํขอ้มูลเหล่านั)น
มาทาํการประมวลผลก่อนที�จะทาํการประเมินผลต่อไป 
 ปัจจัยส่งเสริมการเรียนรู้ 
 Gange and Briggs (1979 อา้งถึงใน ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ, 2550, หนา้ 130) กล่าววา่ ปัจจยั                 
ที�มีผลต่อการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
 1.  ปัจจยัภายนอก (External factors) เป็นปัจจยัเดิมของการเรียนรู้ ไดแ้ก่  
  1.1  การต่อเนื�อง (Contigulity) การใหผู้เ้รียนเรียนรู้ โดยการใหสิ้�งเร้าพร้อมกบัผูเ้รียน
ตอบสนองในสิ�งที�ตอ้งการ 
  1.2  การทาํซํ) า (Repeyion) คือ การใหผู้เ้รียนเรียนรู้ โดยการใหสิ้�งเร้าแลว้ตอบสนอง
หลาย ๆ ครั) งจนสามารถเรียนรู้ได ้
  1.3  การใหก้ารเสริมแรง (Reinforcement) คือ การเสริมกาํลงัใจใหเ้กิดความพอใจ           
ในการเรียนรู้ 
 2.  ปัจจยัภายใน (Internal factors) เป็นสิ�งเร้าภายในที�ผูเ้รียนตอ้งมีเพื�อให้เกิดการเรียนรู้ 
ไดแ้ก่  
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  2.1  ขอ้เทจ็จริง (Factual information) อาจเรียนขณะนั)นหรือระลึกที�เคยเรียนมาแลว้ 
  2.2  ทกัษะทางปัญญา (Intellectual skills) หมายถึง การใชค้วามสามารถทางสมอง
เพื�อการเรียนรู้โดยระลึกจากประสบการณ์การเรียนรู้ที�ผา่นมา 
  2.3  ยทุธศาสตร์ (Strategies) หมายถึง สมรรถภาพที�ควบคุมการเรียนรู้ ความตั)งใจ
และพฤติกรรมการคิดของมนุษย ์เป็นกระบวนการทานภายในสมองของมนุษย ์ผูเ้รียนอาจไดรั้บ
แนวทางในขณะเรียนหรือกระตุน้ตนเองจากที�เคยฝึกมาก่อน 
 Gange (1979 อา้งถึงใน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2550, หนา้ 130) ไดเ้สนอสภาพการจดัการ
เรียนรู้เป็นปัจจยัภายนอก ให้สัมพนัธ์กบัปัจจยัภายในของผูเ้รียน ดงันี)  
 1.  กระบวนการความตั)งใจ (The process of attending) ขึ)นอยูก่บัความสามารถของ
ผูเ้รียนที�เลือกหรือไม่เลือกสิ�งที�เรียนรู้ 
 2.  การเก็บขอ้มูลไวใ้นความจาํระยะสั)น (Shorter memory storage) การเก็บไวใ้นความจาํ
ระยะสั)นจะมีความสามารถในการเก็บขอ้มูลอยา่งจาํกดั ซึ� งตอ้งการทบทวนเพื�อใหเ้ก็บไดน้านขึ)น 
 3.  การใส่รหสัขอ้มูล (Encoding) เป็นการเปลี�ยนรูปของความคิดอยา่งรวบยอดเป็น
ขอ้มูลที�มีความหมาย 
 4.  การเก็บ (Storage) ขอ้มูลที�ถูกเปลี�ยนรหสันี)  จะเก็บไวใ้นความจาํระยะยาว 
 5.  การเรียกคืน (Retrival) เพื�อแสดงวา่การเรียนรู้อยา่งถูกตอ้ง สิ�งที�เรียนจะตอ้งไดรั้บ 
การเรียกคืนจากความจาํระยะยาว 
 6.  การทาํใหเ้กิดการตอบสนอง (Response genertion)  
 7.  การแสดงพฤติกรรม (Performance) การแสดงออกของสิ�งที�เรียนรู้ 
 ดงันั)น การจดัสภาพปัจจยัภายนอก ซึ� งถือวา่เป็นประสบการณ์ที�ตอ้งสัมพนัธ์กบัปัจจยั
ภายใน ซึ� งแบ่งไว ้8 เหตุการณ์ดว้ยกนั คือ  
 1.  ขั)นจูงใจ (Motivation phase) ผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรู้เมื�อเกิดแรงจูงใจ 
 2.  ขั)นการรับรู้ (Apprehending phase) เป็นขั)นที�ผูเ้รียนรับรู้สิ�งจูงใจ ทาํใหเ้กิดความตั)งใจ
ที�จะเรียนรู้  
 3.  ขั)นการเรียนรู้ (Acquisition phase) เป็นขั)นที�ผูเ้รียนไดข้อ้มูลที�ตอ้งการรับรู้ เรียนรับไว้
ในความจาํระยะสั)น และจดัเขา้รหสัความจาํระยะยาว 
 4.  ขั)นการจาํ (Retention phase) ขอ้มูลที�ไดรั้บการเขา้รหสัความจาํระยะยาวจะถูกนาํเก็บ
ไว ้
 5.  ขั)นระลึกได ้(Recall phase) ผูเ้รียนจะตอ้งระลึกสิ�งที�เรียนได ้เพื�อก่อใหเ้กิดพฤติกรรม 
 6.  ขั)นสรุป (Generalization phase) เป็นขั)นสรุปจากสิ�งที�เรียนไปแลว้ 
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 7.  ขั)นแสดงพฤติกรรม (Performance phase) เป็นขั)นที�ไดเ้ห็นการตอบสนองของผูเ้รียน 
 8.  ขั)นขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback phase) เป็นการแสดงออกในสิ�งที�เรียกวา่ เขาไดพ้อใจ
ในสิ�งที�เรียนหรือไม่ 
 โสภณ โสมดี และอภนัตรี โสตะจินดา (2545, หนา้ 17 อา้งถึงใน ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ, 
2550, หนา้ 133) กล่าววา่ เทคนิคการจดักระบวนการเรียนรู้ที�มีผูเ้รียนเป็นสิ�งที�สาํคญัที�สุด ซึ� งมี
มากมายหลากหลายวธีิ เพื�อใหผู้ส้อนสามารถนาํไปใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมกบัผูเ้รียนและจุดมุ่งหมาย
ของการเรียนรู้ จึงจาํแนกตามแนวคิดการจดักิจกรรมและวธีิการเรียน ดงันี)  
 1.  การจดัการเรียนการสอนทางออ้ม ไดแ้ก่ การเรียนรู้แบบสืบคน้ แบบคน้พบ และแบบ
แกปั้ญหา แบบสร้างแผนผงัความคิด แบบใชก้รณีศึกษา แบบตั)งคาํถาม แบบใชก้ารตดัสินใจ 
 2.  เทคนิคการเรียนรู้เป็นรายบุคคล ไดแ้ก่ การเรียนรู้เป็นศูนยก์ลาง แบบการเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง แบบชุดกิจกรรมการเรียนรู้ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน การทาํรายงาน การคน้ควา้อิสระเขียน
รายงาน การเรียนเสริม การทาํโครงงาน การทาํนิตยสาร มอบหมายงานเป็นรายบุคคล 
 3.  เทคนิคการจดัการเรียนรู้ โดยใชเ้ทคโนโลยต่ีาง ๆ ประกอบการเรียน เช่น สิ�งพิมพ ์
ตาํราเรียนและแบบฝึกหดั การใชแ้หล่งทรัพยากรในชุมชน ศูนยก์ารเรียนการสอนโดยใช้
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน บทเรียนสาํเร็จรูป 
 4.  เทคนิคการจดัการเรียนการสอนแบบเนน้ปฏิสัมพนัธ์ ประกอบดว้ยการโตว้าที           
การอภิปรายระดมสมอง กลุ่มแกปั้ญหา กลุ่มติว การประชุมต่าง ๆ การแสดงบทบาทสมมุติ                 
การสืบคน้ คู่คิด การฝึกปฏิบติั เป็นตน้ 

5. เทคนิคการเรียนการสอนแบบเนน้ประสบการณ์ เช่น การจดัการเรียนรู้แบบ 
มีส่วนร่วมกรณีตวัอยา่ง สถานการณ์จาํลอง บทบาทสมมุติ  

6. เทคนิคการเรียนการสอนแบบร่วมมือ ไดแ้ก่ ปริศนาความคิด ร่วมแข่งขนัหรือ 
สอบคน้กลุ่มเรียนรู้ร่วมกนั ร่วมกนัคิดกลุ่มร่วมมือ 

7. เทคนิคการเรียนการสอนแบบบูรณาการ เช่น การเรียนการสอนแบบใชเ้รื�องเล่าหรือ 
การเล่าเรื�อง และการเรียนการสอนแบบแกปั้ญหา 
 Hallinger and Muyphy (1985, pp. 221-224) ไดก้ล่าวถึง การจดัใหมี้สิ�งส่งเสริม              
การเรียนรู้วา่ มีความเป็นไปไดที้�ผูบ้ริหารโรงเรียนจะดาํเนินการใหโ้รงเรียนเตม็ไปดว้ยบรรยากาศ          
แห่งการเรียนรู้ ใหโ้รงเรียนเป็นที�ซึ� งนกัเรียนเห็นคุณค่าของความสาํเร็จทางวชิาการและ
ความกา้วหนา้ทางการเรียน ในโรงเรียนที�ครอบครัวนกัเรียนมีรายไดต้ ํ�า นกัเรียนมีความตอ้งการ
รางวลัเป็นรูปธรรมจบัตอ้งได ้รางวลัไม่จาํเป็นตอ้งมีราคาแพง การไดรั้บการยอมรับจากครู               
และผูบ้ริหารก็ถือวา่เป็นรางวลัเช่นกนั 
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 สรุปไดว้า่ การจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมบรรยากาศดา้น                    
การเรียนรู้ของนกัเรียนโดยการใหร้างวลัและการใหก้ารยอมรับนกัเรียนที�มีผลสัมฤทธิ5 ดา้นวชิาการ
สูงและเมื�อนกัเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีขึ)นอยา่งสมํ�าเสมอผูบ้ริหารตอ้งให้โอกาสนกัเรียน
ในการที�จะเป็นที�ยอมรับของหอ้งเรียนและในโรงเรียนโดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท้าํหนา้ที�ประสาน
ระหวา่งห้องเรียนและโรงเรียนในดา้นการใหร้างวลัเพื�อเป็นการยนืยนัวา่ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุน
อยา่งจริงจงัโรงเรียนจะตอ้งใส่ใจในเกียรติยศของความเป็นเลิศที�นกัเรียนไดรั้บเพื�อจะเป็นแรง
กระตุน้ใหน้กัเรียนพยายามและดาํรงไวซึ้� งความสาํเร็จตลอดไป 
 

หลกัการ แนวคดิ เกี�ยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ความหมายของประสิทธิผล 
 ประสิทธิผลเป็นเครื�องมือหรือตวับ่งชี) ในการตดัสินใจเกี�ยวกบัการบริหารวา่ การบริหาร
องคก์ารใดองคก์ารหนึ�งสามารถบริหารจนบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคที์�ตั)งไวไ้ดม้ากนอ้ย
เพียงใด ประสิทธิผลจึงมีความหมายที�แตกต่างกนัตามความเขา้ใจของนกัวชิาการ ซึ� งมีผูใ้ห้
ความหมายประสิทธิผลไว ้ดงันี)  
 รุ่ง แกว้แดง และชยัณรงค ์สุวรรณสาร (2536, หนา้ 169 อา้งถึงใน ภารดี อนนัตน์าว,ี 
2553, หนา้ 204) กล่าววา่ ประสิทธิผล หมายถึง ความสาํเร็จของผลการปฏิบติังานที�เป็นไปเพื�อ
บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
 ธงชยั สันติวงษ ์(2537, หนา้ 22 อา้งถึงใน ภารดี อนนัตน์าว,ี 2553, หนา้ 204) กล่าววา่ 
ประสิทธิผลเป็นการทาํงานที�ไดผ้ล โดยสามารถบรรลุสาํเร็จตามวตัถุประสงคที์�ตอ้งการ การวดัผล
งานที�ทาํไดเ้ทียบกบัเป้าหมาย หากสามารถทาํไดต้ามเป้าหมายที�ตั)งไวก้็แสดงวา่มีประสิทธิผลสูง 
 วนัชยั นพรัตน์ (2540, หนา้ 46) ไดใ้หค้วามหมายประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง  
การบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิต
นกัเรียนที�มีผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูง และความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ
ทางบวก ตลอดจนความสามารถปรับเปลี�ยนพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัสิ�งแวดลอ้มทั)งภายในและ
ภายนอก รวมทั)งความสามารถในการแกไ้ขปัญหาโรงเรียน จนทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ                         
ในการทาํงาน ซึ� งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมทั)งระบบ 
 ปาลิกา นิธิประเสริฐกุล (2547, หนา้ 38) ไดส้รุปความหมายของคาํวา่ประสิทธิผล      
ขององคก์าร หมายถึง ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูงขึ)น 
ความสามารถในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มทั)งภายในและภายนอก สามารถแกปั้ญหา           
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ในโรงเรียนได ้ตลอดจนมีความสามารถในการบูรณาการผสมผสาน เพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์              
ขององคก์รตามที�ไดต้ั)งไว ้
 เรียม สุขกลํ�า (2553, หนา้ 28 อา้งถึงใน ยกุตะนนัท ์หวานฉํ�า, 2555, หนา้ 23) ไดใ้ห้
แนวคิดวา่ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ความสาํเร็จของโรงเรียนที�สามารถทาํหนา้ที�ให้บรรลุ           
ตามเป้าหมายที�ตั)งไว ้ทั)งนี) เกิดจากประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร ครูที�ใชค้วามรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการบริหารจดัการ เพื�อแสดงใหเ้ห็นวา่มีความสามารถในการปฏิบติังานบรรลุ                    
ตามวตัถุประสงคที์�ตั)งไว ้คือ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนที�มีผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูง 
ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ความสามารถปรับเปลี�ยนพฒันาโรงเรียน
ใหเ้ขา้กบัสิ�งแวดลอ้มและความสามารถในการแกไ้ขปัญหาโรงเรียน 
 กญัญรั์ชการย ์นิลวรรณ (2553, หนา้ 58) กล่าวสรุปความหมายของประสิทธิผลในการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาวา่ หมายถึง ผลของความร่วมมือของผูบ้ริหาร คณะครู และผูที้�มีส่วน
เกี�ยวขอ้งในการปฏิบติัหนา้ที�ร่วมกนัตามภารกิจ จนบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการจดั
การศึกษา คณะครูพึงพอใจกบัผลผลิตและการปฏิบติัหนา้ที�ในสถานศึกษา 
 ปาริชาติ โน๊ตสุภา (2555, หนา้ 26) ไดส้รุปความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 
หมายถึง ระดบัความสาํเร็จหรือการบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของโรงเรียนที�กาํหนดทั)งใน
ดา้นผลผลิต (Outputs) และผลลพัธ์ (Outcomes) โดยมีความหมายครอบคลุมถึงผลผลิตที�เกิดขึ)นกบั
นกัเรียนเป็นสาํคญั 
 Mott (1972, p. 318 อา้งถึงใน ยกุตะนนัท ์หวานฉํ�า, 2555, หนา้ 36) ใหค้วามหมาย
ประสิทธิผลขององคใ์นแง่ของความสามารถในการผลิตความสามารถและความยดืหยุน่ 
 Kreitner (1983 อา้งถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ, 2555, หนา้ 168) ไดจ้าํแนกทศันะ                  
ความมีประสิทธิผลออกเป็น3 ทศันะคือ 
 1.  ทศันะดั)งเดิมเห็นวา่ความมีประสิทธิผล หมายถึง การดาํเนินงานที�บรรลุเป้าหมายของ
องคก์ารที�กาํหนดไว ้
 2.  ทศันะทรัพยากรเชิงระบบ เห็นวา่ความมีประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถของ
องคก์ารในการที�จะจดัหาทรัพยากรที�มีคุณค่าและขาดแคลนมาใชใ้นระบบองคก์ารได ้
 3.  ทศันะที�คาํนึงถึงความพึงพอใจของผูที้�มีส่วนไดส่้วนเสียขององคก์าร 
 Hoy and Miskel (1991, p. 373) ไดร้วบรวมความคิดของนกัการศึกษาที�ใหค้วามหมาย
ของประสิทธิผลของโรงเรียนวา่ หมายถึง ผลสัมฤทธิ5 ทางวชิาการหรือความพึงพอใจในการทาํงาน
ของครู หรือขวญัของสมาชิกโรงเรียนดี โดยพิจารณาตวับ่งชี)  4 ประการ คือ  
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  3.1  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ5 สูง  
  3.2  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
  3.3  ความสามารถในการปรับตวัและพฒันาใหเ้ขา้กบัสิ�งแวดลอ้ม  
  3.4  ความสามารถในการแกปั้ญญาโรงเรียน 
 จะเห็นไดว้า่นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิผลของโรงเรียนได้
คลา้ยคลึงกนั ซึ� งพอสรุปไดว้า่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การที�โรงเรียนมีความสามารถ         
ในการผลิตนกัเรียนที�มีผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูง สามารถพฒันาทศันคติของนกัเรียนใหเ้ป็น
ทางบวกต่อโรงเรียน ตลอดจนสามารถปรับเปลี�ยนและพฒันาโรงเรียนเขา้กบัสภาพแวดลอ้มทั)ง
ภายในและภายนอกรวมทั)งแกปั้ญหาภายในโรงเรียนซึ�งทาํใหเ้กิดความพึงพอใจในการทาํงานโดย
เป็นการมองประสิทธิผลของทั)งระบบ เป็นสภาพความสาํเร็จของสถานศึกษาขั)นพื)นฐานที�สามารถ
ทาํหนา้ที�จนบรรลุเป้าหมายตามที�กาํหนดไว ้ 
 ความสําคัญของประสิทธิผล 
 ประสิทธิผลนั)นมีความสาํคญัต่อองคก์ารเป็นอยา่งมาก เพราะเป็นตวับ่งชี)วา่องคก์รนั)นจะ
ประสบความสาํเร็จหรือไม่ ซึ� ง ธงชยั สันติวงษ ์(2537 อา้งถึงใน ภารดี อนนัตน์าวี, 2553, หนา้ 204) 
กล่าววา่ ประสิทธิผลมีความสาํคญัต่อองคก์าร ดงันี)  

1. ช่วยตรวจสอบวตัถุประสงคก์ารจดัตั)งองคก์าร การจดัตั)งองคก์ารยอ่มกาํหนด 
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายไวอ้ยา่งชดัเจน เพื�อดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการหรือไม่ 

2. ประเมินผลการดาํเนินงานกบัแผนงานที�กาํหนด การดาํเนินงานในแต่ละกิจกรรมยอ่ม 
ตอ้งมีการวางแผน กาํหนดหนา้ที� ความรับผิดชอบ การจดัสรรทรัพยากร การใชอ้าํนาจหนา้ที�             
การบริหารการปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 

3. ประเมินผลสาํเร็จกบัวตัถุประสงค ์เปรียบเทียบผลงานที�ดาํเนินการไดต้ามแผนงานกบั 
วตัถุประสงคข์ององคก์ารที�คาดหวงั ถา้ผลของงานบรรลุผลตามวตัถุประสงคแ์ละความคาดหวงั          
ขององคก์าร แสดงวา่องคก์ารมีประสิทธิผล  
 สรุปไดว้า่ ประสิทธิผลนั)นมีความสาํคญั เพราะเป็นตวับ่งชี)วา่องคก์รนั)นจะประสบ
ผลสาํเร็จตามเป้าหมายที�ตั)งไวห้รือไม่ การประเมินผลประสิทธิผลขององคก์รสามารถนาํผล                 
การประเมินมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการเปรียบเทียบเพื�อปรับปรุงในดา้นการบริหารจดัการของผูบ้ริหาร
ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ)น 
 องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน 
 มีนกัวชิาการหลายท่านดว้ยกนัที�ไดแ้สดงความคิดเห็นในเรื�องของ องคป์ระกอบที�แสดง
ถึงความเป็นโรงเรียนที�มีประสิทธิผล ดงันี)  
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 Holt and Hinds (1994, อา้งถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ, 2555, หนา้ 168) ไดจ้าํแนก
องคป์ระกอบของประสิทธิผล ดงันี)  
 1.  องคป์ระกอบดา้นการมีจุดมุ่งหมายร่วมกนัประกอบดว้ยการมีจุดหมายที�ชดัเจน 
การมีค่านิยมและความเชื�อร่วมกนั และการมีภาวะผูน้าํทางดา้นการเรียนการสอน 

2. องคป์ระกอบดา้นบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การมีส่วนเกี�ยวขอ้งและ            
ความรับผดิชอบของนกัเรียน สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ การยอมรับและการมีสิ�งจูงใจ พฤติกรรม
ในทางบวกของนกัเรียน การไดรั้บการสนบัสนุนจากชุมชนและผูป้กครอง 

3. องคป์ระกอบดา้นการเรียนรู้ ประกอบดว้ย หลกัสูตรการสอน การพฒันาบุคลากร 
ความคาดหวงัในความสาํเร็จสูง และการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งสมํ�าเสมอ 
 Hoy and Miskel, (2001 อา้งถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ, 2555, หนา้ 168) ไดก้ล่าวถึงผลงาน
การวจิยัเกี�ยวกบัองคป์ระกอบของความเป็นโรงเรียนที�มีประสิทธิผลของ Edmonds, Smith, and 
Purkey และ Scheerens and Bosker แลว้สรุปผลของแต่ละราย ดงันี)  
 Edmonds (1979) ไดใ้หค้วามสาํคญักบัองคป์ระกอบที�จะทาํใหเ้ป็นโรงเรียนที�มี
ประสิทธิผลในเรื�อง 

1. ผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาวะความเป็นผูน้าํสูงโดยเฉพาะในดา้นการเรียนการสอน 
2. เนน้การพฒันาทกัษะพื)นฐานของนกัเรียน 
3. ตั)งความหวงัในความสาํเร็จของนกัเรียนไวร้ะดบัสูง 
4. มีการประเมินผลนกัเรียนอยา่งเป็นระบบและสมํ�าเสมอ 
5. มีสภาพแวดลอ้มที�เป็นระเบียบระบบและสมํ�าเสมอ 

 Smith and Purkey (1983) เสนอองคป์ระกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนโดยเนน้            
ในเรื�องของ 

1. ผูบ้ริหารมีภาวะความเป็นผูน้าํทางดา้นการเรียนการสอน 
2. มีหลกัสูตรที�มีจุดมุ่งหมายและไดรั้บการวางแผนไวอ้ยา่งดี 
3. มีเป้าหมายของโรงเรียนที�ชดัเจนและมีความคาดหวงัสูง 
4. มีการทาํงานตรงตามเวลา 
5. สาํนึกถึงความสาํคญัของการบรรลุผลสาํเร็จดา้นวชิาการ 
6. มีบรรยากาศที�เป็นระเบียบเรียบร้อย 
7. มีสาํนึกความเป็นส่วนหนึ�งของโรงเรียน 
8. มีการพฒันาบุคลากร 
9. ส่งเสริมสวสัดิการและความมั�นคงกบับุคลากร 
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10. มีระบบการวางแผนแบบมีส่วนร่วม 
11. มีการบริหารงานแบบกระจายอาํนาจ 
12. ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วม 
13. การไดรั้บสนบัสนุนโดยตรง 

 ในขณะ Scheerens and Bosker (1997) กล่าววา่ องคป์ระกอบของที�สาํคญัที�เกี�ยวกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแ้ก่  

1. การมุ่งเนน้ความสาํเร็จ 
2. ความมีภาวะผูน้าํทางการศึกษา 
3. ความเป็นอนัหนึ�งอนัเดียวกนัทุกบุคลากร 
4. หลกัสูตรที�มีคุณภาพและเปิดโอกาสในการเรียนรู้ 
5. บรรยากาศโรงเรียน และบรรยากาศหอ้งเรียน 
6. การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
7. การประเมินผลที�ดี 
8. เวลาเพื�อการเรียนรู้ที�เหมาะสม 
9. การเตรียมการสอน 
10. ส่งเสริมการเรียนรู้แบบอิสระ 
11. รูปแบบการเรียนการสอนที�เปลี�ยนใหม่ 
12. ขอ้มูลยอ้นกลบัและการกระตุน้จูงใจ 

 นอกจากนั)น Woods and Orlik (1994 อา้งถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, หนา้ 172)            
ไดท้าํการศึกษาผลงานการวจิยัของนกัวชิาการอื�นอีก เช่น Rutter, Maughan, Mortimoreand Ouston 
ปี ค.ศ. 1979 Smith and Tomlinson ปี  ค.ศ. 1990 และสรุปองคป์ระกอบสาํคญัที�แสดงถึง                  
ความเป็นโรงเรียนที�มีประสิทธิผลตามทศันะของบุคคลดงักล่าวขา้งตน้ ดงันี)  
 Rutter (1979) เห็นวา่องคป์ระกอบความเป็นโรงเรียนที�มีประสิทธิผลควรมีดงันี)   
 1.  มีการกาํหนดค่านิยม ความคาดหวงั และมาตรฐานของโรงเรียน 
 2.  มีการบริหารห้องเรียนที�ดี 
 3.  มีการสอนของครูและกาํหนดความคาดหวงัที�สูง 

4.  มีครูที�เป็นแบบอยา่งที�ดี 
5.  มีขอ้มูลยอ้นกลบัในทางบวกต่อนกัเรียน 
6.  มีสภาพแวดลอ้มที�ดีสาํหรับนกัเรียนและครู 
7.  มีการมอบหมายความรับผดิชอบใหก้บันกัเรียน 
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8. มีการประสบผลสาํเร็จของนกัเรียน 
9. มีกิจกรรมร่วมกนัระหวา่งครูกบันกัเรียน 

 Smith and Tomlinson (1990) ศึกษาถึงองคป์ระกอบที�ส่งผลใหโ้รงเรียนที�ประสบ
ผลสาํเร็จวา่ ประกอบดว้ย 

1. ภาวะผูน้าํและการบริหาร 
2. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครู 
3. มีบรรยากาศของการยอมรับซึ�งกนัและกนั (ครูกบัครู นกัเรียนกบันกัเรียน ครูกบั 

นกัเรียน ครูกบัผูป้กครอง เป็นตน้ 
4. มีการสอนและมีขอ้มูลยอ้ยกลบัในทางบวกต่อนกัเรียน 

 Pollack, Chrispeels, and Watson (1987) ไดจ้าํแนกองคป์ระกอบความมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนออกเป็น 3 องคป์ระกอบ ดงันี)  

1. บรรยากาศและวฒันธรรมโรงเรียน 
2. การปฏิบติัการเรียนการสอน 
3. โครงสร้างและกระบวนการองคก์าร 

 การประเมินประสิทธิผลขององค์กร 
 การประเมินประสิทธิผลขององคก์รเป็นเรื�องที�สาํคญัและจาํเป็นอยา่งยิ�ง Cherrington 
(1989 อา้งถึงใน วชิษารัตน์ ธรรมะรัตน์จินดา, 2552, หนา้ 53) กล่าววา่ องคก์รอยูร่อดไดต้อ้งมี
ผลสาํเร็จตามเป้าหมายขององคก์ร ประสิทธิผลเป็นตวัชี) วดัความสาํเร็จขององคก์ร ถา้ปราศจาก         
การประเมินประสิทธิผลแลว้ จะไม่มีทางทราบวา่การปฏิบติัภารกิจขององคก์รเป็นอยา่งไร ดงันั)น
การประเมินประสิทธิผลขององคก์ร จาํเป็นตอ้งอาศยัเกณฑห์รือตวัชี)วดัความสาํเร็จ เป็นแนวทาง 
ในการประเมิน มีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายและแนวทางการประเมินหลายท่าน ดงันี)  
 ภรณี กีร์ติบุตร (2529, หนา้ 185-187) ไดเ้สนอถึงแนวทางในการประเมินประสิทธิผล
ขององคก์รไว ้3 แนวทาง ดงันี)  

1. การประเมินประสิทธิผลในแง่ของเป้าหมาย (The gold approach) เป็นการพิจารณา 
วา่องคก์รจะมีประสิทธิผลหรือไม่ ขึ)นอยูก่บัผลการดาํเนินงานวา่บรรลุเป้าหมายขององคก์รหรือไม่ 
โดยใชเ้ป้าหมายขององคก์รเป็นเกณฑใ์นการประเมิน เช่น การวดัความสามารถในการผลิต การวดั
คุณภาพในการผลิต การวดักาํไรจากการผลิต การวดัความพึงพอใจ ฯลฯ 

2. ประเมินประสิทธิผลในแง่ของระบบ-ทรัพยากร (The system-resource approach)  
เป็นการประเมินประสิทธิผลในองคก์รเชิงระบบที�ประกอบดว้ยตวัป้อน (Input) กระบวนการ 
(Process) และผลผลิต (Output) ซึ� งองคป์ระกอบทั)ง 3 ส่วนนี)จะมีความสัมพนัธ์ซึ� งกนัและกนั 
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รวมทั)งระบบยงัสัมพนัธ์กบัสภาพแวดลอ้ม โดยพิจารณาความสามารถขององคก์รในการแสวงหา
ผลประโยชน์จากสภาพแวดลอ้ม เพื�อใหไ้ดม้าซึ� งทรัพยากรที�ตอ้งการ 

3. การประเมินประสิทธิผลโดยใชห้ลายเกณฑ ์(The multi criteria of effectiveness)            
เป็นการวดัประสิทธิผลขององคก์ร โดยใชเ้กณฑห์ลายอยา่ง ซึ� งพิจารณาจากปัจจยัหลกัหลาย ๆ 
ปัจจยัที�มีความสัมพนัธ์กนัและอาจมีผลต่อความสาํเร็จขององคก์ร 
 Hoy and Miskel (2001, pp. 294-307) ไดเ้สนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผลของ
องคก์รโดยพิจารณาจาก 

1. ความสามารถในการปรับเปลี�ยน 
2. การบรรลุเป้าหมาย 
3. ความพึงพอใจในการทาํงาน 
4. ความพึงพอใจในชีวติ 

 เครื�องมือวดัประสิทธิผลขององค์กร 
 ธร สุทรายทุธ (2548, หนา้ 387) กล่าววา่ การประเมินประสิทธิผลขององคก์รจะตอ้ง
อาศยัหลกัเกณฑ ์หรือตวัชี) วดัความสาํเร็จเป็นแนวทางในการประเมิน หรืออาจจะกระทาํไดโ้ดย
ลกัษณะ หรือแบบจาํลอง ซึ� งมี 2 ลกัษณะ ดงันี)  

1. เครื�องมือวดัประเภทผลเดี�ยว (Univariate effectiveness measures) แนวคิดในการใช ้
เครื�องมือวดัประสิทธิผลเดี�ยว คือ การใชเ้กณฑป์ระเมินตวัเดียวเพื�อวดัประสิทธิผลขององคก์ร 
Steers (1977 อา้งถึงใน ธร สุนทรายทุธ, 2548, หนา้ 387) กล่าววา่ การประเมินผลโดยใชเ้ครื�องมือ
วดัประสิทธิผลเดี�ยว มุ่งความสาํเร็จและความสามารถในดา้นการผลิต ความมั�นคง ความอยูร่อด 
และกาํไร 

2. เครื�องมือวดัประเภทผลหลายอยา่ง (Mutivariate effectiveness measures)  
เป็นการสร้างแบบจาํลองทางการวจิยั มีการตั)งสมมติฐานนาํไปทดสอบหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวั
แปรหลกัที�อาจมีผลต่อความสาํเร็จ ผลจากความวิจยัมีความน่าเชื�อถือไดม้ากกวา่เครื�องวดั
ประสิทธิผลเดี�ยว ซึ� งเป็นการยากที�จะยอมรับวา่ ตวัแปรเกณฑเ์ดี�ยว จะครอบคลุมเพียงพอต่อการวดั
ประสิทธิผลขององคก์ร Steers (1977 อา้งถึงใน ธร สุนทรายทุธ, 2548, หนา้ 387) วา่ เป็นเพราะ
องคก์รโดยทั�วไปมกัมีเป้าหมายและวตัถุประสงคม์ากกวา่หนึ�ง จึงตอ้งใชเ้ครื�องมือวดัประสิทธิผล
หลายอยา่ง 
 วธีิการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ธงชยั สันติวงษ ์(2537, หนา้ 210-213) กล่าววา่ วธีิการประเมินผลงานหรือประสิทธิผล
ของงานมีหลายประการ อาจสรุปได ้3 กลุ่มดงันี)   
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 กลุ่มหนึ�ง เป็นวธีิที�ใชป้ระเมินผลเฉพาะบุคคลแต่ละบุคคล ใชป้ระเมินผูที้�ตอ้งการ
ประเมินทีละคน โดยแยกกนัในแต่ละครั) ง ไม่นาํมาเปรียบเทียบโดยตรงทนัทีกบัผูที้�ตอ้งการประเมิน 
ซึ� งวธีิประเมินแบบนี)  แบ่งเป็น 7 วธีิ ดงันี)  

1. วธีิประเมินขีดขนาดหรือมาตรา (Graphic rating scale) เป็นวธีิที�นิยมใชก้นั                      
ในปัจจุบนั และเป็นเทคนิคที�เก่าแก่มาก โดยใหผู้ป้ระเมินใหค้วามเห็นที�ถูกตอ้งตามหวัขอ้ในแต่ละ
ลกัษณะวา่อยูใ่นขีดขนาดใดของมาตราตามจาํนวนหวัขอ้จากมากไปนอ้ย 

2. วธีิประเมินแบบบงัคบัเลือก (Forced choice) ผูป้ระเมินจะตอ้งพิจารณาเลือกเฉพาะ 
ชุดขอ้ความที�ระบุไวใ้หเ้ลือกเกี�ยวกบัตวัผูถู้กประเมิน โดยขอ้ความจะถูกจดัให้เป็นกลุ่ม และ                 
ผูป้ระเมินจะตอ้งใชดุ้ลพินิจในการเลือกขอ้ความที�กาํหนด โดยดูวา่อนัไหนเหมาะสมที�สุดที�จะใชว้ดั
ความมีประสิทธิผลของงาน  

3. วธีิประเมินโดยเขียนคาํบรรยาย (Cassy evaluation) ผูป้ระเมินจะตอ้งบรรยายถึงจุด 
แขง็และจุดอ่อนเกี�ยวกบัพฤติกรรมผูถู้กประเมิน ส่วนใหญ่มกัจะใชเ้พื�อประกอบการประเมินควบคู่
กบั rating scale 

4. วธีิประเมินการบริหารตามเป้าหมาย (Management by objective) เป็นวธีิที�ใช ้
ประเมินตวับุคคล โดยผูป้ระเมินและผูถู้กประเมินจะร่วมกนักาํหนดเป้าหมายของงานไวล่้วงหนา้ 
และผูถู้กประเมินจะพยายามทาํใหส้าํเร็จภายในช่วงเวลาที�กาํหนด เมื�อถึงขั)นประสิทธิผล ทั)งนี)               
ผูป้ระเมินและผูถู้กประเมินจะมาร่วมกนัพิจารณาถึงระดบัความสาํเร็จของงานตามเป้าหมาย                     
ที�กาํหนด วธีินี)ผูถู้กประเมินจะมีโอกาสประเมินผลงานของตนเองดว้ยการรายงานและชี)แจงเหตุผล
ในผลสาํเร็จและไม่สาํเร็จของงาน 

5. วธีิประเมินเหตุการณ์สาํคญั (Critical incident techinque) ผูช้าํนาญการดา้น 
บริหารงานบุคคลและหวัหนา้จะเตรียมขอ้ความที�บ่งบอกพฤติกรรมของผูถู้กประเมินทั)งในแง่ดี
ที�สุดและเลวที�สุด ขอ้ความเหล่านี)จะจดัเป็นกลุ่มแตกต่างกนัออกไปแต่ละงาน เมื�อมีการพฒันา     
การจดัประเภทขอ้มูลและเหตุการณ์สาํคญั ผูป้ระเมินจะนาํแบบฟอร์มนี)ไปวดักบัผูถู้กประเมิน                    
ผูป้ระเมินจะทาํการบนัทึกเหตุการณ์ครั) งที�ดีที�ถูกประเมินปฏิบติัไดต้ามประเภทที�จดัไว ้วธีินี)หวัหนา้
งานมกัเป็นคนประเมินเองมากกวา่จะร่วมกบัผูถู้กประเมิน 

6. วธีิประเมินดว้ยการขีดเครื�องหมาย (Checklist and weighted checklist) ผูป้ระเมิน             
จะเตรียมรายการที�เป็นหวัเรื�อง (Checklist) เรียงลาํดบัเป็นชุดของคุณศพัทห์รือคาํบรรยายความ 
ขอ้ความที�แสดงแต่ละหวัขอ้เท่า ๆ กนั และผูป้ระเมินจะใส่เครื�องหมายสาํหรับรายการหรือขอ้ความ
ที�ถูกประเมินมีตรงตามที�กล่าวแต่ละขอ้ แต่หากไม่มีก็ปล่อยวางไม่ทาํเครื�องหมาย 
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7. วธีิประเมินพฤติกรรมการทาํงานขีดขนาดหรือมาตรา (Behaviorally anchored 
rating scale) โดยประเมินประสิทธิผลของงานจากผูบ้งัคบับญัชาอื�นที�ไม่ไดเ้ป็นผูเ้ขียนคาํบรรยาย
เกี�ยวกบัแง่ดีหรือแง่ไม่ดีในการทาํงาน ไดป้ระเมินขอ้ความเหล่านั)นจาก Scale ที�นาํมาจดักลุ่มเป็น
ประเภท ๆ เช่นเดียวกบัวธีิ Weighted checklist โดยวธีินี�คลา้ยกบั Gtaphic rating scale ที�นาํมาใช ้
กบัผูถู้กประเมิน แต่ต่างกนัตรงที� Scale ที�จดัยดึขอ้ความบรรยายเกี�ยวกบัลกัษณะที�สังเกตเห็นไดจ้าก
พฤติกรรมที�ตอ้งการวดั 
 กลุ่มที�สอง วธีิประเมินที�ใชค้นหลาย ๆ คนพร้อม ๆ กนั โดยจะประเมินผูถู้กประเมิน
พร้อม ๆ กนั หลายคน โดยเปรียบเทียบกบัผูถู้กประเมินอื�น ๆ ในครั) งเดียวกนั วธีิการนี)แบ่งออกเป็น 
3 วธีิดว้ยกนั คือ 

1. วธีิการจดัลาํดบัที� (Ranking) วธีินี)ผูท้าํการประเมินจะกาํหนดวา่ ผูถู้กประเมินผูใ้ด 
ทาํงานดีที�สุด โดยเรียงลาํดบัจากผูที้�ดีที�สุดไปถึงไม่ดีที�สุด 

2. วธีิเปรียบเทียบเป็นคู่ ๆ (Paired compairison) วธีินี)จะทาํการประเมินบุคคลใด 
บุคคลหนึ�งก่อน หลงัจากนั)นเปรียบเทียบบุคคลอื�นกบับุคคลนี)โดยเปรียบเทียบกนัไปเรื�อย ๆ                   
จนหมดทุกคน 

3. วธีิวดัโดยการกาํหนดขอบเขตของการกระจาย (Forced distribution) วธีินี)                             
ผูป้ระเมินจะใหเ้กรดตามโคง้ (Curve) ประเมินผูถู้กประเมินภายในกรอบของการกระจายที�กาํหนด
ไวแ้ลว้ 
 กลุ่มที� 3 วธีิการประเมินวธีิอื�น ๆ มี 2 วธีิ คือ 

1. วธีิทดสอบผลงาน (Performance test) เป็นวธีิออกแบบทดสอบผลการปฏิบติังาน 
เพื�อนาํมาใชท้ดสอบประเมินผล แลว้ก็ติดตามประเมินวา่มีผลงานดีหรือไม่ดีอยา่งไร 

2. วธีิการประมวลผลงานรอบดา้น (Field review technique) เป็นวธีิการที�ใชป้ระเมิน 
จากภายนอก โดยผูถู้กประเมินและผูบ้งัคบับญัชาของผูถู้กประเมินจะตอ้งตอบคาํถามปากเปล่าต่อ          
ผูม้าตรวจหรือผูป้ระเมินจากภายนอก 
 จากแนวคิดและทฤษฎีที�กล่าวมาขา้งตน้ การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนนั)น 
สามารถทาํไดห้ลายแนวทาง ซึ� งในการศึกษาครั) งนี)ผูว้จิยัใชแ้นวคิดของ Hoy and Miskel (1991,                
p. 380) ในการศึกษาเกี�ยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน เพื�อใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการศึกษา          
ของโรงเรียนที�มีความมั�นคงและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม ตรงตามวตัถุประสงค ์         
ของโรงเรียน คือ ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียน การจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ มี
ความสามารถในการปรับเปลี�ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที�มากระทบทั)งภายในและภายนอก การสร้าง
ความพึงพอใจในการทาํงานของครู และมีความเหมาะสมกบั การเปลี�ยนแปลงดา้นเศรษฐกิจสังคม
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การเมืองการปกครอง การศึกษาและวฒันธรรม ซึ� งโรงเรียนจะดาํรงอยูไ่ด ้ตอ้งมีการปรับตวัและ
บูรณาการปรับเปลี�ยนพฤติกรรมการบริหารให้เหมาะสมกบัสภาวะปัจจุบนั จากแนวคิดเกี�ยวกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน มี 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  1) ดา้นการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ5 ทาง         
การเรียนสูง 2) ดา้นการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันติทางบวก 3) ดา้นแกปั้ญหาภายในโรงเรียน                                 
4) ดา้นการปรับเปลี�ยนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัสิ�งแวดลอ้มซึ�งในแต่ละดา้นมีรายละเอียด ดงันี)  

1. ดา้นการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูง คือ ปริมาณและคุณภาพของ 
ผูเ้รียน ประสิทธิผลของโรงเรียนที�สร้างความเชื�อมั�นสูง โดยวดัจากความนิยมของชุมชน และ
ผูป้กครองนกัเรียน ซึ� ง ไดแ้ก่ โรงเรียนนั)นไดมี้นกัเรียนเขา้เรียนจาํนวนมากและคุณภาพการสอน          
อยูใ่นเกณฑสู์ง โดยดูจากผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนของนกัเรียน ความสามารถในการศึกษาต่อ            
ในสถาบนัชั)นสูงไดเ้ป็นจาํนวนมาก โรงเรียนที�มีปริมาณและคุณภาพสูงดงักล่าวนี)  ไดแ้ก่ โรงเรียน
ในเมือง โรงเรียนระดบัจงัหวดัที�มีชื�อเสียง โรงเรียนที�มีความพร้อมในดา้นปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่           
วสัดุอุปกรณ์ สิ�งอาํนวยความสะดวกอยา่งเพียงพอ อาคารสถานที� บรรยากาศ สิ�งแวดลอ้มเหมาะสม 
ปัจจยัดา้นการเงินคล่องตวั มีความสามารถในการจดัซื)อ จดัจา้ง และเบิกจ่ายไดอ้ยา่งสะดวก                  
มีบุคลากร คือ ครูผูส้อนมีคุณภาพ ตลอดจนการบริหารจดัการที�มีประสิทธิภาพ เรื�องคุณภาพของ
นกัเรียนนั)นส่วนใหญ่จะดูที�ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนเป็นเกณฑชี์)วดัเพียงประการเดียว ซึ� งเป็น          
ความเขา้ใจผดิ ควรที�จะมีการพิจารณาถึงส่วนต่าง ๆ ไดแ้ก่ การพฒันาทศันคติแรงจูงใจของนกัเรียน 
ความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์ความเชื�อมั�นในตนเอง ความปรารถนาและความคาดหวงัต่าง ๆ รวมทั)ง
การประพฤติปฏิบติัตนอยา่งเหมาะสม มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที�ดีงามซึ�งลกัษณะต่าง ๆ 
ดงักล่าว นบัเป็นลกัษณะที�พึงประสงคต์ามที�สังคมมีความคาดหวงัและมีความตอ้งการเป็นอยา่งมาก 
ซึ� งอาจกล่าวไดว้า่คุณภาพที�จะเกิดขึ)นกบัผูเ้รียน นอกจากจะเป็นผูที้�มีความสนใจศึกษาเล่าเรียน           
มีความรู้ความสามารถทางวชิาการอยา่งยอดเยี�ยม มีผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนในรายวชิาต่าง ๆ สูง 
เป็นที�น่าพอใจแลว้ ยงัมีการพฒันาความรู้ความสามารถ ทกัษะ เจตคติ ค่านิยม และคุณธรรมต่าง ๆ 
ที�พึงปรารถนาให้เพียงพอต่อการดาํรงชีวติและอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข องคป์ระกอบต่าง ๆ 
ในการสร้างเสริมประสบผลทั)งดา้นปริมาณและคุณภาพของนกัเรียนนั)น เพราะผูเ้รียนถือไดว้า่          
เป็นผลผลิตที�สาํคญัยิ�งของโรงเรียน การพิจารณาความมีประสิทธิผลของโรงเรียนนั)น นอกจาก             
ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนซึ�งถือวา่เป็นผลผลิตเชิงปริมาณที�สาํคญั จาํเป็นตอ้งพิจารณาควบคู่ไปกบั
ผลผลิตเชิงคุณภาพดว้ย นั�นคือคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูเ้รียนในดา้น เก่ง ดี มีสุข อนัเป็น
เป้าหมายในการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 นอกจากปัจจยัต่าง ๆ 
ซึ� ง ไดแ้ก่ อาคารสถานที�เหมาะสมและเพียงพอต่อความตอ้งการของผูบ้ริหาร บรรยากาศ
สิ�งแวดลอ้มที�สะอาดรื�นรมยส์วยงาม วสัดุอุปกรณ์ที�เพียงพอและทนัสมยัต่อการเรียนการสอนแลว้ 
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บุคลากรที�สาํคญั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครูเป็นผูมี้บทบาทสําคญัยิ�งต่อประสิทธิผลของโรงเรียน           
หากผูบ้ริหารเป็นผูที้�มีความรู้ความสามารถในการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพและมองเห็นถึง
ความสาํคญัของงานวชิาการในโรงเรียนอยา่งแทจ้ริง หาแนวทางการส่งเสริมและพฒันางานวชิาการ
ใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐานและเป็นไปตามคาดหวงัของรัฐบาล ผูป้กครอง และชุมชน สร้าง
บรรยากาศในการทาํงานก่อใหเ้กิดประสิทธิผล ครูอาจารยรู้์บทบาทหนา้ที�ของตนเอง พฒันาความรู้
ความสามารถของตนเองอยูเ่สมอ วางแผนพฒันาการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยยดึ
กระบวนการและผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางการเรียนการสอน ตลอดจนปรับพฤติกรรมการสอนให้
ทนัสมยัทนัต่อการเปลี�ยนแปลงและความเจริญทางดา้นเทคโนโลยใีหม่ ๆ แลว้เป็นที�เชื�อวา่โรงเรียน
นั)นจะตอ้งบรรลุวตัถุประสงค ์เกิดประสิทธิผลในดา้นปริมาณและคุณภาพของผูเ้รียน 
 ปาริชาติ โน๊ตสุภา (2555, หนา้ 50- 51) กล่าววา่ ขอ้มูลผลสัมฤทธิ5 ของนกัเรียนเป็นสิ�งที�
กระทาํไดง่้ายและวดัไดอ้ยา่งกวา้งขวางและแพร่หลาย จึงเป็นเหตุผลในแง่ของความสะดวกมากกวา่
ที�จะเป็นเหตุผลเชิงทฤษฎี และบ่อยครั) งผลการวจิยัทาํนองนี) เป็นตวันาํทางในการวดัประสิทธิผล 
ของโรงเรียน ดงันั)น ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนของนกัเรียนจึงเป็นอีกตวัแปรหนึ�งที�จะบอกถึงความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียน เนื�องจากถา้นกัเรียนมีผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูงและผา่นเกณฑที์�กาํหนด
ไวย้อ่มแสดงใหเ้ห็นถึงความสาํเร็จและคุณภาพของการจดัการศึกษา 
 จุมพล พลูภทัรชีวนิ (2542, หนา้ 91-92) กล่าววา่ การบริหารการศึกษาของผูบ้ริหาร
โรงเรียนที�มีส่วนสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนโดยตรง ไดแ้ก่ การบริหารงานวชิาการเพราะ
การบริหารงานวชิาการที�เกี�ยวกบักิจกรรมทุกชนิด เพื�อดาํเนินการและพฒันาการเรียนการสอน               
ใหไ้ดผ้ลดีมีประสิทธิภาพมากที�สุด จึงถือเป็นเป้าหมายสาํคญัอยา่งหนึ�งที�เกี�ยวขอ้งกบัการเรียน                    
การสอน 
 Scheerens (2000 อา้งถึงใน ปาริชาติ โน๊ตสุภา, 2555, หนา้ 83) ไดศึ้กษาวเิคราะห์เอกสาร
และงานวจิยัเกี�ยวกบัความมีประสิทธิผลของโรงเรียน และไดน้าํเสนอตวัแบบเชิงบูรณาการของ
โรงเรียนที�มีการวดัประสิทธิผล ไดแ้ก่ การสนบัสนุนจากหน่วยงานตน้สังกดั และการพฒันาให้
บรรลุจุดหมายของการศึกษา ซึ� งจะส่งผลทางออ้มต่อผลลพัธ์ดา้นผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนของ
นกัเรียน โดยส่งผา่นกระบวนการดาํเนินงานทั)งในระดบัโรงเรียนและระดบัหอ้งเรียน ส่วนกลุ่ม
ปัจจยัป้อนเขา้ ไดแ้ก่ ผลสัมฤทธิ5 ทางวชิาการทั)งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สถานะทางเศรษฐกิจ
สังคม และส่งผลทางออ้มผา่นกระบวนการดาํเนินงานทั)งในระดบัโรงเรียน ไดแ้ก่ ระดบัของ
ความสาํเร็จตามนโยบาย ภาวะผูน้าํทางการศึกษา การมีส่วนร่วมในการวางแผนของครู คุณภาพของ
หลกัสูตร บรรยากาศเหมาะสม ความสามารถในการประเมินผล และในระดบัหอ้งเรียน ไดแ้ก่ เวลา



83 

ในการเรียนรู้ การกาํหนดการสอน โอกาสในการเรียนรู้ ความคาดหวงัต่อนกัเรียนสูง การกาํกบั
ติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียนและการเสริมแรง เป็นตน้  
 จากแนวคิดดงักล่าว สรุปไดค้วามสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูง 
หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหารงานโดยเฉพาะอยา่งยิ�งงานดา้นวชิาการ 
ซึ� งส่งผลใหส้ามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนดีและมีคุณภาพ ทาํใหป้ระสิทธิผล
ของสถานศึกษาเป็นที�สร้างความเชื�อมั�นสูงซึ� งตวับ่งชี) ในการประสบผลสาํเร็จคือ ความนิยมจาก
ชุมชน และ ผูป้กครองนกัเรียน นอกจากนั)นยงัเป็นสถานศึกษาที�ที�มีความพร้อมในดา้นปัจจยัต่าง ๆ 
ไดแ้ก่ วสัดุ อุปกรณ์ สิ�งอาํนวยความสะดวกเพียงพอ อาคารสถานที�บรรยากาศ สิ�งแวดลอ้ม
เหมาะสม ปัจจยัดา้นการเงินคล่องตวั มีบุคลากร คือ ครูผูส้อนและผูบ้ริหารที�ดีมีคุณภาพ ทาํใหเ้กิด
การเรียนการสอนที�มีคุณภาพ 
 2.  ดา้นการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน คือ การมีความคิดเห็น ท่าที ความรู้สึก
หรือพฤติกรรมของผูที้�ไดรั้บการศึกษาแสดงออกในทางที�ดีงาม สมเหตุสมผล และสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของสังคม การศึกษาช่วยเสริมสร้างความเจริญงอกงามใหบุ้คคลทั)ง 4 ดา้น คือ             
ดา้นร่างกายใหมี้ความสมบูรณ์แขง็แรง มีพฒันาการที�เหมาะสมกบัวยั ดา้นสติปัญญา มีความใฝ่รู้           
ใฝ่เรียน รู้จกัคิดวิเคราะห์อยา่งมีเหตุผล มีความคิดสร้างสรรค ์ดา้นสังคม สามารถนาํความรู้
ความสามารถ และ ทกัษะที�จาํเป็นไปใชใ้นการดาํรงชีวิตในสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุข และดา้นจิตใจ 
รู้จกัเหตุผล มีวนิยั คุณธรรม จริยธรรมอยา่งเหมาะสมและดีงาม ซึ� งทศันคติทางบวกจะเป็นผลที�เกิด
กบับุคคลที�ไดรั้บการศึกษาทั)ง 4 ดา้น นอกจากนี)ผูมี้ทศันคติทางบวกจะเป็นผูที้�มีความรู้สึกและ
แสดงพฤติกรรมต่าง ๆ เป็นที�พึงประสงคข์องสังคม ประพฤติปฏิบติัตวัเป็นแบบอยา่งที�ดีงามของ
สังคมอยูใ่นระเบียบวนิยั รู้จกัพฒันาตนเอง มีเจตคติที�ดีต่อการศึกษาและอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุข 
 รัตนา บรรณาธรรม (2548, หนา้ 1) ใหค้วามหมายการคิดเชิงบวกวา่ การคิดเชิงบวก          
เป็นศิลปะสาํคญัของการดาํรงชีวติใหมี้ความสุข เป็นกลอุบายกล่อมใจใหย้อมรับสภาพปัญหา                    
ที� กาํลงัปรากฏ เพื�อใหมี้กาํลงัใจและความเขม้แขง็ในการต่อสู้กบัชีวติต่อไป 
  เฉลิมชยั เลิศทวพีรกุล (2551, หนา้ 9 -123) ไดเ้สนอแนะแนวทางในการพฒันานกัเรียน
ใหเ้กิดทศันคติเชิงบวก 10 ขั)นตอน ดงันี)  
 1.  โนม้นา้วใหน้กัเรียนควบคุมตนเองใหมี้จิตสาํนึกคิดเชิงบวก ศรัทธาในความงาม          
ความฝัน ถา้คิดวา่ทาํไดแ้ลว้คุณจะทาํไดแ้ละลงมือทาํเดี�ยวนี)  กฎของความสาํเร็จ คือ ลงมือทาํเดี�ยวนี)  
 2.  ฝึกใหน้กัเรียนเอาใจจดจ่อกบัสิ�งที�พึงปรารถนาและหลีกจากสิ�งที�ไม่พึงปรารถนา          
โดยการสร้างมโนภาพ ถ่ายทอดความคิดออกมาเป็นรูปภาพ เพราะรูปภาพหนึ�งรูปมีค่าเท่ากบัคาํพดู
พนัคาํ เมื�อประสบปัญหา ลม้เหลว พา่ยแพห้รือไม่สบอารมณ์ ใหต้อบโตด้ว้ยความคิดเชิงบวก               
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ที�จบไปแลว้คือจบ เราไม่สามารถเปลี�ยนแปลงอดีตได ้แต่เราสามารถเปลี�ยนแปลงใหเ้กิดขึ)นกบัสิ�งที�
จะเกิดในปัจจุบนัและอนาคต วนัวานผา่นไปแลว้ พรุ่งนี)ยงัมาไม่ถึง จงทาํวนันี) ใหดี้ที�สุด ครูควรฝึก
ใหน้กัเรียนยอมรับวา่ทุกปัญหามีทางออกเสมอและเป็นทางออกที�สวยงามดว้ย 
  3.  ยดึกฎใจเขาใจเรา กฎมนุษยท์องคาํกล่าววา่ จงปฏิบติัต่อผูอื้�นในลกัษณะเดียวกบัที�เรา
ตอ้งการให้ผูอื้�นปฏิบติัต่อเรา ครูควรฝึกใหน้กัเรียนแบ่งปันสิ�งของที�มีใหผู้อื้�น เป็นการเสียเพื�อได ้
และการใหเ้พื�อเพิ�ม เมื�อช่วยเหลือผูอื้�นก็เหมือนไดช่้วยเหลือตนเอง การให้จึงควรเป็นการใหเ้กียรติ 
ใหโ้อกาสและการใหอ้ภยัซึ� งเป็นคุณธรรมสูงสุดของมนุษย ์
 4.  ขจดัความคิดเชิงลบออกใหห้มด ดว้ยการใหน้กัเรียนทบทวนตนเอง จากสาเหตุ               
ที�ทาํใหคิ้ดเชิงลบ 3 เรื�อง คือ 
  4.1  การนาํอดีตที�เคยผดิหวงั ลม้เหลว เราไม่มีทางทาํได ้มาตอกย ํ)าตวัเอง นั�นคือ                 
ขาดความมั�นใจ 
  4.2  ปฏิเสธคนอื�นรอบขา้ง โดยรู้สึกวา่คนอื�นคงดีใจเมื�อเราลม้เหลว ทาํใหโ้อกาส                 
ที�จะร่วมมือทาํงานหรือแชร์ความรู้สึกกบัคนอื�นไม่สามารถเกิดขึ)นได ้
  4.3  คิดวา่อะไรที�ไม่สาํเร็จก็ไม่มีทางแกไ้ขหรือไม่มีทางออกอื�นอีกแลว้ เช่น                     
เด็กที�เอนทรานซ์ไม่ติด ก็ฆ่าตวัตาย ทั)งที�ความเป็นจริงเราก็สามารถเรียนในมหาวทิยาลยัเปิด หรือ
มหาวทิยาลยั เอกชนไดเ้หมือนกนั ครูจึงไม่ควรตอกย ํ)าปมดอ้ยของนกัเรียน ควรให้เขาไดบ้อกสิ�งที�
เขาประสบความสาํเร็จและภูมิใจในตนเองเพื�อขจดัความคิดเชิงลบออกให้หมด 
 5.  ใหน้กัเรียนไดใ้ชชี้วติอยา่งมีความสุข แลว้แบ่งปันความสุขใหผู้อื้�นดว้ย ครูตอ้งมี 
ความเมตตาเป็นฐาน ไม่กดดนัใหเ้กิดความกงัวล เปลี�ยนความกงัวลใหเ้ป็นกงัวลอยา่งสร้างสรรค ์
ฝึกใหย้ดึกฎในการแกปั้ญหาความกงัวล2 ขอ้ คือ ใหคิ้ดถึงผลลพัธ์ที�ดีที�สุดที�อาจเกิดขึ)นกบัปัญหา
หรือความน่าจะเป็น กบัสิ�งที�เขากงัวลและสิ�งที�เกิดขึ)นในที�สุดมีความเป็นไปไดสู้ง ครูควรช่วยให้
นกัเรียนสามารถควบคุมสถานการณ์ ตอบสนองต่อปัญหาเชิงบวก สร้างนิสัยมองโลกในแง่ดี                 
ในทุก ๆ สถานการณ์ 
 6.  สร้างนิสัยใจกวา้งใหเ้กิดขึ)นกบันกัเรียน การเปิดใจกวา้งเพื�อยอมรับผูอื้�นในรูปแบบ           
ที�เขาเป็น มองหาจุดดีและเรียนรู้ที�จะชอบผูอื้�น ฝึกใหน้กัเรียนนึกถึงบุคคลผูห้นึ�งที�เขายอมรับ                  
ไม่ค่อยได ้โดยให้เขียนชื�อเขาคนนั)น แลว้ฝึกยอมรับในสิ�งที�เขาเป็นโดยไม่ปล่อยใหค้วามรู้สึก            
มาครอบงาํจิตใจ ฝึกใหน้กัเรียนเคารพในบุคคลอื�นแลว้นกัเรียนก็จะไดรั้บการเคารพกลบัคืน 
 7.  ใหน้กัเรียนเตือนตนเองดว้ยการคิดเชิงบวก ให้นกัเรียนไดค้วบคุมสิ�งเร้าจิตใจที�เกิดขึ)น
ภายนอก การฝึกการควบคุม 3 รูปแบบ คือ การเตือนจากสิ�งเร้าจิตใตส้าํนึก คือ การมองเห็น การได้
ยนิ สัมผสัทางกาย รสชาติและกลิ�น การเตือนตนเองใหพ้บกบัแง่มุมสนุกสนาน หวัเราะกบั
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ขอ้ผดิพลาด ไม่เครียดและมีอารมณ์ขนัขณะเกิดปัญหา การเตือนอตัโนมติัคือ ใหน้กัเรียนไดรั้บรู้
ขอ้มูลที�ดี ๆ เพื�อใหก้ารแกปั้ญหาใหเ้กิดผลลพัธ์ที�ดีออกมา 
 8.  พลงัแห่งการอธิษฐาน เมื�ออธิษฐานจะเกิดแรงศรัทธาและความเชื�อมั�นในสิ�งที�มุ่งหวงั 
การอธิษฐานไดผ้ลดีที�สุดคือ การเชื�อมั�นอยา่งแทจ้ริงวา่จะไดรั้บการตอบรับครูควรให้นกัเรียนได้
ปฏิบติั 7 ประการคือ อธิษฐาน คิด พดูคุยกบัผูรู้้แต่ไม่เชื�อทนัที ระมดัระวงัในการทาํตามความตั)งใจ 
มีความโนน้เอียงในสิ�งที�อธิษฐาน ลงมือทาํโดยไม่รั) งรอ และบนัทึกผลที�เกิดจากการอธิษฐาน            
เพราะพลงัอนัยิ�งใหญ่ที�สุด สถิตอยูใ่นพลงัของการอธิษฐาน 
 9.  ฝึกใหน้กัเรียนไดก้าํหนดเป้าหมาย ครูควรฝึกใหน้กัเรียนกาํหนดเป้าหมาย การกาํหนด
เป้าหมายเป็นวธีิการหนึ�งในการมุ่งจุดสนใจไปยงัสิ�งที�ตอ้งการ  
 10.  ศึกษาและวางแผนทุก ๆ วนั ในแต่ละวนัครูควรฝึกให้นกัเรียนไดป้ฏิบติักิจกรรม             
15 ถึง 20 นาที ในการคิดถึงเป้าหมายดว้ยทศันคติเชิงบวกตรวจสอบทศันคติของตนเองดว้ยทศันคติ 
เชิงบวก ทบทวนการกระทาํและการคิดดว้ยทศันคติเชิงบวกอ่านหนงัสือสร้างแรงบนัดาลใจ       
จดัสรรเวลาเพื�อศึกษาคิดและวางแผนดว้ยทศันคติเชิงบวก 
 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนเกี�ยวกบัการดาํเนินงานภายในโรงเรียนในดา้นการบริหาร              
การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม เพื�อสั�งสอนใหน้กัเรียนเป็นคนดี เพื�อที�จะสามารถดาํรงชีวติอยูใ่น
สังคมไดอ้ยา่งมีความสุข และมีทศันคติที�ดีต่อการศึกษา 
 3.  ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี โรงเรียนประกอบดว้ยกลุ่มคนหลาย
กลุ่มหลายฝ่ายในการทาํงานร่วมกนั ความขดัแยง้ทางความคิดยอ่มเกิดขึ)นไดเ้พราะบุคคลแต่ละคน
ยอ่มมีความคิด ค่านิยม ความตอ้งการและเป้าหมายที�แตกต่างกนั ซึ� งแทจ้ริงนั)นความขดัแยง้เป็นสิ�งที�
ดี ทาํใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์แต่ถา้มีความขดัแยง้มากเกินไปจะทาํใหเ้กิดความไม่ไวว้างใจ            
ขาดความร่วมมือในการทาํงาน ทาํลายความสมานฉนัทก์ลมเกลียว สร้างความเป็นศตัรู และนาํไปสู่
การลดประสิทธิภาพในการทาํงานที�จะนาํไปสู่ประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ� งการแกปั้ญหาเป็น
กระบวนการของความคิดอยา่งมีเหตุผล  
 นอกจากนี)  กระบวนการแกปั้ญหาจะตอ้งคาํนึงถึงความตอ้งการวา่จะทาํอะไร และจะมี
วธีิการอยา่งไร จึงจะตดัสินวา่ทางเลือกใดดีหรือไม่ดี และมีขอ้จาํกดัอยา่งไรบา้ง การรวบรวม
ทางเลือกในการแกปั้ญหาจะสามารถประเมินไดว้า่ทางเลือกใดเป็นทางเลือกที�ดีที�สุดเพียงทางเลือก
เดียว 
 Robertshaw, Stephan, and Mark (1987) ไดใ้หค้วามหมายของปัญหาไวว้า่ ปัญหาคือ            
สิ�งที�ตอ้งการทาํ และทาํอยา่งไรจึงจะตดัสินวา่ทางเลือกที�ทาํไปนั)นดีหรือไม่ดี มีขอ้จาํกดัอะไรบา้งที�



86 

ควรคาํนึง และผลแห่งการกระทาํที�เกิดจากทางเลือกในการแกปั้ญหา ช่วยแกปั้ญหาไดอ้ยา่งไรบา้ง 
นอกจากนั)นการแกปั้ญหาเป็นสิ�งสาํคญัอยา่งยิ�งในการบริหาร ซึ� งมีความเห็นวา่ในสังคมปัจจุบนั            
ไม่วา่จะเป็นสังคมราชการ องคก์รธุรกิจ อุตสาหกรรม หรือวงการการศึกษาต่างตอ้งเผชิญกบัปัญหา 
และตอ้งการการตดัสินใจที�ดีของผูบ้ริหาร ผูน้าํจึงตอ้งเป็นผูที้�มีความสามารถในการมองปัญหา            
ไดอ้ยา่งทะลุปรุโปร่ง และรอบคอบที�สุด เพื�อประยกุตเ์อาทฤษฎีมาใชใ้นการแกปั้ญหา 
 วนัชยั วฒันศพัท ์และรัตนาภรณ์ วฒันศพัท ์(2548, หนา้ 79) ที�ไดก้ล่าววา่ โรงเรียน            
เป็นสถานที�ที�จะใหก้ารศึกษาอบรมแก่เด็กและเยาวชนให้มีพฒันาการทั)งดา้นร่างกาย ทางสติปัญญา 
อารมณ์และสังคม ตลอดจนมีศกัยภาพที�จะดาํเนินชีวิตในโลกปัจจุบนั มีความพร้อมที�จะเขา้สู่โลก
ของอนาคตซึ�งมีการเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเร็วและมีความหลากหลายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
รวมทั)งสามารถจะอยูร่่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุข ความขดัแยง้กบันกัเรียนอาจเกี�ยวขอ้งระหวา่ง
นกัเรียนกบันกัเรียน กบัโรงเรียน กบัผูป้กครองและชุมชน มีความคาดหวงั ความตอ้งการและ            
มีการรับรู้ที�แตกต่างกนั ความรู้สึกเช่นนี)จะทาํให้นาํไปสู่การแสดงพฤติกรรมที�ไม่พึงปรารถนา              
การมีศกัยภาพในการแกปั้ญหาความขดัแยง้ และสามารถที�จะอยูร่่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุขนั)น 
โรงเรียนสามารถที�จะช่วยส่งเสริมใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ที�จะจดัการกบัความขดัแยง้รวมทั)งฝึกให้
นกัเรียนไดเ้รียนรู้ในเรื�องทกัษะของชีวติ ในการสอนเรื�องของทกัษะชีวติ และการแกปั้ญหา                 
ความขดัแยง้นั)น สามารถที�จะสอนและส่งเสริมไดด้ว้ยการใชสื้�อร่วมดว้ย ซึ� งสมาคมการแกปั้ญหา
ความขดัแยง้ภายในโรงเรียน ในมลรัฐวอชิงตนัดีซี ประเทศสหรัฐอเมริกา (Association for Conflict 
Resolution, 2002, p. 1 อา้งถึงใน วนัชยั วฒันศพัท ์และรัตนาภรณ์ วฒันศพัท,์ 2548, หนา้ 85)             
ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของการจดัการศึกษา การแกปั้ญหาความขดัแยง้จะเป็นผลที�ดีทั)งแก่บุคคล คือ 
จะช่วยใหมี้ทกัษะในชีวติ สาํหรับโรงเรียน ชั)นเรียน และสิ�งแวดลอ้มของโรงเรียนคือ จะช่วยให้
สิ�งแวดลอ้มในโรงเรียนดีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ สาํหรับเป้าหมายของการจดัการศึกษา              
การแกปั้ญหาความขดัแยง้คือ 

1. เพื�อสร้างบรรยากาศสิ�งแวดลอ้มของการเรียนการสอนที�ปลอดภยัและน่าเรียน 
2. เพื�อใหเ้กิดความร่วมมือและมีพฤติกรรมในการแกปั้ญหาความขดัแยง้เพิ�มขึ)น                  

ในโรงเรียน 
3. เพื�อลดความรุนแรงและพฤติกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัความรุนแรงระหวา่งเด็ก เยาวชน  

และผูใ้หญ่ 
4. เพื�อปรับปรุงการมีส่วนร่วมและผลสัมฤทธิ5 ในการแกปั้ญหาความขดัแยง้ที�จะทาํให้ 

ขดัขวางการเรียนการสอน 
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5. เพื�อบูรณาการแนวคิดและทกัษะของการแกปั้ญหาความขดัแยง้ในหลกัสูตร 
6. เพื�อจดัหาทางเลือกที�ดีและเหมาะสมในการวางระเบียบวนิยั 

 การจดัการความขดัแยง้หรือการบริหารความขดัแยง้เป็นสิ�งที�ทา้ทายของผูบ้ริหาร 
ความสาํเร็จของการจดัการกบัความขดัแยง้ขึ)นอยูก่บัหลายปัจจยั หากผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาได้
สาํเร็จ ก็จะนาํความสงบสุขมาสู่หน่วยงาน วธีิการที�จะบริหารความขดัแยง้ใหป้ระสบความสาํเร็จก็
คือ การพฒันาทกัษะที�จาํเป็นในการบริหารความขดัแยง้ ทกัษะที�จาํเป็น ไดแ้ก่ ทกัษะต่อไปนี)  
 (เสริมศกัดิ5  วศิาลาภรณ์, 2534, หนา้ 159-165 อา้งถึงใน วนัชยั วฒันศพัท ์และรัตนาภรณ์ วฒันศพัท,์ 
2548, หนา้ 85)  
 1.  ทกัษะในการวเิคราะห์สถานการณ์ 
 2.  ทกัษะในการเจรจา 
 3.  การกระจายความเป็นธรรม 
 4.  การใชอ้าํนาจในการแกปั้ญหา 
 จึงสรุปไดว้า่ การแกปั้ญหาภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ที�เกิดขึ)นภายในโรงเรียน ทั)งในเรื�องของการจดัการเรียน
การสอน สิ�งแวดลอ้ม ตวับุคลากร ตลอดจนการหาแนวทางการป้องกนัที�จะไม่ใหเ้กิดปัญหาเหล่านี)  
เพื�อให้โรงเรียนสามารถบรรลุสู่เป้าหมายที�กาํหนดไวไ้ด ้ 
 4.  ดา้นการปรับเปลี�ยนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้ม ในองคก์ารต่าง ๆ 
จะประกอบดว้ยคนและงาน โรงเรียนซึ�งเป็นองคก์ารทางการศึกษาก็เช่นเดียวกนั ยอ่มประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู นกัเรียน และนกัการภารโรง ทาํใหเ้กิดการเรียนการสอนอยา่งสมบูรณ์                 
การจดัการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลนั)น โรงเรียนจะตอ้งมีความสามารถ                     
ในการปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสม การกาํหนดนโยบายต่าง ๆ ของโรงเรียนไม่ควรยดึตายตวัจน
เปลี�ยนแปลงไม่ไดจ้ะทาํใหล้า้สมยั ในขณะเดียวกนัตอ้งสามารถปรับตวัใหท้นัสมยัทนัความ
เปลี�ยนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะในดา้นการเรียนการสอน ควรมีนวตักรรมและมีสื�อการสอนใหม่ ๆ             
มีการคน้ควา้และพฒันาสื�ออุปกรณ์การสอนอยา่งสมํ�าเสมอ ปรับปรุงอาคารสถานที�สิ�งแวดลอ้มใหมี้
ความสะอาด ร่มรื�น เพื�อใหเ้กิดบรรยากาศทางวชิาการ และเกิดบรรยากาศการเรียนรู้ โดยผูบ้ริหาร
และครูจะตอ้งมีบทบาทสาํคญัต่อการปรับตวัไม่หยดุนิ�ง ตอ้งพยายามปรับปรุงเปลี�ยนแปลงองคก์ร 
รูปแบบการบริหารงาน และการดาํเนินงานต่าง ๆ ใหมี้ความคล่องตวัต่อการปฏิบติังาน ผูบ้ริหาร
และครูตอ้งเป็นนกัพฒันา มีความคิดริเริ�มสร้างสรรคสิ์�งใหม่ ๆ อยูเ่สมอ การจดัการเรียนการสอนให้
นกัเรียนมีความรู้เพื�อใหส้ามารถปรับตวัอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขนั)นจะตอ้งมีเทคนิควธีิการ
สอนที�เหมาะสม ครูตอ้งสร้างกระบวนการและวธีิการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนทั)งเนื)อหาวิชาและ



88 

คุณธรรม จริยธรรม มากกวา่ที�จะบอกความรู้หรือสอนหนงัสือแบบธรรมดา เพราะวธีิการเรียนรู้
หรือกระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนจะเป็นวธีิที�ติดตวันกัเรียน ซึ� งสามารถนาํไปปรับปรุงใชไ้ดต่้อ
การประกอบอาชีพและพฒันาตนเองใหเ้ป็นบุคคลที�มีคุณภาพ สามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นสังคมได้
อยา่งเหมาะสม 
 กิดานนัท ์มลิทอง (2543, หนา้ 1) กล่าววา่ โลกาภิวฒัน์ทาํใหเ้กิดสังคมใหม่ คือ สังคม
แห่งขอ้มูล ข่าวสาร เป็นสังคมแห่งการรับรู้ ความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมที�มี
บทบาทต่อการพฒันา ดงันั)บุคลากรในโรงเรียนจึงตอ้งมีการปรับตวั โดยเฉพาะอยา่งยิ�งการทาํงาน           
ที�ตอ้งมีการใชเ้ทคโนโลย ีซึ� งก็คือ การทาํงานโดยการนาํความรู้ทางวทิยาศาสตร์มาประยกุตใ์ช ้เพื�อ
เพิ�มประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการทาํงานใหมี้ผลดีมากยิ�งขึ)น รวมทั)งมีการนาํนวตักรรมหรือ
สิ�งประดิษฐใ์หม่ ๆ ที�ยงัไม่เคยใชม้าก่อน หรือพฒันาดดัแปลงจากของเดิมที�มีอยูแ่ลว้ใหท้นัสมยั
ไดผ้ลดียิ�งขึ)น มาใชใ้นการทาํงานใหไ้ดป้ระสิทธิผลที�สูงกวา่เดิมซึ� งผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งยอมรับ
วา่การเปลี�ยนแปลงเกิดขึ)นไดเ้สมอรวดเร็วมากขึ)นเรื�อย ๆ เมื�อเวลาผา่นไปผูบ้ริหารตอ้งมีการปรับตวั
อยา่งมาก ซึ� งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ศกัดิ5 ไทย สุรกิจบวร (2545, หนา้ 328-329 อา้งถึงใน                 
ภทัรา พึ�งไพฑูรย,์ 2555, หนา้ 52) ที�ไดก้ล่าวไวว้า่ เมื�อมีความจาํเป็นที�จะตอ้งเปลี�ยนแปลงหรือ
ปรับเปลี�ยนระบบการทาํงาน วธีิปฏิบติังาน ซึ� ง หมายถึง การเปลี�ยนแปลงวฒันธรรมองคก์ร                    
อาจมีการต่อตา้นการเปลี�ยนแปลงโดยกลุ่มคนที�ไม่เห็นดว้ย ส่งผลใหเ้กิดความขดัแยง้กนั                          
ซึ� งการเปลี�ยนแปลงโดยทั�ว ๆ ไปยอ่มมีผลกระทบต่อชีวิตประจาํวนัขององคก์าร ผูน้าํที�ตอ้งการ
ประสิทธิผลไม่สามารถจะปล่อยใหก้ารเปลี�ยนแปลงเกิดขึ)นไดต้ามสบายโดยไม่มีการวางแผน                
แต่ผูน้าํจะตอ้งมีความสามารถในการพฒันาเครื�องมือในดา้นการวางแผน การอาํนวยการ และ            
การควบคุมการเปลี�ยนแปลงในสิ�งแวดลอ้มที�เปลี�ยนแปลงไป โดยผูน้าํควรมีความสามารถ                        
ในการสร้างสิ�งแวดลอ้มใหค้นทาํงานมีความรับผดิชอบมากขึ)นหรือสูงขึ)น 
 พิมพิชญา จงเกียรติกาญจน์ (2553, หนา้ 50) กล่าววา่ ผลสาํเร็จในดา้นบรรยากาศและ
สิ�งแวดลอ้มของสถานที� โดยรอบบริเวณของสถานศึกษาส่งผลใหก้ารศึกษาของนกัเรียนในโรงเรียน
มีการพฒันาที�สูงขึ)น นอกจากนั)นบรรยากาศยงัส่งผลใหผู้อ้ยูแ่ละอาศยัโดยรอบบริเวณโรงเรียน               
มีความเป็นอยูที่�ดีขึ)น ซึ� งเกิดจากการจดับรรยากาศที�สะอาด สวยงาม เป็นระเบียบเรียบร้อย                     
และมีความปลอดภยัของสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน 
 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการปรับเปลี�ยนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัสิ�งแวดลอ้ม 
หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการปรับเปลี�ยนการบริหารจดัการภายในโรงเรียน 
ดา้นบรรยากาศและสิ�งแวดลอ้ม ดา้นการบริการ ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการปรับหลกัสูตร 
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มีการพฒันาปรับปรุงอยูเ่สมอเพื�อให้เหมาะสมกบัการเปลี�ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็วของสังคม               
ในปัจจุบนั 
 

ปัจจัยภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน 
 บทบาทหลกัของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ตอ้งใหค้วามสาํคญัต่อการเป็นผูน้าํทางวชิาการ           
สิ�งสาํคญัประการแรกที�ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีบทบาทคือ ตอ้งมีความรับผดิชอบในการดูแล             
การเรียนรู้ของนกัเรียน ส่วนบทบาทเพิ�มเติมที�นอกเหนือจากความรับผดิชอบนี)แลว้ คือ การที�
ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้าํการเรียนรู้ของนกัเรียน จึงตอ้งมีความรอบรู้ทั)งเนื)อหาสาระทางวชิาการ 
และเทคนิคการสอน โดยจะตอ้งทาํงานร่วมกบัครูในการเสริมสร้างทกัษะที�เขม้แขง็ให้แก่ครู 
ร่วมกนั เก็บขอ้มูล วเิคราะห์และใชข้อ้มูลเพื�อเสริมสร้างความเป็นเลิศทางวชิาการ มีความสนใจ                   
ในการประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายตั)งแต่นกัเรียน ครู ผูป้กครอง หน่วยงานภาครัฐและธุรกิจ
เอกชน เป็นตน้ และเขา้มามีส่วนร่วมในการยกระดบัผลสัมฤทธิ5 ของนกัเรียน หรือกล่าวอีกนยัหนึ�ง
คือ จะตอ้งมีทกัษะดา้นภาวะผูน้าํสูง มีความรู้ความเขา้ใจต่อการใชอ้าํนาจหนา้ที�ในการกาํหนด
ยทุธศาสตร์ในประเด็นดงักล่าวอยา่งชาญฉลาดและเกิดประสิทธิผลนั�นเอง จะเห็นไดว้า่ภาวะผูน้าํ
ทางวชิาการนั)นมีองคป์ระกอบซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัจิตลกัษณะ (Traits) พฤติกรรม (Behaviors) และ
กระบวนการ (Processes) ต่าง ๆ ที�ผูน้าํใชเ้พื�อมีอิทธิพลหรือส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน               
(ปาริชาติ โนต้สุภา, 2555, หนา้ 112)  
 Owen (1981, p. 45 อา้งถึงใน ศกัดิ5 ไทย สุรกิจบวร, 2549, หนา้ 29; McCorkel et al., 1982, 
p. 190) กล่าววา่ การบริหารงานใด ๆ จะเกิดประสิทธิผลได ้ผูบ้ริหารตอ้งใชภ้าวะผูน้าํกระจาย          
ความรับผดิชอบอยา่งเป็นธรรมไปสู่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในหน่วยงานของตน ผูบ้ริหารในยคุ
โลกาภิวฒัน์จึงมีความจาํเป็นที�จะตอ้งใชภ้าวะผูน้าํใหเ้หมาะสมกบัการเปลี�ยนแปลงต่าง ๆ โดย
สามารถปรับตวัให้เหมาะสมกบัทุกสภาพการณ์ได ้และใชค้วามรู้ความสามารถของตนใหเ้กิด
ประโยชน์ต่อการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพดว้ย นอกจากนั)นผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหาร
การศึกษาเป็นกลไกลหลกัที�สาํคญัต่อความสาํเร็จในการแกปั้ญหาดงักล่าว ผูบ้ริหารการศึกษาและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นปัจจยัดา้นบุคคลที�ความสาํคญัในการสร้างประสิทธิผลของหน่วยงาน เช่น 
โรงเรียน สถาบนั และองคก์รทางการศึกษา ดงันั)น การแสวงหาผูบ้ริหารที�มีความพร้อมดา้นวฒิุภาวะ 
คุณลกัษณะ ศกัยภาพความรู้ ความสามารถทางดา้นศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน รวมทั)งมี
ภาวะผูน้าํที�มีประสิทธิผลจึงมีความจาํเป็นประการหนึ�ง นอกจากนั)นประสิทธิผลภาวะผูน้าํของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัเป็นสิ�งที�แสวงหาได ้สร้างใหบ้งัเกิดขึ)นได ้“เป็นพรแสวงไม่ใช่
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พรสวรรค”์ ประสิทธิผลภาวะผูน้าํที�มีความเป็นอจัฉริยภาพอยา่งแทจ้ริงไดน้ั)น ยอ่มอยูที่�บุคลิกและ
จิตลกัษณะ โดยเฉพาะการมีความกลา้หาญเชิงจริยธรรมที�จะนาํความเก่ง ความดีของตนเองเพื�อมุ่ง
ไปสู่ความสาํเร็จในตาํแหน่งหนา้ที�การงาน วโิรจน์ สารรัตนะ (2555, หนา้ 81) กล่าววา่ การธาํรง
รักษาคนงานใหมี้ประสิทธิผล เป็นการแสดงสมรรถภาพหนึ�งของผูบ้ริหารในการนาํ (Leading) 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถในการพฒันาคนอื�นได ้เพื�อเป็นการเพิ�มพนู
ประสิทธิผลในการทาํงานของสมาชิกในองคก์รไดอ้ยา่งสูงสุด ผูบ้ริหารจะตอ้งยดึถือเรื�องนี) เป็น
หนา้ที�หรือความรับผดิชอบของตนอยูเ่สมอ แสดงบทบาทเป็นผูฝึ้กสอนหรือผูช่้วยเหลือ (Coach or 
helper) ดว้ยวธีิการต่าง ๆ เช่น การใชข้อ้มูลยอ้นกลบัใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการกระตุน้ใหค้นงานรู้จกั
พฒันาตนเอง (Self-development) หรือใชส้ถานการณ์จาํลองในการพฒันาพฤติกรรมการปฏิบติังาน 
เป็นตน้ มีจุดมุ่งหมายเพื�อใหเ้กิดความรับผดิชอบที�จะก่อใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงหรือธาํรงรักษา
ความมีประสิทธิผลในการทาํงานของแต่ละบุคคลไวใ้หค้งอยู ่
 Mcewan (1998, p. 13) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการที�มีประสิทธิผล ผูน้าํตอ้งการ
กาํหนดเป้าหมายทางวชิาการที�ชดัเจน มีการจดัการทีมงาน การสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศที�เอื)อ
ต่อการเรียนรู้และการสื�อสารวสิัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน มีการพฒันาครูใหเ้ป็นผูน้าํ                
มีการสร้างและรักษาเจตคติที�ดีของนกัเรียน ทีมงานและผูป้กครอง 
 Bamburg and Andrews (1990, p. 29 อา้งถึงใน สุนนัทา ไกยเดช, 2545, หนา้ 24)                         
ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวชิาการที�มีประสิทธิผลพบวา่ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบดงัต่อไปนี)   
 1.  การมีวสิัยทศัน์ที�ชดัเจนและเนน้ความเป็นเลิศทางวชิาการ 
 2.  การสื�อสารเพื�อเชื�อมโยงวิสัยทศัน์ใหก้บับุคคลอื�นที�เกี�ยวขอ้งไดรั้บทราบเพื�อที�จะได้
ใหก้ารสนบัสนุนวสิัยทศัน์ดงักล่าว 
 3.  การเตรียมการและเตรียมสิ�งต่าง ๆ ที�จาํเป็น เช่น วสัดุ อุปกรณ์ ขอ้มูลข่าวสาร                     
สิ�งอาํนวยความสะดวก เพื�อนาํวสิัยทศัน์ไปสู่ความสาํเร็จ  
 4.  การจดัการเพื�อให้วสิัยทศัน์บงัเกิดผลเป็นจริง 
 Calman (2010 อา้งถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ, 2555, หนา้ 178) ไดส้รุปเกี�ยวกบัคุณลกัษณะ
ที�เกี�ยวขอ้งกบัโรงเรียนที�มีประสิทธิผล โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้าํที�มีประสิทธิผลและ                 
มีความเขม้ขน้ มีการพฒันาและมีการคงลกัษณะของการมุ่งเนน้ใหค้วามสาํคญัดา้นการสอนและ 
การเรียนรู้ มีการสร้างใหเ้กิดบรรยากาศโรงเรียนและวฒันธรรมโรงเรียนชิงบวกและ                          
มีความปลอดภยั มีการสร้างความคาดหวงัที�สูงและมีความเหมาะสม ใชข้อ้มูลผลสัมฤทธิ5 ของ
นกัเรียนเพื�อใชใ้นการเฝ้าติดตามความกา้วหนา้ และมีกระบวนการสอนที�มีประสิทธิผล 
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ตลอดจนมีการส่งเสริมให้ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมอยา่งเหมาะสมและใหเ้กิดผล และมีการพฒันา
ทกัษะของบุคลากรในทุกตาํแหน่ง 
 นอกจากนี)  ยงัไดมี้ผลวจิยัหลายเรื�องทั)งในประเทศและต่างประเทศที�แสดงใหเ้ห็นวา่ 
ความเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษานั)นโดยมีภาวะผูน้าํทางวชิาการนั)น สามารถทาํใหอ้งคก์รนั)น
ประสบความสาํเร็จและมีประสิทธิผลเพิ�มขึ)น ดงันี)  
 ธนรัชต ์บุรีสูงเนิน (2544, หนา้ 95) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารวชิาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา                             
เขตภาคตะวนัออก โดยผลการศึกษาพบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน                                   
มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนทั)งโดยรวมและทุกดา้น ทั)งนี)อาจเนื�องมาจากผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะตอ้งเร่งพฒันางานดา้นบริหารงานวชิาการเพื�อใหง้านภายใตก้ารบริหารนั)นไปสู่
ความสาํเร็จทาํให้โรงเรียนมีความเจริญกา้วหนา้ ประสิทธิผลของโรงเรียนนั)นยอ่มขึ)นอยูก่บัคุณภาพ
และสมรรถภาพของผูบ้ริหารเป็นสาํคญั 
 วาโร เพง็สวสัดิ5  (2549, หนา้ 95) ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้าง          
เชิงเส้นตรงของประสิทธิผลภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา่ 
ประสิทธิผลภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมีความกลมกลืนกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์ค่าอิทธิพลรวมที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา่ องคป์ระกอบดา้น
สถานการณ์ที�เกี�ยวขอ้งมีค่าอิทธิพลสูงสุด โดยมีอิทธิพลทั)งทางตรงและทางออ้ม องคป์ระกอบดา้น
พฤติกรรมผูน้าํมีอิทธิพลทางตรง องคป์ระกอบดา้นคุณลกัษณะผูน้าํมีอิทธิพลทางออ้ม องคป์ระกอบ
ดา้นภูมิหลงัอิทธิพลทางตรง เมื�อพิจารณาสมการโครงสร้าง พบวา่องคป์ระกอบในรูปแบบสามารถ
อธิบายค่าความแปรปรวนขององคป์ระกอบประสิทธิผลของโรงเรียนไดร้้อยละ 42.00 และสามารถ
อธิบายค่าความแปรปรวนของตวัแปรแฝงภายใน 2 ตวัคือ องคป์ระกอบดา้นพฤติกรรมผูน้าํ และ
องคป์ระกอบดา้นคุณลกัษณะผูน้าํไดร้้อยละ 62.00 และ 22.00  
 ประทิน วเิศษสุวรรณ (2545 อา้งถึงใน กญัญรั์ชกานต ์นิลวรรณ, 2553) ไดศึ้กษาปัจจยั
การบริหารการศึกษาที�สัมพนัธ์กบัประสิทธิผลในการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนประเภท
สามญัศึกษา เขตการศึกษา 1 พบวา่ปัจจยัการบริหารการศึกษาและประสิทธิผลการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ปัจจยัการบริหารการศึกษา ไดแ้ก่ พฤติกรรม
ผูน้าํทางการบริหาร พฤติกรรมการเป็นผูน้าํทางวชิาการ พฤติกรรมผูน้าํทางการเปลี�ยนแปลง ปัจจยั
ดา้นวฒันธรรมโรงเรียน และปัจจยัดา้นขนาดโรงเรียน มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลในการจดั
การศึกษาของโรงเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ โดยมีปัจจยัดา้นวฒันธรรมโรงเรียนและปัจจยั          
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ดา้นพฤติกรรมทางการบริหาร ไดแ้ก่ พฤติกรรมการเป็นผูน้าํทางวชิาการ พฤติกรรมผูน้าํ                       
การเปลี�ยนแปลง เป็นตวัพยากรณ์ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนที�ดีที�สุด 
 Goodhart (1991) ไดศึ้กษาลกัษณะของโรงเรียนในระดบัมธัยมศึกษาของรัฐ ที�มี
ประสิทธิภาพดา้นวชิาการ ซึ� งทาํการวเิคราะห์โดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในดา้นผลสัมฤทธิ5 ดา้นวชิาการ ความสาํเร็จในโรงเรียนและประสิทธิภาพของการวดัผล 
พบวา่ ความเป็นผูน้าํในการจดัองคก์รของผูบ้ริหาร ความมีคุณธรรมจริยธรรมของครูปฏิบติัการ
สอน และความเป็นหนึ�งเดียวของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ต่อความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน 
 สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีภาวะผูน้าํทางวชิาการจึงเป็นผูที้�ใหค้วามสนใจ
เกี�ยวกบังานดา้นวชิาการและถือวา่งานวชิาการจดัเป็นภารกิจอนัดบัหนึ�งของสถานศึกษา เป็นหวัใจ
สาํคญัอยา่งยิ�งของการบริหารสถานศึกษา ซึ� งผลงานที�แสดงอยา่งเห็นไดช้ดัของสถานศึกษานั)น           
มีความเกี�ยวขอ้งอยูก่บักิจกรรมการจดัการเรียนการสอนโดยเนน้การพฒันาใหเ้กิดขึ)นโดยตรงกบั
นกัเรียน ซึ� งมีเป้าหมายสูงสุดในการบริหารจดัการ คือ ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนและคุณภาพของ
นกัเรียนทาํใหก้ระบวนการจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพจะแสดงบทบาทใหเ้ห็นได ้            
อยา่งชดัเจนในดา้นคุณลกัษณะและพฤติกรรมในการปฏิบติังานเกี�ยวกบักิจกรรมในการดาํเนินการ
ใชป้รับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน และงานดา้นวชิาการในปัจจุบนังานในหนา้ที�ของผูบ้ริหาร
นั)น  มีความสลบัซบัซอ้นสูงมาก เนื�องจากสิ�งแวดลอ้มและการเปลี�ยนแปลงของสังคมส่งผลกระทบ
เป็นปัญหายุง่ยากหลาย ๆ ดา้นในองคก์าร เป็นปัญหาที�ตอ้งแกไ้ขอยูต่ลอดเวลา ทาํใหมี้                         
การปรับเปลี�ยนโครงสร้างแบบใหม่ ในหน่วยงานของทางราชการและทางสถานศึกษาก็เช่นกนั 
บทบาทใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดถู้กขบัเคลื�อน ใหเ้ป็นบุคคลสาํคญัแห่งการเปลี�ยนแปลง
จาํเป็นตอ้งริเริ�มบทบาทใหม่เพื�อปรับเปลี�ยนสถานศึกษาและการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความจาํเป็น 
มีความกา้วหนา้ไปตามสังคม โดยเฉพาะการปรับปรุงระบบการเรียนการสอนซึ�งเป็นตวัหลกั                   
แห่งความสาํเร็จ เพื�อแกไ้ขปัญหาการจดัการเรียนการสอนที�ดอ้ยคุณภาพให้หมดไป ส่งผลสาํเร็จ             
ในการปฏิบติังานวชิาการของบุคลากรและการบริหารงานวชิาการอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสาํหรับการศึกษาคน้ควา้ครั) งนี)ผูว้จิยัไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) เป็นองคป์ระกอบโดย
กาํหนดภาวะผูน้าํทางวชิาการเป็นบทบาทหนา้ที�ของผูบ้ริหารในการปฏิบติักิจกรรมเพื�อพฒันางาน
การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน3 องคป์ระกอบ คือ1) การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน ไดแ้ก่ 
ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย และดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน 2) การจดัการดา้นการเรียน
การสอน ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศ และประเมินผลดา้นการสอน ดา้นการประสานงานดา้นการใช้
หลกัสูตร และดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ
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ของโรงเรียน ไดแ้ก่ ดา้นการควบคุมที�ใชเ้วลาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นการดูแลเอา
ใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู ดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันา
วชิาชีพ ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ และดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพ               
การเรียนรู้ ซึ� งปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการนั)นสามารถส่งผลใหโ้รงเรียนเกิดประสิทธิผลไดม้ากนอ้ย
เพียงใด ซึ� งผูว้จิยัไดใ้ชเ้กณฑใ์นการประเมินประสิทธิผลของตามแนวคิดของ Hoy and Miskel 
(1991, p. 380) มี 4 ดา้น 1) ดา้นการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูง 2) ดา้นการพฒันา
ทศันคติทางบวกของนกัเรียน 3) ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี 4) ดา้นการปรับเปลี�ยน
พฒันาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 
 

ตัวแปรที�เกี�ยวข้องกบัการวจัิย 
 เพศ  
 ในการศึกษาวจิยัครั) งนี)ไดก้าํหนดเพศของครูในสถานศึกษาเป็นตวัแปรสาํคญัเนื�องมาจาก
เพศหญิงและเพศชายมีพฤติกรรมตามแนวคิดที� Kaplan and Norton (1980) ไดก้ล่าวไวว้า่ลกัษณะ
ความเป็นชายจะมีลกัษณะพฤติกรรมที�นาํไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมาย (Instrumental) เช่น 
ลกัษณะความเป็นผูน้าํ ความเชื�อมั�นในตนเอง ความเป็นคนกลา้แสดงออก ส่วนลกัษณะความเป็น
ผูห้ญิงมีลกัษณะพฤติกรรมที�เนน้แสดงออกทางอารมณ์ (Expressive) เป็นลกัษณะที�เกื)อหนุน             
ในการอยูร่่วมกนักบัผูอื้�นและความสามารถในการตอบสนองไดอ้ยา่งเหมาะสม ซึ� งแสดงใหเ้ห็นวา่
เพศชายกบัเพศหญิงมีความคิดเห็นในเรื�องต่าง ๆ แตกต่างกนั อ่อนตา พรมมะจิต, พงษเ์ทพ จิระโร 
และระพินทร์ ฉายวมิล, 2555, หนา้ 156) ไดศึ้กษาการบริหารงานเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารการศึกษา
กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัแผนกศึกษาธิการแขวง ไชยะบุรี ตามทศันะของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ผลการวจิยัพบวา่ การเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน 
สังกดัแผนกศึกษาธิการแขวงไชยะบุรี จาํแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ระดบั.05 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนที�เป็นเพศหญิงมีการบริหารงานวชิาการเชิงกลยทุธ์มากกวา่ผูบ้ริหาร
โรงเรียนที�เป็นเพศชาย ทั)งนี) อาจเนื�องมาจากสังกดัแผนกศึกษาธิการแขวงไชยะบุรี มีการจดัอบรม 
ใหค้วามรู้แก่ผูบ้ริหาร ทั)งดา้นการบริหารงานโรงเรียน การจดัการเรียนการสอน การจดัหลกัสูตร 
และการจดัการศึกษาอยา่งสมํ�าเสมอโดยเท่าเทียมกนั ผูบ้ริหารเพศหญิงมีการบริหารงานวชิาการ
เชิงกลยทุธ์มากกวา่เพศชาย ทั)งนี) เนื�องมาจาก เพศหญิงที�มีความละเอียดละออมากและมกัจะเก็บหรือ
จดจาํรายละเอียดปลีกยอ่ยต่าง ๆ ไดดี้กวา่ผูบ้ริหารเพศชาย และสอดคลอ้งกบั นุชนาฏ จนัทรา (2553, 
หนา้ 69-70) ไดศึ้กษารูปแบบภาวะผูน้าํของคณบดีตามทศันคติและความคาดหวงัของบุคลากร 
กรณีศึกษา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคล ประกอบดว้ย 
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เพศ การศึกษา และสถานภาพของบุคคลที�แตกต่างกนั มีผลทาํใหท้ศันคติและความคาดหวงัของ
บุคลากร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล ที�มีต่อรูปแบบภาวะผูน้าํของคณบดีแตกต่างกนั              
โดยทศันคติของบุคลากรต่อรูปแบบภาวะผูน้าํของคณบดีตามความเป็นจริง จาํแนกตามเพศ พบวา่ 
เพศแตกต่างกนั มีผลทาํใหท้ศันคติของบุคลากร ต่อรูปแบบภาวะผูน้าํของคณบดีแบบเผด็จการแบบ
มีศิลป์ แตกต่างกนัสอดคลอ้งกบั ณฏัฐนนัท ์มนัตะพงศ ์(2554) ที�ไดศึ้กษาประสิทธิภาพการ
บริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห์ ผลการวจิยัพบวา่ การเปรียบความคิดเห็นของ
บุคลากรต่อ ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห์ จงัหวดันนทบุรี             
โดยจาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบวา่ บุคลากรที�มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห์ จงัหวดันนทบุรีแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที�ระดบั .01 โดยที�บุคลากรเพศหญิงมีความคิดเห็นวา่การบริหารงานของโรงเรียน
ชลประทานสงเคราะห์ จงัหวดันนทบุรี มีประสิทธิภาพมากกวา่บุคลากรเพศชาย 
 สรุปไดว้า่ เพศ มีผลต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและมีผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน เพราะการปฏิบติังานต่าง ๆ ของครูทั)งเพศชายและเพศหญิงสามารถ
ปฏิบติังานไดเ้ท่าเทียมกนั แต่ทศันคติ และความสนใจของครูทั)งเพศชาย และเพศหญิงแตกต่างกนั 
ดงันั)น เพศ จึงเป็นตวัแปรที�น่าสนใจในการศึกษาวจิยัครั) งนี)  
 วุฒิทางการศึกษา 
 ในการวจิยัครั) งนี)ผูว้จิยัไดจ้าํแนกวฒิุทางการศึกษาของครูผูส้อนออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
ครูที�มีวฒิุทางการศึกษาระดบัปริญญาตรีและสูงกวา่ระดบัปริญญาตรี ทั)งนี) เนื�องจากปัจจยัที�
เสริมสร้างความเป็นนกับริหารการศึกษามืออาชีพ ซึ� งเป็นตวัชี)วดัสาํคญัของการกา้วสู่วชิาชีพได้
อยา่งสง่างาม เป็นที�ยอมรับของทุกฝ่ายต่อการปฏิบติัภารกิจตามบทบาทหนา้ที�ในเชิงบริหารจดัการ
ในเขตพื)นที�การศึกษา ไดแ้ก่ คุณวฒิุดา้นการศึกษา เป็นตวับ่งชี) ที�สาํคญัที�จะตอ้งมี กล่าวคือ ตอ้งมี
คุณวฒิุดา้นการศึกษาตรงตามคุณสมบติัที�กาํหนดในกฎหมายทางวชิาชีพ โดยเฉพาะในยคุปฏิรูป
การศึกษาที�ตอ้งการมืออาชีพทางการบริหารนั)น บุคลากรดา้นนี)ตอ้งมีคุณวุฒิระดบัปริญญาตรี โท 
เอก ดา้นการศึกษาเป็นฐานสาํคญั (ศกัดิ5 ไทย สุรกิจบวร, 2549, หนา้ 13) ซึ� งการที�มีวฒิุการศึกษา
แตกต่างกนัจะทาํใหป้ระสิทธิผลแตกต่างกนั ดงัที� อ่อนตา พรมมะจิต และคณะ (2555, หนา้ 156)           
ไดศึ้กษาการบริหารงานเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารการศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัแผนก
ศึกษาธิการแขวง ไชยะบุรี ตามทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียน ผลการวจิยัพบวา่ การเปรียบเทียบ          
การบริหารงานวชิาการเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัแผนกศึกษาธิการแขวงไชยะบุรี 
จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั .05               
โดยผูบ้ริหารที�มีวฒิุการศึกษาตํ�ากวา่ปริญญาตรีมีการบริหารงานวชิาการเชิงกลยทุธ์มากกวา่ผูบ้ริหาร
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ที�มีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี ทั)งนี)อาจเนื�องมาจาก แผนยทุธศาสตร์การศึกษาแห่งชาติลาว                    
ไดป้ระกาศใหทุ้กโรงเรียนจดัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั โรงเรียนที�จดัการเรียน             
การสอนที�หลากหลาย ตอบสนองกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ทาํใหค้รูมีความคาดหวงัต่อ                     
การบริหารงานวชิาการเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารวา่จะสามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ผูบ้ริหารที�มีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี ยอ่มมีความคาดหวงัสูง มีวสิัยทศัน์
กวา้งไกล แต่การสื�อสารอาจไม่ชดัเจนทาํใหบุ้คลากรไม่สามารถปฏิบติัตามไดอ้ยา่งถูกตอ้งครบถว้น 
สาํหรับเรื�องประสิทธิผลขององคก์รนั)น ระดบัการศึกษาของครูเป็นอีกตวัแปรหนึ�งที�สัมพนัธ์กบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ� ง สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2529, หนา้ 27-28                 
อา้งถึงใน เกื)อกลู แสงพริ)ง, 2541, หนา้ 78) ไดส้ังเคราะห์งานวจิยั 50 เรื�อง เพื�อพิจารณาประเมิน
ประสิทธิผลของโรงเรียนในระดบัประถมศึกษา และมธัยมศึกษาพบวา่ วฒิุของครูมีอิทธิพลต่ออตัรา
การเลื�อนชั)น อตัราการเรียนต่อ และผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนของนกัเรียน 
 สรุปไดว้า่ วฒิุทางการศึกษาของครูแตกต่างกนั มีผลต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เพราะครูที�มีวฒิุทางการศึกษาที�สูงกวา่
อาจมีมุมมอง ความคิด ทศันะคติ และความรู้ความสามารถรับรู้เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ             
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียนแตกต่างจากครูที�มีวุฒิทางการศึกษาที�ต ํ�ากวา่ 
 ประสบการณ์ในการทาํงาน 
 ในการวจิยัครั) งนี)ผูว้จิยัไดจ้าํแนกประสบการณ์ในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา 
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่ม
ประสบการณ์นอ้ยกวา่10 ปี หมายถึง ครูผูส้อนที�ปฏิบติัหนา้ที�การสอนในสถานศึกษานอ้ยกวา่ 10 ปี 
และกลุ่มประสบการณ์มากตั)งแต่10 ปี ขึ)นไป หมายถึง ครูผูส้อนที�ปฏิบติัหนา้ที�การสอน                     
ในสถานศึกษามากกวา่ 10 ปีประสบการณ์เป็นปัจจยัที�มีผลกระทบต่อพฤติกรรมของบุคคลใน
องคก์าร (ธงชยั สันติวงษ ์และชยัยศ สันติวงษ,์ 2533, หนา้ 54) ทั)งนี) เพราะประสบการณ์ทาํใหบุ้คคล
มีโอกาสไดเ้รียนรู้ ทาํความเขา้ใจมองเห็นปัญหาไดช้ดัเจน ถูกตอ้งตามความเป็นจริง ทาํใหเ้กิด
ทกัษะและทศันะคติที�ดีในการปฏิบติังาน สกุลพร สังวรกาญจน์ (2529, หนา้ 19) กล่าววา่ การที�ครู 
มีประสบการณ์และปฏิบติังานมานานน่าจะมีทกัษะและความชาํนาญจนสามารถนาํประสบการณ์ 
มาปรับการดาํเนินงานใหเ้กิดผลดีแก่หน่วยงานได ้จากผลการวจิยัของ ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ 
(2532, หนา้ 145) พบวา่ ประสบการณ์ในการทาํงานมานาน จนมีความรู้ ความชาํนาญในงานมาก
ขึ)นทาํใหเ้กิดความพึงพอใจกบังาน ซึ� งสอดคลอ้งกบัหฤทยั สิมมะลา (2551) ที�ไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�
การศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ขา้ราชการครูที�มีประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็น
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เกี�ยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและดา้นวชิาการต่างกนั เพราะขา้ราชการครูที�มี
ประสบการณ์มากกวา่จะเผชิญปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน ซึ� งไดเ้รียนรู้เทคนิคและ       
การแกปั้ญหา และนาํเทคนิคมาปรับปรุงและเป็นแนวทางในการบริหารงานดา้นต่าง ๆ จึงทาํให้
ขา้ราชการครูที�มีประสบการณ์มากกวา่มีความคิดเห็นต่องานดา้นวชิาการมากกวา่ 
 สรุปไดว้า่ ประสบการณ์มีผลต่อทศันะเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน ทั)งนี) เพราะประสบการณ์ของครูมีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัปัจจยั
ต่าง ๆ และประสบการณ์ของครูที�ทาํงานในสถานศึกษาเป็นเวลานาน จะทาํใหม้องเห็นพฤติกรรม
ของผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนไดม้ากกวา่ครูที�มีประสบการณ์ในการทาํงาน           
นอ้ยกวา่ ดงันั)น ประสบการณ์ จึงเป็นตวัแปรที�น่าสนใจในการศึกษาวจิยัครั) งนี)  
 จากการศึกษาคน้ควา้ดงักล่าว เพศ วฒิุทางการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน  
เป็นตวัแปรที�ส่งต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของโรงเรียน 
ผูว้จิยัจึงนาํมาเป็นตวัแปรในการวจิยัในครั) งนี)  
  

งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 งานวจิยัในประเทศที�เกี�ยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน                 
มีดงันี)  
 ธนรัชต ์บุรีสูงเนิน (2544) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา                               
เขตภาคตะวนัออก ผลการศึกษาพบวา่ 1) การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวม              
อยูใ่นระดบัมาก และการบริหารงานวชิาการเมื�อจาํแนกตามวฒิุทางการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05เมื�อจาํแนกตามประสบการณ์ในการบริหารแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัสาํคญัทางสถิติ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และประสิทธิผลของ
โรงเรียนเมื�อจาํแนกตามวฒิุการศึกษาและประสบการณ์ในการบริหารแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที�ระดบั .053) การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 วชิษารัตน์ ธรรมะรัตน์จินดา (2552) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์รแห่ง                  
การเรียนรู้กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ผลการวจิยัพบวา่1) องคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณาองคก์ร             
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แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาด
โรงเรียน ในภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05ระหวา่งโรงเรียนขนาดเล็ก
กบัโรงเรียนขนาดกลาง เมื�อพิจารณารายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�
ระดบั .05 จาํนวน 4 ดา้น ยกเวน้ ดา้นโอกาสในการเรียนรู้ที�ไม่แตกต่างกนั เมื�อเปรียบเทียบหา           
ความแตกต่างกนัตามขนาดของโรงเรียนพบวา่ ดา้นกลยทุธ์ ดา้นการมองภายในองคก์ร                              
ดา้นโครงสร้าง และดา้นการมองภายนอกองคก์ร มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ                    
ที�ระดบั .05 ระหวา่งโรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดกลาง และดา้นโครงสร้างและดา้นการมอง
องคก์รภายนอก มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ระหวา่งโรงเรียนขนาด
กลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ นอกนั)นไม่มีความแตกต่างกนั 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก 
และเมื�อพิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
จาํแนกตามขนาดของโรงเรียนในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื�อพิจารณารายดา้นพบวา่แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 จาํนวน 1 ดา้น คือ ดา้นความสามารถในการรักษาแบบแผน
ทางวฒันธรรม เมื�อเปรียบเทียบหาความแตกต่างกนัตามขนาดของโรงเรียน พบวา่มีความแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ระหวา่งโรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดกลาง นอกนั)น
ไม่มีความแตกต่างกนั 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์รแห่งการเรียนรู้กบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัมาก อยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
 พิมพิชญา จงเกียรติกาญจน์ (2553) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษาอุดรธานี ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูผูส้อนพบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณารายดา้นพบวา่ส่วนใหญ่
อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นมุมมองและแนวโนม้การเปลี�ยนแปลงดา้นหลกัสูตรของโรงเรียนที�มี
ระยะเวลาก่อตั)ง 10-20 ปี และดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของนกัเรียนของโรงเรียนที�มี
ระยะเวลาก่อตั)งมากกวา่ 20 ปี อยูใ่นระดบัมากที�สุด 2) ผลการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของครูผูส้อนพบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นบรรยากาศและสิ�งแวดลอ้ม
ของโรงเรียนที�มีระยะเวลาก่อตั)ง 10-20 ปี และมากกวา่ 20 ปี อยูใ่นระดบัมากที�สุด                             
3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมจาํแนกตามระยะเวลา
ที�โรงเรียนก่อตั)งมีความแตกต่างกนั และเมื�อเปรียบเทียบเป็นรายดา้นพบวา่ มีความแตกต่างกนั          
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .054) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนจาํแนกตาม
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ระยะเวลาที�โรงเรียนก่อตั)งมีความแตกต่างกนั และเมื�อเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่                                
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 5) ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวจิยัพบวา่                
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาอุดรธานีตามความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามมีความสัมพนัธ์กนั
โดยตรงในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
 ศรุติพงศ ์ภูวชัร์วรานนท ์และคณะ (2555) ไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
ผลการวจิยัพบวา่ 1) พฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�
การศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้โดยภาพรวมและทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
ยกเวน้ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารและการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ อยูใ่น
ระดบัปานกลาง 2) พฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�
การศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ที�มีเพศต่างกนัและอยูใ่นโรงเรียนที�มีขนาด
ต่างกนั มีพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการไม่แตกต่างกนั ผูบ้ริหารที�ดาํรงตาํแหน่งหวัหนา้งาน
วชิาการมีพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการตํ�ากวา่ผูบ้ริหารที�ดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการและรอง
ผูอ้าํนวยการ และผูบ้ริหารที�มีประสบการณ์ในการดาํรงตาํแหน่งตั)งแต่ 5 ปีลงมามีพฤติกรรมภาวะ
ผูน้าํทางวชิาการตํ�ากวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนที�มีประสบการณ์ในการดาํรงตาํแหน่งตั)งแต่ 5 ขึ)นไป 
 ภทัรา พึ�งไพฑูรย ์(2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 มีค่าเฉลี�ยโดยรวมอยูใ่นระดบัมากเรียง
ตามลาํดบัค่าเฉลี�ย คือ ดา้นการวางแผนเพื�อพฒันาความกา้วหนา้ในวชิาชีพครู ดา้นการประเมินผล
การเรียนรู้ของนกัเรียน ดา้นมุมมองและแนวโนม้การเปลี�ยนแปลงดา้นหลกัสูตร ดา้นการจดั
โครงการสาํหรับเด็กที�มีความตอ้งการพิเศษและดา้นการประเมินผลการสอนของครู ตามลาํดบั  
2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1                 
มีค่าเฉลี�ยโดยรวมอยูใ่นระดบัมากเรียงตามลาํดบัค่าเฉลี�ย คือ ดา้นความสามารถในการยดืหยุน่             
ดา้นความสามารถในการปรับตวั ดา้นประสิทธิภาพของผลผลิต ดา้นปริมาณและคุณภาพของ
ผลผลิต ตามลาํดบั 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 เป็นไปในทางบวกอยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
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 วณิฐัพชัร์ โพธิ5 เพชร (2556) ไดศึ้กษาการพฒันาตวับ่งชี)ภาวะผูน้าํทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั)นพื)นฐานผลการวจิยัพบวา่ 1) ตวับ่งชี)ขององคป์ระกอบภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั)นพื)นฐาน จาํนวน 55 ตวับ่งชี)  จาํแนกเป็น 6 ดา้น คือ ดา้นกาํหนด
วสิัยทศัน์และกลยทุธ์การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน จาํนวน 9 ตวับ่งชี)  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการ
จดัการเรียนการสอน จาํนวน 13 ตวับ่งชี)  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ จาํนวน 9 ตวับ่งชี)                 
ดา้นการส่งเสริมการวจิยั นวตักรรมและเทคโนโลย ีจาํนวน 8 ตวับ่งชี)ดา้นการพฒันาครูผูน้าํการ
เปลี�ยนแปลงทางการสอน จาํนวน 8 ตวับ่งชี)  และดา้นการนิเทศกาํกบั ติดตามการสอน จาํนวน 8 ตวั
บ่งชี)  2) ผลการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั)นพื)นฐาน พบวา่ มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัรอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ            
ที�ระดบั .05 (ค่า Chi-square = 2646.65 ค่า df = 1405 ค่า P-value = 0.081 ค่า GFI = 0.96                        
ค่า AGFI = 0.92 ค่า RMSEA = 0.064) ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสอง พบวา่ 
องคป์ระกอบทั)ง6 ดา้น เป็นองคป์ระกอบที�สาํคญัของภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั)นพื)นฐาน โดยองคป์ระกอบที�มีค่านํ)าหนกัสูงสุด คือ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วชิาการ 3) ผลการตรวจสอบความเที�ยงตรงเชิงเกณฑส์ัมพนัธ์ของตวับ่งชี)ภาวะผูน้าํทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั)นพื)นฐานพบวา่ ตวับ่งชี)จาํนวน 55 ตวับ่งชี)  มีความเที�ยงตรงเชิงเกณฑส์ัมพนัธ์ 
 อาจินต ์จรูญผล (2556) ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบการบริหารวชิาการที�มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ผลการวิจยัพบวา่             
จากการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน การพฒันาและการตรวจสอบรูปแบบการบริหาร
วชิาการที�มีประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา                        
ขั)นพื)นฐาน ประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบหลกั 1) การนาํองคก์ารทางวชิาการ 2) การวางแผน                
การบริหารวชิาการเชิงกลยทุธ์ 3) การมุ่งเนน้ผูเ้รียน 4) การวดั การวเิคราะห์และการบริหารจดัการ
ความรู้ดา้นวชิาการ 5) การมุ่งเนน้บุคลากร 6) ระบบและกระบวนการบริหารและ 7) การมุ่งเนน้
ผลลพัธ์การดาํเนินงานวชิาการ โดยการตรวจสอบรูปแบบดว้ยการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 นิพล อินนอก (2557) ไดศึ้กษาตวัแปรที�ส่งผลต่อระดบัผูน้าํทางวชิาการของอาํนวยการ
โรงเรียน ผลการวจิยัพบวา่ 1) ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมีความเป็นผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบัสูง 
ลกัษณะดงักล่าวนี)ของผูอ้าํนวยการโรงเรียนแต่ละคนต่างกนัเล็กนอ้ย 2) ตวัแปรที�มีอิทธิพลต่อระดบั
ความเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูอ้าํนวยการโรงเรียน ไดแ้ก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ5 ของผูอ้าํนวยการ
โรงเรียนและการพฒันาตนเองของผูอ้าํนวยการโรงเรียน สองตวัแปรนี)อธิบายความแปรปรวนของ
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ระดบัความเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูอ้าํนวยการโรงเรียนไดร้้อยละ 58.90 มีนยัสาํคญัทางสถิติ              
ที�ระดบั .01 ซึ� งระดบัความเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูอ้าํนวยการโรงเรียนไดรั้บอิทธิพลทั)งทางตรง
และทางออ้มจากระดบัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ5 ของผูอ้าํนวยการโรงเรียนผา่นมาทางระดบัการพฒันา
ตนเองของผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 งานวจิยัต่างประเทศเกี�ยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน                    
มีดงันี)  
 Bernard (1985 อา้งถึงใน ประยรู อาคม, 2548) ศึกษาเกี�ยวกบับทบาทครูใหญ่ในโรงเรียน
มธัยมศึกษาในฐานะผูน้าํทางวชิาการ โดยตอ้งการเปรียบเทียบดา้นการรับรู้ขอ้มูลและความคาดหวงั
ของผูบ้ริหารระดบัสูงและครูที�มีต่อบทบาททางวชิาการของครูใหญ่ในรัฐแมสซาซูเซทส์ พบวา่  
1) ความคาดหวงัของครูใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูงและครู เกี�ยวกบับทบาทของครูใหญ่ในฐานะผูน้าํ
ทางวชิาการไม่แตกต่างกนั 2) การรับรู้ของครูใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูงและครูเกี�ยวกบับทบาทของ
ครูใหญ่ในฐานะผูน้าํทางวชิาการแตกต่างกนั3) การรับรู้และความคาดหวงัของครูใหญ่ ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงและครู เกี�ยวกบับทบาทของครูใหญ่ในฐานะผูน้าํทางวชิาการแตกต่างกนั 
 Spirito (1990) ไดท้าํการวจิยัเกี�ยวกบัพฤติกรรมของครูใหญ่ในฐานะผูน้าํทางวชิาการ 
ของโรงเรียนระดบัมธัยมในรัฐแคลิฟอร์เนีย ที�มีผลต่อความสาํเร็จทางวชิาการของนกัเรียน                 
ไดผ้ลที�น่าสนใจอยา่งหนึ�งวา่ การพฒันาบุคลากรของครูใหญ่มีความสาํคญัต่อความสาํเร็จ                       
ทางวชิาการของนกัเรียน  
 Goodhart (1991) ไดศึ้กษาลกัษณะของโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐที�มีประสิทธิภาพ          
ในดา้นวชิาการ ซึ� งทาํการวเิคราะห์โดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในดา้น
ผลสัมฤทธิ5 ทางดา้นวชิาการ ความสาํเร็จของโรงเรียนและประสิทธิภาพของการวดัผลพบวา่            
การเป็นผูน้าํในดา้นการจดัองคก์ารของผูบ้ริหาร ควรมีคุณธรรมจริยธรรมของครูปฏิบติัการสอน
และความเป็นหนึ�งเดียวของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ต่อความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน             
และส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพซึ�งกนัและกนั 
 Buzzi (1999 อา้งถึงใน ประยรู อาคม, 2548) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา รัฐคอนเนคติคสั ผลการวจิยัพบวา่ องคป์ระกอบความเป็นผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน เป็นตวัทาํนายประสิทธิภาพ         
ของโรงเรียนดว้ย 
 Lin (1999) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรื�องการศึกษาสไตลค์วามเป็นผูน้าํของครูใหญ่และ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในโรงเรียนระดบัมธัยมรัฐนิวเจอร์ซี การศึกษานี) มีจุดมุ่งหมายเพื�อจะจดั
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ความเป็นผูน้าํของครูใหญ่ ความยดืหยุน่ของความเป็นผูน้าํ และประสิทธิผลของการเป็นผูน้าํ 
เครื�องมือที�ใช ้คือ LBA II Self  เพื�อหาสหสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน วดัโดยความ
สัมฤทธิ5 ผลทางวชิาการของนกัเรียนใน (HSPT, SAT) อตัราการจบการศึกษาและแผนหลงัการจบ
การศึกษาในโรงเรียน โครงการวจิยันี) รวมถึงสถานะเศรษฐกิจ สังคมของโรงเรียนและขนาดของ
โรงเรียน  เพื�อศึกษารูปแบบพฤติกรรมความเป็นผูน้าํของครูใหญ่ ประสิทธิผลของโรงเรียนและ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งกนั ผลการวจิยัพบวา่ความเป็นผูน้าํของครูใหญ่นั)นไม่ไดมี้สหสัมพนัธ์อยา่งมี
นยัสาํคญักบัประสิทธิผลของโรงเรียนที�วดัจากความสัมฤทธิ5 ทางวชิาการของนกัเรียน ยิ�งกวา่นั)น
รูปแบบการเป็นผูน้าํของครูใหญ่ ประสิทธิผลความเป็นผูน้าํและความยดืหยุน่การเป็นผูน้าํนั)น                    
เป็นอิสระ 
 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัทั)งในประเทศและต่างประเทศที�
นาํเสนอตามลาํดบั แสดงใหเ้ห็นวา่ ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารเป็นสิ�งสาํคญัอยา่งยิ�ง           
ที�จะทาํใหโ้รงเรียนนั)นประสบผลสาํเร็จ ส่งผลใหก้ารบริหารงานในโรงเรียนมีประสิทธิภาพ ผูว้จิยั             
จึงนาํมากาํหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัครั) งนี)  
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บทที� 3 
วธีิดาํเนินการวจิยั 

 
 การศึกษาวิจยัครั) งนี)  มุ่งศึกษาปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3                
ซึ� งผูว้จิยัไดด้าํเนินการศึกษาคน้ควา้ตามลาํดบั ดงันี)  
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

   2.  เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างและการหาคุณภาพเครื�องมือ 

 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 6.  สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การศึกษาวจิยัครั) งนี)  ไดศึ้กษากบัประชากรกลุ่มตวัอยา่ง ดงันี)  
 1.  ประชากร คือ ครูที�ปฏิบติัหนา้ที�ในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2558 จาํนวน 1,181 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูที�ปฏิบติัหนา้ที�ในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2558 โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ 
Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-608) และใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั)น (Stratified sample random) 
โดยใชส้ัดส่วนโรงเรียนในแต่ละอาํเภอในสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 เป็นชั)นแบ่ง ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 291 คน ดงัตารางที� 1 
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ตารางที� 1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษาวิจยั 
 

อาํเภอ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
สามชุก 258 63 
ด่านชา้ง 382 94 
เดิมบางนางบวช 323 80 
หนองหญา้ไซ 218 54 

รวม 1,181 291 

 

เครื�องมอืที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามที�รวบรวมขอ้มูลจากครูผูส้อน
ในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2558 
โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที� 1 ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) ประกอบดว้ย เพศ วฒิุทางการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน 
 ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ใชว้ดัความคิดเห็น
เกี�ยวกบัคุณลกัษณะภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ Hallinger and 
Murphy (1985, pp. 221-224 ) จาํนวน 40 ขอ้ แบ่งเป็น 11 ดา้น ดงันี)  1) ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน 2) ดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน 3) ดา้นการนิเทศ และประเมินผลดา้นการ
สอน 4) ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 5) ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
6) ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน 7) ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 
8) ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู 9) ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 10) ดา้นการพฒันา
และสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 11) ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  
 ตอนที� 3 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ใชว้ดัประสิทธิผล
โรงเรียนตามแนวคิดของ Hoy and Miskel (1991, p. 380) จาํนวน 14 ขอ้ แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ดงันี)   
1) ดา้นการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูง 2) ดา้นการพฒันาทศันคติทางบวกของ
นกัเรียน 3) ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี และ4) ดา้นการปรับเปลี�ยนพฒันาใหเ้ขา้
กบัสิ�งแวดลอ้ม 
 
 



104 

การสร้างและหาคุณภาพเครื�องมอื 
 การสร้างเครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล มีขั)นตอน ดงันี)  
 1.  ศึกษาทฤษฎี แนวคิด งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการและประสิทธิผล
ของโรงเรียน ทั)งในและต่างประเทศ 
 2.  การนาํแนวคิด ทฤษฎี และขอ้มูลต่าง ๆ ทั)งหมดมาสร้างแบบสอบถามดา้นภาวะผูน้าํ
ทางวชิาการของผูบ้ริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
5 ระดบั คือ มากที�สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที�สุด  
 3.  นาํแบบสอบถามที�สร้างเสร็จแลว้เสนอประธานที�ปรึกษางานวทิยานิพนธ์ พิจารณา
เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 5 คน ที�มีความเชี�ยวชาญและมีประสบการณ์เกี�ยวกบัการศึกษา เพื�อ
ตรวจสอบหาความเที�ยงตรงตามเนื)อหา (Content validity) โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของ
ขอ้คาํถามรายขอ้กบัวตัถุประสงคที์�ตอ้งการจะวดั (Index of item-objective congruence: IOC)                 
ซึ� งกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบดว้ยบุคคลที�มีรายชื�อดงัต่อไปนี)  
      3.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เจริญวชิญ ์สมพงษธ์รรม  
      คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชธานี 
     3.2  ดร.สมุทร ชาํนาญ อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
             3.3  ดร.ชยัพจน์ รักงาม  อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
      3.4  ดร.ปฐมพงศ ์ศุภเลิศ  อาจารยพ์ิเศษประจาํ สาขาวชิาการ บริหารการศึกษา 
      คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฎัพระนครศรีอยธุยา 

3.5   ดร.ธานี อาํภาวงษ ์ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัเนินมหาเชษฐ  
                            จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 4.  หาค่าอาํนาจจาํแนก (Discrimination) และความเชื�อมั�น (Reliability) ของ
แบบสอบถาม ผูว้จิยัดาํเนินการ ดงันี)  

4.1   นาํแบบสอบถามที�ผา่นการแกไ้ขปรับปรุงครั) งสุดทา้ยไปทดสอบ (Try-out) กบั 
ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ที�ไม่ใช่ 
กลุ่มตวัอยา่งของการทดสอบครั) งนี)  จาํนวน 30 คน ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนโคกหมอ้                        
โรงเรียนหนองสะเดา โรงเรียนหนองผกันาก โรงเรียนวดัดอนไร่ โรงเรียนวดัเนินมหาเชษฐ และ
โรงเรียนวดัลาดสิงห์ เพื�อหาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้กบัคะแนนเฉลี�ยรวม โดยแบบสอบถาม                      
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ที�เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง .30-.88 และแบบสอบถาม
เกี�ยวกบัประสิทธิผลโรงเรียน มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง .45-.83 

4.2   นาํแบบสอบถามที�มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ที�ยอมรับไดม้าหาค่าความเชื�อมั�นของ 
แบบสอบถามทั)งฉบบั โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ5 ของแอลฟา ตามวธีิของ Cronbach (1990,                     
pp. 202-204) โดยแบบสอบถามที�เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ มีค่าความเชื�อมั�นทั)งฉบบั .97             
และแบบสอบถามเกี�ยวกบัประสิทธิผลโรงเรียน มีค่าความเชื�อมั�นทั)งฉบบั .93 
 5.  นาํแบบสอบถามที�ผา่นการทดลองใชแ้ลว้ เสนอคณะกรรมการควบคุมงานวทิยานิพนธ์
เป็นครั) งสุดทา้ย แลว้จดัทาํแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื�อนาํไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล                 
ในการวจิยัต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูศึ้กษาดาํเนินการตามขั)นตอน ดงันี)  

1.  ขอหนงัสือจากศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
 มหาวิทยาลยับูรพา ไปขอความร่วมมืออนุเคราะห์จากผูอ้าํนวยการโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื)นที�
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เพื�อช่วยอาํนวยความสะดวกในการแจกแบบสอบถาม                     
ใหค้รูผูส้อนที�เป็นกลุ่มตวัอยา่ง จากนั)นผูว้จิยัเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนจากครูผูส้อนตามเวลา                   
ที�กาํหนด 
 2.  ในกรณีที�ยงัไม่ไดแ้บบสอบถามคืนตามเวลาที�กาํหนดไว ้ผูว้จิยัจดัส่งแบบสอบถามไปให ้
ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอีกครั) งหนึ�ง และขอความอนุเคราะห์ส่งคืนเอกสารทางไปรษณีย ์โดยผูว้จิยัไดจ้ดั
ซอง และติดสแตมป์พร้อมจ่าหนา้ซองถึงผูว้จิยัไวเ้รียบร้อย 
  

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการ ดงันี)  
 1.  ตรวจดูความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที�ไดรั้บกลบัคืนมาเป็นฉบบัที�สมบูรณ์ จาํนวน 
284 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 98 
 2.  นาํแบบสอบถามที�ไดม้าทุกฉบบัมาลงรหสัใหค้ะแนนตามนํ)าหนกัที�กาํหนดไว ้                     
และบนัทึกขอ้มูลในคอมพิวเตอร์ เพื�อวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ 
 3.  ทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงันี)  
    3.1  การวเิคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารและประสิทธิผลของ
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
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ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เทียบกบัเกณฑข์องบุญชม ศรีสะอาด (2554, หนา้ 41)                  
โดยแบบสอบถามแต่ละคนใชเ้กณฑแ์ละแปลความหมาย ดงันี)  
  4.51-5.00 หมายถึง มีภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
  3.51-4.50 หมายถึง มีภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
  2.51-3.50 หมายถึง มีภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51-2.50 หมายถึง มีภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00-1.50 หมายถึง มีภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
  3.2  แบบสอบถามที�เกี�ยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนโดยใชเ้กณฑแ์ละแปล
ความหมาย ดงันี)  
   4.51-5.00 หมายถึง มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
  3.51-4.50 หมายถึง มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมาก 
  2.51-3.50 หมายถึง มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51-2.50 หมายถึง มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00-1.50 หมายถึง มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
  3.3  การวเิคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน วเิคราะห์โดยใชส้ถิติหาค่าสัมประสิทธิ5 สหสัมพนัธ์ของ (Pearson’s 
product moment correlation coefficient) โดยกาํหนดเกณฑก์ารแปลผล (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2548, 
หนา้ 169-171) ดงันี)   
       ค่าประสิทธิ5 สหสัมพนัธ์มีค่าตั)งแต่ .81 ขึ)นไป หมายถึง มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบั 
สูงมาก 
      ค่าประสิทธิ5 สหสัมพนัธ์มีค่าตั)งแต่ .61 ถึง .80 หมายถึง มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง 
       ค่าประสิทธิ5 สหสัมพนัธ์มีค่าตั)งแต่ .41 ถึง .60 หมายถึง มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบั
ปานกลาง 
       ค่าประสิทธิ5 สหสัมพนัธ์มีค่าตั)งแต่ .21 ถึง .40 หมายถึง มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบั
นอ้ย 
       ค่าประสิทธิ5 สหสัมพนัธ์มีค่าตํ�ากวา่ .20 หมายถึง มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบันอ้ยมาก 
  3.4  การวเิคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน และสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน จากปัจจยัภาวะผูน้าํ              
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใชก้ารวเิคราะห์ Multiple regression analysis แบบ Enter และ 
Stepwise   
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สถิติที�ใช้การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยัดาํเนินการโดยนาํขอ้มูลไปวเิคราะห์ประมวลผลทางสถิติโดยใช้
โปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ ดงันี)  
 1.  การวเิคราะห์สถานภาพของครู จาํแนกตาม เพศ วฒิุทางการศึกษา และประสบการณ์
ในการทาํงาน โดยหาค่าร้อยละ 
 2.  การวเิคราะห์ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยหาค่าเฉลี�ย ( X )  
และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 3.  วเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ วฒิุทางการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการทาํงาน ใชส้ถิติการทดสอบค่าที (t-test)  
 4.  วเิคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ วฒิุทางการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน 
ใชส้ถิติการทดสอบค่าที (t-test)  
 5.  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยใช้
วธีิวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิ5 สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation 
coefficient) 
 6.  การวเิคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน และสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน จากปัจจยัภาวะผูน้าํ            
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใชก้ารวเิคราะห์ Multiple regression analysis แบบ Enter และ 
Stepwise 
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บทที� 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 วิเคราะห์ขอ้มูล  
โดยการใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติทางคอมพิวเตอร์ ผูว้จิยันาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล            
การวจิยั ประกอบดว้ย การกาํหนดสัญลกัษณ์ที�ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล การนาํเสนอผล                          
การวเิคราะห์ขอ้มูล และผลการวเิคราะห์ขอ้มูล นาํเสนอตามลาํดบั ดงันี)  
 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการแปลความหมายของการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยักาํหนดสัญลกัษณ์ที�ใช ้                                                    
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันี)  
  X    แทน  ค่าเฉลี�ย 
 SD   แทน  ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
 n    แทน  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 r    แทน  ค่าสัมประสิทธิ5 สหสัมพนัธ์อยา่งง่าย 
 R    แทน  ค่าสัมประสิทธิ5 สหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 R 2   แทน  ประสิทธิภาพในการพยากรณ์ 
 t    แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบ t (t-distribution)  
 F    แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบ F (F-distribution)  
 MS   แทน  ค่าเฉลี�ยคะแนนเบี�ยงเบนยกกาํลงัสอง (Mean square)  
 SS   แทน  ผลรวมคะแนนเบี�ยงเบนแต่ละตวัยกกาํลงัสอง (Sum of square)  
 Df   แทน  ระดบัชั)นแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom)  
 *    แทน  นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 b    แทน  สัมประสิทธิ5 ถดถอยของตวัพยากรณ์ ซึ� งพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 β    แทน  สัมประสิทธิ5 ถดถอยของตวัพยากรณ์ ซึ� งพยากรณ์ในรูปคะแนน 
      มาตรฐาน  
 S.E.b   แทน  ค่าความคลาดเคลื�อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ5 ตวัพยากรณ์ 
 S.E.est  แทน  ค่าความคลาดเคลื�อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
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 X1    แทน  ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
 X2    แทน  ดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
 X3   แทน  ดา้นการนิเทศ และประเมินผลดา้นการสอน 
 X4   แทน  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
 X5   แทน  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 X6   แทน  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน 
 X7   แทน  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 
 X8   แทน  ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู 
 X9   แทน  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
 X10   แทน  ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
 X11   แทน  ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 X    แทน  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 Y1    แทน  ดา้นการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูง 
 Y2   แทน  ดา้นการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน 
 Y3   แทน  ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี 
 Y4   แทน  ดา้นการปรับเปลี�ยนพฒันาใหเ้ขา้กบัสิ�งแวดลอ้ม 
 Y    แทน  ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 Y /'   แทน  คะแนนพยากรณ์ของตวัแปรตาม (ตวัเกณฑ)์ ในรูปคะแนนดิบ 
 Z/

 Y   แทน  คะแนนพยากรณ์ของตวัแปรตาม (ตวัเกณฑ)์ ในรูปของคะแนน 
      มาตรฐาน 
 VIF   แทน ปัจจยัการกระจายตวัของความแปรปรวน (Variance inflation 
        factor)  
 Tolerance แทน ค่าความคงทนของการยอมรับ 
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การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล แบ่งการนาํเสนอเป็น 7 ตอน ดงันี)  

 ตอนที� 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของครูผูส้อน 
 ตอนที� 2 การวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
 ตอนที� 3 การวเิคราะห์ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
 ตอนที� 4 การวเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ วฒิุทางการศึกษา                    
และประสบการณ์ในการทาํงาน  

 ตอนที� 5 การวเิคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ วุฒิทางการศึกษา และประสบการณ์                 
ในการทาํงาน  

 ตอนที� 6 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 

 ตอนที� 7 การวเิคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน และสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน จากปัจจยัภาวะผูน้าํทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 

 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
 ตอนที� 1 การวเิคราะห์ข้อมูลสถานภาพของครูผู้สอน 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของครูผูส้อน ที�เป็นกลุ่มตวัอยา่งและตอบแบบสอบถาม 
จาํแนกตาม เพศ วฒิุทางการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน ดงัแสดงผลการวเิคราะห์             
ในตารางที� 2 
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ตารางที� 2  จาํนวนและร้อยละของสถานภาพของครูผูส้อน จาํแนกตาม เพศ วฒิุทางการศึกษา  
  และประสบการณ์ในการทาํงาน 
 

ตัวแปร จํานวน ร้อยละ 
1.  เพศ    
  1.1  ชาย 123 43.30 
  1.2  หญิง 161 56.70 

รวม 284 100 
2.  วฒิุทางการศึกษา    
  2.1  ระดบัปริญญาตรี 194 68.30 
  2.2  ระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี 90 31.70 

รวม 284 100 
3.  ประสบการณ์ในการทาํงาน    
  3.1  นอ้ยกวา่ 10 ปี 163 57.40 
  3.2  ตั)งแต่ 10 ปี ขึ)นไป 121 42.60 

รวม 284 100 
 

จากตารางที� 2 ขอ้มูลสถานภาพของครูผูส้อน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 284 คน พบวา่            
กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 161 คน คิดเป็นร้อยละ 56.70 และเพศชาย 123 คน คิดเป็น            
ร้อยละ 43.30 วฒิุทางการศึกษาส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปริญญาตรี 194 คน คิดเป็นร้อยละ 68.30 และ
ระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี 90 คน คิดเป็นร้อยละ 31.70 ส่วนประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา่ 10 ปี 
163 คน คิดเป็นร้อยละ 57.40 และประสบการณ์ในการทาํงานมากกวา่ 10 ปี 121 คน คิดเป็นร้อยละ 
42.60 
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ตอนที� 2 การวเิคราะห์ระดับภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดั
สํานักงานเขตพื:นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  

 
ตารางที� 3 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัที�ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
 

ภาวะผู้นําทางวชิาการ 
n = 284 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน  4.37 .60 มาก 2 
ดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน  4.25 .65 มาก 11 
ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน   4.25 .62 มาก 9 
ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร  4.35 .60 มาก 4 
ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  4.30 .63 มาก 7 
ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียน                 
การสอน  

4.25 .63 มาก 10 

ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน  4.29 .62 มาก 8 
ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู  4.35 .59 มาก 3 
ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  4.35 .61 มาก 5 
ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ  4.33 .59 มาก 6 
ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  4.37 .59 มาก 1 

รวม  4.31 .61 มาก - 
 
 จากตารางที� 3 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน            
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก                     
โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพ                
การเรียนรู้ ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน และดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู ส่วนอนัดบั
สุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน  
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ตารางที� 4 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัที�ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3              
ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน  

 

ที� ด้านการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
n = 284 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในโรงเรียน                 
มีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายความสาํเร็จ                  
ของโรงเรียน 

4.41 .56 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้โครงการยกระดบัผลสัมฤทธิ5   
และคุณภาพของนกัเรียน  

4.35 .58 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยมีกรอบ 
ระยะเวลาที�ชดัเจน 

4.37 .62 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารวางแผน การดาํเนินงานอยา่งชดัเจน 
ในการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

4.36 .63 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดเป้าหมายทางดา้นวชิาการ  
เพื�อมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนของนกัเรียน 

4.35 .60 มาก 5 

รวม 4.37 .60 มาก - 
      
 จากตารางที� 4 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน           
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนโดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
เปิดโอกาสใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายความสาํเร็จของโรงเรียน 
ผูบ้ริหารกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยมีกรอบระยะเวลาที�ชดัเจน และผูบ้ริหารวางแผน             
การดาํเนินงานอยา่งชดัเจนในการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนกาํหนดเป้าหมายทางดา้นวชิาการเพื�อมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนของนกัเรียน 
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ตารางที� 5 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัที�ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3              
ดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน  

 

ที� ด้านการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน  
n = 284 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประชุม ทาํความเขา้ใจ 
แลกเปลี�ยนความคิดเห็น และร่วมมือกบับุคลากร             
ในการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

4.32 .59 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์ใหค้ณะครู นกัเรียน 
ผูป้กครอง ทราบถึงเป้าหมายของโรงเรียนและ
แนวทางปฏิบติั  

4.27 .68 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารมอบหมายใหค้ณะครูจดัทาํคู่มือเอกสาร 
เผยแพร่ใหชุ้มชนทราบถึงเป้าหมายของโรงเรียน 
และผลงานดา้นวชิาการของโรงเรียน 

4.17 .67 มาก 3 

รวม 4.25 .65 มาก - 
  

 จากตารางที� 5 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน             
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัใหมี้             
การประชุม ทาํความเขา้ใจ แลกเปลี�ยนความคิดเห็น และร่วมมือกบับุคลากรในการกาํหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน ผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์ใหค้ณะครู นกัเรียน ผูป้กครองทราบถึงเป้าหมายของโรงเรียน
และแนวทางปฏิบติั และผูบ้ริหารมอบหมายใหค้ณะครูจดัทาํคู่มือเอกสารเผยแพร่ใหชุ้มชนทราบถึง
เป้าหมายของโรงเรียนและผลงานดา้นวชิาการของโรงเรียน 
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ตารางที� 6 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัที�ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3               
ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน  

 

ที� ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน  
n = 284 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1 ผูบ้ริหารมีการเยี�ยมชั)นเรียนเป็นประจาํ เพื�อสังเกต 
การสอนของครู  

4.25 .64 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารมีการกาํหนดใหมี้การนิเทศภายในเพื�อ          
การปรับปรุงการเรียนการสอน 

4.25 .61 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารบนัทึกการนิเทศและประเมินผลเพื�อ
ปรับปรุงและพฒันาการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

4.29 .58 มาก 1 

4 ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือครู แนะนาํใหค้าํปรึกษา  
ในเรื�องการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ 

4.22 .64 มาก 4 

รวม 4.25 .62 มาก - 
 
 จากตารางที� 6 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน          

เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารบนัทึกการนิเทศและประเมินผลเพื�อปรับปรุงและพฒันาการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
ผูบ้ริหารมีการกาํหนดใหมี้การนิเทศภายในเพื�อการปรับปรุงการเรียนการสอน และผูบ้ริหาร                 
มีการเยี�ยมชั)นเรียนเป็นประจาํ เพื�อสังเกตการสอนของครู ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร                 
ใหค้วามช่วยเหลือครู แนะนาํใหค้าํปรึกษาในเรื�องการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ 
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ตารางที� 7 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัที�ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3              
ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 

 

ที� ด้านการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร 
n = 284 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1 ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้คณะกรรมการปรับปรุง 
และพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเนื�อง 

4.28 .59 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมการวดัและประเมินผลสอดคลอ้ง 
กบัหลกัสูตร 

4.37 .60 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัในการนาํหลกัสูตรไปใช ้
ในการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

4.38 .58 มาก 1 

4 ผูบ้ริหารมีการประสานงานกบัครูผูส้อนในการนาํ 
หลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดผลตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร 

4.36 .61 มาก 3 

รวม 4.35 .60 มาก - 
  

 จากตารางที� 7 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน           
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัในการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมการวดัและประเมินผลสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร และผูบ้ริหารมีการประสานงานกบัครูผูส้อน
ในการนาํหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
กาํหนดใหมี้คณะกรรมการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเนื�อง 
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ตารางที� 8 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัที�ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3              
ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

 

ที� ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
n = 284 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1 ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้ขอ้มูลสรุปผลการเรียน 
ของนกัเรียนทุกภาคเรียน 

4.37 .61 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารกาํหนดใหใ้ชผ้ลการทดสอบของนกัเรียน 
เป็นฐานในการจดัทาํโครงการพฒันาผูเ้รียน 

4.24 .64 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้การแจง้ผลการเรียนให้นกัเรียน 
และผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน  

4.35 .62 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้คณะกรรมการการประเมินดา้น
หลกัสูตรและการสอนทุกปีการศึกษา  

4.24 .63 มาก 3 

รวม 4.30 .63 มาก - 
  

 จากตารางที� 8 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน            
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้ขอ้มูลสรุปผลการเรียนของนกัเรียนทุกภาคเรียน ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้การแจง้
ผลการเรียนให้นกัเรียนและผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน และผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้คณะกรรมการ
การประเมิน ดา้นหลกัสูตรและการสอนทุกปีการศึกษา ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
กาํหนดใหใ้ชผ้ลการทดสอบของนกัเรียนเป็นฐานในการจดัทาํโครงการพฒันาผูเ้รียน 
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ตารางที� 9 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัที�ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3              
ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน 

 

ที� ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอน 
n = 284 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1 ผูบ้ริหารมีนโยบายในการลดกิจกรรมที�ไม่เกี�ยวขอ้ง 
ทางวชิาการ เพื�อเพิ�มเวลาเรียนไดเ้ตม็ที� 

4.21 .68 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารมีการตรวจเยี�ยมชั)นเรียนเพื�อดูวา่ 
ครูไดใ้ชเ้วลาเตม็ที�กบัการสอน 

4.24 .61 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้การรายงานการใช ้
แผนการสอนทุกภาคเรียน 

4.35 .63 มาก 1 

4 ผูบ้ริหารมีการวางแผนควบคุมเวลา                             
ในการทาํกิจกรรมที�นอกเหนือจากการเรียนการสอน 

4.21 .60 มาก 3 

รวม 4.25 .63 มาก - 
  

 จากตารางที� 9 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน           
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียน
การสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย                              
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้การรายงานการใชแ้ผนการสอนทุกภาคเรียน ผูบ้ริหาร                 
มีการตรวจเยี�ยมชั)นเรียนเพื�อดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลาเตม็ที�กบัการสอน และผูบ้ริหารมีการวางแผนควบคุม
เวลาในการทาํกิจกรรมที�นอกเหนือจากการเรียนการสอน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร                   
มีนโยบายในการลดกิจกรรมที�ไม่เกี�ยวขอ้งทางวชิาการ เพื�อเพิ�มเวลาเรียนไดเ้ตม็ที� 
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ตารางที� 10 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัที�ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3                  
ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 

 

ที� ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 
n = 284 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1 ผูบ้ริหารมีการแลกเปลี�ยนความเห็นกบัครูและนกัเรียน  
และมีการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียนและแนวทาง 
ในการปฏิบติั 

4.22 .61 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารตรวจเยี�ยมชั)นเรียน มีปฏิสัมพนัธ์ เพื�อแสดง
ความใกลชิ้ดกบัครูและนกัเรียน 

4.20 .64 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้กิจกรรมการเยี�ยมบา้นนกัเรียน 
ทุกภาคเรียน 

4.46 .61 มาก 1 

รวม 4.29 .62 มาก - 
 

 จากตารางที� 10 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้
กิจกรรมการเยี�ยมบา้นนกัเรียนทุกภาคเรียน ผูบ้ริหารมีการแลกเปลี�ยนความเห็นกบัครูและนกัเรียน
และมีการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียนและแนวทางในการปฏิบติั และผูบ้ริหารตรวจเยี�ยมชั)นเรียน 
มีปฏิสัมพนัธ์ เพื�อแสดงความใกลชิ้ดกบัครูและนกัเรียน  
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ตารางที� 11 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัที�ภาวะผูน้าํทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู  

 

ที� ด้านการจัดให้มีสิ�งจูงใจให้กบัครู 
n = 284 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1 ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูครูที�มีผลงานดีเด่น เช่น การกล่าว
คาํชมเชย มอบเกียรติบตัร เป็นตน้ 

4.40 .59 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารตอบแทนครูที�ปฏิบติังานดี มีความสามารถ 
ดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพ เช่น การเลื�อนขั)น 
การใหโ้อกาสไปฝึกอบรม  

4.33 .57 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารจดัใหมี้โครงการส่งเสริมใหค้รูไดใ้ชค้วามรู้
ความสามารถ 

4.33 .61 มาก 3 

รวม 4.35 .59 มาก - 
 
  จากตารางที� 11 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครูโดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูครูที�มี
ผลงานดีเด่น เช่น การกล่าวคาํชมเชย มอบเกียรติบตัร เป็นตน้ ผูบ้ริหารตอบแทนครูที�ปฏิบติังานดี  
มีความสามารถดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพ เช่น การเลื�อนขั)น การให้โอกาสไปฝึกอบรม 
และผูบ้ริหารจดัใหมี้โครงการส่งเสริมใหค้รูไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถ  
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ตารางที� 12 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัที�ภาวะผูน้าํทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 

 

ที� ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวชิาชีพ 
n = 284 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรม สัมมนา 
เพื�อพฒันาความรู้ 

4.38 .59 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่บทความ 
ที�เป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพ 
ใหค้รูทราบเป็นประจาํ 

4.39 .63 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนการเรียนรู้ 
นอกสถานที�จากแหล่งเรียนรู้สถานที�จริง  

4.33 .61 มาก 3 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมภายในสถานศึกษา  
เพื�อใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้และการทาํงานร่วมกนั 

4.30 .59 มาก 4 

รวม 4.35 .61 มาก - 
 
 จากตารางที� 12 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
ประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่บทความที�เป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพใหค้รูทราบ
เป็นประจาํ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรม สัมมนาเพื�อพฒันาความรู้ และผูบ้ริหารส่งเสริม
และสนบัสนุนการเรียนรู้นอกสถานที�จากแหล่งเรียนรู้สถานที�จริง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมภายในสถานศึกษา เพื�อให้ครูไดพ้ฒันาความรู้และการทาํงาน
ร่วมกนั 
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ตารางที� 13 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัที�ภาวะผูน้าํทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ  

 

ที� ด้านการพฒันาและสร้างมาตรฐานด้านวชิาการ 
n = 284 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1 สถานศึกษากาํหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียน 
ของนกัเรียนในแต่ระดบัชั)นใหมี้มาตรฐานสูงขึ)น 

4.33 .59 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้คณะบุคลากรเพื�อจดัทาํและ 
พฒันาเกณฑม์าตรฐานทางการเรียน 

4.31 .60 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการพฒันาการสอนของครู 
ใหมี้ประสิทธิภาพ 

4.35 .58 มาก 1 

รวม 4.33 .59 มาก - 
 
 จากตารางที� 13 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร                 
มีส่วนร่วมในการพฒันาการสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพ สถานศึกษากาํหนดเกณฑม์าตรฐาน 
ดา้นการเรียนของนกัเรียนในแต่ระดบัชั)นใหมี้มาตรฐานสูงขึ)น และผูบ้ริหารกาํหนดให้มี                        
คณะบุคลากรเพื�อจดัทาํและพฒันาเกณฑม์าตรฐานทางการเรียน  
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ตารางที� 14  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัที�ภาวะผูน้าํทางวชิาการของ  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
 เขต 3 ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

 

ที� ด้านการจัดให้มีสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
n = 284 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การแข่งขนัทกัษะทางวชิาการ 
ทั)งในและนอกโรงเรียน  

4.43 .61 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การสร้างบรรยากาศทางวชิาการ 
สอดคลอ้งกบัทอ้งถิ�น 

4.30 .59 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารสนบัสนุนนกัเรียนที�มีผลการเรียนดี  
มีความเป็นเลิศทางวชิาการดว้ยวธีิหลากหลาย เช่น  
กล่าวคาํชมเชย หรือการใหร้างวลั  

4.37 .58 มาก 2 

รวม 4.37 .59 มาก - 
 
  จากตารางที� 14 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมใหมี้การแข่งขนัทกัษะทางวชิาการทั)งในและนอกโรงเรียน ผูบ้ริหารสนบัสนุนนกัเรียนที�มี
ผลการเรียนดี มีความเป็นเลิศทางวชิาการดว้ยวธีิหลากหลายเช่น กล่าวคาํ ชมเชย หรือการใหร้างวลั 
และผูบ้ริหารจดัใหมี้การสร้างบรรยากาศทางวชิาการสอดคลอ้งกบัทอ้งถิ�น 
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ตอนที� 3 การวเิคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื:นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

 
ตารางที� 15 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัที�ประสิทธิผลของโรงเรียน              

สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน  
n = 284 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

ดา้นการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูง  4.31 .62 มาก 2 
ดา้นการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน  4.26 .62 มาก 4 
ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี  4.30 .59 มาก 3 
ดา้นการปรับเปลี�ยนพฒันาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม   4.31 .60 มาก 1 

รวม  4.30 .61 มาก - 
 
 จากตารางที� 15 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ย          
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการปรับเปลี�ยนพฒันาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม                      
ดา้นการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูง และดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน            
เป็นอยา่งดี ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน  
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ตารางที� 16 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัที�ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นการผลิตนกัเรียน
ใหมี้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูง 

 

ที� ด้านการผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธิQทางการเรียนสูง 
n = 284 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1 ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนของนกัเรียนไดรั้บการพฒันา 
ในระดบัที�สูงขึ)น  

4.35 .60 มาก 1 

2 นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมการแข่งขนั               
ทางวชิาการในรอบปีที�ผา่นมาเพิ�มมากขึ)น 

4.32 .63 มาก 2 

3 นกัเรียนส่วนใหญ่ไดศึ้กษาต่อในระดบัที�สูงขึ)น 4.30 .62 มาก 3 
4 ผูป้กครอง ชุมชน มีความพึงพอใจในระบบ                     

การจดั  การเรียนการสอนของสถานศึกษา  
4.29 .61 มาก 4 

รวม 4.32 .62 มาก - 
 
  จากตารางที� 16 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูง โดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผลสัมฤทธิ5
ทางการเรียนของนกัเรียนไดรั้บการพฒันาในระดบัที�สูงขึ)น นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วม 
การแข่งขนัทางวชิาการในรอบปีที�ผา่นมาเพิ�มมากขึ)น และนกัเรียนส่วนใหญ่ไดศึ้กษาต่อในระดบั          
ที�สูงขึ)น ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูป้กครอง ชุมชน มีความพึงพอใจในระบบการจดัการเรียน               
การสอนของสถานศึกษา  
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ตารางที� 17 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัที�ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันาทศันคติ
ทางบวกของนกัเรียน 

 

ที� ด้านการพฒันาทัศนคติทางบวกของนักเรียน 
n = 284 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1 นกัเรียนส่วนใหญ่มีคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลกัษณะที�พึงประสงค ์

4.27 .59 มาก 1 

2 นกัเรียนมีเจตคติที�ดีต่อการศึกษาและการแสวงหา 
ความรู้สิ�งใหม่ 

4.27 .65 มาก 2 

3 นกัเรียนมีการประพฤติปฏิบติัตนตามกฎระเบียบ 
ของโรงเรียนอยา่งเคร่งครัด 

4.25 .61 มาก 3 

รวม 4.26 .62 มาก - 
  
  จากตารางที� 17 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียนโดยรวมและรายขอ้             
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ นกัเรียนส่วนใหญ่มีคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลกัษณะที�พึงประสงค ์นกัเรียนมีเจตคติที�ดีต่อการศึกษาและการแสวงหาความรู้
สิ�งใหม่ และนกัเรียนมีการประพฤติปฏิบติัตนตามกฎระเบียบของโรงเรียนอยา่งเคร่งครัด 
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ตารางที� 18 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัที�ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นการแกปั้ญหา
ภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี  

 

ที� ด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนเป็นอย่างดี 
n = 284 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหาในเรื�องของ
การจดัการเรียนการสอน ส่งผลใหน้กัเรียน                        
มีผลการเรียนขึ)นดีเป็นลาํดบั 

4.33 .58 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหาความขดัแยง้ 
ของบุคลากรในโรงเรียน อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.26 .58 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาเหตุการณ์เฉพาะหนา้                   
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.28 .60 มาก 3 

4 ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาดา้นพฤติกรรม                      
ที�ไม่พึงประสงคข์องนกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.32 .59 มาก 2 

รวม 4.30 .59 มาก - 
 
 จากตารางที� 18 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี โดยรวมและรายขอ้           
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมี
ความสามารถในการแกปั้ญหาในเรื�องของการจดัการเรียนการสอนส่งผลใหน้กัเรียนมีผลการเรียน
ขึ)นดีเป็นลาํดบั ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาดา้นพฤติกรรมที�ไม่พึงประสงคข์องนกัเรียนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม และผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาเหตุการณ์เฉพาะหนา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม ส่วนอนัดบั
สุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหาความขดัแยง้ของบุคลากรในโรงเรียน                     
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ตารางที� 19 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัที�ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นการปรับเปลี�ยน
พฒันาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม   

 

ที� ด้านการปรับเปลี�ยนพฒันาให้เข้ากบัสภาพแวดล้อม 
n = 284 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1 โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มที�เหมาะสมกบัการเรียนรู้ 4.33 .60 มาก 1 
2 โรงเรียนมีหลกัสูตรและการเรียนการสอนที�สอดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของสังคม 
4.32 .57 มาก 2 

3 คณะครูยอมรับกบัการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ)น                
ในดา้นการบริหารจดัการโรงเรียน โดยเฉพาะอยา่งยิ�ง                    
ดา้นการพฒันาวชิาการ  

4.28 .62 มาก 3 

รวม 4.31 .60 มาก - 
 
  จากตารางที� 19 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นการปรับเปลี�ยนพฒันาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มโดยรวมและ  
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้ม          
ที�เหมาะสมกบัการเรียนรู้ โรงเรียนมีหลกัสูตรและการเรียนการสอนที�สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของสังคม และคณะครูยอมรับกบัการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ)นในดา้นการบริหารจดัการโรงเรียน 
โดยเฉพาะอยา่งยิ�งดา้นการพฒันาวชิาการ 
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ตอนที� 4 การวิเคราะห์เปรียบเทยีบภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื:นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จําแนกตามเพศ วุฒิทางการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการทาํงาน  
 
ตารางที� 20 เปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ   
 

ที� ภาวะผู้นําทางวชิาการ 

ชาย หญงิ 

t p n = 123 n = 161 

X  SD X  SD 

1 ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน  4.42 .47 4.32 .43 1.95 .053 
2 ดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน  4.29 .46 4.23 .51 1.01 .311 
3 ดา้นการนิเทศและประเมินผล                       

ดา้นการสอน   
4.28 .46 4.23 .45 1.06 .290 

4 ดา้นการประสานงานดา้นการใช้
หลกัสูตร  

4.40 .45 4.31 .47 1.62 .107 

5 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน  

4.34 .49 4.27 .43 1.16 .246 

6 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดั              
การเรียนการสอน  

4.30 .44 4.22 .47 1.55 .123 

7 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน  4.36 .49 4.24 .45  2.13* .034 
8 ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู  4.39 .45 4.33 .50 1.10 .273 
9 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ

ครู  
4.39 .46 4.32 .44 1.30 .193 

10 ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐาน           
ดา้นวชิาการ 

4.33 .45 4.34 .48 0.18 .855 

11 ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพ            
การเรียนรู้  

4.37 .48 4.36 .46 0.12 .902 

 รวม 4.35 .46 4.29 .46 1.48 .141 
* p < .05 
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  จากตารางที� 20 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน แตกต่างกนั                            
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 
ตารางที� 21 เปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามวุฒิทางการศึกษา 
 

ที� ภาวะผู้นําทางวชิาการ 

ระดับ
ปริญญาตรี 

ระดับสูงกว่า
ปริญญาตรี 

t p 
n = 194 n = 90 

X  SD X  SD 

1 ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน  4.31 .47 4.50 .37 3.39* .001 
2 ดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน  4.20 .50 4.37 .45 2.68* .008 
3 ดา้นการนิเทศและประเมินผล               

ดา้นการสอน   
4.21 .44 4.33 .49 2.07* .040 

4 ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร  4.33 .45 4.39 .49 1.09 .276 
5 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของ

นกัเรียน  
4.27 .45 4.36 .46 1.56 .121 

6 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดั             
การเรียนการสอน  

4.22 .44 4.33 .49 1.89 .060 

7 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน  4.25 .46 4.40 .47 2.58* .011 
8 ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู  4.32 .50 4.42 .44 1.63 .105 
9 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู  4.31 .45 4.43 .43 1.97* .050 
10 ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐาน                     

ดา้นวชิาการ 
4.26 .46 4.48 .44 3.70* .000 

11 ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพ               
การเรียนรู้  

4.33 .46 4.44 .47 1.82 .070 

 รวม 4.27 .46 4.40 .45 2.83* .005 
* p < .05 
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  จากตารางที� 21 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามวฒิุทางการศึกษาโดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียน             
การสอน ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู ดา้นการจดัให้มีสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 
ตารางที� 22 เปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 
 

ที� ภาวะผู้นําทางวชิาการ 

ประสบการณ์ 
ในการทาํงาน 

น้อยกว่า  
10 ปี 

ประสบการณ์ 
ในการทาํงาน 

ตั:งแต่  
10 ปีขึ:นไป 

t p 

n = 163 n = 121 
X  SD X  SD   

1 ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน  4.38 .45 4.35 .45 0.60 .552 

2 ดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน  4.28 .51 4.21 .46 1.23 .221 

3 ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน 4.28 .48 4.22 .42 1.11 .268 

4 ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร  4.34 .46 4.35 .46 0.18 .861 

5 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  4.30 .43 4.30 .49 0.14 .888 

6 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียน
การสอน  

4.28 .49 4.22 .42 1.15 .249 

7 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน  4.32 .46 4.26 .47 1.14 .255 

8 ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู  4.37 .46 4.33 .51 0.72 .471 

9 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู  4.36 .43 4.33 .47 0.65 .516 

10 ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 4.35 .47 4.31 .46 0.79 .433 

11 ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  4.41 .45 4.31 .48 1.76 .080 

 รวม 4.33 .46 4.29 .46 1.02 .307 
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 จากตารางที� 22 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานโดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 ตอนที� 5 การวิเคราะห์เปรียบเทยีบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื:นที�
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จําแนกตามเพศ วุฒิทางการศึกษา และประสบการณ์               
ในการทาํงาน  

 
ตารางที� 23 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ 
 

ที� ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ชาย หญงิ 

t p n = 123 n = 161 

X  SD X  SD 

1 ดา้นการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ5
ทางการเรียนสูง 

4.28 .38 3.20 .37 1.70 .091 

2 ดา้นการพฒันาทศันคติทางบวกของ
นกัเรียน  

4.34 .52 4.21 .49  2.23* .027 

3 ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน                  
เป็นอยา่งดี  

4.35 .48 4.25 .47 1.83 .069 

4 ดา้นการปรับเปลี�ยนพฒันาใหเ้ขา้กบั
สภาพแวดลอ้ม  

4.31 .54 4.31 .46 0.10 .921 

 รวม 4.32 .48 3.99 .45 1.68 .095 
* p < .05 
  
 จากตารางที� 23 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ที�ระดบั .05  
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ตารางที� 24 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามวุฒิทางการศึกษา 

 

ที� ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ระดับ
ปริญญาตรี 

ระดับสูงกว่า
ปริญญาตรี 

t p 
n = 194 n = 90 

X  SD X  SD 

1 ดา้นการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ5
ทางการเรียนสูง 

3.21 .38 3.31 .35 2.03* .043 

2 ดา้นการพฒันาทศันคติทางบวกของ
นกัเรียน  

4.21 .51 4.37 .48 2.46* .014 

3 ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน              
เป็นอยา่งดี  

4.23 .49 4.43 .42 3.40* .001 

4 ดา้นการปรับเปลี�ยนพฒันาใหเ้ขา้กบั
สภาพแวดลอ้ม   

4.27 .52 4.39 .44  1.90 .059 

 รวม 3.98 .48 4.13 .42 2.87* .004 
* p < .05 

 
 จากตารางที� 24 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ที�มีจาํแนกตามวุฒิทางการศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการปรับเปลี�ยนพฒันาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
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ตารางที� 25 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

ที� ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ประสบการณ์
ในการทาํงาน

น้อยกว่า 
10 ปี 

ประสบการณ์
ในการทาํงาน

ตั:งแต่  
10 ปี ขึ:นไป 

t p 

n = 163 n = 121 

X  SD X  SD 

1 ดา้นการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ5
ทางการเรียนสูง 

3.25 .34 3.23 .42 0.39 .697 

2 ดา้นการพฒันาทศันคติทางบวกของ
นกัเรียน  

4.26 .47 4.26 .55 0.03 .973 

3 ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน                    
เป็นอยา่งดี  

4.29 .46 4.30 .50 0.33 .740 

4 ดา้นการปรับเปลี�ยนพฒันาใหเ้ขา้กบั
สภาพแวดลอ้ม  

4.31 .50 4.32 .49 0.17 .866 

 รวม 4.03 .44 4.03 .49 0.49 .961 
 

 จากตารางที� 25 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ที�จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 
 
 
 
 
 
 
 



135 

 ตอนที� 6 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื:นที�การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3  

 
ตารางที� 26 ค่าสัมประสิทธิ5 สหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 

 * p < .05 
 

 จากตารางที� 26 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษา

ภาวะผู้นําทางวชิาการ 
Y

1
 Y

2
 Y

3
 Y

4
 Y 

r r r r r 

ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน  0.62* 0.57* 0.61* 0.54* 0.68* 
ดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน  0.46* 0.41* 0.45* 0.44* 0.51* 
ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน   0.45* 0.46* 0.49* 0.52* 0.56* 
ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร  0.57* 0.56* 0.61* 0.55* 0.66* 
ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้                         
ของนกัเรียน  

0.61* 0.50* 0.59* 0.50* 0.63* 

ดา้นควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียน
การสอน  

0.47* 0.45* 0.54* 0.46* 0.56* 

ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน  0.54* 0.44* 0.50* 0.45* 0.56* 
ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู  0.53* 0.46* 0.54* 0.54* 0.61* 
ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู  0.57* 0.55* 0.53* 0.52* 0.63* 
ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้น
วชิาการ  

0.48* 0.46* 0.57* 0.49* 0.58* 

ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  0.52* 0.51* 0.56* 0.52* 0.61* 
รวม 0.67* 0.62* 0.69* 0.64* 0.76* 
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สุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมมีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง (r = .76) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ                         
ที�ระดบั .05 เมื�อพิจารณารายดา้นในแต่ละดา้นมีความสัมพนัธ์กนัดงันี)  

 1.  ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนโดยรวมและรายดา้นการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูง ดา้นการแกปั้ญหา
ภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี อยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ดา้นการพฒันา
ทศันคติทางบวกของนกัเรียน และดา้นการปรับเปลี�ยนพฒันาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม อยูใ่นระดบั
ปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

 2.  ดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผล             
ของโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

 3.  ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

 4.  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนโดยรวมและดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี อยูใ่นระดบัสูงอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ส่วนดา้นการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูง                     
ดา้นการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน และดา้นการปรับเปลี�ยนพฒันาให้เขา้กบั
สภาพแวดลอ้มอยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

 5.  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนโดยรวมและดา้นการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูงอยูใ่นระดบัสูงอยา่ง
มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ส่วนดา้นการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน ดา้นการแกปั้ญหา
ภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี และดา้นการปรับเปลี�ยนพฒันาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม อยูใ่นระดบั
ปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

 6.  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั 
ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ                
ที�ระดบั .05 

 7.  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

 8.  ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครูมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 และมีความสัมพนัธ์ทางบวก
กบัความสัมพนัธ์กบัดา้นการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูง ดา้นการพฒันาทศันคติ
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ทางบวกของนกัเรียน ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี และดา้นการปรับเปลี�ยนพฒันา
ใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม อยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

 9.  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครูมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 และมีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัความสัมพนัธ์กบัดา้นการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูง ดา้นการพฒันา
ทศันคติทางบวกของนกัเรียน ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี และดา้นการปรับเปลี�ยน
พฒันาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม อยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

 10.  ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ                     
ที�ระดบั .05 

 11.  ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 และมีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัความสัมพนัธ์กบัดา้นการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูง ดา้นการพฒันา
ทศันคติทางบวกของนกัเรียน ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี และดา้นการปรับเปลี�ยน
พฒันาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม อยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

  ตอนที� 7 การวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน และสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน จากปัจจัยภาวะผู้นํา                
ทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื:นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3  

 จากลกัษณะของขอ้มูลที�ไดน้อกจากจาํเป็นตอ้งวเิคราะห์ค่าพื)นฐานทางสถิติเบื)องตน้
ดงักล่าวแลว้ ยงัมีความจาํเป็นอยา่งยิ�งที�จะตอ้งดาํเนินการตรวจสอบขอ้มูลที�ไดใ้หส้อดคลอ้งกบั
ขอ้ตกลงเบื)องตน้ (Statistic assumption) ของการใชส้ถิติวิเคราะห์ในขั)นสูงต่อไปแต่ละชนิดอีกดว้ย 
เพื�อใหไ้ดค้่าประมาณไปยงัประชากรที�ถูกตอ้งและเหมาะสม จึงทาํการตรวจสอบตามขอ้ตกลง
เบื)องตน้โดยเฉพาะที�สาํคญัเพิ�มเติมนอกเหนือจากขนาดและวธีิการไดม้าของกลุ่มตวัอยา่ง คือ 
การทดสอบความสัมพนัธ์ของตวัแปรเป็นรายคู่ ดว้ยค่าความสัมพนัธ์อยา่งง่าย (Pearson  
correlation) ผลการวเิคราะห์ ดงัตารางที� 27  
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ตารางที� 27 ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลโดยรวมของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 

 
 X

1
 X

2
 X

3
 X

4
 X

5
 X

6
 X

7
 X

8
 X

9
 X

10
 X

11
 Y 

X1 1.00 .62* .56* .70* .65* .54* .55* .56* .63* .57* .49* .68* 
X2  1.00 .62* .59* .58* .52* .56* .53* .52* .56* .53* .51* 
X3   1.00 .62* .62* .66* .57* .48* .53* .55* .59* .56* 
X4    1.00 .66* .61* .58* .58* .59* .60* .55* .66* 
X5     1.00 .60* .56* .53* .59* .52* .52* .63* 
X6      1.00 .62* .47* .56* .53* .61* .56* 
X7       1.00 .62* .59* .55* .57* .56* 
X8        1.00 .67* .55* .57* .61* 
X9         1.00 .55* .55* .63* 
X10          1.00 .57* .58* 
X11           1.00 .61* 
X            1.00 

* Correlation is significant at the .05 level (2-tailed). 
 
 จากตาราง 27 พบวา่ ค่าสัมประสิทธิ5 สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรพยากรณ์ ไดแ้ก่                      
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมี 11 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการกาํหนด
เป้าหมายของโรงเรียน (X1), ดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน (X2), ดา้นการนิเทศและ
ประเมินผลดา้นการสอน (X3), ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร (X4), ดา้นการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน (X5), ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน (X6),        
ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน (X7) ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู (X8), ดา้นการส่งเสริม
ใหมี้การพฒันาวชิาชีพ (X9), ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ (X10) และดา้นการจดั
ใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (X11) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัตวัแปรตน้ดว้ยกนัเองของแต่ละ
ตวัแปร และตวัแปรตามอยูใ่นระดบัปานกลางถึงสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 สามารถ
นาํไปใชใ้นการพยากรณ์ได ้

นอกจากนี)  เพื�อใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงเบื)องตน้ของการใชส้ถิติ Multiple linear 
regression จึงควรมีการทดสอบค่าสถิติเบื)องตน้เพิ�มเติมโดยการวเิคราะห์ภาวะร่วมเส้นตรงพหุ             



139 

โดยใชค้่า Tolerance และ ค่า Variance inflation factor (VIF) เป็นดชันีที�บ่งบอกถึงภาวะร่วม
เส้นตรงพหุ (สมถวลิ วจิิตรวรรณา และคณะ, 2553 อา้งถึงใน สถาพร พฤฑฒิกุล, 2555, หนา้ 155) 
ดงัตารางที� 28 

   
ตารางที� 28  ค่า Tolerance และ VIF ของตวัแปรอิสระในดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

 
ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน Tolerance VIF 

ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน  .38 2.65 
ดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน  .45 2.20 
ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน   .41 2.47 
ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร  .36 2.78 
ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  .41 2.42 
ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน  .40 2.48 
ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน  .43 2.30 
ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู  .41 2.42 
ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  .40 2.50 
ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานวชิาการ  .49 2.05 
ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  .47 2.15 

 
 จากตารางที� 28 พบวา่ ตวัแปรทุกตวัที�นาํมาศึกษาในครั) งนี) มีค่า Tolerance มากกวา่  

.19 ขึ)นไป และ มีค่า VIF นอ้ยกวา่ 5.3 ทุกตวัแปร แสดงวา่ ขอ้มูลที�นาํมาวเิคราะห์ในครั) งนี)            
ไม่ก่อใหเ้กิดปัญหาภาวะร่วมเส้นตรงพหุ จึงสามารถนาํไปวเิคราะห์ในขั)นต่อไปได ้                            
(สมถวลิ วจิิตรวรรณา และคณะ, 2553 อา้งถึงใน สถาพร พฤฑฒิกุล, 2555, หนา้ 156)  

 จากการตรวจสอบขอ้ตกลงเบื)องตน้ สรุปไดว้า่ ตวัแปรที�นาํมาศึกษาสามารถใช ้                    
การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในการวเิคราะห์ขอ้มูลได ้ดงัตารางที� 29 
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ตารางที� 29 การวเิคราะห์ค่าความสัมพนัธ์เชิงเส้นระหวา่งปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งในการพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 

 

แหล่งข้อมูล Df SS MS F p 

สมการถดถอย 5 27.94 5.59 91.27* .00 
ความคลาดเคลื�อน 278 17.02 .06   
รวม 283 44.96    

* p < .05 
 
 จากตารางที� 29 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ 

เชิงเส้นตรงกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 นั)น แสดงวา่ปัจจยัหรือตวัแปรตน้สามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี            
เขต 3 ไดผ้ลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิ5 ถดถอยพหุคูณ ดงัตารางที� 30 

 
ตารางที� 30 ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 

ภาวะผู้นําทางวชิาการ b β S.E.b t p 

ค่าคงที� (Constant)  .32  .17 1.86 .06 
ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน  .22 .25 .05  4.25* .00 
ดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน  -.07 -.09 .04 -1.77 .07 
ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน   .02 .02 .05 .47 .63 
ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร  .13 .15 .05  2.41* .02 
ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  .12 .14 .05  2.51* .01 
ดา้นควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียน          
การสอน  

.00 .00 .05 .02 .97 

ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน  .00 .00 .04 .06 .95 
ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู  .08 .10 .04 1.85 .06 
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ตารางที� 30 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นําทางวชิาการ b β S.E.b t p 

ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู  .09 .10 .05 1.83 .06 
ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้น
วชิาการ  

.06 .07 .04 1.43 .15 

ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  .17 .20 .04  3.77* .00 
* p < .05, R = .795, R2 = .633 

 
 จากตารางที� 30 พบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�นาํมาศึกษา

ทั)ง 11 ดา้น สามารถร่วมกนัส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 และมีความสามารถ                            
ในการพยากรณ์ ร้อยละ 63.30 โดยปัจจยัที�มีค่าสัมประสิทธิ5 การถดถอยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย  
ไดด้งันี)  ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้                        
ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน                     
ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู ดา้นการสื�อสารเป้าหมาย
ของโรงเรียน ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ ดา้นการนิเทศและประเมินผล              
ดา้นการสอน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน และดา้นควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียน
การสอน 
 จากผลการวเิคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลดงักล่าว
ขา้งตน้ เพื�อตอ้งการทราบวา่มีปัจจยัใดบา้งที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนต่างกนัอยา่งไร           
หรือเพื�อใหส้ามารถจาํแนกความสามารถในการพยากรณ์ของแต่ละตวัแปร และสร้างสมการ
พยากรณ์ไดช้ดัเจนมากขึ)น จึงนาํไปวเิคราะห์อีกครั) ง โดยใชว้ธีิแบบขั)นตอน (Stepwise)                   
ดงัตารางที� 31 
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 ตารางที� 31 ผลการวเิคราะห์ตวัแปรเชิงพยากรณ์ โดยการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิ5 การถดถอย
พหุคูณแบบขั)นตอน 

 

ชุดตัวพยากรณ์ที�ดี R R
2 ร้อยละการพยากรณ์ b β S.E.b 

ค่าคงที� (Constant)  
X1 

 
.680a 

 
.463 

 
46.30 

.384 

.222 
 

.250 
 

.051 
X1 X11 .753b .567 56.70 .202 .236 .041 
X1 X11 X4 .772c .596 59.60 .150 .174 .050 
X1 X11 X4 X9 .783d .612 61.20 .140 .157 .047 
X1 X11 X4 X9 X5 .788e .621 62.10 .123 .141 .048 

 
จากตารางที� 31 พบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอาํนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 3 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิตที�ระดบั .05 มีจาํนวน 5 ปัจจยั เรียงลาํดบัจากตวัแปรที�มีความสามารถ
เชิงพยากรณ์ที�ดีที�สุดจากมากไปนอ้ย ไดด้งันี)  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา               
ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน (X1), ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (X11),            
ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร (X4), ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู (X9), 
และดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน (X5) ตามลาํดบั โดยมีค่าสัมประสิทธิ5 สหสัมพนัธ์
พหุคูณสะสมของทั)ง 5 ดา้นเท่ากบั .788 สามารถร่วมกนัพยากรณ์ ประสิทธิผลของโรงเรียนได ้              
ร้อยละ 62.10 โดยนาํเสนอการพยากรณ์ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี                
เขต 3 ในรูปสมการคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดงันี)  
 Y / = .384 + .222 (X1) + .202 (X11) + .150 (X4) + .140 (X9) + .123 (X5)  

 Z/ Y = .250 (Z X1) + .236 (Z 
X 11) + .174 (Z 

X 4) + .157 (Z 
X 9) + .141 (Z X 5)  
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บทที� 5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวจิยัครั) งนี) มีวตัถุประสงคเ์พื�อการศึกษาปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษาวจิยัครั) งนี)  ไดแ้ก่ ครูที�ปฏิบติัหนา้ที�ในโรงเรียน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2558 ซึ� งกาํหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-608) และใชว้ธีิการสุ่ม
แบบแบ่งชั)น (Stratified sample random) โดยใชส้ัดส่วนของโรงเรียนในแต่ละอาํเภอในสังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เป็นชั)นแบ่ง ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 
291 คน เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที� 1 ขอ้มูลทั�วไป
ของผูต้อบแบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบดว้ย เพศ                
วฒิุทางการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามที�เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าอาํนาจจาํแนก               
รายขอ้ระหวา่ง .30-.88 และค่าความเชื�อมั�นทั)งฉบบั .97 และตอนที� 3 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบั
ประสิทธิผลโรงเรียนแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง .45-.83 
และค่าความเชื�อมั�นทั)งฉบบั .93 สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ประกอบดว้ย ค่าเฉลี�ย ( X )            
ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิ5 สหสัมพนัธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) และการวเิคราะห์ Multiple regression 
analysis แบบ Enter และ Stepwise  
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 สรุปผลได ้ดงันี)  
 1.  ผลการวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก                       
โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพ          
การเรียนรู้ ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน และดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู ส่วนอนัดบั
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สุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน เมื�อวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นรายดา้นและรายขอ้
ปรากฏผลดงันี)  
  1.1  ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาส
ใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายความสาํเร็จของโรงเรียน ผูบ้ริหาร
กาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยมีกรอบระยะเวลาที�ชดัเจน และผูบ้ริหารวางแผน การดาํเนินงาน
อยา่งชดัเจนในการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน
กาํหนดเป้าหมายทางดา้นวชิาการเพื�อมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนของนกัเรียน 
   1.2  ดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประชุม                
ทาํความเขา้ใจ แลกเปลี�ยนความคิดเห็น และร่วมมือกบับุคลากรในการกาํหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน ผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์ใหค้ณะครู นกัเรียน ผูป้กครองทราบถึงเป้าหมายของโรงเรียน 
และแนวทางปฏิบติั และผูบ้ริหารมอบหมายใหค้ณะครูจดัทาํคู่มือเอกสารเผยแพร่ใหชุ้มชนทราบถึง
เป้าหมายของโรงเรียนและผลงานดา้นวชิาการของโรงเรียน 
   1.3  ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารบนัทึก             
การนิเทศและประเมินผลเพื�อปรับปรุงและพฒันาการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพ ผูบ้ริหาร                           
มีการกาํหนดใหมี้การนิเทศภายในเพื�อการปรับปรุงการเรียนการสอน และผูบ้ริหารมีการเยี�ยม               
ชั)นเรียนเป็นประจาํ เพื�อสังเกตการสอนของครู ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร                                  
ใหค้วามช่วยเหลือครู แนะนาํใหค้าํปรึกษาในเรื�องการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ 
   1.4  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารให้
ความสาํคญัในการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารส่งเสริม 
การวดัและประเมินผลสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร และผูบ้ริหารมีการประสานงานกบัครูผูส้อน                     
ในการนาํหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
กาํหนดใหมี้คณะกรรมการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเนื�อง 
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   1.5  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้
ขอ้มูลสรุปผลการเรียนของนกัเรียนทุกภาคเรียน ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้การแจง้ผลการเรียนให้
นกัเรียนและผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน และผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้คณะกรรมการการประเมิน  
ดา้นหลกัสูตรและการสอนทุกปีการศึกษา ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกาํหนดใหใ้ช ้
ผลการทดสอบของนกัเรียนเป็นฐานในการจดัทาํโครงการพฒันาผูเ้รียน 
   1.6  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน ภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้การรายงานการใชแ้ผนการสอนทุกภาคเรียน ผูบ้ริหารมีการตรวจเยี�ยมชั)นเรียน
เพื�อดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลาเตม็ที�กบัการสอน และผูบ้ริหารมีการวางแผนควบคุมเวลาในการทาํกิจกรรม          
ที�นอกเหนือจากการเรียนการสอน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีนโยบายในการลดกิจกรรม
ที�ไม่เกี�ยวขอ้งทางวชิาการ เพื�อเพิ�มเวลาเรียนไดเ้ตม็ที� 
   1.7  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้กิจกรรม          
การเยี�ยมบา้นนกัเรียนทุกภาคเรียน ผูบ้ริหารมีการแลกเปลี�ยนความเห็นกบัครูและนกัเรียนและ              
มีการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียนและแนวทางในการปฏิบติั และผูบ้ริหารตรวจเยี�ยมชั)นเรียน                
มีปฏิสัมพนัธ์ เพื�อแสดงความใกลชิ้ดกบัครูและนกัเรียน  
    1.8  ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูครูที�มีผลงานดีเด่น เช่น 
การกล่าวคาํชมเชย มอบเกียรติบตัร เป็นตน้ ผูบ้ริหารตอบแทนครูที�ปฏิบติังานดี มีความสามารถ       
ดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพ เช่น การเลื�อนขั)น การใหโ้อกาสไปฝึกอบรม และผูบ้ริหาร        
จดัใหมี้โครงการส่งเสริมใหค้รูไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถ  
   1.9  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
ประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่บทความที�เป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพใหค้รูทราบ



146 

เป็นประจาํ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรม สัมมนาเพื�อพฒันาความรู้ และผูบ้ริหารส่งเสริม
และสนบัสนุนการเรียนรู้นอกสถานที�จากแหล่งเรียนรู้สถานที�จริง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมภายในสถานศึกษา เพื�อให้ครูไดพ้ฒันาความรู้และการทาํงาน
ร่วมกนั 
   1.10  ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีส่วนร่วม            
ในการพฒันาการสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพ สถานศึกษากาํหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียน
ของนกัเรียนในแต่ระดบัชั)นใหมี้มาตรฐานสูงขึ)น และผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้คณะบุคลากรเพื�อจดัทาํ
และพฒันาเกณฑม์าตรฐานทางการเรียน 
   1.11  ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การแข่งขนั
ทกัษะทางวชิาการทั)งในและนอกโรงเรียน ผูบ้ริหารสนบัสนุนนกัเรียนที�มีผลการเรียนดี มีความเป็น
เลิศทางวชิาการดว้ยวธีิหลากหลายเช่น กล่าวคาํ ชมเชย หรือการใหร้างวลั และผูบ้ริหารจดัใหมี้            
การสร้างบรรยากาศทางวชิาการสอดคลอ้งกบัทอ้งถิ�น 
 2.  ผลการวเิคราะห์ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมาก
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการปรับเปลี�ยนพฒันาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม ดา้นการผลิต
นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูง และดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี                   
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน เมื�อวเิคราะห์ขอ้มูล                     
เป็นรายดา้นและรายขอ้ปรากฏผล ดงันี)   
   2.1  ดา้นการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูง ประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียน                 
ของนกัเรียนไดรั้บการพฒันาในระดบัที�สูงขึ)น นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมการแข่งขนั          
ทางวชิาการในรอบปีที�ผา่นมาเพิ�มมากขึ)น และนกัเรียนส่วนใหญ่ไดศึ้กษาต่อในระดบัที�สูงขึ)น            
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูป้กครอง ชุมชน มีความพึงพอใจในระบบการจดัการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา 
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   2.2  ดา้นการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ นกัเรียนส่วนใหญ่มีคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลกัษณะที�พึงประสงค ์นกัเรียนมีเจตคติที�ดีต่อการศึกษาและการแสวงหาความรู้สิ�งใหม่               
และนกัเรียนมีการประพฤติปฏิบติัตนตามกฎระเบียบของโรงเรียนอยา่งเคร่งครัด 
   2.3  ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถ                              
ในการแกปั้ญหาในเรื�องของการจดัการเรียนการสอนส่งผลใหน้กัเรียนมีผลการเรียนขึ)นดีเป็นลาํดบั 
ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาดา้นพฤติกรรมที�ไม่พึงประสงคข์องนกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม                 
และผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาเหตุการณ์เฉพาะหนา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหาความขดัแยง้ของบุคลากรในโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   2.4  ดา้นการปรับเปลี�ยนพฒันาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม ประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มที�เหมาะสมกบั             
การเรียนรู้ โรงเรียนมีหลกัสูตรและการเรียนการสอนที�สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม และ
คณะครูยอมรับกบัการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ)นในดา้นการบริหารจดัการโรงเรียน โดยเฉพาะอยา่งยิ�ง
ดา้นการพฒันาวชิาการ 
 3.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตาม เพศ วฒิุทางการศึกษา                            
และประสบการณ์ในการทาํงาน 
    3.1  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศของครู พบวา่                
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการดูแล
เอาใจใส่ครูและนกัเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
   3.2  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามวุฒิทางการศึกษา พบวา่ 
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ยกเวน้  
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ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน                       
ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู                       
ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
   3.3  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 
พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 4.  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ วฒิุทางการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน 
ดงันี)  
   4.1  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที�ระดบั .05 
    4.2  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามวฒิุทางการศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05ยกเวน้ ดา้นการปรับเปลี�ยนพฒันาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
   4.3  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน พบวา่ โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 5.  ผลการวเิคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ5 สหสัมพนัธ์ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัสูง (r = .76) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05           
เมื�อพิจารณารายดา้นในแต่ละดา้นมีความสัมพนัธ์กนัระดบัปานกลางถึงระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญั             
ทางสถิติที�ระดบั .05 
 6.  ผลการการวเิคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่                
ตวัแปรภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั)ง 11 ดา้น สามารถร่วมกนัส่งผลต่อ
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ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3                   
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 และเมื�อวิเคราะห์ความสามารถในการพยากรณ์ของตวัแปร           
แต่ละตวั โดยคดัเลือกเฉพาะตวัแปรที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้าํ          
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เรียงลาํดบัจากตวัแปรพยากรณ์ที�ดีที�สุด คือ ภาวะ
ผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการจดัใหมี้ 
สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร ดา้นการส่งเสริมใหมี้              
การพฒันาวชิาชีพ และดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ตามลาํดบั มีความสามารถ           
ในการพยากรณ์ไดร้้อยละ 62.10 และมีสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ในรูปสมการคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน 
ดงันี)  
 Y / =.384 +.222 (X1) +.202 (X11) +.150 (X4) +.140 (X9) +.123 (X5)  

 Z/ Y =.250 (Z X1) +.236 (Z X 11) +.174 (Z X 4) +.157 (Z X 9) +.141 (Z X 5)  
 

อภิปรายผลการวจัิย  
 จากการศึกษาปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3                 
ในทศันะของครูสามารถอภิปรายผลการวจิยัไดด้งัต่อไปนี)  
  1.  ผลการศึกษาระดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก                          
โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพ            
การเรียนรู้ ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน และดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู ทั)งนี)             
อาจเนื�องมาจากสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดก้าํหนดจุดเนน้          
ดา้นการบริหารจดัการโดยใหส้ถานศึกษาบริหารจดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ5  เนน้การกระจายอาํนาจ 
การมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบต่อผลการดาํเนินงาน มีระบบการนิเทศ เร่งรัด ติดตาม 
ประเมินผลสถานศึกษาและครูที�มีประสิทธิภาพ (สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 21) อีกทั)งยงัมีนโยบาย 3 คืน โมเดล คือ คืนครูสู่ห้องเรียน คืน
ผูบ้ริหารสู่โรงเรียน และคืนศึกษานิเทศกสู่์ครู เพื�อเป้าหมายปลายทาง คือ นกัเรียนอ่านออกเขียนได ้
100% และผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนมีมาตรฐาน ส่งผลใหค้รูสอนไดเ้ตม็เวลา เตม็ศกัยภาพ ผูบ้ริหาร
สามารถบริหารงานไดเ้ตม็เวลาเตม็ศกัยภาพ และมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ5 ของงานคุณภาพการศึกษา 



150 

(สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 8) สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา้ 43) ที�กล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นมืออาชีพ ซึ� งเป็นผูที้�มีความรู้และ
ประสบการณ์เหมาะสมกบัวิชาชีพชั)นสูงทางการบริหารการศึกษา รวมทั)งจาํเป็นตอ้งเป็นผูน้าํ           
ทางวชิาการ ซึ� งเป็นปัจจยัประการหนึ�งในการเสริมสร้างการเรียนที�จะทาํใหก้ารเรียนการสอนของ
เด็กไทยไดม้าตรฐานสูงระดบัโลกไดท้ั�วกนั คือ ภาวะผูน้าํทางวชิาการที�เขม้แขง็ ผูบ้ริหารยคุใหม่
ตอ้งมีความเป็นผูน้าํทางวชิาการที�เขม้แขง็ เป็นผูจ้ดัการที�เฉียบแหลม เป็นผูป้ระสานงานชุมชนที�ดี 
เป็นผูอ้าํนวยความสะดวกที�เชี�ยวชาญและเป็นผูที้�มีวสิัยทศัน์ที�กวา้งไกล ซึ� งสอดคลอ้งกบัการศึกษา
ของ Greenwood (1987 อา้งถึงใน ชยัรัตน์ หลายวชัรกุล, 2547, หนา้ 4) ซึ� งไดศึ้กษาผูบ้ริหาร
โรงเรียนในยคุปฏิรูปการศึกษาของอเมริกา พบวา่ ภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัการทาํงานของผูบ้ริหารโรงเรียน การทาํงานและคุณภาพของครู 
และการเรียนรู้ของนกัเรียน และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มณฑา วญิญโสภิต (2547) ที�ศึกษา
พฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร 
ตามการรับรู้ของครูและผูบ้ริหาร พบวา่ ในภาพรวมผูบ้ริหารมีพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการ                 
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก และ พฒันา อาํทา้ว (2548) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอาํเภอหนองเรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบวา่ ภาวะผูน้าํ
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณา
รายละเอียดแต่ละดา้น ปรากฏผล ดงันี)   
  1.1  ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายความสาํเร็จของ
โรงเรียน ผูบ้ริหารกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนโดยมีกรอบระยะเวลาที�ชดัเจน และผูบ้ริหาร            
วางแผนการดาํเนินงานอยา่งชดัเจนในการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน ทั)งนี) อาจเนื�องจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดเ้ปิดโอกาส           
ใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายความสาํเร็จของโรงเรียน                 
อีกทั)งผูบ้ริหารสถานศึกษายงัวสิัยทศัน์ในการจดัการศึกษาขั)นพื)นฐานไดอ้ยา่งทั�วถึง มีคุณภาพมุ่งสู่
มาตรฐานสากล บนพื)นฐานของความเป็นไทย ภายใตค้วามร่วมมือของทุกภาคส่วน ซึ� งเป็นพลงัขบั
ที�สะทอ้นภาพลกัษณ์ของภาวะผูน้าํทางวชิาการในอนาคต โดยมีการวางแผน ออกแบบและควบคุม
การบริหารอยา่งรอบคอบ มีแผนงานของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน มีทกัษะในการบริหารงานที�มี         
การวางกลยทุธ์ไวเ้ป็นอยา่งดี (สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2558, 
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หนา้ 18) ในการบริหารจดัการตามแนวคิดของการบริหารในยคุปัจจุบนั บรรดานกับริหาร                
วงการต่าง ๆ รวมทั)งดา้นการศึกษามีความเห็นวา่ การมีส่วนร่วมนั)นมีความสอดคลอ้งกบั                   
สภาพปัจจุบนั และยอมรับวา่การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะทาํใหผ้ลผลิตเพิ�มขึ)น ผูป้ฏิบติังาน มี
ความพึงพอใจมากขึ)น เมื�อนาํมาเชื�อมโยงกบัการจดัการศึกษาจะทาํใหเ้กิดในกระบวนการพฒันา
และกระบวนการเรียนรู้ ส่งผลใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและคุณภาพตามที�สังคมตอ้งการ 
(อุทยั บุญประเสริฐ, 2545, หนา้ 31-38) ซึ� งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สรรเสริญ เมืองวงษ ์(2555,                    
หนา้ 139) ไดศึ้กษาองคป์ระกอบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด ไดแ้ก่ การกาํหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 
โดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม เช่น ผูบ้ริหาร รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการ คณะกรรมการ
พฒันาวชิาการ เป็นตน้ และสอดคลอ้ง วนัเผด็จ มีชยั (2554, หนา้ 195) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทาง
วชิาการที�ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ดา้นวสิัยทศัน์
เป้าหมายและพนัธกิจโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกาํกบั ติดตาม ใหบุ้คลากรทุกฝ่ายดาํเนินการตามแผนวชิาการใหบ้รรลุเป้าหมาย              
ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน และขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารประเมินผลการดาํเนินงาน 
และนาํผลการประเมินไปกาํหนดแนวทาง  
   1.2  ดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประชุม          
ทาํความเขา้ใจ แลกเปลี�ยนความคิดเห็น และร่วมมือกบับุคลากรในการกาํหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน ผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์ใหค้ณะครู นกัเรียน ผูป้กครองทราบถึงเป้าหมายของโรงเรียนและ
แนวทางปฏิบติั และผูบ้ริหารมอบหมายใหค้ณะครูจดัทาํคู่มือเอกสารเผยแพร่ใหชุ้มชนทราบถึง
เป้าหมาย ของโรงเรียนและผลงานดา้นวชิาการของโรงเรียน ทั)งนี) เนื�องจากสถานศึกษาสังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดมี้การจดัการประชุมและสัมมนาเพื�อ
อภิปรายเกี�ยวกบันโยบายมาตรการและแนวทาง การดาํเนินการขบัเคลื�อนคุณภาพการศึกษาประจาํ
ทุกปีการศึกษา เพื�อสื�อสารเป้าหมายทางการศึกษา และพฒันาสถานศึกษาใหส้ามารถจดัการเรียน                 
การสอนไดส้อดคลอ้งกบันโยบายของสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3              
จึงจาํเป็นตอ้งมีการระดมสติปัญญาแนวคิดของคนจากหลายฝ่ายเพื�อช่วยในการบรรลุภารกิจและ
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เป้าหมายไดดี้ยิ�งขึ)น การมีส่วนร่วมการตดัสินใจโดยผูป้กครอง ครู และชุมชนจึงเป็นสิ�งสาํคญั               
ซึ� งเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบักลยทุธ์ของสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 3 โดยสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาและสถานศึกษาไดมี้การประสานและประชาสัมพนัธ์สร้าง
ความเขา้ใจในการจดัการศึกษาขั)นพื)นฐานใหแ้ก่ ผูป้กครอง ชุมชน สังคม และสาธารณชนมุ่งพฒันา
ผูเ้รียนที�เหมาะสมกบัวยั ทกัษะ และคุณลกัษณะที�จาํเป็นต่อการใชชี้วิตในอนาคตเพื�อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาไทยสู่มาตรฐานสากลบนพื)นฐานของความเป็นไทย (สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 24) อีกทั)งแต่ละโรงเรียนไดมี้การยงัไดมี้การเผยแพร่
ขอ้มูลพื)นฐานดา้นวชิาการ ดา้นบุคลากรและดา้นการบริหารทั�วไปทางระบบเครือข่ายและ
อินเทอร์เน็ต ซึ� งการสื�อสารถือเป็นเทคนิคทางการบริหารที�สาํคญัอยา่งหนึ�งที�จะทาํใหภ้ารกิจสาํเร็จ 
ลุล่วงไปดว้ยดี ดงันั)น ผูบ้ริหารจึงใชภ้าวะผูน้าํทางวชิาการดา้นนี)มาก สอดคลอ้งแนวคิดของ เอกชยั  
กี�สุขพนัธ์ (2538, หนา้ 98) ที�กล่าววา่ การสื�อสารเป็นองคป์ระกอบหนึ�งที�สาํคญัต่อการเป็นผูน้าํหรือ
ภาวะผูน้าํที�ทาํใหผู้อื้�นปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกบั บุญช่วย ศิริเกษ (2540,            
หนา้ 346) ที�ไดส้รุปไวว้า่ กระบวนการติดต่อสื�อสารทุกขั)นตอนลว้นมีความสาํคญัและจาํเป็นต่อ 
การบริหารทั)งสิ)น เพราะการบริหารเป็นการดาํเนินงานร่วมกนัของบุคคลหลายคน เพื�อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนั ทุกคนจึงตอ้งปฏิบติังานในหนา้ที�ของตนใหส้อดคลอ้งกบับุคคลอื�น ๆ  
ที�เกี�ยวขอ้งในกลุ่มหรือองคก์าร ดงันั)น จึงจาํเป็นจะตอ้งติดต่อสื�อสารเพื�อแลกเปลี�ยนขอ้มูลข่าวสาร
ซึ�งกนัและกนัอยูต่ลอดเวลา เพื�อใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนั ในโรงเรียนหรือสถานศึกษาผูบ้ริหาร
จะตอ้งแจง้นโยบาย เป้าหมาย และแนวทางปฏิบติังานใหค้รูและเจา้หนา้ที�ทราบ ครูผูส้อนทุกคน
จะตอ้งเขา้ใจหลกัสูตรตรงกนั แปลงหลกัสูตรไปสู่การเรียนการสอนไดใ้นแนวทางเดียวกนั                   
ทาํการวดัผลและประเมินผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนตามแนวทางอยา่งเดียวกนั ฯลฯ ทั)งนี) เพื�อให้
บรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษาและทาํใหน้กัเรียนไดรั้บประสบการณ์ 
ตลอดจนเกิดการเรียนรู้อยา่งสัมพนัธ์ต่อเนื�องกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บุญรักษ ์ยอดเพชร 
(2539) ที�พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษามีพฤติกรรมการสื�อสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา                 
มีความสัมพนัธ์กบัขวญักาํลงัใจของครูในโรงเรียนประถมศึกษาอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง และ
สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ สุรพงษ ์ภูโทถํ)า (2537) ที�ศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 10 พบวา่อยูใ่นระดบัมาก ซึ� งผูบ้ริหารสถานศึกษา
ใหค้วามสนใจกบัสัมพนัธภาพที�ดีกบับุคลากรในสถานศึกษา หน่วยงานอื�นและชุมชนที�เกี�ยวขอ้ง 
โดยมีการพบปะติดต่อประสานงาน ประชุมครูเพื�อแจง้ขอ้มูลข่าวสารอยูเ่สมอ 
   1.3  ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายขอ้
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อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารบนัทึก             
การนิเทศและประเมินผลเพื�อปรับปรุงและพฒันาการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพ ผูบ้ริหาร                    
มีการกาํหนดใหมี้การนิเทศภายในเพื�อการปรับปรุงการเรียนการสอน และผูบ้ริหารมีการเยี�ยม               
ชั)นเรียนเป็นประจาํ เพื�อสังเกตการสอนของครู ทั)งนี) อาจเนื�องมาจากสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดจ้ดักลุ่มงานดาํเนินการเกี�ยวกบัการนิเทศการศึกษา วเิคราะห์ วจิยั 
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพฒันาการจดัการศึกษา เพื�อใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ 
ในการบริหารและการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพไดม้าตรฐานเท่าเทียมกนั                         
โดยกาํหนดให้โรงเรียนในสังกดัจะตอ้งใหผู้บ้ริหารบนัทึกผลการนิเทศโดยไดรั้บการนิเทศ 2 ครั) ง
ต่อภาคเรียน พร้อมทั)งจดัทาํรายงานผลการดาํเนินการนิเทศ และสรุปผลการนิเทศ โดยมีการสังเกต
ร่องรอยการปฏิบติังานของครูผูส้อนที�ส่งผลต่อการพฒันาศกัยภาพดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน           
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ นอกจากนี)ผูบ้ริหารสถานศึกษา ยงัมีการตรวจเยี�ยมชั)นเรียนของครูและ
สังเกตการสอนโดยไม่มีการแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้ เพื�อสังเกตการสอนตามสภาพที�เป็นจริงโดย
ดาํเนินการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครูอยา่งเป็นระบบ (สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 40-42) สอดคลอ้งกบั สุรศกัดิ5  ปาเฮ (2545, หนา้ 48)           
ซึ� งกล่าววา่ การดาํเนินงานนิเทศภายในเป็นงานที�อยูใ่นความรับผดิชอบโดยตรงของผูบ้ริหาร
โรงเรียน และเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัที�สุดต่อผลสาํเร็จของการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ� งผูบ้ริหาร
จะตอ้งเป็นบุคคลที�สามารถแสดงบทบาทในการนิเทศภายในไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ซึ� งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ชารี มณีศรี (2538, หนา้ 201-202) ที�กล่าววา่ การนิเทศ         
งานวชิาการในโรงเรียนเป็นกระบวนการที�มุ่งส่งเสริมและสร้างสรรคใ์หเ้กิดการปรับปรุง และ
พฒันางานวชิาการภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการที�มุ่งส่งเสริมและสร้างสรรคใ์หเ้กิดการปรับปรุง
และพฒันางานวชิาการภายในโรงเรียนเพื�อใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนของ
นกัเรียนสูงขึ)น ดว้ยเหตุที�ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู 
ทาํใหค้รูไดข้อ้มูลยอ้นกลบัเกี�ยวกบัการจดัการเรียนการสอน จึงทาํใหค้รูไดป้รับปรุงวธีิการสอน              
ใหดี้ยิ�งขึ)นไป ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สรรเสริญ เมืองวงษ ์(2555, หนา้ 151) ไดศึ้กษา
องคป์ระกอบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 33 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารมีการปฏิบติัอยูใ่น
ระดบัมากทุกขอ้ เพราะผูบ้ริหารมีการนิเทศ กาํกบั ติดตามและประเมินผลการสอน และสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ ศุภิสรา แพนสง (2550) ที�ศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาชยันาท พบวา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อ 
การนิเทศภายในสถานศึกษา โดยดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก  
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   1.4  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารให้
ความสาํคญัในการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารส่งเสริม 
การวดัและประเมินผลสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร และผูบ้ริหารมีการประสานงานกบัครูผูส้อน                   
ในการนาํหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ทั)งนี) เป็นไปตามยทุธศาสตร์ที� 1 
(กลยทุธ์ที� 4) ส่งเสริมการนาํหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัใหเ้กิดประสิทธิภาพ รวมถึงการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน สังคม และทอ้งถิ�น ตามนโยบายที�
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดก้าํหนดไว ้(สาํนกังานเขตพื)นที�
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 26) และมีการติดตามและประเมินผลการนาํ
หลกัสูตรไปใชโ้ดยพิจารณาจากแผนการสอน การแนะนาํใหค้าํปรึกษา วธีิการทาํหลกัสูตร การจดั
อบรม วิเคราะห์ จดัทาํเอกสารประกอบหลกัสูตร คู่มือครูและเอกสารที�เกี�ยวขอ้งกบัหลกัสูตรของ
สถานศึกษาอยา่งครบถว้น อาจเป็นเพราะวา่กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศใหใ้ชห้ลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั)นพื)นฐาน พุทธศกัราช 2551 ซึ� งหลกัสูตรอิงมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมาย
ในการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนในมาตรฐานการเรียนรู้ที�ไดร้ะบุสิ�งที�ผูเ้รียนพึงรู้และปฏิบติัได ้และ
เพื�อเป็นแนวทางในการจดัการศึกษาการดาํเนินการพฒันาและส่งเสริมใหเ้กิดประสิทธิภาพ                  
ในการจดัการศึกษาในสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 2) ซึ� งสอดคลอ้งกบั                       
ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา้ 154-157) กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทสาํคญัมากในการที�จะ          
ทาํใหก้ารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาประสบความสาํเร็จและมีประสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหารโรงเรียน
ตอ้งใชภ้าวะความเป็นผูน้าํทางวชิาการและสมรรถภาพทั)งดา้นความรู้ความสามารถและคุณธรรม 
จดัการประชุมชี)แจงแต่งตั)งคณะกรรมการจดัทาํหลกัสูตร กาํหนดโครงสร้างหลกัสูตรของแต่ละช่วง
ชั)นและจดัอตัราเวลาเรียน กาํหนดสาระกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน กาํหนดสื�อการเรียนรู้ การจดักิจกรรม
ส่งเสริมและสนบัสนุนการเรียนรู้หลากหลาย โดยเนน้กิจกรรมการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  
ใชสื้�อนวตักรรมเทคโนโลย ีโดยจดักิจกรรมตามความสนใจและความตอ้งการ และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ มณฑา วิญญโสภิต (2547) ไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของครูและผูบ้ริหาร พบวา่               
ครูมีการรับรู้ต่อพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการในดา้นการประสานการใชห้ลกัสูตรในภาพรวม            
อยูใ่นระดบัมาก ทั)งนี)ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัยิ�งในการประสานการใชห้ลกัสูตร 
และยงัตอ้งจดัใหมี้การประสานและกาํกบัดูแลใหค้รูผูส้อนประเมินผลไดต้รงตามจุดมุ่งหมายของ
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หลกัสูตร งานดา้นการประสานการใชห้ลกัสูตรจึงนบัเป็นภารกิจที�สาํคญัอีกประการหนึ�งสาํหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   1.5  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกาํหนดให ้
มีขอ้มูลสรุปผลการเรียนของนกัเรียนทุกภาคเรียน ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้การแจง้ผลการเรียน                   
ใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน และผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้คณะกรรมการการประเมิน  
ดา้นหลกัสูตรและการสอนทุกปีการศึกษา ทั)งนี)อาจเนื�องมาจากสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดมี้การส่งเสริมและพฒันาสถานศึกษาใหมี้ระบบขอ้มูลสารสนเทศ
เกี�ยวกบัผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนของผูเ้รียนชั)น ป.1-ม.3 ทุกระดบัทุกประเภทใหมี้ประสิทธิภาพตาม
ยทุธศาสตร์ที� 1 (กลยทุธ์ที� 1) ผูบ้ริหารจึงไดมี้การกาํหนดใหค้ณะครูไดท้าํการสรุปผลการเรียนของ
นกัเรียนเป็นรายบุคคลทุกภาคเรียน แลว้มีการแจง้ผลการเรียนใหผู้ป้กครองทราบเป็นระยะ ดงันั)น
การตรวจสอบการดาํเนินการของสถานศึกษา และการรายงานผลการจดัการศึกษาต่อผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย จึงมีความจาํเป็นมากขึ)น (สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 
2558, หนา้ 22) นอกจากนี)จะช่วยใหผู้บ้ริหารไดท้ราบขอ้มูลเพื�อใชใ้นการพฒันาช่วยเหลือนกัเรียน
ไดอ้ยา่งตรงตามศกัยภาพและความตอ้งการของนกัเรียน อนันาํไปสู่ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนที�สูงขึ)น 
(Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) สอดคลอ้งกบั วรีชาติ วลิาศรี (2551, หนา้ 80) ไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาหนองคาย ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของนกัเรียน            
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั ชยัรัตน์ หลายวชัรกุล (2547, หนา้ 17) ไดส้รุปจาก
การศึกษาหลกัสูตรวทิยาลยัพฒันาภาวะผูน้าํทางการศึกษาแห่งชาติของสหราชอาณาจกัร เกี�ยวกบั
ภาระหนา้ที�และผลการปฏิบติังานของครูใหญ่ไวว้า่ ครูใหญ่มีหนา้ที�บริหารโรงเรียนให้ไปสู่
ความสาํเร็จและความกา้วหนา้ของผูเ้รียนทุกคนใหไ้ดรั้บการศึกษาที�มีคุณภาพ ปรับปรุงมาตรฐาน
การเรียนรู้และผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนของนกัเรียน จาํเป็นอยา่งยิ�งที�ครูใหญ่ตอ้งรับผิดชอบต่อ          
การปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนื�อง ยกระดบัมาตรฐานในการเรียนการสอน ใหโ้อกาส
ผูเ้รียนอยา่งเท่าเทียมกนั และสอดคลอ้งกบั วรีชาติ วลิาศรี (2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาชยัภูมิเขต 2 ดา้นการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน พบวา่ ความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี�ยวกบั
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาชยัภูมิ เขต 2 
พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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   1.6  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน ภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้การรายงานการใชแ้ผนการสอนทุกภาคเรียน ผูบ้ริหารมีการตรวจเยี�ยมชั)นเรียน
เพื�อดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลาเตม็ที�กบัการสอน และผูบ้ริหารมีการวางแผนควบคุมเวลาในการทาํกิจกรรม                  
ที�นอกเหนือจากการเรียนการสอน ทั)งนี)อาจเนื�องมาจากโรงเรียนส่วนใหญ่มีการวางแผนหรือ
มาตรการในการควบคุมการใชเ้วลาในการสอนไวล่้วงหนา้เพื�อใหก้ารจดัการเรียนการสอนเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ การที�ผูส้อนไดว้างแผนการสอนอยา่งถูกตอ้งตามหลกัการยอ่มช่วยใหเ้กิด
ความมั�นใจในการสอน ทาํใหส้อนไดค้รอบคลุมเนื)อหา สอนอยา่งมีแนวทางและมีเป้าหมาย และ
เป็นการสอนที�ใหคุ้ณค่าแก่ผูเ้รียน ทาํใหเ้ป็นการสอนที�มีคุณค่าคุม้กบัเวลาที�ผา่นไป เพราะผูส้อน
สอนอยา่งมีแผน มีเป้าหมายและมีทิศทางในการสอน มิใช่สอนอยา่งเลื�อนลอย ผูเ้รียนก็จะไดรั้บ
ความรู้ ความคิด เกิดเจตคติ เกิดทกัษะ และเกิดประสบการณ์ใหม่ตามที�ผูส้อนวางแผนไว ้                     
ซึ� งผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดใ้ห ้         
มีการจดัทาํแผนการสอนและรายงานการใชแ้ผนการสอนทุกภาคเรียนและมีการตรวจเยี�ยมชั)นเรียน 
เพื�อ สังเกตการทาํงาน การจดักระบวนการเรียนรู้และกระตุน้ใหค้รูใชเ้วลาเตม็ที�กบัการสอนอยา่ง
เตม็ที�และมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื�อใหน้กัเรียนไดเ้กิดการเรียนรู้ครบทุกดา้น ทั)งอารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา (สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 41-42)                    
ซึ� งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Ubben and Hughes (1987, pp. 97-98 อา้งถึงใน มณฑา วิญญโสภิต, 
2547, หนา้ 51) ที�กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหค้รูใชเ้วลาเตม็ที�กบัการสอนอยา่งเตม็ที�
และมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อนกัเรียน เนื�องจากผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ผูที้�สามารถควบคุม
นโยบายเรื�องการบริหารเวลา สามารถที�จะเพิ�มเวลาสาํหรับการเรียน ลดกิจกรรมที�ไม่สาํคญั เพื�อเพิ�ม
ศกัยภาพและระดบัผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนของนกัเรียนใหดี้ขึ)นได ้ซึ� งจากการวจิยัของ มณฑา              
วญิญโสภิต (2547, หนา้ 121) ไดศึ้กษาการศึกษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบั
ประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของครูและผูบ้ริหาร ดา้นการบริหารเวลาที�ใช้
สาํหรับการเรียนการสอน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัวรีชาติ วลิาศรี (2550) ไดศึ้กษา
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที� การศึกษาชยัภูมิ เขต 2 
ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
   1.7  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้กิจกรรม        
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การเยี�ยมบา้นนกัเรียนทุกภาคเรียน ผูบ้ริหารมีการแลกเปลี�ยนความเห็นกบัครูและนกัเรียนและ                  
มีการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียนและแนวทางในการปฏิบติั และผูบ้ริหารตรวจเยี�ยมชั)นเรียน              
มีปฏิสัมพนัธ์ เพื�อแสดงความใกลชิ้ดกบัครูและนกัเรียน ทั)งนี)อาจเนื�องมาจากผูบ้ริหารโรงเรียน               
ในสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดก้าํหนดแนวทางการจดั
การศึกษา ตามมาตรการที� 4 การประสานผูที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้งใหช่้วยสนบัสนุนโดยมีแนวทาง                
ในการดาํเนินการประสานกบัผูป้กครองใหช่้วยกวดขนัการอ่านเขียนที�บา้นโดยจดัให้มีกิจกรรม 
การเยี�ยมบา้นนกัเรียนทุกภาคเรียน โดยเฉพาะนกัเรียนที�มีผลการเรียนตํ�า (สาํนกังานเขตพื)นที�
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 12) พร้อมทั)งจดัทาํรายงานโครงการเพื�อหา
ขอ้มูลเชิงประจกัษใ์นการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ซึ� งเป็นโครงการที�มีประโยชน์มากต่อตวัเด็ก                
การที�ครูไดไ้ปเห็นความเป็นอยูไ่ปรับทราบปัญหาไปดูสิ�งแวดลอ้มรอบกายนกัเรียนขณะอยูบ่า้น 
รวมถึงการไดส้นทนาพูดคุยกบัผูป้กครองหรือแมก้ระทั�งคนขา้งบา้น จะเป็นขอ้มูลสาํคญั                     
ในการพฒันานกัเรียนและเขา้ใจธรรมชาติความเป็นไปนั�น หมายถึง การแกปั้ญหาที�เกิดขึ)นของ
นกัเรียนจะประสบผลที�พึงพอใจและมีปฏิสัมพนัธ์มากขึ)นอีกดว้ย นอกจากนั)นทางสาํนกังาน                 
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดก้าํหนดนโยบาย มาตรการและแนวทาง 
โครงการคืนผูบ้ริหารสู่หอ้งเรียนทาํใหผู้บ้ริหารโรงเรียนตอ้งอยูใ่นโรงเรียนมากกวา่อยูน่อกโรงเรียน 
ส่งผลใหผู้บ้ริหารมีเวลาในการตรวจเยี�ยมชั)นเรียน เพื�อแสดงความใกลชิ้ดกบัครูและนกัเรียนมาก
ยิ�งขึ)น (สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 8) ผูบ้ริหารเป็นผูที้�
มีบทบาทสาํคญัในการสร้างปฏิสัมพนัธ์กบัครูและนกัเรียน เพื�อใหท้ราบปัญหาและความตอ้งการ           
ที�จะไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันา ดงัที� Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) กล่าวไวว้า่  
การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด เป็นการช่วยเพิ�มปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบั
นกัเรียน และกบัครู ซึ� งจะทาํใหผู้บ้ริหารไดรั้บขอ้มูลในดา้นความตอ้งการของครูและนกัเรียน และ
มีโอกาสสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียนและศึกษาปัญหาความตอ้งการของครูและนกัเรียน เพื�อจะได้
นาํขอ้มูลไปใชใ้นการพฒันาโรงเรียน ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จิราวรรณ จนัทร์แยม้ (2552, 
หนา้ 87) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังาน
ตามมาตรฐานวชิาชีพของครูในสถานศึกษาขั)นพื)นฐาน จงัหวดัสมุทรสงคราม พบวา่ ภาวะผูน้าํ           
ทางวชิาการของผูบ้ริหารตามทศันะของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและ
นกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีระดบัค่าเฉลี�ยสูงที�สุด คือ ผูบ้ริหารจดัครูสอนแทน
หรือให้ครูช่วยดูแลชั)นเรียนแทนครูที�ไม่มาปฏิบติัหนา้ที� และสอดคลอ้งกบั สรรเสริญ เมืองวงษ ์
(2555, หนา้ 140) พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 33 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณา            
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รายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ มีกิจกรรมการออกเยี�ยมบา้นนกัเรียน
สมํ�าเสมอ 
  1.8  ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูครูที�มีผลงานดีเด่น เช่น 
การกล่าวคาํชมเชย มอบเกียรติบตัร เป็นตน้ ผูบ้ริหารตอบแทนครูที�ปฏิบติังานดี มีความสามารถ 
ดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพ เช่น การเลื�อนขั)น การใหโ้อกาสไปฝึกอบรม และผูบ้ริหาร            
จดัใหมี้โครงการส่งเสริมใหค้รูไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถ ทั)งนี)สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ที� 3 เรื�อง
การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ในกลยทุธ์ที� 3 การเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื�อใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา
มีขวญักาํลงัใจในการทาํงานสอดคลอ้งกบัผลสัมฤทธิ5 ของนกัเรียน โดยมุ่งเนน้ใหส้ถานศึกษา              
มีการสร้างแรงจูงใจในการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไ้ดรั้บการพฒันาในวชิาชีพ 
ตาํแหน่งและวทิยฐานะในการปฏิบติังาน และส่งเสริมสนบัสนุนพฒันาครูและบุคลากรทาง             
การศึกษาเป็นบุคคลแห่งเรียนรู้และยกยอ่งเชิดชูเกียรติที�มีผลงานดีเด่นในทุกระดบั และเนื�องจาก
ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัในการใหสิ้�งจูงใจแก่บุคลากร ไม่วา่จะเป็นการจดักิจกรรมยกยอ่งเชิดชู
เกียรติ มอบโล่รางวลั มอบเกียรติบตัรใหค้รู ทาํใหค้รูผูส้อนชื�นชมยนิดีกบัรางวลัที�ไดรั้บ และเป็น
พลงัขบัเคลื�อนคุณภาพในปีการศึกษาต่อไป เพื�อเป็นขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน เพราะการจูงใจ
คนในการทาํงานก็เพื�อตอ้งการใหไ้ดผ้ลงานที�ดีและสูงขึ)น องคก์ารจะไดรั้บประโยชน์จากความมี
ประสิทธิภาพสูงสุดเท่าที�จะทาํได ้ทั)งนี)อาจเนื�องมาจากผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัในการใหสิ้�งจูงใจ 
แก่บุคลากร เป้าหมายของการจูงใจจึงตอ้งเนน้ใหค้นทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุดเท่าที�จะทาํได ้
(สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 35) สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) ที�กล่าววา่ บทบาทสาํคญัอนัหนึ�งของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ไดแ้ก่ การกาํหนดใหมี้เกณฑห์รือโครงสร้าง             
การใหร้างวลัแก่ความพยายามของครู ซึ� งผูบ้ริหารควรให้สิ�งจูงใจเป็นรางวลัโดยวธีิการที�หลากหลาย 
เช่น การยอมรับ การใหร้างวลั หรือการจดัพิธีมอบรางวลั เป็นตน้ ซึ� งสอดคลอ้งกบั จุฑามาศ 
อินนามเพง็ (2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที�ส่งผลต่อความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษานครพนม เขต 2 พบวา่ 
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที�ส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้         
ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 
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ครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั)นพื)นฐาน ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู โดยรวม             
อยูใ่นระดบัมาก  
   1.9  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
ประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่บทความที�เป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพใหค้รูทราบ
เป็นประจาํ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรม สัมมนา เพื�อพฒันาความรู้ และผูบ้ริหารส่งเสริม
และสนบัสนุนการเรียนรู้นอกสถานที�จากแหล่งเรียนรู้สถานที�จริง ทั)งนี)อาจเนื�องมาจากสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดก้าํหนดยทุธศาสตร์ที� 3 การพฒันาคุณภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา โดยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเขา้รับการพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหารเพื�อ
พฒันาทกัษะ สามารถบริหารจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพส่งผลถึงคุณภาพผูเ้รียน โดยผูที้�
ไดรั้บการพฒันาไดด้าํเนินการขยายผลใหค้รูและผูที้�เกี�ยวขอ้งอื�น ๆ ทราบเกี�ยวกบัเรื�องที�ไดรั้บ          
การพฒันา อาจเป็นการเผยแพร่บทความทางวชิาการ ประชาสัมพนัธ์เพื�อพฒันาวชิาชีพอยูเ่สมอ              
อีกทั)งผูบ้ริหารยงัใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาบุคลากร และส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาศกัยภาพ
อยา่งเตม็ที� เพราะการที�ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพ
ครู ประพฤติปฏิบติัตามจรรยาบรรณวชิาชีพ ไดรั้บการพฒันาตรงตามความตอ้งการ ไม่วา่จะเป็น
การส่งเสริมใหค้รูไดเ้ขา้รับการอบรมเชิงปฏิบติัการใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเนื)อหาสาระการเรียนรู้ 
เทคนิคการจดัการเรียนการสอน การใชสื้�อเทคโนโลยใีนการสอน มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการคน้ควา้
แสวงหาและการพฒันาตนเอง หรือศึกษาแหล่งเรียนรู้สถานที�จริงเพื�อเปิดโอกาสแก่ครูในการพฒันา
วชิาชีพ ช่วยใหค้รูสามารถนาํไปใชใ้นหอ้งเรียนได ้(สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 35) ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สรรเสริญ เมืองวงษ ์(2555,                 
หนา้141) พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษามธัยมศึกษา
เขต 33 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ที�มี
ค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ การสนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมทางวิชาการที�สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของ
โรงเรียน และสอดคลอ้งกบั สุมลพรรณ เกิดโมลี (2550, หนา้ 123) ไดศึ้กษาพฤติกรรมผูน้าํทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในเทศบาลภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง                        
ดา้นการส่งเสริมพฒันาครูทางวชิาชีพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั วรีชาติ วลิาศรี 
(2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ชยัภูมิเขต 2 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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   1.10  ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีส่วนร่วม          
ในการพฒันาการสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพ สถานศึกษากาํหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียน
ของนกัเรียนในแต่ระดบัชั)นใหมี้มาตรฐานสูงขึ)น และผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้คณะบุคลากรเพื�อจดัทาํ
และพฒันาเกณฑม์าตรฐานทางการเรียน ทั)งนี)อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสาํคญั
กบังานวชิาการ ซึ� งมีการดาํเนินงานตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาการพฒันาหลกัสูตรสื�อการเรียน
การสอนและเทคโนโลยทีางการศึกษาที�ทางสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 ไดก้าํหนดยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนทุกระดบัทุกประเภท (สาํนกังานเขตพื)นที�
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 22) ซึ� งบทบาทและภาระหนา้ที�หลกัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ไดก้าํหนดใหผู้บ้ริหารมีบทบาทในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�เนน้
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีบทบาทในการส่งเสริมและพฒันาการจดัทาํหลกัสูตร ส่งเสริมการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนและการใชเ้ทคโนโลย ีสนบัสนุนใหมี้การทาํวจิยัในชั)นเรียน มีการประเมินร้อยละ
ของผูเ้รียนที�มีความเป็นเลิศไดรั้บการพฒันาเตม็ศกัยภาพ ร้อยละของสถานศึกษาที�ผา่นการประเมิน
คุณภาพตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล และลาํดบัผลจากการสอบ O-NET ประจาํปี ส่งผลให้
นกัเรียนมีคุณภาพและสมรรถนะสาํคญัตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั)นพื)นฐาน 2551 และมี
ทกัษะหลกัแห่งศตวรรษที� 21 ไดแ้ก่ ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม ทกัษะดา้นสารสนเทศสื�อและ
เทคโนโลย ีและทกัษะชีวติและอาชีพ ทาํใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูงและมีความพร้อม
สู่อาเซียน เรียนรู้ 2 ภาษา รู้ทนัโลก (สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 
2558, หนา้ 3-4) จากเหตุผลดงักล่าวเป็นการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํทางดา้น
วชิาการดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการอยูใ่นระดบัมาก ซึ� งสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) ที�กล่าวไวว้า่ กาํหนดมาตรฐานวชิาการที�สูงขึ)นนี)
จะส่งผลต่อจาํนวนนกัเรียนที�มีพฒันาการที�ดีขึ)น เป็นแนวทางในการสร้างเสริมเกณฑม์าตรฐาน        
ทางวชิาการใหมี้ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและบริบทของสถานศึกษาของตนไดเ้ป็น
อยา่งดี และจะสามารถบริหารงานใหมี้คุณภาพเพื�อรองรับการประเมินจากภายนอกไดอี้กทางหนึ�ง
ดว้ย ซึ� งสอดคลอ้งกบั วรีชาติ วลิาศรี (2550, หนา้ 106) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน          
เขตพื)นที�การศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ดา้นการพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ พบวา่                      
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงที�สุด คือ จดัตั)ง
คณะทาํงานดา้นวชิาการ เพื�อจดัทาํและพฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน รองลงมา 
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คือ กาํหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั)นหรือช่วงชั)น และขอ้ที�มี
ค่าเฉลี�ยตํ�าที�สุด คือ ประกาศเกณฑต่์าง ๆ ทางดา้นวชิาการใหน้กัเรียน ครู ผูป้กครอง และผูมี้             
ส่วนเกี�ยวขอ้งทราบ 
   1.11  ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การแข่งขนั
ทกัษะทางวชิาการทั)งในและนอกโรงเรียน ผูบ้ริหารสนบัสนุนนกัเรียนที�มีผลการเรียนดี มีความเป็น
เลิศทางวชิาการดว้ยวธีิหลากหลายเช่น กล่าวคาํชมเชย หรือการให้รางวลั และผูบ้ริหารจดัใหมี้            
การสร้างบรรยากาศทางวชิาการสอดคลอ้งกบัทอ้งถิ�น ทั)งนี) เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดมี้การส่งเสริมความเป็นเลิศทางวชิาการ 
ความสามารถพิเศษของนกัเรียนในเวทีระดบัต่าง ๆ โดยใหน้กัเรียนเขา้ร่วมการแข่งขนัทางวชิาการ
ทั)งในและนอกโรงเรียน วดัแววความสามารถเพื�อส่งเสริมพฒันานกัเรียนใหเ้ตม็ศกัยภาพ ซึ� งทาํให้
ครูผูส้อนไดพ้ฒันาตนเอง ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้ อีกทั)งผูบ้ริหารมีการสร้าง
ขวญัและกาํลงัใจโดยมีการมอบโล่มอบรางวลั เกียรติบตัร ใหก้บันกัเรียนที�ประสบความสาํเร็จ เช่น 
รางวลันกัเรียนคะแนนเตม็ 100 จากผลสัมฤทธิ5 ระดบัชาติ O-NET รางวลัจากการแข่งขนังาน
ศิลปหตัถกรรมนกัเรียน เป็นตน้ ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อรพร อุนากรสวสัดิ5  (2536) ที�ศึกษา
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนของนกัเรียนระดบั
มธัยมศึกษาปีที� 3 ในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกดักรมสามญัศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ 
องคป์ระกอบดา้นการจดัใหมี้สิ�งที�ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้เพียงดา้นเดียวที�อยูใ่นระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของวิชยั บุญบนัดาล (2538, หนา้ 195) พบวา่ โรงเรียนที�มีประสิทธิภาพ
จะตอ้งมีระบบของการให้แรงเสริมเป็นรางวลัอยา่งเด่นชดัและเป็นทางการแก่นกัเรียนที�ประสบ
ความสาํเร็จ เป็นคนดี และนาํชื�อเสียงมาสู่โรงเรียน เช่น การประกาศเป็นทางการ หรือการจดั
แสดงผลงานของนกัเรียนที�ไดรั้บรางวลัหรือคาํยกยอ่งชมเชย นอกจากนี)ผูบ้ริหารโรงเรียนยงั
ส่งเสริมกิจกรรมที�หลากหลายเพื�อเสริมสร้างบรรยากาศเรียนรู้ของนกัเรียนและปรับปรุง
สภาพแวดลอ้มใหส่้งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของนกัเรียนอยูเ่สมอ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
วรีชาติ วลิาศรี (2550, หนา้ 103) ที�ศึกษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาชยัภูมิ เขต 2 พบวา่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                             
มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ 
ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนสิ�งอาํนวยความสะดวก
ต่าง ๆ เพื�อส่งเสริมการเรียนรู้ที�หลากหลาย เช่น หอ้งสมุด หอ้งแนะแนว ระบบอินเทอร์เน็ต สื�อ          
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และอุปกรณ์ต่าง ๆ และปรับปรุงสภาพแวดลอ้มใหส่้งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของนกัเรียน                
อยูเ่สมอ สอดคลอ้งกบั สุพชาติ ชุ่มชื�น (2554) ไดศึ้กษาความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบวทิยาลยั ปทุมธานี พบวา่                  
ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก  
 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ดา้นการปรับเปลี�ยนพฒันาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม ดา้นการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ5
ทางการเรียนสูง ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี และดา้นการพฒันาทศันคติทางบวก
ของนกัเรียนตามลาํดบั ทั)งนี) เนื�องจากที�กระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดนโยบายไวใ้น 5 นโยบาย
ทั�วไป 7 นโยบายเฉพาะ และ 10 นโยบายเร่งด่วน สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน                 
ไดท้าํความเชื�อมโยงนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายของสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ดงันั)น สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จึงไดจ้ดัประชุมศึกษา วเิคราะห์ สภาพปัจจุบนั ปัญหาจาก                    
การดาํเนินงานที�ผา่นมา ซึ� งไดเ้ชิญผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา อาทิเช่น ผูบ้ริหาร                 
ของสาํนกังานเขตพื)นที� ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื)นที� รองผูอ้าํนวยการสาํนกังาน
เขตพื)นที� ผูอ้าํนวยการกลุ่มทุกกลุ่ม ตวัแทนจากผูท้รงคุณวุฒิในคณะกรรมการเขตพื)นที�การศึกษา 
ตวัแทนจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ตวัแทนจากขา้ราชการครู ศึกษานิเทศก ์เจา้หนา้ที�จากกลุ่มงาน 
ต่าง ๆ เพื�อเตรียมขอ้มูลสาํหรับจดัทาํแผนปฏิบติัการ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ให้สอดคลอ้ง
และตรงตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั)นพื)นฐาน จากการเตรียมความพร้อมดงักล่าว จึงส่งผลให้ทุกโรงเรียนในสังกดัไดด้าํเนินตาม
นโยบาย เพื�อการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยสร้างความตระหนกัแก่ผูบ้ริหารและครูในสังกดั
เพื�อใหเ้ขา้ใจในบทบาทและหนา้ที� ตลอดจนพฒันาความรู้ความสามารถของตนเองในการบริหาร
จดัการและการจดัการเรียนการสอนตามแนวทางปฏิรูป เพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์โดยผูบ้ริหาร
กระตุน้ จูงใจ ให้ครูพฒันา จดัทาํผลงานทางวชิาการ เพื�อความกา้วหนา้ในตาํแหน่ง เสริมสร้าง 
ความพึงพอใจใหค้รูทุ่มเทงานเพื�อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน มีการสร้างสภาพแวดลอ้ม                    
ทางการเรียนรู้ที�ดี ทุกสถานศึกษาจดัการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั อีกทั)งผูบ้ริหาร 
ส่วนใหญ่นาํแนวทางการบริหารแบบบูรณาการมาดาํเนินการจดัการศึกษาในโรงเรียนโดยมุ่ง
ผลสัมฤทธิ5 ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด (สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 
2558, หนา้ 1-4) จึงทาํใหป้ระสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 3 อยูใ่นระดบัมาก ซึ� งสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ นิศานาถ นนทจุ์มจงั 
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(2552, หนา้ 95) ไดศึ้กษาเรื�องภาวะผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผล
ของโรงเรียนสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาสระแกว้ พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสาํนกังาน              
เขตพื)นที�การศึกษาสระแกว้ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดา้นที�มีค่าเฉลี�ยมากสุด 
คือ ดา้นการปรับเปลี�ยนและพฒันาโรงเรียน และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ศรีเพช็ร                      
จนัทร์ส่องศรี (2548) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
พระนครศรีอยธุยาเขต 1 และ เขต 2 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
และ ปาลิกา นิธิประเสริฐกุล (2547, หนา้ 87) ไดศึ้กษาปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํและองคก์ร                               
แห่งการเรียนรู้ที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั)นพื)นฐาน ในเขตพฒันาพื)นที�ชายฝั�งตะวนัออก พบวา่ ประสิทธิผลโดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นทุกดา้นมีประเด็นที�สาํคญัมาอภิปรายเพิ�มเติม ดงันี)  
    2.1  ดา้นการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูง โดยรวมและรายขอ้                  
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผลสัมฤทธิ5 ทาง             
การเรียนของนกัเรียนไดรั้บการพฒันาในระดบัที�สูงขึ)น นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วม                   
การแข่งขนัทางวชิาการในรอบปีที�ผา่นมาเพิ�มมากขึ)น และนกัเรียนส่วนใหญ่ไดศึ้กษาต่อในระดบั          
ที�สูงขึ)น ทั)งนี)อาจเนื�องมาจากตามที�กระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบายยกระดบัคุณภาพการศึกษาโดย
มุ่งปฏิรูปการเรียนรู้ทั)งระบบใหส้ัมพนัธ์เชื�อมโยงกนัระหวา่งหลกัสูตรการสอนและการประเมินผล 
เพื�อใหผู้เ้รียนพฒันากระบวนการคิดวเิคราะห์ มีเวลาทาํกิจกรรมเพื�อพฒันาความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และมีทกัษะที�จาํเป็นสาํหรับศตวรรษที� 21 อีกทั)งสาํนกัคณะกรรมการการศึกษาขั)น
พื)นฐานไดก้าํหนดจุดเนน้ดา้นผูเ้รียนใหน้กัเรียนมีสมรรถนะที�สาํคญั สู่มาตรฐานสากลและคาดหวงั
วา่ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนจะเพิ�มสูงขึ)น นกัเรียนมีความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน และมี
ภูมิคุม้กนัต่อการเปลี�ยนแปลงในสังคมพหุวฒันธรรม (สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 13) ดงันั)น เพื�อใหก้ารดาํเนินงานยกระดบัคุณภาพการศึกษาสามารถ
นาํไปสู่การปฏิบติัอยา่งชดัเจน สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จึงได้
กาํหนดเป้าประสงคใ์นเรื�องการใหน้กัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษามีพฒันาการที�เหมาะสมตาม 
ช่วงวยัและไดส้มดุล นกัเรียนระดบัการศึกษาขั)นพื)นฐานทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
ขั)นพื)นฐานและพฒันาสู่ความเป็นเลิศ ทั)งนี) เพราะโรงเรียนมีความสามารถในการผลิตนกัเรียนที�มี
ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูงนั)นเป็นปริมาณและคุณภาพของนกัเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียน           
ที�สร้างความเชื�อมั�นสูง โดยวดัความนิยมจากชุมชนและผูป้กครองนกัเรียน โดยที�โรงเรียนนั)น            
มีนกัเรียนเขา้เรียนปริมาณมากและคุณภาพการเรียนการสอนอยูใ่นเกณฑสู์ง โดยดูจากผลสัมฤทธิ5
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ทางการเรียนของนกัเรียน ความสามารถทางดา้นการแข่งขนัทางวชิาการที�นกัเรียนไดรั้บรางวลั 
ความสามารถในการศึกษาต่อในสถาบนัศึกษาชั)นสูงไดเ้ป็นจาํนวนมาก (สาํนกังานเขตพื)นที�
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 19) ซึ� งปัจจยัที�นาํไปสู่ความสาํเร็จ คือ 
ผูบ้ริหารทุกระดบัใหค้วามสาํคญั สนบัสนุนและมีส่วนร่วมอยา่งจริงจงั ทุกฝ่ายที�เกี�ยวขอ้ง               
ใหค้วามร่วมมือ มีการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบ มีแผนงานและการบริหารกิจกรรมที�ดี (สาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 27) ซึ� งสอดคลอ้งผลการวจิยัของ 
นิศานาถ นนทจุ์มจงั (2552, หนา้ 95) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน
และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาสระแกว้ พบวา่ ดา้นความสามารถ               
ในการผลิตนกัเรียนที�มีผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูป้กครองและชุมชนมีความพึงพอใจ                 
ในการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน รองลงมา คือ นกัเรียนที�จบการศึกษาชั)นสูงสุดของ
โรงเรียนสามารถสอบแข่งขนัเขา้เรียนต่อในระดบัที�สูงขึ)น และนกัเรียนส่วนใหญ่มีคุณลกัษณะ            
ที�พึงประสงคต์ามที�หลกัสูตรกาํหนด ตามลาํดบั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วนัชยั นพรัตน์ 
(2540) ที�ศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนที�สัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติในเขตการศึกษา 11 พบวา่ ประสิทธิผล
ของโรงเรียนดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนที�มีผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูงขึ)นอยูใ่นระดบั
มาก และสอดคลอ้งกบัมนตรี บุญธรรม (2544, หนา้ 93) พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนที�มี
ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนสูงอยูใ่นระดบัมาก  
   2.2  ดา้นการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ นกัเรียนส่วนใหญ่มีคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลกัษณะที�พึงประสงค ์นกัเรียนมีเจตคติที�ดีต่อการศึกษาและการแสวงหาความรู้สิ�งใหม่ และ
นกัเรียนมีการประพฤติปฏิบติัตนตามกฎระเบียบของโรงเรียนอยา่งเคร่งครัด ทั)งนี) เนื�องมาจาก
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดก้าํหนดพนัธกิจส่งเสริมใหผู้เ้รียน 
ทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรและค่านิยมพื)นฐาน ส่งเสริม
ความเป็นไทย และมีความภาคภูมิใจในทอ้งถิ�น โดยมีเป้าประสงคใ์หป้ระชากรวยัเรียนทุกคน              
มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร (สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3, 2558, หนา้ 19) ส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดาํเนินการบริหารจดัการในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก
และเพื�อการประเมินภายนอกระดบัการศึกษาขั)นพื)นฐานจากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและ
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ประเมินคุณภาพการศึกษา เป็นผลใหน้กัเรียนมีเจตคติที�ดีต่อการศึกษา อีกทั)งผูบ้ริหารสถานศึกษา
ยงัใหค้วามสาํคญัในการพฒันาทศันคติทางบวกแก่บุคลากร เป็นความคิดเห็น ความรู้สึกหรือ
พฤติกรรมของผูเ้รียนที�แสดงออกในทางที�ดีงาม สมเหตุสมผลและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
สังคม สามารถนาํความรู้ความสามารถและทกัษะอนัจาํเป็นนาํไปใชใ้นการดาํรงชีวติในสังคม             
โลกาววิฒัน์ไดอ้ยา่งเป็นสุข และดา้นจิตใจรู้จกัเหตุผล มีวนิยั คุณธรรม จริยธรรมอยา่งเหมาะสม 
และดีงามแลว้ ผูที้�มีทศันคติทางบวกจะเป็นผูที้�มีความรู้สึกและแสดงออกซึ�งพฤติกรรมต่าง ๆ                        
เป็นที�พึงประสงคข์องสังคมโดยส่วนรวม เป้าหมายของการจดัการศึกษาอยูที่�การพฒันาคนไทย               
ทุกคนใหเ้ป็น “คนเก่ง คนดี และมีความสุข” โดยมีการพฒันาที�เหมาะสมกบัช่วงวยั พฒันาคน            
ตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพตรงตามความตอ้งการ ทั)งในดา้นสุขภาพร่างกายและจิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และทกัษะ คุณธรรมและจิตสาํนึกที�พึงประสงค ์และอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งปกติสุข 
(สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2550, หนา้ 11-12) ซึ� งสอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ ปัทมาพร ศรีกาํพล (2557, หนา้ 183) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํแบบ
ผูรั้บใชข้องผูบ้ริหารสถานศึกษา วฒันธรรมองคก์ารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้
ทศันคติทางบวก โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย            
3 อนัดบัแรก คือ ผูป้กครองมีความพึงพอใจในระเบียบวนิยัคุณธรรม จริยธรรม และความประพฤติ
ของนกัเรียน นกัเรียนเป็นผูที้�มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร และนกัเรียนเป็นผูที้�มี
ระเบียบวนิยั คุณธรรม จริยธรรม ตามลาํดบั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อมัพร อิสสรารักษ ์
(2548) พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตภาคตะวนัออก ดา้นการพฒันานกัเรียนใหมี้
ทศันคติทางบวกอยูใ่นระดบัมาก 
   2.3  ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถ                       
ในการแกปั้ญหาในเรื�องของการจดัการเรียนการสอนส่งผลใหน้กัเรียนมีผลการเรียนดีขึ)นเป็นลาํดบั 
ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาดา้นพฤติกรรมที�ไม่พึงประสงคข์องนกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม                   
และผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาเหตุการณ์เฉพาะหนา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม เป็นเพราะการบริหาร              
จดัการนั)นผูบ้ริหารมีส่วนสาํคญัยิ�งในการดาํเนินการใหเ้กิดประสิทธิภาพ เกิดความเรียบร้อย                  
และความเจริญกา้วหนา้ ในดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถนาํไปปฏิบติัจริงไดทุ้กประเด็น ทั)งนี) เนื�องมาจากสํานกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ไดมี้การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อ
นิเทศ ติดตาม พฒันาคุณภาพการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา และการจดักระบวนการเรียนรู้
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ของโรงเรียนในสังกดั ที�ส่งผลต่อการพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ที�สาํคญัของนกัเรียน จึงส่งผลให้
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนในเรื�องของการจดัการเรียนการสอน             
ส่งผลใหน้กัเรียนมีผลการเรียนดีขึ)นเป็นลาํดบั (สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 40) ประกอบกบัทางสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ไดก้าํหนดจุดเนน้ดา้นผูเ้รียน ใหเ้ป็นนกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักสามคัคี 
ปรองดอง สมานฉนัท ์รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์ห่างไกลยาเสพติด มีคุณลกัษณะและทกัษะทางสังคม 
ที�เหมาะสม ส่งผลใหผู้บ้ริหารตอ้งบริหารจดัการหรือแกปั้ญหาดา้นพฤติกรรมที�ไม่พึงประสงคข์อง
นกัเรียน อีกทั)งโรงเรียนมีรูปแบบในการบริหารงานเพื�อใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายที�วางไว ้          
ซึ� งรูปแบบในการบริหารจะตอ้งกาํหนดให้เหมาะสมกบัขนาดและภารกิจของผูบ้ริหารมีส่วนสาํคญั
ในการดาํเนินการให้เกิดประสิทธิผล และพยายามสร้างบรรยากาศใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจ         
แก่บุคลากรทุกฝ่าย ทาํใหป้ระสิทธิผลดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนอยูใ่น
ระดบัมาก (สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 20)                           
ซึ� งสอดคลอ้งกบั สุรศกัดิ5  ปาเฮ (2545, หนา้ 31) ไดใ้หค้วามเห็นเกี�ยวกบัทกัษะในการวเิคราะห์
ปัญหาเกี�ยวกบัผูบ้ริหารไวว้า่ ผูบ้ริหารมืออาชีพจะตอ้งมีทกัษะในการวเิคราะห์ปัญหาและ                      
การตดัสินใจ โดยอาศยัการใชเ้หตุผลและวจิารณญาณเขา้ช่วย ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุปฏิรูป
การศึกษาจาํเป็นตอ้งใชท้กัษะการวเิคราะห์ปัญหาในกระบวนการหลายดา้นในการที�จะรับผดิชอบ
ปัญหาหลายสิ�งหลายอยา่งเพียงผูเ้ดียว ยอ่มทาํใหเ้กิดความเครียด ความเหนื�อยลา้ความยุง่ยาก ดงันั)น
ผูบ้ริหารที�ชาญฉลาดจึงใชค้นในองคก์รอยา่งเตม็ที� โดยผูบ้ริหารคอยเกื)อหนุน อาํนวยความสะดวก 
จดัสรรทรัพยากร ดูแลใหก้าํลงัใจ และมีความสามารถในการใชเ้ทคนิควธีิการที�เหมาะสม                   
เพื�อแกปั้ญหาอยา่งรอบคอบก่อนการตดัสินใจ ซึ� งสอดคลอ้งกบั นิศานาถ นนทจุ์มจงั (2552,                  
หนา้ 96) ที�ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาสระแกว้ พบวา่ ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน
โรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย             
3 อนัดบัแรก คือ โรงเรียนสามารถดาํเนินงานไดบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์ผูบ้ริหาร คณะครู และ
นกัเรียนร่วมมือกนัในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ของโรงเรียน รองลงมา คือ คณะครูมีความสามารถ                 
ในการแกปั้ญหา และผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหา ตามลาํดบั และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ อมัพร อิสสรารักษ ์(2548) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตภาคตะวนัออก ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาโรงเรียนอยูใ่น
ระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมบูรณ์ เพียรพิจิตร (2548) และ มิตรชยั กอกฝั) น 
(2549) ไดศึ้กษาวจิยัประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาโรงเรียน                    
อยูใ่นระดบัมาก 
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   2.4  ดา้นการปรับเปลี�ยนพฒันาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มที�เหมาะสมกบั
การเรียนรู้ โรงเรียนมีหลกัสูตรและการเรียนการสอนที�สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม และ
คณะครูยอมรับกบัการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ)นในดา้นการบริหารจดัการโรงเรียน ทั)งนี) เนื�องมาจาก
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดก้าํหนดกลยทุธ์ที� 5 ในการส่งเสริม
การใชสื้�อการเรียนการสอน เทคโนโลยแีละนวตักรรมที�หลากหลาย และส่งเสริมการใชแ้หล่ง
เรียนรู้ทั)งภายในและภายนอกหอ้งเรียนเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา (สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 28) อีกทั)งยงัมีนโยบาย มาตรการและแนวทางการ
ขบัเคลื�อนคุณภาพการศึกษา โดยมีเป้าหมายการบริหารจดัการศึกษาดา้นคุณภาพห้องเรียนโดย
สถานศึกษาตอ้งจดัสภาพแวดลอ้มที�เอื)อต่อการเรียนรู้ มีกระบวนการจดัการเรียนรู้ที�มีคุณภาพ              
มีสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษาที�ทนัสมยั และมีระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
(สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 6) จึงส่งผลใหผู้บ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดด้าํเนินการตามกล
ยทุธ์และนโยบาย มาตรการและแนวทางการขบัเคลื�อนคุณภาพการศึกษา ทาํใหป้ระสิทธิผลของ
โรงเรียนดา้นการปรับเปลี�ยนพฒันาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มอยูใ่นระดบัมาก การที�ผูบ้ริหารมี
ความสามารถในการปรับเปลี�ยนและพฒันาโรงเรียน ความสามารถในการปรับตวัในองคก์ารต่าง ๆ 
จะประกอบดว้ย คนและงาน โรงเรียนซึ�งเป็นองคก์ารทางการศึกษาก็เช่นเดียวกนั ยอ่มประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู นกัเรียน นกัการภารโรง ทาํใหเ้กิดการเรียนการสอนอยา่งสมบูรณ์ การจดั 
การศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล นโยบายของโรงเรียนจะตอ้งทนัสมยัและ
สอดคลอ้งกบัความกา้วหนา้และความเปลี�ยนแปลงอยูเ่สมอ ซึ� งผูบ้ริหารและครูจะตอ้งมีบทบาท
สาํคญัต่อการปรับปรุงเปลี�ยนแปลงองคก์าร และตอ้งเป็นนกัพฒันาแนวคิดริเริ�มสร้างสรรคใ์หเ้กิด
สิ�งใหม่ ๆ อยูเ่สมอ โรงเรียนตอ้งพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษา และพฒันาโรงเรียนให้
ไดจ้ากแนวการจดัการศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ� งไดใ้หมี้การจดัหลกัสูตรการเรียนรู้
และสภาพแวดลอ้มที�ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ มีการพฒันา
ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเป็นระบบและมีคุณภาพ มีการบริหารจดัการใช้
สถานศึกษาเป็นฐาน และจากการที�สาํนกังานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา 
ไดก้าํหนดตวับ่งชี)ไวใ้นเกณฑม์าตรฐานดา้นการสอน มาตรฐานดา้นการบริหารและการจดั
การศึกษา และมาตรฐานดา้นการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ (สาํนกังานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา, 2550, หนา้ 11-15) ซึ� งสอดคลอ้งกบั ปัทมาพร ศรีกาํพล (2557,                
หนา้ 184) พบวา่ ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษา
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ระยอง เขต 2 ดา้นความสามารถในการปรับเปลี�ยนและพฒันาโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้                       
อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยมากสุด คือ โรงเรียนสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร  
 3.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ วฒิุทางการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการทาํงาน เมื�อเปรียบเทียบความแตกต่างจาํแนกไดด้งันี)  
    3.1  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ พบวา่ โดยรวม
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ซึ� งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที�ตั)งไว ้ทั)งนี) โดยภาพรวม              
อาจเนื�องมาจากครูผูส้อนทั)งเพศชาย และเพศหญิง ไดท้ราบแนวทางการบริหารงานวชิาการ                    
มีการมอบหมายงานและสามารถปรึกษางานกบัผูบ้ริหารไดไ้ม่ต่างกนั ทาํใหมี้มุมมองต่อภาวะผูน้าํ
ของผูบ้ริหารมีความสอดคลอ้งตามความเขา้ใจเหมือนกนั จึงมีความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั ซึ� งสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ธวชัชยั มีประเสริฐ (2550, หนา้ 84-86) ไดศึ้กษาวจิยัเรื�อง 
ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูและกรรมการสถานศึกษาขั)นพื)นฐาน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาสิงห์บุรี ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความ
คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูและกรรมการสถานศึกษาขั)นพื)นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
สิงห์บุรี ดา้นการทาํงานเป็นทีม ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นการสื�อสารและภาพรวมทั)ง 3 ดา้น เมื�อ
จาํแนกตามเพศ อาย ุประสบการณ์ในการปฏิบติังาน พบวา่ไม่แตกต่างกนั 
  เมื�อพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05ซึ� งเป็นไปตามสมมติฐานที�ตั)งไว ้ทั)งนี)อาจเนื�องมาจากการที�เพศหญิง 
โดยธรรมชาติแลว้จะมีลกัษณะเป็นผูที้�อ่อนโยน สุขมุ รอบคอบ และดูแลเอาใจใส่ในเรื�องต่าง ๆ             
ไดดี้กวา่เพศชาย ดงันั)น จึงอาจทาํใหเ้พศหญิงเกิดความรู้สึกถึงการละเลยที�จะดูแลเอาใจใส่ครูและ
นกัเรียนจากผูบ้ริหารได ้ประกอบกบัเพศชายซึ�งมีทกัษะในเรื�องการดูแลและเอาใจใส่นอ้ย เมื�อไดรั้บ
การปฏิบติัอยา่งสมํ�าเสมอแลว้ส่งผลใหมี้ทกัษะในเรื�องนี)มากยิ�งขึ)น ซึ� งสอดคลอ้งกบั รสริญ  
เชยสาคร (2557) ไดศึ้กษาบทบาทหนา้ที�ของผูบ้ริหารในการบริหารโรงเรียนตามทศันะของ
ผูบ้ริหารและครูสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี พบวา่ ผลการเปรียบเทียบ
ทศันะของผูบ้ริหารและครู ต่อบทบาทหนา้ที�ของผูบ้ริหารในการบริหารโรงเรียน เมื�อจาํแนกตาม 
เพศ อาย ุและประสบการณ์การทาํงานในโรงเรียน ผูบ้ริหารและครูมีทศันะต่อบทบาทหนา้ที�ของ
ผูบ้ริหารในการบริหารโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
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   3.2  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามวุฒิทางการศึกษา พบวา่ 
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 และเมื�อพิจารณา             
เป็น รายดา้น พบวา่ ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน           
ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ดา้นการส่งเสริม
ใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู และดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ซึ� งเป็นไปตามสมมติฐานที�ตั)งไว ้ทั)งนี)อาจเป็นเพราะครูที�มี                  
วฒิุการศึกษาปริญญาตรีกบัครูที�มีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี อาจไดรั้บการดูแลเอาใจใส่จาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั จึงทาํใหค้รูที�มีวุฒิการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีมีมุมมอง มีวสิัยทศัน์
และมีส่วนในการกาํหนดเป้าหมายโรงเรียนที�ไปสู่ความสําเร็จได ้มีความรู้ ความเขา้ใจ มีทกัษะ 
ตลอดจนมีศาสตร์ในการทาํงาน สามารถประยกุตศ์าสตร์หรือความรู้ต่าง ๆ มาประกอบการทาํงาน
และดา้นการจดัการเรียนการสอนไดดี้กวา่ครูที�มีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี ผูบ้ริหารจึงใหค้วามสาํคญั
และใหค้วามสนใจและไวว้างใจในการปฏิบติังาน จึงไดรั้บการดูแลเอาใจใส่เป็นพิเศษ ซึ� งสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของเสนาะ มนตว์ิเศษ (2543) ที�ศึกษาลกัษณะงานกบัการทุ่มเทในการปฏิบติังานบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานประถมศึกษาจงัหวดัเขตการศึกษา 12 พบวา่ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนที�มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกนั มีการรับรู้และมีความเขา้ใจลกัษณะงานการบริหารแตกต่างกนั 
  ส่วนดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู 
ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ซึ�งไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานที�ตั)งไว ้ทั)งนี) อาจเป็นเพราะ ครูที�มีวฒิุทางการศึกษาระดบัปริญญาตรีและสูงกวา่
ปริญญาตรีไดเ้ห็นผูบ้ริหารสถานศึกษาไดแ้สดงพฤติกรรมผูน้าํปรากฏอยา่งชดัเจนเป็นที�ยอมรับและ
พึงพอใจของครู และสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดก้าํหนด
นโยบายเกี�ยวกบัการพฒันาศกัยภาพของครู ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานวชิาชีพครูในบทบญัญติัตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที�กาํหนดให้ครูตอ้งเขา้รับการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ศึกษาหาความรู้พฒันาตนเอง อยา่งนอ้ยปีละ 20 ชั�วโมง เพื�อแลกเปลี�ยนเรียนรู้ประสบการณ์และ
ความรู้ใหก้วา้งขวางลึกซึ) งมากยิ�งขึ)น จึงทาํใหค้รูแต่ละคนมีความรู้ มีทศันคติต่าง ๆ ใกลเ้คียงกนั 
ประกอบกบัความเจริญกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยทีาํใหก้ารติดต่อสื�อสาร ตลอดจนการรับรู้ข่าวสาร
ต่าง ๆ เป็นไปดว้ยความสะดวกรวดเร็ว และทนัต่อเหตุการณ์อยูเ่สมอ ทาํใหค้วามคิดเห็นของครูที�มี
วฒิุทางการศึกษาไม่แตกต่างกนั สามารถพฒันาความคิดเห็นตลอดจนการรับรู้ไดเ้ท่าเทียมกนัมาก
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ขึ)น จากปัจจยัดงักล่าวจึงทาํใหผ้ลการวจิยัไม่พบความแตกต่างของภาวะผูน้าํทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที�จาํแนกตามวฒิุทางการศึกษา ซึ� งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของสมเกียรติ  
ลีลาพจนาพร (2547, หนา้ 78 อา้งถึงใน กฤติยา ใจหลกั ฟริตช์เจอรัลด,์ พิชยั ไชยสงคราม และวรีะ 
วงศส์รรค,์ 2551, หนา้ 107) พบวา่ ครูที�มีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีกบัครูที�มีวฒิุปริญญาตรี
และตํ�ากวา่มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ซึ� งแสดงวา่ วฒิุการศึกษาของครูโรงเรียนเอกชน
อาชีวศึกษาไม่มีผลทาํใหค้วามคิดเห็นของครูที�มีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารแตกต่างกนั 
    3.3  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 
พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ซึ� งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ที�ตั)งไว ้ทั)งนี)อาจเนื�องมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เป็นผูที้�มีความรู้ความสามารถสูง เนื�องจากไดรั้บการอบรมพฒันา
ศกัยภาพ ความรู้ความสามารถดา้นการบริหารงานวชิาการอยา่งต่อเนื�องและไดแ้สดงพฤติกรรม
ความเป็นภาวะผูน้าํในดา้นต่าง ๆ ไดอ้ยา่งชดัเจน เช่น มีความรู้ความสามารถ ใหก้ารส่งเสริมครู        
โดยใหก้ารแนะนาํช่วยเหลือ สนบัสนุน ใหก้ารยอมรับ ใหอิ้สระและส่งเสริมในการพฒันาตนเอง 
และมีความสามารถในการคิด มีปัญญามีไหวพริบ ฉลาดทนัคน ทนัเหตุการณ์ ตดัสินใจและ
แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดดี้และเห็นถึงความสาํคญัของการพฒันาบุคลากรใหมี้คุณภาพ จึงสนบัสนุน
ใหค้รูทุกคนเขา้รับการอบรมทางวชิาการเพิ�มมากขึ)น เพื�อนาํความรู้ความสามารถไปปรับปรุง            
การเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิ�งขึ)นทาํใหคุ้ณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยูใ่นระดบั
ใกลเ้คียงกนั ส่งผลใหเ้ห็นวา่ครูที�มีประสบการณ์ต่างกนัมีความเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ซึ� งสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ วรีชาติ วลิาศรี (2550) ไดศึ้กษาเรื�อง 
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาชยัภูมิ เขต 2 
จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน พบวา่ เมื�อเปรียบเทียบความคิดเห็นของขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน โดยภาพรวมพบวา่ มีความคิดเห็น               
ไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบัอนนัต ์มาสวสัดิ5  (2518, หนา้ 43-44 อา้งถึงใน กฤติยา ใจหลกั          
ฟริตช์เจอรัลด ์และคณะ, 2551, หนา้ 107) ที�พบวา่ครูที�มีประสบการณ์ต่างกนั มีทศันะเกี�ยวกบัภาวะ
ผูน้าํของครูใหญ่ไม่แตกต่างกนั 
 4.  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ วฒิุทางการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน 
เมื�อเปรียบเทียบความแตกต่างจาํแนกได ้ดงันี)  
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  4.1  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั         
ทางสถิติ ซึ� งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที�ตั)งไว ้ทั)งนี) อาจเป็นเพราะเพศของครูที�ต่างกนัไม่มีผลต่อ
ความคิดเห็นในการบริหารงานโรงเรียน ซึ� งแสดงใหเ้ห็นวา่การบริหารงานของผูบ้ริหารนั)น                 
มีการวางแผน กาํหนดเป้าหมายการทาํงานอยา่งชดัเจน มีการกระจายอาํนาจในการตดัสินใจ 
ส่งเสริม และสนบัสนุนการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความยติุธรรม ทาํใหทุ้กคนรู้สึก
รับผดิชอบต่องานที�ไดรั้บมอบหมาย อีกทั)งผูบ้ริหารยงัมีส่วนในการจดักระบวนการเรียนการสอน
ของครูทาํให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการเรียนการสอน         
เมื�อระบบการบริหารเกิดการเปลี�ยนแปลง ครูสามารถปรับตวัเกี�ยวกบัการจดัการเรียนการสอนได ้
จึงส่งผลใหค้รูที�มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นเกี�ยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนไม่แตกต่างกนั                 
ซึ� งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พระวเิชียร อาทโร (แดงประเสริฐ) (2556) ไดศึ้กษาประสิทธิผล
การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมธัยมศึกษาอาํเภอเมืองจงัหวดัสุพรรณบุรี พบวา่                                    
ผลการเปรียบเทียบการศึกษาประสิทธิผลการบริหารวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอเมือง 
จงัหวดัสุพรรณบุรี จาํแนกตาม เพศ อาย ุผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กนัตฤ์ทยั พนัธ์ุสวสัดิ5  (2559, หนา้ 5) ไดศึ้กษาประสิทธิผล
การตดัสินใจในการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร สถานศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหารและครู
สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา พบวา่ ผูบ้ริหารและครูที�มี              
เพศแตกต่างกนัในภาพรวมและทุกรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 เมื�อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ซึ� งเป็นไปตามสมมติฐานที�ตั)งไว ้ทั)งนี)อาจเนื�องมาจากแนวคิด
ที�วา่ เพศชายและเพศหญิงมีลกัษณะทางกายภาพที�แตกต่างกนัอยา่งสิ)นเชิง และมีความแตกต่าง            
ทางทศันคติ ความคิด ความเชื�อ และค่านิยมที�ถูกปลูกฝังมาแตกต่างกนั (รัตนา บรรณาธรรม, 2548) 
ประกอบกบัผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งเพศชายและเพศหญิงที�มีผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบวา่ 
ค่าเฉลี�ยผูที้�ตอบแบบสอบถามเพศชายคิดวา่การพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียนมีความสาํคญั
มากกวา่ผูที้�ตอบแบบสอบถามเพศหญิง ซึ� ง เฉลิมชยั เลิศทวพีรกุล (2551, หนา้ 9 -123) ไดเ้สนอแนะ
แนวทางในการพฒันานกัเรียนใหเ้กิดทศันคติเชิงบวก 10 ขั)นตอน ดงันี)  1) โนม้นา้วให้นกัเรียน
ควบคุมตนเองใหมี้จิตสาํนึกคิดเชิงบวก 2) ฝึกใหน้กัเรียนเอาใจจดจ่อกบัสิ�งที�พึงปรารถนาและ              
หลีกจากสิ�งที�ไม่พึงปรารถนา 3) ยดึกฎใจเขาใจเรา 4) ขจดัความคิดเชิงลบออกใหห้มด                        
5) ใหน้กัเรียนไดใ้ชชี้วติอยา่งมีความสุข 6) สร้างนิสัยใจกวา้งใหเ้กิดขึ)นกบันกัเรียน 7) ใหน้กัเรียน
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เตือนตนเองดว้ยการคิดเชิงบวก 8) พลงัแห่งการอธิษฐาน 9) ฝึกใหน้กัเรียนไดก้าํหนดเป้าหมาย และ 
10) ศึกษาและวางแผนทุก ๆ วนั ซึ� งสอดคลอ้งกบั นิภา แกว้ศรีงาม (2548, หนา้ 76) ให้ความหมาย
การคิดเชิงบวกวา่ เป็นกระบวนการทางความคิดของบุคคลที�เกิดจากการที�คนมีรูปแบบการรับรู้         
และการคิด (Perception and cognitive style) ไปในทิศทางที�ดี มองและรับรู้สิ�งต่าง ๆ                            
ตามความเป็นจริง ดว้ยอารมณ์ที�ผอ่งใส จึงทาํใหมี้พฤติกรรมการแสดงออกที�เหมาะสม                     
เป็นการโนม้นา้วจิตใตส้าํนึกที�ดี ดว้ยเหตุผลที�กล่าวมานี) ส่งผลใหป้ระสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ ดา้นการพฒันาทศันคติ
ทางบวกของนกัเรียนแตกต่างกนั  
  4.2  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามวุฒิทางการศึกษา พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ซึ� งเป็นไปตามสมมติฐานที�ตั)งไว ้ทั)งนี) เนื�องจากครูที�วุฒิการศึกษา
ระดบัสูงกวา่ปริญญาตรีอาจมีความตั)งใจ เห็นความสาํคญัและทุ่มเทในการปฏิบติังาน                        
อยา่งเตม็ความสามารถ ตลอดจนมีเป้าหมายและมุ่งมั�นในการพฒันาโรงเรียนใหก้า้วทนัเหตุการณ์              
ที�เปลี�ยนไป สามารถตดัสินใจและร่วมกนัแกปั้ญหาขอ้ขดัแยง้ใหลุ้ล่วงไปไดด้ว้ยดี เนื�องจากไดรั้บ
การศึกษาและพฒันาความรู้ความสามารถมากกวา่ครูที�มีวุฒิทางการศึกษาระดบัปริญญาตรี จึงส่งผล
ใหเ้ป็นที�ไวว้างใจในการมอบหมายภาระงานมากกวา่ ซึ� งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กมลวรรณ           
ชยัวาณิชศิริ (2536, หนา้ 43) ที�กล่าวไวว้า่ วฒิุทางการศึกษาบ่งบอกถึงระดบัขั)นของการศึกษา                
และคนที�มีระดบัการศึกษาสูงยอ่มมีการพฒันาดา้นความคิด และมีพฤติกรรมที�ปรับให้สอดคลอ้งกบั
ผลสาํเร็จของงานสูง มีความเกี�ยวขอ้งสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ พรศกัดิ5  ตระกลูชีวพานิตต ์(2541, หนา้ 60) ที�พบวา่ ขา้ราชการที�มีวฒิุปริญญาโท                 
มีความพึงพอใจในการทาํงานมากกวา่ขา้ราชการที�มีวุฒิปริญญาตรี นอกจากนี)  ยงัสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ พนม อินวกลู (2527) ที�พบวา่ครูที�มีวุฒิสูงกวา่ปริญญาตรี มีอิทธิพลในทางบวกต่อ
ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนของนกัเรียน และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ธนรัชต ์บุรีสูงเนิน (2544) 
ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษาเขตตะวนัออก พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนที�มี
ผูบ้ริหารมีวฒิุปริญญาตรีและสูงกวา่ปริญญาตรี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05
และสอดคลอ้งกบั เกื)อกลู แสงพริ)ง (2541) ไดศึ้กษาความเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา เขต 12 พบวา่ ประสิทธิผลของ
โรงเรียนที�มีผูบ้ริหารมีวุฒิปริญญาตรีและสูงกวา่ปริญญาตรี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ          
ที�ระดบั .05โดยคะแนนเฉลี�ยความเป็นภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารวุฒิปริญญาตรีตํ�ากวา่
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ผูบ้ริหารที�มีวฒิุสูงกวา่ปริญญาตรี เนื�องจากผูบ้ริหารโรงเรียนที�มีวฒิุทางการศึกษาสูง มีการใฝ่หา
ความรู้อยูเ่สมอ มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล จะทาํใหมี้ความคาดหวงัในการทาํงานสูง ส่งผลใหก้ารทาํงาน
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ�งขึ)น  
   เมื�อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการปรับเปลี�ยนพฒันาให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ซึ� งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที�ตั)งไว ้ทั)งนี)อาจเป็นเพราะ               
ผูที้�มีวฒิุทางการศึกษาระดบัปริญญาตรี และผูที้�มีวฒิุทางการศึกษาระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี  
มีความสามารถในดา้นการปรับเปลี�ยนพฒันาให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้ม ที�มีผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไม่แตกต่างกนั 
สอดคลอ้งกบั แนวคิดของ Hoy and Miskel (1991, pp. 380) พบวา่ ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียน               
การจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการปรับเปลี�ยนต่อสภาวะแวดลอ้ม
ที�มากระทบทั)งภายในและภายนอก การสร้างความพึงพอใจในการทาํงานของครู และมีความ
เหมาะสมกบั การเปลี�ยนแปลงดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง การศึกษาและวฒันธรรม 
ซึ� งโรงเรียนจะดาํรงอยูไ่ด ้ตอ้งมีการปรับตวัและบูรณาการปรับเปลี�ยนพฤติกรรมการบริหารให้
เหมาะสมกบัสภาวะปัจจุบนั และสอดคลอ้งกบั จนัทวนั เบญ็จวรรณ์ (2552) ไดก้ล่าววา่ สิ�งแวดลอ้ม
ลว้นแลว้แต่มีอิทธิพลต่อมนุษยท์ั)งสิ)น ไม่วา่จะเป็นสิ�งแวดลอ้มที�เกิดขึ)นเองโดยธรรมชาติหรือ
สิ�งแวดลอ้มที�มนุษยส์ร้างขึ)น สิ�งแวดลอ้มทางธรรมชาติจะสามารถกาํหนดความเป็นอยูข่องมนุษย์
ไดม้ากนอ้ยเพียงไรยอ่มขึ)นอยูก่บัความเจริญกา้วหนา้ของมนุษยเ์อง หากมนุษยมี์ความเจริญกา้วหนา้
มาก มนุษยย์อ่มตกอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของสิ�งแวดลอ้มทางธรรมชาตินอ้ยลงและยงัสามารถดดัแปลง
สิ�งแวดลอ้มทางธรรมชาติใหเ้ป็นประโยชน์กบัตนเองไดม้ากดว้ย เราจึงเห็นไดว้า่การที�มนุษย์
พยายามปรับตวั เพื�อเอาชนะธรรมชาติหรือหาวธีินาํธรรมชาติมาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์จะทาํใหเ้กิด
ความแตกต่างในวถีิการดาํเนินชีวติของผูค้นที�อยูใ่นสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติที�แตกต่างกนั 
ดงันั)น ความคิดเห็นของครูที�มีการศึกษาระดบัปริญญาตรีและสูงกวา่ปริญญาตรีต่อประสิทธิผล           
ของโรงเรียนจึงไม่แตกต่างกนั ซึ� งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ประดบั ชยัพฤกษ ์(2542) พบวา่
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาอยูใ่นระดบัมากและแตกต่างกนัอยา่งไม่มีมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
เมื�อจาํแนกตามระดบัการศึกษาของครูและขนาดของโรงเรียน และสอดคลอ้งกบั ศิรดา พรมเทพ 
(2550) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการพฒันามาตรฐานวชิาชีพครูกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระหวา่งครูที�มีระดบัการศึกษาปริญญาตรีและสูงกวา่ปริญญาตรีไม่แตกต่างกนั 
    4.3  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน พบวา่ โดยรวมและรายดา้น
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แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ซึ� งไม่เป็นตามสมมติฐานที�ตั)งไว ้ทั)งนี) อาจเป็นเพราะ                
การพฒันาครูตามโครงการพฒันาครูทั)งระบบของกระทรวงศึกษาธิการ มีการจดัอบรม พฒันาครู 
ทั)งดา้นการจดัการเรียนการสอน และการปฏิบติังานดา้นอื�น ๆ ของครูใหมี้ประสิทธิผลใกลเ้คียงกนั
ทั)งครูที�มีประสบการณ์มากและประสบการณ์นอ้ย เพื�อเพิ�มความรู้ พฒันาทกัษะในรูปแบบต่าง ๆ 
อยา่งต่อเนื�องทนัต่อการเปลี�ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลย ีโดยในทุก 2 ปี ตอ้งผา่นการอบรม
อยา่งนอ้ย 1 ครั) ง และทางสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดก้าํหนด
จุดเนน้ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยครูตอ้งไดรั้บการพฒันาองคค์วามรู้และสมรรถนะ
ผา่นการปฏิบติัจริงและไดรั้บการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม และจิตวญิญาณของความเป็นครู อีกทั)ง
การดาํเนินนโยบายของสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดาํเนินงานดว้ย
ความเสมอภาคและเป็นธรรม ไม่ไดจ้าํกดัในเรื�องประสบการณ์ในการสอน โดยใหค้วามสาํคญักบั
ครูเก่าที�มีประสบการณ์ในการสอนมาก และครูใหม่ที�มีประสบการณ์ในการสอนนอ้ย ไดมี้โอกาส
พฒันาตนเองอยา่งเท่าเทียมกนั มีการจดัประชุมชี)แจงการพฒันางานดา้นวชิาการ เพื�อนาํความรู้มาใช้
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและการแกปั้ญหาต่าง ๆ ที�เกิดขึ)นจากการปฏิบติังานได้
ใกลเ้คียงกนั (สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 20-21)                 
ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรณรรน์ จนัทรภทัร (2538, หนา้ 135-136) ที�ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งความแปลกแยกในการทาํงานของครูกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเขตการศึกษา 
12 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนเมื�อจาํแนกตามประสบการณ์ในการสอนไม่แตกต่างกนั และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อาํนวย ชยนัตน์คร (2544, หนา้ 83) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติ
กรรมการบริหารของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศ
ไทย พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนเมื�อจาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั 
 5.  ผลการวเิคราะห์หาค่าความสัมพนัธ์ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
พบวา่ โดยรวมมีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง (r =.76) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05                    
เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการกาํหนด
เป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้
ของนกัเรียนดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู                         
ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่น
ระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05ส่วนดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน                         
ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน 
ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ                               
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มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญั                    
ทางสถิติที�ระดบั .05ซึ� งเป็นไปตามสมมติฐานที�ตั)งไว ้ทั)งนี) เพราะสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีนโยบายใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํในการบริหาร
สถานศึกษาและมุ่งเนน้การบริหารใหไ้ดผ้ลสาํเร็จของงาน โดยมีนโยบายในการพฒันาศกัยภาพ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มที�มีความจาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งเร่งด่วน เพื�อใหมี้ทกัษะ มีความรู้
ความสามารถบริหารจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งผลถึงคุณภาพผูเ้รียนในระดบัดี 
(สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 35) อีกทั)ง ยงัมี                        
การประเมินภายนอกและภายในซึ�งเป็นเครื�องมือชี) วดัการบริหารงานของแต่ละโรงเรียน ในปัจจุบนั
ภาวะผูน้าํทางยคุนี) เป็นยคุแห่งการปฏิรูปและการเปลี�ยนแปลงระบบราชการปรับเปลี�ยนนโยบาย
และแนวทางการจดัการศึกษา ทาํใหผู้บ้ริหารโรงเรียนตอ้งแสดงความสามารถทางการบริหาร              
ใหแ้สดงผลอนัทนัต่อสภาวการณ์ทางการศึกษาปัจจุบนั จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ              
พ.ศ. 2542 และฉบบัแกไ้ข (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 หมวด 5 วา่ดว้ยการบริหารและจดัการศึกษาของรัฐ 
เนน้ใหก้ารบริหารจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วม และหมวดที� 6 วา่ดว้ยการประกนัคุณภาพการศึกษา 
มาตรา 47 ที�กาํหนดใหมี้การประกนัคุณภาพการศึกษา อีกทั)งมาตรา 48 ก็กาํหนดใหห้น่วยงานตน้
สังกดัจดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาใหถื้อวา่การประกนัคุณภาพภายใน                  
เป็นส่วนหนึ�งของกระบวนการการบริหารการศึกษาที�ตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเนื�อง ตามนโยบาย 
ของสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดก้าํหนดกลยทุธ์ในการส่งเสริม
การประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาใหมี้ความเขม้แขง็เพื�อรองรับการประเมินภายนอก 
(สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 29) ซึ� งส่งผลให้
ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียนของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัสูง ซึ� งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
พิมพิชญา จงเกียรติกาญจน์ (2553, หนา้ 109) ที�กล่าวไวว้า่ โรงเรียนที�จะมีประสิทธิผลที�สูงไดต้อ้ง
อาศยัส่วนประกอบที�สาํคญัคือ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื�อใหเ้กิด                          
การดาํเนินงานที�มีประสิทธิภาพและสร้างประสิทธิผลที�มีคุณภาพต่อบุคลากรทั)งครู นกัเรียน และ
ผูป้กครองที�มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัทางโรงเรียนตอ้งอาศยัความร่วมมือซึ�งกนัและกนั ซึ� งตรงตามกลยทุธ์
ของสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
การบริหารจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ5  เนน้การมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้ง
ทุกภาคส่วน (สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 36) 
สอดคลอ้งกบั กิติมา ปรีดีดิลก (2532, หนา้ 51) กล่าววา่ การพฒันาและส่งเสริมงานวชิาการนั)น
ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนที�จะใหก้ารปฏิบติังานวชิาการมีประสิทธิภาพ กิจกรรมที�ควรจดัเพื�อ
พฒันาการเรียนการสอน และส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ                  
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นพวนา วภิกัดิ5  (2551) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาหนองคาย พบวา่ ภาวะ
ผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั.01 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณฐัชนก ชยัศรี (2555, หนา้ 96) 
ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 19 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่ง             
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 19 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั. 05 เป็นไปตาม
สมมติฐาน และ ธวชัชยั ยวงคาํ (2552) ไดท้าํการศึกษาเรื�องความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะผูน้าํ
การเปลี�ยนแปลงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขั)นพื)นฐาน สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ คุณลกัษณะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขั)นพื)นฐาน สาํนกังานเขตพื)นที�
การศึกษาเขต 2 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05และ มีความสัมพนัธ์ในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง 
 6.  ผลการการวเิคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพบวา่                     
ตวัแปรภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั)ง 11 ดา้น สามารถร่วมกนัส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3                   
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 และเมื�อวิเคราะห์ความสามารถในการพยากรณ์ของตวัแปร             
แต่ละตวั โดยคดัเลือกเฉพาะตวัแปรที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้าํ             
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เรียงลาํดบัจากตวัแปรพยากรณ์ที�ดีที�สุด คือ ภาวะ
ผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการจดัใหมี้ 
สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร ดา้นการส่งเสริมใหมี้            
การพฒันาวชิาชีพ และดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ตามลาํดบั มีความสามารถ            
ในการพยากรณ์ไดร้้อยละ 62.10 และมีสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ในรูปสมการคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน 
ดงันี)  
 Y / =.384 +.222 (X1) +.202 (X11) +.150 (X4) +.140 (X9) +.123 (X5)  

 Z/ Y =.250 (Z X1) +.236 (Z X 11) +.174 (Z X 4) +.157 (Z X 9) +.141 (Z X 5)  
  ทั)งนี)อาจเนื�องมาจากสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดมี้
การกาํหนดวสิัยทศัน์ ค่านิยม พนัธกิจ เป้าประสงค ์เพื�อเป็นเป้าหมายในการจดัการศึกษา                         
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โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารการจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ และไดมี้นโยบายตาม 
ยทุธศาสตร์ที� 1 กลยทุธ์ที� 2 ที�ใหส้ถานศึกษามีการจดัประชุม สัมมนา เพื�อเป็นการประชาสัมพนัธ์
และสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน จึงไดเ้ชิญผูที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษามาร่วม                      
เขา้รับการประชุม เช่น ผูป้กครอง ชุมชน สังคมทราบ เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
ผูบ้ริหารโรงเรียนที�มีประสิทธิผลนั)น ส่วนใหญ่มีการพฒันาปรับปรุงดา้นการจดัการเรียนการสอน
ตลอดเวลา เพื�อให้โรงเรียนเกิดการพฒันาหรือเปลี�ยนแปลง ซึ� งผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดป้ฏิบติัตามนโยบายตามยทุธศาสตร์ที� 1                      
กลยทุธ์ที� 4 ในการส่งเสริมพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 
เพื�อใหผู้บ้ริหารนาํไปสู่การปฏิบติัเพื�อเกิดประสิทธิผล อีกทั)งยงัมีการส่งเสริมพฒันาองคค์วามรู้ 
ความคิด การวดัและประเมินผลการสอนของครูใหส้ามารถจดัการเรียนรู้ในวชิาการที�โรงเรียน
ตอ้งการ ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนการนิเทศ แนะนาํ ช่วยเหลือครู (ยทุธศาสตร์ที� 3 กลยทุธ์ที�                    
1) พร้อมทั)งมีการติดตามตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนโดยจดัใหมี้โครงการเยี�ยมบา้น
นกัเรียนเพื�อใหก้ารช่วยเหลือหรือสนบัสนุนนกัเรียนที�มีความสามารถ สาํหรับในดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ ทางสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3                         
ไดมี้การส่งเสริมใหแ้ต่ละโรงเรียนมีการใชสื้�อการเรียนการสอน เทคโนโลย ีและนวตักรรม                      
ที�หลากหลายเพื�อส่งเสริมการเรียนรู้ทั)งในและนอกห้องเรียน (ยทุธศาสตร์ที� 1 กลยทุธ์ที� 5) และ                    
มีการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษและภาษาในประเทศอาเซียน เพื�อรองรับการเขา้
สู่ประชาคมอาเซียน (ยทุธศาสตร์ที� 1 กลยทุธ์ที� 11) นอกจากนั)นยงัมีโครงการสนบัสนุนโรงเรียนดี 
มีคุณภาพ Smart School ซึ� งเป็นโรงเรียนที�มีรูปแบบการเรียนการสอนที�มุ่งสู่มาตรฐานสากล 
ครอบคลุมทุกอาํเภอและตาํบล (ยทุธศาสตร์ที� 2 กลยทุธ์ที� 4) (สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 18-34) ดว้ยเหตุผลดงักล่าวมานี)  จึงส่งผลใหผู้บ้ริหาร         
ไดแ้สดงพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการ ซึ� งมีอิทธิพลและส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน           
โดยผา่นกระบวนการทางบริหารที�เป็นเหตุและผล มีความเชื�อมโยงสัมพนัธ์กนั การบริหารงาน
วชิาการในโรงเรียนมีจุดมุ่งหมายเพื�อพฒันาผูเ้รียนทุกดา้นเตม็ศกัยภาพ เพื�อใหเ้ป็นมนุษยที์�สมบูรณ์ 
คือ เป็นคนดี คนเก่ง และอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข ซึ� งเป็นส่วนหนึ�งที�มาจากการบริหารงาน           
ดา้นวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อ
การปฏิบติังานของบุคลากรและผลจากการปฏิบติังานดา้นวชิาการนั)นดว้ย ดงันั)น ภาวะผูน้าํทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 3 จึงส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ� งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ จนัทรานี สงวนนาม 
(2545, หนา้ 138) ที�ไดก้ล่าวไวว้า่ การเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสาํคญั
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เป็นอยา่งยิ�งในการบริหารสถานศึกษา ซึ� งส่งผลโดยตรงต่อความสาํเร็จของสถานศึกษา ดงันั)น
โรงเรียนที�มีประสิทธิผลจะตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และมีวสิัยทศัน์
เกี�ยวกบัการบริหารจดัการและหลกัสูตรการสอน โดยเฉพาะคุณลกัษณะที�แสดงความเป็นผูน้าํทาง
วชิาการ ทั)งนี) บุคลากรในการศึกษาตอ้งมีการร่วมกนัวางแผน ปฏิบติั ตรวจสอบ ประเมินผลและ
ร่วมกนัแกไ้ข โรงเรียนนั)นก็จะเป็นโรงเรียนที�ประสบความสาํเร็จ และสอดคลอ้งกบัปาลิกา นิธิ
ประเสริฐกุล (2547) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน พบวา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
 นอกจากนั)น ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 เป็นผูบ้ริหารที�มีวสิัยทศัน์สูง สามารถมองภาพองคก์รในอนาคตตนเองได ้และ
นาํพาองคก์รไปสู่ความสาํเร็จซึ� งไดมี้การพฒันาอยา่งเป็นระบบ การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน         
ที�เด่นชดั และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ สามารถวางแผน
กาํหนดแนวทางในการปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร มีทกัษะในการบริหารจดัการศึกษาใหมี้
ประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนั)นยงัพบวา่ ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนที�ร่วมกนั
พฒันาทั)งดา้นวชิาการ การจดัการเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ เพื�อใหโ้รงเรียน 
มีความเจริญกา้วหนา้ โดยพิจารณาจากลกัษณะการยอมรับของครูต่อการเปลี�ยนแปลงในดา้นต่าง ๆ 
ทั)งดา้นการบริหารและการเรียนการสอน ความรวดเร็วของครูต่อการพฒันาหรือปรับเปลี�ยนวธีิ
ดาํเนินงาน ความกระตือรือร้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจาํเป็นตอ้งมีภาวะผูน้าํทางวชิาการ ดงันั)น
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได ้และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ณฐัพงศ ์บุญยารมย ์(2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ส่งผลต่อประสิทธิผล             
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนที�เปิดสอนช่วงชั)นที� 3-4 สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา          
ในจงัหวดันครพนม พบวา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล                   
การบริหารงานวชิาการไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 สอดคลอ้งกบั นนัทนา เทพิน (2556) 
ไดศึ้กษาปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อประสิทธิผล                         
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 พบวา่ 
ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอาํนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ                   
ที�ระดบั .01 และสอดคลอ้งกบั ธีระพงษ ์วรีะชานนท ์(2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร
โรงเรียนที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาจงัหวดันครพนม 
เขต 2 พบวา่ ตวัแปรภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารที�สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
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สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาจงัหวดันครพนม เขต 2 มี 4 ดา้น คือ ดา้นความสามารถในการทาํงาน
แบบมีส่วนร่วม ดา้นความสามารถในการบริหารความขดัแยง้ในองคก์าร ดา้นความสามารถ                  
ในการสร้างทีมงาน และดา้นความสามารถในการสื�อสารแบบมีประสิทธิผล โดยสามารถพยากรณ์
ไดร้้อยละ 63 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื�อนําผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  จากผลการวจิยัครั) งนี)พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ 
ดา้นการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน ผูบ้ริหารควรช่วยการปลูกฝังคุณค่าความเป็นมนุษย์
โดยเนน้เรื�องการประพฤติปฏิบติัตนตามกฎระเบียบของโรงเรียนอยา่งเคร่งครัด เพื�อให้นกัเรียน               
มีเจตคติที�ดีต่อการศึกษาและแสวงหาความรู้สิ�งใหม่ 
 2.  จากผลการวจิยัครั) งนี)พบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา               
ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ดา้นการ
ประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ และดา้นการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดงันั)น ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรใชเ้ป็นขอ้มูล                       
ในการพฒันา ส่งเสริม และสนบัสนุน ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการใหอ้ยูร่ะดบัมากที�สุดเพื�อใหเ้กิด
ประสิทธิผลของโรงเรียน ครู นกัเรียน ให้ดียิ�งขึ)น  
 3.  จากผลการวจิยัครั) งนี)พบวา่ ควรใหค้วามสาํคญัในการหาแนวทางในการพฒันา 
ส่งเสริมประสิทธิผลของโรงเรียนในดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการนิเทศและ
ประเมินผลดา้นการสอน ดา้นควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน ดา้นการดูแลเอาใจใส่
ครูและนกัเรียน ดา้นการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู และดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐาน                            
ดา้นวชิาการ ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ)น 
 ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยครั:งต่อไป 
 1.  ควรศึกษารูปแบบการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา                 
สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 2.  ควรศึกษาแนวทางการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียนในโรงเรียน                             
สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
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 3.  ควรมีการศึกษาปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
ตามความคิดเห็นของครูที�มีวุฒิปริญญาตรี  
 4.  ควรมีการศึกษาปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
เชิงคุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



181 

บรรณานุกรม 
 

กมล ภู่ประเสริฐ. (2544). การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สู่มาตรฐานการศึกษาขัMนพืMนฐาน
  (พิมพค์รั) งที� 2). กรุงเทพฯ: เมธีทิปส์. 
กมลวรรณ ชยัวาณิชศิริ. (2536). ปัจจัยทีUเกีUยวข้องกับผู้บริหารทีUสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน 
 เอกชน. ดุษฎีนิพนธ์การศึกษาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการอุดมศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  

มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2551). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัMนพืMนฐาน พุทธศักราช 2551.  
 กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 
กฤติยา ใจหลกั ฟริตช์เจอรัลด,์ พิชยั ไชยสงคราม และวรีะ วงศส์รรค.์ (2551). ภาวะผูน้าํของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูในสถานศึกษาขั)นพื)นฐาน สังกดั 
 สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาพงังา. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม, 2(1),  

99-110. 
กญัญรั์ชการย ์นิลวรรณ. (2553). องค์ประกอบภาวะผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทีU 
 ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร.  
         ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษาและภาวะผูน้าํ,  
 บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัเซนตจ์อห์น.  
กนัตฤ์ทยั พนัธ์ุสวสัดิ5 . (2559). ประสิทธิผลการตดัสินใจในการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหารและครู สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา 
 ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา. วารสารสมาคมส่งเสริมการวิจัย, 7(3), 1-7. 
กิดานนัท ์มลิทอง. (2543). เทคโนโลยีการศึกษาและนวตักรรม (พิมพค์รั) งที� 2). กรุงเทพฯ:  

อรุณการพิมพ.์ 
กิติมา ปรีดีดิลก. (2532). การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบืMองต้น. กรุงเทพฯ: อกัษราพิพฒัน์. 
เกื)อกลู แสงพริ)ง. (2541). ความเป็นผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของ 
 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดกรมสามญัศึกษา เขต 12. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยับูรพา. 
จรัส อติวทิยาภรณ์. (2554). หลักการและทฤษฎีการบริหารทางการศึกษา (พิมพค์รั) งที� 2).  

สงขลา: เทมการพิมพส์งขลา. 
จอมพงศ ์มงคลวนิช. (2555). การบริหารองค์การและบุคลากรทางการศึกษา. กรุงเทพฯ: ทว.ี พริ)นท.์ 
 

  



182 

จนัทรานี สงวนนาม. (2545). ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพฯ:  
บุค๊ พอยท.์ 

จนัทวนั เบญ็จวรรณ์. (2552). ความสัมพันธ์เชิงระบบระหว่างมนุษย์กับสิUงแวดล้อม ชีวิตกับ 
 สิUงแวดล้อม. เขา้ถึงไดจ้าก http://human.tru.ac.th 
จิราวรรณ จนัทร์แยม้. (2552). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหารกับ                              

ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาขัMนพืMนฐาน จังหวดั  
สมทุรสงคราม. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, 

 บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฏัหมู่บา้นจอมบึง. 
จุฑามาศ อินนามเพง็. (2552). ภาวะผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหารและครูผู้สอนทีUส่งผลต่อความเป็น 
 องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพืMนทีUการศึกษานครพนม เขต 2.  

วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
มหาวทิยาลยัราชภฎัสกลนคร.   

จุมพล พลูภทัรชีวนิ. (2542). ปัจจัยทีUส่งผลต่อผลสัมฤทธิkของโรงเรียนเอกชน ในรายงานวิจัยเสนอ 
 ต่อสาํนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. กรุงเทพฯ: เจริญผล. 
ใจทิพย ์เชื)อรัตนพงษ.์ (2539). การพัฒนาหลักสูตร: หลักการและแนวปฏิบัติ. กรุงเทพฯ:  
 อลีนเพรส. 
เฉลิมชยั เลิศทวพีรกุล. (2551). เปลีUยนชีวิตคิดเชิงบวก. กรุงเทพฯ: ซี เอด็ ยเูคชั�น. 
ชวลิต ชูกาํแพง. (2551). การพัฒนาหลักสูตร: การพัฒนา บริหาร นาํไปใช้ ประเมิน วิจัยและพัฒนา.  
       มหาสารคาม: สาํนกัพิมพม์หาวทิยาลยัมหาสารคาม. 
ชยัรัตน์ หลายวชัรกุล. (2547). การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้นาํทางการเรียน 
 การสอนสาํหรับผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา. ดุษฎีนิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต, 
  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 
ชารี มณีศรี. (2538). การนิเทศการศึกษา (พิมพค์รั) งที� 3). กรุงเทพฯ: โสภณการพิมพ.์ 
ชุลีพร ลกัขณาพิพฒัน์. (2549). ภาวะผู้นาํ. ชลบุรี: คณะเกษตรศาสตร์ มหาวทิยาลยัเทคโนโลย ี
        ราชมงคลตะวนัออก. 
ชูศรี สุวรรณโชติ. (2544). หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร. กรุงเทพฯ: อกัษรไทย. 
ณรงค ์เรืองเกษม. (2553). บทบาทของผูบ้ริหารกบัการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที� 2. โครงการ 
 สัมมนาทางวิชาการ. อยธุยา: สาํนกัพิมพม์หาวทิยาลยัราชภฎัพระนครศรีอยธุยา. 
 
 



183 

ณฐัชนก ชยัศรี. (2555). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับ 
 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพืMนทีUการศึกษามธัยมศึกษาเขต 19. 

วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, 
มหาวทิยาลยัราชภฎัเลย. 

ณฐัพงศ ์บุญยารมย.์ (2553). ภาวะผู้นาํของผู้บริหารโรงเรียนทีUส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนทีUเปิดสอนช่วงชัMนทีU 3-4 สังกัดสาํนักงานเขตพืMนทีUการศึกษา 
 จังหวดันครพนม. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, 
  คณะครุศาสตร์, มหาวทิยาลยัราชภฎัสกลนคร.  
ณฏัฐนนัท ์มนัตะพงศ.์ (2554). ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห์ 

จังหวดันนทบุรี. วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์, 
บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั. 

ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัท.์ (2546). การสร้างทีมงานทีUมีประสิทธิภาพ. กรุงเทพฯ: เอก็ซ์เปอร์เน็ต. 
ธงชยั สันติวงษ.์ (2537). การบริหารงานบุคคล (พิมพค์รั) งที� 7). กรุงเทพฯ: ไทยวฒันาพานิช. 
ธงชยั สันติวงษ.์ (2542). องค์การและการบริหาร. กรุงเทพฯ: ไทยวฒันาพานิช. 
ธงชยั สันติวงษ.์ (2545). การจัดการ. (พิมพค์รั) งที� 10). กรุงเทพฯ: ธนาเพรส แอนด ์กราฟฟิกส์. 
ธงชยั สันติวงษ ์และ ชยัยศ สนัติวงษ.์ (2533). พฤติกรรมบุคคลในองค์การ. (พิมพค์รั) งที� 2). 
 กรุงเทพฯ: ไทยวฒันาพานิช. 
ธนรัชน์ บุรีสูงเนิน. (2544). ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับ 
 ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดกรมสามญัศึกษา เขตภาคตะวันออก. 

วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, 
มหาวทิยาลยับูรพา. 

ธร สรายทุธ. (2548). หลักการและทฤษฎีทางการบริหาร. กรุงเทพฯ: ธรรมกมลการพิมพ.์ 
ธวชัชยั มีประเสริฐ. (2550). ภาวะผู้นาํของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูและกรรมการ 
 สถานศึกษาขัMนพืMนฐาน สังกัดสาํนักงานเขตพืMนทีUการศึกษาสิงห์บุรี. วทิยานิพนธ์ 
  ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยั 

ราชภฎัเทพสตรี. 
ธวชัชยั ยวงคาํ. (2552). ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้นาํการเปลีUยนแปลงกับประสิทธิผลของ
 สถานศึกษาขัMนพืMนฐาน สังกัดสาํนักงานเขตพืMนทีUการศึกษาน่าน เขต 2. วทิยานิพนธ์ 

ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
มหาวทิยาลยัราชภฎัอุตรดิตถ.์ 



184 

ธีรศกัดิ5  อคัรบวร. (2545). ความเป็นครูไทย. กรุงเทพฯ: พลพิมพ.์ 
ธีระ รุญเจริญ. (2550). ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษายคุปฏิรูปการศึกษา. 
  กรุงเทพฯ: แอล. ที. เพรส. 
ธีระพงษ ์วรีะชานนท.์ (2550). ภาวะผู้นาํของผู้บริหารโรงเรียนทีUส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

 สังกัดสาํนักงานเขตพืMนทีUการศึกษาจังหวดันครพนม เขต 2. วทิยานิพนธ์ 
ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
มหาวทิยาลยัราชภฎัสกลนคร. 

ธาํรง บวัศรี. (2542). ทฤษฎีหลักสูตร การออกแบบและพัฒนา. กรุงเทพฯ: ธนธชัการพิมพ.์ 
นงลกัษณ์ สุทธิวฒันพนัธ์. (2545). การพัฒนาบุคลิกภาพผู้นาํและนักบริหาร. กรุงเทพฯ:              
  เอก็ซ์เปอร์เน็ท.  
นพวนา วภิกัดิ5 . (2551). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืMนทีUการศึกษาหนองคาย. วทิยานิพนธ์ 
ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยั 
ราชภฎัอุดรธานี. 

นพเกา้ ณ พทัลุง. (2550). การพัฒนาหลักสูตร หลักการและแนวปฏิบัติ. สงขลา: เทมการพิมพ ์
 สงขลา. 
นนัทนา เทพิน. (2556). ปัจจัยด้านภาวะผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทีUส่งผลต่อ 
 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพืMนทีUการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 23. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, 
 บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฎัสกลนคร. 
นิพล อินนอก. (2557). ตัวแปรทีUส่งผลต่อระดับผู้นาํทางวิชาการของผู้อาํนวยการโรงเรียน. 
 ดุษฎีนิพนธ์การศึกษาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, 

มหาวทิยาลยัวงษช์วลิตกุล. 
นิภาภรณ์ ขาํปาน. (2550). ภาวะผู้นาํของผู้บริหารทีUส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขัMนพืMนฐาน 

 สังกัดสาํนักงานเขตพืMนทีUการศึกษานนทบุรี เขต 1. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต,  
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนนัทา. 

นิภา แกว้ศรีงาม. (2548). ความคิดเชิงบวก (Positive thinking) พึงคิดวา่ทุกปัญหามีทางออก  
 ไม่ใช่ทุกทางออกมีปัญหา. วารสารวงการครู, 1(12), 76-77.  
 
 



185 

นิศานาถ นนทจุ์มจงั. (2552). การศึกษาภาวะผู้นาํแบบเปลีUยนสภาพของผู้บริหารโรงเรียนและ 
 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพืMนทีUการศึกษาสระแก้ว. วทิยานิพนธ์ 
 การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,                   
 มหาวทิยาลยับูรพา. 
นุชนาฏ จนัทรา. (2553). รูปแบบภาวะผูน้าํของคณบดีตามทศันคติและความคาดหวงัของบุคลากร: 

 กรณีศึกษา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล. RMUTT Global Business and Economics  
Review, 5(2), 67-70.  

เนตร์พณัณา ยาวิราช. (2547). ภาวะผู้นาํและผู้นาํเชิงกลยทุธ์ (พิมพค์รั) งที� 3). กรุงเทพฯ: 
 เซ็นทรัลเอก็ซ์เพรส.  

เนตร์พณัณา ยาวิราช. (2552). ภาวะผู้นาํและผู้นาํเชิงกลยทุธ์ (พิมพค์รั) งที� 7). กรุงเทพฯ: ทริปเพิ)ล 
 กรุ๊ป. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2554). การวิจัยเบืMองต้น (พิมพค์รั) งที� 9). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 
บุญช่วย ศิริเกษ. (2540). พฤติกรรมองค์การในการบริหารการศึกษา. เลย: ภาควชิาพื)นฐานการศึกษา 
         คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฎัเลย. 
บุญรักษ ์ยอดเพชร. (2539). ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการติดต่อสืUอสารของผู้บริหาร 
 โรงเรียนและขวญักาํลังใจของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสาํนักงาน 
 การประถมศึกษาจังหวดัหนองคาย. วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิา 

การบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 
บุญเลี)ยง ทุมทอง. (2554). การพัฒนาหลักสูตร (พิมพค์รั) งที� 3). กรุงเทพฯ: แอคทีฟ พริ)น. 
ประดบั ชยัพฤกษ.์ (2542). ความสัมพันธ์ระหว่างความผกูพันต่อองค์กรกับประสิทธิผลของ 
 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดกรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 6. วทิยานิพนธ์การศึกษา 
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยับูรพา. 
ประพฒัน์ คหินทรพงศ.์ (2545). พฤติกรรมการเป็นผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหารทีUส่งผลต่อ                 
 การจัดการเรียนการสอนทีUเน้นผู้เรียนเป็นสาํคัญ ในโรงเรียนมธัยมศึกษา  
 สังกัดกรมสามญัศึกษา เขต 5. วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิา 
 การบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัศิลปากร. 
ประมวล อินทรศรี. (2537). การศึกษาแบบภาวะผู้นาํของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดกรม 
 สามญัศึกษา เขตการศึกษา 9. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร 
 การศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัขอนแก่น.  
 



186 

ประยรู อาคม. (2548). ภาวะผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอาํเภอสังคม  
          สังกัดสาํนักงานเขตพืMนทีUการศึกษาหนองคาย เขต 1. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, 

 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 
ประสาท เนืองเฉลิม. (2554). หลักสูตรการศึกษา (พิมพค์รั) งที� 2). มหาสารคาม:  
 มหาวทิยาลยัสารคาม. 
ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์. (2532). ความผกูพันต่อสถาบันของอาจารย์ในสาขาครุศาสตร์ 
 อุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า. ดุษฎีนิพนธ์การศึกษาดุษฎีบณัฑิต, 

 สาขาวชิาครุศาสตรอุตสาหกรรม, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
ประสานมิตร. 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์. (2543). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: ศูนยสื์�อเสริมกรุงเทพ. 
ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์. (2549). การนิเทศการสอน. กรุงเทพฯ: ศูนยสื์�อเสริมกรุงเทพ. 
ปัญญา บวัใหญ่รักษ.์ (2554). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
        กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ประเภทอาชีวศึกษา จังหวดัขอนแก่น. วทิยานิพนธ์ 
        ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
 มหาวทิยาลยัราชภฎัเลย.  
ปัทมาพร ศรีกาํพล. (2557). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นาํแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 วฒันธรรมองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพืMนทีUการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 2. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร 
การศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 

ปาริชาติ  โน๊ตสุภา. (2555). การพัฒนาตัวแบบความสัมพันธ์เชิงโครงเส้นของปัจจัยทีUส่งผลต่อ 
 ประสิทธิผลของโรงเรียน. ดุษฎีนิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาภาวะผูน้าํ 
 ทางการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฎัสกลนคร. 
 ปาลิกา นิธิประเสริฐกุล. (2547). ปัจจัยด้านภาวะผู้นาํและองค์การแห่งการเรียนรู้ทีUส่งผลต่อ 
 โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัMนพืMนฐาน ในเขตพัฒนา 
 พืMนทีUชายฝัUงทะเลตะวนัออก. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิา 
 การบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยับูรพา.      
พนม อินวกลู. (2527). สภาพและความต้องการในการใช้สืUอการสอนของครูในโรงเรียน 
 ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, 
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
พรนพ พุกกะพนัธ์ุ. (2544). ภาวะผู้นาํและการจูงใจ. กรุงเทพฯ: จามจุรีโปรดกัท.์ 



187 

พรศกัดิ5  ตระกลูชีวพานิตต.์ (2541). ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการในสาํนักงาน 
 ปลัดทบวงมหาวิทยาลัย. ปริญญานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร 

การศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร. 
พระวเิชียร อาทโร (แดงประเสริฐ). (2556). ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
 มธัยมศึกษาอาํเภอเมืองจังหวัดสุพรรณบุรี. วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต 
 สาขาวชิาพระพุทธศาสนา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั. 
พวงรัตน์ ทวรัีตน์. (2548). วิธีทางวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์. กรุงเทพฯ:  
       สาํนกัพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
พฒันา อาํทา้ว. (2548). ศึกษาภาวะผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอาํเภอหนองเรือ 

 สังกัดสาํนักงานเขตพืMนทีUการศึกษาขอนแก่น เขต 5. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต,  
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 

พิพฒัน์ นนทนาธรณ์. (2556). ภาวะผู้นาํเชิงปฏิบัติการ Life model. กรุงเทพฯ: ศูนยผ์ูน้าํธุรกิจ 
 เพื�อสังคม. 
พิมพิชญา จงเกียรติกาญจน์. (2553). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา สังกัดสาํนักงาน 
เขตพืMนทีUการศึกษาอุดรธานี. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร 
การศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฎัอุดรธานี.     

ไพฑูรย ์สินลารัตน์. (2554). การจัดหลักสูตรและการสอน. กรุงเทพฯ: สาํนกัพิมพแ์ห่ง 
 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั.  
ภรณี กีร์ติบุตร. (2529). การประเมินประสิทธิผลขององค์การ. กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์.  
ภทัรา พึ�งไพฑูรย.์ (2555). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพืMนทีUการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 1. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  
คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยัราชภฎัราชนครินทร์. 

ภารดี อนนัตน์าว.ี (2553). หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา. ชลบุรี: มนตรี. 
ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ. (2550). การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขัMนพืMนฐาน. กรุงเทพฯ:  
         สาํนกัพิมพม์หาวทิยาลยัรามคาํแหง. 
มณฑา วญิญโสภิต. (2547). การศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับ 

ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของครูและผู้บริหาร. วทิยานิพนธ์ 
ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 



188 

มนตรี บุญธรรม. (2544). ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ 
 โรงเรียน สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. วทิยานิพนธ์ 
 การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,   
 มหาวทิยาลยับูรพา. 
มิตรชยั กอกฝั) น. (2549). ความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ประถมศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืMนทีUการศึกษาประถมศึกษาจังหวดักาํแพงเพชร. 

 วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, 
 มหาวทิยาลยัราชภฎักาํแพงเพชร. 

ยกุตะนนัท ์หวานฉํ�า. (2555). การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอาํเภอ               
 คลองหลวง สังกัดสาํนักงานเขตพืMนทีUการศึกษาปทุมธานี เขต 1. วทิยานิพนธ์ 
 ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาเทคโนโลยบีริหารการศึกษา, คณะครุศาสตร์ 
 อุตสาหกรรม, มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี.  
รสริญ เชยสาคร. (2557). บทบาทหนา้ที�ของผูบ้ริหารในการบริหารโรงเรียนตามทศันะของ 
 ผูบ้ริหารและครู สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี. วารสารวิชาการ 
 มหาวิทยาลัยปทุมธานี, 6(1), 8. 
รังสรรค ์ประเสริฐศรี. (2544). ภาวะผู้นาํ Leadership. กรุงเทพฯ: ธนธชัการพิมพ.์ 
รัตนา บรรณาธรรม. (2548). การมองโลกแง่ดี. เขา้ถึงไดจ้าก http : // sweet-water2.blogspot.com. 
รุ่งนภา บุตราวงศ.์ (2552). หลกัสูตรอิงมาตรฐาน การพฒันาสู่คุณภาพ. วารสารวิชาการ, 13(1), 60.  
รุ่ง แกว้แดง. (2543). การปฏิวติัการศึกษาไทย (พิมพค์รั) งที� 8). กรุงเทพฯ: มติชน.  
รุ่ง แกว้แดง. (2546). โรงเรียนนิติบุคคล. กรุงเทพฯ: วฒันพานิชย.์  
เรวชั บุญรอด. (2550). การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาเอกชน สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา 
          กรุงเทพมหานคร เขต 12. วารสารบัณฑิตศึกษา, 4(3), 252. 
วรณรรน์ จนัทรภทัร. (2538). ความสัมพันธ์ระหว่างความแปลกแยกในการทาํงานของครูกับ 
 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเขตการศึกษา 12. ปริญญานิพนธ์การศึกษา 
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยับูรพา. 
วนัชยั นพรัตน์. (2540). ภาวะผู้นาํของผู้บริหารโรงเรียนสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ประถมศึกษา สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติในเขตการศึกษา 11. 

วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
มหาวทิยาลยับูรพา.        
 



189 

วนัชยั มีชาติ. (2548). พฤติกรรมการบริหารองค์การสาธารณะ. กรุงเทพฯ:  
 สาํนกัพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
วนัชยั วฒันศพัท ์และรัตาภรณ์ วฒันศพัท.์ (2548). การแก้ปัญหาความขัดแย้งภายในสถานศึกษา.  
 กรุงเทพฯ: คลงัวชิา. 
วนัเผด็จ มีชยั. (2554). ภาวะผู้นาํทางวิชาการทีUส่งผลต่อการบริหารวิชาการในโรงเรียน สังกัด 
 องค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น. วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต,  

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 
วาโร เพง็สวสัดิ5 . (2549). การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตรงของประสิทธิผล 
 ของภาวะผู้นาํผู้บริหารทีUส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน. ดุษฎีนิพนธ์ครุศาสตรดุษฎี 
 บณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 
วชิษารัตน์ ธรรมะรัตน์จินดา. (2552). ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผล 
 ของโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพืMนทีUการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2. วทิยานิพนธ์ 
 ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  

มหาวทิยาลยัศิลปากร.  
วชิยั บุญบนัดาล. (2538). พฤติกรรมความเป็นผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหารทีUส่งผลต่อ 
 การ ปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา. วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต,  

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัศิลปากร. 
วณิฐัพชัร์ โพธิ5 เพชร. (2556). การพัฒนาตัวบ่งชีMภาวะผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ขัMนพืMนฐาน. ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  
 บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัสยาม.  
วษิณุ จุลวรรณ. (2547). การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ขัMนพืMนฐาน สังกัดสาํนักงานประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี. วทิยานิพนธ์ครุศาสตร 
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฎั 
 พระนครศรีอยธุยา. 
วโิรจน์ สารรัตนะ. (2555). แนวคิด ทฤษฎี และประเดน็เพืUอการบริหารทางการศึกษา 
  (พิมพค์รั) งที� 8). กรุงเทพฯ: ทิพยวสุิทธิ5 . 
วไิลรัตน์ บุญสวสัดิ5 . (2538). หลักการนิเทศการศึกษา. กรุงเทพฯ: อาร์ตกราฟฟิค. 
วรีชาติ วลิาศรี. (2550). ภาวะผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืMนทีU 
 การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 . วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร 
 การศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฎัเลย. 



190 

วรีชาติ วลิาศรี. (2551). ภาวะผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืMนทีU 
 การศึกษาหนองคาย. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, 

บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฎัเลย. 
ศรีเพช็ร จนัทร์ส่องศรี. (2548). การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมความเป็นผู้นาํทาง 
 วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพืMนทีU 
 การศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และ เขต 2. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต,  
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฎัพระนครศรีอยธุยา. 
ศรุติพงศ ์ภูวชัร์วรานนท.์ (2555). พฤติกรรมภาวะผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
 สังกัดสาํนักงานเขตพืMนทีUการศึกษาประถมศึกษา ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้. 

ดุษฎีนิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาเทคโนโลยกีารศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, 
 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์. 

ศกัดิ5 ศรี ปาณะกุล. (2554). หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้. กรุงเทพฯ: สาํนกัพิมพ ์
 มหาวทิยาลยัรามคาํแหง. 
ศกัดิ5 ไทย สุรกิจบวร. (2549). ภาวะผู้นาํของผู้บริหารมืออาชีพ. กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 
ศิรดา พรมเทพ. (2550). ความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครูกับประสิทธิผลของ 
 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืMนทีUการศึกษาจันทบุรี เขต 1. วทิยานิพนธ์ 
 การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
 มหาวทิยาลยับูรพา. 
ศุภิสรา แพนสง. (2550). ภาวะผู้นาํของผู้บริหารทีUส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด 
 สาํนักงานเขตพืMนทีUการศึกษาชัยนาท. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิา 
 บริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัศิลปากร. 
สกุลพร สังวรกาญจน์. (2529). ความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะความเป็นผู้นาํกับความสามารถ 
 ในการบริหารหอผู้ป่วยโรงพยาบาลของรัฐบาลในกรุงเทพมหานคร. วทิยานิพนธ์ 
 ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
สถาพร พฤฑฒิกุล. (2555). ปัจจัยพหุระดับทีUส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู ด้านการทาํงานเป็นทีม  
 ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัMนพืMนฐาน. ดุษฎีนิพนธ์ 
 ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, 
 มหาวทิยาลยับูรพา.  
 



191 

สมบูรณ์ เพียรพิจิตร. (2548). การศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพืMนทีU 
 การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร 
 การศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยับูรพา. 
สมหวงั คุรุรัตนะ. (2535). นวตักรรมทางการสอน: หลักสูตรและแนวการสอนเพืUอพัฒนาผู้เรียน. 
         กรุงเทพฯ: ภาควชิาเทคโนโลยทีางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยั 

ศรีนครินทรวโิรฒ. 
สมุทร ชาํนาญ. (2556). ภาวะผู้นาํทางการศึกษา ทฤษฎีและปฏิบัติ (พิมพค์รั) งที� 2). ระยอง:  
 พี.เอส. การพิมพ.์ 
สรรเสริญ เมืองวงษ.์ (2555). องค์ประกอบภาวะผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหารทีUส่งผลต่อ 
 ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพืMนทีUการศึกษามัธยมศึกษาเขต 33. 

วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
มหาวทิยาลยัราชภฎัสุรินทร์. 

สร้อยตระกลู (ติวยานนท)์ อรรถมานะ. (2542). พฤติกรรมองค์การ (พิมพค์รั) งที� 2). กรุงเทพฯ:  
         สาํนกัพิมพม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. 
สังคม จนัทร์วิเศษ. (2555). การพัฒนาตัวแบบสมรรถนะทีUมีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้นาํทาง 
 วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขัMนพืMนฐาน. ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิา 
 การเป็นผูน้าํและการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฎัสุรินทร์. 
สันติ บุญภิรมย.์ (2552). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: ทริปเพิ)ล เอ็ดดูเคชั�น.  
สันติ บุญภิรมย.์ (2552). หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: ไทยร่มเกลา้. 
สันติ บุญภิรมย.์ (2557). ความเป็นครู. กรุงเทพฯ: บุค๊ พอยท.์ 
สุนนัทา ไกยเดช. (2545). การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหาร 
 โรงเรียนตามการรับรู้ของครูกับขวญักาํลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน 
 ประถมศึกษา สังกัดสาํนักงานประถมศึกษาจังหวดัปทุมธานี. วทิยานิพนธ์ครุศาสตร 
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฎั 
 พระนครศรีอยธุยา. 
สุพชาต ชุมชื�น. (2554). ความคิดเห็นของครูเกีUยวกับภาวะผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
 โรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี. วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตร 
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการจดัการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย.์  
 
 



192 

สุมลพรรณ เกิดโมลี. (2550). การศึกษาพฤติกรรมผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 โรงเรียนเทศบาลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง. วทิยานิพนธ์ครุศาสตร 

มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
มหาวทิยาลยัราชภฎันครราชสีมา. 

สุรพงษ ์ภูโทถํ)า. (2537). การศึกษาภาวะผู้นาํของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดกรมสามญั 
 ศึกษา เขตการศึกษา 10. ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร 
 การศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม. 
สุรพล ด่านแกว้. (2542). การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาดีเด่น: ศึกษาเฉพาะกรณี 

โรงเรียนบ้านเมืองแก จังหวัดบุรีรัมย์. วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิา 
การประถมศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 

สุรศกัดิ5  ปาเฮ. (2545). การนิเทศภายในโรงเรียน. วารสารวิชาการ, 5(8), 26-27. 
สุริยนัต ์หลาบหนองแสง. (2555). การพฒันาสังคมไทยภายใตก้ารเขา้สู่ประชาคมอาเซียนในปี 

2558. วารสารการศึกษาและพัฒนาสังคม, 8(1), 7. 
เสนาะ มนตว์ิเศษ. (2543). ศึกษาลักษณะงานกับการทุ่มเทในการปฏิบัติงานบริหารโรงเรียน 
 ประถมศึกษา สังกัดสาํนักงานประถมศึกษาจังหวดัเขตการศึกษา 12. วทิยานิพนธ์ 
 การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
 มหาวทิยาลยับูรพา. 
สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา. (2550). มาตรฐาน ตัวบ่งชีM และเกณฑ์ 
 การพิจารณาเพืUอการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาขัMนพืMนฐาน รอบทีU 2  

(พ.ศ. 2549-2553) (พิมพค์รั) งที� 4). กรุงเทพฯ: จุดทอง. 
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3. (2557). รายงานผลการสาํรวจ 

ข้อมลูการอ่านและการเขียน สพป.สุพรรณบุรี เขต 3. สุพรรณบุรี: สาํนกังานเขตพื)นที� 
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3. 

สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3. (2558). นโยบายมาตรการและ 
 แนวทางการดาํเนินการขบัเคลืUอนคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2558. สุพรรณบุรี: 
  สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3. 
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3. (2558). รายงานผลการขบัเคลืUอน 
 การยกระดับ ผลสัมฤทธิk ปีการศึกษา 2557. สุพรรณบุรี: สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา 
 ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3. 
 



193 

สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3. (2558). แผนการนิเทศ ติดตาม  
 เพืUอพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีงบประมาณ 2558. สุพรรณบุรี: สาํนกังานเขตพื)นที� 
 การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3. 
หฤทยั สิมมะลา. (2551). ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
  สังกัดสาํนักงานเขตพืMนทีUการศึกษาสกลนคร เขต 3. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, 
          สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฎัสกลนคร. 
อรพร อุนากรสวสัดิ5 . (2536). ภาวะผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนทีUส่งผลต่อผลสัมฤทธิk 
 ทางการเรียนของนักเรียนระดับมธัยมศึกษาปีทีU 3 ในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดกรม 
 สามญัศึกษา กรุงเทพมหานคร. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร 
 การศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัศิลปากร. 
อ่อนตา พรมมะจิต, พงษเ์ทพ จิระโร และระพินทร์ ฉายวมิล. (2555). การบริหารงานเชิงกลยทุธ์ 
 ของผูบ้ริหารการศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัแผนกศึกษาธิการ 
 แขวงไชยะบุรี. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา, 23(2), 156. 
อมัพร อิสสรารักษ.์ (2548). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นาํกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
 มธัยมศึกษา เขตภาคตะวนัออก. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร 
 การศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยับูรพา. 
อาจินต ์จรูญผล. (2556). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการทีUมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
 มธัยมศึกษา สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัMนพืMนฐาน. ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญา 
 ดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
อาภรณ์ ใจเที�ยง. (2553). หลักการสอน. กรุงเทพฯ: โอ.เอส. พริ)นติ)ง เฮาส์. 
อุทยั บุญประเสริฐ. (2545). การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน. กรุงเทพฯ:  

สาํนกัพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั.  
อาํนวย ชยนัตน์คร. (2544). ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารกับ 
 ประสิทธิผลของโรงเรียน มลูนิธิเซนต์คาเบียลแห่งประเทศไทย. วทิยานิพนธ์
 การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
 มหาวทิยาลยับูรพา. 
อาํภา บุญช่วย. (2537). การบริหารวิชาการในโรงเรียน. กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์. โอ.เอส.  
 พริ)นติ)ง เฮาส์. 
เอกชยั กี�สุขพนัธ์. (2538). การบริหาร: ทักษะและการปฏิบัติ (พิมพค์รั) งที� 3). กรุงเทพ: สุขภาพใจ. 
 



194 

Blas, J., & Blas, J. (1999). Effective instructional leadership through the teachers eye.  
 High School Magazing, 7(1), 16-24. 
Blas, J., & Blas, J. (2004). Handbook of instructional leadership (2nd ed.). Thousand Oaks.  
 California: Corwin Press.  
Burns, J. M. (1978). Leadership. New York: Harper Torchbooks. 
Cronbach, L. J. (1990). Essentials of psychological testing (5th ed.). New York: Harper & Row. 
Crow, A.W. (1980). Introduction to education. New Delhi: Euraga Publishing House. 
Davis, G. A., & Thomas, M. A. (1989). Effective schools and effective teachers. Boston: Allyn 

 and Bacon. 
Duke, D. L. (1987). School leadership and instructional improvement. New York: Random 

 House. 
Goodhart, W. H. (1991). The Instrumental and expressive characteristics of public secondary 

School and effectiveness. Dissertation Abstracts International, 51(7), 2214-A. 
Hallinger, P., & Murphy, J. (1985). Assessing the instructional management behaviors of 

principals. Elementary School Journal, 86, 221-224. 
Hoy, W., & Miskel, C. (1982). Educational administrations : Theory research and practice 
           (2nd ed.) New York: Random House. 
Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (1991). Educational administrations: Theory research and practice 
 (4th ed.) New York: McGraw-Hill. 
Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (2001). Educational administrations: Theory research and practice. 
           (6th ed.) New York: McGraw-Hill. 
Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (1980). The balanced scorecard-measures that drive 
  performanance. Harvard Business Review, 70(1), 71-79. 
Kast, F. E., & Rosenzweig, J. E. (1995). Organization and management. A system and 

 contingency approach. New York: McGraw-Hill. 
Krejcie, R. V., & Morgan E. W. (1970). Determing sample size for research activities. 

 Educational and Psychological Measurement, 30(10), 608. 
Leithwood, K., & Duke, D. (1999). A Century’s quest to understand school leadership. ln                       
 J. Murphy and K. S. Louis (Ed.). Handbook of Research on Educational  
 Administration (2nd ed.). 45-72. San Francisco: Jossey-Bass. 



195 

Lin, N. (1999). Building a network theory of social capital. Connections, 22(1), 28-51 
Mcewam, E. K. (1998). Seven steps to effective instructional leadership. California: Library of  
 Congress. 
Robertshaw, J. E. Stephan, J. M., & Mark, N. (1987). Problem solving: A system approach                  
  (2nd ed). New York: Petrocelli Books. 
Sackney, L. (1988). Enhancing school learning climate: Theory, research and practice. 

. Retrieved from http://www.ssta.sk.ca/research/school. 
Simon, H. A., Smithburg, D. W., & Thompson, V. A. (1971). Public administration. New York:  
 Alfred A Knopf. 
Spirito, D. K. (1990). The benefit of sharing. Education Leadership, 59(5), 71-75. 
Trusty, F.M. (1986). Administrator/ Supervisor caree ladder orientation manual. Nashville,  
 Tennessee: Tennessee Department of Education. 
Ubber, G. C., & Hughes, L.W. (1987). The principal: Creative leadreship for effective school.  
 Boston: Allyn and Bacon. 
Wildy, H., & Dimmock, C. (1993). Instructional leadership in primary and secondary schools in 
        Western Australia., Journal of Educational Administration, 31, 43-31. 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 



196 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



197 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือ 

สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือ 
สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื�อการวจิยั 
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(สาํเนา) 
ที� ศธ 6621/ ว 3353        ศูนยน์วตักรรมการบริหารและ 
          ผูน้าํทางการศึกษา 

         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
           ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

9 ตุลาคม 2558 
 

เรื�อง   ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือในการวิจยั 
เรียน  
สิ�งที�ส่งมาดว้ย  1.  เคา้โครงงานวิจยั 

 2.  เครื�องมือในการวจิยั 
 
 ดว้ย นางสาวจริยาภรณ์ พรหมมิ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํวทิยานิพนธ์ เรื�อง “ปัจจยัภาวะ
ผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน          
เขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3” โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ดร.สถาพร 
พฤฑฒิกุล เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ ขณะนี)อยูใ่นขั)นตอนการสร้างเครื�องมือ              
เพื�อการวิจยั ในการนี)  คณะศึกษาศาสตร์ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี�ยวชาญในเรื�องดงักล่าว
เป็นอยา่งยิ�ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือของนิสิต
ในครั) งนี)  
 จึงเรียนมาเพื�อพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ�ง 

 
         ขอแสดงความนบัถือ 

 (ลงชื�อ)     เชษฐ ์ศิริสวสัดิ5  
    (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัดิ5 )  

     รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทนคณบดีคณะศึกษาศาสตร์  
ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3839-3483 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(สาํเนา)  
ที� ศธ 6621/ ว 2342        ศูนยน์วตักรรมการบริหารและ 
          ผูน้าํทางการศึกษา 

         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
           ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

3 ธนัวาคม 2558 
 

เรื�อง    ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพของเครื�องมือการวิจยั 
เรียน  
สิ�งที�ส่งมาดว้ย  แบบสอบถามเพื�อการวจิยั จาํนวน 1 ชุด 
 
 ดว้ย นางสาวจริยาภรณ์ พรหมมิ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บความเห็นชอบใหท้าํวทิยานิพนธ์ เรื�อง 
“ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3” ในความควบคุมดูแลของ ดร.สถาพร 
พฤฑฒิกุล เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ ในการนี)  ผูว้จิยัจะขอความร่วมมือจากท่าน 
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือ อนึ�ง โครงการวิจยันี)ไดผ้า่นขั)นตอนการพิจารณา
ทางจริยธรรมการวจิยัของมหาวทิยาลยับูรพา เรียบร้อยแลว้ 
 จึงเรียนมาเพื�อพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ�ง 
 

           ขอแสดงความนบัถือ 
 (ลงชื�อ)     เชษฐ ์ศิริสวสัดิ5  

        (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัดิ5 )  
     รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทนคณบดีคณะศึกษาศาสตร์  

                                                           ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3839-3483 
โทรสาร 0-3874-5811 
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 (สาํเนา)  
ที� ศธ 6621/ 2543         ศูนยน์วตักรรมการบริหารและ 
          ผูน้าํทางการศึกษา 

         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
           ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

3 มกราคม 2559 
 

เรื�อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั 
เรียน  
สิ�งที�ส่งมาดว้ย เครื�องมือเพื�อการวจิยั จาํนวน 1 ชุด 
 
 ดว้ย นางสาวจริยาภรณ์ พรหมมิ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บความเห็นชอบใหท้าํวทิยานิพนธ์ เรื�อง 
“ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน                
สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3” โดยอยูใ่นความควบคุมดูแล 
ของ ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ มีความประสงค ์                         
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเพื�ออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล อนึ�ง โครงการวิจยันี)
ไดผ้า่นขั)นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวจิยัของมหาวทิยาลยับูรพา เรียบร้อยแลว้ 

 จึงเรียนมาเพื�อพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ�ง 
 
           ขอแสดงความนบัถือ 

 (ลงชื�อ)     เชษฐ ์ศิริสวสัดิ5  
        (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัดิ5 )  

     รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทนคณบดีคณะศึกษาศาสตร์  
                                                           ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 

 
ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3839-3483 
โทรสาร 0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื�อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื�อการวจัิย 
เรื�อง 

ปัจจัยภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกดัสํานักงานเขตพื:นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

………………………………………………………………………………………………………. 
 
คําชี:แจงในการตอบแบบสอบถาม 

 1.  แบบสอบถามฉบบันี)สาํหรับครูผูส้อน ที�ทาํหนา้ที�การสอนในโรงเรียนสังกดั 
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เป็นผูต้อบ 

 2.  แบบสอบถามนี)ประกอบดว้ย 3 ตอน คือ 
 ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที� 2 แบบสอบถามกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ตอนที� 3 แบบสอบถามเกี�ยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
 3.  แบบสอบถามฉบบันี) มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 คาํตอบที�ไดจ้ะพิจารณาในภาพรวมซึ�งจะไม่มีผลกระทบต่อโรงเรียน
ของท่านแต่อยา่งใด โปรดตอบใหค้รบทุกขอ้ โดยไม่ตอ้งระบุชื�อผูต้อบในแบบสอบถามนี)  
 ผูว้จิยัหวงัวา่ จะไดรั้บความกรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถามและขอขอบคุณ             
ในความร่วมมืออนัดียิ�งมา ณ โอกาสนี)  
   

              จริยาภรณ์ พรหมมิ 
นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
     สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา 
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แบบสอบถามตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
คําชี:แจง โปรดทาํเครื�องหมาย � ลงใน (   ) ที�เป็นจริงในแต่ละขอ้ 
1.  เพศ 
 1.1   (   ) เพศชาย 
 1.2   (   ) เพศหญิง 
2.  วฒิุทางการศึกษา 

 2.1  (   ) ระดบัปริญญาตรี 
 2.2   (   ) ระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี 

3.  ประสบการณ์ในการทาํงาน 
 3.1  (   ) ประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา่ 10 ปี 
 3.2  (   ) ประสบการณ์ในการทาํงานตั)งแต่ 10 ปีขึ)นไป 
 

 แบบสอบถามตอนที� 2 แบบสอบถามวดัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
ประกอบไปดว้ย 11 ดา้น 40 ขอ้ 
คําชี:แจง แบบสอบถามนี)ตอ้งการทราบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
โปรดอ่านขอ้ความต่อไปนี)แต่ละขอ้ แลว้เลือกคาํตอบตามความคิดเห็นของท่านมากที�สุด  
โดยทาํเครื�องหมาย � ลงในช่องทางขวามือซึ� งแต่ละขอ้มีความหมายดงัต่อไปนี)  
 5 คะแนน หมายถึง  พฤติกรรมหรือการรับรู้หรือเห็นดว้ยต่อการปฏิบติัทางวชิาการ 
       มากที�สุด 
  4 คะแนน หมายถึง  พฤติกรรมหรือการรับรู้หรือเห็นดว้ยต่อการปฏิบติัทางวชิาการ 
       มาก 
 3 คะแนน หมายถึง  พฤติกรรมหรือการรับรู้หรือเห็นดว้ยต่อการปฏิบติัทางวชิาการ 
       ปานกลาง 
 2 คะแนน หมายถึง  พฤติกรรมหรือการรับรู้หรือเห็นดว้ยต่อการปฏิบติัทางวชิาการ 
       นอ้ย 
 1 คะแนน หมายถึง  พฤติกรรมหรือการรับรู้หรือเห็นดว้ยต่อการปฏิบติัทางวชิาการ 
       นอ้ยที�สุด  
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ข้อ ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
พฤติกรรม/ การรับรู้ 

ต่อการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 

1 
ด้านการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม       
ในการกาํหนดเป้าหมายความสาํเร็จของโรงเรียน 

     

2 ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้โครงการยกระดบัผลสัมฤทธิ5                 
และคุณภาพของนกัเรียน 

     

3 ผูบ้ริหารกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยมีกรอบ
ระยะเวลาที�ชดัเจน 

     

4 ผูบ้ริหารวางแผน การดาํเนินงานอยา่งชดัเจน                    
ในการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

     

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดเป้าหมายทางดา้นวชิาการ             
เพื�อมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนของนกัเรียน 

     

 
6 

ด้านการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประชุม ทาํความเขา้ใจ แลกเปลี�ยน
ความคิดเห็น และร่วมมือกบับุคลากรในการกาํหนด
เป้าหมายของโรงเรียน 

     

7 ผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์ใหค้ณะครู นกัเรียน ผูป้กครอง 
ทราบถึงเป้าหมายของโรงเรียนและแนวทางปฏิบติั 

     

8 ผูบ้ริหารมอบหมายใหค้ณะครูจดัทาํคู่มือเอกสารเผยแพร่
ใหชุ้มชนทราบถึงเป้าหมายของโรงเรียนและผลงาน            
ดา้นวชิาการของโรงเรียน 

     

 
9 

ด้านการนิเทศ และประเมินผลด้านการสอน  
ผูบ้ริหารมีการเยี�ยมชั)นเรียนเป็นประจาํ เพื�อสังเกต                   
การสอนของครู 

     

10 ผูบ้ริหารมีการกาํหนดใหมี้การนิเทศภายใน                            
เพื�อการปรับปรุงการเรียนการสอน 
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ข้อ ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
พฤติกรรม/ การรับรู้ 

ต่อการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
11 ผูบ้ริหารบนัทึกการนิเทศและประเมินผลเพื�อปรับปรุง

และพฒันาการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ 
     

12 ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือครู แนะนาํใหค้าํปรึกษา               
ในเรื�องการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ 

     

 
13 

ด้านการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร 
ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้คณะกรรมการปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเนื�อง 

     

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมการวดัและประเมินผลสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตร 

     

15 ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัในการนาํหลกัสูตรไปใช ้                      
ในการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

     

16 ผูบ้ริหารมีการประสานงานกบัครูผูส้อนในการนาํ
หลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

     

 
17 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้ขอ้มูลสรุปผลการเรียนของนกัเรียน
ทุกภาคเรียน 

     

18 ผูบ้ริหารกาํหนดใหใ้ชผ้ลการทดสอบของนกัเรียน               
เป็นฐานในการจดัทาํโครงการพฒันาผูเ้รียน 

     

19 ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้การแจง้ผลการเรียนให้นกัเรียน 
และผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน 

     

20 ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้คณะกรรมการการประเมินดา้น
หลกัสูตรและการสอนทุกปีการศึกษา 

     

 
21 

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอน 
ผูบ้ริหารมีนโยบายในการลดกิจกรรมที�ไม่เกี�ยวขอ้ง            
ทางวชิาการ เพื�อเพิ�มเวลาเรียนไดเ้ตม็ที� 
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ข้อ ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
พฤติกรรม/ การรับรู้ 

ต่อการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
22 ผูบ้ริหารมีการตรวจเยี�ยมชั)นเรียนเพื�อดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลา

เตม็ที�กบัการสอน 
     

23 ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้การรายงานการใชแ้ผนการสอน             
ทุกภาคเรียน 

     

24 ผูบ้ริหารมีการวางแผนควบคุมเวลาในการทาํกิจกรรม              
ที�นอกเหนือจากการเรียนการสอน  

     

 
25 

ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 
ผูบ้ริหารมีการแลกเปลี�ยนความเห็นกบัครูและนกัเรียน 
และมีการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียนและแนวทาง             
ในการปฏิบติั 

     

26 ผูบ้ริหารตรวจเยี�ยมชั)นเรียน มีปฏิสัมพนัธ์                             
เพื�อแสดงความใกลชิ้ดกบัครูและนกัเรียน 

     

27 ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้กิจกรรมการเยี�ยมบา้นนกัเรียน          
ทุกภาคเรียน 

     

 
28 

ด้านการจัดให้มีสิ�งจูงใจให้กบัครู 
ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูครูที�มีผลงานดีเด่น เช่น                             
การกล่าวคาํชมเชย มอบเกียรติบตัร เป็นตน้ 

     

29 ผูบ้ริหารตอบแทนครูที�ปฏิบติังานดี มีความสามารถ                   
ดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพ เช่น การเลื�อนขั)น           
การใหโ้อกาสไปฝึกอบรม 

     

30 ผูบ้ริหารจดัใหมี้โครงการส่งเสริมใหค้รูไดใ้ชค้วามรู้
ความสามารถ 

     

 
31 

ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวชิาชีพ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรม สัมมนา                   
เพื�อพฒันาความรู้  
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ข้อ ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
พฤติกรรม/ การรับรู้ 

ต่อการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
32 ผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่บทความที�เป็น

ประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพใหค้รูทราบ
เป็นประจาํ 

     

33 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนการเรียนรู้นอกสถานที�
จากแหล่งเรียนรู้สถานที�จริง 

     

34 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมภายในสถานศึกษา 
เพื�อใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้และการทาํงานร่วมกนั 

     

 
35 

ด้านการพฒันาและสร้างมาตรฐานด้านวชิาการ 
สถานศึกษากาํหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของ
นกัเรียนในแต่ระดบัชั)นใหมี้มาตรฐานสูงขึ)น 

     

36 ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้คณะบุคลากรเพื�อจดัทาํและพฒันา
เกณฑม์าตรฐานทางการเรียน 

     

37 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการพฒันาการสอนของครู                  
ใหมี้ประสิทธิภาพ 

     

 
38 

ด้านการจัดให้มีสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การแข่งขนัทกัษะทางวชิาการ               
ทั)งในและนอกโรงเรียน 

     

39 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การสร้างบรรยากาศทางวชิาการ
สอดคลอ้งกบัทอ้งถิ�น 

     

40 ผูบ้ริหารสนบัสนุนนกัเรียนที�มีผลการเรียนดี                    
มีความเป็นเลิศทางวชิาการดว้ยวธีิหลากหลาย เช่น            
กล่าวคาํ ชมเชย หรือการใหร้างวลั 
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แบบสอบถามตอนที� 3 แบบสอบถามวดัประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน
สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษา เขต 3 ประกอบไปดว้ย 4 ดา้น 14 ขอ้ 
คําชี:แจง แบบสอบถามนี)ตอ้งการทราบประสิทธิผลของโรงเรียนของท่านอยูใ่นระดบัใด 
โปรดอ่านขอ้ความต่อไปนี)แต่ละขอ้ แลว้เลือกคาํตอบตามความคิดเห็นของท่านมากที�สุด  
โดยทาํเครื�องหมาย � ลงในช่องทางขวามือซึ� งแต่ละขอ้มีความหมายดงัต่อไปนี)  
 5 คะแนน หมายถึง การรับรู้หรือความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมากที�สุด 
 4 คะแนน หมายถึง การรับรู้หรือความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาก 
 3 คะแนน หมายถึง การรับรู้หรือความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนปานกลาง 
 2 คะแนน หมายถึง การรับรู้หรือความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนนอ้ย 
 1 คะแนน หมายถึง การรับรู้หรือความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนนอ้ยที�สุด  
 

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
การรับรู้/ ความคิดเห็น

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

5 4 3 2 1 
 

1 
ด้านการผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธิQทางการเรียนสูง 
ผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนของนกัเรียนไดรั้บการพฒันา                   
ในระดบัที�สูงขึ)น 

     

2 นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมการแข่งขนัทาง
วชิาการ ในรอบปีที�ผา่นมาเพิ�มมากขึ)น 

     

3 นกัเรียนส่วนใหญ่ไดศึ้กษาต่อในระดบัที�สูงขึ)น      
4 ผูป้กครอง ชุมชน มีความพึงพอใจในระบบการจดัการ

เรียนการสอนของสถานศึกษา 
     

 
5 

ด้านการพฒันาทัศนคติทางบวกของนักเรียน 
นกัเรียนส่วนใหญ่มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะ     
ที�พึงประสงค ์

     

6 นกัเรียนมีเจตคติที�ดีต่อการศึกษาและการแสวงหาความรู้           
สิ�งใหม่ 

     

7 นกัเรียนมีการประพฤติปฏิบติัตนตามกฎระเบียบของ
โรงเรียนอยา่งเคร่งครัด 
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ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน การรับรู้/ ความคิดเห็น
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

5 4 3 2 1 
 

8 
ด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนเป็นอย่างดี 
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหาในเรื�องของ                 
การจดัการเรียนการสอน ส่งผลใหน้กัเรียนมีผลการเรียน                 
ดีขึ)นเป็นลาํดบั 

     

9 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหาความขดัแยง้                  
ของบุคลากรในโรงเรียน อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

10 ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาเหตุการณ์เฉพาะหนา้                          
ไดอ้ยา่งเหมาะสม  

     

11 ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาดา้นพฤติกรรม                                   
ที�ไม่พึงประสงคข์องนกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

 
12 

ด้านการปรับเปลี�ยนพฒันาให้เข้ากบัสภาพแวดล้อม 
โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มที�เหมาะสมกบัการเรียนรู้  

     

13 โรงเรียนมีหลกัสูตรและการเรียนการสอนที�สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของสังคม 

     

14 คณะครูยอมรับกบัการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ)นในดา้น                  
การบริหารจดัการโรงเรียน โดยเฉพาะอยา่งยิ�ง                                  
ดา้นการพฒันาวชิาการ 
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ภาคผนวก ค 
ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม 
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ตารางที� 32  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของ 
    ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
    เขต 3 
 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก 
1 .57 21 .68 
2 .64 22 .52 
3 .58 23 .74 
4 .68 24 .82 
5 .49 25 .76 
6 .56 26 .73 
7 .51 27 .30 
8 .60 28 .68 
9 .66 29 .78 

10 .73 30 .76 
11 .68 31 .62 
12 .73 32 .65 
13 .73 33 .54 
14 .65 34 .74 
15 .88 35 .78 
16 .82 36 .64 
17 .39 37 .83 
18 .66 38 .59 
19 .78 39 .72 
20 .82 40 .79 

หมายเหตุ ค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามทั)งฉบบั คือ .97 
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ตารางที� 33  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเกี�ยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  
    สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก 
1 .75 8 .53 
2 .56 9 .72 
3 .50 10 .76 
4 .78 11 .67 
5 .72 12 .73 
6 .45 13 .83 
7 .76 14 .81 

หมายเหตุ ค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามทั)งฉบบั คือ .93 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




