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 การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างแนวทางการจดัการชมรมกีฬานสิิตในมหาวิทยาลัย
บูรพาท่ีมีประสิทธิผล การวิจัยมี 3 ขั้นตอน คือ 1) วิเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพือ่
ก าหนดเป็นร่างแนวทางการจัดการชมรมกฬีานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพาที่มีประสิทธิผล 2) การ
สร้างแนวทางการจัดการชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพาที่มีประสิทธิผลโดยวิธีการสัมภาษณ์
เชิงลึกกับผู้ทรงคุณวุฒิด้วยแบบสัมภาษณก์ึ่งโครงสร้างกับหัวหน้าฝ่ายกิจกรรมชมรมกีฬาและ
อาจารย์ที่ปรึกษาชมรมกีฬาทีม่ีผลงานระดับดี และ 3) ตรวจสอบความเป็นไปได้ในการน าแนวทาง 
การจัดการชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพาที่มีประสิทธิผลไปใช้โดยวิธีการสนทนากลุ่มกับ
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ประสิทธิผลนั้นจะต้องเป็นไปตามกระบวนการจัดการ (Management process) ได้แก่ การวางแผน 
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กิจกรรมชมรมกีฬา การควบคุม (Controlling) มีการประเมนิความก้าวหน้าของโครงการ นอกจากนี้
ชมรมกีฬาจะต้องกระตุ้นให้ผูเ้ข้าร่วมกิจกรรมมองเห็นความส าคัญและเข้าร่วมกิจกรรมการ 
ออกก าลังกายและกีฬาเพื่อให้มีสุขภาพดีและบรรลุวัตถุประสงค์ของกองกิจการนิสิต 
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 The purpose of this research was to create a management guideline for effective 
student’s sports club in Burapha University. The research had 3 processes: 1) analysis of  
literature review to prepare a first draft of effective to manage student’s sports club guidelines;  
2) Drafting a guideline form experts and used in-depth interview with heads of sport club and 
advisor of sport club wits good performance level; and 3) validation of the possibility of effect 
guidelines to manage student’s sport club using focus group.  
 The research found that guidelines for effective student’s sports club management, 
according to management process (POLC) were 1) planning to meet 7 criteria of the student 
affairs of Burapha University objective, 2) organizing was to provide obvious role and take 
responsibility of  person in each project, 3) leading was to urge  participation in an activity and 
the student’s sports club, and communication with members who involve in an activity, and 
4)controlling which to evaluate project progression. Moreover, student’s sport club shall motivate 
members to involve in exercise and sport activity to maintain healthy and achieve the student 
affaire objectives. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 กีฬาเปน็สิ่งมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อชีวิตมนษุย์ทั้งนี้เพราะการเล่นกฬีานอกจากจะท าให้
สุขภาพร่างกายแข็งแรงสมบรูณ์ยังสามารถขจัดความเครยีดที่เกิดจากการท างานเพื่อประกอบอาชพี
ของบุคคลได้ และมีความสนุกสนานเพลิดเพลิน และกีฬายังมีสว่นช่วยพัฒนาคนของชาติได้เป็น
อย่างดี (กระทรวงการท่องเทีย่วและกีฬา, 2555) ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับ
ที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559) ที่ไดมุ้่งหวังให้คนไทยได้รับการส่งเสริมการออกก าลังกายและเล่นกฬีาอย่าง
ถูกต้องจนเป็นวิถีชีวิต มีสุขภาพและสมรรถภาพที่ดี มีคณุธรรม จริยธรรม นอกจากนี ้กีฬายังเป็น
ปัจจัยอันส าคัญในการพัฒนานิสิตนักศึกษา ท าให้นิสิตนกัศึกษามีประสบการณ์ตรงในการท างาน
ร่วมกับบุคคลอื่น เกิดการเรียนรู้เกดิทักษะในด้านสังคมการควบคุมอารมณ์ รวมถึงการพัฒนา
ร่างกายและจิตใจโดยสถาบันการศึกษามีบทบาทอันส าคัญในการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน  
การจัดสภาพแวดล้อม และการสนับสนุนกิจกรรมกีฬาของนิสิตนักศึกษา ซึ่งเป็นหนึ่งในกระบวนการ 
พัฒนานิสิตนกัศึกษาให้เปน็เยาวชนที่มีคุณภาพ สถาบันการศึกษาทุกสถาบันได้ให้ความส าคัญของ
กิจกรรมด้านกีฬา ซึ่งเป็นกจิกรรมหนึ่งที่ได้รับความสนใจและความนิยมมากที่สุดในหมู่นักศึกษา
ดังจะเห็นได้จากการเล่นกฬีาเพื่อการออกก าลังกายการแข่งขันกีฬาภายในสถาบัน และการแข่งขัน
กีฬาระหว่างสถาบัน ซ่ึงกิจกรรมต่าง ๆ ดังกล่าวเป็นหนึ่งในกระบวนการพัฒนานิสิตนกัศึกษาใน
มหาวิทยาลัย ดังนั้น การบริหารจัดการกิจกรรมกีฬาหรือจัดการชมรมกีฬาอย่างมีรูปแบบของ
สถาบันอุดมศึกษาจึงมีความส าคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบและบุคลากรน าไปสู่การ 
บูรณาการแผนและประสานความร่วมมอืระหว่างหนว่ยงานในระดับนโยบายสู่ระดบัการปฏิบัติ 
ส่งผลให้กิจกรรมกีฬาหรือชมรมกีฬาในสถาบันอดุมศึกษามีคุณประโยชน์สูงสุดในการพัฒนานิสติ
นักศึกษาให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ เป็นความหวังของประเทศชาติต่อไป 
 มหาวิทยาลัยบรูพาเป็นสถาบันการศึกษาและการวิจัย มวีัตถุประสงค์ให้การศึกษา 
ด าเนินการและส่งเสริมงานวิจัยเพื่อสร้างและพัฒนาองคค์วามรู้และเทคโนโลยี ให้บริการทาง
วิชาการ ทะนบุ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬา รวมทั้งการสนับสนุนกิจกรรมของรัฐและ
ท้องถ่ิน และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชมุชนและสิ่งแวดล้อม (มหาวิทยาลัยบูรพา, 2554, หน้า 12) 
มหาวิทยาลัยบรูพาได้ให้ความส าคัญ ด้านกีฬากับนิสิต ซึ่งมีหน่วยงานทีร่ับผิดชอบเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมของนสิิตนักศึกษา คอื กองกิจการนิสิต มหาวิทยาลัยบูรพา โดยการจัดกิจกรรมกีฬานิสิตใน
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มหาวิทยาลัยบรูพาเป็นส่วนที่ส าคัญในการพัฒนานิสิต เสริมสร้างบุคลิกลักษณะ และสมรรถภาพ
ท้ังร่างกายและจติใจ เพือ่บัณฑิตท่ีจบออกไป เป็นบุคลกรของชาติที่พร้อมไปด้วยความรู้ 
ความสามารถ มีคุณธรรม เสียสละต่อส่วนรวม และมีสุขภาพพลานามยัที่แข็งแรงอีกด้วยและการจัด
กิจกรรมชมรมกีฬานัน้ ๆ จะต้องตรงตามวัตถุประสงค์ของกองกิจการนิสิต มหาวิทยาลับบูรพาด้วย 
พร้อมทั้งยังมีกองกีฬาและนันทนาการ ที่ดูแลเรื่องสถานที่ออกก าลังกาย สนามกฬีา และอุปกรณ์กฬีา
ต่าง ๆ โดยการจัดกิจกรรมกีฬาให้กับนิสิตในมหาวิทยาลยับูรพานั้น มกีารจัดตั้งเป็นชมรมกีฬานั้น ๆ 
แต่ละชมรมกฬีาจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดการ ซึ่งชมรมกีฬาในมหาวิทยาลัยบูรพาทั้งส้ิน19 
ชมรม ชมรมกีฬาจึงเปน็องค์กรที่ต้องจัดกิจกรรมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองกิจการนิสิต 
มหาวิทยาลัย แต่ในปัจจุบันพบว่า ชมรมกฬีามีไม่ได้การด าเนินการตามหลักการบรหิารจัดการ 
(POLC) และไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ชมรม จึงท าให้บางปีไม่มี การจัดตั้งชมรม และท าให้การ
จัดกิจกรรมกฬีานั้น ๆ ในมหาวิทยาลัยบูรพาไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้นิสิตเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาน้อยกว่า
ที่คาดการไว้ จึงเป็นผลให้ชมรมกีฬาไม่ประสบผลส าเร็จในการจัดกิจกรรม ซ่ึงสอดคล้องกับ
การศึกษาสภาพปัญหาและการจัดการชมรมกีฬา: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น ผลการศึกษาพบ
ปัญหาด้านนโยบายและการวางแผน ปัญหาด้านบุคลากรในชมรม ปัญหาด้านงบประมาณ และ
ปัญหาด้านอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก อยูใ่นระดับที่มาก (ถาวร เตือนจันทึก, 2544, หน้า 1) 
และสอดคล้องกับการศึกษาสภาพปัญหา แนวทางการแก้ไข และแนวทางพัฒนาการจัดการชมรม
กีฬา เพื่อพัฒนานิสิตของมหาวิทยาลัยนเรศวร พบว่า ปัญหาการจัดการชมรมในด้านบุคลากร 
สมาชิก ตลอดจนนักกฬีาอยู่ในระดับที่มาก (อาพัทธ ์เตยีวตระกูล, 2556, หน้า 105-113) 
 จากความส าคญัของปัญหาดังกล่าวจะจะเห็นไดว้่าชมรมกฬีาส่วนใหญย่ังขาดปัจจัยท้ัง
การวางแผน การจัดองค์การ การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน และการควบคุม ท าให้การจดัการชมรมกีฬา
ไม่ประสบความส าเร็จและเหน็ว่ามีความจ าเป็นที่จะท าการสร้างแนวทางการจัดการชมรมกีฬานิสิต
ในมหาวิทยาลยับูรพาที่มีประสิทธิผล เพื่อน าข้อมูลที่ไดจ้ากการวิจัยไปใช้พัฒนาชมรมกีฬานิสิตใน
มหาวิทยาลัยบรูพาให้มีการจดัการอย่างมีประสิทธิผลต่อไป 
 

ค าถามการวิจัย                                                                                                                     
 แนวทางการจดัการชมรมกฬีานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพา เป็นอย่างไร   
 

วัตถุประสงค ์
 เพื่อสร้างแนวทางการจัดการชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพาที่มปีระสิทธิผล 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้เป็นการศกึษาเชิงคุณภาพมขีอบเขตในการวิจัย ดังนี้     
 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหาเป็นการศึกษาเพื่อวิเคราะห์และสังเคราะห์หาแนวทางการจัดการ
ชมรมกีฬานิสติในมหาวิทยาลัยบูรพา ให้ตรงตามวัตถุประสงค์การจัดตัง้ชมรมกีฬานสิิต โดยศึกษา
ตามบทบาทหน้าท่ีของกระบวนการบริหาร POLC ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ 
(Organizing) การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน (Leading) การควบคุม (Controlling) ที่เสนอโดย Bridges 
and Roquemore (2001) Kaser and Brooks (2005) การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ 
(Organizing) การน า (Leading) และการประเมินผล (Evaluating) (Chelladurai, 2005; Masteralexis, 
Barr & Hums, 2005) และทรพัยากรทางการบริหาร ทฤษฎี 4M คือ คน (Man) งบประมาณ (Money) 
อุปกรณ์อ านวยความสะดวก (Materials) การจัดการ (Management) 
 2.  ขอบเขตกลุ่มเป้าหมายที่ศกึษามี 2 กลุ่ม ประกอบดว้ย 
  2.1  ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อมูล มีจ านวน 4 ทา่น 
  2.2  กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ มีจ านวน 10 ท่าน 
 3.  ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบรูพา จ านวน 10 คน ชมรมกีฬาละ   
1 คน เพื่อตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นการน าแนวทางการจัดการชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัย
บูรพา ท่ีมีประสิทธิผลไปใช้ โดยใช้เทคนิควิธีการสนทนากลุ่ม (Focus group)  

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 การวิจัยครั้งนีท้ าให้ไดแ้นวทางการจัดการชมรมกีฬานสิิตในมหาวิทยาลัยบูรพาอย่างมี
ประสิทธิผล ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่หน่วยงานที่เกีย่วข้องกับเพื่อใช้ในการบริหารและพัฒนาชมรม
กีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพา ต่อไป 
 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 แนวทางการจดัการชมรมกฬีานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพา ท่ีมีประสิทธิผล ผู้วิจัยมีแนวคิด
การผสมผสานตัวแปรต่าง ๆ อันได้แก่ ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง เพื่อให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์การจัดตั้งกิจกรรมชมรมกีฬาในมหาวิทยาลยับูรพา และแนวคิดหน้าที่ในการบริหาร
จัดการซึ่งมีองค์ประกอบคือการวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) 
และการควบคมุ (Controlling) ผู้วิจัยขอเสนอกรอบแนวคิดในการท าวิจัย ดังนี ้
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ภาพที่ 1-1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 

1. การสังเคราะห์และศึกษา
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2. สัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการชมรมกีฬานิสิต
ในมหาวิทยาลัยบูรพา สภาพ
ปัญหาตลอดจนแนวทางการ
แก้ไข 
 

ร่างแนวทางการจัดการชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพาที่มี
ประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ 
1. เพื่อส่งเสริมให้นิสิตมีความรู้และทักษะในการเล่นกีฬา 
2. เพื่อปลูกฝังความมีน้ าใจเป็นนักกีฬาให้นิสิต รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย 
3. เพื่อปลูกฝังเจตคติที่ดีต่อการเล่นกีฬา และการออกก าลังกายเพื่อ
สุขภาพพลานามัยให้นิสิต 
4. เพื่อส่งเสริมสร้างสามัคคีในหมู่นิสิตและอาจารย์ด้วยการเล่นกีฬา 
5. เพื่อช่วยผ่อนคลายความตึงเครียดให้อารมณ์แจ่มใสจิตใจเบิกบาน 
6. เพื่อพัฒนานิสิตในด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคมโดยมี
กิจกรรมกีฬาเป็นเครื่องมือ 
7. เพื่อช่วยเผยแพร่ชื่อเสียงและเกียรติคุณของสถาบันอุดมศึกษา 
และตามกระบวนการจัดการ (Management process) ได้แก่ 

1) Planning                การวางแผน 
2) Organizing    การจัดองค์การ 
3) Leading                 การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน 
4) Controlling การควบคุม 

 

 

แนวทางการจดัการชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพาที่มีประสิทธิผล 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ชมรมกีฬา หมายถึง การรวมกันของกลุ่มบุคคลที่มีความมุ่งหมายในด้านกีฬานั้น ๆ
ร่วมกัน  
 ชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพา หมายถึง การรวมตวักันของนิสิต อาจารย์ และ
บุคลากรด้านกีฬานั้น ๆ มีการก าหนดวัตถปุระสงค์ของชมรม ก าหนดขอ้บังคับ ก าหนดสมาชิก
ชัดเจน และก าหนดบทบาทหน้าที่ ตามวัตถุประสงค์ของงานกิจกรรมกฬีา สังกัดกองกิจการนิสิต 
มหาวิทยาลัยบรูพา    
 หลักการการบริหาร POLC หมายถึง การบริหารจัดการชมรมกีฬาให้เปน็ไปตาม
วัตถุประสงค์ประกอบดว้ยการวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) 
และการควบคมุ (Controlling)        
 แนวทางการการจัดการชมรมกีฬานิสติ หมายถึง ข้อเสนอต่าง ๆ ที่แสดงถึงโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ของชมรมกีฬานิสิต ที่มีส่วนส าคัญในการด าเนินงานของชมรมกีฬานิสติใน
มหาวิทยาลัยบรูพา ให้ดีขึน้กว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน       
 ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การจัดการชมรมกีฬานิสิตที่บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
หรือเป้าหมายที่พึงปรารถนาหรือเป็นไปตามที่คาดหวังไว ้เช่น พิจารณาจากผลงาน โครงการ หรือ
กิจกรรมที่ได้รบั เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย                                                                                    
 วัตถุประสงค์การจัดตั้งชมรมกีฬา หมายถึง ระเบียบข้อบงัคับของกองกจิการนิสิต 
มหาวิทยาลัยบรูพา ที่ให้ชมรมกีฬาปฏิบัติตาม 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาแนวทางการจัดการชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพาที่มปีระสิทธิผลครั้งนี้
ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง ตามล าดบัดังนี ้
 1.  โครงสร้างการแบ่งส่วนงานและกิจกรรมนิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพา 
 2.  แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกบัการจัดการองค์กร 
 3.  งานวิจัยเชิงคุณภาพ 
 4.  การสนทนากลุ่ม 
 5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

โครงสร้างการแบ่งส่วนงานและกิจกรรมนิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพา 
 มหาวิทยาลัยบรูพา เป็นสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐมีวิสัยทัศน์ คอื “สร้างคน
คุณภาพ สร้างปัญญาให้แผ่นดิน ด้วยคณุภาพการศึกษาระดับสากล เพื่อน าพาสังคมไทยสู่สังคม 
อุดมปัญญาที่เข้มแข็งอย่างยัง่ยืน” และมีพันธกิจ คือ      
 1.  สร้างความรู้ปัญญาและบริหารจัดการให้เกิดคณุค่าตอ่การพัฒนาสงัคม   
 2.  จัดการศึกษาที่มีคุณภาพในระดับสากล สร้างบัณฑิตให้มีคุณธรรม เชี่ยวชาญใน
ศาสตร์ เป็นผู้น าที่มีทักษะสากล         
 3.  บริการวิชาการสู่สังคม ร่วมสร้างสังคมอุดมปัญญาที่พึ่งตนเอง     
 4.  ส่งเสริม สนับสนุนและธ ารงไว้ซึ่งศิลปะ วัฒนธรรมและความเป็นไทย    
 5.  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เขม้แข็ง มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูง และ
พึ่งตนเองได ้
 โดยมหาวิทยาลัยบูรพามีการแบ่งส่วนงานออกเป็น 4 ส่วน คือ ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย ส านักงานอธิการบดี ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น ๆ มีแผนงานการจัดการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัยบูรพาเปน็สถาบันการศึกษาและการวิจัย มวีัตถุประสงค์ให้
การศึกษา ด าเนินการและส่งเสริมงานวิจัยเพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยี ให้บริการ
ทางวิชาการ ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬา รวมทั้งการสนับสนุนกจิกรรมของรัฐ
และท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อมซ่ึงหน่วยงานที่รบัผิดชอบ
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เกี่ยวกับการจดักิจกรรมของนิสิตนักศึกษาคือกองกิจการนิสิต มหาวิทยาลัยบูรพาเป็นหน่วยงานหนึง่
ในส านักงานอธิการบดี ได้มโีครงสร้างเป็นดังนี ้
 1.  กลุ่มงานกจิกรรมนิสิตและพัฒนานักศกึษา      
 2.  กลุ่มงานบริการนิสิต       
 3.  กลุ่มงานแนะแนวและวินัยนิสิต       
 4.  กลุ่มงานบริหารทั่วไป  
 กองกิจการนิสิตนั้นมีวิสยัทัศน์ คือ กองกิจการนิสิตมุ่งส่งเสริมสนับสนุนและให้บริการ
ขั้นพื้นฐานเพือ่ให้นิสิตได้พัฒนาความเจริญในทุกด้าน และมีพันธกิจ คอื     
 1.  จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานิสติพร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนการท ากิจกรรมของนิสิตด้าน
ศิลปวัฒนธรรมด้านคุณธรรมและจริยธรรมด้านบ าเพ็ญประโยชน์ด้านกีฬาเพื่อสุขภาพและด้าน
วิชาการเพื่อการพัฒนานิสิตให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์      
 2.  ให้บริการและสวัสดิการดา้นต่าง ๆ แก่นิสิตของมหาวิทยาลัยเพื่อช่วยเหลือให้นิสติ
สามารถศึกษาและใช้ชวีิตในมหาวิทยาลัยได้อย่างเป็นสุขและสามารถบรรเทาความเดอืดร้อนของ
นิสิตในระดับหนึ่งได ้  
 3.  ให้บริการด้านการให้การปรึกษาการหางานท า ทุนการศึกษาบริการสารสนเทศด้าน
อาชีพและบรกิารการศึกษาพิเศษ เพื่อช่วยเหลือให้นิสิตสามารถใช้ชีวิตเพื่อการศึกษาใน
มหาวิทยาลัยและในสังคมได ้  
 4.  ด าเนินการด้านวินัยนิสิตตามระเบียบขอ้บังคับของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องกับวินัย
นิสิตมุ่งรักษาและเสริมสร้างให้นิสิตมีระเบียบวินัยด ารงตนอยู่ในสังคมอย่างผู้มีระเบียบวนิัย    
 5.  ให้การสนบัสนุนด้านเอกสาร การติดต่อสอบถามเรื่องต่าง ๆ ให้ค าแนะน าในการ
จัดท าเอกสารแก่นิสิตเพื่อตดิต่อในส่วนงานและหน่วยงานของมหาวิทยาลัย 
 วัตถุประสงค์ของกิจกรรมกีฬา กองกิจการนิสิต 
 1.  เพื่อส่งเสริมให้นิสิตมีความรู้และทักษะในการเล่นกีฬา 
 2.  เพื่อปลูกฝังความมีน้ าใจเป็นนักกีฬาให้นิสิต รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภยั 
 3.  เพื่อปลูกฝังเจตคติที่ดีต่อการเล่นกีฬา และการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพพลานามัยให้
นิสิต 
 4.  เพื่อส่งเสริมสร้างสามัคคีในหมูน่ิสิตและอาจารย์ด้วยการเล่นกีฬา 
 5.  เพื่อช่วยผ่อนคลายความตงึเครียดให้อารมณ์แจ่มใสจิตใจเบิกบาน 
 6.  เพื่อพัฒนานิสิตในด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคมโดยมีกิจกรรมกีฬาเป็น
เครื่องมือ 
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 7.  เพื่อช่วยเผยแพร่ชื่อเสียงและเกียรติคุณของสถาบันอุดมศึกษา 
กองกีฬาและนนัทนาการ มวีิสัยทัศน์ คือ “พัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศในระดับนานาชาติแก่นิสิต 
และสร้างเสริมสุขภาพให้บคุลากรภายในมหาวิทยาลัยบรูพา” และพันธกิจ     
 1.  พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการของกองกีฬา และนันทนาการให้มี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองกีฬา และนันทนาการให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ           
 2.  พัฒนาระบบการตรวจตดิตามและประเมินผลของนิสิตในโครงการความสามารถ
พิเศษและโครงการช้างเผือก         
 3.  จัดระบบการบริการสถานที่ด้านกีฬาให้เกิดประโยชน์สูงสุด    
 4.  บริการวิชาการด้านการออกก าลังกายเพือ่สุขภาพแก่บคุลากรภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยบรูพา            
 5.  ส่งเสริมการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ และสนับสนนุกิจกรรมต่าง ๆ ด้านกีฬาของ
นิสิต บุคลากรมหาวิทยาลัยบรูพา และประชาชนทั่วไป 
 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการองค์กร 
 ชนินทร์ ชุนหพันธรักษ์ (2550, หน้า 1-5) ได้รวบรวมความหมายของการจัดการ 
(Management) จากนักวิชาการต่าง ๆ ดังนี้ การจัดการ หมายถึง ศิลปะของการกระท าสิ่งต่าง ๆ ให้
บรรลุผลโดยผ่านบุคคลอื่น  (Kinicki & Williams, 2006, p. 4)      
 การจัดการ หมายถึง การวางแผน การจัดองค์การ การน า และการควบคุมทรัพยากร
มนุษย์ และทรพัยากรอื่น ๆ เพื่อให้บรรลุเปา้หมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(George & Jones, 2006, p. 5)          
 การจัดการ หมายถึง การประสานกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหง้านสมบูรณ์ทั้งทางด้าน
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยใช้บุคคลอ่ืน (Robbins & Coulter, 2005, p. 7)    
 การจัดการ หมายถึง กระบวนการท างานโดยบุคคล และทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์การ (Bateman & Snell, 2002, p. 14) 
 แนวทางการจดัการเชิงบริหารเกิดจากความพยายามของนักคิด และนักวิชาการที่คิดคน้
ก าหนดหลักการบริหารให้ชัดเจน ผู้มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาแนวคิดการจัดการเชิงบริหาร คือ 
Fayol (1949 อ้างถึงใน สาคร สุขศรีวงศ,์ 2550, หน้า 47) ได้แก่ กิจกรรมหลักในองคก์รธุรกิจ ได้แก ่ 
 1.  เทคนิคและการผลิต (Technical and production) 
  2.  การพาณิชย์ (Commercial) 
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  3.  การเงิน (Financial) 
  4.  ความมั่น (Security) 
  5.  การบัญชี (Accounting) 
  6.  การจัดการ (Management) 
 หน้าที่ทางการจัดการ ได้แก ่ 
 1.  การวางแผน (Planning) 
 2.  การจัดองคก์ร (Organization) 
 3.  การบังคับบัญชา (Commanding) 
 4.  การประสานงาน (Coordinating) 
 5.  การควบคมุ (Control)       
 สรุปได้ว่า การจัดการเป็นกระบวนการด าเนินงานอย่างมคีุณธรรม ให้ตอ่เนื่องและ
สัมพันธ์กัน  ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจดัองค์การ (Organizing) การน า (Leading) 
และการการควบคุม (Controlling) และเป็นกระบวนการท างานโดยบุคคลและทรัพยากรต่าง ๆ  
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมปีระสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล 
(Effectiveness)  
 จากคุณลักษณะดังกล่าวของการจัดการ ส่งผลให้ผู้บริหารองค์การในยุคปัจจุบันต่างมุ่งให้
การด าเนินงานขององค์การของตนเป็นองค์การที่มีผลปฏิบัติงานสูง ซึ่งผลการปฏิบัติงานนั้นจะถกู
วัดโดยปัจจัยทีส่ าคัญ 2 ประการ คือ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล    
 ประสิทธิภาพ เป็นการวดัจ านวนทรัพยากรท่ีใช้ไปในการบรรลุเป้าหมายขององค์การ  
โดยพิจารณาระหว่างปัจจัยน าเข้า (Input) และผลผลิต (Output) เพื่อใหต้้นทุนของการใช้ทรัพยากร
ต่ าสุด หรือการท าให้ถูกต้องในสิ่งที่ท าอยู ่       
 ประสิทธิผล เป็นการวัดความเหมาะสมของเป้าหมายองค์การที่ผู้บริหารก าหนดขึน้ และ
สามารถด าเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายดังกล่าว หรือการท าในสิ่งที่ถูกต้อง   
 องค์การท่ีมีผลการปฏิบัติงานสูงมุ่งเน้นให้องค์การของตนเกิดทั้งประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลสูง คือ ผู้บริหารสามารถเลือกเป้าหมายได้อยา่งเหมาะสม และมีการใช้ทรพัยากรต่าง ๆ  
ให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างเหมาะสม 
 ความส าคัญของการจัดการ       
 ชนินทร์ ชุนหพันธรักษ์ (2550, หน้า 1-9) ได้สรุปความส าคัญของการจัดการ ดังนี้   
 1.  ท าให้องค์การสามารถตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มกีารเปลี่ยนแปลงได้
อย่างมีประสิทธิภาพ            
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 2.  ท าให้องค์การมีระบบการบริหารที่ดีภายในองค์การ ส่งผลท าให้ผลการปฏิบัติงานของ
องค์การท่ีสูงข้ึน             
 3.  ท าให้องค์การมีการจัดการทรัพยากรเปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลตาม
เป้าหมายขององค์การ           
 4.  การจัดการเป็นเครื่องมือของผู้บริหารทุกระดับในองค์การ ในการพัฒนาองค์การของ
ตนให้เป็นองคก์ารที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศทางการบริหาร     
 5.  ผู้บริหารสามารถอาศัยกระบวนการจัดการในการด าเนนิงานให้ประสบผลส าเร็จทั้ง
ทางด้านประสทิธิภาพ และประสิทธิผล        
 6.  การจัดการมีบทบาทต่อผู้บริหารในการก าหนดกิจกรรมและขอบเขตการท างานของ
พนักงานในองค์การ และเปน็เครื่องมือสนับสนุนภารกจิของแต่ละคน น าไปสู่การบรรลุความส าเร็จ
ตามเป้าหมายขององค์การได ้
 7.  การจัดการเป็นการแสวงหาแนวทางทีด่ีที่สุดในการปฏิบัติงาน และช่วยประสานงาน
ให้ทุกฝ่ายท างานร่วมกันเพื่อจุดหมาย คือ ความส าเร็จขององค์การ 
 ความหมายของการบริหารจัดการ  
 นักวิชาการได้พิจารณาว่าการบริหาร (Administration) เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการก าหนด
นโยบาย สว่นการจัดการ (Management) เป็นเรื่องของการน าไปปฏิบัติ และหมายถงึ การบริหาร 
งานใด ๆ ขององค์กรที่ต้องการจะหาก าไร โดยการบริหารจะต้องท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ค าว่า 
การจัดการ จึงมักใช้ในองค์กรธุรกิจ หรือองค์กรที่มุ่งก าไร ส่วนค าว่าการบริหาร หมายถึง การ
บริหารงานระดับนโยบาย การวางแผน การจัดหลักสูตรการบริหารงานของนักบริหาร
ระดับประเทศ (พงค์สัณห์ ศรีสมทรัพย์ และชลิดา ศรมณ,ี 2539, หน้า 6)   
 การบริหารจัดการ (Management) หมายถึง ชุดของหน้าที่ต่าง ๆ ที่ก าหนดทศิทางในการ
ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทัง้หลายอย่างมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์กรนั้น ๆ การใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ หมายถึง การใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มค่า ส่วน
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล หมายถึง การตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและมีการปฏิบัติได้ส าเร็จ
ตามแผนที่ก าหนดไว้ ผลส าเร็จของการบริหารจัดการ จึงต้องมีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ควบคู่กัน (Griffin, 2002, p. 4)  
 การบริหารย่อมมีเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์การบริหารจะต้องใช้ปจัจัยต่าง ๆ ในการ
บริหาร เช่น คน เงิน วัตถุส่ิงของ และวิธีปฏิบัติงาน การบริหารจะมีลักษณะการด าเนนิการเป็น
กระบวนการ (Process) ซึ่งค าว่ากระบวน หมายถึง แนวทางการท าส่ิงต่าง ๆ อย่างมีระบบเพื่อ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยทั่วไปปัจจัยการบริหารที่เป็นพื้นฐานมี 4 
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ประการ เรียกว่า 4M’s ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัตถุสิ่งของ (Material) และการจัดการ 
(Management) (ศิริวรรณ เสรีรัตน์, สมชาย หิรัญกิตต ิและสุดา สุวรรณาภิรมย,์ 2545) ดังนี ้
 Man    บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
 Money   เงินงบประมาณที่เพียงพอ 
 Material    วัตถุดิบเครื่องอ านวยความสะดวก ที่เพยีงพอครบถ้วน 
 Management   การจัดการที่มหีลักการบริหาร และมีการบริหารที่ดี 
 

ทฤษฏีและหลักการบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการ (Management)       
 การบริหาร (Administration) หรือค าว่า การจัดการ (Management) ค าสองค านี้มี
ความหมายใกล้เคียงกันสามารถใช้แทนกนัได้ และค าสองค านี้มักจะใช้ร่วมกันเพราะค าสองค านี้มี
ความหมาย หมายถึง การบริหารเช่นเดยีวกนั แต่นิยมใช้ตา่งกัน กล่าวคอืค าว่า “Administration” 
นิยมใช้ในการบริหารราชการ และค าว่า “Management” นิยมใช้ในการบริหารธุรกิจ    
 การบริหารจัดการมีความส าคัญเป็นอย่างยิง่ในการด าเนนิงานขององค์กร การที่องค์กรจะ
ประสบผลส าเร็จหรือไม่มากน้อยเพียงใด องค์กรจะอยู่รอดหรือไม่ และมีความมั่นคงขึ้นอยู่กับการ
บริหารจัดการที่ดี แต่ถ้าองค์กรใดขาดการบริหารจัดการที่ดีแล้วจะท าให้องค์กรนั้นต้องล่มสลายไป
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อไปได้ การบริหารจัดการเปน็เรื่องเกี่ยวกับกระบวนการท างานกับ
บุคคลอื่น และผ่านบุคคลอื่นให้บรรลุประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพ (Robbins & Coulter, 1999, 
p. 5) 
 ความหมายของการบริหาร  
 พงค์สัณห์ ศรสีมทรัพย์ และชลิดา ศรมณี (2539, หน้า 6) ได้สรุปความหมายของการ
บริหารว่าเป็นการด าเนินงานหรือกระบวนการใด ๆ ของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ร่วมกัน การบริหารจะเกิดขึ้นได้จะต้องมีเงื่อนไขอย่างน้อย สามประการ คือ 
 1.  มีเป้าหมาย หรือมีวัตถุประสงค์ (Goals or objective) 
 2.  มีทรัพยากรในการบริหาร (Resources) 
 3.  มีการประสานงานระหว่างกันหรือมีปฏิกิริยาระหว่างกัน (Interaction) 
 ธงชัย สันติวงษ์ (2540, หน้า 1) กล่าวว่า การบริหารคืองานของหัวหน้าหรือผู้น า 
ที่จะต้องกระท าเพื่อให้กลุ่มต่าง ๆ ท่ีมีหมู่มากมาอยู่ร่วมกัน และร่วมกันท าเพือ่วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
จนส าเร็จผลได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
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 การบริหาร (Administration) หมายถึง กระบวนการวางแผน การจัดองศ์กร การสั่งการ 
การควบคุม ความพยายามของสมาชิกในองศ์กร และทรพัยากรอื่น ๆ เพื่อความส าเร็จในเป้าหมาย
ขององศ์กรก าหนดไว้ (สมยศ นาวีการ, 2544) 
 เสนาะติเยาว์ (2546) ได้ให้ความหมายของการบริหารไวว้่า การบริหารคือการท างานให้
ส าเร็จโดยใช้บคุคลอื่น คือ การส่ังการให้คนอื่นท าการใชท้รัพยากรขององศ์การในการท างานให้
บรรลุเป้าหมายขององศ์การ โดยการวางแผน การจัดองศ์การ การจูงใจ และการควบคมุ ทรัพยากร
บุคคล และทรัพยากรวัตถุประสงค์ให้บรรลุเป้าหมาย 
 สรุปได้ว่า การบริหารเป็นหลกัส าคัญที่ทุกองค์กรไม่ว่าจะเล็กหรือใหญต่อ้งน าไปปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายทีว่างไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
 

งานวิจัยเชิงคุณภาพ 
 งานวิจัยเชิงคณุภาพคืองานวิจัยทีมุ่่งหาค าตอบของปัญหาการวิจยัโดยทาการศึกษาหา
ความรู้จากปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในสังคมโดยพิจารณาจากสภาพแวดลอ้มตามความเป็นจริงใน   
ทุก ๆ มิติเพื่อหาความสัมพนัธ์ของปรากฏการณ์กับสภาพแวดล้อมนัน้ (สุภางค์จันทวานิช, 2546, 
หน้า 13)  
 1.  ลักษณะส าคัญของงานวิจัยเชิงคุณภาพ 
  1.1  ศึกษาจากภาพรวมในหลายแง่มุมโดยงานวิจัยเชิงคณุภาพจะไม่เลอืกศึกษาเพียง
ตัวแปรด้านใดด้านหนึ่งโดยเฉพาะแตจ่ะศึกษาครอบคลุมในทุก ๆ ด้านโดยไม่มีการตัดตัวแปรใด ๆ 
ออก 
  1.2  ศึกษาแบบเจาะลึกและยาวนานเพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นจริงชัดเจนและสมบูรณ์
การศึกษาเชิงคณุภาพจึงต้องทาการศึกษาอย่างเจาะลึกและใช้ระยะเวลานาน 
  1.3  ศึกษาจากสภาพความเปน็จริงตามธรรมชาติงานวิจัยเชิงคุณภาพจะไม่มีการ
ควบคุมตัวแปรใด ๆ แต่จะทาการศึกษาจากพฤติกรรมท่ีเกิดขึ้นในสภาพจริงตามธรรมชาต ิ
  1.4  ใช้วิธีตีความหรือการให้ความหมายระหว่างท าการเก็บข้อมูลหรือเมื่อได้ข้อมูล
มาแล้วผู้วิจัยตอ้งตีความหมายของค าพูดการกระท าหรือพฤติกรรมเหตุการณ์หรือปรากฏการณ์
รวมทั้งการตีความในข้อมูลหรือหลักฐานทางวัตถุต่าง ๆ เพื่ออธิบายปรากฏการณ์ที่เกดิขึ้น 
  1.5  ใช้การพรรณนาและวิเคราะห์แบบอุปนัยแทนการใช้สถิติตัวเลขการวิเคราะห์
แบบอุปนัยหรอืการนาข้อมูลเชิงรูปธรรมย่อย ๆ หลาย ๆ กรณีมาสร้างเป็นข้อสรุปโดยพิจารณาจาก
ลักษณะร่วมทีพ่บ (สุภางค์จันทวานิช, 2546, หน้า 15) นกัวิจยัเชิงคณุภาพจะให้ข้อมลูแก่ผู้อ่านดว้ย
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วิธีพรรณนาลกัษณะการดาเนินชีวิตสภาพทางภูมิศาสตร์ขนบธรรมเนียมประเพณีความเชื่อค าพูด
การกระท าหรอืการแสดงออกในรูปแบบตา่ง ๆ และวิเคราะห์แบบอุปนยัเพื่อสร้างข้อสรุปซึ่งเป็นผล
ของการวิจยั 
  1.6  มุ่งเน้นการศึกษาในด้านความรู้สึกนึกคิดและความหมายที่มนุษยก์ าหนดขึ้น
งานวิจัยเชิงคณุภาพสว่นใหญ่มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปรากฏการณ์ทางสังคมโดยให้ความส าคัญกับ
การศึกษาด้านจิตใจหรือความรู้สึกนึกคิดเพราะความรู้สกึนึกคิดเป็นตวัก าหนดพฤตกิรรมที่มนุษย์
แสดงออกมา 
 โดยสรปุจะเหน็ได้ว่างานวิจัยเชิงคุณภาพจะท าการศึกษากลุ่มประชากรหรือกลุ่มตัวอย่าง
โดยปล่อยให้เป็นไปตามธรรมชาติไม่มีการควบคุมตัวแปรไม่ศึกษาตวัแปรใดตวัแปรหนึ่งหรือบาง
ตัวโดยเฉพาะไม่มีการใช้สถิติตัวเลขมาท าการวิเคราะห์เพื่อหาความสมัพันธ์หรือความมีนัยส าคัญ
ทางสถิติตามวิธขีองการวิจัยเชิงปริมาณ แต่งานวิจัยเชิงคณุภาพจะศึกษาทุกแง่ทุกมุมที่ประกอบขึ้น
เป็นปรากฏการณ์แล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ตีความเขียนสรุปรายงานข้อค้นพบในรูปของการ
อธิบายความหรือการพรรณนา 
 2.  ค าถามส าคัญที่มีผู้ซักถามบ่อย ๆ เกี่ยวกับงานวิจยัเชิงคุณภาพนักวิจยัจ านวนมากให้ข้อ
สงสัยถึงกระบวนการและระเบียบวิธีในการวิจัยเชิงคุณภาพว่ามีความน่าเชื่อถือหรือไม่เพียงใดมี
เหตุผลที่สามารถยอมรับในเชิงวิทยาศาสตร์ได้หรือไม่ค าถามส าคัญซ่ึงมีผู้ถามบ่อยครั้งมีประมาณ   
9 ประการ ซึ่งสามารถแจกแจงพร้อมให้ค าตอบได้ดังต่อไปนี ้(Bogdan & Biklen, 1992)  
  2.1  การวิจัยเชงิคุณภาพต่างจากการวิจัยเชิงปริมาณอย่างไร งานวิจัยเชิงคุณภาพมี
ความแตกต่างจากงานวิจยัเชิงปริมาณมากทั้งในด้านแนวคิดสมมุติฐานเทคนิควิธีการขั้นตอนต่าง ๆ 
รวมถึงวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเราสามารถเปรียบเทียบลักษณะเฉพาะระหว่างงานวิจยัเชิงคุณภาพกับ
งานวิจัยเชิงปรมิาณได้ดังตารางที ่2-1  
  2.2  งานวิจัยเชิงคุณภาพเปน็การวิจัยที่ใชห้ลักการทางวทิยาศาสตร์หรือไม่ในอดีต
งานวิจัยทางการศึกษามักจะท าในรูปที่วดัได ้(เชิงปริมาณ) สิ่งใดที่ผิดแปลกไปมักเป็นที่สงสัยใน
เรื่องของเหตุผลและความน่าเชื่อถอืแต่นักวทิยาศาสตร์ที่ดตี้องไม่จ ากัดตวัเองอยู่ในกรอบ
นักวิทยาศาสตร์ที่ดีควรพิจารณาดูว่าการศึกษานั้นเป็นวิธกีารที่จะค้นคว้าหาค าตอบไดห้รือไม่ และ
สามารถนาไปใช้แก้ปัญหาได้หรือไม่บางคนให้ความหมายของวิธีทางวิทยาศาสตร์วา่ต้องมี
กระบวนการมสีมมุติฐานมีการทดสอบด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์แตบ่างส่วนของเจตคติของ
นักวิทยาศาสตร์มีการเปิดกว้างเกี่ยวกับวิธีการและหลักฐานงานวิจัยทางวิทยาศาสตร์จงึหมายรวมถึง
งานที่มีการกวดขันอย่างรัดกุมมีกระบวนการมีการสังเกตอย่างมีระบบและมีเงื่อนไข (เชิงคุณภาพ)  
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  2.3  ข้อค้นพบจากงานวิจัยเชงิคุณภาพสามารถนามาใช้กับประชากรไดห้รือไม่
งานวิจัยเชิงคณุภาพเป็นการศึกษาเฉพาะดังนั้นการน ามาอธิบายแทนกลุ่มประชากรต้องมีความ
ระมัดระวังเพราะข้อค้นพบที่ได้จากกลุ่มที่ท าการศึกษาอาจจะไม่เหมอืนกับกลุ่มอื่นการเปรียบเทยีบ
กับกลุ่มประชากรสามารถท าได้โดยการน าข้อค้นพบจากการวจิัยอื่น ๆ มาประกอบหรือ
ท าการศึกษาย่อยเพิ่มเติมตวัอย่างเช่นเมื่อมกีารศึกษาภาคสนามในกลุ่มตัวอย่างแห่งหนึ่งมาจนได้
ข้อสรุปแล้วจากนั้นผู้วิจัยจึงท าการศึกษาตอ่โดยศึกษาเปรียบเทียบกับกลุ่มตัวอย่างอื่นที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกัน 3 แห่ง เพื่อนามาอ้างอิงสู่ประชากรนักวิจัยเชิงคุณภาพบางคนไม่ถือว่าการอ้างอิงกลุ่ม
ประชากรเป็นธรรมเนียมที่ต้องปฏิบัติพวกเขาสนใจการได้มาของข้อมูลที่ควรมาจากเหตุการณ์จริง
มากกว่าสิ่งทีจ่ัดข้ึน เช่น ในชั้นเรียนในกรณนีี้การศึกษาพฤติกรรมมนุษย์ไม่ควรมาจากการสุ่มพวก
เขาไม่ห่วงว่าขอ้ค้นพบจะแทนกลุ่มประชากรได้หรือไม่ แต่เขาสนใจว่าข้อค าถามกับส่ิงที่ค้นพบจะ
สามารถอธิบายสิ่งที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติอย่างไร 
 
ตารางท่ี 2-1 ลักษณะเฉพาะของงานวิจัยเชิงคุณภาพกับงานวิจยัเชิงปริมาณ (สถาบันวจิัย 
                    ประชากรศาสตร์และสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล, 2552, หน้า 8) 
 

ข้อมูล งานวิจัยเชิงคณุภาพ งานวิจัยเชิงปริมาณ 
รูปแบบ -เก็บข้อมูลจากคนกลุ่มเล็ก 

-มองจากภายใน 
-ดูลักษณะตามธรรมชาติ 
-ประเมินจากภายใน 
-อธิบายผลการวิจัยโดยใชก้ารพรรณนา 
-ใช้วิธีสังเกตอย่างมีส่วนรว่ม 

-เก็บข้อมูลจากคนกลุ่มใหญ่ 
-มองจากภายนอก 
-ใช้วิธกีารทดลอง 
-ใช้สถิติอธิบายผลการวิจยั 
-ใช้สถิติอธิบายผลการวิจยั 
-ใช้การสังเกต 

ความคิดรวบยอด -ความหมาย 
-ความเข้าใจ 
-การแบ่งเปน็หมวดหมู ่
-ภาคสนาม 
-กระบวนการ 
-แปลสถานการณ์ 
-ชีวิตประจ าวนั 
-โครงสร้างทางสังคม 

-การท านาย 
-การใช้งาน 
-ตัวแปร 
-สมมุติฐาน 
-ความเทีย่งตรง 
-ความเชื่อมัน 
-ความมีนยัทางสถิติ 
-ท าซ้ าได ้
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ตารางท่ี 2-1 (ต่อ) 
 

ข้อมูล งานวิจัยเชิงคณุภาพ งานวิจัยเชิงปริมาณ 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง -นัยของการกระท า 

-วัฒนธรรม 
-การศึกษาชาติพันธุ์วรรณนา 
-ปรากฏการณ์วิทยา 
-อุดมวิทยา 

-หน้าที่ตามโครงสร้าง 
-การสังเกตดว้ยเหตุผล 
-มองตามความเป็นเป็นจริง 
ที่เห็น 
-ทฤษฎีระบบ 
-พฤติกรรมนิยม 

วิชาที่เกี่ยวข้อง -สังคมวิทยา มานุษยวิทยา ประวัติศาสตร ์ -สังคมวิทยา จติวิทยา 
เศรษฐศาสตร์ รัฐศาสตร์ 

เป้าหมาย -ทฤษฎีสนาม 
-พัฒนาความเข้าใจ 
-พัฒนาความรู้สึกนึกคิด-อธิบายความจริง
ที่หลากหลาย 

-ทดสอบทฤษฎ ี
-แสดงความสมัพันธ์ระหว่าง
ตัวแปร 
-ตั้งข้อค้นพบ 

เป้าหมาย -อธิบายกระบวนการของ ปรากฏการณ ์ -อธิบายทางสถิติ 
-การท านาย 

การออกแบบ -ค่อยเป็นค่อยไป ยืดหยุ่นตามธรรมชาติ 
-ต่อเนื่องยาวนาน 

-โครงสร้าง การตัดสินรูปแบบ
เฉพาะเจาะจง 
-บอกแผนปฏบิัติการ 

การเขียนโครงร่าง -รวบรัด 
-ไม่ขยายความให้ไกลออกไป 
-เฉพาะเจาะจง 
-กล่าวถึงส่ิงที่เกิดขึ้นโดยทั่วไปตามปกต ิ
-มักเขียนขึ้นหลังจากเก็บข้อมูลมาได้บ้าง
แล้ว 
-มีสมมุติฐานชั่วคราว 

-ขยายความ 
-ท าความเข้าใจถ่องแท้ 
-มีกรอบแนวคิดที่เฉพาะ 
-เขียนขึ้นเพื่อรองรับการเก็บ
ข้อมูล 
-ก าหนดรูปแบบวิธีการท า
อย่างเจาะจง 
-มีสมมุติฐาน 
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ตารางท่ี 2-1 (ต่อ) 
 

ข้อมูล งานวิจัยเชิงคณุภาพ งานวิจัยเชิงปริมาณ 
ข้อมูล - เชิงบรรยาย 

- จากค าพดูของผู้ให้ข้อมูล 
- เอกสารส่วนบุคคล เอกสารจากทางการ 
- หลักฐานทางวัตถ ุ
- การจดบนัทกึ ภาพถ่าย 

- เชิงปริมาณ 
- การจัดเรียงขอ้มูลจากตัวแปร
ต่าง ๆ 
- การให้โค้ด 
- ใช้สถิติ 
- การนับ การวัด 

กลุ่มตัวอย่าง - เล็ก 
- สุ่มตามทฤษฎ ี
- ไม่สามารถท าซ้ าได้ 

- ใหญ ่
- เลือกโดยวิธสีุ่ม แบ่งชั้นภมูิ  
มีการควบคุมตัวแปร 
- มีความแน่นอน 

เทคนิคหรือวิธกีาร - สัมภาษณ์โดยใช้ค าถามปลายเปิด 
- สังเกตแบบมสี่วนร่วม 
- ทบทวนวรรณกรรมจากเอกสารและ
หลักฐานทางวัตถุที่หลากหลาย 

- ทดลองและส ารวจ 
- สังเกตอย่างมีโครงสร้าง 
- สัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง 
- จัดข้อมูล 

ความสัมพันธ์กับ
กลุ่มข้อมูล 

- ความเข้าอกเข้าใจ ความไวว้างใจ 
- ติดต่ออย่างใกล้ชิด 
- ลงพื้นที่และอยู่ในพืน้ที่เปน็เวลานาน 
- คุยกับฉันทเ์พื่อน มีความเท่าเทียมกัน 

- จ ากัดวง 
- ไม่ใกล้ชิด 
- ระยะสั้น ๆ 
- มีผู้วิจยักับผู้ให้ข้อมูล 
 

เครื่องมือ - อุปกรณ์บนัทึกเสียง 
(ผู้วิจัยท าเครื่องมือ) 
 

- บัญชีรายการระดับ ดัชน ี
- คอมพิวเตอร ์
- แบบสอบถาม แบบทดสอบ 

วิเคราะห์ข้อมูล - ด าเนินการไปเรื่อย ๆ 
- พิสูจน์จากกลุ่มเฉพาะ วิเคราะห ์
เฉพาะราย 
- รูปแบบ แก่นสาร ความคิดรวบยอด 

- ใช้กลุ่มตวัอย่าง 
- พิสูจน์จากกลุ่มใหญ่ 
- ใช้สถิติ 

 



17 

ตารางท่ี 2-1 (ต่อ) 
 

ข้อมูล งานวิจัยเชิงคณุภาพ งานวิจัยเชิงปริมาณ 
ปัญหาที่พบ - เวลา 

- ไม่เป็นตวัแทนประชากร 
- สรุปยาก 
- ความเชื่อมั่น 
- ยากในการศึกษาประชากรที่มีขนานใหญ่ 

- การควบคุมขอ้มูล 
- การสุ่ม 
- ความเทีย่งตรง 

 
  2.4  จะท าอย่างไรเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้วิจัยอคตหิรือความล าเอียงซ่ึงมี
ผลกระทบต่อข้อมูลทางการวิจัยการวิจัยเชงิคุณภาพเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับสังคมวิทยาและมนษุย์
วิทยามีความเป็นไปได้ที่ผูว้ิจัยจะใส่เจตคติที่มีความล าเอียงลงไปในขอ้มูลมีความกังวลกันว่าผู้วิจยั
จะบันทกึเฉพาะสิ่งที่ผู้วิจัยต้องการเห็นมากกว่าสิ่งท่ีเกิดขึน้ในเบื้องตน้การควบคุมไม่ให้เกิดความ
ล าเอียงจากตวัผู้วิจัยอาจท าได้ยากแต่ผู้วจิัยไม่สามารถสรุปข้อมูลโดยการสนทนากับคนไม่กี่คนแล้ว
เขียนสรุปเป็นเรื่องราวแต่ผู้วจิัยจะต้องใช้เวลาเป็นอันมากเพื่อการคัดเลือกและเก็บข้อมลูที่มีอยู่เป็น
จ านวนมากซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะช่วยสนับสนนุความหมายหรือสิ่งท่ีเกิดขึ้นโดยผู้วจิัยต้องยืนยันหรือ
สนับสนุนความคิดเห็นของตนเองด้วยข้อมลูซ่ึงตนหามาได้อคติอุปาทานหรือความคดิเห็นของ
ผู้วิจัยเปน็เพียงเหตุผลตื้น ๆ ซึ่งสามารถน ามาใช้เป็นข้อสรุปหรือผลการวิจัยได้ความคดิเห็นเหล่านั้น
จ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนด้วยข้อมูลที่เก็บได้เพียงพอ นอกจากนัน้ เป้าประสงค์ของการวิจยั
เชิงคุณภาพไมใ่ช่การประเมนิหรือการตัดสินคุณค่าของกลุ่มที่นักวิจัยท าการศึกษาแต่อยู่ที่ความ
ต้องการที่จะเพิ่มเติมความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นงานวจิัยเชิงคุณภาพจะไมท่ าการตัดสินด้วย
ข้อมูลเล็กน้อยและแคบเพื่อบอกว่าสิ่งนั้นเปน็อย่างไรแต่จะต้องนาข้อมูลหลายตัวมาประกอบกัน
และมองในแงมุ่มต่าง ๆ หลายด้านก่อนการตีความ 
  2.5  การปรากฏตัวของผู้วิจัยท าให้พฤติกรรมของคนที่ไปเก็บข้อมูลเปลี่ยนแปลงไป
จากเดิมได้หรอืไม่เมื่อผู้วิจยัเข้าไปปรากฏตัวในสนามทีท่ าการศึกษาจะเกิดความเปล่ียนแปลง
ทางด้านพฤตกิรรมของผู้ที่ผู้วิจัยเข้าไปท าการเก็บข้อมูลความเปลี่ยนแปลงนี้เรียกว่า “ผลกระทบจาก
ผู้สังเกต” งานวิจัยเกือบทั้งหมดจะประสบปัญหาประเภทเดียวกันนี้วิธีการที่นักวิจัยเชิงคุณภาพท า
คือ พยายามทีจ่ะสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มเป้าหมายโดยเป็นไปตามธรรมชาติไม่ผ่านการควบคุม
ตัวแปรยิ่งมีการควบคุมและเข้าไปยุ่งเกี่ยวมากเท่าไร ก็ยิ่งท าให้เกิดผลกระทบต่อการวจิัยมากเท่านั้น
หากผู้วิจัยปฏบิัติต่อกลุ่มเป้าหมายเหมือนเป้าหมายพวกเขาก็จะกระท าเหมือนเป็นกลุ่มผู้ถูกวิจัยซึ่ง
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ผิดวิสัยปกติซึง่เขาเคยท าอยูน่ักวจิัยเชิงคุณภาพที่มีประสบการณ์จะพยายามท าตัวผสมกลมกลืนหรือ
ปฏิบัติตัวไปในทางเดยีวกับที่กลุ่มเป้าหมายปฏิบัติในระหว่างการสนทนากันจะไม่มกีารถามตอบ
อย่างเป็นทางการแต่จะมีการสรุปข้อส าคัญที่ได้จากการสนทนาหลังจากสนทนาเสร็จสิ้นไปแล้ว
ผู้วิจัยไม่สามารถตัดผลกระทบที่เกิดจากตนเองได้อย่างสมบูรณ์ทั้งหมด แต่ผู้วิจัยก็มกีารตัดข้อมูล
บางตัวออกเพือ่ให้การแปลความหมายเป็นไปตามบริบททางธรรมชาติกลุ่มเป้าหมายมักจะมีความ
ฝังใจอยู่กับตัวผู้วิจัยและสิ่งทีผู่้วิจัยท าโดยเฉพาะในชว่งต้น ๆ ของโครงการแต่เมื่อผ่านไประยะเวลา
หนึ่งกลุ่มเป้าหมายจะเกิดความคุ้นเคยกับผูว้ิจัยและแสดงพฤติกรรมตามธรรมชาติในทีสุ่ด 
  2.6  หากมีผู้วิจยัสองคนท างานอิสระต่อกันศึกษาในเรื่องเดียวกันมีรูปแบบงานวิจัย
เหมือนกันจะมีข้อค้นพบเหมือนกันใช่หรอืไม่ค าถามนี้เปรียบเสมือนค าถามว่างานวิจัยเชิงคณุภาพมี
ความเชื่อมั่น (Reliability) หรือไม่งานวิจัยที่ท าโดยผู้วิจัยคนละคนกันหรือโดยคนเดยีวกันแต่ต่าง
ระยะเวลา โดยเฉพาะงานวจิัยเชิงคุณภาพผลที่ออกมาย่อมแตกต่างกันบางงานสนใจศึกษาแต่ละชิ้น
มีภูมิหลังที่แตกต่างกันและมมีุมมองท่ีผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาแตกต่างกันบางงานสนใจศึกษาทาง
จิตวิทยาบางงานสนใจในด้านสังคมวิทยาหรือศึกษาพัฒนาการของเดก็งานด้านมานษุยวิทยาหรือ
งานด้านพัฒนาสังคม งานแต่ละด้านมีขอบเขตที่แตกต่างกันไป ยกตัวอย่างการวิจัยในโรงเรียน    
นักสังคมสงเคราะห์อาจสนใจในเรื่องภูมิหลังของนักเรียนนักสังคมวิทยาอาจมุ่งความสนใจไปที่
โครงสร้างทางสังคมของโรงเรียน ส่วนนักจิตวิทยาพัฒนาการอาจสนใจศึกษาในเรื่องการรับรู้
ตนเองของนักเรียนที่เข้าใหมค่วามแตกต่างเหล่านี้ ท าให้ผู้วิจัยแต่ละด้านให้เวลาในการเก็บข้อมูลใน
แต่ละพื้นที่แตกต่างกัน รวมท้ังการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายก็คนละกลุ่มกัน การเก็บข้อมูลก็คนละ
ชนิดกัน แสดงถึงการมีโครงสร้างงานวิจัยที่ต่างกัน ดังนัน้ หากมีผูว้ิจัยสองคนท างานอิสระต่อกัน
ศึกษาในเรื่องเดียวกันมีรูปแบบงานวิจัยเหมือนกันผลการวิจัยก็ไม่จ าเปน็ต้องเหมือนกัน 
  2.7  งานวิจัยเชิงคุณภาพมีเป้าหมายอะไรงานวิจัยเชิงคณุภาพมีความหลากหลายและมี
เป้าหมายแตกต่างกันบางงานพยายามที่จะพัฒนาทฤษฎสีนามบางงานเน้นไปที่ความรู้สึกนึกคิดการ
บรรยายปรากฏการณ์งานวิจัยเชิงคุณภาพแตกต่างจากการวิจัยเชิงปริมาณนักวิจัยเชิงคณุภาพจะไม่
มองตนเองว่าเป็นผู้รวบรวมความจริงในพฤติกรรมของมนุษย์โดยการรวบรวมข้อมูลหาทฤษฎีมา
รองรับแล้วท าการพิสูจน์ทฤษฎีแต่นักวิจัยเชิงคุณภาพจะท าความเข้าใจพฤติกรรมมนุษย์โดย       
องค์รวมหาเหตุผลพยากรณห์าความหมายที่ท าให้เกิดพฤติกรรมหรือประสบการณ์นัน้เป้าหมายของ
นักวจิัยเชิงคุณภาพ คือ ท าความเข้าใจอย่างลึกซึ้งต่อพฤติกรรมและประสบการณ์ของมนุษย์ 
  2.8  เราสามารถนาการวิจัยเชงิคุณภาพกับการวิจัยเชิงปริมาณมาใช้รว่มกันได้หรือไม่
ในบางกรณีได้มีการน าการวจิัยทั้งสองประเภทนี้มาใช้ร่วมกันโดยถือเปน็เรื่องปกติเชน่ในการ
ออกแบบสอบถามในคร้ังแรกจะเป็นการสมัภาษณ์แบบปลายเปิดซึ่งเปน็การศึกษาเชงิคุณภาพ
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จากนั้นจึงน าผลที่ได้มาสร้างแบบสอบถามเพื่อหาค าตอบในเชิงปริมาณต่อไปบางครั้งมีการสังเกต
ในเชิงลึก (เชิงคณุภาพ) เพื่อค้นพบว่าท าไมตัวแปรสองตัวจึงมีความสัมพันธ์กันทางสถิติ (เชิง
ปริมาณ) จึงจ าเป็นต้องท าการศึกษาทั้งเชิงคุณภาพและเชงิปริมาณไปด้วยกันบ่อยครั้งที่มีการอธิบาย
ทางสถิติไปพร้อมกับการรายงานการค้นพบเชิงคุณภาพจงึมีความเป็นไปได้ที่การศึกษาบางชิ้นจะน า
วิธีการสองอย่างนี้ใช้ร่วมกันแต่ความพยายามที่จะท าการศึกษาเชิงปริมาณโดยท าการศึกษาเชิงลึก
ทางคุณภาพไปด้วยเป็นงานที่ท าได้ยากโดยเฉพาะผู้วิจยัมือใหม่ที่พยายามจะออกแบบงานวิจยัให้ดี
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยท าไปด้วยกันเนื่องจากติดขัดปัญหาเรือ่งเวลายิ่งไปกว่านั้น
งานวิจัยทั้งสองทางที่ท าไปพร้อมกันจะไม่ได้งานที่ดีทั้งคู่เพราะงานวิจัยทั้งสองประเภทมีรูปแบบ   
ที่แตกต่างกัน 
  2.9  การวิจัยเชงิคุณภาพแตกต่างจากการท างานด้านอื่นเชน่ครูผู้ส่ือข่าวหรือนักเขยีน
อย่างไรการท างานของครูบางอย่างคล้ายการวิจัยเชิงคณุภาพแต่มีสิ่งที่ต่างกันคือนักวิจยัจะทุ่มเทเวลา
ทั้งหมดในการเก็บข้อมูลส่วนครูจะแบ่งเวลาสาหรับการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนการฝึก
ระเบียบวินยัผู้วิจัยจะบันทึกรายละเอียดทั้งหมดที่พบในสนามอย่างเคร่งครัดและเกบ็ไว้ส าหรับเปน็
ข้อมูลส่วนครูก็มีการบันทึกเช่นกันแต่ครูจะบันทึกในสิ่งที่ผดิปกติออกไปจากพฤติกรรมโดยทั่วไป 
นักเขียนบทความบางคนคิดว่าการวิจัยเชิงคุณภาพไม่ต่างจากการเขยีนบทความบางส่วนของการ
วิจัยเชิงคุณภาพมีการน าเสนอเหมือนการเขียนบทความในวารสารแตน่ักเขียนบทความมีจุดหมาย
และมีมาตรฐานความคิดตามแนววิทยาศาสตร์สังคมนักวิจัยนั้นต่างกับนักเขียนบทความนักเขียน
บทความจะเขียนในสิ่งที่เกิดขึ้นเป็นกรณีพิเศษและจะแสดงความคิดเห็นที่โน้มเอียงไปทางเดียวกับ
ผู้เขียนนักเขียนบทความต้องท างานให้เสร็จตามก าหนดเส้นตายมากกว่าการตามเก็บขอ้มูลเป็น  
แรมปีโดยมีการวิเคราะห์อย่างระมัดระวัง นกัเขียนบทความจะเขยีนให้ส าหรับผู้อ่านหลาย ๆ กลุ่ม
และเล่าตามค าบอกเล่าตามตรงมากกว่าการวิเคราะห์ความหมายของค าพดูนักเขียนบทความไม่ต้อง
ศึกษาทฤษฎีทางสังคมมาก่อนและไม่ต้องวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาข้อค้นพบนักเขียนบทความต้องการ
ท ายอดตีพิมพใ์ห้ได้มากแตบ่ทความมักไม่ค่อยคงอยู่ไดน้าน ส่วนนักเขียนมักจะน าฉากจากชวีิตจริง
ของมนุษย์มาเขียนซึ่งเป็นวิถีชีวิตที่พิเศษออกไปแตกต่างจากผู้วิจัยเชิงคณุภาพทีม่ีเทคนิคในการเก็บ
ข้อมูลทั้งยังได้รับอนุญาตให้สามารถท าการเก็บข้อมูลได ้
 3.  นักวจิัยควรใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพในสถานการณ์ใดบ้างการจะเลือกวิธีการวิจัยให้
เหมาะสมจะตอ้งดูเนื้อหาของศาสตร์ที่ผู้วิจัยต้องการศึกษาและดูวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อน ามา
ก าหนดวิธีการนักวจิัยควรใชว้ิธีการเชิงคุณภาพในสภาพการต่อไปนี ้(สุภางค ์จันทวานิช, 2546, 
หน้า 21)  
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  3.1  ต้องการสร้างสมมุติฐานหรือทฤษฎีใหม่ ๆ เมื่อมีข้อเท็จจริงใหม่ที่ต่างจากที่เคยรู้
กันมาแต่เดิมหรือต้องการสร้างทฤษฎีหรือกฎเกณฑ์ของสภาพการที่ยังขาดทฤษฎีของตนเองเพราะ
ทฤษฎีทางสังคมศาสตร์ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อม (Context) เป็นส าคญัสังคมที่มีสภาพแวดลอ้ม
ต่างกันจึงไม่สามารถใช้กฎเกณฑ์หรือทฤษฎีเดียวกันมาอธิบายได้ในกรณีนี้ผู้วิจัยควรใช้วิธีการเชิง
คุณภาพก่อนเพื่อสร้างสมมุติฐานแล้วจึงใช้วิธีการเชิงปริมาณมาช่วยทดสอบและย้ าความเชื่อถือได้
ของสมมุติฐานข้างต้น 
  3.2  ต้องการศึกษากระบวนการความเปลี่ยนแปลงทางสังคม กระบวนการวิจัยเชิง
คุณภาพจะชว่ยให้สามารถท าความเข้าใจได้ว่ามีเงื่อนไขอะไรเกิดขึ้นในกระบวนการความ
เปลี่ยนแปลงนัน้ 
  3.3  ต้องการท าความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เกดิขึ้น เมือ่มีปรากฏการณ์ทางสังคมที่
ต้องการค าอธิบายวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ จะช่วยท าให้เข้าใจในระดับลึกซึ้งถงึความหมายที่บุคคลใน
สังคมนั้นได้แสดงออกมาในรูปของปรากฏการณ ์
  3.4  ต้องการท าวิจยัในสังคมที่มีผู้มีการศึกษาน้อยอยู่จ านวนมาก ในกรณีนี้หากใช้
เครื่องมือวิจัยเชิงปริมาณ เชน่ แบบสอบถามหรือแบบส ารวจทางไปรษณีย์อาจมีโอกาสเกิดความ
ผิดพลาดในการตีความวิธีวจิัยเชิงคุณภาพเป็นการใช้ผู้วจิัยเข้าไปสัมผัสกับกลุ่มสังคมโดยตรงซ่ึง
สามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีแท้จริงได้ดีกว่า 
  3.5  ต้องท าการวิจยัในเร่ืองท่ีเป็นนามธรรมการศึกษา ในด้านค่านยิมโลกทัศน ์ความ
เชื่อขนบธรรมเนียมวัฒนธรรมความเป็นมาเป็นเรื่องนามธรรมซ่ึงเกี่ยวขอ้งกับบริบทหรือ
สภาพแวดล้อมทางสังคมนั้น ๆ การวิเคราะห์เชิงคณุภาพจะสามารถอธิบายในสิ่งที่เกิดขึ้นได้ชดัเจน
และสมบูรณ์กว่าวิธีการอื่น 
  3.6  ต้องการข้อมูลในระดับลึกในบางกรณีข้อมูลที่รวบรวมได้เปน็ตัวเลขไม่สามารถ
สร้างความกระจ่างให้กับผูว้ิจัยได ้จึงจ าเป็นต้องท าการศกึษาเชิงคณุภาพเพิ่มเติมเพื่อให้เกิดความ
เข้าใจในเรื่องนั้นให้มากขึ้น 
 4.  ขั้นตอนในการวิจัยเชิงคณุภาพในการวิจัยเชิงคุณภาพการทบทวนวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องและวิธีการวิจัยจะสืบเนื่องเกี่ยวข้องโยงใยซึ่งกันและกันการวางแผนงานวิจัยเชิงคุณภาพ 
จะมีความยืดหยุ่นสูงเพราะตอ้งปรับแนวทางและกระบวนการไปตามสภาพของปัญหาในสนามเมื่อ
เข้าไปเก็บข้อมูลจริงผู้วิจัยต้องมีความช านาญในวิธวีิจัย รู้พื้นฐานเกี่ยวกับวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องและ
รู้ความส าคัญของปัญหาเป็นอย่างดีเมื่อผูว้ิจัยเข้าไปเก็บข้อมูลในสนามผู้วิจัยต้องสังเกตสภาพการณ์
และจับประเดน็ปัญหาส าคัญของสถานการณ์ในสนามนั้น ๆ และสร้างสมมติฐานในการท างานอยู่
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ในสนามเก็บขอ้มูลและวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ (นิศา ชูโต, 2545) ขั้นตอนในการท าวิจัยเชิงคุณภาพ
สามารถอธิบายตามโครงสร้างได ้5 ขั้นตอน เขียนเป็นแผนภูมิได้ดังภาพที่ 2-1  
 ขั้นที ่1 การวางแผนงานเปน็ขั้นตอนในการเตรียมการประกอบด้วยการตั้งค าถามเพื่อ  
การวิจัยจากนัน้ท าการเลือกพื้นที่ประมาณการณ์ระยะเวลาที่ต้องใช้ในการท าการศึกษาและพิจารณา
ตัวแปรต่าง ๆ ท่ีต้องการท าการศึกษา 
 ขั้นที ่2 การสร้างสมมุติฐานชั่วคราวเป็นขัน้ตอนเตรียมการในการลงพื้นที่ ๆ ผู้วิจัย
ท าการศึกษาหรือลงสนามผู้วิจัยจะท าการสร้างสมมุติฐานชั่วคราวในการวิจัยเพื่อสร้างกรอบค าถาม
ในการสัมภาษณ์การสังเกตหรือการดูหลักฐานทางวัตถุหรอืเอกสารต่าง ๆ ไม่ให้มีขอบเขตกว้าง   
จนเกนิเรื่องทีต่้องการท าการศึกษามีการเตรียมการสัมภาษณ์ด้วยการก าหนดแนวค าถามกว้าง ๆ การ
ก าหนดตัวผู้ให้สัมภาษณ์การเลือกพื้นที่และเวลาที่เหมาะสมในการสังเกตและการเกบ็ข้อมูลรวมถึง
การรวบรวมเอกสารที่จ าเป็นต้องใช้ประกอบการศึกษา 
 ขั้นที ่3 การเก็บข้อมูลคือขั้นตอนที่ผู้วิจัยท าการสนามโดยใช้เทคนิควิธตี่าง ๆ ของ 
การวิจัยเชิงคณุภาพเพื่อท าการเก็บข้อมูลได้แก่การสัมภาษณ์การสังเกตและการรวบรวมหลักฐาน
ทางวัตถุและหลักฐานทางเอกสารในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยอาจจ าเป็นต้องท าการปรับวิธีการเก็บข้อมูลและ
ปรับสมมุติฐานเดิมที่ตั้งไว้ชั่วคราวให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึน้จริงในสนามที่ท าการศึกษา 
 ขั้นที ่4 การวิเคราะห์แปลผลขณะที่ผู้วิจัยกาลังท าการเกบ็ข้อมูลอยู่ในสนามผู้วิจัยจะต้อง
ท าการตีความหมายข้อมูลและจัดระเบียบข้อมูลให้เป็นกลุ่มข้อมูลหรือเป็นหมวดหมู่โดยใช้วิธีการ
ลดทอนขนาดข้อมูลในการให้ความหมายของข้อมูลผู้วิจัยจ าเป็นต้องแสดงหลักฐานหรือมีการ
ตรวจสอบทฤษฎีเพื่อยืนยนัความถูกต้องของข้อมูล 
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ภาพที ่2-1 ขั้นตอนในการท าวิจัยเชิงคุณภาพ (โยธิน แสวงด,ี 2548, หน้า 46) 

การวางแผนงาน     
-ค าถามวิจัย 
-เลือกพื้นที ่
-เวลาศึกษา 
-ตัวแปรท่ีศึกษา 
 

 
 
 
 
สร้างสมมุติฐานชั่วคราว 

   

 -กรอบแนวคิด 
-แนวคิดถาม 
-พื้นที่สังเกต 
-เอกสารท่ีต้องการ 

 
 
 
 
เก็บข้อมูล 

  

  -สัมภาษณ ์
-สังเกต 
-ข้อมูลเอกสาร 
-หลักฐานวัตถ ุ
-ปรับวิธีการเกบ็ 
การวิเคราะห ์
-ปรับสมมุติฐาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
แปลผล 

 

   -ลดทอนข้อมลู 
-ท าให้เป็นระบบ 
-แสดงหลักฐาน 
-ตรวจสอบข้อมูล
หรือทฤษฎี 
-การสรุป 

 
 
 
 
 
 
การเขียนรายงาน 

    -รูปแบบ 
-หลักฐาน 
-การเรียบเรยีง 
-การตรวจสอบ 
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 การสุ่มตัวอย่างแบบสโนว์บอลหรือแบบลูกโซ่ (Snow ball or chain sampling) หมายถึง 
การเลือกตัวอย่างในลักษณะแบบต่อเนื่อง โดยที่ตัวอย่างแรกจะเป็นผู้ให้ค าแนะน าในการเลือก
ตัวอย่างถัดไป และมีการแนะน าต่อไปจนกระทั่งได้ขนาดตัวอย่างตามที่ผู้วิจัยต้องการ เช่น ในการ
วิจัยเรื่องการทจุริตคอรัปชั่น เรื่องหนี้สินนอกระบบ การปราบปรามยาเสพติด โดยที่ผูว้ิจัยจะท าการ
เลือกตัวอย่างแรกขึ้นมาก่อน จากนั้นตัวอย่างแรกที่ไดเ้ลือกมาก็จะเป็นผูใ้ห้ชื่อของตัวอย่างที่สอง
ต่อไป และตวัอย่างที่สองก็จะเป็นผู้ให้ชื่อของตัวอย่างที่สามต่อไป ท าเชน่นี้เรื่อยไป จนกระทั่งได้
ขนาดตัวอย่างตามที่ผู้วิจัยต้องการ 
 

การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
 การสนทนากลุ่มเป็นวิธกีารอย่างหนึ่งในการวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการวจิัยที่มีการใช้
กระบวนการกลุ่มในการเก็บข้อมูล ก าหนดบุคคลที่เข้าร่วมกระบวนการ และก าหนดประเด็นวิจัย 
ที่จะสนทนารว่มกัน ระหว่างนักวิจัย และสมาชิกที่อยู่ในกลุ่ม (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548, หน้า 342) 
ในปัจจุบัน วิธกีารวิจัยแบบสนทนากลุ่ม ไดพ้ัฒนามาถึงจดุที่มีหลักการและมีทฤษฏีรองรับท่ีมั่นคง
พอสมควร จึงได้รับการยอมรับและถูกน าไปใช้อย่างกว้างขวางในวงการวิจัยหลายสาขาวิชา 
เนื่องจากมีลักษณะเด่นหลายประการ ดังตอ่ไปนี้ (ชาย โพธิสิตา, 2547, หน้า 212) 
 1.  การสนทนากลุ่ม เป็นวิธทีี่ช่วยให้เก็บขอ้มูลจากตัวอย่าง จ านวนหลายคนได้ใน 
เวลาอันสั้น และสามารถเสนอผลการศึกษาได้ในเวลาอันจ ากัด 
 2.  มีโครงสร้างที่ยืดหยุ่น สามารถปรับใช้ได้ในการวิจยัเพื่อวัตถุประสงค์ต่าง ๆ และใช้
กับกลุ่มตัวอย่างได้หลายแบบ 
 3.  นักวจิัยสามารถเลือกใช้ได้ตามความตอ้งการ กล่าวคอื สามารถใช้เพื่อเสริมวิธีการวิจัย
แบบอื่นก็ได้ เช่น ใช่ก่อนหรอืหลังการวิจยัแบบส ารวจ หรือจะใช้เปน็การวิจัยที่มีความสมบูรณ์
เบ็ดเสร็จ ในตวัเองก็ได ้
 4.  ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม เป็นขอ้มูลที่ผ่านการถกเถียง โต้ตอบกันของกลุ่มผู้ให ้
ข้อมูลเอง ท าให้มั่นใจไดใ้นความถูกต้อง เที่ยงตรง ความน่าเชื่อถือ และความหลากหลายของข้อมูล 
 5.  พลวัตของกลุ่ม ซึ่งเป็นหวัใจส าคัญของการด าเนินการสนทนา ท าใหข้้อมูลที่ได้มี
ชีวิตชีวา 
 6.  การสนทนากลุ่ม เป็นวิธทีี่ผู้ให้ข้อมูลรู้สึกมีอ านาจ คอืสามารถด าเนินการสนทนา 
ไปตามที่ตัวเองอยากจะพูด อยากจะแสดงออกได้มากกวา่ โดยไม่รู้สึกวา่ “ถูกก ากับ” มากนัก 
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 ขั้นตอนการจัดสนทนากลุ่ม 
 การจัดสนทนากลุ่ม เริ่มด้วยการช้ีแจงจุดมุง่หมาย การตรยีมค าถามส าหรับการสัมภาษณ์
กลุ่ม จากค าถามทั่วไปจนถึงค าถามเจาะลึก ใช้ค าถามง่าย ไม่ล าเอียงแต่เจาะจง การก าหนดและเลือก
ผู้เข้าร่วมกระบวนการ การเตรียมสถานที่ประชุมที่มีความเงียบ ไม่ถูกรบกวนจากภายนอก  จัดโต๊ะ  
เก้าอี้ให้สมาชกินั่งหันหน้าเข้าหากัน ระหว่างการด าเนินการสัมภาษณ์กลุ่ม มีการบันทึกเทป  
ข้อควรระวังเกี่ยวกับบทบาทของผู้ด าเนินการ คือ ต้องเป็นผู้ฟังที่ดี ไม่เข้าไปมีส่วนในการแสดง 
ความคิดเห็นกบัสมาชิกอื่น หลงัจากได้ข้อมูลแล้วก็ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยก าหนดค าส าคัญ  
จัดกลุ่มข้อความที่เป็นประเด็นหลัก จดักลุม่ค าตอบที่เป็นกลาง ค าตอบทางลบ ทางบวก และ
ข้อเสนอแนะแปลความหมาย ในการรายงานผลจะมีทั้งขอ้มูลเชิงประมาณ เช่น จ านวนผู้เห็นด้วย 
และข้อมูลคุณภาพ เช่น การสะท้อนความรู้สึก อารมณ์ ประเด็นที่ส าคญั คือ ต้องระวังเรื่องการ 
เก็บรกัษาความลับของผู้ให้ข้อมูล ไม่ควรระบุว่าความคิดเห็นทีน่ าเสนอเป็นความเห็นหรือค าพูด 
ของใคร 
 เพื่อให้การด าเนินงานมีขั้นตอนที่เป็นระบบชัดเจน Stewart and Shamdasani (1990 
อ้างถึงใน วิษณุ ทรัพย์สมบตั,ิ 2541) ได้ก าหนดขั้นตอนในการใช้เทคนิคการจัดกลุ่มสนทนา ดังนี้ 
 ขัน้ที่ 1 การนิยามปัญหาและก าหนดประเด็นค าถามในการศึกษา การก าหนดเรื่อง 
ที่จะท าการศกึษาอาจจะเกิดมาจากแนวคดิ ทฤษฎี หรือเร่ืองที่น่าสนใจ โดยย้ าประเด็นปัญหา 
ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ในการศกึษามาก าหนดเป็นตัวแปร แล้วสร้างเป็นแนวค าถามย่อย ๆ ที่สามารถ
ตอบวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนและเป็นเหตุเป็นผลมากที่สุด 
 ขั้นที่ 2 การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม ขนาดของกลุ่มผู้เข้าร่วม
สนทนาคร้ังนั้นควรมีพอเหมาะ หากน้อยเกินไปจะท าให้ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้ารว่มสนทนามีนอ้ย 
และหากผู้เข้าร่วมสนทนามากเกินไป โอกาสที่จะได้แสดงความคิดเห็นอย่างทั่วถึงก็จะมีน้อย  
การเลือกตัวอย่างที่เข้าร่วมกระบวนการ ควรค านึงถึงภูมิหลังของผู้ร่วมสนทนาให้มีลกัษณะ
ใกล้เคียงกัน 
 ขั้นที่ 3 การก าหนดผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) ซึ่งเป็นบุคคลที่เป็นผู้น าและก ากับ
การสนทนาให้ด าเนินไปตามหัวข้อการวิจัยและตามแนวทางการสนทนา เพื่อให้ไดข้้อมูลที่ตรงกับ
ความเป็นจริงและครบคลุมภายในเวลาที่ก าหนดไว ้
 ขั้นที ่4 การก าหนดแนวทาง/ คู่มือการสนทนาและทดลองใช้ โดยการศึกษาจุดมุ่งหมาย
และตัวแปรทีต่้องการศึกษา มีการจัดล าดับความคิดและแนวทางการสนทนาไว้ลว่งหน้า เป็นขั้น 
เป็นตอน ชว่ยให้ผู้ด าเนินการสามารถด าเนินการสนทนาในขอบเขตที่เหมาะสม 
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 ขั้นที ่5 การคัดเลือกผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม พยายามใช้ทรพัยากรของหน่วยงานหรือ
องค์กรที่สนับสนุนให้มีการจัดสนทนากลุ่มเป็นแหล่งคัดเลือก อาจใช้วิธีการสุ่มเพื่อคัดเลือก
ผู้เข้าร่วมสนทนา โดยค านึงถึงต้นทุนและคุณภาพของผูร้่วมสนทนา ตอ้งระวังไมใ่ห้เกิดอคติใน 
การเลือกกลุ่มผู้เข้าร่วมสนทนา 
 ขั้นที่ 6 การด าเนินการจัดกลุม่สนทนา ผู้ด าเนินการสนทนาสร้างบรรยากาศให้ผู้เข้าร่วม
สนทนามีความคุ้นเคย มกีารแนะน าตวั การเสนอจุดประสงค์ของการจัดสนทนากลุ่ม การขออนุญาต
บันทึกข้อมูล โดยใช้เครื่องบันทึกเสียง การด าเนินการสนทนาให้ครอบคลุมประเด็นที่ต้องการให้
เกิดการอภิปรายครบถ้วน ควบคุมการสนทนาให้อยู่ในประเด็น เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น
อย่างเต็มที่ โดยไม่ชี้น าค าตอบที่ต้องการให้เกิด 
 ขั้นที่ 7 การวิเคราะห์แปลผลข้อมูล ข้อมูลในเครื่องบันทกึเสียงจะถูกถอดออกมาเป็น 
บทสนทนา เพือ่น าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป โดยใชว้ิธีการที่หลากหลาย แต่ส่วนใหญ่มกัใช้การท า
เครื่องหมายในข้อความส าคัญ แล้วมีการจัดหมวดหมู่ ปจัจุบันมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  
มีการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยวิเคราะห์ข้อมูล เช่น “The ethnograph” “Hyper research” 
หรือ “Nudist” เป็นต้น 
 ขั้นที่ 8 การจัดท ารายงานผลการสนทนา การเขียนรายงานผลการจัดกลุ่มสนทนา 
ก็เหมือนกับการจัดท ารายงานการวิจัยทัว่ไป ศึกษาประเด็นวจิัย น าเสนอข้อมูลที่เป็นค าตอบใน
ประเด็นวิจยั แล้วเขียนเปน็ขอ้ค้นพบ 
 ประเด็นที่ต้องพิจารณาในกระบวนการจัดกลุ่มสนทนา 
 การจัดกลุ่มสนทนาจะประสบความส าเร็จขึ้นอยู่กับปจัจัยหลายประการ เช่น คุณภาพ 
ของผู้เกี่ยวข้องในการจัดกลุม่สนทนา การก าหนดสมาชิกผู้เข้าร่วมกระบวนการ ความร่วมมือของ
สมาชิกที่เข้าร่วมประชุม ความถูกต้องในการบันทึกข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นตน้ การจัด
กระบวนการกลุ่มจึงมีประเด็นที่ควรพิจารณา ดังนี ้
 ผู้ด าเนนิการจัดกลุ่มสนทนา 
 เทคนิคการจัดกลุ่มสนทนาจะมีผู้ด าเนนิงานหลายฝ่าย ได้แก่ ผู้ด าเนินการจัดกลุ่มสนทนา 
ผู้บันทึกการสนทนา และผู้อ านวยความสะดวก แต่ละฝ่ายอาจรวมอยู่ในบุคคลเดียวกนัก็ได้ 
โดยเฉพาะผู้ด าเนินการจัดกลุ่มสนทนา ผู้วิเคราะห์ข้อมูลและผู้จัดท ารายงาน โดยบทบาทหน้าที ่
ของแต่ละฝ่ายจะมีความแตกต่างกันดังนี ้
 ผู้ด าเนินการจัดกลุ่มสนทนา (Moderator) เป็นผู้ที่มีหน้าทีใ่นการด าเนินการสนทนา จดุ
ประเด็นค าถามเพื่อค้นหาค าตอบและสร้างบรรยากาศการสนทนา เพื่อให้ผู้เข้าร่วมได้แสดงออกถึง
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ความรู้สึก ข้อคิดเห็นต่าง ๆ เป็นต้น Kruger (1994) อธิบายถึงหลักการท างานของผู้ด าเนินการ
อภิปราย (Moderator) ว่าต้องให้ความสนใจกับผู้เข้าร่วม มีความรู้สึกทางบวก แสดงบทบาทเป็น 
ผู้ด าเนินกี่อภิปราย ไม่ใช่ผู้เขา้ร่วมแสดงความคิดเห็น พร้อมที่จะฟังสิ่งที่อาจจะไม่เปน็ที่พอใจ  
ใช้ความสามารถเฉพาะตน และต้องเตือนตัวเองอยู่เสมอว่าไม่มีผู้ใดสามารถเป็นผู้ด าเนินการจัด 
กลุ่มสนทนาได้ทุกเรื่องหรือกับทุกกลุ่ม บางครั้งคุณลักษณะประจ าตัว เช่น เพศ อายุ ภาษา  
ฐานะทางเศรษฐกิจ ก็มีส่วนในการส่งเสริมให้สมาชิกมคีวามรู้สึกสะดวกใจที่จะแสดงความคิดเห็น 
หรือไม่แสดงความคิดเห็นกไ็ด้ นอกจากนี้ ผู้ด าเนินการอภิปรายต้องมีคณุลักษณะที่ส าคัญ ได้แก่ 
ความเข้าใจในกระบวนการกลุ่ม ความอยากรู้อยากเห็น ทักษะการส่ือสาร ความเป็นมติรและ 
มีอารมณ์ขัน ความสนใจในกลุ่มคนทั่วไป การเป็นคนเปิดกว้างต่อความคิดใหม่ ๆ ทักษะการฟัง 
อย่างไรก็ตามแม้ว่าจะมีการเตรียมการเป็นอย่างดี แต่ปัญหาที่อาจเกิดขึน้ได้ในการจดักลุ่มสนทนา 
ทั้งการมีผู้เข้าร่วมน้อยเกินไป ซึ่งอาจเกิดจากปัญหาเชิญแล้วไม่มา ผู้ด าเนินการอภิปรายต้องมีการ 
จดบันทึกรายละเอียดเหล่านีเ้ป็นข้อมูลประกอบถึงเหตุผลที่ไม่เข้าร่วมประชุม ว่าเนื่องจากปัญหา
การเชิญ หรือความเหมาะสมของการให้แรงเสริมในการเข้าร่วมหรืเหตุผลอื่นใด Kruger (1994) 
ไม่แนะน าให้เชิญผู้เข้าร่วมเผื่อไว้เกินอัตราที่ก าหนด เพราะอาจสร้างปัญหาอื่นตามมา เช่น ท าให้คน
ร่วมมากเกินไป ซึ่งก่อให้เกิดปัญหา อาจท าให้ข้อมูลล าเอียง หรือสมาชิกมากเกินไปจนไม่สามารถ
แสดงความคิดเห็นได้ทั่วถึง ทั้งนี้ จ านวนคนเข้าร่วมที่มากเกินบางคร้ังมาจากเพื่อน หรือสามี/ ภรรยา 
ที่มาเป็นเพื่อน แล้วถือโอกาสเข้าร่วมในกระบวนการกลุม่ด้วย ทั้งที่จรงิแล้วคนในกลุ่มนี้ไม่ใช ่
กลุ่มเป้าหมายของการเก็บขอ้มูล 
 ผู้บันทึกการสนทนา (Note taker) มีหน้าที่ในการจดบันทึกค าสนทนาโดยย่อของกลุ่ม  
ผู้บันทึกต้องรู้วิธีการจดบนัทึกอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะจะต้องบันทกึบรรยากาศทีเ่กิดขึ้นระหว่าง
การสนทนาดว้ย เชน่ อารมณ์ ลักษณะท่าทาง ฯลฯ ของผู้ร่วมสนทนา ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ส าหรับ
การวิเคราะห์ภายหลัง นอกจากนี้ แลว้ควรมีคุณสมบัติเฉพาะตวั คือ ควรพูดและฟังภาษาท้องถิ่นได้
ดี และเข้าใจอย่างลึกซึ้งอีกดว้ย นอกจากจะบันทึกค าสนทนาแล้ว ผู้บันทึกการสนทนายังมีหน้าที่ 
บันทึกเสียง บนัทึกภาพของผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มทุกคน รวมทั้งการถอดเทปดว้ย 
 ผู้อ านวยการจดักลุ่มสนทนา (Facilitator) เป็นผู้คอยใหก้ารช่วยเหลือท่ัวไปในขั้นเตรยีม 
การจัดกลุ่มสนทนา คอยอ านวยความสะดวก เชน่ เตรียมสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และเคร่ืองดื่ม 
หรือของว่าง รวมทั้งจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ผูเ้ข้าร่วมสนทนากลุ่มต้องใช ้
 การก าหนดสมาชิกในกระบวนการสนทนากลุ่ม 
 งานที่ส าคัญของกระบวนการจัดกลุ่มสนทนา คือ การเลือกสมาชิกผู้เข้าร่วมสนทนา 
หลักการส าคัญของการใช้เทคนิคนี้ อยู่ที่เลือกสมาชิกที่มีภูมิหลังคล้ายคลึงกันหรืออยู่ในบริบท 
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เดียวกัน ความคุ้นเคยกันหรือมีภูมิหลังคล้ายกัน ท าให้ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่มไม่ต้องใช้เวลามาก
ในการแนะน าตัวสมาชิกที่อยู่ในกระบวนการ ท าให้มีเวลากับการอภิปรายมาขึ้น นอกจากนี้ การที่
ผู้เข้าร่วมกระบวนการมภีูมิหลังคล้ายกัน จะมีประสบการณ์ ความเข้าใจในประเด็นปัญหาที่ต้องการ 
ศึกษาร่วมกัน มีความสะดวกใจที่จะเสนอความคิดเห็นของตนเอง ในขณะที่สมาชิกทีม่ีภูมิหลัง
ต่างกัน ไม่คุ้นเคยกัน หรือไมอ่ยู่ในบริบทเดียวกัน อาจต้องใช้เวลาในการท าความคุ้นเคยกันนานกว่า  
ดังนั้น หากสมาชิกมีระดับการแสดงความคดิเห็นแตกต่างกันมาก ก็ควรจะแยกเป็น 2 กลุ่ม  
อิสระจากกัน มิฉะนั้นสมาชกิบางกลุ่มอาจแสดงบทบาท หรือความคิดที่มีอิทธิพลเหนือสมาชิกอื่น 
ท าให้ได้ข้อมูลไม่รอบด้าน 
 มีผู้เสนอขนาดของสมาชิกในการสนทนาไวห้ลายคน เช่น Gilmore and Campbell (1996) 
เสนอว่า สมาชิกในกลุ่มควรมีประมาณ 6-12 คน ในขณะที่ Morgan and Scannell (1998) 
เห็นว่าขนาดของการสนทนากลุ่ม โดยทั่วไปจะก าหนดขนาดไว้ที ่6-10 คน แต่ขนาดของกลุ่มที่
เหมาะสมยังขึ้นอยู่กับประเด็นที่ก าหนดให้อภิปรายและเวลาที่ใช้ในการประชุมกลุ่ม ท้ังนี้ถ้ากลุ่ม
ประกอบดว้ยจ านวนสมาชิกน้อยคน ผูด้ าเนินการอภิปรายต้องเข้าใจวา่อาจจะเป็นการก าหนด 
ภาระงานใหก้ับสมาชิกมากเกินไป หรือหากสมาชิกมีจ านวนมาก เวลาท่ีแต่ละคนจะแสดง 
ความคิดเห็นกจ็ะน้อย ดังนั้น การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสนทนากลุ่มต้อง
พิจารณาว่าสมาชิกแต่ละคนจะมีเวลาโดยเฉล่ียได้แสดงความคิดเห็นคนละกี่นาที ถ้าใช้สมาชิกน้อย 
ประเด็นน้อย เวลามาก สมาชิกแต่ละคนตอ้งแสดงความคิดเห็นมาก หรือถ้าใช้สมาชิกมาก ประเดน็
อภิปรายมาก เวลาประชุมนอ้ย สมาชิกจะมีโอกาสพูดน้อยมาก แตท่ี่ส าคัญผู้เข้าร่วมในกระบวนการ
กลุ่มควรมีลักษณะที่คล้ายกนัในภูมิหลัง และเป็นตวัแทนภาคหรือหนว่ยงานต่าง ๆ ของประชากร 
 การก าหนดเวลาที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม 
 การสนทนากลุ่มแต่ละคร้ัง จะใช้เวลาประมาณ 1½-2½ ชั่วโมง (Popham, 1993 อ้างถึงใน 
วิษณุ ทรัพย์สมบัติ, 2541) ในขณะที่ Morgan and Scannell (1998) เห็นว่า เวลาทีใ่ช้ในการสนทนา
กลุ่มขึ้นอยู่กับขอบเขต และลักษณะของปญัหาที่ต้องการศึกษา ลักษณะของผู้เข้าร่วมสนทนา 
ปฏิสัมพันธ์ ความเคล่ือนไหวภายในกลุ่ม และบรรยากาศของการสนทนา ควรใช้เวลาในการประชุม
ประมาณหนึ่งชั่วโมงครึ่ง แตเ่ต็มที่ไม่เกิน 2 ชั่วโมง และการประชุมกลุ่มควรจะอยู่ภายใต้บรรยากาศ
ที่สบาย ๆ ไม่เป็นทางการ โดยมีการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง ผู้ด าเนินการอภิปรายท าหน้าที่
ก ากับให้สมาชิกพูดคุยกันในประเด็นที่มกีารก าหนดล่วงหน้า และสร้างปฏิสัมพันธ์ของสมาชิกใน
กลุ่ม ให้กลุ่มมกีารแลกเปลี่ยนความรู้สึก ความคิดเห็น ทศันคติร่วมกนั 
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 บันทึกการสนทนากลุ่ม 
 Bertrand, Brow and Ward (1992) ได้กล่าวถึงการบันทกึการสนทนากลุ่มว่าสามารถ
กระท าได้ 3 วธิี ดังนี ้
 1.  การจดบันทึกและการถอดความจากเทปอย่างละเอียดทุกค าพูด และบันทึกบรรยากาศ
การสนทนาดว้ย วิธีนี้เหมาะส าหรับข้อมูลที่ส าคัญและจ าเป็น มีเวลาเพยีงพอ ไม่เร่งรบีจุดประสงค์
ของการศกึษาต้องการรายละเอียดเพื่อใช้เปรียบเทียบให้ความเห็นแตกตา่งในกลุ่มประชากรทีต่่างกัน 
เช่น แยกตามเพศ อายุ กลุ่ม สถานะทางสังคม ภูมิล าเนา เป็นต้น 
 2.  การจดบันทึกการสนทนา และบันทกึเทปประกอบ วิธีนี้จะเน้นการจดบันทึก 
อย่างละเอียด ไม่มีการถอดเทป เมื่อมีข้อสงสัยก็ฟังจากเทปประกอบเท่านั้น วิธีนี้เหมาะส าหรับ 
การวิจัยที่มีเวลาจ ากัด การสนทนาใช้เวลามาก 
 3.  การจดบันทึกอย่างเดียว โดยไม่ต้องบนัทึกเทป วิธีนี้เหมาะส าหรับการวิจัยที่ใช้เวลา
น้อย ประเด็นในการวิจัยเปน็เรื่องที่ง่าย ๆ ไม่ซับซ้อน หรือจัดกลุ่มสนทนาเพื่อศึกษาประกอบ
เทคนิคอื่น ๆ  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 Kruger (1994) แสดงแนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มว่า 
ข้อมูลที่เป็นถ้อยค าหรือข้อความที่มาจากการแสดงความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มซึ่งอาจใช้ค า 
ท่ีต่างกนั แต่ทว่ามีความหมายเหมือนกัน เพราะฉะนั้นผู้ท่ีท าหน้าทีว่ิเคราะห์ข้อมูลต้องมีการ
เปรียบเทียบค าตอบว่ามีความคล้ายกัน เหมือนกัน เกี่ยวข้องกัน หรือไม่เกี่ยวข้องกัน นอกจากนี ้
ยังต้องพิจารณาองค์ประกอบอ่ืนที่เกี่ยวข้อง สมาชิกผู้เข้าร่วมประชุมพดูในบริบทเดยีวกันหรือไม่ 
และค านึงถึงน้ าหนักของค าตอบ ความคงเส้นคงวาของค าตอบ การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
กระบวนการสนทนากลุ่ม ต้องกระท าอย่างเป็นระบบ โดยมีขั้นตอนส าคัญ 6 ขั้นตอน คือ  
 1.  การจัดล าดับค าถามและการให้เวลาผู้ตอบคุ้นเคยกับประเด็นค าถามที่ใช้ในการสนทนา  
 2.  การจับประเด็นที่ได้จากการสนทนากลุ่มและมีการบนัทึก  
 3.  การลงรหัสข้อมูล  
 4.  การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลซ้ า ซ่ึงอาจเกิดข้ึนในกระบวนการกลุ่มหรอื
เกิดขึ้นภายหลัง โดยการให้สมาชิกตรวจสอบรายงานข้อเขยีน  
 5.  การตรวจสอบระหว่างผู้ด าเนินการอภิปรายกับผู้ช่วย หลังการสนทนากลุ่ม  
 6.  การแลกเปลี่ยนรายงานระหว่างผู้เข้าร่วมในกระบวนการกับผู้เกีย่วข้อง 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่มจะมีระดับของการแปลความหมายที่เหมาะสม 
ซึ่งเป็นค าต่อเนื่องและเริ่มตัง้แต่ข้อมูลดิบ การบรรยาย การตีความ และข้อเสนอแนะ ในส่วนของ
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การวิเคราะห์และรายงานผลนั้น มีวิธีการตา่งกันตามแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการเก็บ ได้แก่ การวิเคราะห์
จากทรานสคริปต์ (Transcript-based analysis) การวิเคราะห์จากเทป (Tape-based analysis)  
การวิเคราะห์จากการบันทึกย่อ (Note-based analysis) การวิเคราะห์จากความจ า (Memory-based 
analysis) เป็นต้น 
 อย่างไรก็ตาม วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลในช่วงแรก ควรด าเนินการโดยหลังการสนทนากลุ่ม 
ผู้ด าเนินการอภิปรายจะสรุปประเด็นให้สมาชิกฟังทันที เป็นการตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสม 
ของการสรุปความคิดเห็นของกลุ่ม เพื่อเป็นการหาผลสรุปเบื้องต้นจากข้อค้นพบที่ได้จากการ 
สนทนา สามารถเพิ่มเติมประเด็นหรือแก้ไขข้อผิดพลาดจากการสรุปได้ก่อนสิ้นสุดการประชุมกลุ่ม  
หลังจากนั้น คณะผู้ท างานตอ้งมร่วมกันในการสรุปผลการจัดกลุ่มสนทนา เพื่อศกึษาจุดแข็ง จุดอ่อน 
ของกระบวนการจัดสนทนา ซึ่งจะเป็นข้อมูลในการด าเนินการจัดกลุม่สนทนาคร้ังต่อไป ในกรณีที่
มีการประชุมกลุ่มมากว่า 1 กลุ่ม หลังจากสิ้นสุดการสนทนากลุ่มแล้ว จะมีการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) มีการจัดหมวดหมู่ของข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม  
แล้วสรุปเป็นขอ้ค้นพบจากการเก็บข้อมูล โดยน าเสนอตามหัวข้อที่ก าหนด ในขัน้ตอนนี้อาจใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ชว่ยวิเคราะห์ข้อมูลได้ 
 ข้อดีของเทคนคิการสนทนากลุ่ม 
 การสนทนากลุ่ม เป็นเทคนคิการวิจัยเชิงคณุภาพทีม่ีประโยชน์ต่อการระบุความต้องการ 
จ าเป็น (Needs identification) เนื่องจากเปิดโอกาสให้ผู้เขา้ร่วมสนทนาสามารถแสดงความคิดเห็น 
ความรู้สึกจากสภาพที่เปน็อยูใ่นขณะนัน้ได้อย่างเตม็ที่ และสามารถแสดงความรู้สึกออกมาทัง้ในด้าน
ค าพูด ท่าทาง สีหน้าได้โดยตรง ผลจากการสนทนากลุ่มท าให้ทราบข้อคิดเห็น ปฏิกิรยิาโต้ตอบ  
และความต้องการจ าเป็นของกลุ่มทันที ท าให้ได้ข้อสรุปที่ชัดเจน การมีปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มท าให้
เกิดพลวัตในการกระตุน้และส่งเสริมความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมการสนทนา ข้อมูลที่ได้จึงม ี
ความหลากหลายและลึกซึ้ง นอกจากนี้ การเก็บรวบรวมข้อมูลก็ใช้ระยะเวลาส้ัน ไม่ตอ้งยุ่งยาก 
ในการเตรยีมวัสดุอุปกรณ์ประกอบการสนทนา ค่าใช้จ่ายต่ า ท าได้สะดวก บรรยากาศสร้างสรรค์ 
ง่ายต่อการท าความเข้าใจในความคิดของสมาชิก มีความยืดหยุ่นสูงในทางปฏิบัติ 
 ข้อจ ากัดของเทคนิคการสนทนากลุ่ม 
 เทคนิคการสนทนากลุ่ม มีข้อจ ากัดเช่นเดยีวกับเทคนิคการเก็บข้อมูลแบบอื่น ๆ กล่าวคือ 
ในขั้นตอนของการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างทีม่ีความเป็นเอกพันธ์และเปน็ตัวแทนของกลุ่มประชากร 
เพื่อให้สามารถสรุปอ้างอิงผลการวิจัยได้นั้นค่อนข้างด าเนินการได้ยาก ต้องอาศัยทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ และประสบการณ์จากผู้ด าเนินการ จึงจะท าให้การสนทนากลุ่มประสบความส าเร็จ 
และยิ่งถ้าผู้ด าเนินการสนทนามีความล าเอียงในการสนทนา ตั้งประเดน็ค าถามในลักษณะการช้ีน า  
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มีการชักจูง สอดแทรกความคิดเห็นของตนเองในระหว่างการประชุมจะยิ่งท าให้ค าตอบที่ได้รับ 
 จากการประชมุกลุ่มบิดเบือนไปจากความเป็นจริง ประกอบกับข้อมูลที่ได้รับจากการใช้เทคนิควิธีนี ้
เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพซึ่งมีความยากในการวิเคราะห์และสรุปผล ความส าเร็จของกระบวนการ  
ขึ้นอยู่กับทกัษะความสามารถของผู้ด าเนินการอภิปราย ความพยายามในการก าหนดสมาชิกที่มี
ลักษณะธรรมชาติคล้ายคลึงกัน ซึ่งไม่สามารถท าได้ง่ายนัก 
 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนานิสิตนักศึกษาด้วยกิจกรรม 
 การพัฒนานิสตินักศึกษา  หมายถึง ความพยายามใด ๆ ของสถาบันอุดมศึกษาที่ ส่งเสริม
ให้นิสิตนักศึกษามีพัฒนาการในด้านต่าง ๆ อย่างสมบูรณ์ และต้องค านึงถึงความแตกต่างของนิสิต
นักศึกษาแต่ละคน  King and Fields (1980 อ้างถึงใน ส าเนาว์ ขจรศิลป์, 2538) กล่าวว่า การพัฒนา
นิสตินักศึกษาเป็นด้านหนึ่งของกระบวนการพัฒนามนุษย์ และไดเ้สนอเป้าหมายในการพัฒนานิสิต
นักศึกษาไว้ 4 ประการ คือ        
 1.  การพัฒนาสติปัญญา เน้นการพัฒนาความสามารถของบุคคลในการคิดและเรียนรู้ 
รวมทั้งกระบวนการในการรวบรวมข้อมลู วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลเหล่านั้น เพื่อสร้างสรรค์
ความหมายใหม่และประเมนิคุณค่าและศกัยภาพของข้อมลูนั้น   
 2.  การพัฒนาเอกลักษณ์ เน้นการพัฒนาความรู้ สึกเกี่ยวกบัตนเอง หมายถึง การค้นพบว่า
ตนเองเป็นใคร และบอกได้ว่าตนเองต้องการเป็นคนประเภทไหน ซึ่งอาจเรียกได้ว่าเป็นการพัฒนา
“อีโก”้ หรือ “ลักษณะเฉพาะของบุคคล”  
 3.  การพัฒนาสัมพันธภาพระหว่างบุคคล เน้นการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น ๆ ผลของการ
ปฏิสัมพันธ์ทั้งต่อตนเองและต่อผู้ อ่ืน และการเรียนรู้ ที่จะสัมพันธ์กับผู ้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์  
 4.  การพัฒนาค่านิยม เน้นการสร้างเกณฑ์เกี่ยวกับคณุธรรมและจริยธรรมที่ น ามาใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินชวีิต วธิีการก าหนดบทบาทตนเองในสังคมโดยค านึงถึงอุดมคติในสังคมการ
พัฒนานิสิตนกัศึกษาจึงมีความส าคัญต่อสถาบันอุดมศึกษา ให้สามารถผลิตบัณฑิตให้มีความ
สมบูรณ์ทั้งทางด้านวิชาการ วิชาชีพ สติปญัญา สังคมอารมณ์ ใหเ้ป็นบณัฑิตที่ พึงประสงค์ของ
สังคม ในปัจจุบันแนวทางการพัฒนานิสิตนกัศึกษาเป็นที่ ยอมรับในวงการอุดมศึกษาโดยทั่วไป  
นักวิชาการได้สร้างทฤษฎีเพื่อการพัฒนานักศึกษาอย่างมากมาย เช่น Pascarella and Terenzini (n.d. 
cited in Chickering & Reisser, 1993) ได้แยกประเภททฤษฎีการพัฒนานิสิตนักศึกษาไว้กว้าง ๆ 
ดังนี ้
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 1.  ทฤษฎีจิตสังคม (Psychosocial theories) มองการพัฒนาว่าเป็นชุดของงานพัฒนาการ
หรือล าดับข้ันของการพัฒนา รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงเชงิคุณภาพในด้านความคิด ความรู้สึก การ
ประพฤติตน คา่นิยม และส่วนอื่น ๆ ทีเ่กีย่วข้องกับบุคคลอ่ืนและตัวนักศึกษาเอง ตวัอย่างผู้คิดค้น
ทฤษฎีทางจิตสังคม ได้แก่ Erikson (1959), Chickering (1969), Marcia (1966) และ Chickering and 
Havighurst (1981) เป็นต้น    
 2.  ทฤษฎีการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ (Cognitive theories) บรรยายถึงการเปล่ียนแปลง
ด้านความคดิและกรอบของววิัฒนาการเกี่ยวกับการสร้างค่านิยม ความเชื่อ และการสนันิษฐาน 
ตัวอย่างผู้ คิดค้นทฤษฎีการพัฒนาด้านพุทธิปัญญานั้น ได้แก่ Baxter Magolda (1992), Gilligan 
(1982), Loevinger (1976), Kegan (1982) เป็นต้น   
 3.  ทฤษฎีสัญลักษณ์ (Typology  theories) กล่าวถึงความแตกต่างในด้านแบบการเรยีน
บุคลิกภาพ อารมณ์ หรือภูมิหลังทางสังคม ในฐานะที่ เป็นบริบทส าหรับการพัฒนา ทฤษฎีในกลุ่มนี ้ 
ได้แก่ แบบการเรียนของ Kolb (1976) ทฤษฎีด้านอารมณ์ของ Keirsey and Bate (1978) เป็นต้น  
 4.  ทฤษฎีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกบัสภาพแวดล้อม เน้นการศกึษาว่า 
สภาพแวดล้อมมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมโดยผ่านการปฏิสัมพันธ์กับลักษณะของแต่ละบุคคลอย่างไร
ตัวอย่างทฤษฎใีนกลุ่มนี้ ได้แก่ ทฤษฎีนิเวศวิทยาในมหาวทิยาลัยของ Banning and Kaiser (1974)  
ทฤษฎีบุคลิกภาพทางอาชี และสภาพแวดล้อมการท างานของ Holland (1966, 1985) เป็นต้น ทั้งนี้ 
Pascarella and Terenzini ได้ระบุไวว้่า ทฤษฎี 2 กลุ่มหลงันั้น ยังไม่ค่อยเป็นทฤษฎีเทา่ไรนัก เพราะ
ไม่ได้ระบุแนวทางการพัฒนาที่ ชัดเจน รวมถึงวิธีในการประเมินการพัฒนา หรือวิธกีารในการ
ส่งเสริมการพัฒนาของนิสิตนักศึกษา บราวน์ (ม.ป.ป. อา้งถึงใน ส าเนาว์ ของศิลป์, 2538) ได้เสนอ
เป้าหมายในการพัฒนานิสิตนักศึกษาไว้ 5 ประการ คือ    
 1.  การพัฒนาเอกลักษณ์ ซึ่งรวมถึงการพัฒนาระบบค่านยิม การพัฒนาคณุธรรม และการ
พัฒนาเป้าหมายด้านอาชีพ         
 2.  การพัฒนาทักษะในการตดิต่อสัมพันธ์กบัผู้ อื่น เช่น ทกัษะในการส่ือความหมาย การ
พัฒนาความเขา้ใจ และความเห็นใจกับผู้อืน่ โดยเฉพาะผู ้ที่ มีความแตกต่างในด้านเชือ้ชาติและ
วัฒนธรรม 
 3.  การพัฒนาทักษะในด้านการเรียนและสติปัญญา ซึ่งจะชว่ยให้เป็นบุคคลที่มีความ
สนใจและท าการศึกษาค้นคว้าความรู้ใหม่ ๆ ตลอดชีวิต   
 4.  การพัฒนาด้านสุนทรียภาพ คือ การพฒันาความเข้าใจ เหน็คุณค่าและเกิดความซาบซ้ึง
ในธรรมชาติและศิลปะ ตลอดจนการพัฒนาทักษะในการสร้างสรรค์ในงานศิลปะ   
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 5.  การพัฒนาด้านร่างกายและทักษะในด้านนันทนาการ คือ การพัฒนาความเข้าใจ เห็น
คุณค่าและบูรณาการกิจกรรมนันทนาการเข้ากับลักษณะการด ารงชีวิตของตน 
 จากแนวคิดและการเห็นความส าคัญของการพัฒนานิสิตนักศึกษา ได้ท าให้มีนักการศกึษา
รวมทั้งนักจิตวิทยาหลายคนในต่างประเทศ โดยเฉพาะในสหรัฐอเมริกา ได้มีการศึกษา ค้นคว้าและ
วิจัยเกี่ยวกับลักษณะนิสิตนกัศึกษา และการพัฒนานิสิตนักศึกษากันอย่างกว้างขวางตั้งแต่ ทศวรรษ
1960 จนเกิดเป็นทฤษฎีต่าง ๆ ในการพัฒนานิสิตนักศึกษา วินสตัน และคณะ ได้กล่าวไวว้่า ในทาง
ทฤษฎีนั้น การพัฒนานิสิตนกัศึกษามักจะเป็นการบรรยายถึงพัฒนาการของวัยผู้ ใหญ่ตอนต้นใน
ด้านต่าง ๆ 5 ดา้นหลัก คือ การพัฒนาสติปัญญา การพัฒนาจริยธรรม การพัฒนาทาง จิตสังคม การ
พัฒนาความเปน็ตนเอง และการพัฒนาอาชพี ในการมองทฤษฎีการพัฒนานิสิตนักศกึษาในลักษณะ
เป็นกลุ่ม ๆ ตามเป้าหมายในการพัฒนานิสตินักศึกษานั้น นอกจากวินสตันแล้ว ยังมีนกัการศึกษา 
คนอื่น ๆ ที่ไดศ้ึกษาและรวมรวมทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานิสิตนักศึกษาและแบ่ง
ทฤษฎีเหล่านี้ ออกเป็นกลุ่มต่าง ๆ ตามลักษณะแนวคิดและหลักการในการพัฒนา นิสตินักศึกษาไว้ 
ดังนี ้Widick, Knefelkamp and Parker (n.d. cited in Hurst & Pratt, 1998) ได้แบ่งทฤษฎีและรูปแบบ
การพัฒนานิสตินักศึกษา ออกเป็น5 กลุ่ม คอื     
 1.  ทฤษฎีจิตสังคม (Psychosocial theories) ซึ่งเน้นการพฒันาผ่านล าดับขั้นตอนต่าง ๆ 
ในชีวิต  เช่น ทฤษฎีของ Erikson (1963) และ Chickering (1969)  
 2.  ทฤษฎีการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ (Cognitive development theories) ซึ่งกล่าวถึง
การพัฒนาว่าเป็นล าดับและข้ันตอนในการรับรู้ และใช้เหตุผลเกี่ยวกับการมองโลกของแต่ละบุคคล 
เช่น ทฤษฎีของ Loevinger (1976)    
 3.  รูปแบบความมีวุฒิภาวะ (Maturity models) ซึ่งกล่าวถึงการพัฒนาบคุคลให้เป็น 
“บุคคลที่ สมบูรณ์” โดยจะต้องมีระบบการใช้สติปัญญา มีค่านิยม และแนวคดิต่าง ๆ ที่เป็นของ
ตนเอง แตใ่นขณะเดียวกันกม็ีความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน และสามารถเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ ได้ เชน่ 
ทฤษฎีของ Heath (1977)           
 4.  รูปแบบสัญลักษณ ์(Typology models) เป็นการมองมติิของบุคลิกลักษณะที่ แต่ละ
บุคคลรับรู้ และตอบสนองตอ่สถานการณ์ต่าง ๆ โดยผ่านล าดับขั้นของการพัฒนาการ เช่น ทฤษฎี
ของ Heath (1964) และ Cross (1976)         
 5.  รูปแบบการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสภาพแวดลอ้ม (Person-environment 
interaction models) ซึ่งเน้นการพึ่งพาอาศัยกันระหว่างปัจเจกบุคคลแต่ละคนกับสภาพแวดล้อมที่
พวกเขาประสบ เช่น ทฤษฎขีอง Stern (1964), Pervin and Smith (1968), Holland (1973) และ Moos 
(1976)  
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 นอกจากนี้ ยังมีแนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาความสุขสมบูรณ์ (Wellness) ของนิสิต
นักศึกษา ซึ่งมีจุดมุ่งหมายที่ จะพัฒนาชีวิตของนิสิตนักศกึษา โดยจะตอ้งส่งเสริมให้นักศึกษาเกดิ
การพัฒนาความเป็นคนโดยสมบูรณ ์(The whole person) ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน ดังที ่ประนอม  
รอดค าด ี(2537) ได้สรุปไว้ ดังนี ้
 1.  ด้านร่างกาย (Physical) บุคคลสามารถคงสภาพความยืดหยุ่นและความแข็งแรงของ
หลอดเลือดและหัวใจอยู่ เสมอ ไม่มีอาการเหนื่อยง่าย ไม่เจ็บหน้าอก มพีฤติกรรมที่ เหมาะสมด้าน
การป้องกันโรค รู้ อาการเริ่มต้นของการเจบ็ป่วย รวมทั้งรู้จักเลือกรับประทานอาหารที่มีประโยชน ์
 2.  ด้านสังคม (Social) แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมหรือเสียสละเพื่อชุมชน อันแสดงถึง
การพึ่งพาอาศยัซึ่งกันและกันของคนกับคนและคนกับธรรมชาติ เพื่อสร้างความสุขสมบูรณ์ให้
เกิดขึ้นในสังคม   
 3.  ด้านอารมณ ์(Emotional) แสดงถึงการตระหนักรู้  และยอมรับความรูส้ึกของผู้อื่น การ
มีความรู้สึกต่อตนเองและตอ่การมีชีวิตอยูใ่นทางที่ดี มีพฤติกรรมที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและ
สามารถประเมินสภาพอารมณ์และข้อเสยี (ทางอารมณ์) ของตนเองได้ตามความเป็นจริง เพื่อสร้าง
ความสุขสมบูรณ์ของตนเองและผู้ที่เกีย่วขอ้ง     
 4.  ด้านสติปัญญา (Intellectual) มีส่วนร่วมคิดสร้างสรรค์ในกิจกรรมทกุอย่าง รู้จักใช้
แหล่งทรัพยากรที่ มีเพื่อขยายพรมแดนความรู้ ไปสู่การพัฒนาทักษะและศักยภาพของตน จน
สามารถแลกเปลี่ยนความรูน้ั้นกับผู้อื่นได ้ซึ่งเป็นความสุขสมบูรณ์ด้านสติปัญญา   
 5.  ด้านงานอาชีพ (Occupational) แสดงถึงความพอใจต่อการงานที่ รับผิดชอบ รวมทั้ง
ความรู้ สึกด้านดีต่อการท างานนั้น ๆ เป็นความสุขสมบูรณ์ในหน้าที่  ซึ่งครอบคลุมการเรียนและ
การเตรียมอาชพีในอนาคตของนิสิตนักศึกษา       
 6.  ด้านจิตวิญญาณ (Spiritual) แสดงออกถึงการมีเป้าหมายของชีวิต รวมทั้งแสดงความรู้ 
สึกด้านดีงามตอ่ชีวิตและธรรมชาติที่ อุบัติข้ึนในโลก อันเป็นความสุขสมบูรณ์ด้านจิตใจและ
คุณธรรม 
 ในประเทศไทย ได้มีผู้ เสนอแนวคดิเกี่ยวกบัการพัฒนานสิิตนักศึกษาไว้เช่นกัน แนวคิด
ต่าง ๆ มีความคล้ายคลึงกัน และสอดคล้องกับแนวคิดของนักการศึกษาในต่างประเทศด้วยเช่นกัน
โดยมักจะเน้นการพัฒนาตวันิสิตนักศึกษาให้เป็นบุคคลที่ สมบูรณ์พร้อมนั่นเอง วัลภา เทพหัสดิน ณ 
อยุธยา และคณะ (2527) ไดเ้สนอแนวทางในการพัฒนานิสิตนักศึกษาไว้วา่นิสิตนักศึกษาควรได้รบั
การพัฒนาในด้านต่าง ๆ 8 ดา้น คือ   
 1.  การพัฒนาทางสติปัญญา ให้รู้จักความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียน หัดคิดอย่างมีระบบและ
สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้         
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 2.  การพัฒนาวิชาชีพ ให้มีความสามารถในการประกอบอาชีพ สามารถสร้างงานอาชีพ
ขึ้นใหม่ได ้ 
 3.  การพัฒนาอารมณ์และการควบคุมอารมณ์ เข้าใจวิธีการรักษาอารมณข์องตนได ้  
 4.  การพัฒนาทักษะทางสังคม หมายรวมถึง การใชว้าจาหรือภาษาที่ เหมาะสมในการ
ติดต่อสื่อสารในสังคม การเรียนรู้ มารยาทตา่ง ๆ ในการสมาคมติดต่อ การแต่งกายตามกาลเทศะ 
การประพฤตปิฏิบัติตามสังคม ท าเพื่อประโยชน์แก่สังคม      
 5.  ความเป็นตวัของตัวเอง ให้เข้าใจตนเอง รู้ จักสร้างเอกลักษณ์ของตนเอง รู้จัก
พึ่งตนเองได้ สร้างความมั่นใจให้แก่ตนเอง และสร้างบุคลิกที่ ตนพอใจ    
 6.  การพัฒนาคุณธรรม เช่น ความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่น มีความเสียสละ อดทนต่อ
งานทุกชนดิ พยายามท างานให้เสร็จ การคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว การ
ตรงต่อเวลา ไม่เบียดเบียนผูอ้ื่นให้ได้รับความเดือดร้อน ไม่ว่าจะเป็นทางกาย วาจา หรือใจ รักชาติ 
ภาคภูมิใจในความเป็นชาตไิทย มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ในทุกบทบาท    
 7.  การพัฒนาทัศนคติ ทัศนคติที่ดี ย้อมมีความรู้สึกเข้าใจเห็นใจผู้อื่นมากกว่า มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ได้ดี สามารถน าสังคมให้เป็นสุขได้ด้วยทัศนคติที่ดี ยอ้มส่งผลไปสู่ การกระท าที่ด ี
 8.  การพัฒนาการจัดการ ให้นิสิตเป็นคนสูง้าน รู้จักการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล ถูกต้อง
ตามสังคม ตามหลักการ แสวงหาแนวทางในการจัดการกิจการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับชีวิตของตนเอง 
 ส าเนาว์ ขจรศลิป ์(2538) กล่าวว่า เป้าหมายในการพัฒนานิสิตนักศึกษาส าหรับ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ควรมี อย่างน้อย 7 ประการ ด้วยกัน คือ    
 1.  ด้านวิชาการและวิชาชีพ โดยมุ่งพัฒนาเจตคติ และทกัษะในการเรียน เพื่อให้เป็นผู้มี
ความรู้ ความสามารถในด้านวิชาชีพ ความรู้ และทักษะในการบริหาร ความรู้ และทกัษะทางด้าน
ภาษาต่างประเทศและคอมพวิเตอร์ ตลอดจนเป็นผู้ ใฝ่รู้อยู่เสมอ     
 2.  ด้านสติปัญญา โดยมุ่งพัฒนาความสามารถในการคิด การวิเคราะห์ ความรอบคอบ 
ไตร่ตรองและเห็นการณ์ไกล         
 3.  ด้านสังคม โดยเน้นการพฒันาทักษะในการท างานร่วมกับบุคคลอื่นโดยกระบวนการ
ประชาธิปไตย กิริยามารยาทในสังคม มนุษยสัมพันธ์ และรอบรู้ ทั้งวัฒนธรรมไทยและต่างชาติที่
ต้องติดต่อดว้ย 
 4.  ด้านอารมณ์ โดยเน้นการท าความเข้าใจอารมณ์ของตนเอง การปรับและควบคุม
อารมณ์ ตลอดจนการพัฒนาอารมณ์ทางด้านสุนทรียภาพ เพื่อให้เห็นคณุค่าของศิลปะ วัฒนธรรม
และสิ่งแวดล้อม 
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 5.  ด้านเอกลักษณ์ โดยเน้นการท าความเข้าใจบุคลิกภาพของตนเองในทุก ๆ ด้าน การ
พัฒนาความสนใจในอาชีพ การวางแผนเพือ่ประกอบอาชีพ การวางแผนการด ารงชีวติให้สอดคล้อง
กับบุคลิกภาพของตนเอง          
 6.  ด้านร่างกาย โดยเน้นการพัฒนาความเจริญเติบโตในช่วงวัยรุ่นตอนปลาย การพัฒนา
เจตคติและทกัษะในการรักษาสุขภาพร่างกาย และสุขภาพจิตให้มีความสมบูรณ์แข็งแรงอยู่ เสมอ 
 7.  ด้านคุณธรรม โดยเน้นคณุธรรมขั้นพื้นฐาน อันได้แก่ ความกตัญญูกตเวที ขยัน
ซื่อสัตย์ ประหยัด อดทน เสียสละเพื่อส่วนรวม ลดละเลิกอบายมุข ตลอดจนการส่งเสริมให้ยึดมั่น
ปฏิบัติตามค าสอนของศาสนา และจรรยาบรรณในอาชพี     
 แนวคดิต่าง ๆ ในการพัฒนานิสิตนักศึกษาที่กล่าวมานั้นก็สอดคล้องกับทีพ่ระเทพเวที 
(ประยุทธ์  ปยุตฺโต, 2532) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะ 7 ประการ ของนิสิตนักศึกษาที่ การศึกษาจะต้อง
เอื้ออ านวยและสร้างข้ึนให้ส าเร็จเช่นกัน คณุลักษณะต่าง ๆ เหล่านี้  ได้แก่    
 1.  ได้กัลยาณมิตร คือ มีพ่อแม่ ครูอาจารย ์เพื่อน และสภาพแวดล้อมทางสังคมที่ ดีงาม
เกื้อกูลต่อการพัฒนา ข้อนี้ส าคัญเป็นพิเศษในวยัเริ่มแรกของชีวิตและเมื่อเข้าสู่สังคมใหม ่  
 2.  ชีวิตมีวินัย คือ การรู้ จักระเบียบและมวีินัยในการด าเนินชีวิต รกัษาระเบียบวินัยของ
สังคมในการอยู่ ร่วมกับผู้อื่นให้มีความเกื้อกูลไม่เบียดเบยีนกนั เพื่อความมีสภาพชีวิท่ี เหมาะสม 
เอื้อต่อการท่ี จะท ากิจกรรมต่าง ๆ ในการพฒันายิ่ง ๆ ขึ้นไป      
 3.  ใฝ่รู้  ใฝ่สร้างสรรค์ คือ  ต้องการเข้าถึงความจริง และท าสิ่งดีงามให้เกิดขึ้น รักสัจจะ 
รักงาน อันเปน็แรงจูงใจที่ จะท าให้ก้าวหนา้ต่อไปในการพัฒนา    
 4.  เชื่อมั่นในศกัยภาพของตน คือ เชื่อในความเป็นมนุษย์ของตน ซึ่งเป็นสัตว์ที่ ฝึกฝน
พัฒนาให้ประเสริฐเลิศได้ และเพียรพยายามในการศึกษาพฒันาตนยิ่งขึน้ไปให้สมบูรณเ์ต็มที่  
 5.  มีค่านิยมและทัศนคติแนวเหตุผล คือ มีความเช่ือถือทัศนคติ และค่านิยมท่ีดงีาม      
เอื้อต่อการพัฒนา โดยเฉพาะการมองส่ิงทั้งหลายตามความเป็นไปแห่งเหตุปัจจัย รับรู้ ประสบการณ์
ทั้งหลายดว้ยทา่ทีของการเรียนรู ้         
 6.  มีสติ กระตอืรือร้นทุกเวลา คือ มีจิตส านึกต่อกาลเวลา ตื่นตัวต่อความเปล่ียนแปลง   
ไวและเท่าทันต่อเหตุแห่งความเสื่อ แลเหตุแห่งความเจรญิ กระตือรือร้นในการป้องกนัแก้ไขเหตุ
แห่งความเส่ือม และสร้างสรรค์แห่งความเจริญ มีจิตส านึกการศึกษาพัฒนาตนเองอยู่ ตลอดเวลา 
 7.  พึ่งพาตนเองได้ด้วยความรู้คิด หรอืรู้จักคิด รู้จักใช้ปัญญาพิจารณาให้ได้ความจริงและ
คุณค่า หรือประโยชน์จากสิ่งทั้งหลาย สามารถคิดแยกแยะและสืบค้นหาองค์ประกอบ และเหตุ
ปัจจัยของเรื่องราว เหตุการณต์่าง ๆ คิดเป็นและคิดเองเปน็คุณส าคัญยิ่งในการที่จะพึ่งตนเองได ้
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 หากพิจารณาแนวคิดต่าง ๆ ในการพัฒนานสิตินักศึกษาที่อ้างถึงมาตั้งแต่ต้น ทั้งที่เป็น
แนวคดิในต่างประเทศ และแนวคิดของนกัการศึกษาไทย ก็จะพบว่า เป้าหมายในการพฒันานิสิต
นักศึกษานั้นเป็นหลักการในการพัฒนามนุษย์โดยทั่ว ๆ ไป นั่นคือ การสร้างความสมดุลระหว่าง  
สิ่งต่าง ๆ ในชีวิต ระหว่างปจัเจกบุคคลกับสังคมนั่นเอง  ดังนั้น การพัฒนานิสิตนักศกึษา จึงเป็น
ความพยายามใด ๆ ของสถาบันอุดมศึกษาที่ จะส่งเสริมให้นิสิตนักศึกษามีพัฒนาการในด้านต่าง ๆ 
อย่างสมบูรณ์ และต้องค านึงถึงความแตกต่างของนิสิตนักศึกษาแต่ละคน  ซึ่งการพัฒนานิสิต
นักศึกษาถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนามนุษย ์และมีความส าคัญต่อสถาบนัอุดมศึกษา ให้
สามารถผลิตบัณฑิต ให้มีความสมบูรณ์ทั้งทางด้านวิชาการ วิชาชีพสติปัญญา สังคมอารมณ์ ให้เปน็
บัณฑิตที่พึงประสงค์ของสังคม และประเทศชาต ิ       
 ส าหรับในประเทศไทย ส าเนาว์ ขจรศิลป ์(2538) ได้กล่าวว่า ผลงานของนักจิตวิทยาที ่มี
ชื่อเสียงหลายท่านได้มีส่วนส าคัญที่ท าให้เกิดรูปแบบ และทฤษฎีที่ เป็นประโยชน์ในการพัฒนา
นักศึกษามาก แต่รูปแบบและทฤษฎีที่ ได้รบัความนิยมมากในขณะนี้ มหีนึ่งรูปแบบและสามกลุ่ม
ทฤษฎี ดังนี ้คอื    
 1.  รูปแบบกระบวนการพัฒนานักศึกษา (Student development process model) สร้าง
โดย Miller and Prince (1976) ซึ่งเป็นโครงการส่งเสริมการพัฒนานกัศึกษาของสมาคมบุคลากร
อุดมศึกษาแห่งประเทศสหรฐัอเมริกา (American college personnel association) ประกอบด้วย
กิจกรรมส าคัญ 4 ประเภท คือ การตั้งเป้าหมายในการพฒันานักศึกษาการประเมินสภาพหรือระดบั
การพัฒนาของนักศึกษา ยุทธวิธีในการพฒันานักศึกษา และการประเมินโปรแกรมการพัฒนา
นักศึกษา    
 2.  กลุ่มทฤษฎีพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ (Cognitive developmental theories) 
ประกอบดว้ย ผลงานของนักจิตวิทยาหลายคนที่ มีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ
และคุณธรรม และโครงสร้างของการเรียนรู้  พยายามที่ จะชี้ ใหเ้ห็นถึงขั้นตอนต่าง ๆ ของ
กระบวนการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจทีบุ่คคลเกิดการเรียนรู้ และมีประสอบการณ์ต่าง ๆ มากมาย  
ผู้ ทีม่ีความส าคัญต่อกลุ่มทฤษฎีนี้มาก คือ Jean Piaget  นอกจากนี้ ยังมทีฤษฎีของคนอื่น ๆ อีก เช่น 
Rodgers (1989), Kohlberg (1981, 1984), Gilligan (1982), Kitchener and King (1981) และ Kegan 
(1982) เป็นต้น  
 3.  กลุ่มทฤษฎีจิต-สังคม (Psycho-social theories) ให้ความสนใจกับเนือ้หาสาระในการ
พัฒนานักศึกษา นักจิตวิทยาในกลุ่มทฤษฎีจติ-สังคมให้ความสนใจกับความรู้สึก พฤตกิรรมและ
ความคิดของบุคคลกับสภาพแวดล้อม ตลอดทั้งชีวิตของบุคคล นักจิตวทิยาที่ มีส่วนส าคัญในการ
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วางรากฐานของกลุ่มทฤษฎีจิต-สังคม ได้แก่ Jung (1971), Erikson (1950, 1968), Havighurst 
(1948), Sanford (1956, 1962 a, 1962 b) และ Chickering (1969) 
 4.  กลุ่มทฤษฎีสัญลักษณ์ เปน็กลุ่มทฤษฎีท่ี กล่าวถึงลักษณะของบุคลิกภาพที่ บุคคลชอบ
แสดงออก ซึ่งมีหลายกลุ่มที่ มีลักษณะแตกต่างกัน และนักจิตวิทยาในกลุ่มทฤษฎีนี้ หลายคนมีความ
เชื่อว่าลักษณะของบุคลิกภาพที่ บุคคลแสดงออกที่ แตกต่างกันนั้น เกดิจากการท างานของสมองที่
แตกต่างกัน ทฤษฎีต่าง ๆ ในกลุ่มนี้ ไม่มีลักษณะที่เหมือนกันมากนัก ยกเว้น ทฤษฎีของ Jung (1971)  
และของ Myers (1980)  ทฤษฎีกลุ่มนี้ ไม่ใช้ทฤษฎีเพื่อการพัฒนาบุคลิกภาพของบุคคล แต่มี
ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลิกภาพของบุคคล เพราะการพัฒนาบุคลิกภาพของกลุ่มทฤษฎีพัฒนา
ความรู้ ความเข้าใจ และกลุ่มทฤษฎีจิต-สังคมนั้น เกิดขึ้นในลักษณะของบุคลิกภาพที่ทฤษฎี
สัญลักษณ์กล่าวถึง       
 และเนื่องจากมีนักวิชาการได้ใหแ้นวคิดและทฤษฎีการพัฒนานิสิตนกัศึกษาอย่างมากมาย
และมีค าอธิบายที่ ชัดเจน และเป็นที่ ยอมรับกันโดยทั่วไป มีการน ามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
นิสิตนักศึกษาโดยนักกิจการนิสิตนักศึกษา  นักการศึกษา และผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษานั้น
โดยมากมกัจะเป็นแนวคิดทฤษฎีในด้านความรู้ ความเขา้ใจ และแนวคิดทฤษฎีด้านจติสังคม เป็น
ส่วนใหญ่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทฤษฎีการพัฒนานิสิตนักศกึษาของ Chickering (1969) เป็นทฤษฎีทาง
จิตสังคมที่ แพร่หลายและเป็นที่ ยอมรับกนัทั่วไป ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งก็ได้น ามาใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนานิสตินกัศึกษาของตน นอกจากนี้ ทฤษฎีดังกล่าวยังสอดคล้องกับแนวคิด   
ต่าง ๆ เกี่ยวกบังานกิจการนสิิตนักศึกษา โดยเฉพาะงานกิจกรรมนิสิตนักศึกษาดว้ยเพราะกิจกรรม
นิสิตนักศึกษาจะมีบทบาทในการพัฒนานสิิตนักศึกษาในด้านความสามารถในการอยู่ร่วมกันใน
สังคมมากเป็นพิเศษ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางในการพัฒนาทางจิตสังคม 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ 
 การศึกษาแนวทางการจัดการชมรมกีฬาเพือ่พัฒนาคุณภาพใหก้ับนิสิตนักศึกษาใน
มหาวิทยาลัยบรูพา ครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสาร ข้อมูลจากเว็บไซต์ และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
ตามล าดับดังนี ้ 
 ถาวร เตือนจันทึก (2544) ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการชมรมกีฬา: 
กรณีศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศกึษาสภาพและปัญหา การบริหารจัดการ
ชมรมกีฬาของสโมสรนักศึกษา: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น ในด้านของนโยบายและวางแผน 
ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และด้านอุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวก 2. เพื่อศึกษา
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แนวคดิของผู้ทรงคุณวุฒิที่มตี่อปัญหาการบริหารชมรมกีฬาด้านต่าง ทั้ง 4 ด้าน เครือ่งมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ กลุม่ตวัอย่างเป็นนักศึกษามหาวิทยาลยัขอนแก่น ทีท่ างานด้าน
กิจกรรมกีฬา (กรรมการชมรมกีฬา) และอาจารย์ที่ปรึกษาชมรมกีฬา ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหา
ในการบริหารจัดการ ชมรมกีฬาของสโมสรนักศึกษา: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น ในความ
คิดเห็นของทีป่รึกษาชมรมกีฬาและผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ดา้นกีฬาของกีฬาของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พบว่า มีปัญหาด้านนโยบายและการวางแผนอยู่ในระดบัมากและปัญหาด้าน
อุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกอยูใ่นระดับมากเช่นกนั สภาพและปัญหาในการบริหาร
จัดการ ชมรมกีฬาของสโมสรนักศึกษา: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น ในความคิดเห็นของ
กรรมการบริหารชมรมกีฬาและผู้ทรงคุณวฒุิที่มีประสบการณ์ด้านกีฬาของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
พบว่า มีปัญหาด้านนโยบายและการวางแผนอยู่ในระดับมาก ปัญหาด้านบุคลากรอยู่ในระดับมาก 
ปัญหาด้านงบประมาณอยู่ในระดับมาก และปัญหาด้านอุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวก
อยู่ในระดับมากเช่นกัน ซ่ึงสอดคล้องกับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 4 ด้าน โดยข้อเสนอแนะ
ของงานวิจยัคอืสภาพปัญหาในการบริหารจัดการ ชมรมกีฬาของสโมสรนักศึกษา: กรณีศึกษา
มหาวิทยาลัยขอนแก่นด้านนโยบายและการวางแผน ต้องมีการวางแผนนโยบายจากผูบ้ริหาร 
มหาวิทยาลยัที่ชัดเจน เพื่อให้สโมสรนักศึกษารวมถึงบุคลากร ที่เกี่ยวข้องด้านกีฬา ของมหาวิทยาลัย 
ปฏิบัติได้ตรงตามวัตถุประสงค์ ด้านบุคลากร ต้องมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความความสามารถใน
กีฬาชนิดนั้น ๆ ทั้งด้านการฝึกและด้านโค้ชที่สูงสุด ด้านงบประมาณตอ้งมีการปรับนโยบายเพื่อให้
งบประมาณเพยีงพอต่อการพฒันากีฬาของมหาวิทยาลัยและผลักดันงบประมาณจากภาคเอกชน เพื่อ
ให้กับงานกิจกรรมกีฬาปรับปรุงและพัฒนาทัดเทียมกับส่วนกลางของประเทศ และด้านอุปกรณ์และ
สิ่งอ านวยความสะดวกจะตอ้งมีการปรับปรุงในเรื่องการดูแลและรักษาพัสดุของชมรมกีฬาและมี
การตรวจสอบในแต่ละปีการศึกษา และการบ ารุง ปรับปรุงสภาพของสนามจะต้องมกีารสนับสนุน
ในเรื่องงบประมาณมากขึ้นและเพิ่มความใส่ใจของบุคลากรงานด้านกีฬาดว้ย 
 อาณัติ แพทยว์งษ์ (2550) ศกึษาแนวทางการพัฒนานิสิตนกัศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา
ในกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา สภาพการด าเนินงานการพัฒนานิสิตและแนวทาง 
การพัฒนานิสตินักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการศึกษา 
ประกอบดว้ย ผู้บริหาร อาจารย์ที่ปรึกษาชมรม และนิสิตนักศึกษาชั้นปทีี่ 4 ของสถาบันอุดมศึกษา
ในกรุงเทพมหานคร จ านวน 485 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า          
5 ระดับ ผลการวิจัยพบว่า สภาพการด าเนนิงานพัฒนานสิิตนักศึกษาของสถาบันศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดของผู้บริหาร และนิสิตนกัศึกษา อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 
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เรื่องด้านร่างกาย ด้านสติปัญญา ด้านอารมณ์ ด้านสังคม และด้านจิตใจ ในขณะที่ค่าเฉลี่ยความ
คิดเห็นของอาจารย์ที่ปรึกษาชมรม อยู่ในระดับปานกลาง      
 ผู้บริหาร อาจารย์ที่ปรึกษาชมรม และนิสิตนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร มีความเห็นว่า มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญในการพัฒนานิสิตนกัศึกษา เรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม กระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ การแต่งกาย
ของนิสิตนักศึกษา การพัฒนาบุคลิกภาพ และการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม เป็นต้น  
 แนวทางการพฒันานิสิตนักศกึษาของสถาบันอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานครส าหรับ
ผู้บริหาร คือ  
 1.  ก าหนดให้มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในรูปแบบบังคับทุกสถาบัน เพื่อให้
นักศึกษาได้รบัการพัฒนาตนเองได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
 2.  ให้ความส าคัญในการสนบัสนุนงบประมาณจัดโครงการ ให้เพียงพอต่อการจัด
กิจกรรมเพื่อพฒันานิสิตนักศกึษา และ  
 3.  ควรมีการประชุมปรึกษารว่มกีบอาจารย์ฝ่ายกิจกรรมนสิิตนักศึกษา เพื่อหาแนว
ทางการจักกิจกรรมในรูปแบบใหม่ที่ทันสมัย เพื่อเป็นแรงจูงใจใหน้สิิตนักศึกษาเขา้ร่วมโครงการ
เพื่อพัฒนาตวัเอง  
 อาพัทธ์ เตียวตระกูล (2548) ศึกษาสภาพปญัหา แนวทางแก้ไข และแนวทางพัฒนาการ
จัดการชมรมกฬีา เพื่อพัฒนานิสิตของมหาวิทยาลัยนเรศวร มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์สภาพ
และสาเหตุของปัญหาการจัดการชมรมกีฬาด้าน บุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านสถานที่ อุปกรณ์ 
และสิ่งอ านวยความสะดวก และด้านการจดัการ 2) เพื่อน าเสนอแนวทางการแก้ปัญหาการจัดการ
ชมรมกีฬาแตล่ะด้าน และ 3) เพื่อน าเสนอแนวทางการพฒันาการจัดการชมรมกีฬาโดยการวจิัย   
ครั้งนี้มีข้ันตอนการวิจัย 2 ขั้นตอน คือ 1) การส ารวจสภาพปัญหาการจัดการชมรมกฬีาภายใน
มหาวิทยาลยันเรศวร 2) การสัมภาษณ์สภาพปัญหาการจัดการชมรมกฬีา ข้อเสนอแนะแนวทาง
แก้ไข และแนวทางการพัฒนาชมรมกีฬาของมหาวิทยาลัยนเรศวร ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร 
ด้านงบประมาณ ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก และด้านการจัดการ เคร่ืองมือที่
ใช้ในการวิจยัคือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวจิัย ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบดว้ย เจ้าหน้าที่ อาจารย์ที่ปรึกษาชมรมกีฬา และกรรมการบริหารงานชมรมกีฬา ทั้งหมด 14 
ชมรมกีฬา ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัญหาในการจัดการชมรมกีฬา โดยรวมมีปัญหาอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่าทกุด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้าน
บุคลากร กรรมการบริหารชมรม สมาชิกชมรม และนักกฬีาชมรมสาเหตุของปัญหาเนื่องจากขาด
นิสิตที่มีภาวะผู้น า ขาดสมาชิกชมรม และไม่มีโควต้านักกีฬา 2. แนวทางการแก้ปัญหา ด้านบุคลากร 
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ควรเสริมสร้างความสัมพันธ์ในชมรม ควรมีมาตรการเกี่ยวกับการเข้ารว่มกิจกรรมชมรมกีฬาของ
นิสิต ควรมีบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเพิ่มเติม ด้านงบประมาณ ควรสนับสนุนอย่าง
เพียงพอหรือหาจากภายนอกเพิ่มเติม ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก ควรมี
จ านวนเพียงพอกับความต้องการและอยู่ในสภาพที่สามารถใช้การได้ ด้านการจัดการ ควรมีความ
ชัดเจนเกี่ยวกบัทิศทางการพฒันากีฬาของมหาวิทยาลัย 3. แนวทางการพัฒนาการจดัการชมรมกีฬา 
ควรมีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ถ่ายทอดประสบการณ์จากรุน่พี่สู่รุ่นน้องอย่างต่อเนื่อง 
สนับสนุนทั้งกีฬาเพื่อสุขภาพและกฬีาเพื่อความเป็นเลิศ โดยกระตุ้นให้นิสิตสนใจกีฬาและการ  
ออกก าลังกายมากยิ่งขึ้นด้วยกิจกรรมที่น่าสนใจ     
 ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหาร 
 1.  ปัญหาต่าง ๆ ที่พบจากงานวิจยัครั้งนี้ผู้เกี่ยวข้องโดยเฉพาะฝ่ายกิจการนิสิตควรน าผล
จากการศึกษาครั้งนี้ไปพัฒนาการจัดการชมรมกีฬาของนิสิตในมหาวิทยาลัย     
 2.  ควรพิจารณาเรื่องการแสวงหาแหล่งทุน สนับสนุนจากภายนอกเพื่อส่งเสริมกิจกรรม
ชมรมกีฬาและเป็นการแบ่งเบาภาระของมหาวิทยาลัย    
 ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป       
 1.  ควรมีการวจิัยและพัฒนาการจัดการชมรมกีฬาเพื่อส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมชมรม
กีฬาของนิสิตในมหาวิทยาลยันเรศวร        
 2.  ควรศึกษาแนวทางการปฏิบัติของชมรมกีฬาที่ประสบความส าเร็จในมหาวิทยาลัย
นเรศวรเพื่อเปน็แนวทางส าหรับชมรมกีฬาอื่น ๆ 
 งานวิจัยในต่างประเทศ  
 Smith and Millis (1991) ท าการวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างการมสี่วนร่วมใน
กิจกรรมนอกหลักสูตรกับการพัฒนาด้านจิตสังคมของนักศึกษามหาวิทยาลัยเครมสัน” โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระดับการมสี่วนร่วมในกจิกรรมนอกหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย กับพัฒนาการด้านจิตสังคมของนักศึกษาใน 3 ด้าน คือ การพัฒนาความเป็นอิสระทาง
วิชาการความสามารถในการก าหนดเป้าหมายและการพฒันาสัมพันธภาพกับผู้อื่น โดยกลุ่มตวัอย่าง
ที่ศึกษาเป็นนกัศึกษาระดับปริญญาตรีภาคปกติที่ มหาวิทยาลัยเครมสัน ในแคโรไลนาตอนใต้  ที่
ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูลให้นักศึกษากรอกแบบส ารวจ 2 ชุด คือ แบบส ารวจการมี
ส่วนร่วมของนักศึกษา (Student involvement survey)  และแบบวดังานพัฒนาการและชีวิต (Student 
developmental task and lifestyle inventory)  แล้วน าค าตอบมาวิเคราะห์เพื่อดูความสัมพันธ์ระหว่าง
จ านวนชั่วโมงที่ใช้ในการร่วมกิจกรรมนอกหลักสูตรกับคะแนนที่ไดใ้นแบบวดัการพัฒนาทั้ง 3  
ด้าน ผลการวิจยัปรากฏ ดังนี ้
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 1.  การพัฒนาด้านความเป็นอิสระทางวิชาการจะสูงขึ้น เมื่อระดับการมสี่วนร่วมใน
กิจกรรมเพิ่มขึน้อย่างมนียัส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 และเป็นความสัมพันธ์ชนิดเดียวที่พบใน
การศึกษาความสัมพันธ์ของกลุ่มตัวอย่างนี ้        
 2.  มีความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกับการสร้างเป้าหมายทางด้าน
การศึกษาและอาชีพในกลุ่มนักศึกษาชั้นปทีี่ 4        
 3.  มีความสัมพันธ์ในทางลบในนักศึกษาบางคน คือ นักศึกษาชายที่มเีกรดเฉลี่ยอยู่
ระหว่าง C-B การใช้เวลาในการร่วมกิจกรรมท าให้มีการพัฒนาช้าในดา้นการมีสัมพนัธภาพกับผู้อืน่
อย่างมีวุฒิภาวะ Baxter Magolda (1992) ท าการวิจัยเรื่อง “อิทธิพลของกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีมี
ต่อการพฒันาสติปัญญาของนักศึกษา” โดยท าการศึกษาระยะยาว 4 ปี และมีค าถามในการวิจัยว่า
นักศึกษาพูดถงึอิทธิพลที่ ประสบการณ์ของกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีต่อการพัฒนาตวันักศกึษา
อย่างไรบ้าง ในการวิจัยผู้วิจยัได้กลุ่มตัวอยา่งมาจ าการสุ่มนักศึกษาชั้นปทีี่ 1 วิชาเอกต่าง ๆ ที่มี      
ภูมิหลังต่าง ๆ กัน ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐแห่งหนึ่งในเขตตะวันตกกลางทั้งหมด 101 คน โดย
ที่ ทุกคนมีความสามารถทางวิชาการในระดับเดียวกัน การเก็บข้อมูลใช้วิธีสัมภาษณ์ในทุก ๆ ภาค
ฤดูใบไม้ร่วง ตั้งแต่ป ีค.ศ. 1986-1989 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจยัเชิงคณุภาพโดยศึกษาประสบการณ์
ของนักศึกษาและตีความว่าประสบการณ์เหล่านั้นมีอิทธพิลต่อการพัฒนานักศกึษาอย่างไร จากนั้น 
ก็ถามเรื่องต่อเนื่องว่านักศึกษาเหมือนหรือแตกต่างจากปกี่อนอย่างไรบา้ง โดยให้นักศึกษาอธิบาย
ประสบการณ์ส าคัญท่ี สุดที่ได้พบหลังจากการสัมภาษณ์ครั้งก่อน จากนั้นน าผลการสัมภาษณ์มา
สรุปรวมถึงเรื่องประสบการณ์การท ากิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อตรวจสอบความถูกต้องในการ
ตีความข้อมูล ซึ่งจากการศึกษาระยะยาวครั้งนี้ พบว่า ความสัมพันธ์กับกลุ่มเพื่อน  การมีส่วนร่วมใน
องค์กรนักศึกษา  การจัดการด้านที่อยู่อาศยั การท างาน และประสบการณ์การแลกเปลี่ยน มีสว่นช่วย
ให้นักศึกษาพัฒนาด้านสติปญัญา Handel (1993)  ศึกษาเรื่อง “ผลของการเข้าร่วมกิจกรรมกฬีาที่ มี
ต่อการพัฒนาความเป็นผู้ น าของนิสิตนักศึกษา” โดยมีวัตถุประสงค์ว่าการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬานั้นมี
ส่วนช่วยในการพัฒนาความเป็นผู้ น าของนกัศึกษาที่ เป็นนักกีฬาอย่างไรบ้าง กลุ่มตัวอย่างที่เป็น
นักศึกษา จ านวน 226 คนจากสถาบันต่าง ๆ ที่เป็นสมาชิกของท่ีประชมุมหาวิทยาลัยแห่งรัฐ
วิสคอนซิน ที่ได้ร่วมกจิกรรมการเล่นบาสเกตบอล องค์การบริหารนักศึกษา ชมรมกฬีา ชมรม
สุภาพบุรุษ และชมรมสุภาพสตรีต่าง ๆ ในช่วงป ีค.ศ. 1991-1992 โดยศึกษาผลจากการเข้าร่วมใน
การเล่นกฬีาที่ มีต่อการฝึกความเป็นผู้น า การให้ความรู้ และสอนทักษะที่จ าเป็นส าหรบัผู้น าการให้
ประสบการณ์และโอกาสฝึกความเป็นผู้น า และการฝึกความเป็นผู้น าโดยรวมทั้งหมด รวมทั้งผลจาก
การเข้าร่วมกจิกรรมอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัยที่คิดว่ามีสว่นต่อการพัฒนาความเป็นผู้น าด้วยเครื่องมือ
ที่ใช้ คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการฝึกและพัฒนาความเปน็ผู้น าในการวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิติใช้
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Kruskall-Wallis การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการเปรียบเทียบรายคู่ของเชฟเฟ่ 
ผลการวิจัยพบว่า โประแกรมกีฬาบาสเกตบอลส าหรับนักศึกษาชายและหญิงนั้นมีอิทธิพลอย่างมาก
ต่อการพัฒนาความคิดเป็นผูน้ าของนักศึกษา โดยรวมแล้วผู้ตอบแบบสอบถามประเมินการฝึกความ
เป็นผู้น าของกจิกรรมต่าง ๆ ในขั้น“ดี” โดยที่มีความแตกต่างระหว่างกิจกรรมแต่ละอย่าง แต่ความ
แตกต่างที่มนียัส าคัญทางสถิตินั้นมีเพียงระหว่างกลุ่มนกัศึกษาหญิงที่เข้าร่วมกิจกรรมบาสเกตบอล  
กับกลุ่มที่ท าหนังสือพิมพ์ในด้านประสบการณ์และการฝึกหัดเท่านั้น  
 Chebator (1995) ท าการศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมกับผลการพัฒนานกัศึกษา และผล
จากโปรแกรมกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีมีต่อการพัฒนาของนักศึกษา โดยมวีัตถุประสงค์เพื่อก าหนด
ความสัมพันธ์ระหว่างการมสี่วนร่วมในโปรแกรมเสริมหลักสูตรที่เป็นทางการ 3 โปรแกรม กับ
ความส าเร็จของนักศึกษาในมหาวิทยาลัย ซึ่งความส าเร็จในงานวิจยันี้หมายความถึงความมั่นใจใน
ตนเอง ความสามารถในการจัดการกับอารมณ์ และความพอใจในประสบการณ์มหาวิทยาลัยของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยคอทอลิกเอกชนขนาดใหญแ่ห่งหนึง่ โดยศึกษานกัศึกษา 135 คน ท่ีเข้าร่วมใน
โปรแกรมเสริมหลักสูตรที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น 3 โปรแกรม ในระหว่างที่เป็นนักศึกษาชั้นปีที ่1 คือ  
โปรแกรมการบริการ โปรแกรมความเป็นผู้น า และโปรแกรมกีฬาระหว่างมหาวิทยาลัยเปรียบเทยีบ
กับนักศึกษาอกีกลุ่มหนึ่ง จ านวน 172 คน ที่ไม่ได้เข้าร่วมโปรแกรมประเภทนี้ เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบส ารวจที่ประกอบด้วยค าถามเกี่ยวกับภูมิหลงั สถิติ และประสบการณใ์นมหาวิทยาลัย 
แบบวัดการพฒันานักศึกษาของมหาวิทยาลัยไอโอวา (Iowa student inventories) ที่เป็นแบบวัด
ความมั่นใจในตนเองกับการจัดการกับอารมณ์และข้อค าถามเกี่ยวกับการดื่มแอลกอฮอล์ และผล 
การเรียนในปลายชั้นปีที่ 1 การวิเคราะหท์ าโดยการประเมินความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรภมูิหลัง  
สถิติ และประสบการณ์มหาวิทยาลัยกับผลการพัฒนาของกลุ่มตัวอย่างผลการวิจัย พบว่า มีความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญระหว่างลักษณะทางภูมิหลัง และประสบการณ์มหาวิทยาลยัระหว่าง
นักศึกษาสองกลุ่มที่ศึกษา ผลการวิเคราะหค์วามเป็นสมาชิกกลุ่มกับผลการวัดผลการพัฒนาเป็น   
ตัวควบคุมความแตกต่างทางด้านภูมิหลังและสถิติ ผลการวิเคราะห์ พบว่า ผู้ที่เข้าร่วมโปรแกรมการ
บริการ และนกัศึกษาที่มีสว่นร่วมทั้งหมดมีผลการเรียนสูงขึ้น นอกจากนี้ เมื่อควบคมุผลของการ
ส่วนร่วมเมื่อตอนอยู่โรงเรียนมัธยม ปรากฏว่านักศึกษาที่มีส่วนร่วมมคีวามมั่นใจในตนเองสูงกว่า 
สามารถจัดการกับอารมณ์ได้ดีกว่าและพอใจกับมหาวิทยาลัยมากกว่านักศึกษาทีไ่ม่ได้มีส่วนร่วม 
ผลการวิจัยครัง้นี้ จึงช่วยสนบัสนุนทฤษฎทีี่ว่าความสัมพันธ์ใกล้ชิดระหว่างนักศึกษากับอาจารย์และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยรวมทั้งการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มหาวิทยาลัยจัดให้นั้นมี
ผลด้านบวกตอ่การพัฒนาของนักศึกษาและความส าเร็จของนักศึกษาในมหาวิทยาลัย 



43 

 Moriary (1995) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ “ความเป็นผู้น าและประสบการณ์มหาวิทยาลัย: ความ
เปลี่ยนแปลงในด้านการรับรู้ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีเกี่ยวกับความสามารถในการเป็นผู้น า”  
โดยศึกษาความแตกต่างในด้านความเป็นผูน้ าระหว่างนกัศึกษากลุ่มต่าง ๆ คือ นักศึกษาชายกับ
นักศึกษาหญิง นักศึกษาคอเคเซียนกับนักศกึษาแอฟริกัน และหาปัจจัยทีส่่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
ในด้านการรับรู้ของนักศึกษาเกี่ยวกับความสามารถในการเป็นผู้น า และลักษณะที่เกีย่วของใน
ระหว่างทีเ่รียนในมหาวิทยาลัย การศึกษาครั้งนี้ เป็นการศกึษาระยะยาวที่รวบรวมข้อมูลจากทั่ว
ประเทศ จากนกัศึกษาคอเคเซียนและนักศกึษาแอฟริกันในสถาบันอุดมศึกษาแบบ 4 ปี โดยเก็บ
ข้อมูลในปี ค.ศ. 1987 และเก็บข้อมูลอีกครั้งในป ีค.ศ. 1991 ข้อค้นพบที่ได้ คือ ผลการพัฒนาของ
นักศึกษาจะแตกต่างกันไป ขึ้นอยู่กับการมีส่วนร่วมของนักศึกษาในกิจกรรมประเภทต่าง ๆ ใน
ระหว่างทีเ่รียนในมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ ยังมีความแตกต่างในเรื่องการรับรู้ ถึงความสามารถใน
การเป็นผู้น าในขณะที่ การรับรู้ ของนักศึกษาเกีย่วกับความสามารถในการเป็นผู้น าทกัษะในการ
สื่อสาร และความสามารถในการมีอิทธิพลต่อคนอื่นเพิม่ขึ้นในระหวา่งที่เรียนในมหาวิทยาลัยโดย 
ที่ผู้ชายให้คะแนนสูงกว่าผูห้ญิงในทุก ๆ ดา้นยกเว้นด้านคุณสมบัติในการเขียนเมื่อแรกเข้า
มหาวิทยาลัยและสี่ปีหลังจากนั้น การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ การท างานกลุ่มในชั้นเรียน     
การเข้าร่วมชัน้ฝึกผู้น า หรือโปรแกรมการศึกษาด้านวัฒนธรรม  การเป็นประธานองค์กรนักศึกษา 
การเข้าร่วมในงานอาสาสมัคร และการมีปฏิสัมพันธ์กับอาจารย์นอกชั้นเรียนล้วนเป็นปัจจัยในการ
พัฒนาความเปน็ผู้น าและทกัษะอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในระหว่างที่ เรียนมหาวิทยาลัย 
 Kuh, Douglas, Lund and Ramin-Gyurnek (1995) ท าการวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์
ระหว่างประสบการณ์นอกชัน้เรียนกับการเรียนรู้ และการพัฒนาของนักศึกษา” โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาเกีย่วกับประสบการณ์นอกชั้นเรียนทีม่ีส่วนช่วยในการเรียนรูแ้ละพัฒนานักศึกษา กรอบ
ความคิดในการวิจัยให้ 2 แนวทางหลัก ๆ คอื ทฤษฎีการมีส่วนร่วมและทฤษฎีเกี่ยวกับอิทธิพลของ
มหาวิทยาลัยทีม่ีต่อตัวนกัศึกษากลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาจ านวน 149 คน ซึ่งเป็นนักศกึษาชั้นปีที ่4 
จาก 12 สถาบัน ซึ่งในจ านวนนี้เป็นนักศึกษาหลายเชื้อชาติมีอายุอยูใ่นระหว่าง 18-23 ปี 129 คน 
มากกว่า 23 ปี 20 คน วิธีการวิจัยใช้การสัมภาษณ์ในการวเิคราะห์ข้อมูลจะหาความสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปรตาม 5 ตัวแปร คือ ความสามารถส่วนตัว ความสามารถเชิงปฏิบัติ สติปัญญา ความรู้ และ
ทักษะทางวิชาการ มนุษยสัมพันธ์และตวัแปรอิสระ 3 ตัวแปร คือ ความเป็นผู้น ากลุ่มเพื่อน ความรู้ 
ความสัมพันธก์ับอาจารย์ การท างาน การเดินทาง ปณิธานของมหาวิทยาลัย และอื่น ๆ โดยในขั้นที่
สอง หาความสัมพันธ์ระหวา่งตัวแปรตามกับตัวแปรอิสระแต่ละตัว โดยแยกตามเพศ เชื้อชาติ และ
ลักษณะของสถาบันผลการวิจัยปรากฏ คือ ประสบการณ์นอกชั้นเรยีนหลายประการมีผลต่อการ
พัฒนานักศึกษา ผู้ทีใ่ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่เห็นว่าชวีิตนอกชั้นเรียนเป็นเสมือนห้องฝึกปฏิบัติการ
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ของชีวิตจริงเพศและเชื้อชาติของนักศึกษาไม่ได้เป็นตัวแปรที่ท าใหน้กัศึกษาได้รับประโยชน์จาก
ประสบการณ์นอกชั้นเรยีนแตกต่างกันและ ปณิธานและวฒันธรรมของสถาบันมีอิทธิพลต่อ       
การเรียนและการพัฒนาของตนเอง 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาแนวทางการจัดการชมรมกีฬานิสิตใน
มหาวิทยาลัยบรูพาที่มีประสิทธิผล ตามกระบวนการจัดการ (Management process) ได้แก่ การ
วางแผน การจดัองค ์การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน และการควบคุมและเป็นไปตามวัตถปุระสงค์ของ
การจัดกิจกรรมกีฬา กองกิจการนิสิต มหาวิทยาลัยบูรพา ซึง่จะชี้ให้เหน็แนวทางการจัดการชมรม
กีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพาที่มีประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีรายละเอียดการด าเนินการ
วิจัย ดังต่อไปนี้ 
 กลุ่มเป้าหมายท่ีศึกษา         
 1.  ผู้ทรงคุณวฒุิ จ านวน 4 ทา่น ประกอบดว้ย      
  1.1  ผู้ช่วยศาสตราจารย์บุญมา ไทยก้าว  ผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี 
       มหาวิทยาลัยบรูพา   
  1.2  นายธนเดช วัฒนไชย  นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ
       หัวหน้ากลุ่มงานกิจกรรมนิสิตและ
       พัฒนานิสิตมหาวิทยาลัยบูรพา  
  1.3  อาจารย์ปญัญา อินทเจริญ  อาจารย์ที่ปรึกษาชมรมกีฬา 
       วอลเลย์บอลมหาวิทยาลัยบูรพา  
  1.4  ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ธนิดา จุลวนิชย์พงษ ์อาจารย์ที่ปรึกษาชมรม 
       กีฬาเทควันโด มหาวิทยาลัยบรูพา 
 สัมภาษณเ์พื่อหาแนวทางการจัดการชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพาที่มีประสิทธิผล 
โดยใช้เทคนิคแบบสโนว์บอล (Snowball sampling)      
 2.  ผู้เชี่ยวชาญที่มีหน้าเกี่ยวข้องกับชมรมกฬีานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพา จ านวน 10 คน 
ชมรมกีฬาละ 1 คนโดยใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยใช้การสนทนากลุ่ม 
(Focus group) ในการตรวจสอบความเป็นไปได้ในการน าแนวทางการจัดการชมรมกฬีานิสิตไปใช ้
 
 
 
 



46 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจยั 3 ขั้นตอน ดังนี ้
 ขั้นตอนที ่1 ศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 เป็นการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับสภาพปัญหาการจัดการชมรมกีฬานิสิตใน
มหาวิทยาลัยบรูพาและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง โดยวิเคราะหใ์ห้เป็นไปตามกระบวนการจดัการ การ
บริหารจัดการ (Management process) ร่วมกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมกีฬา ที่กองกิจการ
นิสิต มหาวิทยาลัยบูรพาได้ก าหนดไว ้
 ขั้นตอนที ่2 การสร้างร่างแนวทาง 
 การสร้างเป็นร่างแนวทางการจัดการชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพาที่มี
ประสิทธิผล โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ตามวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมกีฬานิสิต กอง
กิจการนิสิต มหาวิทยาลัยบูรพาซึ่งประกอบเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 1.  ด้านการส่งเสริมให้นิสิตมีความรู้และทกัษะในการเล่นกีฬา 
 2.  ด้านการปลกูฝังความมีน้ าใจเป็นนักกีฬาให้นิสิต รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภยั 
 3.  ด้านการปลกูฝังเจตคติที่ดตี่อการเล่นกฬีา และการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพพลานามัย
ให้นิสิต 
 4.  ด้านการส่งเสริมสร้างสามัคคีในหมู่นิสติและอาจารยด์้วยการเล่นกฬีา 
 5.  ด้านการชว่ยผ่อนคลายความตึงเครียดให้อารมณ์แจ่มใสจิตใจเบิกบาน 
 6.  ด้านการพัฒนานิสิตในด้านร่างกาย จติใจ อารมณ์ และสังคมโดยมีกิจกรรมกีฬาเปน็
เครื่องมือ 
 7.  ด้านการชว่ยเผยแพร่ช่ือเสียงและเกียรติคณุของสถาบันอุดมศึกษา 
 น ามาสร้างเป็นร่างแนวทางการจัดการชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพาที่มี
ประสิทธิผล 
 ขั้นตอนที ่3 การตรวจสอบความเป็นไปได้ในการน าไปใช ้
 เป็นการวิเคราะห์ความเหมาะสมในการน าไปใช้เป็นแนวทางการจัดการชมรมกีฬานสิิต
ในมหาวิทยาลยับูรพาที่มีประสิทธิผลโดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus group) จากผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลยับูรพา 
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ภาพที่ 3-1 รูปแบบการวจิัย 

สัมภาษณ์ศึกษาการด าเนนิการของชมรม

กีฬานิสิตที่มีประสิทธิผล 

สัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือมหีน้าที่กับการ
จัดการชมรมกฬีานิสิตปัญหาและแนวทาง 

การแกไ้ข 

ร่างแนวทางการจัดการชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบรูพาที่มีประสิทธิผล 

ความเหมาะสมในการน าไปใช้แนวทางการจัดการชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพา 

 แนวทางการจดัการชมรมกฬีานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพาที่มีประสิทธิผล 

ศึกษางานวิจยัที่เกี่ยวตามทฤษฎ ีPOLC 
วัตถุประสงค์กิจกรรมชมรมกีฬา 
1. เพื่อส่งเสริมให้นิสิตมีความรู้และ
ทักษะในการเล่นกีฬา 
2. เพื่อปลูกฝังความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา
ให้นิสิต รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภยั 
3. เพื่อปลูกฝังเจตคติที่ดีต่อการเล่นกีฬา 
และการออกก าลังกายเพื่อสขุภาพ
พลานามัยใหน้ิสิต 
4. เพื่อส่งเสริมสร้างสามัคคีในหมู่นิสิต
และอาจารย์ดว้ยการเล่นกฬีา 
5. เพื่อช่วยผ่อนคลายความตงึเครียดให้
อารมณ์แจ่มใสจิตใจเบกิบาน 
6. เพื่อพัฒนานิสิตในด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ และสงัคมโดยมีกิจกรรมกีฬา
เป็นเครื่องมือ 
7. เพื่อช่วยเผยแพร่ชื่อเสียงและเกียรติ
คุณของสถาบันอุดมศึกษา 
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 ในการวิจัยครัง้นี้ผู้วิจัยก าหนดคุณลักษณะผู้เชี่ยวชาญเคร่ืองมือในการวจิัยการเก็บ
รวบรวมข้อมลูการวิเคราะหข์้อมูลและสถิติท่ีใช้ไว้ดังนี ้
 ผู้ทรงคุณวุฒิและกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
 ก าหนดเป็น 2 กลุ่ม  
 กลุ่มที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อวิเคราะห์ร่างแนวทางการจัดการชมรมกีฬานิสิตใน
มหาวิทยาลัยบรูพาที่มีประสิทธิผลโดยการสุ่มตัวอย่างแบบสโนว์บอล (Snowball sampling) 
ประกอบดว้ย 
 1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์บุญมา ไทยก้าว ผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี 
      มหาวิทยาลัยบรูพา 
 2.  นายธนเดช วัฒนไชย นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ 
      หัวหน้ากลุ่มงานกิจกรรมนิสิตและ  
      พัฒนานิสิต มหาวิทยาลัยบูรพา 
 3.  อาจารย์ปัญญา อินทเจริญ อาจารย์ที่ปรึกษาชมรมกีฬา 
      วอลเลย์บอล มหาวิทยาลัยบรูพา 
 4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ธนิดา จุลวนิชย์พงษ ์ อาจารย์ที่ปรึกษาชมรมกีฬาเทควันโด
      มหาวิทยาลัยบรูพา 
 กลุ่มที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญที่มีหน้าเกี่ยวข้องกับชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลยับูรพา จ านวน 10 
คน ชมรมกีฬาละ 1 คน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยใชก้ารสนทนากลุ่ม 
(Focus group) ในการตรวจสอบความเป็นไปได้ในการน าแนวทางการจัดการชมรมกฬีานิสิตไปใช ้
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือในการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ซึ่งเป็น
แบบสัมภาษณ์ปลายเปิด เน้นสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interviews) จากผู้ให้ข้อมลูส าคัญตาม
วัตถุประสงค์การจัดกิจกรรมชมรมกีฬาโดยตามกระบวนการจัดการ (Management process) ได้แก่ 
Planning (การวางแผน) Organizing (การจดัองค์การ) Leading (การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน)
Controlling (การควบคุม)  
 การสร้างเครื่องมือในการวิจัย มีขั้นตอนดงันี ้
 1.  ศึกษาเอกสารงานวิจัย รายละเอียดที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับสภาพปัญหาการจัดการชมรม
กีฬานิสิตในมหาวิทยาลัย และศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ ตามวัตถุประสงค์ของการวิจยั 
 2.  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามแนวคิดและทฤษฎีการบริหารชมรมกีฬา
นิสิตในมหาวิทยาลัยแนวคิดทฤษฎีของหน้าท่ีในการบริหารจัดการ (Management function)                        
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 3.  น าแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจความเที่ยงตรงของเนื้อหา ภาษาที่ใช้ 
และการสอบถามให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งชมรมกีฬาแลว้น ามาปรับปรุง ก่อนน าไปใช ้
 การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูล ดังนี ้
 ขั้นตอนที ่1 ศึกษาเอกสารงานวิจยัที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์บริหารและผูท้รงคุณวุฒิ
ท่ีมีส่วนเกี่ยวขอ้งในการบริหารงานกิจกรรมชมรมกีฬานสิิตในมหาวิทยาลัยบูรพาโดยผู้วิจัยเดนิทาง
ไปศึกษาและเก็บข้อมูลเอง         
 ขั้นตอนที ่2 ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกมาจดัเก็บอย่างเปน็
ระบบ และน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ด้วยการถอดเทปการสัมภาษณ์ อย่างละเอียด แบบค าต่อค า 
(Transcription of data)  
 ขั้นตอนที ่3 วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒุิ และสร้างข้อมูลจากการสรุป
มาเป็นแนวทางการจัดการชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลยับูรพา ที่มีประสิทธิผล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 งานวิจัยนี้จะใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธกีารวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
การวิเคราะห์เนื้อหา เป็นวิธกีารในทางสังคมศาสตร์เพื่อการศกึษาเนื้อหาของการส่ือสารโดยการ
แยกแยะแจกแจงเนื้อหาหรือแนวคดิที่ปรากฏในต ารา หนังสือ เอกสาร ข่าวสาร ส่ือสิ่งพิมพ์ บท
สนทนา หรือรูปภาพเพื่อให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของผู้วิจยั หลังจากที่ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์
เสร็จส้ินเป็นที่เรียบร้อยแลว้ ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาจดัเก็บอย่างเป็นระบบ
จากนั้นจึงน ามาถอดเทป อย่างละเอียด แบบค าต่อค า (Transcription of data) และผู้วิจัยได้วิเคราะห์
ข้อมูล โดยท าการศึกษาข้อมลูเหล่านั้นอย่างละเอียด จับใจความหลัก พจิารณาเชื่อมโยงความเหมือน
และแตกต่างแล้วจึงน าเสนอข้อค้นพบทั้งหมดในรูปแบบความเรียง ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย
เป็นร่างแนวทางการจัดการชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลยับูรพา ที่มีประสิทธิผล 
 ความน่าเชื่อถอืของข้อมูล 
 ความถูกต้องตรงประเด็นและความน่าเชื่อถือของข้อมูลนับว่ามีความส าคัญเช่นเดียวกับ
งานวิจัยเชิงปรมิาณ ผู้วิจัยตระหนกัถึงประเด็นดังกล่าวซึ่งความถูกต้องตรงประเด็น (Validity) และ
ความน่าเชื่อถอื (Reliability) ของการศึกษาโดยเฉพาะข้อมูลที่เก็บจากการวิจัยและกระบวนการ
วิเคราะห์ข้อมูลต้องอาศัยความพินิจพิเคราะห์ ทั้งนี้ผูว้ิจัยจะใชก้ลวิธีตามหลักการวิจัยเชิงคุณภาพ  
3 ขั้นตอน ดังต่อไปนี ้
 1.  การใช้เวลาที่เหมาะสมในการสัมภาษณ์และสร้างความคุ้นเคยกับผู้ให้ข้อมูล
(Prolonged engagement in the field) ในการเก็บข้อมูลดังกล่าว เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าข้อมลูที่ได้จาก
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การเก็บข้อมูลภาคสนามสามารถสะท้อนความเป็นจริงที่เกิดขึ้น ผูว้ิจัยใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง ซึง่
เป็นเวลามาตรฐาน  
 2.  การสนทนากับเพื่อนและผู้เชี่ยวชาญ (Peer debriefing) ผู้วิจัยจะสนทนาแลกเปลี่ยน
ข้อมูลกับเพื่อนนักวิจัย รวมถึงผู้เชี่ยวชาญ และอาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานพินธ์ เพื่อให้ได้แนวทางและ
ข้อมูลที่ถูกต้องในการท าวิจัย  
 3.  การตรวจสอบข้อมูลโดยสมาชิก (ผู้บริหารท่ีเข้าร่วมให้ข้อมูล) (Member checking)
การตรวจสอบข้อมูลโดยสมาชิกที่เข้าร่วมวจิัย ถือไดว้่ามีความส าคัญเป็นอย่างมาก เพื่อให้ได้ข้อมูล
ที่เที่ยงตรง ทั้งนี้หลังจากที่ผูว้ิจัยท าการถอดเทปเสร็จเรียบรอยแล้วจะสง่บทสัมภาษณเ์พื่อให้ผู้ให้
ข้อมูลตรวจสอบอีกคร้ังหนึ่งเพื่อให้มัน่ใจว่า ผู้วิจัยท าการถอดเทปอย่างถูกต้องและถา่ยทอดความคดิ
ของผู้ให้ข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 งานวิจัยเชิงคณุภาพเรื่องนี้ เป็นการศึกษาเพื่อหาแนวทางการจัดการชมรมกีฬานิสิตใน
มหาวิทยาลัยบรูพาและเพื่อความเป็นไปไดใ้นการน าแนวทางไปใช้โดยใช้เคร่ืองมือในการวิจัย คือ
แบบสัมภาษณ์เชิงลึกตามวัตถุประสงค์ของการจัดกจิกรรมกีฬา กองกิจการนิสิต มหาวิทยาลัยบูรพา
ตามกระบวนการจัดการ (Management process) ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ 
(Organizing) การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน (Leading) การควบคุม (Controlling) โดยได้แยกกลุ่มผู้ให้
สัมภาษณ์เป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มที ่1 คือหัวหน้าฝ่ายกิจกรรมกีฬา กลุ่มที ่2 คือ อาจารย์ที่
ปรึกษาชมรมกีฬาที่มีผลงานต่อเนื่องแลว้น าข้อมูลมาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) และ
สังเคราะห์ (Synthesis)         
 

ตอนที่ 1 การน าเสนอผลการวิเคราะห์เพื่อจะเป็นแนวทางในการจัดการชมรมกีฬาใน
มหาวิทยาลัยบูรพาซึ่งผลการน าเสนอสามารถสรุปได้ตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง
ชมรมกีฬาทัง้ 7 ด้าน  
 ด้านที ่1 การส่งเสริมให้นิสติมีความรู้และทกัษะในการเล่นกีฬา                                                                         
 ด้านที่ 2 เพื่อปลูกฝังความมีน้ าใจเป็นนักกีฬาให้นิสิต รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั  
 ด้านที ่3 เพื่อปลูกฝังเจตคติที่ดีต่อการเล่นกฬีาและการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ
พลานามัยใหน้ิสิต 
 ด้านที ่4 เพื่อส่งเสริมสร้างสามัคคีในหมู่นิสติและอาจารยด์้วยการเล่นกฬีา  
 ด้านที่ 5 เพื่อช่วยผ่อนคลายความตึงเครียดให้อารมณ์แจ่มใสจิตใจเบิกบาน                                        
 ด้านที ่6 เพื่อพัฒนานิสิตในดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคมโดยมีกิจกรรมกีฬาเปน็
เครื่องมือ 
 ด้านที่ 7 เพื่อชว่ยเผยแพร่ชื่อเสียงและเกียรติคุณของสถาบันอุดมศึกษา 
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ภาพที่ 4-1 รูปแบบวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพาที่มีประสิทธิผล   
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ตอนที่ 2 ร่างแนวทางการจัดการชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพาที่มีประสิทธิผล
โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิตามวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมกีฬา    
 
      
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4-2 ผลการวิเคราะห์และการสัมภาษณ์ด้านที่ 1 
 
 ด้านที ่1 การส่งเสริมให้นิสิตมีความรู้และทกัษะในการเล่นกีฬา ในการวางแผน
ผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนข้อมูลที่คล้ายคลึงกัน ดังนี้ ชมรมกีฬาต้องมีการวางแผนที่จะให้ความรู้เกี่ยวกับ
ทักษะและกติกาการแข่งขันกับนิสิตในมหาวิทยาลัยเป็นประจ าทุกปี และชมรมกีฬามีการจัด
โครงการในการด าเนินงานของชมรมกีฬา ซึ่งทั้งนี้ กองกิจการนิสิตได้มีแบบฟอร์มไว้ให ้

ด้านที ่1 
การส่งเสริมให้
นิสิตมีความรู้
และทักษะใน
การเล่นกฬีา 

กระบวนการจดัการ  
(Management process) ได้แก ่
การวางแผน (Planning)     
การจัดองค์การ (Organizing)    
การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน 
(Leading)     
การควบคุม (Controlling) 

ผลการวิเคราะห์และการสัมภาษณ ์

ชมรมกีฬาต้องมีการวางแผนที่จะ
ให้ความรู้เกี่ยวกับทักษะและกติกา
การแข่งขันกับนิสิตในมหาวิทยาลัย
เป็นประจ าทกุปีและชมรมกฬีามี
การจัดโครงการในการด าเนนิงาน
ของชมรมกฬีา โดยการแบ่ง
โครงสร้างหน้าที่ทีช่ัดเจน เชน่      
มีประธานชมรม รองประธาน 
คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ เป็นต้น
การควบคุมให้เป็นไปตามแผนและ
ประเมินผลโดยชมรมกีฬาจะมี
อาจารย์ที่ปรึกษาชมรมเป็นผูค้อย
ให้ค าแนะน า กับก าดูแล หลังจาก
การด าเนินกิจกรรมจะต้อง
ด าเนินการจัดท าสรุปผลการ
ด าเนินการ ส่งกองกิจกรรมนิสิต 
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การก าหนดฝ่ายหรือผู้รับผิดชอบ ทั้งนี้กองกิจการนิสิตไดม้ีแบบฟอร์มไว้ให้อยู่แล้วในการแบ่ง
โครงสร้างหน้าที่ที่ชัดเจน เชน่ มีประธานชมรม รองประธาน คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ เป็นต้น   
การปฏิบัติตามแผนหรือโครงการชมรมกีฬามีการจดัโครงการในการด าเนินงานของชมรมกีฬาที่
ชมรมกีฬาได้เขียนโครงการเสนอต่อองค์การนิสิต มหาวิทยาลัยบูรพาและโครงการดังกล่าวได้รับ
จัดสรรงบประมาณ                                                                                                                                                     
 การควบคุมให้เป็นไปตามแผนและประเมินผลโดยชมรมกีฬาจะมีอาจารย์ที่ปรึกษาชมรม
เป็นผู้คอยให้ค าแนะน ากับก าดูแลและให้ความช่วยเหลือเบื้องต้นในการด าเนินกิจกรรม มีการ
ด าเนินการตามที่ระบุไว้ในแผนมีการร่วมมือกับคณะและส่วนงานต่าง ๆ เพื่อให้มีการจัดกิจกรรม
ด้านกีฬาหลังจากการด าเนินกิจกรรมจะต้องด าเนินการจดัท าสรุปผลการด าเนินการส่งกองกิจกรรม
นิสิต มีการส ารวจผลของกิจกรรมโดยใชแ้บบสอบถาม    
 
                                                                                                                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4-3 ผลการวิเคราะห์และการสัมภาษณ์ด้านที่ 2 

ผลการวิเคราะห์และการสัมภาษณ ์

ในการจัดการแข่งขันของชมรมฯ 
ส่วนใหญ่ จะมีการก าหนด
วัตถุประสงค์ที่ครอบคลุม
วัตถุประสงค์ในส่วนของการมุ่ง
ความรักสามัคคีและสมานฉนัท์
รวมถึงนักกฬีาในชมรมและนักกฬีา
มหาวิทยาลัยจะได้รับการปลกูฝัง
เรื่องความรักสามัคคี และน้ าใจ
นักกีฬา ส่วนอาจารย์ที่ปรึกษา   
ชมรมฯ ก็มีส่วนการปลูกฝังทัศนคติ
ในการอบรมกอ่นการแข่งขันส าหรับ
การจัดการแขง่ขันของชมรม และ
ปลูกฝังตลอดการฝึกซ้อมและแข่งขัน
ส าหรับนักกฬีา 

ด้านที่ 2 
เพื่อปลูกฝัง
ความมีน้ าใจ
เป็นนักกีฬาให้
นิสิต รู้แพ ้        
รู้ชนะ รู้อภยั 

กระบวนการจดัการ  
(Management process) ได้แก ่
การวางแผน (Planning)  
การจัดองค์การ (Organizing) 
การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน 
(Leading) 
การควบคุม (Controlling) 
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 ด้านที่ 2 เพื่อปลูกฝังความมีน้ าใจเป็นนักกีฬาให้นิสิต รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั  ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ทุกคนให้ข้อมูลที่คล้ายคลึงกัน ดังนี้ การมกีิจกรรมชมรมกีฬานั้น ๆ จะท าให้นิสิตเกิดการเรียนรู้และ
ตอบสนองวัตถุประสงค์ในข้อนี้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิท่านที ่1 กล่าวว่า“ ในการจัดการแข่งขันของชมรม
ฯ ส่วนใหญ่ จะมีการก าหนดวัตถุประสงค์ที่ครอบคลุมวัตถุประสงค์ในส่วนของการมุ่งความรัก
สามัคคีและสมานฉันท์รวมถึงนักกีฬาในชมรมและนักกีฬามหาวิทยาลัยจะได้รับการปลูกฝังเรื่อง
ความรักสามัคคี และน้ าใจนกักีฬา สว่นผู้ทรงคุณวุฒิท่านอื่นให้ความคดิเห็นว่าอาจารย์ที่ปรึกษา
ชมรมฯก็มีส่วนการปลูกฝังทัศนคติในการอบรมก่อนการแข่งขันส าหรับการจัดการแข่งขันของ
ชมรม และปลูกฝังตลอดการฝึกซ้อมและแข่งขันส าหรับนักกีฬา     
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4-4 ผลการวิเคราะห์และการสัมภาษณ์ด้านที่ 3 
 
 ด้านที ่3 เพื่อปลูกฝังเจตคติที่ดีต่อการเล่นกฬีาและการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ
พลานามัยใหน้ิสิตผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนให้ข้อมูลที่คล้ายคลึงกัน คือ การปลูกฝังเจตคติที่ดีต่อการเล่น
กีฬาและการออกก าลังกายเพือ่สุขภาพพลานามัยให้นิสิตนั้น ในด้านนี้จะอยู่ในวตัถุประสงค์ในด้าน

ผลการวิเคราะห์และการสัมภาษณ ์

การปลูกฝังเจตคติที่ดีต่อการเล่น
กีฬาและการออกก าลังกายเพือ่
สุขภาพพลานามัยให้นิสิตนัน้   
ในด้านนี้จะอยู่ในวัตถุประสงค ์
ในด้านอื่นแลว้ เป็นวัตถุประสงค์
ที่เกี่ยวกับทัศนคติแต่จะเสริม เช่น 
ถ้านิสิตต้องการออกก าลังกาย 
ชมรมกีฬาก็มอีุปกรณ์ของชมรม
ให้ยืม เพื่อความสะดวกในการ
เล่น และจัดว่าอยู่ในวัตถุประสงค์
ในด้านที ่1 คือ การส่งเสริมให้
นิสิตมีความรู้และทักษะในการ
เล่นกีฬา 

ด้านที ่3 
เพื่อปลูกฝังเจตคติ
ที่ดีต่อการเล่นกีฬา
และการออกก าลัง
กายเพื่อสุขภาพ
พลานามัยใหน้ิสิต 

กระบวนการจดัการ 
(Management process) ได้แก ่
การวางแผน (Planning)  
การจัดองค์การ (Organizing) 
การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน
(Leading) 
การควบคุม (Controlling) 
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อื่นแล้ว เปน็วัตถุประสงค์ที่เกี่ยวกับทัศนคติ โดยผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1 กล่าวว่า “เช่น ถ้านิสิต
ต้องการออกก าลังการ ชมรมกีฬากม็ีอุปกรณ์ของชมรมให้ยืม เพื่อความสะดวกในการเล่น” และจัด
ว่าอยู่ในวัตถุวัตถุประสงค์ในด้านที่ 1 คือ การส่งเสริมให้นิสิตมีความรู้และทักษะในการเล่นกฬีา
  
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4-5 ผลการวิเคราะห์และการสัมภาษณ์ด้านที ่4  
 
 ด้านที ่4 เพื่อส่งเสริมสร้างสามัคคีในหมู่นิสติและอาจารยด์้วยการเล่นกฬีา ผู้ทรงคุณวุฒิ
ทุกคนให้ข้อมูลที่คล้ายคลึงกัน คือ ส่งเสริมสร้างสามัคคีในหมู่นิสิตและอาจารย์ด้วยการเล่นกีฬาใน
ด้านนี้จะอยู่ในวัตถุประสงค์ในด้านอื่นแล้ว เป็นวัตถุประสงค์ที่เกี่ยวกับการมีกิจรรมกีฬาเป็นสื่อ ทุก
ชมรมกีฬาก็ตอ้งจัดและส่งเสริมกิจกรรมกีฬาให้กับนิสิต คณาจารย์ ตลอดจนบุคลากรฝ่ายสนับสนุน
ในมหาวิทยาลยัด้วย                     
 
 
 
 
 
 

ด้านที ่4 
เพื่อส่งเสริมสร้าง
สามัคคีในหมู่
นิสิตและอาจารย์
ด้วยการเล่นกฬีา 

เป็นการเสริมสร้างสามัคคีในหมู่
นิสิตและอาจารย์ ด้วยการเลน่กีฬา
ในด้านนี้จะอยู่ในวัตถุประสงค ์  
ในด้านอื่นแลว้ เป็นวัตถุประสงค ์ 
ที่เกี่ยวกับการมีกิจรรมกีฬาเป็นสื่อ 
ทุกชมรมกีฬาก็ต้องจัดและสง่เสริม
กิจกรรมกีฬาให้กับนิสิต คณาจารย์ 
ตลอดจนบุคลากรฝ่ายสนับสนุนใน
มหาวิทยาลัยดว้ย 

ผลการวิเคราะห์และการสัมภาษณ ์

กระบวนการจดัการ 
(Management process) ได้แก ่
การวางแผน (Planning)  
การจัดองค์การ (Organizing) 
การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน 
(Leading) 
การควบคุม (Controlling) 



57 

  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
ภาพที่ 4-6 ผลการวิเคราะห์และการสัมภาษณ์ด้านที่ 5 
 
 ด้านที ่5 เพื่อช่วยผ่อนคลายความตึงเครียดให้อารมณ์แจ่มใสจิตใจเบิกบาน ผู้ทรงคุณวุฒิ
ทุกคนให้ข้อมูลที่คล้ายคลึงกัน คือการช่วยผ่อนคลายความตึงเครียดใหอ้ารมณ์แจ่มใสจิตใจเบกิบาน
เป็นวัตถุประสงค์ที่เกี่ยวกับการมีกิจรรมกีฬาเป็นสื่อเป็นวัตถุประสงค์ที่เกี่ยวกับทัศนคติ จับต้อง
ไม่ได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิท่านที1่กล่าวว่า “อาจจะต้องมกีิจกรรมที่มีความหลากหลายในตัวของ
กิจกรรม”  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการวิเคราะห์และการสัมภาษณ ์

การช่วยผ่อนคลายความตึงเครียด

ให้อารมณ์แจม่ใสจิตใจเบิกบาน

ควรเน้นไปที่กจิรรมในการ      

ออกก าลังกายหรือเล่นกีฬา อาจจะ

ต้องมีกิจกรรมที่มีความหลากหลาย

ในตัวของกิจกรรม 

กระบวนการจดัการ 
(Management process) ได้แก่   
การวางแผน (Planning) 
การจัดองค์การ (Organizing) 
การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน 
(Leading) 
การควบคุม (Controlling) 

ด้านที ่5 
เพื่อช่วย 
ผ่อนคลายความ 
ตึงเครียดให้
อารมณ์แจ่มใส
จิตใจเบกิบาน 
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ภาพที่ 4-7 ผลการวิเคราะห์และการสัมภาษณ์ด้านที่ 6 
 
 ด้านที ่6 เพื่อพัฒนานิสิตในดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคมโดยมีกิจกรรมกีฬาเปน็
เครื่องมือในการวางแผน ผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนให้ข้อมูลที่คล้ายคลึงกันดังนี้ ชมรมกีฬาต้องมีการ
วางแผนในการจัดกิจกรรมเพื่อมวลนิสิตและมีแผนการจดัการแข่งขันส าหรับนิสิตทุกคน โดยมี
สถานที่ อุปกรณ์ และชว่งเวลาในการสนับสนุนการออกก าลังกายเพื่อพฒันานิสิตตามองค์ประกอบ
ดังกล่าว โดยใช้กิจกรรมชมรมกีฬาเป็นสื่อ โดยผู้ทรงคุณวุฒิท่านที ่1 กล่าวว่า “ในด้านการดูแลและ
รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับสถานที่ของชมรมกีฬานัน้ มีอยู่ 2 ส่วน คือ สนามกีฬาสว่นใหญ่ เป็นการ
รับผิดชอบดูแลของกองกีฬาและนันทนาการ และสนามวอลเลย์บอลชายหาดสนามเดี่ยวที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบของกองกิจการนิสิต โดยผู้ทรงคุณวุฒิทา่นที่ 3 กล่าวว่า “น่าจะวางแผนหรือเสนอ  
ดูว่าสถานที่ชมรมกีฬาใดควรเปิดให้นิสิตใช้ได้ตลอด 24 ชั่วโมง เพื่อเปน็ทางเลือกให้กับนิสิต
ต่อไป” โดยผูท้รงคุณวุฒิท่านที่ 2 กล่าวว่า “การปฏิบัติตามแผนหรือโครงการ ชมรมกีฬาต้องม ี   
การจัดกิจรรมให้ประสบผลส าเร็จเพื่อเป็นการตอบสนองต่อวัตถุประสงค์และยังเป็นผลงานของ
ชมรมกีฬาที่จะจัดกิจกรรมได้อย่างต่อเนื่อง”                                                                                                                                                       
  
 

ผลการวิเคราะห์และการสัมภาษณ ์

ชมรมกีฬาต้องมีการวางแผนใน  
การจัดกิจกรรม เพื่อมวลนิสติและ  
มีแผนการจัดการแข่งขันส าหรับ
นิสิตทุกคน มสี่วนร่วม และมีด้าน
สถานที่ อุปกรณ์ ในช่วงเวลาการ
ออกก าลังกายของนิสิต ควรวางแผน
หรือเสนอดูว่าสถานที่ชมรมกีฬาใด
ควรเปิดให้นิสติใช้ได้ตลอด 24 
ชั่วโมง เพื่อเปน็ทางเลือกให้กับนิสิต
ต่อไป 

กระบวนการจดัการ 
(Management process) ได้แก ่
การวางแผน (Planning) 
การจัดองค์การ (Organizing) 
การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน
(Leading) 
การควบคุม (Controlling) 

ด้านที ่6 
เพื่อพัฒนานิสติ
ในด้านร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ 
และสังคมโดยมี
กิจกรรมกีฬา
เป็นเครื่องมือ 



59 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4-8 ผลการวิเคราะห์และการสัมภาษณ์ด้านที ่7 
 
 ด้านที่ 7 เพื่อชว่ยเผยแพร่ชื่อเสียงและเกียรติคุณของสถาบันอุดมศึกษา ในการวางแผน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่1 ให้ข้อมลูว่า “มีการวางแผนการปฏิบัติงานเป็นรายปี การส่งสมาชิกชมรมไป
แข่งขันตามทีไ่ด้วางแผนไว้ มีผู้รับผิดชอบฝ่ายต่าง ๆ เหมือนชมรมอื่น ๆ” ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 ให้
ข้อมูลว่า “ชมรมกีฬามีแผนการคัดเลือกตวันักกีฬาแผนการฝึกซ้อม มีแผนในการเขา้ร่วมการแข่งขัน
กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยเพื่อช่วยเผยแพร่ชื่อเสียงของสถาบัน” ส่วนผู้ทรงคุณวุฒิคนอื่น 
ได้ให้ข้อมูลที่คล้ายคลึงกัน การก าหนดฝ่ายหรือผู้รับผิดชอบ ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่1 ให้ข้อมูลว่า 
“ประธานชมรมจะท าหน้าทีด่ าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ทัง้การฝึกซ้อม

ผลการวิเคราะห์และการสัมภาษณ ์

ควรมีการวางแผนการปฏิบัติงาน
เป็นรายปี การส่งสมาชิกชมรมไป
แข่งขันตามทีไ่ด้วางแผนไว้ มี
ผู้รับผิดชอบฝ่ายต่าง ๆ มีแผนการ
คัดเลือกตัวนักกีฬาแผนการ
ฝึกซ้อม มีแผนในการเข้าร่วมการ
แข่งขันกฬีามหาวิทยาลัยแหง่
ประเทศไทย เพื่อช่วยเผยแพร่
ชื่อเสียงของสถาบัน และการจัด
กิจกรรมกีฬาหรือเข้าร่วมการ
แข่งขันกฬีานอกสถานที ่เพือ่ช่วย
เผยแพร่ชื่อเสียงและเกียรติคณุของ
สถาบันสุดท้าย จะต้องมีการ
ประเมินตามผลงานของชมรมกีฬา
และให้ตรงตามวัตถุประสงค์ เพื่อ
ท าสรุปรายงานประจ าปีเสนอต่อ
องค์การนิสิตในปีต่อไปได ้

กระบวนการจดัการ  
(Management process) ได้แก ่
การวางแผน (Planning) 
การจัดองค์การ (Organizing) 
การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน 
(Leading) 
การควบคุม (Controlling) 

        ด้านที่ 7 
เพื่อชว่ยเผยแพร่
ชื่อเสียงและ 
เกียรติคณุของ
สถาบันอุดมศึกษา 
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การแข่งขันส าหรับสมาชิกชมรม หลังจบกิจกรรมแล้วจะมีการประเมินผลแต่ละกิจกรรมเพื่อส่ง 
ผลงานแก่กองกิจการนิสิต รบัทราบ” ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 ให้ข้อมูลว่า “ในส่วนของชมรมนั้น 
คณะกรรมการชมรม และที่ปรึกษาชมรมจะท าหน้าที่ด าเนนิการ และในส่วนของมหาวิทยาลัยฯ    
ได้มอบหมายให้กองกีฬาและนันทนาการเปน็ผู้รับผิดชอบในส่วนกีฬาเพื่อความเป็นเลศิ ซึ่งมี
ผู้รับผิดชอบตามระบบ ร่วมกับชมรมกีฬาฯ” ส่วนผู้ทรงคุณวุฒิคนอืน่ ได้ให้ข้อมูลที่คล้ายคลึงกัน
ด้านการปฏิบตัิผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนให้ข้อมูลท่ีคล้ายคลึงกัน คือ การจัดกจิกรรมกีฬาหรอืเข้าร่วมการ
แข่งขันกฬีานอกสถานทีเ่พื่อช่วยเผยแพรช่ื่อเสียงและเกียรติคุณของสถาบัน โดย ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 
3 ให้ข้อมูลว่า “ในแต่ละปี ชมรมได้งบประมาณจากการเขียนกิจกรรมที่จะด าเนินการ เช่น การ
น าเสนอผลงานชมรมการแสดงกิจกรรมเพื่อหาสมาชิกใหม่ การเข้ารว่มการแข่งขัน เพื่อส่งเสริม
ความสามารถของนักกีฬา” ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 ให้ข้อมลูว่า “การส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันเปน็
ประจ าทุกปีมกีารส่งนักกฬีาเข้าร่วมแข่งขนัในรายการตา่ง ๆ ที่มีการจัดการแข่งขันโดยหน่วยงาน 
และองค์กรอื่น ๆ ช่วยให้สถาบันมีชื่อเสียงเพิ่มขึ้นไม่มากกน้อย ดา้นการควบคุมผู้ทรงคุณวุฒิทกุคน
ให้ข้อมูลที่คล้ายคลึงกัน คือ ด้านการควบคมุให้เป็นไปตามแผนและประเมินผลโดยชมรมกีฬาจะมี
อาจารย์ที่ปรึกษาชมรมเป็นผูค้อยให้ค าแนะน าหลังจากการจัดกิจกรรมกีฬาหรือเข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาทั้งในและนอกสถานที่แล้วจะประเมินตามผลงานของชมรมกีฬาและใหต้รงตามวตัถุประสงค์ 
เพื่อจะท าสรุปรายงานประจ าปีเสนอต่อองค์การนิสิตในปีต่อไปได ้
   

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมในการน าไปใช้เป็นแนวทางการจัดการชมรม
กีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพาที่มีประสิทธิผลโดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus 
group study) 
 การศึกษาวิเคราะห์ในส่วนนีถ้ือเป็นส่วนหนึ่งของการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 
research) ซึ่งมีผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพา จ านวน 10 ชมรมกีฬา 
เพื่อเป็นการวิเคราะห์และยืนยันแนวทางการจัดการชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพาซึ่งผล
การศึกษาสามารถสรุปประเด็นส าคัญจากการสนทนากลุ่ม (Focus group) ได้ดังนี ้ในด้าน
วัตถุประสงค์ทั้ง 7 ข้อ ของการจัดตั้งชมรมนั้นได้ผลทีค่อ่นข้างสอดคล้องกันกล่าวคือ ชมรมกีฬาทัง้ 
10 ชมรม ในจ านวนทั้งหมด 19 ชมรม เห็นด้วยในหลักการของการจัดการชมรมกีฬานสิิตตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดตัง้ชมรมแต่ในทางปฏิบัติยังประสบกับปัญหาในอีกหลาย ๆ และกย็ังมี
หลายชมรมกฬีายังไม่เข้าใจและเห็นว่าบางวัตถุประสงค์นั้นซับซ้อนกันท าให้มีผลในทางปฏิบัติ จงึ
ก่อปัญหาอีกหลาย ๆ ด้าน เชน่ ชมรมกีฬามกีารด าเนินการไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ชมรมไม่มี
รูปแบบในการจัดการชมรมที่ชัดเจนและมปีระสิทธิภาพ ในบางชมรมกฬีายังมกีารจัดกิจกรรมเพื่อ



61 

ส่งเข้าร่วมการแข่งขันเพยีงอย่างเดียว และชมรมกีฬาแตล่ะชมรมไม่มีการท างานร่วมกันระหว่าง   
รุ่นพี่รุ่นน้อง จงึท าให้เมื่อจบปีการศึกษาแล้วท าให้กิจกรรมกีฬาหรือโครงการต่าง ๆ ของชมรม ขาด
ความต่อเนื่อง และเมื่อท าการสนทนากลุ่มแล้ว จึงได้รูปแบบวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งชมรมกีฬา
นิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพาทีม่ีประสิทธิผลและมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4-9 รูปแบบแนวทางการจัดการชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพาที่มีประสิทธิผล 
 
 จากการร่วมสนทนากลุ่มมีขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะดังนี้ สรุปได้ดังนี้   
 1.  จากแนวทางที่ได้น าเสนอ มีความเหมาะสม เพราะแต่ละชมรมกีฬาจะได้เข้าใจใน
บทบาทหน้าทีข่องชมรมเองและเข้าใจในวตัถุประสงค์การจัดตั้งกิจกรรมชมรมขององค์การนิสิต 
 2.  สภาพการด าเนินการของชมรมที่เป็นจุดแข็ง คือ มีการบุคลากรที่เข้าใจในชนิดกีฬา
นั้น ๆ อย่างแท้จริงและสามารถท าการแนะน าหรือสอนให้นิสิตทัว่ไป ให้เล่นกีฬาอยา่งถูกต้องได ้

 การวางแผน  
(Planning) 

การจัดองค์การ  
(Organizing) 

การจัดบุคลากร
ปฏิบัติงาน (Leading) 

การควบคุม  
(Controlling) 

การก าหนดทิศทาง
ที่ต้องวางแผน
อย่างชัดเจนและ
ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ทั้ง  
7 ด้าน ของการ
จัดตั้งชมรม
กิจกรรมกีฬาของ
กองกิจการนิสิต 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

มีการก าหนด
บทบาทและ
ผู้รับผิดชอบ 

อย่างชัดเจนใน 

ทุกกิจกรรม 

การมุ่งเน้นให้นิสิต
ทุกคนได้มี 
ส่วนร่วมใน
กิจกรรมโดยชมรม
กีฬา ต้องเป็น 

ผู้กระตุ้นให้เกิด
กิจกรรม และมี 
การสื่อสารเพื่อให้
เกิดความเข้าใจและ
ต้องการในการ 

เข้าร่วมกิจกรรม
ชมรมกีฬา  

มีการประเมิน
ความก้าวหน้าของ
โครงการและ
จัดท าสรุปผล 

การด าเนินงาน 

ตามโครงการของ
แต่ละชมรมกีฬา 

 

แนวทางการจัดการชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพาที่มีประสิทธิผล 
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 3.  วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งชมรมกีฬา มีหลาย ๆ ข้อที่ซ้ าซ้อนกัน และบางข้อของ
วัตถุประสงค์นั้นก็เป็นทัศนคติของตัวนิสติเอง แต่ชมรมกีฬากพ็ยายามจัดกิจกรรมหรอืจัดโครงการ
ให้คลอบคลุมวัตถุประสงค์ให้ได้ทุกข้อ 
 4.  เนื่องจากชมรมกีฬาทุก ๆ ชมรมไม่มีสถานที่ที่องค์การนิสิตจัดสรรให้ ท าให้การ
รวมตัวกันของนิสิตที่จะนัดร่วมตัวกันเพื่อประชุมหรือวางแผนการด าเนินการเป็นไปค่อนข้างยาก 
จึงส่งผลให้ขาดความร่วมมือกันในชมรมกีฬา ไม่มีการท างานร่วมกนัระหว่างรุ่นพี่รุน่น้อง ท าให้
กิจกรรมกีฬาหรือโครงการต่าง ๆ ของชมรมขาดความต่อเน่ือง 
 5.  การจัดตั้งชมรมนั้นมีระเบียบและวิธีการหลายขั้นตอนจนเกินไป ซึง้ท าให้เป็นปญัหา
ในการต่ออายุหรือจัดตั้งกจิกรรมชมรมกีฬาใหม่ ๆ 
 6.  ผู้ที่ดูแลรับผิดชอบชมรมกรรมกีฬาต่าง ๆ นั้นควรมีการเกณฑ์มาตรฐานในการวัด และ
ให้คะแนนกิจกรรมชมรมกีฬาแต่ละชมรม ว่าอยูใ่นระดบัไหน ขาดตกบกพร่องตรงไหน และควร
ปรับปรุงแกไ้ขอย่างไร 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 

 การศึกษาวิจัย เรื่องแนวทางการจัดการชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพาที่มี
ประสิทธิผล มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างแนวทางการจัดการชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพา ทีม่ี
ประสิทธิผลและศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ โดยเป็นไปตาม
กระบวนการจดัการ (Management process) ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ จัดบคุลากร
ปฏิบัติงาน การควบคุม และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งชมรมกิจกรรมกฬีา กองกิจการ
นิสิต มหาวิทยาลัยบูรพาซึง่จะชี้ใหเ้ห็นแนวทางการจัดการชมรมกีฬานสิิตในมหาวิทยาลัยบูรพา ทีม่ี
ประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม 
 กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี ้เปน็ผู้ทรงคุณวุฒดิ้านการบริหารงานการ
บริหารงานกฬีา ดังนี้ กลุ่มที ่1 ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 4 ท่าน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) กลุ่มที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกบัชมรมกีฬานสิิตในมหาวิทยาลัยบูรพา 
จ านวน 10 คน ชมรมกีฬาละ 1 คน เพื่อความเหมาะสมในการยืนยันแนวทางการจัดการชมรมกีฬา
นิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพาทีม่ีประสิทธิผล โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus group 
discussion) 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนีใ้ช้เครื่องมือในการวจิัย เป็นแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้าง ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิด เน้นสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interviews) จาก
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญตามกระบวนการจัดการ (Management process) ได้แก่ การวางแผน (Planning) 
การจัดองค์การ (Organizing) การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน (Leading) การควบคุม (Controlling) และ
วัตถุประสงค์การจัดกิจกรรมชมรมกีฬา กองกิจการนิสิต มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วจิัยสรุปเป็นแนวทางการจัดการ
ชมรมกีฬานิสติในมหาวิทยาลัยบูรพาที่มีประสิทธิผล ได้ดังนี ้
 1.  การส่งเสริมให้นิสิตมีความรู้และทักษะในการเล่นกีฬา ชมรมกีฬาแต่ละชมรมต้องมี
การวางแผนหรือมีโครงการที่จะให้ความรูเ้กี่ยวกับทักษะและกตกิาการแข่งขันกับนิสติใน
มหาวิทยาลัย  ต้องมีตัวแทนนิสิตผู้รับผิดชอบ ตามท่ีกองกิจการนิสิตได้มีแบบฟอร์มไว้ใหใ้นการ
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จัดตั้งชมรม แบ่งโครงสร้างหน้าที่ที่ชัดเจน เช่น มีประธานชมรม รองประธาน คณะกรรมการฝ่าย
ต่าง ๆ ส่วนการปฏิบัติตามแผนหรือโครงการชมรมกีฬามีการจัดโครงการในการด าเนินงานของ
ชมรมกีฬาที่ชมรมกีฬาได้เขยีนโครงการเสนอต่อองค์การนิสิต มหาวิทยาลัยบูรพาและโครงการ
ดังกล่าวได้รับจัดสรรงบประมาณ ชมรมกฬีาจะต้องจัดให้ได้ตามวัตถปุระสงค์ และจะต้อง
ด าเนินการจัดท าสรุปผลการด าเนินการส่ง   กองกิจกรรมนิสิต โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาชมรมเป็น      
ผู้คอยให้ค าแนะน ากับก าดแูลและให้ความชว่ยเหลือ 
 2.  การปลูกฝังความมีน้ าใจเป็นนักกีฬาให้นิสิต รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภยัในการจัดกิจกรรมหรือ
จัดการแข่งขนัของชมรมกีฬาส่วนใหญ่ จะมีการก าหนดวัตถุประสงค์ที่ครอบคลุมวัตถุประสงค์ใน
ส่วนของการมุง่ความรักสามัคคีและสมาณฉันฑ์และอาจารย์ที่ปรึกษาชมรมฯ ก็มีส่วนการปลูกฝัง
ทัศนคติตลอดการฝึกซ้อมและแข่งขันส าหรับนักกีฬาในชมรมและนักกีฬาของมหาวิทยาลัย 
 3.  การปลูกฝังเจตคติที่ดีต่อการเล่นกีฬา และการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพพลานามัยให้
นิสิตวัตถุประสงค์ในด้านนี้ ในการปฏิบัตจิริง ส่วนหนึ่งจะอยูใ่นวัตถุประสงค์ในด้านอื่นแล้ว เป็น
วัตถุประสงค์ที่เกี่ยวกับทัศนคติ แต่ชมรมกีฬาก็สามารถสนับสนุนใหไ้ด้ในทางอ้อม เช่น ชมรมกีฬา
ก็มีอุปกรณ์ของชมรมให้ยืม เพื่อความสะดวกในการเล่น ชมรมมีสถานที่ให้นิสิตทัว่ไปได้ออกก าลัง
กาย หรืออาจจะมีนิสิตที่มีความรู้ความสามารถมาช่วยสอนกติกาและวิธีการเล่น ซึ่งอาจท าให้นิสิต
ทั่วไปมีเจตคติที่ดีในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกายเพือ่สุขภาพ 
 4.  เพื่อส่งเสริมสร้างสามัคคีในหมู่นิสิตและอาจารย์ด้วยการเล่นกีฬาวัตถุประสงค์ใน 
ด้านนี้ ในการปฏิบัติจริง ส่วนหนึ่งจะอยู่ในวัตถุประสงค์ในด้านอื่นแล้ว เป็นวัตถุประสงค์ที่เป็น   
ผลสะท้อนจากกิจกรรมหรือการแข่งขันกฬีานั้น ๆ ที่ชมรมกีฬาได้มีส่วนร่วม มกีิจกรรมร่วมกัน
ระหว่างนิสิตดว้ยกันและระหว่างอาจารย์กับนิสิตที่มีความชื่นชอบในกฬีาชนิดเดียวกนั 
 5.  เพื่อช่วยผ่อนคลายความตงึเครียดให้อารมณ์แจ่มใสจิตใจเบิกบานวตัถุประสงค์ใน 
ด้านนี้ ในการปฏิบัติจริง ส่วนหนึ่งจะอยู่ในวัตถุประสงค์ในด้านอื่นแล้ว เป็นวัตถุประสงค์ที่เป็น   
ผลสะท้อนจากกิจกรรมหรือการแข่งขันกฬีานั้น ๆ ท าให้นิสิตที่สนใจและเข้าร่วมนัน้คลายความ   
ตึงเครียดจากการเรียนและท าให้อารมณ์แจม่ใสจิตใจเบิกบาน 
 6.  เพื่อพัฒนานิสิตในด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคมโดยมีกิจกรรมกีฬาเป็น
เครื่องมือชมรมกีฬาแต่ละชมรมต้องมีการวางแผนเพื่อมวลนิสิตและมแีผนการจัดกิจกรรมส าหรับ
นิสิตทุกคน มกีารวางแผนเลือกกิจกรรมท่ีจะสามารถเสริมสร้างพัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ และสงัคมโดยมีกิจกรรมกีฬาเป็นเคร่ืองมือ และควรค านึงถึงเรื่องอายุ และเพศ สิ่งส าคัญ  
อีกอย่าง คือ การปฏิบัติให้ตรงตามแผนหรอืโครงการ ของชมรมกีฬาต้องมีการจัดกิจรรมให้ประสบ
ผลส าเร็จเพื่อเป็นการตอบสนองต่อวัตถุประสงค์และยังเป็นผลงานของชมรมกีฬาทีจ่ะจดักิจกรรม
ได้อย่างต่อเนือ่งส่วนในด้านการดูแลและรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับสถานที่ของชมรมกีฬานั้น มีอยู่ 2 
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ส่วน คือ สนามกีฬาส่วนใหญ่ เป็นการรับผิดชอบดูแลของกองกีฬาและนันทนาการ และสนาม
วอลเลย์บอลชายหาดสนามเดยีวที่อยู่ในความรับผิดชอบของกองกิจการนิสิต 
 7.  เพื่อช่วยเผยแพร่ชื่อเสียงและเกียรติคุณของสถาบันอุดมศึกษา ชมรมกีฬาควรมีการ
วางแผน การปฏิบัติงานเป็นรายปี มีแผนการคัดเลือกตัวนกักีฬาแผนการฝึกซ้อม มีแผนในการเข้า
ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยมกีารส่งนักกฬีาเข้าร่วมแข่งขันในรายการต่าง ๆ 
ที่มีการจัดการแข่งขันโดยหน่วยงาน และองค์กรอื่น ๆ เพื่อช่วยเผยแพร่ชื่อเสียงของสถาบัน การส่ง
สมาชิกชมรมไปแข่งขันตามที่ได้วางแผนไว้ มีผู้รับผิดชอบฝ่ายต่าง ๆ ประธานชมรมจะท าหน้าที่
ด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ทัง้การฝึกซ้อมการแข่งขันส าหรับสมาชิก
ชมรม หลังจบกิจกรรมแลว้จะมีการประเมนิผลแต่ละกิจกรรมเพื่อส่งผลงานแก่กองกิจการนิสิต 
รับทราบและในส่วนของชมรมนั้น คณะกรรมการชมรม และที่ปรึกษาชมรมจะท าหน้าที่ด าเนินการ 
และในส่วนของมหาวิทยาลัยฯ ได้มอบหมายใหก้องกีฬาและนันทนาการเป็นผู้รับผิดชอบในส่วน
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ซ่ึงมีผู้รับผิดชอบตามระบบ ร่วมกับชมรมกีฬาฯ และช่วงเดือนธันวาคม ของ
ทุก ๆ ปี หลังจากการจัดกิจกรรมกีฬาหรือเข้าร่วมการแขง่ขันกีฬาทั้งในและนอกสถานที่แล้ว ชมรม
กีฬาจะประเมนิตามผลงานของชมรมกีฬาและให้ตรงตามวัตถุประสงค์ เพื่อจะท าสรุปรายงาน
ประจ าปีเสนอต่อองค์การนิสิตในปีต่อไปได้ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางการจัดการชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพาทีม่ี
ประสิทธิผลและศึกษาความเป็นไปได้ในการน าไปใช้  ตามกระบวนการจัดการ (Management 
process)ได้แก ่การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน 
(Leading) การควบคุม (Controlling) โดยชมรมกีฬาต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ
จัดตั้งชมรมกิจกรรมกีฬา กองกิจการนิสิต มหาวิทยาลัยบรูพา พบว่า ด้านการวางแผน (Planning) 
ชมรมต้องมีการวางแผนเพื่อส่งเสริมกิจกรรมการเล่นกีฬาให้นิสิตตลอดจนบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย เพื่อปลูกฝังความมีน้ าใจเป็นนักกีฬาให้นิสติ รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย  และเป็นการพัฒนา
นิสิตในด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคมโดยมีกิจกรรมกีฬาเป็นเครื่องมือ ซึง่สอดคล้องกับ
บรรณสิทธิ สิทธิบรรณกุล (2548, หน้า 9) ที่กล่าวถึง การจัดการกีฬา คอื การด าเนินงานหรือ
กิจกรรมทางการกีฬาอย่างมกีระบวนการและการวางแผน ภายใต้เงื่อนไขของปัจจัย ข้อจ ากัด และ
ทรัพยากรที่มอียู่โดยใช้ประโยชน์จากทรพัยากรเหล่านัน้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบกับ
ความร่วมมือจากบุคลากรในองค์กรที่มีการจัดแบ่งหน้าที่รับผิดชอบตามความรู้ความสามารถและ
ความเหมาะสมของบุคลากรนั้น ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมหรือกีฬาที่ตั้งไว้ 
นอกจากนี้ อาพัทธ์ เตียวตระกูล (2556, หน้า 111) ได้ให้ขอ้เสนอแนะแนวทางการพัฒนาชมรมกีฬา 
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โดยกล่าวว่า การบริหารจัดการชมรมกีฬานัน้ ควรมีสมาชิกชมรมที่หลากหลาย ประชมุเพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเป็นประจ าถ่ายทอดประสบการณ์ท างานจากรุน่พี่สู่รุ่นน้องอย่างต่อเนื่อง 
ท้ังทางด้านกฬีาเพ่ือสุขภาพ จัดกิจกรรมส่งเสริมพฤติกรรมการออกก าลังกายส าหรับนิสิตท่ัวไป โดย
กระตุ้นให้นิสติสนใจด้วยกิจกรรมที่น่าสนใจ ด้านการจัดองค์การ (Organizing) ชมรมกีฬาหลาย ๆ 
ชมรมยังขาดตวัแทนนิสิตผู้รับผิดชอบในชมรม ตามที่เสนอในแบบฟอร์มที่กองกิจการนิสิตได้
ก าหนดไว้ ท าให้การประสารงานหรือจัดกจิกรรมต่าง ๆ ขาดความต่อเนื่องซึ่งสอดคล้องกับอาพัทธ์ 
เตียวตระกูล (2548) ได้ท าการวิจัยเรื่องการวิเคราะห์สัมฤทธ์ิผลของการบริหารองค์กรกีฬาของ
มหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน พบว่า ผู้ปฏิบัติงานด้านกีฬาของมหาวิทยาลัยมีจ านวนน้อย มีความรู้
และความช านาญทางด้านการกีฬาและการออกก าลังกายเพียงระดับพอใช้และวุฒิทางพลศึกษาหรือ
วิทยาศาสตร์การกีฬาเพียงแคร่้อยละ 56.70 โดยในการสัมภาษณ์เชิงลึกสถาบันอุดมศึกษาที่พบว่า
บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้และความช านาญทางด้านการกีฬา แต่บุคลากรท่ีเป็นผู้ฝึกสอนใน
สถาบันอุดมศึกษาที่ไม่ประสบผลส าเร็จจะไม่มีใบประกาศณยีบัตรระดับไลเซนซ์ ดังนั้น ผู้บริหาร
จึงควรให้ความส าคัญกับทรัพยากรในด้านบุคลากรเป็นอย่างมาก ด้านการจัดบุคลากรปฏิบัติงาน 
(Leading) ชมรมกีฬาจะต้องปฏิบัติตามแผนหรือโครงการที่ได้เขียนเสนอของงบประมาณจาก
องค์การนิสิตและโครงการดังกล่าวได้รับอนุมัติงบประมาณโดยในแต่ละโครงการจะต้องใหเ้ป็น 
ไปตามวัตถุประสงค์ท้ัง 7 ด้าน ของการจัดตั้งชมรมกิจกรรมกีฬาให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
ซึง่สอดคล้องกับอาณัติ แพทย์วงษ์ (2550, หน้า 97) ได้ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนานิสิต
นักศึกษาทางดา้นร่างกาย โดยกล่าวว่า ฝ่ายกิจการนิสิตนกัศึกษาควรจัดกิจกรรมการออกก าลังกายที่
หลากหลายและต่อเนื่อง เพื่อกระตุ้นและสง่เสริมให้นิสิตนักศึกษาได้ออกก าลังกายและจัดกิจกรรม
ให้สอดคล้องกับเวลาว่างของนิสิตนักศึกษาเพื่อใหน้ิสิตนักศึกษาได้มโีอกาสเข้าร่วมมากที่สุด ใน
ส่วนของชมรมกีฬา ต้องจัดกิจกรรมที่เสริมทักษะทางสขุภาพให้กับสมาชิกในชมรมอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีพัฒนาการด้านร่างกายที่แข็งแรง ด้านการควบคุม (Controlling) 
ชมรมกีฬาจะต้องด าเนินการจัดท าสรุปผลการด าเนินงานตามโครงการของแต่ละชมรมกีฬา โดยมี
อาจารย์ที่ปรึกษาชมรมเป็นผูค้อยให้ค าแนะน า ก ากับดูแลและให้ความชว่ยเหลือนิสิตในการ
ประสานงานตา่ง ๆ ซ่ึงสอดคล้องกับอาพัทธ์ เตียวตระกูล (2556, หน้า 111) ได้ให้ข้อเสนอแนะแนว
ทางการพัฒนาชมรมกีฬา ควรมีระบบการประเมินผลการด าเนินงานที่ด ีเพื่อน ามาปรบัปรุงแก้ไข 
และต้องได้รับการสนับสนุนจากทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวข้องและควรสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกอย่าง
เพียงพอเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายนัน้ ซึ่งผู้บริหารและกองกิจการนิสิตควรเห็นความส าคัญและให้
การสนับสนุน รวมถึงการรับฟังประเด็นปญัหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นเพื่อหาทางด าเนินการแก้ไขต่อไป ใน
การส่งเสริมกิจกรรมชมรมกฬีาเพื่อให้นิสติเข้าร่วม จะต้องมีสิ่งจูงใจเชน่ กิจกรรมท่ีนา่สนใจ หรือ
สวัสดิการที่เหมาะสม 
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 เพราะการจัดการจะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย ต้องอาศัยบุคลากรท่ีมีคุณภาพมี
ปริมาณเพียงพอ ต้องได้รับงบประมาณสนบัสนุนการด าเนินการเพียงพอ ต้องมีวัสดุอปุกรณ์ที่
เหมาะกับความต้องการของแผนงานและโครงการและต้องมีระบบการจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ
เพื่อให้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2545) ซึง่ 
Robbin and Coulter (2005) โดยมีด้านที่เปน็หลัก ที่ชมรมกีฬาต้องเน้นอยู่ 4 ด้าน คือ ด้านการ
ส่งเสริมให้นิสิตมีความรู้และทักษะในการเล่นกีฬา ด้านการปลูกฝังความมีน้ าใจเป็นนกักีฬาให้นิสิต 
รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย ดา้นการพฒันานิสิตในด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคมโดยมีกิจกรรมกีฬา
เป็นเครื่องมือและด้านชว่ยเผยแพร่ชื่อเสียงและเกียรติคณุของสถาบันอุดมศึกษา ส่วนด้านที่เหลือ
ควรสอดแทรกให้อยู่ในรูปแบบของท่ีต้องการทัศนคติในการออกก าลงักายและเล่นกีฬา ให้นิสิตทกุ
คนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม โดยชมรมกฬีาต้องเป็นผู้กระตุ้นให้เกิดกจิกรรม มีการส่ือสารเพื่อให้
เกิดความต้องการอยากเข้ารว่มกิจกรรมชมรมกีฬาและมีผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน มกีารประเมิน
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนกจิกรรม นอกจากนั้นยังต้องมกีารประเมินผลและมี     
แนวทางการปรับปรุงอย่างชัดเจน และองค์ประกอบส าคัญอีกอย่าง คืออาจารย์ที่ปรึกษาชมรมเข้ามา
ดูแลและให้ค าปรึกษาให้นิสติในส่วนของชมรมกีฬาให้ตระหนกัในเรื่องการกระตุ้นให้นิสิตเห็น
ความส าคัญในการเข้าร่วมกิจกรรมชมรมกีฬา และจัดกจิกรรมชมรมกฬีาให้สอดคล้องกับเวลาว่าง
ของนิสิตนักศึกษาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาได้มีโอกาสเข้าร่วมมากที่สุดจะต้องจัดกจิกรรมที่เสริมทักษะ
ทางสุขภาพใหก้ับสมาชิกในชมรมอย่างจริงจังและต่อเนือ่ง เพื่อให้ผู้เขา้ร่วมโครงการมีพัฒนาการ
ด้านร่างกายที่แข็งแรง สมบูรณ์ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1  ชมรมกีฬาในมหาวิทยาลัยบูรพา ควรรู้แนวทางการจัดการชมรมกฬีานิสิตที่มี
ประสิทธิผลเพื่อก าหนดเป็นนโยบายหรือแนวทางการปฏบิัติ 
  1.2  การด าเนินการตามแนวทางที่ได้จากการวิจัย จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
จัดตั้งชมรมกฬีาและทราบถงึบทบาทหน้าที่ โดยเฉพาะนิสิตซึ่งเป็นสมาชิกส่วนใหญ่ในชมรมกีฬา 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของชมรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา 
  2.2  ควรศึกษาสร้างรูปแบบโครงสร้างของชมรมกีฬาที่ประสบความส าเร็จใน
มหาวิทยาลัยบรูพา เพื่อเป็นแนวทางส าหรบัชมรมกีฬาอื่น ๆ 
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ภาคผนวก ก 
แบบรายงานผลการพิจารณาจริยธรรมวิจัย 
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ภาคผนวก ข 
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อหาแนวทางการจัดการชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพา ท่ีมี
ประสิทธิผล จ านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์บุญมา ไทยก้าว ผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี 
      มหาวิทยาลัยบรูพา  
 2. นายธนเดช วัฒนไชย นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ 
      หัวหน้ากลุ่มงานกิจกรรมนิสิตและ 
      พัฒนานิสิต มหาวิทยาลัยบูรพา 
 3. อาจารย์ปัญญา อินทเจริญ อาจารย์ทีป่รึกษาชมรมกีฬา  
      วอลเลย์บอลมหาวิทยาลัยบูรพา 
 4. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ธนิดา จุลวนิชย์พงษ ์ อาจารย์ที่ปรึกษาชมรมกีฬาเทควันโด
      มหาวิทยาลัยบรูพา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



79 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห ์
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ภาคผนวก ง  
ตัวอย่างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
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แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเพื่อการวิจยั 
เรื่อง แนวทางการจัดการชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพาที่มีประสิทธิผล 

 

 
 แบบสัมภาษณ์นี้เป็นเครื่องมอืเก็บรวบรวมข้อมูลในการท าวิทยานิพนธ์ เรื่องแนวทาง 
การจัดการชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพาที่มีประสิทธิผล ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างแนว
ทางการจัดการชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพา ทีม่ีประสิทธิผล และศึกษาความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้จริง ข้อมูลที่ได้จากการเกบ็รวบรวมครั้งนี้จะน ามาวิเคราะห์เสนอ
ข้อมูลและน าเสนอผล 
 จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจยัที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้วตัถุประสงค์ของการจัดตั้งชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลยับูรพา โดยศกึษาตาม
บทบาทหน้าทีข่องกระบวนการบริหาร POLC ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจดัองค์การ 
(Organizing) การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน (Leading) การควบคุม (Controlling) มาสร้างเป็นกรอบ
ส าหรับการสร้างแนวทางการจัดการชมรมกีฬานิสิต ที่มีประสิทธิผล ดังรายละเอียดตอ่ไปนี้ 
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 การจัดการชมรมกีฬานิสิตในมหาวิทยาลัยบูรพาที่มีประสิทธิผล หมายถึง การจัดกิจกรรม
กีฬาใด ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่มหาวิทยาลัยได้ก าหนดไว ้
 ข้อค าถามจะเป็นแนวทางในการด าเนินการของชมรมกีฬาให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
จัดตั้งชมรมกิจกรรมกีฬาใน 7 ด้าน ดังนี ้
 1.  เพื่อส่งเสริมให้นิสิตมีความรู้และทักษะในการเล่นกีฬา 
 -  มีการวางแผนอย่างไร 
 -  มีการก าหนดฝ่ายหรือผู้รับผิดชอบอย่างไร 

 -  มีการปฏิบัติตามแผนหรือโครงการอย่างไร 
 -  มีการควบคมุให้เป็นไปตามแผนและประเมินผลอย่างไร 

 2.  เพื่อปลูกฝังความมีน้ าใจเป็นนักกีฬาให้นิสิต รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภยั 
 -  มีการวางแผนอย่างไร 
 -  มีการก าหนดฝ่ายหรือผู้รับผิดชอบอย่างไร 
 -  มีการปฏิบัติตามแผนหรือโครงการอย่างไร 
 -  มีการควบคมุให้เป็นไปตามแผนและประเมินผลอย่างไร 
 3.  เพื่อปลูกฝังเจตคติที่ดีต่อการเล่นกีฬา และการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพพลานามัยให้
นิสิต 
 -  มีการวางแผนอย่างไร 
 -  มีการก าหนดฝ่ายหรือผู้รับผิดชอบอย่างไร 
 -  มีการปฏิบัตติามแผนหรือโครงการอย่างไร 
 -  มีการควบคมุให้เป็นไปตามแผนและประเมินผลอย่างไร 
 4.  เพื่อส่งเสริมสร้างสามัคคีในหมูน่ิสิตและอาจารย์ด้วยการเล่นกีฬา 
 -  มีการวางแผนอย่างไร 
 -  มีการก าหนดฝ่ายหรือผู้รับผิดชอบอย่างไร 
 -  มีการปฏิบัติตามแผนหรือโครงการอย่างไร 
 -  มีการควบคมุให้เป็นไปตามแผนและประเมินผลอย่างไร 
 5.  เพื่อช่วยผ่อนคลายความตงึเครียดให้อารมณ์แจ่มใสจิตใจเบิกบาน 
 -  มีการวางแผนอย่างไร 
 -  มีการก าหนดฝ่ายหรือผู้รับผิดชอบอย่างไร 
 -  มีการปฏิบัติตามแผนหรือโครงการอย่างไร 
 -  มีการควบคมุให้เป็นไปตามแผนและประเมินผลอย่างไร 
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 6.  เพื่อพัฒนานิสิตในด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคมโดยมีกิจกรรมกีฬาเป็น
เครื่องมือ  
 -  มีการวางแผนอย่างไร 
 -  มีการก าหนดฝ่ายหรือผู้รับผิดชอบอย่างไร 
 -  มีการปฏิบัติตามแผนหรือโครงการอย่างไร 
 -  มีการควบคมุให้เป็นไปตามแผนและประเมินผลอย่างไร 
 7.  เพื่อช่วยเผยแพร่ชื่อเสียงและเกียรติคุณของสถาบันอุดมศึกษา 
 -  มีการวางแผนอย่างไร 
 -  มีการก าหนดฝ่ายหรือผู้รับผิดชอบอย่างไร 
 -  มีการปฏิบัติตามแผนหรือโครงการอย่างไร 
 -  มีการควบคมุให้เป็นไปตามแผนและประเมินผลอย่างไร 
 
 

 
“ขอขอบพระคุณที่ท่านให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างด”ี 

นายณัฐกร บญุทวี 54910091 
นิสิตปริญญาโท คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยบรูพา 

โทร 092-274-7296 Email: phill.llihp20@gmaill.com 
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ภาคผนวก จ 

ตัวอย่างแนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม 
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แนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม 
เรื่อง แนวทางการจัดการชมรมกีฬาในมหาวิทยาลัยบูรพาที่มีประสิทธิผล 

 
1.  จากแนวทางที่ได้น าเสนอมีความเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………….…………
…………………………………………………………………………………………….…………
…………………………………………………………………………………………….………… 
2.  สภาพการด าเนินการที่เป็นจุดแข็งควรมีการด าเนินการให้ดีขึน้ได้อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………….…………
…………………………………………………………………………………………….…………
…………………………………………………………………………………………….………… 
3.  สภาพการด าเนินการที่เป็นจุดอ่อนควรแก้ไขโดยใชว้ิธีการที่เหมาะสมได้อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………….…………
…………………………………………………………………………………………….…………
…………………………………………………………………………………………….………… 
4.  ปัญหาที่ส าคัญท่ีท าให้ไม่ประสบผลส าเร็จในการจัดการชมรมกีฬานิสิต 
…………………………………………………………………………………………….…………
…………………………………………………………………………………………….…………
…………………………………………………………………………………………….………… 
5.  การจัดการชมรมกีฬานิสติในมหาวิทยาลัยบูรพาที่มีประสิทธิผลควรเป็นอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………….…………
…………………………………………………………………………………………….…………
…………………………………………………………………………………………….………… 
6.  แนวทางการปฏิบัติในแต่ละด้านเพื่อให้บรรลุในแต่ละวัตถุประสงค์การจัดตั้งชมรม ควรเป็น
อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………….…………
…………………………………………………………………………………………….…………
…………………………………………………………………………………………….………… 

 
ขอขอบพระคุณที่ท่านให้ความร่วมมือในการสนทนากลุ่ม 
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ภาคผนวก ฉ 
ประกาศมหาวิทยาลัยบูรพา 
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