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โครงการ โดยท าการศึกษาระดบัโอกาสเกิดความเส่ียง ระดบัผลกระทบของความเส่ียง และระดบั
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จ านวน 12 ท่าน ซ่ึงเป็นบุคลากรของเจา้ของโครงการปิโตรเคมีขนาดใหญ่ แลว้ท าการวิเคราะห์
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 This research aims to study risk, risk prevention and risk mitigation that affecting to 
construction projects of large petrochemical industry in the owners' perspective. The risk 
likelihood, risk impact and risk frequency levels of 58 factors, the risk prevention of 7 methods 
and the risk mitigation of 5 methods were studied. The interview was done by using the interview 
form for 12 experts, who were the personnel of the project owners. The analysis was performed 
and presented in forms of frequency, percentage and average values. 
 From the study results, it was found that 10 factors affecting to the construction 
projects of large petrochemical industry are lack of labor, low productivity of labor, document 
and permit approval from the official agent, the lack of skill of the labor, the delay from defect or 
lack of labor, the duration of permit approval, the planning management in each work, the 
personal in contract and detail of contract, the agreement and scope of contract, and the division 
of task in each section. The 10 factors can be classified into 4 categories which are labor and 
material, approval and contract, delay of subcontractor and scope of work. From the assessment 
of risk prevention in the owners’ perspective, the best method of risk prevention is the 
quantitative risk analysis technique for accurate time estimation and proper schedule by getting 
updated project information. Finally, the best method of risk mitigation is the change method of 
construction. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
อุตสาหกรรมปิโตรเคมี แบ่งออกไดเ้ป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ 1) อุตสาหกรรมส ารวจและ

ผลิตปิโตรเลียม เป็นอุตสาหกรรมขั้นตน้ (Upstream industry) 2) อุตสาหกรรมกลัน่น ้ามนัและแปร
รูปผลิตภณัฑปิ์โตรเคมี เป็นอุตสาหกรรมขั้นปลาย (Downstream industry) ซ่ึงในอุตสาหกรรมโรง
กลัน่น ้ามนั จะมีผูก้ลัน่น ้ามนัรายใหญ่จ านวนไม่มาก โดยบริษทัผูก้ลัน่น ้ามนัจะท าธุรกิจดา้นน ้ามนั
ครบวงจร กล่าวคือ บริษทัจะเร่ิมตั้งแต่การควบคุมการผลิต การกลัน่น ้ามนั และการท าการตลาด
ส าหรับผลิตภณัฑปิ์โตรเคมี ผูป้ระกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมกลัน่น ้ามนั ตอ้งมีเงินลงทุนจ านวน
มาก ซ่ึงจ านวนเงินลงทุนดงักล่าวเป็นสาเหตุท่ีท าใหมี้ผูป้ระกอบธุรกิจนอ้ยรายท่ีสามารถจะจดัหา
เงินลงทุนมาท าธุรกิจได ้จากลกัษณะพื้นฐานขา้งตน้ ส่งผลใหมี้ผูป้ระกอบธุรกิจรายใหญ่ใน
อุตสาหกรรมปิโตรเคมี ท่ีท าการลงทุนในลกัษณะธุรกิจครบวงจร นบัตั้งแต่การส ารวจและขดุเจาะ
น ้ามนั และการกลัน่น ้ามนั ผูป้ระกอบธุรกิจเหล่าน้ีมกัจะลงทุนในภูมิภาคต่าง ๆ ทัว่โลก โดยอาจ
ลงทุนในรูปแบบบริษทัเอกชน หรือร่วมทุนกบัรัฐบาลของประเทศต่าง ๆ ทั้งน้ี โครงสร้าง  
การแข่งขนัในธุรกิจปิโตรเคมี จึงข้ึนอยูก่บัศกัยภาพทางดา้นทรัพยากรธรรมชาติในภูมิภาค 
สาธารณูปโภค และนโยบายภาครัฐในแต่ละประเทศ ในกรณีท่ีรัฐบาลทอ้งถ่ินไม่อนุญาตใหบ้ริษทั
ต่างชาติลงทุนอยา่งอิสระในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี อาจมีการตั้งรัฐวสิาหกิจข้ึนมาท าธุรกิจดา้น
อุตสาหกรรมปิโตรเคมีโดยเฉพาะ (ศูนยบ์ริการวชิาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2547) 

พลงังานมีความจ าเป็นอยา่งมากส าหรับมนุษยแ์ละมีความส าคญัมากข้ึน โดยเฉพาะ 
เม่ือปัจจุบนัโลกมีการพฒันาข้ึน แหล่งพลงังานไดเ้ปล่ียนรูปแบบกลายเป็นแหล่งพลงังานท่ีตอ้งการ
เทคโนโลยเีพื่อการผลิตเพิ่มมากข้ึน ประเทศไทยมีแหล่งพลงังานอยูห่ลายประเภท เช่น แหล่งน ้ามนั
จากอ่าวไทย เน่ืองจากสภาพทางธรณีวทิยาของอ่าวไทยมีโอกาสสูงท่ีจะเป็นแหล่งสะสมน ้ามนั
ปิโตรเลียม แต่ปัจจุบนั ประเทศไทยยงัมีการน าเขา้น ้ามนัปิโตรเลียมจากต่างประเทศเป็นจ านวนมาก 
เพราะในประเทศไทยยงัคงมีการผลิตในปริมาณท่ีต ่ากวา่ปริมาณการใชง้านจริงอยูม่าก การน าเขา้
น ้ามนัปิโตรเลียมจึงมีประโยชน์ต่อสภาพเศรษฐกิจของประเทศ ดงันั้น ตามนโยบายของรัฐท่ีไดใ้ห้
การสนบัสนุนสอดคลอ้งกบัภาคเอกชน ร่วมกนัพฒันาอุตสาหกรรมปิโตรเคมีมาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อ
เพิ่มศกัยภ์าพในการผลิตเช้ือเพลิงภายในประเทศและลดการน าเขา้จากต่างประเทศ (เลอศกัด์ิ  
ทองร่วง, 2557) 
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การก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ โดยปกติแลว้จะใชว้ธีิการส่งมอบ
โครงการออกแบบ-ก่อสร้าง (Design-build) ซ่ึงเป็นวธีิการก่อสร้างโดยการหาบริษทัผูอ้อกแบบและ
ก่อสร้างไปในคร้ังเดียวกนั แต่ส าหรับการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ใน
ประเทศไทยพบวา่มีความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีจะท าใหก้ารก่อสร้างเกิดความล่าชา้ ทั้งในขั้นตอนของ 
การออกแบบและการก่อสร้าง เน่ืองจากปัญหาในการควบคุมขอบเขตของงานท่ีผูรั้บเหมาตอ้ง
ด าเนินการ ช่วงเวลาอนัจ ากดั และความไม่ชดัเจนต่าง ๆ ของขอ้ก าหนดทั้งในดา้นวสัดุ อุปกรณ์ 
เคร่ืองจกัร วธีิการและวธีิแกไ้ขปัญหา เป็นตน้ ซ่ึงลว้นแลว้อาจก่อให้เกิดความล่าชา้ในการก่อสร้าง
ได ้นอกจากน้ี พนัธวชัร บรรจงศิริเจริญ (2547) กล่าววา่ มีเร่ืองของความปลอดภยัส าหรับ 
การก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ ซ่ึงจากการเกิดอุบติัเหตุ เช่น การระเบิด เพลิง
ไหมแ้ละการร่ัวไหลของสารเคมี จะเห็นไดว้า่จากการเกิดอุบติัเหตุสามารถเกิดข้ึนไดใ้นทุกขั้นตอน
ของการท างานการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ ไม่วา่จะเป็นขั้นตอนการ
จดัส่งต่าง ๆ ขั้นตอนการก่อสร้าง ขั้นตอนการผลิต ขั้นตอนการเก็บสารเคมี รวมถึงขั้นตอนการ
บ ารุงรักษาเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรต่าง ๆ 

ดงันั้น จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งศึกษาการบริหารความเส่ียงและศึกษาปัจจยัความเส่ียงท่ีมี
ผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่: ในมุมมองของเจา้ของ
โครงการ เพื่อทราบถึงความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนและหาแนวทางแกไ้ข วธีิการป้องกนั และ
บรรเทาความเส่ียงเหล่านั้น 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
1.  เพื่อศึกษาความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมี

ขนาดใหญ่: ในมุมมองของเจา้ของโครงการ 
2.  เพื่อศึกษาการป้องกนัความเส่ียงของโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมี

ขนาดใหญ่: ในมุมมองของเจา้ของโครงการ 
3.  เพื่อศึกษาการบรรเทาความเส่ียงท่ีใชใ้นโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม 

ปิโตรเคมีขนาดใหญ่: ในมุมมองของเจา้ของโครงการ 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจิัย 
1.  ท  าใหท้ราบถึงความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนกบัโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมี

ขนาดใหญ่ในประเทศไทย 
2.  ท าใหท้ราบถึงวถีิทางในการป้องกนัและบรรเทาเม่ือเกิดความเส่ียงกบัโครงการ

ก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ในประเทศไทย 
3.  ท าใหท้ราบถึงปัญหาและแนวทางการแกไ้ขอยา่งถูกวธีิและถูกตอ้ง 
4.  ท าใหส้ามารถน าไปเป็นแนวทางในการจดัท าและบริหารโครงการก่อสร้างต่อไปได ้

 

ขอบเขตของกำรวจิัย 
ในการวจิยัน้ีไดท้  าการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 

ในส่วนของเจา้ของโครงการจ านวน 12 ท่าน ซ่ึงลว้นเป็นผูเ้ช่ียวชาญ และมีประสบการณ์ 
การก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ โดยมีประสบการณ์ไม่นอ้ยกวา่ 20 ปี 

โครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ หมายถึง โครงการท่ีมีมูลค่า
โครงการมากกวา่ 5,000 ลา้นบาทข้ึนไป 
 



บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

ค านิยามศัพท์ 
กรมอุทยานแห่งชาติสัตวป่์าและพนัธ์ุพืช (2555) ไดใ้หค้  านิยามของความเส่ียง ปัจจยั

ความเส่ียง การประเมินความเส่ียง การบริหารความเส่ียง และการควบคุมความเส่ียงไวด้งัน้ี 
1.  ความเส่ียง (Risk) คือ เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายใต้

สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็น
ตวัเงิน) หรือก่อใหเ้กิดความลม้เหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ
องคก์ารทั้งในดา้นยทุธศาสตร์การปฏิบติังานการเงินและการบริการซ่ึงอาจเป็นผลกระทบทางบวก
ดว้ยก็ไดโ้ดยวดัจากผลกระทบ (Impact) ท่ีไดรั้บและโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ 

2.  ปัจจยัความเส่ียง (Risk factor) หมายถึง ตน้เหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียงท่ีจะท า
ใหไ้ม่บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวโ้ดยตอ้งระบุไดด้ว้ยวา่เหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหนเม่ือใดและ
เกิดข้ึนไดอ้ยา่งไรและท าไมทั้งน้ีสาเหตุของความเส่ียงท่ีระบุควรเป็นสาเหตุท่ีแทจ้ริง เพื่อจะได้
วเิคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเส่ียงในภายหลงัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

3.  การประเมินความเส่ียง (Risk assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเส่ียง 
การวเิคราะห์ความเส่ียงและจดัล าดบัความเส่ียง โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact) เม่ือท าการประเมินแลว้ท าใหท้ราบถึงระดบัของความเส่ียง (Degree of 
risk) หมายถึง สถานะของความเส่ียงท่ีไดจ้ากการประเมินโอกาส และผลกระทบของแต่ละปัจจยั
เส่ียงแบ่งออกเป็น 4 ระดบั คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต ่า 

4.  การบริหารความเส่ียง (Risk management) หมายถึง กระบวนการท่ีใชใ้นการบริหาร
จดัการ ใหโ้อกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์
ความเส่ียงลดลงอยูใ่นระดบัท่ีองคก์ารยอมรับได ้ซ่ึงการจดัการความเส่ียงอาจแบ่งโดยสรุปไดเ้ป็น 4 
แนวทางหลกั คือ การยอมรับ การลด/ ควบคุม การยกเลิก และการโอนยา้ยหรือแบ่งความเส่ียง 

5.  การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทางหรือขั้นตอนปฏิบติัต่าง ๆ ซ่ึงกระท า
เพื่อลดความเส่ียงและท าใหก้ารด าเนินการบรรลุวตัถุประสงคแ์บ่งได ้4 ประเภท คือ การควบคุมเพื่อ
การป้องกนัการควบคุมเพื่อใหต้รวจสอบ การควบคุมโดยการช้ีแนะ และการควบคุมเพื่อการแกไ้ข 
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ทฤษฎกีารบริหารความเส่ียง 
Rodriguez (2001, อา้งถึงใน สงวน ชา้งฉตัร, 2547) ไดเ้สนอเอกสารกรอบการบริหาร

ความเส่ียงของโครงการท่ีงาน “The fourth european project management conference” เพื่อการ
บริหารความเส่ียง ซ่ึงการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ย 6 ขั้นตอน คือ 

1.  การวางแผนการบริหารความเส่ียง (Risk management planning) เป็นการน าระบบ
พลวตั (System dynamics) มาใชใ้นการวางแผนการบริหารความเส่ียงและการจดักิจกรรม 
การบริหารความเส่ียงนอกจากนั้นยงัน าระบบพลวตั (System dynamics) มาใชใ้นการวเิคราะห์
ปัญหา ภาพในอนาคตจึงเกิดข้ึนและสะทอ้นใหเ้ห็นระดบัโครงสร้างท่ีหลากหลายโดยผลสะทอ้น
กลบัของโครงการ 

2.  การระบุความเส่ียง (Risk identification) การใชร้ะบบพลวตั (System dynamics) 
สนบัสนุนใหส้ามารถระบุความเส่ียงได ้2 ทาง คือ การระบุคุณภาพไดจ้ากการวิเคราะห์ผลสะทอ้น
กลบั และการระบุระดบัปริมาณจากสารสนเทศของโครงการ การใชร้ะบบพลวตั ท าใหผู้จ้ดัการ
สามารถตรวจสอบผลสะทอ้นกลบัในระยะแรกวา่ก่อใหเ้กิดความเส่ียงท่ีจะกระทบต่อโครงการ
หรือไม่ ดว้ยวธีิการขา้งตน้ท าใหส้ามารถจดัการความเส่ียงท่ีไม่เก่ียวขอ้งออกไปได ้นอกจากนั้น 
การตรวจสอบดว้ยระบบพลวตัยงัช่วยใหค้น้พบสารสนเทศดา้นเชิงปริมาณ ทั้งสถานภาพของ
โครงการและอดีตท่ีผา่นมา 

3.  การวเิคราะห์ความเส่ียงเชิงคุณภาพ (Qualitative risk analysis) เป็นการประเมินโอกาส
ท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบผา่นการวเิคราะห์วงจรของผลสะทอ้นกลบัแต่ละวงจรจะท าให้
มองเห็นพลงัผลกัดนัใหเ้กิดผลผลิตของโครงการ 

4.  การวเิคราะห์ความเส่ียงเชิงปริมาณ (Quantitative risk analysis) ในการก าหนด 
ความเส่ียงเชิงปริมาณจากระบบพลวตัก่อใหเ้กิดประโยชน์ส าคญั 2 ประการ คือ เกิดการคาดการณ์
ในแนวกวา้งและการคาดการณ์นั้นจะสะทอ้นให้เห็นผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนทั้ง
ทางตรง และทางออ้ม 

5.  การวางแผนตอบสนองความเส่ียง (Response planning) สถานการณ์จ าลองจากระบบ
พลวตัเป็นเคร่ืองมือท่ีทรงพลงัสามารถตอบสนองความเส่ียงอยา่งไดผ้ลประโยชน์ส าคญัของระบบ
พลวตั คือ ช่วยสนบัสนุนการทดสอบการตอบสนองต่อความเส่ียงท่ียุง่ยากซบัซอ้นไดผ้ลตอบสนอง
ท่ีสามารถระบุโอกาสการตอบสนองความเส่ียง เป็นการวเิคราะห์ท่ีมีประสิทธิผล ท าใหเ้ขา้ใจสาเหตุ
ของความเส่ียง และน าไปสู่การวางแผนจดัการความเส่ียงหรือการแกไ้ข 
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6.  การตรวจติดตาม และควบคุมความเส่ียง (Risk monitoring and control) ระบบพลวตั
ยงัสามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการตรวจติดตามความเส่ียง และการควบคุมช่วยใหส้ามารถระบุ
สัญญาณความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน การบริหารความเส่ียงยงัสามารถตรวจติดตาม และประเมิน
ประสิทธิผลการด าเนินงานได ้

เน่ืองจากความเส่ียงเป็นเร่ืองของพลวตั คือ ไม่หยดุน่ิงและมีเหตุการณ์ต่าง ๆ เขา้มา
เก่ียวขอ้ง ความเส่ียงของโครงการเกิดข้ึนในโยงใยท่ีซบัซอ้นของความเก่ียวพนัในเหตุ และผล ซ่ึง
ก่อใหเ้กิดห่วงโซ่ของการสะทอ้นกลบัในแต่ละวงจรความเส่ียงจึงเกิดข้ึนจากวงจรผลสะทอ้นกลบั
หลากหลายท่ีอยูใ่นระบบของโครงการดงัภาพท่ี 2-1 

จากภาพท่ี 2-1 แสดงใหเ้ห็นวา่ความเส่ียงเกิดข้ึนไดใ้นหลายวงจรภายในระบบ 
การด าเนินงานของโครงการ ผลสะทอ้นกลบัท าใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีตรงกบัความจริงสามารถ
อธิบายและปฏิบติัในระบบสังคมท่ีมีความยุง่ยากซบัซอ้น ความเส่ียงเกิดจากปัจจยัหลายตวัและ 
การแกไ้ขก็ตอ้งแกไ้ขหลายปัจจยัเช่นเดียวกนั ดงันั้นเพื่อใหเ้ขา้ใจการเกิดความเส่ียงและการหา
ทางเลือกการแกปั้ญหาจึงตอ้งมองในภาพรวมวงจรท่ีมีค าวา่ R+ คือ ผลจากการเสริมแรง วงจร 
ท่ีมีค  าวา่ B- คือสมดุลของผลลพัธ์ส่วน O หมายถึง เหตุและผลทางตรงเปล่ียนแปลงไปในทิศ
ทางตรงขา้มเป็นการระบุความสัมพนัธ์ของเหตุและผล (Cost-effect relations) 
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ภาพท่ี 2-1  วงจรผลสะทอ้นกลบัของโครงการท่ีก่อให้เกิดระบบพลวตัและความเส่ียง (PMI Europe,             

  2001, อา้งถึงใน สงวน ชา้งฉตัร, 2547) 
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ณรงค ์เหลืองบุตรนาค (2556) กล่าววา่การบริหารความเส่ียง (Risk management) คือ 
กระบวนการการจดัการความเส่ียงเพื่อให้สามารถควบคุมและด าเนินการต่าง ๆ กบัความเส่ียงได้
อยา่งมีประสิทธิภาพประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนหลกั คือ Risk identification หมายถึง ขั้นตอนการระบุ
ความเส่ียง Risk assessment หมายถึง ขั้นตอนการประเมินความเส่ียง Risk response หมายถึง  
การตอบสนองความเส่ียง หรือขั้นตอนการหาแนวทางการแกไ้ขความเส่ียง Risk document and 
control หมายถึง การจดัการท าเอกสาร หรือการน าเอกสารมาอา้งอิงประกอบการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนดงัแสดงในภาพท่ี 2-2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2-2  ขั้นตอนการบริหารความเส่ียง (ณรงค ์เหลืองบุตรนาค, 2556) 
 

1.  การระบุความเส่ียง (Risk identification) หมายถึง ขั้นตอนการระบุความเส่ียง วา่ความ
เส่ียงท่ีเราไดด้ าเนินการอยูน่ั้นมีความเส่ียงอะไรบา้ง ซ่ึงความเส่ียงท่ีตอ้งพิจารณามี 5 ประเภทหลกั
คือ ความเส่ียงภายนอกท่ีไม่สามารถท านายได ้(External unpredictable) ความเส่ียงภายนอกท่ี
สามารถท านายได ้(External predictable) ความเส่ียงภายในท่ีไม่เก่ียวกบัทางเทคนิค (Internal non-
technical) ความเส่ียงดา้นเทคนิค (Technical) และความเส่ียงดา้นกฎหมาย (Legal) ดงัแสดงใน 
ภาพท่ี 2-3 

2.  การประเมินความเส่ียง (Risk assessment) หมายถึง ขั้นตอนการประเมินความเส่ียง
เพื่อวเิคราะห์หาระดบัของความเส่ียงโดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
(Likelihood) และผลกระทบของความเส่ียง (Impact) จากภาพท่ี 2-4 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
(Likelihood) จะอยูใ่นแกนตั้ง ซ่ึงสามารถแบ่งไดเ้ป็น 5 ระดบั โดยระดบัท่ี 5 จะแสดงถึงโอกาสท่ีจะ
เกิดความเส่ียงไดม้ากท่ีสุด และระดบัท่ี 1 แสดงถึงโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงนอ้ยท่ีสุด  
 

การบริหารความเส่ียง 
(Risk management) 

การระบุความเส่ียง 
(Risk 

identification) 

การประเมินความ
เส่ียง 

(Risk assessment) 

การตอบสนอง
ความเส่ียง 

(Risk response) 

การจดัท าเอกสารและการ
ควบคุมความเส่ียง 

(Documentation and control) 
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ส่วนผลกระทบ (Impact) จะอยูใ่นแกนราบ ซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 ระดบัเช่นกนั โดยระดบัท่ี 5 จะแสดง
ถึงผลกระทบของความเส่ียงท่ีรุนแรงท่ีสุด และระดบัท่ี 1 แสดงถึงผลกระทบของความเส่ียงท่ีนอ้ย
ท่ีสุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2-3  ขั้นตอนการระบุความเส่ียง (ณรงค ์เหลืองบุตรนาค, 2556) 
 
 

Risk identification 

External 
unpredictable 

 

- Regulatory 
- Natural hazards 
- Postulated events 
- Side effects 
- Completion 

External 
predictable 

-Market risks 
-Operational 
-Environmental impacts 
-Social impacts 
-Currency changes 
-Inflation 
-Taxation 

Internal 
non-technical 

-Management 
-Schedule 
-Cost 
-Cash flow 
-Loss of potential 

Technical 

-Changes in technology 
-Performance 
-Risk specific to technology 
-Design 
-Sheer size or complexity of project 

Legal 

-Licenses 
-Patent right 
-Contractual 
-Insider suit 
-Outsider suit 
- Force majeure 

Risk 
management 
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3.  การตอบสนองความเส่ียง (Risk response) หมายถึง ขั้นตอนการหาแนวทางแกไ้ข
ความเส่ียงโดยแบ่งแนวทางการแกไ้ขไวท้ั้งหมด 5 วธีิ คือ การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Avoid)  
การยอมรับความเส่ียง (Accept) การถ่ายโอนความเส่ียง (Transfer) การยอมรับแต่ตอ้งเฝ้าระวงัอยา่ง
ใกลชิ้ด (Accept passively) และการลดความเส่ียง (Mitigate) 

4.  การจดัท าเอกสารและการควบคุมความเส่ียง (Risk documentation and control) 
4.1  การจดัท าเอกสารความเส่ียง หมายถึง การจดัท าเอกสารหรือการน าเอกสารมา

อา้งอิงประกอบการบริหารความเส่ียง เช่น ฐานขอ้มูลจากโครงการท่ีผา่นมา (Historical database) 
เพื่อน ามาเป็นขอ้มูลอา้งอิงกบัโครงการในปัจจุบนั (Current project database) และใชป้ระเมิน
โครงการ (Post project assessment) และปรับปรุงขอ้มูลส าคญั (Archive update)  

4.2  การควบคุมความเส่ียง หมายถึง ขั้นตอนการควบคุมความเส่ียง โดยการควบคุม
ความเส่ียงแบ่งเป็น 4 ลกัษณะ คือ การควบคุมเพื่อป้องกนั (Preventive control) ใชเ้พื่อป้องกนัหรือ
ลดความเสียหาย การควบคุมเพื่อการตรวจสอบ ติดตามหรือสืบคน้ (Detective control) ใชค้น้หาให้
พบความเส่ียง การควบคุมเพื่อแกไ้ขขอ้บกพร่อง (Corrective control) ใชป้รับปรุงแกไ้ขขอ้ผดิพลาด
และการควบคุมเพื่อแนะน าวิธีปฏิบติังาน (Directive control) 

Project management institute (2013) กล่าววา่ การบริหารความเส่ียงประกอบไปดว้ย
กระบวนการวางแผนจดัการความเส่ียง การระบุความเส่ียง การวเิคราะห์ความเส่ียง การวางแผน
ตอบสนองความเส่ียง และการควบคุมความเส่ียงของโครงการ โดยวตัถุประสงคข์องการบริหาร
ความเส่ียง คือ เพื่อเพิ่มโอกาสและผลกระทบทางดา้นบวกและลดโอกาสและผลกระทบทางดา้นลบ
ของโครงการ โดยในแต่ละกระบวนการมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1.  การวางแผนบริหารความเส่ียง เป็นกระบวนการท่ีก าหนดวา่จะจดัการกบักิจกรรม
ความเส่ียงของโครงการอยา่งไร 

2.  การระบุความเส่ียง เป็นกระบวนการท่ีก าหนดวา่มีความเส่ียงใดบา้งท่ีจะส่งผลกระทบ
ต่อโครงการ 

3.  การประเมินความเส่ียงเชิงคุณภาพ เป็นกระบวนการของการจดัอนัดบัความส าคญัของ
ความเส่ียง โดยการวิเคราะห์โอกาสท่ีจะเกิด และผลกระทบของความเส่ียง โดยระดบัท่ี 1 คือ  
ความเส่ียงต ่า (สีเขียว) ระดบัท่ี 2 คือ ความเส่ียงปานกลาง (สีเหลือง) และระดบัท่ี 3 คือ  
ความเส่ียงสูง (สีแดง) ดงัแสดงในภาพท่ี 2-4 

4.  การประเมินความเส่ียงเชิงปริมาณ เป็นกระบวนการวเิคราะห์เชิงตวัเลขของผลกระทบ
ท่ีเกิดข้ึนของความเส่ียงในโครงการ 
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5.  การวางแผนตอบสนองความเส่ียง เป็นกระบวนการสร้างทางเลือกหรือการด าเนินการ
เพื่อเพิ่มโอกาสและลดภยัคุกคามต่อวตัถุประสงคข์องโครงการ 

6.  การควบคุมความเส่ียง เป็นกระบวนการด าเนินการตามแผนตอบสนองความเส่ียง 
การติดตามและตรวจสอบความเส่ียงท่ีระบุไว ้การระบุความเส่ียงใหม่ และการประเมินประสิทธิผล
ของความเส่ียงตลอดทั้งโครงการ 

 

โอกาส ผลกระทบ 

5 5 (1) 5 (2) 5 (3) 5 (4) 5 (5) 

4 4 (1)  4 (2) 4 (3) 4 (4) 4 (5) 

3 3 (1) 3 (2) 3 (3) 3 (4) 3 (5) 

2 2 (1) 2 (2) 2 (3) 2 (4) 2 (5) 

1 1 (1) 1 (2) 1 (3) 1 (4) 1 (5) 

 1 2 3 4 5 

 
ภาพท่ี 2-4  ความน่าจะเป็นและผลกระทบของความเส่ียง (Project management institute, 2556) 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
เทิดศกัด์ิ บุญจนัทร์ (2553) ท าการศึกษาการบริหารความเส่ียงในโครงการก่อสร้างอาคาร

โดยจา้งเหมาแบบเบ็ดเสร็จ: กรณีศึกษาโครงการก่อสร้างศูนยว์ทิยาศาสตร์เพื่อการศึกษา มี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาถึงปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดความเส่ียงของโครงการก่อสร้างศูนยว์ทิยาศาสตร์ดว้ยวธีิ
จา้งเหมาแบบเบด็เสร็จ เพื่อศึกษาโอกาสในการเกิดความเส่ียงในหมวดต่าง ๆ และผลกระทบต่อ
โครงการก่อสร้างศูนยว์ทิยาศาสตร์ เพื่อศึกษาการถ่ายโอนความเส่ียงในหมวดต่าง ๆ ในการจา้ง
เหมาแบบเบ็ดเสร็จใหก้บัองคก์ร และภาคส่วนไดอ้ยา่งเหมาะสม เพื่อศึกษาเปรียบเทียบโอกาสท่ี
ความเส่ียงเกิดข้ึน และผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างตามความคิดเห็นของวศิวกรโครงการ 
ผูจ้ดัการโครงการ และผูบ้ริหารโครงการ และเพื่อเปรียบเทียบโอกาสของความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน และ
ผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างของผูรั้บเหมาหลกัตามประเภทขององคก์ร คือ หา้งหุน้ส่วนจ ากดั 
บริษทัจ ากดั และบริษทัมหาชนจ ากดั โดยใชแ้บบสอบถามจากลุ่มผูรั้บเหมาหลกัท่ีท าสัญญาจา้ง
เหมาแบบเบ็ดเสร็จกบัหน่วยงานภาครัฐ ท่ีมีมูลค่าโครงการไม่นอ้ยกวา่ 200 ลา้นบาท  
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เพื่อน ามาศึกษาวเิคราะห์โอกาสความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน ผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างดว้ยวธีิทาง
สถิติ และผลจากการศึกษาสามารถสรุปไดต้ามหวัขอ้ของวตัถุประสงค ์โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1.  ปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดความเส่ียงของโครงการก่อสร้างศูนยว์ทิยาศาสตร์เพื่อการศึกษาโดย
วธีิจา้งเหมาแบบเบ็ดเสร็จ 

 จากการศึกษาพบวา่ ปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดความเส่ียงในโครงการก่อสร้างอาคาร โดยวธีิจา้ง
เหมาแบบเบ็ดเสร็จ ท่ีผูรั้บเหมาหลกัควรใหค้วามส าคญั และตอ้งศึกษาเก่ียวกบัการมีปัจจยัท่ี
ก่อใหเ้กิดความเส่ียงโดยรวม 9 หมวดความเส่ียง คือ 1) หมวดความเส่ียงทางดา้นการเงิน 2) หมวด
ความเส่ียงดา้นกายภาพ 3) หมวดความเส่ียงดา้นสัญญาและขอ้บงัคบั 4) หมวดความเส่ียงดา้น 
ผูว้า่จา้ง 5) หมวดความเส่ียงดา้นเทคนิค 6) หมวดความเส่ียงดา้นความปลอดภยัขณะก่อสร้าง  
7) หมวดความเส่ียงดา้นการเมือง 8) หมวดความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม 9) หมวดความเส่ียงดา้น
บริหารโครงการ 

 2.  โอกาสในการเกิดความเส่ียงในหมวดต่าง ๆ และผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างศูนย์
วทิยาศาสตร์เพื่อการศึกษา โดยวธีิจา้งเหมาแบบเบด็เสร็จ 

  2.1  โอกาสในการเกิดความเส่ียงในโครงการก่อสร้าง ท่ีพบวา่ โอกาสท่ีความเส่ียง
เกิดข้ึนทั้ง 9 หมวดความเส่ียง ในภาพรวมมีระดบัปานกลาง และจดัเรียงล าดบัความเส่ียงท่ีส าคญั
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ หมวดความเส่ียงดา้นการเงิน หมวดความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม หมวด
ความเส่ียงดา้นความปลอดภยัขณะก่อสร้าง หมวดความเส่ียงดา้นเทคนิค หมวดความเส่ียงดา้น
บริหารโครงการ หมวดความเส่ียงดา้นผูว้า่จา้ง และหมวดความเส่ียงดา้นสัญญาขอ้บงัคบั ส่วน
หมวดความเส่ียงดา้นการเมือง และหมวดความเส่ียงดา้นกายภาพอยูใ่นระดบันอ้ย 

  2.2  ส่วนผลกระทบต่อความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน ผูรั้บเหมาหลกัตอ้งวิเคราะห์ใหค้วามส าคญั
ในหมวดความเส่ียงดา้นบริหารโครงการ หมวดความเส่ียงดา้นเทคนิค หมวดความเส่ียงดา้นการเงิน 
หมวดความเส่ียงผูว้า่จา้ง หมวดความเส่ียงสัญญาขอ้บงัคบั หมวดความเส่ียงความปลอดภยัในขณะ
ก่อสร้าง หมวดความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม และหมวดความเส่ียงดา้นกายภาพ ท่ีส่งผลในระดบัปาน
กลาง ยกเวน้ หมวดดา้นการเมืองท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการในระดบันอ้ย 

 3.  การถ่ายโอนความเส่ียงในหมวดต่าง ๆ โดยวธีิจา้งเหมาแบบเบด็เสร็จใหก้บัองคก์ร 
และภาคส่วนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 ในมุมมองของผูรั้บเหมาหลกัท่ีมีวธีิจา้งเหมาแบบเบ็ดเสร็จ เก่ียวกบัการถ่ายโอน 
ความเส่ียงในการด าเนินการก่อสร้างโครงการก่อสร้างศูนยว์ทิยาศาสตร์เพื่อการศึกษาซ่ึงเห็นวา่
ภาครัฐจะตอ้งรับภาระความเส่ียงในหมวดความเส่ียงดา้นสัญญาขอ้บงัคบั หมวดความเส่ียงดา้นผู ้
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วา่จา้ง และความเส่ียงดา้นการเมือง ส่วนผูรั้บเหมาหลกัจะเป็นผูรั้บภาระการถ่ายโอนความเส่ียงใน
หมวดความเส่ียงดา้นการเงิน หมวดความเส่ียงดา้นความปลอดภยัในขณะก่อสร้าง หมวดความเส่ียง
ดา้นเทคนิค และดา้นบริหารโครงการ ส าหรับหมวดความเส่ียงดา้นกายภาพผูรั้บเหมาหลกั และ
ภาครัฐรับภาระการถ่ายโอนความเส่ียงร่วมกนั 

 4.  การศึกษาเปรียบเทียบโอกาสความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน และผลกระทบต่อโครงการ
ก่อสร้าง ตามความคิดเห็นของวศิวกรโครงการ ผูจ้ดัการโครงการ และผูบ้ริหารโครงการท่ีมีการจา้ง
เหมาแบบเบ็ดเสร็จ 

 ในการด าเนินการก่อสร้างโครงการก่อสร้างศูนยว์ทิยาศาสตร์เพื่อการศึกษา โดยวธีิจา้ง
เหมาแบบเบ็ดเสร็จ บุคลากรในองคก์รของผูรั้บเหมาหลกั ไดแ้ก่ วศิวกรโครงการ และผูจ้ดัการ
โครงการ มีมุมมองและความคิดเห็น เก่ียวกบัโอกาสความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนในการก่อสร้างท่ีแตกต่าง
กนัในหมวดความเส่ียงทางดา้นเทคนิค และหมวดความเส่ียงในดา้นความปลอดภยัขณะก่อสร้าง 
ส่วนหมวดความเส่ียงดา้นอ่ืน ๆ มีมุมมอง และความคิดเห็นเก่ียวกบัโอกาสความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนไปใน
ทิศทางเดียวกนั ส่วนผลกระทบต่อโครงการก่อสร้าง วศิวกรโครงการ และผูบ้ริหารโครงการมี
มุมมอง และความคิดเห็นแตกต่างกนัในหมวดความเส่ียงทางดา้นกายภาพ และหมวดความเส่ียง
ดา้นสัญญาขอ้บงัคบั 

 5.  การศึกษาเปรียบเทียบโอกาสความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน และผลกระทบต่อโครงการ
ก่อสร้างของผูรั้บเหมาหลกั ตามประเภทขององคก์รท่ีมีการจา้งเหมาแบบเบ็ดเสร็จ 

 ผูรั้บเหมาหลกั ตามประเภทขององคก์ร ไดแ้ก่ หา้งหุ้นส่วนจ ากดั บริษทัจ ากดั และบริษทั
มหาชนจ ากดั ท่ีมีการจา้งเหมาแบบเบด็เสร็จในหน่วยงานภาครัฐ ทุกประเภทขององคก์รมีความ
คิดเห็น และมุมมองเก่ียวกบัโอกาสความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน และผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างไปใน
ทิศทางเดียวกนัทุกหมวดความเส่ียง 
 ทศันวรรณ ศรีอุฬารวฒัน์ (2556) ท าการศึกษาความเส่ียง และการจดัการความเส่ียงใน
อุตสาหกรรมก่อสร้างของไทย: ในมุมมองของผูรั้บเหมา การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์คือ เพื่อ
ศึกษาความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างในมุมมองของผูรั้บเหมาไทย เพื่อศึกษาการ
ป้องกนัความเส่ียงของโครงการก่อสร้างในมุมมองของผูรั้บเหมาไทย และเพื่อศึกษาการบรรเทา
ความเส่ียงท่ีใชใ้นโครงการก่อสร้างในมุมมองของผูรั้บเหมาไทย โดยท าการสอบถามดว้ย
แบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง 54 คน ซ่ึงเป็นบุคลากรของผูรั้บเหมาโครงการก่อสร้างอาคารสูง 
จากนั้นท าการวิเคราะห์ขอ้มูล และแสดงดว้ยค่าร้อยละและค่าเฉล่ีย โดยมีปัจจยัความเส่ียงทั้งหมด 
26 ปัจจยั การป้องกนัความเส่ียง 7 แนวทาง และการบรรเทาความเส่ียง 5 แนวทาง ดงัน้ี 
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ปัจจยัความเส่ียงทั้งหมด 26 ปัจจยั คือ 
1.  การขออนุญาตและสัญญา 
2.  การเขา้ใจในขอบเขตของงาน 
3.  ทางเขา้ของหนา้งาน 
4.  ความพร้อมของแรงงานและวสัดุอุปกรณ์ 
5.  ความสามารถของแรงงานและความสมบูรณ์ของเคร่ืองมือ 
6.  ความบกพร่องของแบบ 
7.  การเปล่ียนแปลงงาน 
8.  ความแตกต่างของแต่ละหนา้งาน 
9.  สภาพอากาศท่ีแตกต่างกนั 
10.  เหตุสุดวสิัย 
11.  ความบกพร่องของวสัดุ 
12.  การเมืองและเศรษฐกิจ 
13.  ความชดัเจนในการวางแผน 
14.  ความขดัแยง้ของผูป้ฏิบติังาน 
15.  อุบติัเหตุและการป้องกนั 
16.  เงินเฟ้อ 
17.  ความสามารถของผูท้  าสัญญา 
18.  การเปล่ียนค าสั่งในการเจรจาต่อรอง 
19.  ความล่าชา้ของผูรั้บเหมารายยอ่ย 
20.  การประสานงานของผูรั้บเหมา 
21.  ความล่าชา้ในการตดัสินใจ 
22.  ความล่าชา้ในการจ่ายเงินใหก้บัผูรั้บจา้ง 
23.  คุณภาพของงาน 
24.  ความบกพร่องดา้นการเงิน 
25.  ปริมาณงานท่ีแทจ้ริง 
26.  คอรัปชัน่ 
แนวทางการป้องกนัความเส่ียง คือ 
1.  การใชก้ารวเิคราะห์ความเส่ียงเป็นตวัช่วยในการประเมินเวลาท่ีเหมาะสม 
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2.  การใชก้ารตดัสินใจเพื่อใหไ้ดโ้ปรแกรมท่ีเหมาะสม 
3.  การสร้างตารางเวลาท่ีเหมาะสมโดยใชข้อ้มูลปัจจุบนั 
4. การวางแผนการเปล่ียนแปลงทางเลือกหรือวธีิการเพื่อใชใ้นกรณีฉุกเฉิน 
5.  การตระหนกัถึงการปรับปรุงส าหรับผูมี้อคติและการประกนัความเส่ียงในการประเมิน  

ระยะเวลา 
6.  การแบ่งความเส่ียงใหก้บัส่วนอ่ืน 
7.  การอา้งถึงโครงการท่ีใกลเ้คียงก่อนหรือก าลงัด าเนินการเพื่อใหใ้กลเ้คียงความเป็นจริง 
แนวทางการบรรเทาความเส่ียง คือ 
1.  การเพิ่มแรงงานและเคร่ืองมือ 
2.  การเพิ่มเวลาการท างาน 
3.  การเปล่ียนวธีิการก่อสร้าง 
4.  การเปล่ียนล าดบังานท่ีมีการท างานคาบเก่ียวกนั 
5.  การดูแลตรวจตราอยา่งใกลชิ้ดโดยผูบ้งัคบับญัชาเพื่อลดงานท่ีไม่ส าคญั 

 จากผลการศึกษาพบวา่ ความเส่ียงในโครงการก่อสร้างท่ีสูงสุด 3 อนัดบัแรก คือ  
ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงงาน ความล่าชา้ของผูรั้บเหมารายยอ่ย และความพร้อมของแรงงาน 
และวสัดุอุปกรณ์ ตามล าดบั โดยการป้องกนัความเส่ียงท่ีดีท่ีสุด คือ การวเิคราะห์ความเส่ียงเป็นตวั
ช่วยในการประเมินเวลาท่ีเหมาะสม และการสร้างตารางเวลาท่ีเหมาะสมโดยใชข้อ้มูลปัจจุบนั  
และการบรรเทาความเส่ียงท่ีดีท่ีสุด คือ การดูแลตรวจตราอยา่งใกลชิ้ดโดยผูบ้งัคบับญัชาเพื่อลดงาน
ท่ีไม่ส าคญั 
 กีรเกียรติ ค าเหลา (2558) ท าการศึกษาการวเิคราะห์ และการประเมินความเส่ียงทางดา้น
ตน้ทุน และระยะเวลาการออกแบบ และก่อสร้างแท่นหลุมผลิตน ้ามนัดิบ และก๊าซธรรมชาตินอก
ชายฝ่ัง มีวตัถุประสงคเ์พื่อเพื่อหาค่าดชันี (Index) หรือตวับ่งช้ี (Indicators) ถึงปัจจยัความเส่ียง  
และความเส่ียงต่าง ๆ ทางดา้นตน้ทุน และระยะเวลาของโครงการจากทฤษฎีต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และ
สร้างแบบจ าลองความเส่ียง (Risk model) โดยการใช ้Software เพื่อใชใ้นการวิเคราะห์  
และการประเมินผล เพื่อการสนบัสนุนการตดัสินใจในการด าเนินงานในโครงการออกแบบ  
การก่อสร้างและติดตั้งแท่นหลุมผลิตน ้ามนัดบั และก๊าซธรรมชาตินอกชายฝ่ัง และโครงการก่อสร้าง
อ่ืน ๆ โดยท าการเก็บขอ้มูลจากโครงการท่ีผา่นมาของผูป้ระกอบการ (ผูรั้บเหมา) จากนั้นท าการ
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม Primavera pert master v8.1 จากผลการวเิคราะห์ปัจจยัเส่ียง
ทั้งหมด พบวา่โดยส่วนใหญ่ ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อตน้ทุน และระยะเวลาโครงการมากท่ีสุด 
คือ  



16 

1.  การจดัส่งอุปกรณ์ท่ีล่าชา้ของผูผ้ลิต (Late delivery of LLI) ซ่ึงมีผลกระทบต่อตน้ทุน 
450,000 บาท และมีผลกระทบต่อเวลา 60 วนั 

2.  ความล่าชา้ในการออกความเห็นต่อแบบของผูผ้ลิต (Late comment of vendor's 
drawings) ซ่ึงมีผลกระทบต่อตน้ทุน 450,000 บาท และมีผลกระทบต่อเวลา 60 วนั 

3.  ความไม่เขา้ใจในรายละเอียดและขอ้ก าหนด (Poor understanding in detail & spec.) 
ซ่ึงมีผลกระทบต่อตน้ทุน 450,000 บาท และมีผลกระทบต่อเวลา 30 วนั  

4.  ความไม่น่ิงของขอ้มูลพื้นฐานในการออกแบบ (Late freezing of basis design) ซ่ึงมี
ผลกระทบต่อตน้ทุน 450,000 บาท และมีผลกระทบต่อเวลา 15 วนั 

5.  การทดสอบลม้เหลว (Testing fails) ซ่ึงมีผลกระทบต่อตน้ทุน 225,000 บาท และมี
ผลกระทบต่อเวลา 30 วนั 

6.  การเปล่ียนแปลงการออกแบบ (Design change) ซ่ึงมีผลกระทบต่อตน้ทุน 213,750 
บาท และมีผลกระทบต่อเวลา 16 วนั 

และความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับไดภ้ายใตก้ารควบคุมดูแลอยา่งใกลชิ้ด ไดแ้ก่ การขาด
แคลนวศิวกรช านาญการ (Lack of senior engineers) ความลม้เหลวท่ีจะรักษาก าหนดการจดัส่ง
อุปกรณ์ LLI (Failure to secure LLI) อุปกรณ์มีจุดต าหนิหรือช ารุดเสียหายเป็นบางส่วน (Equipment 
defects) ผลิตภาพแรงงานต ่า (Poor productivity) ความขดัแยง้ในองคก์ร (Conflict in organization) 
ความไม่ชดัเจนของแผนงาน (Unclear on planning package) และปัจจยัท่ีอยูน่อกเหนือการควบคุม 
(Uncontrolled) 

เขม้ ค าวงศปิ์น (2547) ท าการศึกษาการจดัท าโครงสร้างความเส่ียงของโครงการก่อสร้าง
อาคารขนาดใหญ่พิเศษในเขตกรุงเทพมหานคร มีวตัถุประสงคเ์พื่อน าการบริหารความเส่ียง 
ขบวนการแรก คือ การก าหนดความเส่ียงมาประยกุตใ์ชใ้นเชิงปฏิบติั และเกิดทกัษะของการ
ด าเนินงานบนพื้นฐานเชิงทฤษฎี เพื่อจดัท าโครงสร้างความเส่ียง เพื่อศึกษาเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีมี
ความส าคญั และส่งผลต่อการด าเนินงานโครงการก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่พิเศษในเขต
กรุงเทพมหานคร: จากมุมมองดา้นเจา้ของหรือผูพ้ฒันาโครงการ และเพื่อใหเ้จา้ของโครงการหรือ
นกัพฒันาโครงการรวมถึงผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ เล็งเห็นความส าคญัต่อการบริหารความเส่ียง  
และสามารถน ามาประยกุตใ์ชก้บัการปฏิบติังานจริงได ้โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์
ผูเ้ช่ียวชาญ และใชแ้บบสอบถามเก็บขอ้มูลจากเจา้ของโครงการ และบริษทัพฒันาโครงการ จากนั้น
น าขอ้มูลมาวเิคราะห์ดว้ยวธีิทางสถิติ  

จากการศึกษาพบวา่ ปัจจยัความเส่ียงท่ีมีโอกาส และส่งผลกระทบต่อโครงการอยา่ง
แทจ้ริงมีทั้งหมด 19 ปัจจยัความเส่ียง ดงัน้ี 
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1.  การเปล่ียนแปลงภาวะเศรษฐกิจ 

2.  การข้ึนราคาน ้ามนัภายในประเทศ 

3.  การผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราระหวา่งประเทศ 

4.  การเพิ่มข้ึนของอตัราดอกเบ้ียเงินกู/้ เงินฝาก และอตัราภาษีน าเขา้/ส่งออกในประเทศ 

5.  การขาดสภาพคล่อง และแหล่งเงินทุนหมุนเวยีนของเจา้ของโครงการ 

6.  การถูกแทรกแซงการด าเนินงานจากทางธุรกิจ การตลาด 

7.  ความบกพร่องในการวเิคราะห์ขอ้มูลภาคการตลาด เศรษฐศาสตร์ การเงิน 

8.  การทุจริต และฉอ้โกงของทีมงานบริหารโครงการ 

9.  การเกิดอคัคีภยั 

10.  การเกิดแผน่ดินถล่ม แยก เคล่ือนท่ี หรือทรุดตวั 

11.  การก าหนดระยะเวลา และตน้ทุนการออกแบบจากเจา้ของโครงการต ่าจนเกินไป 

12.  การเปล่ียนแปลงแบบจากเจา้ของโครงการ 

13.  ความล่าชา้ในการตดัสินใจ และอนุมติัแบบก่อสร้างจากเจา้ของโครงการ 

14.  การแข่งขนัราคาประมูลงานท่ีต ่ากวา่ราคากลางของผูรั้บจา้ง 

15.  ความขดัแยง้ดา้นทศันคติ การขาดความร่วมมือของบุคลากร 

16.  การเปล่ียนแปลงนโยบายหรือแนวทางการบริหารขององคก์ร 

17.  การก าหนดระยะเวลาการก่อสร้าง และค่าก่อสร้างจากเจา้ของโครงการต ่าจนเกินไป 

18.  การขาดแคลนผูรั้บเหมา ผูจ้ดัหาวสัดุ แรงงาน วสัดุ อุปกรณ์ และเคร่ืองมือ 

19.  การข้ึนราคาวสัดุ อุปกรณ์ และเคร่ืองมือการก่อสร้างในประเทศ 

ศิวกร หวงัปักกลาง (2555) ท าการศึกษา และวเิคราะห์ความเส่ียงของการก่อสร้างอาคาร
สูงในเขตเทศบาลเมืองพทัยา การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์คือ เพื่อระบุความความเส่ียง 
ในการก่อสร้างอาคารสูงในเขตเมืองพทัยาเพื่อประเมิน และวเิคราะห์ความเส่ียงของการก่อสร้าง
อาคารสูงในเขตเมืองพทัยา และเพื่อจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัความเส่ียงโดยท าการรวบรวม
ขอ้มูลโดยการสอบถามผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์การก่อสร้างอาคารสูงโดยผูต้อบแบบสอบถาม
เป็นผูเ้ช่ียวชาญจากโครงการก่อสร้างอาคารสูงในจงัหวดัพทัยาจ านวน 17 โครงการ ซ่ึงแบ่งปัจจยั
ออกเป็น 16 กลุ่ม ดงัต่อไปน้ี 

1.  ความเส่ียงดา้นความตอ้งการทัว่ไป 

2.  ความเส่ียงหนา้งาน 
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3.  ความเส่ียงดา้นงานคอนกรีต 

4.  ความเส่ียงดา้นงานก่อ-ฉาบ 

5.  ความเส่ียงดา้นงานเหล็กเสริม 

6.  ความเส่ียงดา้นงานไมแ้บบ 

7.  ความเส่ียงดา้นงานป้องกนัความช้ืน และความร้อน 

8.  ความเส่ียงดา้นงานประตู และหนา้ต่าง 

9.  ความเส่ียงเม่ืองานแลว้เสร็จ 

10.  ความเส่ียงดา้นงานเฉพาะดา้น 

11.  ความเส่ียงดา้นงานเคร่ืองจกัร 

12.  ความเส่ียงดา้นงานตกแต่งภายใน 

13.  ความเส่ียงดา้นงานก่อสร้างพิเศษ 

14.  ความเส่ียงดา้นงานเคร่ืองกล 

15.  ความเส่ียงดา้นงานระบบประกอบอาคาร 

16.  ความเส่ียงดา้นงานไฟฟ้าก าลงั 

โดยผลการศึกษาพบวา่ ความเส่ียงสูงสุดในแต่ละกลุ่มมีดงัต่อไปน้ี 

1.  ความเส่ียงดา้นความตอ้งการทัว่ไป: งวดงานท่ีไม่เป็นธรรมกบัผูรั้บจา้ง 

2.  ความเส่ียงหนา้งาน: ผูรั้บเหมาขาดแคลนคนงาน 

3.  ความเส่ียงดา้นงานคอนกรีต: ขาดแคลนวสัดุหนา้งาน 

4.  ความเส่ียงดา้นงานก่อ-ฉาบ: ขาดการเอาใจใส่คุณภาพงาน 

5.  ความเส่ียงดา้นงานเหล็กเสริม: ไม่สามารถคดัเลือกผูรั้บเหมาช่วงใหเ้หมาะสมกบังาน 

ได ้

6.  ความเส่ียงดา้นงานไมแ้บบ: มีการเปล่ียนแปลงแบบบ่อย 

7.  ความเส่ียงดา้นงานป้องกนัความช้ืนและความร้อน: ขาดทกัษะทางเทคนิคเฉพาะทาง 

8.  ความเส่ียงดา้นงานประตู และหนา้ต่าง: วสัดุตอ้งรอจากโรงงาน 

9.  ความเส่ียงเม่ืองานแลว้เสร็จ: คุณภาพวสัดุต ่ากวา่มาตรฐาน 

10.  ความเส่ียงดา้นงานเฉพาะดา้น: วสัดุมีการเสียหายระหวา่งจดัเก็บ 

11.  ความเส่ียงดา้นงานเคร่ืองจกัร: ขาดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 
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12.  ความเส่ียงดา้นงานตกแต่งภายใน: ขาดแบบรายละเอียดท่ีท าใหก้ารประมาณราคา 

ผดิพลาด 

13.  ความเส่ียงดา้นงานก่อสร้างพิเศษ: ความตอ้งการเทคโนโลยสีมยัใหม่ 

14.  ความเส่ียงดา้นงานเคร่ืองกล: ขอ้มูลท่ีล่าชา้จากผูอ้อกแบบ 

15.  ความเส่ียงดา้นงานระบบประกอบอาคาร: ตอ้งซ้ือเคร่ืองจกัรจากต่างประเทศ 

16.  ความเส่ียงดา้นงานไฟฟ้าก าลงั: การออกแบบท่ีขาดขอ้มูลท่ีเพียงพอ และไม่ชดัเจน 

เลอศกัด์ิ ทองร่วง (2557) ท าการศึกษาปัจจยัในการด าเนินการโครงการของบริษทัเอกชน
ใหป้ระสบความส าเร็จ กรณีศึกษา: โครงการ Upstream project for hygiene and value 
addedproducts (UHV) บริษทั ไออาร์พีซี จ  ากดั (มหาชน) มีวตัถุประสงคเ์พื่อรู้ถึงวธีิบริหารจดัการ
โครงการของบริษทัเอกชนให้ประสบผลส าเร็จประกอบดว้ยปัจจยัอะไรบา้ง และเพื่อรู้การประยกุต์
และพฒันารูปแบบในการบริหารโครงการของบริษทัเอกชนทั้งในอดีต และปัจจุบนัวา่ 
มีความแตกต่างกนัอยา่งไร โดยท าการเก็บขอ้มูลโดยท าการสัมภาษณ์ผูเ้ชียวชาญทั้งหมด 5 ทา่น 
โดยใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 60-90 นาที จากนั้นจึงน าขอ้มูลมาวิเคราะห์ โดยผลการศึกษา
พบวา่ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการบริหารโครงการบริษทัเอกชนโดยน ามาตรฐาน
คุณภาพการบริหารจดัการโครงการตามแนวทางหลกัวชิาการ และการปฏิบติังานจริงมาวเิคราะห์ใน
มุมมองต่าง ๆ แลว้พบวา่ การท าโครงการใหญ่ ๆ ของบริษทัเอกชนมีการแบ่งระยะ (Phase) 
ออกเป็นหลายระยะดว้ยกนัดงัน้ี 

1.  การก าหนดโครงการ (Project identification) 
2.  การจดัเตรียม และการวเิคราะห์โครงการ (Project preparation and analysis) 
3.  การประเมิน และการอนุมติัโครงการ (Project appraisal and approval) 
4.  การน าโครงการไปปฏิบติั (Project implementation)  
5.  การด าเนินงานโครงการ (Project operation)  
6.  การประเมินผลโครงการ (Project evaluation) 

โดยระยะการน าโครงการไปปฏิบติั (Project implementation) จะเป็นระยะท่ีส าคญัท่ีสุด
เพราะมีปริมาณงานมาก และซบัซอ้นท่ีสุด มีการใชง้บประมาณมากท่ีสุด มีการใชแ้รงงานคน และ
เคร่ืองจกัรมากท่ีสุด รวมทั้งมีโอกาสเกิดอุบติัเหตุไดง่้ายท่ีสุดดว้ย ดงันั้นทั้งระยะเวลา (Schedule) 
งบประมาณ (Budget) คุณภาพงาน (Quality) และความปลอดภยั (Safety) จึงลว้นแลว้แต่เป็นปัจจยั
หลกัของความส าเร็จในช่วงระยะการด าเนินการก่อสร้างหรือของโครงการทั้งส้ิน 



บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 

ขั้นตอนด ำเนินกำรวจิัย 
การท าวจิยัคร้ังน้ีท าเพื่อศึกษาความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างโรงงาน

อุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ ซ่ึงในการวจิยัคร้ังน้ีจะบ่งช้ีเฉพาะความเส่ียงท่ีเป็นความเส่ียงท่ี
ส าคญัมากท่ีสุด ท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่:  
ในมุมมองของเจา้ของโครงการ พร้อมหาวธีิการป้องกนัและบรรเทาความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนเพื่อท่ีจะช่วย
ลดปัญหาในการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ ซ่ึงมีแนวทางและกระบวนการ
ในการท าวจิยั โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนหลกั ๆ เพื่อใหก้ารท างานวจิยับรรลุวตัถุประสงคแ์ละ
เสร็จสมบูรณ์ คือ ขั้นตอนการด าเนินงานวจิยั และ รายละเอียดเคร่ืองมือในการท าวิจยั ซ่ึงมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวจัิย 
การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดแ้บ่งขั้นตอนในการด าเนินงานออกเป็น 7 ขั้นตอน  

แสดงดงัภาพท่ี 3-1 ประกอบดว้ย 
1.  ขั้นตอนการศึกษาทฤษฎีความเส่ียง และรวบรวมปัจจยัความเส่ียงของโครงการ

ก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่: ในมุมมองของเจา้ของโครงการ 
 ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาทฤษฎีความเส่ียงจากหนงัสือ และศึกษาจากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
พร้อมเก็บรวบรวมขอ้มูลจากงานวจิยั และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ รวมถึงการเก็บรวบรวมปัจจยั 
ความเส่ียง และองคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม 
ปิโตรเคมีขนาดใหญ่ และยงัท าเพื่อเป็นการตั้งโจทย ์และหาประเด็นปัญหาดา้นความเส่ียงท่ีจะใช้
เป็นหวัขอ้ในการท าวจิยัรวมถึงการตั้งวตัถุประสงค ์ขอบเขตในการศึกษาในการท าวิจยั  

2.  ขั้นตอนการแบ่งประเภท และจดักลุ่มความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้าง
โรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่: ในมุมมองของเจา้ของโครงการ 

 ในขั้นตอนน้ีเป็นการแยกชนิดประเภทของปัจจยัความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการ
ก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ โดยไดจ้ากการสรุปจากการศึกษาจากหนงัสือ 
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อท่ีจะใชเ้ป็นหวัขอ้ในการตั้งค  าถามในการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง
ของผูว้จิยัโดยเนน้เฉพาะปัจจยัความเส่ียงท่ีส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างโรงงาน
อุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ 
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3.  การออกแบบเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลในงานวจิยั 

 ในการท าวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดเ้ลือกใชก้ารเก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ โดยใชว้ธีิการ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เน่ืองจากการเก็บขอ้มูลวธีิน้ีจะมีความเหมาะสมกบักลุ่มขอ้มูลท่ีตอ้งการ
เฉพาะกลุ่ม และขอ้มูลท่ีไดจ้ะเป็นขอ้มูลในเชิงลึก ซ่ึงขอบเขตของการศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษา
ความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่: ใน
มุมมองของเจา้ของโครงการ จากการศึกษาเคร่ืองมือท่ีจะใชใ้นการเก็บขอ้มูลในงานวจิยัคร้ังน้ีพบวา่ 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการใชว้ธีิการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเป็นวธีิท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพราะ
ขอ้มูลท่ีไดจ้ะมีลกัษณะเป็นการมุ่งหวงัท่ีจะไดข้อ้มูลท่ีมีความสมบูรณ์ และครอบคลุม ซ่ึง
แบบสอบถามท่ีจะใชใ้นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างในงานวจิยัคร้ังน้ี มีหวัขอ้หลกัท่ีจะสัมภาษณ์
คือ ระดบัของโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง ระดบัของการป้องกนั
และการบรรเทาความเส่ียง โดยส่ิงท่ีผูต้อบแบบสัมภาษณ์จะตอบเก่ียวกบัทศันคติ และความคิดเห็น
ต่าง ๆ ซ่ึงผลท่ีไดจ้ากการส ารวจคร้ังน้ี ผูว้จิยัมีความคาดหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บค าตอบท่ีใกลก้บั
ความจริง 

4.  การก าหนดกลุ่มตวัอยา่ง (Sampling design) 
 การก าหนดกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ีจะท าการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการโครงการก่อสร้าง

โรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่: ในมุมมองของเจา้ของโครงการ จ านวน 12 ท่าน ซ่ึงลว้น

เป็นผูเ้ช่ียวชาญและมีประสบการณ์การก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ โดยมี

ประสบการณ์ไม่นอ้ยกวา่ 20 ปี 

5.  การเก็บขอ้มูล (Data collection) 
 โดยไดแ้บ่งวธีิการเขา้ถึงขอ้มูลและเก็บรวบรวมขอ้มูลออกเป็น 2 ส่วน คือ การเก็บ
รวบรวมขอ้มูลดา้นเอกสาร (Review data) และการเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนาม (Field data) 
  5.1  การเก็บรวบรวมขอ้มูลดา้นเอกสาร (Review data) 
   5.1.1  ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) ศึกษาวธีิการสร้างค าถามในการสัมภาษณ์จาก
เอกสารงานวจิยั เพื่อก าหนดขอบเขตและเน้ือหา จะไดมี้ความชดัเจนตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
   5.1.2  ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data) ศึกษาจากต ารา เอกสาร บทความ ทฤษฎี 
หลกัการ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนดขอบเขตของการวจิยั และสร้างเคร่ืองมือวิจยัให้
ครอบคลุมวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
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  5.2  การเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนาม (Field data) 
  โดยเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) 
แบบตวัต่อตวัเพื่อเปิดเผยส่ิงจูงใจ ความเช่ือ ทศันคติของผูต้อบ โดยการก าหนดค าถามออกเป็น
ประเด็นให้ครอบคลุม และสอดคลอ้งกบัเร่ืองท่ีท าการวจิยั ในการสัมภาษณ์ผูว้จิยัไดมี้ปฏิสัมพนัธ์
แบบต่อหนา้กบัผูใ้หส้ัมภาษณ์ เพื่อเกิดการแลกเปล่ียน และแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ  
การสัมภาษณ์แต่ละรายจะท าการสัมภาษณ์จนกวา่จะไม่พบขอ้สงสัยหรือไม่มีขอ้มูลใหม่เกิดข้ึน  
ท่ีเรียกวา่ ขอ้มูลอ่ิมตวั (Data saturation) จึงหยดุการสัมภาษณ์ ในขณะสัมภาษณ์ผูว้จิยัจะใชก้ารจด
บนัทึกสรุปสั้น ๆ เฉพาะประเด็นท่ีส าคญั และเม่ือจบการสัมภาษณ์จะท าการบนัทึกขอ้มูลอ่ืน ๆ 
ทนัที เช่น ลกัษณะท่าทาง ลกัษณะน ้าเสียง ตามความเป็นจริงโดยไม่มีการตีความ นอกจากน้ียงัได้
บนัทึกเก่ียวกบัความคิด ความรู้สึก หรือปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัผูว้จิยัขณะท่ีรวบรวมขอ้มูล ซ่ึงการเขียน
บนัทึกสรุปสั้น ๆ ดงักล่าวมีประโยชน์ส าหรับผูว้จิยัในการมองเห็นความเช่ือมโยงระหวา่งกลุ่มหวั
ขอ้สรุป นอกจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชก้ารสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) แลว้ 
ผูว้จิยัยงัใชก้ารสังเกต (Observation) ร่วมดว้ย โดยการเดินส ารวจสภาพ และลกัษณะของพื้นท่ี
ก่อสร้างโครงการ เพื่อน าขอ้มูลไปศึกษาแนวทางการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการโครงการให้
เกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  
 6.  การวเิคราะห์ขอ้มูล (Data analysis) 
 หลงัจากท่ีไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจากกลุ่มตวัอยา่งแลว้ 
ขั้นตอนต่อไปเป็นการน าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการวเิคราะห์ทางสถิติ คือ จะท าการวเิคราะห์เก่ียวกบั
ทศันคติเร่ืองความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาด
ใหญ่ เพื่อท าการตรวจสอบวา่ความเส่ียงใดบา้งท่ีมีความสัมพนัธ์กนัจากทศันคติในมุมมองของ
เจา้ของโครงการ โดยการใชส้ถิติในการอธิบายตวัแปร (Descriptive statistics) ท าการแจกแจง
ความถ่ี (Frequency distribution) และท าการวเิคราะห์ขอ้มูลดา้นโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ระดบั
ผลกระทบของความเส่ียง การป้องกนัความเส่ียงและการบรรเทาความเส่ียง  

7.  ขอ้สรุป และเสนอแนะ 
 ผลจากการวจิยัคร้ังน้ี หลงัจากท่ีไดท้  าการวเิคราะห์ขอ้มูลแลว้ก็จะเป็นการสรุปประเด็น
ส าคญัรวมถึงประเด็นท่ีคน้พบใหม่ ๆ จากการวจิยัในคร้ังน้ี จากนั้นก็จะเป็นขอ้เสนอแนะในการท่ีจะ
ปรับปรุงแนวทางในการแกไ้ขปัญหาของเจา้ของโครงการ รวมถึงขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการน า
ผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ในอนาคตต่อไป 
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ภาพท่ี 3-1  กระบวนการวจิยั (Research methodology) 

1. ขั้นตอนการศึกษาทฤษฎีความเส่ียงและ        
รวบรวมปัจจยัความเส่ียง 

2. ขั้นตอนการแบ่งประเภทและจดักลุ่ม
ความเส่ียง 

ทีก่อใหเ้กิดความล่าชา้ (Factor 
Identification) 

3. การออกแบบเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บ
ขอ้มูลในงานวจิยั 

5. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 
 

6. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 
 
 
 
 

7. การสรุปและการเสนอแนะ 
 

4. การก าหนดกลุ่มตวัอยา่ง  
 
 

1.1 ศึกษาจากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
1.2 ศึกษาจากทฤษฎีหนงัสือ 

2.1 การศึกษาปัจจยัเส่ียง 

3.1 ใชว้ธีิการส ารวจโดยท าการ    
สัมภาษณ์แบบมีโครงการ 
(Structure interview) จากกลุ่ม
ตวัอยา่ง 

4.1 เจา้ของโครงการจ านวน 12 
ท่าน ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญและมี
ประสบการณ์ไม่นอ้ยกวา่ 20 ปี 
ในการก่อสร้างโรงงาน
อุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาด
ใหญ่ 

5.1 ท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
การสัมภาษณ์จากกลุ่มตวัอยา่ง 

6.1 ใชห้ลกัสถิติในการวเิคราะห์
ขอ้มูล 

7.1 ส่ิงท่ีคน้พบจากการศึกษา 
7.2 ขอ้เสนอแนะ 
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รำยละเอยีดเคร่ืองมือในกำรท ำวจิัย 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อท่ีจะท าใหท้ราบถึงความเส่ียงท่ีส าคญัท่ีส่งผล

กระทบต่อโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ และเพื่อท่ีจะหาแนวทางใน
การป้องกนั และบรรเทาความเส่ียง การวจิยัคร้ังน้ีจะใชว้ธีิการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ซ่ึงมี
กลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ คือ ผูเ้ช่ียวชาญ 12 ท่านท่ีมีประสบการณ์ดา้นโครงการก่อสร้าง
โรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ โดยไดจ้ดัท าแบบฟอร์มท่ีจะใชใ้นการสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง เพื่อเป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในงานวจิยัคร้ังน้ี 

1.  กำรสัมภำษณ์แบบมีโครงสร้ำง 

 โดยแบบฟอร์มช่วยบนัทึกในการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ในการวจิยัคร้ังน้ีจะ
ประกอบดว้ย 3 ส่วนคือ 

  1.1  ส่วนท่ีหน่ึงเป็นขอ้มูลของผูต้อบการสัมภาษณ์ประกอบดว้ย ขอ้มูลทัว่ไป 
ประกอบดว้ย ช่ือ-สกุล เพศ ต าแหน่ง หนา้ท่ีรับผิดชอบ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ 
ในการบริหารงานก่อสร้าง ลกัษณะงานท่ีท าในปัจจุบนั ประเภทงานท่ีท าและประเภทของโครงการ  
  1.2  ส่วนท่ีสองเป็นขอ้มูลของความเส่ียงท่ีส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้าง
โรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ รวมถึงการป้องกนั และการบรรเทาความเส่ียง 
  1.3  ส่วนท่ีสามเป็นขอ้มูลความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ ส าหรับการจดัการ
ความเส่ียงในโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่: ในมุมมองของเจา้ของ
โครงการ 

2.  รำยละเอยีดวธีิกำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 หลงัจากท่ีไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจากกลุ่มตวัอยา่งแลว้ 
ขั้นตอนต่อไปเป็นการน าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการวเิคราะห์ทางสถิติ คือ จะท าการวเิคราะห์เก่ียวกบั
ทศันคติเร่ืองความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาด
ใหญ่ เพื่อท าการตรวจสอบวา่ความเส่ียงใดบา้งท่ีมีความสัมพนัธ์กนัจากทศันคติในมุมมองของ
เจา้ของโครงการ โดยการใชส้ถิติในการอธิบายตวัแปร (Descriptive statistics) ท าการแจกแจง
ความถ่ี (Frequency distribution) และท าวเิคราะห์ขอ้มูลดา้นโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ระดบั
ผลกระทบของความเส่ียง การป้องกนัความเส่ียง และการบรรเทาความเส่ียง 
  2.1  การแจกแจงความถ่ี (Frequency distribution) 
  การแจกแจงความถ่ี (Frequency distribution) หรือร้อยละ (Percentage) ซ่ึงเป็นสถิติ
พื้นฐานในการวจิยั เป็นสถิติท่ีนิยมใชก้นัมาก เพราะเป็นตวัเลขท่ีเขา้ใจง่าย ในการค านวณ 
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เป็นการเปรียบเทียบตวัเลขจ านวนหน่ึงกบัตวัเลขอีกจ านวนหน่ึงท่ีเทียบส่วนเป็น 100 ดงันั้น 
ในการค านวณหาค่าร้อยละจึงใชต้วัเลขท่ีเราตอ้งการเปรียบเทียบหารดว้ยจ านวนเตม็ของส่ิงนั้น แลว้
คูณดว้ย 100 
  2.2  การวดัแนวโนม้เขา้สู่ส่วนกลาง (Measure of central tendency) 
  การสรุปลกัษณะของขอ้มูลโดยทัว่ ๆ ไปจะค านึงถึงลกัษณะค่าท่ีเป็นตวัแทนของ
ขอ้มูลแต่ละชุด ซ่ึงการหาค่าสถิติท่ีเป็นตวัแทนของขอ้มูลแต่ละชุด คือ การวดัแนวโนม้เขา้สู่
ส่วนกลางเป็นการหาค่าเฉล่ีย (Average) เพื่อใชเ้ป็นตวัแทนของขอ้มูลทั้งหมด ซ่ึงจะเป็นประโยชน์
ในการเปรียบเทียบขอ้มูลต่าง ๆ โดยไม่จ  าเป็นตอ้งพิจารณาขอ้มูลทั้งหมดของแต่ละชุด ซ่ึงค่าเฉล่ีย
เลขคณิต (Arithmetic mean) หมายถึง ค่าท่ีไดจ้ากการน าขอ้มูลทั้งหมดมารวมกนั แลว้หารดว้ย
จ านวนขอ้มูลทั้งหมด ค่าเฉล่ีย (Mean) เป็นค่าสถิติท่ีใชก้บัขอ้มูลชนิดมาตราอนัตรภาค (Interval 
scale) และมาตราส่วนหรืออตัราส่วน (Ratio Scale) ในการค านวณค่าเฉล่ียใชค้่าของขอ้มูลทุกค่าท่ีมี
อยู ่ผลรวมของค่าเบ่ียงเบนจากค่าเฉล่ียมีค่าเป็นศูนย ์เป็นค่าสถิติท่ีมีความคงท่ีในการวดัมากท่ีสุด แต่
ไม่เหมาะท่ีจะใชใ้นกรณีท่ีมีขอ้มูลท่ีมีค่าแตกต่างไปจากขอ้มูลอ่ืน ๆ มาก ๆ ปนอยูด่ว้ยหรือขอ้มูล
สุดโต่ง (Extreme value) เพราะจะมีผลท าใหค้่าท่ีค  านวณไดค้ลาดเคล่ือนไปจากความเป็นจริงท่ีถือ
วา่เป็นตวัแทนของขอ้มูลนั้น ส าหรับวธีิการค านวณสามารถหาได ้2 วธีิ คือ 
    2.2.1  การค านวณค่าเฉล่ียส าหรับขอ้มูลท่ีไม่แจกแจงความถ่ี ถา้ให ้X1, X2, 
X3….Xn เป็นขอ้มูลตวัท่ี 1 ถึงตวัท่ี N สูตรในการค านวณ คือ 

 
 ............................................................................ (3-1)

   
เม่ือ      คือ ค่าเฉล่ียเลขคณิตของกลุ่มตวัอยา่ง และ n  คือ จ านวนขอ้มูลในกลุ่ม 

ตวัอยา่ง 

  2.2.2  การค านวณค่าเฉล่ียส าหรับขอ้มูลท่ีแจกแจงความถ่ีถา้ให ้X1, X2, X3….Xn 
เป็นขอ้มูลชุดหน่ึงท่ีมีความถ่ีเป็น f1, f2, f3, ….fxn ตามล าดบั ค่าเฉล่ียเลขคณิตของขอ้มูลชุดน้ีค านวณ
ไดจ้ากสูตร 

                                                                                         ............................... (3-2) 
 

เม่ือ      คือ ค่าเฉล่ียเลขคณิตของกลุ่มตวัอยา่ง และ n คือ จ านวนขอ้มูลในกลุ่ม 

ตวัอยา่งโดย  n  =  
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  2.3  การวดัการกระจาย (Measure of dispersion or variability) 
  จากการวดัแนวโนม้เขา้สู่ส่วนกลาง (Measure of central tendency) เป็นการหาค่าท่ี
แสดงถึงขอ้มูลท่ีเป็นตวัแทนกลุ่มเพียงอยา่งเดียวเม่ือวเิคราะห์ และแปรความหมายขอ้มูลแลว้จะยงั
ไม่สมบูรณ์ชดัเจน ดงันั้นจะตอ้งมีการอธิบายการกระจาย (Dispersion) หรือการแปรผนั (Variation) 
ของขอ้มูลชุดนั้นดว้ย ซ่ึงจะเป็นการวเิคราะห์หาความแตกต่างกนัภายในกลุ่มของขอ้มูลเป็นการบอก
ปริมาณความแตกต่างกนั (Heterogeneity) ภายในขอ้มูลชุดนั้นวา่มีลกัษณะแผก่วา้งกระจายแตกต่าง
กนัมากนอ้ยเพียงใด ดงันั้นการบรรยายลกัษณะของขอ้มูลเพื่อใหไ้ดผ้ลท่ีมีความถูกตอ้งสมบูรณ์
จะตอ้งท าการวดัแนวโนม้เขา้สู่ส่วนกลาง และวดัค่าการกระจายควบคู่ไปพร้อมกนัดว้ยเสมอ สถิติท่ี
นิยมใชว้ดัการกระจายของขอ้มูลไดแ้ก่ 
   2.3.1  พิสัย (Range) หมายถึง ผลต่างของค่าสูงสุด และค่าต ่าสุดของขอ้มูล 
ชุดหน่ึง ๆ เขียนไดเ้ป็น 
   R = H – L      เม่ือ  R = พิสัย (Range)  ....................................................  .      (3-3) 

                                        H = ค่าสูงสุด 
                                    L = ค่าต ่าสุด 

   การวเิคราะห์ค่าพิสัยเป็นการค านวณจากขอ้มูลเพียงบางส่วนไม่ไดน้ าขอ้มูลทุกตวั
มาค านวณดว้ยจึงเป็นการวเิคราะห์ภายในกลุ่มแบบหยาบ ๆ 
   2.3.2  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และค่าความแปรปรวน 
(Variance) 
   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเป็นค่าส าคญัท่ีใชใ้นทางสถิติเพราะค่าน้ีจะบอกถึงการ
กระจายของขอ้มูลไดดี้กวา่ค่าพิสัย (Range) ส าหรับค่าความแปรปรวน และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เป็นค่าทางสถิติท่ีใชห้าความแตกต่างภายในกลุ่มของขอ้มูล เพื่อใชใ้นการบรรยายลกัษณะของ
ขอ้มูล และสมมติฐานเพื่ออา้งสรุปไปยงัประชากรความแปรปรวน และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของ
ค่าประมาณประชากรสามารถหาไดด้งัต่อไปน้ี 

 
   ความแปรปรวน 

 

                                   ..........................................................................        (3-4)
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   และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
     

........................................................................       (3-5) 
   

   เม่ือ  S = ค่าประมาณส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประชากร 
           X = ค่าของขอ้มูลแต่ละตวัหรือจุดก่ึงกลางชั้นแต่ละชั้น 
             x = ค่าเฉล่ียเลขคณิตของกลุ่มตวัอยา่ง 
              n = จ านวนขอ้มูลทั้งหมดของกกลุ่มตวัอยา่ง 

   การค านวณค่าความแปรปรวน และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานจากสูตรขา้งตน้มกัจะ
มีจุดทศนิยมเกิดข้ึน และจะตอ้งมีการปัดเศษข้ึนหรือปัดเศษทิ้งจึงท าใหค้่าสุดทา้ยท่ีค านวณ
คลาดเคล่ือนไปจากความเป็นจริงฉะนั้นเพื่อเล่ียงปัญหาดงักล่าวโดยเลือกใชสู้ตรค านวณดงัต่อไปน้ี 

 
   ความแปรปรวน 

 
..........................................         (3-6)

  
                                    
  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

   
............................................ (3-7) 

 
   เม่ือ  S = ค่าประมาณส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประชากร 
              X = ค่าของขอ้มูลแต่ละตวัหรือจุดก่ึงกลางชั้นแต่ละชั้น 
             x = ค่าเฉล่ียเลขคณิตของกลุ่มตวัอยา่ง 
                n = จ านวนขอ้มูลทั้งหมดของกกลุ่มตวัอยา่ง 
                f  = ความถ่ีของขอ้มูลในแต่ละชั้น 
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  2.4  การวเิคราะห์ความเส่ียง (Risk analysis) 
  การวเิคราะห์ความเส่ียงจะแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ การวเิคราะห์ความเส่ียง  
การวเิคราะห์การป้องกนัความเส่ียง และการวเิคราะห์การบรรเทาความเส่ียง โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 3-1  การวเิคราะห์ความเส่ียง 
 

ระดับผลกระทบ (Impact) ระดับ ควำมหมำย 

นอ้ยมาก 
นอ้ย 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

1 
2 
3 
4 
5 

ส่งผลกระทบในระดบันอ้ยมาก 
ส่งผลกระทบในระดบันอ้ย 
ส่งผลกระทบในระดบัปานกลาง 
ส่งผลกระทบในระดบัสูง 
ส่งผลกระทบในระดบัสูงมาก 

ระดับโอกำส (Opportunities) ระดับ ควำมหมำย 

นอ้ยมาก 
นอ้ย 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

1 
2 
3 
4 
5 

มีโอกาสเกิดนอ้ยมาก 
มีโอกาสเกิดนอ้ย 
มีโอกาสเกิดปานกลาง 
มีโอกาสเกิดสูง 
มีโอกาสเกิดสูงมาก 

 
ตารางท่ี 3-2  การวเิคราะห์การป้องกนัความเส่ียง 
 

กำรป้องกนั ระดับ ควำมหมำย 

นอ้ยมาก 
นอ้ย 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

1 
2 
3 
4 
5 

ไม่ไดมี้การป้องกนั 
มีการป้องกนัและสามารถป้องกนัความเส่ียงไดน้อ้ย 
มีการป้องกนัและสามารถป้องกนัความเส่ียงไดป้านกลาง 
มีการป้องกนัและสามารถป้องกนัความเส่ียงไดดี้ 
มีการป้องกนัและสามารถป้องกนัความเส่ียงไดดี้มาก 
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ตารางท่ี 3-3  การวเิคราะห์การบรรเทาความเส่ียง 
 

กำรบรรเทำ ระดับ ควำมหมำย 

นอ้ยมาก 
นอ้ย 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

1 
2 
3 
4 
5 

ไม่ไดมี้การบรรเทาความเส่ียง 
มีการบรรเทาความเส่ียงและสามารถบรรเทาความเส่ียงได้นอ้ย 
มีการบรรเทาความเส่ียงและสามารถบรรเทาความเส่ียงได้ปานกลาง 
มีการบรรเทาความเส่ียงและสามารถบรรเทาความเส่ียงไดดี้ 
มีการบรรเทาความเส่ียงและสามารถบรรเทาความเส่ียงไดดี้มาก 

 
การศึกษาวจิยัน้ีไดแ้บ่งเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าคะแนนออกเป็น 5 ระดบั คือ 

นอ้ยมาก นอ้ย ปานกลาง สูง และสูงมาก โดยน าค่าเฉล่ีย ( x ) ท่ีไดจ้ากการประมวลผลในแต่ละขอ้
มาเปรียบเทียบ โดยใชสู้ตรความกวา้งของอนัตรภาคชั้นซ่ึงไดใ้หเ้กณฑก์ารวิเคราะห์มีสูตร ดงัน้ี 

 
ความกวา้งของอนัตรภาคชั้น = คะแนนสูงสุด - คะแนนต ่าสุด    ..............                  (3-8) 
                                            จ  านวนระดบัชั้นท่ีแบ่ง 
 
จากเกณฑด์งักล่าว สามารถแบ่งคะแนนของโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ

ของความเส่ียงในแต่ละความเส่ียงโดยก าหนดระดบัคะแนนออกเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
 
ความกวา้งของอนัตรภาคชั้น = คะแนนสูงสุด - คะแนนต ่าสุด    ...............                 (3-9) 

                                  จ านวนระดบัชั้นท่ีแบ่ง 
 

แทนค่า = 
5

15   = 0.80 

 
ค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 0.00-1.80 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นวา่โอกาสท่ีจะเกิด

ความเส่ียง/ ผลกระทบของความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ยมาก            
ค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 1.81-2.60 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นวา่โอกาสท่ีจะเกิด

ความเส่ียง/ ผลกระทบของความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ย 
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ค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 2.61-3.40 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นวา่โอกาสท่ีจะเกิด
ความเส่ียง/ ผลกระทบของความเส่ียงอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.41-4.20 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นวา่โอกาสท่ีจะเกิด
ความเส่ียง/ ผลกระทบของความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูง 

ค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.21-5.00 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นวา่โอกาสท่ีจะเกิด
ความเส่ียง/ ผลกระทบของความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูงมาก 

และผูว้จิยัไดท้  าการก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีส าคญัโดยใชเ้กณฑจ์ากตารางท่ี 3-4 ตาราง
ความน่าจะเป็นและผลกระทบของความเส่ียง 

 
ตารางท่ี 3-4  ความน่าจะเป็นและผลกระทบของความเส่ียง 
 

โอกำส ผลกระทบ 

5 5 (1) 5 (2) 5 (3) 5 (4) 5 (5) 

4 4 (1) 4 (2) 4 (3) 4 (4) 4 (5) 

3 3 (1) 3 (2) 3 (3) 3 (4) 3 (5) 

2 2 (1) 2 (2) 2 (3) 2 (4) 2 (5) 

1 1 (1) 1 (2) 1 (3) 1 (4) 1 (5) 

 1 2 3 4 5 

 
ผลการแบ่งระดบัความเส่ียงสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ระดบั  ดงัน้ี 
ระดบั 1 ความเส่ียงต ่า (สีเขียว) หมายถึง ควบคุมและติดตามความเส่ียงตามปกติ (ส่งผล

กระทบต่อโครงการไม่มากนกั) 
ระดบั 2 ความเส่ียงปานกลาง (สีเหลือง)หมายถึง ควบคุมและติดตามความเส่ียงอยา่ง

ใกลชิ้ด (ส่งผลกระทบต่อโครงการปานกลาง) 
ระดบั 3 ความเส่ียงสูง (สีแดง) หมายถึง ตอ้งควบคุมและแกไ้ขความเส่ียงโดยเร็วท่ีสุด 

(ส่งผลกระทบต่อโครงการขั้นรุนแรง) 
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จากการทบทวนวรรณกรรม และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งผูว้ิจยัไดร้วบรวมปัจจยัท่ีส่งผล
กระทบต่อโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่: ในมุมมองของเจา้ของ
โครงการ โดยผูว้จิยัไดท้  าการพิจารณาจดักลุ่มปัจจยัต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้าง
โรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่: ในมุมมองของเจา้ของโครงการ ดงัแสดงในตาราง
ภาคผนวก ก. ซ่ึงปัจจยัดงักล่าวน้ี ผูว้จิยัไดน้ าไปจดัท าเป็นแบบสอบถามท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ต่อไป 

 



บทที ่4 
ผลการวจิยัและอภปิรายผล 

 

การวเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเชิงส ารวจเพื่อวิเคราะห์ถึงปัจจยัความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อ
โครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ดว้ยแบบสัมภาษณ์ โดยผูว้ิจยัได้
รวบรวมแบบสัมภาษณ์จ านวน 12 ฉบบั ซ่ึงแบบสัมภาษณ์ไดแ้บ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ ไดท้  าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหา
ค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) ของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
 ส่วนท่ี 2  การบริหารความเส่ียงของโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมี
ขนาดใหญ่ ไดน้ าค่าคะแนนของโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และระดบัความรุนแรงของผลกระทบท่ี
เกิดความเส่ียง น าเสนอดว้ยตารางแสดงค่าคะแนนของระดบัความเส่ียงเพื่อจดัระดบัความเส่ียงใน
แต่ละประเด็นของกลุ่มตวัอยา่ง โดยแยกเป็นการประเมินความเส่ียง การประเมินการป้องกนั 
ความเส่ียง และการประเมินการบรรเทาความเส่ียง 
 ส่วนท่ี 3  เป็นขอ้มูลความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ ส าหรับการจดัการความเส่ียงใน
โครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่: ในมุมมองของเจา้ของโครงการ 
 

ข้อมูลทัว่ไป 
ส่วนท่ีหน่ึงเป็นขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบการสัมภาษณ์ประกอบดว้ย ช่ือ-สกุล เพศ ต าแหน่ง 

หนา้ท่ีรับผิดชอบ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการบริหารงานก่อสร้าง ลกัษณะงานท่ีท าใน
ปัจจุบนั ประเภทงานท่ีท า และประเภทของโครงการ เป็นตน้ 
 1.  เพศ 
 จากการส ารวจความคิดเห็นของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ทั้งหมด 12 ท่านพบวา่ ผูต้อบแบบ
สัมภาษณ์ทั้งหมดเป็นเพศชาย 12 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 และเป็นเพศหญิง 0 คน คิดเป็นร้อยละ 
0.00 ดงัแสดงในตารางท่ี 4-1 
 2.  อายุ 
 จากการส ารวจความคิดเห็นของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ทั้งหมด 12 ท่านพบวา่ ผูต้อบแบบ
สัมภาษณ์อายนุอ้ยกวา่ 30 ปี มีทั้งหมด 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 ผูต้อบแบบสัมภาษณ์อายรุะหวา่ง 
31 ถึง 35 ปี มีทั้งหมด 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 ผูต้อบแบบสัมภาษณ์อายรุะหวา่ง 36 ถึง 40 ปี  
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มีทั้งหมด 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 ผูต้อบแบบสัมภาษณ์อายรุะหวา่ง 41 ถึง 45 ปี มีทั้งหมด 4 คน 
คิดเป็นร้อยละ 33.33 ผูต้อบแบบสัมภาษณ์อายรุะหวา่ง 46 ถึง 50 ปี มีทั้งหมด 1 คน คิดเป็นร้อยละ 
8.33 ผูต้อบแบบสัมภาษณ์อายรุะหวา่ง 51 ถึง 55 ปี มีทั้งหมด 5 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67 ผูต้อบแบบ
สัมภาษณ์อายรุะหวา่ง 56 ถึง 60 ปี มีทั้งหมด 1 คน คิดเป็นร้อยละ 8.33 และผูต้อบแบบสัมภาษณ์อายุ
มากกวา่ 60 ปีข้ึนไปมีทั้งหมด 1 คน คิดเป็นร้อยละ 8.33 ดงัแสดงในตารางท่ี 4-1 
 3.  ระดับการศึกษาสูงสุด 
 จากการส ารวจความคิดเห็นของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ทั้งหมด 12 ท่านพบวา่  
ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีมีการศึกษาระดบัประถมศึกษามี 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีมีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาหรือ ปวช. มี 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีมีการศึกษาระดบัอนุปริญญาหรือ ปวส. มี 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรีมี 4 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33  
ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาโทมี 8 คน คิดเป็นร้อยละ 67.67 และ 
ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาเอกมี 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 ดงัแสดงใน 
ตารางท่ี 4-1 
 4.  ต าแหน่งในปัจจุบัน 
 จากการส ารวจความคิดเห็นของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ทั้งหมด 12 ท่านพบวา่  
ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีมีต าแหน่งในปัจจุบนัเป็นวศิวกรโครงการมี 1 คน คิดเป็นร้อยละ 8.33  
ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีมีต าแหน่งในปัจจุบนัเป็นผูจ้ดัการโครงการมี 9 คน คิดเป็นร้อยละ 75.00 
ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีมีต าแหน่งในปัจจุบนัเป็นผูอ้  านวยการโครงการมี 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 
ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีมีต าแหน่งในปัจจุบนัเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงมี 1 คน คิดเป็นร้อยละ 8.33 
ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีมีต าแหน่งในปัจจุบนัเป็นเจา้ของโครงการมี 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 และ
ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีมีต าแหน่งอ่ืน ๆ ท่ีนอกเหนือจากท่ีกล่าวมาขา้งตน้มี 1 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 8.33 (ต าแหน่งผูจ้ดัการส่วนซ่อมบ ารุง) ดงัแสดงในตารางท่ี 4-1 
 5.  ประสบการณ์ในการท างานโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 
ขนาดใหญ่ 
 จากการส ารวจความคิดเห็นของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ทั้งหมด 12 ท่านพบวา่ ผูต้อบแบบ
สัมภาษณ์ทั้งหมด 12 ท่าน มีประสบการณ์ในการท างานโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม 
ปิโตรเคมีขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 100.00 และไม่มีประสบการณ์ 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
ดงัแสดงในตารางท่ี 4-1 
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 6.  ประสบการณ์ในการท างานด้านโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 
ขนาดใหญ่ 
 จากการส ารวจความคิดเห็นของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ทั้งหมด 12 ท่านพบวา่ ผูต้อบ 
แบบสัมภาษณ์ท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี มี 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีมี
ประสบการณ์ 5-10 ปี มี 1 คน คิดเป็นร้อยละ 8.33 ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีมีประสบการณ์ 11-15 ปี  
มี 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีมีประสบการณ์ 16-20 ปี มี 0 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 0.00 และผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีมีประสบการณ์ 21 ปีข้ึนไป มี 11 คน คิดเป็นร้อยละ 91.67 
ดงัแสดงในตารางท่ี 4-1 
 7.  ต าแหน่งสูงสุดทีไ่ด้รับมอบหมายในการท างานด้านโครงการก่อสร้างโรงงาน
อุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ 
 จากการส ารวจความคิดเห็นของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ทั้งหมด 12 ท่านพบวา่  
ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีมีต าแหน่งในปัจจุบนัเป็นวศิวกรโครงการมี 1 คน คิดเป็นร้อยละ 8.33  
ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีมีต าแหน่งในปัจจุบนัเป็นผูจ้ดัการโครงการมี 9 คน คิดเป็นร้อยละ 75.00 
ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีมีต าแหน่งในปัจจุบนัเป็นผูอ้  านวยการโครงการมี 1 คน คิดเป็นร้อยละ 8.33 
ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีมีต าแหน่งในปัจจุบนัเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงมี 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 
ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีมีต าแหน่งในปัจจุบนัเป็นเจา้ของโครงการมี 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 และ
ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีมีต าแหน่งอ่ืน ๆ ท่ีนอกเหนือจากท่ีกล่าวมาขา้งตน้มี 0 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 0.00 (ผูจ้ดัการงานบริหารโครงการ) ดงัแสดงในตารางท่ี 4-1 
 8.  จ านวนโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ทีผ่่านมาในอดีต 
 จากการส ารวจความคิดเห็นของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ทั้งหมด 12 ท่านพบวา่  
ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีผา่นการบริหารงานโครงการจ านวนนอ้ยกวา่ 10 โครงการ มี 0 คน  
คิดเป็นร้อยละ 0.00 ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีผา่นการบริหารงานโครงการจ านวน 11-20 โครงการ  
มี 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีผา่นการบริหารงานโครงการจ านวน 21-30 
โครงการ มี 9 คน คิดเป็นร้อยละ 75.00 และผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีผา่นการบริหารงานโครงการ
จ านวนมากกวา่ 30 โครงการ มี 3 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 ดงัแสดงในตารางท่ี 4-1 
 9.  มูลค่ารวมของโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ 
 จากการส ารวจความคิดเห็นของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ทั้งหมด 12 ท่านพบวา่ ผูต้อบแบบ
สัมภาษณ์ท่ีผา่นการบริหารงานโครงการท่ีมีมูลค่ารวมนอ้ยกวา่ 1,000 ลา้นบาท มี 0 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 0.00 ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีผา่นการบริหารงานโครงการท่ีมีมูลค่ารวมระหวา่ง 1,001-5,000 
ลา้นบาท มี 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีผา่นการบริหารงานโครงการท่ีมีมูลค่า
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รวมระหวา่ง 5,001-10,000 ลา้นบาท มี 3 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 และผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่ีผา่น
การบริหารงานโครงการท่ีมีมูลค่ารวมมากกวา่ 10,000 ลา้นบาทข้ึนไป มี 9 คน คิดเป็นร้อยละ 75.00 
ดงัแสดงในตารางท่ี 4-1 
 10.  มีความจ าเป็นทีจ่ะต้องน าการบริหารความเส่ียงมาใช้ในโครงการก่อสร้างโรงงาน
อุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่หรือไม่ 
 จากการส ารวจความคิดเห็นของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ทั้งหมด 12 ท่านพบวา่ ผูต้อบแบบ
สัมภาษณ์ทั้งหมด 12 ท่าน เห็นดว้ยวา่ควรน าการบริหารความเส่ียงมาใชคิ้ดเป็นร้อยละ 100.00 
ดงัแสดงในตารางท่ี 4-1 
 11.  เคยน าการบริหารความเส่ียงมาใช้ในโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมี
ขนาดใหญ่หรือไม่ 
 จากการส ารวจความคิดเห็นของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ทั้งหมด 12 ท่านพบวา่ ผูต้อบแบบ
สัมภาษณ์ทั้งหมด 12 ท่าน เคยน าการบริหารความเส่ียงมาใชคิ้ดเป็นร้อยละ 100.00 ดงัแสดงใน
ตารางท่ี 4-1 
 
ตารางท่ี 4-1  ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
 

รายการ 
จ านวน 
(N=12) 

ร้อยละ 

1.  เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
12 
0 

 
100.00 

0.00 
2.  อาย ุ

นอ้ยกวา่ 30 ปี 
31-35 ปี 
36-40 ปี 
41-45 ปี 
46-50 ปี 
51-55 ปี 
56-60 ปี 
60 ปีข้ึนไป 

 
0 
0 
0 
4 
1 
5 
1 
1 

 
0.00 
0.00 
0.00 

33.33 
8.33 

41.67 
8.33 
8.33 
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ตารางท่ี 4-1  (ต่อ) 
 

รายการ 
จ านวน 
(N=12) 

ร้อยละ 

3.  ระดบัการศึกษาสูงสุด 
ประถม 
มธัยม/ ปวช. 
อนุปริญญา/ ปวส. 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

 
0 
0 
0 
4 
8 
0 

 
0.00 
0.00 
0.00 

33.33 
66.67 
0.00 

4.  ต าแหน่งในปัจจุบนั 
วศิวกรโครงการ  
ผูจ้ดัการโครงการ  
ผูอ้  านวยการโครงการ 
ผูบ้ริหารระดบัสูง  
เจา้ของ  
อ่ืน ๆ (ผูจ้ดัการส่วนซ่อมบ ารุง) 

 
1 
9 
0 
1 
0 
1 

 
8.33 

75.00 
0.00 
8.33 
0.00 
8.33 

5.  ท่านเคยมีประสบการณ์ในการท างานโครงการก่อสร้าง 
     โรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่หรือไม่ 

เคย   
ไม่เคย 

 
 

12 
0 

 
 

100.00 
0.00 

6.  ประสบการณ์ในการท างานดา้นโครงการก่อสร้างโรงงาน 
     อุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ 

นอ้ยกวา่ 5 ปี  
5-10 ปี  
11-15 ปี 
16-20 ปี 
21 ปีข้ึนไป 

 
 

0 
1 
0 
0 

11 

 
 

0.00 
8.33 
0.00 
0.00 

91.67 
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ตารางท่ี 4-1  (ต่อ) 
 

รายการ 
จ านวน 
(N=12) 

ร้อยละ 

7.  ต  าแหน่งสูงสุดท่ีท่านไดรั้บมอบหมายในการท างานดา้นโครงการ 
     ก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ 

วศิวกรโครงการ  
ผูจ้ดัการโครงการ  
ผูอ้  านวยการโครงการ 
ผูบ้ริหารระดบัสูง  
เจา้ของ  
อ่ืน ๆ (ผูจ้ดัการงานบริหารโครงการ) 

 
 

1 
9 
1 
0 
0 
1 

 
 

8.33 
75.00 
8.33 
0.00 
0.00 
8.33 

8.  จ  านวนโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาด
ใหญ่ท่ีท่านท าหนา้ท่ีบริหารงานก่อสร้างท่ีผา่นมาในอดีต 

นอ้ยกวา่ 10 โครงการ 
11-20 โครงการ 
21-30 โครงการ 
30 โครงการข้ึนไป 

 
 

0 
0 
9 
3 

 
 

0.00 
0.00 

75.00 
25.00 

9.  มูลค่ารวมของโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 
     ขนาดใหญ่ท่ีท่านเคยท างานหรือรับผดิชอบอยูใ่นปัจจุบนั 

นอ้ยกวา่ 1,000 ลา้นบาท 
1,001 ลา้น – 5,000 ลา้นบาท 
5,001 ลา้น - 10,000 ลา้นบาท 
มากกวา่ 10,000 ลา้นบาทข้ึนไป 

 
 

0 
0 
3 
9 

 
 

0.00 
0.00 

25.00 
75.00 
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ตารางท่ี 4-1  (ต่อ) 
 

รายการ 
จ านวน 
(N=12) 

ร้อยละ 

10.  ท่านคิดวา่มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งน าการบริหารความเส่ียง 
       มาใชใ้นโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 
       ขนาดใหญ่หรือไม่ 

เห็นดว้ย 
ไม่เห็นดว้ย 
ไม่มีขอ้คิดเห็น 

 
 

12 
0 
0 

 
 

100.00 
0.00 
0.00 

11.  ท่านเคยน าการบริหารความเส่ียงมาใชใ้นโครงการก่อสร้าง 
       โรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่หรือไม่ 

เคย 
ไม่เคย 

 
 

12 
0 

 
 

100.00 
0.00 

  

การบริหารความเส่ียงของโครงการก่อสร้างโรงงานอตุสาหกรรมปิโตรเคมขีนาดใหญ่ 

 การบริหารความเส่ียงของโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่: 
ในมุมมองของเจา้ของโครงการ มีปัจจยัความเส่ียงทั้งหมด 58 ปัจจยั ซ่ึงการประเมินความเส่ียงนั้น 
แบ่งเป็นการประเมินจากโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงท่ีกระทบต่อ
โครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่วา่มีโอกาสเกิด และผลกระทบมากนอ้ย
เพียงใด โดยประเมินจากระดบัคะแนน 1 ถึง 5 โดยระดบั 1 คือ มีโอกาสหรือส่งผลกระทบต่อ
โครงการนอ้ยมาก ระดบั 2 คือ มีโอกาสหรือส่งผลกระทบต่อโครงการนอ้ย ระดบั 3 คือ มีโอกาส
หรือส่งผลกระทบต่อโครงการปานกลาง ระดบั 4 คือ มีโอกาสหรือส่งผลกระทบต่อโครงการสูง 
และระดบั 5 คือ มีโอกาสหรือส่งผลกระทบต่อโครงการสูงมาก โดยค านวณเป็นค่าความถ่ี และ
ค่าเฉล่ีย ดงัแสดงในตารางท่ี 4-2 และตารางท่ี 4-3 จากนั้นน าค่าความถ่ีของแต่ละปัจจยัมาจดัอนัดบั 
10 ปัจจยั ท่ีมีโอกาสและผลกระทบสูงสุดต่อโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาด
ใหญ่: ในมุมมองของเจา้ของโครงการ แสดงดงัภาพท่ี 4-1 และภาพท่ี 4-2 
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ตารางท่ี 4-2  การประเมินโอกาส (Likelihood) ความเส่ียงของโครงการก่อสร้างโรงงาน    
 อุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่: ในมุมมองของเจา้ของโครงการ 

 

ปัจจยัความเส่ียง 
ระดบัโอกาส (Likelihood) ผลรวม

ความถ่ี 
ค่าเฉล่ีย 

1 2 3 4 5 
การขออนุญาตและสัญญา 

1.  เอกสารและการยืน่ขออนุญาตกบั
ทางราชการ 

2.  ระยะเวลาในการรอการอนุญาต 

0 
 

0 

0 
 

1 

5 
 

4 

5 
 

7 

2 
 

0 

45 
 

42 

3.75 
 

3.50 
3.  บุคคลท่ีเซ็นสัญญาและ   

               รายละเอียดต่าง ๆ ในสัญญา 
4.  ขอ้ก าหนดต่าง ๆ และขอบเขต   

               ของสัญญา 

0 
 

0 

0 
 

3 

6 
 

2 

5 
 

5 

1 
 

2 

43 
 

42 

3.58 
 

3.50 

ขอบเขตงาน        
5.  การแบ่งหนา้ท่ีของงานในแต่ละ 
    ส่วน 
6.  การวางแผนจดัการในแต่ละงาน 
7.  การเปล่ียนแปลงรายละเอียดต่าง ๆ 
8.  การเปล่ียนแปลงแบบ 

0 
 

0 
0 
0 

4 
 

3 
0 
0 

1 
 

2 
8 
7 

4 
 

2 
3 
4 

3 
 

5 
1 
1 

42 
 

45 
41 
42 

3.50 
 

3.75 
3.42 
3.50 

แรงงานวสัดุและอุปกรณ์        
9.  ผูรั้บเหมาขาดแคลนคนงาน 
10.  ผลิตภาพ (Productivity) ของ 
       คนงานต ่า 
11.  คนงานขาดทกัษะในการท างาน 
12.  ขาดแคลนเคร่ืองจกัรท่ีตอ้งใชง้าน 
13.  เคร่ืองจกัรเสียหายบ่อย ๆ 
14.  เคร่ืองจกัรขาดประสิทธิภาพการ 
       ท างาน 
15.  วสัดุข้ึนราคา 

0 
0 
 

0 
0 
1 
2 
 

0 

1 
1 
 

1 
4 
3 
3 
 

6 

1 
0 
 

1 
5 
6 
5 
 

4 

5 
7 
 

7 
3 
1 
2 
 

1 

5 
4 
 

3 
0 
1 
0 
 

1 

50 
50 

 
48 
35 
34 
31 

 
33 

4.17 
4.17 

 
4.00 
2.92 
2.83 
2.58 

 
2.75 

 



40 

ตารางท่ี 4-2  (ต่อ) 
 

ปัจจยัความเส่ียง 
ระดบัโอกาส (Likelihood) ผลรวม

ความถ่ี 
ค่าเฉล่ีย 

1 2 3 4 5 
16.  วสัดุไม่ไดม้าตรฐาน 
17.  วสัดุขาดตลาด 

0 
1 

1 
4 

6 
4 

4 
2 

1 
1 

41 
34 

3.42 
2.83 

ความบกพร่องของแบบ        
18.  การตอ้งการเทคโนโลยใีหม่ ๆ 
       ในการออกแบบ 
19.  รายละเอียดไม่ครบถว้น 

2 
 

0 

2 
 

2 

4 
 

5 

4 
 

4 

0 
 

1 

34 
 

40 

2.83 
 

3.33 
ความบกพร่องของแบบ (ต่อ) 

20.  การออกแบบท่ีไม่สมบูรณ์และมี 
    ขอ้ผดิพลาด 

0 
 

2 
 

4 
 

5 
 

1 
 

41 
 

3.42 
 

ความแตกต่างกนัของแต่ละหนา้งาน 
21.  สภาพพื้นท่ีหนา้งาน 
22.  ขอบเขตในการท างาน 
23.  ฤดูในการท างาน 
24.  สภาพอากาศในแต่ละช่วง 

0 
1 
0 
0 

4 
3 
1 
2 

6 
7 
5 
6 

1 
1 
6 
4 

1 
0 
0 
0 

35 
32 
41 
38 

2.92 
2.67 
3.42 
3.17 

เหตุสุดวสิัย 
25.  น ้าท่วม 
26.  แผน่ดินไหว 
27.  สึนามิ 
28.  การประทว้งหรือชุมนุมทาง 
       การเมือง 

2 
7 
8 
1 

3 
3 
2 
2 

4 
1 
1 
6 

2 
0 
0 
3 

1 
1 
1 
0 

33 
21 
20 
35 

2.75 
1.75 
1.67 
2.92 

การเมืองและเศรษฐกิจ 
29.  การเปล่ียนรัฐบาล 
30.  การปรับข้ึนอตัราดอกเบ้ีย 
31.  เกิดปัญหาทางเศรษฐกิจ 
32.  เงินเฟ้อ 

4 
3 
3 
4 

4 
3 
2 
2 

2 
4 
5 
4 

2 
2 
2 
2 

0 
0 
0 
0 

26 
29 
30 
28 

2.17 
2.42 
2.50 
2.33 
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ตารางท่ี 4-2  (ต่อ) 
 

ปัจจยัความเส่ียง 
ระดบัโอกาส (Likelihood) ผลรวม

ความถ่ี 
ค่าเฉล่ีย 

1 2 3 4 5 
29.  การเปล่ียนรัฐบาล 
30.  การปรับข้ึนอตัราดอกเบ้ีย 
31.  เกิดปัญหาทางเศรษฐกิจ 
32.  เงินเฟ้อ 
33.  การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐ 

4 
3 
3 
4 
4 

4 
3 
2 
2 
1 

2 
4 
5 
4 
5 

2 
2 
2 
2 
2 

0 
0 
0 
0 
0 

26 
29 
30 
28 
29 

2.17 
2.42 
2.50 
2.33 
2.42 

ความชดัเจนในการวางแผน 
34.  ขาดการวางแผนท่ีดี 0 2 4 4 2 42 3.50 

ความขดัแยง้ของผูป้ฏิบติังาน 
35.  ความเห็นในการท างานไม่ 
       ตรงกนั 

0 2 3 6 1 42 3.50 

อุบติัเหตุและการป้องกนั 
36.  ไม่มีอุปกรณ์ส าหรับป้องกนั 
       อุบติัเหตุ 
37.  เกิดความเลินเล่อจนเป็นสาเหตุ 
       ใหไ้ดรั้บอนัตราย 

0 
 

0 
 

4 
 

1 
 

4 
 

4 
 

2 
 

6 
 

2 
 

1 
 

38 
 

43 
 

3.17 
 

3.58 
 

ความสามารถของผูท้  าสัญญา 
38.  ผูท้  าสัญญาอาจจะไม่เขา้ใจ 

                  รายละเอียดของโครงการก่อสร้าง 
39.  ผูท้  าสัญญาไม่มีประสบการณ์ 
       เก่ียวกบัโครงการก่อสร้าง 

0 
 

2 
 

4 
 

2 
 

4 
 

3 
 

3 
 

3 
 

1 
 

2 
 

37 
 

37 
 

3.08 
 

3.08 
 

การเปล่ียนค าสั่งในการเจรจาต่อรอง 
40.  การเพิ่มเน้ืองานรายละเอียดต่าง ๆ 0 2 3 6 1 42 3.50 
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ตารางท่ี 4-2  (ต่อ) 
 

ปัจจยัความเส่ียง 
ระดบัโอกาส (Likelihood) ผลรวม

ความถ่ี 
ค่าเฉล่ีย 

1 2 3 4 5 
ความล่าชา้ของผูรั้บเหมารายยอ่ย 

41.  เกิดความบกพร่อง หรือขาด 
                  แรงงาน มีผลท าใหก้ารท างาน 
                  ล่าชา้ 

0 
 

1 
 

2 
 

7 
 

2 
 

46 
 

3.83 
 

การประสานงานของผูรั้บเหมา 
42.  การติดต่อส่ือสารระหวา่ง 

                  ผูรั้บเหมากบัผูอ่ื้นผดิพลาด 
0 
 

2 
 

4 
 

5 
 

1 
 

41 
 

3.42 
 

ความล่าชา้ในการตดัสินใจ 
43.  การตดัสินใจล่าชา้ 0 1 3 6 2 45 3.75 

ความล่าชา้ในการจ่ายเงินให้กบัผูรั้บจา้ง 
44.  ผูว้า่จา้งจ่ายเงินใหผู้รั้บเหมา 

                  ล่าชา้ 
3 2 2 3 2 35 2.92 

คุณภาพของงาน 
45.  การเก็บอุปกรณ์ต่าง ๆ ออกจาก 

    โครงการ 
46.  การดูแลท าความสะอาด 
47.  การตรวจความเรียบร้อยของ 

    ช้ินงาน 
48.  คนงานไม่ใส่ใจในคุณภาพงาน 
49.  คุณภาพวสัดุต ่ากวา่มาตรฐาน 
50.  คุณภาพงานท่ีด าเนินการไดย้าก 
51.  การทดสอบงานลม้เหลว 

1 
 

1 
1 
 

0 
2 
0 
0 

2 
 

3 
1 
 

2 
2 
4 
2 

5 
 

3 
5 
 

3 
3 
6 
6 

3 
 

3 
3 
 

6 
4 
2 
3 

1 
 

2 
2 
 

1 
1 
0 
1 

37 
 

38 
40 

 
42 
36 
34 
39 

3.08 
 

3.17 
3.33 

 
3.50 
3.00 
2.83 
3.25 
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ตารางท่ี 4-2  (ต่อ)  
 

ปัจจยัความเส่ียง 
ระดบัโอกาส (Likelihood) ผลรวม

ความถ่ี 
ค่าเฉล่ีย 

1 2 3 4 5 
ความบกพร่องดา้นการเงิน 

52.  การจ่ายเงินล่วงเวลา 
53.  การจา้งแรงงานเพิ่ม 
54.  เงินงวดในสัญญาไม่เป็นธรรม 

    ต่อทางผูรั้บเหมา 
55.  การประมาณราคาค่าก่อสร้างท่ี 

    ผดิพลาดก่อใหเ้กิดปัญหาทาง 
    ดา้นการเงิน 

1 
0 
4 
 

0 

2 
3 
1 
 

2 

4 
5 
4 
 

3 
 

4 
4 
3 
 

6 
 

1 
0 
0 
 

1 

38 
37 
30 

 
42 

3.17 
3.08 
2.50 

 
3.50 

ปริมาณงานท่ีแทจ้ริง        
56.  ปริมาณการท างานท่ีไดน้อ้ย 

    กวา่ปริมาณท่ีวางแผนไว ้
0 
 

4 
 

2 
 

4 
 

2 
 

40 
 

3.33 
 

คอรัปชัน่ 
57.  การทุจริตและฉอ้โกงในองคก์ร 4 1 4 3 0 30 2.50 

 
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

58.  การเรียกร้องทางสังคมต่อ 
    ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม 

0 
 

2 
 

4 
 

4 
 

2 
 

42 
 

3.50 
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ภาพท่ี 4-1  การประเมินโอกาส (Likelihood) ความเส่ียง 10 อนัดบัสูงสุดของโครงการก่อสร้าง    

 โรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่: ในมุมมองของเจา้ของโครงการ 
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ตารางท่ี 4-3  การประเมินผลกระทบ (Impact) ความเส่ียงของโครงการก่อสร้างโรงงาน 
 อุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่: ในมุมมองของเจา้ของโครงการ 

 

ปัจจยัความเส่ียง 
ระดบัผลกระทบ (Impact) ผลรวม

ความถ่ี 
ค่าเฉล่ีย 

1 2 3 4 5 
การขออนุญาตและสัญญา 

1.  เอกสารและการยืน่ขออนุญาตกบั 
       ทางราชการ 

2.  ระยะเวลาในการรอการอนุญาต 
3.  บุคคลท่ีเซ็นสัญญาและราย 

                ละเอียดต่าง ๆ ในสญัญา 
4.  ขอ้ก าหนดต่าง ๆ และขอบเขต 

               ของสัญญา 

0 
 

0 
0 
 

0 

0 
 

0 
0 
 

0 

0 
 

2 
3 
 

4 

6 
 

5 
7 
 

5 

6 
 

5 
2 
 

3 

54 
 

51 
47 

 
47 

4.50 
 

4.25 
3.92 

 
3.92 

ขอบเขตงาน 
5.  การแบ่งหนา้ท่ีของงานในแต่ละ 

        ส่วน            
6.  การวางแผนจดัการในแต่ละงาน 
7.  การเปล่ียนแปลงรายละเอียดต่าง ๆ 
8.  การเปล่ียนแปลงแบบ 

0 
 

0 
0 
0 

2 
 

2 
0 
0 

2 
 

2 
6 
4 

4 
 

3 
4 
5 

4 
 

5 
2 
3 

46 
 

47 
44 
47 

3.83 
 

3.92 
3.67 
3.92 

แรงงานวสัดุและอุปกรณ์ 
9.  ผูรั้บเหมาขาดแคลนคนงาน 
10.  ผลิตภาพ (Productivity) ของ 

         คนงานต ่า 
11.  คนงานขาดทกัษะในการท างาน 
12.  ขาดแคลนเคร่ืองจกัรท่ีตอ้งใชง้าน 
13.  เคร่ืองจกัรเสียหายบ่อย ๆ 
14.  เคร่ืองจกัรขาดประสิทธิภาพ 
15.  วสัดุข้ึนราคา 
16.  วสัดุไม่ไดม้าตรฐาน 
17.  วสัดุขาดตลาด 

0 
0 
 

0 
1 
1 
2 
1 
0 
2 

0 
0 
 

0 
2 
2 
1 
5 
1 
2 

1 
2 
 

4 
4 
5 
5 
3 
5 
3 

5 
4 
 

3 
5 
3 
4 
2 
3 
4 

6 
6 
 

5 
0 
1 
0 
1 
3 
1 

53 
52 

 
49 
37 
37 
35 
33 
44 
36 

4.42 
4.33 

 
4.08 
3.08 
3.08 
2.92 
2.75 
3.67 
3.00 
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ตารางท่ี 4-3  (ต่อ) 
 

ปัจจยัความเส่ียง 
ระดบัผลกระทบ (Impact) ผลรวม

ความถ่ี 
ค่าเฉล่ีย 

1 2 3 4 5 
ความบกพร่องของแบบ 

18.  การตอ้งการเทคโนโลยใีหม่ ๆ  
                  ในการออกแบบ 

19.  รายละเอียดไม่ครบถว้น 
20.  การออกแบบท่ีไม่สมบูรณ์และ 

                  มีขอ้ผดิพลาด 

2 
 

0 
0 
 

2 
 

3 
3 
 

4 
 

4 
3 
 

4 
 

3 
4 
 

0 
 

2 
2 
 

34 
 

40 
41 

 

2.83 
 

3.33 
3.42 

 
ความแตกต่างกนัของแต่ละหนา้งาน 

21.  สภาพพื้นท่ีหนา้งาน 
22.  ขอบเขตในการท างาน 
23.  ฤดูในการท างาน 
24.  สภาพอากาศในแต่ละช่วง 

0 
1 
0 
0 

4 
3 
0 
1 

4 
4 
7 
8 

3 
4 
4 
2 

1 
0 
1 
1 

37 
35 
42 
39 

3.08 
2.92 
3.50 
3.25 

เหตุสุดวสิัย 
25.  น ้าท่วม 
26.  แผน่ดินไหว 
27.  สึนามิ 
28.  การประทว้งหรือชุมนุม 

                  ทางการเมือง 

1 
4 
4 
1 

1 
1 
1 
1 

1 
0 
0 
5 

6 
3 
3 
4 

3 
4 
4 
1 

45 
38 
38 
39 

3.75 
3.17 
3.17 
3.25 

การเมืองและเศรษฐกิจ 
29.  การเปล่ียนรัฐบาล 
30.  การปรับข้ึนอตัราดอกเบ้ีย 
31.  เกิดปัญหาทางเศรษฐกิจ 
32.  เงินเฟ้อ 
33.  การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐ 

3 
3 
3 
3 
3 

3 
4 
4 
3 
3 

4 
4 
3 
5 
4 

2 
1 
2 
1 
2 

0 
0 
0 
0 
0 

29 
27 
28 
28 
29 

2.42 
2.25 
2.33 
2.33 
2.42 

ความชดัเจนในการวางแผน 
34.  ขาดการวางแผนท่ีดี 0 1 2 6 3 47 3.92 
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ตารางท่ี 4-3  (ต่อ) 
 

ปัจจยัความเส่ียง 
ระดบัผลกระทบ (Impact) ผลรวม

ความถ่ี 
ค่าเฉล่ีย 

1 2 3 4 5 
ความขดัแยง้ของผูป้ฏิบติังาน 

35.  ความเห็นในการท างานไม่ตรงกนั 0 2 5 4 1 40 3.33 
อุบติัเหตุและการป้องกนั 

36.  ไม่มีอุปกรณ์ส าหรับป้องกนั 
       อุบติัเหตุ 
37.  เกิดความเลินเล่อจนเป็นสาเหตุ 
       ใหไ้ดรั้บอนัตราย 

0 
 

0 
 

2 
 

2 
 

4 
 

1 
 

3 
 

7 
 

3 
 

2 
 

43 
 

45 
 

3.58 
 

3.75 
 

ความสามารถของผูท้  าสัญญา 
38.  ผูท้  าสัญญาอาจจะไม่เขา้ใจ 
       รายละเอียดของโครงการก่อสร้าง 
39.  ผูท้  าสัญญาไม่มีประสบการณ์ 
       เก่ียวกบัโครงการก่อสร้าง 

0 
 

2 
 

4 
 

2 
 

2 
 

1 
 

3 
 

3 
 

3 
 

4 
 

41 
 

41 
 

3.42 
 

3.42 
 

การเปล่ียนค าสั่งในการเจรจาต่อรอง 
40.  การเพิ่มเน้ืองานรายละเอียดต่าง ๆ 0 2 4 3 3 43 3.58 

ความล่าชา้ของผูรั้บเหมารายยอ่ย 
41.  เกิดความบกพร่อง หรือขาด 
       แรงงาน มีผลท าใหก้ารท างาน 
       ล่าชา้ 

0 
 

0 
 

2 
 

7 
 

3 
 

49 
 

4.08 
 

การประสานงานของผูรั้บเหมา 
42.  การติดต่อส่ือสารระหวา่ง 
       ผูรั้บเหมากบัผูอ่ื้นผิดพลาด 

0 
 

1 
 

4 
 

6 
 

1 
 

43 
 

3.58 
 

ความล่าชา้ในการตดัสินใจ 
43.  การตดัสินใจล่าชา้ 0 1 3 4 4 47 3.92 
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ตารางท่ี 4-3  (ต่อ) 
 

ปัจจยัความเส่ียง 
ระดบัผลกระทบ (Impact) ผลรวม

ความถ่ี 
ค่าเฉล่ีย 

1 2 3 4 5 
ความล่าชา้ในการจ่ายเงินให้กบัผูรั้บจา้ง 

44.  ผูว้า่จา้งจ่ายเงินใหผู้รั้บเหมา 
    ล่าชา้ 

3 2 1 4 2 36 3.00 

คุณภาพของงาน 
45.  การเก็บอุปกรณ์ต่าง ๆ ออกจาก 

    โครงการ 
46.  การดูแลท าความสะอาด 
47.  การตรวจความเรียบร้อยของ 

    ช้ินงาน 
48.  คนงานไม่ใส่ใจในคุณภาพงาน 
49.  คุณภาพวสัดุต ่ากวา่มาตรฐาน 
50.  คุณภาพงานท่ีด าเนินการไดย้าก 
51.  การทดสอบงานลม้เหลว 

1 
 

1 
1 
 

0 
2 
0 
0 

2 
 

3 
1 
 

2 
2 
4 
2 

6 
 

6 
4 
 

3 
2 
4 
3 

2 
 

0 
4 
 

5 
4 
4 
6 

1 
 

2 
2 
 

2 
2 
0 
1 

36 
 

35 
41 

 
43 
38 
36 
42 

3.00 
 

2.92 
3.42 

 
3.58 
3.17 
3.00 
3.50 

ความบกพร่องดา้นการเงิน 
52.  การจ่ายเงินล่วงเวลา 
53.  การจา้งแรงงานเพิ่ม 
54.  เงินงวดในสัญญาไม่เป็นธรรม 

    ต่อทางผูรั้บเหมา 
55.  การประมาณราคาค่าก่อสร้างท่ี 

    ผดิพลาดก่อใหเ้กิดปัญหาทาง 
    ดา้นการเงิน 

1 
0 
4 
 

0 
 

3 
4 
1 
 

2 
 

4 
5 
2 
 

1 
 

3 
3 
5 
 

6 
 

1 
0 
0 
 

3 
 

36 
35 
32 

 
46 

 

3.00 
2.92 
2.67 

 
3.83 

 

ปริมาณงานท่ีแทจ้ริง 
56.  ปริมาณการท างานท่ีไดน้อ้ยกวา่ 

    ปริมาณท่ีวางแผนไว ้
0 
 

3 
 

2 
 

3 
 

4 
 

44 
 

3.67 
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ตารางท่ี 4-3  (ต่อ) 
 

ปัจจยัความเส่ียง 
ระดบัผลกระทบ (Impact) ผลรวม

ความถ่ี 
ค่าเฉล่ีย 

1 2 3 4 5 
คอรัปชัน่ 

57.  การทุจริตและฉอ้โกงในองคก์ร 3 2 3 3 1 33 2.75 
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

58.  การเรียกร้องทางสังคมต่อ 
    ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม 

0 
 

2 
 

3 
 

2 
 

5 
 

46 
 

3.83 
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ภาพท่ี 4-2  การประเมินผลกระทบ (Impact) ความเส่ียง 10 อนัดบัสูงสุดของโครงการก่อสร้าง 

 โรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่: ในมุมมองของเจา้ของโครงการ 
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จากการประเมินโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงต่อ
โครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ท าใหเ้ราทราบค่าระดบัโอกาส 
(Likelihood) ท่ีจะเกิดความเส่ียง และระดบัผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงต่อโครงการก่อสร้าง
โรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ จากค่าเฉล่ียของแต่ละปัจจยั ท าใหเ้ราสามารถวเิคราะห์
ความเส่ียง เพื่อหาระดบัความรุนแรงของแต่ละปัจจยัความเส่ียงได ้ดงัแสดงในตารางท่ี 4-4 
 
ตารางท่ี 4-4  การวเิคราะห์ความเส่ียง (Risk analysis) ของโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม 

 ปิโตรเคมีขนาดใหญ่: ในมุมมองของเจา้ของโครงการ 
 

ปัจจยัความเส่ียง 

ค่าเฉล่ีย
โอกาสเกิด
ความเส่ียง 

ค่าเฉล่ีย
ผลกระทบ
ความเส่ียง 

ผลคูณ
โอกาสกบั
ผลกระทบ 

ระดบั 
ความรุนแรง

ของ 
ความเส่ียง 

การขออนุญาตและสัญญา 
1.  เอกสารและการยืน่ขออนุญาต

กบัทางราชการ 
2.  ระยะเวลาในการรอ 

                การอนุญาต 
3.  บุคคลท่ีเซ็นสัญญาและ                   

                รายละเอียดต่าง ๆ ในสัญญา 
4.  ขอ้ก าหนดต่าง ๆ และขอบ 

เขตของสัญญา 

3.75 
 

3.50 
 

3.58 
 

3.50 

4.50 
 

4.25 
 

3.92 
 

3.92 

16.88 
 

14.88 
 

14.03 
 

13.71 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 

ขอบเขตงาน 
5.  การแบ่งหนา้ท่ีของงานใน 

แต่ละส่วน 
6.  การวางแผนจดัการในแต่ละ 

งาน 
7.  การเปล่ียนแปลงรายละเอียด

ต่าง ๆ 
8.  การเปล่ียนแปลงแบบ 

3.50 
 

3.75 
 

3.42 
 

3.50 

3.83 
 

3.92 
 

3.67 
 

3.92 

13.42 
 

14.69 
 

12.53 
 

13.71 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
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ตารางท่ี 4-4  (ต่อ) 
 

ปัจจยัความเส่ียง 

ค่าเฉล่ีย
โอกาสเกิด
ความเส่ียง 

ค่าเฉล่ีย
ผลกระทบ
ความเส่ียง 

ผลคูณ
โอกาสและ
ผลกระทบ 

ระดบั 
ความรุนแรง

ของ 
ความเส่ียง 

แรงงานวสัดุและอุปกรณ์ 
9.  ผูรั้บเหมาขาดแคลนคนงาน 
10.  ผลิตภาพ (Productivity)  

 ของคนงานต ่า 
11.  คนงานขาดทกัษะ 

                  ในการท างาน 
12.  ขาดแคลนเคร่ืองจกัรท่ีตอ้ง 

 ใชง้าน 
13.  เคร่ืองจกัรเสียหายบ่อย ๆ 
14.  เคร่ืองจกัรขาด 

                  ประสิทธิภาพการท างาน 
15.  วสัดุข้ึนราคา 
16.  วสัดุไม่ไดม้าตรฐาน 
17.  วสัดุขาดตลาด 

4.17 
4.17 

 
4.00 

 
2.92 

 
2.83 
2.58 

 
2.75 
3.42 
2.83 

4.42 
4.33 

 
4.08 

 
3.08 

 
3.08 
2.92 

 
2.75 
3.67 
3.00 

18.40 
18.06 

 
16.33 

 
8.99 

 
8.74 
7.53 

 
7.56 

12.53 
8.50 

สูง 
สูง 

 
สูง 

 
สูง 

 
สูง 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
สูง 

ปานกลาง 
ความบกพร่องของแบบ 

18.  การตอ้งการเทคโนโลยี 
  ใหม่ ๆ ในการออกแบบ 

19.  รายละเอียดไม่ครบถว้น 
20.  การออกแบบท่ีไม่สมบูรณ์ 

  และมีขอ้ผดิพลาด 

2.83 
 

3.33 
3.42 

2.83 
 

3.33 
3.42 

8.03 
 

11.11 
11.67 

ปานกลาง 
 

สูง 
สูง 

ความแตกต่างกนัของแต่ละหนา้งาน 
21.  สภาพพื้นท่ีหนา้งาน 
22.  ขอบเขตในการท างาน 
23.  ฤดูในการท างาน 

2.92 
2.67 
3.42 

3.08 
2.92 
3.50 

8.99 
7.78 

11.96 

สูง 
ปานกลาง 

สูง 
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ตารางท่ี 4-4  (ต่อ) 
 

ปัจจยัความเส่ียง 

ค่าเฉล่ีย
โอกาสเกิด
ความเส่ียง 

ค่าเฉล่ีย
ผลกระทบ
ความเส่ียง 

ผลคูณ
โอกาส
และ

ผลกระทบ 

ระดบั 
ความรุนแรง

ของ 
ความเส่ียง 

ความแตกต่างกนัของแต่ละหนา้งาน  (ต่อ) 
24.  สภาพอากาศในแต่ละช่วง 3.17 3.25 10.29 สูง 

เหตุสุดวสิัย 
25.  น ้าท่วม 
26.  แผน่ดินไหว 
27.  สึนามิ 
28.  การประทว้งหรือชุมนุม 

  ทางการเมือง 

2.75 
1.75 
1.67 
2.92 

3.75 
3.17 
3.17 
3.25 

10.31 
5.54 
5.28 
9.48 

สูง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

สูง 
 

การเมืองและเศรษฐกิจ 
29.  การเปล่ียนรัฐบาล 
30.  การปรับข้ึนอตัราดอกเบ้ีย 
31.  เกิดปัญหาทางเศรษฐกิจ 
32.  เงินเฟ้อ 
33.  การเปล่ียนแปลงนโยบาย 

  ของรัฐ 

2.17 
2.42 
2.50 
2.33 
2.42 

2.42 
2.25 
2.33 
2.33 
2.42 

5.24 
5.44 
5.83 
5.44 
5.84 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

ความชดัเจนในการวางแผน 
34.  ขาดการวางแผนท่ีดี 3.50 3.92 13.71 สูง 

ความขดัแยง้ของผูป้ฏิบติังาน 
35.  ความเห็นในการท างาน 

                  ไม่ตรงกนั 
3.50 3.33 11.67 สูง 

อุบติัเหตุและการป้องกนั 
36.  ไม่มีอุปกรณ์ส าหรับ 

  ป้องกนัอุบติัเหตุ 
3.17 3.58 11.35 สูง 
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ตารางท่ี 4-4  (ต่อ) 
 

ปัจจยัความเส่ียง 

ค่าเฉล่ีย
โอกาสเกิด
ความเส่ียง 

ค่าเฉล่ีย
ผลกระทบ
ความเส่ียง 

ผลคูณ
โอกาสและ
ผลกระทบ 

ระดบั 
ความรุนแรง

ของ 
ความเส่ียง 

อุบติัเหตุและการป้องกนั (ต่อ) 
37.  เกิดความเลินเล่อจนเป็น 

  สาเหตุใหไ้ดรั้บอนัตราย 
3.58 3.75 13.44 สูง 

ความสามารถของผูท้  าสัญญา 
38.  ผูท้  าสัญญาอาจจะไม่เขา้ใจ 

 รายละเอียดของโครงการ 
 ก่อสร้าง 

39.  ผูท้  าสัญญาไม่มี 
                  ประสบการณ์เก่ียวกบั   
                  โครงการก่อสร้าง 

3.08 
 
 

3.08 

3.42 
 
 

3.42 

10.53 
 
 

10.53 

สูง 
 
 

สูง 

การเปล่ียนค าสั่งในการเจรจาต่อรอง 
40.  การเพิ่มเน้ืองานรายละเอียด 

  ต่าง ๆ 
3.50 3.58 12.54 สูง 

ความล่าชา้ของผูรั้บเหมารายยอ่ย 
41.  เกิดความบกพร่อง หรือ 

                  ขาดแรงงาน มีผลท าให ้
                  การท างานล่าชา้ 

3.83 4.08 15.65 สูง 

การประสานงานของผูรั้บเหมา 
42.  การติดต่อส่ือสารระหวา่ง 

                  ผูรั้บเหมากบัผูอ่ื้นผดิพลาด 
3.42 3.58 12.24 สูง 

ความล่าชา้ในการตดัสินใจ 
43.  การตดัสินใจล่าชา้ 3.75 3.92 14.69 สูง 
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ตารางท่ี 4-4  (ต่อ) 
 

ปัจจยัความเส่ียง 

ค่าเฉล่ีย
โอกาสเกิด
ความเส่ียง 

ค่าเฉล่ีย
ผลกระทบ
ความเส่ียง 

ผลคูณ
โอกาส
และ

ผลกระทบ 

ระดบั 
ความรุนแรง

ของ 
ความเส่ียง 

ความล่าชา้ในการจ่ายเงินให้กบัผูรั้บจา้ง 
44.  ผูว้า่จา้งจ่ายเงินให้ 

                  ผูรั้บเหมาล่าชา้ 
2.92 3.00 8.75 ปานกลาง 

คุณภาพของงาน 
45.  การเก็บอุปกรณ์ต่าง ๆ  

                  จากโครงการ 
46.  การดูแลท าความสะอาด 
47.  การตรวจความเรียบร้อย 

                 ของช้ินงาน 
48.  คนงานไม่ใส่ใจในคุณภาพ 

  งาน 
49.  คุณภาพวสัดุต ่ากวา่ 

  มาตรฐาน 
50.  คุณภาพงานท่ีด าเนินการ                

                 ไดย้าก 
51.  การทดสอบงานลม้เหลว 

3.08 
 

3.17 
3.33 

 
3.50 

 
3.00 

 
2.83 

 
3.25 

3.00 
 

2.92 
3.42 

 
3.58 

 
3.17 

 
3.00 

 
3.50 

9.25 
 

9.24 
11.39 

 
12.54 

 
9.50 

 
8.50 

 
11.10 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
สูง 

 
สูง 

 
สูง 

 
ปานกลาง 

 
สูง 

ความบกพร่องดา้นการเงิน 
52.  การจ่ายเงินล่วงเวลา 
53.  การจา้งแรงงานเพิ่ม 
54.  เงินงวดในสัญญาไม่เป็น 

  ธรรมต่อทางผูรั้บเหมา 

3.17 
3.08 
2.50 

 

3.00 
2.92 
2.67 

 

9.50 
8.99 
6.67 

 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4-4  (ต่อ) 
 

ปัจจยัความเส่ียง 
ค่าเฉล่ีย

โอกาสเกิด
ความเส่ียง 

ค่าเฉล่ีย
ผลกระทบ
ความเส่ียง 

ผลคูณ
โอกาสและ
ผลกระทบ 

ระดบั 
ความรุนแรง

ของ 
ความเส่ียง 

ความบกพร่องดา้นการเงิน (ต่อ)     
55.  การประมาณราคาค่าก่อ 

 สร้างท่ีผดิพลาดก่อใหเ้กิด 
 ปัญหาทางดา้นการเงิน 

3.50 3.83 13.42 สูง 

ปริมาณงานท่ีแทจ้ริง 
56.  ปริมาณการท างานท่ีได ้

  นอ้ยกวา่ปริมาณท่ีวางแผน 
  ไว ้

3.33 3.67 12.22 สูง 

คอรัปชัน่ 
57.  การทุจริตและฉอ้โกงใน 

  องคก์ร 
2.50 2.75 6.88 ปานกลาง 

สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
58.  การเรียกร้องทางสังคมต่อ 

  ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม 
3.50 3.83 13.42 สูง 

 
ค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 0.00-1.80 หมายถึง ผูต้อบแบบสัมภาษณ์มีความเห็นวา่โอกาสท่ีจะเกิด

ความเส่ียง/ ผลกระทบของความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ยมาก     
ค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 1.81-2.60 หมายถึง ผูต้อบแบบสัมภาษณ์มีความเห็นวา่โอกาสท่ีจะเกิด

ความเส่ียง/ ผลกระทบของความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 2.61-3.40 หมายถึง ผูต้อบแบบสัมภาษณ์มีความเห็นวา่โอกาสท่ีจะเกิด

ความเส่ียง/ ผลกระทบของความเส่ียงอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.41-4.20 หมายถึง ผูต้อบแบบสัมภาษณ์มีความเห็นวา่โอกาสท่ีจะเกิด

ความเส่ียง/ ผลกระทบของความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูง 
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ค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.21-5.00 หมายถึง ผูต้อบแบบสัมภาษณ์มีความเห็นวา่โอกาสท่ีจะเกิด
ความเส่ียง/ ผลกระทบของความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูงมาก 

ในการหาระดบัความรุนแรงของความเส่ียงสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ระดบั คือ ระดบั 1 
ความเส่ียงต ่า (สีเขียว) ระดบั 2  ความเส่ียงปานกลาง (สีเหลือง) ระดบั 3 ความเส่ียงสูง (สีแดง) ซ่ึง
สามารถแบ่งระดบัความเส่ียงได ้โดยการน าค่าเฉล่ียของโอกาสและผลกระทบพล็อตลงในตาราง
วเิคราะห์ความเส่ียงของ A Guide To The Project Management Body of Knowledge (Project 
Management Institute, 2013) 

 ดงัแสดงในภาพท่ี 4-4 และท าการจดัอนัดบั 10 ความเส่ียงท่ีมีระดบัรุนแรงท่ีสูงสุด  
ดงัแสดงในภาพท่ี 4-3 
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ภาพท่ี 4-3  การวเิคราะห์ความเส่ียง (Risk analysis) 10 อนัดบัสูงสุดของโครงการก่อสร้างโรงงาน 

 อุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่: ในมุมมองของเจา้ของโครงการ 
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โอกาส 
(Likelihood) 

 
ผลกระทบ (Impact) 

 
5      
4      
3      
2      
1      
 1 2 3 4 5 

 
ภาพท่ี 4-4  การพล็อต 10 อนัดบัความเส่ียงสูงสุดของโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม 
    ปิโตรเคมีขนาดใหญ่: ในมุมมองของเจา้ของโครงการในตารางวิเคราะห์ความเส่ียงของ   
   A Guide To The Project Management Body of Knowledge (Project Management  
   Institute, 2013) 
 
ตารางท่ี 4-5  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแต่ละปัจจยัความเส่ียง 
 

ปัจจยัความเส่ียง 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
โอกาส ผลกระทบ 

การขออนุญาตและสัญญา 
1.  เอกสารและการยืน่ขออนุญาตกบัทางราชการ 
2.  ระยะเวลาในการรอการอนุญาต 
3.  บุคคลท่ีเซ็นสัญญาและรายละเอียดต่าง ๆ ในสัญญา 
4.  ขอ้ก าหนดต่าง ๆ และขอบเขตของสัญญา 

0.75 
0.67 
0.67 
1.09 

0.52 
0.75 
0.67 
0.79 

ขอบเขตงาน 
5.  การแบ่งหนา้ท่ีของงานในแต่ละส่วน 
6.  การวางแผนจดัการในแต่ละงาน 
7.  การเปล่ียนแปลงรายละเอียดต่าง ๆ 

1.24 
1.29 
0.67 

1.11 
1.16 
0.78 

 
 

(1) (2) 
(3) 

(4) 
(5) 

(6) 
(7) 

(8) 

(9) (10) 
(8) 
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ตารางท่ี 4-5  (ต่อ) 
 

ปัจจยัความเส่ียง 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
โอกาส ผลกระทบ 

           8.  การเปล่ียนแปลงแบบ 0.67 0.79 
แรงงานวสัดุและอุปกรณ์   

9.  ผูรั้บเหมาขาดแคลนคนงาน 
10.  ผลิตภาพ (Productivity) ของคนงานต ่า 
11.  คนงานขาดทกัษะในการท างาน 

0.94 
0.83 
0.85 

0.67 
0.78 
0.90 

แรงงานวสัดุและอุปกรณ์ (ต่อ) 
12.  ขาดแคลนเคร่ืองจกัรท่ีตอ้งใชง้าน 
13.  เคร่ืองจกัรเสียหายบ่อย ๆ 
14.  เคร่ืองจกัรขาดประสิทธิภาพการท างาน 
15.  วสัดุข้ึนราคา 
16.  วสัดุไม่ไดม้าตรฐาน 
17.  วสัดุขาดตลาด 

0.79 
1.03 
1.00 
0.97 
0.79 
1.11 

1.00 
1.08 
1.08 
1.14 
0.98 
1.28 

ความบกพร่องของแบบ 
18.  การตอ้งการเทคโนโลยใีหม่ ๆ ในการออกแบบ 
19.  รายละเอียดไม่ครบถว้น 
20.  การออกแบบท่ีไม่สมบูรณ์และมีขอ้ผดิพลาด 

1.11 
0.89 
0.90 

1.11 
1.07 
1.08 

ความแตกต่างกนัของแต่ละหนา้งาน   
21.  สภาพพื้นท่ีหนา้งาน 
22.  ขอบเขตในการท างาน 
23.  ฤดูในการท างาน 
24.  สภาพอากาศในแต่ละช่วง 

0.90 
0.78 
0.67 
0.72 

1.00 
1.00 
0.67 
0.75 

เหตุสุดวสิัย   
25.  น ้าท่วม 
26.  แผน่ดินไหว 
27.  สึนามิ 
28.  การประทว้งหรือชุมนุมทางการเมือง 

1.22 
1.22 
1.23 
0.90 

1.22 
1.80 
1.80 
1.06 
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ตารางท่ี 4-5  (ต่อ) 
 

ปัจจยัความเส่ียง 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
โอกาส ผลกระทบ 

การเมืองและเศรษฐกิจ   
29.  การเปล่ียนรัฐบาล 
30.  การปรับข้ึนอตัราดอกเบ้ีย 
31.  เกิดปัญหาทางเศรษฐกิจ 
32.  เงินเฟ้อ 
33.  การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐ 

1.11 
1.08 
1.09 
1.15 
1.16 

1.08 
0.97 
1.07 
0.98 
1.08 

ความขดัแยง้ของผูป้ฏิบติังาน 
35.  ความเห็นในการท างานไม่ตรงกนั 

 
0.90 

 
0.89 

อุบติัเหตุและการป้องกนั 
36.  ไม่มีอุปกรณ์ส าหรับป้องกนัอุบติัเหตุ 
37.  เกิดความเลินเล่อจนเป็นสาเหตุใหไ้ดรั้บอนัตราย 

 
1.11 
0.79 

 
1.08 
0.97 

ความสามารถของผูท้  าสัญญา 
38.  ผูท้  าสัญญาไม่เขา้ใจรายละเอียดของโครงการก่อสร้าง 
39.  ผูท้  าสัญญาไม่มีประสบการณ์เก่ียวกบัโครงการ 

  ก่อสร้าง 

1.00 
 

1.38 

1.24 
 

1.56 
การเปล่ียนค าสั่งในการเจรจาต่อรอง 

40.  การเพิ่มเน้ืองานรายละเอียดต่าง ๆ 0.90 1.08 
ความล่าชา้ของผูรั้บเหมารายยอ่ย 

41.  เกิดความบกพร่อง หรือขาดแรงงาน มีผลท าให ้
  การท างานล่าชา้ 

0.83 0.67 

การประสานงานของผูรั้บเหมา   
42.  การติดต่อส่ือสารระหวา่งผูรั้บเหมากบัผูอ่ื้น 

  ผดิพลาด 
0.90 0.79 

ความล่าชา้ในการตดัสินใจ   
43.  การตดัสินใจล่าชา้ 0.87 1.00 
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ตารางท่ี 4-5  (ต่อ) 
 

ปัจจยัความเส่ียง 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
โอกาส ผลกระทบ 

ความล่าชา้ในการจ่ายเงินให้กบัผูรั้บจา้ง   
44.  ผูว้า่จา้งจ่ายเงินใหผู้รั้บเหมาล่าชา้ 1.51 1.54 

คุณภาพของงาน   
45.  การเก็บอุปกรณ์ต่าง ๆ ออกจากโครงการ 1.08 1.04 

คุณภาพของงาน (ต่อ) 
46.  การดูแลท าความสะอาด 
47.  การตรวจความเรียบร้อยของช้ินงาน 
48.  คนงานไม่ใส่ใจในคุณภาพงาน 
49.  คุณภาพวสัดุต ่ากวา่มาตรฐาน 
50.  คุณภาพงานท่ีด าเนินการไดย้าก 
51.  การทดสอบงานลม้เหลว 

1.27 
1.15 
0.90 
1.28 
0.72 
0.87 

1.16 
1.16 
1.00 
1.40 
0.85 
0.90 

ความบกพร่องดา้นการเงิน 
52.  การจ่ายเงินล่วงเวลา 
53.  การจา้งแรงงานเพิ่ม 
54.  เงินงวดในสัญญาไม่เป็นธรรมต่อทางผูรั้บเหมา 
55.  การประมาณราคาค่าก่อสร้างท่ีผดิพลาดก่อใหเ้กิด 

  ปัญหาทางดา้นการเงิน 

1.11 
0.79 
1.24 
0.90 

1.13 
0.79 
1.37 
1.03 

ปริมาณงานท่ีแทจ้ริง 
56.  ปริมาณการท างานท่ีไดน้อ้ยกวา่ปริมาณท่ีวางแผนไว ้ 1.15 1.23 

คอรัปชัน่   
57.  การทุจริตและฉอ้โกงในองคก์ร 1.24 1.36 

สังคมและส่ิงแวดลอ้ม   
58.  การเรียกร้องทางสังคมต่อผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม 1.00 1.19 
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ภาพท่ี 4-5  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโอกาส (Likelihood) ความเส่ียง 10 อนัดบั 
   สูงสุดของโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่: ในมุมมองของ 
  เจา้ของโครงการ 
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ปัจจยั 
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ภาพท่ี 4-6  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินผลกระทบ (Impact) ความเส่ียง 10 อนัดบัสูงสุด 

  ของโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่: ในมุมมองของเจา้ของ 
 โครงการ 
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ตารางท่ี 4-6 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโอกาส (Likelihood) และการประเมินผล 
                    กระทบ (Impact) 10 อนัดบัสูงสุดจากขอ้มูลการสัมภาษณ์ 
 

ปัจจยัความเส่ียง 

ระดบั
โอกาส
ส่วน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดบั
ผลกระทบ

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ปัจจยัความเส่ียง 

1.  การวางแผนจดัการในแต่ละงาน 1.29 1.16 1.  การวางแผนจดัการในแต่ละงาน 

2.  ผูรั้บเหมาขาดแคลนคนงาน 0.94 0.90 2.  คนงานขาดทกัษะในการท างาน 

3.  การตดัสินใจล่าชา้ 
0.87 0.79 

3.  ขอ้ก าหนดต่าง ๆ และขอบเขต  
ของสัญญา 

4.  คนงานขาดทกัษะในการท างาน 0.85 0.79 4.  การเปล่ียนแปลงแบบ 

5.  ผลิตภาพ (Productivity) ของ
คนงานต ่า 0.83 0.78 

5.  ผลิตภาพ (Productivity) ของ
คนงานต ่า 

6.  เกิดความบกพร่อง หรือขาด
แรงงานมีผลท าใหก้ารท างาน
ล่าชา้ 

0.83 0.75 

6.  ระยะเวลาในการรอการขอ 
     อนุญาต 

7.  เกิดความเลินเล่อจนเป็นสาเหตุ
ใหไ้ดรั้บอนัตราย 0.79 0.67 

7.  ผูรั้บเหมาขาดแคลนคนงาน 

8.  เอกสารและการยืน่ขออนุญาต
กบัทางราชการ 0.75 0.67 

8.  เกิดความบกพร่อง หรือขาด
แรงงานมีผลท าใหก้ารท างาน
ล่าชา้ 

9.  บุคคลท่ีเซ็นสัญญาและ
รายละเอียด ต่าง ๆ ในสัญญา 0.67 0.67 

9.  บุคคลท่ีเซ็นสัญญาและ
รายละเอียดต่าง ๆ ในสัญญา 

10.  ระยะเวลาในการรอการขอ 
       อนุญาต 0.67 0.52 

10.  เอกสารและการยืน่ขออนุญาต 
       กบัทางราชการ 
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การป้องกนัความเส่ียงของโครงการก่อสร้างโรงงานอตุสาหกรรมปิโตรเคมขีนาดใหญ่ 
การป้องกนัความเส่ียงของโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่: 

ในมุมมองของเจา้ของโครงการ มีแนวทางการป้องกนัความเส่ียงทั้งหมด 7 แนวทาง ซ่ึงการประเมิน
แนวทางการป้องกนัความเส่ียงนั้น ประเมินจากระดบัคะแนน 1 ถึง 5 โดยระดบั 1 คือ ไม่ไดมี้การ
ป้องกนั ระดบั 2 คือ มีการป้องกนัและสามารถป้องกนัความเส่ียงได ้ระดบั 3 คือ มีการป้องกนัและ
สามารถป้องกนัความเส่ียงไดส่้วนหน่ึง ระดบั 4 คือ มีการป้องกนัและสามารถป้องกนัความเส่ียง 
ไดดี้ และระดบั 5 คือ มีการป้องกนัและสามารถป้องกนัความเส่ียงไดดี้มาก โดยค านวณเป็น
ค่าความถ่ีและค่าเฉล่ีย ดงัแสดงในตารางท่ี 4-6 จากนั้นน าค่าความถ่ีของแต่ละแนวทางมาจดัอนัดบั 7 
แนวทางท่ีสามารถป้องกนัความเส่ียงของโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาด
ใหญ่แสดงดงัภาพท่ี 4-7 

 
ตารางท่ี 4-7  การประเมินการป้องกนัความเส่ียงของโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม 
      ปิโตรเคมีขนาดใหญ่: ในมุมมองของเจา้ของโครงการ 

 

แนวทางป้องกนัความเส่ียง 

ระดบัการป้องกนั ผล 
รวม
ความ 
ถ่ี 

ค่า 
เฉล่ีย 

ระดบั 
การป้องกนั
ความเส่ียง 

1 2 3 4 5 

1.  การใชก้ารวเิคราะห์ความเส่ียงเป็นตวั
ช่วยในการประเมินเวลาท่ีเหมาะสม 

2.  การใชก้ารตดัสินใจเพื่อใหไ้ด ้
     โปรแกรมท่ีเหมาะสม 
3.  การสร้างตารางเวลาท่ีเหมาะสมโดย 

ใชข้อ้มูลปัจจุบนั 
4.  การวางแผนการเปล่ียนแปลงทาง 

เลือกหรือวธีิการเพื่อใชใ้นกรณี             
     ฉุกเฉิน 
5.  การตระหนกัถึงการปรับปรุงส าหรับ 

ผูมี้อคติและการประกนัความเส่ียงใน
การประเมินระยะเวลา 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 
 

0 
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41 
 

41 
 

43 
 
 

38 
 
 

3.58 
 

3.42 
 

3.42 
 

3.58 
 
 

3.17 
 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 
 

ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4-7  (ต่อ) 
 

แนวทางป้องกนัความเส่ียง 

ระดบัการป้องกนั ผล 
รวม
ความ 
ถ่ี 

ค่า 
เฉล่ีย 

ระดบั 
การป้องกนั
ความเส่ียง 

1 2 3 4 5 

6.  การแบ่งความเส่ียงใหก้บัส่วนอ่ืน 0 1 7 2 2 41 3.42 สูง 
7.  การอา้งถึงโครงการท่ีใกลเ้คียงก่อน 

หรือก าลงัด าเนินการเพื่อให้ 
     ใกลเ้คียงความเป็นจริง 

0 
 
 

0 6 5 1 43 3.58 สูง 
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ภาพท่ี 4-7  แนวทางการป้องกนัความเส่ียงของโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 
                  ขนาดใหญ่: ในมุมมองของเจา้ของโครงการ 

 
การบรรเทาความเส่ียงของโครงการก่อสร้างโรงงานอตุสาหกรรมปิโตรเคมขีนาดใหญ่ 

การบรรเทาความเส่ียงของโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่: 
ในมุมมองของเจา้ของโครงการ มีแนวทางการบรรเทาความเส่ียงทั้งหมด 5 แนวทาง ซ่ึงการประเมิน
แนวทางการบรรเทาความเส่ียงนั้น ประเมินจากระดบัคะแนน 1 ถึง 5 โดยระดบั 1 คือ ไม่ไดมี้ 
การบรรเทาความเส่ียงระดบั 2 คือ มีการบรรเทาความเส่ียงและสามารถบรรเทาความเส่ียงได ้ 

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

1. 
กา
รใ
ชว้

เิคร
าะ
ห์ค

วา
มเ
สี่ย

งเป็
นต

วัช่
วย
ใน

กา
รป

ระ
เมิ
น

เวล
าที่
เห
มา
ะส

ม

2. 
กา
รว
าง
แผ

นก
าร
เป
ลี่ย
นแ

ปล
งท

าง
เลือ

กห
รือ
วธิี
กา
รเพ

ือ่
ใช
ใ้น

กร
ณีฉุ

กเฉิ
น

3. 
กา
รอ
า้ง
ถึง
โค
รง
กา
รที่

ใก
ลเ้คี

ยง
ก่อ

นห
รือ
ก า
ลงั

ด า
เนิ
นก

าร
เพ
ื่อใ
หใ้

กล
เ้คีย

งค
วา
มเ
ป็น

จริ
ง

4. 
กา
รใ
ชก้

าร
ตดั

สิน
ใจ
เพ
ื่อใ
หไ้

ดโ้
ปร

แก
รม

ที่เ
หม

าะ
สม

5. 
กา
รส

ร้า
งต
าร
าง
เวล

าที่
เห
มา
ะส

มโ
ดย
ใช
ข้อ้

มูล
ปัจ

จุบ
นั

6. 
กา
รแ
บ่ง

คว
าม
เสี่
ยง
ให

ก้บั
ส่ว

นอื่
น

7. 
กา
รต
ระ
หน

กัถึ
งก
าร
ปรั

บป
รุง
ส า
หรั

บผ
ูม้ีอ

คติ
แล

ะก
าร

ปร
ะก

นัค
วา
มเ
สี่ย

งใ
นก

าร
ปร

ะเมิ
นร

ะย
ะเว

ลา

ผล
รว
มค

วา
มถี่

 

ปัจจยั 
ความเส่ียง 
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ระดบั 3 คือมีการบรรเทาความเส่ียงและสามารถบรรเทาความเส่ียงไดส่้วนหน่ึง ระดบั 4 คือ มีการ
บรรเทาความเส่ียงและสามารถบรรเทาความเส่ียงไดดี้ และระดบั 5 คือ มีการบรรเทาความเส่ียงและ
สามารถบรรเทาความเส่ียงไดดี้มากโดยค านวณเป็นค่าความถ่ีและค่าเฉล่ีย ดงัแสดงในตารางท่ี 4-7 
จากนั้นน าค่าความถ่ีของแต่ละแนวทางมาจดัอนัดบั 5 แนวทางท่ีสามารถบรรเทาความเส่ียงของ
โครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่แสดงดงัภาพท่ี 4-8 
 
ตารางท่ี 4-8  การประเมินการบรรเทาความเส่ียงของโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม 
      ปิโตรเคมีขนาดใหญ่: ในมุมมองของเจา้ของโครงการ 
 

แนวทางป้องกนัความเส่ียง 
ระดบัการบรรเทา ผล 

รวม
ความถ่ี 

ค่า 
เฉล่ีย 

ระดบั 
การบรรเทา
ความเส่ียง 

1 2 3 4 5 

1.  การเพิ่มแรงงานและเคร่ืองมือ 
2.  การเพิ่มเวลาการท างาน 
3.  การเปล่ียนวธีิการก่อสร้าง 
4.  การเปล่ียนล าดบังานท่ีมีการท างาน 
     คาบเก่ียวกนั 
5.  การดูแลตรวจตราอยา่งใกลชิ้ดโดย 
     ผูบ้งัคบับญัชาเพื่อลดงานท่ี 
     ไม่ส าคญั 

0 
0 
0 
0 
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ภาพท่ี 4-8  แนวทางการบรรเทาความเส่ียงของโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 

     ขนาดใหญ่: ในมุมมองของเจา้ของโครงการ 
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ตารางท่ี 4-9  ปัจจยัความเส่ียงสูงสุด 10 อนัดบั ในการหาแนวทางการป้องกนัและบรรเทาปัญหา  
                     ของโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่: ในมุมมองของ  
                     เจา้ของโครงการ 
 

ปัจจยัความเส่ียง 

แนวทาง 
การป้องกนั
ความเส่ียง  
(ขอ้ท่ี) 

แนวทาง 
การบรรเทา
ความเส่ียง 
(ขอ้ท่ี) 

1.  ผูรั้บเหมาขาดแคลนคนงาน 4,7 1,2 

2.  ผลิตภาพ (Productivity) ของคนงานต ่า 1,4 1,2,3,5 

3.  เอกสารและการยืน่ขออนุญาตกบัทางราชการ 4,6 4 

4.  คนงานขาดทกัษะในการท างาน 2,6 5 

5.  เกิดความบกพร่อง หรือขาดแรงงานมีผลท าใหก้ารท างานล่าชา้ 1,5 1,2,4,5 

6.  ระยะเวลาในการรอการขออนุญาต 4,6 2,5 

7.  การวางแผนจดัการในแต่ละงาน 3,7 1,2,4 

8.  บุคคลท่ีเซ็นสัญญาและรายละเอียดต่าง ๆ ในสัญญา 4,6 4,5 

9.  ขอ้ก าหนดต่าง ๆ และขอบเขตของสัญญา 4,7 5 

10.  การแบ่งหนา้ท่ีของงานในแต่ละส่วน 2 3,4,5 

 

ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะส าหรับการจัดการความเส่ียงของโครงการก่อสร้างโรงงาน
อตุสาหกรรมปิโตรเคมขีนาดใหญ่ 
 1.  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ท่านที ่1 
 การบริหารความเส่ียงของโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่
จะตอ้งค านึงถึงการบริหารความเส่ียงในทุกมิติตั้งแต่ระยะเร่ิมศึกษาโครงการจนถึงจบโครงการ  
โดยการศึกษาจะตอ้งครอบคลุมถึง เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ความปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้ม และ 
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ความพร้อมของบุคลากร ตลาด และแรงงาน เพราะหากเกิดความผดิพลาดในแต่ละมิติดงักล่าว จะ
น ามาซ่ึงความล่าชา้ และความเสียหายอยา่งมหาศาล ดว้ยโครงการมีการลงทุนสูงและจะมีผลกระทบ
ในวงกวา้งกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง เช่น ผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder) เป็นตน้ 
  1.1  ภาคเศรษฐกิจ: ก่อนเร่ิมโครงการจะตอ้งศึกษาถึงสภาพตลาดทั้งในอดีต ปัจจุบนั 
และอนาคต รวมถึงคู่แข่งทางการคา้รายอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นปัจจยัความเส่ียงของการลงทุน เพื่อใหส้ามารถ
พยากรณ์ Internal rate of return (IRR), Return on investment (ROI) เป็นตน้ในการน าเสนอต่อคณะ
ผูบ้ริหารอนุมติัโครงการ 
  1.2  ภาคสังคม: ศึกษาอยา่งละเอียดถึงสภาพชุมชนท่ีอยูร่อบขา้งโครงการไม่วา่จะเป็น 
วดั โบสถ ์สุเหร่า สถานศึกษา ถนนหรือหมู่บา้นต่าง ๆ วฒันธรรมความคิด (ต่อตา้น) ผูน้ าชุมชนทั้ง
ท่ีเป็นทางการและผูน้ าแฝง ซ่ึงเป็นความเส่ียงรุนแรงอนัจะน ามาซ่ึงผลกระทบความคืบหนา้ของ
โครงการหรือต่อตา้นการก่อสร้างของโครงการในท่ีสุด 
  1.3  ภาคการเมือง: ศึกษากฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขอใบอนุญาตในการก่อสร้างและ
การประกอบกิจการ (เดินเคร่ืองจกัร) นโยบายส่งเสริมต่าง ๆ ของรัฐ ฯ เช่น Board of investment 
(BOI) กระทรวงแรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม กรมแรงงาน รวมถึงการปกครองทอ้งถ่ิน  
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั องคก์ารบริหารส่วนต าบล อนัมีอ านาจในการออกใบอนุญาตต่าง ๆ 
ใหก้บัโครงการ รวมทั้งใบอนุญาตจากฐานทพั กรมกองต่าง ๆ ของทหาร โดยปัจจยัดงักล่าวขา้งตน้
ลว้นมีผลต่อการขอใบอนุญาตทั้งส้ิน 
  1.4  ความปลอดภยั/ ส่ิงแวดลอ้ม: โครงการอุตสาหกรรมปิโตรเคมีลว้นถูกก าหนดวา่
จะตอ้งท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (Environmental impact assessment, EIA) 
และการประเมินผลกระทบต่อสุขภาพ (Health impact assessment, HIA) ซ่ึงเป็นขั้นตอนท่ียุง่ยาก 
ซบัซอ้นท่ีตอ้งใชเ้วลาอนัยาวนานและมีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder) จ านวนมาก โดยเฉพาะใน
ส่วนของการศึกษาผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัของชุมชนท่ีอยูใ่นรัศมี 3 และ 5 
กิโลเมตรของโครงการ ซ่ึงทางโครงการไม่เพียงแต่จะตอ้งศึกษารายละเอียดทางเทคนิคและแนวทาง
ป้องกนัเสนอต่อกรมควบคุมมลพิษเท่านั้น ขั้นตอนท่ียุง่ยากและมีความยากล าบากในการควบคุมให้
ไดต้ามเป้าหมายและเวลา คือ การเปิดเวทีฟังความคิดเห็นของประชาชน/ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  
องคก์รอิสระ ซ่ึงหากไม่สามารถผา่นความเห็นพอ้งจุดน้ีได ้ก็จะเป็นความเส่ียงขั้นรุนแรงท่ีจะมีผล
ใหต้อ้งลม้เลิกโครงการไป ซ่ึงการศึกษาความเส่ียงและการวางแผนท่ีดี เช่น หน่วยงานรับผดิชอบต่อ
สังคม (Corporate social responsibility, CSR) และหน่วยงานประชาสัมพนัธ์ (Public relation, PR) 
ท่ีครบถว้น แขง็แรง จึงเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็น 
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  1.5  บุคลากร/ ตลาดแรงงาน: การศึกษาในดา้นบุคลากรจะตอ้งมองภาพรวมทั้ง
บุคลากรของบริษทัเจา้ของ และบุคลากรของผูรั้บเหมาวา่มีประสบการณ์และจ านวนเพียงพอ
หรือไม่ เพื่อเทียบกบัขนาดของโครงการและตลาดแรงงาน โดยเฉพาะในช่วง Peak time ท่ีจะตอ้ง
ระดมแรงงานเพื่อเร่งรัดงาน โดยจะตอ้งศึกษาถึงรายละเอียดตลาดแรงงานในประเทศวา่ในช่วง
ระยะเวลาดงักล่าวมีโครงการขนาดใหญ่มากนอ้ยเพียงใด โดยเฉพาะโครงการระดบั Mega project 
ทั้งของภาครัฐและเอกชน ซ่ึงจะเกิดการแยง่แรงงาน ท าให้ตน้ทุนต่าง ๆ สูงกวา่ท่ีไดว้างแผนไว ้ 
ท าใหผู้รั้บเหมาขาดทุน และจะน ามาซ่ึงความเส่ียงในการลดคุณภาพของงานและความล่าชา้ของ
โครงการ 

การวเิคราะห์ความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง (Risk assessment) มีความจ าเป็น
อยา่งยิง่ในการเป็นหลกัประกนัความส าเร็จของโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมี
ขนาดใหญ่ ทั้งน้ี  จะตอ้งค านึงถึงโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)  
และส่ิงท่ีส าคญั คือ มาตรการในการแกไ้ข (Mitigation plan) โดยมีขั้นตอนและผูรั้บผิดชอบท่ีชดัเจน  
อนัจะน ามาซ่ึงความส าเร็จ สมบูรณ์ของโครงการตามเป้าประสงค ์
 2.  ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ท่านที ่2 
 การบริหารความเส่ียงตอ้ง Monitor บ่อย ๆ ไม่ใหพ้ลาดโอกาสท่ีจะเขา้สอดแทรกเพื่อ
แกปั้ญหา ถา้เห็นปัญหาเร็ว ก็จะมีโอกาสประสบความส าเร็จมาก แต่ผูต้ดัสินใจควรมีประสบการณ์
ในการบริหารโครงการ การบริหารโครงการท่ีมีความเส่ียงตอ้งมีระยะเวลาโครงการท่ีสมควรและ
เป็นไปไดจ้ริงท่ีจะบริหารความเส่ียงได ้หากโครงการท่ีก าหนดระยะเวลาสั้นเกินจะไม่สามารถน า
การบริหารความเส่ียงมาใชไ้ด ้
 3.  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ท่านที ่3 
 ความเส่ียงท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในโครงการ คือ 
  3.1  การขาดแคลนแรงงาน จดัการโดยจดัหาแรงงานต่างดา้วเขา้มาเสริม 
  3.2  การควบคุมคุณภาพงาน จดัการโดยเพิ่มผูต้รวจสอบดูแลอยา่งใกลชิ้ด 
  3.3  การวางแผนเร่ืองระยะเวลาการท างาน จดัการโดยเพิ่มเวลาท างานหรือจ านวน
คนงาน 
  3.4  ความปลอดภยัในการท างาน จดัการโดยน ามาตรฐานสากลมาใชก้บัการท างาน
อยา่งเคร่งครัด 
  3.5  การออกแบบโครงการไม่ตรงกบัวตัถุประสงคใ์นการใชง้าน จดัการโดยใหที้ม
ออกแบบตรวจสอบโดยละเอียดและท าการแกไ้ขทนัที 
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  3.6  ความเส่ียงเร่ืองการขออนุญาต 
   3.6.1  ขออนุญาตก่อสร้างจากองคก์ารบริหารส่วนต าบล   
   3.6.2  ขออนุญาตเดินเคร่ืองจากอุตสาหกรรมจงัหวดั 
   3.6.3  ขออนุญาตใชแ้ก๊ชธรรมชาติต่อกรมธุรกิจพลงังาน 
   3.6.4  ขออนุญาตใชถ้งัลูกโลกต่อกรมธุรกิจพลงังานบริหารจดัการ 
โดยมีการติดตามประสานงานอยา่งใกลชิ้ดโดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
  3.7  ความเส่ียงจากปัญหายาเสพติด บริหารจดัการโดยให้ท าการสุ่มตรวจทุก ๆ
ช่วงเวลาและจดัการบ าบดั 
  3.8  ความเส่ียงจากการเดินทางมาท างานของคนงานซ่ึงมีจ านวนมาก บริหารจดัการ
โดยใหป้ฏิบติัตามกฎจราจรอยา่งเคร่งครัด 
 4.  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ท่านที ่4 
 การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ จะตอ้งศึกษาและตรวจสอบขอ้มูลทุกดา้นหรือ
บริหารความเส่ียงตั้งแต่การเร่ิมศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการเพื่อใหก้ารเร่ิมตน้ของโครงการ
ถูกตอ้งจริง เป็นประเด็นหลกัท่ีตอ้งพิจารณาตรวจสอบอยา่งรอบคอบก่อนด าเนินการ  
 5.  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ท่านที ่5 
 ประเด็นส าคญัของความเส่ียงท่ีตอ้งค านึงถึงขอแยกเป็น 2 ช่วงการด าเนินการ เพื่อให้ 
การจดัการความเส่ียงของโครงการก่อสร้างเป็นไปอยา่งเป็นระบบและชดัเจนต่อการจดัการ 
  5.1  ก่อนจะไดผู้รั้บเหมาหลกั (Main contractor) 
   5.1.1  เจา้ของโครงการเองตอ้งมีทีมงานท่ีดีมีประสบการณ์ เพื่อท่ีจะไดค้ดัเลือก 
Technology และ Licensor ท่ีจะมาใชก้บัโครงการ 
   5.1.2  ตอ้งคดัเลือกผูรั้บเหมาหลกัท่ีมีความพร้อมในช่วงเวลาท่ีจะก่อสร้าง ท่ีส าคญั
ตอ้งมีประสบการณ์และ Teamwork ท่ีดีพอควร 
   5.1.3  ทีมงานของเจา้ของโครงการจะตอ้งเขา้ใจขบวนการ/ ขั้นตอนท่ีจะใช ้
ในการตรวจรับงานและการเลือกผูรั้บเหมายอ่ยท่ีมีความชดัเจน เพื่อแจง้ใหผู้รั้บเหมาหลกัทราบ และ
พร้อมปฏิบติัไดอ้ยา่งคล่องตวั 
  5.2  หลงัจากไดผู้รั้บเหมาหลกั (Main contractor) เขา้มาด าเนินงานก่อสร้าง 
   5.2.1  โครงสร้างของทีมงานก่อสร้าง ทดสอบ และ Commissioning ตอ้งมี 
ความชดัเจนและมีขอบข่าย/ ขั้นตอนในการส่งมอบงานใหช้ดัเจน เพื่อไม่ใหเ้กิดปัญหาในการท างาน
ล่าชา้ 
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   5.2.2  ทีมงานของเจา้ของงานและผูรั้บเหมาหลกัตอ้งมีการประสานงานและ
วางแผนในเร่ืองต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัเวลาในการขออนุญาตต่าง ๆ จากทางราชการหรือผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง 
   5.2.3  ตอ้งมีการวางแผนประชาสัมพนัธ์ต่อชุมชนรอบขา้งใหเ้ป็นระบบและ 
มีความถ่ีท่ีเหมาะสม เพื่อไม่ใหเ้กิดปัญหาต่อการฟ้องร้องต่าง ๆ ต่อโครงการ 
   5.2.4  ตอ้งใหผู้รั้บเหมาหลกัเพิ่มเร่ืองความปลอดภยั เพื่อป้องกนัไม่ใหก้ระทบต่อ
ชีวติและทรัพยสิ์นต่าง ๆ ซ่ึงจะท าใหเ้กิดขอ้พิพาทต่าง ๆ ได ้
 6.  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ท่านที ่6 
 ตอ้งมีประสบการณ์ซ่ึงจะท าใหเ้ห็นการจดัการบริหารความเส่ียงต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี เช่น 
เวลา คน อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร ท าใหบ้ริหารความเส่ียงเร่ืองความล่าชา้ ความบกพร่องต่าง ๆ รวมถึง
การจดัล าดบังานก่อนหรือหลงัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งตระหนกัถึงหรือคาดการณ์เร่ือง 
ความล่าชา้ไดแ้ม่นย  า พร้อมทั้งวางแผนส ารองใหโ้ครงการเสร็จตามก าหนดเวลา ทั้งไดคุ้ณภาพและ
ควบคุมงบประมาณโครงการไดอ้ยา่งดี 
 7.  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ท่านที ่7 
 ความเส่ียงเป็นส่ิงท่ีมาคู่กบัการด าเนินงานมุมมองดา้นความเส่ียง คือ พิจารณาโอกาสและ
ผลกระทบของงานนั้น ๆ การลดโอกาสเป็นส่ิงท่ีควรพิจารณา เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิด และ
ผลกระทบหรือความเส่ียท่ีเกิดมากหรือนอ้ยจะตอ้งมองความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบรุนแรงก่อน 
 8.  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ท่านที ่8 
 ความเส่ียงในการบริหารโครงการแบ่งไดห้ลกั ๆ ดงัน้ี 
  8.1  ความเส่ียงเร่ืองระยะเวลา (Schedule) 
  8.2  ความเส่ียงเร่ืองความปลอดภยั (Safety) 
  8.3  ความเส่ียงเร่ืองคุณภาพงาน (Quality) 
  8.4  ความเส่ียงเร่ืองการเงิน (Budget) 
 ซ่ึงผูบ้ริหารโครงการ (Project manager) ตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถเพื่อใหโ้ครงการแลว้
เสร็จตามเป้าประสงคข์ององคก์ร แต่ปัจจุบนัยงัมีความเส่ียงดา้นสังคม ส่ิงแวดลอ้ม เป็นความเส่ียง
หลกัท่ีเกิดเพิ่มข้ึน เพราะโครงการขนาดใหญ่จะตอ้งท ารายงานการวเิคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม 
(Environmental impact assessment, EIA) และการประเมินผลกระทบต่อสุขภาพ (Health impact 
assessment, HIA) เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมของภาคสังคม ถา้โครงการด าเนินการในดา้นน้ีไม่ดี 
ก็จะเกิดการต่อตา้นจากชุมชนรอบขา้งซ่ึงจะตามมาในเร่ืองความล่าชา้ของงานได ้
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 9.  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ท่านที ่9 
 ผูท่ี้ออกแบบโครงการต่าง ๆ ควรจะท างานหนา้งานหรือมีประสบการณ์การคุมงานมา
อยา่งนอ้ยสัก 5 ปี จึงมาท างานดา้น Design เพื่อลดผลกระทบต่อการออกแบบท่ีไม่เหมาะสมต่อหนา้
งานได ้
 10.  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ท่านที ่10 
  10.1  ควรมองสภาพความเป็นจริงของระยะเวลาโครงการ ตามขนาดของโครงการ  
ถา้มองสภาพของโครงการแลว้เร่งใหเ้สร็จเรียบร้อยภายในระยะเวลาอนัสั่นกวา่ระยะเวลาท่ี 
ควรจะเป็น จะส่งผลกระทบกบัทุกส่วนงานท่ีจะตามมาในภายหลงั ทั้งดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั 
และการเงิน เน่ืองจากเวลาท่ีรีบเร่งจนเกินไป 
  10.2  การตั้งงบประมาณของโครงการท่ีตั้งเกินจริงซ่ึงอาจรวมไปถึงการแข่งขนักนั
ของผูเ้ขา้ร่วมประมูล ซ่ึงจะส่งผลกระทบตามมาทั้งดา้นคุณภาพ และความปลอดภยั 
  10.3  การใชศ้กัยภาพของท่ีปรึกษา รวมถึงความเขา้ใจของระบบงานการบริหาร
โครงการ ท่ีจะไดจ้ากท่ีปรึกษาเน่ืองจากท่ีปรึกษามีความช านาญและเช่ียวชาญ ไม่เฉพาะแต่ทางดา้น
เทคนิค ดงันั้น ควรจะใหค้วามใส่ใจและเขา้ใจในขอ้แนะน าท่ีจะไดม้าซ่ึงคุณภาพ ความปลอดภยั 
รวมถึงดา้นขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีอาจจะตามมา ควรท าความเขา้ใจในระบบงานท่ีท่ีปรึกษาจะส่ง
มอบอยา่งถ่องแทแ้ละครอบคลุม 
 โดยสรุป ควรใหค้วามใส่ใจในการวางแผนอยา่งรอบดา้นก่อนท่ีจะเร่ิมโครงการ ผูท่ี้
ไดรั้บมอบหมายใหบ้ริหารโครงการตอ้งถูกคดัสรรแลว้วา่มีความรู้ ความเขา้ใจเร่ืองการบริหาร
โครงการอยา่งแทจ้ริง 
 11.  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ท่านที ่11 
  11.1  ส่ิงท่ีพึงพิจารณาในอนัดบัแรก คือ สัญญาซ่ึงหมายถึงรายละเอียดการท างาน 
มาตรฐาน หรืออะไรก็ตามท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาตอ้งชดัเจน (Contract agreement) 
  11.2  ผูรั้บเหมาเป็นส่วนส าคญัท่ีตอ้งพิจารณาในเร่ืองของประสบการณ์ในการท างาน 
การเงิน โครงสร้างของการจดัการ ซ่ึงหากเราพิจารณาคดัเลือกไดผู้รั้บเหมาท่ีมีประสิทธิภาพ  
ความเส่ียงเร่ืองความล่าชา้ก็จะหมดไป 
  11.3  Price agreement ก่อนท่ีจะสรุปผูรั้บเหมา ไม่ควรพิจารณาราคาถูกสุดเป็นผูไ้ด้
งาน เหตุเพราะควรใชร้าคากลางเป็นส่วนหน่ึงประกอบกบัเกณฑก์ารพิจารณา Main equipment 
หรืออุปกรณ์สนบัสนุนท่ีมีคุณภาพ เพราะหากพิจารณาราคาต ่าอาจส่งผลกระทบต่ออุปกรณ์ได ้
  11.4  Organization เป็นส่วนหลกัในการด าเนินงานและควรจะมี Key person หลกัใน
การขบัเคล่ือนและมีระบบในการท างาน 
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  11.5  ระบบเอกสาร (Document control) เป็นส่ิงส าคญัในการติดต่อส่ือสาร ซ่ึงถา้ไม่มี
ประสิทธิภาพก็จะท าใหร้ะบบงานมีปัญหาเช่นกนั 
  11.6  ITP (Inspection test plan) เป็นอีกส่วนหน่ึงท่ีมีความส าคญัเพราะจะส่งผล
กระทบต่อระยะเวลาในการท างานได ้
  11.7  Supporting engineering ระหวา่งการท างานก่อสร้าง เพราะหากมีปัญหาหนา้
งานและไม่สามารถแกไ้ขได ้จะท าใหง้านล่าชา้เช่นกนั 
  11.8  ระบบการตรวจรับงาน เป็นส่วนหน่ึงท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อเงินทุนหมุนเวยีน 
ควรท่ีจะสรุปแนวทางในการับงานและเอกสารต่าง ๆ ประกอบการพิจารณาอนุมติังวดงาน 
  11.9  Final document เป็นส่ิงส าคญัท่ีจะตอ้งมีการเตรียมวางแผนการส่งมอบ หากส่ง
ปลายงานจะท าใหไ้ม่ไดคุ้ณภาพตามท่ีควรจะเป็น 
 12.  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ท่านที ่12 
 การด าเนินการดา้นการบริหารจดัการความเส่ียงส าหรับโครงการขนาดใหญ่มี 
ความจ าเป็นอยา่งยิง่ เพื่อเป็นการประกนัไดว้า่ทุกกิจกรรมและทุกเป้าหมายจะสามารถบรรลุไดต้าม
วตัถุประสงค ์
 ในการด าเนินงานโครงการนั้น ตวัช้ีวดัวา่โครงการนั้นจะส าเร็จมี 4 ประการหลกั ๆ คือ 
งบประมาณ ระยะเวลาโครงการ ความปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้มและอาชีวอนามยั และคุณภาพของงาน 
สาเหตุท่ีท าใหเ้ป้าหมาย 4 ประการน้ีไม่ส าเร็จหรือบรรลุไดน้ั้น คือ ความเส่ียงท่ีตอ้งบริหารจดัการ
และลดความเส่ียง 
 ส าหรับโครงการขนาดใหญ่ ในเร่ืองงบประมาณนั้นจะมีผลกระทบต ่า เน่ืองจากเป็นการ
วา่จา้งแบบ Lump sum ท าใหค้วบคุมงบประมาณได ้ยกเวน้ ความเส่ียงท่ีเกิดจากงานเพิ่มเน่ืองจาก
การออกแบบและการท า Requirement ไม่ครบถว้นตั้งแต่เร่ิมแรกและความเส่ียงจากอตัรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศเพราะโดยส่วนใหญ่จะใชส้กุลเงินเป็น US dollar 
 ในเร่ือง Health, Safety & Environment (HSE)นั้นจะกระทบในเร่ืองของกฎหมาย
แรงงานและใบอนุญาตก่อสร้าง ซ่ึงหากมีการควบคุมติดตามท่ีดีจะมีผลกระทบไม่สูง 
 เร่ืองของคุณภาพจะกระทบในดา้นผลผลิตและความน่าเช่ือถือ (Reliability) หลงัจาก
เดินเคร่ืองไปแลว้ หากมีการตรวจสอบท่ีดีจะลดผลกระทบในดา้นน้ีได ้
 เร่ืองท่ีส าคญัท่ีสุด คือ ระยะเวลาด าเนินการ เพราะมีสาเหตุมาจากการบริหารจดัการของ
ผูรั้บเหมาหลกั (Main contractor) และการอ านวยการของผูว้า่จา้ง (Owner) ในการประเมินผล
กระทบดา้นระยะเวลาด าเนินการนั้น ทางโครงการจะประเมินเทียบไปเป็นมูลค่าความเสียโอกาสใน
การผลิตท่ีเกิดจากความล่าชา้โดยคิดเป็นมูลค่าต่อวนัหรือต่อเดือนท่ีล่าชา้โดยไม่เอามาคิดรวบกบั
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ค่าปรับล่าชา้ท่ีโดยส่วนใหญ่จะอยูใ่นรูปของ Bank guarantee การท ารายการความเส่ียงนั้นควรจะ
แบ่งออกเป็น 4 งาน คือ Engineering (การออกแบบ) Procurement (การจดัซ้ือจดัจา้ง) Construction 
(การก่อสร้าง) และการ Start up และน ารายการดงักล่าวมาประเมินโอกาสและผลกระทบ จนได้
ความเส่ียงท่ีเป็นตวัหลกั ๆ (Key risk) แลว้น ามาประเมินแนวทางในการควบคุมและลดความเส่ียง
ต่อไป Risk treatment ท่ีถูกออกแบบเพื่อลดความเส่ียงนั้นจะตอ้งถูกท าเป็นแผนงานและประเมิน
ความส าเร็จ หาก Risk treatment ไม่สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบจากความเส่ียงนั้นได ้ทาง
ผูด้  าเนินการจะตอ้งออกแบบ Risk treatment ใหม่เขา้มาแทนโดยทนัทีก่อนท่ีจะเกิดผลกระทบท่ีไม่มี
โอกาสจะแกไ้ขไดอี้ก ดงันั้นในการออกแบบ Risk treatment จะตอ้งอาศยัขอ้มูลและประสบการณ์
จากแต่ละหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหไ้ด ้Risk treatment ท่ีไดผ้ลในการลดความเส่ียง (Effective 
risk treatment) 



บทที ่5 
สรุปผล 

 

สรุปผล 
จากการศึกษาปัจจยัความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม 

ปิโตรเคมีขนาดใหญ่: ในมุมมองของเจา้ของโครงการ มีการวเิคราะห์ความเส่ียงทั้งหมด 58 ปัจจยั 
โดยการวิเคราะห์ความเส่ียงแบ่งออกเป็นการประเมินโอกาสเกิดของความเส่ียง และผลกระทบของ
ความเส่ียง  

1.  การประเมินโอกาสเกิดของความเส่ียงในมุมมองของเจา้ของโครงการ 10 อนัดบัแรก
ของปัจจยัท่ีมีโอกาสเกิดสูงท่ีสุด คือ ผูรั้บเหมาขาดแคลนคนงาน ผลิตภาพของคนงานต ่า คนงาน
ขาดทกัษะในการท างาน เกิดความบกพร่องหรือขาดแรงงานมีผลท าใหก้ารท างานล่าชา้ เอกสารและ
การยืน่ขออนุญาตกบัทางราชการ การวางแผนจดัการในแต่ละงาน การตดัสินใจล่าชา้ บุคคลท่ี 
เซ็นสัญญาและรายละเอียดต่าง ๆ ในสัญญา เกิดความเลินเล่อจนเป็นสาเหตุใหไ้ดรั้บอนัตราย 
ระยะเวลาในการรอการอนุญาต ตามล าดบั  

2.  การประเมินผลกระทบของความเส่ียงในมุมมองของเจา้ของโครงการ 10 อนัดบัแรก
ของปัจจยัท่ีมีผลกระทบสูงท่ีสุด คือ เอกสารและการยืน่ขออนุญาตกบัทางราชการ ผูรั้บเหมาขาด
แคลนคนงาน ผลิตภาพของคนงานต ่า ระยะเวลาในการรอการอนุญาต คนงานขาดทกัษะ 
ในการท างาน เกิดความบกพร่องหรือขาดแรงงานมีผลท าใหก้ารท างานล่าชา้ บุคคลท่ีเซ็นสัญญา
และรายละเอียดต่าง ๆ ในสัญญา ขอ้ก าหนดต่าง ๆ และขอบเขตของสัญญา การวางแผนจดัการใน
แต่ละงาน การเปล่ียนแปลงแบบ ตามล าดบั  

3.  จากการวเิคราะห์ความเส่ียงทั้งหมด 58 ปัจจยั พบวา่มีปัจจยัความเส่ียง 10 ปัจจยั ท่ีมี
โอกาสเกิดและส่งผลกระทบต่อเจา้ของโครงการอยา่งมาก คือ ผูรั้บเหมาขาดแคลนคนงาน ผลิตภาพ
ของคนงานต ่า เอกสารและการยืน่ขออนุญาตกบัทางราชการ คนงานขาดทกัษะในการท างาน เกิด
ความบกพร่องหรือขาดแรงงานมีผลท าใหก้ารท างานล่าชา้ ระยะเวลาในการรอการอนุญาต  
การวางแผนจดัการในแต่ละงาน บุคคลท่ีเซ็นสัญญาและรายละเอียดต่าง ๆ ในสัญญา ขอ้ก าหนดต่าง 
ๆและขอบเขตของสัญญา การแบ่งหนา้ท่ีของงานในแต่ละส่วน ตามล าดบั ซ่ึงปัจจยัทั้ง 10 ปัจจยัน้ี
จดัอยูใ่น 4 ดา้น คือ ปัจจยัดา้นแรงงานวสัดุและอุปกรณ์ ปัจจยัดา้นการขออนุญาตและสัญญา ปัจจยั
ดา้นความล่าชา้ของผูรั้บเหมารายยอ่ย และปัจจยัดา้นขอบเขตงาน 
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4.  จากการประเมินการป้องกนัความเส่ียงในมุมมองของเจา้ของโครงการพบวา่ การใช้
การวเิคราะห์ความเส่ียงเป็นตวัช่วยในการประเมินเวลาท่ีเหมาะสม จะเป็นปัจจยัท่ีช่วยป้องกนั 
ความเส่ียงของโครงการไดดี้ท่ีสุด  

5.  จากการประเมินการบรรเทาความเส่ียงในมุมมองของเจา้ของโครงการพบวา่  
การเปล่ียนวธีิการก่อสร้าง เม่ือเกิดปัญหาความเส่ียงในดา้นการก่อสร้าง จะเป็นวธีิการบรรเทาความ
เส่ียงไดดี้ท่ีสุด 

6.  จากขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญพบวา่ การบริหารความเส่ียงของโครงการก่อสร้าง
โรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ จะตอ้งค านึงถึงการบริหารความเส่ียงในทุกมิติตั้งแต่
ระยะเร่ิมศึกษาโครงการจนถึงจบโครงการ โดยการศึกษาจะตอ้งครอบคลุมถึง เศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง ความปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้ม และความพร้อมของบุคลากร ตลาด และแรงงาน เพราะหาก
เกิดความผดิพลาดในแต่ละมิติดงักล่าว จะน ามาซ่ึงความล่าชา้ และความเสียหายอยา่งมหาศาล ดว้ย
โครงการมีการลงทุนสูง และจะมีผลกระทบในวงกวา้งกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง เช่น ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
(Stakeholder) และอีกประการ คือ โครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ ถูก
ก าหนดวา่จะตอ้งท ารายงานการวเิคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (Environmental impact 
assessment, EIA) และการประเมินผลกระทบต่อสุขภาพ (Health impact assessment, HIA)  ซ่ึงเป็น
ขั้นตอนท่ียุง่ยาก ซบัซอ้นท่ีตอ้งใชเ้วลาอนัยาวนาน ดงันั้นการวเิคราะห์ความเส่ียง และการบริหาร
ความเส่ียง (Risk assessment) จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ ในการเป็นหลกัประกนัความส าเร็จของ
โครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ ทั้งน้ี  จะตอ้งค านึงถึงโอกาสท่ีจะเกิด
ความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) และส่ิงท่ีส าคญั คือ มาตรการในการแกไ้ข (Mitigation 
plan) โดยมีขั้นตอน และผูรั้บผดิชอบท่ีชดัเจน อนัจะน ามาซ่ึงความส าเร็จ สมบูรณ์ของโครงการตาม
เป้าประสงค ์
 

ข้อเสนอแนะ 
1.  ควรศึกษาความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม 

ปิโตรเคมีขนาดใหญ่: ในมุมมองของผูรั้บเหมา (Contractor) หรือท่ีปรึกษา (Consultant) ดว้ย 
เพื่อท่ีจะสามารถน าขอ้มูลมาเปรียบเทียบถึงความแตกต่างต่อปัจจยัความเส่ียงในแต่ละมุมมองได ้

2.  ควรศึกษาความเส่ียงในขนาดของโครงการท่ีแตกต่างกนั เช่น ท าการศึกษาโครงการ
ขนาดเล็ก กลาง และใหญ่ เพื่อท่ีจะสามารถน าขอ้มูลมาเปรียบเทียบถึงความแตกต่างในแต่ละ
มุมมองได ้
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3.  ควรท าการวเิคราะห์ความเส่ียงทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ เพื่อท่ีจะใหไ้ดผ้ลของ
การวเิคราะห์ความเส่ียงท่ีสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน 
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ส่วนที ่1  ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ค าช้ีแจง โปรดเติมเคร่ืองหมาย √ ลงในช่อง (  ) ตามความเป็นจริง โดยท่านอาจพิจารณาเลือก

ค าตอบไดม้ากกวา่ 1 ค าตอบในแต่ละค าถาม 

1.   ช่ือ…………….……………………… 
 สกุล…………….……………………………… 

 
2.  เพศ   (  ) ชาย   (  ) หญิง 

 
3.  อาย ุ   (  ) นอ้ยกวา่ 30 ปี  (  ) 31-35 ปี  (  ) 36-40 ปี  

    (  ) 41-45 ปี  (  ) 46-50 ปี  (  ) 51-55 ปี  
    (  ) 56-60 ปี  (  ) 60 ปีข้ึนไป 

 
4.  ระดบัการศึกษาสูงสุด 

    (  ) ประถมศึกษา  (  ) มธัยมศึกษา / ปวช. (  ) อนุปริญญา / 
ปวส. 

    (  ) ปริญญาตรี  (  ) ปริญญาโท  (  ) ปริญญาเอก 
 

5.  ต าแหน่งในปัจจุบนั 
      (  ) วศิวกรโครงการ (  ) ผูจ้ดัการโครงการ (  ) ผูอ้  านวยการ 
โครงการ 

     (  ) ผูบ้ริหารระดบัสูง (  ) เจา้ของ  
     (  ) อ่ืนๆโปรดระบุ…………….…………………………………………… 
 
6.  ท่านเคยมีประสบการณ์ในการท างานโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 

ขนาดใหญ่หรือไม(่หากไม่เคยขา้มไปตอบส่วนท่ี 2.) 
      (  ) เคย   (  ) ไม่เคย 
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7.  ประสบการณ์ในการท างานดา้นโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาด 
ใหญ่ 

    (  ) นอ้ยกวา่ 5 ปี  (  ) 5-10 ปี  (  ) 11-15 ปี  
    (  ) 16-20 ปี  (  ) 21 ปีข้ึนไป 
 

8.  ต าแหน่งสูงสุดท่ีท่านไดรั้บมอบหมายในการท างานดา้นโครงการก่อสร้างโรงงาน 
อุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ 

     (  ) วศิวกรโครงการ (  ) ผูจ้ดัการโครงการ (  ) ผูอ้  านวยการ 
โครงการ 

     (  ) ผูบ้ริหารระดบัสูง (  ) เจา้ของ  
      (  ) อ่ืนๆโปรดระบุ…………….…………………………………………… 
 
9.  จ านวนโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ท่ีท่านท าหนา้ท่ี 

บริหารงานก่อสร้างท่ีผา่นมาในอดีต 
    (  ) นอ้ยกวา่ 10 โครงการ   (  ) 11-20 โครงการ 
    (  ) 21-30 โครงการ   (  ) 30 โครงการข้ึนไป 

 
10.  มูลค่ารวมของโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ท่ีท่านเคย 

ท างาน หรือรับผดิชอบอยูใ่นปัจจุบนั 
    (  ) นอ้ยกวา่ 1000 ลา้นบาท  (  ) 1001 ลา้น - 5000 ลา้นบาท 
    (  ) 5001 ลา้น - 10,000 ลา้นบาท (  ) มากกวา่ 10,000 ลา้นบาทข้ึนไป 

 
11.  ท่านคิดวา่มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งน าการบริหารความเส่ียงมาใชใ้นโครงการก่อสร้าง 

โรงงาน อุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่หรือไม่ 
    (  ) เห็นดว้ย  (  ) ไม่เห็นดว้ย  (  ) ไม่มีขอ้คิดเห็น 

 
12.  ท่ายเคยน าการบริหารความเส่ียงมาใชใ้นโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตร 

เคมีขนาดใหญ่หรือไม่ 
    (  ) เคย   (  ) ไม่เคย  
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ส่วนที่ 2  การประเมินความเส่ียง การป้องกนัความเส่ียงและการบรรเทาความเส่ียงของโครงการ
ก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่: ในมุมมองของเจา้ของโครงการ 
 
1.  การประเมินความเส่ียงของโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่: ใน    
     มุมมองของเจ้าของโครงการ 
ค าช้ีแจง กรุณาใส่เคร่ืองหมาย √ ลงในช่องท่ีเวน้วา่งไวโ้ดยแบ่งโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและระดบั
ผลกระทบความเส่ียงตั้งแต่ระดบั 1 ถึง 5 ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 3-1 ตารางการวเิคราะห์ความเส่ียง 
ระดับผลกระทบ (Impact) ระดับ ความหมาย 
นอ้ยมาก 1 ส่งผลกระทบในระดบันอ้ยมาก 
นอ้ย 2 ส่งผลกระทบในระดบันอ้ย 
ปานกลาง 3 ส่งผลกระทบในระดบัปานกลาง 
สูง 4 ส่งผลกระทบในระดบัสูง 
สูงมาก 5 ส่งผลกระทบในระดบัสูงมาก 
ระดับโอกาส (Probability) ระดับ ความหมาย 
นอ้ยมาก 1 ส่งผลกระทบในระดบันอ้ยมาก 
นอ้ย 2 ส่งผลกระทบในระดบันอ้ย 
ปานกลาง 3 ส่งผลกระทบในระดบัปานกลาง 
สูง 4 ส่งผลกระทบในระดบัสูง 
สูงมาก 5 ส่งผลกระทบในระดบัสูงมาก 

 

เหตการณ์ความเส่ียง 
โอกาสเกดิความเส่ียง ผลกระทบความเส่ียง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

การขออนุญาตและสัญญา 
1.  เอกสารและการยืน่ขออนุญาตกบัทาง

ราชการ 
          

2.  ระยะเวลาในการรอการอนุญาต           
3.  บุคคลท่ีเซ็นสัญญาและรายละเอียดต่าง ๆ 

ในสัญญา 
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เหตการณ์ความเส่ียง 
โอกาสเกดิความเส่ียง ผลกระทบควาเส่ียง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

การขออนุญาตและสัญญา (ต่อ) 
4.  ขอ้ก าหนดต่างๆและขอบเขตของสัญญา           

ขอบเขตงาน 
5.  การแบ่งหนา้ท่ีของงานในแต่ละส่วน           
6.  การวางแผนจดัการในแต่ละงาน           
7.  การเปล่ียนแปลงรายละเอียดต่าง ๆ           
8.  การเปล่ียนแปลงแบบ           

แรงงานวสัดุและอุปกรณ์ 
9.  ผูรั้บเหมาขาดแคลนคนงาน           
10. Productivity ของคนงานต ่า           
11. คนงานขาดทกัษะในการท างาน           
12. ขาดแคลนเคร่ืองจกัรท่ีตอ้งใชง้าน           
13. เคร่ืองจกัรเสียหายบ่อย ๆ           
14. เคร่ืองจกัรขาดประสิทธิภาพการท างาน           
15. วสัดุข้ึนราคา           
16. วสัดุไม่ไดม้าตรฐาน           
17. วสัดุขาดตลาด           

ความบกพร่องของแบบ 
18. การตอ้งการเทคโนโลยใีหม่ ๆ ในการ

ออกแบบ 
          

19. รายละเอียดไม่ครบถว้น           
20. การออกแบบท่ีไม่สมบูรณ์และมี

ขอ้ผดิพลาด 
          

ความแตกต่างกนัของแต่ละหน้างาน 
21. สภาพพื้นท่ีหนา้งาน           
22. ขอบเขตในการท างาน           
23. ฤดูในการท างาน           
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เหตการณ์ความเส่ียง 
โอกาสเกดิความเส่ียง ผลกระทบควาเส่ียง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ความแตกต่างกนัของแต่ละหน้างาน (ต่อ) 
24. สภาพอากาศในแต่ละช่วง           

เหตุสุดวสัิย 
25. น ้าท่วม           
26. แผน่ดินไหว           
27. สึนามิ           
28. การประทว้งหรือชุมนุมทางการเมือง           

การเมืองและเศรษฐกจิ 
29. การเปล่ียนรัฐบาล           
30. การปรับข้ึนอตัราดอกเบ้ีย           
31. เกิดปัญหาทางเศรษฐกิจ           
32. เงินเฟ้อ           
33. การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐ           

ความชัดเจนในการวางแผน 
34. ขาดการวางแผนท่ีดี           

ความขัดแย้งของผู้ปฏิบัติงาน 
35. ความเห็นในการท างานไม่ตรงกนั           

อุบัติเหตุและการป้องกนั 
36. ไม่มีอุปกรณ์ส าหรับป้องกนัอุบติัเหตุ           
37. เกิดความเลินเล่อจนเป็นสาเหตุใหไ้ดรั้บ  

อนัตราย 
          

ความสามารถของผู้ท าสัญญา 
38. ผูท้  าสัญญาอาจจะไม่เขา้ใจรายละเอียด

ของโครงการก่อสร้าง 
          

39. ผูท้  าสัญญาไม่มีประสบการณ์เก่ียวกบั
โครงการก่อสร้าง 
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เหตการณ์ความเส่ียง 
โอกาสเกดิความเส่ียง ผลกระทบควาเส่ียง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

การเปลีย่นค าส่ังในการเจรจาต่อรอง 
40. การเพิ่มเน้ืองานรายละเอียดต่าง ๆ           

ความล่าช้าของผู้รับเหมารายย่อย 
41. เกิดความบกพร่อง หรือขาดแรงงาน มีผล

ท าใหก้ารท างานล่าชา้ 
          

การประสานงานของผู้รับเหมา 
42. การติดต่อส่ือสารระหวา่งผูรั้บเหมากบั

ผูอ่ื้นผิดพลาด 
          

ความล่าช้าในการตัดสินใจ 
43. การตดัสินใจล่าชา้           

ความล่าช้าในการจ่ายเงินให้กับผู้รับจ้าง 
44. ผูว้า่จา้งจ่ายเงินใหผู้รั้บเหมาล่าชา้           

คุณภาพของงาน 
45. การเก็บอุปกรณ์ต่าง ๆ ออกจากโครงการ           
46. การดูแลท าความสะอาด           
47. การตรวจความเรียบร้อยของช้ินงาน           
48. คนงานไม่ใส่ใจในคุณภาพงาน           
49. คุณภาพวสัดุต ่ากวา่มาตรฐาน           
50. คุณภาพงานท่ีด าเนินการไดย้าก           
51. การทดสอบงานลม้เหลว           

ความบกพร่องด้านการเงิน 
52. การจ่ายเงินล่วงเวลา           
53. การจา้งแรงงานเพิ่ม           
54. เงินงวดในสัญญาไม่เป็นธรรมต่อทาง

ผูรั้บเหมา 
          

55. การประมาณราคาค่าก่อสร้างท่ีผดิพลาด
ก่อใหเ้กิดปัญหาทางดา้นการเงิน 
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เหตการณ์ความเส่ียง 
โอกาสเกดิความเส่ียง ผลกระทบควาเส่ียง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ปริมาณงานที่แท้จริง  
56. ปริมาณการท างานท่ีไดน้อ้ยกวา่ปริมาณท่ี

วางแผนไว ้
          

คอรัปช่ัน 
57. การทุจริตและฉอ้โกงในองคก์ร           

สังคมและส่ิงแวดล้อม 
58. การเรียกร้องทางสังคมต่อผลกระทบ

ส่ิงแวดลอ้ม 
          

 

2.  การป้องกนัความเส่ียงของโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่:  ใน       
     มุมมองของเจ้าของโครงการ 
ค าช้ีแจง กรุณาใส่เคร่ืองหมาย √ ลงในช่องท่ีเวน้วา่งไว ้โดยแบ่งระดบัการป้องกนัความเส่ียง ตั้งแต่
ระดบั 1 ถึง 5 ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 3-2 ตารางการวเิคราะห์การป้องกนัความเส่ียง 
การป้องกนั ระดับ ความหมาย 
นอ้ยมาก 1 ไม่ไดมี้การป้องกนั 
นอ้ย 2 มีการป้องกนัและสามารถป้องกนัความเส่ียงไดน้อ้ย 
ปานกลาง 3 มีการป้องกนัและสามารถป้องกนัความเส่ียงไดป้านกลาง 
สูง 4 มีการป้องกนัและสามารถป้องกนัความเส่ียงไดดี้ 
สูงมาก 5 มีการป้องกนัและสามารถป้องกนัความเส่ียงไดดี้มาก 
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กจิกรรมทีช่่วยในการป้องกนัความเส่ียง 
การป้องกนัความเส่ียง 

1 2 3 4 5 
1.  การใชว้เิคราะห์ความเส่ียงเป็นตวัช่วยในการประเมินเวลาท่ี

เหมาะสม 
     

2.  การใชก้ารตดัสินใจเพื่อใหไ้ดโ้ปรแกรมท่ีเหมาะสม       
3.  การสร้างตารางเวลาท่ีเหมาะสมโดยใชข้อ้มูลปัจจุบนั      
4.  การวางแผนการเปล่ียนแปลงทางเลือกหรือวธีิการเพื่อใชใ้นกรณี

ฉุกเฉิน 
     

5.  การตระหนกัถึงการปรับปรุงส าหรับผูมี้อคติและการประกนัความ
เส่ียงในการประเมินระยะเวลา 

     

6.  การแบ่งความเส่ียงใหก้บัส่วนอ่ืน      
7.  การอา้งถึงโครงการท่ีใกลเ้คียงก่อนหรือก าลงัด าเนินการเพื่อให้

ใกลเ้คียงความเป็นจริง 
     

 
3.  การบรรเทาความเส่ียงของโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่ ในมุมมอง 
     ของเจ้าของโครงการ 
ค าช้ีแจง กรุณาใส่เคร่ืองหมาย √ ลงในช่องท่ีเวน้วา่งไว ้โดยแบ่งเป็นระดบัการบรรเทาความเส่ียง
ตั้งแต่ระดบั 1 ถึง 5 ซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 3-3 การวเิคราะห์การบรรเทาความเส่ียง 
การบรรเทา ระดับ ความหมาย 
นอ้ยมาก 1 ไม่ไดมี้การบรรเทาความเส่ียง 
นอ้ย 2 มีการบรรเทาความเส่ียงและสามารถบรรเทาความเส่ียงได้ 
ปานกลาง 3 มีการบรรเทาความเส่ียงและสามารถบรรเทาความเส่ียงได้ปานกลาง 
สูง 4 มีการบรรเทาความเส่ียงและสามารถบรรเทาความเส่ียงไดดี้ 
สูงมาก 5 มีการบรรเทาความเส่ียงและสามารถบรรเทาความเส่ียงไดดี้มาก 
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กจิกรรมทีช่่วยในการบรรเทาความเส่ียง 
การบรรเทา 
ความเส่ียง 

1 2 3 4 5 
1.  การเพิ่มแรงงานและเคร่ืองมือ      
2.  การเพิ่มเวลาการท างาน       
3.  การเปล่ียนวธีิการก่อสร้าง      
4.  การเปล่ียนล าดบังานท่ีมีการท างานคาบเก่ียวกนั      
5.  การดูแลตรวจตราอยา่งใกลชิ้ดโดยผูบ้งัคบับญัชาเพื่อลดงานท่ีไม่ส าคญั      
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ส่วนที่ 3  ความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ ส าหรับการจดัการความเส่ียงของโครงการก่อสร้าง
โรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขนาดใหญ่: ในมุมมองของเจา้ของโครงการ 
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ภาคผนวก  ข 

ประวติัยอ่ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
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ประวตัิย่อผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

 
ท่านที ่1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพภาคผนวกท่ี ข-1   
 
 
นายวสันต ์เสรีสงแสง  
 
ประวติัโดยยอ่ 
 1.  ช่ือนายวสันต ์เสรีสงแสง    
 2.  เพศ: ชาย  
 3.  อาย:ุ 64 ปี  
 4.  การศึกษา: ปริญญาโท  
 5.  ต าแหน่งปัจจุบนั: ผูบ้ริหารระดบัสูง  
 6.  ประสบการณ์ในการท างาน: 21 ปีข้ึนไป  
 7.  จ านวนโครงการท่ีบริหารงานในอดีต: มากกวา่ 20 โครงการ 
 8.  มูลค่าการก่อสร้าง: มากวา่10,000 ลา้นบาทข้ึนไป 
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ท่านที ่2 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพภาคผนวกท่ี ข-2  นายชูศกัด์ิ ฉตัรวชัรกุล 
 
ประวติัโดยยอ่ 

1.  นายชูศกัด์ิ ฉตัรวชัรกุล  
 2.  เพศ: ชาย  
 3.  อาย:ุ 57 ปี  
 4.  การศึกษา: ปริญญาโท  
 5.  ต าแหน่งปัจจุบนั: ผูช้  านาญการฝ่ายวศิวกรรม  
 6.  ประสบการณ์ในการท างาน: 21 ปีข้ึนไป  
 7.  จ านวนโครงการท่ีบริหารงานในอดีต: มากกวา่ 20 โครงการ 
 8.  มูลค่าการก่อสร้าง: 10,000 ลา้นบาท 
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ท่านที ่3 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพภาคผนวกท่ี ข-3  นายเลย ปานเขียว 
 
ประวติัโดยยอ่ 
 1.  นายเลย ปานเขียว  
 2.  เพศ: ชาย  
 3.  อาย:ุ 53 ปี  
 4.  การศึกษา: ปริญญาตรี  
 5.  ต าแหน่งปัจจุบนั: ผูช้  านาญการฝ่ายวศิวกรรม  

 6.  ประสบการณ์ในการท างาน: 21 ปีข้ึนไป  
 7.  จ านวนโครงการท่ีบริหารงานในอดีต: มากกวา่ 20  โครงการ 
 8.  มูลค่าการก่อสร้าง: มากกวา่ 10,000 ลา้นบาทข้ึนไป 
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ท่านที ่4 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพภาคผนวกท่ี ข-4  นายโชคชยั โอฬารศิริกุล 
 
ประวติัโดยยอ่ 

 1.  นายโชคชยั โอฬารศิริกุล  
 2.  เพศ: ชาย  
 3.  อาย:ุ 52 ปี  

4.  การศึกษา: ปริญญาโท  
 5.  ต าแหน่งปัจจุบนั: ผูจ้ดัการส่วนบริหารโครงการวศิวกรรม  
 6.  ประสบการณ์ในการท างาน: 21 ปีข้ึนไป  
 7.  จ านวนโครงการท่ีบริหารงานในอดีต: มากกวา่ 20 โครงการ 
 8.  มูลค่าการก่อสร้าง: มากกวา่ 10,000 ลา้นบาทข้ึนไป 
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ท่านที ่5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพภาคผนวกท่ี ข-5  นายสุขสวสัด์ิ อธิปัญญาพนัธ์ุ     
 
ประวติัโดยยอ่ 

1.  นายสุขสวสัด์ิ อธิปัญญาพนัธ์ุ     
 2.  เพศ: ชาย  
 3.  อาย:ุ 52 ปี  
 4.  การศึกษา: ปริญญาโท  
 5.  ต าแหน่งปัจจุบนั: ผูจ้ดัการส่วนปฏิบติัการบริหารการผลิต  
 6.  ประสบการณ์ในการท างาน: 21 ปีข้ึนไป  
 7.  จ านวนโครงการท่ีบริหารงานในอดีต: มากกวา่ 20  โครงการ 
 8.  มูลค่าการก่อสร้าง: มากกวา่ 10,000 ลา้นบาทข้ึนไป 
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ท่านที ่6 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
ภาพภาคผนวกท่ี ข-6  นายสัญชยั โชคชูสวสัด์ิ 
 
ประวติัโดยยอ่ 
 1.  นายสัญชยั โชคชูสวสัด์ิ  

 2.  เพศ: ชาย  
 3.  อาย:ุ 52 ปี  
 4.  การศึกษา: ปริญญาตรี  
 5.  ต าแหน่งปัจจุบนั: ผูจ้ดัการโครงการฯ  
 6.  ประสบการณ์ในการท างาน: 21 ปีข้ึนไป  
 7.  จ านวนโครงการท่ีบริหารงานในอดีต: 30 โครงการข้ึนไป 
 8.  มูลค่าการก่อสร้าง: 5,000 ลา้นบาทข้ึนไป 

 
 
 
 
 
 



104 

ท่านที ่7 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพภาคผนวกท่ี ข-7  นายอคัรเดช การสมธร 
 
ประวติัโดยยอ่ 
 1.  นายอคัรเดช การสมธร  

 2.  เพศ: ชาย  
 3.  อาย:ุ 52 ปี  
 4.  การศึกษา: ปริญญาตรี  
 5.  ต าแหน่งปัจจุบนั วศิวกรอาวโุสฝ่ายวศิวกรรม  
 6.  ประสบการณ์ในการท างาน: 21 ปีข้ึนไป  
 7.  จ านวนโครงการท่ีบริหารงานในอดีต: 30 โครงการข้ึนไป 
 8.  มูลค่าการก่อสร้าง: มากวา่ 10,000 ลา้นบาทข้ึนไป  
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ท่านที ่8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพภาคผนวกท่ี ข-8  นายเลอศกัด์ิ ทองร่วง 
 
ประวติัโดยยอ่ 
 1.  นายเลอศกัด์ิ ทองร่วง  

 2.  เพศ: ชาย  
 3.  อาย:ุ 50 ปี  
 4.  การศึกษา: ปริญญาโท  
 5.  ต าแหน่งปัจจุบนั: ผูจ้ดัการโครงการฯ และผูจ้ดัการฝ่ายกลุ่ม ปิโตรเคมีและการกลั้น  
 6.  ประสบการณ์ในการท างาน: 21 ปีข้ึนไป  
 7.  จ านวนโครงการท่ีบริหารงานในอดีต: มากกวา่ 20 โครงการ 
 8.  มูลค่าการก่อสร้าง: มากกวา่ 10,000 ลา้นบาทข้ึนไป 
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ท่านที ่9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพภาคผนวกท่ี ข-9  นายสืบพงษ ์คงเดช 
 
ประวติัโดยยอ่ 
 1.  นายสืบพงษ ์คงเดช  

 2.  เพศ: ชาย  
 3.  อาย:ุ 45 ปี  
 4.  การศึกษา: ปริญญาโท  
 5.  ต าแหน่งปัจจุบนั: วศิวกรอาวโุสฝ่ายวศิวกรรม  
 6.  ประสบการณ์ในการท างาน: 21 ปีข้ึนไป  
 7.  จ านวนโครงการท่ีบริหารงานในอดีต: 30 โครงการข้ึนไป 
 8.  มูลค่าการก่อสร้าง: 10,000 ลา้นบาท 
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ท่านที ่10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพภาคผนวกท่ี ข-10  นายนริศ สุขเลิศ 
 
ประวติัโดยยอ่ 
 1.  นายนริศ สุขเลิศ  

 2.  เพศ: ชาย  
 3.  อาย:ุ 45 ปี  
 4.  การศึกษา: ปริญญาโท  
 5.  ต าแหน่งปัจจุบนั: วศิวกรโครงการฯ  
 6.  ประสบการณ์ในการท างาน: 21 ปีข้ึนไป  
 7.  จ านวนโครงการท่ีบริหารงานในอดีต: มากกวา่ 20 โครงการ 

8.  มูลค่าการก่อสร้าง: มากกวา่ 10,000 ลา้นบาทข้ึนไป 
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ท่านที ่11 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพภาคผนวกท่ี ข-11  นายฉตัรชยั เดิมสลุง  
 
ประวติัโดยยอ่ 
 1.  นายฉตัรชยั เดิมสลุง  

 2.  เพศ: ชาย  
 3.  อาย:ุ 44 ปี  
 4.  การศึกษา: ปริญญาโท  
 5.  ต าแหน่งปัจจุบนั: ผูจ้ดัการส่วนซ่อมบ ารุง และประสิทธิภาพ  
 6.  ประสบการณ์ในการท างาน: 21 ปีข้ึนไป  
 7.  จ านวนโครงการท่ีบริหารงานในอดีต: มากกวา่ 20 โครงการ 
 8.  มูลค่าการก่อสร้าง: มากกวา่ 10,000 ลา้นบาทข้ึนไป 
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ท่านที ่12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพภาคผนวกท่ี ข-12  นายฉตัรชยั เดิมสลุง  
 
ประวติัโดยยอ่ 
 1.  นายกลัป์ อินทร  

 2.  เพศ: ชาย  
 3.  อาย:ุ 44 ปี  
 4.  การศึกษา: ปริญญาตรี  
 5.  ต าแหน่งปัจจุบนั: ผูช้  านาญการ  
 6.  ประสบการณ์ในการท างาน: 21 ปีข้ึนไป  

7.  จ านวนโครงการท่ีบริหารงานในอดีต: มากกวา่ 20 โครงการ 
 8.  มูลค่าการก่อสร้าง: 10,000 ลา้นบาทข้ึนไป 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 

ปัจจยัและค ำอธิบำยปัจจยั 
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ตำรำงภำคผนวกท่ี ค-1  ปัจจยัและค ำอธิบำยปัจจยั 
 

เหตุกำรณ์ควำมเส่ียง ค ำอธิบำย 
กำรขออนุญำตและสัญญำ  

1.  เอกสำรและกำรยืน่ขออนุญำตกบัทำง      
     รำชกำร 

กระบวนกำรและขั้นตอนท่ีใชใ้นกำรยืน่ขอ
อนุญำตกบัทำงรำชกำร 

2.  ระยะเวลำในกำรรอกำรอนุญำต ควำมล่ำชำ้ท่ีเกิดข้ึนในกระบวนกำรอนุมติั
เอกสำร 

3.  บุคคลท่ีเซ็นสัญญำและรำยละเอียดต่ำง ๆ     
     ในสัญญำ 

บุคคลท่ีมีควำมรู้ในเร่ืองของสัญญำและมี
อ ำนำจในกำรเซ็นสัญญำ 

4.  ขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ และขอบเขตของสัญญำ กำรเขียนขอ้ก ำหนดและขอบเขตของ
สัญญำใหเ้หมำะสมและครอบคลุมต่อ
โครงกำร 

ขอบเขตงำน  
5.  กำรแบ่งหนำ้ท่ีของงำนในแต่ละส่วน หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบในแต่ละส่วน

ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
6.  กำรวำงแผนจดักำรในแต่ละงำน เป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำร

วำงแผนและจดักำรงำน 
7.  กำรเปล่ียนแปลงรำยละเอียดต่ำง ๆ  กำรเพิ่มหรือลดรำยละเอียดต่ำง ๆ ภำยใน

โครงกำรท่ีอยูน่อกเหนือจำกสัญญำ 
8.  กำรเปล่ียนแปลงแบบ กำรแกไ้ขหรือเปล่ียนแปลงแบบของ

โครงกำร 
แรงงำนวสัดุและอุปกรณ์  

9.  ผูรั้บเหมำขำดแคลนคนงำน คนงำนของผูรั้บเหมำไม่เพียงพอต่อกำร
ท ำงำน 

10.  Productivity ของคนงำนต ่ำ ผลิตภำพของคนงำนชำ้กวำ่แผนท่ีวำงไว ้
11.  คนงำนขำดทกัษะในกำรท ำงำน คนงำนขำดทกัษะในงำนท่ีตนเองไดรั้บ 
12.  ขำดแคลนเคร่ืองจกัรท่ีตอ้งใชง้ำน เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนโครงกำร

ไม่เพียงพอ 
13.  เคร่ืองจกัรเสียหำยบ่อย ๆ  เคร่ืองจกัรเกิดควำมเสียหำยจำกกำรท ำงำน 
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ตำรำงภำคผนวกท่ี ค-1  (ต่อ) 
 

เหตุกำรณ์ควำมเส่ียง ค ำอธิบำย 
แรงงำนวสัดุและอุปกรณ์ (ต่อ)  

14.  เคร่ืองจกัรขำดประสิทธิภำพกำรท ำงำน เคร่ืองจกัรท ำงำนไดไ้ม่เตม็ประสิทธิภำพ 
15.  วสัดุข้ึนรำคำ วสัดุต่ำง ๆ ท่ีใชใ้นโครงกำรข้ึนรำคำ 

แรงงำนวสัดุและอุปกรณ์ (ต่อ)  
16.  วสัดุไม่ไดม้ำตรฐำน วสัดุต่ำง ๆ ของโครงกำรไม่เป็นไป

ตำมสเปคของโครงกำร 
17.  วสัดุขำดตลำด วสัดุต่ำง ๆ ท่ีใชใ้นโครงกำรไม่สำมำรถหำ

ซ้ือได ้
ควำมบกพร่องของแบบ  

18.  กำรตอ้งกำรเทคโนโลยใีหม่ ๆ ในกำร 
       ออกแบบ 

กำรออกแบบของโครงกำรมีควำมซบัซอ้น
จึงตอ้งใชเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ เขำ้มำช่วย 

19.  รำยละเอียดไม่ครบถว้น ผูอ้อกแบบให้รำยละเอียดของแบบไม่
เพียงพอ 

20.  กำรออกแบบท่ีไม่สมบูรณ์และมี 
       ขอ้ผดิพลำด 

ผูอ้อกแบบไม่รอบคอบท ำให้แบบมี
ขอ้ผดิพลำด 

ควำมแตกต่ำงกนัของแต่ละหนำ้งำน  
21.  สภำพพื้นท่ีหนำ้งำน พื้นท่ีของโครงกำรอำจมีสภำพท่ีแตกต่ำง

กนัในแต่ละโครงกำร 
22.  ขอบเขตในกำรท ำงำน ขอบเขตของโครงกำรมีควำมแตกต่ำงกนั

ในแต่ละโครงกำร 
23.  ฤดูในกำรท ำงำน เทศกำลต่ำง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อกำร

ท ำงำนของโครงกำร 
24.  สภำพอำกำศในแต่ละช่วง สภำพอำกำศท่ีไม่ตรงตำมฤดูกำล ส่งผล

กระทบต่อกำรท ำงำน 
เหตุสุดวสิัย  

25.  น ้ำท่วม กำรเกิดน ้ำท่วมท ำใหก้ำรท ำงำนตอ้ง
หยดุชะงกั 
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ตำรำงภำคผนวกท่ี ค-1  (ต่อ) 
 

เหตุกำรณ์ควำมเส่ียง ค ำอธิบำย 
เหตุสุดวสิัย (ต่อ)  

26.  แผน่ดินไหว กำรเกิดแผน่ดินไหวส่งผลใหเ้กิดควำม
เสียหำยต่อโครงกำร 

27.  สึนำมิ กำรเกิดสึนำมิส่งผลใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อ
โครงกำร 

28.  กำรประทว้งหรือชุมนุมทำงกำรเมือง กำรประทว้งหรือชุมนุมทำงกำรเมืองท ำให้
กำรท ำงำนตอ้งหยดุชะงกั 

กำรเมืองและเศรษฐกิจ  
29.  กำรเปล่ียนรัฐบำล กำรเปล่ียนแปลงรัฐบำลส่งผลต่อเศรษฐกิจ

และส่งผลกระทบต่อโครงกำร 
30.  กำรปรับข้ึนอตัรำดอกเบ้ีย กำรปรับข้ึนของอตัรำดอกเบ้ียส่งผลต่อ

กำรเงินของโครงกำร 
31.  เกิดปัญหำทำงเศรษฐกิจ กำรเกิดปัญหำทำงเศรษฐกิจส่งผลต่อ

กำรเงินของโครงกำร 
32.  เงินเฟ้อ อตัรำเงินเฟ้อส่งผลต่อกำรเงินของโครงกำร 
33.  กำรเปล่ียนแปลงนโยบำยของรัฐ กำรเปล่ียนแปลงนโยบำยของรัฐส่ง

ผลกระทบต่อกำรด ำเนินกำรของโครงกำร 
ควำมชดัเจนในกำรวำงแผน  

34.  ขำดกำรวำงแผนท่ีดี กำรวำงแผนท่ีไม่สะทอ้นควำมจริงส่ง
ผลกระทบต่อกำรท ำงำนของโครงกำร 

ควำมขดัแยง้ของผูป้ฏิบติังำน  
35.  ควำมเห็นในกำรท ำงำนไม่ตรงกนั เกิดควำมขดัแยง้ระหวำ่งผูร่้วมงำนในกำร

ท ำงำน 
อุบติัเหตุและกำรป้องกนั  

36.  ไม่มีอุปกรณ์ส ำหรับป้องกนัอุบติัเหตุ ขำดอุปกรณ์ท่ีใชใ้นกำรรักษำควำม
ปลอดภยัเพื่อป้องกนัอุบติัเหตุ 
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ตำรำงภำคผนวกท่ี ค-1  (ต่อ) 
 

เหตุกำรณ์ควำมเส่ียง ค ำอธิบำย 
อุบติัเหตุและกำรป้องกนั (ต่อ)  

37.  เกิดควำมเลินเล่อจนเป็นสำเหตุใหไ้ดรั้บ 
       อนัตรำย 

ผูป้ฏิบติังำนมีควำมเลินเล่อและประมำทจน
ท ำใหเ้กิดอุบติัเหตุ 

ควำมสำมำรถของผูท้  ำสัญญำ   
38.  ผูท้  ำสัญญำอำจจะไม่เขำ้ใจรำยละเอียด  
       ของโครงกำรก่อสร้ำง 

ผูท้  ำสัญญำขำดควำมรู้และควำมเขำ้ใจใน
รำยละเอียดของสัญญำ 

39.  ผูท้  ำสัญญำไม่มีประสบกำรณ์เก่ียวกบั 
       โครงกำรก่อสร้ำง 

ผูท้  ำสัญญำไม่มีควำมรู้และประสบกำรณ์
ในงำนก่อสร้ำง 

กำรเปล่ียนค ำสั่งในกำรเจรจำต่อรอง  
40.  กำรเพิ่มเน้ืองำนรำยละเอียดต่ำง ๆ  กำรเพิ่มขั้นของงำนท่ีอยูน่อกเหนือจำก

สัญญำ 
ควำมล่ำชำ้ของผูรั้บเหมำรำยยอ่ย  

41.  เกิดควำมบกพร่อง หรือขำดแรงงำน มีผล  
       ท  ำใหก้ำรท ำงำนล่ำชำ้ 

คนงำนท ำงำนไม่เตม็ประสิทธิภำพหรือ
คนงำนไม่เพียงพอท ำใหก้ำรท ำงำนล่ำชำ้
กวำ่แผน 

กำรประสำนงำนของผูรั้บเหมำ  
42.  กำรติดต่อส่ือสำรระหวำ่งผูรั้บเหมำกบั  
       ผูอ่ื้นผิดพลำด 

เกิดควำมผดิพลำดในกำรประสำนงำนของ
แต่ละฝ่ำย 

ควำมล่ำชำ้ในกำรตดัสินใจ  
43.  กำรตดัสินใจล่ำชำ้ กำรตดัสินใจของผูท่ี้มีอ ำนำจในโครงกำร

ล่ำชำ้ ส่งผลใหโ้ครงกำรล่ำชำ้ดว้ย 
ควำมล่ำชำ้ในกำรจ่ำยเงินให้กบัผูรั้บจำ้ง  

44.  ผูว้ำ่จำ้งจ่ำยเงินใหผู้รั้บเหมำล่ำชำ้ ผูว้ำ่จำ้งจ่ำยเงินใหผู้รั้บเหมำล่ำชำ้ส่งผลให้
ผูรั้บเหมำมีปัญหำทำงดำ้นกำรเงิน 
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ตำรำงภำคผนวกท่ี ค-1  (ต่อ) 
 

เหตุกำรณ์ควำมเส่ียง ค ำอธิบำย 
คุณภำพของงำน   

45.  กำรเก็บอุปกรณ์ต่ำง ๆ ออกจำกโครงกำร กำรน ำวสัดุและอุปกรณ์ท่ีไม่ไดใ้ชง้ำนออก
จำกโครงกำร 

46.  กำรดูแลท ำควำมสะอำด กำรดูแลท ำควำมสะอำดเพื่อใหมี้พื้นท่ีใน
กำรท ำงำนไดส้ะดวก 

47.  กำรตรวจควำมเรียบร้อยของช้ินงำน กำรตรวจควำมเรียบร้อยของช้ินงำนเพื่อให้
งำนนั้นเป็นไปตำมมำตรฐำน 

48.  คนงำนไม่ใส่ใจในคุณภำพงำน คนงำนไม่ใส่ใจในกำรท ำงำนส่งผลใหง้ำน
นั้นไม่เป็นไปตำมมำตรฐำน 

49.  คุณภำพวสัดุต ่ำกวำ่มำตรฐำน วสัดุท่ีใชใ้นกำรท ำงำนต ่ำกวำ่มำตรฐำนท่ี
ไดร้ะบุไวใ้นสัญญำ 

50.  คุณภำพงำนท่ีด ำเนินกำรไดย้ำก กำรก ำหนดคุณภำพของงำนสูงจนเกินไป 
ท ำใหก้ำรท ำงำนเป็นไปไดย้ำก 

51.  กำรทดสอบงำนลม้เหลว งำนท่ีท ำแลว้ไม่ไดคุ้ณภำพ ท ำใหก้ำร
ทดสอบไม่ผำ่นและตอ้งท ำกำรแกไ้ข 

ควำมบกพร่องดำ้นกำรเงิน  
52.  กำรจ่ำยเงินล่วงเวลำ กำรจ่ำยเงินล่วงเวลำท่ีล่ำชำ้ ท ำให้

ผูป้ฏิบติังำนขำดแรงจูงใจในกำรท ำงำน 
53.  กำรจำ้งแรงงำนเพิ่ม กำรจำ้งแรงกำรเพิ่มข้ึน ท ำให้ตอ้งใช้

งบประมำณเพิ่ม 
54.  เงินงวดในสัญญำไม่เป็นธรรมต่อทำง 
       ผูรั้บเหมำ 

กำรก ำหนดงวดเงินในสัญญำท่ีไม่เป็น
ธรรมต่อผูรั้บเหมำ 

55.  กำรประมำณรำคำค่ำก่อสร้ำงท่ีผดิพลำด 
       ก่อใหเ้กิดปัญหำทำงดำ้นกำรเงิน 

กำรประมำณรำคำค่ำก่อสร้ำงท่ีไม่ตรงกบั
กำรก่อสร้ำงจริง ส่งผลใหต้อ้งใชเ้งิน
มำกกวำ่ท่ีไดป้ระมำณกำรไว ้
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ตำรำงภำคผนวกท่ี ค-1  (ต่อ) 
 

เหตุกำรณ์ควำมเส่ียง ค ำอธิบำย 
คุณภำพของงำน   
ปริมำณงำนท่ีแทจ้ริง   

56.  ปริมำณกำรท ำงำนท่ีไดน้อ้ยกวำ่ปริมำณ 
       ท่ีวำงแผนไว ้

กำรท ำงำนท่ีไม่มีประสิทธิภำพท ำให้
ปริมำณงำนท่ีท ำไดจ้ริงนอ้ยกวำ่แผนท่ีวำง
ไว ้

คอรัปชัน่  
57.  กำรทุจริตและฉอ้โกงในองคก์ร กำรทุจริตและฉอ้โกงท ำใหเ้กิดปัญหำใน

กำรท ำงำนต่อทั้งโครงกำรและองคก์ร 
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม  

58.  กำรเรียกร้องทำงสังคมต่อผลกระทบ 
       ส่ิงแวดลอ้ม 

กำรเรียกร้องทำงสังคมต่อผลกระทบ
ส่ิงแวดลอ้ม ส่งผลท ำใหก้ำรท ำงำนตอ้ง
หยดุชะงกัและเกิดควำมล่ำชำ้ 
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