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 การวิจัยครั้งนีม้วีัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาความต้องการออกก าลงักายของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอ
เมืองนครนายก จังหวัดนครนายก และศึกษาสภาพการจัดการด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขต
อ าเภอเมอืงนครนายก การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจที่ออกแบบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
method) เพื่อตอบค าถามการวิจัย โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกและแบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้โปรแกรมส าเร็จรูปและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา แล้วน าข้อมูลทั้งสองส่วนไปเขียนเป็นข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้สูงอายมุีความต้องการกิจกรรมการออกก าลังกายทีเ่หมาะสมกับสภาพ
ทางร่างกาย ได้แก่ เดินวิ่ง(ร้อยละ 96.3) กายบริหาร (ร้อยละ 88.9) สว่นสภาพการจัดการหน่วยงานที่
รับผิดชอบในอ าเภอเมืองนครนายก ยังขาดความหลากหลายของกิจกรรมที่จัดให้กับผู้สูงอายุ เนื่องมาจาก
กิจกรรมที่จัดขึน้จะค านึงถึงความต้องการของประชาชนทุกช่วงอายุเป็นหลัก 2) ผู้สูงอายุมีความต้องการ
บุคลากรที่มีความรู้ด้านการออกก าลังกาย สามารถปฐมพยาบาลเบื้องต้นได้ (  = 3.82, SD = 0.38) 
สามารถดูแลความปลอดภัยขณะเข้ารวมกิจกรรม (  = 3.61, SD = 0.54) ส่วนสภาพการจัดการบุคลากร  
ที่เข้ามาดูแลกิจกรรมการออกก าลังกายเป็นบุคลากรภายในหน่วยงานไม่ไดม้ีความรู้โดยตรงเกี่ยวกับการ
ออกก าลังกาย 3) ผู้สูงอายุมีความต้องการสถานที่และอุปกรณด์้านการออกก าลังกายท่ีมีความปลอดภัยและ
เหมาะกับสภาพทางร่างกายต้องการให้มีห้องปฐมพยาบาลบริเวณสถานที่การออกก าลังกาย (  = 3.71, 
SD = 0.55) ต้องการให้หน่วยงานจัดหาอุปกรณ์การออกก าลังกายที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้สูงอาย ุ(  = 3.77, 
SD = 0.80) ส่วนสภาพการจัดการหน่วยงานในอ าเภอเมืองนครนายก ไดจ้ัดอุปกรณ์และสถานท่ีการ     
ออกก าลังกายไว้แบบรวมไม่ได้เจาะจงที่กลุม่ผู้สูงอายุ 4) สภาพการจัดการด้านงบประมาณยังไม่มีการ
วางแผนโดยตรง เพราะการออกก าลังกายของผู้สูงอายุไม่ได้อยู่ในแผนยุทธศาสตร์หลักของทางหน่วยงาน 

ข้อเสนอแนะด้านการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ 1) ควรจัดกิจกรรมด้านการ       
ออกก าลังกายให้เหมาะสมกับความต้องการและสภาพทางร่างกาย 2) ควรจัดหาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถโดยตรงที่จะเข้ามาดูแลกิจกรรมการออกก าลงักาย 3) ควรสร้างสถานที่และจัดหาอุปกรณ์
ด้านการออกก าลังกายทีเ่หมาะสม 4) ควรจัดหางบประมาณให้เพียงพอส าหรับการจัดการดา้นการ        
ออกก าลังกาย 
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 The objectives of this research were to study the needs of the elderly to exercise in Amphoe 
Mueang Nakhonnayok, Nakhonnayok Province and to study the management of the elderly to exercise 
in Amphoe Mueang Nakhonnayok, Nakhonnayok. The findings of this survey design guidelines 
methodology combined with quantitative and qualitative methods (Mixed method) to answer the 
research questionusing in-depth interviews and questionnaires used to collect data. Analyzed using 
quantitative data packages and analyzed using qualitative content analysis. Collected the data two 
components into written is suggested to the agency the management side, the exercise of the elderly in 
Amphoe Mueang Nakhonnayok, Nakhonnayok. 
 The study found that 1) the elderly need physical activities that fit physical condition are 
walk runs (96.3 percent) and exercise activities (88.9 percent). The current state management agencies, 
Muang Nakhonnayok a lack of diversity of activities for elderly, 2) The elderly need personnel have 
knowledge the exercise first aid treatment (  = 3.82, SD = 0.38) and maintain security (  = 3.61,    
SD = 0.54). The state of the current management personnel to oversee the physical activities. A 
personnel agency, which did not have direct knowledge, 3) the elderly need accessories the exercises are 
safe and suitable for physical condition first aid facility at the area (  = 3.71, SD = 0.55) and needs to 
provide appropriate exercise equipment (  = 3.77, SD = 0.80). The state of the current management 
agency Muang Nakhonnayok. Have devices and places to exercise the combination of all the age groups 
that are not specific to seniors, but only one group and 4) state management agencies within the current 
budget, Muang Nakhonnayok  has no direct plans. Exercise of the elderly is not in the strategic plan of 
the organization. 
 Suggestion management 1) should exercise activities to suit the needs and physical condition 
of the elderly, 2) should provide personnel with the ability to directly oversee physical activities for the 
elderly, 3) should the supply of equipment and exercise appropriate for the elderly and 4) should provide 
adequate funding for the management of exercises for seniors. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 จากความส าเรจ็ของการด าเนนินโยบายทางด้านประชากรของประเทศไทย  ประกอบกับ
ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีทางด้านการแพทยแ์ละการสาธารณสุข  ส่งผลให้โครงสร้าง
ประชากรของประเทศไทย  มีการเปลี่ยนแปลงอย่างเห็นได้ชัด  กล่าวคือ จ านวนเด็กเกิดใหม่และ
ประชากรวัยเด็กลดลงอย่างต่อเนื่อง ขณะที่ประชากรวยัสูงอายุมีแนวโน้มเพิ่มมากขึน้ ทั้งสัดส่วน
และจ านวนตามข้อมูลขององค์การสหประชาชาต ิ พบว่าประเทศไทยมีแนวโน้มการเพิ่มขึ้นของ
ประชากรผูสู้งอายุอย่างต่อเนือ่งโดยในปี พ.ศ. 2557  มีประชากรผู้สูงอายุในประเทศไทยจ านวน 
8,170,909 คน คิดเป็นร้อยละ 12.4  ของประชากรทั้งประเทศและมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเปน็ร้อยละ 18.0 
ในปี พ.ศ. 2558 และคาดว่าในปี พ.ศ. 2559 จะเพิ่มขึน้ถึงร้อยละ 20.0 ของประชากรในประเทศ
ทั้งหมด (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2557) ถึงแม้ว่ากลุ่มผูสู้งอายุจะมจี านวนเพิ่มมากขึ้น และมีอายุที่
ยืนยาวขึ้นจากการแพทยท์ี่ทนัสมัย  แต่กลุ่มผู้สูงอายุก็ต้องเผชิญกับการใช้ชีวิตอยู่กับภาวะของโรค
เรื้อรัง และการสูญเสียสมรรถภาพทางร่างกาย เนื่องจากวัยสูงอายรุ่างกายมีการเปลี่ยนแปลงไป ดัง
จะเห็นได้จากสถิติการวัดปัญหาสุขภาพของไทย โดยดัชนีที่บอกความสูญเสียด้านสุขภาพ (จ านวน
ปีที่เสียไปของสุขภาพที่ด)ี เป็นตัวบ่งชี้พบว่าประชากรของประเทศไทยกลุ่มอายุ 60 ป ีขึ้นไป มี
สาเหตุการสูญเสียปีสุขภาวะจากโรคไมต่ิดต่อ โดยมีโรคเรื้อรังส าคัญที่พบในผู้สูงอาย ุได้แก่ โรค
หลอดเลือดสมอง โรคหัวใจขาดเลือด โรคเบาหวาน เปน็ต้น และทุกโรคมีแนวโน้มท่ีเพิ่มมากขึ้น 
(ส านักงานพฒันานโยบายสุขภาพระหว่างประเทศ, 2555, หน้า 23) นอกจากปัญหาทางด้านสุขภาพ
ทางด้านร่างกายของผู้สูงอายุที่เกิดจากการเสื่อมสภาพลงทางด้านร่างกายเมื่อผู้สูงอายนุั้นมีอายุ    
เพิ่มมากขึ้น ก็ยังมีปัญหาจากผลกระทบของการที่ฐานประชากรของผู้สูงอายใุนประเทศไทย       
เพิ่มมากขึ้น อนัเนื่องมาจาก การทีจ่ านวน และสัดส่วนประชากรสูงอายุที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว การ
เพิ่มขึ้นของประชากรสูงอายนุั้น ส่งผลกระทบต่อภาวะทางเศรษฐกิจ สงัคม และการบริหารประเทศ 
ทั้งนี้ เพราะเมือ่โครงสร้างประชากร เริ่มขยับไปสู่การมปีระชากรสูงอายุเพิ่มมากขึน้เร่ือย ๆ สัดส่วน
ของประชากรในวัยท างาน ที่จะท าหน้าที่เป็นผู้ดูแลผู้สูงอายุ ก็จะลดนอ้ยลง (ศิริวรรณ ศิริบุญ, 2552) 
โดยจากการศกึษาอัตราการเป็นภาระของวัยผูสู้งอายุจากส านักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแหง่ชาต ิ(2553) ซึ่งค านวณโดยการหารจ านวนประชากรที่มีอายุ 60 ปี และมากกว่า ด้วย
จ านวนประชากรในวัยแรงงาน แสดงว่า เมือ่ย้อนไปในปี พ.ศ. 2533 มีประชากรวยัแรงงาน 10 คน 
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ท่ีท าหน้าที่ในการดูแลผู้สูงอายุต่อ 1 คน และกย็ังมกีารประมาณการไวว้่า ในปี พ.ศ. 2563 ภาระของ
ประชากรวยัแรงงาน ในการดูแลผู้สูงอายุจะเพิ่มสูงขึ้น เพราะประชากรวัยแรงงาน ประมาณ 4 คน 
จะต้องรับภาระในการดูแลผูสู้งอายุอย่างน้อย 1 คน โดยจากผลการเปลี่ยนแปลงท่ีดังกล่าวมาข้างต้น 
ส่งผลต่อการลดลงของรายได้เฉล่ียประชากร การออม การลงทุน รวมถึงรายจ่ายภาครัฐทีต้่องมี
ค่าใช้จ่ายที่เพิม่มากขึ้น ทั้งทางด้านการประกันสังคม ด้านการดูแลสุขภาพอนามัย และด้าน
สวัสดิการต่าง ๆ ของผู้สูงอายุ โดยรายจ่ายสวัสดิการผู้สูงอายุภายใต้ระบบปัจจุบัน จะเหน็ว่าม ี
 แนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเพิ่มจาก 1.7 แสนล้านบาทในปี พ.ศ. 2555 เป็น 4.6 
แสนล้านบาทในปีพ.ศ. 2564 โดยสวัสดิการที่เพิ่มขึ้นมากได้แก่การจ่ายประกันสังคมกรณีชราภาพ 
บ านาญข้าราชการ และเบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ(ส านักส่งเสริมและพิทักษ์ผู้สูงอาย,ุ 2555 ก) รวมทั้ง
งบประมาณในการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุของกระทรวงสารณสุขก็เพิม่ขึ้นจากปี พ.ศ. 2556 
จ านวน 25 ล้านบาท เพิม่ขึ้นเป็น 28 ล้านบาท ในปี พ.ศ. 2557 และในป ีพ.ศ. 2558 เพิ่มขึ้นเป็น 39 
ล้านบาท (กระทรวงสารณสุข, 2558) จากข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้นจึงแสดงให้เห็นถึงการที่สังคมไทย
ในปัจจุบันก าลังเปล่ียนแปลงไปสู่การเป็นสังคมผู้สูงอายุนั้นจะต้องพบกับปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ
และสังคมอันเนื่องมาจากฐานประชากรผูสู้งอายุที่เพิ่มมากขึ้น รวมไปถึงปัญหาเรื่องโรคภัยไข้เจ็บ
และเรื่องสุขภาพของผู้สูงอายุท่ีติดตามมาด้วย โดยสาเหตุท่ีท าให้เกิดโรคเรื่อรังต่าง ๆ ได้นั้น เกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงทางด้านสุขภาพทางร่างกายของผู้สูงอายุท่ีเป็นไปในทางที่เสื่อมลง รวมไปถึงการ
ดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุที่แตกต่างกันไป เมื่อผู้สูงอายุนั้นได้มีการดูแลสุขภาพทางร่างกายที่ดีขึน้
แล้วจะส่งผลท าให้ลดภาระทางสังคมในด้านต่าง ๆ และสามารถช่วยในการประหยัดงบประมาณใน
การดูแลผู้สูงอายุลงได ้
 การเปลี่ยนแปลงทางด้านสุขภาพและร่างกายของผู้สูงอายุนั้น เปน็เรื่องปกติของ
ธรรมชาติที่ต้องเกิดขึ้นกับผู้สูงอายุทุกคน ขึน้อยู่กับการดแูลสุขภาพสภาพแวดล้อมและการด าเนิน
ชีวิตที่จะมีผลต่อการเสื่อมสภาพของร่างกาย ของแต่ละบุคคลที่แตกต่างกันไป ซึ่งจากการทบทวน
เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพของผู้สูงอาย ุพบว่าการเปลีย่นแปลงทางรา่งกายหรือ
ความเสื่อมสภาพของร่างกายของผู้สูงอายุท่ีเกิดขึ้นนั้น มีปจัจัยความเสื่อมต่าง ๆ หลายประการจาก
ผลการศึกษาของธราธร ดวงแก้ว หิรัญญา เดชอุดม (2550) ที่ศึกษาเรื่องพฤติกรรมสุขภาพของ
ผู้สูงอายุ ต าบลโพรงมะเดื่อ อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐมพบว่าปัญหาทางด้านร่างกายของผู้สูงอายุ 
ที่เกิดขึ้นนั้น สบืเนื่องจากการท่ีมีอายมุากข้ึนจะมีการเส่ือมสภาพทางร่างกายตามมาและผู้สูงอายุ
หลาย ๆ ท่านนั้น ยังขาดการดูแลสุขภาพ จนกลายเป็นปญัหาที่ก่อให้เกิดโรคเรื้อรังต่าง ๆ ตามมา 
จากผลการศึกษาของ Phipps, Sands and Marek (2000) เกี่ยวกับการพยาบาลผู้สูงอายุที่เป็นผู้ป่วย
โรคเรือ้รัง พบว่าสาเหตุส าคัญที่ท าให้เกิดความเสื่อมสภาพในร่างกายของผู้สูงอายุก่อนวัยอนัควร 5 
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อันดับแรก คือมีปัจจัยมาจาก 1. การขาดการดูแลสุขภาพร่างกายของตวัเองมาตั้งแต่วัยรุน่ การ
พักผ่อนที่ไม่เพียงพอส าหรบัร่างกาย  2. อาการความเครยีดต่าง ๆ  3. การรับประทานอาหารที่ไม่
เป็นประโยชน ์4. การสูบบุหรี่ และ 5. การขาดการออกก าลังกาย ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ
วิจิตรา ปัญญาชัย (2553) ที่ศึกษาเรื่องแนวทางการดูแลสุขภาพผู้สูงอายทุี่เจ็บป่วยดว้ยโรคเรื้อรัง 
พบว่าการเปลีย่นแปลงหรือความเสื่อมสภาพทีเ่กิดขึ้นกับผู้สูงอายุนั้นมีผลท าให้สมรรถภาพการ
ท างานของอวัยวะในระบบตา่ง ๆ ของร่างกายโดยรวมลดลงเฉลี่ยปีละอย่างน้อย 1 เปอร์เซ็นต์ ทุก ๆ 
ปี เช่นกล้ามเนือ้ลบีเล็กลง ความแข็งแรงของกระดูกลดลง 30-40 เปอร์เซ็นต์ ท าให้กระดูกผุและ   
หักง่าย ข้อต่อต่าง ๆ เสื่อมติดแข็ง และมีอาการปวด หลอดเลือดมีความยืดหยุ่นน้อยลง ท าให้การ
ไหลเวียนเลือดช้าลง หัวใจท างานหนักมากขึ้นในการสูบฉีดเลือด ระบบภูมิคุ้มกันของร่างกาย
ท างานลดลง ติดเชื้อได้ง่าย รวมถึงอัตราการสร้างเซลล์ใหม่ขึ้นมาทดแทนเซลล์เดิมลดลงถึง 50 
เปอร์เซ็นต์ เปน็ต้น แต่อาการต่าง ๆ อาจสังเกตเห็นไดไ้ม่ชัดเจนในสภาวะการท างานตามปกติของ
ร่างกายหรือในขณะพักผ่อน แต่ความบกพร่องในการท างานของร่างกายเหล่านี้ จะเห็นได้ชัดเจนใน
ระยะที่ร่างกายมีความต้องการในการท างานเพิ่มขึน้ หรือในภาวะเครียดท าให้ไม่สามารถรักษาความ
สมดุลของร่างกายไว้ได้โดยการเปลี่ยนแปลงทางร่างกายทั้งหมดที่เกิดขึน้กับผู้สูงอายุมากน้อย
แตกต่างกันไป ในแต่ละบุคคลคนที่ดูแลรักษาสุขภาพตวัเองด ีจะเกิดการเปลี่ยนแปลงช้ากว่าคนปกต ิ 
คนที่ไม่แข็งแรงเจ็บป่วยบ่อย ๆ ก็จะเข้าสู่วัยชราเรว็ขึ้น ซึง่ข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้นแสดงให้เห็นว่า
ผู้สูงอายุมีการเปลี่ยนแปลงในทุกระบบของร่างกายถ้าการเปลี่ยนแปลงในทุกระบบที่เกิดขึ้นมา
ผนวกกับปัจจยัทางด้านอืน่ ๆ ทั้งเรื่องความเครียดและการไม่ดูแลสุขภาพร่างกายตวัเอง จะยิ่งท าให้
เกิดความเจ็บป่วยเรว็ขึ้นและเข้าสู่วยัชราเร็วขึ้น จากข้อมูลกรมอนามัย (2553) ได้กล่าวถึง วิธีหนึ่งท่ี
ช่วยลดการเส่ือมสภาพของร่างกายผู้สูงอายุ และสามารถสร้างเสริมร่างกายของผู้สูงอายุให้มีความ
แข็งแรงและลดอาการเจ็บปว่ยต่าง ๆ ได้นัน้ก็คือการออกก าลังกาย 
 การออกก าลังกายนั้นก็มีประโยชน์ในหลาย ๆ ด้าน สามารถช่วยสร้างเสริมท าให้สุขภาพ
ของผู้สูงอายุแข็งแรง และยังช่วยชะลอการเสื่อมของสภาพร่างกายก่อนวัยอันควร พรอ้มทั้งยังช่วย
ลดการเกิดของโรคเรื้อรังต่าง ๆ ที่จะตามมาในผู้สูงอายุได้จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ
สุขภาพและการออกก าลังกายของผู้สูงอายุพบว่าการออกก าลังกายนั้นมปีระโยชน์ต่อผู้สูงอายุ 
สามารถที่จะช่วยท าให้ลดแรงดันเลือดลดลงอัตราการเต้นของหัวใจใหช้า้ลง เพิ่มการท างานของ
ปอดให้ท างานได้ดีขึ้น เพิ่มความแข็งแรงของข้อต่อต่าง ๆ ให้แข็งแรงขึ้น กระดูกในร่างกายแข็งแรง
ขึ้น ป้องกันโรคหัวใจ ป้องกนัโรคไขข้ออักเสบต่าง ๆ ป้องกันการเกิดคลอเรสเตอรอลสูงในร่างกาย 
และช่วยบรรเทาอาการของโรคต่าง ๆ ได้อีกมากมาย (เจริญ ธานีรัตน,์ 2552) จากขอ้มูลที่กล่าวมา
ข้างต้นนั้น แสดงให้เห็นถึงประโยชน์ของการออกก าลังกาย ว่ามีความส าคัญ เพราะการออกก าลังกาย
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ที่เหมาะสมและสม่ าเสมอเป็นวิธีหนึ่งที่ส่งเสริมให้สุขภาพร่างกายทั่วไปของผู้สูงอายุมีสภาพคงทน
กับการใช้ชวีิตประจ าวนัและยังชว่ยลดการเกิดอาการของโรคเรื้อรังต่าง ๆ ท่ีจะเกดิขึ้นในผู้สูงอายไุด ้
 ส าหรับการออกก าลังกายที่เหมาะสมส าหรับผู้สูงอายุนั้นมีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างจาก
การออกก าลังกายทัว่ ๆ ไปจากการศึกษาของ มยุร ีถนอมสุข (2549) ที่ศึกษาเรื่องการพฒันารูปแบบ
การออกก าลังกายเพื่อส่งเสรมิคุณภาพชีวิตส าหรับผู้สูงอายุ โดยท าการศกึษากับกลุ่มตัวอย่าง
ผู้สูงอาย ุ65-70 ปี พบว่าผู้สูงอายุนั้นควรเลือกกิจกรรมตามความชอบและความเหมาะสมกับสภาพ
ร่างกายของตัวเอง รวมไปถงึถ้าผู้สูงอายุที่มีโรคประจ าตัว เช่น เบาหวาน ความดันโลหติสูง หอบหืด 
ควรเลือกกิจกรรมที่อยู่ในค าแนะน าของแพทย์ ส าหรับรปูแบบการออกก าลังกายที่เหมาะสมส าหรับ
ผู้สูงอายุนั้นควรเป็นกิจกรรมที่มีแรงกระแทกต่ า ๆ เช่น วิ่งเหยาะ ๆ การออกก าลังกายด้วยท่า       
กายบริหาร การออกก าลังกายด้วยวิธ ีปั่นจักรยาน การร ามวยจีน โยคะ เป็นต้น ควรมีการยืดเหยียด
กล้ามเนื้อ และอบอุ่นร่างกายทุกคร้ังก่อนและหลังการออกก าลังกาย เพื่อป้องกันอาการบาดเจ็บ 
ผู้สูงอายุนั้นควรออกก าลังกาย 30-45 นาที เปน็อย่างน้อย จ านวน 3 วันต่อสปัดาห์ และการออกก าลังกาย
แต่ละประเภทนั้นควรมีการจัดสถานที่ทีเ่หมาะสมส าหรับการออกก าลงักาย  มีความปลอดภัยต่อ
ผู้สูงอายุ มีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความสามารถทางด้านการออกก าลังกายเข้ามาดแูลผู้สูงอายุ เพื่อจะได้
เกิดความปลอดภัยกับผู้สูงอายุในขณะออกก าลังกาย ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของศศิธร แสงพงศานนท์ 
(2541) ที่ศึกษาเรื่องการส่งเสริมกิจกรรมการออกก าลังกายส าหรับผูสู้งอายุ โดยท าการศึกษากับ 
กลุ่มตัวอย่างผูสู้งอายุ 60 ป ีขึ้นไป พบว่ารูปแบบการส่งเสริมการออกก าลังกายในผู้สูงอายุที่
เหมาะสมส าหรับผู้สูงอายุ นั้นควรต้องเป็นกิจกรรมที่ไมม่ีอันตรายต่อสภาพร่างกายของผู้สูงอายุ 
และไม่เสี่ยงตอ่การเกิดอุบัติเหตุในการออกก าลังกาย ในขณะออกก าลังกายนัน้ไม่ควรให้ผู้สูงอายุ
นั้นออกก าลังกายแตเ่พยีงล าพงั ควรมเีจ้าหนา้ที่ดแูลการออกก าลังกายเพือ่ให้ผู้สงูอายุได้ออกก าลังกาย
อย่างถูกต้อง รวมไปถึงป้องกนัอันตรายที่จะเกดิกับผู้สูงอายุระหว่างการออกก าลังกาย เพราะการ
ออกก าลังกายของผู้สูงอายุนั้นมีความแตกต่างจากการออกก าลังกายของบุคคลทั่วไป เนื่องจากความ
แข็งแรงของสภาพร่างกายที่น้อยกว่า และควรเป็นกิจกรรมการออกก าลังกายแบบเปน็กลุ่ม เพื่อจะ
ได้ท าให้ผู้สูงอายุเกิดความสนุกและไม่เบื่อในการออกก าลังกาย จากข้อมูลแสดงให้  เห็นว่าการ 
ออกก าลังกายของผู้สูงอายุนั้นต้องมีรูปแบบที่เฉพาะ ควรจัดให้เป็นกิจกรรมการกีฬาที่มีแรงกระแทก
ต่ า ไม่เสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุต่อสภาพรา่งกายของผู้สูงอายุ และควรมีการจัดการอย่างเป็นระบบ
และควรมีเจ้าหน้าที่ดูแลการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ เพื่อจะได้ออกก าลังกายได้อย่างถูกต้องและ
ป้องกันอันตรายที่จะเกิดขึน้กับผู้สูงอายุระหว่างการออกก าลังกายได ้
 จากผลการวิจยัของอาทิตย์เทพ โชติวงษก์ิตติโชค (2553) ที่ศึกษาเรื่องความต้องการจัด
กิจกรรมการออกก าลังกายของผู้สูงอาย ุที่มาใช้ศูนย์บรกิารผู้สูงอายุดินแดง ผลการวิจยัพบว่า
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ผู้สูงอายุจะให้ความส าคัญเกี่ยวกับ ด้านสถานที่ในการออกก าลังกายมีค่าเฉล่ีย 3.28 อยู่ในระดับที่มี
ความต้องการมากที่สุด รองลงมาเป็นด้านบุคลากรที่เข้ามาดูแลในด้านการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายมุีค่าเฉล่ีย 3.24 และอันดับสุดท้าย เป็นด้านกิจกรรมที่เหมาะสมตามความต้องการที่จะมา
ออกก าลังกายมีค่าเฉล่ีย 2.57 ถ้ามีปัจจัยที่กล่าวมาข้างต้น ไม่เพียงพอหรอืมีการสนับสนุนทางด้านนี้
น้อยเกนิไปอาจจะมีผลท าใหมี้ผู้สูงอายุมาออกก าลังกายลดน้อยลง เพราะไม่ได้รับการตอบสนอง
ตามความต้องการ ซึ่งตรงกับผลการศึกษาของปรียานุช ชามพูนท (2550) เรื่องการบริหารจัดการ 
การส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุของพยาบาลวชิาชีพ พบว่าการบริหารจัดการในปัจจุบนันี้ ปัญหา   
อย่างหนึ่งที่พบในการบริหารจัดการทางดา้นการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ คือ การจดัการที่ไม่
ตอบสนองความต้องการของผู้สูงอายเุมื่อจัดการมาแล้วถงึแม้ว่าจะมีการจัดการได้ดีเพียงไร แต่ถ้า   
ผู้จัดไม่ด าเนินการจัดการใหต้รงกับความตอ้งการของผู้สูงอายุแล้ว การจัดการนั้นก็ไม่สามารถ
ด าเนินการต่อไปได้ รวมไปถึงมีปัญหาทางด้านทรัพยากรการบริหาร การจัดการที่ไมส่อดคล้องกับ
การด าเนินงานการออกก าลงักายของผู้สูงอายุ ได้แก ่บุคลากรที่มีความรู้โดยตรงทางด้านการ      
ออกก าลังกายยังไม่เพียงพอ ที่จะเข้ามาดแูลทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุและควรต้องมี
การพิจารณาคณุสมบัตต่ิาง ๆ เพื่อหาคนที่มคีวามรู้ความสามารถโดยตรงทางด้านการออกก าลังกาย
ของผู้สูงอายุเพราะถ้าหาคนที่มีความสามารถตรงสาย ก็จะท าให้ประหยดับุคลากร วัสดุอุปกรณ์ 
เครื่องมือ เครื่องใช้ต่าง ๆ ได้ ส่วนงบประมาณนั้นเป็นทรัพยากรการจดัการเป็นสิ่งทีจ่ะช่วยให้กลไก
อื่น ๆ ในระบบการจัดการมคีวามคล่องตัวมากขึ้น แต่ถ้างบประมาณที่เข้ามาดูแลทางด้านการจัดการ
การออกก าลังกายของผู้สูงอายใุนปัจจุบันนีย้ังไม่เพียงพอ ส่งผลไปถึงทางด้านวัสดุอปุกรณ์และ
สถานที่การออกก าลังกายของผู้สูงอายจุะไม่เพียงพอตามไปด้วยเพราะขาดงบประมาณ ดังนั้นจาก
ข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่าการจดัการทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุนั้น ผู้บริหาร
ควรให้ความส าคัญทางด้านทรัพยากรการบริหารและควรมีการจัดการที่เหมาะสมและตอบสนอง
ความต้องการของผู้สูงอายุ 
 ส าหรับพื้นที่จังหวัดนครนายก เป็นสังคมแบบเดิมถึงแมว้่าจะอยูใ่กล้กับเมืองหลวงของ
ประเทศไทย คือ กรุงเทพมหานคร แต่กม็คีวามเป็นอยู่เรยีบง่ายแบบสังคมชนบท มสีภาพอากาศท่ีดี
และมีผู้สูงอายุอาศัยอยู่ในอ าเภอเมอืงนครนายก จังหวัดนครนายก ทั้งหมด 12,873 คน คิดเป็นร้อยละ 
17.46 จากจ านวนประชากรทั้งหมดภายในอ าเภอเมืองนครนายก อยู่ในอันดับ 10 ของประเทศและ
อันดับ 4 ของภาคกลาง (ส านักงานท้องถ่ินจังหวัดนครนายก, 2557) จากตัวเลขของประชากรของ
ผู้สูงอายสุะท้อนให้เห็นว่าอ าเภอเมืองนครนายกนัน้ ใกล้เขา้สู่การเป็นสังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ 
(Aged society)โดยค าว่าสังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์นั้น คอื สังคมที่มีประชากรอายุ 60 ป ีขึ้นไป ท่ี
อยู่จริงในพื้นที่ต่อประชากรทุกช่วงอายุในพื้นที่เดียวกันในอัตราร้อยละ 20 ขึ้นไป หรอืมีประชากร
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อายุ 65 ป ีขึ้นไป ท่ีมีอยู่จริงในพื้นที่ต่อประชากรทุกช่วงอายุในพื้นที่เดียวกันในอัตรารอ้ยละ 14   
ขึ้นไป (ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย,์ 2556, หน้า 2) ซึ่งจาก
ข้อมูลสะท้อนให้เห็นว่าพื้นอ าเภอเมืองนครนายก เป็นพื้นทีท่ี่มีจ านวนประชากรผู้สูงอายุอาศัยอยู่
เป็นจ านวนมาก จึงควรมีการจัดการทางด้านการออกก าลงักายของผู้สูงอายุมากตามไปด้วย 
 โดยในปัจจุบนันี้จังหวัดนครนายก ได้มีการจัดตั้งชมรมผู้สูงอายุและชมรมที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้สูงอายุภายในจังหวัดเปน็จ านวนทั้งหมด 323 ชมรม และในอ าเภอเมืองนครนายกนัน้ ก็มีจ านวน
ชมรมผู้สูงอายุและชมรมที่เกีย่วข้องกับผู้สูงอายุถึง 94 ชมรม (พัฒนาสังคมและความมัน่คงของ
มนุษย์จังหวัดนครนายก, 2558) โดยเปน็อ าเภอที่มีจ านวนผู้สูงอายุมากที่สุด และมีชมรมผู้สูงอายุ
จังหวดันครนายก เปน็ชมรมผู้สูงอายุที่มจี านวนสมาชิกผูสู้งอายุมากที่สุดภายในจังหวัดนครนายก มี
จ านวนสมาชิกถึง 2,500 คน (ชมรมผู้สูงอายุ ส านักงานพฒันาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
จังหวดันครนายก, 2558 ข) โดยจากเอกสารของชมรมผู้สูงอายุจังหวัดนครนายก ชมรมข้าราชการ
บ านาญจังหวัดนครนายก  และชมรมผู้สูงอายุโรงพยาบาลนครนายก ภายในชมรมตา่ง ๆ ในอ าเภอ
เมืองนครนายกนั้น พบว่ามกีิจกรรมหลัก ๆ ท่ีชมรมผู้สูงอายุส่วนมากภายในอ าเภอเมืองนครนายก
จัดเกี่ยวข้องกับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ เช่น กิจกรรมเต้นแอโรบิค ร ามวยจีน ร าไม้พลอง       
เปตอง เป็นต้น รวมไปถึงหน่วยงานต่าง ๆ ภายในอ าเภอเมืองนครนายก กไ็ด้ให้ความส าคัญกับ
ทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอาย ุและมีการสนับสนุนทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ 
จากหลาย ๆ หน่วยงาน เช่น มีการสนับสนุนงบประมาณทางด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการออกก าลังกาย
ของผู้สูงอายุ และมีการจัดสรา้งสถานที่ออกก าลังกายส าหรับผู้สูงอายุ และบุคคลทั่วไปภายใน
เทศบาลและต าบล รวมไปถึงก็มีโครงการและกิจกรรมทางด้านการออกก าลังกายเพื่อให้ผู้สูงอายุ
ได้มาออกก าลงักาย เปน็ต้น(สมาคมกีฬาจังหวัดนครนายก, 2556, หน้า 38) แม้ในปัจจุบันนี้จะมีการ
สนับสนุนและให้ความส าคญัทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุอยู่มาก แต่จากขอ้มูลที่ผู้วิจัย 
ลงไปเก็บข้อมูลเบื้องต้น ยังไม่พบว่าหน่วยงานต่าง ๆ ภายในจังหวัดนครนายกได้มีการส ารวจข้อมูล
ความต้องการของผู้สูงอายุ ทางด้านการออกก าลังกายอย่างเต็มรูปแบบ รวมไปถึงยงัไม่มีความ
คล่องตัวทางดา้นการจัดการต่าง ๆ ซึ่งจากการที่ผู้วิจัยไดล้งไปส ารวจเบือ้งต้นกับผู้อ านวยการศูนย์
การกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดนครนายก นายศรีศกัดิ์ ลิ้มลิขิตอักษร (สัมภาษณ์, 7 มิถุนายน 
2556), นายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนคร นายกฤษณา 
จันทศร (สัมภาษณ์, 8 มิถุนายน 2556) และนายกสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ผู้สูงอายุจังหวัด
นครนายก และประธานชมรมข้าราชการบ าเหน็จบ านาญจังหวดันครนายก นายวิชยั ปิ่นสุทธิมงคล 
(สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2556) ได้ข้อมูลว่า หน่วยงานต่าง ๆ ในอ าเภอเมืองนครนายกนั้นยังไมเ่คยมี
การศึกษาความต้องการของผู้สูงอายภุายในอ าเภอเมืองนครนายกทางด้านความต้องการการ       
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ออกก าลังกาย เมื่อจัดกิจกรรมขึ้นมาแล้ว ผูสู้งอายุไม่สามารถเลือกกิจกรรมที่ชอบ และเหมาะสมกับ
สภาพร่างกายได้ เนื่องจากผูสู้งอายุบางท่านนั้น ไมไ่ด้มีความต้องการในประเภทกฬีาหรือกิจกรรมที่
จัดมาให้ ถึงแม้ว่าจะมีชมรมผู้สูงอายุอยู่เป็นจ านวนมาก แต่จ านวนผู้สูงอายุที่เข้ามารวมภายในชมรม
นั้นกม็ีจ านวนท่ีน้อยซึ่งสอดคลองกับข้อมูลของชมรมผู้สูงอายุจังหวัดนครนายกซึ่งเป็นชมรม
ผู้สูงอายุที่มีจ านวนสมาชิกมากที่สุด ที่มีการเก็บข้อมูลผู้สูงอายุที่เข้ารวมกิจกรรมการออกก าลังกาย
ภายในอ าเภอเมืองนครนายกพบว่า ในปี พ.ศ. 2556 มีจ านวนผู้สูงอายุเข้ารวมกิจกรรมการออกก าลังกาย
คิดเป็นจ านวน 30 เปอร์เซ็นต์ จากจ านวนสมาชิกทั้งหมด ต่อมาในปี พ.ศ. 2557 มีผู้สูงอายุเข้ารวม
กิจกรรมการออกก าลังกายคดิเป็นจ านวน 24 เปอร์เซ็นต์ จากจ านวนสมาชิกทั้งหมด และในปี พ.ศ. 
2558 มีจ านวนผู้สูงอายุเข้ารวมกิจกรรมการออกก าลังกายคิดเป็นจ านวน 19 เปอร์เซ็นต์ จากจ านวน
สมาชิกทั้งหมด (ชมรมผู้สูงอายุ ส านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยจ์ังหวัดนครนายก, 
2558 ก) ซึ่งจากข้อมูลการเข้ารวมกิจกรรมการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ แสดงให้เหน็ว่า จ านวน
ผู้สูงอายท่ีุเข้ารวมกิจกรรมการออกก าลังกายลดน้อยลงอยากต่อเนื่อง อันเกิดมาจากกิจกรรมที่จัด
ขึ้นมานั้นไมไ่ด้ตอบสนองความต้องการของผู้สูงอายุ รวมไปถึงการส่งเสริมการออกก าลังกายยัง
ขาดความต่อเนื่องที่จะท าได้สม่ าเสมอ จึงไม่สามารถจัดกิจกรรมตามความต้องการของผู้สูงอายุได้
เท่าที่ควร ท้ังยังไม่มีเจ้าหน้าทีท่ี่มีความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกายมาให้
ความรู้เกี่ยวกับประโยชน์ทางด้านการออกก าลังกายที่ถูกต้องอย่างเพียงพอ จากข้อมลูที่กล่าวมา
ข้างต้นจึงสรุปได้ว่าการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในอ าเภอเมืองนครนายกนั้น ยังไม่มี
การจัดการอย่างต่อเนื่อง และยังไม่มีการส ารวจความต้องการของผู้สูงอายุทางด้านการจัดการด้าน
ต่าง ๆ เช่น ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านสถานที่การออกก าลังกาย ท่ีเกี่ยวข้องกับการออก
ก าลังกายว่าผู้สูงอายุว่ามีความต้องการทางด้านการออกก าลังกายอย่างไรบ้าง และหน่วยงานต่าง ๆ ท่ี
ให้การสนับสนุนทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุได้มีการจดัการทางด้านนี้ไวอ้ย่างไรบ้าง 
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้สูงอาย ุ
 ดังนั้น ผู้วจิัยจึงสนใจที่จะศึกษาความต้องการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุและสภาพ
การจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก จาก
พื้นที่ทีจ่ านวนผูสู้งอายุอาศัยอยู่มาก มีชมรมผู้สูงอายจุัดตั้งอยู่หลายแห่ง ว่ามีสภาพการจัดการ
ทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุอย่างไร และผูสู้งอายุในพื้นที่มคีวามต้องการทางด้านการ
ออกก าลังกายอย่างไรบ้าง เพื่อน าข้อมูลสภาพการจดัการและข้อมูลความต้องการของผู้สูงอายุ
ภายในเขตอ าเภอเมืองนครนายก มาเปน็ข้อมูลในการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขต
อ าเภอเมืองนครนายก จังหวดันครนายกและเป็นข้อเสนอแนะให้กับหน่วยงานที่รับผิดชอบทางด้าน
การออกก าลังกายของผู้สูงอายเุพื่อเปน็ฐานข้อมูลให้แก่หน่วยงานที่เกีย่วข้องได้น ามาก าหนดหา
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กิจกรรมการออกก าลังกายทีเ่หมาะสมในเขตอ าเภอเมืองนครนายก เพื่อจะได้ตอบสนองความ
ต้องการของผู้สูงอายุทางด้านการออกก าลงักาย และส่งเสริมให้ผู้สูงอายุได้ออกก าลังกายเพิ่มมากขึน้ 
เพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของผู้สูงอายุต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาความต้องการในการออกก าลงักายของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอเมืองนครนายก 
จังหวดันครนายก 
 2.  เพื่อศึกษาสภาพการจัดการทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอเมอืง
นครนายก 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.  เพื่อเป็นฐานข้อมูลให้แกห่น่วยงานที่เกีย่วข้องใชก้ าหนดกิจกรรมการออกก าลังกายที่
เหมาะสมในเขตอ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก และพัฒนาสุขภาพผู้สูงอายุในอ าเภอเมือง
นครนายก อย่างยั่งยืน 
 2.  เป็นข้อเสนอแนะให้กับหน่วยงานที่รับผิดชอบทางด้านการออกก าลงักายของผู้สูงอายุ
ในการจัดการด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในพืน้ที่ต่าง ๆ 

 

ขอบเขตการศึกษา 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ด าเนินการศึกษาในด้านสภาพการจัดการทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ จาก
ผู้บริหารในเขตอ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก และความต้องการด้านการออกก าลังกาย
ของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอเมอืงนครนายก แล้วน ามาเปน็ข้อมูลการจัดการการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายใุนเขตอ าเภอเมืองนครนายก  
 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  การศึกษาด้านความต้องการ 
 ประชากร คือ ผู้สูงอายุที่มีอายุระหว่าง 60-69 ปี จากพื้นท่ีที่มีประชากรผู้สูงอายุอาศัยอยู่
มาก 3 อันดับแรก ภายในเขตอ าเภอเมืองนครนายก ประกอบด้วย เทศบาลเมืองนครนายก 1,003 คน 
ต าบลพรหมณ ี1,180 คน ต าบลเขาพระ 706 คน รวมท้ังส้ิน 2,889 คน (ส านักงานสถิติจังหวัด
นครนายก, ม.ป.ป.)      
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 กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณ ได้มาจากการแทนค่าสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Yamane 
(1973) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 350 คน โดยวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ัน 
(Multistage sampling)  
 กลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพ ไดม้าจากวิธกีารเลือกสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) จากผู้สูงอายุที่มีอายุระหว่าง 60-69 ปี ท่ีออกก าลังกายอยา่งต่อเน่ืองเป็นระยะเวลา 6 เดอืน 
จากพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 7 ท่าน 
 2.  การศึกษาด้านสภาพการจดัการ 
 ประชากร คือ ผู้ที่เกี่ยวข้องทางด้านกีฬา เจา้หน้าที่ทางด้านสาธารณสุขท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ออกก าลังกายของผู้สูงอายุ ผู้บริหารส่วนท้องถ่ินภายภายในอ าเภอเมืองนครนายก และผู้ที่มีหน้าที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา    
 กลุ่มตัวอย่าง คือ ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จากประชากรที่
เป็นผู้ที่เกี่ยวขอ้งทางด้านการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุจาก 3 หน่วยงานหลัก และต้องมี
อายุการท างานที่เกี่ยวกับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุไม่ต่ ากว่า 1 ปี เพื่อให้เข้าใจและเห็นภาพ
ทางด้านการจดัการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ รวมไปถึงสามารถให้ข้อมูลได้อยา่งครบถ้วน โดย
รวบรวมข้อมลู 1) ผู้ปฏิบัติในระดับจังหวัด 2) ผู้ปฏิบัติในระดับองค์การบรหิารส่วนท้องถ่ินใน
อ าเภอเมืองนครนายก 3 แห่ง ที่มีจ านวนผู้สูงอายุที่มีอายุระหว่าง 60-69 ปี มากเป็น 3 อันดับแรก ใน
เขตอ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก 3) หัวหน้าหน่วยงานงาน 3 หน่วยงานหลัก รวมกลุ่ม
ตัวอย่างที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาจ านวน 8-15 ท่าน  

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 สภาพการจัดการ หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบันทีเ่กิดขึ้นในการจัดด าเนินงาน
ให้บริการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอเมอืงนครนายก จังหวดันครนายก โดยแยก
สภาพการจัดการทรัพยากรการบริหารด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้าน
สถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก และด้านการจัดการ 
 ความต้องการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ หมายถึง ความประสงค์ของผู้สูงอายุที่จะ
ขอรับบริการเกี่ยวกับการออกก าลังกายในด้านต่าง ๆ 5 ด้าน ได้แก่ ความต้องการด้านวันและเวลา 
ความต้องการด้านบริการในการออกก าลังกาย ความต้องการด้านอุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอ านวย
ความสะดวกและความต้องการด้านกิจกรรมส าหรับการออกก าลังกาย 
 หน่วยงานสนบัสนุน หมายถึง องค์กรท่ีเกี่ยวข้องทางด้านการออกก าลงักายของผู้สูงอายุ 
เช่น การกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดนครนายก สมาคมกีฬาจังหวัดนครนายกการทอ่งเที่ยวและ
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กีฬาจังหวัดนครนายก และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครนายก  
เทศบาลองค์การบริหารส่วนต าบลที่อยู่ในเขตพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายก  
 การออกก าลังกาย หมายถงึ การเคลื่อนไหวร่างกายตามรูปแบบที่ก าหนดเพื่อสร้างเสริม
สุขภาพหรือการเพิ่มสมรรถภาพทางร่างกาย และเป็นกจิกรรมที่ทีกระท าแล้วท าให้รา่งกายมีสุขภาพ
ที่ดี มีความฟิต การออกก าลังกายจะท าให้กล้ามเนื้อ หัวใจและหลอดเลือดแข็งแรง ป้องกัน
โรคเบาหวาน ความดันโลหติสูง และโรคมะเร็ง 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 1.  ผู้สูงอาย ุ
 2.  ทฤษฎทีี่เกี่ยวข้องกับการความต้องการ    
 3.  ทฤษฎทีี่เกี่ยวข้องกับการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ 
 4.  งานวิจัยที่เกี่ยวกับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ 
 5.  งานวิจัยเกี่ยวกับความต้องการของผู้สูงอายุทางด้านการออกก าลังกาย 
 6.  งานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการการออกก าลังกายผู้สูงอาย ุ
 7.  หน่วยงานที่เกีย่วข้องกับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 8.  วิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธ ี(Mixed method) 
 9.  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 

ผู้สูงอาย ุ
 1.  ความหมายของผู้สูงอาย ุ
 มีนักวิชาการหลายท่านได้อธบิายความหมาย “ผู้สูงอาย”ุ ไว้พอสรุปไดส้งัเขป ดังนี ้
 องค์การอนามัยโลก (2554) ผู้สูงอายุ หมายถึง ผู้ที่มีขบวนการพัฒนาการทางร่างกาย
ตามปกติโดยมีการเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติ และด าเนนิไปจนที่สุด อวัยวะต่าง ๆ ได้รับความ
เสียหาย มีความเสื่อมถอยทางด้านร่างกายจิตใจ และอารมณ์ รวมทั้งมกีารเปลี่ยนแปลงบทบาท
หนา้ท่ีทางสังคม 
 โดยหลักเกณฑ์ในการแบ่งช่วงอายุผู้สูงอายุที่กระทรวงสาธารณสุข (2544) ได้จ าแนกวัย
ของผู้สูงอายุตามระดับอายุ ดังนี ้
 กลุ่มที่ 1 ผู้สูงอายุวยัเริ่มต้น (อายุ 60-70 ปี) ในวยันี้ผู้สูงอายุส่วนใหญ่ มสีุขภาพอนามยั   
ที่อยู่ในสภาพช่วยตวัเองได้ และเปี่ยมไปดว้ยประสบการณ์ชีวิต จึงสามารถที่จะมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาสังคม โดยเฉพาะการดูแลผู้สูงอายุในวัยอื่น ๆ โดยผ่านโครงสร้างกิจกรรมของชมรมผู้สูงอายุ 
หรือโครงสร้างหลักทางสังคมอื่น ๆ 
 กลุ่มที่ 2 ผู้สูงอายุในวัยกลาง (อายุ 70-80 ปี) ผู้สูงอายุในวัยนี้กว่าครึ่ง ยงัมีสภาพทาง
สุขภาพที่ช่วยตัวเองไดก้ิจกรรมท่ีควรส่งเสริมได้แก่ การส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุในกลุ่มนี้ ไม่ว่าจะ

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B5&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CC0QFjAA&url=http%3A%2F%2Fth.wikipedia.org%2Fwiki%2F%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%25A4%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%258E%25E0%25B8%25B5%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A1&ei=i3TrUbGoAcfVrQfdg4HADQ&usg=AFQjCNH9WwQng5RQ4bvjsQX4SFOs4c5zbQ&bvm=bv.49478099,d.bmk
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B5&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CC0QFjAA&url=http%3A%2F%2Fth.wikipedia.org%2Fwiki%2F%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%25A4%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%258E%25E0%25B8%25B5%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A1&ei=i3TrUbGoAcfVrQfdg4HADQ&usg=AFQjCNH9WwQng5RQ4bvjsQX4SFOs4c5zbQ&bvm=bv.49478099,d.bmk
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เป็นการดูแลด้านอาหาร การออกก าลังกาย การพักผ่อนโดยผู้สูงอายุในวัยเริ่มตน้ มีบตุรหลานจะเปน็
ผู้ดูแลนอกเหนือจากการดูแลตนเอง 
 กลุ่มที่ 3 ผู้สูงอายุวยัสุดท้าย (อายุมากกว่า 80 ปี ขึ้นไป) ผู้สูงอายุวัยนีไ้ม่ว่าจะอยู่ใน
สถานที่ใดหรืออยู่ในครอบครัวก็ตาม จะมีความรู้สึกกดดันทางจิตใจ ที่ต้องพึ่งพาอาศัยผู้อื่น ต้องทน
ต่อสภาวะเส่ือมถอยของสุขภาพ ผู้สูงอายุในกลุ่มนี้ส่วนใหญ่จะต้องไดร้ับการดูแลจากผู้สูงอายุใน 
วัยอื่น ๆ และได้รับการดูแลจากบุตรหลาน ที่ส าคัญที่จะต้องไม่ละเลย คอื การดูแลทั้งร่างกายและ
จิตใจ (ส านักงานส่งเสริมอนามัย กระทรวงสารณสุข, 2544, หน้า 10) 
 จากการที่ผู้วจิัยได้ท าการรีววิงานวิจัยและนิยามทั้งหมดผู้วิจัยเลือกจึงเลือกกลุ่มตัวอย่าง
ในการวิจัยครัง้นี้ ถือตามกระทรวงสาธารณสุขโดยเลือกเอาผู้สูงอายุวัยเริ่มต้น 60-69 ปี ซ่ึงยังไม่ชรา
มากและสามารถช่วยตัวเองและออกก าลังกายได้ โดยไมม่ีอันตรายต่อสภาพร่างกายของผู้สูงอายุ 
รวมไปถึงความสะดวกของผู้วิจัยที่จะท าการเก็บข้อมูลเพราะกลุ่มตัวอย่างในช่วงอายนุี้มีจ านวน 
มากที่สุด 
 2.  สภาพผู้สูงอายุและฐานประชากรผู้สูงอายุในประเทศไทย 
 จากนโยบายทางด้านประชากรของประเทศไทย และความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี
ทางด้านการแพทย์และการสาธารณสุข  ส่งผลให้โครงสร้างประชากรในประเทศไทย  มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างเห็นได้ชดั  กล่าวคือ จ านวนเด็กเกิดใหม่และประชากรวัยเด็กลดลงอย่างต่อเนื่อง 
ขณะที่ประชากรวัยสูงอายุมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น ทั้งสัดส่วนและจ านวนตามข้อมูลขององค์การ
สหประชาชาต ิ พบว่า ประเทศไทยมีแนวโน้มการเพิ่มขึ้นของประชากรผู้สูงอายุอย่างต่อเนื่องโดย
ในปี พ.ศ. 2557 มีประชากรผู้สูงอายุในประเทศไทยจ านวน 8,170,909 คน คิดเป็นร้อยละ 12.4 ของ
ประชากรทั้งประเทศและมแีนวโน้มเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 18.0 ในปี พ.ศ. 2558 และคาดว่าในปี พ.ศ. 
2559 จะเพิ่มขึน้ถึงร้อยละ 20.0 ของประชากรในประเทศทั้งหมด (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2557)  
ถึงแม้ว่ากลุ่มผูสู้งอายุจะมีจ านวนเพิ่มมากขึน้ และมีอายุที่ยืนยาวขึ้นจากการแพทย์ที่ทนัสมัย  แต่
กลุ่มผู้สูงอายุก็ต้องเผชิญกับการใช้ชีวิตอยู่กบัภาวะของโรคเรื้อรัง และการสูญเสียสมรรถภาพทาง
ร่างกาย เนื่องจากวัยสูงอายุร่างกายมีการเปลีย่นแปลงไป ดังจะเห็นได้จากสถิติการวัดปัญหาสุขภาพ
ของไทย โดยดัชนีที่บอกความสูญเสียด้านสุขภาพ (จ านวนปทีี่เสียไปของสุขภาพที่ดี) เป็นตัวบ่งชี้
พบว่าประชากรของประเทศไทยกลุ่มอายุ 60 ปี ขึ้นไป มสีาเหตุการสูญเสียปีสุขภาวะจากโรคไม่
ติดต่อ โดยมีโรคเรื้อรังส าคัญที่พบในผู้สูงอายุ ได้แก่ โรคหลอดเลือดสมอง โรคหัวใจขาดเลือด 
โรคเบาหวาน เป็นต้น และทกุโรคมีแนวโน้มที่เพิ่มมากขึ้น (ส านักงานพัฒนานโยบายสุขภาพ
ระหว่างประเทศ, 2555, หน้า 23) นอกจากปัญหาทางด้านสุขภาพทางด้านร่างกายของผู้สูงอายุที่เกิด
จากการเสื่อมสภาพลงทางดา้นร่างกายเมื่อผู้สูงอายุนั้นมีอายุเพิ่มมากขึ้น ก็ยังมีปัญหาจากผลกระทบ
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ของการท่ีฐานประชากรของผู้สูงอายุในประเทศไทยเพิ่มมากขึ้นอันเนื่องมาจากการทีจ่ านวน และ
สัดส่วนประชากรสูงอายุที่เพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็ว การเพิ่มขึ้นของประชากรสูงอายุนั้น ส่งผลกระทบ
ต่อภาวะทางเศรษฐกิจ สังคม และการบริหารประเทศ ทั้งนี้ เพราะเมื่อโครงสร้างประชากร เริ่มขยับ
ไปสู่การมีประชากรสูงอายุเพิ่มมากขึ้นเรือ่ย ๆ สัดส่วนของประชากรในวัยท างาน ที่จะท าหน้าที่เป็น
ผู้ดูแลผู้สูงอายุ ก็จะลดน้อยลง (ศิริวรรณ ศริิบุญ, 2552) โดยจากการศึกษาอัตราการเปน็ภาระของวัย
ผู้สูงอายุจากส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2553) ซึ่งค านวณโดยการ
หารจ านวนประชากรที่มีอาย ุ60 ป ีและมากกว่า ดว้ยจ านวนประชากรในวัยแรงงาน แสดงว่า เมื่อ
ย้อนไปในปี พ.ศ. 2533 มีประชากรวยัแรงงาน 10 คน ที่ท าหน้าที่ในการดูแลผู้สูงอายุตอ่ 1 คน และ
ก็ยังมีการประมาณการไว้ว่า ในปี พ.ศ. 2563 ภาระของประชากรวัยแรงงาน ในการดูแลผู้สูงอายุจะ
เพิ่มสูงขึ้น เพราะประชากรวยัแรงงาน ประมาณ 4 คน จะต้องรับภาระในการดูแลผู้สูงอายุอย่างน้อย 
1 คน โดยจากผลการเปล่ียนแปลงท่ีดังกล่าวมาข้างต้น ส่งผลต่อการลดลงของรายได้เฉล่ียประชากร 
การออม การลงทุน รวมถึงรายจ่ายภาครัฐทีต่้องมีค่าใช้จ่ายที่เพิ่มมากขึ้น ทั้งทางด้านการประกันสังคม 
ด้านการดูแลสุขภาพอนามยั และด้านสวัสดิการต่าง ๆ ของผู้สูงอายุ โดยรายจ่ายสวัสดิการผู้สูงอายุ
ภายใต้ระบบปจัจุบันจะเห็นว่ามีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเพิ่มจาก 1.7 แสนล้านบาท ในปี 
พ.ศ. 2555 เป็น 4.6 แสนล้านบาท ในปี พ.ศ. 2564 โดยสวัสดิการที่เพิ่มขึ้นมากได้แกก่ารจ่าย
ประกันสังคมกรณีชราภาพ บ านาญข้าราชการ และเบีย้ยงัชีพผู้สูงอาย ุ(ส านักส่งเสริมและพิทักษ์
ผู้สูงอาย,ุ 2555 ข) 
 จากข้อมูลท่ีกล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า สังคมไทยในปจัจุบันก าลังเปล่ียนแปลง
ไปสู่การเป็นสังคมผู้สูงอายุนั้น จะต้องพบกบัปัญหาทางด้านเศรษฐกิจและสังคมอันเนื่องมาจากฐาน
ประชากรผู้สูงอายุที่เพิ่มมากขึ้น รวมไปถึงปัญหาเรื่องโรคภัยไข้เจ็บและเรื่องสุขภาพของผู้สูงอายุที่
ติดตามมาดว้ย โดยสาเหตุทีท่ าให้เกิดโรคเรื่อรังต่าง ๆ ได้นั้น เกิดจากการเปลีย่นแปลงทางด้าน
สุขภาพทางร่างกายของผู้สูงอายุที่เป็นไปในทางที่เสื่อมลง รวมไปถึงการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุที่
แตกต่างกันไป เมื่อผู้สูงอายุนั้นได้มีการดูแลสุขภาพทางร่างกายที่ดีขึน้แลว้จะส่งผลท าให้ลดภาระ
ทางสังคมในดา้นต่าง ๆ และสามารถช่วยในการประหยดังบประมาณในการดูแลผู้สูงอายุลงได ้
 3.  แนวคิดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของผูสู้งอาย ุ
 จากการที่ผู้วจิัยได้ท าการศึกษาศาสตร์ทางด้านการสูงอายุและรวบรวมจากงานวิจยัท าให้
เชื่อได้ว่า กระบวนการเปลีย่นแปลงในร่างกายของคนเรามีอยู่ 2 ระยะ คอืระยะแรกเปน็การ
เปลี่ยนแปลงทีเ่ริ่มตั้งแต่แรกเกิดจนถึงอายุ 40 ปี ซึ่งมีลักษณะเปน็ไปในทางเจริญงอกงาม (Growth) 
เมื่อพ้นวัยผู้ใหญ่แล้วจะเข้าสู่ระยะที่ 2 (หลงัอายุ 40 ปี ขึ้นไป) ซึ่งจะมกีารเปลี่ยนแปลงในลักษณะ   
ที่เสื่อมโทรม และไม่ปรากฏความเจริญงอกงาม (Degenerative change) (ประนอม โอทกานนท,์ 
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2537, หน้า 9-18; ศรีเรือน แก้วกังวาล, 2538, หน้า 603-608; สมจิต หนเุจริญกุล, 2539, หน้า 227) 
ความพยายามค้นหาค าตอบว่าท าไมคนถึงแก่ชรายังคงมอียู่ แม้ว่าจะไมม่ีใครเอาชนะความชราได้    
ก็ตาม มีนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญในศาสตร์ทางชีวภาพ จิตวิทยา และสังคมศาสตร์ ได้พยายาม
สรุปสาเหตุของความชราไว้ 2 ประการ คือ 1) พันธุกรรม (Genetic etiology) และ 2) สิง่แวดล้อม 
(Environment etiology) ซึ่งพิจารณาจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกของส่ิงมีชีวิต และพยายาม
ศึกษามนุษยใ์ห้ครอบคลุมแบบองค์รวมนั่นเอง นักทฤษฎีทั้ง 3 สาขาต่างยอมรับว่าความรู้จากศาสตร์
สาขาใดสาขาหนึ่งกย็ังไม่สามารถอธิบายกระบวนการแก่ชราได้อย่างสมบูรณ์ จึงเสนอแนวคดิเพื่อ
นามาใช้อธิบายกระบวนการชราของมนุษย์ให้ชัดเจนที่สุด ประกอบด้วย ทฤษฎี 3 กลุ่ม ได้แก ่
  3.1  ทฤษฎีทางชีววิทยา (Biological theory)   
  3.2  ทฤษฎีทางจิตวิทยา (Psychological theory) 
  3.3  ทฤษฎีทางสังคมวิทยา (Sociological theory) 
  จากทฤษฎีทางการสูงอายุดังกล่าวข้างต้น ในการอธิบายกระบวนการชราให้ชัดเจน
ที่สุดจ าเป็นต้องใช้ร่วมกันหลาย ๆ ทฤษฎีร่วมกันอธิบาย (Eliopoulos, 1995, p. 14) ปัจจัยที่ช่วย
ส่งเสริมให้กระบวนการชราเกิดได้เร็วขึ้น ได้แก่ ภาวะโภชนาการที่ไมเ่หมาะสม, การสัมผัสแสง 
ภาวะเครียด และการตอบสนองต่อความเครียด, โรค และจุลชีพต่าง ๆ ซึ่งได้สรุปและรวบรวมไว้
เป็นทฤษฎีทางการสูงอายุไวด้ังนี ้
  3.1  ทฤษฎีทางชีววิทยา (Biological theory) 
  จากการที่ผู้วจิัยที่ทบทวนพบว่าการเปลี่ยนแปลงทางด้านชีววิทยาของผู้สูงอายุ 
(Weismann, 1882) เกิดจากการเสื่อมสภาพที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติที่มนุษย์ทุกคนต้องประสบพบเจอ 
แต่การที่การเสื่อมสภาพทางร่างกายของแต่ละบุคคลนั้นก็แตกต่างกันไป ตามการด ารงชีวิตและการ
ดูแลตัวเอง ถ้าผู้สูงอายุมีการดูแลสุขภาพทางด้านร่างกาย เช่น การออกก าลังกายที่เหมาะสมและการ
รับประทานอาหารที่มีประโยชน์ รวมไปถึงลดความเครียดที่จะเกิดกับตวัผู้สูงอายุ ผู้สูงอายุก็จะมี
สุขภาพที่แข็งแรงและลดการเสื่อมสภาพทางด้านร่างกายได ้ 
  3.2  ทฤษฎีทางจิตวิทยา (Psychological theory) 
  จากการทบทวนทฤษฎีทางดา้นจิตวิทยาท าให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับทางด้านจิตวิทยานั้น
สามารถท่ีจะวา่ถึงการเปลี่ยนแปลงบุคลิกภาพและพฤติกรรมของผู้สูงอายุได้ว่า เป็นการปรับตัวและ
พัฒนาการของบุคลิกภาพของผู้สูงอายุ ซึ่งมีผลท าให้ผู้สูงอายุมีพฤติกรรมที่เปล่ียนแปลงไป โดย
พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้สูงอายุนั้น ผู้วิจัยไม่สามารถยืนยันได้จากทฤษฎีใดเพียงทฤษฎี
เดียว แต่จากการที่ผู้วิจัยได้ทบทวนทฤษฎทีางด้านทฤษฎีทางชีววิทยาและสังคมวิทยา จึงสรุปไดว้่า
ทฤษฎีทางด้านจิตวิทยานั้นมีผลต่อสภาพทางร่างกายของผู้สูงอายุอันเนื่องมาจากทฤษฎีทางชีววิทยา
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หลาย ๆ ทฤษฎีที่กล่าวไว้ว่า ถ้าผู้สูงอายุเกิดความเครียดข้างในจิตใจจะสง่ผลท าให้การเส่ือมสภาพ
ของร่างกายเพิม่ขึ้นและเรว็มากกว่าคนปกติท่ีไม่มีความเครียด เชื่อมโยงกับทฤษฎีทางด้านสังคม
หลาย ๆ ทฤษฎีที่กล่าวว่า ถ้าผู้สูงอายุสามารถยอมรับสภาพที่เป็นอยู่ มีความสุขกับการเข้าอยู่ใน
สังคมเข้ารวมกิจกรรม และท าการออกก าลังกายกับบุคคลอื่น ๆ ก็จะท าให้ผู้สูงอายุ มสีุขภาพทางจิต
ที่ดีและสุขภาพทางร่างกายที่ดี สามารถช่วยลดความเครียดที่เป็นสาเหตุของการเส่ือมสภาพทางด้าน
ร่างกายของผู้สูงอายุได ้(ศรีเรือน แก้วกังวาน, 2549) 
  3.3  ทฤษฎีทางสังคมวิทยา (Sociological theory) 
  จากการทบทวนทฤษฎีทางสังคมวิทยาท าให้เราได้เห็นภาพมิติทางสังคมของผู้สูงอายุ
เป็น 2 แบบ ทีแ่ตกต่างกันระหว่างทฤษฎกีารถอยห่าง และทฤษฎีกิจกรรมจะมีความเกีย่วเนื่องกัน ซึ่ง
จากงานวิจยัของ Neugarten et al. (1968 cited in Miller, 1995, p. 33) ได้ศึกษาเพื่อหาขอ้ขัดแย้งทั้ง
สองทฤษฎีแล้วพบว่า การด าเนินชีวิตของผู้สูงอายุที่ประสบความส าเร็จ มีความสุข และมีกิจกรรม 
ร่วมกันนั้นขึ้นอยู่กับบุคลิกภาพและแบบแผนชีวิตของแต่ละบุคคลที่ผ่านมา ผู้ที่มีบทบาทในสังคม
ชอบเข้าร่วมกิจกรรมในสังคม ก็ต้องการทีจ่ะร่วมกิจกรรมต่อเพื่อสุขภาพของตนเอง ส่วนผู้สูงอายุ
ต้องการลดบทบาททางสังคม ก็ย่อมที่จะแยกตัวเองออกจากสังคมเมื่ออายุมากขึ้น  
  จากข้อมูลและงานวิจยัที่กล่าวมาข้างต้นต่าง ๆ ท าให้ผู้วิจัยจึงสรุปไดว้่าทฤษฎีที่
เกี่ยวกับผู้สูงอายุ แต่ละทฤษฎีจะกล่าวถึงผู้สูงอายุแตกต่างกันไปทฤษฎทีางชีววิทยาจะอธิบายความ
ชราโดยพิจารณาจากประสิทธิภาพการท างานของร่างกายที่ลดลง ส่วนทางทฤษฎีทางจิตวิทยาจะ
มองความสูงอายุโดยพิจารณาจากความจ าการเรียนรู้ สติปัญญา อารมณ์ ความเครียดและทฤษฎีทาง
สังคมวิทยาพิจารณาความเปน็ผู้สูงอายุจากความสามารถในการคงบทบาท และสถานภาพทางสังคม
ไว้ ซึ่งอาจกล่าวไดว้่า ไม่มีทฤษฎีใดเพียงทฤษฎีเดียวที่จะอธิบายความเส่ือมถอยของสังขาร การ
เปลีย่นแปลงทางด้านอารมณ ์จิตใจ และสภาพทางสังคมของผู้สูงวัยได้ทัง้หมด แต่ผูว้ิจัยก็ได้น า
ทฤษฎีต่าง ๆ ที่ศึกษามาหลาย ๆ ทฤษฎีนั้นมาประยุคเพื่อใช้ในงานวจิัยของผู้วิจัยที่เกีย่วกับการ
จัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอเมืองนครนายกจังหวดันครนายกเพือ่จะท าให้เกดิ
ความชัดเจนในผลของการวิจัยได้มากขึ้น 
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ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการความต้องการจากการทบทวนเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผู้วิจัย
ไม่พบแนวคิดโดยตรงที่กล่าวถึงความต้องการของผู้สูงอายุ แต่พบว่ามีทฤษฎีที่กล่าวถึง
ความต้องการของมนุษย์ 2 ทฤษฎี  
 1.  ทฤษฎีความต้องการของมาสโลว ์
 มาสโลว์ระบุว่าบุคคลจะมีความต้องการท่ีเรียงล าดับจากระดับพื้นฐานมากที่สุดไปยัง
ระดับสูงสุด (อนิวัช แก้วจ านงค,์ 2552, หน้า 66-68) โดยมาสโลว์ เรียกล าดับความตอ้งการนี้ว่า 
“Hierarchy of needs” ซึ่งประกอบด้วย ล าดับความต้องการของมนุษย์จากระดับต่ าไประดับสูง 5 
ระดับ ดังนี ้
 1.  ความต้องการขั้นพื้นฐาน (Physiological needs) คือ ความต้องการอาหาร ยารักษาโรค 
อากาศ น้ า และที่อยู่อาศยั เป็นต้น 
 2.  ความต้องการความมั่นคงปลอดภัย (Safety needs) ความต้องการความปลอดภัย ความ
ต้องการล าดับที่สองของ Maslow จะถูกกระตุ้นภายหลังจากที่ความต้องการทางร่างกายถูก
ตอบสนองแล้ว ความต้องการความมั่นคงปลอดภัยจะหมายถึง ความตอ้งการสภาพแวดล้อมที่
ปลอดภัยปราศจากอันตรายทางร่างกายและจิตใจ ความมัน่คงในการท างาน 
 3.  ความต้องการทางสังคม (Social needs) คือ ความต้องการระดับที่สามโดยความ
ต้องการทางสังคม หมายถึง ความต้องการที่จะเกี่ยวพัน การมีเพื่อนและการ ถูกยอมรบัโดยบุคคล
อื่น เพื่อการตอบสนองความต้องการทางสังคม 
 4.  ความต้องการเกียรติยศชื่อเสียง (Esteem needs) คือ ความต้องการระดับที่สี่เป็นความ
ต้องการที่จะให้ผู้อ่ืนยกย่องสรรเสริญตัวเอง มีความภาคภูมิใจในสถานภาพทางสังคมต้องการ
ชื่อเสียงและการยกย่องจากบุคคลอื่น 
 5.  ความต้องการความส าเร็จในชีวิต (Self-actualization needs) คือ ความต้องการระดับ
สูงสุด บุคคลมักจะต้องการโอกาสที่จะคิดสร้างสรรค์ภายในงาน หรือพวกเขาอาจจะต้องการความ
เป็นอิสระและความรับผิดชอบ ซ่ึงความต้องการความสมหวังของชวีิตคือ ความต้องการท่ีจะบรรลุ
ความสมหวังของตนเองด้วยการใช้ความสามารถ ทักษะ และศกัยภาพอย่างเต็มที่ บุคคลที่ถูกจูงใจ
ด้วยความต้องการความสมหวังของชีวิตจะแสวงหางานทีท่้าทายความสามารถของพวกเขา การเปิด
โอกาสให้พวกเขาใช้ความคดิสร้างสรรค์หรือการคิดค้นส่ิงใหม่ การศกึษาทฤษฎีล าดับความต้องการ
ของมนุษย์ของมาสโลว์ (Maslow) เป็นการศึกษาเพื่อที่จะท าให้ทราบถึงความต้องการของมนุษยน์ั้น 
มีล าดับข้ันตอนที่แน่นอนจากขั้นต่ าไปขั้นสูง ซึ่งความปรารถนาขั้นสูงสุดของมนุษย์ทุกคน คือ 
ความต้องการที่จะประสบความส าเร็จในชวีิตตามที่ตนเองมุ่งหวัง แต่การที่มนุษย์จะเกิดความ
ต้องการในแต่ระดับไดน้ั้น จ าเป็นอย่างยิ่งทีม่นุษย์ทุกคนจะต้องได้รับการตอบสนองความต้องการ
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ในระดับที่ต่ ากว่าเสียก่อน เพื่อที่จะท าให้เกิดความต้องการในระดับต่อไป ซึ่งถ้าบุคลากรที่ได้รับการ
ตอบสนองตามความต้องการแล้ว ก็จะเกิดความพึงพอใจ มีขวัญและก าลังใจในการท างาน รวมถึง
สามารถท างานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากการทบทวนทฤษฎีทางดา้นความต้องการของมาสโลว์พบว่าความตอ้งการด้านการ
ออกก าลังกายของผู้สูงอายุจะอยู่ในขั้นที่ 1 ถึง ข้ันที่ 3 เท่านั้น ทั้งนี ้ในการออกก าลังกายถือเป็น  
ส่วนหนึ่งของสุขภาพซึ่งเป็นความต้องการพื้นฐานในขั้นที่ 1 นั้นเป็นความต้องการขัน้พื้นฐาน  
เนื่องจากการออกก าลังกายถอืเป็นส่วนหนึ่งในเรื่องสุขภาพ ซึ่งตรงกับความต้องการขัน้พื้นฐาน โดย
เป็นความต้องการขั้นพื้นฐานทางด้านยารกัษาโรค ซ่ึงการออกก าลังกายนั้นเปน็ส่วนหนึ่งในการ
สร้างเสริมสุขภาพ เมื่อผู้สูงอายุออกก าลังกายการออกก าลังกายนั้นจะช่วยในเพิ่มภูมคิุ้มกันโรคได้ 
ท าให้ผู้สูงอายุมีสุขภาพที่แขง็แรง ต่อมาข้ันที่ 2 คือ ด้านความปลอดภยั โดยการออกก าลังกายเปรยีบ
เหมือนการสรา้งภูมิคุ้มกันให้กับร่างกาย  เพราะการออกก าลังกายนั้นสามารถท าให้ร่างกายของ
ผู้สูงอายุแข็งแรงได้  เมื่อร่างกายผู้สูงอายุมคีวามแข็งแรงเพิ่มขึ้นแล้วจะท าให้ผู้สูงอายุนั้นปราศจาก
โรคภัยได้  และสุดท้ายคือความต้องการข้ันที่ 3 คือ ความต้องการด้านสงัคม เมื่อผู้สูงอายุไป       
ออกก าลังกาย  ผู้สูงอายุนั้นก็ต้องการที่จะมีการพบปะ และเข้าร่วมสังคมกับบุคคลอื่นตามมาด้วย 
 2.  ทฤษฎีความต้องการของวอลเตอร์  แลงเยอร์ ความตอ้งการของมนุษย์ มี 3 ประเภท
ได้แก่ 1. ความต้องการทางร่างกาย  2. ความต้องการทางสังคม 3. ความตอ้งการเกี่ยวกบัตนเอง  
(ศิริโสภาคย์ บูรพาเดชะ, 2528, หน้า 54-55)   
 จากการทบทวนพบว่าความต้องการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุตามทฤษฎีความ
ต้องการของวอลเตอร์  แลงเยอร์ นั้น พบว่าความต้องการด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุจะอยู่
ในขั้นที่ 1 ถึง ขั้นที่ 2 เท่านั้น ทั้งนี ้ในการออกก าลังกายถอืเป็นส่วนหนึ่งของสุขภาพซึ่งเป็นความ
ต้องการในขัน้ที่ 1 นั้น เป็นความต้องการทางด้านร่างกาย เพราะว่าการออกก าลังกายถอืเป็น       
ส่วนหนึ่งในเรือ่งสุขภาพซึ่งตรงกับความตอ้งการทางร่างกาย โดยการออกก าลังกายนัน้สามารถที่จะ
ท าให้ผู้สูงอายุมีสุขภาพทางร่างกายที่ดี  เพราะการออกก าลังกายเปรียบเหมือนการสร้างภูมิคุ้มกัน
ให้กับร่างกาย เมื่อร่างกายผู้สูงอายุมีความแข็งแรงเพิ่มขึ้นแล้วจะท าให้ผู้สูงอายุนั้นปราศจากโรคภัย
ได้ และสุดท้ายคือความต้องการขั้นที่ 2 คือ ความต้องการด้านสังคม เมือ่ผู้สูงอายุไปออกก าลังกาย 
ผู้สูงอายุนั้นก็ต้องการที่จะมีการพบปะและเข้ารวมสังคมกับบุคคลอื่นตามมาด้วย  
 

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ 
 1.  ทรัพยากรทางด้านการบริหารการจัดการ 4 M  (Management resources) (ตุลา   
มหาพสุธานนท์, 2545) 

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B5&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CC0QFjAA&url=http%3A%2F%2Fth.wikipedia.org%2Fwiki%2F%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%25A4%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%258E%25E0%25B8%25B5%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A1&ei=i3TrUbGoAcfVrQfdg4HADQ&usg=AFQjCNH9WwQng5RQ4bvjsQX4SFOs4c5zbQ&bvm=bv.49478099,d.bmk
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 การด าเนินงานหรือจัดการงานต่าง ๆ นั้นแต่ละหนว่ยงานจ าเป็นต้องมีองค์ประกอบ
ส าคัญส าหรับการบริหารแมแ้ต่หน่วยงานที่ไม่แสวงหาผลก าไร เช่น องค์กรการกุศล หรือชมรม
ผู้สูงอายุก็จ าเป็นต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญคือทรัพยากรทางด้านการบริหาร คือ 4M ได้แก ่
 1.  Man หมายถึง บุคลากร 
 2.  Money หมายถึง งบประมาณ 
 3.  Material หมายถึง วัสดุอปุกรณ ์
 4.  Management หมายถึง การบริหาร 
 จากการที่ผู้วจิัยได้ศกึษายังไม่พบว่ามีทฤษฎีที่ท าการศึกษาทางด้านการบริหารการจัดการ
ด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุโดยตรง ดังนั้น ผู้วจิัยจึงได้น าเอาทฤษฎีทางด้านการจัดการที่
ประกอบไปดว้ย 4 M (Management resources) กับข้อมูลงานวิจัยที่ผู้วจิัยได้ท าการศึกษาโดยผู้วิจัย
ได้ค้นคว้าน ามาวิเคราะห์เป็นตารางได้ดังนี ้

 
ตารางท่ี 2-1  เปรียบเทียบความต้องการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุกับทฤษฎีทรัพยากรทางด้าน 
                     การบริหารการจัดการ 4 M (Management resources)    
 
ทรัพยากรทางด้านการบริหารการจัดการ 4 M ความต้องการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุจาก

การส ารวจเบื้องตน้ 
 บุคลากร (Man)   - มีความต้องการด้านบุคลากรและเจ้าหนา้ที่มา

ให้ความรู้เกี่ยวกับประโยชน์ทางด้านการ       
ออกก าลังกายรวมไปถึงวิธีการออกก าลังกายที่
ถูกต้องส าหรับผู้สูงอาย ุ

 เงิน (Money)  - มีความต้องการด้านงบประมาณที่เข้ามาสง่เสริม
ทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

อุปกรณ์และสถานที่ (Materials)  - มีความตอ้งการด้านอุปกรณ์และสถานทีส่ าหรับ
การออกก าลังกายที่เหมาะสมและปลอดภยั
ส าหรับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ  

การจัดการ (Management)  - มีความต้องการด้านการจัดการการออกก าลังกาย
ที่เป็นระบบ และเหมาะสมส าหรับผู้สูงอายุ 
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 จากตารางที่ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความต้องการของผู้สูงอายุตามทฤษฎี 4M ในเรื่องการ   
ออกก าลังกายของผู้สูงอายุนั้น พบว่า ความต้องการด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุจะอยู่ในทั้ง 4 
ด้าน ของทรัพยากรทางด้านการบริหารการจัดการ 4 M  1. ด้านบุคลากร (Man) ผู้สูงอายุมีความ
ต้องการทางด้านบุคลากรและเจ้าหน้าที่ทีมาให้ความรู้เกี่ยวกับประโยชน์ทางด้านการออกก าลังกาย
รวมไปถึงวิธีการออกก าลังกายที่ถูกต้องส าหรับผู้สูงอายุ จากงานวิจัยของอาทิตย์เทพ โชติวงษ์กิตติโชค 
(2553) ได้ศึกษาเรื่องความตอ้งการการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายของผู้สูงอายุที่มาใช้ศูนย์บรกิาร
ผู้สูงอายุดินแดงกล่าวว่าผูสู้งอายุมีความต้องการทางด้านบคุลากรที่เข้ามาดูแลทางด้านการออกก าลังกาย
อยู่ในระดับทีม่าก เพราะผู้สงูอายุหลาย ๆ ท่านเห็นความส าคัญส าคัญว่าผู้สูงอายุควรมีเจ้าหน้าที่      
ที่มีความรู้ทางด้านการออกก าลังกายโดยเฉพาะ เพื่อที่จะเข้ามาจัดการดแูลการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายุได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกดิความปลอดภยักับผู้สูงอายุมากที่สุด 2. ด้านงบประมาณและ
เงินสนับสนุน (Money) ผู้สูงอายุมีความต้องการงบประมาณที่จะเข้ามาส่งเสริมและดูแลทางด้าน
การออกก าลังกายของผู้สูงอายุได้อย่างต่อเนื่อง จากงานวิจัยของกรวิทย์ ช่วยด ู(2548) ได้ศึกษาเรื่อง
สภาพและความต้องการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในชมรมผู้สูงอายุอ าเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 
พ.ศ. 2548 ผลการวิจัยกล่าวว่าผู้สูงอายุต้องการการสนับสนุนทางด้านงบประมาณอยู่ในระดับมาก
โดยผู้สูงอายุนั้นต้องการงบประมาณที่จะน ามาบริหารจัดการในการจัดสร้างสถานที่และจัดการหา
อุปกรณ์ทางดา้นการออกก าลังกายรวมไปถึงจ้างบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทางด้านการ   
ออกก าลังกายของผู้สูงอายุเพื่อเข้ามาดูแลผู้สูงอายุได้อย่างต่อเนื่อง 3. ด้านอุปกรณ์และสถานที่ 
(Materials) ผู้สูงอายุมีความต้องการทางด้านอุปกรณ์และสถานที่ส าหรับการออกก าลังกายที่
เหมาะสม และปลอดภัยส าหรับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุจากงานวิจยัของปรียานุช ชามพูนท 
(2550) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารการจัดการการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุของพยาบาลวิชาชีพ ผล
การศึกษาพบว่า ผู้สูงอายุมีความต้องการทางด้านอุปกรณ์และสถานที่ส าหรับการออกก าลังกายอยู่
ในระดับที่แตกต่างจากวัยกลางคนและวยัเด็กอยู่ในระดับที่มาก เพราะผู้สูงอายุนั้นสภาพทางร่างกาย
มีความแตกต่างจากบุคคลวัยกลางคนและวัยเด็กเป็นอย่างมาก จึงต้องค านึกถึงเรื่องความปลอดภัย
และวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสม ส าหรับสภาพทางร่างกายของผู้สูงอายุเป็นอย่างมาก เพื่อจะได้ไม่เกิด
อันตรายกับผูสู้งอายุในคณะออกก าลังกาย 4. ด้านการจัดการ (Management)  ผู้สูงอายุต้องการ
ทางด้านการจดัการการออกก าลังกายที่เปน็ระบบ และเหมาะสมส าหรับผู้สูงอายุจากงานวิจัยของ
เกรียงศักดิ์  เกยีรติสงคราม (2551) ได้ศึกษาเรื่องสภาพและปัญหาการจัดการการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายุในเขตเทศบาล จังหวัดอ่างทอง พ.ศ. 2550 ผลการวิจัยกล่าวว่า ผู้สูงอายุนั้นมีความต้องการ
ทางด้านการจดัการอยู่ในระดับที่สูงท่ีสุด เพราะผู้สูงอายุเห็นว่าการจัดการนั้นเป็นหลักและมี
ความส าคัญมากที่สุดถึงแม้ว่าจะมีความพร้อมทางด้านต่าง ๆ อย่างเพียงพอ แต่ถ้าขาดระบบการจัด
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อย่างเป็นระบบ อาจท าให้โครงการทางด้านการออกก าลงักายของผู้สูงอายุขาดความต่อเนื่อง และ
รวมไปถึงพอจดักิจกรรมขึ้นมาแล้วอาจไมส่ามารถท่ีจะตอบสนองความต้องการของผู้สูงอายุได้ 
 2.  หลักการด้านการบริหารการจัดการ POLC  
 ทฤษฎีการจัดการของ Drucker (2005; สาคร สุขศรีวงศ,์ 2553) เสนอหลักการด้านบรหิาร
การจัดการ ประกอบด้วย  
 1.  การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดหน้าที่การงานที่ต้องปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุ 
เป้าหมายขององค์กร โดยก าหนดว่าจะด าเนินการอย่างไรและด าเนินการเมื่อไร เพื่อให้ความส าเร็จ 
ตามแผนที่วางไว้ การวางแผนต้องควบคุมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
 2.  การจัดองคก์าร (Organizing) เป็นการมอบหมายงานให้บุคคลในแผนกหรือฝ่ายได ้
ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนทีว่างไว้ เมื่อแผนกหรือฝ่ายประสบความส าเร็จก็จะท าให ้
องค์การประสบความส าเร็จไปด้วยด ี 
 3.  การเป็นผู้น า (Leading) เป็นการจูงใจ การชักน า การกระตุ้นและชี้ทิศทางให้ด าเนินไป 
สู้เป้าหมาย โดยการเพิ่มผลผลิตและเน้นมนุษย์สัมพนัธ์ท าให้เกิดระดับผลผลิตในระยะยาวที่สูงกว่า 
ภาวะงานเพราะคนมักไม่ค่อยชอบภาวะงาน 
 4.  การควบคมุ (Controlling) เป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหาร ที่จะต้องรวบรวมข้อมลูเพื่อ 
ประเมินผลการด าเนินงาน เปรียบเทียบผลงานปัจจุบันกบัเกณฑ์มาตรฐานที่ตั้งไว้ และท าการ
ตัดสินใจ ไปตามเกณฑ์หรือไม่ 
 จากการที่ผู้วจิัยไดน้ าหลักการด้านบริหารการจัดการ POLC เข้ามาใช้ในงานวิจัยเรื่อง
ความต้องการและสภาพการจัดการด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุเนื่องมาจากหลักการบริหาร
การจัดการ POLC นั้นเป็นกระบวนการที่น าทรัพยากรทางด้านการบริหารการจัดการ 4 M มาใช้ใน
การขับเคล่ือนองค์กรอย่างมรีะบบและเปน็ขั้นตอนได้ ดังนี้ 
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ภาพท่ี 2-1  กระบวนการทางด้านการจัดการ Input, Process, Output 

 
 3.  ความหมายและทฤษฎกีารบริการ 
 การบริการ (Service) คือ กิจกรรมการด าเนินการท่ีเสมือนไร้ตัวตน ไม่สามารถจับต้อง
เฉกเช่นสนิค้า ซึ่งมุ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้บังเกิดความพึงพอใจด้วยฝีมือผู้ให้บริการ
ทรัพยากรของธุรกิจที่จับต้องได้ และระบบการบริหารจัดการงานที่มีประสิทธิภาพ 
  3.1  แนวความคิดเกี่ยวกับคณุภาพการให้บริการ (Service quality) 
  แนวความคิดของ Parasuraman, Zeithaml and Berry (1985) เกี่ยวกับคุณภาพใน    
การให้บริการ จากการศึกษาของ Parasuraman et al. พบว่าผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการท่ีลูกค้าประเมิน
คุณภาพของการบริการที่เขาได้รับ เรียกว่า “คุณภาพของการบริการท่ีลูกค้ารับรู”้ (Perceived service 
quality) กับ “บริการที่รับรู”้ (Perceived service) ซึ่งก็คือประสบการณท์ี่เกิดขึ้นหลังจากที่เขาได้รับ
บริการแล้วนัน่เอง ในการประเมินคุณภาพของการบริการดังกล่าวนัน้ ลูกค้ามักจะพจิารณาจาก
เกณฑ์ที่เขาคิดว่ามีความส าคญั 10 ประการ ดังต่อไปนี้ (ธรีกิติ นวรัตน ณ อยุธยา, 2547, หน้า      
183-186) 

         Input คือทรัพยากรการบริหาร (Management 
resources) อันได้แก ่4 M’s ประกอบดว้ย คน (Man)     
เงิน  (Money) วัตถุดิบ (Material) และวิธีการ/ จัดการ 
(Method/ management)  

 

         Process คือ หน้าที่หรือกิจกรรมขั้นพืน้ฐานที่ผู้บริหารต้อง
กระท า ในปัจจุบันยึดถอืหน้าที่ 4 ประการ ได้แก่ POLC การ
วางแผน (Planning), การจัดองค์การ (Organizing), การชีน้ า  
(Leading) และการควบคุม (Controlling)  

 

         Output คือ เป้าหมาย (Goals) 
หรือวัตถุประสงค์ (Objectives) ของ
องค์การ  

 

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B5&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CC0QFjAA&url=http%3A%2F%2Fth.wikipedia.org%2Fwiki%2F%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%25A4%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%258E%25E0%25B8%25B5%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A1&ei=i3TrUbGoAcfVrQfdg4HADQ&usg=AFQjCNH9WwQng5RQ4bvjsQX4SFOs4c5zbQ&bvm=bv.49478099,d.bmk
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   3.1.1  Reliability (ความไว้วางใจ) ความสามารถที่จะให้บริการตามท่ีได้สัญญากับ
ลูกค้าไว้ได้อยา่งถูกต้อง โดยท่ีมิต้องมีผู้ช่วยเหลือ 
   3.1.2  Tangibles (สิ่งที่สามารถจับต้องได้) ลักษณะทางกายภาพของอุปกรณ์       
สิ่งอ านวยความสะดวก พนักงานและวัสดทุี่ใช้ในการส่ือสารต่าง ๆ 
   3.1.3  Responsiveness (การสนองตอบลูกค้า) ความเต็มใจที่จะให้บริการอย่าง
รวดเร็วและยินดีที่จะช่วยเหลือลูกค้า 
   3.1.4  Credibility (ความน่าเช่ือถือ) ความซื่อสัตย์เชื่อถือได้ของผู้ให้บรกิาร 
   3.1.5  Security (ความมั่นคงปลอดภัย) ปราศจากอันตรายความเสีย่งและความลังเล
สงสัย 
   3.1.6  Access (ความสะดวก) สามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก และสามารถติดต่อ 
สื่อสารได้ง่าย 
   3.1.7  Communication (การสื่อสาร) การรับฟังลูกค้าและให้ข้อมูลที่จ าเป็นแก่
ลูกค้า โดยใชภ้าษาที่ลูกค้าสามารถเข้าใจได้ 
   3.1.8  Understanding the customer (ความเข้าใจลูกค้า) พยายามที่จะท าความรู้จัก
และเรียนรู้ความต้องการของลูกค้า 
   3.1.9  Competence (ความสามารถ) ความรู้และทักษะที่จ าเป็นของพนักงาน ใน
การให้บริการลูกค้า 
   3.1.10  Courtesy (ความสุภาพและความเปน็มิตร) คุณลักษณะของพนักงานที่
ติดต่อกับลูกคา้ในการแสดงออกถึงความสุภาพ เป็นมิตร เกรงใจ และให้เกียรติลูกค้า 
  3.2  ลักษณะการบริการ 
  Kotler (2000) กล่าวว่า การให้บริการ คือ การกระท าที่หนว่ยงานแห่งหนึ่งหรือบุคคล
คนหนึ่งน าเสนอต่อหน่วยงานอีกแห่งหนึง่หรือบุคคลอีกคนหนึ่ง ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่สามารถสัมผัสได้
และไม่เปน็ผลให้เกิดความเปน็เจ้าของในสิ่งใด ผลิตผลของการบริการอาจเกี่ยวข้องหรืออาจไม่
เกี่ยวข้องกับการผลิตภัณฑ์เป็นกิจกรรม ผลประโยชน์ หรือความพึงพอใจที่สนองตอบต่อความ
ต้องการแก่ลูกค้า ทางกายภาพ และสามารถสรุปลักษณะงานบริการที่ส าคัญได้ 4 ประการ ดังนี ้
   3.2.1  การบริการไม่มีตัวตน (Intangibility) บริการไม่สามารถจับต้องได้ ดังนั้น
กิจการต้องหาหลักประกันทีแ่สดงถึงคุณภาพและประโยชน์จากบริการ ได้แก ่
    3.2.1.1  สถานที่ (Place) ต้องสามารถสร้างความเชื่อมั่น และความสะดวก
ให้กับผู้ที่มาใช้บริการ 
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    3.2.1.2  บุคคล (People) พนักงานบริการตอ้งแต่งตัวให้เหมาะสม บุคลิกดี 
พูดจาดี เพื่อให้ลูกค้าเกิดความประทับใจและเกิดความเชือ่มั่นว่าบริการจะดดี้วย 
    3.2.1.3  เครื่องมือ (Equipment) อุปกรณ์เกี่ยวข้องกับการให้บริการ ต้องมี 
ประสิทธิภาพให้บริการรวดเร็วและให้ลูกค้าพอใจ 
    3.2.1.4  วัสดุสือ่สาร (Communication material) สื่อโฆษณาและเอกสารการ
โฆษณาต่าง ๆ จะต้องสอดคล้องกับลักษณะของการบริการที่เสนอขายและลักษณะของลูกค้า 
    3.2.1.5  สัญลักษณ์ (Symbols) ชื่อ หรือเคร่ืองหมายตราสนิค้าที่ใช้ในการ
บริการเพื่อใหผู้้บริโภคเรียกได้ถูกต้อง และสื่อความหมายได ้
    3.2.1.6  ราคา (Price) การก าหนดราคา ควรเหมาะสมกับระดับการให้บริการที่
ชัดเจนและง่ายต่อการจ าแนกระดับบริการที่แตกต่าง 
   3.2.2  บุคลากรผู้ให้บริการและลูกค้าผู้รับบริการแยกจากกันไมไ่ด้ (Inseparability) 
การให้บริการเป็นทั้งการผลิต และการบรโิภคในขณะเดียวกัน ผู้ขายแต่ละรายจะมีลักษณะเฉพาะตัว 
ไม่สามารถให้คนอื่นให้บรกิารแทนได้ เพราะต้องผลิตและบริโภคในเวลาเดียวกัน ท าให้การขาย
บริการอยู่ในวงจ ากัดในเรื่องของเวลา 
   3.2.3  การบริการเก็บกกัรักษาไวไ้ม่ได้ (Perishability) บริการไม่สามารถเก็บไว้ได้
เหมือนสินค้าอื่น ๆ ดังนั้น ถา้ลักษณะความต้องการไม่แน่นอน จะท าให้เกิดปัญหาหรือบริการไม่
ทันหรือไม่มีลกูค้า 
   3.2.4  การบริการแต่ละครั้งมีความแตกต่างกัน (Variability) ลักษณะของการ
บริการไม่แนน่อน ขึ้นอยู่กบัผู้ขายบริการจะเป็นใคร จะให้บริการเมื่อใด ที่ไหน อย่างไร เพราะการ
บริการแตล่ะครั้งมีปัจจัยน าเข้าและผลผลิตที่แตกต่างกัน เพราะผู้รับบริการแต่ละคนทีอ่ยู่ใน
กระบวนการบริการมีความนิยมชมชอบและทัศนคติที่แตกต่างกันไปในแต่ละคน ผู้รับบริการจึง
พยายามหาข้อมูลล่วงหน้ากอ่นเลือกใช้บรกิาร ส่วนธุรกจิบริการก็ต้องสร้างมาตรฐานการบริการเพื่อ
สร้างความเช่ือม่ันของลูกค้ารวมท้ังมีระบบรับค าต าหนิจากลุกค้าเพือ่ส ารวจความคิดเห็นในการ
ปรับปรุงแกไ้ขวิธีการบริการ 
 โดยงานวิจยัที่ผู้วิจัยได้ท าการวิจัยในเรื่องความต้องการและสภาพการจดัการการ        
ออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอเมอืงนครนายก จังหวดันครนายนกนั้น จัดอยูใ่นการบริการ
แบบการบริการไม่มีตัวตน (Intangibility) ซึ่งเป็นการบริการแบบที่เกีย่วกับระดับความต้องการของ
ผู้สูงอายุว่าผู้สูงอายุภายในอ าเภอเมืองนครนายกนั้น มีความต้องการและพอใจในการบริการของ
หน่วยงานที่จดักิจกรรมการออกก าลังกายอยู่ไหนระดับไหน และการจัดการนั้นสามารถตอบสนอง
กับความต้องการของผู้สูงอายุมากเพียงไร 
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งานวิจัยที่เกี่ยวกับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ 
 จากการที่ผู้วจิัยไปทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุผู้วิจัย
พบว่า 
 พรศิริ พฤกษะศร ี(2550) ได้ศึกษาเรื่องผลของโปรแกรมการออกก าลังกายด้วยลีลาศต่อ
การทรงตัวของผู้สูงอายุที่มีความเสี่ยงต่อการหกล้ม จากกลุ่มตัวอย่างถูกเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์
ที่ก าหนด แบ่งเป็นกลุ่มทดลอง 25 คน และกลุ่มควบคุม 25 คน โดยเก็บข้อมูลจากเครื่องมือท่ีใช้ใน
การวิจัยที่ประกอบไปดว้ย 2 ส่วน 1) เครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง ได้แก่ โปรแกรมการออกก าลัง
กายด้วยลีลาศ คู่มือและวีซีดกีารออกก าลังกายด้วยลีลาศซึ่งผ่านการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา
จากผู้ทรงคุณวฒุิ 5 ท่าน 2) เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมขอ้มูล ได้แก่ แบบสอบถามข้อมูล        
ส่วนบุคคล แบบทดสอบการทรงตัว แบบวัดการรับรู้ความเสี่ยงต่อการหกล้ม โดยผลการศึกษา
พบว่าหลังการทดลอง 6 และ 8 สัปดาห์ ผู้สูงอายุกลุ่มทดลองมีการทรงตัวดีกว่าก่อนทดลองอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ (p < 0.001) และดีกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p < 0.001) ในขณะที่
การรับรู้ความเสี่ยงต่อการหกล้มต่ ากว่าก่อนทดลองอย่างมนีัยส าคัญทางสถิต ิ(p < 0.001) และต่ ากว่า
กลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p < 0.001) ส่วนการทรงตัวภายในกลุ่มทั้ง 2 กลุ่ม หลังการ
ทดลอง 6 และ 8 สัปดาห์ พบว่า การทรงตัวหลัง 8 สัปดาห์ ดีกว่าหลัง 6 สัปดาห ์อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ทั้งในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม (p < 0.01 และ p < 0.05 ตามล าดับ) แต่การรับรู้ความ
เสี่ยงต่อการหกล้มไม่แตกตา่งกัน ผลการศึกษาดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า การออกก าลังกายด้วยลีลาศ
ช่วยพัฒนาการทรงตัวและความเชื่อมั่นในการทรงตัว นบัเป็นวิธีหนึ่งที่ช่วยในการสง่เสริมสุขภาพ
ส าหรับผู้สูงอายุให้ดีขึ้นได้ โดยควรมีการเลือกใช้จังหวะและลวดลายในการลีลาศให้เหมาะสมตาม
สภาพผู้สูงอาย ุ
 สาวิตรี หมื่นพะเนียง, อรวรรณ ขันธ์สกุล, อรวรรณ ศรีแก้ว และวรวรรณ ศรีบุญเพ็ง 
(2554) ได้ศึกษาเรื่องผลของการออกก าลังกายแบบเต้นแอโรบิคและแบบร าไท้เก๊กทีม่ีผลต่อความจ า
ระยะสั้นในผูสู้งอายุที่มีสุขภาพดี จากกลุม่ตัวอย่างผู้สูงอายุที่มีสุขภาพดีที่มีอายุ 60-74 ปี โดยเก็บ
ข้อมูลจากแบบทดสอบสมรรถภาพสมองเสื่อม เพื่อท าการคัดกรองผู้เข้าร่วมท าการวิจัย และท า
แบบทดสอบความจ าระยะสัน้ (Memory test) ซึ่งเป็นแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลเชงิส ารวจ 
จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ทางสถิติ เพื่อเปรียบเทยีบถึงผลของการออกก าลังกายแบบเต้น   
แอโรบิคและแบบร าไท้เก๊กที่มีผลต่อความจ าระยะสัน้ (Short Term Memory: STM) โดยผลการวิจยั
พบว่า สูงอายุที่ออกก าลังกายแบบเต้นแอโรบิคมีค่าความจ าระยะส้ันดีกว่าผู้สูงอายุที่ไม่ออกก าลัง
กาย (P = 0.048) ผู้ทีอ่อกก าลังกายแบบร าไท้เก๊กมีค่าความจ าระยะสั้นดกีว่าผู้สูงอายุทีไ่ม่ออกก าลัง
กาย (P = 0.001) และพบว่าไม่มีความแตกต่างระหว่างกลุ่มผู้สูงอายุที่ออกก าลังกายแบบเต้นแอโรบิค
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กับกลุ่มผู้สูงอายุที่ออกก าลังกายแบบร าไทเ้ก๊ก (P = 0.091) จากผลการศึกษาแสดงใหเ้ห็นว่าการ
เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างความจ าระยะสัน้ในผู้สูงอายุที่ไม่ได้ออกก าลัง ออกก าลังกายแบบ
เต้นแอโรบิคและแบบร าไท้เก๊ก ไม่พบความแตกต่างกันของความสามารถในการจ า ระหว่างกลุ่ม
ผู้สูงอายุที่ออกก าลังกายแบบเต้นแอโรบิคและแบบร าไท้เก๊ก อย่างไรก็ตาม กิจกรรมการออกก าลัง
กายทั้งสองประเภทให้ประโยชน์ที่เหมือนกันในด้านการเพิ่มความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ เพิ่มความ
ยืดหยุ่นของกล้ามเนื้อ เพิ่มการไหลเวียนโลหิต เพิ่มความสามารถในการทรงตัว ท าให้ร่างกายเกิด
ความผ่อนคลาย  
 พิทักษ์พงศ์ ปนัต๊ะ และดาว เวียงค า (2554) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัย
ส่วนบุคคล การรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายและการรับรู้อุปสรรคของการออกก าลังกาย 
กับพฤติกรรมการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ ในจังหวัดพะเยา จากกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างคือ
ผู้สูงอายุ ที่อาศัยอยู่ในจังหวัดพะเยา มีอายตุั้งแต่ 60 ป ีขึน้ไป จ านวน 426 คน ที่สุ่มแบบเป็นระบบ 
เครื่องมือที่ใช้ประกอบดว้ยแบบสัมภาษณ์ซ่ึงแบ่งออกได้เป็น 4 ส่วน ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ข้อมูล
ส่วนบุคคลแบบสัมภาษณ์พฤติกรรมการออกก าลังกาย แบบสัมภาษณก์ารรับรู้ประโยชน์ของการ
ออกก าลังกาย และแบบสัมภาษณ์การรับรู้อุปสรรคการออกก าลังกาย วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรม
ส าเร็จรูป ใช้สมการถดถอยพหุคูณ โดยใช้เทคนิคแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression 
analysis)โดยผลการวิจัยพบวา่การรับรู้ประโยชน์และการรับรู้อุปสรรค เป็นปัจจยัร่วมกันท านาย
พฤติกรรมการออกก าลังกายของผู้สูงอายุได้ร้อยละ 3.3 (R2 = 0.033; p < 0.05) โดยจากการศึกษาใน
ครั้งนี้สามารถเขียนสมการในการท านายพฤติกรรมการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ ในจังหวัดพะเยา 
ในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี้  
 
 การออกก าลังกาย = 1.261 + 0.866 (การรับรู้ประโยชน์) – 0.772 (การรับรู้อุปสรรค) 
 
 ภูริชญา  เทพศริ ิ(2550) ได้ท าการศึกษาเรื่องคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในต าบลทองหลาง 
อ าเภอบ้านนา จังหวดันครนายก จากกลุ่มตวัอย่างผู้สูงอายุที่มีอายุ 60 ป ีขึ้นไป ในต าบลทองหลาง 
อ าเภอบ้านนา จังหวดันครนายก วัตถุประสงค์ในการศึกษาครั้งนี้ คือ การศึกษาระดับคณุภาพชวีิต
ของผู้สูงอายุ และความแตกต่างของคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในต าบลทองหลาง อ าเภอบ้านนา 
จังหวดันครนายก โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ผลการศึกษา คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุภาพรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านสวัสดิการสังคม มีอันดับสูงสุด รองลงมาคือ 
ด้านความตระหนักในคุณค่าแห่งตน ด้านความสัมพันธ์กบัสมาชิกในครอบครัว ด้านร่างกาย ด้าน
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ความสัมพันธ์ทางสังคม และด้านจิตใจ ตามล าดับผลการวิจัย พบว่า ผู้สูงอายุที่มีอายุ และรายได้
ต่างกันมีคุณภาพชีวิตแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐาน 
 จีรณัฐ มานะด ี(2554) ได้ท าการศึกษาเรื่องประสิทธิผลของโปรแกรมสุขศึกษาโดยการ
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีความสามารถตนเองร่วมกับกระบวนการกลุ่มในการส่งเสริมพฤติกรรมการ   
ออกก าลังกายด้วยการร าเซิ้งในผู้สูงอายุ จากกลุ่มตัวอย่างผู้สูงอายุที่มีอายุระหว่าง 60-69 ปี แบ่งเป็น
กลุ่มทดลองและกลุ่มเปรียบเทียบกลุ่มละ 43 คน กลุ่มทดลองได้รับโปรแกรมสุขศึกษาประกอบด้วย
กิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ การบรรยายให้ความรู้ แจกคู่มือ การอภิปรายกลุม่ การจัดกิจกรรมกลุ่ม เสนอ
ตัวแบบจริง สาธิตและฝึกปฏิบัติการออกก าลังกายด้วยการร าเซิ้ง การแข่งขันการออกก าลังกายด้วย
การร าเซ้ิง ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 12 สัปดาห์ เก็บรวบรวมข้อมูลก่อนและหลังทดลองโดยใชแ้บบ
สัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่าภายหลังการทดลอง กลุ่มทดลองมีคะแนนเฉล่ียด้านความรู้เกี่ยวกับการ
ออกก าลังกาย ด้านการรับรู้ความสามารถตนเองในการออกก าลังกาย ด้านความคาดหวังในผลลัพธ์
ของการออกก าลังกาย การปฏิบัติตัวในการออกก าลังกาย สูงกว่าก่อนการทดลองและสูงกว่ากลุ่ม
เปรียบเทียบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (P < 0.001) และกลุ่มทดลองมีความพึงพอใจต่อการออกก าลังกาย
ด้วยการร าเซิ้งอยู่ในระดับสูง จึงควรส่งเสริมการออกก าลงักายด้วยการร าเซิ้ง โดยการประยุกต์ ใช้
ทฤษฎีความสามารถตนเองร่วมกับกระบวนการกลุ่มในผู้สูงอายุ เพื่อการมสีุขภาพที่ดีในชุมชนอื่น ๆ 
ต่อไป 
 ธารารัตน์ เรืองจิตต์ (2550) ได้ท าการศึกษาเรื่องศักยภาพของชุมชนในการสร้างเสริม
สุขภาพด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในอ าเภอเมือง จังหวดัสุโขทัย จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็น
ผู้สูงอายุในอ าเภอเมือง จังหวัดสุโขทัย จ านวน 500 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการรวบรวมขอ้มูลเป็น
แบบสอบถามศักยภาพของชุมชนในการสร้างเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ ที่    
ผู้ศึกษาพัฒนาจากการทบทวนวรรณกรรม ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ การมีส่วนร่วมของชุมชน ภาวะ
ผู้นาชุมชน และความยึดมั่นผกูพันในการสร้างเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ     
ผลการศึกษาพบว่า ศักยภาพของชุมชนในการสร้างเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ
โดยรวม อยู่ในระดับต่ า (ร้อยละ 41.60) สว่นศักยภาพของชุมชนรายด้าน พบว่า การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน และภาวะผู้นาชุมชน (ร้อยละ 53.80 และร้อยละ 60.20) ส่วนความยึดมั่นผูกพันของชุมชน 
อยู่ในระดับปานกลาง (ร้อยละ 56.20) เมื่อพิจารณาการออกก าลังกายของผู้สูงอายุร่วมด้วย พบว่า 
ผู้สูงอายุทุกรายมีการออกก าลังกาย น้อยกว่า 3 ครั้งต่อสัปดาห์ แต่ละครั้งน้อยกว่า 30 นาที และความ
หนักเบาในการออกก าลังกาย อยู่ในระดับปานกลาง (ร้อยละ 57.20) ซึง่ยังไม่เป็นไปตามหลักการ
ออกก าลังกาย 
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 ปิยะเสริญ พิชติวงศ์ (2551) ได้ท าการศึกษาเรื่องพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพของสมาชิก
ชมรมผู้สูงอายุ ต าบลควนธานี อ าเภอกนัตงั จังหวัดตรัง จากกลุ่มตวัอย่างกลุ่มตัวอย่างเป็นสมาชิก
ชมรมผู้สูงอายุ ต าบลควนธานี อ าเภอกนัตงั จังหวัดตรัง จ านวน 63 คน ได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสัมภาษณ์ ผลการวิจัย พบว่า สมาชิกชมรมผู้สูงอายุ ต าบลควนธานี อ าเภอกนัตงั จังหวัดตรัง    
มีการปฏิบัติพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพเป็นประจ าทั้งในภาพรวมและรายด้าน โดยผูสู้งอายุมี
พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพด้านความรู้สึกทีม่คีุณค่าในชวีิตมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านโภชนาการ 
และด้านการออกก าลังกายนอ้ยที่สุด ผลการเปรียบเทียบตัวแปรเพศ อายุ สถานภาพสมรส ศาสนา 
ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ และการเข้าร่วมกิจกรรมชมรมผู้สูงอายุ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
และพบว่า ผู้สูงอายุที่มีรายได้แตกต่างกันมีพฤติกรรมส่งเสริมคุณภาพ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ผู้สูงอายุที่มีรายไดแ้ตกต่างกนั มีพฤติกรรมด้านการส่งเสริมสุขภาพจิต 
ด้านโภชนาการ และด้านความรู้สึกที่มีคุณค่าในชีวติแตกตา่งกัน 
 จากงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับความต้องการของผู้สูงอายุที่เกี่ยวกับการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายนุั้น ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่าการออกก าลังกายของผู้สูงอายุนั้นมีประโยชน์ในหลาย ๆ ด้านไม่ว่า
จะเป็น ท าให้มีสุขภาพดีทั้งร่างกายและจิตใจ ท าให้มีสมรรถภาพทางกายด้านต่าง ๆ สูง ท างานต่าง ๆ 
ได้มากขึ้น ความเหนื่อย มีน้อยลง แรงกล้ามเนื้อมากขึ้น และมีความอดทนมากขึ้น ชว่ยควบคุม
น้ าหนักตัวและทรวดทรงของผู้สูงอายุ ป้องกันโรคที่เกิดจากความเสื่อม อาทิ เช่น โรคหลอดเลือด
หัวใจตีบ โรคความดันเลือดสูง โรคข้อเสื่อมต่าง ๆ ซ่ึงตรงกับงานวจิัยของพรศิริ พฤกษะศรี (2550) 
ที่ศึกษาเรื่องผลของโปรแกรมการออกก าลงักายด้วยลีลาศต่อการทรงตัวของผู้สูงอายุที่มีความเสี่ยง
ต่อการหกล้มผลการวิจัยพบว่าพบวา่หลังการทดลอง 6 และ 8 สัปดาห์ ผู้สูงอายุกลุ่มทดลองมีการ
ทรงตัวดีกว่ากอ่นซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการที่ผู้สูงอายุนั้นมีการทรงตัวทีด่ีขึ้นนั้น ร่างกายของผู้สูงอายุ
ที่ได้รับการออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอกล้ามเนื้อต่าง ๆ ของผู้สูงอายุนั้นแข็งแรงขึ้นและระบบต่าง ๆ 
ภายในร่างกายอยู่ในสภาวะทีด่ี จึงท าให้ผู้สูงอายุสามารถทรงตัวในการเดินได้ดีขึ้นและลดอาการ
เสี่ยงต่ออันตรายที่จะตามมาจากการหกล้มได้มากขึ้นรวมไปถึงการออกก าลังกายนัน้ส่งผลในการ
ลดความเสียมทางด้านสมองได้ สามารถเพิ่มความจ าของผู้สูงอายุได้ดีขึ้นจากงานวิจยัของสาวิตรี 
หมื่นพะเนียง และคณะ (2554) ได้ศึกษาเรือ่งผลของการออกก าลังกายแบบเต้นแอโรบิค และแบบ 
ร าไท้เก๊กที่มีผลต่อความจ าระยะสั้นในผู้สงูอายุที่มีสุขภาพด ีผลการวิจัยพบว่าการเปรียบเทียบความ
แตกต่างระหวา่งความจ าระยะสั้นในผู้สูงอายุที่ไม่ได้ออกก าลัง ออกก าลังกายแบบเต้นแอโรบิคและ
แบบร าไท้เก๊ก ไม่พบความแตกต่างกันของความสามารถในการจ า ระหว่างกลุ่มผู้สูงอายุที่ออกก าลังกาย
แบบเต้นแอโรบิคและแบบร าไท้เก๊ก อย่างไรก็ตาม กิจกรรมการออกก าลังกายทั้งสองประเภทให้
ประโยชน์ที่เหมือนกันในด้านการเพิ่มความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ เพิ่มความยืดหยุ่นของกล้ามเนื้อ 
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เพิ่มการไหลเวียนโลหิต เพิ่มความสามารถในการทรงตวั ท าให้ร่างกายเกิดความผ่อนคลาย จากสอง
งานวิจัยที่กล่าวมาข้างต้นแสดงให้เห็นว่าการออกก าลังกายนั้นมีประโยชน์ทั้งในด้านสุขภาพทาง
ร่างกายภายนอกและสร้างเสริมสุขภาพทางร่างกายภายในให้ดีด้วยไปพร้อม ๆ กัน ดังนั้น ผู้สูงอายุ
ควรออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอเพื่อลดการเสื่อมสภาพของร่างกายก่อนวัยอันควร 

 

งานวิจัยเกี่ยวกับความต้องการของผู้สูงอายุทางด้านการออกก าลังกาย 
 จากการที่ผู้วจิัยไปทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความตอ้งการการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอาย ุผู้วิจัยพบว่าการศกึษาเรื่องความต้องการสามารถจ าแนกออกไดเ้ป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) ความ
ต้องการของผู้สูงอายุที่เกี่ยวกับทฤษฎีทางด้านการบริหารการจัดการ 2) ความต้องการของผู้สูงอายุ  
ที่เกี่ยวกับกิจกรรมทางด้านการออกก าลังกาย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้
 1.  ความต้องการของผู้สูงอายุที่เก่ียวกับทฤษฎีทางด้านการบริหารการจัดการ  
 อาทิตย์เทพ โชติวงษ์กิตติโชค (2553) ได้ศึกษาเรื่องความต้องการการจัดกิจกรรมการ 
ออกก าลังกายของผู้สูงอายุที่มาใช้ศูนย์บริการผู้สูงอายุดินแดง จากกลุ่มตัวอย่างที่เปน็ผู้สูงอายุที่มี
อายุที่มาใช้บรกิาร จ านวน 300 คน เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ผู้วิจัยน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์ เพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบนมาตรฐาน โดยผลการวิจัยพบว่าผู้สูงอายุ 
จะให้ความส าคัญเกี่ยวกับด้านสถานที่ในการออกก าลงักายมีค่าเฉลี่ย 3.28 อยู่ในระดับที่มีความ
ต้องการมากทีสุ่ด รองลงมาเป็นด้านบุคลากรที่เข้ามาดูแลในด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุมี
ค่าเฉล่ีย 3.24 และอันดับสุดท้ายเป็นด้านกจิกรรมที่เหมาะสมตามความต้องการที่จะมาออกก าลังกาย
มีค่าเฉล่ีย 2.57 ถ้ามีปัจจัยที่กล่าวมาขา้งต้น ไม่เพียงพอหรอืมีการสนับสนุนทางด้านนีน้้อยเกนิไป
อาจจะมีผลท าให้มีผู้สูงอายุมาออกก าลังกายลดน้อยลง เพราะไม่ได้รับการตอบสนองตามความ
ต้องการ และผูสู้งอายุมีความต้องการการจดักิจกรรมการออกก าลังกายมาก จึงควรเพิม่การจัด
กิจกรรมการออกก าลังกายของผู้สูงอายุให้มากขึน้ไป 
 มานพ ปานสาคร (2550) ได้ศึกษาเรื่องสภาพและความตอ้งการของประชาชนที่มีต่อการ
ออกก าลังกายในเขตเทศบาล จังหวัดนครนายก ปี พ.ศ. 2549  จากกลุม่ตัวอย่างที่เปน็ประชาชนทีม่า
ออกก าลังกายในเขตเทศบาล จังหวัดนครนายกปี พ.ศ. 2549 จ านวน 400 คน โดยผลการวิจัยพบว่า 
1) ประเภทของกิจกรรมและกีฬาที่ประชาชนต้องการ มากที่สุด คือ การวิ่ง คิดเป็นร้อยละ 64.25 
วันที่ประชาชนต้องการออกก าลังกายมากท่ีสุด คือ วันศุกร์ คิดเป็นร้อยละ 75.00 และช่วงเวลาที่
ประชาชนต้องการออกก าลังกาย มากที่สุด คือ เวลา 17.00-18.00 น. คิดเป็นร้อยละ 82.75  2) สภาพ
และความต้องการของประชาชนที่มีต่อการออกก าลังกายในเขตเทศบาล จังหวัดนครนายก ปี พ.ศ. 
2549 แบ่งเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 2.1) สภาพที่เปน็จริง ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 
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ประชาชนมีความคิดเห็นว่า เหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 53.12 และไม่เหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 46.88 
และประชาชนมีความต้องการในระดับมากท่ีสุด คิดเป็นรอ้ยละ 59.48  2.2) สภาพที่เปน็จริง ด้าน
บุคลากรผู้ให้บริการ ประชาชน มีความคิดเห็นว่า เหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 29.45 และไม่เหมาะสม 
คิดเป็นร้อยละ 70.55 และประชาชนมีความต้องการในระดับมากที่สุด คดิเป็นร้อยละ 53.80  2.3) 
สภาพที่เป็นจรงิ ด้านบริหารจัดการ ประชาชน มีความคิดเห็นว่า เหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 43.75 และ
ไม่เหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 56.25 และประชาชนมีความต้องการในระดับมากที่สุด คดิเป็นร้อยละ 
47.18 
 กรวิทย์ ช่วยด ู(2548) ได้ศึกษาเรื่องสภาพและความต้องการการออกก าลังกายของ
ผูสู้งอายุในชมรมผู้สูงอายุอ าเภอเมืองตรัง จงัหวัดตรัง พ.ศ. 2548 จากกลุม่ตัวอย่างที่เปน็ผู้สูงอายุที่มี
อายุ 60 ป ีขึ้นไป ที่อยู่ในชมรมผู้สูงอายุอ าเภอเมืองตรัง จงัหวัดตรัง พ.ศ. 2548 จ านวน 300 คน เป็น
เพศชาย 100 คน เป็นเพศหญงิ 200 คน โดยผลการศึกษาพบว่า ความต้องการของผู้สูงอายุ ด้าน
บุคลากรผู้ให้บริการ พบว่า มีความต้องการอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 38.83 ด้านสถานที่ 
อุปกรณ์และสิง่อ านวยความสะดวก พบว่า มีความต้องการอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 37.52 
ด้านบริหารจดัการการออกก าลังกาย พบว่า มีความต้องการอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 44.73 
ด้านกิจกรรมการออกก าลังกาย พบว่า มีความต้องการอยูใ่นระดับปานกลาง คิดเป็นรอ้ยละ 35.60 
จากผลการวิจยัท าให้เห็นว่า ผู้สูงอายุในชมรมผู้สูงอายุอ าเภอเมืองตรัง จงัหวัดตรัง มีความต้องการ
ทางด้านบริหารการจัดการการออกก าลังกายอยู่ในระดับมาก จึงควรปรบัปรงุการบริหารการจัดการ
ให้เหมาะสมกบัความต้องการของผู้สูงอายุให้มากยิ่งขึ้นตอ่ไป 
 จากงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับความต้องการของผู้สูงอายุที่เกี่ยวกับทฤษฎีทางด้านการบรหิาร
การจัดการ 4 M  (Management resources) ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า ความต้องการอันดับหนึ่ง ของผู้สูงอายุ
จากงานวิจยัของอาทิตย์เทพ โชตวิงษ์กิตติโชค (2553) เรื่องความต้องการการจัดกิจกรรมการ      
ออกก าลังกายของผู้สูงอายุที่มาใช้ศูนย์บริการผู้สูงอายุดินแดง พบว่า ความต้องการของผู้สูงอายุที่มา
เป็นอันดับหนึง่นั้น คือ ด้านสถานที่และอุปกรณ์ในการออกก าลังกายที่เหมาะสมส าหรับผู้สูงอายุซึ่ง
แตกต่างกับงานวิจยัของกรวิทย์ ช่วยดู (2548) เรื่องสภาพและความต้องการการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายุในชมรมผู้สูงอายุอ าเภอเมืองตรัง จงัหวัดตรัง พ.ศ. 2548 ท่ีผลการวิจยัความต้องการท่ีเป็น
อันดับหนึ่งของผู้สูงอายุออกมาว่าเป็นเรื่องด้านการบริหารจัดการการออกก าลังกาย ต่อมาความ
ต้องการอันดับสองของผู้สูงอายุของอาทิตย์เทพ โชติวงษก์ิตติโชค และกรวิทย์ ชว่ยดู มคีวาม
ต้องการที่ตรงกัน คือ เป็นความต้องการทางด้านบุคลากรที่เข้ามาดูแลในด้านการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอาย ุและความต้องการอันดับสามของผู้สูงอายุของงานของอาทติย์เทพ โชติวงษ์กิตติโชค และ



30 

กรวิทย์ ช่วยดู มีความต้องการที่ตรงกัน คือ ด้านกิจกรรมการออกก าลังกายที่เหมาะสมส าหรับ
ผู้สูงอาย ุ
 2.  ความต้องการของผู้สูงอายุที่เก่ียวกับกิจกรรมทางด้านการออกก าลังกาย  
 ชุติมา รอดประทับ (2550) ท่ีท าการศึกษาเร่ืองแรงจูงใจในการเลือกกิจกรรมการ        
ออกก าลังกายของประชาชนในสวนสาธารณะจังหวัดชลบุรี ปี พ.ศ. 2549 การวิจัยครั้งนี้มีความ    
มุ่งหมายเพื่อการศึกษาแรงจงูใจในการเลือกกิจกรรมการออกก าลังกายของประชาชนใน
สวนสาธารณะจังหวัดชลบรุี ปี พ.ศ. 2549 โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเปน็ประชาชนชายและ
หญิงที่มาออกก าลังกายในสวนสาธารณะ จ านวน 310 คน เป็นชาย 169 คน หญิง 141 คน โดย      
ผลการศึกษาพบว่า 1) ประชาชนที่มาออกก าลังกายในสวนสาธารณะจังหวัดชลบุรี ปี พ.ศ. 2549 
โดยรวมมแีรงจูงใจในการเลอืกกิจกรรมการออกก าลังกายด้านร่างกาย คิดเป็นร้อยละ 83.9 โดยมี
แรงจูงใจอยู่ในระดับมาก 2) ประชาชนที่มาออกก าลังกายในสวนสาธารณะจังหวัดชลบุรี ปี พ.ศ. 
2549 โดยรวมมีแรงจูงใจในการเลือกกิจกรรมการออกก าลังกายด้านความรักความชอบและความ
ถนัดคิดเป็นรอ้ยละ 81.4 โดยมีแรงจูงใจอยู่ในระดับมาก 3) ประชาชนที่มาออกก าลังกายใน
สวนสาธารณะจังหวัดชลบรุ ีปี พ.ศ. 2549 โดยรวมมแีรงจูงใจในการเลอืกกิจกรรมการออกก าลัง
กายด้านสังคม คิดเป็นร้อยละ 55.2 โดยมแีรงจูงใจอยู่ในระดับมาก 4) ประชาชนที่มาออกก าลังกาย
ในสวนสาธารณะจังหวัดชลบุรี ปี พ.ศ. 2549 โดยรวมมแีรงจูงใจในการเลือกกิจกรรมการออกก าลัง
กายด้านเกียรตยิศชื่อเสียงและ ความก้าวหน้าในการท างาน คิดเป็นร้อยละ 45.3 โดยมีแรงจูงใจอยู่ใน
ระดับมาก 
 พัชนี พุ่มมาก (2548) ได้ศึกษาเรื่องสภาพและความต้องการการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายุในชมรมผู้สูงอายุ เขตเทศบาลเมือง จังหวัดสุโขทัย พ.ศ. 2548 จากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็น
ผู้สูงอายุที่ขึ้นทะเบียนกับชมรมผู้สูงอายุในเขตเทศบาลเมือง จังหวัดสุโขทัย จ านวน 705 คนเป็นชาย 
297 คน หญิง 408 คน โดยผลการวิจัยพบวา่ 1) สภาพการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ กลุ่มตัวอย่าง
ชายและหญิง มีความเห็นว่ายังไม่เหมาะสมทุกด้าน และมีความต้องการมากที่สุดทุกด้าน 2) ความ
ต้องการด้านกจิกรรม วัน และเวลาที่ต้องการออกก าลังกาย กลุ่มตัวอย่างชายและหญิงต้องการ    
มากที่สุด คือ ร ามวยจนี ไทเก๊ก วันเสาร์ และเวลา 17.00-19.00 น. 
 อภิวัฒน์ เสือปาน (2549) ได้ท าการศึกษาเรือ่งความต้องการกิจกรรมนันทนาการของ
ผู้สูงอายุ ในชมรมผู้สูงอายโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎรธ์าน ีการวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษา
และเปรียบเทยีบความต้องการกิจกรรมนันทนาการของผู้สูงอายุในชมรมผู้สูงอายุโรงพยาบาล        
สุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี ตามตัวแปร เพศ ระดับการศึกษา สถานภาพการพกัอาศัย 
สถานภาพการสมรส กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้สูงอายุในชมรมผู้สูงอายุโรงพยาบาล           
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สุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี จ านวน 300 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้สูงอายุในชมรมผู้สูงอายุ
โรงพยาบาลสุราษฎรธ์านี จังหวัดสุราษฎรธ์านี ส่วนใหญ่มีการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี พักอาศัยอยู่
กับครอบครัว สมรสแล้ว 2) ความต้องการกิจกรรนันทนาการของผู้สูงอายุในชมรมผูสู้งอายุ
โรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎรธ์านี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมือ่พิจารณาเปน็
รายด้าน พบว่าทุกด้านมีความต้องการกิจกรรมนันทนาการอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้าน
กิจกรรมศึกษาประเพณี วัฒนธรรมและอารยธรรมอยู่ในระดับมาก 3) ผู้สูงอายุที่อยู่ในชมรมผู้สูงอายุ
โรงพยาบาลสุราษฏร์ธานี ที่มีเพศ สภาพการพักอาศัยและ สถานภาพการสมรสต่างกัน มีความ
ต้องการกิจกรรมนันทนาการไม่แตกต่างกัน ส่วนผู้สูงอายุที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความต้องการ
กิจกรรมนันทนาการแตกต่างกัน อย่างมนียัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ธาริน สุขอนันต์ (2555) ได้ท าการศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกก าลังกาย
ของผู้สูงอายุในเขตเทศบาลบ้านสวน อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรีจากกลุม่ตัวอย่างจ านวน 400 คน 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้สูงอายุส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายรุะหว่าง 60-64 ปี มีการศึกษาระดบั
ประถมศึกษาหรือต่ ากว่า มสีถานภาพสมรสคู่และยังอยู่ด้วยกัน เปน็ผูว้่างงานหรือไม่มีอาชีพ มี
รายได้เฉลี่ยตอ่เดือน 1,001-5,000 บาท ส่วนใหญ่เปน็สมาชิกกลุ่มทางสังคม และพักอาศัยอยู่กับ
บุคคลอื่น 2) ความรู้เกีย่วกับการออกก าลังกาย ทัศนคตใินการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ การรับรู้
ประโยชน์ในการออกก าลังกาย แรงจูงใจให้ออกก าลังกาย และพฤติกรรมการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายุ อยู่ในระดับปานกลาง 3) ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ปจัจัยด้าน อายุ สถานภาพสมรส 
อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อเดือนลกัษณะการอยู่อาศัยในครอบครัวและการเป็นสมาชิกกลุม่ทางสังคม 
ทัศนคติในการออกก าลังกาย การรับรู้ประโยชน์ในการออกก าลังกาย และแรงจูงใจให้ออกก าลังกาย 
มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการออกก าลงักายของผู้สูงอายุอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 
ยกเว้น เพศ และระดับการศกึษา และความรู้เกี่ยวกับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ 4) การรับรู้
ประโยชน์ของการออกก าลังกาย, แรงสนับสนุนทางสังคม, ทัศนคติในการออกก าลังกายและปัจจัย
ส่วนบุคคลด้านอายุ สามารถท านายพฤติกรรมการออกก าลังกายของผู้สูงอายุได้ ร้อยละ 26.40 
 ธิดารัตน์ ส้มเขียวหวาน (2547) ได้ท าการศึกษาสภาพและความต้องการการออกก าลัง
กายของผู้สูงอายุในอ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช พ.ศ. 2546 กลุ่มตัวอย่างเปน็ผู้สูงอายุที่มี
อายุมากกว่า 50 ปี ขึ้นไป ที่อยู่ในอ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช พ.ศ. 2546 จ านวน 377 คน 
เป็นชาย 193 คน เป็นหญิง 184 คน โดยผลการศึกษาพบว่า  1) สภาพการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ
ในอ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช พ.ศ. 2546 โดยส่วนใหญ่ผู้สูงอายุจะออกก าลังกายเพื่อ
สุขภาพคิดเปน็ร้อยละ 81.43 เวลาในการออกก าลังกาย 15-30 นาที คดิเป็นร้อยละ 59.15 จะ        
ออกก าลังกายเป็นประจ า อยู่ที่บ้านคิดเป็นร้อยละ 36.7 และจะออกก าลังกายกับเพื่อนคิดเป็นร้อยละ 
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45.36 ในการออกก าลังกายไม่เสียค่าใช้จ่ายคิดเป็นร้อยละ 68.70 เสียค่าใช้จ่ายเป็นค่าเครื่องดื่ม      
คิดเป็นร้อยละ 34.18 การติดตามข่าวสารด้านกีฬาบ้างเปน็บางครั้งคิดเป็นร้อยละ 61.54 และติดตาม
ข่าวสารเร่ือง การออกก าลังกายจากสื่อที่เป็นโทรทัศน์ คิดเป็นร้อยละ 42.18 ตามล าดับ 2) ความ
ต้องการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในอ าเภอทุ่งสง จงัหวัดนครศรีธรรมราช พ.ศ. 2546 ด้าน
บุคลากรผู้ให้บริหารมีความต้องการอยู่ในระดับมากคิดเป็นร้อยละ 36.48 ส่วนด้านสถานที่ อุปกรณ์
และสิ่งอ านวยความสะดวก กับด้านการบริหารการจัดการมีความต้องการอยู่ในระดับปานกลาง    
คิดเป็นร้อยละ 37.72 และ 38.18 ตามล าดับ 
 สุดธิดา ยอดเมอืง (2548) ได้ท าการศึกษาเรือ่งการมีส่วนรวมของสมาชิกชมรมผู้สูงอายุ 
เพื่อส่งเสริมความยั่งยืนในการออกก าลังกาย โดยเป็นการวิจัยเชิงคณุภาพ ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
การมีส่วนรวมของสมาชิกชมรมผู้สูงอายุเพื่อส่งเสริมความยั่งยืนในการออกก าลังกาย พบว่า 
ผู้สูงอายุส่วนมากนั้นเลือกกจิกรรมการออกกก าลังกายกิจกรรมที่มาเปน็อันดับหนึ่ง คือ กิจกรรม   
ร ากระบี่กระบอง และกิจกรรมท่ีมาเป็นอับดับสอง คือ กิจกรรมร าไทเก๊ก มาเป็นกิจกรรมที่ใช้ใน 
การออกก าลังกาย ตลอดจนมีการวางแผนจัดท าโครงการและมีการด าเนินการโดยจัดตั้งให้มี
คณะกรรมการรับผิดชอบ นอกจากนี้ ยังพบว่าตลอดระยะด าเนินการ และผู้สูงอายุก็ยงัมาเข้าร่วม
กิจกรรมการออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอ และหลังจากสิ้นสุดโครงการหลัง 2 สัปดาห์ ก็ยังพบว่า
ผู้สูงอายุยังมาออกก าลังกายสม่ าเสมอและมีความรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการด้วย 
 Ebersole and Hess (1982) ศกึษาการร่วมกจิกรรมของผู้สูงอายุ โดยส ารวจการรว่ม
กิจกรรมของผู้สูงอายุที่มีอายุ 65 ปี ขึ้นไป พบว่า ผู้สูงอายุ ร้อยละ 47 ใช้เวลาสมาคมกับเพื่อน ร้อยละ 
30 ใช้เวลาท าสวนปลูกต้นไม้ ร้อยละ 36 อ่านหนังสือดูโทรทัศน์ ร้อยละ 31 ใช้เวลานัง่เฉย ๆ ร้อยละ 
26 เข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการ และงานอดิเรก ร้อยละ 25 ใช้เวลาเดินเล่น 
 Jowers (2000) ได้ท าการวิจัย เรื่องปัจจัยที่มผีลต่อความเชื่อมั่นในการออกก าลังกายของ
คนอายุ ระหว่าง 40-79 ปี ใชก้ลุ่มตัวอย่าง 365 คน ใช้แบบสอบถามพฤติกรรมการออกก าลังกาย   
สุขนิสัย แรงจูงใจในการออกก าลังกายและกลวิธีที่ท าใชเ้กิดความเชื่อมัน่ต่อการออกก าลังกาย ผล
เริ่มต้นพบว่า กลุ่มตัวอย่างออกก าลังกายอยู่ในระดับกลาง 5 คร้ังต่อสัปดาห์ 40 นาทีตอ่วัน จัดอยู่ใน
ระดับปานกลาง กลุ่มตัวอย่างออกก าลังกายได้อย่างเด็กหนุ่มทั่วไป และรับรู้ถึงการที่ร่างกายแข็งแรง
ดีเยี่ยม กลุ่มตัวอย่างได้รับการส่งเสริมเล็กน้อยในการออกก าลังกาย การวิจัยครั้งนี้มุ่งประเด็นไปที่ 
1) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบระยะเวลา 10 ปี และเพศของพฤติกรรมการออกก าลังกายก าลังการฝึกฝน 
สุขนิสัย และแรงจูงใจในการออกก าลังกาย 2) เพื่อศึกษาเกี่ยวกับพัฒนาการของเพศชาย ในช่วงเวลา 
3 ปี เพื่อตรวจสอบความสามารถท่ีสร้างความเชื่อมั่นในการออกก าลังกาย และตรวจสอบตัวแปรที่
ใช้วัด ในป ีค.ศ. 1995 เพื่อคาดคะเนในการออกก าลังกายในปจัจุบัน 3) เพื่อประยุกต์ใช้รูปแบบ 
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ทฤษฎี การเคลื่อนไหว เพื่อศึกษาพฤติกรรมของผู้สูงอายุที่มีความตั้งใจในการออกก าลังกาย โดย
ผลการวิจัยพบว่า 3.1) ไม่มีผลโดยตรง ในระยะเวลา 10 ป ีที่สัมพันธ์กับพฤติกรรมการออกก าลังกาย
สุขนิสัย ช่วงระยะเวลา 10 ป ีมีผลเฉพาะต่อก าลังการฝึกฝน คนทีมีอายนุ้อยกว่ามีก าลงัดีกว่าผู้ที่มี
อายุมาก ตวัแปร 3 ตัว ที่บ่งบอกถึงการออกก าลังกาย คือ อายุ เพศ และพฤติกรรมการออกก าลังกาย
ผลโดยตรงส าหรับเพศพบว่า ก าลังการฝึกฝนและสุขนิสัย ของผู้ชายดีกวา่ผู้หญิง แต่การฝึกสุขนิสัย
มีเล็กน้อยทั้งชายและหญิง ทกุช่วงอายุ รับฟังด้วยความสนุกสนาน และคิดว่า มันเป็นประโยชน์ต่อ
สุขภาพ ซ่ึงเป็นแรงจูงใจเบื้องต้นในการออกก าลังกาย  3.2) มีผลโดยตรงเกี่ยวกับเวลา (ค.ศ. 1995-
1998) มีผลโดยตรงและไม่มผีลโดยตรงส าหรับช่วงระยะเวลา 10 ปี ของพฤตกิรรมการออกก าลัง
กาย ซึ่งพฤติกรรมการออกก าลังกายลดลงจากปี ค.ศ. 1995-1998 ลดลงมากที่สุด จากคนที่มีช่วงอายุ 
70 ปี ออกก าลังกายโดยรวมแล้วมีส่วนร่วมในการออกก าลังกาย ป ีค.ศ. 1995 ท าใหค้าดคะเนได้
อย่างมีนัยส าคญัของพฤติกรรมการออกก าลังกายในปี ค.ศ. 1998 เป็นชว่งระยะเวลา 3 ปี เพศชาย
ออกก าลังกายต่อเนื่อง ในระดับดีกว่าบุคคลทั่วไป 3.3) มีผลโดยตรงส าหรับช่วงระยะเวลา อันได้รับ
การสนับสนุนจากการประเมนิการจากสังคม ท าให้เกิดความสัมพันธ์ กับเจ้าหน้าที่ และมีการ
ประเมินก าลังตัวเองได้ คนเหล่านี้มีพฤติกรรมการออกก าลังกายไม่เกี่ยวข้องกับอายุและเพศ  
 จากงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับความต้องการของผู้สูงอายุที่เกี่ยวกิจกรรมทางด้านการ       
ออกก าลังกายผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่าความต้องการและกิจกรรมทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ
ที่มาเป็นอันดบัหนึ่งของผู้สูงอาย ุคือ ต้องการทางด้านกิจกรรมการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพโดย
กิจกรรมการออกก าลังกายทีผู่้สูงอายุต้องการมากที่สุด คือ กิจกรรม ร ามวยจีน ไทเก๊ก ซึ่งแตกต่าง
กับงานวิจัยของ Ebersole and Hess (1982) ที่ศึกษาเรื่องการร่วมกิจกรรมของผู้สูงอายุ พบว่า ความ
ต้องการที่มาเป็นอันดับหนึง่ของผู้สูงอายุในการตัดสนิใจที่จะเข้ารวมกิจกรรมนั้น กิจกรรมที่
สามารถเข้าร่วมสมาคมและพบปะกับบุคคลอื่นได ้ต่อมาความและกิจกรรมท่ีได้รับความนยิมที่สุด
คือ กิจกรรมเตน้แอโรบิค ต่อมาความต้องการทางด้านกิจกรรมที่เป็นอนัดับสองของผู้สูงอายุ คือ
ความต้องการทางด้านกิจกรรมนันทนาการที่สร้างความสนุกสนานและกิจกรรมที่สามารถ         
ออกก าลังกายได้ที่บ้านและความต้องการทางด้านกิจกรรมที่มาเป็นอันดับสามของผู้สูงอายุ คือ 
ความต้องการกิจกรรมทีไ่ม่เสียค่าใช้จ่ายในการออกก าลงักาย ซึ่งแตกต่างกับงานวิจัยของธิดารัตน์ 
ส้มเขียวหวาน (2547) ที่ศึกษาเรื่องสภาพและความต้องการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในอ าเภอ
ทุ่งสง จังหวดันครศรีธรรมราช พ.ศ. 2546 โดยผลการวิจัยพบว่าความตอ้งการทางด้านกิจกรรมที่มา
เป็นอนัดับสามของผู้สูงอายุ คือ ความตอ้งการทางด้านกิจกรรมออกก าลงักายที่สามารถออกก าลังกาย
กับเพื่อนและสามารถพบปะบุคคลอื่นได ้
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งานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการการออกก าลังกายผู้สูงอายุ 
 จากการที่ผู้วจิัยไปทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายุผู้วิจัย พบว่า การศกึษาเรื่องความตอ้งการสามารถจ าแนกออกได้เป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) การ
จัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุที่เกี่ยวกับทฤษฎีทางด้านการบรหิารการจัดการ 4 M และ 
POLC 2) การจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุที่เกี่ยวกับกิจกรรมทางด้านการออกก าลังกาย  
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้
 1.  การจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุที่เกี่ยวกับทฤษฎทีางด้านการบริหารการ
จัดการ 4 M และ POLC 
 ปรียานุช ชามพูนท (2550) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารการจัดการการส่งเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอายุของพยาบาลวิชาชีพ ผลการศึกษาพบว่าพยาบาลวิชาชีพ ที่รับผิดชอบงานส่งเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอายุ มีการบริหารจัดการงานเป็น 3 ขั้นตอน คือ การวางแผน การจดัระบบงาน และการควบคุม
งาน ทรัพยากรการบริหารที่จ าเป็น ไดแ้ก่ 1. คน  2. เงิน  3. วัสดุอุปกรณ์ ซึ่งยังไม่มีเพียงพอต่อความ
จ าเป็นในการด าเนินงานการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ ส่งผลให้เกิดปัญหาในการบริหารจัดการ    
การส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ พยาบาลวิชาชพีที่ให้ข้อมูลครั้งนี้ได้จัดการปัญหาที่เกิดขึน้ตามความ
เหมาะสมของสถานการณ์และนโยบายของหน่วยงาน รวมถึงปัจจยัที่มีในการสนับสนุนในการ
จัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นตามความเหมาะสมของสถานการณ์และนโยบายของหนว่ยงาน รวมถึง
ปัจจัยที่มีในการสนับสนุนในการจัดการแก้ไขปัญหา วิธีแก้ปัญหามีหลากหลาย ผลลัพธ์ที่ได้ตาม  
ค าบอกเล่าของผู้ให้ข้อมูล คือ มทีั้งเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น และปญัหาบางอย่างยังไม่ได้รับ
การแก้ไข จากข้อมูลที่รวบรวมได้มีข้อเสนอแนะว่า การบริหารจัดการการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ
ให้ประสบผลส าเร็จได้นั้น ควรจะมีปัจจยัสนับสนุนดังนี้ คือ มี นโยบายชัดเจน มีการประสานงาน 
การท างานเปน็ทีม และมกีารจัดสรรทรัพยากรการบริหารที่เพียงพอ พยาบาลวิชาชีพที่ปฏิบัติงาน
ด้านนี้ควรได้รับการอบรมเรื่องการบริหารจัดการ 
 เกรียงศักดิ์  เกยีรติสงคราม (2551) ได้ศึกษาเรื่องสภาพและปัญหาการจัดการการออก
ก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตเทศบาล จังหวัดอ่างทอง พ.ศ. 2550 กลุ่มตัวอย่างทีใ่ชใ้นการวิจัยครัง้นี้ 
จากกลุ่มตวัอย่างผู้สูงอายุในเขตเทศบาล จังหวัดอ่างทอง พ.ศ. 2550 เพศชาย 190 คน เพศหญิง 210 
คน รวม 400 คน โดยผลการวิจัยพบว่าสภาพการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตเทศบาล จังหวดั
อ่างทอง พ.ศ. 2550 1) ด้านบคุลากรผู้ให้บริการ โดยรวมอยู่ในระดับมีบคุลากรผู้ให้บริการ คิดเป็น
ร้อยละ 79.30 เมื่อพิจารณาเปน็รายข้อพบว่า ข้อที่มีบุคลากรคอยดูแลให้ค าแนะน าสมาชิกที่มา    
ออกก าลังกายคิดเป็นร้อยละ 90.75 มีเจ้าหน้าที่ให้บริการเบิกจ่ายอุปกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 84.50 และ
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บุคลากรมีบุคลิกภาพ และมีมนุษย์สัมพนัธ์ที่ดี คิดเป็นร้อยละ 83.25 2) ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และ  
สิ่งอ านวยสะดวก โดยรวมอยู่ในระดับเพียงพอ คิดเป็นรอ้ยละ 76.63 เมื่อพิจารณาเปน็รายข้อพบว่า  
สถานที่ออกก าลังกาย คิดเปน็ร้อยละ 92.00 วัสดุ อุปกรณ์ในการออกก าลังกายมีความปลอดภัย
เพียงพอกับความต้องการ คิดเป็นร้อยละ 81.25 และสถานที่ออกก าลังกายกลางแจ้ง เพยีงพอกับ
ความต้องการ คิดเป็นร้อยละ 78.25 3) ด้านบริหารจัดการการออกก าลังกาย โดยรวมอยู่ในระดับมี
การบริหารจัดการการออกก าลังกาย คิดเปน็ร้อยละ 75.93 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการ
บริการด้านข่าวสารและกจิกรรมที่สนใจ คิดเป็นร้อยละ 82.75 มีกฎระเบียบและกติกา การใช้
สถานที่และการออกก าลังกายอย่างชัดเจนคิดเป็นร้อยละ 84.75 และมีหนังสือ ต ารา เอกสารหรือ
คู่มือเกี่ยวกับกฬีาและกิจกรรมการออกก าลงักายคิดเป็นรอ้ยละ 81.75 
 ศักดิธัช เสริมศร ี(2554) ได้ศึกษาเรื่องสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับการออกก าลงักาย
ของผู้สูงอายุในพื้นที่สาธารณะเขตเทศบาลนครเชียงใหม่งานวิจัยนีจ้ึงมีวัตถุประสงค์เพื่อหาแนวทาง
ในการออกแบบสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตเทศบาลนคร
เชียงใหม่ โดยศึกษาลักษณะทางกายภาพของพื้นที่สาธารณะและส ารวจความต้องการของผู้สูงอายุ
ในด้านการออกก าลังกายด้วยวิธีการส ารวจสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ การสัมภาษณ์และการใช้
แบบสอบถาม ผลการศึกษาพบว่า พื้นที่สาธารณะในการออกก าลังกายของผู้สูงอายุแบ่งออกเป็น 2 
ประเภท คือ 1) พื้นที่สาธารณะที่ได้มีการจัดเตรียมไว้เพือ่การออกก าลงักาย 2) พื้นทีส่าธารณะที่
ไม่ได้มีการจัดเตรียมไว้เพื่อการออกก าลังกาย และพบว่าผู้สูงอายุส่วนใหญท่ี่ไปใช้บริการออกก าลังกาย
ในพื้นที่สาธารณะทั้งสองประเภท มีความต้องการส่ิงอ านวยความสะดวก ได้แก่ ทางม้าลาย ศาลา 
ม้านั่ง และห้องน้ า ผู้วิจัยจึงได้เสนอแนวทางการออกแบบสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกบัการ       
ออกก าลงักายของผู้สูงอายุในพื้นที่สาธารณะในเขตเทศบาลนครเชียงใหม่ไว้ทั้งสองแบบให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้สูงอายุและเป็นไปตามการออกแบบเพื่อทุกคน (Universal design) 
 จากงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุที่เกี่ยวกับทฤษฎี
ทางด้านการบริหารการจัดการ 4 M และ POLC สรุปได้วา่การจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ
ที่มาเป็นอันดบัหนึ่งจากงานวิจัยของเกรียงศักดิ์  เกยีรติสงคราม (2551) ที่ศึกษาเรื่องสภาพและ
ปัญหาการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตเทศบาล จังหวดัอ่างทอง พ.ศ. 2550 
ผลการวิจัยกลา่วว่า การจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุที่มาเป็นอันดับหนึ่ง คอื การจัดการ
ด้านออกก าลังกายของผู้สูงอายุ ซึ่งแตกต่างกับงานวิจัยของปรินานุช ชามพูนท (2550) ที่ศึกษาเรื่อง
ศึกษาเรื่องการบริหารการจัดการการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุของพยาบาลวิชาชีพผลการวิจัยพบว่า 
การจัดการที่มาเป็นอันดับหนึ่ง คือ การจัดการทางด้านบคุลากรที่จะเข้ามาดูแลทางด้านการ        
ออกก าลังกายของผู้สูงอายุ ต่อมา การจัดการที่มาเป็นอนัดับสองจากงานวิจัยของเกรยีงศักดิ์     
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เกียรติสงคราม (2551) คือ ด้านบุคลากรให้บริการทางดา้นการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ ซึ่ง
แตกต่างกับงานวิจัยของปรินานุช ชามพูนท (2550) ที่ผลการวิจัยกล่าวว่า การจัดการการออกก าลังกาย
ของผู้สูงอายุที่มาเป็นอันดับสอง คือ การจัดการทางด้านงบประมาณทีจ่ะเข้ามาดูแลทางด้านการ 
ออกก าลังกายของผู้สูงอายุ และการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุที่มาเป็นอับดับสาม จาก
งานวิจัยของปรินานุช ชามพนูทและงานวิจยัของเกรียงศกัดิ์  เกียรติสงคราม คือ ด้านการจัดการวัสดุ
อุปกรณ์ที่เหมาะสมส าหรับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ  
 2.  การจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุที่เกี่ยวกับกิจกรรมทางด้านการออกก าลังกาย 
 กมลพร จันทาคิมบง (2550) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ของผู้สูงอายุในอ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ผลการศึกษาพบว่า ผู้สูงอายุกลุ่มเปรียบเทียบ 
ก่อนการทดลอง และหลังการทดลอง มีพฤติกรรมการส่งเสริมการออกก าลังกายในด้านความรู้ การ
รับรู้ประโยชน ์การรับรู้อุปสรรค การรับรู้ความสามารถตนเอง และการปฏิบัติตัว ในการออกก าลังกาย
ไม่แตกต่างกัน ส าหรับผู้สูงอายุกลุ่มทดลอง พบว่า หลังการทดลองมีพฤติกรรมการส่งเสริมการ 
ออกก าลังกายในด้านความรู ้การรับรู้ประโยชน์ การรับรู้อุปสรรคการรับรู้ความสามารถตนเอง และ
การปฏิบัติตัวในการออกก าลงักายเพิ่มขึน้ จากก่อนการอบรม และกลุ่มทดลองมีพฤติกรรมการ  
ออกก าลังกายทั้ง 5 ด้าน สูงกว่ากลุ่มเปรยีบเทียบ   
 ดวงใจ สงวนพิมพ์ (2550) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเต้น       
แอโรบิคส าหรับผู้มีอายุ 45 ป ีขึ้นไป จังหวดัศรีษะเกษ ผลการศึกษาพบว่า ผู้สูงอายุไม่ได้มีการ
ส่งเสริมสุขภาพ ไม่มีการจัดตั้งกลุ่มในชุมชน ไม่มีแผนพัฒนาหรือโครงการส าหรับผู้สูงอายุ ขาด
เจ้าหน้าที่ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องจัดกิจกรรมการออกก าลังกาย
ให้ผู้สูงอายุ ภายหลังจากการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้สูงอายุ พบว่า ผู้สูงอายุมีความรู้ เห็นประโยชน์
และได้ออกก าลังกายสม่ าเสมอ ท าให้ผู้สูงอายุมีความพึงพอใจในกิจกรรมการออกก าลังกาย โดย
วิจัยครั้งนี้ยังแสดงให้เห็นว่า รูปแบบในการส่งเสริมการออกก าลังกายของผู้สูงอายุที่เหมาะสม 
จะต้องเป็นการออกก าลังกายที่ไม่เสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหต ุในขณะก าลังออกก าลังกายจะต้องเป็น
การออกก าลังกายที่สามารถน าไปปฏิบัติท้ังด้วยตัวเองตามล าพัง หรือแบบกลุ่มก็ไดใ้นกรณีที่     
ออกก าลังกายเป็นกลุ่มจะท าสัปดาห์ละ 3 วัน ๆ ละ 30-45 นาที โดยมีเพลงคนตรีพื้นเมอืงอีสาน
ประกอบ 
 มนตร์ชัย โลหะการ (2551) ได้ท าการศึกษาความสมัพันธต์่อการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายุในพื้นที่อ าเภอเมืองจังหวัดพังงา การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเปน็การวิจัยเชิงบรรยาย 
(Descriptive research) โดยวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยน า ปจัจัยเอื้อ 
ปัจจัยเสริม ต่อการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในพื้นที่ อ าเภอเมือง จังหวัดพังงา 2) เพื่อศึกษาปัญหา 
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อุปสรรค ในการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้สูงอายุที่อาศัยอยู่ในอ าเภอเมือง 
จังหวดัพังงา จ านวน 276 คน โดยผลการศึกษาพบว่า กลุม่ตัวอย่างสว่นใหญ่เป็นเพศหญิง อายุเฉลี่ย 
67 ปี สถานภาพคู่มีระดับการศึกษาชั้นประถม ประกอบอาชีพเกษตรกรรม รายได้เฉลี่ย 6,380 บาท
ต่อเดือน วิธหีลักในการออกก าลังกาย คือ วิ่งเหยาะ ๆ ไมม่ีโรคประจ าตัว ส่วนใหญ่ใชส้ถานที่    
ออกก าลังกายในอาคารอเนกประสงค์ ช่วงเวลาหลักทีใ่ช้ในการออกก าลังกาย คือ ช่วงเช้า เป็นการ
ออกก าลังกายโดยไม่ต้องเสยีค่าใช้จ่าย และมีอุปกรณ์เพยีงพอในการออกก าลังกาย รบัรู้ปัจจัยเสริม
ในการออกก าลังกาย ด้านข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการออกก าลังกายระดับมากจากสื่อโทรทัศน์ 
หนังสือพิมพ์ ใบปลิวแผ่นพบัโปสเตอร์ป้ายประกาศ หอกระจายข่าวหรือเสียงตามสาย และจากสื่อ
บุคคล เช่น อาสาสมัครสาธารณสขุ ผู้ใหญ่บ้าน เจ้าหน้าทีส่าธารณสุขการรับรู้ระดับปานกลางจาก
วิทยุกระจายเสยีงจากคู่มือหรือหนังสือเกีย่วกับสุขภาพ การรับรู้ระดับน้อยจากนิตยสารหรือวารสาร 
การรับรู้ปัจจัยด้านการสนับสนุนทางสังคมระดับมาก คอื บุคคลในครอบครัว บุคลากรทาง
การแพทย์ การสาธารณสุข จากผู้น าชุมชน อาสาสมัครสาธารณสุข ในระดับปานกลางจากญาติ      
พี่น้อง เพื่อนรว่มงาน เพื่อนบ้าน การทดสอบพบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการออกก าลังกาย คอื 
เพศสถานภาพสมรส ระดับการศึกษา อาชพี รายได้เฉลีย่ต่อเดือน ปัจจยัเอื้อที่มีความสัมพันธ์กับการ
ออกก าลังกาย คือ สถานทีอ่อกก าลังกาย ชว่งเวลาที่ใช้ออกก าลังกาย ปัจจัยเสริมด้านการรับรู้ข้อมูล 
ข่าวสารจากส่ือที่มีความสัมพันธ์กับการออกก าลังกาย คอื หนังสือพิมพ์ แผ่นปลิว/ แผ่นพับเกี่ยวกับ 
การออกก าลังกาย โปสเตอร์/ ป้ายประกาศ หอกระจายข่าว/ เสียงตามสาย ส่วนการทดสอบปัจจัย 
เสริมด้านแรงสนับสนุนทางสังคมโดยการให้ก าลังใจ เอาใจใส่ สนับสนนุ กระตุ้นเตือนที่มี 
ความสัมพันธ์กับการออกก าลังกาย คือ บุคลากรทางการแพทย์/ การสาธารณสุข ดังนั้น ควรรณรงค ์
และสร้างกระแสการออกก าลังกายในผู้สูงอายุ โดยความร่วมมือของภาครัฐ องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถ่ิน และภาคประชาชน มีความส าคัญที่จะส่งเสริมให้เกิดเครือข่าย การสนับสนุนจากทีม 
บุคลากรการแพทย์การสาธารณสุขจะเป็นปัจจัยเสริมการออกก าลังกาย ใหเ้กิดความยั่งยืน 
 ศุภากร รุ่งอุดม (2547) ได้ท าการวิจัยเรื่องการศึกษาโปรแกรมกิจกรรมนันทนาการ 
ส าหรับผู้สูงอายุบ้านแขนน จังหวัดภูเก็ต การวิจัยครั้งนีเ้ปน็การวิจัยกึ่งทดลอง มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาผลการจดัโปรแกรมกิจกรรมนันทนาการส าหรับผู้สูงอายุบ้านแขนง จังหวัดภูเก็ต กลุ่มตัวอย่าง
คือ ผู้สูงอายุที่เป็นสมาชิกชมรมผู้สูงอายุ บ้านแขนง ต าบลเทพกระษัตรี อ าเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 
จ านวน 30 คน ที่สมัครใจเข้าร่วมโปรแกรม ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้สูงอายุเข้าร่วมโปรแกรมกิจกรรม
นันทนาการครบทุกครั้งทุกคน 2) ผู้สูงอายุพึงพอใจผลการจัดโปรแกรมกิจกรรมนันทนาการทั้งด้าน
สุขภาพ และดา้นการจัดโปรแกรมกิจกรรมนันทนาการในระดับมาก 
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 ปริญญา พึ่งประสิทธิ์ (2542) ศึกษาโปรแกรมส่งเสริมพฤติกรรมการออกก าลังกายเพื่อ
สุขภาพของผู้สูงอายุ เขตนนทบุรี กรุงเทพมหานคร โดยการวิจัยกึ่งทดลอง 2 กลุ่ม วัดก่อน-หลังกลุม่
ทดลองเป็นผู้สูงอายุชุมชนเกื้อวิทยา จ านวน 50 คน ที่ได้รับโปรแกรมตามที่ผู้วิจัยก าหนด และกลุม่
เปรียบเทียบ เป็นผู้สูงอายุชุมชนกุฎีจีน จ านวน 50 คน จะไม่ได้รับโปรแกรมจากผูว้ิจัยจัดโปรแกรม
สุขศึกษาประกอบด้วยกิจกรรมย่อย 3 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับการออกก าลงั
กายการเสริมสร้างแรงจูงใจ และฝึกปฏิบัตกิารออกก าลังกายแบบมวยจนีไทเก็ก 8 สัปดาห์ ๆ ละ 3 
วัน ๆ ละ 30 นาที ในวันจันทร์ พุธ และศุกร ์พร้อมสังเกตพฤติกรรมสัปดาห์ละ 1 ครั้ง และศึกษา
ความต่อเนื่องระยะหลังทดลอง 4 สัปดาห์ พบว่า กลุ่มทดลองมีคะแนนเฉล่ีย ความรู้ เจตคติ 
พฤติกรรมการส่งเสริมสุขภาพ ภาวะสุขภาพด้านร่างกายรู้สึกแข็งแรงขึ้น ด้านจติใจรูส้ึกมีความสุข 
ด้านสังคมได้มีโอกาสพบเพื่อนมีปฏิสัมพันธ์ซ่ึงกันและกัน ดีกว่าก่อนทดลอง ดีกว่ากลุ่มเปรียบเทียบ 
และมีกิจกรรมต่อเนื่อง 
 Alessandra de Carvalho and Wilson (2004) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ผลการใช้โปรแกรมการ
ออกก าลังกายของผู้สูงอายุ โดยด าเนินการใช้โปรแกรมออกก าลังกายเปน็เวลา 6 เดือน กับผู้สูงอายุที่
อาศัยอยู่ในบ้านพักคนชรา กลุ่มตัวอย่างมีอายุ 60-99 ปี จ านวน 40 คน ซึง่ใช้รายการออกก าลังกาย
คือ วิ่งวิบาก, ทดสอบระบบการเดินกระย่องกระแย่ง, ทดสอบการเดิน 6 นาที โดยใช้เคร่ืองวัด 
MMSE และ GDS พบว่า กลุ่มทดลองมีการพัฒนาการปฏิบัติได้เป็นอยา่งดี  
 Lim and Kim (2004) ได้ศกึษาวิจยัเรื่อง ปจัจัยที่เกี่ยวข้องกับการออกก าลังกายที่บ้านของ
ผู้สูงอายุในชุมชนในประเทศเกาหลี เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แบบตวัต่อตัว ด้วยผู้ชว่ยวิจัย 2 คน 
กลุ่มผู้อย่างเป็นผู้สูงอายุ 65 ป ีขึ้นไป จ านวน 369 คน ตวัแปรอิสระเปน็ อายุ เพศ ไดส้ังเกตภาวะ
สุขภาพ การดแูลสุขภาพ และพฤติกรรมการกินใช้เครื่องมือวัดที่เรียกวา่ PHS สเกลวดัการดูแล
สุขภาพ และพฤติกรรมการบริโภคอาหารของเกาหลี ผลการวิจัยพบว่า การควบคุมสุขภาพ เท่ากับ 
(P = 0.001, add ratio = 1.14) และพฤติกรรมการกินเท่ากับ (P = 0.003, add ratio = 1.07) 
 จากงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุที่เกี่ยวกับกิจกรรม
ทางด้านการออกก าลังกาย สรุปได้ว่า การจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุที่เกี่ยวกับกิจกรรม
ทางด้านการออกก าลังกายทีม่าเป็นอันดับหนึ่ง คือ กิจกรรมประเภทที่สามารถท าให้ผู้สูงอายุได้เข้า
สังคมและไมก่ิจกรรมที่ไมห่นักมาก ศุภากร รุ่งอุดม (2547) ได้ท าการวิจัยเรื่องการศกึษาโปรแกรม
กิจกรรมนันทนาการ ส าหรบัผู้สูงอายุบ้านแขนน จังหวัดภูเก็ต ผลการวิจัยได้กล่าวไวว้่า ผู้สูงอายุ  
พึงพอใจผลการจัดโปรแกรมกิจกรรมนันทนาการทั้งด้านสุขภาพ และดา้นการจัดโปรแกรม
กิจกรรมนันทนาการทางด้านการออกก าลงักายในระดับมากโดยกิจกรรมการออกก าลังกายที่จัดนัน้ 
เป็นกิจกรรม ร่ าไม้กระบอง เต้นแอโรบิคท่ีมีความหนักทีต่่ า มวยจีน และร่ าไทเก็ก เปน็ต้น ซึ่ง    
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สอดคลองกับงานวิจัยของปริญญา พึ่งประสิทธิ์ (2542) ศึกษาโปรแกรมส่งเสริมพฤติกรรมการ  
ออกก าลังกายเพื่อสุขภาพของผู้สูงอายุ เขตนนทบุรี กรุงเทพมหานคร ที่ผลการวิจัยกล่าวว่า กิจกรรม
ที่สามารถส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับการออกก าลังกายการเสริมสร้างแรงจูงใจให้กับผู้สงูอายุได้ดี คือ 
การออกก าลังกายแบบมวยจนีไทเก็ก ซึ่งจะท าให้ผู้สูงอายุสามารถออกก าลังกายได้ครบทุกส่วนและ
เข้าร่วมสังคมได้เป็นกลุ่มไม่ท าให้ผู้สูงอายุเบื่อกิจกรรมการออกก าลังกาย โดยเวลาการออกก าลังกาย
และวันที่เหมาะสมนั้นจากงานวิจยัของดวงใจ สงวนพิมพ ์(2550) ได้ศึกษาเรื่องการพฒันารูปแบบ
การจัดกิจกรรมการเต้นแอโรบิคส าหรับผู้มีอายุ 45 ปี ขึ้นไป จังหวัดศรีสะเกษ พบว่า ระยะเวลาการ
ออกก าลังกายที่เหมาะสมส าหรับผู้สูงอายุนั้นควรออกก าลังกายอย่างนอ้ยสัปดาห์ละ 3 วัน ๆ ละ 30-
45 นาที และควรออกก าลังกายกันเป็นกลุ่มเพื่อป้องกันอนัตรายที่อาจเกิดกับผู้สูงอายใุนระหว่างการ
ออกก าลังกายได้  

 

ข้อมูลที่เกี่ยวกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุและหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 
 จากการรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นจากแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ 5 (พ.ศ. 
2555-2559) ทีอ่ยู่ในยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการออกก าลังกายและการเล่นกฬีาเพื่อมวลชน และ 
แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาต ิผู้วิจัยจึงสรุปหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ
และหน้าที่ความรับผิดชอบได้ดังนี ้
 1.  หน่วยงานที่จัดให้มีจัดให้มีการเผยแพร่ความรู้ด้านกีฬาเพื่อมวลชน (รวมผู้สูงอายดุ้วย) 
อย่างเป็นระบบ 
  1.1  หน่วยงานที่มีหน้าทีห่ลักประกอบไปด้วย 1) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
(กก.) 2) ส านักงานกองทนุสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 3) ส านักงานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ (วช.) 
4) ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 5) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อปท.) 6) สื่อสารมวลชน 
  1.2  หน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุนประกอบไปด้วย 1) กระทรวงสาธารณสุข (สธ.)  
2) ส านักนายกรัฐมนตรี (น.ร) 3) กระทรวงกลาโหม (กห.) 4) กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.)               
5) กระทรวงการคลัง (กค.) 6) กระทรวงการต่างประเทศ (กต.) 7) กระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์ (พม.) 8) กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์(กษ.) 9) กระทรวงคมนาคม (คค.) 
10) กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (ทส.) 11) กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร (ทก.) 12) กระทรวงพลังงาน (พน.) 13) กระทรวงพาณิชย์ (พณ.) 14) กระทรวงมหาดไทย 
(มท.) 15) กระทรวงยุติธรรม (ยธ.) 16) กระทรวงแรงงาน (รง.) 17) กระทรวงวัฒนธรรม (วธ.)     
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18) กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(วท.) 19) กระทรวงอุตสาหกรรม (อก.) 20) ส านักงาน
ปฏิรูปการศึกษา (สปศ.) 21) ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (สผ.) 22) ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 23) ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหง่ชาต ิ(สศช.) 24) ส านักงานสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ(สสป.)        
25) กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือแห่งชาติ (กทบ.) 26) มูลนิธิสาธารณสุขแห่งชาต ิ(มสช.)          
27) ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาต ิ(สปสช.) 28) สถาบันการศึกษา 29) รัฐวิสาหกิจ         
30) สมาคมและชมรมกีฬา  
 การจัดให้มีการเผยแพร่ความรู้ด้านกฬีาเพื่อมวลชน (รวมผู้สูงอายุด้วย) อย่างเป็นระบบ   
มีดังนี ้
 - ส่งเสริมการศึกษาวจิัยรวบรวมองค์ความรู้ด้านการออกก าลังกายและเล่นกีฬา และให้
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง/ สื่อมวลชนน า ไปเผยแพร ่
 - จัดท า สื่อเผยแพร่ความรู้คู่มอืเกี่ยวกับการออกก า ลังกายและการเล่นกีฬาที่เหมาะสมกับ
เพศ วัย และสภาพร่างกาย เพื่อน าไปสู่การออกก าลังกายและการเล่นกีฬาที่เป็นพฤติกรรมนิสัย
ต่อไป 
 - ให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น องค์กรภาครัฐและภาคเอกชนสนับสนุนการพัฒนา
ประชาชนทุกกลุ่มให้มีความรู้ ความเข้าใจในการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา และวิทยาศาสตร์
การกีฬาที่จ าเป็นร่วมกับสถานศึกษาที่มีผู้เชี่ยวชาญ 
 2.  หน่วยงานที่จัดกิจกรรมการออกก าลังกายและการเลน่กีฬาส าหรับประชาชนทุกกลุ่ม
อย่างเหมาะสมและทั่วถึง (รวมผู้สูงอายุด้วย) 
  2.1  หน่วยงานที่มีหน้าทีห่ลักประกอบไปด้วย 1) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
(กก.) 2) ส านักงานกองทนุสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 3) ส านักงานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ (วช.) 
4) ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 5) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อปท.) 6) สื่อสารมวลชน 
  2.2  หน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุนประกอบไปด้วย 1) กระทรวงสาธารณสุข (สธ.)  
2) ส านักนายกรัฐมนตรี (น.ร) 3) กระทรวงกลาโหม (กห.) 4) กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.)               
5) กระทรวงการคลัง (กค.) 6) กระทรวงการต่างประเทศ (กต.) 7) กระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์ (พม.) 8) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กษ.) 9) กระทรวงคมนาคม (คค.) 
10) กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (ทส.) 11) กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร (ทก.) 12) กระทรวงพลังงาน (พน.) 13) กระทรวงพาณิชย์ (พณ.) 14) กระทรวงมหาดไทย 
(มท.) 15) กระทรวงยุติธรรม (ยธ.) 16) กระทรวงแรงงาน (รง.) 17) กระทรวงวัฒนธรรม (วธ.)     
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18) กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(วท.) 19) กระทรวงอุตสาหกรรม (อก.) 20) ส านักงาน
ปฏิรูปการศึกษา (สปศ.) 21) ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (สผ.) 22) ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 23) ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหง่ชาต ิ(สศช.) 24) ส านักงานสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ(สสป.)        
25) กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือแห่งชาติ (กทบ.) 26) มูลนิธิสาธารณสุขแห่งชาต ิ(มสช.)          
27) ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาต ิ(สปสช.) 28) สถาบันการศึกษา 29) รัฐวิสาหกิจ         
30) สมาคมและชมรมกีฬา 
 การจัดให้มีกจิกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกฬีาส าหรับประชาชนทุกกลุ่มอย่าง
เหมาะสมและทั่วถึง (รวมผู้สูงอายุด้วย) มีดังนี ้
 -  ส่งเสริมใหห้น่วยงานที่เกีย่วข้องทุกภาคส่วนและประชาชนประสานท าแผนปฏิบตัิการ
และกิจกรรมการออกก าลังกาย การเล่นกีฬาและนันทนาการให้แก่ประชาชนทุกกลุ่ม 
 -  ส่งเสริมใหบุ้คลากรทั้งหน่วยงานภาครฐัและเอกชนได้ออกก าลังกายและเล่นกีฬาตาม
ความสนใจเปน็ประจ าอย่างน้อยสัปดาห์ละ 3 วัน ๆ ละไม่น้อยกว่า 30 นาท ี
 -  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมกฬีาออกก าลังกายและนันทนาการทั้งระดับหมู่บ้าน ต าบล และ
อ าเภอเป็นประจ าให้เหมาะกับกลุ่มเป้าหมาย สภาพพื้นที่ และวิถีชวีิตของประชาชนทุกกลุ่ม เช่น จดั
กีฬานนัทนาการกลางแจ้งในพื้นที่ธรรมชาติหรืออุทยาน เพื่อให้เกิดตระหนกัในการรกัธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมควบคู่กับการเล่นกีฬาเพื่อส่งเสริมสุขภาพ การใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ลด
อัตราการเกิดโรคและการติดยาเสพติด 
 -  อนุรักษแ์ละส่งเสริมกีฬาและการละเล่นพื้นบ้านที่แสดงออกถึงวัฒนธรรมอันดีงามของ
ไทย เพื่ออนุรกัษ์ให้เป็นสมบัติของชาติไม่ให้สูญหาย เพื่อการศึกษาสืบทอดของเด็กและเยาวชนรุ่น
หลังและสามารถน าไปต่อยอดเชิงเศรษฐกจิสร้างสรรค์ 
 3.  หน่วยงานที่จัดให้มีสถานกีฬา อุปกรณ์ออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างทั่วถึง (รวม
ผู้สูงอายุด้วย)  
  3.1  หน่วยงานที่มีหน้าทีห่ลักประกอบไปด้วย 1) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
(กก.) 2) กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.)  3) องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อปท.) 4) สถาบันการศึกษา 
  3.2  หน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุนประกอบไปด้วย 1) กระทรวงสาธารณสุข (สธ.)  
2) ส านักนายกรัฐมนตรี (น.ร) 3) กระทรวงกลาโหม (กห.) 4) กระทรวงการคลัง (กค.) 5) กระทรวง
การต่างประเทศ (กต.) 6) กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย ์(พม.) 7) กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (กษ.) 8) กระทรวงคมนาคม (คค.) 9) กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (ทส.) 10) กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ทก.) 11) กระทรวง
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พลังงาน (พน.) 12) กระทรวงพาณิชย ์(พณ.) 13) กระทรวงมหาดไทย (มท.) 14) กระทรวงยุติธรรม 
(ยธ.) 15) กระทรวงแรงงาน (รง.) 16) กระทรวงวัฒนธรรม (วธ.) 17) กระทรวงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (วท.) 18) กระทรวงอุตสาหกรรม (อก.) 19) ส านักงานปฏริูปการศึกษา (สปศ.)           
20) ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (สผ.) 21) ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศกึษา (สมศ.) 22) ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
(สศช.) 23) ส านักงานสภาทีป่รึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ(สสป.) 24) ส านักงานกองทุน
สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 25) กองทุนหมูบ่้านและชุมชนเมือแห่งชาต ิ(กทบ.)       
26) มูลนิธิสาธารณสุขแห่งชาต ิ(มสช.) 27) ส านกังานหลกัประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.)       
28) รัฐวิสาหกิจ 29) สมาคมและชมรมกฬีา 
 การจัดให้มีให้มีสถานกีฬาอปุกรณ์ออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างทัว่ถึง (รวมผู้สูงอายุ
ด้วย) มีดังนี ้
 -  ให้มีการระดมทรัพยากรจากทุกฝ่ายในการสร้างสถานที่ออกก าลังกายหรือเล่นกีฬา 
จัดหาอุปกรณ์กีฬาที่มีคณุภาพและทันสมยั โดยให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนาและ
ดูแลรักษา 
 -  จัดหาส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับผู้พกิารและผู้สูงอายุในการใช้สถานที่ออกก าลัง
กายหรือเล่นกีฬาทุกแห่ง 
 -  ให้สถานศึกษาเปิดโอกาสให้เดก็ เยาวชน และประชาชนทุกกลุ่มในชุมชนได้ใช้
สถานที่ออกก าลังกายหรือเลน่กีฬา รวมทั้งมีส่วนร่วมในการจัดกจิกรรมอย่างทั่วถึง 
 -  สนับสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐและเอกชน เช่น กระทรวง กรม บริษัท   
ห้างร้าน และโรงงานอุตสาหกรรม จัดให้มสีถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา รวมทั้งผู้น าการออกก าลังกาย/
บุคลากรทางการกฬีา เพื่อใหบ้ริการด้านการเล่นกีฬา และออกก าลังกายแก่บุคลากรของหน่วยงาน 
 4.  หน่วยงานที่ร่วมในการส่งเสริมสุขภาพ สมรรถภาพทางกาย คุณธรรม จริยธรรมความ
มีน้ าใจนักกฬีา ความสามัคคี และความมวีินัยของคนในชาติ (รวมผู้สูงอายุด้วย)  
  4.1  หน่วยงานที่มีหน้าทีห่ลักประกอบไปด้วย 1) กระทรวงการท่องเที่ยว 
และกีฬา (กก.) 2) กระทรวงมหาดไทย (มท.) 3) กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) 4) องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (อปท.) 5) สถาบันการศึกษา 
  4.2  หน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุนประกอบไปด้วย 1) กระทรวงสาธารณสุข (สธ.)  
2) ส านักนายกรัฐมนตรี (น.ร) 3) กระทรวงกลาโหม (กห.) 4) กระทรวงการคลัง (กค.) 5) กระทรวง
การต่างประเทศ (กต.) 6) กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย ์(พม.) 7) กระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์(กษ.) 8) กระทรวงคมนาคม (คค.) 9) กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
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สิ่งแวดล้อม (ทส.) 10) กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ทก.) 11) กระทรวง
พลังงาน (พน.) 12) กระทรวงพาณิชย ์(พณ.) 13) กระทรวงยุติธรรม (ยธ.) 14) กระทรวงแรงงาน 
(รง.) 15) กระทรวงวัฒนธรรม (วธ.) 16) กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วท.) 17) กระทรวง
อุตสาหกรรม (อก.) 18) ส านกังานปฏิรูปการศึกษา (สปศ.) 19) ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 20) ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาต ิ(สศช.) 21) ส านักงานสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ(สสป.) 22) ส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 23) กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
(กทบ.) 24) มูลนิธิสาธารณสุขแห่งชาต ิ(มสช.) 25) ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 
(สปสช.) 26) รัฐวิสาหกิจ 27) สมาคมและชมรมกีฬา 
 การจัดให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพ สมรรถภาพทางกาย คุณธรรม 
จริยธรรมความมีน้ าใจนักกฬีา ความสามคัคี และความมีวินัยของคนในชาต ิ(รวมผู้สูงอายุด้วย) 
 -  ให้มีเจ้าหน้าที่หรืออาสาสมัครผู้น าการออกก าลังกายและการเล่นกฬีาในชุมชนระดับ
ท้องถ่ิน เพื่อจัดกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาที่เหมาะสม 
 -  จัดให้มีการพัฒนาผู้น าการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาอย่างต่อเนื่องโดยมีการ
ฝึกอบรมการสมัมนาการศึกษาดูงานการจัดประชุมระดับจังหวดัและระดับชาติเป็นประจ าทุกป ี
 -  ให้หนว่ยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนจัดให้มีผู้น าการออกก าลังกายหรือ
อาสาสมัครออกก าลังกายและการเล่นกีฬา เพื่อจัดกิจกรรมการออกก าลงักายและเล่นกีฬาที่
เหมาะสมอย่างทั่วถึง 
 โดยจากแผนภูมิระดับประเทศของหน่วยงานระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการที่
เกี่ยวกับการบริหารการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในอ าเภอเมืองนครนายกเป็นดังนี ้
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ภาพท่ี 2-2  แผนภูมิระดับประเทศของหน่วยงานระดับนโยบายทางด้านการออกก าลังกายของ 
                  ผู้สูงอาย ุ
 
 จากแผนภาพจากระดับประเทศเกี่ยวกับการบริหารการจัดการการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายุจึงสรุปได้ว่ากระทรวงที่รับผิดชอบหลัก ๆ ทางการออกก าลังกายของผู้สูงอายุประกอบ    
ไปด้วย 3 กระทรวง คือ 1) กระทรวงการทอ่งเที่ยวและกฬีา (กก.) 2) กระทรวงมหาดไทย (มท.)     
3) กระทรวงสาธารณสุข (สธ.) โดยแต่ละกระทรวงมหีน้าที่ดูแลการออกก าลังกายของผู้สูงอายุจาก
ระดับนโยบายถึงระดับปฏิบัติการ ดังนี้  
 -  กระทรวงการท่องเที่ยวและกฬีา (กก.) โดยกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬานั้นได ้
 มอบหมายหนา้ที่เกี่ยวกับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุไปที่การกฬีาแห่งประเทศไทย 
(กกท.) โดยการกีฬาแห่งประเทศไทยนั้นจัดให้มีสถานกฬีา อุปกรณ์ออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่าง
ทั่วถึง (รวมผู้สูงอายุด้วย) โดยให้มีการระดมทรัพยากรจากทุกฝ่ายในการสร้างสถานที่ออกก าลังกาย
หรือเล่นกีฬา จัดหาอุปกรณ์กีฬาที่มีคณุภาพและทันสมยั โดยให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
พัฒนาและดูแลรักษา จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับผู้พิการและผู้สูงอายุในการใช้สถานที่
ออกก าลังกายหรือเล่นกีฬาทุกแห่ง ให้สถานศึกษาเปิดโอกาสให้เด็ก เยาวชน และประชาชนทุกกลุ่ม
ในชุมชนได้ใช้สถานที่ออกก าลังกายหรือเล่นกีฬา รวมท้ังมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างทั่วถึง
และสนับสนนุและส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐและเอกชน เช่น กระทรวง กรม บริษัท ห้างร้าน 
และโรงงานอตุสาหกรรม จดัให้มีสถานกีฬา อุปกรณก์ีฬา รวมทั้งผู้น าการออกก าลงักาย/ บุคลากร
ทางการกีฬา เพื่อให้บริการด้านการเล่นกีฬา และออกก าลังกายแก่บุคลากรของหน่วยงาน 
 

โครงสร้างระดับนโยบาย 

กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและ
กีฬา (กก.) 

 

การกีฬาแห่ง
ประเทศไทย 

(กกท.) 
 

กระทรวงมหาดไทย 
(มท.) 

 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (อปท.) 

 

กระทรวงสาธารณสุข 
(สธ.) 

 



45 

 -  กระทรวงมหาดไทย (มท.) โดยกระทรวงมหาดไทยนั้นได้มอบหมายหน้าทีเ่กี่ยวกบั 
 การออกก าลังกายของผู้สูงอายุไปที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อปท.) โดยองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน (อปท.) นั้น ก็ได้มกีารจัดให้มีการส่งเสริมการศึกษาวจิัยรวบรวมองค์ความรู้
ด้านการออกก าลังกายและเล่นกีฬา และใหห้น่วยงานที่เกีย่วข้อง/ สื่อมวลชนน า ไปเผยแพร ่จัดท า 
สื่อเผยแพร่ความรู้คู่มือเกี่ยวกับการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาที่เหมาะสมกับเพศ วัย และสภาพ
ร่างกาย เพื่อน าไปสู่การออกก าลังกายและการเล่นกีฬาที่เป็นพฤติกรรมนิสัยต่อไป และให้องคก์ร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน องค์กรภาครัฐและภาคเอกชนสนบัสนุนการพัฒนาประชาชนทุกกลุ่มให้มี
ความรู้ ความเข้าใจในการออกก า ลังกายและการเล่นกฬีา และวิทยาศาสตร์การกีฬาที่จ า เป็น 
ร่วมกับสถานศึกษาที่มีผู้เชี่ยวชาญ 
 -  กระทรวงสาธารณสุข (สธ.) โดยกระทรวงกระทรวงสาธารณสุขนั้นได้มอบหมาย 
 หน้าที่เกี่ยวกับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุไปในระดับปฏิบัติการไปที่สาธารณสุข
จังหวดันครนาและสาธารณสุขอ าเภอในด้านการสนับสนนุทางด้านสุขภาพของผู้สูงอายุไม่ว่าจะ
เป็นทางด้านการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายให้กับผู้สูงอายุ การตรวจสุขภาพและรกัษาโรค
ส าหรับผู้สูงอายุและการจัดอบรมให้ความรูท้างด้านสุขภาพใหก้ับผู้สูงอายุ เพื่อเปน็การส่งเสริม
สุขภาพของผู้สูงอายุได้แบบยั่งยืน 
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ภาพที่ 2-3  แผนภูมิระดับปฏิบัติการทางด้านการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอาย ุ
 
 จากแผนภาพจากระดับประเทศของหน่วยงานระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการที่
เกี่ยวกับการบริหารการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในอ าเภอเมืองนครนายกจึงสรุปไดว้่า
กระทรวงที่รับผิดชอบหลัก ๆ ทางการออกก าลังกายของผู้สูงอายุประกอบไปดว้ย 3 กระทรวง คือ 
1) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (กก.) 2) กระทรวงมหาดไทย (มท.) 3) กระทรวงสาธารณสุข 

  โครงสร้างระดับปฏิบัติการ 

การกีฬาแห่งประเทศไทย
จังหวดันครนายก 

 ผู้อ านวยการการกีฬา
แห่งประเทศไทย
จังหวดันครนายก 

 
สมาคมกีฬาจังหวัด

นครนายก 
 

นายกสมาคมกีฬา
จังหวดันครนายก 

 

เจ้าหน้าที่สมาคมกีฬา
จังหวดันครนายกที่
ดูแลเกี่ยวกับชมรม
กีฬาเพื่อสุขภาพของ
ผู้สูงอายุที่ได้ขึ้น

ทะเบียนกับสมาคม
กีฬาจังหวัดนครนายก 

 

องค์การบริหารส่วน
จังหวดันครนายก 

 

นายกองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครนายก 

 

องค์การปกครองส่วน
ท้องถ่ินภายในอ าเภอ
เมืองนครนายกจ านวน 

14 แห่ง 
 

นายกองค์การบริหาร
ส่วนท้องถ่ินภายใน
อ าเภอเมืองนครนายก

จ านวน 14 แห่ง 

เจ้าหน้าทีไ่ด้รบัมอบหมาย
ทางด้านการออกก าลังกาย
และสุขภาพของผู้สูงอายุ 

(กองการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม) องค์การ
บริหารส่วนทอ้งถิ่นนั้น ๆ 

 

สาธารณสุขจังหวัด
นครนายก 

 

นายแพทย์สาธารณสุข
จังหวดันครนายก 

 

สาธารณสุขอ าเภอ
เมืองนครนายก 

 

นายแพทย์สาธารณสุข
อ าเภอเมืองนครนายก 

 

เจ้าหน้าทีไ่ด้รบัมอบหมาย
ทางด้านการออกก าลังกาย
และสุขภาพของผู้สูงอายุ 

(หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริม
สุขภาพ) 
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(สธ.) โดยแต่ละกระทรวงมีหน้าที่ดแูลการออกก าลังกายของผู้สูงอายุจากระดับนโยบายถึงระดับ
ปฏิบัติการ ดังนี้  
 -  กระทรวงการท่องเที่ยวและกฬีา (กก.) โดยกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬานั้นได ้
 มอบหมายหนา้ทีเ่กี่ยวกับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุไปที่การกฬีาแห่งประเทศไทย 
(กกท.) และการกีฬาแห่งประเทศไทยนั้น ก็ได้มอบหมายไปในระดับปฏิบัติการไปที่การกีฬาแห่ง
ประเทศไทยจงัหวัดนครนายก โดยภารกิจของการกีฬาแหง่ประเทศไทยจังหวดันครนายกนัน้ มี
หน้าที่ส่งเสริมตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนากีฬาแห่งชาติเป็นหลัก โดยหน้าที่หลักของการกีฬาแห่ง
ประเทศไทยกค็ือ ทางด้านการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ       
แต่ทางด้านกีฬาขั้นพื้นฐาน และกีฬาเพื่อมวลชนที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงอายุในอ าเภอเมืองนครนายก 
จังหวดันครนายก ทางการกีฬาแห่งประเทศไทย ก็ให้ความส าคัญและเป็นผู้สนับสนุน โดยเป็น
ศูนย์กลางในการสนับสนุนงบประมาณต่าง ๆ ทางด้านกีฬาและการออกก าลังกาย โดยผ่านทาง
สมาคมกีฬาจังหวัดนครนายก ที่เป็นหน่วยงานลูกของทางการกีฬาแห่งประเทศไทยจงัหวัด
นครนายก โดยทางสมาคมกฬีาจังหวัดนครนายก นั้นก็มีแนวทางในการส่งเสริมกีฬาในจังหวัด ที่มี
สมาคมและชมรมกีฬาต่าง ๆ ที่ข้ึนกับสมาคมกีฬาจังหวัดนครนายก โดยรวมไปถึงชมรมกีฬาเพื่อ
สุขภาพของผู้สูงอายุที่ได้ขึ้นทะเบียนกับสมาคมกีฬาจังหวัดนครนายก และสมาคมกฬีาจังหวัด
นครนายก ก็เป็นผู้ให้การสนับสนุนตามทีช่มรมกีฬาต่าง ๆ ได้ท าโครงการเพื่อของบประมาณมา 
(การกฬีาแห่งประเทศไทยจงัหวัดนครนายก, 2556) 
 -  กระทรวงมหาดไทย (มท.) โดยกระทรวงมหาดไทยนั้นได้มอบหมายหน้าทีเ่กี่ยวกบั 
 การออกก าลังกายของผู้สูงอายุไปที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อปท.) และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินนั้นก็ได้มอบหมายไปในระดับปฏิบัติการไปที่องค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครนายกแล้วองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครนายกนั้นก็ได้มอบหมายงานและงบประมาณลงไปที่
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นภายในอ าเภอเมืองนครนายก จ านวน 14 แห่ง ซึ่งประกอบไปด้วย  
ท้องท่ีอ าเภอเมืองนครนายกประกอบด้วยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 14 แห่ง (ส านักงานท้องถ่ิน
จังหวดันครนายก, 2557)  

 โดยองค์การปกครองส่วนท้องถ่ินได้ให้ทุนการสนับสนนุให้กับทางชมรม
ผู้สูงอายุ โดยทางชมรมผู้สูงอายุที่จะจัดกิจกรรรม ต้องท าแผนงานโครงการขึ้นมา แต่ทางจังหวัดนัน้
ก็ต้องมีแผนในการจัดกิจกรรมกีฬาและการออกก าลังกายส าหรับผู้สูงอายุ แต่ถ้าไม่มแีผนก็ไม่
สามารถท่ีจะของบประมาณทางส่วนนี้ไปได้ เพราะทางจังหวดันครนายก ไม่มีงบประมาณ
สนับสนุนจากส่วนกลาง เพื่อมาสนับสนุนทางด้านการจัดด าเนนิการด้านการออกก าลังกาย ส าหรบั
ผู้สูงอายุในอ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก โดยตรง นอกเหนอืจากทุนการสนับสนุนท่ีทาง
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องค์การบริหารส่วนต าบลนัน้ ได้มีไว้เพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ 
ทางองค์การบริหารส่วนต าบลน้ัน ก็ได้มีการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายของสูงอายุอย่างสม่ าเสมอ
โดยผ่านทางกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมขององค์การบริหารส่วนท้องถ่ินนั้น ๆ (กฤษณา 
จันทศร, สัมภาษณ์, 8 มิถุนายน 2556) 
 -  กระทรวงสาธารณสุข (สธ.) โดยกระทรวงกระทรวงสาธารณสุขนั้นได้มอบหมาย 
หน้าที่เกี่ยวกับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุไปในระดับปฏิบัติการไปที่สาธารณสุขจังหวัด
นครนายก และสาธารณสุขอ าเภอเมืองนครนายก ในด้านการสนับสนนุทางด้านสุขภาพของ
ผู้สูงอายุไม่ว่าจะเป็นทางด้านการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายให้กับผูสู้งอายุ การตรวจสุขภาพและ
รักษาโรคส าหรับผู้สูงอายุและการจัดอบรมให้ความรู้ทางด้านสุขภาพให้กับผู้สูงอายุ โดยหน้าที่      
ที่กล่าวมาทั้งหมดนี้ผ่านทางหัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมสุขภาพประจ าสาธารณสุขนั้น ๆ (สาธารณสุข
จังหวดันครนายก, 2556) 
 สรุปว่างานวิจัยของผู้วิจยันั้น ท าในพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายกจังหวัดนครนายก โดยผู้ที่
ให้ข้อมูลหลักเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องทางด้านการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุจาก 3 หน่วยงาน
หลัก และต้องมีอายุการท างานที่เกี่ยวกับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุไม่ต่ ากว่า 1 ปี เพื่อให้เข้าใจ
และเห็นภาพทางด้านการจดัการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ รวมไปถึงสามารถให้ข้อมูลได้อยา่ง
ครบถ้วน 

 

วิจัยแบบผสมผสาน (Mixed method) 
 1.  วิจัยแบบผสม 
 เป็นวิธีการวิจัยที่ผู้วิจัยใช้เทคนิค แนวทาง วิธีการ ความคดิรวบยอดหรอืภาษา ผสมผสาน
ร่วมกันระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการวิจัยเรื่องเดียวกันโดยมีจดุมุ่งหมายอย่างใด
อย่างหนึ่งหรือหลายประการ ดังนี้ (วิโรจน์  สารรัตนะ, 2545, หน้า 13; สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ และ 
กรรณิการ์ สุขเกษม, 2547, หน้า 285-286) คือ   
  1.1  เพื่อเป็นการตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) ให้เพิม่ความเชื่อมั่นใน 
ผลของการวิจัย    
  1.2  เพื่อเป็นการเสริมให้สมบูรณ์หรือเติมให้เต็ม (Complementarity) เช่น ตรวจสอบ
ประเด็นที่ซ้ าซอ้น หรือประเด็นที่แตกต่างของปรากฏการณ์ที่ศึกษา เปน็ต้น 
  1.3  เพื่อเป็นการริเร่ิม (Initiation) เช่น ค้นหาประเด็นที่ผิดปกติ  ประเดน็ที่ผิดธรรมดา 
ประเด็นที่ขดัแย้งหรือทัศนะใหม ่ๆ เป็นต้น    
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  1.4  เพื่อเป็นการพัฒนา (Development) เชน่ น าเอาผลจากการศึกษาในขั้นตอนหนึ่ง
ไปใช้ให้เป็นประโยชน์กับในอีกขั้นตอนหนึ่ง เป็นต้น 
  1.5  เพื่อเป็นการขยาย (Expansion) ให้งานวิจัยมีขอบข่ายที่กว้างขวางมากขึ้น 
 2.  วิธีการวิจัยแบบผสม 
 ส าหรับงานวิจัยการแบบผสม (Mixed methodology) มีรูปแบบของการด าเนินการ 3 
ประเภท ดังนี้ ได้แก่ 1) การวิจัยที่ให้น้ าหนกัเท่าเทียมกัน 2) การวิจัยผสมผสานวิธีแบบเป็นหลักเป็น
รอง 3) การวิจัยผสานวิธีในหลายระดับ  
 ส าหรับงานวิจัยที่ผู้วิจัยด าเนนิการวิจัยนั้น ผู้วิจัยเลือกรูปแบบการด าเนนิการแบบแรก คือ
การวิจัยที่ให้น้ าหนักเท่าเทียมกัน (Parallel) โดยเป็นการวิจัยน้ าหนักที่เท่าเทียมกันและด าเนินการไป
พร้อม ๆ กัน เป็นการวจิัยที่ด าเนินการวิจัยขอ้มูลทัง้เชิงปริมาณและคุณภาพไปในเวลาเดียวกัน 
พร้อม ๆ กันและน าผลของการวิจัยทั้ง 2 อย่าง มารวมกนั ดังภาพ 

 
 
 

ภาพที่ 2-4  งานวิจัยแบบผสม (Mixed methodology)  
 
 จากภาพแสดงให้เห็นว่าการวิจัยครั้งนี้เป็นการด าเนนิการภายใต้วิธวีิจัยแบบผสม (Mixed 
methods research)โดยก าหนดน้ าหนักและให้ความส าคัญเท่าเทียมกนัทั้งวิจัยเชิงคุณภาพและวจิัย
เชิงปริมาณด าเนินการพร้อมกันทั้งวิจัยเชิงคุณภาพและวจิัยเชิงปริมาณโดยใชแ้บบสัมภาษณ์เชิงลึก
ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพและแบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมลูเชิงปริมาณ 
แล้วท าการวิเคราะห์เพื่อสร้างเป็นข้อเสนอแนะในการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขต
อ าเภอเมืองนครนายก  
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) 
 Content analysis คือ การวิเคราะห์เนื้อหา เป็นวิธีการในทางสังคมศาสตร์เพื่อการศึกษา
เนื้อหาของการสือ่สาร โดยการแยกแยะแจกแจงเนื้อหาหรือแนวคิดทีป่รากฏในต ารา หนังสือ 
เอกสาร ข่าวสาร ส่ือสิ่งพิมพ์ บทสนทนา หรือรูปภาพ วัตถุประสงค์ในการวิเคราะห์ เนื้อหาเพื่อผลิต
สื่อการสอน โดยผู้สอนมักมวีัตถุประสงค์เพื่อแบ่งเนื้อหาท าให้ทราบโครงสร้าง ล าดับของเนื้อหา 
และขอบเขตเนื้อหาอย่างละเอียด รวมทั้งท าให้ผู้สอนเหน็การเปลี่ยนแปลงของเนื้อหาในแต่ละ

  วิจัยเชิงคุณภาพ              ผลการวิจัย   วิจัยเชิงปริมาณ 
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ช่วงเวลาที่ท าการวิเคราะห์ดว้ย และผลจากการแยกแยะแจกแจงเนื้อหาช่วยให้สามารถแบ่งเนื้อหา 
วิชาออกเป็นหวัเรื่อง หัวเรื่องย่อยและหัวข้อย่อย ส าหรับหน่วยในการวิเคราะห์ เพื่อใชแ้สดงปริมาณ
ของการวิเคราะห์ จึงมกัวิเคราะห์ออกมาเปน็ หัวเรื่อง หัวเรื่องย่อยหัวข้อย่อย รวมทั้งปริมาณ เช่น 
จ านวนแนวคดิ จ านวนหน้า เป็นต้น(สมหมาย ตามประวัต,ิ 2555) มี 2 แบบ ได้แก ่
  1.1  การจัดจ าแนก เชน่ หารจัดจ าแนกตามความมาก ปานกลาง น้อย 
  1.2  การวิเคราะห์ สามารถท าได้หลายแบบ ได้แก่ ตามประเด็น, ตามล าดับความส าคัญ, 
ตามกาลเวลา, ตามกลุ่มบุคคล, ตามสถานที่, ตามปัญหา, ตามวิธีแก้ไข, ตามต าแหน่งผู้ให้ข้อมูล,  
ตามวิธีรวบรวมข้อมูล, ตามค าถามหรือสมมุติฐาน  
  1.3  ขั้นตอนในการวิเคราะห์เนื้อหา 
   1.3.1  ผู้วิจัยตั้งกฎเกณฑ์ขึ้นส าหรับบทความท่ีได้มาจากการสัมภาษณ์ และหัวข้อ
ต่าง ๆ ที่จะเลอืกมาท าการวิเคราะห ์
   1.3.2  ผู้วิจัยวางเค้าโครงของข้อมูลโดยการท าหัวข้อหรือข้อความในเอกสารที่ใช้
ในการสัมภาษณ์ที่จะถูกน ามาวิเคราะห์แล้วแบ่งไว้เป็นประเภท (Categories)  
   1.3.3  ผู้วิจัยค านึงถึงบริบท (Context) หรือสภาพแวดล้อมประกอบของข้อมูลที่
ได้มาจากการสัมภาษณ์ที่น ามาวิเคราะห์ด้วย 
   1.3.4  การวิเคราะห์เนื้อหาผูว้ิจัยกระท ากับเนื้อหาตามที่ปรากฏ (Manifest content) 
ในข้อมูลที่ไดม้าจากการสัมภาษณ์มากกว่ากระท ากับเนื้อหาที่ซ่อนอยู่ (Latent content) 
 2.  สถิติเชิงบรรยาย (Descriptive statistics) 
 เป็นการอธิบายลักษณะของข้อมูลในรูปของการบรรยายลักษณะทั่ว ๆ ไปของข้อมูล โดย
จัดน าเสนอเปน็บทความ บทความกึ่งตาราง  แสดงดว้ยกราฟ หรือแผนภูมิ ตลอดจนท าเป็นรูปภาพ
ต่าง ๆ มีการค านวณหาความหมายของข้อมูลโดยวิธีทางสถิติอย่างง่าย ๆ เพื่อให้เป็นรปูแบบของ
ข้อมูลในเบื้องต้นให้สามารถตีความหมายของข้อมูลได้ตามความจริง 
 สถิติบรรยาย นี้อาจท าการศกึษากับข้อมูลที่เป็นกลุ่มเล็ก ๆ หรือกลุ่มใหญ่ โดยทัว่ ๆ ไป  
ก็ได้ และผลการวิเคราะห์จะใช้อธิบายเฉพาะกลุ่มที่น ามาศึกษาเท่านั้น 
 สถิติบรรยายที่ใช้ในงานวิจัย เช่น การแจกแจงความถี่ ร้อยละ การวัดแนวโน้มเข้าสู่
ส่วนกลาง การวัดการกระจาย เป็นตน้ (อรุณี อ่อนสวัสดิ,์ 2553)   
 ส าหรับงานวิจัยของผู้วิจยัหลังจากที่ผู้วิจัยนัน้ได้ไปเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ
มา โดยเชิงคุณภาพมากจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารทางด้านกฬีาภายในอ าเภอเมืองนครนายก 
จังหวดันครนายก และเชิงปรมิาณมาจากผู้สงูอายุในเขตอ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก
เรียบร้อยแลว้ และน าเชิงคณุภาพมาวิเคราะห์เชิงเนื้อหาของการจัดการทางด้านการออกก าลังกาย
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ของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอเมอืงนครนายก จังหวดันครนายก เพื่อจะได้ทราบถึงการจัดการและความ
พร้อมทางด้านกีฬาของจังหวดันครนายก และเชิงปริมาณใชส้ถิติเชิงบรรยายเพื่อให้ทราบถึงความ
ต้องการทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุภายในจังหวัดนครนายกว่ามีความต้องการด้านใด 
บ้าง และควรเพิ่มเติมในด้านใดบ้าง 
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                     บทที่ 3 
   วิธีการด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งที่จะศกึษาเกี่ยวความต้องการและสภาพการจัดการการออกก าลังกาย
ของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอเมอืงนครนายก จังหวัดนครนายก แลว้น ามาสร้างเป็นข้อเสนอแนะในด้าน
การจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอเมอืงนครนายก  
 1.  แบบแผนการวิจัย 
  1.1  ศึกษาด้านความต้องการ 
   1.1.1  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
   1.1.2  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   1.1.3  การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
   1.1.4  การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
   1.1.5  การเก็บรวบรวมข้อมลู 
   1.1.6  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1.2  ศึกษาด้านสภาพการจัดการ 
   1.2.1  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
   1.2.2  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   1.2.3  การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
   1.2.4  การเก็บรวบรวมข้อมลู 
   1.2.5  การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

แบบแผนการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชงิส ารวจที่ได้อาศัยแนวทางการออกแบบของวิธีวิจัยแบบ
ผสมผสานวิธีเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Mixed method) เพื่อการตอบค าถามการวิจัย ผู้วจิัยได้ท า
การออกแบบการวิจัยเป็น 2 ส่วน ตามวัตถปุระสงค์ดังต่อไปนี้ ใชแ้บบสัมภาษณ์เชิงลึกและ
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลร่วมกับการวิจัยเอกสารที่เกี่ยวข้องโดยการ
รวบรวมข้อมลูและท าการวิเคราะห์ เพื่อสรา้งเป็นข้อเสนอแนะในการจัดการการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายุในเขตอ าเภอเมืองนครนายก  
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 1.  ศึกษาด้านความต้องการทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอาย ุ
 ได้ด าเนินการเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ส ารวจความต้องการโดยวิธีการวิจัยเชิงส ารวจ
ด้วยแบบสอบถามเพื่อศึกษาความต้องการทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายใุนเขตอ าเภอเมือง
นครนายก จังหวัดนครนายก (2) ส ารวจความต้องการโดยวิธกีารวิจัยเชิงส ารวจด้วยการสัมภาษณ์
เพื่อศึกษาความต้องการทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอเมืองนครนายก จังหวัด
นครนายก 
  1.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างส าหรับศึกษาความต้องการทางด้านการออกก าลังกาย
ของผู้สงูอาย ุ
  ประชากร คือ ผู้สูงอายุที่มีอายุระหว่าง 60-69 ปี จากพื้นที่ที่มีประชากรผู้สูงอายุอาศัย
อยู่มาก 3 อันดบัแรก ในเขตอ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก ประกอบด้วย เทศบาลเมือง
นครนายก 1,003 คน ต าบลพรหมณ ี1,180 คน และต าบลเขาพระ 706 คน รวมทั้งสิ้น 2,889 คน
(ส านักงานสถิติจังหวัดนครนายก, ม.ป.ป.) 
  กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณ ได้มาจากวิธกีารเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน
(Multistage sampling) จากพื้นที่เทศบาลเมอืงนครนายกต าบลพรหมณี และต าบลเขาพระอายุ
ระหว่าง 60-69 ปี จ านวน 2,889 คน แล้วน าไปแทนค่าสูตรและก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ
Yamane (1973) ได้ขนาดกลุม่ตัวอย่างจ านวน 350 คน 
 

n    =        N 
                   1 + Ne2 

 
  N  =  ขนาดประชากร  
  n  =  ขนาดกลุ่มตัวอย่าง     

  e  = ค่าความคลาดเคลื่อนของประชากรที่ยอมรบัได้ .05 
  แทนค่าสูตรได้ขนาดกลุ่มตวัอย่างเท่ากับ  
  

           2,899 
1+ (2,899)(0.05)2 

 
       =  350  คน 
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  น าจ านวนกลุม่ตัวอย่าง 350 คน มาใช้วิธีการสุ่มแบบแบง่ชั้นโดยใชพ้ืน้ทีเ่ป็นตวัแบง่
ชั้นภูมิ มีขั้นตอนการสุ่ม ดังนี้ 
  -  แบ่งประชากรเป็นชั้นภูมิ โดยใช้พืน้ทีเ่ปน็ตัวแบ่งชั้นภูม ิ
  -  ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละชั้นภูมิตามสัดส่วน 
  -  ท าการสุ่มแต่ละชั้นภูมิตามจ านวนที่ก าหนดไว้ตามสตูรของ (กัลยา วานิชย์บัญชา, 
2552) 
 

ni  =   Ni 
          N 

 
  ni =  ขนาดของตัวอย่างในชั้นภูมทิี่  
  N  =  จ านวนประชากร 
  Ni =  จ านวนประชากรในชั้นภูมิที่  

 
ตารางท่ี 3-1  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตาม เทศบาลและต าบลที่มีจ านวนประชากร 
                     ผู้สูงอายุมาก 3 อันดับแรก อายุ 60-69 ปี ในเขตอ าเภอเมืองนครนายก  
                     จังหวัดนครนายก 
 
    เทศบาล/ ต าบล ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
เทศบาลเมืองนครนายก 1,003 122 
ต าบลพรหมณ ี 1,180 143 
ต าบลเขาพระ 706 85 

รวม 2,889 350 
 

  กลุ่มตัวอย่างในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง
(Purposive  sampling) จากกลุ่มผู้สูงอายุที่มีอายุระหว่าง 60-69 ปี ท่ีเข้ารวมกิจกรรมทางด้านการ
ออกก าลังกาย ภายในเขตพืน้ที่อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก ต่อเนื่องเปน็ระยะเวลา 6 
เดือน จ านวน 7 คน 
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  1.2  เครื่องมือท่ีใช้ในส าหรับศึกษาความต้องการทางด้านการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอาย ุ
  ข้อมูลเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้ศึกษาใช้แบบส ารวจความต้องการทางด้านการจดัการ
การออกก าลังกายของผู้สูงอาย ุในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก (Questionnaires) 
ซึ่งได้สร้างขึ้นตามวัตถปุระสงค์ และกรอบแนวคดิในการศึกษาตามหลักทรัพยากรทางด้านการ
บริหารการจัดการ 4 M (ตุลา มหาผสุธานนท์, 2545) และหลักทางการบริหารPOLC (สาคร          
สุขศรีวงศ,์ 2553) โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้สูงอายุท่ีตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความตอ้งการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ 
  ลักษณะค าถามเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยแบ่งระดับความต้องการ
ทางด้านการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายกจังหวัดนครนายก 
ออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก น้อย น้อยที่สุด ซึง่เป็นระดับการวัดข้อมูลประเภทอันตรภาค 
(ณรงค์ โพธิ์พฤกษานันท,์ 2556) มีเกณฑค์ะแนนดังต่อไปนี้ 

ระดับความต้องการทางด้านการจัดการ 
การออกก าลังกายของผู้สูงอาย ุ  

คะแนน 

มากที่สุด 4 
มาก 3 
น้อย 2 
น้อยที่สุด 1 

  จากนั้นน ามาวิเคราะห์ค่าเฉลีย่ของความต้องการทางด้านการจัดการการออกก าลังกาย
ของผู้สูงอายุในเขตพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายกจังหวัดนครนายก ตามเกณฑ์ของกัลยา วาณิชย์บัญชา 
(2546)  
  เกณฑ์การให้คะแนน  

4.21-5.00 หมายถึง  ระดับมากที่สดุ 
3.41-4.20 หมายถึง  ระดับมาก  
2.61-3.40 หมายถึง  ระดับปานกลาง 
1.81-2.60 หมายถึง  ระดับน้อย 
1.00-1.80 หมายถึง  ระดับน้อยที่สุด 

  ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้เครื่องมือที่เก็บข้อมูลเป็นแบบการสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth 
interview) ด้านความต้องการทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุซึ่งได้สร้างขึ้นตามวัตถุประสงค์ 
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และกรอบแนวคิดในการศึกษาตามหลักทรัพยากรทางดา้นการบริหารการจัดการ 4 M (ตุลา     
มหาผสุธานนท,์ 2545) และหลักทางการบริหาร POLC (สาคร สุขศรีวงศ์, 2553) 
  1.3  การสร้างเครื่องมือส าหรบัศึกษาความต้องการทางด้านการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอาย ุ
   1.3.1  การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง แล้วน ามาสร้าง 
กรอบแนวคิดการศึกษา 
   1.3.2  สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์การศึกษา 
   1.3.3  น าร่างแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ ไปหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อ (IOC) 
แล้วไปทดลองใช้ (Try out)  
   1.3.4  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงและแก้ไข ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมาย 
  1.4  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ส าหรับศึกษาความต้องการทางด้าน  
การออกก าลังกายของผู้สูงอาย ุ
   1.4.1  ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนือ้หาของแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น คือ 
แบบสอบถามทางด้านความต้องการทางด้านการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตพื้นที่
อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก โดยให้อาจารยท์ี่ปรึกษา ตรวจและปรับปรุงแก้ไข แล้ว
เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิพจิารณา ความเที่ยงตรงของเนื้อหาไดผ้ลการหาคา่ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ทางด้านความต้องการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตพื้นที่
อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก อยู่ในระหว่าง 0.5-1 หลังจากนั้น น าแบบสอบถามมา
ปรับปรุงแกไ้ขให้เหมาะสมตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ และให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ     
อีกครั้งก่อน าไปทดลองใช้ 
   1.4.2  น าแบบสอบถามไปทดสอบใช้กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แต่มี
ลักษณะเช่นเดยีวกับประชากรทีศ่ึกษาจ านวน 70 คน จากนั้นน าข้อมูลทีไ่ด้จากแบบสอบถามชนิด
มาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) ไปวิเคราะห์ความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้วธิีสัมประสิทธิ์
แอลฟ่า (Alpha-coefficient) ตามวิธีของครอนบราค (Cronbach) ค่าที่ไดจ้ะแสดงถึงระดับความคงที่
ของแบบสอบถาม ผลการทดสอบความเชือ่มั่นของแบบสอบถามทางด้านความต้องการการ       
ออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก มีค่าความเชื่อมั่น .73 
  1.5  การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับศึกษาความต้องการทางด้านการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอาย ุ
  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี ้
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   1.5.1  ท าหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูล จากคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัย
บูรพา ถึงนายกเทศมนตรเีทศบาลเมืองนครนายก นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมณี และ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเขาพระ เพื่อก าหนด วัน เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
   1.5.2  เตรียมแบบสอบถามส าหรับข้อมูลเชิงปริมาณพร้อมทั้งตรวจความเรียบร้อย 
   1.5.3  การอบรมชี้แจงให้กับผู้ช่วยวจิัยในการเก็บข้อมูลอย่างละเอียด เพื่อความ
ถูกต้องและความเรียบร้อยในการเก็บข้อมลู 
   1.5.4  ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิง 
ปริมาณตามในวัน เวลา ที่ก าหนดไวใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ชี้แจงรายละเอียด วิธกีาร 
พร้อมทั้งขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม  
  1.6  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ส าหรบัศึกษาความต้องการทางด้าน               
การออกก าลังกายของผู้สูงอาย ุ
  เมื่อท าการเก็บรวบรวมข้อมลูเสร็จเรียบร้อยตามก าหนดแล้ว  ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
ประมวลผลและวิเคราะห์ขอ้มูลดังนี้ 
  การศึกษาข้อมลูเชิงปริมาณ มีข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
   1.6.1  น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ 
   1.6.2  น าข้อมูลทั้งหมดลงเพื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูปโดยการลงรหัส 
   1.6.3  การน าเสนอผลการศึกษา โดยใช้สถิติเชิงบรรยาย (Descriptive statistics)  
 , SD 

   การศึกษาข้อมลูเชิงคุณภาพ ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) เพื่อ
สรุปผลข้อมูลความต้องการ ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ 
   1.6.4  สรุปผลการสัมภาษณ์บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูล ตามลักษณะความเป็นจริง
ของสภาพการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก 
   1.6.5  ใช้เทคนคิการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) เพือ่สรุปข้อมูลการ 
สัมภาษณ์  
 2.  ศึกษาสภาพการจัดการทางด้านการออกก าลังกายของผู้สงูอายุ 
 ได้ด าเนินการดังนี้ (1) ส ารวจความต้องการโดยวิธีการวิจัยเชิงส ารวจดว้ยการสัมภาษณ์
เพื่อศึกษาสภาพการจัดการทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอเมืองนครนายก 
จังหวดันครนายก 
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  2.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาสภาพการจัดการทางดา้นการออกก าลังกาย
ของผู้สงูอาย ุ
  ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ที่เกี่ยวข้องทางด้านกีฬาเจ้าหน้าที่ทางด้านสาธารณสุขท่ีเกี่ยวข้องกับ
การออกก าลังกายของผู้สูงอายุผู้บริหารส่วนท้องถิ่นภายภายในอ าเภอเมืองนครนายก และผู้ที่มี
หน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
  ใช้วิธีการเลือก คือ ไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  sampling) จาก
ประชากรที่เปน็ผู้ที่เกี่ยวข้องทางด้านการจดัการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุจาก 3 หน่วยงานหลัก 
และต้องมีอายกุารท างานที่เกีย่วกับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุไม่ต่ ากว่า 1 ปี เพื่อให้เข้าใจและ
เห็นภาพทางดา้นการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ รวมไปถึงสามารถให้ข้อมูลได้อย่าง
ครบถ้วน โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก 1) ผู้ปฏิบัติในระดับจังหวัด 2) ผู้ปฏิบัติในระดับองค์การ
บริหารส่วนท้องถ่ินภายในอ าเภอเมืองนครนายก 3 แห่ง ที่มีจ านวนผู้สูงอายุที่มีอายุระหว่าง 60-69 ปี
มากเป็น 3 อันดับแรก ภายในเขตอ าเภอเมอืงนครนายก จังหวดันครนายก 3) หัวหน้าหน่วยงาน 3 
หน่วยงานหลัก รวมกลุ่มตวัอย่างที่เกี่ยวขอ้งกับการศึกษาจ านวน 8-15 ท่าน หรือจนกว่าข้อมูลจะ
อิ่มตัว 
  2.2  เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาสภาพการจัดการทางด้านการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอาย ุ
  เครื่องมือท่ีใช้เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นแบบสัมภาษณเ์ชงิลึก (Indepth interview) 
ด้านสภาพการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอเมืองนครนายก ซึ่งได้สร้างขึ้นตาม
วัตถุประสงค์ และกรอบแนวคิดในการศึกษาตามหลักทรัพยากรทางดา้นการบริหารการจัดการ 4 M 
(ตุลา มหาผสุธานนท์, 2545) และหลักทางการบริหาร POLC (สาคร สุขศรีวงศ,์ 2553) 
  2.3  การสร้างเครื่องมือในการศึกษาสภาพการจัดการทางด้านการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอาย ุ
   2.3.1  การศึกษาเอกสารเชิงคุณภาพ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง และสร้าง 
กรอบแนวคิดในการศึกษา 
   2.3.2  สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์การศึกษา 
   2.3.3  น าร่างแบบสอบถามไปปรึกษา อาจารย์ ผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการเพื่อ
ปรับปรุงแกไ้ขร่างแบบสอบถาม 
   2.3.4  น ามาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบเชิงลึก 
  2.4  การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาสภาพการจัดการทางด้านการออกก าลังกาย
ของผู้สงูอาย ุ
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  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี ้
   2.4.1  ท าหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูล จากคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
มหาวิทยาลัยบรูพา ถึงผู้อ านวยการศูนยก์ารกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดนครนายก นายกสมาคม
กีฬาจังหวัดนครนายก นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครนายก และสาธารณสุขจังหวัด
นครนายก เพื่อนัดหมายและก าหนด วัน เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
   2.4.2  เตรียมแบบสัมภาษณเ์ชิงลึกส าหรับข้อมูลเชิงคุณภาพพร้อมทั้งตรวจความ
เรียบร้อย 
   2.4.3  ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งข้อมูลเชิงคุณภาพในวนั เวลา ที่ก าหนดใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ชี้แจงเหตุผล พร้อมทั้งขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม  
  2.5  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการศึกษาสภาพการจัดการทางด้าน           
การออกก าลังกายของผู้สูงอาย ุ
  ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) เพื่อสรุปข้อมูลการสัมภาษณ์ ซึ่งมี
ขั้นตอน ดังนี ้
   2.5.1  สรุปผลการสัมภาษณ์บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูล ตามลักษณะความเป็น 
จริงของสภาพการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอเมอืงนครนายก จังหวดั
นครนายก 
   2.5.2  ใช้เทคนคิการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) เพื่อสรุปข้อมูลการ 
สัมภาษณ์  
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านความต้องการและสภาพการจัดการ 

 
 การศึกษาวิจัยเร่ือง ความต้องการและสภาพการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุใน
เขตพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก ในบทที่ 4 นี้เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการ
ทางด้านการออกก าลังกายของผูสู้งอายุและสภาพการจัดการด้านการออกก าลังกาย โดยผู้วิจัยแบ่ง
การวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 2 ส่วน คือ  
 1.  วิเคราะห์ข้อมูลทางด้านความต้องการดา้นการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตพืน้ที่
อ าเภอเมืองนครนายก จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคณุภาพ และ
น าเสนอข้อมูลด้านความต้องการด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตพื้นที่อ าเภอเมือง
นครนายก จังหวัดนครนายก 
 2.  วิเคราะห์ข้อมูลสภาพการจัดการทางด้านการออกก าลงักายของผู้สูงอายุในเขตพื้นที่
อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก โดยมี 3 หน่วยงาน ที่เข้ามาเกีย่วข้องกับการจดัการการ  
ออกก าลังกายของผู้สูงอายุ ได้แก่ การกฬีาแห่งประเทศไทยสาธารณสุข (สาธารณสุขจังหวดั, 
สาธารณสุขอ าเภอ, โรงพยาบาลส่งเสรมสุขภาพต าบล) องค์การบริหารส่วนท้องถิ่นซึ่งแต่ละหนว่ย 
ก็มีบทบาทหนา้ที่ที่แตกต่างกันโดยผู้วิจัยจะน าเสนอผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการในแต่ละ
หน่วยที่รับผิดชอบโดยท าการวิเคราะห์ ตามปัจจัยทรัพยากรทางด้านการบริหารการจัดการ 4 M 
(ตุลา มหาผสุธานนท์, 2545) ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลในลักษณะ (Cross-case comparison) 
(เบญจา ยอดด าเนิน, 2552) จากข้อมูลทางด้านการจัดการด้านการออกก าลังกายของผู้สงูอายุในเขต
พื้นที่อ าเภอเมอืงนครนายก จังหวดันครนายกใน 3 หน่วยงาน ได้แก่ การกีฬาแห่งประเทศไทย
จังหวดันครนายก, องค์การบริหารส่วนท้องถ่ินในเขตอ าเภอเมืองนครนายก และสาธารณสุขจังหวัด
นครนายก  
 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูทางด้านความต้องการ 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปรผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัย 
ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และน าเสนอในรปูแบบของตารางประกอบค าอธิบายโดยเรียงล าดับหวัข้อ 
ดังนี ้
 ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงปริมาณโดยได้ท าการแสดงรายละเอียดเป็น 3 ส่วนย่อย 
คือ 
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 1.  การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 2.  การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกบัความต้องการทางด้านกิจกรรมการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายุในเขตพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายก จังหวดันครนายก 
 3.  การวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการทางดา้นการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุใน
ด้านต่าง ๆ 
 ส่วนที ่1 การวเิคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้สงูอายุที่ตอบแบบสอบถามโดยแบ่งการวิเคราะห์
ออกเป็นตามล าดับของแบบสอบถาม ดังนี ้
 1.  การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้สงูอายุที่ตอบแบบสอบถามโดยใช้ความถี่และร้อยละ 

 
ตารางท่ี 4-1  จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามเพศและอายุ  
 

ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่าง (n = 350 คน) 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ   
        ชาย 181 51.7 
        หญิง 169 48.3 
อายุ   
        60 66 18.9 
        61 51 14.6 
        62 66 18.9 
        63 25 7.1 
        64 35 10.0 
        65 55 15.7 
        66 10 2.9 
        67 21 6.0 
        68 14 4.0 
        69 7 2.0 

รวม 350 100.0 
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 จากตารางที ่4-1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้สูงอายุที่ตอบแบบสอบถามที่ใช้เป็น
กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาคร้ังนี้จ านวน 350 คน พบว่า เป็นผู้สูงอายุเพศชายมากกว่าเพศหญิง โดยที่
เปน็เพศชาย จ านวน 181 คน คิดเป็นร้อยละ 51.7 และเป็นเพศหญิงจ านวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 
48.3 กลุ่มตัวอย่างที่มีอายุ 60 ปี และ 62 ปี มจี านวนมากทีสุ่ด กลุ่มจ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 18.9 
รองลงมาคืออายุ 65 ปี จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 15.7 และอายุที่มจี านวนน้อยที่สุด คือกลุ่ม
ผู้สูงอายุที่ม ี69 ปี จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 2.0 
 2.  การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับความต้องการทางด้านกิจกรรมการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายุในเขตพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายกจังหวัดนครนายก 

 
ตารางท่ี 4-2  จ านวนและร้อยละความต้องการทางด้านกิจกรรมการออกก าลังกายของผู้สูงอายุใน 
     เขตพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายกจังหวัดนครนายก 
  

กิจกรรมการออกก าลังกาย 
กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

กิจกรรม   
กิจกรรมเดินหรือวิ่งช้า ๆ (เหยาะ)  337 96.3 
กิจกรรมว่ายน้ า-เดินในน้ า 27 7.7 
กิจกรรมกายบริหาร 311 88.9 
กิจกรรมขี่จักรยาน 199 56.9 
กิจกรรมร ามวยจีน 73 20.9 
กิจกรรมโยคะ 120 34.3 
กิจกรรมเต้นแอโรบิค (แบบเบา ๆ) 270 77.1 
กิจกรรมกีฬาลลีาศ 21 6.0 
กิจกรรมกีฬาเปตอง 159 45.4 
กิจกรรมอื่น ๆ 2 0.6 

 
 จากตารางที ่4-2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการทางด้านกิจกรรมการออกก าลังกาย
ของผู้สงูอายุในเขตพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก พบว่า กิจกรรมที่ผูสู้งอายุมีความ
ต้องการการมากเป็นล าดับที ่1 คือกิจกรรมเดินหรือวิ่งจ านวนมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 96.3 รองลงมา 
คือ กิจกรรมกายบริหาร คิดเป็นร้อยละ 88.9 และผู้สูงอายุท่ีต้องการกิจกรรมอื่น ๆ คิดเปน็ร้อยละ 0.6 
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ซึ่งมีอยู่ด้วยกัน 2 กิจกรรม คือ การออกก าลังกายด้วยกฬีาเทนนิสและการออกก าลงักายด้วยกฬีา
ฟุตบอล 
 3.  การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับความต้องการทางด้านการจัดการการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอาย ุ
 
ตารางท่ี 4-3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความต้องการการออกก าลังกายของ 
     ผู้สูงอายุในเขตพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายกจังหวัดนครนายกในด้านบุคลากรที่เข้ามา 
     ดูแลในเรื่องการออกก าลังกายของผู้สูงอายุด้านบุคลากรที่เข้ามาดูแลในเรื่อง 
                     การออกก าลังกายของผู้สูงอาย ุ
  

ด้านบุคลากร  SD อันดับ ระดับ 
1. ต้องการบุคลากรที่ให้บริการการออกก าลังกายที่มีความตรง
ต่อเวลาในการให้บริการ 

3.53 0.53 12 มาก 

2. ต้องการบุคลากรที่มีความสามรถในการดูแลความปลอดภัย
ของผู้สูงอายุที่ใช้บริการได้ 

3.61 0.54 5 มาก 

3.ต้องการบุคลากรที่สามารถออกแบบกิจกรรม                   
การออกก าลังกายได้ 

3.18 0.42 24 ปานกลาง 

4. ต้องการบุคลากรที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญทางด้าน  
การออกก าลังกายของผู้สูงอายุโดยตรง 

3.29 0.46 22 ปานกลาง 

5. ต้องการบุคลากรที่ให้บริการออกก าลังกายที่สื่อสารกับ
ผู้สูงอายุได้ดี 

3.32 0.46 19 ปานกลาง 

6. ต้องการบุคลากรที่มีความยินดี เต็มใจและมีทัศนคติที่ดีใน
การให้บริการกับผู้สูงอายุ 

3.60 0.49 6 มาก 

7. ต้องการบุคลากรที่สามารถปฐมพยาบาลเบื้องต้นได้ ขณะ
ออกก าลังกายหรือหลังการออกก าลังกาย 3.82 0.38 1 มาก 

8.ต้องการบุคลากรที่มีความเอาใจใส่ในตัวผู้สูงอายุเป็น
รายบุคคล 

3.26 0.46 23 ปานกลาง 

9. ต้องการบุคลากรที่มีความรู้ในการใช้งานอุปกรณ์ทางด้าน
การออกก าลังกายโดยตรง 

3.33 0.47 18 ปานกลาง 

10. ต้องการบุคลากรที่สามารถอธิบายการใช้อุปกรณ์กับ
ผู้สูงอายุได้อย่างเข้าใจชัดเจน 

3.47 0.50 13 มาก 

รวม 3.49 0.384  ปาน กลาง 
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 จากตารางที่ 4-3 ผลการวิเคราะห์โดยรวมของคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ
ความต้องการทางด้านการจดัการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายก 
จังหวดันครนายก ในด้านบุคลากรที่เข้ามาดูแลในเรื่องการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ พบว่า       
กลุ่มตัวอย่างมคีวามต้องการทางด้านบคุลากรอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.49, SD = 0.384) และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยในระดับสูงที่สุด ได้แก่ ข้อค าถามข้อท่ี 7 อยู่ในระดับ
มาก ( = 3.82, SD = 0.382), รองลงมาคือ ข้อค าถามข้อที่ 2 อยู่ในระดับมาก ( = 3.61, SD = 
0.543) และข้อค าถามที่มีคะแนนเฉลี่ยรายขอ้ต่ าที่สุดในด้านนี้ ได้แก ่ข้อค าถามข้อท่ี 3 อยู่ในระดับ
ปานกลาง ( = 3.18, SD = 0.425) 

 
ตารางท่ี 4-4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความต้องการการออกก าลังกายของ 
                     ผู้สูงอายุในเขตพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายกจังหวัดนครนายกในด้านสถานที่และ 
     อุปกรณ ์
 

ด้านสถานที่และอุปกรณ์  SD อันดับ ระดับ 
11. ต้องการอุปกรณ์ทางด้านการออกก าลังกายที่เพียงพอกับ
จ านวนผู้สูงอายุที่มาออกก าลังกาย 

3.57 0.53 8 มาก 

12. ต้องการอุปกรณ์การออกก าลังกายที่มีความเหมาะสมกับ
สภาพทางร่างกายของผู้สูงอายุ 

3.30 0.54 20 ปานกลาง 

13. ต้องการอุปกรณ์การออกก าลังกายที่มีความปลอดภัย
ส าหรับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ 

3.65 0.42 3 มาก 

14. ต้องการให้มีการดูแลรักษาและตรวจสอบความสมบูรณ์
อุปกรณ์การออกก าลังกายอย่างต่อเนื่อง 

3.62 0.46 4 มาก 

15. ต้องการสถานที่ออกก าลังกายที่ตั้งอยู่ในที่เดินทางสะดวก
ส าหรับผู้สูงอายุ 

3.39 0.46 16 ปานกลาง 

16. ต้องการแสงสว่างอย่างเพียงพอในสถานที่ออกก าลังกาย
ส าหรับผู้สูงอายุ 

3.54 0.49 10 มาก 

17. ต้องการน้ าดื่มไว้ให้บริการบริเวณสถานที่ออกก าลังกาย
อย่างเพียงพอต่อจ านวนผู้สูงอายุ 

3.55 0.38 9 มาก 

18. ต้องการห้องปฐมพยาบาลส าหรับผู้สูงอายุบริเวณสถานที่
การออกก าลังกาย 

3.71 0.46 2 มาก 

19. ต้องการห้องแต่งตัวพร้อมตู้เก็บของส าหรับผู้สูงอายุที่มา
ใช้บริการออกก าลังกาย 

2.65 0.75 28 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4-4  (ต่อ) 
 

ด้านสถานที่และอุปกรณ์  SD อันดับ ระดับ 
20. ต้องการห้องสุขาและห้องอาบน้ าที่เพียงพอส าหรับ
ผู้สูงอายุ 

3.54 0.50 11 มาก 

รวม 3.55 0.388  มาก 

 
 จากตารางที่ 4-4 ผลการวิเคราะห์โดยรวมของคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ
ระดับความต้องการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายก จังหวดั
นครนายก ในด้านสถานที่และอุปกรณ์ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการทางด้านการจัดการ     
การออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตพื้นทีอ่ าเภอเมืองนครนายก จังหวดันครนายก ในด้านสถานที่
และอุปกรณ ์( = 3.55, SD = 0.388) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยในระดับ  
สูงที่สุด ได้แก่ ข้อค าถามข้อที่ 18 อยู่ในระดับมาก ( = 3.71, SD = 0.553), รองลงมาคือ ข้อค าถาม
ข้อที่ 13 อยู่ในระดับมาก ( = 3.77, SD = 0.805) และข้อค าถามข้อที่ 14 อยู่ในระดับมาก ( = 
3.75,  SD = 0.986) และข้อค าถามท่ีมีคะแนนเฉล่ียรายขอ้ต่ าที่สุดในด้านนี้ ได้แก่ ข้อค าถามข้อท่ี 12 
อยู่ในระดับมาก ( = 3.65, SD = 0.495) และข้อค าถามที่มีคะแนนเฉลี่ยรายข้อต่ าที่สุดในด้านนี้ 
ได้แก่ ข้อค าถามข้อที่ 19 อยู่ในระดับปานกลาง ( = 2.65, SD = 0.752) 
  
ตารางท่ี 4-5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความต้องการการออกก าลังกายของ 
                     ผู้สูงอายุในเขตพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายกจังหวัดนครนายกในด้านการจัดการ 
 

ด้านการจัดการ  SD อันดับ ระดับ 
21. ต้องการให้มีการจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์ให้ข่าวสาร
เพื่อให้ความรู้ทางด้านการออกก าลังกาย 

3.30 0.58 21 ปานกลาง 

22. ต้องการให้มีเอกสาร หรือคู่มือเกี่ยวกับ                  
การออกก าลังกายส าหรับผู้สูงอายุอ่าน 

3.43 0.52 15 มาก 

23. ต้องการให้มีการจัดบริการตรวจสุขภาพร่างกายให้กับ
ผู้สูงอายุที่มาออกก าลังกาย 

3.59 0.53 7 มาก 

24. ต้องการให้มีก าหนดระยะเวลาเปิดและปิดสถานที่ 
การออกก าลังกายอย่างชัดเจน 

3.37 0.67 17 ปานกลาง 

25. ต้องการให้มีการประชุมอบรมสัมมนาเรื่อง           
การออกก าลังกายแก่ผู้สูงอายุที่มาออกก าลังกาย 

2.47 0.72 30 น้อย 
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ตารางท่ี 4-5  (ต่อ) 
 

ด้านการจัดการ  SD อันดับ ระดับ 
26. ต้องการให้มีกฎระเบียบและกติกาการใช้สถานที่  
ออกก าลังกายอย่างชัดเจน 

3.06 0.65 26 ปานกลาง 

27. ต้องการให้มีการจัดบริการทดสอบสมรรถภาพให้กับ
ผู้สูงอายุที่มาออกก าลังกายทุก ๆ 3 เดือน 

2.65 0.73 27 ปานกลาง 

28. ต้องการให้มีการประเมินผลและรายงานผลด้าน
สุขภาพของผู้สูงอายุ 

3.12 0.61 25 ปานกลาง 

29. ต้องการให้มีการจัดการแข่งขันกีฬาหรือกิจกรรม  
การออกก าลังกายส าหรับผู้สูงอายุ 

2.51 0.71 29 น้อย 

30. ต้องการให้มีการส ารวจความต้องการของผู้สูงอายุ
ทางด้านการออกก าลังกาย 

3.47 0.56 14 มาก 

รวม 3.38 0.431  ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 4-5 ผลการวิเคราะห์โดยรวมของคะแนนเฉล่ียส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ
ระดับความต้องการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายก จังหวดั
นครนายก ในด้านการจดัการ กลุ่มตัวอย่างผู้สูงอายุมีความต้องการทางด้านการจัดการในเรื่อง     
การจัดการอยู่ในระดบัปานกลาง ( = 3.38, SD = 0.431) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉล่ียในระดับสูงที่สุด ได้แก่ ข้อค าถามข้อที่ 23 อยู่ในระดับมาก ( = 3.59, SD = 0.531) 
รองลงมา คือ ข้อค าถามข้อที่ 30 อยู่ในระดบัมาก ( = 3.47, SD = 0.560) และข้อค าถามท่ีมีคะแนน
เฉลี่ยรายข้อต่ าที่สุด ได้แก่ ข้อค าถามข้อที่ 25 อยู่ในระดับน้อย ( = 2.47, SD = 0.720) 
 ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงคณุภาพทางด้านความต้องการทางด้านการจัดการ  
การออกก าลังกายของผู้สูงอาย ุและประสบการณ์ทางด้านการออกก าลงักายของผู้สูงอายุในเขต
พื้นที่อ าเภอเมอืงนครนายก จังหวดันครนายก 
 จากการวิเคราะห์เกี่ยวกับความต้องการทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอาย ุจาก     
การสัมภาษณ์ผู้สูงอายุที่เข้ามาออกก าลังกายในสถานทีท่ี่ทางหน่วยงานภายในอ าเภอเมืองนครนายก
จังหวดันครนายก จัดให้ส าหรับผู้สูงอายุเข้ามาออกก าลังกาย จ านาน 7 ทา่น พบว่า ผูว้ิจัยได้ท าการ
แบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของกลุ่มผู้สูงอายุที่ให้ข้อมูล
แบ่งเป็นประเด็นย่อย 3 ประเด็น คือ 1. ประวัติการออกก าลังกายของผู้สูงอายุและข้อมูลการเข้ารับ
บริการของผู้สูงอายุ 2. ลักษณะกิจกรรมและอุปกรณ์ที่ผูสู้งอายุเข้ารับบริการ 3. ความถี่ในการเข้า
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รวมกิจกรรมการออกก าลังกายของผู้สูงอายุและการเดินทางมาเข้ารวมกิจกรรมการออกก าลังกาย
ของผู้สูงอายุ และข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุแบ่งเป็นประเด็น
ย่อย 3 ประเดน็ คือ 1. ความต้องการทางด้านบุคลากรที่เข้ามาดูแลทางด้านการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายุ 2. ความต้องการทางด้านอุปกรณ์และสถานที่ทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ        
3. ความต้องการทางด้านกิจกรรมการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ 
 1.  ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มผู้สูงอายุที่ให้ข้อมูลเก่ียวกับทางด้านการออกก าลังกาย 
  1.1  ประวัติการออกก าลังกายและข้อมูลการเข้ารับบริการ 
  ผู้สูงอายุจ านวน 7 คน ท่ีมารับบริการการออกก าลังกายใน อบต.และหน่วยงานต่าง ๆ 
ภายในอ าเภอเมืองนครนายก จังหวดันครนายก มีประวัติการออกก าลังกายและการมาเข้ารวมการ
ออกก าลังกาย พบว่า โดยมีผู้สูงอายุจ านวน 5 คน ที่เคยมปีระวัติและประสบการณก์ารออกก าลังกาย
มานานพอสมควร ตั้งแตว่ัยรุน่จนถึงวัยท างานแต่ก็มีผู้สูงอายุจ านวน 2 ท่าน ที่เริ่มออกก าลังกายตอน
สูงอายุแล้ว และมีผู้สูงอายุจ านวน 4 ท่าน ที่มาเข้ารวมการออกก าลังกายโดยคนที่รูจ้ักแนะน าหรือไม่
ก็ได้รับฟังจากเสียงตามสายรวมไปถึงข่าวสารที่ตามจังหวดัน าเสนอในดา้นต่าง ๆ แต่จะมีผู้สูงอายุ
แค่ 3 ท่าน เท่านั้นที่มาออกก าลังกายเองตามความชอบโดยไม่ต้องมีคนแนะน าในการมาเข้ารวม  
การออกก าลังกาย 
  “ตอนสมัยตอนเด็ก ๆ อยู่ ก็เล่นกีฬามาพอสมควร พอมาท างานก็ไม่ได้เล่นเท่าไหร่  
ตอนนี้พอไม่ได้ท างานแลว้ก็มาออกก าลังกายทุกวัน ถ้าวนัไหนไม่ออกก าลังกายจะนอนไม่หลับแลว้
ตอนนี้ พอมาออกก าลังกาย รูส้ึกร่างกายแขง็แรงขึ้น ปกตไิม่ได้ออกก าลังกาย เพือ่ผอม ปกติเป็นคน
ร่างกายอ้วนนะค่ะ แต่จะออกก าลังกายเพื่อความแข็งแรงมากกว่า” (A1) 
  “ผมเห็นเขาประกาศตามเสียงตามสาย รวมไปถึงเมื่อก่อนผมก็ออกที่ฟิตเนส ตรง
สนามกีฬาที่เมือ่ก่อนเป็นของการกีฬาแห่งประเทศไทย และมีคนชวนผมมาออกทางด้านนี้ ที่เป็น
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ซึ่งถือว่ามอีุปกรณ์ครบ และมีแอร์เปดิให้ท าให้ไม่ร้อนเกินไป 
สามารถออกได้เป็นเวลาไดน้านกว่า” (A2) 
  1.2  ลักษณะกิจกรรมและอุปกรณ์ที่เข้ารับบริการ                                                          
  ลักษณะกิจกรรมและอุปกรณ์ที่ผู้สูงอายุเข้ารับบริการจากข้อมูลที่ผู้วิจยัท าการ 
สัมภาษณ์จากจ านวนผู้สูงอายุ 7 คน พบว่า ผู้สูงอายุจ านวน 5 คน ที่เลือกเข้ารวมกิจกรรมการ      
ออกก าลังกายเบา ๆ ที่เหมาะกับสภาพทางร่างกายของผู้สงูอายุ ได้แก่ เดินเพื่อสุขภาพ ฟิตเนสเบา ๆ 
เล่นเปตอง ข่ีจักรยาน และวิ่งเหยาะ ๆ ที่เหมาะสมกับสภาพร่างกาย แต่ก็มีผู้สูงอายุ 2 ท่าน เท่านั้นที่
เลือกออกกิจกรรมการออกก าลังกายหนกั ๆ เนื่องมาจากเป็นกิจกรรมที่ออกก าลังกายมาตั้งแต่วัยรุ่น
เช่น กีฬาฟุตบอล เทนนิส โดยมีผูสู้งอายุจ านวน 6 ท่าน ให้ข้อมูลว่าอปุกรณ์และสถานที่การ       
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ออกก าลังกายมีความเหมาะสมดีแล้วแต่ยังขาดอุปกรณ์บา้งอย่างที่จะตอบสนองความต้องการของ
ผู้สูงอายุที่เข้ามารวมกิจกรรม แต่มีผู้สูงอายุ 1 ท่าน ที่ให้ข้อมูลว่ายังขาดอุปกรณ์พื้นที่และสนามใน
การออกก าลังกายที่เหมาะสมกับร่างกายผูสู้งอายุ                                                                                                 
  “กิจกรรมที่เขา้รวมก็มีหลายอย่างค่ะ จะเลน่ฟิตเนส และก็ไปเล่นเปตอง ที่ชมรม       
เปตองวัดบุญนาก” (A1) 
  “มีความเหมาะสมนะ แต่ไมค่รบทุกอุปกรณ์ บ้างอุปกรณ์ก็ไมเ่หมาะกบัผู้สูงอายุ 
เพราะผู้สูงอายุอาจใช่งานอุปกรณ์บ้างไม่เปน็ รวมไปถึงอปุกรณ์อาจหนักเกินไป” (A2) 
  “ถามว่าเหมาะหรือไม่ ผมคิดว่าอยู่ที่คนนะ แต่ส าหรบัผมแล้วผมมีทักษะในการเล่น
ฟิตเนตก็เลยไม่มีปัญหา” (A3) 
  1.3  ความถี่ในการเข้ารวมกิจกรรมการออกก าลังกายและการเดินทางมาเข้า 
รวมกิจกรรมการออกก าลังกาย 
  จากการสัมภาษณ์ผู้สูงอายุเกี่ยวกับจ านวนการเข้ารวมกจิกรรมการออกก าลังกายและ
การเดินทางมาเข้ารวมพบว่าผู้สูงอายุจ านวน 5 ท่าน มาออกกก าลังกายที่ทางหน่วยงานจัดแทบ     
ทุกวันที่มีการเปิดหรือไม ่ผู้สูงอายบุางคนนัน้ในวันที่ไม่มกีารเปิดให้บริการหรือในวันที่ไม่มีการจัด
กิจกรรมขึ้น ก็ไปออกก าลังกายประเภทอื่นแทน แต่มีผู้สูงอายุจ านวน 2 ท่าน เท่านั้นทีต่อบว่าจะมา
ออกก าลังกายแต่วันที่สะดวกและว่างจากการท างาน และการเดินทางมาออกก าลังกายผู้สูงอายุนั้น
ส่วนมากจะเดินทางมาด้วยตนเองไม่ว่าจะเป็นทางรถยนต์ ขี่จักรยาน รวมไปถึงวิธีการเดินเพื่อมา
ออกก าลังกาย ณ สถานที่ที่หน่วยงานได้เตรียมเอาไว้ 
  “ก็ไม่ต่ ากว่าสัปดาห์ละ 3 วัน หรือไม่ก็อยู่ทีว่่าผมว่างวันไหน แต่สว่นมากถ้าว่าง ผม 
จะมาออกตลอดครับ” (A2) 
  “ผมจะออกแทบทุกวันเลย ถ้าวันไหนไม่ได้ออกก็คือติดงานจริง ๆ วันธรรมดาผม    
จะไปออกที่ อบจ. นครนายก วันหยุดผมจะไปที่โรงเรียนนครนายกวิทยาคม” (A3) 
  “ขี้รถมาออกเองนะ ก็ถือว่าสะดวกดี และก็เล่นวนันี้ว่างจากการท างานนะ” (A7) 
 2.  ความต้องการทางดา้นบุคลากรที่เข้ามาดูแลทางด้านการออกก าลังกาย 
  2.1  คุณสมบัติบุคลากรที่เข้ามาดูแลทางด้านกิจกรรมการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ  
  จากการสัมภาษณ์ผู้สูงอายุพบว่าผู้สูงอายุ 6 คน มีขอเสนอแนะและมีความ 
ต้องการบุคลากรที่เข้ามาดูแลทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุที่จบทางด้านทางด้านกีฬา
โดยตรง ความรู้ที่จะเข้ามาดแูลผู้สูงอายุ แต่ก็มีผู้สูงอายุเพียง 1 ท่าน เท่านั้นที่ให้ข้อมูลว่าไม่ได้
ต้องการผู้ที่จบทางด้านกฬีาโดยตรงเพราะตัวของผู้สูงอายุเองนั้นไม่ได้เล่นอะไรมากมาย แต่
กิจกรรมท่ีออกเป็นประจ านัน้สามารถออกเองได้และจากการสัมภาษณผ์ู้สูงอายุทั้งหมด 7 ท่าน ให้
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ข้อมูลว่าอยากให้บุคลากรที่เข้ามาดูแลทางด้านการออกก าลังกายส าหรบัผู้สูงอายุดูแลในเรื่องการ
ออกก าลังกายให้ถูกต้องและจัดกิจกรรมให้เหมาะสมตรงกับความต้องการของผู้สูงอายุและเหมาะสม
กับสภาพทางร่างกายของผู้สูงอายุที่เข้ามารวมกิจกรรม รวมทั้งอยากให้มีการจัดหาอปุกรณ์มาลงตาม
หมู่บ้านต่าง ๆ ท่ีมีผู้สูงอายุอาศัยอยู่ด้วย 
  “ดูแลการออกก าลังกายให้ถกูต้องค่ะ เพราะผู้สูงอายุส่วนมากจะออกกันไม่ถูก และ   
ก็ให้อธิบายการใช้งานอุปกรณ์ต่าง ๆ เพราะการอธิบายนา่จะดีกว่าการที่ให้ผู้สูงอายุไปอ่านเอง” 
(A1) 
  “ควรเป็นคนทีจ่บทางด้านกีฬาโดยตรง มคีวามรู้ที่จะเข้ามาดูแลผู้สูงอายุในเรื่อง     
การออกก าลังกาย เพราะผู้สูงอายุนั้นร่างกายและการจัดกิจกรรมควรจะใหเ้หมาะสม” (A2) 
  “ดูแลในเรื่องการจัดกิจกรรมการออกก าลงักายให้เหมาะสมกับสภาพทางร่างกายของ
ผู้สูงอายุ รวมไปถึงมาดูแลการใช้อุปกรณ์การออกก าลังกายให้ถกูต้อง” (A2) 
  2.2  ความต้องการทางด้านอปุกรณ์และสถานที่ทางด้านการออกก าลังกาย 
  จากการสัมภาษณ์ผู้สูงอายุพบว่าผู้สูงอายุทัง้หมด 6 ท่าน ได้ให้ข้อมูลว่ามีความ 
ต้องการสถานที่การออกก าลงักายที่มีอากาศถ่ายเทสะดวกมีอากาศและธรรมชาติดี รวมทั้งมีต้นไม้
เพื่อให้อากาศที่ดีส าหรับผู้สูงอายุในการออกก าลังกาย แต่ผู้สูงอายุ 1 ท่าน นั้นก็ต้องการให้หน่วยงาน
มีการปรับปรุงและสร้างสถานที่การออกก าลังกายที่เหมาะสมกับสภาพทางร่างกายของผู้สูงอายุ 
รวมไปถึงเป็นสถานที่ที่มีความปลอดภัยในการออกก าลงักาย และจากการสัมภาษณ์ผู้สูงอายุ พบว่า 
ผู้สูงอายุ 4 ท่าน ได้ให้ข้อมูลว่าสถานที่การออกก าลังกายที่ผู้สูงอายุได้ไปออกนั้นได้มกีารติด
ค าอธิบายการใช้งานอุปกรณ์ต่าง ๆ ไว้แตผู่้สูงอายุบ้างคนนั้นอาจอ่านไม่เห็นเพราะมีปัญหาทางตา
หรือค าอธิบายบางอันนั้นเปน็ค าอธิบายกลาง ๆ ที่อธิบายโดยรวมทุกช่วงอายุไม่ได้เจาะจงไปที่
ผู้สูงอายุ แต่มผีู้สูงอายุ 3 ท่าน ที่ออกก าลังกายต่างสถานที่ออกไปก็ใหข้้อมูลว่าสถานที่ที่ไป        
ออกก าลังกายนั้นไม่ได้มีค าอธิบายไว้ อีกทั้งจากการสัมภาษณ์ผู้สูงอายุพบว่า ผู้สูงอายุทั้งหมด 7 ทา่น 
ได้ให้ข้อมูลว่าอุปกรณ์ที่ทางหน่วยงานจัดให้ส าหรับผู้สูงอายุนั้น ผู้สูงอายุสามารถใช้งานได้ด้วย
ตนเอง แต่ตวัผูสู้งอายุควรมีทกัษะในการใชง้านอุปกรณก์ารออกก าลังกายและอุปกรณ์ที่เกีย่วกับ
กิจกรรมที่ทางหน่วยงานจัดขึน้ แต่ผู้สูงอายุบางท่านนั้นก็น าอุปกรณ์ที่เข้ารวมกิจกรรมมาจากทาง
บ้านเองโดยจากการสัมภาษณ์ผู้สูงอายุพบว่า ผู้สูงอายุจ านวน 5 ท่าน ให้ข้อมูลว่าสถานที่หลักที่ทาง
หน่วยงานในอ าเภอจัดใหก้ลุ่มผู้สูงอายุได้ไปออกก าลังกายนั้นมีการจัดอุปกรณ์ทางดา้นการ        
ออกก าลังกายได้เพียงพอต่อความต้องการของกลุ่มผู้สูงอายุ แต่กลุ่มผูสู้งอายุให้ข้อมลูต่อว่ายังขาด
กิจกรรมที่มีความหลากหลายในการเลือดรับบริการ แต่ผู้สูงอายุ 2 ท่านนั้น ที่ออกก าลงักายต่าง
สถานที่กันก็ให้ข้อมูลต่างออกไปว่าบ้างสถานที่ยังขาดอปุกรณ์ทางด้านการออกก าลงักายรวมไปถึง
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ขาดอุปกรณ์ที่เหมาะสมกับสภาพทางร่างกายของผู้สูงอายุและจากการสัมภาษณ์ผู้สูงอายุ พบว่า 
ผู้สูงอายุจ านวน 7 ท่าน ให้ข้อมูลว่าอุปกรณ์ที่ที่ทางหน่วยงานจัดให้ผู้สูงอายุนั้น มีความเหมาะสม 
แต่ต้องขึ้นอยูก่ับเพสผู้ที่เข้ารับบริการหรือผู้ท่ีเข้ารวมกิจกรรมด้วยว่าเป็นเพศอะไรและมีความ
แข็งแรงอยูใ่นระดับใดเพราะอุปกรณ์และกิจกรรมที่ทางหน่วยงานจัดให้นั้นมีความหนักเบาต่างกัน 
รวมไปถึงทักษะของผู้ที่เข้ารวมกิจกรรมดว้ย 
  “มีแนะน าค่ะ แต่ก็ยังอยากให้มีคนมาดแูล และอธิบายมากกว่า เพราะบางทีการอ่าน
ผู้สูงอายุบางคนก็อ่านไมเ่ห็นค่ะ” (A1) 
  “ต้องการสถานที่การออกก าลังกายที่มีอากาศที่ถ่ายเทได้สะดวก รวมไปถึงอยากได้
กิจกรรมที่มีความเหมาะสมกับร่างกายของผู้สูงอายุ” (A2) 
  “ส าหรับผมนะสามารถใช้ได้ แต่ผมว่าบางคนก็อาจยากเพราะอุปกรณบ์างชิ้นต้องมี
ทักษะในการใช้นะ” (A2) 
  “ถ้าที่ อบจ.นี้ผมคิดว่าเพียงพอนะ แต่ถ้าที่อืน่ภายในอ าเภอผมคิดว่ายังขาดอีกมาก   
บางทีท่ีไปออกก็ยังไม่ครบ เครื่องไปเล่นกจิกรรมบางทกี็ยังขาดคนเข้ามาดูแล” (A2) 
  “เหมาะสมครบั ผมคิดว่าเหมาะแต่ว่าคนอืน่ผมก็ไม่ทราบนะ เพราะถ้าคนที่เล่นไม่เปน็
มันยากนะครบั” (A3) 
  2.3  ความต้องการทางด้านกจิกรรมการออกก าลังกาย 
  จากการสัมภาษณ์ผู้สูงอายุพบว่า ผู้สูงอายุทั้ง 7 ท่าน ให้ข้อมูลว่าปัจจบุันนี้ กิจกรรมที่
หน่วยงานภายในอ าเภอเมืองนครนายกจังหวัดนครนายก ยังขาดความหลากหลาย ซึ่งในสถานที่การ
ออกก าลังกายบ้างที่นั้นกจิกรรมที่จัดขึ้นยังไม่เพียงพอที่จะตอบสนองกบัความต้องการของผู้สูงอายุ
ที่มาเข้ารวมกิจกรรมการออกก าลังกาย อกีท้ังจากการสัมภาษณ์ผู้สูงอายุพบว่า ผู้สูงอายุทั้งหมด 7 
ท่าน ให้ข้อมูลว่ากิจกรรมที่เหมาะสมกับตวัผู้สูงอายุนั้นควรเป็นกิจกรรมเบา ๆ มีแรงกระแทกต่ า 
กิจกรรมควรเป็นกิจกรรมง่าย ๆ ที่ผู้สูงอายุสามารถเข้ารวมได้ แต่ก็ควรอยู่ในการดูแลของผู้เชี่ยวชาญ
และผู้ที่จบทางด้านนี้โดยตรง และจากการสัมภาษณ์ผู้สูงอายุพบว่า ผู้สูงอายุทั้งหมด 5 ท่าน ให้
ข้อมูลว่า ผู้สูงอายุมีความต้องการให้หนว่ยงานภายในจังหวัดนครนายก จัดหาบุคลากรที่มีความรู้
ทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุและจัดหาและเพิม่อุปกรณ์ทางด้านการออกก าลังกายรวม  
ไปถึงเพิ่มกิจกรรมการออกก าลังกายที่เหมาะกับผู้สูงอายุเข้ามา และผู้สูงอายุจ านวน 2 ท่าน ก็ยังมี
ความต้องการให้หน่วยงานมีการปรับปรุงสถานที่การออกก าลังกายและซ่อมแซมอุปกรณ์การ    
ออกก าลังกายให้เหมาะสมกบัผู้สูงอายุและท าให้เกิดความปลอดภัยในการที่ผู้สูงอายุจะเข้ามา     
ออกก าลังกาย 
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 “อยากให้มีผู้มาดูแลทางด้านการออกก าลังกายเพิ่มขึน้ และก็อยากให้มกีารเพิ่มกิจกรรม
เข้ามากมากกวา่เดิม จะท าใหค้นอยากมาออกก าลังกายเพราะมีกิจกรรมให้เล่นมากขึ้น” (A1) 
 “เท่าที่ดูตอนนีไ้ม่หลากหลายนะ เพราะว่าสิง่ที่ออกก าลังกายกันในปัจจบุัน ก็จะเป็น
กิจกรรมพื้น ๆ รวมไปถึงกิจกรรมบางอย่างก็เป็นกิจกรรมที่เหมือน ๆ กัน” (A2) 
 “กิจกรรมที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุควรเป็นกิจกรรมที่เล่นง่าย ๆ เพราะผูสู้งอายุเขาอายมุาก
แล้ว เขาจะมาฝึกอะไรยาก ๆ มันก็คงเป็นไปไม่ได้แล้ว” (A3) 

 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูทางด้านสภาพการจัดการ 
 โดยในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปรผลการวิเคราะห์ขอ้มูลของการ
วิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยไดว้ิเคราะหแ์ละน าเสนอในรูปแบบของตารางประกอบค าอธิบายโดยเรียงล าดับ
หัวข้อแสดงรายละเอียดเป็น 3 ส่วนย่อย ไดแ้ก ่
 1.  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพของสภาพการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย จังหวัดนครนายก 
 2.  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพของสภาพการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ
ของหน่วยงานทางด้านสุขภาพภายในอ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก 
 3.  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพของสภาพการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ
ขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่นภายในอ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก  
 1.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพของสภาพการจัดการการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายุของการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดนครนายก 
 โดยการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดนครนายกนั้นมีหนา้ที่หลักขององค์กร คือ เป็น
องค์กรหลักทีจ่ะพัฒนาและส่งเสริมกีฬาของชาติโดยการกีฬาแห่งประเทศไทย จังหวัดนครนายก จะ
มีการหน้าที่รบัผิดชอบหลักอยู่ 2 ยุทธศาสตร ์คือ ยุทธศาสตร์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และยุทธศาสตร์
กีฬาเพื่อการอาชีพ แต่นอกจากหน้าทีห่ลักของที่การกีฬาแห่งประเทศไทยรับผิดชอบนั้นการกีฬา
แห่งประเทศไทย ก็ยังมีการจดัโครงการดูแลและสนับสนุนกีฬาในพืน้ทีด่้วย เช่น สนับสนุน
งบประมาณลงไปตามชมรมกีฬาต่าง ๆ ที่ขึน้ทะเบียนกับสมาคมกีฬาจังหวัด รวมทั้งมกีารจัดสร้าง
สถานที่การออกก าลังกายให้กับประชาชนในพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก เปน็ต้น 
 โดยผู้วิจัยแสดงรายละเอียดการวิเคราะห์ตามประเด็นการวิเคราะห์เนื้อหาโดยน าหลกั
บริหารการจัดการ (POLC) และทรัพยากรการบริหาร (4M) มาใช้เป็นหลักเกณฑแ์ละวิเคราะห์ได้
ดังต่อไปนี ้
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  1.1  ด้านบุคลากร 
   1.1.1  การวางแผนดา้นบุคลากร 
   การวางแผนทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านบุคลากร (Planning) 
ในส่วนความรบัผิดชอบของการกีฬาแห่งประเทศไทย จังหวัดนครนายก ยังไม่พบว่ามีการวางแผน
ทางด้านบุคลากรที่เข้ามาดูแลกลุ่มผู้สูงอายุในด้านการออกก าลังกาย แตภ่ายในหน่วยงานก็มี
บุคลากรที่มีความรู้และความสามารถที่จะเข้ามาดูแลการออกก าลังกายส าหรับผู้สูงอายุ แต่ตวัของ
บุคลากรนั้นก็ต้องมีหน้าที่ประจ าตามภาระงานที่ต้องรับผิดชอบ ท าให้บุคลากรที่รองรับด้านการ
ออกก าลังกายผู้สูงอายุโดยตรงนั้นยังไม่มี ส่วนมากนัน้พอหน่วยงานจะมีโครงการหรือกิจกรรม
ทางด้านผู้สูงอายุที่จะจัดขึ้นหรือมีหนว่ยงานอื่นขอการสนับสนุนด้านบุคลากรเข้ามา ทางหน่วยงาน
ก็จะมกีารแต่งตั้งบุคลากรเพื่อไปดูแลโครงการที่เกี่ยวกับผู้สูงอายุ แต่การดูแลก็เป็นไปเฉพาะ
โครงการเท่านั้น  
   “การกีฬาแห่งประเทศไทยได้วางแผนไวว้่าจะมีบุคลากรที่เข้ามาดูแลทางด้านการ
ออกก าลังกายของผู้สูงอายุ โดยมีวางแผนไว้ว่า ทางเราจะจัดให้มีเจ้าหน้าที่วิทย-์กีฬา ที่จะดูแลทั้ง
กีฬาเปน็เลิศและอาชีพ รวมทั้งดูแลเกี่ยวกับการออกก าลงักายทั่วไปของผู้สูงอายุในพื้นที่ด้วย โดยมี
การให้ความรู้ทางด้านการออกก าลังกายพืน้ฐาน การดูแลสุขภาพโภชนาการกับผู้สูงอายุเพื่อให้
ผู้สูงอายุได้ทราบว่าในวยัของท่านควรออกก าลังกายประเภทอะไร ควรออกก าลังกายอย่างไร และ
กีฬาอะไรที่ควรจะออกก าลังกายที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุ และผู้สูงอายุควรจะรับประทานอาหาร
อย่างไรให้เพียงพอกับความต้องการของร่างกาย ทางการกีฬาของเรากจ็ะมีบุคลากรแนะน ากลับไป” 
   1.1.2  การจัดองค์กรด้านบคุลากร 
   การจัดองค์กรทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านบุคลากร (Organizing) 
ในส่วนความรบัผิดชอบของการกีฬาแห่งประเทศไทย จังหวัดนครนายก ยังไม่พบว่ามีการจัดองค์กร
หรือหน้าที่ของบุคลากรภายในหน่วยงานส าหรับการออกก าลังกายผู้สงูอายุ โดยบุคลากรภายใน
หน่วยงานนั้นจะมีหน้าที่งานประจ าของแต่ละบุคคลที่ต้องรับผิดชอบอยู่แล้ว ทางหน่วยงานจึงยัง  
ไม่มีการจัดองค์กรทางด้านบุคลากรที่จะท าหน้าที่เป็นหลักในด้านการดูแลกิจกรรมการออกก าลังกาย
ส าหรับกลุ่มผู้สูงอายุโดยตรง 
   “แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ออกเป็น 1+1+3  หนึ่งก็คือ ผอ. อีกหนึ่ง
ก็คือพนักงาน อีกสามก็คือผู้ช่วย ในหนึ่งจังหวัดมแีค่นี้ทกุ ๆ จังหวดัเทา่กันหมดซึ่งท าหน้าที่เกี่ยวกับ
ขึ้นทะเบยีนมวยที่จะชกภายในจังหวัด เจ้าหน้าที่ Sportshero และเจ้าหน้าที่ทีดู่แลทัว่ไปทางด้านกีฬา
ภายในจังหวดั ยกเว้นภาคใหญ่แต่ละภาคเท่านั้นที่จะมีเจ้าหน้าที่หลายคนและพร้อมไปด้วยเครื่องมือ 
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ดังนั้น ถ้าทางจังหวดัต้องการเจ้าหน้าที่เฉพาะทางด้านผู้สูงอายุเข้ามากต็้องท าเรื่องไปขอทางภาค
หรือทางศูนยใ์หญ่ท่ีกรุงเทพฯ เพื่อขอบุคลากรเข้ามาช่วยงานเฉพาะทางหรือเพราะโครงการ” 
   1.1.3  การน าองค์กรด้านบุคลากร 
   การน าองค์กรทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านบุคลากร (Leading) 
ในส่วนความรบัผิดชอบของการกีฬาแห่งประเทศไทย จังหวัดนครนายก พบว่า ผู้อ านวยการจะ
สร้างแรงกระตุ้นให้กับบุคลากรเพื่อท าให้เกิดความคดิเชิงบวกในด้านการดูแลสุขภาพของตนเอง 
รวมไปถึงมีความคิดที่จะช่วยดูแลสุขภาพให้กับผู้สูงอายแุละประชาชนภายในพื้นที่ เพราะทาง
หน่วยงานมีความคิดทีว่่าเมื่อบุคลากรของทางหน่วยงานมีสุขภาพทางร่างกายที่ดจีะสง่ผลไปถึง   
การท างานในด้านต่าง ๆ ได้ดีขึ้นดว้ย  
   “การกีฬาแห่งประเทศไทยจงัหวัดนครนายกจะมกีารสร้างแรกกระตุ้นให้กับ
เจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงานให้มีความคิดเชงิบวกในการดแูลสุขภาพของตัวเองรวมไปถึงการช่วย
ดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุภายในอ าเภอเมืองนครนายกด้วย ซึ่งเจ้าหน้าทีทุ่กคนจะมีสุขในการท างาน
ทางด้านสุขภาพเพื่อดูและส่งเสริมสุขภาพของประชาชนผู้สูงอายุภายในพื้นที”่ 
   1.1.4  การควบคุมด้านบุคลากร 
   การควบคุมการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านบุคลากร (Controlling) ใน 
ส่วนความรับผิดชอบของการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวดันครนายก พบว่าหน่วยงานจะมีการ
ควบคุมทางด้านบุคลากรโดยวิธีการประเมนิผลในด้านการท างานและโครงการที่ทางหน่วยงาน   
ได้จัดขึ้นมา (รวมกิจกรรมและโครงการท่ีเกี่ยวกับการออกก าลังกายผู้สูงอายุ) ซึ่งการประเมินของ
หน่วยงานนั้นจะมีในด้านบคุลากรและหน้าทีใ่นการปฏิบัติงานทั่วไป เป็นการประเมินรายไตรมาส
ว่าบุคลากรนั้นสามารถท าหน้าที่ได้ผ่านเกณฑ์ของทางหน่วยงานได้ตั้งเอาไว้หรือไม ่ซึง่ระยะเวลา
ภายใน 1 ปี ทางหน่วยงานจะมีการประเมินการท างานของบุคลากรทั้งหมด 4 คร้ัง  
   “ส าหรับการควบคุมทางด้านบุคลากรนั้นการกีฬาแห่งประเทศไทย จังหวัด
นครนายก จะมีการประเมินเจ้าหน้าที่เปน็รายเดือน เขาเรยีกว่ามีการรายงานผลว่าใน 1 เดือน ท า
อะไรบ้าง แล้วก็ท าเป็นรายไตรมาส นี้ ท าเป็นประเมินด้วยว่า การปฏบิัติงาน ผ่านหรือไม่ผ่าน จะท า
เป็นรายไตรมาส ปีหนึ่งทั้งหมด 4 ครั้ง ว่าการท างานมีอุปสรรคอะไร รวมถงึประเมินบคุลากรด้วยว่า
การท างานที่มคีุณภาพขนาดไหนเพื่อน าผลที่ได้รับไปปรบัปรุงคุณภาพของเจ้าหน้าทีภ่ายใน
หน่วยงาน” 
 
 
 



74 

  1.2  ด้านงบประมาณ 
   1.2.1  การวางแผนดา้นงบประมาณ 
   การวางแผนทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านงบประมาณ (Planning) 
ในส่วนความรบัผิดชอบของการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดนครนายก ยังไม่พบว่ามีการจัดตั้ง
งบประมาณโดยตรงเพื่อเข้ามาดูแลทางด้านการออกก าลงักายส าหรับกลุ่มผู้สูงอายุ เนื่องมาจาก   
การออกก าลังกายของผู้สูงอายุนั้นไม่ได้อยู่ในแผนยุทธศาสตร์หลักของทางหน่วยงาน การที่จะน า
งบประมาณมาใช้ในด้านทีเ่กี่ยวกับผู้สูงอายุ ทางหน่วยงานจะต้องวางแผนโดยรวมทั่ว ๆ ไปทุกกลุม่
อายุหรือเป็นการเขียนแผนที่เกี่ยวกับกีฬาเพือ่ความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพซึ่งจะอยู่ในแผนยุทธศาสตร์
หลักของทางหน่วยงาน เพื่อจะน างบประมาณที่ได้มาสร้างสนามกีฬาและจัดหาอุปกรณ์ต่าง ๆ เข้ามา
ในหน่วยงาน ท าให้กลุ่มผู้สูงอายุสามารถที่จะเข้ามาใช้งานอุปกรณแ์ละสถานที่ท่ีสร้างขึ้นมาได ้
   “มีการวางแผนโดยช่วยสนบัสนุนทางด้านงบประมาณลงไปเกี่ยวกับทางด้านการ
ออกก าลังกายของผู้สูงอายุ โดยงบประมาณส่วนใหญ่มนัไม่ได้เป็นยทุธศาสตร์หลัก ส่วนใหญ่พอเรา
ท า ยกตัวอย่าง สถานกีฬาเราจะท าเพื่อกีฬาเป็นเลิศแต่หมายความว่า เรากต็้องท าสถานกีฬาให้
สวยงาม พร้อมให้คนมาใชบ้ริการผู้สูงอายุก็พร้อมมาใชบ้ริการด้วย ยกตัวอย่างใน 1 สนามกีฬา เรา
ไม่ได้ให้เฉพาะผู้สูงอายุ  เราอาจมีสนามเดก็เล่นให้เด็กดว้ย และเราก็มสีนามออกก าลังกายกลางแจ้ง 
บอล, บาส, วอลเลย์บอล มันอาจไม่เป็นเลิศก็ได้แต่เราบริการทั่ว ๆ ไป และก็ในเวลาเดี่ยวกันมันก็มี
ของผู้สูงอายุ ผู้สูงอายุก็มาออกก าลังกายอย่างห้องฟิตเนตก็ออกได้ แอโรบคิก็ได้ อะไรก็แล้วแต่ 
สวนสาธารณะ สวนสุขภาพ บริเวณนั้นออกได้หมดเลย เพราะว่า เวลาท าสถานกีฬา ไม่ได้จะท าให้
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศอย่างเดยีว แต่หมายควายความว่า ท าท่ัวไปด้วย ท าสถานกีฬาอีกอันหนึ่งเวลา
เราท าโปสเตอร์และท าวารสารกีฬา เราท าเกี่ยวกับเรื่องการวิจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา เราก็ท าให้
ผู้สูงอายุไปด้วย ไม่ได้เราท าเฉพาะกีฬาเพื่อความเป็นเลิศอย่างเดยีว เราต้องท าตั้งแต่วยัเด็กไปจนถึง
วัยชรา เราท าเกี่ยวกับโภชนาการ มันเพื่อผูสู้งอายุไปหมดแล้ว” 
   1.2.2  การน าองค์กรด้านงบประมาณ 
   การน าองค์กรทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านงบประมาณ 
(Leading) ในส่วนความรับผิดชอบของการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดนครนายก พบว่า
ผู้อ านวยการจะเป็นผู้ควบคมุและดูแลทางด้านงบประมาณที่น าไปใช้ในด้านต่าง ๆ แต่ทาง
หน่วยงานนั้นก็ยังไม่ได้มีการน าองค์กรโดยตรงที่เกีย่วกบักลุ่มผู้สูงอายุ ดังนั้น การควบคุมและ
ก าหนดจะเป็นไปในด้านงบประมาณที่จะเข้ามาภายในองค์กรว่างบประมาณนั้นจะน าไปใช้ในด้าน
ที่เป็นหน้าที่หลักของหน่วยงาน ซึ่งหน้าที่หลักของทางหน่วยงานจะเป็นไปในเรื่องที่เกี่ยวกับกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ ส่วนด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุจะเป็นเพยีงแค่แผนรอง
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ของทางหน่วยงานที่จะช่วยพฒันาสุขภาพโดยรวมของประชาชนภายในพื้นที่ จึงท าให้งบประมาณ
ที่ลงมาดูแลกลุ่มผู้สูงอายุจะเป็นเพียงงบประมาณที่เหลือมาจากกีฬาเพือ่ความเป็นเลศิและกีฬาอาชพี
ซึ่งเป็นหน้าทีห่ลักของทางหน่วยงาน 
   “การน าองค์กรทางด้านงบประมาณนั้นการกีฬาแห่งประเทศไทยจะดูความ
เหมาะสมว่างบประมาณที่มอียู่ในปริมาณจ ากัดนัน้จะสามารถน าไปสร้างหรือจัดโครงการที่มี
ประโยชน์ใหก้ับประชาชนภายในจังหวัดรวมไปถึงกลุ่มผู้สูงอายุได้อย่างมีประโยชนท์ี่สุด อีกทั้งตัว 
ผอ. เองนั้นจะเป็นก าหนดดว้ยว่างบประมาณที่เข้ามาในองค์กรได้น าไปใช้ประโยชนไ์ด้เต็มที่รวม
ไปถึงน าไปใชไ้ด้ตรงกับหนา้ที่ของหน่วยงานที่รับผิดชอบด้วย” 
   1.2.3  การควบคุมด้านงบประมาณ 
   การควบคุมทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านงบประมาณ (Controlling) 
ในส่วนความรบัผิดชอบของการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดนครนายก พบว่าทางหน่วยงานนั้น
ไม่ได้มีการดูแลและควบคุมงบประมาณทีจ่ะเข้ามาส าหรบักลุ่มผู้สูงอายุแต่จะเป็นการดูแล
งบประมาณโดยรวมที่ทางหน่วยงานนั้นมภีายในองค์กร ขึ้นอยู่กับว่าชมรมกีฬา (รวมชมรมผู้สูงอายุ
ด้วย) ที่ขึ้นกับทางสมาคมกีฬาจังหวัดนครนายก จะท าเรื่องเข้ามาขอการสนับสนุนเกี่ยวกับ
งบประมาณ รวมทั้งหน่วยงานจากภายนอกสามารถเขียนโครงการเพื่อมาของบประมาณไปจดั
กิจกรรมได้ โดยทางหน่วยงานจะดูความเหมาะสมว่างบประมาณที่ชมรมผู้สูงอายุขอมานั้นจะน าไป
สร้างประโยชน์ให้กับสมาชิกในชมรมหรอืไปใช้ได้ตรงกับความต้องการของผู้สูงอายุได้มากน้อย
แค่ไหนก่อนจะท าการอนุมัต ิ
   “การควบคุมทางด้านงบประมาณนั้นการกฬีาแห่งประเทศไทยจะดูความเหมาะสม
ว่างบประมาณที่มีอยู่ในปริมาณจ ากัดนั้นจะสามารถน าไปสรา้งหรือจัดโครงการที่มีประโยชน์ให้กบั
ประชาชนภายในจังหวัดรวมไปถึงกลุ่มผู้สูงอายุได้อย่างมปีระโยชน์ที่สดุ โดยการกีฬาแห่งประเทศ
ไทย จังหวัดนครนายก จะดถูึงความต้องการของผู้สูงอายุภายในพื้นทีน่ั้นว่าผู้สูงอายแุต่ละชมรม
ต้องการใหน้ างบประมาณไปดูแลทางด้านไหนบ้างเพื่อพฒันาคุณภาพทางด้านสุขภาพของผู้สูงอายุ
ภายในพื้นที่ โดยงบประมาณนั้นบ้างครั้งการกีฬาแห่งประเทศไทยจะน าไปใช่ในเรือ่งเกี่ยวกับกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศก่อนเพราะเป็นยุทธศาสตร์หลักของการกีฬาแห่งประเทศไทยโดยทาง ผอ. เองนั้น
จะเป็นผูดู้แลและควบคุมว่างบประมาณนั้นได้ลงไปถูกจุดและตรงกับเปา้หมายหน้าทีท่ีท่าง
หน่วยงานต้องท าและรับผิดชอบ” 
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  1.3  ด้านสถานที่และอุปกรณ์ 
   1.3.1  การวางแผนดา้นสถานที่และอุปกรณ ์
   การวางแผนทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านสถานที่และอุปกรณ์ 
(Planning) ในส่วนความรับผิดชอบของการกีฬาแห่งประเทศไทย จังหวัดนครนายก พบว่ามีการ
วางแผนด้านอปุกรณ์และสถานที่ใหก้ับประชาชนภายในพื้นที่ แตก่ารวางแผนนั้นก็ไม่ได้เจาะจง
โดยตรงเกี่ยวกับผู้สูงอายุ ส่วนมากนั้นการกีฬาแห่งประเทศไทยจะเตรยีมอุปกรณ์ไวส้ าหรับ
ประชาชนทั่วไปเป็นแบบองค์รวม 
   “การกีฬาแห่งประเทศไทยได้มีการวางแผนโดยแบ่งอุปกรณ์ออกเป็น อุปกรณ์
ทางด้านการออกก าลังกาย ของผู้สูงอายุในปัจจุบันที่ทางจังหวดัมีและที่ทาง กกท. มนีี้มีส่วนใหญ่
ของเราอย่างที่บอกว่า อุปกรณ์มันจะมี 2 สว่น ส่วนที่หนึง่ก็คือว่าผู้สูงอายุ บางคนมีเอง ผู้สูงอายุบาง
คนจะเล่นไทเก็กแบบใช้กระบองก็ต้องท าเอง คนที่เต้นแอโรบิคก็ต้องเตรียมเสื่ออะไรที่ปูนิ่ม ๆ มา
เอง แต่เพียงแต่ว่าฝ่ายเรา ฝ่ายท้องถิ่น ส่วนราชการจะเตรียมเรื่องสถานที่ เตรียมเรื่องวิทยากรคนน า
การออกก าลังกาย เตรียมเรือ่งเครื่องเสียง อย่างศูนย์ฟิตเนตนี้เราเตรียมให้หมดแล้ว แตข่องเรานี้จะ
เป็นอุปกรณ์ทีม่ันหนักอุปกรณ์ที่บริการหลาย ๆ คนทั่วไป อย่างตอนนีศู้นย์ฟิตเนต ตอนนี้มีครบ
หมดแล้วมาใชบ้ริการอย่างเดยีว อย่างเทศบาลที่สวนหลวง ร.9 ก็จะมีเวที เต้นแอโรบคิ เต้นไทเก็ก 
แต่คุณก็ต้องเอาอุปกรณ์ส่วนตัวของคุณมารวมทั้งอนาคตนั้น” 
   1.3.2  การน าองค์กรด้านสถานที่และอุปกรณ ์
   การน าองค์กรทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านสถานทีแ่ละอุปกรณ์ 
(Leading) ในส่วนความรับผิดชอบของการกีฬาแห่งประเทศไทย จังหวัดนครนายก พบว่าจะดูความ
จ าเป็นของอุปกรณ์ว่าควรจะจัดอุปกรณ์อะไรเข้ามาเพื่อให้บริการกับประชาชนภายในพื้นที่ โดยการ
จัดอุปกรณ์หรอืสร้างสถานที่ โดยจะดภูาพรวมและประโยชน์ที่ประชาชนในพื้นที่จะได้รับเป็นหลกั
ซึ่งบ้างอย่างนัน้อาจยังไม่ตอบสนองตามความต้องการของผู้สูงอายุ รวมทั้งหน่วยงานจะดูว่าอุปกรณ์
ชนิดใดที่ไม่ตอ้งจัดซื่อแต่สามารถขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงานข้างนอกได้เพื่อทีจ่ะช่วยในการ
ลดงบประมาณของหน่วยงาน 
   “การน าองค์กรทางด้านสถานที่และอุปกรณ์ทางด้านการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายุการกฬีาแห่งประเทศไทยจังหวดันครนายกจะดูความเหมาะสมว่าอุปกรณ์อะไรที่จ าเป็นที่
จะน ามาใช้งานและจ าเป็นทีต่้องจัดซือ้เข้ามาในองค์กร จากการเก็บข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับความ
ต้องการจากผูสู้งอายุโดยถามจากหัวหน้ากลุ่มชมรมผู้สูงอายุว่าต้องการอุปกรณ์ชนิดใดเข้ามาใน
ชมรม อุปกรณ์อะไรที่ควรจะไปขอความอนุเคราะหจ์ากหน่วยงานอืน่มาเพื่อจะไดป้ระหยัด รวมไป
ถึงจะได้อุปกรณ์ที่คุณภาพจากหน่วยงานทีพ่ร้อมให้ความอนุเคราะห์เข้ามา ส่วนทางด้านสถานทีน่ั้น
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การกีฬาแห่งประเทศไทย จังหวัดนครนายก จะดูความเหมาะสมว่าสถานที่ใดที่สมควรจะสร้างเป็น
สถานที่การออกก าลังโดยจะสร้างไปพร้อมกับท าศูนยก์ีฬาเพื่อความเป็นเลิศไปดว้ย” 
   1.3.3  การควบคุมด้านสถานที่และอุปกรณ ์
   การควบคุมทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านสถานที่และอุปกรณ์ 
(Controlling) ในส่วนความรบัผิดชอบของการกีฬาแห่งประเทศไทย จังหวัดนครนายก พบว่าจะดู
ความเหมาะสมว่าอุปกรณ์ชนิดใดที่มีความจ าเป็นส าหรบัองค์ท่ีจะน ามาใช้งาน โดยจะมีการส ารวจ
ความต้องการของประชาชนภายในพื้นที่ รวมถึงส ารวจความต้องการของผู้สูงอายุด้วย แต่การจัด
อุปกรณ์เข้ามานั้นก็ยังคงค านงึถึงภาพรวมเป็นหลักและความคุ้มค่าของงบประมาณท่ีจะใช้ไปในการ
จัดอุปกรณ์ สว่นทางด้านสถานที่นั้นการกีฬาแห่งประเทศไทยจะดูความเหมาะสมท่ีสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงานก่อนนั้น คอื กีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ 
   “การควบคุมทางด้านสถานทีแ่ละอุปกรณ์ทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ
การกีฬาแห่งประเทศไทย จังหวัดนครนายก จะดูความเหมาะสมว่าอุปกรณ์อะไรที่จ าเป็นที่จะ
น ามาใช้งานและจ าเป็นที่ต้องจัดซือ้เข้ามาในองค์กร จากการเก็บข้อมูลเบื้องต้นเกีย่วกบัความ
ต้องการจากผูสู้งอายุ โดยถามจากหัวหนา้กลุ่มชมรมผู้สูงอายุว่าต้องการอุปกรณ์ชนิดใดเข้ามาใน
ชมรมอุปกรณ์อะไรที่ควรจะไปขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงานอืน่มาเพื่อจะได้ประหยดั รวม   
ไปถึงจะได้อุปกรณ์ที่มีคุณภาพจากหน่วยงานที่พร้อมให้ความอนุเคราะห์เข้ามา ส่วนทางด้าน
สถานที่นั้นการกีฬาแห่งประเทศไทย จังหวัดนครนายก จะดูความเหมาะสมว่าสถานที่ใดที่สมควร
จะสร้างเป็นสถานที่การออกก าลังโดยจะสร้างไปพร้อมกบัท าศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศไปด้วย” 
  1.4  ด้านการจดัการ  
   1.4.1  การวางแผนดา้นการจดัการ 
   การวางแผนทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านการจดัการ (Planning) 
ในส่วนความรบัผิดชอบของการกีฬาแห่งประเทศไทย จังหวัดนครนายก พบว่าการวางแผนการ 
ออกก าลังกายผู้สูงอายุโดยตรงนั้นยังไม่มี แต่การกฬีาแหง่ประเทศไทยจะมีการวางแผนในด้านที่
เกี่ยวกับยุทธศาสตร์หลักที่หน่วยงานจะรับผิดชอบรวมไปถึงจะมีการวางแผนทางด้านการจัดการ
เป็นภาพรวมทกุช่วงวัยซึ่งไมไ่ด้เจาะจงแต่วัยผู้สูงอายุแต่เพียงอย่างเดียว 
   “การกีฬาแห่งประเทศไทยนีม้ีการวางแผนการออกก าลังกายผู้สูงอายุไว้ว่า เวลาเรา
ท าสถานที่กีฬานี้นะ เราก็ท าเผือ่ไว้แล้วตั้งแต่เด็กเลยนะ ไม่ใช่แต่ผู้สูงอายุอย่างเดียว ทุกวยัเลย ตั้งแต่
เด็ก เด็กเล็กก็มีสนามเด็กเล่นใหญ ่ๆ เยาวชนก็มีลานกฬีา มีสนามกีฬากลางแจ้ง ยกตัวอย่างมี สนาม
บาส ฟุตบอล ฟุตซอลกลางแจ้ง ลานแอโรบิค เปตอง เวลาเราสร้าง เราสร้างครบหมดเลย อันนี ้คือ
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ลักษณะที่เราท าสนามกีฬาเราต้องให้บริการแบบครบโดยภาระกิจหลักของ กกท.จะเน้นไปที่ 2 
ยุทธศาสตร์เป็นหลัก การอาชีพและความเป็นเลิศ” 
   1.4.2  การจัดองค์กรด้านการจัดการ 
   การจัดองค์กรทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านการจัดการ (Organizing) 
ในส่วนความรบัผิดชอบของการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดนครนายก ยังไม่พบว่ามีการจัดองค์กร
ทางด้านบุคลากรส าหรับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุโดยตรง โดยบคุลากรในหนว่ยงานนั้นจะมี
หน้าที่ประจ าของแต่ละคนที่เป็นหน้าที่หลักรวมไปถึงหน้าที่ที่เกีย่วกบักีฬาทั่วไปดว้ย แต่ก็ยังไมม่ี
บุคลากรคนไหนที่มีหน้าทีห่ลักในการดูแลเรื่องการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอาย ุ
   “ที่นี้ในส่วนที่ กกท. มีการจดัองค์กร หน้าทีอ่ันดับแรกเลย เป็นกรรมการและ
เลขานุการคณะกรรมการจังหวัด เลขานุการก็คือจังหวัด มีหน้าที่อะไรที่จะช่วยประสานเกี่ยวกับกีฬา
ภายในจังหวดัท้ังหมด แต่หน้าที่ที่เรารับผิดชอบ เราจะรับผิดชอบอยู่ 2 ยุทธศาสตร์ ก็คือยุทธศาสตร์
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และยุทธศาสตร์กฬีาเพื่อการอาชีพ โดยมีบุคลากรประจ าบุคลากรของการ
กีฬากม็ีไม่มาก ถ้าเรียกภาษางา่ย ๆ ก็คือ 1+1+3  หนึ่งก็คือ ผอ. อีกหนึ่งกค็ือพนักงาน อกีสามก็คือ
ผู้ช่วย ในหนึ่งจังหวดัมีแคน่ีทุ้ก ๆ จังหวดัเท่ากันหมด ยกเว้นภาคโดยการจัดการองคก์รนั้น กกท. จะ
เน้นไปที่ 2 ยุทธศาสตร์ เป็นหลัก การอาชพีและความเปน็เลิศเป็นหลัก ดังนั้นบุคลากรและอุปกรณ์
ทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุจึงมีไม่เพียงพอภายในหน่วยงาน แต่ทางการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย จังหวัดนครนายก ก็มีการแก้ปัญหาด้วยการเขียนโครงการไปขอบุคลากรและอุปกรณ์
จากการกีฬาแห่งประเทศไทยหลักจากกรุงเทพฯ หรือจากหน่วยงานทีม่ีความพร้อมในด้านผู้สูงอาย”ุ 
   1.4.3  การน าองค์กรด้านการจัดการ 
   การน าองค์กรทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านการจัดการ (Leading) 
ในส่วนความรบัผิดชอบของการกีฬาแห่งประเทศไทย จังหวัดนครนายก พบว่าจะดูยุทธศาสตร์ของ
ทางองค์กรเปน็หลกัก่อน เพือ่น ามาด าเนนิการองค์กรว่าจะเดินองคก์รไปทางไหนที่จะสร้างประโยชน์
ให้กับสว่นรวมมากที่สุด ซึ่งการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุนั้นยังไม่ได้มีการน าองค์กร
ทางนี้โดยตรง ดังนั้น กิจกรรมบางอย่างหรอืโครงการบางอย่าง รวมไปถึงอุปกรณ์สถานที่ต่าง ๆ นัน้
อาจไม่ได้ตรงกับความต้องการของผู้สูงอายุที่ต้องการ เพราะการกฬีาแห่งประเทศไทย จังหวัด
นครนายกนั้นต้องค านึงผลประโยชน์ส่วนรวมก่อน  
   “ส าหรับการน าองค์กรนั้นการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดนครนายกจะดู
ยุทธศาสตร์ของทางองค์กรเป็นหลักก่อน เพื่อน ามาด าเนินการองค์กรว่าจะเดนิองค์กรไปทางไหน  
ที่จะสร้างประโยชน์ให้กับสว่นรวมมากทีสุ่ด โดยการการกีฬาแห่งประเทศไทย จังหวัดนคนายก    
ก็เป็นองค์กรหลักที่จะพัฒนาและส่งเสริมกฬีาของชาติ ทนีี้ในส่วนที่ กกท. ในส่วนกลางก็จะมีการ
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กีฬาทั่วประเทศในทุกจังหวัด โดยใช้ชื่อก็คือ ศูนย์การกีฬาประจ าจังหวัด หน้าที่ภารกิจหลักของ  
การกีฬาแห่งประเทศไทยก็คอื อันดับแรกเลย เป็นกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการจังหวัด 
เลขานุการก็คอืจังหวัดมีหนา้ที่อะไรที่จะช่วยประสานเกี่ยวกับกฬีาภายในจังหวัดทั้งหมด แต่หน้าที่
ที่เรารับผิดชอบ เราจะรับผิดชอบอยู่ 2 ยุทธศาสตร์ ก็คือยุทธศาสตร์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และ
ยุทธศาสตร์กีฬาเพื่อการอาชีพ” 
   1.4.4  การควบคุมด้านการจัดการ 
   การควบคุมทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านการจัดการ (Controlling) 
ในส่วนความรบัผิดชอบของการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดนครนายก พบว่ายังไมไ่ด้มีการควบคมุ
ที่ชัดเจนเกี่ยวกับโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับผู้สูงอายุ ส่วนมากนั้นทางหน่วยงานจะมกีารควบคุม
ทางอ้อมด้านดูจากการรายงานผลโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับผู้สูงอายุจากหนว่ยงานและชมรมที่ขอ
การสนับสนุนทางด้านงบประมาณจากทางหน่วยงาน เนือ่งจากโครงการต่าง ๆ ที่การกีฬาแห่ง
ประเทศไทย จังหวัดนครนายก จัดขึ้นมานั้นจะเป็นโครงการโดยรวมที่มทีั้งกลุ่มวัยเด็กจนถึงวัย
ผู้สูงอายุ จึงท าให้การควบคุมทางด้านการจดัการให้ส าหรับผู้สูงอายุนั้นยังไม่ดีพอ รวมท้ังอาจท าให้
ได้ไม่ตรงกับความต้องการของผู้สูงอายุ โดยจะมกีารประเมินผลทางด้านโครงการที่จัดขึ้นทุก ๆ 
เดือนที่เกี่ยวกับโครงการต่าง ๆ ว่ามีผลตอบรับที่ดีไหมรวมไปถึงประโยชน์ที่ได้กับประชาชน
ภายในพื้นที่และโครงการนั้นไม่ส่งผลกระทบต่อยุทธศาสตร์หลักของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
และน าผลการตอบรับจากประชาชนและชมรมมาปรับปรุงแก้ไขโครงการที่จะจดัขึ้นต่อไปเพื่อ
น ามาวางแผนว่าจะวางแผนอย่างไรต่อให้โครงการเกิดประสิทธิภาพในการจัดการข้ึน  
   “การควบคุมทางด้านการจดัการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุของการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย จังหวัดนครนายก นั้น การกีฬาแห่งประเทศไทยที่มีการประเมินผลทางด้านโครงการ 
ที่จัดขึ้นทุก ๆ เดือนที่เกี่ยวกับโครงการต่าง ๆ ว่ามีผลตอบรับที่ดีไหมรวมไปถึงประโยชน์ที่ได้กับ
ประชาชนภายในพื้นทีแ่ละโครงการนั้นไม่ส่งผลกระทบต่อยุทธศาสตร์หลักของการกฬีาแห่ง
ประเทศไทย และน าผลการตอบรับจากประชาชนและชมรมมาปรับปรุงแก้ไขโครงการที่จะจัดขึ้น
ต่อไปเพื่อน ามาวางแผนว่าจะวางแผนไงต่อให้โครงการเกดิประสิทธิภาพมากที่สุด” 
   ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพผู้วิจยัได้น าการวิเคราะห์เนื้อหาโดยน าเอา
หลักการบริหารการจัดการ (POLC) และทรัพยากรการบริหาร (4M) มาใช้เป็นหลกัเกณฑ์ในการ
วิเคราะห์ประเด็นตามตารางดังนี ้
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ตารางท่ี 4-6  สรุปสภาพการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายก  
                     จังหวัดนครนายกของการกฬีาแห่งประเทศไทยจังหวัดนครนายก 
 
        ประเด็นหลัก       ประเด็นยอ่ย                       ข้อค้นพบ 

1. การวางแผน 
 (Planning) 

 
 

- บุคลากร 
 

- ไม่พบการวางแผน 
- ไม่มีบุคลากรที่ท าหน้าที่โดยตรง 
- มีบุคลากรที่มีความรู ้
- ส่งบุคลากรไปช่วยหน่วยงานอื่น ๆ 

 - งบประมาณ -ไม่มีการวางแผน 
- ขาดงบประมาณโดยตรง 
- มีการสนับสนุนงบประมาณ 

 - สถานที่และอุปกรณ ์ - ไม่มีการวางแผน 
- มีการเตรียมอุปกรณ์และสถานที ่
- ไม่ได้เจาะจงที่ผู้สูงอายุ 
- อุปกรณแ์ละสถานทีย่ังมีไม่เพียงพอ 
- ไม่เหมาะสมกับผู้สูงอาย ุ
- สถานที่ไม่เอือ้อ านวย 

 - การจัดการ - ไม่มีแผนด้านการจัดการ 
- การจัดการไม่ได้เจาะจงไปที่ผู้สูงอายุ 
- ไม่ได้อยู่ในแผนยุทธศาสตร์หลัก 

2. การจัดองคก์ร     
 (Organizing) 

- ไม่มีโครงสร้างการ
จัดองค์กรที่ชดัเจน 

- ไม่มกีารจดัองค์กร 
- ไม่มีการก าหนดหน้าที่ของบุคลากร 

3. การน าองค์กร
(Leading) 

- บทบาทสนับสนุน - สนับสนุนงบประมาณ 
- สนับสนุนบุคลากร  

4. การควบคุม
(Controlling) 

- การควบคุมโดยอ้อม - รายงานผลการท าโครงการ 
- รายงานผลจากหน่วยงานทีข่อ                
การสนับสนุน 
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 2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพของสภาพการจัดการการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายุของหน่วยงานทางด้านสุขภาพภายในอ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก (สาธารณสุข
จังหวัดนครนายก, สาธารณสุขอ าเภอเมืองนครนายก,  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล)  
 โดยหน่วยงานทางด้านสุขภาพภายในอ าเภอเมอืงนครนายก จังหวัดนครนายก
(สาธารณสุขจังหวัดนครนายก, สาธารณสุขอ าเภอเมืองนครนายก, โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล) นั้นมีหน้าที่หลักขององค์กรคือ ส่งเสริมและก็ดูแลเรื่องท าให้สุขภาพดีตั้งแต่เด็กจนถึง
ผู้สูงอายุ แล้วทางด้านป้องกนัก็มีการป้องกันโรคต่าง ๆ ป้องกันโรคป้องกันก่อนการเจ็บป่วย ให้กบั
ประชาชนในพื้นที่ส าหรับในด้านการสนับสนุนทางด้านสุขภาพของผู้สูงอายุ จะมีการสนับสนุน  
ในด้านการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายให้กับผู้สูงอายุ การตรวจสุขภาพและรักษาโรคส าหรับ
ผู้สูงอายุและการจัดอบรมให้ความรู้ทางด้านสุขภาพให้กบัผู้สูงอายุ เพื่อเป็นการส่งเสริมสุขภาพของ
ผู้สูงอายุได้แบบยั่งยืน 
 โดยผู้วิจัยแสดงรายละเอียดการวิเคราะห์ตามประเด็นการวิเคราะห์เนื้อหาโดยน าหลกั
บริหารการจัดการ (POLC) และทรัพยากรการบริหาร (4M) มาใช้เป็นหลักเกณฑแ์ละวิเคราะห์ได้
ดังต่อไปนี ้
  2.1  ด้านบุคลากร 
   2.1.1  การวางแผนด้านบคุลากร 
   การวางแผนทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านบุคลากร (Planning) 
พบว่าสาธารณสุขจังหวัดนครนายก จะมีการมอบหมายและวางแผนทางด้านบุคลากรที่เข้ามาดูแล
เรื่องการออกก าลังกายลงไปที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล (รพสต.) ให้ดแูลเรื่องการ
ออกก าลังกายผู้สูงอายุและเรือ่งสุขภาพของประชาชนในพื้นที่ แต่ปัจจบุันนี้ยังไม่มีผู้ดูแลเรื่องนี้
โดยตรงคนเดยีว ถึงจะมีบุคลากรที่ท าด้านการออกก าลังกาย แต่บุคลากรนั้นก็ท าในหลาย ๆ เรื่อง
รวมทั้งงานประจ าของตัวบุคลากรเองด้วย 
   “พูดถึงอย่างนัน้มันก็จะยังไม่มี ก็จะมเีจ้าหน้าท่ี ท่ีดแูลโรคต่าง ๆ ที่เล่าให้ฟังมา   
ให้หมด แต่ว่ามีการส่งเสริมให้มีการออกก าลังกาย การดแูลเรื่องการส่งเสริมในเรื่องการทานอาหาร 
มันเป็นภาพรวม ๆ อยู่แต่ไม่ใช่เป็นประเด็นบุคลากรที่ท าในเรื่องการออกก าลังกายโดยตรงนะ ไม่มี
โดยบุคลากรทางด้านการออกก าลังกายนั้นยังไม่มี อย่างทีเ่ล่าให้ฟัง เพราะมันไม่ได้มีถงึขนาดว่าเป็น
บุคลากร ที่ท าเฉพาะทางของเรื่องของการออกก าลังกาย มนัยังเป็นท าแฝง ๆ อยู่ รวม ๆ ในเรื่องของ
การส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรคตรงนัน้ มันไม่ใช่เร่ืองที่ต้องออกก าลังกาย” (P1) 
   “บุคลากรที่เข้ามาดูแลในเรื่องการออกก าลงักายของสาธารณสุข ก็เป็นคณุหมอที่ 
รพสต. โดยมหีน้าที่ที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับชมรมผู้สูงอายุ และในด้านการออกก าลังกาย คือ
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บทบาทหน้าทีข่องสาธารณสุขอ าเภอ เป็นการควบคุมก ากบั และติดตามประเมินผล กลุ่มผู้สูงอายุนี้
ก็เป็นกลุ่มวัยหนึ่ง ที่กระทรวงสาธารณสุขเราเน้น ในเรื่องของการออกก าลังกายนี้ ก็มีบทบาทหน้าที่
จะคอยสนับสนุน โดยจะสนบัสนุนทุกอย่างที่แสดงความต้องการมานะครับ  ไม่ว่าจะเป็น คน วัสดุ
สิ่งของ ที่เกี่ยวกับการบริหารนะครับ ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ ไม่ได้ออกไปปฏิบัติการโดยตรง 
เพราะว่าเราเปน็งานบริหารโดยบุคลากรทีท่ าด้านผู้สูงอายุนี้ ส่วนมาก รพสต. จะเป็นคนก าหนด 
มอบหมายกันเองว่าใครจะท างานด้านนี้ ใครจะเป็นคนรับผิดชอบ อยู่ในหน้าที่การแบ่งงานความ
รับผิดชอบของ รพสต. นั้น ๆ” (P2) 
   2.1.2  การจัดองค์กรด้านบคุลากร 
   การจัดองค์กรทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านบุคลากร (Organizing) 
พบว่ามีการจัดองค์กรและหน้าที่ของบุคลากรด้านการดูแลสุขภาพอย่างชัดเจนที่โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล (รพสต.) ซึ่งมีคุณหมอและเจ้าหน้าทีด่้านสาธารณสุขเป็นผู้ดูแล
โครงการและจัดกิจกรรมทางด้านการออกก าลังกายให้กบัผู้สูงอายุ แต่บุคลากรนั้นยงัขาดผู้ท่ีมี
ความรู้ทางด้านการออกก าลงักายโดยตรงส าหรับผู้สูงอายุ เพราะเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานนั้นจะเปน็
บุคลากรทางด้านการแพทย์และสาธารณสุข 
   “ส าหรับหน่วยงานมีการสรา้งแรกกระตุ้นให้กับเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงานให้มี
ความคิดเชิงบวกในการดูแลสุขภาพของตัวเองรวมไปถงึการช่วยดแูลสุขภาพของผู้สูงอายุภายใน
อ าเภอเมืองนครนายกด้วย ซึ่งเจ้าหน้าที่ทกุคนจะมีสุขในการท างานทางด้านสุขภาพเพื่อดูและ
ส่งเสริมสุขภาพของประชาชนภายในพื้นที่ ตามหน้าที่และจรรณยาบรรณวิชาชีพ รวมท้ังมีการ
ประเมินเจ้าหน้าที่เป็นรายปกีารปฏิบัติงาน ผ่านหรือไม่ผ่าน” (P1) 
   “ทาง รพสต. ของเรานั้น คุณหมอเองซึ่งเป็น ผอ.โรงพยาบาลท่ีนี้ก็จะพยายามน า
เจ้าหน้าที่ให้โรงบาลท าและหากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อมาดูแลผู้สูงอายุโดยที่หมอเองนั้นพอได้ความรู้
อะไรใหม่ ๆ มาก็จะไปสอนเจ้าหน้าทีใ่นหน่วยงานและก็มอบหมายงานให้เจ้าหน้าทีไ่ปดูแล
กิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ตามความเหมาะสม” (P3) 
   2.1.3  การน าองค์กรด้านบุคลากร 
   การน าองค์กรทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านบุคลากร (Leading) 
พบว่าหัวหน้าหน่วยงานจะมกีารกระตุ้นบุคลากรในหน่วยงานโดยการสร้างแรงกระตุน้ให้กับ
บุคลากรภายในหน่วยงานให้มีความคิดเชงิบวกในการดแูลสุขภาพของตัวบุคลากรเอง รวมไปถึง
ช่วยดแูลสุขภาพของประชาชนในพื้นที่ดว้ย และจากยังพบอีกว่าบุคลากรในหน่วยงานนั้นยังขาด
ความรักในการท างานบริการรวมไปถึงยังขาดการดแูลสขุภาพของตนเอง  
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   “ส าหรับหน่วยงานมีการสรา้งแรงกระตุ้นให้กับเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงานให้มี
ความคิดเชงิบวกในการดูแลสุขภาพของตัวเอง รวมไปถงึการช่วยดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุภายใน
อ าเภอเมืองนครนายกด้วย ซึ่งเจ้าหน้าที่ทกุคนจะมีสุขในการท างานทางด้านสุขภาพเพื่อดูและ
ส่งเสริมสุขภาพของประชาชนภายในพื้นที่ ตามหน้าที่และจรรณยาบรรณวิชาชีพ รวมท้ังมีการ
ประเมินเจ้าหน้าที่เปน็รายป ีการปฏิบัติงานผ่านหรือไมผ่่าน” (P1) 
   “โดยสาธารณสุขอ าเภอของเราก็จะมีการส่งเจ้าหน้าทีไ่ปอบรมเพิ่มเกี่ยวกับการ
ดูแลสุขภาพผูสู้งอายุ รวมไปถึงไปอบรมเกี่ยวกับการออกก าลังกายเบื้องต้นมาด้วยโดยทาง
หน่วยงานเราก็จะพยายามส่งเจ้าหน้าทีไ่ปอบรมเรื่อย ๆ เพื่อเพิ่มความสามารถโดยรวมในการดแูล
สุขภาพรวมไปถึงสามารถมาสอนและแชรค์วามรู้ให้กับคนในหนว่ยงานเดียวกนัด้วย เพื่อที่จะเพิ่ม
ความสามารถต่าง ๆ ที่จะลงไปดูแลเรื่องผู้สูงอายุได้ ท าให้การด าเนินงานต่าง ๆ เป็นไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ” (P2) 
   2.1.4  การควบคุมด้านบุคลากร 
   การควบคุมทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านบุคลากร (Controlling) 
พบว่าการควบคุมบุคลากรนั้นหน่วยงานเพือ่สุขภาพภายในจังหวัดนครนายก จะมีการประเมินผล
การท างานของบุคลากรรวมไปถึงประเมินโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการการออกก าลังกาย
ของผู้สูงอายุ โดยจะมีการประเมินบุคลากรเป็นเป็นรอบเดือนประเมนิว่า การปฏิบัติงานของทาง
หน่วยงานและบุคลากรที่เกี่ยวกับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุนั้น ผ่านหรือไม่ผ่าน แต่บางครั้งนั้น
อาจไม่ได้ประเมินได้ตรงกับเรื่องการออกก าลังกายผู้สูงอาย ุเนื่องจากยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
ทางด้านสุขภาพนั้น จะเป็นการดูแลสุขภาพโดยรวมของประชากรในพื้นที่ไม่ได้เจาะจงไปที่การ
ออกก าลังกายของผู้สูงอายุแต่เพียงอย่างเดยีว  
   “ส าหรับการควบคุมทางด้านบุคลากรจะมีการประเมินเจ้าหน้าที่เป็นรายปี เขา
เรียกว่ามีการรายงานผลว่าใน 1 ป ีท าอะไรบ้าง ท าเป็นประเมินด้วยว่า การปฏิบัติงาน ผา่นหรือไม่
ผ่าน ว่าการท างานมีอุปสรรคอะไร รวมถึงประเมินบุคลากรด้วยว่าการท างานที่มีคุณภาพขนาดไหน
เพื่อน าผลท่ีได้รับไปปรับปรุงคุณภาพของเจ้าหน้าที่ภายในหนว่ยงาน” (P1) 
   “ด้านบุคลากรนี้ท่านคิดว่าตอนนี้มีเพียงพอไหม น่าจะเพียงพอ แต่ยังขาดเรื่อง
คุณภาพ ยุคนีพู้ดยากนะ คนท างานอาจไมร่ักงานที่ตัวเองท าก็ได้ ถ้าท างานแล้วมีคณุภาพมันก็คงจะดี 
แต่นี่ดีได้ประมาณ 50 เปอร์เซ็นต์ คุณภาพมันอาจยังไม่ค่อยได้ จ านวนอาจไม่พอ แตคุ่ณภาพนี่คน
หลายคนไม่เหมือนกัน สมรรถนะในการท างานไม่เหมือนกัน ดังนั้นหน่วยงานจึงต้องควบคุมและ
หาบุคลากรที่มีความพรอ้มทางด้านจิตใจที่พร้อมจะท างานนี้รวมไปถึงมีความพร้อมทางด้านความรู้
เกี่ยวกับการดแูลผู้สูงอายุ” (P2) 
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  2.2  ด้านงบประมาณ 
   2.2.1  การวางแผนดา้นงบประมาณ 
   การวางแผนทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านงบประมาณ (Planning) 
พบว่าการวางแผนทางด้านงบประมาณด้านการออกก าลงักายของผู้สูงอายุโดยตรงเลยนั้นยังไม่มี 
เนื่องจากการจดัการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุนั้น ไม่ได้อยู่ในแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
ทางด้านสุขภาพภายในอ าเภอเมืองนครนายก เพราะยุทธศาสตร์ของหน่วยงานนัน้จะเป็นการดูแล
สุขภาพโดยรวมท้ังพื้นที่ ดังนั้นงบประมาณที่มาหรือแผนที่วางไว้นัน้จะเป็นไปในด้านป้องกันโรค
และส่งเสริมสุขภาพ โดยการจะน างบประมาณมาใช้ในการจัดการการออกก าลังกายผูสู้งอายุนั้นจะ
เป็นการวางแผนการเขียนแผนที่เกี่ยวกับการป้องกันโรคและส่งเสริมสุขภาพ ซึ่งอยู่ในแผน
ยุทธศาสตร์ของทางหน่วยงาน จึงสามารถที่จะน างบประมาณมาจัดกิจกรรมการออกก าลังกายหรือ
จัดซือ้อุปกรณด์้านการออกก าลังกายเข้ามาภายในหน่วยงานได้ และถ้างบประมาณของสาธารณสุข
จังหวดันครนายก ที่ลงมายังไม่เพียงพอในการจัดโครงการด้านการออกก าลังกาย เพราะงบประมาณ
ต้องเอาไปดูแลงานและกจิกรรมที่ตรงกับแผนยุทธศาสตร์หลักก่อน ทางหน่วยงานก็จะท าแผนไป
ของบประมาณมาจากการกฬีาแห่งประเทศไทย จังหวัดนครนายก และองค์การบริหารส่วยท้องถิ่น
ภายในพื้นที่เพือ่น างบประมาณมาเสริมในสว่นที่ขาด 
   “งบประมาณที่ได้จะดึงมาได้ก็ต้องมาจากโครงการ ที่เขียนเกี่ยวกับการป้องกันโรค
และส่งเสริมสุขภาพที่เขียนรวม ๆ ทางด้านการดูแลสุขภาพ แต่งบประมาณการออกก าลังกาย
โดยตรง ซึ่งว่างบประมาณการออกก าลังกาย ณ ตอนนี้ยังไม่มี ยังไม่มีเลย โดยงบประมาณที่เกี่ยวกับ
ส่งเสริมสุขภาพจะมาจากทางกระทรวง แล้วมาถึงจังหวัดมันยังน้อยอยู่ พอมาถึงจังหวดั จังหวัดก็
บริหารจัดการออกไป โดยการส่งเสริมเป็นองค์ความรู้ใหก้ับเจ้าหน้าที่ ยงัไม่ถึงในเรื่องส่งเสริม
อุปกรณ์อะไรลงไป ส่งเสริมองค์ความรู้ใหก้ับเจ้าหน้าที่ แล้วเจ้าหน้าทีก่็แล้วแต่ว่าเขาไป
ประสานงานกบัทางท้องถิ่น ว่าเขาไปสร้างชมรมการออกก าลังกายต่าง ๆ คือ งบประมาณ คือ ถ้ามา
สายกระทรวงมันจะเป็นในเร่ืองของการให้ความรู้ แต่ถา้ในเรื่องของการด าเนินกิจกรรมการ       
ออกก าลังกาย อันนั้นต้องไปต่อกับทางท้องถิ่น และท้องถิ่นเขาอาจออกงบจัดกิจกรรม สาธารณสุข
จะให้องค์ความรู้โดยงบประมาณจะมาจากองค์การบริหารส่วนท้องถ่ินเป็นหลักส่วนใหญ่ รพสต. 
ไม่มีงบประมาณมาจัดตั้งตรงนี้ ไม่มีเลย 100 เปอร์เซ็นต์ ไม่มีเลย เพราะว่าในสายของกระทรวง
สาธารณสุข มันก็ยังไม่มีงบประมาณมาสนับสนุนการจดัตั้งการออกก าลังกายโดยตรง เป็นแค่ในแง่
ของการมาส่งเสริมองค์ความรู้ให้เจ้าหน้าที ่เพื่อให้เจ้าหน้าที่ไปต่อกับทางนั้นอีกที ในแง่ของ
อุปกรณ์อะไรอย่างนี้ ไม่ม”ี (P1) 
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   “ตอนนี้ยังไม่มี ยังไม่มีเลยโดยงบประมาณที่เกี่ยวกับสง่เสริมสุขภาพจะมาจากทาง
กระทรวงแล้วมาถึงจังหวัดมนัยังน้อยอยู่ พอมาถึงจังหวัด จังหวดัก็บริหารจัดการออกไป โดยการ
ส่งเสริมเปน็องค์ความรู้ใหก้ับเจ้าหน้าที่ ยังไม่ถึงในเรื่องส่งเสริมอุปกรณ์อะไรลงไป ส่งเสริม      
องค์ความรู้ให้กับเจ้าหน้าท่ีแล้วเจ้าหน้าท่ีก็แล้วแตว่่าเขาไปประสานงานกับทางท้องถิ่นว่าเขาไป
สร้างชมรมการออกก าลังกายต่าง ๆ คือ งบประมาณคือถ้ามาสายกระทรวง มันจะเปน็ในเรื่องของ
การให้ความรู้ แต่ถ้าในเรื่องของการด าเนนิกิจกรรมการออกก าลังกาย อันนั้นต้องไปต่อกับทาง
ท้องถ่ินและท้องถิ่นเขาอาจออกงบจัดกจิกรรม สาธารณสุขจะให้องค์ความรู้ โดยงบประมาณจะมา
จากองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นเป็นหลักส่วนใหญ่ รพสต. ไม่มีงบประมาณมาจัดตัง้ตรงนี้ ไม่มีเลย 
100 เปอร์เซ็นต์ ไม่มีเลย เพราะว่าในสายของกระทรวงสาธารณสุข มันก็ยังไม่มีงบประมาณมา
สนับสนุนการจัดตั้งการออกก าลังกายโดยตรง เป็นแค่ในแง่ของการมาส่งเสริมองค์ความรู้ให้
เจ้าหน้าที่ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ไปต่อกับทางนัน้อีกที  ในแงข่องอุปกรณ์อะไรอย่างนี้ ไมม่ี” (P1) 
   2.2.2  การน าองค์กรด้านงบประมาณ 
   การน าองค์กรทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านงบประมาณ (Leading) 
พบว่ายังไม่มีการน าองค์กรโดยตรงที่เกีย่วกับทางด้านงบประมาณที่จะลงมาดูแลเกี่ยวกับการ      
ออกก าลังกายของผู้สูงอายุ แต่จะเป็นการควบคุมและก าหนดว่างบประมาณที่เข้ามาในองค์กรจะน า 
ไปใช้ในด้านที่เป็นหน้าที่หลักของหน่วยงาน ซึ่งเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับด้านป้องกันโรคและส่งเสริม
สุขภาพของประชาชนในพืน้ที่อ าเภอเมืองนครนายก สว่นทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ
นั้นจะเป็นโครงการแฝงที่ช่วยพัฒนาสุขภาพโดยรวมคนประชาชนในพื้นที่ซึ่งงบประมาณทีไ่ด้มา
นั้นจะเป็นผลพลอยได้มาจากงบประมาณหลักที่น าไปลงเกี่ยวกับด้านป้องกันโรคและส่งเสริม
สุขภาพของประชาชนในพืน้ที ่
   “การน าองค์กรของสาธารณสุขอ าเภอเมืองนครนายกนั้น จะดูความเหมาะสม รวม
ไปถึงดูงบประมาณว่าควรจะลงไปในทางไหนมากที่สุด เพราะงบประมาณของกระทรวงนั้นมีน้อย
ที่ลงมาในพื้นมีน้อย และในส่วนของงบประมาณที่เกี่ยวการออกก าลังกายโดยตรงนัน้ไม่มี ดังนั้น
หน่วยงานถึงวางแผนน างบประมาณจากทางด้านสุขภาพโดยรวมมาใช้ในการจัดการการออกก าลัง
กาย รวมไปถึงทางสาธารณสุขอ าเภอนั้นก็ให้ทาง รพสต. ในแต่ละพื้นที่เขียนของบประมาณการ
สนับสนุนจากหน่วยงานและองค์การบริหารส่วนท้องถ่ินภายในพื้นที่เพือ่ของบประมาณสนับสนุน
เพื่อเข้ามาดูแลชมรมเพื่อสุขภาพของผู้สูงอายุรวมไปถึงน ามาพัฒนาการออกก าลังกายโดยรวม” (P2) 
   “การน าองค์กรของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ทางด้านการน าองค์กร
ทางด้านงบประมาณนั้น อย่างที่เคยพูดไว้เมือ่ค าถามที่แล้วว่าเราจะมีการวางแผนโดยการเขียน
โครงการเพื่อไปของบประมาณจากทางกระทรวงสาธารณสุขที่จะลงมาทางสาธารณสุขจังหวัด และ
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สาธารณสุขอ าเภอ และสาธารณสุขอ าเภอจะแบ่งงบประมาณมาตามความเหมาะสมรวมไปถึงทาง
หน่วยงานเราก็จะมกีารของบประมาณจากองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น ไม่ว่าจะเปน็ อบต. อบจ. 
เป็นต้น โดยการเขียนของบประมาณจากกระทรวงสาธารณสุขนั้น จะเขียนเป็นกลางเกี่ยวกับการ
ดูแลด้านการดแูลสุขภาพโดยรวมเพราะเป็นยุทธ์ศาสตร์ของทางกระทรวง แต่ส าหรบัการเขียนขอ
งบประมาณกบัองค์การบริหารส่วนท้องถ่ินนั้น สามารถเขียนเกีย่วกบัการดูแลสุขภาพของคนใน
พื้นที่นั้น ๆ ได้เพื่อเป็นการของบประมาณมาพัฒนาทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ” (P3) 
   2.2.3  การควบคุมด้านงบประมาณ 
   การควบคุมทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านงบประมาณ (Controlling) 
พบว่าทางหนว่ยงานทางด้านสุขภาพได้มกีารดูแลและควบคุมเกี่ยวกับเรื่องงบประมาณ แต่ไม่ได้
เป็นการดูแลและควบคุมเกี่ยวกับงบประมาณที่เข้ามาดแูลการออกก าลังกายของผู้สูงอายุโดยตรง  
แต่จะเป็นการดูแลงบประมาณโดยรวมที่ทางหน่วยงานมอียู่ ซึ่งการของบประมาณของชมรม
ผู้สูงอายุจากหน่วยงานทางดา้นสุขภาพภายในอ าเภอเมืองนครนายก จะดูความเหมาะสมว่า
งบประมาณทีช่มรมผู้สูงอายุขอมานั้นจะน าไปสร้างประโยชน์ให้กับสมาชิกในชมรมหรือ
งบประมาณทีข่อนั้นจะน าไปใช้ได้ตรงกับความต้องการของผู้สูงอายุและชมรมผู้สูงอายุรวมทั้ง
งบประมาณทีน่ าไปต้องสอดคล้องกับยุทธ์ศาสตร์ของทางหน่วยงาน 
   “การควบคุมทางด้านงบประมาณนั้นสารณสุขจังหวัดนครนายกจะดูความ
เหมาะสมว่างบประมาณที่มอียู่ในปริมาณจ ากัดนัน้จะสามารถน าไปสร้างหรือจัดโครงการที่มี
ประโยชน์ใหก้ับประชาชนภายในจังหวดัรวมไปถึงกลุ่มผู้สูงอายุได้อยา่งมีประโยชนท์ี่สุด โดย
สาธารณสุขจังหวัดนครนายกจะดูถึงความต้องการของผูสู้งอายุภายในพื้นที่นั้นว่าผู้สูงอายุแต่ละ
ชมรมต้องการให้น างบประมาณไปดูแลทางด้านไหนบ้างเพื่อพัฒนาคณุภาพทางด้านสุขภาพของ
ประชาชนพื้นที”่ (P1) 
   “การควบคุมทางด้านงบประมาณของทางโรงพยาบาลของเรานั้นจะเนินไป
ทางด้านองค์รวมก่อน ยกตวัอย่างเช่น ถ้ามโีครงการที่เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพโดยรวมของคนใน
พื้นที่ ทางโรงพยาบาลจะลงงบประมาณมาทางด้านนีก้่อน รวมไปถึงทาง รพสต. ของเราจะดไูปถึง
ความต้องการของคนและผู้สูงอายุในพืน้ที่ว่ามีความต้องการทางด้านใดมากที่สุด ทางเราก็จะน า
งบประมาณของเราไปลงทางด้านนั้นก่อน ดังนั้นการควบคุมงบประมาณของเราคือ การดู
ความส าคัญเป็นหลักของพื้นที”่ (P3) 
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  2.3  ด้านสถานที่และอุปกรณ์  
   2.3.1  การวางแผนดา้นสถานที่และอุปกรณ ์
   การวางแผนทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านสถานที่และอุปกรณ์ 
(Planning) พบว่าหนว่ยงานทางด้านสุขภาพภายในอ าเภอเมืองนครนายก ได้มีการวางแผนทางด้าน
อุปกรณ์และสถานที่การออกก าลังของประชาชนในพื้นที ่แต่การวางแผนนั้นยังไม่ได้เจาะจง
โดยตรงเกี่ยวกับอุปกรณ์การออกก าลังกายของผู้สูงอายุ โดยทางหน่วยงานจะเตรียมอปุกรณ์ไว้
ส าหรับประชาชนทั่วไปแบบองค์รวมเนื่องจากการออกก าลังกายของผู้สูงอายุไม่ได้อยู่ใน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานแต่เป็นแผนที่สอดแทรกอยู่ในเรื่องการดูแลสุขภาพของประชาชนใน
พื้นที่ซึ่งท าให้อุปกรณ์ทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุนั้นยังไม่เพียงพอส าหรับการออกก าลังกาย
ของผู้สูงอายุเนื่องจากอุปกรณ์บ้างชนิดก็ไม่เหมาะกับสภาพร่างกายของผู้สูงอายุ แต่ในส่วนสถานที่
การออกก าลังกายนั้นส่วนมากหน่วยงานทางด้านสุขภาพจะจดัสถานที่ไว้ที่หน่วยงาน แต่สถานที่
นั้นจะเป็นแคล่านกว้าง ๆ ซึ่งบ้างที่อาจมีหอประชุม แต่บางที่นั้นอาจไมม่ีซึ่งอาจท าให้ผู้สูงอายุ   
ออกก าลังกายได้ยากในเวลาที่อากาศไม่ปกติ 
   “การวางแผนส าหรับอุปกรณ์ทางด้านการออกก าลังกายในปัจจุบันนัน้ต้องบอก 
เลยว่ายังไม่เพยีงพอต่อความต้องการของผู้สูงอายุแน่นอนเพราะไมไ่ด้อยู่ในยุทธศาสตร์หลักของ
หน่วยงาน จึงท าให้การวางแผนทางด้านนี้ยังไม่มีโดยตรงในทางด้านผู้สูงอายุ แต่จะเป็นการจดั
อุปกรณ์กีฬาให้กับประชากรทั่วไปมากกวา่” (P1) 
   “การวางแผนทางด้านอุปกรณ์ของทางโรงบาลเรานั้น ส่วนมากจะเป็นอปุกรณ์  
เล็ก ๆ น้อยที่ทางผู้สูงอายุนั้นสมารถเตรียมมาได้เอง แต่ทางเราก็จะเตรียมสถานที่และเวทีรวมไปถึง
เตรียมเครื่องดืม่ไว้ให้กับผู้สงูอายุ โดยเครือ่งดื่มนั้นทางเราจะได้ความอนุเคราะห์มาจากองค์การ
บริหารส่วนต าบลวังกระโจม ซึ่งนายกท่านให้การสนับสนุนมา ส่วนอปุกรณ์ที่เป็นเครื่องการ     
ออกก าลังกายนั้น ต้องยอมรบัเลยว่ายังมีไมเ่พียงพอต่อความต้องการของผู้สูงอายุในปัจจุบัน         
อันเนื่องจากจางบประมาณของเราที่ยังมีไมม่ากพอ เพราะงบประมาณของเราต้องเอาไปลงในด้าน 
ท่ีมีความส าคัญมากกว่าก่อน” (P3) 
   2.3.2  การน าองค์กรด้านสถานที่และอุปกรณ ์
   การน าองค์กรทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านสถานทีแ่ละอุปกรณ์ 
(Leading) พบว่าทางหน่วยงานจะดูความจ าเป็นของอุปกรณ์ว่าควรจะจัดอุปกรณ์อะไรเข้ามาเพื่อให้
บริการกับประชาชนภายในพืน้ที่ โดยการจัดอุปกรณ์หรือสร้างสถานที่นั้นจะดภูาพรวมและ
ประโยชน์ที่ประชาชนในพืน้ที่จะได้รับเปน็หลัก ซึ่งบางอย่างนั้นอาจยงัไม่ตอบสนองตามความ
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ต้องการของผู้สูงอายุ รวมทั้งหน่วยงานจะดูว่าอุปกรณ์ชนดิใดที่ไม่ต้องจัดซือ้แต่สามารถขอความ
อนุเคราะหจ์ากหน่วยงานข้างนอกได้เพือ่ทีจ่ะช่วยในการลดงบประมาณของหน่วยงาน 
   “การน าองค์กรทางด้านสถานที่และอุปกรณ์ทางด้านการออกก าลังกายของ
สาธารณสุขจังหวัดนครนายก จะดูความเหมาะสมว่าอุปกรณ์อะไรที่จ าเป็นที่จะน ามาใชง้านและ
จ าเป็นที่ต้องจดัซือ้เข้ามา โดยการเก็บข้อมลูเบื้องต้นเกี่ยวกับความต้องการจากผู้สูงอายุโดยถามจาก
หัวหน้ากลุ่มชมรมผู้สูงอายุที่อยู่ตามต าบลหรือชมรมที่อยู่กับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลซึ่ง
เป็นการถามกนัปากต่อปากว่าต้องการอุปกรณ์ชนิดใดเข้ามาในชมรม อุปกรณ์อะไรที่ควรจะไปขอ
ความอนุเคราะห์จากหน่วยงานอื่นมาเพื่อจะได้ประหยัดรวมไปถึงจะได้อุปกรณ์ที่คุณภาพจาก
หน่วยงานที่พร้อมให้ความอนุเคราะห์เข้ามา ส่วนทางด้านสถานที่นั้นสาธารณสุขจังหวัดนครนายก
จะมีสถานที่การออกก าลังกายตามอนามยัต่าง ๆ หรือก็คือโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลที่อยู่ใน
พื้นที”่ (P1) 
   2.3.3  การควบคุมด้านสถานที่และอุปกรณ ์
   การควบคุมทางดา้นการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านสถานที่และอุปกรณ์ 
(Controlling) พบว่าหน่วยงานจะดูความเหมาะสมว่าอุปกรณ์ชนิดใดที่มคีวามจ าเป็นส าหรับองค์กร
ที่จะน ามาใช้งาน โดยจะมีการส ารวจความต้องการของประชาชนภายในพื้นที่ รวมไปถึงส ารวจ
ความต้องการของผู้สูงอายุด้วย แต่การจดัอปุกรณ์เข้ามานัน้ก็ยังคงค านึงถึงภาพรวมเปน็หลักและ
ความคุม้ค่าของงบประมาณท่ีจะใช้ไปไปการจัดอุปกรณ์ ส่วนทางด้านสถานท่ีนัน้ทางหน่วยงานก็
จะจดัอยู่ที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในแต่ละพืน้ที่ซึ่งท าให้สถานที่บ้างสถานที่ที่หน่วยงาน
ทางด้านสุขภาพจัดขึ้นมานั้นอาจไม่เหมาะกับผู้สูงอายุรวมไปถึงอาจไมต่รงกับความตอ้งการของ
ผู้สูงอาย ุเพราะองค์ประกอบและปัจจัยในแต่ละที่ไม่เหมือนกัน 
   “ส าหรับการควบคุมทางด้านอุปกรณ์นั้น ถา้จะไปเจาะจงว่าเป็นอุปกรณ์ส าหรับ
การออกก าลังกายของผู้สูงอายุนั้นคงยังไม่มีแผนการควบคุมที่ชัดเจน แต่ถ้าเป็นในเรือ่งการควบคุม
ทางด้านอุปกรณ์การออกก าลังกายทัว่ไปนั้น ท่านหัวหนา้ก็จะดูความเหมาะสมว่าอปุกรณ์อะไรท่ี
จ าเป็นที่จะน ามาใชง้านและจ าเป็นที่ต้องจัดซ้ือเข้ามาในหน่วยงานเพื่อน าไปให้ประชาชนได้      
ออกก าลังกาย ส่วนทางด้านสถานที่นั้นท่านหัวหน้าจะดูความเหมาะสมว่าสถานทีใ่ดที่เหมาะสม
และสถานที่ใดควรเพิ่มอุปกรณ์เข้าไป แตส่่วนมากนั้นสถานที่จะจะอยูต่ามโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลครับ ซ่ึงทุกกระบวนการนั้นท่านหัวหน้าจะดูความเหมาะสมก่อนอนุมตัิให้
งบประมาณลงไป” (P1) 
   “การควบคุมตา่ง ๆ นั้นไม่ว่าจะเป็นด้านงบประมาณที่ลงมาให้กับหนว่ยงาน 
สถานที่และอุปกรณ์ที่น ามาใช้งานทางด้านต่าง ๆ นั้นไม่ได้เจาะจงไปทางด้านผู้สูงอายุนะ แต่การ
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ควบคุมจะเป็นองค์ทางด้านตา่ง ๆ โดยก่อนที่งบประมาณจะลงมาหรือโครงการที่เกี่ยวกับการจัดซื้อ
อุปกรณ์และสร้างสถานที่การออกก าลังกายจะลงมาถึงอ าเภอ ต้องผ่านการอนุมัติมาจากระดับ
จังหวดัก่อนนัน้ก็คือสาธารณสุขจังหวัด ซ่ึงจะมีการพิจารณาว่าสิ่งท่ีอนุมัติมานั้นจะสร้างประโยชน์
ได้ตรงกับความต้องการของพื้นที่รวมไปถงึตรงกับยุทธศาสตร์หลักของหน้างานไหม” (P2) 
  2.4  ด้านการจดัการ 
   2.4.1  การวางแผนดา้นการจดัการ 
   การวางแผนทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านการจดัการ (Planning) 
ของหน่วยงานทางด้านสุขภาพมีการวางแผนการออกก าลงักายผู้สูงอายุ แต่หน่วยงานทางด้าน
สุขภาพจะมีการวางแผนในดา้นที่เกี่ยวกับยทุธศาสตร์หลักที่หน่วยงานจะรับผิดชอบ โดยการ     
ออกก าลังกายผู้สูงอายุนั้นจะอยู่แฝงในเรื่องการดูแลสุขภาพโดยรวมของประชาชนในพื้นที่จึงท าให้
มีการวางแผนทางด้านการจดัการเป็นภาพรวมทุกช่วงวยั ซึ่งไม่ได้เจาะจงแตว่ัยผู้สูงอายุแต่เพียง 
อย่างเดยีว 
   “ประเด็นของการชี้วัด มันกย็ังไม่ได้ระบุในเรื่องของการออกก าลังกาย ประเด็นใน
เรื่องการออกก าลังกายในผู้สูงอายุมาเป็นตวัในการด าเนนิงานเกี่ยวกับเรื่องพัฒนาสุขภาพผู้สูงอายุ 
อย่างเช่นประเด็นที่เกี่ยวกับปัญหาสุขภาพที่ส่งเสริมทางร่างกายและจิตใจ จะมีในเรือ่งของการท า
กิจวัตรประจ าวันของผู้สูงอายุ ตรวจคดักรอง แล้วก็แบ่งเป็น ติดบ้าน, ติดเตียง, ติดสังคม, แล้วก็มา
คัดกรองเกีย่วกับโรคทีพ่บบ่อย ก็จะเป็นโรคเบาหวาน ความดัน แลว้ก็โรคในช่องปาก แล้วก็โรค 
ต่าง ๆ พวกโรคตา อะไรอย่างนี้ แล้วก็เกีย่วกับโรคที่เกี่ยวกับความเสื่อมทางด้านร่างกาย เกี่ยวกับการ
หกล้ม เกี่ยวกับในเรื่องของสภาพสมอง ภาวะซึมเศร้า ขอ้เข่าเสื่อม ซึ่งในเรื่องของการออกก าลังกาย 
มันไม่ได้ชูประเด็นเป็นเรื่องของการส่งเสริมสุขภาพโดยตรง แต่จะเป็นในเรื่องของการส่งเสริม  
การป้องกันโรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง โรคที่เกี่ยวกับหลอดเลือดหัวใจนี้ ซึง่มันจะต้องมี
แนวทางในการส่งเสริมสุขภาพในการป้องกันโรคพวกนี้ ด้วยการออกก าลังกาย การออกก าลังกาย
มันไปอยู่ในสว่นป้องกัน  ส่งเสริมและป้องกันตรงนั้น ซึง่มันยังไม่ถึงขนาดว่าในระดบัยุทธศาสตร์
เมืองไทย ยังไม่ได้ชูประเด็นของการออกก าลังกายออกมาเป็นเพียว ๆ เลย แต่มันมกีารท า แต่ว่ามัน
ท าอยู่ในรูปของการส่งเสริมและป้องกันโรคของโรคต่าง ๆ อย่างเช่น เบาหวาน ความดัน โรคหัวใจ 
อะไรพวกนั้น แต่มันไมไ่ด้ชูประเด็น เป็นยทุธศาสตร์หลัก ๆ เลย ว่าในเรื่องของการออกก าลังกาย  
ทีนี้พอลงไปถึงระดับต าบล ระดับพื้นที่ กจ็ะมีเกี่ยวในเร่ืองส่งเสริมให้มีการจัดตั้งชมรมการ        
ออกก าลังกาย ซึ่งมันจะอยู่ในระดับพื้นที่ มันไม่ได้ชูเปน็ยุทธศาสตร์หลัก เพราะว่ายุทธศาสตร์ใน
การออกก าลังกาย มันยังไมถ่ือว่าเป็นยุทธศาสตร์แห่งชาติ ยุทธศาสตร์หลักอะไรอย่างนี้ คือมันเป็น
กิจกรรมหนึ่งที่ส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรคต่าง ๆ เป็นอย่างนั้น” (P1) 
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   “การออกก าลังกายผู้สูงอายกุ็มีแนะน าเล็ก ๆ น้อย ๆ ไม่เต็มรูปแบบเท่าไร ในเวลา
ที่เรามีการประชุม ก็จะมเีป็นบางโอกาส แต่ก็ไม่ได้มีทกุครั้งไป ก็คงจะเป็นของยืดเหยียดเล็ก ๆ  
น้อย ๆ ไม่มาก อย่างเช่นเคยมี กศน. มาสอนการออกก าลงักายด้วยผ้าขาวม้าและยางยดื สอนให้ท า
และให้ไปท าเองที่บ้าน สมัยก่อนจะใช้ไม้พลองของแม่บุญมี ก็จะมาท ากันเป็นกลุ่ม ๆ แต่ตอนนี้ก็ 
ไม่ค่อยได้ท าแล้วเหมือนกับว่าไม่มีเพื่อนมาท า พออยู่บ้านผู้สูงอายุ ก็บอกว่าจะมาออกอะไรเป็น
รูปแบบไม่ไดห้รอกต้องท างาน บ้างคนยังท างานอยู่บ้าน ท างานบ้าน ถางหญ้า ท าสวน ซ่ึงก็ออกแรง
และก าลังได้มากอยู่นะคะ ในผู้สูงอายุทีนี้ ก็ยังคงเป็นชุมชน ชนบทกึ่งเมืองแต่ทีย่ังชนบทมากอยู่ ก็
คงไปเรื่องการออกก าลังกายในการประกอบอาชีพมากกว่า แต่ยังไม่คอยได้รวมตัวเปน็รูปธรรมนะ 
พอถึงเวลาเย็นจะมาออกก าลังกายหรือไม่ มันยังไม่เป็นแบบนั้น” (P3) 
   2.4.2  การจัดองค์กรด้านการจัดการ 
   การจัดองค์กรทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านการจัดการ (Organizing) 
ของหน่วยงานทางด้านสุขภาพ มีการจัดองค์ด้านบุคลากรส าหรับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ 
โดยบุคลากรในหน่วยงานนัน้จะมหีน้าที่ประจ าของแต่ละคนที่เป็นหนา้ที่หลัก รวมไปถึงหน้าที่ด้าน
ยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงาน ส่วนมากนัน้บุคลากรจะเป็นคุณหมอทีอ่ยู่ในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล เป็นคนจัดเรื่องการออกก าลงักายของประชาชนในพื้นทีแ่ต่ก็ไม่ได้เจาะจงไปที่       
การออกก าลังกายของผู้สูงอายุแต่เพียงกลุ่มเดี่ยว ส่วนทางด้านงบประมาณนั้นหนว่ยงานทางด้าน
สุขภาพก็จะลงงบประมาณไปทางยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงานก่อน รวมไปถึงลงงบประมาณไป
ทางการดูแลสุขภาพโดยรวมของประชาชนในพื้นที่ แต่ไม่ได้เจาะจงไปทีป่ระชาชนผู้สูงอายุเพียง
กลุ่มเดียวเพราะงบประมาณนั้นมีอยูใ่นปรมิาณจ ากัด  
   “ทางด้านการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเรื่องของงบประมาณถือว่า
น้อย ก็คือทั้งหมดทั้งสิ้นมันมาจากการออกก าลังกายในผูสู้งอายุมันไม่ได้เป็นยุทธศาสตร์หลัก  มัน
ไม่ได้ชูประเด็นมาอย่างพวกนี้เช่น ยุทธศาสตร์ป้องกันโรคที่พบบ่อย ๆ พวกนี้งบจะตรงเพราะว่า
เป็นยุทธศาสตร์ งบประมาณที่ได้จะดึงมาได้ก็ต้องมาจากโครงการ ที่เขียนเกี่ยวกับการป้องกันโรค
และส่งเสริมสุขภาพที่เขียนรวม ๆ ทางด้านการดูแลสุขภาพ แต่งบประมาณการออกก าลังกาย
โดยตรง ซึ่งว่างบประมาณการออกก าลังกาย ณ ตอนนี้ยังไม่มี ยังไม่มีเลยโดยงบประมาณที่เกี่ยวกับ
ส่งเสริมสุขภาพจะมาจากทางกระทรวงแล้วมาถึงจังหวัดมันยังน้อยอยู่ พอมาถึงจังหวัด จังหวัดก็
บริหารจัดการออกไป โดยการส่งเสริมเป็นองค์ความรู้ให้กับเจ้าหน้าท่ี ยังไม่ถึงในเรื่องส่งเสริม
อุปกรณ์อะไรลงไป ส่งเสริมองค์ความรู้ใหก้ับเจ้าหน้าที ่แล้วเจ้าหน้าทีก่็แล้วแต่ว่าเขาไป
ประสานงานกบัทางท้องถิ่นว่าเขาไปสร้างชมรมการออกก าลังกายต่าง ๆ คือ งบประมาณ คือ ถ้ามา
สายกระทรวงมันจะเป็นในเร่ืองของการให้ความรู้ แต่ถา้ในเรื่องของการด าเนินกิจกรรมการ       
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ออกก าลังกายอันนั้น ต้องไปต่อกับทางทอ้งถิ่นและท้องถิ่นเขาอาจออกงบจัดกจิกรรม สาธารณสุข
จะให้องค์ความรู้ โดยงบประมาณจะมาจากองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นเป็นหลักสว่นใหญ่ รพสต. 
ไม่มีงบประมาณมาจัดตั้งตรงนี้ ไม่มีเลย 100 เปอร์เซ็นต์ ไม่มีเลย เพราะว่าในสายของกระทรวง
สาธารณสุข มันก็ยังไม่มีงบประมาณมาสนับสนุนการจดัตั้งการออกก าลังกายโดยตรง เป็นแค่ในแง่
ของการมาส่งเสริมองค์ความรู้ให้เจ้าหน้าที่ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ไปต่อกับทางนั้นอีกที  ในแง่ของ
อุปกรณ์อะไรอย่างนี้ ไม่ม”ี (P1) 
   “การน าองค์กรของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลทางด้านการน าองค์กร
ทางด้านงบประมาณนั้นอย่างที่เคยพูดไว ้เมื่อค าถามที่แล้วว่าเราจะมีการวางแผนโดยการเขียน
โครงการเพื่อไปของบประมาณจากทางกระทรวงสาธารณสุขที่จะลงมาทางสาธารณสุขจังหวัด และ
สาธารณสุขอ าเภอ และสาธารณสุขอ าเภอจะแบ่งงบประมาณมาตามความเหมาะสมรวมไปถึงทาง
หน่วยงานเราก็จะมกีารของบประมาณจากองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น ไม่ว่าจะเปน็ อบต. อบจ. 
เป็นต้น โดยการเขียนของบประมาณจากกระทรวงสาธารณสุขนั้น จะเขียนเป็นกลางเกี่ยวกับการ
ดูแลด้านการดแูลสุขภาพโดยรวม เพราะเป็นยุทธ์ศาสตร์ของทางกระทรวง แต่ส าหรับการเขียนขอ
งบประมาณกบัองค์การบริหารส่วนท้องถ่ินนั้นสามารถเขียนเกีย่วกบัการดูแลสุขภาพของคนใน
พื้นที่นั้น ๆ ได ้เพื่อเป็นการของบประมาณมาพัฒนาทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ” (P3) 
   2.4.3  การน าองค์กรด้านการจัดการ 
   การน าองค์กรทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านการจัดการ (Leading) 
ของหน่วยงานทางด้านสุขภาพจะดูยุทธศาสตร์ของทางองค์กรเป็นหลักก่อน เพื่อน ามาด าเนินการ
องค์กรว่าจะเดินองค์กรไปทางไหนที่จะสร้างประโยชน์ใหก้ับส่วนรวมมากที่สุด ซึ่งการจัดการ   
การออกก าลังกายของผู้สูงอายุนั้นยังไมไ่ด้มีการน าองคก์รทางนี้โดยตรง ดังนั้นกิจกรรมบางอย่าง
หรือโครงการบ้างอย่างรวมไปถึงอุปกรณส์ถานที่ต่าง ๆ นั้นอาจไม่ไดต้รงกับความตอ้งการของ
ผู้สูงอายุที่ต้องการ เพราะหนว่ยงานทางทางด้านสุขภาพนั้นต้องค านึงผลประโยชน์ส่วนรวมก่อน  
   “การออกก าลังกายของสาธารณสุขจังหวัดนครนายกจะดูความเหมาะสมว่า
อุปกรณ์อะไรที่จ าเป็นที่จะน ามาใชง้านและจ าเป็นที่ต้องจัดซื้อเข้ามาโดยการเก็บข้อมูลเบื้องต้น
เกี่ยวกับความต้องการจากผูสู้งอายุโดยถามจากหัวหน้ากลุ่มชมรมผู้สูงอายุที่อยู่ตามต าบลหรือชมรม
ที่อยู่กับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ซึ่งเป็นการถามกันปากต่อปากว่าต้องการอุปกรณ์ชนิดใด
เข้ามาในชมรม อุปกรณ์อะไรที่ควรจะไปขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงานอื่นมาเพื่อจะได้ประหยัด
รวมไปถึงจะได้อุปกรณ์ที่คณุภาพจากหนว่ยงานที่พร้อมให้ความอนุเคราะห์เข้ามา สว่นทางด้าน
สถานที่นั้นสาธารณสุขจังหวัดนครนายก จะมีสถานที่การออกก าลังกายตามอนามยัต่าง ๆ หรือก็คือ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลที่อยู่ในพื้นที่” (P1) 
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   “การน าองค์กรของสาธารณสุขอ าเภอเมืองนครนายกนั้น จะดูความเหมาะสมรวม
ไปถึงดูงบประมาณว่าควรจะลงไปในทางไหนมากที่สุด เพราะงบประมาณของกระทรวงนั้นมีน้อย
ที่ลงมาในพื้นมีน้อย และในส่วนของงบประมาณที่เกี่ยวการออกก าลังกายโดยตรงนัน้ไม่มี ดังนั้น
หนว่ยงานถึงวางแผนน างบประมาณจากทางด้านสุขภาพโดยรวมมาใชใ้นการจัดการการออกก าลังกาย
รวมไปถึงทางสาธารณสุขอ าเภอนั้นก็ให้ทาง รพสต. ในแต่ละพื้นที่เขยีนของบประมาณการ
สนับสนุนจากหน่วยงานและองค์การบริหารส่วนท้องถ่ินภายในพื้นที่เพือ่ของบประมาณสนับสนุน
เพื่อเข้ามาดูแลชมรมเพื่อสุขภาพของผู้สูงอายุรวมไปถึงน ามาพัฒนาการออกก าลังกายโดยรวม” (P2) 
   2.4.4  การควบคุมด้านการจัดการ 
   การควบคุมทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านการจัดการ (Controlling) 
หน่วยงานทางด้านสุขภาพยังไม่ได้มีการควบคุมที่ชัดเจนเกี่ยวกับโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับผู้สูงอายุ 
เนื่องจากโครงการต่าง ๆ ที่จัดขึ้นมานั้นจะเป็นโครงการโดยรวมที่มีทกุกลุ่มอายุเข้ารวมได้ จึงท าให้
การควบคุมทางด้านการจัดการให้ส าหรับผู้สูงอายุนั้นยังไม่ดีพอ รวมทั้งอาจจะท าให้บา้งโครงการ
หรือบ้างกิจกรรมไม่ตรงกับความต้องการของผู้สูงอายุ โดยจะมกีารประเมินผลทางด้านโครงการ   
ที่จัดขึ้นทุก ๆ เดือนที่เกี่ยวกับโครงการต่าง ๆ ว่ามีผลตอบรับที่ดีไหมรวมไปถึงประโยชน์ที่ได้กับ
ประชาชนภายในพื้นทีแ่ละโครงการนั้นไม่ส่งผลกระทบต่อยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงานทางด้าน
สุขภาพ และน าผลการตอบรับจากประชาชนและชมรมมาปรับปรุงแก้ไขโครงการที่จะจัดขึ้นต่อไป
เพื่อน ามาวางแผนว่าจะวางแผนไงต่อให้โครงการเกิดประสิทธิภาพในการจัดการขึ้น 
   “ถ้าเป็นในเรื่องการควบคุมทางด้านอุปกรณ์การออกก าลังกายทัว่ไปนั้น ท่าน
หัวหน้าก็จะดูความเหมาะสมว่าดูความเหมาะสมว่าอุปกรณ์อะไรที่จ าเป็นที่จะน ามาใชง้านและ
จ าเป็นที่ต้องจดัซือ้เข้ามาในหน่วยงานเพื่อน าไปให้ประชาชนได้ออกก าลังกาย ส่วนทางด้านสถานที่
นั้นท่านหัวหน้าจะดูความเหมาะสมว่าสถานที่ใดที่เหมาะสมและสถานที่ใดความเพิ่มอุปกรณ์เข้าไป 
แต่ส่วนมากนัน้สถานที่จะอยู่ตามโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลครับ ซึง่ทุกกระบวนการจะดู
ความเหมาะสมก่อนอนุมัตใิห้งบประมาณลงไป” (P1) 
   “การควบคุมตา่ง ๆ นั้นไม่ว่าจะเป็นด้านงบประมาณที่ลงมาให้กับหนว่ยงาน 
สถานที่และอุปกรณ์ที่น ามาใช้งานทางด้านต่าง ๆ นั้นไม่ได้เจาะจงไปทางด้านผู้สูงอายุนะ แต่การ
ควบคมุจะเป็นองค์ทางด้านตา่ง ๆ โดยก่อนที่งบประมาณจะลงมาหรือโครงการที่เกี่ยวกับการจัดซื้อ
อุปกรณ์และสร้างสถานที่การออกก าลังกายจะลงมาถึงอ าเภอ ต้องผ่านการอนุมัติมาจากระดับ
จังหวดัก่อนนัน้ก็คือ สาธารณสุขจังหวัด ซ่ึงจะมีการพิจารณาว่าสิ่งท่ีอนุมัติมานั้นจะสร้างประโยชน์
ได้ตรงกับความต้องการของพื้นที ่รวมไปถึงตรงกับยุทธศาสตร์หลักของหน้างานไหม” (P2) 
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   “การควบคุมทางด้านงบประมาณของทางโรงพยาบาลของเรานั้นจะเนน้ไป
ทางด้านองค์รวมก่อน ยกตวัอย่างเช่น ถ้ามโีครงการที่เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพโดยรวมของคนใน
พื้นที่ ทางโรงบาลจะลงงบประมาณมาทางด้านนี้ก่อน รวมไปถึงทาง รพสต. ของเราจะดไูปถึง 
ความต้องการของคนและผู้สูงอายุในพืน้ที่ว่ามีความต้องการทางด้านใดมากที่สุด ทางเราก็จะน า
งบประมาณของเราไปลงทางด้านนั้นก่อน ดังนั้น การควบคุมงบประมาณของเราคือ การดู
ความส าคัญเป็นหลักของพื้นที”่ (P3) 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพผูว้ิจัยได้น าการวิเคราะห์เนื้อหาโดยน าเอาหลักการ
บริหารการจัดการ (POLC) และทรัพยากรการบริหาร (4M) มาใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์
ประเด็นตามตารางดังนี ้
 
ตารางท่ี 4-7  สรุปสภาพการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายก  
                     จังหวัดนครนายกของหนว่ยงานทางด้านสุขภาพภายในอ าเภอเมืองนครนายก จังหวัด 
                     นครนายก (สาธารณสุขจังหวัดนครนายก, สาธารณสุขอ าเภอเมืองนครนายก, 
                     โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล) 
 
        ประเด็นหลัก       ประเดน็ย่อย                       ข้อค้นพบ 

1. การวางแผน 
 (Planning) 
 

- บุคลากร - มีการวางแผน 
- ส่งบุคลากรไปอบรม 
- เรียนเชิญวิทยากรจากหน่วยงานอื่น 

- งบประมาณ - ไม่มีการวางแผน 
- ขาดงบประมาณ 
- ท าโครงการไปขอการสนับสนุน  

 - สถานที่และอุปกรณ ์ - ไม่มีการวางแผน 
- ไม่เจาะจงที่ผูสู้งอายุ 
- มีการเตรียมอุปกรณ์และสถานที ่
- อุปกรณย์ังมไีม่เพียงพอ 
- ไม่เหมาะสมกับผู้สูงอาย ุ
- สถานที่ไม่เอือ้อ านวย 
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ตารางท่ี 4-7  (ต่อ) 
 

        ประเด็นหลัก       ประเด็นยอ่ย                       ข้อค้นพบ 

 - การจัดการ 
 

- มีการจัดการ 
- ไม่ไดเ้จาะจงที่ผู้สูงอายุ 
- ไม่ได้อยู่ในแผนยุทธศาสตร์หลัก 

2. การจัดองคก์ร     
(Organizing) 

- มีโครงสร้างการจัด
องค์กรที่ชัดเจน 

- มีการจัดองคก์ร 
- แบ่งหน้าที่ของบุคลากร 
- ส่งบุคลากรไม่อบรมเพิ่มเตมิ 

3.การน าองค์กร
(Leading) 

- บทบาทหลัก - จัดกิจกรรมการออกก าลังกาย  
- ด าเนินการที่ รพสต. 
- สนับสนุนงบประมาณลงไป 
- ขอการสนับสนุนจากหนว่ยงานอื่น 

4.การควบคุม
(Controlling) 
 

- การควบคุมโดยตรง - ประเมินผลกจิกรรม  
- ประเมินผลบุคลากร  
- ประเมินผลงบประมาณ 
- ประเมินผลรายป ี

 
 3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพของสภาพการจัดการการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่นภายในอ าเภอเมอืงนครนายก จังหวัดนครนายก (เทศบาล
เมืองนครนายก, องค์การบรหิารส่วนต าบลพรหมณี, องค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม, องค์การ
บริหารส่วนต าบลเขาพระ) 
 โดยองค์การบริหารส่วนท้องถ่ินภายในอ าเภอเมืองนครนายก จังหวดันครนายก มีหนา้ที่
หลักขององค์กร คือเป็นหน่วยงานที่ใกล้ชดิและดูแลประชาชนภายในพื้นที่ โดยมหีน้าที่ดูแลในด้าน
ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น, จัดให้มกีารบ ารุงรักษาทั้งทางบกและทางน้ า, การรักษาความสะอาดของถนน 
ทางน้ า ทางเดนิ และที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดขยะมลูฝอย และสิ่งปฏกิูล, ป้องกันโรคและระงับ
โรคติดต่อ, ป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย, ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม, ส่งเสริม
การพฒันาสตร ีเด็ก และเยาวชน ผู้สูงอายุและพิการ, คุ้มครอง ดูแลและบ ารงุรักษาทรพัยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
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 โดยผู้วิจัยแสดงรายละเอียดการวิเคราะห์ตามประเด็นการวิเคราะห์เนื้อหาโดยน าหลกั
บริหารการจัดการ (POLC) และทรัพยากรการบริหาร (4M) มาใช้เป็นหลักเกณฑแ์ละวิเคราะห์ได้
ดังต่อไปนี ้
  3.1  ด้านบุคลากร 
   3.1.1  การวางแผนดา้นบุคลากร 
   การวางแผนทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านบุคลากร (Planning) 
ยังไม่พบว่ามีการวางแผนทางด้านบุคลากรที่เข้ามาดูแลเรือ่งการออกก าลังกายของผู้สูงอายุโดยตรง 
แต่มีบุคลากรที่ดูแลเรื่องการออกก าลังกายผู้สูงอายุและเรื่องอ่ืนรวม ๆ กัน เพราะฉะนั้น ในปัจจุบนั
ทางด้านการจดัการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนท้องถ่ินภายในอ าเภอ
เมืองนครนายก จังหวัดนครนายกนั้น ยังไม่มีคนดูแลเรื่องนี้โดยตรงคนเดียว ถึงจะมีบคุลากรที่ท า
ทางด้านการออกก าลังกายผูสู้งอายุอยู่บ้าง แต่บุคลากรนัน้ก็ท าในหลาย ๆ เรื่องโดยเรื่องหลักก็คง
เป็นงานที่เกี่ยวกับการดูแลทั่วไปของพื้นที่ โดยส่วนมากคนที่ท าหน้าที่ดูแลทางด้านผู้สูงอายุนั้นจะ
ดูแลเกี่ยวกับเรือ่งสวัสดกิารทัว่ไปเกี่ยวกับผูสู้งอายุมากกว่า 
   “คือไม่มี เพราะว่าต้องเข้าใจอย่างหนึ่งว่าบุคลากรของ อบต. และอบท. คือ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินจะถูกจ ากัดด้วย 40 เปอร์เซ็นต์ ของงบประมาณ เพราะฉะนัน้เราไม่มีสิทธ์ิที่ว่า
อยากได้คนเพือ่มาดูแลตรงนี ้แล้วเราจะจ้าง เราท าไม่ได้ เจ้าหน้าที่ก็จะถูกจ ากัดในสว่นตรงนี้ คือ 
จริง ๆ ของเราผู้สูงอายุ จะอยู่ในงานพัฒนาชุมชน ซึ่งตรงนี้เขาจะรับเปน็งานในหน้าที่ของเขาอยู่แล้ว
ตรงนั้น ถามว่ามีเจ้าหน้าทีดู่แลประจ า แต่ถ้าให้ไปซอยเป็นว่าอันนี้เปน็งานสุขภาพ อันนี้เป็นอาชพี
หรืออันนี้เป็น เราจะไม่ได้ซอยขนาดนั้น แต่เราจะมีเจ้าหน้าที่ที่ดูแลอยูใ่นภาพรวมอยู่แล้ว โดย
เจ้าหน้าที่ อบต. จะท าหน้าที่ขึ้นทะเบยีน การส ารวจผู้สูงอายุ ว่าสภาพความเป็นอยู่ในปัจจุบันเป็น
อย่างไร สภาพร่างกายเป็นอย่างไร ถ้าคนไหนอยู่อย่างล าบากทาง อบต. ก็จะลงไปดูแล” (P2) 
   “บุคลากรก็คือปัจจบุันนี้ก็คือ สถานที่เราใช้ของ รพสต. โดยมีคุณหมอจาก
โรงพยาบาลจะมาดูแล เพราะปัจจุบันนีเ้ราไม่มีอุปกรณ์นะคะ แต่ตรง รพสต. ก็มีอุปกรณ์ราวจับ แล้ว
ก็มีการวัดความดันทางนี้ แล้วผู้สูงอายุเช้าขึน้มาต้องออกก าลังกายอย่างนี้ ต่อไปถ้า อบต. มี
งบประมาณสนับสนุน เรากจ็ะมีเครื่องออกก าลังกายที่ดกีว่านี้ ตอนนี้กจิกรรมเราจะท าเราไม่ได้
ก าหนดว่าคนไหนดูแลด้านออกก าลังกายนะคะ บุคลากรของ อบต. ใชไ่หมค่ะ แต่เราจะมีคนที่ท า
เรื่องผู้สูงอายุค่ะ ที่ท าด้านจ่ายเงินผู้สูงอายุ พอมีกิจกรรมทีร่่วมกับ รพสต. เราจะเอาเจ้าหน้าที่ของเรา
ลงไปดูแลเป็นราย ๆ ค่ะ แต่ทางเรายินดีอยูแ่ล้วค่ะ เพราะการดูแลผู้สูงอายุในต าบลมีผลกับเรามาก 
เพราะว่าผู้สูงอายุคนหนึ่งเขามีพ่อมีแม่มีพี่มนี้อง” (P3) 
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   3.1.2  การจัดองค์กรด้านบคุลากร 
   การจัดองค์กรทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านบุคลากร (Organizing) 
พบว่ายังไม่มีการจัดองค์กรหรือหน้าที่ของบุคลากรส าหรับการออกก าลงักายของผู้สูงอายุโดยตรง 
โดยบุคลากรในหน่วยงานนัน้จะมหีน้าที่ประจ าของแต่ละคนที่เป็นหนา้ที่หลัก รวมไปถึงหน้าที่
เกี่ยวกับผู้สูงอายุทั่วไปด้วย แต่ก็ยังไม่มีบคุลากรคนไหนที่มีหน้าทีห่ลักในการดแูลเรื่องการจัดการ
การออกก าลังกายของผู้สูงอาย ุรวมทั้งทางหน่วยงานนั้นยังขาดผู้ที่มีความรู้ทางด้านการออกก าลังกาย
โดยตรงส าหรบัผู้สูงอายุ เพราะเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานนัน้จะเปน็บุคลากรทางด้านการดูแลชุมชน 
ดังนั้นหน่วยงานจึงให้เจ้าหน้าที่จากหนว่ยงานอื่นไมว่่าจะเป็น โรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพต าบลซึ่ง
จะมีคุณหมอที ่รพสต. หรือคุณหมอจากสาธารณสุขเทศบาลเมือง หรือจาก กกท. นครนายกที่จะมี
เจ้าหน้าที่ทางด้านกีฬามาดแูลและจัดกจิกรรมทางด้านการออกก าลังกายใหก้ับผู้สูงอายุในพื้นที ่
   “บุคลากรที่มาดูแลทางด้านการออกก าลังของผู้สูงอายุนั้นก็เป็นคุณหมอที่ รพสต.
หรือคุณหมอจากสาธารณสุขเทศบาลเมืองโดยมีหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายเกีย่วกับชมรมผู้สูงอายุ 
และในด้านการออกก าลังกาย จากการพูดคยุและวางแผนกับองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น เนื่องจาก
องค์การบริหารส่วนท้องถิ่นไม่ได้มีเจ้าหนา้ทีแ่ละหน้าทีง่านที่รับผิดชอบหลักที่เกีย่วกับการ       
ออกก าลังกายของผู้สูงอายุ โดยองค์การบรกิารส่วนท้องถ่ินจะสนับสนนุเป็นงบประมาณ เป็น
อุปกรณ์ เป็นทกุอย่างที่เราพอจะช่วยเหลือเขาได้ เพราะว่าหนึ่ง ท าไมต้องให้ รพสต. เป็นตัวหลัก
เพราะจะมีองค์ความรู้ อย่างการให้ความรู้ การกิน การอยู่ อะไรอย่างนี้ การออกก าลังกายอะไร  
อย่างนี้  เขาจะมีความรู้พร้อมทางนั้นมากกว่า เราก็จะสนับสนุนเขามากกว่า  ดังนั้นการจัดองค์กร
ทางด้านบุคลากรที่มาดูแลกจ็ะเป็นทาง รพสต. เขาเป็นคนจัดมา ไมว่่าจะเป็นการจา้งวิทยากร       
ข้างนอกหรือไม่ว่าจะเป็นการส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรมหรือจะเป็นในเรื่อง รพสต. ของบประมาณ
สนับสนุนมา” (P4) 
   3.1.3  การน าองค์กรด้านบุคลากร 
   การน าองค์กรทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านบุคลากร (Leading) 
พบว่าหัวหน้าหน่วยงานจะมกีารกระตุ้นบุคลากรในหน่วยงานโดยการสร้างแรงกระตุน้ให้กับ
บุคลากรภายในหน่วยงานให้มีความคิดเชงิบวกในการดแูลสุขภาพของตัวบุคลากรเอง รวมไปถึง
ช่วยดแูลสุขภาพของประชาชนในพื้นที่ดว้ย  
   “ส าหรับองค์การบริหารส่วนท้องถ่ินมีการสร้างแรงกระตุ้นใหก้ับเจ้าหน้าที่ภายใน
หน่วยงานใหม้ีความคิดเชิงบวกในการดแูลสุขภาพของตัวเองรวมไปถึงการช่วยดูแลสุขภาพและ
ดูแลในภาพรวมในเรื่องต่าง ๆ ของผู้สูงอายุภายในพื้นทีข่องตัวเองดว้ยซึ่งเจ้าหน้าที่ทกุคนจะมีสุขใน
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การท างานทางด้านสุขภาพเพื่อดูและและส่งเสริมสุขภาพของประชาชนภายในพื้นที่ รวมทั้งมีการ
ประเมินเจ้าหน้าที่เป็นรายปกีารปฏิบัติงาน ผ่านหรือไม่ผ่าน” (P2) 
   3.1.4  การควบคุมด้านบุคลากร 
   การควบคุมทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านบุคลากร (Controlling) 
พบว่าการควบคุมบุคลากรนั้นองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นภายในอ าเภอเมืองนครนายก จะมีการ
ประเมินผลการท างานของบุคลากรรวมไปถึงประเมินโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการการ  
ออกก าลังกายของผู้สูงอายุ โดยจะมีการประเมินบุคลากรเป็นเป็นรอบเดือนประเมนิว่า การ
ปฏิบัติงานของทางหน่วยงานและบุคลากรที่เกี่ยวกับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุนั้น ผ่านหรือไม่
ผ่าน แต่บางครั้งนั้นอาจไม่ได้ประเมินได้ตรงกับเรื่องการออกก าลังกายผู้สูงอายุ เนื่องจากแผนของ
องค์การบริหารส่วนท้องถิ่นทางด้านสุขภาพนั้นจะเป็นการดูแลสุขภาพโดยรวมของประชากรใน
พื้นที่ไม่ได้เจาะจงไปที่การออกก าลังกายของผู้สูงอายุแต่เพียงอย่างเดียว โดยหน้าที่หลกันั้นที่
เกี่ยวกับการดแูลผู้สูงอายุทางด้านการออกก าลังกายนั้นทางองค์การบริหารส่วนท้องถ่ินจะยกไปให้
เป็นหน้าที่ของเป็นเจ้าหน้าที่จากด้านนอกซึ่งมาจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพหรือมาจาก
หน่วยงานที่มคีวามเหมาะสม โดยองค์การบริหารส่วนท้องถ่ินจะเป็นผูส้นับสนุนงบประมาณและ
อุปกรณ์ลงไป 
   “ส าหรับการควบคุมทางด้านบุคลากรนั้นทางด้านองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นจะมี
การประเมินเจ้าหน้าที่เป็นรายไตรมาสนี้ ท าเป็นประเมนิด้วยว่า การปฏิบัติงาน ผ่านหรือไม่ผ่าน จะ
ท าเป็นรายไตรมาส ปีหนึ่งทั้งหมด 4 ครั้ง วา่การท างานมอีุปสรรคอะไร รวมถึงประเมินบุคลากร
ด้วยว่าการท างานที่มีคุณภาพขนาดไหนเพื่อน าผลที่ได้รับไปปรับปรุงคุณภาพของเจ้าหน้าที่ภายใน
หน่วยงาน แตส่่วนมากนั้นเจา้หน้าที่ที่มาดแูลทางด้านการออกก าลังจะเป็นเจ้าหน้าที่จากด้านนอก 
ซึ่งมาจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพหรือมาจากหน่วยงานที่มีความเหมาะสม แตก่ารประเมิน
ภายในหน่วยงานนั้นก็มีความส าคัญ” (P3) 
  3.2  ด้านงบประมาณ 
   3.2.1  การวางแผนดา้นงบประมาณ 
   การวางแผนทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านงบประมาณ (Planning) 
พบว่าการวางแผนทางด้านงบประมาณด้านการออกก าลงักายของผู้สูงอายุโดยตรงเลยนั้น ยังไม่มี 
เนื่องจากไม่ตรงกับยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงาน จึงท าให้การวางแผนทางด้านงบประมาณที่
เกี่ยวกับการจดัการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุนั้นยังไม่มี เนื่องจากการจัดการการออกก าลังกาย
ของผู้สูงอายุนั้นไม่ได้อยู่ในแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนท้องถ่ิน แต่องค์การบริหาร
ส่วนท้องถิ่นกม็ีงบประมาณอยู่ภายในหน่วยงาน แต่ทางชมรมผู้สูงอายุหรือโรงพยาบาลส่งเสริม
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สุขภาพต้องเปน็ผู้ว่าเขียนขอสนับสนุนงบประมาณเพื่อไปจัดกิจกรรมทางด้านการออกก าลังกาย
ให้กับผู้สูงอาย ุโดยทางองค์การบริหารส่วนต าบลจะเป็นผูพ้ิจารณาเองว่า งบประมาณทีข่อมานั้น  
จะน าไปสร้างประโยชน์โดยรวมใหก้ับพื้นที่ได้มากขนาดไหน 
   “วางแผนหรือไม่ไดว้างแผนอะไร การวางแผนต้องเป็นผูด้ าเนินงานใชไ่หมล่ะ 
อย่างชมรมก็ตอ้งวางแผนเอง ว่าจะท ายังไงต่อเนื่อง เช่น ในแต่ละปนีี้ชมรมจะวางแผน ว่าวนันี้รู้สึก
ว่ามีบางชมรม อย่างเช่นชมรมเต้นแอโรบิค วัดรังสีฯก็เตน้กันอยู่ และก็บอกว่าคนมนัน้อยไป เต้นที่
โลตัสกันดีกวา่ ถามว่าระยะยาว ก็จะบอกว่าเอาอย่างนี้แล้วกัน เก็บเงินกันนะ เทศบาลสนับสนุนเงิน
ต่อเดือน เดือนละ 3,500 บาท ค่าผู้น าเต้นส่วนเงินท่ีเก็บได้ก็น าไปเป็นค่าอาหาร ค่าท่ีจะไปเท่ียวดู
งานต่าง ๆ การวางแผนตรงนี้น่าจะเป็นแต่ละชมรมวางแผนกันมากกว่า ส่วนเราเป็นคนสนับสนุน 
อยู่ที่ว่าจะขออะไรมากกว่า เราอาจไม่ได้รว่มวางแผนทุกครั้ง บางครั้งก็อาจให้เรามีส่วนรว่มการ
วางแผน เช่น ในเรื่องงบประมาณ หรือเร่ืองที่บอกว่า จะท าอย่างไรให้มันยั่งยืนอย่างนี้ ก็อาจมาถาม
เรา” (P1) 
   “สามารถท่ีจะมาของบประมาณสนับสนุนจาก อบต.ได้ ซึ่งถ้าเราคิดว่าโครงการนี้
มีประโยชน์กับผู้สูงอายุในชมุชน เราก็จะพิจารณาโครงการไป  ก็คือสนับสนุนเงินลงไป แต่ส่วน
ชมรมเขาก็จะมีอิสระในการบริหารของโครงการของเขาให้เป็นไปอย่างโครงการที่เขาเขียนมา     
นะคะ อยู่ในกรอบนั้น ในกรอบโครงการที่เสนอ” (P2) 
   3.2.2  การน าองค์กรด้านงบประมาณ 
   การน าองค์กรทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านงบประมาณ (Leading) 
พบว่ายังไม่มีการน าองค์กรโดยตรงที่เกีย่วกับทางด้านงบประมาณที่จะลงมาดูแลเกี่ยวกับการ      
ออกก าลังกายของผู้สูงอายุ แต่จะเป็นการควบคุมและก าหนดว่างบประมาณที่เข้ามาในองค์กรจะ
น าไปใช้ในด้านที่เป็นหน้าทีห่ลักของหนว่ยงาน ซึ่งเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับด้านการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายุนั้น จะเป็นหน้าที่ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพหรือเป็นหน้าที่ของชมรมที่จะจัด
โครงการขึ้นมาโดยการมาขอสนับสนุนงบประมาณจากองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นเพื่อจัด
โครงการทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ 
   “การน าองค์กรทางด้านงบประมาณของเทศบาลเมืองนครนายก จะดูความ
เหมาะสมว่างบประมาณที่มอียู่ในปริมาณจ ากัดนัน้จะสามารถน าไปสร้างหรือจัดโครงการที่มี
ประโยชน์ใหก้ับประชาชนภายในจังหวดัรวมไปถึงกลุ่มผู้สูงอายุได้อยา่งมีประโยชนท์ี่สุด แต่
งบประมาณนัน้จะไม่ได้ไปท าเกี่ยวกับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุโดยตรง แต่งบประมาณจะเป็น
การจัดการทางด้านสุขภาพแบบรวม ๆ หรือเป็นการดแูลแบบโดยรวมของกลุ่มประชาชนในพืน้ที ่
ดังนั้นการจัดงบประมาณควรค านึงถึงประโยชน์ที่น่าจะตามมาที่สุด” (P1) 
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   “การน าองค์กรของ อบต. นั้นจะดูความเหมาะสมรวมไปถึงดูงบประมาณว่าควรจะ
ลงไปในทางไหนมากที่สุด เพราะงบประมาณของกระทรวงมหาดไทยนัน้มีน้อย ที่ลงมาในพื้นท่ีมี
น้อย และในสว่นของงบประมาณที่เกี่ยวการออกก าลังกายโดยตรงนั้นไม่มี ดังนั้น อบต. ถึงวางแผน
น างบประมาณทางด้านสุขภาพโดยรวมมาใช้ในการจัดการการออกก าลังกาย รวมไปถึงทาง อบต.
นั้นก็ให้ทาง รพสต. ในแต่ละพื้นที่เขียนของบประมาณการสนับสนุนจากหน่วยงานเพื่อขอ
งบประมาณสนับสนุนเพื่อเข้ามาดูแลชมรมเพื่อสุขภาพของผู้สูงอายุรวมไปถึงน ามาพัฒนาการ   
ออกก าลังกายโดยรวม” (P2) 
   3.2.3  การควบคุมด้านงบประมาณ 
   การควบคุมทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านงบประมาณ (Controlling) 
พบว่า องค์การบริหารส่วนท้องถ่ินได้มีการดูแลและควบคุมเกี่ยวกับเร่ืองงบประมาณ แต่ไมไ่ด้เป็น
การดูแลและควบคุมเกี่ยวกับงบประมาณที่เข้ามาดูแลการออกก าลังกายของผู้สูงอายุโดยตรงแต่จะ
เป็นการดูแลงบประมาณโดยรวมที่ทางหน่วยงานมีอยู่ ซ่ึงการของบประมาณของชมรมผู้สูงอายุหรือ 
รพสต. จากองค์การบริหารส่วนท้องถ่ินจะดูความเหมาะสมว่างบประมาณที่ชมรมผู้สูงอายุขอมานั้น
จะน าไปสร้างประโยชน์ใหก้ับสมาชิกในชมรมหรืองบประมาณที่ขอนั้น จะน าไปใช้ได้ตรงกับ
ความต้องการของผู้สูงอายุและชมรมผู้สูงอายุ รวมทั้งงบประมาณที่น าไปต้องสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของทางหน่วยงาน  
   “ก็อย่างที่บอกมาก็คือ เราต้องใชง้บประมาณลงไป เพื่อให้ผ่านทาง รพสต. และให้ 
รพสต. พิจารณากิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัผูสู้งอายุในเขตรับผิดชอบของ รพสต. อย่างของเรามี        
รพสต. ในพื้นที่ถึง 3 แห่ง เพราะฉะนั้นในการที่จะเอาทกุอย่างมารวมที่ศูนย์กลางที่ อบต. ก็คงจะ
ล าบาก เพราะไม่ตอบสนองถึงการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุ  เมื่อนั้นที่จุดใกล้ที่สุดก็คือ รพสต. และเป็นที่
น่าจะตอบสนองได้ดี และด าเนินกิจกรรมได้ดีกว่าทางท่ี อบต. จัดเอง คอืการให้ รพสต. ลงไป
พิจารณาว่า คณุต้องการกจิกรรมแบบเหมาะสมเพราะ รพสต. เขาจะมีความรู้มากกว่าเราว่า ผู้สูงอายุ
ควรจะรับการกระตุ้นหรือดแูล ให้ผู้สูงอายุท ากิจกรรมแบบไหน แล้วก็เสนออันนี้มาที่เรา เราก็จะ
พิจารณาที่จะสนับสนุนงบประมาณลงไปให้ เพื่อจะทีท่ ากิจกรรมให้ผู้สูงอายุเพราะว่าเราต้อง
ยอมรับอย่างหนึ่งว่าเราไม่เชีย่วชาญแบบเขา และก็มันเปน็ปริมาณที่มาก เพราะฉะนั้นถ้าเราท าลงไป
นี้ โดยเอาผู้สูงอายุจ านวนมาก ๆ มารวมกันไม่สามารถบริการได้ทั่วถึง แต่ในเรื่องวฒันธรรมหรือ
งานบุญต่าง ๆ เราจะเชิญผู้สูงอายุเข้ารวมหมด ไม่ว่าจะเป็นวันสงกรานต์ และวันเข้าพรรษา โดย   
วันเข้าพรรษาเราจะพาผู้สงูอายุเข้าวัด โดยในต าบลเรามีวัดอยู่ 10 วดั เราก็พาผู้สูงอายุเข้าหมด” (P2) 
   “ส าหรับการควบคุมทางด้านงบประมาณของ อบต.นั้น กจ็ะดวู่าโครงการไหนที่
เหมาะสมในการน างบประมาณลงไปเพื่อกบัโครงการ โดยจะดูว่าตรงกบัแผนที่ทางหน่วยงานได้
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วางแผนเอาไว้ไหม รวมทั้ง อบต. จะดูถึงความต้องการของผู้สูงอายุภายในพื้นที่นัน้ว่า ผู้สูงอายุ     
แต่ละชมรมตอ้งการให้น างบประมาณไปดูแลทางด้านไหนบ้าง” (P3) 
  3.3  ด้านสถานที่และอุปกรณ์  
   3.3.1  การวางแผนดา้นสถานที่และอุปกรณ์  
   การวางแผนทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านสถานที่และอุปกรณ์ 
(Planning) พบว่าองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นภายในอ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก ได้มี
การวางแผนทางด้านอุปกรณ์และสถานทีก่ารออกก าลังของประชาชนในพื้นที่ แต่การวางแผนนั้นยงั
ไม่ได้เจาะจงโดยตรงเกี่ยวกับอุปกรณ์การออกก าลังกายของผู้สูงอายุ โดยทางหน่วยงานจะเตรียม
อุปกรณ์ไว้ส าหรับประชาชนทั่วไปแบบองค์รวมเนื่องจากการออกก าลงักายของผู้สูงอายุไม่ได้อยู่ใน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน แต่เป็นแผนที่สอดแทรกอยู่ในเรื่องการดูแลสุขภาพของประชาชนใน
พื้นที่ซึ่งท าให้อุปกรณ์ทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุนั้นยังไม่เพียงพอส าหรับการออกก าลังกาย
ของผู้สูงอายุเนื่องจากอุปกรณ์บ้างชนิดก็ไม่เหมาะกับสภาพร่างกายของผู้สูงอายุ แต่ในส่วนสถานที่
การออกก าลังกายนั้นส่วนมากหน่วยงานทางด้านสุขภาพจะจดัสถานที่ไว้ที่หน่วยงาน แต่สถานที่
นั้นจะเป็นแคล่านกว้าง ๆ ซึ่งบางที่อาจมีหอประชุม แต่บางที่นั้นอาจไมม่ ีซึ่งอาจท าให้ผู้สูงอายุ  
ออกก าลังกายได้ยากในเวลาที่อากาศไม่ปกติ อีกทั้งบางทีท่างหน่วยงานนั้นอาจไม่สามารถจัด
อุปกรณ์ให้กับพื้นที่ได้ เนื่องจากงบประมาณที่มีนั้นอาจไม่พอและอาจต้องน างบประมาณไปลง 
ด้านอื่นก่อนทีจ่ะมาลงทางดา้นอุปกรณก์ารออกก าลังกายของผู้สูงอายุ 
   “เทศบาลจะมีการวางแผนมอบเครื่องออกก าลังกายและสนามเด็กเล่นทุกชุมชน 26 
ชุมชน ในเทศบาลเมืองนครนายก อกีทั้งถ้าเป็นชมรมมาขอการสนับสนุนเราจะเป็นผู้จัดซื้อให้
ชมรม อันนี้เป็นเรื่องของกองสวัสดิการ โดยชมรมต้องขอมาและเป็นแผนงบประมาณประจ าปีของ
เทศบาล บางท่ีชมรมขออุปกรณ์มาแต่งบประมาณของทางเทศบาล บางที่ไม่มี ถ้าเราให้ได้เราก็จะให้ 
ถ้าให้ไม่ได้ชมรมก็ต้องช่วยตัวเอง บางที่งบประมาณเราไม่ได้ตั้งไว้ เราจะไปดูเรื่องทีใ่หญ่กว่าก่อน 
เราต้องจัดล าดบัความส าคัญ เราต้องทยอยแก้ปัญหาไป บางที่ขอมาก็ไม่ได้เลยหรอกต้องช่วย ๆ กัน 
คือหลัก ๆ คือ ต้องดูว่าอยู่ในแผนที่ทางเทศบาลได้ก าหนดเอาไว้ไหม รวมไปถึงยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงานด้วย” (P1) 
   3.3.2  การน าองค์กรด้านสถานที่และอุปกรณ ์
   การน าองค์กรทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านสถานทีแ่ละอุปกรณ์
(Leading) พบว่าทางหน่วยงานจะดูความจ าเป็นของอุปกรณ์ว่าควรจะจัดอุปกรณ์อะไรเข้ามาเพื่อให้
บริการกับประชาชนภายในพืน้ที่ โดยการจัดอุปกรณ์หรือสร้างสถานที่นั้นจะดภูาพรวมและ
ประโยชน์ที่ประชาชนในพืน้ที่จะได้รับเปน็หลัก ซึ่งบางอย่างนั้นอาจยงัไม่ตอบสนองตามความ
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ต้องการของผู้สูงอายุ รวมทั้งหน่วยงานจะดวู่าอุปกรณ์ชนดิใดที่ไม่ต้องจัดซ้ือแต่สามารถขอความ
อนุเคราะหจ์ากหน่วยงานข้างนอกได้ เพื่อที่จะชว่ยในการลดงบประมาณของหนว่ยงาน ซึง่การ
จัดซือ้เข้ามานัน้จะมกีารเก็บข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับความต้องการจากผูสู้งอายุ โดยถามจากหัวหน้า
กลุ่มชมรมผู้สูงอายุที่อยู่ตามต าบลหรือชมรมท่ีอยู่กับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ซึ่งเป็น   
การถามกันปากต่อปากว่าต้องการอุปกรณช์นิดใดเข้ามาในชมรมเพื่อจะได้ตอบสนองความต้องการ 
มากที่สุด 
   “การน าองค์กรทางด้านสถานที่และอุปกรณ์ทางด้านการออกก าลังกายขององค์การ
บริหารส่วนต าบลจะดูความเหมาะสมว่าอปุกรณ์อะไรท่ีจ าเป็นที่จะน ามาใชง้านและจ าเป็นทีต้่อง
จัดซือ้เข้ามาโดยการเก็บข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับความต้องการจากผู้สูงอายุโดยถามจากหัวหน้ากลุ่ม
ชมรมผู้สูงอายุที่อยู่ตามต าบลหรือชมรมที่อยู่กับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ซึ่งเป็นการถาม
กันปากต่อปากว่าต้องการอุปกรณ์ชนดิใดเข้ามาในชมรม อุปกรณ์อะไรที่ควรจะไปขอความ
อนุเคราะหจ์ากหน่วยงานอืน่มาเพื่อจะไดป้ระหยัด รวมไปถึงจะได้อุปกรณ์ที่คุณภาพจากหน่วยงาน
ที่พร้อมให้ความอนุเคราะห์เข้ามา ส่วนทางด้านสถานทีน่ั้นองค์การบริหารส่วนท้องถ่ินจะมีสถานที่
การออกก าลังกายตามสถานที่ตั้งของตัวเองหรือที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลที่อยู่ในพื้นที”่ 
(P3) 
   3.3.3  การควบคุมด้านสถานที่และอุปกรณ ์
   การควบคุมทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านสถานที่และอุปกรณ์
(Controlling) พบว่าหน่วยงานจะดูความเหมาะสมว่าอุปกรณ์ชนิดใดที่มคีวามจ าเป็นส าหรับองค์กร
ที่จะน ามาใช้งาน โดยจะมีการส ารวจความต้องการของประชาชนภายในพื้นที่ รวมถึงส ารวจความ
ต้องการของผู้สูงอายุด้วย แตก่ารจัดอุปกรณ์เข้ามานั้นก็ยงัคงค านึงถึงภาพรวมเป็นหลักและความ
คุม้ค่าของงบประมาณท่ีจะใช้ไปไปการจดัอุปกรณ์ ส่วนทางด้านสถานทีน่ั้นทางหน่วยงานก็จะจัด
อยู่ที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในแต่ละพื้นที่ ซึ่งท าให้สถานทีบ่างสถานที่ที่หน่วยงาน
ทางด้านสุขภาพจัดขึ้นมานั้น อาจไม่เหมาะกับผู้สูงอายุรวมไปถึงอาจไมต่รงกับความตอ้งการของ
ผู้สูงอายุเพราะองค์ประกอบและปัจจยัในแต่ละที่ไม่เหมือนกัน 
   “ส าหรับการควบคุมทางด้านอุปกรณ์นั้น ถา้จะไปเจาะจงว่าเป็นอุปกรณ์ส าหรับ
การออกก าลังกายของผู้สูงอายุนั้น คงยังไม่มีแผนการควบคุมที่ชัดเจน แต่ถ้าเป็นในเรื่องการควบคุม
ทางด้านอุปกรณ์การออกก าลังกายทัว่ไปนั้น ท่านหัวหนา้ก็จะดูความเหมาะสมว่าดูความเหมาะสม
ว่าอุปกรณ์อะไรท่ีจ าเป็นที่จะน ามาใชง้านและจ าเป็นที่ตอ้งจัดซือ้เข้ามาในหน่วยงานเพื่อน าไปให้
ประชาชนไดอ้อกก าลังกาย ส่วนทางด้านสถานที่นั้น ท่านหัวหน้าจะดูความเหมาะสมว่าสถานที่ใดที่
เหมาะสมและสถานที่ใดความเพิ่มอุปกรณ์เข้าไป แต่ส่วนมากนั้นสถานที่จะจะอยู่ตามโรงพยาบาล
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ส่งเสริมสุขภาพต าบลค่ะ ซึง่ทุกกระบวนการนั้นท่านหัวหน้าจะดูความเหมาะสมก่อนอนุมัติให้
งบประมาณลงไป รวมทั้งมรีายงาน เวลาที่หน่วยงานจะให้งบประมาณใคร ก็แล้วแต่ไม่ว่าจะเปน็
ชุมชนหรือส่วนราชการหรือเอกชน เมื่อเอาเงินเราไป ต้องรายงานผลด าเนินงานให้เราทราบ ว่าคุณ
เอาไปท าอะไร มีเอกสารส่งให้เราเป็นระเบยีบของการสนบัสนุนเงินอุดหนุน ถ้าคุณไม่รายงาน
กลับมา ครัง้ต่อไปอาจไม่ไดร้ับการพิจารณาให้” (P1) 
  3.4  ด้านการจดัการ 
   3.4.1  การวางแผนดา้นการจดัการ 
   การวางแผนทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านการจดัการ (Planning) 
ของหน่วยงานทางด้านสุขภาพมีการวางแผนการออกก าลงักายผู้สูงอาย ุโดยตรงนั้นยังไม่มี แต่ อบต. 
จะมีการวางแผนในด้านที่เกี่ยวกับยุทธศาสตร์หลักที่หนว่ยงานจะรับผิดชอบ แต่การออกก าลังกาย
ผู้สูงอายุนั้น ก็จะอยูแ่ฝงในเร่ืองการดูแลสุขภาพโดยรวมของประชาชนในพื้นที่จึงท าให้มีการ
วางแผนทางด้านการจัดการเป็นภาพรวมทกุช่วงวัย ซึ่งไม่ได้เจาะจงแตว่ัยผู้สูงอายแุต่เพียงอย่างเดียว 
   “วางแผนหรือไม่ไดว้างแผนอะไร การวางแผนต้องเป็นผูด้ าเนินงานใชไ่หมล่ะ 
อย่างชมรมก็ต้องวางแผนเอง ว่าจะท าอย่างไรต่อเนื่อง เชน่ในแต่ละปีนีช้มรมจะวางแผน ว่าวนันี้
รู้สึกว่ามีบางชมรม อย่างเช่นชมรมเต้นแอโรบิค วัดรังสีฯ ก็เต้นกันอยู่ และก็บอกว่าคนมันน้อย     
ไป เต้นที่โลตสักันดีกว่า ถามว่าระยะยาว ก็จะบอกว่าเอาอย่างนี้แลว้กัน เก็บเงินกันนะ เทศบาล
สนับสนุนเงินต่อเดือน เดือนละ 3,500 บาท ค่าผู้น าเต้นส่วนเงินท่ีเก็บได้ก็น าไปเป็นค่าอาหาร ค่าท่ี
จะไปเที่ยวดูงานต่าง ๆ การวางแผนตรงนี้นา่จะเป็นแต่ละชมรมวางแผนกันมากกว่า สว่นเราเปน็คน
สนับสนุน อยู่ที่ว่าจะขออะไรมากกว่า เราอาจไม่ได้รว่มวางแผนทุกครั้ง บางครั้ง ก็อาจให้เรามี   
ส่วนรว่มการวางแผน เช่น ในเรื่องงบประมาณ หรือเรื่องที่บอกว่า จะท าอย่างไรให้มนัยั่งยนือย่างนี ้
ก็อาจมาถามเรา” (P1) 
   “ของเราส่วนมากจะสนับสนุนหมู่บ้านนะ เพราะว่าต าบลนีเ้ป็นชุมชนที่เข้มแข็งนะ 
ผู้น าเขาจะเก่งมาก เขาจะมีโครงการเขียนเข้ามาขอในกองทุน สปสช. เพื่อไปท ากิจกรรมการ      
ออกก าลังกายของแต่ละหมูบ่้าน และอีกสว่นหนึ่ง รพสต. แต่ละที่ในต าบล เขาก็ท าอยู่แล้ว ของเรา
ส่วนมากจะสนับสนุนให้ทางด้านงบประมาณมากกว่า แต่คือท่านนายกให้การสนับสนุนทุกอย่าง 
ตอนนี้เราก าลงัจะท าที่ท าการ อบต. เก่าของเราเพื่อเป็นศนูย์ผู้สูงอายุ เพือ่ท ากิจกรรมตา่ง ๆ ให้
ผู้สูงอายุเขามารวมอยู่ตรงนั้น เพื่อเขาจะไดไ้ม่เหงา ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ส าหรับคนที่เขา
อยากจะมาพบปะสังสรรค์ในกลุ่มผู้สูงอายุ อบต. เรามีโครงการที่จะท าตรงนั้น แต่มนัยังติดใน  
หลาย ๆ เรื่องในเรื่องงบประมาณ ตอนนี้ทางนายก สั่งด าเนินการแล้วว่าจะท าตรงนัน้ โดยเราร่วมกับ      
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รพสต. เพราะตรงนั้นเป็นแกนหลักของเรา เพราะเขามีองค์ความรู้ชัดเจนในการดูแลผู้สูงอายุ ทางเรา
จะสนับสนุนทุกด้าน ดูแลผู้สูงอายุ โดยใชง้บประมาณของเราถ้าทางเรามีงบประมาณ เรายนิดี” (P4) 
   3.4.2  การจัดองค์กรด้านการจัดการ 
   การจัดองค์กรทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านการจัดการ (Organizing) 
ของหน่วยงานทางด้านสุขภาพยังไม่มกีารจดัองค์กรทางดา้นงบประมาณหรือหน้าที่ของบุคลากร
ส าหรับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุโดยตรง โดยบุคลากรในหน่วยงานนั้นจะมีหน้าที่ประจ าของ
แต่ละคนที่เปน็หน้าที่หลัก รวมไปถึงหน้าที่ที่เกี่ยวกับยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงาน แต่ก็ยังไม่มี
บุคลากรคนไหนที่มีหน้าทีห่ลักในการดูแลเรื่องการจัดการ การออกก าลังกายของผู้สูงอายุ ส่วนมาก
นั้น อบต. จะให้คุณหมอที่อยู่ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล เปน็คนจัดเรื่องการออกก าลังกาย
ของประชาชนในพื้นที ่แต่ก็ไม่ได้เจาะจงไปที่การออกก าลงักายของผู้สูงอายุ ส่วนทางด้าน
งบประมาณนัน้หน่วยงานทางด้านสุขภาพก็จะลงงบประมาณไปทางยุทธศาสตร์หลักของหนว่ยงาน
ก่อน รวมไปถงึลงงบประมาณไปทางการดูแลสุขภาพโดยรวมของประชาชนในพื้นที ่แต่ไม่ได้
เจาะจงไปที่ประชาชนผู้สูงอายุเพียงกลุ่มเดยีวเพราะงบประมาณนั้นมีอยู่ในปริมาณจ ากัด  
   “โดยองค์การบริหารส่วนท้องถ่ินของเราก็มีการสนับสนุนงบประมาณที่จะมี    
การส่งเจ้าหน้าทีข่องหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพไปอบรมเพิ่มเกี่ยวกับ  
การดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ รวมไปถึงไปอบรมเกี่ยวกับการออกก าลังกายเบื้องต้นมาด้วย โดยทาง
หน่วยงานพยายามสนับสนุนงบประมาณสง่เจ้าหน้าที่ไปอบรมเรือ่ย ๆ เพื่อเพิ่มความสามารถ
โดยรวมในการดูแลสุขภาพ รวมไปถึงสามารถมาสอนและแชร์ความรูใ้ห้กับคนในหน่วยงาน
เดียวกันด้วย เพื่อที่จะเพิ่มความสามารถต่าง ๆ ที่จะลงไปดูแลเรื่องผู้สูงอายุได้ ท าให้การด าเนินงาน
ต่าง ๆ เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ” (P2) 
   “การน าองค์กรขององค์การบริหารส่วนท้องถ่ินของเรานั้นจะดูความเหมาะสมรวม
ไปถึงดูงบประมาณว่าควรจะลงไปในทางไหนมากที่สุด เพราะงบประมาณของกระทรวงนั้นมีน้อย
ที่ลงมาในพื้นมีน้อย และในส่วนของงบประมาณที่เกี่ยวการออกก าลังกาย โดยตรงนัน้ไม่มี ดังนั้น
จึงวางแผนน างบประมาณจากทางด้านสุขภาพโดยรวม มาใช้ในการจดัการการออกก าลังกายรวมไป
ถึงทาง อบต. นั้นก็ให้ทาง รพสต. และชมรมผู้สูงอายุในแต่ละพื้นที่เขียนของบประมาณมาที่ อบต.
ของเราเพื่อของบประมาณสนับสนุนเพื่อเข้ามาดูแลชมรมเพื่อสุขภาพของผู้สูงอายุรวมน ามา
พัฒนาการออกก าลังกายโดยรวม ซ่ึงเราจะพิจารณาตามโครงการหรือดูว่าโครงการที่ทาง รพสต. 
และชมรมผู้สูงอายุเขียนขอมานั้นตรงกับแผนที่ทาง อบต. ของเรานั้นได้มีการวางแผนหรือได้มีการ
เขียนแผนประจ าปีไว้เอาไหม” (P3) 
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   3.4.3  การน าองค์กรด้านการจัดการ 
   การน าองค์กรทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านการจัดการ (Leading) 
ของหน่วยงานจะดยูุทธศาสตร์ของทางหน่วยงานเปน็หลักก่อน เพื่อน ามาด าเนินการองค์กรว่าจะ
เดินองค์กรไปทางไหนทีจ่ะสร้างประโยชน์ให้กับส่วนรวมมากที่สุด ซึง่การจัดการการออกก าลังกาย
ของผู้สูงอายุนั้นยังไม่ได้มีการน าองค์กรทางนี้โดยตรง ดังนั้นกิจกรรมบางอย่างหรือโครงการ
บางอย่างรวมไปถึงอุปกรณ์สถานที่ต่าง ๆ นั้นอาจไม่ไดต้รงกับความตอ้งการของผูสู้งอายุที่ต้องการ 
เพราะหน่วยงานทางทางด้านสุขภาพนั้น ต้องค านึงผลประโยชน์ส่วนรวมก่อน  
   “องค์การบริหารส่วนท้องถิ่นจะดูความเหมาะสมว่างบประมาณที่มีอยู่ในปริมาณ
จ ากัดนั้นจะสามารถน าไปสร้างหรือจัดโครงการที่มีประโยชน์ให้กับประชาชนภายในจังหวัด รวม
ไปถึงกลุ่มผู้สูงอายุได้อย่างมปีระโยชน์ที่สดุ โดยองค์การบริหารส่วนท้องถ่ินจะดูถึงความต้องการ
ของผู้สูงอายุภายในพื้นที่นัน้ว่าผู้สูงอายุแต่ละชมรมต้องการให้น างบประมาณไปดูแลทางด้านไหน
บ้าง เพื่อพัฒนาคุณภาพทางดา้นสุขภาพของประชาชนพืน้ที่” (P2) 
   “การควบคุมตา่ง ๆ ขององค์การบริหารสว่นท้องถ่ินนั้นไม่ว่าจะเป็นด้าน
งบประมาณทีล่งมาให้กับหน่วยงาน สถานที่และอุปกรณ์ที่น ามาใช้งานทางด้านต่าง ๆ นั้นไม่ได้
เจาะจงไปทางด้านผู้สูงอายุนะ แตก่ารควบคุมจะเป็นองคท์างด้านต่าง ๆ โดยก่อนที่งบประมาณจะ
ลงมาหรือโครงการที่เกี่ยวกบัการจัดซือ้อุปกรณ์และสร้างสถานทีก่ารออกก าลังกายจะลงมาถึง
อ าเภอ ต้องผ่านการอนุมัติมาจากระดับจังหวัดก่อนนั้น ก็คือท้องถ่ินจังหวัดนครนายก ซึ่งจะมีการ
พิจารณาว่าส่ิงที่อนุมัติมานั้นจะสร้างประโยชน์ได้ตรงกบัความต้องการของพื้นที่รวมไปถึงตรงกับ
ยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงานไหม” (P3) 
   3.4.4  การควบคมุด้านการจัดการ 
   การควบคุมทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุทางด้านการจัดการ (Controlling) 
หน่วยงานทางด้านสุขภาพยังไม่ได้มีการควบคุมที่ชัดเจนเกี่ยวกับโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับผู้สูงอายุ 
เนื่องจากโครงการต่าง ๆ ที่จัดขึ้นมานั้นจะเป็นโครงการโดยรวมที่มีทกุกลุ่มอายุเข้ารวมได้ จึงท าให้
การควบคุมทางด้านการจัดการให้ส าหรับผู้สูงอายุนั้นยังไม่ดีพอ รวมทั้งอาจจะท าให้บางโครงการ
หรือบางกิจกรรมไม่ตรงกับความต้องการของผู้สูงอายุ โดยจะมกีารประเมินผลทางด้านโครงการที่
จัดขึ้นทุก ๆ เดือนที่เกี่ยวกับโครงการต่าง ๆ ว่ามีผลตอบรับทีด่ีไหม รวมไปถึงประโยชน์ที่ได้กับ
ประชาชนภายในพื้นที ่และโครงการนั้นไม่ส่งผลกระทบต่อยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงานทางด้าน
สุขภาพ และน าผลการตอบรับจากประชาชนและชมรมมาปรับปรุงแก้ไขโครงการที่จะจัดขึ้นต่อไป
เพื่อน ามาวางแผนว่าจะวางแผนอย่างไรต่อให้โครงการเกดิประสิทธิภาพในการจัดการข้ึน  
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   “การควบคุมตา่ง ๆ ขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่นนั้นไม่ว่าจะเป็นด้าน
งบประมาณทีล่งมาให้กับหน่วยงาน สถานที่และอุปกรณ์ที่น ามาใช้งานทางด้านต่าง ๆ นั้นไม่ได้
เจาะจงไปทางด้านผู้สูงอายุนะ แตก่ารควบคุมจะเป็นองคท์างด้านต่าง ๆ โดยก่อนที่งบประมาณจะ
ลงมาหรอืโครงการที่เกี่ยวกบัการจัดซือ้อุปกรณ์และสร้างสถานที่การออกก าลังกายจะลงมาถึง
อ าเภอ ต้องผ่านการอนุมัติมาจากระดับจังหวัดก่อนนั้น ก็คือท้องถ่ินจังหวัดนครนายก ซึ่งจะมีการ
พิจารณาว่าส่ิงที่อนุมัติมานั้นจะสร้างประโยชน์ได้ตรงกบัความต้องการของพื้นที่ รวมไปถึงตรงกับ
ยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงานไหม” (P3) 
   “มีการประเมนิเจ้าหน้าที่เปน็รายปี เขาเรียกว่ามีการรายงานผลว่าใน 1 ปี ท า
อะไรบ้าง ท าเป็นประเมินด้วยว่า การปฏบิัติงาน ผ่านหรือไม่ผ่าน ว่าการท างานมีอุปสรรคอะไร 
รวมถึงประเมินบุคลากรด้วยว่าการท างานที่มีคุณภาพขนาดไหน เพื่อน าผลที่ได้รับไปปรับปรุง
คุณภาพของเจา้หน้าที่ภายในหน่วยงาน” (P4) 
   ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพผู้วิจยัได้น าการวิเคราะห์เนื้อหาโดยน าเอา
หลักการบริหารการจัดการ (POLC) และทรัพยากรการบริหาร (4M) มาใช้เป็นหลกัเกณฑ์ในการ
วิเคราะห์ประเด็นตามตารางดังนี ้
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ตารางท่ี 4-8  สรุปสภาพการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายก  
                     จังหวัดนครนายกขององค์การบริหารส่วนท้องถ่ินภายในอ าเภอเมืองนครนายก 
     จังหวดันครนายก (เทศบาลเมืองนครนายก, องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมณ,ี 
                     องค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม, องค์การบริหารส่วนต าบลเขาพระ) 
 
        ประเด็นหลัก       ประเด็นยอ่ย                       ข้อค้นพบ 

1. การวางแผน 
(Planning) 
 

- บุคลากร - ไม่พบการวางแผน 
- ขาดบุคลากร 

- งบประมาณ - ไม่มีการวางแผน 
- ขาดงบประมาณโดยตรง 
- มีการสนับสนุนงบประมาณลงไป 

 - สถานที่และอุปกรณ ์ - ไม่มีการวางแผน 
- ไม่เจาะจงที่ผูสู้งอายุ 
- มีการเตรียมอุปกรณ์และสถานที ่
- อุปกรณย์ังมไีม่เพียงพอ 
- อุปกรณ์ไมเ่หมาะกับผู้สูงอายุ 
- สถานที่ไม่เอือ้อ านวย 

- การจัดการ 
 

- ไม่มีแผนด้านการจัดการ 
- จัดการให้ประชาชนทุกกลุ่ม 
- ไม่ได้เจาะจงที่ผู้สูงอายุ 
- ไม่ได้อยู่ในแผนยุทธศาสตร์หลัก 

2. การจัดองคก์ร     
(Organizing) 

- ไม่มีโครงสร้างการ
จัดองค์กรที่ชดัเจน 

- ไม่มีการจดัองค์กร 
- มีการสนับสนุนด้านงบประมาณ  

3. การน าองค์กร  
(Leading) 

- บทบาทสนับสนุน - สนับสนุนงบประมาณ  
 

4. การควบคุม
(Controlling) 
 

- การควบคุมโดยอ้อม - รายงานผลการท าโครงการ 
- รายงานผลจากหน่วยงานทีข่อ                 
การสนับสนุน 
- เก็บข้อมูลจากประชาชนในพื้นที่  
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นเรื่องความต้องการและสภาพการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ
ในเขตพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก โดยใช้แบบแผนการวิจัยเชิงส ารวจที่มีการ
ผสมผสานข้อมูล (Mixed data)โดยเก็บข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพมวีัตถปุระสงค์การ
วิจัย ดังนี ้
 1.  เพื่อศึกษาความต้องการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอเมืองนครนายก 
จังหวดันครนายก 
 2.  เพื่อศึกษาสภาพการจัดการทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอเมอืง
นครนายก 

 

ศึกษาความต้องการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ 
 กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณเป็นกลุ่มผู้สูงอายุที่มีอายุระหว่าง 60-69 ปี จ านวน 350 คน จาก
กลุ่มประชากรผู้สูงอายุที่เข้ามาออกก าลังกายในเขตพื้นทีอ่ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก  
 กลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพเปน็กลุ่มผู้สูงอายุที่มีอายุระหว่าง 60-69 ปี จ านวน 7 คน จากกลุ่ม
ผู้สูงอายุที่เข้ามารวมกิจกรรมทางด้านการออกก าลังกายภายในสถานทีใ่นเขตพื้นที่อ าเภอเมือง
นครนายก จังหวัดนครนายก 
 ในการวิจัยครัง้นี้เป็นแบบสอบถามที่มีทั้งหมด 2 ตอน จ านวน 30 ข้อ ซึ่งข้อมูลได้มาจาก 
กลุ่มตัวอย่างผูสู้งอายุ และถกูน ามาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติท า   
การวิเคราะห์ขอ้มูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่าง โดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน เพื่อหาความ
ต้องการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอเมืองนครนายกและข้อมูลเชิงคุณภาพไดม้าจาก
การสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (Indepth interview) ที่เกี่ยวกับความต้องการการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายุซึ่งข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างจะถกูน ามาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) ที่เกี่ยวกับ
ความต้องการของผู้สูงอายุทางด้านการออกก าลังกายแลว้น าข้อมูลเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพ       
มาเขียนเป็นข้อมูลด้านความต้องการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอเมืองนครนายก 
จังหวดันครนายก 
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ศึกษาสภาพการจัดการทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ 
 กลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพผู้ที่เกี่ยวข้องทางดา้นกีฬาเจ้าหนา้ที่ทางด้านสาธารณสุขที่
เกี่ยวข้องกับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุผู้บริหารส่วนท้องถิ่นภายในอ าเภอเมืองนครนายกและ   
ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการออกก าลงักายของผู้สูงอายุที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
 โดยการวิจัยเชงิคุณภาพทางด้านสภาพการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุกลุ่ม
ตัวอย่าง คือ เจ้าหน้าที่ทางด้านกีฬาเจ้าหน้าที่ทางด้านสาธารณสุขท่ีเกี่ยวข้องกับการออกก าลังกาย
ของผู้สูงอายุ ผู้บริหารส่วนท้องถ่ินภายภายในอ าเภอเมืองนครนายกและผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบ
เกีย่วกับการออกก าลังกายโดยผู้สูงอายุที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง
(Purposive sampling) จากประชากรที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องทางด้านการจดัการการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายุจาก 3 หน่วยงานหลัก รวมทั้งต้องมีอายุการท างานที่เกี่ยวกับการออกก าลังกายผู้สูงอายุ    
ไม่ต่ ากว่า 1 ปี เพื่อให้เข้าใจและเห็นภาพทางด้านการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ รวม    
ไปถึงสามารถให้ข้อมูลได้อย่างครบถ้วน โดยเก็บจาก 1) ผู้ปฏิบัติในระดับจังหวัด 2) ผู้ปฏิบัติใน
ระดับองค์การบริหารส่วนท้องถ่ินภายในอ าเภอเมืองนครนายก 3 แห่ง ที่มีจ านวนผู้สูงอายุที่มีอายุ
ระหว่าง 60-69 ปี มากเป็น 3 อันดับแรก ภายในเขตอ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก            
3) หัวหน้าหนว่ยงานงาน 3 หน่วยงานหลัก รวมกลุ่มตวัอย่างที่เกี่ยวขอ้งกับการศึกษาจ านวน 10 
ท่าน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (Indepth interview) ท่ี
เกี่ยวกับสภาพการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ ซึ่งข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตวัอย่างจะถูกน ามา
วิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) เพื่อน ามาเขียนขอ้มลูด้านสภาพ
การจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอเมอืงนครนายก จังหวดันครนายก 
 1.  สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลทางด้านความต้องการทางด้านการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายุในเขตพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก 
 โดยผู้วิจัยได้ท าการสรุปผลอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี ้
 วัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อศกึษาความต้องการทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุใน
เขตอ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก 
 จากผลการศึกษา ผู้วิจัยจ าแนกความต้องการของผู้สูงอายุออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่  ด้าน
กิจกรรม ด้านบุคลากร ด้านอุปกรณ์และสถานที่ ด้านการจัดการ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 ความต้องการด้านกิจกรรมการออกก าลังกายของผู้สูงอาย ุ
 ด้านกิจกรรมการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตพื้นทีอ่ าเภอเมืองนครนายก จังหวัด
นครนายก จากการเก็บข้อมลูเชิงปริมาณ พบว่ากิจกรรมที่ผู้สูงอายุมีความต้องการที่จะเข้ารวม     
มากที่สุด คือ กิจกรรมการเดิน-วิ่ง และรองลงมา คือ กิจกรรมกายบริหาร รวมทั้งยังมผีู้สูงอายุ      
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บางท่านนั้นทีต่้องการกิจกรรมอื่น ๆ ที่มีความหนกัของกิจกรรมที่สูงซึ่งมีด้วยกันอยู่ 2 กิจกรรม คือ   
การออกก าลังกายด้วยกฬีาเทนนิสและการออกก าลังกายด้วยกีฬาฟุตบอลส่วนข้อมูลทางด้าน
คุณภาพจากการที่ผู้วิจัยเก็บขอ้มูลมา พบว่า กิจกรรมที่ทางหน่วยงานได้จดัใหก้ับกลุ่มผู้สูงอายุนั้นยัง
ขาดความหลากหลายของกจิกรรมที่เหมาะสมกับวัยผู้สูงอายุไม่ว่าจะเปน็ทางด้านเพศและสภาพทาง
ร่างกาย โดยกจิกรรมที่ผู้สูงอายุส่วนใหญ่เลือกนั้น จะเปน็กิจกรรมการออกก าลังกายที่มีความหนกั
ของกิจกรรมทีเ่บาและเหมาะกับสภาพทางร่างกายของผู้สูงอายุ แต่ก็มีผู้สูงอายุบางส่วนที่เลือก   
ออกก าลังกายด้วยกิจกรรมการออกก าลังกายที่มีความหนักของกิจกรรมที่หนัก ๆ เนื่องมาจากตัว
ผู้สูงอายุนั้นได้ออกก าลังกายมาอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องมาตั้งแต่วัยรุน่ นอกจากเรื่องกิจกรรม 
การออกก าลังกายแลว้ผู้สูงอายุยังให้ข้อมูลเพิ่มอีกว่าอุปกรณ์และสถานที่การออกก าลงักายที่ทาง
หน่วยงานจัดขึน้มาให้นั้นมีความเหมาะสมดีกับสภาพทางร่างกายของประชาชนส่วนใหญ่ แต่ยัง
ขาดอุปกรณ์บางอย่างที่จะตอบสนองกับสภาพทางร่างกายของผู้สูงอายุรวมไปถึงอุปกรณ์ที่
เหมาะสมกับกิจกรรมที่ผู้สูงอายุเข้ามาออกก าลังกาย โดยในหลักการที่เกี่ยวการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายุที่เหมาะสมจากหนังสือของกระทรวงสาธารณสุข (ศิริรัตน์ หิรัญรัตน,์ 2552) ได้กล่าวไวว้่า 
ผู้สูงอายุควรจะเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมกบัสภาพทางร่างกายและสุขภาพของตัวเอง เนื่องด้วยจาก
วัยผู้สูงอายุนั้นสุขภาพทางร่างกายและอวยัวะต่าง ๆ จะเกดิการเสื่อมสภาพจึงท าให้ไม่สามารถ   
ออกก าลังกายที่มีความหนกัของกิจกรรมทีม่ากได้ รวมทัง้ควรจะหลีกเลี่ยงกิจกรรมทีม่ีผลกระทบ
กับข้อต่อที่จะสร้างความเสียหายให้กับข้อต่อต่าง ๆ ของผู้สูงอายุ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ
อาทิตย์เทพ โชติวงษ์กิตติโชค (2553) ได้ศึกษาเรื่องความต้องการการจัดกิจกรรมการออกก าลังกาย
ของผู้สูงอายุที่มาใช้ศูนย์บริการผู้สูงอายุดินแดง พบว่า ผู้สูงอายุส่วนมากนั้นจะเลือกกิจกรรม
ทางด้านการออกก าลังกายทีเ่ป็นกิจกรรมการออกก าลังกายที่เบา ๆ และไม่สร้างความหนักให้กับ
สภาพร่างกายของผู้สูงอายุมากนัก 
 ความต้องการด้านบุคลากรที่เข้ามาดูแลในเรื่องการออกก าลังกายของผู้สงูอาย ุ
 ด้านบุคลากรที่เข้ามาดูแลในเรื่องการออกก าลังกายของผู้สูงอายุจากการเก็บข้อมูลเชิง
ปริมาณ พบว่า ผู้สูงอายุมีความต้องการให้บคุลากรเข้ามาดูแลมากที่สุด คอื ด้านการปฐมพยาบาล
โดยผู้สูงอายุนั้นมีความต้องการให้บุคลากรสามารถท าหน้าที่ปฐมพยาบาลเบื้องต้นได ้ในขณะที่ท า
กิจกรรมการออกก าลังกายหรือหลังจากเลกิกิจกรรมการออกก าลังกาย ส่วนความต้องการของ
ผู้สูงอายุที่รองลงมานั้นผู้สูงอายุมีความต้องการบุคลากรที่สามารถดูแลความปลอดภยัของผู้สูงอายุ 
ที่ใช้บริการในคณะท ากิจกรรมการออกก าลังกายไดแ้ละความต้องการทางด้านบุคลากรที่ผู้สูงอายุ
นั้นมีความต้องการน้อยที่สุด คือ ต้องการบุคลากรที่สามารถออกแบบกจิกรรมการออกก าลังกายที่
เหมาะสมกับความต้องการของผู้สูงอายุ เหมาะสมกับสภาพทางร่างกายของผู้สูงอายุที่มีในปัจจุบัน
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ได้ส่วนข้อมูลทางด้านคุณภาพจากการที่ผู้วิจัยเก็บข้อมูลมา ผู้วิจัยพบว่าบุคลากรและคุณสมบัติของ
บุคลากรที่เข้ามาดูแลทางด้านกิจกรรมการออกก าลังกายของผู้สูงอายุผู้สูงอายุมีความต้องการที่จะให้
มีบุคลากรที่จบทางด้านทางด้านกีฬาโดยตรงและมีความรู้ที่จะเข้ามาดแูลผู้สูงอายุ แต่ก็มีผู้สูงอายุ
บางท่านที่ใหข้้อมูลไว้ว่าไมไ่ด้ต้องการบุคลากรที่จบทางด้านกีฬาโดยตรง เพราะตัวผูสู้งอายุเองนั้น
ไม่ได้เล่นอะไรมากมาย อีกทั้งกิจรรมที่ผู้สูงอายุมาออกก าลังกายทกุวันนั้น ตวัผู้สูงอายุก็สามารถ
ออกก าลังกายได้ด้วยตนเองได ้สอดคล้องกับหลักการดูแลผู้สูงอายุของสายฤดี วรกิจโภคาทร, 
ประภาพรรณ จูเจริญ, กมลพรรณ พันพึ่ง, สาวิตรี ทยานศิลป์ และดวงใจ บรรทัพ (2550) ที่ได้ท า
รูปแบบและแนวทางการดูแลผู้สูงอายุ กล่าวไว้ว่า บุคลากรที่เข้ามาดูแลกลุ่มผู้สูงอายุนั้นควรมีความ
เชี่ยวชาญ ความรู้ ความสามารถโดยตรงที่จะเข้ามาดูแลเกีย่วกับผู้สูงอายุในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น 
ด้านสุขภาพ ด้านอาหาร และด้านดแูลสุขภาพ รวมไปถึงการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของอาทิตย์เทพ โชติวงษ์กิตติโชค (2553) ที่ศกึษาเรื่องความต้องการการจดักิจกรรมการ
ออกก าลังกายของผู้สูงอายุที่มาใช้ศูนย์บริการผู้สูงอายุดินแดง พบว่า ผู้สูงอายุที่มีความต้องการ
ทางด้านบุคลากรที่เข้ามาดูแลทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุอยู่ในระดับมาก ซึ่งต้องเป็น
บุคลากรที่มีความรู้ทางด้านการออกก าลังกายโดยตรง สามารถออกแบบกิจกรรมการออกก าลังกาย
ที่เหมาะสมกบัสภาพทางร่างกายของผู้สูงอายุและดูแลผู้สูงอายุตลอดการออกก าลังกายไม่ว่าจะเป็น
ความปลอดภัยต่าง ๆ เป็นตน้ ซึ่งตรงกับงานวิจัยของมานพ ปานสาคร (2550) ท่ีศึกษาเร่ืองสภาพ
และความต้องการของประชาชนที่มีต่อการออกก าลังกายในเขตเทศบาล จังหวัดนครนายก ปี พ.ศ. 
2549 พบว่า ความต้องการของผู้สูงอายุทางด้านบุคลากรมีความต้องการอยู่ในระดับมาก ซึ่งต้องเป็น
บุคลากรที่มีความรู้ทางด้านการออกก าลังกายโดยตรง มคีวามสามารถท่ีจะออกแบบกิจกรรมการ
ออกก าลังกายที่เหมาะสมกบัสภาพทางร่างกายของผู้สูงอายุได ้
 ความต้องการทางด้านอุปกรณ์และสถานที่ทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอาย ุ
 ด้านสถานที่และอุปกรณ์ของผู้สูงอายุในเขตพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายก จังหวดั
นครนายก จากการเก็บข้อมลูเชิงปริมาณ พบว่า ผู้สูงอายุมีความต้องการมากที่สุดในด้านสถานที่
และอุปกรณ์ คอืให้หน่วยงานมีการจัดสร้างห้องปฐมพยาบาลส าหรับผู้สูงอายุบริเวณสถานที่การ
ออกก าลังกายรองลงมา คือ กลุ่มผู้สูงอายุมีความต้องการอุปกรณ์การออกก าลังกายทีค่วามเหมาะสม
กับสภาพทางร่างกายของผู้สูงอายุและความต้องการ ทางด้านสถานทีแ่ละอุปกรณ์ทีม่ีน้อยที่สุด คอื
ความต้องการทางด้านห้องแต่งตัวพร้อมตู้เก็บของส าหรับผู้สูงอายุที่มาใช้บริการออกก าลังกาย
ส่วนข้อมูลทางด้านคุณภาพจากการที่ผู้วิจยัเก็บข้อมูลมา ผู้วิจัยพบว่าความต้องการทางด้านอุปกรณ์
และสถานที่ทางด้านการออกก าลังกาย ที่ผูสู้งอายุมีความต้องการ คือ ต้องการให้มีการจัดสถานที่
การออกก าลังกายส าหรับผูสู้งอายุที่เข้ารว่มกิจกรรมการออกก าลังกายให้มีอากาศที่ถา่ยเทได้สะดวก 
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มีธรรมชาติดี รวมทั้งต้องการให้สถานทีก่ารออกก าลังกายนั้น มกีารปลูกต้นไม้เพื่อให้มีอากาศที่ดี
ในขณะที่ผู้สูงอายุท ากิจกรรมการออกก าลงักาย ปรับปรงุสร้างสถานที่การออกก าลังกายให้
เหมาะสมกับสภาพทางร่างกายของผู้สูงอายุรวมไปถึงสถานการออกก าลังกายนั้น ควรมีความ
ปลอดภัยส าหรับผู้สูงอายุในขณะรวมกิจกรรมทางด้านการออกก าลังกาย เพิ่มค าอธิบายการใช้งาน
อุปกรณ์ต่าง ๆ ไว้ให้กับผู้สูงอายุที่เข้ามาออกก าลังกายเพื่อท าให้ผู้สูงอายุสามารถออกก าลังกายได้
อย่างถูกวิธีและสามารถใช้งานอุปกรณก์ารออกก าลังกายได้ปลอดภัย สอดคล้องกับบทความของ
วิไล คุปต์นิรัตศิัยกุล (2555) ที่ได้ท าการเขยีนเรื่องการออกก าลังกายในผู้สูงอายุไว้ว่าผู้สูงอายุควร
เล่นกีฬาหรือใช้งานอุปกรณท์างด้านการออกก าลังกายทีม่ีแรงกระแทกต่ า และไม่สร้างความเสียหาย
ให้กับร่างกายหรือข้อต่อของผู้สูงอายุ เช่น จักรยาน ลู่วิ่ง เป็นต้น และสถานที่การออกก าลังกายควร
เปน็สถานที่โลง่ ๆ อากาศถ่ายเทได้สะดวก พื้นของสถานที่การออกก าลังกายควรเปน็พื้นเรียบ ๆ ไม่
แข็งเพื่อจะไดไ้ม่ส่งผลต่อข้อต่อต่าง ๆ ของผู้สูงอายุในระหว่างท าการออกก าลังกาย ซึ่งการจัดหา
อุปกรณ์ที่เหมาะสมรวมไปถงึสถานที่ที่เหมาะสมในการออกก าลังกายนั้น เป็นสิ่งที่จ าเป็นมาก
ส าหรับการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ เพราะเมื่อผู้สูงอายุมีความปลอดภัย ผู้สูงอายุก็จะ
เข้ามารว่มกิจกรรมการออกก าลังกายเพิ่มมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของธิดารัตน์ ส้มเขียวหวาน
(2547) ที่ท าการศึกษาเรื่องสภาพและความต้องการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในอ าเภอทุ่งสง 
จังหวดันครศรธีรรมราช พ.ศ. 2546 พบว่า ผู้สูงอายุมีความต้องการทางด้านสถานที่และอุปกรณ์
ทางด้านการออกก าลังกายอยู่ในระดับมาก โดยผู้สูงอายุนั้นมีความต้องการอุปกรณ์และสถานที่ที่มี
ความเหมาะสมกับสภาพทางร่างกาย รวมทั้งยังต้องการให้ภายในสถานที่นั้นมีอากาศถ่ายเทได้
สะดวก สอดคล้องกับงานวิจัยของเกรียงศักดิ์ เกียรติสงคราม (2551) ที่ศกึษาเรื่องสภาพและปัญหา
การจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตเทศบาลจังหวดัอ่างทอง พ.ศ. 2550 พบว่าผู้สูงอายุ
นั้นให้ความส าคัญทางด้านสถานที่และอุปกรณ์อยูใ่นระดับมาก รวมท้ังสถานที่และอุปกรณ์ยังตอ้ง
ตอบสนองกับความต้องการของผู้สูงอายุ อีกทั้งสถานที่การออกก าลังกายควรมีความปลอดภัย
ส าหรับผู้สูงอายุที่เข้ามาออกก าลังกาย 
 ความต้องการทางด้านการจดัการทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอาย ุ
 ด้านการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัด
นครนายก ในด้านการจดัการจากข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า ผู้สูงอายุมีความต้องการมากที่สุดคือ
ต้องการใหห้น่วยงานมีการจดับริการตรวจสุขภาพทางร่างกายให้กับผู้สงูอายุที่มาออกก าลังกายและ
ความต้องการที่รองลงมานั้น คือ ต้องการให้มีการส ารวจความต้องการของผู้สูงอายุทางด้านการ 
ออกก าลังกาย และความต้องการทางด้านการจัดการที่มีนอ้ยที่สุด คือ ความต้องการให้มีการประชมุ
อบรมสัมมนาเร่ืองการออกก าลังกายแก่ผู้สูงอายุที่เข้ามาออกก าลังกายเพือ่จะท าให้กลุ่มผู้สูงอายุนั้น
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มีความรู้ทางด้านการออกก าลังกายและสามารถที่จะออกก าลังกายได้อย่างถูกวิธี สอดคล้องกับ
รูปแบบส่งเสริมสุขภาพในชมุชนของกระทรวงสาธารณสุข (2555) ที่เป็นงานวิจัยของวิทยาลัย
พยาบาลศรีมหาสารคาม ที่กล่าวไว้ว่าพืน้ที่ฐานทางด้านสุขภาพทางร่างกายที่ดีนั้น ควรมีการจัดการ
ที่ดีไม่ว่าจะเปน็ในดา้นบุคลากร ด้านสถานที่และอุปกรณ์ ด้านงบประมาณที่จะเข้ามาดูแลด้าน
สุขภาพให้กับผู้สูงอายุและควรมีการตรวจสุขภาพของผู้สูงอายุตามชุมชนต่าง ๆ รวมไปถึงอบรม
ความรู้ให้กับผู้สูงอายุในด้านการดูแลสุขภาพ ความรู้ทางด้านการดูแลตัวเองเกี่ยวกับโรคภัยต่าง ๆ  
ความรู้ด้านการออกก าลังกายที่ถูกต้อง จัดหาสถานที่การออกก าลังกายที่มีความเหมาะสมกับสภาพ
ทางร่างกาย สิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อผู้สูงอายุ การรับประทานอาหารที่เหมาะสมส าหรับผู้สูงอายุ มีการ
จัดโครงการท่ีเกี่ยวกับผู้สูงอายุอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับหลักการจัดการการบริการของกตัญญู 
หิรัญญสมบูรณ ์(2556) ที่กล่าวเกี่ยวกับหลักการบริการที่ทางหน่วยงานควรจัดใหก้ับกลุ่มผู้ท่ีเข้ารับ
บริการ โดยกล่าวว่า การจดัการการบริการที่ดีนั้นควรมุง่ที่จะตอบสนองเกี่ยวกับความต้องการของ  
ผู้เข้าที่เข้ารับบริการให้มากที่สุด เพื่อให้ผู้เขา้รับบริการได้เกิดความพึงพอใจกับหนว่ยงานที่
ให้บริการ รวมทั้งระบบการบริหารการจัดการควรจะต้องมีประสิทธิภาพไม่ว่าจะเปน็ในดา้น
บุคลากร ด้านสถานที่และอุปกรณ์ ด้านงบประมาณเพื่อท าให้เกิดความพึงพอใจของกลุ่มผู้เข้ารับ
บริการได้อย่างเตม็ประสิทธิภาพ ท าให้ผู้เขา้ที่รับบริการนั้นมีความต้องการที่จะกลับมาเข้ารับบริการ
ในสถานที่นี้อกี สอดคล้องกับงานวิจัยของปรียานุช ชามพูนท (2550) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารการ
จัดการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุของพยาบาลวิชาชีพ พบว่า ทรัพยากรการบริหารที่จ าเป็นได้แก่ 
บุคลากร งบประมาณ สถานที่และอุปกรณ ์ในปัจจุบันนีย้ังมีไม่เพียงพอในการด าเนินงานส่งเสริม
สุขภาพของผู้สูงอายุ ส่งผลให้เกิดปัญหาในการบริหารการจัดการในด้านการด้านสุขภาพผู้สูงอายุ 
รวมทั้งผู้สูงอายุมีความต้องการให้มีการตรวจสุขภาพทางร่างกายให้กับผู้สูงอายุที่เข้ามาร่วมกิจกรรม 
และผู้สูงอายุก็ต้องการให้หนว่ยงานมีการอบรมในเรื่องการดูแลสุขภาพและการออกก าลังกายขั้น
พื้นฐานให้ถูกต้องส าหรับผู้สูงอาย ุ
 2.  สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลดา้นสภาพการจัดการด้านการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายุในเขตพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก กับหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องทางด้าน   
การออกก าลังกายของผู้สูงอาย ุโดยการวิเคราะห์ตามหลักการบริหารการจัดการ POLC และหลัก
ทางด้านทรัพยากรการบริหารการจัดการ 4 M    
 โดยผู้วิจัยได้ท าการสรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวจิัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี ้
 วัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อศกึษาสภาพการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขต
อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก 
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 จากผลการศึกษา ผู้วิจัยจ าแนกสภาพการจัดการออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่  ด้านการวางแผน 
ด้านจัดองคก์ร ด้านการน าองค์กร ด้านการควบคุม ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
  2.1  การวางแผน (Planning) 
  การวางแผนทางดา้นการออกก าลังกายของผู้สงูอายุทางด้านบุคลากร 
  การวางแผนดา้นบุคลากรที่เกี่ยวกับการออกก าลังกายผู้สงูอายุ ของการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย จังหวัดนครนายก หน่วยงานดา้นสุขภาพภายในอ าเภอเมืองนครนายกและองค์การ
บริหารส่วนท้องถ่ินภายในอ าเภอเมืองนครนายก  พบว่า มีการวางแผนทางด้านบุคลากรที่มาดูแล
ด้านการออกก าลังกายที่หน่วยงานทางด้านสุขภาพในเขตพื้นที่อ าเภอเมอืงนครนายก โดยการที่
สาธารณสุขจังหวัดนครนายกได้มอบหมายหน้าที่ทางด้านการดูแลสุขภาพของประชาชนในพื้นที่
ไปให้กับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพสต.) ภายในพื้นที่ตา่ง ๆ เป็นผู้จัดกิจกรรม แต่
บุคลากรภายในหน่วยงานนัน้ก็ไม่ได้มีความช านาญทางดา้นการออกก าลังกายโดยตรง ส่วน
ทางด้านการกฬีาแห่งประเทศไทยและองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองนครนายก ยังไม่
พบว่ามีการวางแผนด้านบุคลากรที่เข้ามาดูแลในเรื่องการออกก าลังกายผู้สูงอายุ แต่มีบุคลากรที่มา
ดูแลเรื่องการออกก าลังกายกม็ีหน้าที่ประจ าและงานในดา้นอื่น ๆ ด้วย โดยการกีฬาแห่งประเทศไทย
จังหวดันครนายก บุคลากรทีจ่ะเข้ามาดูแลด้านกิจกรรมการออกก าลังกายจะเป็นบุคลากรที่ท าหน้าที่
เกี่ยวกับแผนยทุธศาสตร์หลักของทางหนว่ยงานเปน็หลัก ส่วนองค์การบริหารส่วนท้องถ่ินในอ าเภอ
เมืองนครนายก บุคลากรที่ดแูลด้านการออกก าลังกายผู้สงูอายุได้มอบให้เป็นหน้าที่ของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล และทาง อบต. นั้นจะสนับสนุนงบประมาณเปน็หลัก จากหนว่ยงานทั้งหมด
ที่กล่าวมาข้างต้น จะมีเพียงการกีฬาแห่งประเทศไทย จังหวัดนครนายก เท่านั้นที่มีบคุลากรที่จบ
โดยตรงทางดา้นการออกก าลังกาย ส่วนอกีสองหน่วยงานที่เหลือนั้นจะเป็นบุคลากรที่ไม่ได้จบหรอื
มีความรู้ทางด้านการออกก าลังกายโดยตรง แต่หน่วยงานทางด้านสุขภาพภาพก็ไดส้่งบุคลากรไป
อบรมด้านการออกก าลังกายและการดูแลผู้สูงอายุ แต่บางโครงการทางหน่วยงานก็จะขอความ
อนุเคราะหแ์ละเรียนเชิญวิทยากรมาจากหน่วยงานที่มีความรู้ทางด้านการออกก าลังกายผู้สูงอายุเพือ่
เข้ามาดูแลโครงการต่าง ๆ ของผู้สูงอายุทางด้านการออกก าลังกายเนื่องมาจากบางโครงการนั้นทาง
หน่วยงานอาจจะไม่มีความพร้อมที่เพียงพอที่จะเข้ารับผิดชอบและดูแลในด้านนี้ โดยส่วนมากนัน้
หน่วยงานจะไปเรียนเชิญบุคลากรมาจากการกีฬาแห่งประเทศไทย จังหวัดนครนายก ซ่ึงจาก
หลักการบริหารการจัดการของ Drucker (2005) ที่กล่าวในเรื่องการวางแผนด้านบุคลากรเอาไว้ว่า 
การวางแผนดา้นบุคลากรที่มีความเหมาะสม ควรมีการก าหนดและหาบุคลากรที่เข้ามาปฏิบัติงานให้
มีความรู้โดยตรงกับงานที่จะเข้ามารับผิดชอบ เพื่อให้งานที่หน่วยงานได้วางแผนเอาไว้สามารถ
ประสบความส าเร็จตามแผนที่ทางหนว่ยงานได้ก าหนด เพราะถ้าตัวบคุลากรมีความรู้และ
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ความสามารถโดยตรงที่จะเข้ามาปฏิบัติงาน รวมไปถึงมใีจรักในการท างานทางด้านนี ้จะส่งผลให้
งานที่ออกมานั้นประสบผลส าเร็จไปได้ดว้ยดี และลดความผิดพลาดที่อาจเกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน
ได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของอาทิตย์เทพ โชติวงษ์กิตติโชค (2553) ได้ศึกษาเรื่องความต้องการการ
จัดกิจกรรมการออกก าลังกายของผู้สูงอายุที่มาใช้ศูนย์บริการผู้สูงอายุดินแดง พบว่า การวางแผน
ด้านบุคลากรที่เข้ามาดูแลการออกก าลังกายใหก้ับผู้สูงอายุ ทางหน่วยงานควรหาบุคลากรที่มีความรู้
และความเชีย่วชาญด้านการออกก าลังกาย เพราะกลุ่มผู้สูงอายุนั้นมีสภาพทางร่างกายที่แตกต่างจาก
วัยอื่นอยู่มาก การจัดโปรแกรมหรือกิจกรรมอะไรขึ้นมาควรที่จะมีความเหมาะสมกับสภาพทาง
ร่างกายของผู้สูงอายุ เพื่อป้องกันอันตรายที่อาจเกิดขึ้นกบัตัวผู้สูงอายุขณะออกก าลังกายได้ จาก
ข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้น แสดงให้เห็นว่าทางหน่วยงานควรมีผู้เชีย่วชาญทางด้านการออกก าลังกาย
ผู้สูงอายุโดยตรงเพื่อเข้ามาจดักิจกรรมการออกก าลังกายให้กับผู้สูงอายุเพราะปัจจุบันนี้จากสภาพ
การจัดการที่เป็นอยู่ พบว่า ยังไม่มีการวางแผนทางด้านบุคลากรที่เข้ามาดูแลทางด้านนี้โดยตรง จึง
ท าให้บุคลากรทางด้านนีย้ังมไีม่เพียงพอ รวมไปถึงตัวบุคลากรนั้นยังขาดความช านาญ ส่งผลให้อาจ
เกิดความผิดพลาดในการปฏบิัติงานรวมไปถึงอันตรายที่จะเกดิขึ้นกันตัวผู้สูงอายุที่มาเข้าร่วม
กิจกรรมได้  
  การวางแผนทางดา้นการออกก าลังกายของผู้สงูอายุทางด้านงบประมาณ 
  การวางแผนดา้นงบประมาณที่เกี่ยวกับการออกก าลังกายผู้สูงอายุ ของการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย จังหวัดนครนายก หน่วยงานทางด้านสุขภาพภายในอ าเภอเมืองนครนายกและองค์การ
บริหารส่วนท้องถ่ินภายในอ าเภอเมืองนครนายก ยังไม่พบว่าทั้งสามหน่วยงานมีการตั้งงบประมาณ
โดยตรงในเร่ืองการออกก าลงักายที่เกี่ยวกับผู้สูงอายุ จึงท าให้การวางแผนทางด้านงบประมาณยัง 
ไม่มี เนื่องจากการออกก าลังกายผู้สูงอายุนั้นไม่ได้อยู่ในแผนยุทธศาสตร์หลักของทางหน่วยงาน 
โดยการกีฬาแห่งประเทศไทย จังหวัดนครนายก มกีารตั้งงบประมาณในการดูแลผู้สูงอายุอยู่ในแผน
โดยรวมด้านกฬีาทั่วไปหรือเป็นการเขียนแผนที่เกี่ยวกีฬา เพื่อความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ ซึ่งอยู่ใน
แผนยุทธศาสตร์หลักของทางหน่วยงาน เพื่อน างบประมาณมาสร้างสนามกีฬาหรือจัดหาอุปกรณ์
ต่าง ๆ เข้ามาโดยผู้สูงอายุนั้นก็สามารถเข้ามาใช้งานอุปกรณ์และสถานทีต่่าง ๆ ที่สร้างขึ้นมาได้ 
รวมทั้งมีการลงงบประมาณในการดูแลชมรมต่าง ๆ ไปที่สมาคมกีฬาจังหวัดเพื่อไปสนับสนุน
โครงการของชมรมต่าง ๆ ที่ขึ้นอยูก่ับทางสมาคมซึ่งมีชมรมผู้สูงอายุอยู่ในสังกดัด้วย ส่วนหนว่ยงาน
และชมรมที่ไม่ได้อยู่ในสังกดัของสมาคมกีฬาจังหวัด ทางการกีฬาแหง่ประเทศไทยจังหวดั
นครนายก ก็มกีารตั้งงบประมาณกองกลางที่สามารถให้หน่วยงานและชมรมต่าง ๆ เขียนโครงการ
เพื่อมาขอการสนับสนุนงบประมาณจากทางหน่วยงานได้ ต่อมาหน่วยงานด้านสุขภาพภายในอ าเภอ
เมืองนครนายก จากยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงานทีจ่ะเป็นการดูแลสุขภาพโดยรวมของประชาชน
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ในพื้นที่ จึงท าให้งบประมาณที่ลงมาจากสาธารณสุขจังหวัด จะเป็นไปในด้านที่เกีย่วกับการป้องกัน
โรคและส่งเสริมสุขภาพโดยรวมของประชาชนในพื้นที ่ซึง่การที่จะน างบประมาณมาใช้ในด้าน
ผู้สูงอายุทางหน่วยงานจะต้องเขียนแผนใหเ้กี่ยวกับการป้องกันโรคและส่งเสริมสุขภาพโดยรวมของ
ประชาชนในพื้นที่เพื่อจะได้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของทางหน่วยงานเพื่อน างบประมาณมา
จัดกิจกรรมและจัดซือ้อุปกรณ์ให้กับกลุ่มผูสู้งอายุ เพราะถือว่าแผนที่เขียนขึ้นมานั้น ตรงกับแผน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน แต่ถ้าบางโครงการที่งบประมาณของทางหน่วยงานไม่พอ อันเนื่องจาก
งบประมาณทีห่น่วยงานมีจะต้องเอาไปใชก้ับโครงการที่ตรงกับแผนยทุธศาสตร์หลักก่อน ทาง
หน่วยงานก็จะท าแผนไปของบประมาณเพือ่มาจัดกิจกรรมจากการกีฬาแห่งประเทศไทยและ
องค์การบริหารส่วนท้องถิ่นภายในพื้นที่ เพื่อน างบประมาณมาเสริมในส่วนที่ขาด โดยในส่วนของ
องค์การบริหารส่วนท้องถิ่นภายในอ าเภอเมืองนครนายกนั้น จะมีงบประมาณอยู่ภายในเพื่อไว้ค่อย
สนับสนุนโครงการต่าง ๆ แต่ทางชมรมผู้สูงอายุหรือโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพจะต้องเขียน
โครงการเพื่อมาขอการสนับสนุนงบประมาณไปจัดกิจกรรม โดยทางองค์การบริหารส่วนท้องถ่ินจะ
เป็นผู้พิจารณาเองว่า งบประมาณที่ขอเข้ามานั้นจะน าไปสร้างประโยชน์โดยรวมใหก้ับพื้นที่ได้มาก
แค่ไหน ก่อนท่ีจะอนุมัติงบประมาณออกไป ซึ่งจากหลกัวางแผนทางด้านงบประมาณของ Gulick 
and Urwick (1973) ที่กล่าวด้านการวางแผนงบประมาณเอาไว้ว่า ในการบริหารงานใดก็ตาม
ผู้บริหารของหน่วยงานจะต้องรู้จักวางแผนด้านงบประมาณ เพราะการวางแผนเปน็หลักการส าคัญ
ของกระบวนการด้านบริหาร การวางแผนในด้านงบประมาณควรมีการจัดแผนทั้งระยะสั้นและแผน
ระยะยาวว่าควรมีการแบ่งและใช้งบประมาณอย่างไรบ้าง โดยรูปแบบของแผนงานควรประกอบด้วย
วัตถุประสงค์ นโยบาย แนวปฏิบัติและมาตรฐานของงาน ในการวางแผนนั้นผู้บริหารจะต้องค านึง
อยู่เสมอว่า จะท าอะไรให้งบประมาณเกิดความคุ้มค่าท่ีสุด จะท าอย่างไรกับงบประมาณท่ีทาง
หน่วยงานมีอยู่ จะใช้งบประมาณเท่าไรกบัโครงการที่หน่วยงานจดัขึ้นมา จะมอบหมายใหใ้ครท า
และดูแลโครงการที่จัดขึ้น และจะท าโครงการเมื่อไร เมื่อมีความพร้อมในด้านทรัพยากรการบริหาร
แล้ว โดยหนว่ยงานควรหางบประมาณที่เข้ามาในองค์กรให้เพียงพอในการจัดกิจกรรม เพื่อท าให้
การจัดกิจกรรมนั้นเกดิความคลอ่งตัวในการด าเนินงาน เพราะด้านงบประมาณเป็นทรัพยากรการ
บริหารที่ส าคัญ เพราะถ้าขาดด้านงบประมาณแล้ว การด าเนินการในด้านอื่น ๆ ต่อไปก็จะเกิดความ
ล าบากเพราะไม่สามารถที่จะจัดทรัพยากรทางด้านอื่นเข้ามาภายในองคก์รหรือโครงการต่าง ๆ ท่ี
ทางหน่วยงานเขียนโครงการหรือวางแผนเอาไว้ได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของเกรยีงศกัดิ์         
เกียรติสงคราม (2551) ที่ศึกษาเรื่องสภาพและปัญหาการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุใน
เขตเทศบาลจังหวัดอ่างทอง พ.ศ. 2550 พบว่าการวางแผนที่เกี่ยวกับงบประมาณ หน่วยงานควร
จัดหางบประมาณเข้ามาให้เพียงพอต่อความต้องการของผู้สูงอายุ เนื่องจากผู้สูงอายุนั้นมีความ
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ต้องการด้านการออกก าลังกายในหลาย ๆ ด้าน ไมว่่าจะเป็นกิจกรรมที่ชอบอุปกรณ์ทีเ่หมาะสมกับ
ร่างกาย ซึ่งทางหน่วยงานควรที่จะมีการจัดสรรหรือแบ่งงบประมาณเพือ่ลงดูแลในด้านผู้สูงอายุให้
เหมาะสมกับความต้องการของผู้สูงอายุภายในพื้นที่ตามแต่ความสมควร จากข้อมูลที่กล่าวมา
ข้างต้นแสดงให้เห็นว่าทั้งสามหน่วยงานยังไม่มีการวางแผนทางด้านงบประมาณ ในเรือ่งการ     
ออกก าลังกายที่เกี่ยวกับผู้สูงอายุโดยตรง จงึท าให้งบประมาณทางด้านนี้ ยังมีไม่เพียงพอ แต่ทั้งสาม
หน่วยงานก็มคีวามเชื่อมโยงกันด้านการวางแผนที่เกีย่วกับงบประมาณ โดยทางชมรมหรือ
หน่วยงานที่อยู่ในสังกดัในพื้นที่อ าเภอเมอืงนครนายก สามารถท่ีจะเขียนโครงการเข้ามาเพื่อขอ
งบประมาณที่เกี่ยวกับการออกก าลังกายผู้สงูอายุกับทั้งสามหน่วยงานได้ โดยทางหน่วยงานนั้นจะ
น าเงินกองกลางที่มีอยู่ภายในหน่วยงานหรือเงินจากโครงการอื่นเพื่อเขา้มาดูแลทางดา้นการ       
ออกก าลังกายของผู้สูงอายุ 
  การวางแผนทางดา้นการออกก าลังกายของผู้สงูอายุทางด้านสถานที่และอุปกรณ์ 
  การวางแผนดา้นสถานที่และอุปกรณ์ทีเ่กี่ยวกับการออกก าลังกายผู้สูงอายุ ของการ
กีฬาแห่งประเทศไทย จังหวัดนครนายก หน่วยงานทางดา้นสุขภาพภายในอ าเภอเมืองนครนายก 
และองค์การบริหารส่วนท้องถ่ินภายในอ าเภอเมืองนครนายก พบว่า ทั้งสามหน่วยงานไม่ได้มีการ
วางแผนที่เจาะจงโดยตรงเกี่ยวกับอุปกรณ์และสถานที่ทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ โดย
ทั้งสามหน่วยงานนั้นจะเตรยีมอุปกรณ์ไว้ส าหรับประชาชนทั่วไปแบบองค์รวม เพราะการออกก าลังกาย
ของผู้สูงอายุไม่ได้อยูใ่นแผนยุทธศาสตร์หลักของทั้งสามหน่วยงาน แต่เป็นแผนทีส่อดแทรกอยูใ่น
เรื่องการดูแลสุขภาพประชาชนภายในพืน้ที่ ท าให้อุปกรณ์ด้านออกก าลังกายผู้สูงอายุนั้นยังไม่
เพยีงพอต่อความต้องการ อีกทั้งอุปกรณ์บางชนิดที่ทางหน่วยงานมีกไ็มเ่หมาะกับสภาพทางร่างกาย
ของผู้สูงอายุ ส่วนสถานที่การออกก าลังกายของหน่วยงานนั้นก็เป็นเพยีงแค่ลานกว้าง ๆ ซึ่งบาง
สถานที่นั้นอาจจะมแีค่หอประชุม แต่บางที่ก็อาจไม่มี จงึท าให้ผู้สูงอายุที่เข้ารวมกิจกรรมไมส่ามารถ
ท ากิจกรรมไดส้ะดวก ซึ่งจากหลักการจัดทรัพยากรการบริหารของ Drucker (2006) ได้กล่าวไวว้่า
การจัดสรรทรัพยากรและอุปกรณ์ต่าง ๆ เขา้มาภายในองค์กร ควรมีความเหมาะสมกบังานและ
โครงการที่ทางหน่วยงานจะจัดขึ้น ควรจะมองถึงความเหมาะสมของสภาพสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ 
ความเหมาะสมในด้านงบประมาณ และความเหมาะสมของสภาพผู้ที่เข้ารว่ม เพื่อจะท าให้การ
ด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ขององค์กร เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด สอดคล้องกับบทความของวิไล 
คุปต์นิรัติศัยกุล (2555) ที่ท าการเขียนเรื่องการออกก าลังกายในด้านอุปกรณ์ที่เหมาะสมกับสภาพ
ร่างกายของผู้สูงอายุ พบว่า อุปกรณ์ด้านการออกก าลังกายควรมีแรงกระแทกต่ าและไม่สร้างความ
เสียหายให้กับร่างกายหรือขอ้ต่อของตัวผู้สูงอายุ ส่วนสถานที่การออกก าลังกายนั้นควรจะเป็น
สถานที่โล่ง ๆ อากาศถ่ายเทได้สะดวก พืน้ของสถานที่การออกก าลังกายควรเป็นพื้นที่เรียบ ๆ ไม่
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แข็ง เพือ่จะได้ไม่ส่งผลต่อร่างกายของผู้สูงอายุในระหว่างออกก าลังกาย ดังนั้น ทางหน่วยงานควร 
ที่จะจัดหาอุปกรณ์และสถานที่ให้เหมาะสมกับผู้สูงอายุ เพื่อให้ผู้สูงอายนุั้นได้รับความสะดวกและ
ปลอดภัย ขณะท ากิจกรรมการออกก าลังกาย จากข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้นแสดงให้เห็นว่าสภาพการ
จัดการของทั้งสามหน่วยงานยังไม่ได้มีการวางแผนที่เจาะจงโดยตรงเกี่ยวกับอุปกรณ์และสถานที่
ทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ จึงท าให้อุปกรณ์ทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุยังมี
ไม่เพียงพอ อาจส่งผลให้ผู้สูงอายุเกิดอนัตรายในระหว่างการท ากิจกรรมการออกก าลงักายได้ ดังนัน้
ทางหน่วยงานควรมีการวางแผนและจะจัดหาอุปกรณ์และสถานที่ให้เหมาะสมต่อความต้องการและ
สภาพทางร่างกายของผู้สูงอายุเพื่อให้กลุ่มผู้สูงอายุนั้นมีความต้องการที่จะเข้ารวมกจิกรรมการ   
ออกก าลังกายเพิ่มมากขึ้น 
  การวางแผนทางดา้นการออกก าลังกายของผู้สงูอายุทางด้านการจัดการ 
  การวางแผนดา้นการจัดการที่เกี่ยวกับการออกก าลังกายผู้สูงอายุ ของการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย จังหวัดนครนายก หน่วยงานทางด้านสุขภาพภายในอ าเภอเมืองนครนายกและองค์การ
บริหารส่วนท้องถ่ินภายในอ าเภอเมืองนครนายก  พบว่า มีการจัดการและจัดกิจกรรมด้านการ    
ออกก าลังกายที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล ส่วนหน่วยงานอื่นจะเป็นในด้านการ
สนับสนุนเป็นหลัก ไม่ว่าจะเป็นการสนับสนุนทางด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และด้านสถานที่ 
แต่การจัดการนั้นก็ไม่ได้เจาะจงลงไป แต่กลุ่มผู้สูงอายุเพียงกลุ่มเดยีว เพราะการออกก าลังกาย
ผู้สูงอายุนั้นจะแฝงอยู่ในแผนการดูแลสุขภาพโดยรวมของประชาชนในเขตพื้นที่ของทุกหนว่ยงาน 
จึงท าให้การวางแผนด้านการออกก าลังกายและกิจกรรมที่จัด จะเป็นภาพรวมในทกุช่วงอายุ ท าให้
เมื่อทางหนว่ยงานจัดโครงการหรือกิจกรรมขึ้นมาจึงไมส่ามารถที่จะตอบสนองกับความต้องการ
ของกลุ่มผู้สูงอายุในพื้นที่ได้เท่าที่ควร ซึ่งจากหลักทรัพยากรทางด้านการบริหารการจัดการของตลุา 
มหาผสุธานนท์ (2545) ที่กล่าวว่า ควรมีการวางแผนในดา้นต่าง ๆ ไม่ว่าจะเปน็บุคลากรที่เข้ามา
ปฏิบัติงาน จัดหางบประมาณให้เพียงพอต่อความต้องการและเพยีงพอต่อการจัดโครงการของทาง
หน่วยงาน จัดหาอุปกรณ์และสถานที่ให้เหมาะสมต่องานและโครงการที่จะจัดขึ้น สอดคล้องกับ
งานวิจัยของปรียานุช ชามพนูท (2550) ที่ศึกษาเรื่องการบริหารการจัดการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ
ของพยาบาลวิชาชีพ พบว่า หน่วยงานต่าง ๆ ที่จัดโครงการเกี่ยวกับผู้สูงอายุต้องมีการวางแผนด้าน
การจัดการและทรัพยากรการบริหารซึ่งได้แก่ คน งบประมาณ สถานทีแ่ละอุปกรณ์ ถา้ทรัพยากรที่
กล่าวมาข้างตน้ยังไม่มีเพียงพอ จะส่งผลให้เกิดปัญหาในด้านการจัดการ รวมไปถึงถ้าหน่วยงานยัง
ไม่ได้มีการวางแผนที่ชัดเจนอาจจะส่งผลให้มีผู้สูงอายุมาเข้ารวมกิจกรรมการออกก าลังกายลดน้อยลง 
เพราะการจัดกจิกรรมไม่ตอบสนองกับความต้องการของกลุ่มผู้สูงอายุ จากข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้น
แสดงให้เห็นวา่การวางแผนด้านการจัดการที่ไม่เหมาะสมและไม่ได้เจาะจงโดยตรงในด้านผู้สูงอายุ
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จะส่งผลให้จ านวนผู้สูงอายทุี่เข้ารวมกิจกรรมลดน้อยลง ดังนั้น ทางหน่วยงานควรมกีารวางแผน
ด้านการจัดการและปรับปรุงกิจกรรมให้เหมาะสมและตอบสนองกับความต้องการของกลุ่มผู้สูงอายุ
ให้เพิ่มมากขึ้น  
  2.2  การจัดองค์กร (Organizing) 
  มีโครงสร้างการจัดองค์กรที่ชัดเจน 
  ส าหรับหน่วยงานที่มีการจัดองค์กรและหน้าที่ของบุคลากรด้านการออกก าลังกาย
อย่างชัดเจน ภายในพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายก จะมีที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล   
(รพสต.) ซึ่งมีคุณหมอและเจ้าหน้าทีด่้านสาธารณสุขเป็นผู้ดูแลโครงการและจัดกิจกรรมทางด้าน
การออกก าลังกายให้กับประชาชนภายในพืน้ที่ แต่การออกก าลังกายก็เปน็แบบรวม ๆ ทุกช่วงอายุ 
รวมทั้งบุคลากรที่ท าหน้าที่ดแูลด้านการออกก าลังกายก็ไม่ได้มีความรู้ทางด้านการออกก าลังกาย
โดยตรง ท าให้ทางหน่วยงานต้องส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรมเพิม่เติมทางด้านการออกก าลังกายและการ
ดูแลผู้สูงอายุจากหน่วยงานทีม่ีการจัดอบรมขึ้นมา แต่ถ้าบางโครงการที่มีความยากของกิจกรรมท่ีสูง
และต้องการผูท้ี่มีความช านาญด้านนี้โดยตรง ทางหน่วยงานจะไปเรียนเชิญบุคลากรมาจาก
หน่วยงานที่มคีวามพร้อม ซ่ึงส่วนมากนั้นจะไปเรียนเชญิบุคลากรมาจากการกฬีาแห่งประเทศไทย
จังหวดันครนายก เพราะมีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้และความพร้อมทางด้านการออกก าลังกายมากที่สุด
ภายในพื้นที่ ซึ่งจากหลักการจัดองค์กรด้านบุคลากรของ Drucker (2005) และ Mayo (1933 อ้างถึงใน 
สาคร สุขศรีวงศ์, 2550) ในเรื่องบุคลากรไว้ว่า ทางหน่วยงานควรมีการก าหนดและหาบุคลากรที่  
เข้ามาปฏิบัติงานให้มีความรูโ้ดยตรงกับงานและหน้าที่ทีเ่ข้ามารับผิดชอบ เพื่อให้งานที่หน่วยงานได้
วางแผนเอาไวส้ามารถประสบความส าเร็จตามแผนที่ทางหน่วยงานได้ก าหนด เพราะถา้ตัวบุคลากร
ภายในหน่วยงานมีความรู้และความสามารถโดยตรงที่จะเข้ามาปฏิบัติงานรวมไปถึงมีใจรักในด้าน
การท างาน จะส่งผลให้งานที่ออกมานั้นประสบผลส าเร็จและลดความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงานได้ ซ่ึงจากหลักการการจัดองค์กรด้านบุคลากรและข้อมูลงานวิจัยทีก่ล่าวมาข้างต้น จึง
สรุปได้ว่า ทางหน่วยงานควรมีการจัดองค์กรด้านบุคลากร โดยมีการจดัหาบุคลากรที่มีความรู้ ความ
ช านาญโดยตรงเพื่อเข้ามาดูแลทางด้านการออกก าลังกาย เพื่อให้มีการจดักิจกรรม สามารถท่ีมี
คุณภาพและสามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้สูงอายุ เพื่อท าให้การด าเนินงานโครงการ
ของทางหน่วยงานประสบความส าเร็จและสร้างเสริมสุขภาพของกลุ่มผู้สูงอายุได้เพิ่มมากขึ้น 
  ไม่มีโครงสร้างการจัดองค์กรที่ชัดเจน 
  ส าหรับหน่วยงานที่ไม่มีการจัดองค์กรด้านบคุลากรและหนา้ที่ทางด้านการออกก าลังกาย
โดยตรง ด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ คือ การกฬีาแห่งประเทศไทย จังหวัดนครนายกและ
องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น เพราะแผนของทั้งสองหน่วยงานไม่ได้มีในเรื่องการจัดการการ       
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ออกก าลังกายของผู้สูงอายุ แต่ทั้งสองหน่วยงานจะมีการสนับสนุนทางอ้อม ไม่ว่าจะเป็นด้าน
บุคลากร สถานที่ และงบประมาณซึ่งจากหลักการจัดทรพัยากรการบรหิารของ Drucker (2006) ได้
กล่าวในเรื่องงบประมาณไว้ว่า งบประมาณมีความส าคญัในด้านการขับเคล่ือนองค์กรและโครงการ
ต่าง ๆ ที่ทางหน่วยงานจดัขึ้น เพราะงบประมาณเป็นทรัพยากรการบริหารที่ส าคัญท่ีสุด สามารถที่
จะหาบุคลากรและวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นเข้ามาภายในองค์กรได้ โดยถ้าหน่วยงานไหนมีงบประมาณ
ไม่เพียงพอหรอืมีงบประมาณน้อยจนเกินไป การที่จะจดัโครงการหรืองานที่ท าต่าง ๆ จะเป็นไปได้
ด้วยความล าบาก ถึงแม้ว่าจะมีการวางแผนหรือการจัดองค์กรที่ดีก็ตาม จากข้อมูลท่ีกล่าวมาข้างต้น
แสดงให้เห็นวา่งบประมาณมีความส าคัญในการจัดกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ เพราะเป็น
ทรัพยากรหลกัที่สามารถจัดหาทรัพยากรในด้านอื่นเพื่อเข้ามาด าเนินงานกิจกรรมไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงหน่วยงานท่ีจัดกิจกรรมด้านการออกก าลังกายผู้สูงอายุควรมีงบประมาณให้
เพียงพอเพื่อจะได้จัดหา บุคลากรที่มีความรู้โดยตรงเข้ามาจัดกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับกลุ่มผู้สูงอายุ
และหาอุปกรณ์ สถานที่ ท่ีมีความเหมาะสมกับสภาพทางร่างกายของผู้สูงอายุ เพื่อใหผู้้สูงอายุนั้นมี
ความต้องการที่จะเข้ามารวมกิจกรรมทางดา้นการออกก าลังกายในพื้นที่อ าเภอเมืองเพิ่มมากขึ้น 
  2.3  การน าองค์กร (Leading) 
  บทบาทหลัก 
  หน่วยงานที่มบีทบาทหลักในการจัดกิจกรรมด้านการออกก าลังกายใหก้ับประชาชน
ในพื้นที่ คือ หน่วยงานทางดา้นสุขภาพในเขตอ าเภอเมืองนครนายก โดยมอบหมายหน้าที่ให้กับ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล (รพสต.) เป็นผู้ดูแลและจัดกิจกรรมด้านการออกก าลังกาย 
โดยทางสาธารณสุขจังหวดันครนายก จะสนับสนุนงบประมาณลงไป แต่งบประมาณนั้นก็จะแบ่ง
ไปหลาย ๆ ส่วนซึ่งอาจไม่เพยีงพอต่อในการจัดกิจกรรมทางด้านการออกก าลังกายส าหรับผู้สูงอายุ 
ซึ่งถ้างบประมาณและบุคลากรไม่เพียงพอทางหน่วยงานจะไปขอการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น  
ที่มีความพร้อม สอดคล้องกับงานวิจัยของปรียานุช ชามพูนท (2550) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารการ
จัดการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุของพยาบาลวิชาชีพ พบว่า ทรัพยากรการบริหารทุกด้านมีความ
จ าเป็นไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านสถานที่และอุปกรณ์ แต่ในปัจจบุันนี้ ยังมไีม่
เพียงพอในการด าเนินงานสง่เสริมสุขภาพของผู้สูงอายุ ส่งผลให้เกิดปญัหาในการบริหารการจัดการ
ในด้านสุขภาพของผู้สูงอายุ ซึ่งปัญหาที่ส าคัญที่สุดคือด้านงบประมาณที่ลงมาโดยตรง ที่ยังไม่มี   
ท าให้การด าเนินงานด้านผูสู้งอายุนั้นจึงท าไปได้ด้วยความล าบาก สอดคล้องกับหลักการบริหารของ
DeCenzo and Robbins (2005) ที่กล่าวว่า ขบวนการที่ท าให้งานหรือกจิกรรมต่าง ๆ ส าเร็จลงได้
อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ได้แก่ การที่มีบุคลากรภายในหน่วยงานที่มีความรู้
ความสามารถและทรัพยากรการบริหารท่ีมีความพร้อมในทุก ๆ ด้าน รวมไปถึงหน่วยงานควรทีจ่ะมี
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ขบวนการด้านการจัดการอย่างเปน็ระบบ ไม่ว่าจะเป็นการวางแผน การจัดองค์กร การน าองค์กร 
และการควบคมุ ดังนั้น การที่หน่วยงานจะมีการจดักิจกรรมทางด้านการออกก าลังกายใหก้ับ
ผู้สูงอายุขึ้น ควรมีองค์ประกอบและทรัพยากรการบริหารให้มีความพรอ้มในทุก ๆ ด้าน เพื่อจะให้
เกิดความคล่องตัวและลดข้อผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นในระหว่างการจดักิจกรรม 
  บทบาทสนับสนุน 
  หน่วยงานที่ท าหน้าที่สนับสนุนทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตพื้นที่
อ าเภอเมืองนครนายก คือ การกีฬาแห่งประเทศไทย จังหวัดนครนายก ซึ่งมีการสนับสนุนทางด้าน
งบประมาณและบุคลากรด้านการออกก าลงักาย โดยบุคลากรของทางหน่วยงานนั้นจะเป็นบุคลากร
ที่มีความรู้ทางด้านการออกก าลังกายโดยตรง และงบประมาณที่สนับสนุนจะสนับสนุนผ่านสมาคม
กีฬาจังหวัด เพื่อลงไปที่ชมรมกีฬาและชมรมผู้สูงอายุที่ขึ้นตรงกับสมาคมกีฬา รวมทัง้ยังมี
งบประมาณกองกลางท่ีให้หน่วยงานต่าง ๆ สามารถเขียนโครงการมาขอการสนับสนุนได้ ต่อมา
ทางด้านองค์การบริหารส่วนท้องถ่ินจะมีการสนับสนุนทางด้านงบประมาณเป็นหลัก โดยให้
หน่วยงานภายในพื้นที่สามารถเขียนโครงการเพื่อมาขอการสนับสนุนจากทางหน่วยงาน และทาง
หน่วยงานจะสนับสนุนงบประมาณโดยตรงลงไปที่ชมรมผู้สูงอายุในพืน้ที่เพื่อจัดกิจกรรมภายใน
ชมรม ซึ่งจากหลักการบริหารของ Dale (1968) ที่ได้ให้ค าจ ากัดความของการบริหารการจัดการไว้
ว่า คือ การด าเนินงานของบคุคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป ที่รว่มกันปฏิบัติงานและช่วยกันสนับสนุน
ทรัพยากรให้กบัหน่วยงานทีท่ าโครงการ เพื่อที่จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งเอาไว้ โดยอาศัย
ปัจจัยด้านทรพัยากรการบรหิารที่ทางหนว่ยงานมีความพร้อม ดังนั้น การที่หน่วยงานที่มีบทบาท
หลักในการจัดการด้านการออกก าลังกาย มกีารขอการสนับสนุนเข้ามาในหน่วยงานด้านสนับสนุน
ที่มีความพร้อม หน่วยงานด้านการสนับสนุนควรชว่ยอย่างเต็มที่และสนับสนุนออกไปตามความ
เหมาะสม ผ่านตามระเบยีบท่ีทางหน่วยงานได้ก าหนดเอาไว้ เพราะถ้าหน่วยงานที่มบีทบาทหลักมี
ความพร้อมทางด้านทรัพยากรการบริหารท่ีพร้อมแล้ว การจัดการในด้านต่าง ๆ ก็สามารถที่จะ
ประสบความส าเร็จไปได้อย่างราบรื่น 
  2.4  การควบคมุ (Controlling) 
  การควบคุมโดยตรง 
  การติดตามและควบคุมโดยตรงทางด้านการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายส าหรับ
ผู้สูงอายุจะมีที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล (รพสต.) ซึ่งจะมีการตรวจสอบและ
ประเมินผลทางด้านกิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นบคุลากรที่เข้ามาดูแลกิจกรรม ความคุ้มค่าของงบประมาณ
ที่ใช้ไปและงบประมาณที่ขอการสนับสนุนเข้ามานั้น สามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งทาง
หน่วยงานจะมกีารประเมินเป็นรายปีว่ากิจกรรมทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุจะประสบ



121 

ความส าเร็จมากแค่ไหนและควรมีอะไรที่จะต้องปรับปรุงเพิ่มบ้าง สอดคล้องกับการประเมินผล
โครงการของสาธารณสุขจังหวัดนครนายก (2557) ในด้านการดูแลสุขภาพของประชาชนในพื้นที่
และทางเลือกในการป้องกนัโรค โดยประเมินว่าโครงการนั้นประสบผลส าเร็จและสามารถสร้าง
ประโยชน์ใหก้ับกลุ่มประชาชนในพื้นที่ได้อย่างมีประสทิธิภาพ รวมไปถึงประเมินบคุลากรที่เข้ามา
ดูแลโครงการและกิจกรรมดา้นการออกก าลังกาย แล้วท าการสรุปโครงการ ติดตามผล ประเมินผล 
โดยถ้ามีการประเมินผลที่อยู่ในขั้นดกีารด าเนินงานในปีตอ่ไป ก็จะมีการสนับสนุนงบประมาณลง
ไป แต่ถ้ามีการประเมินผลที่ไม่ผ่าน ก็จะไม่มีการอนุมัตงิบประมาณและยกเลิกการจัดโครงการในปี
ต่อไป ดังนั้น ทางหน่วยงานที่มีการจัดกิจกรรมด้านการออกก าลังกายควรที่จะจัดกิจกรรมให้ผ่าน
การประเมินผลไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านสถานที่ และด้านกิจกรรม เพราะถา้
โครงการไม่ผ่านการประเมนิผลแล้ว ในปตี่อไปโครงการนั้นอาจถูกยกเลิก รวมไปถึงจะไม่มี
งบประมาณลงมาดแูลและสนับสนุนโครงการทางด้านนี ้
  การควบคุมโดยอ้อม 
  การติดตามและควบคุมโดยอ้อม ด้านการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุจะมีที่
การกีฬาแห่งประเทศไทย จังหวัดนครนายก และองค์การบริหารส่วนท้องถ่ินภายในอ าเภอเมือง
นครนายก พบว่า ทั้งสองหนว่ยงานจะมกีารควบคุมและประเมินผลโดยผ่านการรายงานผลการท า
โครงการจากหน่วยงานที่ขอการสนับสนุนทางด้านงบประมาณและบุคลากร ว่าการสนับสนุนลงไป
นั้นจะเกิดความส าเร็จในด้านการจัดกิจกรรมมากขึ้นแคไ่หนและควรมีอะไรที่ต้องปรับปรุงในการ
จัดกิจกรรมครั้งต่อไปบ้าง สอดคล้องกับการประเมินผลการสนับสนุนโครงการของการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย จังหวัดนครนายก และองค์การบริหารส่วนท้องถ่ินจังหวดันครนายก (2557) ซึ่งการ
ประเมินของหน่วยงานจะมีในด้านบุคลากรและหน้าที่ในการปฏิบัติงานทั่วไป รวมไปถึงด้าน
งบประมาณทีท่างหน่วยงานได้สนับสนุนลงไปเป็นการประเมินรายไตรมาสว่าบุคลากรและ
งบประมาณนัน้สามารถท าหน้าที่ได้ผ่านเกณฑ์ของทางหน่วยงานได้ตั้งเอาไว้หรือไม ่ซึ่งระยะเวลา
ภายใน 1 ปี ทางหน่วยงานจะมีการประเมินการท างานของบุคลากรทั้งหมด 4 คร้ัง ส่วนในดา้น
งบประมาณทีส่นับสนุนลงไปนั้น ทางหนว่ยงานจะดูจากเอกสารสรุปผลโครงการของหน่วยงาน 
อื่น ๆ ที่ของการสนับสนนุ ดูว่าการสนับสนุนงบประมาณที่ทางหน่วยงานสนับสนนุลงไปนั้น
สามารถท่ีจะสร้างประโยชนใ์ห้กับประชาชนภายในพื้นที่ และไม่ขัดกับแผนยุทธศาสตร์ของทาง
หน่วยงาน 
 3.  จากการศึกษาความต้องการและสภาพการจัดการทางด้านการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายุในเขตพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก ผู้วิจัยจงึน าเอาความต้องการของ
ผู้สูงอายุและสภาพการจัดการด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุมาเปรียบเทียบเพื่อแสดงให้เห็นถงึ



122 

ช่องว่างของการจัดการที่ยังไม่สอดคล้องกบัความต้องการของผู้สงูอายุ เพื่อจะสามารถน าเอา       
ผลการศึกษาไปใชป้ระโยชนใ์นการจัดท าเปนนข้อเสนอแนะทางด้านการจัดการการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายุในเขตพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก 

 
ตารางท่ี 5-1  เปรียบเทียบความต้องการและสภาพการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขต 
     พื้นที่อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก 
 

ความต้องการของผู้สงูอาย ุ  สภาพการจัดการในปัจจุบัน 

ด้านกิจกรรม 
- เหมาะสมกับสภาพร่างกาย 
- มีความหลากหลาย 
- ตอบสนองความต้องการ 

 
- เป็นแบบโดยรวมทุกช่วงอายุ  
- ไม่ได้เจาะจงไปที่กลุ่มผู้สูงอายุ  
- ค านึงถึงความต้องการภาพรวมเป็นหลกั 
- ไม่ตอบสนองตามความต้องการของผู้สูงอายุ 

ด้านบุคลากร 
- มีความรู้ความสามารถโดยตรง 

 
- เจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน 
- ไม่ได้มีความรู้ด้านการออกก าลังกายโดยตรง 

ด้านสถานที่และอุปกรณ์ 
- มีความเหมาะสมกับสภาพทางร่างกาย 
- มีความปลอดภัยในขณะท ากิจกรรมการ 
ออกก าลังกาย 

 
- จัดแบบรวม ๆ ที่สามารถเข้ามาใช้งานได้ทุก
ช่วงอาย ุ
- ไม่ได้เจาะจงไปทีก่ลุ่มผู้สูงอายุแต่เพียง 
กลุ่มเดียว 

ด้านการจัดการ 
- จัดบริการตรวจสุขภาพร่างกาย 
- จัดท าเอกสารและคู่มือด้านการออกก าลังกาย 
- จัดประชุมอบรมและสัมมนาในเรื่อง 
การออกก าลังกาย 

 
- จัดการท่ัวไปในทุกชว่งอายุแต่ไม่ได้เจาะจง 
ไปที่กลุ่มผู้สูงอายุแต่เพียงกลุ่มเดียว 

ด้านงบประมาณ 
- 

- ไม่มีการวางแผนงบประมาณ 
- ไม่ได้อยู่ในแผนยุทธศาสตร์หลักของทาง
หน่วยงาน 

 



123 

การจัดการด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายกจังหวัด
นครนายก 
 ด้านกิจกรรม 
 ผู้สูงอายุในพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายกมีความต้องการดา้นกิจกรรมการออกก าลังกายที่มี
ความหนักของกิจกรรมที่เบาและเหมาะสมกับสภาพร่างกายของผู้สูงอายุ โดยมกีิจกรรมการเดิน-วิ่ง
และกิจกรรมกายบริหาร ที่ผู้สูงอายุในพื้นที่มีความต้องการที่จะออกเปน็ก าลังกายเปน็อันดับหนึ่ง
และสองตามล าดับ แต่พบว่าสภาพการจัดการด้านกิจกรรมในปัจจุบันทีท่างหน่วยงานได้จัดให้กับ
กลุ่มผู้สูงอายุนั้นยังขาดความหลากหลายของกิจกรรมทีเ่หมาะสมกับวัยผู้สูงอายุไม่ว่าจะเปน็
ทางด้านเพศและสภาพทางรา่งกาย เพราะการจัดกิจกรรมเป็นแบบโดยรวมทุกช่วงอาย ุไม่ได้เจาะจง
ไปทีก่ลุ่มผู้สูงอายุแต่เพียงกลุ่มเดยีว อนัเนื่องมาจากยุทธศาสตร์หลักของทุกหนว่ยงานไม่ได้มีใน
เรื่องการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ ดังนั้น กิจกรรมที่จัดข้ึนจะเน้นประโยชน์โดยรวมมากกว่า 
ดังนั้น ทางหนว่ยงานที่มีการจัดกิจกรรมทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุไม่ว่าจะเป็น 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลหรือชมรมผู้สูงอายุต่าง ๆ ภายในพื้นที่ควรมีการจัดกิจกรรมให้
เหมาะสมกับสภาพทางร่างกายของกลุ่มผูสู้งอายุ สอดคล้องกับศิริรัตน์ หิรัญรัตน ์(2552) ได้กล่าว 
ไว้วา่ ผูสู้งอายุนั้นควรจะเลือกกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับสภาพทางร่างกาย เนื่องด้วยจากวัยผู้สูงอายุนั้น
มีสภาพร่างกายที่เสื่อมสภาพจึงท าใหไ้ม่สามารถออกก าลังกายที่มีความหนักของกจิกรรมที่มากได้ 
รวมไปถึงควรเลือกกิจกรรมที่มีความต้องการที่จะเข้ารว่ม เพื่อใหก้ลุ่มผู้สูงอายุนั้นมีความต้องการ  
ที่จะเข้ารว่มกจิกรรมการออกก าลังกายภายในพื้นที่เพิ่มมากขึ้น สอดคล้องกับอาทิตยเ์ทพ            
โชติวงษ์กิตติโชค (2553) กลา่วว่า ผู้สูงอายสุ่วนมากนั้นจะเลือกกิจกรรมทางด้านการออกก าลังกาย 
ที่เป็นกิจกรรมการออกก าลังกายที่เบา ๆ และไม่สร้างความหนักให้กับสภาพร่างกายของผู้สูงอายุ  
มากนัก ซึ่งถ้าทางหน่วยงานสามารถจัดกิจกรรมที่ตอบสนองกับความต้องการของผู้สูงอายุได้แล้ว 
ผู้สูงอายุก็จะมาเข้ารวมกิจกรรมทางด้านการออกก าลังกายเพิ่มมากขึ้น 
 ด้านบุคลากร 
 ผู้สูงอายุในพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายก มคีวามต้องการบุคลากรจบด้านกีฬาและมีความรู้
ความสามารถโดยตรงทางดา้นการออกก าลังกายเพื่อเข้ามาดูแลกิจกรรมการออกก าลงักายให้กับ
กลุ่มผู้สูงอายุ แต่สภาพการจัดการในปจัจุบันนี้ทางหน่วยงานที่มีการจัดกิจกรรมทางดา้นการ      
ออกก าลังกายภายในพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายก บุคลากรที่เข้ามาดูแลกิจกรรมทางดา้นการ        
ออกก าลังกายเป็นเพียงแค่เจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงานซึ่งไม่ได้มีความรู้โดยตรงทางด้านการ        
ออกก าลังกายของผู้สูงอายุ เนื่องด้วยการออกก าลังกายผูสู้งอายุไม่ได้อยู่ในแผนยุทธศาสตร์หลักของ
ทางหน่วยงาน จึงท าให้การจดักิจกรรมให้กลุ่มผู้สูงอายุนั้นอาจไม่ตอบสนองความตอ้งการของกลุ่ม
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ผู้สูงอายุได้ดีเท่าที่ควร ดังนั้น ทางหนว่ยงานหรือชมรมต่าง ๆ ที่มีการจัดกิจกรรมทางด้านการ    
ออกก าลังกายควรจะหาบุคลากรที่มีความรูโ้ดยตรงเพื่อทีจ่ะเข้ามาดูแลทางด้านกิจกรรมการ       
ออกก าลังกายให้กับกลุ่มผูสู้งอายุและประชาชนภายในพืน้ที่ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากที่สุด 
รวมทั้งสร้างความปลอดภัยในขณะท ากิจกรรม สอดคล้องกับของ Drucker (2005) ที่กล่าวว่า ควรมี
การก าหนดและหาบุคลากรทีเ่ข้ามาปฏิบัติงานให้มีความรูโ้ดยตรงกับงานที่จะเข้ามารับผิดชอบ 
เพื่อให้งานที่หน่วยงานไดว้างแผนเอาไว้สามารถประสบความส าเร็จตามแผนที่ทางหน่วยงานได้
ก าหนด เพราะถ้าตัวบุคลากรมีความรู้และความสามารถโดยตรงที่จะเข้ามาปฏิบัติงาน รวมไปถึงมี
ใจรักในการท างานทางด้านนี้ จะส่งผลใหง้านที่ออกมานั้นประสบผลส าเร็จและข้อผิดพลาดที่อาจ
เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานได้ สอดคล้องกับอาทิตย์เทพ โชติวงษ์กิตติโชค (2553) ที่กล่าวว่า ทาง
หน่วยงานควรหาบุคลากรที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านการออกก าลังกาย เพราะกลุ่มผู้สูงอายุ
นั้นมีสภาพทางร่างกายที่แตกต่างจากวัยอืน่อยู่มาก การจัดโปรแกรมหรือกิจกรรมขึ้นมาควรที่จะมี  
ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะเพื่อป้องกันอันตรายที่อาจเกดิข้ึนกับตัวผู้สูงอายุขณะออกก าลังกาย 
 ด้านสถานที่และอุปกรณ์ 
 ผู้สูงอายุในพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายกมีความต้องการสถานที่และอุปกรณ์ที่มีความ
เหมาะสมกับสภาพทางร่างกายของผู้สูงอายุและมีความปลอดภัยในขณะท ากิจกรรมการออกก าลังกาย 
จัดสร้างห้องปฐมพยาบาลบริเวณสถานทีก่ารออกก าลังกาย มีอากาศที่ถ่ายเทได้สะดวก มีธรรมชาติ
ดี รวมทั้งต้องการให้สถานทีก่ารออกก าลังกายนั้นมีการปลูกต้นไม้เพื่อให้มีอากาศที่ดี ในขณะที่
ผู้สูงอายุท ากิจกรรมการออกก าลังกาย และควรเพิ่มค าอธิบายการใช้งานอุปกรณ์ต่าง ๆ ไว้ให้
เฉพาะเจาะจงกับกลุ่มผู้สูงอายุที่เข้ามาออกก าลังกายเพื่อท าให้ผู้สูงอายสุามารถออกก าลังกายได้อย่าง
ถูกวิธีและสามารถใช้งานอุปกรณ์การออกก าลังกายได้ปลอดภัย แต่สภาพการจัดการด้านอุปกรณ์ใน
ปัจจุบันนี้ทางหน่วยงาน ไดม้ีการจัดอุปกรณ์และสถานทีไ่ว้แบบรวม ๆ ที่สามารถเข้ามาใช้ได้ทกุ
ช่วงอายุ ซึ่งอปุกรณ์และสถานที่นั้นอาจไม่ได้มีความเหมาะสมกับสภาพทางร่างกายของผู้สูงอายุ 
เนื่องมาจากวัยผู้สูงอายุนั้นมีความแตกต่างทางด้านร่างกายมากกว่าวัยอืน่ ๆ อยู่มาก ดังนั้นหน่วยงาน
ควรมีการจัดหาอุปกรณ์และสถานที่ให้กับกลุ่มผู้สูงอายุตามความเหมาะสมทางด้านงบประมาณที่
ทางหน่วยงานมี สอดคล้องกับ Drucker (2006) ที่กล่าวว่าการจัดสรรทรัพยากรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
เข้ามาภายในองค์กรควรมีความเหมาะสมกบังานและโครงการที่ทางหนว่ยงานจะจัดขึน้ ควรจะมอง
ถึงความเหมาะสมของสภาพสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ ความเหมาะสมในดา้นงบประมาณ และความ
เหมาะสมของสภาพผู้ที่เข้าร่วม ซึ่งสอดคล้องกับวิไล คุปต์นิรัติศัยกุล (2555) ที่กล่าวว่าอุปกรณด์้าน
การออกก าลังกายส าหรับผูสู้งอายุควรมีแรงกระแทกต่ าและไม่สร้างความเสียหายให้กับร่างกายหรือ
ข้อต่อของตัวผู้สูงอายุ ส่วนสถานที่การออกก าลังกายนัน้ควรจะเป็นสถานที่โลง่ ๆอากาศถ่ายเท    
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ได้สะดวก พื้นของสถานที่การออกก าลังกายควรเป็นพื้นที่เรียบ ๆ ไม่แข็งเพื่อจะไม่สง่ผลต่อร่างกาย
ของผู้สูงอายุ 
 ด้านการจัดการ 
 ผู้สูงอายุในพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายก มคีวามต้องการให้ทางหน่วยงานมีการจัดบรกิาร
ตรวจสุขภาพทางร่างกาย มกีารส ารวจความต้องการของผู้สูงอายุทางด้านการออกก าลังกาย จัดท า
เอกสารหรือคู่มือที่เกี่ยวกับวธิีการออกก าลังกายที่ทุกต้องและจัดประชุมอบรมสัมมนาในเรื่องการ
ออกก าลังกาย แต่สภาพการจัดการในปจัจุบันนี้ทางหน่วยงานได้มีการจัดการด้านการออกก าลังกาย
ในทุกช่วงอาย ุแต่ก็ไมไ่ด้เจาะจงไปทีก่ลุ่มผู้สูงอายุแต่เพียงกลุ่มเดยีว ท าให้เมื่อทางหน่วยงานจัด
โครงการหรือกิจกรรมขึ้นมา จึงไม่สามารถที่จะตอบสนองกับความต้องการของกลุ่มผู้สูงอายุใน
พื้นที่ได้เท่าทีค่วร ดังนั้น ทางหน่วยงานควรมีการปรับปรุงด้านการจดัการให้ตอบสนองกับความ
ต้องการของผู้สูงอายุตามความสมควร สอดคล้องกับตุลา มหาผสุธานนท์ (2545) ที่กล่าวว่า ควรมี
การวางแผนในด้านต่าง ๆ ให้ตอบสนองกบักลุ่มที่ท าโครงการ ไม่ว่าจะเป็นในด้านบคุลากรที่เข้ามา
ปฏิบัติงาน การจัดหางบประมาณให้เพยีงพอต่อความต้องการและเพียงพอต่อการจัดโครงการของ
ทางหน่วยงาน จัดหาอุปกรณ์และสถานที่ให้เหมาะสมต่องานและโครงการรวมไปถึงลักษณะของ
ผู้เข้าร่วมโครงการด้วย สอดคล้องกับปรียานุช ชามพูนท (2550) ที่กล่าวว่า ควรมีการวางแผนด้าน
การจัดการและทรัพยากรการบริหาร ซึ่งได้แก่ คน งบประมาณ สถานที่และอุปกรณ ์ถ้าทรัพยากรที่
กล่าวมาข้างตน้ ยังไม่มีเพียงพอจะส่งผลให้เกิดปัญหาในด้านการจัดการ รวมไปถึงถ้าหน่วยงานยัง
ไม่ได้มีการวางแผนที่ชัดเจนอาจจะส่งผลให้มีผู้สูงอายุมาเข้ารวมกิจกรรมการออกก าลังกายลดน้อยลง 
เพราะการจัดกจิกรรมไม่ตอบสนองกับความต้องการของกลุ่มผู้สูงอายุ 
 ด้านงบประมาณ 
 ในการจัดการด้านงบประมาณที่เข้ามาดแูลในด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุนั้น 
ปัจจุบันนี้ทางหน่วยงานยังไม่มีการวางแผนและจัดการทางด้านนี้โดยตรง  เพราะการออกก าลังกาย
ของผู้สูงอายุไม่ได้อยูใ่นแผนยุทธศาสตร์หลักของทางหน่วยงาน แต่ทางการกีฬาแห่งประเทศไทย
ประจ าจังหวัดนครนายกและองค์การบรหิารส่วนท้องถ่ิน ก็ได้มีการตั้งงบประมาณกองกลางในด้าน
การดูแลสุขภาพของประชาชนในพื้นที่เอาไว้ เพื่อให้หน่วยงานอื่นหรือชมรมผู้สูงอายุที่ต้องการ
งบประมาณเพือ่ไปจัดกิจกรรมสามารถที่จะเขียนโครงการเพื่อมาของบประมาณสนับสนุนได้ แต่
โครงการนั้นตอ้งสอดคล้องกับแผนยทุธศาสตร์หลักของทางหน่วยงาน รวมทั้งทางการกีฬาแห่ง
ประเทศไทยประจ าจังหวดันครนายก ก็ไดม้ีการส่งต่องบประมาณลงไปที่สมาคมกีฬาจังหวดัเพื่อให้
สมาคมกีฬาจังหวัดน างบประมาณไปดูแลสมาคมหรือชมรมที่ขึ้นทะเบียนอยู่กับหนว่ยงานซึ่งมี
ชมรมผู้สูงอายุอยู่ ส่วนทางดา้นองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นก็ได้มีการสนับสนุนงบประมาณลงไปที่
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ชมรมผู้สูงอายุภายในพืน้ที่และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเพื่อใช้ในกิจกรรมในด้านการ 
ออกก าลังกายให้กับประชาชนภายในพื้นที่ และในสว่นสาธารณสุขจังหวัดนครนายกจะสนับสนนุ
งบประมาณลงไปที่สาธารณสุขอ าเภอและส่งต่องบประมาณลงไปท่ีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ประจ าต าบล แต่งบประมาณที่เข้ามานัน้ก็ต้องถูกแบ่งเป็นหลาย ๆ ส่วน ไม่ได้ลงมาที่การออกก าลังกาย
ของผู้สูงอายุแต่เพียงอย่างเดยีว ดงันั้น จึงแสดงให้เห็นว่างบประมาณทางด้านการออกก าลังกายที่จะ
มีให้กับกลุ่มผู้สูงอายุนั้น ยังมีไม่เพียงพอ ทางหน่วยงานควรหางบประมาณมาดแูลทางด้านนีใ้ห้เพิม่
มากขึ้น เพื่อทีจ่ะท าให้การจดัการทางด้านนี้เกิดความคล่องตัว สอดคล้องกับ Gulick and Urwick 
(1973) ที่กล่าวว่า ทางหน่วยงานควรหางบประมาณที่เข้ามาในองค์กรให้เพียงพอในการจัดกิจกรรม 
เพื่อท าให้การจัดกิจกรรมนัน้เกิดความคล่องตัวในการด าเนินงาน เพราะด้านงบประมาณเป็น
ทรัพยากรการบริหารที่ส าคัญ เพราะถ้าขาดด้านงบประมาณแล้ว การด าเนินการในด้านอื่น ๆ จะเกิด
ความล าบาก เพราะไม่สามารถท่ีจะจัดทรพัยากรทางด้านอื่นเข้ามาภายในองคก์รหรอืจัดบุคลากร 
เข้ามาดูแลโครงการต่าง ๆ ที่ทางหน่วยงานจัดขึ้นมาได้ เพราะขาดงบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้าง 
สอดคล้องกับเกรียงศักดิ์ เกยีรติสงคราม (2551) ที่กล่าวว่า หน่วยงานควรจัดหางบประมาณเข้ามาให้
เพียงพอต่อความต้องการของผู้สูงอายุ เนื่องจากผู้สูงอายุนั้นมีความต้องการด้านการออกก าลังกาย
ในหลาย ๆ ด้านไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมที่ชอบ อุปกรณ์ที่เหมาะสมกับร่างกาย ซึ่งทางหน่วยงานควร   
ที่จะมีการจัดสรรหรือแบ่งงบประมาณเพื่อลงมาดูแลในด้านผู้สูงอายุให้เหมาะสมกับความต้องการ
ของผู้สูงอายุภายในพื้นที่ตามแต่ความสมควร 
 ข้อเสนอแนะในการน าข้อมูลไปใช ้
 1.  จากผลการวิจัยที่พบว่า กลุ่มผู้สูงอายุเลือกกิจกรรมทางด้านการออกก าลังกายที่มีความ
หนักของกิจกรรมท่ีเบาและเหมาะกับสภาพทางร่างกาย แต่พบว่าการจดัการในปัจจุบนันี้ยังขาด
ความหลากหลายของกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัยผู้สูงอายุไม่ว่าจะเป็นในด้านเพศและด้านความ
เหมาะสมกับสภาพทางร่างกาย เพราะการจัดกิจกรรมของทางหน่วยงานนั้นไม่ได้เจาะจงลงไปท่ี
กลุ่มผู้สูงอายุเพียงกลุ่มเดยีว ดังนั้น ทางหน่วยงานควรมีการน าผลการวิจัยทางด้านความต้องการของ
ผู้สูงอายุไปออกแบบกิจกรรมให้เหมาะสมกับความต้องการและสภาพทางร่างกายของกลุ่มผู้สูงอายุ
ภายในพื้นที ่ตามความเหมาะสมและความพร้อมที่ทางหน่วยงานม ี
 2.  จากผลการวิจัยที่พบว่า กลุ่มผู้สูงอายุมีความต้องการทางด้านบุคลากรที่เข้ามาดูแลใน
เรื่องการออกก าลังกายที่มีความรู้ด้านการออกก าลังกายและจบทางด้านกีฬาโดยตรง แต่พบว่าการ
จัดการด้านบุคลากร ในปัจจุบันนี้ของทางหน่วยงานต่าง ๆ ภายในพื้นที่อ าเภอเมืองนครนายก ไดม้ี
การจัดบุคลากรภายในหน่วยงานเพื่อเข้ามาดูแลทางด้านการออกก าลังกายใหก้ับประชาชนภายใน
พื้นที่ แต่บุคลากรนั้นไม่ไดม้ีความรู้โดยตรงทางด้านการออกก าลังกาย จึงอาจส่งผลให้กลุ่มผู้สูงอายุ



127 

ไม่ได้รับประโยชน์ทางด้านการออกก าลังกายได้ดีเท่าที่ควร ดังนั้น ทางหน่วยงานควรมีการน า
ผลการวิจัยทางด้านความต้องการของผู้สูงอายุ ไปจัดหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถโดยตรง 
ตามความเหมาะสมของกิจกรรมที่ทางหนว่ยงานจัดรวมไปถึงความพรอ้มที่ทางหน่วยงานม ี
 3.  จากผลการวิจัยที่พบว่า กลุ่มผู้สูงอายุมีความต้องการทางด้านสถานทีแ่ละอุปกรณ์
ทางด้านการออกก าลังกายทีม่ีความเหมาะสมกับสภาพทางร่างกายของตัวผู้สูงอายุ แต่พบว่าการ
จัดการด้านสถานที่และอุปกรณ์ในปัจจุบันนี้ของทางหนว่ยงานต่าง ๆ ภายในพื้นที่อ าเภอเมือง
นครนายก ไดม้ีการจัดแบบโดยรวมทุกช่วงอายุ ไม่ได้เจาะจงไปทีก่ลุ่มผู้สูงอายุแต่เพียงกลุ่มเดยีว จึง
อาจส่งผลให้กลุ่มผู้สูงอายุเกิดอันตราย ขณะท ากิจกรรมทางด้านการออกก าลังกาย อนัเนื่องมาจาก
สถานที่และอุปกรณ์ไม่มีความเหมาะสมกบัสภาพทางร่างกายเท่าที่ควร ดังนั้น ทางหน่วยงานควรมี
การน าผลการวิจัยทางด้านความต้องการของผู้สูงอายุ ไปจัดหาสถานทีแ่ละอุปกรณ์ทีม่ีความ
เหมาะสมกับสภาพทางร่างกายและตรงกบัความต้องการของกลุ่มผู้สูงอายุตามความพร้อมที่ทาง
หน่วยงานม ี
 4.  จากผลการวิจัยที่พบว่า กลุ่มผู้สูงอายุมีความต้องการทางด้านการจดัการท่ีตอบสนอง
ทางด้านความต้องการของกลุ่มผู้สูงอายุ ไม่ว่าจะเป็นในด้านบุคลากร กิจกรรม สถานที่และอุปกรณ์
แต่พบว่าการจดัการทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุนั้น ทางหน่วยงานไม่ได้จดัการเจาะจง 
ลงไปที่กลุ่มผู้สูงอายุ ดังนั้น ทางหน่วยงานควรมีการน าผลการวิจัยทางด้านความต้องการของ
ผู้สูงอายุ ไปด าเนินการจัดการทางด้านการออกก าลังกายให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มผู้สูงอายุ
ตามความพร้อมที่ทางหนว่ยงานม ี
 5.  จากผลการวิจัยที่พบว่า กลุ่มผู้สูงอายุมีความต้องการทางด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นดา้น
บุคลากร ด้านสถานที่และอุปกรณ์ ด้านกิจกรรมที่ออกก าลังกาย โดยงบประมาณเป็นสิ่งที่ส าคัญท่ี
ช่วยในการจัดหาสิ่งต่าง ๆ เข้ามาเพื่อให้ตอบสนองกับความต้องการของกลุ่มผู้สูงอายุ แต่พบว่า   
การจัดการทางด้านงบประมาณทางด้านการออกก าลังกายส าหรับผู้สูงอายุนั้น ยังขาดความต่อเนื่อง 
ดังนั้น ทางหน่วยงานควรมีการจัดหางบประมาณเข้ามาภายในหนว่ยงานให้เพียงพอตอ่การจัดการ
ทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุตามความพร้อมที่ทางหน่วยงานมี 
 ข้อเสนอในการท าวิจัยครั้งตอ่ไป 
 1.  จากการศึกษาพบว่า ควรมีการศึกษาเพิม่เติมในพื้นทีอ่ื่น เพื่อให้เกดิความหลากหลาย
ในข้อมูลทางดา้นความต้องการและสภาพการจัดการการออกก าลังกายของกลุ่มผู้สูงอาย ุ
 2.  จากการศึกษาคร้ังนี้ได้ท าการศึกษากับกลุ่มผู้สูงอายุตอนต้น เพียงกลุม่เดียวเท่านัน้ ใน
การศึกษาครั้งต่อไปควรศึกษากับกลุ่มผู้สูงอายุในทุกช่วงอาย ุ
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 ก่อนที่จะลงนามในใบยินยอมเข้าร่วมการวจิัยนี ้ข้าพเจ้าได้รับการอธิบายจากผูว้ิจัยถึง
วัตถุประสงค์ของการวิจยั วิธีการวิจัย ประโยชน์ที่จะเกดิข้ึนจากการวิจัยอย่างละเอยีดและมีความ
เข้าใจดีแล้ว ข้าพเจ้ายินดีเข้าร่วมโครงการวิจัยนี้ด้วยยความสมัครใจ และข้าพเจ้ามีสทิธิที่จะบอกเลกิ
การเข้าร่วมในโครงการวิจัยนี้เมื่อใดก็ได ้และการบอกเลกิการเข้าร่วมการวิจัยนี ้จะไม่มีผลกระทบ
ใด ๆ ต่อข้าพเจ้า 
 ผู้วิจัยรับรองวา่จะตอบค าถามต่าง ๆ ที่ข้าพเจ้าสงสัยด้วยความเต็มใจ ไม่ปิดบัง ซ่อนเร้น
จนข้าพเจ้าพอใจ ข้อมูลเฉพาะเกี่ยวกับตัวขา้พเจ้าจะถูกเกบ็เป็นความลับและจะเปิดเผยในภาพรวมที่
เป็นการสรุปผลการวิจัย 
 ข้าพเจ้าได้อ่านข้อความข้างต้นแล้ว และมีความเข้าใจดีทุกประการ และได้ลงนามใน    
ใบยินยอมนีด้้วยความเต็มใจ 
 
   ลงนาม………………………………………………………ผู้ยินยอม 
    (………………………………………………………) 
   ลงนาม………………………………………………………พยาน 
    (………………………………………………………) 
   ลงนาม………………………………………………………ผู้ท าวิจัย 
    (………………………………………………………) 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถาม 
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                                                                                                             ชุดที ่
 
ชื่อเรื่อง:  ความต้องการและสภาพการจัดการการออกก าลังกายของผู้สงูอายุในเขตพื้นที ่
 อ าเภอเมืองนครนายก  จังหวดันครนายก 
 NEED AND MANAGEMENT FOR EXERCISE OF ELDERLY IN   
 AMPHOE MUEANG NAKHON NAYOK NAKHONNAYOK PROVINCE 

 MR. CHATCHAWAN KETSIRI 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษาความต้องการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอเมืองนครนายก 
จังหวดันครนายก 
 2.  เพื่อศึกษาสภาพการจัดการทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอเมอืง
นครนายก 
 
ค าอธิบาย ในงานวิจัยครั้งนี้มแีบบสอบถามทั้งหมด 3 ชุดได้แก ่
 1.  แบบสอบถามความต้องการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอเมือง
นครนายก จังหวัดนครนายก 
 2.  แบบสัมภาษณ์ความต้องการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอเมือง
นครนายก จังหวัดนครนายก 
 3.  แบบสัมภาษณ์สภาพการจัดการทางด้านการออกก าลงักายของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอ
เมืองนครนายก 
 ขอขอบพระคุณกลุ่มตัวอย่างทุกท่านในการให้ข้อมูล เพื่อเป็นประโยชนใ์นการวิจัยมา ณ 
โอกาสนี้ 
 

                                                                                ขอแสดงความนับถือ 
                                                                                นายชัชวาลย์ เกตุศิร ิ
                                                                                              ผู้วิจัย   
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ชุดที่ 1 แบบสอบถามความต้องการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอเมืองนครนายก 
จังหวัดนครนายก 
ตอนที่ 1 ข้อมลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย √ ลงในช่อง ( ) หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริง 

1. เพศ           □ชาย       □หญิง 
2. อายุ ................. ปี 
3. ประสบการณ์การเล่นกีฬา.......................ป ี
4. ชมรมผู้สูงอายุที่ท่านสังกัด.......................... 
5. ปัจจุบันท่านชอบเล่นกีฬาประเภทอะไร (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
□ กิจกรรมเดินหรือวิ่งช้า ๆ (เหยาะ)  
□ กิจกรรมว่ายน้ า-เดินในน้ า  
□ กิจกรรมกายบริหาร  
□ กิจกรรมขี่จกัรยาน 
□ กิจกรรมร ามวยจีน 
□ กิจกรรมโยคะ 
□ กิจกรรมเตน้แอโรบิค (แบบเบา ๆ) 
□ กิจกรรมกีฬาลีลาศ 
□ กิจกรรมกีฬาเปตอง 
□ กิจกรรมอืน่ ๆ......................................... 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอ
เมืองนครนายก จังหวัดนครนายก 
ค าชี้แจง แบบสอบถามนี้เป็นประโยคที่มขี้อความเกี่ยวข้องกับความตอ้งการทางด้านการออกก าลงั
กายของผู้สูงอายุในด้านต่าง ๆ รวมทั้งสิ้น 30 ข้อ ให้ท่านเลือกค าตอบแล้วท าเครื่องหมาย √ ลงใน
ช่อง น้อยที่สุด น้อย มาก หรือ มากที่สุด ช่องใดช่องหนึ่งที่ท่านคิดว่าตรงกับตัวท่านมากที่สุด 
ค าตอบทุกข้อไม่มีข้อถูก หรือข้อผิด โปรดตอบให้ครบทกุข้อ 
 

ค าถามแบบอบถาม 
น้อย
ที่สุด
(1) 

น้อย     
(2) 

มาก     
(3) 

มาก
ที่สุด
(4) 

1. ท่านต้องการบุคลากรที่ให้บริการการออกก าลังกายที่มี
ความตรงต่อเวลาในการให้บริการ 

    

2. ท่านต้องการบุคลากรที่มีความสามรถในการดูแล
ความปลอดภัยของผู้สูงอายุที่ใช้บริการได ้

    

3. ท่านต้องการบุคลากรที่สามารถออกแบบกิจกรรม  
การออกก าลังกายได ้

    

4. ท่านต้องการบุคลากรที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญ
ทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุโดยตรง 

    

5. ท่านต้องการบุคลากรที่ให้บริการออกก าลังกายที่
สื่อสารกับผู้สูงอายุได้ด ี

    

6. ท่านต้องการบุคลากรที่มีความยินดี เต็มใจและมี
ทัศนคติที่ดีในการให้บริการกับผู้สูงอาย ุ

    

7. ท่านต้องการบุคลากรที่สามารถปฐมพยาบาลเบื้องต้น
ได้ ขณะออกก าลังกายหรือหลังออกก าลังกาย 

    

8. ท่านต้องการบุคลากรที่มีความเอาใจใสใ่นตัวผู้สูงอายุ
เป็นรายบุคคล 

    

9. ท่านต้องการบุคลากรที่มีความรู้ในการใช้งานอุปกรณ์
ทางด้านการออกก าลังกายโดยตรง 

    

10. ท่านต้องการบุคลากรที่สามารถอธิบายการใช้
อุปกรณ์กับผู้สงูอายุได้อย่างเข้าใจชัดเจน 
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ค าถามแบบอบถาม 
น้อย
ที่สุด
(1) 

น้อย     
(2) 

มาก     
(3) 

มาก
ที่สุด
(4) 

11. ท่านต้องการอุปกรณ์ทางด้านการออกก าลังกาย       
ที่เพียงพอกับจ านวนผู้สูงอายทุี่มาออกก าลังกาย 

    

12. ท่านต้องการอุปกรณ์การออกก าลังกายท่ีมีความ
เหมาะสมกับสภาพทางร่างกายของผู้สูงอาย ุ

    

13. ท่านต้องการอุปกรณ์การออกก าลังกายท่ีมีความ
ปลอดภัยส าหรับการออกก าลังกายของผู้สูงอาย ุ

    

14. ท่านต้องการให้มีการดแูลรักษาและตรวจสอบความ
สมบูรณ์อุปกรณ์การออกก าลังกายอย่างต่อเนื่อง 

    

15. ท่านต้องการสถานที่ออกก าลังกายที่ตัง้อยู่ในที่
เดินทางสะดวกส าหรับผู้สูงอายุ 

    

16. ท่านต้องการแสงสว่างอย่างเพียงพอในสถานที่   
ออกก าลังกายส าหรับผู้สูงอาย ุ

    

17. ท่านต้องการน้ าดื่มไว้ใหบ้ริการบริเวณสถานที่    
ออกก าลังกายอย่างเพียงพอต่อจ านวนผู้สูงอาย ุ

    

18. ท่านต้องการห้องปฐมพยาบาลส าหรับผู้สูงอายุ
บริเวณสถานที่การออกก าลงักาย 

    

19. ท่านต้องการห้องแต่งตวัพร้อมตู้เก็บของส าหรับ
ผู้สูงอายุที่มาใช้บริการออกก าลังกาย 

    

20. ท่านต้องการห้องสุขาและห้องอาบน้ าที่เพียงพอ
ส าหรับผู้สูงอาย ุ

    

21. ท่านต้องการให้มีการจดับอร์ดประชาสัมพันธ์ให้
ข่าวสารเพื่อให้ความรู้ทางดา้นการออกก าลังกาย 

    

22. ท่านต้องการให้มีเอกสาร หรือคู่มือเกี่ยวกับ          
การออกก าลังกายส าหรับผูสู้งอายุอ่าน 

    

23. ท่านต้องการให้มีการจดับริการตรวจสุขภาพร่างกาย
ให้กับผู้สูงอายทุี่มาออกก าลังกาย 
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ค าถามแบบอบถาม 
น้อย
ที่สุด
(1) 

น้อย     
(2) 

มาก     
(3) 

มาก
ที่สุด
(4) 

24. ท่านต้องการให้มีก าหนดระยะเวลาเปดิและปิด
สถานที่การออกก าลังกายอย่างชัดเจน 

    

25. ท่านต้องการให้มีการประชุมอบรมสัมมนาเรื่อง   
การออกก าลังกายแก่ผู้สูงอายุที่มาออกก าลงักาย 

    

26. ท่านต้องการให้มีกฎระเบียบและกติกาการใช้
สถานที่ออกก าลังกายอย่างชดัเจน 

    

27. ท่านต้องการให้มีการจดับริการทดสอบสมรรถภาพ
ให้กับผู้สูงอายทุี่มาออกก าลังกายทุก ๆ 3 เดือน 

    

28. ท่านต้องการให้มีการประเมินผลและรายงานผลด้าน
สุขภาพของผู้สูงอาย ุ

    

29. ท่านต้องการให้มีการจดัการแข่งขันกฬีาหรือ
กิจกรรมการออกก าลังกายส าหรับผู้สูงอายุ 

    

30. ท่านต้องการให้มีการส ารวจความต้องการของ
ผู้สูงอายุทางด้านการออกก าลังกาย 

    

 
ชุดที่ 2 แบบสัมภาษณ์ความต้องการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอเมืองนครนายก 
จังหวัดนครนายก 

ค าถามการสัมภาษณ ์ ข้อมูล 

1. ทราบได้อยา่งไรว่าบริเวณสถานที่นี้มีการบริการด้าน
การออกก าลังกาย และมีบรกิารอะไรบ้าง 

 

2. ท่านเข้าร่วมกิจกรรมอะไรบ้างและไดใ้ชอุ้ปกรณ์
ทางด้านการออกก าลังกายอะไรบ้าง 

 

3. ท่านคิดว่าอปุกรณ์และกิจกรรมที่มีและจัดขึ้นมานัน้
เหมาะสมกับผูสู้งอายุมากน้อยเพยีงไร 

 

4. ท่านเข้ารวมกิจกรรมทางดา้นการออกก าลังกายบ่อย  
แค่ไหน และเดินทางไปเข้ารวมกิจกรรมอย่างไร 
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ค าถามการสัมภาษณ ์ ข้อมูล 

5. บุคลากรที่เข้ามาดูแลทางด้านกิจกรรมการออกก าลังกาย
ของผู้สูงอายุท่านคิดว่าควรตอ้งมีคุณสมบัติอย่างไรบ้าง 

 

6. ท่านอยากให้บุคลากรด้านการออกก าลงักายดูแลท่าน
ในเรื่องอะไรบ้าง 

 

7. ด้านสถานที่และอุปกรณ ์
    7.1 ท่านต้องการสถานที่และอุปกรณ์ที่ใช้ในกิจกรรม
การออกก าลังกายประเภทใดบ้าง  
    7.2 สถานที่ออกก าลังกาย มีข้อแนะน าการใช้อุปกรณ์
อธิบายไวห้รือไม่ (ถ้ามี) มีการให้ค าแนะน าในลักษณะใด 
(ถ้าไม่มี) อยากให้มกีารให้ค าแนะน าอะไรบ้าง อย่างไร 
    7.3 ไม่เข้าใจค าถาม หมายถึง อุปกรณ์ที่จัดให้สามารถ
ใช้ได้ด้วยตนเองหรือไม่ มีอุปกรณ์อะไรที่ต้องการให้มี
การอธิบายเพิ่มเติมในการใช้  
    7.4 คิดว่าอปุกรณ์ที่จัดใหม้ีเพียงพอหรือไม่ อย่างไร 
(หรือต้องการอุปกรณ์อะไรเพิ่มเติม หรืออปุกรณ์อะไร    
ที่คิดว่าไมจ่ าเป็นต้องมี) 

 

8. อุปกรณ์ที่จดัให้มีความเหมาะสมในการใช้งานกับ     
ตัวท่านหรือไม่  เพราะอะไร (ถ้าไม่...อยากให้จดัอุปกรณ์
ใดที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุ) 

 

9. ด้านกิจกรรม 
   9.1 กิจกรรมที่ทางหน่วยงานจัดให้มีความหลากหลาย
หรือไม่ ช่วยอธิบายว่าหลากหลายอย่างไรหรือที่ว่าไม่
หลากหลายนัน้เป็นอย่างไร 
   9.2 คิดว่ากิจกรรมประเภทใดที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุ 
หรืออยากให้มกีิจกรรมใดบ้าง 

 

หมายเหต ุ แนวค าถามที่ก าหนดขึ้นเป็นเพยีงแนวทางกว้าง ๆ เท่าที่ผู้วิจยัสามารถยืดหยุ่น  
                 ปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์การสัมภาษณ ์
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ชุดที ่3 สัมภาษณ์ผู้บริหารทางดา้นสภาพการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายใุนเขตพื้นที่
อ าเภอเมืองนครนายก จังหวดันครนายก 

                      ค าถามการสัมภาษณ ์ ข้อมูล 
บุคลากร (Man) 

1. บุคลากรที่เข้ามาดูแลทางด้านการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายุ มีทั้งหมดกี่คน ท าหน้าที่อะไรบ้างและมีการแบง่
หน้าที่อย่างไง  

 

2. มีจ านวนบคุลากรเพียงพอหรือไม่เพียงพอและมีการ
จัดการอย่างไงบ้าง และถ้ามีบุคลากรเพียงพอหน่วยงานได้
มีการหมุนเวียนบุคลากรและด าเนินการบริหารบุคลากร
ให้ท างานอย่างไร 

 

3. มีการแก้ไขปัญหาหากบุคลากรไม่เพียงพออย่างไร  
4. มีบุคลากรที่เข้ามาดูแลทางด้านการออกก าลังกาย
หรือไม่/ ถ้ามี มีการคัดเลือกบุคลากรเข้ามาอย่างไร/ หรือ
ได้มีการก าหนดคุณสมบัติของบุคลากรที่เข้ามาท าหน้าที่
ดูแลอย่างไร 

 

5. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ทีดูแล
ด้านการออกก าลังกายอย่างไร 

 

สถานที่และอุปกรณ์ (Meterials) 
6. อุปกรณ์ทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ ใน
ปัจจุบัน เป็นประเภทอะไร และมีอะไรบ้าง/ เอาอุปกรณ์
ทางด้านนี้มาจากไหนบ้าง มใีครเป็นผู้สนับสนุน/ และมี
การซ่อมและดูแลอุปกรณ์อย่างไรบ้าง 

 

7. อุปกรณ์ทางด้านการออกก าลังกายของผู้สูงอายุ มี
เพียงพอหรือไม ่
   *ถ้าไม่เพียงพอมีการแก้ปญัหาอย่างไง….. 
   *ถ้ามีอุปกรณ์เพียงพอหนว่ยงานได้มีการหมุนเวียน
อุปกรณ์และด าเนินการบริหารอุปกรณ์อย่างไร….. 

 

8. หน่วยงานได้ท าการส ารวจหรือไม่ว่าอุปกรณ์ประเภท
ใดถูกใช้มากทีสุ่ด และอุปกรณ์ประเภทใดไม่ถูกใช้เลย 
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9. หน่วยงานได้ท าการประเมินความชอบหรือความ
ต้องการเกี่ยวกบัอุปกรณ์ออกก าลังกายหรือไม่/ ผลการ
ประเมินเปน็อย่างไร 

 

10. อุปกรณ์อะไรที่ควรจะมเีพิ่มส าหรับการออกก าลังกาย
ของผู้สูงอายุ ที่หน่วยงานต้องการมีอะไรบ้าง 

 

11. ด้านสถานที ่
    11.1 สภาพสถานที่การออกก าลังกายของผู้สูงอายุใน
ปัจจุบันเป็นอย่างไร  
    11.2 สถานที่การออกก าลงักายแบบไหนที่ เหมาะสม
กับการออกก าลังกายของผู้สูงอาย ุ
    11.3 ปัจจุบนัสถานที่มีจุดบกพร่องตรงไหน 
งบประมาณในการซ่อมแซมสถานที่เอามาจากไหนบ้าง 
และใครเป็นผูดู้แลสถานที ่

 

                                                        การจัดการ (Management) 
12. มีการวางแผนเกี่ยวกับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุไว้
อย่างไรบ้าง (มีการวางแผนไว้กี่ระยะ ระยะยาว ระยะกลาง 
ระยะสั้น) และมีการด าเนินการตามแผนไดม้ากน้อยขนาด
ไหน 

 

13. ในการจัดการเกี่ยวกับการออกก าลังกายของผู้สูงอายุมี
การด าเนินการอย่างไร/ มีขั้นตอนอะไรบ้าง 

 

14. มีการประเมินว่าเป็นไปตามแผนที่ว่างไว้อย่างไร มี
วิธีการประเมนิอย่างไงบ้าง/ น าผลการประเมินไปใช้
อย่างไร 

 

15. จัดท าทะเบียนสมาชิกของผู้สูงอายุที่มาออกก าลังกาย
อย่างไร 
     15.1 ทราบได้อย่างไรว่ามีผู้สูงอายุมารับบริการจ านวน
เท่าไหร ่
     15.2 มีการจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับสมาชิกผู้สูงอายุที่เข้ามา
รวมกิจกรรมการออกก าลังกายอย่างไร 
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16. ในการจัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุมีการจัด
กิจกรรมอะไรบ้าง/ ให้ยกตวัอย่างว่ามกีารด าเนนิการอย่างไร 

 

17. มีการประชุมอบรมสัมมนาแก่ผู้สูงอายุที่มาออกก าลังกาย
หรือไม่ มีการประชุมอบรมเรื่องอะไรบ้าง 

 

18. มีการจัดบริการทดสอบสมรรถภาพให้กับผู้สูงอายทุี่มา
ออกก าลังกายหรือไม่ มีการทดสอบอะไรบ้าง และ ท าการ
ทดสอบอย่างไร 

 

19. มีการประเมินผลและรายงานผลด้านสุขภาพของ
ผู้สูงอายุไหม รวมทั้งมีการด าเนินการในการตรวจสุขภาพ
ของผู้สูงอายุอย่างไร 

 

20. มีการจัดการแข่งขนักีฬาหรือกิจกรรมการออกก าลังกาย
ส าหรับผู้สูงอายุในสถานที่ออกก าลังกาย รวมทั้งกิจกรรม
พิเศษต่าง ๆ อะไรบ้าง 

 

21. มีการประเมินความคิดเห็นด้านการให้บริการของ
ผู้สูงอายุทางด้านการออกก าลังกายอย่างไร และน าผลการ
ประเมินไปใชอ้ย่างไร 

 

งบประมาณ (Money) 
22. งบประมาณที่ใช้ในการจัดการการออกก าลังกาย
ผู้สูงอายุส่วนไหนบ้าง มีการจัดงบประมาณอย่างไร และได้
งบประมาณมาจากที่ใดบ้าง 

 

23. มีงบประมาณทางด้านการจัดการการออกก าลังกายของ
ผู้สูงอายุเพียงพอไหม 
   *ถ้าไม่เพียงพอมีการด าเนนิการแก้ปัญหาอย่างไร….. 
   *เพียงพอมีการจัดการกับงบประมาณอย่างไร….. 

 

24. มีความต่อเนื่องในการสนับสนุนงบประมาณและ
จัดการการออกก าลังกายของผู้สูงอายุมากแค่ไหน 
   *ถ้าไม่ต่อเนื่องมีการจัดการแก้ไขปัญหาอย่างไร….. 

 

หมายเหต ุ แนวค าถามที่ก าหนดขึ้นเป็นเพยีงแนวทางกว้าง ๆ เท่าที่ผู้วิจยัสามารถยืดหยุ่น  
                  ปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์การสัมภาษณ ์
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ภาคผนวก ค 
ภาพระหว่างท าการเก็บข้อมลู 
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