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การศึกษาเร่ือง “ปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนบ้านหนองยาง หมู่ท่ี 3              
ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี” ส าเร็จลงได ้ดว้ยความกรุณาจากหลายท่าน              
ท่ีไดอ้นุเคราะห์ใหค้วามช่วยเหลือ และใหค้  าปรึกษา แนะน าแนวทางท่ีถูกตอ้งอยา่งดียิ่ง โดยเฉพาะ
อาจารยเ์ทียนแกว้ เล่ียมสุวรรณ อาจารยท่ี์ปรึกษา ไดใ้หค้  าแนะน าและตรวจแกไ้ขงานนิพนธ์ฉบบัน้ี 
จนส าเร็จสมบูรณ์ และขอกราบขอบพระคุณอาจารยทุ์กท่านในหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบณัฑิต วทิยาลยัการบริหารรัฐกิจ มหาวทิยาลยับูรพา ท่ีไดใ้หว้ชิาการศึกษา และอ านวย                 
ความสะดวกในการศึกษาจนผูศึ้กษามีความรู้ ความเขา้ใจในการจดัท างานนิพนธ์คร้ังน้ี                           
จนส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 

ขอขอบคุณ คุณยทุธศกัด์ิ บ าเพญ็ขจรศกัด์ิ ประธานคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
บริหาร เจา้หนา้ท่ี และสมาชิกกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง 
จงัหวดัชลบุรี ทุกท่านท่ีอนุเคราะห์ใหจ้ดัเก็บขอ้มูล และความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามอยา่ง
ครบถว้น 

นอกจากน้ี ตอ้งขอขอบพระคุณบุคคลพิเศษส าหรับผูมี้พระคุณสูงสุดคือ คุณพอ่ คุณแม่           
ผูท่ี้ใหชี้วติ โอกาส และอนาคตท่ีดี ขอขอบคุณพี่ชาย และเพื่อน ๆ ส าหรับก าลงัใจในยามท่ีทอ้แท ้           
ใหมี้โอกาสในการศึกษาจนส าเร็จการศึกษาในคร้ังน้ี ขอขอบพระคุณอยา่งสูง   

 
สุนชัชนนัท ์ วิรัชยธ์นโชติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ง 

57930042: กลุ่มวชิา: การบริหารทัว่ไป; รป.ม. (การบริหารทัว่ไป) 
ค าส าคญั: ปัจจยัแห่งความส าเร็จ/ การบริหารจดัการ  

สุนชัชนนัท ์วรัิชยธ์นโชติ: ปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 
ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี (SUCCESS FACTORS OF NONGYANG 
VILLAGE FUND IN NONGBONDAENG SUB-DISTRICT, AMPHOE BANBUENG, 
CHONBURI PROVINCE) อาจารยผ์ูค้วบคุมงานนิพนธ์: เทียนแกว้ เล่ียมสุวรรณ, ปร.ด. 84 หนา้.               
ปี พ.ศ. 2558. 

 
การวจิยัเร่ือง “ปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบล              

หนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี” มีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาปัจจยัแห่งความส าเร็จของ
กองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี ประชากรท่ีใช้
คือ คณะกรรมการ จ านวน 15 คน และสมาชิก จ านวน 135 คน ของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3                 
ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี รวมจ านวน 150 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม และสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล สถิติพรรณนา ประกอบดว้ย 
ค่าความถ่ี (Frequencies) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) 

ผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบล         
หนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบวา่ ดา้นการบริหารจดัการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เป็นอนัดบัแรก รองลงมา คือ ดา้นการตลาด                        
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ต่อมาคือ ดา้นการเงิน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และอนัดบัสุดทา้ยคือ ดา้นผูน้ า อยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด และปัจจยัแห่งความส าเร็จ 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบั
กองทุนหมู่บา้นอ่ืนและวสิาหกิจชุมชนอ่ืนในหมู่บา้น การจ าหน่ายสินคา้โดยไม่ผา่นผูค้า้คนกลาง 
กองทุนหมู่บา้น ฯ มีเงินปล่อยกูเ้พียงพอต่อความตอ้งการของสมาชิก การรับเงินสัจจะตรงตามวนัท่ี 
ท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบ ขอ้บงัคบั และสมาชิกกองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจชุมชนมีการน า
ขา้วสารไปสีท่ีโรงสีชุมชน 

ขอ้เสนอแนะจากงานวจิยัพบวา่คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นควรมีการจดัท าโครงการ            
ท่ีมีการเสนองบประมาณไวอ้ยา่งชดัเจน และควรมีการอบรมความรู้เก่ียวกบัการจดัท าบญัชีกองทุน
หมู่บา้นใหก้บัคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
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The purposes of this study were to examine success factors of  Nongyang Village Fund 

located in the village number 3, Nongbondaeng sub-district, Amphoe Banbueng, Chon Buri 
province. The total population of 150 persons participating in this study was made up of 15 
committee of Nongyang Village fund and its135 members. The instrument used to collect the data 
was a questionnaire. The statistical tests used to analyze the collected data included frequency, 
percentage, means, and standard deviation. 

The results of this study revealed that the level of success factors of Nongyang Village 
Fund was found at the highest level. When considering each aspect, the one in relation to 
administration was rated at the highest level, followed by the aspects relating to marketing, 
finance, and leadership. All of these aforementioned aspects were rated at the highest level.  
Specifically, the first five aspects of success factors included exchanging of ideas with other 
village funds and community enterprises, selling local goods and products without passing a 
middle man, giving adequate loans for members, getting voluntary saving money on assigned 
dates as indicated in regulations and rules, and milling rice at a community rice milling shops. 

Based on the results, it was suggested that a project with proposed budget should be 
written, together with organizing atraining for all committee of village fund in order for them to 
be able to keep track of financial balance for village fund account. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
กระทรวงการคลงัไดเ้สนอมาตรการส่งเสริมความเป็นอยูข่องประชาชนผูมี้รายไดน้อ้ย    

โดยใชห้มู่บา้นและต าบลเป็นกลไกในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชน 
และมาตรการกระตุน้การลงทุนขนาดเล็กของรัฐบาลทัว่ประเทศ เพื่อกระจายการลงทุน                    
ไปในพื้นท่ีต่าง ๆ ในต่างจงัหวดั และผลกัดนัใหเ้กิดการพฒันาทอ้งถ่ินและภูมิภาคอยา่งทัว่ถึง          
โดยการใหสิ้นเช่ือกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองท่ีไดรั้บการจดัชั้นเป็นกองทุนระดบั A และ B 
จากส านกังานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ (สทบ.) กองทุน ฯ ละไม่เกิน 1 ลา้นบาท         
เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงานใหก้บักองทุน ฯ ก าหนดวงเงิน 60,000 ลา้นบาท 
ประกอบดว้ย วงเงินสินเช่ือของธนาคารออมสิน 30,000 ลา้นบาท และวงเงินสินเช่ือของธนาคาร      
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) 30,000 ลา้นบาท เพื่อสนบัสนุนประชาชนใหส้ามารถ 
เขา้ถึงแหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพ (กลุ่มงานบริหารงานปกครอง, 2558) 

การพฒันาทางเศรษฐกิจและสังคมในช่วงแผนพฒันา ฯ ฉบบัท่ี 1-7 ท่ีผา่นมาเกิดจาก       
การน าทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์และความไดเ้ปรียบดา้นแรงงานท่ีมีราคาถูกและมีอยู ่        
อยา่งเหลือเฟือของประเทศมาใชส้นบัสนุนการพฒันาและขยายฐานการผลิต ท าให้ระบบเศรษฐกิจ  
มีการขยายตวัในอตัราท่ีสูง แต่การเติบโตดงักล่าวนอกจากจะตอ้งแลกเปล่ียนดว้ยทรัพยากรธรรมชาติ
ท่ีร่อยหรอและเส่ือมโทรมลงเป็นอยา่งมาก และตอ้งมีการลงทุนเทคโนโลยีและการตลาดจากต่างประเทศ 
ในขณะท่ีขอ้จ ากดัท่ีเป็นอยูข่องประเทศ ทั้งดา้นการพฒันาศกัยภาพของคน การบริหารจดัการฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งการเสริมสร้างฐานทางดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
จึงส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพและประสิทธิภาพโดยรวมของการพฒันาประเทศ อนัจะน าไปสู่             
ขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ ส่วนปัญหาท่ีเกิดตามมา คือ ความขดัแยง้ในสังคม        
จากการเล่ือมล ้าของรายไดแ้ละการแยง่ชิงทรัพยากรธรรมชาติท่ีเหลืออยูเ่พียงเล็กนอ้ยนั้นมากข้ึน     
รวมถึงการพฒันาจะกระจุกอยูเ่ฉพาะพื้นท่ีในเขตเมืองและชุมชนดา้นอุตสาหกรรม ไม่เกิดการกระจาย 
การพฒันาสู่ชนบท ซ่ึงเป็นพื้นท่ีของคนส่วนใหญ่ของประเทศ เกิดการอพยพปัจจยัการผลิตของชุมชน 
โดยเฉพาะแรงงาน ซ่ึงส่งผลถึงการแยกคนออกจากชุมชน ท าใหส้รุปไดว้า่ แมก้ารพฒันาเศรษฐกิจ
จะบรรลุผลตามความมุ่งหมาย แต่ความส าเร็จดงักล่าวไดน้ าไปสู่ผลการพฒันาท่ีไม่พึงปรารถนา
ทางดา้นสังคม และการพฒันานั้นอาจจะไม่ย ัง่ยนื เพราะคนในสังคมส่วนใหญ่ยงัไม่ไดรั้บผลประโยชน์ 
จากกระบวนการพฒันาท่ีต่อเน่ืองกนัมายาวนาน แผนพฒันา ฯ ฉบบัท่ี 8 และความต่อเน่ือง               
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ของแผนพฒันา ฯ ฉบบัท่ี 9 จึงไดป้รับเปล่ียนกระบวนทศัน์การพฒันาใหม่ โดยใหค้วามส าคญั         
ต่อการพฒันาคน ทั้งในฐานะผูมี้บทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนกระบวนการพฒันาและเป็นผูไ้ดรั้บ
ประโยชน์หรือผลกระทบโดยตรงจากการพฒันา จึงมุ่งเนน้การพฒันาแบบองคร์วมท่ีมี “คนเป็น
ศูนยก์ลางการพฒันา” และมีกระบวนการท่ีบูรณาการทุกดา้นในการเช่ือมโยงกนั ส่วนการพฒันา
เศรษฐกิจเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคนใหมี้ความสามารถหรือประสิทธิภาพต่อการสร้างความสุข
และมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน เพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมายของการพฒันาท่ีย ัง่ยนืและความอยูดี่มีสุข               
ของคนไทยและสังคมไทย จากกระบวนทศัน์ใหม่ของแผนพฒันา ฯ ฉบบัท่ี 8 และความต่อเน่ือง      
ของแผนพฒันา ฯ ฉบบัท่ี 9 กบัปรัชญาของนโยบายกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในการเสริมสร้าง 
ส านึกความเป็นชุมชนและทอ้งถ่ิน โดยชุมชนเป็นผูก้  าหนดอนาคตและจดัการหมู่บา้นและชุมชน
ดว้ยคุณค่าและภูมิปัญญาของตนเอง และเก้ือกูลประโยชน์ต่อผูด้อ้ยโอกาสในหมู่บา้นและชุมชน 
เสริมสร้างการเช่ือมโยงกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งชุมชน ราชการ เอกชน และประชาสังคม 
รวมถึงการกระจายอ านาจให้ทอ้งถ่ิน และเป็นการพฒันาประชาธิปไตยพื้นฐานและวตัถุประสงค ์     
การจดัตั้งกองทุน 1 ลา้นบาท เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวยีนในหมู่บา้นและชุมชนเมืองส าหรับการลงทุน 
เพื่อพฒันาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได ้หรือเพิ่มรายได ้การลดรายจ่าย การบรรเทาเหตุฉุกเฉิน          
และจ าเป็นเร่งด่วนและส าหรับการน าไปสู่การสร้างกองทุนสวสัดิการท่ีดีแก่ประชาชนในหมู่บา้น
หรือชุมชน ส่งเสริมและพฒันาหมู่บา้นและชุมชนเมืองใหมี้ขีดความสามารถในการจดัระบบ           
การบริหารจดัการเงินทุนของตนเอง เสริมสร้างกระบวนการพึ่งพาตนเองของหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
ในดา้นการเรียนรู้ การสร้างและพฒันาความคิดริเร่ิม เพื่อการแกไ้ขปัญหาและเสริมสร้างศกัยภาพ
และส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในหมู่บา้นและชุมชนเมือง กระตุน้เศรษฐกิจในระดบัฐานราก             
ของประเทศ รวมทั้งเสริมสร้างภูมิคุม้กนัทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในอนาคต และเสริมสร้าง 
ศกัยภาพและความเขม้แขง็ ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมของประชาชนในหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
ส าหรับในแผนพฒันา ฯ ฉบบัท่ี 10 เป็นการมุ่งเสริมใหส้ังคมไทยอยูเ่ยน็เป็นสุข ดว้ยวธีิปฏิบติั          
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนท่ีเขม้แขง็ จึงเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันา 
โดยท่ียทุธศาสตร์และแนวทางการพฒันาจะช่วยสนบัสนุน ส่งเสริมใหชุ้มชนสามารถจดักิจกรรม     
ท่ีเป็นองคค์วามรวม มีกระบวนการเรียนรู้และการจดัการความรู้ร่วมกนัของคนในชุมชนในรูปแบบ
ท่ีหลากหลายตามภูมิสังคมดว้ยทุนทางทรัพยากรและศกัยภาพของชุมชน มีการผลิตเพื่อเล้ียงตวัเอง
อยา่งพอเพียง พึ่งพาตนเองได ้มีการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั ทั้งภายในและภายนอกชุมชนบนพื้นฐาน 
การเคารพความหลากหลายทางวฒันธรรม น าไปสู่การอยูร่่วมกนัอยา่งสันติสุข โดยสรุปไดเ้ป็น        
3 แนวทางหลกั คือ 1. การบริหารจดัการกระบวนการชุมชนเขม้แขง็ 2. การสร้างความมัน่คง             
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ของเศรษฐกิจชุมชน 3. การเสริมสร้างศกัยภาพชุมชนในการอยูร่่วมกนักบัทรัพยากรธรรมชาติ          
และส่ิงแวดลอ้มอยา่งสันติและเก้ือกูลกนั (ลดาวลัย ์ค  าภา, 2555) 

โครงการจดัตั้งกองทุนหมู่บา้นแห่งละ 1 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นนโยบายหลกัประการหน่ึง         
ของรัฐบาลท่ีมีพรรคไทยรักไทยเป็นแกนน า โดยมุ่งหวงัท่ีจะน าไปเป็นเงินทุนหมุนเวยีนใหเ้กิด         
การผลิตและจ าหน่าย อนัส่งผลไปถึงการเพิ่มอ านาจซ้ือในระดบัทอ้งถ่ินนั้น โครงการดงักล่าว
รัฐบาลคาดวา่จะตอ้งใชเ้งินกวา่ 70,000 ลา้นบาท เพื่อด าเนินการตามนโยบาย โดยมี พ.ต.ท. ทกัษิณ 
ชินวตัร นายกรัฐมนตรี เป็นประธานคณะกรรรมการ ส่วนคณะกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง          
เป็นนโยบายของรัฐบาล ซ่ึงมี พ.ต.ท. ทกัษิณ ชินวตัร เป็นนายกรัฐมนตรี เพื่อเป็นการเสริมสร้าง
กระบวนการพึ่งพาตนเองของหมู่บา้นและชุมชนเมืองในดา้นการเรียนรู้ การสร้างและพฒันา 
ความคิดริเร่ิม และการแกไ้ขปัญหาและเสริมสร้างศกัยภาพ ทั้งดา้นเศรษฐกิจและสังคมของประชาชน 
ในหมู่บา้นและชุมชนเมือง โดยรัฐบาลจดัตั้งกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง กองทุนละ 1 ลา้นบาท 
พร้อมเสริมสร้างและพฒันาหมู่บา้นและชุมชนเมืองใหมี้ขีดความสามารถในการจดัระบบบริหาร
จดัการเงินกองทุนหมุนเวยีนในหมู่บา้นและชุมชน (ส านกังานคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น             
และชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2556) 

กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติของอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี มีทั้งหมด          
70 กองทุน ประกอบดว้ย กองทุนหมู่บา้น จ านวน 52 กองทุน และกองทุนชุมชน จ านวน 18 กองทุน 
ไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลครบทั้ง 70 กองทุนแลว้ มีการขอเพิ่มทุนระยะท่ี 2 จ  านวน 58 กองทุน 
และมีการขอเพิ่มทุนระยะท่ี 3 12 กองทุน (ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอบา้นบึง, 2558)                     
ส าหรับกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จดัตั้งตามนโยบาย
ของรัฐบาลท่ีไดแ้ถลงต่อรัฐบาล โดยใหค้วามส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจระดบัรากหญา้ใหก้บั
กองทุนหมู่บา้น 1 ลา้นบาท ไดรั้บเงินจดัสรรเงินกองทุนจ านวน 1 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 
พ.ศ. 2544 เปิดบญัชีท่ีธนาคารออมสิน สาขาบา้นบึง ช่ือบญัชี กองทุนหมู่บา้นหนองยาง สถานท่ี       
ท  าการ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 1/7 หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี มีระยะทาง            
ห่างจากอ าเภอบา้นบึงไปทางทิศตะวนัออก 8 กิโลเมตร และการคดัเลือกคณะกรรมการบริหาร
กองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจชุมชน จ านวน 15 คน ด ารงต าแหน่งวาระละ 2 ปี โดยมีนายยทุธศกัด์ิ 
บ าเพญ็ขจรศกัด์ิ เป็นประธานกองทุนหมู่บา้นหนองยาง การบริหารจดัการ มีคณะกรรมการปฏิบติังาน 
ตามแผน ใหค้วามร่วมมือ รับผดิชอบ ดว้ยความตั้งใจ โดยมีการก าหนดความรับผิดชอบในส่วนต่าง ๆ 
มีการประชุมคณะกรรมการเดือนละคร้ัง การติดตามการใชเ้งินของสมาชิก การประชาสัมพนัธ์ 
จดัท างบการเงิน ผลการด าเนินงาน มีการลงหุน้ของสมาชิกกองทุน การออม ปล่อยกู ้และสวสัดิการ 
จึงมีผลประกอบการท่ีดีและมีก าไรเพิ่มข้ึนทุกปี มีสมาชิกเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและประสบความส าเร็จ 
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ในระดบัท่ีสามารถขอเพิ่มทุนระยะท่ี 3 ไดเ้พิ่มอีก 1 ลา้นบาท ไดรั้บรางวลัรองชนะเลิศอนัดบั 2         
ในการประกวดกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติดีเด่น ประจ าปี พ.ศ. 2556 และมีการจดัตั้ง
โรงสีชุมชนเป็นวสิาหกิจชุมชน ไดรั้บรางวลัรองชนะเลิศอนัดบั 1 ปี พ.ศ. 2557 มีครอบครัว             
ท่ีประสบความส าเร็จจากการน าเงินกองทุนหมู่บา้นไปประกอบอาชีพ อีกทั้งยงัน าเงินไปช่วยเหลือ
สาธารณประโยชน์ในหมู่บา้น และในปี พ.ศ. 2558 กองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนอง
บอนแดง ไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ป็นสถาบนัการเงินชุมชนท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากธนาคารออมสิน
อีกดว้ย ดงันั้น ผูว้จิยัจึงไดท้  าการศึกษาปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 
ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรีข้ึน เพื่อเป็นตน้แบบในการพฒันากองทุนหมู่บา้น 
และชุมชนอ่ืน ๆ ต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น            

หนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
ผูศึ้กษาไดก้ าหนดขอบเขตของการศึกษาในคร้ังน้ี โดยมุ่งศึกษาประเด็น ดงัน้ี 
ขอบเขตด้านเน้ือหา ผูว้จิยัมุ่งศึกษาเฉพาะกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3                       

ต  าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี ในเร่ืองปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุน
หมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี โดยใชแ้นวคิดปัจจยั
แห่งความส าเร็จและความลม้เหลวของวสิาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย 8 ปัจจยั ดา้นการเงิน ดา้นการผลิต 
ดา้นการตลาด ดา้นการบริหารและการจดัการ ดา้นผูน้ า ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก ดา้นระเบียบ
ขอ้บงัคบั และดา้นปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก 

ส าหรับปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง 
อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี โดยใชแ้นวคิดปัจจยัแห่งความส าเร็จของณรงค ์เพช็รประเสริฐ (2542, 
หนา้ 124) ซ่ึงประกอบดว้ย 8 ดา้น คือ 

1.  ดา้นผูน้ า 
2.  ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
3.  ดา้นระเบียบขอ้บงัคบั 
4.  ดา้นปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก 
5.  ดา้นการเงิน 
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6.  ดา้นการผลิต  
7.  ดา้นการตลาด  
8.  ดา้นการบริหารและการจดัการ  
ขอบเขตด้านพืน้ที ่ประชากรเป้าหมายท่ีใชใ้นการศึกษา คือ คณะกรรมการและสมาชิก

ของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 
150 คน 

ขอบเขตด้านระยะเวลา ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลในช่วงเดือน
สิงหาคม ถึงเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2558 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
ปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมายถึง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 

ของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง ประกอบดว้ย 8 ปัจจยั ไดแ้ก่ 
1.  ปัจจยัดา้นผูน้ า หมายถึง คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบล          

หนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี มีความรู้ ความเขา้ใจ มีวสิัยทศัน์ ความร่วมมือ              
ปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง สามารถแกปั้ญหาและกลา้ตดัสินใจ ยอมรับฟังความคิดเห็น
ของสมาชิก ตลอดจนตอบขอ้ซกัถามได ้

2.  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก หมายถึง การเปิดโอกาสใหส้มาชิกทุกคนเขา้มา
เก่ียวขอ้งทุกขั้นตอน ไดแ้ก่ การก าหนดระเบียบขอ้บงัคบัของกองทุน ฯ และวสิาหกิจ ร่วมประชุมใหญ่ 
สามญัประจ าปี การคดัเลือกคณะกรรมการ การส่งเงินสัจจะและการส่งคืนเงินยมื รวมทั้งการน า
ขา้วสารไปสีท่ีโรงสีชุมชน 

3.  ปัจจยัดา้นระเบียบขอ้บงัคบั หมายถึง กฎระเบียบขอ้บงัคบัของกองทุนหมู่บา้น             
หนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี ประกอบดว้ย บทบาท               
ของคณะกรรมการ สมาชิก การกูย้มืเงิน สามารถปรับเปล่ียนไดต้ามความเหมาะสม 

4.  ปัจจยัดา้นปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก หมายถึง การไดรั้บการสนบัสนุนการด าเนินงาน
ของกองทุนหมู่บา้น ฯ และวิสาหกิจชุมชนจากหน่วยงานภายนอก ไดแ้ก่ หน่วยงานภาครัฐ ธนาคาร
ออมสิน ตลอดจนการศึกษาดูงานกองทุน ฯ ท่ีประสบความส าเร็จ และมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น
กบักองทุน ฯ และวสิาหกิจในหมู่บา้น 

5.  ปัจจยัดา้นการเงิน หมายถึง เงินของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบล                 
หนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี ท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาล ท่ีปล่อยกูด้อกเบ้ียต ่า  
และผลก าไรจากการประกอบการวสิาหกิจโรงสีชุมชน มีการจดัท าบญัชีและตรวจสอบไดเ้ป็นปัจจุบนั 
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6.  ปัจจยัดา้นการผลิต หมายถึง การน าผลก าไรท่ีไดจ้ากการปล่อยเงินกูข้องสมาชิก           
มาจดัตั้งเป็นวสิาหกิจชุมชนโรงสีชุมชน เพื่อใหส้มาชิกของกองทุนหมู่บา้นน าขา้วมาสีและเก็บ
แกลบกบัร าไวท่ี้โรงสีชุมชนเพื่อจ าหน่าย และสามารถผลิตขา้วสารไดท้นัตามก าหนด มีการรับรอง
คุณภาพ อย. รวมทั้งการน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใช ้

7.  ปัจจยัดา้นการตลาด หมายถึง การบริหารจดัการในเร่ืองของการตลาดของวสิาหกิจ
โรงสีชุมชน โดยการน าขา้วจากโรงสีชุมชน มีการท าตราสัญลกัษณ์ของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง 
หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี น าไปจ าหน่ายเอง ซ่ึงไม่ผา่นพอ่คา้คนกลาง 
โดยการก าหนดราคาของสินคา้ไวอ้ยา่งชดัเจน มีการเพิ่มช่องทางการตลาดใหม้ากข้ึน เช่น                  
การลงทะเบียน OTOP การวางจ าหน่ายตลาดเกษตร ตลาดนดัชุมชน 

8.  ปัจจยัดา้นการบริหารและการจดัการ หมายถึง การท างานของคณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัวดัชลบุรี ท่ีสะดวก รวดเร็ว            
ใชเ้วลานอ้ยในการปฏิบติังาน เช่น การรับเงินสัจจะ การปล่อยเงินกูต้ามวนัท่ีก าหนด การจดัท าบญัชี 
การจดัสวสัดิการใหส้มาชิก และการติดตามประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอ 

กองทุนหมู่บา้น หมายถึง กองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง             
อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 

สมาชิก หมายถึง ประชาชนบา้นหนองยาง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี ท่ีเป็นสมาชิก
กองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 

รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน หมายถึง ค่าจา้งท่ีไดรั้บจากจากท างานคิดเป็นรายเดือนของสมาชิก
กองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก หมายถึง ระยะเวลาท่ีเป็นสมาชิกของสมาชิกกองทุนหมู่บา้น
หนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี นบัตั้งแต่วนัแรกท่ีสมคัรเขา้
เป็นสมาชิกจนถึงปัจจุบนั 

สถานะ หมายถึง ต าแหน่งของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีท าใหท้ราบปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง          

หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงเป็นกองทุนหมู่บา้นตน้แบบ                 
ของจงัหวดัชลบุรี 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 
จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดก้  าหนด             

กรอบแนวคิดในการวจิยัเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3           
ต  าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี โดยใชต้วัแปรจากแนวคิดปัจจยัแห่งความส าเร็จ
และความลม้เหลวของวสิาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย 9 ปัจจยั (ณรงค ์เพช็รประเสริฐ, 2542, หนา้ 124) 
โดยผูว้จิยัน ามาศึกษา 8 ปัจจยั โดยตดัปัจจยัดา้นแรงงานออก ดงันั้น ปัจจยัแห่งความส าเร็จ 
ประกอบดว้ย 8 ปัจจยั ดงัน้ี 

1.  ดา้นผูน้ า 
2.  ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
3.  ดา้นระเบียบขอ้บงัคบั 
4.  ดา้นปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก 
5.  ดา้นการเงิน 
6.  ดา้นการผลิต  
7.  ดา้นการตลาด  
8.  ดา้นการบริหารและการจดัการ 
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บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
จากการศึกษาปัญหาพิเศษเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น                 

บา้นหนองยาง ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี องคค์วามรู้ท่ีผูศึ้กษาไดท้  าการศึกษา 
ประกอบดว้ย แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

1.  แนวคิดเก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
2.  แนวคิดเร่ืองธุรกิจชุมชน 
3.  แนวคิดเร่ืองวสิาหกิจชุมชน 
4.  ขอ้มูลทัว่ไปของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง 
5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

แนวคดิเกีย่วกบักองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
ความหมายของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง หมายถึง กองทุนท่ีเกิดข้ึนตามนโยบายของรัฐบาล          

เม่ือเร่ิมก่อตั้งจะไดรั้บเงินอุดหนุนจากกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ หมู่บา้นหรือชุมชนละ 
1 ลา้นบาท เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวยีนภายในชุมชน โดยเงินดงักล่าวประชาชนในหมู่บา้น         
และชุมชนเมืองจะเป็นผูบ้ริหารจดัการกนัเอง (ส านกังานคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมืองแห่งชาติ, 2544, หนา้ 2) 

ความเป็นมาของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
ในภาวะท่ีประเทศประสบปัญหาดา้นเศรษฐกิจ อนัส่งผลกระทบต่อประชาชนโดยทัว่ไป 

ทั้งในพื้นท่ีชนบทและชุมชนในเมือง รัฐบาลจึงไดเ้กิดมีแนวความคิดเพื่อการกระตุน้เศรษฐกิจ          
ในระดบัฐานรากของประเทศข้ึนมา โดยแนวความคิดดงักล่าว มุ่งเนน้เร่ืองการพฒันาอาชีพ               
สร้างงาน สร้างรายได ้ลดรายจ่ายของประชาชน และมุ่งใหโ้อกาสแก่ภาคประชาชน โดยเฉพาะคนท่ี
มีฐานะยากจนในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน 

ในการน้ีรัฐบาลจึงไดก้ าหนดใหมี้ “นโยบายกองทุนหมู่และชุมชนเมือง” และจดัใหเ้ป็น
นโยบายเร่งด่วนในการบริหารราชการแผน่ดิน ซ่ึงไดแ้ถลงต่อรัฐสภา เม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 
2544 เพื่อเป็นการเสริมสร้างกระบวนการพึ่งพาตนเองของหมู่บา้นและชุมชนเมืองในดา้นการเรียนรู้ 
การสร้างและพฒันาความคิดริเร่ิม และการแกไ้ขปัญหาและเสริมสร้างศกัยภาพ ทั้งดา้นเศรษฐกิจ
และสังคมของประชาชนในหมู่บา้นและชุมชนเมือง โดยรัฐบาลจดัตั้งกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
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กองทุนละ 1 ลา้นบาท พร้อมเสริมสร้างและพฒันาหมู่บา้นและชุมชนเมืองใหมี้ขีดความสามารถ       
ในการจดัระบบบริหารจดัการเงินกองทุนหมุนเวยีนในหมู่บา้นและชุมชนเมืองกนัเอง (ส านกังาน
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2544, หนา้ 3) 

วตัถุประสงค์ของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
ส านกังานคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ (2544, หนา้ 4)              

ไดก้ล่าวถึงวตัถุประสงคข์องกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองไวด้งัน้ี 
1.  เป็นแหล่งเงินทุนเพื่อจดัสรรใหก้องทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ส าหรับการลงทุน       

เพื่อพฒันาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได ้เพิ่มรายได ้และลดรายจ่าย หรือส าหรับการส่งเสริม               
และพฒันาไปสู่การสร้างสวสัดิภาพ สวสัดิการ หรือประโยชน์ส่วนรวมอ่ืนใดใหแ้ก่ประชาชน           
ในหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

2.  เป็นผูจ้ดัหาแหล่งเงินทุนและประสานงานในการกูย้มืเงินระหวา่งกองทุนหมู่บา้น 
3.  ส่งเสริมและพฒันาหมู่บา้นหรือชุมชนเมืองใหมี้ขีดความสามารถในการจดัระบบ        

และบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นของตนเอง 
4.  สนบัสนุนการเสริมสร้างกระบวนการพึ่งพาตวัเองของหมู่บา้นและชุมชนเมือง             

ทั้งในดา้นการเรียนรู้ การสร้างและพฒันาความคิดริเร่ิม เพื่อการแกไ้ขปัญหาและเสริมสร้างศกัยภาพ
และส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง 

5.  สนบัสนุนการเสริมสร้างศกัยภาพและความเขม้แขง็ ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมใหแ้ก่
ประชาชนในหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง 

แนวทางการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
ส านกังานคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ (2544, หนา้ 32)             

ไดก้  าหนดแนวทางในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง เพื่อใหเ้ป็นไปตามระเบียบ
ขอ้บงัคบัท่ีไดก้ าหนดไว ้ดงัน้ี 

กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง มีกลไกการบริหารจดัการแบ่งออกเป็น 4 ระดบั คือ 
1.  ระดบัชาติ 
 1.1  คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ (กทบ.) ประธาน คือ 

นายกรัฐมนตรี หรือรองนายกรัฐมนตรี หรือรัฐมนตรีท่ีนายกรัฐมนตรีมอบหมาย เลขานุการ คือ          
นายนที ขลิปทอง มีหนา้ท่ี 

  1.1.1  ก าหนดนโยบายการจดัตั้งและแนวทางการบริหาร กทบ. 
  1.1.2  ก าหนดแผนการจดัหาเงินและแผนการจดัสรรเงินแก่กองทุน 
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  1.1.3  จดัท าร่างกฎหมาย ออกระเบียบ ขอ้บงัคบั ค าสั่ง เก่ียวกบัการบริหารงาน
กองทุน 

 1.2  ส านกังานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ (สทบ.) ผูอ้  านวยการ คือ          
นายนที ขลิปทอง มีหนา้ท่ีเป็นส านกัเลขานุการของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง
แห่งชาติ (กทบ.) 

2.  ระดบัจงัหวดั มีคณะอนุกรรมการสนบัสนุนและติดตามการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น
ระดบัจงัหวดัประธาน คือ ผูว้า่ราชการจงัหวดั เลขานุการ คือ พฒันาการจงัหวดั มีหนา้ท่ี 

 2.1  รับข้ึนทะเบียนกองทุน ใหค้วามเห็นผลการประเมินความพร้อมของกองทุน 
 2.2  ติดตามตรวจสอบการด าเนินงานของกองทุนในจงัหวดัใหเ้ป็นไปตามระเบียบ        

เกิดความโปร่งใส บรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงค ์
 2.3  ประสานความร่วมมือเพื่อสนบัสนุนดา้นวชิาการและการจดัการของกองทุน 
 2.4  จดัท าระบบขอ้มูลประชาสัมพนัธ์ รายงานผลการด าเนินงานของกองทุน 
3.  ระดบัอ าเภอ มีคณะอนุกรรมการสนบัสนุนและติดตามการด าเนินงานกองทุนระดบั

อ าเภอ ประธาน คือ นายอ าเภอ เลขานุการ คือ พฒันาการอ าเภอ มีหนา้ท่ี 
 3.1  ประเมินความพร้อมกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
 3.2  สนบัสนุนการเตรียมความพร้อม 
 3.3  สร้างความเขม้แขง็ของหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
 3.4  สนบัสนุนและติดตามการด าเนินกิจกรรมของกองทุน 
 3.5  ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีคณะอนุกรรมการสนบัสนุนและติดตามการด าเนินงานกองทุน

ระดบัจงัหวดัมอบหมาย 
4.  ระดบัหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง มีคณะกรรมการกองทุน 9-15 คน มาจากการคดัเลือก

กนัเองโดยเวทีชาวบา้น (สมาชิก) โดยควรค านึงถึงจ านวนกรรมการชายและหญิงในสัดส่วนท่ี
ใกลเ้คียงกนั มีหนา้ท่ี 

 4.1  บริหารจดัการ ตรวจสอบ ก ากบั ดูแล จดัสรรผลประโยชน์ของเงินกองทุน 
 4.2  ออกระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการบริหารกองทุน และตอ้งไดรั้บความเห็นชอบ

จากท่ีประชุมสมาชิก 
 4.3  รับสมาชิกและจดัท าทะเบียนสมาชิก ส ารวจและจดัท าขอ้มูลเก่ียวกบัอาชีพ 
 4.4  พิจารณาใหส้มาชิกกูเ้งินตามระเบียบท่ีก าหนด ท านิติกรรมกบัสมาชิก 
 4.5  จดัหรือเรียกประชุมสมาชิก จดัท าบญัชี 
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คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติมีหลกัการในการจดัสรรเงินให้แก่
กองทุนหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง ดงัน้ี 

1.  ความพร้อม ความสนใจ และการมีส่วนร่วมของประชาชนในหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง 
2.  ความพร้อมของคณะกรรมการกองทุนท่ีเนน้ความพร้อมของบุคคล ทั้งในดา้นความรู้ 

และประสบการณ์ในการบริหารจดัการกองทุน 
3.  ความพร้อมของระบบการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการกองทุนโดยสมาชิก 
4.  ความพร้อมของการบริหารจดัการท่ีสอดรับและเก้ือกูลกนัระหวา่งกองทุนหมู่บา้น

หรือชุมชนเมืองกบักองทุนอ่ืน ๆ ท่ีหน่วยงานราชการจดัตั้งข้ึนในหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง 
ประชาชนในหมู่บา้นหรือชุมชนเมืองจะตอ้งร่วมกนัเพื่อเตรียมความพร้อมในการจดัตั้งกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมือง ตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 4.1  สร้างจิตส านึกและกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั 
  4.1.1  สร้างจิตส านึกร่วมกนัของประชาชนในการเป็นเจา้ของกองทุนท่ีจะตอ้ง

ร่วมกนับริหารจดัการ โดยประชาชนเพื่อประชาชนของหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง 
  4.1.2  สร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั เพื่อใหท้ราบนโยบาย กลไก แนวทาง           

การบริหารจดัการกองทุนของตนเอง 
  4.1.3  สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินการและบริหาร

จดัการกองทุน เร่ิมจากร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมติดตามตรวจสอบ ร่วมรับผลประโยชน์ 
ตลอดจนร่วมสร้างกองทุนไปสู่ความย ัง่ยนืต่อไป 

2.  เลือกสรรคนดีเป็นกรรมการกองทุน 
 2.1  จดัเวทีชาวบา้น เพื่อเลือกสรรคณะกรรมการกองทุนจ านวน 15 คน ตามระเบียบ

ของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ ดงัน้ี 
  2.1.1  องคป์ระชุมของเวทีชาวบา้น คือ จ านวนสามในส่ีของจ านวนครัวเรือน

ทั้งหมดของหมู่บา้น หรือชุมชนเมือง 
  2.1.2  ร่วมกนัก าหนดวธีิการและด าเนินการเลือกกนัเอง 
  2.1.3  เลือกคณะกรรมการกองทุนในช่วงระยะเวลาท่ีคณะกรรมการกองทุน

หมู่บา้นและชุมชนเมืองก าหนด 
  2.1.4  เลือกคนดี มีความรู้ ประสบการณ์ อีกทั้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม 

ตามท่ีคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ ก าหนดคุณสมบติัคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง 
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 2.2  ประชาชนร่วมกนัคดัเลือกคนดีและมีคุณสมบติั ดงัต่อไปน้ี เป็นคณะกรรมการ
กองทุน เพื่อบริหารกองทุนของประชาชน 

  2.2.1  เป็นผูท่ี้อยูอ่าศยัในหมู่บา้นหรือชุมชนมาไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
  2.2.2  เป็นผูมี้อาย ุ20 ปีบริบูรณ์ 
  2.2.3  เป็นผูป้ฏิบติัตนอยูใ่นหลกัศาสนา มีความรับผดิชอบ เสียสละ มีส่วนร่วม        

ในกิจกรรมของหมู่บา้นและชุมชนเมือง ไม่ติดการพนนั ไม่ยุง่เก่ียวกบัยาเสพติด ไม่มีประวติัเสีย        
ดา้นการเงิน และยดึมัน่ระบอบประชาธิปไตย 

  2.2.4  ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย หรือไร้ความสามารถ 
  2.2.5  ไม่เคยรับโทษจ าคุก เวน้แต่โทษท่ีกระท าโดยประมาท 
  2.2.6  ไม่เคยตอ้งค าพิพากษาถึงท่ีสุดวา่ท าผิดต่อต าแหน่งหนา้ท่ี หรือไม่เคยกระท าผิด 

เก่ียวกบัทรัพย ์เวน้แต่ความผิดฐานท าใหเ้สียทรัพยแ์ละความผดิฐานบุกรุก 
  2.2.7  ไม่เคยถูกไล่ออก หรือใหอ้อกจากราชการหรือรัฐวิสาหกิจ 
  2.2.8  ไม่เป็นผูไ้ม่ไปใชสิ้ทธ์ิในการเลือกตั้ง 
  2.2.9  ไม่เคยถูกใหอ้อกจากคณะกรรมการกองทุนดว้ยมติของคณะกรรมการหรือ

มติของสมาชิก 
3.  จดัท าระเบียบขอ้บงัคบั 
เม่ือด าเนินการเลือกคณะกรรมการกองทุนแลว้ คณะกรรมการกองทุนและประชาชน

ร่วมกนัจดัท าระเบียบขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ ์และวธีิการเก่ียวกบัการบริหารกองทุน (กติกา)                 
กองทุนหมู่บา้นหรือชุมชนเมืองตนเอง โดยมีแนวทางและประเด็นท่ีตอ้งเป็นไปตามระเบียบ             
ท่ีคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติก าหนด คือ 

 3.1  วงเงินกูย้มืรายหน่ึงไม่เกินสองหม่ืนบาท หากเกินตอ้งใหส้มาชิกพิจารณาวนิิจฉยั  
ช้ีขาด แต่รายหน่ึงตอ้งไม่เกินหา้หม่ืนบาท 

 3.2  ระยะเวลาช าระคืนเงินกูไ้ม่เกินหน่ึงปี 
 3.3  ประเด็นอ่ืน ๆ คณะกรรมการกองทุนโดยความเห็นของสมาชิกเป็นผูก้  าหนด 
4.  การจดัตั้งกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
เม่ือจดัท าระเบียบ ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ์ และวธีิการบริหารจดัการกองทุนแลว้ 

คณะกรรมการกองทุน (กติกา) และสมาชิกจะตอ้งร่วมกนัด าเนินการตามกติกาท่ีวางไว ้เช่น 
 4.1  การรับสมาชิก 
 4.2  การระดมทุน 
 4.3  การจดัท าระบบบญัชี 
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 4.4  การจดัระบบตรวจสอบ 
 4.5  การมอบหมายภารกิจ ความรับผดิชอบกรรมการ 
5.  การขอรับการจดัสรรเงินจากรัฐบาล 
เม่ือกองทุนไดด้ าเนินการจดัตั้งกองทุนเรียบร้อยแลว้ สามารถขอรับการจดัสรรเงินจาก

คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
 5.1  การขอข้ึนทะเบียนกองทุนหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง 
  5.1.1  จดัท าแบบขอข้ึนทะเบียนตามแบบ กทบ. 2 ซ่ึงขอรับแบบ กทบ. 2                 

จากคณะอนุกรรมการสนบัสนุนระดบัอ าเภอ 
  5.1.2  ยืน่แบบค าขอข้ึนทะเบียนกบัธนาคารออมสิน หรือธนาคารเพื่อการเกษตร

และสหกรณ์การเกษตรท่ีคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติก าหนด พร้อมเอกสาร 
ท่ีเก่ียวขอ้ง คือ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของกองทุน 

  5.1.3  เปิดบญัชีกบัธนาคาร 
 5.2  การประเมินความพร้อมของกองทุน 
  5.2.1  การคดัเลือกคณะกรรมการกองทุน 
  5.2.2  คุณสมบติัของคณะกรรมการกองทุน 
  5.2.3  ความรู้ ประสบการณ์ และความมัน่ใจการบริหารกองทุนของคณะกรรมการ

กองทุน 
  5.2.4  ระเบียบ ขอ้บงัคบัในการด าเนินการกองทุน 
  5.2.5  การมีส่วนร่วมของชาวบา้น หรือสมาชิกในการจดัการกองทุน 
  5.2.6  การปฏิบติัของสมาชิกตามระเบียบและขอ้บงัคบัของกองทุน 
  5.2.7  การเปิดบญัชีเงินฝากของกองทุน 
 5.3  รับเงินจดัสรร 
 เม่ือคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติอนุมติัเงินจดัสรรตามผล

การประเมินความพร้อมแลว้ จะแจง้ใหก้องทุนหมู่บา้นหรือชุมชนเมืองทราบ เม่ือกองทุนไดรั้บแลว้
ใหติ้ดต่อธนาคารเพื่อท าหลกัฐานการรับเงินจดัสรร โดยมีเอกสารดงัต่อไปน้ี 

  5.3.1  สมุดบญัชีเงินฝากของกองทุน 
  5.3.2  มติท่ีประชุม ซ่ึงเห็นชอบและมอบหมายใหค้ณะกรรมการกองทุน                  

เป็นผูมี้อ  านาจในการท านิติกรรมสัญญากบัธนาคารไปแสดงต่อธนาคาร ฯ และมติดงักล่าวตอ้งให้
ประธานกรรมการของกองทุนลงนามก ากบัและรับรองส าเนาครบทุกหนา้ 

  5.3.3  บตัรประจ าตวัประชาชนของคณะกรรมการกองทุน 
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 5.4  กองทุนหมู่บา้นหรือกองทุนชุมชนเมืองใดท่ีไดรั้บแจง้วา่ไม่ผา่นการประเมิน
ความพร้อม ใหด้ าเนินการเตรียมความพร้อมเร่ืองต่าง ๆ ตามท่ีไดรั้บแจง้ผลการประเมินความพร้อม 
โดยมีแนวทางและวธีิการดงัน้ี 

  5.4.1  แนวทางการเตรียมความพร้อม คณะกรรมการกองทุนร่วมกบัสมาชิกเตรียม
ความพร้อมตามแนวทางดงัน้ี 

   5.4.1.1  โดยร่วมมือและช่วยเหลือกนัเองในหมู่บา้น 
   5.4.1.2  ขอความช่วยเหลือจากกองทุนหมู่บา้นหรือกองทุนชุมชนเมืองท่ีผา่น           

การประเมินความพร้อมแลว้ 
   5.4.1.3  ขอความช่วยเหลือจากคณะอนุกรรมการสนบัสนุนระดบัจงัหวดัและ

อ าเภอ 
   5.4.1.4  การผสมผสานกนัทั้ง 3 แนวทาง 
  5.4.2  วธีิการเตรียมความพร้อม คณะกรรมการกองทุนด าเนินการ เพื่อใหเ้กิด           

ความพร้อมดว้ยวธีิดงัน้ี 
   5.4.2.1  สร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัในหมู่บา้นหรือชุมชน โดยการใช้

เครือข่ายกองทุนหมู่บา้นหรือชุมชนอ่ืนท่ีผา่นการประเมินความพร้อมแลว้ เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
   5.4.2.2  การสนบัสนุนความรู้ดา้นวชิาการและการจดัการแก่คณะกรรมการ

กองทุนและสมาชิกจากอนุกรรมการสนบัสนุนระดบัจงัหวดัและอ าเภอ 
 5.5  การด าเนินการหลงัมีความพร้อม 
  5.5.1  เม่ือกองทุนมีความพร้อม คณะกรรมการกองทุนแจง้คณะอนุกรรมการ

สนบัสนุนระดบัอ าเภอ เพื่อมาติดตามตรวจสอบและรายงานคณะอนุกรรมการสนบัสนุนระดบัจงัหวดั 
  5.5.2  คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ จะโอนเงินเขา้กองทุน 

เม่ือไดรั้บรายงานจากคณะอนุกรรมการสนบัสนุนระดบัจงัหวดั 
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและกองทุนชุมชนเมือง กองทุนหมู่บา้นและกองทุน

ชุมชนเมือง จะประสบผลส าเร็จได ้หากมีส่ิงเหล่าน้ีอยูใ่นหมู่บา้น หรือชุมชนเมือง 
1.  ชาวบา้นมีจิตส านึกร่วมกนัในการเป็นเจา้ของกองทุน 
2.  ชาวบา้นมีส่วนร่วมในการก าหนดกติกาดว้ยคุณค่าและภูมิปัญญาของตนเอง รวมทั้ง

เคารพในกติกาท่ีก าหนดร่วมกนั 
3.  มีคณะกรรมการกองทุนท่ีเป็นคนดี มีความรู้ ประสบการณ์ เสียสละ และรับผดิชอบ 
4.  มีการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม ทั้งการเรียนรู้ร่วมกนั คิดร่วมกนั ท าร่วมกนั 

ติดตามตรวจสอบร่วมกนั และรับผลประโยชน์ร่วมกนั อยา่งเป็นธรรม 
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5.  มีความสามคัคี ความเอ้ืออาทร เก้ือกูลผูด้อ้ยโอกาส 
6.  มีการประสานความร่วมมือ ทั้งในดา้นการเรียนรู้และกิจกรรมร่วมกนั ในลกัษณะ

เครือข่ายกองทุนหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง 
ข้ันตอนอนุมัติเงินยืมให้แก่สมาชิกกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
1.  สมาชิกกองทุนหมู่บา้นยืน่ค  าขอกูใ้หค้ณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
2.  คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นพิจารณาอนุมติัหรือไม่อนุมติัตามค าขอกูข้องสมาชิก

กองทุน 
3.  ในกรณีไม่อนุญาต คณะกรรมการจะแจง้ใหส้มาชิกกองทุนหมู่บา้นทบทวน                 

ในจุดบกพร่องของค าขอกู ้
4.  ในกรณีอนุมติัคณะกรรมการจะแจง้ให้สมาชิกกองทุนหมู่บา้นทราบ 
5.  สมาชิกกองทุนท าสัญญากบัคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
6.  คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นส่งส าเนาแบบค าขอกูย้มืเงิน พร้อมบนัทึกความเห็นชอบ

ในแบบค าขอกูย้มื แจง้ใหธ้นาคารสาขาอ าเภอทราบ 
7.  สมาชิกกองทุนหมู่บา้นเปิดบญัชีออมทรัพยก์บัธนาคาร 
8.  สมาชิกกองทุนหมู่บา้นแจง้เลขท่ีออมทรัพยใ์หค้ณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น              

และชุมชนเมืองทราบ 
9.  ธนาคารโอนเงินเขา้บญัชีสมาชิกกองทุน 
ระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
1.  ระบบการติดตามตรวจสอบภายใน 
 1.1  กลไกการติดตาม โดยคณะกรรมการกองทุนผูแ้ทนองคก์ร ผูน้ าทอ้งถ่ิน 
 1.2  การติดตามตรวจสอบ 2 ลกัษณะ คือ การบริหารจดัการกองทุนและบญัชีสมาชิก     

ผูกู้ย้มื 
 1.3  จดัการประชุมสมาชิก เพื่อรายงานผลการติดตามตรวจสอบทุกเดือน 
2.  ระบบติดตามตรวจสอบภายนอก 
 2.1  บทบาทคณะอนุกรรมการกองทุนหมู่บา้น ระดบัจงัหวดั ระดบัอ าเภอ 
 2.2  ประเด็นการติดตามตรวจสอบ คือ การจดัองคก์ร แผนการด าเนินกิจการ                 

ความโปร่งใสในการบริหารจดัการ ปัญหาดา้นวชิาการและการจดัการ 
 2.3  มีการติดตาม ตรวจสอบ และรายงานเป็นไตรมาส 
3.  ประเมินผล 
 3.1  บทบาทขององคก์รอิสระ ไดแ้ก่ สถาบนัการศึกษา ภาคเอกชน องคก์รพฒันาชุมชน 
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 3.2  ประเด็นการประเมินผล คือ การบริหารจดัการ การจดัองคก์รหมู่บา้น การจดัท า
บญัชี การกระจายของผูใ้ชป้ระโยชน์จากกองทุน ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ และขอ้เสนอแนะ 

 3.3  การรายงานผล การประเมินผล รอบ 6 เดือน 12 เดือน 
4.  ขั้นตอนการตรวจสอบการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น 
 4.1  คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นจดัท าบญัชีของกองทุนอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง 
 4.2  แจง้บญัชีกองทุนใหส้มาชิกทราบ 
 4.3  คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นจดัท าสรุปผลการด าเนินงานประจ าปีรายงาน          

ต่อคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
 4.4  คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นสมาชิกกองทุน จดัให้มีระบบตรวจสอบภายใน

เก่ียวกบัการบริหารจดัการการเงิน การบญัชีและวสัดุ 
 4.5  คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ แต่งตั้งบุคคลหรือคณะ

บุคคลเป็นผูต้รวจสอบกองทุนหมู่บา้น 
 4.6  คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นจดัท ารายงานการเงิน ส่งใหผู้ต้รวจสอบกองทุน

ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัส้ินปีทางบญัชี 
 4.7  คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นแต่งตั้งผูต้รวจสอบบญัชีเพื่อท าหนา้ท่ีประเมิน 
 4.8  ผูต้รวจสอบบญัชี จดัท าบนัทึกรายงานผลการตรวจสอบบญัชีต่อคณะกรรมการ

กองทุนและเผยแพร่ต่อสมาชิกกองทุนและสาธารณชน 
5.  การจดัท าบญัชีและการตรวจสอบกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง คณะกรรมการกองทุน 

หมู่บา้นและชุมชนเมือง มีการจดัท าบญัชีและตรวจสอบดงัน้ี 
 5.1  จดัท าบญัชีกองทุน อยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง และแจง้ใหส้มาชิกทราบ 
 5.2  จดัท าสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี รายงานต่อคณะกรรมการอยา่งนอ้ย                      

1 ปี ๆ ละ 1 คร้ัง 
 5.3  จดัใหมี้ระบบการตรวจสอบภายในเก่ียวกบัการบริหารจดัการการเงิน การบญัชี 

และการพสัดุ โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของสมาชิกเป็นหลกั 
 5.4  แต่งตั้งผูต้รวจสอบกองทุน เพื่อท าหนา้ท่ีตรวจสอบและประเมินผลการบริหาร

จดัการกองทุน และการด าเนินงานของคณะกรรมการกองทุน ฯ 
 5.5  จดัท ารายงานการเงิน ตามแบบท่ีคณะกรรมการก าหนดและส่งใหผู้ต้รวจสอบ

บญัชี ภายใน 30 วนั นบัตั้งแต่วนัส้ินปีทางบญัชีของทุกปี 
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 5.6  คณะกรรมการกองทุน ฯ แต่งตั้งผูต้รวจสอบบญัชีกองทุนเพื่อท าหนา้ท่ีประเมินผล 
การใชจ่้ายเงิน และทรัพยสิ์นของกองทุน ฯ ท าบนัทึกรายงานผลการตรวจสอบบญัชีต่อคณะกรรมการ
กองทุน ฯ และจดัท าเผยแพร่ต่อสมาชิกและสาธารณชน 

 5.7  ส้ินปีถา้มีก าไรสุทธิคณะกรรมการกองทุน ฯ สามารถน าก าไรสุทธิมาจดัสรรตาม
ระเบียบ ฯ และหลกัเกณฑท่ี์กองทุน ฯ ก าหนด (ส านกัคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมืองแห่งชาติ, 2544, หนา้ 34) 

กฎระเบียบทีเ่กีย่วข้องของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
พระราชบัญญตัิกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547 
เหตุผลในการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัฉบบัน้ี เพื่อเป็นการเสริมสร้างกระบวนการ

พึ่งพาตนเองของหมู่บา้นและชุมชนเมืองดว้ยการใหชุ้มชนเป็นผูก้  าหนดอนาคตและจดัการหมู่บา้น
หรือชุมชนตามภูมิปัญญาหรือทุนทางสังคมของตนเองในดา้นการเรียนรู้ การสร้างและการพฒันา
ความคิดริเร่ิมเพื่อการแกไ้ขปัญหา การสร้างศกัยภาพและความเขม้แขง็ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม
ของประชาชนและองคก์รชุมชนในหมู่บา้นและชุมชนเมือง รวมทั้งการกระตุน้เศรษฐกิจของหมู่บา้น 
และชุมชนเมือง อนัเป็นเศรษฐกิจระดบัฐานรากของประเทศ ตลอดจนการเสริมสร้างภูมิคุม้กนั
ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะการจดัระบบสวสัดิการในชุมชนมีความส าคญัและเป็นส่ิงจ าเป็น 
จึงไดจ้ดัตั้งกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติข้ึน เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนส าหรับจดัสรรเงินทุน
หมุนเวยีนแก่กองทุนหมู่บา้น เป็นกลไกใหป้ระชาชนในหมู่บา้นหรือชุมชนเมืองน าไปใช ้                 
ในการพฒันาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได ้หรือเพิ่มรายได ้และลดรายจ่ายในหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง 
และเพื่อใหก้องทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ รวมทั้งกองทุนหมู่บา้นและกองทุนชุมชนเมือง 
สามารถพฒันาเป็นสถาบนัการเงินชุมชนในอนาคต โดยมีกระบวนทศัน์ดา้นการบริหารและการพฒันา 
ท่ีมุ่งสร้างกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีรูปแบบ วธีิการคิด และมุมมองท่ีเปิดกวา้ง มีคุณธรรมและมีการเรียนรู้ 
ร่วมกนั โดยอาศยัหลกัของการเอ้ืออาทรในรูปแบบกลัยาณมิตร ตลอดจนมีการสร้างและพฒันา
ความคิด ความเขา้ใจ ใหเ้ป็นระบบในลกัษณะของการบูรณาการทุกเร่ืองเขา้ดว้ยกนัและสนบัสนุน
ใหเ้กิดเครือข่ายกองทุนในทุกระดบัอยา่งย ัง่ยนืและต่อเน่ือง จึงจ าเป็นตอ้งตราพระราชบญัญติัน้ี 

ซ่ึงพระราชบญัญติักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547 ไดบ้ญัญติัถึง
หลกัเกณฑส์ าคญัเก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ดงัต่อไปน้ี 

การจัดตั้งและการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
ตามพระราชบญัญติักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ ใหจ้ดัตั้งกองทุนข้ึน              

กองทุนหน่ึง เรียกวา่ “กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ” โดยใหเ้ป็นหน่วยงานของรัฐมีฐานะ
เป็น “นิติบุคคล” กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ ยอ่มมีสิทธิและหนา้ท่ีเช่นเดียวกบับุคคล



 18 

ธรรมดาท่ีจะสามารถกระท าได ้เวน้แต่สิทธิและหนา้ท่ี ซ่ึงโดยสภาพจะพึงมีพึงไดเ้ฉพาะบุคคล
ธรรมดาเท่านั้น และการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ ยอ่มตอ้งมีสิทธิ       
และหนา้ท่ีตามบทบญัญติัแห่งกฎหมายภายในขอบแห่งอ านาจหนา้ท่ีหรือวตัถุประสงคด์งัท่ี
พระราชบญัญติักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติก าหนดไว ้

ทีม่าของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
ตามพระราชบญัญติักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ ใหมี้คณะกรรมการคณะหน่ึง 

เรียกวา่ “คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ” เรียกโดยยอ่วา่ “กทบ.” 
ประกอบดว้ย 

1.  นายกรัฐมนตรีหรือผูท่ี้นายกรัฐมนตรีมอบหมายเป็นประธานกรรมการ 
2.  รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการคลงัเป็นรองประธานกรรมการคนท่ีหน่ึง 
3.  รัฐมนตรีวา่การกระทรวงมหาดไทยเป็นรองประธานกรรมการคนท่ีสอง 
4.  ปลดัส านกันายกรัฐมนตรี ปลดักระทรวงการคลงั ปลดักระทรวงการพฒันาสังคม        

และความมัน่คงของมนุษย ์ปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปลดักระทรวงพาณิชย ์ปลดักระทรวง
มหาดไทย ปลดักระทรวงแรงงาน ปลดักระทรวงศึกษาธิการ ปลดักระทรวงอุตสาหกรรม เลขาธิการ
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เลขาธิการนายกรัฐมนตรี ผูอ้  านวยการส านกั
งบประมาณ อธิบดีกรมการพฒันาชุมชน อธิบดีกรมบญัชีกลาง เป็นกรรมการโดยต าแหน่ง 

5.  ผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงมาจากผูแ้ทนกรรมการกองทุนหมู่บา้นจ านวนสิบส่ีคน 
6.  ผูท้รงคุณวุฒิอ่ืนจ านวนหา้คนและใหผู้อ้  านวยการส านกังานกองทนหมู่บา้น                 

และชุมชนเมืองแห่งชาติ เป็นกรรมการและเลขานุการ 
อ านาจและหน้าที่ของคณะกรรมการ 
1.  ก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ         

และส านกังาน 
2.  จดัหาเงินทุนของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ และจดัสรรเงินให้แก่

กองทุนหมู่บา้น 
3.  ก าหนดหลกัเกณฑ ์วธีิการ และเง่ือนไขเก่ียวกบัการรับเงิน การเก็บรักษาเงิน                

และการจ่ายเงินของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
4.  ก าหนดหลกัเกณฑ ์วธีิการ และเง่ือนไขเก่ียวกบัการน าทรัพยสิ์นของกองทุนหมู่บา้น

และชุมชนเมืองไปหาผลประโยชน์ 
5.  ออกระเบียบเก่ียวกบัหลกัเกณฑ ์วธีิการ และเง่ือนไขในการจดัตั้งและจดทะเบียน

กองทุนหมู่บา้น 
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6.  ออกระเบียบเก่ียวกบัการคดัเลือก คุณสมบติั ลกัษณะตอ้งหา้ม วาระการด ารงต าแหน่ง
และการพน้จากต าแหน่งของกรรมการกองทุนหมู่บา้น รวมทั้งการบริหารงานและการประชุม           
ของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 

7.  ออกระเบียบเก่ียวกบัคุณสมบติัและลกัษณะตอ้งหา้มของสมาชิก 
8.  ออกระเบียบเก่ียวกบัการเลิก ยบุรวม หรือแยกกองทุนหมู่บา้น 
9.  ออกระเบียบเก่ียวกบัการประชุมของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและคณะท างาน 
10.  ออกระเบียบเก่ียวกบัคุณสมบติั ลกัษณะตอ้งหา้ม วาระการด ารงต าแหน่ง การพน้จาก

ต าแหน่งการปฏิบติังานในหนา้ท่ี และการประเมินผลการปฏิบติังานของผูอ้  านวยการ 
11.  ส่งเสริมและการสนบัสนุนการศึกษา วจิยัและพฒันากองทุนหมู่บา้น 
12.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การสร้างและพฒันาเครือข่ายกองทุนในทุกระดบั 
13.  แต่งตั้งคณะอนุกรรมการและคณะท างาน เพื่อด าเนินการตามพระราชบญัญติัน้ี 
14.  รายงานผลการด าเนินการ ปัญหาและอุปสรรค รวมทั้งจดัท างบการเงินของกองทุน

หมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติใหค้ณะรัฐมนตรีทราบอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 
15.  ติดตามผลและประเมินผลการด าเนินการของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นแลว้

รายงานต่อคณะรัฐมนตรี 
16.  ออกประกาศ ระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือค าสั่ง เพื่อด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม

พระราชบญัญติัน้ี 
17.  ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีพระราชบญัญติัน้ี หรือกฎหมายอ่ืนบญัญติัให้เป็นอ านาจ

หนา้ท่ีของคณะกรรมการ หรือตามท่ีคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
การจดทะเบียนนิติบุคคลของกองทุนหมู่บ้าน 
การด าเนินงานตามนโยบายกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ ไดด้ าเนินการภายใต้

ระเบียบและพระราชบญัญติั โดยการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในระหวา่งปี พ.ศ. 
2544-2547 ไดด้ าเนินการภายใตร้ะเบียบส านกันายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2544 ซ่ึงในขณะนั้นกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองยงัไม่ไดมี้ฐานะ
เป็นนิติบุคคล ต่อมาในระหวา่งปี พ.ศ. 2549-ปัจจุบนั ไดด้ าเนินการภายใตพ้ระราชบญัญติักองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547 ซ่ึงมีผลบงัคบัใช ้เม่ือวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2547          
โดยก าหนดใหก้องทุนหมู่บา้นท่ีจดัตั้งข้ึนตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2544 ตอ้งด าเนินการจดทะเบียนตามพระราชบญัญติัน้ี 
และมีฐานะเป็นนิติบุคคลตามมาตรา 5 ประกอบมาตรา 30 แห่งพระราชบญัญติักองทุนหมู่บา้น          
และชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547 
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การบริหารจัดการภายหลงัจดทะเบียนนิติบุคคล 
การบริหารงานกองทุนภายหลงัการจดทะเบียนใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องกองทุน

หมู่บา้นและชุมชนเมืองนั้น ๆ ตามท่ีไดย้ืน่จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล 
การเลกิ ยุบรวม หรือแยกบางส่วน กองทุนหมู่บ้าน 
การเลิกกองทุนหมู่บา้น หรือการใหก้องทุนหมู่บา้นใดยบุรวมกบักองทุนหมู่บา้นอ่ืน       

เพื่อจดัตั้งกองทุนหมู่บา้นใหม่ หรือยบุรวมกบักองทุนหมู่บา้นอ่ืน และกรณีกองทุนหมู่บา้นใด         
แยกกองทุนหมู่บา้นบางส่วนเพื่อจดัตั้งกองทุนหมู่บา้นใหม่ หรือแยกกองทุนหมู่บา้นบางส่วน           
เพื่อรวมกบักองทุนหมู่บา้นอ่ืนตามมาตรา 10 แห่งพระราชบญัญติักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง
แห่งชาติ พ.ศ. 2547 ก าหนดใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการก าหนด ซ่ึงคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ จึงไดอ้อกระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น                
และชุมชนเมืองแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 วา่ดว้ยการเลิก ยบุรวม หรือแยกบางส่วน กองทุนหมู่บา้น          
และชุมชนเมือง พ.ศ. 2549 

ระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ ว่าด้วยการจัดตั้ง              
และบริหารกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2551 

ระเบียบน้ีถือเป็นกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง   
ท่ีส าคญั เน่ืองจากระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ วา่ดว้ยการจดัตั้ง
และการบริหารกองทุนหมู่และชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2551 น้ี ไดก้  าหนดกรอบและแนวทาง         
ในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองไวอ้ยา่งชดัเจน ซ่ึงเน้ือหาสาระส าคญัของระเบียบ
ฉบบัน้ี มีดงัต่อไปน้ี 

ทีม่าและคุณสมบัติของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 
กองทุนหมู่บา้นหรือกองทุนชุมชนเมืองแต่ละกองทุน ให้มีคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น

จ านวนไม่นอ้ยกวา่เกา้คน แต่ไม่เกินสิบหา้คน ซ่ึงมาจากสมาชิกโดยการเลือกกนัเองจากบุคคลท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ และมีความรับผดิชอบท่ีจะบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น เป็นท่ียอมรับ            
ของประชาชนในหมู่บา้นและชุมชนเมือง ส าหรับการคดัเลือกคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นนั้น       
ควรค านึงถึงจ านวนกรรมการชายและหญิงในสัดส่วนท่ีใกลเ้คียงกนั 

หลกัเกณฑแ์ละวธีิการในการคดัเลือกกรรมการกองทุนหมู่บา้นนั้น ใหค้ณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นออกระเบียบขอ้บงัคบัของกองทุนหมู่บา้นตามมติของท่ีประชุมสมาชิก โดยให้
ค  านึงถึงหลกัศาสนา วฒันธรรม และจารีตประเพณีของแต่ละหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง ซ่ึงกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ดงัน้ี 
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1.  เป็นผูมี้ช่ืออยูใ่นทะเบียนบา้นและอาศยัอยูใ่นหมู่บา้นหรือชุมชนเมืองติดต่อกนั            
เป็นระยะเวลาไม่นอ้ยกวา่สองปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการคดัเลือกคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 

2.  เป็นผูบ้รรลุนิติภาวะ โดยมีอายคุรบยีสิ่บปีบริบูรณ์ หรือบรรลุนิติภาวะโดยการสมรส
ตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์

3.  เป็นผูท่ี้ไม่มีความประพฤติบกพร่องในศีลธรรมอนัดี มีความรับผดิชอบ เสียสละ         
มีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชน ไม่ติดการพนนั ไม่เก่ียวขอ้งกบัส่ิงเสพติด และไม่มีประวติัเสียหาย
ทางดา้นการเงิน ตลอดจนยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็น
ประมุข 

4.  ไม่เป็นบุคคลวกิลจริตท่ีศาลสั่งใหเ้ป็นคนไร้ความสามารถ หรือเสมือนไร้ความสามารถ 
หรือบุคคลลม้ละลาย 

5.  ไม่เคยไดรั้บโทษจ าคุกโดยพิพากษาถึงใหจ้  าคุก เวน้แต่เป็นโทษส าหรับความผดิท่ีได้
กระท าโดยประมาท หรือความผดิลหุโทษ 

6.  ไม่เคยตอ้งค าพิพากษาถึงท่ีสุดวา่กระท าความผดิต่อต าแหน่งหนา้ท่ีราชการหรือ
ความผดิต่อทรัพยสิ์น เวน้แต่ความผดิฐานท าใหเ้สียทรัพย ์หรือบุกรุก 

7.  ไม่เคยถูกใหอ้อก ปลดออก หรือไล่ออกจากราชการ องคก์รอิสระตามรัฐธรรมนูญ 
หรือหน่วยงานรัฐวสิาหกิจ เพราะกระท าความผดิวินยัอยา่งร้ายแรงฐานทุจริตต่อหนา้ท่ี หรือสร้าง
ความเสียหายอยา่งร้ายแรงแก่ทางราชการ องคก์ร หรือหน่วยงานท่ีสังกดั 

8.  ไม่เป็นผูท่ี้เคยพน้จากต าแหน่งคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น ซ่ึงคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้น มีมติใหอ้อกดว้ยคะแนนเสียงเกินกวา่สองในสามของจ านวนกรรมการกองทุน
หมู่บา้นทั้งหมดเท่าท่ีมีอยู ่และท่ีประชุมสมาชิกมีมติใหอ้อกดว้ยคะแนนเสียงเกินกวา่สองในสาม
ของจ านวนสมาชิกทั้งหมด 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการของกองทุนหมู่บ้าน 
ตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ วา่ดว้ยการจดัตั้ง      

และบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2551 ไดก้ าหนดอ านาจหนา้ท่ี                  
ของคณะกรรมการของกองทุนหมู่บา้นท่ีสามารถกระท าการแทนกองทุนหมู่บา้นท่ีเป็นนิติบุคคล 
แตกต่างจากระเบียบฉบบัเดิมเล็กนอ้ย เพื่อให้สอดคลอ้งกบัมาตรา 9 แห่งพระราชบญัญติักองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547 โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น มีอ านาจหนา้ท่ี 
ดงัต่อไปน้ี 

1.  บริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น รวมทั้งตรวจสอบ ก ากบั ดูแล และจดัสรรดอกผล 
รายได ้หรือผลประโยชน์ท่ีเกิดจากเงินหรือทรัพยสิ์นของกองทุนหมู่บา้น 
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2.  ออกประกาศ ระเบียบ หรือขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการบริหารกองทุนหมู่บา้น 
3.  จดัตั้งส านกังานกองทุนหมู่บา้น หรือส านกังานกองทุนชุมชนเมือง แลว้แต่กรณี 
4.  รับสมาชิกและจดัท าทะเบียนสมาชิก 
5.  จดัหาทุนจากแหล่งเงินทุนตามประกาศท่ีคณะกรรมการก าหนด 
6.  พิจารณาเงินกูย้มืใหแ้ก่สมาชิกหรือกองทุนหมู่บา้นอ่ืนตามหลกัเกณฑ ์วธีิการ              

และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการก าหนด 
7.  ท านิติกรรม สัญญา หรือด าเนินการเก่ียวกบัภาระผกูพนัของกองทุนหมู่บา้น 
8.  จดัท าบญัชีของกองทุนหมู่บา้นตามหลกัเกณฑ ์วธีิการ และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการ

ก าหนด 
9.  ส ารวจ และจดัท าขอ้มูลเก่ียวกบัการประกอบอาชีพ อุตสาหกรรมครัวเรือน                 

และวสิาหกิจชุมชนในเขตพื้นท่ีหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง ตลอดจนขอ้มูลและการด าเนินการเก่ียวกบั
กองทุนอ่ืน ๆ ท่ีมีอยูแ่ลว้ในหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง 

10.  พิจารณาด าเนินการใด ๆ เพื่อสวสัดิภาพ สวสัดิการ หรือประโยชน์ส่วนรวมอ่ืนใด
ของสมาชิกและหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง 

11.  ด าเนินการอ่ืนใดเพื่อให้สอดรับและเก้ือกูลกบักองทุนอ่ืน ๆ ท่ีมีอยูแ่ลว้ในหมู่บา้น
หรือชุมชนเมือง 

12.  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น 
13.  รายงานผลการด าเนินการ ปัญหาและอุปสรรค รวมทั้งฐานะการเงินของกองทุนหมู่บา้น 

ใหค้ณะกรรมการทราบอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง ตลอดจนรายงานเร่ืองดงักล่าวใหส้มาชิกทราบ           
ตามท่ีคณะกรรมการก าหนด 

14.  ปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามประกาศ ระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือค าสั่งตามท่ีคณะกรรมการ 
ก าหนดหรือมอบหมาย 

15.  การด าเนินการใด ๆ ตาม (10) ใหใ้ชจ่้ายจากเงินรายไดข้องกองทุนหมู่บา้น ซ่ึงไม่ใช่
เงินท่ีไดรั้บจดัสรรจากกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ 

การคัดเลือกคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
ในวาระเร่ิมแรกในส่วนของหมู่บา้น ใหผู้ใ้หญ่บา้นเรียกประชุมหวัหนา้ครัวเรือน              

ในหมู่บา้นครัวเรือนละหน่ึงคน เพื่อเปิดเวทีชาวบา้นในการช้ีแจงท าความเขา้ใจ เตรียมความพร้อม
และด าเนินการเลือกคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นจากผูท่ี้มีคุณสมบติัครบ โดยมีคณะอนุกรรมการ
สนบัสนุนระดบัอ าเภอเป็นผูใ้หค้  าปรึกษา แนะน า ตลอดจนสนบัสนุนใหก้ารเลือกสรรด าเนินไป
ดว้ยความโปร่งใส บริสุทธ์ิ ยติุธรรม 
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การประชุมตามวรรคหน่ึง ผูม้าประชุมจะตอ้งมีหวัหนา้ครัวเรือนจ านวนไม่นอ้ยกวา่         
สามในส่ีของครัวเรือนทั้งหมดในหมู่บา้น ทั้งน้ีหวัหนา้ครัวเรือนอาจมอบหมายใหผู้แ้ทนครัวเรือน
เขา้ประชุมแทนได ้

เม่ือท่ีประชุมก าหนดวธีิการเลือกแลว้เสร็จ ใหผู้ใ้หญ่บา้นและคณะอนุกรรมการสนบัสนุน
ระดบัอ าเภอสนบัสนุนใหก้ารเลือกคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นเป็นไปตามมติของเวทีชาวบา้น 

ในส่วนของชุมชนเมืองใหป้ระธานคณะอนุกรรมการสนบัสนุนระดบัอ าเภอหรือระดบัเขต 
เป็นผูท้  าหนา้ท่ีแทนผูใ้หญ่บา้นตามวรรคแรก 

การด ารงต าแหน่งของกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
ระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ วา่ดว้ยการจดัตั้งและบริหาร

กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2551 ไดก้ าหนดวา่ “กรรมการกองทุนหมู่บา้น มีวาระ
การด ารงต าแหน่งคราวละสองปี” 

เม่ือครบก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี นบัแต่วนัท่ีกรรมการกองทุนหมู่บา้นเขา้ด ารงต าแหน่ง 
ใหก้รรมการกองทุนหมู่บา้นจบัสลากออกจ านวนก่ึงหน่ึงของจ านวนคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น
ทั้งหมด กรรมการกองทุนหมู่บา้นท่ีถูกจบัสลากออกไม่ถือวา่พน้ต าแหน่งตามวาระ กรรมการ
กองทุนบา้นท่ีพน้ต าแหน่งอาจไดรั้บคดัเลือกอีกได ้

ในกรณีท่ีกรรมการกองทุนหมู่บา้น ซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวรรคสองและพน้จากต าแหน่ง
ตามวาระใหค้ณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น ประกอบดว้ยกรรมการกองทุนหมู่บา้นทั้งหมดเท่าท่ีมีอยู่
จดัใหมี้การคดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งแทนกรรมการกองทุนหมู่บา้น ซ่ึงพน้จากต าแหน่งตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีก าหนดไวภ้ายในระยะเวลาสามสิบวนั 

กรรมการกองทุนบา้น ซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บคดัเลือกอีกได ้แต่จะด ารง
ต าแหน่งเกินสองวาระติดต่อกนัไม่ได ้เวน้แต่ในกรณีท่ีกรรมการกองทุนหมู่บา้น ซ่ึงพน้จากต าแหน่ง
ตามวาระไดรั้บมติจากท่ีประชุมสมาชิก โดยมีคะแนนเสียงสามในส่ีรับรองให้เป็นกรรมการกองทุน
หมู่บา้นต่อ และมีความประสงคท่ี์จะปฏิบติังานต่อไปใหมี้สิทธิเป็นกรรมการกองทุนหมู่บา้นต่อไป
ตามวาระ 

ใหก้องทุนหมู่บา้นจดัท ารายงานการประชุมและรายช่ือคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น      
ท่ีไดรั้บการคดัเลือกเสนอให้คณะกรรมการสนบัสนุนระดบัอ าเภอหรือระดบัเขตทราบ 

การพ้นต าแหน่งคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการกองทุนหมู่บา้น พน้จากต าแหน่งเม่ือ 
1.  ตาย 
2.  ลาออก 
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3.  คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นมีมติใหอ้อกดว้ยคะแนนเสียงเกินกวา่สองในสาม           
ของจ านวนกรรมการกองทุนหมู่บา้นทั้งหมดเท่าท่ีมีอยู ่

4.  ท่ีประชุมสมาชิกมีมติใหอ้อกดว้ยคะแนนเสียงเกินกวา่สองในสามของจ านวนสมาชิก
ทั้งหมด 

5.  เป็นบุคคลท่ีมีลกัษณะตอ้งหา้ม ดงัน้ี 
 5.1  เป็นบุคคลวิกลจริตท่ีศาลสั่งให้เป็นคนไร้ความสามารถ หรือเสมือนไร้ความสามารถ

หรือบุคคลลม้ละลาย 
 5.2  เคยไดรั้บโทษจ าคุก โดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้  าคุก เวน้แต่เป็นโทษส าหรับ

ความผดิท่ีไดก้ระท าโดยประมาท หรือความผดิลหุโทษ 
 5.3  เคยตอ้งค าพิพากษาถึงท่ีสุดวา่กระท าความผดิต่อต าแหน่งหนา้ท่ีราชการ                

หรือความผดิต่อทรัพยสิ์น เวน้แต่ความผิดฐานท าใหเ้สียทรัพย ์หรือบุกรุก 
 5.4  เคยใหถู้กไล่ออก ปลดออก หรือไล่ออกจากราชการ องคก์รอิสระตามรัฐธรรมนูญ

หรือหน่วยงานรัฐวสิาหกิจ เพราะกระท าความผดิวินยัร้ายแรงฐานทุจริตต่อหนา้ท่ี หรือสร้าง             
ความเสียหายอยา่งร้ายแรงแก่ทางราชการ องคก์ร หรือหน่วยงานท่ีสังกดั 

6.  คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติใหอ้อก เน่ืองจากมีหลกัฐาน
อนัควรเช่ือไดว้า่ ขาดคุณสมบติัและมีลกัษณะตอ้งหา้มตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมืองแห่งชาติ วา่ดว้ยการจดัตั้งและบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ           
พ.ศ. 2551 

ในกรณีท่ีกรรมการกองทุนหมู่บา้นพน้จากต าแหน่งก่อนวาระ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
อาจแต่งตั้งบุคคลจากสมาชิกเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการกองทุนหมู่บา้นแทนก็ได ้และใหผู้ท่ี้ไดรั้บ
แต่งตั้งแทนอยูใ่นต าแหน่งเท่ากบัวาระท่ีเหลืออยูข่องผูซ่ึ้งตนแทน 

ความรับผดิของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 
กองทุนหมู่บา้นท่ีเป็นนิติบุคคลตอ้งอยูภ่ายใตพ้ระราชบญัญติักองทุนหมู่บา้นและชุมชน

เมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547 ซ่ึงไดก้ าหนดขอบเขตวตัถุประสงคก์วา้งขวาง ตลอดจนการรับรองสถานะ
ทางกฎหมาย ท าใหไ้ม่มีขอ้จ ากดัใดในการท่ีกองทุนหมู่บา้นจะพฒันาหรือขยายกิจการไดอ้ยา่งมัน่คง
และต่อเน่ือง โดยมีคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นเป็นผูก้ระท าการใด ๆ แทนกองทุนหมู่บา้นท่ีเป็น
นิติบุคคลทั้งหมด ซ่ึงการกระท าใด ๆ ของคณะกรรมการในฐานะผูแ้ทนนิติบุคคล ยอ่มผกูพนั           
นิติบุคคลนั้น ๆ หรือกองทุนนั้น ๆ ซ่ึงความผกูพนัและความรับผดิชอบตอ้งอยูภ่ายใตข้อบเขต           
ของ พ.ร.บ. กองทุนหมู่บา้น ฯ กฎหมายอาญา กฎหมายแพง่และพาณิชย ์และกฎหมายอ่ืน ๆ              



 25 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลและนิติบุคคล โดยคณะกรรมการจะตอ้งด าเนินการตามวตัถุประสงคท่ี์เก่ียวขอ้ง
กบัการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นดว้ย 

การด าเนินงานภายในขอบวตัถุประสงค์ 
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น ซ่ึงเป็นผูก้ระท าการแทนกองทุนหมู่บา้นท่ีเป็นนิติบุคคล 

จะตอ้งกระท าการใด ๆ ภายในกรอบวตัถุประสงคข์องกองทุนหมู่บา้นเท่านั้น กล่าวคือ กระท าการ
หรือด าเนินงานบริหารจดัการกองทุนภายใตว้ตัถุประสงคห์ลกัของกองทุนหมู่บา้นท่ีก าหนดไว ้        
ในพระราชบญัญติักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547 และระเบียบคณะกรรมการ ฯ 
วา่ดว้ยการจดัตั้งและบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2551 รวมถึงระเบียบ         
ของกองทุนหมู่บา้นหรือชุมชนเมืองนั้น ๆ เท่านั้น เม่ือคณะกรรมการกองทุนไดก้ระท าการภายใน
กรอบวตัถุประสงคแ์ลว้ ถือวา่การกระท านั้นผกูพนักองทุนหมู่บา้น ไม่ผกูพนักรรมการกองทุนหมู่บา้น 
เป็นการส่วนตวั 

การท่ีคณะกรรมการด าเนินการตรงตามวตัถุประสงคข์องกองทุนหมู่บา้นตามท่ีก าหนดไว ้
โดยชดัแจง้ยอ่มจะไม่ก่อให้เกิดปัญหา เช่น การใหกู้ย้มืเงิน ถือวา่เป็นการกระท าภายใน                     
กรอบวตัถุประสงคต์ามพระราชบญัญติักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547              
1) ท่ีเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียน เพื่อพฒันาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได ้2) ท่ีเป็นแหล่งเงินทุน
หมุนเวยีน เพือ่บรรเทาความเดือนร้อนเร่งด่วน หรือการท่ีกองทุนหมู่บา้นไปกูย้มืเงินจากสถาบนั
การเงินอ่ืนเพื่อน ามาบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นของตน หรือการรับจ านอง รับฝากหลกัทรัพย ์      
ท่ีสมาชิกน ามาค ้าประกนัเงินกู ้เช่นน้ีถือวา่เป็นการด าเนินการภายในกรอบวตัถุประสงคข์องกองทุน 
ยอ่มกระท าได ้

การด าเนินงานนอกวตัถุประสงค์ 
การใดท่ีจะถือวา่อยูน่อกวตัถุประสงคห์รือไม่ เป็นเร่ืองท่ีตอ้งพิจารณาเป็นรายกรณีไป 

โดยพิจารณาจากการกระท านั้นวา่อยูภ่ายใตว้ตัถุประสงคห์ลกัของกองทุนหมู่บา้นท่ีก าหนดไว ้          
ในพระราชบญัญติักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547 และระเบียบคณะกรรมการ ฯ 
วา่ดว้ยการจดัตั้งและบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2551 รวมถึงระเบียบ           
ของกองทุนหมู่บา้นหรือชุมชนเมืองนั้น ๆ หรือไม่ 

หากคณะกรรมการไดด้ าเนินการนอกวตัถุประสงคห์รือไม่ตรงตามวตัถุประสงค ์             
ของกองทุนหมู่บา้น นอกจากการกระท านั้นจะไม่ผกูพนักองทุนหมู่บา้นแลว้ กรรมการผูน้ั้น             
ยอ่มตอ้งรับผดิต่อบุคคลภายนอกเป็นการส่วนตวัในอนัท่ีจะตอ้งรับผดิทางแพง่หรือทางอาญา 
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สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน 
สมาชิกกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ประกอบดว้ย บุคคลธรรมดาท่ีอาศยัอยูใ่นหมู่บา้น

หรือชุมชนเมืองนั้น ซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามขอ้บงัคบัของกองทุนหมู่บา้น         
โดยเง่ือนไขในการเป็นสมาชิก สิทธิและหนา้ท่ี การรับสมคัรสมาชิก และการขาดจากการเป็นสมาชิก 
ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวธีิการท่ีกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองนั้น ๆ ก าหนดไว ้

สิทธิและหน้าที่ของสมาชิก 
สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสาร 
สมาชิกมีสิทธิไดรั้บทราบขอ้มูลข่าวสารท่ีสมาชิกมีสิทธิในการรับทราบจากกองทุนหมู่บา้น

ของตน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลข่าวสารท่ีกองทุนหมู่บา้นจะตอ้งปิดประกาศใหท้ราบโดยทัว่กนั               
หรือขอ้มูลข่าวสารท่ีสมาชิกร้องขอ เช่น ยอดเงินท่ีสมาชิกผูน้ั้นยงัคงคา้งช าระ ระเบียบขอ้บงัคบั        
ของกองทุน 

สิทธิได้รับคัดเลือกในการเป็นกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 
กองทุนหมู่บา้นจ าเป็นตอ้งมีคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น ซ่ึงประกอบดว้ยบุคคลธรรมดา 

จ านวน 9-15 คน เป็นผูช้ายและผูห้ญิงในสัดส่วนท่ีใกลเ้คียงกนั ซ่ึงมาจากสมาชิกโดยการคดัเลือก
กนัเอง ดงันั้น สมาชิกกองทุนหมู่บา้นจึงสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมของกองทุนหมู่บา้น     
ไดโ้ดยตรง เพื่อการพฒันาหมู่บา้นหรือชุมชนของตนให้เป็นไปอยา่งย ัง่ยนืตามเจตนารมณ์ของการจดัตั้ง 
กองทุนหมู่บา้นตามท่ีบญัญติัไวใ้นกฎหมาย 

สิทธิในการกู้เงิน 
สมาชิกมีสิทธิในการกูย้มืเงินของกองทุน โดยการกูย้มืให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวธีิการ

ท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบัของกองทุนหมู่บา้นนั้น ๆ แต่ทั้งน้ีตอ้งอยูภ่ายใตบ้ทบญัญติั             
แห่ง พ.ร.บ. กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547 และระเบียบคณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ วา่ดว้ยการจดัตั้งและบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
พ.ศ. 2551 

สิทธิในการเข้าร่วมกจิกรรมและการรับบริการ 
เม่ือบุคคลในหมู่บา้นหรือชุมชนไดส้มคัรเป็นสมาชิกของกองทุนหมู่บา้นแลว้ ยอ่มมีสิทธิ

ท่ีจะเขา้ร่วมในกิจกรรมหรือการบริการต่าง ๆ ของกองทุนภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละวธีิการตามท่ีก าหนดไว ้
ในระเบียบขอ้บงัคบัของกองทุนหมู่บา้นนั้น ๆ เช่น การฝากเงิน การลงหุน้ การไดรั้บเงินปันผล 
รวมถึงการมีสิทธิไดรั้บสวสัดิภาพ สวสัดิการหรือประโยชน์ส่วนรวมอ่ืน ๆ 
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หน้าทีใ่นการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ 
เม่ือสมาชิกไดส้มคัรเขา้เป็นสมาชิกของกองทุนหมู่บา้นแลว้ ถือวา่สมาชิกยอมท่ีจะผกูพนั

ตนภายใตร้ะเบียบขอ้บงัคบัของกองทุนและยอมปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าว เพื่อใหเ้กิด
ความเป็นระเบียบเรียบร้อยในหมู่บา้นและชุมชน และให้ถือปฏิบติัเป็นไปในแนวทางเดียวกนั           
ของกองทุนนั้น ๆ ดงันั้น สมาชิกจึงตอ้งเคารพและปฏิบติัตามกฎระเบียบท่ีกองทุนไดก้ าหนดข้ึน       
โดยอาศยัอ านาจอนัชอบดว้ยกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 

หน้าทีใ่นการเข้าร่วมประชุม 
สมาชิกถือวา่เป็นองคป์ระกอบส าคญัของกองทุนหมู่บา้นในการท่ีจะขบัเคล่ือนกองทุน

หมู่บา้นใหมี้การบริหารจดัการท่ีดีและประสบความส าเร็จ การมีส่วนร่วมในการเขา้ร่วมประชุม      
ของสมาชิกจึงเป็นส่ิงส าคญัเป็นอยา่งมาก ไม่วา่จะเป็นการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี                     
หรือการประชุมวสิามญั ในเร่ืองท่ีสมาชิกจะตอ้งลงมติหรือใหค้วามเห็นชอบในกิจกรรม                  
หรือการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นนั้น ๆ การท่ีสมาชิกไม่มาประชุมเลย หรือสมาชิกมาประชุม
นอ้ยจนไม่ครบองคป์ระชุม จึงนบัวา่เป็นอุปสรรคในการขบัเคล่ือนกองทุนหมู่บา้นใหป้ระสบ
ความส าเร็จและมีการบริหารจดัการท่ีดีได ้ดงันั้น การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการเขา้ร่วม               
ประชุมต่าง ๆ จึงเป็นส่ิงส าคญัในการพฒันาหมู่บา้นหรือชุมชนเมืองของตนใหมี้ความเจริญ              
และสามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

หน้าทีใ่นการปฏิบัติตามสัญญา 
สมาชิกกองทุนหมู่บา้นท่ีท าสัญญากบักองทุน ไม่วา่จะเป็นสัญญากูย้มืเงิน สัญญาค ้าประกนั 

หรือสัญญาประนอมหน้ี ถือวา่มีความผกูพนัตามสัญญาท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามสัญญาดงักล่าว ดงันั้น 
หากสมาชิกกระท าผดิสัญญาหรือไม่ปฏิบติัตามสัญญาให้ครบถว้น กองทุนหมู่บา้นในฐานะท่ีเป็น
คู่สัญญาและเป็นฝ่ายเสียหายจากการผดิสัญญา จึงมีสิทธิท่ีจะเรียกร้องใหส้มาชิกท่ีผิดสัญญาปฏิบติั
ตามสัญญาไดท้นัที ซ่ึงสิทธิเรียกร้องน้ีอาจเป็นการทวงถามใหช้ าระหน้ี การบงัคบัใหช้ าระหน้ี 
รวมถึงการด าเนินคดีตามกฎหมาย และในการน้ีสมาชิกท่ีผดิสัญญาอาจตอ้งรับผดิในความเสียหาย
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากการผดิสัญญานั้น ๆ ดว้ย 

อ านาจของสมาชิกในการถอดถอนคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 
เม่ือปรากฏวา่กรรมการกองทุนหมู่บา้นผูใ้ดท่ีสมาชิกเห็นวา่ปฏิบติัหนา้ท่ีโดยไม่สุจริต       

ไม่โปร่งใส ขาดคุณสมบติั หรือไม่ปฏิบติัตามหนา้ท่ีของตนตามท่ีก าหนดแห่งระเบียบคณะกรรมการ 
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ วา่ดว้ยการจดัตั้งและบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
แห่งชาติ พ.ศ. 2551 สมาชิกอาจลงมติร่วมกนัดว้ยคะแนนเสียงเกินกวา่สองในสามของจ านวนสมาชิก 
ทั้งหมด ใหก้รรมการผูน้ั้นพน้จากต าแหน่งไดต้ามท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 



 28 

และชุมชนเมืองแห่งชาติ วา่ดว้ยการจดัตั้งและบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ           
พ.ศ. 2551 

ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
1.  ดา้นอนุกรรมการ ขาดการวเิคราะห์ภาพรวมและวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม 

ไม่มีเวลาร่วมประชุม/ มีงานประจ าเยอะ ส่วนมากส่งตวัแทนเขา้ร่วมประชุมและขาดการติดตาม
ประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 

2.  ดา้นกรรมการ ไม่เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีและขาดความรู้ดา้นการท าบญัชี                         
การประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารใหม่ ๆ ยงัไม่ทัว่ถึง ท าใหป้ระชาชนไดรั้บขอ้มูลผดิ/ คลาดเคล่ือน 
และกรรมการบางคนไม่โปร่งใส ขาดความรับผดิชอบ 

3.  ดา้นสมาชิก ผูกู้ไ้ม่ไดน้ าเงินไปใชต้ามวตัถุประสงค ์ขาดความเขา้ใจในปรัชญา 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัและแนวทางปฏิบติั และขาดความเช่ือมัน่จิตส านึกความรู้สึกเป็นเจา้ของ         
ขาดอุดมการณ์ในการพึ่งตนเอง 

4.  ดา้นเครือข่าย การบูรณาการกิจกรรม/ การเช่ือมโยงองคก์รของหน่วยงานต่าง ๆ            
ไม่รู้บทบาทและมีการแลกเปล่ียนระหวา่งเครือข่ายนอ้ย และเครือข่ายยงัไม่ไดรั้บการพฒันาเท่าท่ีควร 

5.  ดา้นกองทุนแนวทางปฏิบติั ระเบียบไม่ชดัเจน เปล่ียนแปลงบ่อย ชาวบา้นตามไม่ทนั 
ระยะเวลาการส่งคืนเงินกูจ้  ากดัและงบประมาณค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการ การพฒันาศกัยภาพ
กองทุน ฯ นอ้ย 

แนวทางการแก้ปัญหา 
1.  จดัใหมี้การเรียนรู้เก่ียวกบัเศรษฐกิจในระบบการตลาดกบัสมาชิกกองทุน ฯ                  

เพื่อใหส้ามารถวางระบบความสัมพนัธ์ของการด ารงชีพกบัการใชบ้ริการของสถาบนัสินเช่ือไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

2.  มีการพฒันาเสริมสร้างโอกาสและเพิ่มประสบการณ์ เพื่อรู้จกัลดความเส่ียง                
ในการใชเ้งินในรูปของเครดิตใหม้ากข้ึน เช่น สร้างเวทีในการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบักลุ่มท่ีมี             
ความช านาญในการด าเนินกิจกรรมแบบเดียวกนั 

3.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้วามรู้ดา้นการจดัท าระบบบญัชี ระบบการเงิน การท ารายงาน
การเงินแก่คณะกรรมการกองทุน เพื่อใหมี้ทกัษะในการบริหารจดัการมากข้ึน 

4.  ส่งเสริมให้เกิดเครือข่าย เพื่อช่วยเหลือกนัระหวา่งกองทุนท่ีเขม้แข็งกบักองทุนปานกลาง 
และตอ้งปรับปรุง 

5.  ใชม้าตรการทางกฎหมายในการด าเนินคดีกบักรรมการท่ียกัยอกเงินกองทุนและสมาชิก
ท่ีไม่คืนเงินตามก าหนดสัญญาโดยไม่มีเหตุผลอนัสมควร 
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6.  ในกรณีท่ีไม่สามารถติดตามเงินคืนได ้อาจมีการน าเงินก าไรจากผลการด าเนินงาน
กองทุนมาสมทบเงินกองทุนในส่วนท่ีขาด 

7.  การจดัตั้งกองทุนประกนัความเส่ียง (พระราชบญัญติักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง
แห่งชาติ, 2547, หนา้ 1-14) 
 

แนวคดิเร่ืองธุรกจิชุมชน 
ความหมายของธุรกจิชุมชน 
ดิรก สาระวดี (2539) ไดใ้หค้วามหมายธุรกิจชุมชน หมายถึง ชุมชนหรือสหกรณ์หรือใช้

ช่ืออ่ืนโดยมีการจดทะเบียนหรือไม่ก็ตาม เป็นองคก์รท่ีเกิดจากการรวมตวัโดยสมคัรใจของประชาชน 
จ านวนหน่ึงเพื่อท าธุรกิจชุมชน โดยมีวตัถุประสงคแ์ละอุดมการณ์ร่วมกนั ด าเนินการโดยชุมชน 
กล่าวคือ สมาชิกมีส่วนร่วมในการลงทุน การบริหารจดัการ ร่วมรับผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน                
จากการด าเนินงานของธุรกิจชุมชน มีการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ืองในกระบวนการท างาน             
เพื่อแกปั้ญหาต่าง ๆ ขององคก์ร ทางดา้นเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม มีผูน้ า
ทางธรรมชาติทั้งชายและหญิงท่ีเกิดข้ึนโดยผา่นกระบวนการการท างานร่วมกนั 

จุลศกัด์ิ ชาญณรงค ์(2546) อธิบายวา่ ธุรกิจชุมชน คือ การมีส่วนร่วมของชาวบา้น           
ในการคิด การบริหารจดัการ ทุกส่ิงเร่ิมตน้จากชุมชน ประกอบดว้ย การระดมทุน การจดัการ            
และผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนคืนสู่ชุมชน 

ณรงค ์เพช็รประเสิรฐ (2539) ไดใ้หค้วามหมาย ธุรกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
ของชุมชนท่ีตอ้งการก าไร และธุรกิจชุมชนนั้นจะตอ้งเป็นองคก์รหรือหน่วยธุรกรรมท่ีสมาชิกทุกคน
ครอบครองและควบคุมได ้หรือกรรมสิทธ์ิส่วนใหญ่เป็นของสมาชิกในชุมชนนั้น ๆ 

อภิชยั พนัธเสน, สรวชิญ ์เปรมช่ืน และพิเชษฐ ์เกียรติเดชปัญญา (2545) ยงัใหค้วามหมาย
ธุรกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคล หรือองคก์รในชุมชนมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของกิจกรรม โดยช่วย
ด าเนินงานบางส่วนหรือทั้งหมด ในรูปของการร่วมทุน ร่วมผลิต ร่วมด าเนินธุรกิจ และร่วมรับ
ประโยชน์ โดยเป็นธุรกิจท่ีมาจากความตอ้งการของชุมชน และมีความสอดคลอ้งกบัสังคม 
วฒันธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มของชุมชน โดยมีเป้าหมายท่ีจะใหชุ้มชนมีชีวติ
ความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน มีความรัก ความสามคัคี และชุมชนมีความเขม็แขง็อยา่งย ัง่ยนื 

สุพรรณี อศัวศิริเลิศ และกุศล ฐินะกุล (2546) ไดใ้หค้วามหมายของธุรกิจชุมชนดงัน้ี 
ธุรกิจชุมชน หมายถึง ธุรกิจท่ีเป็นของชุมชน เพื่อชุมชน และบริหารจดัการโดยชุมชน                        
ซ่ึงเป็นการบริหาร เนน้การกระท าในเชิงธุรกิจแตกต่างจากการกุศลหรือการช่วยเหลือเก้ือกูล             
ในลกัษณะของสหกรณ์ ทั้งน้ีเน่ืองจากธุรกิจชุมชนจ าเป็นจะตอ้งแข่งขนั ทั้งในดา้นตน้ทุนและคุณภาพ 
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กบักิจการท่ีแสวงหาก าไรของธุรกิจ ทั้งในดา้นตน้ทุนและคุณภาพกบักิจการท่ีแสวงหาก าไร              
ของธุรกิจเอกชนปกติ แต่ท่ีจ  าเป็นตอ้งจดัท าเป็นธุรกิจชุมชนก็เพราะสมาชิกแต่ละคนไม่มีความสามารถ 
และเขม็แขง็ทางการเงินมากพอท่ีจะแข่งขนัไดก้บัธุรกิจของเอกชนเหล่าน้ี 

ปาริชาติ วลยัเสถียร (2543) ไดอ้ธิบายวา่ ธุรกิจชุมชน คือ กิจกรรมท่ีบุคคลหรือองคก์าร
ในชุมชนมีส่วนเป็นเจา้ของกิจกรรม และ/ หรือช่วยด าเนินงานบางส่วนหรือทั้งหมด โดยประสาน
ความร่วมมือกบัหน่วยต่าง ๆ มีการเรียนรู้และการจดัการร่วมกนัเพื่อด าเนินการในกิจกรรมการผลิต 
การแปรรูป การคา้ และการบริการท่ีมุ่งพฒันาเศรษฐกิจของชุมชนไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัสังคม 
วฒันธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มของชุมชน อนัจะน าไปสู่ชีวติความเป็นอยูท่ี่ดีและ
การพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

จากความหมายของธุรกิจชุมชนดงักล่าว จึงสรุปไดว้า่ ธุรกิจชุมชนของกองทุนหมู่บา้น
หนองยาง คือ การรวมกลุ่มของคนในชุมชนเพื่อประกอบกิจกรรมทางดา้นโรงสีขา้วเพื่อใหบ้ริการ
คนในชุมชนและนอกชุมชน โดยน าขา้วท่ีปลูกในชุมชนมาสร้างมูลค่าเพื่อจ าหน่าย และอาศยั            
การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ร่วมกนัรับผดิชอบ มีส่วนร่วมในการเป็นเจา้ของในกิจกรรม             
และประสานความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดกระบวนการแลกเปล่ียนการเรียนรู้            
ใหเ้กิดการพฒันาเศรษฐกิจของชุมชนไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัสังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม          
ของชุมชน เพื่อท่ีจะน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนืสืบไป 

องค์ประกอบของธุรกจิชุมชน 
สุพรรณี อสัวศิริเลิศ และกุศล ฐินะกุล (2546, หนา้ 7) ไดแ้สดงถึงแนวคิดเก่ียวกบั

องคป์ระกอบของธุรกิจชุมชน ควรประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีมีลกัษณะท่ีเป็นปัจจยัท่ีก าหนด
ความส าเร็จของการจดัตั้งธุรกิจชุมชนนั้น มีดงัต่อไปน้ี 

1.  ความเขา้ใจของสมาชิก สมาชิกจะตอ้งเขา้ในในความแตกต่าง ขอบเขต และขอ้จ ากดั
ของกลุ่มท่ีจดัตั้งข้ึน 

2.  ความตอ้งการและเป้าหมายของธุรกิจชุมชน ซ่ึงบางชุมชนอาจท าการผลิตแค่พออยูพ่อกิน 
รูปแบบของกลุ่มอาจเป็นเพียงกลุ่มเพื่อการผลิต เช่น กลุ่มท านา หรือกลุ่มเล้ียงสัตว ์บางชุมชนอาจมี
เป้าหมายคือก าไร เพื่อน าก าไรมายกระดบัชีวติความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน 

3.  เงินทุน เพื่อเงินทุนเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีก าหนดความส าเร็จของธุรกิจชุมชน ดงันั้น             
การด าเนินธุรกิจชุมชนจึงควรเร่ิมจากกิจกรรมเล็กไปใหญ่ ค่อย ๆ สะสมเงินทุนจากชุมชน เพื่อสร้าง
ความแข็งแกร่งให้เกิดกบัธุรกิจ การรวมทุนทีละเล็กละนอ้ยอาจชา้เกินไป ชุมชนอาจสามารถระดมทุน 
ในรูปของสหกรณ์หรือบริษทัก็ได ้
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4.  ทรัพยากรบุคคล ซ่ึงบุคคลประเภทเหล่าน้ีจะตอ้งมีความรู้ ความสามารถ ทั้งดา้นภูมิปัญญา 
ทอ้งถ่ินและวิทยาการใหม่ ๆ ทั้งน้ีจะตอ้งเป็นคนท่ีรักงานของชุมชน ชอบงานทา้ทาย มีความเสียสละ 
ไม่หวงัผลตอบแทนมากเกินไป 

5.  การมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดในการจดัตั้งธุรกิจชุมชน ถา้สมาชิก        
ไม่ร่วมมือธุรกิจชุมชนก็เกิดข้ึนไม่ได ้โดยท่ีสมาชิกควรมี 4 ร่วม ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมท า       
และร่วมรับผิดชอบ 

ความส าคัญของธุรกจิของชุมชน 
ณรงค ์เพช็รประเสริฐ และพิทยา วอ่งกุล (2545, หนา้ 10) ไดก้ล่าวถึงความส าคญั             

ของธุรกิจชุมชนวา่ ธุรกิจชุมชนชนเป็นการด าเนินกิจกรรมเชิงธุรกิจท่ีกระท าร่วมกนัในลกัษณะ       
กลุ่มของคนในชุมชน ทั้งท่ีเป็นธุรกิจการผลิต การแปรรูปและการบริการ โดยธุรกิจชุมชนมีความส าคญั 
และมีส่วนช่วยในการพฒันาประเทศ ทั้งในดา้นเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม แต่บทบาทของธุรกิจ
ชุมชนในการพฒันาจะแตกต่างกนัไปตามประเภทของธุรกิจนั้น ๆ ธุรกิจชุมชนมีความส าคญั ดงัน้ี 

1.  เปิดโอกาสใหมี้การประกอบการธุรกิจชุมชนเป็นช่องทางและส าหรับผูท่ี้มีความตอ้งการ
ในการประกอบธุรกิจดว้ยตนเองร่วมกบัสมาชิกคนอ่ืน ถึงแมจ้ะมีฐานะเป็นลูกจา้งก็มีส่วน                
ในการเป็นเจา้ของประกอบการดว้ยเช่นกนั สมาชิกในชุมชนท่ีมีความสามารถ มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์สามารถหาประสบการณ์ และพิสูจน์ความสามารถ โดยเขา้ร่วมประกอบธุรกิจชุมชน      
ซ่ึงใชเ้งินทุนนอ้ยเนน้การสร้างงานในทอ้งถ่ินเป็นส าคญั และถา้มีประสบการณ์เพิ่มมากข้ึน               
ในอนาคตธุรกิจชุมชนขนาดเล็กก็สามารถจะพฒันาไปสู้การประกอบการธุรกิจท่ีมีขนาดใหญ่ต่อไป 

2.  ก่อใหเ้กิดการวา่จา้งงาน การพฒันาธุรกิจชุมชนท าใหเ้กิดการวา่จา้งแรงงานในทอ้งถ่ิน
ท่ีมีการพฒันาฝีมือแรงงานอยา่งต่อเน่ืองพอกนัไปดว้ย แทนการท่ีถูกวา่จา้งใหเ้ป็นแรงงานไร้ฝีมือ 
ทั้งน้ีเพราะทุกคนมีส่วนเป็นเจา้ของกิจการ จึงสามารถใชกิ้จการท่ีมีเป็นเคร่ืองมือพฒันาฝีมือแรงงาน
ของตนเองตามตอ้งการ ยกเวน้แต่จะมีความพึงพอใจท่ีจะท างานในเฉพาะส่วนท่ีตนมีความช านาญ
เท่านั้น 

3.  ส่งเสริมการพฒันาธุรกิจอุตสาหกรรม ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดใหญ่บางประเภท
จ าเป็นตอ้งอาศยัวตัถุดิบหรือช้ินส่วนประกอบการหลาย ๆ แหล่ง เพื่อน ามาผลิตสินคา้ในอุตสาหกรรม 
ในประเภทนั้น ธุรกิจชุมชนจึงเป็นแหล่งท่ีช่วยในการผลิตช้ินส่วนประกอบเหล่าน้ี และน าส่งใหก้บั 
ธุรกิจขนาดใหญ่อีกทีหน่ึง เพื่อผลิตเป็นสินคา้ท่ีไดม้าตรฐานต่อไป โดยในระยะแรกของธุรกิจชุมชน
ไดรั้บประโยชน์จากการฝึกอบรมและทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับการผลิต ส่วนธุรกิจขนาดใหญ่ท่ีมาวา่จา้ง 
ใหรั้บช่วงผลิตต่อก็ลดตน้ทุน อยา่งไรก็ตาม ลกัษณะเช่นน้ีอาจจะมีประโยชน์เพียงระยะตน้                
เพราะในระยะยาวธุรกิจขนาดใหญ่อาจจะยา้ยฐานการผลิตไปยงัประเทศท่ีมีค่าแรงถูกกวา่ 
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4.  สร้างความเขม็แขง็ใหก้บัชุมชน ธุรกิจชุมชนยิง่มีจ  านวนเพิ่มข้ึนเท่าไรจะก่อให้เกิด       
การกระจายอ านาจทางเศรษฐกิจไปสู่กลุ่มประกอบการและกลุ่มคนเพิ่มมากข้ึนเท่านั้น                       
เกิดการกระจายรายไดสู่้ชนกลุ่มอ่ืนอยา่งทัว่ถึง ธุรกิจชุมชนยงัช่วยลดปัญหาของสังคม อตัราการวา่งงาน 
ลดนอ้ยลง เพราะมีการวา่จา้งในธุรกิจชุมชน ปัญหาคนไม่มีงานท านอ้ยลง เน่ืองจากประชาชน           
มีรายได ้ซ่ึงส่งผลท าใหปั้ญหาอาชญากรรมลดลงดว้ย ความมัน่คงของประเทศจะเพิ่มข้ึน ประชาชน
มีความเป็นอยูท่ี่สุขสบาย มีรายได ้และมีงานท า 

5.  ลดปัญหาสังคมท่ีเป็นภยัคุกคามประเทศชาติ กล่าวคือ ถา้หากธุรกิจชุมชนบรรลุเป้าหมาย 
สมาชิกในชุมชนมีรายไดเ้พิ่มข้ึน ชุมชนมีความเขม็แขง็ ปัญหาสังคมต่าง ๆ ท่ีมีอยูข่ณะน้ี                   
ไม่วา่ปัญหายาเสพติดในหมู่เยาวชน ปัญหาโรคเอดส์ ปัญหาโสเภณีเด็ก ปัญหาการมีเพศสัมพนัธ์
ก่อนวยัอนัสมควร ปัญหาความรุนแรงในครอบครัว ปัญหาสังคมอนัเกิดจากครอบครัวแตกแยก        
หรือล่มสลาย จะไดรั้บการบรรเทาพร้อมกนัไปดว้ย ช่วยใหเ้กิดเป็นสังคมท่ีมีร่มเยน็เป็นสุข 

การบริหารจัดการของธุรกจิชุมชน 
ศิวฤทธ์ิ พงศกรรังศิลป์ (2546) ไดก้ล่าวถึงการบริหารจดัการธุรกิจชุมชนท่ีจะน าไปสู่         

การประสบความส าเร็จไดน้ั้น ควรมีขั้นตอนท่ีส าคญั ดงัต่อไปน้ี 
1.  คน้หาความตอ้งการของตลาด ธุรกิจชุมชนจะตอ้งทราบถึงความตอ้งการสินคา้            

และบริการของตลาด ความไดเ้ปรียบทางดา้นการผลิตหรือการแข่งขนั เพราะชุมชนแต่ละพื้นท่ี         
มีความไดเ้ปรียบทางดา้นทรัพยากรท่ีแตกต่างกนั นัน่คือ ชุมชนควรตระหนกัวา่ จะน าทรัพยากร        
ของชุมชนท่ีมีอยูม่าผลิตสินคา้อะไร 

2.  เลือกวธีิการผลิตท่ีเหมาะสม ธุรกิจชุมชนตอ้งทราบวา่ผูท่ี้จะลงมือผลิตมีใครบา้ง           
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการผลิตมีใครบา้ง จึงควรใหผู้ท่ี้มีความสามารถน้ีเป็นผูล้งมือผลิต ใหค้  าแนะน า
ในการการผลิต ใหมี้การระดมสมองของคนเหล่าน้ี และยงัสามารถพึ่งพาผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการผลิต 
เช่น หน่วยงานราชการ สถาบนัวชิาการต่าง ๆ นอกจากน้ีในการผลิตท่ีเหมาะสมของธุรกิจจะตอ้ง
ค านึงถึงปัจจยัการผลิต อนัประกอบดว้ยท่ีดิน แรงงาน ทุนท่ีใช้ในการด าเนินงาน และผูป้ระกอบการ 

3.  กลุ่มเป้าหมาย ธุรกิจชุมชนจะตอ้งทราบวา่ควรขายสินคา้ใหก้บัใคร และลูกคา้จะซ้ือสินคา้
ของเราไดอ้ยา่งไร ซ่ึงลูกคา้อาจแบ่งเป็นลูกคา้ในทอ้งถ่ินและลูกคา้นอกทอ้งถ่ิน ข้ึนอยูก่บัตวัสินคา้
และความตอ้งการสินคา้จะเป็นตวัก าหนดวา่ลูกคา้เป็นใคร 

4.  ก าหนดรูปแบบท่ีเหมาะสม รูปแบบท่ีเหมาะสมของธุรกิจชุมชน แบ่งเป็น                   
1) กลุ่มท่ีไม่เป็นทางการ (Informal group) คือ ไม่มีการจดทะเบียนตามกรอบกฎหมายใด ๆ             
มีความเป็นอิสระในการด าเนินงาน แต่ไม่สามารถท านิติกรรมในนามของกลุ่มได ้ขอ้เสียของการตั้ง
กลุ่มแบบน้ี คือ ไม่สามารถระดมเงินทุนได ้และขอ้ดี คือ การบริหารงานภายในกลุ่มมีความคล่องตวั 
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เน่ืองจากสมาชิกจะบริหารงานภายในกลุ่ม 2) กลุ่มท่ีเป็นทางการ (Formal group) คือ กลุ่มท่ีมี            
การจดทะเบียนตามกฎหมาย ไม่วา่จะเป็นในรูปของสหกรณ์ หรือบริษทัจ ากดั ขอ้เสียของการจดัตั้ง
กลุ่ม คือ การบริหารงานมีความซบัซอ้นมากข้ึน และมีความล่าชา้ ขอ้ดี คือ การระดมทุนสามารถ       
ท าไดร้วดเร็ว 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จของการจัดตั้งธุรกจิชุมชน 
ในการประกอบธุรกิจชุมชนนั้น ตอ้งประกอบดว้ยปัจจยัอยา่งนอ้ย 6 อยา่ง ไดแ้ก่ การตลาด 

การจดัการทุน ขอ้มูล แรงงาน และวตัถุดิบ ซ่ึงหากจะพิจารณาในแต่ละปัจจยัทั้ง 6 ประการ จะพบวา่ 
ชุมชนและ/ หรือกลุ่มชาวบา้นในชนบทส่วนใหญ่จะมีเพียงปัจจยัแรงงานเท่านั้น ส่วนปัจจยัอ่ืน          
จะมีลกัษณะเป็นจุดอ่อนของชุมชน ดงันั้น หากภาคเอกชนตอ้งการส่งเสริมและสนบัสนุนใหชุ้มชน
หรือกลุ่มองคก์รชาวบา้นสามารถประกอบธุรกิจชุมชนได ้ภาคเอกชนตอ้งเขา้ไปเสริมช่วยในลกัษณะ 
“ร่วมทุน (Partnership)” อาทิเช่น เร่ืองราคา การตลาด การจดัการ และทุน โดยการเร่ิมตน้ใหชุ้มชน
ลงมือด าเนินการเป็นเจา้ของเอง ตั้งแต่ขั้นตอนการคิด การท า การบริหารจดัการ และการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ ซ่ึงจะน าไปสู่การศึกษา การเรียนรู้ตามธรรมชาติต่อไป และปัจจยัท่ีส าคญัและจะส่งผล
ต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจชุมชนของกลุ่มองคก์รชาวบา้นนั้น ในลกัษณะของการ “ร่วมทุน 
(Partnership)” โดยในการประกอบธุรกิจชุมชนตอ้งใหช้าวบา้นร่วมกบัธุรกิจเอกชนลงมือด าเนินการ
และมีภาครัฐเป็นผูส้นบัสนุน เน่ืองจากธุรกิจชุมชนท่ีเกิดข้ึนจากชุมชน หรือกลุ่มชาวบา้นร่วมกบั
ธุรกิจเอกชนด าเนินการนั้นจะเกิดข้ึนไดแ้ละมีความต่อเน่ืองย ัง่ยนื ในขณะเดียวกนัภาครัฐก็มีส่วนส าคญั
ในการส่งเสริมและสนบัสนุนในเร่ืองการจดัเวที สร้างเง่ือนไขและสภาวะท่ีเหมาะสมต่อการพฒันา
เศรษฐกิจชุมชน พร้อมทั้งเตรียมปัจจยัดา้นระบบภาษี การคลงัทอ้งถ่ิน รายไดท้อ้งถ่ิน เพื่อใหท้อ้งถ่ิน
แขง็แรงจนสามารถพึ่งพาตนเองได ้ส่ิงท่ีภาครัฐควรท า คือ การสร้างระบบจูงใจเพื่อให้ภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรมกระจายไปสู่ภูมิภาค โดยมีความสัมพนัธ์กบัธุรกิจชุมชน เพื่อให้อุตสาหกรรมนั้น 
สามารถพฒันาชุมชนและช่วยเสริมสร้างความแขง็แรงของการประกอบธุรกิจของชุมชนใหเ้จริญ
และควบคู่กนัไป โดยบทบาทภาครัฐก็คือ การมีมาตรการจูงใจและเก้ือกูลใหภ้าคธุรกิจอุตสาหกรรม
เขา้มามีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนบัสนุนธุรกิจชุมชน เช่น มาตรการในเร่ืองการลดหยอ่นภาษี
เงินไดนิ้ติบุคคล การขยายระยะเวลาการยกเวน้ภาษีเพิ่มข้ึน (โสภณ สุภาพงษ,์ 2538, หนา้ 9) 

ความส าเร็จและความล้มเหลวของธุรกจิชุมชน 
ด ารงศกัด์ิ ชยัสนิท (2538, หนา้ 9) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ

และความลม้เหลวของธุรกิจชุมชนไวด้งัน้ี 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของธุรกิจชุมชน 
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1.  ตอ้งรู้จกัปรับเป้าหมายของธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัภาวะเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลง            
อยูเ่สมอ เพื่อใหธุ้รกิจอยูร่อดดีกวา่ท่ีจะใหธุ้รกิจตอ้งหยดุชะงกั 

2.  รู้จกัหรือใชว้ธีิการปรึกษาหารือกบัผูรู้้ เพื่อหาทางออกและตดัสินใจท่ีถูกตอ้ง 
3.  รู้จกัปรับแผนงานใหเ้หมาะสมกบัสภาพความเปล่ียนแปลงของสังคม 
4.  ไม่ควรยดึรูปแบบหรือขั้นตอนการท างานให้เคร่งครัดเกินไป โดยเฉพาะการท างาน      

ท่ีมีขั้นตอนมากเกินไป 
5.  พยายามสร้างความเช่ือถือ ความซ่ือสัตย ์และความรับผิดชอบใหมี้มาก ๆ จะช่วยสร้าง

ศรัทธาของลูกคา้เป็นอยา่งดี 
6.  ตอ้งรู้จกัวธีิการสร้างสัมพนัธภาพอนัดีในการท างานร่วมกนั โดยการใหทุ้กคนมีส่วนร่วม 

รับรู้ ออกความคิดเห็น และมีส่วนร่วมรับผดิชอบ 
7.  ตอ้งรู้จกัการยอมรับ การใหอ้ภยัและการใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั โดยเฉพาะผูบ้ริหาร

กิจการตอ้งสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีอยูเ่สมอ 
8.  ระมดัระวงัเร่ืองการวางแผนการลงทุน การใชเ้งินควรขอค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญ 

จากนกับริหารมืออาชีพอยูเ่สมอ 
9.  ตอ้งรู้จกัท าธุรกิจให้เหมือนกระแสน ้าก็เหมือนกบัการผนัแปรของธุรกิจ คือ ตอ้งรู้จกั

ปรับปรุงและพฒันาใหท้นัต่อเหตุการณ์ก่อนท่ีทุกอยา่งจะสายเกินไป 
ความล้มเหลวของธุรกจิชุมชน 
ด ารงศกัด์ิ ชยัสนิท (2538, หนา้ 10) ไดก้ล่าววา่ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความลม้เหลวของธุรกิจ

ชุมชน ประกอบดว้ย 
1.  บุคลากร โดยเฉพาะผูบ้ริหารมีคุณสมบติัส่วนตวัท่ีไม่เหมาะสม เช่น ขาดความรู้           

ในการด าเนินการ ไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น ไม่ชอบท างานหนกั หรือไม่ท างานล่วงเวลา 
ไม่มีการยดืหยุน่ มกัจะต่อตา้นการเปล่ียนแปลง น าเงินทุนของกิจการไปใชจ่้ายในกิจกรรมส่วนตวั 
ไม่มีความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเหมาะสม ไม่รู้หนา้ท่ีของตน 

2.  ผูบ้ริหารกิจการไม่มีลกัษณะความเป็นผูน้ า ขาดการวางแผน เน่ืองจากผูป้ระกอบการ   
มีความสามารถเฉพาะทางดา้นเทคนิควธีิการอยา่งใดอยา่งหน่ึง แต่ไม่มีความรู้ในดา้นการจดัการ 

3.  มีเงินทุนไม่เพียงพอ 
4.  ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
5.  ขาดขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะตลาดท่ีเป็นปัจจุบนั 
6.  ไม่ไดท้  าการศึกษาวจิยัดา้นเทคนิค 
7.  ปัญหาเก่ียวกบัคู่แข่งขนั 
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แนวคดิเร่ืองวสิาหกจิชุมชน 
ความหมายของวสิาหกจิชุมชน 
วสิาหกิจชุมชน (Small and micro community enterprise-SMCE) หมายถึง การประกอบการ 

ขนาดเล็กและขนาดจ๋ิว เพื่อจดัการทุนของชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์เพื่อการพึ่งตนเองและความเพียงพอ 
ของครอบครัวและชุมชน ทุนในท่ีน้ีไม่ไดห้มายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ 
ภูมิปัญญา ทุนทางวฒันธรรม และทุนทางสังคมให้เกิดประสิทธิภาพและย ัง่ยืน ยงัประโยชน์ใหชุ้มชน 
ผูเ้ป็นเจา้ของวสิาหกิจนั้นเป็นหลกั ทั้งยงักล่าววา่ วสิาหกิจชุมชนเป็นกิจการของชุมชนเก่ียวกบั         
การผลิตสินคา้ การใหบ้ริการ หรือการอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั มีวถีิชีวติ
ร่วมกนั และรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเอง                  
ของครอบครัว ชุมชน และระหวา่งชุมชน โดยท่ีมีสมาชิกในชุมชนเป็นเจา้ของปัจจยัการผลิต            
ทั้งดา้นการผลิต การคา้ และการเงิน และตอ้งการใชปั้จจยัการผลิตและทรัพยากรทุกขั้นตอน             
เพื่อการเรียนรู้ของชุมชนใหเ้กิดดอกผล ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม การจดัการผลผลิต ซ่ึงมิได ้        
มีเป้าหมายเพียงเพื่อการสร้างก าไรทางการเงินเพียงอยา่งเดียว แต่รวมถึงก าไรทางสังคม ไดแ้ก่           
ความเขม็แขง็ของชุมชนและความสงบสุขของสังคมดว้ย (กญัญามน อินหวา่ง และคณะ, 2554) 

องค์ประกอบของวสิาหกจิชุมชน 
ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน (2548, หนา้ 2) ไดก้ล่าวถึง

องคป์ระกอบท่ีส าคญัของวสิาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย 7 ประการ คือ 
1.  ชุมชนเป็นเจา้ของกิจการเอง แต่อยา่งไรก็ดี คนนอกอาจมีส่วนร่วม โดยอาจมี               

การถือหุน้ได ้เพื่อการมีส่วนร่วม ร่วมมือ และใหค้วามช่วยเหลือ แต่ไม่ใช่ส่วนใหญ่ ท าใหมี้อ านาจ
ในการตดัสินใจ 

2.  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ซ่ึงอาจจะน าวตัถุดิบบางส่วนมาจากภายนอกได ้
แต่เนน้การใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ินใหม้ากท่ีสุด 

3.  ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน เพื่อการพฒันาศกัยภาพของชุมชน                
ซ่ึงมีความรู้ ภูมิปัญญา หากมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม เกิดความเช่ือมัน่ในตวัเองก็จะริเร่ิม
สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ได ้โดยไม่เอาแต่ลอกเลียนแบบหรือแสวงหาสูตรส าเร็จ 

4.  มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานกบัภูมิปัญญาสากล ฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นฐาน
ทุนท่ีส าคญั เป็นการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยปรับประยกุตใ์หท้นัสมยัผสมผสานกบัความรู้       
ภูมิปัญญาสากลหรือจากท่ีอ่ืน 
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5.  มีการด าเนินการตามแบบบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ                 
ไม่ใช่ท าแบบโครงการเด่ียว คลา้ยกบัปลูกพืชเด่ียว แต่เป็นการท าแบบวนเกษตร คือ มีหลาย ๆ กิจกรรม 
ประสานผนึกพลงั และเก้ือกูลกนั 

6.  มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจหลกั การเรียนรู้ คือ หวัใจของกระบวนการพฒันา
วสิาหกิจชุมชน หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะมีแต่การลอกเลียนแบบ การหาสูตรส าเร็จโดยไม่มีความคิด
สร้างสรรคใ์หม่ ๆ หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะไม่มีวสิาหกิจชุมชนบนฐานความรู้ แต่บนฐานความรู้สึก 
ความอยาก ความตอ้งการท่ีส่ือในสังคมกระตุน้ให้เกิด ท าใหค้วามอยากกลายเป็นความจ าเป็น
ส าหรับชีวติไปหมด 

7.  มีการพึ่งพาตนเองเป็นเป้าหมาย การพึ่งพาตนเอง คือ เป้าหมายอนัดบัแรกและส าคญั
ท่ีสุดของวสิาหกิจชุมชน ถา้หากผดิพลาดเป้าหมายน้ี คือ พลาด เป้าวสิาหกิจชุมชนจะกลายเป็นธุรกิจ
ท่ีมีเป้าหมายท่ีก าไรก่อนท่ีจะคิดใหร้อด ไม่พฒันาเป็นขั้นตอนให้เกิดความมัน่คงก่อนท่ีจะกา้วไป
พฒันาธุรกิจ 

การบริหารจัดการของรัฐวสิาหกจิชุมชน 
เสรี พงศพ์ิศ, วชิิต นนัทสุวรรณ และจ านง แรกพินิจ (2544, หนา้ 24) ไดก้ล่าวถึงแนวทาง

ในการบริหารจดัการของวสิาหกิจชุมชน มีแนวทางในการบริหารจดัการดงัน้ี 
1.  วสิาหกิจชุมชน มีฐานรากการเร่ิมตน้และการด าเนินงานอยูท่ี่ชุมชน เพราะครอบครัว

และชุมชนเป็นหน่วยผลิตท่ีสร้างผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ 
2.  วสิาหกิจชุมชนตอ้งการการบริหารจดัการท่ีมีอิสระและสอดคลอ้งกบัศกัยภาพ             

และการบริหารจดัการขององคก์รชุมชน จึงตอ้งมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวรั้บรองการพฒันา
วสิาหกิจชุมชน การบริหารจดัการท่ีมีอิสระเป็นหลกัประกนัท่ีส าคญัท่ีสุดของการสร้างระบบ
เศรษฐกิจชุมชนท่ีพึ่งตนเองท่ีเป็นจริง 

3.  วสิาหกิจชุมชน มีเจา้ของปัจจยัการผลิตและภูมิปัญญาเป็นเจา้ของวสิาหกิจชุมชน 
เพราะครอบครัวและชุมชนเป็นผูส้ร้างผลผลิตและสืบทอดภูมิปัญญา จึงควรไดรั้บผลตอบแทน         
ท่ีเหมาะสมและเป็นการคืนสิทธิในการจดัการผลผลิตและพฒันาผลิตภณัฑใ์หก้บัชุมชน เพื่อใหชุ้มชน 
พฒันาระบบการพึ่งตนเองท่ีเป็นจริงข้ึน 

4.  วสิาหกิจชุมชน มีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาการเรียนรู้ของชุมชนวสิาหกิจชุมชนท่ีแทจ้ริง 
ใหค้วามส าคญักบัการเรียนรู้เพื่อพฒันาระบบการพึ่งตนเอง การพฒันาวสิาหกิจชุมชน คือ การเปิด
โอกาสใหชุ้มชนไดเ้รียนรู้จากการจดัการทรัพยากรและผลผลิตแสวงหาและพฒันาความรู้บนฐาน 
ความรู้ ภูมิปัญญาท่ีมีอยูใ่นชุมชน 
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5.  วสิาหกิจชุมชน มีเป้าหมายเพื่อพฒันาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พฒันาระบบทุน         
และระบบสวสัดิการของชุมชน เป็นการสร้างผลผลิตและผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพ คุณธรรม ก ากบั
ความสัมพนัธ์กบัทุกฝ่าย ไม่ใช่การฉวยโอกาส การผลิตในประมาณมาก และการแสวงหาก าไรสูงสุด 

6.  การพฒันาวสิาหกิจของชุมชน สามารถด าเนินการในรูปแบบการสร้างความร่วมมือ
กบัองคก์รภายนอก เพราะองคก์รชุมชนหรือเครือข่ายองคก์รชุมชน ซ่ึงเป็นเจา้ของวสิาหกิจชุมชน     
ยงัมีขอ้จ ากดัในความสามารถดา้นการบริหารจดัการเป็นการสร้างความร่วมมือโดยองคก์รชุมชน
หรือเครือข่ายองคก์รชุมชนเป็นผูต้ดัสินใจและเป็นผูเ้ลือกองคก์รภายนอกเขา้มาในกระบวนการ
ความร่วมมือท่ีเกิดข้ึน ไม่ใช่การตดัสินใจโดยหน่วยงานหรือองคก์รภายนอกท่ีไม่ใช่องคก์รชุมชน 

7.  การพฒันาวสิาหกิจชุมชน สามารถด าเนินการในรูปแบบการร่วมทุนกบัองคก์รภายนอก 
โดยมีทุนหลกัจากการด าเนินงานจากชุมชน ในกรณีท่ีองคก์รชุมชนหรือเครือข่ายองคก์รชุมชน         
ซ่ึงเป็นเจา้ของวสิาหกิจชุมชนยงัมีขอ้จ ากดัในดา้นทุน เป็นการสร้างความร่วมมือโดยองคก์รชุมชน 
หรือเครือข่ายชุมชนเป็นผูต้ดัสินใจและเป็นการร่วมทุนระหวา่งองคก์รชุมชน หรือเครือข่ายองคก์ร
ชุมชนกบัองคก์รภายนอก โดยมีการก าหนดสัดส่วนท่ีเหมาะสม 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จของการจัดตั้งวสิาหกจิชุมชน 
ณรงค ์เพช็รประเสริฐ (2542, หนา้ 124) ไดก้ล่าวไวว้า่ ปัจจยัแห่งความส าเร็จและลม้เหลว

ของวสิาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย 9 ปัจจยัท่ีส าคญั คือ 
1.  ปัจจยัดา้นผูน้ า ทั้งน้ีเน่ืองจากสังคมไทยมีลกัษณะเช่ือคนมากกวา่ระบบ ดงันั้น             

หากผูน้ าเป็นท่ีไวว้างใจของสมาชิก มีวสิัยทศัน์ มีความสามารถในการน า มีความเสียสละ เป็นตน้ 
วสิาหกิจชุมชนก็มีโอกาสประสบความส าเร็จได ้

2.  ปัจจยัดา้นแรงงาน แรงงานในวสิาหกิจชุมชนท่ีเป็นลูกจา้งส่วนใหญ่มีนอ้ย                   
โดยมากเป็นประเภทท างานใหต้วัเองภายในครอบครัว ส่วนมากพบวา่เป็นแรงงานท่ีมีความรู้นอ้ย 
ขาดทกัษะและประสบการณ์ จึงเป็นแรงงานไร้ฝีมือ เป็นแรงงานของคนรุ่นพอ่ แม่ ปู่ ยา่ เป็นส าคญั 

3.  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก การเกิดข้ึน การคงอยู ่การเติบโตและย ัง่ยนื           
ของวสิาหกิจชุมชนตอ้งอาศยัความร่วมมือ ร่วมใจของคนในชุมชน ตอ้งร่วมกนัคิด ร่วมกนัตดัสินใจ 
ร่วมกนัท า และร่วมกนัรับผิดชอบ 

4.  ปัจจยัดา้นระเบียบขอ้บงัคบั กล่าวคือ หากระเบียบขอ้บงัคบัไม่อยูบ่นพื้นฐาน               
หรือความเห็นชอบจากสมาชิก การประกอบการก็จะมีโอกาสประสบความส าเร็จไดต้  ่า 

5.  ปัจจยัดา้นปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก กล่าวคือ วสิาหกิจชุมชนท่ีจะประสบผลส าเร็จได้
จะตอ้งมีความสามารถในการสร้างความสัมพนัธ์เชิงบวกและหลีกเล่ียงความสัมพนัธ์เชิงลบกบั
ภายนอก 
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6.  ปัจจยัดา้นการเงิน กล่าวคือ หากวสิาหกิจชุมชนสามารถระดมเงินจากชุมชนไดเ้อง 
หรือมีเงินช่วยเหลือดอกเบ้ียต ่า จะท าให้โอกาสท่ีธุรกิจจะจดัตั้งและด าเนินการไดดี้ ประสบผลส าเร็จนั้น 
มีความเป็นไปไดสู้ง 

7.  ปัจจยัดา้นการผลิต กล่าวคือ หากวสิาหกิจชุมชนมีความไดเ้ปรียบเชิงทรัพยากร            
และในเชิงทกัษะ ซ่ึงมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน ปัจจยัดา้นการผลิตเหล่าน้ีจะเป็นความไดเ้ปรียบและสนบัสนุน
ใหธุ้รกิจมีโอกาสประสบผลส าเร็จสูง 

8.  ปัจจยัดา้นการตลาด กล่าวคือ จะตอ้งทราบวา่สินคา้ท่ีผลิตไดจ้ะน าไปขายท่ีไหน           
และขายอยา่งไร กลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีประสบความส าเร็จเป็นกลุ่มท่ีมีคู่คา้ท่ีแน่นอน มีตลาดท่ีแน่นอน 
ปัจจยัดา้นการตลาดเป็นตวับ่งช้ีความส าเร็จและความลม้เหลวของวสิาหกิจชุมชน ตลาดจึงเป็นหวัใจ
ของการผลิตเป็นตวัน าการผลิต 

9.  ปัจจยัดา้นการบริหารและการจดัการ ไดแ้ก่ เร่ืองระบบงาน เงิน บุคลากร และระบบตลาด 
จากการทบทวนแนวคิดวสิาหกิจชุมชนและธุรกิจชุมชน พบวา่ ปัจจยัแห่งความส าเร็จ     

ขององคก์รชุมชน ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นการเงิน ปัจจยัดา้นการผลิต ปัจจยัดา้นการตลาด              
ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ ปัจจยัดา้นผูน้ า ปัจจยัดา้นแรงงาน ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม ปัจจยั        
ดา้นระเบียบขอ้บงัคบั และปัจจยัดา้นปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก ส่วนปัจจยัท่ีส่งผลต่อความลม้เหลว 
ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นบุคลากร ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารกิจการขาดความเป็นผูน้ า ปัจจยัดา้นเงินทุนไม่เพียงพอ 
ปัจจยัดา้นขอ้มูลทางการตลาดไม่เป็นปัจจุบนั ในการประกอบการวสิาหกิจชุมชนใหบ้รรลุตาม
เป้าหมายไดน้ั้น ชุมชนจ าเป็นตอ้งเรียนรู้วธีิคิด วธีิด าเนินงานการบริหารจดัการใหช้ดัเจนก่อน           
แลว้ประยกุตค์วามรู้เหล่านั้นใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของชุมชนและพฒันาศกัยภาพวสิาหกิจ
ชุมชนใหส้ามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 

ข้อมูลทัว่ไปของกองทุนหมู่บ้านหนองยาง 
กองทุนหมู่บา้นหนองยาง จดัตั้งตามนโยบายของรัฐบาลท่ีไดแ้ถลงต่อรัฐสภา                    

โดยในความส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจระดบัรากหญา้ ใหก้ลบักองทุนหมู่บา้น 1 ลา้นบาท 
กองทุนหมู่บา้นหนองยาง ไดรั้บจดัสรรเงินกองทุนจ านวน 1 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 30 

สิงหาคม พ.ศ. 2544 เปิดบญัชีท่ีธนาคารออมสิน สาขาบา้นบึง เลขบญัชี 051810434186 ช่ือบญัชี 
กองทุนหมู่บา้นหนองยาง 
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1.  ดา้นโครงสร้างคณะกรรมการ 
 1.1  กองทุนหมู่บา้นหนองยาง จดัประชุมใหญ่สมาชิกกองทุน เพื่อคดัเลือกคณะกรรมการ 

กองทุนหมู่บา้นตามวาระทุก 2 ปี ประกอบดว้ย คณะกรรมการด าเนินงานกองทุน จ านวน 15 คน 
ดงัน้ี 

ประธาน    นายยทุธศกัด์ิ บ าเพญ็ขจรศกัด์ิ 
รองประธาน   นายออ้น เอมเปีย 
รองประธาน   นายตุ่ย  อ่อนมา 
เลขานุการ   นายปรีดา จ านงผล 
เหรัญญิก    นางวรรณา สวา่งไพร 
ผูช่้วยเหรัญญิก  นางสาวมยรีุ ชยัเฉลิมพงศ ์
ปฏิคม    นายวรัิช  สุขญาติ 
นายทะเบียน   นางวริาวรรณ ช่ืนสุวรรณาภรณ์ 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน นางสาวกชกร ชยัเฉลิมพงศ ์
ประชาสัมพนัธ์ นางวชัรี  สุขด ารงตระกูล 
ประชาสัมพนัธ์ นางงอ้  อาวธุ 
กรรมการ   นางสาวสุชาดา แซ่เลียว 
กรรมการ   นางหลิม แซ่ตั้น 
กรรมการ   นายดุสิต แซ่ล้ิม 
กรรมการ   นางสมพร แซ่ล้ิม 
คณะกรรมการกองทุนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี มีบทบาทหนา้ท่ีตามระเบียบ

ขอ้บงัคบักองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมวดท่ี 2 
นอกจากน้ี กองทุนหมู่บา้นบา้นหนองยาง มีคณะกรรมการท่ีปรึกษา ซ่ึงมีบทบาท              

ในการดูแล ใหค้  าปรึกษา แนะน า แก่คณะกรรมการในการด าเนินงานต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปอยา่ง                  
มีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 

1.  นายสมบูรณ์  หอมเอนก  พฒันาการอ าเภอบา้นบึง 
2.  นางวรรณี  บริบูรณ์ทรัพย ์  ผูจ้ดัการธนาคารออมสิน 
3.  นางสาวศิรินทรา  ดวงนภา  พฒันากรประจ าต าบลหนองบอนแดง 
4.  นายสมิทธินนัท ์ พงศเ์ผือ่น  ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม 
        สุขภาพต าบลบา้นหนองยาง 
5.  นายบุญเชิด  นาคทิพย ์  ผูใ้หญ่บา้นหมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง 
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6.  นางสาวสุนชัชนนัท ์ วิรัชยธ์นโชติ ผูต้รวจสอบบญัชี 
 1.2  สถานท่ีท าการ กองทุนหมู่บา้นหนองยาง ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 1/ 7 หมู่ท่ี 3 ต าบล               

หนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี มีระยะทางห่างจากอ าเภอบา้นบึงไปทางทิศตะวนัออก 
8 กิโลเมตร ระยะทางห่างจากจงัหวดัชลบุรี 23 กิโลเมตร 

2.  ดา้นการบริหารจดัการ 
 2.1  มีบุคลากรปฏิบติังานตามแผน กองทุนหมู่บา้นหนองยางมีการก าหนดบุคลากร

ตามโครงสร้างการบริหารกองทุน ซ่ึงบุคลากรใหค้วามร่วมมือ รับผดิชอบ ดว้ยความตั้งใจ เพื่อมุ่งมัน่ 
พฒันาทอ้งถ่ินใหก้า้วหนา้ยิง่ข้ึน ในปี พ.ศ. 2556 น้ี ไดก้  าหนดบุคลากรรับผดิชอบงานส่วนต่าง ๆ 
ดงัน้ี 

  2.1.1  นายยทุธศกัด์ิ บ าเพญ็ขจรศกัด์ิ ต าแหน่ง ประธาน ปฏิบติังานเป็นประธาน    
ในการประชุมคณะกรรมการกองทุน ดูแลประสานงาน แบ่งงานตามบทบาทหนา้ท่ี เพื่อให ้             
การด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

  2.1.2  นายออ้น เอมเปีย, นายตุ่ย อ่อนมา ต าแหน่ง รองประธาน ปฏิบติังาน            
ในต าแหน่งรองประธาน เม่ือไดรั้บมอบหมาย ช่วยเหลือ สนบัสนุน เพื่อใหก้ารด าเนินงาน                
ของคณะกรรมการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ พร้อมกบัท าหนา้ท่ีติดตามเร่งรัดหน้ีสินกองทุน 

  2.1.3  นายปรีดา จ านงผล ต าแหน่ง เลขานุการ ปฏิบติังานดา้นการจดัเตรียม             
จดัท าเอกสาร นดัหมาย บนัทึกรายงานการประชุม ดูแลประสานงานทัว่ไป 

  2.1.4  นางวรรณา สวา่งไพร ต าแหน่ง เหรัญญิก และนางมยรีุ ชยัเฉลิมพงศ ์
ต าแหน่ง ผูช่้วยเหรัญญิก ปฏิบติัหนา้ท่ีในการรวบรวม จดัเก็บดูแลรักษาเงินของกองทุน ควบคุม        
การใชจ่้ายของกองทุนใหเ้ป็นไปอยา่งรอบคอบและเกิดประโยชน์สูงสุด 

  2.1.5  นายวรัิช สุขญาติ ต าแหน่ง ปฏิคม ปฏิบติัหนา้ท่ีในการตอ้นรับ                       
อ านวยความสะดวก ด าเนินงานของคณะกรรมการ และสมาชิกกองทุน 

  2.1.6  นางวริาวรรณ ช่ืนสุวรรณาภรณ์ ต าแหน่ง นายทะเบียน ปฏิบติัหนา้ท่ี             
ในการจดัท าเอกสารทะเบียนเก่ียวกบัสมาชิก การจบั-การจ าหน่ายสมาชิก การสรุปยอดและจดัท า
บญัชีทะเบียนคุมประวติัสมาชิกกองทุน 

  2.1.7  นางสาวกชกร ชยัเฉลิมพงศ ์ต าแหน่ง ฝ่ายตรวจสอบภายใน ปฏิบติัหนา้ท่ี     
ในการด าเนินงานติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินงานของกองทุนเป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง เพื่อรายงาน
สรุปผลการด าเนินงานแก่สมาชิก 
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  2.1.8  นางวฒัธรักษ ์สุขด ารงตระกูล, นางงอ้ อาวธุต าแหน่ง ประชาสัมพนัธ์          
ปฏิบติัหนา้ท่ีในการจดัส่ือ เอกสารเพื่อประชาสัมพนัธ์ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์แก่สมาชิก                 
และหน่วยงานอ่ืน ๆ 

  2.1.9  นางสาวสุชาดา แซ่เลียว, นางหลิม แซ่ตั้น, นายดุสิต แซ่ล้ิม, นางสมพร แซ่ล้ิม 
ต าแหน่ง กรรมการ ปฏิบติัหนา้ท่ีในการเขา้ร่วมการประชุมและปฏิบติังานตามท่ีประธานไดม้อบหมาย 

  2.1.10  คณะท่ีปรึกษาของกองทุน ปฏิบติัหนา้ท่ีในการดูแล ใหค้  าปรึกษา แนะน า 
แก่คณะกรรมการกองทุน ในการด าเนินงานต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 2.2  กองทุนหมู่บา้นหนองยาง ก าหนดแผนการปฏิบติังานประจ าปี โดยเกิดจาก            
การร่วมประชุมวางแผนของคณะกรรมการและสมาชิก 

 2.3  การประชุมคณะกรรมการ 
 การประชุมคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นหนองยาง จดัให้มีการประชุมเดือนละ 1 คร้ัง 

หรืออาจมากวา่ 1 คร้ัง ในกรณีพิเศษ สถานท่ีประชุม บา้นเลขท่ี 1/ 7 หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง 
ซ่ึงเป็นท่ีท าการกองทุนหมู่บา้น 

 2.4  คณะกรรมการมีการติดตามการใชเ้งินของสมาชิก 
 สมาชิกท่ีมีความประสงคจ์ะขอกูเ้งินของกองทุนตอ้งยืน่ความจ านงขอรับใบค ารอง       

ขอกูเ้งินจากคณะกรรมการ โดยวงเงินครอบครัวละไม่เกิน 20,000 บาท โดยให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์
ตามค าขอกู ้

 2.5  คณะกรรมการมีการติดตามช่วยเหลือ เงินรัด การช าระคืนเงินกู ้
 ในการกูย้มืเงินกองทุนตอ้งมีสมาชิกของกองทุน จ านวน 2 คน ค ้าประกนั ผูกู้ต้อ้ง

ช าระคืนเงินเม่ือครบก าหนด 1 ปี ช าระพร้อมดอกเบ้ีย ในส่วนท่ีตอ้งช าระหรือผิดสัญญา ผูกู้ต้อ้งเสีย
ค่าปรับในอตัราร้อยละ0.5 บาท/ วนั 

 2.6  การประชาสัมพนัธ์  
 กองทุนหมู่บา้นบา้นหนองยางมีการประชาสัมพนัธ์ข่าวสาร โดยมีบอร์ดติดไวห้นา้

สถานท่ีท าการกองทุนหมู่บา้น เพื่อใหส้มาชิกไดรั้บรู้ขอ้มูลข่าวสารของกองทุน 
 2.7  การจดัท าและจดัเก็บเอกสารการเงิน บญัชี และเอกสารอ่ืน ๆ 
 กองทุนหมู่บา้นหนองยาง มีการจดัท าเอกสารและท่ีเก็บเอกสารต่าง ๆ อยา่งเป็น

ระเบียบเรียบร้อย ในการกูเ้งิน ฝาก-ออม หรือการท านิติกรรมทางการเงิน จดัท าบญัชีอยา่งเป็นระบบ
และถูกตอ้ง 
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 2.8  การจดัท างบการเงิน 
 คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นหนองยาง วางแผนและจดัท างบการเงินในแต่ละปี 

เพื่อใหก้ารด าเนินงานเก่ียวกบัระบบการเงินเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด        
ต่อสมาชิก 

 2.9  ความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
 คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นหนองยาง ด าเนินการดว้ยความเป็นธรรม ชดัเจน 

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้การพิจารณาอนุมติัเงินกูค้ณะกรรมการด าเนินการอนุมติั                    
โดยความเห็นชอบตามขอ้มูลท่ีแทจ้ริงตามล าดบัก่อน-หลงัของการยืน่ค  าร้องขอกู ้การบริหารจดัการ
การเงิน การบญัชี พิจารณาจดัสรรผลก าไร เพื่อปันผลใหก้บัสมาชิกเป็นไปตามระเบียบของกองทุน 
ซ่ึงเม่ือปิดบญัชีงบดุลประจ าปีจะมีผูต้รวจสอบบญัชีเพื่อยืนยนัความถูกตอ้ง 

3.  ดา้นผลการด าเนินงาน 
 3.1  มีการลงหุน้ของสมาชิกกองทุน 
 กองทุนหมู่บา้นหนองยาง ไดรั้บสมาชิกโดยมีคุณสมบติัและผูรั้บรอง 2 คน ซ่ึงตอ้ง       

ซ้ือหุน้ร่วมกนั ในอตัราหุน้ละ 10 บาท อยา่งนอ้ย 10 หุน้ และสมาชิกฝากเงินกบักองทุนขั้นต ่าเดือนละ 
50 บาท ดอกเบ้ียและเงินปันผลใหเ้ป็นไปตามระเบียบของกองทุน ปัจจุบนัมีสมาชิก 150 คน              
สมาชิกกองทุนท่ีตอ้งการกูเ้งินตอ้งมีการฝากเงินสัจจะออมทรัพยแ์ละถือหุน้ สมาชิกจะไดรั้บ              
สมุดประจ าตวัผูฝ้ากเป็นหลกัฐาน การปันผลก าไรจะเป็นไปตามระเบียบของกองทุนหมู่บา้น 

 3.2  สัดส่วนของสมาชิกต่อการออม 
 สมาชิกกองทุนหมู่บา้นหนองยางทุกคนเขา้ร่วมเป็นสมาชิกสัจจะออมทรัพย ์                

โดยมีการขยายกลุ่มสมาชิก ซ่ึงสมาชิกจะน าไปลงทุนประกอบอาชีพ มีผลส าเร็จ ท าให้สามารถ          
ช าระเงินกูแ้ละดอกเบ้ียแก่กองทุน ในการน้ีคณะกรรมการไดจ้ดัสรรปันผลไดอ้ยา่งคุม้ค่า 

 3.3  งวดการช าระคืนของสมาชิก 
 สมาชิกท่ีมีการกูเ้งินกบักองทุนหมู่บา้นหนองยาง เพื่อน าไปพฒันาอาชีพ การสร้างงาน 

สร้างรายได ้และเพื่อลดรายจ่าย โดยก าหนดอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6 บาทต่อปี ช าระคืนภายใน 1 ปี 
 3.4  การช าระคืนเงินกู/้ ยมื/ ร่วมลงทุนของสมาชิก 
 สมาชิกผูข้อกูเ้งินและสัจจะออมทรัพยน์ั้น มีการก าหนดช าระคืนเงินกูเ้ป็นรายเดือน 

งวด และปี โดยแบ่งตามประเภทของเงินกู ้ผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา พบวา่ สมาชิกทุกคนส่งเงิน
ช าระคืนอยา่งตรงเวลาตามสัญญาท่ีก าหนดไว ้
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 3.5  ผลการประกอบการกองทุนหมู่บา้นหนองยาง 
 กองทุนหมู่บา้นหนองยาง มีผลการประกอบการตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งจนถึงปัจจุบนั              

อยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ จะเห็นไดจ้ากการไม่มีหน้ีคา้งช าระเลย เม่ือพิจารณาจากผลการประกอบการ 
บญัชีงบดุลจะมีผลก าไรเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทุกปี โดยมีสมาชิกกูเ้งินไปลงทุนท าอาชีพ ท าให้
ประสบความส าเร็จในการลงทุน เพราะมีการช าระคืนเงินกูต้รงตามเวลา ส่งผลใหก้องทุนไม่มีหน้ีเสีย 
นอกจากน้ีไดส้นบัสนุนใหส้มาชิกมีการออมทรัพยก์บัสัจจะออมทรัพยแ์ละใหส้มาชิกกูเ้งินสัจจะ
ออมทรัพยใ์ชจ่้ายตามเง่ือนไขท่ีก าหนด ซ่ึงสมาชิกจะน าไปลงทุนประกอบอาชีพมีผลส าเร็จ ท าให้
สามารถช าระคืนเงินกูแ้ละดอกเบ้ียแก่กองทุน ในการน้ีคณะกรรมการไดจ้ดัสรรปันผลไดอ้ยา่งคุม้ค่า 

 3.6  การจดัสรรผลประกอบการ 
 คณะกรรมการด าเนินงาน ปิดบญัชีงบดุลประจ าปีและพิจารณาผลก าไร จดัสรรตาม

ระเบียบของกองทุน ดงัน้ี 
  3.6.1  ประกนัความเส่ียง  5%  2,580 บาท (ไม่เบิก) 
  3.6.2  เงินสมทบกองทุน  5%  2,580 บาท (ไม่เบิก) 
  3.6.3  เงินเฉล่ียคืน  10%  5,160 บาท 
  3.6.4  เงินตอบแทนคณะกรรมการ 25%  12,900 บาท 
  3.6.5  เงินสวสัดิการ  40%  20,640 บาท 
  3.6.6  เงินสาธารณะประโยชน์ 5%  2,580 บาท 
  3.6.7  เงินบริหารจดัการ  10%  5,160 บาท 
4.  ดา้นการเช่ือมโยงกระบวนการเรียนรู้และการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 4.1  กองทุนมีการจดัอบรมใหค้วามรู้เร่ืองต่าง ๆ แก่คณะกรรมการและสมาชิกกองทุน 
 กองทุนหมู่บา้นหนองยาง นอกจากเป็นกองทุนท่ีเกิดจากการบริหารดว้ยความร่วมมือ 

ร่วมใจ โดยระดมสมอง เพื่อหาแนวทางการปฏิบติั การเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ระบบงาน นอกเหนือจาก
เอกสาร จากแหล่งเรียนรู้ เพื่อเกิดประสบการณ์ เป็นนโยบายอีกอยา่งของกองทุนหมู่บา้น เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ท าใหร้ะบบการท างานในองคก์รเป็นไปอยา่งราบร่ืน มีการพฒันาอยูต่ลอดเวลา 
จดัท าบญัชีกองทุนหมู่บา้นให้สามารถตรวจสอบความถูกตอ้งไดอ้ยา่งชดัเจน คณะกรรมการด าเนินงาน 
กองทุนหมู่บา้นรู้จกับทบาทหนา้ท่ีของตนเอง ผลการด าเนินงานท่ีถูกตอ้ง รวดเร็ว และตรวจสอบได ้

 4.2  กองทุนมีกระบวนการสร้างและพฒันาอาชีพแก่สมาชิก 
 การดูแลสมาชิกท่ีไดรั้บการจดัสรรเงินทุน เพื่อสร้างรายได ้สร้างงานใหม่ หรือน าเงิน

ไปเป็นทุน เพื่อพฒันาอาชีพเดิมของตนเอง โดยรวมกลุ่มกนัเป็นกลุ่มยอ่ย ใหค้วามช่วยเหลือภายใน
กลุ่ม ซ่ึงท าใหห้มู่บา้นมีสภาวการณ์วา่งงานนอ้ยลง 
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 4.3  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้ร่วมในกระบวนการพฒันากองทุน 
 สร้างความมัน่ใจใหก้บัสมาชิกของกลุ่ม อีกประการหน่ึง คือ การไดใ้ชภู้มิปัญญา          

ของทอ้งถ่ินในการบริหารจดัการ เน่ืองจากความเช่ือถือ ความไวว้างใจของสมาชิก ซ่ึงยอมรับวา่        
จะเกิดการพฒันากองทุน ท าภูมิปัญญา และวธีิการคน้พบของสมาชิกเอง เช่น การท าปุ๋ยชีวภาพ          
เพื่อเพิ่มผลผลิตแก่งานของกลุ่ม และลดตน้ทุนจากปุ๋ยเคมี โดยหนัมาใชปุ๋้ยชีวภาพ 

 4.4  กองทุนไดรั้บองคค์วามรู้จากภายนอก 
 กองทุนหมู่บา้นไดรั้บการช่วยเหลือจากหน่วยงานท่ีเหนือกวา่มาใหค้วามรู้และแนวทาง 

การปฏิบติัสู่ความส าเร็จ เป็นการส่งเสริมระบบงานใหมี้ความชดัเจน ท าใหจุ้ดมุ่งหมายของงาน
ประสบผลส าเร็จไดอ้ยา่งง่ายดาย กองทุนหมู่บา้นหนองยางไดรั้บการดูแล สนบัสนุน และใหค้  าปรึกษา
จากหน่วยงานระดบัอ าเภอ ธนาคารออมสิน และเป็นตวัแทนกองทุนหมู่บา้นระดบัอ าเภอไปร่วม
ประชุมสัมมนา เพื่อน าความรู้มาพฒันากองทุนหมู่บา้น 

 4.5  กองทุนมีการศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนองคค์วามรู้ระหวา่งกนัและระหวา่งกองทุน 
 การประชุมสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นอีกกลยทุธ์หน่ึง ถือเป็นแผนงานหน่ึง            

เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงพลงัสมองท่ีมีแนวคิดการร่วมกนัคิดหารือท่ีดีท่ีสุด เป็นประโยชน์กบัระบบงาน          
มากท่ีสุด ส่ิงท่ีตอ้งน าไปปฏิบติัตามแนวทาง หากเกิดปัญหาก็จะหาแนวทางแกไ้ขได ้เป็นการท างาน
ท่ีอาศยัระบบกลุ่มในการร่วมกนัวางแผน ร่วมคิด ร่วมใจ อนัเป็นการเรียนรู้ร่วมกนันัน่เอง กองทุน
หมู่บา้นหนองยางไดมี้การประชุมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และประชุมร่วม เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้           
และประชุมร่วมกนัระหวา่งกองทุนหมู่บา้นใกลเ้คียง 

 4.6  กองทุนกบัเครือข่ายระดบัต าบลมีการประชุมร่วมกนั 
 การสร้างใหชุ้มชนเขม้แขง็ ตอ้งสร้างความเขา้ใจในแนวทางปฏิบติัใหเ้ป็นไป               

ในแนวทางเดียวกนั เพื่อสร้างเครือข่าย เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการสร้างระบบงาน ไดรั้บแนวร่วม          
ท่ีเป็นกองทุน ร่วมกนัสร้างหลกัการ เพื่อพฒันาให้เกิดประสิทธิภาพกบัหน่วยงานท่ีรองรับผลผลิต 
หรือโครงการต่าง ๆ ยอ่มเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง กองทุนหมู่บา้นหนองยางกบัเครือข่ายในต าบลได้
จดัการประชุมร่วมกนั เพื่อหาแนวทางการพฒันาหมู่บา้น และเป็นการสนบัสนุนท่ีไม่ไดรั้บโดยตรง
ก็ตาม ทางกองทุนเตม็ใจในการร่วมปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นการสร้างเครือข่ายชุมชน               
ซ่ึงเป็นพื้นฐานพฒันาหมู่บา้น เห็นไดจ้ากกิจกรรม ประชาคมตามวาระต่าง ๆ ตามโอกาส เช่น ภาวะ
ภยัแลง้ น ้าท่วม ไดเ้ขา้ร่วมประชุมเพื่อหาแนวทางแกไ้ขกบักลุ่มงานอ่ืน ๆ ร่วมมีมติในการบริจาค
หรือช่วยเหลือผูป้ระสบภยั 
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 4.7  กองทุนกบัเครือข่ายระดบัต าบลมีการกระท ากิจกรรมอ่ืนนอกจากการประชุม 
 นอกจากการประชุมร่วมกนัเครือข่ายระดบัต าบลแลว้ กองทุนหมู่บา้นหนองยาง          

ยงัมีส่วนร่วมรับผิดชอบด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน อาทิ การจดัสวสัดิการใหแ้ก่สมาชิก           
โดยจ่ายเป็นเงินส ารองค่าเจบ็ป่วย ยานพาหนะกบัสมาชิก และสนบัสนุนกิจกรรมชมรม TO BE 
NUMBER ONE ต่อตา้นยาเสพติด ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของหมู่บา้นและต าบล ร่วมรณรงค ์                
ในโครงการต่าง ๆ ของภาครัฐ ร่วมกนัปฏิบติัเพื่อให้เกิดประโยชน์ของหมู่บา้น 

5.  ดา้นการรวมกลุ่มพฒันาและการปฏิสัมพนัธ์ 
 5.1  กองทุนไดเ้ขา้มาเป็นสมาชิกเครือข่ายระดบัต่าง ๆ 
 กองทุนหมู่บา้นหนองยาง มีนโยบายสร้างเครือข่ายเพื่อหาความมัน่คงของการด าเนินงาน 

กองทุนแลว้ โดยเป็นผูน้ าเครือข่ายในต าบลเพื่อรับทราบนโยบายและแนวทางการด าเนินงาน             
เพื่อน ามาประยกุตใ์ชใ้นกองทุนและกองทุนอ่ืนในต าบลดว้ย ทั้งยงัประสานกบัเครือข่ายระดบัอ าเภอ 
เป็นการประสานเครือข่ายของทางจงัหวดั อนัจะท าใหว้สิัยทศัน์กวา้งไกล มองเห็นปัญหาแนวทาง 
การแกไ้ขไดอ้ยา่งดีท่ีไดมี้โอกาสไดเ้ขา้ร่วมเครือข่ายกบักลุ่มงานระดบัอ าเภอและระดบัจงัหวดั            
ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ 

 5.2  มีการรวมกลุ่มกนัท าอาชีพในรูปเครือข่าย 
 กองทุนหมู่บา้นหนองยาง มีระบบการท างานเป็นกลุ่มข้ึนมาก ไม่วา่จะเป็นการรวมกลุ่ม 

ของแม่บา้น รวมกลุ่มกบักองทุนหมู่บา้นอ่ืน สร้างหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์การรวมกลุ่มออมทรัพย์
ของหมู่บา้น เป็นจุดเร่ิมตน้ของการท างานท่ีเป็นระบบมากมาย นอกจากน้ียงัเป็นการพฒันาหมู่บา้น
อยา่งมีหลกัการของกลุ่มท่ีมีการวางแผนเพื่อขออนุมติัการส่งเสริมและสนบัสนุนจากภาครัฐ              
ถือเป็นการท างานท่ีมีหลกัการ สมาชิกท่ีมีส่วนร่วมเป็นการสร้างงานโดยอาศยัเครือข่าย 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
เสนีย ์มานนท ์(2551) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น                 

ในต าบลท่าวงัทอง อ าเภอเมืองพะเยา จงัหวดัพะเยา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) ลกัษณะโครงสร้าง
ของการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น 2) ระดบัการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารกองทุน
หมู่บา้น โดยการใชว้ธีิการวจิยัเชิงส ารวจและการสุ่มตวัอยา่งแบบง่ายจากกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและสมาชิกกองทุนหมู่บา้น จ านวน 7 หมู่บา้น รวม 316 คน                
โดยแบ่งแยกเป็น คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น จ านวน 14 คน และสมาชิกกองทุนหมู่บา้น จ านวน 
302 คน กลุ่มตวัอยา่งโดยการค านวณจาก Taro Yamane เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นแบบสอบถาม 
ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน มีวธีิการจดัเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณจากสมาชิกกองทุนหมู่บา้น โดยการวเิคราะห์ขอ้มูล 
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โดยการหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ร้อยละ และขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น ผลการศึกษาพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย            
มีอายรุะหวา่ง 41-50 ปี มีสถานภาพสมรส มีการศึกษาระดบัประถมศึกษา ประกอบอาชีพเกษตรกร 
มีรายได ้4,001-6,000 บาท ต่อเดือน ส่วนปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น ในต าบล     
ท่าวงัทอง อ าเภอเมือง จงัหวดัพะเยา ทั้ง 3 ดา้น คือ 1) ดา้นการมีส่วนร่วมและความรู้ความเขา้ใจ         
ในการบริหารกองทุน 2) ดา้นการบริหารจดัการกองทุน 3) ดา้นการกูเ้งินและช าระหน้ี ซ่ึงในภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น และไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั ในระหวา่งแต่ละปัจจยั 

แสงดาว น ้าฟ้า (2551) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโครงการกองทุนหมู่บา้น 
และชุมชนเมือง เทศบาลต าบลแหลมฉบงั อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ                
1) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโครงการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 2) ศึกษาปัญหา
และอุปสรรคในการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง เคร่ืองมือท่ีใช ้ใชแ้บบสอบถาม         
จากกลุ่มตวัอยา่งท่ีผูว้จิยัไดศึ้กษาขอ้มูลจากประชาชน คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น และสมาชิก
กองทุนหมู่บา้น จ านวน 21 กองทุน ก าหนดตวัอยา่งตามวิธีของทาโร่ ยามาเน่ ก าหนดความเช่ือมัน่
ร้อยละ 95 จ  านวน 397 คน และสัมภาษณ์เชิงลึก จ  านวน 30 คน สถิติท่ีใชใ้นการวจิยั คือ ความถ่ี         
และร้อยละ ผลการศึกษาพบวา่ 1) ดา้นความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
พบวา่ ช่องทางการทราบนโยบายและวตัถุประสงคข์องโครงการท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโครงการ 
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองมากท่ีสุด คือ จากช่องทางการประชุม ร้อยละ 56.2 ช่องทาง               
จากการทราบคุณสมบติัของคณะกรรมการกองทุน จากผูน้ าชุมชน ร้อยละ 48.11 2) ดา้นการมีส่วนร่วม
ของประชาชน พบวา่ มีส่วนร่วมในการประชุมเวทีประชาคม เดือนละ 1 คร้ัง ร้อยละ 46.85 มีการกู ้  
ปีละ 1 คร้ัง ร้อยละ 37.03 จ านวนเงินท่ีกูค้ร้ังละ 20,000 บาทข้ึนไป 3) ดา้นภาวะผูน้ า พบวา่ ประธาน
เคยมีการช้ีแจงนโยบายและวตัถุประสงคข์องโครงการกองทุนหมู่บา้น ร้อยละ 88.16 ประธานติดตาม 
ปัญหาเร่ืองท่ีเกิดข้ึนของโครงการกองทุนหมู่บา้น ติดตามเดือนละ 1 คร้ัง ร้อยละ 56.42                      
4) ดา้นขีดความสามารถขององคก์ร พบวา่ เทศบาล ฯ มีงบประมาณในการสนบัสนุนการด าเนินการ
โครงการ ฯ ร้อยละ 73.55 5) ดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก พบวา่ ไดรั้บการสนบัสนุน
จากหน่วยงานภายนอกมาให้ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายกองทุนหมู่บา้น โดยไดรั้บ               
การสนบัสนุนจากหน่วยงานเครือข่ายของกองทุน ฯ ร้อยละ 43.32 6) ดา้นการติดตามและตรวจสอบ 
พบวา่ การติดตามและตรวจสอบความโปร่งใสในการท างานของคณะกรรมการโปร่งใส ร้อยละ 
68.51 

สุวรัิตน์ หวงัผล (2551) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมือง อ าเภอรัตนบุรี จงัหวดัสุรินทร์ มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ 
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ในการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองอ าเภอรัตนบุรี จงัหวดัสุรินทร์ 2) ศึกษาปัญหา              
และขอ้เสนอแนะในการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองอ าเภอรัตนบุรี จงัหวดัสุรินทร์ 
วธีิการด าเนินการวจิยั เป็นการศึกษาแบบเชิงสหสัมพนัธ์ ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นคณะกรรมการ 
และสมาชิกกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองอ าเภอรัตนบุรี จงัหวดัสุรินทร์ ท่ีผา่นเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐานดีเยีย่ม จ านวน 6 กองทุน รวม 770 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช ้264 คน ไดจ้ากการสุ่มแบบ           
หลายขั้นตอน เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ 
ความถ่ี ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ และการวเิคราะห์เน้ือหา 
ผลการศึกษาพบวา่ 1) ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษา อาชีพ รายได ้และประสบการณ์         
การเป็นสมาชิกกองทุน มีผลต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง                  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั 0.01 และปัจจยัดา้นความพร้อมของชุมชน ปัจจยัดา้นระบบงาน        
และปัจจยัดา้นการสนบัสนุนและดูแลจากเจา้หนา้ท่ีของรัฐ มีผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั 0.05 และสามารถร่วมกนัอธิบาย
ความส าเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองไดร้้อยละ 97.1 ส าหรับปัจจยัดา้นระบบงาน 
มีความสัมพนัธ์ตรงขา้มกบัความส าเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 2) ดา้นปัญหา
พบวา่ คณะกรรมการกองทุนขาดความรู้ความสามารถในการบริหารกองทุน ขาดการตรวจติดตาม
ประเมินผล การใหค้วามรู้เก่ียวกบัการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นจากเจา้หนา้ท่ีของรัฐ ผูน้ ากองทุน
ไม่มีความเป็นธรรม ไม่โปร่งใส เห็นแก่พวกพอ้ง 

อนิรุทธ์ิ รัตนวจิิตร (2551) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานกองทุน
หมู่บา้นในเขตต าบลวงัจนัทร์ อ าเภอวงัจนัทร์ จงัหวดัระยอง มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาปัจจยั          
ท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการงานกองทุนหมู่บา้นในเขตต าบลวงัจนัทร์ อ าเภอวงัจนัทร์ 
จงัหวดัระยอง 2) ศึกษาปัญหา อุปสรรค และแนวทางแกไ้ขในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น      
ในเขตต าบลวงัจนัทร์ จงัหวดัระยอง ผูว้จิยัใชก้ลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด จ านวน 250 คน ใชว้ิธีสุ่มตวัอยา่ง
แบบง่าย โดยการทดสอบความเช่ือมัน่กบัสมาชิกกองทุนหมู่บา้น จ านวน 30 คน ของกองทุนหมู่บา้น 
ไดค้่าความเช่ือมัน่ 0.78 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติพรรณนา ผลการศึกษาพบวา่ 1) สมาชิกกองทุน
หมู่บา้นมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นในระดบัมาก 2) สมาชิกกองทุนหมู่บา้นมีส่วนร่วม 
ของสมาชิกกองทุนหมู่บา้นในระดบัมาก 3) ภาวะผูน้ าของกองทุนหมู่บา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง       
4) สมาชิกกองทุนหมู่บา้นส่วนใหญ่มีความคิดเห็นวา่กองทุนหมู่บา้นในเขตต าบลวงัจนัทร์                
มีความสามารถในการบริหารจดัการงานกองทุนในระดบัสูง 5) การประสานงานของกองทุนหมู่บา้น
มีการจดัคณะกรรมการใหบ้ริการอ านวยความสะดวกให้แก่สมาชิก 6) การตรวจสอบและติดตามผล
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การด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นในเขตต าบลวงัจนัทร์ มีการเปิดรับสมาชิกอยา่งเปิดเผย การด าเนินงาน
ของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นเป็นการด าเนินงานท่ีถูกตอ้ง โปร่งใส ตรวจสอบได ้

เดชา สุรพล (2553) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีน าไปสู่ความส าเร็จในการด าเนินงานของกองทุน
หมู่บา้นเสียว หมู่ท่ี 13 ต าบลวงัชยั อ าเภอน ้าพอง จงัหวดัขอนแก่น มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยั      
ท่ีน าไปสู่ความส าเร็จในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นเสียว หมู่ท่ี 13 ต าบลวงัชยั อ าเภอน ้าพอง 
จงัหวดัขอนแก่น เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสัมภาษณ์ ผลการศึกษาพบวา่ 
ปัจจยัหลกัของความส าเร็จในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นเสียว หมู่ท่ี 13 ต าบลวงัชยั                
อ  าเภอน ้าพอง จงัหวดัขอนแก่น เพื่อเป็นกองทุนหมุนเวยีนในการสร้างงาน สร้างอาชีพ มีดงัน้ี            
1) ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุน จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้น 
ไดท้ราบวา่สมาชิกกองทุนบา้นเสียว หมู่ท่ี 13 มีส่วนร่วมในการจดัเวทีชาวบา้น เพื่อร่วมวางแผน       
ร่วมตดัสินใจ และร่วมปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ของกองทุน และพฒันาสมาชิกไดมี้โอกาสไดเ้สนอ
ความคิดเห็นในการประชุมแต่ละคร้ัง มีกิจกรรมใหส้มาชิกเขา้ร่วมเรียนรู้เก่ียวกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั 
และหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ของกองทุนหมู่บา้น 2) ดา้นการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น จากการสัมภาษณ์ 
การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นเสียว หมู่ท่ี 13 มีคณะกรรมการเป็นผูด้  าเนินการ รวมทั้งการบริหาร
จดัการกิจกรรมของกองทุนหมู่บา้นร่วมกบัสมาชิกกองทุน โดยมีการจดัการประชาสัมพนัธ์               
ในการกูย้มืเงินอยา่งต่อเน่ือง และประชาสัมพนัธ์การช าระหน้ีอยา่งต่อเน่ือง มีการเสนอแนะแนวทาง 
การด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น เพื่อใหก้ารด าเนินงานกองทุนมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน คณะกรรมการ     
มีการจดัท าบญัชีรายรับรายจ่ายอยา่งเป็นระบบ มีการประสานงานและไดรั้บการสนบัสนุนทางวชิาการ 
จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง มีการประชุมร่วมกนัเพื่อหาแนวทางแกไ้ข 

อาภาสุรีย ์วงษช์มพู (2553) ไดศึ้กษาความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น: กรณีศึกษา บา้นต าแย 
หมู่ท่ี 11 ต าบลม่วงสามสิบ อ าเภอม่วงสามสิบ จงัหวดัอุบลราชธานี  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา            
สภาพความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น บา้นต าแย หมู่ท่ี 11 ต าบลม่วงสามสิบ อ าเภอม่วงสามสิบ 
จงัหวดัอุบลราชธานี ในดา้นการบริหารจดัการ การมีส่วนร่วม และผลการด าเนินงานโครงการ
กองทุนหมู่บา้นของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและสมาชิกกองทุนหมู่บา้น โดยจ าแนกตามเพศ 
อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่ง ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง และสมาชิก เคร่ืองมือท่ีใช ้                
โดยใชแ้บบสัมภาษณ์จากกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 29 คน ท าการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชค้่าความถ่ี       
ค่าร้อยละ และการวเิคราะห์เน้ือหา ผลการศึกษาพบวา่ การด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการ            
ของคณะกรรมการกองทุนและสมาชิกมีความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารงาน มีการวางแผน 
ก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน มีการร่วมมือประสานงานทุกดา้น การสนบัสนุนงบประมาณจากภาครัฐ   
มีเพียงพอ ประกอบกบัคณะกรรมการมีองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการท่ีดี มีการจดัท าระเบียบ 
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ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ ์และวธีิการเก่ียวกบัการบริหารกองทุนดว้ยคุณค่าและภูมิปัญญาของตนเอง        
โดยเวทีประชาคม รวมทั้งการเคารพในกติกาท่ีก าหนดร่วมกนั 

วริิยพงษ ์เสือหาญ (2554) ไดศึ้กษาปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น บา้นบ่อสวาย 
อ าเภอบางปลามา้ จงัหวดัสุพรรณบุรี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น 
บา้นบ่อสวาย อ าเภอบางปลามา้ จงัหวดัสุพรรณบุรี กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช ้คือ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
จ านวน 15 คน และสมาชิกกองทุนหมู่บา้น จ านวน 182 คน การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม 
และการสัมภาษณ์คณะกรรมการ การวเิคราะห์ไดใ้ชส้ถิติแบบเชิงพรรณนา ประกอบดว้ย ค่าความถ่ี 
ร้อยละ และค่าเฉล่ีย ผลการศึกษาพบวา่ 1) ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม ผูต้อบแบบสอบถาม                  
มีความคิดเห็นต่อปัจจยัการมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบัมาก และใหค้วามส าคญักบัการท่ีสมาชิก              
มีส่วนร่วมในการจดัเวทีประชาคมของหมู่บา้นเพื่อด าเนินการจดัตั้งกองทุนหมู่บา้น มากท่ีสุด            
เป็นอนัดบัแรก รองลงมา คือ การท่ีสมาชิกมีส่วนร่วมในการเขา้ประชุมใหญ่สามญัประจ าปี               
ของกองทุนหมู่บา้น 2) ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อปัจจยั
ดา้นการบริหารจดัการ อยูใ่นระดบัมาก โดยใหค้วามส าคญักบัดา้นการวางแผน เป็นอนัดบัแรก         
รองมา คือ ดา้นการจดัการ ดา้นการควบคุมติดตาม เม่ือวิเคราะห์จากทุกปัจจยัยอ่ยของปัจจยั              
การบริหารจดัการ โดยรวมพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามให้ความส าคญักบัการใหกู้ย้มืเงินกองทุน
เป็นไปตามระเบียบในการพิจารณาเงินกูอ้ยา่งเคร่งครัดและโปร่งใส ตรวจสอบได ้เป็นอนัดบัแรก 
รองลงมา คือ มีการจดัท าทะเบียนเอกสารบญัชีรายรับ-รายจ่ายอยา่งเป็นระบบ 

จินตกานด ์แสงอ่อน (2554) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น: 
กรณีศึกษา ต าบลสร้างนกทา อ าเภอเมือง อ านาจเจริญ จงัหวดัอ านาจเจริญ มีวตัถุประสงคเ์พื่อ           
1) ศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้นต่อปัจจยัท่ีมีต่อความส าเร็จ        
ของกองทุนหมู่บา้นในเขตต าบลสร้างนกทา อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จงัหวดัอ านาจเจริญ 2) เปรียบเทียบ 
ระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ        
ของกองทุนหมู่บา้น ในเขตต าบลสร้างนกทา อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จงัหวดัอ านาจเจริญ                  
จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช ้คือ คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้น            
ต าบลสร้างนกทา จ านวน 280 คน โดยการใชต้ารางส าเร็จรูปของเครจช่ี แบบสอบถามแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า ซ่ึงมีค่าความเช่ือทั้งฉบบัเท่ากบั 0.84 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติ t-test และ F-test ผลการศึกษาพบวา่ 1) คณะกรรมการ
และสมาชิกกองทุนหมู่บา้นต าบลสร้างนกทา มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ              
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เพื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ                     
ดา้นการบริหารจดัการ รองลงมา คือ ดา้นการมีวินยัทางการเงิน ดา้นการมีส่วนร่วม และดา้นภาวะผูน้ า 
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ของผูบ้ริหาร 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้ต าบลสร้างนกทา 
จ าแนกเป็นรายดา้นและภาพรวม พบวา่ สมาชิกกองทุนหมู่บา้นท่ีมีปัจจยัส่วนบุคคลแตกต่างกนั         
มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นต าบลสร้างนกทา แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

อมรรัตน์ เลาล ้า (2556) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารกองทุนหมู่บา้นในจงัหวดั
สุรินทร์ มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นในจงัหวดั
สุรินทร์ 2) ศึกษาถึงลกัษณะการบริหารกองทุนหมู่บา้นในจงัหวดัสุรินทร์ 3) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผล        
ต่อการบริหารกองทุนหมู่บา้นในจงัหวดัสุรินทร์ 4) ศึกษาถึงขอ้เสนอแนะแนวทางในการพฒันา
กองทุนหมู่บา้นในจงัหวดัสุรินทร์ ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งไดจ้ากการค านวณสูตรของทาโร 
ยามาเน่ ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 337 กองทุน การสุ่มตวัอยา่ง 
ใชว้ธีิก าหนดสัดส่วนจากประชากรแต่ละกลุ่ม จากนั้นผูว้ิจยัท าการสุ่มตวัอยา่งโดยวธีิแบ่งกลุ่ม          
เพื่อเลือกตวัอยา่งในการตอบแบบสอบถาม เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน              
และหาค่าความเช่ือมัน่ดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา โดยใชสู้ตรของครอนบาค จากการค านวณ
ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.93 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย         
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัทางสังคมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานกองทุนหมู่บา้น 
มากท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นความรู้ในบทบาทและหนา้ท่ี และดา้นการรับรู้ข่าวสาร ตามล าดบั 
ลกัษณะการบริหารงานในกองทุนหมู่บา้น มากท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการกองทุน                 
ดา้นโครงสร้างกองทุน และดา้นผลการด าเนินงาน ตามล าดบั ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารกองทุน
หมู่บา้น ไดแ้ก่ เพศ ต าแหน่งในกองทุนหมู่บา้น จ านวนสมาชิกกองทุนหมู่บา้น วาระในการด ารง
ต าแหน่ง ดา้นการรับรู้ข่าวสาร และดา้นการสนบัสนุนของหน่วยงานภาครัฐ ส่วนปัจจยัท่ีไม่ส่งผล
ต่อการบริหารกองทุนหมู่บา้น ไดแ้ก่ อาย ุระดบัการศึกษา สถานภาพ การประกอบอาชีพ รายได้
เฉล่ียต่อเดือน ปัจจยัดา้นความรู้ในบทบาทและหนา้ท่ี และดา้นภาวะผูน้ าของคณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้น สามารถพยากรณ์ไดร้้อยละ 96.4 

สุพิชญา โมระโส (2557) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองในเขตอ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาระดบั
ความส าเร็จในการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในเขตอ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
2) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง                  
ในเขตอ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 3) ศึกษาขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น           
และชุมชนเมืองในเขตอ าเภอม่วงค า จงัหวดักาฬสินธ์ุ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ในเขตอ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  านวน 265 คน 
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เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวมรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า                      
ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.93 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการวจิยัพบวา่               
1) ระดบัความส าเร็จในการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในเขตอ าเภอค าม่วง จงัหวดั
กาฬสินธ์ุ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี วินยัทางการเงิน 
การกูย้มืและการช าระหน้ี ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร และความสามารถในการบริหารจดัการงาน
กองทุนหมู่บา้น 2) ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง       
ในเขตอ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุ พบวา่ ปัจจยัดา้นความพร้อมของชุมชน ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม 
และปัจจยัดา้นการตรวจสอบและติดตามผล มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานอยา่งมีนยัส าคญั
ระดบั 0.05 และสามารถร่วมกนัอธิบายความส าเร็จในการด าเนินงานไดร้้อยละ 97.1 
 
ตารางท่ี 1  สรุปปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น 
 

งานวจัิย ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
เสนีย ์มานนท ์(2551) 1.  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมและความรู้ความเขา้ใจ              

ในการบริหารกองทุน 
2.  ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการกองทุน 
3.  ดา้นการกูเ้งินและช าระหน้ี 

แสงดาว น ้าฟ้า (2551) 1.  ปัจจยัดา้นความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมือง 
2.  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของประชาชน 

สุวรัิตน์ หวงัผล (2551) 1.  ปัจจยัส่วนบุคคล (ระดบัการศึกษา อาชีพ รายได ้                     
และประสบการณ์การเป็นสมาชิกกองทุน ฯ) 
2.  ปัจจยัดา้นความพร้อมของชุมชน  
3.  ปัจจยัดา้นระบบงาน 
4.  ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนและดูแลจากเจา้หนา้ท่ีของรัฐ 

อนิรุทธ์ิ รัตนวจิิตร (2551) 1.  ปัจจยัดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักองทุนหมู่บา้น 
2.  ปัจจยัดา้นการส่วนร่วมของสมาชิก 
3.  ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ า 
4.  ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการงานกองทุน 
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ตารางท่ี 1  (ต่อ) 
 

งานวจัิย ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
 5.  ปัจจยัดา้นการประสานงาน 

6.  ปัจจยัดา้นการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน 
อาภาสุรีย ์วงษช์มพู (2553) 1.  มีการวางแผนก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน 

2.  มีการร่วมมือประสานงานทุกดา้น  
3.  การสนบัสนุนงบประมาณจากภาครัฐ 
4.  คณะกรรมการมีองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการท่ีดี 
5.  มีการจดัท าระเบียบ ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ์ 

เดชา สุรพล (2553) 1.  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุน 
2.  ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น 

วริิยพงษ ์เสือหาญ (2554) 1.  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม 
2.  ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ 

จินตกานด ์แสงอ่อน (2554) 1.  ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ 
2.  ปัจจยัดา้นการมีวนิยัทางการเงิน 
3.  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม 
4.  ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

อมรรัตน์ เลาล ้า (2556) 1.  ปัจจยัทางสังคมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานกองทุน
หมู่บา้น ไดแ้ก่ ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นความรู้ในบทบาท                 
และหนา้ท่ี และดา้นการรับรู้ข่าวสาร 
2.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารกองทุนหมู่บา้น ไดแ้ก่ เพศ 
ต าแหน่งในกองทุนหมู่บา้น จ านวนสมาชิกกองทุนหมู่บา้น 
วาระในการด ารงต าแหน่ง ดา้นการรับรู้ข่าวสาร                        
และดา้นการสนบัสนุนของหน่วยงานภาครัฐ 

สุพิชญา โมระโส (2557) 1.  ปัจจยัดา้นความพร้อมของชุมชน 
2.  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม 
3.  ปัจจยัดา้นการตรวจสอบและติดตามผล 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงปริมาณ เร่ืองปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น

หนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา          
ปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง 
จงัหวดัชลบุรี โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบัวธีิการด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 

1.  ประชากร 
2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
5.  การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติ 
6.  เกณฑก์ารแปลผล 
 

ประชากร 
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นคณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้นหนองยาง 

หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี มีคณะกรรมการจ านวน 15 คน สมาชิก 
จ านวน 135 คน รวมจ านวน 150 คน (ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอบา้นบึง, 2558) 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม (Questionnaires) 

สร้างข้ึนตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั มีขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัแบบปฐมภูมิ 
(Primary data) คือ การเก็บแบบสอบถามโดยตรงจากประชากร ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ซ่ึงผูศึ้กษา 
ไดท้  าการศึกษาจากเอกสารท่ีมีอยูข่องกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง            
อ  าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี พร้อมน้ีไดท้  าการปรับปรุงขอ้ค าถามใหเ้หมาะสมกบัสภาพองคก์าร        
และบุคลากรในกองทุนหมู่บา้น ฯ โดยการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล ซ่ึงศึกษาขอ้มูล 
ท่ีไดจ้ากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารวิชาการ เอกสารทางราชการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยน ามาก าหนด
เป็นกรอบแนวคิดแลว้แปลงเป็นค าถามแบบปลายปิด (Close ended question) ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ดงัน้ี 
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ตอนท่ี 1  แบบสอบถามปลายปิดเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ 
อาย ุระดบัการศึกษา รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ระยะเวลาการเป็นสมาชิก และสถานะ เป็นแบบเลือกตอบ 
จ านวน 6 ขอ้ 

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามปลายปิดเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น           
หนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี ในดา้นต่าง ๆ จ านวน 33 ขอ้ 
ดงัน้ี 

1.  ดา้นผูน้ า     จ านวน 7 ขอ้ 
2.  ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก จ านวน 3 ขอ้ 
3.  ดา้นระเบียบขอ้บงัคบั  จ านวน 3 ขอ้ 
4.  ดา้นปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก  จ านวน 4 ขอ้ 
5.  ดา้นการเงิน     จ านวน 4 ขอ้ 
6.  ดา้นการผลิต    จ านวน 3 ขอ้ 
7.  ดา้นการตลาด    จ านวน 4 ขอ้ 
8.  ดา้นการบริหารและการจดัการ  จ านวน 5 ขอ้ 
โดยใชม้าตรวดัแบบประมาณค่า โดยก าหนดน ้าหนกัคะแนน เพื่อทราบความคิดเห็น          

ท่ีแทจ้ริง โดยการก าหนดค่าคะแนนของความคิดเห็น ทั้ง 4 ระดบั ดงัน้ี 
มากท่ีสุด    ใหค้ะแนน 4 คะแนน 
มาก     ใหค้ะแนน 3 คะแนน 
นอ้ย      ใหค้ะแนน 2 คะแนน 
นอ้ยท่ีสุด    ใหค้ะแนน 1 คะแนน 

 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ในเร่ืองปัจจยัแห่งความส าเร็จ                  

ของคณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง 
จงัหวดัชลบุรี จากนั้นน ามาก าหนดกรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวจิยั ก าหนดนิยาม และเพื่อใชเ้ป็นแนวทาง 
ในการสร้างแบบสอบถาม 

2.  สร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จของคณะกรรมการและสมาชิก          
ของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี                   
และตรวจสอบเน้ือหาของแบบสอบถามวา่ครอบคลุมวตัถุประสงคห์รือไม่ จากนั้นน าไปใหอ้าจารย์
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ท่ีปรึกษาตรวจสอบความเท่ียงตรง ความเช่ือมัน่และครอบคลุมวตัถุประสงคใ์นการวจิยัคร้ังน้ี            
ทุกประการ แลว้น ามาปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา 

3.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาใหผู้เ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน 
ไดแ้ก่ 

 3.1  นางอมรพนัธ์  ชุติเนตร  นกัวชิาการพฒันาชุมชนช านาญการ 
 3.2  นางสาวปราณี  รัตนธ ารง เจา้หนา้ท่ีส านกังานกองทุนหมู่บา้น 
        และชุมชนเมืองแห่งชาติ 
 3.3  นายยทุธศกัด์ิ  บ าเพญ็ขจรศกัด์ิ ประธานกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ 3 
        ต าบลหนองบอนแดง 
 เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยใชด้ชันีความสอดคลอ้ง

ระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงค ์
4.  ตรวจสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยน าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out)        

กบัคณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง 
จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 30 คน เพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยการหาค่าความเท่ียงหรือค่า                 
ความเช่ือถือไดข้องแบบสอบถาม แบบ Cronbach ไดค้่าระดบัความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 0.837 
จึงจะถือไดว้า่แบบสอบถามมีความเช่ือมัน่ และสามารถน าไปศึกษากบัประชากรได ้
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
หลงัจากท่ีผูว้จิยัไดร้วบรวมแนวความคิด ทฤษฎี และผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาเป็น

แนวทางในการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาตามกรอบแนวความคิดในการวิจยั โดยผูว้จิยั             
ไดด้ าเนินการรวบรวมขอ้มูลการศึกษาวจิยั โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

1.  ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลในเชิงปริมาณดว้ยตนเอง โดยเตรียมแบบสอบถาม
ท่ีมีความถูกตอ้งสมบูรณ์แลว้ 

2.  ประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักลุ่มตวัอยา่งการวิจยั คือ คณะกรรมการและสมาชิก
กองทุนหมู่บา้นหนองยาง จ านวน 150 คน 

3.  เก็บรวบรวมขอ้มูล คดัเลือก และจ าแนกแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ ครบถว้น 
4.  น าแบบสอบถามไปประมวลผล ลงรหสัขอ้มูลแบบสอบถามในเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 

จากนั้นท าการวิเคราะห์ผลจากขอ้มูลในแบบสอบถามดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจยั                   
ในการประมวลผลค่าทางสถิติ 
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การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิต ิ
การวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี แบ่งการวเิคราะห์ออกเป็น 2 ตอน คือ 
1.  อธิบายขอ้มูลส่วนบุคคลของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง 

อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี โดยใชส้ถิติพรรณนา (Descriptive statistics) ประกอบดว้ย ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าความถ่ี (Frequencies) 

2.  อธิบายปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง 
อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี โดยใชส้ถิติพรรณนา (Descriptive statistics) ประกอบดว้ย ค่าความถ่ี 
(Frequencies) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
โดยใชบ้รรยายถึงลกัษณะของขอ้มูลดา้นการเงิน ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด ดา้นการบริหาร            
และการจดัการ ดา้นแรงงาน แรงงาน ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก ดา้นระเบียบขอ้บงัคบั                
ดา้นปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก 
 

เกณฑ์การแปลผล 
ผูว้จิยัไดก้  าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายของผลระดบัปัจจยัแห่งความส าเร็จ                  

ของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี เป็น 4 ระดบั 
โดยพิจารณาจากการหาค่าอนัตรภาคชั้นในการค านวณ ดงัน้ี 

ช่วงกวา้งของอนัตรภาคชั้น  = คะแนนสูงสุด-คะแนนต ่าสุด 
     จ านวนชั้นท่ีตอ้งการ 
    =     4-1  
           4 
        =    0.75 
จากผลท่ีได ้ค่าอนัตรภาคชั้น เท่ากบั 0.75 ดงันั้น ผูว้จิยัจึงก าหนดค่าเฉล่ียของระดบัปัจจยั

แห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 
เท่ากบั 0.75 และก าหนดเกณฑใ์นการแปลผล เป็น 4 ระดบั ดงัน้ี 

ระดบัค่าเฉล่ีย   ระดบัปัจจยัแห่งความส าเร็จ 
3.26-4.00  มีปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด 
2.51-3.25  มีปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีมีความส าคญัมาก 
1.76-2.50  มีปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีมีความส าคญันอ้ย 
1.00-1.75  มีปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีมีความส าคญันอ้ยท่ีสุด 
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บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
การวจิยั “ปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง 

อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี” เพื่อศึกษาปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 
ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี โดยการเก็บขอ้มูลจากคณะกรรมการและสมาชิก
กองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 150 คน 
ซ่ึงผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวเิคราะห์เป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2  ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จกองทุนหมู่บา้น        

หนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 
 

ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 2  จ  านวนร้อยละของคณะกรรมและสมาชิก จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล (N = 150) 
 

สถานภาพส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   
ชาย 63 42.00 
หญิง 87 58.00 

อาย ุ   
ไม่เกิน 20 ปี 1 0.67 
21-30 ปี 8 5.33 
31-40 ปี 27 18.00 
41-50 ปี 54 36.00 
มากกวา่ 50 ปี 60 40.00 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ) 
 

สถานภาพส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 
ระดบัการศึกษา   
ประถมศึกษา 104 69.33 
มธัยมตอนตน้ 33 22.00 
มธัยมตอนปลาย 6 4.00 
อนุปริญญา 2 1.33 
ปริญญาตรี 3 2.00 
สูงกวา่ปริญญาตรี 2 1.33 

รายไดต่้อเดือน   
ไม่เกิน 5,000 บาท 12 8.00 
5,001-10,000 บาท 96 64.00 
10,001-15,000 บาท 25 16.67 
15,001-20,000 บาท 8 5.33 
มากกวา่ 20,000 บาท 9 6.00 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก   
นอ้ยกวา่ 1 ปี 4 2.67 
1-5 ปี 64 42.67 
6-10 ปี 50 33.33 
มากกวา่ 10 ปี 32 21.33 

 
จากตารางท่ี 2 จ านวนและร้อยละของคณะกรรมการและสมาชิก จ าแนกตามสถานภาพ

ส่วนบุคคล พบวา่ มากกวา่คร่ึงเป็นเพศหญิง (ร้อยละ 58.00) มีอายอุยูใ่นช่วงอายมุากกวา่ 50 ปี           
มากท่ีสุด (ร้อยละ 40.00) รองลงมา เป็นอายใุนช่วงระหวา่ง 41-50 ปี (ร้อยละ 36.00) และช่วงอาย ุ
31-40 ปี (ร้อยละ 18.00) ตามล าดบั จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา (ร้อยละ 69.33) รองลงมา           
จบการศึกษาระดบัมธัยมตน้ (ร้อยละ 22.00) และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (ร้อยละ 4.00) 
ตามล าดบั โดยส่วนใหญ่รายไดต่้อเดือน 5,001-10,000 บาท (ร้อยละ 64.00) รองลงมา รายไดต่้อเดือน 
10,001-15,000 บาท (ร้อยละ 16.67) และรายไดต่้อเดือน ไม่เกิน 5,000 บาท (ร้อยละ 8.00) ตามล าดบั 
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และระยะเวลาการเป็นสมาชิก 1-5 ปี (ร้อยละ 42.67) รองลงมา ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 6-10 ปี 
(ร้อยละ 33.33) และระยะเวลาการเป็นสมาชิกมากกวา่ 10 ปี (ร้อยละ 21.33) ตามล าดบั 
 

ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ความคดิเห็นเกีย่วกบัปัจจัยแห่งความส าเร็จกองทุนหมู่บ้าน
หนองยาง หมู่ที ่3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบ้านบึง จังหวดัชลบุรี 
 
ตารางท่ี 3  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จ 

กองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 
 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ  SD แปลความ 
1.  ดา้นผูน้ า 3.38 0.41 มากท่ีสุด 
2.  ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก 3.53 0.45 มากท่ีสุด 
3.  ดา้นระเบียบขอ้บงัคบั 3.41 0.45 มากท่ีสุด 
4.  ดา้นปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก 3.41 0.43 มากท่ีสุด 
5.  ดา้นการเงิน 3.56 0.45 มากท่ีสุด 
6.  ดา้นการผลิต 3.45 0.43 มากท่ีสุด 
7.  ดา้นการตลาด 3.57 0.45 มากท่ีสุด 
8.  ดา้นการบริหารจดัการ 3.58 0.47 มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 3 คณะกรรมการและสมาชิกมีความคิดเห็นวา่ทุกปัจจยัเป็นปัจจยั                 

แห่งความส าเร็จ มีความส าคญัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยพบวา่ปัจจยัแห่งความส าเร็จสูงสุด 
คือ ดา้นการบริหารจดัการ รองลงมา คือ ดา้นการตลาด และดา้นการเงิน ส่วนดา้นผูน้ าเป็นปัจจยั     
แห่งความส าเร็จนอ้ยกวา่ดา้นอ่ืน ๆ 
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ตารางท่ี 4  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จ 
กองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 
ดา้นผูน้ า 

 

ด้านผู้น า 
ความคดิเห็นเกีย่วกับปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

  แปลความ อนัดบั 
มากที่สุด มาก น้อย น้อยที่สุด 

1.  คณะกรรมการมีความรู้                    
ความเขา้ใจในการด าเนินงาน
กองทุนหมู่บา้น ฯ และวิสาหกิจ
ชุมชน 

54 
(36.00) 

94 
(62.67) 

2 
(1.33) 

- 3.35 0.50 มากท่ีสุด  

2.  คณะกรรมการไดรั้บ                     
การฝึกอบรม การจดัท าบญัชี                   
อยา่งต่อเน่ือง 

51 
(34.00) 

97 
(64.67) 

2 
(1.33) 

- 3.33 0.50 มากท่ีสุด  

3.  คณะกรรมการมีความร่วมมือ
ในการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น ฯ 
และวิสาหกิจชุมชน 

66 
(44.00) 

84 
(56.00) 

- - 3.44 0.50 มากท่ีสุด  

4.  คณะกรรมการมีความสามารถ
ในการแกปั้ญหาและกลา้ตดัสินใจ 

52 
(34.67) 

98 
(65.33) 

- - 3.35 0.48 มากท่ีสุด  

5.  คณะกรรมการยอมรับฟัง
ขอ้คิดเห็นของผูอ่ื้น 

60 
(40.00) 

90 
(60.00) 

- - 3.40 0.49 มากท่ีสุด  

6.  คณะกรรมการมีความเขา้ใจ                 
ในระเบียบขอ้บงัคบักองทุน
หมู่บา้น ฯ และวิสาหกิจชุมชน 

59 
(39.33) 

90 
(60.00) 

1 
(0.67) 

- 3.39 0.50 มากท่ีสุด  

7.  คณะกรรมการปฏิบติัตาม
บทบาทหนา้ท่ีของตนเอง 

57 
(38.00) 

93 
(62.00) 

- - 3.38 0.49 มากท่ีสุด  

ภาพรวม 3.38 0.41 มากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 4 คณะกรรมการและสมาชิกมีความคิดเห็นวา่ทุกขอ้เป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จ 

มีความส าคญัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยพบวา่การท่ีคณะกรรมการมีความร่วมมือในการด าเนินงาน
กองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจชุมชนเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จสูงท่ีสุด รองลงมา คือ คณะกรรมการ
ยอมรับฟังขอ้คิดเห็นของผูอ่ื้น และคณะกรรมการมีความเขา้ใจในระเบียบ ขอ้บงัคบั กองทุนหมู่บา้น ฯ 
และวสิาหกิจชุมชน ส่วนคณะกรรมการไดรั้บการฝึกอบรมการจดัท าบญัชีอยา่งต่อเน่ืองเป็นปัจจยั
แห่งความส าเร็จนอ้ยท่ีสุด 
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ตารางท่ี 5  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จ
กองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 
ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

 

ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
ความคดิเห็นเกีย่วกับปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

  แปลความ อนัดบั 
มากที่สุด มาก น้อย น้อยที่สุด 

1.  สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนด
ระเบียบขอ้บงัคบัของกองทุน
หมู่บา้น ฯ และวิสาหกิจชุมชน 

77 
(51.33) 

72 
(48.00) 

1 
(0.67) 

- 3.51 0.51 มากท่ีสุด  

2.  สมาชิกกองทุนหมู่บา้น ฯ            
และวิสาหกิจชุมชนร่วมประชุมใหญ่
สามญัประจ าปี 

80 
(53.33) 

68 
(45.33) 

2 
(1.33) 

- 3.52 0.53 มากท่ีสุด  

3.  สมาชิกกองทุนหมู่บา้น ฯ                  
และวิสาหกิจชุมชนมีการน าขา้วสาร
ไปสีท่ีโรงสีชุมชน 

84 
(56.00) 

65 
(43.33) 

1 
(0.67) 

- 3.55 0.51 มากท่ีสุด  

ภาพรวม 3.53 0.45 มากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 5 คณะกรรมการและสมาชิกมีความคิดเห็นวา่ทุกขอ้เป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จ 

มีความส าคญัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยพบวา่ สมาชิกกองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจชุมชนมีการน า
ขา้วสารไปสีท่ีโรงสีชุมชนเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จสูงท่ีสุด รองลงมา คือ สมาชิกกองทุนหมู่บา้น ฯ 
และวสิาหกิจชุมชนร่วมประชุมใหญ่สามญัประจ าปี และสมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบ
ขอ้บงัคบัของกองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจชุมชน 
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ตารางท่ี 6  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จ 
กองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 
ดา้นระเบียบขอ้บงัคบั 

 

ด้านระเบียบข้อบังคบั 
ความคดิเห็นเกีย่วกับปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

  แปลความ อนัดบั 
มากที่สุด มาก น้อย น้อยที่สุด 

1.  ระเบียบขอ้บงัคบั ฯ ก าหนด
บทบาทของคณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้น ฯ และวิสาหกิจชุมชนไว้
อยา่งชดัเจน 

61 
(40.67) 

89 
(59.33) 

- - 3.41 0.49 มากท่ีสุด  

2.  ระเบียบ ขอ้บงัคบั ฯ ก าหนด
บทบาทของคณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้น ฯ และวิสาหกิจชุมชนไว้
อยา่งชดัเจน 

61 
(40.67) 

89 
(59.33) 

- - 3.41 0.49 มากท่ีสุด  

3.  ระเบียบขอ้บงัคบัของกองทุน
หมู่บา้น ฯ และวิสาหกิจชุมชน          
เป็นท่ียอมรับของสมาชิก 

62 
(41.33) 

87 
(58.00) 

1 
(0.67) 

- 3.41 0.51 มากท่ีสุด  

4.  มีการก าหนดคุณสมบติั                    
ของสมาชิกกองทุนหมู่บา้น ฯ                
และวิสาหกิจชุมชนไวอ้ยา่งชดัเจน 

61 
(40.67) 

89 
(59.33) 

- - 3.41 0.49 มากท่ีสุด  

ภาพรวม 3.41 0.45 มากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 6 คณะกรรมการและสมาชิกมีความคิดเห็นวา่ทุกขอ้เป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จ 

มีความส าคญัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากนัทุกขอ้ 
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ตารางท่ี 7  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จ 
กองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 
ดา้นปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก 

 

ด้านปฏิสัมพนัธ์กับภายนอก 
ความคดิเห็นเกีย่วกับปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

  แปลความ อนัดบั 
มากที่สุด มาก น้อย น้อยที่สุด 

1.  การไดรั้บการสนบัสนุน                    
การด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น ฯ 
และวิสาหกิจชุมชนจากหน่วยงาน
ของภาครัฐ 

67 
(44.67) 

81 
(54.00) 

2 
(1.33) 

- 3.43 0.52 มากท่ีสุด  

2.  การท่ีธนาคารออมสินเขา้มา              
ให้ความรู้แก่คณะกรรมการในเร่ือง
การจดัท าบญัชี 

55 
(36.67) 

95 
(63.33) 

- - 3.37 0.48 มากท่ีสุด  

3.  การศึกษาดูงานกองทุนหมู่บา้น ฯ 
และวิสาหกิจชุมชนท่ีประสบ
ความส าเร็จเป็นประจ าทุกปี 

65 
(43.33) 

85 
(56.67) 

- - 3.43 0.50 มากท่ีสุด  

4.  การแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบั   
กองทุนหมู่บา้นอ่ืนและวิสาหกิจ
ชุมชนอ่ืนในหมู่บา้น 

60 
(40.00) 

89 
(59.33) 

1 
(0.67) 

- 3.93 0.50 มากท่ีสุด  

ภาพรวม 3.41 0.43 มากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 7 คณะกรรมการและสมาชิกมีความคิดเห็นวา่ทุกขอ้เป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จ 

มีความส าคญัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยพบวา่การแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบักองทุนหมู่บา้นอ่ืน 
และวิสาหกิจชุมชนในหมู่บา้นเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จสูงท่ีสุด รองลงมา คือ การไดรั้บการสนบัสนุน 
การด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจชุมชนจากหน่วยงานของรัฐ และการศึกษาดูงาน
กองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจชุมชนท่ีประสบความส าเร็จเป็นประจ าทุกปี ส่วนการท่ีธนาคารออมสิน 
เขา้มาใหค้วามรู้แก่คณะกรรมการในเร่ืองการจดัท าบญัชีเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จนอ้ยท่ีสุด 
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ตารางท่ี 8  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จ 
กองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี  
ดา้นการเงิน 

 

ด้านการเงนิ 
ความคดิเห็นเกีย่วกับปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

  แปลความ อนัดบั 
มากที่สุด มาก น้อย น้อยที่สุด 

1.  กองทุนหมู่บา้น ฯ มีเงินปล่อยกู้
เพียงพอต่อความตอ้งการ                   
ของสมาชิก 

92 
(61.33) 

56 
(37.33) 

2 
(1.33) 

- 3.60 0.52 มากท่ีสุด  

2.  การก าหนดวงเงินในการปล่อยกู้
มีความเหมาะสม 

81 
(54.00) 

67 
(44.67) 

2 
(1.33) 

- 3.53 0.53 มากท่ีสุด  

3.  การเฉล่ียเงินปันผลคืนให้กบั
สมาชิกเพียงพอ ถูกตอ้ง                    
และรวดเร็ว 

88 
(58.67) 

62 
(41.33) 

- - 3.59 0.49 มากท่ีสุด  

4.  การน าผลก าไร                              
ในการด าเนินงานสอดคลอ้ง              
กบัวตัถุประสงค ์

79 
(52.67) 

70 
(46.67) 

1 
(0.67) 

- 3.52 0.51 มากท่ีสุด  

ภาพรวม 3.56 0.45 มากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 8 คณะกรรมการและสมาชิกมีความคิดเห็นวา่ทุกขอ้เป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จ 

มีความส าคญัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยพบวา่กองทุนหมู่บา้น ฯ มีเงินปล่อยกูเ้พียงพอต่อความตอ้งการ 
ของสมาชิกเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จสูงท่ีสุด รองลงมา คือ การเฉล่ียเงินปันผลคืนใหก้บัสมาชิก
เพียงพอ ถูกตอ้ง และรวดเร็ว และการก าหนดวงเงินในการปล่อยกูมี้ความเหมาะสม ส่วนการน าผลก าไร 
ในการด าเนินงานสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคเ์ป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จนอ้ยท่ีสุด 
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ตารางท่ี 9  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จ 
กองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี  
ดา้นการผลิต 

 

ด้านการผลติ 
ความคดิเห็นเกีย่วกับปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

  แปลความ อนัดบั 
มากที่สุด มาก น้อย น้อยที่สุด 

1.  การผลิตขา้วสารไดท้นัเวลา         
ท่ีก  าหนดท่ีมีลูกคา้ตอ้งการ 

86 
(57.33) 

64 
(42.67) 

- - 3.57 0.50 มากท่ีสุด  

2.  ผลิตภณัฑไ์ดรั้บการรับรอง
คุณภาพ อย. 

59 
(39.33) 

90 
(60.00) 

1 
(0.67) 

- 3.39 0.50 มากท่ีสุด  

3.  การน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั           
มาใชท้  าให้ผลิตสินคา้ไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ือง 

60 
(40.00) 

87 
(58.00) 

3 

(2.00) 
- 3.38 0.53 มากท่ีสุด  

ภาพรวม 3.45 0.43 มากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 9  คณะกรรมการและสมาชิกมีความคิดเห็นวา่ทุกขอ้เป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จ 

มีความส าคญัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยพบวา่การผลิตขา้วสารไดท้นัเวลาท่ีก าหนดท่ีมีลูกคา้ตอ้งการ
เป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ผลิตภณัฑไ์ดรั้บการรับรองคุณภาพ อย. และการน า
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใชท้  าใหผ้ลิตสินคา้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 
ตารางท่ี 10  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จ   

กองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี   
ดา้นการตลาด 

 

ด้านการตลาด 
ความคดิเห็นเกีย่วกับปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

  แปลความ อนัดบั 
มากที่สุด มาก น้อย น้อยที่สุด 

1.  การจ าหน่ายสินคา้โดยไม่ผา่น
ผูค้า้คนกลาง 

92 
(61.33) 

57 
(38.00) 

1 
(0.67) 

- 3.61 0.50 มากท่ีสุด  

2.  การก าหนดราคาของสินคา้ไว้
อยา่งชดัเจน และถูกตอ้ง 

86 
(57.33) 

64 
(42.67) 

- - 3.57 0.50 มากท่ีสุด  

3.  การลงทะเบียน OTOP                   
เพ่ือเพ่ิมช่องทางการจ าหน่าย 

80 
(53.33) 

70 
(46.67) 

- - 3.53 0.50 มากท่ีสุด  

4.  มีช่องทางการจ าหน่ายสินคา้
เพ่ิมข้ึน เช่น ตลาดเกษตร ตลาดนดั
ชุมชน 

87 
(58.00) 

61 
(40.67) 

2 
(1.33) 

- 3.57 0.52 มากท่ีสุด  

ภาพรวม 3.57 0.45 มากท่ีสุด  
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จากตารางท่ี 10  คณะกรรมการและสมาชิกมีความคิดเห็นวา่ทุกขอ้เป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จ 
มีความส าคญัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยพบวา่การจ าหน่ายสินคา้โดยไม่ผา่นผูค้า้คนกลางเป็นปัจจยั
แห่งความส าเร็จสูงท่ีสุด รองลงมา คือ การมีช่องทางการจ าหน่ายสินคา้เพิ่มข้ึน เช่น ตลาดเกษตร 
ตลาดนดัชุมชน และการก าหนดราคาของสินคา้ไวอ้ยา่งชดัเจนและถูกตอ้ง ส่วนการลงทะเบียน 
OTOP เพื่อเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จนอ้ยท่ีสุด 
 
ตารางท่ี 11  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จ  

กองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 
ดา้นการบริหารจดัการ 

 

ด้านการบริหารจัดการ 
ความคดิเห็นเกีย่วกับปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

  แปลความ อนัดบั 
มากที่สุด มาก น้อย น้อยที่สุด 

1.  การรับเงินสจัจะตรงตามวนัท่ี       
ท่ีก  าหนดไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบั 

91 
(60.67) 

58 
(38.67) 

1 
(0.67) 

- 3.60 0.51 มากท่ีสุด  

2.  การปล่อยเงินกูต้รงตามวนัท่ี          
ท่ีก  าหนดไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบั 

91 
(60.67) 

57 
(38.00) 

2 
(1.33) 

- 3.59 0.53 มากท่ีสุด  

3.  การจดัสวสัดิการให้แก่สมาชิก 
มีความสะดวก รวดเร็ว 

88 
(58.67) 

61 
(40.67) 

1 
(0.67) 

- 3.58 0.51 มากท่ีสุด  

4.  การจดัท าบญัชีอยา่งเป็นระบบ 
และสามารถเปิดเผยต่อสาธารณะชน
ได ้

87 
(58.00) 

62 
(41.33) 

1 
(0.67) 

- 3.57 0.51 มากท่ีสุด  

5.  การติดตามผลการด าเนินงาน
อยา่งสม ่าเสมอ 

88 
(58.67) 

60 
(40.00) 

2 
(1.33) 

- 3.57 0.52 มากท่ีสุด  

ภาพรวม 3.58 0.47 มากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 11  คณะกรรมการและสมาชิกมีความคิดเห็นวา่ทุกขอ้เป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จ 

มีความส าคญัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยพบวา่การรับเงินสัจจะตรงตามวนัท่ีท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบ 
ขอ้บงัคบัเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จสูงท่ีสุด รองลงมา คือ การปล่อยกูต้รงตามวนัท่ีท่ีก าหนดไว ้        
ในระเบียบ ขอ้บงัคบั และการจดัสวสัดิการให้แก่สมาชิก มีความสะดวก รวดเร็ว ส่วนการจดัท าบญัชี 
อยา่งเป็นระบบและสามารถเปิดเผยต่อสาธารณะชนไดเ้ป็นปัจจยัท่ีมีผลแห่งความส าเร็จนอ้ยท่ีสุด 
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ตารางท่ี 12  ปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง 
อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี อนัดบัท่ี 1-5 

 
อนัดับ ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ด้าน ค่าเฉลีย่ 

1 การแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบักองทุน
หมู่บา้นอ่ืนและวสิาหกิจชุมชนอ่ืนในหมู่บา้น 

ดา้นปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก 3.93 

2 การจ าหน่ายสินคา้โดยไม่ผา่นผูค้า้คนกลาง ดา้นการตลาด 3.61 
3 กองทุนหมู่บา้น ฯ มีเงินปล่อยกูเ้พียงพอ                   

ต่อความตอ้งการของสมาชิก 
ดา้นการเงิน 3.60 

4 การรับเงินสัจจะตรงตามวนัท่ีท่ีก าหนดไว ้              
ในระเบียบ ขอ้บงัคบั 

ดา้นการบริหารจดัการ 3.60 

5 การปล่อยเงินกูต้รงตามวนัท่ีท่ีก าหนดไว ้              
ในระเบียบขอ้บงัคบั 

ดา้นการบริหารจดัการ 3.59 

 
จากตารางท่ี 12 พบวา่เม่ือพิจารณาปัจจยัแห่งความส าเร็จ 5 อนัดบัแรก พบวา่ ปัจจยั           

แห่งความส าเร็จสูงสุด คือ การแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบักองทุนหมู่บา้นอ่ืนและวสิาหกิจชุมชนอ่ืน 
ในหมู่บา้น การจ าหน่ายสินคา้โดยไม่ผา่นผูค้า้คนกลาง กองทุนหมู่บา้น ฯ มีเงินปล่อยกูเ้พียงพอ       
ต่อความตอ้งการของสมาชิก การรับเงินสัจจะตรงตามวนัท่ีท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบ ขอ้บงัคบั            
และสมาชิกกองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจชุมชนมีการน าขา้วสารไปสีท่ีโรงสีชุมชน 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวจิยัเร่ือง ปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3                       

ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี มีวตัถุประสงค์เพื่อปัจจยัแห่งความส าเร็จ           
ของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี                 
ประชากรท่ีใช ้คือ คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้นหนองยาง ต าบลหนองบอนแดง          
อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 150 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวมรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม 
และสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ สถิติพรรณนา 
 

สรุปผลการวจิัย 
คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้นหนองยาง ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง 

จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 150 คน ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศหญิงมากกวา่เพศชาย ส่วนใหญ่มีอายุ
มากกวา่ 50 ปี และจบการศึกษาระดบัประถมศึกษา มีรายไดต่้อเดือน 5,001-10,000 บาท                    
และระยะเวลาการเป็นสมาชิก 1-5 ปี มากท่ีสุด 

ส าหรับความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 
ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการ        
และสมาชิกคิดวา่ปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง 
อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นของความคิดเห็น 
พบวา่ ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ คือ ปัจจยัแห่งความส าเร็จสูงสุด รองลงมา คือ ดา้นการตลาด      
และดา้นการเงิน ส่วนดา้นผูน้ าเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จนอ้ยกวา่ดา้นอ่ืน ๆ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

1.  ดา้นผูน้ า พบวา่ คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้นหนองยาง คณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นหนองยาง ฯ เห็นวา่ความร่วมมือในการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจ
ชุมชนเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จสูงท่ีสุด รองลงมา คือ การยอมรับฟังขอ้คิดเห็นของผูอ่ื้น                 
และมีความเขา้ใจในระเบียบขอ้บงัคบั กองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจชุมชน ส่วนการไดรั้บ             
การฝึกอบรมการจดัท าบญัชีอยา่งต่อเน่ืองเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จนอ้ยท่ีสุด 

2.  ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก การท่ีสมาชิกกองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจชุมชน      
มีการน าขา้วสารไปสีท่ีโรงสีชุมชนเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จสูงท่ีสุด รองลงมา คือ สมาชิกกองทุน
หมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจชุมชนร่วมประชุมใหญ่สามญัประจ าปี และสมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนด 
ระเบียบขอ้บงัคบัของกองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจชุมชนเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จนอ้ยท่ีสุด 



 69 

3.  ดา้นระเบียบขอ้บงัคบั พบวา่ ระเบียบขอ้บงัคบั ฯ ก าหนดบทบาทของคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจชุมชนไวอ้ยา่งชดัเจนเป็นท่ียอมรับของสมาชิกและมีการก าหนด
คุณสมบติัของสมาชิกกองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจชุมชนไวอ้ยา่งชดัเจนเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จ 
อนัดบัสูงสุด 

4.  ดา้นปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก พบวา่ การแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบักองทุนหมู่บา้นอ่ืน 
และวิสาหกิจชุมชนในหมู่บา้นเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จสูงท่ีสุด รองลงมา คือ การไดรั้บการสนบัสนุน 
การด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจชุมชนจากหน่วยงานของรัฐ และการศึกษาดูงาน
กองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจชุมชนท่ีประสบความส าเร็จเป็นประจ าทุกปี ส่วนการท่ีธนาคาร          
ออมสินเขา้มาใหค้วามรู้แก่คณะกรรมการในเร่ืองการจดัท าบญัชีเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จนอ้ยท่ีสุด 

5.  ดา้นการเงิน พบวา่ การท่ีกองทุนหมู่บา้น ฯ มีเงินปล่อยกูเ้พียงพอต่อความตอ้งการ        
ของสมาชิกเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จสูงท่ีสุด รองลงมา คือ การเฉล่ียเงินปันผลคืนใหก้บัสมาชิก
เพียงพอ ถูกตอ้ง และรวดเร็ว และการก าหนดวงเงินในการปล่อยกูมี้ความเหมาะสม ส่วนการน า        
ผลก าไรในการด าเนินงานสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคเ์ป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จนอ้ยท่ีสุด 

6.  ดา้นการผลิต พบวา่ การผลิตขา้วสารไดท้นัเวลาท่ีก าหนดท่ีมีลูกคา้ตอ้งการเป็นปัจจยั
แห่งความส าเร็จสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ผลิตภณัฑไ์ดรั้บการรับรองคุณภาพ อย. และการน าเทคโนโลยี 
ท่ีทนัสมยัมาใชท้  าใหผ้ลิตสินคา้ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จนอ้ยท่ีสุด 

7.  ดา้นการตลาด พบวา่ การจ าหน่ายสินคา้โดยไม่ผา่นผูค้า้คนกลางเป็นปัจจยั                  
แห่งความส าเร็จสูงท่ีสุด รองลงมา คือ การมีช่องทางการจ าหน่ายสินคา้เพิ่มข้ึน เช่น ตลาดเกษตร 
ตลาดนดัชุมชน และการก าหนดราคาของสินคา้ไวอ้ยา่งชดัเจนและถูกตอ้ง ส่วนการลงทะเบียน 
OTOP เพื่อเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จนอ้ยท่ีสุด 

8.  ดา้นการบริหารจดัการ พบวา่ การรับเงินสัจจะตรงตามวนัท่ีท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบ 
ขอ้บงัคบัเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จสูงท่ีสุด รองลงมา คือ การปล่อยกูต้รงตามวนัท่ีท่ีก าหนดไว ้        
ในระเบียบ ขอ้บงัคบั และการจดัสวสัดิการให้แก่สมาชิก มีความสะดวก รวดเร็ว ส่วนการจดัท าบญัชี 
อยา่งเป็นระบบและสามารถเปิดเผยต่อสาธารณะชนไดเ้ป็นปัจจยัท่ีมีผลแห่งความส าเร็จนอ้ยท่ีสุด 

9.  ปัจจยัแห่งความส าเร็จ 5 อนัดบัแรก คือ การแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบักองทุน
หมู่บา้นอ่ืนและวสิาหกิจชุมชนอ่ืนในหมู่บา้น การจ าหน่ายสินคา้โดยไม่ผา่นผูค้า้คนกลาง                  
กองทุนหมู่บา้น ฯ มีเงินปล่อยกูเ้พียงพอต่อความตอ้งการของสมาชิก การรับเงินสัจจะตรงตามวนัท่ี 
ท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบ ขอ้บงัคบั และสมาชิกกองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจชุมชนมีการน าขา้วสาร
ไปสีท่ีโรงสีชุมชน 
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อภิปรายผลการวจิัย 
จากการวจิยัเร่ือง ปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3                   

ต  าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี มุ่งศึกษาประเด็นเก่ียวกบัความคิดเห็น                  
ของคณะกรรมการและสมาชิกต่อปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง ใน 8 ดา้น      
คือ ดา้นผูน้ า ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก ดา้นระเบียบขอ้บงัคบั ดา้นปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก        
ดา้นการเงิน ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด และดา้นการบริหารจดัการ ซ่ึงผลการศึกษา คณะกรรมการ
และสมาชิกกองทุนหมู่บา้นหนองยางมีความคิดเห็นต่อปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น
หนองยาง ฯ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยดา้นการบริหารจดัการเป็นดา้นท่ีเป็นปัจจยั                  
แห่งความส าเร็จสูงสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัจินตกานด ์แสงอ่อน (2554) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผล                  
ต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น: กรณีศึกษา ต าบลสร้างนกทา อ าเภอเมือง อ านาจเจริญ                 
จงัหวดัอ านาจเจริญ ผลการศึกษาพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการบริหารจดัการ                   
ส าหรับปัจจยัแห่งความส าเร็จ 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบักองทุนหมู่บา้นอ่ืน 
และวสิาหกิจชุมชนอ่ืนในหมู่บา้น การจ าหน่ายสินคา้โดยไม่ผา่นผูค้า้คนกลาง กองทุนหมู่บา้น ฯ      
มีเงินปล่อยกูเ้พียงต่อความตอ้งการของสมาชิก การรับเงินสัจจะตรงตามวนัท่ีท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และสมาชิกกองทุน ฯ และวสิาหกิจชุมชนมีการน าขา้วสารไปสีท่ีโรงสีชุมชน                     
โดยซ่ึงสามารถน ามาอภิปรายผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 

1.  การแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบักองทุนหมู่บา้นอ่ืนและวสิาหกิจชุมชนอ่ืนในหมู่บา้น 
เน่ืองจากคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นหนองยาง ฯ ใหค้วามส าคญัในการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น 
และวสิาหกิจชุมชนเป็นอยา่งมาก มีการประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน
กองทุนหมู่บา้นกบักองทุนอ่ืน มีการศึกษาดูงานการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและวสิาหกิจชุมชนอ่ืน 
เพื่อเป็นการทราบความกา้วหนา้ รวมถึงปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น                  
และวสิาหกิจชุมชน ตลอดจนการหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั ท าใหก้ารด าเนินงาน
กองทุนหมู่บา้นไม่หยดุชะงกั สามารถบริหารงานไดอ้ยา่งราบร่ืน 

2.  การจ าหน่ายสินคา้โดยไม่ผา่นผูค้า้คนกลาง คณะกรรมการและสมาชิกน าขา้วสารท่ีได้
จากการสีจากโรงสีขา้ววสิาหกิจชุมชนและใส่ในบรรจุภณัฑข์ายใหก้บัผูบ้ริโภคโดยตรง โดยไม่ผา่น
ผูค้า้คนกลาง ท าใหเ้กิดผลก าไร และผลก าไรท่ีไดน้ ามาเฉล่ียคืนเป็นเงินปันผลใหแ้ก่คณะกรรมการ
และสมาชิก สร้างรายได ้ความมัน่คงทางเศรษฐกิจต่อตนเองและชุมชน 

3.  กองทุนหมู่บา้น ฯ มีเงินปล่อยกูเ้พียงต่อความตอ้งการของสมาชิก กองทุนหมู่บา้น
หนองยาง ฯ มีผลการด าเนินการอยูใ่นระดบัดี โดยมีการเพิ่มทุนระยะท่ี 2 และระยะท่ี 3 ท าใหมี้เงินทุน
ในการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นเพิ่มข้ึน และสามารถปล่อยกูไ้ดต้รงความตอ้งการของสมาชิก
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กองทุนหมู่บา้นหนองยาง ฯ ตลอดจนมีการสนบัสนุนจากรัฐบาลภายใตน้โยบายโครงการเพิ่มศกัยภาพ
ของหมู่บา้นและชุมชนเมืองภายใตม้าตรการสนบัสนุนและพฒันากองทุนหมู่บา้นไดมี้มติเห็นชอบ
ในหลกัการตามท่ีกระทรวงการคลงัเสนอมาตรการ เพื่อการสนบัสนุนและพฒันากองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมืองท่ีมีความเขม้แขง็ใหส้ามารถขยายกิจการได ้โดยมาตรการดงักล่าว                              
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และธนาคารออมสินไดส้นบัสนุนสินเช่ือใหก้บั
กองทุนหมู่บา้นท่ีผา่นการประเมินศกัยภาพการด าเนินงานและมีผลการประเมินในระดบัดีมาก           
และระดบัดี โดยปลอดดอกเบ้ีย 2 ปี 

4.  การรับเงินสัจจะตรงตามวนัท่ีท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบ ขอ้บงัคบั กองทุนหมู่บา้น            
หนองยาง ฯ มีการลงมติร่วมกนัของคณะกรรมการและสมาชิก ในการก าหนดวนัท่ี 8 ของทุกเดือน
เป็นวนัรับเงินสัจจะกองทุนหมู่บา้น เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปดว้ยความเป็นเรียบร้อย สะดวก 
และรวดเร็ว ทั้งคณะกรรมการและสมาชิกท่ีจะมาส่งเงินสัจจะ เพื่อเป็นการสร้างระเบียบวนิยั เคารพ
ในขอ้ตกลง ความรับผดิชอบใหแ้ก่สมาชิก ท าใหมี้ระบบในการบริหารจดัการเพิ่มข้ึน 

5.  สมาชิกกองทุน ฯ และวสิาหกิจชุมชนมีการน าขา้วสารไปสีท่ีโรงสีชุมชน 
คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้นหนองยาง ฯ มีการน าขา้วเปลือกท่ีไดจ้ากการเก็บเก่ียว 
หลงัจากตากใหแ้หง้แลว้น ามาฝากสีท่ีโรงสีชุมชน น าแกลบกบัร าเก็บไวท่ี้โรงสี ซ่ึงเป็นขอ้ตกลง        
กบัทางโรงสี โดยไม่มีค่าใชจ่้ายในการสีขา้ว และคณะกรรมการน าแกลบกบัร าท่ีไดไ้วจ้  าหน่าย          
เพื่อน าเงินท่ีไดปั้นผลเฉล่ียคืนใหแ้ก่คณะกรรมการและสมาชิก ซ่ึงเป็นการปลูกจิตส านึกใหก้บัสมาชิก 
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและวสิาหกิจชุมชน และเป็นการเพิ่มมูลค่าขา้ว
ใหก้บัคนในหมู่บา้น แทนท่ีจะขายขา้วเปลือกเป็นกระสอบ น ามาแพค็ใส่ถุงขายเป็นขา้วสาร 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะน าเชิงนโยบาย 
จากการศึกษาพบวา่ กระบวนการมีส่วนร่วม เช่น การแลกเปล่ียนความคิดเห็น                   

การแลกเปล่ียนความรู้ การเสนอแนะ การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ และสมาชิกอยา่งสม ่าเสมอ 
ถือเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีท าให้กองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จ ดงันั้น           
ส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตอ้งมีการก าหนดระเบียบขอ้บงัคบั             
ในการด าเนินงานไวอ้ยา่งชดัเจน มีการประสานงานงานกบัองคก์รภายนอก และน ากระบวนการ 
การมีส่วนร่วมดงักล่าว น ามาเป็นนโยบายท่ีส าคญัในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและวสิาหกิจ
ชุมชนใหป้ระสบความส าเร็จ 
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ข้อเสนอแนะน าเชิงปฏิบัติ 
1.  จากการศึกษาพบวา่ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น ฯ ไดรั้บการฝึกอบรมการจดัท า

บญัชีอยา่งต่อเน่ือง ความคิดเห็นโดยรวมของคณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้นหนองยาง ฯ 
เป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จอนัดบัสุดทา้ยของดา้นผูน้ า เน่ืองจากคณะกรรมการไดรั้บการฝึกอบรม 
การจดัท าบญัชีไม่ครบทุกคน การฝึกอบรมในแต่ละโครงการใหมี้การส่งตวัแทนเขา้รับการอบรม      
1-2 คนเท่านั้น ผูว้จิยัขอเสนอแนะวา่ใหค้ณะกรรมการควรเขียนโครงการเสนอของบประมาณ
เก่ียวกบัการจดัท าบญัชีมาฝึกอบรบการท าบญัชีกองทุนหมู่บา้นจากส านกังานกองทุนหมู่บา้นแห่งชาติ 
เพื่อน าความรู้ท่ีไดม้าใชใ้นการจดัท างบการเงินในแต่ละปี 

2.  จากการศึกษาพบวา่ การไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก เช่น หน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น ดงันั้น คณะกรรมการ
ตอ้งประสานงานทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนเขา้มาสนบัสนุนดา้นวชิาการ ดา้นการประกอบ
อาชีพแก่คณะกรรมการและสมาชิกอยา่งนอ้ยปีละสองคร้ัง เพื่อน าความรู้ไปปรับใชใ้นการด าเนินงาน 
และการประกอบอาชีพ 

3.  จากการศึกษาพบวา่ ธนาคารออมสินเขา้มาใหค้วามรู้แก่คณะกรรมการในเร่ือง             
ของการจดัท าบญัชี เน่ืองจากการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นตอ้งมีการปิดงบการเงินเป็นประจ าทุกปี 
ทางธนาคารออมสินจดัการฝึกอบรมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ซ่ึงไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ                 
ของกองทุนหมู่บา้น ฯ ตอ้งส่งตวัแทนของกองทุนหมู่บา้น ฯ ไปฝึกอบรม ซ่ึงบางคร้ังตวัแทนท่ีไป
ฝึกอบรมไม่สามารถกลบัมาอธิบายใหค้ณะกรรมการท่านอ่ืน ๆ เขา้ใจได ้แนวทางแกไ้ข 
คณะกรรมการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากผูมี้ความรู้ดา้นการจดัท าบญัชี เพื่อฝึกฝนการท าบญัชี          
การปิดงบการเงิน เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจและสามารถถ่ายทอดใหผู้อ่ื้นได ้

4.  เน่ืองจากกองทุนหมู่บา้นหนองยาง ฯ มีการก าหนดระเบียบ ขอ้บงัคบัตามแนวทาง
ระเบียบกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ ตลอดจนการก าหนดระเบียบและการแกไ้ข              
ส่วนใหญ่เป็นการประชุมคณะกรรมการและแจง้ใหส้มาชิกทราบในการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี 
สมาชิกจึงมีส่วนร่วมนอ้ยในการก าหนดระเบียบ การประชุมแกไ้ขระเบียบในคร้ังต่อไป ใหต้วัแทน
สมาชิกในแต่ละครัวเรือนเขา้ร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการแกไ้ขหรือปรับปรุงระเบียบ
ขอ้บงัคบั เพื่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นร่วมกนั 

ข้อเสนอแนะน าเชิงวชิาการ 
จากการศึกษาปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจชุมชน                   

เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ แต่เพื่อการไดรั้บขอ้มูลท่ีสมบูรณ์มากข้ึน ควรเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ เช่น 
การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก เพราะจะท าใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึกมากกวา่แบบสอบถาม และมีขอ้จ ากดั           



 73 

ในดา้นเวลา ท าใหก้ารจดัเก็บขอ้มูลไม่สมบูรณ์ ไม่ครอบคลุมทุกกระบวนการ ผูว้จิยัเห็นวา่                
ในการวจิยัคร้ังต่อไปควรศึกษา 

1.  ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น                
และชุมชนเมืองในจงัหวดัใกลเ้คียง เพื่อน ามาเปรียบเทียบและสามารถน ามาสรุปผลเพื่ออธิบายไดดี้ข้ึน 

2.  ควรมีการศึกษาวจิยับทบาทของคณะกรรมการท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการกองทุน
และวสิาหกิจชุมชนวา่ถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์หรือไม่ ต่อการส่งใชคื้นเงินกูข้องสมาชิกกองทุน 

3.  ควรมีการศึกษาถึงการรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร ส่ือต่าง ๆ ในชุมชนวา่มีผลต่อการด าเนินงาน
กองทุนหมู่บา้นและวสิาหกิจชุมชนหรือไม่ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิยั 
เร่ือง ปัจจัยแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บ้านหนองยาง หมู่ที ่3 ต าบลหนองบอนแดง 

อ าเภอบ้านบึง จังหวดัชลบุรี 
 

ค าช้ีแจง 
แบบสอบถามชุดน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น

หนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี ทั้งน้ี เพื่อท่ีจะน าผลการศึกษา    
ท่ีไดใ้นคร้ังน้ีไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันากองทุนหมู่บา้นหนองยางใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน             
การส ารวจขอ้มูลคร้ังน้ี ด าเนินการโดยวทิยาลยัการบริหารรัฐกิจ มหาวทิยาลยับูรพา จงัหวดัชลบุรี 
ซ่ึงเป็นหน่วยกลาง ดงันั้น จึงขอใหท้่านโปรดใหข้อ้มูลท่ีเป็นจริง เน่ืองขอ้มูลจากการศึกษาในคร้ังน้ี 
จะถูกน าเสนอผลการศึกษาเฉพาะในภาพรวม โดยไม่มีการเปิดเผยขอ้มูลรายบุคคลท่ีจะก่อใหเ้กิด
ผลกระทบทางลบแก่ผูใ้หข้อ้มูล 

แบบสอบถามชุดน้ี ประกอบดว้ยค าถามใน 2 ตอน ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จกองทุนหมู่บา้นหนองยาง 

หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 
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ตอนที ่1  ขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย    หนา้ขอ้ท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่านมากท่ีสุดเพียงค าตอบเดียว 
 
1.  เพศ  _____(1)  ชาย    _____(2)  หญิง 
2.  อาย ุ
  _____(1)  ไม่เกิน 20 ปี   _____(2)  21-30 ปี 
  _____(3)  31-40 ปี   _____(4)  41-50 ปี 

_____(5)  มากกวา่ 50 ปี 
3.  ระดบัการศึกษาสูงสุด 
  _____(1)  ประถมศึกษา   _____(2)  มธัยมศึกษาตอนตน้ 
  _____(3)  มธัยมศึกษาตอนปลาย/ ปวช. _____(4)  อนุปริญญา/ ปวส. 
  _____(5)  ปริญญาตรี   _____(6)  สูงกวา่ปริญญาตรี 
4.  รายไดต่้อเดือน 
  _____(1)  ไม่เกิน 5,000 บาท  _____(2)  5,001-10,000 บาท 
  _____(3)  10,001-15,000 บาท  _____(4)  15,001-20,000 บาท 
  _____(5)  มากกวา่ 20,000 บาท 
5.  ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 
  _____(1)  นอ้ยกวา่ 1 ปี   _____(2)  1-5 ปี 
  _____(3)  6-10 ปี   _____(4)  มากกวา่ 10 ปี 
6.  สถานะ 
  _____(1)  คณะกรรมการ   _____(2)  สมาชิก 
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ตอนที ่2  ความคิดเห็นของคณะกรรมการและสมาชิกต่อปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น
หนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นต่อของท่านมากท่ีสุด                   
เพียงค าตอบเดียว และกรุณาตอบค าถามใหค้รบทุกขอ้ 
 

ความคิดเห็น 

ปัจจัยทีม่ีความส าคัญต่อความส าเร็จ 
ของกองทุนหมู่บ้าน ฯ 

มากทีสุ่ด 
(4) 

มาก 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

ด้านผู้น า 
1.  คณะกรรมการมีความรู้ความเขา้ใจ                              
ในการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจ
ชุมชน 

    

2.  คณะกรรมการไดรั้บการฝึกอบรมการจดัท าบญัชี 
อยา่งต่อเน่ือง  

    

3.  คณะกรรมการมีความร่วมมือในการด าเนินงาน
กองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจชุมชน 

    

4.  คณะกรรมการมีความสามารถในการแกปั้ญหา
และกลา้ตดัสินใจ 

    

5.  คณะกรรมการยอมรับฟังขอ้คิดเห็นของผูอ่ื้น     
6.  คณะกรรมการมีความเขา้ใจในระเบียบ ขอ้บงัคบั 
กองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจชุมชน 

    

7.  คณะกรรมการปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ี                    
ของตนเอง 

    

ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
8.  สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของกองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจชุมชน 

    

9.  สมาชิกกองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจชุมชน 
ร่วมประชุมใหญ่สามญัประจ าปี 
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ความคิดเห็น 

ปัจจัยทีม่ีความส าคัญต่อความส าเร็จ 
ของกองทุนหมู่บ้าน ฯ 

มากทีสุ่ด 
(4) 

มาก 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

10.  สมาชิกกองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจชุมชนมี
การน าขา้วสารไปสีท่ีโรงสีชุมชน 

    

ด้านระเบียบข้อบังคับ 
11.  ระเบียบขอ้บงัคบั ฯ ก าหนดบทบาท                            
ของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจ
ชุมชนไวอ้ยา่งชดัเจน 

    

12.  ระเบียบขอ้บงัคบัของกองทุนหมู่บา้น ฯ                      
และวสิาหกิจชุมชนเป็นท่ียอมรับของสมาชิก 

    

13.  มีการก าหนดคุณสมบติัของสมาชิกกองทุน
หมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจชุมชนไวอ้ยา่งชดัเจน 

    

ด้านปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก 
14.  การไดรั้บการสนบัสนุนการด าเนินงานกองทุน
หมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจชุมชนจากหน่วยงาน              
ของภาครัฐ 

    

15.  การท่ีธนาคารออมสินเขา้มาใหค้วามรู้                           
แก่คณะกรรมการในเร่ืองการจดัท าบญัชี 

    

16.  การศึกษาดูงานกองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจ
ชุมชนท่ีประสบความส าเร็จเป็นประจ าทุกปี 

    

17.  การแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบักองทุน                              
หมู่บา้นอ่ืนและวสิาหกิจชุมชนอ่ืนในหมู่บา้น 

    

ด้านการเงิน 
18.  กองทุนหมู่บา้น ฯ มีเงินปล่อยกูเ้พียงพอ                              
ต่อความตอ้งการของสมาชิก 

    

19.  การก าหนดวงเงินในการปล่อยกูมี้ความ
เหมาะสม 
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ความคิดเห็น 

ปัจจัยทีม่ีความส าคัญต่อความส าเร็จ 
ของกองทุนหมู่บ้าน ฯ 

มากทีสุ่ด 
(4) 

มาก 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

20.  การเฉล่ียเงินปันผลคืนใหก้บัสมาชิกเพียงพอ 
ถูกตอ้ง และรวดเร็ว 

    

21.  การน าผลก าไรในการด าเนินงานสอดคลอ้ง             
กบัวตัถุประสงค ์

    

ด้านการผลติ 
22.  การผลิตขา้วสารไดท้นัเวลาท่ีก าหนดท่ีมีลูกคา้
ตอ้งการ 

    

23.  ผลิตภณัฑไ์ดรั้บการรับรองคุณภาพ อย.     
24.  การน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใช ้                             
ท  าใหผ้ลิตสินคา้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

    

ด้านการตลาด 
25.  การจ าหน่ายโดยไม่ผา่นผูค้า้คนกลาง 

    

26.  การก าหนดราคาของสินคา้ไวอ้ยา่งชดัเจน              
และถูกตอ้ง 

    

27.  การลงทะเบียน OTOP เพื่อเพิ่มช่องทาง                           
การจ าหน่าย 

    

28.  มีช่องทางการจ าหน่ายสินคา้เพิ่มข้ึน เช่น                              
ตลาดเกษตร ตลาดนดัชุมชน 

    

ด้านการบริหารจัดการ 
29.  การรับเงินสัจจะตรงตามวนัท่ีท่ีก าหนดไว ้                
ในระเบียบขอ้บงัคบั 

    

30.  การปล่อยเงินกูต้รงตามวนัท่ีท่ีก าหนดไว ้                 
ในระเบียบขอ้บงัคบั 

    

31.  การจดัสวสัดิการให้แก่สมาชิกมีความสะดวก 
รวดเร็ว 
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ความคิดเห็น 

ปัจจัยทีม่ีความส าคัญต่อความส าเร็จ 
ของกองทุนหมู่บ้าน ฯ 

มากทีสุ่ด 
(4) 

มาก 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

32.  การจดัท าบญัชีอยา่งเป็นระบบและสามารถ
เปิดเผยต่อสาธารณะชนได ้

    

33.  การติดตามผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ     
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




