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กติตกิรรมประกาศ 
 
การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ฉบบัน้ี

ส าเร็จลงไดด้ว้ยความกรุณาจาก อาจารยชิ์ตพล ชยัมะดนั อาจารยท่ี์ปรึกษาหลัก ผูช่้วยศาสตราจารย์
ดร.พงษเ์สฐียร เหลืองอลงกต อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม ท่ีกรุณาให้ค  าปรึกษาแนะน าแนวทางท่ีถูกตอ้ง  
ตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความละเอียดถ่ีถว้นและเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมา ผูว้ิจยัรู้สึก
ซาบซ้ึงเป็นอยา่งยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณ อาจารยพ์รเทพ นามกร กรรมการและเลขานุการสอบท่ีกรุณาใหค้วาม
ช่วยเหลือ แนะน า ตรวจแกไ้ขและวจิารณ์ งานนิพนธ์ฉบบัน้ีใหถู้กตอ้งและสมบูรณ์ยิง่ข้ึน และ
ผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตรวจสอบ รวมทั้งใหค้  าแนะน าแกไ้ขเคร่ืองมือท่ีใช้
ในการวจิยัใหมี้คุณภาพ นอกจากน้ี ยงัไดรั้บความอนุเคราะห์จากกลุ่มนโยบายและแผนส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดันาซา โรงเรียนวดัสนามไชย 
และโรงเรียนบา้นหนองหงส์ ตลอดจนครูผูส้อนและนกัเรียน ท่ีใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดีในการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีใชใ้นการวจิยั ท าใหง้านนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี 

ขอกราบขอบพระคุณครอบครัว รวมทั้งพี่ ๆ นอ้ง ๆ และเพื่อน ๆ ทุกคนท่ีใหก้ าลงัใจ  
และสนบัสนุนผูว้จิยัเสมอมา  

คุณค่าและประโยชน์ของงานนิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้จิยัขอมอบเป็นกตญัญูกตเวทิตาแด่ บุพการี 
บูรพาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่านทั้งในอดีตและปัจจุบนั ท่ีท าใหข้า้พเจา้เป็นผูมี้การศึกษา และ
ประสบความส าเร็จมาจนตราบเท่าทุกวนัน้ี 

 
ธิดารัตน์ นามณีย ์
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ธิดารัตน์ นามณีย:์ การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี    
จนัท ์1 โมเดล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 (THE ASSESSMENT OF 
OPERATION OF TRILATERAL LEARNING PROGRAM JUN 1MODEL OF THE SMALL-
SIZED SCHOOLS IN OFFICE OFPRIMARY EDUCATION IN REGION 1) อาจารยผ์ูค้วบคุมงาน
นิพนธ์: ชิตพล ชยัมะดนั, ศศ.ม. 81 หนา้. ปี พ.ศ. 2558. 

 
การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี 

จนัท ์1 โมเดล โดยใชรู้ปแบบซิป (CIPP model) ซ่ึงประกอบดว้ย ดา้นสภาวะแวดลอ้ม (Context)   
ดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input) ดา้นกระบวนการ (Process) และดา้นผลผลิต (Product) และเพื่อศึกษา
ขอ้เสนอแนะในการพฒันาการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ท  าการเก็บขอ้มูลจาก ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 
บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียน จ านวน 103 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคือ แบบสอบถาม 
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี หาค่าร้อยละ หาค่าเฉล่ีย และหาค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวจิยัพบวา่ การด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล          
ดา้นสภาวะแวดลอ้ม อยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด เป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมา คือ ดา้นผลผลิต    
การด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล นกัเรียนมีความพึงพอใจมากท่ีสุด
ดา้นกระบวนการ อยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสุดและดา้นปัจจยัน าเขา้ อยูใ่นระดบัเหมาะสม             
มากท่ีสุด ตามล าดบั 

ขอ้เสนอแนะในการพฒันาการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 
โมเดล พบวา่  

1.  ควรเพิ่มเคร่ืองคอมพิวเตอร์ใหเ้พียงพอกบันกัเรียน 
2.  ควรพฒันาทางดา้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง โดยมุ่งเนน้ประสิทธิผลจาก

การสอบวดัคะแนน O-NET และ NT ใหผ้า่นเกณฑห์รือเทียบเท่ากบัเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ 
3.  ควรเพิ่มจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสมกบัภาระการสอนและภาระงาน 
4.  ควรจดัสรรประมาณงบมาด าเนินการจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมและเพียงพอ

กบัจ านวนนกัเรียน 
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The research had objectives to assess the operation of trilateral learning program  Jun 1 

Model by using CIPP Model which consisted of context, input, process, and product and to study 
the recommendations of the development of the operation of trilateral learning program Jun 1 
Model  in the Office of Primary Education in Region 1. The data were collected from 103 
respondents who were school administrators, teachers, academic personnel and students.  
Questionnaires were the instrument for the study, and the statistics used for data analysis 
consisted of frequency, percentage, mean, and standard deviation.  

The findings revealed that the context was the most appropriate for the operation of 
trilateral learning program Jun 1 Model and it ranked the first. Next, the product was the aspect 
with which the students were satisfied the most. This was followed by process and input which 
were found very appropriate respectively.  

The following were recommendations for the development of the operation of trilateral 
learning program Jun 1 Model in the Office of Primary Education in Region 1.  

1.  Computers should be provided sufficiently for the number of the students. 
2.  Teaching and learning should be developed continuously and the focus should be on 

the efficiency of the scores of O-net and NT. This is to enable the students to pass the criterion or 
have as equal scores as the students of other educational regions.  

3.  The number of teachers and personnel should be increased to suit the teaching and 
work load. 

4.  The budget should be allocated sufficiently and appropriatelyfor the number ofthe 
students. 
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 3  วธีิด าเนินการวจิยั  44 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั  44 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  44 
 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ  45 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล    46 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล    47 
 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล    47 
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สารบัญ (ต่อ) 
 
บทท่ี     หนา้ 
 4  ผลการวจิยั    49 
 ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์การประเมินสภาวะแวดลอ้ม ดา้นปัจจยัน าเขา้ และ 
 ดา้นกระบวนการ    49 
 ตอนท่ี 2  ผลการวเิคราะห์ดา้นผลผลิตความพึงพอใจของการด าเนินงานของ 
 ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล    55 
 ตอนท่ี 3   ผลการวเิคราะห์การด าเนินงานของไตรภาคี จนัท ์1 โมเดลในภาพรวม    57 
 5  สรุป อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ    59 
 สรุปผลการวจิยั    59 
 อภิปรายผล   61 
 ขอ้เสนอแนะ    63 
บรรณานุกรม    65 
ภาคผนวก      68 
 ภาคผนวก ก     69 
 ภาคผนวก ข     74 
ประวติัยอ่ของผูว้จิยั   81 
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สารบัญตาราง 
 
ตารางท่ี     หนา้ 
1  คะแนนเฉล่ียผลการสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
  ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2553-2556       2 
2  ความสัมพนัธ์ระหวา่งประเภทการประเมิน ประเภทการตดัสินใจ และการน าไปใช ้
  ประโยชน์ตามแบบจ าลองของ Stufflebeam     22 
3  จ านวนนกัเรียน ปีการศึกษา 2557     35 
4  จ านวนครู ปีการศึกษา 2557     35 
5  ความถ่ีและร้อยละของกลุ่มประชากร ในการประเมินผลการด าเนินงานการจดั 
  การเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  จนัทบุรี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง     50 
6  ความถ่ีและร้อยละของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และบุคลากรทางการศึกษา ในการ 
  ประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล  
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ าแนกตามเพศ     50 
7  ความถ่ีและร้อยละของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และบุคลากรทางการศึกษา ในการ 
  ประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล  
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ าแนกตามอาย ุ     51 
8  การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นสภาวะแวดลอ้ม     51 
9  การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นปัจจยัน าเขา้     52 
10  การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นกระบวนการ     54 
11  ความถ่ีและร้อยละของนกัเรียน ในการประเมินผลการด าเนินงานการจดั 
  การเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  จนัทบุรี เขต 1 จ าแนกตามเพศ     55 
12  ความถ่ีและร้อยละของนกัเรียน ในการประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียน 
  การสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
  เขต 1 จ  าแนกตามระดบัชั้นเรียน     55 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี     หนา้ 
13  การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล  
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นผลผลิต     56 
14  การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ส านกังาน 
  เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ภาพรวมรายดา้น     57 
15  ค่าความถ่ีของความคิดเห็นจากผูต้อบแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะ 
  อ่ืน ๆ เพื่อการพฒันาการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล     58 
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สารบัญภาพ 
 
ภาพท่ี       หนา้ 
1 กรอบแนวคิดการวจิยัการประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี 
 จนัท ์1 โมเดล     4 
2 Stake’s countenance model   14 
3 ความสัมพนัธ์ของการตดัสินใจและประเภทของการประเมินแบบ CIPP model   17 
4 บนัทึกลงนามขอ้ตกลงในการรวมกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก ในการจดัการเรียนการสอน 
 ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล   33 
 

 
 
 

 



บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของการวจิัย 
การศึกษาเป็นรากฐานท่ีส าคญัประการหน่ึงในการสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้ แกไ้ข

ปัญหาสังคม และเป็นกระบวนการท่ีช่วยพฒันาคนสู่การพฒันาประเทศ ซ่ึงคุณภาพของคนจะเป็น
ปัจจยัส าคญัในความส าเร็จของการพฒันาทั้งปวง แต่ในปัจจุบนัพบวา่ การศึกษาของประเทศมีปัญหา 
ในทุกระดบั การศึกษาขั้นพื้นฐาน อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ปัญหาดา้นคุณภาพ
การศึกษานั้น เป็นประเด็นปัญหาท่ีน่าวิตกกงัวลอยา่งยิง่ของระบบการศึกษา ส่ิงท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึง
ปัญหาดงักล่าว คือ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัชาติของนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานมีระดบัท่ีต ่ามาก นอกจากปัญหาทางดา้นคุณภาพการศึกษาดงักล่าว
ขา้งตน้ ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐานก าลงัประสบปัญหาการเพิ่มข้ึนอยา่งรวดเร็วของโรงเรียน           
ขนาดเล็ก (โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนนอ้ยกวา่ 120 คน) เพราะอตัราการยา้ยจากชนบทเขา้สู่เมือง 
อตัราการเกิดท่ีลดนอ้ยลง ซ่ึงส่งผลกระทบต่อคุณภาพการจดัการเรียนการสอน เพราะเม่ือโรงเรียนมี
นกัเรียนจ านวนนอ้ย จ านวนครูจึงนอ้ยตามไปดว้ย ท าให้มีปัญหาครูไม่ครบชั้นเรียน 

นอกจากนั้น ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตอ้ง
ประกอบดว้ย กระบวนการบริหาร ภาวะผูน้ า การจูงใจ บุคลิกลกัษณะ พฤติกรรมการบริหาร             
การบริหารการเปล่ียนแปลง การเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร คุณภาพการสอน คุณภาพนกัเรียน 
และการสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ (สมชาติ มณีวรรณ, 2551, หนา้ 34) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัอ ารุง จนัทวานิช 
(2547, หนา้ 13-14) ท่ีก าหนดองคป์ระกอบความเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตอ้งเป็นโรงเรียนท่ีมีสังคม      
บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ มีความพร้อมในดา้นทรัพยากร 
วตัถุ เทคโนโลย ีงบประมาณ และทรัพยากรดา้นบุคคล สามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งดี ทั้งในดา้น
การบริหารจดัการ การจดัการเรียนรู้ ท าใหผู้เ้รียนมีคุณภาพสูงตามท่ีมาตรฐานก าหนดและไดรั้บ        
การพฒันาเป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข สอดคลอ้งความตอ้งการของชุมชน รวมทั้งเป็นแบบอยา่งได ้
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2549, หนา้ 7) ท่ีไดส้รุปโรงเรียนดี
มีคุณภาพ ตอ้งเป็นโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาไดดี้ ทั้งดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ ท าใหผู้เ้รียนมี
คุณภาพสูง มาตรฐานท่ีก าหนดท่ีจะน าไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ โดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม         
ในการพฒันาให้นกัเรียนมีคุณภาพ 

จากปัญหาดงักล่าว ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กขาดประสิทธิภาพในการจดัการศึกษา 
นกัเรียนขาดโอกาสในการไดรั้บการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ เพื่อใหโ้รงเรียนขนาดเล็กในสังกดั
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จึงมีนโยบายท่ีจะพฒันาคุณภาพโรงเรียน
ขนาดเล็กใหมี้คุณภาพสูงข้ึน ซ่ึงปัจจุบนัมีจ านวนโรงเรียนขนาดเล็ก 44 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 
51.16 ของโรงเรียนทั้งหมดในเขตพื้นท่ีการศึกษา และท่ีผา่นมามีการด าเนินการพฒันาโรงเรียน
ขนาดเล็กอยา่งต่อเน่ือง 

ในปีการศึกษา 2555 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ร่วมมือกบั
โรงเรียนขนาดเล็กในสังกดั จ  านวน 3 โรงเรียน ซ่ึงไดแ้ก่ โรงเรียนวดันาซา โรงเรียนวดัสนามไชย 
และโรงเรียนบา้นหนองหงส์ เพื่อจดันวตักรรมการเรียนการสอนในรูปแบบ “ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล” 
โดยอยูบ่นพื้นฐานแนวคิด “ร่วมกนั แบ่งชั้นเรียน แลกเปล่ียนครู มุ่งสู่คุณภาพ” เพื่อเป็นการ
แกปั้ญหาต่าง ๆ ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยเร่ิมจดัการเรียนในรูปแบบน้ี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2555 
จนถึงปัจจุบนั 

นวตักรรมการเรียนการสอนในรูปแบบ ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ตลอดระยะเวลา 2 ปี         
ท่ีผา่นมา (ปีการศึกษา 2555-2556) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ไดมี้
การด าเนินการ ก ากบัดูแล และติดตามประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง จากรายงานการประเมินคุณภาพของ
นกัเรียนในดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พบวา่ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึนอยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ 
ดงัตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1  คะแนนเฉล่ียผลการสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษา       

ปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2553-2556 (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1, 
2557) 

 

โรงเรียน 
คะแนนเฉลีย่ (ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้) 

2553 2554 ก้าวหน้า 2554 2555 ก้าวหน้า 2555 2556 ก้าวหน้า 
1.  วดันาซา 46.68 58.13 +11.45 58.13 46.63 -11.50 46.63 45.87 -0.76 
2.  บา้นหนองหงส์ 45.64 30.78 -14.86 30.78 35.28 +4.50 35.28 44.08 +8.80 
3.  วดัสนามไชย 35.26 43.04 +7.78 43.04 40.54 -2.50 40.54 48.12 +7.58 

ภาพรวม 42.53 43.98 +1.45 43.98 40.82 -3.16 40.82 46.02 +5.20 
 
จากผลการประเมินผลดงักล่าว พบวา่ มีการประเมินผลแค่เพียงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

เท่านั้น ไม่ไดมี้การประเมินผล ทั้งในส่วนของความเหมาะสมของโครงการ ปัจจยัน าเขา้ 
กระบวนการด าเนินการ ผลผลิตและผลลพัธ์ของโครงการในดา้นอ่ืน ๆ 
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จากความส าคญัของการศึกษาขั้นพื้นฐานและการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอน
ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ท่ีผา่นมา ผูว้จิยัในฐานะบุคลากรในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จนัทบุรี เขต 1 มีความสนใจท่ีจะประเมินผลการด าเนินงานดงักล่าว ตามรูปแบบการเมิน CIPP 
โมเดล โดยตอ้งการทราบถึงความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียน          
ผูไ้ดรั้บผลจากการด าเนินงานดงักล่าววา่ มีความคิดเห็นอยา่งไร เพื่อน าผลการศึกษาท่ีไดไ้ปพฒันา     
การด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
1.  เพื่อประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล              

โดยการประเมินสภาวะแวดลอ้ม ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ และผลผลิต 
2.  เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียน

ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ในการพฒันาการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้จิยัไดน้ ามาก าหนด

กรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอน ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล 
โดยใชก้รอบความคิด 4 ดา้น ตามรูปแบบจ าลองซิปป์ (CIPP model) ของ Stufflebeam (1997         
อา้งถึงใน สมพิศ แสนสุข, 2545, หนา้ 3-4) คือ 

1.  ดา้นบริบทหรือสภาวะแวดลอ้มโครงการ (Context: C) เป็นการประเมินบริบทวา่        
มีความสอดคลอ้งและเหมาะสมหรือไม่ โดยพิจารณาความสอดคลอ้งกบัปัญหาของสังคมหรือไม่     
ถา้ท าโครงการแลว้ ความจ าเป็นในการด าเนินโครงการ ความเหมาะสมของวตัถุประสงคก์บับริบท
พื้นท่ี มีคุณค่าและประโยชน์สอดคลอ้งกบัค่านิยมในสังคมหรือไม่ 

2.  ดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้หรือปัจจยัน าเขา้ (Input: I) เป็นการประเมินปัจจยัน าเขา้วา่               
มีความเพียงพอหรือไม่ โดยพิจารณาในเร่ืองความเพียงพอและความเหมาะสม ในดา้นทกัษะความรู้
และจ านวนบุคลากร จ านวนของวสัดุอุปกรณ์ ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ จ านวนเทคโนโลยี    
มีความเหมาะสมและทนัสมยั 

3.  ดา้นกระบวนการด าเนินงาน (Process: P) เป็นการประเมินกระบวนการด าเนินงานวา่ 
มีความเหมาะสมหรือไม่ โดยพิจารณาในเร่ืองความสามารถของผูบ้ริหารในดา้นการประสานงาน 
ความรู้ความสามารถ ภาวะผูน้ า และการบริหารจดัการในการวางแผนการประชาสัมพนัธ์มี                
ความเหมาะสมหรือไม่ ประชาชนทัว่ไปรู้หรือไม่ 
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4.  ดา้นผลผลิตโครงการ (Product: P) เป็นการประเมินผลผลิตของโครงการ ซ่ึงจะ
พิจารณาดูผลท่ีไดใ้นประเด็นความพึงพอใจของนกัเรียนหรือผูป้กครองท่ีไดรั้บจากการด าเนินงาน
การจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล โดยพิจารณาจากผลท่ีไดรั้บตามวตัถุประสงค ์ปัจจยั
น าเขา้มีจ  านวนเพียงพอหรือไม่ การประสานงาน ความรู้ความสามารถในการด าเนินงานสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการและความคาดหวงัหรือไม่ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการวิจยัการประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี 
              จนัท ์1 โมเดล 
 
 

การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

C 
ดา้นสภาวะแวดลอ้ม 

 
I 

ดา้นปัจจยัน าเขา้ 

P 
ดา้นกระบวนการ 

 

P 
ดา้นผลผลิต 

 

 

นกัเรียน/ ผูป้กครอง 
1.  ผูบ้ริหาร 
2.  ครูผูส้อน 
3.  บุคลากรทางการศึกษา 
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
1.  ท าใหท้ราบผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
2.  ท าใหท้ราบแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอน 

ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ใหบ้รรลุตาม
วตัถุประสงค ์

ขอบเขตของการวจิัย 
การศึกษาในคร้ังน้ี เป็นการวิจยัประเมินผลระหวา่งการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอน 

ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยมีขอบเขต          
ในการศึกษาดงัน้ี 

1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
เป็นการวิจยัประเมินผลระหวา่งการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 

โมเดล โดยผูว้จิยัจะมุ่งเนน้การประเมินผลลพัธ์ของไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล เป็นส าคญั โดยน าทฤษฎี
ประเมินผล ดว้ย CIPP ของ Stufflebeam (1997, pp. 261-265) ประกอบดว้ย 

 1.1  ดา้นสภาวะแวดลอ้ม 
 1.2  ดา้นปัจจยัน าเขา้ 
 1.3  ดา้นกระบวนการ 
 1.4  ดา้นผลผลิต 
 โดยรูปแบบการประเมินผลดงักล่าว มีความเป็นระบบและครอบคลุมทุกดา้นทุกขั้นตอน 

เหมาะกบัการตดัสินใจ ตดัสินคุณค่า และมีประสิทธิภาพน ามาใชใ้นการประเมินการด าเนินงาน         
การจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ในคร้ังน้ีไดเ้ป็นอยา่งดี 

2.  ขอบเขตดา้นพื้นท่ี 
ศึกษาผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล           

ซ่ึงประกอบดว้ย โรงเรียนวดันาซา โรงเรียนวดัสนามไชย โรงเรียนบา้นหนองหงส์ และส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี แบ่งออกเป็น        
3 กลุ่ม คือ 1) ผูบ้ริหาร จ านวน 18 คน 2) ครูผูส้อน บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 12 คน 3) นกัเรียน/ 
ผูป้กครอง จ านวน 73 คน รวมทั้งส้ิน 103 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1, 2557) 

3.  ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
ใชเ้วลาในการศึกษาระหวา่งเดือนกนัยายน พ.ศ. 2557 ถึงเดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2558 
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นิยามค าศัพท์เฉพาะ 
การประเมินผล หมายถึง กระบวนการวดัท่ีมีการรวบรวมขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูลอยา่ง

เป็นระบบ โดยการน ารูปแบบจ าลองซิป (CIPP Model) ซ่ึงเป็นการประเมิน 4 ดา้น ไดแ้ก่                   
ดา้นสภาวะแวดลอ้ม (Context) ดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input) ดา้นกระบวนการด าเนินงาน (Process) และ
ดา้นการผลิต (Product) 

การประเมินสภาวะแวดลอ้ม หมายถึง การประเมินของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน บุคลากร
ทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล                
เพื่อประเมินบริบทวา่ มีความสอดคลอ้งเหมาะสม มีความจ าเป็นและตรงตามวตัถุประสงคข์อง          
การด าเนินงานในการแกปั้ญหาโรงเรียนขนาดเล็ก 

การประเมินปัจจยัน าเขา้ หมายถึง การประเมินของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน บุคลากรทางการศึกษา 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล เพื่อพิจารณาถึง            
ความเป็นไปไดข้องการด าเนินงานวา่ มีความเหมาะสมในดา้นทกัษะความรู้และความพอเพียงของ
ทรัพยากรท่ีจะใชใ้นการด าเนินงาน เช่น งบประมาณ บุคลากร 

การประเมินกระบวนการ หมายถึง การประเมินของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน บุคลากร               
ทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล เพื่อประเมิน 
การด าเนินการในดา้นการประสานงาน การวางแผน และการประชาสัมพนัธ์ 

การประเมินผลผลิต หมายถึง การประเมินความพึงพอใจของนกัเรียนหรือผูป้กครองของ
ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ต่อการจดัการเรียนการสอน แบบไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล 

ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล หมายถึง นวตักรรมการจดัการเรียนการสอนท่ีร่วมมือระหวา่ง
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 และโรงเรียนขนาดเล็กในสังกดั จ  านวน      
3 โรงเรียน คือ โรงเรียนวดันาซา โรงเรียนวดัสนามไชย โรงเรียนบา้นหนองหงส์ 

ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งภายในส านกังานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดันาซา ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัสนามไชยและผูอ้  านวยการ      
โรงเรียนบา้นหนองหงส์ 

ครู บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งท่ีอยูภ่ายในโรงเรียนวดันาซา 
โรงเรียนวดัสนามไชย โรงเรียนบา้นหนองหงส์ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ขา้ราชการครู ครูอตัราจา้ง พี่เล้ียงเด็ก 
นกัการภารโรง 

นกัเรียน หมายถึง นกัเรียนของโรงเรียนวดันาซา โรงเรียนวดัสนามไชย และโรงเรียน
บา้นหนองหงส์ ตั้งแต่ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 
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ความส าเร็จของไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล หมายถึง การด าเนินการของไตรภาคี จนัท ์1 
โมเดล ส่งผลท าใหโ้รงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพดีข้ึน นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีข้ึน 
แกปั้ญหาโรงเรียนขนาดเล็กไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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บทที ่ 2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
“การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1” มีแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ดงัน้ี 

1.  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการประเมินผล 
2.  แนวคิดเก่ียวกบัการน านโยบายไปปฏิบติั 
3.  ทฤษฎีความพึงพอใจ 
4.  ขอ้มูลนวตักรรมการจดัการเรียนการสอน ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล 
 4.1  ประวติัและความเป็นมา 
 4.2  ขอ้มูลการด าเนินงาน 
5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัการประเมนิผล  
การประเมินผล นบัวา่เป็นส่ิงส าคญัส าหรับการด าเนินงาน ซ่ึงมีนกัวชิาการหลายท่านได้

ใหค้วามหมายของการประเมินไว ้ดงัน้ี 
ราชบณัฑิตสถาน (2542, หนา้ 664) ใหค้วามหมายของการประเมินผล คือ การพิจารณา

และวดัคา่ของกิจการใด ๆ ตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้และขอกล่าวโดยสรุป “การประเมินผลเป็น
เคร่ืองเก่ียวกบัการศึกษา” แผน/ โครงการไดบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือไม่ ทั้งใน                  
การปฏิบติังานตามแผน/ โครงการ และภายหลงัปฏิบติังานเสร็จแลว้ 

อนนัต ์เกตุวงศ ์(2543, หนา้ 317) ไดส้รุปความหมายของการประเมินผลวา่เป็นการตรวจสอบ
และวดัส่ิงท่ีแผนไดก้ าหนดไวใ้นขั้นของการวางแผน และเม่ือน าแผนไปด าเนินการแลว้ ส่ิงเปล่ียนแปลง 
และเกิดข้ึนนั้นเป็นไปตามท่ีก าหนดและคาดหมายไวเ้พียงใด โดยน าเอาผลท่ีวดัไดม้าพิจารณา
วเิคราะห์เปรียบเทียบกบัท่ีแผนก าหนดไว ้จึงจะท าใหรู้้ไดว้า่ ส่ิงท่ีแผนตอ้งการกบัผลท่ีเกิดข้ึนจริงนั้น 
ตรงกนัหรือแตกต่างกนัเพียงใด ดว้ยเหตุผลอะไรบา้ง เป็นเหตุผลจากปัจจยัภายนอกหรือภายในของ
แผนอยา่งไร  
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ส.วาสนา ประวาลพฤกษ ์(2544, หนา้ 16) ใหค้วามหมายการประเมินผลวา่ เป็นกระบวนการ
ในการตรวจสอบหรือพิจารณาตดัสินคุณลกัษณะของกิจกรรมหรือส่ิงใดส่ิงหน่ึง เพื่อก าหนดคุณค่า  
คุณภาพ ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม โดยใชเ้กณฑ์ (Criteria) เป็นหลกั 

สมพิศ สุขแสน (2545, หนา้ 2) ความหมายของการประเมินผลโครงการ กระบวนการท่ี
มุ่งแสวงหาค าตอบวา่ นโยบาย/ แผนงาน/ โครงการ บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนด
ไวห้รือไม่ เพียงใด โดยมีมาตรฐานและเคร่ืองมือในการวดัท่ีแม่นตรงและเช่ือถือได ้

สรุปความหมายของการประเมินไดว้า่ เป็นการใชก้ระบวนการทางวทิยาศาสตร์หรือ         
การใชเ้ทคนิคการวจิยัทางสังคมศาสตร์ พิจารณา คน้หา และตรวจสอบ เพือ่วดัค่าของกิจการหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อก าหนดคุณค่า คุณภาพความถูกตอ้ง โดยใชเ้กณฑ ์(Criteria) เป็นหลกั เพื่อท่ีจะรู้วา่ 
องคก์ารหรือหน่วยงานนั้น ใชท้รัพยากรเพื่อด าเนินการให้บรรลุผลตามวตัถุประสงคข์องโครงการ
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด ถา้ไม่ไดผ้ลตามแนวทางดงักล่าว การแกไ้ขปรับปรุง
จะตอ้งมีข้ึน โดยน าเอาผลท่ีวดัไดม้าพิจารณาวเิคราะห์เปรียบเทียบกบัท่ีแผนก าหนดไว ้จึงจะท าใหรู้้
ไดว้า่ ส่ิงท่ีแผนตอ้งการกบัผลท่ีเกิดข้ึนจริงนั้น ตรงกนัหรือแตกต่างกนัเพียงใด ดว้ยเหตุผลอะไรบา้ง 
เป็นเหตุผลจากปัจจยัภายนอกหรือภายในของแผนอยา่งไร ส าหรับการแกไ้ขปรับปรุงนั้น จะเป็นหนา้ท่ี
ของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งคอยดูแลป้องกนัปัญหาดงักล่าวนั้น 

จุดมุ่งหมายของการประเมินผล 
ในการประเมินโครงการมีเป้าประสงคห์ลกั คือ ตอ้งการขอ้มูลท่ีบ่งช้ีวา่โครงการท่ี

ด าเนินการนั้น เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวห้รือไม่ หรือเป็นโครงการท่ีคุม้ค่าต่อการตดัสินใจ       
ในการด าเนินการหรือไม่ รวมถึงการศึกษาวา่ ในการด าเนินการโครงการมีปัญหาท่ีตอ้งปรับปรุง
เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขในเร่ืองอะไรบา้ง และเป็นโครงการท่ีมีคุณค่ามากนอ้ยเพียงใด 

การประเมินผลนโยบาย 
สมบติั ธ ารงธญัวงศ ์(2548, หนา้ 483) การประเมินผลนโยบาย (Policy evaluation)            

เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัขั้นตอนหน่ึงของกระบวนการนโยบายสาธารณะ (Public policy process) ทั้งน้ี
การประเมินผลนโยบายจะบอกใหท้ราบถึงระดบัความส าเร็จ (Success) หรือลม้เหลว (Failure) ของ
การน านโยบายไปปฏิบติั และจะบอกใหท้ราบวา่ มีปัญหาอะไรบา้ง เก่ียวกบัเป้าประสงค ์(Goal) 
หรือวตัถุประสงค ์(Objectives) ของนโยบาย ตลอดจนทรัพยากร (Input) กระบวนการ (Process) 
หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ (Organization) ผลผลิต (Output) ผลลพัธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 
และส่ิงแวดลอ้ม (Environment) ท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบาย ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัของผูต้ดัสินใจ
นโยบาย (Policy decision markers) วา่จะด าเนินนโยบายนั้นต่อไป หรือตอ้งท าการปรับปรุงนโยบาย
นั้นเสียใหม่ หรือจ าเป็นจะตอ้งยกเลิกนโยบายในท่ีสุด 
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สมบติั ธ ารงธญัวงศ ์(2548, หนา้ 493) การประเมินผลนโยบาย คือ กระบวนการวดั
ความส าเร็จหรือลม้เหลวของนโยบายหรือโครงการ โดยใชร้ะเบียบวธีิการวจิยัทางสังคมศาสตร์         
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและการวเิคราะห์ขอ้มูล เพื่อให้ผลการวเิคราะห์มีความเท่ียงตรง น่าเช่ือถือ 
และสามารถตรวจสอบได ้การประเมินผลจะครอบคลุมตั้งแต่ การประเมินส่ิงแวดลอ้มของนโยบาย 
(Environments of contexts) การประเมินปัจจยัน าเขา้ (Inputs) การประเมินกระบวนการน านโยบาย
ไปปฏิบติั (Implementation process) การประเมินผลผลิตของนโยบาย (Policy outputs) การประเมิน
ผลลพัธ์นโยบาย (Policy outcomes) และการประเมินผลกระทบนโยบาย (Policy impacts) ส่ิงท่ีได้
จากการประเมินจะเป็นเคร่ืองใหผู้ท่ี้มีหนา้ท่ีตดัสินใจในการปรับปรุงเปล่ียนแปลงส่ิงท่ีไม่สอดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงคใ์หม่ เพื่อให้นโยบายนั้นก่อประโยชน์นั้นก่อประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 

การประเมินผลโครงการ 
เทียมจนัทร์ พาณิชยผ์ลินไชย (2537, หนา้ 9 อา้งถึงใน สมพงษ ์สุภาผล, 2549, หนา้ 15) 

ไดก้ล่าวถึงการประเมินโครงการวา่ จะท าใหก้ารด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพราะการประเมินผลจะช่วยท าใหก้ารก าหนดวตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานของการด าเนินงานมี          
ความชดัเจนข้ึน ช่วยใหก้ารใชท้รัพยากรเป็นไปอยา่งคุม้ค่าหรือเกิดประโยชน์เตม็ท่ี ทั้งน้ีเพราะ          
การประเมินโครงการจะตอ้งวเิคราะห์ทุกส่วนของโครงการ ช่วยใหแ้ผนงานบรรลุวตัถุประสงค ์
เพราะโครงการเป็นส่วนหน่ึงของแผนงาน เม่ือโครงการไดรั้บการตรวจสอบ วิเคราะห์ ปรับปรุง
แกไ้ขใหด้ าเนินการ ยอ่มจะท าใหแ้ผนงานด าเนินต่อไปดว้ยดี นอกจากน้ี การประเมินโครงการมี
ส่วนช่วยในการแกไ้ขปัญหา อนัเกิดจากผลกระทบของโครงการ มีส่ิงท าให้เสียหายนอ้ยลง ช่วยควบคุม 
คุณภาพของงานและมีส่วนในการสร้างขวญัก าลงัใจใหผู้ป้ฏิบติังานตามโครงการ เพราะการประเมิน
โครงการเป็นการศึกษาวิเคราะห์ เพื่อปรับปรุงแกไ้ขและเสนอแนะวธีิการใหม่ ๆ เพื่อใชใ้นการปฏิบติั 
โครงการ ยอ่มจะน ามาซ่ึงผลงานท่ีดี เป็นยอมรับของผูเ้ก่ียวขอ้ง ท าใหผู้ป้ฏิบติังานมีก าลงัใจ              
มีความพึงพอใจ และมีความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติังาน สุดทา้ยการประเมินผลจะช่วยใหผู้บ้ริหาร
ตดัสินใจวา่ จะด าเนินโครงการต่อไป หรือจะยติุโครงการนั้น 

ประเภทของการประเมินโครงการ 
สุดสาย ศรีศกัดา (2555) ไดศึ้กษาวา่ การแบ่งประเภทการประเมินโครงการคงมิใช่เป็น

การก าหนดเกณฑเ์ด็ดขาด แต่จ าเป็นตอ้งอาศยัเกณฑห์ลายชนิดมาจ าแนกประเภท เช่น ใชเ้วลา 
วตัถุประสงค ์วธีิการ และรูปแบบการประเมินมาบ่งบอกถึงประเภทของการประเมิน ซ่ึงในท่ีน้ีอาจ
จ าแนกการประเมินโครงการออกเป็น 4 ประเภท ดงัน้ี 

1.  การประเมินโครงการก่อนด าเนินการ (Preliminary evaluation) เป็นการศึกษาประเมิน
ความเป็นไปได ้(Feasibility study) ก่อนท่ีเร่ิมโครงการใด ๆ โดยอาจท าการศึกษาถึงประสิทธิภาพ
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ของปัจจยัป้อน ความเหมาะสมของกระบวนการท่ีคาดวา่จะน ามาใชใ้นการบริหารจดัการโครงการ 
ปัญหา อุปสรรค ความเส่ียงของโครงการ ตลอดจนผลลพัธ์ หรือประสิทธิผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ          
ในขณะเดียวกนัก็อาจจะศึกษาผลกระทบท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในดา้นต่าง ๆ เช่น 

 1.1  การประเมินผลกระทบดา้นสังคม (Social impact assessment-SIA) 
 1.2  การประเมินผลกระทบดา้นนิเวศ (Ecological impact assessment-EIA) 
 1.3  การประเมินผลกระทบดา้นการเมือง (Political impact assessment-PIA) 
 1.4  การประเมินผลกระทบดา้นเทคโนโลยี (Technological impact assessment-TIA) 
 1.5  การประเมินผลกระทบดา้นประชากร (Population impact assessment-PIA) 
 1.6  การประเมินผลกระทบดา้นนโยบาย (Policy impact assessment-POIA) 
 1.7  การประเมินผลกระทบทางดา้นเศรษฐกิจ (Economic impact assessment) 
 การประเมินโครงการก่อนการด าเนินการน้ี มีประโยชน์ส าหรับนกัลงทุน เพื่อศึกษา     

ดูวา่ ก่อนลงมือโครงการใด ๆ นั้น จะเกิดความคุม้ค่าแก่การลงทุน (Cost effectiveness) หรือจะเกิด
ผลกระทบต่อระบบส่ิงแวดลอ้ม ทั้งดา้นสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ประชากร เทคโนโลย ีและระดบั
นโยบายหรือไม่ หากไดท้  าการศึกษารอบคอบแลว้ อาจจะไดผ้ลการคาดการณ์ล่วงหนา้วา่ จะไดเ้กิด
ประโยชน์หรือโทษอยา่งไร ปัญหาอุปสรรคเป็นอยา่งไร เพื่อผูเ้ป็นเจา้ของโครงการจะไดต้ดัสิน
ล่วงหนา้วา่ จะเลิกลม้โครงการหรือปรับปรุงองคป์ระกอบ และกระบวนการบริหารจดัการโครงการ
เพียงใด เพื่อใหเ้กิดผลดี 

2.  การประเมินระหวา่งด าเนินการโครงการ (Formative evaluation) เป็นการประเมินผล
เพื่อการปรับปรุงเป็นส าคญั ซ่ึงมกัจะใชป้ระเมินผลระหวา่งแผนหรือระหวา่งพฒันาโครงการ ผลท่ี
ไดจ้าก Formative evaluation นั้น จะช่วยตั้งวตัถุประสงคข์องโครงการให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ี
แทจ้ริง นอกจากนั้น Formative evaluation อาจใชใ้นระหวา่งด าเนินโครงการ จะช่วยตรวจสอบวา่  
โครงการไดด้ าเนินไปตามแผนของโครงการอยา่งไร อาจเรียกช่ือเฉพาะวา่ Implementation 
evaluation หรือ Formative evaluation อาจตรวจสอบความกา้วหนา้ของโครงการวา่ ด าเนินไดผ้ล
เพียงไร เรียกวา่ Progress evaluation 

โดยทัว่ไปแลว้ Formative evaluation อาจใชป้ระเมินส่ิงต่อไปน้ี 
 2.1  ทบทวนแผนของโครงการ 
 2.2  การสร้างแผนของโครงการ 
 2.3  การพฒันาแบบสอบถาม (Questionnaire) หรือรายการ (Check list) ส าหรับ

รวบรวมขอ้มูลตามเร่ืองท่ีตอ้งการ 
 2.4  การคดัเลือกวธีิการวดัผลท่ีเหมาะสม 
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 2.5  การก าหนดตารางเวลาการประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินโครงการ 
 2.6  การเตรียมขอ้มูลท่ีจะเป็นข่าวสารส าหรับการรายงานและเสนอแนะส าหรับ           

การตดัสินเก่ียวกบัการด าเนินโครงการ 
 2.7  การแนะน าแนวทางปรับปรุง การแกปั้ญหา และการเปล่ียนแปลงการปฏิบติัของ

โครงการ 
3.  การประเมินเม่ือส้ินสุดโครงการหรือประเมินผลผลิต (Summative evaluation)              

เป็นการประเมินผลรวมสรุป มกัจะใชป้ระเมินหลงัส้ินสุดโครงการ ส าหรับโครงการท่ีมีการด าเนิน
ระยะยาวก็อาจใช ้Summative evaluation ในการสรุปยอ่ความระยะยาวต่าง ๆ ขอ้มูลท่ีไดจ้ากระยะต่าง ๆ 
จะช่วยใหมี้การประเมินสรุปรวมนั้น ส่วนใหญ่จะรวบรวมจากผลของ Formative evaluation เป็น 
Summative evaluation ซ่ึงผลสรุปท่ีไดจ้ะน าสู่การรายงานวา่ โครงการไดบ้รรลุเป้าหมาย (Goals)  
หรือไม่ อยา่งไร ตลอดจนการรายงานถึงสถานภาพของโครงการวา่ ประสบความส าเร็จหรือลม้เหลว 
เพียงไร มีปัญหาหรืออุปสรรคใดท่ีตอ้งแกไ้ขปรับปรุง ขอ้มูลเหล่าน้ีจะช่วยใหผู้บ้ริหารโครงการ
สามารถน าไปสู่การตดัสินวา่ โครงการนั้นควรด าเนินการต่อหรือยกเลิก 

4.  การประเมินประสิทธิภาพ การประเมินโครงการโดยทัว่ไป โดยเฉพาะอยา่งยิง่ใน
ประเทศไทยท่ีผา่นมา ยงัจ ากดัอยูต่าเพียงการประเมินผลผลิต โดยมุ่งท่ีจะทราบความส าเร็จหรือ
ความลม้เหลวของโครงการเท่านั้น ทั้งน้ีเพื่อประกอบการตดัสินใจของผูใ้หบ้ริการหรือผูใ้หทุ้น           
ในการยติุหรือขยายโครงการ แต่ในปัจจุบนั นกัประเมินและผูบ้ริหารโครงการไดต้ระหนกัถึง
ความส าคญัของการประเมินประสิทธิภาพของโครงการดว้ย โดยถือวา่เป็นประเภทของการประเมิน
ท่ีจ าเป็นส าหรับโครงการบริการทัว่ไป เพราะจะช่วยเสริมใหโ้ครงการเหล่านั้น สามารถด าเนินการ
อยา่งสอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ของสังคม โดยเฉพาะอยา่งยิง่ โครงการท่ีเอ้ืออ านวยต่อการพฒันา
ทอ้งถ่ินหรือโครงการท่ีเป็นตวัก าหนดเกณฑส์ าคญัส าหรับประกนัโครงการขนาดใหญ่ระดบัชาติท่ี
จะไม่ตอ้งสูญเสียทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัโดยไม่จ  าเป็น การด าเนินโครงการบริการสังคมนั้น       
จะไม่มุ่งแต่เพียงความส าเร็จของโครงการเท่านั้น แต่จะตอ้งใหคุ้ม้ค่าในเชิงของประสิทธิภาพดว้ย 

โดยปกติการประเมินประสิทธิภาพของโครงการมกัจะเร่ิมจากค าถามต่าง ๆ กนั เช่น 
 4.1  ความส าเร็จของโครงการนั้น ๆ เม่ือเทียบกบัค่าใชจ่้ายแลว้ มีความเหมาะสม

หรือไม่ 
 4.2  ผลผลิตของโครงการเกิดจากปัจจยัท่ีลงทุนไปใช่หรือไม่ 
 4.3  โครงการน้ีมีผลผลิตสูงกวา่โครงการอ่ืน ๆ เม่ือลงทุนเท่ากนัหรือไม่ และเพราะ

เหตุใด 
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รูปแบบการประเมินโครงการ 
1.  แนวความคิดและแบบจ าลองของ Tyler 
Tyler (1930) เป็นนกัประเมินรุ่นแรก ๆ ในปี ค.ศ. 1930 และเป็นผูท่ี้เร่ิมตน้บุกเบิก

แนวความคิดเห็นเก่ียวกบัการประเมินโครงการ เขามีความเห็นวา่ “การประเมินคือการเปรียบเทียบ
พฤติกรรมเฉพาะอยา่ง (Performance) กบัจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมท่ีวางไว”้ โดยมีความเช่ือวา่         
จุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวอ้ยา่งชดัเจน รัดกุม และจ าเพาะเจาะจงแลว้ จะเป็นแนวทางช่วยในการประเมินได้
เป็นอยา่งดีในภายหลงั จากค าจ ากดัความของการประเมินดงักล่าวแลว้น้ี จะเห็นไดว้า่ มีแนวความคิด
เห็นวา่ โครงการจะประสบผลส าเร็จหรือไม่ ดูไดจ้ากผลผลิตของโครงการวา่ ตรงตามจุดมุ่งหมาย
ท่ีตั้งไวแ้ต่แรกหรือไม่เท่านั้น แนวความคิดในลกัษณะดงักล่าวน้ีเรียกวา่ “แบบจ าลองท่ียึด
ความส าเร็จของจุดมุ่งหมายเป็นหลกั (Goal attainment model or objective) เรียกวา่ Tyler’s goal 
attainment model 

ซ่ึงต่อมาปี 1950 Tyler (1950) ไดมี้รูปแบบมาใชเ้ป็นกระบวนการตดัสินการบรรลุ
วตัถุประสงคข์องส่ิงท่ีท าการประเมิน เรียกวา่ “Triple Ps Model” ดงัน้ี  

P-Philosophy & Purpose-ปรัชญา/ จุดมุ่งหมาย 
P-Process-กระบวนการ 
P-Product-ผลผลิต 
ในการประยกุตใ์ชใ้นการประเมินโครงการทางการศึกษาไดโ้ดยการประเมินความสัมพนัธ์

ของทั้ง 3 วา่ ปรัชญา/ จุดมุ่งหมายของโครงการ มีความสัมพนัธ์กบักระบวนการและผลผลิตหรือไม่  
ถา้ประเมินเป็นส่วน ๆ ก็จะประเมินในดา้นประสิทธิภาพของปรัชญา/ จุดมุ่งหมายและกระบวนการ
ประเมินประสิทธิผลของผลผลิตวา่ ตรงกบัปรัชญา/ จุดมุ่งหมายหรือไม่ มีประสิทธิภาพเพียงใด  
เป็นตน้ 

2.  แนวความคิดของ Stake ในการประเมิน 
แนวความคิดของ Robert E. Stake นั้น ค านึงถึงความตอ้งการสารสนเทศท่ีแตกต่างกนั

ของบุคคลหลาย ๆ ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการในการประเมินโครงการ ผูเ้ก่ียวขอ้งคนหน่ึงอาจ
ตอ้งการทราบเก่ียวกบัความแน่นอนและสอดคลอ้งในการวดั เพื่อการประเมินนั้น ๆ ในขณะท่ี
ผูเ้ก่ียวขอ้งคนอ่ืนอาจตอ้งการทราบทิศทางการด าเนินงานของโครงการหรือผูใ้ชผ้ลผลิตของโครงการ 
อาจมีความตอ้งการอีกรูปหน่ึง  ส าหรับนกัวจิยัอาจตอ้งการสารสนเทศท่ีแตกต่างไปจากผูเ้ก่ียวขอ้ง
อ่ืน ๆ เพราะการประเมินนั้นเพื่อท่ีจะรู้เร่ืองราวต่าง ๆ ของโครงการอยา่งละเอียดลึกซ้ึง เพื่อน ามา
ประกอบการตดัสินใจเก่ียวกบัโครงการ 
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ดงันั้น การประเมินโครงการจึงตอ้งมีการบรรยายเก่ียวกบัโครงการอยา่งละเอียด เพื่อให้
ครอบคลุมถึงสารสนเทศท่ีจะตองสนองความตอ้งการของผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อจะน าไปสู่การตดัสินใจ
เก่ียวกบัโครงการนั้น จึงเสนอรูปแบบของการประเมินโครงการอยา่งมีระบบ โดยการบรรยายและ
ตดัสินคุณค่าเก่ียวกบัโครงการตามหลกัการของโครงการนั้น ๆ ดงัภาพท่ี 2 
 

 
 
ภาพท่ี 2  Stake’s countenance model 

 
จากภาพขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่ Stake ไดเ้นน้วา่ การประเมินโครงการจะตอ้งมี 2 ส่วน คือ  

การบรรยาย (Descriptive) และการตดัสินคุณค่า (Judgment) 
ในภาคการบรรยายนั้น ผูเ้ช่ียวชาญหรือผูป้ระเมินจะตอ้งหาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ

ใหไ้ดม้ากท่ีสุด ประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ 
1.  เป้าหมายหรือความคาดหวงั (Goals or intents) เป้าหมายท่ีครอบคลุมนโยบายทั้งหมด 

ส าหรับการประเมินการศึกษา ไม่ควรจะสนใจเป้าหมายเฉพาะในแง่พฤติกรรมของผูเ้รียนเพียง          
อยา่งเดียว ตอ้งค านึงถึงองคป์ระกอบอ่ืน ๆ ดว้ย ความคาดหวงัน้ี ประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ 

 1.1  ส่ิงน า (Antecedence) เป็นสภาพท่ีมีอยูก่่อน ซ่ึงอาจจะเก่ียวพนักบัผลของการเรียน
การสอน 

 1.2  ปฏิบติัการ (Transactions) เป็นผลส าเร็จของการจดักระท างานเป็นองคป์ระกอบ
ของขบวนการเรียนการสอน 

 1.3  ผลลพัธ์ (Outcomes) เป็นผลของโปรแกรมทางการศึกษา 
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2.  ส่ิงท่ีเป็นจริงหรือสังเกตได ้(Observations) เป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงในสภาพความเป็นจริง 
มีส่วนประกอบ 3 ส่วนเช่นกนั คือ ส่ิงน า ปฏิบติัการ และผลลพัธ์ 

ความสอดคลอ้งระหวา่งส่ิงท่ีคาดหวงักบัส่ิงท่ีเป็นจริง มิไดเ้ป็นตวัช้ีบ่งวา่ขอ้มูลท่ีเราไดมี้
ความเท่ียงหรือความตรง แต่เป็นเพียงส่ิงท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ ส่ิงท่ีตั้งใจไวไ้ดเ้กิดข้ึนจริงเท่านั้น 

ในภาคการตดัสินคุณค่า เป็นส่วนท่ีจะตดัสินวา่ โครงการประสบความส าเร็จหรือไม่
เพียงใด นกัประเมินตอ้งพยายามศึกษาดูวา่ มาตรฐานอะไรบา้งท่ีเหมาะสมในการท่ีจะน ามาเปรียบเทียบ 
เพื่อช่วยในการตดัสินใจ โดยทัว่ ๆ ไป เกณฑท่ี์ใชมี้ 2 ชนิด คือ 

1.  เกณฑส์ัมบูรณ์ (Absolute criterion) เป็นเกณฑท่ี์เราตั้งไว ้อาจจะเกิดข้ึนก่อน โดยมี
ความเป็นอิสระจากพฤติกรรมของกลุ่ม 

2.  เกณฑส์ัมพทัธ์ (Relative criterion) เป็นเกณฑท่ี์ไดม้าจากพฤติกรรมของกลุ่ม 
ถา้ผูป้ระเมินไม่สามารถหามาตรฐานท่ีจะน ามาเปรียบเทียบไดก้็ตอ้งพยายามหาโครงการ

อ่ืนท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัมาเปรียบเทียบเพื่อช่วยในการตดัสินใจ แบบจ าลองน้ี มุ่งเนน้                  
ความสอดคลอ้งและความสมเหตุสมผลของเมตริกบรรยายและเมตริกตดัสินคุณค่า ส าหรับ              
ความสอดคลอ้งนั้น มี 2 ลกัษณะ คือ 

1.  Contingence เป็นความสอดคลอ้งเชิงเหตุผล จะพิจารณาความสัมพนัธ์ในแนวตั้งตาม
แนวคิดของสเตก้ 

2.  Congruence เป็นความสอดคลอ้งท่ีปรากฏข้ึนจริงหรือเป็นความสอดคลอ้งในเชิงประจกัษ ์
(Empirical) พิจารณาความสัมพนัธ์ในแนวนอนตามแนวคิดของสเตก้ 

ขอ้ดีส าหรับรูปแบบของการประเมินของสเตก้ คือ เสนอวิธีการประเมินเป็นระบบ            
เพื่อจดัเตรียมขอ้มูลเชิงบรรยายและตดัสินคุณค่า มีมาตรฐานในการประเมินปรากฏชดัเจน แต่มี
ขอ้จ ากดั คือ เซลลบ์างเซลลข์องเมตริกมีความคาบเก่ียวกนัและความแตกต่างระหวา่งเซลลไ์ม่ชดัเจน 
ซ่ึงอาจจะท าใหเ้กิดความขดัแยง้ภายในโครงการได ้

3.  แนวความคิดและแบบจ าลองของ Stufflebeam 
แบบจ าลอง CIPP Model ของ Stufflebeam ในปี ค.ศ. 1971 ไม่เพียงแต่ประเมินวตัถุประสงค ์

เท่านั้น แต่ยงัเป็นการประเมินเพื่อให้รายละเอียดต่าง ๆ เพื่อช่วยในการตดัสินใจเก่ียวกบัโครงการ       
อีกดว้ย โดยเฉพาะการประเมินผลโครงการประชุม ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบการประเมินความกา้วหนา้
เพื่อบ่งช้ีจุดเด่นจุดดอ้ยของการประชุม เพื่อน าไปผลไปปรับปรุงกิจกรรมแผนการประชุมไดท้นัท่วงที 
และมีการประเมินรวมสรุปหลงัโครงการประชุมส้ินสุดแลว้ เพื่อบ่งช้ีผลสัมฤทธ์ิของโครงการ
ประชุมแบบจ าลองท่ีเหมาะสมท่ีจะใชเ้ป็นกรอบความคิดในการประเมินแบบซิป จึงเป็นท่ีนิยมใช้
เป็นอยา่งดี ซ่ึงนบัไดว้า่ เป็นการรับข่าวสารแบบสะสม ช่วยในการตดัสินใจของผูบ้ริหารเป็นอยา่งมาก 
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ทั้งยงัเป็นแบบจ าลองท่ีเขา้ใจง่าย สะดวกในการปฏิบติั จึงเป็นท่ีนิยมกวา้งขวาง แบบจ าลองซิปป์ 
Stufflebeam ไดก้  าหนดประเด็นการประเมินออกเป็น 4 ประเภท ตามอกัษรภาษาองักฤษตวัแรกของ 
CIPP Model มีรายละเอียดดงัน้ี 

1.  การประเมินสภาวะแวดลอ้ม (Context evaluation: C) 
เป็นการประเมินก่อนการด าเนินการโครงการ เพื่อพิจารณาหลกัการและเหตุผล                

ความจ าเป็นท่ีตอ้งด าเนินโครงการดงักล่าว การช้ีประเด็นปัญหาและการพิจารณาความเหมาะสม
ของเป้าหมายโครงการ เช่น โครงการอาหารเสริมแก่เด็กวยัก่อนเรียน เราจะตอ้งวดัส่วนสูงและ      
ชัง่น ้าหนกั ตลอดจนดูหิด เหา กลาก เกล้ือนของเด็กอ่อน (เยาวดี รางชยักุล วบูิลยศ์รี, 2546,                 
หนา้ 58-60) 

2.  การประเมินปัจจยัน าเขา้ (Input evaluation: I) 
เป็นการประเมินเพื่อพิจารณาถึงความเป็นไปไดข้องโครงการ ความเหมาะสมและ             

ความพอเพียงของทรัพยากรท่ีจะใชใ้นการด าเนินโครงการ เช่น งบประมาณ บุคลากร วสัดุอุปกรณ์ 
เวลา ฯลฯ รวมทั้งเทคโนโลยีและแผนการด าเนินงาน (เยาวดี รางชยักุล วบูิลยศ์รี, 2546, หนา้ 58-60) 

3.  การประเมินกระบวนการ  (Process evaluation: P) 
เป็นการประเมินเพื่อหาขอ้บกพร่องของการด าเนินโครงการท่ีจะใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันา 

แกไ้ขปรับปรุงใหก้ารด าเนินการช่วงต่อไปมีประสิทธิภาพมากข้ึน และเป็นการตรวจสอบกิจกรรม 
เวลา ทรัพยากรท่ีใชใ้นโครงการ ภาวะผูน้ า การมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการ โดยมีการบนัทึก 
ไวเ้ป็นหลกัฐานทุกขั้นตอน การประเมินกระบวนการน้ี จะเป็นประโยชน์อยา่งมากต่อการคน้หา
จุดเด่นหรือจุดแขง็ (Strengths) และจุดดอ้ย (Weakness) ของนโยบาย/ แผนงาน/ โครงการ ซ่ึงมกัจะ
ไม่สามารถศึกษาไดภ้ายหลงัจากส้ินสุดโครงการแลว้ (สมพิศ สุขแสน, 2545, หนา้ 3-4) 

4.  การประเมินผลผลิต (Product evaluation: P) 
เป็นการประเมินเพื่อเปรียบเทียบผลผลิตท่ีเกิดข้ึนกบัวตัถุประสงคข์องโครงการหรือ

มาตรฐานท่ีก าหนดไว ้รวมทั้งการพิจารณาในประเด็นของการยบุ เล็ก ขยาย หรือปรับเปล่ียน
โครงการ แต่การประเมินผลแบบน้ีมิไดใ้หค้วามสนใจต่อเร่ืองผลกระทบ (Impact) และผลลพัธ์ 
(Outcomes) ของนโยบาย/ แผนงาน/ โครงการเท่าท่ีควร (สมพิศ สุขแสน, 2545, หนา้ 3-4) 
Stufflebeam ไดน้ าเสนอประเภทของการตดัสินใจท่ีสอดคลอ้งกบัประเด็นท่ีประเมินไว ้(เยาวดี      
รางชยักุล วบูิลยศ์รี, 2546, หนา้ 60-61) ดงัน้ี 

1.  การตดัสินใจเพื่อการวางแผน (Planning decisions) เป็นการตดัสินใจท่ีใชข้อ้มูลจาก
การประเมินสภาพแวดลอ้มท่ีไดม้าน าไปใชใ้นการก าหนดจุดประสงคข์องโครงการให้สอดคลอ้ง
กบัแผนการด าเนินงาน 
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2.  การตดัสินใจเพื่อก าหนดโครงสร้างของโครงการ (Structuring decisions) เป็นการตดัสินใจ 
ท่ีใชข้อ้มูลจากปัจจยัน าเขา้ท่ีไดม้าน าไปใชใ้นการก าหนดโครงสร้างของแผนงานและขั้นตอนของ
การด าเนินการของโครงการ 

3.  การตดัสินใจเพื่อน าโครงการไปปฏิบติั (Implementation decisions) เป็นการตดัสินใจ
ท่ีใชข้อ้มูลจากการประเมินกระบวนการ เพื่อพิจารณาควบคุมการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด และเพื่อปรับปรุงแกไ้ขแนวทางการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

4.  การตดัสินใจเพื่อทบทวนโครงการ (Recycling decisions) เช่น การตดัสินใจเพื่อใช้
ขอ้มูลจากการประเมินผลผลิต (Output) ท่ีเกิดข้ึน เพื่อพิจารณาการยติุ/ ลม้เลิก หรือขยายโครงการท่ี
จะน าไปใชใ้นโอกาสต่อไป 

จากขอ้มูลเก่ียวกบัประเด็นการประเมิน CIPP Model ทั้ง 4 ประการ และประเภทของ        
การตดัสินใจดงักล่าวขา้งตน้ พอจะสรุปความสัมพนัธ์ระหวา่งประเภทของการประเมินกบั                
การตดัสินใจ ดงัภาพท่ี 3 ดงัน้ี 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 3  ความสัมพนัธ์ของการตดัสินใจและประเภทของการประเมินแบบ CIPP model 
 

การประเมินสภาวะแวดลอ้ม 
(Context evaluation) 

การตดัสินใจเพื่อการวางแผน 
(Planning  decisions) 

การประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้/ ตวัป้อน 
(Input  evaluation) 

การตดัสินใจเพื่อก าหนดโครงสร้าง 
(Structuring  decisions) 

การประเมินกระบวนการ 
(Process evaluation)   

การตดัสินใจเพื่อน าโครงการไปปฏิบติั 
(Implementation decisions)  

การประเมินผลผลิต 
(Product evaluation)   

การตดัสินใจเพื่อทบทวนโครงการ 
(Recycling decisions) 
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เกณฑ์และตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
การประเมินผลโครงการนั้น ตอ้งมีเกณฑ์และตวัช้ีวดั (Indicator) ระดบัความส าเร็จของ

โครงการใหท้ราบ ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้เกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมินผลโครงการ (วรเดช จนัทรศร และ
ไพโรจน์ ภทัรนรากุล, 2541, หนา้ 44) 

1.  เกณฑป์ระเภทสิทธิภาพ (Efficiency) มีตวัช้ีวดั เช่น สัดส่วนของผลผลิตต่อค่าใชจ่้าย 
ผลิตภาพต่อหน่วยเวลา ผลิตภาพต่อก าลงัคน ระยะเวลาในการใหบ้ริการผูป่้วย 

2.  เกณฑป์ระเภทสิทธิผล (Effectiveness) มีตวัช้ีวดั เช่น ระดบัการบรรลุเป้าหมาย ระดบั
การบรรลุตามเกณฑม์าตรฐาน ระดบัการมีส่วนร่วม ระดบัความเส่ียงของโครงการ 

3.  เกณฑค์วามพอเพียง (Adequacy) มีตวัช้ีวดั เช่น ระดบัความพอเพียงของทรัพยากร 
4.  เกณฑค์วามพึงพอใจ (Satisfaction) มีตวัช้ีวดั เช่น ระดบัความพึงพอใจ 
5.  เกณฑค์วามเป็นธรรม (Equity) มีตวัช้ีวดั เช่น การใหโ้อกาสกบัผูด้อ้ยโอกาส                

ความเป็นธรรมระหวา่งเพศ ระหวา่งกลุ่มอาชีพ เป็นตน้ 
6.  เกณฑค์วามกา้วหนา้ (Progress) มีตวัช้ีวดั เช่น ผลผลิตเปรียบเทียบกบัเป้าหมายรวม

กิจกรรมท่ีท าแลว้เสร็จ ทรัพยากรและเวลาท่ีใชไ้ป 
7.  เกณฑ์ความย ัง่ยนื (Sustainability) มีตวัช้ีวดั เช่น ความอยูร่อดของโครงการดา้นเศรษฐกิจ 

สมรรถนะดา้นสถาบนั ความเป็นไปไดใ้นดา้นการขยายผลของโครงการ 
8.  เกณฑค์วามเสียหายของโครงการ (Externalities) มีตวัช้ีวดั เช่น ผลกระทบดา้น

ส่ิงแวดลอ้ม ผลกระทบดา้นเศรษฐกิจ ผลกระทบดา้นสังคมและวฒันธรรม เป็นตน้ 
ส าหรับตวัช้ีวดั (Indicators) ความส าเร็จของโครงการนั้น หมายถึง ขอ้ความท่ีแสดงหรือ

ระบุประเด็นท่ีตอ้งการจะวดัหรือประเมิน หรือตวัแปรท่ีตอ้งการจะศึกษา โดยจะมีการระบุลกัษณะท่ี
ค่อนขา้งเป็นรูปธรรม ทั้งส่วนท่ีมีลกัษณะเชิงปริมาณและส่วนท่ีแสดงลกัษณะเชิงคุณภาพ 

สมพิศ สุขแสน (2545, หนา้ 6-7) ยกตวัอยา่งการจ าแนกประเภทของตวัช้ีวดัตามลกัษณะ
ของส่ิงท่ีไดรั้บการประเมินไว ้ดงัน้ี 

ตวัช้ีวดัดา้นบริบท (Context) ตวัช้ีวดัสามารถพิจารณาไดจ้ากส่ิงต่าง ๆ ดงัน้ี 
1.  สภาวะแวดลอ้มของก่อนมีโครงการ ปัญหาวกิฤต 
2.  ความจ าเป็นหรือความตอ้งการขณะนั้น และอนาคต 
3.  ความเขา้ใจร่วมกนัของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ 
ตวัช้ีวดัดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input) ตวัช้ีวดัสามารถพิจารณาไดจ้ากส่ิงต่าง ๆ ดงัน้ี 
1.  ความชดัเจนของวตัถุประสงคข์องโครงการ 
2.  ความพร้อมของทรัพยากร เช่น งบประมาณ คน วสัดุอุปกรณ์ เวลา กฎระเบียบ 
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3.  ความเหมาะสมของขั้นตอนระหวา่งปัญหา สาเหตุของปัญหา และกิจกรรมตวัช้ีวดั 
ดา้นกระบวนการ (Process) ตวัช้ีวดัสามารถพิจารณาไดจ้ากส่ิงต่าง ๆ ดงัน้ี 
1.  การตรวจสอบกิจกรรม เวลา และทรัพยากรของโครงการ 
2.  ความยอมรับของประชาชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกนัโครงการในพื้นท่ี 
3.  การมีส่วนร่วมของประชาชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ 
4.  ภาวะผูน้ าในโครงการ 
ตวัช้ีวดัดา้นผลผลิต (Product) ตวัช้ีวดัสามารถพิจารณาไดจ้ากส่ิงต่าง ๆ ดงัน้ี 
1.  อตัราการมีงานท าของประชาชนท่ียากจน 
2.  รายไดข้องประชาชนท่ีเขา้ร่วมโครงการ 
3.  ความพึงพอใจของประชาชนท่ีเขา้ร่วมโครงการ 
ตวัช้ีวดัดา้นผลลพัธ์ (Outcomes) ตวัช้ีวดัสามารถพิจารณาไดจ้ากส่ิงต่าง ๆ ดงัน้ี 
1.  คุณภาพชีวติของตนเองและครอบครัวตามเกณฑม์าตรฐาน 
2.  การไม่อพยพยา้ยถ่ิน 
3.  การมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน 
ตวัช้ีวดัดา้นผลกระทบ (Impact) ตวัช้ีวดัสามารถพิจารณาไดจ้ากส่ิงต่าง ๆ ดงัน้ี 
1.  ผลกระทบทางบวก/ เป็นผลท่ีคาดหวงัจากการมีโครงการ 
2.  ผลกระทบทางลบ/ เป็นผลท่ีไม่คาดหวงัจากโครงการ 
เกณฑแ์ละตวัช้ีวดัดงักล่าวน้ี สามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการประเมินผลโครงการไดดี้  

ซ่ึงครอบคลุมมิติดา้นเศรษฐกิจ สังคม ดา้นบริหารจดัการ ดา้นทรัพยากร และดา้นส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ 
นอกจากนั้นยงัสามารถวดัถึงความส าเร็จและความลม้เหลวของโครงการพฒันาต่าง ๆ ของรัฐได ้      
ซ่ึงในทางปฏิบติั นกัประเมินผลจะตอ้งน าเกณฑแ์ละตวัช้ีวดัดงักล่าวมาปรับใชใ้ห้เหมาะสมกบัลกัษณะ 
และบริบทของโครงการดว้ย 

ประโยชน์ของการประเมินผล 
Anderson and Ball (1978 อา้งถึงใน นิศา ชูโต, 2538, หนา้ 12-13) กล่าววา่ การประเมิน             

มีประโยชน์ดงัน้ี 
1.  ช่วยในการตดัสินใจก่อนเร่ิมด าเนินงาน คน้หาความตอ้งการทดสอบแนวความคิด        

ดา้นเทคนิคและแหล่งทุนและความเป็นไปไดใ้นการด าเนินงาน 
2.  ช่วยส าหรับตดัสินใจวา่ควรจะขยาย ด าเนินการต่อ หรือยติุการด าเนินงาน 
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3.  ช่วยในการตดัสินใจเก่ียวกบัการปรับปรุงและเปล่ียนแปลงการด าเนินงานในแง่มุมใด 
หรือจุดใดจุดหน่ึงในช่วงระยะเวลาท่ีก าลงัด าเนินงานอยูใ่นส่วนท่ีเก่ียวโยงกบัวตัถุประสงค ์บุคลากร 
หรือระบบการใหบ้ริการ 

4.  เพื่อเป็นประจกัษพ์ยานและเป็นเคร่ืองมือในการหาการสนบัสนุนเก่ียวกบัโครงการ
ดา้นสาธารณชน การเมือง การเงิน และดา้นวชิาชีพ 

5.  เพือ่ช่วยส่งเสริมให้เกิดความเขา้ใจและความรู้พื้นฐานในกระบวนการพฒันาสังคม       
ในดา้นวทิยาการทางสังคมวิทยา จิตวทิยา และอ่ืน ๆ นอกเหนือไปจากการใหค้วามรู้ขอ้เทจ็จริงและ
ความเขา้ใจเฉพาะท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงาน 

อนนัต ์เกตุวงศ ์(2543, หนา้ 323) กล่าววา่ การประเมินและผลของการประเมินนั้น             
มีประโยชนด์งัน้ี 

1  ประโยชน์ในเชิงบวกหรือเป็นไปตามท่ีคาดหมายไวใ้นแผน ส่ิงท่ีก าหนดไวห้รือ
คาดหวงัไว ้ไม่วา่จะเป็นวธีิการท างาน ขั้นตอนการท างาน แนวทางปฏิบติั ระเบียบกฎเกณฑ ์
หลกัการ ทฤษฎี และเทคนิคต่าง ๆ ทั้งในการบริหารและการปฏิบติังาน ยอ่มถือเป็นแนวทางหรือ
ตวัอยา่งท่ีจะน าไปใชเ้พื่อขยายผลต่อไปได ้และจะท าใหผ้ลงานหรือผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจากด าเนินงาน
ของแผนนั้น มีความส าคญัและน าไปใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ไดต้ามความปรารถนา 

2  ประโยชน์ในเชิงลบในลกัษณะของปัญหา อุปสรรค และผลงานท่ีมีปริมาณและคุณภาพ 
ต ่ากวา่ท่ีคาดหมายไว ้ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินผลในทางลบน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารและ
ผูป้ฏิบติังาน โดยน าไปใชใ้นการพิจารณาตดัสินใจเพื่อปรับปรุงแกไ้ขการบริหารและการปฏิบติังาน
ใหถู้กตอ้งเหมาะสมยิง่ข้ึนไป อนัน่าจะส่งผลใหเ้กิดผลงานท่ีดีมีคุณภาพตามตอ้งการ 

ปัญหาของการประเมินโครงการ 
การประเมินโครงการ มีลกัษณะคลา้ยกบัการท าการวจิยั กล่าวคือ ประกอบดว้ย

กระบวนการในการเก็บรวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูล และน าขอ้มูลไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์
ตามท่ีตอ้งการ ดงันั้น ปัญหาของการประเมินโครงการกบัปัญหาการวิจยั จึงอาจมีส่วนท่ีคลา้ยคลึง
กนัอยูบ่า้ง (ประชุม รอดประเสริฐ, 2539, ออนไลน์) ไดพ้ิจารณาในส่วนขององคป์ระกอบของ           
การประเมินโครงการวา่ จะประกอบไปดว้ย ขอ้มูลน าเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) และผลงาน 
(Outputs) โดยท่ีแต่ละส่วนประกอบมีส่วนท่ีท าใหเ้กิดปัญหาได ้และปัญหาท่ีเกิดข้ึนอาจมีผลท าให้
เป็นโครงการท่ีด าเนินอยูห่ยดุชะงกั ลม้เหลว หรือมีผลท าใหโ้ครงการท่ีส าเร็จแลว้นั้นไดผ้ลโดยไม่
เป็นท่ียอมรับได ้
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ปัญหาอนัเกิดจากขอ้มูลน าเขา้ ขอ้มูลน าเขา้ในการประเมินโครงการมีมากมาย ทั้งน้ี          
แลว้แต่ลกัษณะของโครงการและลกัษณะหรือความซบัซอ้นของการประเมิน ขอ้มูลน าเขา้ท่ีมีส่วน
ท าใหเ้กิดปัญหาและอุปสรรคในการประเมิน อาจแจกแจงไดด้งัน้ี 

1.  การขาดแคลนงบประมาณท่ีจะตอ้งใชเ้พื่อการประเมินโครงการ 
2.  ความไม่เพียงพอและความไม่เหมาะสมของผูท่ี้จะท าหนา้ท่ีในการประเมินโครงการ 
3.  การขาดแคลนวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นการประเมินโครงการ 
4.  การขาดหลกัการในการบริหารและการประเมินโครงการ 
ปัญหาอนัเกิดจากกระบวนการประเมินโครงการเป็นปัจจยัท่ีส าคญัประการหน่ึง                

เพราะเปรียบเสมือนกบัเคร่ืองมือหรือเคร่ืองจกัรท่ีจะตอ้งท าหนา้ท่ีกลัน่กรองขอ้มูลน าเขา้ ซ่ึงเป็น
วตัถุดิบใหเ้ป็นผลผลิตหรือผลิตภณัฑท่ี์มีคุณประโยชน์ต่อสังคมและบุคคลทัว่ไป กระบวนการมี
ส่วนท าใหเ้กิดปัญหาและอุปสรรคในการประเมินโครงการไดห้ลายลกัษณะ ดงัเช่น 

1.  ความไม่ชดัเจนและเหมาะสมในวตัถุประสงคข์องการประเมินโครงการ 
2.  การใชรู้ปแบบการประเมินท่ีไม่เหมาะสมกบัลกัษณะของโครงการ 
3.  ประเมินเฉพาะจุดใดจุดหน่ึงของโครงการเท่านั้น หรือประเมินผลสุดทา้ย หรือ

ผลส าเร็จของโครงการเพียงอยา่งเดียว จึงท าใหก้ารสรุปผลการประเมินขาดความชดัเจน หรือขาด
ความถูกตอ้งเท่าท่ีควรจะเป็น 

4.  ขาดการประสานงานท่ีดีระหวา่งหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการและ              
การประเมินโครงการหรือระหวา่งผูป้ระเมินกบัผูด้  าเนินงานโครงการ 

ปัญหาอนัเกิดจากผลงาน การกระท าส่ิงหน่ึงส่ิงใด หากไดรั้บการด าเนินงานจนบรรลุถึง
ความส าเร็จแลว้ แต่ผลของการกระท ามิไดถู้กน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ ยอ่มถือไดว้า่เป็นการลงทุน
ท่ีไม่คุม้ค่าหรือเป็นการกระท าท่ีเกิดการสูญเปล่าอยา่งส้ินเชิง ผลของการประเมินโครงการมีลกัษณะ
เช่นเดียวกนั หากไม่ไดรั้บการน าไปใช ้ยอ่มไม่เกิดประโยชน์อนัใดท่ีจะตอ้งมีการประเมินโครงการ  
ปัญหาอนัเกิดจากผลงานอาจจ าแนกไดด้งัน้ี 

1.  ผลงานการประเมินโครงการขาดความน่าเช่ือถือต่อการท่ีจะตอ้งน าไปใชห้รือเพื่อ        
การตดัสินใจ 

2.  ผลการประเมินไดรั้บการบิดเบือนจากความเป็นจริง คร้ันน าไปใชจึ้งไม่เกิดผลดีต่อ
การบริหารโครงการ และก่อใหเ้กิดปัญหาต่อองคก์ารโดยส่วนร่วม 

3.  ผลของการประเมินมกัถูกละเลยจากผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งน าไปใชเ้พื่อการปรับปรุงงาน 
สรุปสาระส าคญัเก่ียวกบัการประเมินไดด้งัน้ี การประเมินเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นในการด าเนินงาน

ต่าง ๆ ของทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ซ่ึงมกัจะท าควบคู่ไปตั้งแต่การเลือกโครงการ การวางแผน



 22 

โครงการ การด าเนินงานตามโครงการ จนถึงการประเมินผลสุดทา้ยของโครงการ โดยท่ีรูปแบบและ
การเรียกชนิดของการประเมินจะแตกต่างกนัไปตามช่วงเวลาของการประเมินและวตัถุประสงคข์อง
การประเมิน ส าหรับรูปแบบของการประเมินผลแบบ CIPP model นั้น สตฟัเฟิลบีม ไดแ้บ่งเป็น       
4 ประเด็นตามประเภทของการตดัสินใจและการน าไปใชป้ระโยชน์ 

 
ตารางท่ี 2  ความสัมพนัธ์ระหวา่งประเภทการประเมิน ประเภทการตดัสินใจ และการน าไปใช้

ประโยชน์ตามแบบจ าลองของ Stufflebeam (สุวมิล ติรกานนัท,์ 2547, หนา้ 47) 
 

ประเภทการประเมิน ประเภทของการตัดสินใจ การน าไปใช้ประโยชน์ 

Context evaluation Planning decision ใชก้ าหนดนโยบายหรือเป้าหมาย                  
ใชค้ดัเลือกโครงการท่ีเหมาะสม 

Input evaluation Structuring decision ก าหนดโครงสร้างการด าเนินงาน ยทุธวธีิ 
วธีิการ แผนการด าเนินงาน 

Process evaluation Implementation decision ติดตามและก ากบัการด าเนินงานตามแผน  
ปรับปรุงวธีิการด าเนินงาน รายงาน
ความกา้วหนา้ของโครงการ 

Product evaluation Recycling decision ยติุ ชะลอ หรือขยายโครงการ 
 

แนวคดิเกีย่วกบัการน านโยบายไปปฏบิัติ 
ตามพจนานุกรมของ Webster (1990) Macmillian English, Funk and Wagnalls Standard 

Desk ไดใ้หค้  าจ  ากดัความของค าวา่ การน านโยบายไปปฏิบติั หมายถึง การก าหนดวธีิ หรือความคิด 
หรือการวางแผน หรือ การวาง/ สร้างระบบ หรือกฎหมายไปด าเนินงานหรือปฏิบติัใหป้ระสบ
ผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 

Webster (1993, p. 183 อา้งถึงใน ภูวนาถ บ ารุงพนัธ์ุ, 2546, หนา้ 11) การด าเนินการหรือ
การปฏิบติัใหเ้กิดผลอยา่งมีประสิทธิภาพ (To put into efficiency; to carry out; to furnish with 
implements) 

Macmillian (2002, p. 718 อา้งถึงใน ภูวนาถ บ ารุงพนัธ์ุ, 2546, หนา้ 12) การก าหนดวธีิ 
หรือความคิด หรือการวางแผน หรือการวาง/ สร้างระบบ หรือกฎหมายไปด าเนินงานหรือปฏิบติัให้
ประสบผลส าเร็จ (To make something such as an idea, plan, system or law start to work and be 
used: carry out) 
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Funk and Wagnalls Standard Desk (1984, p. 323 อา้งถึงใน ภูวนาถ บ ารุงพนัธ์ุ, 2546,   
หนา้ 12) การก าหนดหรือการวางแนวทางเพื่อใหก้ารด าเนินงานบงัเกิดผล (To provide for the 
accomplishment of a purpose) 

นอกจากความหมายของค าวา่ การน านโยบายไปปฏิบติัตามพจนานุกรมดงักล่าวขา้งตน้แลว้ 
ไดมี้นกัวชิาการทั้งคนไทยและคนต่างประเทศไดใ้หค้วามหมายไวห้ลายท่านดว้ยกนั ดงัน้ี 

สมบติั ธ ารงธญัวงศ ์(2543, หนา้ 481-482) กล่าววา่ การน านโยบายไปปฏิบติัใหบ้รรลุ
เป้าประสงคท่ี์พึงปรารถนาเป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดในกระบวนการนโยบายสาธารณะ การน านโยบายไป
ปฏิบติัตอ้งกระท าควบคู่ไปกบัการประเมินผลนโยบาย จึงจะเป็นหลกัประกนัส าหรับความส าเร็จ       
ในการน านโยบายไปปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิผลและจุดมุ่งหมายสูงสุดของ
การศึกษา การน านโยบายไปปฏิบติั คือ การเสริมสร้างสมรรถนะในการน านโยบายไปปฏิบติัให้
บรรลุเป้าประสงคท่ี์พึงปรารถนาอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงันั้น จึงจ าเป็นจะตอ้ง
แสวงหาแนวทางในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคในการน านโยบายไปปฏิบติั มิใหเ้กิด
ความลม้เหลว 

วรเดช จนัทรศร (2546, หนา้ 19-32) ไดก้ล่าววา่ การน านโยบายไปปฏิบติัยงัมี                   
ความสลบัซบัซอ้นยิง่ข้ึนในกระบวนการของการน านโยบายไปปฏิบติั ซ่ึงครอบคลุมถึงองคก์ารและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งต่าง ๆ องคก์ารและผูเ้ก่ียวขอ้งเหล่านั้น ลว้นแต่มีความคาดหวงัและเป้าหมายท่ีแตกต่าง
กนัไป แต่จ าเป็นท่ีจะตอ้งเขา้มาปฏิบติังานร่วมกนัหรือท าปฏิสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัในระดบัใด
ระดบัหน่ึง องคก์ารและผูเ้ก่ียวขอ้งเหล่านั้น ต่างก็มีบทบาทและอิทธิพลต่อผลของการน านโยบายไป
ปฏิบติัมากหรือนอ้ยแตกต่างกนัไป แต่ไม่มีใครท่ีจะสามารถควบคุมผลหรือทิศทางของการน า
นโยบายไปปฏิบติัไดด้ว้ยตนเองทั้งหมด องคก์ารและผูเ้ก่ียวขอ้งเหล่านั้น ไดแ้ก่ ฝ่ายการเมือง ระบบ
ราชการ ขา้ราชการ ผูรั้บบริการ หรือผูรั้บผลจากนโยบาย โดยบทบาทขององคก์ารและผูเ้ก่ียวขอ้ง      
จะมีความแตกต่างกนัไปตามประเภทของนโยบายสาธารณะ โดยรวมจะมีบทบาทดงัต่อไปน้ี 

1.  ฝ่ายการเมือง มีความส าคญัในกระบวนการของการน านโยบายไปปฏิบติั นโยบายใด   
ท่ีไดรั้บความเห็นชอบ เอาใจใส่ ดูแล ติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง และใกลชิ้ดจากฝ่ายการเมือง                
หน่วยราชการต่าง ๆ ก็จะให้ความสนใจและใหค้วามส าคญัในการน านโยบายไปปฏิบติัมากเป็นพิเศษ 
ซ่ึงจะมีผลท าใหก้ารน านโยบายไปปฏิบติัมีโอกาสประสบความส าเร็จสูงมากข้ึน 

2.  ระบบราชการ หมายถึง หน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐท่ีเป็นผูรั้บผดิชอบในการน านโยบาย
สาธารณะไปปฏิบติั ซ่ึงโดยทัว่ไปทุกหน่วยราชการมกัหวงแหนนโยบายหรือโครงการท่ีตนเอง
รับผดิชอบ จะไม่ยอมใหห้น่วยราชการอ่ืนมาช่วงชิงเอาไป และจะพยายามขยายขอบเขตแห่งภารกิจ
หรืออาณาจกัรแห่งตนใหก้วา้งขวางยิง่ข้ึนตามแต่โอกาสและสถานการณ์จะอ านวยใหแ้ละยิง่กวา่นั้น
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ระบบราชการแก่ตนเอง ความร่วมมือของระบบราชการจึงมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อความส าเร็จของ
การน านโยบายไปปฏิบติั 

3.  ขา้ราชการในฐานะบุคคลก็ถือไดว้า่ มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือส่งผลอยา่งมากต่อความส าเร็จ 
หรือลม้เหลวของการน านโยบายไปปฏิบติั ความเก่ียวขอ้งและความส าคญัของขา้ราชการในการน า
นโยบายไปปฏิบติัจะมีความแตกต่างกนัไป ข้ึนอยูก่บัระดบัหรือฐานะของขา้ราชการ ซ่ึงไดแ้ก่          
ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหารโครงการ ตลอดจนผูใ้หบ้ริการตามโครงการหรือขา้ราชการระดบัล่าง 

4.  ผูรั้บบริการหรือผูไ้ดรั้บผลจากนโยบาย จะมีทั้งแง่ของบุคคลและในฐานะกลุ่มใน
กระบวนการของการน านโยบายไปปฏิบติั ผูรั้บบริการหรือผูไ้ดรั้บประโยชน์จะเป็นผูติ้ดต่อท่ีมี
ปฏิสัมพนัธ์กบัขา้ราชการในระดบัล่างโดยตรง บทบาทของผูรั้บบริการหรือผูไ้ดรั้บผลประโยชน์  
หากมีการรวมตวักนัเป็นกลุ่มจะมีความส าคญัและส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัมาก 

Williams (1971, p. 144 อา้งถึงใน ภูวนาถ บ ารุงพนัธ์ุ, 2546, หนา้ 14) อธิบายวา่ การน า
นโยบายไปปฏิบติั คือ ความพยายามท่ีจะตดัสินความสามารถขององคก์ารในการรวบรวมคน และ
ทรัพยากรในหน่วยงานหน่ึง (A cohesive organizational unit) และกระตุน้บุคลากรใหป้ฏิบติังาน เพื่อ
บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

Bardach (1980 อา้งถึงใน ภูวนาถ บ ารุงพนัธ์ุ, 2546, หนา้ 14) กล่าววา่ การน านโยบาย        
ไปปฏิบติั คือ เกมของกระบวนการทางการเมืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวคิดทฤษฎีและการวจิยัการน า
นโยบายไปปฏิบติั และเห็นวา่เป็นกิจกรรมทางสังคมท่ีเกิดข้ึนและเป็นไปตามขอ้ก าหนดของนโยบาย 

ความส าคัญของกานน านโยบายไปปฏิบัติ (สมบติั ธ ารงธญัวงศ,์ 2550)  
1.  ความส าเร็จหรือความลม้เหลวของการน านโยบายไปปฏิบติัจะส่งผลกระทบทั้งทางตรง 

และทางออ้มต่อผูต้ดัสินใจนโยบาย 
2.  ความส าเร็จหรือความลม้เหลวของการน านโยบายไปปฏิบติัจะส่งผลกระทบทั้งทางตรง 

และทางออ้มต่อกลุ่มเป้าหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
3.  ความส าเร็จหรือความลม้เหลวของการน านโยบายไปปฏิบติัจะส่งผลกระทบทั้งทางตรง

และทางออ้มต่อหน่วยปฏิบติั 
4.  การน านโยบายไปปฏิบติั มุ่งเนน้ความคุม้ค่าของการใชท้รัพยากร เน่ืองมาจาก

ทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั 
5.  ความกา้วหนา้ในการพฒันาประเทศ ข้ึนอยูก่บัความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติั 
6.  การน านโยบายไปปฏิบติั เป็นองคป์ระกอบส าคญัในกระบวนการนโยบายสาธารณะ 
ปัจจัยทีม่ีอทิธิพลต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ (สมบติั ธ ารงธญัวงศ,์ 2550)  
1.  แหล่งท่ีมาของนโยบาย  



 25 

 1.1  แถลงการณ์หรือค าสั่งของฝ่ายบริหาร 
 1.2  เน้ือหาหรือรายละเอียดในกฎหมาย 
 1.3  ความร่วมมือระหวา่งฝ่ายนิติบญัญติัและฝ่ายบริหารในการประกาศใชก้ฎหมายท่ี

ถือวา่เป็นนโยบายส าคญัของรัฐบาลนั้น 
 1.4  ขา้ราชการระดบัสูง ผูมี้หนา้ท่ีในการริเร่ิมการก่อรูปนโยบายและการพฒันา

ทางเลือกนโยบาย 
 1.5  การพิจารณาและการวนิิจฉยัของศาล ค าพิพากษาถือเป็นท่ีส้ินสุด และคือนโยบาย

สาธารณะท่ีส าคญัของทุกสังคม 
2.  ความชดัเจนของนโยบาย 
 2.1  เป็นรากฐานส าคญัส าหรับความมุ่งหมายของนโยบาย ทั้งท่ีเป็นทางการและ      

ไม่เป็นทางการ 
 2.2  นโยบายท่ีมีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน จะส่งเสริมใหก้ารน านโยบายไปปฏิบติั              

มีความสอดประสานกนั และบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.3  ความชดัเจนของวตัถุประสงคข้ึ์นอยูก่บั 
  2.3.1  การระบุสภาพปัญหาของนโยบายอยา่งครบถว้น 
  2.3.2  การก าหนดผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการแกไ้ขปัญหาอยา่งชดัเจน 
  2.3.3  การก าหนดกลุ่มเป้าหมายท่ีไดรั้บผลกระทบจากการแกปั้ญหา 
  2.3.4  การประเมินทรัพยากรท่ีตอ้งใชใ้นการแกปั้ญหาอยา่งเหมาะสม 
3.  การสนบัสนุนนโยบาย 
 3.1  การสนบัสนุนทางการเมืองท่ีมากพอเป็นส่ิงจ าเป็น แต่มิใช่เง่ือนไขท่ีเพียงพอ

ส าหรับการท่ีจะน านโยบายไปปฏิบติัใหป้ระสบผลส าเร็จ 
 3.2  ปัจจยัท่ีน ามาประกอบการพิจารณาเร่ืองการสนบัสนุนนโยบาย 
  3.2.1  ระดบัความสนใจของผูริ้เร่ิมนโยบาย 
  3.2.2  ระดบัความสนใจของกลุ่มผลประโยชน์ 
4.  ความซบัซอ้นในการบริหาร 4.1  มิติการประสานงานระหวา่งองคก์ารต่าง ๆ การเพิ่ม

วตัถุประสงคจ์ากหน่วยงาน ท าใหน้โยบายเบ่ียงเบนจากเดิม 4.2  ตอ้งมีการประเมินผลเพื่อใหม้ัน่ใจ
วา่ โครงการถูกน าไปปฏิบติัตามวตัถุประสงค ์การก าหนดเป้าประสงค ์ปัจจยักระตุน้ ส่ิงจูงใจผูน้ า
นโยบายไปปฏิบติั 

 4.3  การน านโยบายไปปฏิบติัสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบัโครงสร้างการบริหารงานขององคก์าร 
5.  ส่ิงจูงใจส าหรับผูป้ฏิบติั 
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 5.1  ประเด็นน้ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการท างานและปัจจยักระตุน้ท่ีท าใหผู้ป้ฏิบติัมี
ความมุ่งมัน่ท่ีจะท างานใหส้ าเร็จ 

 5.2  ระบบราชการไทยขาดการรับรู้ขอ้มูลเก่ียวกบัเร่ือง “สญัญาณดา้นการตลาด”          
ท  าใหล้ าบากในการท่ีจะเขา้ใจวา่ อะไรคือส่ิงจูงใจ รางวลัหรือการลงโทษ 

6.  การจดัสรรทรัพยากร 
 6.1  ในทุกสังคมมีทรัพยากรอยา่งจ ากดั ในการใชท้รัพยากรใหถู้กตอ้ง ตอ้งค านึงถึง

การจดัล าดบัความส าคญัของแผนงานและโครงการ รวมถึงกลยทุธ์ในการใชท้รัพยากรใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

 6.2  ผูก้  าหนดนโยบายและผูน้ านโยบายไปปฏิบติัตอ้งตระหนกัถึงประโยชน์หรือ
ตน้ทุนท่ีไม่ไดค้าดไว ้หรือท่ีเรียกวา่ “ผลกระทบภายนอก” ดว้ย 

ขั้นตอนการน านโยบายไปปฏิบัติ ได้แบ่งขั้นตอนของการน านโยบายไปปฏิบัติ ออกเป็น     
2 ขั้นตอนหลกั คือ 

ขั้นตอนการน านโยบายไปปฏิบัติในระดับมหภาค 
1.  ขั้นตอนการแปลงนโยบายออกเป็นแนวทางปฏิบติัหรือออกมาในรูปของแผนงานหรือ

โครงการ โดยหน่วยราชการผูรั้บผดิชอบ ซ่ึงจากการศึกษาท่ีผา่นมาพบวา่ มีปัจจยัท่ีท าใหน้โยบาย
ตอ้งถูกแปรเปล่ียนจากวตัถุประสงคเ์ดิมได ้คือ 

 1.1  ความชดัเจนของนโยบาย 
 1.2  ความสอดคลอ้งกนัระหวา่งเป้าหมายของนโยบาย 
 1.3  ความเขา้ใจนโยบายของหน่วยงานรับผดิชอบ 
 1.4  ความร่วมมือและความจริงใจของหน่วยงานท่ีรับผดิชอบ 
 ความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบติั ในเบ้ืองตน้น้ีจึงอยูท่ี่ความชดัเจน ความสัมพนัธ์

ของเป้าหมาย ประกอบกบัการท่ีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการแปลงนโยบายมีความเขา้ใจวตัถุประสงค ์
ของนโยบาย ตลอดจนให้ความร่วมมือกบัฝ่ายการเมือง และมีความจริงใจท่ีจะน านโยบายนั้นไปปฏิบติั 

2.  ขั้นตอนในการท าให้หน่วยงานในระดบัทอ้งถ่ินยอมรับแนวทาง แผนงาน โครงการ
หรือผลของการแปลงนโยบายนั้นไปปฏิบติัต่อไป การท่ีหน่วยงานปฏิบติัสามารถยอมรับและสนอง
ตามนโยบายท่ีวางไวน้ั้น ข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายอยา่ง เช่น ลกัษณะของหน่วยงานทอ้งถ่ินนั้น 
สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและสังคม การเมืองทอ้งถ่ินนั้น ตลอดจนประโยชน์ท่ีรัฐบาลควรให้กบั
หน่วยงานทอ้งถ่ินนั้น ซ่ึงปัจจยัหลงัน้ีจะเป็นเง่ือนไขส าคญัในอนัท่ีจะสร้างความเตม็ใจใหห้น่วยงาน
ทอ้งถ่ินยอมรับนโยบายไปปฏิบติั รวมทั้งจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ ใหพ้ร้อม ทั้งน้ีโครงการท่ี
หน่วยงานทอ้งถ่ินรับมาจากส่วนกลางอาจเป็นเพียงการรับมาเพราะหลีกเล่ียงไม่ได ้หรือหน่วยงาน
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ทอ้งถ่ินนั้น อาจจะท าโครงการท่ีสนองส่วนกลางไปในแนวทางท่ีแตกต่างไปจากแผนงานหรือ
แนวทางปฏิบติัก าหนดไวก้็ได ้

วรเดช จนัทศร (2546, หนา้ 40) กล่าวไวว้า่ การยอมรับโครงการของหน่วยงานทอ้งถ่ิน     
ยงัไม่สามารถประกนัไดว้า่นโยบายนั้นจะประสบความส าเร็จหรือไม่ การยอมรับอยา่งเดียวอาจจะ
ไม่เป็นการเพียงพอ ถา้หากหน่วยงานทอ้งถ่ินขาดความร่วมมือร่วมใจ ถึงแมส่้วนกลางจะมีอ านาจ       
ในการควบคุมและตรวจสอบ แต่อ านาจดงักล่าว ถือไดว้า่มีอิทธิพลต่อหน่วยงานในระดบัทอ้งถ่ิน
โดยออ้มเท่านั้น กล่าวอีกนยัหน่ึง อ านาจท่ีแทจ้ริงการน านโยบาย แผนงาน และโครงการไปปฏิบติั  
ยอ่มอยูท่ี่หน่วยงานและผูป้ฏิบติัในระดบัทอ้งถ่ินเป็นส าคญั เพราะฉะนั้น การสร้างความส าเร็จให้
เกิดข้ึนในการน านโยบายไปปฏิบติั จ  าเป็นจะตอ้งมีความเขา้ใจถึงขั้นตอนของการน านโยบายไป
ปฏิบติัในระดบัมหภาค และจ าเป็นจะตอ้งมีความเขา้ใจถึงขั้นตอนของการน านโยบายไปปฏิบติัใน
ระดบัจุลภาคดว้ย 

ข้ันตอนการน านโยบายไปปฏิบัติในระดับจุลภาค 
จุดเร่ิมตน้ของการน านโยบายไปปฏิบติั กลบัอยูท่ี่ขั้นตอนในระดบัจุลภาค ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ี

นโยบายจากส่วนกลางถูกน ามาปฏิบติัในสภาพแวดลอ้มของแต่ละทอ้งถ่ิน ซ่ึงมีความแตกต่างกนั      
ในขั้นตอนน้ีจึงมีความเก่ียวพนักบัการท่ีหน่วยงานในระดบัทอ้งถ่ินจะท าการยอมรับนโยบายจาก
รัฐบาลหรือหน่วยงานส่วนกลางเขา้เป็นนโยบายของทอ้งถ่ินมากนอ้ยแค่ไหน เพียงใด จะท า              
การปรับปรุงวธีิการในการปฏิบติังานของตนเองใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย แนวทางในการปฏิบติังาน 
ตลอดจนแผนงานท่ีส่วนกลางก าหนดไวห้รือไม่ หรือจะเป็นผูท้  าการปรับเปล่ียนนโยบายแนวทาง
ในการปฏิบติังาน ตลอดจนแผนงานท่ีส่วนกลางก าหนดไวใ้หเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มและวธีิการ          
ในการปฏิบติังานของตนเสียเอง เม่ือมีการปรับเปล่ียนอยา่งใดอยา่งหน่ึงแลว้ ผลการปฏิบติัจะเป็น
อยา่งไร หน่วยงานทอ้งถ่ินตลอดจนผูป้ฏิบติัจะท าการยอมรับและถือเอานโยบายนั้นเขา้เป็นส่วนหน่ึง
ของภารกิจประจ าวนัดว้ยความต่อเน่ืองเพียงใด นโยบายจากส่วนกลางจะถูกยกเลิกโดยทอ้งถ่ินหรือไม่ 

ความเก่ียวพนัดงักล่าวขา้งตน้น้ี ถือไดว้า่ เป็นคุณลกัษณะส าคญัท่ีเกิดข้ึนในขั้นตอน           
ในระดบัจุลภาค ซ่ึงจะมีจุดท่ีหน่วยงานในทอ้งถ่ิน ตลอดจนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งแต่ละฝ่ายจะตอ้ง            
ท  าการตดัสินใจหรือมีปฏิสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองกนัไป ยิง่ไปกวา่นั้นพฤติกรรมของการตดัสินใจและ
การปฏิสัมพนัธ์จะแปรเปล่ียนไปตลอดเวลาและจะมีความแตกต่างกนัไปตามความเก่ียวพนัผลประโยชน์ 
ท่ีผูป้ฏิบติัหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในแต่ละฝ่ายมีอยู ่กล่าวให้เฉพาะเจาะจงยิง่ข้ึน ความเก่ียวพนัต่าง ๆ 
ซ่ึงอยูใ่นระดบัจุลภาคน้ี สามารถแยกออกไดเ้ป็น 3 ขั้นตอนหลกั คือ 
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1.  ขั้นการระดมพลงั (Mobilization) เป็นขั้นตอนท่ีหน่วยงานทอ้งถ่ินจะตอ้งด าเนินการ
ในสองกิจกรรม คือ กิจกรรมแรก คือ การพิจารณารับนโยบาย และกิจกรรมท่ีสอง คือ การแสวงหา
ความสนบัสนุนในนโยบายจากทอ้งถ่ิน 

2.  ขั้นการปฏิบติั (Deliverer implementation) ครอบคลุมถึงกระบวนการในการปรับเปล่ียน 
โครงการท่ีไดมี้การยอมรับแลว้ออกมาในรูปของการปฏิบติัจริง 

3.  ขั้นการสร้างความเป็นปึกแผน่หรือความต่อเน่ือง (Institutionalization or 
continuation) ครอบคลุมถึงการแสงหาวธีิการท่ีจะท าให้นโยบายนั้นถูกปรับเปล่ียนและไดรั้บ           
การยอมรับเขา้เป็นหนา้ท่ีประจ าวนัของผูป้ฏิบติั กล่าวอีกนยัหน่ึง ขั้นตอนน้ีเป็นการหาทางท าให้
นโยบายนั้นไดรั้บการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

จากท่ีไดก้ล่าวมา สรุปไดว้า่ การน านโยบายไปปฏิบติัเป็นกระบวนการท่ีมีขั้นตอน            
ในการด าเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองขององคก์าร บุคคล หรือกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงในแต่ละขั้นตอน 
มีความสัมพนัธ์กนั และเป็นการด าเนินการเพื่อใหส้ าเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ
นโยบายท่ีไดก้ าหนดไว ้โดยใชก้ารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยูจ่  ากดัอยา่งเหมาะสมภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ี
เป็นจริง 

การน านโยบายไปปฏิบติันั้น ความชดัเจนของนโยบายท่ีถือวา่เป็นรากฐานส าคญัส าหรับ
ความมุ่งหมายของนโยบาย ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ดงันั้น นโยบายท่ีมีวตัถุประสงคท่ี์
ชดัเจนจะส่งเสริมใหก้ารน านโยบายไปปฏิบติัมีความสอดประสานกนัและบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่ง
มีประสิทธิภาพ ความชดัเจนของวตัถุประสงคน์ั้นจะข้ึนอยูก่บั 4 ประเด็น คือ 1) การระบุสภาพ
ปัญหาของนโยบายอยา่งครบถว้น 2) การก าหนดผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการแกไ้ขปัญหาอยา่งชดัเจน           
3) การก าหนดกลุ่มเป้าหมายท่ีไดรั้บผลกระทบจากการแกปั้ญหา 4) การประเมินทรัพยากรท่ีตอ้งใช้
ในการแกปั้ญหาอยา่งเหมาะสม 

การสร้างความส าเร็จให้เกิดข้ึนในการน านโยบายไปปฏิบติันั้น จ าเป็นจะตอ้งมีความเขา้ใจ 
ถึงขั้นตอนของการน านโยบายไปปฏิบติัในระดบัมหภาคและจ าเป็นจะตอ้งมีความเขา้ใจถึงขั้นตอน
ของการน านโยบายไปปฏิบติัในระดบัจุลภาคดว้ย 
 

ทฤษฎคีวามพงึพอใจ 
Kotler and Armstrong (1993) รายงานวา่ พฤติกรรมของมนุษยเ์กิดข้ึนตอ้งมีส่ิงจูงใจ 

(Motive) หรือแรงขบัดนั (Drive) เป็นความตอ้งการท่ีกดดนัจนมากพอท่ีจะจูงใจใหบุ้คคลเกิด
พฤติกรรมเพื่อตอบสนองความตอ้งการของตนเอง ซ่ึงความตอ้งการของแต่ละคนไม่เหมือนกนั 
ความตอ้งการบางอยา่งเป็นความตอ้งการทางชีววทิยา (Biological) เกิดข้ึนจากสภาวะตึงเครียด เช่น 
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ความหิวกระหายหรือความล าบากบางอยา่ง เป็นความตอ้งการทางจิตวทิยา (Psychological) เกิดจาก
ความตอ้งการการยอมรับ (Recognition) การยกยอ่ง (Esteem) หรือการเป็นเจา้ของทรัพยสิ์น 
(Belonging) ความตอ้งการส่วนใหญ่อาจไม่มากพอท่ีจะจูงใจใหบุ้คคลกระท าในช่วงเวลานั้น            
ความตอ้งการกลายเป็นส่ิงจูงใจ เม่ือไดรั้บการกระตุน้อยา่งเพียงพอจนเกิดความตึงเครียด โดยทฤษฎี
ท่ีไดรั้บความนิยมมากท่ีสุด มี 2 ทฤษฎี คือ ทฤษฎีของอบัราฮมั มาสโลว ์และทฤษฎีของซิกมนัด ์
ฟรอยด์ 

1.  ทฤษฎีแรงจูงใจของมาสโลว ์(Maslow’s theory motivation) 
Maslow คน้หาวธีิท่ีจะอธิบายวา่ ท าไมคนจึงถูกผลกัดนัโดยความตอ้งการบางอยา่ง ณ 

เวลาหน่ึง ท าไมคนหน่ึงจึงทุ่มเทเวลาและพลงังานอยา่งมาก เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงความปลอดภยัของ
ตนเอง แต่อีกคนหน่ึงกลบัท าส่ิงเหล่านั้น เพื่อใหไ้ดรั้บการยกยอ่งนบัถือจากผูอ่ื้น ค าตอบของ           
มาสโลว ์คือ ความตอ้งการของมนุษยจ์ะถูกเรียงตามล าดบัจากส่ิงท่ีกดดนัมากท่ีสุดไปถึงนอ้ยท่ีสุด 
ทฤษฎีของมาสโลวไ์ดจ้ดัล าดบัความตอ้งการตามความส าคญั คือ 

 1.1  ความตอ้งการทางกาย (Physiological needs) เป็นความตอ้งการพื้นฐาน คือ 
อาหาร ท่ีพกั อากาศ ยารักษาโรค 

 1.2  ความตอ้งการความปลอดภยั (Safety needs) เป็นความตอ้งการท่ีเหนือกวา่            
ความตอ้งการเพื่อความอยูร่อด เป็นความตอ้งการในดา้นความปลอดภยัจากอนัตราย 

 1.3  ความตอ้งการทางสังคม (Social needs) เป็นการตอ้งการการยอมรับจากเพื่อน 
 1.4  ความตอ้งการการยกยอ่ง (Esteem needs) เป็นความตอ้งการการยกยอ่งส่วนตวั 

ความนบัถือและสถานะทางสังคม 
 1.5  ความตอ้งการให้ตนประสบความส าเร็จ (Self-actualization needs) เป็นความตอ้งการ 

สูงสุดของแต่ละบุคคล ความตอ้งการท าทุกส่ิงทุกอยา่งไดส้ าเร็จ 
2.  ทฤษฎีแรงจูงใจของฟรอยด์ 
Freud ตั้งสมมุติฐานวา่ บุคคลมกัไม่รู้ตวัมากนกัวา่พลงัทางจิตวิทยา มีส่วนช่วยสร้างให้เกิด

พฤติกรรม Freud พบวา่บุคคลเพิ่มและควบคุมส่ิงเร้าหลายอยา่ง ส่ิงเร้าเหล่าน้ีอยูน่อกเหนือการ
ควบคุมอยา่งส้ินเชิง บุคคลจึงมีความฝัน พูดค าท่ีไม่ตั้งใจพูด มีอารมณ์อยูเ่หนือเหตุผล และมี
พฤติกรรมหลอกหลอนหรือเกิดอาการวิตกจริตอยา่งมาก 
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ข้อมูลนวตักรรมการจัดการเรียนการสอน ไตรภาค ีจันท์ 1 โมเดล 
ประวตัิและความเป็นมา 
การพฒันาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 1 ยงัคงด าเนินการต่อไป เพื่อคน้หานวตักรรมท่ีเป็นปัจจยัท่ีส่งผลใหโ้รงเรียนขนาดเล็ก
มีคุณภาพสูงข้ึน และในวนัท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 ไดเ้ชิญผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมี
นกัเรียนต ่ากวา่ 60 คนลงมา จ านวน 16 โรงเรียน มารับทราบนโยบายการปฏิรูปในทศวรรษท่ีสอง    
ท่ีมีเป้าหมายในการพฒันาโรงเรียนใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพ โรงเรียนขนาดเล็กท่ีด ารงอยูอ่ยา่ง
มีคุณภาพ และลดจ านวนโรงเรียนขนาดเล็กลง ร้อยละ 50 ซ่ึงส านกังานคณะกรรมการการศึกษา         
ขั้นพื้นฐานมีนโยบายการบริหารจดัการโรงเรียนใหมี้คุณภาพ ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนบัสนุน 
ดงันั้น โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนกัเรียนต ่ากวา่ 60 คนลงมา เป็นเป้าหมายแรกของการยบุรวม จึงตอ้งมี
การน านวตักรรมหรือรูปแบบการบริหารจดัการท่ีท าใหน้กัเรียนมีคุณภาพมาใช ้ซ่ึงการประชุมในวนั
ดงักล่าว ไดมี้การสอบถามผูบ้ริหารโรงเรียนทั้ง 16 แห่ง ท่ีวเิคราะห์บริบทของโรงเรียนตนเองแลว้     
มีความประสงคจ์ะไปเรียนรวมควบรวมเรียนร่วมกบัโรงเรียนอ่ืนหรือไม่ ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียน            
ส่วนใหญ่ไดแ้สดงความประสงคท่ี์จะคงอยูเ่ป็นโรงเรียนเอกเทศ โดยจะน านวตักรรมหรือรูปแบบ
การบริหารจดัการมาใช ้มีการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
จากการประเมินคุณภาพระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ใหมี้ค่าเฉล่ียหรือสูงกวา่ค่าเฉล่ียของระดบั    
ประเทศ ในปีการศึกษาท่ีผา่นมา 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลกั คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ 
สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม และภาษาองักฤษ รวมทั้งตอ้งไดรั้บการรับรองจากส านกังาน
รับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) ในรอบท่ี 2 และผูบ้ริหาร
โรงเรียนวดันาซา โรงเรียนบา้นหนองหงส์ และโรงเรียนวดัสนามไชย ไดมี้การเสนอรูปแบบ             
การบริหารจดัการของโรงเรียนทั้ง 3 แห่ง ท่ีอยูใ่นอ าเภอเดียวกนั ซ่ึงมีบริบทและปัญหาท่ีใกลเ้คียงกนั 
คือ มีระยะทางในการเดินทางจากโรงเรียนวดันาซา โรงเรียนบา้นหนองหงส์ โรงเรียนวดัสนามไชย 
ไม่เกินแห่งละ 3 กิโลเมตร และมีการร่วมกิจกรรมของนกัเรียนในการเขา้ค่ายลูกเสือ การเขา้ค่าย
วชิาการ การทศันศึกษา ฯลฯ ประกอบกบัทั้ง 3 โรงเรียน มีครูไม่ครบชั้นเรียน ครูสอนไม่ตรงกบั
สาขาวชิาเอกหรือวชิาท่ีถนดั หรือเป็นครูอตัราจา้งท่ีมีท าการจา้งช่วงสั้น นกัเรียนต่อหอ้งมีจ านวนนอ้ย 
และในปีการศึกษา 2555 โรงเรียนบา้นหนองหงส์มีนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 จ  านวน 1 คน 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในปีการศึกษา 2554 จากการทดสอบ O-NET มีค่าเฉล่ียอยูใ่นล าดบัสุดทา้ย
ของเขตพื้นท่ี อีกทั้งส านกังานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษาจะมาประเมิน
คุณภาพภายนอก ระยะท่ี 3 ดงันั้น จึงมีแนวคิดท่ีจะมีการจดัการเรียนการสอนรวมกนัของทั้ง 3 แห่ง 
โดยส านกังานเขตพื้นท่ีขอให้ผูบ้ริหารทั้ง 3 โรงเรียน ไดห้ารือกบัคณะครูในโรงเรียน คณะกรรมการ
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง นกัเรียน ผูน้ าทอ้งถ่ิน เพื่อหาทางพฒันารูปแบบในการบริหาร
จดัการต่อไป 

นวตักรรมหรือรูปแบบในการบริหารจดัการโรงเรียนบา้นนาซา โรงเรียนบา้นหนองหงส์ 
โรงเรียนบา้นสนามไชย ภายใตช่ื้อวา่ “ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล” (Triprakee chan 1 Model) และอยู่
บนพื้นฐานแนวคิด “ร่วมกนั แบ่งชั้นเรียน แลกเปล่ียนครู มุ่งสู่คุณภาพ” โดยมีการด าเนินการดงัน้ี 

ร่วมกนั 
1.  เชิญผูบ้ริหารโรงเรียนวดันาซา โรงเรียนบา้นหนองหงส์ โรงเรียนวดัสนามไชย             

ร่วมหารืออยา่งไม่เป็นทางการ เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน พ.ศ. 2555 ณ หอ้งกลุ่มนโยบายและแผน เพื่อหา
แนวทางในการด าเนินงานร่วมกบั นายสุเมธ การศรีทอง (รองผอ.สพป.จบ.1) น.ส.สุนิตย ์ดีประหลาด 
(ผูอ้  านวยการกลุ่มนโยบายและแผน) น.ส.ดรุณี ชวาลารัตน์ (เจา้หนา้ท่ีนกัวชิาการนโยบายและแผน) 
ซ่ึงผูบ้ริหารทั้ง 3 โรงเรียนไดมี้ความคิดไปในแนวทางเดียวกนัในการท่ีจะจดัการเรียนการสอนร่วมกนั 
และตอ้งมีการปรึกษาหารือกบัคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูน้ าชุมชน ผูป้กครอง
นกัเรียนของทั้ง 3 โรงเรียน เพื่อสร้างความเขา้ใจตรงกนั โดยมอบใหผู้บ้ริหารทั้ง 3 โรงเรียนไป
ประชุมปรึกษาหารือกบัคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน ผูป้กครอง
นกัเรียน และนกัเรียนของตนเอง ซ่ึงส านกังานเขตพื้นท่ีจะไปร่วมท าความเขา้ใจกบักลุ่มเป้าหมาย
ดงักล่าวดว้ย โดยขอใหโ้รงเรียนแจง้วนั เวลา สถานท่ี 

2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนวดันาซา บา้นหนองหงส์ และวดัสนามไชย โดยไดน้ าหารือกบั          
คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน ผูป้กครองนกัเรียนและนกัเรียน ซ่ึงมี
ความเห็นตรงกนัทั้ง 3 แห่ง ในการจดัการเรียนการสอนร่วมกนั 

3.  เชิญประชุมคณะครูและกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 3 แห่ง เม่ือวนัท่ี 19 
เมษายน พ.ศ. 2555 ณ โรงเรียนวดันาซา เพื่อสร้างความเขา้ใจใหต้รงกนัในการจดัการเรียนการสอน
รวมชั้นเรียนแยกกนัสอนในแต่ละโรงเรียน 

แบ่งช้ันเรียน 
1.  เชิญผูบ้ริหารและคณะครูทั้ง 3 โรงเรียน ผูอ้  านวยการกลุ่มนิเทศกติ์ดตามและประเมินผล 

การจดัการศึกษา จ.ส.อ.ประสงค ์สังขดิ์ษฐ ์ศึกษานิเทศก ์มาใหข้อ้เสนอแนะร่วมกนัร่างแผน                
ในการด าเนินงาน เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน พ.ศ. 2555 ณ หอ้งประชุมเรือนกลัยาณมิตร ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 และไดรู้ปแบบในการจดัการเรียนการสอน ดงัน้ี 

 1.1  โรงเรียนแต่ละแห่งรับผิดชอบสอน 2 ชั้น และรวมระดบัอนุบาล 1 และอนุบาล 2 
รวมเป็น 4 ชั้น ท าใหแ้ต่ละโรงเรียนมีครูครบชั้นเรียน 
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 1.2  มีการหมุนเวยีนเปล่ียนชั้นสอนทุกเดือน นกัเรียนจะไดมี้โอกาสยา้ยไปเรียน
โรงเรียนอ่ืน เพื่อพบกบัส่ิงใหม่และบรรยากาศใหม่ สร้างความต่ืนตาต่ืนใจแก่นกัเรียนและ                 
ไม่เบ่ือหน่าย 

แลกเปลีย่นครู 
การใชท้รัพยากรร่วมกนัระหวา่งโรงเรียนไตรภาคี เป็นมาตรการหน่ึงท่ีไดด้ าเนินการ        

โดยมีการแลกเปล่ียนครู/ บุคลากร หมุนเวยีนไปปฏิบติัหนา้ท่ีสอนต่างโรงเรียนเป็นรายเดือน ท าให้
ครู/ บุคลากรไดมี้โอกาสและประสบการณ์ใหม่ ๆ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ระหวา่งครู/ 
บุคลากรต่างโรงเรียน ในระหวา่งปฏิบติัหนา้ท่ีสอนหรือจดักิจกรรมต่าง ๆ ส่ิงท่ีเป็นผลพลอยได ้คือ 
สร้างความรู้สึกใหก้บันกัเรียนและผูป้กครองวา่ ครู/ บุคลากรของโรงเรียนเดิมไดติ้ดตามไปคอยดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนของตน โดยโรงเรียนแต่ละแห่งตอ้งส่งครู จ  านวน 2 คน ไปปฏิบติัหนา้ท่ีในอีก       
2 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน ดงันั้น ครู/ บุคลากรแต่ละโรงเรียนจะยงัคงมีจ านวนครู/ บุคลากรเท่าเดิม          
แต่ชั้นเรียนจะลดลง คือ ชั้นเรียนในระดบัประถมศึกษา 2 ชั้นเรียน จะมีครูท าการสอน 3 คน อยูป่ระจ า
ในแต่ละโรงเรียน เป็นการแลกเปล่ียนครู/ บุคลากร ในจ านวนเท่าเดิมนัน่เอง สามารถสอนไดต้รง
ตามวชิาเอกหรือตามความถนดั ท าใหมี้ครูครบชั้นเรียน และยงัมีครูท่ีวา่งอีก 1 คน ท่ีจะเตรียมการสอน 
หรือท าภาระงานอ่ืนได ้

1.  กลุ่มนโยบายและแผนไดเ้สนอโครงการนวตักรรมบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก
แบบไตรภาคี ลงในแผนปฏิบติัการประจ าปี 2555 ของเขตพื้นท่ีในการสนบัสนุนงบประมาณเป็น      
ค่าพาหนะใหแ้ก่นกัเรียนในการเดินทางในระยะเร่ิมตน้ ส่วนระยะต่อไปจะขอรับการสนบัสนุนจาก
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อ.ป.ท.) 

2.  โรงเรียนทั้ง 3 แห่ง ด าเนินการตามแผนท่ีวางไว ้
3.  เชิญผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครูทั้ง 3 โรงเรียน ประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัการวดัผล

นกัเรียนในรูปแบบของการจดัการเรียนการสอนแบบไตรภาคี เม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน พ.ศ. 2555          
ณ โรงเรียนวดันาซา โดยเชิญนายสุทธิ สุวรรณปาน ศึกษานิเทศก ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 1 มาใหค้วามรู้ 

4.  จดัท าพิธีลงนามบนัทึกขอ้ตกลง จดัท าพิธีลงนามบนัทึกขอ้ตกลงในการรวมกลุ่ม
โรงเรียนขนาดเล็ก (M.O.U) แบบไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล เม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน พ.ศ. 2555                 
ณ โรงเรียนวดันาซา โดยมีนายสมชาย จิตรเน่ือง ผอ.สพป.จบ.1 เป็นประธานในพิธีลงนามดงักล่าว 
และมีผูร่้วมลงนาม ประกอบดว้ย 

 4.1  ผูแ้ทนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนวดันาซา โรงเรียนบา้นหนองหงส์ 
และโรงเรียนวดัสนามไชย 
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 4.2  ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ต าบลกระแจะ และต าบลสนามไชย 
 4.3  ผูแ้ทนผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียนวดันาซา บา้นหนองหงส์ และวดัสนามไชย 
 4.4  ผูแ้ทนครู โรงเรียนวดันาซา บา้นหนองหงส์ และวดัสนามไชย 
 4.5  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดันาซา บา้นหนองหงส์ และวดัสนามไชย 
 4.6  ประธานคณะกรรมการติดตามประเมินผลการศึกษาในการปฏิบติัตามนโยบาย 

สายท่ี 7 (ก.ต.ป.ส. 7) 
 4.7  ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
ภาพท่ี 4  บนัทึกลงนามขอ้ตกลงในการรวมกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก ในการจดัการเรียนการสอน 
               ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล 



 34 

มุ่งสู่คุณภาพ 
ผลส าเร็จท่ีไดรั้บจากการด าเนินงานจนเกิดความภาคภูมิใจ 
1.  การจดัใหมี้ครูครบชั้นเรียน เพราะโรงเรียนแต่ละแห่งลดการจดัชั้นเรียนลงคร่ึงหน่ึง 

จาก 8 เหลือ 4 ชั้นเรียน แต่จ านวนครูยงัคงเท่าเดิม ท าใหค้รูมีเวลาในการเตรียมการสอน สอนไดเ้ตม็
เวลาและดูแลนกัเรียนไดอ้ยา่งทัว่ถึง และสามารถเก็บเก่ียวประสบการณ์ไดม้ากข้ึนในสถานการณ์ท่ี
แตกต่างไป 

2.  เพิ่มจ านวนนกัเรียนมากข้ึนในแต่ละชั้นเรียน ส่งผลให้นกัเรียนมีโอกาสแลกเปล่ียน
เรียนรู้ เปล่ียนสถานท่ีเรียน ครู เพื่อน และส่ิงแวดลอ้มใหม่ ท าใหพ้ฤติกรรมการเรียนดีข้ึนกวา่เดิม 

3.  ผูบ้ริหารโรงเรียนแต่ละแห่งยงัคงปฏิบติัหนา้ท่ีในการบริหารท่ีโรงเรียนเดิมและ
สามารถแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัครู/ บุคลากรต่างโรงเรียน รวมถึงการนิเทศภายในท่ีมี
ขอ้เสนอแนะใหม่ ๆ ใหแ้ก่ครูโรงเรียนอ่ืนดว้ย 

4.  สร้างความรู้สึกใหแ้ก่ผูป้กครองนกัเรียนในความแปลกใหม่ของการจดัการศึกษา          
แนวใหม่ โดยอาจจะลืมเร่ืองโรงเรียนขนาดเล็กท่ีขาดปัจจยัหลายดา้น ผูป้กครองจะมีก าลงัใจ              
ในการดูแลบุตรหลานในเร่ืองการเรียนมากข้ึน 

5.  ทอ้งถ่ิน/ ชุมชน สามารถเขา้มาให้การสนบัสนุนในภาพรวมของการจดัการเรียนการสอน 
ไตรภาคีได ้เป็นการช่วยเหลือคร้ังเดียว แต่สามารถกระจายใหท้ั้งสามโรงเรียน 

ข้อมูลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2557 
วสัิยทัศน์ 
ไตรภาคีจนัท ์1 โมเดล ตน้แบบนวตักรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม นกัเรียนมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ เพียบพร้อมคุณธรรม นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
อนุรักษค์วามเป็นไทย ใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม พร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

พนัธกจิ 
1.  จดัการเรียนการสอนตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
2.  ส่งเสริมการจดักิจกรรมพฒันานกัเรียนใหมี้คุณธรรม 
3.  ส่งเสริมการด ารงชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.  จดักิจกรรมส่งเสริมให้นกัเรียนอนุรักษค์วามเป็นไทยและใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม 
5.  ส่งเสริมใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
6.  ส่งเสริมการสร้างองคค์วามรู้เขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
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เป้าประสงค์ 
1.  นกัเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
2.  นกัเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
3,  นกัเรียนมีความตระหนกัในความเป็นไทยและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
4.  โรงเรียนมีการด าเนินการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
5.  นกัเรียนมีความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
6.  นกัเรียนมีการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนั 
 

ตารางท่ี 3  จ านวนนกัเรียน ปีการศึกษา 2557 
 

ระดับช้ัน โรงเรียนวดันาซา โรงเรียนบ้านหนองหงส์ โรงเรียนวดัสนามไชย รวม 

ป.1 7 2 5 14 
ป.2 4 2 2 8 
ป.3 9 2 4 15 
ป.4 3 3 2 8 
ป.5 8 3 3 14 

ป.6 4 4 6 14 
รวม 35 16 22 73 

 
ตารางท่ี 4  จ านวนครู ปีการศึกษา 2557 
 

ระดับช้ัน โรงเรียนวดันาซา โรงเรียนบ้านหนองหงส์ โรงเรียนวดัสนามไชย รวม 
ผูบ้ริหาร
โรงเรียน 

1 1 0 2 

ขา้ราชการครู 3 2 1 6 
พนกังาน
ราชการ 

2 0 1 3 

ครูอตัราจา้ง 1 1 1 3 
หมายเหตุ: ขอ้มูล ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน 2557  



 36 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
เดชะ ธีระตระกูล (2548, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกดัส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษาล าปาง เขต 2 พบวา่ การบริหารงานวชิาการตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในงานวชิาการ 4 ดา้น คือ การบริหารหลกัสูตร ผูบ้ริหารและครูผูส้อนยงัมี              
ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 ไม่เพียงพอการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา ใชว้ธีิการประยกุตแ์ละพฒันาจากโรงเรียนอ่ืน ดา้นการจดัการเรียนการสอน ครูยงัมีไม่
เพียงพอต่อชั้นเรียนและมีภาระงานอ่ืนอีกหลายดา้น การนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารและครูยงัขาด
ประสบการณ์ในเร่ืองการนิเทศไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ ดา้นการวดัผลและประเมินผล ผูบ้ริหารและครู       
ไม่เขา้ใจในเร่ืองของการวดัผลและประเมินผลตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544  
แนวทางการพฒันาใหค้วามสนใจและปฏิบติังานดา้นวชิาการใหม้ากข้ึน 

ชยัสิทธ์ิ เลิศไกร (2548, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทาง
พฒันาการด าเนินการตามโครงการยกระดบัคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ถึงสภาพการด าเนินงาน ปัญหาการด าเนินงาน แนวทางในการพฒันา 
การด าเนินงานตามโครงการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็กของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2 พบวา่ สภาพการด าเนินงานโดยภาพรวมอยูร่ะดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ดา้นการจดัหา
หนงัสือห้องสมุด ส่ือการเรียนการสอน จดัท าห้องคอมพิวเตอร์เคล่ือนท่ี การพฒันาระบบขอ้มูลและ
สารสนเทศ แกปั้ญหาขาดแคลนครู วางแผนการด าเนินงาน ปฏิทินการปฏิบติังานท่ีชดัเจนและแจง้
ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ โรงเรียนจดัหางบประมาณ องคก์ารบริหารส่วนต าบล บริษทัเอกชนมาช่วย
สนบัสนุน จดักิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการและใชส่ื้อช่วยสอน เช่น บทเรียนส าเร็จรูป 
ภูมิปัญญาชาวบา้น แหล่งเรียนรู้ในชุมชน มาเสริมการจดัการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาครู 
โรงเรียนควรสร้างความตระหนกัใหค้รูเห็นถึงความส าคญัของการพฒันาตนเอง วิเคราะห์ปัญหา
ความจ าเป็นและความตอ้งการท่ีจะตอ้งไดรั้บการพฒันา และจดัหางบประมาณเพื่อส่งครูเขา้รับ          
การพฒันาตนเองในรูปแบบต่าง ๆ ดา้นการนิเทศ ติดตามผล โรงเรียนควรสร้างความเขา้ใจระหวา่ง    
ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศให้เห็นถึงประโยชน์ท่ีไดรั้บ จดัท าแผนนิเทศหรือปฏิทินการนิเทศท่ีชดัเจน
และใชค้วามเป็นกลัยาณมิตรในการนิเทศ ดา้นการซ่อมแซมอาคารเรียนและส่ิงก่อสร้างภายใน
สถานศึกษา ขอรับงบประมาณสนบัสนุนจากองคก์รทอ้งถ่ิน และจดักิจกรรมเพื่อหารายไดส้ าหรับ
ซ่อมแซมอาคารเรียนและส่ิงก่อสร้าง 

สมบติั บุญเกิด (2548, บทคดัยอ่) ศึกษาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนระดบัเล็ก สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู
โรงเรียนขนาดเล็ก ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยภาพรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถ 
ในการแกปั้ญหาภายใน ดา้นความสามารถในการผลิตท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ดา้นความสามารถ 
ในการพฒันาให้นกัเรียนมีทศันคติทางบวก ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา
โรงเรียน โดยเรียงอนัดบัค่าเฉล่ียตามล าดบั และเม่ือเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยจ าแนกประสบการณ์การบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนและจ าแนกตามวุฒิการศึกษาของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนนั้น ผลปรากฏวา่แตกต่างกนั 

ปราณี วงศชู์พนัธ์ (2548, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันา             
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร ผลการศึกษาวจิยัพบวา่ สภาพการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ เขต 2 พบวา่ ภาพรวมและรายดา้น 
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ปัญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร ดา้นผูเ้รียน มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่ากวา่เกณฑ ์             
การจดัการเรียนการสอนไม่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั งบประมาณไดรั้บนอ้ย ไม่เพียงพอ วสัดุอุปกณ์ท่ี
ไม่เพียงพอ เม่ือเขา้เรียนโครงการยกระดบัคุณภาพการศึกษา ครูสอนหลายวชิาไม่สามารถสอนตาม
วชิาเอกได ้จ านวนครูไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ ส่ือทางเทคโนโลยทีางการศึกษา สัญญาณไป         
ไม่ถึง ไม่สามารถระดมทรัพยากรได ้เน่ืองจากผูป้กครอง ชุมชนมีฐานะยากจน ส าหรับแนวทาง         
การพฒันาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ เขต 2 เสนอไวว้า่ ควรจดัระบบการนิเทศก ากบัติดตามภายใน
สถานศึกษา ควรแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจดัท าหลกัสูตรบูรณาการ ควรวางแผนการใช้
งบประมาณร่วมกบัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งมีประสิทธิภาพ ควรระดมทรัพยากร 
ระดมทุน เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพและมีความโปร่งใสตรวจสอบได ้           
จดับุคลากรเขา้ปฏิบติัราชการตามความรู้ความสามารถ มีคณะกรรมการประเมินผลงานและบุคลากร
ไดรั้บการพฒันาความรู้ความสามารถ ยกยอ่ง เชิดชูเกียรติ มีขวญัก าลงัใจ มีความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 
มีการส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมหลกัสูตรระยะสั้น เช่น คอมพิวเตอร์และวจิยัในชั้นเรียน และ
ก าหนดความตอ้งการครูท่ีขาดแคลนตามวชิาเอก ควรพฒันาและประชาสัมพนัธ์กิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรียนใหชุ้มชนทราบ ควรจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบนั สร้างเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
กบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพ และสนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาความรู้ 
ประสบการณ์ ดา้นเทคโนโลย ีเพื่อพฒันางานโรงเรียน 

วสุิทธ์ิ เรืองสมุทร (2549, หนา้ 96) ไดศึ้กษาการจดัการเรียนการสอนแบบไม่แบ่งชั้นเรียน 
(กรณีเม่ือรวมแลว้นกัเรียนไม่เกิน 30 คน) จดักิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยยดึแฟ้มผลงาน
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ผูเ้รียนเป็นฐาน ซ่ึงมีขั้นตอนการจดักิจกรรม 6 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาธรรมชาติผูเ้รียน 2) มองหาส่ิงท่ี
นกัเรียนควรจะเป็น 3) เสริมจุดเด่นให้ผอ่งใส 4) กา้วไกลบูรณาการ 5) ประเมินผลงานตามสภาพจริง 
6) เผยแพร่ส่ิงท่ีเป็นเลิศ ซ่ึงน าไปทดลองใชศึ้กษาท่ีโรงเรียนบา้นเปลือยนอก อ าเภอเมือง จงัหวดั
ร้อยเอด็ พบวา่ นกัเรียนทั้งหมด 20 คน มีความสุข สนใจเขา้ร่วมกิจกรรม และครูผูส้อนมี                   
ความพึงพอใจ 

บรรณเชาว ์ตน้โพธ์ิ (2550) ไดป้ระเมินโครงการแกปั้ญหาอ่านหนงัสือไม่ออก เขียนไม่ได ้
ของนกัเรียนช่วงชั้นท่ี 3 โรงเรียนพระยนืวทิยาคาร ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 1) ผลการประเมิน
โครงการแกปั้ญหาอ่านหนงัสือไม่ออก เขียนไม่ไดข้องนกัเรียนช่วง ชั้นท่ี 3 โรงเรียนพระยนืวทิยาคาร 
สรุปไดด้งัน้ี 1.1) บริบทโครงการ (Context) ความเหมาะสมและความสอดคลอ้งระหวา่งวตัถุประสงค ์
โครงการกบันโยบายของหน่วยงาน สภาพปัญหาและความตอ้งการของผูเ้ก่ียวขอ้งโครงการ               
มีความคิดเห็นในระดบัมาก แต่ความเห็นเก่ียวกบัจ านวนนกัเรียนท่ีอ่านไม่ออก เขียนไม่ได ้มีจ านวน
มากกวา่ปกติ มีความเห็นในระดบัปานกลาง 1.2) ปัจจยัน าเขา้โครงการ (Input) ความพร้อม                
ในการด าเนินโครงการเก่ียวกบับุคลากร วสัดุอุปกรณ์ งบประมาณ การบริหารจดัการ และการสนบัสนุน 
จากหน่วยงานและผูเ้ก่ียวขอ้ง มีความคิดเห็นในระดบัมาก แต่ความเห็นเก่ียวกบัครูผูส้อนไดรั้บ
ค่าตอบแทนการสอนตามโครงการท่ีเหมาะสม มีความเห็นในระดบัปานกลาง 1.3) กระบวนการ
ด าเนินงานโครงการ (Process) กระบวนการด าเนินงานโครงการ นบัแต่การวางแผน การปฏิบติัตาม
แผน และการประเมินผล มีความคิดเห็นระดบัมาก แต่ความเห็นเก่ียวกบัการมีคณะกรรมการนิเทศ
ติดตามอยา่งต่อเน่ือง การจดัช่วงเวลาเรียนในการเรียนการสอนนกัเรียน และการท่ีผูป้กครองมีส่วน
ในการจดัการศึกษา มีความเห็นในระดบัปานกลาง 1.4) ผลผลิตของโครงการ (Product) ผลผลิต 
(Out put) นกัเรียนกลุ่มเป้าหมายมีพฒันาการความสามารถดา้นการอ่านผา่นเกณฑ์ ร้อยละ 76.47        
มีพฒันาการความสามารถดา้นการเขียนผา่นเกณฑ์ ร้อยละ 73.53 และผลลพัธ์ (Out come) นกัเรียน
กลุ่มเป้าหมายมีคุณลกัษณะตามวตัถุประสงคข์องโครงการในระดบัมาก 2) ผลกระทบ (Impact)         
ท่ีเกิดจากการด าเนินงานโครงการ ผูป้กครองมีความพึงพอใจในระดบัมาก ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนกลุ่มเป้าหมายสูงข้ึน กรรมการสถานศึกษาช่ืนชมการด าเนินงานของโรงเรียน อยากให้
โรงเรียนมีโครงการน้ีเพื่อช่วยเหลือนกัเรียน และนกัเรียนมีความพึงพอใจในกิจกรรมการเรียนการสอน 
ในระดบัมาก ส าหรับปัญหาในการด าเนินโครงการ ไดแ้ก่ ครูมีภาระงานเพิ่มข้ึน ครูไดค้่าตอบแทนนอ้ย 
และผูป้กครองบางคนมีปัญหาดา้นการอ่านออกเขียนไดเ้ช่นเดียวกนั จึงไม่สามารถช่วยทางโรงเรียน
ในการสอนนกัเรียนท่ีบา้นได ้

สมบูรณ์ สังฆโสภณ (2550, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาถึงปัญหาและแนวทางแกปั้ญหา               
การบริหารงานในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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สระบุรี เขต 1 ไดเ้ปรียบเทียบปัญหาและหาแนวทางแกปั้ญหา ซ่ึงจากการศึกษาพบวา่ 1) ปัญหา         
การบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สระบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือไดพ้ิจารณาปัญหาการบริหารแต่ละงาน 
พบวา่ การบริหารงานวชิาการ มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง การบริหารงานกิจการนกัเรียน มีปัญหา 
อยูใ่นระดบัปานกลาง การบริหารงานบุคคล มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง การบริหารงานงบประมาณ 
มีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก การบริหารงานทัว่ไป มีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก 2) แนวทางการแกปั้ญหา
การบริหารงาน ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ส าหรับการพิจารณาแนวทางการแกปั้ญหารายดา้น 
พบวา่ การบริหารงานวิชาการมีการใชแ้นวทางการแกปั้ญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง การบริหารงาน
กิจการนกัเรียนมีการใชแ้นวทางการแกปั้ญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง การบริหารงานบุคคลมีการใช้
แนวทางการแกปั้ญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง การบริหารงบประมาณมีการใชแ้นวทางการแกปั้ญหา
อยูใ่นระดบัมาก การบริหารงานทัว่ไปมีการใชแ้นวทางการแกปั้ญหาอยูใ่นระดบัมาก 3) ผูบ้ริหารกบั
ครูผูส้อนมีปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนขนาดเล็กในภาพรวมและแต่ละงานบริหารไม่แตกต่างกนั 
4) ผูบ้ริหารกบัครูผูส้อนมีแนวทางการแกปั้ญหาการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
ในภาพรวมและในแต่ละงานบริหารไม่แตกต่างกนั 

พศิน บวัหุ่ง (2551) ไดป้ระเมินโครงการส่งเสริมการอ่านการเขียนโรงเรียนบา้นหนองพลวง 
อ าเภอจอมพระ จงัหวดัสุรินทร์ ผลการประเมินพบวา่ โดยรวมและรายดา้นของโครงการ                   
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ตวัช้ีวดัประเด็นการประเมินทุกประเด็นของโครงการผา่นเกณฑ์
การประเมินท่ีก าหนดไวท้ั้งส้ิน กล่าวคือ 

1.  ผลการประเมินสภาวะแวดลอ้มของโครงการโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                   
ความสอดคลอ้งกบันโยบาย ยทุธศาสตร์ และสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ความสอดคลอ้งของ 
วตัถุประสงคก์บักิจกรรมและความจ าเป็นท่ีตอ้งด าเนินโครงการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ความเป็นไปได ้
ในการด าเนินโครงการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบัมาก 

2.  ผลการประเมินความเหมาะสมปัจจยัน าเขา้ของโครงการโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ประเด็นตวัช้ีวดัยอ่ย ทั้งแผนในการด าเนินการดา้นบุคลากร ดา้นวสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี และ 
ดา้นงบประมาณผา่นเกณฑก์ารประเมินในระดบัมากทุกดา้น 

3.  ผลการประเมินกระบวนการด าเนินโครงการโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งตวัช้ีวดัดา้น
การด าเนินการตามแผนและตวัช้ีวดัดา้นการปฏิบติักิจกรรมของโครงการผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด และมี
ผลการประเมินอยูใ่นระดบัมาก 

ความกา้วหนา้ ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการ พบปัญหา หอ้งสมุดมีหนงัสือ           
ไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของนกัเรียนและหนงัสือท่ีมีไม่หลากหลาย นกัเรียนอ่านหนงัสือเฉพาะ 
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เวลาท่ีอยูโ่รงเรียนเท่านั้น แนวทางในการแกปั้ญหาและพฒันางาน โรงเรียนจดัสรรงบประมาณ        
ในการจดัซ้ือหนงัสือเพิ่มข้ึน จดักิจกรรมขอรับบริจาคหนงัสือ ผา้ป่าหนงัสือ จดัตั้งครูหมู่บา้นเพื่อท า
หนา้ท่ีแทนครูในการตรวจตราการอ่านหนงัสือของนกัเรียนในขณะอยูท่ี่บา้น จดักิจกรรมส่งเสริม
การอ่าน การเขียน เพื่อกระตุน้ความสนใจของนกัเรียนให้มากข้ึน เช่น ประกวดหนงัสือท ามือ 
ประกวดการอ่าน การเขียน กิจกรรมรีสอร์ทการศึกษา กิจกรรมจดัป้ายนิเทศ กิจกรรมอ่านหนงัสือ
ใหฟั้ง 

4.  ผลผลิตของโครงการ 
 4.1  การประเมินเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ในปีท่ีด าเนินโครงการ พบวา่          

ผลการประเมินโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ตวัช้ีวดัดา้นผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ตวัช้ีวดัดา้นครูผูส้อน 
และตวัช้ีวดัดา้นผูเ้รียนอยูใ่นระดบัมาก การประเมินเม่ือส้ินสุดโครงการ พบวา่ ผลการประเมิน           
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ตวัช้ีวดัทั้งดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน และดา้นผูเ้รียนอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุดทุกดา้น เม่ือเปรียบเทียบค่าเฉล่ียปรากฏวา่ ผลการประเมินหลงัส้ินสุดโครงการสูงกวา่ระหวา่ง
ด าเนินโครงการ โดยดา้นผูบ้ริหารสูงกวา่ในระดบัปานกลาง ดา้นครูผูส้อนสูงกวา่ในระดบัมาก          
อยา่งยิง่ และดา้นผูเ้รียนสูงกวา่ในระดบัมาก 

 4.2  การประเมินความสามารถการอ่านและการเขียนของนกัเรียนปีการศึกษา 2550 
พบวา่ นกัเรียนโรงเรียนบา้นหนองพลวงอ่านออก เขียนได ้คิดเป็นร้อยละ 98.33 ซ่ึงผา่นเกณฑท่ี์
ก าหนด ทั้งการอ่านและการเขียน ปีการศึกษา 2551 ผลการประเมินพบวา่ นกัเรียนอ่านออก เขียนได ้
คิดเป็นร้อยละ 100 นกัเรียนมีพฒันาการดา้นการอ่าน เขียน เพิ่มข้ึนเป็นท่ีน่าพอใจ เม่ือเปรียบเทียบ 
ระหวา่งปีการศึกษา 2548-2551 

 4.3  การประเมินคุณลกัษณะและพฤติกรรมการอ่านการเขียนของนกัเรียน เม่ือส้ินสุด
การด าเนินโครงการส่งเสริมการอ่าน การเขียน พบวา่ พฤติกรรมการอ่านการเขียนของนกัเรียน 
โรงเรียนบา้นหนองพลวง มีพฒันาการในระดบัพอใช้ โดยครูผูส้อนประเมินใหไ้ดร้ะดบัดี              
ส่วนผูป้กครองประเมินใหไ้ดร้ะดบัพอใช ้

 4.4  ดา้นความพึงพอใจของผูป้กครองนกัเรียน นกัเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ปีท่ีด าเนินโครงการผลการประเมินโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ปีท่ีส้ินสุดโครงการ               
ผลการประเมินโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เปรียบเทียบค่าเฉล่ียผลการประเมินปรากฏวา่ หลงัส้ินสุด 
โครงการค่าเฉล่ียสูงกวา่ระหวา่งด าเนินโครงการในระดบัปานกลาง ผูป้กครองนกัเรียน นกัเรียนและ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความพึงพอใจกบัผลการด าเนินโครงการส่งเสริมการอ่าน
การเขียนโรงเรียนบา้นหนองพลวง 
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สมชาติ มณีวรรณ (2551, หนา้ 34) ศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผล             
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก มีดงัน้ี 

1.  กระบวนการบริหารของผูบ้ริหาร 
2.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
3.  การจูงใจ 
4.  บุคลิกลกัษณะผูบ้ริหาร 
5.  พฤติกรรมการบริหาร 
6.  การบริหารการเปล่ียนแปลง 
7.  การเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
8.  คุณภาพการสอน 
9.  คุณภาพนกัเรียน 
10.  การสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ 
จากการศึกษาผลงานวจิยัในประเทศท่ีเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมี

ประสิทธิภาพ พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ มีกระบวนการบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพ เนน้การมีส่วนร่วม ครูมีพฤติกรรมการสอนท่ีมีคุณภาพ รู้และเขา้ใจ บูรณการการจดั     
การเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัผูเ้รียน และมีการพฒันาการปฏิบติังานของบุคลากรเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา นอกจากนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งมีการนิเทศภายใน เพื่อก ากบัติดตามการปฏิบติังานของครู
อยา่งต่อเน่ือง มีการเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการบริหารและการปฏิบติังานมีระบบ              
การวางแผนงานและการมอบหมายงานท่ีดี รวมทั้งเทคนิควิธีการบริหารเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ตลอดจนการสร้างมนุษยส์ัมพนัธ์และการมีคุณธรรม จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ณฐิณี เวชกุล (2551, บทคดัยอ่) ศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กระดบัดี โดยศึกษากบัโรงเรียนบา้นเปร็ด ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด พบวา่ ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กระดบัดี 
โรงเรียนบา้นเปร็ด ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร            
ในดา้นภาวะผูน้ า ปัจจยัดา้นครูในดา้นวญิญาณความเป็นครู ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารในดา้นความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ประสบการณ์การสอน          
ของครู ประสบการณ์ในการบริหาร การอบรมทางการบริหาร และปัจจยัดา้นผูบ้ริหารในดา้น            
การติดต่อส่ือสาร โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย 

อิทธิพล ร้ิมประพนัณี (2554, บทคดัยอ่) การประเมินโครงการคร้ังน้ี ใชรู้ปแบบ           
การประเมินแบบซิปป์ (CIPP model ) กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการประเมินโครงการ ประกอบดว้ย 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน ครูผูส้อน จ านวน 96 คน นกัเรียนชั้น ป.4-5-6 จ านวน 291 คน 
ผูป้กครองนกัเรียนชั้น ป.4-5-6 จ านวน 294 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล                     
เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และแบบสอบถามปลายเปิด
เก่ียวกบัขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงโครงการ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้วามถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินปรากฏวา่ ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน และผูป้กครอง                  
มีความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ การด าเนินการของโครงการเรียนฟรี เรียนดี 15 ปีอยา่งมีคุณภาพของ
โรงเรียนอนุบาลสระบุรี ปีการศึกษา 2554 ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกดา้นในระดบัมาก สรุปไดด้งัน้ี 

1.  ดา้นสภาพแวดลอ้มของการด าเนินโครงการเรียนฟรี เรียนดี 15 ปี อยา่งมีคุณภาพของ
โรงเรียนอนุบาลสระบุรี ผูบ้ริหารและครูมีความเห็นวา่ สภาพแวดลอ้มของการด าเนินโครงการน้ี        
มีความเหมาะสมในระดบัมาก (4.07) 

2.  ดา้นปัจจยัน าเขา้ของโครงการเรียนฟรี เรียนดี 15 ปี อยา่งมีคุณภาพของโรงเรียนอนุบาล 
สระบุรี ผูบ้ริหารและครูเห็นวา่ ดา้นปัจจยัน าเขา้ของโครงการน้ี มีความเหมาะสมในระดบัมาก (3.64) 

3.  ดา้นกระบวนการของการด าเนินโครงการเรียนฟรี เรียนดี 15 ปี อยา่งมีคุณภาพของ
โรงเรียนอนุบาลสระบุรี ทั้งผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน และผูป้กครอง มีความเห็นตรงกนัวา่ ดา้นกระบวนการ 
ของการด าเนินการตามโครงการน้ี มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก (4.30) 

4.  ดา้นผลผลิตของของการด าเนินโครงการเรียนฟรี เรียนดี 15 ปี อยา่งมีคุณภาพของ
โรงเรียนอนุบาลสระบุรี ทั้งผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน และผูป้กครอง มีความเห็นตรงกนัวา่ ผลผลิตของ
การด าเนินการตามโครงการน้ี มีความเหมาะสมอยใูนระดบัมาก (4.145) 

5.  ดา้นผลกระทบของการด าเนินโครงการเรียนฟรี เรียนดี 15 ปี อยา่งมีคุณภาพของ
โรงเรียนอนุบาลสระบุรี ทั้งผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน และผูป้กครอง มีความเห็นตรงกนัวา่ ผลกระทบ
ของการด าเนินการตามโครงการน้ี อยูใ่นระดบัมาก (4.026) 

6. ดา้นความพึงพอใจ 
 6.1  ความพึงพอใจต่อการแจกหนงัเรียนฟรี ทั้งผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน และผูป้กครอง     

มีความพึงพอใจต่อการแจกหนงัเรียนฟรีอยูใ่นระดบัมาก (4.13) 
 6.2  ความพึงพอใจต่อการแจกค่าอุปกรณ์การเรียนฟรี ทั้งผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน และ

ผูป้กครอง มีความพึงพอใจต่อการแจกอุปกรณ์การเรียนอยูใ่นระดบัมาก (4.15) 
 6.3  ความพึงพอใจต่อการแจกค่าเคร่ืองแบบนกัเรียน ทั้งผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน และ

ผูป้กครอง มีความพึงพอใจต่อการแจกค่าเคร่ืองแบบนกัเรียนอยูใ่นระดบัมาก (4.08) 
7.  ขอ้เสนอแนะของผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน และผูป้กครองต่อการด าเนินการโครงการ

เรียนฟรี เรียนดี 15 ปี อยา่งมีคุณภาพ มีพอสรุปไดด้งัน้ี 
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 7.1  รัฐบาลควรด าเนินการโครงการน้ีอยา่งต่อเน่ือง เพราะเป็นโครงการท่ีดี ช่วยลด
ภาระค่าใชจ่้ายของผูป้กครองได ้

 7.2  รัฐบาลควรจดัสรรงบประมาณค่าเคร่ืองแบบนกัเรียนและค่าอุปกรณ์การเรียน        
เพิ่มมากข้ึน 

 7.3  ควรปรับปรุงคุณภาพของหนงัสือเรียนท่ีแจก เน่ืองจากหลุดง่าย 
 7.4  เงินท่ีรัฐบาลแจกใหผู้ป้กครองเป็นค่าเคร่ืองแบบและค่าอุปกรณ์การเรียน ควรแจก

ใหผู้ป้กครองไปด าเนินการโดยอิสระ ไม่จ  าเป็นตอ้งมีหลกัฐานการซ้ือ 
 7.5  ควรแจกหนงัสือแบบฝึกหดัใหค้รบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 7.6  โรงเรียนควรสร้างความตระหนกัให้เห็นถึงคุณค่าและค่าส าคญัของหนงัสือเรียนฟรี 

ค่าอุปกรณ์การเรียนและค่าเคร่ืองแบบนกัเรียนท่ีไดรั้บวา่ เงินท่ีรัฐจดัสรรใหก้บันกัเรียนนั้น มาจากท่ีใด 
เพื่อใหน้กัเรียนตระหนกัถึงคุณค่าของส่ิงท่ีไดรั้บ 

สรุปจากงานวจิยัทั้งหมดท่ีเก่ียวกบัการติดตามการด าเนินงานและการประเมินผล               
การด าเนินงาน จะเห็นไดว้า่ การประเมินผลการด าเนินงานในแต่ละโครงการเป็นส่ิงจ าเป็นและมี
ประโยชน ์ท าใหท้ราบวา่การด าเนินงานในแต่ละโครงการประสบกบัปัญหาและอุปสรรคอยา่งไร      
มีแนวทางในการแกไ้ขอยา่งไร ซ่ึงผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัโครงการสามารถน าไปช่วย                
ในการตดัสินใจดา้นต่าง ๆ อาทิเช่น การตดัสินใจเพื่อการวางแผน การตดัสินใจเพื่อก าหนดโครงสร้าง 
การตดัสินใจเพื่อน าโครงการไปปฏิบติั และการตดัสินใจเพื่อทบทวนโครงการ การประเมินเป็น
เคร่ืองมือวดัความกา้วหนา้และลม้เหลวของโครงการได ้ดงันั้น ผูว้จิยัจึงไดใ้ชก้ารประเมินมาเป็นกรอบ 
ในการศึกษา ติดตามการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 วา่เป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือไม่ รวมทั้งทราบถึง
ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินโครงการ และขอ้เสนอแนวทางในการแกไ้ขต่อไป 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเชิงปริมาณ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อท าการประเมินผล                

การด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบัวธีิการวจิยั 7 ประเด็น ตามล าดบัดงัน้ี 

1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั 
2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
6.  เกณฑก์ารแปลผล 
 

ประชากรทีใ่ช้ในการวจิัย 
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหาร 18 คน ครูผูส้อน บุคลากรทางการศึกษา          

12 คน และนกัเรียน/ ผูป้กครองของไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล 73 คน รวมทั้งหมดจ านวน 103 คน 
(ขอ้มูลนกัเรียนและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีบริการ ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน 2557 ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1) 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ชุด ดงัน้ี 
ชุดท่ี 1 ส าหรับผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และบุคลากรทางการศึกษา ประกอบดว้ย 3 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามท่ีให้ผูต้อบแบบสอบถาม 

สามารถเลือกตอบไดต้ามรายการ (Check-list) จ านวน 3 ขอ้ 
ตอนท่ี 2  แบบสอบถามการประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี 

จนัท ์1 โมเดล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 เป็นแบบสอบถามท่ีให้
แสดงความคิดเห็นตามระดบัความคิดเห็น มี 4 ระดบั เกณฑก์ารใหค้ะแนนตามมาตราส่วนประมาณค่า 
4 ระดบั (Rating scale) จ านวนค าถาม 15 ขอ้ โดยใชเ้กณฑก์ารแปลผลดงัน้ี 

4 หมายถึง ระดบัมากท่ีสุด 
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3 หมายถึง ระดบัมาก 
2 หมายถึง ระดบันอ้ย 
1 หมายถึง ระดบันอ้ยท่ีสุด 
ตอนท่ี 3  ขอ้คิดเห็น/ ขอ้เสนอแนะ เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open end) จ  านวน 

1 ขอ้ 
ชุดท่ี 2 ส าหรับนกัเรียน/ ผูป้กครอง ประกอบดว้ย 3 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามท่ีให้ผูต้อบแบบสอบถาม 

สามารถเลือกตอบไดต้ามรายการ (Check-list) จ านวน 2 ขอ้ 
ตอนท่ี 2  แบบสอบถามความพึงพอใจของนกัเรียนหรือผูป้กครองต่อการด าเนินงาน          

การจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 เป็นแบบสอบถามท่ีให้แสดงความพึงพอใจออกเป็น 4 ระดบั เกณฑก์ารใหค้ะแนนตามมาตรา
ส่วนประมาณค่า 4 ระดบั (Rating scale) จ านวนค าถาม 10 ขอ้ โดยใชเ้กณฑก์ารแปลผลดงัน้ี 

4 หมายถึง ระดบัมากท่ีสุด 
3 หมายถึง ระดบัมาก 
2 หมายถึง ระดบันอ้ย 
1 หมายถึง ระดบันอ้ยท่ีสุด 
ตอนท่ี 3  ขอ้คิดเห็น/ ขอ้เสนอแนะ เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open end) จ  านวน 1 ขอ้ 
 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
ในการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการดงัน้ี 
1.  ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัแผนบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยก าหนดรายละเอียดค าถามในแบบสอบถามตามรูปแบบการประเมิน 
CIPP MODEL มีการประเมิน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นสภาวะแวดลอ้ม ดา้นปัจจยัน าเขา้ ดา้นกระบวนการ 
และดา้นผลผลิต 

2.  น าแบบสอบถามฉบบัร่างเสนอต่อท่ีปรึกษางานนิพนธ์ เพื่อพิจารณาตรวจสอบ              
ความถูกตอ้งเหมาะสมตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาและการใชภ้าษา 

3.  น าแบบสอบถามฉบบัร่างท่ีแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ เสนอผูเ้ช่ียวชาญ 
เพื่อพิจารณาความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม โดยใหต้รงตามเน้ือหา การใชถ้อ้ยค าส านวน                
ความชดัเจนในขอ้ค าถาม และครอบคลุมเร่ืองท่ีศึกษา โดยผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
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 3.1  นางสาวสุนิตย ์ดีประหลาด ผูอ้  านวยการกลุ่มนโยบายและแผน ส านกังานเขต 
 พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

 3.2  ดร. สุดา ดวงจนัทร์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนไทยรัฐวทิยา 14 (โรงเรียนขนาดเล็ก     
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1) 

 3.3  ดร. เพลินพิศ กอบตระกูล ศึกษานิเทศกเ์ช่ียวชาญ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

4.  ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนะ และน าแบบสอบถามท่ี
ปรับปรุงแลว้ไปทดสอบ (Try out) กบักลุ่มประชากรท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงหรือเหมือนกบักลุ่ม
ตวัอยา่ง แต่ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน แลว้น าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์มาวเิคราะห์หา        
ค่าความเช่ือมัน่ โดยใชว้ธีิสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Coefficient alpha) ไดค้่าความเช่ือมัน่
ดงัน้ี แบบสอบถามชุดท่ี 1 เท่ากบั 0.84 แบบสอบถามชุดท่ี 2 เท่ากบั 0.82 ซ่ึงถือวา่แบบสอบถามน้ี      
มีความเช่ือถือได ้สามารถน าไปเก็บขอ้มูลคร้ังต่อไป 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล มีขั้นตอนดงัน้ี 
1.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามจ านวน 103 ชุด ไปด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากประชากร

ท่ีใชใ้นการวจิยั 
จดัส่งแบบสอบถามชุดท่ี 1 ใหก้บัโรงเรียนวดันาซา โรงเรียนบา้นหนองหงส์ โรงเรียน       

วดัสนามไชย ผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
จ านวน 30 ชุด และเก็บแบบสอบถามคืนดว้ยตวัเอง 

น าแบบสอบถามชุดท่ี 2 ใหก้บันกัเรียนโรงเรียนวดันาซา โรงเรียนบา้นหนองหงส์ และ
โรงเรียนวดัสนามไชย จ านวน 73 ชุด โดยใหน้กัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 ตอบแบบสอบถาม
ดว้ยตนเอง และใหน้กัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 น าแบบสอบถามกลบับา้น เพื่อใหผู้ป้กครอง
ช่วยในการตอบแบบสอบถาม และเก็บแบบสอบถามคืนดว้ยตวัเอง 

2.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์และเตรียมวิเคราะห์ขอ้มูล 
3.  จากการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดแ้จกแบบสอบถามไปจ านวน 103 ชุด โดยมี

แบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาและมีความสมบูรณ์ จ านวน 103 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
การวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี แบ่งการวเิคราะห์ออกเป็น 2 ตอน คือ 
1.  ขอ้มูลทัว่ไป โดยใชว้ธีิการประมวลผลค่าทางสถิติดว้ยคอมพิวเตอร์ 
2.  การประเมินผลการด าเนินงานของไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
ผูว้จิยัเลือกใชส้ถิติในการวิเคราะห์เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะของขอ้มูลและตอบ

วตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
1.  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา วเิคราะห์โดย

การกระจายความถ่ี หาค่าร้อยละ 
2.  ขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 

โมเดล ใน 4 ดา้น คือ ดา้นสภาวะแวดลอ้ม ดา้นปัจจยัน าเขา้ ดา้นกระบวนการ และดา้นผลผลิต 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติ การแจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ หาค่าเฉล่ีย และหาค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

เกณฑ์ในการแปลผล 
น าผลคะแนนท่ีไดม้าวิเคราะห์หาค่าเฉล่ียเลขคณิต โดยมีเกณฑใ์นการแปลผล ดงัน้ี 
ช่วงกวา้งของอนัตรภาคชั้น  =  คะแนนสูงสุด-คะแนนต ่าสุด 
          จ านวนชั้นท่ีตอ้งการ 
        =  4-1 

 4 
        =  0.75 
เกณฑก์ารแปลผลค่าเฉล่ีย ความเหมาะสมดา้นสภาวะแวดลอ้ม ดา้นปัจจยัน าเขา้                 

ดา้นกระบวนการของโครงการ มีดงัน้ี 
ระดบัค่าเฉล่ีย   ระดบัความเหมาะสม 
3.26-4.00  มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
2.51-3.25  มีความเหมาะสมมาก 
1.76-2.50  มีความเหมาะสมนอ้ย 
1.00-1.75  มีความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 
เกณฑก์ารแปลผลค่าเฉล่ีย ดา้นผลผลิต ความพึงพอใจของต่อโครงการ มีดงัน้ี 
ระดบัค่าเฉล่ีย   ระดบัความพึงพอใจ 



 48 

ค่าเฉล่ีย 3.26-4.00   หมายถึง   มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 2.51-3.25   หมายถึง   มีความพึงพอใจมาก 
ค่าเฉล่ีย 1.76-2.50   หมายถึง   มีความพึงพอใจนอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 1.00-1.75   หมายถึง   มีความพึงพอใจนอ้ยท่ีสุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
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บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 

การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาเพื่อประเมินผลการด าเนินงานของไตรภาคี จนัท ์
1 โมเดล โดยการประเมินสภาวะแวดลอ้มปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ และผลผลิต และเพื่อศึกษา
ขอ้เสนอแนะของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียน ไตรภาคี จนัท ์1 
โมเดล ในการพฒันาการด าเนินงาน ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล โดยผูว้จิยัใชแ้บบสอบถาม จ านวน 2 ชุด 
ไดแ้ก่ ชุดท่ี 1 แบบสอบถามความเหมาะสมของการด าเนินงานของไตรภาคี จนัท์ 1 โมเดล ส าหรับ
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 30 ชุด ชุดท่ี 2 แบบสอบถามความพึงพอใจ
ของการด าเนินงานของไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ส าหรับนกัเรียน จ านวน 73 คน ซ่ึงผา่นการตรวจสอบ 
คุณภาพแลว้ มาท าการวเิคราะห์ดว้ยวธีิการทางสถิติตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั โดยจะน าเสนอ
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

1.  ผลการวเิคราะห์การประเมินสภาวะแวดลอ้ม ดา้นปัจจยัน าเขา้ และดา้นกระบวนการ 
2.  ผลการวเิคราะห์ความพึงพอใจของการด าเนินงานของไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล 
3.  ผลการวเิคราะห์การด าเนินงานของไตรภาคี จนัท ์1 โมเดลในภาพรวม 
สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ 
ในการแปลความหมายของการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัก าหนดความหมาย สัญลกัษณ์ และ

อกัษรยอ่ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 แทน ค่าเฉล่ีย 
 แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์การประเมนิด้านสภาวะแวดล้อม ด้านปัจจัยน าเข้า และ             
ด้านกระบวนการ 

1.  ข้อมูลทัว่ไปผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา 
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ตารางท่ี 5  ความถ่ีและร้อยละของกลุ่มประชากร ในการประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียน
การสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
จ าแนกตามต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง จ านวน (คน) ร้อยละ 

ผูบ้ริหาร 18 60.00 
ครูผูส้อน บุคลากรทางการศึกษา 12 40.00 

รวม 30 100.00 
 

จากตารางท่ี 5 พบวา่ ผูเ้ก่ียวขอ้งในการประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอน 
ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ส่วนใหญ่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 และเป็น
ครูผูส้อน บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 

 
ตารางท่ี 6  ความถ่ีและร้อยละของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และบุคลากรทางการศึกษา ในการประเมินผล

การด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ าแนกตามเพศ 

 
เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 

ชาย 7 23.33 
หญิง 23 76.67 

รวม 30 100.00 
 
จากตารางท่ี 6 พบวา่ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษา ในการประเมินผล

การด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 23 คน 
คิดเป็นร้อยละ 76.70 และเป็นเพศชาย จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 23.30 
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ตารางท่ี 7  ความถ่ีและร้อยละของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และบุคลากรทางการศึกษา ในการประเมินผล
การด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ าแนกตามอายุ 

 
อายุ จ านวน (คน) ร้อยละ 

20-30 ปี 4 13.33 
31-40 ปี 9 30.00 
41-50 ปี 6 20.00 
51-60 ปี 11 36.67 

รวม 30 100.00 
 
จากตารางท่ี 7 พบวา่ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และบุคลากรทางการศึกษา ในการประเมินผล

การด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ส่วนใหญ่ อายรุะหวา่ง 51-60 ปี        
จ  านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 36.67 รองลงมา อายุระหวา่ง 31-40 ปี จ  านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 
30.00 และนอ้ยท่ีสุด คือ อายุระหวา่ง 20-30 ปี จ  านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33 

2.  ข้อมูลการประเมินสภาวะแวดล้อม ปัจจัยน าเข้า และกระบวนการ 
 
ตารางท่ี 8  การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล                 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นสภาวะแวดลอ้ม 
 

ความเหมาะสมด้านสภาวะแวดล้อม 
ระดบัความเหมาะสม 

  ระดบั อนัดบั 
มากที่สุด มาก น้อย น้อยที่สุด 

1.  การจดัการเรียนการสอนไตรภาคี 
จนัท ์1โมเดล มีความเหมาะสมท่ีใชใ้น
การแกไ้ขปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก
ในพ้ืนท่ี 

20 
(66.67) 

10 
(33.33) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3.67 0.48 มากท่ีสุด 1 

2.  การจดัการเรียนการสอน ไตรภาคี 
จนัท ์1 โมเดล มีความเหมาะสม            
ในการบริหารจดัการของโรงเรียนขนาด
เล็กในพ้ืนท่ี 

15 
(50.00) 

15 
(50.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3.50 0.51 มากท่ีสุด 3 

3.  วตัถุประสงคข์องการจดันวตักรรมการ
จดัการเรียนการสอน ไตรภาคีจนัท ์              
1 โมเดล มีความเหมาะสมชดัเจน เขา้ใจง่าย 
และน าไปสู่การปฏิบติัได ้

14 
(46.67) 

16 
(53.33) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3.46 0.51 มากท่ีสุด 5 
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ตารางท่ี 8  (ต่อ) 
 

ความเหมาะสมด้านสภาวะแวดล้อม 
ระดบัความเหมาะสม 

  ระดบั อนัดบั 
มากที่สุด มาก น้อย น้อยที่สุด 

4. การจดัการเรียนการสอน ไตรภาคี 
จนัท ์1 โมเดล มีความเหมาะสมกบั
ความตอ้งการของโรงเรียนและชุมชน 

15 
(50.00) 

15 
(50.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3.50 0.51 มากท่ีสุด 3 

5.  การบริหารจดัการของการจดัการ
เรียนการสอน ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล 
เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน 

18 
(60.00) 

12 
(40.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3.60 0.50 มากท่ีสุด 2 

ภาพรวม 3.54 0.32 มากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 8 พบวา่ การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี 

จนัท ์1 โมเดล ดา้นสภาวะแวดลอ้ม ในภาพรวมอยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด ( = 3.54,  = 0.32) 
เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ การจดัการเรียนการสอน ไตรภาคี จนัท ์1โมเดล มีความเหมาะสมท่ีใช้
ในการแกไ้ขปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กในพื้นท่ี เป็นอนัดบัหน่ึง อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 3.67, 
 = 0.48) รองลงมา คือ การบริหารจดัการของการจดัการเรียนการสอน ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล         
เปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมก าหนดทิศทางการด าเนินงาน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 3.60, 
 = 0.50) ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ วตัถุประสงคข์องการจดันวตักรรมการจดัการเรียนการสอน 
ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล มีความเหมาะสม ชดัเจน เขา้ใจง่าย และน าไปสู่การปฏิบติัได ้อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด ( = 3.46,  = 0.51) 
 
ตารางท่ี 9  การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล                 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นปัจจยัน าเขา้ 
 

ความเหมาะสมด้านปัจจัยน าเข้า 
ระดบัความเหมาะสม 

  ระดบั อนัดบั 
มากที่สุด มาก น้อย น้อยที่สุด 

1.  ครูผูส้อนและบุคลากร มีจ านวน
เพียงพอ เหมาะสมกบัการจดัการเรียน
การสอน 

12 
(40.00) 

16 
(53.33) 

2 
(6.67) 

0 
(0.00) 

3.33 0.61 มากท่ีสุด 3 

2.  ครูผูส้อนมีความรู้ มีความถนดั      
ในวิชาท่ีสอน 

8 
(26.67) 

15 
(50.00) 

7 
(23.33) 

0 
(0.00) 

3.03 0.72 มาก 5 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

ความเหมาะสมด้านปัจจัยน าเข้า 
ระดบัความเหมาะสม 

  ระดบั อนัดบั 
มากที่สุด มาก น้อย น้อยที่สุด 

3.  การจดัสรรงบประมาณ                         
มีความเหมาะสม เพียงพอกบั                 
การจดัการเรียนการสอนในแต่ละ
รายวิชา 

20 
(66.67) 

7 
(23.33) 

3 
(10.00) 

0 
(0.00) 

3.57 0.68 มากท่ีสุด 1 

4.  ส่ือประกอบการเรียนการสอน                  
ในแต่ละรายวิชา มีความเหมาะสม
และเพียงพอ 

9 
(30.00) 

17 
(56.67) 

4 
(13.33) 

0 
(0.00) 

3.16 0.65 มาก 4 

5.  การจดัสภาพบรรยากาศ                       
ในโรงเรียนเหมาะสมต่อการจดั              
การเรียนการสอน 

16 
(53.33) 

13 
(43.33) 

1 
(3.33) 

0 
(0.00) 

3.50 0.57 มากท่ีสุด 2 

ภาพรวม 3.32 0.43 มากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 9 พบวา่ การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์  

1 โมเดล ดา้นปัจจยัน าเขา้ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด ( = 3.32,  = 0.43) เม่ือ
จ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ การจดัสรรงบประมาณมีความเหมาะสมเพียงพอกบัการจดัการเรียนการสอนใน
แต่ละรายวชิา เป็นอนัดบัหน่ึง อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 3.57,  = 0.68) รองลงมา คือ การจดัสภาพ
บรรยากาศในโรงเรียนเหมาะสมต่อการจดัการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 3.50,             
 = 0.57) ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ครูผูส้อนมีความรู้ มีความถนดัในวชิาท่ีสอน อยูใ่นระดบัมาก         
( = 3.03,  = 0.72) 
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ตารางท่ี 10  การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล                
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นกระบวนการ 

 

ความเหมาะสมด้านกระบวนการ 
ระดบัความเหมาะสม 

  ระดบั อนัดบั 
มากที่สุด มาก น้อย น้อยที่สุด 

1.  การจดัการเรียนการสอน 
ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล                     
มีการประชาสมัพนัธ์ข่าวสาร            
การด าเนินงานต่าง ๆ ให้กบั
ผูป้กครอง ชุมชน และประชาชน
ทัว่ไปไดรั้บทราบอยา่งทัว่ถึง 

15 
(50.00) 

13 
(43.33) 

2 
(6.67) 

0 
(0.00) 

3.43 0.63 มากท่ีสุด 4 

2.  ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล                
มีการจดัการเรียนการสอน โดยมี
ครูครบทุกระดบัชั้น 

19 
(63.33) 

10 
(33.33) 

1 
(3.33) 

0 
(0.00) 

3.60 0.56 มากท่ีสุด 1 

3.  การด าเนินงานมีการประชุม/ 
วางแผนการด าเนินงานอยา่ง
สม ่าเสมอ 

15 
(50.00) 

14 
(46.67) 

1 
(3.33) 

0 
(0.00) 

3.47 0.57 มากท่ีสุด 2 

4.  การด าเนินงานมีการปรับปรุง 
พฒันาการจดัการเรียนการสอน
อยา่งต่อเน่ือง 

14 
(46.67) 

15 
(50.00) 

1 
(3.33) 

0 
(0.00) 

3.43 0.57 มากท่ีสุด 3 

5.  การจดัการเรียนการสอน
ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล จดัการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียน 

13 
(43.33) 

16 
(53.33) 

1 
(3.33) 

0 
(0.00) 

3.40 0.56 มากท่ีสุด 5 

ภาพรวม 3.47 0.42 มากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 10 พบวา่ การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี 

จนัท ์1 โมเดล ดา้นกระบวนการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด ( = 3.47,  = 0.42)       
เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล มีการจดัการเรียนการสอน โดยมีครูครบทุก
ระดบัชั้น เป็นอนัดบัหน่ึง อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 3.60,  = 0.56) รองลงมา คือ การด าเนินงาน
มีการประชุม/ วางแผนการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 3.47,  = 0.57)  
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ การจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล จดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 3.40,  = 0.56) 
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ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ด้านผลผลติความพงึพอใจของการด าเนินงานของไตรภาค ี            
จันท์ 1 โมเดล 

1.  ข้อมูลทัว่ไปนักเรียน 
 
ตารางท่ี 11  ความถ่ีและร้อยละของนกัเรียน ในการประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอน

ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1                
จ าแนกตามเพศ 

 
เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 

ชาย 42 57.53 
หญิง 31 42.47 

รวม 73 100.00 
 
จากตารางท่ี 11 พบวา่ นกัเรียนในการประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอน 

ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 57.53 และเป็นเพศหญิง 
จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 42.47 

 
ตารางท่ี 12  ความถ่ีและร้อยละของนกัเรียน ในการประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอน

ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1                
จ  าแนกตามระดบัชั้นเรียน 

 
ระดับช้ันเรียน จ านวน (คน) ร้อยละ 

ประถมศึกษาปีท่ี 1 14 19.18 
ประถมศึกษาปีท่ี 2 8 10.96 
ประถมศึกษาปีท่ี 3 15 20.55 
ประถมศึกษาปีท่ี 4 8 10.96 
ประถมศึกษาปีท่ี 5 14 19.18 
ประถมศึกษาปีท่ี 6 14 19.18 

รวม 73 100.00 
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จากตารางท่ี 12 พบวา่ นกัเรียนในการประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอน 
ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ซ่ึงมีจ านวน 15 คน คิดเป็น         
ร้อยละ 20.55 รองลงมา เป็นนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1, 5 และ 6 ซ่ึงมีจ านวนเท่ากนั คือ 
14 คน คิดเป็นร้อยละ 19.18 และนอ้ยท่ีสุด เป็นนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 และ 4 ซ่ึงมีจ านวน
เท่ากนั คือ 8 คน คิดเป็นร้อยละ 10.96 

2.  ข้อมูลความพงึพอใจของการด าเนินงานของไตรภาคี จันท์ 1 โมเดล 
 
ตารางท่ี 13  การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นผลผลิต 
 

ความพงึพอใจ (ด้านผลผลติ) 
ระดบัความเหมาะสม 

 
S

 
ระดบั อนัดบั 

มากที่สุด มาก น้อย น้อยที่สุด 
1.  นกัเรียนไดเ้รียนหนงัสือครบตามเวลา  
ท่ีก  าหนด 08.30-15.30 น. 

42 
(57.53) 

30 
(41.10) 

1 
(1.37) 

0 
(0.00) 

3.56 0.53 มากท่ีสุด 4 

2.  สภาพบรรยากาศในโรงเรียนมีความ
เหมาะสม สร้างบรรยากาศ ในการเรียน
เป็นอยา่งดี  

43 
(58.90) 

28 
(38.36) 

1 
(1.37) 

1 
(1.37) 

3.55 0.60 มากท่ีสุด 7 

3.  หนงัสือ ส่ือประกอบการเรียนการสอน
ในห้องเรียน มีจ  านวนเพียงพอกบันกัเรียน 

36 
(49.32) 

31 
(42.47) 

6 
(8.22) 

0 
(0.00) 

3.41 0.64 มากท่ีสุด 8 

4.  อุปกรณ์สารสนเทศ คอมพิวเตอร์ ท่ีใช้
ในการเรียน มีจ  านวนเพียงพอกบันกัเรียน 

13 
(17.81) 

44 
(60.27) 

12 
(16.44) 

4 
(5.48) 

2.90 0.75 มาก 10 

5.  ครูผูส้อนมีจ านวนเพียงพอ นกัเรียน   
ไดเ้รียนครบทุกรายวิชา 

57 
(78.08) 

12 
(16.44) 

3 
(4.11) 

1 
(1.37) 

3.71 0.61 มากท่ีสุด 1 

6.  การจดักิจกรรมการเรียนการสอน           
มีความหลากหลาย ช่วยเพ่ิมความ
สนุกสนานในการเรียนรู้ 

47 
(64.38) 

21 
(28.77) 

5 
(6.85) 

0 
(0.00) 

3.57 0.62 มากท่ีสุด 3 

7.  นกัเรียนมีเพ่ือนร่วมห้องเรียนเพ่ิมข้ึน 
ช่วยเพ่ิมบรรยากาศในการเรียนท่ีดี 

43 
(58.90) 

27 
(36.99) 

3 
(4.11) 

0 
(0.00) 

3.55 0.58 มากท่ีสุด 6 

8.  การจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์
1 โมเดล ส่งเสริมให้นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนดี 

51 
(69.86) 

18 
(24.66) 

4 
(5.48) 

0 
(0.00) 

3.64 0.59 มากท่ีสุด 2 

9.  การจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์
1 โมเดลส่งเสริมให้นกัเรียนมีความสุขใน
การเรียน  

48 
(65.75) 

21 
(28.77) 

1 
(1.37) 

3 
(4.11) 

3.56 0.73 มากท่ีสุด 5 

10.  นกัเรียนสามารถน าความรู้ท่ีไดไ้ป
ประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั 

37 
(50.68) 

26 
(35.62) 

9 
(12.33) 

1 
(1.37) 

3.36 0.75 มากท่ีสุด 9 

ภาพรวม 3.48 0.38 มากท่ีสุด  
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จากตารางท่ี 13 พบวา่ การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี 
จนัท ์1 โมเดล ดา้นผลผลิต ในภาพรวมนกัเรียนมีความพึงพอใจมากท่ีสุด ( = 3.48,  = 0.38)         
เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูผูส้อนมีจ านวนเพียงพอ นกัเรียนไดเ้รียนครบทุกรายวชิา เป็นอนัดบั
หน่ึง อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 3.71,  = 0.61) รองลงมา คือ การจดัการเรียนการสอนไตรภาคี 
จนัท ์1 โมเดล ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดี อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 3.64,          
 = 0.59) ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ อุปกรณ์สารสนเทศ คอมพิวเตอร์ ท่ีใชใ้นการเรียน มีจ านวนเพียงพอ 
กบันกัเรียน อยูใ่นระดบัมาก ( = 2.90,  = 0.75) 

 
ตอนที ่3  ผลการวเิคราะห์การด าเนินงานของไตรภาคี จันท์ 1 โมเดลในภาพรวม 
 
ตารางท่ี 14  การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ส านกังาน        

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ภาพรวมรายดา้น 
 

การประเมินผลการด าเนินงาน                   
การจัดการเรียนการสอนไตรภาคี จันท์ 1 

  ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นสภาวะแวดลอ้ม 3.54 0.32 มากท่ีสุด 1 
2.  ดา้นปัจจยัน าเขา้ 3.32 0.43 มากท่ีสุด 4 
3.  ดา้นกระบวนการ 3.47 0.42 มากท่ีสุด 3 
4.  ดา้นผลผลิต 3.48 0.38 มากท่ีสุด 2 

 
จากตารางท่ี 14 พบวา่ การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี 

จนัท ์1 โมเดล ในภาพรวมรายดา้น ซ่ึงสามารถเรียงอนัดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยได ้ดงัน้ี 
อนัดบัท่ี 1 ดา้นสภาวะแวดลอ้ม ( = 3.54,  = 0.32) 
อนัดบัท่ี 2 ดา้นผลผลิต ( = 3.48,  = 0.38) 
อนัดบัท่ี 3 ดา้นกระบวนการ ( = 3.47,  = 0.42) 
อนัดบัท่ี 4 ดา้นปัจจยัน าเขา้ ( = 3.32,  = 0.43) 
ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เพื่อการพฒันา               

การด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล มีรายละเอียดแสดงเป็นค่าความถ่ี
เป็นรายขอ้ ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 15  ค่าความถ่ีของความคิดเห็นจากผูต้อบแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ 
เพื่อการพฒันาการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล 

 
ข้อเสนอแนะ จ านวน (คน) 

1.  อยากใหมี้เคร่ืองคอมพิวเตอร์มากกวา่เดิม เพียงพอและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 19 
2.  ยงัไม่ส าเร็จท่ีสุด เน่ืองจากนกัเรียนยงัมีคะแนน O-NET, NT อยูใ่นระดบัไม่สูง
มากนกั เม่ือเทียบกบัระดบัเขตพื้นท่ี ควรปรับปรุงและด าเนินการใหมี้ความต่อเน่ือง 

7 

3.  ควรเพิ่มครูและบุคลากรทางการศึกษาใหต้รงกบัเอกวชิามากยิง่ข้ึน 5 
4.  ควรมีงบประมาณมาด าเนินการจดัการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ืองและ
ตลอดไป 

5 

5.  ควรลดภาระงานอ่ืนของครูผูส้อนนอ้ยลง เพื่อให้ครูไดส้อนเต็มท่ีเต็มเวลา       
มากท่ีสุด 

4 

6.  การเรียนของนกัเรียนควรเนน้วชิาท่ีส าคญัและสามารถด ารงชีวิตอยูไ่ด ้ 2 
รวม 42 

 
จากตารางท่ี 15 พบวา่ ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลผูต้อบแบบสอบถามปลายเปิด จ านวน 42 คน 

ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียน ท่ีตอ้งการให้ปรับปรุงและ
พฒันาการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล จ าแนกตามความถ่ีของ            
ความคิดเห็น เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 

อนัดบัท่ี 1  อยากใหมี้เคร่ืองคอมพิวเตอร์มากกวา่เดิม เพียงพอและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
(19 คน) 

อนัดบัท่ี 2  ยงัไม่ส าเร็จท่ีสุด เน่ืองจากนกัเรียนยงัมีคะแนน O-NET, NT อยูใ่นระดบัไม่สูง
มากนกั เม่ือเทียบกบัระดบัเขตพื้นท่ี ควรปรับปรุงและด าเนินการใหมี้ความต่อเน่ือง (7 คน) 

อนัดบัท่ี 3  ควรเพิ่มครูและบุคลากรทางการศึกษาใหต้รงกบัเอกวชิามากยิง่ข้ึน (5 คน) 
อนัดบัท่ี 4  ควรมีงบประมาณมาด าเนินการจดัการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ืองและ

ตลอดไป (5 คน) 
อนัดบัท่ี 5  ควรลดภาระงานอ่ืนของครูผูส้อนนอ้ยลง เพื่อให้ครูไดส้อนเต็มท่ีเต็มเวลา              

มากท่ีสุด (4 คน) 
อนัดบัท่ี 6  การเรียนของนกัเรียนควรเนน้วชิาท่ีส าคญัและสามารถด ารงชีวิตอยูไ่ด ้(2 คน) 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวจิยัเร่ือง การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท์ 1 

โมเดล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมิน              
การด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ดา้นสภาวะแวดลอ้ม ดา้นปัจจยัน าเขา้ 
ดา้นกระบวนการ และดา้นผลผลิต และเพื่อประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี 
จนัท ์1 โมเดล โดยการประเมินสภาวะแวดลอ้ม ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ และผลผลิต และเพื่อศึกษา 
ขอ้เสนอแนะของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล        
ซ่ึงกลุ่มประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี รวมทั้งส้ิน 103 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร จ านวน 18 คน 
ครูผูส้อน และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 12 คน และนกัเรียน จ านวน 73 คน โดยเคร่ืองมือท่ีใช้
ในการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม จ านวน 2 ชุด คือ แบบสอบถาม ชุดท่ี 1 ส าหรับผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 
และบุคลากรทางการศึกษา แบบสอบถาม ชุดท่ี 2 ส าหรับนกัเรียน วิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติดว้ย
คอมพิวเตอร์ โดยการหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงผลการวจิยั 
จะน าเสนอตามล าดบั ดงัน้ี 

1.  สรุปผลการวจิยั 
2.  อภิปรายผล 
3.  ขอ้เสนอแนะ 
 

สรุปผลการวจิัย 
1.  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ขอ้มูลทัว่ไป ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และบุคลากรทางการศึกษา ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 

เป็นเพศหญิง และส่วนใหญ่อายรุะหวา่ง 51-60 ปี 
ขอ้มูลทัว่ไปนกัเรียน ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย และส่วนใหญ่ศึกษา         

อยูใ่นระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 
2.  การประเมินผลการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนไตรภาคี จันท์ 1 โมเดล 

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
จากผลการวจิยัการประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 

โมเดล สามารถสรุปผลเป็นรายดา้น ทั้งหมด 4 ดา้น ดงัน้ี 
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ดา้นสภาวะแวดลอ้ม พบวา่ การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี 
จนัท ์1 โมเดล ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ การจดัการเรียน         
การสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดท่ีจะใชใ้นการแกไ้ขปัญหา
ของโรงเรียนขนาดเล็กในพื้นท่ี และรองลงมาเห็นวา่ การบริหารจดัการของการจดัการเรียนการสอน
ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล นั้น เปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมก าหนดทิศทางการด าเนินงาน 

ดา้นปัจจยัน าเขา้ พบวา่ การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี 
จนัท ์1 โมเดล ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ การจดัสรรงบประมาณ 
มีความเหมาะสมมากท่ีสุด เพียงพอกบัการจดัการเรียนการสอนในแต่ละรายวชิา รองลงมาเห็นวา่ 
การจดัสภาพบรรยากาศภายในโรงเรียนมีความเหมาะสมต่อการจดัการเรียนการสอน 

ดา้นกระบวนการ พบวา่ การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี 
จนัท ์1 โมเดล ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ การจดัการเรียนการสอน 
ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล มีการจดัการเรียนการสอนเหมาะสมท่ีสุด โดยมีครูผูส้อนครบถว้นทุกระดบั 
ชั้นเรียน รองลงมาเห็นวา่ การด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล มีการประชุม 
วางแผนการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ 

ดา้นผลผลิต พบวา่ การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 
โมเดล ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ นกัเรียนมีความพึงพอใจ
มากท่ีสุดท่ีครูผูส้อนมีจ านวนเพียงพอ ส่งผลนกัเรียนไดเ้รียนครบทุกรายวชิา รองลงมา นกัเรียนมี
ความพึงพอใจท่ีการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล นั้น ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนดีข้ึน 

3.  ข้อเสนอแนะในการพฒันาการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนไตรภาคี จันท์ 1 
โมเดล พบวา่ 

 3.1  ควรเพิ่มเคร่ืองคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอกบันกัเรียน 
 3.2  ควรพฒันาทางดา้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง โดยมุ่งเนน้ประสิทธิผล 

จากการสอบวดัคะแนน O-NET และ NT ใหผ้า่นเกณฑ์หรือเทียบเท่ากบัเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ 
 3.3  ควรเพิ่มจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัภาระการสอนและ

ภาระงาน 
 3.4  ควรจดัสรรประมาณมาด าเนินการจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมและเพียงพอ

กบัจ านวนนกัเรียน 
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อภิปรายผล 
จากการประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล            

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียน มีประเด็นท่ีผูว้จิยัน ามา
อภิปรายผลรายดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

1.  ดา้นสภาวะแวดลอ้ม พบวา่ การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอน
ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมบติั บุญเกิด 
(2548) ไดศึ้กษาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
ผูบ้ริหารและครูปฏิบติังานโดยค านึงถึงประโยชน์ของโรงเรียนเป็นส าคญั อีกทั้งยงัมีการประชุม
ปรึกษาหารือ เพื่อน าความคิดเห็นของผูป้กครองและชุมชนมาพฒันาโรงเรียน มีการร่วมมือระหวา่ง
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษาในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ของโรงเรียนดว้ยดี 

2.  ดา้นปัจจยัน าเขา้ พบวา่ การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอน
ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ขดัแยง้กบังานวจิยัของเดชา ธีระตระกูล 
(2548) ไดว้จิยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ล าปาง เขต 2 พบวา่ ครูยงัไม่พอต่อชั้นเรียนและยงัมีภาระงานอ่ืนอีกหลายดา้น และขดัแยง้กบังานวจิยั 
ของสมบูรณ์ สังฆโสภณ (2550) ซ่ึงไดศึ้กษาถึงปัญหาและแนวทางแกปั้ญหาการบริหารงาน             
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
พบวา่ แนวทางการแกปั้ญหาการบริหารงาน ทั้งดา้นการบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ 
การบริหารงานบุคลากร และการบริหารงานทัว่ไป ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

3.  ดา้นกระบวนการ พบวา่ การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอน
ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของชยัสิทธ์ิ เลิศไกร 
(2548) ไดศึ้กษาเร่ือง การสภาพปัญหาและแนวทางพฒันาการด าเนินการตามโครงการยกระดบั
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 พบวา่ มีสภาพ         
การด าเนินงานในดา้นกระบวนการ การจดัหาห้องสมุด ส่ือการเรียนการสอน จดัท าห้องคอมพิวเตอร์ 
แกปั้ญหาขาดแคลนครู วางแผนการด าเนินงาน ปฏิทินการปฏิบติังานท่ีชดัเจนและแจง้ใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง
ทราบ 

4.  ดา้นผลผลิต พบวา่ การประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี 
จนัท ์1 โมเดล ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมบติั บุญเกิด (2548)  
ไดศึ้กษาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 ในการพฒันาใหน้กัเรียนมีทศันคติทางบวก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารไดรั้บ            
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การพฒันาอยูต่ลอดเวลา มีการวางแผนการพฒันาการเรียนการสอน รวมทั้งการสร้างบรรยากาศได้
เหมาะสม จึงท าใหน้กัเรียนมีความสนใจกระตือรือร้นในการเรียน มีความสุขสนุกสนานในการร่วม
กิจกรรม การเรียนรู้ สนใจและกระตือรือร้นต่อการศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอก
หอ้งเรียน ยนิดีท่ีจะพฒันาตนเองในทุก ๆ ดา้น จึงแสดงพฤติกรรมออกมาในรูปทศันคติทางบวก       
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวสุิทธ์ิ เรืองสมุทร (2549, หนา้ 96) ไดศึ้กษาการจดัการเรียนการสอน
แบบไม่แบ่งชั้นเรียน จดักิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยยดึแฟ้มผลงานผูเ้รียนเป็นฐานและ
เผยแพร่ไปทดลองใช ้พบวา่ นกัเรียนมีความสุข สนใจเขา้ร่วมกิจกรรม ครูผูส้อนมีความพึงพอใจ 

ผลการประเมินผลการด าเนินงาน การจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล             
โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะการจดัการเรียนการสอน
ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล นั้น มีความเหมาะท่ีจะใชแ้กไ้ขปัญหา เหมาะสมท่ีจะใชบ้ริหารจดัการโรงเรียน 
วดันาซา โรงเรียนวดัสนามไชย และโรงเรียนบา้นหนองหงส์ ซ่ึงเป็นโรงเรียนขนาดเล็กทั้งส้ิน อีกทั้ง
การจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ยงัมีวตัถุประสงชดัเจนและเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วน 
เขา้มามีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา ซ่ึงปัญหานั้นสอดคลอ้งกบังานวจิยัของปราณี วงศชู์พนัธ์            
(2548, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจดัการสถานศึกษาขนาดเล็ก 
โดยทั้ง 2 งานวจิยั สอดคลอ้งกนัได ้เร่ืองของปัญหาโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งทางดา้นผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนท่ีต ่ากวา่เกณฑ ์การจดัการเรียนการสอนไม่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั งบประมาณท่ีไดรั้บ
จ านวนจ ากดัไม่เพียงพอต่อการใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ส่งผลใหว้สัดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอ        
อีกทั้งประการส าคญั คือ ครูผูส้อนมีจ านวนไม่เพียงพอกบัความตอ้งการและไม่สามารถสอนตรง
ตามวชิาเอกหรือวชิาท่ีถนดัได ้จากสภาพปัญหาดงักล่าว เป็นปัญหาหลกัของโรงเรียนขนาดเล็กทัว่
ประเทศ ซ่ึงโรงเรียนวดันาซา โรงเรียนวดัสนามไชย และโรงเรียนบา้นหนองหงส์ ท่ีผา่นมาก็ประสบ 
ปัญหาดงักล่าวเช่นกนั 

จากผลการประเมินการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ความเห็นโดยภาพรวม 
เห็นวา่ สามารถแกไ้ขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กไดใ้นทุก ๆ ดา้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ             
ชยัสิทธ์ิ เลิศไกร (2548, บทคดัยอ่) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางพฒันา        
การด าเนินงานตามโครงการยกระดบัคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2 กล่าววา่ ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กตอ้งไดรั้บการพฒันา ทั้งทางดา้นครูผูส้อน 
บุคลากรต่าง ๆ และไดรั้บงบประมาณเพียงพอ เพื่อใชใ้นการบริหารจดัการโรงเรียน อีกทั้งโรงเรียน
ควรสร้างความเขา้ใจระหวา่งทุกภาคส่วน ไม่วา่จะเป็นระหวา่งภายในโรงเรียน ระหวา่งชุมชน            
และระหวา่งส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพราะความเขา้ใจระหวา่งทุกภาคส่วนจะส่งผลใหโ้รงเรียน 
มีการพฒันาและปรับปรุงส่ิงต่าง ๆ ใหดี้ข้ึนได ้
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การจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล นั้น ถือไดว้า่ประสบผลส าเร็จ โดยวดั
จากผลประเมินดา้นต่าง ๆ แต่ประการส าคญั คือ ความพึงใจของนกัเรียน ซ่ึงนกัเรียนนั้น ถือเป็น
หวัใจส าคญัของการจดัการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวสุิทธ์ิ เรืองสมุทร (2549, หนา้ 96)    
ไดศึ้กษาการจดัการเรียนการสอนแบบไม่แบ่งชั้นเรียน จดักิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยยดึ
แฟ้มผลงานผูเ้รียนเป็นฐานและเผยแพร่ไปทดลองใช ้พบวา่ นกัเรียนมีความสุข สนใจเขา้ร่วมกิจกรรม 
ครูผูส้อนมีความพึงพอใจ เช่นเดียวกบัการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล นกัเรียนมี
ความพึงพอใจมากท่ีสุด เพราะการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล เป็นการบูรณาการ
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย เนน้ใหผู้เ้รียนมีความสุข สนุกสนานในการเรียนรู้ และ
สอดแทรกความรู้เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีข้ึน ภายใตบ้รรยากาศ                 
ในการเรียนท่ีดี มีเพื่อร่วมชั้นเรียนเพิ่มมากข้ึน อุปกรณ์สารสนเทศ หนงัสือ ส่ือประกอบการเรียน
การสอนครบถว้น อีกทั้งครูผูส้อนมีจ านวนเพียงพอ เหมาะสมกบัจ านวนนกัเรียน และไดเ้รียนครบ
ทุกรายวชิา 

 

ข้อเสนอแนะ 
จากการประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อน าผลการวจิยัไปใช ้
ดงัน้ี 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.  ดา้นสภาวะแวดลอ้ม การด าเนินการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล          

ควรไดรั้บการพฒันาส่ิงท่ีมีอยูใ่หดี้และเหมาะสมยิง่ข้ึน โดยทุกภาคส่วนตอ้งร่วมมือกนั เพื่อจะท าให้
เกิดความเขา้ใจในวตัถุประสงคข์องการด าเนินและสามารถน าไปสู่การปฏิบติัได ้

2.  ดา้นปัจจยัน าเขา้ การด าเนินการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ถึงแมว้า่   
จะสามารถจดัครูผูส้อนไดค้รบทุกระดบัชั้นเรียน แต่ก็ไม่สามารถใหค้รูผูส้อนเลือกสอนในวชิาท่ี
ตนเองถนดัได ้ดว้ยขอ้จ ากดัดา้นจ านวนครู แต่ส่ิงท่ีครูผูส้อนสามารถท าไดน้ั้น คือ การพฒันาตนเอง
ใหมี้ความรู้ใหม่ ๆ พฒันาเทคนิคการจดัการเรียนการสอนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่นกัเรียน โดยใช้
ส่ือการสอนท่ีทนัสมยัต่าง ๆ ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั เช่น อินเตอร์เน็ต การใชก้ารศึกษาทางไกลผา่น
ดาวเทียม ฯลฯ 

3.  ดา้นกระบวนการ การด าเนินการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล               
ควรพฒันารูปแบบการสอนใหมี้ความหลากหลายมากยิง่ข้ึน เพื่อเร้าความสนใจ ส่งเสริมใหน้กัเรียน
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เกิดความคิดใหม่ ๆ ท่ีดี มีประโยชน์ เช่น การใชส่ื้อการสอน การจดักิจกรรมสุนทรียภาพ ร้อยกรอง 
วาดภาพ การใชก้ารจูงใจในระหวา่งเรียน เช่น ให้รางวลั การชมเชยนกัเรียน คะแนนแข่งขนั ฯลฯ 

4.  ดา้นผลผลิต การด าเนินการจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ควรมีการจดัหา 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ ท่ีมีทั้งความทนัสมยั มีคุณภาพและสามารถใชง้านไดดี้ 
และมีจ านวนเพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ควรน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใช ้              

ในการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงมีจ านวนมาก โดยอาจแบ่งพื้นท่ีโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมี
ระยะทางไม่ห่างกนัมากนกั และจดัการเรียนการสอนในรูปแบบคลา้ย ๆ กบัการจดัการเรียนการสอน 
ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล เพื่อแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีมีอยู ่ซ่ึงจะเห็นไดจ้ากผลการวิจยั โดยภาพรวม          
ถือวา่ประสบความส าเร็จยา่งยิง่ แต่อาจจะตอ้งไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ืองจากส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ชุมชน และผูป้กครอง เพื่อพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก
สามารถอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยนืและมีคุณภาพ 

ข้อเสนอแนะเชิงวชิาการ 
1.  ควรมีการประเมิน โดยใชแ้นวคิดและรูปแบบการประเมินแบบอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ การประเมิน 

แบบ Balance score card (BSC) รูปแบบการเมินของสเตค (Stake) 
2.  ควรมีการประเมินกลุ่มเป้าหมายอ่ืน ๆ (โรงเรียนขนาดเล็กกลุ่มอ่ืน ๆ) เพื่อประเมินวา่ 

โรงเรียนแต่ละโรงเรียนท่ีมีสภาพแวดลอ้มแตกต่างกนั จะสามารถใชก้ารจดัการเรียนการสอน             
ในรูปแบบเดียวกนัไดห้รือไม่ หรือควรท่ีจะใชก้ารจดัการเรียนการสอนรูปแบบใดถึงจะเหมาะสม 

3.  ควรมีการประเมินเป็นระยะ เพื่อการแกไ้ขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กอยา่งย ัง่ยนื อีกทั้ง
ยงัเป็นการพฒันารูปแบบไปเร่ือย ๆ เพื่อปรับตวักบัส่ิงใหม่ ๆ ท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา 
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แบบสอบถามชุดที่ 1 
 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

 
Case Processing Summary 

 N % 
Cases Valid 30 100.00 

Excludeda 0 0.00 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

0.836 15 
 

Item Statistics 
 Mean Std. 

Deviation 
N 

ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน ฯ ดา้นสภาวะแวดลอ้ม ขอ้ท่ี 1 30.6333 0.49013 30 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน ฯ ดา้นสภาวะแวดลอ้ม ขอ้ท่ี 2 30.4667 0.50742 30 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน ฯ ดา้นสภาวะแวดลอ้ม ขอ้ท่ี 3 30.4333 0.50401 30 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน ฯ ดา้นสภาวะแวดลอ้ม ขอ้ท่ี 4 30.4667 0.50742 30 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน ฯ ดา้นสภาวะแวดลอ้ม ขอ้ท่ี 5 30.4000 0.72397 30 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน ฯ ดา้นปัจจยัน าเขา้ ขอ้ท่ี 1 30.3000 0.59596 30 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน ฯ ดา้นปัจจยัน าเขา้ ขอ้ท่ี 2 30.3000 0.59596 30 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน ฯ ดา้นปัจจยัน าเขา้ ขอ้ท่ี 3 30.4333 0.77385 30 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน ฯ ดา้นปัจจยัน าเขา้ ขอ้ท่ี 4 30.3333 0.60648 30 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน ฯ ดา้นปัจจยัน าเขา้ ขอ้ท่ี 5 30.6000 0.49827 30 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน ฯ ดา้นกระบวนการ ขอ้ท่ี 1 30.5000 0.62972 30 
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Item Statistics 
 Mean Std. 

Deviation 
N 

ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน ฯ ดา้นกระบวนการ ขอ้ท่ี 2 30.6333 0.55605 30 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน ฯ ดา้นกระบวนการ ขอ้ท่ี 3 30.4333 0.56832 30 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน ฯ ดา้นกระบวนการ ขอ้ท่ี 4 30.4667 0.50742 30 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน ฯ ดา้นกระบวนการ ขอ้ท่ี 5 30.4000 0.49827 30 

Scale Statistics 
Mean Variance Std. Deviation N of Items 

51.8000 22.717 4.76626 15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 72 

แบบสอบถามชุดที่ 2 
 

Reliability  
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.00 

Excludeda 0 0.00 

Total 30 100.00 
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
0.816 10 

 
Item Statistics 

 Mean Std. 
Deviation 

N 

ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน ฯ ดา้นผลผลิต ขอ้ท่ี 1 3.7333 0.52083 30 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน ฯ ดา้นผลผลิต ขอ้ท่ี 2 3.5000 0.68229 30 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน ฯ ดา้นผลผลิต ขอ้ท่ี 3 3.4333 0.67891 30 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน ฯ ดา้นผลผลิต ขอ้ท่ี 4 2.9667 0.71840 30 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน ฯ ดา้นผลผลิต ขอ้ท่ี 5 3.7667 0.56832 30 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน ฯ ดา้นผลผลิต ขอ้ท่ี 6 3.6667 0.54667 30 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน ฯ ดา้นผลผลิต ขอ้ท่ี 7 3.6333 0.55605 30 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน ฯ ดา้นผลผลิต ขอ้ท่ี 8 3.7333 0.58329 30 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน ฯ ดา้นผลผลิต ขอ้ท่ี 9 3.6333 0.55605 30 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน ฯ ดา้นผลผลิต ขอ้ท่ี 10 3.4000 0.62146 30 
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Scale Statistics 
Mean Varia

nce 
Std. 

Deviation 
N of Items 

35.4667 13.844 3.72071 10 
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แบบสอบถาม ชุดที่ 1 
การประเมินผลการด าเนินงาน “ไตรภาคี จันท์ 1 โมเดล” 

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1ส าหรับผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร 
 

ค าช้ีแจง 
1.  แบบสอบถามฉบบัน้ี ใชส้อบถามผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล 

คือ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และบุคลากรของไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล 
2.  แบบสอบถามน้ี มี 3 ตอน ประกอบดว้ย 
ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ในดา้นต่าง ๆ คือ 

ดา้นสภาวะแวดลอ้ม ดา้นปัจจยัน าเขา้ ดา้นกระบวนการ 
ตอนท่ี 3 ขอ้คิดเห็น/ ขอ้เสนอแนะ 
3.  โปรดพิจารณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงทุกขอ้ ค าตอบของท่านมีความส าคญั 

และมีประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการประเมินผลการด าเนินงานไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล 
ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ คงไดรั้บความร่วมมือจากท่านเป็นอยา่งดี ขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 
ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

  ผูบ้ริหาร    ครูผูส้อน   
  บุคลากร 
เพศ  
  ชาย     หญิง 
อาย ุ
  ต  ่ากวา่ 20 ปี    20-30 ปี   
  31-40 ปี     41-50 ปี   
  51-60 ปี 
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ตอนที ่2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล 
ค าช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความในช่องรายการประเมิน โดยพิจารณาการด าเนินงานไตรภาคี จนัท ์1 
โมเดล แลว้ท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความคิดเห็นของท่าน โดยใชเ้กณฑก์ารประเมิน          
4 ระดบั ดงัน้ี 

4   หมายถึง   ความเหมาะสมมากท่ีสุด 
3   หมายถึง   ความเหมาะสมมาก 
2   หมายถึง   ความเหมาะสมนอ้ย 
1   หมายถึง   ความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

4 3 2 1 

ด้านสภาวะแวดล้อม 
1. นวตักรรมการจดัการเรียนการสอน ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล            

มีความเหมาะสมท่ีใชใ้นการแกไ้ขปัญหาของโรงเรียนขนาด
เล็กในพื้นท่ี 

    

2. นวตักรรมการจดัการเรียนการสอน ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล          
มีความเหมาะสมในการบริหารจดัการของโรงเรียนขนาดเล็ก      
ในพื้นท่ี 

    

3. วตัถุประสงคข์องการจดันวตักรรมการจดัการเรียนการสอน 
ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล มีความเหมาะสม ชดัเจน เขา้ใจง่าย 
และน าไปสู่การปฏิบติัได ้

    

4. นวตักรรมการจดัการเรียนการสอน ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล          
มีความเหมาะสมกบัความตอ้งการของโรงเรียนและชุมชน 

    

5. การบริหารจดัการของการจดัการเรียนการสอน ไตรภาคี จนัท ์
1  โมเดล เปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมก าหนดทิศทาง          
การด าเนินงาน 

    

ด้านปัจจัยน าเข้า 
6. ครูผูส้อนและบุคลากร มีจ านวนเพียงพอ เหมาะสมกบัการจดั        

การเรียนการสอน 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

4 3 2 1 

ด้านปัจจัยน าเข้า 
7. ครูผูส้อนมีความรู้ มีความถนดัในวชิาท่ีสอน     
8. การจดัสรรงบประมาณมีความเหมาะสม เพียงพอกบัการ

จดัการเรียนการสอนในแต่ละรายวชิา 
    

9. ส่ือประกอบการเรียนการสอนในแต่ละรายวชิามีความ
เหมาะสมและเพียงพอ 

    

10. การจดัสภาพบรรยากาศในโรงเรียนเหมาะสมต่อการจดัการ
เรียนการสอน 

    

ด้านกระบวนการ 
11. การจดัการเรียนการสอน ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล                            

มีการประชาสัมพนัธ์ข่าวสารการด าเนินงานต่าง ๆ ใหก้บั
ผูป้กครอง ชุมชน และประชาชนทัว่ไปไดรั้บทราบอยา่งทัว่ถึง 

    

12. ไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล มีการจดัการเรียนการสอนโดยมีครู
ครบทุกระดบัชั้น 

    

13. การด าเนินงานมีการประชุม/ วางแผนการด าเนินงานอยา่ง
สม ่าเสมอ 

    

14. การด าเนินงานมีการปรับปรุง พฒันาการจดัการเรียนการสอน
อยา่งต่อเน่ือง 

    

15. การจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล จดัการเรียนรู้      
ท่ีหลากหลาย เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียน 

    

 
ตอนที ่3  ขอ้คิดเห็น/ ขอ้เสนอแนะ
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ขอขอบคุณทุกท่านท่ีกรุณาใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถาม ชุดที่ 2 
การประเมินผลการด าเนินงาน “ไตรภาคี จันท์ 1 โมเดล” 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  

ส าหรับนักเรียน 
 

ค าช้ีแจง 
1.  แบบสอบถามฉบบัน้ี ใชส้อบถามนกัเรียนของไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล 
2.  แบบสอบถามน้ีมี 3 ตอน ประกอบดว้ย 
ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2  ความพึงพอใจเก่ียวกบัการด าเนินงานไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล 
ตอนท่ี 3  ขอ้คิดเห็น/ ขอ้เสนอแนะ 
3.  โปรดพิจารณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงทุกขอ้ ค าตอบของท่านมีความส าคญั 

และมีประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการประเมินผลการด าเนินงานไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล 
ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ คงไดรั้บความร่วมมือจากท่านเป็นอยา่งดี ขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 
ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

เพศ  
  ชาย       หญิง 
ระดบัชั้น 
  ประถมศึกษาปีท่ี 1    ประถมศึกษาปีท่ี 2   
  ประถมศึกษาปีท่ี 3    ประถมศึกษาปีท่ี 4   
  ประถมศึกษาปีท่ี 5    ประถมศึกษาปีท่ี 6 
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ตอนที ่2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล 
ค าช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความในช่องรายการประเมิน โดยพิจารณาการด าเนินงานไตรภาคี จนัท ์1 
โมเดล แลว้ท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความคิดเห็นของท่าน โดยใชเ้กณฑก์ารประเมิน         
4 ระดบั ดงัน้ี  

4  หมายถึง   ความพึงพอใจมากท่ีสุด 
3   หมายถึง   ความพึงพอใจมาก 
2   หมายถึง   ความพึงพอใจนอ้ย 
1   หมายถึง   ความพึงพอใจนอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับความพงึพอใจ 

4 3 2 1 

ด้านผลผลติ 
1. นกัเรียนไดเ้รียนหนงัสือครบตามเวลาท่ีก าหนด 08.30-15.30 น.     
2. สภาพบรรยากาศในโรงเรียนมีความเหมาะสม สร้างบรรยากาศ

ในการเรียนเป็นอยา่งดี  
    

3. หนงัสือ ส่ือประกอบการเรียนการสอนในหอ้งเรียนมีจ านวน
เพียงพอกบันกัเรียน 

    

4. อุปกรณ์สารสนเทศ คอมพิวเตอร์ท่ีใชใ้นการเรียน มีจ านวน
เพียงพอกบันกัเรียน 

    

5. ครูผูส้อนมีจ านวนเพียงพอนกัเรียนไดเ้รียนครบทุกรายวชิา     
6. การจดักิจกรรมการเรียนการสอนมีความหลากหลาย ช่วยเพิ่ม

ความสนุกสนานในการเรียนรู้ 
    

7. นกัเรียนมีเพื่อนร่วมห้องเรียนเพิ่มข้ึน ช่วยเพิ่มบรรยากาศ              
ในการเรียนท่ีดี 

    

8. การจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดล ส่งเสริมให้
นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดี 

    

9. การจดัการเรียนการสอนไตรภาคี จนัท ์1 โมเดลส่งเสริมให้
นกัเรียนมีความสุขในการเรียน 

    

10. นกัเรียนสามารถน าความรู้ท่ีไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนั     
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ตอนที ่3  ขอ้คิดเห็น/ ขอ้เสนอแนะ 
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ขอขอบคุณทุกท่านท่ีกรุณาใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




