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อาจารยที่ปรึกษาหลักและที่ปรึกษารวม  ทานทั้งสองไดชวยพัฒนางานใหมีความถูกตองและ 

ปรับการดําเนินงานวิจัยใหมีความเปนไปไดมากยิ่งขึ้น ซึ่งหากผูวิจัยไมไดรับคําแนะนําจาก 

ทานอาจารยทั้งสองแลว ดุษฎีนิพนธเลมน้ีจะมิอาจสําเร็จลงได 

 ดุษฎีนิพนธฉบับน้ีไดแรงบันดาลใจในการบูรณาการแนวคิดการประเมินมาจาก 

ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.นงลักษณ วิรัชชัย ซึ่งทานยังชวยตรวจสอบความคิดและใหคําแนะนํา 

แกผูวิจัยจนรูปแบบการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีความสมบูรณ ผูวิจัยซาบซึ้งและใครขอขอบพระคุณ 

ทานอาจารยเปนอยางสูง 

 กลุมบุคคลที่ผูวิจัยอยากจะขอบคุณมากที่สุด คือ ผูบริหาร และอาจารยมหาวิทยาลัย

เอกชน ทั้งผูใหสัมภาษณ ผูตอบแบบสอบถาม และผูเปนตัวอยางในการทดลองใชรูปแบบ เวลาที่

ทานเหลาน้ีไดเสียสละใหแกผูวิจัยน้ัน ทําใหดุษฎีนิพนธเสร็จและผูวิจัยไดสําเร็จการศึกษาในระดับ

ปริญญาเอกน้ีได 

 สุดทายน้ี ผูวิจัยขอขอบคุณกําลังใจจากครอบครัวเสือคําราม ทั้งคุณพอทองเพิ่ม ผูลวงลับ

ไปกอนเห็นความสําเร็จของลูก คุณแมสุรีย และพี่ ๆ ที่ใหกําลังใจและคอยเสริมเมื่อทุนทรัพยของ

ผูวิจัยขาดแคลน ทายที่สุด ผูวิจัยขอขอบใจลูกบอสที่เขาใจผูวิจัยเปนอยางดี และเปนแรงผลักดัน 

ที่ทําใหผูวิจัยกาวสูความสําเร็จน้ี  

 

           มยุรี  เสือคําราม 

         18 ธันวาคม 2558 
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 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค 3 ขอ ไดแก 1) เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาและประเมินศักยภาพ

นักวิจัยจากมหาวิทยาลัย และกําหนดกรอบ (Concept) การพัฒนารูปแบบการประเมินที่ใชทฤษฎี

เปนฐานและผังวงจรเชิงสาเหตุ 2) เพื่อพัฒนารูปแบบฯ และ 3) เพื่อทดลองใชและประเมิน

ประสิทธิผลของรูปแบบฯ งานวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยและพัฒนาโดยมีขั้นตอนการวิจัย 4 ขั้นตอน 

ไดแก 1) สํารวจวิธีการพัฒนาและประเมินศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 2) พัฒนาวิธีการพัฒนา

และการประเมินศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 3) สรางรูปแบบฯ และ 4) ทดลองใช 

และประเมินรูปแบบฯ แตละขั้นตอนการวิจัยมีผูใหขอมูลหรือตัวอยาง ดังน้ี 1) ผูมีสวนเกี่ยวของ 

กับการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในมหาวิทยาลัยที่ประสบความสําเร็จ 2) อาจารยและผูบริหาร 

ของมหาวิทยาลัยเอกชน 3) ผูเชี่ยวชาญในการประเมินรูปแบบ 4) อาจารยสังกัดคณะวิชาของ

มหาวิทยาลัยเอกชน ตามลําดับ เคร่ืองมือการวิจัย ประกอบดวย แบบสัมภาษณ แบบสอบถาม  

และแบบประเมิน การวิเคราะหขอมูลสวนใหญใชการวิเคราะหเน้ือหา นอกจากน้ี ยังใชคาความถี่ 

รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยที่สําคัญสรุปไดดังน้ี 

 1. กรอบการพัฒนารูปแบบฯ เกิดขึ้นจากการนําการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานบูรณาการ

กับผังวงจรเชิงสาเหตุ การบูรณาการไดนําผังวงจรเชิงสาเหตุมาวิเคราะหแทนในสวนโมเดลการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งเปนองคประกอบสุดทายของแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ทฤษฎีที่ใชเปน

ฐาน ไดแก ทฤษฎี 2 ปจจัย ทฤษฎีความตองการจําเปน ทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยใชทฤษฎี

ระบบ และทฤษฎีทุนมนุษย กรอบการพัฒนารูปแบบการประเมินที่ได นอกจากการมีทฤษฎีมาชวย

ออกแบบตัวแทรกแซง อธิบายกลไกการทํางานของตัวแทรกแซง และออกแบบการประเมินแลว  

ยังไดแนวทางการศึกษาการเปลี่ยนแปลงศักยภาพนักวิจัยอยางเปนพลวัตร 

 2. รูปแบบฯ เกิดจากการนํากรอบการพัฒนารูปแบบในหัวขอที่ 1 มาออกแบบ 

การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในรุนที่ 5 ปการศึกษา 2557 การประเมินโครงการน้ี 



 

     

จ 

มีวัตถุประสงคเพื่อใหสารสนเทศในการปรับปรุงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย รูปแบบการประเมิน

นําเสนอลักษณะโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย บริบทของมหาวิทยาลัยเอกชน การออกแบบ 

ตัวแทรกเสริมและการวางแผนปฏิบัติ กรอบการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  

ขั้นตอนการประเมิน การประเมินผลการดําเนินงาน และการรายงานผลการประเมินและการให

ขอเสนอแนะ  

 3. ผลการประเมินประสิทธิผลของการใชรูปแบบฯ ภายหลังการดําเนินกิจกรรม 

การพัฒนานักวิจัยกับตัวอยาง 18 คน นักวิจัยระดับตน 13 คนสามารถจัดกลุมการบรรลุเปาหมาย 

การพัฒนาใน 3 ประเด็นได 4 กลุม ไดแก 1) นักวิจัยที่บรรลุทั้งประเด็นความรูการวิจัย ทัศนคติ 

ตอการวิจัย และแหลงเผยแพร มีจํานวน 4 คน 2) นักวิจัยที่บรรลุในประเด็นความรูการวิจัยและ 

แหลงเผยแพร มีจํานวน 1 คน 3) นักวิจัยที่บรรลุในประเด็นแหลงตีพิมพมีจํานวน 5 คน โดยนักวิจัย 

2 ใน 5 คนบรรลุประเด็นทัศนคติตอการวิจัยดวย และ 4) นักวิจัยที่ไมบรรลุทั้ง 3 ประเด็นมีจํานวน  

3 คน สวนนักวิจัยระดับกลาง 5 คนบรรลุในเฉพาะประเด็นทัศนคติตอการวิจัย 

 จากการพิจารณาการบรรลุเปาหมายการวิจัย และยังพิจารณาการชวยเหลือและ

แลกเปลี่ยนระหวางนักวิจัย และความตอเน่ืองและการมีผลงานวิจัย ผูวิจัยยังจัดกลุมนักวิจัย 

ไดเปน 2 กลุมดวยเทคนิคการวิเคราะหจัดกลุม ไดแก นักวิจัยกลุมสูงและกลุมตํ่า โดยมีลักษณะ 

ที่แตกตางกันซึ่งถือเปนปจจัยสําคัญตอการพัฒนานักวิจัยใน 3 ลักษณะ ดังน้ี 1) คุณวุฒิพี่เลี้ยง  

2) งบประมาณในการพัฒนานักวิจัย และ 3) คุณวุฒิและประสบการณของนักวิจัย 
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 The purposes of this study were; 1) study the method of development and performance 

assessment of private university researcher and identify the conceptual model of the assessment 

development through a theory-based evaluation, 2) develop a theory-based evaluation model, and 

3) implement and evaluate the developed model, This research applied the Research and 

Development (R&D) approach, comprised of 4 stages, they were; 1) Investigate the development 

and assessment of the private university researcher performance, 2) develop the performance 

development and assessment method, 3) develop the model, and 4) implement and evaluate the 

model. The informants for each of the research stage were; 1) the stake holders of university that 

have duty relating to development of performance of university researchers, 2) instructors and 

administrators of private university, 3) model evaluation experts, and 4) instructors from different 

faculties at the private university. The instruments for data collection were interview guide, 

questionnaire, and assessment form. The data analyses were content analysis. Frequency, 

percentage, mean, standard deviation. 

 The research findings were as follows; 

1. The conceptual frame work was developed by integrating the assessment with the  

theory-base with the conceptual frame work. The theories used were, two factor theory, need 

assessment theory, human development theory and human capital theory. The developed 

conceptual framework for assessment can also be used as a dynamic guideline for studying the 

variation of the performance of the private university researchers. 

 2. The model was derived from the conceptual frame work from the prior finding to  

design the researcher performance assessment of the fifth batch researcher development project,  



ช 
 

academic year of 2014. The purpose of the evaluation model was to provide information for 

improving the researcher performance. The assessment model presented the structure of 

researcher performance, the private university context, designing and planning, frame work of 

assessing the researcher performance, steps of assessing, assessing the operation, reporting the 

assessing result and providing suggestions. 

 3. The result of the evaluation of the implementation of the researcher performance 

development with 18 university researcher. There were 13 researchers who were beginner while 

other 5 were intermediate level researchers. The result from the analysis showed that for the 

beginners, the development of them could be classified in to four groups. First group comprised 

of 4 researchers who achieved all, the research knowledge, he attitude towards research and 

knowing the source of publication. Second group comprised of none researcher who gained 

knowledge on research and knowing the publication source. Third group comprised of 5 

researchers who had knowledge on source of publication and two out of the five persons posed 

good attitude towards research. The fourth group comprised of three researchers who have not 

achieved any of the three aspects. The 5 intermediate level researchers achieved only the source 

of publication. 

 Considering achieving their research goal, their collaboration among group and their 

continuity with research outcomes, the researchers could be grouped by the cluster analysis 

technique in to two groups; the high ability group and the low ability group. The three distinctive 

aspects those were important for researcher development were; 1) the qualification of the mentor, 

2) the budget developing the researcher, and 3) the qualification and experience of the researchers 

themselves. 
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บทที ่1 

บทนํา 

 

ความสําคญัของปญหา 

 การประเมินมีวิวัฒนาการในแตละยุคแตละสมัยมาโดยตลอด เร่ิมต้ังแตยุคของการวัดผล 

(Measurement) การประเมินมีความหมายเดียวกับการวัดผลผูเรียน ยุคที่ 2 ยุคของการอธิบาย 

(Description) เปนการบรรยายสภาพหรือพฤติกรรมผูเรียนตามวัตถุประสงคที่กําหนด นักวิชาการ 

ที่นําเสนอแนวคิดน้ี คือ Tyler ยุคที่ 3 ยุคของการตัดสิน (Judgment) มีสองแนวคิดหลัก ๆ คือ  

การประเมินเพื่อใหไดขอมูลสารสนเทศที่ใชในการตัดสินใจ กับการประเมินที่ตัดสินคุณคาของ 

สิ่งที่ถูกประเมิน นักวิชาการที่สําคัญ ไดแก Stake Scriven และ Stufflebeam และยุคที่ 4 ยุคของ 

การสราง (Constructivist) ใหความสําคัญกับการประเมินที่สนองความตองการของผูใชผลประเมิน 

การประเมินแนวคิดน้ีนําทุกฝายที่เกี่ยวของโดยเฉพาะผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) เขามามี

สวนรวมในกระบวนการประเมินดวย เปนการประเมินที่เนนการสรางสรรค เปนแบบรวมมือ  

รวมพลัง นักวิชาการที่สําคัญ ไดแก Patton Guba & Lincohn เปนตน (Guba and Lincoln, 1989)  

 สําหรับรูปแบบ (Model) การประเมินมีจํานวนเพิ่มมากขึ้นเชนกัน ต้ังแตการประเมินตาม

วัตถุประสงคของไทเลอร CIPP model ของสตัฟเฟลบีม Goal free model ของสคริฟเวน เปนตน แต

แนวคิดที่นับวาโดดเดนอยางมากในชวงทศวรรษ 1990 จนถึงปจจุบัน คือ แนวคิดการประเมินของ 

Chen ผูนําเสนอการประเมินที่ขับเคลื่อนโดยทฤษฎี (Theory-driven evaluation) หรือที่ Carol Weiss 

เรียกวาการประเมินโดยใชทฤษฎีเปนฐาน (Theory-based evaluation) แนวคิดน้ีมีอิทธิพลอยางมาก

ในการออกแบบการประเมินในปจจุบัน เพราะการประเมินตามแนวคิดน้ีไดใหขอมูล 

ในการอธิบายกลไกที่นําไปสูผลลัพธ มีบทความมากมายทีนํ่าเสนอผลการสรางทฤษฎีโปรแกรม

สําหรับการประเมินการบริการทางสังคมทั้งดานสุขภาพ การศึกษา และกิจกรรมสังคม โดยผล 

การสังเคราะหงานวิจัยที่ใชแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ต้ังแตป พ.ศ. 2533-2552  

(ค.ศ. 1990-2009) จํานวน 45 กรณี พบวา เกือบคร่ึงน่ึง (21 กรณี) เปนงานวิจัยเกี่ยวกับการจัดกระทํา

ทางสุขภาพ นอยกวา ประมาณหน่ึงสวนสี่ (12 กรณี) เปนการประเมินโครงการทางการศึกษา  

และโครงการอาชญากรรมและความปลอดภัย การขนสง สิ่งแวดลอม และการจัดกระทําทางธุรกิจ 

(จํานวน 12 กรณี) สาเหตุที่นักประเมินเลือกใชแนวคิดน้ีเปนกลยุทธการประเมิน สวนใหญเน่ืองจาก

เปนแนวคิดในอุดมคติที่สามารถใหสารสนเทศเพียงพอในการอธิบายผลลัพธ และสวนนอยมี

เหตุผลในการใชเน่ืองจากจะไดขอมูลเพื่อเปนแนวทางการพัฒนาโครงการ (Coryn, et.al, 2011) 

 



2 

  การประเมินโดยใชทฤษฎีเปนฐาน แมวาในจะถูกวิจารณโดย Scriven ในป ค.ศ. 1998  

โดยตอบโต Chen ที่ประกาศวาทฤษฎีโปรแกรมแสดงบทบาทที่โดดเดนในการประเมิน คือ บทบาท

ของนักประเมินไมใชเพียงเพื่อตัดสินวาโครงการทํางานดีเทาน้ัน แตตองอธิบายดวยวาโครงการ

ทํางานไดอยางไร Scriven ไดโตแยงคํากลาวน้ีวา บทบาทน้ันเปนสวนเกินกวาความสามารถของ 

นักประเมินสวนใหญ โดยยกตัวอยางการประเมินที่ไมตองการทฤษฎี คือ ยาแอสไพริน ซึ่งไมมี

ทฤษฎีวาตัวยาทํางานหรือมีผลกระทบอยางไร แตอยางนอยยาแอสไพรินสามารถทํานายจาก 

การทดลองไดวาตัวยามีผลกระทบโดยตรงและมีผลโดยออม (Scriven, 1998) แตกอนหนาน้ัน  

Chen (1994) ไดเคยอธิบายวา “ถาการประเมินแบบกลองดําแสดงยาตัวใหมที่สามารถรักษาโรคได

โดยปราศจากการสารสนเทศตอกลไกของการดูแลรักษา นักกายภาพจะแนะนําการใชยาตัวใหม 

ไดยาก เพราะวาเงื่อนไขภายใตยาตัวน้ีจะทํางานอยางไร และกอใหเกิดผลกระทบอยางไร จะไมอาจ

รูไดเลย” 

 การประเมินที่ไมไดอธิบายกลไกการทํางานของโครงการถูกเรียกวา การประเมินแบบ

กลองดํา (Black box evaluation) หรือการประเมินตามแนวคิดเชิงระบบ (Systematic evaluation) 

การประเมินแบบกลองดําเปนการประเมินที่เชื่อมโยงตัวแทรกเสริม (Intervention) กับผลลัพธที่

เกิดขึ้น การประเมินตามแนวคิดน้ีถือวาความสําเร็จของผลที่เกิดขึ้นมาจากตัวแทรกเสริม ดังน้ัน 

ลักษณะของตัวแทรกเสริมที่นําไปปฏิบัติจะอธิบายผลลัพธที่เกิดขึ้น สวนการประเมินเชิงระบบ 

ที่ประเมินปจจัย กระบวนการ และผลลัพธ มีความเชื่อวาผลลัพธที่เกิดขึ้นมาจากปจจัยและ

กระบวนการของตัวแทรกเสริมที่กําหนดขึ้น แนวคิดของการประเมินทั้งสองน้ีถือวาผลการประเมิน

เปนเพียงการรายงานผลการทํางานของตัวแทรกเสริม แตไมไดอธิบายวาทําไมจึงเกิดผลเชนน้ัน 

(สุวิมล วองวานิช, 2552, หนา 5-6) 

 หลักการของแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน (Theory-based evaluation)  

มุงเนนการตอบคําถามเกี่ยวกับความสําเร็จของผลการดําเนินงานและการอธิบายปจจัยที่นําไปสู 

ผลการดําเนินงาน ตองสามารถอธิบายเหตุผลไดวาทําไมตัวแทรกเสริมที่กําหนดขึ้นสามารถทําให

เกิดผลลัพธที่ตองการ การรูปจจัยเชิงสาเหตุหรือกลไกการทํางาน (Mechanism) ทําใหนักประเมิน 

มีคําอธิบายการทํางานของโปรแกรมหรือโครงการมากขึ้น มีการสรางทฤษฎีโปรแกรม (Program 

theory) ซึ่งพัฒนามาจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ เพื่อกําหนดคําถามประเมิน (Evaluation 

questions) และจัดลําดับของคําถาม การตอบคําถามตามกรอบความคิดของทฤษฎีที่ใชในการออกแบบ

การประเมิน มีการเก็บขอมูลตามกรอบของทฤษฎีโปรแกรมที่พัฒนาหรือกําหนดขึ้น ขอมูลสารสนเทศ

จากการประเมินจะสามารถอธิบายไดวาความสําเร็จหรือความลมเหลวของตัวแทรกเสริมอยูที่ใด  

ซึ่งจะชวยใหผูเกี่ยวของสามารถนําผลการประเมินไปปรับปรุงการดําเนินงานไดถูกตอง (Chen, 2005)  
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 งานวิจัยเชิงประเมินหลายเร่ืองไดใชวงจรการพัฒนาในการประเมิน ยกตัวอยางเชน 

งานวิจัยของ Barratt (2012) ใชวงจรการประเมินที่เร่ิมจากการวางแผน (Plan) การกระทํา (Do)  

การประเมิน (Evaluate) และการปรับเปลี่ยน (Change) มาใชในการประเมินศักยภาพทางการวิจัย

และโครงสรางพื้นฐานของระบบพี่เลี้ยงนักวิจัยรุนใหม งานวิจัยของ Celik et al (2012) ใชแนวคิด

ดังกลาวเชนกันมาประเมินโครงการฝกอบรม และงานวิจัยของ Dyehouse (2009) ไดนําแนวคิด 

ผังวงจรเชิงสาเหตุของ Coyle (2004) ที่วิเคราะหชองวางของผลลัพธ หลังจากน้ัน พิจารณาทรัพยากร 

กิจกรรม ผลผลิต และผลลัพธ แลวนําไปสูการพิจารณาชองวางของผลลัพธที่ลดลงอีกคร้ัง งานวิจัย

เหลาน้ีทําใหการประเมินไดสะทอนถึงพัฒนาการของสิ่งที่ประเมินอันนําไปการไดมาซึ่งสารสนเทศ

ที่เปนประโยชนมากขึ้นและเปนการปรับปรุงกลุมเปาหมายไดอยางตอเน่ือง  

 การผสมผสานระหวางแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานของ Chen (2005) และ

การประเมินที่เปนวงจรตอเน่ืองทําใหไดสารสนเทศอันนําไปสูการปรับปรุงและพัฒนาโครงการ 

การพัฒนากลุมเปาหมาย และขอเสนอแนะเชิงนโยบายมากยิ่งขึ้น ดังจะเห็นไดจากงานวิจัยของ 

Montague & Porteous (2012) ที่ศึกษาการปรับปรุงระบบสุขภาพในชุมชนโดยใชแนวคิดโมเดล

ตรรกะและการประเมินทฤษฎีโปรแกรม ไดออกแบบการประเมินใหเกิดการปรับปรุงพัฒนา 

อยางตอเน่ือง ซึ่งผลการประเมินพบวาทฤษฎีโปรแกรมและการบรรยายผลตามตรรกะสามารถ

กลาวถึงความเสมอภาคและไมเสมอภาคในเร่ืองสุขภาพไดดีกวา ซึ่งเปนสารสนเทศในการพัฒนา

โครงการและเปนขอเสนอแนะในเชิงนโยบายที่สําคัญ งานวิจัยน้ีจึงไดนําแนวคิดการประเมินที่ใช

ทฤษฎีเปนฐานของ Chen (2005) บูรณาการกับผังวงจรเชิงสาเหตุของ Coyle (2004) ที่มีความชัดเจน

ในการประเมินอยางเปนวงจรการพัฒนา เพื่อใหไดสารสนเทศในการพัฒนากลุมเปาหมาย 

อยางตอเน่ือง 

 ทฤษฎีการประเมินที่ไดรับการพัฒนามากขึ้นน้ี มีการพัฒนาความหมายใหตรงตาม

ลักษณะงานมากขึ้นจากเดิมที่ระบุวา “การประเมิน หมายถึง การตรวจสอบความสอดคลองของ 

ผลการดําเนินโครงการกับวัตถุประสงคของโครงการ” เปลี่ยนเปน “การประเมินโครงการ หมายถึง 

การสรางองคความรูใหมเพื่อการพัฒนาโครงการ ที่สามารถสรางผลกระทบตอประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลขององคกร” (ภาวิณี ศรีสุขวัฒนานันท, 2551, หนา  2) รูปแบบการประเมินไดรับ 

การพัฒนาใหมีคุณภาพดีขึ้น สามารถตอบคําถามเชิงประเมินและใหสารสนเทศไดชัดเจนมากขึ้น 

ดังแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน (Theory-based evaluation) ดังที่ไดกลาวไปแลว จึงนํา

แนวคิดการประเมินน้ีมาใชในการพัฒนารูปแบบการประเมินศักยภาพนักวิจัย ซึ่งศักยภาพนักวิจัย

เปนคุณสมบัติที่สําคัญของผูสอนในปจจุบัน เน่ืองจาก การวิจัยนอกจากจะเปนกระบวนการแสวงหา

ความรูความจริงเพื่อสรางองคความรูใหมแลว ยังพบวา ความสามารถของครูในการวิจัยยังชวย

ปรับปรุงความสามารถของผูเรียนไดอีกดวย (Pil and Leana, 2009) โดยกระบวนการพัฒนาศักยภาพ 
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การวิจัยของผูสอนสามารถใชแนวคิดการประเมินต้ังแตวัตถุประสงคของการประเมิน คือ  

การพัฒนาผูถูกประเมิน กระบวนการประเมินที่สามารถใหสารสนเทศสําหรับการตัดสินใจ  

การวิเคราะหผูถูกประเมิน บริบท และผูเกี่ยวของเปนตัวกําหนดโครงการพัฒนาผูถูกประเมิน 

 ดังน้ัน ผูวิจัยจึงมีนําแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน (Theory-based evaluation) 

มาใชเปนแนวทางในการพัฒนารูปแบบการประเมินศักยภาพนักวิจัย เพื่อใหสะทอนสารสนเทศ 

ในการอธิบายสาเหตุและกลไกของผลลัพธที่เกิดขึ้นและผูวิจัยบูรณาการแนวคิดการประเมินที่ใช

ทฤษฎีเปนฐานดังกลาวกับแนวคิดผังวงจรเชิงสาเหตุ เพื่อใหการประเมินไดสะทอนถึงพัฒนาการ

ของสิ่งที่ประเมิน และนําไปสูแนวทางการวางแผนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยตอไป โดยเลือกศึกษา

การพัฒนาศักยภาพการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนแหงหน่ึงในเขตกรุงเทพมหานคร เน่ืองจาก 

มหาวิทยาลัยเอกชนมีนโยบายการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย และดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย

อยางตอเน่ือง นอกจากน้ียังเปนมหาวิทยาลัยขนาดกลาง มีจํานวนอาจารยสายวิชาการจํานวน  

481 คน ซึ่งเหมาะสมแกการเร่ิมตนศึกษาและพัฒนารูปแบบการประเมิน โดยรูปแบบการประเมิน 

ที่พัฒนาแลวจะสามารถนําไปประยุกตใชกับมหาวิทยาลัยแหงอ่ืนที่มีลักษณะใกลเคียงกัน  

เพื่อการพัฒนาอาจารยในดานการวิจัยตอไป 

  

คําถามการวิจัย 

 1. วิธีการพัฒนา การประเมินศักยภาพนักวิจัย และกรอบการพัฒนารูปแบบการประเมิน 
ที่ใชทฤษฎีเปนฐานและผังวงจรเชิงสาเหตุของมหาวิทยาลัยเอกชนควรเปนอยางไร 
 2. รูปแบบการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานและผังวงจร 
เชิงสาเหตุมีกระบวนการและองคประกอบอยางไร 
 3.  รูปแบบการประเมินที่พัฒนาขึ้นสามารถชวยพัฒนาศักยภาพนักวิจัยไดหรือไม  
และกอใหเกิดผลกระทบตอองคกรหรือไม อยางไร 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาและประเมินศักยภาพนักวิจัยจากมหาวิทยาลัย และกําหนด

กรอบ (Concept) การพัฒนารูปแบบการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานและผังวงจรเชิงสาเหตุ 

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานและผังวงจรเชิงสาเหตุ  

จากการอธิบายลักษณะโครงการที่มุงประเมิน และกรอบการพัฒนารูปแบบฯ 

 3. เพื่อทดลองใชและประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน

และผังวงจรเชิงสาเหตุ 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 การพัฒนารูปแบบการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานและผังวงจรเชิงสาเหตุ ไดใชแนวคิด

การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานตามแนวคิดของ Chen (2005) โดยมีการสรางทฤษฎีโปรแกรมแบบ

สมบูรณที่ประกอบดวยโมเดลกระทํา ตัวแทรกเสริม และโมเดลการเปลี่ยนแปลง กลาวคือ วิเคราะห

โมเดลกระทําเพื่อออกแบบตัวแทรกเสริมที่สอดคลองกับบริบทและเหมาะกับกลุมเปาหมาย 

ทบทวนแนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพื่อออกแบบตัวแทรกเสริมซึ่งจะเปน

กิจกรรมที่ใชในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย และโมเดลการเปลี่ยนแปลงแสดงกลไกของผลที่เกิดขึ้น

ภายหลังการนําตัวแทรกเสริมไปปฏิบัติ ผสมผสานแนวคิดไดอะแกรมวงจรเชิงสาเหตุของ Coyle 

(2004) เพื่อวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเปนวงจร ผลและกลไกที่เกิดขึ้นใชทฤษฎีทุนมนุษย 

ที่วัดการพัฒนาทุนมนุษย 5 ระดับ ไดแก 1) ปฏิกิริยาตอบสนองและความพึงพอใจ 2) การเรียนรู  

3) การประยุกตและการนําไปใช 4) ผลกระทบที่มีตอองคกร และ 5) ผลตอบแทนการลงทุน โดยใน

ระดับที่ 2) และ 3) จะวัดองคประกอบของทุนมนุษยที่ประกอบดวย ความรูการวิจัย ทักษะการวิจัย 

และทัศนคติตอการวิจัย 

 ผูวิจัยกําหนดขอบเขตการวิจัยคร้ังน้ีรวม 3 ประการ ประการแรก โครงการที่มุงประเมิน 

คือ โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน เหตุผลที่เลือกศึกษาเพราะโครงการ

ดังกลาวยังขาดผลการประเมินที่มีความสมบูรณ ดานการรายงานผลการดําเนินงานที่มีการเปลี่ยนแปลง

อยางตอเน่ืองเปนพลวัตร และขาดการรายงานความสัมพันธเชื่อมโยงระหวางระบบยอยในโครงการ 

ทําใหไมสามารถปรับปรุงการดําเนินงานโครงการไดเหมาะสมเทาที่ควร ประการท่ีสอง ทฤษฎีที่ใช

เปนฐานในการประเมินตามปกติควรมี 3 กลุม คือกลุมทฤษฎีที่ใชกําหนดและอธิบายกลไก 

การทํางานของตัวแปรแทรกแซงอันเปนสาเหตุทําใหเกิดผลลัพธที่ตองการกลุมทฤษฎทีี่ใชอธิบาย

การทํางานทั้งในสวนบริบท กลไก และผลลัพธของโครงการตามสภาพจริง และกลุมทฤษฎีที่ใช

เปนแนวทางการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายเชิงปฏิบัติ (Stame, 2004) แตในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัย

พิจารณาเลือกใชเฉพาะกลุมทฤษฎีสองกลุมแรกเทาน้ัน ไมรวมกลุมทฤษฎีที่ใชเปนแนวทาง 

การตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายเชิงปฏิบัติ เน่ืองจากพิจารณาเห็นวา ผลการประเมินที่ไดเพียงพอตอ

การตัดสินใจเชิงนโยบายดานการปฏิบัติแลว โดยเฉพาะดานการนําผลการประเมินไปใชประโยชน 

เพราะผังวงจรเชิงสาเหตุใหผลการประเมินวงจรแรกที่นําไปใชเปนขอมูลสําหรับการประเมินใน

วงจรตอไปแลว และประการท่ีสาม การเลือกมหาวิทยาลัยเอกชนแบบเจาะจง และใชมหาวิทยาลัย

วิจัยเอกชนเปนกรณีศึกษา เน่ืองมาจากความจําเปนในการออกแบบการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน

แบบบูรณาการ ซึ่งตองมีการดําเนินการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การเลือกมหาวิทยาลัย

วิจัยเอกชน มีจุดดี 2 ประการ คือ ก) เปนสนาม (Field) ที่ผูวิจัยคุนเคยและไมตองเสียเวลาใน 

การสรางความสัมพันธเปนกันเองตามหลักการวิจัยเชิงคุณภาพ และ ข) โครงการพัฒนาศักยภาพ 
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นักวิจัยมีความสมบูรณ เน่ืองจากมหาวิทยาลัยมีนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

และใหการสนับสนุนโครงการทุกวิถีทาง และในขณะเดียวกัน มีจุดดอย 2 ประการ คือ ก) 

มหาวิทยาลัยวิจัยเอกชนอาจมิใชเปนตัวแทนที่ดีของมหาวิทยาลัยเอกชน ซึ่งอาจทําใหผลการวิจัย

คร้ังน้ีมีขอจํากัดในการอางอิงผลการวิจัยไปใชไดเฉพาะกลุมมหาวิทยาลัยเอกชนที่มีนโยบาย 

การพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยวิจัยเทาน้ัน และ ข) การที่ผูวิจัยในฐานะอาจารยของมหาวิทยาลัยวิจัย

เอกชน และมีสวนไดเสียกับโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย อาจทําใหเกิดความลําเอียงใน

กระบวนการประเมิน ในประเด็นน้ีผูวิจัยตระหนักถึงผลเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากความลําเอียง จึงได

ดําเนินงานในรูปอนุกรรมการที่มีการตรวจสอบความสอดคลองของการรายงานผลการประเมินดวย 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 รูปแบบการประเมิน หมายถึง แบบจําลองที่แสดงรายละเอียดของโครงสรางที่สะทอน

กิจกรรมการดําเนินงานตลอดกระบวนการ ประกอบดวย 1) วัตถุประสงคการประเมิน 2) สิ่งที่

ประเมิน 3) วิธีการประเมิน และ 4) เกณฑการประเมิน 

 การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน หมายถึง การออกแบบกระบวนการติดตามและเก็บ

รวบรวมขอมูล เพื่อสารสนเทศที่ไดจะสามารถอธิบายกลไกการทํางานของตัวแทรกเสริมที่นําไปสู

ผลลัพธ โดยใชการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยและประสบการณของผูเกี่ยวของมาออกแบบ 

ตัวแทรกเสริม สิ่งที่ประเมินและกลไกเชิงสาเหตุทั้งหมดที่เกิดขึ้น  

 ทฤษฎีโปรแกรม หมายถึง การแสดงรายละเอียดทั้งโครงการโดยมองภาพเชิงระบบ  

ระบุความเชื่อมโยงระหวางทรัพยากร กิจกรรม ผลลัพธขั้นกลาง และผลลัพธสุดทายตามสมมติฐาน

ที่กําหนดไว ประกอบดวย 3 สวน ไดแก โมเดลกระทํา ตัวแทรกเสริม และโมเดลการเปลี่ยนแปลง 

 โมเดลกระทํา หมายถึง การวางแผนอยางเปนระบบโดยวิเคราะหบริบทที่ศึกษา  

เพื่อกําหนดตัวแทรกเสริมโดยใชทฤษฎีที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมายและสอดคลองกับบริบท  

ในที่น้ี คือ มหาวิทยาลัยเอกชนแหงหน่ึงในเขตกรุงเทพมหานคร เพื่อเขาใจความเชื่อมโยง 

ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยทั้งระบบ  

 ตัวแทรกเสริม หมายถึง กิจกรรม มาตรการ หรือนโยบายที่ทําใหกลุมเปาหมาย คือ 

อาจารยสายวิชาการเกิดการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

 โมเดลการเปลี่ยนแปลง หมายถึง แผนผังที่แสดงความเชื่อมโยงระหวางตัวแทรกเสริม

และผลลัพธที่ตองการ คือ ศักยภาพนักวิจัย ความเชื่อมโยงน้ีจะตองผานตัวแปรคั่นกลางที่มีลักษณะ

เปนพลวัตร เกิดการพัฒนาเปนวงจรที่ตอเน่ือง โดยพิจารณาชองวางระหวางเปาหมายและสภาพจริง  

 ศักยภาพนักวิจัย หมายถึง ผลการกระทําทางดานวิจัยของอาจารยสายวิชาการ ณ 

มหาวิทยาลัยเอกชนแหงหน่ึงในเขตกรุงเทพมหานคร แบงเปน 3 องคประกอบ ไดแก ความรู 
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การวิจัย ทัศนคติตอการวิจัย และทักษะและความเชี่ยวชาญการวิจัย เมื่อมี 3 องคประกอบน้ีจะ

กอใหเกิดความสําเร็จในการทําวิจัย 

 ความรูการวิจัย หมายถึง ความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการวิจัย โดยเบื้องตนพิจารณาทั้ง

วุฒิทางการศึกษาและรายวิชาเกี่ยวกับการวิจัย รวมทั้งการเขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับการวิจัย และ

เมื่อพิจารณาความรูการวิจัยในโมเดลการเปลี่ยนแปลง ความรูการวิจัยพิจารณาจากคะแนนขอสอบ

อัตนัยจํานวน 11 ขอ คะแนนเต็ม 30 คะแนน 

 ทัศนคติตอการวิจัย หมายถึง ความคิดเห็นตอการวิจัยทั้งในดานความกังวลและ 

ความสนใจ ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก ความกังวลเกี่ยวกับการวิจัย  

ความสนใจตอการวิจัย ความสําคัญของการวิจัย ความไรประโยชนของงานวิจัย และความเปนกลาง

ของการวิจัย วัดโดยแบบประเมินคา 5 ระดับ ต้ังแตเห็นดวยอยางยิ่ง ถึง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

 ทักษะและความเชี่ยวชาญการวิจัย หมายถึง ความสามารถในการสรางสรรคงานวิจัย 

ที่ทรงคุณคา พิจารณาไดจากปริมาณงานวิจัยและแหลงตีพิมพเผยแพร โดยนับคะแนนตามเกณฑ

ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

 ผลกระทบตอองคกร หมายถึง ผลลัพธที่มหาวิทยาลัยไดจากรูปแบบการประเมิน 

การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย พิจารณาจากรายงานการประเมินตนเอง (Self-assessment report: SAR) 

 ผลตอบแทนการลงทุน หมายถึง การเปรียบเทียบคุมคาที่มหาวิทยาลัยไดรับ 

การทรัพยากรที่สูญเสียไป ผลไดที่มหาวิทยาลัยไดรับพิจารณาการเพิ่มขึ้นใน 3 ประเด็น ดังน้ี  

1) ความรูการวิจัย 2) ทักษะการวิจัย และ 3) ทัศนคติตอการวิจัย สวนทรัพยากรวัดในรูปตัวเงินไดแก 

เงินเดือนเมธีวิจัยประจําคลินิก และงบประมาณในโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  

 การอบรมใหความรูการวิจัย หมายถึง การจัดกิจกรรมที่ใหความรูเกี่ยวกับการทําวิจัย  

การพัฒนากรอบแนวคิด ระเบียบวิธีวิจัย การวิเคราะหขอมูล และการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย  

แกอาจารยสายวิชาการ 

 การทําวิจัยโดยมีพี่เลี้ยง หมายถึง การใหคําปรึกษาและคําแนะนําในการพัฒนาและแกไข

ปญหาเกี่ยวกับการทําวิจัยใหแกอาจารยสายวิชาการ 

 การสรางเครือขายเพื่อแลกเปลี่ยน หมายถึง การสรางพื้นที่ในการแลกเปลี่ยนองคความรู

เกี่ยวกับการวิจัย และหาแนวทางในการแกไขและพัฒนาคุณภาพงานวิจัยในองคกร โดยมีการจัด

ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความรู และติดตามการนําความรู/ แนวทางไปปฏิบัติ  

 

กรอบแนวคิด 

 ผูวิจัยพัฒนากรอบแนวคิดจากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปน

ฐานตามแนวคิด Chen (2005) และผังไดอะแกรมวงจรเชิงสาเหตุตามแนวคิด Colye (2004) โดยระบุ 
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ความสัมพันธของตัวแปรในงานวิจัยแสดงในภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ:  process = การดําเนินงาน; support = การสนับสนุน; design = การออกแบบตัวแทรกเสริม;  

  planning = การวางแผนการนําตัวแทรกเสริมไปปฏิบัติ intervening  = วิธีการแทรกเสริม;  

  Gap = ชองวางระหวางเปาหมายและสภาพจริง; res = ทรัพยากรในการพัฒนานักวิจัย;  

  output = ผลผลิต; outcome = ผลลัพธ; impact = ผลกระทบ 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 กรอบแนวคิดเร่ิมจากการวิเคราะหบริบทของมหาวิทยาลัยเอกชน ต้ังแตการดําเนินงาน

ของสถาบันสงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การสนับสนุนของหนวยงานที่เกี่ยวของ แลว

นําไปสูการออกแบบตัวแทรกเสริม และวางแผนตัวแทรกเสริมเมื่อนําไปปฏิบัติ เมื่อนําตัวแทรก

เสริมไปสูการปฏิบัติจะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ วิเคราะหภายใตโมเดลการเปลี่ยนแปลง 

ที่ประยุกตใชผังวงจรเชิงสาเหตุ เร่ิมจากการวิเคราะหชองวางระหวางเปาหมายและสภาพจริง  

โดยวิเคราะหศักยภาพนักวิจัย มีเคร่ืองหมายลบ เน่ืองจากเปนพฤติกรรมเปาหมายที่ตองการเติมเต็ม

ชองวาง เมื่อเห็นชองวางก็ระดมทรัพยากร อันประกอบไปดวย วิทยากร เมธีวิจัย และงบประมาณ 

ใสเขาไปในกิจกรรมในตัวแทรกเสริมที่ไดออกแบบไว (เคร่ืองหมายบวก เน่ืองจากคาดหวังใหเกิด

ความกาวหนา) หลังจากน้ัน กิจกรรมจะกอใหเกิดผลการเปลี่ยนแปลงในผลผลิต คือ ความพึงพอใจ 

และปฏิสัมพันธระหวางกัน (เคร่ืองหมายบวก) นําไปสูการเพิ่มผลลัพธ คือ ความรูและทักษะ 

การวิจัย (เคร่ืองหมายบวก) นําผลการเปลี่ยนแปลงที่ไดมาวิเคราะหเพื่อปรับปรุงกิจกรรมใหดียิ่งขึ้น 

(เคร่ืองหมายบวก) แลวกลับไปสูการพิจารณาวาผลเหลาน้ีสามารถชวยลดชองวาง (เปาหมายและ

สภาพจริงของความเชี่ยวชาญและประสบการณวิจัย) ไดเพียงไร สงผลไปสูคะแนนงานวิจัยใน

process 

support 

design 

plannin

 

intervening1 

gap1 
res1 

output1 

outcome1 

impact1 

intervening 2 

gap2 
res2 

output2 

outcome2 

impact2 



9 

รายงานการประเมินตนเอง ทายที่สุด พิจารณาผลกระทบจากความคุมคาจากการลงทุนโดยพิจารณา

สิ่งที่มหาวิทยาลัยไดรับและสิง่ที่มหาวิทยาลัยตองลงทุนไป  

 กรอบแนวคิดการวิจัยจะถูกนําไปเปนกรอบในการอธิบายกลไกเชิงสาเหตุตามแนวคิด 

การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน โดยมีสมมติฐานที่วากิจกรรมและทรัพยากรในการพัฒนานักวิจัย 

ที่แตกตางกันทําใหการเปลี่ยนแปลงในตัวแปรตามแตกตางกัน  

 

ขอจํากัดในการวิจัย 

 การทดลองใชรูปแบบในงานวิจัยฉบับน้ีใชตัวอยางเพียง 18 คน เน่ืองจาก การทดลองใช

ไมสามารถจัดสภาพการทดลองจริง (True experimental) สภาพการทดลองจึงถูกออกแบบให

เปนไปอยางธรรมชาติ (Natural setting) อาจารยยังคงปฏิบัติหนาที่ตาง ๆ เชนเดิม จึงทําใหมีอาจารย

ที่เต็มใจเขารวมโครงการและเปนตัวอยางในการทดลองใชรูปแบบน้ีเพียง 18 คน ซึ่งการวิเคราะห

กลไกเชิงสาเหตุดวยการวิเคราะหจัดกลุม (Cluster analysis) ควรใชตัวอยางจํานวนอยางนอย รอยละ 

10 ของจํานวนประชากร และเปนตัวแทนที่ดี (Representative) ของประชากร (Hairs, 2010, p. 510) 

ประชากรในงานวิจัยคร้ังน้ี คือ อาจารยสังกัดคณะวิชามีจํานวน 481 คน ดังน้ัน จึงควรใชตัวอยาง

อยางนอยจํานวน 46 คน แตอยางไรก็ตาม ตัวอยางที่ใชในงานวิจัยฉบับน้ีทั้ง 18 คน มาจากคณะวิชา

ที่หลากหลายและมีประสบการณในการทําวิจัยที่แตกตางกัน ซึ่งตัวอยางมีลักษณะใกลเคียงกับกลุม

ประชากร  

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1. ไดองคความรูใหมที่ชวยพัฒนาศาสตรการประเมิน โดยพัฒนาแนวคิดการประเมินที่

ใชทฤษฎีเปนฐานตามแนวคิด Chen (2005) ใหเปนการประเมินที่เปนวงจรการพัฒนาใหเปนกลไก

พลวัตร  

 2. ไดรูปแบบการประเมินศักยภาพนักวิจัย เพื่อใหมหาวิทยาลัยแหงอ่ืนโดยเฉพาะอยาง

ยิ่งมหาวิทยาลัยเอกชน สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการประเมินและพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
ของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
 3. เปนแนวทางใหกับผูบริหารไปใชในการวางแผนพัฒนาศักยภาพการวิจัยของอาจารย 

ในมหาวิทยาลัยตอไป 
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บทที ่2 

การทบทวนวรรณกรรม 

 

 งานวิจัยเร่ือง “การพัฒนารูปแบบการประเมินศักยภาพนักวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน 

โดยใชแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน” มีการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของโดยนําเสนอ 

ทั้งในรูปแบบบรรยายขอความ ยกตัวอยางงานวิจัยที่สนับสนุนแนวคิด และสังเคราะหงานวิจัย 

ดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (Meta-analysis) เพื่อสรางขอสรุป หัวขอที่นําเสนอในการทบทวน

วรรณกรรม มีดังน้ี 

1. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการสรางรูปแบบ 

2. รูปแบบการประเมินและการพัฒนารูปแบบการประเมิน 

3. แนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 

4. แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

5. ทฤษฎีทุนมนุษย 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการสรางรูปแบบ 

 การศึกษาและการวิจัยที่มีความลึกซึ้งจะมีความเกี่ยวของกับรูปแบบ (Model) เปนอยาง

มาก โดยเฉพาะอยางยิ่งในกรณีที่มีความจําเปนตองดําเนินการตามแนวความคิดทฤษฎีใหม ๆ และ

ยังไมทราบวาจะมีกระบวนการทํางานที่ชัดเจนอยางไร นักวิจัยหรือนักวิชาการนิยมจะสรางรูปแบบ

ขึ้นมากอน เมื่อเห็นวารูปแบบน้ันมีความเหมาะสม และมีความเปนไปไดจึงนําไปสูการปฏิบัติจริง

ตอไป ดังน้ัน การศึกษาถึงแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบจึงมีความสําคัญเปนอยางยิ่ง กอนที่จะดําเนินการ

สรางตอไป 

 ความหมายของรูปแบบ 

 คําวา “รูปแบบ” หรือ “โมเดล” (Model) สามารถนํามาใชในความหมายตาง ๆ กัน ดังน้ี  

1) แบบจําลองของจริง 2) ตัวแบบที่ใชเปนแบบอยาง 3) รูปแบบที่แสดงความสัมพันธระหวาง 

ขอมูล สัญลักษณ และหลักการของระบบ และ 4) แบบแผนตัวอยางของการดําเนินงานที่แสดง

ความสัมพันธระหวางสวนตาง ๆ ในระบบ (English & English, 1985, หนา 326 อางถึงใน ศิริชัย 

กาญจนวาสี, 2545, หนา 40-41)  
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 รูปแบบหรือโมเดล (Model) ไดเขามามีบทบาทในงานวิจัย ซึ่งมักใชคําวารูปแบบ 

แบบจําลอง ตนแบบ แบบแผน วงจร ตัวแบบ เปนตน สําหรับความหมายของรูปแบบ มีผูให

ความหมายไวดังน้ี 

 คีฟส (Keeves, 1997, หนา 559) กลาวถึง รูปแบบวา หมายถึง การแสดงโครงสราง 

เพื่อใชศึกษาความสัมพันธของตัวแปร 

 ทาดาโอะ มิยากาวะ (1986, หนา 11) กลาววา โมเดลหรือรูปแบบ คือ การแสดงสภาพ 

ความเปนจริงที่เรากําลังสนใจคนควาออกมาในลักษณะใดลักษณะหน่ึง บางคร้ังก็เปนรูปวาด 

รูปถาย รูปแกะสลัก บางคร้ังก็เปนกราฟ หรือสมการคณิตศาสตร จะเห็นวาสามารถแสดงโมเดลได

หลายลักษณะแตกตางกันออกไป แตทั้งน้ีทั้งน้ันจุดประสงคก็คือเพื่อการอธิบาย การพยากรณ หรือ 

การควบคุมเกี่ยวกับโครงสรางและการเคลื่อนไหวของสภาพความเปนจริงที่สนใจคนควาอยู  

 ตามแนวคิดของ Getzels-Guba (1957) มีหลักการที่สําคัญของรูปแบบ 3 ประการ คือ 

 1. รูปแบบจะตองเปนที่รวมของแนวความคิด และแสดงถึงความสัมพันธตาง ๆ  

ของแนวความคิด ซึ่งไมเพียงแตจะสามารถตอบปญหาที่เคยมีมากอนเทาน้ัน แตจะตองสามารถ

แกปญหาที่จะเกิดตามมาไดอีกดวย 

 2. ในโครงสรางของแนวความคิด และความสัมพันธดังกลาว จะตองสามารถปฏิบัติ 

(Operation) และวางอยูในรูปของโครงสราง (Organization) ได หมายความวาแนวความคิดและ

ความสัมพันธไมเพียงแตสามารถชี้แนวทางเกิดความเขาใจเทาน้ัน แตยังสามารถติดตามตรวจสอบ 

ไดอีกดวย 

 3. รูปแบบน้ันจะตองยึดหลักการ และอยูบนพื้นฐานทางการบริหาร หรือผลงาน 

ที่เกี่ยวโยงกับการบริหารภายใตแนวคิดและความสัมพันธดังกลาว  

 จากความหมายของรูปแบบสามารถสรุปไดวา รูปแบบ (Model) หมายถึง การแสดงภาพ

ความเปนจริงของสิ่งที่ตองการศึกษา โดยแสดงโครงสรางทางความคิด องคประกอบและ

ความสัมพันธขององคประกอบเหลาน้ัน อาจจะออกมาในลักษณะรูปภาพ รูปวาด กราฟ หรือ

แผนภาพแสดงความสัมพันธ 

 องคประกอบของรูปแบบ 

 Keeves (1988, p. 561) ไดแบงประเภทของรูปแบบโดยยึดแนวทางของ Caplan และ 

Tutsuoka ซึ่งเปนการแบงตามลักษณะการเขียนรูปแบบ แบงไดเปน 4 ประเภท คือ 

 1. รูปแบบเชิงอุปมาอุปมัย (Anlogue model) เปนรูปแบบที่ใชการอุปมาอุปมัยเทียบเคียง

ปรากฏการณซึ่งเปนรูปธรรม เพื่อสรางความเขาใจนามธรรม เชน รูปแบบในการทํานายจํานวน

นักเรียนที่จะเขาสูระบบโรงเรียน เปนตน 
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 2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic model) เปนรูปแบบที่ใชภาษาเปนสื่อในการบรรยายหรือ

อธิบายปรากฏการณที่ศึกษาดวยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อใหเห็นโครงสรางทางความคิด 

องคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบของปรากฏการณน้ัน ๆ เชน รูปแบบการเรียนรู 

ในโรงเรียน (A model of school learning) เปนตน 

 3. รูปแบบทางคณิตศาสตร (Mathematical model) เปนรูปแบบที่ใชสมการทาง

คณิตศาสตรเปนสื่อในการแสดงความสัมพันธของตัวแปรตาง ๆ รูปแบบประเภทน้ีนิยมใชกับ 

ทั้งในสาขาวิชาจิตวิทยาและศึกษาศาสตร รวมทั้งบริหารการศึกษาดวย 

 4. รูปแบบเปนเหตุเปนผล (Casual model) เปนรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกวา  

Path analysis และหลักการสราง Semantic model โดยการนําเอาตัวแปรตาง ๆ มาสัมพันธกัน 

เชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น เชน รูปแบบที่แสดงความสัมพันธระหวางสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม  

ของบิดามารดา สภาพทางการศึกษาที่บาน และระดับสติปญญาของเด็ก เปนตน  

 จากการแบงประเภทของรูปแบบทั้ง 4 ประเภท ในงานวิจัยฉบับน้ีไดเลือกศึกษารูปแบบ 

ตามประเภทที่ 2 คือ Semantic model โดยเปนการอธิบายความและใชแผนภาพเปนสื่อเพื่อใหเปน

โครงสรางทางความคิด รูปแบบในงานวิจัยน้ีเปนการปลอยใหระบบเปนไปอยางธรรมชาติ (Natural 

setting) ไมไดทําการจัดกระทําและควบคุมตัวแปรแทรกซอน โดยมองวาสถานการณจริงจะไม

สามารถควบคุมปจจัยแทรกซอนใด ๆ ได หลังจากน้ันจึงวัดผลที่เกิดขึ้นภายหลังจากการดําเนินการ

ตัวแทรกเสริมที่ใสเขาไป 

 ในแนวคิด หลักการของ เกทเซลส และกูบา (Getzels & Guba, 1957) ไดกําหนด

องคประกอบของรูปแบบเปน 2 องคประกอบหลัก คือ 

 1. สถาบัน (Institution) ซึ่ง เกทเซลสและกูบา ไดกลาวถึงคนใหนิยามของคําน้ีมากมาย  

แตอยางไรก็ตาม ความหมายตาง ๆ น้ีจะชี้หรือแสดงใหเห็นถึงระบบของสังคมที่มีการกําหนด 

แนวปฏิบัติไวเปนแนวทาง และมีการนําเอาแนวปฏิบัติน้ันมาใชโดยสม่ําเสมอ เชน การปกครอง 

การศึกษา การจัดการ ซึ่งสิ่งเหลาน้ี กลาวไดวาเปนการจัดระบบสังคมเขาอยูในรูปของสถาบัน และ

หนวยยอยของสถาบันที่แบงออกไปเปนบทบาทและความมุงหวัง ซึ่งแสดงถึงความเกี่ยวพันระหวาง

บทบาทและบุคลิกภาพของบุคคลในอาชีพตาง ๆ บทบาท หมายถึง ลักษณะที่แปรเปลี่ยนของ

ตําแหนงหนาที่และสถานภาพภายใตสถาบัน สิ่งเหลาน้ีจะเปนตัวกําหนดพฤติกรรมของผูสวม

บทบาท (Actor) น้ัน สวนของความมุงหวัง เกทเซลสและกูบา อธิบายวา บทบาทจะถูกผูกมักดวย

กฎเกณฑ มาตรฐานของสังคม หรือสถาบัน ซึ่งผูกมัดเหลาน้ีเองคือสิ่งที่สถาบันคาดหวังหรือมุงหวัง

จะไดรับจากผูสวมบทบาท ฉะน้ันบทบาทที่สมบูรณ นอกจากจะมีขอบเขตการแสดงหรือมาตรฐาน

ที่แนนอนของตนเองแลว ควรจะไดมีการกําหนดถึงความสัมพันธกับบทบาทอ่ืน ๆ ภายในสถาบัน
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เดียวกันอีกดวย ซึ่งแนวคิดน้ีที่ทําใหการกําหนดงานในแตละหนาที่เปนไปในรูปของการจัดลําดับ

ขั้นใหเปนไปโดยสะดวก โดยการกําหนดใหบทบาทหน่ึงมีบทบาทตอเน่ืองไปอีกบทบาทหน่ึง

ตอไปเร่ือย ๆ จนทําใหเกิดการดําเนินงานขององคการหรือสถาบัน บรรลุวัตถุประสงคไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 2. บุคคล (Individual) บุคคลหรือบุคลากรเปนองคประกอบที่สําคัญประการที่สองของ

สังคม สถาบันจะดําเนินการไปไมไดหากขาดองคประกอบสวนน้ีในแงของบุคคลน้ี มีสวนประกอบ

ยอยที่สําคัญ และมีอิทธิพลตอการดําเนินงานของสถาบันอยู 2 ประการ คือ 

  2.1  บุคลิกภาพ (Personality) บุคลิกภาพของบุคคลมีความสําคัญตอการวางตัว  

การสวมบทบาทและความตองการในการทํางาน บุคลิกภาพของคนน้ันมีอยูหลายแบบ และแตละ

แบบก็แตกตางกันออกไป 

  2.2  ความตองการ (Need disposition) ความตองการในที่น้ี หมายถึง ความตองการ

สวนตัว ซึ่งมีอิทธิพล ความตองการสวนตัวน้ีจะเปนแนวโนมในการพยายามทําตัวใหเหมาะสม และ

ปฏิบัติตอสิ่งใดสิ่งหน่ึงในลักษณะที่แนนอนของแตละคน โดยจะมีความคาดหวังอันเปนพื้นฐาน

หรือเปนสวนสําคัญในการแสดงออก ซึ่งความตองการเหลาน้ี 

 จากองคประกอบทั้งสองประการน้ัน ในองคประกอบแรก คือ สถาบัน (Institution) 

บทบาท (Role) และความคาดหวัง (Expectation) เกทเซลส (Getzels) เรียกวา สังคมมิติ 

(Nomothetic dimension) สวนองคประกอบที่สอง คือ บุคคล (Individual) บุคลิกภาพ (Personality) 

ความตองการ (Need disposition) เรียกวาบุคลามิติ (Idiographic dimension) (Getzel & Guba, 1957, 

p. 173) สําหรับความสัมพันธขององคประกอบทั้งสอง เขียนเปนรูปแบบ (Model) ไดดังภาพที่ 2 

  สถาบันมิติ 

 

  

 สถาบัน บทบาท ความคาดหวัง 

 

 

ระบบสังคม    พฤติกรรมทางสังคม 

 

 บุคคล บุคลิกภาพ ความตองการ 

 

 

  บุคลามิติ   
 

ภาพที่ 2 แบบจําลองพฤติกรรมทางสังคม (The Getzels Guba model of the dimensions of social  

              behavior) (Getzels and Guba, 1957, p. 429)  
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 โดยสรุป การกําหนดองคประกอบของรูปแบบวาจะประกอบดวยอะไร จํานวนเทาใด  

มีโครงสรางและความสัมพันธกันอยางไรน้ัน ขึ้นอยูกับปรากฏการณที่ศึกษาหรือการออกแบบ 

แนวคิด ทฤษฎี และหลักการพื้นฐานในการกําหนดรูปแบบน้ัน ๆ เปนหลัก 

 การสรางและการทดสอบรูปแบบ 

 การศึกษาปรากฏการณทางธรรมชาติหรือสังคมเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงอาจไมศึกษาปรากฏการณ

เร่ืองน้ันโดยตรง แตเราศึกษาโดยวิธีการสรางรูปแบบ (Model) เพื่อหาขอสรุปที่สามารถนําไปอธิบาย 

ทํานาย หรือควบคุมปรากฏการณที่ศึกษา ตามภาพที่ 3 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 การศึกษาปรากฏการณโดยวิธีการสรางรูปแบบ (ทาดาโอะ มิยากาวะ, 1986, หนา 11) 

 

 รูปแบบที่ใชศึกษาคนควาปรากฏการณทางสังคมตองมีคุณสมบัติ 2 ประการ คือ มีลักษณะ

สอดคลองกับสภาพความจริงของปรากฏการณของเร่ืองที่ศึกษา และสามารถนําไปใชหาขอสรุป

เพื่ออธิบาย ทํานาย หรือควบคุมปรากฏการณที่เกิดขึ้นไดอยางถูกตอง 

 คุณสมบัติของรูปแบบทัง้ 2 ประการน้ี มลีักษณะที่ขัดแยงกันเอง กลาวคือ ถาเราสรางรูปแบบ

ใหสอดคลองกับสภาพความเปนจริงของปรากฏการณมากเทาใด รูปแบบจะสลับซับซอนมากขึ้น 

และการนําไปใชก็จะยุงยากขึน้ ในทางตรงกันขาม ถาเนนทางดานความสะดวกของการนําไปใช  

ก็จําเปนตองเขียนรูปแบบใหงาย ๆ เขาไว ซึ่งก็จะทําใหลักษณะความสอดคลองดอยลงไป (ทาดาโอะ 

มิยากาวะ, 1986, หนา 12)  

 จุดมุงหมายที่สําคัญของการสรางรูปแบบก็เพื่อทดสอบหรือตรวจสอบโมเดลน้ันดวยขอมูล

เชิงประจักษ ดังน้ัน รูปแบบที่สรางขึ้นจึงควรมีความชัดเจนและเหมาะสมกับวิธีการทดสอบ โดยปกติแลว

การวิจัยทางสังคมศาสตรและพฤติกรรมศาสตรมักจะทดสอบรูปแบบดวยวิธีการทางสถิติ การสราง

รูปแบบ การเก็บรวบรวมขอมูลและการทดสอบรูปแบบเปนกิจกรรมที่ตองบูรณาการเขาดวยกัน 

เน่ืองจากโครงสรางของรูปแบบจะเปนตัวกําหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ขอมูลที่เก็บรวบรวมมา

ไดจะนําไปใชทดสอบรูปแบบ ผลของการทดสอบรูปแบบยอมนําไปสูการยอมรับหรือปฏิเสธ

รูปแบบน้ัน การทดสอบรูปแบบนับวาเปนขั้นตอนที่สําคัญมากของการสรางรูปแบบ ถาไมมี 

สภาพ 

ความเปนจริง 
โมเดล 

ขอสรุป 
-  อธิบาย 
-  ทํานาย 
-  ควบคุม 

การสรางรูปแบบ การใชรูปแบบ 
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การทดสอบรูปแบบแลว รูปแบบที่สรางขึ้นก็ไมเกิดประโยชนอะไรมากนัก เพราะเปนเพียงการพิจารณา

ความสอดคลองของรูปแบบกับสภาพความเปนจริงของปรากฏการณเทาน้ัน ทําใหไมสามารถพัฒนา

รูปแบบที่สรางขึ้นไปสูการเปนทฤษฎีได (เสรี ชัดแชม, 2538, หนา 56) 

 รูปแบบทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรจะทําการทดสอบโดยการพิสูจนตามสูตรหรือ

สมการหรือตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษโดยการประมาณคาพารามิเตอรของรูปแบบ สําหรับ 

การวิจัยทางสังคมศาสตรและพฤติกรรมศาสตรมักจะดําเนินการทดสอบรูปแบบดวยวิธีการทางสถิติ 

ผลของการทดสอบรูปแบบบางเร่ืองน้ันไมสามารถกระทําดวยวิธีการดังกลาวไดเน่ืองจากขอจํากัด

บางประการ (Keeves, 1988, pp. 589-560) ดังน้ัน ดิเรก วรรณเศียร (2549, หนา 88) ไดสรุปความเห็น

ของนักวิชาการวาการทดสอบรูปแบบทางสังคมศาสตรและพฤติกรรมศาสตร สามารถดําเนินการ

โดยใชผูทรงคุณวุฒิ การวิจัยทางการศึกษาสวนใหญดําเนินการโดยใชวิธีการทางวิทยาศาสตรหรือ

การวิจัยเชิงปริมาณมากเกินไป ซึ่งในบางเร่ืองตองการความละเอียดออนและลึกซึ้งมากกวาน้ัน  

การประเมินโดยอาศัยความรอบรูและการรับรูของผูทรงคุณวุฒิจะสามารถชวยใหการทดสอบรูปแบบ

ทางสังคมศาสตรดําเนินไปไดดวยดี สําหรับแนวคิดเร่ืองการประเมินรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ มีดังน้ี 

 1. การประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิจะดําเนินการวิเคราะหวิจารณอยางลึกซึ้ง เฉพาะประเด็น 

ที่ถูกนํามาพิจารณา ซึ่งไมจําเปนตองเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงคหรือผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการตัดสินใจ

เสมอไป แตอาจจะผสมผสานปจจัยตาง ๆ เขาดวยกันตามวิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหได

ขอสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งที่จะทําการประเมิน 

 2. เปนการประเมินรูปแบบที่เปนความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเร่ืองที่จะ

ประเมินโดยพัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณงานศิลปะ (Art criticism) ที่มีความละเอียดออนลึกซึ้ง  

และตองอาศัยผูเชี่ยวชาญระดับสูงมากมาเปนผูวินิจฉัย เน่ืองจากเปนการวัดคุณคาไมอาจประเมิน

ดวยเคร่ืองมือวัดใด ๆ ได และตองใชความรูความสามารถของผูประเมินอยางแทจริง แนวคิดน้ีได

ถูกนํามาใชในทางการศึกษาระดับสูงมากขึ้น ทั้งน้ีเพราะองคความรูเฉพาะสาขาน้ัน ผูที่ศึกษา 

เร่ืองน้ัน ๆ จริง ๆ จึงจะทราบและเขาใจอยางลึกซึ้ง ดังน้ัน ในวงการอุดมศึกษาจึงนิยมนํารูปแบบน้ี

มาใชในการทดสอบหรือประเมินเร่ืองที่ตองการความลึกซึ้งและความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสูง 

 3. เปนรูปแบบที่ใชตัวบุคคลหรือผูทรงคุณวุฒิเปนเคร่ืองมือในการประเมิน โดยใช 

ความเชื่อถือวาผูทรงคุณวุฒิน้ันเที่ยงธรรมและมีดุลยพินิจที่ดี ทั้งน้ีมาตรฐานและเกณฑพิจารณา 

ตาง ๆ น้ันจะเกิดขึ้นจากประสบการณและความชํานาญของผูทรงคุณวุฒิเอง 

 4. เปนรูปแบบที่ยอมใหเกิดความยืดหยุนในกระบวนการทํางานของผูทรงคุณวุฒิ 

ตามอัธยาศัยและความถนัดของแตละคน นับต้ังแตการกําหนดประเด็นสําคัญที่พิจารณา การบงชี้

ขอมูลที่ตองการ การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยขอมูล ตลอดจนวิธีการนําเสนอ 
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 คุณลักษณะของรูปแบบท่ีดี 

 ฮูเซนและโพสเซิลเวท (Husen & Postlethwaite, 1994, p. 386) ไดกลาววารูปแบบ 

ที่มีประโยชนและอยูในขอบขายการวิจัย มีคุณลักษณะดังน้ี คือ 

 1. รูปแบบควรนําไปสูการทํานายของผลที่จะเกิดภายหลังไดดวยขอมูลจากการสังเกต 

ที่นาเชื่อถือได 

 2. โครงสรางรูปแบบ ควรจะแสดงใหเห็นถึงบางสิ่งบางอยางที่เปนกลไกเชิงเหตุผล  

ซึ่งเกี่ยวของกับเร่ืองที่ตองศึกษา รูปแบบน้ีสามารถใชไดทั้งในเชิงทํานายและอธิบาย 

 3. รูปแบบควรจะใหคําอธิบายที่ชวยขยายความรูในแนวคิดใหม และนําไปสู 

การแสวงหาองคความรูที่ตองการศึกษาไดมากขึ้น 

 4. รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธอยางมีโครงสรางมากกวาความสัมพันธ 

ที่ตอเน่ืองกัน อยางไรก็ดี สหสัมพันธและสมการถดถอยนาจะนํามาใชในชวงแรกของ 

การตรวจสอบเพราะวาอาจจะบอกไดถึงตัวแปรสําคัญที่มีความสัมพันธที่ตองการศึกษา ดังน้ัน 

สหสัมพันธและสมการถดถอยสามารถนําสูการสรางรูปแบบได 

 กลาวโดยสรุป รูปแบบ คือ สิ่งที่ไดแสดงใหเห็นถึงโครงสรางของความสัมพันธของ

องคประกอบตาง ๆ เพื่อชวยในการวิเคราะหปญหาและเขาใจถึงสิ่งตาง ๆ โดยองคประกอบของ

รูปแบบจะเปลี่ยนไปตามตัวแปรที่ตองการศึกษาและเกี่ยวของ สวนใหญจะขึ้นอยูกับลักษณะเฉพาะ

ของประสบการณที่ผูสนใจดําเนินการ โดยรูปแบบจะมีทั้งรูปแบบเชิงอุปมา เชิงภาษา เชิงแบบแผน 

 เชิงคณิตศาสตร รูปแบบเชิงเหตุผล ในงานวิจัยฉบับน้ีเพื่อตองการศึกษารูปแบบการประเมินศักยภาพ

นักวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน โดยการอธิบายปรากฏการณดังกลาวจึงสรางรูปแบบโดยใชรูปแบบ 

เชิงภาษา (Semantic model) เพื่อใหเห็นองคประกอบและความสัมพันธของปรากฏการณที่เกิดขึ้น 

 

รูปแบบการประเมินและการพัฒนารูปแบบการประเมิน 

 มีผูใหความหมายของรูปแบบการประเมินไวแตกตางกันดังน้ี ศิริชัย กาญจนวาสี (2545,  

หนา 103) ใหความหมายวา รูปแบบการประเมินเปนแนวทางรูปธรรมตามสภาพจริงที่ถายโยง

ระบบความสัมพันธมาจากแนวคิดทฤษฎีการประเมิน สูแผนการปฏิบัติการทางการประเมิน สวน  

ส.วาสนา ประวาลพฤกษ (2544, หนา 204) ไดนําเสนอในมุมมองที่แตกตางออกไป กลาวคือ รูปแบบ

การประเมินไมใชโมเดลหรือทฤษฎีที่มีความหมายอยางเดียวกับทฤษฎีทางวิทยาศาสตร โดยให

เหตุผลวา การประเมินทางการศึกษาเปนสหวิทยาการไมใชศาสตร หรือวิทยาศาสตรดวยตัวมันเอง 

และการประเมินก็ไมใชสิ่งที่มีองคความรูที่ประจักษ ไมมีกฎ หรือขออธิบายที่มีระบบเชื่อมโยงที่

ชัดเจน ไมมีการทดสอบหรือยืนยันองคความรู ซึ่งทําใหการประเมินไมใชทฤษฎี และถอืวารูปแบบ
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การประเมินเปนเพียงแนวคิด (Concept) ที่นําเสนอในการประเมินเทาน้ัน ซึ่งขัดแยงกับ

แนวความคิดของเยาวดี รางชัยกุลวิบูลยศรี (2542, หนา 28) ที่ไดกลาววา รูปแบบการประเมิน

สามารถที่จะถือเปนทฤษฎีการประเมินได เพราะมีลักษณะของความสมเหตุสมผล บนพื้นฐานของ

ขอตกลงเบื้องตนในเชิงทฤษฎีเชนกัน นอกจากน้ัน รูปแบบการประเมิน ยังสามารถเปนที่เขาใจและ

นําไปประยุกตใชในเชิงปฏิบัติไดตามโครงการตาง ๆ ทําใหสามารถสรางองคความรูใหม ๆ ใหกับ

ศาสตรของการประเมิน  

 สรุปไดวา รูปแบบการประเมิน หมายถึง แบบจําลองที่แสดงรายละเอียดของโครงสราง 

ที่สะทอนกิจกรรมการดําเนินงานตลอดกระบวนการ อันเปนแนวทางรูปธรรมตามสภาพจริงที่ถายโยง

จากแนวคิดทฤษฎีการประเมินสูแผนการปฏิบัติการประเมิน 

 การพัฒนารูปแบบการประเมิน 

 ในการดําเนินงานดานการประเมินมีความจําเปนตองกําหนดแผนของการดําเนินการ

ประเมินไวลวงหนา คือ การกําหนดรูปแบบหรือโมเดลของการประเมิน หรือการพัฒนารูปแบบ 

การประเมิน ซึ่งรูปแบบการประเมินน้ีจะเปนทั้งการบรรยายถึงกิจกรรมที่ผูประเมินกระทําหรือ 

เปนการกําหนดวาผูประเมินควรกระทํากิจกรรมอะไรบาง เพื่อใชเปนแนวทางในการประเมิน Nevo 

(1983, pp. 117-126) ไดนําเสนอขั้นตอนในการพัฒนารูปแบบการประเมิน โดยเสนอเปนคําถาม

หลักในการพัฒนารูปแบบการประเมิน 10 คําถาม ดังน้ี 

 1. นิยามการประเมินคืออะไร การประเมินเปนการตัดสินคุณคาสิ่งที่ประเมินหรือ 

เปนการแสวงหาสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจในการปรับปรุงพัฒนางาน 

 2. หนาที่ของการประเมินคืออะไร เปนการประเมินความกาวหนาเพื่อปรับปรุงพัฒนา

กิจกรรมที่กําลังดําเนินอยู หรือเปนการประเมินสรุปรวมเพื่อการตัดสินใจเลือก หรือเพื่อแสดง 

สิ่งที่ไดดําเนินการมาแลว ซึ่งรูปแบบการประเมินแตละรูปแบบอาจทําหนาที่หลายอยางได 

 3. สิ่งที่ตองการประเมินคืออะไร ตองทําความเขาใจและแยกแยะสิ่งที่ตองทํา 

การประเมินใหถองแทและชัดเจน การประเมินทางการศึกษาสิ่งที่ถูกประเมิน เชน นักเรียน 

บุคลากรทางการศึกษาและทางการบริหาร หลักสูตร สื่อวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน  

โครงการตาง ๆ และการจัดการเรียนการสอน เปนตน  

 4. ขอมูลประเภทใดบางที่ควรไดจากการประเมิน ซึ่งขึ้นอยูกับมิติที่ทําการประเมิน และ

วัตถุประสงคของการประเมิน ซึ่ง Stake เสนอวาการประเมินตองประกอบดวยสองสวน คือ สวนที่

ตองบรรยายสิง่ที่ตองประเมิน และสวนที่ตองทําการตัดสินคุณคา สวน Stufflebeam เสนอวา  

การประเมินตองมีองคประกอบสําคัญ คือ จุดมุงหมาย การวางแผน กระบวนการดําเนินงาน 

ตามแผน และผลผลิตของสิ่งที่ประเมิน สําหรับ Guba และ Lincoln เสนอวาการประเมินตองใหได 
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ขอมูล 5 สวน คือ 1) การบรรยายขอมูลสิ่งที่ตองประเมินและเงื่อนไขตาง ๆ 2) ขอมูลความรูสึกหรือ

การตอบสนองตอสิ่งที่ตองการประเมินจากกลุมผูเกี่ยวของกลุมตาง ๆ 3) ขอมูลจากประเด็นตาง ๆ  

ที่เกี่ยวของ 4) ขอมูลเกี่ยวกับคานิยมที่ตองประเมิน 5) มาตรฐานที่เกี่ยวของกับการประเมิน ขอมูล 

ที่เกี่ยวกับเกณฑการตีราคา คุณคาของสิ่งที่ถูกประเมิน หรือผูพัฒนารูปแบบการประเมินจะพิจารณา

ขอมูลอ่ืน ๆ ที่เห็นวาจําเปนควรจะไดจากการประเมิน 

 5. ในการตัดสินคุณคาของสิ่งที่ประเมินควรใชเกณฑอะไร จะใชเกณฑวัตถุประสงค

หรือเกณฑคุณประโยชน หรือเกณฑอ่ืนใดที่เห็นวามีความเหมาะสมสอดคลองกับสิ่งที่ประเด็น 

และหนาที่ของการประเมินตามรูปแบบประเมินน้ัน ๆ โดยพิจารณาความเที่ยงตรงและ 

ความสมเหตุสมผลของเกณฑที่ใช 

 6. การประเมินควรทําเพื่อใคร ใครคือผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการ แตละฝายมี

บทบาทหนาที่อยางไร ใครเปนผูตัดสินผลการประเมิน 

 7. กระบวนการประเมินมีอะไรบาง เปนการกําหนดขั้นตอน กระบวนการในการ

ดําเนินการประเมิน ซึ่งขึ้นอยูกับแนวคิดทฤษฎีที่ใช แตละรูปแบบอาจมีวิธีการที่แตกตางกัน 

 8. ควรใชวิธีใดในการคนหาคําตอบของการประเมิน ซึ่งเปนคําถามทางระเบียบวิธีหรือ

วิธีวิทยาการประเมิน เชน ใชวิธีทดลองหรือวิธีกึ่งทดลอง หรือวิธีเชิงธรรมชาติ เปนตน  

 9. ใครควรเปนผูประเมินและควรมีคุณสมบัติอยางไร ควรมีผูประเมินคนเดียวหรือเปน

ทีมการประเมิน ซึ่งผูประเมินควรมีคุณสมบัติในดาน 1) มีความสามารถเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยและ

เทคนิคการวิเคราะหขอมูล 2) มีความเขาใจเกี่ยวกับบริบททางสังคมและลักษณะเฉพาะของสิ่งที่มุง

ประเมิน 3) มีความสามารถในการรักษาสัมพันธภาพระหวางบุคคลและพัฒนารายงานการประเมิน

รวมกับบุคคลหรือกลุมที่เกี่ยวของกับการประเมิน 4) มีความสามารถในการบูรณาการการทํางาน

ตามกรอบการดําเนินงานไดอยางครอบคลุม 

 10. ควรใชมาตรฐานอะไรในการตัดสินคุณภาพของการประเมิน การประเมินควรมี

มาตรฐานในดานความเปนประโยชน ความถูกตองครอบคลุม ความเปนไปได และความเหมาะสม 

 ศิริชัย กาญจนวาสี (2545, หนา 55-60) ไดนําเสนอคําถามหลัก 4 คําถามเพื่อใชประกอบ 

การวางแผนการดําเนินกิจกรรมในกระบวนการประเมิน ประกอบดวย 1) ประเมินทําไม เปนคําถาม 

ที่ชวยในการกําหนดเปาหมายของการประเมิน 2) ประเมินอะไร ชวยในการวิเคราะหสิ่งที่มุง

ประเมิน 3) ประเมินอยางไร ชวยในการกําหนดแนวทางในการสรางเคร่ืองมือการประเมิน และ  

4) ตัดสินผลดวยวิธีใด ซึ่งจะชวยในการพิจารณาเกณฑและการตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุงประเมินได  

จากที่กลาวมาเมื่อพิจารณาแลวพบวาการนําเสนอแนวทางการพัฒนารูปแบบการประเมิน ทั้งสอง 

แนวคิดมีความสอดคลองกัน จึงแสดงความสัมพันธของแนวทางการประเมินทั้งสองดังภาพที่ 4  
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และจากที่ไดศึกษาแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการประเมินพบวา ยังไมมีหลักการที่แนนอน 

ในการพัฒนา โดยสวนใหญนักประเมินใชแนวคิดเกี่ยวกับคําถามหลัก เพื่อเปนแนวทาง 

ในการพัฒนารูปแบบการประเมิน บางกรณีพยายามที่จะใชทฤษฎีตาง ๆ มาสนับสนุนเพื่อให

รูปแบบมีความนาเชื่อถือ ดังน้ัน ในการพัฒนารูปแบบการประเมินในการศึกษาคร้ังน้ี ผูวิจัยจึงใช

วิธีการพัฒนารูปแบบการประเมินโดยใชแนวคิดเกี่ยวกับคําถามหลักในการพัฒนารูปแบบ 

การประเมินตามแนวคิดของศิริชัย กาญจนวาสี (2545) ซึ่งจะทําใหไดองคประกอบของรูปแบบ 

การประเมิน ประกอบดวย วัตถุประสงคการประเมิน สิ่งที่ประเมิน วิธีการประเมิน และเกณฑ 

การประเมิน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4 ความสัมพันธของแนวทางการพัฒนารูปแบบการประเมิน (ศิริชัย กาญจนวสี, 2545,  

              หนา 23) 

 

การประเมินคืออะไร 
 

การประเมินมีหนาที่อะไร 

ประเมินทําไม 
(วัตถุประสงคการประเมิน) 

ส่ิงที่ตองการประเมินคืออะไร 
 

ขอมูลทีค่วรไดจากการประเมินคอื 
 

การประเมินทําเพ่ือใคร 

ประเมินอะไร 
(สิ่งท่ีประเมิน) 

กระบวนการประเมินเปนอยางไร 
 

วิธีการประเมินเปนอยางไร 
 

ใครคือผูประเมิน 

ประเมินอยางไร 
(วิธีการประเมิน) 

ใชเกณฑอะไรในการตัดสิน 
ตัดสินผลดวยวิธีใด 
(เกณฑการประเมิน) 
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 รูปแบบการประเมินศักยภาพนักวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชนที่จะนําเสนอแผนภาพ 

แสดงความสัมพันธในแตละองคประกอบในการประเมิน รูปแบบการประเมินน้ียังประกอบดวย

สวนประกอบตาง ๆ เพื่อสรางความชัดเจนในการประเมิน คือ วัตถุประสงคการประเมิน สิ่งที่

ประเมิน วิธีการประเมิน และเกณฑการประเมิน ตามแผนภาพที่ 4 แนวทางการพัฒนารูปแบบ 

การประเมินตามแนวคิดของศิริชัย กาญจนวสี (2545) 

 

แนวคิดการประเมินโดยใชทฤษฎีเปนฐาน (Theory-based evaluation) 

 การประเมินเปนกระบวนการตัดสินคุณคาของสิ่งใดสิ่งหน่ึง เพื่อประโยชนใน 

การตัดสินใจ หรือการประเมินเปนกระบวนการที่กอใหเกิดสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ โดยเฉพาะ

อยางยิ่งคือการใชสารสนเทศจากการประเมินเพื่อประโยชนในการพัฒนาสิ่งที่ถูกประเมิน  

การประเมินโดยใชทฤษฎีเปนฐาน นอกจากใหขอมูลเกี่ยวกับความสําเร็จของการดําเนินงาน 

ที่เกิดขึ้นแลว ยังสามารถอธิบายไดดวยวาทําไมโครงการ (Program) หรือตัวจัดกระทํา (Treatment) 

ที่ดําเนินการกับผูถูกประเมิน (Evaluant) สามารถทําใหเกิดผลลัพธที่ตองการได ซึ่งการรูปจจัย 

เชิงสาเหตุหรือกลไกการทํางานที่เกิดขึ้น ทําใหนักประเมินมีคําอธิบายการทํางานของโครงการ  

และชวยพัฒนาโครงการและผูถูกประเมินไดดียิ่งขึ้น 

 ความหมายของการประเมินโดยใชทฤษฎีเปนฐานและทฤษฎีโปรแกรม 

 การประเมินโดยใชทฤษฎีเปนฐาน (Theory-based evaluation) เปนแนวคิดการประเมิน 

ที่มีหลากหลายแนวความคิดและคําที่นักวิชาการใชใกลเคียงกันหลายคํา เชน ผลลัพธทีเ่ปนอันดับ

ขั้น (Outcomes hierarchies) ทฤษฎีของการกระทํา (Theory-of action) ทฤษฎีโปรแกรม (Program 

theory) และตรรกะโปรแกรม (Program logic) เปนตน งานวิจัยฉบับน้ีขอใชคําวาการประเมิน 

โดยใชทฤษฎีเปนฐาน (Theory-based evaluation) และแบงแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน

เปน 2 แนวคิดหลัก ไดแก การประเมินความจริง (Realistic evaluation) และแนวคิดทฤษฎีของ 

การเปลี่ยนแปลง (Theory-of-change approaches) (Mackenzie, 2007; Stame, 2004 อางถึงใน 

Treasury Board of Canada Secretariat, 2012) มีรายละเอียดดังน้ี 

 1. การประเมินความจริงเปนแบบหน่ึงของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานซึ่งถูกพัฒนา 

โดย Pawson and Tilley (1997, 2006) แนวคิดน้ีจะอธิบายการทํางานของตัวแทรกแซง 

(Interventions) ที่ขึ้นอยูกับความเขาใจกลไกในบริบทเฉพาะ มีสมการผลลัพธเทากับกลไกบวก

บริบท กลไกคือสิ่งที่เกี่ยวของกับตัวแทรกแซงที่กระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ยกตัวอยาง เชน  

ตัวแทรกแซงการหยุดสูบบุหร่ี กลไกอาจจะประกอบดวยอิทธิพลกลุมเพื่อน ความกลัวตอความเสี่ยง

ดานสุขภาพ และการพิจารณาทางเศรษฐกิจ  
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 2. แนวคิดทฤษฎีของการเปลี่ยนแปลง แนวคิดน้ีนําไปสูการพัฒนาทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง

ตัวแทรกแซงวาตัวแทรกแซงที่เฉพาะเจาะจงถูกนําไปสูการทํางานและขอตกลงเบื้องหลังทฤษฎี 

ขอตกลงเหลาน้ีนําไปสูการกลาวถึงคําถามประเมินแบบด้ังเดิมที่วาตัวแทรกแซงอะไรที่ทํางาน  

(เชน ทําใหไดผลลัพธที่ตองการแตกตางกัน) ทฤษฎีของการเปลี่ยนแปลงมักจะถูกพัฒนาบนมุมมอง

ของผูมีสวนเกี่ยวของและแหลงสารสนเทศ  

 การประเมินโดยใชทฤษฎีเปนฐานชวยในการอธิบายผลของโครงการที่เกิดขึ้น ซึ่ง

เชื่อมตอกับการประเมิน (Weiss, 1998) เปนภาพหรือโมเดลที่สมเหตุสมผลและมีความเปนไปไดวา

โครงการถูกสนับสนุนการทํางานไดอยางไร (Bickman 1987; Weiss, 1995) มีการอางอิงกลไก 

(Mechanism) ที่คั่นกลางระหวางการจัดสง และไดรับของโครงการและการเกิดขึ้นของผลลัพธ 

ที่สนใจ” (Weiss, 1998) โดยใหรายละเอียดของสิ่งที่ทําใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่ตองการ 

ซึ่งอาจมีผลกระทบอ่ืน ๆ ที่เปนไปตามคาดไว และอธิบายไดวาเปาหมายและผลกระทบเหลาน้ี

เกิดขึ้นไดอยางไร (Chen, 1990)  

 การประเมินโดยใชทฤษฎีเปนฐานจะสรางทฤษฎีโปรแกรม (Program theory) โดยรวม

ทรัพยากรของโครงการ กิจกรรมโครงการ และผลลัพธโครงการที่ต้ังใจ แลวระบุความเชื่อมโยง 

ของสมมติฐานเชิงสาเหตุที่เชื่อมระหวางทรัพยากร กิจกรรม ผลลัพธขั้นกลาง และเปาหมายสูงสุด

ไว (Wholey, 1987) ซึ่งชุดของสมมติฐานเชิงสาเหตุน้ีจะเกี่ยวกับการดําเนินการในโครงการที่ทําให

สังคมไดประโยชน โดยการสรางกลยุทธ (Strategy) ในการทํางานของโครงการ เพื่อใหประสบ

ความสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนด สิ่งที่อยูการประเมินตามแนวคิดน้ีจะมีสวน

ของทฤษฎีผลกระทบ (Impact theory) ซึ่งเปนการเชื่อมโยงธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจาก

การกระทําของโครงการ และทฤษฎีกระบวนการ (Process theory) ซึ่งแสดงใหเห็นถึงแผนงาน 

ขององคกร และแผนการใชประโยชนจากบริการ (สุวิมล วองวานิช, 2553) 

 การประเมินตามแนวคิดน้ี ประกอบดวย 1) ทฤษฎีเชิงประจักษหรือแบบจําลองสาเหตุ

ของโครงการวานําไปสูผลลัพธไดอยางไร และ 2) การประเมินที่ถูกนําทางโดยแบบจําลอง (Rogers 

and others, 2000) ซึ่งนักประเมินจะพยายามเขาใจถึงธรรมชาติของโครงการ และผลลัพธที่คาดวา 

จะไดรับจากโครงการน้ัน ๆ ทฤษฎีจะชี้แนะถึงวิธีการเหมาะสมสําหรับการทดสอบ ชี้แนะ

กระบวนการปฏิบัติ ผลลัพธที่คาดหวัง และการใชประโยชนจากผลการประเมิน  (สมหวัง  

พิธิยานุวัฒน, 2549)  

 การสรางทฤษฎีโปรแกรม 

 นักประเมินไดสรางและใชทฤษฎีโปรแกรมกันอยางกวางขวาง โดยสรางบนพื้นฐาน 

การทบทวนงานวิจัยที่โครงการมีลักษณะเหมือนกันหรือที่สัมพันธกับกลไกเชิงสาเหตุ รวมทั้ง 
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อภิปรายกับผูใหขอมูลหลัก และทบทวนเอกสารโครงการหรือการสังเกตโครงการ (Lipsey and 

Pollard, 1989) ในเบื้องตนทฤษฎีโปรแกรมถูกพัฒนาโดยผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการ สวนใหญ

ใชกระบวนการกลุมกับผูมีสวนเกี่ยวของจํานวนหลายคนเพื่อใหบุคคลเหลาน้ันใหคําแนะนํา 

(Pawson and Tilley, 1995; Patton, 1996) 

 องคประกอบของทฤษฎีโปรแกรมตามแนวคิดของ Chen (2005) มี 3 สวน ไดแก โมเดล 

การกระทํา (Action model) ตัวแทรกเสริม (Intervention) และโมเดลการเปลี่ยนแปลง (Change 

model) ทฤษฎีโปรแกรมแสดงความสัมพันธของปจจัย กิจกรรมการดําเนินงาน และผลผลิต  

ซึ่งไดรับอิทธิพลจากโมเดลการกระทํา แลวกําหนดเปนตัวแทรกเสริม เมื่อนําไปปฏิบัติ  

(Implementation) จะทํางานตามโมเดลการเปลี่ยนแปลงที่ไดออกแบบไว นําเสนอดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5 โครงสรางของทฤษฎีโปรแกรมแบบสมบูรณ (Chen, 2005) 
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 รายละเอียดขององคประกอบแตละสวน มีดังตอไปน้ี  

 1. โมเดลการกระทํา เปนการวางแผนอยางเปนระบบสําหรับจัดการบุคลากร ทรัพยากร 

ระบบ และองคกรสนับสนุนไปยังการบรรลุประชากรเปาหมาย และนําสงบริการของตัวแทรกเสริม 

(Intervention) ไปยังประชากรเปาหมาย (Chen, 2005) มีการออกแบบตัวแทรกเสริมในโปรแกรม 

ที่อยูภายใตทรัพยากร หลักการและเหตุผล รายละเอียดในโมเดลการกระทําจะประกอบดวย องคกร

ที่ปฏิบัติ ภาคีหุนสวน บริบทขององคกร ตัวแทรกเสริม และกลุมเปาหมายที่ไดรับผลจากตัวแทรก

เสริม ผลผลิตของโมเดลการกระทํา คือ ลักษณะของตัวแทรกเสริม (Intervention) ที่เหมาะสมกับ

กลุมเปาหมายที่ตองการนําไปปฏิบัติ (สุวิมล วองวานิช, 2552, หนา 10-11) 

 โมเดลน้ีจะชี้เฉพาะกิจกรรมหลักที่แนใจวาสิ่งแวดลอมจะสนับสนุนโครงการหรือ

ตอตานโครงการนอยที่สุด คัดเลือกสมาชิกที่เหมาะสมจากประชากรเปาหมายซึ่งจะไดรับ 

ตัวแทรกเสริม ทําการวาจางและฝกหัดเจาหนาที่โครงการ และออกแบบวิธีการสรางการจัดสง

บริการและองคกรประสานงานที่สนับสนุน (Chen, 2005) 

 2. ตัวแทรกเสริม หมายถึง แนวคิดใหมหรือการกระทํา หรือกิจกรรมที่จัดขึ้น ภายใต

แผนงาน โครงการ  

 ตัวแทรกเสริมเปนหลักสูตรหรือขอสรุปที่เร่ิมจากธรรมชาติ บริบท กิจกรรมของตัวแทรกเสริม 

รายละเอียดของทัศนียภาพ และกระบวนการปฏิบัติการขององคกร เพื่อเร่ิมตนสืบเสาะตนราง 

ตัวแทรกเสริมของโครงการ ยกตัวอยาง โครงการที่ปรึกษาครอบครัว คําถามทั่วไป คือ ธรรมชาติ

ของการใหคําปรึกษาคืออะไร บริบทของการใหคําปรึกษาคืออะไร ขั้นตอนของการใหคําปรึกษาคือ

อะไร คําถามเฉพาะ เชน การใหคําปรึกษาอยูบนพื้นฐานการบําบัดโรคเชิงพฤติกรรมหรือไม ผูให

คําปรึกษาจะทําตามเอกสารมาตรฐานไดหรือไม ระยะการใหคําปรึกษาควรมีมากเทาไร เปนตน 

(Chen, 2005) 

 การจัดสงบริการกลาวถึงเฉพาะการจัดสงตัวแทรกเสริม มี 4 ขอที่ควรคํานึงถึง ไดแก  

1) ขั้นตอนกระบวนการของผูไดประโยชนเปนอยางไร 2) ระดับชั้นแรงงานในการจัดสงบริการ  

หรือใครเปนผูรับผิดชอบ 3) การจัดระบบการจัดสงซึ่งอาจจะเปนทางการ (เชน ณ สํานักงานโครงการ) 

และ/ หรือไมเปนทางการ (เชน บานของผูไดประโยชน) และ 4) ชองทางการสื่อสาร (เผชิญหนา 

โทรศัพท จดหมาย ฯลฯ) (Chen, 2005) 

 3. โมเดลการเปลี่ยนแปลง เปนการแสดงแผนผังของบล็อกซึ่งเชื่อมโยงสิ่งที่จําเปนที่ตอง

ทําใหเกิดหรือเรียกวา ตัวแทรกเสริม เพื่อนําสูการบรรลุเปาหมายปลายทางที่ตองการ (Outcome)  

ที่กําหนด มีตัวกําหนด (Determinants) เชื่อมโยงหรือคั่นกลางระหวางตัวแทรกเสริมกับผลลัพธ  

การระบุตัวกําหนดเปนสิ่งที่ทําไดยาก ตองอาศัยฐานความรูจากทฤษฎี ประสบการณ หรือการระดม 

ความคิดจากผูทรงคุณวุฒิ แตละองคประกอบของโมเดลการเปลี่ยนแปลง อธิบายไดดังน้ี (Chen, 2005) 
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  3.1   เปาหมายและผลลัพธ (Outcome) เปาหมายคือการสะทอนความตองการเพื่อเติม

เต็มความจําเปนที่ขาดแคลนไป เชน สุขภาพที่ย่ําแย การศึกษาที่ไมเพียงพอ หรือความยากจน  

เปนตน ผลลัพธที่ชัดเจนมีลักษณะที่วัดได ยกตัวอยาง เปาหมายหน่ึงของสวัสดิการของรัฐคือการลด

การพึ่งพาสวัสดิการของรัฐ ผลลัพธที่เชื่อมโยงกับเปาหมายน้ี คือ การเพิ่มจํานวนสมาชิกผูรับ

สวัสดิการจากที่ทํางาน เปนตน บางผลลัพธอาจจะปรากฏทั้งระยะสั้นและระยะยาว เชน โครงการ

ปองกันเชื้อ HIV ผลลัพธในระยะสั้นอาจจะเปนการเพิ่มการใชถุงยางอนามัยในกลุมเสี่ยง ในระยะ

ยาวอาจเปนการลดจํานวนผูติดเชื้อ HIV เปนตน นอกจากน้ี ผลลัพธของโครงการอาจจะรวมผลลัพธ

ที่ต้ังใจและไมต้ังใจ ดังน้ัน การประเมินควรรวมการตรวจสอบผลลัพธที่ไมต้ังใจไวทั้งหมด 

  3.2   ตัวกําหนด (Determinant) เพื่อใหเปาหมายของโครงการบรรลุผลและสราง 

ความชัดเจนในเสนทางที่นักประเมินไดออกแบบไว แตละโครงการตองพิสูจนอิทธิพลของกลไก

หรือเสนทางสาเหตุของปญหา ถาโครงการสามารถกระตุนอิทธิพลกลไกหรือบรรเทาสาเหตุของ

ปญหาได เปาหมายของโครงการจะบรรลุอยางรวดเร็ว อิทธิพลกลไกน้ีถูกเรียกวาตัวแปรคั่นกลาง 

(Mediator variable) หรือตัวกําหนด (Determinant) 

  ณ จุดที่งายที่สุด ทฤษฎีโปรแกรมแสดงผลลัพธขั้นกลางอันเดียวหรือตัวกําหนดเพียง 

ตัวเดียวที่โครงการบรรลุผลลัพธทายสุด ทฤษฎีโปรแกรมที่ซับซอนมากขึ้นจะแสดงชุดของ

ตัวกําหนดหลายตัว บางคร้ังในหลายเสนใยซึ่งประกอบดวยสาเหตุและผลลัพธทายสุด แมวาทฤษฎี

โครงการที่ซับซอนน้ีนําเสนอความซับซอนของโครงการไดอยางเพียงพอ แตมันจะเปนไปไมได 

ตอการออกแบบการประเมินที่ครอบคลุมปจจัยไดทั้งหมด ดังน้ัน นักประเมินจะตองมุงเปา 

บางแนวทางและเลือกการเชื่อมโยงสาเหตุที่สําคัญที่การประเมินจะศึกษาเทาน้ัน (Rogers and 

others, 2000) 

  3.3 ตัวแทรกเสริม (Intervention) ประกอบดวย 1 กิจกรรมหรือหลายกิจกรรมของ

โครงการซึ่งมีเปาประสงคโดยตรงในการเปลี่ยนแปลงตัวกําหนด ขอตกลงคือการนํากิจกรรมเหลาน้ี

ไปทดลองใชแลวโครงการมีการเปลี่ยนแปลงตัวกําหนดและบรรลุเปาหมายสุดทาย 

 การพัฒนาทฤษฎีโปรแกรม (Program theory) สามารถกระทําไดหลายวิธี ไดแก  

1) การใชทฤษฎีที่เกี่ยวของที่มีอยูกอนแลว 2) การสรางจากผูที่มีความเชี่ยวชาญในตัวแทรกเสริม 

ที่นํามาใช 3) การสังเกตลักษณะการทํางานของโครงการ และ 4) การวิจัยเชิงสํารวจเพื่อทดสอบ

สมมติฐานเกี่ยวกับธรรมชาติของโครงการ อยางไรก็ตาม นักวิชาการสวนใหญเห็นวา แมแนวคิด

การประเมินโดยใชทฤษฎีเปนฐานจะนาสนใจและเปนประโยชนตอการออกแบบการวิจัย  

แตการพัฒนาทฤษฎีโปรแกรมเปนสิ่งที่ยุงยาก และอาจทําใหเกิดขอจํากัดในเร่ืองประสิทธิภาพ 
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ของการประเมิน เพราะตองใชเวลากับการพัฒนาทฤษฎี และการเก็บขอมูลใหครบถวนตามที่ทฤษฎี 

กําหนด (สุวิมล วองวานิช, 2552, p. 13) 

 การประยุกตใชทฤษฎีโปรแกรมเพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

 การประเมินเพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง สามารถใชแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

(Action research) มาประยุกตใช โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการเนนที่การกระทําและมีการตรวจผลลัพธ 

จากการกระทํากับเปาหมายที่กําหนดไว เปนวงจรคุณภาพที่มีการพัฒนาอยางตอเน่ืองจนกวาจะ

บรรลุเปาหมาย การประเมินก็เชนเดียวกันวงจรการประเมินเพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

สามารถแสดงไดดังแผนภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 6 วงจรการประเมิน Barratt (2012, p. 13) 

 

 งานวิจัยเชิงประเมินหลายเร่ืองที่นําแนวคิดดังกลาวมาใชประเมินเพื่อใหเกิดการพัฒนา 

เชน งานวิจัยของ Barratt (2012) นําวงจรดังกลาวมาใชประเมินศักยภาพทางการวิจัยและโครงสราง

พื้นฐานของระบบพี่เลี้ยงนักวิจัยรุนใหม ที่สะทอนผลของโครงการเปนระยะเวลา 3 ป และงานวิจัย

ของ Celik et al (2012) ใชวงจรการประเมินที่เร่ิมตนจากการวางแผน (Plan) การกระทํา (Do) 

การศึกษาผล (Study) และการกระทําใหม (Act) หลังจากน้ันนําไปสูการวางแผนอีกคร้ัง ซึ่งวงจร

ดังกลาวทําเพื่อติดตามผลจากการนําโครงการอบรมไปทดลองใช แลวติดตามผลเปนวงจรเพื่อให

เกิดการพัฒนาไปสูเปาหมายที่ต้ังไววงจรการประเมินยังสามารถผสมผสานแนวคิดอ่ืนไดอีกดวย

เชนกัน ยกตัวอยางเชน งานวิจัยของ Ellis & Castle (2010) ไดนําแนวคิดการปรับปรุงกระบวนการ

อยางตอเน่ือง (Continuous process improvement: CPI) ซึ่งถูกนําไปใชในธุรกิจอุตสาหกรรม 

เพื่อการปรับปรุงกระบวนการผลิต ประยุกตใชแนวคิดน้ีในการปรับปรุงคุณภาพงานวิจัยของครู  

วางแผน 

(Plan) 

กระทํา  

(Do) 

การประเมินแบบวงจร 

(Cyclical evaluation) 

ประเมิน 

(Evaluate) 

ปรับเปล่ียน 

(Change) 
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โดยเร่ิมจากการใชแบบสอบมาตรฐานมาเปนเคร่ืองมือตรวจสอบหลักสูตรและครู แลวพิจารณาวา

อะไรที่ยังบกพรอง นิยามและออกแบบกิจกรรมปรับปรุงคุณภาพงานวิจัยของครู วางแผนการศึกษา

และออกแบบการนําแผนน้ีไปใช ทั้งหมดน้ีเปนวงจรที่ 1 (บน) วงจรที่สอง เกิดขึ้นเมื่อนํา

กระบวนการไปทดสอบ ซึ่งกระทําไปโดยขนานกัน มีการบริหารจัดการในระยะยาวเพื่อสงเสริม

คุณภาพ ขอสรุปที่คนพบจากครูในกระบวนการจะเปนเสนทางที่สําคัญ ที่จะตองมีการปรับปรุง

อยางตอเน่ืองซึ่งเปนกระบวนการวันตอวัน แสดงภาพไดดังน้ี 

 

 
 

ภาพที่ 7 กระบวนการพัฒนาอยางตอเน่ือง (Ellis & Castle, 2010, p. 281) 

 

 นอกจากแนวคิด CPI แลว วงจรการพัฒนายังสามารถผสานแนวคิดการประเมินรวมดวย 

ตัวอยางเชนการใชวงจรการประเมินกับโมเดลตรรกะ โดยเร่ิมจากไดอะแกรมวงจรเชิงสาเหตุ 

(Causal loop diagrams: CLDs) หมายถึงโมเดลระบบที่ไมเปนเสนตรงซึ่งมีพฤติกรรมที่ซับซอน มี

การสรางระบบที่เปนพลวัตรเบื้องตน หรือที่เรียกวา CLD โมเดลเชิงระบบสามารถใชทั้งเชิงคุณภาพ

หรือเชิงปริมาณ (Coyle, 2004) โมเดลเชิงคุณภาพถูกใชเพื่อติดตามความสัมพันธที่ซับซอนระหวาง

สวนตาง ๆ ของระบบเพื่อใหงายตอการรับรูและการสรางกรอบแนวคิด CLDs และยังสามารถแสดง

เสนทางของระบบที่จะตอตานการเปลี่ยนแปลง (Meter, 2007) สวนโมเดลเชิงปริมาณใชเพื่อทดสอบ

โมเดล ใน CLD วงจรขอมูลปอนกลับจะนําเสนอวงจรที่วนซ้ําของสาเหตุและผลไดในทันที (Coyle, 

ต้ังคําถามการปฏิบัติ 

วางแผนการศึกษา/ ตัวแทรกเสริม 

ต้ังคําถามการปฏิบัติ 

วางแผนการศึกษา/ ตัวแทรกเสริม 

เก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูล 

รวบรวมขอมูลที่เปลี่ยน 

วิเคราะหขอมูลที่เปลี่ยน 

คิดวิธีการเปลี่ยนแปลง 

รวบรวมและวิเคราะหขอมูล 

อธิบายสวนประกอบ

กระบวนการที่แกไขดัดแปลง 
การแปลความหมายผล 

การปรับปรุงการสอน 

ทดสอบกระบวนการ 

ที่แกไขดัดแปลง 

รวบรวมขอมูลตามกระบวนการ 

วิเคราะหสวนประกอบ 

ของกระบวนการ 

คิดวิธีการเปลี่ยนแปลง อธิบายสวนประกอบ

กระบวนการที่แกไขดัดแปลง 
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2004) ปฏิสัมพันธขององคประกอบทั้งหมดในระบบ (เชน ระหวางนักวิจัยและนักวิจัยพี่เลี้ยง) 

สามารถถูกนําเสนอดวยวงจรขอมูลปอนกลับ (Sterman, 1994) น่ันคือ การเรียนรูเกิดขึ้นในระหวาง

วงจรที่เกิดซ้ําของตัวจัดกระทํา (Invention) การสังเกต การสะทอนกลับ และการกระทําใหม 

ยกตัวอยาง ครูในวงจรขอมูลปอนกลับเด่ียวไดเปรียบเทียบสารสนเทศเกี่ยวกับการเรียนรูของ

นักเรียนตอมาตรฐานและผลลัพธ การรับรูความชองวางระหวางความตองการกับสถานะที่เปนอยู 

และการลงมือปฏิบัติจริง (เชน การนําเสนอบทเรียน) โดยพวกเขาเชื่อวาจะเปนเหตุใหนักเรียน

บรรลุผลลัพธบนพื้นฐานขอมูลสะทอนกลับ (เชน คําถามของนักเรียน คะแนนสอบ และครู 

คนอ่ืน ๆ) 

 วงจรขอมูลปอนกลับเปนหวงโซการกระทําของตัวแปรเหตุหรือตัวแปรผลตอสิ่งหน่ึง ๆ 

(Burke, 2007) วงจรขอมูลปอนกลับทางบวกนําเสนอความกาวหนา ในขณะที่วงจรทางลบจะ

นําเสนอพฤติกรรมเปาหมายที่คนหาที่จะเติมเต็มชองวาง (Coyle, 2004) การใชวงจรขอมูลปอนกลับ

ดวยการเชื่อมโยงระหวางองคประกอบที่ปฏิสัมพันธกันจะใหความหมายตอการแกปญหาและทําให 

การทํางานที่ซับซอนชัดเจนมากยิ่งขึ้น  

 

ภาพที่ 8 ไดอะแกรมวงจรเชิงสาเหตุขององคประกอบตามโมเดลตรรกะ (Coyle, 2004, p. 30) 

 

 ตัวอยางงานวิจัยของ Dyehouse et al. (2009) ไดประยุกตใชไดอะแกรมดังกลาว 

ในการประเมินการสอนของครูในการพัฒนาทักษะการสื่อสาร แสดงไดดังไดอะแกรมขางลาง 
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ภาพที่ 9 ไดอะแกรมลูปเชิงสาเหตุเพื่ออธิบายการพัฒนาทักษะการสื่อสารที่ตํ่า  (Dyehouse, 2009,  

               p. 193) 

 

 อีกงานวิจัยหน่ึงไมเพียงใชโมเดลตรรกะมาเปนพื้นฐานการประเมินแบบวงจรคุณภาพ  

แตใชแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน (Theory-based evaluation) ดวยเชนกัน คือ งานวิจัย

ของ Montague & Porteous (2012) ศึกษาการปรับปรุงระบบสุขภาพในชุมชนโดยใชแนวคิดโมเดล

ตรรกะและการประเมินทฤษฎีโปรแกรมของ Chen (2005) นอกจากน้ี ในขั้นทดลองใช (Implement)  

ยังออกแบบการประเมินใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเน่ือง โดยโครงการจัดสงบริการสุขภาพ 

จะใหทั้งขอมูลขาวสารของโครงการและคําแนะนําตอการสงเสริมสุขภาพ และบริการดังกลาว 

จะกอใหเกิดผลตอผูมีสวนเกี่ยวของ (Stakeholders) และสบืผลตอเน่ืองตอไปเปนวงจรดังภาพ 
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ภาพที่ 10 การปรับปรุงสุขภาพของกลุมเสี่ยงในชุมชน (Montague & Porteous, 2012 , p. 5) 

 

 แนวคิดการประเมินที่กลาวถึงขางตนน้ีมีความสอดคลองคลายกัน คือ การประเมิน 

ไมเพียงแตการยึดใชโมเดลหรือแนวคิดใดแนวคิดหน่ึงเทาน้ัน ยังสามารถประยุกตใชแนวคิด

ดังกลาวมาใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ืองโดยแทจริง โดยเร่ิมตนจากเขาใจวงจรการพัฒนาที่มี

แนวคิดใกลเคียงกัน คือ การวางแผน (Plan) การกระทํา (Do) การประเมิน (Evaluation) และสะทอน

ผลการเปลี่ยนแปลง (Change) เพื่อนําไปสูการวางแผนใหม การพัฒนาไมเพียงแตการนํากิจกรรมไป

ทดลองใชแลวสรุปผลเทาน้ันยังตองพัฒนาตอเน่ืองจนบรรลุเปาหมาย เชนเดียวกับแนวคิดการปรับปรุง

กระบวนการอยางตอเน่ือง (CPI) โดยทบทวนกิจกรรมที่ผานมาและปรับปรุงกิจกรรมอยางตอเน่ือง 

ซึ่งถูกนํามาใชอยางแพรหลายในกระบวนการผลิต แนวคิดไดอะแกรมวงจรเชิงสาเหตุไดเพิ่มเติม 

ในสวนของกอนเร่ิมตนการวางแผนจะตองพิจารณาวาชองวางระหวางเปาหมายกับสภาพที่เปนอยู 

มีมากนอยเพียงใด เพื่อวางแผนและออกแบบกิจกรรมใหสามารถพัฒนากลุมเปาหมายใหลดชองวาง

น้ัน ๆ และเมื่อทําแลวไดผลผลิตและผลลัพธอยางไร กับใครบาง โดยงานวิจัยที่กลาวมาไดผสาน 

 

(4) 
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การประเมินอยางเปนระบบตามโมเดลตรรกะ และใชแนวคิดการประเมินตามทฤษฎีโปรแกรม 

ของ Chen (2005)  

 เชนเดียวกับงานวิจัยฉบับน้ี ไมเพียงแตออกแบบการประเมินและพัฒนาศักยภาพการวิจัย

อยางเปนระบบตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานแลว ยังคงพิจารณากระบวนการพัฒนา 

ที่ตอเน่ืองเปนวงจร โดยภายหลังการออกแบบทฤษฎีโปรแกรม ระหวางการทดลองใชจะพิจารณา

ชองวางระหวางผลผลิตและผลลัพธที่เกิดขึ้นทุกระดับกับเปาหมายที่วางไว นําไปเปนขอมูล

ปรับปรุงกิจกรรม แลวพิจารณาผลที่เกิดขึ้นในรอบใหม เปนวงจรที่พัฒนากิจกรรมและ

กลุมเปาหมายอยางตอเน่ืองจนกวาจะบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว  

 การทดสอบทฤษฎีโปรแกรม 

 ในการประเมินทฤษฎีโปรแกรมบางคร้ัง วัตถุประสงคหลักของการประเมินคือ 

เพื่อทดสอบทฤษฎีโปรแกรม เพื่อพิสูจนวาอะไรที่เกี่ยวกับโครงการซึ่งเปนสาเหตุของผลลัพธ  

มุงเปาไปยังคําถามสรุปบางคําถาม เชน โครงการน้ีทํางานหรือไม และการนํารองน้ีควรขยายตอ

หรือไม บางคร้ังใชการออกแบบเชิงทดลองหรือกึ่งทดลองรวมกับทฤษฎีโปรแกรม และบางคร้ังใช

ทฤษฎีโปรแกรมเปนทางเลือกตอการออกแบบน้ี การทดสอบทฤษฎีโปรแกรมน้ีสามารถจําแนก

ระหวางทฤษฎีที่ลมเหลวและการนําไปใชที่ลมเหลวได (Lipsey, 1993; Weiss, 1977) โดยการพิสูจน

ขั้นตอนคั่นกลางของการนําโครงการไปใชและผลกระทบแรกเร่ิม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 11 การเชื่อมโยงความสําเร็จของทฤษฎีโปรแกรม (Chen, 2005 อางถึงใน สุวิมล  

                วองวานิช, 2552) 
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 แผนภาพแสดงความสําเร็จของความสําเร็จของทฤษฎีหรือโมเดลการกระทํา (Action 

theory) และโมเดลการเปลี่ยนแปลง (Change model) จะเห็นวาบางคร้ังการนําโครงการสูการปฏิบัติ

ประสบความสําเร็จ และไปสูความสําเร็จของการกระทํา และความสําเร็จเชิงแนวคิด แตบางคร้ังอาจ

พบวามีความสําเร็จที่ตัวกําหนด แตลมเหลวในแนวคิด คือ ถึงแมจะทําสําเร็จตามตัวแทรกเสริม 

(Intervention) ที่ออกแบบไว แตตัวกําหนด (Determinant) อาจไมทําใหเกิดผลลัพธที่ตองการ  

(ไมเกิดการเปลี่ยนแปลงตามที่คาดหวัง) หรือบางคร้ังตัวกําหนด (Determinant) เปนตัวที่ดีที่ทําให

เกิดผลลัพธ แตที่ทําไดไมสําเร็จ เพราะการออกแบบตัวแทรกเสริมที่โมเดลการกระทําไมดีก็เปนได 

 ตัวอยางการประเมินทฤษฎีโปรแกรมประเภทน้ีสามารถถูกพบในตระกูลการประเมิน

โครงการแบบเสริมพลัง ซึ่ง Bickman and other (1998) สรางการทดสอบเชิงทดลองผลของโครงการ

ซึ่งพอแมถูกอบรมใหสนับสนุนลูกในระบบสุขภาพจิต เขาประดิษฐโมเดลของโครงการวาทํางาน

ไดอยางไร อยางแรก พอแมที่ถูกอบรมจะมีความรู มีประสิทธิภาพแหงตน และทักษะการสนับสนุน

เพิ่มขึ้น อยางที่สอง พอแมจะกลายเปนผูชี้นําใหเด็ก ๆ ดูแลสุขภาพจิต และสุดทาย การรวมมือน้ีจะ

นําไปสูผลลัพธทางสุขภาพจิตที่ปรับปรุงแลวของเด็ก เขาไมไดหยุดแคการประดิษฐทฤษฎี

โปรแกรม เขายังคงสรางการวัด เก็บรวบรวมขอมูล และวิเคราะหเพื่อทดสอบภายใตสมมติฐาน

เหลาน้ัน พบวา โครงการสามารถบรรลุผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติบนความรู และประสิทธิภาพ

แหงตนของพอแม แตเมื่อทดสอบทักษะการสนับสนุนกลับไมพบนัยสําคัญทางสถิติ กลาวคือ 

ตัวกําหนด (Determinant) ไมเกิดผลตอผลลัพธ และทายที่สุดไมมีผลตอสถานะสุขภาพทางจิตของเด็ก 

 การสรางและตรวจสอบกลไกเชิงสาเหตุ 

 เจตนาของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานอยูบนการตรวจสอบกลไกเชิงสาเหตุ 

ซึ่งเกิดผลกระทบใหโครงการบรรลุผล ทฤษฎีโปรแกรมเปนเคร่ืองมือสําหรับการสรุปผลเชิงสาเหตุ 

การทําความเขาใจกลไกที่โครงการทําใหเกิดผลกระทบเปนการพัฒนาที่สําคัญ เพราะวาสามารถ 

เพิ่มความเชื่อมั่นของนักวิจัยเชิงประเมินในการกลาวอางเชิงสาเหตุ ถานักวิจัยมีความเขาใจกลไก 

เชิงสาเหตุที่นําไปสูการกลาวอางน้ัน (Sayer, 1992) เชน ขอคนพบที่วา “โครงการศึกษาการตานยา

เปนเหตุใหการใชยาเพิ่มขึ้น” Donaldson, Graham, and Hansen (1994) คนพบวา นักเรียนที่เขารวม

โครงการไมเพียงถูกรายงานวาใชยาในระดับสูงในปตอมา แตยังถูกพิจารณาวาเปนผูใชยาใน

โรงเรียนอีกดวย ซึ่งมีจํานวนมากกวาผูที่ไมเคยเขาโปรแกรมตอตานยา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 จุดออนหน่ึงของการประเมินตามแนวคิดน้ี คือ ความไมสามารถรายงานลักษณะ 

การเปลี่ยนแปลงของที่เกิดขึ้นจากโครงการได Reynold (1998) ไดโจมตีจุดออนน้ี โดยงานวิจัย 

ของเขาที่ประเมินนักเรียนของโรงเรียน เขาไมเพียงกําหนดเด็กที่ไรประโยชนเปนสิ่งประเมินใน 

โมเดลตรรกะเพียงเทาน้ัน แตยังคงทดสอบความเชื่อมโยงในโมเดลโดยใชการวิเคราะหสมการ 
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โครงสราง(Structural equation model: SEM) เพื่อทดสอบกลไกเชิงสาเหตุ การเปลี่ยนแปลง 

ที่คาดหวังในตัวแปรคั่นกลางและผลลัพธ ซึ่งพบวามีความสอดคลองกันดีกับขอมูลเชิงประจักษ  

ขอคนพบน้ีถูกพิจารณาใหเปนหลักฐานสําคัญวาโครงการเปนสาเหตุทําใหเกิดผลกระทบ  

แตอยางไรก็ตาม โมเดลน้ีไมใชโมเดลที่ดีที่สุดจากการสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษเทาน้ัน 

อาจจะยังมีโมเดลอ่ืนที่เหมาะสมมากกวา (Cohen and Cohen,1983) โมเดลจะถูกสรางจากเปาหมาย

โครงการ (หรือทฤษฎีไดรับจากทบทวนวิชาการหรือจากผูเกี่ยวของ) มีขอพิจารณาเบื้องตน 

ที่ผลลัพธที่ต้ังใจและถูกพิจารณาวาเปนอันตรายหากลมเหลว เมื่อรวมผลกระทบอ่ืนที่สําคัญ 

เปนตัวแปรในโมเดล (Rogers and McDodald, 1999) 

 เกณฑอะไรอยางอ่ืนที่นักประเมินอาจจะใชเพื่อชวยสรางหลักฐานสําหรับการอางอิง 

เชิงสาเหตุ โดยทั่วไป มี 3 ประการ คือ 1) A ตองมากอน B 2) A และ B ตองแปรผันรวมกันและ 

มีความสัมพันธคงที่ และ 3) A และ B ตองเชื่อมโยงกันอยางมีเหตุมีผล (Davidson, 2000) แต

อยางไรก็ตาม มีปญหาเกี่ยวกับเกณฑเหลาน้ี ยกตัวอยาง ความสัมพันธคงที่กลายเปนขอกําหนด 

ที่วาโครงการมีผลกระทบเหมือนกันกับผูรับทุกประเภท ในทุก ๆ บริบท และความสัมพันธอยางมี

เหตุผลอาจจะนําไปสูการไมนับกลไกที่ดูเหมือนไมนาเชื่อ เพราะวากลไกเหลาน้ันอาจไมเปนที่รูจัก 

แตการใชกฎน้ียังคงมีประโยชนสําหรับการตรวจสอบสาเหตุ 

 ขั้นตอนของการตรวจสอบกลไกเชิงสาเหตุของการประเมินโดยใชทฤษฎีเปนฐาน มีดังน้ี 

(Davidson, 2000) 

1. รวบรวมสารสนเทศที่จําเปนในการประเมิน ซึ่งกําหนดระดับความตองการที่แนนอน 

2. คนหาเปาหมายที่ไมต้ังใจสําหรับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญทั้งหมด 

3. สืบเสาะแบบอุปนัยสําหรับสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสรางตนรางโมเดลตรรกะ 

โดยใชปจจัยนําเขาที่เปนไปไดจากเจาหนาที่โครงการ 

4. รางทฤษฎีโปรแกรมอยางอุปนัย พรอมทั้งแตงเติมผลกระทบที่เปนไปไดและหวงโซ 

สาเหตุจากการทบทวนวรรณกรรม 

5. ทดสอบโมเดลตรรกะที่ปรับปรุงแลว โดยใชแหลงสารสนเทศที่ตองการ และไมสราง 

โมเดลจากผูรับประโยชนเพียงเทาน้ัน 

 การใชประโยชนจากทฤษฎีโปรแกรม 

 การสรางทฤษฎีโปรแกรมทําใหไดประโยชนอยางนอย 3 ประการ ดังน้ี (สุวิมล  

วองวานิช, 2552, หนา 13) 

 1. การออกแบบตัวแทรกเสริม (Intervention design) หรือเรียกวา การออกแบบ 

โครงการ สามารถอาศัยแนวคิดของทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงซึ่งเปนสวนหน่ึงของทฤษฎีโปรแกรม  



33 
 
(Program theory) ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงจะทําใหเขาใจกลไกการทํางานของตัวกําหนดที่สงผลตอ

ผลลัพธ ทําใหนักออกแบบกิจกรรมสามารถกําหนดทางเลือกมากมายในการทําใหเกิดตัวกําหนด 

 2. การออกแบบการประเมิน (Evaluation design) เน่ืองจากการออกแบบตัวแทรกเสริม 

สวนใหญมาจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ ขอมูลที่ปรากฏในทฤษฎีโปรแกรมจะชวย

กําหนดคําถามประเมิน และชวยในการออกแบบการประเมินจากกรอบความคิดของทฤษฎี

โปรแกรม โดยเฉพาะการออกแบบการเก็บขอมูลตามกรอบของทฤษฎีโปรแกรมที่พัฒนาหรือ

กําหนดขึ้น ขอมูลสารสนเทศจากการประเมินสามารถอธิบายไดวาความสําเร็จหรือความลมเหลว

ของตัวแทรกเสริมอยูที่ใด ซึ่งจะชวยใหผูเกี่ยวของสามารถนําผลการประเมินไปปรับปรุง 

การดําเนินงานไดถูกตอง 

 3. การใชประโยชนจากการประเมิน (Evaluation use) เน่ืองจากขอมูลที่ไดจาก 

การประเมินมีความลึกซึ้ง ซึ่งเชื่อมโยงกลไกการทํางานภายในของตัวแทรกเสริม มีความเขาใจ 

วาทําไมโครงการจึงทํางานและไมทํางาน มีคําอธิบายเหตุผลของผลลัพธของโครงการที่เกิดขึ้น และ

ชวยปรับปรุงโครงการ (Rogers and others, 2000) ทําใหนักประเมินสามารถใชประโยชนจากผล

การประเมินไดมากขึ้น โดยเฉพาะการระบุปจจัยความสําเร็จ จุดแข็ง จุดออนของการดําเนินงาน 

ขอมูลสารสนเทศเหลาน้ีนําไปใชในการจัดทําขอเสนอแนะแตผูเกี่ยวของไดอยางสมเหตุสมผล 

 การพัฒนารูปแบบการประเมินศักยภาพนักวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชนโดยใชแนวคิด 

การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน จะพิจารณาทั้งระบบเปนองครวม ต้ังแต บริบท องคกรที่ให 

การสนับสนุน และองคกรที่เกี่ยวของ ตามแนวคิดการสรางทฤษฎีโปรแกรมของ Chen (2005) 

ดังน้ัน การพัฒนารูปแบบการประเมินน้ีจึงหมายรวมถึงการออกแบบตัวแทรกเสริม (Intervention) 

หรือกิจกรรมที่จะชวยพัฒนาศักยภาพนักวิจัยดวย แลวกิจกรรมเหลาน้ันกอใหเกิดผลลัพธอยางไร

โดยผานตัวแปรคั่นกลางใดบาง  รูปแบบการประเมินที่พัฒนาขึ้นน้ีจะสามารถอธิบายกลไกและ

สาเหตุของผลลัพธที่เกิดขึ้นมา ยังคงพิจารณากระบวนการพัฒนาและผลที่เกิดขึ้นอยางตอเน่ือง 

เปนวงจร  และทดสอบวาความสําเร็จหรือความลมเหลวที่เกิดขึ้นมาจากการดําเนินงานของกิจกรรม

หรือทฤษฎีที่ใชเปนฐานความคิด  

 

แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 คุณภาพของแรงงานยังคงเปนตัวกําหนดที่สําคัญในความสําเร็จหรือความลมเหลวของ 

การปฏิบัติงานทั้งองคกรในอุตสาหกรรมและองคกรไมแสวงหากําไร (James and Pamela, 2003; 

Montana and Charnov, 2000; Lee, 2000) ดังน้ัน การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกรจึงมี 

ความจําเปนตอความสําเร็จขององคกร การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนกระบวนการพัฒนาความรู 
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ความชํานาญของมนุษย ตลอดทั้งการพัฒนาองคกรและการฝกอบรมรายบุคคลเพื่อพัฒนาศักยภาพ 

(Performance) องคประกอบหลักของศักยภาพประกอบดวยระดับบุคคล กระบวนการ และองคกร 

(Swanson, 1995, p. 208) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะใหความรูความชํานาญและเคร่ืองมือที่จะ

ชวยการเรียนรูของบุคลากรในองคกรซึ่งจะกลาวถึงประเด็นที่เกี่ยวของกับการทํางาน  

 Yang (2004) อธิบายวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนการประยุกตใชศาสตรทาง

การศึกษาและการฝกปฏิบัติอยางมืออาชีพ โดยใชศาสตรอันหลากหลาย กลาวคือ การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย เปนสาขาหน่ึงของการศึกษาที่พัฒนาจากหลายระเบียบวิธี เชน การศึกษา  

การบริหารธุรกิจ จิตวิทยาประยุกตหรือจิตวิทยาอุตสาหกรรม และการสื่อสาร การพัฒนาทรัพยากร

มนุษยจะพิจารณาความรูเชิงปฏิบัติ (Know-how) มากกวาความรูเชิงทฤษฎี (Know-what) (Laursen, 

2006) เกณฑเกี่ยวกับความรูถูกนิยามโดยการรูเชิงปฏิบัติซึ่งจะเกี่ยวของกับการปฏิบัติ ความต้ังใจ 

ความสัมพันธ และบริบท (Polanyi, 1966)  

 ต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยมี 3 แนวคิดที่เร่ิมเปลี่ยนไป ดังน้ี  

1) ความสําคัญของบุคคลในองคกรไดถูกอธิบายมากขึ้น 2) ความสําเร็จตามวัตถุประสงคมี

ความสําคัญมากกวากิจกรรม และ 3) ใหความสําคัญกับการหลอมรวมวัตถุประสงคของบุคคลและ

องคกรมากขึ้น แรงบันดาลใจในการเปลี่ยนแปลงมาจากแนวโนมของวัตถุประสงคขององคกรและ

วัตถุประสงคของบุคคล ซึ่งสามารถถูกรวมเขาดวยกันและบรรลุไดโดยการพัฒนาศักยภาพของ

บุคคล คํากลาวน้ีกลายเปนโอกาสสําคัญของผูบริหารและยังคงเปนองคประกอบหลักในความสําเร็จ

หรือความลมเหลวขององคกร (Montana and Charnov, 2000) 

 ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนโครงการพัฒนาที่สําคัญเพื่อใหแนใจวาองคกรมีทางที่จะ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีประโยชน มีนักวิชาการจํานวนมากที่นิยามการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

แสดงไดดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 

นักวิชาการ (ค.ศ.) ความหมาย/ คําอธิบายการพัฒนาทรัพยากรมนษุย 

Nadler (1970) ประกอบดวยชุดกิจกรรมองคกรที่สราง ณ เวลาที่เฉพาะและออกแบบ 

เพ่ือเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 

McLagan (1983) เปนการบูรณาการการฝกอบรมและพัฒนา การพัฒนาอาชีพ และการพัฒนาองคกร 

เพ่ือปรับปรุงศักยภาพองคกรและศักยภาพบุคคล 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

 

นักวิชาการ (ค.ศ.) ความหมาย/ คําอธิบายการพัฒนาทรัพยากรมนษุย 

Swanson (1995) เปนกระบวนการพัฒนาและสรางความชัดเจนในความเช่ียวชาญของมนุษย รวมทั้ง 

การพัฒนาองคกรและการฝกอบรมรายบุคคลและการพัฒนาเพ่ือปรบัปรุงศักยภาพ 

Harrison (1992) เปนกระบวนการหรือกิจกรรมบางอยางที่มีความจําเปนในการพัฒนาความรูพ้ืนฐาน 

ในการทํางาน ความเช่ียวชาญ ผลิตภาพ และความพึงพอใจของบุคคลในองคกร  

ไมวาจะเปนความกาวหนารายบุคคลหรือกลุม หรือสําหรบัผลประโยชนขององคกร  

ชุมชน และประเทศชาต ิ

Armstrong 

(2001) 

เก่ียวของกับขอกําหนดของการเรยีนรู การพัฒนาและการฝกอบรมตอการปรับปรุง

ศักยภาพรายบุคคล ทีมงาน และองคกร 

Rao (2007) ตองสนับสนุนการเพ่ิมสภาพแวดลอมแหงการเรียนรูกับการสนับสนุนเครื่องมือ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย มันสนับสนุนตอการเพ่ิมระดบัทุนมนษุยโดยการเพ่ิมระดับ

ความรูเชิงปฏบิัติการ ทักษะ และความสามารถของบุคคลในองคกร และยังสนับสนุน 

ตอการสรางสภาพแวดลอมทรัพยากรมนุษยในยุคโลกาภิวัฒนดวย 

Van der Sluis 

(2007) 

เปนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หรือการเพ่ิมทุนมนษุยในองคกร 

Galley and 

Maycunich 

(2000) 

เปนกระบวนการการสนับสนุนการเรียนรูขององคกร ศักยภาพ และ 

การเปล่ียนแปลงตัวจัดกระทําขององคกร การริเริ่ม และการบรหิารเพ่ือสนับสนุน

ศักยภาพ ความสามารถ ความพรอมในการแขงขัน และการฟนฟูขององคกร  

 

 โดยสรุป การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนกระบวนการที่บูรณาการระหวางการฝกอบรม  

การพัฒนา หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคคล และพัฒนาองคกร เปนการเพิ่มทุน

มนุษยในองคกร ทั้งน้ีจะตองเพิ่มสภาพแวดลอมแหงการเรียนรูกับการสนับสนุนเคร่ืองมือการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย ภายใตสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 

 ทฤษฎพีื้นฐานของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 ทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย อยูบนพื้นฐาน 2 ทฤษฎีหลัก คือ 1) ทฤษฎีทางจิตวิทยา 

และ 2) ทฤษฎีระบบและมานุษยวิทยา ซึ่งหากเปนหนวยงานทางศิลปะ วิศวกรรมศาสตร ธุรกิจ และ

การศึกษาจะใชทฤษฎีทางจิตวิทยาที่เชื่อวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะผูกมัดเกี่ยวกับการเรียนรู  

ซึ่งชวยใหคนและองคกรปรับปรุงศักยภาพของพวกเคา สวนทฤษฎีระบบและมานุษยวิทยาจะทํา 

ความเขาใจระบบและโอกาสที่จะปรับปรุงระบบ ซึ่งมุมมองทางมานุษยวิทยาน้ีจะนําไป 

สูการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม (Swansan, 2011) 
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 ความเชื่อหลักของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีดังน้ี (Swansan, 2011) 

 1. องคกรที่รับทรัพยากรมนุษยเขามาจะเชื่อมั่นวาความรูความชํานาญของมนุษยมไีว 

เพื่อกําหนดและบรรลุเปาหมายขององคกร  

 2. ความรูความชํานาญของมนุษยถูกพัฒนาและมีมากที่สดุระหวางกระบวนการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย และควรจะทําในระยะยาวและ/ หรือระยะสั้นขององคกรที่สนับสนุน 

 3. นักวิชาการทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะถูกสนับสนุนจากความสมบูรณ 

ของบุคคล กลุม กระบวนการทํางาน และองคกร  

 นักวิชาการทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชื่อวาศักยภาพ ณ ระดับบุคคล กลุม 

กระบวนการทํางาน และองคกรถูกสงผานความเชี่ยวชาญของมนุษยและความพยายามของมนุษย 

ในทางตรงกันขาม ความเชื่อน้ี ผูบริหารองคกรมักจะเพิกเฉยทรัพยากรมนุษยรอบขาง ตัวอยางที่

ชัดเจน คือ มุมมองทางเศรษฐกิจระยะสั้นของศักยภาพของบริษัทจะตัดสินใจบนขอมูลตลาดหุน

รายวัน มันงายสําหรับปจเจกบุคคลตอการจํากัดพื้นฐานทางทฤษฎีและผลตอการตัดสินใจตอ

สาขาวิชาเดียว (เชน การเรียนรู เศรษฐศาสตร ระบบ และจิตวิทยา เปนตน) เชน มุมมองที่จํากัด 

สวนใหญมีผลในการบิดเบือนในความคิดและการกระทํา ในทางตรงกันขาม การขาดพื้นฐาน 

ทางทฤษฎีที่มาสนับสนุนโดยเฉพาะจะไมมีผลในทิศทาง ความตอเน่ือง และความเขาใจอยางลึกซึ้ง 

 

 
ภาพที่ 12 พื้นฐานทางทฤษฎีของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Swanson, 2011) 
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 ในปจจุบัน ไมมีมุมมองที่ครอบคลุมไดทั้งหมด จะมีเฉพาะ 1 ทฤษฎีหรือหลายทฤษฎี 

ที่มาสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย นอกจากน้ี ทางเลือกเชิงทฤษฎีกําลังมุงความสําคัญ 

ในการทบทวนวรรณกรรมและวิจารณโดยนักวิชาการ ซึ่งเรียกวา ทฤษฎีระบบเพื่อรองรับการรวม

เอาทฤษฎีสําหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยทั้งหมดที่ตองการใช ดังน้ัน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

จึงตองบูรณาการทฤษฎีระบบ จิตวิทยา และเศรษฐศาสตร เขาไปในการคิดและการกระทํา 

ยกตัวอยาง การปฏิรูปกระบวนการของธุรกิจตามแนวคิด Hammer and Champy (1994) พวกเขา

พิจารณาระบบใหญและศักยภาพทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน และไมละเลยทางจิตวิทยา ตัวจัดกระทําได

รวมผลที่จะเกิดขึ้นซึ่งแตกตางกัน ทฤษฎีพื้นฐานของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยทั้ง 3 ทฤษฎ ี

มีรายละเอียดดังน้ี 

 1. หลักทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร 

 หลักเศรษฐศาสตรสําหรับการปฏิบัติไดทบทวนการจัดการทรัพยากรและการสราง

สวัสดิการ คนสวนใหญกลาวถึงเศรษฐศาสตรในแงศักยภาพที่ตีคาออกมาเปนตัวเงิน การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยจึงมีตนทุนและผลประโยชนในตัวมันเองที่จําเปนตองเขาใจ ในสวนของทฤษฎีและ

การปฏิบัติมีคํากลาวเบื้องตนดังน้ี 

  1.1 ทฤษฎีทรัพยากรที่จํากัด การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตองพิสูจนใหไดวามีการใช

ทรัพยากรที่จํากัดไดอยางเหมาะสม 

  1.2 ทฤษฎีทรัพยากรที่ยั่งยืน การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตองเพิ่มคุณคาดวยการสราง

ศักยภาพทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืนในระยะยาว 

  1.3 ทฤษฎีทุนมนุษย การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตองเพิ่มคุณคาทั้งในระยะสั้นและ 

ระยะยาวจากการลงทุนในการพัฒนาความรูและความเชี่ยวชาญในตัวบุคคลหรือกลุม 

 2. หลักทฤษฎีทางจิตวิทยา 

 หลักทางจิตวิทยาสําหรับการปฏิบัติทบทวนกรอบกระบวนการทางจิตของมนุษยและ 

การกําหนดพฤติกรรมมนุษย มีทฤษฎีทางจิตวิทยาที่เกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 3 กลุม 

ดังน้ี 

  2.1 จิตวิทยากลุมเกสตัลท การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตองชัดเจนในเปาหมายของ

ผูเกี่ยวของในระดับบุคคล เจาของกระบวนการทํางาน และหรือผูนําองคกร 

  2.2 จิตวิทยากลุมพฤติกรรม การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตองพัฒนาพฤติกรรม 

ของผูเกี่ยวของในระดับบุคคล เจาของกระบวนการทํางาน และผูนําองคกร 

  2.3 จิตวิทยากลุมความรูความจํา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตองประสานกันระหวาง

เปาหมายและพฤติกรรมของผูเกี่ยวของในระดับบุคคล เจาของกระบวนการทํางาน และผูนําองคกร 
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 3. หลักทฤษฎีระบบ 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยูบนพื้นฐานทฤษฎีที่เปนสหวิชาชีพ โดยมีทฤษฎีระบบ 

(System theory) เปนทฤษฎีพื้นฐานที่สนับสนุนการเกิดขึ้นของสาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

(Swanson & Holtion, 2001) นิยามของคําวาระบบ หมายถึง กลุมของวัตถุที่เชื่อมโยงกันใน

ปฏิสัมพันธบนกฎระเบียบหน่ึง ๆ เพื่อความสําเร็จในบางวัตถุประสงค (Banks, Carson and Nelson, 

1996) คุณลักษณะรวมของระบบประกอบดวย เขตแดนของระบบ สิ่งแวดลอมภายนอก  

ความออนไหวตอสิ่งรบกวนทั้งภายในและภายนอกระบบ (Banks, Carson and Nelson, 1996) 

ทฤษฎีระบบในมุมมองเชิงปรัชญาที่เกี่ยวของกับการตีความธรรมชาติของการมีอยูหรือ 

ความจริงที่คนพบเกี่ยวกับโลก ทฤษฎีระบบประกอบดวยทั้งอภิปรัชญา (Ontology) และญาณวิทยา 

(Epistemology) (Swanson & Holton, 2001) ซึ่งเปนความเขาใจวาทั้งหมดเกิดมาจากผลรวมจาก

หลาย ๆ สวน โดยบอยคร้ังมีองคประกอบมาจากสาขาเศรษฐศาสตรและจิตวิทยาสังคม ดังน้ัน

เหตุการณที่เกี่ยวของกับระบบจึงเปนความสัมพันธระหวางสาขาเชิงทฤษฎีหรือสาขางานวิจัย 

ที่สนับสนุนการบริหารทรัพยากรมนุษย  

 องคประกอบของทฤษฎีระบบ ประกอบดวย หนวยงานซึ่งเปนหนวยที่สนใจภายในระบบ 

คุณลักษณะหรือคุณสมบัติของหนวยงาน และสภาวะ ภาพรวมของระบบไดรวบรวมตัวแปร 

เชิงบรรยาย เชน เวลา กิจกรรม ซึ่งถูกกําหนดโดยการเกิดขึ้นของการกระทําในการระบุขอบเขตของ

เวลาและเหตุการณที่มีความเปนไปไดที่จะเปลี่ยนสภาวะของระบบ (Banks, Carson and Nelson, 

1996) นักวิชาการไดใหขอเสนอแนะวาสิ่งเหลาน้ีเกี่ยวของกับการบริหารทรัพยากรมนุษย เพราะวา

องคกรมีคุณสมบัติเชนเดียวกับระบบ และการบริหารทรัพยากรมนุษยก็เปนระบบยอยหน่ึงภายใต

ระบบขององคกร (Swanson & Holton, 2001) 

 การประเมินการพัฒนาและบริหารศักยภาพ (Development and performance 

management) 

 การประเมินการพัฒนาและบริหารศักยภาพเปนระบบการประเมินบนพื้นฐานการพัฒนา

ศักยภาพทรัพยากรมนุษยและพัฒนาความรูอยางมืออาชีพ ซึ่งรวมเอาการพัฒนาปจเจกบุคคลและ 

การพัฒนาองคกร Bao (1998) ไดรวมความหมายและสรุปไววา “การประเมินการพัฒนาและบริหาร

ศักยภาพอางถึงผูดําเนินงานและผูใตผูบังคับบัญชาของหนวยองคกรใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ

ตอวัตถุประสงคการทํางาน การประเมินการทํางาน และการวางแผนการพัฒนาความสามารถ 

อยางมืออาชีพ องคกรจะใหกรอบพื้นฐานและแหลงทรัพยากรเพื่อชวยใหบุคคลและองคกรบรรลุ

วัตถุประสงคโดยรวม” 
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 ระบบการประเมินการพัฒนาและบริหารศักยภาพประกอบดวย 3 ขั้นตอนหลัก เร่ิมดวย 

การจัดต้ังเปาหมาย การประเมินผลในขั้นที่สอง และนําไปสูการพัฒนาลูกจางรายบุคคลในขั้นที่สาม  

รายละเอียดสามารถอธิบายไดดังน้ี (Chen, 2011) 

 1. ขั้นการจัดต้ังเปาหมาย วัตถุประสงคของการจัดต้ังเปาหมายคือการยืนยันคําอธิบาย

ภาระหนาที่ของแตละตําแหนงกับลูกจาง หลังจากที่ไดรวมเอาเปาหมายขององคกรเขาไปใน

ความคิดของลูกจาง หัวหนางานจะมีสวนทําใหชัดเจนและแกไข ทําใหเปาหมายสอดคลองกัน  

และเตรียมวัตถุประสงคในการทํางานขั้นพื้นฐาน 

 ในขั้นตอนน้ี หัวหนางานสามารถเลือกสัมภาษณลูกจางเพื่อใหมีสวนในการประเมิน  

การสนับสนุนการสื่อสารเพื่อยืนยันวัตถุประสงคและมาตรฐานในแตละป นอกจากน้ี หัวหนางาน 

ตองทํางานรวมกับลูกจางเพื่อคนหาวิธีการที่ดีในการบรรลุเปาหมาย  

 2. ขั้นการประเมินผล ในขั้นน้ีประกอบดวยการประเมินศักยภาพซึ่งเกิดขึ้นในชวง

สุดทาย แมวาลูกจางและหัวหนางานหรือทีมจะรายงานการประเมินตนเองรายบุคคลและ 

การประเมินซึ่งกันและกัน ผลการประเมินทั้งสองจะถูกรวมเพื่อใหแนใจตอการปฏิบัติงาน 

ที่สมบูรณอยางแทจริง ลูกจางและหัวหนางานจะยืนยันความสามารถที่เรียนรูในอดีตเพื่อเขาใจ

ความสามารถที่ถูกครอบครองโดยลูกจางและใหสวนสําคัญในการวางแผนอาชีพโดยลูกจาง 

 3. ขั้นการพัฒนาลูกจาง เมื่อผานขั้นการจัดต้ังเปาหมาย ลูกจางสามารถประเมิน

ความสามารถที่เคาขาด ณ ปจจุบันบนพื้นฐานความสามารถอยางมืออาชีพที่จําเปนตอการบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาอาชีพ อยางแรก คือ การวางแผนการพัฒนาที่เหมาะสําหรับ

ลูกจาง (ประกอบดวยการศึกษา และโครงการฝกอบรมที่พวกเขาตองการมีเขารวม) แลวอธิบาย

วิธีการที่ยืดหยุนกับหัวหนางานเพื่อพัฒนาอาชีพและแผนการฝกอบรมที่เหมาะสมกับลูกจาง 

สวนใหญ เขาถึงแหลงทรัพยากรขององคกร ไมเพียงเตรียมใหลูกจางไดเรียนรูและพัฒนาในองคกร

ในทันที องคกรยังตองมุงหวังใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนดวย 

 รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 Gvaramadze (2008) ไดนําเสนอรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยผสมผสาน

โมเดลโครงสรางของกิจกรรมมนุษยตามทฤษฎีกิจกรรม (Activity theory) และรูปแบบการรูและ

การเรียนรูในองคกรเปนรูปแบบการจัดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่เปนตัวแทนของการวิเคราะห

ในองคกร (ภาพที่ 13) การพัฒนาอาชีพเปนตัวคั่นกลางที่อางอิงไปสูเคร่ืองมือภายนอกและภายใน 

ซึ่งเปนทั้งเชิงกายภาพและเชิงสัญลักษณที่นําไปสูวัตถุประสงค วัตถุประสงคของระบบกิจกรรมคือ

คนงานความรู (Knowledge worker) ผูซึ่งนําเสนอวัตถุดิบหรือขอบเขตปญหาในกิจกรรมที่ถูกชี้ 
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ทางและเปลี่ยนรูปไปเปนเคร่ืองมือที่เหมาะสมที่นําไปสูผลลัพธ ซึ่งทําโดยการบริหารตนเอง  

(Self-management) 

  

 
 

ภาพที่ 13 รูปแบบของการปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกรความรู (Gvaramadze, 2008,  

                p. 475) 

 

 คุณคาขององคกร (Organizational values) เปนบทบาททางสังคมที่นําเสนอกฎเกณฑ 

โดยนัยและโดยชัดเจน การควบคุมหรือการเอ้ือใหเกิดปฏิสัมพันธกับระบบกิจกรรมตองทําพอ ๆ 

กับความสัมพันธระหวางผูเกี่ยวของกับลูกจางคนอ่ืน ๆ (Boer, Baalen, and Kuman, 2002) ลูกจาง

นําเสนอชุมชนหรือกลุมของการแบงปนกิจกรรมที่มีวัตถุประสงคเดียวกัน สุดทาย การแบงปน

ความรูเปนกระบวนการแบงระดับแรงงาน ทั้งการแบงแนวต้ังตามภาระงานและการแบงแนวนอน

ตามอํานาจและสถานะ ดังน้ัน รูปแบบน้ีนําเสนอการปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มาจาก 

เสียงอันหลากหลายในความสัมพันธระหวางผูเกี่ยวของ (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย) และกลุมคน 

(คนงานความรู) ผานและชี้นําโดยชุดความสัมพันธทางโครงสรางอยางไมเปนเหตุเปนผล 

 รูปแบบมุงเนนใหการปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนด่ังระบบที่มีการกระทํา 

เคร่ืองมือ เทคโนโลยี โครงสรางทางสังคม กฎเกณฑ วัฒนธรรมองคกร และสถาบัน เปนพื้นฐาน  

รูปแบบครอบคลุมสองแนวคิดระหวางความรูหรือการกระทําของบุคคลและวัฒนธรรมหรือ

สมรรถนะขององคกร นอกจากน้ี ยังชี้ชัดถึงโอกาสสําหรับการพัฒนาโดยการสนับสนุนดวย 

ส่ิงเอ้ือการรูและ 

การเรียนรู 
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การเอ้ือความรูและการเรียนรู ซึ่งบริบทไมถูกมองเปนภาชนะของพฤติกรรม แตเปนด่ังระบบกิจกรรม

ที่หลวมรวมประเด็น วัตถุประสงค และเคร่ืองมือเขาดวยกันเปนหน่ึงเดียว (Engestrom, 1993) 

 Ardichvill (2003) ไดนําเสนอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยใชทฤษฎีกิจกรรม (Activity 

theory) เปนพื้นฐานเชนกัน ซึ่งพบวาทฤษฎีกิจกรรม (Activity theory) ประสบความสําเร็จใน 

การนําไปใชในการฝกปฏิบัติและการวิจัยทางการศึกษา Moll and Greenberg (1990) ไดใชทฤษฎี

กิจกรรมเพื่อสรางเครือขายของผูปกครอง ครู และนักเรียนในชุมชนฮิสแพนิค ประเทศอริซโซนา  

ซึ่งพบวิถีทางใหมของการสอนการรูเทาทันและสรางความรูและทักษะนอกร้ัวโรงเรียน  

 Ardichvill (2003) ไดนําแนวคิดทรัพยากรมนุษยและสภาพการศึกษาวัยผูใหญของ 

Engestrom (1996) ไปพิจารณาธรรมชาติจดจําของมนุษย และทฤษฎีการศึกษาของ Davydox (1995) 

เพื่ออธิบายขอบเขตของชุมชนการเรียนรูที่เกิดขึ้นมากกวาในหลักสูตรหรือโครงการอบรมที่เฉพาะ 

รวมทั้งพิจารณาองคกรและสภาพแวดลอมอยางเปนองครวม แผนภาพของ Ardichvill (2003) 

ประกอบดวย 7 องคประกอบ ไดแก 1) วัตถุประสงค 2) ผูเกี่ยวของ 3) กฎระเบียบ 4) เคร่ืองมือ  

5) ชุมชน 6) ผลลัพธ และ 7) การแบงคน ดังภาพที่ 14 อธิบายรายละเอียด ซึ่งเปนขอตกลงภายใต

โมเดลมีดังน้ี 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 14 การกระจายความรูและการเรียนรูของบุคคลในองคกร (Ardichvill, 2003) 

เคร่ืองมือ: รูปแบบทางความคิด  

วิธีการเรียนรู 

ผูเกี่ยวของ: ผูเรียนรู 

ผูสอน สมาชิกอ่ืน ๆ   

ขององคกร  

และบุคคลภายนอก 

กฎเกณฑ: รหัสของ

พฤติกรรมและการคนพบ 
ชุมชน 

การแบง

แรงงาน 

วัตถุประสงค ผลลัพธ 
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 1. วัตถุประสงค (Object) ถูกนิยามวาเปนขอบเขตการปฏิบัติซึ่งผูมีสวนเกี่ยวของพยายาม

พัฒนาความเชี่ยวชาญหรือขยายศาสตรและ/ หรือความเขาใจของตนเอง ในสถานการณการเรียนรู 

ที่ทํางาน ตัวอยางของวัตถุประสงคอาจจะเปนกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑใหม การแกไขปญหา 

ในการสนับสนุนซอฟตแวร เปนตน 

 2. ผูเกี่ยวของ (Subjects) ในขอตกลงกับแนวคิดของความเชี่ยวชาญที่สะสมไวและ 

การกระจายความรู กลุมคนอาจประกอบดวยหลายกลุมของผูมีสวนเกี่ยวของ กลุมแรก คือ ผูเรียนรู 

เปนผูเกี่ยวของในทันทีในโครงการศึกษาและอบรม กลุมที่สอง คือ ผูสอน เปนผูรับผิดชอบตอ

ประสบการณการเรียนรูขององคกร กลุมที่สาม ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการศึกษา ผูเกี่ยวของ

อาจจะรวมกลุมคนที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกองคกร 

 3. กฎระเบียบ (Rules) มีหลักของการคนพบ การเรียนรู และการนําไปใช อยู 2 ประเภท  

วิธีที่เฉพาะเพื่อสงเสริมประสบการณเรียนรูและใหคงอยูกับองคกร (ทั้งที่เปดเผยและไมเปดเผย)  

แตใหสรางประสบการณเรียนรูที่เปดเผย/ ชัดเจนมากกวาโดยการอภิปรายอยางเปดเผยที่เกี่ยวของ

กับกระบวนการเรียนรูอยางต้ังใจ 

 4. เคร่ืองมือ (Instruments) ไดรวมวิธีการจัดกลุมและรูปแบบสําหรับการวิเคราะห 

และการสรางกรอบแนวความคิด และวิธีการเรียนรู ซึ่งนําไปใชประโยชนในการฝกอบรมและ 

การพัฒนาในที่ทํางาน (เชน สถานการณจําลอง หรือ การศึกษาตัวตนเอง)  

 5. ชุมชน (Community) คือการขยายเครือขายของการเรียนรูที่ประกอบไปดวย

ผูเกี่ยวของ แตยังคงสามารถรวมองคกรอ่ืนที่เกี่ยวของ (หรือบุคคลภายนอกองคกร) ผูซึ่งเขาถึง

ความรูใหมในกระบวนการและแลกเปลี่ยนสารสนเทศภายในผูเกี่ยวของ 

 6. ผลลัพธ (Outcome) อาจมีหลากหลายขึ้นอยูกับสถานการณ แตอยางไรก็ตาม 

คุณลักษณะพื้นฐานของผลลัพธตามรูปแบบน้ี ซึ่งใชสําหรับการศึกษาในวัยผูใหญ คือ 1) ผลลัพธ 

ที่ตองการตองไมเพียงเปนการเรียนรูในรายบุคคล แตยังคงยึดแนวคิดและ/ หรือประสบการณ 

หลักของสังคม และนําไปสูการสรางองคความรู 2) ผลลัพธที่ตองการเปนการขยายความรู 

ในตัวมันเอง ดังน้ัน เราคาดหวังวาผูเรียนจะตองไมแตเพียงเรียนรูในสารสนเทศทั้งหมด แตยังคง

สรางองคความรูใหม ซึ่งจะอยูภายในผูเกี่ยวของแตละคน และยังคงถายทอดใหแกผูเรียนในอนาคต

ผานระบบกลไกที่หลากหลายสําหรับการกระจายความรู และ 3) หน่ึงในผลลัพธที่เปนไปได เปน

การขยายโครงสรางของกิจกรรมการเรียนรูโดยตัวเอง 

 7. การแบงคน (Division of labor) มีไดหลากหลายขึ้นอยูกับวัตถุประสงคและผูเกี่ยวของ 

การแบงโดยพื้นฐานตามแนวคิดการศึกษาในวัยผูใหญ คือ ผูเรียนมีความรับผิดชอบไมเพียงแต 

การรับเอาความรูเทาน้ัน แตยังคงสรางองคความรูใหมและแบงปนความรูไปยังสมาชิกผูอ่ืนในชุมชน   
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 รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยทั้ง 2 รูปแบบมีสวนที่ใกลเคียงกัน คือ  

มีการต้ังเปาหมาย/วัตถุประสงคขององคกร ใหความสําคัญกับคนที่ตองใหเกิดชุมชนเพื่อเกิด 

การแลกเปลี่ยนความรู โดยคน/ สมาชิกในองคกรจะถูกแบงเปนระดับ และมีสวนสนับสนุนทําให

เกิดการเรียนรูและพัฒนาไปสูเปาหมายที่กําหนดไว แนวคิด ทฤษฎีพื้นฐาน และรูปแบบการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยดังกลาวเหลาน้ีจะถูกนําไปใชในการออกแบบตัวแทรกเสริมและแนวทาง 

การใหบริการในรูปแบบการประเมินศักยภาพนักวิจัยมหาวิทยาลัยเอกชนตอไป 

 

ทฤษฎีทุนมนุษย 

 ทุนมนุษยไดรับการยอมรับในฐานะเคร่ืองชี้วัดการพัฒนาทั้งในระดับบุคคล องคกร และ

สังคม และมุมมองทั้งทางเศรษฐศาสตรและสังคมศาสตร แตในงานวิจัยฉบับน้ี เปนการพัฒนา

รูปแบบการประเมินเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ซึ่งศักยภาพนักวิจัยถือเปนทุนมนุษยอยางหน่ึง จึงใช

มุมมองทางสังคมศาสตรในการพิจารณา และพิจารณาทุนมนุษยในระดับบุคคล โดยในหัวขอน้ีจะ

อธิบายความหมาย องคประกอบ การพัฒนา และการวัดการประเมินทุนมนุษย ซึ่งจะแสดง

รายละเอียดดังน้ี 

 ความหมายของทุนมนุษย 

 ทุนมนุษย หมายถึง ตนทุนที่อยูภายในบุคลากรขององคกร เปนคุณคาที่สะสมอยูใน

บุคคลน้ัน ๆ ไดแก ความรู ความสามารถ และความดีงามในอยูในตัวบุคคล โดยความรู

ความสามารถและความดีงามเหลาน้ีเปนคุณคาที่นํามาเพิ่มมูลคาใหกับองคกร โดยการสรางหรือเพิ่ม

ผลผลิตใหกับองคกร ดังน้ัน องคกรใดที่มีทุนมนุษยสูงยอมไดเปรียบ (Becker, 1964; Maria, 2012) 

 Becker (1993) นิยามทุนมนุษยวาเปนการลงทุนขององคกรในการศึกษาและการฝกอบรม

เพื่อเพิ่มความรู ความชํานาญ และทักษะของลูกจาง ซึ่งจะทําใหผลิตภาพและผลผลิตขององคกร

สูงขึ้น มีขอตกลงวากิจกรรมอาจจะเปนความตองการของบุคคลหรือองคกรที่จะซื้อหรือลงทุน  

ถาพวกเขาคิดวาจะไดกําไรจากกิจกรรมน้ัน  

 องคประกอบและการวัดทุนมนุษย 

 Schultz (1961) กลาววา ทุนมนุษยในเชิงปริมาณพิจารณาจํานวนแรงงานที่ทํางานเต็ม

เวลา และชั่วโมงการทํางาน แตในเชิงคุณภาพ ทุนมนุษยพิจารณาในเร่ืองของความรู ทักษะ  

และคุณลักษณะอ่ืนที่สงผลตอความสามารถของบุคคลอันจะสรางผลตอบแทนใหกับองคกร 

เชนเดียวกับ การระบุองคประกอบของทุนมนุษย ไดแก ความรู ความสามารถ และความดีงามในอยู

ในตัวบุคคล โดยความรูความสามารถและความดีงามเหลาน้ีเปนคุณคาที่นํามาเพิ่มมูลคาใหกับ

องคกร ดังน้ัน องคกรใดที่มีทุนมนุษยสูงยอมไดเปรียบ ซึ่งทุนมนุษยถูกพัฒนาจากการศึกษาและ
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ประสบการณทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ (Becker, 1964; Maria, 2012) รวมทั้ง Sloman 

(2006 อางใน Gilmore and Williams, 2009, p. 248) ไดระบุถึงทุนมนุษยเปนความรู ทักษะ 

สมรรถภาพ และองคประกอบที่อยูในบุคคลซึ่งอํานวยใหเกิดการกินดีอยูดีในบุคคล เศรษฐกิจ และ

สังคม โดยในหนวยธุรกิจ ทุนมนุษยเปนคุณสมบัติ ทักษะ ประสบการณซึ่งชวยสนับสนุนผลิตภาพ

ของแรงงาน ดังน้ัน โดยสรุปองคประกอบของทุนมนุษยที่พิจารณาเฉพาะในระดับปจเจกบุคคล  

จึงประกอบดวย 3 ดาน 1) ความรูการวิจัย 2) ทัศนคติตอการวิจัย ซึ่งเปนคุณลักษณะอ่ืนที่จะสงผล

ตอความสามารถในการทําวิจัย ตามแนวคิด Schultz (1961) และถือเปนสวนหน่ึงของความดีงาม 

ในตัวบุคคลตามแนวคิดของ Becker (1964) และ Maria (2012) และ 3) ทักษะและความเชี่ยวชาญ

การวิจัย โดยงานวิจัยฉบับน้ีมุงหวังพัฒนาศักยภาพนักวิจัย องคประกอบทุนมนุษยทั้ง 3 ดาน 

จึงเกี่ยวของกับการวิจัยทั้ง 3 ดาน ดังน้ี 

 1. ความรูการวิจัย 

 หลายคนเชื่อวาวุฒิการศึกษาที่เปนทางการชวยใหบุคคลพัฒนาในหลายดาน เชน เตรียม

ใหบุคคลเขาถึงสารสนเทศใหม ๆ เพิ่มการรับรูในแนวคิดใหม และสามารถเชื่อมโยงความสามารถ

ของตนเองกับผลที่จะเกิดขึ้น (Boeker, 1997; Smith et al., 2005) มีงานวิจัยหลายเร่ืองไดใชวุฒิ

การศึกษาในการวัดทุนมนุษยของครูผูสอน เชน งานวิจัยของ Pil and Leana (2009) ไดศึกษาทุน

มนุษยของครูที่มีผลตอความสามารถนักเรียนไดใชวุฒิการศึกษาในการวัดทุนมนุษยของครูผูสอน 

โดยแบงเปนวุฒิปริญญาตรี ปริญญาโท และสูงกวาปริญญาโท และงานวิจัยของ Butters, Asarta and 

Fischer (2011) วัดทุนมนุษยของครูในหองเรียน: บทบาทความรูของครูในการเขาใจเศรษฐกิจ  

โดยวัดภูมิหลังทางการศึกษาที่แบงเปนการศึกษาที่เปนทางการ การฝกอบรมที่เปนการเรียนรู 

โดยการกระทํา และความเขาใจเศรษฐศาสตรโดยการวัดเชิงประจักษ เปนตน  

 ดังน้ัน การวัดทุนมนุษยในมิติความรูการวิจัยจึงควรพิจารณาทั้งวุฒิทางการศึกษา 

ที่เปนทางการ และการเขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับการวิจัย  

 2. ทัศนคติตอการวิจัย 

 งานวิจัยของ Mehmet (2011) ที่วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันทัศนคติตอมาตรวัด 

การวิจัยทางการศึกษาของนักการศึกษา พบ 8 องคประกอบ ไดแก 1) คุณคาการฝกอบรมในการวิจัย  

2) ความเชื่อวาจะทําวิจัยไดมีคุณภาพ 3) คุณคาในการทําวิจัยในชั้นเรียน/ โรงเรียน 4) ขอคนพบ 

ในการวิจัยสามารถนําไปใชไดจริง 5) รายงานวิจัยอานแลวเขาใจงาย 6) เวลาและทรัพยากรเพียงพอ 

ในการทําวิจัย 7) การชักชวนนักศึกษาคนอ่ืนมารวมทําวิจัยของตนเอง และ 8) การลงทุนลงแรง 

ที่จะเรียนรูในการทําวิจัย และงานวิจัยของ Bolin et al. (2012) ที่ศึกษาผลของภูมิหลังที่เกี่ยวกับวิจัย

ตอทัศนคติการวิจัยของบัณฑิตศึกษาดานสังคมศาสตร ในการวัดทัศนคติตอการวิจัยพิจารณา 
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ทั้งความกังวลและความสนใจตอการทําวิจัย แบงเปน 5 ดาน ไดแก ความกังวลเกี่ยวกับการวิจัย  

ความสนใจตอการวิจัย ความสําคัญของการวิจัย ความไรประโยชนของงานวิจัย และความเปนกลาง

ของการวิจัย 

 การวัดทัศนคติตอการวิจัยในงานวิจัยของ Bolin et al. (2012) มีความสอดคลองและ 

ตรงกับบริบทของมหาวิทยาลัยเอกชน กลาวคือ กลุมตัวอยางในงานวิจัยดังกลาวเปนนักศึกษา 

ในระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งมหาวิทยาลัยเอกชนอยูในชวงเปลี่ยนผานจากมหาวิทยาลัยที่เนนการสอน

ไปสูมหาวิทยาลัยวิจัย อาจารยบางสวนเปนผูที่ทําวิจัยไดแลวในขณะที่บางสวนเปนผูที่เร่ิมทําวิจัย 

ดังน้ัน การวัดทัศนคติตามองคประกอบในงานวิจัยของ Bolin et al. (2012) จึงมีความเหมาะสมและ

สอดคลองกับบริบทของมหาวิทยาลัยเอกชน 

 3. ทักษะและความเชี่ยวชาญการวิจัย 

 ทักษะและความเชี่ยวชาญการวิจัยพิจารณาไดจากปริมาณงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ

เผยแพร โดยรวมถึงการพิจารณาแหลงเผยแพรดวย ซึ่งแหลงเผยแพรตีพิมพสวนใหญแมจะมี 

การตรวจทานโดยผูทรงคุณวุฒิ (Peer review) แตจะมีเกณฑในการตรวจสอบคุณภาพตางกัน 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ไดใหคะแนนผลงานการวิจัย 

ตามแหลงเผยแพรตีพิมพที่แตกตางกัน ระดับคุณภาพของแหลงเผยแพรผลงานวิจัยไลระดับต้ังแต

คุณภาพนอยถึงมาก แสดงไดดังตารางดังน้ี 

 

ตารางที่ 2 ระดับคุณภาพงานวิจัย 

 

คานํ้าหนัก ระดับคุณภาพงานวิจัย 

0.25 มีการตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดับชาติ/ ระดับ

นานาชาติ หรือมีการตีพิมพในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานขอมูล TCI 

0.50 มีการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับชาติที่มีชื่อปรากฏอยูในประกาศของ  

สมศ. 

0.75 มีการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานขอมูลการจัด

อันดับวารสาร SJR (SCImago Journal Rank, p. www.scimagojr.com)  

โดยวารสารน้ันถูกจัดอยูในควอไทลที่ 3 หรือ 4 (Q3 หรือ Q4) ในปลาสุด 

ใน Subject category ที่ตีพิมพ หรือมีการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติที่มีชื่อปรากฏอยูในประกาศของ สมศ. 

 

http://www.scimagojr.com/
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ตารางที่ 2 (ตอ) 

 

คานํ้าหนัก ระดับคุณภาพงานวิจัย 

1.00 มีการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานขอมูลการจัด

อันดับวารสาร SJR (SCImago Journal Rank , p. www.scimagojr.com) โดย

วารสารน้ันถูกจัดอยูในควอไทลที่ 1 หรือ 2 (Q1 หรือ Q2) ในปลาสุด ใน 

Subject category ที่ตีพิมพ หรือมีการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติที่ปรากฏในฐานขอมูลสากล ISI หรือ Scopus 

ที่มา: สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2555, หนา 23) 

 

 การพัฒนาทุนมนุษย 

 การลงทุนในการพัฒนาทุนมนุษยสามารถทําไดดวยวิธีการตาง ๆ ไดแก การใหการศึกษา 

การฝกอบรม และการพัฒนาการเรียนรู ฯลฯ แตดูเหมือนวารูปแบบการลงทุนในการพัฒนาทุน

มนุษยผานการฝกอบรมเปนการลงทุนซึ่งเนนผลงานและกระทําไดหลากหลายรูปแบบ มีวัตถุประสงค

ที่คอนขางชัดเจน คือ ตองการใหผลผลิตจากแรงงานเพิ่มสูงขึ้นทั้งในดานปริมาณและคุณภาพ และ

ชวยลดคาใชจายที่เปนตนทุนการผลิตในดานตาง ๆ ลงได นอกจากน้ี ยังสามารถทําการติดตามและ

ประเมินผลไดในระยะสั้น การฝกอบรมจึงมีความสําคัญตอการลงทุนในการพัฒนาทุนมนุษย เพราะ

จะเปนการพัฒนาความรูเกี่ยวกับงาน (Technical knowhow) พัฒนาทักษะหรือประสบการณ (Skill 

of experiences) เพื่อการทํางาน และพัฒนาทัศนคติ (Attitude) ของบุคคลในการทํางานโดยตรง 

 เมื่อมีการลงทุนเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยไปโดยการฝกอบรม ประเด็นที่จะตองพิจารณา 

คือ จะทําใหทุนมนุษยเหลาน้ันไดแสดงออกถึงศักยภาพที่พัฒนาขึ้นจากการฝกอบรมไดอยางไร 

งานวิจัยของ Walker (2005 อางถึงใน จิรประภา อัครบวร, 2550, หนา 19) กลาวถึงการศึกษา

เกี่ยวกับทฤษฎีการแปลงทุนมนุษยที่เนนบทบาทงานพัฒนาทรัพยากรมนุษยวาจะตองทํามากกวา

การฝกอบรม เพื่อใหมั่นใจวาการฝกอบรมน้ันสามารถถายโอนความรู และการเรียนรูสูการทํางาน

เปนผลการปฏิบัติงาน (Performance outcomes) และสามารถกอเกิดเปนผลของการพัฒนาองคกร 

(Organization development) สําหรับสิ่งที่จะจูงใจใหคนในองคกรเกิดการกระทําและทุมเทใหกับ

งานเพื่อใหเกิดผลการปฏิบัติงานอันเปนผลลัพธที่องคกรตองการ (Performance outcome) สามารถ

พบไดจากการที่ผูบริหารดานทรัพยากรมนุษยพยายามปรับปรุงสงเสริมใหเกิดสื่อกลางและ

สัมพันธภาพของตัวขับเคลื่อนทุนใหม (Neo-capital) ผานกระบวนการ 1) การฝกอบรมและพัฒนา

สวนตัวบุคคล หรือปจเจกบุคคล (Individual development) 2) การพัฒนาองคกรโดยใหความสําคัญ

http://www.scimagojr.com/
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ที่สัมพันธภาพระหวางบุคคลหรือกลุม (Interpersonal development) และ 3) การพัฒนาองคกรที่ให

ความสําคัญกับกระบวนการการทํางานในองคกร (Process interface) คือ ระหวางคนกับโครงสราง 

(People and structure)  

 นอกจากน้ี การลงทุนกับคนมีแนวทางและสาระสําคัญดังน้ี (มาฆะ ภูจินดา, 2551) 

 1. คํามั่นสัญญาของผูบริหารในการพัฒนาพนักงานทุกคนในองคกรใหสามารถ

ปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค/ ภารกิจขององคกร ผูบริหารจําเปนจะตองทําแผนการ

ปฏิบัติงานใหสอดคลองตอวัตถุประสงคและภารกิจขององคกร คํานึงถึงการมีสวนรวมของ

พนักงาน ระบุแนวทางที่ชัดเจนในการพัฒนาพนักงาน และมีการประสานงานและสื่อสารที่ชัดเจน 

 2. สํารวจความตองการการพัฒนาของพนักงานทุกคนเปนประจํา โดยควรระบุทรัพยากร 

ที่ใชในการพัฒนา และจัดทําขอตกลงรวมกันกับพนักงานอยางสม่ําเสมอ และวางมาตรฐานที่

พนักงานจําเปนจะตองไดรับการพัฒนา 

 3. พัฒนาพนักงานอยางตอเน่ือง การพัฒนาและการฝกอบรมควรเร่ิมจากทักษะ/ ความรู 

ที่สําคัญสําหรับพนักงานที่เร่ิมตนทํางานกับองคกรใหม ๆ และทักษะ/ ความรูที่คิดวาจําเปนและ 

มีความสําคัญตอการปฏิบัติงาน ซึ่งจะตองสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดทักษะ/ 

ความรูน้ัน ๆ 

 4. ตรวจสอบความคุมคาในการพัฒนาคน เพื่อประเมินวาเปนไปตามวัตถุประสงคที่ได

ต้ังเอาไวหรือไม โดยการประเมินความสามารถ ทักษะ ความรู ความรวมแรงรวมใจของพนักงาน 

และมีการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาอยางสม่ําเสมอเพื่อจะนําการพัฒนารูปแบบใหม ๆ  

ไปปรับเปลี่ยนในขอตกลงที่มีไวกับพนักงาน เพื่อใหการพัฒนามีประสิทธิภาพสูงสุด 

 การสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

 งานวิจัยเกี่ยวกับเร่ืองการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยที่นําสังเคราะหมีจํานวน 8 เลม เปน

งานวิจัยในประเทศจํานวน 4 เลม และตางประเทศจํานวน 4 เลม ต้ังแตป พ.ศ. 2545-2555 ลักษณะ

ของตัวแปรตาม ไดแก ความรูวิจัยจํานวน 6 เร่ือง ทักษะการวิจัยจํานวน 3 เร่ือง ทักษะอ่ืนที่สนับสนุน

การวิจัย จํานวน 3 เร่ืองและทักษะการสื่อจํานวน 2 เร่ือง งานวิจัยทั้ง 8 เร่ือง ใหคาขนาดอิทธิพล 

(Effect size) จํานวน 6 เร่ือง และคาสหสัมพันธ (r) จํานวน 2 เร่ือง ไดคาขนาดอิทธิพล/ คาสหสัมพันธ

รวมทั้งสิ้นจํานวน 66 คา โดยแตละเลมใหคาขนาดอิทธิพล/ คาสหสัมพันธเปนจํานวนที่แตกตางกัน 

ต้ังแต 1-7 คา ยกเวนงานวิจัยเพียง 1 เลมที่ใหคาขนาดอิทธิพลมากถึง 38 คา ซึ่งเปนงานวิจัยที่เก็บ

ผลลัพธเกี่ยวกับศักยภาพนักวิจัยหลายผลลัพธ และเก็บ 3 ชวงเวลา  

 งานวิจัยจํานวน 8 เลม เปนวิทยานิพนธ/ ดุษฎีนิพนธ จํานวน 3 เลม บทความวิจัยจํานวน  

3 บทความและรายงานวิจัยจํานวน 2 เลม งานวิจัย 1 เร่ืองมีวัตถุประสงคมากกวา 1 ขอ โดยงานวิจัย 
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สวนใหญจํานวน 6 เร่ืองมีวัตถุประสงคเพื่อบรรยาย วัตถุประสงคเพื่อพัฒนาจํานวน 4 เร่ือง  

เพื่อเปรียบเทียบจํานวน 3 เร่ือง และเพื่อประเมินจํานวน 2 เร่ือง งานวิจัยสวนใหญออกแบบ 

เปนการวิจัยเชิงทดลองแบบ One group pre-test post-test เปนงานวิจัยเชิงบรรยายจํานวน 2 เร่ือง 

และมีเพียง 1 เร่ืองที่ออกแบบการวิจัยเชิงทดลองแบบ Control group design โดยตัวแปรจัดกระทํา 

(Treatment) ที่ใชเปนโครงการพัฒนานักวิจัยจํานวน 3 เร่ือง นอกจากน้ันเปนกระบวนการพัฒนา 

บทเรียน และคอมพิวเตอรชวยสอน และเวลาที่ใชทดลองระบุเพียง 5 เร่ือง เวลาที่ใชมีดังน้ี 1 3 7 35 

และ 120 วัน สวนงานวิจัยอีก 1 เร่ืองเปนการศึกษาแบบจําลอง (Model) โดยมีตัวแปรอิสระ ไดแก 

การเปนผูสอน/ ผูเรียน สาขาวิชา เพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ และสถานภาพ 

 กลุมตัวอยางที่ใชศึกษา สวนใหญเปนอาจารยมหาวิทยาลัย จํานวน 4 เร่ือง นอกจากน้ัน  

กลุมตัวอยางเปนครูผูสอน นักเรียน ขาราชการ และโครงรางงานวิจัย โดยมีงานวิจัย 2 เร่ืองใช

ตัวอยางจํานวน 30 คน นอกจากน้ันใชตัวอยางจํานวน 20, 26, 36, 62, 122 และ 237 คน ตามลําดับ  

การสุมตัวอยาง สวนใหญจํานวน 4 เร่ืองใชแบบเจาะจง นอกจากน้ันสุมตัวอยางแบบสุม 

(Randomly) จํานวน 2 เร่ือง และแบบตามสะดวกอีก 2 เร่ือง เคร่ืองมือที่ใชเปนแบบสอบถาม

ประเมินคา 4 เร่ือง แบบทดสอบ 2 เร่ือง แบบสอบถาม 1 เร่ือง และการใหคะแนนรูบริค 1 เร่ือง 

จํานวนขอคําถาม อยูระหวาง 6-92 ขอ มีงานวิจัยเพียง 4 เลมที่แสดงคาความเชื่อมั่น (Reliability) 

โดยมีคาเทากับ 0.58 0.92 0.97 และ 0.97 

 เน่ืองจาก งานวิจัยบางเลมไมใหคาขนาดอิทธิพล แตสามารถคํานวณหาคาสหสัมพันธได 

ผูวิจัยจึงแปลคาขนาดอิทธิพลเปนคาสหสัมพันธทั้งหมด โดยใชสูตรของโคเฮน แลวนําคาสหสัมพันธ

มาเปรียบเทียบจําแนกตามตัวแปรตาง ๆ ดังน้ี 

 การเปรียบเทียบคาสหสัมพันธจําแนกตามประเภทตัวแปรจัดกระทํา พบวา การตรวจสอบ

ขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหความแปรปรวนดวยการทดสอบ Levene ความแปรปรวน 

ของแตละกลุมตัวอยางมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (Levene = 3.540, P = 0.02)  

ผลการทดสอบความแปรปรวนดวยสถิติ F พบวา งานวิจัยที่มีตัวแปรจัดกระทําอยางนอย 1 คูจะมีคา

สหสัมพันธแตกตางกัน (F = 11.774, P = 0.000) จึงเปรียบเทียบรายคูดวยสถิติ Games-Howell 

ตอไป พบวา งานวิจัยที่ใชตัวแปรจัดกระทําเปนกระบวนการพัฒนาจะมีคาสหสัมพันธสูง  

(r = 0.998) โดยจะมีคาสูงกวาตัวแปรจัดกระทําประเภทโครงการพัฒนา (r = 0.134) และบทเรียน  

(r = 0.252) และงานวิจัยที่วิเคราะหโดยเชิงสาเหตุ (r = 0.614) จะมีคาสหสัมพันธสูงกวาโครงการ

พัฒนา (r = 0.134) แสดงดังตารางที่ 3 และ 4 ดังน้ัน สรุปไดวา วิธีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยควรอยู

ในรูปแบบกระบวนการพัฒนาที่มีการจัดการอยางเปนระบบและตอเน่ือง โดยคํานึงถึงลักษณะของ 
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นักวิจัยที่มีเปนตัวแปรอิสระในงานวิจัยโมเดลเชิงสาเหตุ ไดแก การเปนผูสอน/ ผูเรียน สาขาวิชา 

เพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ และสถานภาพสมรส  

 

ตารางที่ 3 การวิเคราะหความแปรปรวนของคาสหสัมพันธในแตละกลุมประเภทตัวแปรจัดกระทํา 

 

 Sum of Squares Df Mean Square F P-value 

Between Groups 3.482   3 1.161 11.774 0.000 

With in Groups 5.521 56 0.099   

Total 9.004 59    

Levene test = 3.540,  df1 = 3, df2 = 56  P = 0.020 

 

ตารางที่ 4 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคาสหสัมพันธจําแนกตามประเภทตัวแปรจัด 

                กระทํา 

 

ตัวแปรจัดกระทํา จํานวน คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน 

การเปรียบเทียบ

รายคู 

1. โครงการพัฒนา 43 0.134 0.338 3 > 1 และ 2 

2. บทเรียน   8 0.252 0.312 4 > 1 

3. กระบวนการพัฒนา   4 0.998 0.002  

4. โมเดลเชิงสาเหตุ   5 0.614 0.108  

รวม 60 0.247 0.391  

 

  

 การเปรียบเทียบคาสหสัมพันธจําแนกตามจํานวนวันในการทดลอง พบวา การตรวจสอบ

ขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหตัวแปรปรวนดวยการทดสอบ Levene ความแปรปรวนของแตละ

กลุมตัวอยางมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (Levene = 4.025, P = 0.007) ผลการทดสอบ

ความแปรปรวนดวยสถิติ F พบวา งานวิจัยที่มีเวลาที่ใชทดลองตางกันอยางนอย 1 คู จะมีคา

สหสัมพันธแตกตางกัน (F = 23.004, P = 0.000) จึงเปรียบเทียบรายคูดวยสถิติ Games-Howell 

ตอไป พบวางานวิจัยที่ทดลองเวลา 7 วันจะมีคาสหสัมพันธสูง (r = 0.979) โดยจะมีคาสูงกวาเวลา 

1 วัน (r = 0.728) เวลา 3 วัน (r = 0.146) และเวลา 35 วัน (r = 0.614) และงานวิจัยที่ทดลองเวลา 1 วัน  
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(r = 0.728) และ 35 วัน (r = 0.614) จะมีคาสหสัมพันธสูงกวาเวลา 3 วัน (r = 0.146) และเวลา 120 

วัน (r = 0.043) แสดงดังตารางที่ 5 และ 6 ดังน้ัน สรุปไดวาการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยควรใชเวลา  

7 วัน 

 

ตารางที่ 5 การวิเคราะหความแปรปรวนของคาสหสัมพันธในแตละกลุมงานวิจัยที่ใชเวลาทดลอง 

                 ตางกัน 

 

 Sum of Squares df Mean 

Square 

F P-value 

Between Groups 3.845   4 0.961 23.004 0.000 

With in Groups 2.089 50 0.042   

Total 5.935 54    

Levene test = 4.025,  df1 = 4, df2 = 50  P = 0.007 

 

ตารางที่ 6 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคาสหสัมพันธจําแนกตามจํานวนวันที่ใชทดลอง 

 

จํานวนวันท่ีใชทดลอง จํานวน คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน 

การเปรียบเทียบรายคู 

1 วัน   3 0.728 0.033 7 วัน > 1, 3, 35 วัน 

3 วัน  7 0.146 0.094 1, 35 วัน > 3, 120 วัน 

7 วัน   2 0.979 0.008  

35 วัน   5 0.614 0.108  

120 วัน 38 0.043 0.232  

รวม 60 0.179 0.332  

  

 การเปรียบเทียบคาสหสัมพันธจําแนกตามจํานวนตัวอยาง พบวา การตรวจสอบขอตกลง

เบื้องตนของการวิเคราะหความแปรปรวนดวยการทดสอบ Levene ความแปรปรวนของแตละกลุม

ตัวอยางมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (Levene = 8.984, P = 0.000) ผลการทดสอบ 

ความแปรปรวนดวยสถิติ F พบวา งานวิจัยที่มีขนาดตัวอยางตางกันอยางนอย 1 คูจะมีคาสหสัมพันธ 

แตกตางกัน (F = 18.322, P = 0.000) จึงเปรียบเทียบรายคูดวยสถิติ Games-Howell ตอไป พบวา  

งานวิจัยที่มีขนาดตัวอยาง 36 และ 62 คน (r = 0.882) มีคาสหสัมพันธสูงกวาขนาดตัวอยางอ่ืน  
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แสดงดังตารางที่ 7 และ 8 ดังน้ัน จึงสรุปไดวา การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยควรใชขนาดตัวอยาง

ประมาณ 30 หรือ 60 คน 

 

ตารางที่ 7 การวิเคราะหความแปรปรวนของคาสหสัมพันธในแตละกลุมที่ใชจํานวนตัวอยางตางกัน 

 

 Sum of Squares df Mean 

Square 

F P-value 

Between Groups 3.402   2 1.701 18.322 0.000 

With in Groups 5.849 63 0.093   

Total 9.251 65    

Levene test = 9.884,  df1 = 2, df2 = 63  P = 0.000 

 

ตารางที่ 8 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคาสหสัมพันธจําแนกตามจํานวนกลุมตัวอยาง 

 

จํานวนกลุมตัวอยาง จํานวน คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบน 

มาตรฐาน 

การเปรียบเทียบรายคู 

1. 20 26 และ 30 คน 46 0.166 0.354          2 > 1, 3 

2. 36 และ 62 คน   7 0.882 0.146 

3. 122 และ 237 คน 13 0.095 0.089 

รวม        66     0.228        0.377  

 

 โดยสรุปจากการสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย พบวา วิธีการ

พัฒนาศักยภาพนักวิจัยควรอยูในรูปแบบกระบวนการพัฒนาที่มีการจัดการอยางเปนระบบและ

ตอเน่ือง โดยคํานึงถึงลักษณะของนักวิจัย ไดแก การเปนผูสอน/ ผูเรียน สาขาวิชา เพศ อายุ 

การศึกษา ประสบการณ และสถานภาพสมรส การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยควรใชเวลา 7 วัน และ

จํานวนผูที่จะเขารับการพัฒนาควรอยูที่ 30 หรือ 60 คน  

 วิธีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

 วิธีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสามารถปรับปรุงจากกิจกรรมเดิมที่มีอยู และสรางกิจกรรม

ใหม ซึ่งกิจกรรมเดิมที่มหาวิทยาลัยปฏิบัติอยูและยังคงปฏบิัติอยางตอเน่ือง มี 3 กิจกรรม คือ  



52 
 
 1. การอบรมใหความรูและคลินิกวิจัย ผานโครงการการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย

ระดับกลาง ซึ่งดําเนินการรุนแรกในปการศึกษา 2553 ในโครงการมี 2 กิจกรรมหลัก คือ  

1.1) การอบรมสัมมนาใหความรูเกี่ยวกับการทําวิจัย เชน การเขียนขอเสนอโครงการวิจัย ระเบียบวิธี

วิจัย และสถิติในการวิเคราะหขอมูล เปนตน และ 1.2) คลินิกการใหคําปรึกษา เปนการใหคําปรึกษา

กับนักวิจัย คร้ังละ 1 ชั่วโมง/ คน  

 2. การสรางชุมชนนักปฏิบัติวิจัย ในปการศึกษา 2555 เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรู

และนําไปสูแนวทางการปฏิบัติเพื่อแกไขปญหาเรงดวนของมหาวิทยาลัย โดยใหจัดต้ังชุมชน 

นักปฏิบัติ ชุมชนหน่ึง คือ ชุมชนนักปฏิบัติวิจัย ซึ่งมีสมาชิกที่เปนตัวแทนแตละคณะในตําแหนง 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัยเขามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน มีผูนําเปนผูดําเนินการประชุม  

เชิญผูเชี่ยวชาญในหัวขอที่แลกเปลี่ยนเขารวมใหคําแนะนํา และแตละคร้ังมีการสรุปองคความรู 

ที่ไดรับ พรอมทั้งติดตามผลการนําองคความรูไปปฏิบัติของสมาชิก 

 3. มาตรการบังคับและใหรางวัล มหาวิทยาลัยกําหนดมาตรการที่ใชบังคับอาจารย 

สายวิชาการใหทําวิจัย คือ อาจารยสายวิชาการจะตองทําคะแนนผลงานวิชาการตามเกณฑของ สมศ.  

ใหไดปละ 0.25 คะแนน มิฉะน้ัน จะไมไดรับการประเมินผลงานประจําป สวนมาตรการที่ใช

สนับสนุนและสงเสริม คือ การใหรางวัลการตีพิมพเผยแพร ต้ังแตการเผยแพรผลงานวิชาการใน

วารสารระดับชาติ และวารสารระดับนานาชาติ ซึ่งมีการใหรางวัลที่แตกตางกันไปในแตละระดับ 

และการใหงบประมาณการนําเสนอผลงานวิชาการในงานประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

 การประเมินการพัฒนาทุนมนุษย 

 ประเด็นการประเมินมูลคาการพัฒนาทุนมนุษยมีหลายแนวทาง เชน การตัดสินใจลงทุน

เพื่อสรางทุนมนุษยตามทฤษฎีทุนมนุษย ของ Becker (1993, p. 41) อาทิ การคํานวณหาคาอัตรา

ผลตอบแทนภายใน (Internal return rate: IRR) และมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value: NPV) 

และการคํานวณ Return on investment (ROI) ของทุนมนุษย โดยเทียบสัดสวนระหวางผลประโยชน

สุทธิที่ไดรับกับคาใชจายรวมในการลงทุน (Phillips, 2003, p. 22) ดังจะแสดงใหเห็นไดดังสมการ 

 ROI      = (Net return/ Investment cost) x 100 

โดย ROI      = ผลตอบแทนจากการลงทุนในการพัฒนาทุนมนุษย 

 Net return   = ผลประโยชนสุทธิที่ไดรับจากการฝกอบรม 

 Investment cost = คาใชจายรวมในการลงทุนฝกอบรม 

 นอกจากน้ี ยังมีแนวคิดการประเมินการพัฒนาทุนมนุษยโดยการใชเทคนิคการประเมินผล

การฝกอบรมตามแนวทางของ Kirkpatrick model (1998, p. 12) และพัฒนาตอมาในงานของ  

Philips (2003, p. 42) ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ Rattanapongpinyo (2006, p. 112) ที่ศึกษา 
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แนวคิดผลตอบแทนจากการลงทุนที่ไมเปนตัวเงินในการพัฒนาทุนมนุษยจากผลของการฝกอบรม  

โดยวัดผลตอบแทนการลงทุนในมนุษย 2 ขั้นตอน มีรายละเอียดดังน้ี  

 1. กรอบการประเมินผล (Evaluation framework) กําหนดโดยระดับของการพัฒนา

ผลตอบแทนการลงทุนที่ชวยสนับสนุนใหการพัฒนาทุนมนุษยไปสูจุดสูงสุดของเปาหมาย 

การพัฒนา ดังตารางที่ 9 

 

ตารางที่ 9 รายละเอียดของการวัดการพัฒนาทุนมนุษย 

 

ระดับ การวัดผล 

1. ปฏิกิริยาตอบสนองและ 

     ความพึงพอใจ 

การตอบสนองและความพึงพอใจของผูดําเนินการและ

ผูเขารวมตอแผนการปฏิบัติงานและโครงการ 

2. การเรียนรู การเปลี่ยนแปลงทักษะ ความรู และทัศนคติที่มาจาก

แผนปฏิบัติการและโครงการ 

3. การประยุกตและการนําไปใช การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่มาจาก

แผนปฏิบัติการและโครงการ 

4. ผลกระทบที่มีตอองคกร ผลลัพธที่องคกรไดรับจากแผนปฏิบัติการและโครงการ 

5. ผลตอบแทนการลงทุน  การเปรียบเทียบมูลคาที่เปนเงินจากผลตอบแทนการลงทุน

โดยคิดเปนเปอรเซ็นต 

ที่มา: Philips (2003, p. 42) 
 

  จากตารางที่ 9 ระดับการวัดการพัฒนาทุนมนุษยทั้ง 5 ระดับและองคประกอบของทุน

มนุษยที่ประกอบดวย ความรูการวิจัย ทักษะการวิจัย และความสามารถและประสบการณวิจัย จะถูก

นําไปเปนทฤษฎีที่ใชเปนฐานในการออกแบบและพัฒนารูปแบบการประเมินการพัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนโดยใชแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  

 2. รูปแบบกระบวนการผลตอบแทนการลงทุน (ROI process model) โดยดัชนี 

การพัฒนาทุนมนุษยไดประยุกตแนวคิดผลตอบแทนการลงทุนเพื่อวัดมูลคาจากการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยที่เพิ่มขึ้น ประกอบดวย 

  2.1   การวางแผนในการประเมิน แบงออกเปน 1) การพัฒนาวัตถุประสงค 

ดานทรัพยากร และ 2) การพัฒนาแผนการประเมินและขอมูลพื้นฐานเพื่อใชในการประเมิน 

(Baseline data) 
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  2.2   การเก็บขอมูล แบงออกเปน  

     1) การเก็บขอมูลระหวางดําเนินการ (ระดับที่ 1 และระดับที่ 2 จากตารางที่ 1) 

     2) การเก็บขอมูลหลังจากนําไปใช (ระดับที่ 3 และระดับที่ 3 จากตารางที่ 1) 

  2.3 การวิเคราะหขอมูล แบงออกเปน  

     1) การแยกผลกระทบจากโครงการทรัพยากรมนุษยออกจากปจจัยอ่ืน 

     2) การแปลงขอมูลเปนมูลคาทางการเงิน 

     3) การคํานวณผลตอบแทนการลงทุน (ระดับที่ 5 ในตารางที่ 1) ซึ่งจะทําใหเห็น

ขอมูลคาใชจายที่เกิดขึ้นอยางเปนระบบและผลประโยชนที่ไมสามารถแปลงเปนตัวเงิน (Intangible 

benefits) 

  2.4 การรายงานผล ประกอบดวย 1) ผลกระทบ (Impact) จากโครงการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยที่มีตอองคกร และ 2) สื่อสารขอมูลไปยังกลุมเปาหมายที่ควรรับทราบผลการ

ดําเนินงานจากโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 

งานวิจัยที่เก่ียวของ 

 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประเมินโดยใชทฤษฎีเปนฐาน จํานวน 11 เร่ือง เปนงานวิจัย 

ในประเทศ 1 เร่ือง และงานวิจัยตางประเทศ 10 เร่ือง ดังน้ี 

 1. การพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู ตามแนวคิด 

การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน (วิยดา เหลมตระกูล, 2546)  

2. การประเมินโดยใชทฤษฎีเปนฐานและผลกระทบของศิลปะตอสังคม (Galloway,  

2009) 

 3. กลุมเชิงระบบในเคร่ืองมือและประสบการณของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 

(Martinuzzi & Kopp, 2009) 

 4. การเพิ่มความตรงของประสิทธิผลการประเมิน: การประเมินแบบมีสวนรวมและ 

การประเมินอิงทฤษฎี การศึกษาของตัวจัดกระทําดานสุขภาพจิตของวัยรุน (Wallace, 2008)  

 5. การอธิบายผลตัวแทรกเสริมเพื่อออกแบบและสนับสนุนการดูแลโรคเบาหวาน 

โดยใชเหตุผลเปนฐาน: การประเมินกระบวนการโดยใชทฤษฎีเปนฐานของการทดลองควบคุม 

แบบสุมกลุมเชิงปฏิบัติ (Francis et.al, 2008) 

 6. การมองภายในกลองดํา: การประเมินกระบวนการโดยใชทฤษฎีเปนฐานที่อยูขาง 

การทดลองกลุมควบคุมแบบสุมของสิ่งตีพิมพทางการศึกษาตอการปรับปรุงหลักการและการอางอิง

ในขั้นตนในโอไฮโอ ประเทศแคนาดา (Grimshaw et.al, 2007) 
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 7. การสนับสนุนพฤติกรรมในเครือขายโรงเรียน: การทดลองใชการประเมินอิงทฤษฎี

ของการสนับสนุนและตัวจัดกระทําพฤติกรรมทางบวก (Murdock, 2007) 

 8. การใชประโยชนขอมูลที่ไดจากการทดลองใชเพื่ออธิบายผลลัพธดวยโมเดล 

การประเมินที่ขับเคลื่อนโดยทฤษฎี (Edmonds, 2007) 

 9. การประเมินโดยใชแนวคิดทฤษฎีเปนฐานของการเร่ิมการศึกษาลาตินแบบองครวม: 

แนวคิดการประเมินแบบปฏิสัมพันธ (Nesman, Batsche & Hernandez, 2007) 

10. โมเดลสมการโครสราง เคร่ืองมือสําหรับการประเมินหลายพื้นที่ (Hanssen, 2004) 

 11. การสรางทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงและโมเดลตรรกะสําหรับโครงการฝกอบรม

สนับสนุนครอบครัวแบบเสริมพลัง (Crane, 2000) 

 งานวิจัยในสาขาศึกษาศาสตร จํานวน 5 เร่ือง (วิยดา เหลมตระกูล, 2546; Murdock, 

2007; Edmonds, 2007; Nesman, Batsche & Hernandez, 2007; Hanssen, 2004) สาขาสังคมศาสตร 

จํานวน 4 เร่ือง (Galloway, 2009; Martinuzzi & Kopp, 2009; Wallace, 2008; Crane, 2000) และ

สาขาพยาบาลศาสตร จํานวน 2 เร่ือง (Francis et.al, 2008; Grimshaw et.al, 2007) งานวิจัยทั้ง 11 

เร่ือง ลวนใชทฤษฎีมาเปนพื้นฐานในการกําหนดสิ่งที่ประเมิน โดยทฤษฎีน้ีมีทั้งมาจากการทบทวน

แนวคิดเชิงทฤษฎี การสนทนากลุมผูที่เกี่ยวของ หรือวัตถุประสงคขององคกรที่ใหการสนับสนุน 

สรุปแลวนํามากําหนดสิ่งที่ประเมิน  

 งานวิจัยที่ใชแนวคิดการประเมินใชทฤษฎีเปนฐาน เกือบคร่ึงหน่ึง คือ จํานวน 5 เร่ืองเปน 

การประเมินเฉพาะผลลัพธที่เกิดขึ้น โดยใชแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานเปนตัวอธิบาย 

การเกิดขึ้นของผลลัพธ (Wallace, 2008; Murdock, 2007; Edmonds, 2007; Crane, 2000; Hanssen, 

2004) จํานวน 2 เร่ืองเปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใชการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ วิเคราะห

โมเดลสมการโครงสราง เพื่ออธิบายระหวางตัวจัดกระทําและผลลัพธ (Wallace, 2008; Hanssen, 

2004) จํานวน 1 เร่ืองเปนงานวิจัยเชิงทดลอง โดยใชกลุมทดลองเพียงกลุมเดียว แตใชผลจาก

แหลงขอมูล 2 แหลง (Edmonds, 2007) จํานวน 1 เร่ืองเปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเปนการวิจัยแบบ

มีสวนรวมเก็บขอมูลเชิงคุณภาพจากกลุมตัวอยางแบบเจาะจง เพื่อสรางโมเดลตรรกะ และอภิปราย

องคประกอบหลักที่สงผลตอผลลัพธ (Crane, 2000) และจํานวน 1 เร่ืองใชการวิจัยแบบผสม  

โดยใชขอมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ติดตามขอมูลโครงการอยางเปนระบบทั้งกอนดําเนินการ 

ระหวางดําเนินการ และหลังดําเนินการ (Murdock, 2007)  

 ขอคนพบที่ไดจากงานวิจัย 5 เร่ืองน้ี งานวิจัย 3 เร่ืองไดอธิบายองคประกอบสําคัญที่สงผล

ตอผลลัพธ เปนการพัฒนาโครงสรางในกระบวนการเปลี่ยนแปลง องคประกอบที่คนพบเหลาน้ี

สามารถถูกใชเพื่อพัฒนาตัวบงชี้ เพื่อประเมินระดับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งเปนการยืนยัน 
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จุดเดนของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ที่พบวาการประเมินตามแนวคิดน้ีสามารถนําไปใช 

อธิบายความสําเร็จ/ ผลลัพธของโครงการได (Hanssen, 2004; Crane, 2000; Edmonds, 2007) 

งานวิจัย 1 เร่ือง พบวา การปรับปรุงโครงการโดยใชแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  

ตัวจัดกระทําที่วางแผนไวและการทดลองนําไปใชไดผลการปรับปรุงอยางนาพอใจ (Murdock, 

2007) และงานวิจัยอีก 1 เร่ือง พบวา การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไดแลกเปลี่ยนผลสะทอน 

ที่ไดรับจากการปฏิบัติ ไดสรางความตรงในผลการประเมิน และสรางทฤษฎีในงานวิจัยประยุกต 

(Wallace, 2008) 

 งานวิจัยจํานวน 3 เร่ืองเปนการประเมินกระบวนการและอธิบายตัวจัดกระทําที่สรางขึ้น  

(วิยดา เหลมตระกูล, 2546; Francis et.al, 2008; Grimshaw et.al, 2007) โดยงานวิจัยของวิยดา   

เหลมตระกูล (2546) เปนประเมินต้ังแตสาเหตุของปญหา การพัฒนากิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบ และกลไกเชิงสาเหตุ จํานวน 2 เร่ืองใชรูปแบบการวิจัยเชิงทดลอง โดยใชกลุมควบคุม

และกลุมทดลองมาเปรียบเทียบ  พบวา กลุมที่นําแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานมีผลลัพธ 

ที่ดีกวากลุมที่ไมใช (Grimshaw et.al, 2007; Francis et.al, 2008) สวนอีก 1 เร่ืองใชการวิเคราะห

ความสัมพันธเชิงสาเหตุเพื่ออธิบายระหวางตัวจัดกระทําและผลลัพธ ทั้งยังใชขอมูลเชิงคุณภาพ 

มาสนับสนุน ซึ่งไดยืนยันจุดเดนของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานที่สามารถอธิบายความสําเร็จ/ 

ผลลัพธของโครงการ และทราบวาปจจัย/ กลไกใดที่เปนสาเหตุหลักมีผลกระทบตอผลลัพธที่เกิดขึ้น 

(วิยดา เหลมตระกูล, 2546) 

 งานวิจัยจํานวน 2 เร่ืองประเมินผลกระทบและผลลัพธ (Martinuzzi & Kopp, 2009; 

Galloway, 2009) โดยจํานวน 1 เร่ืองเปนงานวิจัยเอกสาร โดยศึกษางานวิจัย 4 ฉบับ และสัมภาษณ 

เชิงลึกผูทําวิจัย การศึกษางานวิจัย 4 ฉบับนอกจากวิเคราะหวัตถุประสงค วิธีการ และขอคนพบแลว  

ยังวิเคราะหการนําการประเมินโดยใชทฤษฎีไปใชในการวิเคราะหผลกระทบที่เกิดขึ้น ใน

กระบวนการพัฒนาทฤษฎี 4 ขั้นตอน ไดแก 1) การเขาใจตัวจัดกระทํา วัตถุประสงค บริบท และ

ทฤษฎีที่ใช 2) รางภาพบริบท กลไก และผลลัพธที่เกิดขึ้น 3) สืบคนผลลัพธและสรางภาพ 

ตัวกระทําในทางปฏิบัติ และ 4) พัฒนาและปรับแตงทฤษฎี (Galloway, 2009) และงานวิจัยอีก  

1 เร่ืองเปนการศึกษากรณีศึกษาที่ติดตามการทํางานอยางเปนระบบในการประเมินโครงการ 

(Martinuzzi & Kopp, 2009) งานวิจัยทั้งสองเร่ือง ลวนใหขอสรุปที่วาการประเมินตามแนวคิดน้ี 

ซึ่งสรางเปนทฤษฎีโปรแกรมสามารถนําไปใชอธิบายความสําเร็จ/ ผลลัพธของโครงการได และ

ทราบวาปจจัย/ กลไกใดเปนสาเหตุหลักที่มีผลกระทบตอผลลัพธที่เกิดขึ้น 

 งานวิจัยจํานวน 1 เร่ืองเปนการประเมินทั้งกระบวนการ ผลกระทบ และความยั่งยืน  

เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพที่เก็บรวบรวมขอมูลดวยการศึกษาเอกสารและสนทนากลุม ผลการวิจัยได 
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ใหสารสนเทศเพื่อสรางความเขาใจความสัมพันธของกลไกที่เกิดขึ้นตอผลลัพธของโครงการ  

(Nesman, Batsche & Hernandez, 2007)  

 การกําหนดสิ่งที่ประเมินของงานวิจัยเหลาน้ีมีความแตกตางจากการประเมินเชิงระบบ

โดยทั่วไปที่มุงเนนการประเมินปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต/ ผลลัพธ แตงานวิจัยเหลาน้ี

จะประเมินกระบวนการ ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ โดยงานวิจัยบางฉบับประเมินรวมไปถึง 

ความยั่งยืนดวย ใชรูปแบบการวิจัยที่แตกตางกัน ต้ังแตงานวิจัยเชิงปริมาณที่วิเคราะหสมการ

โครงสราง งานวิจัยเชิงคุณภาพ วิจัยเอกสาร และวิจัยเชิงทดลอง  งานวิจัยเหลาน้ีจะมุงเนน 

การกําหนดสิ่งที่ประเมินในแตละสวนบนพื้นฐานทางทฤษฎี และสวนใหญพยายามที่จะอธิบาย

กลไกการเกิดขึ้นของผลลัพธ กระบวนการ และตัวจัดกระทําที่สรางขึ้น  
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บทที ่3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยและพัฒนา (Research & development) ที่มีรายละเอียด 

ในวิธีการดําเนินการวิจัย ดังน้ี 

 

ข้ันตอนการวิจัย 

 ข้ันท่ี 1 สํารวจวิธีการพัฒนาและประเมินศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัย  
 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาและประเมินศักยภาพนักวิจัย

ของมหาวิทยาลัย ไดแก ทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การพัฒนาทุนมนุษย วิธีการพัฒนา

นักวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนที่ดําเนินการอยู และงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
 2. สํารวจวิธีการพัฒนาและการประเมินศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ประสบ

ความสําเร็จ 
 3. สรุปวิธีการพัฒนาและการประเมินศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัย  
 ข้ันท่ี 2 พัฒนาวิธีการพัฒนาและการประเมินศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 
 1. สํารวจขอมูลเบื้องตนของประชากรกลุมเปาหมาย คือ อาจารยสายวิชาการ เพื่อทราบ

ขอมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับประสบการณการวิจัย นําไปสูการจัดแบงกลุมตามศักยภาพนักวิจัย 

พรอมทั้งสอบถามเกี่ยวกับเปาหมายการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยของตนเอง โดยใชแบบสอบถามกับ

อาจารยสายวิชาการ 

 2. นําวิธีการพัฒนาและประเมินศักยภาพนักวิจัยที่ไดจากการวิจัยขั้นที่ 1 ไปพัฒนา 

โดยผานการสัมภาษณแสดงความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญ โดยใชผลสํารวจขอมูล

เบื้องตนอาจารยสายวิชาการประกอบในการสัมภาษณ ประเด็นในการแสดงความคิดเห็น ไดแก 

ประเด็นเปาหมายและวิธีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน วิธีการประเมิน และ

เกณฑในการตัดสิน  

 3. สรุปวิธีการพัฒนาและการประเมินศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน  
 4. นําผลที่ไดจากขั้นที่ 1 และ 2 คือ แนวคิดและทฤษฎี และผลการสํารวจขอมูลเบื้องตน

มารางกรอบการพัฒนารูปแบบการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานและผังวงจรเชิงสาเหตุ 
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 ข้ันท่ี 3 รางรูปแบบการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐานและผังวงจรเชิงสาเหตุ 

 1. ศึกษาแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ทฤษฎี 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย และทฤษฎีทุนมนุษย เพื่อเปนกรอบแนวคิดพื้นฐานของทฤษฎีที่จะใช 
ในการสรางรูปแบบการประเมินตามแนวคิดการประเมินโดยใชทฤษฎีเปนฐาน  
 2. ผลที่ไดจากการวิจัยในขั้นที่ 1 และ 2 ผูวิจัยนํามาสรุปและวิเคราะหเน้ือหาเพื่อสราง

รูปแบบการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานและผังวงจรเชิงสาเหตุ 

 3. จัดสงรางรูปแบบประเมินใหผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบ  

พรอมปรับปรุงแกไขตามคําแนะนํา 

 ข้ันท่ี 4 พัฒนารูปแบบการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐานและผังวงจรเชิงสาเหตุ 
ดวยการทดลองใช  
 1. ดําเนินการสรางเคร่ืองมือภายใตกรอบการประเมินที่กําหนดไว และใหผูเชี่ยวชาญ

ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ พรอมทั้งหาคุณภาพเคร่ืองมือ ปรับปรุงแกไขเคร่ืองมือใหมีคุณภาพ 

 2. การทดลองใชรูปแบบการประเมินการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ไปทดลองใชกับ

อาจารยสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ศึกษาผลการประเมินและติดตาม

กระบวนการใชรูปแบบฯ ตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการใชรูปแบบฯ ปรับปรุงรูปแบบใหมี

ความเหมาะสมและสอดคลองกับการนําไปใช ในปการศึกษา 2556 มีระยะเวลาและขั้นตอน 

การประเมินศักยภาพนักวิจัยตามโมเดลการเปลี่ยนแปลงภายใตกรอบแนวคิด ดังน้ี 

  2.1 วิเคราะหชองวางระหวางเปาหมายและสภาพจริงศักยภาพนักวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเอกชน โดยพิจารณาการประยุกตใชวัดจากความเชี่ยวชาญและประสบการณวิจัย 

  2.2 ประเมินความเพียงพอของทรัพยากรที่ใชในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ไดแก 

วิทยากรและผูเชี่ยวชาญ เมธีวิจัยประจําคลินิก และเงินรางวัล 

  2.3 ประเมินความเหมาะสมของกิจกรรม ไดแก 1) การอบรมใหความรูและคลินิก 

วิจัย 2) การสรางชุมชนนักปฏิบัติวิจัย และ 3) มาตาการบังคับและใหรางวัล 

  2.4 ประเมินปฏิกิริยาตอบสนองที่เกิดขึ้น ไดแก 1) ความพึงพอใจของอาจารย 

สายวิชาการตอกิจกรรม และ 2) ปฏิสัมพันธระหวางอาจารยในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรวมกัน 

  2.5 ประเมินการเรียนรู ไดแก 1) ความรูการวิจัย และ 2) ทักษะการวิจัย 

  ภายหลังการประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง และประเมินการเรียนรู นําผลที่ไดจาก 

การประเมินเปนขอมูลปอนกลับ (Feedback) เพื่อปรับปรุงกิจกรรม  
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  2.6 พิจารณาชองวางระหวางเปาหมายและสภาพจริงศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัย

เอกชน โดยพิจารณาการประยุกตใชวัดจากความเชี่ยวชาญและประสบการณวิจัย วาชองวางลดลง

เพียงใด 

  วนกลับไปขั้นตอนการประเมินขอที่ 2 ถึง 6 จนกวาบรรลุความพึงพอใจของทั้ง

ผูบริหารและอาจารยสายวิชาการตอการพัฒนาทักษะและความเชี่ยวชาญการวิจัย เพื่อลดชองวาง

ระหวางเปาหมายและสภาพที่เปนจริง  

  2.7 ประเมินผลกระทบตอองคกร โดยพิจารณาเกณฑการประเมินจาก สกอ. 

  2.8 ประเมินผลตอบแทนการลงทุน โดยเปรียบเทียบคุมคาที่มหาวิทยาลัยไดรับกับ 

การทรัพยากรที่สูญเสียไป ผลไดที่มหาวิทยาลัยไดรับพิจารณาการเพิ่มขึ้นใน 3 ประเด็น ดังน้ี  

1) ทัศนคติตอการวิจัย  2) ทักษะและความเชี่ยวชาญการวิจัย และ 3) ผลการประเมินทางดานวิจัย 

จาก สกอ. สวนทรัพยากรวัดในรูปตัวเงินไดแก งบประมาณในโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

คาตอบแทนวิทยากร และเงินรางวัลคาตอบแทนตีพิมพเผยแพร 

 
ข้ันที่ 1 สํารวจวิธีการพัฒนาและประเมินศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัย  
 ผูใหขอมูล 
 ผูเกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในมหาวิทยาลัยที่ประสบความสําเร็จดานการวิจัย 

โดยเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติที่มีวิสัยทัศนมุงสูความเปนเลิศทางการวิจัยและเปนมหาวิทยาลัย

แหงการเรียนรู จํานวน 3 แหง ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มหาวิทยาลัยมหิดล 

และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยทั้ง 3 แหงมีผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารฐานขอมูล

ตางประเทศที่ไดรับการยอมรับอยางตอเน่ือง และมีศูนยวิจัยที่แสดงถึงความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

(สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาแหงชาติ,  2552) แตละมหาวิทยาลัยเลือกผูใหขอมูลจํานวน 2 ทาน 

ไดแก 1) ผูอํานวยการหนวยงานที่มีบทบาทสงเสริมและพัฒนางานวิจัยในมหาวิทยาลัย และ 2) อาจารย

ในมหาวิทยาลัย  

 เคร่ืองมือท่ีใช 
 แบบสัมภาษณอยางมีโครงสรางโดยมีประเด็นคําถามเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาศักยภาพ

นักวิจัย และการประเมินศักยภาพนักวิจัย (รายละเอียดขอคําถามปรากฏในภาคผนวก) 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยนําหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากคณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยบูรพา ติดตอขอความรวมมือจากผูใหขอมูล พรอมนัดหมายวันเวลาและสถานที่ 
ในการสัมภาษณ และผูวิจัยทําการสัมภาษณพรอมขออนุญาตบันทึกเสียงดวยตนเอง และทําการถอดเทป 
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การสัมภาษณดวยตนเองภายใน 24 ชั่วโมงภายหลังการสัมภาษณ เพื่อใหขอมูลที่ไดมีความชัดเจน

และถูกตองมากที่สุด 
 การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยวิเคราะหเน้ือหาและตีความหมายที่แฝงอยูในบทสัมภาษณ โดยถอดเทปและ 

ทําดัชนีขอมูลทั้งหมด มีขั้นตอนดังน้ี 

 1. ถอดเทปแลวพิมพบันทึกขอมูลการสัมภาษณลงในแผนกระดาษ 

 2. วิเคราะหขอมูลจากแงคิด มุมมอง ความเห็นของผูใหขอมูล ทําความเขาใจในแตละ

ประเด็นที่ผูใหสัมภาษณกลาวถึง การทําสังเคราะหขอมูลเชิงเหตุและผลตามสภาพความเปนจริง 

เพื่อใหไดเน้ือหาที่มีความสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย 

 3. สรางขอสรุปจากประเด็นและหัวขอที่ไดเตรียมไวจากขั้นตอนการสังเคราะหขอมูล 

และเขียนสรุปรายงานผลการวิเคราะหขอมูลในลักษณะบรรยาย 

 4. ขอมูลที่คนพบจากการสัมภาษณ นํามาพิจารณารวมกับผูใหขอมูลจากทั้ง 3 แหลง  

ทั้งจากรองอธิการบดีฝายวิชาการและ/ หรือวิจัย ผูอํานวยการหนวยงานที่มีบทบาทสงเสริมและ

พัฒนางานวิจัย และอาจารยในมหาวิทยาลัย เพื่อเปนการตรวจสอบและยืนยันความถูกตองของ

ขอมูลตามหลักการตรวจสอบสามเสา (Triangulation)  

 5. นําเสนอและในลักษณะบรรยายความแตละประเด็นขอคนพบที่ไดเกี่ยวกับการวิธีการ

พัฒนานักวิจัยและการประเมินนักวิจัย ในแตละมหาวิทยาลัย และในภาพรวมของทั้ง 3 มหาวิทยาลัย  

 ผลที่ไดจากการวิจัยขั้นที่ 1 คือ แนวทางการพัฒนานักวิจัยและแนวทางการประเมิน

นักวิจัยในภาพรวม  

  
ข้ันที่ 2 พัฒนาวิธีการพัฒนาและการประเมินศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 
 ผูใหขอมูล 

 ผูใหขอมูลในการวิจัยขั้นน้ีแบงเปน 2 กลุม ดังน้ี 

 1. อาจารยสังกัดคณะวิชาที่เปนชาวไทยจํานวนทั้งสิ้น 481 คน (ขอมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 

พ.ศ. 2556 จากฐานขอมูลบุคลากร) เปนกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสํารวจขอมูลเบื้องตนจํานวน  

197 คน คิดเปนรอยละ 40.96 โดยอาจารยสังกัดบางคณะวิชา ไดแก ศิลปกรรมศาสตร นิเทศศาสตร 

และมนุษยศาสตรและการจัดการทองเที่ยว ทํางานสรางสรรคแทนงานวิจัย นอกจากน้ี ยังมีอาจารย 

ที่ลาศกึษา ลาเรียนตํารา และอาจารยที่มีตําแหนงเปนผูชวยนักวิจัยรวมอยูดวย แตอยางไรก็ดี แบบสํารวจ

ที่ไดกระจายทุกคณะวิชาและสวนใหญ ไดจํานวนเกินกวารอยละ 50 ของอาจารยในคณะวิชา  

โดยคณะวิชาที่ตอบแบบสํารวจมากที่สุด คือ คณะบริหารธุรกิจ คิดเปนรอยละ 17.3 รองลงมาคือ  



62 
 
คณะนิเทศศาสตร รอยละ 15.2 และคณะวิทยาศาสตร รอยละ 11.2 ตามลําดับ สวนคณะเจาของ

ธุรกิจและผูประกอบการมีผูตอบแบบสํารวจคืนกลับมานอยที่สุด รอยละ 1.0 เน่ืองจาก อาจารย

ประจําในคณะวิชาดังกลาวมีเพียง 4 คน แสดงรายละเอียดไดดังตารางที่ 10 

 

ตารางที่ 10 จํานวนกลุมตัวอยางที่เปนอาจารยจําแนกตามคณะวิชา 

 

คณะ จํานวนอาจารยชาวไทย จํานวนกลุมตัวอยาง รอยละ 

บัญชี   22    8   4.1 

บริหารธุรกิจ   47  34 17.3 

นิเทศศาสตร 105  30 15.2 

มนุษยศาสตรและ 

การจัดการทองเที่ยว 

  70  16    8.1 

นิติศาสตร   17    9    4.6 

เศรษฐศาสตร   13    9    4.6 

วิทยาศาสตร   45  22 11.2 

วิศวกรรมศาสตร   34  14    7.1 

ศิลปกรรมศาสตร   37    6    3.0 

สถาปตยกรรมศาสตร   21  12    6.1 

วิทยาลัยนานาชาติ   23  14    7.1 

สถาบันภาษา   35  16    8.1 

เจาของธุรกิจและ

ผูประกอบการ 

   4    2    1.0 

บัณฑิตวิทยาลัย    8    4    2.0 

ไมระบุ     1    0.5 

รวม 481 197 100.0 

 

 2. ผูบริหารของมหาวิทยาลัยเอกชนที่แสดงความคิดเห็นตอวิธีการพัฒนาและประเมิน

ศักยภาพนักวิจัย จํานวน 16 คน ดังน้ี 

 1. รองศาสตราจารย ดร.ทิพรัตน  วงษเจริญ  รองอธิการบดีอาวุโสฝายวิชาการ 

 2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรรยา สิงหสงบ  รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
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 3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ลักคณา  วรศิลปชัย ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ 

 4. ผูชวยศาสตราจารย ปราณี  สวัสดิสรรพ    ผูอํานวยการสถาบันสงเสริม 

         การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

         มหาวิทยาลัยเอกชน 

 5. รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัยทุกคณะวิชา 12 คน 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

1. แบบสํารวจขอมูลเบื้องตนของอาจารยสายวิชาการ เกี่ยวกับศักยภาพนักวิจัย 

ใน 4 ประเด็น ดังน้ี 

  1.1 ความรูการวิจัย โดยสอบถามวุฒิทางการศึกษา รายวิชาเกี่ยวกับการวิจัย และ 

การเขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับการวิจัย ลักษณะขอคําถามเปนแบบปลายเปด (Opened end) 

  1.2 ทัศนคติตอการวิจัย ผูวิจัยปรับปรุงแบบวัดทัศนคติตอการวิจัยของ Bolin et al. 

(2012) แบงเปน 5 ดาน ไดแก ความกังวลเกี่ยวกับการวิจัย ความสนใจตอการวิจัย ความสําคัญของ

การวิจัย ความไรประโยชนของงานวิจัย และความไมเปนกลางของการวิจัย ลักษณะขอคําถาม 

เปนแบบประเมินคา 5 ระดับ (Rating scale) 

  1.3 ทักษะและความเชี่ยวชาญการวิจัย โดยสอบถามถึงผลงานวิจัยและแหลงเผยแพร

ตีพิมพ ในปการศึกษา 2555 ลักษณะขอคําถามเปนแบบเลือกตอบ (Multiple choice) 

  1.4 เปาหมายที่ตองการในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย สอบถามถึงประเด็นความรูและ

วิธีการพัฒนา ลักษณะขอคําถามเปนแบบปลายเปด (Opened end) 

 การตรวจสอบคุณภาพ 

 1. การทดลองใชแบบสํารวจ ผูวิจัยไดนําแบบสํารวจในสวนทัศนคติตอการวิจัยไป

ทดลองใชกับกลุมที่มีลักษณะใกลเคียงกัน คือ อาจารยประจํามหาวิทยาลัยบูรพา โดยคัดเลือก

อาจารยในคณะ/ ภาควิชาเดียวกับมหาวิทยาลัยเอกชน คือ คณะมนุษยศาสตร คณะบริหารธุรกิจ และ

คณะวิศวกรรมศาสตร จํานวน 30 คน แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช

สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบราค (Cronbach’s α-coefficient) พบวา ทัศนคติตอการวิจัย

โดยรวมมีคาความเชื่อมั่นในคะแนนมาตรฐานเทากับ 0.723 และเมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา  

ดานความกังวลเกี่ยวกับการวิจัย ความสนใจตอการวิจัย ความไรประโยชนของงานวิจัย และ 

ความไมเปนกลางของการวิจัย มีคาความเชื่อมั่นในคะแนนมาตรฐานเกินกวา 0.7 ขึ้นไป โดยอยู

ระหวาง 0.704-0.937 ยกเวนดานความสําคัญของการวิจัยมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.490 ผูวิจัยได

ปรับปรุงขอคําถามตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญในขอที่มีคาคุณภาพรายขอตํ่ากอนนําไปสํารวจ 

กับกลุมตัวอยางจริง ดังตารางที่ 11 
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ตารางที่ 11 คาความเชื่อมั่นของแบบสํารวจดานทัศนคติตอการวิจัย 

 

ทัศนคติตอการวิจัย α - coefficient Standardized α - coefficient 

ความกังวลเกี่ยวกับการวิจัย (4 ขอ) 

ความสนใจตอการวิจัย (6 ขอ) 

ความสําคัญของการวิจัย (4 ขอ) 

ความไรประโยชนของงานวิจัย (5 ขอ) 

ความไมเปนกลางของการวิจัย (6 ขอ) 

0.826 

0.934 

0.412 

0.691 

0.796 

0.827 

0.937 

0.490 

0.704 

0.803 

ทัศนคติตอการวิจัยโดยรวม (25 ขอ) 0.730 0.723 

  

 2. การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง โดยใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

(Confirmatory factor analysis) ของตัวแปรแฝงศักยภาพนักวิจัย โดยแบงเปนตัวแปรแฝงความรู 

การวิจัย ทัศนคติตอการวิจัย และทักษะและความเชี่ยวชาญการวิจัย  

  2.1  การวิเคราะหความตรงเชิงโครงสรางของตัวแปรแฝงความรูการวิจัย วัดไดจาก 

ตัวแปรสังเกตได 5 ตัวแปร ไดแก จํานวนวิชาวิจัยและสถิติในระดับปริญญาโท (NS_M) จํานวน

หนวยกิตในวิชาวิจัยและสถิติในระดับปริญญาโท (NC_M) จํานวนวิชาวิจัยและสถิติในระดับ

ปริญญาเอก (NS_D) จํานวนหนวยกิตในวิชาวิจัยและสถิติในระดับปริญญาเอก (NC_D) และ

จํานวนชั่วโมงการอบรมภายใน 2 ปที่ผานมา (HT)  

  ผลการวิเคราะหเมทริกซสหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดทั้ง 5 ตัวแปร แสดงใหเห็น

วาคาสหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดทั้ง 10 คู มีคาตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจํานวน  

9 คู คาสัมประสิทธิสหสัมพนัธตํ่าสุดมีคาเทากับ 0.086 เปนความสัมพันธระหวางตัวแปรจํานวน

วิชาวิจัยและสถิติในระดับปริญญาเอก (NS_D) กับจํานวนชั่วโมงการอบรมภายใน 2 ปที่ผานมา 

(HT) และคาประสิทธิ์สหสัมพันธสูงสุดมีคาเทากับ 0.741 เปนความสัมพันธระหวางตัวแปรจํานวน

วิชาวิจัยและสถิติในระดับปริญญาโท (NS_M) กับจํานวนหนวยกิตในวิชาวิจัยและสถิติในระดับ

ปริญญาโท (NC_M) 

  คา Bartlett’s Test of Sphericity Chi-Square มีคาเทากับ 320.879, df = 10,  P = 0.000 

ซึ่งตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 คาดัชนีรวม Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 

Sampling Adequacy มีคา 0.474 แสดงวาเมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรสังเกตได 

ของความรูการวิจัยไมใชเมทริกซเอกลักษณ และมีความสัมพันธระหวางตัวแปรมากพอที่จะนํามา

วิเคราะหองคประกอบได 
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ตารางที่ 12  เมทริกซสหสัมพันธของตัวแปรความรูการวิจัย 

 

 NS_M NC_M NS_D NC_D HT   

NS_M 1.000       

NC_M 0.741** 1.000      

NS_D 0.386** 0.138* 1.000     

NC_D 0.201* 0.157* 0.648** 1.000    

HT 0.158* 0.156* 0.086 0.147* 1.000   

Mean 1.056 3.020 0.584 1.350 2.675   

SD 0.965 3.746 1.064 3.654 6.966   

Bartlett’s Test of Sphericity Chi-Square = 320.879,  df = 10,  P = 0.000 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.474 

* P < 0.05, ** P < 0.01 
 

 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน พบวา โมเดลความรูการวิจัย (kn) มีความสอดคลอง 

กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจากคาไค-สแควรที่แตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ (χ2=10.690, df = 5, P = 0.058) คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ 0.977 

และคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.932)  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 15 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลความรูการวิจัย 

Chi-Square = 10.690, df = 5, P-value = 0.058  

GFI = 0.977, AGFI = 0.932 
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 เมื่อพิจารณาคานํ้าหนักองคประกอบของตัวแปรความรูการวิจัยทั้ง 5 ตัวแปร แสดงให

เห็นวามีคานํ้าหนักองคประกอบของตัวแปร 3 ตัว คือ ตัวแปรจํานวนวิชาวิจัยและสถิติในระดับ

ปริญญาเอก (NS_D) จํานวนหนวยกิตในวิชาวิจัยและสถิติในระดับปริญญาเอก (NC_D) และ

จํานวนชั่วโมงการอบรมภายใน 2 ปที่ผานมา (HT) ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ นอกน้ันมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีคานํ้าหนักองคประกอบต้ังแต 0.169 ถึง 1.199 ตัวแปรที่มีคานํ้าหนักมาก

ที่สุด คือ จํานวนหนวยกิตในวิชาวิจัยและสถิติในระดับปริญญาโท (NC_M) รองลงมาคือ จํานวน

วิชาวิจัยและสถิติในระดับปริญญาโท (NS_M) จํานวนชั่วโมงการอบรมภายใน 2 ปที่ผานมา (HT) 

จํานวนหนวยกิตในวิชาวิจัยและสถิติในระดับปริญญาเอก (NC_D) และตัวแปรจํานวนวิชาวิจัยและ

สถิติในระดับปริญญาเอก (NS_D) ตามลําดับ  

 

ตารางที่ 13 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลความรูการวิจัย 

 

ตัวแปร นํ้าหนักองคประกอบ t r2 

คะแนนดิบ S.E. คะแนนมาตรฐาน 

ns_m 

nc_m 

ns_d 

nc_d 

ht 

1.000 

1.199 

0.169 

0.203 

0.237 

 

0.576 

0.100 

0.166 

0.252 

1.550 

0.478 

0.238 

0.083 

0.051 

 

2.080 

1.696 

1.225 

0.939 

2.401 

0.229 

0.057 

0.007 

0.003 

 
  2.2 การวิเคราะหความตรงเชิงโครงสรางของตัวแปรแฝงทัศนคติตอการวิจัย วัดได

จากตัวแปรสังเกตได 5 ตัวแปร ไดแก ความกังวลเกี่ยวกับการวิจัย (axtn) ความสนใจตอการวิจัย 

(int) ความสําคัญของการวิจัย (bet) ความไรประโยชนของงานวิจัย (unbent) และความไมเปนกลาง

ของการวิจัย (unbiatn)  

  ผลการวิเคราะหเมทริกซสหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดทั้ง 5 ตัวแปร แสดงใหเห็น

วาคาสหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดทั้ง 10 คู มีคาตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทั้ง 10 คู 

คาสัมประสิทธิสหสัมพันธตํ่าสุดมีคาเทากับ 0.196 เปนความสัมพันธระหวางตัวแปรความสนใจ 

ตอการวิจัย (int) กับความไรประโยชนของงานวิจัย (unbent) และคาประสิทธิ์สหสัมพนัธสูงสุด 

มีคาเทากับ 0.504 เปนความสัมพันธระหวางตัวแปรความไรประโยชนของงานวิจัย (unbent)  

กับความไมเปนกลางของการวิจัย (unbiatn)  



67 
 
  คา Bartlett’s Test of Sphericity Chi-Square มีคาเทากับ 209.789, df = 10,  P = 0.000 

ซึ่งตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 คาดัชนีรวม Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 

Sampling Adequacy มีคา 0.731 แสดงวาเมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดของ

ความรูการวิจัยไมใชเมทริกซเอกลักษณ และมีความสัมพันธระหวางตัวแปรมากพอที่จะนํามา

วิเคราะหองคประกอบได 

 

ตารางที่ 14  เมทริกซสหสัมพันธของตัวแปรทัศนคติตอการวิจัย 

 

 axtn int bet unbetn unbiatn   

axtn 1.000       

int 0.327** 1.000      

bet 0.399** .427** 1.000     

unbetn 0.366** .169* .485** 1.000    

unbiatn 0.288** .249** .386** .504** 1.000   

Mean 3.388 3.424 4.119 3.398 3.143   

SD 0.905 0.879 0.630 0.790 0.664  
  

Bartlett’s Test of Sphericity Chi-Square = 209.789,  df = 10,  P = 0.000 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.731  

 

* P < 0.05,  ** P < 0.01 

 

 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน พบวา โมเดลทัศนคติตอการวิจัย (att)  

มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจากคาไค-สแควรที่แตกตางจากศูนย

อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (χ2=6.448, df = 4, P = 0.168) คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI)  

มีคาเทากับ 0.987 และคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.950)  
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ภาพที่ 16 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลทัศนคติตอการวิจัย 

 

 เมื่อพิจารณาคานํ้าหนักองคประกอบของตัวแปรความรูการวิจัยทั้ง 5 ตัวแปร แสดงให

เห็นวามีคานํ้าหนักองคประกอบของทั้งตัวแปร 5 ตัว มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีคา

นํ้าหนักองคประกอบต้ังแต 0.811 ถึง 1.233 ตัวแปรที่มีคานํ้าหนักมากที่สุด คือ ความไรประโยชน

ของงานวิจัย (unbetn) รองลงมาคือ ความสนใจตอการวิจัย (int) ความกังวลเกี่ยวกับการวิจัย (axtn) 

ความสําคัญของการวิจัย (bet) และความไมเปนกลางของการวิจัย (unbiatn) ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 15 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลทัศนคติตอการวิจัย 

 

ตัวแปร นํ้าหนักองคประกอบ t r2 

คะแนนดิบ S.E. คะแนนมาตรฐาน 

axtn 

int 

bet 

unbetn 

unbiatn 

1.000 

1.036 

0.908 

1.233 

0.811 

 

0.199 

0.139 

0.207 

0.139 

0.529 

0.564 

0.690 

0.746 

0.584 

 

5.206 

6.540 

5.943 

5.812 

0.280 

0.318 

0.476 

0.557 

0.341 

Chi-Square = 6.448, df = 4, P-value = 0.168  

GFI = 0.987, AGFI = 0.950 
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  2.3 การวิเคราะหความตรงเชิงโครงสรางของตัวแปรแฝงศักยภาพนักวิจัย วัดไดจาก

องคประกอบยอย 3 องคประกอบ ไดแก ความรูการวิจัย (kn) ทัศนคติตอการวิจัย (att) และทักษะ

การวิจัย (sk) มีตัวแปรสังเกตได 11 ตัวแปร ไดแก จํานวนวิชาวิจัยและสถิติในระดับปริญญาโท 

(NS_M) จํานวนหนวยกิตในวิชาวิจัยและสถิติในระดับปริญญาโท (NC_M) จํานวนวิชาวิจัยและ

สถิติในระดับปริญญาเอก (NS_D) จํานวนหนวยกิตในวิชาวิจัยและสถิติในระดับปริญญาเอก 

(NC_D) จํานวนชั่วโมงการอบรมภายใน 2 ปที่ผานมา (HT) ความกังวลเกี่ยวกับการวิจัย (axtn) 

ความสนใจตอการวิจัย (int) ความสําคัญของการวิจัย (bet) ความไรประโยชนของงานวิจัย (unbent) 

ความไมเปนกลางของการวิจัย (unbiatn) และทักษะความเชี่ยวชาญการวิจัย (skill_sc) 

  ผลการวิเคราะหเมทริกซสหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดทั้ง 11 ตัวแปร แสดงใหเห็น

วาคาสหสัมพันธของตัวแปรสังเกตได 55 คู มีคาตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 50 คู มีคา 

สัมประสิทธิสหสัมพันธอยูระหวาง 0.038-0.741 คาสัมประสิทธิสหสัมพันธภายในองคประกอบ

ความรูการวิจัย มีคาอยูระหวาง 0.086-0.741 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในองคประกอบ

ทัศนคติตอการวิจัย มีคาอยูระหวาง 0.169-0.504 สวนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง

องคประกอบ พบวา ระหวางองคประกอบความรูการวิจัยกับทัศนคติตอการวิจัยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธอยูระหวาง 0.038-0.366 องคประกอบความรูการวิจัยกับทักษะและความเชี่ยวชาญ 

การวิจัยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง 0.145-0.319 และองคประกอบทัศนคติตอการวิจัย

กับทักษะและความเชี่ยวชาญการวิจัยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง 0.159-0.379  

  คา Bartlett’s Test of Sphericity Chi-Square มีคาเทากับ 209.789, df = 10,  P = 0.000 

ซึ่งตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 คาดัชนีรวม Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 

Sampling Adequacy มีคา 0.731 แสดงวาเมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดของ

ความรูการวิจัยไมใชเมทริกซเอกลักษณ และมีความสัมพันธระหวางตัวแปรมากพอที่จะนํามา

วิเคราะหองคประกอบได 
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ตารางที่ 16  เมทริกซสหสัมพันธของตัวแปรศักยภาพการวิจัย 

 
 NS_M NC_M NS_D NC_D HT AXTN INT BET UNBETN UNBIA

TN 

SKILL_SC 

NS_M 1.000           

NC_M .741** 1.000          

NS_D .386** .138* 1.000         

NC_D .201* .157* .648** 1.000        

HT .158* .156* .086 .147* 1.000       

AXTN .225* .274** .214* .286** .200* 1.000      

INT .366** .195* .184* .168* .170* .327** 1.000     

BET .260** .167* .249** .225* .138* .399** .427** 1.000    

UNBETN .209* .100 .204* .046 .126* .366** .169* .485** 1.000   

UNBIATN .273* .175* .168* .038 .047 .288** .249** .386** .504** 1.000  

SKILL_SC .319* .223* .271** .194* .145* .379** .177* .159* .213* .203* 1.000 

Mean 1.056 3.020 .583 1.350 2.675 3.388 3.424 4.119 3.397 3.142 2.060 

S.D. .964 3.745 1.063 3.653 6.966 .904 .879 .629 .790 .664 3.309 

   Bartlett’s Test of Sphericity Chi-Square =,  df =,  P = 0.000 

   Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.835 

 

 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน พบวา โมเดลศักยภาพการวิจัย มีความสอดคลอง

กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจากคาไค-สแควรหารดวยคาขององศาอิสระที่ไมเกิน  

2 (χ2=70.435, df = 39) คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ 0.942 และคาดัชนี 

วัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.901)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 17 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลศักยภาพนักวิจัย 

Chi-Square = 70.453, df = 39, P-value = 0.01,  

GFI = 0.942, AGFI = 0.901 
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 เมื่อพิจารณาคานํ้าหนักองคประกอบของตัวแปรศักยภาพนักวิจัยทั้ง 3 ตัวแปร แสดงให

เห็นวามีคานํ้าหนักองคประกอบของทั้งตัวแปร 3 ตัว มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีคา

นํ้าหนักองคประกอบต้ังแต 0.666 ถึง 1.075 ตัวแปรที่มีคานํ้าหนักมากที่สุด คือ ทัศนคติตอการวิจัย 

(att) รองลงมาคือ ความรูการวิจัย (kn) และทักษะการวิจัย (sk) ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 17 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลศักยภาพนักวิจัย 

 

ตัวแปร นํ้าหนักองคประกอบ t r2 

คะแนนดิบ S.E. คะแนนมาตรฐาน 

re --> kn 

re -->att 

re --> sk 

kn --> ns_m 

kn --> nc_m 

kn --> ns_d 

kn --> nc_d 

kn --> ht 

att --> axtn 

att --> int 

att --> bet 

att --> unbetn 

att --> unbiatn 

sk --> skill_sc 

1.000 

1.075 

0.666 

1.000 

2.914 

0.770 

2.449 

4.187 

1.000 

0.823 

0.367 

0.485 

0.511 

0.500 

 

0.273 

1.806 

 

0.483 

0.194 

0.749 

1.401 

 

0.184 

0.112 

0.133 

0.121 

0.960 

0.911 

0.561 

0.493 

0.369 

0.349 

0.321 

0.303 

0.610 

0.535 

0.320 

0.349 

0.441 

1.000 

 

3.932 

4.244 

 

6.036 

3.963 

3.272 

2.988 

 

4.473 

3.271 

3.656 

4.210 

0.921 

0.831 

0.314 

0.243 

0.136 

0.122 

0.103 

0.092 

0.373 

0.286 

0.103 

0.122 

0.195 

1.000 

 

 2.  แบบแสดงความคิดเห็นของผูบริหารตอวิธีการพัฒนาและประเมินการพัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ในประเด็นเปาหมาย วิธีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย สิ่งที่ประเมิน 

วิธีการประเมิน และเกณฑในการตัดสิน 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยทําบันทึกขอความขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอมูลจากรองอธิการบดี 
ฝายวิชาการ มหาวิทยาลัยเอกชน โดยแบงการเก็บรวบรวมขอมูลเปน 2 กลุม 
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 1. กลุมอาจารยสายวิชาการ ติดตอเลขานุการประจําคณะวิชาเพื่อใหกระจายและ 
เก็บรวบรวมแบบสอบถามกับอาจารยในแตละคณะวิชา 

 2. ผูบริหารที่แสดงความคิดเห็นตอวิธีการพัฒนาและประเมินศักยภาพนักวิจัย ติดตอ 
ขอความรวมมือจากผูใหขอมูล พรอมนัดหมายวันเวลาและสถานที่ ผูวิจัยทําการสัมภาษณเพื่อขอ

ความคิดเห็นพรอมขออนุญาตบันทึกเสียงดวยตนเอง และทําการถอดเทปการสัมภาษณดวยตนเอง

ภายใน 24 ชั่วโมงภายหลังการสัมภาษณ เพื่อใหขอมูลที่ไดมีความชัดเจนและถูกตองมากที่สุด 
 การวิเคราะหขอมูล 

 ขอมูลจากแบบสํารวจใชคาความถี่ รอยละ และตารางไขว (Crosstab) เพื่ออธิบายขอมูล

เบื้องตนของอาจารยสายวิชาการ เกี่ยวกับ ความรูการวิจัย ทัศนคติตอการวิจัย ทักษะและความเชี่ยวชาญ

การวิจัย และเปาหมายที่ตองการในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  

 ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณใชการวิเคราะหเน้ือหา (Content analysis) และตรวจสอบ

ขอมูลโดยใชหลักการการตรวจสอบสามเสา (Triangulation) แลวนําทั้งแนวคิดเชิงทฤษฎี ไดแก 

แนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ผังวงจรเชิงสาเหตุ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ กับผลการวิจัย

จากระยะที่ 1 มารางกรอบการพัฒนารูปแบบการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานและผังวงจรเชิงสาเหตุ 

 ผลที่ไดจากงานวิจัยระยะที่ 2 คือ กรอบการพัฒนารูปแบบการประเมินที่ใชทฤษฎี 

เปนฐานและผังวงจรเชิงสาเหตุ 

  

ข้ันที่ 3 สรางรูปแบบการประเมินศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน โดยใช 
            แนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 
 ผูใหขอมูล 

 ผูเชี่ยวชาญในการประเมินรูปแบบการประเมินศักยภาพนักวิจัยมหาวิทยาลัยเอกชน 

จํานวน 6 คน ดังน้ี 

 1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.พัชรี  จันทรเพ็ง     ผูเชี่ยวชาญดานระเบียบวิธีวิจัย 

        และการประเมิน 

 2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทรงศักด์ิ  ภูสีออน    ผูเชี่ยวชาญดานระเบียบวิธีวิจัย 

         และการประเมิน 

 3. รองศาสตราจารย ดร.บุบผา  เมฆศรีทองคํา  ผูเชี่ยวชาญดานระเบียบวิธีวิจัย 

         และการประเมิน  

 4. ดร.สมพงษ  ปนหุน       ผูเชี่ยวชาญดานระเบียบวิธีวิจัย 

         และการประเมิน 
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 5. รองศาสตราจารย ดร.ทิพรัตน  วงษเจริญ     รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

            มหาวิทยาลัยเอกชน 

 6. ผูชวยศาสตราจารย ปราณี  สวัสดิสรรพ      ผูอํานวยการสถาบันสงเสริม   

             การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

                             มหาวิทยาลัยเอกชน 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 แบบประเมินความเหมาะสมรางรูปแบบการประเมินศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัย

เอกชน ลักษณะขอคําถามสอบถามถึงความเหมาะสม ไมเหมาะสม และไมแนใจ พรอมใหแสดง

ความคิดเห็นในการปรับปรุง 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยสงบันทึกขอความหรือจดหมายพรอมแนบแบบประเมินถึงผูเชี่ยวชาญแตละทาน 

ระบุวันที่ในการติดตอขอรับแบบประเมินกลับคืน และติดตอขอรับแบบประเมินคืนในวันดังกลาว  
 การวิเคราะหขอมูล 

 ขอมูลที่จากแบบประเมินความเหมาะสมรูปแบบการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานและ 

ผังวงจรเชิงสาเหตุ โดยใชความถี่และคารอยละ เพื่อสรางขอสรุปถึงความเหมาะสมของรูปแบบฯ  

 ผลที่ไดจากการวิจัยขั้นที่ 3 คือ รูปแบบการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานและผังวงจร 

เชิงสาเหตุ 

 

ข้ันที่ 4  การพัฒนารูปแบบการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานและผังวงจรเชิงสาเหตุ 
             ดวยการทดลองใช 

 กลุมเปาหมาย  
 กลุมเปาหมาย คือ อาจารยสายวิชาการ จํานวน 481 คน ซึ่งเปนเปาหมายหลัก 

ในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย คัดเลือกอาจารยประจําสัญชาติไทยที่สังกัดคณะวิชา สถาบันภาษา 

หรือวิทยาลัยนานาชาติ  

 กลุมเปาหมายที่เปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.พัชรี  จันทรเพ็ง  ผูเชี่ยวชาญดานระเบียบวิธีวิจัย 

     และการประเมิน 

 2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทรงศักด์ิ  ภูสีออน ผูเชี่ยวชาญดานระเบียบวิธีวิจัย 

     และการประเมิน 
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 3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.บุบผา  เมฆศรีทองคํา ผูเชี่ยวชาญดานระเบียบวิธีวิจัย 

         และการประเมิน  

 4. ดร.สมพงษ  ปนหุน   ผูเชี่ยวชาญดานระเบียบวิธีวิจัย 

     และการประเมิน 

 5. รองศาสตราจารย ดร.ทิพรัตน  วงษเจริญ  รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

     มหาวิทยาลัยเอกชน 

 6. ผูชวยศาสตราจารย ปราณี  สวัสดิสรรพ  ผูอํานวยการสถาบันสงเสริม 

         การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

     มหาวิทยาลัยเอกชน 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 การทดลองใชวิธีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและรูปแบบการประเมิน มีเคร่ืองมือดังน้ี 

 1. แบบประเมินภายหลังการจัดกิจกรรม ใชประเมินกิจกรรม ปฏิกิริยาตอบสนอง และ

การเรียนรู เก็บขอมูลจากอาจารยสายวิชาการทุกคนที่เขารวมกิจกรรม ทั้งกิจกรรมการอบรมให

ความรู คลินิกวิจัย ชุมชนนักปฏิบัติวิจัย และผูผานมาตรการสงเสริมและการใหรางวัลการวิจัย 

 2. แบบติดตามผลการประยุกตใช ใชประเมินความเชี่ยวชาญและประสบการณวิจัย  

วัดจากจํานวนผลงานวิจัยและแหลงเผยแพรตีพิมพ ทุก 6 เดือน 

 การวิเคราะหขอมูล 

 วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเน้ือหา (Content analysis) ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาตํ่าสุด และคาสูงสุด เพื่อประเมินประสิทธิผลการใชรูปแบบการประเมิน

ศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน โดยพิจารณาความกาวหนาในประเด็นปฏิกิริยาตอบสนอง 

การเรียนรู การประยุกตใช ผลกระทบตอองคกร และผลตอบแทนการลงทุน และการบรรลุเปาหมาย

ที่ต้ังไวโดยพิจารณาวางชองวางระหวางและสภาพจริงลดลงเพียงใด และใชการวิเคราะหจัดกลุม 

(Cluster analysis) เพื่อจัดกลุมนักวิจัยและศึกษากลไกเชิงสาเหตุของผลลัพธในการพัฒนาศักยภาพ

นักวิจัย 

 ผลที่ไดจากการวิจัยระยะที่ 4 คือ ประสิทธิผลของรูปแบบการประเมินที่ใชทฤษฎี 

เปนฐานและผังวงจรเชิงสาเหตุ 
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ตารางที่ 18 สรุปการดําเนินการวิจัย 

 

วัตถุประสงค ขั้นตอนการวิจัย ตัวแปรท่ีศกึษา แหลงขอมลู วิธีการ/ ขั้นตอน วิเคราะหขอมูล ผลท่ีได 

1. เพ่ือศึกษาวิธีการ

พัฒนาและประเมิน

ศักยภาพนักวิจัยของ

มหาวิทยาลัย 

ขั้นที่ 1 สํารวจวิธีการ

พัฒนาและประเมิน

ศักยภาพนักวิจัยของ

มหาวิทยาลัย 

1) วิธีการพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัย 

2) การประเมินศักยภาพ

นักวิจัย 

1. เอกสาร แนวคิด  

และทฤษฎี 

2. ผูเก่ียวของใน 

การพัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยของ

มหาวิทยาลัยที ่

ประสบความสําเร็จ 

1. ศึกษาเอกสารที่

เก่ียวของ 

2. สัมภาษณผูเก่ียวของ 

3. สรุปผลการวิเคราะห 

- การวิเคราะหเนื้อหา วิธีการพัฒนาและ 

การประเมินศักยภาพ

นักวิจัยของ

มหาวิทยาลัย 

2.  เพ่ือพัฒนารูปแบบ

การประเมินศักยภาพ

นักวิจัยมหาวิทยาลัย

เอกชนโดยใชแนวคดิ

การประเมินที่ใช

ทฤษฎีเปนฐาน 

ขั้นที่ 2 พัฒนาวิธีการ

พัฒนาและประเมิน

ศักยภาพนักวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเอกชน 

1) ความรู  

2) ทักษะ  

3) ความเช่ียวชาญและ

ประสบการณ  

4) ความตองการพัฒนา 

 

1) วัตถุประสงค  

2) วิธีการพัฒนานักวิจัย 

3) ส่ิงทีป่ระเมิน  

4) วิธีการประเมิน  

5) เกณฑในการตัดสิน 

1. อาจารยสายวิชาการ 

 

 

 

 

2. ผูเช่ียวชาญ 

 

3. แนวคิดเชิงทฤษฎี

และงานวิจัยทีเ่ก่ียวของ 

1. สํารวจขอมูลเบื้องตน

ของอาจารยสายวิชาการ 

2. สัมภาษณความคิดเหน็

ผูเช่ียวชาญ 

3) สรุปผลการวิเคราะห 

เครื่องมือ ไดแก 1) แบบ

สํารวจขอมูลเบื้องตน  

2) แบบสัมภาษณ 

- ความถ่ี รอยละ และ

ตารางไขว 

- Content analysis 

 

วิธีการพัฒนาและ 

การประเมินศักยภาพ

นักวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเอกชน 

และกรอบการพัฒนา

รูปแบบการประเมินที่

ใชทฤษฎีเปนฐานและ

ผังวงจรเชิงสาเหต ุ
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ตารางที่ 18 (ตอ) 

 

วัตถุประสงค ขั้นตอนการวิจัย ตัวแปรท่ีศกึษา แหลงขอมลู วิธีการ/ เครื่องมือ วิเคราะหขอมูล ผลท่ีได 
2.  เพ่ือพัฒนารูปแบบ

การประเมินศักยภาพ

นักวิจัยมหาวิทยาลัย

เอกชนโดยใชแนวคดิ

การประเมินที่ใช

ทฤษฎีเปนฐาน 

ขั้นที่ 3 สรางรูปแบบ

การประเมินศักยภาพ

นักวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเอกชนโดย

ใชแนวคิดการประเมิน

ที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 

1) วัตถุประสงค 

การประเมิน  

2) ส่ิงทีป่ระเมิน  

3) วิธีการประเมิน และ            

4) เกณฑการประเมิน 

1. เอกสาร แนวคิด และ

ทฤษฎี 

2. อาจารยสายวิชาการ 

3. ผูทรงคุณวุฒิและ

ผูเช่ียวชาญเก่ียวกับ 

การพัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเอกชน 

1. ศึกษาเอกสาร 

ที่เก่ียวของ 

2. รางรูปแบบและ

เครื่องมือ 

3. ใหผูเช่ียวชาญประเมิน

รูปแบบและเครื่องมือ 

4. ตรวจสอบและ

ปรับปรุง  

เครื่องมือ คือ  แบบ

ประเมินความเหมาะสม

ของรูปแบบการประเมิน

การพัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยของมหาวิทยาลัย 

- ความถ่ี รอยละ  

และตารางไขว 

- Content analysis 

 

รูปแบบการประเมินที่

ใชทฤษฎีเปนฐานและ

ผังวงจรเชิงสาเหต ุ
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ตารางที่ 18 (ตอ) 

 

วัตถุประสงค ขั้นตอนการวิจัย ตัวแปรท่ีศกึษา แหลงขอมลู วิธีการ/ เครื่องมือ วิเคราะหขอมูล ผลท่ีได 
3. เพ่ือประเมิน

ประสิทธิผลของ  

การใชรูปแบบ 
การประเมินศักยภาพ

นักวิจัยมหาวิทยาลัย

เอกชนตามแนวคิด

การประเมินที่ใช

ทฤษฎีเปนฐาน 

ขั้นที่ 4 พัฒนารูปแบบ 

การประเมินการพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัยดวย

การทดลองใช 
 

ส่ิงที่ประเมิน  

1. ชองวางระหวาง

เปาหมายและสภาพจริง 

2. ความเพียงพอของ

ทรัพยากรที่ใช 

3. ความเหมาะสม 

ของกิจกรรม  

4. ปฏิสัมพันธและ  

ความพึงพอใจ 

5. การเรียนรู 

6. การแลกเปล่ียนและ

ชวยเหลือระหวางนักวิจัย

7. วามตอเนื่องและ 

การมีผลงานวิจัย  

8. ผลกระทบตอองคกร  

9 ผลตอบแทนการลงทนุ  

อาจารยสายวิชาการ 

จํานวน 18 คน 

ประเมินผลโดยใช

เครื่องมือดังนี ้

1. แบบประเมิน

ภายหลังกิจกรรม 

2. แบบตดิตาม 

ผลการประยุกตใช 

3. แบบสัมภาษณ 

เพ่ือถอดบทเรียน 

1. Content analysis 

2. Frequency percent 

3. Mean S.D. Min 

Max 

4. Cluster analysis 

 

1) ประสิทธิผลของ

รูปแบบการประเมินที่

ใชทฤษฎีเปนฐานและ

ผังวงจรเชิงสาเหต ุ
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บทที ่4 

ผลการวิจัย 

 

 ในบทน้ีจะนําเสนอผลการวิจัยโดยแบงเปน 3 หัวขอที่ตอบวัตถุประสงคการวิจัย ไดแก  

1) ผลการศึกษาวิธีการพัฒนา การประเมินศักยภาพนักวิจัย และกรอบการพัฒนารูปแบบการประเมิน 

ที่ใชทฤษฎีเปนฐานแบบบูรณาการและผังวงจรเชิงสาเหตุ ซึ่งเปนการสรุปวิธกีารพัฒนาและการประเมิน

ศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ประสบความสําเร็จและมหาวิทยาลัยเอกชน เพื่อเปนขอมูล

สําหรับการกําหนดกรอบการพัฒนารูปแบบการประเมิน 2) ผลการพัฒนารูปแบบการประเมินที่ใช

ทฤษฎีเปนฐานแบบบูรณาการและผังวงจรเชิงสาเหตุ นําเสนอรูปแบบการประเมินต้ังแตแนวคิด

ทฤษฎีที่ใชออกแบบรูปแบบการประเมิน และองคประกอบของรูปแบบทั้งโมเดลการกระทํา การนํา

ตัวแทรกแซงไปปฏิบัติ และโมเดลการเปลี่ยนแปลง และ 3) ผลการประเมินประสิทธิผลของการใช

รูปแบบการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานแบบบูรณาการและผังวงจรเชิงสาเหตุ นําเสนอผลการใช

รูปแบบการประเมินตามขั้นตอนการประเมิน ต้ังแตการแบงกลุมนักวิจัยและวิเคราะหชองวาง

ระหวางเปาหมายกับสภาพจริง ผลการประเมินในแตละประเด็นตามวงจรการประเมิน ผลการประเมินผล

กระทบตอองคกร และ ผลการประเมินผลตอบแทนตอการลงทุน แตละหัวขอมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 

ผลการศึกษาวิธีการพัฒนา การประเมินศักยภาพนกัวิจัย และกรอบการพัฒนารูปแบบ

การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานแบบบูรณาการและผังวงจรเชิงสาเหตุ 

 ผลการศึกษาวิธีการพัฒนาและการประเมินศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัย แบงเปน  

3 หัวขอยอย ไดแก 1. ผลการศึกษาวิธีการพัฒนาและการประเมินศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 

ที่ประสบความสําเร็จ 2. ผลการศึกษาวิธีการพัฒนาและการประเมินศักยภาพนักวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเอกชน และ 3. กรอบการพัฒนารูปแบบการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานและ 

ผังวงจรเชิงสาเหตุ แตละหัวขอนําเสนอรายละเอียดดังน้ี 

 1. ผลการศึกษาวิธีการพัฒนาและการประเมินศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 

ท่ีประสบความสําเร็จ แบงนําเสนอ 2 ประเด็น คือ 1) ผลการศึกษาวิธีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

และ 2) ผลการศึกษาวิธีการประเมินศักยภาพนักวิจัย แตละประเด็นนําเสนอรายละเอียดดังน้ี 

  1.1 ผลการศึกษาวิธีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  

  ผลการสัมภาษณเชิงลึกผูบริหารหนวยงานที่รับผิดชอบในการพัฒนานักวิจัยและ 

อาจารยมหาวิทยาลัย ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากมหาวิทยาลัยที่ประสบความสําเร็จ จํานวน 3 แหง  
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ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนารี ผลการสัมภาษณนําเสนอความสอดคลองและความแตกตางใน 7 ประเด็น ไดแก 1) บริบท

เกี่ยวกับนักวิจัย 2) วิธีการพัฒนานักวิจัยของหนวยงานที่รับผิดชอบ 3) วิธีการพัฒนานักวิจัยของ

มหาวิทยาลัย 4) วิธีการพัฒนาความรูการวิจัย 5) วิธีการพัฒนาทักษะการวิจัย 6) แนวทางสนับสนุน

นักวิจัยอ่ืน ๆ และ 7) อุปสรรคการพัฒนานักวิจัย ดังน้ี 

   1.1.1 การวิเคราะหบริบทเกี่ยวกับนักวิจัยแบงประเด็นนําเสนอ 3 ประเด็น ไดแก  

1) ลักษณะอาจารยนักวิจัย พบวา อาจารยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

ทําวิจัยมานานกวา 30  ป และทําวิจัยดวยจิตวิญญาณของนักวิจัย ในขณะที่อาจารยมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี มุงทําวิจัยเพื่อตอบสนองเงินรางวัลและรายได และทั้งอาจารยของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีและมหาวิทยาลัยมหิดลมีความสามารถดานการวิจัย 2) ลักษณะ 

การทําวิจัยของอาจารย พบวา อาจารยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีทําวิจัยโดยการ

รวมกลุมเปนคลัสเตอร ในขณะที่อาจารยมหาวิทยาลัยมหิดลทําวิจัยในลักษณะเพื่อมุงแขงขัน 

เชิงวิชาการ และอาจารยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเรงผลิตบทความวิจัยจากแรงกดดัน 

จากภายนอก 3) งบประมาณของนักวิจัย พบวา นักวิจัยของทั้ง 3 มหาวิทยาลัยไดรับทุนสนับสนุน

การทําวิจัยจากมหาวิทยาลัย โดยนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีและ

มหาวิทยาลัยมหิดลจะมีการแสวงหาแหลงทุนภายนอกรวมดวย  

   1.1.2 การวิเคราะหวิธีการพัฒนานักวิจัยของหนวยงานที่รับผิดชอบ พบวา แตละ

มหาวิทยาลัยมีหนวยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนานักวิจัยที่แตกตางกัน แตมีวิธีการพัฒนา 

บางวิธีที่คลายคลึงกัน ไดแก การใหทุนวิจัย การใหทุนพี่เลี้ยง/ ผูชวย การใหเงินรางวัลตีพิมพ

เผยแพร และการอบรม นอกจากน้ียังมีวิธีการพัฒนานักวิจัยที่หนวยงานทําแตกตางกัน คือ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จัดทําวารสาร 

และฐานขอมูล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรียังมีการใหทุนตรวจความถูกตองของ

ภาษาอังกฤษ มีครุภัณฑกลางเพื่อการวิจัย และจัดงานเชิดชูเกียรติสําหรับผูไดรับรางวัลเกี่ยวกับ 

การวิจัย สวนมหาวิทยาลัยมหิดลไดความชวยเหลือนักวิจัยเกี่ยวกับการจัดทําเอกสารและ

ประสานงานระหวางนักวิจัยและแหลงทุนภายนอก 

   1.1.3 การวิเคราะหวิธีพัฒนานักวิจัยของมหาวิทยาลัย พบวา มหาวิทยาลัยทั้ง 

3 แหงมีวิธีการพัฒนานักวิจัยที่คลายคลึงกัน คือ การจัดต้ังกลุมวิจัยแลวพัฒนานักวิจัยดวยระบบ 

พี่เลี้ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีวิเคราะห

ความตองการหรือจุดแข็งจุดออนกอนเลือกวิธีการพัฒนานักวิจัย และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

พระจอมเกลาธนบุรีและมหาวิทยาลัยมหิดลพัฒนาอาจารยใหมดวยระบบพี่เลี้ยง  
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ตารางที่ 19 ผลการสังเคราะหบริบท วิธีการพัฒนานักวิจัย และอุปสรรคของมหาวิทยาลัย 

  ที่ประสบความสําเร็จ 

 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

พระจอมเกลาธนบรุ ี

มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

สุรนาร ี

บริบท 

1. ลักษณะ

อาจารยนักวิจัย 

 

 

 

 

 

2. ลักษณะ  

การทําวิจัย 

ของอาจารย 

 

 

 

 

3. งบประมาณ

ของนักวิจัย 

1) อาจารยมีจิตวิญญาณ

นักวิจัยที่ทําวิจัยมิใชเพ่ือเงนิ 

2) อาจารยทําวิจัยมากวา  

30 ป 

3) มหาวิทยาลัยมีตําแหนง

นักวิจัยที่มุงเนนการทําวิจัย

และมีช่ัวโมงสอนนอย 

4) อาจารยรวมกลุมเปน 

คลัสเตอรวิจัยที่บูรณาการ

หลายหลายศาสตร  

 

 

 

 

6) คลัสเตอรวิจัยสามารถ  

หาทุนได 1 ใน 3 ของ

งบประมาณทั้งหมด 

 

1) มหาวิทยาลัยมีอาจารย 

ที่เกงเฉพาะทางและมี

ความสามารถทําวิจัย 

 

 

 

 

4) วัฒนธรรมของ

มหาวิทยาลัยเปนไปในเชิง 

มุงแขงขันการทําผลงาน 

ทางวิชาการ 

 

 

 

6) มหาวิทยาลัยมีงบประมาณ

ใหกับนักวิจัยมาก 

7) นักวิจัยอาวุโสจะแสวงหา

ทุนภายนอกเทานัน้ 

1) การทําวิจัยเปนอาชีพหนึ่ง 

ที่ทํารายไดใหกับอาจารย 

2) เงินรางวัลตีพิมพสามารถ

กระตุนใหนักวิจัยเขียน

บทความวิจัยไดมากขึ้น 

 

 

4) มหาวิทยาลัยถูกแรงกดดัน

วาจะหลุดจากการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยในป  

พ.ศ. 2552 

5) การใหรางวัลการตีพิมพ

สามารถกระตุนอาจารยใหทํา

บทความวิจัยเพ่ิมเปน 2 เทา

ภายใน 1 ป 

6) นักวิจัยไดรับทนุสนับสนุน

การทําวิจัยจากมหาวิทยาลัย 

4. เปาหมาย 1) ความเปนเลิศใน

เทคโนโลยีและวิจัย 

2) มหาวิทยาลัยช้ันนํา       

ในระดบัโลก 

3) เทคโนโลยีที่ตอบโจทย/

ความตองการของประเทศ  

1) ความเปนเลิศในทุกศาสตร  

 

2) การตีพิมพเผยแพรใน

วารสารที่มี Impact factor สูง 

3) การวิจัยเพ่ือองคความรู     

ที่ใชประโยชนไดจรงิ 

4) การขอทุนภายนอก เชน 

ตางประเทศ และเอกชน 

5) การจดสิทธิบัตรและ

ลิขสิทธ์ิ 

 

 

2) พัฒนานักวิจัยไปสูตนแบบ

ภายใตบริบทของตัวเอง 

3) การวิจัยที่รองรับ

ภาคอุตสาหกรรม  

4) จัดตั้งศูนยวิจัยตามกลุมที่

สามารถเล้ียงตัวเองได และ 

หาเงินเขาสูมหาวิทยาลัย 



81 

ตารางที่ 19 (ตอ) 

 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

พระจอมเกลาธนบรุ ี

มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

สุรนาร ี

วิธีการพฒันานักวิจัย 

1. ความรู 

การวิจัย 

1) ระบบพ่ีเล้ียงและการสอน

งานแบบ Training by doing 

 

 

 

3) การทําวิจัยรวมกัน 

ใน คลัสเตอร 

 

 

1) การจัดอบรมเปนรายคณะ

วิชา และระบบพ่ีเล้ียง 

2) การสงนักวิจัยไปศึกษา 

การดูงาน ประชุมวิชาการ 

และอบรม/ ฝงตัวที่

ตางประเทศ  

 

4) การวางอนาคตการขอ

ตําแหนงทางวิชาการและ

หัวขอวิจัยเพ่ือพัฒนาความรู 

1) จัดฟอรมใหนักวิจัย

แลกเปล่ียนประสบการณ 

 

 

 

3) การรวมกลุมคนที่ทําวิจัย

คลาย ๆ กันแลวแลกเปล่ียน 

4) การพิจารณาตนเองวา        

ยังขาดและตองเติมความรู 

ในสวนใด 

2. ทักษะ     

การวิจัย 

 

 

 

2) ทําวิจัยในคลัสเตอรที่

ตอเนื่อง 3 ป จนเช่ียวชาญ 

ในเรื่องนั้น 

1) ตามคําแนะนําจากงาน

ประชุมวิชาการหรือ 

การตีพิมพในวารสาร  

Impact factor สูง ๆ  

 

 

1) ลงมือปฏิบัตทิําวิจัย 

 

 

2) จัดตั้งพัฒนาศูนยเช่ียวชาญ 

 

  

4) ฝงตัวในหนวยงาน

ภายนอกทั้งในและ

ตางประเทศ 

5) อาจารยออกไปทํางาน

รวมกับภาคเอกชน 

3) ฝกฝนดวยตนเอง 

4) ไปตางประเทศเพ่ือรูจัก 

Professor และสรางเครือขาย 

 

6) นักวิจัยมีพ่ีเล้ียงหรือ

อาจารยอาวุโสใหคําแนะนํา 

3) ฝกฝนดวยตนเอง 

4) ทํางานรวมกับ Professor 

 

 

6) การสรางทีมวิจัยที่เปนระบบ 

โดยทีมประกอบดวย ศ. รศ. ผศ. 

Post doc และ Post grad 

3. ทัศนคติ

ตอการวิจัย 

1) มหาวิทยาลัยสํารวจ  

ความตองการของสังคม    

ทําวิจัยตอบความตองการ 

โดยจัดตั้งคลัสเตอร 

 

1) การสํารวจความตองการ

ของนักวิจัยแลวมหาวิทยาลัย

ตอบสนองความตองการนั้น 

 

  

1) มหาวิทยาลัยวิเคราะห 

SWOT สํารวจความตองการ

ของนักวิจัย แลวเลือกกลยุทธ 

ที่กระตุนนักวิจัยได คือ  

เงินรางวัลทีเ่ทียบกับผลผลิต 
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ตารางที่ 19 (ตอ) 

 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

พระจอมเกลาธนบรุ ี

มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

สุรนาร ี

 2) อาจารยใหมไดรับ 

การพัฒนาภายใตคลัสเตอร 

โดยพ่ีเล้ียง 

3) อาจารยใหมตองผาน 

การฝกอบรมและมีพ่ีเล้ียง 

ในคณะ 

4) ทุนวิจัยเฉพาะนักวิจัย     

ที่ไมเคยรบัทนุ  

 

5) เงินรางวัลตีพิมพ 

6) บรรยาย อบรม และ 

จัดฟอรั่มแลกเปล่ียน 

7) งานเชิดชูเกียรต ิ

สําหรับผูไดรบัรางวัล 

2) อาจารยรุนนองถูกชวนให

รวมทีมวิจัยกับอาจารยอาวุโส 

 

3) อาจารยใหมไดรับการขัด

เกลาในภาควิชาโดยอาจารย

ผูใหญดวยระบบพ่ีสอนนอง 

4) ทุนวิจัย แบงนักวิจัย

ตําแหนงทางวิชาการเปน รุน

ใหม ระดบักลาง และอาวุโส 

5) เงินรางวัลตีพิมพ 

6) ประชุม Workshop อบรม 

การเขียนขอทุนภายนอก 

7) มหาวิทยาลัยจัดงาน 

เชิดชูเกียรต ิ

2) มหาวิทยาลัยกระตุนให

เกิดการรวมกลุม โดยจัดสรร

เงินใหแกกลุมที่ตั้งขึ้น 

 

 

 

4) ทุนวิจัย แบงนักวิจัยตาม

ปริมาณการตีพิมพ เปนกลุม

บน กลุมกลาง และกลุมลาง  

5) เงินรางวัลตีพิมพ 

6) อบรมใหความรูและ

ชักชวนใหทําวิจัย 

อุปสรรค 

การพัฒนา

นักวิจัย 

- วิสัยทัศนของคณะวิชา

และคลัสเตอรไมตรงกัน  

- ประเทศไทยยังไมมีกลไก

ขับเคล่ือนคลัสเตอร เชน 

การประเมินของ สมศ. 

ที่ไมประเมินคลัสเตอร 

- อาจารยสายวิทยาศาสตร

ขาดเครื่องมือและวัสด ุ

ที่ทันสมัย 

- อาจารยสายสังคมขาดเวลา

ในการทําวิจัย 

- อาจารยบางคณะวิชาขาด

ช่ัวโมงสอน ซ่ึงเปนอุปสรรค

ตอการขอตําแหนงทาง

วิชาการ 

- ศาสตรและความเช่ือ 

การวิจัยมีความหลากหลาย 

ทําใหนักวิจัยไมพัฒนา 

- นักวิจัยบางคนเพียงแคมีช่ือ

รวมในบทความวิจัย แต

ไมไดเปนผูสรางสรรค

ผลงาน 

- มหาวิทยาลัยยังมีศูนย

จํานวนมากถึง 20 ศูนย และ

ยังไมเกิดความเช่ียวชาญ

เฉพาะดาน  
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 การประเมินศักยภาพนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยท่ีประสบความสําเร็จ 

 ผูวิจัยสรุปประเด็นผลการสัมภาษณจากผูมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนานักวิจัย 

จากมหาวิทยาลัยทั้ง 3 มหาวิทยาลัย (ตารางที่ 20) ไดผลดังน้ี 

 การประเมินนักวิจัยท่ีปฏิบัติในปจจุบัน 

 1. สิ่งที่ประเมิน 1) ผลการปฏิบัติงาน พิจารณาจากผลงานตามภารกิจของอาจารย 

ประกอบดวย การสอน การวิจัย และบริการวิชาการ และ 2) สมรรถนะ เปนพฤติกรรม 

ในการทํางาน 

 2. วิธีการประเมิน นักวิจัยเปนผูแสดงหลักฐาน และกรอกผลงาน บางมหาวิทยาลัย 

ใหประเมินและใหคะแนนตนเองดวย แตบางมหาวิทยาลัยไมมีการประเมินตนเอง หลังจากน้ัน 

ผูบังคับบัญชาจะเปนผูประเมินและใหคะแนน 

 3. ผูประเมิน ทั้ง 3 มหาวิทยาลัยมีผูประเมิน คือ หัวหนาภาค โดยที่มหาวิทยาลัยมหิดล 

มีการประเมินตนเองดวย และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี นอกจากหัวหนาภาค

ประเมินแลว ยังใหคณบดี และตัวแทนจากมหาวิทยาลัยเปนผูประเมินอีกดวย 

 4. เกณฑการประเมิน แบงสัดสวนระหวางผลการปฏิบัติงานกับสมรรถนะ เปน 70: 30 

สําหรับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี และ 80: 20 สําหรับมหาวิทยาลัยมหิดล  

โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีมีเกณฑ รอยละ 60 ขึ้นไปจึงจะผานการประเมิน  

 แนวทางการประเมินในอนาคต 

 1. สิ่งที่ประเมิน ผูใหขอมูลมีความคิดเห็นสอดคลองกันคือ บทความวิจัยที่ตีพิมพและ

แหลงที่ตีพิมพ  นอกจากน้ี ผูใหขอมูลยังเสนอแนวทางสิ่งที่ประเมิน คือ  จํานวนชิ้นงานที่ไดจด

สิทธิบัตร จํานวนคร้ังที่ไดนําเสนอในงานประชุมวิชาการ จํานวนทุนที่ไดรับ การบริการวิชาการ 

การไดรับการยอมรับจากทีมวิจัย และทักษะการวิจัย ประกอบดวย 1) การสรางความชัดเจน 

ในคําถามวิจัย 2) การสืบคนขอมูลและเลือกใชขอมูลใหเหมาะสมกับระเบียบวิธี 3) การประเมิน 

ความนาเชื่อถือของขอมูล 4) การบริหารจัดการ 5) การวิเคราะหสังเคราะห และ 6) การสื่อสาร 

และการประยุกตใช 

 2. ผูประเมิน นอกจากใหผูบังคับบัญชาประเมินแลว ยังควรประเมินตนเอง นอกจากน้ี 

ผูใหขอมูลบางทานเห็นวาควรใหหนวยงานภายนอกเขามาประเมินดวย  

  2.1 เกณฑ ภายใน 2 ป ควรมีผลงานใน 5 ประเภท ไดแก 1) ผลงานตีพิมพ 2) จํานวน

ชิ้นงานที่ไดจดสิทธิบัตร 3) จํานวนคร้ังที่ไดนําเสนอในงานประชุมวิชาการ 4) จํานวนทุนที่ไดรับ 

และ 5) บริการวิชาการอยางนอย 25% และอีก 2 ป ใหมีผลงาน 4 ประเภทน้ี โดยไมซ้ําประเภทกัน

อีก 25% เงื่อนไขการตีพิมพกําหนดเกณฑขั้นตํ่า คือ วารสารตองมี Impact factor ไมตํ่ากวา 0.05 
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ตารางที่ 20 ผลการสังเคราะหการประเมินศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ประสบความสําเร็จ 

 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

พระจอมเกลาธนบรุ ี

มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

สุรนาร ี

การประเมินศักยภาพนักวิจัยในปจจุบัน 

1. ส่ิงที่

ประเมิน 

1. ผลการปฏิบตัิงาน แบงเปน   

1) การสอนและการทําวิจัย       

2) งานวิชาการ เชน ตําราและ

หนังสือทางวิชาการ เปนตน     

3) งานบริหาร 4) งานบริการ   

อ่ืน ๆ และ 5) การหาทรัพยากร

ใหแกมหาวิทยาลัย  

2. พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

(สมรรถนะ)  

1. ผลการปฏิบตัิงาน แบงเปน 

1) การสอน   2) การทําวิจัย    

3) การบริการวิชาการ และ    

2. สมรรถนะ 

ผลการปฏิบตัิงาน 3 ดาน 

การสอน วิจัย และบริการ

วิชาการ ใหน้ําหนัก

เทากันทุกดาน  

2. วิธีการ

ประเมิน 

อาจารย/ นักวิจัยใสผลงานเขา

ระบบ ผูบังคับบัญชาช้ันตนและ

ช้ันถัดไป และผูทรงคุณวุฒิ

ภายนอกเปนผูประเมินผลงาน 

แลวนําผลการประเมินของคนที่

อยูในระดบัเดียวกันมาจัดลําดบั 

อาจารย/ นักวิจัยทําขอสัญญา

ในการทํางาน (Promise 

agreement: PA) แลว

ประเมินตนเอง หลังจากนั้น

ใหผูบังคับบัญชาตรวจสอบ

อีกครั้งโดยดจูากหลักฐาน

เปนหลัก 

ผูบังคับบัญชาตรวจสอบ

จากหลักฐานการตีพิมพ 

ใหคะแนนการประเมิน

ตามเกณฑที่กําหนดไว 

3. ผูประเมิน ภาควิชา คณะวิชา และ

มหาวิทยาลัย 

ตนเองและหัวหนาภาค  หัวหนาสาขา (ภาควิชา)  

4. เกณฑ   

การประเมิน 

สัดสวนของผลการปฏบิัติงาน

และพฤติกรรมการปฏิบัตงิาน 

คือ 70: 30 โดยแตละสวนตองมี

ผลการปฏิบตัิงานไมนอยกวา

รอยละ 60  

สัดสวนของผลการปฏบิัติงาน

และสมรรถนะ คือ 80: 20  

เกณฑมีความแตกตาง

ระหวางนักวิจัยแตละกลุม 

แนวทางการประเมินศกัยภาพนักวิจัยในอนาคต 

1. ส่ิงที่

ประเมิน 

ทักษะการวิจัย ไดแก 1) การสราง

ความชัดเจนในคําถามวิจัย  

2) การสืบคนขอมูลและเลือกใช

ขอมูลใหเหมาะสมกับระเบียบวิธี  

1) ผลงานตีพิมพ 2) จํานวน

ช้ินงานที่ไดจดสิทธิบตัร  

3) จํานวนครั้งที่ไดนําเสนอ

ในงานประชุมวิชาการ  

1) การตีพิมพ และ         

2) การไดรับการยอมรับ

จากเพ่ือนรวมงาน  

 



85 

ตารางที่ 20 (ตอ) 

 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

พระจอมเกลาธนบรุ ี

มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

สุรนาร ี

 3) การประเมินความนาเช่ือถือ

ของขอมูล 4) การบริหารจัดการ 

5) การวิเคราะหสังเคราะห และ 

6) การส่ือสารและการประยุกตใช 

4) จํานวนทุนที่ไดรับ และ  

5) บริการวิชาการ 

 

2. ผูประเมิน ตนเอง เพ่ือนรวมงาน ลูกนอง 

และผูบังคับบัญชา 

หนวยงาน คณบดี  

รองอธิการ หรือการตั้ง

คณะกรรมการ 

ประเมินตนเองแลว

ตรวจสอบโดยหนวยงาน

ภายนอก  

3. เกณฑ  ภายใน 2 ป ควรมีผลงานใน 

5 ประเภทอยางนอยรอยละ 

25 และเกณฑการตีพิมพ คือ 

Impact factor ไมต่ํากวา 

0.05 

 

 

 คําแนะนําสําหรับการพัฒนานักวิจัยมหาวิทยาลัยเอกชน  

 ผูใหสัมภาษณจากทั้ง 3 มหาวิทยาลัยใหแนวทางการพัฒนานักวิจัยของมหาวิทยาลัย

เอกชน สรุปไดดังน้ี 

 1. อาจารยมหาวิทยาลัยเอกชนมีภาระงานสอนมาก ใหทําวิจัยไปเร่ือย ๆ ทีละเล็กนอย 

 2. เมื่อนักวิจัยติดปญหาอะไร ใหปรึกษาผูรู 

 3. นักวิจัยจะตองมีความสามารถสื่อความดึงความนาสนใจของงานตนเองออกมา 

 4. นักวิจัยควรรวมมือกับมหาวิทยาลัยอ่ืนเพื่อไปขอทุนสนับสนุนจากภายนอก 

 5. อาจารยที่ไมเกงวิจัยพัฒนาในสิ่งที่ตนถนัด เชน การสอน บริการวิชาการ เปนตน 

 6. ตองหาความตองการของมหาวิทยาลัยกรุงเทพ หาความเชี่ยวชาญของตนเอง  

แลวพิจารณาต้ัง Bench marking โดยหาตนแบบมหาวิทยาลัยอ่ืน โดยศึกษาบริบทของมหาวิทยาลัย

ตนเอง 

 2. ผลการศึกษาวิธีการพัฒนาและการประเมินศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

 ผลการศึกษาวิธีการพัฒนาและการประเมินศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

รวบรวมขอมูลจาก 2 แหลง ไดแก 1) ผลการสํารวจความคิดเห็นอาจารยสังกัดคณะวิชาไดมาจาก
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การวิเคราะหแบบสํารวจที่กลุมตัวอยางตอบกลับคืนมา จํานวน 197 คน และ 2) ผลการสัมภาษณ

ผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนไดมาจากการวิเคราะหบทสัมภาษณผูบริหาร จํานวน 16 คน ผูวิจัย

วิเคราะหและนําเสนอใน 4 ประเด็น ไดแก 1) ขอมูลเบื้องตนของอาจารยสายวิชาการ 2) ศักยภาพ

นักวิจัย 3) การพัฒนานักวิจัย และ 4) การประเมินศักยภาพนักวิจัย รายละเอียดทั้ง 4 ประเด็น

นําเสนอดังตอไปน้ี 

  2.1 ขอมูลเบื้องตนของอาจารยสายวิชาการ ประกอบดวย เพศ อายุ ประสบการณ 

ในการเปนอาจารย อายุงานในมหาวิทยาลัยเอกชน และประสบการณในการทําวิจัย จากการสํารวจ

พบวา ตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 63.8 ชวงอายุเกือบกึ่งหน่ึงอยูในชวง 31-40 ป รอยละ 

40.8 รองลงมาคือ ชวงอายุ 41-50 ป รอยละ 28.6 และชวงอายุ 51-60 ป รอยละ 15.8 กลาวไดวา 

สวนใหญอยูในชวงตนของวัยทํางาน ซึ่งสามารถเรียนรูและพัฒนาศักยภาพการวิจัยได 

ประสบการณการเปนอาจารย เกินกวากึ่งหน่ึงมีประสบการณการสอนต้ังแต 10 ปขึ้นไป รอยละ 

57.7 รองลงมาคือ มีประสบการณต้ังแต 5 ปแตไมเกิน 10 รอยละ 20.9 และประสบการณต้ังแต 1 ป 

แตไมเกิน 5 ป รอยละ 16.3 มีประสบการณตํ่ากวา 1 ป มีเพียงรอยละ 5.1 อายุงานในมหาวิทยาลัย

เอกชนก็เชนเดียวกัน เกินกวากึ่งหน่ึงทํางานกับมหาวิทยาลัยแหงน้ีมานานต้ังแต 10 ปขึ้นไป รอยละ 

58.9 รองลงมาคือ ต้ังแต 1 ปแตไมเกิน 5 ป รอยละ 20.3 และต้ังแต 5 ปแตไมเกิน 10 ป รอยละ 16.8 

สวนไมเกิน 1 ป มีรอยละ 4.1 กลาวไดวากลุมตัวอยางประสบการณการสอนมาเปนระยะเวลานาน

พอสมควร สวนประสบการณวิจัยตางจากประสบการณการสอน กลาวคือกึ่งหน่ึงมีประสบการณ

วิจัยอยูในชวง 1 ปแตไมเกิน 5 ป รอยละ 50.5 รองลงมาคือ ต้ังแต 5 ปขึ้นไป และไมเกิน 1 ป ซึ่งมี

จํานวนใกลเคียงกัน คือ รอยละ 25.8 และ 23.7 ตามลําดับ ขอมูลแสดงดังตารางที่ 21 

 

ตารางที่ 21 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามขอมูลเบื้องตน 

 

ตัวแปร คาตัวแปร จํานวน รอยละ 

เพศ* 

 

ชาย 

หญิง 

   71 

125 

36.2 

63.8 

อาย*ุ 

 

ไมเกิน 30 ป 

31-40 ป 

41-50 ป 

51-60 ป 

ต้ังแต 61 ปขึ้นไป 

  24 

  80 

  56 

  31 

    5 

12.2 

40.8 

28.6 

15.8 

 2.6 
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ตารางที่ 21 (ตอ) 

 

ตัวแปร คาตัวแปร จํานวน รอยละ 

ประสบการณในการ

เปนอาจารย* 

ตํ่ากวา 1 ป 

ต้ังแต 1 ป แตไมเกิน 5 ป 

ต้ังแต 5 ป แตไมเกิน 10 ป 

ต้ังแต 10 ปขึ้นไป 

  10 

  32 

  41 

113 

    5.1 

  16.3 

  20.9 

  57.7 

อายุงานใน

มหาวิทยาลัยเอกชน 

ตํ่ากวา 1 ป 

ต้ังแต 1 ป แตไมเกิน 5 ป 

ต้ังแต 5 ป แตไมเกิน 10 ป 

ต้ังแต 10 ปขึ้นไป 

   8 

  40 

  33 

116 

    4.1 

  20.3 

  16.8 

  58.9 

ประสบการณวิจัย** ตํ่ากวา 1 ป 

ต้ังแต 1 ป แตไมเกิน 5 ป 

ต้ังแต 5 ปขึ้นไป 

  46 

  98 

  50 

  23.7 

  50.5 

  25.8 

รวม 197 100.0 

หมายเหต ุ* ตัวอยางที่ไมตอบคําถามในตัวแปรดังกลาวมีจํานวน 1 คน 

                 ** ตัวอยางที่ไมตอบคาํถามในตัวแปรดังกลาวมีจํานวน 3 คน  

 

  2.2 ศักยภาพนักวิจัย ประกอบดวย 1) ความรูการวิจัย 2) ทัศนคติตอการวิจัย และ  

3) ทักษะการวิจัย นําเสนอรายละเอียดแตละประเด็นดังน้ี 

   2.2.1 ความรูการวิจัย พิจารณาจากการศึกษาในระดับปริญญาโท การศึกษาใน

ระดับปริญญาเอก และการเขารับการอบรมที่เกี่ยวกับการวิจัยและสถิติ นําเสนอรายละเอียดดังน้ี 

    2.2.1.1 การศึกษาในระดับปริญญาโท พิจารณาทั้งวุฒิการศึกษา ปที่สําเร็จ

การศึกษา รายวิชาที่เกี่ยวกับการวิจัยและ/ หรือสถิติ และจํานวนหนวยกิต พบวา สวนใหญรอยละ 

71.1 สําเร็จการศึกษาในวุฒิที่เปนสาขาของตนเอง ปที่สําเร็จการศึกษาสวนใหญ รอยละ 31.1 สําเร็จ

กอนปการศึกษา 2540 สวนในชวงปการศึกษาอ่ืน ๆ ไดแก ป 2541-2545  ป 2546-2550 และต้ังแตป 

2551 ขึ้นไป มีผูสําเร็จการศึกษาในจํานวนใกลเคียงกัน  การเรียนวิชาวิจัยและ/ หรือสถิติ สวนใหญ

เรียนจํานวน 1-2 วิชาในจํานวนใกลเคียงกัน คือ รอยละ 29.9 และรอยละ 26.4 ตามลําดับ ผูที่เรียน

จํานวน 3 รายวิชามีเพียงรอยละ 7.6 สวนผูที่ไมไดเรียนเลย/ ไมระบุ/ จําไมได มีมากถึงรอยละ 36.0 

จํานวนหนวยกิตที่เรียน สวนใหญเรียนไมเกิน 3 หนวยกิต รอยละ 22.8 รองลงมาคือ 4-6 หนวยกิต  
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รอยละ 18.3 จํานวน 7-9 หนวยกิต รอยละ 8.1 และต้ังแต 10 หนวยกิตขึ้นไปมีเพียงรอยละ 3.6  

สวนไมนับหนวยกิต/ ไมไดเรียนมีมากถึงรอยละ 47.2 แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 4.4 การศึกษา 

ในระดับปริญญาโทที่กลาวมาขางตนไดสะทอนกลุมตัวอยางสวนใหญยังมีความรูการวิจัย 

ในระดับนอย 

 

ตารางที่ 22 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามการศึกษาในระดับปริญญาโท 

 

ตัวแปร คาของตัวแปร จํานวน รอยละ 

วุฒิการศึกษา 

 

- สาขาของตนเอง 

- การศึกษามหาบัณฑิต/ ครุศาสตร 

มหาบัณฑิต 

- พัฒนบริหารธุรกิจ 

- สถิติ 

- ไมระบุ/ จําไมได 

140 

  11 

   7 

   3 

36 

71.1 

  5.6 

  3.6 

  1.4 

18.3 

ปที่สําเร็จการศึกษา 

 

- พ.ศ. 2516-2540 

- พ.ศ. 2541-2545 

- พ.ศ. 2546-2550 

- พ.ศ. 2551-2556 

- ไมระบุ/ จําไมได 

 61 

 35 

 39 

 31 

 31 

31.0 

17.8 

19.8 

15.7 

15.7 

การเรียนวิชาวิจัย

และ/ หรือสถิติ 

- เรียน 1 วิชา 

- เรียน 2 วิชา 

- เรียน 3 วิชา 

- ไมระบุ/ จําไมได/ ไมไดเรียน 

 59 

 52 

 15 

 71 

29.9 

26.4 

  7.6 

36.0 

จํานวนหนวยกิต

ทั้งหมดในวิชาวิจัย

และ/ หรือสถิติ 

- ไมเกิน 3 หนวยกิต 

- 4-6 หนวยกิต 

- 7-9 หนวยกิต 

- ต้ังแต 10 หนวยกิตขึ้นไป 

- ไมนับหนวยกิต/ ไมไดเรียน 

 45 

 36 

 16 

    7 

 93 

22.8 

18.3 

  8.1 

  3.6 

 47.2 

รวม 197 100.0 
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    2.2.1.2 การศึกษาในระดับปริญญาเอก พิจารณาทั้งวุฒิการศึกษา ปที่สําเร็จ

การศึกษา รายวิชาที่เกี่ยวกับการวิจัยและ/ หรือสถิติ และจํานวนหนวยกิต พบวา มีผูสําเร็จการศึกษา

ในระดับปริญญาเอกมีเพียงจํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 22.3 โดยวุฒิที่สําเร็จการศึกษาสวนใหญ

อยูในสาขาของตนเอง รอยละ 11.7 รองลงมาคือ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต รอยละ 9.6 และผูไมสําเร็จ

การศึกษาในระดับปริญญาเอก/ ไมระบุมีจํานวนมากถึง รอยละ 77.7 ปที่สําเร็จการศึกษาสวนใหญ 

พ.ศ.2551-2556 รอยละ 12.7 สวนปการศึกษาอ่ืนมีเพียงเล็กนอย และสวนใหญเรียนวิชาวิจัยและ/

หรือสถิติเพียง 1 รายวิชา รอยละ 12.7 เรียน 2-3 วิชามีจํานวนใกลเคียงกัน คือ รอยละ 7.6 และ 6.1 

ตามลําดับ และมีผูเรียนมากถึง 4 วิชา จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 3.0 จํานวนหนวยกิตสวนใหญ

เรียนไมเกิน 3 หนวยกิต รอยละ 12.7 รองลงมาคือ เรียนต้ังแต 10 หนวยกิต ขึ้นไป รอยละ 4.5 สวน

เรียนต้ังแต 4-6 หนวยกิต และ 7.9 หนวยกิจมีจํานวนใกลเคียงกัน คือ รอยละ 3.0 และ 3.5 ตามลําดับ  

แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 4.8 ในภาพรวมสะทอนวาแมวากลุมตัวอยางสวนใหญจะมีความรู

ทางการวิจัยในระดับนอย แตมีกลุมตัวอยางจํานวนหน่ึงที่มีพื้นความรูทางการวิจัยสูง กลาวคือ  

มีผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกที่ระบุจํานวน 44 คน เรียนวิชาวิจัยและ/ หรือสถิติ 1-4 วิชา 

จํานวน  60 คน และมีจํานวน 22 คนที่เรียนวิชาวิจัยและ/ หรือสถิติมากกวา 3 หนวยกิต ขึ้นไป  

ดังตารางที่ 23 

 

ตารางที่ 23 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามการศึกษาในระดับปริญญาเอก 

 

ตัวแปร คาของตัวแปร จํานวน รอยละ 

วุฒิการศึกษา 

 

- สาขาของตนเอง 

- ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

- จําไมได 

- ไมไดเรียน/ ไมระบุ 

  23 

  19 

    2 

153 

11.7 

  9.6 

  1.0 

77.7 

ปที่สําเร็จ

การศึกษา 

- พ.ศ. 2516-2540 

- พ.ศ. 2541-2545 

- พ.ศ. 2546-2550 

- พ.ศ. 2551-2556 

- ไมระบุ/ จําไมได 

   5 

   3 

   9 

  25 

155 

  2.5 

  1.5 

  4.6 

12.7 

78.7 
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ตารางที่ 23 (ตอ) 

 

ตัวแปร คาของตัวแปร จํานวน รอยละ 

การเรียนวิชาวิจัย

และ/ หรือสถิติ 

 

- เรียน 1 วิชา 

- เรียน 2 วิชา 

- เรียน 3 วิชา 

- เรียน 4 วิชา 

- ไมระบุ/ จําไมได/ ไมไดเรียน 

  25 

  15 

  12 

   6 

139 

  12.7 

    7.6 

    6.1 

    3.0 

  70.6 

จํานวนหนวยกิต

ทั้งหมดในวิชาวิจัย

และ/ หรือสถิติ 

- ไมเกิน 3 หนวยกิต 

- 4-6 หนวยกิต 

- 7-9 หนวยกิต 

- ต้ังแต 10 หนวยกิตขึ้นไป 

- ไมนับหนวยกิต/ ไมไดเรียน 

  11 

    6 

    7 

    9 

164 

    5.6 

    3.0 

    3.5 

    4.5 

  83.2 

รวม 197 100.0 

 

  1.3) การเขารับการอบรมที่เกี่ยวกับการวิจัยและสถิติ พิจารณาหลักสูตรการอบรม และ

จํานวนชั่วโมง พบวา มีเพียงสวนนอยที่ 2 ปที่ผานมา (พ.ศ. 2555-2556) เขารับการอบรม/ ศึกษา 

ดวยตนเอง คิดเปนเพียงรอยละ 27.9 สวนผูที่ไมเขาอบรม/ ไมระบุมีมากถึงรอยละ 72.1 สวนจํานวน

ชั่วโมงของผูเขาอบรมตลอดระยะเวลา 2 ป สวนใหญไมเกิน 10 ชั่วโมง รอยละ 22.7 รองลงมาคือ 

11-15 ชั่วโมง และต้ังแต 16 ชั่วโมงขึ้นไป มีจํานวนเทากัน คือ รอยละ 5.1 แสดงรายละเอียดดัง

ตารางที่ 24 

 

ตารางที่ 24 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามการเขารับการอบรมที่เกี่ยวกับการวิจัย 

                   และสถิติ 

 

ตัวแปร คาของตัวแปร จํานวน รอยละ 

การอบรม 

 

- เขาอบรม 

- ศึกษาดวยตนเอง 

- ไมระบุ/ ไมเขาอบรม 

  53 

    2 

142 

26.9 

 1.0 

72.1 
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ตารางที่ 24 (ตอ) 

 

ตัวแปร คาของตัวแปร จํานวน รอยละ 

จํานวนชั่วโมง 

 

- ไมเกิน 10 ชั่วโมง 

- 11-15 ชั่วโมง 

- ต้ังแต 16 ชั่วโมงขึ้นไป 

- ไมเขาอบรม/ ไมระบุ/ จําไมได 

  25 

  10 

  10 

152 

  22.7 

    5.1 

    5.1 

  77.2 

รวม 197 100.0 

 

 รายละเอียดหลักสูตรที่เขารับการอบรมเกี่ยวกับวิจัยและ/ หรือสถิติมีดังน้ี 

 1. งานวิจัยประเภทตาง ๆ ไดแก การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงทดลอง การวิจัยชุมชน/ 

ทองถิ่น การวิจัยในชั้นเรียน และงานวิจัยในสาขาเฉพาะ จํานวน 11 คน 

 2. ขั้นตอนการวิจัย ไดแก การเตรียมความพรอม การทบทวนวรรณกรรมและทฤษฎี 

ระเบียบวิธีวิจัย และการสรางเคร่ืองมือ จํานวน 12 คน 

 3. เทคนิคการวิจัยและโปรแกรม ไดแก การวิเคราะหเน้ือหา การสังเคราะหงานวิจัย 

Textual analysis วิธีการ AHP โปรแกรม DEAP และโปรแกรม Turn it in จํานวน 17 คน 

 4. สถิติและโปรแกรมทางสถิติ ไดแก สถิติเบื้องตน สถิติขั้นสูง การประยุกตใชสถิติ 

โปรแกรม LISREL และโปรแกรม AMOS จํานวน 9 คน 

 5. การตีพิมพและเขียนบทความวิจัย จํานวน 5 คน 

 6. เร่ืองทั่วไปเกี่ยวกับงานวิจัย ไดแก โครงการนักวิจัยระดับตนและระดับกลาง  

การสรางสรรคงานวิจัย มโนทัศนที่คลาดเคลื่อนจากการวิจัย และการวิจัยใชประโยชน 12 คน 

 7. อ่ืน ๆ ไดแก การเขียนขอเสนอโครงการขอทุนภายนอก และการเขียนอางอิง 

ในงานวิจัย 

  7.1 ทัศนคติตอการวิจัย กลุมตัวอยางมีทัศนคติตอการวิจัยอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย

เทากับ 3.49) เมื่อพิจารณาองคประกอบของทัศนคติตอการวิจัยจํานวน 5 องคประกอบ พบวา  

1) ความกังวลเกี่ยวกับการวิจัยอยูในระดับนอย (คาเฉลี่ย 2.59) 2) ความสนใจตอการวิจัย และ  

3) การใหความสําคัญของการวิจัยอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 3.43 และ 4.13 ตามลําดับ)  

สวน 4) ความไรประโยชนของงานวิจัย และ 5) ความไมเปนกลางของการวิจัยกลุมตัวอยางเห็นวา

อยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ยเทากับ 2.64 และ 2.86 ตามลําดับ) ดังตารางที่ 4.7  (รายละเอียด 

ของขอคําถามแตละองคประกอบแสดงในภาคผนวก)  
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ตารางที่ 25 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทัศนคติตอการวิจัย 

 

ทัศนคติตอการวิจัย Mean SD แปลความ 

ความกังวลเกี่ยวกับการวิจัย* 2.59 0.93 นอย 

ความสนใจตอการวิจัย 3.43 0.88 มาก 

ความสําคัญของการวิจัย 4.13 0.63 มาก 

ความไรประโยชนของงานวิจัย* 2.64 1.07 ปานกลาง 

ความไมเปนกลางของการวิจัย* 2.86 0.67 ปานกลาง 

รวม 3.49 0.54 มาก 

*กลับคาคะแนนเมื่อรวมคะแนนในภาพรวมของทัศนคติตอการวิจัย 

 

  7.2 ทักษะและความเชี่ยวชาญการวิจัย พิจารณาจากผลงานวิจัยที่เผยแพร พบวา  

กลุมตัวอยางจํานวน 197 คน ไดตีพิมพบทความวิจัยในป 2555 จํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 52.8 

สวนผูไมมีบทความวิจัยมีจํานวน 93 คน คิดเปนรอยละ 47.2 กลุมตัวอยางที่มีบทความวิจัยสวนใหญ

มีจํานวน 1 บทความ รอยละ 21.3 รองลงมาคือ จํานวน 2 บทความ รอยละ 15.7 จํานวน 3 บทความ 

รอยละ 9.8 และจํานวน 4 บทความขึ้นไป รอยละ 6.0 ตามลําดับ เมื่อพิจารณาจําแนกตามแหลง

ตีพิมพเผยแพร พบวา ตีพิมพในงานประชุมวิชาการระดับชาติ จํานวน 56 คน คิดเปนรอยละ 28.4 

รองลงมาคือ ตีพิมพในงานประชุมวิชาการระดับนานาชาติ และวารสารระดับชาติที่ได 0.25 คะแนน 

จํานวนใกลเคียงกัน คือ 35 และ 36 คน คิดเปนรอยละ 17.8 และรอยละ 18.3 ตามลําดับ ตีพิมพใน

วารสาร TCI จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 10.7 ตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติในควอไทลที่ 3-4 

และควอไทลที่ 1-2 จํานวนใกลเคียงกัน คือ 9 และ 10 คน คิดเปนรอยละ 4.6 และ 5.1 ตามลําดับ 

แสดงดังตารางที่ 26 

 

 

 

 

 

 

 

 



93 

ตารางที่ 26 จํานวนและรอยละของตัวอยางจําแนกตามผลงานวิจัยที่เผยแพรป 2555 

 

 จํานวน

(รอยละ) 

จํานวนบทความวิจัย 

1 2 3 4 ไมทํา 

บทความวิจัยโดยรวมในป 2555 197 

(100.0) 

42 

(21.3) 

31 

(15.7) 

19 

(9.8) 

12 

(6.0) 

93 

(47.2) 

1. เอกสารประชุมวิชาการระดบัชาติ 56 

(28.4) 

35 

(62.5) 

17 

(30.4) 

4 

(2.1) 

- 

- 

 

2. เอกสารประชุมวิชาการระดบันานาชาติ 35 

(17.8) 

27 

(77.2) 

4 

(11.4) 

4 

(11.4) 

- 

- 

 

3. วารสารระดับชาติในฐาน TCI กลุม 2 36 

(18.3) 

29 

(80.6) 

3 

(8.3) 

4 

(11.1) 

- 

- 

 

4. วารสารระดับชาติในฐาน TCI กลุม 1 21 

(10.7) 

18 

(85.7) 

3 

(14.3) 

- 

- 

- 

- 

 

5. วารสารระดับนานาชาติฐานขอมูล SJR  

    ควอไทล 3 หรือ 4 

9 

(4.6) 

7 

(77.8) 

2 

(22.2) 

- 

- 

- 

- 

 

6. วารสารระดับนานาชาติฐานขอมูล SJR  

    ควอไทล 1 หรือ 2 หรือฐานขอมูล ISI  

10 

(5.1) 

8 

(80.0) 

2 

(20.0) 

- 

- 

- 

- 

 

 

 ผลงานวิจัยที่เผยแพรไดสะทอนทักษะและความเชี่ยวชาญการวิจัยของกลุมตัวอยางไดวา 

กลุมตัวอยางประมาณกึ่งหน่ึงมีผลงานวิจัยที่พิมพเผยแพร โดยงานวิจัยสวนใหญเผยแพรในงาน

ประชุมวิชาการระดับชาติ ซึ่งถือเปนแหลงเผยแพรที่สะทอนทักษะและความเชี่ยวชาญการวิจัย 

ในระดับตํ่าสุด สวนแหลงเผยแพรที่สะทอนทักษะและความเชี่ยวชาญการวิจัยในระดับที่สูงขึ้นไป 

มีจํานวนกลุมตัวอยางที่ตีพิมพในแหลงดังกลาวจํานวนนอยขึ้นไป ตามลําดับ  

  7.3 การพัฒนานักวิจัย แสดงขอเปรียบเทียบระหวางความคิดเห็นจากอาจารยสังกัด

คณะวิชากับความคิดเห็นจากผูบริหาร โดยนําเสนอแบงเปน 2 ประเด็น ไดแก 1) เปาหมายการวิจัย 

และ 2) วิธีการพัฒนานักวิจัย นําเสนอรายละเอียดดังน้ี 

   7.3.1 เปาหมายการวิจัย ความคิดเห็นจากผูบริหารกับความคิดเห็นจากอาจารย

สังกัดคณะวิชายังมีความแตกตางกัน กลาวคือ ผูบริหารต้ังเปาหมายเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่มีงานวิจัย

ที่มุงเนนคุณภาพ แตความคิดเห็นจากอาจารยสังกัดคณะวิชาพบวา มีผูตีพิมพบทความวิจัยเพียง 

รอยละ 60.9 เทาน้ัน ผูที่ไมคิดตีพิมพบทความวิจัย คิดเปนรอยละ 39.1 สวนงานวิจัยที่ตีพิมพ 



94 

สวนใหญก็ยังคงเปนงานวิจัยในระดับชาติ (รอยละ 44.4) ที่ตีพิมพในวารสารในระดับนาชาติ 

มีเพียงรอยละ 14.7 เทาน้ัน โดยแบงเปนควอไทลที่ 3-4 รอยละ 9.1 และควอไทลที่ 1-2  

รอยละ 5.6 ดังตารางที่ 26 

   7.3.2 วิธีการพัฒนานักวิจัย ความคิดเห็นจากอาจารยสังกัดคณะวิชาและ 

ความคิดเห็นจากผูบริหารมีความสอดคลองกันในบางประเด็น วิธีการพัฒนานักวิจัยที่เห็นสอดคลอง

กัน คือ ระบบพี่เลี้ยง และการฝกอบรม สวนวิธีการพัฒนานักวิจัยที่เห็นแตกตางกันมีดังน้ี อาจารย

สังกัดคณะวิชาสวนใหญนําเสนอวิธีการพัฒนานักวิจัยดวยตัวนักวิจัยเอง เชน การลงมือปฏิบัติดวย

ตนเอง การอานและสังเคราะหงานวิจัย และการศึกษาดวยตนเอง ในขณะที่ผูบริหารสวนใหญ

นําเสนอวิธีการพัฒนานักวิจัยในเชิงนโยบาย เชน การใหทุน การสรางแรงจูงใจทั้งที่เปนตัวเงิน 

และไมเปนตัวเงิน การสรางทัศนคติที่ดี และการสรางเครือขายการวิจัย เปนตน รายละเอียด  

ดังตารางที่ 27 

 

ตารางที่ 27  ผลการสังเคราะหวิธีการพัฒนาของมหาวิทยาลัยเอกชน 

 

 ความคิดเห็นจากอาจารย 

สังกัดคณะวิชา 

ความคิดเห็นจากผูบริหาร 

เปาหมาย 

การวิจัย 

ผูตอบจํานวน 197 คน คิดวาตีพิมพ

บทความวิจัยในป พ.ศ. 2556 จํานวน  

120 คน (รอยละ 60.9) โดยตีพิมพ

จํานวน 1 บทความ รอยละ 34.5 

จํานวน 2 บทความ รอยละ 19.3 

จํานวน 3 บทความ รอยละ 5.6 และ

จํานวน 4 บทความรอยละ 1.5 สวน 

ผูไมคิดตีพิมพบทความวิจัยเลย 

มีจํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 39.1 

ผูตอบที่คิดจะตีพิมพบทความวิจัย  

สวนใหญคิดที่จะตีพิมพในงานประชุม

วิชาการระดับชาติ รอยละ 44.4 

รองลงมาคือ ในวารสารระดับชาติ  

0.25 คะแนน  

- มหาวิทยาลัยวิจัย  

- งานวิจัยที่เนนคุณภาพและงานวิจัย

เชิงลึกมากกวามุงเนนปริมาณ สามารถ

ใชประโยชนไดจริงและเปนที่ยอมรับ

ในวงการวิชาการ/ วิชาชีพ 

- ตรงกับอัตลักษณขอมหาวิทยาลัย  

3 ดาน ไดแก การทองเที่ยว ความเปน

ผูประกอบการ และการสรางสรรค

นวัตกรรม 

- สมดุลกับงบประมาณของ

มหาวิทยาลัย 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 

 

 ความคิดเห็นจากอาจารยสังกัดคณะวิชา ความคิดเห็นจากผูบริหาร 

 รอยละ 25.9 และตีพิมพในงานประชุม

วิชาการระดับนานาชาติ รอยละ 19.3 

ตีพิมพในวารสาร TCI รอยละ 12.2 

ตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ Q3-Q4 

รอยละ 9.1 และตีพิมพในวารสาร 

ระดับนาชาติ Q1-Q2 รอยละ 5.6 

 

วิธีการ

พัฒนา

นักวิจัย 

การพัฒนาความรูการวิจัย 

1. การใหคําปรึกษาและการมีพี่เลี้ยง  

22 คน การทําวิจัยรวมกับพี่เลี้ยง/  

ผูอาวุโส 11 คน และทําวิจัยรวมกับ

นักวิจัยที่หลากหลายความสามารถ 2 คน 

2. การอบรมทางการวิจัย 31 คน และ 

การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 11 คน 

3. การเขารวมสัมมนา/ งานประชุม

วิชาการ 11 คน 

4. การอานและสังเคราะหงานวิจัย 10 คน  

 

การพัฒนาทักษะการวิจัย 

1. การลงมือปฏิบัติและการทําวิจัย 

อยางตอเน่ือง 17 คน และงานวิจัยที่มา

จากความตองการ/ นําไปใชประโยชน 

ไดจริง 2 คน 

2. การศึกษาดวยตนเอง 4 คน 

3. กระบวนการทั้งหมดทั้งเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ 4 คน 

4. การใช เทคนิค/ สถิติใหม ๆ 6 คน 

การพัฒนาความรูการวิจัย 

1. ระบบพี่เลี้ยงแบบการดูแลใกลชิด 

2. การอบรมและการสรางเครือขาย 

 

การพัฒนาทักษะการวิจัย 

1. จัดกลุมนักวิจัยตามความสามารถ

แลวจัดกิจกรรมที่เหมาะสมและ 

ตรงกับความตองการ 

2. การใหทุนวิจัยตามอัตลักษณของ

มหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาทักษะ 

ในดานน้ัน ๆ 

3. การรับอาจารยเขาทํางานใหคัดสรร

เฉพาะปริญญาเอกที่มีความสามารถ

ดานการวิจัย 

 

การพัฒนาทัศนคติตอการวิจัย 

1. แรงจูงใจและแรงขับทั้งตัวเงินและ

ไมใชตัวเงิน โดยใหนักวิจัยเกิด

ความรูสึกลําบากจนตองทําวิจัย  
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ตารางที่ 27 (ตอ) 

 

 ความคิดเห็นจากอาจารยสังกัดคณะวิชา ความคิดเห็นจากผูบริหาร 

 5. การเขียน การทบทวน และการฝกคิด

หาหัวขอที่นาสนใจ 3 คน 

2. แรงจูงใจจะตองใหเห็น 

ความแตกตางจากผูที่ไมทําวิจัย เชน 

จํานวนเงิน การตอกบัตร เคร่ือง

คอมพิวเตอรที่สมรรถนะสูง เปนตน 

 

 การประเมินศักยภาพนักวิจัย 

 การประเมินศักยภาพนักวิจัยแสดงขอเปรียบเทียบระหวางความคิดเห็นจากอาจารย 

สังกัดคณะวิชาและความคิดเห็นจากผูบริหาร โดยนําเสนอแบงเปน 4 ประเด็น ไดแก 1) สิ่งที่ประเมิน  

2) ผูประเมิน 3) วิธีการประเมิน และ 4) เกณฑการประเมิน ดังตารางที่ 4.10 ในแตละประเด็น

นําเสนอรายละเอียดดังน้ี 

 1. สิ่งที่ประเมิน อาจารยสังกัดคณะวิชาและผูบริหารมีความคิดเห็นเหมือนกันในประเด็น

แหลงตีพิมพ การใชประโยชนจากงานวิจัย และงานวิจัยสูการสอน นอกจากน้ียังมีความคิดเห็นที่

สอดคลองไปในทิศทางเดียวกันในประเด็นพื้นความรูการวิจัย ทัศนคติ ความต้ังใจ และการเขารวม

กิจกรรมเกี่ยวกับวิจัย  

 2. ผูประเมิน ความคิดเห็นจากอาจารยสังกัดคณะวิชาและผูบริหารมีความเห็นเหมือนกัน

ที่วาผูประเมิน คือ นักวิจัย และผูเชี่ยวชาญ ผูบริหารยังมีความเห็นเพิ่มเติม ไดแก ผูบังคับบัญชา 

ที่รูวิจัย หนวยงานกลาง เชน สวพ. สํานักประกันคุณภาพ เปนตน  และการโหวตโดยใชระบบ KM 

Map ที่แสดงผูเกงวิจัย สวนอาจารยสังกัดคณะวิชามีความเห็นเพิ่มเติม ไดแก หัวหนาโครงการวิจัย 

ผูนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน นักวิจัยพี่เลี้ยง และเคร่ืองมือวัด  

 3. วิธีการประเมิน อาจารยสังกัดคณะวิชาและผูบริหารมีความเห็นเหมือนกัน คือ  

การพิจารณาจากผลงาน/ หลักฐานการตีพิมพ การนําวิจัยไปใชประโยชน และพัฒนาการของ

ผลงานวิจัย สวนความคิดเห็นที่แตกตางกัน คือ อาจารยสังกัดคณะวิชาเห็นวายังควรใชวิธีจัดอันดับ

นักวิจัย สัมภาษณนักวิจัย ต้ังคณะกรรมการผูเชี่ยวชาญโดยมีเกณฑในการวัดผล ใหนักวิจัยนําเสนอ

ผลงานวิจัยของตนเอง เปนตน สวนผูบริหารเห็นวายังควรใชวิธีการพิจารณาจากรายงานการวิจัย 

และการสัมภาษณผูเกี่ยวของ 

 4. เกณฑการประเมิน อาจารยสังกัดคณะวิชาและผูบริหารมีความเห็นแตกตางกัน  

กลาวคือ ผูบริหารมี 2 ความเห็นไดแก 1) ยังคงเกณฑการประเมินที่กําหนดใหนักวิจัยตองมีแตม 
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ประเมิน 0.25 แตมตอป แตควรกําหนดนักวิจัยใหอยูใน track 25 50 หรือ 75 ใหชัดเจน และ  

2) การเพิ่มเกณฑการประเมินจาก 0.25 แตมตอปเปน 0.50 คะแนนภายใน 2-3 ปขางหนา สวน

อาจารยสังกัดคณะวิชาเห็นวานักวิจัยควรเปนผูเสนอเกณฑแลวใหผูเชี่ยวชาญรับรอง มีหลักเกณฑ 

ที่หลากหลายรอบดาน เปนปรนัย และควรมองการใหโอกาสสําหรับผูเร่ิมตนมากกวาความกดดัน 

 

ตารางที่ 28 ผลการสังเคราะหวิธีการพัฒนาของมหาวิทยาลัยเอกชน 

 

 ความคิดเห็นจากอาจารยสังกัดคณะวิชา ความคิดเห็นจากผูบริหาร 

ส่ิงที่ประเมิน 1. ผลงานวิจัยและแหลงเผยแพร 57 คน 

และองคความรูใหม 3 คน 

2. การใชประโยชนจากงานวิจัย 33 คน 

3. การนําวิจัยสูการสอน 2 คน 

4. ทัศนคติ ความต้ังใจ ความรักและ 

ความมุงม่ัน 12 คน 

5. กระบวนการและระเบียบวิธีวิจัย 14 คน 

6. การคิดสังเคราะหความรู 13 คน 

7. พื้นความรูในหัวขอวิจัย 9 คน 

8. การเปนพี่เล้ียงและสรางทีมวิจัย 4 คน  

9. อ่ืน ๆ ไดแก การหาหัวขอวิจัย 

ประสบการณวิจัย และการเปน

คณะกรรมการในองคกรวิชาชีพ 

1. แหลงตีพิมพ 

 

2. งานวิจัยท่ีใชประโยชน 

3. งานวิจัยสูการสอน 

4. การเขารวมกิจกรรมเก่ียวกับวิจัย 

 

5. งานวิจัยท่ีไดรับทุนภายนอก 

6. พัฒนาการดานการวิจัย 

 

ผูประเมิน 1. ตัวนักวิจัยเอง 11 คน 

2. ผูเชี่ยวชาญ 14 คน ผูเชี่ยวชาญในสาขา 

33 คน ผูเชีย่วชาญดานการวิจัย 4 คน 

ผูเชี่ยวชาญท้ังวิจัยและสาขา 2 คน นักวิจัย

พี่เล้ียงและนักวิจัยอาวุโส 10 คน และ

คณะกรรมการผูเชี่ยวชาญในสาขา 7 คน 

3. หัวหนาโครงการวิจัย 4 คน  

4. ผูนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 15 คน 

1. ตนเอง (นักวิจัย) 

2. คณะกรรมการ/ ผูเชี่ยวชาญ 

 

 

 

 

3. เพื่อนรวมงาน/ ผูรวมทีมวิจัย 

4. ผูบังคับบัญชาท่ีรูวิจัย 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 

 

 ความคิดเห็นจากอาจารยสังกัดคณะวิชา ความคิดเห็นจากผูบริหาร 

 5. พี่เล้ียงและผูใกลชิดนักวิจัย 4 คน 

6. ผูมีสวนเก่ียวของหลายฝาย 6 คน 

7. แหลงตีพิมพเผยแพร 5 คน 

8. คนอานงานวิจัย 2 คน 

9. หนวยงานท่ีใหทุน 2 คน 

10. อ่ืน ๆ ไดแก เครื่องมือวัด 

5. หนวยงานกลาง เชน สวพ. สํานัก

ประกันคุณภาพ เปนตน 

6. การโหวตดวยระบบ KM Map ท่ีแสดง 

ผูเกงวิจัย 

วิธีการ

ประเมิน 

1) การพิจารณาจากผลงานและการตีพิมพ

เผยแพร 43 คน 

2) พิจารณาจากประโยชนท่ีไดจากงานวิจัย 

16 คน  

3) พิจารณาจากผลงานและการพัฒนา 

ท่ีตอเน่ือง 3 คน 

4) จัดอันดับนักวิจัยตามความชํานาญและ

ความสามารถสวนตัว 3 คน 

5) สัมภาษณนักวิจัย 12 คน 

6) ต้ังคณะกรรมการผูเชี่ยวชาญ โดยมี

เกณฑในการวัดผล 11 คน 

7) ใหนักวิจัยนําเสนอผลงานตนเอง 3 คน 

9) อ่ืน ๆ ไดแก แบบสอบถาม การประเมิน

เชิงคุณภาพ และตามมาตรฐานสากล  

1) รวบรวมหลักฐานการตีพิมพ/ หลักฐาน

ออนไลน 

2) การเซ็นรับรองและหลักฐานการนํา

งานวิจัยไปใชประโยชน 

3) Portfolio ผลงานนักวิจัย  

4) การพิจารณาจากรายงานการวิจัย 

5) สัมภาษณผูเก่ียวของ เชน นักวิจัย 

ผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมทีมวิจัย พี่เล้ียง

นักวิจัย เพื่อนรวมงาน และนักศึกษา 

เกณฑการ

ประเมิน 

- นักวิจัยเปนผูเสนอเกณฑแลวให

ผูเชี่ยวชาญเปนผูรับรองเกณฑ 

- มีหลักเกณฑท่ีหลากหลายรอบดาน 

- เปนปรนัย 

- ควรมองการใหโอกาสสําหรับผูเริ่มตน

มากกวาความกดดัน 

- คนละ 0.25 คะแนนตามเกณฑของ สมศ. 

แตในอนาคตประมาณ 2-3 ปควรปรับ

เพิ่มขึ้นเปน 0.50 คะแนน 

- ยังคงเกณฑการประเมินท่ี 0.25 คะแนน

ไว แตกําหนดจํานวนคนท่ีจะอยูใน track 

25 50 75 ใหชัดเจน 

  

 ผลการศึกษาวิธีการพัฒนาและการประเมินศักยภาพนักวิจัยทั้งของมหาวิทยาลัยที่ประสบ

ความสําเร็จ และมหาวิทยาลัยเอกชนขางตนจะถูกนําไปเปนขอมูลพื้นฐานในการกําหนดกรอบ 
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การพัฒนารูปแบบประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานแบบบูรณาการ ประเด็นวิธีการพัฒนานักวิจัยที่เห็น 

สอดคลองกันคือ ระบบพี่เลี้ยง การอบรมการวิจัย และการรวมกลุมหรือสรางเครือขายเพื่อแลกเปลี่ยน

การวิจัย สวนประเด็นการประเมินที่เห็นสอดคลองกันคือ สิ่งที่ประเมินควรประเมินจากแหลงตีพิมพ 

วิธีการประเมินควรใหนักวิจัยแสดงหลักฐาน ผูประเมินควรประกอบดวย การประเมินตนเองของ

นักวิจัย ผูบังคับบัญชา และหนวยงานกลางที่มีความรูดานการวิจัย  สวนเกณฑการประเมิน

มหาวิทยาลัยที่เปน Best practice มีเกณฑการประเมินที่สูงกวามหาวิทยาลัยเอกชน โดยมหาวิทยาลัย 

ที่เปน Best practice ที่เกณฑการประเมินที่มุงการสรางผลงานวิจัยและการตีพิมพ สวนมหาวิทยาลัย

เอกชนมีเกณฑการประเมินที่ใหนักวิจัยสรางผลงานเพื่อผานเกณฑสํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เทาน้ัน ขอมูลเหลาน้ีจะถูกนําไปพิจารณาในการออกแบบรูปแบบ

การประเมินศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนซึ่งจะกลาวถึงในหัวขอถัดไป 

 สรุปขอมูลสําหรับการกําหนดกรอบการพัฒนารูปแบบการประเมิน 

 รูปแบบการประเมินสรางจากแหลงขอมูลสําคัญ 3 แหลง ไดแก 1) แนวคิดและทฤษฎี  

2) ขอมูลจากการสัมภาษณมหาวิทยาลัยที่ประสบความสําเร็จ (Best practice) และ 3) ขอมูลจาก

ผูบริหารและอาจารยมหาวิทยาลัยเอกชน จากการสังเคราะหและสรุปประเด็น (ตารางที่ 29) นําเสนอ

รายละเอียดแตละประเด็นดังน้ี 

 1. เปาหมายการวิจัย ขอมูลจากทั้ง 3 แหลงมีความสอดคลองกัน การวิจัยมีเปาหมาย 

เพื่อพัฒนาองคความรูและคุณภาพงานวิจัยที่ใชประโยชนไดจริง  นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยเอกชน 

ยังมีเปาหมายเพิ่มเติม คือ งานวิจัยตองตรงกับอัตลักษณและสมดุลกับงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

อีกดวย  

 2. วิธีการพัฒนานักวิจัย ขอมูลจากมหาวิทยาลัยที่เปน Best practice และมหาวิทยาลัยเอกชน

มีความสอดคลองกัน กลาวคือ การพัฒนานักวิจัยควรใชระบบพี่เลี้ยง การใหทุนวิจัย การอบรม  

การจัดกลุมนักวิจัย และการใหแรงจูงใจ สวนขอมูลจากแนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

เปนหลักการพื้นฐานใหพิจารณาการพัฒนานักวิจัยในภาพรวมที่ไมไดระบุ/ เจาะจงกิจกรรมใด 

กิจกรรมหน่ึง  

 3. สิ่งที่ประเมิน ขอมูลจากทั้ง 3 แหลงมีความสอดคลองกัน สิ่งที่ประเมินถูกกําหนด 

ตามทฤษฎีการวัดการพัฒนาทุนมนุษยของ Philips (2004) โดยใชขอมูลจากมหาวิทยาลัยที่เปน  

Best practice และมหาวิทยาลัยเอกชนประกอบเพื่อใหการวัดการพัฒนานักวิจัยมีความชัดเจนและ 

เปนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น  

 4. วิธีการประเมิน ผูประเมิน และเกณฑการประเมิน ขอมูลจากมหาวิทยาลัยที่เปน  

Best practice และมหาวิทยาลัยเอกชนมีความสอดคลองกันในประเด็นวิธีการประเมินและผูประเมิน 
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กลาวคือ วิธีการประเมินควรใหนักวิจัยแสดงหลักฐาน ผูประเมินควรประกอบดวย การประเมินตนเอง

ของนักวิจัย ผูบังคับบัญชา และหนวยงานกลางที่มีความรูดานการวิจัย  สวนเกณฑการประเมิน

มหาวิทยาลัยที่เปน Best practice มีเกณฑการประเมินที่สูงกวามหาวิทยาลัยเอกชน โดยมหาวิทยาลัย 

ที่เปน Best practice ที่เกณฑการประเมินที่มุงการสรางผลงานวิจัยและการตีพิมพ สวนมหาวิทยาลัย

เอกชนมีเกณฑการประเมินที่ใหนักวิจัยสรางผลงานเพื่อผานเกณฑสํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เทาน้ัน 

 

ตารางที่ 29 แหลงขอมูลสําหรับการสรางกรอบการพัฒนารูปแบบฯ 

 

ประเด็น แนวคิดและทฤษฎ ี ขอมูลจาก ม.Best practice ขอมูลจาก ม.เอกชน 

เปาหมาย 

การวิจัย 

- สรางองคความรูใหม 

- การวิจัยที่ใชประโยชน 

- มุงสูความเปนเลิศ  

- ผลิตงานวิจัยที่ไดองค 

ความรูที่ใชประโยชนไดจริง

และตอบสนองความตองการ

ของประเทศ 

- มหาวิทยาลัยวิจัย  

- งานวิจัยทีเ่นนคุณภาพและ

งานวิจัยเชิงลึกมากกวา

มุงเนนปริมาณ สามารถ 

ใชประโยชนไดจริง 

- ตรงกับอัตลักษณ  

- สมดุลกับงบประมาณ  

วิธีการพัฒนา

นักวิจัย 

ทฤษฎีระบบของการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย โดยตอง 

เขาใจความเช่ือมโยงของ

ระบบยอยและองคกรใหญ 

และรักษาวัตถุประสงค 

ขององคกร 

1. ระบบพ่ีเล้ียงนักวิจัย 

2. ใหทนุวิจัย 3 ระดับ 

ตามศักยภาพนักวิจัย 

3. ใหรางวัลในการตีพิมพ 

4. มีผูชวยนักวิจัย 

5. จัดอบรมเชิงปฏิบตัิการ

และจัดฟอรั่มแลกเปล่ียน 

1. ระบบพ่ีเล้ียงแบบการดูแล

ใกลชิด 

2. การใหทุนวิจัยตามธีม ม. 

3. การอบรมและสราง

เครือขาย 

4. จัดกลุมนักวิจัยตาม

ความสามารถแลวจัด 

  6. บมเพาะนักวิจัยใหม 

ในกลุม/ คลัสเตอรวิจัย 

7. จัดงานยกยองเชิดชูเกียรต ิ

กิจกรรมที่เหมาะสมและ 

ตรงกับความตองการ 

5. แรงจูงใจทั้งตัวเงนิและ

ไมใชตัวเงิน โดยตองใหเหน็

ความแตกตางจากผูที่ไมทํา 
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ตารางที่ 29 (ตอ)  

 

ประเด็น แนวคิดและทฤษฎ ี ขอมูลจาก ม.Best practice ขอมูลจาก ม.เอกชน 

ส่ิงที่ประเมิน ทฤษฎีการวัดการพัฒนาทุน

มนุษยของ Philips (2004) 

ไดแก 1) ปฏิกิริยาตอบสนอง 

2) ผลการเรียนรู  

3) ผลกระทบตอองคกร  

4) ผลตอบแทน 

จากการลงทุน  

1) ผลการปฏิบัติงานพิจารณา

จากผลงานตามภารกิจของ

อาจารย  

2) สมรรถนะ เปนพฤติกรรม

ในการทํางาน 

- แหลงตีพิมพ 

- จํานวนช้ินงานที่จด

สิทธิบัตร 

- จํานวนทนุที่ไดรบั 

- แหลงตีพิมพ 

- งานวิจัยที่ไดรับทุน

ภายนอก 

- งานวิจัยทีใ่ชประโยชน 

- งานวิจัยสูการสอน 

- พัฒนาการดานการวิจัย 

- การเขารวมกิจกรรม

เก่ียวกับวิจัย 

  - ทักษะวิจัย ไดแก การสราง

ความชัดเจนในคําถามวิจัย 

การสืบคนขอมูลและเลือกใช

ขอมูล การประเมิน 

ความนาเช่ือถือของขอมูล 

การบริหารจดัการ  

การวิเคราะหสังเคราะห  

และการส่ือสารและ 

การประยุกตใช 

 

วิธีการประเมิน  นักวิจัยแสดงหลักฐาน  

บางมหาวิทยาลัยใหนักวิจัย

ประเมินตนเอง แลว

ผูบังคับบัญชาจะเปน 

ผูประเมินอีกครัง้ 

- รวบรวมหลักฐาน 

การตีพิมพ/ หลักฐาน

ออนไลน 

- รายงานการวิจัย 

- Portfolio ผลงานนักวิจัย 

- การเซ็นรับรองและ

หลักฐานการนํางานวิจัยไป

ใชประโยชน 

- สัมภาษณผูเก่ียวของ เชน 

นักวิจัย ผูบังคับบัญชา  

เพ่ือนรวมทีมวิจัย และพ่ีเล้ียง 
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ตารางที่ 29 (ตอ)  

 

ประเด็น แนวคิดและทฤษฎ ี ขอมูลจาก ม.Best Practice ขอมูลจาก ม.เอกชน 

ผูประเมิน  - หัวหนาภาค 

- คณบดี  

- ตัวแทนจากมหาวิทยาลัย 

- ตนเอง 

- หนวยงานภายนอก 

- ตนเอง (นักวิจัย) 

- ผูบังคับบัญชาที่รูวิจัย 

- เพ่ือนรวมงาน/ ผูรวมทีม

วิจัย 

- คณะกรรมการ/ ผูเช่ียวชาญ 

- หนวยงานกลาง เช น สวพ. 

สํานักประกันคุณภาพ  

เปนตน 

- KM Map ที่แสดงผูเกงวิจัย 

เกณฑ 

การประเมิน 

  - ภายใน 2 ป ควรมีผลงาน

ใน 5 ประเภท ไดแก ผลงาน

ตีพิมพ จํานวนช้ินงานทีจ่ด

สิทธิบัตร จํานวนครั้งที่ได

นําเสนอในงานประชุม

วิชาการ จํานวนทุนที่ไดรับ 

และบริการวิชาการ  

- วารสารที่มี Impact factor 

ไมต่ํากวา 0.05 

คนละ 0.25 คะแนน 

ตามเกณฑของ สมศ. 

 

 3.  กรอบการพัฒนารูปแบบการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐานและผังวงจรเชิงสาเหตุ 

 กรอบการพัฒนารูปแบบการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานแบบบูรณาการ นําเสนอสาระ  

3 หัวขอ ไดแก 1) แนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานและผังวงจรเชิงสาเหตุ 2) แนวทาง 

การบูรณาการแนวคิดและการนําทฤษฎีมาใชเปนฐาน และ 3) การประยุกตใชแนวคิดการบูรณาการ

เชิงทฤษฎีการประเมินกับบริบทมหาวิทยาลัยวิจัยเอกชน 

  3.1 แนวคิดการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐานและผังวงจรเชิงสาเหตุ แนวคิดการประเมิน 

ที่สามารถอธิบายกลไกการทาํงานบนพื้นฐานทฤษฎีของตัวแทรกแซงที่ทําใหเกิดผลลัพธโดยผาน

ตัวกําหนด (Determinant) ตาง ๆ คือ การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน (Theory-based evaluation) 

การสรางรูปแบบการประเมินตามแนวคิดน้ีจะแสดงรายละเอียดโครงการโดยมองภาพเชิงระบบ 

และระบุความเชื่อมโยงระหวางทรัพยากร กิจกรรม ผลลัพธขั้นกลาง/ ตัวกําหนด และผลลัพธ 
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สุดทาย นักออกแบบกิจกรรมสามารถกําหนดทางเลือกมากมายในการทําใหเกิดตัวกําหนดน้ัน 

และนักประเมินมีคําอธิบายการทํางานของโครงการมากขึ้น (Chen, 2005) นอกจากน้ี ขอมูล 

ที่ปรากฏจากทฤษฎีจะชวยกําหนดคําถามประเมินและออกแบบการประเมิน สารสนเทศ 

จากการประเมินสามารถอธิบายวาความสําเร็จหรือความลมเหลวของตัวแทรกแซงอยูที่ใด ซึ่งชวย

ใหผูเกี่ยวของสามารถนําผลการประเมินไปปรับปรุงการดําเนินงานไดอยางถูกตอง (สุวิมล  

วองวาณิช, 2552) 

 องคประกอบของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานตามแนวคิดของ Chen (2005) มี 3 สวน 

ไดแก 1) โมเดลการกระทํา (Action model) เปนการวางแผนการจัดการระบบ บุคลากร ทรัพยากร 

และองคกรสนับสนุนเพื่อสงมอบบริการไปยังประชากรเปาหมาย ผลผลิตของการวิเคราะหโมเดล

การกระทํา คือ ตัวแทรกแซง (Intervention) 2)การนําตัวแทรกแซงไปปฏิบัติเปนการนําแนวคิดใหม

หรือกิจกรรมที่จัดขึ้นภายใตโครงการไปปฏิบัติจริง พรอมแสดงรายละเอียดของขั้นตอน 

การดําเนินงาน และ 3) โมเดลการเปลี่ยนแปลง (Change model) เปนการแสดงแผนผังเชื่อมโยง

ระหวางตัวแทรกแซงและผลลัพธโดยมีตัวกําหนด (Determinants) คั่นกลาง การประเมินตาม

แนวคิดน้ีจะวิเคราะหตามองคประกอบขางตน โดยเร่ิมจากการวิเคราะหโมเดลการกระทําเพื่อ

กําหนดตัวแทรกแซงเมื่อนําตัวแทรกแซงไปปฏิบัติจะมีกลไกทํางานตามโมเดลการเปลี่ยนแปลง 

ที่ไดออกแบบไว อยางไรก็ตาม การประเมินตามแนวคิด Chen เปนการประเมินที่ใหขอมูลปอนกลับ

เพียงรอบเดียว (ดังภาพที่ 18) และการประเมินยังขาดความเชื่อมโยงระหวางปจจัยนําเขา กิจกรรม 

ผลผลิต และผลลัพธ รวมทั้งการประเมินผลกระทบอีกดวย ซึ่งตางจากการประเมินตามแนวคิดผังวงจร

เชิงสาเหตุที่จะกลาวถึงตอไป 
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ภาพที่  18 องคประกอบของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ที่มา: Chen (2005) 

 

 ไดอาแกรมหรือผังวงจรเชิงสาเหตุ (Causal loop diagram: CLD) เปนวงจรที่สราง 

ความชัดเจนในกระบวนการดําเนินงานจนกวาจะบรรลุเปาหมายโดยมีเปาหมายคือการลดชองวาง

ระหวางผลลัพธที่ตองการกับสภาพจริง สาระสําคัญของผังวงจรเชิงสาเหตุคือลักษณะการเปลี่ยนแปลง

แบบพลวัตรเปนการแสดงความสัมพันธขององคประกอบในภาพรวม ประกอบดวย ความสัมพันธ

เชิงสาเหตุระหวางตัวแปรในระบบและความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางระบบ รวมทั้งความเชื่อมโยง

ระหวางระบบหรือวงจรกระบวนการ (Process loop) กับระบบหรือวงจรการปอนกลับ (Feedback 

loop) ในลักษณะวงจรรูปตัว ‘S’ ดังภาพที่ 18 แตละวงจรมีลูกศรหัวเดียวแทนความสัมพันธ 

เชิงสาเหตุระหวางตัวแปรในระบบ โดยลูกศรที่มีเคร่ืองหมายบวกหรือลบ (+ / -) ที่หัวลูกศร แสดง

ความสัมพันธเชิงสาเหตุทางบวกหรือลบระหวางตัวแปรและลูกศรระหวางตัวแปรแสดงทั้งอิทธิพล

ทางตรง (Direct effects) และอิทธิพลทางออม (Indirect effects) ระหวางตัวแปรเชนเดียวกับโมเดล

เสนทาง (Path model) นอกจากน้ีวงจรปอนกลับทางลบ (เคร่ืองหมายลบกลางวงจร) ยังทําหนาที่

สรางสมดุล (Balancing) ระหวางวงจรกระบวนการกับวงจรกระบวนการดวย เพราะเมื่อการเพิ่ม 
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กิจกรรมในโครงการ ยอมทําใหชองวางระหวางเปาหมายและผลลัพธลดลง อันสงผลทําให 

ความตองการผลผลิตและผลลัพธลดลง (Coyle, 2004; Esensoy & Carter, 2015; Sarriot, Morrow, 

Langston, Weiss, Landegger & Tsuma, 2015) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 19 ไดอะแกรม หรือ ผังวงจรเชิงสาเหตุ (CLD) (Coyle, 2004) 

  

  3.2 การบูรณาการแนวคิดและการใชทฤษฎีเปนฐาน จากการทบทวนแนวคิด 

การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานและผังวงจรเชิงสาเหตุพบวา แนวคิดทั้งสองสอดคลองกับทฤษฎ ี

เชิงระบบที่ประกอบดวย ปจจัยนําเขา กิจกรรม และผลผลิต ผูวิจัยพิจารณาเลือกใชการประเมินที่ใช

ทฤษฎีเปนฐานเปนแนวคิดหลักและใชผังวงจรเชิงสาเหตุเปนแนวคิดรอง  ดวยเหตุผลที่วาแนวคิด

ทั้งสองแนวมีสวนเสริมซึ่งกันและกัน และเปนแนวคิดที่เหมาะสมกับโครงการดําเนินงานที่มี

กิจกรรมหลากหลาย ยากตอการศึกษาวิเคราะหความสัมพันธเชื่อมโยงระหวางกิจกรรมและผลลัพธ

ที่เกิดขึ้น (Chen, 2005; Coyle, 2004) การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานมีจุดเดนในการมีแนวทางจาก

ทฤษฎีเพื่อกําหนดผลของตัวแทรกแซง (Intervention) การใชทฤษฎีอธิบายกลไกการทาํงานของ 

ตัวแทรกแซง การสรางกรอบการประเมินบนพื้นฐานทางทฤษฎีเพื่อใชในการวิเคราะหตรวจสอบวา

กิจกรรมใด คุณลักษณะใดของตัวแทรกแซงทําใหเกิดผลลัพธลักษณะใด กับกลุมเปาหมายใด 

แตกตางกันตามสถานการณใด และการใชทฤษฎีกําหนดแนวนโยบายในการปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

(Chen, 2005)  สวนผังวงจรเชิงสาเหตุยังมีจุดเดนจากการศึกษาการเปลี่ยนแปลงอยางตอเน่ืองหรือ

การเปลี่ยนแปลงพลวัตร (Dynamic changes) ซึ่งเปนการแสดงความสัมพันธขององคประกอบ 

ในภาพรวม ประกอบดวย ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรในระบบและความสัมพันธ 

 

วงจรกระบวนการ วงจรการปอนกลับ 
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เชิงสาเหตุระหวางระบบ รวมทั้งความเชื่อมโยงระหวางระบบหรือวงจรกระบวนการ (Process loop) 

กับระบบหรือวงจรการปอนกลับ (Feedback loop) ในลักษณะวงจรรูปตัว ‘S’ ผูวิจัยจึงบูรณาการ 

ทั้งสองแนวคิดโดยใชแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานเปนแนวคิดหลัก แลวนําแนวคิด 

ผังวงจรเชิงสาเหตุซึ่งเปนแนวคิดรองบูรณาการในสวนโมเดลการเปลี่ยนแปลงของแนวคิด 

การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน แนวคิดเชิงทฤษฎีที่บูรณาการแลวเปนรูปแบบการประเมิน 

ติดตามการเปลี่ยนแปลงผลลัพธในรูปการวิเคราะหชองวางระหวางเปาหมายกับสภาพจริง  

แลวพิจารณาความเชื่อมโยงระหวางชองวางน้ีกับกิจกรรม ทรัพยากร ผลผลิต และผลลัพธ 

อ่ืนที่เกี่ยวของ (ภาพที่ 19)  

 ทฤษฎีที่นํามาใชเปนฐานคิดในการประเมินแบงเปน 3 กลุมไดแก 1) ทฤษฎีกระบวนการ 

(Process theory) คือ ทฤษฎีที่ใชกําหนดปจจัยพื้นฐานและกิจกรรมในโครงการ 2) ทฤษฎกีารเปลี่ยนแปลง 

(Change theory) คือ ทฤษฎีที่อธิบายเหตุและผลการขับเคลื่อนผลลัพธและ 3) ทฤษฎีผลกระทบ 

(Impact theory) คือ ทฤษฎีที่อธิบายผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากโครงการ (สุวิมล วองวาณิช, 

2552) กลุมทฤษฎีมีวัตถุประสงคในการใชที่แตกตางกัน แตละกลุมทฤษฎีจึงนํามาเปนฐานคิด 

ในแตละองคประกอบของแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน โดยทฤษฎีกระบวนการใช 

ในโมเดลการกระทําและการนําตัวแทรกแซงไปปฏิบัติ ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงใชในการนํา 

ตัวแทรกแซงไปปฏิบัติและโมเดลการเปลี่ยนแปลง และทฤษฎีผลกระทบใชในการนําตัวแทรกแซง

ไปปฏิบัติและโมเดลการเปลี่ยนแปลง (ภาพที่ 20) 
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ภาพที่ 20 การบูรณาการเชิงทฤษฎีการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานกับผังวงจรเชิงสาเหตุ 

 

  3.3 การประยุกตใชแนวคิดการบูรณาการเชิงทฤษฎีการประเมินกับบริบท

มหาวิทยาลัยวิจัยเอกชน ผูวิจัยนําแนวคิดการบูรณาการแนวคิดและการนําทฤษฎีที่ใชเปนฐาน 

ในหัวขอขางตนมาประยุกตใชกับบริบทของมหาวิทยาวิจัยเอกชน โดยพิจารณาตามองคประกอบ

ของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานทั้ง 3 สวน ดังน้ี 1) โมเดลการกระทํายังคงวิเคราะหบริบทของ

มหาวิทยาลัยและกลุมเปาหมาย การวิเคราะหกลุมเปาหมายอยูในกรอบการออกแบบตัวแทรกแซง 

ที่กําหนดเปาหมายการพัฒนา สภาพจริงของกลุมเปาหมาย ชองวางระหวางเปาหมายและสภาพจริง 

และนําไปสูการออกแบบตัวแทรกแซงสําหรับพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ซึ่งปรับปรุงใหสอดคลองกับ

แนวคิดของผังวงจรเชิงสาเหตุ 2) การนําตัวแทรกแซงไปปฏิบัติ ครอบคลุมต้ังแตการออกแบบ 

ตัวแทรกแซงและวิธีการแทรกแซงเมื่อนําไปปฏิบัติจริง โดยมี 3 กิจกรรม ไดแก การวิจัยโดยใช 

พี่เลี้ยง การอบรมเชิงปฏิบัติการ และการสรางเครือขายเพื่อแลกเปลี่ยน และ 3) โมเดลการเปลี่ยนแปลง

วิเคราะหผลการเปลี่ยนแปลงตามผังวงจรเชิงสาเหตุที่วนลูปเปนตัว S เพื่อนําผลมาปรับปรุงวิธีการ 
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แทรกแซง และพิจารณาการลดลงของชองวางระหวางเปาหมายและสภาพจริงของกลุมเปาหมาย 

หลังผานกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย (ภาพที่ 21)  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ:  2F คือ ทฤษฎี 2 ปจจัย; Need คือ ทฤษฎีความตองการจําเปน; HR คือ ทฤษฎีการพัฒนา 

                   ทรัพยากรมนุษย; CH คือ ทฤษฎีทุนมนุษย 

 

ภาพที่ 21 การบูรณาการแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานกับผังวงจรเชิงสาเหตุในบริบท   

                มหาวิทยาลัยเอกชน 

วิธีการแทรกแซง 

- การวิจัยโดยใชพี่เล้ียง 

- การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

- การสรางเครือขายแลกเปล่ียน 

ทรัพยากรในการ 

พัฒนานักวิจัย 

ชองวางระหวางเปาหมาย

และสภาพจริงหลังพัฒนา 

ปฏิสัมพันธและ 

ความพึงพอใจ 

การเรียนรูและประยุกตใช 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

ความชวยเหลือและ

แลกเปล่ียนระหวางนักวิจัย 

ความตอเน่ืองและ 

การมีผลงานวิจัย 

ผลกระทบ 

ตอองคกร ผลตอบแทน

ตอการลงทุน 

 

 

 

 

 

 

บริบท 

มหาวิทยาลัย 

การกําหนดนโยบาย 

(คณะกรรมการวิจัยและผูบริหาร) 

การดําเนินงาน  

(ผอ. อาจารย และเมธีวิจยั  

สังกัด สวพ.) 

การสนับสนุน 

(บัณฑิตวิทยาลัย สํานักพิมพ 

อาคาร และฝายจัดเล้ียง) 

การกําหนดและวิเคราะห

กลุมเปาหมาย 

(จํานวนปท่ีไดรับการศึกษา 

ช่ัวโมงการอบรม และ

ประสบการณตีพิมพวจิัย) 

การออกแบบตัวแทรกแซง 

เพื่อพัฒนานักวิจัยดวย 

กิจกรรม 3 กิจกรรม 

การวางแผนการนํา 

ตัวแทรกแซงไปปฏิบัติ 

โมเดล 

การกระทํา 

ทฤษฎีที่ใช 

ไดแก 2F  

และ Need 

การนําตัว

แทรกแซง 

ไปปฏิบัติ 

ทฤษฎีที่ใช ไดแก 

2F Need  HR  

และ HC 

โมเดล 

การ

เปล่ียนแปลง 

ทฤษฎีที่ใช 

ไดแก HR 

CH 
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 การกําหดองคประกอบตาง ๆ ในภาพที่ 21 ผูวิจัยไนําทฤษฎีที่นํามาใชในการประเมิน 

ที่ใชทฤษฎีเปนฐานบูรณาการกับผังวงจรเชิงสาเหตุมี 3 กลุมทฤษฎีอธิบายไดดังน้ี 1) ทฤษฎี

กระบวนการ (Process theory) ใช 2 ทฤษฎี คือ 1.1) ทฤษฎกีารประเมินความตองการจําเปน (Needs 

assessment) ของ Watkins and Kaufman (1996) เพื่อคนหาและจัดอันดับความตองการของนักวิจัย 

และ 1.2) ทฤษฎี 2 ปจจัยของ Frederick Herzberg (1974) ใชเปนแรงจูงใจใหนักวิจัยบรรลุ 

ความตองการของตนเอง 2) ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (Change theory) พิจารณาทฤษฎีการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยที่มีทฤษฎีระบบเปนพื้นฐาน ทุกสวนในการประเมินศักยภาพนักวิจัยลวนเชื่อมโยง

กันเปนระบบยอยที่มีภารกิจของมหาวิทยาลัยวิจัยเอกชนเปนระบบใหญ การประเมินศักยภาพ

นักวิจัยมีเวลาและกิจกรรมเปนตัวขับเคลื่อนเพื่อเปลี่ยนสภาวะของระบบในการบรรลุวัตถุประสงค

การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย (Banks, Carson and Nelson, 1996; Swanson & Holton, 2001)   

3) ทฤษฎีผลกระทบ (Impact theory) พิจารณาทฤษฎีการวัดการพัฒนาทุนมนุษยของ Phillips (2003) 

เพื่อวิเคราะหผลที่เกิดขึ้นจากตัวแทรกแซง ระดับการพัฒนาทุนมนุษยมี 5 ระดับ ไดแก 1) ปฏิกิริยา

ตอบสนองและความพึงพอใจ 2) การเรียนรู 3) การประยุกตและการนําไปใช 4) ผลกระทบที่มี 

ตอองคกร และ 5) ผลตอบแทนการลงทุน  

 

ผลการพัฒนารูปแบบการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานแบบบูรณาการและผังวงจรเชิงสาเหตุ 

 รูปแบบการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานแบบบูรณาการเปนการประเมินเชิงพัฒนา 

(Developmental evaluation) ที่มุงเนนการใชการประเมินเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยไปสูเปาหมาย 

ที่ตองการอยางยั่งยืน กระบวนการและกิจกรรมการประเมินจะสนับสนุนใหโครงการ บุคคล และ

องคกรเกิดการพัฒนา โดยที่นักประเมินเปนสวนหน่ึงของทีม สมาชิกในทีมรวมกันคิดวิธีการใหม ๆ 

เพื่อปรับปรุงใหกระบวนการดําเนินตอไป รูปแบบการประเมินในคร้ังน้ีเปนการประเมินโครงการ 

พัฒนาศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนที่ดําเนินการตอเน่ืองเปนประจําทุกป รูปแบบ 

การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานและผังวงจรเชิงสาเหตุนําเสนอรายละเอียดแบงเปน 7 หัวขอ ไดแก  

1) ลักษณะโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 2) บริบทของมหาวิทยาลัยเอกชน 3) การออกแบบ 

ตัวแทรกเสริมและการวางแผนปฏิบัติ 4) กรอบการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  

5) ขั้นตอนการประเมิน 6) การประเมินผลการดําเนินงาน และ 7) การรายงานผลการประเมินและ

การใหขอเสนอแนะ 

 1. ลักษณะโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเร่ิมดําเนินการรุนที่ 1 เมื่อปการศึกษา 2553 มีวัตถุประสงค 

เพื่อพัฒนานักวิจัยใหมีศักยภาพสูงขึ้น เพิ่มโอกาสในการไดรับทุนวิจัยจากภายนอก และเพิ่มโอกาส 
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ในการตีพิมพเผยแพร โครงการมี 2 กิจกรรมหลัก ไดแก การอบรม และคลินิกวิจัย การจัดอบรม 

ในรุนที่ 1 ประกอบดวย การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอทุนภายนอก การใชสถิติขั้นสูง  

การเขียนบทความวิชาการ และการสรางและตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย การประเมินโครงการฯ  

ใชการประเมินตามวัตถุประสงคโดยแสดงผลผลิตและผลลัพธที่เกิดขึ้นจากโครงการ ไดแก  

ความพึงพอใจตอการอบรม ความรูที่ไดรับจากการอบรม จํานวนผูเขารับคําปรึกษาจากคลินิกวิจัย 

และจํานวนผลงานของผูเขารวมโครงการ ผลการประเมินพบวา ผูเขารวมโครงการมีจํานวน 115 คน 

ความพึงพอใจตอการอบรมอยูในระดับมากถึงดีมาก สามารถนําความรูไปใชประโยชนไดในระดับ

มาก ผูเขารับคําปรึกษามีจํานวน 45 คน ผลลัพธจากผูเขารวมโครงการมีดังน้ี 1) ขอเสนอโครงการวิจัย

จํานวน 32 เร่ือง ไดรับทุนภายนอก 2 เร่ือง และทุนภายในมหาวิทยาลัย 4 เร่ือง 2) บทความวิจัย  

43 เร่ือง 3) บทความวิชาการ 29 เร่ือง 4) รายงานวิจัย 2 เร่ือง และ 5) งานสรางสรรค 4 เร่ือง  

แตอยางไรก็ดี ผลลัพธที่เกิดขึ้นน้ีเปนผลโดยรวมที่เกิดจากโครงการและจากการดําเนินงานของ 

คณะวิชา การประเมินโครงการไดใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงโครงการ คือ คลินิกวิจัยควรมี

ผูชวยผูเชี่ยวชาญเพิ่มขึ้น โดยอาจใชอาจารยที่มีประสบการณในการวิจัยและมีความเต็มใจจาก 

คณะวิชามารวมโครงการ ควรมีเมธีวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญในศาสตรของแตละคณะวิชา และ

โครงการน้ียังควรดําเนินตอไปโดยกําหนดเปาหมายใหอาจารยสามารถชวยกันเองไดเพิ่มมากขึ้น  

สิ่งเหลาน้ีเปนการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในรุนที่ 1 เพื่อใหเกิดการปรับปรุง

โครงการตอไปในรุนที่ 2 

 โครงการรุนที่ 2 ในปการศึกษา 2554 ยังคงวัตถุประสงคเชนเดิมและปรับปรุงตาม

ขอเสนอแนะที่ไดจากการประเมินโครงการในรุนที่ 1 คือ สวพ. ไดเชิญอาจารยจากคณะนิเทศ

ศาสตรมาเปนผูชวยเมธีวิจัย คณะนิเทศศาสตรไดเชิญผูเชี่ยวชาญทางนิเทศศาสตรมาดํารงตําแหนง

เมธีวิจัยประจําคณะ และคณะบัญชีไดแตงต้ังอาจารยที่สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก 

เปนนักวิจัยพี่เลี้ยง เพื่อใหทั้งสองคณะวิชามีผูใหคําปรึกษาและพัฒนางานวิจัยในศาสตรของ 

คณะวิชาตนเอง กิจกรรมในโครงการยังคงมี 2 กิจกรรม คือ การอบรมและคลินิกวิจัย แตได

ปรับปรุงรูปแบบการอบรมไปเปนการอบรมเชิงปฏิบัติการที่ใหผูเขาอบรมลงมือปฏิบัติมากยิ่งขึ้น 

หัวขอการจัดอบรมประกอบดวยการอานบทความวิจัย การสรางกรอบแนวคิด การประชุมเพื่อเขียน

ขอเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนภายนอกรวมกัน การสังเคราะหงานวิจัยดวย Meta-analysis และ 

Meta-Ethnography การวิจัยบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 

อยางมีสีสัน และการใชสถิติเชิงปฏิบัติการต้ังแตสถิติขึ้นพื้นฐานไปจนถึงสถิติขั้นสูง การประเมินได

เปลี่ยนจากการประเมินตามวัตถุประสงคไปสูการประเมินที่ใหสารสนเทศที่ชวยขยายความเขาใจ

เกี่ยวกับการทํางานของโครงการมากยิ่งขึ้น การประเมินดังกลาวคือแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎี
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เปนฐาน (Theory-based evaluation) โดยกําหนดสิ่งที่ประเมินตามทฤษฎีการเรียนรูของ Bloom และ

โมเดลการประเมินการอบรมของ Kirkpatrick โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยจึงถูกประเมินต้ังแต

ปจจัยนําเขา กิจกรรม ผลผลิต และผลลัพธของโครงการ ผลการประเมินพบวา คุณสมบัติวิทยากร

และงบประมาณเปนไปตามเกณฑที่กําหนดไว แตคุณสมบัติของผูเขารวมโครงการยังไมเปนไป 

ตามเกณฑ กลาวคือ ผูเขารวมบางคนยังไมมีความรูพื้นฐานและประสบการณดานการวิจัย ผูเขารวม

โครงการมีจํานวน 154 คน ความพึงพอใจตอการอบรมอยูในระดับมากถึงดีมาก ผูเขารับคําปรึกษา 

มีจํานวน 48 คน ผูเขารวมโครงการเกินกวารอยละ 30 เขารวมกิจกรรมอยางตอเน่ือง ความรูที่ไดรับ

จากการอบรมบางคร้ังอยูในระดับปานกลาง ผูเขารวมโครงการมีความคิดวิเคราะหในระดับมากขึ้น

ไป แตความคิดสังเคราะหอยูในระดับปานกลาง ผูเขารวมโครงการสวนหน่ึงยังไมไดนําความรูไป

สรางสรรคผลงาน ผลงานที่ไดรับตีพิมพเผยแพรเปนบทความวิจัย จํานวน 51 เร่ือง บทความวิชาการ

จํานวน 18 เร่ือง นอกจากน้ียังมีงานวิจัยที่พัฒนาจากงานประจํา (R2R) จํานวน 2 เร่ือง และขอเสนอ

โครงการวิจัย 10 โครงการ ซึ่งไดรับการอนุมัติ 2 โครงการ การประเมินใหขอเสนอแนะ คือ การจัด

กลุมอาจารยตามความรูวิจัยที่แตกตางกันแลวจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับแตละกลุม การจัดอบรม 

ในเร่ืองการวิเคราะหขอมูล และการสรางกิจกรรมที่มุงเนนผลงานวิจัยโดยกําหนดผลลัพธในแตละ

กิจกรรมที่เขารวม สิ่งเหลาน้ีเปนการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในรุนที่ 2 เพื่อใหเกิด

การปรับปรุงโครงการตอไปในรุนที่ 3 

 โครงการรุนที่ 3 ในปการศึกษา 2555 ยังคงวัตถุประสงคเชนเดิมโดยเพิ่มโอกาส 

ในการตีพิมพเผยแพรในวารสารนานาชาติ การปรับปรุงตามขอเสนอแนะที่ไดจากการประเมิน

โครงการในรุนที่ 2 คือ การพิจารณาความรูพื้นฐานการวิจัยของอาจารยกอนเชิญเขารวม 

ในบางกิจกรรม การชวยสอนการวิเคราะหขอมูลแบบรายบุคคลเมื่ออาจารยเร่ิมทํางานวิจัยของ

ตนเอง และการกําหนดผลลัพธจากผูเขารวมโครงการเมื่อเขารวมแตละกิจกรรม กิจกรรมการอบรม

มีหัวขอสําหรับอาจารยที่มีความรูทางการวิจัยมากขึ้น ไดแก การเขียนบทความวิจัยจาก Secondary 

data และการเขียนบทความวิจัยเปนภาษาอังกฤษ การประเมินใชตารางวิเคราะหเหตุผลสัมพันธ 

(Logical framework) โดยสิ่งที่ประเมินยังคงเดิม ไดแก ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ผลการประเมินพบวา คุณสมบัติวิทยากรและผูเขารวมโครงการเปนไปตามเกณฑที่กําหนด

ไว ผูเขารวมโครงการมีจํานวน 93 คน ความรูที่ไดรับจากการอบรมอยูในระดับมาก ผลงานที่ไดรับ

ตีพิมพเผยแพรมีจํานวน 53 ผลงาน โดยเปนบทความวิจัย 48 บทความ และบทความวิชาการ  

5 บทความ นอกจากน้ียังมีบทความที่สมัครตีพิมพในวารสารนานาชาติ จํานวน 6 บทความ และ

ไดรับการตอบรับ 2 บทความ การประเมินใหขอเสนอแนะ คือ การพัฒนานักวิจัยระดับตนควบคู 

กับนักวิจัยระดับกลาง การมุงเนนใหอาจารยที่เขารวมโครงการผลิตผลงานวิจัยที่สามารถตีพิมพ 
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เผยแพรได และการขยายเวลาการใหคําปรึกษาผานคลินิกวิจัย สิ่งเหลาน้ีเปนการประเมินโครงการ

พัฒนาศักยภาพนักวิจัยในรุนที่ 3 เพื่อใหเกิดการปรับปรุงโครงการตอไปในรุนที่ 4 

 โครงการรุนที่ 4 ในปการศึกษา 2556 ยังคงวัตถุประสงคเดิมเชนเดียวกับรุนที่ 3  

การปรับปรุงตามขอเสนอแนะที่ไดจากการประเมินโครงการในรุนที่ 3 คือ การเพิ่มกิจกรรม 

การพัฒนานักวิจัยระดับตน โดยนัดประชุมรวมกับ รศ.ดร.โยธิน แสวงดี เพื่อเขียนบทความวิจัย  

การเพิ่มนักวิจัยพี่เลี้ยงใหกับนักวิจัยระดับกลางเพื่อเขียนบทความวิจัยตีพิมพวารสารนานาชาติ  

และการใหคําปรึกษาผานทางโทรศัพทในคลินิกวิจัย พรอมทั้งใหอาจารยจาก สวพ. ดูแลและ 

ใหคําปรึกษาตอนอกเวลาการใหคําปรึกษาจากคลินิกวิจัย โครงการฯ ประกอบดวย 5 กิจกรรมยอย 

ไดแก การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอทุนภายนอก การเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพวารสาร

นานาชาติ การพัฒนานักวิจัยรุนใหม การอบรมวิจัยและสถิติ และคลินิกวิจัย การประเมินใช 

การประเมินงบประมาณและผลผลิตรายกิจกรรม พรอมทั้งประเมินผลลัพธจากผูเขารวมโครงการ 

ในภาพรวม ผลการประเมินพบวา ทุกกิจกรรมใชงบประมาณตํ่ากวางบประมาณที่ต้ังไว ผูเขารวม 

โครงการเขียนขอเสนอโครงการเพื่อรับทุนภายนอกจํานวน 9 โครงการและไดรับอนุมัติ 3 โครงการ 

ผูเขารวมโครงการเขาพบพี่เลี้ยงเพื่อเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพวารสารนานาชาติ จํานวน 3 คน 

นักวิจัยรุนใหมจํานวน 7 คน สามารถเขียนบทความวิจัยตีพิมพได 2 คน โครงการจัดอบรมจํานวน 

4 คร้ัง ไดแก พลิกหองเรียน Amos การวิเคราะห Meta analysis และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใน 

2 คร้ังหลังไดเปดใหบุคคลภายนอกเขารวมดวย ความพึงพอใจตอการอบรมอยูในระดับมากถึง 

ดีมากทุกประเด็น คลินิกวิจัยมีผูเขารับคําปรึกษาจํานวน 41 คน ผูเขารวมโครงการมีจํานวนทั้งสิ้น 

135 คน ผลิตผลงานเพื่อตีพิมพไดจํานวน 62 ผลงาน เปนบทความวิจัย 58 เร่ือง และบทความ

วิชาการ 4 เร่ือง การประเมินใหขอเสนอแนะ คือ ควรใหความรูการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติอยางงาย

โดยมุงเนนการนําไปใช และเฝาติดตามนักวิจัยใหสามารถพัฒนางานวิจัยจนถึงการตีพิมพเผยแพร 

สิ่งเหลาน้ีเปนการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในรุนที่ 4 เพื่อใหเกิดการปรับปรุง

โครงการตอไปในรุนที่ 5 

 โครงการรุนที่ 5 ในปการศึกษา 2557 ยังคงวัตถุประสงคเชนเดิม การปรับปรุง 

ตามขอเสนอแนะที่ไดจากการประเมินโครงการในรุนที่ 4 คือ การจัดอบรมสถิติต้ังแตพื้นฐาน 

จนถึงระดับสูง โดยมุงเนนการสรางความเขาใจ ฝกปฏิบัติอยางเปนขั้นตอน และการเขียนผลวิจัย 

เพื่อตีพิมพ รวมทั้งการจัดระบบการพัฒนานักวิจัยแบบครบวงจรต้ังแตการสรางแรงจูงใจ  

การแนะนําใหพบเมธีวิจัยผานคลินิก การดูแลใหความชวยเหลือตามนักวิจัยรองขอ และการให

ขอมูลแหลงตีพิมพเผยแพร โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยประกอบดวย 6 กิจกรรมยอย ไดแก  

การรวมประชุมกับคณะวิชาเพื่อสอบถามความตองการ การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอทุน 
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ภายนอก การเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพในวารสารนานาชาติ การพัฒนานักวิจัยรุนใหม 

ในคณะวิชา การอบรมวิจัยและสถิติ และคลินิกวิจัย สวนการประเมินโครงการไดปรับเปลี่ยน

รูปแบบจากเดิมที่มุงเนนการประเมินเพียงผลผลิตและผลลัพธ ถึงแมบางปการศึกษามกีารประเมิน

ต้ังแตปจจัยนําเขา กิจกรรม ผลผลิต และผลลัพธ หรือในปการศึกษา 2554 ที่นําแนวคิดการประเมิน

ที่ใชทฤษฎีเปนฐานมาใช แตยังศึกษาเฉพาะในสวนกลไกการทํางานของปจจัยนําเขา กิจกรรม 

ผลผลิต และผลลัพธ และเปนการศึกษาเฉพาะในสวนโมเดลการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดการประเมิน

ที่ใชทฤษฎีเปนฐาน และการประเมินยังไมไดออกแบบใหสอดคลองกับบริบทและติดตามพัฒนาการ

ของนักวิจัยอยางตอเน่ือง 

 การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในรุนที่ 5 ปการศึกษา 2557 จึงใชแนวคิด

การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานเปนแนวคิดหลัก และใชแนวคิดผังวงจรเชิงสาเหตุเปนแนวคิดรอง 

การประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานมี 3 องคประกอบ ต้ังแต โมเดลการกระทํา 

การนําตัวแทรกแซงไปปฏิบัติ และโมเดลการเปลี่ยนแปลง ซึ่งใหทราบถึงกลไกเชิงสาเหตุที่ทําให

เกิดผลผลิตและผลลัพธอยางชัดเจน (Chen, 2005; สุวิมล วองวาณิช, 2552) ในขณะเดียวกัน 

การบูรณาการผังวงจรเชิงสาเหตุเขาไปในสวนโมเดลการเปลีย่นแปลงจะแสดงลกัษณะการเปลี่ยนแปลง

แบบพลวัตรในความสัมพันธขององคประกอบในภาพรวม เชื่อมโยงระหวางวงจรกระบวนการ 

และวงจรการปอนกลับในลักษณะรูปตัว S เพื่อสรางสมดุลและนําไปสูการลดชองวางระหวาง

เปาหมายกับสภาพจริงของศักยภาพนักวิจัย (Coyle, 2004; Esensoy & Carter, 2015; Sarriot, et al, 2015)  

การบูรณาการทั้งสองแนวคิดจึงเรียกชื่อการประเมินคร้ังน้ีวา “การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 

แบบบูรณาการ” โดยในการประเมินคร้ังน้ีไดบูรณาการกับแนวคิดผังวงจรเชิงสาเหตุ 

 การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานแบบบูรณาการมีความเหมาะสมในการประเมินโครงการ

พัฒนาศักยภาพนักวิจัยดวยเหตุผล 3 ประการ ประการแรก คือ โครงการดําเนินการตอเน่ืองมาต้ังแต

ปการศึกษา 2553 จนถึงปจจุบัน และสอดคลองกับนโยบายมหาวิทยาลัยที่มุงสูการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัย ประการที่สอง การประเมินโครงการที่ผานมามุงเนนเพียงการประเมินผลลัพธ แมมีการประเมิน

ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต หรือการใชแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน แตยังไม

มีการใชการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานแบบบูรณาการ นอกจากน้ี งานวิจัยเชิงประเมินที่ผานมา 

ก็เปนเพียงการบูรณาการแนวคิดแตยังไมมีการอธิบายเชื่อมโยงระหวางกระบวนการและผลลัพธ 

ที่เกิดขึ้น (กนกวรรณ แกวฉีด, 2554; ปฐมพงศ เอ่ียมบุญฤทธิ์, 2550) และประการที่สาม การประเมิน 

ที่ใชทฤษฎีเปนฐานแบบบูรณาการสามารถใหสารสนเทศที่สมบูรณ ทั้งการกําหนดตัวบงชี้ 

ความสัมพันธระหวางตัวบงชี้ และแนวทางการปรับปรุงโครงการ (สุวิมล วองวาณิช, 2555; 

Rogers et al, 2000) นอกจากน้ี ยังแสดงความสัมพันธระหวางตัวบงชี้ภายในวงจรกระบวนการ 
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และวงจรการปอนกลับที่มีลักษณะเปนวงจรการเปลี่ยนแปลงแบบพลวัตร (Coyle, 2004; Esensoy  

& Carter, 2015; Sarriot, et al, 2015) การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานแบบบูรณาการจึงเปนการประเมิน 

ที่มีความเหมาะสมกับโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ซึ่งจะชวยเพิ่มคุณคาการประเมินมากกวา 

ในอดีตที่ผานมา และสรางองคความรูใหมในการประเมินซึ่งยังไมมีการประเมินที่บูรณาการแนวคิด

การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานกับผังวงจรเชิงสาเหตุ กรอบการประเมินและรายละเอียดของ 

การประเมินจะนําเสนอในหัวขอตอไป 

 2. บริบทของมหาวิทยาลัยเอกชน 

 บริบทของมหาวิทยาลัยเอกชนแหงน้ี มีปจจัยแวดลอมและลักษณะสําคัญที่เกี่ยวของกับ

การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ดังน้ี 

  2.1 ธรรมชาติของอาจารยสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเอกชนแหงน้ี กอต้ังมา 50 ป

มุงเนนกิจกรรมการสอนและผลิตบัณฑิตปอนสูตลาดแรงงาน ดวยสภาพแวดลอมภายนอกทําให 

ยังไมสามารถมุงเนนการวิจัยไดอยางเต็มที่ และเมื่อมหาวิทยาลัยเร่ิมมีความพรอมดานอาจารย 

ในระดับปริญญาเอก การต่ืนตัวทางดานการวิจัยจึงเร่ิมตนเมื่อ พ.ศ. 2550 โดยการกอต้ังสถาบัน

สงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ในป พ.ศ. 2550 มีภารกิจสําคัญตอการสงเสริมและสนับสนุน

ใหอาจารยในมหาวิทยาลัยทําวิจัย โดยมีกิจกรรมหลัก ไดแก การใหทุนวิจัย การจัดอบรม คลินิก 

ใหคําปรึกษาดานการวิจัย และการจัดทําวารสาร การเขาประเมินจาก สมศ. ในป พ.ศ. 2554 ทําให

มหาวิทยาลัยต่ืนตัวอยางหนักในชวงป พ.ศ. 2552-ปจจุบัน มีการใชทั้งมาตรการบังคับและการให

รางวัลสนับสนุนใหอาจารยทําวิจัย จากอาจารยสวนใหญที่ไมเคยทําวิจัยก็สามารถพัฒนาตนเอง 

และทําวิจัยได ดังคําใหสัมภาษณดังน้ี 

 “นโยบายน้ี (การทําวิจัย) มันไมไดมาต้ังแตแรกที่เรารับสมัครอาจารย เพราะฉะน้ัน 

ตอนแรกอาจารยประมาณ 90% รับมาในยุคที่อาจารยไมใชนักวิจัย นโยบายเพิ่งมาตอน 4-5 ปหลัง” 

ผูใหสัมภาษณรองคณบดีฝายวิจัยคนที่ 1 

 

 “ตอนแรกเคาไมเคยคิดวาจะตองทําวิจัย เพราะภาพลักษณที่เคาเห็นคืองานสอน” 

              ผูใหสัมภาษณรองคณบดีฝายวิจัยคนที่ 2 

  

 “อยางที่ผานมามีนองอยูสองคนที่เขาไมเคยทําวิจัยเลย คราวน้ีปหน่ึงที่ผานมาเขาทํางาน

วิจัยไดสองชิ้น และเขารูสึกภาคภูมิใจ เพราะเขาไมเคยทํามากอน และทายที่สุด พฤศจิกายนน้ีจะ

ไปพรีเซ็นตที่ตางประเทศ” 

               ผูใหสัมภาษณรองคณบดีฝายวิจัยคนที่ 3 
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  2.2 ภาระงานของอาจารยสายวิชาการ อาจารยสายวิชาการมีหนาที่หลัก คือ งานสอน 

และยังมีภารกิจอ่ืน ไดแก งานวิจัยและงานบริการวิชาการ นอกจากน้ี ยังมีภาระงานอ่ืนภายในคณะ 

ที่แตกตางมหาวิทยาลัยรัฐ เชน การทําเอกสารเพื่อรองรับการประกันคุณภาพ และเอกสารอ่ืน ๆ  

เปนตน โดยเลขานุการแตละคณะวิชามีเพียง 1-2 คนเทาน้ัน ภาระงานของอาจารยสายวิชาการ 

จึงเปนอุปสรรคสําคัญตอการทําวิจัยที่ตองอาศัยการบริหารจัดการเวลาที่ดี ดังคําใหสัมภาษณ ดังน้ี 

 “เราตองยอมรับ คือ สอนเยอะ อยางสถาบันภาษาน่ี โหลดปกติจะมากกวาคณะ แลวมันก็

จะไมมีเวลาไปทําวิจัย วิจัยมันไมใชอะไรที่วันหน่ึง 5 นาทีรดนํ้า ใหอาหารปลา ทําวิจัยมันตองใช

เวลามากกวาน้ัน มันตองศึกษาหาความรู” 

               ผูใหสัมภาษณรองคณบดีฝายวิจัยคนที่ 1 

 

 “สภาพของมหาวิทยาลัยเอกชนไมเหมือนมหาวิทยาลัยของรัฐ ภาระบางอยางเราไมมี

กําลังเจาหนาที่ ในคณะเองโครงสรางเราไมมีหนวยงานยอยที่ชวยงาน” 

               ผูใหสัมภาษณรองคณบดีฝายวิจัยคนที่ 2 

 

  2.3 งบประมาณการวิจัย มหาวิทยาลัยเอกชนไมไดทุนสนับสนุนการวิจัยเหมือนกับ

มหาวิทยาลัยรัฐบาล ทุนอุดหนุนและสงเสริมงานวิจัยและทุนพัฒนาอาจารยเปนเงินจาก

มหาวิทยาลัยเอกชนเองทั้งสิ้น ซึ่งตางจากอาจารยของมหาวิทยาลัยรัฐสวนหน่ึงคืออดีตนักเรียน 

ทุนรัฐบาลที่แมวาจะหมดสัญญาทุน และมหาวิทยาลัยออกนอกระบบราชการ อาจารยนักเรียน 

ทุนรัฐบาลเหลาน้ันยังคงทํางานใหกับมหาวิทยาลัยรัฐ งบประมาณการวิจัยของมหาวิทยาลัยตอไป 

แหลงงบประมาณมีสวนสําคัญตอการพัฒนาและสงเสริมการวิจัยภายในมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

เอกชนจะตองบริหารงบประมาณอันมีจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดในทุก ๆ เร่ืองของมหาวิทยาลัย 

ที่มีความสําคัญแตกตางกัน ดังคําใหสัมภาษณ ดังน้ี 

 “เราไมมีทางที่ Rank ดีกวา ม.รัฐ ดีกวา ม.จุฬาฯ เพราะเงินวิจัยเราไมไดมาฟรี และเรา

ไมไดอยูดี ๆ ไดคนฟรี คือ คนทุกคนตองเสียเงินสรางเขามาหมด” 

               ผูใหสัมภาษณผูบริหารคนที่ 4 

 

 “เน่ืองจากวาเราเปนมหาวิทยาลัยเอกชน เราไมสามารถที่จะใหทุกคนทําวิจัยในสิ่งที่

ตัวเองสนใจแลวก็สนับสนุนไดหมด เราตองบริหารจัดการเร่ืองงบประมาณ” 

               ผูใหสัมภาษณผูบริหารคนที่ 3 
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 “ทั้งหลายทั้งปวงขึ้นอยูกับงบประมาณ ถาจะเปนมหาวิทยาลัยวิจัย งานวิจัยทําใหเกิด

มหาวิทยาลัยสรางสรรค ก็ตองถามกอนวาเรามีเงินไหม นับต้ังแตการนําอาจารยเกง ๆ มาเปนผูนํา

การวิจัย เราใหเงินเดือนเคาสูงพอไหม การใหคนทุมเทใหกับงานวิจัยก็ตองมีเงินใหเคา ก็จะได

งานวิจัยออกมาเยอะ แตอยางไรก็ตามเงินก็เปนแคองคประกอบเดียว การใหขวัญและกําลังใจ  

รางวัลเกียรติยศมันก็ชวยไดสวนหน่ึง บางคนอาจไมตองการเงิน” 

               ผูใหสัมภาษณผูบริหารคนที่ 1 

 

  2.4 ลักษณะมหาวิทยาลัยที่ตองมุงเนนการสอนและการวิจัยควบคูกัน ดวยขอจํากัด

ทางดานงบประมาณดังที่กลาวไปขางตน ทําใหมหาวิทยาลัยเอกชนไมสามารถมุงเนนเฉพาะการวิจัย

ไปมากกวาการสอนได เน่ืองดวยงานวิจัยที่กาวสูความเปนเลิศในศาสตร/ สาขาน้ัน ๆ มีนอย 

มหาวิทยาลัยเอกชนจึงไมสามารถสรางรายไดหลักจากงานวิจัย การสอนและการผลิตบัณฑิตใหมี

คุณภาพยังเปนสิ่งสําคัญที่จะนําไปสูรายไดของมหาวิทยาลัย เพราะนักศึกษาคือแหลงรายไดหลัก  

แตอยางไรก็ตาม มหาวิทยาลัยเอกชนก็ใหความสําคัญแกงานวิจัยไมนอยกวาการสอน ดังคําให

สัมภาษณดังน้ี 

 “เรายังไมไดเปนมหาวิทยาลัยวิจัย และเราก็ตองสอนใหดี ถาเราสอนไมดีมหาวิทยาลัยน้ี

จะลมจม อยางมีคนพูดวาเด็ก ม.กรุงเทพไมไดเร่ือง สมมตินะ ฟงแลวเจ็บมากกวา ม.กรุงเทพมี

งานวิจัยที่ไมดีอีก” 

               ผูใหสัมภาษณรองคณบดีฝายวิจัยคนที่ 4 

 

 “มุมของ track 50: 50 (สัดสวนการทําวิจัยกับการสอน) จริง ๆ เปนสัดสวนที่เหมาะสม

สําหรับคนเปนอาจารย ม.เอกชน คือ ทําวิจัยเปนแตก็ไมไดเอาแตทําวิจัยอยางเดียว ม.เอกชนกับ 

การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยยังหาง คือ ถาเราเปนรถก็ตองเปน Mini cooper เราคงไมใช Benz  

และเราก็ไมใช Toyota” 

               ผูใหสัมภาษณผูบริหารคนที่ 4 

 

  2.5 การยึดมั่นและความรวดเร็วในนโยบาย อีกบริบทหน่ึงของมหาวิทยาเอกชน 

ที่แตกตางจากมหาวิทยาลัยรัฐ คือ การบังคับใชนโยบาย มหาวิทยาลัยเอกชนสามารถประกาศและ 

บังคับนโยบายใชไดอยางรวดเร็ว โดยนโยบายเหลาน้ันเมื่อไดผานการกลั่นกรองจากคณะผูบริหาร

และประกาศใชแลว แมมีอุปสรรคหรือปญหาใด ๆ มหาวิทยาลัยจะยึดมั่นและไมเปลี่ยนแปลงคําสั่ง 

แตจะแกปญหาที่เกิดขึ้นเหลาน้ัน ดังคําใหสัมภาษณดังน้ี 
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 “สิ่งหน่ึงที่มหาวิทยาลัยตองมีทิศทาง คือ เมื่อลงแสใหเดินเสนทางน้ีแลวอยาถอยและ 

อยาเปลี่ยน ถาเราตองการไปสูจุดหมาย มหาวิทยาลัยพยายามตรึงจุดยืนตัวเอง ไมวาจะบนอยางไร

เราก็เฉย ขาไมถอยแมแตกาวเดียว สังเกตไหม” 

               ผูใหสัมภาษณผูบริหารคนที่ 2 

 

 “นโยบายอยูดี ๆ มาบอกวาตองไดแตมเทาน้ี แลวเร่ิมปการศึกษาน้ี จะชอบเปนแบบน้ี” 

               ผูใหสัมภาษณรองคณบดีฝายวิจัยคนที่ 1 

 

  2.6 องคกรที่เกี่ยวของ เปนหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานกิจกรรม

การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยของ สวพ. และมีอิทธิพลโดยตรงกับบริบทของมหาวิทยาลัย หนวยงาน

ดังกลาว คือ สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เปนหนวยงาน

ภายนอกที่เขามาประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งในดานการเรียนการสอน การบริการวิชาการ  

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการวิจัย และทั้งในดานกระบวนการและผลผลิต และใหการรับรอง

คุณภาพการศึกษาทั้งในระดับสถาบันและระดับคณะวิชา การกําหนดนโยบายของมหาวิทยาลัย

เอกชนเกี่ยวกับวิจัยที่ต้ังเปนปณิธานของมหาวิทยาลัยจึงสอดคลองกับหลักเกณฑของ สมศ.  

โดยกําหนดการประเมินผลงานประจําปของอาจารยสายวิชาการทุกคนจะตองทําวิจัยตามแตม

ประเมินของ สมศ. อยางนอย 0.25 คะแนนตอป และในปจจุบันการวางแผนกลยุทธและกําหนด

นโยบายของมหาวิทยาลัยเอกชนยังยึดพิจารณาหลักเกณฑของ สมศ. ดังคําใหสัมภาษณ ดังน้ี 

 “มันขึ้นอยูกับวามหาวิทยาลัยตองการอะไร ถามหาวิทยาลัยตองการเร่ืองแตม   

ถามหาวิทยาลัยตองการทุนจากภายนอก เปลี่ยนไปวาจํานวนเงินทุนวิจัยที่หาได แตถามหาวิทยาลัย

ตองการวาเร่ืองตองผานคิวเอ ก็คิดวาตองเปนเร่ืองแตม” 

               ผูใหสัมภาษณรองคณบดีฝายวิจัยคนที่ 5 

 

 “ตอนน้ีมีคนได 0.25 จํานวน 1-2 คน คือสัก 3 ป ถาผาน สมศ.ก็นาจะขยับได” 

               ผูใหสัมภาษณรองคณบดีฝายวิจัยคนที่ 6 

 

 นอกจาก สมศ. จะเปนองคกรที่เกี่ยวของแลว ยังมีหนวยงานภายนอกที่มีสวนเกี่ยวของ

กับการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและสงผลโดยตรงตอบริบทของมหาวิทยาลัยเอกชน คือ สํานักงาน

คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ซึ่งเปน

หนวยงานหลักที่ใหทุนสนับสนุนการวิจัย วช. มีการประกาศรับขอเสนอโครงการวิจัยในแตละ
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หัวขอที่กําหนดขึ้นเปนประจําทุกป สวน สกว. นอกจากประกาศรับขอเสนอโครงการตามหัวขอวิจัย

ที่ประกาศแลว ยังใหทุนพัฒนานักวิจัยในแตละระดับเร่ิมต้ังแตผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญา

เอก โดยไมกําหนดหัวขอการวิจัยอีกดวย 

  2.7 การดําเนินงานของ สวพ. สถาบันสงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเปน

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยที่มีบทบาทหนาที่อํานวยความสะดวกและสงเสริมใหนักวิจัยผลิต

ผลงานวิชาการ มีภารกิจหลัก คือ โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยแบบมุงผลลัพธที่ดําเนินการ

ตอเน่ืองมาต้ังแตปการศึกษา 2552 จนปจจุบัน ปการศึกษา 2555 กิจกรรมหลักในอดีตที่สําคัญ 

ประกอบดวย การอบรม และการใหคําปรึกษา 

  2.8 การสนับสนุน หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยที่สนับสนุนการทํางานของ สวพ.  

ซึ่งเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ไดแก บัณฑิตวิทยาลัย สํานักพิมพ ฝายจัดเลี้ยง และ 

ฝายอาคาร แตละหนวยงานมีบทบาทสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ดังน้ี 

   2.8.1 บัณฑิตวิทยาลัย สนับสนุนผูเชี่ยวชาญการวิจัยที่เปนอาจารยสังกัดหนวยงาน

น้ี ผูเชี่ยวชาญการวิจัยไดรับบทบาทนักวิจัยพี่เลี้ยงในกิจกรรมการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพใน

วารสารนานาชาติ ซึ่งเปนกิจกรรมในโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยแบบมุงผลลัพธ ในปการศึกษา 

2554 และ 2555 

   2.8.2 สํานักหอสมุดและศูนยการเรียนรู เปนหนวยงานที่ชวยสนับสนุนกิจกรรม

ของสถาบันสงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยชวยนักวิจัยสืบคนขอมูลและใหบริการตํารา

และสารสนเทศสําหรับการทําวิจัย 

   2.8.3 คณะวิชา เปนหนวยงานตนสังกัดของนักวิจัยที่เปนกลุมเปาหมาย ในหลาย

คร้ังที่การทํางานของสถาบันสงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (สวพ.) ไดขอความรวมมือ 

จากคณะวิชา ยกตัวอยางเชน การขอรายชื่อนักวิจัยที่จะเขารวมโครงการหรือกิจกรรมของ สวพ.  

การขอขอมูลการพัฒนานักวิจัยภายในคณะวิชาเพื่อลดความซ้ําซอนของการทํางาน เปนตน  

   2.8.4 คณะผูบริหารมหาวิทยาลัย เปนกลุมผูบริหารที่ใหการชวยเหลือและ

สนับสนุนการทํางานของสถาบันสงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ทั้งในเร่ืองงบประมาณ 

นโยบาย คําสั่ง และประกาศการบังคับใชมาตรการที่เปนประโยชนและลดอุปสรรคในการพัฒนา

นักวิจัย เชน การใหเงินรางวัลการตีพิมพผลงานวิชาการ ขอกําหนดการประเมินผลงานประจําปและ

การรักษาตําแหนงทางวิชาการ เปนตน  

   2.8.5 สํานักพิมพ เปนหนวยงานที่ใหบริการถายเอกสารประกอบการจัดกิจกรรม

การอบรม การใหคําปรึกษา และกิจกรรมอ่ืน ๆ ในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
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   2.8.6 ฝายจัดเลี้ยง เปนหนวยงานที่ใหบริการการจัดอาหารวาง และอาหารกลางวัน

แกผูเขารวมกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

   2.8.7 ฝายอาคาร เปนหนวยงานที่ใหบริการดานสถานที่ที่จัดกิจกรรมการพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัย 

  2.9 กลุมเปาหมาย คือ อาจารยสายวิชาการที่เปนสัญชาติไทย มีจํานวนทั้งสิ้น 522 คน 

คัดเลือกเฉพาะผูที่เต็มใจเขารวมกิจกรรม โดยขอใหแตละคณะวิชาเสนอรายชื่อผูที่สมควรไดรับ 

การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย สวพ. จะดําเนินการติดตอเพื่อสอบถามความสมัครใจอีกคร้ัง 

 3. การออกแบบตัวแทรกเสริมและการวางแผนปฏิบัติ 

 การออกแบบตัวแทรกเสริมพิจารณาทฤษฎีที่ใชเปนฐาน ผลการสํารวจขอมูลเบื้องตน 

และบริบทของมหาวิทยาลัย แลวมากําหนดวิธีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยที่อยูภายใตบทบาทหนาที่

ของ สวพ.  ไดแก การทําวิจัยโดยมีพี่เลี้ยง การอบรมเชิงปฏิบัติการ และการสรางเครือขาย 

เพื่อแลกเปลี่ยน หลังจากน้ัน เมื่อไดกลุมเปาหมายที่เปนอาจารยสายวิชาการมาเขารวมกิจกรรมแลว 

สถาบันสงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (สวพ.) ดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  

ซึ่งแตละกิจกรรมมีรายละเอียดดังน้ี 

  3.1 การจัดกลุมนักวิจัยและจัดกิจกรรมที่เหมาะสม  

  กิจกรรมน้ีเร่ิมจากการสอบถามขอมูลเบื้องตนของนักวิจัยที่เขารวมกิจกรรม ขอมูล

เบื้องตนที่สอบถาม ไดแก ชื่อ-สกุล คณะวิชาที่สังกัด แหลงตีพิมพ แหลงทุนวิจัยที่เคยไดรับ การเขา

อบรม/ สัมมนา/ งานประชุมวิชาการ ประเด็นวิจัยที่สนใจศึกษา แบบทดสอบความรูการวิจัย และ

แบบวัดทัศนคติตอการวิจัย 

  ภายหลังสอบถามขอมูลเบื้องตนแลวเสร็จ นําขอมูลบางสวนมาจัดกลุมนักวิจัยตาม

ศักยภาพนักวิจัยออก เปน 3 ระดับ ไดแก ระดับตน ระดับกลาง และระดับสูง ตามเกณฑที่ต้ังไว  

และจัดกิจกรรมตามกลุมนักวิจัย ดังตารางที่ 27 

 

ตารางที่ 30 เกณฑการแบงกลุมนักวิจัย  

 

ระดับศักยภาพนักวิจัย เกณฑ กิจกรรม 

ระดับตน 1) ไมเคยทําวิจัย/ เคยทําวิจัยตีพิมพ

ในงานประชุมวิชาการระดับชาติ 

หรือ 

 

- ระบบพี่เลี้ยงแบบการดูแล

ใกลชิด 

- การอบรม/ ใหความรูพื้นฐาน

และการออกแบบการวิจัย 
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ตารางที่ 30 (ตอ) 

 

ระดับศักยภาพนักวิจัย เกณฑ กิจกรรม 

ระดับตน 2) เคยตีพิมพในวารสารระดับชาติ 

ที่ไดคะแนนตามเกณฑ สมศ.  

0.25 คะแนน หรือ 

3) มีคะแนนจากแบบสอบวัดความรู

การวิจัย ตํ่ากวา รอยละ 60 ของ

คะแนนเต็ม 

- การอบรม/ ใหความรูการใช

สถิติเบื้องตน 

- การสรางเครือขายการวิจัย 

เพื่อแลกเปลี่ยน 

- การใหทุนวิจัยตามแนวคิดสําคัญ

ของมหาวิทยาลัย 

ระดับกลาง 1) เคยทําวิจัยตีพิมพในงานประชุม

วิชาการระดับนานาชาติ/ วารสาร

ระดับชาติที่ไดคะแนนตามเกณฑ  

สมศ. 0.50 คะแนน หรือ 

2) ไดรับทุนวิจัยจากแหลงภายนอก

ในฐานะหัวหนาโครงการวิจัย 

3) มีคะแนนจากแบบสอบวัดความรู

การวิจัยมากกวารอยละ 60 ของ

คะแนนเต็ม 

- ระบบพี่เลี้ยงแบบปกติ 

- การอบรม/ ใหความรูการใช

สถิติขั้นสูง 

- การสรางเครือขายการวิจัย 

เพื่อแลกเปลี่ยน 

- การใหทุนวิจัยตามแนวคิดสําคัญ

ของมหาวิทยาลัย 

ระดับสูง 1) เคยทําวิจัยตีพิมพในวารสาร 

ในระดับนานาชาติใน ควอไทลที่ 3 

หรือ 4  

2) มีคะแนนจากแบบสอบวัดความรู

การวิจัยมากกวารอยละ 60 ของ

คะแนนเต็ม 

- ระบบพี่เลี้ยงแบบปกติ 

- การสรางเครือขายการวิจัย 

เพื่อแลกเปลี่ยน 

-การใหทุนวิจัยตามแนวคิดสําคัญ

ของมหาวิทยาลัย 

  

  3.2  การทําวิจัยโดยมีพี่เลี้ยง 

  การทําวิจัยโดยใชพี่เลี้ยงจะพิจารณาศักยภาพของนักวิจัยแตละคน โดยดูจากคะแนน

ความรูและประสบการณการตีพิมพของนักวิจัย ซึ่งหากพบวานักวิจัยขาดความรูในการวิจัยดานใด

และ/ หรือควรพัฒนาทักษะการตีพิมพในเร่ืองใด พี่เลี้ยงจะชวยใหนักวิจัยเติมเต็มในสวนน้ัน ระบบ

พี่เลี้ยงกระทําผานคลินิกวิจัยที่มีเมธีวิจัย 2 ทาน ทานหน่ึงมาประจําทุกวันจันทร และอีกทานหน่ึงมา 
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ประจําทุกวันอังคาร นอกจากน้ี ยังมีนักวิจัยพี่เลี้ยงจํานวน 4 ทานที่ยินดีใหคําปรึกษาและ 

ความชวยเหลือแกนักวิจัยที่เขารวมกิจกรรม ระบบพี่เลี้ยงในโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

แบงเปน 2 รูปแบบ ดังน้ี 

   3.2.1 ระบบพี่เลี้ยงแบบการดูแลใกลชิด เปนระบบพี่เลี้ยงสําหรับนักวิจัยระดับตน 

ภายหลังนักวิจัยไดรับคําแนะนําจากเมธีวิจัย นักวิจัยพี่เลี้ยงอธิบายกระบวนการทําวิจัยอยางละเอียด 

ในกระบวนการวิจัยใดที่นักวิจัยไมสามารถดําเนินการไดเองตามลําพัง พี่เลี้ยงจะอยูเคียงขางและ

อธิบายระหวางนักวิจัยลงมือปฏิบัติในขั้นตอนน้ัน  

   3.2.2 ระบบพี่เลี้ยงแบบปกติ เปนระบบพี่เลี้ยงสําหรับนักวิจัยระดับกลาง นักวิจัย

ไดรับคําแนะนําจากเมธีวิจัยและ/ หรือนักวิจัยพี่เลี้ยงแลวนําไปปฏิบัติดวยตนเอง หากมีปญหาติดขัด 

ณ จุดใด นักวิจัยพี่เลี้ยงจะอธิบาย/ ใหตัวอยาง/ ใหเอกสารแกนักวิจัยไปปฏิบัติเอง  

  3.3 การอบรมเชิงปฏิบัติการ   

  การอบรมใชรูปแบบการบรรยายประกอบการลงมือปฏิบัติ โดยวิทยากรเปนเมธีวิจัย

และ/ หรือวิทยากรภายนอก หัวขอในการอบรมกําหนดขึ้นตามความตองการของอาจารยสาย

วิชาการ สวนใหญในมหาวิทยาลัย หัวขอการอบรมมีดังน้ี 

   3.3.1 การออกแบบการวิจัยในชั้นเรียน จํานวน 3 ชั่วโมง 

   3.3.2 การวิเคราะห SEM ดวยโปรแกรม AMOS จํานวน 3 ชั่วโมง 

  3.4 การสรางเครือขายการวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยน  

  การสรางเครือขายการวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยนดําเนินการผานกิจกรรมการอบรม 

เชิงปฏิบัติการ และการประชุมในชุมชนนักปฏิบัติการวิจัย (Community of Practice: CoP) โดยจัด

ชวงเวลาใหนักวิจัยที่เขารวมกิจกรรมไดพูดคุย นําเสนอ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางกัน 

นอกจากน้ี ยังใหขอมูลที่ใชในการติดตอระหวางนักวิจัยที่เขารวมกิจกรรม ไดแก ชื่อ-สกุล 

หนวยงานที่สังกัด เบอรโทรศัพท และอีเมล 

 4.  กรอบการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

 กรอบการประเมินแสดงความสัมพันธระหวางประเด็นการประเมิน โดยเร่ิมจากปจจัย

นําเขา กระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธ ปจจัยนําเขาทุกประเด็นการประเมินลวนสงผลโดยรวมตอ

การประเมินกระบวนการ/ วิธีการแทรกแซง โดยไมสามารถระบุไดวาปจจัยนําเขาใดบางที่สงผลตอ

วิธีการแทรกแซงใด แตการประเมินวิธีการแทรกแซงแตละวิธีการแทรกแซงสามารถระบุไดวา

วิธีการใดที่สงผลตอผลผลิตและผลลัพธ นอกจากน้ี ประเด็นการประเมินของผลผลิตและผลลัพธ 

ยังสงผลซึ่งกันและกัน โดยเร่ิมจากชองวางระหวางเปาหมายกับสภาพจริงสงผลไปยังผลผลิตและ

ผลลัพธอ่ืนเปนลําดับไปจนถึงผลตอบแทนตอการลงทุน ชองวางระหวางเปาหมายกับสภาพจริง 
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ยังสงผลโดยตรงไปยังการเรียนรูและการประยุกตใช และการเรียนรูและการประยุกตใชสงผล 

ยอนกลับเพื่อลดชองวางระหวางเปาหมายกับสภาพจริง เน่ืองจากการประเมินชองวางเปน 

การประเมินเปาหมายกับสภาพจริงของการเรียนรูและการประยุกตใช (ภาพที่ 22) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 22 กรอบการประเมิน 

 

 กรอบการประเมินดังแผนภาพที่ 22 แสดงประเด็นการประเมินตามกรอบการประเมิน  

ตัวบงชี้ เคร่ืองมือ/ แหลงขอมูล การวิเคราะหขอมูล และเกณฑ รายละเอียดนําเสนอดังน้ี 

 

ตารางที่ 31 รายละเอียดการประเมินตามกรอบการประเมิน 

 

ประเด็นประเมนิ ตัวบงช้ี เครื่องมือ/

แหลงขอมลู 

การวิเคราะหขอมลู เกณฑการประเมนิ 

ความเพียงพอใน

การพัฒนา

นักวิจัย 

- เงินเดือนเมธีวิจัย 

- งบประมาณพัฒนา

นักวิจัย 

แบบบันทึกขอมูล การเปรียบเทียบ

งบประมาณกับ

จํานวนเงนิทีใ่ชจริง 

สวพ.มีงบประมาณ

เพียงพอตอการ

ดําเนินกิจกรรม 

ความเพียงพอของ

ทรัพยากรในการพัฒนา

นักวิจัย 

ความเหมาะสมของวิธีการแทรกแซง 

 

 

การวิจัยโดยใชพ่ีเลี้ยง 

 

 

 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 
การสรางเครือขายเพ่ือแลกเปลี่ยน 

ปฏิสัมพันธและความพึงพอใจ 

ชองวางระหวางเปาหมาย 

กับสภาพจริง การเรียนรูและการประยุกตใช 

ความชวยเหลือและแลกเปลี่ยนระหวาง

นักวิจัย 

ความตอเนื่องและการมีผลงานวิจัย 

ผลตอบแทนตอการลงทุน 

ผลกระทบองคกร 
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ตารางที่ 31 (ตอ) 

 

ประเด็นประเมนิ ตัวบงช้ี เครื่องมือ/

แหลงขอมลู 

การวิเคราะหขอมลู เกณฑการประเมนิ 

ความเหมาะสม

ของวิธีการ

แทรกแซง 

ระดับความ

เหมาะสมของ

กิจกรรม 3 กิจกรรม 

แบบสอบถาม �̅� และ SD คาเฉล่ียความ

เหมาะสมมากกวา 

3.50 คะแนน 

ปฏิสัมพันธและ

ความพึงพอใจ 

- ปฏิสัมพันธระหวาง

นักวิจัย 

- ระดับความพึง

พอใจ 

- การสังเกตระหวาง

รวมกิจกรรม 

- แบบสอบถาม 

�̅� , SD และ C - นักวิจัยมี

ปฏิสัมพันธ 

ระหวางกัน 

- นักวิจัยมี 

ความพึงพอใจ

เพ่ิมขึ้น รอยละ 20 

การเรียนรูและ

การประยุกตใช 

- คะแนนความรู 

- ระดับทัศนคตติอ

การวิจัย 

- ผลการประเมินผล

งานวิจัยตามเกณฑ 

สมศ. 

- แบบทดสอบ

ความรูและแบบ

ประเมินจากพ่ีเล้ียง 

- แบบวัดทัศนคต ิ

- แบบสอบถาม 

�̅�, SD, F และ P - นักวิจัยมีความรู

เพ่ิมขึ้น รอยละ 20 

- นักวิจัยมีทศันคติ

เพ่ิมขึ้น รอยละ 20 

- นักวิจัยสนใจ

ตีพิมพในวารสาร 

ที่มีคะแนนสูงขึน้ 

รอยละ 20 

ความชวยเหลือ

และ 

การแลกเปล่ียน

ระหวางนักวิจัย 

- การทํางาน/ สอน

งานวิจัยรวมกัน

ระหวางนักวิจัย 

- แบบสอบถาม F และ P เกิดการทํางาน/ 

สอนงานวิจัยรวมกัน 

อยางนอย 1 เรื่อง 

ความตอเนื่อง

และการมี

ผลงานวิจัย 

- จํานวนรั้งของ

นักวิจัยที่เขารวม

กิจกรรม 

- การมีผลงานวิจัย

จากการเขารวม

กิจกรรม 

- บันทึกผูเขารวมใน

แตละกิจกรรม 

- แบบสอบถาม 

F P และ C - นักวิจัยเขารวม

กิจกรรมอยางนอย

รอยละ 50  

- นักวิจัยรอยละ 80 

ขึ้นไปมีผลงานวิจัย 

ผลกระทบตอ

องคกร 

คะแนนการประเมิน

ตนเองดานการวิจัย

ของคณะวิชา 

รายงานการประเมิน

ตนเอง (SAR) ของ

แตละคณะวิชา 

C คณะวิชามีผล 

การประเมินตนเอง 

ดานการวิจัยเพ่ิมขึ้น 
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ตารางที่ 31 (ตอ) 

 

ประเด็นประเมนิ ตัวบงช้ี เครื่องมือ/

แหลงขอมลู 

การวิเคราะหขอมลู เกณฑการประเมนิ 

การประเมิน

ผลตอบแทนการ

ลงทุน 

ความคุมคาที่

มหาวิทยาลัยไดรับ

เทียบกับทรัพยากรที่

เสียไป 

ผลที่ไดจากการวิจัย C มหาวิทยาลัยมีความ

คุมคาตอการลงทนุ

พัฒนาศักยภาพ

นักวิจัย 

หมายเหตุ: X = คาเฉลี่ย SD = สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน F = ความถี่  P = คารอยละ  

 C = การวิเคราะหเนื้อหา 

 

 5.  ข้ันตอนการประเมิน 

 ขั้นตอนการประเมินศักยภาพนักวิจัยที่เขารวมกิจกรรมมีการวางแผนกําหนดการประเมิน 

ดังตารางที่ 32 

 

ตารางที่ 32 ขั้นตอนและกําหนดการประเมิน 

 

เดือนท่ี 1 2 3 4 5 6 7 

1. นําขอมูลเบือ้งตนของนักวิจัยทีเ่ขารวมกิจกรรมที่ไดสํารวจไว มาวิเคราะห

ชองวางของเปาหมายกับสภาพจริง โดยประเมินผลการเรียนรู ไดแก ความรู 

การวิจัย ทัศนคติตอการวิจัย และทักษะและความเช่ียวชาญการวิจัย แลวจัดกลุม

นักวิจัย แบงเปน นักวิจัยระดับตน นักวิจัยระดบักลาง และนักวิจัยระดับสูง 

       

2. การดําเนินกิจกรรม ประเมินผล และการใหขอมูลปอนกลับ        

2.1 วงจรการดําเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักวิจัย (วงจรทางซาย)        

1) ประเมินความเพียงพอดานทรพัยากรของ สวพ. ที่ใชในกิจกรรม ไดแก 

เงินเดือนเมธีวิจัยประจําคลินิก และงบประมาณพัฒนานักวิจัย 

       

2) จดักิจกรรมตามกลุมนักวิจัยและประเมินความเหมาะสมของกิจกรรมที่ สวพ. 

ดําเนินงานทุกครัง้ทีจ่ัดกิจกรรม ไดแก ระบบพ่ีเล้ียง การอบรมเชิงปฏิบัติการ และ

การสรางเครือขายเพ่ือแลกเปล่ียน 

       

3) นําผลที่ไดจากการประเมินจาก 1)-2) เปนขอมูลปอนกลับ (Feedback)  

เพ่ือปรับปรุงกิจกรรม 

       

2.2 วงจรการประเมินผลผลิตและผลลัพธทางตรงและทางออม (วงจรทางขวา)        
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ตารางที่32 (ตอ) 

 

เดือนท่ี 1 2 3 4 5 6 7 

1) ประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง ไดแก ความพึงพอใจ และปฏิสัมพันธระหวาง

นักวิจัย 

       

2) ประเมินผลการเรียนรู ไดแก ความรูการวิจัย ทัศนคตติอการวิจัย และทักษะ

และความเช่ียวชาญการวิจัย แลวพิจารณาชองวางของเปาหมายกับสภาพจริงวา

ลดลงเพียงใด 

       

3) ประเมินความตอเนื่องในการเขารวมกิจกรรมจากใบรายช่ือผูเขารวมกิจกรรม 

และประเมินการมีผลงานวิจัยจากการเขารวมกิจกรรมดวยแบบสอบถาม 

       

4) ประเมินการแลกเปล่ียนระหวางนักวิจัยจากรายงานการประชุมชุมชนนัก

ปฏิบตัิการวิจัย และการชวยเหลือระหวางนักวิจัยดวยแบบสอบถาม 

       

5) นําผลที่ไดจากการประเมินจากขอ 2-ขอ 5 เปนขอมูลปอนกลับ (Feedback) 

เพ่ือปรับปรุงกิจกรรม 

       

 

 ขั้นตอนการประเมินเร่ิมจากการประเมินศักยภาพนักวิจัยที่ประกอบดวย ความรูการวิจัย 

ทักษะการวิจัย และทัศนคติตอการวิจัย แลวพิจารณาชองวางระหวางเปาหมายกับสภาพจริงของ

ศักยภาพนักวิจัย หากมีชองวางจะดําเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยตอไป ระหวาง 

การดําเนินกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักวิจัยประเมินผลที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมทุก 3 เดือนและทุก  

6 เดือน โดยแบงเปนการประเมินตามวงจรผลผลิตและผลลัพธ (ดานซาย) และการประเมิน 

ตามวงจรกระบวนการ (ดานขวา) การประเมินตามวงจรผลผลิตและผลลัพธยังนําผลการประเมิน

การเรียนรูและการประยุกตใชไปพิจารณาการลดชองวางระหวางเปาหมายกับสภาพจริง  

ซึ่งการเรียนรูและการประยุกตใชเปนการวัดศักยภาพนักวิจัยเชนกัน (ภาพที่ 23)  
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ภาพที่ 23 ขั้นตอนการประเมิน 

 

 5. การประเมินผลการดําเนินงาน 

 ผูวิจัยรวบรวมเอกสารหลักฐานการประเมินปฏิสัมพันธและความพึงพอใจตอโครงการฯ 

ผลการเรียนรูและการประยุกตใช ความชวยเหลือและแลกเปลี่ยนระหวางนักวิจัย และความตอเน่ือง

และการมีผลงานวิจัยเขาที่ประชุมคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาตัดสินใจผลการพัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยของนักวิจัยผูเขารวมโครงการเปนรายบุคคล อนุกรรมการประกอบดวย ผูอํานวยการสถาบัน

สงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม หัวหนาศูนยบริการวิชาการ และอาจารยประจําโครงการ 

อีก 2 คน รวมทั้งสิ้น 4 คน การประชุมจะจัดขึ้นทุก 6 เดือน 

 

 

การประเมินทุก 6 เดือน 

การประเมินทุก 6 เดือน 

ขอมูลปอนกลับ 

การประเมินทุก 3 เดือน การประเมินทุก 3 

 

มี 

ลดชองวางระหวางเปาหมายกับสภาพจริง 

ขอมูลปอนกลับ 

การประเมินศักยภาพนักวิจัย 

วิเคราะหชองวาง

ดําเนินกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ

 

บรรลุเปาหมาย 

ปฏิสัมพันธและความพึงพอใจ 

การเรียนรูและการประยุกตใช 

ความชวยเหลือและ

แลกเปลี่ยนระหวางนักวิจัย 

ความตอเนื่องและ 

การมีผลงานวิจัย 

ผลกระทบตอองคกร 

ผลตอบแทนตอการลงทุน 

ความเพียงพอของทรัพยากร 

ความเหมาะสมของกิจกรรม 

ไมมี 
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 6. การรายงานผลการประเมินและการใหขอเสนอแนะ 

 หลังจากการประชุมคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาผลการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

ที่เขารวมโครงการแลว คณะอนุกรรมการรวมกันเสนอแนะแนวทางเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

และปรับปรุงโครงการ อาจารยประจําโครงการสรุปผลการประชุมดังกลาวนําเสนอตอผูบริหาร 

และหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก รองอธิการบดีอาวุโสฝายวิชาการ รองอธิการบดีฝายวิชาการ  

ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ คณบดีคณะวิชาที่ผูเขารวมโครงการสังกัด พรอมทั้งนําความคิดเห็น 

จากผูบริหารมาพิจารณาเพื่อปรับปรุงโครงการตอไป 

 รูปแบบการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานและผังวงจรเชิงสาเหตุเปนการบูรณาการแนวคิด

การประเมิน 2 แนวคิด คือ การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานและผังวงจรเชิงสาเหตุ การบูรณาการ

แนวคิดทําใหการประเมินคลอบคลุมและลึกซึ้งมากยิ่งขึ้น โดยแสดงทั้งการวิเคราะหบริบท 

ออกแบบกิจกรรม แสดงกลไกเชิงสาเหตุของผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย และ 

การประเมินผลที่เกิดขึ้นเหลาน้ัน ในหัวขอถัดไปจะกลาวถึงผลการประเมินประสิทธิผลของการใช

รูปแบบการประเมินที่กลาวถึงขางตน  

 

ผลการประเมินประสิทธิผลของการใชรูปแบบการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานและ 

ผังวงจรเชิงสาเหตุ 

 การใชรูปแบบการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานแบบบูรณาการไดดําเนินการควบคูไปกับ

โครงการพัฒนานักวิจัยของสถาบันสงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (สวพ.) โครงการพัฒนา

นักวิจัยประกอบดวย 5 กิจกรรมยอย ไดแก 1) การตีพิมพนานาชาติ 2) การพัฒนานักวิจัยมือใหม  

3) การขอทุนภายนอก 4) การอบรมวิจัยและสถิติ และ 5) คลินิกวิจัย (รายละเอียดโครงการแสดง 

ในภาคผนวก) ผูวิจัยมีบทบาทเปนผูประสานงานในโครงการดังกลาว นอกจากกิจกรรมในโครงการ

พัฒนานักวิจัยของ สวพ. แลว ยังมีกิจกรรมที่อยูภายใตการดําเนินงานของคณะวิชา คือ การประชุม

ตามนโยบายวิจัย แตละกิจกรรมมีความสอดคลองกับกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 3 กิจกรรม 

ไดแก 1) การวิจัยโดยมีพี่เลี้ยง 2) การอบรมเชิงปฏิบัติการ และ 3) การสรางเครือขายเพื่อแลกเปลี่ยน 

แสดงดังตารางที่ 33 
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ตารางที่ 33 ความสอดคลองระหวางกิจกรรมของ สวพ.และคณะ กับกิจกรรมในรูปแบบฯ 

 

 กิจกรรมในรูปแบบ 

1) การวิจัยโดยมีพี่

เลี้ยง 

2) การอบรมเชิง

ปฏิบัตกิาร 

3) การสรางเครอืขาย

เพื่อแลกเปลี่ยน 

กิจ
กร

รม
ขอ

ง 
ส

วพ
. แ

ละ
คณ

ะ 1) การตีพิมพนานาชาติ    

2) การพัฒนานักวิจัยมือใหม    

3) การขอทนุภายนอก    

4) การอบรมวิจัยและสถิต ิ    

5) คลินิกวิจัย    

การประชุมตามนโยบายวิจัย    

 

 อาจารยที่เขารวมโครงการและยินดีเปนกลุมตัวอยางในการทดลองใชรูปแบบมีจํานวน 

18 ราย ซึ่งมาจากผูที่เขารวมกิจกรรมตีพิมพนานาชาติ และการพัฒนานักวิจัยมือใหม ทั้งสอง

กิจกรรมใชระบบพี่เลี้ยงเปนกิจกรรมหลัก กลุมตัวอยางบางรายยังเขารวมกิจกรรมอ่ืนของ สวพ. 

ไดแก การขอทุนภายนอก การอบรมวิจัยและสถิติ และคลินิกวิจัย นอกจากน้ี กลุมตัวอยางยังเขารวม

เครือขายการแลกเปลี่ยนผานการประชุมหรือพูดคุยกันในคณะวิชา ผูวิจัยไดดําเนินการทดลองใช

รูปแบบการประเมินศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนตามขั้นตอน จํานวน 10 ขั้นตอน ดังน้ี 

 1. การแบงกลุมนักวิจัยและวิเคราะหชองวางระหวางเปาหมายกับสภาพจริง 

 ผูวิจัยแบงกลุมนักวิจัยจากการตอบแบบสอบถามที่ไดจากนักวิจัยทั้ง 18 คนตามเกณฑ 

ที่กําหนดไว (ตารางที่ 30) พบวา นักวิจัยระดับตนมีจํานวน 13 คน และนักวิจัยระดับกลาง 

มีจํานวน 5 คน ผูวิจัยจะแสดงรายละเอียดและวิเคราะหชองวางระหวางเปาหมายกับสภาพจริง 

ของนักวิจัยระดับตนและนักวิจัยระดับกลางจะกลาวในลําดับถัดไป 

 เปาหมายของนักวิจัยระดับตนมีเกณฑจํานวน 3 ขอ ดังน้ี 

 1. นักวิจัยมีคะแนนความรูการวิจัยมากกวา 18 คะแนนขึ้นไปจากคะแนนเต็ม 30 คะแนน 

 2. นักวิจัยสามารถเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพในวารสารระดับชาติ 

 3. นักวิจัยมีคะแนนทัศนคติตอการวิจัยโดยเฉลี่ย 3.50 คะแนนขึ้นไปจากคะแนนเต็ม  

5 คะแนน 

 เปาหมายทั้ง 3 ขอจะถูกนําไปใชในการวิเคราะหชองวางระหวางเปาหมายและสภาพจริง

ของนักวิจัยระดับตน ดังจะกลาวในหัวขอถัดไป 
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 การวิเคราะหชองวางระหวางเปาหมายและสภาพจริงของนักวิจัยระดับตน รวบรวม

ขอมูลจากแบบสอบถามกอนเร่ิมกิจกรรมพัฒนานักวิจัย การวิเคราะหแบงการพิจารณาเปน  

3 ประเด็น (รายละเอียดดังตารางที่ 31) พบวา  

 1. ความรูวิจัยพิจารณาจากคะแนนความรูจากขอสอบอัตนัย 11 ขอ พบวา จากคะแนนเต็ม 

30 คะแนน นักวิจัยระดับตนมีคะแนนความรูอยูระหวาง 8-16 คะแนน ซึ่งตางจากเปาหมายที่กําหนด

ไว 2-10 คะแนน โดยกลุมตัวอยางที่มีคะแนนตางจากเปาหมาย 2-6 คะแนน มีจํานวน 5 คน และ 

มีคะแนนตางจากเปาหมาย 7-10 คะแนน มีเพียงจํานวน 8 คน  

 2. ทักษะการวิจัยพิจารณาจากแหลงตีพิมพในอดีต พบวา นักวิจัยระดับตนที่เคยตีพิมพ 

ในวารสารฐาน TCI กลุม 2 มีจํานวน 4 คน เอกสารในงานประชุมวิชาการ จํานวน 6 คน และไมเคย

ตีพิมพ จํานวน 3 คนเปาหมายที่กําหนดไว คือ การตีพิมพในวารสารระดับชาติในฐาน TCI โดยใน

การศึกษาคร้ังน้ีคาดหวังใหนักวิจัยระดับตนที่เคยตีพิมพในวารสารฐาน TCI กลุม 2 พัฒนาบทความ

วิจัยไปสูการตีพิมพในวารสารฐาน TCI กลุม 1 และนักวิจัยระดับตนที่เคยตีพิมพในเอกสารในงาน

ประชุมวิชาการและไมเคยตีพิมพพัฒนาบทความวิจัยไปสูการตีพิมพในวารสารฐาน TCI กลุม 2  

 3. ทัศนคติตอการวิจัยพิจารณาจากคะแนนทัศนคติตอการวิจัย 5 ดาน ไดแก ความกังวล

เกี่ยวกับการวิจัย ความสนใจตอการวิจัย ความสําคัญของการวิจัย ความไรประโยชนของงานวิจัย 

และความไมเปนกลางของการวิจัย ลักษณะขอคําถามเปนแบบประเมินคา 5 ระดับโดยมีคะแนนเต็ม 

5 คะแนน พบวา นักวิจัยระดับตนมีคะแนนทัศนคติตอการวิจัยอยูระหวาง 2.52-4.03 คะแนน 

นักวิจัยระดับตนที่มีคะแนนทัศนคติสูงกวาเปาหมายที่กําหนดไว (3.50 คะแนน) มีจํานวน 3 คน  

โดยมีคะแนนระหวาง 3.57-4.03 คะแนน สวนนักวิจัยระดับตนที่มีคะแนนตํ่ากวาเปาหมาย โดยมี

คะแนนอยูระหวาง 3.01-3.50 คะแนน มีจํานวน 5 คน และนักวิจัยระดับตนที่มีคะแนนตํ่ากวา  

3.00 คะแนนมีจํานวน 5 คน  

 รายละเอียดอ่ืน ๆ ของนักวิจัยระดับตน พบวา นักวิจัยระดับตน 13 คนเปนอาจารยจาก

คณะวิชาบริหารธุรกิจ จํานวน 6 คน คณะมนุษยศาสตร จํานวน 3 คน คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

จํานวน 3 คน และคณะเศรษฐศาสตร จํานวน 1 คน การมีตําแหนงทางวิชาการเปน ดร.จํานวน 2 คน 

ดํารงตําแหนงทางวิชาการ ผศ.จํานวน 5 คน และอาจารยจํานวน 6 คน การเรียนในวิชาวิจัยมีต้ังแต 1 

หนวยกิต 3 หนวยกิต และ 6 หนวยกิต ชั่วโมงการอบรมที่เกี่ยวกับวิจัยและสถิติใน 2 ปที่ผานมา 

สวนใหญไมไดอบรม นักวิจัยระดับตนที่อบรมจํานวน 6 ชั่วโมงมี 2 คน และอบรมจํานวน  

24 ชั่วโมงจํานวน 2 คน แหลงทุนที่ไดรับที่ผานมานักวิจัยระดับตนทุกคนลวนใชทุนตนเอง  

มีเพียง 1 คนที่เคยไดรับทุนของมหาวิทยาลัย แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 31 
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ตารางที่ 34  รายละเอียดของนักวิจัยระดับตน 

 

นักวิจัย คณะวิชา การมีตําแหนง 

ทางวิชาการ 

(การเรียนวิจัย) 

การ

อบรม 

(ชม.) 

คะแนน

ความรู 

แหลงตพีิมพ แหลงทุน คะแนน

ทัศนคต ิ

A บริหารธุรกิจ ดร.(6 หนวยกิต) 24 16 เอกสาร

ประชุม

วิชาการ 

ตนเอง 4.03 

B บริหารธุรกิจ ดร.(3 หนวยกิต) 24 11.5 เอกสาร

ประชุม

วิชาการ 

ตนเอง 3.32 

C บริหารธุรกิจ อ.  10.5 TCI กลุม 2 ตนเอง 2.57 

D บริหารธุรกิจ อ.  9.5 เอกสาร

ประชุม

วิชาการ 

ตนเอง 3.41 

E บริหารธุรกิจ อ.(1 หนวยกิต) - 8 ไมเคยตีพิมพ ตนเอง 3.46 

F มนุษยศาสตร ผศ.  12.5 TCI กลุม 2 ตนเอง 2.75 

G มนุษยศาสตร ผศ.  10 TCI กลุม 2 ตนเอง 2.52 

H มนุษยศาสตร อ. (ไมระบุ) - 8 ไมเคยตีพิมพ ตนเอง 2.90 

I สถาปตยกรรม อ. (6 หนวยกิต) - 12.5 เอกสาร

ประชุม

วิชาการ 

ตนเอง 3.30 

J สถาปตยกรรม อ. (6 หนวยกิต) - 9 เอกสาร

ประชุม

วิชาการ 

ตนเอง 3.62 

K สถาปตยกรรม ผศ. (3 หนวย

กิต) 

- 13 เอกสาร

ประชุม

วิชาการ 

ตนเอง 3.57 

L เศรษฐศาสตร ผศ. (3 หนวย

กิต) 

6 11.5 ไมเคยตีพิมพ ตนเอง 3.30 

M บริหารธุรกิจ ผศ. (3 หนวย

กิต) 

6 12 TCI กลุม 2 มหาวิทยาลัย 2.61 
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 ทัศนคติตอการวิจัยของนักวิจัยระดับตนที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 13 คน พบวา  

กลุมตัวอยางที่มีทัศนคติตอการวิจัยสูงสุด คือ A รองลงมาคือ J และ K ตามลําดับ นักวิจัยที่มี 

ความกังวลเกี่ยวกับการวิจัยสูงสุด คือ K (5.00 คะแนน) รองลงมาคือ C และ M ตามลําดับ  

สวนนักวิจัย A มีความกังวลเกี่ยวกับการวิจัยตํ่าสุด นักวิจัยที่มีความสนใจตอการวิจัยสูงสุด คือ  

M (4.00 คะแนน) รองลงมาคือ D และ K ซึ่งมีคะแนนเทากัน สวนนักวิจัย H มีความสนใจตอ 

การวิจัยตํ่าสุด นักวิจัยที่เห็นความสําคัญของการวิจัยสูงสุด คือ J (5.00 คะแนน) รองลงมาคือ E และ 

G สวนนักวิจัย M เห็นความสําคัญตอการวิจัยตํ่าสุด นักวิจัยที่เห็นความไรประโยชนของงานวิจัย

มากที่สุด คือ M (4.20 คะแนน) รองลงมาคือ F  สวนนักวิจัย A และ I เห็นความไรประโยชนของ

งานวิจัยตํ่าสุด นักวิจัยที่เห็นความไมเปนกลางของการวิจัยมากที่สุด คือ C (4.33 คะแนน) รองลงมา

คือ M และ H ตามลําดับ สวนนักวิจัย A เห็นความไมเปนกลางของการวิจัยตํ่าสุด ดังตารางที่ 35 

 

ตารางที่ 35 ทัศนคติตอการวิจัยของนักวิจัยระดับตน 

 

นักวิจัย ความกังวล

เกี่ยวกับ 

การวิจัย* 

ความสนใจ

ตอการวิจัย 

ความสําคัญ

ของ 

การวิจัย 

ความไร

ประโยชนของ

งานวิจัย* 

ความไมเปน

กลางของ 

การวิจัย* 

ทัศนคติตอ 

การวิจัย 

A 1.00 3.50 4.00 2.00 2.33 4.03 

B 3.25 3.50 4.00 3.00 2.67 3.32 

C 4.25 3.17 3.67 3.40 4.33 2.57 

D 3.25 3.67 3.67 2.20 2.83 3.41 

E 3.00 3.50 4.67 3.20 2.67 3.46 

F 3.50 3.00 3.67 3.60 3.83 2.75 

G 5.00 2.50 4.33 3.40 3.83 2.52 

H 2.75 2.33 4.00 3.40 3.67 2.90 

I 3.50 3.00 4.00 2.00 3.00 3.30 

J 3.00 3.33 5.00 2.40 2.83 3.62 

K 2.75 3.67 4.00 2.40 2.67 3.57 

L 2.75 3.00 4.00 2.60 3.17 3.30 

M 3.75 4.00 3.00 4.20 4.00 2.61 

*ทุกขอในองคประกอบเปนคําถามเชิงนิเสธ และกลับคาคะแนนกอนนําไปรวมคะแนนทัศนคติ 

ตอการวิจัย 
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 เปาหมายของนักวิจัยระดับกลางมีเกณฑจํานวน 3 ขอ ดังน้ี 

 1. นักวิจัยมีคะแนนความรูการวิจัยเกิน 24 คะแนนขึ้นไป 

 2. นักวิจัยสามารถเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ  

 3. นักวิจัยมีคะแนนทัศนคติตอการวิจัยโดยเฉลี่ย 3.50 คะแนนจากคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

 เปาหมายทั้ง 3 ขอจะถูกนําไปใชในการวิเคราะหชองวางระหวางเปาหมายและสภาพจริง

ของนักวิจัยระดับกลาง ดังจะกลาวในหัวขอถัดไป 

 การวิเคราะหชองวางระหวางเปาหมายและสภาพจริงของนักวิจัยระดับกลาง รวบรวม

ขอมูลจากแบบสอบถามกอนเร่ิมกิจกรรมพัฒนานักวิจัย การวิเคราะหแบงการพิจารณาเปน  

3 ประเด็น (รายละเอียดดังตารางที่ 33) พบวา 

 1. ความรูวิจัยพิจารณาจากคะแนนความรูจากขอสอบอัตนัย 11 ขอ พบวา จาก คะแนน

เต็ม 30 คะแนน นักวิจัยระดับกลางมีคะแนนความรูอยูระหวาง 12-20 คะแนน ซึ่งตางจากเปาหมาย

ของนักวิจัยระดับกลางที่กําหนดไว (24 คะแนน) อยู 3.5-12 คะแนน โดยกลุมตัวอยางที่มีคะแนนตํ่า

กวาเกณฑนักวิจัยระดับตน (18 คะแนน) มีจํานวน 2 คน สวนกลุมตัวอยางที่มีคะแนนสูงกวาเกณฑ

นักวิจัยระดับตนมีจํานวน 3 คน  

 2. ทักษะการวิจัยพิจารณาจากแหลงตีพิมพในอดีต พบวา นักวิจัยระดับกลางที่เคยตีพิมพ

ในวารสารระดับนานาชาติ มีจํานวน 1 คน วารสารในฐาน TCI กลุม 1 จํานวน 3 คน และวารสาร 

ในฐานะ TCI กลุม 2 จํานวน 1 คน เปาหมายที่กําหนดไว คือ การตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ 

ซึ่งนักวิจัยทั้ง 4 คนลวนเขารวมกิจกรรมเพื่อการตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติที่จัดโดย สวพ. 

 3. ทัศนคติตอการวิจัยพิจารณาจากคะแนนทัศนคติตอการวิจัย 5 ดาน ไดแก ความกังวล

เกี่ยวกับการวิจัย ความสนใจตอการวิจัย ความสําคัญของการวิจัย ความไรประโยชนของงานวิจัย 

และความไมเปนกลางของการวิจัย ลักษณะขอคําถามเปนแบบประเมินคา 5 ระดับโดยมีคะแนนเต็ม 

5 คะแนน พบวา นักวิจัยระดับกลางมีคะแนนทัศนคติตอการวิจัยสูงกวาเปาหมายที่กําหนดไว  

โดยมีคะแนนอยูระหวาง 3.55-4.52 คะแนน  

 รายละเอียดอ่ืน ๆ ของนักวิจัยระดับกลาง พบวา นักวิจัยระดับตน 5 คนเปนอาจารย 

จากตางคณะวิชา ดังน้ี คณะนิเทศศาสตร คณะบริหารธุรกิจ คณะสถาปตยกรรมศาสตร และสถาบัน

ภาษา การใชคํานําหนา เปน รศ.ดร.จํานวน 1 คน เปน ดร.จํานวน 2 คน และอาจารยจํานวน 2 คน 

การเรียนในวิชาวิจัยมีผูสําเร็จการศึกษาในสาขาวิจัยจํานวน 1 คน เรียนวิชาวิจัยจํานวน 3 หนวยกิต 

จํานวน 3 คน และไมระบุ จํานวน 1 คน นักวิจัยระดับกลางทุกคนลวนไมมีชั่วโมงการอบรมที่

เกี่ยวกับวิจัยและสถิติใน 2 ปที่ผานมา และสวนใหญไดรับทุนสนับสนุนการวิจัย โดยไดรับทุน 

จากสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และ 
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จากมหาวิทยาลัยตนเอง นักวิจัยระดับกลางเพียง 1 คนที่ไมเคยไดรับทุนสนับสนุนการวิจัย 

แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 36 

 

ตารางที่ 36 รายละเอียดของนักวิจัยระดับกลาง 

 

นักวิจัย คณะวิชา คํานําหนา 

(การเรียน

วิจัย) 

การอบรม 

(ชม.) 

คะแนน

ความรู 

แหลงตพีิมพ แหลงทุน คะแนน

ทัศนคต ิ

N นิเทศศาสตร รศ.ดร. (จบ

สาขาวิจัย) 

- 19.5 TCI กลุม 1 วช.สกว. 4.21 

O บริหารธุรกิจ ดร. (3 หนวย

กิต) 

- 18.5 ว.นานาชาติ มหาวิทยาลัย 3.55 

P สถาปตยกรรม ดร. (ไมระบุ) - 20 TCI กลุม 2 สกว. 4.52 

Q สถาบันภาษา อ. (3 หนวย

กิต) 

- 13.5 TCI กลุม 1 ตนเอง 3.56 

R สถาบันภาษา อ. (3 หนวย

กิต) 

- 12 TCI กลุม 1 สกว. 3.61 

 

 ทัศนคติตอการวิจัยของนักวิจัยระดับตนที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 5 คน พบวา กลุม

ตัวอยางที่มีทัศนคติตอการวิจัยสูงสุด คือ P รองลงมาคือ N R Q และ O ตามลําดับ นักวิจัยที่มี 

ความกังวลเกี่ยวกับการวิจัยสูงสุด คือ R (2.50 คะแนน) รองลงมาคือ Q สวนนักวิจัย P มีความกังวล

เกี่ยวกับการวิจัยตํ่าสุด นักวิจัยที่มีความสนใจตอการวิจัยสูงสุด คือ R (4.83 คะแนน) รองลงมาคือ  

N และ P ตามลําดับ สวนนักวิจัย O และ Q มีความสนใจตอการวิจัยตํ่าสุด นักวิจัยที่เห็นความสําคัญ

ของการวิจัยสูงสุด คือ N และ P (5.00 คะแนน) รองลงมาคือ R สวนนักวิจัย O และ Q เห็น

ความสําคัญตอการวิจัยตํ่าสุด นักวิจัยที่เห็นความไรประโยชนของงานวิจัยมากที่สุด คือ O (3.00 

คะแนน) รองลงมาคือ Q และ R ซึ่งมีคะแนนเทากัน สวนนักวิจัย P เห็นความไรประโยชนของ

งานวิจัยตํ่าสุด นักวิจัยที่เห็นความไมเปนกลางของการวิจัยมากที่สุด คือ R (4.17 คะแนน) รองลงมา

คือ O และ Q ตามลําดับ สวนนักวิจัย P เห็นความไมเปนกลางของการวิจัยตํ่าสุด ดังตารางที่ 37 
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ตารางที่ 37 ทัศนคติตอการวิจัยของนักวิจัยระดับกลาง 

 

นักวิจัย ความกังวล

เกี่ยวกับ 

การวิจัย* 

ความสนใจตอ

การวิจัย 

ความสําคัญ

ของการวิจัย 

ความไร

ประโยชนของ

งานวิจัย* 

ความไมเปน

กลางของการ

วิจัย* 

ทัศนคติ

ตอ 

การวิจัย 

N 1.75 4.67 5.00 2.20 2.67 4.21 

O 1.75 3.67 4.00 3.00 3.17 3.55 

P 1.50 3.83 5.00 1.40 1.33 4.52 

Q 2.25 3.67 4.00 2.80 2.83 3.56 

R 2.50 4.83 4.67 2.80 4.17 3.61 

*ทุกขอในองคประกอบเปนคําถามเชิงนิเสธ และกลับคาคะแนนกอนนําไปรวมคะแนนทัศนคติตอ

การวิจัย 

 

 2.  การประเมินความเพียงพอดานทรัพยากร 

 งบประมาณที่ใชพัฒนานักวิจัยพิจารณางบประมาณภายใตการดําเนินงานของ สวพ.  

มีความเพียงพอ ในปการศึกษา 2557 สวพ.ไดขออนุมัติงบประมาณในโครงการพัฒนานักวิจัย 

จํานวน 129,200 บาท ในงานวิจัยคร้ังน้ีประมาณคาใชจายที่ตัวอยางใชจากคาตอบแทนพี่เลี้ยง 

ที่เปน ศ.ดร. คิดชั่วโมงละ 2,500 บาท พี่เลี้ยงระดับ ดร.หรือ รศ. คิดชั่วโมงละ 2,000 บาท และ

เงินเดือนของอาจารยประจํา สวพ. ที่ดูแลโครงการพัฒนานักวิจัยคิดชั่วโมงละ 500 บาท นักวิจัย 

ที่เปนตัวอยางทั้ง 18 คนใชงบประมาณพัฒนานักวิจัยของ สวพ. รวมทั้งสิ้น 66,200 บาท นักวิจัย  

ใชงบประมาณของ สวพ. ที่แตกตางกันแบงไดเปน 4 กลุม ไดแก 1) กลุมที่มีพี่เลี้ยงระดับ ศ.ดร.  

มีจํานวน 6 คน ใชงบประมาณอยูระหวาง 4,000-18,000 บาท 2) กลุมที่มีพี่เลี้ยงระดับ ดร.  

มีจํานวน 1 คน ใชงบประมาณจํานวน 2,500 บาท 3) กลุมที่มีพี่เลี้ยง ดร./ รศ. ในคณะวิชา มีจํานวน  

9 คน ใชงบประมาณอยูระหวาง 0-2,000 บาท และ 4) กลุมที่ไมมีพี่เลี้ยง มีจํานวน 2 คน ซึ่งไมไดใช

งบประมาณเลย แสดงดังตารางที่ 38 
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ตารางที่ 38 งบประมาณที่นักวิจัยใชทรัพยากรจาก สวพ. 

 

นักวิจัย ระดับพี่เลี้ยง งบประมาณ 

ท่ีใช 

นักวิจัย ระดับพี่เลี้ยง งบประมาณ 

ท่ีใช 

A, B, E, N, 

Q, R 

ศ.ดร. 4,000 - 

18,000 

C, D, F, G,  I, 

J, K, L, M  

ดร./ รศ. ใน

คณะวิชา 

0-2,000 บาท 

O ดร.  2500 H, P ไมม ี ไมม ี

รวมงบประมาณของ สวพ. ที่นักวิจัยใช เทากับ 66,200 บาท 

 

 3.   กิจกรรมการพัฒนานักวิจัย 

 กิจกรรมการพัฒนานักวิจัยในงานวิจัยฉบับน้ี ประกอบดวย 1) ระบบพี่เลี้ยง 2) การอบรม

เชิงปฏิบัติการ และ 3) การสรางเครือขายการวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยน กิจกรรมการพัฒนานักวิจัยถูก

กําหนดมาจากแนวคิดทฤษฎี ขอมูลจากมหาวิทยาลัยที่ประสบความสําเร็จ และขอมูลจาก

มหาวิทยาลัยเอกชนในงานวิจัยระยะที่ 1 และ 2 แตละกิจกรรมมีรายละเอียดดังน้ี 

 1. ระบบพี่เลี้ยงแบงเปน 2 ลักษณะ ไดแก 1) พี่เลี้ยงสําหรับนักวิจัยที่ประสงคเขียน

บทความวิจัยเพื่อตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ สวพ. มีบทบาทในการติดตอผูสนใจเขียน

บทความวิจัยเพื่อตีพิมพวารสารระดับนานาชาติ แนะนํานักวิจัยพี่เลี้ยง พรอมทั้งนัดหมายใหผูสนใจ

เขาพบนักวิจัยพี่เลี้ยง จัดบรรยายเพื่อถายทอดประสบการณการตีพิมพนานาชาติ อํานวยความสะดวก

แกนักวิจัยและพี่เลี้ยง และติดตามผลการตีพิมพของนักวิจัย และ 2) พี่เลี้ยงสําหรับนักวิจัยมือใหม 

เปนการพัฒนานักวิจัยรุนใหมในคณะวิชา สวพ.ไดเขามีสวนรวมในการพัฒนานักวิจัยรุนใหม  

2 คณะวิชา ไดแก คณะมนุษยศาสตรและการจัดการทองเที่ยว และคณะบริหารธุรกิจ กระบวนการ

เร่ิมจากรวบรวมนักวิจัยรุนใหมจากคณะวิชา จํานวน 10-20 คน อบรมพื้นฐานวิจัยพรอมทั้งชักชวน

ใหทําวิจัย คณะมนุษยศาสตรและการจัดการทองเที่ยว มี รศ.กิ่งแกว ทรัพยพระวงศ และ ผศ.นิภา  

กูพงษศักด์ิ เปนนักวิจัยพี่เลี้ยง สวพ. เขาชวยเหลือทางดานวิจัย สืบคนขอมูล และสถิติในทุกวัน

พฤหัสบดี สวนคณะบริหารธุรกิจมี ผศ.ดร.เกษมสันต พิพัฒนศิริศักด์ิ (บัณฑิตวิทยาลัย) คอยใหคําปรึกษา 

สวพ. เขาชวยเหลือในการใหคําปรึกษาเพื่อออกแบบการวิจัย สืบคนขอมูล และวิเคราะหทางสถิติ  

 2. การอบรมใหความรูเกี่ยวกับการวิจัยและการใชสถิติ ภายหลังการสํารวจความตองการ

ภายในมหาวิทยาลัย พบวา นักวิจัยยังตองการอบรมในเร่ือง หลักการวิจัย การใชสถิติเบื้องตน  

การวิเคราะห SEM และการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพระดับนานาชาติ รวมทั้งการออกแบบ 

การวิจัยในชั้นเรียนสําหรับผูสนใจพัฒนาดานการเรียนการสอน นอกจากน้ียังมีหัวขอการวิจัย 
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ที่นาสนใจ เชน การวิจัยเชิงอนาคต เปนตน สวพ. จัดอบรมหัวขอการวิเคราะห SEM ดวยโปรแกรม  

Amos คณะบริหารธุรกิจจัดอบรมหัวขอการออกแบบการวิจัยในชั้นเรียน และคณะมนุษยศาสตร

และการจัดการการทองเที่ยวจัดอบรมหัวขอการเขียนบทความวิจัย  

 3. การสรางเครือขายการวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยน คณะวิชามีการจัดประชุมเพื่อสราง 

การแลกเปลี่ยนระหวางนักวิจัย และ สวพ. มีการจัดชุมชนนักปฏิบัติดานการวิจัย (CoP-Research) 

เพื่อแลกเปลี่ยนของนักวิจัยระหวางคณะวิชา  

 ภายหลังการดําเนินกิจกรรมเปนเวลา 6 เดือน นักวิจัยที่เปนตัวอยาง เขารวมกิจกร 

มีความแตกตางกันแสดงดังตารางที่ 39 

 

ตารางที่ 39 การเขารวมกิจกรรมของนักวิจัยที่เปนตัวอยาง 

 

นักวิจัย การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 

การวิจัยโดยมีพี่

เลี้ยง 

การสรางเครือขาย

เพื่อแลกเปลี่ยน 

A, B, C, D, E, F, G, K, M, N, O, 

Q 

   

I, J, L, R    

H, P    

 

 4.  การประเมินความเหมาะสมของกิจกรรม 

 โครงการพัฒนานักวิจัยมี 3 กิจกรรม ไดแก ระบบพี่เลี้ยง การอบรมเชิงปฏิบัติการ และ

การสรางเครือขายเพื่อแลกเปลี่ยน การประเมินความเหมาะสมของกิจกรรมทั้ง 3 กิจกรรมรวบรวม

ขอมูลโดยเก็บแบบสอบถามกับนักวิจัยที่เปนตัวอยาง 2 รอบ รอบที่ 1 (กรกฎาคม-กันยายน พ.ศ. 2557) 

และรอบที่ 2 (ตุลาคม-ธันวาคม พ.ศ. 2557) การดําเนินงานกิจกรรมเปนความรวมมือระหวาง สวพ. 

และคณะวิชา กลาวคือ ระบบพี่เลี้ยงมีทั้งพี่เลี้ยงที่อยูภายใตโครงการพัฒนานักวิจัยของ สวพ. และ 

พี่เลี้ยงที่อยูภายในคณะวิชา เชนเดียวกันการอบรมเชิงปฏิบัติการมีการจัดอบรมโดย สวพ. และ 

การจัดอบรมโดยคณะวิชา สวนการสรางเครือขายเพื่อแลกเปลี่ยนดําเนินการโดยคณะวิชา ตัวอยาง

จํานวน 18 คนมีความเห็นตอกิจกรรมพัฒนานักวิจัยโดยรวมในรอบที่ 1 ในระดับเหมาะสมมาก 

(คาเฉลี่ยเทากับ 4.065) สวนในรอบที่ 2 เพิ่มขึ้นเปนในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.318)  

ทุกกิจกรรมในรอบที่ 2 มีคาเฉลี่ยเพิ่มขึ้น โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการมีความเหมาะสมเพิ่มเปนใน

ระดับมากที่สุด แสดงไดดังตารางที่ 40 
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ตารางที่ 40 จํานวน (รอยละ) คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ความเหมาะสมของ           

                   กิจกรรมในโครงการพัฒนานักวิจัย 

 

กิจกรรม ผลการสํารวจรอบที่ 1 ผลการสํารวจรอบที่ 2 

5 4 3 2 1 𝒙� 

(SD) 

ระดับ 5 4 3 2 1 𝒙� 

(SD) 

ระดับ 

1. ระบบ 

พ่ีเลี้ยง 

11 

(68.8) 

5 

(31.2) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

4.453 

(0.390) 

มาก

ที่สุด 

13 

(76.5) 

4 

(23.5) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

4.515 

(0.369) 

มาก

ที่สุด 

2. การ

อบรมเชิง

ปฏิบัติการ 

4 

(28.6) 

7 

(50.0) 

3 

(21.4) 

- 

- 

- 

- 

4.043 

(0.527) 

มาก 7 

(53.8) 

5 

(38.5) 

1 

(7.7) 

- 

- 

- 

- 

4.339 

(0.574) 

มาก

ที่สุด 

3. การ

สราง

เครือขายฯ 

3 

(23.1) 

6 

(46.3) 

3 

(23.1) 

1 

(7.7) 

- 

- 

3.692 

(0.739) 

มาก 5 

(33.3) 

7 

(46.7) 

3 

(20.0) 

- 

- 

- 

- 

4.000 

(0.604) 

มาก 

รวม 
3 

(25.0) 

9 

(75.0) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

4.065 

(0.328) 

มาก 8 

(61.5) 

4 

(30.8) 

1 

(7.7) 

- 

- 

- 

- 

4.318 

(0.455) 

มาก

ที่สุด 

หมายเหตุ: 5 = เหมาะสมมากที่สุด, 1 = เหมาะสมนอยที่สุด   

 รายละเอียดของแตละกิจกรรมในโครงการพัฒนานักวิจัย แสดงดังน้ี 

 1. ระบบพี่เลี้ยงมีตัวอยางเขารวมกิจกรรมในรอบที่ 1 จํานวน 16 คน และรอบที่ 2 

จํานวน 17 คน ทั้ง 2 รอบตัวอยางเห็นวาระบบพี่เลี้ยงมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ย

เทากับ 4.453 และ 4.515) โดยทุกประเด็นมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุดเชนกัน ยกเวน 

การเปดโอกาสใหซักถามและแสดงความคิดเห็นในรอบที่ 2 ที่มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

และในทุกประเด็นมีคาเฉลี่ยในรอบที่ 2 เพิ่มขึ้นจากรอบที่ 1 ยกเวนประเด็นการเปดโอกาสให

ซักถามและแสดงความคิดเห็นมีคาเฉลี่ยที่ลดลง ดังตารางที่ 41 
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ตารางที่ 41 จํานวน (รอยละ) คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ความเหมาะสมของระบบ 

                   พี่เลี้ยง 

 

กิจกรรม ผลการสํารวจรอบที่ 1 ผลการสํารวจรอบที่ 2 

5 4 3 2 1 𝒙� 

(SD) 

ระดับ 5 4 3 2 1 𝒙� 

(SD) 

ระดับ 

1) ความรูและ

ประสบการณของพ่ี

เลี้ยง 

10 

(62.5) 

6 

(37.5) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

4.625 

(0.500) 

มาก

ที่สุด 

13 

(76.5) 

4 

(23.5) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

4.765 

(0.437) 

มาก

ที่สุด 

2) ความสามารถใน

การถายทอดความรู 

8 

(50.0) 

8 

(50.0) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

4.500 

(0.516) 

มาก

ที่สุด 

10 

(58.8) 

7 

(41.2) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

4.588 

(0.507) 

มาก

ที่สุด 

3) การเปดโอกาสให

ซักถามและแสดง

ความคิดเห็น 

7 

(43.8) 

9 

(56.3) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

4.438 

(0.512) 

มาก

ที่สุด 

7 

(41.2) 

10 

(58.8) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

4.112 

(0.507) 

มาก 

4) น้ําเสียงและ

บุคลิกลักษณะของพ่ี

เลี้ยง 

4 

(25.0) 

12 

(75.0) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

4.250 

(0.447) 

มาก

ที่สุด 

5 

(29.4) 

12 

(70.6) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

4.294 

(0.450) 

มาก

ที่สุด 

รวม 11 

(68.8) 

5 

(31.2) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

4.453 

(0.390) 

มาก

ที่สุด 

13 

(76.5) 

4 

(23.5) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

4.515 

(0.369) 

มาก

ที่สุด 

หมายเหตุ: 5 = เหมาะสมมากที่สุด, 1 = เหมาะสมนอยที่สุด   

  2. การอบรมเชิงปฏิบัติการมีตัวอยางเขารวมกิจกรรมในรอบที่ 1 จํานวน 14 คน และ

ในรอบที่ 2 จํานวน 13 คน ในรอบที่ 1 ตัวอยางเห็นวาการอบรมเชิงปฏิบัติการมีความเหมาะสมอยู

ในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.043) แตในรอบที่ 2 เห็นวามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

(คาเฉลี่ยเทากับ 4.339) โดยทุกประเด็นในรอบที่ 1 มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ยกเวนความรู

และประสบการณของวิทยากรมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดและมีคาเฉลี่ยสูงสุด สวนในรอบ

ที่ 2 ทุกประเด็นมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ยกเวนเอกสารอบรมเพียงพอและเหมาะสม 

มีความเหมาะสมในระดับมาก ดังตารางที่ 42 
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ตารางที่ 42 จํานวน (รอยละ) คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ความเหมาะสมของ 

   การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 

กิจกรรม ผลการสํารวจรอบที่ 1 ผลการสํารวจรอบที่ 2 

5 4 3 2 1 𝒙� 

(SD) 

ระดับ 5 4 3 2 1 𝒙� 

(SD) 

ระดับ 

1) ความรู 

และ 

ประสบการณ 

ของวิทยากร 

6 

(42.9) 

7 

(50.0) 

1 

(7.1) 

- 

- 

- 

- 

4.357 

(0.633) 

มาก

ที่สุด 

7 

(53.8) 

5 

(38.5) 

1 

(7.7) 

- 

- 

- 

- 

4.462 

(0.660) 

มาก

ที่สุด 

2) ความ 

สามารถ 

ใน 

การถายทอด 

ความรู 

3 

(21.4) 

9 

(64.3) 

2 

(14.3) 

- 

- 

- 

- 

4.071 

(0.616) 

มาก 6 

(46.2) 

6 

(46.2) 

1 

(7.7) 

- 

- 

- 

- 

4.385 

(0.650) 

มาก

ที่สุด 

3) เอกสาร 

การอบรม 

เพียงพอและ 

เหมาะสม 

3 

(21.4) 

6 

(42.9) 

5 

(35.7) 

- 

- 

- 

- 

3.857 

(0.770) 

มาก 4 

(30.8) 

7 

(53.8) 

2 

(15.4) 

- 

- 

- 

- 

4.154 

(0.689) 

มาก 

4) ความ 

เหมาะสม 

ของสถานที่ 

และสิง่ 

อํานวย 

ความสะดวก 

4 

(28.6) 

8 

(57.1) 

2 

(14.3) 

- 

- 

- 

- 

4.143 

(0.662) 

มาก 7 

(53.8) 

5 

(38.5) 

1 

(7.7) 

- 

- 

- 

- 

4.462 

(0.660) 

มาก

ที่สุด 

5) ระยะเวลา 

ของการจัด 

อบรม 

2 

(14.3) 

8 

(57.1) 

3 

(21.4) 

1 

(7.1) 

- 

- 

3.786 

(0.802) 

มาก 4 

(30.8) 

8 

(61.5) 

1 

(7.7) 

- 

- 

- 

- 

4.231 

(0.599) 

มาก

ที่สุด 

รวม 
4 

(28.6) 

7 

(50.0) 

3 

(21.4) 

- 

- 

- 

- 

4.043 

(0.527) 

มาก 7 

(53.8) 

5 

(38.5) 

1 

(7.7) 

- 

- 

- 

- 

4.339 

(0.574) 

มาก

ที่สุด 

หมายเหตุ: 5 = เหมาะสมมากที่สุด, 1 = เหมาะสมนอยที่สุด 

 

 3. การสรางเครือขายแลกเปลี่ยนมีตัวอยางเขารวมกิจกรรมในรอบที่ 1 จํานวน 13 คน 

และในรอบที่ 2 จํานวน 15 คน ทั้ง 2 รอบตัวอยางเห็นวาการสรางเครือขายเพื่อแลกเปลี่ยนมี 

ความเหมาะสมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 3.692 และ 4.000) โดยทุกประเด็นของทั้ง 2 รอบมี 
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ความเหมาะสมอยูในระดับมากเชนกัน แตคาเฉลี่ยในรอบที่ 2 สูงกวาในรอบที่ 1 ทั้งในภาพรวม 

และในทุกประเด็น ดังตารางที่ 43 

 

ตารางที่ 43 จํานวน (รอยละ) คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ความเหมาะสมของ 

   การสรางเครือขายแลกเปลี่ยน 

 

กิจกรรม ผลการสํารวจรอบที่ 1 ผลการสํารวจรอบที่ 2 

5 4 3 2 1 𝒙� 

(SD) 

ระดับ 5 4 3 2 1 𝒙� 

(SD) 

ระดับ 

1) นํ้าเสียง 

และ 

บุคลิกลักษณะ 

ของผูดําเนิน 

รายการ 

- 

- 

8 

(61.5) 

4 

(30.8) 

1 

(7.7) 

- 

- 

3.539 

(0.660) 

มาก 2 

(13.3) 

10 

(66.7) 

3 

(20.0) 

- 

- 

- 

- 

3.933 

(0.594) 

มาก 

2) บรรยากาศ 

ใน 

การแลกเปลี่ยน 

2 

(15.4) 

7 

(53.8) 

3 

(23.1) 

1 

(7.7) 

- 

- 

3.769 

(0.832) 

มาก 4 

(26.7) 

8 

(53.3) 

3 

(20.0) 

- 

- 

- 

- 

4.067 

(0.704) 

มาก 

3) การเปด 

โอกาสให 

ซักถาม 

และแสดง 

ความคิดเห็น 

2 

(15.4) 

7 

(53.8) 

3 

(23.1) 

1 

(7.7) 

- 

- 

3.769 

(0.832) 

มาก 3 

(20.0) 
9 

(60.0) 

3 

(20.0) 

- 

- 

- 

- 

4.000 

(0.654) 

มาก 

รวม 
3 

(23.1) 

6 

(46.3) 

3 

(23.1) 

1 

(7.7) 

- 

- 

3.692 

(0.739) 

มาก 5 

(33.3) 

7 

(46.7) 

3 

(20.0) 

- 

- 

- 

- 

4.000 

(0.604) 

มาก 

หมายเหตุ: 5 = เหมาะสมมากที่สุด, 1 = เหมาะสมนอยที่สุด 

 

 5.  การประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง 

 ปฏิกิริยาตอบสนองเปนสิ่งที่เกิดขึ้นทันทีหลังจากตัวอยางเขารวมกิจกรรม โครงการ 

พัฒนานักวิจัยคร้ังน้ีไดประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง 2 ประเด็น ไดแก 1) ความพึงพอใจตอการ 

เขารวมกิจกรรม และ 2) ปฏิสัมพันธระหวางนักวิจัย นําเสนอรายละเอียดแตละประเด็นดังน้ี 

 1. ความพึงพอใจตอการเขารวมกิจกรรมรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามนักวิจัยที่เปน

ตัวอยางภายหลังเขารวมกิจกรรม 3 เดือน ผลการวิจัย พบวา ทั้ง 2 รอบตัวอยางมีความพึงพอใจ 

ตอทั้ง 3 กิจกรรมโดยรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 3.907 และ 4.111) โดยในทุกกิจกรรม 

มีความพึงพอใจในระดับมาก ยกเวนระบบพี่เลี้ยงที่มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด นอกจากน้ี  
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ยังพบวา คาเฉลี่ยในรอบที่ 2 สูงกวาในรอบที่ 1 ทั้งในภาพรวม กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

และการสรางเครือขายเพื่อแลกเปลี่ยน ยกเวนกิจกรรมระบบพี่เลี้ยงที่มีคาเฉลี่ยลดลง แสดงดังตาราง

ที่ 44 

 

ตารางที่ 44 จํานวน (รอยละ) คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ความพึงพอใจตอกิจกรรม 

 

กิจกรรม ผลการสํารวจรอบที่ 1 ผลการสํารวจรอบที่ 2 

5 4 3 2 1 𝒙� 

(SD) 

ระดับ 5 4 3 2 1 𝒙� 

(SD) 

ระดับ 

1. ระบบ 

พ่ีเลี้ยง 

5 

(33.3) 

9 

(60.0) 

1 

(6.7) 

- 

- 

- 

- 

4.267 

(0.594) 

มาก

ที่สุด 

4 

(25.0) 

12 

(75.0) 

 - 

- 

- 

- 

4.250 

(0.447) 

มาก

ที่สุด 

2. การ

อบรมเชิง

ปฏิบัติการ 

1 

(6.7) 

10 

(66.7) 

4 

(26.7) 

- 

- 

- 

- 

3.800 

(0.561) 

มาก 3 

(23.1) 

6 

(46.2) 

4 

(30.8) 

- 

- 

- 

- 

3.923 

(0.760) 

มาก 

3. การ

สราง

เครือขายฯ 

- 

- 

9 

(64.3) 

4 

(28.6) 

- 

- 

1 

(7.1) 

3.500 

(0.855) 

มาก 3 

(21.4) 

7 

(50.0) 

4 

(28.6) 

- 

- 

- 

- 

3.929 

(0.730) 

มาก 

รวม 
3 

(16.7) 

12 

(66.7) 

3 

(16.7) 

- 

- 

- 

- 

3.907 

(0.469) 

มาก 5 

(27.8) 

12 

(66.7) 

1 

(5.6) 

- 

- 

- 

- 

4.111 

(0.428) 

มาก 

หมายเหตุ: 5 = พอใจมากที่สุด, 1 = พอใจนอยที่สุด 

 

 2. ปฏิสัมพันธระหวางนักวิจัยรวบรวมขอมูลจากการสังเกตของผูวิจัย ผลการวิจัยพบวา 

นักวิจัยที่อยูคณะเดียวกันและมีพี่เลี้ยงคนเดียวกันจะมีการแลกเปลี่ยนความรูระหวางกัน เชน นักวิจัย 

A และ O อยูคณะบริหารธุรกิจ มีพี่เลี้ยงคนเดียวกัน ภายหลังจากการเขาพบพี่เลี้ยงมีการแลกเปลี่ยน

ความรูที่ไดจากพี่เลี้ยง และนักวิจัย I และ J อยูคณะสถาปตยกรรมศาสตร มีพี่เลี้ยงที่อยูคณะ 

สถาปตยกรรมศาสตรเชนเดียวกัน ปฏิสัมพันธในกลุมน้ีเกิดขึ้นจากการทํางานวิจัยรวมกัน  

สวนนักวิจัยในคณะมนุษยศาสตรจํานวน 3 คน ไดแก F G และ H เปนการทํางานวิจัยรวมกับพี่เลี้ยง

ที่แยกคนละชิ้นงาน จึงยังไมเห็นปฏิสัมพันธระหวางนักวิจัยทั้ง 3 คนน้ี และนักวิจัยในคณะ

บริหารธุรกิจ คณะนิเทศศาสตร เศรษฐศาสตร และสถาบันภาษามีลักษณะเชนเดียวกันที่นักวิจัย 

ตางคนตางทําวิจัยของตนเอง จึงยังไมเห็นปฏิสัมพันธระหวางนักวิจัยที่เขารวมโครงการ 

 6.  การประเมินผลผลิตและผลลัพธทางตรงและทางออม 

 ผลผลิตและผลลัพธทางตรงและทางออมรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามนักวิจัย  

ประกอบดวย 1) ความตอเน่ืองในการเขารวมกิจกรรม 2) การมีผลงานวิจัยจากการเขารวมกิจกรรม 
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และ 3) การแลกเปลี่ยนและชวยเหลือระหวางนักวิจัย แสดงรายละเอียดดังน้ี 

 1. ความตอเน่ืองในการเขารวมกิจกรรม  

 จากการสังเกตผูขอรับคําปรึกษาในคลินิกวิจัยและการพูดคุยกับนักวิจัยพี่เลี้ยงอยางไม

เปนทางการ พบวา นักวิจัยที่เปนตัวอยางจํานวน 18 คน แบงเปน 2 กลุม คือ 1) ตัวอยางที่เขารวม

กิจกรรมพัฒนานักวิจัยอยางตอเน่ือง จํานวน 13 คน ไดแก A B D E F G I J K L N Q และ R 2) 

ตัวอยางที่เขารวมกิจกรรมพัฒนานักวิจัยอยางไมตอเน่ือง จํานวน 5 คน ไดแก C H M O และ P 

ลักษณะความไมตอเน่ือง คือ บางรายพบพี่เลี้ยงเพียง 1 คร้ัง บางรายไมพบพี่เลี้ยง และไมเขารวม

กิจกรรมพัฒนานักวิจัยอ่ืน  

 2. การมีผลงานวิจัยจากการเขารวมกิจกรรม  

 ตัวอยางที่เขารวมกิจกรรมพัฒนานักวิจัยทุกคนมีงานวิจัยที่จะเปนผลผลิตจากการเขารวม

กิจกรรม ชื่อเร่ืองของตัวอยางจํานวน 4 คน ไดแก D E F และ N ยังไมมีขอสรุปแนชัด และชื่อเร่ือง

ของตัวอยางจํานวน 1 คนที่เปนเพียงระบุแนวคิดเกี่ยวกับ CRS Branding เทาน้ัน จากการสํารวจรอบ

ที่ 1 พบวา งานวิจัยของตัวอยางอยูในขั้นตอนการสืบคนขอมูลและพัฒนากรอบแนวคิด จํานวน  

4 คน งานวิจัยที่อยูในขั้นตอนสรางเคร่ืองมือมีจํานวน 3 คน ขั้นตอนเก็บรวบรวมขอมูลมีจํานวน  

 คน ขั้นตอนการวิเคราะหผลการวิจัยมีจํานวน 6 คน ขั้นตอนเขียนผล/บทความวิจัยมีจํานวน 2 คน 

และขั้นตอนไดรับผลการตอบรับการตีพิมพมีจํานวน 1 คน และเมื่อสํารวจรอบที่ 2 นักวิจัยทุกคน 

มีความกาวหนาในผลงานวิจัย ยกเวนนักวิจัย Q ที่ยังอยูในขั้นตอนเดิม โดยไดรับผลการตอบรับ 

การตีพิมพ จํานวน 2 คน สมัครตีพิมพบทความวิจัย จํานวน 4 คน เขียนผล/บทความวิจัย จํานวน  

8 คน วิเคราะหผลการวิจัย จํานวน 1 คน และสรางเคร่ืองมือ จํานวน 3 คน กิจกรรมที่ทําใหเกิดผล

งานวิจัยสวนใหญ (จํานวน 12 คน) ระบุวาเกิดจากพี่เลี้ยง รองลงมาคือ การอบรม (จํานวน 4 คน) 

และการแลกเปลี่ยนระหวางนักวิจัย (จํานวน 3 คน) เปนที่นาสังเกตผูที่เขารวมกิจกรรมอยางไม

ตอเน่ืองไมมีผูใดระบุวาผลงานวิจัยเกิดจากพี่เลี้ยงเลย สวนผูที่เขารวมกิจกรรมอยางตอเน่ือง 

สวนใหญระบุวาผลงานวิจัยเกิดจากพี่เลี้ยง สําหรับแหลงตีพิมพ ตัวอยางสวนใหญตองการตีพิมพ 

ในวารสารระดับชาติในฐานขอมูล TCI กลุม 1 และกลุม 2 จํานวนเทากัน (จํานวน 4 คน) รองลงมา

คือ เอกสารประชุมวิชาการ (จํานวน 3 คน) วารสารนานาชาติ และเอกสารประชุมวิชาการนานาชาติ

ซึ่งมีจํานวนเทากัน (จํานวน 2 คน) และมีนักวิจัยที่ยังไมไดเลือกแหลงตีพิมพ จํานวน 3 คน  

แสดงดังตารางที่ 45 
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ตารางที่ 45 ผลผลิตจากการเขารวมกิจกรรมพัฒนานักวิจัยของตัวอยาง 

 

นักวิจัย ช่ือเรื่องงานวิจัยท่ีเขารวม

กิจกรรม 

ขั้นตอน

ดําเนินงานรอบ 1 

ขั้นตอน

ดําเนินงานรอบ 

2 

กิจกรรมท่ีทําให

เกิดผลงานวิจัย 

แหลงตพีิมพ 

A Consumer Pre Purchase 

decision and self image 

สืบคนขอมูล

และพัฒนา

กรอบแนวคิด 

เขียนผล/

บทความวิจัย 

พ่ีเล้ียง วารสาร

นานาชาติ 

B ความฉลาดทางอารมณกับ  

การปฏิบัตงิานอยางสรางสรรค

ในการทํางานกลุม 

สรางเครื่องมือ เขียนผล/

บทความวิจัย 

พ่ีเล้ียง เอกสาร

ประชุม

วิชาการ

นานาชาต ิ

C* การประเมินโครงการอบรม  

“เศรษฐีนอยพอเพียง” ของ

นักเรียนช้ันประถม 1-3 

โรงเรียนวัดเวฬุวัน 

ไดรับผล 

การตอบรับ

การตีพิมพ 

ไดรับผล 

การตอบรับ

การตีพิมพ 

การแลกเปล่ียน

ระหวางนักวิจัย 

TCI กลุม 2 

D ยังไมมีขอสรุปแนชัด สรางเครื่องมือ สมัครตีพิมพ

บทความวิจัย 

พ่ีเล้ียง เอกสาร

ประชุม

วิชาการ 

E ยังไมมีขอสรุปแนชัด สรางเครื่องมือ สมัครตีพิมพ

บทความวิจัย 

พ่ีเล้ียง,  

การอบรม 

เอกสาร

ประชุม

วิชาการ 

F ยังไมมีขอสรุปแนชัด เก็บรวบรวม

ขอมูล 

ไดรับผล 

การตอบรับ

การตีพิมพ 

พ่ีเล้ียง TCI กลุม 1 

G การสังเคราะหผลการสํารวจ

เชิงคุณภาพการแกปญหาของ

ครอบครัวในยุควิกฤต

เศรษฐกิจในประเทศไทย 

สืบคนขอมูล

และพัฒนา

กรอบแนวคิด 

สรางเครื่องมือ พ่ีเล้ียง TCI กลุม 1 

H* การพัฒนารูปแบบการสอน

อาหารไทยเพ่ือการทองเที่ยว, 

Gen Y กับการทํางานในอาชีพ

เชฟ 

สืบคนขอมูล

และพัฒนา

กรอบแนวคิด 

สรางเครื่องมือ การอบรม TCI กลุม 1 
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ตารางที่ 45 (ตอ) 

 

นักวิจัย ช่ือเรื่องงานวิจัยท่ีเขารวม

กิจกรรม 

ขั้นตอน

ดําเนินงานรอบ 1 

ขั้นตอน

ดําเนินงานรอบ 2 

กิจกรรมท่ีทํา

ใหเกิดผล

งานวิจัย 

แหลงตพีิมพ 

I การกําหนดแผนยุทธศาสตรสู

สังคมทุกคนเทาเทียมตาม

แนวคิดการออกแบบเพ่ือคน

ทุกคน 

วิเคราะห

ผลการวิจัย 

เขียนผล/

บทความวิจัย 

พ่ีเล้ียง TCI กลุม 2 

J การกําหนดแผนยุทธศาสตร 

สูสังคมทุกคนเทาเทียมตาม

แนวคิดการออกแบบเพ่ือคน

ทุกคน 

วิเคราะห

ผลการวิจัย 

เขียนผล/

บทความวิจัย 

พ่ีเล้ียง TCI กลุม 2 

K แนวทางการพัฒนาที่อยูอาศัย 

สีเขียวชุมชนคลองหนึ่งพัฒนา 

วิเคราะห

ผลการวิจัย 

เขียนผล/

บทความวิจัย 

พ่ีเล้ียง TCI กลุม 1 

L การวัดประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานของกองทุนรวม

ดัชนีที่มีนโยบายการลงทุน 

ในดัชน ีSET50 

เขียนผล/

บทความวิจัย 

สมัครตีพิมพ

บทความวิจัย 

พ่ีเล้ียง TCI กลุม 2 

M* ผลของการใช 3C3R PBL 

model และลําดับการใชตอ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

สืบคนขอมูล

และพัฒนา

กรอบแนวคิด 

วิเคราะห

ผลการวิจัย 

การอบรม เอกสาร

ประชุม

วิชาการ 

N ยังไมมีขอสรุป วิเคราะห

ผลการวิจัย 

เขียนผล/

บทความวิจัย 

การอบรม ยังไมไดเลือก 

O* CSR Branding สืบคนขอมูล

และพัฒนา

กรอบแนวคิด 

สรางเครื่องมือ การแลกเปลี่ยน

ระหวาง

นักวิจัย 

 

P* โครงการแผนยุทธศาสตร 

การออกแบบเพ่ือทุกคน 

วิเคราะห

ผลการวิจัย 

เขียนผล/

บทความวิจัย 

การแลกเปลี่ยน

ระหวาง

นักวิจัย 

ยังไมไดเลือก 
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ตารางที่ 45 (ตอ) 

 

นักวิจัย ช่ือเรื่องงานวิจัยท่ีเขารวม

กิจกรรม 

ขั้นตอน

ดําเนินงานรอบ 1 

ขั้นตอน

ดําเนินงานรอบ 2 

กิจกรรมท่ีทํา

ใหเกิดผล

งานวิจัย 

แหลงตพีิมพ 

Q Effects of teacher feedback on 

low-proficdency students' 

writing and speaking 

performance 

เขียนผล/

บทความวิจัย 

เขียนผล/

บทความวิจัย 

พ่ีเล้ียง วารสาร

นานาชาต ิ

R Media effects on Changing 

ways of life of the Thai-So 

ethnic group 

วิเคราะห

ผลการวิจัย 

สมัครตีพิมพ

บทความวิจัย 

พ่ีเล้ียง เอกสาร

ประชุม

วิชาการ

นานาชาติ 

* ผูที่เขารวมกิจกรรมไมตอเน่ือง 

 

 3. การแลกเปลี่ยนและชวยเหลือระหวางนักวิจัย  

 ตัวอยางจํานวน 12 จาก 18 คน ไดรับความชวยเหลือจากนักวิจัยอ่ืนที่เขารวมกิจกรรม 

โดยลักษณะการไดรับความชวยเหลือสวนใหญ (จํานวน 10 คน) คือ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

รองลงมาคือ การสอน/ อธิบายความรู และการชวยทํา/ เขียนงานวิจัย จํานวน 8 คน และ 1 คน 

ตามลําดับ สวนตัวอยางที่ไมไดรับความชวยเหลือมีจํานวน 6 คน โดยใหเหตุผลวา ไมไดเขารวม

กิจกรรมที่จัดอบรมเปนทางการ ไมไดขอความชวยเหลือ ไมมีการพูดคุย ไมรูจักกับนักวิจัย อ่ืน 

ที่ตางคณะ และภาระงานมาก ตัวอยางจํานวน 14 จาก 18 คน ใหความชวยเหลือนักวิจัยอ่ืนที่เขารวม

กิจกรรม โดยลักษณะการใหความชวยเหลือสวนใหญ (จํานวน 13 คน) คือ การแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็น รองลงมาคือ การสอน/ อธิบายความรู และการชวยทํา/ เขียนงานวิจัย จํานวน 5 คน  

และ 1 คน ตามลําดับ นอกจากน้ี ตัวอยางจํานวน 5 คนยังเกิดการทํางานวิจัยรวมกันภายในกลุม

นักวิจัยที่เขารวมกิจกรรม โดยตัวอยางจํานวน 4 คนทําวิจัยรวมกัน 1 งานวิจัย สวนตัวอยาง 1 คน 

ทําวิจัยรวมกัน 2 งานวิจัย รายละเอียดดังตารางที่ 46 
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ตารางที่ 46 การแลกเปลี่ยนและชวยเหลือระหวางนักวิจัยที่เปนตัวอยาง 

 

การแลกเปลี่ยนและ

ชวยเหลือ 

ระหวางนักวิจัย 

คาตัว

แปร 

จํานวน 

(รอย

ละ) 

ลักษณะ คาตัวแปร จํานวน 

(รอยละ) 

1. การไดรับความชวยเหลือ ไดรับ 

ไมไดรับ 

12 

(66.7) 

6 (33.3) 

ลักษณะ 

การไดรับ 

ความชวยเหลือ 

1) แลกเปล่ียน 

ความคิดเห็น 

2) สอน/ อธิบายความรู 

3) ชวยทํา/ เขียนงานวิจัย 

10 (83.3) 

8 (66.7) 

1 (8.3) 

2. การใหความชวยเหลือ ให 

ไมให 

14 

(77.8) 

4 (22.2) 

ลักษณะการให

ความชวยเหลือ 

1) แลกเปล่ียน 

ความคิดเห็น 

2) สอน/ อธิบายความรู 

3) ชวยทํา/ เขียนงานวิจัย 

13 (92.9) 

5 (35.7) 

1 (7.1) 

3. การทํางานวิจัยรวมกัน ทํา 

ไมทํา 

5 (27.8) 

13 

(72.2) 

จํานวนช้ินงานที่

ทํารวมกัน 

1 งานวิจัย 

2 งานวิจัย 

4 (80.0)  

1 (20.0) 

 

 7. การวิเคราะหชองวางระหวางเปาหมายและสภาพจริงภายหลังการดําเนินกิจกรรม  

 เปาหมายของนักวิจัยระดับตนที่กําหนดไวได มีดังน้ี 1) นักวิจัยมีคะแนนความรูการวิจัย

มากกวา 18 คะแนนขึ้นไป (คะแนนเต็ม 30 คะแนน) 2) นักวิจัยสามารถเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ

ในวารสารระดับชาติ และ 3) นักวิจัยมีคะแนนทัศนคติตอการวิจัยโดยเฉลี่ย 3.50 คะแนนขึ้นไป 

ภายหลังการดําเนินกิจกรรมในรอบที่ 1 และรอบที่ 2 พบวา การประเมินผลในรอบที่ 1 สามารถจัดกลุม

การบรรลุเปาหมายของนักวิจัยได 4 กลุม ไดแก 1) นักวิจัยที่บรรลุเปาหมายทั้ง 3 ประเด็นมีจํานวน  

2 คน (A และ L) 2) นักวิจัยที่บรรลุเปาหมายในเร่ืองความรูการวิจัย และแหลงตีพิมพเผยแพรมีจํานวน 

1 คน (F) 3) นักวิจัยที่บรรลุเปาหมายในเร่ืองแหลงตีพิมพ มีจํานวน 7 คน (B, C, E, G, H, K และ M) 

โดยนักวิจัยที่บรรลุในเร่ืองทัศนคติการวิจัยดวยมีจํานวน 2 คน (E และ K) และ 4) นักวิจัยที่ไมบรรลุ

เปาหมายทั้ง 3 ดานมีจํานวน 3 คน (D, I และ J)  

 สวนการประเมินผลในรอบที่ 2 จัดกลุมการบรรลุเปาหมายของนักวิจัยได 4 กลุมเชนกัน 

ไดแก 1) นักวิจัยที่บรรลุเปาหมายทั้ง 3 ประเด็นเพิ่มขึ้นเปน 4 คน (A, B, F และ L) 2) นักวิจัย 

ที่บรรลุเปาหมายในเร่ืองความรูการวิจัยและแหลงตีพิมพเผยแพรมีจํานวน 1 คน (I) 3) นักวิจัย 

ที่บรรลุเปาหมายในเร่ืองแหลงตีพิมพ มีจํานวน 5 คน (C, G, H, J และ K) โดยนักวิจัยที่บรรลุ 
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ในเร่ืองทัศนคติการวิจัยดวยมีจํานวน 2 คน (J และ K) และ 4) นักวิจัยที่ไมบรรลุเปาหมายทั้ง 3 ดาน

มีจํานวน 3 คน (D, E และ M)  

 การเปลี่ยนแปลงแหลงตีพิมพของนักวิจัย นักวิจัยสวนใหญ (จํานวน 10 คน) 

เปลี่ยนแปลงแหลงตีพิมพในระดับสูงขึ้น ภายหลังการเขารวมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

นักวิจัย C และ D ยังคงตีพิมพในแหลงเดิม คือ วารสารในฐานขอมูล TCI กลุม 2 และเอกสาร

ประชุมวิชาการ ตามลําดับ สวนนักวิจัย M กลับตีพิมพในระดับที่ตํ่ากวาเดิม คือ จากวารสาร 

ในฐานขอมูล TCI กลุม 2 เปนเอกสารประชุมวิชาการ รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 47 

 

ตารางที่ 47 รายละเอียดการบรรลุเปาหมายของนักวิจัยระดับตน 

 

นักวิจัย 

กอนรวมกิจกรรม หลังรวมกิจกรรมรอบท่ี 1 หลังรวมกิจกรรมรอบท่ี 2 

คะแนน

ความรู 

แหลง

ตีพิมพ 

คะแนน

ทัศนคต ิ

คะแนน

ความรู 

แหลง

ตีพิมพ 

คะแนน

ทัศนคต ิ

คะแนน

ความรู 

แหลง

ตีพิมพ 

คะแนน

ทัศนคต ิ

A* 16 

เอกสาร

ประชุม

วิชาการ 

4.03 19.0 
วารสาร

นานาชาติ 
4.25 21 

วารสาร

นานาชาติ 
4.25 

B* 11.5 

เอกสาร

ประชุม

วิชาการ 

3.32 15.5 
TCI กลุม 

1 
3.21 24.5 

เอกสาร

ประชุม

วิชาการ

นานาชาติ 

3.51 

C 10.5 
TCI 

กลุม 2 
2.57 12.5 

TCI กลุม 

2 
2.60 16 

TCI กลุม 

2 
2.63 

D 9.5 

เอกสาร

ประชุม

วิชาการ 

3.41 13.0 

เอกสาร

ประชุม

วิชาการ 

3.11 16 

เอกสาร

ประชุม

วิชาการ 

3.30 

E 8 
ไมเคย

ตีพิมพ 
3.46 13.5 

TCI กลุม 

1 
3.95 15 

เอกสาร

ประชุม

วิชาการ 

3.81 

F* 12.5 
TCI 

กลุม 2 
2.75 19.5 

TCI กลุม 

1 
2.88 19.5 

TCI กลุม 

1 
3.88 

G 10 
TCI 

กลุม 2 
2.52 11.5 

TCI กลุม 

1 
2.91 11.5 

TCI กลุม 

1 
2.76 

H 8 
ไมเคย

ตีพิมพ 
2.90 8.5 

TCI กลุม 

1 
3.34 16 

TCI กลุม 

1 
3.22 
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ตารางที่ 47 (ตอ) 

 

นักวิจัย 

กอนรวมกิจกรรม หลังรวมกิจกรรมรอบท่ี 1 หลังรวมกิจกรรมรอบท่ี 2 

คะแนน

ความรู 

แหลง

ตีพิมพ 

คะแนน

ทัศนคต ิ

คะแนน

ความรู 

แหลง

ตีพิมพ 

คะแนน

ทัศนคต ิ

คะแนน

ความรู 

แหลง

ตีพิมพ 

คะแนน

ทัศนคต ิ

I 12.5 

เอกสาร

ประชุม

วิชาการ 

3.30 15.5 

เอกสาร

ประชุม

วิชาการ 

3.37 19.5 
TCI กลุม 

2 
3.47 

J 9 

เอกสาร

ประชุม

วิชาการ 

3.62 14.0 

เอกสาร

ประชุม

วิชาการ 

3.49 17 
TCI กลุม 

2 
3.57 

K 13 

เอกสาร

ประชุม

วิชาการ 

3.57 13.0 
TCI กลุม 

2 
4.13 17 

TCI กลุม 

1 
3.85 

L* 11.5 
ไมเคย

ตีพิมพ 
3.30 18.0 

TCI กลุม 

2 
3.41 18.5 

TCI กลุม 

2 
3.66 

M 12 
TCI 

กลุม 2 
2.61 14.5 

TCI กลุม 

2 
2.31 17.5 

เอกสาร

ประชุม

วิชาการ 

2.51 

* ผูที่บรรลุเปาหมายของนักวิจัยระดับตน 

 

 โดยสรุป นักวิจัยระดับตนจํานวน 13 คน แบงเปนกลุมที่บรรลุเปาหมายนักวิจัยระดับตน 

จํานวน 4 คน และผูที่ไมบรรลุเปาหมาย จํานวน 9 คน เมื่อวิเคราะหนักวิจัยทั้งสองกลุม พบวา 

นักวิจัยกลุมที่บรรลุเปาหมายเปนผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกหรือดํารงตําแหนงทาง

วิชาการในระดับผูชวยศาสตราจารย คะแนนความรูอยูระหวาง 18.5-24.5 แหลงตีพิมพมีทั้งในระดับ

วารสารในฐาน TCI กลุม 2 ไปจนถึงวารสารระดับนานาชาติ และนักวิจัยมีคะแนนทัศนคติอยู

ระหวาง 3.51-4.25 ในขณะที่นักวิจัยกลุมที่ไมบรรลุเปาหมายสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท 

และบางรายดํารงตําแหนงทางวิชาการในระดับผูชวยศาสตราจารย คะแนนความรูอยูระหวาง 15-

17.5 แหลงตีพิมพมีต้ังแตเอกสารประชุมวิชาการไปจนถึงวารสารในฐาน TCI กลุม 1 และนักวิจัย 

มีคะแนนทัศนคติอยูระหวาง 2.51-3.85 ดังตารางที่ 48 
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ตารางที่ 48 สรุปการบรรลุเปาหมายของนักวิจัยระดับตน 

 

การบรรลุ

เปาหมาย 

รายชื่อนักวิจัย  

(คํานําหนาชื่อ) 

คะแนน

ความรู 
แหลงตีพิมพ 

คะแนน

ทัศนคต ิ

บรรลุ

เปาหมาย 

A (ดร.) B (ดร.) 

F (ผศ.) L (ผศ.) 
18.5-24.5 

TCI กลุม 2 

TCI กลุม 1 

เอกสารประชุมวิชาการ

นานาชาต ิ

วารสารนานาชาติ 

3.51-4.25 

ไมบรรลุ

เปาหมาย 

C (อ.) D (อ.) E (อ.)  

G (ผศ.) H (อ.) I (อ.)  

J (อ.) K (ผศ.) M 

(ผศ.) 

15-17.5 

เอกสารประชุมวิชาการ 

TCI กลุม 2 

TCI กลุม 1 

2.51-3.85 

 

 เปาหมายของนักวิจัยระดับกลางมีดังน้ี 1) นักวิจัยมีคะแนนความรูการวิจัยเกิน 24 คะแนน

ขึ้นไป 2) นักวิจัยสามารถเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ และ 3) นักวิจัย 

มีคะแนนทัศนคติตอการวิจัยโดยเฉลี่ย 3.50 คะแนนจากคะแนนเต็ม 5 คะแนน ภายหลังการดําเนิน

กิจกรรมในรอบที่ 1 และรอบที่ 2 พบวา การประเมินผลในรอบที่ 1 พบวา ยังไมมีนักวิจัยคนใด 

ที่บรรลุเปาหมายทั้ง 3 เร่ืองที่กําหนดไว โดยพิจารณาการบรรลุเปาหมายแตละเร่ืองดังน้ี 1) คะแนน

ความรูการวิจัยไมมีนักวิจัยบรรลุเปาหมายน้ี 2) แหลงตีพิมพ พบวา นักวิจัยจํานวน 2 คน (N และ Q) 

ตีพิมพเผยแพรในวารสารในระดับนานาชาติตามเปาหมายของนักวิจัยระดับกลางที่กําหนดไว 

ตัวอยางจํานวน 2 คน (O และ R) คิดวาจะตีพิมพเผยแพรในเอกสารประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

และตัวอยาง 1 คน (P) คิดวาจะตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับชาติในฐานขอมูล TCI กลุม 1 และ  

3) ทัศนคติตอการวิจัย พบวา ตัวอยางจํานวน 3 คน (N P และ R) มีทัศนคติตอการวิจัยบรรลุ

เปาหมายที่กําหนดไว สวนอีก 2 คน (O และ Q) แมวาจะไมบรรลุแตก็มีคะแนนทัศนคติตางจาก

เกณฑเพียง 0.05 และ 0.02 คะแนน  

 สวนการประเมินผลในรอบที่ 2 พบวา ยังคงไมมีนักวิจัยคนใดที่บรรลุเปาหมายทั้ง 3 เร่ือง

ที่กําหนดไว โดยพิจารณาการบรรลุเปาหมายแตละเร่ืองดังน้ี 1) คะแนนความรูการวิจัยไมมีนักวิจัย

บรรลุเปาหมายน้ี ยกเวนนักวิจัย O ที่มีคะแนนเกือบบรรลุเปาหมาย (23.5 คะแนน) 2) แหลงตีพิมพมี

นักวิจัยเพียง 1 คน (R) ที่เขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ สวนนักวิจัยคนอ่ืน
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ยังไมไดเลือกแหลงตีพิมพ จํานวน 3 คน (O, P และ Q) และนักวิจัย N เลือกที่จะตีพิมพในเอกสาร

ประชุมวิชาการ และ 3) ทัศนคติตอการวิจัย นักวิจัยบรรลุเปาหมายในเร่ืองน้ีทั้งหมด ยกเวนนักวิจัย 

O ที่มีคะแนนทัศนคติตอการวิจัยเกือบผานเกณฑ (3.46 คะแนน)  

 การเปลี่ยนแปลงแหลงตีพิมพของนักวิจัย พบวา นักวิจัยทั้ง 5 คนมีการเปลี่ยนแปลง 

แหลงตีพิมพของตนเอง ซึ่งในรอบที่ 1 นักวิจัยทุกคนเปลี่ยนแหลงตีพิมพในระดับสูงขึ้น แตในรอบ

ที่ 2 นักวิจัยกลับยังไมตัดสินใจเลือกแหลงตีพิมพบทความวิจัยของตนเอง แสดงรายละเอียด 

ดังตารางที่ 49 

 

ตารางที่ 49 รายละเอียดการบรรลุเปาหมายของนักวิจัยระดับกลาง 

 

นัก 

วิจัย 

กอนรวมกิจกรรม หลังรวมกิจกรรมรอบท่ี 1 หลังรวมกิจกรรมรอบท่ี 2 

คะแนน

ความรู 

แหลง

ตีพิมพ 

คะแนน

ทัศนคต ิ

คะแนน

ความรู 

แหลง

ตีพิมพ 

คะแนน

ทัศนคต ิ

คะแนน

ความรู 

แหลง

ตีพิมพ 

คะแนน

ทัศนคต ิ

N 19.5 
TCI 

กลุม 1 
4.21 19.5 

วารสาร

นานา 

ชาต ิ

4.70 19.5 

เอกสาร

ประชุม

วิชาการ 

4.43 

O 18.5 

วารสาร

นานา 

ชาต ิ

3.55 21.0 

เอกสาร

ประชุม

วิชาการ

นานา 

ชาต ิ

3.45 23.5 
ยังไมได

เลือก 
3.46 

P 20 
TCI 

กลุม 2 
4.52 20.0 

TCI 

กลุม 1 
4.63 20.0 

ยังไมได

เลือก 
4.66 

Q 13.5 
TCI 

กลุม 1 
3.56 15.5 

วารสาร

นานา 

ชาต ิ

3.48 15.5 
ยังไมได

เลือก 
3.69 

R 12 
TCI 

กลุม 1 
3.61 13.0 

เอกสาร

ประชุม

วิชาการ

นานา 

ชาต ิ

3.54 13.0 

วารสาร

นานา 

ชาต ิ

3.94 
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 8.  การประเมินผลกระทบตอองคกร 

 การประเมินผลกระทบตอองคกรพิจารณาจากการทําผลงานใหกับคณะวิชาเพื่อรองรับ

การประเมินจากภายนอก นักวิจัยที่เปนตัวอยางจํานวน 18 คน ทําผลงานเพิ่มขึ้นจํานวน 6 คน  

โดยเพิ่มระดับแหลงตีพิมพจํานวน 3 คน และเพิ่มจํานวนจํานวน 3 คน สวนนักวิจัยอีกจํานวน  

12 คน ยังคงทําผลงานวิจัยใหกับคณะวิชาเทาเดิม แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 50 

 

ตารางที่ 50 การทําผลงานวิจัยของตัวอยางในปพ.ศ. 2556 และ พ.ศ. 2557 

 

นักวิจัย ผลงานป พ.ศ. 2556 ผลงานป พ.ศ. 2557 การทําผลงาน 

แหลงตพีิมพ จํานวน แหลงตพีิมพ จํานวน 

A เอกสารประชุม

วิชาการ 

2 เอกสารประชุม

วิชาการ 

2 เทาเดิม 

B เอกสารประชุม

วิชาการ 

1 เอกสารประชุม

วิชาการ 

2 เพ่ิมขึ้น 

C TCI กลุม 2 1 TCI กลุม 2 1 เทาเดิม 

D เอกสารประชุม

วิชาการ 

1 เอกสารประชุม

วิชาการ 

1 เทาเดิม 

E - - เอกสารประชุม

วิชาการ 

1 เพ่ิมขึ้น 

F TCI กลุม 2 1 TCI กลุม 1 1 เพ่ิมขึ้น 

G TCI กลุม 2 1 TCI กลุม 1 1 เพ่ิมขึ้น 

H - - - - เทาเดิม 

I - - - - เทาเดิม 

J - - - - เทาเดิม 

K - - - - เทาเดิม 

L - - - - เทาเดิม 

M - - - - เทาเดิม 

N TCI กลุม 1 1 TCI กลุม 1 2 เพ่ิมขึ้น 

O - - - - เทาเดิม 

P เอกสารประชุม

วิชาการนานาชาติ 

1 เอกสารประชุม

วิชาการนานาชาติ 

3 เพ่ิมขึ้น 

Q - - - - เทาเดิม 

R - - - - เทาเดิม 
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 นักวิจัยที่เขารวมโครงการสวนใหญยังคงทําผลงานใหกับคณะวิชาเทาเดิมมีสาเหตุ

เน่ืองมาจากผลงานวิจัยที่เกิดขึ้นจากโครงการยังไมไดรับการตีพิมพเผยแพร ซึ่งคาดวาจะตีพิมพ

เผยแพรในปการศึกษา 2558 สวนการพิจารณาผลตอบแทนที่ไดรับเมื่อเทียบกับงบประมาณ 

ที่สูญเสียไปจะกลาวถึงในหัวขอถัดไป 

 9.  การประเมินผลตอบแทนการลงทุน 

 การเปรียบเทียบคุมคาที่มหาวิทยาลัยไดรับจากทรัพยากรที่สูญเสียไป ผลไดที่มหาวิทยาลัย

ไดรับโดยพิจารณาจากการเพิ่มขึ้นใน 3 ประเด็น ดังน้ี 1) ความรูการวิจัย 2) ทัศนคติตอการวิจัย และ 

3) ทักษะการวิจัย สวนทรัพยากรพิจารณางบประมาณที่ใช ไดแก เงินเดือนเมธีวิจัยประจําคลินิก 

และงบประมาณในโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ผลการเปรียบเทียบพบวา งบประมาณของ

นักวิจัยทุกกลุมมีความคุมคา เน่ืองจาก นักวิจัยที่ใชงบประมาณสูงจะมีแหลงตีพิมพที่มีคุณภาพสูง 

เชน วารสารระดับนานาชาติ เปนตน สวนนักวิจัยที่ใชงบประมาณระดับตํ่าจะมีแหลงตีพิมพที่มี

คุณภาพลดหลั่นลงมา เชน วารสารในฐาน TCI กลุม 1 กลุม 2 หรือเอกสารประชุมวิชาการ และ 

ผลการลงทุนที่สรางประสบการณและทักษะการวิจัยใหกับนักวิจัยน้ียังคงติดตัวนักวิจัยตอไป  

แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 51 

 

ตารางที่ 51 ศักยภาพนักวิจัยและงบประมาณที่นักวิจัยใช 

 

กลุมนักวิจัย ระดับพี่เลี้ยง งบประมาณท่ีใช คะแนนความรู แหลงตพีิมพ คะแนนทัศนคต ิ

กลุม 1 ไดแก 

A, B, E, N, Q, 

R 

ศ.ดร. 4,000-18,000 13-24.5 วารสารนานาชาติ 

เอกสารประชุม

วิชาการนานาชาติ 

เอกสารประชุม

วิชาการ 

3.51-4.43 

กลุม 2 ไดแก  

O 

ดร.  2,500 23.5 เอกสารประชุม

วิชาการนานาชาติ 

3.46 

กลุม 3 ไดแก 

C, D, F, G,  I, 

J, K, L, M  

ดร./ รศ. 

ในคณะวิชา 

0-2,000 บาท 11.5-19.5  TCI กลุม 1 

TCI กลุม 2 

เอกสารประชุม

วิชาการ 

2.51-3.88 

กลุม 4 ไดแก 

H, P 

ไมมี ไมมี 16 และ 20 TCI กลุม 1 3.22 และ 4.66 
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 10.  การวิเคราะหกลไกเชิงสาเหตุ 

 ผูวิจัยไดจัดกลุมนักวิจัยตามตัวแปร ไดแก การมีตําแหนงทางวิชาการ ระดับของนักวิจัย 

พี่เลี้ยง ความรูการวิจัย ทักษะการวิจัย ทัศนคติตอการวิจัย การลดชองวางระหวางเปาหมายกับสภาพ

จริง ความตอเน่ืองในการเขารวมกิจกรรม และการชวยเหลือและแลกเปลี่ยนระหวางนักวิจัย) โดยใช

เทคนิคการวิเคราะหจัดกลุม (Cluster analysis) ผลการวิเคราะหโดยพิจารณาจากภาพที่ 24 พบวา 

การจัดกลุมนักวิจัยสามารถจัดไดเปน 2 กลุม ดังน้ี กลุมที่ 1 จํานวน 8 คน ไดแก A, B, F, L, N, O, P, 

Q และกลุมที่ 2 จํานวน 10 คน ไดแก C, D, E, G, H, I, J, K, M, R  
 

 
 

ภาพที่ 24 การวิเคราะหกลไกเชิงสาเหตุ 

 

 ผูวิจัยประมวลผลอีกคร้ังเพื่อจัดกลุมดวยวิธี K-Mean ผลการวิเคราะห พบวา นักวิจัย 

กลุมที่ 1 คือ นักวิจัยมีศักยภาพสูง และนักวิจัยกลุมที่ 2 คือ นักวิจัยมีศักยภาพตํ่า (ดังตารางที่ 52) 

นักวิจัยทั้งสองกลุมมีลักษณะที่แตกตางกันดังน้ี 

 ลักษณะของนักวิจัยกลุมสูงจะดํารงตําแหนงทางวิชาการที่สูงกวา เชน ผศ. ดร. และ รศ.

ดร. เปนตน มีนักวิจัยพี่เลี้ยงที่มีตําแหนงทางวิชาการสูง คือ ศ.ดร. มีคะแนนความรูการวิจัย ทักษะ

การวิจัย และทัศนคติตอการวิจัยที่สูง สามารถลดชองวางระหวางเปาหมายและสภาพจริงไดมาก  
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และลักษณะการชวยเหลือและแลกเปลี่ยนคือการอธิบาย/ สอนใหความรูผูอ่ืน สวนความตอเน่ือง 

ในการเขารวมกิจกรรมไมแตกตางกันมากนัก  

 นักวิจัยกลุมสูงจํานวน 8 คน อธิบายรายละเอียดเพิ่มเติมดังน้ี นักวิจัยจํานวน 4 คน (A, B, 

N, Q) มีพี่เลี้ยงระดับ ศ.ดร. และใชงบประมาณพัฒนานักวิจัยจํานวนมาก นักวิจัยจํานวน 2 คน (F 

และ L) ดํารงตําแหนง ผศ. แมมีพี่เลี้ยงอยูในคณะวิชา แตใกลชิดพี่เลี้ยงและเขาพบอยางตอเน่ือง  

และ สวนนักวิจัย O และ P ดํารงตําแหนง ดร. โดยนักวิจัย O มีพี่เลี้ยงที่มากประสบการณการตีพิมพ

นานาชาติ สวนนักวิจัย P แมวาทําวิจัยโดยไมมีพี่เลี้ยง แตมีประสบการณในการทําวิจัยโดยไดรับทุน

ภายนอกอยางตอเน่ือง  

 ลักษณะของนักวิจัยกลุมตํ่าจะดํารงตําแหนงทางวิชาการที่ตํ่ากวา คือ อาจารย สวนใหญมี

นักวิจัยพี่เลี้ยงในคณะวิชาที่มีตําแหนงทางวิชาการ คือ รศ. หรือ ดร. มีคะแนนความรูการวิจัย ทักษะ

การวิจัย และทัศนคติตอการวิจัยที่ตํ่า สามารถลดชองวางระหวางเปาหมายและสภาพจริงไดนอย 

และลักษณะการชวยเหลือและแลกเปลี่ยน คือ การไดรับการอธิบาย/ สอนใหความรูจากผูอ่ืน  

สวนความตอเน่ืองในการเขารวมกิจกรรมไมแตกตางกันมากนัก  

 นักวิจัยกลุมตํ่าจํานวน 10 คน อธิบายรายละเอียดเพิ่มเติมดังน้ี นักวิจัยจํานวน 7 คน (C, D, 

G, I, J, K, M) มีพี่เลี้ยงในคณะวิชา ใชงบประมาณพัฒนานักวิจัยจํานวนนอย นักวิจัย E และ R แมวา

มีพี่เลี้ยงระดับ ศ.ดร. และใชงบประมาณพัฒนานักวิจัยจํานวนมาก แตนักวิจัยทั้งสองไมมี

ประสบการณในการทําวิจัยโดยทําวิจัยคร้ังน้ีเปนชิ้นแรกหลังสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทและ

ดํารงตําแหนงอาจารย สวนนักวิจัย H ทําวิจัยโดยไมมีพี่เลี้ยงและดํารงตําแหนงอาจารยเชนกัน 

 นอกจากน้ี เมื่อพิจารณาองคประกอบที่ใชเปนเกณฑในการจัดกลุม พบวา มี 3 องคประกอบ

ที่มีคาเฉลี่ยของกลุมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก การมีตําแหนงทาง

วิชาการ ความรูการวิจัย และทักษะการวิจัย (F = 15.654, 36.320 และ 5.775   P = 0.001, 0.000  

และ 0.029 ตามลําดับ)  

 

ตารางที่ 52  ผลการวิเคราะหจัดกลุมดวยวิธี K-Mean และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

       ดวยการวิเคราะหความแปรปรวน 

 

องคประกอบ คาเฉลี่ย ความแตกตางของคาเฉลี่ย 

กลุมสูง กลุมต่ํา F P 

การมีตําแหนงทางวิชาการ 

ระดับนักวิจัยพ่ีเล้ียง 

ความรูการวิจัย 

2.62 

2.00 

18.50 

1.30 

1.30 

12.90 

15.654* 

1.925 

36.320 

0.001 

0.184 

0.000 



155 

ตารางที่ 52  (ตอ)  

 

องคประกอบ คาเฉลี่ย ความแตกตางของคาเฉลี่ย 

กลุมสูง กลุมต่ํา F P 

ทักษะการวิจัย 

ทัศนคติตอการวิจัย 

การลดชองวาง 

ความตอเนื่องในการเขารวมกิจกรรม 

การชวยเหลือและแลกเปล่ียนระหวางนักวิจัย 

3.00 

3.75 

2.00 

0.75 

1.50 

   1.90 

3.28 

1.50 

0.70 

0.80 

5.775* 

2.637 

1.422 

0.049 

3.630 

0.029 

0.124 

0.250 

0.827 

0.075 

จํานวน 8 10   

*P < 0.05 

 

 เมื่อวิเคราะหนักวิจัยทั้งสองกลุมโดยพิจารณาตัวแปรที่สามารถนําไปเปนแนวทาง 

ในการปรับปรุงโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยได พบลักษณะที่แตกตางกัน 3 ลักษณะ คือ  

1) คุณวุฒิพี่เลี้ยง พบวา คุณวุฒิของพี่เลี้ยงมีสวนสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ซึ่งจาก 

การสํารวจความคิดเห็นนักวิจัยดวยแบบสอบถามยังพบวา นักวิจัยสวนใหญ (จํานวน 12 คน)  

ระบุวากิจกรรมที่ทําใหเกิดผลงานวิจัย คือ การวิจัยโดยมีพี่เลี้ยง และนักวิจัยยังประเมินความพึงพอใจ

และความเหมาะสมตอการวิจัยโดยมีพี่เลี้ยงอยูในระดับมากที่สุดอีกดวย 2) งบประมาณในการพัฒนา

นักวิจัย นักวิจัยกลุมแรกใชงบประมาณจํานวนมาก ในขณะที่นักวิจัยกลุมสองสวนใหญใช

งบประมาณจํานวนนอย และ 3) คุณวุฒิและประสบการณของนักวิจัย นักวิจัยในกลุมสูงบางราย 

ไมมีพี่เลี้ยงแตมีคุณวุฒิและประสบการณวิจัย ในขณะที่นักวิจัยกลุมตํ่าบางรายมีพี่เลี้ยงในระดับ 

ศ.ดร. แตคุณวุฒิตํ่าและไมมีประสบการณวิจัย 

 ผลการประเมินประสิทธิผลของการใชรูปแบบการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานและ 

ผังวงจรเชิงสาเหตุ ซึ่งดําเนินการตามขั้นตอนทั้ง 10 ขั้นตอน พบวา ผลการประเมินที่ไดมี 

การวิเคราะหอยางเปนระบบ เร่ิมจาก 1) การแบงกลุมนักวิจัยและวิเคราะหชองวางระหวางเปาหมาย

กับสภาพจริง นักวิจัยที่เปนตัวอยางจํานวน 18 คน แบงไดเปน 2 กลุม คือ ระดับตน 13 คน และ

ระดับกลาง 5 คน ซึ่งแตละกลุมมีเปาหมายการพัฒนาที่ตางกัน 2) การประเมินความเพียงพอ 

ดานทรัพยากร งบประมาณและคุณวุฒิของพี่เลี้ยงมีเพียงพอ 3) กิจกรรมการพัฒนานักวิจัย 

การพัฒนานักวิจัยมี 3 กิจกรรม ไดแก 1) ระบบพี่เลี้ยง 2) การอบรมเชิงปฏิบัติการ และ 3) การสราง

เครือขายวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยน นักวิจัยทั้ง 18 คนไมไดเขารวมครบทุกกิจกรรม 4) การประเมิน 

ความเหมาะสมของกิจกรรม นักวิจัยเห็นวาทุกกิจกรรมีความเหมาะสม โดยระบบพี่เลี้ยงมีคาเฉลี่ย 
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สูงสุด 5) การประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง ความพึงพอใจของนักวิจัยอยูในระดับมาก และนักวิจัย 

ที่อยูคณะเดียวกันและมีพี่เลี้ยงคนเดียวกันจะมีการแลกเปลี่ยนความรูระหวางกัน 6) การประเมินผล

ผลิตและผลลัพธทางตรงและทางออม นักวิจัยมีเขารวมกิจกรรมอยางตอเน่ืองมีจํานวน 13 คน 

นักวิจัยทุกคนมีผลงานวิจัยและมีความกาวหนาในผลงานวิจัย ยกเวนนักวิจัยเพียง 1 คนที่ไมมี

ความกาวหนาในผลงานวิจัย นักวิจัยจํานวน 12 ไดรับความชวยเหลือจากนักวิจัยอ่ืนที่เขารวม

กิจกรรม และนักวิจัยจํานวน 14 คนใหความชวยเหลือนักวิจัยคนอ่ืน 7) การวิเคราะหชองวาง

ระหวางเปาหมายและสภาพจริงภายหลังการดําเนินกิจกรรม นักวิจัยระดับตน 2 คนสามารถบรรลุ

เปาหมายที่วางไว 8) การประเมินผลกระทบตอองคกร นักวิจัย 6 คนทําผลงานวิจัยใหกับคณะวิชา

เพิ่มขึ้น 9) การประเมินผลตอบแทนการลงทุน การลงทุนพัฒนาศักยภาพนักวิจัยมีความคุมคา และ 

10) การวิเคราะหกลไกเชิงสาเหตุ คุณวุฒิของพี่เลี้ยงมีสวนสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

งบประมาณที่ใช คุณวุฒิและประสบการณของนักวิจัยมีผลตอศักยภาพนักวิจัย 

 

 

 



บทที ่5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 งานวิจัยเร่ือง “การพัฒนารูปแบบการประเมินศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

โดยใชแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน” สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และมีขอเสนอแนะ 

ดังจะกลาวถึงในแตละหัวขอดังน้ี 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค 3 ขอ ดังน้ี 

 1.  ผลการศึกษาวิธีการพัฒนาการประเมินศักยภาพนักวิจัย และกรอบการพัฒนารูปแบบ 

การประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐานและผังวงจรเชิงสาเหตุ 

 วิธีการพัฒนาและการประเมินศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเปนผลที่ไดจากการวิจัย

ระยะที่ 1 และระยะที ่2 จากแหลงขอมูลสําคัญ 3 แหลง ไดแก1) แนวคิดและทฤษฎี 2) ขอมูลจาก

การสัมภาษณมหาวิทยาลัยที่ประสบความสําเร็จ (Best practice) และ 3) ขอมูลจากผูบริหารและ

อาจารยมหาวิทยาลัยเอกชน จากการสังเคราะหและสรุปประเด็น นําเสนอรายละเอียดแตละประเด็น

ดังน้ี 

  1.1 เปาหมายการวิจัย ขอมูลจากทั้ง 3 แหลงมีความสอดคลองกัน การวิจัยมีเปาหมาย

เพื่อพัฒนาองคความรูและคุณภาพงานวิจัยที่ใชประโยชนไดจริง นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยเอกชนยังมี

เปาหมายเพิ่มเติม คือ งานวิจัยตองตรงกับอัตลักษณ (ความคิดสรางสรรค จิตวิญญาณผูประกอบการ 

และความเปนสากล) และสมดุลกับงบประมาณของมหาวิทยาลัยอีกดวย  

  1.2  วิธีการพัฒนานักวิจัย ขอมูลจากมหาวิทยาลัยที่ประสบความสําเร็จเปน Best 

practice และมหาวิทยาลัยเอกชนมีความสอดคลองกัน กลาวคือ การพัฒนานักวิจัยควรใชการวิจัย

โดยมีพี่เลี้ยง การใหทุนวิจัย การอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดกลุมนักวิจัย และการใหแรงจูงใจ 

สวนขอมูลจากแนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนหลักการพื้นฐานใหพิจารณา 

การพัฒนานักวิจัยในภาพรวมที่ไมไดระบุ/ เจาะจงกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง  

  1.3 สิ่งที่ประเมิน ขอมูลจากทั้ง 3 แหลงมีความสอดคลองกัน สิ่งที่ประเมินถูกกําหนด

ตามทฤษฎีการวัดการพัฒนาทุนมนุษยของ Philips (2004) โดยใชขอมูลจากมหาวิทยาลัยที่เปน  

Best practice และมหาวิทยาลัยเอกชนประกอบเพื่อใหการวัดการพัฒนานักวิจัยมีความชัดเจน 

และเปนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น  
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  4) วิธีการประเมิน ผูประเมิน และเกณฑการประเมิน ขอมูลจากมหาวิทยาลัย 

ที่เปน Best practice และมหาวิทยาลัยเอกชนมีความสอดคลองกันในประเด็นวิธีการประเมินและ 

ผูประเมิน กลาวคือ วิธีการประเมินควรใหนักวิจัยแสดงหลักฐาน ผูประเมินควรประกอบดวย  

การประเมินตนเองของนักวิจัย ผูบังคับบัญชา และหนวยงานกลางที่มีความรูดานการวิจัย   

สวนเกณฑการประเมินมหาวิทยาลัยที่ประสบความสําเร็จมีเกณฑการประเมินที่สูงกวามหาวิทยาลัย

เอกชน โดยมหาวิทยาลัยที่ประสบความสําเร็จมีเกณฑการประเมินที่มุงการสรางผลงานวิจัย 

และการตีพิมพ สวนมหาวิทยาลัยเอกชนมีเกณฑการประเมินที่ใหนักวิจัยสรางผลงานเพื่อผานเกณฑ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เทาน้ัน 

 กรอบการพัฒนารูปแบบการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานและผังวงจรเชิงสาเหตุเกิดขึ้น 

จากการนําการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานบูรณาการกับผังวงจรเชิงสาเหตุ การบูรณาการไดนําผังวงจร

เชิงสาเหตุมาวิเคราะหแทนในสวนโมเดลการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเปนองคประกอบสุดทายของแนวคิด 

การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ทฤษฎีที่ใชเปนฐาน ไดแก ทฤษฎี 2 ปจจัย ทฤษฎีความตองการจําเปน 

ทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยใชทฤษฎีระบบ และทฤษฎีทุนมนุษย กรอบการพัฒนารูปแบบ

การประเมินที่ได นอกจากการมีทฤษฎีมาชวยออกแบบตัวแทรกแซง อธิบายกลไกการทํางานของตัว

แทรกแซง และออกแบบการประเมินแลว ยังไดแนวทางการศึกษาการเปลี่ยนแปลงศักยภาพนักวิจัย

อยางเปนพลวัตร  

 2. ผลการพัฒนารูปแบบการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐานและผังวงจรเชิงสาเหตุ 

  2.1 ลักษณะโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  

ในปการศึกษา 2557 โครงการน้ีมีเปาหมายในระยะยาว (3-10 ป) คือ เพื่อพัฒนานักวิจัยใหมี 

ความเชี่ยวชาญ โดยมี 5 กิจกรรมหลัก ไดแก 1) การขอทุนภายนอก 2) การเขียนบทความเพื่อตีพิมพ

วารสารนานาชาติ 3) การพัฒนานักวิจัยรุนใหมในคณะวิชา 4) การอบรมวิจัยและสถิติ และ  

5) คลินิกวิจัย แตละกิจกรรมยังมีเปาหมายของกิจกรรม เชน ไดเพิ่มเติมความรูและทักษะการวิจัย 

ในสวนที่นักวิจัยขาด มีศักยภาพขอทุนสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอก และมีผลงานวิจัยตีพิมพ 

ในวารสารใน/ ตางประเทศ เปนตน โครงการมีรอบการดําเนินงาน 1 ป แตการดําเนินงาน 

ตามรูปแบบการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานและผังวงจรเชิงสาเหตุมีรอบการดําเนินงาน 6 เดือน 

ซึ่งเปนสวนหน่ึงของโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยดังกลาว รูปแบบการประเมินศึกษาผลของ

กิจกรรมพัฒนานักวิจัย 3 กิจกรรมหลัก ไดแก 1) การทําวิจัยโดยมีพี่เลี้ยง 2) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

และ 3) การสรางเครือขายเพื่อแลกเปลี่ยน กิจกรรมทั้ง 3 กิจกรรมเปนกิจกรรมที่สอดคลองกับ

โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  
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  2.2 บริบทของมหาวิทยาลัย บริบทมหาวิทยาลัยเอกชน นําเสนอประเด็น 

  บริบทของมหาวิทยาลัยเอกชน นําเสนอ 5 ประเด็น ไดแก 1) ธรรมชาติของอาจารย

สายวิชาการมุงเนนกิจกรรมการสอนและผลิตบัณฑิตปอนสูตลาดแรงงาน การต่ืนตัวดานการวิจัย

เพิ่งเร่ิมตนเมื่อ พ.ศ. 2550 ดวยการเขาประเมินจาก สมศ.ในป พ.ศ. 2554 ทําใหมหาวิทยาลัยต่ืนตัว

อยางหนัก โดยใชทั้งมาตรการบังคับและการใหรางวัลสนับสนุนใหอาจารยทําวิจัย จากอาจารย 

สวนใหญที่ไมเคยทําวิจัยก็สามารถพัฒนาตนเองและทําวิจัยได 2) ภาระงานของอาจารยสายวิชาการ

นอกจากงานสอนยังมีภารกิจอ่ืน ไดแก งานวิจัยและงานบริการวิชาการ และยังมีภาระงานอ่ืนภายใน

คณะที่แตกตางมหาวิทยาลัยรัฐ เชน การทําเอกสารเพื่อรองรับการประกันคุณภาพ และเอกสารอ่ืน ๆ 

เปนตน 3) งบประมาณการวิจัย มหาวิทยาลัยเอกชนไมไดทุนสนับสนุนการวิจัยซึ่งตางจาก

มหาวิทยาลัยของรัฐ ทุนอุดหนุนและสงเสริมงานวิจัยและทุนพัฒนาอาจารยเปนเงินจากมหาวิทยาลัย

เอกชนเองทั้งสิ้น มหาวิทยาลัยเอกชนจะตองบริหารงบประมาณอันมีจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด

ในทุก ๆ เร่ืองของมหาวิทยาลัยที่มีความสําคัญแตกตางกัน 4) ลักษณะมหาวิทยาลยัที่ตองมุงเนน 

การสอนและการวิจัยควบคูกัน ดวยขอจํากัดทางดานงบประมาณทําใหมหาวิทยาลัยเอกชนไม

สามารถมุงเนนเฉพาะการวิจัยไปมากกวาการสอนได เพราะการสอนและการผลิตบัณฑิตใหมี

คุณภาพยังเปนสิ่งสําคัญที่จะนําไปสูรายไดหลักของมหาวิทยาลัย แตอยางไรก็ตาม มหาวิทยาลัย

เอกชนก็ใหความสําคัญแกงานวิจัยไมนอยกวาการสอน และ 5) การยึดมั่นและความรวดเร็วใน

นโยบาย มหาวิทยาลัยเอกชนสามารถประกาศและบังคับนโยบายใชไดอยางรวดเร็ว โดยนโยบาย

เหลาน้ันเมื่อไดผานการกลั่นกรองจากคณะผูบริหารและประกาศใชแลว แมมีอุปสรรคหรือ 

ปญหาใด ๆ มหาวิทยาลัยจะยึดมั่นและไมเปลี่ยนแปลงคําสั่ง แตจะแกปญหาที่เกิดขึ้นเหลาน้ัน  

 องคกรที่เกี่ยวของ เปนหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานกิจกรรม 

การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัย หนวยงานดังกลาว ประกอบดวย 1) สํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เปนหนวยงานภายนอกที่เขามาประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายนอกทั้ง 4 ดาน ไดแก (1) การเรียนการสอน (2) การวิจัย (3) การบริการวิชาการ และ 

(4) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ 2) สํานักคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เปนหนวยงาน

ภายนอกที่เขามาประเมินคุณภาพการศึกษาทั้ง 4 ดานเชนเดียวกัน แตถือเปนการประเมินคุณภาพ

ภายใน  

 การดําเนินงานและหนวยงานที่เกี่ยวของ ผูดําเนินการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย คือ สถาบัน

สงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (สวพ.) เปนหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยที่มีบทบาทหนาที่

อํานวยความสะดวกและสงเสริมใหนักวิจัยผลิตผลงานวิชาการ มีภารกิจหลัก คือ โครงการพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัยที่ดําเนินการตอเน่ืองมาต้ังแตปการศึกษา 2552 จนปจจุบัน ปการศึกษา 2557 
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กิจกรรมหลักในอดีตที่สําคัญ ประกอบดวย การอบรมเชิงปฏิบัติการ และการใหคําปรึกษา

หนวยงานที่สนับสนุนการทํางานของ สวพ. ที่เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ไดแก บัณฑิต

วิทยาลัย สํานักพิมพ ฝายจัดเลี้ยง และฝายอาคาร แตละหนวยงานมีบทบาทสนับสนุนกิจกรรม 

การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  

 การกําหนดกลุมเปาหมาย คือ อาจารยสายวิชาการที่เปนสัญชาติไทย มีจํานวนทั้งสิ้น  

481 คน คัดเลือกเฉพาะผูที่เต็มใจเขารวมกิจกรรม โดยขอใหแตละคณะวิชาเสนอรายชื่อผูที่สมควร 

ไดรับการพัฒนาและสวพ. จะดําเนินการติดตอเพื่อสอบถามความสมัครใจอีกคร้ัง ไดตัวอยาง 

เพื่อทดลองใชรูปแบบจํานวนทั้งสิ้น 18 คน  

  2.3 การออกแบบตัวแทรกเสริมและการวางแผนปฏิบัติ 

   2.3.1 การจัดกลุมนักวิจัยและจัดกิจกรรมที่เหมาะสม กิจกรรมน้ีเร่ิมจาก 

การสอบถามขอมูลเบื้องตนของนักวิจัยที่เขารวมกิจกรรม นําขอมูลบางสวนมาจัดกลุมนักวิจัย 

ตามศักยภาพนักวิจัยออก เปน 3 ระดับ ไดแก ระดับตน ระดับกลาง และระดับสูง ตามเกณฑที่ต้ังไว 

และจัดกิจกรรมตามกลุมนักวิจัย 

   2.3.2 การทําวิจัยโดยใชพี่เลี้ยงจะพิจารณาศักยภาพของนักวิจัยแตละคน โดยดูจาก

คะแนนความรูและประสบการณการตีพิมพของนักวิจัย ซึ่งหากพบวานักวิจัยขาดความรูในการวิจัย

ดานใดและ/ หรือควรพัฒนาทักษะการตีพิมพในเร่ืองใด พี่เลี้ยงจะชวยใหนักวิจัยเติมเต็มในสวนน้ัน 

ระบบพี่เลี้ยงกระทําผานคลินิกวิจัยที่มีเมธีวิจัย 2 ทาน ทานหน่ึงมาประจําทุกวันจันทร และอีกทาน

หน่ึงมาประจําทุกวันอังคาร นอกจากน้ี ยังมีนักวิจัยพี่เลี้ยงจํานวน 4 ทานที่ยินดีใหคําปรึกษาและ

ความชวยเหลือแกนักวิจัยที่เขารวมกิจกรรม ระบบพี่เลี้ยงในโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

   2.3.3 การอบรมเชิงปฏิบัติการ การอบรมใชรูปแบบการบรรยายประกอบการลงมือ

ปฏิบัติ โดยวิทยากรเปนเมธีวิจัยและ/ หรือวิทยากรภายนอก หัวขอในการอบรมกําหนดขึ้นตาม 

ความตองการของอาจารยสายวิชาการ 

   2.3.4 การสรางเครือขายการวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยนดําเนินการผานกิจกรรมการอบรม

เชิงปฏิบัติการ และการประชุมในชุมชนนักปฏิบัติการวิจัย (Community of practice: Cop) โดยจัด

ชวงเวลาใหนักวิจัยที่เขารวมกิจกรรมไดพูดคุย นําเสนอ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางกัน 

  2.4 กรอบการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย กรอบการประเมินแสดง

ความสัมพันธระหวางประเด็นการประเมิน โดยเร่ิมจากปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิตและ

ผลลัพธ ปจจัยนําเขาทุกประเด็นการประเมินลวนสงผลโดยรวมตอการประเมินกระบวนการ/ 

วิธีการแทรกแซง โดยไมสามารถระบุไดวาปจจัยนําเขาใดบางที่สงผลตอวิธีการแทรกแซงใด  

แตการประเมินวิธีการแทรกแซงแตละวิธีการแทรกแซงสามารถระบุไดวาวิธีการใดที่สงผลตอ 
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ผลผลิตและผลลัพธ นอกจากน้ี ประเด็นการประเมินของผลผลิตและผลลัพธยังสงผลซึง่กันและกัน  

โดยเร่ิมจากชองวางระหวางเปาหมายกับสภาพจริงสงผลไปยังผลผลิตและผลลัพธอ่ืนเปนลําดับไป

จนถึงผลตอบแทนตอการลงทุน ชองวางระหวางเปาหมายกับสภาพจริงยังสงผลโดยตรงไปยัง 

การเรียนรูและการประยุกตใช และการเรียนรูและการประยุกตใชสงผลยอนกลับเพื่อลดชองวาง

ระหวางเปาหมายกับสภาพจริง เน่ืองจากการประเมินชองวางเปนการประเมินเปาหมายกับสภาพ

จริงของการเรียนรูและการประยุกตใช 

  2.5 ข้ันตอนการประเมิน ขั้นตอนการประเมินเร่ิมจากการประเมินศักยภาพนักวิจัย 

ที่ประกอบดวย ความรูการวิจัย ทักษะการวิจัย และทัศนคติตอการวิจัย แลวพิจารณาชองวางระหวาง

เปาหมายกับสภาพจริงของศักยภาพนักวิจัย หากมีชองวางจะดําเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยตอไป ระหวางการดําเนินกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักวิจัยประเมินผลที่เกิดขึ้นจากกิจกรรม

ทุก 3 เดือนและทุก 6 เดือน โดยแบงเปนการประเมินตามวงจรผลผลิตและผลลัพธ (ดานซาย) และ

การประเมินตามวงจรกระบวนการ (ดานขวา) การประเมินตามวงจรผลผลิตและผลลัพธยังนําผล

การประเมินการเรียนรูและการประยุกตใชไปพิจารณาการลดชองวางระหวางเปาหมายกับสภาพ

จริง ซึ่งการเรียนรูและการประยุกตใชเปนการวัดศักยภาพนักวิจัยเชนกัน 

  2.6 การประเมินผลการดําเนินงานและการรายงานผล การประเมินผลการดําเนินงาน

กระทําโดยการประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาเอกสารหลักฐานตามกรอบการประเมิน และ

ตัดสินใจผลการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยของนักวิจัยผูเขารวมโครงการเปนรายบุคคล 

คณะอนุกรรมการรวมกันเสนอแนะแนวทางเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและปรับปรุงโครงการ 

อาจารยประจําโครงการสรุปผลการประชุมดังกลาวนําเสนอตอผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

พรอมทั้งนําความคิดเห็นจากผูบริหารมาพิจารณาเพื่อปรับปรุงโครงการตอไป 

 3. ผลการประเมินประสิทธิผลของการใชรูปแบบการประเมินศักยภาพนักวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเอกชน 

 ผลการประเมินนักวิจัยแสดงตามขั้นตอนในรูปแบบในสวนโมเดลการเปลี่ยนแปลงดังน้ี 

 1. การแบงกลุมนักวิจัยและวิเคราะหชองวางระหวางเปาหมายกับสภาพจริงผูวิจัย

แบงกลุมนักวิจัยจากการตอบแบบสอบถามที่ไดจากนักวิจัยทั้ง 18 คน ตามเกณฑ พบวา นักวิจัย

ระดับตนมีจํานวน 13 คน และนักวิจัยระดับกลางมีจํานวน 5 คน แสดงการวิเคราะหชองวางระหวาง

เปาหมายกับสภาพจริงของนักวิจัยทั้งสองกลุม ดังน้ี 

 การวิเคราะหชองวางระหวางเปาหมายกับสภาพจริงของนักวิจัยระดับตนใน 3 ดาน 

พบวา 1) ดานความรูการวิจัยมีเปาหมาย คือ คะแนนความรูการวิจัย 18 คะแนน นักวิจัยระดับตน 

มีคะแนนอยูระหวาง 8-16 คะแนน  กลุมตัวอยางที่มีคะแนนตางจากเปาหมาย 2-6 คะแนน มีจํานวน  
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5 คน และมีคะแนนตางจากเปาหมาย 7-10 คะแนน มีจํานวน 8 คน 2) ดานทักษะการวิจัยพิจารณา

จากแหลงตีพิมพในอดีต กําหนดเปาหมาย คือ การตีพิมพในวารสารระดับชาติในฐาน TCI ผลการ

ประเมิน พบวา นักวิจัยระดับตนที่เคยตีพิมพในวารสารฐาน TCI กลุม 2 มีจํานวน 4 คน เอกสารใน

งานประชุมวิชาการ จํานวน 6 คน และไมเคยตีพิมพ จํานวน 3 คน และ 3) ดานทัศนคติตอการวิจัย

พิจารณาจากคะแนนทัศนคติตอการวิจัย 5 ดาน ไดแก (1) ความกังวลเกี่ยวกับการวิจัย (2) ความ

สนใจตอการวิจัย (3) ความสําคัญของการวิจัย (4) ความไรประโยชนของงานวิจัย และ (5) ความไม

เปนกลางของการวิจัย ลักษณะขอคําถามเปนแบบประเมินคา 5 ระดับโดยมีคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

เปาหมายดานทัศนคติตอการวิจัย คือ นักวิจัยมีคะแนนทัศนคติ 3.50 คะแนนขึ้นไป ผลการประเมิน 

พบวา นักวิจัยระดับตนมีคะแนนอยูระหวาง 2.52-4.03 คะแนน นักวิจัยระดับตนที่มีคะแนนสูงกวา

เปาหมายที่กําหนดไวมีจํานวน 3 คน สวนนักวิจัยระดับตนที่มีคะแนนตํ่ากวาเปาหมาย มีจํานวน  

10 คน  

 การวิเคราะหชองวางระหวางเปาหมายและสภาพจริงของนักวิจัยระดับกลางใน 3 ดาน 

พบวา 1) ดานความรูวิจัย นักวิจัยระดับกลางมีคะแนนความรูอยูระหวาง 12-20 คะแนน ซึ่งตางจาก

เปาหมายที่กําหนดไว คือ 24 คะแนน 2) ทักษะการวิจัยพิจารณาจากแหลงตีพิมพในอดีต พบวา 

นักวิจัยระดับกลางที่เคยตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ มีจํานวน 1 คน วารสารในฐาน TCI กลุม 

1 จํานวน 3 คน และวารสารในฐาน TCI กลุม 2 จํานวน 1 คน เปาหมายที่กําหนดไว คือ การตีพิมพ

ในวารสารระดับนานาชาติ และ 3) ดานทัศนคติตอการวิจัย พบวา นักวิจัยระดับกลางมีคะแนน

ทัศนคติตอการวิจัยสูงกวาเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีคะแนนอยูระหวาง 3.55-4.52 คะแนน  

 2. การประเมินศักยภาพนักวิจัยตามทฤษฎีทุนมนุษย 5 ระดับ ประกอบดวย 1) ปฏิกิริยา

ตอบสนอง 2) การเรียนรู 3) การประยุกตใช 4) ผลกระทบตอองคกร และ 5) ความคุมคาตอ 

การลงทุน ผูวิจัยแสดงผลการประเมินศักยภาพนักวิจัยตามทฤษฎีทุนมนุษยเพียง 3 ระดับ เน่ืองจาก 

การวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงทําเพียง 3 ระดับดังน้ี 

  2.1 การประเมินปฏิกิริยาตอบสนองปฏิกิริยาตอบสนองเปนสิ่งที่เกิดขึ้นทันทีหลังจาก

ตัวอยางเขารวมกิจกรรม โครงการพัฒนานักวิจัยคร้ังน้ีไดประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง 2 ประเด็น 

ไดแก 1) ความพึงพอใจตอการเขารวมกิจกรรม พบวา ตัวอยางมีความพึงพอใจตอทั้ง 3 กิจกรรม

โดยรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 3.907) โดยตัวอยางมีความพึงพอใจตอการวิจัยโดยมีพี่เลี้ยง

ในระดับมากที่สุดและมีคาเฉลี่ยสูงสุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.267) รองลงมาคือ การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

และการสรางเครือขายเพื่อแลกเปลี่ยน (คาเฉลี่ยเทากับ 3.800 และ 3.500 ตามลําดับ) นอกจากน้ี 

ตัวอยางสวนใหญยังแสดงความพึงพอใจมากตอทั้ง 3 กิจกรรม โดยกิจกรรมการวิจัยโดยมีพี่เลี้ยง

และการอบรมเชิงปฏิบัติการไมมีตัวอยางคนใดแสดงความพึงพอใจนอยและนอยที่สุด แตกิจกรรม
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การสรางเครือขายเพื่อการแลกเปลี่ยนไมมีตัวอยางคนใดแสดงความพึงพอใจมากที่สุดและมีตัวอยาง

แสดงความพึงพอใจในระดับนอยที่สุด 1 คน 2) ปฏิสัมพันธระหวางนักวิจัยรวบรวมขอมูลจาก 

การสังเกตของผูวิจัย ผลการวิจัยพบวา นักวิจัยที่อยูคณะเดียวกันและมีพี่เลี้ยงคนเดียวกันจะมี 

การแลกเปลี่ยนความรูระหวางกัน เชน นักวิจัย A และ O อยูคณะบริหารธุรกิจ มีพี่เลี้ยงคนเดียวกัน 

ภายหลังจากการเขาพบพี่เลี้ยงมีการแลกเปลี่ยนความรูที่ไดจากพี่เลี้ยง และนักวิจัย I และ J อยูคณะ

สถาปตยกรรมศาสตร มีพี่เลี้ยงที่อยูคณะสถาปตยกรรมศาสตรเชนเดียวกัน ปฏิสัมพันธในกลุมน้ี

เกิดขึ้นจากการทํางานวิจัยรวมกัน สวนนักวิจัยในคณะมนุษยศาสตรจํานวน 3 คน ไดแก F G และ H 

เปนการทํางานวิจัยรวมกับพี่เลี้ยงที่แยกคนละชิ้นงาน จึงยังไมเห็นปฏิสัมพันธระหวางนักวิจัย 

ทั้ง 3 คนน้ี และนักวิจัยในคณะบริหารธุรกิจ คณะนิเทศศาสตร เศรษฐศาสตร และสถาบันภาษา 

มีลักษณะเชนเดียวกันที่นักวิจัยตางคนตางทําวิจัยของตนเอง จึงยังไมเห็นปฏิสัมพันธระหวาง

นักวิจัยที่เขารวมโครงการ 

  2.2 การประเมินการเรียนรู พิจารณาจากความรูการวิจัยและทัศนคติตอการวิจัย 

ผลการวิจัยพบวาการสอบวัดความรูการวิจัยดวยขอสอบอัตนัยโดยมีคะแนนเต็ม 30 คะแนนและ 

การประเมินทัศนคติตอการวิจัยดวยขอคําถามประเมินคา 5 ระดับ นักวิจัยระดับตนจํานวน 5 คน (A, 

F, I, K และ M) มีคะแนนความรูการวิจัยอยูระหวาง 12-16 คะแนน และมีคะแนนทัศนคติตอการ

วิจัยอยูระหวาง 2.61-4.03 คะแนน และนักวิจัยระดับตนจํานวน 8 คน (B, C, D, E, G, H, J และ L)  

มีคะแนนความรูการวิจัยอยูระหวาง 8-11.5 คะแนน และมีคะแนนทัศนคติตอการวิจัยอยูระหวาง 

2.52-3.62 คะแนน สวนนักวิจัยระดับกลางจํานวน 5 คน มีคะแนนความรูอยูระหวาง 12-20 คะแนน 

และมีคะแนนทัศนคติตอการวิจัยอยูระหวาง 3.55-4.52 คะแนน 

  2.3 การประเมินการประยุกตใชพิจารณาจากทักษะการวิจัยโดยวัดดวยแหลงตีพิมพ 

ผลการวิจัยพบวา นักวิจัยระดับตนที่ไมเคยตีพิมพเลยมีจํานวน 3 คน เคยตีพิมพในเอกสารประชุม

วิชาการจํานวน 6 คน และเคยตีพิมพในวารสารฐาน TCI กลุม 2 จํานวน 4 คน สวนนักวิจัย

ระดับกลางเคยตีพิมพในวารสารฐาน TCI กลุม 2 จํานวน 1 คน เคยตีพิมพในวารสารฐาน TCI  

กลุม 1 จํานวน 3 คน และเคยตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ จํานวน 1 คน  

 3. การประเมินความเพียงพอดานทรัพยากร 

 งบประมาณที่ใชพัฒนานักวิจัยพิจารณางบประมาณภายใตการดําเนินงานของ สวพ.  

มีความเพียงพอโดยนักวิจัยสามารถขอติดตอใชทรัพยากรจาก สวพ. ได ทั้งการเขาขอรับ 

คําปรึกษาจากเมธีวิจัย พี่เลี้ยงที่เขารวมโครงการกับ สวพ. และเขาอบรมตามหลักสูตรที่ สวพ.

ดําเนินการ นักวิจัยที่เปนตัวอยาง จํานวน 18 คน ใชทรัพยากรของ สวพ.ที่แตกตางกันแบงไดเปน  
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4 กลุม ไดแก 1) กลุมที่มีพี่เลี้ยงระดับ ศ.ดร. ใชงบประมาณอยูระหวาง 4,000-18,000 บาท มีนักวิจัย

จํานวน 6 คน 2) กลุมที่มีพี่เลี้ยงระดับ ดร. ใชงบประมาณจํานวน 2,500 บาท มีนักวิจัยจํานวน 1 คน 

3) กลุมที่มีพี่เลี้ยงในคณะวิชา ใชงบประมาณอยูระหวาง 0-2,000 บาท และ 4) กลุมที่ไมมีพี่เลี้ยง  

ซึ่งไมไดใชงบประมาณเลย มีนักวิจัยจํานวน 2 คน 

 4. การประเมินความเหมาะสมของกิจกรรม การประเมินความเหมาะสมของกิจกรรม 

ทั้ง 3 กิจกรรม ไดแก การอบรมเชิงปฏิบัติการการวิจัยโดยมีพี่เลี้ยง และการสรางเครือขาย 

เพื่อแลกเปลี่ยน ไดเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามกับนักวิจัยที่เปนตัวอยางภายหลังการดําเนิน

กิจกรรมเปนเวลา 3 เดือน การดําเนินงานทั้ง 3กิจกรรมเปนความรวมมือระหวาง สวพ. และคณะวิชา 

นักวิจัยจํานวน 18 คน (ใชรหัส A-R) เขารวมกิจกรรมพัฒนานักวิจัยแตกตางกันตัวอยางจํานวน  

18 คนมีความเห็นตอกิจกรรมพัฒนานักวิจัยโดยรวมทั้ง 3 กิจกรรมในระดับเหมาะสมมาก   

ทุกกิจกรรมมีความเห็นในระดับมากเชนกัน ยกเวนการวิจัยโดยมีพี่เลี้ยงตัวอยางมีความเห็น 

ในระดับมากที่สุดและมีคาเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ การอบรมเชิงปฏิบัติการ และการสรางเครือขาย

เพื่อแลกเปลี่ยน  

 5. การชวยเหลือและแลกเปลี่ยนระหวางนักวิจัย ตัวอยางจํานวน 12 จาก 18 คน ไดรับ

ความชวยเหลือจากนักวิจัยอ่ืนที่เขารวมกิจกรรม โดยลักษณะการไดรับความชวยเหลือสวนใหญ 

(จํานวน 10 คน) คือ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รองลงมาคือ การสอน/ อธิบายความรู และ 

การชวยทํา/ เขียนงานวิจัย จํานวน 8 คน และ 1 คน ตามลําดับ สวนตัวอยางที่ไมไดรับ 

ความชวยเหลือมีจํานวน 6 คน โดยใหเหตุผลวา ไมไดเขารวมกิจกรรมที่จัดอบรมเปนทางการ  

ไมไดขอความชวยเหลือ ไมมีการพูดคุย ไมรูจักกับนักวิจัยอ่ืนที่ตางคณะ และภาระงานมาก

 ตัวอยางจํานวน 14 จาก 18 คน ใหความชวยเหลือนักวิจัยอ่ืนที่เขารวมกิจกรรม  

โดยลักษณะการใหความชวยเหลือสวนใหญ (จํานวน 13 คน) คือ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

รองลงมาคือ การสอน/อธิบายความรู และการชวยทํา/ เขียนงานวิจัย จํานวน 5คน และ 1 คน 

ตามลําดับ นอกจากน้ี ตัวอยางจํานวน 5 คนยังเกิดการทํางานวิจัยรวมกันภายในกลุมนักวิจัยที่เขา

รวมกิจกรรม โดยตัวอยางจํานวน 4 คนทําวิจัยรวมกัน 1 งานวิจัย สวนตัวอยาง 1 คนทําวิจัยรวมกัน  

2 งานวิจัย  

 6. ความตอเน่ืองและมีผลงานวิจัย ความตอเน่ืองในการเขารวมกิจกรรมจากการสังเกต 

ผูขอรับคําปรึกษาในคลินิกวิจัยและการพูดคุยกับนักวิจัยพี่เลี้ยงอยางไมเปนทางการ พบวา นักวิจัย 

ที่เปนตัวอยางจํานวน 18 คน แบงเปน 2 กลุม คือ 1) ตัวอยางที่เขารวมกิจกรรมพัฒนานักวิจัย 

อยางตอเน่ือง จํานวน 13 คน ไดแก A B D E F G I J K L N O P Q และ R 2) ตัวอยางที่เขารวม

กิจกรรมพัฒนานักวิจัยอยางไมตอเน่ือง จํานวน 5 คน ไดแก C H O P และ M ลักษณะความไม
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ตอเน่ือง คือ บางรายพบพี่เลี้ยงเพียง 1 คร้ัง บางรายไมพบพี่เลี้ยง และไมเขารวมกิจกรรมพัฒนา

นักวิจัยอ่ืน  

 การมีผลงานวิจัยจากการเขารวมกิจกรรม ตัวอยางที่เขารวมกิจกรรมพัฒนานักวิจัยทุกคน

มีงานวิจัยที่จะเปนผลผลิตจากการเขารวมกิจกรรม ชื่อเร่ืองของตัวอยางจํานวน 5 คน ไดแก A D E F 

และ N ยังไมมีขอสรุปแนชัด และชื่อเร่ืองของตัวอยางจํานวน 1 คนที่เปนเพียงระบุแนวคิดเกี่ยวกับ 

CRS Branding เทาน้ัน งานวิจัยของตัวอยางจํานวน 4 คน อยูในขั้นตอนการสืบคนขอมูลและพัฒนา

กรอบแนวคิด งานวิจัยที่อยูในขั้นตอนสรางเคร่ืองมือมีจํานวน 3 คน ขั้นตอนเก็บรวบรวมขอมูล 

มีจํานวน 1 คน ขั้นตอนการวิเคราะหผลการวิจัยมีจํานวน 6 คน ขั้นตอนเขียนผล/ บทความวิจัย 

มีจํานวน 2 คน และขั้นตอนไดรับผลการตอบรับการตีพิมพมีจํานวน 1 คน ตัวอยางสวนใหญ 

(จํานวน 7 คน) ตองการตีพิมพในวารสารระดับชาติในฐานขอมูล TCI กลุม 1 รองลงมาคือ วารสาร

ระดับชาติในฐานขอมูล TCI กลุม 2 จํานวน 4 คน เอกสารประชุมวิชาการระดับชาติ จํานวน 3 คน 

เอกสารประชุมวิชาการระดับนานาชาติ จํานวน 2 คน และมีตัวอยางเพียง 2 คนเทาน้ันที่ตองการ

ตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ  

 7. การวิเคราะหชองวางระหวางเปาหมายและสภาพจริงภายหลังการดําเนินกิจกรรม  

 ภายหลังการดําเนินกิจกรรมเปนระยะเวลา 3 เดือน พบวา ตัวอยางที่เปนนักวิจัยระดับตน

จํานวน 2 คน (A และ L) สามารถบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวได ดังน้ี 1) นักวิจัยมีคะแนนความรู

การวิจัยมากกวา 18 คะแนนขึ้นไป (คะแนนเต็ม 30 คะแนน) 2) นักวิจัยสามารถเขียนบทความวิจัย

เพื่อตีพิมพในวารสารระดับชาติและ 3) นักวิจัยมีคะแนนทัศนคติตอการวิจัยโดยเฉลี่ย 3.50 คะแนน

ขึ้นไป นักวิจัย F สามารถบรรลุเปาหมายในเร่ืองความรูการวิจัย และแหลงตีพิมพเผยแพร เหลือเพียง

ทัศนคติตอการวิจัยที่ยังมีคะแนนไมถึงเกณฑ (คะแนนทัศนคติเทากับ 2.88 คะแนน) ตัวอยางนักวิจัย

ระดับตนที่มีคะแนนความรูวิจัยไมถึงเปาหมาย (18 คะแนน) จํานวน 10 คน มีแหลงตีพิมพเผยแพร 

ที่ไมบรรลุเปาหมาย (วารสารระดับชาติ) จํานวน 3 คน และมีคะแนนทัศนคติที่ไมบรรลุเปาหมาย 

จํานวน 9 คน แตอยางไรก็ตาม ในประเด็นความรูวิจัยที่มีผูไมบรรลุเปาหมายมากที่สุด พี่เลี้ยงได

ประเมินความรูการวิจัยของนักวิจัยทุกคนเพิ่มขึ้น ยกเวน นักวิจัย A ที่เขาพบพี่เลี้ยงเพียง 1 คร้ัง  

พี่เลี้ยงจึงไมสามารถประเมินความรูการวิจัยของนักวิจัยทานน้ีได  

 สําหรับตัวอยางที่เปนนักวิจัยระดับกลาง พบวา ไมมีตัวอยางคนใดที่บรรลุเปาหมายที่

กําหนดไว ในประเด็นเร่ืองความรู แมวาคะแนนความรูของนักวิจัยยังไมบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 

(24 คะแนน) แตตัวอยางจํานวน 3 คน (N Q และ R) ที่พบพี่เลี้ยงอยางตอเน่ือง พี่เลี้ยงไดประเมิน

ความรูของตัวอยางทั้ง 3 คนเพิ่มขึ้น สวนตัวอยางอีก 2 คน (O และ P) คนหน่ึงพบพี่เลี้ยงเพียง 1 คร้ัง 

และอีกหน่ึงคนไมไดเขาพบพี่เลี้ยง พี่เลี้ยงจึงไมสามารถประเมินความรูการวิจัยของตัวอยางทั้งสอง
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คนน้ีได เปาหมายในเร่ืองแหลงตีพิมพเผยแพร พบวา ตัวอยางเพียง 2 คน (N และ Q) ที่คิดวาจะ

ตีพิมพเผยแพรในวารสารในระดับนานาชาติตามเปาหมายของนักวิจัยระดับกลางที่กําหนดไว 

ตัวอยางจํานวน 2 คน (O และ R) คิดวาจะตีพิมพเผยแพรในเอกสารประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

และตัวอยาง 1 คน (P) คิดวาจะตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับชาติในฐานขอมูล TCI กลุม 1 แต

อยางไรก็ตาม เปาหมายในเร่ืองของทัศนคติตอการวิจัย พบวา ตัวอยางจํานวน 3 คน (NP และ R)  

มีทัศนคติตอการวิจัยบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว สวนอีก 2 คน (O และ Q) แมวาจะไมบรรลุแตก็มี

คะแนนทัศนคติตางจากเกณฑเพียง 0.05 และ 0.02 คะแนน  

 8. การประเมินผลกระทบตอองคกรพิจารณาจากการทําผลงานใหกับคณะวิชาเพื่อรองรับ

การประเมินจากภายนอก นักวิจัยที่เปนตัวอยางจํานวน 18 คน ทําผลงานเพิ่มขึ้นจํานวน 6 คน  

โดยเพิ่มระดับแหลงตีพิมพจํานวน 3 คน และเพิ่มจํานวนจํานวน 3 คน สวนนักวิจัยอีกจํานวน  

12 คน ยังคงทําผลงานวิจัยใหกับคณะวิชาเทาเดิม นักวิจัยที่เขารวมโครงการสวนใหญยังคงทํา

ผลงานใหกับคณะวิชาเทาเดิมมีสาเหตุเน่ืองมาจากผลงานวิจัยที่เกิดขึ้นจากโครงการยังไมไดรับ 

การตีพิมพเผยแพร ซึ่งคาดวาจะตีพิมพเผยแพรในปการศึกษา 2558  

 9. การประเมินผลตอบแทนการลงทุนพิจารณาจากการเปรียบเทียบคุมคาที่มหาวิทยาลัย

ไดรับจากทรัพยากรที่สูญเสียไป ผลไดที่มหาวิทยาลัยไดรับโดยพิจารณาจากการเพิ่มขึ้นใน  

3 ประเด็น ดังน้ี 1) ความรูการวิจัย 2) ทัศนคติตอการวิจัย และ 3) ทักษะการวิจัย สวนทรัพยากร

พิจารณางบประมาณที่ใช ไดแก เงินเดือนเมธีวิจัยประจําคลินิก และงบประมาณในโครงการพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัย ผลการเปรียบเทียบพบวา งบประมาณของนักวิจัยทุกกลุมมีความคุมคา เน่ืองจาก 

นักวิจัยที่ใชงบประมาณสูงจะมีแหลงตีพิมพที่มีคุณภาพสูง เชน วารสารระดับนานาชาติ เปนตน 

สวนนักวิจัยที่ใชงบประมาณระดับตํ่าจะมีแหลงตีพิมพที่มีคุณภาพลดหลั่นลงมา เชน วารสารในฐาน 

TCI กลุม 1 กลุม 2 หรือเอกสารประชุมวิชาการ และผลการลงทุนที่สรางประสบการณและทักษะ

การวิจัยใหกับนักวิจัยน้ียังคงติดตัวนักวิจัยตอไป 

 10. การวิเคราะหกลไกเชิงสาเหตุผูวิจัยไดจัดกลุมนักวิจัยตามตัวแปรตามในกรอบแนวคิด 

(ศักยภาพนักวิจัย การลดชองวางระหวางเปาหมายกับสภาพจริง การชวยเหลือและแลกเปลี่ยน

ระหวางนักวิจัย และความตอเน่ืองและการมีผลงานวิจัย) โดยใชเทคนิคการวิเคราะหจัดกลุม 

(Cluster analysis) พบวา นักวิจัยถูกแบงเปน 2 กลุมโดยเปรียบเทียบกัน ดังน้ี 1) นักวิจัยกลุมสูง

จํานวน 8 คน (A, B, F, L, N, O, P, Q) เปนนักวิจัยที่มีศักยภาพนักวิจัยสูง ลดชองวางระหวาง

เปาหมายกับสภาพจริงไดมาก ชวยเหลือโดยการแลกเปลี่ยนและสอนผูอ่ืน มีความตอเน่ือง 

ในการเขารวมกิจกรรม และมีผลงานวิจัย และ 2) นักวิจัยกลุมตํ่า จํานวน 10 คน (C, D, E, G, H, I, J,  

K, M, R) เปนนักวิจัยที่มีศักยภาพนักวิจัยตํ่า ลดชองวางระหวางเปาหมายกับสภาพจริงไดนอย  
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ชวยเหลือโดยการแลกเปลี่ยนกับผูอ่ืน มีผลงานวิจัย และบางรายไมมีความตอเน่ืองในการเขารวม

กิจกรรม  

 ลักษณะของนักวิจัยกลุมสูง คอื นักวิจัยจํานวน 4 คน (A, B, N, Q) มีพี่เลี้ยงระดับศ.ดร. 

และใชงบประมาณพัฒนานักวิจัยจํานวนมาก นักวิจัยจํานวน 2 คน (F และ L) ดํารงตําแหนง ผศ.  

แมมีพี่เลี้ยงอยูในคณะวิชา แตใกลชิดพี่เลี้ยงและเขาพบอยางตอเน่ือง และ สวนนักวิจัย O และ P 

ดํารงตําแหนง ดร. โดยนักวิจัย O มีพี่เลี้ยงที่มากประสบการณการตีพิมพนานาชาติ สวนนักวิจัย P 

แมวาไมมีพี่เลี้ยง แตทําวิจัยโดยไดรับทุนภายนอกอยางตอเน่ือง  

 ลักษณะของนักวิจัยกลุมตํ่า คือ นักวิจัยจํานวน 7 คน (C, D, G, I, J, K, M) มีพี่เลี้ยงใน

คณะวิชา ใชงบประมาณพัฒนานักวิจัยจํานวนนอย นักวิจัย E และ R แมวามีพี่เลี้ยงระดับ ศ.ดร.  

และใชงบประมาณพัฒนานักวิจัยจํานวนมาก แตนักวิจัยทั้งสองเพิ่งทําวิจัยเปนชิ้นแรกหลังสําเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาโทและดํารงตําแหนงอาจารย สวนนักวิจัย H ทําวิจัยโดยไมมีพี่เลี้ยงและ

ดํารงตําแหนงอาจารยเชนกัน 

 การวิเคราะหนักวิจัยทั้งสองกลุมพบลักษณะที่แตกตางกัน 3 ลักษณะ คือ 1) คุณวุฒิพี่เลี้ยง 

พบวา คุณวุฒิของพี่เลี้ยงมีสวนสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ซึ่งจากการสํารวจความคิดเห็น

นักวิจัยดวยแบบสอบถามยังพบวา นักวิจัยสวนใหญ (จํานวน 12 คน) ระบุวากิจกรรมที่ทําใหเกิดผล

งานวิจัย คือ การวิจัยโดยมีพี่เลี้ยง และนักวิจัยยังประเมินความพึงพอใจและความเหมาะสมตอ 

การวิจัยโดยมีพี่เลี้ยงอยูในระดับมากที่สุดอีกดวย 2) งบประมาณในการพัฒนานักวิจัย นักวิจัย 

กลุมแรกใชงบประมาณจํานวนมาก ในขณะที่นักวิจัยกลุมสองสวนใหญใชงบประมาณจํานวนนอย 

และ 3) คุณวุฒิและประสบการณของนักวิจัย นักวิจัยในกลุมสูงบางรายไมมีพี่เลี้ยงแตมีคุณวุฒิและ

ประสบการณวิจัย ในขณะที่นักวิจัยกลุมตํ่าบางรายมีพี่เลี้ยงในระดับ ศ.ดร. แตคุณวุฒิตํ่าและไมมี

ประสบการณวิจัย 

 

อภิปรายผล 

 ผูวิจัยมีประเด็นที่เปนขอคนพบและนําไปสูการอภิปรายผลใน5 ประเด็นดังน้ี 

 1. กรอบการพัฒนารูปแบบการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐานและผังวงจรเชิงสาเหตุสราง

ความชัดเจนกอนการรางรูปแบบ กรอบฯ น้ีสอดคลองกับแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน

ของ Chen (2005) ที่มี 3 องคประกอบ ไดแก โมเดลการกระทํา การนําตัวแทรกแซงไปปฏิบัติ และ

โมเดลการเปลี่ยนแปลง นอกจากน้ี ในสวนโมเดลการเปลี่ยนแปลงยังศึกษาการเปลี่ยนแปลงใน

ทรัพยากร กิจกรรม ผลผลิต และผลลัพธตามแนวคิดผังวงจรเชิงสาเหตุของ Colye (2004) การบูรณาการ

แนวคิดทั้งสองทําใหกรอบการพัฒนาที่ไดอธิบายทั้งกลไกการทํางานของตัวแทรกแซง และติดตาม
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การเปลี่ยนแปลงของผลลัพธที่เกิดขึ้น การสรางกรอบฯ ทําใหการรางรูปแบบมีความชัดเจนมาก

ยิ่งขึ้น เน่ืองจากกรอบฯ เร่ิมตนสรางจากการทบทวนแนวคิด การแสดงการบูรณาการทั้งสองแนวคิด 

และการประยุกตในบริบทที่ประเมิน กรอบฯ น้ียังสามารถนําไปประยุกตใชกับทุกองคกร/ สถาบัน

ที่ตองการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย โดยเร่ิมต้ังแตการวิเคราะหบริบท ออกแบบตัวแทรกแซง การให

รายละเอียดเมื่อนําตัวแทรกแซงไปปฏิบัติ และการประเมินติดตามผลที่เกิดขึ้น  

 2. รูปแบบการประเมินท่ีบูรณาการสองแนวคิดทําใหไดสารสนเทศท่ีเพิ่มข้ึน รูปแบบ 

การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานสามารถใหสารสนเทศในการอธิบายวาผลลัพธที่เกิดขึ้นมาจาก

ปจจัยใด ผลจากงานวิจัยน้ีสามารถบอกไดวาศักยภาพนักวิจัยที่แตกตางกันมาจากกิจกรรมและ

ทรัพยากรในการพัฒนานักวิจัยในลักษณะใด และการบูรณาการแนวคิดไดอะแกรมวงจรเชิงสาเหตุ

ยิ่งทําใหสารสนเทศเพิ่มมากขึ้นโดยเฉพาะในตัวแปรเชิงพัฒนาการ กลาวคือ ผลจากงานวิจัยฉบับน้ี

ยังบอกไดวาการลดชองวางระหวางเปาหมายกับสภาพจริง และความตอเน่ืองในการเขารวม

กิจกรรมของนักวิจัยที่แตกตางมาจากกิจกรรมและทรัพยากรในการพัฒนานักวิจัยในลักษณะใด 

ผลการวิจัยที่ไดเปนไปตามสมมติฐานที่กําหนดไว และสอดคลองกับงานวิจัยที่บูรณาการแนวคิด

การประเมินซึ่งทําใหไดสารสนเทศที่ลุมลึกเพิ่มมากขึ้นเชนกัน (Nesman, Batsche& Hernandez, 

2007; Crane, 2000; Wallace, 2008; Hanssen, 2004) การที่ไดสารสนเทศที่เพิ่มขึ้นเปนการยืนยันวา

การบูรณาการแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานและไดอะแกรมวงจรเชิงสาเหตุสามารถ

นําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ ขอคนพบน้ีเปนการพัฒนารูปแบบการประเมินแบบใหมซึ่งขอ 

ต้ังชื่อใหมวา “การประเมินฐานทฤษฎีแบบวงจรเชิงสาเหตุ” (Causal loop and theory-based 

evaluation) แตอยางไรก็ตาม ผลจากการใชรูปแบบการประเมินแบบใหมในงานวิจัยฉบับน้ีก็ยังมี

ขอจํากัดอันจะกลาวถึงในลําดับถัดไป 

 รูปแบบการประเมินที่ไดจากงานวิจัยฉบับน้ียังสามารถใหสารสนเทศไดมากกวาผลที่ได

จากงานวิจัยฉบับน้ี การประเมินตามรูปแบบน้ีสามารถวิเคราะหถึงความแตกตางของศักยภาพ

นักวิจัยในแตละดาน ไดแก ความรูการวิจัย ทักษะการวิจัย และทัศนคติตอการวิจัยมาจากปจจัยใด

และยังวิเคราะหปจจัยเชิงสาเหตุอ่ืน อันไดแก การกําหนดนโยบายของมหาวิทยาลัย หนวยงาน

ดําเนินงาน และหนวยงานสนับสนุนที่แตกตาง   แตเน่ืองดวยผูวิจัยทําการทดลองใชกับอาจารย

มหาวิทยาลัยเอกชนเพียงแหงเดียวและขนาดตัวอยางที่มีจํากัดจึงไมสามารถวิเคราะหใหลึกซึ้ง 

ดังที่กลาวมาได 

 3. ศักยภาพนักวิจัยท่ีเพิ่มข้ึนมาจากการทําวิจัยโดยมีพี่เลี้ยง ผลจากงานวิจัยน้ีพบวา 

นักวิจัยทั้งกลุมศักยภาพนักวิจัยสูงและกลุมศักยภาพนักวิจัยตํ่าระบุในแบบสอบถามวากิจกรรมที่ทํา

ใหเกิดผลงานวิจัย คือ การวิจัยโดยมีพี่เลี้ยง ผลที่ไดจากการวิจัยเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว ระบบ
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พี่เลี้ยงสามารถชวยเพิ่มศักยภาพนักวิจัยไดเปนอยางดี โดยพี่เลี้ยงจะคอยใหคําปรึกษาและใหความรู

แกนักวิจัยในขณะที่นักวิจัยไดลงมือปฏิบัติทําวิจัยดวยตนเองจนสรางผลงานวิจัย ทําใหนักวิจัยได

เรียนรูและจดจํานําไปสูการฝกปฏิบัติไดดีกวากิจกรรมการพัฒนานักวิจัยกิจกรรมอ่ืน เชน การอบรม

เชิงปฏิบัติการ และการสรางเครือขายแลกเปลี่ยน เชนเดียวกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ

มหาวิทยาลัยที่ประสบความสําเร็จ 3 แหงปฏิบัติ คือ ทั้งมหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนารี และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ลวนใชวิธีการสรางนักวิจัยโดยใชพี่เลี้ยง 

โดยบางมหาวิทยาลัยใชการต้ังกลุมและมีพี่เลี้ยงในกลุมน้ัน หรือบางมหาวิทยาลัยจัดใหอาจารยใหม

มีพี่เลี้ยงในการทําวิจัยต้ังแตแรกเขา สอดคลองกับงานวิจัยของ Friesenet al (2014)ที่ศึกษา 

การพัฒนานักวิจัยของสถาบันวิจัยสุขภาพชุมชน พบวา ทีมวิจัยที่มีพี่เลี้ยงและเขาอบรมเชิงปฏิบัติการ

สามารถนําเสนอผลงานวิจัยในงานประชุมวิชาการและเตรียมรางเพื่อตีพิมพในวารสาร การพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัยของสถาบันน้ีมีประสิทธิผลในการชวยสนับสนุนนักวิจัยเพื่อรับหนาที่ทําวิจัยใน

คลินิกของตนเอง และงานวิจัยของ Olibie, Agu & Uzoechina (2015) ที่ศึกษาลักษณะการเปนพี่เลี้ยง

งานวิจัยของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธในมหาวิทยาลัยไนจีเรีย พบวา อาจารยที่ปรึกษาไมให

ความรูความเขาใจ กําหนดความคาดหวังและกําหนดการสงไมตรงความเปนจริง และบั่นทอน 

อัตมโนทัศนแหงตนของนักศึกษา การศึกษาในคร้ังน้ีมุงเนนการปรับปรุงนักศึกษาในเร่ืองทักษะ

การวิจัย กระบวนการติดตามตนเอง กระบวนการสรางความรู การสรางเครือขายวิจัย และการระดม

สมองระหวางอาจารยกับนักศึกษา  

 4. ศักยภาพนักวิจัยท่ีเพิ่มข้ึนมาจากตําแหนงทางวิชาการท่ีตางกัน ผลจากงานวิจัยน้ี

พบวา นักวิจัยกลุมศักยภาพสงูและกลุมศักยภาพตํ่ามีตําแหนงทางวิชาการที่แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ ผลที่ไดจากการวิจัยเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไวผูที่มีตําแหนงทางวิชาการยอมมี

ศักยภาพนักวิจัยสูงกวาผูที่ไมมีตําแหนงทางวิชาการ เน่ืองจากระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ที่มีขอบังคับใหอาจารยผูดํารงตําแหนงทางวิชาการตองมีงานวิจัยเพื่อรักษาตําแหนงทางวิชาการ 

ทุกป ดังน้ัน นักวิจัยที่มีตําแหนงทางวิชาการจึงมีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยของตนเองอยางตอเน่ือง

ทุกป ตําแหนงทางวิชาการสะทอนถึงประสบการณในการทําวิจัยนักวิจัยที่มีประสบการณในการทํา

วิจัยนอยหรือไมมีเลย เชน ผูที่ไมมีตําแหนงทางวิชาการ และอาจารยใหม เปนตน จะมีการพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัยตํ่ากวานักวิจัยที่มีประสบการณในการทําวิจัยมาแลว สาเหตุที่เปนเชนน้ีเน่ืองจาก

การทําวิจัยในระยะตนหรือวิจัยเลมแรก นักวิจัยจะตองเรียนรูกับสิ่งใหม จึงทําใหยากตอการพัฒนา

ศักยภาพของตนเอง แตเมื่อเร่ิมทําวิจัยไประยะหน่ึงมีความคุนเคยกับการทําวิจัย ระดับการพัฒนาจะ

เพิ่มในอัตราที่สูงกวาในระยะแรก สอดคลองกับงานวิจัยของ Howard (2013) ที่ศึกษาปจจัยที่สงผล

ตอความสามารถทางการวิจัยของนักโภชนาการ การศึกษาคร้ังน้ีใชเคร่ืองมือวัดความสามารถ 
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ในการวิจัยในบริบทเกี่ยวกับนักโภชนาการ ทักษะ หรือความสําเร็จในรายการวิจัยระดับบุคคล 

ที่วัดออกมาเปนคะแนน การวัดมุงเนนผลรับที่เปนไปไดในการสรางงานวิจัย ผลการวิจัยพบวา 

ความสามารถทางการวิจัยมีความสัมพันธกับประสบการณและบทบาทในทีมวิจัย ความต้ังมั่น

ผูกพันในงานวิจัย (Research engagement) เปนตัวแปรที่นํามาสูกิจกรรมทางการวิจัย จํานวนป

ประสบการณในงานโภชนาการมีความสัมพันธกับความต้ังมั่นผูกพันในงานวิจัย และเปนตัวบงชี้

การมีสวนรวมในงานวิจัย ซึ่งผูที่มีประสบการณมากจะมีความต้ังมั่นผูกพันในงานวิจัยสูง สวนตัว

แปรอ่ืน ๆ ไดแก เพศ และการจัดสภาพแวดลอมในที่ทํางานไมมีความสัมพันธกับการมีสวนรวม 

ในงานวิจัย งานวิจัยน้ีถูกนําไปวางแผนในการวัดการเปลี่ยนแปลงในศักยภาพและประสบการณ 

ในการวิจัยในศาสตรทางดานโภชนาการและสุขภาพได 

 5. ศักยภาพนักวิจัยท่ีเพิ่มข้ึนมาจากความตองการภายในของนักวิจัย ผลจากการวิจัยน้ี 

ยังพบบางประเด็นที่นาสนใจ กลาวคือ ในกลุมนักวิจัยที่มีพี่เลี้ยงระดับ ศ.ดร. มีผูที่อยูในกลุม

ศักยภาพนักวิจัยสูงจํานวน 4 คน ไดแก A B N และ Q และมีผูที่อยูในกลุมศักยภาพนักวิจัยตํ่ามี

จํานวน 2 คน ไดแก E และ R เมื่อวิเคราะหลักษณะของนักวิจัยทั้ง 6 คน พบวา A B และ N สําเร็จ

การศึกษาในระดับปริญญาเอก นักวิจัย Q E และ R สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทและไมมี

ตําแหนงทางวิชาการ นักวิจัย Q เปนผูขอรับคําปรึกษาจาก ศ.ดร. มาโดยตลอดต้ังแตกอนเขารวม

โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย สวนนักวิจัย E และ R เปนนักวิจัยใหมที่เพิ่งเร่ิมขอรับคําปรึกษา

เมื่อเร่ิมโครงการน้ีและเขาพบพี่เลี้ยงเพียงบางคร้ัง นอกจากน้ี นักวิจัย P ไมมีพี่เลี้ยงนักวิจัยแตกลับ

อยูในกลุมศักยภาพนักวิจัยสูง ซึ่งนักวิจัย P สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกและเปนผูไดรับทุน

วิจัยจากภายนอกอยางตอเน่ือง กลาวไดวา ไมเพียงพี่เลี้ยงและตําแหนงทางวิชาการที่ทําใหนักวิจัย 

มีศักยภาพเพิ่มขึ้นเทาน้ัน ยังมีแรงขับจากภายในของนักวิจัยเอง คือ นักวิจัย Q ที่ไมมีตําแหนง 

ทางวิชาการแตเขาพบพี่เลี้ยงอยางตอเน่ืองก็มีศักยภาพนักวิจัยสูง ในขณะที่นักวิจัย E และ R ไมมี

ตําแหนงทางวิชาการเชนกันแตเขาพบพี่เลี้ยงเพียงบางคร้ังกลับมีศักยภาพนักวิจัยตํ่า และนักวิจัย P  

ที่ไมมีพี่เลี้ยงแตทําวิจัยดวยตนเองอยางตอเน่ืองก็มีศักยภาพนักวิจัยสูงเชนกัน นักวิจัยกลุมศักยภาพ

นักวิจัยสูงจะมีความกระตือรือรนมุงใฝหาความสําเร็จ แสวงหาพี่เลี้ยงและขวนขวายการทําวิจัย

มากกวานักวิจัยกลุมศักยภาพนักวิจัยตํ่า ลักษณะเชนน้ีสอดคลองกับทฤษฎี 2 ปจจัยของ Herzberg 

(1974) ที่ระบุถึงปจจัยที่สัมพันธกับการทํางาน คือ 1) ปจจัยแรงจูงใจ ไดแก ความสําเร็จในการ

ทํางาน การไดรับความยอมรับนับถือ ลักษณะของงาน ความรับผิดชอบ และความกาวหนา เปนตน 

และ 2) ปจจัยค้ําจุน ไดแก เงินเดือน นโยบายการบริหาร สภาพการทํางาน และความสัมพันธ

ระหวางเพื่อนรวมงาน เปนตน นักวิจัยที่อยูในศักยภาพนักวิจัยสูงมีปจจัยเหลาน้ีมากกวากลุม

ศักยภาพนักวิจัยตํ่า กลาวคือ นักวิจัยเหลาน้ีมองเห็นวาการทําวิจัยจะไดมาซึ่งความสําเร็จและ
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ความกาวหนาในอาชีพอาจารยและไดรับเงินเดือนที่สูงขึ้น รวมทั้งเห็นวาทั้งนโยบายและบรรยากาศ

ในการทํางานเอ้ือตอการทําวิจัย  

 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 

 ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารมหาวิทยาลัย 

 1. การสรางระบบการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยควรพิจารณาทั้งแรงผลักดันจากดาน 

บนและแรงผลักดันจากดานลาง แรงผลักดันจากดานบน คือ มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายที่ชัดเจน 

ดําเนินการตามมาตรการ และกํากับติดตาม ยกตัวอยาง การมีนโยบายการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยและ

มีมาตรการรองรับนโยบายเหลาน้ัน งานวิจัยฉบับน้ี พบวา มาตรการที่มหาวิทยาลัยใชและประสบ

ความสําเร็จ ไดแก การสรางขวัญและกําลังใจผูตีพิมพงานวิจัยในวารสารที่อยูในอันดับสูงหรือ 

ควอไทลที่ 1 และในวารสารที่อยูในอันดับรองลงมา การมีพี่เลี้ยงที่คอยใหคําปรึกษาและแนะนํา 

การแกปญหาในการทําวิจัย เปนตน สิ่งเหลาน้ีคือแรงผลักดันจากดานบน สวนแรงผลักดันจาก

ดานลาง มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนการรวมกลุมของอาจารยเพื่อทําวิจัย เพื่อใหเกิดการชวยเหลือ 

ซึ่งกันและกันระหวางนักวิจัย  

 2. การสรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการพัฒนานักวิจัย เชน การสรางวัฒนธรรมการวิจัย  

การจัดสรรเวลาใหกับนักวิจัย และการมีระบบงานธุรการที่รองรับ 

  2.1  การสรางวัฒนธรรมการวิจัย มหาวิทยาลัยที่ประสบความสําเร็จบางแหงมี

วัฒนธรรมการวิจัยที่ตางจากมหาวิทยาลัยเอกชน กลาวคือ อาจารยสวนใหญชื่นชอบการทําผลงาน

ทางวิชาการหรือทําดวยจิตวิญญาณการเปนนักวิชาการ การต้ังเปาหมายเปนมหาวิทยาลัยถือเปน

สวนหน่ึงของการสรางวัฒนธรรมการวิจัยขึ้นได เพราะการมีเปาหมายและมีพันธกิจที่ชัดเจนจะมี

แรงขับเคลื่อนใหอาจารยทําวิจัยอยางตอเน่ืองจนเกิดเปนนิสัย การกระตุนใหเกิดการขับเคลื่อนจน

เปนวัฒนธรรมการวิจัยควรใชทั้งปจจัยที่อยูในรูปตัวเงิน เชน คาตอบแทน และเงินรางวัลการตีพิมพ 

และปจจัยที่ไมไดอยูในรูปตัวเงิน เชน ความกาวหนาในอาชีพ การเลื่อนตําแหนงทางวิชาการ  

เปนตน  

  2.2 มหาวิทยาลัยควรจัดสรรเวลาใหกับนักวิจัยสามารถทํางานวิจัยไดอยางตอเน่ือง  

ผลจากงานวิจัยฉบับน้ี พบวา นักวิจัยบางคนไมสามารถเขาพบพี่เลี้ยงได นักวิจัยตองทําวิจัย 

ตามลําพัง แมวานักวิจัยบางคนทําวิจัยโดยอาศัยความรูและประสบการณของตนเอง แตการปรึกษา 

พี่เลี้ยงจะยิ่งทําใหนักวิจัยมีความมั่นใจและสามารถผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นได ดังน้ัน 

หากมหาวิทยาลัยจะนํารูปแบบการประเมินศักยภาพนักวิจัยไปใชเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
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มหาวิทยาลัยควรจัดสรรเวลาใหนักวิจัยสามารถพบพี่เลี้ยงและมีเวลาที่ทําวิจัยอยางตอเน่ือง โดยอาจ

เปนการกําหนดวันและเวลาที่ทําวิจัยใน 1 สัปดาห เชน ทุกวันจันทรเวลา 9.00-12.00 น. เปนตน  

  2.3 มหาวิทยาลัยควรมีระบบงานธุรการที่รองรับและสนับสนุนการทําวิจัยของอาจารย 

เชน สถาบันสงเสริมการวิจัยที่ทําหนาที่ชวยเหลือและสนับสนุนนักวิจัยในรูปแบบตาง ๆ ไดแก  

การใหคําปรึกษาดานสถิติ การจัดหาพี่เลี้ยงนักวิจัย การแสวงหาแหลงทุนสนับสนุนการทําวิจัย  

เปนตน 

 ขอเสนอแนะสําหรับผูดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

 1. วิธีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยที่ไดผลสําเร็จ คือ การวิจัยโดยมีพี่เลี้ยง ซึ่งลักษณะของ 

พี่เลี้ยงมีสวนสําคัญในการชวยพัฒนานักวิจัย โครงการควรจัดพี่เลี้ยงใหกับนักวิจัย โดยจะตองเปน 

ผูมีความรูความเชี่ยวชาญในการทําวิจัยและสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับนักวิจัยได พี่เลี้ยง

จะตองเปนผูที่ใกลชิดและสามารถจูงใจใหนักวิจัยทําวิจัยไดอยางตอเน่ืองจนไดเปนผลงานวิจัยและ

เกิดการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติสรางผลงานวิจัยน้ัน 

 2. การวิจัยโดยมีพี่เลี้ยงควรจัดเปนกลุมตามความเชี่ยวชาญและพัฒนานักวิจัยภายใตกลุม

น้ัน โดยภายในกลุมจะมีนักวิจัยที่มีระดับความเชี่ยวชาญและตําแหนงทางวิชาการที่แตกตางกัน 

ไดแก ศาตราจารย รองศาสตราจารย ผูชวยศาสตราจารย และผูไมมีตําแหนงทางวิชาการ เพื่อให

นักวิจัยไดพัฒนาตนเองตามความเชี่ยวชาญที่ตนเองสนใจ และไลระดับการใหความชวยเหลือจาก

บนสูลาง เพื่อไมใหนักวิจัยพี่เลี้ยงในระดับบนมีภาระการดูแลนักวิจัยเพียงคนเดียว 

 3. การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยยังควรตองคํานึงถึงประสบการณเดิมของนักวิจัยเปนสําคัญ 

นักวิจัยที่ไมมีประสบการณตองใหเวลาในการเรียนรูและสั่งสมประสบการณในการทําวิจัย เพื่อให

นักวิจัยไดพัฒนาศักยภาพนักวิจัยของตนเองมากขึ้น 

 ขอเสนอแนะสําหรับนักวิจัยผูสนใจการพัฒนารูปแบบการประเมิน 

 1. การพัฒนารูปแบบควรสรางกรอบ (Concept) การพัฒนารูปแบบกอน เพื่อสราง 

ความชัดเจนและเปนแนวทางในการพัฒนารูปแบบ การสรางกรอบการพัฒนาเร่ิมจากการทบทวน

แนวคิดทฤษฎีที่ใช การสรางแผนภาพเชิงทฤษฎี และการพัฒนาแผนภาพโดยประยุกตใหเขากับ

บริบทที่ศึกษา  

 2. การพัฒนารูปแบบการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานควรบูรณาการกับแนวคิดที่

สอดคลองกับเหมาะสมกับสิ่งที่ประเมิน กลาวคือ การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานนอกจากสามารถ

บูรณาการกับแนวคิดผังวงจรเชิงสาเหตุแลว ยังสามารถบูรณาการกับแนวคิดอ่ืน เพื่อใหสารสนเทศ

ที่สามารถอธิบายกลไกการทาํงานตามแนวคิดการประเมินที่ใชเปนฐานและเพิ่มประสิทธิภาพ 

การทํางานตามแนวคิดที่นํามาบูรณาการ  
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 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

 1. การวิจัยคร้ังตอไปควรนํารูปแบบการประเมินน้ีไปทดลองใชกับอาจารยจาก

มหาวิทยาลัยที่มีลักษณะแตกตางกัน เชน มหาวิทยาลัยรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน และมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏ เปนตน รูปแบบการประเมินที่พัฒนาขึ้นน้ีจึงยังตองการผลการทดลองใชกับบริบท 

ที่หลากหลายเพื่อยืนยันผลการวิจัยที่กวางขวางมากยิ่งขึ้น  

 2. ผลที่เกิดขึ้นจากการใชรูปแบบการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานและผังวงจรเชิงสาเหตุ 

นอกจากการศึกษาขอมูลเชิงปริมาณโดยเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามแลว ยังควรศึกษาขอมูลเชิง

คุณภาพโดยใชการสัมภาษณประกอบ เพื่อสอบถามเหตุผลของการเขารวมกิจกรรม หรือแนวทาง 

ในการพัฒนานักวิจัยภายหลังจากการใชรูปแบบดังกลาว 
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ภาคผนวก  ก 

รายชื่อผูใหขอมูลและคําถามที่ใชในการสัมภาษณในงานวิจัยระยะที่ 1 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

1. ดร.ผองศรี  เวสารัช   ผูอํานวยการศูนยสงเสริมการวิจัยและทรัพยสิน 

      ทางปญญา 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.บัณฑิต ทิพากร หัวหนาคลัสเตอรกลุมวิศวกรรมชีวภาพและ 

      ระบบชีวภาพ 

 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

 1. นางรัตนา  เพ็ชรอุไร   ผูอํานวยการกองบริหารงานวิจัย 

 2. รองศาสตราจารย ดร.โยธิน แสวงดี อาจารยประจํา สถาบันวิจัยประชากร 

และสังคม 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

1. รองศาสตราจารย ดร.อนันต ทองระอา ผูอํานวยการ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2. ศาสตราจารย ดร.สุขสันต หอพิบูลสุข อาจารย ประจําคณะวิศวกรรมโยธา 
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คําถามท่ีใชในการสัมภาษณ 

คําชี้แจง มหาวิทยาลัยของทานเปน 1 ใน 9 มหาวิทยาลัยวิจัย คําถามแตละขอตอไปน้ีจะสอบถามถึง

วิธีการพัฒนาและการประเมินงานวิจัย ขอใหทานเลาในเชิงพัฒนาการของสภาพที่เปนและวิธีการ 

ที่ใช ต้ังแตอดีต ปจจุบัน และอนาคต 

 

 การพัฒนาและการประเมินนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 

1. มหาวิทยาลัยมีเปาหมายในอนาคตทางดานวิจัยที่ตองการอยางไร 

2. วิธีการพัฒนานักวิจัยของหนวยงานที่นําไปสูเปาหมายของมหาวิทยาลัย นอกจาก 

ที่ปรากฏในเว็บ ยังมีกิจกรรมอ่ืนอีกหรือไม อยางไร  

3. เหตุใดมหาวิทยาลัยจึงเลือกใชวิธีการเหลาน้ัน  

4. ตามความคิดเห็นของทาน ทานคิดวามหาวิทยาลัยควรพัฒนานักวิจัยอยางไร 

5. วิธีการเหลาน้ัน สามารถใหความรูการวิจัยแกอาจารยในมหาวิทยาลัยไดหรือไม อยางไร 

ในประเด็นความรูใด  

6. มหาวิทยาลัยของทานประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทางดานวิจัยอยางไร 

ประเมินจากสิ่งใด ดวยวิธีใด ใชเกณฑอะไรในการตัดสิน และใครเปนผูประเมิน  

7. ทานคิดวาแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานดานการวิจัยควรจะเปนอยางไร 

ประเมินจากสิ่งใด ดวยวิธีใด เกณฑที่ใช และใครเปนผูประเมิน 

  

 การพัฒนาความรูทางดานการวิจัย และทักษะทางดานการวิจัย 

8. ทานคิดวาในการใหความรูการวิจัยแกอาจารยควรทําในวิธีใดจึงจะใหผลดีท่ีสุด 

9. ทานคิดวาวิธีการพัฒนานักวิจัยที่มหาวิทยาลัยใช สามารถพัฒนาทักษะการวิจัยเหลาน้ี

ใหกับอาจารยไดหรือไม อยางไร  

O ทักษะการออกแบบการวิจัย ไดแก แบบแผนการวิจัย การเลือกกลุมตัวอยาง วิธีเก็บ

รวบรวมขอมูล การสรางเคร่ืองมือ และสถิติที่ใช 

O ทักษะการปฏิบัติการวิจัย ไดแก การหาแหลงทุนวิจัย การบริหารเวลา และการบริหารทีม

นักวิจัย 

O ทักษะพื้นฐานทางวิชาการ ไดแก ทักษะการอาน และทักษะการสืบคนขอมูล 

O ทักษะการเขียน ไดแก การเขียนและเรียบเรียงภาษา 

10. ทานคิดวาวิธีการพัฒนา/ สงเสริมนักวิจัยที่มหาวิทยาลัยใชสามารถสรางความเชี่ยวชาญ

และประสบการณวิจัยใหกับอาจารย เพื่อสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพและทรงคุณคาไดหรือไม อยางไร  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข 

แบบสอบถามและคําถามที่ใชในการสัมภาษณในการวิจัยระยะที่ 2 
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แบบสํารวจขอมูลเบื้องตนอาจารยสายวิชาการ  

ในดุษฎีนิพนธ เร่ือง “การพัฒนารูปแบบการประเมินศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน  

โดยใชแนวคิดการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน” 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาและประเมินศักยภาพ

นักวิจัยของมหาวิทยาลัย 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการประเมินศักยภาพนักวิจัยมหาวิทยาลัยเอกชน 

โดยใชแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน และ 3) เพื่อประเมินประสิทธิผลของการใชรูปแบบ

การประเมินฯ เพื่อเปนการสํารวจขอมูลของกลุมเปาหมาย คือ อาจารยสายวิชาการ ดังน้ัน ดิฉันใคร

ขอความอนุเคราะหจากทานอาจารยตอบแบบสํารวจเพื่อเปนขอมูลประกอบในการวิจัย โดยไดขอ

อนุมัติการทําวิจัยและเก็บขอมูลจากรองอธิการบดีฝายวิชาการเปนที่เรียบรอยแลว และขอมูล 

ที่ทานตอบแบบสํารวจคร้ังน้ีจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ของทานแตประการใด และ 

จะถูกนําเสนอในภาพรวมในระดับมหาวิทยาลัยและในระดับคณะวิชาเทาน้ัน 

 แบบสํารวจน้ีแบงเปน 4 ตอน ไดแก 1) ขอมูลทั่วไป 2) ขอมูลเกี่ยวกับการวิจัย  

3) ผลงานวิจัยที่ผานมาและผลงานวิจัยที่คาดหวัง และ 4) ความตองการในการพัฒนาความรู 

ดานการวิจัยและการประเมินนักวิจัย โปรดตอบทุกขอคําถามตามความเปนจริง 

 ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง ดิฉันซาบซึ้งในความอนุเคราะหจากทานอาจารย และ 

หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับรวมมือในการตอบแบบสอบถามอีกคร้ังในการวิจัยระยะถัดไป หากทาน

มีปญหาหรือขอสงสัยประการใด สามารถสอบถามไดนักวิจัยตามเบอรติดตอดานลาง 

 

                      มยุรี  เสือคําราม (1774,  086-615-3107) 

                                         นิสิตปริญญาเอก สาขาวิจัย วัดผล และสถิติการศึกษา 

                                       มหาวิทยาลัยบูรพา 

          อาจารยประจํา สถาบันสงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

                  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

 1. เพศ   1.ชาย   2.หญิง 

 2. อายุ   1. ไมเกิน 30 ป  2. 31-40 ป 

     3. 41-50 ป  4. 51-60 ป  

     5. ต้ังแต 61 ปขึ้นไป 
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  3. ประสบการณในการเปนอาจารย  1. ตํ่ากวา 1 ป  

       2. ต้ังแต 1 ป แตไมเกิน 5 ป 

       3. ต้ังแต 5 ป แตไมเกิน 10 ป  

       4. ต้ังแต 10 ป ขึ้นไป 

  

 4. อายุงานในการทํางาน ณ มหาวิทยาลัยแหงน้ี  1. ตํ่ากวา 1 ป \ 

       2. ต้ังแต 1 ป แตไมเกิน 5 ป 

        3. ต้ังแต 5 ป แตไมเกิน 10 ป 

        4. ต้ังแต 10 ป ขึ้นไป 

 

 5. ประสบการณในการทําวิจัย  1. ตํ่ากวา 1 ป  2. ต้ังแต 1 ป แตไมเกิน 5 ป 

      3. ต้ังแต 5 ป ขึ้นไป 

 

ตอนท่ี 2 ขอมูลเกี่ยวกับการวิจัย 

 2.1 การศึกษาและการอบรมของทาน 

  2.1.1 วุฒิทางการศึกษาในระดับปริญญาโท…………………………   

ปที่สําเร็จการศึกษา……………… 

 

ชื่อวิชาที่เกี่ยวกับวิจัยและ/ หรือสถิติ จํานวนหนวยกิต 

  

  

  
 

  2.1.2 วุฒิทางการศึกษาในระดับปริญญาเอก (ถามี) ……………………… 

ปที่สําเร็จการศึกษา…………… 

 

ชื่อวิชาที่เกี่ยวกับวิจัยและ/ หรือสถิติ จํานวนหนวยกิต 
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  2.1.3 การเขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับการวิจัยและสถิติใน 2 ปที่ผานมา 

 

ป ชื่อหลักสูตรการอบรม จํานวนชั่วโมง 

   

   

   

   

   

   

 

 2.2 ทัศนคติตอการวิจัย  

 ความกังวลเกี่ยวกับการวิจัย กรุณาใชคําตอบตอไปน้ี แลววงกลมตัวเลขที่ตรงกับ

ความรูสึกของทานมากที่สุด 

 

กังวลนอยท่ีสุด 

1 

กังวลนอย 

2 

กังวลปานกลาง 

3 

กังวลมาก 

4 

กังวลมากท่ีสุด 

5 

 

1. เมื่อพูดถึงสถิติในการวิจัย ทานจะ 1 2 3 4 5 

2. เมื่อคิดถึงวาตองทําวิจัย ทานจะ 1 2 3 4 5 

3. เมื่อทานเขาคอรสอบรมเกี่ยวกับการวิจัยทานจะ 1 2 3 4 5 

4. เมื่อไดฟงการอธิบายแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัย ทานจะ 1 2 3 4 5 
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ความสนใจตอการวิจัย กรุณาใชคําตอบตอไปน้ี แลววงกลมตัวเลขที่ตรงกับความรูสึกของทานมาก

ที่สุด 

 

สนใจนอยท่ีสุด 

1 

สนใจนอย 

2 

สนใจปานกลาง 

3 

สนใจมาก 

4 

สนใจมากท่ีสุด 

5 
 

1. เมื่อไดยิน/ ไดรับขาวเกี่ยวกับการวิจัย ทานจะ 1 2 3 4 5 

2. เมื่อมีคอรสอบรมเกี่ยวกับวิจัยทานจะ 1 2 3 4 5 

3. การอานงานวิจัย/ ตําราเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ทานจะ 1 2 3 4 5 

4. ความสนใจตอการถามเร่ืองเกี่ยวกับวิจัย ทานจะ 1 2 3 4 5 

5. เมื่อเพื่อนของทานพูดคุยเกี่ยวกับการวิจัย แลวชวนทานรวม

พูดคุย ทานจะ 

1 2 3 4 5 

6. เมื่อมีโครงการวิจัยใหเขารวม ทานจะ 1 2 3 4 5 
 

กรุณาใชคําตอบตอไปน้ี แลววงกลมตัวเลขที่ตรงกับความรูสึกของทานมากที่สุด 

 

ไมเห็นดวย 

อยางย่ิง 

1 

ไมเห็นดวย 

2 

เฉย ๆ 

3 

เห็นดวย 

4 

เห็นดวย 

อยางย่ิง 

5 
 

ความสําคัญของการวิจัย 

1. งานวิจัยทําใหไดองคความรูใหม 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

2. การวิจัยเปนกระบวนการคิดที่เปนระบบและนาเชื่อถือ 1 2 3 4 5 

3. ผลของการวิจัยสามารถนําไปใชประกอบการตัดสินใจ 1 2 3 4 5 

ความไรประโยชนของงานวิจัย 

1. งานวิจัยไมสามารถสรางประโยชนใหแกผูปฏิบัติงาน 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

2. กระบวนการวิจัยตามหลักวิทยาศาสตรไมสรางความรูทาง

สังคมศาสตร 

1 2 3 4 5 

3. ขอคนพบจากงานวิจัยมีขอจํากัดในการนําไปใชในสถานการณ

จริงที่ซับซอน 

1 2 3 4 5 

 



191 

ไมเห็นดวย 

อยางย่ิง 

1 

ไมเห็นดวย 

2 

เฉย ๆ 

3 

เห็นดวย 

4 

เห็นดวย 

อยางย่ิง 

5 

 

4. โดยทั่วไป ความสนใจของนักวิจัยจะไมตรงกับความตองการ

ของสังคม 

1 2 3 4 5 

5. งานวิจัยใชเวลามากไมคุมตอการนําไปใช 1 2 3 4 5 

ความเปนกลางของการวิจัย 

1. งานวิจัยสวนใหญวัดไดไมตรง (Validity) 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

2. งานวิจัยมักจะตรวจสอบหรือศึกษาใน คําถามวิจัยที่มี

ความสําคัญนอย 

1 2 3 4 5 

3. นักวิจัยมีความเปนอัตวิสัยสูงเมื่อประเมินความสําคัญงานวิจัย

ในสาขาตนเอง จึงขึ้นอยูกับวาใครเปนผูประเมิน 

1 2 3 4 5 

4. ขอคนพบจากงานวิจัยจํานวนมากถูกทําใหเอียงไปจากขอ

คนพบที่แทจริง 

1 2 3 4 5 

5. ขอสรุปจากงานวิจัยถูกทําใหเอนเอียงตามสมมติฐานแรกเร่ิม

ของผูวิจัย 

1 2 3 4 5 

6. กระบวนการทางสถิติถูกใชเปนเหมือน “หนาจอมัว ๆ”  

เพื่อปดบังขอคนพบที่ไรคาอ่ืน ๆ  

1 2 3 4 5 

 

ตอนท่ี 3 ผลงานวิจัยท่ีผานมาและท่ีคาดหวัง 

 3.1 ในปการศึกษา 2555 ทานทําผลงานวิจัยเผยแพรในแหลงใดบาง (ตอบไดหลาย

คําตอบ) และโปรดระบุจํานวน 

  1. ตีพิมพในการประชุมวิชาการในระดับชาติ บทความ 

  2. ตีพิมพในการประชุมวิชาการในระดับนานาชาติ บทความ 

  3. ตีพิมพในวารสารที่ปรากฏในฐาน TCI ที่ได 0.25 คะแนน  บทความ 

  4. ตีพิมพในวารสารที่ปรากฏในฐาน TCI ที่ได 0.50 คะแนน  บทความ  

  5. ตีพิมพในวารสารที่อยูใน/ ปรากฏในฐานขอมูล SJR ในควอไทล 3 หรือ  

4 บทความ 
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  6. ตีพิมพในวารสาร ฐานขอมูล SJR ในควอไทล 1 หรือ 2 หรือฐานขอมูล ISI หรือ  

Scopus  บทความ 

  3.2 ในปการศึกษา 2556 ทานคิดวาจะทําผลงานวิจัยเผยแพรในแหลงใดบาง (ตอบได

หลายคําตอบ) และโปรดระบุจํานวน 

   1. ตีพิมพในการประชุมวิชาการในระดับชาติ บทความ 

   2. ตีพิมพในการประชุมวิชาการในระดับนานาชาติ บทความ 

   3. ตีพิมพในวารสารที่ปรากฏในฐาน TCI ที่ได 0.25 คะแนน บทความ 

   4. ตีพิมพในวารสารที่ปรากฏในฐาน TCI ที่ได 0.50 คะแนน บทความ 

   5. ตีพิมพในวารสารที่อยูใน/ ปรากฏในฐานขอมูล SJR ในควอไทล 3 หรือ 

4 บทความ 

   6. ตีพิมพในวารสาร ฐานขอมูล SJR ในควอไทล 1 หรือ 2 หรือฐานขอมูล ISI 

หรือ Scopus   บทความ 

 

ตอนท่ี 4  ความตองการในการพัฒนาความรูดานการวิจัยและการประเมินนักวิจัย 

 4.1 ทานตองการพัฒนาความรูทางดานวิจัยในประเด็นใด 

            

            

 4.2 ทานตองการพัฒนาความรู ทักษะ และความเชี่ยวชาญทางดานการวิจัยดวยวิธีใด 

ที่เปนไปได 

            

            

 4.3 ทานคิดวาศักยภาพนักวิจัยควรประเมินจากสิ่งใดเปนสําคัญ 

            

            

4.4 ใครควรเปนผูประเมินศักยภาพนักวิจัย 

            

            

 4.5 วิธีการที่เหมาะสมในการประเมินศักยภาพนักวิจัย 
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4.6 เกณฑในการตัดสินศักยภาพนักวิจัย 

            

            

 

 

คําถามผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาและการประเมินนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

คําชี้แจง จากขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับการพัฒนาและประเมินศักยภาพนักวิจัย ทานมีความคิดเห็น

อยางไรเกี่ยวกับประเด็นคําถามตอไปน้ี 

 1. มหาวิทยาลัยควรวางเปาหมายในอนาคตทางดานวิจัยอยางไร 

 2. ทานคิดวาวิธีการพัฒนานักวิจัยวิธีใดที่จะนําไปสูเปาหมายของมหาวิทยาลัย   

และเหมาะสมกับระดับศักยภาพนักวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยเอกชน 

 3. วิธีการใดที่สามารถใหความรูการวิจัยแกอาจารยในมหาวิทยาลัยไดเปนอยางดี 

 4. วิธีการใดที่จะสามารถพัฒนาทัศนคติตอการวิจัยใหแกอาจารยในมหาวิทยาลัยไดเปน

อยางดี  

 5. วิธีการใดที่จะพัฒนา/ สงเสริมใหนักวิจัยเกิดความเชี่ยวชาญในงานวิจัย เพื่อสรางงานวิจัย

ที่มีคุณภาพและทรงคุณคา  

 6. ทานคิดวาวิธีการพัฒนานักวิจัยที่ 3 มหาวิทยาลัยที่ประสบความสําเร็จนําไปใชเหลาน้ี 

ควรนําไปใชกับมหาวิทยาลัยเอกชนหรือไม อยางไร  

  1) มีผูชวยนักวิจัย โดยใหทุนนักวิจัยสามารถจาง post doc/ post grad เปนผูชวยทําวิจัย 

หรือมีทุนจางนักวิจัยพี่เลี้ยงคอยใหคําปรึกษาและชวยเหลือ 

  2) จัดต้ังกลุม/ คลัสเตอร/ ทีมนักวิจัยที่มีความสนใจเดียวกัน แลวบมเพาะ/ สอนงาน

นักวิจัยรุนใหมภายในกลุมดวยระบบพี่เลี้ยง 

   3) จัดงานยกยองเชิดชูเกียรติแกนักวิจัยที่ไดรับรางวัล 

   4) สรางบรรยากาศใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูเกี่ยวกับการวิจัยระหวางกัน  

   5) การอบรมแบบบรรยายควรจัดเพียงคร้ังแรกคร้ังเดียว แลวใหนักวิจัยลงมือ

ปฏิบัติการวิจัย 

 7. ทานคิดวาแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานดานการวิจัยในแตละประเด็นตอไปน้ี

ควรจะเปนอยางไร เพื่อใหเกิดการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

  7.1 สิ่งที่ประเมิน นอกจากผลงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร ควรพิจารณาองคประกอบอ่ืน

หรือไม อยางไร 

  ขอขอบพระคุณ   
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  7.2 วิธีการประเมิน นอกจากการรวบรวมหลักฐานผลงานวิจัยแลวยังมีวิธีที่เหมาะสม

อีกหรือไม 

  7.3 ผูประเมิน นอกจากคณะกรรมการจะประเมินจากหลักฐานแลว ตัวนักวิจัยเองและ

ผูบังคับบัญชาควรเปนผูประเมินศักยภาพนักวิจัยดวยหรือไม  

  7.4 เกณฑที่ใช ณ ปจจุบันที่กําหนดใหนักวิจัยตองทําวิจัยโดยมีคะแนนตีพิมพ 

อยางนอย 0.25 ตอป ควรพัฒนาเกณฑหรือไม  อยางไร  

   



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 

แบบประเมินสําหรับผูเชี่ยวชาญในงานวิจัยระยะที่ 3 
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แบบประเมิน 

รูปแบบการประเมินศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาและประเมินศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการประเมินศักยภาพนักวิจัยมหาวิทยาลัยเอกชนโดยใชแนวคิด 

การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 

 3. เพื่อประเมินประสิทธิผลของการใชรูปแบบการประเมินศักยภาพนักวิจัยมหาวิทยาลัย

เอกชนโดยใชแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 

 

คําชี้แจง ในฐานะที่ทานเปนผูเชี่ยวชาญทางดานการประเมิน ใครขอใหทานประเมินความเหมาะสม

ของรูปแบบการประเมินศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน โดยใชแนวคิดการประเมินที่ใช

ทฤษฎีเปนฐาน โดยระบุความเหมาะสมของรูปแบบดังกลาว 

ประเด็น/ หัวขอ ความเหมาะสมของรูปแบบ ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม 

สวนนํา (ยอหนาแรก)     

1. หลักการประเมินและทฤษฎี 

ที่เปนฐาน 

    

1.1 การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน     

- ทฤษฎีที่ใชเปนฐานการประเมิน     

1.2 ไดอะแกรมวงจรเชิงสาเหตุ     

- การปรับปรุงกระบวนการ       

อยางตอเน่ือง (CPI) 

    

- แนวคิดอ่ืนเพิ่มเติม การทํางาน   

เปนทีม  

    

- แนวคิดอ่ืนเพิ่มเติม การใหขอมูล

ปอนกลับ 

    

2. แนวคิดสําคัญของไดอะแกรม

วงจรเชิงสาเหตุ 

    

3. แนวคิดสําคัญของการประเมิน    

ที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 
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ประเด็น/ หัวขอ ความเหมาะสมของรูปแบบ ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม 

4. ผลการสรางรูปแบบการประเมิน

ศักยภาพนักวิจัย 

    

4.1 โมเดลการกระทํา     

- ผูดําเนินการในกิจกรรมการพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัย 

    

- องคกรที่ใหการสนับสนุน     

- องคกรที่เกี่ยวของ     

- การวิเคราะหบริบทของ

มหาวิทยาลัยเอกชน 

    

- ตัวแทรกแซง     

ทฤษฎีที่ใชเปนฐาน     

- ทฤษฎีการประเมินความตองการ

จําเปน  

    

- ทฤษฎี 2 ปจจัย     

- ทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย     

- ทฤษฎีการวัดการพัฒนาทุนมนุษย     

ผลการสํารวจขอมูลเบื้องตน     

กลุมเปาหมาย     

4.2 การนําตัวแทรกแซงมาปฏิบัติ     

- การจัดกลุมนักวิจัยและจัดกิจกรรม

ที่เหมาะสม 

    

- เกณฑการแบงกลุมนักวิจัย    

(ตารางที่ 1) 

    

- ระบบพี่เลี้ยง     

- การอบรม/ ใหความรูเชิงปฏิบัติการ     

- การสรางเครือขายการวิจัย         

เพื่อแลกเปลี่ยน 
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ประเด็น/ หัวขอ ความเหมาะสมของรูปแบบ ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม 

4.3 วงจรโมเดลการเปลี่ยนแปลง     

- หลักการและแนวคิดพื้นฐาน     

การออกแบบการประเมิน 

    

- เปาหมายการพัฒนาศักยภาพ

นักวิจัย 

    

- ขั้นตอนการดําเนินงานวงจร      

การประเมิน 

    

- การประเมินผลกระทบ     

การวิเคราะหโมเดลการเปลี่ยนแปลง 

(ภาพที่ 2) 

    

รายละเอียดการประเมินในแตละ

องคประกอบตามโมเดล            

การเปลี่ยนแปลง (ตารางที่ 2) 

    

การประเมินผลการเรียนรู     

การประเมินความเพียงพอ           

ดานทรัพยากรของ สวพ. 

    

การประเมินความเหมาะสมของ

กิจกรรมที่ สวพ. ดําเนินงาน 

    

การประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง     

ความตอเน่ืองในการเขารวมกิจกรรม     

การมีผลงานวิจัยจากการเขารวม 

กิจกรรม 

    

การแลกเปลี่ยนระหวางนักวิจัย     

การชวยเหลือระหวางนักวิจัย     

การประเมินผลกระทบตอองคกร     
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แบบประเมินคุณภาพเคร่ืองมือสําหรับผูเชี่ยวชาญ 

 

คําชี้แจง ในฐานะที่ทานเปนผูเชี่ยวชาญทางดานการประเมิน ใครขอใหทานประเมินความเหมาะสม

สอดคลองของเคร่ืองมือเพื่อใชในการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยการประเมิน

ตามรูปแบบการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยฯ มีเคร่ืองมือจํานวน 2 ฉบับ ไดแก แบบสอบถามนักวิจัย 

ที่เขารวมกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย และแบบประเมินความรูการวิจัยสําหรับพี่เลี้ยง 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1.  เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาและประเมินศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการประเมินศักยภาพนักวิจัยมหาวิทยาลัยเอกชนโดยใชแนวคิดการ

ประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 

 3. เพื่อประเมินประสิทธิผลของการใชรูปแบบการประเมินศักยภาพนักวิจัยมหาวิทยาลัย

เอกชนโดยใชแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 

 

นิยามศัพท 

 ความรูการวิจัย หมายถึง ความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการวิจัย โดยพิจารณาทั้งวุฒิทาง

การศึกษาและรายวิชาเกี่ยวกับการวิจัย รวมทั้งการเขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับการวิจัย  

 ทักษะและความเชี่ยวชาญการวิจัย หมายถึง ความสามารถในการสรางสรรคงานวิจัย 

ที่ทรงคุณคา พิจารณาไดจากปริมาณงานวิจัยและแหลงตีพิมพเผยแพร โดยนับคะแนนตามเกณฑ

ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

 ทัศนคติตอการวิจัย หมายถึง ความคิดเห็นตอการวิจัยทั้งในดานความกังวลและ 

ความสนใจ ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก ความกังวลเกี่ยวกับการวิจัย  

ความสนใจตอการวิจัย ความสําคัญของการวิจัย ความไรประโยชนของงานวิจัย และความเปนกลาง

ของการวิจัย 
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แบบสอบถามนักวิจัยท่ีเขารวมกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

 

ขอคําถาม ความเหมาะสมในการวัด  

เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม 

ตอนท่ี 1 วุฒิการศึกษาและผลงานวิจัย  

(ตอบเฉพาะคร้ังแรก) 

1. ชื่อ-สกุล..................................................... 

    

2. วุฒิการศึกษาปริญญาโท............................     

3. ชื่อวิชาที่เกี่ยวกับวิจัยและ/ หรือสถิติ.......

จํานวนหนวยกิต...... 

    

3. วุฒิการศึกษาปริญญาเอก...........................     

4. ชื่อวิชาที่เกี่ยวกับวิจัยและ/ หรือสถิติ.....

จํานวนหนวยกิต...... 

    

5. การเขาฝกอบรมเกี่ยวกับวิจัยและสถิติ   

ใน 2 ปที่ผานมา........... 

    

6.  ประเด็นวิจัยที่สนใจศึกษาในการเขารวม

กิจกรรมคร้ังน้ี......... 

    

7. ผลงานวิจัยที่ผานมา ในปการศึกษา 2555 

ทานทําผลงานวิจัยเผยแพรในแหลงใด  

(เลือกเฉพาะแหลงที่มีแตมประเมินสูงสุด)  

 1. ตีพิมพในการประชุมวิชาการใน

ระดับชาติ  

 2. ตีพิมพในการประชุมวิชาการในระดับ

นานาชาติ  

 3. ตีพิมพในวารสารที่ปรากฏในฐาน 

TCI ที่ได 0.25 คะแนน 

 4. ตีพิมพในวารสารที่ปรากฏในฐาน 

TCI ที่ได 0.50 คะแนน 

 5. ตีพิมพในวารสารที่อยูใน/ ปรากฏ    

ในฐานขอมูล SJR ในควอไทล 3 หรือ 4  
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ขอคําถาม ความเหมาะสมในการวัด  

เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม 

 6. ตีพิมพในวารสาร ฐานขอมูล SJR      

ในควอไทล 1 หรือ 2 หรือฐานขอมูล ISI หรือ 

Scopus 

8. แหลงทุนวิจัยที่เคยไดรับ 

 1. วช.  2. สกว.  3. ทุนของ

มหาวิทยาลัย  

 4. อ่ืนๆ ระบุ    

    

ตอนท่ี 2 ขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมการพัฒนา

นักวิจัย  

(ตอบตั้งแตคร้ังท่ี 2 เปนตนไป) 

    

1. ความพึงพอใจตอกิจกรรม กิจกรรมที่ทาน

เขารวมตอไปน้ี ทานมีความพึงพอใจอยูใน

ระดับใด (มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย 

นอยที่สุด ไมไดเขารวม) 

   - การจัดกลุมนักวิจัย 

   - ระบบพี่เลี้ยง 

   - การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

   - การสรางเครือขายเพื่อการแลกเปลี่ยน 

    

2. ขอเสนอแนะตอการปรับปรุงกิจกรรม.......     

3. ความรูความสามารถดานการวิจัยของ

นักวิจัยพี่เลี้ยง/ ผูใหคําปรึกษา โปรดประเมิน

ความรูความสามารถดานการวิจัยของ 

ผูใหบริการวาอยูในระดับใด (มากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอย นอยที่สุด) 

   1) การสืบคนขอมูล 

   2) การออกแบบการวิจัย 

   3) การวิเคราะหขอมูล 

   4) การใหขอมูลเกี่ยวกับการวิจัย 
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ขอคําถาม ความเหมาะสมในการวัด  

เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม 

   5) การอธิบายและถายทอดความรู 

4. การชวยเหลือระหวางนักวิจัย 

    4.1 ภายหลังการเขารวมกิจกรรม ทานเคย

ไดรับความชวยเหลือดานการวิจัยจากนักวิจัย

ทานอ่ืนที่เขารวมกิจกรรมหรือไม 

 1. เคย ไดรับความชวยเหลือ  

 2. ไมเคยไดรับความชวยเหลือ 

    

     4.2 ทานไดนําความรูจากการเขารวม

กิจกรรมน้ีไปชวยเหลือดานการวิจัยแกผูอ่ืน

หรือไม 

 1. ใหชวยเหลือ  

 2. ไมไดใหความชวยเหลือ 

    

     4.3 ภายหลังการเขารวมกิจกรรม ทานได

ทํางานวิจัยรวมกับนักวิจัยทานอ่ืนที่เขารวม

กิจกรรมหรือไม 

 1. ไดทําวิจัยรวมกัน  

 2. ไมไดทําวิจัยรวมกัน 

    

5. ผลงานวิจัยจากการเขารวมกิจกรรม 

    5.1) ชื่อเร่ือง    

    

    5.2) ขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย 

 2.1) สืบคนขอมูลและพัฒนากรอบ

แนวคิด  

 2.2) สรางเคร่ืองมือ   

 2.3) เก็บรวบรวมขอมูล  

 2.4) วิเคราะหผลการวิจัย  

 2.5) เขียนผล/ บทความวิจัย  

 2.6) สมัครตีพิมพบทความวิจัย  

 2.7) ไดรับผลการตอบรับการตีพิมพ  
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ขอคําถาม ความเหมาะสมในการวัด  

เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม 

 ปฏิเสธ  ตอบรับ 

      5.3) แหลงตีพิมพที่คาดวาจะสมัคร

ผลงานวิจัย 

 1. ตีพิมพในการประชุมวิชาการ 

ในระดับชาติ  

 2. ตีพิมพในการประชุมวิชาการ 

ในระดับนานาชาติ 

 3. ตีพิมพในวารสารที่ปรากฏในฐาน 

TCI ที่ได 0.25 คะแนน 

 4. ตีพิมพในวารสารที่ปรากฏในฐาน 

TCI ที่ได 0.50 คะแนน 

 5. ตีพิมพในวารสารที่อยูใน/ ปรากฏ    

ในฐานขอมูล SJR ในควอไทล 3 หรือ 4  

 6. ตีพิมพในวารสาร ฐานขอมูล SJR  

ในควอไทล 1 หรือ 2 หรือฐานขอมูล ISI หรือ 

Scopus 

    

ตอนท่ี 3 ขอมูลนักวิจัย (ตอบทุกคร้ัง) 

1. แบบทดสอบความรูการวิจัย ใหทานเขียน

ตอบขอคําถามดังตอไปน้ีลงในแผนกระดาษ 

    

   1)  การหาหัวขอวิจัยที่ดีควรทําอยางไร  

(2 คะแนน) 

    

  2) การเขียนความเปนมาและความสําคัญ

ของปญหา ตองมีสาระใดบาง (3 คะแนน) 

    

  3) การเขียนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ควรทําอยางไร และผลลัพธจากการทบทวน

เอกสารคืออะไร (3 คะแนน) 
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ขอคําถาม ความเหมาะสมในการวัด  

เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม 

  4) ใหทานเลือกระเบียบวิธีวิจัยมา 1 Design 

เชน เชิงสํารวจ เชิงทดลอง การวิจัยและ

พัฒนา กรณีศึกษา เปนตน และใหระบุวา 

Design ที่ทานเลือกน้ันควรระบุสาระสําคัญ

อะไรบางในการเขียนวิธีการวิจัยในบท 3    

(3 คะแนน) 

    

  5) การสรางเคร่ืองมือใหมีคุณภาพควรมี

ขั้นตอนใดบาง (2 คะแนน) 

    

  6) คําถามวิจัยและ/ หรือลักษณะขอมูล

ตอไปน้ี ควรใชการวิเคราะหขอมูลแบบใด 

แตละขอสามารถระบุไดหลายวิธีเทาที่ทราบ 

(6 คะแนน) 

   6.1 คําถามวิจัยเชิงคุณภาพ ขอมูลมีลักษณะ

เปนขอความ 

   6.2 ทดสอบความแตกตาง ตัวแปรตาม 

เปนตัวแปรเชิงปริมาณ 

   6.3 ทดสอบความสัมพันธ ตัวแปรตาม 

เปนตัวแปรเชิงปริมาณ 

   6.4 ทดสอบความแตกตาง/ ความสัมพันธ 

ตัวแปรตามเปนตัวแปรจัดกลุม 

   6.5 ทดสอบความตรงของโมเดลการวัด  

   6.6 ทดสอบความสัมพันธของตัวแปร

สงผาน 

    

  7) การนําเสนอรายงานเชิงปริมาณลําดับ

ขั้นตอนในการนําเสนอควรเปนอยางไร      

(3 คะแนน) 
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ขอคําถาม ความเหมาะสมในการวัด  

เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม 

  8) การนําเสนอรายงานวิจัยเชิงคุณภาพ

ลําดับขั้นตอนในการนําเสนอควรเปน

อยางไร (3 คะแนน) 

    

  9) การเขียนอภิปรายผลมีหลักอยางไร       

(3 คะแนน) 

    

  10) การเขียนขอเสนอแนะมีหลักอยางไร   

(2 คะแนน) 

    

ทัศนคติตอการวิจัย (ผานการตรวจสอบ 

โดยผูเชี่ยวชาญแลวและทดลองใชแลว) 

    

 

แบบประเมินความรูการวิจัยสําหรับนักวิจัยพี่เลี้ยง 

 

ขอคําถาม ความเหมาะสมในการวัด  

เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม 

1. ชื่อนักวิจัยที่ใหคําปรึกษา หนวยงาน

ที่สังกัด  

    

คําชี้แจง ในชวง 3 เดือนที่ผานมา ที่นักวิจัย

มาขอรับคําปรึกษาจากทาน ทานเห็นวา

นักวิจัยมีความรูในแตละประเด็นตอไปน้ีใน

ระดับใด ทั้งสัปดาหแรกและสัปดาหสุดทาย

ของการขอรับคําปรึกษา  

    

1. การหาหัวขอ/ ประเด็นวิจัย     

2. การเขียนบทนํา/ ความเปนมาของปญหา     

3. การทบทวนวรรณกรรม     

4. การสรางกรอบแนวคิด     

5. การออกแบบและระเบียบวิธีวิจัย     

6. การสรางเคร่ืองมือ     

7. การเลือกใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล     
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ขอคําถาม ความเหมาะสมในการวัด  

เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม 

8. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ     

9. การเขียนรายงาน     

10. การอภิปรายผล     

11. การใหขอเสนอแนะในงานวิจัย     

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 

แบบประเมินและแบบสอบถามในงานวิจัยระยะที่ 4 
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แบบประเมินความรูการวิจัยสําหรับนักวิจัยพี่เลี้ยง 

 

ชื่อนักวิจัยที่ใหคําปรึกษา                   หนวยงานที่สังกัด     

คําชี้แจง  ในชวง 3 เดือนที่ผานมา (พฤศจิกายน พ.ศ. 2557-มกราคม พ.ศ. 2558) ที่นักวิจัยมาขอรับ

คําปรึกษาจากทาน ทานเห็นวานักวิจัยมีความรูในแตละประเด็นตอไปน้ีในระดับใด ทั้งสัปดาหแรก

และสัปดาหสุดทายของการขอรับคําปรึกษา 

 5 หมายถึง มีความรูในประเด็นดังกลาวรอยละ 80 ขึ้นไป มีบางจุดที่ไมรูหรือรู 

อยางคลาดเคลื่อนเพียงเล็กนอยมาก 

 4 หมายถึง มีความรูในประเด็นดังกลาวต้ังแตรอยละ 60 แตไมเกินรอยละ 80 ยังมีบางจุด

ที่ไมรูหรือรูอยางคลาดเคลื่อนเพียงเล็กนอย 

 3 หมายถึง มีความรูในประเด็นดังกลาวประมาณ ต้ังแตรอยละ 40 แตไมเกินรอยละ  

60  ยังมีบางจุดที่ไมรูหรือรูอยางคลาดเคลื่อน 

 2 หมายถึง มีความรูในประเด็นดังกลาวประมาณ ต้ังแตรอยละ 20 แตไมเกินรอยละ  

40 ยังมีจุดที่ไมรูหรือรูอยางคลาดเคลื่อนเปนสวนใหญ 

 1 หมายถึง มีความรูในประเด็นดังกลาว ไมเกินรอยละ 20 หรือไมมีความรูในเร่ืองน้ันเลย 

หรือรูอยางคลาดเคลื่อนเกือบทั้งหมด 

 

ประเด็นความรูการวิจัย สัปดาหแรก สัปดาหสุดทาย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การกําหนดหัวขอ/ ประเด็นวิจัย/  

    ปญหาวิจัย 

          

2. การเขียนบทนํา/ ความเปนมาของปญหา           

3. การทบทวนวรรณกรรม           

4. การสรางกรอบแนวคิดในการวิจัย           

5. การออกแบบการวิจัย           

6. การสุมตัวอยาง/ การเลือกกลุมเปาหมาย           

7. การสรางเคร่ืองมือวิจัย           

8. การเลือกใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล           

9. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ           

10. การเขียนรายงานการวิจัย           
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ประเด็นความรูการวิจัย สัปดาหแรก สัปดาหสุดทาย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11. การอภิปรายผล           

12. ขอเสนอแนะการวิจัย           

13. ประโยชนของการเรียนรูการวิจัยตอ

องคกร 

          

 

แบบสอบถามนักวิจัยท่ีเขารวมกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย (รอบท่ี 1) 

 แบบสอบถามน้ีสํารวจขอมูลลักษณะของนักวิจัยที่เขารวมกิจกรรม เพื่อจัดกิจกรรม 

ที่เหมาะสมใหแกนักวิจัย และใชเปนขอมูลในการพัฒนากิจกรรมในคร้ังตอไป ขอมูลที่ไดจาก

แบบสอบถามจะถูกเก็บรักษาเปนความลับ และไมสงผลกระทบใด ๆ ตอนักวิจัยผูใหขอมูล นักวิจัย

จะตองตอบแบบสอบถามทุก 3 เดือน โดย แบบสอบถามแบงเปน 3 ตอน นักวิจัยไมตองทําทุกตอน 

ขึ้นอยูกับชวงเวลาของการตอบแบบสอบถาม 

 

1.  ชื่อ-สกุล     คณะวิชา     

 

ตอนท่ี 1 วุฒิการศึกษาและผลงานวิจัย  

1. การศึกษาและการอบรมของทาน 

 1.1 วุฒิทางการศึกษาในระดับปริญญาโท…………………………  ปที่สําเร็จ

การศึกษา……………… 

 

ชื่อวิชาเรียนที่เกี่ยวกับวิจัยและ/ หรือสถิติ จํานวนหนวยกิต 
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 1.2 วุฒิทางการศึกษาในระดับปริญญาเอก (ถามี) ……………………… ปที่สําเร็จ

การศึกษา…………… 

ชื่อวิชาเรียนที่เกี่ยวกับวิจัยและ/ หรือสถิติ จํานวนหนวยกิต 

  

  

  
 

      2.1.3 การเขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับการวิจัยและสถิติใน 2 ปที่ผานมา 

ป ชื่อหลักสูตรการอบรม จํานวนชั่วโมง 

   

   

   

   

   

   

 

2. ประเด็นวิจัยที่สนใจศึกษาในการเขารวมกิจกรรมคร้ังน้ี 
 

          

            

            

           

3. ผลงานวิจัยที่ผานมา 

ในปการศึกษา 2555 ทานทําผลงานวิจัยเผยแพรในแหลงใด (เลือกไดหลายคําตอบ) 

  1. ตีพิมพในการประชุมวิชาการในระดับชาติ    

  2. ตีพิมพในการประชุมวิชาการในระดับนานาชาติ    

  3. ตีพิมพในวารสารที่ปรากฏในฐาน TCI ที่ได 0.25 คะแนน   

  4. ตีพิมพในวารสารที่ปรากฏในฐาน TCI ที่ได 0.50 คะแนน   

  5. ตีพิมพในวารสารที่อยูใน/ ปรากฏในฐานขอมูล SJR ในควอไทล 3 หรือ 4  

  6. ตีพิมพในวารสาร ฐานขอมูล SJR ในควอไทล 1 หรือ 2/ ฐานขอมูล ISI/ Scopus/ Science 

Direct 
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        7. ตีพิมพในวารสารที่มี Impact factor เทากับ     

4. แหลงทุนวิจัยที่เคยไดรับ 

  1. วช.  2. สกว.  3. ทุนของมหาวิทยาลัย  4. อ่ืนๆ ระบุ   

 

ตอนท่ี 2 ขอมูลนักวิจัย  

5. แบบทดสอบความรูการวิจัย ใหทานเขียนตอบขอคําถามดังตอไปน้ีลงในแผนกระดาษ 

 1)  การหาหัวขอวิจัยที่ดีควรทําอยางไร (2 คะแนน) 

 2) การเขียนความเปนมาและความสําคัญของปญหา ตองมีสาระใดบาง (3 คะแนน) 

 3) การเขียนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของควรทําอยางไร และผลลัพธจากการทบทวน

เอกสารคืออะไร (3 คะแนน) 

 4) ใหทานเลือกระเบียบวิธีวิจัยมา 1 Design เชน เชิงสํารวจ เชิงทดลอง การวิจัยและ

พัฒนา กรณีศึกษา เปนตน และใหระบุวา Design ที่ทานเลือกน้ันควรระบุสาระสําคัญอะไรบางใน

การเขียนวิธีการวิจัยในบท 3 (3 คะแนน) 

 5) การออกแบบการสุมตัวอยางในงานวิจัยเชิงปริมาณ และการเลือกกลุมเปาหมายใน

งานวิจัยเชิงคุณภาพมีหลักอยางไร (2 คะแนน) 

 6) การสรางเคร่ืองมือวิจัยใหมีคุณภาพควรทําอยางไรบาง (2 คะแนน) 

 7) วัตถุประสงคการวิจัยและ/ หรือลักษณะขอมูลตอไปน้ี ควรใชการวิเคราะหขอมูล/ 

สถิติใด แตละขอสามารถระบุไดหลายวิธีเทาที่ทราบ (6 คะแนน) 

  7.1 คําถามวิจัยเชิงคุณภาพ ขอมูลมีลักษณะเปนขอความ 

  7.2 ทดสอบความแตกตาง ตัวแปรตามเปนตัวแปรเชิงปริมาณ 

  7.3 ทดสอบความสัมพันธ ตัวแปรตามเปนตัวแปรเชิงปริมาณ 

  7.4 ทดสอบความแตกตาง/ความสัมพันธ ตัวแปรตามเปนตัวแปรจัดกลุม 

  7.5 ทดสอบความตรงของโมเดลการวัด 

  7.6 ทดสอบความสัมพันธของตัวแปรสงผาน 

 8) การนําเสนอรายงานเชิงปริมาณลําดับขั้นตอนในการนําเสนอควรเปนอยางไร  

(3 คะแนน) 

 9) การนําเสนอรายงานวิจัยเชิงคุณภาพลําดับขั้นตอนในการนําเสนอควรเปนอยางไร  

(3 คะแนน) 

 10) การเขียนอภิปรายผลมีหลักอยางไร (3 คะแนน) 

 11) การเขียนขอเสนอแนะมีหลักอยางไร (2 คะแนน) 
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6. ทัศนคติตอการวิจัย  

 

กรุณาใชคําตอบตอไปน้ี แลววงกลมตัวเลขที่ตรงกับความรูสึกของทานมากที่สุด 

กังวลนอยท่ีสุด 

1 

กังวลนอย 

2 

กังวลปานกลาง 

3 

กังวลมาก 

4 

กังวลมากท่ีสุด 

5 

 

1. เมื่อพูดถึงสถิติในการวิจัย ทานจะ 1 2 3 4 5 

2. เมื่อคิดถึงวาตองทําวิจัย ทานจะ 1 2 3 4 5 

3. เมื่อทานเขาคอรสอบรมเกี่ยวกับการวิจัยทานจะ 1 2 3 4 5 

4. เมื่อไดฟงการอธิบายแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัย ทานจะ 1 2 3 4 5 

 

 

 

กรุณาใชคําตอบตอไปน้ี แลววงกลมตัวเลขที่ตรงกับความรูสึกของทานมากที่สุด 

สนใจนอยท่ีสุด 

1 

สนใจนอย 

2 

สนใจปานกลาง 

3 

สนใจมาก 

4 

สนใจมากท่ีสุด 

5 
 

1. เมื่อไดยิน/ ไดรับขาวเกี่ยวกับการวิจัย ทานจะ 1 2 3 4 5 

2. เมื่อมีคอรสอบรมเกี่ยวกับวิจัยทานจะ 1 2 3 4 5 

3. การอานงานวิจัย/ ตําราเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ทานจะ 1 2 3 4 5 

4. ความสนใจตอการถามเร่ืองเกี่ยวกับวิจัย ทานจะ 1 2 3 4 5 

5. เมื่อเพื่อนของทานพูดคุยเกี่ยวกับการวิจัย แลวชวนทานรวม

พูดคุย ทานจะ 

1 2 3 4 5 

6. เมื่อมีโครงการวิจัยใหเขารวม ทานจะ 1 2 3 4 5 
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กรุณาใชคําตอบตอไปน้ี แลววงกลมตัวเลขที่ตรงกับความรูสึกของทานมากที่สุด 

ไมเห็นดวย 

อยางย่ิง 

1 

ไมเห็นดวย 

2 

เฉย ๆ 

3 

เห็นดวย 

4 

เห็นดวย 

อยางย่ิง 

5 
 

1. งานวิจัยทําใหไดองคความรูใหม 1 2 3 4 5 

2. การวิจัยเปนกระบวนการคิดที่เปนระบบและนาเชื่อถือ 1 2 3 4 5 

3. ผลของการวิจัยสามารถนําไปใชประกอบการตัดสินใจ 1 2 3 4 5 

1. งานวิจัยไมสามารถสรางประโยชนใหแกผูปฏิบัติงาน 1 2 3 4 5 

2. กระบวนการวิจัยตามหลักวิทยาศาสตรไมสรางความรู 

ทางสังคมศาสตร 

1 2 3 4 5 

3. ขอคนพบจากงานวิจัยมีขอจํากัดในการนําไปใชในสถานการณ

จริงที่ซับซอน 

1 2 3 4 5 

4. โดยทั่วไป ความสนใจของนักวิจัยจะไมตรงกับความตองการ

ของสังคม 

1 2 3 4 5 

5. งานวิจัยใชเวลามากไมคุมตอการนําไปใช 1 2 3 4 5 

1. งานวิจัยสวนใหญวัดไดไมตรง (Validity) 1 2 3 4 5 

2. งานวิจัยมักจะตรวจสอบหรือศึกษาใน คําถามวิจัย 

ที่มีความสําคัญนอย 

1 2 3 4 5 

3. นักวิจัยมีความเปนอัตวิสัยสูงเมื่อประเมินความสําคัญงานวิจัย 

ในสาขาตนเอง จึงขึ้นอยูกับวาใครเปนผูประเมิน 

1 2 3 4 5 

4. ขอคนพบจากงานวิจัยจํานวนมากถูกทําใหเอียงไปจากขอ

คนพบที่แทจริง 

1 2 3 4 5 

5. ขอสรุปจากงานวิจัยถูกทําใหเอนเอียงตามสมมติฐานแรกเร่ิม

ของผูวิจัย 

1 2 3 4 5 

6. กระบวนการทางสถิติถูกใชเปนเหมือน “หนาจอมัว ๆ”          

เพื่อปดบังขอคนพบที่ไรคาอ่ืน ๆ  

1 2 3 4 5 
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แบบสอบถามนักวิจัยท่ีเขารวมกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย (รอบท่ี 2-3) 

 แบบสอบถามน้ีสํารวจขอมูลลักษณะของนักวิจัยที่เขารวมกิจกรรม เพื่อจัดกิจกรรม 

ที่เหมาะสมใหแกนักวิจัย และใชเปนขอมูลในการพัฒนากิจกรรมในคร้ังตอไป ขอมูลที่ไดจาก

แบบสอบถามจะถูกเก็บรักษาเปนความลับ และไมสงผลกระทบใด ๆ ตอนักวิจัยผูใหขอมูล นักวิจัย

จะตองตอบแบบสอบถามทุก 3 เดือน โดย แบบสอบถามในคร้ังน้ี แบงเปน 2 ตอน  

 

1.  ชื่อ-สกุล      คณะวิชา     

 

ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมการพัฒนานักวิจัย  

1. ความพึงพอใจตอกิจกรรม 

กิจกรรมที่ทานเขารวมตอไปน้ี ทานมีความพึงพอใจอยูในระดับใด  

กิกจรรม มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ไมไดรวม 

 ระบบพี่เลี้ยง       

 การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 

      

 การสรางเครือขาย

เพื่อแลกเปลี่ยน ไดแก 

การประชุมกลุมยอย

ในคณะวิชา การจัด 

CoP-Research  

เปนตน 

      

 

2. ทานเห็นวาแตละกิจกรรมตอไปน้ีมีความเหมาะสมในประเด็นตาง ๆ อยูในระดับใด 

กิกจรรม มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ไมไดรวม 

 ระบบพี่เลี้ยง       

1) นํ้าเสียงและ

บุคลิกลักษณะ 

ของพี่เลี้ยง 
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กิกจรรม มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ไมไดรวม 

2) ความรูและ

ประสบการณ 

ของพี่เลี้ยง 

      

3) ความสามารถ 

ในการถายทอดความรู 

      

4) การเปดโอกาสให

ซักถามและแสดง 

ความคิดเห็น 

      

 การอบรม 

เชิงปฏิบัติการ 

      

1) ความรูและ

ประสบการณของ

วิทยากร 

      

2) ความสามารถ 

ในการถายทอดความรู 

      

3) เอกสารการอบรม

เพียงพอและเหมาะสม 

      

4) ความเหมาะสมของ

สถานที่และสิ่งอํานวย

ความสะดวก 

      

5) ระยะเวลาของการจัด

อบรม 

      

 การสรางเครือขาย 

เพื่อแลกเปลี่ยน 

      

1) นํ้าเสียงและ

บุคลิกลักษณะของ  

ผูดําเนินรายการ 
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กิกจรรม มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ไมไดรวม 

2) บรรยากาศ 

ในการแลกเปลี่ยน 

      

3) การเปดโอกาสให

ซักถามและแสดง 

ความคิดเห็น 

      

 

 ขอเสนอแนะตอการปรับปรุงกิจกรรม 

         

         

         

          

          

          

          

          

          

          

 

3. การชวยเหลือระหวางนักวิจัย  

 1) ภายหลังการเขารวมกิจกรรม ทานเคยไดรับความชวยเหลือดานการวิจัยจากนักวิจัยทาน

อ่ืนที่เขารวมกิจกรรมหรือไม 

   1. เคย ไดรับความชวยเหลือ ในรูปแบบ/ ลักษณะใด (เลือกไดหลายคําตอบและ

โปรดใสเลข 1 หนาตัวเลือกที่ทานชอบมากที่สุด)  

    1.1 แลกเปลี่ยนความคิดเห็น   1.2 สอน/ อธิบายความรู 

    1.3 ชวยทํา/ เขียนงานวิจัย   1.4 อ่ืน ๆ ระบุ   

   2. ไมเคยไดรับความชวยเหลือ เน่ืองจาก     

 2) ทานไดนําความรูจากการเขารวมกิจกรรมน้ีไปชวยเหลือดานการวิจัยแกผูอ่ืนหรือไม 

   1. ใหความชวยเหลือ ในรูปแบบ/ ลักษณะใด (เลือกไดหลายคําตอบและโปรด 

ใสเลข 1 หนาตัวเลือกที่ทานชอบมากที่สุด)  
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    1.1 แลกเปลี่ยนความคิดเห็น   1.2 สอน/ อธิบายความรู 

    1.3 ชวยทํา/เขียนงานวิจัย   1.4 อ่ืน ๆ ระบุ   

    2. ไมไดใหความชวยเหลือ เน่ืองจาก     

 3) ภายหลังการเขารวมกิจกรรม ทานไดทํางานวิจัยรวมกับนักวิจัยทานอ่ืนที่เขารวม

กิจกรรมหรือไม 

    1. ไดทําวิจัยรวมกันจํานวน  โครงการ  2. ไมไดทําวิจัย

รวมกัน 

 

4. ผลงานวิจัยที่ทําหลังจากการเขารวมกิจกรรมดานการวิจัย 

 1) ชื่อเร่ือง         

 2) การดําเนินงานวิจัยอยูในขั้นตอนใด 

   2.1) สืบคนขอมูลและพัฒนากรอบแนวคิด   2.2) สรางเคร่ืองมือ 

   2.3) เก็บรวบรวมขอมูล             2.4) วิเคราะหผลการวิจัย 

   2.5) เขียนผล/ บทความวิจัย            2.6) สมัครตีพิมพบทความวิจัย  

   2.7) ไดรับผลการตอบรับการตีพิมพ           ปฏิเสธ  ตอบรับ 

 3) ผลงานชิ้นน้ีทานคิดวามาจากกิจกรรมใด (ตอบไดหลายคําตอบ)   

   1. พี่เลี้ยง  2. การอบรม หัวขอ (ระบุ)     

   3. การแลกเปลี่ยนระหวางนักวิจัย 

 4) แหลงตีพิมพที่คาดวาจะเผยแพรผลงานวิจัย 

       1. ตีพิมพในการประชุมวิชาการในระดับชาติ  

       2. ตีพิมพในการประชุมวิชาการในระดับนานาชาติ 

                3. ตีพิมพในวารสารที่ปรากฏในฐาน TCI ที่ได 0.25 คะแนน  

       4. ตีพิมพในวารสารที่ปรากฏในฐาน TCI ที่ได 0.50 คะแนน  

       5. ตีพิมพในวารสารที่อยูใน/ ปรากฏในฐานขอมูล SJR ในควอไทล 3 หรือ 4  

       6. ตีพิมพในวารสาร ฐานขอมูล SJR ในควอไทล 1 หรือ 2/ ฐานขอมูล ISI/ Scopus/ 

Science direct 

         7. ตีพิมพในวารสารที่มี Impact factor ต้ังแต 1.00 ขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2 ขอมูลนักวิจัย  

5. แบบทดสอบความรูการวิจัย ใหทานเขียน/พิมพคําตอบของขอคําถามดังตอไปน้ีลงใน

แผนกระดาษ 

1)  การหาหัวขอวิจัยที่ดีควรทําอยางไร (2 คะแนน) 

2) การเขียนความเปนมาและความสําคัญของปญหา ตองมีสาระใดบาง (3 คะแนน) 

3) การเขียนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของควรทําอยางไร และผลลัพธจากการทบทวน

เอกสารคืออะไร (3 คะแนน) 

4) ใหทานเลือกระเบียบวิธีวิจัยมา 1 Design เชน เชิงสํารวจ เชิงทดลอง การวิจัยและพัฒนา 

กรณีศึกษา เปนตน และใหระบุวา Design ที่ทานเลือกน้ันควรระบุสาระสําคัญอะไรบางในการเขียน

วิธีการวิจัยในบท 3 (3 คะแนน) 

5) การออกแบบการสุมตัวอยางในงานวิจัยเชิงปริมาณ และการเลือกกลุมเปาหมายใน

งานวิจัยเชิงคุณภาพมีหลักอยางไร (2 คะแนน) 

6) การสรางเคร่ืองมือวิจัยใหมีคุณภาพควรทําอยางไรบาง (2 คะแนน) 

7) วัตถุประสงคการวิจัยและ/ หรือลักษณะขอมูลตอไปน้ี ควรใชการวิเคราะหขอมูล/ สถิติ

ใด แตละขอสามารถระบุไดหลายวิธีเทาที่ทราบ (6 คะแนน) 

 7.1 คําถามวิจัยเชิงคุณภาพ ขอมูลมีลักษณะเปนขอความ 

 7.2 ทดสอบความแตกตาง ตัวแปรตามเปนตัวแปรเชิงปริมาณ 

 7.3 ทดสอบความสัมพันธ ตัวแปรตามเปนตัวแปรเชิงปริมาณ 

 7.4 ทดสอบความแตกตาง/ความสัมพันธ ตัวแปรตามเปนตัวแปรจัดกลุม 

 7.5 ทดสอบความตรงของโมเดลการวัด 

 7.6 ทดสอบความสัมพันธของตัวแปรสงผาน 

8) การนําเสนอรายงานเชิงปริมาณลําดับขั้นตอนในการนําเสนอควรเปนอยางไร  

(3 คะแนน) 

9) การนําเสนอรายงานวิจัยเชิงคุณภาพลําดับขั้นตอนในการนําเสนอควรเปนอยางไร  

(3 คะแนน) 

10) การเขียนอภิปรายผลมีหลักอยางไร (3 คะแนน) 

11) การเขียนขอเสนอแนะมีหลักอยางไร (2 คะแนน) 
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6. ทัศนคติตอการวิจัย  

กรุณาใชคําตอบตอไปน้ี แลววงกลมตัวเลขที่ตรงกับความรูสึกของทานมากที่สุด 

 

กังวลนอยท่ีสุด 

1 

กังวลนอย 

2 

กังวลปานกลาง 

3 

กังวลมาก 

4 

กังวลมากท่ีสุด 

5 

 

1. เมื่อพูดถึงสถิติในการวิจัย ทานจะ 1 2 3 4 5 

2. เมื่อคิดถึงวาตองทําวิจัย ทานจะ 1 2 3 4 5 

3. เมื่อทานเขาคอรสอบรมเกี่ยวกับการวิจัยทานจะ 1 2 3 4 5 

4. เมื่อไดฟงการอธิบายแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัย ทานจะ 1 2 3 4 5 

 

 

กรุณาใชคําตอบตอไปน้ี แลววงกลมตัวเลขที่ตรงกับความรูสึกของทานมากที่สุด 

 

สนใจนอยท่ีสุด 

1 

สนใจนอย 

2 

สนใจปานกลาง 

3 

สนใจมาก 

4 

สนใจมากท่ีสุด 

5 
 

1. เมื่อไดยิน/ ไดรับขาวเกี่ยวกับการวิจัย ทานจะ 1 2 3 4 5 

2. เมื่อมีคอรสอบรมเกี่ยวกับวิจัยทานจะ 1 2 3 4 5 

3. การอานงานวิจัย/ ตําราเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ทานจะ 1 2 3 4 5 

4. ความสนใจตอการถามเร่ืองเกี่ยวกับวิจัย ทานจะ 1 2 3 4 5 

5. เมื่อเพื่อนของทานพูดคุยเกี่ยวกับการวิจัย แลวชวนทานรวม

พูดคุย ทานจะ 

1 2 3 4 5 

6. เมื่อมีโครงการวิจัยใหเขารวม ทานจะ 1 2 3 4 5 
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กรุณาใชคําตอบตอไปน้ี แลววงกลมตัวเลขที่ตรงกับความรูสึกของทานมากที่สุด 

 

ไมเห็นดวย 

อยางย่ิง 1 

ไมเห็นดวย 

2 

เฉยๆ 

3 

เห็นดวย 

4 

เห็นดวย 

อยางย่ิง 

5 
 

1. งานวิจัยทําใหไดองคความรูใหม 1 2 3 4 5 

2. การวิจัยเปนกระบวนการคิดที่เปนระบบและนาเชื่อถือ 1 2 3 4 5 

3. ผลของการวิจัยสามารถนําไปใชประกอบการตัดสินใจ 1 2 3 4 5 

1. งานวิจัยไมสามารถสรางประโยชนใหแกผูปฏิบัติงาน 1 2 3 4 5 

2. กระบวนการวิจัยตามหลักวิทยาศาสตรไมสรางความรู 

ทางสังคมศาสตร 

1 2 3 4 5 

3. ขอคนพบจากงานวิจัยมีขอจํากัดในการนําไปใชในสถานการณ

จริงที่ซับซอน 

1 2 3 4 5 

4. โดยทั่วไป ความสนใจของนักวิจัยจะไมตรงกับความตองการ

ของสังคม 

1 2 3 4 5 

5. งานวิจัยใชเวลามากไมคุมตอการนําไปใช 1 2 3 4 5 

1. งานวิจัยสวนใหญวัดไดไมตรง (Validity) 1 2 3 4 5 

2. งานวิจัยมักจะตรวจสอบหรือศึกษาใน คําถามวิจัยที่มี

ความสําคัญนอย 

1 2 3 4 5 

3. นักวิจัยมีความเปนอัตวิสัยสูงเมื่อประเมินความสําคัญงานวิจัย

ในสาขาตนเอง จึงขึ้นอยูกับวาใครเปนผูประเมิน 

1 2 3 4 5 

4. ขอคนพบจากงานวิจัยจํานวนมากถูกทําใหเอียงไปจากขอ

คนพบที่แทจริง 

1 2 3 4 5 

5. ขอสรุปจากงานวิจัยถูกทําใหเอนเอียงตามสมมติฐานแรกเร่ิม

ของผูวิจัย 

1 2 3 4 5 

6. กระบวนการทางสถิติถูกใชเปนเหมือน “หนาจอมัว ๆ”  

เพื่อปดบังขอคนพบที่ไรคาอ่ืน ๆ  

1 2 3 4 5 
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เฉลยขอสอบวัดความรูการเขียนบทความวิจัย (30 คะแนน) 

 

1.  การหาหัวขอวิจัยที่ดีควรทําอยางไร (2 คะแนน) 

 ทบทวนเอกสารเพื่อหาชองวางของความรู แลวทําวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหม  

(2 คะแนน) ทําเร่ืองที่เปนปญหา/ นาสนใจ (1 คะแนน) 

2. การเขียนความเปนมาและความสําคัญของปญหา ตองมีสาระใดบาง (3 คะแนน) 

 1) การนําเขาสูปญหาวิจัย โดยอาจยกความตองการเรงดวน หรือวาระวิจัยของชาติ หรือ

อธิบายสภาพความรุนแรงของปญหาที่ตองรีบแกไขเรงดวน และอธิบายสรุปสาระจากงานวิจัย 

ในอดีตถึงปจจุบันวายังมีขอคนพบขัดแยงหรือไดองคความรูไมพอเพียงเปนเหตุใหตองทําวิจัย 

 2) ภูมิหลัง/ ที่มาของปญหาวิจัย อธิบายวาเร่ืองที่ตองทําวิจัยเปนปญหา และ/ หรือ

อุปสรรค ผลการวิจัยในอดีตยังไมเพียงพอ ตองศึกษาคนควาตอ เพื่อใหไดผลการวิจัยที่ลึกซึ้ง 

และมีคุณคา 

 3) นําเสนอปญหาวิจัยและ/ หรือคําถามวิจัยที่กําหนด และ 

 4) นําเสนอความสําคัญ/ ประโยชนโดยสรุปของปญหาวิจัย 

3. การเขียนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของควรทําอยางไร และผลลัพธจากการทบทวนเอกสารคือ

อะไร  (3 คะแนน) 

 วิเคราะหเอกสารและงานวิจัยเพื่อสังเคราะหสรุปแนวคิดทฤษฎีที่ใช แนวทางการวิจัย 

และผลการวิจัยเพื่อสรางกรอบแนวคิด 

4. ใหทานเลือกระเบียบวิธีวิจัยมา 1 Design เชน เชิงสํารวจ เชิงทดลอง การวิจัยและพัฒนา 

กรณีศึกษา เปนตน และใหระบุวา Design ที่ทานเลือกน้ันควรระบุสาระสําคัญอะไรบางในการเขียน

วิธีการวิจัยในบท 3 (3 คะแนน) 

 เชงิทดลอง 

 1. ระบุประเภทของแบบแผนการทดลอง และเสนอแผนการทดลอง 

 2. อธิบายกระบวนการทดลอง และการกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง (ควรออกแบบ 

ใหมีกลุมทดลองและควบคุม) 

 3. อธิบายวิธีการควบคุมตัวแปรแทรกซอน 

 4. อธิบายการตรวจสอบความเทาเทียมกันของกลุมตัวอยาง 

 เชิงสํารวจเชิงสาเหตุ 

 1. ระบุประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2. อธิบายวิธีการกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง เทคนิคการสุมหรือการเลือกตัวอยาง 
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 3. อธิบายวิธีการตรวจสอบความเปนตัวแทนของกลุมตัวอยาง 

 การวิจัยแบบกรณีศึกษา  

 1. ระบุลักษณะหรือบริบทของกรณีศึกษา 

 2. ระบุเกณฑการเลือกกรณีศึกษา เหตุผลที่เลือกกรณีน้ันมาศึกษา 

 3. ระบุขนาดของกรณีศึกษาที่กําหนด 

 การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 

 1. อธิบายขั้นตอนของการวิจัย หรือที่มาของการออกแบบนวัตกรรม หรือสิ่งทดลอง หรือ

ตัวแปรแทรกแซง 

 2. อธิบายวิธีการวิจัยในขั้นตอนของการพัฒนา ระบุกลุมเปาหมายที่นํานวัตกรรมไป

ทดลองใชจริง และวิธีการนํานวัตกรรมไปทดลองใช 

 3. อธิบายวิธีการตรวจสอบคุณภาพของนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น 

5. การออกแบบการสุมตัวอยางในงานวิจัยเชิงปริมาณ และการเลือกกลุมเปาหมายในงานวิจัย 

เชิงคุณภาพมีหลักอยางไร (2 คะแนน) 

 หลักการสุมตัวอยางในงานวิจัยเชิงปริมาณตองใหไดกลุมตัวอยางที่เปนตัวแทนที่ดีของ

ประชากร การออกแบบการสุมสวนใหญจึงใชการสุมแบบอาศัยความนาจะเปนมากกวาการสุม 

แบบไมอาศัยความนาจะเปน และสุมกระจายไปยังพื้นที่และลักษณะตาง ๆ ของประชากร เพื่อใหได

ตัวอยางที่มีลักษณะเหมือนหรือใกลเคียงกับประชากรใหมากที่สุด 

 หลักการเลือกกลุมเปาหมายในงานวิจัยเชิงคุณภาพตองใหไดผูใหขอมูล (Key informant) 

ที่เต็มเปยมไปดวยขอมูล (Rich information) การออกแบบการเลือกกลุมเปาหมายมีการกําหนด

เกณฑของผูใหขอมูลที่มีคุณสมบัติตาง ๆ อันคาดวาจะเปนผูที่ใหขอมูลที่เปนประโยชนตองานวิจัย

ไดเปนอยางดี  

6. การสรางเคร่ืองมือใหมีคุณภาพควรมีขั้นตอนใดบาง (2 คะแนน) 

 1. กําหนดนิยามศัพทเชิงปฏิบัติการ 

 2. ระบุตารางโครงสรางของเน้ือหา 

 3. อธิบายวิธีการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

 4. กําหนดตัวบงชี้คุณภาพเคร่ืองมือวิจัยที่เหมาะสมกับธรรมชาติของตัวแปรที่ศึกษา และ

อธิบายคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัยครบทุกตัวบงชี้ 

7. คําถามวิจัยและ/ หรือลักษณะขอมูลตอไปน้ี ควรใชการวิเคราะหขอมูลแบบใด แตละขอสามารถ

ระบุไดหลายวิธีเทาที่ทราบ (6 คะแนน) 

 1. คําถามวิจัยเชิงคุณภาพ ขอมูลมีลักษณะเปนขอความ 
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 2. ทดสอบความแตกตาง ตัวแปรตามเปนตัวแปรเชิงปริมาณ 

 3. ทดสอบความสัมพันธ ตัวแปรตามเปนตัวแปรเชิงปริมาณ 

 4. ทดสอบความแตกตาง/ ความสัมพันธ ตัวแปรตามเปนตัวแปรจัดกลุม 

 5. ทดสอบความตรงของโมเดลการวัด 

 6. ทดสอบความสัมพันธของตัวแปรสงผาน 

8. การนําเสนอรายงานเชิงปริมาณลําดับขั้นตอนในการนําเสนอควรเปนอยางไร (3 คะแนน) 

 1. รายงานผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตน ไดแก การแจกแจงของตัวแปร การตรวจสอบ

ขอตกลงเบื้องตนทางสถิติ 

 2. ผลการวิเคราะหเร่ืองใดตามวัตถุประสงคใด 

 3. รายงานผลการวิเคราะห ไดแก การอานคาสถิติ การแปลความหมาย ผลการตรวจสอบ

สมมติฐานวิจัย และตารางแสดงผลการวิเคราะหขอมูลของคาประมาณพารามิเตอร ทั้งในรูปคะแนน

ดิบและคะแนนมาตรฐาน 

 4. หมายเหตุทายตาราง ควรเสนอ ก) ความหมายของรหัสตัวแปร ข) ระดับนัยสําคัญที่ใช 

ค) ผลการตรวจสอบขอตกลงเบื้องตนของสถิติวิเคราะห 

9. การนําเสนอรายงานวิจัยเชิงคุณภาพลําดับขั้นตอนในการนําเสนอควรเปนอยางไร (3 คะแนน) 

 1. รายงานผลการวิเคราะหที่ไดจากขอมูล ตองไมใสความเห็นของนักวิจัย 

 2. มีรายงาน “Quote” ขอความที่สะทอนความรูสึกลึก ๆ ของผูใหขอมูลประกอบ 

ในรายงาน 

 3. วิเคราะหเชื่อมโยงผลการวิเคราะหแตละประเด็น  

 4. สรางกรอบแนวคิดในรูปแผนภาพแสดงความเชื่อมโยงระหวางประเด็นวิจัย และ

ตรวจสอบเพื่อพัฒนาเปนทฤษฎีฐานราก 

10. การเขียนอภิปรายผลมีหลักอยางไร (3 คะแนน) 

 1. ระบุประเด็นที่จะอภิปราย เรียงลําดับตามเหตุการณในการวิจัยจริง 

 2. อภิปรายวาผลการวิจัยสอดคลอง/ ขัดแยงกับสมมติฐาน พรอมทั้งเหตุผล 

 3. อภิปรายวาผลการวิจัยสอดคลอง/ ขัดแยงสาระกับทฤษฎีและผลงานวิจัยในอดีต 

เพราะอะไร 

 4. อภิปรายวาผลการวิจัยนําไปสูแนวคิดในการวิจัยตอยอด/ขยายผลอยางไรไดบาง 

 5. อภิปรายขอจํากัดในการวิจัยของตน เพื่อใหผูอานรุนหลังไดบทเรียนในการวิจัย 
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11. การเขียนขอเสนอแนะมีหลักอยางไร (2 คะแนน) 

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย อางอิงผลการวิจัยประกอบการระบุขอเสนอแนะ ระบุชัดเจน

วาเปนขอเสนอแนะสําหรับใคร ใหยึดหลักการอะไร และดําเนินการตามแนวทาง/ มาตรการอยางไร 

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป อางอิงสิ่งที่เปนขอจํากัดของการวิจัย ระบุ

แนวทางลดปญหา/ แกปญหาจากขอจํากัดในการวิจัยตอไป ระบุแนวทางการดําเนินการวิจัย 

ตอยอดเพื่อความกาวหนาของศาสตรวาควรดําเนินการแนวทางใด และอยางไร โดยใคร  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 

การขออนุมัติทําวิจัยและใบยินยอมใหใชชื่อสถาบันและเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก  ฉ 

จดหมายขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือ 
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