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กติตกิรรมประกาศ

งานนิพนธ์ฉบบันีสาํเร็จลงได้ด้วยดี เนืองจากได้รับความกรุณาในการให้คาํปรึกษา
แนะนาํแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ อย่างดียิงจากผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก อาจารย์
ทีปรึกษาหลกังานนิพนธ์  และกรรมการสอบงานนิพนธ์ รวมทงัคณาจารยทุ์กท่านในศูนยน์วตักรรม
การบริหารและผูน้าํทางการศึกษา ทีกรุณาให้คาํปรึกษาแนะนาํแนวทางทีถูกตอ้ง ตลอดจนแกไ้ข
ขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความละเอียดถีถว้นและเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมา  ทาํใหผู้ว้ิจยัไดรั้บแนวทาง
ในการศึกษาคน้ควา้หาความรู้และประสบการณ์อย่างกวา้งขวางในการทาํงานนิพนธ์ครังนี
ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซึงเป็นอยา่งยิง  จึงขอกราบขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสนี

ขอกราบขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทัง 3 ท่าน ดงัปรากฏรายชือในงานนิพนธ์ฉบบันี
ทีไดใ้หค้วามกรุณาและความอนุเคราะห์ในการตรวจแบบสอบถาม ทีใชเ้ป็นเครืองมือในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล และครูผูส้อนในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 17 ทีใหค้วามอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลและตอบแบบสอบถามทุกท่านและใหค้วามร่วมมือ
เป็นอยา่งดี

คุณค่าและประโยชน์ของงานนิพนธ์ฉบบันี ผูว้จิยัขอมอบเป็นกตญั ูกตเวทิตาแด่บิดา
มารดา ครูอาจารย ์ผูมี้อุปการคุณ และพีน้องทุกท่านทีได้ส่งเสริม และสนบัสนุนช่วยเหลือ
มาโดยตลอด และเป็นกาํลงัใจสาํคญัอยา่งยิงในการทาํงานนิพนธ์ฉบบันีใหส้าํเร็จดว้ยดี

สุขฤทยั จนัทร์ทรงกรด
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57950051: สาขาวชิา: การบริหารการศึกษา; กศ.ม. (การบริหารการศึกษา)
คาํสาํคญั: ภาวะผูน้าํทางวชิาการ/ ผูบ้ริหารสถานศึกษา/ จงัหวดัจนัทบุรี/ สังกดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17
สุขฤทยั  จนัทร์ทรงกรด: ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดั

จนัทบุรี  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 (LEADERSHIP  OF  SCHOOL
ADMINISTRATORS  IN  CHANTHABURI  SECONDARY  EDUCATIONAL  SERVICE
AREA  OFFICE  AREA 17) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: สุเมธ  งามกนก, กศ.ด. 11 หนา้.
ปี  พ.ศ. 2558.

การวจิยัครังนี  มีวตัถุประสงคเ์พือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17
จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานและขนาดโรงเรียน  เครืองมือทีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล
ได้แก่  แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  scale)   ระดบั  จาํนวน   ขอ้
ซึงค่าอาํนาจจาํแนกอยู่ระหว่าง  . -.   และค่าความเชือมันแบบสอบถามทงัฉบบัเท่ากบั  .
กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูผูส้อนในจงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17
จาํนวน   คน  สถิติทีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าความถี  ค่าร้อยละ  คะแนนเฉลีย ( X )
ความเบียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว
(One-way ANOVA)

ผลการวจิยั  พบวา่
1. ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เมือพิจารณารายดา้น
โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ดา้นการจดัใหมี้สิงเสริมสภาพการเรียนรู้
ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  และดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ
ส่วนดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  มีภาวะผูน้าํทางวชิาการเป็นอนัดบัสุดทา้ย

.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และจาํแนกตามขนาดโรงเรียน
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  ยกเวน้  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน
ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน  ดา้นการจดัใหมี้สิงจูงใจใหก้บัครู  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติทีระดบั .
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บทที
บทนํา

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา
ปัจจุบนัการเปลียนแปลงของโลกกา้วผา่นจากศตวรรษที 20 เขา้สู่ศตวรรษที 21 กระแส

การเปลียนแปลงของโลกได้ส่งผลกระทบทังทางสังคม เศรษฐกิจ สิงแวดล้อม วิทยาศาสตร์
เทคโนโลย ีและการเมืองของทุกประเทศ โดยเฉพาะความกา้วหนา้ของเทคโนโลยแีละการสือสาร
ทีทาํให้โลกทงัโลกเชือมโยงและสือสารถึงกนัได้อย่างรวดเร็ว เป็นโลกไร้พรมแดน การศึกษา
เป็นเสาหลกัของการพฒันาทีย ังยนื สังคมในวนัพรุ่งนีถูกกาํหนดโดยทกัษะและความรู้ทีตอ้งการ
ในปัจจุบนั ดงันนั การศึกษาจึงมีบทบาทสาํคญัในการสร้างและเตรียมเยาวชนของชาติเพือเขา้สู่โลก
ยุคศตวรรษที ซึงการจดัการศึกษาสาหรับศตวรรษที 21 ตอ้งเป็นการเปลียนแปลงทศันะจาก
กระบวนทศัน์แบบดงัเดิมไปสู่กระบวนทศัน์ใหม่ มีความยดืหยุน่ สร้างสรรค ์ทา้ทาย และซบัซอ้น
เป็นการศึกษาทีจะทาํใหโ้ลกเกิดการเปลียนแปลงอยา่งรวดเร็ว เพือนาํไปสู่การพฒันาทรัพยากรมนุษย์
ทีมีความรู้ความสามารถ มีทกัษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที  เช่น การคิดวิเคราะห์ ความคิด
สร้างสรรค์ และสร้างนวตักรรม การสือสารและการทางานร่วมกบัผูอื้น การศึกษามีความสาํคญั
ต่อการพฒันาประเทศ มีบทบาทโดยตรงต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีคุณภาพเหมาะสม
และมีคุณสมบติั สอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการใชก้าํลงัคนของประเทศ การศึกษา จึงเป็นปัจจยั
หลกัทีสาํคญัต่อการเพิมศกัยภาพในการแข่งขนัของประเทศ (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา,
2557, หนา้ 1)

กระทรวงศึกษาธิการมุ่งเน้นพฒันาคุณภาพการศึกษาและสร้างโอกาสทางการศึกษา
ใหค้นไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิต เพือใหค้นไทยทุกกลุ่มทุกวยัมีคุณภาพมีความพร้อมทงัทางร่างกาย
จิตใจ สติปัญญา มีจิตสาํนึกของความเป็นไทย มีความเป็นพลเมืองที ดี ตระหนกัและรู้คุณค่าของ
ขนบธรรมเนียมประเพณีศิลปวฒันธรรมทีดีงาม มีภูมิคุม้กนัต่อการเปลียนแปลงและตอบสนองต่อ
ทิศทางการพฒันาประเทศ (สาํนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2555, หนา้ 13) ปัจจุบนัการศึกษาไทย
ยงัไม่สามารถให้การศึกษาทีมีคุณภาพและเตรียมความพร้อมนกัเรียนให้มีศกัยภาพในการแข่งขนั
กบัประชาคมโลกไดเ้ท่าทีควร แมแ้ต่การพิจารณาดชันีการพฒันามนุษยข์องโครงการพฒันา
แห่งสหประชาชาติ พบว่า ประเทศไทยมีดชันีการพฒันาทุนมนุษยใ์นอนัดบัที 81 จากทงัหมด
134 ประเทศ ซึงเป็นลาํดบัทีตาํกวา่อนัดบัความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจ ซึงไดอ้นัดบั
ที 34 โดยประเทศไทยมีสภาพการพฒันาทางเศรษฐกิจสังคมตํากว่าประเทศทีมีประชากร



และทรัพยากรใกล้เคียงกนั สะทอ้นว่าประเทศไทยพฒันาน้อยกว่าประเทศอืน นอกจากนี ดชันี
ขีดความสามารถทางการแข่งขนัเปรียบเทียบกบั 60 ประเทศ โดย IMD ในปี ค.ศ. 2557 พบวา่ ลดลง
จากเดิม 2 อนัดบั มาอยู่ทีอนัดบัที 29 โดยตวัชีวดัด้านการศึกษา  โดยรวมอยู่อนัดบัที 54

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐานพุทธศกัราช 2551 มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคท์งั 8 ประการ เพือใหส้ามารถอยูร่่วมกบัผูอื้นในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขในฐานะ
เป็นพลเมืองไทยและพลโลก ในการพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุตามวตัถุประสงค์จาํเป็นตอ้งอาศยั
การบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษา ครูผูส้อน ครูประจาํชัน ผูป้กครอง และชุมชน ตอ้งร่วมมือกนัปลูกฝังคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค์ให้เกิดขึนแก่ผูเ้รียนอย่างต่อเนือง จึงตอ้งพิจารณาถึงกิจกรรมต่าง ๆ ทีสถานศึกษา
กาํหนดให้จดัขึนแล้วส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ (สาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน, , หนา้ ) สถานศึกษาจึงมีภารกิจทีจะตอ้งจดัการศึกษา
ใหไ้ดม้าตรฐาน ใหน้กัเรียนมีคุณภาพทดัเทียมกบันานาประเทศ การทีจะทาํใหโ้รงเรียนมีคุณภาพ
ตอ้งอาศยัการบริหารงานดา้นต่าง ๆ ในโรงเรียน โดยเฉพาะการบริหารงานวชิาการถือเป็นงานหลกั
ของโรงเรียน มีความสาํคญัอยา่งยิงต่อการจดัการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามทีกาํหนดไว ้จะเห็นวา่
คุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชดั เมือการบริหารงานวชิาการประสบผลสาํเร็จ และการทีจะทาํให้
สถานศึกษา มีความเขม้แขง็ในการบริหารและจดัการศึกษาไดต้ามมาตรฐานและมีคุณภาพ พิจารณา
ไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการ เนืองจากการบริหารงานวชิาการเกียวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัการเรียน
การสอน ซึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา และเกียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบั
ของสถานศึกษา (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, , หนา้ )

งานวิชาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาทีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ
พ.ศ.  และทีแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที ) พ.ศ.  มุ่งให้กระจายอาํนาจในการบริหารจดัการ
ไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากทีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ทีจะใหส้ถานศึกษาดาํเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั
รวดเร็ว สอดคล้องกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิน และการมีส่วนร่วม
ไดเ้สียทุกฝ่าย ซึงจะเป็นปัจจยัสาํคญัทาํใหส้ถานศึกษา มีความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการ สามารถ
พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทงัวดัปัจจยัเกือหนุน
การพฒันาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทอ้งถินได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (กระทรวง
ศึกษาธิการ, , หน้า ) ดงันนั การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา
จึงอยูที่งานวชิาการ ประกอบดว้ย งานดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน การจดับุคลากร
ทีเกียวขอ้ง การจดัสิงส่งเสริมด้านวิชาการ รวมถึงงานดา้นการวดัและประเมินผล ขันตอน
การดาํเนินงานดา้นวชิาการ จะมีขนัวางแผนงานดา้นวชิาการ ขนัจดัการและดาํเนินการ และขนัส่งเสริม



และติดตามผลดา้นวิชาการ หลกัการบริหารงานดา้นวิชาการ คือ หลกัแห่งประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์, , หนา้ )

การบริหารจดัการดา้นการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดประสิทธิภาพ ไม่สามารถ
สร้างและพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะตามเกณฑ์มาตรฐานดงักล่าวขา้งตน้ สาเหตุของการขาด
ประสิทธิภาพในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา พอสรุปได้ ดงันี 1) ผูบ้ริหารขาดความสนใจ
และเอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทงัส่วนตวัและดา้นปฏิบติังานในสถานศึกษา ไม่มีการสร้างขวญั
และกาํลงัใจในการทาํงาน ไม่สอนงาน ไม่กระจายงาน ไม่เป็นมิตรกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 2) ผูบ้ริหาร
สังงานไม่ตรงความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 3) ผูบ้ริหารขาดการยอมรับนบัถือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
4) ผูบ้ริหารไม่ไวว้างใจในความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ไม่เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
คิดหรือตดัสินใจทาํงานดว้ยตนเอง 5) ผูบ้ริหารขาดความมันคงทางอารมณ์ 6) ผูบ้ริหารสังการตาม
คาํสังของหน่วยเหนือไม่เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาใชส้ติปัญญาในการคิดงาน  ปัญหาเหล่านี
ลว้นมีผลกระทบต่อการจดัการเรียนการสอนของครูทีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ซึงส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิทางการเรียนของผูเ้รียน (อุดม  สิงห์โตทอง, 2550, หนา้ 3)

สถานศึกษาทีจะประสบความสาํเร็จมกัจะมีผูบ้ริหารทีมีความสามารถในการนาํบทบาท
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาคือผูอ้านวยความสะดวก (Fascinator) เป็นผูน้าํ (Leader) เป็นผูส้นบัสนุน
(Supporter) และเป็นผูน้าํนวตักรรม (Innovation) เขา้มาสู่สถานศึกษาและเป็นผูผ้ลกัดนัการปฏิรูป
การศึกษาให้กา้วหน้า โดยเฉพาะในส่วนการจดัการเรียนการสอนนันจาํเป็นตอ้งอาศยัผูน้าํทีมี
ความรอบรู้ทางดา้นวชิาการ ทงันีเนืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมีภาวะผูน้าํทางวชิาการยอ่มสามารถ
บริหารปรับปรุง พฒันา และส่งเสริมวชิาการใหไ้ดผ้ลดียิงขึน จะก่อใหเ้กิดสภาพทีเอือต่อการทาํงาน
ของครู ช่วยทาํให้คุณภาพการสอนของครูดีขึน ซึงจะส่งผลต่อคุณภาพนกัเรียนในทีสุด (วีรยุทธ์
ชาตะกาญจน์, , หนา้ ) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลทีมีความสาํคญัอยา่งยิง ทงันีเพราะ
เป็นบุคคลทีมีภาวะผูน้าํทางวิชาการและเป็นผูน้าํทีมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตอาสา มีความพร้อม
ทีจะนาํการศึกษาสู่การเปลียนแปลงไดม้ากทีสุด (สถาบนัพฒันาความกา้วหนา้, , หนา้ )

จากสภาพปัญหาทีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงมีความสนใจทีจะศึกษาภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 เพือนาํผล
ของการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดั
จนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 อนัจะนาํไปสู่การปรับปรุงการบริหาร
การศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิงขึน



วตัถุประสงค์ของการวจิัย
. เพือศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17
. เพือเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน
และขนาดโรงเรียน

คาํถามของการวจิัย
1. ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 อยูใ่นระดบัใด
. ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน
แตกต่างกนัหรือไม่

สมมติฐานของการวจิัย
1. ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานแตกต่างกนั
. ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกนั

กรอบแนวคดิในการวจิัย
ในการศึกษาวิจยัครังนี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยกาํหนดขอบเขตของ
การวจิยัตามกรอบแนวคิดของฮอลลิงเจอร์ และเมอฟี (Hallinger & Murphy, , pp. 211-224)
ซึงไดเ้สนอองคป์ระกอบของพฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวชิาการ หรือภาวะผูน้าํทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนไว้  องคป์ระกอบ  ดา้น คือ ) การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน ประกอบดว้ย
ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน และดา้นการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน ) การจดัการ
ดา้นการเรียนการสอน ประกอบดว้ย ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน ดา้นการประสานงาน
ดา้นการใชห้ลกัสูตร และดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ) การเสริมสร้างบรรยากาศ



ทางวชิาการของโรงเรียน ประกอบดว้ย ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ดา้นการดูแลเอาใจใส่
ครูและนกัเรียน ด้านการจดัให้มีสิงจูงใจให้กบัครู ดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ
ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ และดา้นการจดัใหมี้สิงเสริมสภาพการเรียนรู้
ซึงผูว้จิยัมีความสนใจทีจะศึกษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 เพือนาํไปสู่การไดก้ล่าวไว้ ดงัภาพที

ภาพที   กรอบแนวคิดในการวจิยั

. ประสบการณ์การสอน
. นอ้ย (ตาํกวา่  ปี)
. มาก (ตงัแต่  ปี ขึนไป)

. ขนาดโรงเรียน
. ขนาดเล็ก
. ขนาดกลาง
. ขนาดใหญ่

2.4 ขนาดใหญ่พิเศษ

ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
. การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน

.   ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน

. ดา้นการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน
. การจดัการดา้นการเรียนการสอน

. ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน

. ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร

. ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน

. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของ
โรงเรียน

. ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน

. ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน

. ดา้นการจดัใหมี้สิงจูงใจใหก้บัครู

. ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ

. ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐาน
ดา้นวชิาการ

. ดา้นการจดัใหมี้สิงเสริมสภาพการเรียนรู้

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม



ขอบเขตของการวจิัย
. ขอบเขตของเนือหา

ในการศึกษาคน้ควา้ครังนี มุ่งศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 มี  องคป์ระกอบ  ดา้น
คือ ) การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน ประกอบด้วย ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน
และดา้นการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน ) การจดัการด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย
ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน  ดา้นการประสานงานดา้นการใช้หลกัสูตร และดา้น
การตรวจสอบความกา้วหน้าของนกัเรียน ) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน
ประกอบดว้ย ดา้นการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน
ดา้นการจดัใหมี้สิงจูงใจใหก้บัครู ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ ดา้นการพฒันาและเสริมสร้าง
มาตรฐานดา้นวชิาการ และดา้นการจดัใหมี้สิงเสริมสภาพการเรียนรู้

. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง
. ประชากรทีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ปีการศึกษา  จาํนวน  คน
2.2 กลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการวิจยัครังนี เป็นครูผูส้อนในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-608) ไดก้ลุ่มตวัอย่างทงัสิน  คน จากนัน
ทาํการสุ่มแบบแบ่งชนั (Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียน

. ตวัแปรทีศึกษา
. ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่

. . ประสบการณ์ในการทาํงาน
. . . นอ้ย (ตาํกวา่  ปี)
. . .   มาก (ตงัแต่  ปี ขึนไป)

. .   ขนาดโรงเรียน
3.1.2.1 ขนาดเล็ก

. . . ขนาดกลาง

. . . ขนาดใหญ่

. .2.4 ขนาดใหญ่พิเศษ
.   ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดั

จนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 มี  องคป์ระกอบ  ดา้น คือ



. . การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน ประกอบดว้ย
. . . ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน
. . . ดา้นการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน

. . การจดัการดา้นการเรียนการสอน ประกอบดว้ย
. . . ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน
. . . ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร
. . . ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน

. . การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน ประกอบดว้ย
. . . ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน
. . . ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน
. . . ดา้นการจดัใหมี้สิงจูงใจใหก้บัครู
. . . ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ
. . . ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ
. . . ดา้นการจดัใหมี้สิงเสริมสภาพการเรียนรู้

นิยามศัพท์เฉพาะ
. ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ทีแสดงออก
ในทางปฏิบติัถึงความสามารถในการบริหารงานวิชาการที เกียวขอ้งกบัการปรับปรุง พฒันา
และส่งเสริมงานวชิาการใหป้ระสบความสาํเร็จ  องคป์ระกอบ ดงันี

. การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การกาํหนดกรอบ ขอบเขตของงาน
ทีโรงเรียนตอ้งรับผดิชอบในส่วนทีเกียวขอ้งกบังานวชิาการ ไดแ้ก่ การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน
และการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน

. . ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การกาํหนดเป้าหมาย
ทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยเน้นผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียนและการมีส่วนร่วม
ของทีมงานในโรงเรียน ซึงไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร รองผูบ้ริหาร คณะครู และคณะกรรมการพฒันาวชิาการ
ของโรงเรียน

. . ดา้นการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การแลกเปลียนข่าวสาร
ความรู้สึกนึกคิด หรือทศันคติในส่วนทีเกียวขอ้งกบัเป้าหมายโรงเรียน ไดแ้ก่ การสือสารระหวา่ง
ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู นกัเรียน และผูมี้ส่วนเกียวขอ้งทุกฝ่าย



. การจดัการดา้นการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการทีเกียวขอ้งกบัการดูแล
ส่งเสริมและสนบัสนุนการสอนของครู การเรียนของนกัเรียน และการประสานงานการเรียน
การสอน ไดแ้ก่ การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร
และการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน

. . ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน หมายถึง การนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มีความสอดคล้องกบัเป้าหมาย
ด้านวิชาการของโรงเรียน และพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามจุดหมายของหลกัสูตร ซึงได้แก่
การเยียมเยียนอย่างไม่เป็นทางการ การสนับสนุนด้านการสอน และการให้ผลยอ้นกลบัแก่ครู
ทงัทางดา้นการนิเทศและการประเมินผล

. . ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร หมายถึง พฤติกรรมการประสานงาน
กบัครูในดา้นการนาํหลกัสูตรไปปฏิบติัใหเ้กิดผลตามจุดประสงคข์องหลกัสูตร

. . ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน หมายถึง การตรวจสอบ
ผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียนอย่างใกล้ชิด และนาํผลคะแนนทดสอบไปใช้เป็นขอ้มูล
ในการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินดา้นการสอน การประเมินหลกัสูตร
และการวางแผนพฒันาผูเ้รียน

. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน หมายถึง การดาํเนินการ
เกียวกบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้เอืออาํนวยต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ไดแ้ก่
การควบคุม การใช้เวลาในการสอน การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอย่างใกล้ชิด การจดัให้มี
สิงจูงใจใหก้บัครู การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ การพฒันา และสร้างมาตรฐานทางวชิาการ
และการจดัใหมี้สิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้

. . ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน หมายถึง การควบคุมการใชเ้วลา
ในหอ้งเรียนของครูให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การตรวจ
เยียมชนัเรียน การควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ทีจะทาํใหก้ารเรียนการสอนในห้องเรียนหยดุชะงกัลงได้

. . ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน หมายถึง การทีผูบ้ริหารมีปฏิสัมพนัธ์
อยา่งไม่เป็นทางการกบัครูและนกัเรียน ซึงจะทาํใหรั้บทราบขอ้มูลมากมายในดา้นความตอ้งการ
ของนกัเรียนและครู ผูบ้ริหารจะมีโอกาสสือสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆ ของโรงเรียนให้นกัเรียน
และครูทราบ

. . ดา้นการจดัใหมี้สิงจูงใจใหก้บัครู หมายถึง การสร้างแรงจูงใจเพือชกัจูง
หรือผลกัดนัใหค้รูมีพฤติกรรมในการทาํงานมีประสิทธิภาพสูงสุด ไดแ้ก่ การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ
และการใหผ้ลตอบแทนดว้ยวธีิการต่าง ๆ เพือสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน



. . ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ หมายถึง การส่งเสริมและเพิมพนู
ความถนดั ทกัษะและความสามารถของครูใหป้ฏิบติังานไดดี้ยิงขึน ไดแ้ก่ การส่งเสริมใหเ้ขา้รับ
การฝึกอบรม การสัมมนา และการศึกษาเอกสารต่าง ๆ

. . ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ หมายถึง การกาํหนด
เกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนกัเรียนในแต่ละระดบัชันหรือช่วงชันให้มีความชัดเจน
โดยมีคณะทาํงานดา้นวชิาการของโรงเรียนเป็นผูรั้บผดิชอบในการดาํเนินการจดัทาํ และพฒันา
เกณฑม์าตรฐาน เพือปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิงขึน

. . ดา้นการจดัใหมี้สิงเสริมสภาพการเรียนรู้หมายถึง การส่งเสริมบรรยากาศ
ด้านการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยจดัระบบของการให้แรงเสริมเป็นรางวลัอย่างเด่นชดั
และเป็นทางการแก่นกัเรียนทีประสบความสาํเร็จ เป็นคนดี และนาํชือเสียงมาสู่โรงเรียน เช่น
การยกยอ่งชมเชย การประกาศเกียรติคุณ

. ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการ ผูช่้วยผูอ้าํนวยการ
ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17

3. ครูผูส้อน หมายถึง ครูผูป้ฏิบติังานสอนในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17

. ประสบการณ์ในการทาํงาน หมายถึง ระยะเวลาทีดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา
.1 นอ้ย หมายถึง ระยะเวลาทีครูเริมปฏิบติังานจนถึงปัจจุบนั ไม่เกิน  ปี
. มาก หมายถึง ระยะเวลาทีครูเริมปฏิบติังานจนถึงปัจจุบนั ตงัแต่  ปี ขึนไป

. ขนาดโรงเรียน หมายถึง การจดัขนาดของโรงเรียนตามเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขนัพืนฐาน แบ่งเป็น 4 ขนาด ดงันี

. ขนาดเล็ก  หมายถึง  สถานศึกษาทีมีจาํนวนนกัเรียนตาํกวา่ 500 คน

. ขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาทีมีจาํนวนนกัเรียนตงัแต่ 500-1,499 คน

. ขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาทีมีจาํนวนนกัเรียนตงัแต่ 1,500-2,499 คน

. ขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง สถานศึกษาทีมีจาํนวนนกัเรียนตงัแต่ 2,500 คน
ขึนไป

. สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  หมายถึง หน่วยงานของกระทรวง
ศึกษาธิการทีอยูใ่นจงัหวดัจนัทบุรี ดูแลรับผดิชอบสถานศึกษาขนัพืนฐานในเขตจนัทบุรี



บทที 2
เอกสารและงานวจิยัทีเกยีวข้อง

การศึกษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ในครังนีผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษาคน้ควา้เอกสารและงานวจิยั
ทีเกียวขอ้ง โดยมีขอบเขตทีจะเสนอตามลาํดบั ดงัต่อไปนี

. ขอ้มูลพืนฐานสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17

. แนวคิดเกียวกบัภาวะผูน้าํ
3. คุณลกัษณะสาํคญัของผูน้าํ

.  บทบาทและหนา้ทีของผูน้าํ

. ภาวะผูน้าํทางวชิาการ

.  ตวัแปรทีเกียวขอ้งกบังานวจิยั

.  งานวจิยัทีเกียวขอ้ง

ข้อมูลพืนฐานสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17
สภาพทัวไปของสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ตงัอยู่ทีถนนท่าแฉลบ ตาํบลตลาด

อาํเภอเมืองจนัทบุรี จงัหวดัจนัทบุรี รหสัไปรษณีย์ 22000 โทรศพัท์ -  เป็นหน่วยงาน
ภาครัฐ สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐานกระทรวงศึกษาธิการทีจดัตงัขึนใหม่
ตามประกาศสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน เรือง การกาํหนดเขตพืนทีการมธัยมศึกษา
ลงวนัที  สิงหาคม พ.ศ. โดยกาํหนดใหมี้หนา้ทีส่งเสริม สนบัสนุน กาํกบัติดตามการบริหาร
จดัการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพืนทีจงัหวดัจนัทบุรีและจงัหวดัตราด มีโรงเรียน
ในสังกดัทงัสิน  โรงเรียน ประกอบดว้ย โรงเรียนในจงัหวดัจนัทบุรี  โรงเรียน จงัหวดัตราด

 โรงเรียน มีนกัเรียน จาํนวน ,  คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จาํนวน ,  คน
(สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต , , หนา้ - )

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา เป็นหน่วยงานทีอยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลของสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน มีอาํนาจหนา้ที ดงันี



. จดัทาํนโยบายแผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพืนทีการศึกษาใหส้อดคลอ้ง
กบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขนัพืนฐาน และความตอ้งการ
ของทอ้งถิน

. วเิคราะห์การจดัตงังบประมาณเงินอุดหนุนทัวไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน
ในเขตพืนทีการศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมาณทีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ และกาํกบั
ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว

. ประสานส่งเสริมสนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพืนที
การศึกษา

. กาํกบัดูแลติดตามและประเมินผลการศึกษาขนัพืนฐานในเขตพืนทีการศึกษา

. ศึกษาวเิคราะห์วจิยัและรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพืนทีการศึกษา

. ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทงัทรัพยากรบุคคลเพือส่งเสริมสนบัสนุน
การจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพืนทีการศึกษา

. จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพืนที
การศึกษา

. ประสานส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ทงัเอกชนองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิน รวมทงับุคคล องคก์ร ชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบนัอืน ทีจดัรูปแบบทีหลากหลายในเขตพืนทีการศึกษา

. ดาํเนินการและประสานส่งเสริมสนบัสนุนการวจิยั และพฒันาการศึกษาในเขตพืนที
การศึกษา

. ประสานส่งเสริมการดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทาํงานดา้นการศึกษา

. ประสานการปฏิบติัราชการทัวไปกบัองคก์ร หน่วยงานภาครัฐเอกชน และองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิน ในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพืนทีการศึกษา

. ปฏิบติัหนา้ทีอืนเกียวกบักิจการภายในเขตพืนทีการศึกษา ทีไม่ไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ที
ของผูใ้ด โดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอืนตามทีไดรั้บมอบหมาย

ภารกจิการจัดการศึกษา
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต มีภารกิจการจดัการศึกษาขนัพืนฐาน

 ระดบั ดงันี
. การจดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้
.  การจดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย



โดยมีภารกิจหลกั ดงันี ในการสนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงานทีเกียวกบัการจดัการศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และตอนปลายให้เกิดประสิทธิภาพ การบริหารการวิจยัพฒันา
และการสร้างเครือข่าย ความร่วมมือกบัองคก์ร หน่วยงาน เพือใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธิในการเรียนรู้
ตามหลกัสูตร มีความรู้ความสามารถในการพฒันาตนเองสู่สากล มีพืนฐานในการประกอบวชิาชีพ
และเตรียมความพร้อมในการศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา

บุคลากรทีปฏิบติังานในโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษามธัยมศึกษา เขต  จงัหวดัจนัทบุรี ปีการศึกษา  มีโรงเรียน จาํนวน  แห่ง ครูจาํนวน

 คน ประกอบดว้ย ) โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดัจนัทบุรี จาํนวนครู คน ) โรงเรียน
บางกะจะครู จาํนวน คน ) โรงเรียนศรียานุสรณ์ ครูจาํนวน คน ) โรงเรียนเบญจมานุสรณ์
ครูจาํนวน  คน )โรงเรียนท่าใหม่ “พลูสวสัดิราษนุกลู” ครูจาํนวน  คน )โรงเรียนมธัยม
วดัเขาสุกิม ครูจาํนวน  คน ) โรงเรียนศรีรัตน์ราษฎร์นุเคราะห์ ครูจาํนวน คน ) โรงเรียน
สะพานเลือกวิทยาคม ครูจาํนวน  คน ) โรงเรียนแก่งหางแมวพิทยาคาร ครูจาํนวน  คน

) โรงเรียนนายายอามพิทยาคม ครูจาํนวน  คน ) โรงเรียนมธัยมท่าแคลง ครูจาํนวน คน
) โรงเรียนตกพรมวิทยาคาร ครูจาํนวน  คน ) โรงเรียนบ่อวิทยาคาร ครูจาํนวน  คน
) โรงเรียนขลุงรัชดาภิเษก ครูจาํนวน  คน ) โรงเรียนเครือหวายวทิยาคม ครูจาํนวน คน
) โรงเรียนโป่งนาํร้อนวทิยาคม ครูจาํนวน  คน ) โรงเรียนหนองตาคงพิทยาคาร ครูจาํนวน
 คน ) โรงเรียนมะขามสรรเสริญ ครูจาํนวน  คน ) โรงเรียนแหลมสิงห์วิทยาคม

“อาทรสังขะอุปถมัภ”์ ครูจาํนวน คน ) โรงเรียนสอยดาววทิยา ครูจาํนวน คน ) โรงเรียน
ทุ่งขนานวทิยา ครูจาํนวน  คน ) โรงเรียนคิชฌกฎูวทิยา ครูจาํนวน  คน และ ) โรงเรียน
คลองพลูวิทยา ครูจาํนวน  คน (สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต , ,
หนา้ - )

แนวคดิเกียวกบัภาวะผู้นํา
ความหมายของผู้นํา
การศึกษาความหมาย ผูน้าํ ไดมี้นกัวชิาการทางการบริหารหลายท่านใหค้วามหมายไวใ้น

ลกัษณะต่าง ๆ ตามมุมมองหลายดา้น พบวา่ มีการใหค้วามหมายทีคลา้ยคลึงกนั ดงันี
กวี วงศพ์ุฒิ (2550, หนา้ 13-14) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้าํไว้  ประการ คือ

. ผูน้าํ คือ บุคคลทีมีอาํนาจเหนือในการติดต่อสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลมีอิทธิพลเหนือ
ผูต้าม



.  ผูน้าํ คือ ผูที้ใชอิ้ทธิพลเหนืออาํนาจหนา้ทีในความสัมพนัธ์ ซึงมีอยูต่่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพือปฏิบติัและอาํนวยการ โดยใชก้ระบวนการติดต่อซึงกนัและกนั เพือให้
บรรลุเป้าหมายทีกาํหนดไว้

. ผูน้าํ คือ ผูส้ร้างอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพือจะก่อใหเ้กิดความพยายาม
ในการดาํเนินงานใหบ้รรลุถึงวตัถุประสงคร่์วมกนั

. ผูน้าํ คือ บุคคลใดบุคคลหนึงทีมีอาํนาจ อิทธิพลเหนือความสามารถ จูงใจคนให้
ปฏิบติัตามความคิดเห็น ความตอ้งการ หรือคาํสังของเขาได ้ผูน้าํมีอิทธิพลเหนือการปฏิบติัการ
หรือพฤติกรรมของผูอื้น

. ผูน้าํ คือ ผูที้มีหนา้ทีควบคุม ตรวจตรา ประสานงาน วนิิจฉยัสังการโนม้นา้วใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหท้าํหนา้ทีของตนอยา่งดีทีสุด

.  ผูน้าํ คือ ผูที้ทาํงานร่วมกบัผูอื้น โดยเป็นผูช้กัจูงใหผู้อื้นทีเกียวขอ้ง ร่วมแรงร่วมใจ
ทาํงานเพือบรรลุวตัถุประสงคที์ตงัไวด้ว้ยความสมคัรใจ มีความกระตือรือร้นและมุ่งใหไ้ดผ้ลงาน
ดียิง

ธีระ  รุญเจริญ ( , หนา้ ) ผูน้าํ คือ บุคคลทีมาประสานช่วยใหค้นทงัหลายรวมกนั
ไม่วา่จะเป็นการอยูร่วมกนัก็ตามหรือทาํการร่วมกนัใหพ้ากนัไปดว้ยดี สู่จุดหมายทีดีตามภาวะผูน้าํ
คือ คุณสมบติั สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคลทีชักนาํให้คนทงัหลาย
มาประสานกนั และพากนัไปสู่จุดหมายทีดีงาม

เนตร์พณัณา ยาวิราช ( , หนา้ ) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ผูน้าํ (Leader) หมายถึง บุคคล
ทีไดรั้บการยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอืน ซึงไดรั้บการแต่งตงัขึนมา หรือไดรั้บการยกยอ่งใหเ้ป็น
หวัหนา้ในการดาํเนินงานต่าง ๆ ตอ้งอาศยับุคคลทีเป็นผูน้าํและมีความเป็นผูน้าํ จึงจะทาํใหอ้งค์กร
ดาํเนินไปอยา่งบรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์และนาํพาหน่วยงานไปสู่ความเจริญกา้วหนา้

พิกุลทอง  พรหมธี ( , หนา้ ) ผูน้าํ คือ บุคคลทีมีอาํนาจเหนือผูอื้น อาจจะเป็นพลงั
อาํนาจหรืออิทธิพล หรืออาํนาจหน้าทีทีสามารถนาํบุคคลเหล่านันให้เกิดการกระทาํกิจกรรม
หรือการเปลียนแปลงตามความคิดเห็น หรือคาํสังของตน โดยได้รับความไวว้างใจและเชือใจ
อยา่งเตม็ที อีกทงัยงัไดรั้บความเคารพนบัถือ ความร่วมมือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชานันอยา่งจริงใจ

ขวญัจิตต ์ เนียมเกตุ ( , หนา้ ) กล่าววา่ ผูน้าํ หมายถึง บุคคลทีมีอิทธิพลเหนือ
พฤติกรรมของบุคคลอืน สามารถจูงใจใหบุ้คคลอืนปฏิบติังานใหแ้ก่องคก์รจนบรรลุตามเป้าหมาย
ดว้ยความเตม็ใจ

จุฑามาศ  อินนามเพง็ ( , หนา้ ) กล่าววา่ ผูน้าํ คือ บุคคลทีมีอิทธิพลต่อกลุ่มปฏิบติั
หนา้ทีของความเป็นผูน้าํ บุคคลผูผ้ลกัดนั ผูด้ลบนัดาล ผูส้ร้างพลงัร่วม ผูส้ร้างแรงจูงใจ กระตุน้



เป็นผูก่้อให้เกิดพลงัการปฏิบติัการดาํเนินการของมวลสมาชิกให้เขา้สู่เป้าหมายตามที ตอ้งการ
ทีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้

พยอม  วงศ์สารศรี ( , หน้า ) ไดใ้ห้ความหมายของผูน้าํไวว้่า ผูน้าํ หมายถึง
บุคคลทีทาํหน้าทีบงัคบับญัชาสังการ รวบรวมความตอ้งการ และประสานความคิดของสมาชิก
เขา้ดว้ยกนั เพือดาํเนินการจนบรรลุเป้าหมายขององคก์าร

ยคุล์ (Yukl, 1998, pp. 3-4) ใหค้วามหมายวา่ ผูน้าํ หมายถึง บุคคลทีมีอิทธิพลสูงสุด
ในกลุ่มและเป็นผูที้ตอ้งปฏิบติัภาระหนา้ทีของตาํแหน่งผูน้าํทีไดรั้บมอบหมาย บุคคลอืนในกลุ่ม
ทีเหลือ ก็คือ ผูต้าม

ฮลัปิน (Halpin, 2001, pp. 27-28) ไดใ้หค้าํนิยามเกียวกบัผูน้าํไว้  อยา่ง ดงันี
.  ผูน้าํ คือ บุคคลทีมีบทบาทเหนือบุคคลอืน
.  ผูน้าํ คือ บุคคลทีมีบทบาทหรืออิทธิพลต่อคนในหน่วยงานกวา่ผูอื้น
.  ผูน้าํ คือ บุคคลซึงมีบทบาทสาํคญัทีสุดในการทาํใหห้น่วยงานดาํเนินงานไปสู่

เป้าหมายทีวางไว้
.  ผูน้าํ คือ ผูซึ้งไดรั้บเลือกจากผูอื้นใหเ้ป็นผูน้าํ
.  ผูน้าํ คือ ผูซึ้งดาํรงตาํแหน่งผูน้าํในหน่วยงาน หรือดาํรงตาํแหน่งหวัหนา้

จากความหมายดงักล่าวพอสรุปได้ว่า ผูน้าํ หมายถึง บุคคลทีได้รับการเลือกตงั
หรือการยกย่องจากกลุ่มให้ทาํหน้าทีในตาํแหน่งผูน้าํ เป็นทียอมรับจากบุคคลในกลุ่ม มีอิทธิพล
มีอาํนาจ มีความสามารถชกัจูง และช่วยเหลือใหก้ลุ่มสามารถปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ เพือใหง้าน
สาํเร็จตามจุดประสงค์

ความหมายของภาวะผู้นํา
ความหมายของคาํวา่ภาวะผูน้าํ (Leadership) ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํไว้

หลายประการ
เอกราช ดีนาง (2549, หน้า 45) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง ขบวนการสร้างสิงเร้า

ขบวนการพฒันา และการทาํงานกบัคนในองค์การ เป็นขบวนการมุ่งคน การมุ่งสร้างแรงจูงใจ
ใหก้บัคน การใชม้นุษยสัมพนัธ์หรือการปฏิสัมพนัธ์ในองคก์าร การสือสารระหวา่งบุคคล การสร้าง
บรรยากาศในองคก์าร ความขดัแยง้ระหวา่งบุคคล ความเจริญและการพฒันา นอกเหนือจากนนัก็คือ
ปัจจยัของมนุษยที์ส่งเสริมการผลิต ภาวะผูน้าํจะเกิดขึนการปฏิบติัการขององค์การ เพราะฉะนัน
จึงเป็นสิงทีเกียวขอ้งกบัความเขา้ใจในจุดหมาย การตดัสินใจเลือกทางเลือกใหม่ การสนบัสนุน
ส่งเสริมการบริการ การศึกษาให้มีคุณภาพมากขึน การนาํหลกัการเปลียนแปลงมาใช้ในองค์การ



และปัจจยัต่าง ๆ ซึงสร้างความพึงพอใจหรือบางครัง มีผลในทางตรงกนัขา้ม คือ สร้างความไม่พึงพอใจ
ของมนุษยใ์นองคก์าร

ธิติพร ตนัยโชติ (2549, หน้า 42) ภาวะผูน้าํ หมายถึง การทีผูน้าํขององค์การใช้วิธี
แตกต่างกนัตามสถานการณ์ ในการดาํเนินการเพือก่อให้เกิดสภาวะแวดล้อมทีสนบัสนุนให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมมือกนัสร้างประโยชน์ในการปฏิบติัหนา้ทีการงานใหบ้รรลุถึงจุดหมายของ
องคก์ารทีกาํหนด

ธวชั  บุณยมณี ( , หนา้ - ) สรุปวา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง การกระทาํระหวา่งบุคคล
โดยบุคคลทีเป็นผูน้าํจะใชอิ้ทธิพล หรือการดลบนัดาลใจ ใหบุ้คคลอืน หรือกลุ่มกระทาํหรือไม่กระทาํ
บางอยา่งตามเป้าหมายทีกลุ่มหรือองคก์ารกาํหนดไว้

วเิชียร  วทิยอุดม ( , หนา้ ) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง ลกัษณะส่วนตวัของบุคคล
ทีจะแสดงพฤติกรรมออกมาเมือไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กบักลุ่ม เป็นความสามารถทีเกิดขึนระหวา่งทีมี
การทาํงานร่วมกนัหรือร่วมอยูใ่นเหตุการณ์เดียวกนั ในอนัทีจะทาํใหกิ้จกรรมของกลุ่ม ดาํเนินไปสู่
เป้าหมายและประสบความสาํเร็จ ภาวะผูน้าํจะมีมากหรือนอ้ยขึนอยูก่บัประสบการณ์ และการฝึกฝน
ของแต่ละบุคคล

ปสุตา  เพ็งประสพ ( , หน้า ) สรุปว่า ภาวะผูน้าํเป็นการใช้อิทธิพลของบุคคล
ต่อบุคคลหรือกลุ่มในอนัทีจะก่อให้เกิดการทาํกิจกรรม เพือให้ปฏิบติัภารกิจทีได้รับมอบหมาย
โดยภาวะผูน้าํเป็นการผสมผสานคุณลกัษณะต่าง ๆ ทีช่วยใหส้ามารถจูงใจของบุคคลอืนใหป้ฏิบติั
ภารกิจทีไดรั้บมอบหมายใหส้าํเร็จ

ศุรดา  ชยัสุวรรณ ( , หนา้ ) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ บุคคลทีเป็นหวัใจขององคก์ร
สามารถใชศ้าสตร์และศิลป์ เพือการบริหารจดัการและการประสานงานระหวา่งตนเอง คนในองคก์ร
และการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รอยา่งมีความสุข

ภารดี  อนนัตน์าวี ( , หนา้ ) สรุปวา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการและสถานการณ์
ทีบุคคลหนึงไดเ้ป็นทียอมรับใหเ้ป็นผูน้าํในกลุ่ม และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม
บุคคลนนั สมาชิกในกลุ่มเชือวา่มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ทีกลุ่มเผชิญอยูไ่ด ้โดยอาศยั
อาํนาจหน้าทีหรือการกระทาํของผูน้าํในการชกัจูงหรือชีนาํบุคคลอืนให้ปฏิบติังานสาํเร็จตาม
วตัถุประสงคที์วางไว้ ภายใตส้ถานการณ์ใดสถานการณ์หนึง เพือใหบ้รรลุตามเป้าหมายของส่วนรวม
หรือของผูน้าํไดอ้ยา่งไม่มีเงือนไข

นาฮาวานดี (Nahavandi, 2000, pp. 6-7) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํประกอบไปดว้ยส่วนต่าง ๆ
 ส่วนดว้ยกนั คือ ) ปรากฎการณ์แบบกลุ่ม นันคือ ไม่มีผูน้าํทีปราศจากผูต้าม ภาวะผูน้าํนัน

จะรวมถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลทีมีอิทธิพลต่ออีกคนหนึง หรือการทีสามารถชกัจูงใจผูอื้นได้



นันเอง ) ผูน้าํใช้อาํนาจหรือชีนาํกลุ่มให้เชือในการกระทาํหรือความสาํเร็จในเป้าหมายนัน ๆ
ดงันนั ภาวะผูน้าํ คือ เป้าหมายของการดาํเนินงานโดยตรงและบทบาททีแสดงในกลุ่มและองคก์าร

) การแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นผูน้าํนนั สันนิษฐานไดจ้ากการแบ่งกลุ่มหรือการจดัลาํดบัชนัภายในกลุ่ม
บางกรณีลาํดบัชันเป็นปกติโดยทัวไป ซึงง่ายต่อการบ่งบอกว่าใครเป็นผูน้าํ นันคือ ผูน้าํจะอยู่ใน
ลาํดบับนสุด บางกรณีก็ซบัซอ้น บางกรณีก็มีการยดืหยุน่

โดนลัสัน (Donaldson, 2001, p. 41) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง การทีผูน้าํ
ใชค้วามสามารถในการทาํให้ผูต้ามมีความเชือ ความคิด และยอมทาํตาม ซึงความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ผูน้าํและผูต้าม

ดราฟท ์(Draft, 2005, p. 5) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้าํเป็นความสัมพนัธ์ทีมีอิทธิพลระหวา่ง
ผูน้าํ (Leaders) และผูต้าม (Followers) ทีมีความตงัใจต่อการเปลียนแปลงทีสาํคญัและการเปลียนแปลง
นนัสะทอ้นจุดมุ่งหมายทีมีร่วมกนัระหวา่งผูน้าํและผูต้าม

จากคาํนิยามหรือความหมายทีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการ
หรือลกัษณะทีแสดงออกของผูน้าํทีมีอิทธิพลต่อบุคคลอืนในการชักจูงผูอื้นให้ร่วมกนั ทาํงาน
ดว้ยความเตม็ใจ และมีความกระตือรือร้น เพือใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนัตามทีไดก้าํหนดไว้ ซึงเป็น
ผลรวมของบุคลิกภาพ เช่น ลกัษณะทางกาย ทางอารมณ์ ทางสังคมและมนุษยสัมพนัธ์ เป็นตน้

คุณลกัษณะสําคญัของผู้นํา
คุณลกัษณะของผูน้าํ หมายถึง ลกัษณะอนัเป็นความดีงามของผูน้าํ ซึงบุคคลทีเป็นผูน้าํ

ควรทีจะตอ้งมีอยูใ่นตนเอง เพือทีจะสามารถนาํพาองคก์ารกา้วไปสู่เป้าหมายทีกาํหนดไวอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ จากการศึกษาคุณลกัษณะสาํคญัของบุคคลทีเป็นผูน้าํทีดี ซึงเสนอไวโ้ดยนกัการศึกษา
เกียวกบัลกัษณะทีดีของผูน้าํ ซึงเสนอไวด้งันี

ลิขิต ธีรเวคิน (2546, หนา้ 9) กล่าวถึงคุณลกัษณะของผูน้าํในยคุปัจจุบนั ดงันี
1. มีความรู้ความสามารถในการบริหาร วเิคราะห์ปัญหาและแกปั้ญหา
2. มีความกลา้หาญ กลา้ตดัสินใจ กลา้รับผดิชอบและมีความมุ่งมัน
3. ปฏิบติังานอยา่งมีกฎเกณฑ์
4. มีเกียรติและศกัดิศรีมีความซือสัตยสุ์จริต มีอุดมการณ์
5. เสียสละและอดทน
6. มีเมตตาธรรม
7. มีความรู้อยา่งกวา้งขวางในทุก ๆ ดา้น
8. มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล และสอดคลอ้งกบัศกัยภาพ



9. ใชเ้วลาอยา่งมีประสิทธิภาพ
10. กระจายอาํนาจ มอบหมายงานใหผู้อื้นรับผดิชอบอยา่งเหมาะสม
11. แกไ้ข ปรับปรุงกลยทุธ์ในการปฏิบติังาน
12. มีทรัพยากรและงบประมาณทีเพียงพอ
13. ประนีประนอมเพือลดความขดัแยง้ในองคก์าร
14. สามารถกอบกูว้กิฤตเพือกลบัเขา้สู่ภาวะปกติ และพร้อมทีจะกา้วต่อไปขา้งหนา้ตาม

วสิัยทศัน์ทีไดว้างไว้
15. ชีแจงถึงเหตุผล นโยบายต่าง ๆ และรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา
สมชาย  เทพแสง ( , หนา้ - ) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของผูน้าํทีมีคุณภาพไว้ ดงันี

.  เป็นผูน้าํวสิัยทศัน์ และสามารถกระจายวสิัยทศัน์ไปยงับุคคลต่าง ๆ ได้

.  ใชห้ลกัการกระจายอาํนาจ และการมีส่วนร่วม

.  เป็นผูมี้ความสัมพนัธ์กบับุคลากรทงัภายในและภายนอกองคก์าร

.  มีความมุ่งมันในการทาํงาน

.  มีความรู้ความสามารถในการใชน้วตักรรมและเทคโนโลย ีและใชข้อ้มูลสถิติ
ในการวเิคราะห์และตดัสินใจ

. ใหก้ารสนบัสนุนช่วยเหลือลูกนอ้ง

.  มีความสามารถในการสือสาร

.  มีความสามารถในการใชแ้รงจูงใจ

.  เป็นผูน้าํการเปลียนแปลง
วรีชาติ วลิาศรี (2550, หนา้ 20) กล่าววา่ ผูน้าํทีดีควรมีลกัษณะดงัต่อไปนี
1. คุณลกัษณะดา้นวชิาการ

1.1 มีความรู้ดา้นวชิาการเป็นอยา่งดี
1.2 มีความรู้ ทัวไปเป็นอยา่งดี
1.3 มีประสบการณ์ในการเป็นผูบ้ริหารและการเป็นผูน้าํ

2. คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ
2.1 มีบุคลิกภาพดา้นร่างกายดี เช่น แต่งกายดี วาจาดี และวางตนเหมาะสม เป็นตน้
2.2 มีบุคลิกดา้นจิตใจดี เช่น มีความเชือมัน มีความกลา้หาญอดทน มีเมตตา และมีใจ

เป็นธรรม เป็นตน้
2.3 มีบุคลิกดา้นสังคมดี เช่น สามารถร่วมงานกบับุคคลอืน ๆ และเป็นทียอมรับของ

ผูร่้วมงาน



3. คุณลกัษณะดา้นความสามารถในการปฏิบติังาน
3.1 รู้บทบาทและหนา้ทีของตน
3.2 มีความรับผดิชอบ
3.3 มีความละเอียดรอบคอบ
3.4 มีความสามารถในการประสานงานและจูงใจ
3.5 และมีผลงานเป็นทียอมรับของคนทัวไป

สตอ๊กดิลล ์(Stogdill, 2007, p. 63 อา้งถึงใน คุณวฒิุ  คนฉลาด, , หนา้ ) ไดก้ล่าวถึง
คุณลกัษณะของผูน้าํ ควรมีลกัษณะ ดงันี

. สมรรถภาพ ไดแ้ก่ สติปัญญา ความตืนตวั ความสามารถทางภาษา ความคิดริเริม
มีวจิารณญาณ

. ความสาํเร็จ ไดแ้ก่ เป็นนกัวชิาการ ความรู้ มีความสาํเร็จทางกีฬา

. ความรับผดิชอบ ไดแ้ก่ ความอิสระ ความคิดสร้างสรรค ์ความอดทน ความเชือมัน
ในตนเอง ความมุ่งหวงัใหเ้กิดผลงานทีเป็นเลิศ

.  ความร่วมมือ ไดแ้ก่ การจดักิจกรรม สังคมดี ร่วมมือ ปรับปรุงตนเอง อารมณ์ขนั

.  ความมีฐานะ ไดแ้ก่ ฐานะทางสังคม-เศรษฐกิจ เป็นคนกวา้งขวาง

.  สถานการณ์ ไดแ้ก่ ระดบัทางจิตใจมันคง ฐานะมันคง มีทกัษะ ความตอ้งการ
และความสนใจของผูต้าม งานสาํเร็จตามจุดมุ่งหมาย

ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001, pp. 396-397 อา้งถึงใน จรัญ  วรสาร, ,
หนา้ ) ไดแ้บ่งลกัษณะของผูน้าํทีมีประสิทธิผลออกเป็น  ลกัษณะ ไดแ้ก่ ลกัษณะทางบุคลิกภาพ
ลกัษณะทางจูงใจ และลกัษณะทางทกัษะ ดงันี

.  คุณลกัษณะทางบุคลิกกายภาพ ไดแ้ก่ ความอดทนต่อภาวะกดดนั ความมันใจ
ในตนเอง ความมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ และการยดืมันในหลกัคุณธรรม

.  ลกัษณะทางจูงใจ ไดแ้ก่ แรงขบัในการทาํงานและมีแรงกระตุน้ในการสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล มีความมุ่งมันในความสาํเร็จและมีความตอ้งการในอาํนาจ

.  ลกัษณะทางทกัษะ ประกอบดว้ย ทกัษะทางเทคนิค ทกัษะระหวา่งบุคคล ทกัษะ
ทางความคิดรวบยอด และทกัษะทางการบริหาร

จากการศึกษาแบบผูน้าํ สามารถสรุปคุณลกัษณะของผูน้าํจึงเป็นสิงจาํเป็นอย่างยิง
ต่อการดาํเนินการต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย ตอ้งมีความกระฉับกระเฉง ความเพียร ความกลา้
ในการตดัสินใจและมีความเชือมันในตนเองสิงเหล่านีจะช่วยใหผู้น้าํมีระดบัสัมพนัธ์กบักลุ่มต่าง ๆ
ไดอ้ยา่งดีและเหมาะสม ไดรั้บการยอมรับจากสังคมทัวไป คุณลกัษณะของผูน้าํทีไดเ้สนอมาขา้งตน้นี



เป็นคุณสมบติัทีผูน้าํทุกคนพึงจะมีแต่จะมีเท่าเทียมกนัหรือไม่ขึนอยู่กบัแต่ละบุคคล สถานการณ์
สิงแวดลอ้ม และลกัษณะของกลุ่มสมาชิกการทีผูน้าํมีคุณสมบติัตามทีกล่าวมาแลว้ย่อมมีโอกาส
ทีจะประสบความสาํเร็จในการเป็นผูน้าํ และมีภาวะผูน้าํเป็นทียอมรับจากบุคคลอืนไดเ้ป็นอยา่งดี
ตลอดจนสามารถบริหารงานภายในองคก์ารใหมี้ประสิทธิภาพมากยิงขึน

บทบาทและหน้าทีของผู้นํา
บทบาทของผูน้าํเป็นปัจจยัสาํคญัในการรวมกลุ่มและจูงใจคนไปยงัเป้าหมายประการใด

ประการหนึง นอกจากนี ผูน้าํยงัตอ้งทาํหนา้ทีบริหาร คน วสัดุและภาวะสิงแวดลอ้มทางการบริหารดว้ย
เพือใหง้านบรรลุเป้าหมายทีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยทีนกัการศึกษาไดน้าํเสนอบทบาท
หนา้ทีของผูน้าํไว้ ดงันี

ชาญชยั อาจินสมาจาร (2538, หนา้ 20 อา้งถึงใน สุพรรณี มาตรโพธิ, 2549, หนา้ 13)
ไดก้ล่าวถึงหนา้ทีต่าง ๆ ของผูน้าํทีคลา้ยคลึงกนั ดงันี

1. ผูน้าํจะตอ้งวางแผนงานและกาํหนดจุดมุ่งหมาย ซึงเรียกหนา้ทีนีวา่ การวางแผน
2. ผูน้าํจะตอ้งวางแผนงานและอุปกรณ์เพือทาํกิจกรรม ซึงเรียกหนา้ทีนีวา่ การจดัการ
3. ผูน้าํจะตอ้งคดัเลือกบุคลากรทีมีคุณสมบติั ซึงเรียกหนา้ทีนีวา่ การจดัการบุคลากร
4. ผูน้าํจะตอ้งเป็นผูน้าํในการทาํงานของคนงาน ซึงเรียกหนา้ทีนีวา่ การสังการ
5. ผูน้าํจะตอ้งควบคุมกิจกรรมของคนงาน ซึงเรียกหนา้ทีนีวา่ การควบคุม
พระราชวรมุนี ( , หนา้  อา้งถึงใน สุธน  อ่อนชู, , หนา้ ) ไดจ้าํแนกหนา้ที

ของผูน้าํไว้  ประการ ไดแ้ก่
. การวางแผน หมายถึง การกาํหนดนโยบายและมาตรการ อนัเป็นแนวทางปฏิบติั

เพือบรรลุเป้าหมายทีวางไว ้มีรายละเอียดทีเรียกวา่ โครงการ
. การจดัองคก์ร คือ การกาํหนดตาํแหน่งสายการบงัคบับญัชาในองคก์รวา่มีตาํแหน่ง

อะไรบา้ง แต่ละตาํแหน่งมีหนา้ทีเช่นไร ใครสังการใคร เป็นตน้
.  การแต่งตวับุคลากร หมายถึง การสรรหาบุคลากรมาแต่งตงัในตาํแหน่งหนา้ทีทีได้

กาํหนดไวต้ามหลกัการแห่งการใชค้นไดเ้หมาะกบังาน
. การอาํนวยการ หมายถึง การกาํกบัสังการ และมอบหมายใหแ้ต่ละฝ่ายไดป้ฏิบติัตาม

แผนงานทีวางไว้
. การควบคุม หมายถึง การติดตามดูวา่แต่ละฝ่ายปฏิบติังานไปถึงไหน มีปัญหา

อุปสรรคใดเกิดขึนทีใด และทีสาํคญัคือการป้องกนัไม่ให้ยอ่หยอ่นต่อหนา้ที ละทิงหนา้ทีหรือทุจริต
ต่อหนา้ที



ธวชั  บุญยมณี ( , หนา้ ) ไดอ้ธิบายลกัษณะบทบาทของผูน้าํออกเป็น  ลกัษณะ
ดงันี

. บทบาทผูน้าํในอุดมคติของสังคม เป็นชุดของพฤติกรรมทีสังคมกาํหนดสิทธิ
และหนา้ทีของผูที้เป็นผูน้าํไวใ้หบุ้คคลยดึถือปฏิบติั ทงัทีมีการเขียนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร อาทิ
กฎหมาย ระเบียบ ขอ้กาํหนด ภาระงานในตาํแหน่ง เป็นตน้ และทีไม่มีการเขียนไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษร อาทิ ธรรมเนียมปฏิบติั ขอ้หา้มหรือจารีตของสังคม เป็นตน้ รวมทงัความคาดหวงัของบุคคล
ต่าง ๆ ในสังคม อาทิ ผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพือนร่วมงาน นกัวิชาการ เป็นตน้
เพือแสดงใหท้ราบวา่ สังคมตอ้งการหรือคาดหวงัอะไรจากบทบาทเหล่านนั ใครคือผูที้มีภาระหนา้ที
ผูกพนักบับทบาทนัน และใครคือผูที้มีสิทธิเรียกร้องความชอบธรรมจากบทบาทเหล่านัน
บทบาทในอุดมคติเป็นแบบฉบบัของบทบาททีสมบูรณ์ ซึงผูที้มีสถานภาพเป็นผูน้าํควรรับรู้
และยึดถือปฏิบติัตาม หากพิจารณาจากแนวคิดเกียวกบับทบาททีกล่าวขา้งตน้ จะเห็นว่าบทบาท
ในอุดมคติจะเป็นองค์รวม หรือมีทีมาจากบทบาทตามบทบญัญติั บทบาทตามตาํแหน่งหน้าที
บทบาททีไดรั้บมอบหมาย และบทบาททีคาดหวงั

. บทบาททีผูน้าํเขา้ใจและรับรู้ เป็นชุดของพฤติกรรมทีผูน้าํใจรับรู้ คิดวา่ หรือเชือวา่
ควรจะประพฤติปฏิบติัอะไร แค่ไหน และอย่างไร ในฐานะทีเป็นผูน้าํ บทบาททีรับรู้ขึนอยู่กบั
การตีความตามโลกทศัน์ เจตคติ ค่านิยม บุคลิกภาพ และประสบการณ์ของผูน้าํแต่ละบุคคล
หากบทบาททีผูน้าํรับรู้ไม่ชดัเจน สับสน จะทาํใหเ้กิดลกัษณะทีเรียกวา่บทบาทคลุมเครือ ส่งผลให้
ผูน้าํไม่พึงพอใจต่อภาระงานในหนา้ที ขาดความผกูพนัต่อองคก์รและอาจทาํใหล้าออกจากงานได้

.  บทบาททีผูน้าํแสดงออกจริงหรือเป็นจริง เป็นชุดของพฤติกรรมทีผูน้าํประพฤติปฏิบติั
หรือกระทาํจริง โดยไดรั้บอิทธิพลจากสภาพแวดลอ้ม ทงัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสังคม
และคุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูน้าํแต่ละคน อาทิ อิทธิพลของฤดูกาล แรงกดดนัจากชุมชน
บุคลิกภาพจากบุคคล ความสนใจ สภาพร่างกาย เป็นตน้ บทบาททีเป็นจริงนี บางครังอาจจะมี
ลกัษณะเป็นบทบาททีปรากฏขึนชวัคราว หรือบทบาทเฉพาะสถานะ และบางครังอาจก่อให้เกิด
บทบาทขดัแยง้ได้

วรีชาติ วลิาศรี (2550, หนา้ 12) ไดส้รุปวา่ ผูน้าํควรมีบทบาทหนา้ทีสาํคญั ดงันี
1. บทบาทหนา้ทีในการวางแผนการปฏิบติังาน ผูน้าํควรเป็นผูมี้ความสามารถ

ในการวางแผนการปฏิบติังานอยา่งดียิง เพือใหก้ารวางแผนการปฏิบติังานในองคก์ารเป็นไปอยา่งมี
ลาํดบัขนัตอน อนัจะนาํไปสู่การดาํเนินการใหบ้รรลุเป้าหมาย เกิดความพึงพอใจแก่บุคลากรทุกฝ่าย
ในองคก์าร



2. บทบาทหนา้ทีในการจดับุคลากรหรือทีมงาน ผูน้าํควรเป็นผูมี้ความสามารถ
ในการจดัวางตวับุคลากรทุกฝ่ายในองคก์ารอยา่งเหมาะสม เพือใหบุ้คลากรทุกฝ่ายสามารถปฏิบติังาน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัความรู้ความสามารถ

3. บทบาทหนา้ทีในการจดัการในองคก์ร ไดแ้ก่ การจดัวางโครงสร้างของฝ่ายงานต่าง ๆ
ในองคก์ร การจดัสรรวสัดุอุปกรณ์สาํหรับการปฏิบติังานของบุคลากร สามารถบริหารจดัการองคก์ร
โดยภาพรวมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

4. บทบาทหนา้ทีในการประสานงาน หมายถึง การอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังาน
แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูร่้วมงาน การใหค้วามกระจ่างในขอ้สงสัยหรือประเด็นปัญหาแก่ผูป้ฏิบติังาน
เป็นตน้

5. บทบาทหนา้ทีในการอาํนวยการ หมายถึง การวนิิจฉยัสังการ การควบคุม กาํกบั ดูแล
การปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

6. บทบาทหนา้ทีในการรายงาน คือ มีหนา้ทีในการรายงานผลการปฏิบติังานของหน่วยงาน
เพือใหผู้บ้ริหารและสมาชิกของหน่วยงานทราบความเคลือนไหว และความคืบหนา้ของกิจการ
อยา่งสมาํเสมอ

7. การบริหารงบประมาณ ไดแ้ก่ การจดัทาํงบประมาณ การจดัทาํบญัชีการใชจ่้ายเงิน
และการควบคุมตรวจสอบทางการเงินและทรัพยสิ์น

เบนเน่ และชีทส์ (Benne & Sheets, 1997, p. 8 อา้งถึงใน ลดัดาวรรณ  นดัดาเทพ, 2557,
หน้า 40) ได้เสนอบทบาทของผูน้าํทีแสดงถึงยุทธวิธีในอนัทีจะทาํให้ผูบ้ริหารหรือผูน้าํประสบ
ความสาํเร็จในการบริหารองคก์าร ดงันี

1. บทบาทการเป็นผูริ้เริม สนบัสนุน เสนอจุดหมายการทาํงานใหข้อ้เสนอแนะวธีิ
ทาํงานและขอ้คิดเห็นเพือแกปั้ญหา

2. บทบาทการเป็นผูเ้สาะหา ผูใ้หข้อ้มูล สอบถามหาขอ้มูลนาํขอ้มูลแสดงทรรศนะ
และใหข้อ้เสนอแนะเกียวกบัปัญหาหรืองานทีทาํ

3. บทบาทเป็นผูป้ระสานงาน วเิคราะห์สังเคราะห์ความเห็นต่าง ๆ เพือผกูมดัให้
การทาํงานของกลุ่มเป็นไปดว้ยกนัไดดี้

4. บทบาทเป็นผูชี้นาํ สรุปผล ชีประเด็นทีเบียงเบนจากจุดหมาย ตงัขอ้สังเกตเกียวกบั
ทิศทางการทาํงาน

5. บทบาทเป็นผูใ้หพ้ลงั กระตุน้ใหก้ลุ่มเพิมระดบัและคุณภาพการทาํงานใหสู้งขึน
6. บทบาทเป็นผูก้ระตุน้ แสดงความเป็นมิตรความอบอุ่นใจใหก้บัสมาชิกของกลุ่ม

กระตุน้พวกเขา และใหก้ารยอมรับในการมีส่วนร่วมของพวกเขา



7. บทบาทเป็นผูป้รองดอง ประสานความคิดเห็นทีเป็นทีตกลงกนัของสมาชิกกลุ่ม
และพยายามลดความแตกต่างทีไม่ลงรอยกนั

8. บทบาทเป็นผูรั้กษาประตู พยายามใหมี้การติดต่อสือสารแบบเปิดส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมจากสมาชิกทุกคน

9. บทบาทเป็นผูก้าํหนดมาตรฐาน ใหข้อ้เสนอแนะในการกาํหนดมาตรฐานการทาํงาน
ของกลุ่ม และตรวจสอบความพึงพอใจต่อการทาํหนา้ทีของสมาชิกกลุ่ม

10. บทบาทเป็นผูส้ังเกตการณ์กลุ่ม เฝ้ามองการทาํงานของกลุ่มใหข้อ้มูลยอ้นกลบัถึง
สิงทีสมาชิกทาํกนัอยูแ่ละแนวทางการทาํหนา้ทีให้ดีขึน

11. บทบาทเป็นผูต้าม กลุ่มทาํอยา่งไรก็ทาํตามอยา่งเป็นมิตร
สรุปไดว้า่ บทบาทและหนา้ทีของผูน้าํนนัครอบคลุมไปถึงการบริหารงานในทุก ๆ ดา้น

ไม่วา่จะเป็นบทบาทดา้นวชิาการ บทบาทระหวา่งบุคคล บทบาททางดา้นข่าวสารขอ้มูล บทบาท
ในการตดัสินใจ บทบาทในการส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์ารโดยพยายาม
ประสาน และอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังานเพือใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร

ภาวะผู้นําทางวชิาการ
ความหมายของภาวะผู้นําทางวชิาการ
ไดมี้นกัการศึกษาไดก้ล่าวเกียวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ และไดใ้หค้วามหมายภาวะ

ผูน้าํทางวชิาการไวห้ลายท่าน ดงันี
สารัตน์ พวงเงิน และอาคม  มหามาตย ์( , หน้า - ) กล่าวถึงภาวะผูน้าํทาง

วิชาการไวว้่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง การแสดงบทบาทในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาทีแสดงถึงการนาํการสังการบริหารงานบุคคลในการปฏิบติังานสถานศึกษาใน
การปรับปรุงและการจดักิจกรรมทางวชิาการ โดยแบ่งเป็น  ดา้น คือ ) การบริหารจดัการโรงเรียน

) การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ) การบริหารตนเอง ทีมงาน และชุมชน
ไกศิลฎ์  เปลรินทร์ ( , หน้า ) ไดใ้ห้ความหมายภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง

พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนทีมีอิทธิพลต่อการเพิมพูนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยอาศยั
กระบวนการเกียวกบัการกาํหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจการเรียนรู้ การบริหารหลกัสูตร
และการสอน การพฒันานกัเรียน การพฒันาครู และการส่งเสริมบรรยากาศ สิงแวดลอ้มและวฒันธรรม
การเรียนรู้

จุฑามาศ  อินนามเพ็ง ( , หน้า ) กล่าวถึงภาวะผูน้าํทางวิชาการไวว้่า ภาวะผูน้าํ
ทางวิชากร หมายถึง ผูที้มีความสามารถในการนาํและการบริหารบุคคลในการปฏิบติังานของ



สถานศึกษาใหก้ระทาํหรือจดักิจกรรมดา้นวชิาการและกิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุผลสาํเร็จ
ทาํใหก้ระบวนการจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และแสดงบทบาทใหช้ดัเจนในดา้นคุณลกัษณะ
และพฤติกรรมในการปฏิบติังานเกียวกบักิจกรรมในการดาํเนินการใชป้รับปรุงคุณภาพการเรียน
การสอนและงานดา้นวชิาการ

ชฎากาญจน์  เจริญชนม ์( , หนา้ ) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้าํทางวชิาการวา่ ภาวะผูน้าํ
ทางวชิาการ หมายถึง ความสามารถในการนาํความรู้ ทกัษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์ต่อการดาํเนินงานวชิาการ สามารถใชก้ลยทุธ์ทงัการเป็นผูน้าํและการบริหารและนาํกลุ่ม
ใหก้ระทาํกิจกรรมทางวชิาการใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีไดต้งัไว ้อนัจะส่งผลต่อประสิทธิภาพต่อ
การเรียนการสอนและสัมฤทธิผลทางการเรียนของนกัเรียนในทีสุด

ดุ๊กค์ (Duke, 1987, p. 6) กล่าวไวว้่า ภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอน คือ ความตงัใจ
ทีจะจดัสรรเวลาในการปรับปรุงการเรียนการสอน มีความสามารถทีจะใช้เวลาให้มากกว่าปกติ
ใหก้บัชนัเรียนเป็นพิเศษ และยงัมุ่งเนน้ไปทีสวสัดิการของโรงเรียนทงัหมด และการสร้างวสิัยทศัน์
ใหช้ดัเจนตามธรรมชาติของการเรียนการสอนทีดี

ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1982, pp. 190-192) ไดเ้สนอแนวคิดของภาวะผูน้าํ
ดา้นการศึกษา ประกอบดว้ย การกาํหนดจุดหมายการสอนการออกแบบหน่วยการเรียน การพฒันา
และนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั การประเมินผล และเลือกวสัดุหลกัสูตรการประเมินการใชป้ระโยชน์
ของทรัพยากรการเรียนการสอน การผลิตสือการสอน การนิเทศแบบคลินิก และการวางแผน
เพือความกา้วหนา้บุคลากร

เดวสิ และโทมสั (Davis & Thomas, 1989, p. 21) กล่าววา่ ผูน้าํทางวชิาการ คือ บทบาท
สาํคญัต่อครูใหญ่ทีจะเนน้กิจกรรมในดา้นการเรียนการสอนและการปฏิบติังานในห้องเรียนของครู
สรุปได้ว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง ผูที้มีความสามารถในการใช้กลยุทธ์ทางการเป็นผูน้าํ
และการบริหาร สามารถนาํกลุ่มใหก้ระทาํกิจกรรมดา้นวชิาการใหบ้รรลุเป้าหมายและประสานงาน
ทีเกียวขอ้งดา้นการจดัการเรียนการสอน ตลอดทงัการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอือต่อ
การเรียนรู้ของผูเ้รียน เพือให้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และบรรลุตามจุดหมายของหลกัสูตร

จากความหมายทีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง พฤติกรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการชีนาํ ส่งเสริม สนบัสนุน และโนม้นา้วจูงใจในการพฒันางานวชิาการ
ทีเกียวขอ้งกบักาํหนดภารกิจของโรงเรียน การพฒันาการเรียนการสอน และการสร้างบรรยากาศ
ในโรงเรียนให้เอือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามเป้าหมายทีตงัไว ้เพือให้การจดักิจกรรมการเรียน
การสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ อนัจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน



องค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการ
นกัวชิาการหลายท่านไดก้าํหนดเกียวกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนไว้ ดงันี
ถวลิ  มาตรเลียม ( , หนา้  อา้งถึงใน ลดัดาวรรณ  นดัดาเทพ, 2557, หนา้ )

ไดก้าํหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํทางวชิาการไว้  ดา้น คือ
. การกระตุน้ให้ครูตระหนกัและเห็นดว้ยในการพฒันาโรงเรียน และคาดหวงัในผลสัมฤทธิ

ทางการเรียนทีสูงขึน
. การมีบทบาทสาํคญัในการใชก้ลยทุธ์เพือปรับปรุงงานดา้นวชิาการ
.  การสร้างสิงจูงใจใหค้รูและใชร้ะบบการใหร้างวลัทีสนบัสนุนงานวชิาการ
.  การติดตามดูแลความกา้วหนา้ดา้นวชิาการ
.  การใชท้รัพยากรบุคคลและวสัดุอยา่งสร้างสรรค์
.  การสร้างสภาพแวดลอ้มโรงเรียนใหป้ลอดภยัและเป็นระเบียบ
.  การติดตามดูแลการปฏิบติัการสอนของครู
.  การสังเกตการสอนของครูและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั

วษิณุ  จุลวรรณ ( , หนา้ - ) ไดว้เิคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียน มีองคป์ระกอบ  ดา้น คือ

.  ดา้นการบริหารจดัการ เป็นองคป์ระกอบหนึงของภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ทีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทฐานะผูน้าํในการบริหารจดัการ เพือผลสาํเร็จของ
งานทีเกียวกบัการจดัการศึกษาในโรงเรียนทุกดา้นอยา่งมีประสิทธิภาพ

. ดา้นการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา เป็นองคป์ระกอบหนึงของภาวะผูน้าํ
ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ทีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทการเป็นผูน้าํในการพฒันา
คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน เพือพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถและปรับตวัได้
ทนัต่อการเปลียนแปลงของสังคมทีมีความเจริญอยา่งรวดเร็ว

. ดา้นความสามารถ เป็นองคป์ระกอบหนึงของภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ทีจะสามารถนาํการเปลียนแปลงใหม่ ๆ มาสู่สถานศึกษา อนัจะส่งผลต่อการยอมรับ
และความร่วมมืออยา่งมันใจของผูร่้วมงาน ในการปฏิบติังานทีเกียวกบัการจดัการศึกษา เพือพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนใหป้ระสบผลสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ

. ดา้นบุคลิกภาพ เป็นองคป์ระกอบหนึงของภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ซึงเป็นสิงทีช่วยเสริมสร้างคุณสมบติัของผูน้าํทางวชิาการให้มีความเชือมันตนเอง ทีจะทาํใหผู้ร่้วมงาน
เกิดศรัทธายอมรับ และให้ความร่วมมือในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนจนประสบผลสาํเร็จ
และส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนตามเป้าหมายของสถานศึกษา



. ดา้นการนิเทศ เป็นองคป์ระกอบหนึงของภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ซึงผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทฐานะผูน้าํในการเป็นผูนิ้เทศและใหค้าํปรึกษา เพือช่วยเหลือ
แก่ครู อาจารยใ์นการปฏิบติัหน้าทีตามภารกิจหลกั อนัเป็นปัจจยัอิทธิพลทีส่งผลต่อความสาํเร็จ
ในการจดัการศึกษา เพือพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ

. ดา้นการวางแผน เป็นองคป์ระกอบหนึงของภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ทีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งให้ความสาํคญั ทังนีเพือทีจะช่วยทาํให้มองเห็นภาพของโรงเรียนว่า
ขณะนีเราอยู่ ณ จุดใด และตอ้งการจะพฒันาไปในทิศทางใด เพือเป็นการกาํหนดเป้าหมาย
ในการปฏิบติัทีชดัเจน อนัจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของโรงเรียนและผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ

. ดา้นการอาํนวยความสะดวก เป็นองคป์ระกอบหนึงของภาวะผูน้าํทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ซึงผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้าํทางวิชาการจะตอ้งแสดงบทบาทในดา้น
การอาํนวยความสะดวกเพือช่วยเหลือการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียนทุก ๆ ดา้น ใหส้ามารถ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปดว้ยความสะดวก และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันา
คุณภาพนกัเรียน

. ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ เป็นองคป์ระกอบหนึงของภาวะผูน้าํทาง
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ทีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทในการเสริมสร้างบรรยากาศ
ทางวชิาการ เพือสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ

แมคอีแวน (McEwan, 1998, p. 13) กล่าวถึงภาวะผูน้าํทางวชิาการทีมีประสิทธิผลวา่
ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ  ดา้น คือ

.  การสถาปนาเป้าหมายทางวชิาการทีชดัเจน

.  การจดัการทีมงาน

.  การสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศทีเอือต่อการเรียนรู้

.  การสือสารพนัธกิจและวิสัยทศัน์ของโรงเรียน

.  การตงัความคาดหวงัทีสูงเกียวกบัทีมงาน

.  การพฒันาครูใหเ้ป็นผูน้าํ

.  การสร้างและรักษาเจตคติทีดีของนกัเรียน ทีมงาน และผูป้กครอง
เซบฟ์าร์ธ (Seyfarth, 1999, pp. 165-273) ไดก้าํหนดภาวะผูน้าํทางวชิาการเป็นบทบาท

หนา้ทีของผูบ้ริหารในการจดักิจกรรม เพือพฒันางานการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนไว้  ดา้น
คือ



.  มุมมองและแนวโนม้การเปลียนแปลงดา้นหลกัสูตร

.  การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน

.  การจดัโครงการสาํหรับเด็กทีมีความตอ้งการพิเศษ

.  การประเมินผลการสอนของครู

.  การวางแผนเพือพฒันาความกา้วหนา้ในวชิาชีพ
กลิคแมน (Glickman, 2007, p. 47) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผูน้าํทางวิชาการเป็น

องค์ประกอบทีมีรากฐานมาจากนิเทศการสอน ซึงเป็นบทบาทโดยตรงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ในการปรับปรุงการเรียนการสอน และผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน ประกอบดว้ย  ดา้น
ใหญ่ ๆ คือ ด้านองค์ความรู้พืนฐาน ดา้นภาระหน้าที และด้านทกัษะทีจาํเป็น ซึงมีรายละเอียด
ดงัต่อไปนี

. ดา้นองคค์วามรู้ เป็นความรู้ทีจาํเป็นสาํหรับภาวะผูน้าํทางวชิาการเพือใชเ้ป็นฐาน
ในการปฏิบติัภาระหนา้ทีของผูบ้ริหารโรงเรียน จาํแนกเป็น  องคป์ระกอบ คือ

. โรงเรียนทีมีประสิทธิผล หมายถึง ความรู้เกียวกบัโรงเรียนทีมีประสิทธิผล
ทีสนบัสนุนโดยการวจิยั ซึงงานวจิยัชินสาํคญั ๆ ทุกงานต่างบนัทึกลกัษณะพิเศษของโรงเรียนทีมี
ประสิทธิผลวา่ คณะครูต่างมีความเห็นพอ้งในจุดประสงคเ์ดียวกนั และมีความเชือมันในความสาํเร็จ
การทีลกัษณะดงักล่าวจะเกิดขึนไดก้็ต่อเมือครูในโรงเรียนรับรู้วา่ตนเองเป็นส่วนหนึงของงาน
ทียิงใหญ่และทาํงานเพือการจดัการศึกษาใหก้บันกัเรียน นอกจากนี โรงเรียนทีมีประสิทธิผลจะตอ้ง
ประกอบดว้ยการมีพนัธกิจทีชดัเจน และเนน้ความเป็นเลิศทางวชิาการมีผูบ้ริหารโรงเรียนทีมีภาวะ
ผูน้าํทางวชิาการทีเขม้แขง็ ตงัความคาดหวงัเกียวกบัครูและนกัเรียนไวสู้ง มีการติดตามความกา้วหนา้
ของนกัเรียนอยู่เสมอ มีบรรยากาศทีเอือต่อการเรียนรู้มีความสัมพนัธ์กบัผูป้กครอง ชุมชน
และใหค้วามสาํคญักบัการบรรลุทกัษะเบืองตน้ของผูเ้รียน

. การสอนทีมีประสิทธิผล หมายถึง การสอนทีมีประสิทธิผลทีสนบัสุนน
โดยการวิจยัเป็นความรู้ทีจาํเป็นสาํหรับผูน้าํทางวชิาการ งานวจิยัเกียวกบัการสอนทีมีประสิทธิผล
จะบอกให้ผูบ้ริหารโรงเรียนทราบถึงวิธีการทีทาํให้การสอนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย ถึงแมว้่า
งานวจิยัดงักล่าวจะไม่ไดบ้อกถึงวธีิการทีดีทีสุด เนืองจากขึนอยูก่บัเป้าหมายของโรงเรียนแต่ละแห่ง
ทีจะตอ้งเลือกวิธีทีดีทีสุดสาํหรับนักเรียนของตนเอง เช่น ถา้โรงเรียนตังเป้าหมายให้นักเรียน
มีผลสัมฤทธิทางคณิตศาสตร์ทีสูง ผูน้าํทางวชิาการก็จะตอ้งมีความรู้เกียวกบังานวิจยัทางการสอน
ทีสามารถนาํมาประยกุตใ์ชไ้ดก้บัเป้าหมายดงักล่าว ดงันัน งานวจิยัเกียวกบัการสอนทีมีประสิทธิผล
จึงเป็นหนทางทีเหมาะสมชดัเจน เป็นรูปแบบโดยตรงของการสอน และเป็นสิงทีสมเหตุสมผล
สาํหรับการนาํมาใชใ้นชันเรียน ซึงเป็นความรู้ทีจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียน



. ปรัชญาและความเชือมันในการจดัการศึกษา หมายถึง ปรัชญาและความเชือมัน
ในการจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนทีเกิดจากการนาํองคป์ระกอบดา้นความรู้เกียวกบัโรงเรียน
ทีมีประสิทธิผล และการสอนทีมีประสิทธิผลบรรจุลงในปรัชญา และความเชือในการจดัการศึกษา
ซึงสามารถแบ่งออกเป็น  กลุ่มใหญ่ ๆ คือ ปรัชญาสารัตถนิยม ปรัชญาประสบการณ์นิยม
และปรัชญาอตันิยม หรืออตัถิภาวะนิยม ปรัชญาและความเชือมันในการจดัการศึกษา จะมีความสัมพนัธ์
กบัวธีิการทีผูบ้ริหารโรงเรียนใชใ้นการนิเทศการสอนของครู คือ จะควบคุมความเชือของผูบ้ริหาร
โรงเรียนทีใชใ้นการนิเทศ

. พฒันาการทางการบริหาร หมายถึง ความรู้เกียวกบัพฒันาการทางการบริหาร
โรงเรียนในดา้นพฤติกรรม การบริหาร นโยบาย การปฏิบติัทีส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน
การจดัใหมี้ความสมดุลระหวา่งการจดัการและทกัษะทางวชิาการพฒันา และการดาํเนินงานตามแผน
ความรู้ดงักล่าวสอดคลอ้งกบันกัวจิยัส่วนใหญ่ทียอมรับวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูก้าํหนดประสิทธิผล
ของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้าํทางวชิาการเป็นผูมี้บทบาทในการริเริมกิจกรรมต่าง ๆ
และเป็นผูช่้วยเหลือหรืออาํนวยความสะดวกเพือนาํไปสู่ความสาํเร็จ ซึงระดบัของบทบาทเหล่านี
เป็นตวักาํหนดความสาํเร็จของโรงเรียน บทบาททางการบริหารที มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน ไดแ้ก่ พฤติกรรมของผูบ้ริหาร การบริหารงานนโยบาย การปฏิบติัทีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ของโรงเรียน การจดัให้มีความสมดุลระหว่างการจดัการและทกัษะทางวิชาการ การพัฒนา
และการดาํเนินงานตามแผน

.   ทฤษฎีการเปลียนแปลง หมายถึง ความรู้ความเขา้ใจของผูบ้ริหารโรงเรียนเกียวกบั
สภาพการณ์ของการเปลียนแปลง เนืองจากในขณะทีบุคคลทัวไปไม่ตอ้งการเปลียนแปลง
แต่ผูบ้ริหารโรงเรียนทีมีภาวะผูน้าํทางวชิาการจะตอ้งมุ่งมันในการปรับปรุงการเรียนรู้ของนกัเรียน
เปลียนแปลงพฤติกรรม ตลอดจนความเชือและความเขา้ใจในการทีจะเปลียนแปลงไดน้นั ผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัสภาพการณ์ของการเปลียนแปลง รูปแบบการเปลียนแปลง
ประกอบดว้ย  ขนัตอน คือ ความพอใจ ความยุ่งเหยิง ความสับสน และการริเริมความพอใจ คือ
ความรู้สึกก่อนจะมีการเปลียนแปลง ความยุ่งเหยิง คือ ความรู้สึกขณะทีเริมมีคาํถามเขา้มา
ความสับสน คือ ความรู้สึกเมือมีคาํตอบเขา้มาการริเริมใหม่ คือ ความรู้สึกเมือได้รับคาํตอบ
เรียบร้อยแล้ว ถึงแมว้่าขันตอนทงัสีของสภาพการณ์ของการเปลียนแปลงสามารถควบคุมได้
โดยผูบ้ริหารโรงเรียน แต่สาํหรับในการปฏิบติังานร่วมกนั ดงันัน ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งอาศยั
วิธีการและขนัตอนในการกาํหนดทิศทางทีเหมาะสมต่อสภาพการณ์ของการเปลียนแปลง คือ
การสร้างความสัมพนัธ์ เป็นการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแบบของการเปลียนแปลงกบัลูกคา้
หรือผูเ้กียวขอ้งกบัการเปลียนแปลง การวเิคราะห์ปัญหา การเรียนรู้จากแหล่งขอ้มูลทีตรงประเด็น
การเลือกทางแกปั้ญหา การยอมรับ การรักษามาตรฐาน และการริเริมใหม่



.   ความรู้เกียวกบัการพฒันาหลกัสูตร หมายถึง ความรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน
ในการทีจะพฒันาหลกัสูตรใหป้ระสบผลสาํเร็จ ซึงจะตอ้งประกอบดว้ย ความรู้เกียวกบัรูปแบบ
ของหลกัสูตร ความรู้เกียวกบัขอ้มูลของการพฒันา ไดแ้ก่ ความแตกต่างระหวา่งการพฒันาหลกัสูตร
ระดบัโรงเรียน และการพฒันาในระดบัจงัหวดั ความรู้เกียวกบัระดบัของการพฒันาหลกัสูตร

. ดา้นภาระหนา้ที หมายถึง ภาระหนา้ทีของผูบ้ริหารโรงเรียนทีสัมพนัธ์กบัความรู้
ดงักล่าวขา้งตน้ ประกอบดว้ย องคป์ระกอบต่อไปนี คือ

. การนิเทศและการประเมินผลการสอน หมายถึง การนิเทศในห้องเรียนเพือช่วยเหลือ
ครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึงหนทางทีสามารถช่วยเหลือครูปรับปรุงการสอนไดดี้ คือ
รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก โดยผูบ้ริหารโรงเรียน ควรนิเทศแบบคลินิก อยา่งนอ้ยทีสุดปีละ  ครัง
ขนัตอนการนิเทศแบบคลินิก ประกอบดว้ย ขนัประชุมครูก่อนการสังเกตการณ์สอน ขนัการสังเกต
ในหอ้งเรียน ขนัการอธิบายผล การสังเกต ขนัการประชุมนิเทศ และขนัวจิารณ์การสอน ซึงการนิเทศ
และการประเมินผลการสอนเป็นภาระหน้าทีทีปฏิบติัได้โดยผูบ้ริหารโรงเรียนทีสามารถสร้าง
ความสัมพนัธ์ทีจริงใจกบัครูและปฏิบติัตนใหเ้ป็นทีไวว้างใจ

. การพฒันาทีมงาน หมายถึง ภาระหนา้ทีของผูบ้ริหารโรงเรียนในการปรับปรุง
การสอนของครูในโรงเรียนใหป้ระสบผลสาํเร็จอยา่งมีความหมาย เนืองจากการศึกษาเป็นการเรียนรู้
ตลอดชีวติ ครูเป็นผูมี้หนา้ทีในการจดัการศึกษาจึงตอ้งเรียนรู้ตลอดชีวิตดว้ย ดงันัน ผูบ้ริหารโรงเรียน
จึงมีหนา้ทีหาแนวทางในการจดัการศึกษาไปพร้อมกบัการไดรั้บการศึกษาอยา่งต่อเนืองของครูดว้ย
ซึงแนวทางดงักล่าวสามารถทาํไดโ้ดยการจดับริการการศึกษาในโรงเรียน การประชุมเชิงปฏิบติัการ
การประชุมพบปะกบัทีมงาน การเยียมโรงเรียนจดักิจกรรมการอ่านเกียวกบัวิชาชีพ เป็นตน้
ในการจดักิจกรรมเพือพฒันาทีมงานทีมีประสิทธิผล ควรเป็นกิจกรรมทีมีลกัษณะดงัต่อไปนี คือ
เป็นกิจกรรมทีมีความชดัเจน ต่อเนือง ตรงประเด็น และส่งผลต่อการสอน เป็นกิจกรรมเพือการติดตาม
ช่วยเหลือครู เป็นกิจกรรมทีส่งเสริมการสังเกตระหว่างเพือนครูดว้ยกนั ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมด้วย ควรมีการประชุมและวิเคราะห์เกียวกบัทกัษะทีใช้ในการประชุมเชิง
ปฏิบติัการ เป็นกิจกรรมเกียวกบัประสบการณ์ในชนัเรียนและการปรับปรุงทกัษะต่าง ๆ ทีประสบ
ผลสาํเร็จเป็นกิจกรรมเกียวกบัการส่งเสริมครูในการเป็นผูน้าํ และเป็นกิจกรรมซึงครูมีส่วนร่วม
ในการวางแผน

. การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง สภาพของการจดัการศึกษาทีเปลียนแปลงไป ทาํให้
บทบาทของผูน้าํทางวชิาการกลายเป็นบทบาททีสาํคญัมากขึน เนืองจากประสิทธิผลของการศึกษา
เป็นประเด็นทีซบัซอ้น ผูน้าํทางวชิาการจึงตอ้งเป็นผูที้ทาํงานร่วมกบัครู เพือนาํไปสู่การเปลียนแปลง



ในชนัเรียน ดงันัน ผูน้าํทางวิชาการจึงต้องมีภาระหน้าทีในการพฒันาหลกัสูตร โดยการทาํงาน
ร่วมกบัครู เพือจะนาํไปสู่การเปลียนแปลงในชนัเรียนทีมีประสิทธิภาพ

. การพฒันากลุ่ม หมายถึง ภาระหนา้ทีของผูบ้ริหารโรงเรียนทีสาํคญัในการนาํไปสู่
ภาวะผูน้าํทางวชิาการ การเรียนรู้ทกัษะของการทาํงานร่วมกบักลุ่มเพือแกปั้ญหาการเรียนการสอน
เป็นสิงสาํคญัของผูน้าํทางวิชาการทีมีประสิทธิผลผูบ้ริหารโรงเรียน จะตอ้งนาํความรู้เกียวกบั
ประสิทธิผลของกลุ่ม รูปแบบของผูน้าํกลุ่ม ความผิดปกติของการปฏิสัมพนัธ์ภายในกลุ่ม
และการแกปั้ญหาความขดัแยง้ไปใชใ้นการพฒันากลุ่ม

. การวจิยัเชิงปฏิบติัการ หมายถึง การวจิยัเชิงปฏิบติัการหรือการวจิยัเหล่านันไปใช้
ในการปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเอง ซึงผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาระหน้าทีในการช่วยเหลือ
และสนบัสนุนเพือใหส้ามารถวจิยัในชนัเรียน เพือปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเองได้

. การสร้างบรรยากาศใหเ้อือต่อการเรียนรู้ หมายถึง ภาระหนา้ทีทีสาํคญัของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ในฐานะผูน้าํทางวชิาการ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลสาํคญัในการส่งเสริมสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรียนอนัจะนาํไปสู่การเรียนรู้ของนกัเรียน สภาพแวดลอ้มทีเอือต่อการเรียนรู้มีผลต่อขวญั
กาํลงัใจทีดีของครู และผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียนทีสูงขึนการสร้างบรรยากาศทีเอือ
ต่อการเรียนรู้ตอ้งอาศยัความร่วมมือ ทงัจากผูบ้ริหารและทีมงานในโรงเรียน เพือแยกแยะระหวา่ง
ปัจจยัทีสร้างสรรคบ์รรยากาศทีเอือต่อการเรียนรู้กบัปัจจยัทีเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาบรรยากาศ
ทีเอือต่อการเรียนรู้ ดงันนั ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งหากลยทุธ์เพือใชใ้นการส่งเสริม สนบัสนุนปัจจยั
ทีสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ และพิชิตปัจจยัทีเป็นอุปสรรคขดัขวางบรรยากาศในการเรียนรู้
โดยอาศยัความร่วมมือระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียน

. การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน หมายถึง ความสัมพนัธ์ทีมี
ประโยชน์เกือกลูซึงกนัและกนั ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถมีบทบาทในการนาํชุมชนเป็นผูส้นบัสนุน
บรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนไดห้ลายทาง เช่น เป็นอาสาสมคัรช่วยงานในโรงเรียน เป็นวทิยากร
ในชนัเรียน เป็นทีปรึกษาในโรงเรียน เป็นตน้ การทีผูป้กครองสนใจการศึกษาของนกัเรียนเป็นปัจจยั
สาํคญัทีทาํใหน้กัเรียน มีผลสัมฤทธิทางการเรียนสูงขึน ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถเชือมความสัมพนัธ์
ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน โดยการเปิดโรงเรียนสู่ชุมชนให้ผูป้กครองและชุมชน มีส่วนใน
การตดัสินการกระทาํของโรงเรียน มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน ตลอดจนให้คาํแนะนาํ
บทบาทของผูน้าํโรงเรียน สามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมกบัชุมชน โดยการใช้เอกสารการเยี ยมบา้น
การจดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน

. ดา้นทกัษะทีจาํเป็น ในการนาํความรู้ไปสู่การพฒันาพฤติกรรมการปฏิบติังานทีมี
สมรรถภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนจาํเป็นตอ้งมีทกัษะภาวะผูน้าํ และทกัษะทางเทคนิค ทกัษะภาวะผูน้าํ
ประกอบดว้ย ทกัษะการติดต่อสือสาร ทกัษะดา้นบุคคล ทกัษะการนิเทศ และทกัษะการแนะแนว



ทางการตดัสินใจของกลุ่ม ส่วนทกัษะทางเทคนิค ประกอบดว้ย ทกัษะการตังเป้าหมาย ทกัษะ
การประเมินผลและการวางแผนทกัษะการสังเกต และทกัษะการวจิยัและประเมินผล ดงัรายละเอียด
ต่อไปนี

. ทกัษะการติดต่อสือสาร เป็นทกัษะของผูน้าํทางวชิาการทีมีความสาํคญั
ในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล เนืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนใชเ้วลาประมาณร้อยละ -
ของเวลาทาํงานในการติดต่อสือสารกบับุคคลอืน เวลาดงักล่าวใชไ้ปกบัการฟัง การพดู การเขียน
และการอ่าน ซึงตามปกติในการฟังผูฟั้งมกัจะไม่เขา้ใจสิงทีผูพ้ดูพดูทงัหมด แต่จะรับรู้ไดป้ระมาณ

 ใน  ส่วน ดงันนั การฟังทีมีประสิทธิภาพจึงเป็นการฟังอยา่งเอาใจใส่ต่อสิงทีผูพ้ดูพูด ฟังอยา่งมี
จุดประสงค์ โดยการแลกเปลียนขอ้ความและฟังโดยใช้ความจาํช่วยระลึกถึงสิงทีได้ฟัง ดงันัน
การติดต่อสือสารจึงเป็นการติดต่อแลกเปลียนซึงกนัและกนั ซึงผลลพัธ์ก็คือความเขา้ใจ ความเขา้ใจ
จะเกิดขึนไดก้็ต่อเมือมีการแลกเปลียนทางความคิดซึงทงัสองฝ่ายจะตอ้งเห็นพ้องร่วมกนัใน
การแลกเปลียนความคิด

. ทกัษะดา้นบุคคล เป็นทกัษะทีจาํเป็นสาํหรับผูน้าํทางวิชาการและเป็นทกัษะ
ทีชีขาดความสาํเร็จของตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน เนืองจากตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นตาํแหน่ง
ทีจะตอ้งปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลทุกระดบั เช่น บุคลากรในโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน ทีมงาน
นักเรียน เป็นตน้ และตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้าํ เป็นผูก้าํหนดทิศทางของโรงเรียน
ในการสร้างความสัมพนัธ์ทีดีกบับุคคลอืน จะตอ้งประกอบดว้ยองคป์ระกอบ  ประการ ทีจาํเป็น
คือ ความเชือถือหรือความไวว้างใจ การจูงใจ การกระจายอาํนาจ และความเป็นเพือนในอาชีพ
เป็นการส่งเสริมการแลกเปลียนความคิด การเป็นผูช่้วยในการพฒันาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
ซึงส่งผลต่อนกัเรียน

. ทกัษะการนิเทศ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการเลือกใช้
วธีิการนิเทศในแต่ละสถานการณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสมทีสุด ซึงในการทาํงานร่วมกบัครูแต่ละบุคคล
หรือแต่ละกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งกาํหนดวิธีการทีเหมาะสมทีสุด วิธีการดงักล่าวมีตงัแต่
การนิเทศทางออ้ม การนิเทศแบบร่วมมือไปจนถึงการนิเทศแบบเป็นทางการ

. ทกัษะการตดัสินใจร่วมกนั เป็นทกัษะพืนฐานทีใชอ้ธิบายวา่ทาํอยา่งไรจึงจะเกิด
การตดัสินใจร่วมกนัขึนได ้ในการตดัสินใจร่วมกนันัน ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งใช้วิธีการ
เพือทีจะให้แนวคิด นโยบายเป้าหมายในการทาํงานเกิดขึนจากการตดัสินใจของกลุ่ม ซึงผูบ้ริหาร
ควรเปิดโอกาสใหส้มาชิกในกลุ่มตดัสินใจวธีิการดาํเนินงานร่วมกนั การตดัสินใจร่วมกันจะนาํไปสู่
ความรับผิดชอบร่วมกนั การตดัสินใจ ประกอบดว้ย การตดัสินใจขา้งเดียว และการตดัสินใจทีมี
การปรึกษาหารือ ซึงผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเลือกใชแ้นวทางในการตดัสินใจให้เหมาะสม



. ทกัษะการกาํหนดเป้าหมาย หรือทกัษะการกาํหนดวสิัยทศัน์เป็นสมรรถภาพ
ในการสร้างมโนคติ และการถ่ายทอดความตอ้งการใหเ้กิดมโนคตินันอยา่งเหมาะสม โดยการชกัจูง
ให้บุคคลอืนพิจารณาเป้าหมาย และร่วมกิจกรรมด้วยความกระตือรือร้น จนทาํให้วิสัยทศัน์
หรือเป้าหมายนนัถูกกาํหนด และควบคุมจนกลายเป็นการตงัมัน การพิจารณาการกาํหนดวสิัยทศัน์
สามารถพิจาณาได้ตามขบวนการต่อไปนี คือ การกาํหนดมโนทศัน์ทีเป็นรูปธรรม การวิเคราะห์
ปัญหา อุปสรรค การกาํหนดกลยุทธ์สาํหรับเอาชนะอุปสรรค และการวิเคราะห์และการทาํงาน
เพือใหเ้ป้าหมายหรือวสิัยทศัน์เป็นผลสาํเร็จ

.   ทกัษะการประเมินผลและการวางแผน เป็นทกัษะทีใชใ้นการประเมินและวางแผน
การประเมินเพือนาํมาซึงการเปลียนแปลงวสิัยทศัน์ของโรงเรียนใหไ้ปสู่ความสาํเร็จ ไดแ้ก่ การใช้
เวลาสาํหรับการวางแผน การประเมินสิงทีจาํเป็นสาํหรับการเปลียนแปลงวสิัยทศัน์ของโรงเรียน
ให้ไปสู่ความสาํเร็จจาํเป็นตอ้งอาศยัความถูกตอ้งแม่นยาํของขอ้มูลาข่าวสาร ซึงขอ้มูลข่าวสาร
ทีจาํเป็นสาํหรับโรงเรียนนันสามารถเขา้ถึงไดม้ากมายหลายทาง เช่น สอบถามจากผูเ้กียวขอ้ง
อ่านจากบนัทึกของโรงเรียน การสาํรวจแบบ Open-end และการใช้เทคนิคเดลฟาย เป็นตน้
นอกจากนีในการประเมินผลจาํเป็นตอ้งมีการวางแผนการประเมินเพือทีการประเมินเป็นไปไดอ้ยา่ง
เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัจุดประสงคผ์ูบ้ริหารโรงเรียน สามารถเลือกใชเ้ทคนิคในการประเมินผล
และการวางแผนได้หลายวิธี เช่น แผนภูมิของแกนด์ (Gantt charts) โปรแกรมการประเมินผล
(PERT) เทคนิค PPBS การบริหารโรงเรียนโดยยดึวตัถุประสงค ์(MBO) เป็นตน้

. ทกัษะการสังเกต เนืองจากครูเป็นผูมี้ส่วนร่วมทีมีสมรรถภาพในการองคก์าร
บริหารโรงเรียนสามารถอาํนวยความสะดวกต่อการเปลียนแปลงโดยเป็นผูจ้ดัเตรียมใหผ้ลสะทอ้น
กลบัต่อครู โดยใช้วิธีการสังเกตให้เป็นประโยชน์ การสังเกตเป็นกิจกรรมที ผูบ้ริหารโรงเรียน
ทาํการสังเกตการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ มีวธีิการสังเกตหลายวธีิขึนอยูก่บัจุดประสงคที์ตงัไว้
เช่น การสังเกตเพือแนะนาํการสอน การสังเกตเพือช่วยให้ครูไดท้ราบผลสะทอ้นกลบัของการสอน
เพือปรับปรุงงาน เป็นตน้

. ทกัษะการวจิยัและการประเมินผล ในการวจิยัและประเมินผลทีดีควรมีความชดัเจน
ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูที้จะตอ้งวิเคราะห์ความสาํเร็จของโปรแกรมการสอน และกาํหนด
การเปลียนแปลงทีจาํเป็น สาํหรับการทาํให้โปรแกรมการสอนเป็นผลสาํเร็จในการตดัสินใจเกียวกบั
การเปลียนแปลงหรือปรับปรุงโปรแกรมการเสนอจะตอ้งทาํบนพืนฐานของขอ้มูลเกียวกบันกัเรียน
และผลลพัธ์ทีไดรั้บหลงัจากการเปลียนแปลงทางการสอน ซึงตอ้งมาจากขอ้มูลทีกวา้งขวาง ครอบคลุม
และเชือถือได้



สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีองคป์ระกอบภาวะผูน้าํทางวชิาการ โดยเป็น
ผูที้มีความสามารถในการนาํและการบริหารบุคคลในการปฏิบติังานวชิาการของสถานศึกษาใหมี้
ประสิทธิภาพ และผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิทางการเรียนสูงขึน มีคุณภาพตามทีตอ้งการ

องค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็นผู้นําทางวชิาการ
การศึกษาในครังนี ผูว้จิยัไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตามแนวคิด

ของฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) ไดก้าํหนดองคป์ระกอบ
ของพฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวิชาการ หรือภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว้
3 องคป์ระกอบ และ 11 ดา้น ดงันี

1. การกาํหนดกาํหนดภารกิจของโรงเรียน การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน
เป็นการกาํหนดกรอบขอบเขตของงานทีโรงเรียนตอ้งรับผิดชอบ ในส่วนทีเกียวขอ้งกบังานวชิาการ
และสร้างความเขา้ใจในภารกิจดงักล่าวใหผู้เ้กียวขอ้งทราบ ซึงจาํแนกภารกิจของโรงเรียนออกเป็น
2 องคป์ระกอบ คือ

1.1 การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน
ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) กล่าวว่า

การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนนันจะตอ้งมีความชัดเจน โดยเน้นทีผลสัมฤทธิทางการเรียน
ของนกัเรียน โดยให้ทีมงานมีส่วนในการกาํหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน ซึงจะตอ้ง
รวมถึงความรับผิดชอบของคณะครูเพือใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุด เป้าหมายในดา้นการปฏิบติังาน
จะตอ้งแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมทีสามารถวดัได้ นอกจากนันเป้าหมายของโรงเรียนจะตอ้งมี
ลกัษณะทีง่ายต่อครู ในการทีจะนาํไปสอนไดต้รงตามจุดประสงคใ์นหอ้งเรียน การวางแผนงานทาง
วชิาการในสถานศึกษาเป็นสิงจาํเป็นทีจะตอ้งปฏิบติัเพือใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ
ส่วน สุเทพ  พงศ์ศรีวฒัน์ ( ) กล่าวว่า การกาํหนดทิศทางของโรงเรียนเป็นความรับผิดชอบ
โดยตรงของผูเ้ป็นครูใหญ่จะตอ้งทาํให้เกิดขึนในสถานศึกษาของตน การกาํหนดทิศทางทีดี
ควรครอบคลุมภารกิจ  ดา้น อย่างชัดเจน ได้แก่ ) การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมของโรงเรียน

) การสร้างฉนัทามติร่วมกนัต่อเป้าหมาย ) การกาํหนดความคาดหวงัต่อผลงานไวสู้ง ซึงบทบาท
ของครูใหญ่ในการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน ) ให้แนวทางและกระบวนการในการจดัทาํ
เป้าหมายของโรงเรียนแก่คณะครู รวมทงัการวเิคราะห์ทบทวนเป้าหมายของโรงเรียน ดว้ยวธีิเนน้
กระบวนการแก้ปัญหา การวิเคราะห์สภาพบริบทของโรงเรียนอย่างสมาํเสมอตลอดเวลา

) เน้นการใช้การทาํงานของครูเป็นทีมงานและรายบุคคลในการจดัทาํหรือวิเคราะห์ทบทวน
ความคืบหน้าของเป้าหมายดงักล่าว ) ช่วยปรับให้เป้าหมายของกลุ่มหรือครู อาจารย ์รายบุคคล
มีความสอดคลอ้งและไม่ขดัแยง้กบัเป้าหมายรวมของโรงเรียน ) สร้างมติร่วมกนัเกียวกบัเป้าหมาย



ของโรงเรียนและเป้าหมายกลุ่ม โดยจดัลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมทีจะบรรลุเป้าหมายไวช้ดัเจน
) เมือตอ้งมีการตดัสินใจทีสาํคญัและกระทบใหเ้กิดการเปลียนแปลงขึน จะตอ้งยดึเอาเป้าหมาย

เป็นเกณฑ์ เพือการตดัสินใจนัน ) กระตุน้คณะครูในฐานะผูมี้ส่วนกาํหนดเป้าหมายโรงเรียน
ใหต้รวจสอบทบทวนตนเองวา่ มีความงอกงามดา้นวชิาชีพขึนเพียงไร เมือตอ้งปฏิบติัไปสู่เป้าหมายนนั
) ร่วมหารือและแลกเปลียนเรียนรู้กบัครูทีถึงแนวทางพฒันาใหเ้กิดความงอกงามดา้นวิชาชีพแก่ครู

และ ) ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้และพฒันาดา้นวิชาชีพของครู
อยา่งจริงจงัเป็นรูปธรรม และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน และสอดคลอ้งกบัพนสั  ดว้งเอก
( , หนา้ ) กล่าววา่ การกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย สถานศึกษาจาํเป็นตอ้งกาํหนด
วิสัยทศัน์เพือมองอนาคตว่า โลกและสังคมรอบ ๆ จะเปลียนแปลงไปอย่างไร และสถานศึกษา
จะตอ้งปรับตวั ปรับหลกัสูตรอยา่งไร จึงจะพฒันาผูเ้รียนใหเ้หมาะสมกบัยคุสมยัในการสร้างหลกัสูตร
สถานศึกษา สถานศึกษาตอ้งมีวสิัยทศัน์ ซึงทาํไดโ้ดยอาศยัความร่วมมือของชุมชน พ่อแม่ ผูป้กครอง
ผูเ้รียน ภาคธุรกิจ ภาครัฐในชุมชน ร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษาแสดงความประสงค์
อนัสูงส่งหรือวสิัยทศัน์ทีปรารถนาใหส้ถานศึกษาเป็นสถาบนัพฒันาผูเ้รียนทีมีพนัธกิจ หรือภาระ
หนา้ทีร่วมกนัในการกาํหนดงานหลกัทีสาํคญั ๆ ของสถานศึกษา พร้อมดว้ยเป้าหมาย แผนปฏิบติัการ
และการติดตามผล ตลอดจนจดัทาํรายงาน แจง้สาธารณชน และส่งผลยอ้นกลบัให้สถานศึกษา
เพือการปฏิบติังานทีเหมาะสมตามหลกัสูตรของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาขันพืนฐาน
ของชาติทีกาํหนดไว้

สรุปไดว้า่ การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การกาํหนดเป้าหมายทางดา้น
วชิาการของโรงเรียน โดยเนน้ผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียนและการมีส่วนร่วมของทีมงาน
ในโรงเรียน ซึงไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร รองผูบ้ริหาร คณะครู และคณะกรรมการพฒันาวชิาการของโรงเรียน

1.2 การสือสารเป้าหมายของโรงเรียน
ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 225-226) กล่าวถึง

การสือสารเป้าหมายของโรงเรียนนันผูบ้ริหารจะตอ้งจดัขึนเพือให้ครู ผูป้กครอง และนักเรียน
ได้ทราบทัวกนั ทงัในรูปแบบทีเป็นทางการ เช่น การประชุมคณะครู การชีแจงในหนังสือคู่มือ
ของโรงเรียน และรูปแบบทีไม่เป็นทางการ เช่น การพูดคุยกบัครูเป็นตน้ การติดต่อสือสาร
เป็นกระบวนการทีสาํคญัในการบริหาร การอาํนวยการทุกขนัตอนของการบริหารยอ่มมีการติดต่อ
สือสารเขา้ไปเกียวขอ้งอยูด่ว้ยเสมอ การติดต่อสือสารทาํใหเ้กิดความเขา้ใจทีดีมีเหตุผล และเป็น
การปลูกฝังความสามคัคีในองค์การ การจดัให้มีระบบการสือสารทีดีในองค์การเป็นหน้าทีของ
ผูบ้ริหาร และเป็นสิงสะทอ้นถึงความสามารถของผูบ้ริหารไดเ้ป็นอย่างดี ส่วน ฮอย และมิสเกล
(Hoy & Miskel, 1991, pp. 190-192 อา้งถึงใน อญัชนั  แซ่เตียว, 2552) ใหค้วามหมายของการติดต่อ



สือสารในโรงเรียนวา่ การติดต่อสือสารในโรงเรียนเป็นการแลกเปลียนข่าวสารความรู้สึกนึกคิด
หรือทศันคติในส่วนทีเกียวขอ้งกบัโรงเรียน ได้แก่ การสือสารระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียน ครู
นกัเรียน ผูป้กครอง ตลอดจนผูเ้กียวขอ้ง และการสือสารของผูบ้ริหารเป็นพฤติกรรมทีจะช่วยให้
ผูบ้ริหารประสบความสาํเร็จ การติดต่อสือสารจะมีประสิทธิภาพก็ต่อเมือผูรั้บข่าวสารได้เขา้ใจ
เหมือนกบัผูที้ส่งข่าวสารตงัใจส่งข่าวสารนัน สอดคล้องกบัเฮค (Heck, 1990, pp. 110-122)
ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งสือสารเป้าหมายดา้นวชิาการ หรือเป้าหมายการเรียนการสอน
ให้ครู นักเรียน ตลอดจนผูป้กครองไดท้ราบโดยทัวกนั และภารดี  อนันตนาวี ( , หนา้ )
กล่าวว่า การติดต่อสือสารทีมีประสิทธิภาพมีความสาํคญัต่อผูบ้ริหารเป็นอย่างมาก ด้วยเหตุผล

 อยา่ง คือ ประการแรก การติดต่อสือสารเป็นกระบวนการทีจาํเป็นต่อความสาํเร็จของการปฏิบติั
หน้าทีการบริหาร การวางแผน การจดัการองค์กร การสังการ และการควบคุม ประการทีสอง
การติดต่อสือสาร เป็นกิจกรรมทีใชเ้วลาของผูบ้ริหารค่อนขา้งมาก ดงันัน ผูบ้ริหารจึงจาํเป็นตอ้งมี
บทบาทในการสือสาร

สรุปได้ว่า การสือสารเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การแลกเปลียนข่าวสาร
ความรู้สึกนึกคิด หรือทศันคติในส่วนทีเกียวขอ้งกบัเป้าหมายโรงเรียน ไดแ้ก่ การสือสารระหวา่ง
ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู นกัเรียน และผูมี้ส่วนเกียวขอ้งทุกฝ่าย

2. การจดัการดา้นการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการทีเกียวขอ้งกบัการดูแล
ส่งเสริมและสนับสนุนการสอนของครู การเรียนของนกัเรียน และการประสานงานการเรียน
การสอน ซึงจาํแนกเป็น 3 องคป์ระกอบ คือ

2.1 การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน
ผูบ้ริหารจะทาํงานร่วมกบัครูในด้านหลกัสูตรและการสอน ผลงานของผูบ้ริหาร

จะตอ้งมันใจได้ว่าเป้าหมายของโรงเรียนได้ถูกถ่ายทอดไปสู่การปฏิบติัในห้องเรียน ซึงรวมถึง
การประสานเป้าหมายของโรงเรียนกบัจุดประสงค์ของการเรียนในห้องเรียน ใหก้ารสนบัสนุนครู
ดา้นการสอนใหต้รงตามจุดประสงค์ ควบคุมการสอนในห้องเรียน โดยการเยียมเยยีนอยา่งไม่เป็น
ทางการ การใหผ้ลยอ้นกลบัแก่ครูทงัทางดา้นการนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงคที์จะ
ทาํใหเ้ป็นรูปธรรมและใหค้รูเป็นผูน้าํวธีิสอนทีเฉพาะเจาะจงไปปฏิบติั (Hallinger & Murphy, 1985,
pp. 189-190) สอดคลอ้งกบักรองทอง  จิรเดชากุล ( , หน้า ) การนิเทศภายในมีความสาํคญั
และจาํเป็นอย่างยิงต่อการจดัการเรียนรู้และการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย
ซึงเป็นหนา้ทีของผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา จะตอ้งร่วมมือร่วมใจกนั
ดาํเนินการพฒันางานทุกดา้นในสถานศึกษา สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาในฐานะหน่วยงานหลกั
ในการรับผิดชอบในหลกัการจดัการศึกษา จะตอ้งให้ความสาํคญักบัการนิเทศภายในโรงเรียน



โดยกาํหนดไวใ้นมาตรฐานของสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา เพือให้สถานศึกษาใชเ้ป็นแนวทาง
ในการกาํหนดมาตรฐานของสถานศึกษาให้ร้อยรัดกนั ทาํให้เกิดผลในการปฏิบติัได้ชัดเจนขึ น
และสันติ  บุญภิรมย ์( , หนา้ ) กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการนิเทศภายใน
วา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีหนา้ทีหลกัอีกประการหนึง คือหนา้ทีในการนิเทศการศึกษา เนืองจาก
การนิเทศการศึกษาเป็นงานทีแนะนาํปรับปรุงให้คณะผูส้อนไดท้าํการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ
หากคณะผูส้อนคนไม่ไดป้รับปรุงวธีิการสอนของตนเอง ผูบ้ริหารซึงมีพระเดชก็สามารถทีจะลงโทษ
ผูส้อนไดต้ามความเหมาะสม เพือมิใหบุ้คคลใดกระทาํเป็นแบบอยา่งต่อไป

สรุปได้ว่า การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน หมายถึง การนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มีความสอดคล้องกบัเป้าหมาย
ด้านวิชาการของโรงเรียน และพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามจุดหมายของหลกัสูตร ซึงได้แก่
การเยยีมเยยีนอยา่งไม่เป็นทางการ การสนบัสนุนดา้นการสอน การใหผ้ลยอ้นกลบั และการใหผ้ล
ยอ้นกลบัแก่ครู ทงัทางดา้นการนิเทศและการประเมินผล

2.2 การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร
การนาํหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดประสิทธิผลนนั ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการประสานงานกบัครู

ในดา้นการนาํหลกัสูตรไปปฏิบติัใหเ้กิดผลตามจุดประสงคข์องหลกัสูตร โดยจะตอ้งสัมพนัธ์กบั
เนือหาทีสอนในห้องเรียน และคะแนนการทดสอบและผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน
โดยตรง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหน้าทีสร้างความเขา้ใจกบัครูในโรงเรียนในดา้นการนาํหลกัสูตร
ไปปฏิบติัใหเ้กิดผล โดยครูสามารถทาํการสอนไดผ้ลตามความมุ่งหมายและเนือหาสาระในหลกัสูตร
ให้มากทีสุด (Hallinger & Murphy, 1985, p. 222) สอดคล้องกบักระทรวงศึกษาธิการ ( ,
หนา้ ) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ทีสาํคญัในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การวางแผน
และดาํเนินการใชห้ลกัสูตร การเพิมพนูคุณภาพการใชห้ลกัสูตรดว้ยการวจิยัและพฒันา การปรับปรุง
และพฒันาหลกัสูตรในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ตอ้งพิจารณาให้สอดคล้องกบัหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน รวมทงัสถานศึกษาสามารถเพิมเติมในส่วนทีเกียวขอ้งกบัสภาพปัญหา
ในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถิน และความตอ้งการของผูเ้รียน โดยทุกภาคส่วนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ส่วน เพียรพนัธ์ุ  กิจพาณิชยเ์จริญ ( , หน้า )
กล่าวว่า หลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช้นัน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศึกษาหลกัสูตรแม่บท
ใหเ้ขา้ใจอยา่งถ่องแท ้เพือการนาํหลกัสูตรไปใชใ้ห้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพของโรงเรียน
และชุมชน เพือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และสาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ( ,
หน้า อา้งถึงใน กญัญ์รัชการย ์ นิลวรรณ, ) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นบุคคลทีมี
ส่วนสาํคญัในการส่งเสริมการพฒันา และใชห้ลกัสูตรระดบัสถานศึกษาใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ



และเป็นตวัจกัรสาํคญัในการกระตุน้ และชกันาํให้บุคลากรในโรงเรียนไดใ้ช้ความสามารถ
อย่างเต็มที เพือพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามตอ้งการ ดงันัน หากผูบ้ริหารสามารถเป็นผูน้าํ
ทางวิชาการ มีความเขา้ใจเกียวกบัหลกัสูตรอย่างชัดเจน และให้การสนับสนุนส่งเสริมการจดั
การเรียนการสอนของครู รวมทงัสามารถทาํงานร่วมกบัคณะครูในโรงเรียนได ้จะสามารถทาํให้
การใชห้ลกัสูตรเป็นไปตามเป้าหมายไดไ้ม่ยาก

สรุปไดว้า่ การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร หมายถึง พฤติกรรมการประสานงาน
กบัครูในการดาํเนินการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูให้มีความรู้ความเขา้ใจในดา้นการนาํหลกัสูตรไป
ปฏิบติัใหเ้กิดผลตามจุดประสงคข์องหลกัสูตร

2.3 การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน
ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, p. 222) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร

ควรจะใช้ผลจากคะแนนทดสอบในการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินหลกัสูตร
การประเมินดา้นการสอน และการวดัผลความก้าวหน้าตามเป้าหมายของโรงเรียน ซึง เดวิส
และโทมสั (Davis & Thomas, 1989, p. 74) กล่าวว่า การตรวจสอบความกา้วหน้าของนักเรียน
มีแนวทาง ดงันี คือ 1) ใหน้กัเรียนมีความรับผดิชอบในการทาํงานทีไดรั้บมอบหมาย 2) กาํกบัดูแล
การเรียนของนกัเรียนผ่านการสังเกตอย่างไม่เป็นทางการ และการสัมผสัโดยตรง 3) การพฒันา
และใชว้ธีิการง่าย ๆ จากการทาํงานประจาํในการรวบรวม การสรุป และรายงานขอ้มูลดา้นผลสัมฤทธิ
ทางการเรียนในลกัษณะทีมีความสัมพนัธ์กบัจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 4) การสาํรวจนักเรียน
ทีเรียนอ่อน ทงัรายบุคคลและเป็นกลุ่ม โดยดูจากขอ้มูลและคะแนนในห้องเรียนรวมทังระดบัผล
การเรียน เพือช่วยให้เกิดการเปลียนแปลงดา้นการเรียนโดยใช้เวลานอกเหนือไปจากเวลาเรียน
ในหอ้งเรียน 5) ใชผ้ลทีไดจ้ากการประเมินความตอ้งการของคณะครูในการประเมินวธีิการสอนทีมี
ประสิทธิภาพของครู 6) ให้ผูป้กครองช่วยตรวจสอบความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียน
และยงัสอดคล้องกบักญัญ์รัชการย ์ นิลวรรณ ( , หน้า ) กล่าวว่า การประเมินผลนักเรียน
เป็นภาระหน้าทีสาํคญัอีกอย่างหนึงทีผูน้าํทางวิชาการนาํมากาํหนดยุทธศาสตร์ เพือการบริหาร
จดัการงานวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินการให้การวดัผลและประเมินผลนักเรียน
เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยการประเมินผลการเรียน ตอ้งศึกษาและทาํความเขา้ใจ
ระเบียบการวดัผลอย่างลึกซึง และสามารถชีแจงให้ครูเขา้ใจได้มีการกาํหนดแนวปฏิบติัใน
การประเมินผลของสถานศึกษาไวอ้ยา่งชดัเจน จดัหา เอกสาร วสัดุ และเครืองมือวดัผล และประเมินผล
อย่างสมาํเสมอ และมีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน เพือนาํผลมาปรับปรุง
การเรียนการสอน



สรุปไดว้า่ การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน หมายถึง การตรวจสอบผลสัมฤทธิ
ทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด และนาํผลคะแนนทดสอบไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการกาํหนด
เป้าหมายของโรงเรียน การประเมินดา้นการสอน การประเมินหลกัสูตร และการวางแผนพฒันา
ผูเ้รียน

3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน บรรยากาศทางวชิาการในโรงเรียน
จะเกียวขอ้งกบับรรทดัฐาน และทศันคติของบุคลากรและนกัเรียนในโรงเรียน ผูบ้ริหารจะมีบทบาท
สาํคญัในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน ทงัดา้นตวัครูนกัเรียน และการเรียน
การสอน รวมทงัมาตรฐานทางวชิาการของโรงเรียน ซึงจะจาํแนกบทบาทในการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวชิาการของโรงเรียนเป็น 6 องคป์ระกอบ คือ

3.1 การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน
เวลาทีใชใ้นการสอนของครูในหอ้งเรียน มกัจะสูญเสียไปกบัการแนะนาํกฎเกณฑ์

ในการเรียนให้กบัเด็ก เด็กทีเรียนช้า รวมทงัคาํขอร้องต่าง ๆ จากฝ่ายสาํนกังานของโรงเรียน
ซึงผูบ้ริหารตอ้งหาทางควบคุมกิจกรรมเหล่านีใหเ้กิดขึนนอ้ยทีสุด โดยผลกัดนัให้เป็นนโยบายของ
โรงเรียน ผูบ้ริหารทีประสบผลสาํเร็จในการนาํนโยบายนีไปใช้ในการกาํจดัสิงต่าง ๆ ทีจะทาํให้
การสอนในหอ้งเรียนหยดุชะงกัลงได้ ก็จะสามารถเพิมเวลาในการเรียนอยา่งมีศกัยภาพ และนกัเรียน
จะมีผลสัมฤทธิทางการเรียนสูงขึน (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 222-223) สอดคลอ้งกบัเดวสิ
และโทมสั (Davis & Thomas, 1989, pp. 149-153) ทีได้กล่าวไวว้่า เวลาทีใช้ในการทาํงาน
ด้านการสอนของครูนบัเป็นปัจจยัสาํคญัทีสุดทีจะมีผลต่อผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน
ส่วนเวลาทีเสียไปในกิจกรรมอืน ๆ ทีไม่เกียวขอ้งกบัวชิาการจะไม่มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธิ
ทางการเรียน คุณภาพของการสอนต่างหากทีสัมพนัธ์เป็นอย่างสูงกบัสัมฤทธิผลทางการเรียน
เขาใหข้อ้เสนอแนะวา่ การใชเ้วลาในหอ้งเรียนของครูโดยทาํใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ครูควรใชเ้วลา
กบันกัเรียนเป็นกลุ่มจะดีกวา่เป็นรายบุคคล มีการสอนและการควบคุมอยา่งใกลชิ้ด รวมทงัการจดั
ระเบียบในห้องเรียน ใช้เวลาในด้านการสอน ร้อยละ 50 และการตรวจสอบความกา้วหน้าอีก
ร้อยละ 35 และจากการวจิยัครูมีประสิทธิภาพโดยศึกษาจากลกัษณะและพฤติกรรมการสอนของครู
ในหอ้งเรียนทีสัมพนัธ์กบัสัมฤทธิผลทางการเรียนของนกัเรียน พบวา่ ครูใชเ้วลาในการสอน ดงันี
1) ใช้เวลาส่วนมากในการสอน โดยกาํหนดเวลาทีเหมาะสมให้กบันกัเรียน 2) สอนเนือหาวิชา
ตามเวลาทีกาํหนดในหลกัสูตร 3) ใช้เวลาทงัหมดในห้องเรียนในดา้นการสอนและการดูแล
การทาํงานขอนงกัเรียน 4) ใชเ้วลาส่วนนอ้ยในการวา่กล่าวและอบรมดา้นระเบียบวินยัของนกัเรียน
5) ให้นกัเรียนใช้เวลาเหมาะสมในการเรียนหรือประยุกต์ใช้ทกัษะต่าง ๆ 6) ให้นกัเรียนเอาใจใส่
ในบทเรียนและทาํการบา้นตามเวลาทีกาํหนด 7) ให้นกัเรียนทุกคนได้ฝึกการอ่านออกเสียง
และอภิปรายในห้องเรียน



สรุปไดว้า่ การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน หมายถึง การควบคุมการใชเ้วลา
ในห้องเรียนของครูให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การตรวจเยียม
ชนัเรียน การควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ทีจะทาํใหก้ารเรียนการสอนในหอ้งเรียนหยุดชะงกัลงได้

3.2 การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด
ผูบ้ริหารเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัในการสร้างปฏิสัมพนัธ์ทงักบัครูและนกัเรียน ทงันีเพือ

เป็นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีและเพือให้ทราบปัญหาและความตอ้งการทีจะไปใช้เป็นขอ้มูล
ในการพฒันาการเอาใจใส่และดูแลนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดนี มีผูใ้หค้วามเห็นวา่มีประโยชน์มาก เช่น
การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด เป็นการช่วยเพิมปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกบั
นักเรียน และกบัครู ซึงปฏิสัมพนัธ์อย่างไม่เป็นทางการแบบนีผูบ้ริหารจะได้รับขอ้มูลมากมาย
ในดา้นความตอ้งการของนกัเรียนและครู ผูบ้ริหารจะมีโอกาสสือสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆ
ของโรงเรียนใหค้รูและนกัเรียนทราบ (Hallinger & Murphy, 1985, p. 223) สอดคลอ้งกบัสาํนกังาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, หน้า 20-21 อา้งถึงใน ลดัดาวรรณ  นัดดาเทพ,
2557, หน้า ) ไดอ้ธิบายเกียวกบัการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ หรือปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลในองค์การ
ไวว้่า ผูบ้ริหารทีประสบความสาํเร็จในการบริหารงานไม่ได้ขึนอยู่กบัความสามารถของตน
เพียงอยา่งเดียว จาํเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือจากบุคคลทีเกียวขอ้งดว้ยช่วยดาํเนินการ และไดอ้ธิบาย
วิธีการสร้างสัมพนัธ์ทีดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คือ 1) มีความอดทนและรู้จกัควบคุมตนเอง เช่น
ไม่โมโหฉุนเฉียว มีความอดทนต่อการวพิากษว์จิารณ์ 2) มีความเห็นอกเห็นใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
3) รู้จกัการชมเชยและใหร้างวลัแก่ผูท้าํความดี 4) รู้จกัวพิากษว์จิารณ์ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คือ ไม่ตาํหนิ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาต่อหนา้คนอืน ๆ หลีกเลียงการตาํหนิอนัเกิดจากเหตุสุดวสิัย และวจิารณ์หรือตาํหนิ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งสุภาพ 5) มีใจกวา้งรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 6) มีความเสียสละ
และไม่ตระหนกัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 7) ใหค้วามสนใจต่อสวสัดิภาพ สวสัดิการ และผลประโยชน์
ต่าง ๆ ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 8) ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 9) ใช้คน
ใหเ้หมาะสมกบังาน 10) ใหค้วามเป็นธรรมต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 11) ใหค้วามสนิทสนมเป็นกนัเอง
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 12) รู้จกัใช้เวลาและโอกาสทีเหมาะสมในการติดต่อทาํความเขา้ใจกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 13) ไม่โยนความผิดให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และ 14) ไม่จูจี้เกินไปกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

สรุปไดว้า่ การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน หมายถึง การทีผูบ้ริหารมีปฏิสัมพนัธ์
อยา่งไม่เป็นทางการกบัครูและนกัเรียน ซึงจะทาํใหรั้บทราบขอ้มูลมากมายในดา้นความตอ้งการ
ของนกัเรียนและครู ผูบ้ริหารจะมีโอกาสสือสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ครู
และนกัเรียนทราบ



3.3 การจดัใหมี้สิงจูงใจใหก้บัครู
การจดัให้มีสิงจูงใจให้กบัครูการสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนรู้ รวมทงั

การให้รางวลัและการใหก้ารยอมรับการทาํงานของครู นบัเป็นบทบาททีสาํคญัส่วนหนึงของผูบ้ริหาร
ในการทีทาํใหโ้ครงสร้างของการทาํงานดีขึน รางวลัทีผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน
ใหก้บัครูอาจารยอ์าจไม่ใช่เงินเพียงอยา่งเดียวหาก แต่อาจจะเป็นคาํชมเชยทงัโดยส่วนตวัหรือการให้
สังคมยอมรับ โดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณ และการให้รางวลัอย่างเป็นทางการ เป็นตน้
(Hallinger & Murphy, 1985, p. 223) สอดคลอ้งกบัมาสโลว์ (Maslow, 1964, pp. 66-67 อา้งถึงใน
ลดัดาวรรณ  นดัดาเทพ, 2557, หนา้ ) ไดจ้ดัลาํดบัความตอ้งการของคนไวเ้ป็น 5 ขนั โดยลาํดบั
จากความตอ้งการขนัตาํสุด ซึงเป็นความตอ้งการขนัพืนฐานทีจาํเป็นทีสุด ไปจนถึงความตอ้งการ
ระดบัสูงทีสุด ซึงเป็นความตอ้งการทีจาํเป็นน้อยลง ความตอ้งการทงั 5 ลาํดบัขนั ได้แก่
1) ความตอ้งการดา้นร่างกาย 2) ความตอ้งการดา้นความปลอดภยั 3) ความตอ้งการทางดา้นสังคม
4) ความตอ้งการการมีเกียรติ 5) ความตอ้งการความสาํเร็จตามความนึกคิด ส่วน เฮอร์ซเบิร์ก
(Herzberg, 1959, pp. 44-49) ได้การศึกษาเพือตอ้งการทราบว่ามีองค์ประกอบอะไรบา้งทีมี
ความสัมพนัธ์กบัความรู้สึก ทีทาํใหเ้กิดความพอใจในการทาํงาน และความไม่พอใจในการทาํงาน
ปัจจยัจูงใจ และเรียกองคป์ระกอบทีไม่ทาํให้เกิดความพอใจในงานวา่ปัจจยัเกือหนุน ซึงองคป์ระกอบ
ของปัจจยัทีใชเ้ป็นแรงจูงใจในการทาํงาน และทาํใหเ้กิดความสุขในการทาํงานของเฮอร์ซเบิร์ก
(Herzberg) ทีใชเ้ป็นแรงจูงใจในการทาํงานมีอยู่ 5 ประการ คือ 1) ความสาํเร็จของงาน 2) การไดรั้บ
การยอมรับนับถือ 3) ลกัษณะของงาน 4) ความรับผิดชอบ และ 5) ความกา้วหน้าในตาํแหน่ง
การงาน ส่วนองคป์ระกอบทีเกียวขอ้งกบัสิงแวดลอ้มในการทาํงาน หรือปัจจยัเกือหนุนมี 11 ประการ
คือ 1) เงินเดือน 2) โอกาสทีจะไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคต 3) ความสัมพนัธ์กบัผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา
4) ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา 5) ความสัมพนัธ์กบัเพือนร่วมงาน 6) การนิเทศงาน
7) นโยบายและการบริหารขององค์การ 8) สภาพของการทาํงาน 9) ชีวิตส่วนตวั 10) ฐานะ
และ 11) ความมันคงในงาน ซึงองคป์ระกอบทงัสองดา้นนีเป็นสิงทีคนทาํงานตอ้งการเพราะเป็น
แรงจูงใจในการทาํงานและยงัเป็นองค์ประกอบสาํคญัทีทาํให้คนเกิดความสุขในการทาํงาน
อยา่งไรก็ตามความพึงพอใจจะเกิดขึนก็ต่อเมือปัจจยัจูงใจไดรั้บการตอบสนอง ส่วนปัจจยัเกือหนุน
เป็นเพียงตวัป้องกนัมิใหค้วามไม่พึงพอใจเกิดขึนเท่านนัเอง

สรุปได้ว่า การจดัให้มีสิงจูงใจให้กบัครู หมายถึง การสร้างแรงจูงใจเพือชกัจูง
หรือผลกัดนัใหค้รูมีพฤติกรรมในการทาํงานมีประสิทธิภาพสูงสุด ไดแ้ก่ การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ
และการใหผ้ลตอบแทนดว้ยวธีิการต่าง ๆ เพือสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน



3.4 การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ
การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ ผูบ้ริหารควรให้โอกาสแก่ครูในการพฒันาวชิาชีพ

โดยการจดัใหมี้การฝึกอบรมขณะประจาํการ รวมทงัการช่วยเหลือครูไดเ้รียนรู้ถึงการผสมผสาน
ทกัษะต่าง ๆ ตามโครงการพฒันาบุคลากร และช่วยให้ครูสามารถนาํไปใช้ในห้องเรียนได้
(Hallinger & Murphy, 1985, p. 223) สอดคลอ้งกบัจูเซียส (Jucius, 1971, p. 243 อา้งถึงใน วรีชาติ
วลิาศรี, 2550, หนา้ 19) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ การพฒันาบุคลากร หมายถึง กระบวนการช่วยเพิมพนู
ความถนดั ทกัษะ และความสามารถของบุคคลในองค์การให้ปฏิบติังานได้ดียิงขึน และสามารถ
ปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดล้อมในการปฏิบติังานได้อย่างดียิงขึน ส่วน สุวรรณี หาญกล้า ( ,
หน้า ) กล่าวว่า การส่งเสริมและพฒันาวิชาชีพครู เป็นการพฒันาการปฏิบติังานของครูผูส้อน
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน สือการเรียนการสอน ส่งเสริมใหค้รูทุกคนไดมี้การพฒันา
วิชาชีพของตนให้สอดคล้อง และเหมาะสมกบัสถานการณ์ทีมีการเปลียนแปลงอยู่ตลอดเวลา
จะเห็นไดว้า่ “ครู” คือ ผูป้ระกอบวชิาชีพชนัสูงทีไดรั้บการยกยอ่งจากสังคม ดงันัน ผูป้ระกอบอาชีพ
ครูจึงตอ้งได้รับการส่งเสริมและพฒันาอย่างต่อเนือง โดยมีการปฏิรูปการเรียนรู้ คือ ผูเ้รียน
มีความสาํคญัทีสุด เพือให้ผูเ้รียนไดมี้การพฒันากระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และไดรั้บประโยชน์
จากการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง นอกจากนี ครูจะตอ้งมุ่งมัน สร้างเสริมสมรรถนะ และศกัยภาพของตน
ใหเ้ป็นวชิาชีพชนัสูง และคงอยูใ่นความวชิาชีพไดอ้ยา่งย ังยนื

สรุปได้ว่า การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ หมายถึง การส่งเสริมและเพิมพูน
ความถนดั ทกัษะ และความสามารถของครูให้ปฏิบติังานไดดี้ยิงขึน ไดแ้ก่ การส่งเสริมให้เขา้รับ
การฝึกอบรม การสัมมนา และการศึกษาเอกสารต่าง ๆ

3.5 การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ
มาตรฐานทางวิชาการทีสูง และมีความชัดเจนจะเป็นสิงจาํเป็นในการปรับปรุง

การเรียนของนกัเรียน และมาตรฐานทีสูงขึนนี จะแสดงให้เห็นได้จากจาํนวนนกัเรียนทีเพิมขึน
ของโรงเรียนในโอกาสต่อไป ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหน้าทีทีจะพฒันาและดาํรงไวซึ้งบรรยากาศ
ในทางบวกในทีซึงครูทาํงาน และในทีซึงนกัเรียนเรียน การปรับปรุงบรรยากาศจาํเป็นตอ้งอาศยั
ทกัษะในการสนองตอบต่อผูที้เกียวขอ้ง ทาํให้เกิดการริเริมความคาดหวงัและสภาพใหม่ ๆ
ซึงจุดประสงค์สุดทา้ยก็คือ การปรับปรุงการเรียนการสอนนันเอง (Hallinger & Murphy, 1985,
p. 224) ซึง กระทรวงศึกษาธิการ ( , หนา้ ) กล่าวถึงหลกัการจดัการเรียนรู้ไวว้า่ การจดัการ
เรียนรู้เพือใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสาํคญัและคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคต์ามทีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน โดยยดึหลกัวา่ผูเ้รียน
มีความสาํคญัทีสุด เชือวา่ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไว ้ยดึประโยชน์ทีเกิดกบั



ผูเ้รียน กระบวนการจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ
คาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพฒันาการทางสมอง เน้นให้ความสาํคญั ทังความรู้
และคุณธรรม และสาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ( , หน้า - ) กล่าวถึงการจดัการ
เรียนรู้ ว่าเป็นกระบวนการสําคญัในการนาํหลกัสูตรสู่การพฒันาผูเ้รียน ให้บรรลุตามเป้าหมาย
ครูผูส้อน จึงควรให้ความสาํคญัและสรรหากระบวนการเรียนรู้ที เอือต่อการพฒันาผูเ้รียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัชีวดัทงั  กลุ่มสาระการเรียนรู้ นาํพาใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะ
สาํคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ การจดักระบวนการเรียนรู้ที ดี ผูเ้รียนควรไดมี้ส่วนร่วม
ในการออกแบบกิจกรรม/ กระบวนการเรียนรู้ คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งผูเ้รียนพฒันาผูเ้รียน
ใหส้อดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมองและมุ่งเนน้ความรู้คู่คุณธรรม จดักิจกรรมการเรียนรู้ทีเนน้
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีความหลากหลาย ทนัสมยั เหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน ธรรมชาติของวิชา
ใหผู้เ้รียนคน้ควา้หรือเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้ตามความสนใจ ใชสื้อการเรียนรู้ทีหลากหลาย เปิดโอกาส
ใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริง โดยครูผูส้อนเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก

สรุปไดว้า่ การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ หมายถึง การกาํหนดเกณฑ์
มาตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียนในแต่ละระดบัชนัหรือช่วงชนัใหมี้ความชดัเจน โดยมีคณะทาํงาน
ด้านวิชาการของโรงเรียนเป็นผูรั้บผิดชอบในการดาํเนินการจดัทาํ และพฒันาเกณฑ์มาตรฐาน
เพือปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิงขึน

3.6 การจดัใหมี้ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้
การส่งเสริมบรรยากาศดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยให้รางวลั และการยอมรับ

นกัเรียนทีมีผลสัมฤทธิดา้นวชิาการสูง และเมือนกัเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีขึนอยา่งสมาํเสมอ
ผูบ้ริหารตอ้งใหโ้อกาสนกัเรียนในการทีจะเป็นทียอมรับของหอ้งเรียนและในโรงเรียน โดยผูบ้ริหาร
จะตอ้งเป็นผูท้าํหน้าทีประสานระหว่างห้องเรียน และโรงเรียนในดา้นการให้รางวลัเพือเป็น
การยนืยนัวา่ ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนอยา่งจริงจงั (Hallinger & Murphy, 1985, p. 224) สอดคลอ้ง
กบักิงแกว้ อารีรักษ์ ( , หน้า - ) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดของการจดัการแหล่งเรียนรู้ไวว้่า
การเรียนรู้จากแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง การใช้แหล่งเรียนรู้ทังเป็นสือสิงพิมพ ์ไม่ใช่สือสิงพิมพ์
และตวับุคคลอยา่งเหมาะสม และมีความหมายดว้ยวธีิการต่าง ๆ ทีสะทอ้นถึงหลกัการของการสอน
การเรียนรู้และการประเมินติดตามผล การเรียนรู้จากแหล่งการเรียนรู้เป็นการมอบอาํนาจให้แก่
นกัเรียน โดยครูยอมถอยหลงัออกมาหนึงกา้วและคอยจบัตามองการเรียนรู้ของนกัเรียน การเรียนรู้
จากแหล่งเรียนรู้ มีจุดประสงค์ทังดา้นเนือหาวิชาและการอ่านขอ้มูลให้เป็น โดยผ่านการสัมผสั
และฝึกปฏิบติักบัแหล่งเรียนรู้ทีหลากหลาย นักเรียนจะเปลียนพฤติกรรมเป็นผูเ้รียนทีตืนตวั
ในขณะทีใช้สือวสัดุทีมีอยู่มากมายหลายรูปแบบ เพือสาํรวจตรวจสอบสือการสอนตามรายวิชา



ทีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรการเรียนการสอน ครูและบรรณารักษ์จะกลายเป็นผูส้ร้างแรงจูงใจ
และผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ ซึงจะช่วยผลกัดนันกัเรียนให้แสวงหาขอ้มูลและกลายเป็น
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ผลทีเกิดสุดทา้ย คือ “วฒันธรรมการเรียนรู้อย่างหนึง” ทีมันคงขึน
ในขณะเดียวกนัก็กระตุน้ให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้แบบกระตือรือร้นภายในโรงเรียน
ส่วน อรุณชยั  กณัฑภา ( , หนา้ ) กล่าวถึงความสาํคญัของการจดัสภาพแวดลอ้มดา้นการจดั
การเรียนรู้ทีดีนัน เป็นปัจจยัพืนฐานทีสาํคญัในการพฒันาผูเ้รียนให้เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้
สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนมีความหมาย รวมถึงบรรยากาศและบรรยากาศโดยส่วนใหญ่ในโรงเรียน
ระดบัประถมศึกษานนั ถูกสร้างดว้ยกระบวนการบริหารทีเป็นกุญแจสาํคญัทีไขไปสู่ความปรารถนา
ของสังคม การสร้างการวางแผนการขบัเคลือนบุคลากรให้ไปในทิศทางทีเป็นสังคมเรียนรู้
เป็นภาระทีผูบ้ริหารตอ้งดาํเนินการครู เป็นทงัสภาพแวดลอ้มและผูส้ร้างสภาพแวดลอ้มทีส่งผล
โดยตรงใหน้กัเรียนใกลชิ้ด การนาํพาบรรยากาศทีดี มีความอบอุ่น รอยยิมทีสดใส จริงใจ มีเมตตา
สรรหาและสร้างสิงทีสร้างสรรค ์เพือผูเ้รียนไดรั้บประโยชน์ นบัไดว้า่เป็นบุคคลทีสร้างสิงแวดลอ้ม
ทีดีใหน้กัเรียนไดเ้กิดการพฒันาดา้นต่าง ๆ

สรุปไดว้า่ การจดัใหมี้สิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้หมายถึง การส่งเสริมบรรยากาศ
ดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยจดัระบบของการใหแ้รงเสริมเป็นรางวลัอยา่งเด่นชดัและเป็นทางการ
แก่นกัเรียนทีประสบความสาํเร็จ เป็นคนดี และนาํชือเสียงมาสู่โรงเรียน เช่น การยกย่องชมเชย
การประกาศเกียรติคุณ

จากความหมายและงานวจิยัทีกล่าวมาขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาซึงเป็น
ผูที้มีบทบาทสาํคญัทีสุดในโรงเรียน จาํเป็นตอ้งมีภาวะผูน้าํทางวชิาการ กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งพฒันาตนเองให้เป็นผูน้าํทางวิชาการ ตอ้งรู้จกัวางแผนงานวิชาการ ส่งเสริมให้มีการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา พฒันาครูให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ดูแลและส่งเสริมการสอนของครู
และการเรียนของนกัเรียน พฒันาแหล่งเรียนรู้ทงัในและนอกโรงเรียน เสริมสร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการในโรงเรียนให้เอือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทังนีเพือพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดี
คนเก่ง และมีความสุข

ตัวแปรทีเกยีวข้องกบังานวจิัย
ประสบการณ์ในการทาํงาน
ประสบการณ์ในการทาํงาน เป็นตวัแปรทีสาํคญัส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ทงันีเนืองจากผูที้มีประสบการณ์การปฏิบติังานมาก จะสามารถดาํเนินงานและการแกปั้ญหาเกียวกบั
งานวิชาการได้อย่างประสิทธิภาพมากกว่าผูที้มีประสบการณ์ปฏิบติังานน้อย ซึงสอดคล้องกบั



งานวิจยัของวิไลพร อภิบาลศรี (2551) ได้ศึกษาความสามารถในการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายนคริน อาํเภอวฒันานคร สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาสระแกว้ เขต 2
จาํแนกตามประสบการณ์การบริหาร โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีระดบั .05 สอดคลอ้งกบัเพียงเพญ็ เพียรสันเทียะ (2553) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการบริหาร
งานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อาํเภอตาพระยา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
สระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานตาํกวา่ 10 ปี และประสบการณ์การปฏิบติังาน
ตงัแต่ 10 ปี ขึนไป พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
โดยรวมต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

ดงันนั จึงกล่าวไดว้า่ ประสบการณ์ในการปฏิบติังานเป็นตวัแปรทีเกียวขอ้ง และมีผลต่อ
การบริหารงานวชิาการ และทาํใหเ้กิดปัญหาในการบริหารงานวชิาการในดา้นต่าง ๆ ผูว้จิยัจึงสนใจ
นาํตวัแปรประสบการณ์ในการปฏิบติังานในการศึกษาปัญหา และหาแนวทางพฒันาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนในครังนี

ขนาดโรงเรียน
ขนาดของโรงเรียนมีความสาํคญั และเป็นตวัแปรหลกัในการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียน เนืองจากขนาดของโรงเรียนไดส่้งผลต่อการบริหารงานวชิาการ เพราะโรงเรียนขนาดใหญ่
มีโครงสร้างทีซบัซอ้นมากกวา่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอญัชนั
แซ่เตียว (2552) ศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา อาํเภอวงันาํเยน็ สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ การเปรียบเทียบ
ปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยการแยกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง
สถิติทีระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมใจ  ไชยโกฏิ (2553) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหาร
งานวชิาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอสอยดาว สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2
จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก
และขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

ดงันัน จึงกล่าวได้ว่า ขนาดของโรงเรียนเป็นปัจจยัหนึงทีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํ
ทางวิชาการของโรงเรียน เพือจะนาํผลการศึกษาไวใ้ช้ในการแก้ปัญหาและปรับปรุงคุณภาพ
การบริหารวชิาการในสถานศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 17 จึงไดน้าํมาศึกษาเพือทีจะนาํมาแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ใหมี้ความเสมอภาคกนั เพือบรรลุจุดมุ่งหมาย
และเป็นการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหดี้และมีมาตรฐานยิงขึน



งานวจิัยทีเกยีวข้อง
งานวจัิยในประเทศ
โยธิน สกุลเดช (2548) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีส่งผล

ต่อผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
เลย เขต 1 พบวา่ 1) ระดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาเลย เขต 1 ทงัโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั มาก 2) ระดบัภาวะผูน้าํทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทีส่งผลต่อผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน ในโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาเลย เขต 1 ทงั 8 ดา้น ต่างร่วมพยากรณ์ไดร้้อยละ 4.5 โดยดา้น
ทีสามารถพยากรณ์ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทีส่งผลต่อผลสัมฤทธิทาง
การเรียนของนกัเรียนอย่างมีนัยสาํคญั ได้แก่ บรรยากาศในโรงเรียนและการสนับสนุนการจดั
การในชนัเรียน

พฒันา อาํทา้ว (2548) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอ
หนองเรือ สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายดา้น
เรียงตามลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหาน้อย ดงันี คือ ด้านวิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาให้ทนักบั
การเปลียนแปลง ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใช้ตลอดเวลา ด้านภาวะผูน้าํในการริเริม
การใช้นวตักรรมเพือการเรียนการสอน ด้านศกัยภาพการพึงตนเองในการพฒันางานวิชาการ
และดา้นการส่งเสริมการนาํเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือสารมาใชใ้นการปฏิรูปการเรียนรู้

สุภคักาญจน์ ฤทธิละคร (2548) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการศึกษา พบวา่ 1) วสิัยทศัน์ในการจดัการศึกษา
ใหท้นักบัการเปลียนแปลง มีการจดัทาํแผนงาน โครงการดา้นวิชาการจดัทาํแผนกลยุทธ์และธรรมนูญ
โรงเรียนเป็นปัจจุบนั และมีการแต่งตงัให้มีผูรั้บผิดชอบเกียวกบังานวิชาการอย่างชดัเจน
2) ดา้นความเป็นผูน้าํในการริเริมการใชน้วตักรรมเพือการเรียนการสอน สถานศึกษามีการวางแผน
งาน โครงการ และกิจกรรมในการใชน้วตักรรมเพือการเรียนการสอนอยา่งชดัเจน มีการแต่งตงัครู
ผูรั้บผดิชอบ มีการนาํนวตักรรมมาใชใ้นการเรียนการสอน แต่สถานศึกษายงัขาดการใชน้วตักรรม
ทีทนัสมยัและต่อเนือง และการทาํวิจยัในชันเรียนขาดการส่งเสริมให้ทาํอย่างต่อเนือง
3) ด้านการส่งเสริมการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสือสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้
สถานศึกษามีการจดัทาํแผนงาน โครงการนาํเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนอย่างชัดเจน
แต่สถานศึกษาขาดเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ ขาดการส่งเสริมงบประมาณจากเขตพืนทีการศึกษา
ในการจดัซือคอมพิวเตอร์ครูขาดทกัษะในเรืองการใช้เทคโนโลยี 4) ด้านศกัยภาพการพึงตนเอง



ในการพฒันางานวิชาการ สถานศึกษามีการจดัทาํ แผนงาน โครงการงาน กิจกรรมทางวิชาการ
อย่างชัดเจน มีการจดัทาํผลสัมฤทธิทางการเรียนแต่ละภาคเรียน มีการจดัทาํหลกัสูตร มีแผน
การจดัทาํกิจกรรมการเรียนการสอนทีชดัเจน มีการจดัทาํการวดัผลประเมินผล มีการจดัเก็บขอ้มูล
ผลสัมฤทธิทางวชิาการของนกัเรียน มีการจดัส่งบุคลากรเขา้อบรมทกัษะทางวชิาการ และนาํมาปรับ
ใชก้บันกัเรียนอยา่งสมาํเสมอ แต่สถานศึกษามีครูไม่ครบชันเรียน และครูสอนไม่ตรงตามวชิาเอก
5) ดา้นการแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใชต้ลอดเวลา โรงเรียนมีการจดัทาํแผนงานโครงการผูบ้ริหาร
และครูเขา้อบรมทางวิชาการอย่างสมาํเสมอ มีการนาํผลการวิจยัมาใช้กบันักเรียนโดยภาพรวม
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ใชภ้าวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวชิาการ
ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน พฒันางานวิชาการอยา่งสมาํเสมอ และส่งเสริมพฒันา
ทีมงานเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนส่วนปัญหาอุปสรรคสาํคญัและเร่งด่วน คือ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งส่งเสริมให้ครูทาํวิจยัในชันเรียนอย่างต่อเนือง จดัหาเทคโนโลยี
และนวตักรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการเรียนการสอนใหเ้พียงพอ ส่งใหค้รูเขา้อบรมใหเ้กิดทกัษะการใช้
เทคโนโลย ีจดัหาสืออุปกรณ์ นวตักรรมเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ให้เพียงพอ บรรจุครูใหต้รงตาม
วชิาเอก และใหเ้พียงพอกบัจาํนวนนกัเรียน

กาญจนา ตระกลูบางคลา้ (2548) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํดา้นวชิาการและการพฒันาบุคลากร
ทางดา้นวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ทีส่งผลต่อผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียนในโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 1 พบวา่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั
ครู-อาจารยที์ปฏิบติัการสอนเกียวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ และการพฒันาบุคลากรทางดา้นวชิาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 และเมือแยก
พิจารณาเป็นรายดา้น ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและของครูในทุกดา้นมีความแตกต่างกนั
อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 โดยค่าเฉลียของความคิดเห็นของครูของผูบ้ริหารโรงเรียน
ดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการทุกองคป์ระกอบสูงกวา่ค่าเฉลียความคิดเห็นของครู

วีรชาติ วิลาศรี (2550) ได้ศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ผลการวิจยั พบวา่ 1) ขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีความคิดเห็นเกียวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาชยัภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกด้าน เมือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ ดา้นทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ดา้นการจดัให้มีสิงจูงใจให้กบัครูและดา้นการจดัให้มีสิงส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้รองลงมา คือ ด้านการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร และดา้นทีมีค่าเฉลีย
นอ้ยทีสุด คือ ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 2) เมือวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่าง
ของค่าเฉลีย จาํแนกตามตาํแหน่งหน้าที โดยภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมี



นัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 และเมือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสือสารเป้าหมาย
ของโรงเรียน ด้านการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน ด้านการตรวจสอบความกา้วหน้า
ของนกัเรียน ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน
ดา้นการจดัใหมี้สิงจูงใจใหก้บัครู และดา้นการจดัใหมี้สิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้มีความแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ส่วนดา้นอืน ๆ ไม่แตกต่างกนั 3) เมือวเิคราะห์เปรียบเทียบ
ความแตกต่างของค่าเฉลีย จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการดูแล
เอาใจใส่ครูและนกัเรียน และดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ มีความแตกต่างกนั
อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ส่วนดา้นอืน ๆ ไม่แตกต่างกนั 4) ผลการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของค่าเฉลีย จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานในตาํแหน่ง พบวา่ มีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีเพียง
ด้านการตรวจสอบความกา้วหน้าของนกัเรียน และดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนเท่านัน
ทีมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ส่วนดา้นอืน ๆ ไม่แตกต่างกนั

ไพจิตร ศรีโนนยาง (2550) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะ
ผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 พบวา่
ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาทีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ ในระดบัมาก เมือพิจารณารายด้านเรียงตามลาํดบั ค่าเฉลียจากมาก
ไปหานอ้ย ดงันี คือ ดา้นการบริหารจดัการศึกษาใหท้นักบัการเปลียนแปลง ดา้นการใชน้วตักรรม
เพือการเรียนการสอน ด้านการพึงตนเองในการพฒันางานวิชาการ ด้านการแสวงหาความรู้
เพือพฒันาตนเอง และดา้นการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือสารมาใช้ในการปฏิรูป
การเรียนรู้

งานวจัิยต่างประเทศ
สมิธ (Smith, 1974) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรือง คุณลกัษณะของครูใหญ่ทีมีประสิทธิภาพ

ในโรงเรียนรัฐเทกซสั พบวา่ คุณลกัษณะทีมีประสิทธิภาพเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยได้ ดงันี
1) สร้างสัมพนัธภาพกบัผูบ้ริหารระดบัสูงกว่าโรงเรียนกบัคณะกรรมการโรงเรียน 2) วางแผน
และร่วมมืออยา่งใกลชิ้ดกบัคณะครูในโรงเรียน 3) สร้างความเขา้ใจและมีการติดต่อระหวา่งบา้น
กบัโรงเรียน 4) กระตุน้ให้ครูมีการพฒันาทงัด้านอาชีพและส่วนตวั 5) ทาํให้เกิดความมันคง
และความเชือมันในบรรยากาศของโรงเรียนและตวัครูใหญ่เอง 6) มีอุปการะคุณ 7) พฒันาตนเอง
ในดา้นวชิาการ 8) สร้างสามคัคีและทาํงานร่วมกบัครูในการส่งเสริมโรงเรียนของตนเอง 9) ทาํงาน
ตามโครงการพฒันาต่าง ๆ ของโรงเรียนอย่างต่อเนือง 10) ทาํงานอย่างมีสัมพนัธภาพอนัดียิงกบั



ชุมชน 11) เป็นผูน้าํในทางวิชาการ 12) แสดงความสามารถในการสอนและการบริหารโรงเรียน
ใหเ้ห็นประจกัษ์ 13) ทาํใหน้กัเรียนมีพฤติกรรมทีดีและมีวินยั 14) มีความสัมพนัธ์อยา่งดีกบันกัเรียน

กู๊ดฮาร์ท (Goodhart, 1991) ไดศึ้กษาลกัษณะของโรงเรียนในระดบัมธัยมศึกษาของรัฐ
โอไฮโอ สหรัฐอเมริกา ทีมีประสิทธิภาพด้านวิชาการ ซึงทาํการวิเคราะห์โดยศึกษาผลผลิต
ทางการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในดา้นผลสัมฤทธิด้านวิชาการ ความสาํเร็จในโรงเรียน
และประสิทธิภาพของการวดัผล พบวา่ ความเป็นผูน้าํในการจดัองคก์รของผูบ้ริหารความมีคุณธรรม
จริยธรรมของครูปฏิบติัการสอน และความเป็นหนึงเดียวของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ต่อความมี
ประสิทธิภาพของโรงเรียน

เพนเทลิดส์ (Pantelides, 1991) ได้ศึกษาเรือง ความสัมพนัธ์ระหว่างลกัษณะเฉพาะ
ของพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการของครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษากบัผลสัมฤทธิทางการเรียน
ของนกัเรียนรัฐอลิโซน่า ไอโอวา และเวอร์จิเนีย สหรัฐอเมริกา กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ยครูใหญ่
จาํนวน 90 คน โดยการสุ่มเป็นระบบตามสัดส่วน เครืองมือเป็นแบบสอบถามเกียวกบัทกัษะพืนฐาน
ของไอโอวา (ITBS) โดยให้ครูใหญ่เป็นผูต้อบแบบสอบถามฉบบันี ส่วนการวดัพฤติกรรมภาวะ
ผูน้าํทางวิชาการของครูใหญ่ให้ครูเป็นผูต้อบแบบสอบถามโรงเรียนละ 8 คน รวมทงัสิน 576 คน
ผลการวจิยั พบวา่ ไม่มีองคป์ระกอบใดของพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการของครูใหญ่ทีสามารถ
อธิบายความแปรปรวนของคะแนนผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียนได้

คาวาโซ (Cavazos, 1999) ได้ศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
มธัยมศึกษา ทีประสบความสาํเร็จในโรงเรียน Hispanic Majority High Schools พบวา่ ภาวะผูน้าํ
ทางวิชาการทีทาํให้โรงเรียนประสบความสาํเร็จ คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้าํทีเขม้แข็ง
ในการสนับสนุนการพฒันา เป้าหมาย การปฏิบติังานทางวิชาการของนกัวิชาการ การกาํหนด
วฒันธรรมของโรงเรียนและการจดัการเรียนการสอน การสือสารอยา่งมีประสิทธิภาพกบัผูเ้กียวขอ้ง
รวมทงัการมอบอาํนาจใหค้รูร่วมกนัเป็นผูน้าํของโรงเรียน

ยามาดะ (Yamada, 2000) ไดท้าํการวจิยัถึงความรับผิดชอบ และสมรรถภาพในการเป็น
ผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาประถมศึกษา เมืองเฟสโน รัฐแคลิฟอร์เนีย สหรัฐอเมริกา
พบวา่ ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารโรงเรียนขึนอยูก่บั 1) เตรียมการในดา้นการศึกษา 2) ประสบการณ์
ในการบริหาร 3) เพศ 4) จาํนวนครังในการนิเทศผูร่้วมงาน และ 5) ขนาดของโรงเรียน ส่วนสมรรถภาพ
ของผูบ้ริหารในการเป็นผูน้าํทางวิชาการนันขึนอยู่กบั 1) เพศ 2) การเตรียมการในดา้นการศึกษา
3) ประสบการณ์ในการบริหาร 4) จาํนวนครังในการนิเทศผูร่้วมงาน และ 5) ขนาดของโรงเรียน
ในการศึกษายงัพบว่า มหาวิทยาลยัและโรงเรียนในเขตพืนทีการศึกษา ควรจะได้มีโปรแกรม
การฝึกอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษา ในขอบข่ายของภาวะผูน้าํทางวิชาการ ซึงสามารถตดัสินใจ



เกียวกบัหลกัสูตรและเป็นผูน้าํทางวชิาการแก่ครูผูส้อนได้ รวมทงัสามารถประเมินผลเพือช่วยเหลือ
คณะครูในฐานะผูน้าํทางวชิาการทีมีประสิทธิภาพ

จากการศึกษางานวิจยัทีเกียวขอ้งทงัในประเทศและต่างประเทศ อาจกล่าวได้ว่า
การบริหารงานวชิาการจะมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งมีภาวะผูน้าํทางวชิาการเพือสามารถ
บริหารงานดา้นการเรียนการสอนของโรงเรียนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีความสาํคญัอย่างยิงในการพฒันางานวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียนทีเอาจริงเอาจงักบั
การบริหารงานวชิาการ คือ ผูมี้ภาวะผูน้าํทางวชิาการ ซึงถือวา่เป็นผูน้าํในการบริหารงานวชิาการ
สามารถนาํและส่งเสริมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู ตลอดจนสนบัสนุน
และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การจดักิจกรรมเสริมวชิาการต่าง ๆ ของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร



บทที 3
วธีิดาํเนินการวจิยั

การศึกษาคน้ควา้ครังนี เพือศึกษาเกียวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ซึงจะนาํเสนอตามลาํดบั
หวัขอ้ต่อไปนี

. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง

.  เครืองมือทีใชใ้นการวจิยั

. การสร้างเครืองมือและการหาคุณภาพเครืองมือ

.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล

.  การวเิคราะห์ขอ้มูล
6. สถิติทีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
การดาํเนินการวิจยัครังนี ไดศึ้กษาประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงันี

. ประชากรทีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ปีการศึกษา  จาํนวน  คน

.  กลุ่มตวัอยา่ง ทีใชใ้นการวิจยัครังนี เป็นครูผูส้อนในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-608) ไดก้ลุ่มตวัอย่างทงัสิน  คน จากนัน
ทาํการสุ่มแบบแบ่งชนั (Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียน ดงัตารางที

ตารางที 1 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามขนาดโรงเรียน

ขนาดสถานศึกษา จํานวนสถานศึกษา ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน)
ขนาดเล็ก 11 175 50
ขนาดกลาง 8 322 91
ขนาดใหญ่ 2 170 48
ขนาดใหญ่พิเศษ 2 298 85

รวม 3 965 274



เครืองมอืทีใช้ในการวจิัย
เครืองมือทีใช้ในวิจยัเป็นแบบสอบถามทีผูว้ิจยัสร้างขึนเอง เพือสอบถามภาวะผูน้าํ

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น  ตอน ดงันี

ตอนที  แบบสอบถามขอ้มูลทัวไปเกียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน
จาํนวน  ขอ้

ตอนที  เป็นแบบสอบถามเกียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 มี  องคป์ระกอบ  ดา้น
คือ ) การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน ประกอบด้วย ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน
และดา้นการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน ) การจดัการด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย
ด้านการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน  ดา้นการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร
และดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้าของนกัเรียน ) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ
ของโรงเรียน ประกอบด้วย ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครู
และนกัเรียน ดา้นการจดัให้มีสิงจูงใจให้กบัครู ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ
ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ และดา้นการจดัใหมี้สิงเสริมสภาพการเรียนรู้
จาํนวน  ขอ้ ซึงมีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  scale)  ระดบั
ของลิเคอร์ท (Likert’s type) (จาํเรียง  ถาวรสิน, 2549, หนา้ 84) ซึงกาํหนดความมากนอ้ยในระดบั
พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการทีแสดงออก โดยกาํหนดใหน้าํหนกัคะแนน ดงันี

ระดบั   หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทีสุด
ระดบั   หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก
ระดบั   หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง
ระดบั   หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย
ระดบั   หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด

การสร้างเครืองมอืและการหาคุณภาพเครืองมอื
การสร้างเครืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลครังนี มีขนัตอนการดาํเนินการ ดงันี
.  ศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตาํรา บทความ และงานวิจยั

ทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 มี  องค์ประกอบ  ด้าน คือ ) การกาํหนดภารกิจ



ของโรงเรียน ประกอบดว้ย ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน และดา้นการสือสารเป้าหมาย
ของโรงเรียน ) การจดัการด้านการเรียนการสอน ประกอบดว้ย ดา้นการนิเทศและประเมินผล
ด้านการสอน  ดา้นการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร และดา้นการตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนกัเรียน ) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน ประกอบดว้ย ดา้นการควบคุม
การใช้เวลาในการสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ดา้นการจดัให้มีสิ งจูงใจให้กบัครู
ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ ด้านการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ
และดา้นการจดัใหมี้สิงเสริมสภาพการเรียนรู้

. สร้างเครืองมือแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  ระดบัตามวธีิ
ของลิเคอร์ท (Likert’s type) โดยผูว้จิยัไดพ้ฒันาเครืองมือมาจากวีรชาติ  วลิาศรี ( , หนา้ - )

. นาํขอ้มูลทีไดม้าพฒันาแบบสอบถามเกียวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 มี  องคป์ระกอบ

 ดา้น คือ ) การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน ประกอบดว้ย ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน
และดา้นการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน ) การจดัการด้านการเรียนการสอน ประกอบดว้ย
ด้านการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน ด้านการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร
และดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้าของนกัเรียน ) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียน ประกอบดว้ย ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน
ดา้นการจดัใหมี้สิงจูงใจใหก้บัครู ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ ดา้นการพฒันาและเสริมสร้าง
มาตรฐานดา้นวชิาการ และดา้นการจดัใหมี้สิงเสริมสภาพการเรียนรู้

. นาํแบบสอบถามทีพฒันาขึนไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุตรวจสอบหาความเทียงตรงเชิงเนือหา
(Content validity) โดยวธีิหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of
item-objective congruence: IOC) (สุวมิล ติรกานนัท,์ , หนา้ ) โดยใชสู้ตร ดงันี

IOC = n
R

เมือ IOC แทน ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค์
 R แทน ผลรวมของคะแนนคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิทุกคน
n แทน จาํนวนผูท้รงคุณวฒิุ

เกณฑ์การให้คะแนน
ใหค้ะแนน 1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค/์ เนือหา
ใหค้ะแนน 0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค/์ เนือหา
ใหค้ะแนน -1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้คาํถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค/์ เนือหา



แลว้นาํขอ้มูลทีไดจ้ากการพิจารณาของผูท้รงคุณวฒิุ หาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง
ขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of  item-objective congruence: IOC) (ประยรู อิมสวาสดิ, ,
หน้า ) เกณฑ์การตดัสิน IOC ทีมีค่าตงัแต่ .67 ขึนไป แสดงว่า ขอ้คาํถามนันวดัได้ตรงตาม
วตัถุประสงคห์รือตามเนือหานนั แสดงวา่ ขอ้คาํถามนนัใชไ้ด้ ซึงผูท้รงคุณวุฒิ มีจาํนวน  ท่าน

. ดร.ชยัพจน์  รักงาม อาจารยป์ระจาํศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํ
ทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา

. ดร.สมุทร  ชาํนาญ อาจารยป์ระจาํศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํ
ทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา

. นายสาํเริง  ศรีสิทธิชยัสกุล ผูอ้าํนวยการโรงเรียนแหลมสิงห์วทิยาคม
“อาทรสังขะวฒันะ  อุปถมัภ”์ สาํนกังานเขตพืนที
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17

5. นาํแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กบัครูผูส้อนในสังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ทีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน  คน เพือหาคุณภาพเครืองมือ

5.1 นาํแบบสอบถามมาวเิคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ โดยใชค้่าสัมประสิทธิ
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) ระหวา่งคะแนนรวม
กบัคะแนนรายขอ้ (Item-total correlation) พบว่า แบบสอบถามเกียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17
มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .37-.66

5.2 นาํแบบสอบถามมาหาค่าความเชือมันทงัฉบบั (Reliability) โดยใชส้ัมประสิทธิ
แอลฟ่า (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) พบว่า ผลการหา
ความเชือมันของแบบสอบถามเกียวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดั
จนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ไดค้่าความเชือมันทงัฉบบัเท่ากบั
.88

6. นาํแบบสอบถามทีผา่นการตรวจสอบคุณภาพของเครืองมือ และมีความสมบูรณ์ไปใช้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการวจิยัต่อไป

การเกบ็รวบรวมข้อมูล
การเก็บรวบรวมขอ้มูลสาํหรับการวจิยัครังนี ผูว้จิยัไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล

ตามวธีิการและขนัตอน ดงันี



. ขอหนงัสือจากศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลยับูรพา ถึงผูอ้าํนวยการเขตพืนทีการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต และผูอ้าํนวยการโรงเรียน เพือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล

. เมือไดรั้บอนุญาตจากผูอ้าํนวยการโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ทีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่งใหเ้ก็บขอ้มูลได ้ผูว้จิยัขอความร่วมมือจากครูเพือเก็บรวบรวมขอ้มูล

.  ผูว้จิยันาํหนงัสือพร้อมแบบสอบถาม จาํนวน 274 ฉบบั เพือเก็บขอ้มูลจากครู
ทีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ซึงเป็นกลุ่มตวัอยา่งโดยแจกแบบสอบถาม
ดว้ยตนเองและเก็บคืนดว้ยตนเอง และส่งทางไปรษณีย ์ผูว้จิยัไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน จาํนวน
274 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100

การวเิคราะห์ข้อมูล
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามทีไดรั้บกลบัคืนมาดาํเนินการ ดงันี

. ตรวจสอบความสมบูรณ์จากแบบสอบถามทีไดรั้บคืนมาแต่ละฉบบันาํแบบสอบถาม
ทีสมบูรณ์มาใหค้ะแนนตามนาํหนกัคะแนนแต่ละขอ้ และบนัทึกขอ้มูลลงคอมพิวเตอร์เพือวเิคราะห์
ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูปทางสถิติ

. ทาํการวเิคราะห์ แลว้นาํผลวเิคราะห์ไปแปรผล ตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐาน
ของการศึกษาวจิยั การแปลความหมายของคะแนน โดยใชค้่าคะแนนเฉลีย ของคะแนนเป็นตวัชีวดั
โดยกาํหนดเกณฑที์ใชใ้นการวเิคราะห์ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด ( , หนา้ ) มีดงันี

ค่าคะแนนเฉลีย . - . หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
อยูใ่นระดบัมากทีสุด

ค่าคะแนนเฉลีย . - . หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
อยูใ่นระดบัมาก

ค่าคะแนนเฉลีย . - . หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
อยูใ่นระดบัปานกลาง

ค่าคะแนนเฉลีย . - . หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
อยูใ่นระดบันอ้ย

ค่าคะแนนเฉลีย . - . หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
อยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด



สถิติทีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล
ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ มีรายละเอียด ดงันี

. การศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยใชส้ถิติพืนฐานไดแ้ก่ คะแนนเฉลีย ( X )
และค่าเบียงเบนมาตรฐาน (SD)

. การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน
สถิติทีใช ้คือ การทดสอบค่าที (t-test)

3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยใช้
การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญั
ทาํการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method)



บทที
วธีิดาํเนินการวจิยั

การศึกษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์และแปลความหมายของขอ้มูล
ตามลาํดบัขนัตอน ดงัต่อไปนี

. สัญลกัษณ์ทีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล

. ลาํดบัขนัการนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล

. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล

สัญลกัษณ์ทีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล
X แทน คะแนนเฉลีย

SD แทน  ค่าเบียงเบนมาตรฐาน
n แทน  จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง
t แทน  ค่าสถิติการทดสอบค่า t
F แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบ F
SS แทน  ค่าผลรวมของคะแนนเบียงเบนแต่ละตวัยกกาํลงัสอง (Sum of squares)
MS แทน  ค่าความแปรปรวน (Mean square)
df แทน  ชนัของความอิสระ
p แทน  ค่าความน่าจะเป็นทีจะเกิดความคลาดเคลือน
* แทน ระดบันยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .

ลาํดับขนัการนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล
ในการวจิยัครังนี ผูว้ิจยัไดแ้บ่งการนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นตอน ๆ ตามลาํดบั

ดงันี
ตอนที  ผลการวเิคราะห์จาํนวนและร้อยละผูต้อบแบบสอบถามภาวะผูน้าํทางวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17
ตอนที ผลการศึกษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17



ตอนที  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดั
จนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามประสบการณ์
ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล
ตอนที ผลการวิเคราะห์จาํนวนและร้อยละผูต้อบแบบสอบถามภาวะผูน้าํทางวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17
ดงัตารางที

ตารางที จาํนวนและร้อยละผูต้อบแบบสอบถามภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17
จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานและขนาดโรงเรียน

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) ร้อยละ
ประสบการณ์ในการทาํงาน

- นอ้ย (ตาํกวา่  ปี)
- มาก (ตงัแต่  ปี ขึนไป)

163
111

59.50
40.50

รวม .
ขนาดโรงเรียน

- ขนาดเล็ก
- ขนาดกลาง
- ขนาดใหญ่
- ขนาดใหญ่พิเศษ

18.20
33.20
17.50
31.00

รวม 274 100.00

จากตารางที 2 พบว่า ครูผูส้อนในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 ทีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ย จาํนวน  คน
คิดเป็นร้อยละ .  ประสบการณ์ในการทาํงานมาก จาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ .
และขนาดโรงเรียนเป็นขนาดกลาง จาํนวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ .  รองลงมา คือ ขนาดใหญ่
พิเศษ จาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ .  ขนาดเล็ก จาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ .
และขนาดใหญ่ จาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ .



ตอนที ผลการศึกษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดงัตารางที -

ตารางที 3 คะแนนเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวม

ภาวะผู้นําทางวชิาการ
n =

ระดับ อนัดับ
( X ) SD

. ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน

. ดา้นการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน

. ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน

. ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร

. ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน

. ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน

. ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน

. ดา้นการจดัใหมี้สิงจูงใจใหก้บัครู

. ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ
. ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ
. ดา้นการจดัใหมี้สิงเสริมสภาพการเรียนรู้
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มาก
มาก
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รวม . . มาก

จากตารางที  พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก
โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการจดัใหมี้สิงเสริมสภาพการเรียนรู้
ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ และดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ
ส่วนดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน มีภาวะผูน้าํทางวชิาการเป็นอนัดบัสุดทา้ย



ตารางที คะแนนเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน

ด้านการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน n = ระดับ อนัดับ
( X ) SD

. ผูบ้ริหารกาํหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน โดยให้
บุคลากร ในโรงเรียนมีส่วนร่วม

. ผูบ้ริหารประเมินความตอ้งการของครู เพือนาํไปใชใ้นการพฒันา
เป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน

. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียนในการพฒันา
เป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน

. ผูบ้ริหารพฒันาเป้าหมายของโรงเรียน เพือการปรับปรุง
การปฏิบติังานดา้นวชิาการของโรงเรียนในทุกช่วงชัน
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มาก

มาก

มาก

มาก

รวม . . มาก

จากตารางที  พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน
โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลาํดับคะแนนเฉลียจากมากไปน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหาร
ประเมินความตอ้งการของครู เพือนาํไปใช้ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน
ผูบ้ริหารใช้ขอ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียนในการพฒันาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน
และผูบ้ริหารกาํหนดเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน โดยให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม
ส่วนผูบ้ริหารพฒันาเป้าหมายของโรงเรียน เพือการปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นวิชาการของโรงเรียน
ในทุกช่วงชนั มีภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย



ตารางที คะแนนเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้าํทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน

ด้านการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน n = ระดับ อนัดับ
( X ) SD

. ผูบ้ริหารประชุมชีแจงดา้นเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน
ใหค้รู นกัเรียน และผูที้เกียวขอ้งทราบ

. ผูบ้ริหารพบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการ ใหค้รูทราบแนวปฏิบติั
หรือเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน

. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปลียนความคิดเป็นของครู ในการพฒันา
เกียวกบังานดา้นวชิาการของโรงเรียน

. ผูบ้ริหารสือสารใหบุ้คลากรทุกฝ่ายทีเกียวขอ้งกบัโรงเรียน เช่น
ครู นกัเรียน และผูป้กครองรับทราบแนวปฏิบติั หรือเป้าหมาย
ดา้นวชิาการของโรงเรียน

. ผูบ้ริหารจดัทาํโปสเตอร์หรือป้ายประกาศทีแสดงให้เห็นถึง
การใหค้วามสาํคญัแก่งานดา้นวชิาการของโรงเรียน
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มาก

2

1

3

5
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รวม . . มาก

จากตารางที  พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ด้านการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
พบปะครูอย่างไม่เป็นทางการ ให้ครูทราบแนวปฏิบติัหรือเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน
ผูบ้ริหารประชุมชีแจงดา้นเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนใหค้รู นกัเรียน และผูที้เกียวขอ้งทราบ
และผูบ้ริหารจดัให้มีการแลกเปลียนความคิดเป็นของครู ในการพฒันาเกียวกบังานด้านวิชาการ
ของโรงเรียน ส่วนผูบ้ริหารสือสารให้บุคลากรทุกฝ่ายทีเกียวขอ้งกบัโรงเรียน เช่น ครู นกัเรียน
และผูป้กครองรับทราบแนวปฏิบติั หรือเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน มีภาวะผูน้าํทางวชิาการ
อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย



ตารางที คะแนนเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน

ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน n = ระดับ อนัดับ
( X ) SD

. ผูบ้ริหารสังเกตการณ์สอนอยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ เช่น
การเยียมชนัเรียน โดยใชเ้วลาสัน ๆ และไม่มีการกาํหนด
ล่วงหนา้โดยไม่มีการบนัทึก

. ผูบ้ริหารชีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดทีควรพฒันาในการสอน
ของครูเมือมีการประชุมหลงัสังเกตการสอน

. ผูบ้ริหารใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู ดา้นการทาํงานของนกัเรียน
หลงัการสังเกตการสอน

. ผูบ้ริหารชีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดทีควรพฒันาในการจดัใหมี้
การแลกเปลียนความคิดเห็นระหวา่งคณะครูดว้ยกนัเพือช่วยให้
ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกนั

. ผูบ้ริหารบนัทึกการนิเทศเพือประเมินการจดัการเรียนการสอน
ของครูวา่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนหรือไม่
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รวม . . มาก

จากตารางที  พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัคะแนนเฉลียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สังเกตการณ์สอนอยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ เช่น การเยียมชนัเรียน โดยใชเ้วลาสัน ๆ และไม่มี
การกาํหนดล่วงหนา้ โดยไม่มีการบนัทึก ผูบ้ริหารชีให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดทีควรพฒันาในการจดั
ใหมี้การแลกเปลียนความคิดเห็นระหวา่งคณะครูดว้ยกนั เพือช่วยใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ไปในทิศทางเดียวกนั และผูบ้ริหารให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู ด้านการทาํงานของนกัเรียน
หลงัการสังเกตการสอน ส่วนผูบ้ริหารบนัทึกการนิเทศเพือประเมินการจดัการเรียนการสอนของครู
ว่าสอดคล้องกบัเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียนหรือไม่ มีภาวะผูน้าํทางวิชาการอยู่ในอนัดบั
สุดทา้ย



ตารางที คะแนนเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร

ด้านการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร n = ระดับ อนัดับ
( X ) SD

. ผูบ้ริหารกาํหนดตวับุคคลในการประสานงานดา้นการใช้
หลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน

. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน
ประกอบการตดัสินใจในการนาํหลกัสูตรไปใช้

. ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู ให้สอดคลอ้ง
กบัจุดหมายของหลกัสูตร

. ผูบ้ริหารกาํกบั ดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธิ
ทางการเรียนของนกัเรียนใหต้รงตามผลการเรียนรู้ทีคาดหวงั
แต่ละสาระการเรียนรู้
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รวม . . มาก

จากตารางที  พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
กาํหนดตวับุคคลในการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ของครู ใหส้อดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสูตร และผูบ้ริหารกาํกบั ดูแลการสร้าง
แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียนให้ตรงตามผลการเรียนรู้ทีคาดหวงัแต่ละสาระ
การเรียนรู้ ส่วนผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียนประกอบการตดัสินใจ
ในการนาํหลกัสูตรไปใช้ มีภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย



ตารางที คะแนนเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน n = ระดับ อนัดับ
( X ) SD

. ผูบ้ริหารพบครูเป็นรายบุคคลเพือปรึกษาเกียวกบัความกา้วหนา้
ดา้นการเรียนของนกัเรียน

. ผูบ้ริหารใหมี้การวิเคราะห์แบบทดสอบเพือตรวจสอบจุดเด่น
จุดดอ้ยทางดา้นการเรียนของนกัเรียน

. ผูบ้ริหารใชผ้ลการทดสอบเพือการประเมินความกา้วหนา้
ตามเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน

. ผูบ้ริหารจดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบทางการเรียน
ใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว

. ผูบ้ริหารใชผ้ลจากการทดสอบเพือจดัโครงการสอนพิเศษ
ใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน เช่น การสอนซ่อมและการสอนเสริม

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

รวม . . มาก

จากตารางที  พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
ใหมี้การวเิคราะห์แบบทดสอบเพือตรวจสอบจุดเด่นจุดดอ้ยทางดา้นการเรียนของนกัเรียน ผูบ้ริหาร
จดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบทางการเรียนใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว
และผูบ้ริหารใช้ผลจากการทดสอบเพือจดัโครงการสอนพิเศษให้เหมาะสมกบันกัเรียน เช่น
การสอนซ่อมและการสอนเสริม ส่วนผูบ้ริหารพบครูเป็นรายบุคคลเพือปรึกษาเกียวกบัความกา้วหนา้
ดา้นการเรียนของนกัเรียน มีภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย



ตารางที คะแนนเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน n = ระดับ อนัดับ
( X ) SD

. ผูบ้ริหารตรวจเยียมชนัเรียนเพือดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลาในการสอน
ทีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่งเตม็ที

. ผูบ้ริหารควบคุม ดูแลเกียวกบัการสอนแทน เมือครูประจาํชนั/
ประจาํวชิาไม่มาทาํการสอน

. ผูบ้ริหารกาํหนดแนวปฏิบติัเกียวกบัการใชเ้ครืองเสียง
หรือการจดักิจกรรมต่าง ๆ ทีอาจเป็นการรบกวนหรือขดัจงัหวะ
ในขณะทีมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
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.

.

.

.

.

มาก

มาก

มาก

รวม . . มาก

จากตารางที  พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัคะแนนเฉลียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
ตรวจเยียมชนัเรียนเพือดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลาในการสอนทีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่งเต็มที ผูบ้ริหาร
ควบคุม ดูแลเกียวกบัการสอนแทน เมือครูประจาํชนั/ ประจาํวชิาไม่มาทาํการสอน ส่วนผูบ้ริหาร
กาํหนดแนวปฏิบติัเกียวกบัการใช้เครืองเสียง หรือการจดักิจกรรมต่าง ๆ ทีอาจเป็นการรบกวน
หรือขดัจงัหวะในขณะทีมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน มีภาวะผูน้าํทางวิชาการอยู่ในอนัดบั
สุดทา้ย



ตารางที คะแนนเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน

ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน n = ระดับ อนัดับ
( X ) SD

. ผูบ้ริหารเยียมชนัเรียนเพือจะไดมี้โอกาสแลกเปลียนความคิดเห็น
กบัครูและนกัเรียนเกียวกบัสิงทีเป็นปัญหาต่าง ๆ

. ผูบ้ริหารจดัครูสอนแทนหรือใหช่้วยดูแลชนัเรียนในกรณีที
ครูประจาํชนั/ ประจาํวชิาไม่มาทาํการสอน

. ผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ
ทีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน

3.59

3.60

3.54

.83

.80

.82

มาก

มาก

มาก

รวม 3.58 .76 มาก

จากตารางที  พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
จดัครูสอนแทนหรือให้ช่วยดูแลชันเรียนในกรณีทีครูประจาํชัน/ ประจาํวิชาไม่มาทาํการสอน
ผูบ้ริหารเยียมชนัเรียนเพือจะไดมี้โอกาสแลกเปลียนความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียน เกียวกบัสิงที
เป็นปัญหาต่าง ๆ ส่วนผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ทีเป็นการส่งเสริม
และพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน มีภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย



ตารางที คะแนนเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการจดัใหมี้สิงจูงใจใหก้บัครู

ด้านการจัดให้มีสิงจูงใจให้กบัครู n = ระดับ อนัดับ
( X ) SD

. ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูทีปฏิบติังานดีเด่น
ดว้ยวธีิการต่าง ๆ

. ส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถและทกัษะของตน
ไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ

. ผูบ้ริหารตอบแทนครูทีมีความสามารถพิเศษดว้ยการให้
ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ

.

3.58

3.56

.82
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.82

มาก

มาก

มาก

รวม 3.59 .79 มาก

จากตารางที  พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการจดัใหมี้สิงจูงใจใหก้บัครู โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชู
เกียรติคุณของครูทีปฏิบติังานดีเด่นดว้ยวิธีการต่าง ๆ ส่งเสริมให้ครูแต่ละคนไดใ้ช้ความสามารถ
และทกัษะของตนไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ ส่วนผูบ้ริหารตอบแทนครูทีมีความสามารถพิเศษดว้ยการให้
ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ มีภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย



ตารางที คะแนนเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ

ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวชิาชีพ n = ระดับ อนัดับ
( X ) SD

. ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความทีเป็นประโยชน์
ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพใหค้รูไดท้ราบอยูเ่สมอ

. ผูบ้ริหารสนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมทางวชิาการทีสอดคลอ้ง
เป้าหมายของโรงเรียน

. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูนาํทกัษะต่าง ๆ ทีไดจ้าก
การฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้

. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การฝึกใชสื้อและเทคโนโลยทีีทนัสมยั
เพือช่วยใหน้กัเรียนบรรลุวตัถุประสงคใ์นการเรียน

. ผูบ้ริหารเชิญวทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้เกียวกบัเทคนิค
วธีิการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ
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มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

รวม . . มาก

จากตารางที  พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัคะแนนเฉลียจากมากไปน้อยสามอนัดบัแรก
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เกียวกบัเทคนิควิธีการสอนแก่ครูอยู่เสมอ
ผูบ้ริหารจดัให้มีการฝึกใชสื้อและเทคโนโลยีทีทนัสมยั เพือช่วยให้นกัเรียนบรรลุวตัถุประสงค์
ในการเรียน และผูบ้ริหารสนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมทางวิชาการทีสอดคลอ้งเป้าหมายของ
โรงเรียน ส่วนผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูนาํทกัษะต่าง ๆ ทีไดจ้ากการฝึกอบรมมาใชใ้น
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย



ตารางที คะแนนเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ

ด้านการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวชิาการ n = ระดับ อนัดับ
( X ) SD

. ผูบ้ริหารจดัตงัคณะทาํงานดา้นวชิาการ เพือจดัทาํและพฒันา
เกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน

. ผูบ้ริหารกาํหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน
ในแต่ละระดบัหรือช่วงชนั

. ผูบ้ริหารประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ ทางดา้นวชิาการใหน้กัเรียน ครู
ผูป้กครอง และผูที้มีส่วนเกียวขอ้งทราบ
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มาก

มาก

มาก

รวม 3.60 .75 มาก

จากตารางที  พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐาน
ดา้นวชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่
ผูบ้ริหารจดัตงัคณะทาํงานดา้นวชิาการ เพือจดัทาํและพฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน
ผูบ้ริหารประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ ทางดา้นวชิาการใหน้กัเรียน ครู ผูป้กครอง และผูที้มีส่วนเกียวขอ้งทราบ
ส่วนผูบ้ริหารกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียนในแต่ละระดบัหรือช่วงชนั
มีภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย



ตารางที คะแนนเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการจดัใหมี้สิงเสริมสภาพการเรียนรู้

ด้านการจัดให้มีสิงเสริมสภาพการเรียนรู้ n = ระดับ อนัดับ
( X ) SD

. ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนทีมีผลงานทางดา้นวชิาการดีเด่น
โดยการประกาศเกียรติคุณ หรือลงข่าวในวารสารของโรงเรียน

. ประกาศเกียรติคุณนกัเรียนทีมีผลงานดา้นวชิาการหรือมี
พฤติกรรมในชนัเรียนดีเด่น ในทีประชุมนกัเรียน

. ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนทีไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัทกัษะ
ทางวชิาการ หรือนกัเรียนทีนาํชือเสียงมาสู่โรงเรียน

. ใหมี้การจดันิทรรศการแสดงถึงผลงานดีเด่นของนกัเรียน
ตามโอกาสต่าง ๆ เสมอ

. ประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองนกัเรียนทราบถึงพฒันาการ
ดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งสมาํเสมอ

3.58

3.63

3.64

.65

3.61

.83

.80

.81

.81

.80

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

รวม 3.62 .76 มาก

จากตารางที  พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการจดัให้มีสิงเสริมสภาพการเรียนรู้
โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัคะแนนเฉลียจากมากไปน้อยสามอนัดบัแรก
ไดแ้ก่ ให้มีการจดันิทรรศการแสดงถึงผลงานดีเด่นของนกัเรียนตามโอกาสต่าง ๆ เสมอ ยกย่อง
ชมเชยนกัเรียนทีไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ หรือนกัเรียนทีนาํชือเสียงมาสู่
โรงเรียน และประกาศเกียรติคุณนกัเรียนทีมีผลงานดา้นวิชาการหรือมีพฤติกรรมในชันเรียนดีเด่น
ในทีประชุมนกัเรียน ส่วนยกยอ่งชมเชยนกัเรียนทีมีผลงานทางดา้นวชิาการดีเด่น โดยการประกาศ
เกียรติคุณ หรือลงข่าวในวารสารของโรงเรียน มีภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย

ตอนที ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดั
จนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามประสบการณ์
ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน ดงัตารางที -



ตารางที 5 ค่าคะแนนเฉลีย ค่าความเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน

ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา

น้อย (ตํากว่า  ปี)
(n = )

มาก (ตังแต่  ปี ขึนไป)
(n = )

( X ) SD ระดับ อนัดับ ( X ) SD ระดับ อนัดับ
. ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน
. ดา้นการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน
. ดา้นการนิเทศและประเมินผล

ดา้นการสอน
. ดา้นการประสานงานดา้นการใช้

หลกัสูตร
. ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้

ของนกัเรียน
. ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน
. ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน
. ดา้นการจดัใหมี้สิงจูงใจใหก้บัครู
. ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ

. ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐาน
ดา้นวชิาการ

. ดา้นการจดัใหมี้สิงเสริมสภาพ
การเรียนรู้
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มาก
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มาก
มาก
มาก

มาก
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รวม 3.56 .77 มาก . . มาก

จากตารางที  พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามคะแนนเฉลียรายดา้น ดงันี

ประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ย (ตาํกวา่  ปี) อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามคะแนนเฉลีย
รายดา้นจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการจดัใหมี้สิงเสริมสภาพการเรียนรู้

71



ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ
ส่วนดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย

ประสบการณ์ในการทาํงานมาก (ตงัแต่  ปี ขึนไป) อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามคะแนนเฉลีย
รายดา้นจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันาวชิาชีพ ดา้นการจดั
ให้มีสิงเสริมสภาพการเรียนรู้ ดา้นการจดัให้มีสิงจูงใจให้กบัครู ส่วนดา้นการควบคุมการใช้เวลา
ในการสอน อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย

ตารางที วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามประสบการณ์
ในการทาํงาน

ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา
น้อย

(n = )
มาก

(n = ) t p
( X ) SD ( X ) SD

. ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน

. ดา้นการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน

. ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน

. ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร

. ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน

. ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน

. ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน

. ดา้นการจดัใหมี้สิงจูงใจใหก้บัครู

. ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ
. ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ
. ดา้นการจดัใหมี้สิงเสริมสภาพการเรียนรู้

.

.
3.54
3.53
3.51
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.77
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. 0

. 2

.

. 0

.

.

.

.

-.41
-.42
-.46
-.31
-.50
.08
-.25
-.77
-.47
-.37
-.13

.31

.22

.25

.17

.33

.21

.30

.21

.22

.17

.17
รวม 3.56 .77 . . -.37 .23

จากตารางที  พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ



ตารางที ค่าคะแนนเฉลีย ค่าความเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน

ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดเลก็
(n = )

ขนาดกลาง
(n = )

ขนาดใหญ่
(n = )

ขนาดใหญ่พเิศษ
(n = )

( X ) SD ระดบั อนัดบั ( X ) SD ระดบั อนัดบั ( X ) SD ระดบั อนัดบั ( X ) SD ระดบั อนัดบั
.  ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน
.  ดา้นการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน
.  ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน
.  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร
.  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน
.  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน
.  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน
.  ดา้นการจดัใหมี้สิงจูงใจใหก้บัครู
.  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ

.  ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐาน
ดา้นวชิาการ

.  ดา้นการจดัใหมี้สิงเสริมสภาพการเรียนรู้
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จากตารางที  พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม
และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ยกเวน้ ขนาดกลาง อยู่ในระดบัปานกลาง เรียงตามคะแนน เฉลีย
รายดา้น ดงันี

ขนาดเล็ก อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามคะแนนเฉลียรายดา้นจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก
ไดแ้ก่ ดา้นการจดัใหมี้สิงจูงใจใหก้บัครู ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ดา้นการควบคุม
การใชเ้วลาในการสอน ส่วนดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย

ขนาดกลาง อยู่ในระดบัปานกลาง เรียงตามคะแนนเฉลียรายด้านจากมากไปน้อย
สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน
ดา้นการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน ส่วนดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ
ดา้นการจดัใหมี้สิงเสริมสภาพการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก

ขนาดใหญ่ อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามคะแนนเฉลียรายดา้นจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก
ไดแ้ก่ ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ
ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ส่วนดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน อยูใ่นระดบั
ปานกลาง เป็นลาํดบัสุดทา้ย

ขนาดใหญ่พิเศษ อยู่ในระดบัมาก เรียงตามคะแนนเฉลียรายดา้นจากมากไปน้อย
สามอนัดบัแรก ได้แก่ ด้านการจดัให้มีสิงเสริมสภาพการเรียนรู้ ด้านการควบคุมการใช้เวลา
ในการสอน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ส่วนดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน
อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย



ตารางที การวเิคราะห์ความแปรปรวนเพือเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17
จาํแนกตามขนาดโรงเรียน

ภาวะผู้นําทางวชิาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา

แหล่งความ
แปรปรวน df SS MS F p

. ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน

ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

.
.
.

.
.

. .

. ดา้นการสือสารเป้าหมาย
ของโรงเรียน

ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

.
.
.

.

.
. .

. ดา้นการนิเทศและประเมินผล
ดา้นการสอน

ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

.
.
.

.
.

. .

. ดา้นการประสานงานดา้นการใช้
หลกัสูตร

ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

.
.
.

.
.

. .

. ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้
ของนกัเรียน

ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

.
.
.

.

.
. .

. ดา้นการควบคุมการใชเ้วลา
ในการสอน

ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

.
.
.

.
.

. * .

. ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู
และนกัเรียน

ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

.
.
.

.
.

. * .

. ดา้นการจดัใหมี้สิงจูงใจใหก้บัครู ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

.
.
.

.
.

. * .



ตารางที (ต่อ)

ภาวะผู้นําทางวชิาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา

แหล่งความ
แปรปรวน df SS MS F p

. ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันา
วชิาชีพ

ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

.
.
.

.
.

. .

. ดา้นการพฒันาและเสริมสร้าง
มาตรฐานดา้นวชิาการ

ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

.
.
.

.

.
. .

. ดา้นการจดัใหมี้สิงเสริมสภาพ
การเรียนรู้

ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

.
.
.

.

.
. .

รวม
ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

.
.
.

.

.
. .

*p < .05

จากตารางที  พบวา่ การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาใน
การสอน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ดา้นการจดัใหมี้สิงจูงใจใหก้บัครู แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .



ตารางที ผลการทดสอบค่าเฉลียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน

ขนาดโรงเรียน ( X )
ขนาดเลก็

( . )
ขนาดกลาง

( . )
ขนาดใหญ่

( . )
ขนาดใหญ่พเิศษ

( . )
ขนาดเล็ก . - . -. .
ขนาดกลาง . - - -. .
ขนาดใหญ่ . - - - . *
ขนาดใหญ่พิเศษ . - - - -
*p < .05

จากตารางที  พบวา่ ผลการทดสอบค่าเฉลียเป็นรายคู่ของภาวะผูน้าํทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17
จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน แตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญั
ทางสถิติทีระดบั .  จาํนวน 1 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษกบัโรงเรียนขนาดใหญ่
โดยทีโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีภาวะผูน้าํทางวิชาการสูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนคู่อืน ๆ
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

ตารางที ผลการทดสอบค่าเฉลียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการจดัใหมี้สิงจูงใจใหก้บัครู

ขนาดโรงเรียน ( X )
ขนาดเลก็

( . )
ขนาดกลาง

( . )
ขนาดใหญ่

( . )
ขนาดใหญ่พเิศษ

( . )
ขนาดเล็ก . - -. -. .
ขนาดกลาง . - - . .
ขนาดใหญ่ . - - - . *
ขนาดใหญ่พิเศษ . - - - -
*p < .05



จากตารางที  พบว่า ผลการทดสอบค่าเฉลียเป็นรายคู่ของภาวะผูน้าํทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17
จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการจดัใหมี้สิงจูงใจใหก้บัครู แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีระดบั .  จาํนวน 1 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยทีโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษมีภาวะผูน้าํทางวิชาการสูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนคู่อืน ๆ แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

ตารางที ผลการทดสอบค่าเฉลียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน

ขนาดโรงเรียน ( X )
ขนาดเลก็

( . )
ขนาดกลาง

( . )
ขนาดใหญ่

( . )
ขนาดใหญ่พเิศษ

( . )
ขนาดเล็ก . - -. * -. -.
ขนาดกลาง . - - . .
ขนาดใหญ่ . - - - .
ขนาดใหญ่พิเศษ . - - - -
*p < .05

จากตารางที  พบว่า ผลการทดสอบค่าเฉลียเป็นรายคู่ของภาวะผูน้าํทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17
จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญั
ทางสถิติทีระดบั .  จาํนวน 1 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดเล็ก โดยทีโรงเรียน
ขนาดเล็กมีภาวะผูน้าํทางวิชาการสูงกว่าโรงเรียนขนาดกลาง ส่วนคู่อืน ๆ แตกต่างกนัอย่างไม่มี
นยัสาํคญัทางสถิติ



บทที 5
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ

การวจิยัครังนี มีวตัถุประสงคเ์พือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตาม
ประสบการณ์ในการทาํงานและขนาดโรงเรียน เครืองมือทีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  ระดบั จาํนวน  ขอ้ ซึงค่าอาํนาจ
จาํแนกอยูร่ะหวา่ง . -.  และค่าความเชือมันแบบสอบถามทงัฉบบัเท่ากบั . กลุ่มตวัอยา่ง
เป็นครูผูส้อนในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํนวน

 คน สถิติทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าความถี ค่าร้อยละ คะแนนเฉลีย ( X ) ความเบียงเบน
มาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way
ANOVA)

สรุปผล
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 สรุปผล ดงันี
1. ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจาก
มากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการจดัใหมี้สิงเสริมสภาพการเรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมใหมี้
การพฒันาวชิาชีพ และดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ ส่วนดา้นการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน มีภาวะผูน้าํทางวชิาการเป็นอนัดบัสุดทา้ย เมือพิจารณารายดา้น พบวา่

. ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
โดยเรียงลาํดบัคะแนนเฉลียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารประเมินความตอ้งการของครู
เพือนาํไปใช้ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน ผูบ้ริหารใช้ขอ้มูลด้านผลการเรียน
ของนกัเรียนในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน และผูบ้ริหารกาํหนดเป้าหมาย
ดา้นวิชาการของโรงเรียน โดยให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม ส่วนผูบ้ริหารพฒันาเป้าหมาย
ของโรงเรียน เพือการปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นวชิาการของโรงเรียนในทุกช่วงชัน มีภาวะผูน้าํ
ทางวชิาการอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย



1.2 ดา้นการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
โดยเรียงลาํดบัคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารพบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการ ใหค้รูทราบ
แนวปฏิบติัหรือเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน ผูบ้ริหารประชุมชีแจงดา้นเป้าหมายดา้นวชิาการ
ของโรงเรียนให้ครู นกัเรียน และผูที้เกียวขอ้งทราบ และผูบ้ริหารจดัให้มีการแลกเปลียนความคิด
เป็นของครู ในการพฒันาเกียวกบังานดา้นวิชาการของโรงเรียน ส่วนผูบ้ริหารสือสารให้บุคลากร
ทุกฝ่ายทีเกียวขอ้งกบัโรงเรียน เช่น ครู นกัเรียน และผูป้กครองรับทราบแนวปฏิบติั หรือเป้าหมาย
ดา้นวชิาการของโรงเรียน มีภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย

1.3 ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
โดยเรียงลาํดบัคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสังเกตการณ์สอนอย่างไม่เป็นทางการ
อยูเ่สมอ เช่น การเยียมชนัเรียนโดยใชเ้วลาสัน ๆ และไม่มีการกาํหนดลว้งหนา้ โดยไม่มีการบนัทึก
ผูบ้ริหารชีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดทีควรพฒันาในการจดัใหมี้การแลกเปลียนความคิดเห็นระหวา่ง
คณะครูด้วยกนั เพือช่วยให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกนั และผูบ้ริหาร
ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู ดา้นการทาํงานของนกัเรียนหลงัการสังเกตการสอน ส่วนผูบ้ริหารบนัทึก
การนิเทศ เพือประเมินการจดัการเรียนการสอนของครูวา่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นวชิาการของ
โรงเรียนหรือไม่มีภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย

1.4 ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
โดยเรียงลาํดบัคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกาํหนดตวับุคคลในการประสานงาน
ดา้นการใชห้ลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู ใหส้อดคลอ้ง
กบัจุดหมายของหลกัสูตร และผูบ้ริหารกาํกบั ดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธิทางการเรียน
ของนกัเรียนให้ตรงตามผลการเรียนรู้ทีคาดหวงัแต่ละสาระการเรียนรู้ ส่วนผูบ้ริหารใช้ขอ้มูล
ดา้นผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียนประกอบการตดัสินใจในการนาํหลกัสูตรไปใช้ มีภาวะ
ผูน้าํทางวชิาการอยู่ในอนัดบัสุดทา้ย

1.5 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหมี้การวเิคราะห์แบบทดสอบ
เพือตรวจสอบจุดเด่นจุดด้อยทางดา้นการเรียนของนกัเรียน ผูบ้ริหารจดัระบบให้มีการแจง้ผล
การทดสอบทางการเรียนให้นักเรียนและผูป้กครองทราบอย่างรวดเร็ว และผูบ้ริหารใช้ผลจาก
การทดสอบเพือจดัโครงการสอนพิเศษใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน เช่น การสอนซ่อมและการสอน
เสริมส่วนผูบ้ริหารพบครูเป็นรายบุคคล เพือปรึกษาเกียวกบัความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของนกัเรียน
มีภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย



1.6 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
โดยเรียงลาํดบัคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารตรวจเยียมชนัเรียนเพือดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลา
ในการสอนทีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียนอย่างเต็มที ผูบ้ริหารควบคุม ดูแลเกียวกบัการสอนแทน
เมือครูประจาํชัน/ ประจาํวิชาไม่มาทาํการสอน ส่วนผูบ้ริหารกาํหนดแนวปฏิบติัเกียวกบัการใช้
เครืองเสียง หรือการจดักิจกรรมต่าง ๆ ทีอาจเป็นการรบกวนหรือขดัจงัหวะในขณะทีมีการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน มีภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย

1.7 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
โดยเรียงลาํดบัคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัครูสอนแทนหรือใหช่้วยดูแลชนัเรียน
ในกรณีทีครูประจาํชัน/ ประจาํวิชาไม่มาทาํการสอน ผูบ้ริหารเยียมชนัเรียนเพือจะได้มีโอกาส
แลกเปลียนความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเกียวกบัสิงทีเป็นปัญหาต่าง ๆ ส่วนผูบ้ริหารจดัสอน
ซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ทีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถ
ของนกัเรียน มีภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย

1.8 ดา้นการจดัใหมี้สิงจูงใจให้กบัครู โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
โดยเรียงลาํดบัคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูทีปฏิบติังาน
ดีเด่นดว้ยวธีิการต่าง ๆ ส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถและทกัษะของตนไดอ้ยา่ง
เตม็ศกัยภาพ ส่วนผูบ้ริหารตอบแทนครูทีมีความสามารถพิเศษดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพ
มีภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย

1.9 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
โดยเรียงลาํดบัคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเชิญวทิยากรจากภายนอก
มาใหค้วามรู้เกียวกบัเทคนิควิธีการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารจดัใหมี้การฝึกใชสื้อและเทคโนโลยี
ทีทนัสมยัเพือช่วยให้นกัเรียนบรรลุวตัถุประสงค์ในการเรียน และผูบ้ริหารสนบัสนุนครูเขา้รับ
การอบรมทางวชิาการทีสอดคลอ้งเป้าหมายของโรงเรียน ส่วนผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รู
นาํทกัษะต่างๆ ทีไดจ้ากการฝึกอบรมมาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ
อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย

1.10 ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัตงัคณะทาํงานดา้นวชิาการ
เพือจดัทาํและพฒันาเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียน ผูบ้ริหารประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ
ทางดา้นวชิาการใหน้กัเรียน ครู ผูป้กครอง และผูที้มีส่วนเกียวขอ้งทราบ ส่วนผูบ้ริหารกาํหนดเกณฑ์
มาตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียนในแต่ละระดบัหรือช่วงชัน มีภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นอนัดบั
สุดทา้ย



1.11 ดา้นการจดัใหมี้สิงเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
โดยเรียงลาํดบัคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ใหมี้การจดันิทรรศการแสดงถึง
ผลงานดีเด่นของนกัเรียนตามโอกาสต่าง ๆ เสมอ ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนทีไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนั
ทกัษะทางวชิาการ หรือนกัเรียนทีนาํชือเสียงมาสู่โรงเรียน และประกาศเกียรติคุณนกัเรียนทีมีผลงาน
ดา้นวชิาการหรือมีพฤติกรรมในชนัเรียนดีเด่น ในทีประชุมนกัเรียน ส่วนยกยอ่งชมเชยนกัเรียนทีมี
ผลงานทางดา้นวชิาการดีเด่นโดยการประกาศเกียรติคุณ หรือลงข่าวในวารสารของโรงเรียน มีภาวะ
ผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย

. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนก ดงันี

. จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

. จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน
ดา้นการจดัใหมี้สิงจูงใจใหก้บัครู แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .

อภิปรายผล
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 อภิปรายผล ดงันี
1. ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทงันีอาจเป็นเพราะ
สถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 มียทุธศาสตร์
การพฒันาการศึกษาสถานศึกษาในสังกดัให้มีคุณภาพได้มาตรฐานระดบัสากล และส่งเสริม
การแข่งขนัทางวชิาการ มีการจดัการเรียนสอนทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และมีการพฒันาการศึกษา
เพือสู่อาเซียน ประกอบกบัเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ มีความเจริญกา้วหน้าอย่างรวดเร็ว ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จึงตอ้งมีการพฒันาตนเองอยู่เสมอ เพือพฒันาภาวะผูน้าํทางวิชาการของตนเองให้รู้
รอบดา้น อีกทงัในหน่วยงานภาครัฐใหค้วามสาํคญักบัการบริหารสถานศึกษา จึงจดัฝึกการอบรม
ใหก้บัผูเ้รียนและบุคลากรทางการศึกษาเป็นประจาํ จึงส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ในการพฒันางานดา้นวชิาการ การวางแผน การพฒันาและการใชห้ลกัสูตร การจูงใจ การสนบัสนุน
และส่งเสริมครูจดักิจกรรมการเรียนการสอน การสนับสนุนการวดัประเมินผลของนักเรียน
เป็นผูป้ระสานงาน ควบคุมงานดา้นวชิาการ พฒันาสภาพการทาํงานของครู และสร้างบรรยากาศ



แห่งการเรียนรู้ กาํกบัติดตามนิเทศครู และส่งเสริมสัมพนัธภาพของบุคลากร ซึงสอดคล้องกบั
งานวิจยัของจุฑามาศ เทพหสัดิน ณ อยุธยา ( , หน้า ) ทีศึกษาความสามารถในการบริหาร
งานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสระแกว้ พบวา่
ความสามารถในดา้นการบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และใหเ้หตุผลวา่ งานวชิาการ
เป็นงานทีสาํคญั ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งให้ความสนใจและตระหนกัถึงหนา้ทีความรับผิดชอบ
รู้จกัปรับปรุงตนใหรู้้และเขา้ใจงานวชิาการ สามารถเป็นผูน้าํครูดา้นวชิาการ สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของพรสุรีย ์ สุธนะวฒัน์ ( , หนา้ ) ทีศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในกิงอาํเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบัปริฉตัร
เล็กตวง ( , หน้า ) ทีศึกษาเรือง การศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต  พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก

เมือพิจารณารายดา้น พบวา่
. ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก

ทงันีอาจเป็นเพราะพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  ไดป้ระกาศใชเ้พือปฏิรูปการศึกษา
ให้ก้าวทนัและลาํหน้าการศึกษานานาประเทศ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีบทบาทในการกาํหนด
เป้าหมายการเรียนการสอน และความใฝ่ฝันของนกัเรียนไวสู้ง มีการประเมินผล และนาํผล
การประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบังานวิจยัของกมล
ตราชู ( , หน้า ) ทีศึกษาการพฒันาตวับ่งชีพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเทศบาล ดา้นการกาํหนดทิศทางและนโยบาย พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก
และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพฒันา อาํทา้ว (2548) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอาํเภอหนองเรือ สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบวา่ ภาวะผูน้าํ
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก

1.2 ดา้นการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
ทงันีอาจเป็นเพราะการติดต่อสือสารเป็นหวัใจสาํคญัในการดาํเนินการจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ซึงความสามารถทีจะถ่ายทอดความคิดเห็นคาํพูด ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งพฒันา และสิงสาํคญั
ของการดาํเนินงานติดต่อสือสาร ก็คือ การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ทีดีเพือใหเ้กิดแรงจูงใจแก่ผูร่้วมงาน
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพรสุรีย ์ สุธนะวฒัน์ ( , หนา้ ) ทีศึกษาเรือง ภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกิงอาํเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง พบว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงานอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง



กบังานวิจยัของสุภาภรณ์  ศิริผนัแกว้ ( , หน้า ) กล่าวว่า พฤติกรรมผูบ้ริหารสตรีโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานประถมศึกษาจงัหวดัระยอง อยูใ่นระดบัมาก

1.3 ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
ทงันีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัถึงความสาํคญัของงานวชิาการ ซึงเป็นหวัใจหลกั
ของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งจดัการงานด้านวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพ
และสัมฤทธิผล โรงเรียนเปรียบเสมือนบริษทัเอกชนแห่งหนึง ผลิตสินคา้ออกมา คือ นกัเรียน
ตอ้งเก่ง ดี มีความสุข สิงทีจะทาํใหง้านวชิาการสาํเร็จไดน้ัน คือ การนิเทศการศึกษา สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของศุภิสรา  แพงสง ( ) ทีศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารทีส่งผลต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชยันาท พบว่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารทีส่งผล
ต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชยันาท ดา้นการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของปริฉัตร  เล็กตวง ( , หนา้ )
ทีศึกษาเรือง การศึกษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต  พบว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา การนิเทศ
และประเมินผล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก

1.4 ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
ทงันีอาจเป็นเพราะการประกาศใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน  เพือใหส้ถานศึกษา
ได้นาํไปใช้เป็นกรอบ และทิศทางในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา และจดัการเรียนการสอน
เพือพฒันาเด็ก และเยาวชนไทยทุกคนในระดบัการศึกษาขนัพืนฐานให้มีคุณภาพดา้นความรู้
และทกัษะทีจาํเป็นสาํหรับการดาํรงชีวิตในสังคมทีมีการเปลียนแปลงและแสวงหาความรู้เพือพฒันา
ตนเองอย่างต่อเนืองตลอดชีวิต ฉะนัน ครูผูส้อน และผูจ้ดัการศึกษาจะเปลียนแปลงบทบาทจาก
ผูชี้นาํผูถ่้ายทอดความรู้ไปเป็นผูช่้วยเหลือ ส่งเสริมสนบัสนุนในการแสวงหาความรู้จากสือแหล่ง
การเรียนรู้ และใหข้อ้มูลทีถูกตอ้งแก่นกัเรียน เพือนาํขอ้มูลเหล่านนัไปใชส้ร้างสรรคค์วามรู้ของตน
ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของปริฉัตร  เล็กตวง ( , หน้า ) ทีศึกษาเรืองการศึกษาภาวะผูน้าํ
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต  พบวา่
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร โดยรวม
อยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวิจยัของกนกวรรณ  ภาณุทตั ( , หน้า ) ทีศึกษา
ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง พบว่า
การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยองโรงเรียนมีการพฒันา และนาํหลกัสูตร
สถานศึกษาไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมาก



1.5 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก ทงันีอาจเป็นเพราะหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐานไดมุ้่งพฒันาผูเ้รียนทุกคน
ซึงเป็นกาํลงัของชาติใหเ้ป็นมนุษยที์มีความสมดุล ทงัดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรมมีจิตใตส้าํนึก
ในความเป็นพลเมืองไทย และเป็นพลโลกยึดมันในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย
อนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข มีความรู้ และทกัษะบนพืนฐานความเชือวา่ทุกคนสามารถเรียนรู้
และพฒันาตนเองไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ การจดัหลกัสูตรการศึกษาขันพืนฐานจะประสบความสาํเร็จ
ตามเป้าหมายทีคาดหวงัไดทุ้กฝ่ายทีเกียวขอ้งทงัระดบัชาติ ชุมชน ครอบครัว และบุคคลตอ้งร่วม
รับผดิชอบ โดยร่วมกนัทาํงานอยา่งเป็นระบบ และต่อเนืองในการวางแผนการดาํเนินการส่งเสริม
สนบัสนุนตรวจสอบตลอดจนปรับปรุงแกไ้ข เพือพฒันาเยาวชนของชาติไปสู่คุณภาพตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ทีกาํหนดไว ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของปริฉตัร  เล็กตวง ( , หนา้ ) ทีศึกษาเรือง
การศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา
สุพรรณบุรี เขต  พบว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกนกวรรณ
ภาณุทตั ( , หนา้ ) ทีศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดั
เทศบาลนครระยอง พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยอง
ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยูใ่นระดบัมาก

1.6 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
ทงันีอาจเป็นเพราะสถานศึกษาส่วนใหญ่ไดมี้การวางแผน หรือมาตรการในการควบคุมการใชเ้วลา
ในการสอนไวล่้วงหน้า เพือให้การดาํเนินการจดัการเรียนการสอนเป็นไปอย่างเรียบร้อย
และมีประสิทธิภาพ เช่น จดัทาํคาํสังแต่งตงั หรือหนังสือมอบหมายงานสอนแทนกรณีทีผูส้อน
ไม่สามารถมาทาํการสอนได้ กาํหนดการตรวจเยียมชนัเรียนของผูบ้ริหาร และแนวปฏิบติัในการจดั
กิจกรรมต่าง ๆ ทีอาจส่งผลกระทบต่อการจดัการเรียนการสอนได ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวชิยั
ไหมจุย้ ( , หนา้ ) ทีศึกษาปัญหาการดาํเนินงานโรงเรียนในโครงการหนึงอาํเภอหนึงโรงเรียน
ในฝัน สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษากาญจนบุรี เขต  ได้เสนอแนวทางการพฒันาการมีผลงาน
ทีบ่งบอกถึงความสามารถในการประเมินการคิด และออกแบบการเรียนรู้ การสอนคิด การสังเคราะห์
ผลงานการคิดของครูแกนนาํ และการเผยแพร่ผลงานในโอกาสต่าง ๆ และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของณฎัฐณิชา  พรรณขาม ( , หนา้ ) ทีศึกษาภาวะผูน้าํในการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต  พบวา่ ภาวะผูน้าํ
ในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการควบคุมการใช้เวลา
ในการสอนอยูใ่นระดบัมาก



1.7 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
ทงันีอาจเป็นเพราะการทีผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างปฏิสัมพนัธ์อย่างไม่เป็นทางการกบัครู
และนกัเรียนจะทาํให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้รับขอ้มูลในการพฒันาสถานศึกษา และก่อให้เกิด
การสือสารทีมีความหมายระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครู ซึงจะก่อให้เกิดความเขา้ใจอนัดี
ทีจะนาํไปสู่การพฒันาสถานศึกษาต่อไป สอดคลอ้งกบัแนวคิดของเซอร์จิโอแวนนี (Sergiovani,
1984) ใหแ้นวคิดเกียวกบัภาวะผูน้าํทีสามารถส่งเสริมความร่วมมือในการสร้างวสิัยทศัน์ทีทาํใหเ้กิด
ความเชือ และการทาํกิจกรรมร่วมกนั ซึงวิสัยทศัน์ดงักล่าวจะตอ้งเกิดจากค่านิยมความเชือ
และความเขา้ใจในการพฒันาผูมี้ส่วนร่วมในองคก์รจนกลายเป็นวฒันธรรมในการทาํงานและส่งเสริม
ความสาํเร็จของนกัเรียน เป็นการสร้างสิงแวดลอ้มการสือสารการสร้างทีมงาน และการจดัการเรียน
การสอน และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของณฎัฐณิชา  พรรณขาม ( , หนา้ ) ทีศึกษาภาวะผูน้าํ
ในการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต  พบวา่ ภาวะผูน้าํในการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด อยูใ่นระดบัมาก

1.8 ดา้นการจดัใหมี้สิงจูงใจใหก้บัครู โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั ทงันีอาจเป็น
เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17
มีความเป็นมิตร มีความสามารถในการสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานใหแ้ก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทีอยู่ในบงัคบับญัชา มีการให้ใบประกาศเกียรติคุณ โล่รางวลั ของรางวลั คาํชมเชย
ยกย่องให้เกียรติ สนับสนุนการปรับเลือนวิทยฐานะ และเงินเดือนของบุคลากรในบงัคบับญัชา
ใหสู้งขึน เพือความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ทีการงาน ให้โบนสัและการเลือนตาํแหน่งอยา่งเหมาะสม
ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษารับการพฒันาทกัษะ ความรู้อยู่เสมอ สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของพิกุล  ดีพิจารณ์ ( , หนา้ ) ทีกล่าววา่ อาํนาจการใหร้างวลัควรใชเ้มือครูในโรงเรียนของครู
แต่ละคนวา่ตอ้งการอะไร ถึงแมว้า่รางวลันัน ๆ ไม่สามารถจดัใหค้รูไดทุ้กคนก็ตามแต่ จะใหต้าม
ความตอ้งการของครูในขณะนนั เช่น ครูบางคนอาจตอ้งการคาํชมเชยในการทาํงาน ตอ้งการกาํลงัใจ
ตอ้งการเงินสิงของ การเลือนขนั เลือนตาํแหน่ง หรือสวสัดิการในการทาํงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งให้รางวลั ตามสภาพทีเป็นจริง และผูรั้บมีความพึงพอใจ รางวลัทีใหจึ้งจะมีคุณค่าเป็นทีถูกใจ
ของทุกคน และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุภาวดี  จนัทะลบั ( ) ทีศึกษาเรือง ภาวะผูน้าํของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกดัเทศบาลตาํบลแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี พบว่า ภาวะผูน้าํ
แบบแลกเปลียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัเทศบาลตาํบลแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี
ดา้นการให้รางวลัอยา่งเหมาะสม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก



1.9 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
ทงันีอาจเป็นเพราะครูมีความสามารถจดัการเรียนการสอนตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู ประพฤติ
ปฏิบติัตามจรรยาบรรณวชิาชีพไดรั้บการพฒันาตรงตามความตอ้งการ สอดคลอ้งกบัภาระหนา้ที
ความรับผดิชอบนนั เป็นองคป์ระกอบสาํคญัอยา่งหนึงในการพฒันาสู่ความเป็นโรงเรียนสมบูรณ์แบบ
ซึงสอดคล้องกบัแนวคิดของจูเชียส (Jucius, 1971 อา้งถึงใน อุดม สิงห์โตทอง, 2550) กล่าวว่า
การพฒันาบุคลากรเป็นกระบวนการทีจะช่วยเพิมพดูความถนดั ทกัษะ และความสามารถของบุคคล
ในองคก์รใหป้ฏิบติังานใหดี้ขึน และสามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานไดดี้
ยิงขึน และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุมลพรรณ  เกิดโมลี ( , หนา้ - ) ทีศึกษาพฤติกรรม
ผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง
พบว่า ผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง ด้านส่งเสริมพฒันาครูทางวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีมีการปฏิบติั
มากกวา่ขอ้อืน ๆ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความคาดหวงัและเปิดโอกาสใหค้รูไดรั้บการพฒันา
และกา้วหนา้ทางวชิาชีพอยูต่ลอดเวลา

1.10 ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก ทงันีอาจเป็นเพราะงานวิชาการเป็นภารกิจทีสาํคญัในการจดัการศึกษาของโรงเรียน
ซึงเป็นบทบาทและภาระหนา้ทีหลกัของผูบ้ริหารไดก้าํหนดบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัไวว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการส่งเสริม
และพฒันาจดัทาํหลกัสูตร ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีภูมิปัญญา
ทอ้งถินมาร่วมจดัการเรียนการสอน สนบัสนุนใหมี้การทาํวจิยัในชนัเรียน ส่งเสริมการจดับรรยากาศ
และสภาพแวดลอ้มให้เอือต่อการเรียนการสอน พฒันาครูและบุคลากรให้รู้ และเขา้ใจในการจดั
การเรียนการสอน ประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจกบัชุมชนในการจดัการเรียนการสอนประเมินผล
การจดัการเรียนการสอน และพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ สอดคล้องกบังานวิจยัของณัฎฐณิชา
พรรณขาม ( , หนา้ ) ทีศึกษาภาวะผูน้าํในการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต  พบวา่ ภาวะผูน้าํในการส่งเสริม
บรรยากาศทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ
อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของปริฉตัร  เล็กตวง ( , หนา้ ) ทีศึกษาเรือง
การศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา
สุพรรณบุรี เขต  พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันาและเสริมสร้าง
มาตรฐานดา้นวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก



1.11 ดา้นการจดัใหมี้สิงเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
ทงันีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 มีวสิัยทศัน์ทีกวา้งไกล มองเห็นความสาํคญัของการจดัสิงทีส่งเสริมการเรียนรู้
ของผูเ้รียน นอกเหนือจากการเรียนในห้องเรียน เช่น จดัให้มีอินเทอร์เน็ตบริการในเขตโรงเรียน
จดัมุมวชิาการ มุมหนงัสือ มุมการศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม มุมการศึกษาผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ต
พร้อมสนบัสนุนและจดัหาสือทีส่งเสริมการเรียนการสอนแก่ครูผูส้อน อีกทงัสนบัสนุนดา้นการฝึก
อบรมครูผูส้อนในการพฒันาสือการเรียน ทาํใหค้รูสามารถพฒันานวตักรรม สือการเรียนการสอน
มาใช้ส่งเสริมการเรียนการสอน สอดคล้องกบังานวิจยัของนิวตัร  นาคะเวช ( , หน้า )
ทีกล่าววา่ ควรมีการส่งเสริมใหผู้เ้รียนทุกคนมีนิสัยรักการอ่าน สามารถใชค้อมพิวเตอร์เพือการศึกษา
คน้ควา้ด้วยตนเอง ตลอดจนสามารถเสนอผลงานได ้และสอดคล้องกับงานวิจยัของพรสุรีย์
สุธนะวฒัน์ ( , หนา้ ) ทีศึกษาเรือง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกิงอาํเภอ
นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความสามารถ
ในการติดต่อประสานงาน อยูใ่นระดบัมาก

. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนก ดงันี

. จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ทงันีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถสูง เนืองจากไดรั้บการอบรม
พฒันาศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถดา้นการบริหารงานวิชาการอยา่งต่อเนืองและเห็นถึงความสาํคญั
ของการพฒันาบุคลากรให้มีคุณภาพ จึงสนบัสนุนให้ครูทุกคนเขา้รับการอบรมทางวิชาการเพิม
มากขึน เพือนาํความรู้ความสามารถ ปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิงขึน ทาํให้
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดบัใกล้เคียงกนั ส่งผลให้การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํ
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพรสุรีย ์ สุธนะวฒัน์ ( , หนา้ ) ทีศึกษา
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกิงอาํเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง พบวา่ ภาวะ
ผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกิงอาํเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง จาํแนกตาม
ประสบการณ์ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
กนกวรรณ  ภาณุทตั ( , หน้า ) ทีศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัเทศบาล
นครระยอง จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ



. จาํแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติ ทงันีอาจเป็นเพราะโรงเรียนมีขนาดต่างกนัไดรั้บแนวคิด หลกัการ กระบวนการบริหาร
ตามนโยบายและเป้าหมายทีสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน กาํหนดไวเ้ป็นแนวทาง
เดียวกนัหมด ขนาดของโรงเรียนเป็นเพียงการกาํหนดขอบเขตการบริหารงานในสถานศึกษา
ประสบผลสาํเร็จได ้และปัจจุบนัสถานศึกษามีการจดัรวมเป็นกลุ่มประสิทธิภาพการศึกษา รวมถึง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาก็มีส่วนสาํคญัยิงในการพฒันางานวชิาการใหป้ระสบความสาํเร็จตามเป้าหมาย
ของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของณฎัฐณิชา  พรรณขาม ( , หนา้ ) ทีศึกษาภาวะผูน้าํ
ในการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต  พบวา่ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํในการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ
และยงัสอดคล้องกบังานวิจยัของนิภาภรณ์  พิณเมืองทอง ( , หน้า ) ได้ศึกษาพฤติกรรม
ความเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดักาํแพงเพชร
พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนทีอยูใ่นสถานศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นระดบัพฤติกรรม
ความเป็นภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั

ข้อเสนอแนะ
จากผลการศึกษาในครังนี มีขอ้เสนอแนะใน 2 ประเด็น ดงันี

. ขอ้เสนอแนะเพือการนาํผลวจิยัไปใช ้มีดงัต่อไปนี
. ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาเป้าหมาย

ของโรงเรียน เพือการปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นวชิาการของโรงเรียนในทุกช่วงชนั และควรกาํหนด
เป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน โดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม

. ดา้นการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสือสารใหบุ้คลากร
ทุกฝ่ายทีเกียวขอ้งกบัโรงเรียน เช่น ครู นกัเรียน และผูป้กครองรับทราบแนวปฏิบติั หรือเป้าหมาย
ด้านวิชาการของโรงเรียน และควรจดัทาํโปสเตอร์หรือป้ายประกาศทีแสดงให้เห็นถึงการให้
ความสาํคญัแก่งานดา้นวชิาการของโรงเรียน

. ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรบนัทึก
การนิเทศเพือประเมินการจดัการเรียนการสอนของครูวา่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นวชิาการของ
โรงเรียน และควรชีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดทีควรพฒันาในการสอนของครู เมือมีการประชุม
หลงัสังเกตการสอน



. ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใชข้อ้มูล
ด้านผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียนประกอบการตดัสินใจในการนาํหลกัสูตรไปใช้
และควรกาํกบั ดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียนให้ตรงตาม
ผลการเรียนรู้ทีคาดหวงัแต่ละสาระการเรียนรู้

. ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพบครู
เป็นรายบุคคล เพือปรึกษาเกียวกบัความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของนกัเรียน และควรใชผ้ลการทดสอบ
เพือการประเมินความกา้วหนา้ตามเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน

. ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกาํหนด
แนวปฏิบติัเกียวกบัการใชเ้ครืองเสียง หรือการจดักิจกรรมต่าง ๆ ทีอาจเป็นการรบกวนหรือขดัจงัหวะ
ในขณะทีมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และควรควบคุม ดูแลเกียวกบัการสอนแทน
เมือครูประจาํชนั/ ประจาํวชิาไม่มาทาํการสอน

. ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัสอนซ่อมเสริม
หรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ทีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน
และควรเยียมชนัเรียน เพือจะไดมี้โอกาสแลกเปลียนความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเกียวกบัสิงที
เป็นปัญหาต่าง ๆ

. ดา้นการจดัใหมี้สิงจูงใจใหก้บัครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรตอบแทนครูทีมี
ความสามารถพิเศษด้วยการให้ความกา้วหน้าในวิชาชีพ และควรส่งเสริมให้ครูแต่ละคนไดใ้ช้
ความสามารถและทกัษะของตนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ

. ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม
และสนบัสนุนใหค้รูนาํทกัษะต่าง ๆ ทีไดจ้ากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้
และควรแจง้ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความทีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพ
ใหค้รูไดท้ราบอยูเ่สมอ

. ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรกาํหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียนในแต่ละระดบัหรือช่วงชัน และควรประกาศ
เกณฑต่์าง ๆ ทางดา้นวชิาการใหน้กัเรียน ครู ผูป้กครอง และผูที้มีส่วนเกียวขอ้งทราบ

. ดา้นการจดัใหมี้สิงเสริมสภาพการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรยกยอ่งชมเชย
นกัเรียนทีมีผลงานทางดา้นวิชาการดีเด่น โดยการประกาศเกียรติคุณ หรือลงข่าวในวารสารของ
โรงเรียน และควรประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองนกัเรียนทราบถึงพฒันาการดา้นการเรียนของนกัเรียน
อยา่งสมาํเสมอ



2. ขอ้เสนอแนะเพือการศึกษาต่อไป มีดงัต่อไปนี
.1 ควรมีการวจิยัเชิงคุณภาพปัจจยัทีส่งผลต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17
. ควรศึกษาภาวะผูน้าํทีส่งผลต่อการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ

เพือนาํไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป
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ภาคผนวก



ภาคผนวก ก
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือในการวจิยั
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือหาคุณภาพเครืองมือ
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือการวจิยั



(สาํเนา)

ที ศธ . / ว. คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา
ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี

21 เมษายน

เรือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือในการวิจยั

เรียน

สิงทีส่งมาดว้ย . เคา้โครงงานวิจยั
. เครืองมือในการวจิยั

ด้วย นางสาวสุขฤทยั จนัทร์ทรงกรด นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 57950051 ไดรั้บความเห็นชอบ
ให้ทาํงานนิพนธ์ เรือง ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยอยู่ในความควบคุมดูแลของ
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะนี อยู่ใน
ขนัตอนการสร้างเครืองมือเพือการวิจยั ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา
ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชียวชาญในเรืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง จึงขอความอนุเคราะห์
จากท่านในการตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือของนิสิตในครังนี

จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง

ขอแสดงความนบัถือ
(ลงชือ) สุเมธ  งามกนก

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก)
หวัหนา้ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา

ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา



โทรศพัท์ - -
โทรสาร - -

(สาํเนา)

ที ศธ . / ว. คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา
ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี

23 เมษายน

เรือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือหาคุณภาพเครืองมือ

เรียน

ด้วย นางสาวสุขฤทยั จนัทร์ทรงกรด นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 57950051 ไดรั้บความเห็นชอบ
ให้ทาํงานนิพนธ์ เรือง ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยอยู่ในความควบคุมดูแลของ
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะนีอยูใ่น
ขนัตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือหาคุณภาพเครืองมือ ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํ
ทางการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่านเพืออาํนวยความสะดวกในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเพือหาคุณภาพเครืองมือในการวจิยั

จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง

ขอแสดงความนบัถือ
(ลงชือ) สุเมธ  งามกนก

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก)
หวัหนา้ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา

ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา
โทรศพัท์ - -
โทรสาร - -



(สาํเนา)

ที ศธ . / ว. คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา
ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี

27 เมษายน

เรือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือการวจิยั

เรียน

ด้วย นางสาวสุขฤทยั จนัทร์ทรงกรด นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 57950051 ไดรั้บความเห็นชอบ
ให้ทาํงานนิพนธ์ เรือง ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยอยู่ในความควบคุมดูแลของ
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะนีอยูใ่น
ขนัตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือหาคุณภาพเครืองมือ ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํ
ทางการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่านเพืออาํนวยความสะดวกในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเพือการวิจยั

จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง

ขอแสดงความนบัถือ
(ลงชือ) สุเมธ  งามกนก

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก)
หวัหนา้ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา

ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา
โทรศพัท์ - -
โทรสาร - -



ภาคผนวก  ข
แบบสอบถามเพือการวจิยั



แบบสอบถามเพือการวจัิย
เรือง ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวดัจันทบุรี

สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17

คําชีแจง ผูที้ตอบแบบสอบถามเป็นครูผูส้อนในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17
ตอนที 1 เป็นขอ้มูลเบืองตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม
ตอนที 2 เป็นขอ้ความเกียวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดั

จนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ไว้  องคป์ระกอบ  ดา้น คือ
. การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน ประกอบดว้ย ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน

และดา้นการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน
. การจดัการดา้นการเรียนการสอน ประกอบดว้ย ดา้นการนิเทศและประเมินผล

ดา้นการสอน  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร และดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้
ของนกัเรียน

. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน ประกอบดว้ย ดา้นการควบคุม
การใช้เวลาในการสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ดา้นการจดัให้มีสิ งจูงใจให้กบัครู
ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ ด้านการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ
และดา้นการจดัใหมี้สิงเสริมสภาพการเรียนรู้

แบบสอบถามเพือการวจิยัฉบบันีมีจุดมุ่งหมายทีจะศึกษาครูผูส้อนในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ซึงไม่มีคาํตอบทีถูกหรือผดิขอ้มูลจาก
การตอบแบบสอบถามของท่าน จะถือเป็นความลบัไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อตวัท่านทงัสินขอใหท้่าน
ตอบแบบสอบถามทุกขอ้ให้ตรงกบัความเป็นจริง  เพือความถูกตอ้งและสมบูรณ์ของการวจิยั

ขอขอบคุณเป็นอยา่งยิงในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม

นางสาวสุขฤทยั  จนัทร์ทรงกรด
นิสิตปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา



ตอนที ขอ้มูลเบืองตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม
คําชีแจง โปรดเขียนเครืองหมาย ลงใน หนา้ขอ้ความตามความเป็นจริง

1. ประสบการณ์ในการทาํงาน
 นอ้ย (ไม่เกิน  ปี)
 มาก (ตงัแต่  ปี ขึนไป)

2. ขนาดโรงเรียน
 ขนาดเล็ก
 ขนาดกลาง
 ขนาดใหญ่
 ขนาดใหญ่พิเศษ



ตอนที แบบสอบถามภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17

คําชีแจง ท่านผูต้อบแบบสอบถาม กรุณาอ่านแบบสอบถามอยา่งละเอียด ก่อนเขียนเครืองหมาย
ลงในลงในช่องทางขวามือตามความคิดเห็นทุกดา้นและทุกขอ้ โดยใหค้่าของ
ระดบัคะแนน  ระดบั ตามความเป็นจริง ดงันี

หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทีสุด
4 หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก
3 หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง
2 หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย
1 หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด

ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ระดับภาวะผู้นําทางวชิาการ
มาก
ทีสุด
( )

มาก

( )

ปาน
กลาง
( )

น้อย

( )

น้อย
ทีสุด
( )

การกาํหนดภารกจิของโรงเรียน
ด้านการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน

. ผูบ้ริหารกาํหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน
โดยใหบุ้คลากร ในโรงเรียนมีส่วนร่วม

. ผูบ้ริหารประเมินความตอ้งการของครู เพือนาํไปใช้
ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน

. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียน
ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน

. ผูบ้ริหารพฒันาเป้าหมายของโรงเรียน
เพือการปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นวชิาการ
ของโรงเรียนในทุกช่วงชัน

ด้านการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน



. ผูบ้ริหารประชุมชีแจงดา้นเป้าหมายดา้นวชิาการ
ของโรงเรียนใหค้รู นกัเรียน และผูที้เกียวขอ้งทราบ

ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ระดับภาวะผู้นําทางวชิาการ
มาก
ทีสุด
( )

มาก

( )

ปาน
กลาง
( )

น้อย

( )

น้อย
ทีสุด
( )

. ผูบ้ริหารพบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการ ใหค้รูทราบ
แนวปฏิบติัหรือเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน

. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปลียนความคิดเป็นของครู
ในการพฒันาเกียวกบังานดา้นวชิาการของโรงเรียน

. ผูบ้ริหารสือสารใหบุ้คลากรทุกฝ่ายทีเกียวขอ้งกบั
โรงเรียน เช่น ครู นกัเรียน และผูป้กครองรับทราบ
แนวปฏิบติั หรือเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน

. ผูบ้ริหารจดัทาํโปสเตอร์หรือป้ายประกาศทีแสดง
ใหเ้ห็นถึงการใหค้วามสาํคญัแก่งานดา้นวชิาการ
ของโรงเรียน

การจัดการด้านการเรียนการสอน
ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน

. ผูบ้ริหารสังเกตการณ์สอนอยา่งไม่เป็นทางการ
อยูเ่สมอ เช่น การเยียมชนัเรียน โดยใชเ้วลาสัน ๆ
และไม่มีการกาํหนดลว้งหนา้ โดยไม่มีการบนัทึก

. ผูบ้ริหารชีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดทีควรพฒันา
ในการสอนของครูเมือมีการประชุมหลงัสังเกต
การสอน

. ผูบ้ริหารใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู ดา้นการทาํงาน
ของนกัเรียนหลงัการสังเกตการสอน

. ผูบ้ริหารชีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดทีควรพฒันา
ในการจดัใหมี้การแลกเปลียนความคิดเห็นระหวา่ง
คณะครูดว้ยกนัเพือช่วยใหค้รูจดักิจกรรมการเรียน



การสอนไปในทิศทางเดียวกนั

ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ระดับภาวะผู้นําทางวชิาการ
มาก
ทีสุด
( )

มาก

( )

ปาน
กลาง
( )

น้อย

( )

น้อย
ทีสุด
( )

. ผูบ้ริหารบนัทึกการนิเทศเพือประเมินการจดั
การเรียนการสอนของครูวา่สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
ดา้นวชิาการของโรงเรียนหรือไม่

ด้านการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร
. ผูบ้ริหารกาํหนดตวับุคคลในการประสานงาน

ดา้นการใชห้ลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน
. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธิทางการเรียน

ของนกัเรียนประกอบการตดัสินใจในการนาํ
หลกัสูตรไปใช้

. ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู
ใหส้อดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสูตร

. ผูบ้ริหารกาํกบั ดูแลการสร้างแบบทดสอบ
วดัผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียนใหต้รงตาม
ผลการเรียนรู้ทีคาดหวงัแต่ละสาระการเรียนรู้

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน
. ผูบ้ริหารพบครูเป็นรายบุคคลเพือปรึกษาเกียวกบั

ความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของนกัเรียน
. ผูบ้ริหารใหมี้การวิเคราะห์แบบทดสอบ

เพือตรวจสอบจุดเด่นจุดดอ้ยทางดา้นการเรียน
ของนกัเรียน

. ผูบ้ริหารใชผ้ลการทดสอบเพือการประเมิน
ความกา้วหนา้ตามเป้าหมายดา้นวชิาการของ
โรงเรียน



. ผูบ้ริหารจดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบ
ทางการเรียนใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบ
อยา่งรวดเร็ว

ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ระดับภาวะผู้นําทางวชิาการ
มาก
ทีสุด
( )

มาก

( )

ปาน
กลาง
( )

น้อย

( )

น้อย
ทีสุด
( )

. ผูบ้ริหารใชผ้ลจากการทดสอบเพือจดัโครงการ
สอนพิเศษใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน เช่น การสอน

ซ่อมและการสอนเสริม
การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน
ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน

. ผูบ้ริหารตรวจเยียมชนัเรียนเพือดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลา
ในการสอนทีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่งเตม็ที

. ผูบ้ริหารควบคุม ดูแลเกียวกบัการสอนแทน
เมือครูประจาํชนั/ ประจาํวชิาไม่มาทาํการสอน

. ผูบ้ริหารกาํหนดแนวปฏิบติัเกียวกบัการใช้
เครืองเสียง หรือการจดักิจกรรมต่าง ๆ ทีอาจเป็น
การรบกวนหรือขดัจงัหวะในขณะทีมีการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน

ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน
. ผูบ้ริหารเยียมชนัเรียนเพือจะไดมี้โอกาสแลกเปลียน

ความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเกียวกบัสิงทีเป็น
ปัญหาต่าง ๆ

. ผูบ้ริหารจดัครูสอนแทนหรือให้ช่วยดูแลชนัเรียน
ในกรณีทีครูประจาํชนั/ ประจาํวชิาไม่มาทาํการสอน

. ผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรม
ในลกัษณะต่าง ๆ ทีเป็นการส่งเสริมและพฒันา
ความรู้ความสามารถของนกัเรียน

ด้านการจัดให้มีสิงจูงใจให้กบัครู



. ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูทีปฏิบติังาน
ดีเด่นดว้ยวธีิการต่าง ๆ

ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ระดับภาวะผู้นําทางวชิาการ
มาก
ทีสุด
( )

มาก

( )

ปาน
กลาง
( )

น้อย

( )

น้อย
ทีสุด
( )

. ส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถ
และทกัษะของตนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ

. ผูบ้ริหารตอบแทนครูทีมีความสามารถพิเศษ
ดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพ

ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวชิาชีพ
. ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความทีเป็น

ประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพใหค้รู
ไดท้ราบอยูเ่สมอ

. ผูบ้ริหารสนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมทางวชิาการ
ทีสอดคลอ้งเป้าหมายของโรงเรียน

. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูนาํทกัษะ
ต่าง ๆ ทีไดจ้ากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้

. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การฝึกใชสื้อและเทคโนโลยี
ทีทนัสมยัเพือช่วยใหน้กัเรียนบรรลุวตัถุประสงค์
ในการเรียน

. ผูบ้ริหารเชิญวทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้
เกียวกบัเทคนิควธีิการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ

ด้านการพฒันาและการสร้างมาตรฐานด้านวชิาการ
. ผูบ้ริหารจดัตงัคณะทาํงานดา้นวชิาการ เพือจดัทาํ

และพฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของ
นกัเรียน

. ผูบ้ริหารกาํหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียน



ของนกัเรียนในแต่ละระดบัหรือช่วงชนั
. ผูบ้ริหารประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ ทางดา้นวชิาการให้

นกัเรียน ครู ผูป้กครอง และผูที้มีส่วนเกียวขอ้งทราบ

ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ระดับภาวะผู้นําทางวชิาการ
มาก
ทีสุด
( )

มาก

( )

ปาน
กลาง
( )

น้อย

( )

น้อย
ทีสุด
( )

ด้านการจัดให้มีสิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้
. ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนทีมีผลงานทางดา้นวชิาการ

ดีเด่นโดยการประกาศเกียรติคุณ หรือลงข่าว
ในวารสารของโรงเรียน

. ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนทีไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนั
ทกัษะทางวชิาการ หรือนกัเรียนทีนาํชือเสียงมาสู่
โรงเรียน

. ใหมี้การจดันิทรรศการแสดงถึงผลงานดีเด่น
ของนกัเรียนตามโอกาสต่าง ๆ เสมอ

. ประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองนกัเรียนทราบถึง
พฒันาการดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งสมาํเสมอ



ภาคผนวก  ค
ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้



ตารางที ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชือมันทงัฉบบัของแบบสอบถาม

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

.49

.52

.64

.52

.61

.42

.59

.59

.45

.62

.46

.66

.37

.58

.61

.45

.58

.41

.62

.38

.49

.52

.64

.52

.

.

.

.

.

.

.

.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.

.62

.38

.52

.61

.42

.53

.59

.45

.62

.37

.58

.61

.45

.61

.45

.58

.41

.62

.38

.59



. .61
หมายเหตุ: ค่าความเชือมันทงัฉบบั = .

ประวตัย่ิอของผู้วจิยั

ชือ-สกุล นางสาวสุขฤทยั  จนัทร์ทรงกรด
วนั  เดือน  ปีเกิด พฤษภาคม พ.ศ.
สถานทีเกิด จงัหวดัจนัทบุรี
สถานทีอยูปั่จจุบนั / หมู่ที ตาํบลตรอกนอง อาํเภอขลุง

จงัหวดัจนัทบุรี
ตาํแหน่งและประวติัการทาํงาน

พ.ศ. อาจารย์  ระดบั โรงเรียนกอ้นแกว้พิทยาคม
จงัหวดัฉะเชิงเทรา

พ.ศ. 45 อาจารย์  ระดบั โรงเรียนนายายอามพิทยาคม
พ.ศ. 56 ครูชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนแหลมสิงห์วทิยาคม

“อาทรสังขะวฒันะ  อุปถมัภ”์
ประวติัการศึกษา

พ.ศ. ครุศาสตรบณัฑิต (เอกภาษาไทย)
วทิยาลยัครูฉะเชิงเทรา อาํเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา

พ.ศ. การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา)
มหาวทิยาลยับูรพา


