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 งานนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลงไดด้ว้ยความกรุณาจาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.มานะ เชาวรัตน์ 
อาจารยท่ี์ปรึกษา และคณาจารยค์ณะโลจิสติกส์ท่ีกรุณาให้ค  าปรึกษาแนะน าแนวทางท่ีถูกตอ้ง 
ตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมา กระผมรู้สึกซาบซ้ึงเป็นอยา่งยิง่ 
จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณอาจารยส์มศิริ มีพาณิช อาจารยภ์าษาไทย ท่ีกรุณาใหค้วามรู้ ให้
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โลจิสติกส์ทางทะเล และคณาจารยข์องคณะฯ นางสาวสายชล เตม็พร้อม นางสาวโสภณา  คุณุทยั 
นางสาวสุนิษา พลงัพรกิจ เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป นางสาวอจัฉรา ไชยฤกษ ์นกัวชิาการการเงิน
บญัชี นางสาวบุญจิรา ป่ันทอง นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน และเจา้หนา้ท่ีทุกท่านท่ีสนบัสนุนและ
ใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดีในการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีใชใ้นการวจิยัท าใหง้านนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จ
ไดด้ว้ยดี 
 ขอขอบพระคุณครอบครัวโรจน์มานะวงศ ์ท่ีใหก้ าลงัใจ และสนบัสนุนผูว้จิยัเสมอมา 
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บรูพาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่านทั้งในอดีตและปัจจุบนั ท่ีท าใหข้า้พเจา้เป็นผูมี้การศึกษาและ
ประสบความส าเร็จมาจนตราบเท่าทุกวนัน้ี  
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มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา โดยท าการศึกษาขอ้มูลระหวา่งปีการศึกษา 2552-2556 
ซ่ึงด าเนินการเป็นขั้นตอน โดย ขั้นตอนท่ี 1 รวบรวมค่าใชจ่้ายของส่วนกลางท่ีเกิดข้ึนจริงในแต่ละ
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แต่ละกิจกรรมของหน่วยงานหลกัหน่วยงานสนบัสนุนและกระบวนการผลิตขั้นตอนท่ี 6 ค านวณ
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นิสิตสาขาวทิยาศาสตร์การเดินเรือทั้งส้ิน 397,268.11 บาท ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนกบัหน่วยงานหลกั 
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 The purpose of this studying is to analysis the cost in producing the graduated student 
of Nautical Science Program of The International Maritime Studies Kasetsart University Sriracha 
Campus, by review the historical data between the years 2552-2556 which is the preliminary 
process. Step 1; collect centre costs in each fiscal. Step 2; find out the total revenue – expenses, 
the budget and revenues of International Maritime Studies. Step 3; find out expenditure activities 
of the main organization and supporting units of the processes of graduates. Step 4; find out for 
expenses of supporting units. Step 5; determine the activities allocation of the main organization, 
supporting units and processes of graduates. Step 6: calculate the cost per unit for an overall five-
year. The cost per person for producing graduated student of the nautical science program is 
397,268.11 baht. The costs incurred with the main organization is about 80 percentage, 
supporting units 20 percentage, with the cost of activities, human resource development up to 29 
percentage, activities of teaching outside of The International Maritime Studies 16 percentage, 
activities to development graduates 14 percentage, durable educational equipment and 
educational management 13 percentage. 
 Whenever The Kasetsart University becomes the autonomous university. The cost per 
person to produce graduated student will be a tool for administrators to manage effectively 
budgets and also help in the management activities. Whatever  activities that increases the value 
added should be supported. This will make the management more efficiency. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความส าคญัและทีม่าของปัญหา 
 ปัจจุบนัสภาพเศรษฐกิจและสังคมไดเ้ปล่ียนแปลงไป ประกอบกบัการส่งเสริมให้
มหาวทิยาลยัของรัฐพฒันาไปสู่การเป็นมหาวทิยาลยัของรัฐท่ีไม่เป็นส่วนราชการแต่อยูใ่นก ากบัของ
รัฐจะท าใหก้ารบริหารจดัการเป็นอิสระและมีความคล่องตวั สามารถจดัการศึกษาใน
ระดบัอุดมศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน โดยการจดัการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาจะตอ้งค านึงถึงความเป็นอิสระและความเป็นเลิศทางวชิาการ โดยคณะพาณิชยนาวี
นานาชาติ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตศรีราชา ก่อตั้งข้ึนเพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาและ
รองรับการพฒันาเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมบริเวณเขตพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก โดยมุ่งเนน้
ผลิตบณัฑิตและพฒันาก าลงัคนดา้นพาณิชยนาวใีนสาขาต่าง ๆ ใหมี้คุณภาพ มีความรู้ มีทกัษะดา้น
ภาษาและเทคโนโลยสีารสนเทศ มีวนิยั มีคุณธรรมและจริยธรรม ตามความตอ้งการของภาคธุรกิจ
พาณิชยนาว ีในระดบัสากล  เป็นศูนยก์ลางการวจิยัดา้นวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและโลจิสติกส์ทาง
ทะเล ท่ีมีความเป็นเลิศในระดบัโลก สร้างความเขม้แขง็ใหก้บัหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและ
ชุมชน ทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนเสริมสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง พฒันา
คุณภาพ และมุ่งผลสัมฤทธ์ิขององคก์ร และตระหนกัในคุณค่าของศิลปวฒันธรรม และจารีต
ประเพณีท่ีดีงามตามวสิัยทศัน์และภารกิจของคณะ 
 ส าหรับการบริหารงานใหไ้ดต้ามวสิัยทศัน์และภารกิจ จะตอ้งมีความคล่องตวัสูงในการ
บริหารงานโดยการเปล่ียนสถานภาพจากมหาวทิยาลยัของรัฐมาเป็นมหาวทิยาลยัในก ากบัของรัฐ  
จะมีขอ้ดีคือ ผูบ้ริหารมีอ านาจเตม็และเบ็ดเสร็จทั้งในดา้นการบริหารจดัการงบประมาณ การจดัซ้ือ 
จดัจา้งวสัดุอุปกรณ์ และการบริหารงานบุคคล  
 ส าหรับกระบวนการผลิตบณัฑิตมีปัจจยัในการผิต คือ งบประมาณ อาคารเรียน 
หอ้งปฏิบติัการ หอ้งสมุด ครุภณัฑก์ารศึกษา อาจารย ์นิสิต หอ้งพยาบาล ท่ีดิน บุคลากร เทคโนโลยี
การศึกษา และบริการคอมพิวเตอร์ โดยมีกระบวนการในการผลิตบณัฑิต คือ การจดัการเรียน     
การสอนการฝึกอบรม และโครงการต่าง ๆ ซ่ึงผลผลิตท่ีไดอ้อกมา คือบณัฑิต  
 ดงันั้นในการศึกษาวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรี จึงเป็นส่วนส าคญั
ในการบริหารจดัการงบประมาณเพื่อใหเ้ป็นไปตามภารกิจของคณะ และเป็นแนวทางในการ
บริหารงานเม่ือมหาวทิยาลยัเปล่ียนสถานภาพเป็นมหาวทิยาลยัในก ากบัของรัฐ 
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วตัถุประสงค์ของการศึกษาค้นคว้า 
 เพื่อการวิเคราะห์ตน้ทุนในการผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรี ของนิสิตวทิยาศาสตร
บณัฑิต สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือ คณะพาณิชยนาวนีานาชาติ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
วทิยาเขตศรีราชา โดยพิจารณาค่าใชจ่้ายจริงตามกิจกรรม 
 

ขอบเขตการศึกษาค้นคว้า 
1. พิจารณานิสิตวทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือปีการศึกษา 2552-

2556 คณะพาณิชยนาวนีานาชาติ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตศรีราชา 
 2. พิจารณางบประมาณแผน่ดินและเงินรายได ้ตามหมวดรายจ่าย 
3. ศึกษาจากหน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนบัสนุน ซ่ึงหน่วยงานหลกัคือ  

คณะพาณิชยนาวนีานาชาติ หน่วยงานสนบัสนุนคือ ส านกัวทิยาเขต คณะวทิยาศาสตร์  
คณะวศิวกรรมศาสตร์ คณะวิทยาการจดัการ วทิยาเขตศรีราชา 

 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการศึกษาค้นคว้า 
 เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจในการบริหารงานของคณะ และเป็นแนวทางใน
การจดัการบริหารการศึกษาเม่ือมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์เขา้สู่ระบบมหาวทิยาลยัในก ากบัของ
รัฐบาล 
 

ขั้นตอนการด าเนินการศึกษาค้นคว้า 
 1. ศึกษาหลกัการและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตบณัฑิต 
 2. ระบุหน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนบัสนุน 
 3. แยกประเภทค่าใชจ่้าย 
 4. จดัจ าแนกกิจกรรมในการผลิตบณัฑิต 
 5. ก าหนดเกณฑปั์นส่วน 
 6. ค  านวณตน้ทุนในการผลิตบณัฑิต 
 

ระยะเวลาในการศึกษาค้นคว้า 
 ระหวา่งเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2557 - สิงหาคม พ.ศ. 2558 
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ตารางท่ี 1-1  ช่วงระยะเวลาด าเนินการศึกษาคน้ควา้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
2557 2558 

ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. 
1. ศึกษาหลกัการและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการผลิตบณัฑิต                   
2. ระบุหน่วยงานหลกัและหน่วยงาน
สนบัสนุน                   

3. แยกประเภทค่าใชจ่้าย                   

4. จดัจ าแนกกิจกรรมในการผลิตบณัฑิต                   

5. ก าหนดเกณฑปั์นส่วน                   

6. ค  านวณตน้ทุนในการผลิตบณัฑิต                   

 

ค านิยามศัพท์เฉพาะ 
 ตน้ทุน หมายถึง รายจ่ายเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงสินคา้หรือบริการ ซ่ึงอาจจ่ายเป็นเงินสด 
สินทรัพยอ่ื์น หรือ การก่อหน้ีผกูพนั ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซ่ึงสินคา้และบริการ 
 ตน้ทุนทางตรง หมายถึง ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนท่ี คณะพาณิชยนาวนีานาชาติ  
 ตน้ทุนทางออ้ม หมายถึง ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากส านกัวทิยบริการ ส านกัวทิยาเขต      
คณะอ่ืน ๆ ท่ีใชร่้วมกนัในการผลิตบณัฑิต 
 การปันส่วนตน้ทุน หมายถึง การแบ่งค่าใชจ่้ายไปยงักิจกรรม กระบวนการผลิต          
การด าเนินงานหรือผลผลิตตามเกณฑต่์าง ๆ ท่ีก าหนดข้ึน 
 หน่วยงานหลกั หมายถึง หน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีโดยตรงในการสร้างผลิตผล ไดแ้ก่       
คณะพาณิชยนาวนีานาชาติ 
 หน่วยงานสนบัสนุน หมายถึง หน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีใหบ้ริการหรือท างานสนบัสนุน
ใหก้บัหน่วยงานหลกั ไดแ้ก่ ส านกัวทิยบริการ ส านกัวทิยาเขต คณะอ่ืน ๆ ท่ีใชร่้วมกนัในการผลิต
บณัฑิต 
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บทที ่2 
ทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 

 
 เป็นการศึกษาคน้ควา้เชิงพรรณนา (Longitudinal Descriptive Study) เพื่อการวิเคราะห์
ตน้ทุนในการผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรี นิสิตวทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การ
เดินเรือ ปีการศึกษา 2552-2556 คณะพาณิชยนาวนีานาชาติ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขต  
ศรีราชา ไดน้ าแนวความคิดและทฤษฎีมาประยกุตใ์ชด้งัน้ี 
 1. แนวคิดเก่ียวกบัตน้ทุน 
 2. แนวคิดค่าเส่ือมราคา อายกุารใชง้านและอตัราค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์น 
 3. แนวคิดเก่ียวกบัการจ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ 
 

แนวคดิเกีย่วกบัต้นทุน 
 อนุรักษ ์ทองสุโขวงศ ์(2548) กล่าววา่การศึกษาในเร่ืองการบญัชีตน้ทุน ส่ิงหน่ึงท่ีควรจะ
ท าความเขา้ใจใหช้ดัเจนก็คือ ความหมายและประเภทของตน้ทุนในลกัษณะต่าง ๆ ทั้งน้ีจะท าใหเ้กิด
แนวความคิดเพื่อน าไปประยุกตใ์ชใ้นเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกบัตน้ทุนต่อไป โดยเฉพาะอยา่งยิง่การใช้
ขอ้มูลตน้ทุนเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
 ความหมายของตน้ทุนมีหลายชนิดซ่ึงจะแตกต่างกนัไปตามวตัถุประสงคข์องการ
น าไปใชใ้นกระบวนการวางแผนและการตดัสินใจ การเลือกใชต้น้ทุนท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ถือ
วา่เป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุด การน าตน้ทุนไปใชผ้ดิวตัถุประสงคก์็อาจท าใหก้ารตดัสินใจผิดพลาดได ้
ตน้ทุนสามารถจ าแนกไดล้กัษณะต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1. การจ าแนกตน้ทุนตามความสัมพนัธ์กบัหน่วยตน้ทุน 
 ในการจ าแนกตน้ทุนลกัษณะน้ีสามารถจ าแนกออกเป็น 2 ชนิด คือ ตน้ทุนทางตรง 
(Direct Cost) และตน้ทุนทางออ้ม (Indirect Cost) โดยพิจารณาตามความสามารถท่ีจะระบุไดว้า่
ตน้ทุนใดเป็นตน้ทุนของงานใด แผนกใด หรือเขตการขายใด เป็นตน้ 
  1.1 ตน้ทุนทางตรง (Direct Cost) หมายถึง ตน้ทุนท่ีฝ่ายบริหารสามารถท่ีจะระบุไดว้า่
ตน้ทุนใดเป็นของหน่วยตน้ทุน (Cost Object) เช่น วตัถุดิบทางตรงและค่าแรงงานทางตรงท่ีใชใ้น
การผลิตงานช้ินใดช้ินหน่ึง หรือค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัรในการประกอบ ก็คือตน้ทุนทางตรงของ
แผนกประกอบนัน่เอง 
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  1.2 ตน้ทุนทางออ้ม (Indirect Cost) หมายถึง ตน้ทุนร่วม (Common Cost) ท่ีเกิดข้ึน
โดยไม่สามารถระบุไดว้า่เกิดจากหน่วยตน้ทุนใดโดยปกติแลว้ตน้ทุนทางออ้มน้ีจะถูกแบ่งจดัสรร
ใหแ้ก่หน่วยตน้ทุนต่างๆ ดว้ยเทคนิควธีิในการจดัสรรตน้ทุน (Allocation Techniques) 
 

แนวคดิค่าเส่ือมราคา อายกุารใช้งานและอตัราค่าเส่ือมราคาทรัพย์สิน 
 1. วธีิยอดลดลงทวคูีณ (Double-Declining Balance หรือ DDB) 
 Sanook Campus (2556) กล่าววา่เร่ืองพื้นฐานท่ีเจา้ของธุรกิจหลายท่านไม่เขา้ใจก็คือเร่ือง
การหกัค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (Property, Plant and Equipment) ซ่ึงหลาย
คนอาจเขา้ใจวา่เม่ือเราซ้ือท่ีดินมูลค่าสูงเขา้มา จะสามารถน ามาหกัค่าใชจ่้ายไดเ้ลยแต่ในทางธุรกิจ 
นกับญัชีมองวา่ทรัพยสิ์นแต่ละอยา่ง เม่ือซ้ือมายอ่มมีการใชง้าน และมูลค่าก็จะลดไปตามเวลาท่ีใช้
งานไป เพราะฉะนั้นการตดัค่าใชจ่้าย จึงไม่ควรน าราคาท่ีซ้ือเขา้มาเป็นค่าใชจ่้ายทั้งหมด ควรจะปรับ
ลดไปตามเวลาท่ีใชง้าน 
 แต่ดว้ยความแตกต่างดา้นธุรกิจ หลายบริษทัจึงใชว้ธีิการตดัค่าใชจ่้ายท่ีต่างกนัออกไป 
เม่ือกล่าวถึงประเภทธุรกิจ ส าหรับบริษทัท่ีมีการขายอสังหาริมทรัพย ์หรือการคา้ขายอุปกรณ์ จะไม่
น าสินคา้ท่ีบริษทัขายมาตดัค่าใชจ่้ายดว้ยวธีิการดงักล่าว เพราะจดัวา่ท่ีดิน อาคาร และ อุปกรณ์ท่ีซ้ือ
ขาย เป็นสินคา้อยา่งหน่ึง ราคาท่ีซ้ือเขา้มาใหจ้ดัเป็นตน้ทุนสินคา้ ยกเวน้อาคารส านกังาน หรือ
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นระยะยาว จึงจะน ามาคิดค านวณในลกัษณะดงักล่าว ค่าใชจ่้ายท่ีค านวณออกมาได ้เรา
จะเรียกวา่ “ค่าเส่ือมราคา” (Depreciation- Expense) ซ่ึงจะใชก้บัอาคารและอุปกรณ์ ส าหรับท่ีดินจะ
ไม่มีการเส่ือมราคาโดยเด็ดขาด แต่อาจจะมี “การดอ้ยค่า” (Implement) การดว้ยค่าจะเกิดจาก
เหตุการณ์บางอยา่งท่ีท าใหสิ้นทรัพยน์ั้นมีค่าลดลง เช่นท่ีดินมีการตดัทางด่วนคร่อมพื้นท่ี ท าใหไ้ม่มี
คนอยากไปใชพ้ื้นท่ีบริเวณนั้น ราคาก็ตกลง ท าใหเ้กิดการดอ้ยค่าของท่ีดิน 
 วธีิน้ีเป็นวธีิเร่งการตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์ซ่ึงบางคนมองวา่เหมาะสมเพราะเห็นวา่
เคร่ืองจกัรจ านวนมากใชง้านไดดี้ไนช่วงแรก หลงัจากนั้นก็ไม่ไดมี้ประสิทธิภาพดีเท่าเก่า จึงเร่งตดั
ออกไปก่อน หรือบางคนก็จะมองวา่เป็นการประหยดัภาษีในช่วงตน้ของการขายสินทรัพย ์วธีิน้ีให้
น าอตัราค่าเส่ือมของวธีิเส้นตรงไปคูณสอง 
  2. อายกุารใชง้านและอตัราค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์น 
  กระทรวงการคลงัโดยกรมบญัชีกลาง (2543) ไดก้ าหนดประเภททรัพยสิ์นท่ีตอ้งตี
ราคารวม 13 ประเภท ตารางอายกุารใชง้านและอตัราค่าเส่ือมราคาเป็นเกณฑ์อยา่งสูง หรืออยา่งต ่า 
และใหส่้วนราชการก าหนดประเภททรัพยสิ์นท่ีตอ้งตีราคา อายกุารใชง้านและอตัราค่าเส่ือมราคา
เป็นเกณฑม์าตรฐานในการค านวณหามูลค่าสุทธิส าหรับหน่วยงานในสังกดั  
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ตารางท่ี 2-1  อายกุารใชง้านและอตัราค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์น 
 

ประเภททรัพย์สิน 

อายุการใช้งาน 
(ปี) 

อตัราค่าเส่ือมราคา/ ปี  
(ร้อยละ) 

อย่างต า่ อย่างสูง อย่างต า่ อย่างสูง 

 1. อาคารถาวร 15 40 2.5 6.5 

 2. อาคารชัว่คราว/ โรงเรือน 8 15 6.5 12.5 

 3. ส่ิงก่อสร้าง     

    3.1 ใชค้อนกรีตเสริมเหลก็หรือโครงเหลก็ 15 25 4 6.5 

         เป็นส่วนประกอบ     

    3.2 ใชไ้มห้รือวสัดุอ่ืน ๆ เป็นส่วนประกอบหลกั 5 15 6.5 20 

 4. ครุภณัฑส์ านกังาน 8 12 8.5 12.5 

 5. ครุภณัฑย์านพาหนะและขนส่ง 5 8 12.5 20 

 6. ครุภณัฑไ์ฟฟ้าและวทิย ุ(ยกเวน้เคร่ือง 
     ก าเนิดไฟฟ้าใหมี้อายกุารใชง้าน 15-20 ปี) 

5 10 10 20 

 7. ครุภณัฑโ์ฆษณาและเผยแพร่ 5 10 10 20 

 8. ครุภณัฑก์ารเกษตร     

     8.1 เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 2 5 20 50 

     8.2 เคร่ืองจกัรกล 5 8 12.5 20 

 9. ครุภณัฑโ์รงงาน     

     9.1 เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 2 5 20 50 

     9.2 เคร่ืองจกัรกล 5 8 12.5 20 

 10. ครุภณัฑก่์อสร้าง     

     10.1 เคร่ืองมือและอปุกรณ์ 2 5 20 50 

     10.2 เคร่ืองจกัรกล 5 8 12.5 20 

 11. ครุภณัฑส์ ารวจ 8 10 10 12.5 

 12. ครุภณัฑว์ทิยาศาสตร์และการแพทย ์ 5 8 12.5 20 

 13. ครุภณัฑค์อมพิวเตอร์ 3 5 20 33 

ท่ีมา: อตัราค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์นของ กรมบญัชีกลางท่ีก าหนดไวใ้นหลกัการและนโยบายบญัชี
ภาครัฐฉบบัท่ี 1 
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หมายเหตุ: 
- อาคารและส่ิงปลูกสร้างท่ีน ามาใชป้ระโยชน์ในการด าเนินงาน ใหตี้ราคาโดยใชเ้กณฑ์

ราคาทุนทั้งในส่วนท่ีมีกรรมสิทธ์ิและไม่มีกรรมสิทธ์ิ 
- ทรัพยสิ์นรายการใดท่ีหมดอายกุารใชง้านอยา่งมีประสิทธิภาพแลว้ ไม่ตอ้งตีราคา

ทรัพยสิ์นแต่ตอ้งส ารวจตรวจนบัและบนัทึกในทะเบียนคุมทรัพยสิ์นใหค้รบถว้นทุกรายการ 
- อตัราค่าเส่ือมราคามูลค่าทรัพยสิ์นของมหาวทิยาลยัใหใ้ชอ้ตัราค่าเส่ือมอยา่งสูง 

 

แนวคดิเกีย่วกบัการจ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ 
 ส านกังบประมาณ (2548) หลกัการจ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณจ าแนก
ออกเป็น 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 
 1.  รายจ่ายของส่วนราชการและรัฐวสิาหกิจ หมายถึง รายจ่ายซ่ึงก าหนดไวส้ าหรับแต่ละ
ส่วนราชการและรัฐวสิาหกิจโดยเฉพาะ จ าแนกออกเป็น 5 ประเภทงบรายจ่าย ไดแ้ก่ 
  1.1 งบบุคลากร หมายถึง รายจ่ายท่ีก าหนดใหจ่้ายเพื่อการบริหารงานบุคคลภาครัฐ 
ไดแ้ก่ รายจ่ายท่ีจ่ายในลกัษณะเงินเดือน ค่าจา้งประจ า ค่าจา้งชัว่คราวและค่าตอบแทนพนกังาน
ราชการรวมถึงรายจ่ายท่ีก าหนดใหจ่้ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลกัษณะรายจ่ายดงักล่าว   
  1.2 งบด าเนินงาน หมายถึง รายจ่ายท่ีก าหนดใหจ่้ายเพื่อการบริหารงานประจ า ไดแ้ก่ 
รายจ่ายท่ีจ่ายในลกัษณะค่าตอบแทน ค่าใชส้อย ค่าวสัดุ และค่าสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายท่ี
ก าหนดใหจ่้ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลกัษณะรายจ่ายดงักล่าว   
  1.3 งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายท่ีก าหนดใหจ่้ายเพื่อการลงทุน ไดแ้ก่ รายจ่ายท่ีจ่ายใน
ลกัษณะค่าครุภณัฑ ์ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง รวมถึงรายจ่ายท่ีก าหนดใหจ่้ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดใน
ลกัษณะรายจ่ายดงักล่าว 
  1.4 งบเงินอุดหนุน หมายถึง รายจ่ายท่ีก าหนดให้จ่ายเป็นค่าบ ารุงหรือเพื่อช่วยเหลือ
สนบัสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญหรือหน่วยงานของรัฐซ่ึงมิใช่ราชการ
ส่วนกลางตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการแผน่ดิน หน่วยงานในก ากบัของรัฐ องคก์าร
มหาชน รัฐวสิาหกิจ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สภาต าบล องคก์ารระหวา่งประเทศ นิติบุคคล 
เอกชน หรือกิจการอนัเป็นสาธารณประโยชน์ รวมถึง เงินอุดหนุนงบพระมหากษตัริย ์เงินอุดหนุน
การศาสนา และรายจ่ายท่ีส านกังบประมาณก าหนดใหใ้ชจ่้ายในงบรายจ่ายน้ีงบเงินอุดหนุนมี  2  
ประเภท ไดแ้ก่   
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   1.4.1 เงินอุดหนุนทัว่ไป หมายถึง เงินท่ีก าหนดใหจ่้ายตามวตัถุประสงคข์อง
รายการ เช่น ค่าบ ารุงสมาชิกองคก์ารอุตุนิยมวทิยาโลก ค่าบ ารุงสมาชิกสหภาพวทิยกุระจายเสียง
แห่งเอเชีย เงินอุดหนุนเพื่อแกไ้ขปัญหายาเสพติด เงินอุดหนุนเพื่อบูรณะทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 
   1.4.2 เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ หมายถึง เงินท่ีก าหนดให้จ่ายตามวตัถุประสงคข์อง
รายการและตามรายละเอียดท่ีส านกังบประมาณก าหนด เช่น รายการค่าครุภณัฑ ์หรือค่าส่ิงก่อสร้าง 
เป็นตน้ 
  1.5 งบรายจ่ายอ่ืน หมายถึง รายจ่ายท่ีไม่เขา้ลกัษณะประเภทงบรายจ่ายใดงบรายจ่ายหน่ึง 
หรือรายจ่ายท่ีส านกังบประมาณก าหนดใหใ้ชจ่้ายในงบรายจ่ายน้ี เช่นเงินราชการลบั ค่าจา้งท่ี
ปรึกษาเพื่อศึกษาวจิยั ประเมินผลหรือพฒันาระบบต่าง ๆ เป็นตน้ 
 2.  รายจ่ายงบกลาง 
 รายจ่ายงบกลาง หมายถึง รายจ่ายท่ีตั้งไวเ้พื่อจดัสรรใหส่้วนราชการและรัฐวสิาหกิจ
โดยทัว่ไปใชจ่้าย  ตามรายการดงัต่อไปน้ี 
  2.1 เงินเบ้ียหวดับ าเหน็จบ านาญ 
  2.2 เงินช่วยเหลือขา้ราชการ ลูกจา้ง และพนกังานของรัฐ 
  2.3 เงินเล่ือนขั้นเล่ือนอนัดบัเงินเดือนและเงินปรับวุฒิขา้ราชการ 
  2.4 เงินส ารองเงินสมทบและเงินชดเชยของขา้ราชการ 
  2.5 เงินสมทบของลูกจา้งประจ า 
  2.6 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการเสด็จพระราชด าเนินและตอ้นรับประมุขต่างประเทศ 
  2.7 เงินส ารองจ่ายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็น 
  2.8 ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการรักษาความมัน่คงของประเทศ 
  2.9 เงินราชการลบัในการรักษาความมัน่คงของประเทศ 
  2.10 ค่าใชจ่้ายตามโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ  
  2.11 ค่าใชจ่้ายในการรักษาพยาบาลขา้ราชการ ลูกจา้งและพนกังานของรัฐ    
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บทที ่3 
วธีิการด าเนินการศึกษาวจิยั 

 

ขั้นตอนการวจิัย 
 1. รวบรวมค่าใชจ่้ายของส่วนกลางท่ีเกิดข้ึนจริงในแต่ละปีงบประมาณ ขั้นตอนการเก็บ
รวบรวมค่าใชจ่้ายของฝ่ายบริหารในส่วนของเงินงบประมาณแผน่ดินและเงินรายไดท่ี้เป็นค่าใชจ่้าย
ท่ีเกิดจากการใชร่้วมกนัของทุกส่วนในคณะพาณิชยนาวนีานาชาติ รวบรวมขอ้มูลดา้นงบประมาณ 
ยอ้นหลงั 5 ปี จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อหารายการค่าใชจ่้ายจริงท่ีคณะใชเ้พื่อการเรียนการสอน
และการพฒันานิสิต 
 2. รวมรายรับ-รายจ่ายเงินงบประมาณแผน่ดินและเงินรายไดค้ณะพาณิชยนาวนีานาชาติ 
 3. หารายจ่ายกิจกรรมของหน่วยงานหลกัและกระบวนการผลิตบณัฑิตขั้นตอนการหา
รายจ่ายกิจกรรมของหน่วยงานหลกัและกิจกรรมกระบวนการผลิตบณัฑิตโดยใชส้ัดส่วนจ านวน
พนกังานมหาวทิยาลยัสายวชิาการและสายสนบัสนุนในการหารายจ่ายของกิจกรรมในหน่วยงาน
หลกัและกิจกรรมกระบวนการผลิตบณัฑิตการคิดราคาค่าเส่ือมของครุภณัฑถ์า้เป็นครุภณัฑโ์รงงาน
ประเภทเคร่ืองมือ/ อุปกรณ์และเคร่ืองจกัรกลจะมีอายกุารใชง้านอยา่งสูง 5 ปีและ 8 ปีตามล าดบั
ส าหรับครุภณัฑท่ี์ซ้ือมาก่อนปี พ.ศ. 2548 และ พ.ศ. 2545 ตามล าดบัจะหมดอายกุารใชง้านอยา่งมี
ประสิทธิภาพแลว้จะคงมูลค่าตามบญัชีดว้ยราคา 1 บาทและครุภณัฑท่ี์ยงัคงเหลืออายกุารใชง้านจะ
คิดค่าเส่ือมราคาโดยใชอ้ตัราค่าเส่ือมราคาต่อปีอยา่งสูงตามท่ีกระทรวงการคลงัโดยกรมบญัชีกลาง
ไดร้ะบุไว ้ครุภณัฑป์ระเภทคอมพิวเตอร์จะมีอายกุารใชง้านอยา่งสูง 5 ปีส าหรับครุภณัฑท่ี์ซ้ือมา
ก่อนปี พ.ศ. 2548 จะหมดอายกุารใชง้านอยา่งมีประสิทธิภาพแลว้จะคงมูลค่าตามบญัชีดว้ยราคา 1
บาทและครุภณัฑท่ี์ยงัคงเหลืออายกุารใชง้านจะคิดค่าเส่ือมราคาโดยใชอ้ตัราค่าเส่ือมราคาต่อปีอยา่ง
สูงตามท่ีกระทรวงการคลงัโดยกรมบญัชีกลางไดร้ะบุไวด้งันั้นรายจ่ายกิจกรรมของหน่วยงานหลกั
และกิจกรรมกระบวนการผลิตบณัฑิต 
 4. หารายจ่ายของหน่วยงานสนบัสนุนโดยวทิยาเขตหกัจากงบประมาณเงินรายไดก้ารจดั
การศึกษา ขั้นตอนท่ีหกัรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายไดใ้หก้บัหน่วยงานสนบัสนุนคือส านกั 
วทิยาเขตส านกัวทิยบริการและการเรียนการสอนนอกคณะพาณิชยนาวนีานาชาติ  
 5. ก าหนดตวัปันส่วนของแต่ละกิจกรรมของหน่วยงานหลกัหน่วยงานสนบัสนุนและ
กระบวนการผลิต 
 6. ค  านวณตน้ทุนจะไดต้น้ทุนต่อหน่วยการผลิตบณัฑิตจะเป็นการค านวณตน้ทุนต่อ
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หน่วยการผลิตบณัฑิตสาขาวิชาวทิยาศาสตร์การเดินเรือ คณะพาณิชยนาวนีานาชาติ 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์วิทยาเขตศรีราชาซ่ึงไดจ้ากการรวบรวมตน้ทุนจากกิจกรรมของ
หน่วยงานหลกั หน่วยงานสนบัสนุน และกระบวนการผลิตบณัฑิต 
 

วธีิการรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน 
1. รวบรวมขอ้มูลพื้นฐานของหน่วยงานไดแ้ก่ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขต  

ศรีราชา คณะพาณิชยนาวนีานาชาติ และหลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต เพื่อเป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ใน
การศึกษาวจิยั  

2. รวบรวมขอ้มูลดา้นงบประมาณ ยอ้นหลงั 5 ปี ขอ้มูลจ านวนบุคลากรและจ านวนนิสิต 
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2552-2556 จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ แผนกการเงิน แผนกบญัชี แผนก
นโยบายและแผน แผนกประกนัคุณภาพ ท าใหไ้ดข้อ้มูลรายได ้รายจ่ายของคณะ ซ่ึงแบ่งเป็นงบ
บุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบอุดหนุน และงบรายจ่ายอ่ืน ๆ 
 3. รวบรวมขอ้มูลงบรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ จากฝ่ายการเงิน ท าใหไ้ด้
ขอ้มูลรายรับ-รายจ่ายเงินงบประมาณแผน่ดินและเงินรายไดค้ณะพาณิชยนาวนีานาชาติ รายจ่าย
กิจกรรมของหน่วยงานหลกั ราคาค่าเส่ือมของครุภณัฑ์ 

4. รวบรวมขอ้มูลการจดัสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา ตั้งแต่ ปีการศึกษา 2552-2556 จาก
ฝ่ายเทคโนโลยกีารศึกษา ส านกังานวทิยาเขต ท าใหไ้ดข้อ้มูลจ านวนนิสิต และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ เช่น 
ค่าธรรมเนียมแรกเขา้ ค่าบ ารุงมหาวทิยาลยั ค่ารักษาสภาพนิสิต ค่าบ ารุงห้องสมุด ค่าหน่วยกิต  
ค่าบ ารุงกิจกรรมนิสิต ค่าประกนัของเสียหาย ค่าบตัรประจ าตวันิสิต ค่าปรับ ค่าธรรมเนียมคณะ  
กองทุนสวสัดิภาพนิสิต ค่าเอกสารแรกเขา้ (ค่าชุดเอกสารมอบตวั+คู่มือนิสิตใหม่) ค่ากองทุนพฒันา
นิสิต ค่าฝึกอบรม 

5. รวบรวมเงินจดัสรรค่าหน่วยกิตและค่าบริการการเรียนการสอน ประจ าภาค ตั้งแต่ ปี
การศึกษา 2552-2556 จากฝ่ายเทคโนโลยกีารศึกษา ส านกังานวทิยาเขต ท าใหไ้ดข้อ้มูลค่าใชจ่้ายใน
การจดัการเรียนการสอน ค่าใชจ่้าย ตน้ทุนทางออ้มแก่หน่วยงานสนบัสนุน  

 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. จ  าแนกกิจกรรมของปัจจยัการผลิตของหน่วยงานหลกั (ตน้ทุนทางตรง) และแหล่ง
งบประมาณ กิจกรรมของปัจจยัการผลิตของหน่วยงานสนบัสนุน (ตน้ทุนทางออ้ม) และแหล่ง
งบประมาณ  
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2. หาค่าใชจ่้ายตน้ทุนทางตรง ดงัน้ี 
  2.1 จากขอ้มูลค่าใชจ่้ายของหน่วยงานหลกัท่ีไดใ้หต้ดัรายการค่าใชจ่้ายท่ีไม่เก่ียวขอ้ง
กบัการเรียนการสอนและพฒันานิสิตสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือออก เช่น รายการค่าใชจ่้าย
ดา้นการวิจยั การบริการวชิาการใหชุ้มชน และรายการค่าใชจ่้ายดา้นการเรียนการสอนส าหรับนิสิต
สาขาอ่ืน ๆ ท่ีไม่ใช่นิสิตสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือ ดงันั้นจะเหลือแต่รายการค่าใชจ่้ายท่ีคณะ
ไดใ้ชไ้ปจริงเพื่อการเรียนการสอนและการพฒันานิสิตสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือเท่านั้น 
  2.2 จากขอ้ 2.1 มีบางรายการเป็นค่าใชจ่้ายรวมของนิสิตทั้งคณะ จึงตอ้งค านวณหา
ค่าใชจ่้ายเฉพาะนิสิตสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือเท่านั้น 
  2.3 จากขอ้ 2.1 และ 2.2 จะท าใหไ้ดร้ายการท่ีเป็นตน้ทุนทางตรง ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการ
เรียนการสอนและพฒันานิสิตสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือ 
 3. หาตน้ทุนทางออ้มเป็นค่าใชจ่้ายท่ีคณะตอ้งจ่ายใหก้บัทางมหาวทิยาลยั วทิยาเขต และ
คณะอ่ืน ๆ นอกคณะพาณิชยนาวนีานาชาติ เพื่อใชส้นบัสนุนการเรียนการสอนและพฒันานิสิต เช่น 
ค่าบ ารุงหอ้งสมุด เทคโนโลยีการศึกษา ฯ เป็นตน้ โดยในงานวจิยัน้ีไดคิ้ดเป็นค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 
 4. ใชว้ธีิการปันส่วนตน้ทุน เพื่อแยกค่าใชจ่้ายไปยงักิจกรรมของหน่วยงานหลกั กิจกรรม
ของกระบวนการผลิตนิสิต และกิจกรรมของหน่วยงานสนบัสนุน และก าหนดตวัปันส่วน 

หาตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตบณัฑิต จากสูตร 
 
 
 

 
 โดยการวิจยัคร้ังน้ี จะพิจารณาดา้นการพฒันาบุคลากรภายใตเ้ง่ือนไขการปันส่วนตาม
ภาระงานของอาจารยส์ายวชิาการท่ีศึกษาต่อ 
 ในงานวจิยัน้ี มีกระบวนการรวมรวมขอ้มูล และวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถเขียนเป็น
แผนผงัไดด้งัน้ี 

  ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตบณัฑิต  =    ตน้ทุนแต่ละกิจกรรม 
         ตวัปันส่วนแต่ละกิจกรรม 
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ภาพท่ี 3-1  ขั้นตอนการศึกษาการค านวณตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตบณัฑิต    
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนท่ี 
1 

• รวบรวมค่าใชจ่้ายของส่วนกลางท่ีเกิดข้ึนจริงในแต่ละปีงบประมาณ 

ขั้นตอนท่ี 
2 

• รวมรายรับ-รายจ่ายเงินงบประมาณแผน่ดินและเงินรายไดค้ณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 

ขั้นตอนท่ี 
3 

• หารายจ่ายกิจกรรมของหน่วยงานหลกัและกระบวนการผลิตบณัฑิต 

ขั้นตอนท่ี 
4 

• หารายจ่ายของหน่วยงานสนบัสนุนโดยวิทยาเขตหกัจากงบประมาณเงินรายไดก้ารจดัการศึกษา  

ขั้นตอนท่ี 
5 

• ก าหนดตวัปันส่วนของแต่ละกิจกรรมของหน่วยงานหลกั หน่วยงานสนบัสนุนและกระบวนการผลิต 

ขั้นตอนท่ี 
6 

• ขั้นตอนท่ี 6 ค  านวณตน้ทุนจะไดต้น้ทุนต่อหน่วย  
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บทที ่4 
การวจิยั 

 

ข้อมูลพืน้ฐานของหน่วยงาน 
 1. ประวติัความเป็นมาของมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์วทิยาเขตศรีราชา 
 เดิมมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์แห่งน้ีเป็นสถานีวจิยังานและสถานท่ีฝึกงานเพื่อการศึกษา
และวจิยัของนิสิตมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์วทิยาเขตบางเขนซ่ึงต่อมาในปี พ.ศ. 2532
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ไดเ้สนอ “โครงการจดัตั้งวทิยาเขตศรีราชา” ต่อทบวงมหาวิทยาลยัโดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อปรับเปล่ียนเป็นสถาบนัจดัการเรียนการสอนในสาขาวชิาท่ีรองรับการขยายตวัทาง
เศรษฐกิจและการพฒันาก าลงัคนในเขตภูมิภาคชายฝ่ังทะเลตะวนัออกตลอดจนเป็นการขยายโอกาส
ทางการศึกษาในเขตภูมิภาคตะวนัออก 

  1.1 ปณิธาน 
  วทิยาเขตศรีราชามีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์หมี้ความรู้มีภูมิปัญญามี
คุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเสริมสร้างความเจริญกา้วหนา้และสืบทอดมรดกท่ีดีงามของสังคมโดย
ความร่วมมือระหวา่งสถาบนัการศึกษากบัภาครัฐและเอกชน 

  1.2 วสิัยทศัน์ 
  เป็นมหาวทิยาลยัอนัดบัหน่ึงในภาคตะวนัออกท่ีพร้อมดว้ยสุนทรียภาพแห่งการเรียนรู้ 
  1.3 พนัธกิจ 

   1.3.1 มุ่งผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิตใน
ภาคตะวนัออก 

1.3.2 มุ่งสร้างงานวจิยัและงานสร้างสรรคใ์หเ้ป็นท่ียอมรับในระดบัชาติและ
นานาชาติ 

   1.3.3 มุ่งพฒันาระบบและกลไกในการใหบ้ริการวชิาการใหเ้ป็นท่ียอมรับต่อชุมชน
และสังคมในภาคตะวนัออก 

1.3.4 มุ่งพฒันาระบบทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้และกายภาพของวทิยาเขต 
   1.3.5 มุ่งพฒันาระบบบริหารจดัการวทิยาเขตใหมี้ศกัยภาพเพื่อเป็นมหาวทิยาลยั
อนัดบัหน่ึงในภาคตะวนัออก 

  1.4 ยทุธศาสตร์ 
1.4.1 การพฒันากระบวนการผลิตบณัฑิตอยา่งมีคุณภาพ 
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1.4.2 การส่งเสริมและสนบัสนุนสร้างงานวิจยัและงานสร้างสรรค ์
1.4.3 การพฒันาระบบและกลไกในการใหบ้ริการวชิาการ 
1.4.4 การพฒันาระบบทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้และกายภาพ 
1.4.5 การพฒันาระบบบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ 

  1.5 โครงสร้างการบริหารของมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์วิทยาเขตศรีราชาประกอบดว้ย 4 คณะวชิา 1 วทิยาลยัซ่ึง
ด าเนินการสอนในระดบัปริญญาตรีและระดบับณัฑิตศึกษาและ 2 หน่วยงานใหบ้ริการนิสิตและ
บุคลากรดงัน้ี 
   1.5.1 คณะวทิยาการจดัการ (Faculty of Management Sciences) มีการแบ่ง
โครงสร้างภายในออกเป็น 3 ส่วนดงัน้ี 
   - ส านกังานเลขานุการ 
   - ส่วนงานการจดัการศึกษา 
   - ส่วนงานวจิยัและบริการ 
   1.5.2 คณะวศิวกรรมศาสตร์ศรีราชา (Faculty of Engineering at Siracha) มีการ
แบ่งโครงสร้างภายในออกเป็น 6 ส่วนดงัน้ี 
   - ส านกัเลขานุการ 
   - สาขาวชิาวศิวกรรมอุตสาหการ 
   - สาขาวชิาวศิวกรรมไฟฟ้า 
   - สาขาวชิาวศิวกรรมคอมพิวเตอร์ 
   - สาขาวชิาวศิวกรรมเคร่ืองกล 
   - สาขาวชิาวศิวกรรมโยธา 
   1.5.3 คณะวทิยาศาสตร์ศรีราชา (Faculty of Science at Siracha) มีการแบ่ง
โครงสร้างภายในออกเป็น 4 ส่วนดงัน้ี 
   - ส านกังานเลขานุการ 
   - สาขาวชิาวทิยาศาสตร์ส่ิงแวดลอ้ม 
   - สาขาวชิาวทิยาศาสตร์พื้นฐานและพลศึกษา 
   - สาขาวชิาวทิยาการคอมพิวเตอร์ 
   1.5.4 คณะเศรษฐศาสตร์ศรีราชา (Faculty of Economics at Siracha) มีการแบ่ง
โครงสร้างภายในออกเป็น 3 ส่วนดงัน้ี 

- ส านกังานเลขานุการ 
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- ส่วนงานจดัการศึกษา 
- ศูนยว์จิยัและบริการวชิาการ 

   1.5.5 คณะพาณิชยนาวนีานาชาติ (Faculty of International Maritime Studies) มี
การแบ่งโครงสร้างภายในออกเป็น 3 ส่วนดงัน้ี 

- ส านกังานเลขานุการ 
- สาขาวชิาวศิวกรรมต่อเรือและเคร่ืองกลเรือ 
- สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือ 

   1.5.6 ส านกังานวทิยาเขต (Office of Siracha Campus) มีการแบ่งโครงสร้างภายใน
ออกเป็น 5 ส่วนดงัน้ี 
   - ฝ่ายบริหาร 
   - ฝ่ายการศึกษา 
   - ฝ่ายกิจการนิสิต 
   - ฝ่ายอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ 
   - ฝ่ายทรัพยสิ์นและสิทธิประโยชน์ 
   1.5.7 ส านกัวทิยบริการ (Office of Academic Services) มีการแบ่งโครงสร้าง
ภายในออกเป็น 5 ส่วนดงัน้ี 
   - ส านกังานเลขานุการ 
   - ฝ่ายหอ้งสมุด 
   - ฝ่ายบริการคอมพิวเตอร์ 
   - ฝ่ายเทคโนโลยกีารศึกษา 
   - ฝ่ายซ่อมบ ารุง 
 2. ประวติัความเป็นมาของคณะพาณิชยนาวนีานาชาติ  
 คณะพาณิชยนาวนีานาชาติ ก่อตั้งข้ึนเพื่อสนองความตอ้งการและแกปั้ญหาเก่ียวกบัการ
พาณิชยนาว ีทั้งระบบและเพื่อรองรับนโยบายเพิ่มเติมศกัยภาพทางสมุททานุภาพ และการพาณิชย
นาวขีองประเทศ ผลิตบุคลากรทางการพาณิชยนาว ีเพื่อใช้ภายในประเทศรวมทั้งส่งออกบุคลากรไป
ยงัต่างประเทศ ซ่ึงมีแนวโนม้ความตอ้งการบุคลากรสูงข้ึนตามอตัราการขยายตวัของการคา้ทางทะเล 
โดยอาศยัความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั โดยใชช่ื้อแรกเร่ิมวา่ 
"สถาบนัพาณิชยนาวนีานาชาติ"  
 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ไดเ้ห็นถึงความส าคญั ในการพฒันากิจการพาณิชยนาว ีและ
กิจการสืบเน่ือง  
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 ปี พ.ศ. 2543 
 - เร่ิมก่อตั้งโครงการสถาบนัพาณิชยนาวนีานาชาติ 
 - จดัท าหลกัสูตร วศ.บ. (วศิวกรรมต่อเรือและเคร่ืองกลเรือ) 
 ปี พ.ศ. 2544 
 - ไดรั้บอนุมติัให้เปิดสอนหลกัสูตร วศ.บ. (วศิวกรรมต่อเรือและเคร่ืองกลเรือ) 
 - เปิดการเรียนการสอนหลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาวศิวกรรมต่อเรือ และ
เคร่ืองกลเรือ โดยสังกดัคณะวศิวกรรมศาสตร์ศรีราชา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์วทิยาเขตศรีราชา 
 ปี พ.ศ. 2545 
 - ไดรั้บอนุมติัจากสภามหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ในการประชุม คร้ังท่ี 5/ 2545 เม่ือวนัท่ี 
20 พฤษภาคม 2545 และมติการประชุมของคณะกรรมการทบวงมหาวทิยาลยั คร้ังท่ี 3/ 2545 เม่ือ
วนัท่ี 23 พฤษภาคม 2545 ให้จดัตั้งสถาบนัพาณิชยนาวนีานาชาติเป็นหน่วยงานในสังกดัของ
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 ปี พ.ศ. 2549 
 - เปิดการเรียนการสอนหลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือ  
 - ปรับปรุงสาขาวชิาวศิวกรรมต่อเรือและเคร่ืองกลเรือ แยกแขนงวชิา 

 วศิวกรรมต่อเรือ 
 วศิวกรรมนอกฝ่ัง (Offshore Engineering) 
 วศิวกรรมต่อเรือและเคร่ืองกลเรือ (ปฏิบติังานบนเรือ) 

 ปี พ.ศ. 2555 
 - ปรับปรุงหลกัสูตร วศ.บ (วิศวกรรมต่อเรือและเคร่ืองกลเรือ) 
 - ปรับปรุงหลกัสูตร วท.บ. (วิทยาศาสตร์การเดินเรือ) 
 ปี พ.ศ. 2557  
 - เปล่ียนช่ือจากวทิยาลยัพาณิชยนาวนีานาชาติ เป็น “คณะพาณิชยนาวนีานาชาติ (Faculty 
of International Maritime Studies)” 
 - ปรับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน คณะพาณิชยนาวนีานาชาติ 
  2.1 ปรัชญา/ ปณิธาน 
  วทิยาลยัพาณิชยนาวนีานาชาติมีความมุ่งมัน่ท่ีจะผลิตบณัฑิตใหมี้ความพร้อมทั้งองค์
ความรู้ ระเบียบวนิยั คุณธรรมและจริยธรรมเพื่อน าไปใชพ้ฒันากิจการพาณิชยนาวขีองประเทศไทย 

  2.2 วสิัยทศัน์ 
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  “เป็นศูนยก์ลางทางการศึกษาความรู้ทางวชิาการและงานวิจยัมุ่งสู่ความเป็นผูน้ าดา้น
พาณิชยนาวใีนระดบัมาตรฐานสากล"  

  2.3 พนัธกิจ 
   2.3.1 จดัการศึกษาเพื่อสร้างและพฒันาบุคลากรทางดา้นวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยทีางทะเลท่ีมีคุณภาพในระดบัสากล 

2.3.2 ส่งเสริมการวจิยัและนวตักรรมดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยทีางทะเลใน
ระดบัสากล 

   2.3.3 ใหบ้ริการทางวชิาการแก่หน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน 
   2.3.4 บริหารงานยดึหลกัธรรมภิบาลระบบงานชดัเจนรวดเร็วมีประสิทธิภาพ 
   2.3.5 อนุรักษสื์บสานศิลปวฒันธรรมและจารีตประเพณีท่ีดีงาม 
  2.4 วตัถุประสงค ์

   2.4.1 เพื่อผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพมีความรู้ มีวนิยั มีคุณธรรมและจริยธรรมตาม
ความตอ้งการของภาคธุรกิจพาณิชยนาวใีนระดบัสากล 
   2.4.2 เพื่อเพิ่มทกัษะดา้นภาษาและเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของตลาดแรงงานดา้นพาณิชยนาวโีดยบูรณาการความรู้จากการวจิยัการบริการวชิาการมา
ใชใ้นการจดัการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   2.4.3 เพื่อเป็นศูนยก์ลางการวิจยัดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยทีางทะเลในระดบั
สากล 
   2.4.4 เพื่อสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน
ตลอดจนเสริมสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง 
   2.4.5 เพื่อพฒันาคุณภาพและมุ่งผลสัมฤทธ์ิขององคก์ร 
   2.4.6 เพื่อใหต้ระหนกัในคุณค่าของศิลปวฒันธรรมและจารีตประเพณีท่ีดีงาม 

 3. แผนภูมิโครงสร้างแบ่งส่วนราชการภายในคณะพาณิชยนาวนีานาชาติ 
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ภาพท่ี 4-1  โครงสร้างแบ่งส่วนราชการภายในคณะพาณิชยนาวนีานาชาติ 
 

 
 
ภาพท่ี 4-2  โครงสร้างการบริหารคณะพาณิชยนาวนีานาชาติ 
 
 โดยคณะพาณิชยนาวนีานาชาติมีพนกังานมหาวทิยาลยัโดยแบ่งเป็นพนกังานเงิน
งบประมาณและพนกังานเงินรายไดแ้ละ อ่ืน ๆ (เช่นผูท้รงคุณวฒิุ อาจารยพ์ิเศษ) โดยใน
ปีงบประมาณ 2552 มีพนกังานมหาวทิยาลยัทั้งส้ิน 26 คนเป็นพนกังานเงินงบประมาณ 9 คนและ
พนกังานเงินรายได ้24 คน 
 ในปีงบประมาณ 2553 มีพนกังานมหาวทิยาลยัทั้งส้ิน 33 คน เป็นพนกังานเงิน
งบประมาณ 16 คนและพนกังานเงินรายได ้17 คน 
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 ในปีงบประมาณ 2554 มีพนกังานมหาวทิยาลยัทั้งส้ิน 49 คน เป็นพนกังานเงิน
งบประมาณ 32 คน และพนกังานเงินรายได ้17 คน 
 ในปีงบประมาณ 2555 มีพนกังานมหาวทิยาลยัทั้งส้ิน 51 คน เป็นพนกังานเงิน
งบประมาณ 32 คน และพนกังานเงินรายได ้19 คน 
 ในปีงบประมาณ 2556 มีพนกังานมหาวทิยาลยัทั้งส้ิน 54 คน เป็นพนกังานเงิน
งบประมาณ 32 คน และพนกังานเงินรายได ้22 คน ดงัแสดงในตารางท่ี 4-1  
 
ตารางท่ี 4-1  จ  านวนบุคลากรคณะพาณิชยนาวีนานาชาติจ าแนกตามปีงบประมาณ 
 

หน่วยงาน 

จ านวนบุคลากร (คน) 

พนักงานเงนิงบประมาณ พนักงานเงนิรายได้ 

2552 2553 2554 2555 2556 2552 2553 2554 2555 2556 
1. ส านกังานเลขานุการ 3 5 10 10 10 9 8 6 6 6 
2. สาขาวชิาวิศวกรรม
ต่อเรือและเคร่ืองกลเรือ 

4 5 14 14 14 5 0 0 0 2 

3. สาขาวชิาวิทยาการ
เดินเรือ 

2 6 8 8 8 1 0 0 0 1 

4. อ่ืน ๆ  0 0 0 0 0 9 9 11 13 13 
รวม (คน) 9 16 32 32 32 24 17 17 19 22 

 
 คณะพาณิชยนาวนีานาชาติมีจ านวนนิสิตทั้งคณะฯ โดยแบ่งเป็นสาขาวชิาวศิวกรรมต่อ
เรือและเคร่ืองกลเรือ สาขาวิชาวศิวกรรมต่อเรือและเคร่ืองกลเรือ (ผูป้ฏิบติังานในเรือ) และสาขาวชิา
วทิยาศาสตร์การเดินเรือ ในปีการศึกษา 2552 มีจ านวนนิสิตทั้งคณะฯเป็นจ านวนทั้งส้ิน 664 คนโดย
เป็นสาขาวชิาวศิวกรรมต่อเรือและเคร่ืองกลเรือ 249 คน สาขาวชิาวศิวกรรมต่อเรือและเคร่ืองกลเรือ 
(ผูป้ฏิบติังานในเรือ) 137 คน สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือ 278 คน 
 ในปีการศึกษา 2553 มีจ านวนนิสิตทั้งคณะฯ เป็นจ านวนทั้งส้ิน 752 คนโดยเป็นสาขาวชิา
วศิวกรรมต่อเรือและเคร่ืองกลเรือ 223 คนสาขาวชิาวศิวกรรมต่อเรือและเคร่ืองกลเรือ (ผูป้ฏิบติังาน
ในเรือ) 170 คนสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือ 359 คน 
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 ในปีการศึกษา 2554 มีจ านวนนิสิตทั้งคณะฯ เป็นจ านวนทั้งส้ิน 694 คนโดยเป็นสาขาวชิา
วศิวกรรมต่อเรือและเคร่ืองกลเรือ 215 คน สาขาวชิาวศิวกรรมต่อเรือและเคร่ืองกลเรือ (ผูป้ฏิบติังาน
ในเรือ) 155 คน สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือ 324 คน 
 ในปีการศึกษา 2555 มีจ านวนนิสิตทั้งคณะฯ เป็นจ านวนทั้งส้ิน 683 คนโดยเป็นสาขาวชิา
วศิวกรรมต่อเรือและเคร่ืองกลเรือ 208 คน สาขาวชิาวศิวกรรมต่อเรือและเคร่ืองกลเรือ (ผูป้ฏิบติังาน
ในเรือ) 155 คน สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือ 320 คน 
 ในปีการศึกษา 2556 มีจ านวนนิสิตทั้งคณะฯ เป็นจ านวนทั้งส้ิน733 คนโดยเป็นสาขาวิชา
วศิวกรรมต่อเรือและเคร่ืองกลเรือ 231 คน สาขาวชิาวศิวกรรมต่อเรือและเคร่ืองกลเรือ (ผูป้ฏิบติังาน
ในเรือ) 168 คน สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือ 334 คน ดงัตารางท่ี 4.2  
 
ตารางท่ี 4-2  จ  านวนนิสิตคณะพาณิชยนาวนีานาชาติ 
 

สาขาวชิา 
ปีการศึกษา 

2552 2553 2554 2555 2556 
สาขาวชิาวศิวกรรมต่อเรือและเคร่ืองกลเรือ 249 223 215 208 231 
สาขาวชิาวศิวกรรมต่อเรือและเคร่ืองกลเรือ 
(ผูป้ฏิบติังานในเรือ) 

137 170 155 155 168 

สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือ 278 359 324 320 334 
รวม (คน) 664 752 694 683 733 

 
ข้อมูลหลกัสูตรวทิยาศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือ หลกัสูตร 2549 
 1. ปรัชญา ความส าคญั และวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
  1.1 ปรัชญา 
  การขนส่งทางทะเลมีความส าคญัอยา่งยิง่ทั้งในอดีต ปัจจุบนัและอนาคตธุรกิจการ
เดินเรือ และกองเรือพาณิชยข์องไทยท่ีมีขนาดเล็กและลา้หลงั ขาดการพฒันาอยา่งเป็นระบบ
ต่อเน่ืองเป็นระยะเวลายาวนาน ท าใหผู้ป้ระกอบการของไทยขาดความรู้ ความเขา้ใจและ
ความสามารถท่ีจะด าเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพตอ้งพึ่งพาผูป้ระกอบการต่างประเทศเกือบทั้ง
ระบบ ท าใหป้ระเทศไทยตอ้งเสียดุลการคา้และเงินตราต่างประเทศปีละหลายแสนลา้นบาท 
นอกจากนั้นยงัท าใหไ้ม่สามารถควบคุมราคาสินคา้ส่งออกเน่ืองจากตน้ทุนการขนส่งสินคา้สูงกวา่ท่ี
ควรเป็น อีกประการหน่ึงในขณะน้ีบุคลากรท่ีท างานทางทะเลทั้งของประเทศไทยและทัว่โลกขาด
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แคลนมาก หากประเทศไทยสามารถผลิตบุคลากรดา้นน้ี นอกจากจะเป็นการสนบัสนุนการพฒันา
กิจการพาณิชยนาวขีองไทยแลว้ ยงัสามารถส่งเขา้สู่ตลาดแรงงานโลก เป็นการน าเงินตรา
ต่างประเทศเขา้สู่ประเทศไทยอีกทางหน่ึงดว้ย 
  1.2 วตัถุประสงค ์
   1.2.1 เพื่อผลิตบณัฑิตใหมี้คุณภาพ มีคุณธรรม มีความรู้ ความสามารถในวชิาชีพที
เก่ียวกบัวทิยาการทางทะเล โดยใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล 
   1.2.2 เพื่อส่งเสริมการวจิยั พฒันาและการบริการทางวชิาการ รองรับและส่งเสริม
การพฒันากิจการพาณิชยนาวี ตลอดจนสมุทานุภาพของประเทศใหส้ามารถแข่งขนักบัต่างประเทศ
ได ้

1.2.3 เพื่อส่งเสริมการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มทางทะเลและการใชป้ระโยชน์จากทะเล
อยา่งสมดุล คุม้ค่าและย ัง่ยนืท่ีสุด 

1.2.4 เพื่อส่งเสริมความร่วมมือและใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรทางวชิาการท่ีมีอยู่
ในหน่วยราชการต่าง ๆ ของชาติ ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ 

1.2.5 เพื่อส่งเสริมความร่วมมือทางวชิาการและการวิจยักบัสถาบนัต่าง ๆ และ
ส่งเสริมใหบุ้คลากรและนิสิตมีโอกาสไดรั้บการถ่ายทอดประสบการณ์ทั้งจากภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 2. หลกัสูตร 
  2.1 หลกัสูตรรวมตลอดหลกัสูตร ไม่นอ้ยกวา่ 154 หน่วยกิตโดยมีโครงสร้างหลกัสูตร 
ดงัน้ี 
  ก. หมวดวชิาศึกษาทัว่ไป   ไม่นอ้ยกวา่ 30 หน่วยกิต 
  - กลุ่มวทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์         6  หน่วยกิต 
  - กลุ่มวชิาภาษา       12  หน่วยกิต 
  - กลุ่มวชิามนุษยศาสตร์           7  หน่วยกิต 
  - กลุ่มวชิาสังคมศาสตร์      3  หน่วยกิต 
  - กลุ่มวชิาพลศึกษา       2  หน่วยกิต 
  ข. หมวดวชิาเฉพาะ ไม่นอ้ยกวา่  118 หน่วยกิต 
  - วชิาเฉพาะบงัคบั    112 หน่วยกิต 
  - วชิาเฉพาะเลือก  ไม่นอ้ยกวา่  6 หน่วยกิต 
  ค. หมวดวชิาเลือกเสรี    ไม่นอ้ยกวา่   6 หน่วยกิต 
  ง. หมวดวชิาฝึกงาน ไม่นอ้ยกวา่  99 วนัท าการ 
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นิสิตตอ้งผา่นการฝึกประสบการณ์ดา้นต่าง ๆ ครบทุกดา้น ดงัน้ี 
  - การเรือเบ้ืองตน้      ไม่นอ้ยกวา่   10 วนัท าการ 

  - หลกัสูตรการปฏิบติังานในเรือขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่  11 วนัท าการ 
  - หลกัสูตรการปฏิบติังานในเรือบรรทุกของเหลว ไม่นอ้ยกวา่ 14 วนัท าการ 

  - หลกัสูตรเรดาร์และอาป้า ไม่นอ้ยกวา่    5 วนัท าการ 
  - ปฏิบติัในทะเล ไม่นอ้ยกวา่    15 วนัท าการ  

  - หลกัสูตรพนกังานวทิยทุัว่ไป ระบบแจง้ภยัพิบติัทางทะเล 
   ไม่นอ้ยกวา่     10 วนัท าการ 
  - หลกัสูตรการปฏิบติังานในเรือชั้นสูงไม่นอ้ยกวา่  14 วนัท าการ 

  - หลกัสูตรปฐมพยาบาล II ไม่นอ้ยกวา่    4 วนัท าการ 
  - หลกัสูตรเรือช่วยชีวติ II ไม่นอ้ยกวา่  5 วนัท าการ 
  - หลกัสูตรการดบัไฟชั้นสูง ไม่นอ้ยกวา่    5 วนัท าการ 

  - ปฏิบติัสะพานเดินเรือจ าลอง ไม่นอ้ยกวา่    5 วนัท าการ 
  - การเตรียมตวัฝึกภาคทะเลกบัเรือสินคา้ไม่นอ้ยกวา่   1 วนัท าการ 
 3. แผนการศึกษา 
 ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 1 จ  านวน 20 หน่วยกิต 
 ช่วงปิดภาคการศึกษาท่ี 1 

 - ฝึกอบรมการเรือเบ้ืองตน้    ไม่นอ้ยกวา่   10  วนัท าการ  
 ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 จ  านวน 21 หน่วยกิต 
 ช่วงปิดภาคการศึกษาท่ี 2 
 - ฝึกอบรมหลกัสูตรการปฏิบติังานในเรือขั้นพื้นฐาน 
       ไม่นอ้ยกวา่    11  วนัท าการ 
 ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 1 จ  านวน 21 หน่วยกิต 
 ช่วงปิดภาคการศึกษาท่ี 1 
 - ฝึกอบรมหลกัสูตรการปฏิบติังานในเรือบรรทุกของเหลว 
       ไม่นอ้ยกวา่   14  วนัท าการ 
 ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 2 จ  านวน 19 หน่วยกิต 
 ช่วงปิดภาคการศึกษาท่ี 2 
 - ฝึกอบรมหลกัสูตรเรดาร์และอาป้า  ไม่นอ้ยกวา่ 5  วนัท าการ 
 - ฝึกภาคปฏิบติัในทะเล    ไม่นอ้ยกวา่ 15 วนัท าการ 
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 ปีท่ี 3 ภาคการศึกษาท่ี 1 จ  านวน 22 หน่วยกิต 
 ช่วงปิดภาคการศึกษาท่ี 1  
 - ฝึกอบรมหลกัสูตรพนกังานวทิยทุัว่ไป ระบบแจง้ภยัพิบติัทางทะเล  
        ไม่นอ้ยกวา่ 10  วนัท าการ 
 ปีท่ี 3 ภาคการศึกษาท่ี 2 จ  านวน 21 หน่วยกิต 
 ช่วงปิดภาคการศึกษาท่ี 2 
 - หลกัสูตรการปฏิบติังานในเรือชั้นสูง ไม่นอ้ยกวา่ 14 วนัท าการ 
 - หลกัสูตรปฐมพยาบาล I  ไม่นอ้ยกวา่ 4 วนัท าการ 
 - หลกัสูตรเรือช่วยชีวติ II  ไม่นอ้ยกวา่   5 วนัท าการ 
 - หลกัสูตรการดบัไฟชั้นสูง      ไม่นอ้ยกวา่   5 วนัท าการ 
 ปีท่ี 4 ภาคการศึกษาท่ี 1 จ  านวน 15 หน่วยกิต 
 ช่วงปิดภาคการศึกษาท่ี 1 
 - ฝึกภาคปฏิบติัสะพานเดินเรือจ าลอง ไม่นอ้ยกวา่ 5  วนัท าการ 
 ปีท่ี 4 ภาคการศึกษาท่ี 2 จ  านวน 15 หน่วยกิต 
 ช่วงปิดภาคการศึกษาท่ี 2 
 - อบรมการเตรียมตวัฝึกภาคทะเลกบัเรือสินคา้  ไม่นอ้ยกวา่  1  วนัท าการ 
 ปีท่ี 5 ภาคการศึกษาท่ี 1 จ  านวน 9 หน่วยกิต 
 ปีท่ี 5 ภาคการศึกษาท่ี 2 จ  านวน 9 หน่วยกิต 
 จ  านวนนิสิตสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือแยกตามชั้นปี 
 ในปีการศึกษา 2552 แยกตามชั้นปี มีจ  านวนทั้งส้ิน 278 คน โดยมีนิสิตชั้นปีท่ี 1 จ  านวน 
74 คน นิสิตชั้นปีท่ี 2 จ  านวน 59 คน นิสิตชั้นปีท่ี 3 จ  านวน 61 คน นิสิตชั้นปีท่ี 4 จ  านวน 84 คน 
 ในปีการศึกษา 2553 แยกตามชั้นปี มีจ  านวนทั้งส้ิน 359 คน โดยมีนิสิตชั้นปีท่ี 1 จ  านวน 
81 คน นิสิตชั้นปีท่ี 2 จ  านวน 74 คน นิสิตชั้นปีท่ี 3 จ  านวน 59 คน นิสิตชั้นปีท่ี 4 จ  านวน 61 คน 
นิสิตชั้นปีท่ี 5 จ  านวน 84 คน 
 ในปีการศึกษา 2554 แยกตามชั้นปี มีจ  านวนทั้งส้ิน 324 คน โดยมีนิสิตชั้นปีท่ี 1 จ  านวน 
57 คน นิสิตชั้นปีท่ี 2 จ  านวน 73 คน นิสิตชั้นปีท่ี 3 จ  านวน 74 คน นิสิตชั้นปีท่ี 4 จ  านวน 59 คน 
นิสิตชั้นปีท่ี 5 จ  านวน 61 คน 
 ในปีการศึกษา 2555 แยกตามชั้นปี มีจ  านวนทั้งส้ิน 320 คน โดยมีนิสิตชั้นปีท่ี 1 จ  านวน 
61 คน นิสิตชั้นปีท่ี 2 จ  านวน 51 คน นิสิตชั้นปีท่ี 3 จ  านวน 73 คน นิสิตชั้นปีท่ี 4 จ  านวน 74 คน 
นิสิตชั้นปีท่ี 5 จ  านวน 61 คน  
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 ในปีการศึกษา 2556 แยกตามชั้นปี มีจ  านวนทั้งส้ิน 334 คน โดยมีนิสิตชั้นปีท่ี 1 จ  านวน 
93 คน นิสิตชั้นปีท่ี 2 จ  านวน 57 คน นิสิตชั้นปีท่ี 3 จ  านวน 51 คน นิสิตชั้นปีท่ี 4 จ  านวน 73 คน 
นิสิตชั้นปีท่ี 5 จ  านวน 60 คน ดงัแสดงในตารางท่ี 4.3 จ  านวนนิสิตสาขาวชิาวทิยศาสตร์การเดินเรือ 
 
ตารางท่ี 4-3  จ  านวนนิสิตสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือ 
 

ช้ันปี 
ปีการศึกษา 

2552 2553 2554 2555 2556 
1 74 81 57 61 93 
2 59 74 73 51 57 
3 61 59 74 73 51 
4 84 61 59 74 73 
5 - 84 61 61 60 

รวม (คน) 278 359 324 320 334 
 

 จากการรวบรวมงบประมาณคณะพาณิชยนาวนีานาชาติ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยา
เขตศรีราชา ไดรั้บเงินงบประมาณในปีงบประมาณ 2552 เป็นจ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 25,909,419.27 
บาท โดยเป็นงบประมาณแผน่ดินจ านวน 102,240.00 บาท และงบประมาณเงินรายไดข้องคณะ
พาณิชยนาวนีานาชาติ จ านวน 25,807,179.27 บาท 
 ในปีงบประมาณ 2553 เป็นจ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 25,930,747.74 บาท โดยเป็น
งบประมาณแผน่ดินจ านวน 10,200,000.00 บาท และงบประมาณเงินรายไดข้องคณะพาณิชยนาวี
นานาชาติ จ  านวน 15,730,747.74 บาท 
 ในปีงบประมาณ 2554 เป็นจ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 33,900,402.64 บาท โดยเป็น
งบประมาณแผน่ดินจ านวน 15,300,000.00 บาท และงบประมาณเงินรายไดข้องคณะพาณิชยนาวี
นานาชาติ จ  านวน 18,600,402.64 บาท 

ในปีงบประมาณ 2555 เป็นจ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 51,110,920.69 บาท โดยเป็น
งบประมาณแผน่ดินจ านวน 31,482,000.00 บาท และงบประมาณเงินรายไดข้องคณะพาณิชยนาวี
นานาชาติ จ  านวน 19,628,920.69 บาท 
 ในปีงบประมาณ 2556 เป็นจ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 78,143,150.79 บาท โดยเป็น
งบประมาณแผน่ดินจ านวน 60,697,100.00 บาท และงบประมาณเงินรายไดข้องคณะพาณิชยนาวี
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นานาชาติ จ  านวน 17,446,050.79 บาท แสดงดงัตารางท่ี 4-4 
 

ตารางท่ี 4-4  รายไดต้ามแหล่งท่ีมาของคณะพาณิชยนาวนีานาชาติ มหาลยัวทิยาเกษตรศาสตร์  
     วทิยาเขตศรีราชา 
 

ประเภทงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 

2552 2553 2554 2555 2556 

งบประมาณเงนิแผ่นดนิ 102,240.00 10,200,000.00 15,300,000.00 31,482,000.00 60,697,100.00 

งบบุคลากร - - - - - 

งบด าเนินงาน - - - - - 

งบลงทุน - - - - - 

งบอุดหนุน - - - - - 

งบรายจ่ายอ่ืน ๆ  - - - - - 

งบประมาณเงนิรายได้ 25,807,179.27 15,730,747.74 18,600,402.64 19,628,920.69 17,446,050.79 

งบบุคลากร 1,354,026.63 1,081,781.20 1,660,777.57 1,038,068.25 1,469,648.00 

งบด าเนินงาน 9,902,825.62 10,091,908.35 9,218,118.17 10,955,143.43 8,187,275.27 

งบลงทุน 8,419,872.00 1,622,753.80 303,770.00 2,278,745.08 749,218.60 

งบอุดหนุน 4,457,518.65 729,425.70 6,382,988.37 2,281,850.23 4,891,790.90 

งบรายจ่ายอ่ืน ๆ  1,672,936.37 2,204,878.69 1,034,748.53 3,075,113.70 2,148,118.02 

รวม 25,909,419.27 25,930,747.74 33,900,402.64 51,110,920.69 78,143,150.79 

 
การวเิคราะห์ข้อมูลเพือ่ศึกษาการค านวณต้นทุนของการผลติบัณฑิต 
 แบ่งเป็น 6 ขั้นตอนดงัน้ี 
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ภาพท่ี 4-3  ขั้นตอนการศึกษาการค านวณตน้ทุนของการผลิตบณัฑิต 
 

ขั้นตอนท่ี 1 รวบรวมค่าใชจ่้ายของส่วนกลางท่ีเกิดข้ึนจริงในแต่ละปีงบประมาณ 
ขั้นตอนการเก็บรวบรวมค่าใชจ่้ายของฝ่ายบริหารในส่วนของเงินงบประมาณแผน่ดินและเงินรายได้
ท่ีเป็นค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากการใชร่้วมกนัของทุกส่วนในคณะพาณิชยนาวนีานาชาติ 
 คณะพาณิชยนาวนีานาชาติ มีรายจ่ายเป็นเงินงบประมาณแผน่ดินและเงินรายได ้โดยแบ่ง
จ่ายตามประเภทงบรายจ่ายในแต่ละปีงบประมาณดงัตารางท่ี 4-2 รายจ่ายงบประมาณเงินรายได ้
 ปีงบประมาณ 2552 แบ่งค่าใชจ่้ายงบบุคลากร 1,354,026.63 บาท งบด าเนินงาน 
9,902,825.62บาท งบลงทุน 8,419,872.00 บาท งบอุดหนุน 4,457,518.65 บาท งบรายจ่ายอ่ืน ๆ 
1,672,936.37 บาท รวมทั้งส้ิน 25,909,419.27 บาท 
 ปีงบประมาณ 2553 แบ่งค่าใชจ่้ายงบบุคลากร 1,081,781.20 บาท งบด าเนินงาน 
10,091,908.35 บาท งบลงทุน 1,622,753.80 บาท งบอุดหนุน 729,425.70บาท งบรายจ่ายอ่ืน ๆ 
2,204,878.69 บาท รวมทั้งส้ิน 25,930,747.74 บาท 

ปีงบประมาณ 2554 แบ่งค่าใชจ่้ายงบบุคลากร 1,660,777.57บาท งบด าเนินงาน 
9,218,118.17บาทงบลงทุน 303,770.00 บาท งบอุดหนุน 6,382,988.37 บาท งบรายจ่ายอ่ืน ๆ 

ขั้นตอนท่ี 1 
„ รวบรวมค่าใชจ่้ายของส่วนกลางท่ีเกิดข้ึนจริงในแต่ละปีงบประมาณ 

ขั้นตอนท่ี 2 
„ รวมรายรับ-รายจ่ายเงินงบประมาณแผน่ดินและเงินรายไดค้ณะพาณิชยนาวนีานาชาติ 

ขั้นตอนท่ี 3 
„ หารายจ่ายกิจกรรมของหน่วยงานหลกัและกระบวนการผลิตบณัฑิต 

ขั้นตอนท่ี 4 

„ หารายจ่ายของหน่วยงานสนบัสนุนโดยวทิยาเขตหกัจากงบประมาณเงินรายไดก้ารจดั
การศึกษา  

ขั้นตอนท่ี 5 

„ ก าหนดตวัปันส่วนของแต่ละกิจกรรมของหน่วยงานหลกั หน่วยงานสนบัสนุนและ
กระบวนการผลิต 

ขั้นตอนท่ี 6 
„ ขั้นตอนท่ี 6 ค านวณตน้ทุนจะไดต้น้ทุนต่อหน่วย  
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1,034,748.53 บาท รวมทั้งส้ิน 33,900,402.64 บาท 
ปีงบประมาณ 2555 แบ่งค่าใชจ่้ายงบบุคลากร 1,038,068.25 บาท งบด าเนินงาน

10,955,143.43 บาท งบลงทุน2,278,745.08 บาท งบอุดหนุน 2,281,850.23 บาท งบรายจ่ายอ่ืน ๆ 
3,075,113.70 บาท รวมทั้งส้ิน 51,110,920.69 บาท 

ปีงบประมาณ 2556 แบ่งค่าใชจ่้ายงบบุคลากร 1,469,648.00 บาท งบด าเนินงาน 
8,187,275.27บาท งบลงทุน 749,218.60 บาท งบอุดหนุน 4,891,790.90 บาท งบรายจ่ายอ่ืน ๆ 
2,148,118.02 บาท รวมทั้งส้ิน 78,143,150.79 บาท ดงัตารางท่ี 4-5 
 
ตารางท่ี 4-5  รายจ่ายงบประมาณเงินรายได ้
 

ปีงบประมาณ 2552 2553 2554 2555 2556 

งบประมาณเงนิรายได้ 25,807,179.27 15,730,747.74 18,600,402.64 19,628,920.69 17,446,050.79 

งบบุคลากร 1,354,026.63 1,081,781.20 1,660,777.57 1,038,068.25 1,469,648.00 

งบด าเนินงาน 9,902,825.62 10,091,908.35 9,218,118.17 10,955,143.43 8,187,275.27 

งบลงทุน 8,419,872.00 1,622,753.80 303,770.00 2,278,745.08 749,218.60 

งบอุดหนุน 4,457,518.65 729,425.70 6,382,988.37 2,281,850.23 4,891,790.90 

งบรายจ่ายอ่ืน ๆ  1,672,936.37 2,204,878.69 1,034,748.53 3,075,113.70 2,148,118.02 

รวม 25,909,419.27 25,930,747.74 33,900,402.64 51,110,920.69 78,143,150.79 

 
 ขั้นตอนท่ี 2 รวมรายรับ-รายจ่ายเงินงบประมาณแผน่ดินและเงินรายไดค้ณะพาณิชยนาวี
นานาชาติ 
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ตารางท่ี 4-6  รายรับ-รายจ่ายเงินงบประมาณแผน่ดินและเงินรายไดค้ณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 
 
รายรับ ตามแหล่งรายรับ 

(บาท) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 2555 2556 
1. งบประมาณแผน่ดิน 102,240.00 10,200,000.00 15,300,000.00 31,482,000.00 60,697,100.00 
2. ค่าธรรมเนียมการศึกษา 18,069,740.00 16,250,970.00 34,159,295.00 28,429,760.00 28,290,985.00 
3.รายไดด้อกเบ้ีย 57,037.84 11,941.15 12,368.26 14,622.66 3,728.26 
4.รายไดพ้ฒันาวชิาการ 174,170.00 - 386,700.00 1,204,297.56 444,795.12 
5. รายไดอ่ื้น ๆ  1,835,861.68 673,813.73 704,770.27 4,337,298.52 722,317.37 
รวมประมาณการรายรับ 
(บาท) 

20,239,049.52 27,136,724.88 53,365,015.53 65,467,978.74 90,158,925.75 

รายจ่าย ตามประเภท
รายจ่าย (บาท) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 2555 2556 
1. งบบุคลากร 1,354,026.63 1,081,781.20 1,660,777.57 1,038,068.25 1,469,648.00 
2. งบด าเนินงาน 9,902,825.62 10,091,908.35 9,218,118.17 10,955,143.43 8,187,275.27 
3. งบลงทุน 8,419,872.00 1,622,753.80 303,770.00 2,278,745.08 749,218.60 
4. งบอุดหนุน 7,757,518.65 729,425.70 6,382,988.37 2,281,850.23 4,891,790.90 
5. งบอ่ืน ๆ  1,672,936.37 2,204,878.69 1,034,748.53 3,075,113.70 2,148,118.02 
รวมประมาณการรายจ่าย 

(บาท) 
29,107,179.27 15,730,747.74 18,600,402.64 19,628,920.69 17,446,050.79 

 
ขั้นตอนท่ี 3 การหารายจ่ายกิจกรรมของหน่วยงานหลกัและกระบวนการผลิต

บณัฑิต 
 ขั้นตอนการหารายจ่ายกิจกรรมของหน่วยงานหลกัและกิจกรรมกระบวนการผลิตบณัฑิต
โดยใชส้ัดส่วน จ านวนพนกังานมหาวทิยาลยัสายวชิาการและสายสนบัสนุนในการหารายจ่ายของ
กิจกรรมในหน่วยงานหลกัและกิจกรรมกระบวนการผลิตบณัฑิต ดงัตารางท่ี 4-7 
 
  



29 

ตารางท่ี 4-7  กิจกรรมของปัจจยัการผลิตของหน่วยงานหลกั (ตน้ทุนทางตรง) และแหล่ง 
     งบประมาณ 
 

ช้ันปี กจิกรรม 
ประเภทงบ
รายจ่าย 

รายรับ-รายจ่าย 

รายรับ รายจ่าย 

ปีท่ี 1 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

อาจารย ์ งบบุคลากร  ˇ 
- การสอน 
- ใหค้  าปรึกษาแก่นิสิตดา้นต่าง ๆ  
บุคลากร  ˇ 
- การจดัการศึกษา 
- การบริหารงานทัว่ไปและวางแผนนโยบาย 
นิสิต  ˇ  
- ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
ครุภณัฑก์ารศึกษา งบลงทุน  ˇ 
- การฝึกภาคทะเล/ การฝึกอบรม 

ปีท่ี 2 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

อาจารย ์ งบบุคลากร  ˇ 
- การสอน 
- ใหค้  าปรึกษาแก่นิสิตดา้นต่าง ๆ  
บุคลากร  ˇ 
- การจดัการศึกษา 
- การบริหารงานทัว่ไปและวางแผนนโยบาย 
นิสิต  ˇ  
- ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
ครุภณัฑก์ารศึกษา งบลงทุน  ˇ 
- การฝึกภาคทะเล/ การฝึกอบรม 

ปีท่ี 3 
  
  
  
  
  

อาจารย ์ งบบุคลากร  ˇ 
- การสอน 
- ใหค้  าปรึกษาแก่นิสิตดา้นต่าง ๆ  
บุคลากร  ˇ 
- การจดัการศึกษา 
- การบริหารงานทัว่ไปและวางแผนนโยบาย 
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ตารางท่ี 4-7 (ต่อ) 
 

ช้ันปี กจิกรรม 
ประเภทงบ
รายจ่าย 

รายรับ-รายจ่าย 

รายรับ รายจ่าย 
ปีท่ี 3 

 
นิสิต  ˇ  
- ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
ครุภณัฑก์ารศึกษา  

งบลงทุน 
 ˇ 

- การฝึกภาคทะเล/ การฝึกอบรม 

ปีท่ี 4 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

อาจารย ์ งบบุคลากร  ˇ 
- การสอน 
- ใหค้  าปรึกษาแก่นิสิตดา้นต่าง ๆ  
บุคลากร  ˇ 
- การจดัการศึกษา 
- การบริหารงานทัว่ไปและวางแผนนโยบาย 
นิสิต  ˇ  
- ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
ครุภณัฑก์ารศึกษา งบลงทุน  ˇ 
- การฝึกภาคทะเล/ การฝึกอบรม 

ปีท่ี 5 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

อาจารย ์ งบบุคลากร  ˇ 
- การสอน 
- ใหค้  าปรึกษาแก่นิสิตดา้นต่าง ๆ  
บุคลากร  ˇ 
- การจดัการศึกษา 
- การบริหารงานทัว่ไปและวางแผนนโยบาย 
นิสิต  ˇ  
- ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
ครุภณัฑก์ารศึกษา งบลงทุน  ˇ 
- การฝึกภาคทะเล/ การฝึกอบรม 

 
การคิดราคาค่าเส่ือมของครุภณัฑถ์า้เป็นครุภณัฑโ์รงงานประเภทเคร่ืองมือ/ อุปกรณ์และ

เคร่ืองจกัรกลจะมีอายกุารใชง้านอยา่งสูง 5 ปีและ 8 ปีตามล าดบัส าหรับครุภณัฑท่ี์ซ้ือมาก่อนปีพ.ศ. 
2548 และพ.ศ. 2545 ตามล าดบัจะหมดอายกุารใชง้านอยา่งมีประสิทธิภาพแลว้จะคงมูลค่าตามบญัชี
ดว้ยราคา 1 บาทและครุภณัฑ์ท่ียงัคงเหลืออายกุารใชง้านจะคิดค่าเส่ือมราคาโดยใชอ้ตัราค่าเส่ือม
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ราคาต่อปีอยา่งสูงตามท่ีกระทรวงการคลงัโดยกรมบญัชีกลางไดร้ะบุไว ้
ครุภณัฑป์ระเภทคอมพิวเตอร์จะมีอายกุารใชง้านอยา่งสูง 5 ปีส าหรับครุภณัฑท่ี์ซ้ือมา

ก่อนปีพ.ศ. 2548 จะหมดอายุการใชง้านอยา่งมีประสิทธิภาพแลว้จะคงมูลค่าตามบญัชีดว้ยราคา 1
บาทและครุภณัฑท่ี์ยงัคงเหลืออายกุารใชง้านจะคิดค่าเส่ือมราคาโดยใชอ้ตัราค่าเส่ือมราคาต่อปีอยา่ง
สูงตามท่ีกระทรวงการคลงัโดยกรมบญัชีกลางไดร้ะบุไวด้งันั้นรายจ่ายกิจกรรมของหน่วยงานหลกั
และกิจกรรมกระบวนการผลิตบณัฑิต 
 ขั้นตอนท่ี 4 หารายจ่ายของหน่วยงานสนบัสนุนโดยวทิยาเขตหกัจากงบประมาณเงิน
รายไดก้ารจดัการศึกษา 

ขั้นตอนท่ีหกัรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายไดใ้หก้บัหน่วยงานสนบัสนุนคือส านกัวทิยา
เขตส านกัวทิยบริการและการเรียนการสอนนอกคณะวศิวกรรมศาสตร์ศรีราชา ดงัตารางท่ี 4-8 
 

ตารางท่ี 4-8  รายละเอียดการจดัสรรรายไดค้่าธรรมเนียมการศึกษา 
 

รายการ 2552 2553 2554 2555 2556 
1. ค่าธรรมเนียมแรกเขา้   84,000.00  70,400.00  58,400.00  65,200.00  106,400.00  
2. ค่าบ ารุงมหาวทิยาลยั  3,073,400.00  2,718,400.00  3,255,200.00  3,126,500.00  3,173,500.00  
3. ค่ารักษาสภาพนิสิต 
(2,500/ 2,700) 

     -       -       -       -       -  

4. ค่าบ ารุงหอ้งสมุด    439,900.00  390,500.00  471,150.00  447,550.00  699,900.00  
5. ค่าหน่วยกิต 3,842,265.00  4,379,935.00  4,410,665.00  ,952,370.00  3,206,350.00  
6. ค่าบ ารุงกิจกรรมนิสิต    188,100.00  208,500.00  191,700.00  183,000.00  219,600.00  
7. ค่าประกนัของเสียหาย    126,000.00  105,600.00  87,600.00  81,600.00  159,600.00  
8. ค่าบตัรประจ าตวันิสิต    10,500.00  8,800.00  7,300.00  6,800.00    13,300.00  
9. ค่าปรับ    4,350.00     5,000.00     6,800.00    46,950.00    33,100.00  
10. ค่าธรรมเนียมคณะ 9,260,000.00  14,889,250.00  14,461,000.00  1,234,000.00  16,546,500.00  
11. กองทุนสวสัดิภาพนิสิต      -       -       -       -       -  
12. ค่าเอกสารแรกเขา้ (ค่า
ชุดเอกสารมอบตวั+คู่มือ
นิสิตใหม่) 

  21,000.00  17,600.00  14,600.00  3,600.00    26,600.00  

13. ค่ากองทุนพฒันานิสิต    87,400.00  136,900.00  94,100.00  4,800.00    89,500.00  
14. ค่าฝึกอบรม 3,290,000.00  7,750,000.00  7,980,000.00  ,120,000.00  8,390,000.00  
15. ค่าสหกิจศึกษา      -       -       -       -       -  

รวม 16,563,665.00  30,683,438.00  31,041,069.00  3,344,925.00  32,666,906.00  
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 และจ าแนกค่าใชจ่้ายในกิจกรรมของปัจจยัการผลิตของหน่วยงานสนบัสนุน (ตน้ทุน
ทางออ้ม) และแหล่งงบประมาณ ดงัตารางท่ี 4-9 
 
ตารางท่ี 4-9  กิจกรรมของปัจจยัการผลิตของหน่วยงานสนบัสนุน (ตน้ทุนทางออ้ม) และแหล่ง   
    งบประมาณ 
 

ช้ันปี กจิกรรม ประเภทงบรายจ่าย 
รายรับ-รายจ่าย 

รายรับ รายจ่าย 

ปีท่ี 1 
ถึงปีท่ี 

5 

ส านักวทิยาเขต 

วทิยาเขตหกัจาก
งบประมาณเงินรายไดก้าร

จดัการศึกษา   

ˇ 

- การจดัการศึกษา 
- การบริหารงานทัว่ไปและวางแผน
นโยบาย 
- กิจการนิสิต 
- อาคาร สถานท่ีและยานพาหนะ 
- ทรัพยสิ์นและสิทธิประโยชน์ 
ส านักวทิยบริการ 

  

ˇ 
- หอ้งสมุด 
- เทคโนโลยกีารศึกษา 
- บริการคอมพิวเตอร์ 
การเรียนการสอนทีอ่ยู่นอกคณะพาณิชย
นาวนีานาชาต ิ

 

  

ˇ 
- การสอน 
- ครุภณัฑกี์ฬา 
- ปฏิบติัการฟิสิกส์ 1 และ 2 
- ปฏิบติัการเคมี 

 
พิจารณาค่าใชจ่้ายของทั้งหน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนบัสนุนท่ีรับผิดชอบกิจกรรม

ของกระบวณการผลิตบณัฑิต ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนและพฒันานิสิตสาขาวชิาวทิยาศาสตร์
การเดินเรือ 
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ตารางท่ี 4-10  กิจกรรมของกระบวณการผลิตบณัฑิต 
 

ช้ันปี กจิกรรม หน่วยงานทีรั่บผดิชอบ 
รายรับ-รายจ่าย 

รายรับ รายจ่าย 

ปีท่ี 1 

การจดัการเรียนการสอน 
หนวย่งานหลกัและ
หน่วยงานสนบัสนุน   

ˇ 

พฒันานิสิตของมหาวทิยาลยั 
หน่วยงานสนบัสนุน 

  ˇ 
- กิจกรรมท่ีองคก์ารบริหารนิสิตจดัข้ึน 
- กิจกรรมท่ีฝ่ายกิจการนิสิตจดัข้ึน 
พฒันานิสิตของคณะพาณิชยนาวนีานาชาติ 

หนวย่งานหลกั 

  ˇ 

- ปฐมนิเทศนิสิตใหม่ 
- การฝึกระเบียบวนิยัเบ้ืองตน้ 
- โครงการกา้วแรกฯ 
พฒันานิสิตของสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การ
เดินเรือ 

หนวย่งานหลกั 
  ˇ 

- การฝึกภาคทางทะเล/ การฝึกอบรม 
   

พฒันาบุคลากร หนวย่งานหลกั   ˇ 

ปีท่ี 2 
 

การจดัการเรียนการสอน 
หนวย่งานหลกัและ
หน่วยงานสนบัสนุน   ˇ 

พฒันานิสิตของมหาวทิยาลยั 
หน่วยงานสนบัสนุน 

  ˇ 
- กิจกรรมท่ีองคก์ารบริหารนิสิตจดัข้ึน 
- กิจกรรมท่ีฝ่ายกิจการนิสิตจดัข้ึน 
พฒันานิสิตของคณะพาณิชยนาวนีานาชาติ หนวย่งานหลกั 

 
ˇ 

พฒันานิสิตของสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การ
เดินเรือ หนวย่งานหลกั 

  ˇ - การฝึกภาคทางทะเล/ การฝึกอบรม 
พฒันาบุคลากร หนวย่งานหลกั 

 
ˇ 

ปีท่ี 3 

การจดัการเรียนการสอน 
หนวย่งานหลกัและ
หน่วยงานสนบัสนุน   ˇ 

พฒันานิสิตของมหาวทิยาลยั 
หน่วยงานสนบัสนุน 

  ˇ 
- กิจกรรมท่ีองคก์ารบริหารนิสิตจดัข้ึน 
- กิจกรรมท่ีฝ่ายกิจการนิสิตจดัข้ึน 
พฒันานิสิตของคณะพาณิชยนาวนีานาชาติ หนวย่งานหลกั   ˇ 
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ตารางท่ี 4-10  (ต่อ) 
 

ช้ันปี กจิกรรม หน่วยงานทีรั่บผดิชอบ 
รายรับ-รายจ่าย 

รายรับ รายจ่าย 

ปีท่ี 3 

พฒันานิสิตของสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การ
เดินเรือ หนวย่งานหลกั 

  ˇ - การฝึกภาคทางทะเล/ การฝึกอบรม 
พฒันาบุคลากร หนวย่งานหลกั   ˇ 

ปีท่ี 4 

การจดัการเรียนการสอน 
หนวย่งานหลกัและ
หน่วยงานสนบัสนุน   ˇ 

พฒันานิสิตของมหาวทิยาลยั 
หน่วยงานสนบัสนุน 

  ˇ 
- กิจกรรมท่ีองคก์ารบริหารนิสิตจดัข้ึน 
- กิจกรรมท่ีฝ่ายกิจการนิสิตจดัข้ึน 
พฒันานิสิตของคณะพาณิชยนาวนีานาชาติ หนวย่งานหลกั   ˇ 
พฒันานิสิตของสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การ
เดินเรือ หนวย่งานหลกั 

  ˇ - การฝึกภาคทางทะเล/ การฝึกอบรม 
พฒันาบุคลากร หนวย่งานหลกั   ˇ 

ปีท่ี 5 

การจดัการเรียนการสอน 
หนวย่งานหลกัและ
หน่วยงานสนบัสนุน   ˇ 

พฒันานิสิตของมหาวทิยาลยั 
หน่วยงานสนบัสนุน 

  ˇ 
- กิจกรรมท่ีองคก์ารบริหารนิสิตจดัข้ึน 
- กิจกรรมท่ีฝ่ายกิจการนิสิตจดัข้ึน 
พฒันานิสิตของคณะพาณิชยนาวนีานาชาติ 

หนวย่งานหลกั 
  ˇ - ปัจฉิมนิเทศ 

พฒันานิสิตของสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การ
เดินเรือ หนวย่งานหลกั 

  ˇ - การฝึกภาคทางทะเล/ การฝึกอบรม 
พฒันาบุคลากร หนวย่งานหลกั   ˇ 

 
ขั้นตอนท่ี 5 ก าหนดตวัปันส่วนของแต่ละกิจกรรมของหน่วยงานหลกัหน่วยงาน

สนบัสนุนและกระบวนการผลิต แสดงดงัตารางท่ี 4-11 
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ตารางท่ี 4-11  ตวัปันส่วนของหน่วยงานหลกั กระบวนการผลิตและหน่วยงานสนบัสนุน 
 

กจิกรรม ตัวปันส่วน 

กจิกรรมของหน่วยงานหลกั 
อาจารย ์ จ านวนนิสิตคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 
บุคลากร จ านวนนิสิตคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 
ครุภณัฑก์ารศึกษา/ การจดัการเรียนการสอน จ านวนนิสิตคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 
กจิกรรมของกระบวณการผลิตนิสิต 
พฒันานิสิตของคณะพาณิชยนาวนีานาชาติ จ านวนนิสิตคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 
พฒันานิสิตของสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือ จ านวนนิสิตสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือ 
พฒันานิสิตของสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือ
และสาขาวชิาวศิวกรรมต่อเรือและเคร่ืองกลเรือ 
(ผูป้ฏิบติังานบนเรือ) 

จ านวนนิสิตสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือ
และสาขาวชิาวศิวกรรมต่อเรือและเคร่ืองกล
เรือ (ผูป้ฏิบติังานบนเรือ) 

พฒันาบุคลากร จ านวนอาจารยแ์ละบุคลากร 
กจิกรรมของหน่วยงานสนับสนุน 
ส านกัวทิยาเขต 

จ านวนนิสิตคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ ส านกัวทิยบริการ 
การเรียนการสอนนอกคณะพาณิชยนาวนีานาชาติ 

 
ขั้นตอนท่ี 6 ค านวณตน้ทุนจะไดต้น้ทุนต่อหน่วยการผลิตบณัฑิต 

 ขั้นตอนน้ีจะเป็นการค านวณตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตบณัฑิตสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การ
เดินเรือ คณะพาณิชยนาวนีานาชาติ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์วทิยาเขตศรีราชาซ่ึงไดจ้ากการ
รวบรวมตน้ทุนจากกิจกรรมของหน่วยงานหลกัหน่วยงานสนบัสนุนและกระบวนการผลิตบณัฑิต 
 
 
ตาราง 4.6 ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิต ปีการศึกษา 2552 
 
  

ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตบณัฑิต   =  ตน้ทุนแต่ละกิจกรรม 
                      ตวัปันส่วนแต่ละกิจกรรม 
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ตารางท่ี 4-12  ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิต ปีการศึกษา 2552 
 

กจิกรรม 
รายจ่าย 
(บาท) 

ตัวปันส่วน 
(คน) 

ต้นทุนต่อ
หน่วย (บาท) 

หน่วยงานหลกั       
งบประมาณบุคลากร 4,330,874.56 664 6,522.40 
บุคลากร (เงินรายได)้ 1,354,026.63 664 2,039.20 
ครุภณัฑก์ารศึกษา/ การจดัการเรียนการสอน 117,548.46 664 177.03 
ค่าเส่ือมราคา 112,338.56 664 169.18 
พฒันานิสิตของคณะพาณิชยนาวนีานาชาติ 759,263.87 664 1,143.47 
พฒันานิสิตของสาขาวชิาวทิยาศาสตร์ 
การเดินเรือ 153,600.00 278 552.52 
พฒันานิสิตของสาขาวชิาวทิยาศาสตร์ 
การเดินเรือและสาขาวชิาวศิวกรรมศาสตร์ต่อรือ
และเคร่ืองกลเรือ (ผูป้ฏิบติังานในเรือ) 

499,607.00 415 1,203.87 

พฒันาบุคลากร 88,563.00 33 2,683.73 
หน่วยงานสนับสนุน       
ส านกัวทิยาเขต 

4,736,970.00 664 7,133.99 
ส านกัวทิยบริการ 
การเรียนการสอนนอกคณะพาณิชยนาวี
นานาชาติ 8,113,400.00 664 12,218.98 

รวมต้นทุนทั้งสองหน่วยงาน 33,844.37 
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ภาพท่ี 4-4  ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตนิสิต ปีการศึกษา 2552 
  

งบประมาณบุคลากร 
19% 

บุคลากร (เงินรายได)้ 
6% 

ครุภณัฑก์ารศึกษา/
การจดัการเรียนการ

สอน 
1% 

ค่าเส่ือมราคา 
0% 

พฒันานิสิตของคณะ
พาณิชยนาวนีานาชาติ 

3% 

พฒันานิสิตของ
สาขาวชิาวทิยาศาสตร์

การเดินเรือ 
2% พฒันานิสิตของ

สาขาวชิาวทิยาศาสตร์
การเดินเรือและ

สาขาวชิา
วศิวกรรมศาสตร์
ต่อรือและเคร่ืองกล
เรือ (ผูป้ฏิบติังานใน

เรือ) 
4% 

พฒันาบุคลากร 
8% ส านกัวทิยาเขต/ส านกั

วทิยบริการ 
21% 

การเรียนการสอน
นอกคณะพาณิชยนาวี

นานาชาติ 
36% 

ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตนิสิต ปีการศึกษา 2552 
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ตารางท่ี 4-13 ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิต ปีการศึกษา 2553 
 

กจิกรรม รายจ่าย (บาท) 
ตัวปันส่วน 

(คน) 
ต้นทุนต่อหน่วย 

(บาท) 

หน่วยงานหลกั 
งบประมาณบุคลากร 5,498,433.19 752 7,311.75 
บุคลากร (เงินรายได)้ 1,081,781.20 752 1,438.54 
ครุภณัฑก์ารศึกษา/ การจดัการเรียนการสอน 9,800,199.62 752 13,032.18 
ค่าเส่ือมราคา/ การจดัการเรียนการสอน 2,107,915.26 752 2,803.08 
พฒันานิสิตของคณะพาณิชยนาวนีานาชาติ 1,249,470.00 752 1,661.53 
พฒันานิสิตของสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การ
เดินเรือ 398,800.00 359 1,110.86 
พฒันานิสิตของสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การ
เดินเรือและสาขาวชิาวศิวกรรมศาสตร์ต่อรือ
และเคร่ืองกลเรือ (ผูป้ฏิบติังานในเรือ) 

731,600.00 529 1,382.99 

พฒันาบุคลากร 508,680.00 33 15,414.55 
หน่วยงานสนับสนุน 
ส านกัวทิยาเขต 

5,216,225.00 752 6,936.47 
ส านกัวทิยบริการ 
การเรียนการสอนนอกคณะพาณิชยนาวี
นานาชาติ 7,626,500.00 752 10,141.62 

รวมต้นทุนทั้งสองหน่วยงาน 51,091.94 
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ภาพท่ี 4-5 ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตนิสิต ปีการศึกษา 2553 
  

งบประมาณบุคลากร 
12% บุคลากร (เงินรายได)้ 

2% 

ครุภณัฑก์ารศึกษา/
การจดัการเรียนการ

สอน 
21% 

ค่าเส่ือมราคา 
5% 

พฒันานิสิตของคณะ
พาณิชยนาวนีานาชาติ 

3% พฒันานิสิตของ
สาขาวชิา

วทิยาศาสตร์การ
เดินเรือ 
2% 

พฒันานิสิตของ
สาขาวชิา

วทิยาศาสตร์การ
เดินเรือและสาขาวชิา
วศิวกรรมศาสตร์
ต่อรือและเคร่ืองกล
เรือ (ผูป้ฏิบติังานใน

เรือ) 
2% 

พฒันาบุคลากร 
25% 

ส านกัวทิยาเขต/
ส านกัวทิยบริการ 

11% 

การเรียนการสอน
นอกคณะพาณิชยนาวี

นานาชาติ 
17% 

ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตนิสิต ปีการศึกษา 2553 
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ตารางท่ี 4-14  ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิต ปีการศึกษา 2554 
 

กจิกรรม รายจ่าย (บาท) ตวัปันส่วน 
(คน) 

ต้นทุนต่อ
หน่วย (บาท) 

หน่วยงานหลกั 

งบประมาณบุคลากร 7,203,969.96 694 10,380.36 

บุคลากร (เงินรายได)้ 1,660,777.57 694 2,393.05 

ครุภณัฑก์ารศึกษา 8,878,087.08 694 12,792.63 

ค่าเส่ือมราคา 2,353,759.47 694 3,391.58 

พฒันานิสิตของคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 1,179,410.00 694 1,699.44 

พฒันานิสิตของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การเดินเรือ 28,000.00 324 86.42 

พฒันานิสิตของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การเดินเรือ
และสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์ต่อรือและเคร่ืองกล
เรือ (ผูป้ฏิบติังานในเรือ) 

202,200.00 479 422.13 

พฒันาบุคลากร 390,725.00 49 7,973.98 

หน่วยงานสนับสนุน 

ส านกัวิทยาเขต 
5,779,465.00 694 8,327.76 

ส านกัวิทยบริการ 

การเรียนการสอนนอกคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 7,059,500.00 694 10,172.19 

รวมต้นทุนทั้งสองหน่วยงาน 57,639.54 
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ภาพท่ี 4-6  ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตนิสิต ปีการศึกษา 2554 
  

งบประมาณบุคลากร 
18% 

บุคลากร (เงินรายได)้ 
4% 

ครุภณัฑก์ารศึกษา/
การจดัการเรียนการ

สอน 
22% 

ค่าเส่ือมราคา 
6% 

พฒันานิสิตของคณะ
พาณิชยนาวนีานาชาติ 

3% 
พฒันานิสิตของ

สาขาวชิาวทิยาศาสตร์
การเดินเรือ 

0% 

พฒันานิสิตของ
สาขาวชิาวทิยาศาสตร์

การเดินเรือและ
สาขาวชิา

วศิวกรรมศาสตร์
ต่อรือและเคร่ืองกล
เรือ (ผูป้ฏิบติังานใน

เรือ) 
1% 

พฒันาบุคลากร 
14% 

ส านกัวทิยาเขต/
ส านกัวทิยบริการ 

14% 

การเรียนการสอน
นอกคณะพาณิชยนาวี

นานาชาติ 
18% 

ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตนิสิต ปีการศึกษา 2554 
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ตารางท่ี 4-15  ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิต ปีการศึกษา 2555 
 

กจิกรรม 
รายจ่าย 
(บาท) 

ตัวปันส่วน 
(คน) 

ต้นทุนต่อ
หน่วย (บาท) 

หน่วยงานหลกั 
งบประมาณบุคลากร 9,137,085.84 683 13,377.87 
บุคลากร (เงินรายได)้ 1,038,068.25 683 1,519.87 
ครุภณัฑก์ารศึกษา/ การจดัการเรียนการสอน 8,542,549.80 683 12,507.39 
ค่าเส่ือมราคา 2,774,724.01 683 4,062.55 
พฒันานิสิตของคณะพาณิชยนาวนีานาชาติ 1,681,630.00 683 2,462.12 
พฒันานิสิตของสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือ 1,871,800.00 320 5,849.38 
พฒันานิสิตของสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือ
และสาขาวชิาวศิวกรรมศาสตร์ต่อรือและเคร่ืองกล
เรือ (ผูป้ฏิบติังานในเรือ) 

3,130,730.00 475 6,591.01 

พฒันาบุคลากร 605,562.00 51 11,873.76 
หน่วยงานสนับสนุน 
ส านกัวทิยาเขต 

5,540,070.00 683 8,111.38 
ส านกัวทิยบริการ 
การเรียนการสอนนอกคณะพาณิชยนาวนีานาชาติ 7,493,500.00 683 10,971.45 

รวมต้นทุนทั้งสองหน่วยงาน 77,326.78 
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ภาพท่ี 4-7  ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตนิสิต ปีการศึกษา 2555 
  

งบประมาณบุคลากร 
17% 

บุคลากร (เงินรายได)้ 
2% 

ครุภณัฑก์ารศึกษา/
การจดัการเรียนการ

สอน 
16% 

ค่าเส่ือมราคา 
5% 

พฒันานิสิตของคณะ
พาณิชยนาวนีานาชาติ 

3% 

พฒันานิสิตของ
สาขาวชิาวทิยาศาสตร์

การเดินเรือ 
8% 

พฒันานิสิตของ
สาขาวชิาวทิยาศาสตร์

การเดินเรือและ
สาขาวชิา

วศิวกรรมศาสตร์
ต่อรือและเคร่ืองกล
เรือ (ผูป้ฏิบติังานใน

เรือ) 
9% 

พฒันาบุคลากร 
15% 

ส านกัวทิยาเขต/
ส านกัวทิยบริการ 

11% 

การเรียนการสอน
นอกคณะพาณิชยนาวี

นานาชาติ 
14% 

ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตนิสิต ปีการศึกษา 2555 
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ตารางท่ี 4-16  ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิต ปีการศึกษา 2556 
 

กจิกรรม รายจ่าย (บาท) 
ตัวปันส่วน 

(คน) 
ต้นทุนต่อ

หน่วย (บาท) 

หน่วยงานหลกั 
งบประมาณบุคลากร 13,448,479.68 733 18,347.18 
บุคลากร (เงินรายได)้ 1,469,648.00 733 2,004.98 
ครุภณัฑก์ารศึกษา/ การจดัการเรียนการสอน 7,886,555.55 733 10,759.28 
ค่าเส่ือมราคา 3,136,395.02 733 4,278.85 
พฒันานิสิตของคณะพาณิชยนาวนีานาชาติ 1,986,100.00 733 2,709.55 
พฒันานิสิตของสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือ 1,868,020.00 334 5,592.87 
พฒันานิสิตของสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือ
และสาขาวชิาวศิวกรรมศาสตร์ต่อรือและเคร่ืองกล
เรือ (ผูป้ฏิบติังานในเรือ) 

3,246,000.00 502 6,466.14 

พฒันาบุคลากร 1,473,750.00 54 27,291.67 
หน่วยงานสนับสนุน 
ส านกัวทิยาเขต 

6,723,065.00 733 9,171.98 
ส านกัวทิยบริการ 
การเรียนการสอนนอกคณะพาณิชยนาวนีานาชาติ 13,118,500.00 733 17,897.00 

รวมต้นทุนทั้งสองหน่วยงาน 104,519.49 
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ภาพท่ี 4-8 ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตนิสิต ปีการศึกษา 2556 
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ตารางท่ี 4-17  ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิต ปีการศึกษา 2552-2556 
 

กจิกรรม 2552 2553 2554 2555 2556 

หน่วยงานหลกั 
งบประมาณบุคลากร 6,522.40 7,311.75 10,380.36 13,377.87 18,347.18 
บุคลากร (เงินรายได)้ 2,039.20 1,438.54 2,393.05 1,519.87 2,004.98 
ครุภณัฑก์ารศึกษา/ การจดัการเรียน
การสอน 177.03 13,032.18 12,792.63 12,507.39 10,759.28 
ค่าเส่ือมราคา 169.18 2,803.08 3,391.58 4,062.55 4,278.85 
พฒันานิสิตของคณะพาณิชยนาวี
นานาชาติ 1,143.47 1,661.53 1,699.44 2,462.12 2,709.55 
พฒันานิสิตของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์
การเดินเรือ 552.52 1,110.86 86.42 5,849.38 5,592.87 
พฒันานิสิตของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์
การเดินเรือและสาขาวิชา
วิศวกรรมศาสตร์ต่อรือและเคร่ืองกล
เรือ (ผูป้ฏิบติังานในเรือ) 

1,203.87 1,382.99 422.13 6,591.01 6,466.14 

พฒันาบุคลากร 2,683.73 15,414.55 7,973.98 11,873.76 27,291.67 
รวมต้นทุนหน่วยงานหลกั 14,491.40 44,155.47 39,139.60 58,243.96 77,450.51 

หน่วยงานสนับสนุน 
ส านกัวิทยาเขต 

7,133.99 6,936.47 8,327.76 8,111.38 9,171.98 
ส านกัวิทยบริการ 
การเรียนการสอนนอกคณะพาณิชย
นาวีนานาชาติ 12,218.98 10,141.62 10,172.19 10,971.45 17,897.00 

รวมต้นทุนหน่วยงานสนับสนุน 19,352.97 17,078.09 18,499.95 19,082.83 27,068.98 
รวมต้นทุนทั้งสองหน่วยงาน 33,844.37 51,091.94 57,639.54 77,326.78 104,519.49 
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ภาพท่ี 4-9  ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตนิสิต ปีการศึกษา 2552-2556 
 
 จากการศึกษาตน้ทุนต่อหน่วยในแต่ละปีการศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2552-2556 สามารถ
สรุปไดว้า่ ตน้ทุนต่อหน่วยในการผลิตบณัฑิตสาขาวชิาวิทยาศาสตร์การเดินเรือในหน่วยงานหลกัปี 
2552 เป็นจ านวน 14,491.40 บาท ปี 2553 เป็นจ านวน 44,155.47 บาท ปี 2554 เป็นจ านวน 
39,139.60 บาท ปี 2555 เป็นจ านวน 58,243.96 บาท และปี 2556 เป็นจ านวน 77,450.51 บาท และ
เม่ือน าตน้ทุนของหน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนบัสนุนมารวมกนัจะท าใหมี้ตน้ทุนต่อหน่วยการ
ผลิตของบณัฑิตสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือโดยในปี 2552 เป็นจ านวน 33,844.37 บาท  
ปี 2553 เป็นจ านวน 51,091.94 บาท ปี 2554 เป็นจ านวน 57,639.54 บาท ปี 2555 เป็นจ านวน 
77,326.78 บาท และ ปี 2556 เป็นจ านวน 104,519.49 บาท ดงันั้นรวม 5 ปีการศึกษารวมเป็นตน้ทุน
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ต่อหน่วยทั้งส้ิน 324,422.12 บาทโดยมีค่าใชจ่้ายกิจกรรมดา้นการพฒันาบุคลากรสูงถึงร้อยละ 19 
ค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรร้อยละ 20 ซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากร และการจดัการเรียนการสอนนอก
คณะพาณิชยนาวถึีงร้อยละ 18 ของจ านวนเงินทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการผลิตบณัฑิต  
 ในปีการศึกษา 2554 มีตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตดา้นการพฒันานิสิตสาขาวชิา
วทิยาศาสตร์การเดินเรือลดลงเน่ืองจาก ไดจ้ดัโครงการพนกังานวทิยคุมนาคมข้ึน 2 คร้ังในปี
การศึกษา 2553 และงดโครงการในปี 2554 
 ในปีการศึกษา 2555 เป็นตน้มาทางคณะฯ เล่งเห็นถึงความส าคญัในการส่งเสริมให้
บณัฑิตมีศกัยภาพในการปฏิบติังานและสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสากลขององคก์รทางทะเลระหวา่ง
ประเทศ (International Maritime Organization) จึงผลิตโครงการดา้นการพฒันานิสิตสาขาวชิา
วทิยาศาสตร์การเดินเรือและนิสิตสาขาวชิาวศิวกรรมศาสตร์ต่อเรือและเคร่ืองกลเรือ (ผูป้ฏิบติังาน
ในเรือ) เช่น โครงการพฒันาวชิาการดา้น Controlling the Operation of the Ship โครงการพฒันา
วชิาการดา้น Cargo Handling โครงการ Maritime English เป็นตน้ จึงท าใหมี้ค่าใชจ่้ายตน้ทุนต่อ
หน่วยการผลิตบณัฑิตเพิ่มสูงข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั 
 ในการศึกษาดา้นการพฒันาบุคลากรคร้ังน้ีไดพ้ิจารณาค่าใชจ่้ายในการสนบัสนุน
การศึกษาระดบัปริญญาเอกในต่างประเทศร้อยละ 20 ของค่าใชจ่้ายดงักล่าว ก่อนน ามาหารดว้ยตวั
ปันส่วนแต่ละกิจกรรม เน่ืองจากอาจารยท่ี์ศึกษาต่อเม่ือส าเร็จการศึกษาแลว้ จะน าความรู้ท่ีไดม้า
สอนแก่นิสิตทั้ง 4 สาขาวชิาและท างานดา้นต่าง ๆ ใหแ้ก่คณะในอนาคต
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ภาพท่ี 4-10  เปรียบเทียบรายจ่ายของหน่วยงานหลกั 
 
 จากแผนภูมิแท่ง พบวา่งบประมาณบุคลากรในแต่ละปีมีแนวโนม้สูงข้ึนเน่ืองจากปริมาณ
บุคลากรเพิ่มสูงข้ึนเป็นล าดบั ค่าใชจ่้ายในหมวดพฒันาบุคลากรในปี 2555 และปี2556 มีค่าสูงข้ึน
ตามล าดบั เน่ืองจากทางคณะพาณิชยนาวมุีง้เนน้ความส าคญัของการพฒันาบุคลากร โดยส่งอาจารย์
เรียนต่อในระดบัปริญญาโท-เอก ในต่างประเทศเพื่อกบัมาพฒันาศกัยภาพภายในคณะพาณิชยนาวี
นานาชาติในอนาคต 
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ภาพท่ี 4-11  เปรียบเทียบรายจ่ายของหน่วยงานสนบัสนุน 
  

จากแผนภูมิแท่งเปรียบเทียบพบวา่ในปีการศึกษา 2556 ค่าใชจ่้ายในการเรียนการสอน
นอกคณะพาณิชยนาวนีานาชาติ นั้นมาจากในปี 2556 มีจ านวนนิสิตชั้นปีท่ี 1 มีจ  านวนสูงข้ึนและ
เรียนในรายวชิาพื้นฐานจ านวนมาก และนิสิตลงทะเบียนเรียนรายวชิานอกคณะจ านวนมาก 
 

 
 

ภาพท่ี 4-12  การเปรียบเทียบรายจ่ายของหน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนบัสนุน 
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 จากแผนภูมิแท่งแสดงการเปรียบเทียบรายจ่ายของหน่วยงานหลกัและหน่วยงาน
สนบัสนุนของปีการศึกษา 2552-2556 พบวา่ค่าใชจ่้ายในการผลิตบณัฑิตเพิ่มสูงข้ึนเป็นล าดบั ซ่ึงใน
หน่วยงานสนบัสนุนอตัราค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึนเล็กนอ้ย ส่วนหน่วยงานหลกัมีตน้ทุนต่อหน่วยการผลิต
บณัฑิตมีแนวโนม้สูงข้ึนและสูงข้ึนอยา่งกา้วกระโดด สืบเน่ืองจากการพฒันาบุคลากรซ่ึงเป็น
ทรัพยากรส าคญัในการผลิตบณัฑิตต่อไปในอนาคต เพราะฉะนั้นตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตบณัฑิต
สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือของหน่วยงานหลกั และหน่วยงานสนบัสนุน แปรผนัตามกบั
จ านวนนิสิต  
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บทที ่5 
สรุปผลงานการศึกษาและข้อเสนอแนะ 

 
สรุปผลการศึกษา  
 การศึกษาค่าใชจ่้ายตน้ทุนต่อหน่วยของนิสิตปริญญาตรีหลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต 
สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2552 ถึง 2556 การวเิคราะห์ตน้ทุนของคณะ
พาณิชยนาวนีานาชาติ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตศรีราชา ค านวณจากงบประมาณแผน่ดิน
และเงินรายไดเ้ฉพาะส่วนท่ีเป็นของงบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบอุดหนุนและงบอ่ืน ๆ 
ผลการศึกษาพบวา่ตน้ทุนการผลิตบณัฑิตของนิสิตสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือ 
คณะพาณิชยนาวนีานาชาติ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตศรีราชาตั้งแต่ปี 2552-2556 มี
ตน้ทุนแต่ละปีการศึกษาดงัน้ี 
 จากการศึกษาตน้ทุนต่อหน่วยในแต่ละปีการศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2552-2556 สามารถ
สรุปไดว้า่ ตน้ทุนต่อหน่วยในการผลิตบณัฑิตสาขาวชิาวิทยาศาสตร์การเดินเรือในหน่วยงานหลกั  
ปี 2552 เป็นจ านวน 14,491.40 บาท ปี 2553 เป็นจ านวน 44,155.47 บาท ปี 2554 เป็นจ านวน 
39,136.60 บาท ปี 2555 เป็นจ านวน 58,243.96 บาท และปี 2556 เป็นจ านวน 77,450.51 บาท และ
เม่ือน าตน้ทุนของหน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนบัสนุนมารวมกนัจะท าใหมี้ตน้ทุนต่อหน่วยการ
ผลิตของบณัฑิตสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเดินเรือโดยในปี 2552 เป็นจ านวน 33,844.37 บาท ปี
2553 เป็นจ านวน 51,091.94 บาท ปี 2554 เป็นจ านวน 57,639.54 บาท ปี 2555 เป็นจ านวน 
77,326.78 บาท และ ปี 2556 เป็นจ านวน 104,519.49 บาท ดงันั้นรวม 5 ปีการศึกษารวมเป็นตน้ทุน
ต่อหน่วยทั้งส้ิน 32,4422.12 บาท 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาดงักล่าวสามารถเป็นแนวทางในการบริหารงานของคณะ ฯ เม่ือ
มหาวิทยาลยัเปล่ียนสถานภาพเป็นมหาวทิยาลยัในก ากบัของรัฐจากผลการศึกษาน้ีไดบ้อกตน้ทุน
ต่อหน่วยของแต่ละกิจกรรมในการผลิตบณัฑิตของสาขาวิชาวทิยาศาสตร์การเดินเรือจะท าให ้
คณะผูบ้ริหารเห็นไดว้า่ควรจะจดัสรรงบประมาณในการผลิตบณัฑิตอยา่งไรให้เพียงพอต่อนิสิตใน
คณะพาณิชยนาวนีานาชาติมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์วทิยาเขตศรีราชาและเป็นตวัช่วยในการ
ตดัสินใจรับนิสิตในปีถดัไปวา่ควรจะรับปริมาณเท่าใดถึงจะเพียงพอต่องบประมาณท่ีคณะฯไดรั้บ
อีกทั้งคณะผูบ้ริหารสามารถใชผ้ลการศึกษาน้ีก าหนดค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีเหมาะสมต่อนิสิตได ้
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 ครุภณัฑก์ารศึกษาท่ีใชใ้นการผลิตบณัฑิตของคณะฯ หมดอายกุารใชง้านตาม
กระทรวงการคลงัโดยกรมบญัชีกลางไดก้ าหนดไวแ้ต่ทั้งน้ียงัสามารถใชง้านไดแ้ละไม่เกิดความ
เสียหายต่อทรัพยสิ์นและบุคคลซ่ึงครุภณัฑด์งักล่าวไดใ้ชม้าเป็นระยะเวลานานจนเส่ือมสภาพและ
ไม่ทนัสมยัควรจะมีการเปล่ียนครุภณัฑก์ารศึกษาใหท้นัสมยัเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้
สามารถรองรับสภาพการแข่งขนัท่ีรุนแรงข้ึนและเป็นการพฒันาความรู้ความสามารถดา้น
วศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัสร้างบณัฑิตท่ีมีคุณภาพใหต้อบสนองต่อ
ภาคอุตสาหกรรมพาณิชยนาว ี 
 ตน้ทุนของหน่วยงานสนบัสนุนไม่สามารถลดลงไดเ้น่ืองจากเป็นส่วนท่ีหกัใหแ้ก่ส านกั
วทิยาเขตและส านกัวทิยบริการตามขอ้ตกลงของมหาวทิยาลยัแต่ส่ิงท่ีสามารถท าไดใ้นส่วนน้ีคือ
นิสิตสามารถใชสิ้นทรัพยใ์หคุ้ม้ค่ากบัค่าใชจ่้ายท่ีเสียไปและตน้ทุนของกิจกรรมอ่ืน ๆ และทั้งน้ี
คณะฯควรตอ้งรักษาจ านวนของนิสิตไวเ้พื่อท่ีจะท าใหต้น้ทุนไม่สูงยิง่ข้ึนเพราะเม่ือจ านวนนิสิตนอ้ย
จะส่งผลใหต้น้ทุนสูงข้ึน 
 มหาวทิยาลยัควรท าการหารายไดเ้พิ่มเน่ืองจากปัจจุบนัมหาวทิยาลยัเป็นมหาวทิยาลยัของ
รัฐซ่ึงสามารถบริหารจดัการไดเ้พราะมีงบประมาณแผน่ดินเขา้มาช่วยเหลือแต่เม่ือมหาวทิยาลยั
เปล่ียนสถานภาพเป็นมหาวทิยาลยัในก ากบัของรัฐแลว้งบประมาณแผน่ดินท่ีไดจ้ะลดลงซ่ึงอาจไม่
เพียงพอต่อรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนซ่ึงการเพิ่มรายไดจ้ะตอ้งคิดอยา่งรอบการเพิ่มรายไดมี้หลากหลายวธีิ
อยา่งเช่นการเพิ่มรายไดด้ว้ยการรับนิสิตเพิ่มแต่ในการรับนิสิตเพิ่มจะตอ้งคิดอยา่งรอบคอบวา่
ทรัพยากรท่ีทางคณะฯ มีเพียงพอต่อจ านวนนิสิตหรือไม่เพื่อรักษาระดบัคุณภาพการศึกษาและการ
เพิ่มจ านวนนิสิตจะท าใหจ้  านวนนิสิตมีมากข้ึนจะเป็นการเพิ่มตน้ทุนของหน่วยงานสนบัสนุนดงันั้น
คณะจะตอ้งคิดใหล้ะเอียดถ่ีถว้นมากยิง่ข้ึน จึงควรน าระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมมาประยกุตใ์ชเ้พื่อ
ความเหมาะสมในการคิดตน้ทุนใหใ้กลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากข้ึน เพื่อช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถ
บริหารงบประมาณไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและยงัช่วยในการบริหารกิจกรรม วา่กิจกรรมใดเป็น
กิจกรรมท่ีเพิ่มค่าควรสนบัสนุน ซ่ึงจะท าใหก้ารบริหารตน้ทุนเกิดประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
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