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 ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลงไดด้้วยความกรุณาจากรองศาสตราจารย์ ดร.นภพร ทัศนัยนา 
อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก อาจารย์ ดร.ศกัดิ์ชาย พิทักษว์งศ์ และอาจารย์ ดร.พูลพงศ์  สุขสว่าง อาจารย์  
ที่ปรึกษาร่วม ท่ีกรุณาให้ค าปรกึษาแนะน าแนวทางท่ีถูกต้อง ตลอดจนแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วย
ความละเอียดถ่ีถ้วนและเอาใจใส่ด้วยดีเสมอมา ผู้วิจัยจึงขอขอบพระคณุเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 
 กราบขอบพระคุณ ดร.จุฑา ติงศภัทิย์ ประธานกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์ และผูช้่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ธนดิา จุลวนิชย์พงษ์  กรรมการสอบดษุฎนีิพนธ์ ที่ให้ค าแนะน า ตรวจสอบแก้ไข 
จนท าให้งานวิจัยมคีวามสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
 ขอขอบพระคณุผู้ทรงคณุวุฒิและผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบ
เครื่องมือวิจัยและตรวจสอบความเหมาะสม ความเปน็ไปได้ของงานวจิัยนี ้
 ขอขอบพระคณุผู้บริหาร และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา
ทุกท่านทีใ่ห้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามเพื่อการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย จนท าให้
ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยด ี
 ขอขอบพระคณุโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และคณะศกึษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ที่สนับสนุนให้ผู้วิจัยได้ลาศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก และขอขอบคณุ
เพื่อน รุ่นพี่ และรุ่นน้องนิสิตทั้งระดับปริญญาเอกและปริญญาโท ขอขอบคณุเพื่อนร่วมงานทุกคน 
ที่เป็นก าลังใจ ชว่ยเหลือเรื่องต่าง ๆ อย่างมากมาย รวมท้ังท่านอ่ืน ๆ ท่ีมิได้กล่าวนามในที่นี้ ท่ีมี  
ส่วนช่วยให้ก าลังใจและให้ความช่วยเหลือ ท าให้การท าดษุฎีนิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยดี 
 สุดท้ายนี้ ขอกราบขอบพระคุณ คุณแม่ คณุพ่อ น้อง ๆ ทุกคน ที่ให้ก าลังใจและสนับสนุน
ผู้วิจัยเสมอมา คุณค่าและประโยชนข์องดุษฎนีิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นกตัญญกูตเวทิตาแด่
บุพการี บูรพาจารย์ และผู้มีพระคณุทุกท่านทั้งในอดีตและปัจจุบัน ที่ท าให้ข้าพเจ้าเป็นผู้มีการศกึษา 
และประสบความส าเร็จมาจนตราบเท่าทุกวันนี ้
 

            อัษ  แสนภักด ี
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 อัษ แสนภักด:ี รูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อ
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 การวิจยันี้มีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างรปูแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยดา้นการบริหาร
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ วิธีการด าเนนิการวิจัย
มี 3 ระยะ คือ 1) สร้างและตรวจสอบโมเดล กลุ่มตัวอย่าง เป็นผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารกีฬาสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ จ านวน 340 คน  2) การศึกษารายกรณีเพื่อ
ยืนยันข้อมูลตามสภาพจริง กลุ่มตวัอย่าง เป็นผู้ให้สัมภาษณ ์จ านวน 14 คน และ 3) การตรวจสอบ
รูปแบบที่ค้นพบดว้ยการสนทนากลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวขอ้ง 7 คน ผลการวจิัยพบว่า 
 1.  หน้าที่ทางด้านการบริหารและทรัพยากรทางด้านการบรหิาร สามารถร่วมกันท านาย
ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ     
ที่ระดับ 0.01 ร้อยละ 83.7 โดยตวัแปรที่มีอิทธิพลทางตรง คอื หนา้ท่ีทางดา้นการบริหาร และตวัแปร
ที่มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อม คือ ทรัพยากรทางด้านการบริหาร 
 2.  ผลการศึกษารายกรณี พบว่า สถาบันอุดมศึกษาของรัฐทีป่ระสบผลส าเร็จ ต้องมีปัจจัย
สนับสนุน ประกอบไปด้วย ความเพียงพอของ เจ้าหน้าที่และบุคลากร มีงบประมาณสนับสนุน
ชมรมกีฬาต่าง ๆ  และควรมีระบบการควบคุม ตรวจสอบการใช้งบประมาณ มีระบบในการ
ช่วยเหลือสนับสนุนการเรียนนักกีฬา มีสนามและอุปกรณ์กีฬาให้เพียงพอ ด้านหน้าที่ทางด้านการ
บริหาร ต้องมีปัจจัยสนับสนนุประกอบด้วย การก าหนดเปา้หมายในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย
แห่งประเทศไทย การสร้างเครือข่าย ความร่วมมือกับสมาคม สโมสรกีฬา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 
อย่างไรก็ตาม ยังพบว่า สถาบันต่าง ๆ ยังไม่บรรลุเป้าหมายในความสม่ าเสมอของการได้รับเหรียญ
รางวัลจากการแข่งขันกีฬา แสดงว่ายังมีข้อจ ากัดในการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
 3.  รูปแบบที่ค้นพบ มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย
ด้านการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
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 The purposes of this research were to construct the relationship model of administrative 
factors effecting the effectiveness of sport for excellence in public higher education institutes. 
There were 3 phases in the process. Firstly, construction and verification of model phase which 
the samples are 340 administrators, practitioners and persons who involve in public higher 
education institutes sport administration. Secondly, case studies for affirming the authentic data 
which the samples were 14 interviewees. Thirdly, the conformation of the model by focus group 
discussion of related working staffs. The findings were as follows: 
 1.  The purposed model could predict the effectiveness of sport excellence in public 
higher education institutes 83.7 percent with statistical significance at 0.01 level. The factor 
which directly effected was management function, and the factor which both directly and 
indirectly effected was management resources. 
 2.  The confirmation of the model by case study showed that the successful institutes 
should have an adequate number of staffs and officers, appropriated budget to support the sport 
club, budgeting control process, supportive learning systems for athletes, and adequate sport 
fields, facilities and equipment. The successful institutes should set goals for the University 
Sports of Thailand Competition and set the collaborations with outside sport clubs or agencies. 
Also the research showed that the institutes could not maintain consistency of their success from 
annually competitions indicating that limitation of public institutes higher education is limited. 
 3.  The finding model was appropriate and implementable for the sport excellence in 
public higher education institutes. 
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1 

บทที่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในปัจจุบันกีฬามีความส าคญัต่อการด ารงชีวติของมนษุยใ์นสังคม ซ่ึงท าให้ประชาชนใน
ทุกกลุ่มอายุมีสุขภาพท่ีแข็งแรง จิตใจและอารมณ์แจ่มใส รูจ้ักอดทน เสียสละ มีความรักใคร่สามัคคี
รู้จักการให้อภัยมีสมาธิในการท ากจิกรรมต่าง ๆ ท าให้รูจ้ักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ กีฬาเป็น
กิจกรรมอย่างหนึ่งที่ไดร้ับความสนใจในทุกกลุ่มบุคคล ทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน ต่างก็
ให้ความส าคัญกับการจัดกจิกรรมกีฬา เพราะการเล่นกีฬาจะท าให้ผู้เล่นมีร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์   
มีน้ าใจเป็นนักกีฬา มีระเบียบวนิัย ซ่ึงในปัจจุบนัรัฐบาลไทยได้เล็งเห็นความส าคัญของการพฒันา 
ด้านการกีฬาท่ีมีต่อการพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรบคุคลของประเทศ โดยมีแผนพฒันาการกีฬา
แห่งชาติ  ตามแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาด้าน
กีฬา  (แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2555-2559) การกีฬาจึงนับเป็นการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ทกุรูปแบบ ทุกประเทศท่ีเจริญแล้วมองเห็นความส าคัญของการกีฬาเป็นอย่างมาก ซ่ึงได้
พยายามให้ประชาชนมีโอกาสเล่นกีฬามากที่สุด จากสถิตกิารแข่งขันกีฬาในระดับโลก เช่น  กีฬา 
โอลิมปิคเกมส์ กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ประเทศที่ประสบความส าเร็จในการแข่งขันส่วนใหญ่เปน็ประเทศ
ที่พัฒนาแล้ว ดังนัน้การพัฒนากีฬาให้มีความเจริญก้าวหน้าจึงเป็นส่ิงส าคัญและจ าเป็นอย่างอย่างยิ่ง 
เพราะนอกจากจะท าให้ประชาชนได้ออกก าลังกายและเล่นกีฬาเพื่อส่งเสริมสุขภาพท้ังทางร่างกาย
และจิตใจ ความเจรญิด้านการกีฬายังเป็นส่ิงท่ีแสดงถึงความเจริญก้าวหน้าของประเทศ ท้ังด้าน
คุณภาพของคนในสังคม และความเจรญิก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ 
 ปัจจุบันนัน้ กีฬาไดร้ับความนิยมจากคนทุกเพศทกุวัย และได้กลายเป็นธุรกจิ ท่ีท ารายได้
ที่งดงามอีกอาชีพหนึ่ง จึงได้มีความพยายามที่จะพฒันากีฬาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งในภาครัฐ 
และเอกชน ซ่ึงในส่วนของรัฐบาลแล้ว ได้เล็งเห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนากีฬา 
เพื่อยกมาตรฐานกีฬาของไทยให้เท่าเทียมอารยประเทศ สามารถเข้าท าการแข่งขันระดับนานาชาติ 
และพยายามผลักดันการที่จะเป็นเจ้าภาพจดัการแข่งขนักีฬาหลายรายการ เช่น ซีเกมส์ เอเชียนเกมส์ 
หรือโอลิมปิคเกมส์ เป็นต้น ซ่ึงในการทีจ่ะพัฒนากีฬาของชาติให้เจริญก้าวหน้า ทัดเทียมเท่ากับ
นานาประเทศนัน้ จะต้องมีการปูพ้ืนฐานทีด่ี ซ่ึงเป็นส่ิงส าคัญ และต้องได้รับความร่วมมือจาก   
หลายฝ่าย และมีความสอดคล้องสอดคล้องกับ Gallien (2006) ท่ีกล่าวว่า การพฒันาด้านกีฬา ถือเป็น
การพัฒนาท่ียั่งยืนอย่างหนึ่งเพราะส่งผลต่อเนื่องให้เกิดการพัฒนาคณุค่าของคุณธรรมและจรยิธรรม
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ในสังคมได้อย่างชัดเจน สถาบันการศึกษาจึงเป็นจุดเริ่มตน้ที่ดีที่จะน ากีฬามาใชใ้นการพัฒนา
ก าลังคน จะเห็นได้ว่า การเล่นกีฬามีความส าคญั ส าหรับนสิิต นักศกึษา การส่งเสริมกีฬา จึงเป็น
หน้าที่ส าคัญประการหนึ่งของสถาบันศกึษา แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555-
2559) ได้มีการก าหนดองคก์รที่ร่วมรับผิดชอบในการด าเนนิงานทั้งภาครัฐและเอกชน รวมท้ัง
สถานศึกษาต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เช่นเดียวกับที่ ในการจัดการศกึษาเพื่อ
ผลิตบัณฑิตออกไปรับใช้สังคม จึงควรพจิารณาจัดให้มีกีฬาเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรในระดับ 
ต่าง ๆ ให้ต่อเนื่องกัน น ากีฬามาใช้ในการส่งเสริมให้เดก็รู้จกัชื่นชมตนเอง (Self-appreciation) 
ควบคุมตนเอง (Self-control) และยอมรับในตนเอง (Self-respect) เพื่อเน้นย้ าให้เป็นคนมีสปิริต      
รู้แพ้รู้ชนะ และรู้จกัการท างานเป็นทีม เมื่อจบการศึกษาออกไปท างานในสังคมจะช่วยให้อยู่ร่วมกัน
ได้อย่างมีความสุข อีกทั้งในระหว่างท่ีก าลังศึกษา โดยเฉพาะในระดับมหาวิทยาลัยซ่ึงเป็นช่วงวัยที่มี
พัฒนาการทางร่างกายสูงสุด เม่ือรวมกับสถาบันการศกึษาที่เป็นแหล่งวิชาการที่มีบทบาทในการ
ผลิตบุคลากรเฉพาะทาง ศึกษาค้นคว้า ผลิตผลงานวิจัย และเป็นแหล่งผลิตเครื่องมือและนวัตกรรม
หากได้มกีารน าองค์ประกอบนี้มาผลสมผสานลงฝึกปฏิบัตจิริง ให้กับนกัศึกษาท่ีเป็นนกักีฬาให้เกิด
ความสมดุลกนัของความเป็นวิชาการและการฝึกปฏิบัติ ท าให้สถาบันการศกึษาเป็นแหล่งสร้าง
นักกีฬาท่ีมีความสามารถระดับสูงได้เป็นอย่างดี (Bingshu, 2007; Soler, 2010) และยังเป็นการเพิ่ม
มูลค่าของสถาบันการศกึษาอีกด้วย (Mitic, 2009) ซ่ึงสนับสนุนหลักการและเหตุผลประชุมสัมมนา
บุคลากรกีฬามหาวิทยาลัยเรื่อง “แนวทางการพฒันากีฬามหาวิทยาลัย” ที่ว่า มหาวิทยาลัย/ 
สถาบันอุดมศึกษา เป็นองคก์รหนึ่งที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนากีฬาของชาติไปสู่ความเปน็เลิศและ
มาตรฐานสากล ซ่ึงการที่จะก้าวไปสู่จุดมุ่งหมายดังกล่าว จงึต้องอาศัยแนวนโยบายการส่งเสริมและ
การพัฒนากีฬาท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรมกว่าท่ีเป็นอยู่ในปจัจุบันโดยจุดประสงค์ของการจดัการ
แข่งขันทกุครั้ง เพื่อพัฒนานิสิตนกัศกึษาและบุคลากรให้มสีมรรถภาพและสุขภาพท่ีดี มีน้ าใจ 
นักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภยั รู้จกัให้โอกาสผู้อ่ืน มีระเบียบวนิัย รู้จกัปฏิบัติตามกติกาและกฎเกณฑ์ 
ต่าง ๆ อย่างบริสุทธ์ิใจ มีความอดทน รู้จกัอดกล้ัน รู้จกัควบคุมตนเอง และมีความสามัคคี รู้จกั
ควบคุมตนเองและมีความสามัคคี รู้จกัรว่มมือปฏิบัติการต่าง ๆ อย่างกลมกลืน รู้จกัแก้ปัญหาอย่าง
สันติ รู้จักสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวม เพื่อพัฒนามาตรฐานและวัฒนธรรมการกีฬา ให้ไปสู่
ความเป็นเลิศ และเป็นแบบฉบับที่ดีงามของการกีฬาระดับชาติ เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจ และ
สัมพันธภาพอันดีระหว่างนิสิต นกัศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัยและสถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ 
และเพื่อส่งเสริม ท านุบ ารุง และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมกีฬาไทย  
 วิบูลย์ สุขยานุดษิฐ (2541) กล่าวว่า บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเอง ไดจ้ัดให้มี        
การส่งเสริมกีฬาในสถาบันฯ เพื่อสนับสนุนกิจกรรมการเรยีนการสอน ซ่ึงแต่ละสถาบันต่างก็มี  
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แนวทางการพัฒนากีฬาท่ีแตกต่างกันออกไป ขึ้นอยูก่ับวตัถุประสงค์และองค์ประกอบของแต่ละ
สถาบันฯ โดยมีหลักในการพัฒนากีฬามหาวิทยาลัยและการส่งเสริมกีฬาไว้ 2 แนวทาง คือ กีฬาเพื่อ
สุขภาพ (Sports for health) ที่มุ่งหวังให้นิสิตนกัศกึษาได้รว่มกิจกรรม ได้ออกก าลังกาย ส่งเสริม
สุขภาพอนามัย ให้มีสุขภาพท่ีแข็งแรง ร่างกายสมบูรณ์ จิตใจแจ่มใสร่าเริงมีความสามัคคใีนหมู่คณะ
อันเป็นปัจจัยพื้นฐานของมนษุย์ กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (Sports for excellence) โดยมีจดุมุ่งหมาย    
ที่จะพัฒนากีฬาของสถาบันอุดมศึกษาสู่ความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ ดังนี้ เพื่อให้นกักีฬาท่ีมี
ความสามารถที่โดดเด่น ได้ฝกึซ้อมกีฬาสู่ความเป็นเลิศ และร่วมแข่งขันระดับชาติ นานาชาติ เพิ่ม
ชื่อเสียงเกียรติยศของสถาบันอุดมศึกษา เป็นความภาคภูมใิจของนิสิตในสถาบันฯ และบุคลากรของ
สถาบันฯ เป็นการประกาศศกัดิ์ศรีเกียรตคิุณของสถาบันฯ เป็นพื้นฐานในการที่จะส่งเสริมนักกีฬา
ของสถาบันฯ ท่ีมีความสามารถพิเศษได้ก้าวเข้าสู่สังกัดสโมสร สมาคมกีฬาและเป็นตัวแทนของ  
ทีมชาติต่อไป และเพื่อยกระดับมาตรฐานของกีฬาสถาบันฯ เพื่อก้าวไปสู่การแข่งขนัระดับชาติและ
นานาชาต ิ
 จากการสรุปงานวจิัยที่เกี่ยวกับการบริหารองค์กรกีฬาของมหาวิทยาลัย พบว่า การจัดการ
ศูนย์กีฬาในมหาวิทยาลัยของรัฐในส่วนภาคกลางส่วนใหญม่ีโครงสร้างและการแบ่งส่วนงาน
บริหารที่ชัดเจน มวีัตถุประสงค์และนโยบายในการจัดตั้งองค์กรและการด าเนนิงานที่เป็นรูปธรรม 
มีระบบการวางแผนในการด าเนินงานการจัดองคก์ร การจดับุคลากรทีก่่อให้เกิดประโยชน์ และ
บรรลุผลส าเร็จขององค์กรอีกทั้งการประสานงานที่ดีที่ท าให้การด าเนนิงานเป็นไปดว้ยความ
เรียบร้อย ในขณะเดียวกนันัน้มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้ทราบ เพื่อให้ระบบการบริหาร
จัดการศูนยก์ีฬาในมหาวิทยาลัยของรัฐในส่วนภาคกลางมีประสิทธิภาพมากขึน้ ในเรื่องผู้ปฏิบัติงาน
ด้านกีฬาของหาวิทยาลัยยังมีจ านวนน้อย มคีวามรู้และความช านาญทางด้านการกีฬาและการ      
ออกก าลังกายเพียงระดับพอใช้ และมีวฒุิทางพลศึกษา หรอืวิทยาศาสตร์การกีฬาเพียงร้อยละ 56.90 
ในเรื่องทรัพยากรในการบริหารองคก์รกีฬาด้านการเงินและงบประมาณอยู่ในระดับพอใช้ แต่เม่ือ
พิจารณาจากค่าเฉล่ียพบว่ามีค่าเฉล่ียต่ ากว่าในทุก ๆ ด้าน ซ่ึงงบประมาณ เป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้
องค์กรกีฬาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ถ้าองค์กรกีฬาได้รับงบประมาณไม่
เพียงพอแล้วอาจท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ หรือถ้าปฏิบัติงานไดก้็คงไม่มีประสิทธิภาพ (อ าภา 
สุจิณโณ, 2545) สอดคล้องกับงานวจิัยของวรรณพร ทองตะโก (2551) เรื่องการศึกษาการบริหาร
กิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาท่ัวประเทศ ในเรื่องของกิจกรรมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
มหาวิทยาลัยที่ยังขาดการสนับสนุนในเรื่องงบประมาณในการสนับสนุนชมรมกีฬาในมหาวิทยาลัย
และความเพียงพอของสนามและอุปกรณก์ีฬาท่ีใชใ้นการฝึกซ้อม ในส่วนของสภาพการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนนัน้พบว่า มีความแตกต่างกัน คือ มหาวิทยาลัยรัฐ    
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ส่วนใหญ่ มีอาจารย์ที่ปรึกษาชมรมกีฬา ส่วนมหาวิทยาลัยเอกชนมีเจ้าหน้าที่ดูแลในภาพรวม 
กิจกรรมที่จดัขึ้นระหว่างนิสิตนักศกึษาท่ีเป็นกจิกรรมภายในยังมีรูปแบบน้อย และการใช้ชีวติของ
นิสิตนักศกึษาในมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนมีความแตกต่างกัน มีวิถีชีวติแตกต่างกนัจึงท าให้มี 
ความคดิเห็นต่างกันเท่าท่ีควร และจากงานวจิัยของวรรณพร ทองตะโก (2551) ยังพบอีกว่า นกักีฬา
ในมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ยังขาดการดูแลในเรื่อง การชว่ยเหลือเรื่องการเรียน การติวหนังสือ และเมื่อ
เปรียบเทียบ การบริหารกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศกึษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑลระหว่างภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคใต้ และภาคตะวันออก    
มีความแตกต่างกัน อันเนื่องมาจาก ความแตกต่างกนัในเรื่องนโยบายของแต่ละสถาบันอย่างส้ินเชิง 
สอดคล้องกันความคิดเห็นของชัยรัตน์ ค านวณ จากการประชุมสัมมนาเรื่อง “นโยบายและแนวทาง 
การพัฒนากีฬามหาวิทยาลัย” ได้แสดงความคดิเห็นเกี่ยวกบัอุปสรรค การพัฒนากีฬาในมหาวิทยาลัย
ว่า นโยบายการบริหารของแต่ละสถาบันฯ แตกต่างกนัส้ินเชิง เนื่องจากมีเป้าหมายทางกีฬาแตกต่าง
กันนัน่เอง (คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย, 2549 ข) จากผลการวิจัย
ดังกล่าวผู้วจิัยยังได้สรุปว่า อันดับของสัมฤทธ์ิผลในการบรหิารองค์กรกีฬา กับอันดับของผลการ
แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยมีความสัมพันธ์กันทางบวก แสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยที่มีสัมฤทธ์ิผลใน
การบริหารองคก์รกีฬาท่ีดีจะท าให้ผลการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยดีด้วย ซ่ึงสอดคล้องกับตัวบ่งชี้
การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ซ่ึงกล่าวถึงผลสัมฤทธ์ิของความเป็นเลิศด้านกีฬาว่าส่วนหนึ่ง      
วัดจากผลการแข่งขันหรือล าดับที่ได้รับจากการแข่งขนักีฬา และในส่วนของการประเมนิผลการ
บริหารงานพบว่า การประเมินผลการด าเนนิงานเป็นเพียงการประเมินผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้เท่านั้น ยังขาดความชัดเจน ครบถ้วนทกุมิติของการด าเนนิงาน และไม่สามารถอธิบาย
รายละเอียดของเหตุปัจจัยต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อผลลัพธ์ได้ชัดเจนเท่าท่ีควร ยิ่งกว่านั้น  ยังพบว่าท่ีผ่านมา
ไม่มีสารสนเทศทีไ่ด้จากการประเมนิผลการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัยโดยตรง ซ่ึง
ส่งผลต่อการน าผลการประเมินไปประยกุต์ใช้เพื่อประโยชน์ต่อการพฒันาต่อไป 
 จากทีก่ล่าวมาจะเห็นได้ว่าการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเลิศมี
ความส าคัญ หากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ สามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาการกีฬา
ของตนเอง และพัฒนาขดีความสามารถของนักกีฬาให้ประสบความส าเร็จในการแข่งขัน ย่อมส่งผล
ให้เกิดการพัฒนาการกีฬาในมหาวิทยาลัยและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในการแข่งขนักีฬาระดับชาติ   
ซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันามาตรฐานการกีฬาของประเทศให้ประสบความส าเร็จ มคีวามเป็นเลิศในการ
แข่งขันทั้งระดับชาติและนานาชาติ จากผลการวิจัยที่ผ่านมา พบว่า ยังไม่มีการศึกษารูปแบบการ
บริหารจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่จะท าให้   
ทราบถึงว่ามีการบริหารด้านต่าง ๆ หรือตัวแปรที่ส่งผลท าให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่จะ
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ประสบผลส าเร็จหรือเกิดประสิทธิผล ดังนั้นจึงเห็นควรมกีารศึกษาเรื่อง รปูแบบของปัจจัยดา้น   
การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเพื่อศึกษา
ปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
เพื่อสร้างและตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตขุองรปูแบบของปัจจยัดา้นการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเพือ่สร้าง
รูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา 
ของรัฐ  
 

ค าถามการวิจัย 

 การวจิัยครั้งนี้ต้องการศึกษาปัจจยัด้านการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐโดยมคี าถามของการวจิัยดังนี ้
 1.  มีปัจจัยด้านการบริหารอะไรบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 2.  รูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีลักษณะเป็นอย่างไร 
 3.  ความสอดคล้องของปัจจยัด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐกับข้อมูลเชิงประจักษอ์ยู่ในระดับใด และสามารถท านาย
ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐได้เท่าไหร ่
 

วัตถุประสงค์ 
 1.  เพื่อศึกษาปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 2.  เพื่อสร้างและตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตขุองรปูแบบของ
ปัจจยัด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 3.  เพื่อสร้างรูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 
 
 
 



6 

สมมติฐานของการวิจัย 
 การวจิัยครั้งนี้ผู้วิจยัได้ประมวลเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทางการ
บริหาร แล้วน ามาประยกุตใ์ช้ในการศกึษา ซ่ึงสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 ประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเปน็เลิศของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ใช้
แนวคิดของ Gibson, Ivancevich and Donnelly (1991) แบ่งประสิทธิผลออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่   
ด้านผลงาน (Production) ด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) ด้านความพึงพอใจ (Satisfaction) ด้าน
ความสามารถในการปรับตัว (Adaptiveness) ด้านการพฒันา (Development) และด้านความอยู่รอด
ขององค์การ (Survival) ส าหรับปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐได้มาจากการประมวลเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ข้อคน้พบจากรายงาน
ผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลองค์การ แล้วน ามาประยุกต์เป็นตัวแปรท่ีใชใ้นการศึกษา สรุป
ได้ว่า ปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐประกอบดว้ย ทรัพยากรทางด้านการบริหารและหนา้ท่ีทางด้านการบริหาร โดยแนวคิดและ
ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับตวัแปรท่ีใชใ้นการศกึษา สรุปได้ดังนี้ 
 1.  ทรัพยากรทางด้านการบริหาร หรือที่เราเรียกว่า ทฤษฎี “4M’s” ประกอบด้วย 
บุคลากร การเงินและงบประมาณ สถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวกและการ
จัดการ ตามแนวคิดทรพัยากรทางด้านการบริหารของสมพงศ์ เกษมสิน (2526) และสมคิด บางโม 
(2553) 
 2.  หน้าที่ทางการบริหารจัดการ 4 ด้าน ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร 
(Organizing) การปฏิบัติการ (Implementing) และการควบคุม (Controlling) ตามแนวคิดหน้าที่
ทางด้านการบริหารจดัการ Robbins (2005), สาคร สุขศรีวงศ์ (2551), Bridges and Roquemore 
(2004), Kaser and Brooks (2005), ชนงกรณ์ กณุฑลบุตร (2546)  และศิริวรรณ เสรีรตัน,์ สมชาย 
หิรัญกิตต,ิ สุดา สุวรรณาภิรมย,์ ชวลิต ประชาวานนท์ และสมศักดิ์ วานิชยาภรณ์ (2545) 
 3.  ประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเปน็เลิศของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
ประกอบด้วย ด้านผลงาน (Production) ด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) ด้านความพึงพอใจ 
(Satisfaction) ด้านความสามารถในการปรับตวั (Adaptiveness) ด้านการพัฒนา (Development) และ
ด้านความอยู่รอดขององคก์าร (Survival) ตามแนวคิดของ Gibson et al. (1991) 
 จากการประมวลเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐาน
การวจิัยไวด้ังนี ้
 1.  ทรัพยากรทางด้านการบริหารส่งผลทางตรงต่อหน้าที่ทางด้านการบริหาร และส่งผล
ทางอ้อมไปยังประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเปน็เลิศของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
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 2.  ทรัพยากรทางด้านการบริหารส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 3.  หน้าที่ทางด้านการบริหารส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 ซ่ึงจากทฤษฎีและแนวคิดดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยไดน้ ามาสรา้งเป็นกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ
รูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา 
ของรัฐเพื่อใช้ในการวิจัยครั้งนี้ สามารถน ามาเขียนเป็นแผนภูมิได้ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1-1  กรอบแนวคดิการวิจยัเกี่ยวกับรปูแบบของปัจจยัด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
                   ของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

การเงินและ
งบประมาณ 

บุคลากร 

การจัดการ 

การอยู่รอดขององค์การ 

 

ประสิทธิภาพ 

 

ผลงาน 

 
ความสามารถในการ

ปรับตัว 

 

การพัฒนา 

 
ความพึงพอใจ 

 

การวางแผน การจัดองค์การ การน าไปปฏิบัต ิ การควบคุม 

วัสดุอุปกรณ์และ
เครื่องอ านวยความ

สะดวก 
ประสิทธิผลของกีฬา 
เพื่อความเป็นเลิศ 

ในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ 

ทรัพยากร
ทางด้าน 
การบริหาร 

หน้าที่ทางด้าน 
การบริหาร 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลการวิจยัครั้งนี ้จะท าให้ได้รปูแบบการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสถาบนัอุดมศกึษา
ของรัฐโดยประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวจิัย มีดังนี้ 
 1.  ได้รูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 2.  ข้อค้นพบจากงานวิจัยครั้งนี้ จะท าให้ทราบว่า มีปัจจัยหรือตัวแปรด้านการบริหาร
ใดบ้างท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   
อันเป็นแนวทางในการวางแผน การก าหนดนโยบาย ปรับปรุงการบริหารจัดการเกี่ยวกับการพฒันา
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศในแต่ละสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
  

ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ในการวจิัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดังนี ้
  1.1  ทรัพยากรทางด้านการบริหาร (4M’s) ได้แก่ บุคลากร (Man) การเงิน (Money) 
งบประมาณ สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ (Material) และเครื่องอ านวยความสะดวกและการจัดการ 
(Management) 
  1.2  หน้าที่ทางด้านการบริหาร (Management functions) ประกอบด้วย การวางแผน 
(Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การน าไปปฏิบัติการ (Implementing) และการควบคุม 
(Controlling) 
  1.3  ประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเปน็เลิศของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
ประกอบด้วย ด้านผลงาน (Production) ด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) ด้านความพึงพอใจ 
(Satisfaction) ด้านความสามารถในการปรับตวั (Adaptiveness) ด้านการพัฒนา (Development) และ
ดา้นความอยู่รอดขององคก์าร (Survival)  
 2.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1  ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัย ประกอบดว้ย 
   2.1.1  ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
ของรัฐในสังกดัคณะกรรมการการอุดมศึกษา จ านวน 77 สถาบัน 
   2.1.2  ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐที่มีประสบความส าเร็จและมกีารบริหารที่ประสบผลส าเร็จและไม่ประสบผลส าเร็จจากการ
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ประเมินการรับรู้ข้อมูลด้านประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐจากแบบสอบถามของผู้วิจัย  
  2.2  กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยประกอบดว้ย 
   2.2.1  ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐในสังกดัคณะกรรมการการอุดมศึกษา จ านวน 77 มหาวิทยาลัย ๆ ละ 5 คน รวมท้ังส้ิน 385 
คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
   ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง ใช้เกณฑ์จ านวนตัวแปรท่ีศกึษา ซ่ึง Schumacker 
and Lomax (1996 อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 311) และ Hari et al. (1998 อ้างถึงใน 
นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 311) เสนอแนะว่าให้ใชก้ฎแห่งความชัดเจน (Rule of thumb) คือ 
อัตราส่วนระหว่างตัวอย่างต่อจ านวนพารามิเตอร์หรือตัวแปรควรเป็น 10-20 ตัวอย่าง ต่อ 1 ตัวแปร 
การวจิัยครั้งนี้มีตัวแปรจ านวน 17 ตัวแปร ไดข้นาดของกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 340 คน เพ่ือความ
เหมาะสมจากการใช้สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกดัคณะกรรมการการอุดมศึกษาเป็นหนว่ย   
การสุ่ม ดังนัน้ ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตวัอย่างท้ังหมด 385 คน 
   2.2.2  ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐที่มีประสบความส าเร็จและไม่ประสบผลส าเร็จจากการประเมินการรับรู้ข้อมูลด้าน
ประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเปน็เลิศของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจากแบบสอบถาม
ของผู้วิจัย จ านวนทั้งหมด 4 สถาบัน ๆ ละ 5 คน รวมผูใ้ห้สัมภาษณ์ทั้งส้ิน จ านวน 20 คน โดยใช้
ศึกษาเป็นรายกรณี (Case study) 
 3.  ตัวแปรที่ใชใ้นการศึกษา 
  3.1  ตัวแปรอิสระ (Dependent variable) ได้แก ่
   3.1.1  ทรัพยากรทางด้านการบริหาร (4M’s) ที่ใช้ในการบรหิาร 4 ประการ หรือ
ทฤษฎี “4M’s” คือ บุคลากร การเงินและงบประมาณ สถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความ
สะดวกและการจัดการ 
   3.1.2  หน้าที่ทางด้านการบริหาร (Management functions) ประกอบด้วย           
การวางแผน (Planning) การจัดองคก์าร (Organizing) การน าไปปฏิบัติการ (Implementing) และ          
การควบคุม (Controlling) 
  3.2  ตัวแปรตาม (Independent variable) ได้แก่ ประสิทธิผลในการบริหารกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษา ประกอบด้วย ด้านผลงาน (Production) ด้านประสิทธิภาพ 
(Efficiency) ด้านความพึงพอใจ (Satisfaction) ด้านความสามารถในการปรับตวั (Adaptiveness) 
ด้านการพัฒนา (Development) และด้านความอยู่รอดขององค์การ (Survival) (Gibson et al., 1991) 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 มหาวิทยาลัย หมายความถึง สถาบันในระดับอุดมศกึษาในสังกัดหรือก ากับของ
คณะกรรมการการอุดมศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ และเปน็สมาชกิของการแขง่ขนักีฬามหาวิทยาลัย 
แห่งประเทศไทย 
 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา หมายถึง หน่วยงานหนึ่งของกระทรวงศกึษาธิการ 
ซ่ึงเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงระบบการจัดการอุดมศกึษา มีการรวมสถาบันการศกึษาระดับ 
อุดมศึกษาท่ีสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยและกระทรวงศึกษาธิการมาอยู่ในหน่วยงานนี้ 
 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ หมายถึง มหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศกึษาของรัฐที่ให้
การศึกษาในสังกดัหรือก ากับของคณะกรรมการการอุดมศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ และเป็น
สมาชิกของการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
 รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงโครงสร้างและความสัมพันธ์ของชุดตัวแปรหรือ
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เพื่ออธิบาย
ความสัมพันธ์ของตวัแปรหรือองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 ทรัพยากรทางด้านการบริหาร หมายถึง ปัจจัยพื้นฐานทีใ่ช้ในการบริหารงานซ่ึงต้องอาศัย
บุคลากรที่มีคณุภาพมีปริมาณเพียงพอ ต้องได้รับงบประมาณสนับสนุนการด าเนินการเพียงพอ ต้อง
มีวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะกับความต้องการของแผนงานและโครงการและต้องมีระบบการจัดการที่ดี   
มีประสิทธิภาพเพื่อให้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 หน้าที่ทางด้านการบริหาร หมายถึง กระบวนการที่มีความส าคัญที่ต่อเนื่องของการ
บริหารจัดการ ซ่ึงประกอบด้วย การวางแผน การจัดองคก์าร การชี้น าหรือการน าไปปฏิบัติ และ  
การควบคุม 
 ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ หมายถึง การบรรลุ
เป้าหมายในการด าเนินงานของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเกี่ยวกับผลงานที่
บรรลุเป้าหมาย มีประสิทธิภาพในการบริหารงาน ส่งผลให้บุคลากรมีความพึงพอใจ มีความสุขใน
การท างาน สามารถปรับบทบาท ภาระหน้าท่ี และวิธีการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์   
ที่เปล่ียนไป ตลอดจนมีการพัฒนาในการด าเนินการด้านต่าง ๆ เพื่อท าให้สังคมเกิดความพึงพอใจ 
ยอมรับ รวมทั้งให้ความสนใจและสนับสนุนกิจกรรมของกฬีาเพื่อความเป็นเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐต่อไป 
 บุคลากร หมายถึง บุคคลที่ปฏิบัติหน้าที่ในองค์กรกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาของแต่ละ
สถาบัน ซ่ึงประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ท่ีเกีย่วข้องกับการบริหารกีฬาเพื่อความเป็น
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เลิศ ท่ีจะช่วยให้บรรลุวตัถุประสงค์ของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของ
รัฐ 
 การเงินและงบประมาณ หมายถึง การเงินและงบประมาณ ที่ใช้ในการสนับสนนุองคก์ร
กีฬา เพื่อใช้ในการด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก หมายถึง การจัดวัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ 
รวมถึงสถานที่ท่ีจะช่วยให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีต้องการ 
 การจัดการ หมายถึง กระบวนการที่ประกอบด้วยการด าเนนิการเป็นขั้นตอนทีจ่ะน าไปสู่
เป้าหมายขององค์กรทีก่ าหนดไว ้
 การวางแผน หมายถึง กระบวนการในการก าหนดเป้าหมาย การก าหนดกลยุทธ์ และ
วิธีการต่าง ๆ ส าหรับการปฏิบัติงานของสถาบันอุดมศึกษาในอนาคตและการตัดสินใจ รวมท้ัง    
การจัดสรรทรัพยากร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบัน 
อุดมศึกษาของรัฐ 
 การจัดองค์การ หมายถึง กระบวนการในการจัดโครงสร้างของสถาบันอุดมศึกษา การจดั
บุคคลและทรัพยากรต่าง ๆ รวมถึงการจัดระบบการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการ
บริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 การน าไปปฏิบัตกิาร หมายถึง การน าแผนและโครงการต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติ โดยอาศัย
บุคลากรในองคก์ารในการปฏิบัติการ ผู้บริหารหรือผู้น าขององค์การจะต้องใช้ศักยภาพของตนอย่าง
เต็มที่ในการที่จะท าให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 การควบคุม หมายถึง การติดตามตรวจสอบการท างานในส่วนต่าง ๆ ของสถาบันอุดมศึกษา 
เพือ่ให้การด าเนนิงานที่เกิดขึน้เป็นไปตามมาตรฐานหรือเป้าหมายที่ก าหนดกระบวนการควบคุม
ประกอบด้วยการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติงาน การวดัผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด การเปรียบเทียบผลงานจริงกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้ การแก้ไขความบกพร่องและรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน 
 ผลงาน หมายถึง เป็นความสามารถในการด าเนินงานกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เช่น การจัดกจิกรรมการแข่งขนักฬีาในระดับต่าง ๆ การจดัประชุม อบรม
เพื่อพัฒนาบุคลากรกีฬา การส่งนกักีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬารายการต่าง ๆ รวมท้ังการได้รับ
เหรียญรางวัล และการพัฒนาสถิติหรือล าดับที่ในการแข่งขนักีฬาของนกักีฬา 
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 ด้านประสิทธิภาพ หมายถึง เป็นความสามารถในการด าเนนิงานกีฬาเพื่อความเปน็เลิศ
ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เกี่ยวกับการบริหารจดัการด้านต่าง ๆ เช่น การจัดหาและวางแผน   
การใช้งบประมาณ การจดัให้มีสถานที่ท าการ วัสดุและครภุัณฑ์ส านกังาน การจัดให้มีสนามกีฬา 
สถานที่ฝึกซ้อมและส่ิงอ านวยความสะดวกด้านกีฬาให้กับนักกีฬาอย่างเพียงพอ เหมาะสม และเกิด
ประโยชน์สูงสุดในการท างาน 
 ด้านความพึงพอใจ หมายถึง เป็นการด าเนินงานกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศกึษา
ของรัฐ ส่งผลให้บุคลากรมีความพึงพอใจ มีความสุขในการท างานและเต็มใจทีจ่ะท างานให้กับ
สถาบัน ท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรเป็นไปด้วยดี โดยการเปดิโอกาสให้บคุลากรมี       
ส่วนรว่มในกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การวางแผนการด าเนนิงาน การสรรหานกักีฬา การพัฒนานกักีฬา
และบุคลากรกีฬา การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา 
ของรัฐ 
 ด้านความสามารถในการปรับตวั หมายถึงเป็นความสามารถกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในการปรับบทบาท ภาระหน้าที่ และวิธีการด าเนินงานให้สอดคล้อง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ ตามแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ นโยบายการ
ด าเนนิงานของคณะกรรมการการอุดมศึกษา และการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีทางการกีฬา การ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ รวมท้ังสามารถเตรียมรับปัญหาที่อาจเกิดขึน้ได้ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
 ด้านการพัฒนา หมายถึงเป็นความสามารถกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐในการด าเนนิงานเกีย่วกับการพฒันาผู้บริหาร บุคลากร ผู้ฝึกสอน และนักกีฬาของสถาบัน ให้มี
ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ด้านกีฬาเพิม่มากขึ้น 
 ด้านการอยูร่อดขององคก์าร หมายถึงเป็นความสามารถในการด าเนนิงานกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่ท าให้สังคมเกิดความพึงพอใจ ยอมรับ รวมทั้งให้ความสนใจ
และสนับสนุนกิจกรรมของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐต่อไป 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศกึษาปัจจัยทางด้านการบริหารที่ส่งผลความส าเร็จในเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ผู้วิจัยได้ศึกษาคน้คว้า วิเคราะห์และสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1 สาระส าคัญที่เกี่ยวกับรูปแบบ (Model) 
 ตอนที่ 2 แนวคดิกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 
 ตอนที่ 3 แนวคดิและทฤษฏีเกี่ยวกับทรัพยากรทางด้านการบริหาร 
 ตอนที่ 4 แนวคดิและทฤษฏีเกี่ยวกับหน้าที่ทางด้านการบรหิาร 
 ตอนที่ 5 ประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 ตอนที่ 6 ทรัพยากรทางด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 
 ตอนที่ 7 หน้าที่ทางด้านการบริหารที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
 ตอนที่ 8 การก าหนดเส้นทางอิทธิพลโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบ         
การบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 
 ตอนที่ 9 โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (The causal relationship model) 
 ตอนที่ 10 การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
 

ตอนที ่1 สาระส าคัญที่เกี่ยวกับรูปแบบ (Model) 
 ความหมายของรูปแบบ 
 1.  พจนานกุรม ค าว่า “รูปแบบ” ตรงกับค าภาษาอังกฤษว่า “Model” พจนานกุรม 
Longman Group (1987, p. 668) ได้ให้ความหมายไว้ 3 ลักษณะ คือ 
  1.1  รูปแบบ ที่หมายถึง ส่ือซ่ึงเป็นแบบย่อส่วนของของจริง ความหมายตรงนี้   
ตรงกับภาษาไทยว่า แบบจ าลอง เช่น แบบจ าลองเรือด าน้ า เป็นต้น 
  1.2  รูปแบบ หมายถึง ส่ิงของหรือคนที่น ามาใช้เป็นแบบอย่างในการด าเนนิการ
บางอย่าง เช่น ครูต้นแบบ นักเดนิแบบ เป็นต้น 
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  1.3  รูปแบบหมายถึงแบบหรือรุ่นของผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์รุ่น 
864x เป็นต้น 
 2.  นักวิชาการได้ให้ความหมายของรูปแบบ คือ ส่ิงท่ีแสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้อง
ระหว่างชุดของปัจจัยหรือตวัแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบท่ีส าคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผล
ซ่ึงกันและกัน เพ่ือช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ
นักวิชาการทีใ่ห้ความหมายของรูปแบบในลักษณะนี้ ได้แก ่Bado and Hartman (1982, p. 70), Good 
(1973), Keeves (1988, p. 559), เสรี ชัดแช้ม (2538, หน้า 3) และอุทุมพร จามรมาน (2541, หน้า 22) 
 จากความหมายของรูปแบบตามพจนานุกรม และแนวคดิของนักวิชาการ สรุปไดว้่า
รูปแบบหรือโมเดล (Model) หมายถึง แบบจ าลองโครงสร้างความสัมพันธ์ ระหว่างองค์ประกอบ 
ชุดของปัจจัยหรือตวัแปรของทฤษฎีเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือจากแนวคิดเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
 รูปแบบการพัฒนากีฬาเปน็เลิศ 
 ในการศึกษาครั้งนี้ จะให้ความหมายรูปแบบของการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศว่าเป็น 
โครงสร้างความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ทั้งในสถาบันอุดมศึกษาและภายนอก ที่มีส่วน
ส าคัญในการบริหารงานกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซ่ึงรูปแบบดังกล่าว    
ถือเป็นเป้าหมายในการสร้างและพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศให้เกิดขึน้กับสถาบันอุดมศกึษาของ
รัฐ อันส่งผลไปสู่การพัฒนากีฬาเป็นเลิศ จึงจ าเป็นต้องศึกษาเพื่อให้ได้มาซ่ึงรูปแบบการบริหารกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาท่ีคาดว่าดีและเหมาะสมท่ีสุด 
 ประเภทของรูปแบบ 
 Deeves (1988, pp. 561-565 cited in Sallis, 2002) ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบทาง
การศกึษา และสังคมศาสตร์เอาไว้ 4 ประเภท คือ 
 1.  Analogue model เป็นรูปแบบที่ใช้อุปมาอุปมัย เทียบเคียงปรากฏการณ์ซ่ึงเป็นรูปธรรม 
เพื่อสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม 
 2.  Semantic model เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นส่ือในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ 
ที่ศึกษาดว้ยภาษา แผนภูม ิหรือรปูภาพเพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบ และ
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณน์ั้น ๆ 
 3.  Mathematized model เป็นรูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นส่ือในการแสดง
ความสัมพันธ์ของตวัแปรต่าง ๆ รูปแบบประเภทนี้นิยมใชใ้นสาขาจติวิทยา ศกึษาศาสตร์ และ
บริหารการศกึษา 
 4.  Causal model เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกว่า Path analysis และ
หลักการสร้าง Loma tic model โดยการน าเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเช่นเหตุผลที่เกิดขึน้ 
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 การพัฒนารูปแบบ 
 ในการศกึษาครั้งนี้ จะเป็นรูปแบบที่บูรณาการสภาพแวดล้อมโครงสร้างและกระบวนการ
จัดการ Keeves (1988, p. 560 cited in Sallis, 2002) ได้กล่าวถึงหลักการอย่างกว้าง ๆ เพื่อก ากับ   
การสร้างรูปแบบไว้ 4 ประการ คือ 
 1.  รูปแบบควรประกอบขึน้ด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (ของตัวแปร) มากกว่า
ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดา
ทั่วไปนั้นก็มีประโยชน์โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศกึษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ 
 2.  รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึน้จากการใชรู้ปแบบ สามารถ
ตรวจสอบได้โดยการสังเกตและหาข้อสนับสนุนดว้ยข้อมลูเชิงประจักษ์ได้ 
 3.  รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้น
นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์ไดด้้วย 
 4.  นอกจากคุณสมบัติต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้ว รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้าง
มโนทัศน์ใหม่ และการสร้างความสัมพันธ์ของตวัแปรในลักษณะใหม ่
 

ตอนที่ 2 แนวคิดกฬีาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอดุมศึกษาของรัฐ 
 แนวคิดกีฬาเพือ่ความเป็นเลิศในสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ 
 กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ หมายถึง กีฬาสมคัรเล่นที่ท าการแข่งขันทุกระดับ ได้แก่ นกัเรียน  
ระดับเยาวชน ระดับนิสิตนักศกึษา ระดับชาติ  และระดับนานาชาติ (แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ฉบับที่ 5) 
 การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ หมายถึง เป็นกระบวนการด าเนินงานที่มีการวางแผน   
มีจุดมุ่งหมาย  และก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลงของการแข่งขันกีฬาท่ีมุ่งหวังทางประสิทธิภาพ
ของนักกีฬา ให้ไดร้ับโอกาสที่แสดงความเป็นเลิศทางการกีฬาและเพื่อเป็นแชมป์เปียน 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2555, หน้า 17-19) ได้กล่าวถึง แนวคดิการพฒันาการกีฬาไว้ว่า 
การพัฒนาประเทศให้มคีวามเจรญิก้าวหน้าขึน้อยู่กับผลสัมฤทธ์ิของการพัฒนาคนและสังคมให้มี
คุณภาพ การพฒันาประชาชนให้มีสุขภาพร่างกายท่ีสมบูรณ์แข็งแรงทั้งร่างกายและจิตใจปราศจาก
โรคภัยไข้เจ็บสามารถเป็นก าลังส าคัญในการพฒันาประเทศชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงเป็นส่ิง  
ที่จ าเป็น การพฒันาคนและสังคมท่ีมีคณุภาพ โดยการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบ
วงจรและมีคณุภาพมาตรฐาน และมีกลยุทธ์ที่ส่งเสริมการกฬีาเพื่อสร้างโอกาสให้เด็กและเยาวชน
พัฒนาทักษะด้านการกีฬาสู่ความเปน็เลิศ สร้างนิสัยรักกีฬาและใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์มุ่งเนน้
การใชก้ีฬาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของคนในสังคม การกีฬานอกจากจะท าให้ประชาชน
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ได้ออกก าลังกายและเล่นกีฬาเพื่อส่งเสริสุขภาพท้ังร่างกายและจิตใจแล้ว ความเจรญิก้าวหน้าด้าน
การกีฬายังเป็นส่ิงท่ีแสดงถึงความเจริญก้าวหน้าของประเทศด้วย ทั้งด้านคุณภาพของคนในสังคม
และความเจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกจิ 
 การพัฒนาด้านการกีฬาเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบในด้านบคุลากรด้านการกีฬา รวมท้ัง
เกี่ยวข้องกับประชาชนทัว่ไปในการเข้ามาชมกีฬาหรือใช้บริการเพื่อการออกก าลังกายหรือเล่นกีฬา 
โครงสร้างพ้ืนฐานรองรับการแข่งขันและอุปกรณ์ด้านการกีฬา รวมท้ังองคค์วามรูด้้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการกีฬา จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการองค์กรแบบบูรณาการให้ทกุภาคส่วนที่
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม การกีฬาสามารถน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ได้หลาย
มิติด้วยกันคือ  
 1.  มิติกีฬาเพื่อสุขภาพ เป็นมิตขิองการส่งเสริมกีฬา เพื่อการออกก าลังกายและก่อให้เกดิ
สุขภาวะที่ดขีองประชาชน เป็นมิติที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพและคุณภาพของประชาชนทั้งประเทศ จึง
เป็นมิติที่ควรได้รับการพัฒนาและสนับสนุนจากภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนและ
ทุกระดับ เพื่อส่งเสริมและผลักดันให้ประชาชนเล่นกีฬา เพือ่การออกก าลังกายจนเป็นวิถีชีวิต 
 2.  มิติกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ เป็นมิตกิีฬาท่ีมีพ้ืนฐาน เพ่ือสร้างความมีน้ าใจเปน็นกักีฬา 
ความสามัคคี รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย ให้แก่เดก็และเยาวชน เพื่อเป็นบุคคลที่มีคณุภาพท้ังร่างกายและ
จิตใจ และเป็นมิติที่มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความภูมใิจในความส าเร็จในการแข่งขันกีฬา ท้ังของ
ตนเองและของคนทั้งชาตใินทกุระดับของความส าเร็จของนักกีฬาจะน าไปสู่ชื่อเสียงและความเจริญ
ในด้านต่าง ๆ ของประเทศ 
 3.  มิติกีฬาเพื่ออาชีพ เป็นมิติกีฬาท่ีมุ่งเน้นการแพ้ชนะจากการแข่งขัน เปน็มติที่มุ่งพัฒนา
ให้คนมคีวามอดทนมุ่งม่ันและรับผิดชอบเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทั้งจากการแข่งขัน ความมีช่ือเสียง
และผลตอบแทนที่ได้จากการแข่งขันกีฬา 
 4.  มิติกีฬาเพื่อความมั่นคง เป็นมิตกิีฬาท่ีมีเป้าหมายน าการกีฬามาใช้เป็นเครื่องมือแก้ไข
ปัญหาความขดัแย้ง ก่อให้เกิดความรกัสามัคคี และความเขา้ใจระหว่างประชาชนทกุกลุ่มตัวอย่าง   
ที่ผ่านมา ได้เคยมกีารใช้กีฬาเพื่อลดปัญหาส่ิงเสพติดให้แก่เยาวชน ดังนั้น ประเดน็มิตกิีฬาเพื่อความ
มั่นคงสามารถน ามาเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาความไมส่งบในเขตพืน้ที่ชายแดน 3 จังหวัด
ภาคใต้หรือเขตพืน้ที่อ่ืน ๆ ท่ีเกิดปัญหาในลักษณะเดียวกัน 
 5.  มิติกีฬาด้านเศรษฐกจิ ความส าเร็จด้านการกีฬาของประเทศเป็นดัชนีบ่งชี้ถึง
ความส าเร็จและความเจริญทางเศรษฐกิจในภาพรวม ซ่ึงสามารถพิจารณาไดจ้ากมกีารจดัการแข่งขนั 
มีผู้ชมกีฬาเป็นวิถีชีวิต มีรายได้จากการแข่งขัน มีการลงทุนด้านส่ือและประชาสัมพันธ์ด้านการกีฬา 
มีการท่องเที่ยวและมีอุตสาหกรรมเครื่องมืออุปกรณก์ารกฬีาและประชาชนมีทัศนคตกิารเล่นกีฬา
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เป็น ดูกีฬาเป็น และใชก้ีฬาเพื่อการออกก าลังกาย ประชาชนมีความสุข มีสุขภาพแข็งแรง ปลอดภัย
จากโรคที่รกัษาได้ และเสียค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลลดลง และสามารถน างบประมาณไป
พัฒนาและสร้างความเจริญในด้านอ่ืนของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 มิติกีฬาเพื่อสุขภาพ มิตกิีฬาเพื่อความเป็นเลิศและมิติกีฬาเพือ่การอาชีพ จะเกี่ยวข้องกับ
ประชาชนโดยตรงแตกต่างกันที่จ านวนประชากรที่เข้ามาเกี่ยวข้อง ในการพัฒนากีฬาของชาติจะ
จะต้องพิจารณาให้ความส าคัญของกีฬาแต่ละมิติอย่างเหมาะสม มิติกีฬาเพื่อสุขภาพจะเกี่ยวข้องกับ
ประชาชนทุกกลุ่มท้ังประเทศ มิตกิีฬาเพื่อความเป็นเลิศจะเกี่ยวข้องกับเยาวชนและประชาชน    
ส่วนหนึ่ง ส่วนมิตกิีฬาเพื่อการอาชีพนัน้จะเกีย่วข้องกับประชาชนเพียงส่วนน้อย แต่ทั้งสามมิติมี
ความส าคัญซ่ึงกันและกนัต่อการพฒันาการกีฬาของประเทศ 
 กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2555, หน้า 35-36) ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศตามแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ 5 (พ.ศ.
2555-2559) ไว้ดังนี ้
 1.  เพื่อให้นกักีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดับ มโีอกาสเขา้รว่มการแขง่ขนั และพฒันาความสามารถ
โดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการแข่งขนักีฬาท้ังระดับและนานาชาติ 
 2.  มีระบบและกลไกให้บุคลากรทางด้านการกีฬาได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ
พอเพียงต่อความต้องการในการพฒันาการกีฬาทุกระดับ ตัง้แต่ระดับอ าเภอ จังหวัด ชาติ นานาชาติ 
 3.  เพื่อสร้างและพัฒนาสถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา และส่ิงอ านวยความสะดวก เพื่อรองรับ
การฝึกซ้อมและการแข่งขันกีฬาทุกระดับ ตั้งแตร่ะดับอ าเภอ จังหวัด ชาติ และนานาชาต ิ
 4.  เพื่อระบบและกลไกในการพฒันาเครือข่ายองคก์รกีฬาในแต่ละระดับให้เชื่อมโยง
บูรณาการและมกีารบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 
 5.  เพื่อพัฒนาระบบการจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ท้ังระดับชาติและนานาชาติ 
สันติภาพ  เตชะวนิช (ม.ป.ป. อ้างถึงใน วิบูลย์  สุขยานดุิษฐ์, 2541) กล่าวว่า การที่จะสร้างมาตรฐาน
กีฬาสู่ความเป็นเลิศ ควรมีการปรับปรุงด้านต่าง ๆ ดังนี ้
 1.  อ านวยความสะดวกในการฝึกซ้อมและแข่งขัน 
 2.  สร้างสนามฝึกซ้อมให้เพียงพอ และกระจายสู่ภูมภิาคให้มากที่สุด 
 3.  สร้างนักกีฬาเข้าสู่ระบบอาชีพ 
 4.  ประชาสัมพันธ์ด้านกีฬาให้มาก 
 5.  ต้องสนับสนุนกีฬาอย่างเต็มที ่
 เทพประสิทธ์ิ กุลธวัชวิชัย (2543) กล่าวว่า การเตรยีมทีมเขา้ร่วมแข่งขนักีฬานัน้ 
จ าเป็นต้องมีการวางแผนทั้งระยะส้ัน และระยะยาว ซ่ึงปัจจยัต่าง ๆ ท่ีท าให้นกักีฬาประสบผลส าเร็จ 
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ประกอบด้วยบุคลากร การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม และสถานที่  อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความ
สะดวก การฝึกฝนหรือการเตรียมนกักีฬาเพื่อท าการแข่งขนัจ าเป็นต้องมีการจัดหรือการวางแผนการ
ฝึกตลอดจน การเตรียมการด้านต่าง ๆ ซ่ึงพอจะสรุปองค์ประกอบส าคัญ ๆ ได้ดังนี ้
 1.  บุคลากร หมายถึง นกักีฬา ซ่ึงเป็นปัจจยัหลักของการฝึกซ่ึงจะลงท าการแข่งขัน และ
บุคคลอ่ืน ๆ ได้แก่ ผู้จัดการทีม โค้ช ผู้ให้การฝึก ตลอดจนเจ้าหน้าที่อ านวยความสะดวกขณะซ้อม
หรือท าการแข่งขนั 
 2.  สถานที่ อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก 
 3.  การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม 
 4.  งบประมาณ 
 ปัจจัยทั้ง 4 จะต้องมีความสัมพันธ์กันอย่างดี จึงจะท าให้การด าเนินการจดั หรือฝึก
นักกีฬาเพื่อเข้าท าการแข่งขันได้มีความสมบูรณ์แบบ ก่อนท าการแข่งขัน หรือขณะท าการแข่งขนั 
 แนวทางในการบริหารจัดสถาบันการศึกษาระดบัอดุมศึกษา 
 อ าพร ศรียาภัย สุพิตร สมาหิโต และพงษ์ศักดิ์  สวัสดิเกียรติ (2557) ได้เสนอแนวทางใน
การบริหารจดัการในสถาบันอุดมศึกษาไว้ ดังนี ้
 1.  การจัดการศกึษาในระดับอุดมศกึษา ส าหรับมหาวิทยาลัยทั่วไป มีแนวทาง ดังนี้ 
  1.1  มหาวิทยาลัยจะต้องจัดหลักสูตรให้นิสิตนักศกึษาได้เขา้ร่วมกจิกรรมพลศึกษา
ทั่วไป (Physical education activity) อย่างน้อย 2 กิจกรรม ตลอดหลักสูตร โดยในกิจกรรมการเรียน
การสอนนอกจากจะเปิดโอกาสให้นิสิตนกัศึกษาได้เล่นกีฬาและออกก าลังกายแล้ว ผู้สอนจะต้อง
สอดแทรกเนื้อหาทางด้านการสร้างจริยธรรมและคุณธรรมแก่ผู้เรียนดว้ย 
  1.2  จัดการศึกษาให้เชื่อมต่อกับโรงเรียนทัว่ไป โดยมหาวทิยาลัยต้องให้ความส าคัญ
กับกีฬาและการออกก าลังกาย และการสร้างความเป็นเลิศทางการกีฬาดว้ย ทั้งนี้สัดส่วนอาจ       
น้อยกว่ามหาวิทยาลัยกีฬาหรือสถาบันการพลศึกษา เพื่อรองรับการพัฒนาผู้ท่ีมีความสามารถ
ทางการกีฬาและประสงคจ์ะสร้างอาชีพทางการกีฬา 
  1.3  จัดให้มกีิจกรรมพิเศษในรูปแบบของชมรมกีฬา (Sport club) และมีการบริหาร
จัดการตามหลัก เพื่อให้การผลิตบัณฑิตมคีุณภาพท่ีสามารถออกไปในตลาดแรงงานได้อย่างแท้จริง 
  1.4  เพื่อเป็นการส่งเสริมการพัฒนากีฬาชาติ ผู้บริหารมหาวทิยาลัยควรจะจัดโครงการ
พัฒนานิสิตนกัศกึษาท่ีมคีวามสามารถทางการกีฬาในสถาบันการศกึษา โดยประสานความร่วมมือ
กับคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยและสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และจัดให้มี
คณะกรรมการของมหาวิทยาลัยที่จะรับผิดชอบโครงการนี ้
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  1.5  มหาวิทยาลัยควรจัดโครงการติดตามและประเมินผลทางด้านวิชาการให้กับ
นักกีฬาอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับนกักีฬาทีจ่ะไมยุ่ติความคดิที่จะเลิกเล่นกีฬา
กลางคันซ่ึงท าให้เกิดการสูญเสียบุคลากรกีฬาอย่างน่าเสียดาย 
 2.  การจัดการศกึษาในระดับอุดมศกึษา ส าหรับสถาบันการพลศึกษามีแนวทาง ดังนี้ 
  2.1  ให้มีการปรับเปล่ียนโครงสร้างขององค์กร ทั้งด้านการบริหารและด้านวิชาการ 
อย่างการศึกษา องคก์รต่าง ๆ ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ จัดการศึกษา 
ที่เชื่อมกับโรงเรียนกีฬา 
  2.2  จะต้องมีการบริหารจัดการที่มุ่งสร้างความเป็นเลิศให้กบับุคลากรกีฬา ไม่ว่าจะ
เป็นนักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา และผู้บริหารกีฬาอย่างแท้จริง 
  2.3  ด้วยโครงสร้างของสถาบันการพลศกึษาท่ีมีอยู่ 17 วิทยาเขตทั่วประเทศ เพื่อให้
การผลิตบัณฑิตผู้มีความสามารถทางการกีฬาเฉพาะทางไดม้ีการพัฒนาอย่างจริงจังและเข้มข้นทกุ
วิทยาเขตควรมีแผนการคัดเลือกผู้เข้ามาเรียน แผนการส่งเสริมและพัฒนาในระหว่างการเรียน โดย
ไม่ซ้ าซ้อนกันในแต่ละวิทยาเขต 
  2.4  เร่งพัฒนาบุคลากรของสถาบันรองรับการเตรียมการในการเปิดหลักสูตรระดับ
ปริญญาโท และปริญญาเอกในสาขาท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนากีฬาชาติอย่างรีบด่วน เพ่ือให้เป็นสถาบัน
เฉพาะทางด้านกีฬาอย่างแท้จริง 
  2.5  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการพลศึกษาหรือ
มหาวิทยาลัยกีฬาในต่างประเทศ เป็นส่ิงจ าเป็นมาก เพราะการรู้เขารู้เราจะท าให้เกิดการพัฒนาได้
อย่างเหมาะสมถูกต้องและรวดเร็ว 
  2.6  สร้างความรกั ความสามัคคี และความเข้าใจที่ตรงกันของบุคลากรทั้ง 17      
วทิยาเขตเกี่ยวกับเป้าหมายและพันธกิจที่แท้จริงของสถาบันฯ เพื่อการขับเคล่ือนองค์กรไปข้างหน้า
อย่างม่ันคง และเกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติอย่างแท้จริง 
 การจัดการบุคลากรทางดา้นกีฬาในสถาบันอดุมศกึษา (อ าพร  ศรียาภัย และคณะ, 2557) 
 การจัดการบคุลากรหรือทรัพยากรมนุษย์ทีด่ีจะชว่ยเพิ่มประสิทธิภาพองค์กร ซ่ึง
ประกอบด้วยกระบวนการที่เกี่ยวกับการสรรหา การคัดเลือก การพฒันาการจูงใจและการรกัษา 
จุดมุ่งหมายส าคัญของการจดัการบุคลากร คือ การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
องค์กร การบริหารจดัการบุคลากรกีฬาจะมขีั้นตอนการพฒันาไม่แตกต่างกับสายงานอ่ืน หากแต่
ขั้นตอนการพัฒนามีรายละเอียดของการปฏิบัติต่างกัน Chelladurai (2005) โดยบุคลากรที่เกีย่วข้อง
กับงานกีฬาในสถาบันการศึกษาประกอบด้วย 3 กลุ่มหลัก คือ  
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 กลุ่มผู้บริหารกีฬา เป็นผู้ท่ีมีอ านาจในการตดัสินใจในด้านต่าง ๆ ตามระดับความส าคัญ 
(อธิการบดี คณะบดี ผู้อ านวยการ หัวหน้าภาควิชา หัวหน้าสาขา เป็นต้น) คุณสมบัตขิองผู้บริหาร
กีฬาท่ีดี ต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้รอบ มีวิสัยทัศนใ์นด้านการบรหิารจัดการและด้านกีฬาท่ีกว้างไกล และ
รักเข้าใจกีฬา มีเครือข่าย ยดืหยุ่น ยุติธรรม และเข้าถึงบุคลากรด้านอ่ืน ๆ และนักกีฬา ให้โอกาส
บุคลากรทกุฝ่ายในโรงเรียนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนากีฬา 
 กลุ่มปฏิบัติการ ประกอบดว้ย อาจารย์ผู้สอนวิชาการ ผู้ฝึกสอน และผู้ท าทีมกีฬา ต้องเป็น
ผู้ท่ีมีความรูค้วามช านาญและมีประสบการณ์ทางการกีฬาโดยตรง ท้ังในระดับชาติและระดับ
นานาชาติสามารถลงปฏิบัติได้จริง เป็นตัวอย่างท่ีดใีห้กับนกักีฬา มีความจ าเป็นทีจ่ะต้องบรรจุจ้าง
เป็นบุคลากรประจ าทางการกีฬาท่ีเป็นผู้ท่ีมีวฒุิการศึกษาด้านวิทยาศาสตรก์ารกีฬา และพลศึกษา   
มาดูแลรับผดชอบโดยตรงหากบุคลากรประจ าไม่เพียงพอ ให้สรรหาบุคคลภายนอกที่มีความรูจ้ริง
เข้ามาช่วย ทั้งนีจ้ะต้องดูแลสร้างขวญั และให้ก าลังใจบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
 กลุ่มนักกีฬา ซ่ึงเป็นผลิตผลหลักของการพัฒนากีฬา โดยสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาจะเป็นหน่วยงานหลักที่จะต้องตระหนกัในกระบวนการผลิตนกักีฬา ต้องบริหาร
จัดการให้นกักีฬาสามารถเรียนทางวิชาการและพัฒนาทางด้านทักษะกีฬาควบคู่ไปดว้ยกนั ในการ
พัฒนากีฬา (Green, 2004) มี 3 ขั้นตอน หลักที่ต่อเนื่องกัน คือ การคดัเลือกสรรหาและคัดเลือก
นักกีฬา (Recruitment) การเก็บรกัษา (Retention) และการส่งต่อนักกีฬา (Transition) เพราะผลิตผล
ในขัน้สุดท้ายที่จะตอบโจทยก์ารพัฒนากีฬา คือ การที่นกัศกึษาได้มีการน าเรื่องกีฬาไปใช้เพื่อความ
เป็นเลิศ และเพื่อการอาชีพ 
 แนวคิดการจัดการกีฬาเพือ่ความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษา 
 แนวทางในการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา มีสาระส าคญั ดังนี้
(คณะกรรมการการกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย, ม.ป.ป. อ้างถึงใน วิบูลย์ สุขยานดุิษฐ์, 2541) 
 1.  ทบวงมหาวิทยาลัยต้องถือเป็นนโยบายท่ีจะให้ทกุมหาวทิยาลัย มีหน่วยงานเพื่อท า
หน้าที่บริหารพัฒนา และบริหารกิจกรรมกีฬา ซ่ึงอาจจัดไดแ้ตกต่างกันไปตามความเหมาะสมใน  
แต่ละมหาวิทยาลัย โดยที่อย่างน้อยหนว่ยงานนีจ้ะต้องมีฐานะเทียบเท่า กอง ซ่ึงอาจจะเรียกว่า กอง
พัฒนากีฬา กองกีฬาและสุขภาพ หรือกองกีฬาและอนามัย ตามความเหมาะสม 
 2.  ในสายงานบังคับบัญชา ของมหาวิทยาลัยควรให้กองพฒันากีฬาอยู่ภายใตก้ารบังคับ
บัญชาของผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกจิการนักกีฬาและสุขภาพ 
 3.  ให้โอนงานกีฬาในกองกจิกรรมนิสิตนกัศึกษา มาอยูใ่นกองพัฒนากีฬา 
 4.  เรื่องก าลังคน ในกองพัฒนากีฬาท่ีตั้งขึ้นใหม่ ในระยะแรกที่รัฐบาลมีนโยบายจ ากดั
การเติบโตของหน่วยงานราชการ มาประจ าในกองพัฒนากฬีา 
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 5.  ให้มีคณะกรรมการหนึ่งชุดมีหน้าทีค่วบคมุดูแลการด าเนินงานของกองพัฒนากีฬา 
 6.  ภาระการงานของกองพัฒนากีฬาควรประกอบไปด้วย ภาระงานต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
เป็นอย่างน้อย 
  6.1  งานธุรการ 
  6.2  งานอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์กีฬา 
  6.3  งานสวัสดิการนักกีฬา 
  6.4  งานจัดการแข่งขันกีฬาภายใน 
  6.5  งานจัดการแข่งขันกีฬาระหว่างมหาวิทยาลัย 
  6.6  งานพัฒนากรรมการผู้ตัดสิน 
  6.7  งานกีฬาและกิจกรรมเพื่อสุขภาพ 
  6.8  งานนันทนาการ 
  6.9  งานวิทยาศาสตรก์ารกีฬา 
  6.10  งานบริการการกีฬาแก่สังคม 
  6.11  งานวิจัยทางการกีฬา 
 7.  ถึงแม้ว่าในระยะแรกจะยังไม่สามารถจัดอัตราก าลังเพิ่มเติมได้ และต้องอาศัยการเกล่ีย
อัตราก าลังจากส่วนอ่ืน แตก่ารจดัตั้งกองพฒันากีฬาจะต้องเป็นไปอย่างถูกต้อง และปรากฏในระบบ
การบริหารของมหาวิทยาลัย มีการโอนบุคลากรจากส่วนอ่ืนเข้าสู่ต าแหน่งในกองพัฒนากีฬาอย่าง
เป็นทางการ และมีการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เช่น หน่วยงานปกติทัว่ไปของ
มหาวิทยาลัย (คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย, 2539)  
 ในการท ากจิกรรมใด ๆ ก็ตามไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารระดับใดจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ
ในเรื่องของการบริหารงานในส่วนของผู้รับผิดชอบในการเตรียมทีมกีฬา ผู้บริหารจะต้องเล็งเห็น
ความส าคัญของกิจกรรมกีฬา ต้องมีการวางแผนการจดับรหิารโปรแกรมอย่างถูกต้องในทกุ ๆ  ด้าน 
ซ่ึงเอนก ช้างน้อย  (ม.ป.ป. อ้างถึงใน อุมาฤทัย สุวรรณขจร, 2546)  ได้กล่าวไว้ ดังนี ้
 1.  ด้านบุคลากร แบ่งออกเป็น 4 ฝ่ายคือ 
  1.1  ผู้เชี่ยวชาญทางเทคนคิและทักษะทางกีฬา การที่ได้ผู้เชีย่วชาญทักษะทางกีฬา    
แต่ละประเภทจะช่วยกระตุ้นในการถ่ายทอดทักษะทางกีฬาขั้นก้าวหน้าให้แก่ทีม ทั้งนีจ้ะต้องรู้
วิธีการควบคุมทีม รูจ้ักการถ่ายทอดทกัษะและมีจิตวิทยาในการฝึกซ้อม เข้าใจหลักการต่าง ๆ ทาง
พลศึกษาได้เป็นอย่างด ี
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  1.2  ผู้มีอุดมการณ์ทางการกีฬา การพฒันาการกีฬาให้ก้าวหน้าต้องมีผู้รับผิดชอบการ
ฝึกซ้อมและใกล้ชิดกับนักกีฬาตลอดเวลา คนที่มีใจรักในกีฬา และมีอุดมการณ์ทางกีฬา สามารถน า
กลุ่มนักกีฬาให้ตืน่ตัวในการฝึกซ้อมมีเวลาท่ีจะเฝ้าดูแลทีมได้ตลอดเวลา 
  1.3  ผู้อุปถัมภ์ในการฝึกซ้อมตลอดทั้งปีนั้น บางครั้งต้องมีการแข่งขันในโอกาสพิเศษ 
งบประมาณของสถาบันอาจไม่เอ้ืออ านวยให้ท าได้ การมีผู้อุปถัมภ์ซ่ึงเป็นผู้ท่ีอาจมีเงินบริจาคให้เพื่อ
การกีฬา บรษิัทห้างร้านต่าง ๆ ซ่ึงมีแนวทางท่ีจะออกทนุในการสมัครเข้าแข่งขนั มีชุดกีฬา อุปกรณ์
กีฬาพิเศษให้จะไดก้ระตุน้นกักีฬาให้มีก าลังใจ และได้ประสบการณใ์นการแข่งขันเพิ่มขึน้อีกดว้ย 
  1.4  ผู้น าในสถาบันในการจัดการด้านกีฬาแมใ้นสถาบันเดยีวกัน การติดต่อด าเนนิการ
ขั้นตอนการประสานงานทั้งสถานที่ อุปกรณใ์นการฝึกซ้อม ต้องได้รับความร่วมมือจากหัวหน้า
หน่วยงานต่าง ๆ การมีผู้น าในสถาบันแต่ละหน่วยงานจะชว่ยให้เกดิความสะดวกในการกีฬามากขึ้น 
 2.  ด้านสถานที่และอุปกรณ์ การแข่งขันกีฬาระหว่างสถาบันนี้ เป็นการฝึกหัดทกัษะกีฬา
เพื่อให้ได้มาตรฐานขั้นก้าวหน้า สถานที่และอุปกรณ์ในการฝึกซ้อมจะต้องได้มาตรฐานปลอดภัย
ใช้ได้สะดวก ผู้บริหารสถาบันต้องมีทกัษะที่ดีและส่งเสริมการกีฬาของสถาบันอย่างแท้จริง โดย
จะต้องพิจารณาให้รอบคอบท้ังด้านการสร้าง การบ ารุงรักษา ตลอดจนการจดัตารางการใช้อย่างเป็น
ระบบ นอกจากนัน้การบ ารุงรกัษาและซ่อมแซมจะต้องมีงบสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 
 3.  การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม การพฒันากีฬาในระดับอุดมศึกษา โปรแกรมการ
ฝึกซ้อมจะต้องก าหนดให้เหมาะสม เพื่อมิให้ส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักกีฬา การจัดท าตาราง
การฝึกซ้อมจะต้องยืดหยุ่นให้เหมาะสม อย่างไรก็ตาม การวางแผนโปรแกรมการฝึกซ้อมตลอดปี    
ก็ยังมีความจ าเป็นอยู่ การฝึกซ้อมควรจดัเป็นช่วง ๆ ดังนี ้
  3.1  ระยะก่อนการแข่งขัน ระยะนี้เป็นระยะการเตรียมตัวทัง้ในด้านสมรรถภาพทาง
กายและทักษะทางด้านการกีฬา ผู้บริหารด้านการกีฬาจะตอ้งร่วมมือกับผู้ฝึกสอน ในการวางแผน 
การฝึกซ้อม และการพกัผ่อน หากมกีารเก็บตัวนักกีฬากจ็ะจัดโปรแกรมการฝึกซ้อมได้เป็นอย่างดี 
นอกจากนั้นการสร้างขวัญและก าลังใจของนักกีฬาต้องมีควบคู่กนัไปในการฝึกซ้อมด้วย ระยะนี้
ต้องมีการทดสอบสมรรถภาพทางท้ังก่อนการฝึกซ้อมและหลังการฝึกซ้อม เพราะนอกจากจะเป็น
เครื่องวัดความสามารถทางกลไกและสมรรถภาพแล้ว ยังกระตุ้นให้นักกีฬาสนใจที่จะฝกึซ้อม      
อีกด้วย 
  3.2  ระยะการแข่งขนัเป็นระยะทีน่ักกีฬาต้องมีความสมบูรณ์แข็งแรงมากที่สุดมีทักษะ
และมีก าลังใจมากที่สุด พร้อมท่ีจะท าการแข่งขันได้เต็มที่ ควรมกีารทดสอบสมรรถภาพครั้งสุดท้าย
ก่อนการแข่งขนัด้วย เพื่อเป็นการประเมนิสมรรถภาพและเป็นข้อมูลในการที่ผู้ฝึกสอน หรือ
ผู้จัดการทีมได้พิจารณาในการวางตวันกักีฬา การหาประสบการณใ์นการฝึกซ้อมกับทีมอ่ืน ๆ มี
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ความจ าเป็นมาก เพราะเป็นการประเมินผลความสามารถของทีมและได้พบจุดบกพร่องของทีมใน
การหาทางแก้ไขในข้อที่ผิดพลาดอีกด้วย 
  3.3  ระยะหลังการแข่งขัน ระยะนี้ ผู้บริหารกีฬาหรือสถาบันจะต้องวางโครงการ
ต่อเนื่องในการส่งเสริมนักกีฬา ท้ังนี้เพ่ือให้เตรียมเสริมทีมในการหาตัวนักกีฬามาทดแทนนกักีฬา  
ที่จะต้องจบการศึกษา และเพื่อให้นกักีฬาเล่นกีฬาอย่างต่อเนื่อง 
 

ตอนที่ 3 แนวคิดและทฤษฏีเกีย่วกับทรัพยากรทางดา้นการบริหาร 
 สมพงษ์ เกษมสิน (2526, หน้า 6-7) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารว่า เป็นการใช้
ศาสตร์และศิลป์น าเอาทรัพยากรทางด้านการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
การบริหารมีลักษณะเด่นอยู่หลายประการ คือ อาศัยปัจจัยบุคคลเป็นองค์ประกอบส าคัญและต้องใช้
ทรัพยากรทางด้านการบริหารเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐาน ซ่ึงปัจจัยพื้นฐานในการบริหาร ได้แก่ 4 Ms 
 1.  ก าลังคนที่มีท้ังปริมาณและคุณภาพ (Man)  
 2.  ก าลังเงินและงบประมาณ (Money) ใช้ส าหรับเป็นค่าจ้างและค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการ 
 3.  สถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก (Materials) 
 4.  การจัดการ (Management) หมายถึงความรู้เกี่ยวกับการจดัการ 
 การจัดการหรือการบริหารกิจการต่าง ๆ จ าเป็นต้องมีทรัพยากรอันเป็นปัจจัยพื้นฐาน
ทางการจดัการ โดยทั่วไปถือว่าทรัพยากรที่เป็นปัจจยัส าคญัของการจัดการมีอยู่ 4 ประการ หรือ  
4 Ms ได้แก ่(สมคิด บางโม, 2553)  
 1.  ด้านบุคลากร (Man) 
 หลักการบริหารทรัพยากรมนุษย ์
 ชนินทร์  ชุนหพนัธรักษ์ (2550, หน้า 1-37) ได้ให้ความหมายทรัพยากรมนุษย์ (Human 
resource) ว่าหมายถึง บุคคลที่มีความพร้อม มีความจริงใจ มีความรู้ และมีความสามารถที่จะท างาน
ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ ดังนั้น องคก์รจะต้องมีหน้าที่ในการบริหารทรัพยากรมนษุย์โดย
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ด้านการจัดการบริหารทรัพยากรมนุษย์เข้ามาช่วย 
 การจัดการทรัพยากรบุคคล (Man) เป็นปัจจัยที่ส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจให้ประสบ
ความส าเร็จ การมีก าลังคนในจ านวนที่เพียงพอ สอดคล้องกับปริมาณงาน และมีคุณภาพ จึงจ าเปน็
อย่างยิ่งที่ต้องมีการคดัสรรบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีความกระตือรือร้นทุ่มเทท่ีจะปฏิบัติงาน
ให้ส าเร็จ และมีความจงรักภักดีซ่ือสัตย์ต่อธุรกิจ ซ่ึงการจัดการทรัพยากรบคุคลที่เหมาะสมนั้น 
Samual and Trevis (2006, p. 178) กล่าวว่า บุคคลภายในองค์การจะต้องให้ความรว่มมืออย่างมี
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คุณค่าต่อระบบการจัดการเพื่อบรรลุเป้าหมายองค์การความร่วมมือนี้เป็นผลจากการปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งหน้าที่เป็นอย่างดี  
 ดังนั้นการบริหารทรัพยากรบคุคล จึงมีหน้าที่ที่ส าคัญ ดังที่ สมชาติ กิจยรรยง และอรจรีย์ 
ณ ตะกัว่ทุ่ง, 2550) ได้กล่าวไว้ คือ 
 1.  ช่วยให้องคก์ารสามารถคัดสรรและธ ารงรักษาบุคคลที่มีฝีมือ มีแรงจูงใจสูง มี
ความรู้สึกผกูพันและยอมอุทิศตนเพื่อองคก์ารไว้ได้ 
 2.  เพิ่มพูนและพัฒนาขีดความสามารถซ่ึงฝังอยู่ในตัวบคุลากร ความสามารถของ
บุคลากร 
 3.  พัฒนาระบบงานที่ท าให้เกดิผลการปฏิบัติงานโดยมกีระบวนการสรรหาและคัดเลือก
ระบบจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน และการพัฒนาการบริหารและกจิกรรมการฝึกอบรม  
ที่สอดคล้องกับความต้องการทางธุรกจิ 
 4.  พัฒนาการบริหารงานที่ท าให้เกิดความผกูพัน และการมขี้อผูกมัดรว่มกนั โดยยึดถือว่า
ลูกจ้างคือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีค่าในองคก์าร และต้องสรา้งบรรยากาศที่ท าให้ทุกคนรู้สึกว่าต้อง
ร่วมแรงร่วมใจ และไวว้างใจซ่ึงกันและกัน 
 5.  สร้างบรรยากาศที่ช่วยสร้างความสัมพันธ์ และความรู้สึกที่กลมกลืน ทั้งฝ่ายบริหาร
และฝ่ายลูกจ้างท่ีต่างก็รบัรู้ว่าเป็นหุ้นส่วนของกันและกนั 
 6.  พัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างานที่ท าให้มีการท างานเป็นทีมและยืดหยุ่น 
 7.  ช่วยให้องคก์ารสร้างสมดุล และตอบสนองต่อความต้องการของผู้ที่ไดร้ับ
ผลประโยชน์จากองค์การ (เจ้าของ รัฐบาล ฝ่ายบริหาร ลูกจา้ง ลูกค้า ผู้ขายวัตถุดิบ และสาธารณชน
ทั่วไป) 
 8.  ช่วยให้เกดิความมั่นใจว่า บุคลากรในองค์การรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและได้รับรางวัล
ตอบแทนในงานที่ตนท า และส่ิงท่ีตนได้ท าส าเร็จ 
 9.  สามารถบริหารการจัดการกับบุคลากรที่มีความหลากหลายโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและกลุ่ม ตามความต้องการในการจ้างงาน ลักษณะการท างาน และความปรารถนา 
 10.  ช่วยให้เกดิความมั่นใจว่าทุกคนมีโอกาสเท่าเทียมกนั 
 11.  บริหารจัดการลูกจ้างโดยยดึหลักด้านจริยธรรมตามกรอบของความเป็นทกุข์ ความ
ยุติธรรม และความโปรง่ใส 
 12.  ธ ารงรักษาและพัฒนาลูกจ้างท้ังด้านจติใจและร่างกายที่จะให้แก่องค์การ ศกัยภาพ 
และการจ้างงาน โดยให้โอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาตลอดเวลา  
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 การจัดการทรัพยากรบุคคล (Man) เป็นปัจจัยที่ส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจให้ประสบ
ความส าเร็จ การมีก าลังคนในจ านวนที่เพียงพอ สอดคล้องกับปริมาณงาน และมีคุณภาพ จึงจ าเปน็
อย่างยิ่งที่ต้องมีการคดัสรรบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีความกระตือรือร้นทุ่มเทท่ีจะปฏิบัติงาน
ให้ส าเร็จ และมีความจงรักภักดีซ่ือสัตย์ต่อธุรกิจ ซ่ึงการจัดการทรัพยากรบคุคลที่เหมาะสมนั้น 
Samual and Trevis (2006, p. 178) กล่าวว่า บุคคลภายในองค์การจะต้องให้ความรว่มมืออย่างมี
คุณค่าต่อระบบการจัดการเพื่อบรรลุเป้าหมายองค์การความร่วมมือนี้เป็นผลจากการปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งหน้าที่เป็นอย่างดี นอกจากนี้ ยังมขี้อสังเกตว่า “ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในองคก์ารจะ
ก่อให้เกดิแหล่งส่ังสมความสามารถ ความเชี่ยวชาญต่าง ๆ ท่ีองค์การจะได้เรียนรู้และใช้ส่ิงต่าง ๆ 
เหล่านั้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับโอกาสใหม่ ๆ ท่ีจะเกิดขึ้น”  
 หลักการของการใช้ประโยชนบ์ุคลากรที่มีประสิทธภิาพ ไดแ้ก่ (ธงชัย สันติวงษ,์ 2540,
หน้า 95-97) การจัดเตรียมการเพ่ือให้ได้บคุลากรที่เหมาะสมท้ังต าแหน่งงานทางด้านการบริหาร 
และงานด้านอ่ืน ๆ ผู้บริหารจะต้องด าเนินการอย่างรอบคอบและระมัดระวัง ซ่ึง Samual and Trevis 
(2006, p. 178) และเนตร์พัณณา ยาวริาช (2546) ได้เสนอแนะขั้นตอนไว้ดังนี ้
 ขั้นตอนที่ 1 การสรรหา (Recruitment) 
 ขั้นตอนที่ 2 การคดัเลือก (Selection) 
 ขั้นตอนที่ 3 การฝึกอบรม (Training) 
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance appraisal) 
 ขั้นตอนที่ 1 การสรรหาบุคลากร (Recruitment) เป็นกระบวนการกล่ันกรอง และ
คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ คุณวฒุิทางการศึกษา มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์น  
การท างานซ่ึงมาสมัครงานในต าแหน่งต่าง ๆ ท่ีองคก์ารเปดิรับสมัคร โดยมีหลักการสรรหาบุคลากร 
ซ่ึงหลักการสรรหาบุคลากร คือ ระบบการกล่ันกรองบุคลากรในขัน้ต้น เริ่มจากเงื่อนไขการรับ
สมัครได้แก่ คุณสมบัติ คุณวฒุิทางการศึกษาและประสบการณ์การท างาน และการคัดเลือกจากการ
สอบคัดเลือก ได้แก่ การสอบความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ในขัน้สุดท้ายเป็นการสอบ
สัมภาษณ์เพื่อคดัเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม เข้าเป็นบุคลากรของ
องค์การ  
 ขั้นตอนที่ 2 การคัดเลือก (Selection) เป็นกระบวนการทีค่ดัเลือกผู้สมัครงาน เพื่อให้ได้
บุคลากรที่ดี มคีุณสมบัติเหมาะสม ถูกต้องตรงคุณลักษณะเฉพาะของงานทีก่ าหนดไวก้ระบวนการ
คัดเลือกบุคลากรขึ้นอยูก่ับการรู้จกัตัดสินใจมไิด้เกี่ยวกับผู้สมัครเข้าท างานแตจ่ัดว่าเป็นเรื่องความ
เหมาะสมระหว่างบุคคลกับงานอาชีพ  
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 ขั้นตอนที่ 3 การฝกึอบรม (Training) เป็นวิธีการในการเพิม่พูนสมรรถภาพในการ
ท างานของพนกังานทั้งในด้านความคิด ความสามารถ ความรู้ ความช านาญ และการกระท า 
ตลอดจนความรู้สึกต่าง ๆ ท่ีมีต่อองคก์าร โดยมุ่งผลไปท่ีการปฏิบัติงาน ซ่ึงเทคนิคการฝึกอบรมที่
ได้รับการยอมรับ และน าไปใชใ้นองคก์ารต่าง ๆ มากขึน้ จงึมีผู้พัฒนา และประยุกต์ใช้เทคนิคใน
การฝึกอบรมในหลายรูปแบบ  
 ขั้นตอนที ่4 การประเมินผลการปฏบิัติงาน (Performance appraisal) เป็นการประเมิน
ค่าการท างานของบุคลากร ว่าเป็นอย่างไรเม่ือเปรียบเทียบกบัหลักเกณฑ ์และมาตรฐานที่ก าหนด ซ่ึง
จะมีผลต่องานด้านอ่ืน ๆ ในองคก์าร เช่น การจ่ายค่าตอบแทน การเล่ือนต าแหน่ง หรือการฝึกอบรม
โดยที่การประเมินผลการปฏิบัติงานจะมีประโยชนต์่อองค์การ และพนักงานในหลาย ๆ ด้าน  
 ประโยชน์ของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ทีด่ ี
 สุภาพร  พิศาลบุตร (2549, หน้า 11) ไดใ้ห้แนวคดิถึงประโยชน์ของการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ที่ดี ว่าการจัดการทรัพยากรมนุษย์ทีด่ี ที่มีการด าเนนิงานอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม
แล้วจะไม่ท าให้เกดิการส้ินเปลืองทรัพยากรมนษุย์ สามารถตอบสนองความต้องการขององคก์รได้ 
ในขณะเดียวกนัสามารถช่วยให้บคุคลขององคก์รไดร้ับผลตามความต้องการในลักษณะปจัเจก
บุคคลด้วย กล่าวคือ  
 1.  ช่วยพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการวางแผน เพื่อจัดหาบุคลากรทีด่ีมี
คุณภาพเข้ามาเป็นบุคลากรที่ดใีห้แก่องคก์ร เนื่องจากมกีารแข่งขันกันเป็นจ านวนค่อนข้างสูงใน 
การจ้างแรงงานที่ดใีนภาคธุรกจิอุตสาหกรรมทั้งของเอกชนและรัฐบาล 
 2.  ช่วยจัดสรรบคุลากรให้เหมาะสมกับประเภทและชนดิของงานที่ต้องท าและ
ปฏิบัติงานให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ และความถนัด ตลอดจนช่วยประเมินผลประสิทธิภาพ
การท างานของบุคลากรเพ่ือสร้างผลส าเร็จในการด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่
องค์กรก าหนดไว ้
 3.  ช่วยพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณใ์นการท างาน โดย
วิธีการฝึกอบรมทางด้านวิชาการเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อให้บุคลากรมีความเชื่อมั่นในการท างาน
เพิ่มขึ้น  
 4.  ช่วยสร้างขวญัและก าลังใจในการท างานให้แก่บุคลากรทุกคนและทกุระดับภายใน
องค์กร โดยอาศัยศาสตร์และศิลป์ทางการจดัการ  
 5.  ช่วยพัฒนาสังคมภายในองคก์รให้เกิดความรว่มมือร่วมใจในการท างาน ก่อให้เกดิ
ความรกั ความสามัคคี ขจัดปญัหาการทะเลาะววิาท การเอารัดเอาเปรียบกัน ความเห็นแก่ตัว และ
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ความขดัแย้งให้ลดน้อยลง ซ่ึงจะท าให้องคก์รเป็นสังคมท่ีมคีวามสงบสุข บุคลากรมีคณุภาพชีวติ    
ที่สูงขึ้น สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ในสังคมได้อย่างมีความสุขโดยทัว่กนั 
 2.  ด้านการเงิน และงบประมาณ (Money)  
 พรชัย  ลิขิตธรรมโรจน์ (2550, หน้า 22) ได้ให้ความหมายค าว่า งบประมาณ หมายถึง 
แผนทางการเงินเกี่ยวกับประมาณการรายได้และรายจ่ายของรัฐบาลในระยะเวลาหนึ่งซ่ึงจะต้องขอ
อนุมัติจากรัฐสภา 
 งบประมาณและการเงินเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งส าหรับการบริหารงาน ฝ่ายบริหารมี
หน้าที่จัดท างบประมาณ และขอเงินทุนให้กับหนว่ยต่าง ๆ และบุคลากรควบคุมดูแลว่าเงิน ทีข่อ   
มานั้นใช้อย่างถูกต้องหรือไม่ งานดังกล่าวนี้ต้องอาศัยความซ่ือสัตย์ ความเฉลียวฉลาดรอบรู้และ
ความหนกัแนน่ การจดังบประมาณ ผู้บรหิารต้องค านึงถึงส่ิงต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ (อาพัทธ์ เตียวตระกูล, 
2548) 
 1.  วัตถุประสงค์ของการจดัการในเรื่องการเงิน ผู้บริหารจะต้องทราบเพื่อป้องกันการใช้
เงินในทางท่ีผิด และสูญเสียเงินไปโดยเปล่าประโยชน ์
 2.  ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบ การจัดเตรยีมงบประมาณเป็นงานที่ต้องประสานกัน
หลาย ๆ อย่างต้องมีแผนงาน โครงการ ตลอดจนค่าใชจ้่าย และเงินทุนที่ได้รับมาจากสายงานต่าง ๆ 
ผู้บริหารจะต้องทราบหรือพิจารณาเตรียมจัดงบประมาณ 
 การจัดท างบประมาณ ต้องการจดัแผนงานทางการเงินอันเกี่ยวกับงานเพ่ือให้งานส าเร็จ
ตามเป้าหมายผู้บริหารมีหน้าที่จะต้องท างบประมาณเตรียมไว้ส าหรับแผนระยะเวลา 1 ปี 3 ปี 5 ปี 
หรือ 7 ปี โครงการส าคัญแต่ละโครงการจะต้องก าหนดไวล่้วงหน้าหลาย ๆ ปี ฉะนั้นการจัดท า
งบประมาณการเงินต้องจัดไว้ส าหรับโครงการระยะยาวด้วย 
 การจัดการงบประมาณ 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2539, หน้า 469-470) กล่าวถึงงบประมาณที่ดจีะต้อง
ยึดหลักการดังต่อไปนี ้
  1. หลักประหยัด หมายความว่า การใช้จ่ายเงินตามโครงการตา่ง ๆ ให้ผลได้อย่างเต็มที่  
มิให้มีการใช้จ่ายเกินความจ าเปน็ ซ่ึงก่อให้เกดิความฟุ่มเฟือยได้ การประหยัด จะต้องเป็นไปท้ัง
ทางด้านรายรับและรายจ่าย กล่าวคือ การจัดหารายรับพยายามให้เสียค่าใช้จา่ยในการจัดเกบ็น้อยที่สุด 
โดยให้พยายามจัดเก็บได้มากที่สุด ส่วนทางด้านรายจ่ายกจ็ะต้องมีการป้องกนัมิให้เกิดการรั่วไหล
ขึ้นได ้
 2. หลักประสิทธิภาพ  หมายถึง การควบคุมงบประมาณรายจา่ยและรายได้ ซ่ึงส่วน
ราชการ ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องจะต้องระมดัระวังสอดส่องให้เกิดสมรรถภาพ ไมใ่ห้เกิดการรั่วไหลขึ้น 
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3. หลักการความเสนอภาค กล่าวคือ จะต้องให้มคีวามชอบธรรมท้ังในด้านรายได้และ
รายจ่าย 

4. หลักดุยภาพ ไม่ได้หมายความว่าเงินไดก้ับเงินจ่ายของรัฐบาลจะต้องสมดุลหรือเสมอ
กันทกุปี แต่หมายความว่าบางปีขาดดุล บางปีเกดิดุล หลาย ๆ ปีรวมกันก็สมดุล 

5. หลักคาดการณ์ไกล หมายความว่า หน่วยราชการใดจะต้องการท างานอย่างหนึ่ง   
อย่างใด และต้องการใช้เงินเพ่ือการณ์นัน้ ๆ เท่าใดในปใีด ต้องคิดและคาดคะเนไว้ล่วงหน้า มใิช่ว่า
นึกจะท าอะไรขึ้นมาก็ท า เนื่องจากงบประมาณของรัฐเกี่ยวข้องกับผลประโยชนข์องส่วนรวมซ่ึง
แสดงออกในรูปของนโยบายรัฐบาลในปีนัน้ ๆ จึงต้องการการคาดการณ์ทั้งด้านรายรับและ         
การใชจ้่าย 

6. หลักประชาธิปไตย  เงินไดข้องรัฐบาลเกือบท้ังหมดเกิดจากเงินของราษฎรฉะนั้นจึง
เห็นการสมควรที่ราษฎรจะต้องรู้เห็น และให้ความเห็นชอบด้วยทั้งรายได้และรายจ่ายเพื่อให้
ประโยชน์ตกกับประชาชนส่วนใหญ่ ในประเทศที่มีระบอบประชาธิปไตย รัฐสภาซ่ึงประกอบดว้ย
ผู้แทนราษฎรท่ีได้รับการเลือกตั้งขึน้มาโดยชอบธรรม ก็เป็นสถาบันที่ให้ค าปรกึษาและการอนุมัติ
แก่รัฐบาลในการเก็บภาษีอากรและการจ่ายเงิน ฉะนั้นการคลังและการงบประมาณจึงจ าเป็นต้อง
เปิดเผยแพร่หลายให้ประชาชนรู้เห็นทัว่ไป 
  ณรงค์  สัจพนัโรจน์ (2543, หน้า 12-13) กล่าวว่า เนื่องจากงบประมาณเป็นแผนงาน
แสดงออกถึงความต้องการของหน่วยงานในอนาคต การใช้จ่ายเงินเพ่ือการด าเนินงานต่าง ๆ และ
งบประมาณเป็นการประมาณการรายรับและรายจ่าย ท่ีได้มาและจ่ายไปในอนาคตดังนั้น
งบประมาณจึงยังไม่สมบูรณ์แน่นอนว่าจะเป็นไปตามนั้น การด าเนนิงานในเรื่องงบประมาณอาจ
ต้องถูกระทบกระเทือนอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ที่จะท าให้การจัดสรรงบประมาณไม่เป็นตามท่ี    
วางแผนไว ้
 การบริหารงานของหน่วยงานในเรื่องงบประมาณนั้น มีความส าคัญและเป็นตัวการที่มา
ก าหนดการบริหารงบประมาณว่าจะประสบผลส าเร็จหรือล้มเหลว หากผู้บริหารเจ้าหน้าที่
งบประมาณ และองค์กรที่เกี่ยวข้องมีความรู้ และเข้าใจถึงระบบและกลไกงบประมาณดีแล้ว       
การจัดท าและการบริหารงบประมาณเพ่ือไปสู่เป้าหมายและไปสู่วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไวจ้ะท า
ส าเร็จ และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมในการบริหารงบประมาณ มีองค์กรและบุคคลากรที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดท างบประมาณและการบริหารงบประมาณ องคก์รและบุคคลที่เกี่ยวข้องมีบทบาท
ดังต่อไปนี ้
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 1.  บทบาทของผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณ 
  1.1  ผู้บริหารจะต้องตระหนัก และเห็นความส าคัญของงบประมาณว่าเป็นเครื่องมือ
ส าคัญที่ใชใ้นการบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพสูง 
  1.2  ผู้บริหารจะต้องจัดองค์กร และวางแผนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
งบประมาณที่เป็นอยู่ และให้มกีารประสานงานกันในระหว่างหน่วยงานในองค์กร โดยเฉพาะ
หน่วยงานที่เป็นหนว่ยข้อมูลกลางในการบริหารงบประมาณขององค์กร 
  1.3   ผู้บริหารจะต้องจัดเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ เกีย่วกับงานงบประมาณให้เป็นงานที่
ต่อเนื่องและมีข้อมลูในด้านต่าง ๆ ไว้พร้อม 
  1.4   ผู้บริหารจะต้องจัดเครื่องมืออุปกรณ์ทีจ่ าเป็นในการบริหารงบประมาณไว้
ครบถ้วน เพ่ือให้งบประมาณเป็นไปด้วยความรวดเร็ว 
 2.  บทบาทขององค์กรที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณ  
  2.1  จัดระบบงานและองคก์รให้มีสายการบังคับบัญชาในองค์กรให้แน่นอนพร้อมท้ัง
มอบอ านาจและความรับผิดชอบให้ไว้ เพื่อให้งานงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.2  จัดให้มกีารประสานงานกนัในหน่วยงานขององคก์รในการบริหารงบประมาณ
โดยเฉพาะงานงบประมาณและงานบญัช ี
  2.3  จัดให้มีองคก์รกลางเป็นศูนย์รวมข้อมูลงบประมาณขององค์กร เพื่อใช้ประโยชน์
ในการวางแผนงาน การบริหารงบประมาณ การงานอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้องให้สอดคล้องกันในด้านข้อมูล
ที่ใช้ 
 3.  บทบาทของเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับงบประมาณ 
  3.1  เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับงบประมาณจะต้องรู้จกัและเข้าใจบทบาทและอ านาจ
หน้าที่ของตนเองเป็นอย่างดี และเป็นคนมีเหตุผล 
  3.2  เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับงบประมาณจะต้องมีประสบการณ์และความรอบรู้
กว้างขวางในด้านต่าง ๆ อาทิ ด้านนโยบาย ด้านแผนงาน ดา้นเศรษฐกจิ ฯลฯ ในการบริหาร
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
  3.3  เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับงบประมาณจะต้องรู้จกัปฏิบัตติัวต่อหน่วยงานและส่วน
ราชการที่เกีย่วข้องให้มีบรรยากาศในการบริหารงบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลสูงสุด 
เป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติเป็นส่วนรวม 
 3.  ด้านสถานที่ วัสดุอปุกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก (Materials) 
 ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวกเปน็ปัจจัยที่มีปริมาณและมูลค่า
สูงไม่ต่างจากปัจจัยตวัอ่ืน ๆ เพราะวัตถุดิบและวตัถุ ส่ิงของจะต้องมีการจัดหามาใช้ในการ
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ด าเนินการผลิต หรือสร้างบริการตลอดเวลา และการควบคมุระดับวัสดคุงเหลือให้มีประสิทธิภาพ 
กล่าวคือ ให้มีการบริหารการใช้ทรัพยากรอย่างมีประหยดัคุ้มค่ากับการลงทุน (มหาวิทยาลัย  
สุโขทัยธรรมาธิราช, 2549, หน้า 3)  
 อาพัทธ์  เตียวตระกูล (2548) ไดก้ล่าวว่า วัสดุ อุปกรณ์ซ่ึงนบัรวมถึงอาคารสถานที่เป็น 
ส่ิงส าคัญอีกประการหนึ่งที่จะท าให้การบริหารประสบผลส าเร็จได้ผลสมบูรณ์ เป็นการบริหารอย่าง
แท้จริง และให้เกิดประโยชน์มากที่สุด ควรยดึหลักการดังต่อไปนี้ 
 1.  ใช้วัสดุตามความเหมาะสม 
 2.  ใช้ให้ได้ผลคุ้มค่า 
 3.  ใช้อย่างประหยัดทั้งแรงงาน เงินและเวลา 
 4.  ก่อนใช้อุปกรณ์ทกุครั้งต้องทดลองเสียก่อนว่าใช้ได้ดี สะดวกและพอเหมาะกับเวลา
ระวังอย่าให้การใช้อุปกรณต์้องติดขัดระหว่างใช้ การวางรปูแบบการบรหิารวัสดแุละจัดซ้ือเป็น
จุดส าคัญจุดแรกที่องคก์ารต้องค านึงถึง ซ่ึงจะขึน้อยูก่ับปรัชญา หลักการของฝ่ายบริหาร และฐานะ
การเงินของบรษิัท ดังนั้น การซ้ือวัสดุเข้ามาในกิจการจะตอ้งคิดถึงอัตราการใช้และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
ที่ขึ้นกับผลตอบแทนทีจ่ะได้รับ องค์การควรจะมีองค์ประกอบในการจัดการวัสดุและจดัซ้ือ ได้แก ่
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2549, หน้า 9-15) 
 1.  นโยบายของฝ่ายบริหาร (Management policy) ฝ่ายบรหิารต้องก าหนดนโยบายอย่าง
ชัดเจน เพื่อให้พนักงานยดึเป็นหลักในการปฏิบัติงาน นโยบายหรือหลักการนีจ้ะมีความแตกต่างกนั
ตามประเภทธุรกจิ และศักยภาพขององคก์ารนัน้ ๆ นโยบายที่ต้องน ามาใชใ้นการจดัการวัสดุและ
จัดซ้ือ ได้แก ่
  1.1  นโยบายในการลงทุน (Investment factor) ปัจจัยที่เป็นตัวก าหนดความสามารถ
ในการจัดหาวัสดุส ารองคลัง ซ่ึงขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดทีจ่ะน ามาซ้ือวัสดุในแต่ละงวด องค์การที่มี
เงินจ านวนน้อย จะต้องมีการบริหารทรัพย์สินหมุนเวียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เช่น ต้องรีบขาย
สินค้าให้ได้เรว็สัมพันธ์กับจ านวนคงเหลือหมุนกลับมาเปน็เงินสดได้เร็ว ทันเวลาท่ีจะต้องน าเงนิสด
ไปซ้ือสินค้ามาสต๊อกอีกครั้ง 
  1.2  นโยบายเรื่องระดับบริหาร (Service level) ฝ่ายบริหารควรไดก้ าหนดระดับ 
บริหารที่จะบรกิารลูกค้า หมายถึงการมีสินค้าคงเหลืออย่างเพียงพอกับการจ าหน่ายให้กับลูกค้าเช่น 
ผู้จัดการทัว่ไป หรือผู้จัดการฝ่ายขายควรต้องก าหนดระดับบริหารให้หน่วยปฏิบัติ เช่น แผนการขาย
ผลิตภัณฑ ์แผนกคลังสินค้า ได้ทราบว่าควรเก็บสินค้าไว้มากน้อยเพียงไร 
  1.3  นโยบายเรื่องการจัดซ้ือ เพื่อให้การจัดซ้ือประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว ้ผู้รับผิดชอบในการจัดซ้ือจะต้องพยายามจัดซ้ือให้ดีที่สุด การจดัซ้ือให้ที่ดีที่สุดนัน้ ได้แก่
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การจัดซ้ือวัสดุที่ได้คณุสมบัติถูกต้อง ในจ านวนที่ถูกต้อง ในเวลาท่ีถูกต้อง และในราคาท่ีถูกต้อง
จากผู้ขายที่ถูกต้อง (สุมนา อยู่โพธ์ิ, 2523, หน้า 7) ดังนั้น การจัดซ้ือควรมวีัตถุประสงค์ ดังที ่วิชัย 
โถสุวรรณจินดา (2547, หน้า 137-140) กล่าวไว้ต่อไปนี ้
   1.3.1  เพื่อสนับสนุนการด าเนนิงานของธุรกิจมใิห้วัตถุดิบ หรือสินค้าขาดมือ 
   1.3.2  เพื่อให้ธุรกิจไดร้ับวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ ์และสินค้าตามท่ีต้องการ โดย      
ยึดหลัก ดังนี้ 
    1.3.2.1  คุณภาพถูกต้อง การซ้ือสินค้านั้นต้องให้ได้สินค้าท่ีมีคุณภาพตามท่ี
ต้องการ โดยอาจไม่ใชคุ่ณภาพท่ีดีที่สุด แต่ต้องเหมาะสมกับการใช ้
    1.3.2.2  ปริมาณเหมาะสม การจดัซ้ือควรอยูใ่นปริมาณที่เหมาะสม 
    1.3.2.3  ราคาเหมาะสม ไม่จ าเป็นต้องเป็นราคาถูกที่สุด แต่เป็นราคาดีที่สุด  
ตามคุณภาพสินค้าท่ีได้ก าหนดไว ้
    1.3.2.4  เวลาอันสมควร การจัดซ้ือที่มีประสิทธิภาพนัน้ ต้องเป็นการซ้ือในเวลา
อันสมควรเพ่ือให้สินค้าพร้อมท่ีจะจ าหน่าย และไม่ให้สินค้าคงเหลือมากเกินไปดว้ย 
    1.3.2.5  จากผู้จ าหน่ายที่เหมาะสม การคดัเลือกผู้จ าหน่ายเป็นปัจจัยที่ส าคญัอีก
ปัจจัยหนึ่งของการจดัซ้ือที่มีประสิทธิภาพ ผู้จ าหน่ายควรเป็นผู้ท่ีสามารถตอบสนองความต้องการ
ของผู้ซ้ือในเรื่องคุณภาพ ปริมาณ ราคา และเวลาได้ 
   1.3.3  เพื่อไม่ให้เงินจมอยู่ในสินค้าคงเหลือมากเกินไป เพื่อไม่ต้องเส่ียงกับความ
ล้าสมัยและการเส่ือมคุณภาพของสินค้า 
   1.3.4  เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จ าหน่ายที่จะชว่ยให้ธุรกิจมีข้อมูลเกี่ยวกับ
วัตถุดิบวัสดุอุปกรณ์สินค้าชนิดใหม ่ราคาใหม ่และบริการพิเศษต่าง ๆ 
   1.3.5  เพื่อให้ได้ข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดซ้ือซ่ึงจะเป็นประโยชน์แก่หน่วยงาน
ต่าง ๆ ในองคก์าร 
 2.  การวางระบบการบริหารการจัดการ ระบบการบริหารการจัดการในเรื่องวัสดุและ
จัดซ้ือมีระบบงานจ านวนมาก แบ่งเป็นการจัดการวัสดุและการจัดซ้ือ ดังนี ้
  2.1  ระบบการจัดการวัสด ุควรมีแนวทางในการจัดการ ดังนี้ 
   2.1.1  การรับวัสด ุการตรวจสอบคณุภาพก่อนน าเข้าเก็บ 
   2.1.2  การเก็บรกัษา และการบันทึกสถานที่เก็บ 
   2.1.3  การใช้เครื่องมือขนเคล่ือนย้าย 
   2.1.4  การจ่ายวัสด ุและการปรับยอดคงเหลือ 
   2.1.5  การควบคุมจ านวนส่ังซ้ือ หรือส่ังผลิตเพ่ือเพิ่มเติมสต๊อก 
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   2.1.6  การตรวจนับ และการแก้ไขยอดคงเหลือ 
   2.1.7  การจัดจ าหน่าย และการขนส่งสินค้า 
   2.1.8  การรับวัสดคุืนเพื่อน าเข้าสต๊อก 
   2.1.9  การตรวจสอบวัสดุไม่เคล่ือนไหว วัสดุหมดประโยชน์ 
  2.2  ระบบการจัดซ้ือ 
   2.2.1  คู่มือการจดัซ้ือ 
   2.2.2  การเลือกพ่อค้า และผู้รับเหมาขั้นต้น 
   2.2.3  ระเบียบการจ่ายเงิน 
   2.2.4  การประเมินผลงานพ่อค้า และผู้รับเหมา 
   2.2.5  การจัดท ารายช่ือพ่อค้า และผู้รับเหมา 
 3.  เครื่องมือในการประมวลผลรายการวัสดุและจดัซ้ือ การบันทึกวัสดคุงเหลือในยคุ
ข้อมูลข่าวสารนี้จ าเป็นต้องใชค้อมพิวเตอร์เข้ามาท าการบันทึกปรับยอดคงเหลือให้ทันเวลา 
 4.  คลังวัสด ุคลังสินค้า เป็นองค์ประกอบด้านกายภาพที่เปน็หัวใจของการจัดการวัสดุ
และจัดซ้ือ เพราะกิจการต้องการสถานที่เก็บวัสดุเพื่อรอการใช ้และเก็บสินค้าส าเร็จรูปเพื่อรอการ
จ าหน่าย กิจกรรมด้านการรับวัสด ุการตรวจสอบคุณภาพ การน าเข้าเก็บตามสถานที่เก็บ การจัด
สินค้าออกเพื่อการท าหีบห่อบรรจภุัณฑ์เตรยีมการขนส่ง กิจกรรมเหล่านี้ล้วนต้องท าภายในคลัง
ทั้งส้ิน 
 5.  ระบบวิเคราะห์และกระบวนการแก้ไข องค์ประกอบสุดท้ายของการจัดการวัสดุและ
จัดซ้ือคือ ระบบวิเคราะห์ และกระบวนการแก้ไข ในเม่ือได้ด าเนินการไปในช่วงระยะเวลาหนึ่งแล้ว
ส่วนมากจะใช้เวลาครั้งละ 1 ปี บางธุรกิจอาจใช้ช่วงเวลาส้ันกว่าหนึ่งป ี
 4.  ด้านการจัดการ (Management) 
 Haimann and Scott (1970) ได้ให้ความหมายว่า “การจดัการ คือ กระบวนการทางสังคม 
และเทคนิคในการใช้ทรัพยากรการบริหารในการด าเนินงานขององค์กรและท าให้เกดิการ
เปล่ียนแปลงเพื่อให้ประสบผลส าเร็จหรือบรรลุจุดประสงค์ขององคก์ร” ซ่ึงสอดคล้องกับ
Longenecker and Pringle (1981) กล่าวว่า “การจัดการคือ กระบวนการรวบรวมและประสานการใช้
ทรัพยากรการบริหาร เพื่อด าเนนิงานให้บรรลุวัตถุประสงคข์ององค์กรทีต่ั้งไว้” การจัดการ 
 (Management) เป็นการตดิตามการด าเนนิการตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 
โดยองคก์ารหรือบุคลากรทีร่่วมงานกันเพื่อบรรลุเป้าหมายเฉพาะ (แองเจโล กินิคกี และไบรอัน 
เค วิลเลียม, 2549, หน้า 12) 
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 สรุปได้ว่า การจัดการ คือ กระบวนการรวบรวม ตดิตามและประสานบุคคล เทคโนโลยี 
การท างานและทรัพยากรต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพ่ือให้ประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายขององคก์รอย่าง
เกิดประสิทธิภาพ 
 นอกจากนี ้Fayol (n.d. อ้างถึงใน ธงชัย สันติวงษ,์ 2540, หน้า 23) ได้วางกระบวนการ
จัดการทั่วไปท่ีสามารถใช้ได้กับงานทุกชนิด ไม่ว่าจะเป็นงานผลิตหรือบริการ หรือองค์การของรัฐ
หรือเอกชนก็ตาม ซ่ึงกระบวนการจัดการม ี5 ประการ (POCCC) ซ่ึงผู้วิจัยไดจ้ัดเป็นแนวทางในการ
วิจัย ดงันี ้การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organization) การบงัคบับัญชาส่ังการ 
(Commanding) การประสานงาน (Coordination) และการควบคุม (Controlling) 
 1.  การวางแผน (Planning) เป็นการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณต์่าง ๆ ที่จะมี
ผลกระทบต่อธุรกิจ และก าหนดขึ้นเป็นแผนการปฏิบัติงาน หรือวิถีทางท่ีจะปฏิบัติขึ้นไว้เป็น     
แนวทางการท างานในอนาคต การวางแผนเป็นการก าหนดแนวทางปฏิบัติงานเพื่อให้ส าเร็จตาม
ผลลัพธ์ที่ต้องการ ซ่ึงประกอบไปด้วย (Allen, 1958, pp. 24-38) 
  1.1  การคาดคะเน หรือการท านาย (Forecasting) เป็นความพยายามท่ีจะตรวจสอบ
อนาคตโดยการลงความเห็นจากทุกฝ่ายในหน่วยงานหรือองค์กร การท านายมีจุดประสงค์ คือ     
การจัดการกับข้อมูลซ่ึงสามารถยึดเป็นหลักในการวางแผนการตัดสินใจได้ 
  1.2  วัตถุประสงค ์(Objectives) เป็นเป้าหมายที่เป็นที่ยอมรบัขององค์กร ซ่ึงการจัดการ
ที่มีประสิทธิผลจะต้องมีวัตถุประสงค์เสมอ องค์กรสามารถเติบโตและเปล่ียนแบบแผนได้ถ้า
เป้าหมายที่ระบุไว้มีค าแนะน าที่เป็นที่ยอมรับ องค์กรก็จะมคีวามเจริญก้าวหน้า ไม่เพียงแค่ต้องเป็น
วัตถุประสงค์ส าหรับองค์กรทั้งหมด แต่ต้องมาจากส่วนประกอบแต่ละส่วนที่ท าให้การท างานส าเร็จ
ได้ 
  1.3  นโยบาย (Policy) หมายถึง กฎข้อบังคับขององค์กรทีต่ัง้ขึ้น เพื่อเป็นการชี้
แนวทางในการปฏิบัต ิโดยประกอบด้วยหลักการขั้นพืน้ฐานในการประกอบธุรกจิ 
  1.4  แผนงาน (Programs) เป็นการล าดับเหตุการณ์ของกิจกรรมที่ออกแบบให้นโยบาย
และวัตถุประสงค์บรรลุผล แผนงานได้แสดงถึงวิธีการที่จะท าให้บรรลุจุดมุ่งหมายทีละขั้นไปจนถึง
แนะน าแนวทางการปฏิบัติงานทีจ่ าเป็น เพื่อบรรลุเป้าหมายตามท่ีได้ก าหนดไว้ล่วงหน้า 
  1.5  ก าหนดการ หรือตารางการท างาน (Schedules) เป็นกระบวนการของการตั้งเวลา
เพื่อล าดับเหตุการณ์ส าหรับการท างาน 
  1.6  ขั้นตอนการด าเนนิงาน (Procedures) เป็นการก าหนดรปูแบบ หรือวิธีการ
ด าเนินงานทีจ่ะต้องท าปฏิบัติงานให้ส าเร็จ ถ้าผู้จัดการองคก์รต้องการให้การท างานทั้งหมดที่ระบุ
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ประเภทแล้วอยู่ในมาตรฐานหรือรูปแบบเดียวกนั ผู้จัดการองค์กรนัน้จะต้องจัดการกับขั้นตอนการ
ด าเนินงานนั้น ๆ ซ่ึงเป็นรายละเอียดที่เตรียมไว้ว่าจะท าอย่างไรให้งานเสร็จส้ินไปได้ด้วยด ี
  1.7  งบประมาณ (Budgets) เป็นการตีราคาของหน่วยของเงิน วัสด ุและทรัพยากร
บุคคลที่ต้องการใช้เงินในรายการต่าง ๆ เพื่อให้งานนั้นส าเร็จไปไดก้ารวางแผนได้รับความส าคัญ
และถูกน ามาใชใ้นองคก์ารต่าง ๆ  
 2.  การจัดองค์การ (Organization) เป็นงานที่ต่อเนื่องด้วยการพัฒนาโครงสร้างองค์การ
(Organization structure) ขึ้นมา เพื่อให้เป็นโครงสร้างของกลุ่มต าแหน่งงานที่จะรองรับงานตาม
ภารกจิต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ตามแผน นอกจากนี ้การจัดองคก์าร เป็นการการจัดระเบียบกจิกรรมให้
เป็นกลุ่ม และการมอบหมายงานให้คนปฏิบัต ิเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของงาน   
ที่ตั้งไว ้การจัดองคก์ารจะเป็นกระบวนการที่เกี่ยวกับการจดัระเบียบความรับผิดชอบต่าง ๆ เพื่อให้
ทุกฝ่ายทราบว่า ใครต้องท าอะไร และใครหรือกจิกรรมใดต้องสัมพันธ์กับฝ่ายอ่ืน ๆ อย่างไรบ้าง 
(ธงชัย สันติวงษ,์ 2545, หน้า 63) องค์การแบ่งเป็น 3 ประเภท ดังนี ้(แองเจโล กินิคกี และไบรอัน เค 
วิลเลียม, 2549, หน้า 125)  
  2.1  องค์การแบบหวังผลก าไร (For-profit) หรือองค์การทางธุรกิจ ถูกสร้างขึ้นมาเพื่อ
สร้างรายได ้และผลก าไรจากการขายสินค้าและบริการ เมื่อคนส่วนใหญ่นกึถึงการจัดการก็มกัจะ 
นึกถึงองค์การธุรกิจ 
  2.2  องค์การแบบไม่หวังผลก าไร (Non-profit) องค์การแบบนี้อาจเป็นองค์การใน
ภาครัฐ หรืออาจเป็นองค์การในภาคเอกชน อย่างไรก็ดี เป้าหมายหลักขององค์การคือ การให้บรกิาร
แก่ลูกค้า มิใช่เพื่อแสวงหาผลก าไร ตัวอย่างเช่น โรงพยาบาล วิทยาลัยและองค์การสังคมสงเคราะห์ 
  2.3  องค์การแบบผลประโยชน์ตอบแทน (Mutual-benefit) จะมีการเรียกเก็บ            
ค่าสมาชิกหรือเงินบริจาคต่าง ๆ โดยมีเป้าหมายเพื่อช่วยเหลือและรักษาผลประโยชนข์องสมาชิก
ส าหรับผู้จัดการนั้นควรที่จะตั้งเป้าหมายในการบริหารงานว่าจะท าเพื่อผลก าไร เพื่อส่งมอบบริการ
สาธารณะหรือเพื่อตอบสนองความต้องการของสมาชิก  
 3.  การบังคับบัญชาส่ังการ (Commanding) เป็นความพยายามในการท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ปฏิบัติงานในหน้าทีข่องตนด้วยด ีเพื่อให้วัตถุประสงค์ขององค์การบรรลุผลส าเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การบังคับบัญชาส่ังการจึงเป็นกระบวนการตอ่เนื่อง และจะต้องมีการปรับให้
สอดคล้องทันต่อสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงได ้ 
 4.  การประสานงาน (Coordination) เป็นการจดัการท างานเพื่อไม่ให้ก้าวก่ายกัน เป็น  
การประสานงานให้หนว่ยงานย่อยต่าง ๆ ขององค์การ และประสานคนให้ท างานโดยราบรื่นไม่ให้
ขัดแย้งกนัโดยมคีวามส าคัญตามท่ี สมคิด บางโม (2538, หน้า 179) ได้กล่าวไว้ ดังนี ้
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  4.1  ประสานนโยบายหรือวตัถุประสงค์ในองคก์าร ในองคก์ารมีวตัถุประสงค ์3 
ระดับคือ วัตถุประสงค์หลัก วัตถุประสงค์ในการบริหาร และวัตถุประสงค์เฉพาะกรณ ีจึงจ าเป็นต้อง
ประสานงานระหว่างวัตถุประสงคใ์ห้ตรงกัน 
  4.2  ประสานเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัต ิองค์การโดยทัว่ไปมีบุคลากรจ านวนมาก มีความรู้
ความสามารถ ทัศนคต ิและนิสัยต่าง ๆ กัน จ าเป็นต้องมีการประสานงานให้เกิดความเข้าใจอันดี   
ต่อกัน 
  4.3  ประสานการเงินและวัสด ุคือการจัดงบประมาณและวสัดุให้ได้สัดส่วนและ
จัดเตรียมไว้ให้ทันฤดกูาลท างาน 
  4.4  ประสานกระบวนการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค ์การปฏิบัติงานต่าง ๆ เช่น    
การจัดรูปงาน การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ ต้องเหมาะสม และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
นโยบายขององคก์าร 
 5.  การควบคุม (Controlling) เป็นการก ากับให้กจิกรรมต่าง ๆ ที่ท าสามารถเข้ากันไดก้ับ
แผนที่วางไว ้นอกจากนี้ ยังเป็นกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ และแก้ไข เพื่อให้กิจกรรมต่าง ๆ
บรรลุความส าเร็จตามท่ีต้องการ  
 

ตอนที่ 4 แนวคิดและทฤษฏีเกีย่วกับหน้าที่ทางด้านการบริหาร 
 แนวคิดเกี่ยวกับหน้าทีท่างด้านการบริหาร 
 ได้มีนักวิชาการต่าง ๆ ไดใ้ห้ค าจ ากัดความไว้ ดังนี ้
 หน้าที่ทางการบริหารจัดการ  (Management functions) 
 ศิริวรรณ  เสรีรตัน์ และคณะ (2545, หน้า 20-22), เสนาะ  ติเยาว์ (2546, หน้า 13-14), 
Dessler (1998, p. 679), Chelladurai (2005), Masteralexis, Barr and Hums (2005), Bridges and 
Roquemore (2004) และ Kaser and Brooks (2005) เสนอว่า หน้าที่ทางการบริหารจัดการ ไดจ้ าแนก
หน้าที่ทางการบริหารจัดการ ดังนี ้
 1.  การวางแผน (Planning) 
 2.  การจัดองค์การ (Organizing) 
 3.  การปฏิบัติการ (Implementing) 
 4.  การควบคุม (Controlling) 
 จะเห็นได้ว่า นักวิชาการส่วนใหญ่ จะจ าแนกหน้าที่ทางการบริหาร ประกอบดว้ย ด้าน 
ย่อย ๆ ท่ีคล้ายคลึงกัน  แต่มกีารจดักลุ่มกิจกรรมย่อยแตกตา่งกันไปตามความคิดเห็นของนักวิชาการ
แต่ละคน โดยในการวิจัยครั้งนี้จะจ าแนกหน้าที่ทางการบรหิารจัดการใน 4  เรื่อง ได้แก่ 
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 1.  การวางแผน (Planning) 
 2.  การจัดองค์การ (Organizing) 
 3.  การปฏิบัติการ (Implementing) 
 4.  การควบคุม (Controlling) 
 องค์ประกอบของหน้าที่ทางด้านการบริหารของนักวิชาการสามารถสรุปได้ดังตารางท่ี  
2-1 
 
ตารางท่ี  2-1  สรุปองค์ประกอบของหน้าที่ทางด้านการบรหิารของนักวิชาการ 
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ศิริวรรณ เสรีรตัน์  และคณะ
(2545) 

/ / / / / - 5 

เสนาะ ติเยาว ์(2546) / / / / / - 5 

Dessler (1998) / / / / - - 4 

Chelladurai (2005) / / - / - / 4 

Masteralexis et al. (2005) / / - / - / 4 

Bridges and Roquemore 
(2004) 

/ / / - / - 4 

Kaser and Brooks (2005) / / / - / - 4 

แนวคิดนักวิชาการปัจจุบนั / / / - / - 4 

รวม 9 9 6 5 5 2  

 
 ดังนั้น หน้าท่ีทางด้านการบริหาร ในการวจิัยครั้งนี้ จึงประกอบด้วย  
 การวางแผน  (Planning) 
 การวางแผนเปน็หน้าที่ทางการบริหารที่ส าคัญที่สุดอันดับแรกของผู้บริหาร เพราะจะมี
ผลต่อการด าเนินการบริหารในส่วนอ่ืน ๆ  ดังนัน้จึงจ าเป็นที่หน่วยงานต่าง ๆ จะต้องให้ความส าคัญ
ต่อการวางแผน  ซ่ึงนกัวิชาการได้ให้ความหมายของการวางแผน โดยสรุปดังนี ้
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 การวางแผน หมายถึง การคาดการณ์อนาคต การตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด
(พยอม วงศ์สารศร,ี 2542, หน้า 69) การก าหนดวัตถุประสงค์นโยบาย เป้าหมาย การพัฒนากฎและ
กระบวนการปฏิบัติ ตลอดจนการพยากรณ์ผลลัพธ์ในอนาคต (Dessler, 1998, p. 680)  เป็น
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์และวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายนั้น (Certo, 2000, p. 126) โดยพจิารณาตามล าดับ ในการด าเนนิงานและการจัดสรร
ทรัพยากรเพ่ือรวบรวมและประสานงานกับกิจกรรมต่าง ๆ ให้ส่งเสริมและมุ่งสู่เป้าหมาย โดยต้อง
ค านึงถึงว่าใครจะท าอะไร ท าอย่างไร และท าเมื่อใด (ณัฎฐพันธ์ เขจรนนัทน์ และฉัตยาพร เสมอใจ, 
2547, หน้า 60; สุรัสวดี ราชกุลชัย, 2546, หน้า 112; ช านาญ บูรณโอสถ, 2547, หน้า 9; รังสรรค์ 
ประเสริฐศรี, 2549, หน้า 136)   
 วัตถุประสงค์ของการวางแผน 
 1.  แผนช่วยก าหนดทิศทาง (Planning gives direction) ให้กับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
ในองคก์ารรูว้่าจะต้องท าอะไร อย่างไร เพื่อไปสู่เป้าหมาย แผนจึงท าหน้าที่ประสานงาน และท าให้
เกิดความร่วมมือของผู้ปฏิบัติงานในองค์การ หากปราศจากแผนการท างานขององค์การอาจ
เบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายและขาดประสิทธิภาพ 
 2.  แผนช่วยลดความไม่แน่นอน (Planning reduces uncertainly) โดยท าให้ผู้บริหารต้อง
มองไปข้างหน้า ท านายความเปล่ียนแปลงและผลกระทบจากความเปล่ียนแปลง และปรับองค์การ
เพื่อให้สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงนั้น 
 3.  แผนช่วยลดความซ้ าซ้อนและความส้ินเปลืองในการท างาน (Planning reduces 
overlapping and wasteful activities) เมื่อแผนช่วยประสานงานขององค์การ จะสามารถ
ประหยัดเวลา ทรัพยากร และขจดัการท างานที่ซ้ าซ้อนได้ เมื่อการก าหนดเป้าหมายและวิธีปฏิบัติใน
แผนชัดเจน หากมกีิจกรรมทีข่าดประสิทธิภาพ ผู้บริหารจะเห็นได้และปรับปรุงแก้ไขได้ 
 4.  แผนช่วยก าหนดมาตรฐานในการควบคุม (Planning sets the standard used in 
controlling) ในการวางแผนจะมกีารก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ผู้บริหาร
เปรียบเทียบกับการปฏิบัติจริง ส่ิงท่ีเบี่ยงเบนไปจากแผนจะมีการปรับแก้ หากไม่มีแผน ก็จะไม่มี
มาตรฐานที่ใชใ้นการควบคุม (Robbins & Coulter, 1999, p. 80) 
 ความส าคัญของการวางแผน 
 อนิวัช แก้วจ านงค ์(2550, หน้า 87-88) ได้สรุปถึงความส าคญัของการวางแผนไว้ ดังนี้ 
 1.  ช่วยให้มกีารคาดคะเนปญัหาท่ีอาจเกิดขึ้นได้ (Predictive) ในการวางแผนทกุครั้ง 
ผู้บริหารต้องพยากรณ์เพื่อคาดการณ์ส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคตทั้งในระยะส้ัน ระยะปานกลาง 



38 

และระยะยาว ท้ังนี้เพ่ือป้องกนัหรือแก้ไขได้ทันทว่งทีก่อนที่ปัญหาเหล่านั้นจะก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อแผนงานที่วางไว ้
 2.  ช่วยลดความไม่แน่นอน (Reduction of uncertainly) ในการวางแผนนักวางแผน
จะต้องตระหนกัถึงความเปล่ียนแปลงด้านต่าง ๆ ซ่ึงอาจเกดิความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว การ
วางแผนที่ดีแล้ว นอกจากจะสามารถคาดคะเนปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้ ไดจ้ากความเปล่ียนแปลงของ
ส่ิงแวดล้อมในเชิงธุรกิจแล้ว การวิเคราะห์ถึงสาเหตุของปัญหาจะยังช่วยลดความไม่แนน่อนของ
การด าเนนิการตามแผนที่วางไว ้
 3.  สะดวกและง่ายต่อการด าเนนิการ (Efficiency of action) ทั้งนี้เม่ือได้มีการวางแผน
และด าเนินการตามแผนที่วางไว้ จะชว่ยให้การท างานเปน็ไปตามขั้นตอน บคุลากรได้รับรู้ถึงหน้าที่
และความรับผิดชอบเพื่อให้การปฏิบัติงานนัน้บรรลุวัตถุประสงค์เดียวกัน เพราะงานทุกอย่างได้มี
การวิเคราะห์เป็นอย่างดีเป็นขั้นเป็นตอน 
 4.  ลดความซ้ าซ้อนในการปฏิบัติงาน (Reduction of action) แผนงานที่มีการวางแผน   
ไว้แล้วเป็นอย่างดีท าให้มองเห็นภาพการปฏิบัติงานตามแผน จึงเป็นการน าให้บุคคลได้ท างานตาม
โครงสร้างหน้าที่และความรับผิดชอบในแต่ละงาน การน าดังกล่าวช่วยให้บคุลากรไม่ท างาน
ซ้ าซ้อนกัน 
 5.  ท าให้เกิดแนวคดิใหม่ (New concepts) การยอมรับในการเปล่ียนแปลงของปัจจัย
สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อองค์การ ส่งผลให้เกิดการระดมความคิด 
ใหม ่ๆ เข้ามาในองค์การ การน าแนวคิดที่เหมาะสมท่ีสุดมาใช้ในการปฏิบัติงานในองค์การจึงเป็น
ส่ิงส าคัญที่มีผลต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ 
 6.  การตัดสินใจ (Decision making) การวางแผนที่ดจีะช่วยให้ผู้บริหารไดค้้นพบ
แนวทางในการตัดสินใจ ซ่ึงจะเป็นทางเลือกในการตดัสินใจเลือกทางเลือกที่ดีและเหมาะสมท่ีสุด
ต่อองค์การ 
 7.  การควบคุม (Controlling) เมื่อตัดสินใจเลือกแนวทางใดแนวทางหนึ่งแล้วจ าเป็น 
อย่างยิ่งที่ผู้บริหารต้องท าการควบคุม เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่วางไวใ้ห้มากที่สุดเพื่อ
ผลส าเร็จของงาน 
 การจัดองคก์าร  (Organizing) 
 ความหมายของการจดัองค์การ ได้มีนกัวิชาการให้ความหมายและแสดงทัศนะของการ
จัดองคก์ารไว้หลายท่าน สรุปได้ดังนี ้
 การจัดองค์การหมายถึง หน้าที่ในการรวบรวมและประสานทรัพยากรมนษุย์ การเงนิ 
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ข้อมูล และทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต้องใช้เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
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(Bateman & Snell, 1999, p. G-4) โดยเน้นผลส าเร็จให้เกิดขึ้นในระบบการบริหารจัดการ (Samual 
& Trevis, 2006, p. 228) และความพยายามในการแบ่งงานและการจัดสรรทรพัยากร เพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามขัน้ตอน ตามที่องคก์ารมคีวามต้องการให้ได้รับผลลัพธ์ที่มีประสิทธิผล 
(Bridges & Roquemore, 2004, p. 182) นอกจากนี้ ยังรวมถึงการตัดสินใจเลือกวิธีการในการจดั
แบ่งกลุ่มกิจกรรมและทรัพยากรต่าง ๆ ขององคก์ารออกเปน็หมวดหมู่อย่างเป็นระเบียบ (Griffin, 
1999, p. 324; Robbins & Coulter, 1999, p. 117; พยอม วงศ์สารศรี, 2542, หน้า 107; อนิวัช        
แก้วจ านงค,์ 2550, หน้า 113) 
 จากการให้ค านิยามของนักวิชาการจึงสรุปว่า การจดัองคก์าร หมายถึง กระบวนการ
ภายในองค์การ โดยมคีวามพยายามท่ีจะก าหนดโครงสร้าง การจ าแนกงาน การจดักลุ่มงาน การ
มอบหมายงาน การมอบอ านาจหน้าที่ การประสานงานให้เหมาะสมกับทรัพยากรและสถานการณ์
ปัจจุบันขององค์การนั้นและบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
 กระบวนการจัดองคก์าร 
 การจัดองค์การ เป็นกระบวนการที่มีนักวิชาการได้ให้ทัศนะไว้หลายทัศนะ อาทิเช่น 
Bridges and Roquemore (2004, p. 32) กล่าวว่า องค์ประกอบท่ีส าคัญของการจดัองคก์ารไว้ 5 
ประการ คือ 
 1.  การประสานทรัพยากร 
 2.  การจัดคนเข้าท างาน 
 3.  การพัฒนาค าอธิบายลักษณะงาน 
 4.  การมอบหมายงาน 
 5.  การติดต่อส่ือสาร 
 Hodgetts (1990, p. 138) ได้แบ่งกระบวนการจัดองค์การไว ้3 ประการ คือ 
 1.  การจัดแบ่งงาน 
 2.  การจัดกลุ่มกจิกรรม 
 3.  การจัดแผนกให้เหมาะสมกับความช านาญเฉพาะทาง 
 Koontz and Weihrich (1998, p. 174) ได้ให้ทัศนะกระบวนการจัดองค์การว่าควร
ประกอบด้วย 
 1.  การจ าแนกแยกแยะงานที่จ าเปน็ 
 2.  การจัดกลุ่มงานให้เหมาะสมกับทรัพยากรและสถานการณ์ 
 3.  การมอบอ านาจหน้าทีค่วามรับผิดชอบให้กับบุคคลในองค์การอย่างเหมาะสม 
 4.  การจัดวางความสัมพันธ์ของงานและอ านาจให้ชัดเจน 
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 Kast and Rosenzweig (1979) ได้แบ่งกระบวนการจัดองคก์ารออกเป็น 3 ขั้นตอน 
 1.  การจัดแบ่งงาน 
 2.  การประสานความพยายามของบุคคล 
 3.  การบูรณาการผลลัพธ์ 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์  และคณะ (2545, หน้า 189-196) ได้กล่าวถึง กระบวนการจัดองค์การว่า  
ประกอบด้วย 
 1.  สายการบังคับบัญชา 
 2.  การมอบหมายอ านาจหน้าที/่ การมอบหมายงาน 
 3.  การรวมอ านาจและการกระจายอ านาจ 
 4.  ขนาดของการจัดการ/ ขนาดของการควบคุม 
 เสนาะ ติเยาว์  (2546, หน้า 121-133) กล่าวว่า  การจัดองค์การประกอบดว้ยองค์ประกอบ
ต่อไปนี ้คือ 
 1.  ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
 2.  การแบ่งเป็นแผนกงาน 
 3.  สายการบังคับบัญชา 
 4.  ขนาดของการควบคุม 
 5.  การรวบอ านาจและการกระจายอ านาจ 
 6.  การมอบหมายงาน 
 อนิวัช แก้วจ านงค ์(2550, หน้า 115-116)  สรุปกระบวนการจัดองคก์ารเพื่อการประยุกต ์
ใช้ได้จริง  ดังนี ้
 1.  การระบุงาน 
 2.  การก าหนดอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 
 3.  การจัดความสัมพันธ์ 
 นอกจากนี้ กระบวนการในการจัดองคก์ารยังเกี่ยวข้องกับปัจจัยอ่ืน ได้แก่ ความช านาญ
เฉพาะด้าน  ระดับของต าแหน่งงาน การรวมอ านาจ และการกระจายอ านาจ 
 เคร่ืองมอืที่ใชใ้นการจัดองค์การ (Organizational tools) 
 เพื่อให้การจดัองค์การเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้มีหน้าที่ในการจดั
องค์การต้องสรรหาหรือสร้างเครื่องมือในการจัดองคก์าร โดยเครื่องมือพื้นฐานที่ส าคัญในการจดั
องค์การประกอบด้วย (อนิวัช แก้วจ านงค,์ 2550, หน้า 120-124) 
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 1.  ผังโครงสร้างองคก์าร (Organization charts) เป็นแผนผังท่ีแสดงให้เห็นรายละเอียด
ทั้งหมดขององค์การ ได้แก่ ประเภทของงานที่มีการแบ่งงานเป็นกลุ่ม มีการรวมกลุ่มเป็นสายบังคับ
บัญชาท่ีแน่นอน และมีช่ือต าแหน่งระบุไว้อย่างชัดเจน 
 2.  การวิเคราะห์งาน (Job analysis) เป็นการบอกรายละเอียดของงานเพื่อเป็นแนวทางให้
บุคคลในองค์การได้ทราบหน้าที่ และความรับผิดชอบของตนเอง โดยมีมาตรฐานหรือบรรทัดฐาน
ของแต่ละประเภทงานเป็นเกณฑ ์
 3.  คู่มือองค์การ (Organization manual) เป็นหนังสืออธิบายให้ทราบเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานขององค์การหรือเกี่ยวกับกฎ ระเบียบการปฏิบัติงานเม่ือเข้ามาร่วมงานกับองคก์าร คู่มือ
องค์การอาจแยกประเภทออกเปน็ 
 คู่มือหน่วยงาน (Department manual) เป็นคู่มือการท างานของแต่ละหน่วยงานเพื่อให้
บุคลากรในหนว่ยงานได้ทราบขอบเขตการท างานและภารกิจของหนว่ยงานตนและหน่วยงานอ่ืน  
ที่เกี่ยวข้อง  เนื่องจากแต่ละหนว่ยงานมีหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีแตกต่างกัน จึงจ าเป็นต้องจดัท า
คู่มือเพื่อเป็นแนวทางในการท างานของแต่ละหนว่ยงาน  และแสดงให้เห็นสายการบังคับบัญชา   
อีกทั้งช่วยในการตัดสินใจ และแก้ปญัหาต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ในขณะปฏิบัติงาน 
 คู่มือปฏิบัติงาน (Operations manual) เป็นคู่มือที่จัดท าขึน้เพื่อช่วยให้บุคคลในหน่วยงาน
ได้รับรู้ขัน้ตอนและวิธีการในการท างานในแต่ละต าแหน่งงานของหน่วยงานในองค์การ ซ่ึงจะท าให้
บุคคลในองค์การมีความชัดเจนและเข้าใจการปฏิบัติงานและมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
 คู่มือกฎระเบียบ (Rules and regulations manual) เป็นคู่มือที่จัดท าขึน้เพื่อช่วยให้บคุคลใน
หน่วยงานได้รับทราบกฎระเบียบข้อบังคับท้ังในการท างานในหน่วยงานและการท างานรว่มกับ
องค์การ 
 โครงสร้างองค์การ  (Organization structure) 
 โครงสร้างองคก์ารเป็นแบบแผนของความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบส่วนต่าง ๆ ใน
องค์การที่สร้างขึน้มา โดยมจีุดมุ่งหมายในการสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์ารให้
บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ (Kast & Rosenzweig, 1979) โดยมีส่ิงท่ีแสดงถึงกิจกรรมและกระบวนการ
ทั้งหมดภายในองคก์าร ดังนี ้
 1.  โครงสร้างเป็นแบบแผนของหน้าที่ และความสัมพันธ์อย่างเป็นทางการในองคก์าร 
แบบแผนดังกล่าวแสดงให้เห็นด้วยการมีแผนผังโครงสร้างองค์การ (Organization chart) และ     
การก าหนดค าบรรยายลักษณะงานในแต่ละต าแหน่ง 
 2.  โครงสร้างจะเป็นวิธีการแยกแยะประเภทกจิกรรมและบุคคล แบ่งลงไปในฝ่ายงาน
ต่าง ๆ ในองคก์าร เพื่อให้บคุคลสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความสามารถเฉพาะตามฝ่ายต่าง ๆ 
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 3.  โครงสร้างจะเป็นวิธีการในการประสานกิจกรรมต่าง ๆ ในองคก์ารที่มีความ
หลากหลาย ให้มีความสัมพันธ์ในเชิงสนับสนุนในการท างานซ่ึงกันและกนั 
 4.  โครงสร้างจะเป็นเครื่องมือในการก าหนดความสัมพันธ์ในเชิงอ านาจภายในองคก์าร 
ซ่ึงบอกถึงสถานภาพ อ านาจของต าแหน่ง และล าดับชั้นการบังคับบัญชา 
 5.  โครงสร้างจะเป็นเครื่องมือในการควบคมุและเป็นแนวทางของกิจกรรมและ
ความสัมพันธ์ของบุคคลในองค์การ เนื่องจากโครงสร้างจะก าหนดบทบาทหน้าที่ท่ีชดัเจนของแต่ละ
ส่วนงานในองคก์าร 
 จากการนิยามโครงสร้างดังกล่าว แสดงให้เห็นถึงสาระส าคัญ 2 ประการ ท่ีเปน็พื้นฐาน
ของการจดัโครงสร้างในองค์การ คือ  ประการแรก ความช านาญเฉพาะ  (Specialization)  จะเป็น
พื้นฐานประการแรกสุดของการก าหนดโครงสร้าง โดยองค์การจะแยกบคุคลและกลุ่มงานใน
องค์การ โดยพิจารณาจากความช านาญเฉพาะหรือความคล้ายคลึงกันของกิจกรรมต่าง ๆ รวมไวใ้น
ฝ่ายงานเดียวกัน  การด าเนนิงานดังกล่าวนี้  จะน าไปสู่การแบ่งแยกหน้าที่การท างานของฝ่ายงาน
ต่าง ๆ (Differentiation) เป็นผลให้แต่ละฝ่ายงานมีหน้าทีก่ารท างานแตกต่างกนัไป ประการที่สอง 
คือ การประสานงาน (Coordination) เป็นการประสานงานฝ่ายงานที่มีความหลากหลายต่าง ๆ 
ข้างต้น จดัเชื่อมความสัมพันธ์ในเชิงอ านาจซ่ึงกนัและกัน อันเป็นผลให้เกิดการบูรณาการ  
(Integration) ของกิจกรรมต่าง ๆ ในอันที่สนับสนุนการท างานเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จขององคก์าร 
โครงสร้างขององคก์ารจะท าให้เราสามารถเข้าใจลักษณะขององค์การ ในลักษณะของกิจกรรมหรือ
ระบบงานในองค์การได้เป้นอย่างดี โครงสร้างขององค์การจึงเป็นเครื่องช้ีให้เห็นถึงขนาดของ
องค์การ อัตราความเจรญิเติบโตขององค์การ ความก้าวหนา้ในเทคโนโลยี ตลอดจนความมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการบริหารงานในองค์การนั้น ๆ ได ้ 
 โครงสร้างขององค์การ  มีองค์ประกอบที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 
 1.  การรวมอ านาจ (Centralization) และการกระจายอ านาจ (Decentralization) หมายถึง
ความมากน้อยของการมีอ านาจในการตดัสินใจ (Decision-making) ในเรื่องต่าง ๆ ว่ามีมากน้อย    
แค่ไหน โดยพจิารณาถึงระดับที่ท าการตัดสินใจ ถ้าระดับทีอ่ยู่ในต าแหน่งสูงสุดขององคก์ารแล้ว
รวมอ านาจในการตัดสินใจ โดยส่ังการลงมาตามล าดับขั้นของการบังคับบัญชา ไม่ให้ความเป็น
อิสระในการตัดสินใจแก่ในระดับล่างลงมา ผู้ใต้บังคับบัญชามีหน้าที่ปฏิบัติตามค าส่ังเพียงเดียว    
ถือว่าเป็นการรวมอ านาจในการตัดสินใจ ส่วนการกระจายอ านาจนั้น อ านาจในการตัดสินใจไดร้ับ
การกระจายไปตามขั้นของการบังคับให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาใน
ระดับล่าง ๆ ลงมา  ผู้บังคับบัญชาจะฟังความคดิเห็นและให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทกุระดับชั้นได้มี   
ส่วนร่วมในการตัดสินใจไปตามโครงสร้างขององคก์ารอาจท าได้ใน 2 ลักษณะ คือ การกระจาย
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หน่วยงานตามแนวนอน (Horizontal differentiation) และการกระจายหน่วยงานตามแนวตั้ง 
(Vertical  differentiation)  
 2.  ความช านาญเฉพาะอย่าง (Specialization) หมายถึง การจัดให้มกีารแบ่งงานกันท าตาม
ความถนัด (Division of work) เพื่อให้บุคคลหรือกลุ่มคนทีท่ างานอยู่ในองคก์ารได้ท างานในหน้าที่
ที่ตนมีความถนัดตามลักษณะของงาน (Job specialization) เพื่อก่อให้เกิดความช านาญเฉพาะอย่าง
ของบุคคลและในการแบ่งงานกันท านั้น ต้องมอบหมายงายให้เหมาะสมกับคน โดยยดึหลัก “Put 
the right man in the right job” (วางคนให้เหมาะกับงาน) 
 รูปแบบความช านาญเฉพาะอย่างอาจสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ลักษณะคือ ความช านาญ
เฉพาะอย่างตามหน้าที่ (Function  specialization) เชี่ยวชาญในงานที่ต้องปฏิบัติเป็นประจ า ซ่ึงได้แก่
งานประจ าวนั (Routine) งานส านักงาน (Office) และความช านาญเฉพาะอย่างทางสังคม  (Social  
specialization)  เป็นความเชี่ยวชาญในงานวิชาชีพเฉพาะทาง  เป็นงานที่จ าเป็นต้องใช้ทักษะ
ความสามารถในการท างานสูง  เหมาะกับงานที่มีความหลากหลายและต้องเปล่ียนแปลงอยู่เสมอใน
ทุก ๆ วัน ตามสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา ไดแ้ก่ งานวิชาชีพ  (Professionals) 
 3.  ล าดับสายของการบังคับบัญชา (Chain of command) หมายถึง ล าดับขั้นของการ
บังคับบัญชาที่ลดหล่ันกนัไปตามล าดับ จากต าแหน่งที่สูงสุดจนถึงต าแหน่งที่ต่ าสุด และเป็นเครื่อง
ชี้ให้เห็นถึงความซับซ้อนขององคก์าร กล่าวคือ ถ้าจ านวนล าดับขั้นของการบังคับบัญชามีมาก 
องค์การก็มีความซับซ้อนมาก ในทางตรงกันข้าม ถ้าจ านวนล าดับขั้นของการบังคับบัญชามีน้อย 
องค์การก็มีความซับซ้อนน้อย 
 4.  ช่วงกว้างของการบังคับบัญชา (Span of control) หมายถึง ขนาดของจ านวน
ผู้ใต้บังคับบัญชาชั้นใดชัน้หนึ่งมีผู้ใต้บังคับบัญชามาก  ก็เรียกว่าช่วงกว้างของการบังคับบัญชา แต่ถ้ามี
ผู้ใต้บังคับบัญชาน้อย  ก็เรียกว่าช่วงกว้างของการบังคับบัญชาแคบ  ช่วงกว้างของการบังคับบัญชา
กว้างนั้นเหมาะกับลักษณะงานในวิชาชีพ  (Professional qualities) ที่ต้องการความเป็นอิสระในการ
ท างาน เช่น แพทย์ วิศวกร สถาปนิก  อาจารย์  ส่วนช่องกว้างของการบังคับบัญชาแคบนั้นเหมาะกับ
ลักษณะของงานประจ า (Routine)  ที่ต้องการให้งานแล้วเสร็จในวันหนึ่ง ๆ เช่น ส านักงาน  (Office) 
 5.  ขนาดขององค์การ (Organization size) หมายถึง ขนาดของกลุ่มคน ปริมาณงานและ
ทรัพยากรในการบริหาร (Management resource) ภายในองค์การหนึ่ง ๆ หากองค์การใดมีขนาดของ
กลุ่มคน ปริมาณงาน และทรัพยากรในการบริหารมาก องคก์ารนั้นก็จะมีขนาดใหญ่ ในทาง   
ตรงกันข้าม ถ้าองค์การใดมีขนาดของกลุ่มคน ปริมาณงาน และทรัพยากรในการบริหารน้อย 
องค์การนัน้กจ็ะมีขนาดเล็กขนาดขององค์การนั้น จะมีความสัมพันธ์กับการกระจายอ านาจเป็น 
อย่างมาก กล่าวคือ องค์การมขีนาดใหญ่มากเท่าไร การกระจายอ านาจย่อมมีมากตามไปเท่านั้น 
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 6.  ขนาดของหน่วยท างาน  (Work unit size)  หรือการแบ่งงานออกตามแผนกงาน 
(Depart mentation) หมายถึง การแบ่งงานไปตามหน้าทีน่ั้น ออกเป็นกลุ่มกิจกรรมต่าง ๆ โดยน า
กลุ่มกิจกรรมเหล่านั้นเข้าด้วยกันเป็นแผนกหนึ่งที่ใหญ่ เปน็การรวมกจิกรรมที่มีลักษณะอย่าง
เดียวกนัเข้าไวใ้นกลุ่มเดียวกัน อาศัยหลักแบ่งงานกันท า (Division of work) ถือได้ว่าเป็นการแบ่ง
งานออกตามแผนกงาน ขนาดของแผนกงานมีอิทธิพลต่อทศันคติ พฤตกิรรมและผลผลิต (Output) 
ของแผนกงานนั้นมาก ดังนัน้ การเพิ่มขนาดของแผนกงานจึงมีความสัมพันธ์ต่อการลดน้อยลงของ
ความพอใจในงาน การเอาใจใส่ต่องาน และความสามารถในการธ ารงรกัษาพนักงานไว้ ผลผลิตของ
องค์การ ตลอดจนถึงท าให้การโต้แย้งปัญหาแรงงานเพิ่มขึน้ 
 7.  ความเป็นทางการ (Formalization) หมายถึง ความมากนอ้ยของการทีก่ิจกรรมในการ
ท างานของพนกังานถูกก าหนดอย่างเฉพาะเจาะจง หรือถูกควบคุมด้วยกฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเป็น
ทางการ องคก์ารที่กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ซ่ึงใช้เป็นเครื่องมือควบคุมพฤตกิรรมพนักงานมากเท่าไหร่ 
องค์การนัน้ก็มคีวามเป็นทางการมากขึน้เท่านั้น 
 การออกแบบองค์การ (Organization design)   
 การออกแบบองคก์าร เป็นทัศนะการออกแบบงาน ซ่ึงพิจารณาท้ังระบบเทคนิคและ
ระบบสังคมร่วมกัน (Rue & Byars, 2000, p. 51) นอกจากนี้ Mintzberg (1994, pp. 66-67) ได้ให้
ทัศนะความหมายในเรื่องนีว้่า “ในการจดัองคก์าร ส่ิงท่ีไดน้อกเหนือจากการพจิารณาในแงข่อง
โครงสร้างองคก์ารแล้ว ก็ยังมีองค์ประกอบอ่ืน ๆ ท่ีมีความเกี่ยวข้องด้วย เช่น ระบบการวางแผนและ
การควบคุม (Planning and controlling system) แบบแผนของพฤตกิรรม (Behavioral formalization) 
และระบบของการตดัสินใจ (Decision-making) ในองค์การ” 
 การก าหนดรูปแบบขององค์การ 
 ในการก าหนดรูปแบบขององค์การ เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงาน  จะต้องมีการ
จัดท าโครงสร้างขององค์การอย่างเหมาะสม ให้สอดคล้องกับรูปแบบขององค์การนั้น ๆ ดังนั้น ปัจจัย
โครงสร้างที่ใช้ในการวิเคราะห์รูปแบบขององค์การมีดังนี้  (วิเชียร วิทยอุดม, 2548, หน้า 114-115) 
 1.  กิจกรรม (Activity) หมายถึง หน้าที่ท่ีองค์การจะต้องปฏิบัติ โดยองคก์ารจะต้องท า
การวิเคราะห์ถึงตัวงานว่า งานอะไรเปน็งานพื้นฐานหลัก งานอะไรเป็นงานที่ส าคัญ และงานอะไร
เป็นงานที่จะเป็นต้องกระท า โดยให้ใช้หลักการวิเคราะห์ (Job analysis) เพื่อศึกษาถึงงานของ
องค์การนัน้เสียก่อนแล้วจึงค่อยจัดกิจกรรมหรืองานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับรูปแบบขององคก์ารนัน้ 
 2.  การตัดสินใจ (Decision-marking) ในการออกแบบองคก์ารนั้น จะต้องพิจารณาถึง
ระดับของการบังคับบัญชาตามสายการบังคับบัญชา ผู้บริหารระดับสูงจะตดัสินใจเฉพาะในเรื่อง
เป้าหมายขององค์การมากกว่ามรรควิธีหรือการปฏิบัติงาน ผู้บริหารระดับกลางจะตัดสินใจใน
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วัตถุประสงค์ที่แยกย่อยลงมาจากระดับองคก์ารมาเป็นเป้าหมายระดับหน่วยงาน ผู้บริหารระดับล่าง
ในการตัดสินใจเปน็ไปในลักษณะที่น าเอานโยบายขององค์การที่ได้รับมาน าไปอ านวยการให้มี
ประสิทธิผล ดังนั้น รูปแบบขององค์การจะต้องวิเคราะห์ออกมาให้ไดว้่า ในการท างานจะต้องมีการ
ตัดสินใจเรื่องอะไรบ้าง ใครเป็นคนตัดสินใจ และการตัดสินใจเรื่องเรื่องแต่ละอย่างนี้ควรจะ
มอบหมายผู้บริหารระดับใดเป็นคนตัดสินใจจึงจะเหมาะสมท่ีสุด นอกจากนั้น ในการตดัสินใจ
จะต้องพิจารณาถึงเรื่องการรวมอ านาจ หรือการกระจายอ านาจในการบริหารงานให้เหมาะสมกับ
รูปแบบขององค์การนั้น 
 3.  ความสัมพันธ์ (Relationship) ในการก าหนดรูปแบบขององค์การนัน้ จะต้องพจิารณา
ถึงความสัมพันธ์ระหว่างหนว่ยงานดว้ยว่าเหมาะสมหรือไม่ ลักษณะของงานแต่ละต าแหน่งจะต้องมี
ความเกี่ยวพันกันอย่างไร งานในระดับรอง ๆ ลงมามีความสัมพันธ์กับงานหลักงานใด ก็จะถูกจับ
โยงเข้าไปเกี่ยวพันกับงานนัน้ หลักการที่ส าคัญของการก าหนดรูปแบบองค์การกค็ือ ผู้บริหาร
จะต้องออกแบบโครงสร้างขององค์การ โดยค านึงถึงความสัมพันธ์ของงานต่าง ๆ เพื่อท าให้มีการ
ประสานงานและป้องกันข้อขัดแย้งต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึน้ในการบริหารงานได ้
 การมอบหมายงาน (Delegation) 
 การมอบหมายงานเป็นขั้นตอนเป็นการมอบอ านาจหน้าที่จากผู้บังคับบัญชาไปยัง
ผู้ใต้บังคับบัญชา (Dessler, 1998, p. 675) การให้กจิกรรมการท างานและอ านาจหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับ
งานนั้นให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่งในองค์การ (Certo, 2000, p. 552) ได้แกก่ระบวนการมอบหมาย
ให้ผู้บริหารระดับล่างไดต้ัดสินใจในระดับหนึ่ง (เสนาะ ติเยาว์, 2546, หน้า 128) เนื่องจาก
ผู้บังคับบัญชาระดับสูงไม่สามารถที่จะปฏิบัติงานทุกงานให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายโดยล าพังได้ 
ผู้บริหารจึงต้องมีการใช้สายการบังคับบัญชาในการกระจายอ านาจให้กับสมาชิกภายในองค์การ  
(ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2545, หน้า 191) 
 จากการให้ค านิยามของนักวิชาการจึงสรุปว่า การมอบหมายงาน คือกระบวนการหรือ
วิธีการที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายกิจกรรมการท างานและอ านาจหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับงานนัน้ให้กับ
บุคคลใดบุคคลหนึ่งในองค์การ 
 การออกแบบงาน (Job design) 
 การออกแบบงาน หมายถึง การก าหนดภาระหน้าที่และความรับผิดชอบส าหรับสมาชิก
ขององค์การในแต่ละต าแหน่งงาน ผู้บริหารต้องสามารถก าหนดภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ
ส าหรับสมาชิกขององค์การในแต่ละต าแหน่งงานได้ ผู้บรหิารจ าเป็นต้องน ารายละเอียดต่าง ๆ ท่ี
ก าหนดไว้จากการวางแผนมาเป็นกรอบในการก าหนดภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละ
ต าแหน่งงาน 
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 การจัดบุคลากร (Staffing) 
 ในการจัดองค์การนั้น จ าเป็นต้องพิจารณาจัดหาตัวบุคคลและเจ้าหน้าที่มาปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับการจดัแบ่งหน่วยงานที่ก าหนดไว้ อาจกล่าวได้ว่า เป็นการจัดการเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลเพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และเหมาะสมมาปฏิบัติงานนั้น การจดั
คนเข้าท างานเป็นงานที่ต่อเนื่อง มิใช่ว่าจะท าครั้งเดียวเสร็จ เพราะคนท างานย่อมต้องมีคนลาออก 
ถูกปลด เกษียณ หรือตาย ดังนั้น ในการสรรหา แต่งตั้งหรือธ ารงไว้ซ่ึงการบริหารบคุคลเป็นเรื่องท่ี
ต้องใช้ความรอบคอบและมีขั้นตอนในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพควรจัดคนเข้าท างานโดย
พิจารณาความรู้ ความสามารถของบุคลากร และจัดให้มีความเหมาะสมกับงาน ซ่ึงกระบวนการนี้
อาจจัดแบ่งเป็นขัน้ตอน คือ 
 1.  การวางแผนก าลังคน (Manpower planning) ผู้บริหารจะต้องคาดการณ์อนาคตว่า
จะต้องการบคุคลเข้ามารับหน้าที่ในต าแหน่งต่าง ๆ เป็นจ านวนเท่าใด และมีคุณสมบัติอย่างไร ซ่ึง
ต้องท าการวิเคราะห์งาน (Job analysis) ของแต่ละต าแหน่งเสียก่อน 
 2.  แสวงหาบุคคลเข้าท างาน (Recruitment) เมื่อแผนกงานมีความต้องการคนงานใหม่ 
จะต้องแจ้งให้แผนกบริหารงานบุคคลทราบถึงความต้องการ โดยระบขุอบเขตการศึกษา อายุ และ
ประสบการณต์ามท่ีต้องการ ทางแผนกบริหารบคุคลจะไดป้ระกาศรับสมัคร หรือถ้าขาดแคลน
คนงานอาจจะมีรางวัลส าหรับผู้น าพามาก็ได ้
 3.  การคดัเลือกบุคคล (Selection) องค์การอาจท าการคดัเลือกบุคคลโดยวิธีการต่าง ๆ 
เพื่อให้ได้คนที่มคีวามรู้ ความสามารถตรงตามท่ีต้องการ เครื่องมือที่ใช้ช่วยในการคัดเลือกบคุคล
ได้แก่ การสอบประวัติผู้สมัครทดสอบการปฏิบัติงานจริง ทดสอบทางจิตวิทยาและสัมภาษณ์ 
อย่างไรก็ดี บางครั้งองคก์ารอาจไมใ่ช้วิธีการคัดเลือกดังกล่าวกับผู้บริหารระดับส าคัญ ๆ แล้วแต่
ความต้องการของบุคคล 
 4.  โยกย้ายและเล่ือนขั้น (Transfers and promotions)  การโยกย้ายเป็นการสับเปล่ียน
ต าแหน่งหนึ่งไปสู่อีกต าแหน่งหนึ่งที่อยูใ่นระดับเดียวกัน โดยไม่เปล่ียนสถานะและเงินเดือน ซ่ึงการ
โยกย้ายนี้อาจจะมขีั้นตอนสาเหตุต่าง ๆ กัน เช่น พนกังานไม่อาจปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับ
ต าแหน่งหรือสถานะที่ได้รับแต่งตั้ง แต่อาจท างานหน้าที่อ่ืนได้ดี หรืออาจขอย้ายด้วยเหตุผลส่วนตัว  
หรือบางทีทางบริษัทย้ายเพราะต้องการให้ก าลังคนแต่ละกลุ่มทัดเทียมกัน ส าหรับเรื่องการเล่ือนขัน้  
อาจจะเปล่ียนทั้งสถานะหรือเงินเดือน หรือบางทีอาจจะเปล่ียนเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง   
 5.  การโยกย้ายต าแหน่งหรือเล่ือนขัน้พนกังานนัน้ จะต้องมีการประเมินผลเสียก่อนตาย
ขั้นตอนหรือหลักเกณฑ์ท่ีองคก์ารนัน้ ๆ ยึดถือปฏิบัติอยู่ 
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 การปฏิบัตกิาร (Implementing) 
 การปฏิบัติการ หมายถึง การน าแผนและโครงการต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติ โดยอาศัย
บุคลากรในองคก์าร (Bridges & Roquemore, 2004, p. 30) ในการปฏิบัติการ ผู้บริหารหรือผู้น าของ
องค์การจะต้องใช้ศักยภาพของตนอย่างเต็มทีใ่นการที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
การปฏิบัติการที่จะให้ประสบความส าเรจ็ ผู้บริหารต้องมีกจิกรรมที่หลากหลายท่ีจะกระตุ้นให้
บุคลากรในองคก์ารปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององคก์าร เช่น การตดิต่อส่ือสารที่มีประสิทธิผล  
(Effective communication)  การสร้างแรงจูงใจแก่บคุลากร (Employee motivation) การพัฒนาการ
ท างานเป็นทีม (Efficient work teams) และการบริหารจัดการเชิงปฏิบัตกิาร (Operation management) 
(Kaser & Brooks, 2005, pp. 121-122) 
 ระบบการน า   
 ระบบการน าเป็นกระบวนการที่ท าให้สมาชิกเกดิความผูกพันและกระตือรือรน้ที่จะ
ท างานร่วมกันโดยสอดคล้องกับเป้าหมาย เป็นวิธีการที่ผู้บริหารแสดงออกถึงภาวะผู้น า เช่น วิธีการ
ที่ใช้ในการตัดสินใจ การหาช่องทางในการตดิต่อส่ือสาร การแก้ปัญหาความขัดแย้ง การผลักดันให้
สมาชิกในองคก์ารน าค่านยิม ทิศทาง และผลการด าเนนิงานที่คาดหวังของหน่วยงานไปปฏิบัติ  
(รังสรรค์ ประเสริฐศร,ี 2549, หน้า 219; เสนาะ ติเยาว,์ 2546, หน้า 183) 
 ภาวะผู้น า  (Leadership) 
 นักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้หลายทัศนะ เช่น 
 Schermerhorn, Hunt and Osborn (2000, p. G-7) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นอิทธิพลระหว่าง
บุคคลที่จะชกัน าให้บุคคลหรือกลุ่มท าในส่ิงท่ีผู้น าต้องการ 
 เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2540) กล่าวว่า ภาวะผู้น าหมายถึง ความสามารถของบุคคลในการ
ใช้อ านาจและจูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามจนบรรลุเป้าหมายขององค์การ (Organizational goal) 
 คุณลักษณะของผู้มภีาวะผู้น า 
 ศรีทับทิม พานิชพันธ์  (2543, หน้า 76-77) เสนอว่าผู้น าควรมีจิตใจมุ่งมั่น กล้าหาญ     
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มีคุณธรรม จริยธรรม มวีิสัยทัศน์ มีความสามารถในการส่ือสาร รู้จัก
แสวงหาความรู้และปฏิบัติงานได้ผล 
 สมชาย  เทพแสง (2546, หน้า 11-16) เสนอว่าผู้น าควรมีวิสัยทัศน์ รู้จกักระจายอ านาจ  
มุ่งมั่นในงาน มีมนษุยสัมพันธ์ ตัดสินใจอย่างรอบคอบ มกีารส่ือสารดี รู้จักการจูงใจคน และเป็น
ผู้น าการเปล่ียนแปลง 
 สุเทพ เชาวลิต  (2546, หน้า 36) เสนอว่าผู้น าควรมีวิสัยทัศน์ มีการบริหารจัดการที่ดี            
มีประสิทธิภาพ 
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 ไพรัช เมฆอาภรณ์  (2545, หน้า 58) เสนอว่าผู้น าควรมีแรงจูงใจ รูจ้ักสถานการณ์ มี
ลักษณะผูน้ า มีความรู้และมีวิสัยทัศน ์
 สมชาติ กิจยรรยง (2546, หน้า 11) เสนอว่าผู้น าควรมีลักษณะเป็นผู้น า รูจ้ักการใช้อ านาจ  
รู้จักบทบาทของตนเอง สามารถแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีทักษะการบริหาร 
มีความรู้รอบตวั รู้จกัการน าประสบการณ์มาใช้และเป็นคนทันต่อเหตุการณ์ 
 สุวัจชัย เจียมจตรุงค์ (2545, หน้า 17) เสนอว่าผู้น าควรมีสตปิัญญา ความเฉลียวฉลาด     
ใจกว้าง  กล้าตัดสินใจ รับผิดชอบ รอบคอบ มวีิสัยทัศน์ มคีวามซ่ือสัตย์ เสียสละ มีคุณธรรม 
จริยธรรม  มีระเบียบวนิัย มีหลักการและเหตุผล 
 อ านวย  แสงสวา่ง (2545, หน้า 128) เสนอวา่ผู้น าควรมคีวามรู้ทางวชิาการและเทคโนโลยี 
ใหม ่ๆ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปรับปรุงการท างาน ท าตัวเป็นแบบอย่างท่ีดีทั้งด้านความ
ประพฤติ คุณธรรมและจริยธรรม สร้างระบบการท างานเปน็ทีม และส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความ
ร่วมมือในกิจกรรมทางสังคม 
 บรรจง อมรชีวิน (2547, หน้า 32) เสนอว่าผู้น าควรมีการส่ือสารที่ดี เป็นที่ไว้วางใจ รูจ้ัก
การแก้ปญัหา เปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนมีส่วนร่วม สามารถสร้างแรงจูงใจในการท างาน มีบุคลิกภาพดี   
ทั้งทางกายและใจ 
 Field, Holden and Lawlor (2000, p. 7) เสนอว่าผู้น าควรมวีสัิยทัศน์ ความสามารถในการ
จูงใจ ความเชื่อมั่นในตนเอง การสร้างความผูกพนัในงานให้กับผู้ร่วมงาน และใช้ภาวะผู้น าในเชิง
สร้างสรรค์ 
 จากทีก่ล่าวมาจะพบว่าคณุสมบัติของผู้น าประกอบไปดว้ยลักษณะต่าง ๆ เช่น การเปน็ผู้มี
วิสัยทัศน์ ความคิดสร้างสรรค์ ความกระตือรือร้น มคีุณธรรมและจริยธรรม มีบุคลิกภาพท่ีดี มกีาร
ส่ือสารที่ดี รู้จักการท างานเป็นทีม มคีวามรู้ มคีวามสามารถทางการบริหารจัดการ 
 การควบคุม  (Controlling) 
 นักวิชาการได้ให้ความหมายของการควบคุมไว้ ดังนี ้
 การควบคุมเป็นการตดิตามผลการปฏิบัติงานและการแก้ไขส่ิงท่ีจ าเป็น (Schermerhorn  
et al., 2000, p. G-3) และเป็นการใช้ความพยายามอย่างมีระบบ เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานกับ
มาตรฐานแผนหรือวัตถุประสงค์ที่มีการพจิารณาไว้ โดยพจิารณาว่าการปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์หรือ
มาตรฐาน หรือความต้องการทีก่ าหนดไว้หรือไม่ เพื่อที่จะได้แก้ไขปรับปรุงกนัต่อไป (Certo, 2000, 
p. 551; Kaser & Brooks, 2005, p. 122; เสนาะ ติเยาว์, 2546, หน้า 318) 
 จากความหมายของนกัวิชาการจึงสรุปความหมายของการควบคุมได้ว่า การควบคุมเปน็
กระบวนการของจัดระบบของการวดัผลการท างาน เปรียบเทียบ และแก้ไขปรับปรุง เพื่อให้ผลการ
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ด าเนินงานที่เกิดขึน้เป็นไปตามมาตรฐานหรือเป้าหมายที่ก าหนดโดยกระบวนการควบคุม
ประกอบด้วยการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติงานการวดัผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนดการเปรียบเทียบผลงานจริงกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้การแก้ไขความบกพร่อง ปรับปรุงและ
รายงานผลการปฏิบัติงาน 
 กระบวนการควบคุม (Control process) 
 เป็นขั้นตอนของการก าหนดวัตถุประสงคใ์นการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการจัดการ
ปฏิบัติงานจริง การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานจริงกับวตัถุประสงค์และมาตรฐาน ตลอดจนมีการ
แก้ไขในส่ิงท่ีจ าเป็น 
 พิสณุ ฟองศรี (2550, หน้า 8) กล่าวว่า กระบวนการควบคุมที่มีประสิทธิภาพประการหนึ่ง  
คือ การประเมนิผลงาน เพื่อน าผลการประเมินมาใช้พัฒนาให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เกี่ยวข้องรวมท้ัง
เป็นกลไกเสนอสารสนเทศและตัดสินคณุค่า 
 สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ (2547, หน้า 4) กล่าวว่า การประเมินผลโครงการเป็นวิธีหนึ่งใน
การเพิ่มความมีเหตุมีผลในการบริหารจัดการด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับผลลัพธ์ของโครงการ 
 วันชัย  มีชาต ิ (2550, หน้า 293-299), เสนาะ ติเยาว ์(2546, หน้า 319-320) และ  
Schermerhorn (1999, p. G-2) เห็นพ้องว่ากระบวนการควบคุมมีขั้นตอนที่ส าคัญ 4 ขั้นตอน คือ  
 1.  การก าหนดมาตรฐาน   
 2.  การวดัผลการปฏิบัติงาน  
 3.  การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน  
 4.  การปฏิบัติการแก้ไข 
 ประสิทธ์ิ หนูกุ้ง (2535) กล่าวว่า ผู้บริหารต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ของตนเองและผู้ร่วมงานอย่างสม่ าเสมอ ท้ังนี้เพ่ือต้องการทราบความก้าวหน้าของ
งานกับประสิทธิภาพว่าเกิดความประหยัดงบประมาณหรือต้นทุน ประหยดัทรัพยากร ประหยดัเวลา  
รวดเร็ว ทันเวลา มีคุณภาพ จนกระทั่งได้ผลผลิตที่ดีเพียงใด รวมไปถึงความมีประสิทธิผลว่าการ
ด าเนินงานของสมาคมบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหรือไม่ มีการติดตามผลอย่างเป็นระบบ    
มีความน่าเช่ือถือ   
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ขั้นที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2-1  กระบวนการควบคุม (ศิริวรรณ  เสรีรตัน์ และคณะ, 2545, หน้า 375) 
 
 การก าหนดมาตรฐาน (Establish standards)  
 การก าหนดมาตรฐานเป็นเกณฑ์ส าหรับการปฏิบัติงาน การเลือกประเด็นในโปรแกรม
การวางแผน ซ่ึงผู้บริหารใช้ในการวัดการปฏิบัติงานเพื่อผู้บริหารจะได้ทราบเกี่ยวกับส่ิงซ่ึงก าลัง
ด าเนินการอยู่โดยไมจ่ าเป็นต้องติดตามการบริหารตลอดเวลา แผนมาตรฐานเป็นเกณฑ์เฉพาะอย่าง  

การก าหนดวัตถุประสงค์ของกลุ่ม

ยุทธ์ 

ขั้นที่  1 
การก าหนดมาตรฐาน 

ขั้นที่  2 

การวัดผลการปฏบิัตงิาน 

ขั้นที่  3 

การเปรียบเทยีบการปฏิบตัิงานกับมาตรฐาน 

ขั้นที่  4 

การปฏิบัตกิารแกไ้ข 

การยอมรับผล 
การปฏิบัติงาน 

การแก้ไขการปฏิบัติการ  
ที่ถูกต้อง 

การเปล่ียนแปลงมาตรฐาน
และการวัดผล 

ไม่เหมาะสม 

ปรับมาตรฐาน 

ปรับผลการปฏบิัติงาน 

เหมาะสม 



51 

ซ่ึงใช้มาตรฐานในการวัดที่เหมาะสม เพื่อติดตามกระบวนการที่ต่อเนื่อง เมื่อผู้บริหารก าหนดและ
ติดตามการวัดผลที่ส าคัญส าหรับกระบวนการในองคก์ารแล้ว จะคาดหวังการปฏิบัติงานในการ
ติดต่อส่ือสารส าหรับพนักงาน การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานเป็นส่ิงส าคัญ เพื่อใช้ในการ
วัดผลการปฏิบัติงานและการจูงใจพนักงานด้วย 
 การวัดผลการปฏบิัตงิาน (Measure performance)   
 เมื่อมีการก าหนดมาตรฐานขึ้น ผู้บริหารต้องก าหนดกระบวนการวัดผลการปฏิบัติงาน  
ผู้บริหารส่วนใหญจ่ะรายงานผลการปฏิบัติงานโดยถือเกณฑ์ตัวเลขเชิงปริมาณ ซ่ึงง่ายท่ีจะวัดและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ การวดัผลไม่จ าเป็นต้องปฏิบัตติลอดเวลา นอกจากนี้ การวัดผลการ
ปฏิบัติงานเม่ือเทียบกับมาตรฐานจะสามารถใช้เป็นเกณฑ์ในการป้องกันไมใ่ห้ส่ิงท่ีแตกต่างจาก
มาตรฐานเกิดขึ้น ตลอดจนเป็นการหลีกเล่ียงการปฏิบัตกิารที่ไม่เหมาะสม ซ่ึงผู้บริหารสามารถ
คาดคะเนถึงส่ิงท่ีแตกต่างจากมาตรฐานได ้
 การเปรียบเทยีบการปฏิบตัิงานกับมาตรฐาน (Compare performance to standards) 
 ผู้บริหารจะต้องใชว้ิจารณญาณเพื่อเปรียบเทียบผลการปฏิบตัิงานกับมาตรฐาน ถ้าผลการ
ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานจะต้องหาสาเหตุว่าเป็นเพราะอะไร มาตรฐานสามารถแสดงถึงต าแหน่ง
ที่แตกต่างกันในโครงสร้างองคก์าร ถ้าสามารถวัดการปฏิบัติงานได้จะง่ายต่อการแก้ไขข้อแตกต่าง  
ซ่ึงผู้บริหารจะทราบได้จากการมอบหมายงานให้บุคคลหรอืกลุ่มปฏิบัติ 
 การปฏิบัตกิารแกไ้ข (Take action) 
 หลังจากผู้บริหารได้เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานแล้ว เมื่อมีข้อแตกต่างจาก
มาตรฐาน ในขั้นนี้ อาจต้องมีการแก้ไข การปฏิบัติ การวิเคราะห์การปฏิบัติงาน การเปล่ียน 
แปลงมาตรฐานและการวัด 
 การแก้ไขส่ิงท่ีแตกต่างจากมาตรฐานเป็นส่วนหนึ่งของระบบรวมของการจัดการ และมี
ความสัมพันธ์กับหน้าที่การจัดการอ่ืน ผู้บริหารสามารถแกไ้ขส่ิงท่ีแตกต่างนี้โดยการปรับแผนหรือ
ปรับเป้าหมาย การมอบหมายงานใหม่ การก าหนดหน้าที่ให้ชัดเจน หรือเพิ่มการจัดบุคลากรเข้า
ท างาน การคัดเลือก และการฝึกอบรมผู้ใต้บังคับบัญชา ซ่ึงมีการวดัการจัดบคุคลเข้าท างานอีกครั้ง  
หรืออาจจะแก้ไขโดยการน าทีด่ีขึ้น การอธิบายถึงงาน ตลอดจนเทคนิคความเป็นผู้น าท่ีมี
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
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ตอนที่ 5 ประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 1.  ความหมายประสิทธผิลของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษา
ของรัฐ 
 ประสิทธิผลเป็นส่ิงส าคัญส าหรับองค์การ มีความเกี่ยวพนักับผลงานหรือความส าเร็จของ
ผลการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2536, 
หน้า 169) องค์การจะอยู่รอดและมีความมั่นคงขึ้นอยูก่ับประสิทธิผลขององค์การ หากองคก์ารไม่
สามารถด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ องค์การนั้นก็จะล่มสลายไป (ประเสริฐ 
สมพงษ์ธรรม,  2538, หน้า 74; ภารดี อนันต์นาวี, 2545, หน้า 22; Barnard, 1972) นักวิชาการสาขา   
ต่าง  ๆ ได้ให้ความหมายประสิทธิผลองค์การ แตกต่างกันไปในรายละเอียดตามแต่ละสาขาวิชา แต่
ความหมายหลักยังคงเป็นไปตามความหมายทางเศรษฐศาสตร์ซ่ึงหมายถึง ระดับความสามารถใน
การผลิตที่ก่อให้เกิดผลผลิตตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ (Ford, Armandi, & Heaton., 1988, p. 56; 
Godon et al., 1970, p. 14; Northcraff & Neal., 1990, p. 6) สอดคล้องกับสมหวัง พิธิยานุวัฒน์ 
(2544, หน้า 118) ให้ความหมายไว้ว่า ประสิทธิผลองค์การเป็นผลการด าเนนิงานที่องคก์ารสามารถ
ด าเนินงานได้ส าเร็จบรรลุตามวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (พชัรินทร์ เชาวก์ิติวฒุิ, 2544, หน้า 33; 
Schermerhon, Hunt, & Osborn, 2003, p. 9)  
 นอกจากนี้ นกัวิชาการทีใ่ห้ความส าคัญกบัประสิทธิผลองค์การในด้านการใช้ทรัพยากร 
กล่าวไวว้่า ประสิทธิผลองค์การ คือ ความสามารถขององคก์ารในการสรรหาและใช้ประโยชน์ จาก
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้อย่างมีคุณค่า เพื่อน าไปใช้ด าเนินการให้ได้ผลตามเป้าหมาย (Hall, 
1991, p. 249; Steers, 1977, p. 47) ท านองเดียวกับ ส านักงบประมาณ (2545, หน้า 1-6) ให้ความหมาย
ไว้ว่า ประสิทธิผลองค์การ หมายถึง การบรรลุเป้าหมายของการใช้ทรัพยากรในการบริหารกจิกรรม
และผลผลิตที่เกิดขึ้นจากกระบวนการบริหารขององคก์ารที่ได้ก าหนดไวใ้นแผนด าเนินงาน ส่วน
ความหมายประสิทธิผลองค์การทีใ่ห้ความส าคัญด้านความสามารถในการปรับตัวขององค์การ 
หมายถึง สมรรถภาพขององค์การในการเติบโต ปรับตัวและรักษาสภาพองคก์ารให้ด ารงอยู่ได้ไมว่่า
องคก์ารนัน้จะต้องมีหน้าที่ท่ีจะปฏิบัติอยา่งไร McFarland (1979, pp. 438-439; Schein, 1970, p. 177) 
และ Gibson et al. (1991) กล่าวถึง ประสิทธิผลขององค์การว่า เป็นความสัมพันธ์ที่เหมาะสม
ระหว่างองค์ประกอบ 5 ประการ คือ ผลิตผล ประสิทธิภาพ ความพึงพอใจ การปรับตัวการพฒันา 
และความสามารถในการปรับตวั จากความหมายที่ไดก้ล่าวมา ประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ คือ ความสามารถของการบริหารงานกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ เกี่ยวกับการบริหารงาน     
การพัฒนานักกีฬา-บุคลากร และผลส าเร็จในการแข่งขันกฬีา 
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 2.  การประเมินประสิทธผิลองคก์าร 
 การประเมินประสิทธิผลองค์การเป็นการพิจารณาระดับประสิทธิผล และน าผลที่ได้ไป
ปรับปรุงงานให้มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น (Dejnozka, 1988, p. 58; Seldin, 1988, p. 24) เกณฑ์ท่ีใช้เป็น
ตัวแปรในการวัดประสิทธิผลขององค์การอาจได้มาโดยการตีความการเสนอทฤษฎีแล้วน าเกณฑ์ไป
วิเคราะห์ หรือได้เกณฑ์มาโดยการศึกษาคน้คว้าวิจัยแล้วไดข้้อมูลในเชิงประจกัษ์ท าให้ทราบเกณฑ์
บ่งชี้ประสิทธิผลองค์การ เกณฑก์ารวดัประสิทธิผล 
 นอกจากนี้ยังมีนกัวิชาการได้ศึกษาตวับ่งชี้การประเมินประสิทธิผลองค์การโดยแยก  
แนวทางการประเมินเป็น 3 แนวทาง ดังนี้ (กมลวรรณ ชัยวานิชศิริ, 2536, หน้า 33; ภรณี (กีร์ติบุตร) 
มหานนท์, 2529, หน้า 185-187; Hoy & Miskel, 1991, pp. 375-387) 
 1.  การประเมินประสิทธิผลในดา้นเป้าหมาย (Goal model of organization effectiveness) 
เป็นประเมินประสิทธิผลองค์การโดยพิจารณาจากผลที่ได้รบัว่าบรรลุเป้าหมายองค์การหรือไม่ หรือ
กล่าวอีกนยัหนึ่งคือเป็นการใช้เป้าหมายองค์การเปน็เกณฑ์ ซ่ึงเป็นการใช้หลักเกณฑใ์ดหลักเกณฑ์
หนึ่งในการประเมิน เชน่ การวัดประสิทธิผลจากความสามารถในการผลิต ผลก าไรขององคก์าร 
แนวคิดนี้แม้ว่าจะเป็นที่นิยมกันมาก แตใ่นทางปฏิบัติพบว่ามีข้อบกพร่องหลายประการ ทั้งนีเ้พราะ
องคก์ารอาจมเีป้าหมายหลายประการไปพรอ้ม  ๆกัน แตผ่ลผลิตขององคก์ารเป็นภาพรวมท่ีแยกออก
ไม่ไดว้่าเปน็ผลผลิตตามเป้าหมายใด นอกจากนี้ วิธีการวดัยงัมีจดุอ่อนเนื่องจากไม่ทราบวา่การ
ด าเนินงานขององค์การมีประสิทธิภาพเพียงใด 
 2.  การประเมินประสิทธิผลในด้านระบบ-ทรัพยากร (System-resource model of 
organizational effectiveness) เปน็การประเมินประสิทธิผลองคก์ารโดยพจิารณาจากความสามารถ
ขององค์การในการแสวงหาผลประโยชน์จากสภาพแวดล้อม เพื่อให้ได้มาซ่ึงทรัพยากรทีต่้องการ
ส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ เป็นการเน้นที่ปัจจัยปอ้นเข้า (Input) มากกว่าผลผลิต (Output) 
องค์การจะมีประสิทธิผลสูงสุดก็ต่อเมื่อองค์การสามารถแสวงหาผลประโยชน์สูงสุด (Maximizes) 
ได้จากต าแหน่งที่ท าการต่อรองและใช้ประโยชน์ได้มากทีสุ่ด (Optimizes) ในการได้มาซ่ึงทรัพยากร 
อย่างไรก็ตามการประเมินแนวทางนี้มิได้แตกต่างไปจากการใช้เป้าหมายเท่าใดนัก เพราะแท้ท่ีจริง
แล้วเป้าหมายขององค์การอย่างหนึ่งก็คือ การสรรหา (Acquisition) ทรัพยากรจากสภาพแวดล้อม 
ซ่ึงเป็นการขยายเป้าหมายขององค์การหรือเป็นการมองเป้าหมายในฐานะที่มคีวามสัมพันธ์กับ
สภาพแวดล้อมมากขึน้ 
 แนวทางการประเมินประสิทธิผลในด้านเป้าหมายและด้านระบบ-ทรัพยากร เปน็การวดั
ประสิทธิผลจากเครื่องมือเพียงอย่างเดียว เรียกว่า การวัดประสิทธิผลเชิงเดียว (Univariate effectiveness 
measures) เป็นการวัดประสิทธิผลที่ยังไม่ครอบคลุมและเหมาะสม เพราะไม่มีองค์การใดสามารถ 
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อยู่รอดในระยะยาวได้ หากมุ่งสนองเพื่อผลก าไรเพียงอยา่งเดยีวโดยไม่สนใจความต้องการและเปา้หมาย
ของคนในองคก์ารและของส่วนตัวได้ ดังนั้นความพยายามที่จะประเมินประสิทธิผลขององค์การ  
จึงจ าเป็นจะต้องครอบคลุมถึงตัวแปรหรือเกณฑ์ (Criteria) หลาย ๆ ประการ เพื่อให้ได้มาซ่ึงประโยชน์
ในการปรบัปรุงประสิทธิผลขององคก์ารอย่างแทจ้ริง จากจุดอ่อนและข้อบกพร่องในการวดัประสิทธิผล
องค์การทั้งสองแนวทาง จึงน าไปสู่การประเมินประสิทธิผลแนวทางท่ีสาม คือ การใช้หลายเกณฑ์
เป็นเครื่องประเมินประสิทธิผล 
 3.  การประเมินประสิทธิผลโดยใช้หลายเกณฑ์ (Multiple criteria of  effectiveness)  เป็น
การประเมินประสิทธิผลองค์การโดยใช้เกณฑ์หลายอย่างในการวัด ซ่ึงพิจารณาจากตัวแปรหลักที่มี
ผลต่อความส าเร็จขององคก์ารและพยายามแสดงให้เห็นว่าตัวแปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กันเช่น   
(1) ความสามารถในการผลิตและประสิทธิภาพโดยวัดจากผลผลิต (2) ลักษณะขององค์การซ่ึงพิจารณา
จากบรรยากาศองคก์าร สไตล์การอ านวยการ และสมรรถนะขององค์การในการปฏิบัติงาน           
(3) พฤติกรรมในการผลิต เช่น ความร่วมมือร่วมใจ, การพฒันาและการปฏิบัติงานที่เชื่อถือได้ซ่ึง
องคก์ารสามารถน าเกณฑ์ตา่ง ๆ ไปใชป้ระเมนิผลการปฏิบัติงาน การประเมนิประสิทธิผลองคก์าร
ตามแนวทางนี้มีความเหมาะสมและเป็นที่ยอมรับของนักวิชาการ เพราะมีความคลอบคลุมการประเมิน
ประสิทธิผลขององค์การทั้งด้านของเป้าหมายและระบบ-ทรัพยากร นักวิชาการทีใ่ช้แนวคิด ในการ
ประเมนิผลองคก์ารโดยวิธีนี ้เชน่  Mott (1972, pp. 20-24) ได้ศึกษาและก าหนดเกณฑ์ ในการประเมนิ
ประสิทธิผลองค์การโดยใช้หลายเกณฑ์ ได้แก่ (1) ความสามารถในการผลิต (2) ความสามารถใน
การปรับ และ (3) ความสามารถในการยืดหยุ่น และยังพบวา่ตัวแปรแทรกซ้อนซ่ึงเป็นสาเหตุของ
ความแตกต่างในประสิทธิผลขององค์การ คือ ความสามารถในการผลิต การยินยอมปฏิบัติตาม
กฎระเบียบขององคก์าร ขวัญ ความสามารถในการปรับตัว และความเป็นปึกแผ่น (Price, 1968,     
p. 10)  
 Kats and Kahn (1966, p. 149 อ้างถึงใน ภรณี (กีรต์ิบุตร) มหานนท์, 2529, หน้า 5) ได้
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพและประสิทธิผลองค์การ สรุปไดว้่า ประสิทธิผลองค์การ 
หมายถึง การที่องค์การสามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีวางไวแ้ละมีประสิทธิภาพในการท างาน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะน าไปสู่ความสามารถในการรกัษาสภาพความเปน็อยูข่ององค์การ 
ส าหรับตัวแปรของความมีประสิทธิผลขององค์การวัดจากดัชนี 4 ด้าน ซ่ึงเป็นผลที่เกิดจาก
ประสิทธิผลขององค์การ คือ (1) ขวญั (Morale) (2) ภาพพจน์ต่อสาธารณะ (Public image)            
(3) ความพึงพอใจของลูกค้า (Customer satisfaction) (4) ขอ้จ ากัดทางกฎหมาย (Legal constraint) 
 Gibson et al. (1991, pp. 30-32) ได้ศึกษาและก าหนดเกณฑใ์นการประเมินประสิทธิผล
องค์การ โดยใช้แนวคดิเชิงระบบและผนวกกบัมิติของเวลา (Time dimension) เข้ามาเป็นเครื่องมือ
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อธิบายประสิทธิผล ซ่ึงตัวบ่งชี้ในการประเมนิประสิทธิผล (Indicators) แยกตามระยะเวลา ได้แก่ 
ระยะส้ัน (Short run) ประเมนิจากความสามารถในการผลิต (Production) ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
และความพึงพอใจ (Satisfaction) ระยะถัดมาคือระยะกลาง (Intermediate) ประเมินจาก
ความสามารถในการปรับตัว (Adaptiveness) และการพัฒนา (Development) เป็นเกณฑ์ในการวัด 
และสุดท้ายในระยะยาว (Long run) ประเมินจากการอยูร่อดขององค์การ (Survival) รายละเอียดของ
เกณฑ์ต่าง ๆ ดังนี ้
  การผลิต (Production) เป็นส่ิงท่ีสะท้อนถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวป้อน (Input) กับ
ผลลัพธ์ (Output) ตัวป้อน เช่น เวลาในการปฏิบัติงาน ความพยายามของบุคคล การใช้เครื่องมือ
ผลลัพธ์ เช่น การผลิตคอมพิวเตอร์ เสียงบ่นจากลูกค้า การขาย ส่วนแบ่งการตลาด การส าเร็จ
การศึกษาของนักเรียน การหายของผู้ป่วย การให้บริการ ทัง้นี้ขึ้นอยูก่ับประเภทขององค์การ ทุก ๆ 
องค์มีท้ังผลลัพธ์และปัจจัยน าเข้าที่ขึ้นอยูก่ับพันธกจิและเป้าหมายขององค์การ การวดันีจ้ะเกี่ยวข้อง
โดยตรงกับผู้บริโภคคือลูกค้าหรือผู้ใช้บริการขององค์การ 
  ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นอัตราส่วนของผลลัพธ์กับปัจจัยน าเข้า เชน่ ราคาต่อหน่วย 
การสูญเสีย การเสียเวลา อัตราการจ้างงานและค่าใช้จา่ยต่อรายของผู้ใช้บรกิาร ค่าใชจ้่ายต่อการผลิต 
นักเรียนหนึ่งคน การวัดประสิทธิภาพมักอยู่ในรูปของอัตราส่วน เช่น ผลก าไรต่อราคาทุนหรือ     
ผลก าไรต่อเวลาท่ีใช ้
  ความพึงพอใจ (Satisfaction) แนวคิดทีว่่าองค์การเป็นระบบสังคมจ าเป็นต้องมีการคืน 
ผลก าไร การวัดระดับความพึงพอใจรวมถึงทัศนคติของบุคลากร การลาออก การขาดงาน 
  การปรับตวั (Adaptiveness) องค์การสามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงท้ังภายนอก
และภายในเป็นความสามารถที่รับรู้ต่อการเปล่ียนแปลงท้ังภายในและภายนอกองค์การ ถ้าผลผลิต
ไม่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ขาดความพึงพอใจเป็นสัญญาณที่บ่งบอกถึงความต้องการที่
จะต้องมีการปรับเปล่ียนการบริหารและนโยบาย ส่ิงแวดล้อมภายนอกเป็นตวัก าหนดที่ส าคัญของ
ความแตกต่างของผลลัพธ์หรือความแตกต่างของปัจจัยน าเข้า 
 การพัฒนา (Development) องค์การจะต้องลงทุนให้กับตนเองเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของ
องค์การในระยะยาวดว้ยการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้บคุลากรในองค์การได้รับการฝึกอบรม 
 ความอยู่รอดขององค์การ (Survival) เป็นความสามารถในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
จ ากัดในองคก์ารให้เกดิประสิทธิภาพสูงสุดและลดค่าใชจ้่ายที่ไม่จ าเป็นลง เพื่อให้องค์การสามารถ
ด าเนินธุรกจิต่อไปได้ ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงท้ังภายในและภายนอกองค์การ 
 จากแนวทางการประเมินประสิทธิผลองค์การทั้ง 3 แนวทาง จะเห็นได้ว่าแนวทางการ
ประเมินประสิทธิผลโดยใช้หลายเกณฑ์ (The multiple criteria of effectiveness) เป็นแนวทางที่มี
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ความเหมาะสมทีจ่ะน ามาใช้เปน็แนวทางในการวจิัย เพราะสามารถประเมนิประสิทธิผลองคก์ารทั้ง
ในด้านเป้าหมาย และด้านระบบ-ทรัพยากร (Rojas, 2000, pp. 100-101) ครอบคลุมบริบทการ
ด าเนินงานของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ทั้งด้านการบริหารงาน 
ด้านการพัฒนานักกีฬา บุคลากร การบริหาร และด้านผลส าเร็จในการแข่งขนั นอกจากนี้ ยังเป็น    
การวิเคราะห์ความสามารถในการปรับตัวและการพัฒนาของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ให้สามารถด าเนินงานต่อไปได้ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ทางเศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี สังคมและวัฒนธรรม กล่าวคือ การบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เป็นการด าเนินงานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาของ
ประเทศ ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจึงตอ้งปรับบทบาทการ
ด าเนนิงานให้สอดคล้องกับนโยบายแผนพฒันากีฬาแห่งชาติ รวมท้ังจะต้องพัฒนาปรับเปล่ียนการ
ด าเนินงานให้ทันกับสภาพแวดล้อมที่มีการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม วัฒนธรรม 
และเทคโนโลยีทางการกีฬาท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้น ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยจึงใช้
แนวทางการประเมินประสิทธิผลองค์การโดยใช้หลายเกณฑ์เป็นแนวทางในการศึกษาประสิทธิผล
ของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 3.  ประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพือ่ความเป็นเลิศในสถาบันอดุมศึกษาของรัฐ 
 จากการศึกษาแนวคิดการประเมินประสิทธิผลองค์การพบว่า มีการประเมินหลากหลาย
แนวทาง ขึ้นอยูก่ับการพิจารณาเลือกแนวทางใดไปใช้ให้เหมาะสมกับองค์การทีจ่ะประเมินเพื่อให้
เกิดการตัดสินใจที่ถูกต้อง ส าหรับการประเมนิประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สามารถน าแนวคดิการประเมินประสิทธิผลองค์การมาใช้ประเมิน
ประสิทธิผลของหอผู้ป่วยได้เช่นเดียวกนั ซ่ึงแนวคิดของ Gibson et al. (1991) เป็นการประเมิน
ประสิทธิผลองค์การตามแนวทางบูรณาการ โดยมกีารก าหนดเป้าหมายของหน่วยงาน และของ
บุคลากรซ่ึงประกอบด้วย ผลงาน ประสิทธิภาพ ความพึงพอใจ ความสามารถในการปรับตวั        
การพัฒนาและความอยู่รอดขององค์การ ซ่ึงเป็นรูปแบบที่มีความครอบคลุมและเหมาะสมส าหรับ
การประเมินองค์กรที่ไม่ใช่ธุรกิจ เช่น สถาบันการศึกษา ซ่ึงเป็นองค์การที่เป้าหมายหลากหลาย 
รวมท้ังใชก้รอบเวลาเข้ามาเกีย่วข้องและใช้เกณฑก์ารประเมินแบบพหุเกณฑ์เป็นเกณฑก์ารประเมิน
ประสิทธิผลที่สอดคล้องกับปัญหาในการด าเนินงานของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 การวจิัยครั้งนี้ ตัวแปรด้านประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผู้วิจัยใช้แนวทางการประเมนิประสิทธิผลองค์การตามแนวคิดของ    
Gibson et al. (1991, pp. 30-32) มาประยุกต์ใช้ ประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
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สถาบันอุดมศึกษาของรัฐเป็นความสามารถของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายเกี่ยวกับการบรหิารงาน การพฒันานกักีฬา บุคลากร 
และผลส าเร็จในการแข่งขันกีฬาประสิทธิผลสมาคมกีฬาจังหวัด ประกอบด้วยตวัชี้วดั 6 ด้าน ได้แก่ 
ด้านผลงาน ด้านประสิทธิภาพ ด้านความพึงพอใจ ดา้นความสามารถในการปรับตวั ดา้นการพัฒนา 
และดา้นการอยู่รอดขององคก์าร (Gibson et al., 1991, pp. 30-32) โดยมรีายละเอียดดังนี ้
 1.  ด้านผลงาน (Production) เป็นความสามารถในการด าเนนิงานของการบริหารกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ เช่น การจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ ใน
สถาบัน การจัดประชุม อบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรกีฬาภายใน การส่งนกักีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
รายการต่าง ๆ รวมท้ังการได้รับเหรียญรางวัล และการพฒันาสถิติหรือล าดับที่ในการแข่งขนักีฬา
ของนักกีฬา 
 2.  ด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นความสามารถในการด าเนินงานของการบริหาร
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ เกี่ยวกับการบริหารจดัการด้านต่าง ๆ เช่น การ
จัดหาและวางแผนการใช้งบประมาณ การจดัให้มีสถานที่ท าการสมาคม วัสดุและครุภณัฑ์ส านักงาน 
การจัดให้มีสนามกีฬา สถานที่ฝึกซ้อมและส่ิงอ านวยความสะดวกด้านกีฬาให้กับนักกีฬาอย่าง
เพียงพอ เหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดในการท างาน 
 3.  ด้านความพงึพอใจ (Satisfaction) เป็นความสามารถในการด าเนินงานของการบริหาร
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ ส่งผลให้บุคลากรมีความพึงพอใจ มีความสุขใน
การท างานและเต็มใจที่จะท างานให้กับสถาบัน ท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรของสถาบัน
เป็นไปด้วยดี โดยการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถาบัน เช่น การ
วางแผนการด าเนินงาน การสรรหานักกีฬา การพฒันานกักฬีาและบุคลากรกีฬา การจัดกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบัน 
 4.  ด้านความสามารถในการปรับตวั (Adaptiveness) เป็นความสามารถของการบริหาร
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐในการปรับบทบาท ภาระหน้าที่ และวิธีการ
ด าเนินงานให้สอดคล้องยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาของประเทศ ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
นโยบายการด าเนินงานของแต่ละสถาบัน การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีทางการกีฬา การ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ รวมท้ังสามารถเตรียมรับปัญหาที่อาจเกิดขึน้ได้ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
 5.  ด้านการพัฒนา (Development) เป็นความสามารถของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศในการด าเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาผู้บริหาร บุคลากร ผู้ฝึกสอน และนักกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ด้านกีฬาเพิ่มมากขึ้น 
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 6.  ด้านการอยูร่อดขององคก์าร (Survival) เป็นความสามารถในการด าเนนิงานของการ
บริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่ท าให้สังคมเกิดความพึงพอใจ ยอมรับ 
รวมทั้งให้ความสนใจและสนับสนุนกิจกรรมของสถาบันตอ่ไป 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่าประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เป็นความสามารถของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในการด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายเกี่ยวกับบริหารงาน การพัฒนานักกีฬา บุคลากร และผลส าเร็จในการแข่งขันกีฬา        
การประเมินประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซ่ึง
ประกอบด้วยตัวชีว้ัด 6 ด้าน ได้แก่ ด้านผลงาน ด้านประสิทธิภาพ ด้านความพึงพอใจ ด้าน
ความสามารถในการปรับตัว ด้านการพัฒนา และด้านการอยู่รอดขององค์การ (Gibson et al., 1991, 
pp. 30-32) เป็นการประเมินโดยใช้หลายเกณฑใ์นการวดั สามารถประเมินประสิทธิผลทั้งในด้าน
เป้าหมายและด้านระบบ-ทรัพยากร (Rojas, 2000, pp. 100-101) ตลอดจนครอบคลุมบริบทการ
ด าเนนิงานของสถาบันอุดมศกึษาของรัฐในด้านการบริหารงาน ด้านการพัฒนานักกีฬา บุคลากร และ
ด้านผลส าเร็จในการแข่งขัน รวมท้ังเป็นการวิเคราะห์ความสามารถในการปรับตัวและการพัฒนา
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศให้สามารถด าเนินงานต่อไปไดภ้ายใต้สภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลง  
ทางเศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี สังคมและวัฒนธรรม หากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐสามารถ
ด าเนินงานกีฬาเพื่อความเป็นเลิศให้บรรลุเป้าหมายในการด าเนินงานด้วยการส่งเสริมให้เยาวชนและ
ประชาชนไดเ้ล่นกีฬา สนับสนนุนกักีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดบั ตลอดจนบคุลากรทางการกีฬาได้รับการ
พัฒนาความรู้ ทักษะดา้นกีฬา มีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา และสามารถพัฒนาขีดความสามารถ
ของนักกีฬาให้ประสบผลส าเรจ็ได้รับเหรียญรางวัล มกีารพฒันาล าดับที่หรือสถิติที่ดีขึ้นในการ
แข่งขันกีฬา ส่งผลให้เกิดการพัฒนาการกีฬาในสถาบันให้มคีวามเป็นเลิศในการแข่งขนักีฬา
ระดับชาติ ซ่ึงจะน าไปสู่การพัฒนามาตรฐานการกีฬาของประเทศให้ประสบความส าเร็จมคีวามเป็นเลิศ
ในการแข่งขันทั้งระดับชาติและนานาชาติ ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติต่อไป 
 

ตอนที่ 6 ทรัพยากรทางด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 การบริหารจดัการทุกประเภทจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหารจัดการ
ที่ส าคัญ ได้แก่ บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วัสดอุุปกรณ์ (Material) และการจัดการ 
(Management) หรือที่เรียกย่อ ๆ ว่า 4M’s (สมพงศ์ เกษมสิน, 2526; สมคิด บางโม, 2553) ถือเป็น
ปัจจัยพื้นฐานทีใ่ชใ้นการบริหาร เพราะการบริหารจะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย ต้องอาศัย
บุคลากรที่มีคณุภาพมีปริมาณเพียงพอ ต้องได้รับงบประมาณสนับสนุนการด าเนินการเพียงพอ ต้อง



59 

มีวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะกับความต้องการของแผนงานและโครงการและต้องมีระบบการจัดการที่ดีมี
ประสิทธิภาพเพื่อให้ทรัพยากรทีม่ีอยู่จ ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุด (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 
2545) ซ่ึง ธงชัย สันติวงษ์ (2545) และสมคิด บางโม (2553) ยังไดก้ล่าวถึงปัจจัยในการจดัการที่เปน็
มูลเหตุที่ส าคัญและผู้บริหารทุกคนต้องสนใจในงานด้านการบริหารจัดการ คือ 1)  คน (Man) 
ทรัพยากรบคุคลที่ถือได้ว่าเป็นปจัจัยที่ส าคัญยิ่งท่ีจะก่อผลส าเร็จให้กับกิจการได้อย่างมาก ท้ังนี้ ใน
แง่ของปริมาณและคุณภาพ 2) เครื่องจักร (Machine) คือ เครื่องจักร อุปกรณ์ที่จดัหาและซ้ือมาอย่าง
พิถีพิถัน เพื่อใช้ปฏิบัติงานให้เกดิประโยชน์สูงสุดและคุ้มคา่ 3) เงินทุน (Money) นับเป็นปัจจัยที่
ส าคัญที่ให้การสนับสนุนในการจัดหาทรัพยากรเพ่ือหล่อเล้ียงและเอ้ืออ านวยให้กิจกรรมของ
องค์การด าเนินไปโดยไม่ติดขัด และ 4) วัสดุส่ิงของ (Material) ถือเป็นปัจจัยที่มีปริมาณและมูลค่า
สูงไม่ต่างไปจากปัจจัยตวัอ่ืน ๆ เพราะวัตถุดิบและส่ิงของเหล่านี้จะต้องมีการจัดหามาใชด้ าเนินการ
ผลิต ส่วน DuBrin and Ireland (1993) กล่าวว่า ทรัพยากรองค์การ ได้แก่ ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากร
ทางการเงนิ ทรัพยากรที่เปน็วตัถุส่ิงของและทรัพยากรสารสนเทศ และมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
(2549) ได้สรุปว่า การจัดการเป็นเรื่องของการผสมผสานหรือบูรณาการทรัพยากรการจัดการ 
ประกอบด้วย คน (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) ดังนั้นทรัพยากรทางด้านการบริหาร 
หมายถึง ปัจจัยพื้นฐานของการบริหาร อันประกอบไปด้วย บุคลากร (Man) การเงินและงบประมาณ 
(Money) สถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก (Material) และการจัดการ 
(Management) 
 ความหมายของทรัพยากรทางด้านบุคลากร 
 บุคลากร หมายถึง ปัจจัยที่ส าคัญต่อการด าเนนิธุรกิจ ด้านหนึ่ง จึงจ าเป็นอย่างยิ่งทีต่้องมี
การคดัสรรบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีความกระตือรอืร้นทุ่มเทท่ีจะปฏิบัติงานให้ส าเร็จ และ
มีความจงรกัภกัดีซ่ือสัตย์ต่อธุรกจิ ต่อองคก์ร และมีความสามารถที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์กรได้ บคุคลภายในองค์การจะต้องให้ความร่วมมืออย่างมีคุณค่าต่อระบบการจัดการเพื่อบรรลุ
เป้าหมายองค์การความร่วมมือนี้เป็นผลจากการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่เป็นอย่างด ี
(ชนินทร์ ชุนหพันธรักษ,์ 2550, หน้า 1-37; ธงชัย สันติวงษ,์ 2535; Samual & Trevis, 2006, p. 178) 
 ขั้นตอนของทรัพยากรทางด้านการบุคลากร 
 บุคลากร ประกอบไปด้วยขั้นตอน 4 ขั้นตอน ได้แก่ขัน้ตอนที่ 1 การสรรหาบคุลากร 
(Recruitment) เป็นกระบวนการกล่ันกรอง และคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ คณุวฒุิทางการศกึษา มี
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการท างานซ่ึงมาสมัครงานในต าแหน่งต่าง ๆ ท่ีองคก์าร
เปิดรับสมัคร โดยมีหลักการสรรหาบคุลากร ซ่ึงหลักการสรรหาบุคลากร คือ ระบบการกล่ันกรอง
บุคลากรในขัน้ต้น เริ่มจากเงื่อนไขการรับสมัคร ได้แก่ คณุสมบัติ คุณวฒุิทางการศกึษา และ
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ประสบการณก์ารท างาน และการคดัเลือกจากการสอบคดัเลือก ได้แก่ การสอบความรู้ทั้งภาคทฤษฎี 
และภาคปฏิบัติ ในขั้นสุดท้ายเปน็การสอบสัมภาษณ์เพื่อคดัเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 
และความเหมาะสม เข้าเป็นบุคลากรขององคก์ารขัน้ตอนที ่2 การคดัเลือก (Selection) เป็น 
กระบวนการที่คัดเลือกผู้สมัครงาน เพ่ือให้ได้บคุลากรทีด่ี มีคุณสมบัติเหมาะสม ถูกต้องตรง 
คุณลักษณะเฉพาะของงานทีก่ าหนดไวก้ระบวนการคัดเลือกบุคลากรขึ้นอยูก่ับการรู้จักตัดสินใจ
มิได้เกี่ยวกับผู้สมัครเข้าท างานแต่จดัว่าเป็นเรื่องความเหมาะสมระหว่างบุคคลกับงานอาชีพ ขัน้ตอน
ที่ 3 การฝึกอบรม (Training) เป็นวิธีการในการเพิ่มพนูสมรรถภาพในการท างานของพนกังานทั้งใน
ด้านความคิด ความสามารถ ความรู้ ความช านาญ และการกระท า ตลอดจนความรู้สึกต่าง ๆ ท่ีมีต่อ
องค์การ โดยมุ่งผลไปท่ีการปฏิบัติงาน ซ่ึงเทคนิคการฝึกอบรมที่ได้รับการยอมรับ และน าไปใชใ้น
องค์การต่าง ๆ มากขึ้น ขั้นตอนที ่4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance appraisal) เป็นการ
ประเมินค่าการท างานของบุคลากร ว่าเป็นอย่างไรเม่ือเปรียบเทียบกับหลักเกณฑ ์และมาตรฐานที่
ก าหนด ซ่ึงจะมีผลต่องานด้านอ่ืน ๆ ในองคก์าร เช่น การจา่ยค่าตอบแทน การเล่ือนต าแหน่งหรือ
การฝึกอบรมโดยทีก่ารประเมินผลการปฏิบัติงานจะมีประโยชน์ต่อองคก์าร (Samual & Trevis, 
2006, p. 178; เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2546) 
 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาขององคก์รกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาด้านบคุลากร 
ประกอบไปดว้ย ความเพียงพอของจ านวนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงานด้านกิจกรรมกีฬา มีบุคลากรที่มี
ความรู้และความช านาญทางด้านการกีฬาและการออกก าลังกายโดยตรงอย่างเพียงพอ บุคลากรมี
ความมุ่งมั่นและกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน บุคลากรมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดใีนการท างาน บุคลากร
มีการเข้ารว่มสัมมนาหรืออบรมเพื่อเพิ่มความรู้และประสบการณ์ (วรรณพร ทองตะโก, 2551;
อาพัทธ์ เตียวตระกูล, 2548) 
 จากเอกสารของนักวิชาการทีก่ล่าวถึงด้านบคุลากร สามารถวิเคราะห์ขั้นตอนของ       
การวางแผน แสดงดังตารางที ่2-2 
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ตารางที ่2-2  การวิเคราะห์ขั้นตอนด้านบคุลากร 
 
                                                              นักวิชาการ 
 
                              
   ขั้นตอน 
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การสรรหาบุคลากร (Recruitment)/ ความเพียงพอของ
จ านวนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านกจิกรรมกีฬา 

/ / / / / / 6 

การคดัเลือก (Selection)/ บุคลากรที่มีความรู้และความ
ช านาญทางด้านการกีฬาและการออกก าลังกายโดยตรง  
อย่างเพียงพอ 

/ / / / / / 6 

การฝึกอบรม (Training)/ บุคลากรมีการเข้าร่วมสัมมนาหรอื
อบรมเพื่อเพิ่มความรู้และประสบการณ ์

/ / / / / / 6 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance appraisal) / / / /   4 

พัฒนาการบริหารงานที่ท าให้เกิดความผกูพัน/ บุคลากรมี
ความมุ่งมั่นและกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

   / / / 3 

การจัดคนเข้าท างาน (Staffing)/ มีบุคลากรที่มีความรู้และ
ความช านาญทางด้านการกีฬาและการออกก าลังกายโดยตรง
อย่างเพียงพอ 

   / / / 3 

บุคลากรมีมนษุยสัมพันธ์ที่ดใีนการท างาน      / / 2 

 
 ดังนั้น บคุลากร จะประกอบด้วย การสรรหาบุคลากร (Recruitment)/ ความเพียงพอของ
จ านวนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านกจิกรรมกีฬา การคดัเลือก (Selection)/ บุคลากรที่มีความรู้และ
ความช านาญทางด้านการกีฬาและการออกก าลังกายโดยตรงอย่างเพียงพอ การฝึกอบรม (Training)/ 
บุคลากรมกีารเข้ารว่มสัมมนาหรืออบรมเพื่อเพิ่มความรู้และประสบการณ์ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance appraisal) พัฒนาการบริหารงานที่ท าให้เกิดความผกูพัน/ บุคลากรมีความ
มุ่งมั่นและกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน การจัดคนเข้าท างาน (Staffing)/ มีบุคลากรที่มีความรู้และ
ความช านาญทางด้านการกีฬาและการออกก าลังกายโดยตรงอย่างเพียงพอ บุคลากรมีมนษุยสัมพันธ์
ที่ดีในการท างาน 
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 ความหมายของทรัพยากรทางด้านการเงนิและงบประมาณ 
 การเงินและงบประมาณ หมายถึงปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งส าหรับการบริหารงาน ฝ่าย
บริหารมีหน้าที่จัดท างบประมาณ และขอเงินทุนให้กบัหนว่ยต่าง ๆ และบุคลากรควบคุมดูแลว่าเงิน
ที่ขอมานั้นใช้อย่างถูกต้องหรือไม่ งานดังกล่าวนีต้้องอาศัยความซ่ือสัตย์ ความเฉลียวฉลาดรอบรู้
และความหนักแน่นโดยเงินทุนจะท าให้ได้มาซ่ึงเครื่องมือ เครื่องจักร ตลอดจนปัจจัยอ่ืน ๆ ที่จะต้อง
ใช้ประกอบในการด าเนินธุรกจิ ด าเนนิงาน ให้บรรลุตามจดุมุ่งหมาย ในการบริหารงานนั้น การ
จัดการเงนิและงบประมารเป็นเรื่องท่ีส าคัญ ผู้ประกอบการธุรกิจหรือผู้บริหาร ควรจะต้องรู้ว่า ใน
การประกอบการกิจการนัน้ต้องการเงินทุนเท่าใด เงินทุนนัน้จะได้มาจากไหน จะใช้เงินทุนอย่างไร 
และจะใชเ้วลานานเท่าใดจึงจะเกดิผลก าไร ทั้งจะสามารถจ่ายคนืให้กบัผู้ให้กู้ยมืหรือจ่ายผลตอบแทน 
ให้กับตน้ทุนได้อย่างไร การก าหนดความต้องการทางการเงินของธุรกิจทีก่ าลังจะเปิดด าเนินการ
หรือธุรกิจที่เปิดด าเนนิการอยู่แล้วจะต้องยึดหลักส าคัญ เพื่อให้เกิดการบริหารการเงินที่มี
ประสิทธิผล ความต้องการทางการเงินของธุรกจิแยกออกได้เป็น 3 ประเภทคือ (อาพทัธ์ เตยีวตระกูล, 
2548; วิชัย โถสุวรรณจนิดา, 2547, หน้า 97-98) 
 ความต้องการทางการเงนิและงบประมาณของธุรกิจ 
 ประสิทธิผล ความต้องการทางการเงินและงบประมาณของธุรกิจแยกออกได้เป็น 3 
ประเภท คือ (วิชัย โถสุวรรณจินดา, 2547, หน้า 97-98; ผุสดี รุมาคม, 2540, หน้า 234) 
 1.  ความต้องการเงินทุนในการจดัตั้งธุรกจิ เป็นเงินทุนขั้นตน้ที่น ามาใชจ้่ายในเรื่องต่าง ๆ
เช่น ค่ามัดจ าการเช่าสถานที ่การซ่อมแซมสถานที่ การออกแบบร้านหรือการปรับปรุงโรงงาน      
ค่าอุปกรณ์เครื่องใช้ส านกังาน เครื่องบันทึกเงนิสด เครื่องคอมพิวเตอร์ โต๊ะเก้าอ้ีอุปกรณก์ารขนส่ง 
ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงค่าใช้จ่ายที่ชัดเจนโดยขึน้อยู่กับลักษณะของธุรกิจ เงินทุนส าหรับการจดัซ้ือสินค้า
เพื่อเริ่มธุรกิจ ค่าใบอนุญาต การขอใบอนุญาต ค่าธรรมเนียมด้านวิชาชีพ ค่าประกันภัย ค่า
สาธารณูปโภค การจดัตั้งบรษิัท ค่าลิขสิทธ์ิหรือสิทธิบัตร รวมท้ังค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่าง ๆ ที่ต้อง
ช าระก่อน เช่น ค่าประกันภัย ค่าสาธารณูปโภคเป็นค่าใชจ้่ายที่ส าคัญ 
 2.  ความต้องการเงินทุนในการเริ่มตน้ธุรกิจ ได้แก ่แรงงาน การส่งเสริมการขาย วัสดุ
ส านักงาน เครื่องใช้ท่ีต้องตกแต่งใหม ่และรายการอ่ืน ๆ 
 3.  ความต้องการเงินทุนในการด าเนนิงาน เป็นความต้องการเงินหมุนเวียนเพื่อใชใ้นการ
ประกอบธุรกจิ ทรัพยากรในการบริหารกจิกรรมกีฬาขององค์กรกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาด้าน
การเงินและงบประมาณ ประกอบไปด้วย จัดท างบประมาณค่าใช้จ่ายด้านกจิกรรมกีฬาในแต่ละปี 
ไว้ล่วงหน้า งบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย ไดร้ับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในด้าน
กิจกรรมกีฬา ศูนย์กีฬา/ ส านักกีฬา มีการหารายได้จากการใช้บริการสนามและอุปกรณก์ีฬาต่าง ๆ
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อย่างเพียงพอ ควบคุมการใชจ้่ายงบประมาณอย่างรัดกุม เป็นไปตามแผนที่ก าหนด (วรรณพร     
ทองตะโก, 2551; อาพัทธ์ เตียวตระกูล, 2548) 
 
ตารางท่ี 2-3  การวิเคราะห์ความต้องการทางการเงินและงบประมาณ 
 
                                                                       
                                                                                 นักวิชาการ 
 
ความต้องการและองค์ประกอบ 
ทางด้านการเงินและงบประมาณ วิช
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ความต้องการเงินทุนในการจดัตั้งธุรกจิ / /   2 

ความต้องการเงินทุนในการเริ่มตน้ธุรกิจ / /   2 

ความต้องการเงินทุนในการด าเนนิงาน / /   2 

จัดท างบประมาณค่าใช้จ่ายด้านกจิกรรมกีฬาในแต่ละปีไวล่้วงหน้า    / / 2 

งบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย    / / 2 

ได้รับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในด้านกิจกรรมกีฬา   / / 2 

ศูนย์กีฬา/ ส านักกีฬา มีการหารายได้จากการใช้บรกิารสนามและ
อุปกรณก์ีฬาต่าง ๆ อย่างเพียงพอ 

  / / 2 

ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณอย่างรดักุม เป็นไปตามแผนที่ก าหนด   / / 2 

 
 ดังนั้น การเงินและงบประมาณ จะประกอบด้วย ความต้องการเงินทุนในการจดัตั้งธุรกิจ 
ความต้องการเงินทุนในการเริ่มตน้ธุรกิจ ความต้องการเงินทุนในการด าเนินงาน จัดท างบประมาณ
ค่าใช้จ่ายด้านกิจกรรมกีฬาในแต่ละปีไว้ล่วงหน้า งบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย ไดร้ับ
เงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในด้านกิจกรรมกีฬา ศูนย์กีฬา/ ส านักกีฬา มีการหารายได้จากการใช้
บริการสนามและอุปกรณ์กีฬาต่าง ๆ อย่างเพียงพอ ควบคุมการใชจ้่ายงบประมาณอย่างรัดกุม 
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
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 ความหมายของทรัพยากรทางด้านสถานที่ วัสดุอปุกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก 
 ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวกเปน็ปัจจัยที่มีปริมาณและมูลค่า
สูงไม่ต่างจากปัจจัยตวัอ่ืน ๆ เพราะวัตถุดิบและวตัถุ ส่ิงของจะต้องมีการจัดหามาใช้ในการ
ด าเนินการผลิต หรือสร้างบริการตลอดเวลา และการควบคมุระดับวัสดคุงเหลือให้มีประสิทธิภาพ 
กล่าวคือ ให้มีการบริหารการใช้ทรัพยากรอย่างมีประหยดัคุ้มค่ากับการลงทุน (มหาวิทยาลัย  
สุโขทัยธรรมาธิราช, 2549, หน้า 3) และการท าให้เกดิประโยชน์มากที่สุด ควรยดึหลักการ
ดังต่อไปนี ้ใช้วัสดุตามความเหมาะสม ใช้ให้ได้ผลคุ้มค่า ใช้อย่างประหยัดทั้งแรงงาน เงินและเวลา 
และก่อนใช้อุปกรณ์ทกุครั้งต้องทดลองเสียก่อนว่าใช้ได้ดี สะดวกและพอเหมาะกับเวลาระวังอย่าให้
การใช้อุปกรณต์้องติดขัดระหว่างใช้ (อาพัทธ์  เตียวตระกูล, 2548) 
 องค์ประกอบในการจัดการทรัพยากรทางด้านสถานที่ วัสดอุุปกรณ์และเคร่ืองอ านวย
ความสะดวก 
 องค์ประกอบในการจัดการทรัพยากรทางด้านสถานที่ วัสดอุุปกรณ์และเครื่องอ านวย
ความสะดวก ได้แก่ นโยบายของฝ่ายบริหาร (Management policy) นโยบายในการลงทุน 
(Investment factor) นโยบายเรื่องระดับบริหาร (Service level) นโยบายเรื่องการจดัซ้ือ  
การวางระบบการบริหารการจัดการ เครื่องมือในการประมวลผลรายการวัสดุและจดัซ้ือ คลังวัสด ุ
คลังสินค้า และระบบวิเคราะห์และกระบวนการแก้ไข (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2549, 
หน้า 9-15) 
 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาขององคก์รกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาด้านสถานที ่
วัสดุอุปกรณ ์และส่ิงอ านวยความสะดวก ประกอบไปด้วย จัดสถานที่ท างานในแต่ละฝ่ายอย่างเป็น
ระบบ จัดสถานที่ท าการของชมรมกีฬาต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ ส านักงานและห้องประชุมติดต่อ
ประสานงานอย่างเป็นระบบ เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์เครือ่งใช้ส านักงานทนัสมัยและมีจ านวน
เพียงพอ จัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณ์ของใช้ส านักงานอย่างเป็นระบบ จัดสนามกีฬาในร่มและ
กลางแจ้งให้บรกิารอย่างเพียงพอ สนามและอุปกรณ์กีฬาอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน สถานที่และ     
ส่ิงอ านวยความสะดวกมคีวามปลอดภยั จัดอุปกรณก์ีฬาและเครื่องอ านวยความสะดวก เช่น ห้องน้ า  
ตู้ล็อกเกอร ์ตู้น้ าดื่ม เป็นต้น อย่างเพียงพอกับความต้องการ จัดเก็บวัสดุอุปกรณ์ทางการกีฬาอย่าง
เป็นระเบียบเรียบร้อย มีสถานที่จอดรถเพียงพอกับความต้องการของผู้มาใช้บริการ (วรรณพร    
ทองตะโก, 2551; อาพัทธ์ เตียวตระกูล, 2548) 
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ตารางท่ี 2-4  การวิเคราะห์องค์ประกอบในการจัดการทรัพยากรทางด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และ  
                     เครื่องอ านวยความสะดวก 
 
 
                                                                        นักวิชาการ 
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นโยบายของฝ่ายบริหาร (Management policy) / / / / 4 
การวางระบบการบริหารการจัดการ ระบบการบริหารการจดัการ / / / / 4 
เครื่องมือในการประมวลผลรายการวัสดุและจดัซ้ือ / /   2 
คลังวัสด ุคลังสินค้า / /   2 
ระบบวิเคราะห์และกระบวนการแก้ไข /  / / 3 
จัดสถานที่ท างานในแต่ละฝ่ายอย่างเป็นระบบ   / / 2 
จัดสถานที่ท าการของชมรมกีฬาต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ    / / 2 
ส านักงานและห้องประชุมติดต่อประสานงานอย่างเป็นระบบ    / / 2 
เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทันสมัยและมี
จ านวนเพียงพอ  

  / / 2 

จัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณข์องใช้ส านกังานอย่างเป็นระบบ    / / 2 
จัดสนามกีฬาในร่มและกลางแจ้งให้บรกิารอย่างเพียงพอ    / / 2 
สนามและอุปกรณ์กีฬาอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน    / / 2 
สถานที่และส่ิงอ านวยความสะดวกมีความปลอดภัย    / / 2 
จัดอุปกรณ์กีฬาและเครื่องอ านวยความสะดวก เช่น ห้องน้ า        
ตู้ล็อกเกอร ์ตู้น้ าดื่ม เป็นต้น อย่างเพียงพอกับความต้องการ 

  / / 2 

จัดเก็บวัสดุอุปกรณ์ทางการกีฬาอย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย    / / 2 
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 ดังนั้น สถานที ่วัสดุอุปกรณ ์และส่ิงอ านวยความสะดวก จะประกอบไปดว้ย นโยบาย
ของฝ่ายบริหาร (Management policy) การวางระบบการบริหารการจดัการ ระบบการบริหารการ
จัดการ เครื่องมือในการประมวลผลรายการวัสดุและจัดซ้ือคลังวัสดุ คลังสินค้า ระบบวิเคราะห์และ
กระบวนการแก้ไข จัดสถานที่ท างานในแต่ละฝ่ายอย่างเปน็ระบบ จัดสถานที่ท าการของชมรมกีฬา
ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ ส านักงานและห้องประชุมตดิต่อประสานงานอย่างเป็นระบบ เครื่องมือและ
วัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้ส านกังานทนัสมัยและมีจ านวนเพียงพอ จัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณ์ของ
ใช้ส านักงานอย่างเป็นระบบ จดัสนามกีฬาในร่มและกลางแจ้งให้บรกิารอย่างเพียงพอ สนามและ
อุปกรณก์ีฬาอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน สถานที่และส่ิงอ านวยความสะดวกมคีวามปลอดภัย จัด
อุปกรณก์ีฬาและเครื่องอ านวยความสะดวก เช่น ห้องน้ า ตูล็้อกเกอร์ ตู้น้ าดื่ม เป็นต้น อย่างเพียงพอ
กับความต้องการ จัดเก็บวัสดุอุปกรณ์ทางการกีฬาอย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 ความหมายของทรัพยากรทางด้านการบริหาร 
 การจัดการ (Management) หมายถึง การติดตามการด าเนินการตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล โดยองคก์ารหรือบุคลากรที่ร่วมงานกันเพื่อบรรลุเป้าหมายเฉพาะ 
สรุปได้ว่า การจัดการ คือ กระบวนการรวบรวม ตดิตามและประสานบุคคล เทคโนโลยี การท างาน
และทรัพยากรต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพ่ือให้ประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายขององคก์รอย่างเกดิ
ประสิทธิภาพ (Haimann & Scott, 1970; Longenecker & Pringle, 1981; แองเจโล กินิคกี และ    
ไบรอัน เค วิลเลียม, 2549) และนอกจากนี ้Fayol (n.d. อ้างถึงใน ธงชัย สันติวงษ,์ 2540, หน้า 23) ได้
วางกระบวนการจดัการทัว่ไปท่ีสามารถใช้ได้กับงานทุกชนิด ไม่ว่าจะเป็นงานผลิตหรือบรกิาร หรือ
องค์การของรัฐหรือเอกชนก็ตาม ซ่ึงกระบวนการจัดการม ี5 ประการ (POCCC) ซ่ึงผู้วิจัยได้จัดเป็น
แนวทางในการวิจัย ดังนี ้การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organization) การบังคับบัญชา
ส่ังการ (Commanding) การประสานงาน (Coordination) และการควบคุม (Controlling) 
ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาขององคก์รกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาด้านการจดัการ 
ประกอบไปดว้ย จัดกิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพให้กับนิสิตนกัศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ให้
ความรว่มมือในการด าเนินงานของชมรมกีฬาและฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง จัดให้บรกิารในสนามกีฬา
ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ จัดให้บริการอุปกรณก์ีฬาต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ จัดท าระบบข้อมูลและ
สารสนเทศของหน่วยงาน ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพือ่ให้งานเป็นไปตามแผนงานและ
โครงการที่ก าหนดไว ้ประชาสัมพันธ์กิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพต่าง ๆ ที่มีบรกิารในมหาวิทยาลัย 
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการแข่งขันกีฬาต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย ประเมินผลการด าเนนิงานเพื่อน ามา
เป็นแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานในครั้งต่อไป สนับสนุนให้มีผลงานวจิัยทางด้าน
สุขภาพและวิทยาศาสตรก์ารกีฬา (วรรณพร ทองตะโก, 2551; อาพัทธ์ เตียวตระกูล, 2548) 
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ตารางท่ี 2-5  การวิเคราะห์กระบวนการจดัการและองค์ประกอบด้านการบริหาร 
 
 
                                                                      นักวิชาการ 
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การวางแผน (Planning)/ จัดกิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพให้กับนิสิต
นักศกึษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ/ สนับสนุนให้มีผลงานวิจัย
ทางด้านสุขภาพและวิทยาศาสตร์การกีฬา/ ก าหนดปฏิทินการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้งานเป็นไปตามแผนงานและโครงการทีก่ าหนด
ไว้ 

/ / / / 4 

การจัดองค์การ (Organization)/ จัดให้บริการในสนามกีฬาต่าง ๆ
อย่างเป็นระบบ/ จัดให้บริการอุปกรณก์ีฬาต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 

/ / / / 4 

การบังคับบัญชาส่ังการ (Commanding) / / / / 4 
การประสานงาน (Coordination)/ ให้ความรว่มมือในการ
ด าเนินงานของชมรมกีฬาและฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

/ / / / 4 

การควบคุม (Controlling)/ จัดท าระบบข้อมูลและสารสนเทศของ
หน่วยงาน/ ประเมินผลการด าเนนิงานเพื่อน ามาเป็นแนวทางการ
พัฒนาปรับปรุงการด าเนนิงานในครั้งต่อไป 

/ / / / 4 

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพต่าง ๆ ที่มีบรกิารใน
มหาวิทยาลัย/ ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการแข่งขันกีฬาต่าง ๆ ใน
มหาวิทยาลัย  

  / / 2 

 
 ดังนั้น การบริหาร จะประกอบไปด้วย การวางแผน (Planning)/ จัดกจิกรรมกีฬาเพื่อ
สุขภาพให้กับนิสิตนกัศกึษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ/ สนับสนุนให้มีผลงานวิจัยทางด้านสุขภาพ
และวิทยาศาสตร์การกีฬา/ ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อให้งานเป็นไปตามแผนงานและ
โครงการที่ก าหนดไว ้การจดัองคก์าร (Organization)/ จัดให้บริการในสนามกีฬาต่าง ๆ อย่างเป็น
ระบบ/ จัดให้บริการอุปกรณก์ีฬาต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ การบังคับบัญชาส่ังการ (Commanding)/ 
การประสานงาน (Coordination)/ ให้ความรว่มมือในการด าเนินงานของชมรมกีฬาและฝ่ายต่าง ๆ ที่
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เกี่ยวข้อง การควบคุม (Controlling)/ จัดท าระบบข้อมูลและสารสนเทศของหน่วยงาน/ ประเมินผล
การด าเนนิงานเพื่อน ามาเป็นแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานในครั้งต่อไป 
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพต่าง ๆ ที่มีบรกิารในมหาวิทยาลัย/ ประชาสัมพันธ์
กิจกรรมการแข่งขันกีฬาต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย  
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 รูปแบบทรัพยากรทางด้านการบริหาร พบว่า  ด้านบคุลากร ความเพียงพอของจ านวน
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านกิจกรรมกีฬาเป็นส่ิงท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนากิจกรรมกีฬาใน
สถาบันอุดมศึกษา บคุลากรต้องมีความรู้และความช านาญทางด้านการกีฬา บุคลากรมีความมุ่งมั่น
และกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานบคุลากรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีบุคลากรมกีารเข้ารว่มสัมมนาหรือ
อบรมเพื่อเพิ่มความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ผู้ฝึกสอนกีฬาในแต่ละชนดิ
กีฬามีความรูค้วามสามารถที่ดีตรงตามชนดิกีฬาผู้จดัการทมีกีฬาหรืออาจารย์ที่ปรึกษามีความ
รับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส่ ตดิตามช่วยเหลือนักกีฬาเป็นอย่างดี ควรให้ความส าคัญกับการมีส่วนรว่ม
ของการบริหารชมรมกีฬา  นักกีฬาส่วนใหญ่เป็นผู้ท่ีอยู่ในวัยเรียน ก าลังศึกษาอยู่ในระดับมหาวิทยาลัย 
และนักกีฬาท่ีเป็นนิสิตนักศกึษาเหล่านั้นล้วนแล้วแต่ประสบปัญหาอย่างมาก โดยเฉพาะนกักีฬาท่ีมี
ความสามารถทางกีฬาในระดับสูง หากให้ความส าคัญกับการฝึกซ้อมกีฬาอย่างเข้มข้น คุณภาพทาง
วิชาการจะลดลง เนื่องจากเวลาเรียนไม่พอ ต้องขาดเรียนเพือ่เก็บตัวฝึกซ้อม ต้องเดินทางไปแข่งขนั 
ท าให้การเข้าช้ันเรียนท าได้น้อยลง ส่งผลให้เรียนตามกลุ่มไม่ทัน ท าให้นกักีฬาบางคนส าเร็จ
การศึกษาช้ากว่าก าหนดบางคนต้องเลิกเรียนกลางคนั นับเป็นสถานการณ์ทีก่ดดันให้นักกีฬาต้อง
เลือกว่าจะให้ความส าคัญกับการเล่นกีฬาหรือการเรียนมากกว่ากัน ส่งผลให้นกักีฬาส่วนหนึ่งยอม
ละทิ้งการเรียนเพื่อเลือกกีฬา เพราะหากประสบความส าเรจ็ด้านกีฬาก็จะท าให้มีช่ือเสียงและมี
รายได้อย่างรวดเร็ว ขณะเดียวกนันกักีฬาบางคนกจ็ะเลิกเล่นกีฬา โดยเลือกการเรียนเพื่ออนาคตของ
ตนเอง ท าให้ต้องสูญเสียศักยภาพทางด้านกีฬาไปอย่างน่าเสียดาย ซ่ึงพบว่า ความสมดุลของการฝึก
กีฬาและการเรียนทางวิชาการเป็นในทุกระดับ ดา้น การเงนิและงบประมาณ มีงบประมาณ
สนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัยอย่างเพียงพอ  กิจกรรมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัยที่ยัง
ขาดการสนับสนุนในเรื่องงบประมาณในการสนับสนนุชมรมกีฬาในมหาวิทยาลัย และควรได้รับ
เงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในด้านกิจกรรมกีฬาควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณอย่างรดักุม เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนด งบประมาณส าหรับสนับสนุนชมรมกีฬามีความเหมาะสมและเพียงพอ มีรางวัล
ในการสนับสนุนนกักีฬาท่ีสร้างช่ือเสียง เช่น ทุนการศกึษา มีการจดัสวัสดิการให้นกักีฬาของ
มหาวิทยาลัยเป็นอย่างพอเพียง มีค่าตอบแทนในผู้ฝึกสอนอย่างเพียงพอ ด้านด้านสถานที่ วัสดุ
อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก พบว่า จัดสถานที่ท างานในแต่ละฝ่ายอย่างเป็นระบบ มีการจัด
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ห้องประชุมติดต่อประสานงาน อุปกรณ์ การจดัเก็บเอกสารส านักงานและวัสดุอุปกรณข์องใช้
ส านักงาน การจัดบริการสนามกีฬา จัดสถานที่ท าการของชมรมกีฬาต่าง ๆ อย่างเปน็ระบบ สนาม
และอุปกรณ์กีฬาอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานสถานที่และส่ิงอ านวยความสะดวกมีความปลอดภัย 
สถานที่ อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวกมีมาตรฐานเครือ่งมือและวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้
ส านักงานทันสมัยและมีจ านวนเพียงพอ การจดัสนามกีฬาในร่มและกลางแจ้งให้บรกิารอย่าง
เพียงพอต่อความต้องการ อันเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษาของมหาวทิยาลัยมีสุขภาพ  
ที่แข็งแรงทั้งร่างกายและจติใจ มีการสนับสนุนค่าอุปกรณต์่าง ๆ ในการฝึกซ้อมและแข่งขนัอย่าง
เพียงพอจัดอุปกรณก์ีฬาและเครื่องอ านวยความสะดวก เช่น ห้องน้ า ตู้ล็อกเกอร์ ตู้น้ าดื่ม เป็นต้น 
อย่างเพียงพอกับความต้องการ อุปกรณ์สร้างเสริมสมรรถภาพทางกายนกักีฬามีเหมาะสมกับ
ประเภทและชนิดกีฬา ด้านการจัดการ ในเรื่องของผู้มีหน้าที่ในการจัดการมีประสบการณ์และความ
ช านาญ การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ มีการจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศให้กบันิสิต
นักศกึษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ให้ความร่วมมือในการด าเนินงานของชมรมกีฬาและฝ่าย   
ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
 จัดให้บรกิารในสนามกีฬาต่าง ๆ ให้กับนักกีฬาของสถาบันอย่างเป็นระบบ มีการก าหนด
ปฏิทินการปฏิบัติงาน การประชาสัมพันธ์การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย การประเมนิการด าเนินงาน 
การจัดให้บรกิารอุปกรณก์ีฬาต่าง ๆ อย่างเป็นระบบจัดท าระบบข้อมูลและสารสนเทศของ
หน่วยงานประชาสัมพันธ์กิจกรรมที่ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการแข่งขันกีฬาต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย และนอกมหาวิทยาลัยประเมินผล
การด าเนนิงานเพื่อน ามาเป็นแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานในครั้งต่อไปสนับสนนุให้มี
ผลงานวิจัยทางด้านสุขภาพ กีฬาเพื่อความเป็นเลิศและวิทยาศาสตร์การกีฬามีการด าเนินการ
ช่วยเหลือด้านการเรียนของนิสิตที่เป็นนักกีฬามีการจัดสวสัดิการเสริม เพื่อเป็นแรงจูงใจแก่นกักีฬา
และผู้ฝึกสอนกีฬาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับกีฬาเพื่อความเปน็เลิศมีการด าเนินการเชิงรกุเพื่อให้ได้
นักกีฬาเข้ามาเรียนในมหาวิทยาลัย เช่น สเก้าท์ ทาบทาม เชิญให้มาสมัคร มีโครงการร่วมมือในการ
พัฒนานกักีฬากับสมาคม หรือสโมสรกีฬามีการจัดกิจกรรมเชิดชูเกียติ แก่ผู้มีผลงานทางด้านกีฬา
ด าเนินการให้คนในสถาบันรู้ความเคล่ือนไหวและสนับสนุน (Jones, 2003; Boudreaux, 2004; 
Holm, 2009; อาพัทธ์ เตียวตระกูล, 2556; วรรณพร ทองตะโก, 2551) 
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ตอนที่ 7 หน้าทีท่างด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลในการบริหารกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
 ความหมายของหน้าที่ทางด้านการบริหาร 
 หน้าที่ทางด้านการบริหาร เป็นกระบวนการที่มีขัน้ตอนที่ตอ่เนื่อง ประกอบด้วย          
การวางแผน การจัดองคก์าร การชี้น าหรือการน าหรือการน าไปปฏิบัติหรือการอ านวยการ และ   
การควบคุม (สาคร สุขศรีวงศ์, 2551, หน้า 26; Robbins, 2005; ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร, 2546, หน้า 3;     
ศิริวรรณ เสรีรตัน์ และคณะ, 2545, หน้า 20; Bridges & Roquemore, 2004, p. 28) ดังนั้น หน้าที่
ทางด้านการบริหาร หมายถึง กระบวนการที่มีความส าคัญที่ต่อเนื่องของการบริหารจัดการ ซ่ึง
ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การชีน้ าหรือการน าไปปฏิบัติ และการควบคุม 
 ความหมายของการวางแผน 
 การวางแผน หมายถึง การก าหนดพันธกิจ เป้าหมาย และแผนงาน เพ่ือให้องคก์าร
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามท่ีประสงค์ (สาคร สุขศรีวงศ์, 2551, หน้า 99) 
เป็นขั้นตอนในการก าหนดวัตถุประสงค์และพิจารณาถึงวิธีการที่ควรปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์นัน้ (Schermerhorn, 1999, p. G-7) เป็นขั้นตอนในการก าหนดเป้าหมาย และทางเลือก
ในการปฏิบัติ การพัฒนากฎ และกระบวนการปฏิบัติ ตลอดจนการพยากรณ์ผลลัพธ์ในอนาคต 
(Dessler, 1998, p. 680) 
 ขั้นตอนของการวางแผน 
 การวางแผน ประกอบดว้ยขัน้ตอนหลัก 3 ประการ ได้แก่ การก าหนดพนัธกิจ การ
ก าหนดเป้าหมาย และการก าหนดแผนงาน (สาคร สุขศรีวงศ์, 2551, หน้า 99) หรือประกอบด้วย 
การก าหนดวตัถุประสงค์ การวิเคราะห์สถานการณ์และปจัจัยที่เกี่ยวข้อง การก าหนดทางเลือกใน
การปฏิบัติหลาย ๆ ทางเลือก และการประเมินผลโดยการเปรียบเทียบแต่ละทางเลือก (ชนงกรณ์ 
กุณฑลบุตร, 2546, หน้า 78)  
 ขั้นตอนในการวางแผน ประกอบด้วย การก าหนดแนวคิดในการด าเนินการ (Generate 
ideas) การก าหนดวตัถุประสงค์ที่เป็นรูปธรรม (Select tangible objective(s)) การจัดท ารายการ
ทรัพยากร (Inventory your research) การรวบรวมงานวจิัยที่จ าเป็นกับการท างาน (Conduct 
necessary research) การทบทวนทางเลือกในการด าเนินการ (Review alternative courses of action) 
การเลือกแนวทางด าเนินการ (Select a course of action) การก าหนดเวลาแล้วเสร็จ (Establish a time 
standard) การท านายปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้น (Anticipate major problems in advance) การตดัสินใจ
ก าหนดโครงสร้างองคก์าร (Determine your organization structure) การวางแนวทางการปฏิบัติงาน 
(Decide on essential organizational guidelines) การก าหนดรูปแบบการควบคุม (Formalize a 
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program of control) การจดัท าแผนการด าเนินงาน (Blueprint your plan of action) การน าแผนงาน
ไปปฏิบัติ (Implement the plan) และการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluate the results) (Bridges, 
& Roquemore, 2004, p. 133)  
 การวางแผน ประกอบดว้ย การด าเนนิการตรวจสอบตนเอง การส ารวจสภาพแวดล้อม 
การก าหนดวตัถุประสงค์ การพยากรณ์สถานการณใ์นอนาคต การก าหนดแนวทางปฏิบัติงาน และ
ความจ าเป็นในการใช้ทรัพยากร การประเมินแนวทางปฏิบตัิงานที่วางไว้ การทบทวนและปรับแผน
เมื่อสถานการณ์เปล่ียนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด และการตดิต่อ 
ส่ือสารในกระบวนการของการวางแผนเปน็ไปอย่างทั่วถึง (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2545, หน้า 
20-21) หรือประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ การก าหนดวิสัยทัศน์และภารกจิ
ขององค์การ การก าหนดเป้าหมาย และการก าหนดแผน (พชัสิรี ชมภูค า, 2552, หน้า 82) 
 กระบวนการในการบริหารกจิกรรมและองค์การกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาด้าน         
การวางแผน ประกอบไปดว้ย แผนการปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนโยบายของ
มหาวิทยาลัย นโยบายและแผนการปฏิบัติงานสอดคล้องกบัแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาตใินด้านกีฬา
ขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อสุขภาพ และกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ก าหนดแผนงานระยะส้ันและระยะยาวไว้
อย่างเหมาะสม ในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศึกษาความพร้อมด้านทรัพยากรทีจ่ะต้องใช้ เช่น 
บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที่อุปกรณ์ต่าง ๆ ก าหนดขัน้ตอนในการปฏิบัติงานด้านกิจกรรมกีฬา 
ให้ตรงกับแผนงาน วางแผนในการจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อให้ตรงกับความต้องการของนิสิต นักศกึษา
และผู้มาใช้บรกิาร ก าหนดปฏิทนิในการปฏิบัติงาน ตั้งเป้าหมายในการเตรยีมทีมนกักีฬา เพื่อเข้ารว่ม
แข่งขันในรายการต่าง ๆ (วรรณพร ทองตะโก, 2551; อาพัทธ์ เตียวตระกูล, 2548) 
 จากเอกสารของนักวิชาการทีก่ล่าวถึงการวางแผน สามารถวิเคราะห์ขัน้ตอนของ        
การวางแผน แสดงดังตารางที ่2-6 
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ตารางท่ี 2-6  การวิเคราะห์ขั้นตอนการวางแผน 
 
                                
                                                        นักวิชาการ 
 
 
                    ขั้นตอน 
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การก าหนดพันธกิจ/ การก าหนดวิสัยทัศน์และภารกจิของ
องค์การ/ แผนการปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และนโยบายของมหาวิทยาลัย นโยบายและแผนการ
ปฏิบัติงานสอดคล้องกับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติใน
ด้านกีฬาขัน้พื้นฐาน กีฬาเพื่อสุขภาพ และกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศ 

/  /   / / 4 

การก าหนดเป้าหมาย/ วัตถุประสงค ์ / / / / /   5 
การก าหนดแผนงาน/ การจดัท าแผนการด าเนนิงาน/
ก าหนดแผนงานระยะส้ันและระยะยาวไว้อย่างเหมาะสม/
ก าหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน 

/  / /  / / 5 

การด าเนนิการตรวจสอบตนเอง/ ตั้งเป้าหมายในการ
เตรียมทีมนักกีฬา เพื่อเข้าร่วมแข่งขันในรายการต่าง ๆ 

 /    / / 3 

การส ารวจสภาพแวดล้อม/ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ขององค์การ/ การวิเคราะห์สถานการณ์และปัจจัยที่
เกี่ยวข้อง 

 / /  / 
 

 3 

การพยากรณ์สถานการณใ์นอนาคต/ การท านายปัญหา    
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

 /  /  
 

 2 

การก าหนดแนวทางปฏิบัติงาน/ การเลือกแนวทาง
ด าเนินการ/ การวางแนวทางการปฏิบัติงาน/ การก าหนด
ทางเลือกในการปฏิบัติหลาย ๆ ทาง/ วางแผนในการจดั
กิจกรรมกีฬาเพื่อให้ตรงกับความต้องการของนิสิต 
นักศกึษาและผู้มาใช้บริการ 

 /  / / / / 5 
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ตารางท่ี 2-6  (ต่อ) 
 

 
                                                       นักวิชาการ 
 
 
            ขั้นตอน 
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การก าหนดความจ าเป็นในการใช้ทรัพยากร/ การจัดท า
รายการทรัพยากร/ ในการวางแผนการปฏิบัติงานมี
การศึกษาความพร้อมด้านทรัพยากรที่จะต้องใช ้เช่น 
บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที่อุปกรณ์ต่าง ๆ 

 /  /  / / 4 

การประเมินแนวทางปฏิบัติงานทีว่างไว้/ การประเมินผล
การปฏิบัติงาน/ การประเมินผลโดยการเปรียบเทียบ     
แต่ละทางเลือก 

 /  / / 
 

 3 

การทบทวนและปรับแผนเมื่อสถานการณ์เปล่ียนแปลง 
และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 

 /    
 

 1 

การติดต่อส่ือสารในกระบวนการของการวางแผนเป็นไป
อย่างท่ัวถึง 

 /    
 

 1 

การก าหนดแนวคิดในการด าเนินการ    /    1 
การรวบรวมงานวิจัยทีจ่ าเป็นกับการท างาน    /    1 
การทบทวนทางเลือกในการด าเนินการ    /    1 
การก าหนดเวลาแล้วเสร็จ    /    1 
การตัดสินใจก าหนดโครงสร้างองค์การ    /    1 
การก าหนดรูปแบบการควบคุม    /    1 
การน าแผนงานไปปฏิบัต ิ    /    1 
ก าหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานด้านกิจกรรมกีฬา      
ให้ตรงกับแผนงาน 

     / / 2 
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 ดังนั้น การวางแผน จะประกอบไปด้วย การก าหนดพันธกจิ/ การก าหนดวิสัยทัศน์และ
ภารกจิขององคก์าร/ แผนการปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัย 
นโยบายและแผนการปฏิบัติงานสอดคล้องกับแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติในด้านกีฬาขั้นพืน้ฐาน 
กีฬาเพื่อสุขภาพ และกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ การก าหนดเป้าหมาย/ วัตถุประสงค ์การก าหนด
แผนงาน/ การจดัท าแผนการด าเนนิงาน/ ก าหนดแผนงานระยะส้ันและระยะยาวไว้อย่างเหมาะสม/
ก าหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน การด าเนินการตรวจสอบตนเอง/ ตั้งเป้าหมายในการเตรียมทีม
นักกีฬา เพื่อเข้าร่วมแข่งขันในรายการต่าง ๆ การส ารวจสภาพแวดล้อม/ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ขององค์การ/ การวิเคราะห์สถานการณ์และปัจจัยที่เกี่ยวข้อง การพยากรณ์สถานการณใ์นอนาคต/ 
การท านายปญัหาท่ีอาจจะเกดิขึน้ การก าหนดแนวทางปฏิบตัิงาน/ การเลือกแนวทางด าเนนิการ/  
การวางแนวทางการปฏิบัติงาน/ การก าหนดทางเลือกในการปฏิบัติหลาย ๆ ทาง/ วางแผนในการจัด
กิจกรรมกีฬาเพื่อให้ตรงกับความต้องการของนิสิต นกัศึกษาและผู้มาใช้บริการ การก าหนดความ
จ าเป็นในการใช้ทรัพยากร/ การจัดท ารายการทรัพยากร/ ในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศึกษา
ความพร้อมด้านทรัพยากรที่จะต้องใช้ เช่น บคุลากร เงินงบประมาณ สถานที่อุปกรณต์่าง ๆ การ
ประเมินแนวทางปฏิบัติงานทีว่างไว้/ การประเมินผลการปฏิบัติงาน/ การประเมินผลโดยการ
เปรียบเทียบแต่ละทางเลือก การทบทวนและปรับแผนเมื่อสถานการณ์เปล่ียนแปลง และผลลัพธ์ของ
การควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด การติดต่อส่ือสารในกระบวนการของการวางแผนเป็นไปอย่าง
ทั่วถึง การก าหนดแนวคิดในการด าเนินการ การรวบรวมงานวิจยัที่จ าเปน็กบัการท างาน การทบทวน
ทางเลือกในการด าเนินการ การก าหนดเวลาแล้วเสร็จ การตัดสินใจก าหนดโครงสร้างองค์การ การ
ก าหนดรูปแบบการควบคุม การน าแผนงานไปปฏิบัตกิ าหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานด้านกจิกรรม
กีฬา ให้ตรงกับแผนงาน 
 ความหมายของการจัดองคก์าร 
 การจัดองค์การ หมายถึง การออกแบบงาน การจัดแผนกงาน การจดัแบ่งอ านาจหน้าที่ 
และการประสานงานระหว่างบุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถ
ด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (สาคร สุขศรวีงศ์, 2551, หน้า 127) เป็นขั้นตอนในการจัด
บุคคลและทรัพยากรที่ใชใ้นการท างาน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายในการท างานนั้น (Schermerhorn, 
1999, p. G-7) หรือเป็นการจัดแบ่งงานและจัดสรรทรัพยากรส าหรับงาน เพ่ือให้งานเหล่านั้นส าเร็จ 
(Schermerhorn et al., 2000, p. G-8) 
 ขั้นตอนของการจัดองคก์าร 
 การจัดองค์การเป็นกระบวนการที่ประกอบดว้ยขัน้ตอนหลัก 4 ประการ ได้แก่            
การออกแบบงาน การออกแบบโครงสร้างองคก์าร การจัดแบ่งอ านาจหน้าที่ และการประสานงาน 
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(สาคร สุขศรีวงศ์, 2551, หน้า 127) หรือประกอบด้วย การระบุและอธิบายงานที่จะถูกน าไป
ด าเนินการ การกระจายงานออกเป็นหน้าที่ การรวมหน้าทีต่่าง ๆ เข้าเป็นต าแหน่งงาน การอธิบาย 
ส่ิงท่ีจ าเป็นหรือความต้องการของต าแหน่งงาน การรวมต าแหน่งงานต่าง ๆ เป็นหน่วยงานที่มี
ความสัมพันธ์กนัอย่างเหมาะสม และสามารถบริหารจัดการได้ การมอบหมายงาน ความรับผิดชอบ 
และอ านาจหน้าที่ การทบทวนและปรับโครงสร้างขององคก์ารเมื่อสถานการณ์เปล่ียนแปลง และ
ผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เปน็ไปตามท่ีก าหนด การตดิต่อส่ือสารในกระบวนการของการจัดการ
องค์การเป็นไปอย่างท่ัวถึง การก าหนดความจ าเปน็ของทรพัยากรมนษุย์ การสรรหาผู้ปฏิบัติงานที่มี
ศักยภาพ การคัดเลือกจากบุคคลที่สรรหามา การฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ต่าง ๆ การ
ทบทวนและปรับคณุภาพและปริมาณของทรัพยากรมนษุย์เมื่อสถานการณ์เปล่ียนแปลง และ
ผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เปน็ไปตามท่ีก าหนด และการตดิต่อส่ือสารในกระบวนการของการจดั
คนเข้าท างานเป็นไปอย่างทั่วถึง (ศิรวิรรณ เสรีรตัน์ และคณะ, 2545, หน้า 21) หรือประกอบด้วย     
5 ขั้นตอน คือ การจ าแนกแยกเยอะงาน (Dividing work) การจัดกลุ่มงาน (Grouping tasks) การ
ก าหนดอ านาจและความรับผิดชอบของกลุ่มงาน (Activating  authority and responsibility) การ
จัดสรรจ านวนบคุลากรให้แกก่ลุ่มงาน (Determining spans of management) และการประสานงาน
ภายในองค์การ (Coordination of organizational resources) (Bridges, & Roquemore, 2004, p. 196) 
หรือประกอบด้วยการด าเนินการก าหนดงานต่าง ๆ ทุกกิจกรรมที่จะต้องท าให้อยู่ในรูปของกลุ่มงาน
ต่าง ๆ หรือการแบ่งงาน (Division of work) ท าการจัดกลุ่มงานที่ท าหน้าที่ในลักษณะเดียวกนั ให้เข้า
อยู่ในหน่วยงานใหญ่เดียวกันหรือการจดัแผนกงาน (Departmentalization) ท าการคัดเลือกบคุคลที่มี
ความรูค้วามสามารถเหมาะสมท่ีจะท าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบในหนว่ยงานแต่ละหนว่ย พร้อมกับ
มอบหมายงานที่เกี่ยวข้องให้กับบุคคลนัน้เพื่อปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย หรือการกระจาย
อ านาจหน้าที่ (Distribution of authority) ก าหนดแนวทางที่จะน ามาใชใ้นการเชื่อมหน่วยงานต่าง ๆ 
เพื่อให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดยีวกันในการด าเนินงานขององค์การ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดในการมุ่งไปสู่ความส าเร็จดังที่ตั้งเป้าหมายไว้ หรือการประสานงาน (Coordination) (มุกมณี 
มีโชคชูสกุล, 2555, หน้า 119) หรือเริ่มต้นจากการออกแบบงาน ว่าองคก์ารควรมีงานหรือกิจกรรม
ใดบ้าง หลังจากนั้นจงึน างานที่เหมือนกันหรือใกล้เคียงกันมาจัดกลุ่มงาน และก าหนดความสัมพันธ์
ระหว่างงานและอ านาจหน้าที่ในแต่ละต าแหน่งงาน พิจารณาการกระจายอ านาจ และการประสานงาน 
ระหว่างต าแหน่งงานต่าง ๆ ในองคก์าร (ตุลา มหาพสุธานนท์, 2545, หน้า 163) 
 กระบวนการในการบริหารกจิกรรมและองค์การกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาด้านการจดั
องค์การ ประกอบไปดว้ย จัดโครงสร้างการบริหารงานไว้อย่างชัดเจน และเหมาะสม  จัดให้มี
แผนภูมิแสดงสายการบังคับบัญชาไว้อย่างชัดเจน ก าหนดขอบเขตการท างานของแต่ละฝ่ายไว้อย่าง
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ชัดเจน และสัมพันธ์กัน  มอบอ านาจหน้าที่ให้แก่ผู้รับผิดชอบรอง ๆ ลงไปตามสายงาน  คัดเลือก
ผู้ปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงคุณวุฒิและคณุสมบัติที่เหมาะสมกับต าแหน่ง ติดต่อประสานงานภายใน
หน่วยงานและระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกนั ประสานงานกับชมรมกีฬาต่าง ๆ ประชุมชี้แจงให้
บุคลากรเข้าใจในบทบาทหน้าทีข่องตน (วรรณพร ทองตะโก, 2551; อาพัทธ์ เตียวตระกูล, 2548) 
 จากเอกสารของนักวิชาการทีก่ล่าวถึงการจัดองคก์ารสามารถวิเคราะห์ขัน้ตอนของการจดั
องค์การ แสดงดังตารางท่ี 2-7 
 
ตารางท่ี 2-7  การวิเคราะห์ขั้นตอนของการจัดองค์การ 
 
 
                                                          นักวิชาการ 
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การออกแบบงาน/ การระบุและอธิบายงานที่จะถูกน าไป
ด าเนินการ/ การจ าแนกแยกเยอะงาน/ การแบ่งงาน 

/ / / / / / / 7 

การออกแบบโครงสร้างองค์การ/ การจัดแผนกงาน/ การจัด
กลุ่มงาน/ จัดโครงสร้างการบริหารงานไว้อย่างชัดเจน และ
เหมาะสม 

/   / / / / 5 

การจัดแบ่งอ านาจหน้าที่/ การมอบหมายงาน ความ
รับผิดชอบ และอ านาจหน้าที่/ การก าหนดอ านาจและความ
รับผิดชอบของกลุ่มงาน/ การก าหนดความสัมพันธ์ระหว่าง
งานและอ านาจหน้าที่ในแต่ละต าแหน่งงาน 

/ / /  / / / 6 

การกระจายอ านาจ    / / / / 4 
การประสานงาน/ การประสานงานภายในองค์การ /  / / / / / 6 
การกระจายงานออกเป็นหน้าที ่  /      1 
การรวมหน้าที่ต่าง ๆ เข้าเป็นต าแหน่งงาน  /    / / 3 
การอธิบายส่ิง ที่จ าเป็นหรือความต้องการของต าแหน่งงาน  /      1 
 



77 

ตารางท่ี 2-7  (ต่อ) 
 
 
                                                               นักวิชาการ 
 
 
             ขั้นตอน 
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การรวมต าแหน่งงานต่าง ๆ เป็นหนว่ยงานที่มีความสัมพันธ์
กันอย่างเหมาะสม และสามารถบริหารจัดการได ้

 /    / / 3 

การทบทวนและปรับโครงสร้างขององค์การเม่ือสถานการณ์
เปล่ียนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่
ก าหนด 

 /      1 

การติดต่อส่ือสารในกระบวนการของการจัดการองคก์าร
เป็นไปอย่างท่ัวถึง 

 /    / 
/ 

3 

การก าหนดความ จ าเป็นของทรัพยากรมนษุย์/ การจัดสรร
จ านวนบคุลากรให้แกก่ลุ่มงาน 

 / /   / / 4 

การสรรหาผู้ปฏิบัติงานที่มีศักยภาพ  /      1 
การคดัเลือกจากบคุคลที่สรรหามา  /      1 
การฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ต่าง ๆ  /      1 
การทบทวนและปรับคุณภาพและปริมาณของทรัพยากร
มนุษย์เมื่อสถานการณ์เปล่ียนแปลง และผลลัพธ์ของการ
ควบคุมไม่เปน็ไปตามท่ีก าหนด 

 /      1 

การติดต่อส่ือสารในกระบวนการของการจัดคนเข้าท างาน
เป็นไปอย่างท่ัวถึง 

 /    / / 2 

การจัดกลุ่มงาน   /     1 
 
 ดังนั้น การจดัองค์การ จึงประกอบด้วย การออกแบบงาน/ การระบุและอธิบายงานที่จะ
ถูกน าไปด าเนนิการ/ การจ าแนกแยกเยอะงาน/ การแบ่งงาน การออกแบบโครงสร้างองคก์าร/     
การจัดแผนกงาน/ การจัดกลุ่มงาน/ จัดโครงสร้างการบริหารงานไว้อย่างชัดเจน และเหมาะสม    
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การจัดแบ่งอ านาจหน้าที่/ การมอบหมายงาน ความรับผิดชอบ และอ านาจหน้าที่/ การก าหนดอ านาจ
และความรับผิดชอบของกลุ่มงาน/ การก าหนดความสัมพันธ์ระหว่างงานและอ านาจหน้าทีใ่นแต่ละ
ต าแหน่งงาน การกระจายอ านาจ การประสานงาน/ การประสานงานภายในองคก์าร การกระจาย
งานออกเป็นหน้าที ่การรวมหน้าทีต่่าง ๆ เข้าเป็นต าแหน่งงาน การอธิบายส่ิงท่ีจ าเป็นหรือ         
ความต้องการของต าแหน่งงาน การรวมต าแหน่งงานต่าง ๆ เป็นหน่วยงานที่มีความสัมพันธ์กันอย่าง
เหมาะสม และสามารถบริหารจัดการได ้การทบทวนและปรับโครงสร้างขององคก์ารเมื่อ
สถานการณ์เปล่ียนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด การติดต่อส่ือสารใน
กระบวนการของการจัดการองคก์ารเป็นไปอย่างท่ัวถึง การก าหนดความจ าเปน็ของทรัพยากร
มนุษย์/ การจัดสรรจ านวนบุคลากรให้แก่กลุ่มงาน การสรรหาผู้ปฏิบัติงานที่มีศักยภาพ การคัดเลือก
จากบุคคลที่สรรหามา การฝึกอบรมและพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ต่าง ๆ การทบทวนและปรับคุณภาพ
และปริมาณของทรัพยากรมนษุย์เมื่อสถานการณ์เปล่ียนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่
เป็นไปตามที่ก าหนด การติดต่อส่ือสารในกระบวนการของการจดัคนเข้าท างานเป็นไปอย่างท่ัวถึง 
และการจัดกลุ่มงาน 
 ความหมายของการน าไปปฏบิัต ิ
 การน าไปปฏิบัติ หมายถึง การที่ผู้บริหารใช้ภาวะผู้น าของผู้บริหารร่วมกับการจูงใจใน
การท าให้สมาชกิขององคก์ารท างานของตนเองอย่างเต็มที่ เพื่อให้องค์การได้รับผลส าเร็จตาม
เป้าหมายทีก่ าหนดไว้ (สาคร สุขศรีวงศ์, 2551, หน้า 155) เป็นขั้นตอนในการกระตุ้นให้เกิดความ
กระตือรือร้น และชกัน าความพยายามของพนกังานให้บรรลุเป้าหมายองค์การ (Schermerhorn, 
1999, p. G-5) การน าไปปฏิบัติ หมายถึง การน าแผนงานและโครงการที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการไปสู่การปฏิบัติงานของพนกังาน ผูป้ฏิบัติ (Bridges & Roquemore, 2004, p. 30) 
 องค์ประกอบของการชี้น าหรอืการน าไปปฏิบัต ิ
 การน าไปปฏิบัติ ประกอบดว้ย การท างานที่เกีย่วข้องโดยตรงกับพนกังานผู้ปฏิบัติเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ผู้จัดการซ่ึงเป็นผูน้ าไปปฏิบัติที่ดีจะเข้าใจ
คน มีแนวโน้มท่ีจะเปน็ผู้น าที่ดีและเป็นผู้จดัการที่มีความรูท้ี่ดี ซ่ึงเข้าใจในเรื่องของการจูงใจ 
แรงจูงใจ ความพึงพอใจในงานและเรื่องอ่ืน ๆ ซ่ึงเกี่ยวกับทักษะที่มุ่งเน้นคน (Bridges, & 
Roquemore, 2004, p. 31) 
 กระบวนการในการบริหารกจิกรรมและองค์การกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาด้านการชี้น า
และการน าไปปฏิบัต ิประกอบด้วย ผู้บริหารใชว้ิธีการส่ังงานไปยังผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 
ผู้บริหารส่ังงานโดยค านึงถึงความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหารให้ค าปรกึษาในขณะปฏิบัติงาน 
ผู้บริหารปรับปรุงแก้ไขวิธีท างานให้มีความเหมาะสม ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นใน
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การด าเนนิงาน ภาระงานที่มอบหมายให้แต่ละบุคคลรับผิดชอบ มีความเหมาะสมไม่มากหรือ    
น้อยเกินไป บุคลากรไดร้ับแรงจูงใจในการท างานอย่างเพียงพอ จัดสวัสดิการด้านต่าง ๆ ให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม (วรรณพร ทองตะโก, 2551; อาพัทธ์ เตียวตระกูล, 2548) 
 จากเอกสารของนักวิชาการทีก่ล่าวถึงการชี้น าหรือการน าไปปฏิบัติสามารถวิเคราะห์
องค์ประกอบของการชี้น าหรือการน าไปปฏิบัติ แสดงดังตารางที่ 2-8 
 
ตารางท่ี 2-8  การวิเคราะห์องค์ประกอบของการชี้น าหรือการน าไปปฏิบัต ิ
 
 
                                                            นักวิชาการ 
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ภาวะผู้น า/ ผู้บริหารใช้วิธีการส่ังงานไปยังผู้ปฏิบัติงาน
อย่างเหมาะสม ผู้บริหารส่ังงานโดยค านึงถึงความสามารถ
ของผู้ปฏิบัติงาน 

/  /  / / 4 

การจูงใจ/ การจูงใจบุคลากร /  / /   3 
การติดต่อส่ือสารและอธิบายวัตถุประสงค์ให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ทราบ/ การส่ือสาร 

 /  / / / 4 

ภาวะผู้น า/ การมอบหมายมาตรฐานของการปฏิบัติงาน/ 
การส่ือสาร 

/ / / /   4 

ภาวะผู้น า/ การให้ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานของการ
ปฏิบัติงาน/ การส่ือสาร 

/ / / /   4 

การจูงใจ/ การให้รางวัลแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาบนพื้นฐาน
ของผลการปฏิบัติงาน/ การสร้างขวญัในการท างาน 

/ / / /   4 

การจูงใจ/ การยกย่องสรรเสริญและการต าหนติิเตียนอย่าง
ยุติธรรมและถูกต้องเหมาะสม/ การสร้างขวญัในการ
ท างาน 

/ / / / / / 6 
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ตารางท่ี 2-8  (ต่อ) 
 
 
                                                            นักวิชาการ 
 
 
             องค์ประกอบ 
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การจูงใจ/ การจัดหาสภาพแวดล้อมมากระตุ้นการจูงใจ
โดยการติดต่อส่ือสาร เพื่อส ารวจความต้องการและ
สถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง/ การสร้างขวัญในการท างาน 

/ / / / / / 6 

การทบทวนและปรับวิธีการของภาวะความเปน็ผู้น า เมื่อ
สถานการณ์เปล่ียนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่
เป็นไปตามที่ก าหนด 

 /   / / 3 

การติดต่อส่ือสารโดยทั่วทุกแห่งในกระบวนการของภาวะ
ผู้น า 

 /     1 

ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการด าเนนิงาน 
ภาระงานที่มอบหมายให้แต่ละบุคคลรับผิดชอบ 

    / / 2 

แรงจูงใจของผู้น า   /    1 
ความพึงพอใจในงาน   /    1 
การพัฒนาทักษะที่มุ่งเน้นคนของผู้น า   /    1 
การตัดสินใจ    /   1 
การส่ังการ    /   1 
การประสานงาน    /   1 
 
 ดังนั้น การน าไปปฏิบัติ จึงประกอบด้วย ภาวะผู้น า/ ผู้บริหารใช้วิธีการส่ังงานไปยัง
ผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม ผู้บริหารส่ังงานโดยค านึงถึงความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน การจูงใจ/ 
การจูงใจบคุลากร การตดิต่อส่ือสารและอธิบายวัตถุประสงค์ให้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ทราบ/     
การส่ือสาร ภาวะผู้น า/ การมอบหมายมาตรฐานของการปฏิบัติงาน/ การส่ือสาร ภาวะผู้น า/ การให้
ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานของการปฏิบัติงาน/         
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การส่ือสาร การจูงใจ/ การให้รางวัลแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาบนพื้นฐานของผลการปฏิบัติงาน/ การสร้าง
ขวัญในการท างาน การจูงใจ/ การยกย่องสรรเสริญและการต าหนิติเตียนอย่างยตุิธรรมและถูกต้อง
เหมาะสม/ การสร้างขวัญในการท างาน การจูงใจ/ การจดัหาสภาพแวดล้อมมากระตุน้การจูงใจโดย
การติดต่อส่ือสาร เพื่อส ารวจความต้องการและสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลง/ การสร้างขวัญใน       
การท างาน การทบทวนและปรับวิธีการของภาวะความเป็นผู้น า เมื่อสถานการณ์เปล่ียนแปลง และ
ผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เปน็ไปตามท่ีก าหนด การตดิต่อส่ือสารโดยทั่วทุกแห่งในกระบวนการ
ของภาวะผู้น า ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสแสดงความคดิเห็นในการด าเนินงาน ภาระงานที่มอบหมายให้
แต่ละบุคคลรับผิดชอบ แรงจูงใจของผู้น า ความพึงพอใจในงาน การพัฒนาทกัษะที่มุ่งเน้นคนของ
ผู้น า การตดัสินใจ การส่ังการ และการประสานงาน 
 ความหมายของการควบคุม 
 การควบคุม หมายถึง การติดตามตรวจสอบการท างานในส่วนต่าง ๆ ขององคก์าร เพื่อ
ให้ผลการด าเนนิงานที่เกิดขึน้เป็นไปตามมาตรฐาน หรือเป้าหมายที่ก าหนด (สาคร สุขศรวีงศ์, 2551, 
หน้า 187) เป็นการติดตามผลการท างาน และแก้ไขปรับปรงุในส่ิงท่ีจ าเป็น (Schermerhorn et al., 
2000, p. G-3) หรือเป็นขั้นตอนของการวดัผลการท างาน และด าเนินการแก้ไขเพื่อให้บรรลุผลที่
ต้องการ (Schermerhorn, 1999, p. G-2) 
 องค์ประกอบของการควบคุม 
 กระบวนการควบคุม ประกอบด้วย การก าหนดขอบเขตและส่ิงท่ีต้องการควบคุม        
การก าหนดมาตรฐาน/ เป้าหมาย การวดัผลการปฏิบัติงาน การเปรียบเทียบผลกับมาตรฐาน/ 
เป้าหมาย และการปรับปรุงแก้ไข (สาคร สุขศรีวงศ์, 2551, หน้า 187) หรือประกอบด้วย 3 ขั้นตอน 
คือ การก าหนดมาตรฐาน (Setting standards) การประเมินผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานทีก่ าหนด 
(Appraising performance to the standards) การจัดเก็บวิธีการที่ถูกต้องไว้เม่ือการกระท านั้นดกีว่า
มาตรฐานที่ก าหนด หรือปรับปรุงแก้ไขการกระท าท่ีไม่เปน็ไปตามมาตรฐานทีก่ าหนด (Taking 
appropriate corrective or remedial action if the standards are not met or are exceeded) (Bridges, & 
Roquemore, 2004, p. 333) หรือประกอบด้วย การก าหนดวตัถุประสงคข์องการประเมิน การก าหนด
มาตรฐานของความส าเร็จ การก าหนดเครื่องมือที่ใช้ประเมิน ท าการประเมิน ท าการเปรียบเทียบ  
น าผลที่ได้ไปใชใ้นการวางแผนแก้ปัญหาหรือพัฒนา (ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร, 2546, หน้า 190-192) 
 การควบคุม ประกอบดว้ย การก าหนดมาตรฐาน การเปรียบเทียบและติดตามผลการ
ปฏิบัติงานกับมาตรฐาน การแก้ไขความบกพร่อง การทบทวนและปรับวิธีการควบคุมเมื่อ
สถานการณ์เปล่ียนแปลงและผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด การติดต่อส่ือสารใน
กระบวนการของการควบคุมเป็นไปอย่างท่ัวถึง (ศริิวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2545, หน้า 22) หรือ
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ประกอบด้วยขั้นตอนพื้นฐาน 4 ขั้นตอน ได้แก่ การก าหนดมาตรฐาน การวัดผลการปฏิบัติงาน    
การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานทีก่ าหนด การปรับปรุงแก้ไขเมื่อผลการปฏิบัติงาน
ไม่เป็นไปตามมาตรฐานทีก่ าหนด (พัชสิรี ชมภคู า, 2552, หน้า 220) 
 กระบวนการในการบริหารกจิกรรมและองค์การกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาด้านการ
ควบคุม ได้แก ่ควบคุมการใช้งบประมาณในฝ่ายต่าง ๆ อย่างรัดกุมให้เป็นไปตามแผนทีก่ าหนด 
ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ของหน่วยงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ ตรวจสอบคุณภาพของหนว่ยงานอย่างสม่ าเสมอ ตรวจสอบมาตรฐานของสนามและ
อุปกรณก์ีฬา เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ควบคุมการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ
ภายในเวลาท่ีก าหนด จัดให้มีระบบรายงานเพื่อจะได้มขี้อมลูต่าง ๆ และผลการปฏิบัติงานทุก
ขั้นตอน (วรรณพร ทองตะโก, 2551; อาพัทธ์ เตียวตระกูล, 2548) 
 จากเอกสารของนักวิชาการทีก่ล่าวถึงการควบคุมสามารถวเิคราะห์องค์ประกอบของ  
การควบคุม แสดงดังตารางท่ี 2-9 
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ตารางท่ี  2-9  การวิเคราะห์องค์ประกอบของการควบคุม 
 
 
                                                    นักวิชาการ 
 
 
             องค์ประกอบ 
 

สา
คร
 ส
ุขศ

รีว
งศ

 ์
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 เส
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พัช
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พร
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อง
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พัท

ธ์ เ
ตีย

วต
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การก าหนดขอบเขตและส่ิงท่ีต้องการควบคุม /       1 
การก าหนดมาตรฐาน/ เป้าหมาย/ การก าหนด
มาตรฐานของความส าเร็จ 

/ / / / / / / 5 

การวดัผลการปฏิบัติงาน/ ท าการประเมิน /  /  / / / 3 
การเปรียบเทียบผลกับมาตรฐาน/ เป้าหมาย/            
การเปรียบเทียบและติดตามผลการปฏิบัติงานกับ
มาตรฐาน/ การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับ
มาตรฐานที่ก าหนด/ การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
กับมาตรฐานทีก่ าหนด/ ท าการเปรียบเทียบ 

/ / / / / / / 5 

การปรับปรุงแก้ไข/ การปรับปรุงแก้ไขเมื่อผล         
การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามมาตรฐานทีก่ าหนด/          
การแก้ไขความบกพร่อง 

/ / /   / / 3 

การทบทวนและปรับวิธีการควบคุมเมื่อสถานการณ์
เปล่ียนแปลงและผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไป
ตามท่ีก าหนด/ น าผลที่ได้ไปใชใ้นการวางแผน
แก้ปัญหาหรือพัฒนา 

 /   / / / 2 

การติดต่อส่ือสารในกระบวนการของการควบคุม
เป็นไปอย่างท่ัวถึง 

 /    / / 1 

การจัดเก็บวิธีการที่ถูกต้องไว้เมื่อการกระท านัน้ดกีว่า
มาตรฐานที่ก าหนด หรือปรับปรุงแก้ไขการกระท า     
ที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานทีก่ าหนด 

   /    1 

การก าหนดวตัถุประสงค์ของการประเมิน     /   1 
การก าหนดเครื่องมือทีใ่ช้ประเมิน     /   1 



84 

 ดังนั้น การควบคุม จึงประกอบด้วย การก าหนดขอบเขตและส่ิงท่ีต้องการควบคุม       
การก าหนดมาตรฐาน/ เป้าหมาย/ การก าหนดมาตรฐานของความส าเร็จ การวัดผลการปฏิบัติงาน/ 
ท าการประเมิน การเปรียบเทียบผลกับมาตรฐาน/ เป้าหมาย/การเปรียบเทียบและติดตามผลการ
ปฏิบัติงานกับมาตรฐาน/ การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานทีก่ าหนด/ การประเมนิผล
การปฏิบัติงานกับมาตรฐานทีก่ าหนด/ ท าการเปรียบเทียบ การปรับปรุงแก้ไข/ การปรับปรุงแก้ไข
เมื่อผลการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด/ การแก้ไขความบกพร่อง การทบทวนและ
ปรับวิธีการควบคุมเมื่อสถานการณ์เปล่ียนแปลงและผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ี
ก าหนด/ น าผลที่ได้ไปใชใ้นการวางแผนแก้ปัญหาหรือพัฒนา การตดิต่อส่ือสารในกระบวนการของ
การควบคุมเป็นไปอย่างท่ัวถึง การจัดเก็บวิธีการที่ถูกต้องไว้เมื่อการกระท านั้นดีกว่ามาตรฐานที่
ก าหนด หรือปรับปรุงแก้ไขการกระท าที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานทีก่ าหนด การก าหนดวัตถุประสงค์ 
ของการประเมนิ และการก าหนดเครื่องมือที่ใช้ประเมิน 
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 รูปแบบหน้าที่ทางด้านการบริหาร พบว่า มีโครงสร้างของรูปแบบการบริหารจัดการตาม
หลักโครงสร้างหน้าที่ทางการบริหารจัดการที่ส าคัญ 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน เป็นกระบวนการ
และหน้าที่ของผู้บริหารในการก าหนดเป้าหมาย การก าหนดกลยุทธ์ และวิธีการต่าง ๆ ส าหรับการ
ปฏิบัติงานขององค์การกีฬา โดยเฉพาะการบริหารกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ รวบรวมข้อมูล
การปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา และจดัท าเป็นรายงานประจ าปี พิจารณาทบทวนรายงานประจ าปี โดย
ผู้เกี่ยวข้องในดา้นต่าง ๆ จดัตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนยทุธศาสตร์หรอืแผนพฒันากีฬาขององคก์าร 
ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์การ ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ ค่านิยม และยุทธศาสตร์ขององคก์ารไว้อย่างชัดเจนโดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ก าหนดยุทธศาสตรก์ารพัฒนากีฬาโดยผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน วางแผนการพัฒนากีฬาให้สอดคล้อง
กับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับปัจจุบันและสอดคล้องกับนโยบายของสถาบัน จัดท า
แผนพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศควบคู่กับวิชาการ ก าหนดแผนงานทั้งระยะส้ันและระยะยาวที่
น าไปสู่การปฏิบัติได้ ก าหนดตัวชีว้ัดการด าเนนิงานขององค์การ แผนปฏิบัตกิารมกีารก าหนด
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการด าเนินงาน การจัดสรรทรัพยากร งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินงาน
ไว้อย่างชัดเจน ก าหนดแผนการส่งเสริมพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อมวลชน กีฬาเพื่อความเป็น
เลิศ  มรีับนักกีฬาโครงการส่งเสริม หรือสนับสนุนกีฬา เช่น โครงการพัฒนากีฬาชาติ โครงการ
เยาวชนดีเดน่ทางด้านกีฬา เป็นต้นเพื่อเป็นตวัแทนนกักีฬาขององค์การ มีระบบการชว่ยเหลือด้าน
การเรียนให้นกักีฬา เช่น การจดัให้มีโปรแกรมการเรียนพิเศษส าหรับนักกีฬา การจัดระบบการติว
หนังสือให้นักกีฬา ก าหนดแผนฝึกอบรม การพัฒนาการฝึกฝนทักษะและความสามารถที่จ าเป็นต่อ
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การปฏิบัติงานส าหรับผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และบุคลากรทางการกีฬา ก าหนดชนดิกีฬาท่ีมี
ความพร้อมและมีศักยภาพในการส่งเสริมพัฒนา จัดสรรงบประมาณให้แก่ชมรมกีฬาต่าง ๆ ตาม
ความเหมาะสม น าระบบการออกเงินสมทบมาใชป้ระกอบการพิจารณาจดัสรรงบประมาณ
สนับสนุนชมรมกีฬา วางแผนการจัดการแข่งขันกีฬาภายในอย่างเป็นระบบ จัดท าข้อมูลนักกีฬา 
บุคลากรทางการกีฬาและองคก์ารเครือข่ายเข้าสู่ระบบสารสนเทศอย่างเป็นปัจจุบัน มีแผนพัฒนา
กีฬาด้วยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสมาคม สโมสรกีฬา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ น าใช้ความรู้
ทางด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีทางการกีฬา ช่วยฝึกซ้อม และพัฒนาสมรรถภาพนักกีฬาให้มี
ความสามารถมากขึ้นบริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบถูกต้อง โปร่งใส มีประสิทธิภาพและ
ตรวจสอบได้ ทบทวนและปรับกระบวนการเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง ด้าน
การจัดองค์การ เพื่อจัดโครงสร้างขององคก์ารกีฬา บุคลากรและทรัพยากรต่าง ๆ รวมถึงการ
จัดระบบการด าเนนิงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การกีฬา ได้แก่ การก าหนดแผนภูมิ
โครงสร้างการบริหารจดัการไว้อย่างชัดเจน มีส านักงานและส่ิงอ านวยความสะดวกในการบริหาร
จัดการที่เหมาะสม มีการออกแบบองคก์ารตามหน้าที่ มีผูบ้ริหารขององค์การที่ท างานแบบเต็มเวลา 
มีเจ้าหน้าท่ีที่ท างานเป็นการประจ าอย่างเพียงพอ มีบุคลากรด้านสิทธิประโยชน์และการตลาด     
การกีฬา มีคู่มือการปฏิบัติงาน มขี้อบังคับท่ีทนัสมัย มีการมอบหมายงานแก่ผู้ปฏิบัติอย่างเหมาะสม 
มีการวจิัยเพื่อพัฒนากีฬาอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง มีอาสาสมัครช่วยงานในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจดัขึน้ 
แต่งตั้งคณะกรรมการในการคัดเลือกตัวนักกีฬาและเตรียมการฝึกซ้อมของนกักีฬา ผู้จัดการทีมหรือ
อาจารย์ที่ปรึกษามีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส่ติดตามช่วยเหลือนักกีฬาเป็นอย่างดีจดัให้มี
บุคลากรในการติดตามประเมินผลการฝึกซ้อมและการแข่งขันของนกักีฬา แต่งตั้งคณะกรรมการ
พัฒนากีฬา จดัตั้งศูนย์ฝกึกีฬาเฉพาะทาง มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนนิงานกีฬา ซ่ึงเป็นตัวแทน
จากหนว่ยงานที่เกีย่วข้อง มีคณะกรรมการการด าเนนิงานบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์  ด้านการน าไป
ปฏิบัตเิกี่ยวข้องกับกระบวนการชี้แนะ การจูงใจเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายของ
องค์การกีฬาผู้บริหารใชว้ิธีการส่ังงานไปยังปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมมีการส่ังงานโดยค านึงถึง
ความสามารถของผู้ปฏิบัต ิให้ค าปรึกษาขณะปฏิบัติงานภาระงานที่มอบหมายให้แต่ละบุคคล
รับผิดชอบมีความเหมาะสมไม่มากและไม่น้อยจนเกนิไป บุคคลได้รับแรงจูงใจในการท างานอย่าง
เพียงพอ จัดสวัสดิการด้านต่าง ๆ ให้กับผู้ปฏิบัติงานและผูท้ี่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม ส่งเสริมและ
สนับสนุนการท างานเป็นทีม สร้างแรงจูงใจและให้รางวัลแก่นักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬาของ
องค์การ ยกย่องเชิดชูเกียรติแกน่ักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬาขององค์การ จัดท าแผนปฏิบัตกิาร
และน าแผนไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ จัดสรรทรัพยากรเพ่ือให้การปฏิบัติการตามแผนบรรลุ
วัตถุประสงค์ จดัระบบสวัสดกิารให้แก่นกักีฬาและบุคลากรทางการกีฬาตามเกณฑ์ท่ีก าหนด มีการ
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บันทึกข้อมูลนกักีฬา บุคลากรทางการกีฬาและองคก์ารเครอืข่ายเข้าสู่ระบบสารสนเทศขององค์การ 
พัฒนาความรู้ คณุธรรม จริยธรรมแก่ผู้บริหาร ผู้จดัการทีมกีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และ
นักกีฬาอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง จัดหา/ ประสานงานด้านสถานกีฬา อุปกรณก์ีฬา และส่ิงอ านวย
ความสะดวกเพื่อการฝึกซ้อมและการแข่งขัน มีโครงการความร่วมมือในการพัฒนาการกีฬาและ
การศึกษากับสถาบันการศกึษาและองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน ส่งเสริมให้ภาคเอกชนต่าง ๆ จัดตั้ง
ทีมกีฬา ประสานความร่วมมือด้านงบประมาณจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จัดท าเว็บไซดข์อง
องค์การ ประชาสัมพันธ์ตราสัญลักษณ์ของผู้ให้การสนับสนุนในส่ือต่าง ๆ ขององค์การ มกีาร
ประชาสัมพันธ์ มีขั้นตอนการด าเนินงาน การฝึกอบรมและสัมมนาผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
กีฬา มีโครงสร้างการพัฒนาองค์การที่ชัดเจน จัดกิจกรรมกฬีาอย่างยั่งยืน ส่งเสริมมาตรฐานการกีฬา 
ด้านการควบคุม เป็นการติดตามตรวจสอบการท างานในส่วนต่าง ๆ ขององคก์ารกีฬา เพื่อให้ผลการ
ด าเนินงานที่เกิดขึน้เป็นไปตามมาตรฐานหรือเป้าหมายที่ก าหนด ได้แก่ มกีารก าหนดเป้าหมายของ
กลยุทธ์และแผนที่ชัดเจนน าไปสู่การปฏิบัติได้ ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติงาน จัดท า    
งบดุลการเงินทกุ 3 เดือน และประจ าปี มีการวดัผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ีก าหนด มกีาร
เปรียบเทยีบผลงานจริงกับมาตรฐานทีก่ าหนดไว้ ก าหนดมติิในการประเมนิผลเกีย่วกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล เวลา และงบประมาณ มีการติดตามผลอย่างเปน็ระบบ มีความน่าเช่ือถือ มีการแก้ไข
ความบกพร่องและรายงานผลการปฏิบัติงาน มีวิธีการคัดเลือกและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 
ประเมินผลงานอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง จดัประชุมเพื่อหาทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ วิธีการควบคุมเป็น
แบบกัลยาณมิตร น าผลการรายงานผลมาเป็นข้อมูลในการวางแผนหรือการปฏิบัติงานต่อไป 
ทบทวนและปรับวิธีการควบคุมเมื่อสถานการณ์เปล่ียนแปลง มีระบบ วิธีการตดิตาม ตรวจสอบ 
สรุปและการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานกีฬาอย่างต่อเนือ่ง มีประสิทธิภาพ และสรุปวิเคราะห์ 
การด าเนนิงานในปัจจุบันเพื่อเป็นข้อมูลในการด าเนินงานต่อไป โดยมีแนวทางจัดกิจกรรมกีฬา 
ได้แก่ จดักจิกรรมให้มีความหลากหลาย เหมาะสมกับสภาพร่างกายและความสนใจ กจิกรรมจัดเป็น
โครงการต่อเนื่องเน้นความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา ส่งเสริม พัฒนาร่างกาย จิตใจ อารมณ์และสังคมมี
การทดสอบและประเมินศักยภาพของนักกีฬา ผู้ฝึกสอน และชมรมกีฬา ติดตามประเมินผลการ
ฝึกซ้อมและผลการแข่งขันของนักกีฬามาพัฒนาปรับปรุงนกักีฬาให้ดีขึน้ มีการรับฟังความเห็น   
การวจิัยประเมินผลเพื่อน ามาพัฒนาการบริหาร (ภาคภูมิ รตันโรจนากุล, 2554, หน้า 164-165; 
ประกิต หงษ์แสนยาธรรม, 2552, หน้า 226-229; ไพฑูรย์ กนัสิงห์, 2552, หน้า 165-167; อ าพร      
ศรียาภัย และคณะ, 2557; รัฐวัลย์ เฮงคราวิทย์, กมลมาลย์ พลโยธา, รัตนาภรณ์ ทรงพระนาม, นาคิน 
ด าศร ีและวิชิต ตงศิริกุล, 2557)  
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 ปัญหาการบริหารจัดการ พบว่า ทรัพยากรทางการบริหารมปีัญหาบุคลากรไม่เพียงพอ 
รองลงมาคือการสนับสนุนงบประมาณ ผลงานในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยที่ไม่ประสบ
ผลส าเร็จส่วนกระบวนการบริหารมีปัญหาเรียงล าดับ ประกอบด้วย ปัญหาการตดิต่อส่ือสารกับ
ผู้เกี่ยวข้อง ปัญหาการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกัน และปัญหาการอ านวยการ 
ส่ังการ (บุญโชค ขนุเพชร, 2548, หน้า 38-39; วรรณพร ทองตะโก, 2551; วิบูลย์ สุขยานุดษิฐ์, 2541) 
 

ตอนที่ 8 การก าหนดเส้นทางอิทธิพลโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบ         
การบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 การวจิัยครั้งนี้ ผู้วิจยัได้น าตัวแปรทรัพยากรทางด้านการบรหิาร หน้าที่การทางด้านการ
บริหาร และปจัจยัส่งออกซ่ึงกค็ือ ประสิทธิผลการบริหารกฬีาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา 
ของรัฐ มาใช้ในการศึกษาโดยใช้โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ซ่ึงจะท าให้ได้โมเดลที่อธิบายถึง
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
โดยลากเส้นทางอิทธิพลระหว่างปัจจัยที่มีความสัมพันธ์หรือส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่มาของเส้นทางอิทธิพลแต่ละเส้น ได้มาจาก         
การประมวลเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎีและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง มีรายละเอียดดังนี้ 
 1.  ปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลหรือมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลการบริหารกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศในสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ 
  1.1  ประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเปน็เลิศในสถาบันอุดมศึกษา เปน็
ความสามารถของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในการด าเนินงานกีฬาเพื่อความเป็นเลิศให้บรรลุ
เป้าหมายเกี่ยวกับบริหารงาน การพัฒนานักกีฬาและบุคลากร และเหรียญรางวัล ล าดับที่หรือสถิติ
ในการเข้ารว่มแข่งขนักีฬาระดับต่าง ๆ ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยวดัจากตวัแปรสังเกตได ้6 
ตัว ไดแ้ก ่(1) ด้านผลงาน (2) ด้านประสิทธิภาพ (3) ด้านความพึงพอใจ (4) ด้านความสามารถใน  
การปรับตวั (5) ด้านการพัฒนา และ (6) ด้านการอยู่รอดขององค์การ 
  1.2  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้องท่ีแสดงถึงปัจจัยด้าน
การบริหารที่สัมพันธ์หรือส่งผลต่อประสิทธิผลของการบรหิารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐสามารถสรุปได้ ดังตารางท่ี 2-10 
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ตารางท่ี 2-10  แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้งกับปัจจัยด้านการบริหารที่สัมพันธ์หรือ 
                       ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของ 
                       รัฐ 
 
แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย  
ที่เกี่ยวข้อง 

ตัวแปรอิสระ 
ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ตัวแปรตาม 

ทรัพยากรทางด้านการบริหาร 
สมพงศ์ เกษมสิน (2533) ทรัพยากรทางด้าน

การบริหาร 
ส่งผล ประสิทธิผลของการ

บริหารองค์การ 
ธงชัย สันติวงษ ์(2545) ทรัพยากรบคุคล ส่งผล ความส าเร็จของการ

บริหารองค์การ 
สมยศ นาวีการ (2537) ทรัพยากรทางด้าน

การบริหาร 
ส่งผล ความส าเรจ็ขององคก์ร 

สมคิด บางโม (2553) ทรัพยากรทางด้าน
การบริหาร 

ส่งผล ความส าเร็จของการ
บริหารองค์การ 

คณะกรรมการบริหารกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศ
ไทย (2539) 

ทรัพยากรทางด้าน
การบริหาร 

ส่งผลทางตรง ความส าเร็จในการ
บริหารกีฬาใน
มหาวิทยาลัย 

อุมาฤทัย สุวรรณขจร 
(2546) 

ทรัพยากรทางด้าน
บุคคล 

ส่งผล ความส าเร็จในการ
แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย 

บุญรงค์ นิลวงศ์ (2525) ทรัพยากรทางด้าน
การบริหาร 

ส่งผล ความส าเร็จในการ
บริหาร 

เทพประสิทธ์ิ กุลธวัชวิชัย 
(2543) 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จ ได้แก่
บุคลากร ส่ิงอ านวย
ความสะดวก 
แผนการฝึกซ้อม 
งบประมาณ 

ส่งผล ความส าเร็จในการ
แข่งขันกีฬา 
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ตารางท่ี 2-10  (ต่อ) 
 

แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย  
ที่เกี่ยวข้อง 

ตัวแปรอิสระ 
ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ตัวแปรตาม 

วรรณพร ทองตะโก 
(2551) 

ทรัพยากรทางด้าน
การบริหาร 

ส่งผล ผลของการบริหาร
กิจกรรมกีฬาของสภา
บันอุดมศึกษาท่ัว
ประเทศ 

อาพทัธ์ เตียวตระกูล 
(2556) 

ทรัพยากรทางด้าน
การบริหาร 

ส่งผล แนวทางการการจัดการ
ชมรมกีฬา 

อาพัทธ์ เตียวตระกูล 
(2555) 

ทรัพยากรทางด้าน
การบริหาร 

ส่งผล การบริหารนิสิต
นักศกึษาท่ีมี
ความสามารถพิเศษ
ทางด้านกีฬา 

ภัควฒัน์ เชิดพุทธ (2552) ทรัพยากรทางด้าน
การบริหาร 

ส่งผล การบริหารจดัการศูนย์
กีฬา 

ปาริชาต ประกอบมาศ 
(2551) 

ทรัพยากรทางด้าน
การบริหาร 

ส่งผล การบริหารสนามกีฬา 

บัณฑิต กอบการ  
(2552) 

ทรัพยากรทางด้าน
การบริหาร 

ส่งผล การบริหารจดัการศูนย์
กีฬามหาวิทยาลัย 

Cash (1983) ทรัพยากรทางด้าน
การบริหารกีฬา 

ส่งผล ความส าเร็จในการ
บริหารองค์กรกีฬา 

Robbins and Decenzo 
(2004) 

ทรัพยากรทางด้าน
การบริหารกีฬา 

ส่งผล ประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของ
องค์กร 

Certo  (2000, p. 555) ทรัพยากรทางด้าน
การบริหาร 

ส่งผล เป้าหมายขององค์กร 

Bateman and Snell  
(1999, p. 6) 

ทรัพยากรทางด้าน
การบริหาร 

ส่งผล หน้าที่ทางการบริหาร 
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ตารางท่ี 2-10  (ต่อ) 
 
แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย  
ที่เกี่ยวข้อง 

ตัวแปรอิสระ 
ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ตัวแปรตาม 

หน้าที่ทางการบริหาร 
ศิริวรรณ เสรีรตัน ์ 
และคณะ (2545, หน้า 18)   

หน้าที่ทางการบริหาร ส่งผล ความส าเร็จใน
ปฏิบัติงาน 

Dubrin and Ireland  
(1993, pp. 4-6) 

หน้าที่ทางการบริหาร ส่งผล ประสิทธิผลในการ
บริหารองค์กร 

Griffin (1999) หน้าที่ทางการบริหาร ส่งผล ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

Bateman and Snell   
(1999, p. 6) 

หน้าที่ทางการบริหาร ส่งผล เป้าหมายขององค์กร 

Chelladurai (2005), 
Masteralexis, Barr and 
Hums (2005) 

หน้าที่ทางการบริหาร ส่งผล ความส าเร็จในการ
บริหารองค์กร 

วิบูลย์ สุขยานุดษิฐ์ (2541) หน้าที่ทางการบริหาร ส่งผล ความส าเร็จของกีฬาใน
มหาวิทยาลัย 

อาพัทธ์ เตียวตระกูล
(2548) 

กระบวนการทางด้าน
การบริหาร 

ส่งผล สัมฤทธ์ิผลของการ
บริหารองค์การกีฬาของ
มหาวิทยาลัยของรัฐ 

วรรณพร ทองตะโก 
(2551) 

กระบวนการทางด้าน
การบริหาร 

ส่งผล ผลของการบริหาร
กิจกรรมกีฬาของสภา
บันอุดมศึกษาท่ัว
ประเทศ 

ปาริชาต ประกอบมาศ 
(2551) 

กระบวนการทางด้าน
การบริหาร 

ส่งผล การบริหารสนามกีฬา 

บัณฑิต กอบการ  
(2552) 

กระบวนการทางด้าน
การบริหาร 

ส่งผล การบริหารจดัการศูนย์
กีฬามหาวิทยาลัย 
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ตารางท่ี 2-10  (ต่อ) 
 

แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย  
ที่เกี่ยวข้อง 

ตัวแปรอิสระ 
ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ตัวแปรตาม 

อ าพร ศรียาภัย และคณะ 
(2557) 

ระบบการบริหาร
จัดการ 

ส่งผล การจัดการกีฬาใน
สถาบันอุดมศึกษา 

 
  จากตารางท่ี 2-10 สรุปไดว้่า ทรัพยากรทางด้านการบริหาร และหน้าที่ทางการบริหาร 
เป็นปัจจยัดา้นการบริหารที่ส่งผลและสามารถท านายประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเปน็
เลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐได ้
 2.  ปัจจัยดา้นการบริหารที่สง่ผลหรือมีความสัมพันธก์บัทรัพยากรทางด้านการบริหาร 
  2.1  ทรัพยากรทางด้านการบริหารที่ส่งผลประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เป็นปัจจัยพื้นฐานของการบริหารที่มีความส าคัญและส่งผลต่อ
กระบวนการบริหารและแสดงผลต่อประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐโดยวดัจากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว ได้แก่ (1) ก าลังคนที่มีทั้งปริมาณและ
คุณภาพ (2) ก าลังเงิน งบประมาณ (3) วัสดุ อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก (4) การจัดการ 
  2.2  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้องท่ีแสดงถึงปัจจัยด้าน
การบริหารที่สัมพันธ์หรือส่งผลต่อทรัพยากรทางด้านการบริหารประสิทธิผลของการบริหารกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สามารถสรุปได้ดังตารางท่ี 2-11 
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ตารางท่ี 2-11  แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้งกับปัจจัยด้านการบริหารที่สัมพันธ์หรือ 
                       ส่งผลต่อทรัพยากรทางด้านการบริหารที่ส่งผลประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อ 
                       ความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 
 
แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 

ตัวแปรอิสระ 
ลักษณะ 
ความสัมพันธ ์

ตัวแปรตาม 

เสนาะ ติเยาว ์
(2546) 

ทรัพยากรทางด้านการ
บริหาร 

ส่งผล หน้าที่ทางการบริหาร 

รังสรรค์ ประเสร็ฐศรี 
(2549) 

ทรัพยากรทางด้านการ
บริหาร 

ส่งผล หน้าที่ทางการบริหาร 

วรรณพร ทองตะโก 
(2551) 

ทรัพยากรทางด้านการ
บริหาร 

ส่งผล กระบวนการทางด้าน
การบริหาร 

ปาริชาต ประกอบมาศ 
(2551) 

ทรัพยากรทางด้านการ
บริหาร 

ส่งผล กระบวนการทางด้าน
การบริหาร 

บัณฑิต กอบการ  
(2552) 

ทรัพยากรทางด้านการ
บริหาร 

ส่งผล กระบวนการทางด้าน
การบริหาร 

Bateman and Snell  
(1999, p. 6) 

ทรัพยากรทางด้านการ
บริหาร 

ส่งผล หน้าที่ทางการบริหาร 

Certo (2000, p. 555)  ทรัพยากรทางด้านการ
บริหาร 

ส่งผล หน้าที่ทางการบริหาร 

Bridges and Roquemore  
(2004) 

ทรัพยากรทางด้านการ
บริหาร 

ส่งผล หน้าที่ทางการบริหาร 

Griffin (1999) ทรัพยากรทางด้านการ
บริหาร 

ส่งผล หน้าที่ทางการบริหาร 

 
  จากตารางท่ี 2-11 สรุปได้ว่า กระบวนการทางด้านการบริหาร เป็นปัจจัยด้านการ
บริหารที่ส่งผลต่อทรัพยากรทางด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 
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 จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องท่ีแสดงถึงเส้นทางอิทธิพลของปัจจัย
ด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ สามารถสร้างเป็นโมเดลจ าลองความสัมพันธ์เชิงสาเหตุได้ ดังภาพท่ี 2-2 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2-2  โมเดลจ าลองความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
                   ของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยด้านการบริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลสมาคม
กีฬาจังหวัดมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ปจัจัยดา้นการบริหารที่ส่งผลสูงสุดต่อ
ประสิทธิผลสมาคมกีฬาจงัหวดั คือ คณุลักษณะผูน้ าของผู้บรหิารสมาคมกีฬาจังหวัด รองลงมา คือ 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสมาคมกีฬาจังหวัด บรรยากาศองคก์ารของสมาคมกีฬาจังหวัด แรงจูงใจใฝ่

ทรัพยากรทางด้าน
การบริหาร 

หน้าที่ทางด้าน 

การบริหาร 

ประสิทธิผลของการบริหารกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

การปฏิบัติ การวางแผน การจัดองค์การ การควบคุม 

การเงินและ
งบประมาณ 

บุคลากร 

การจัดการ 

วัสดุอุปกรณ์และ
เครื่องอ านวยความ

สะดวก 

การอยู่รอดขององค์การ 
 

ประสิทธิภาพ 
 

ผลงาน 
 

ความสามารถในการ
ปรับตัว 

 

การพัฒนา 
 

ความพึงพอใจ 
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สัมฤทธ์ิของผู้บริหารสมาคมกีฬาจังหวัด ตามล าดับ และสามารถร่วมกันท านายประสิทธิผลสมาคม
กีฬาจังหวัดได้ร้อยละ 91 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผล
ทางตรงต่อประสิทธิผลสมาคมกีฬาจังหวัด ได้แก่ คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสมาคมกีฬาจังหวดั 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสมาคมกีฬาจังหวัด บรรยากาศองคก์ารของสมาคมกีฬาจังหวดั ปจัจยัที่ส่งผล
ทางอ้อมต่อประสิทธิผลสมาคมกีฬาจงัหวดั ได้แก ่แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้บริหารสมาคมกีฬาจังหวดั 
ส่งผลทางอ้อมผ่านบรรยากาศองค์การของสมาคมกีฬาจังหวัด (ขจร ตรีโสภณากร, 2554, หน้า 138) 
 ปัจจัยหรือตัวแปรท่ีส่งผลต่อคณุภาพหรือผลสัมฤทธ์ิ พบว่า บรรยากาศองคก์าร และการ
ติดต่อส่ือสารภายในองค์การ มีอิทธิพลทางตรงต่อคุณภาพขององค์การ วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร และ
ภาวะผู้น าเปล่ียนสภาพของผู้บริหาร มีอิทธิพลทางอ้อมต่อคุณภาพขององค์การผ่านการติดต่อส่ือสาร
ภายในองค์การ ภาวะผูน้ าเปล่ียนสภาพของผู้บริหาร และการติดต่อส่ือสารภายในองค์การมีอิทธิพล
ทางอ้อมต่อคุณภาพขององคก์ารผ่านบรรยากาศองค์การ ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อคุณภาพของ
องค์การ ได้แก่ กระบวนการบริหาร การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลทางอ้อมต่อ
คุณภาพขององค์การได้แก่ ภาวะผูน้ า มีอิทธิพลทางอ้อมผ่านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ และกระบวนการบริหาร การบริหารทรัพยากรมนษุย์ มีอิทธิพลทางอ้อมผ่าน
กระบวนการบริหาร และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ มีอิทธิพลทางอ้อมผ่านกระบวนการบริหาร ปัจจัย  
ที่มีอิทธิพลทางตรงต่อผลสัมฤทธ์ิ คือ มาตรฐานขององค์การ และส่งอิทธิพลทางอ้อมผ่านมาตรฐาน
ผู้ปฏิบัติงาน มาตรฐานผู้เรียน และผลงานของผู้เรียน (กุลวดี กล่ันรอด, 2554, หน้า 91; สมหมาย     
อ่ าดอนกลอย, 2551, หน้า 143-144; สิทธิพงษ์ ภูมิภักดีพรรณ, 2550, หน้า 120-121) 
 

ตอนที่ 9 โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ (The causal relationship model) 
 1.  แนวคิดการศึกษาโมเดลความสัมพันธ์เชงิเหต ุ
 โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุเป็นการศกึษาโมเดลที่นักวิจยัสร้างขึ้นตามทฤษฎีแทน
ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นจริงตามธรรมชาติเพ่ือความเหมาะสมในการศึกษาวจิัย เพราะการศกึษา
ปรากฏการณ์ธรรมชาติไม่อาจท าได้โดยสะดวก เนื่องจากมลัีกษณะที่ซับซ้อนและมีโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หลากหลาย วิธีการสร้างโมเดลการวจิัยเป็นการประยกุต์
ทฤษฎีเข้ากับสภาพปรากกฎการณ์ที่เป็นจริงในธรรมชาติตามระเบียบวิธีนิรนัยให้ได้เป็นโมเดล      
ที่เป็นสมมติฐานการวิจัย จากนัน้จึงน าโมเดลการวิจัยไปตรวจสอบโดยใชร้ะเบียบวิธีอุปนัยว่า 
โมเดลการวจิัยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์มากน้อยเพียงใด ควรจะต้องมีการปรับปรุง
พัฒนาโมเดลอย่างไรให้โมเดลสอดคล้องกับสภาพปรากฏการณจ์ริงอันจะน าไปสู่การพฒันาทฤษฎี
และสร้างองค์ความรูใ้หม่ต่อไป (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 2) ในทางปฏิบัติลักษณะธรรมชาติ
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ของการศกึษามีความสัมพันธ์เชิงสาเหตรุะหว่างตวัแปรมากมาย การแยกเอาตวัแปร 2-3 ตวัมาศกึษา
โดยการวิจัยเชิงทดลองซ่ึงมีการควบคุมอิทธิพลจากตวัแปรอ่ืน ๆ ไม่สู้จะตรงกับสภาพความเป็นจริง 
ปัจจุบันจึงมีวิทยาการวจิัยด้านการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้รับการพัฒนาให้สามารถวิเคราะห์
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรได้ และสามารถศึกษาตัวแปรหลายตวัได้พร้อม ๆ กนั 
รวมท้ังสามารถทดสอบสมมตฐิานวจิัยพร้อมกนั เป็นการทดสอบภาพรวม (Overall test) ท้ังหมดได้
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลนีค้ือ การวิเคราะห์ด้วยลิสเรล ค าวา่ ลิสเรล (LISREL) มาจากศัพท์ภาษาอังกฤษ
ว่า Linear structural relationship มีความหมายเป็น 3 นัย คอื ภาษาลิสเรล โมเดลสิสเรล และ
โปรแกรมลิสเรล โมเดลสิสเรลเป็นโมเดลที่สร้างขึ้นจากการบูรณาการของโมเดลการวิเคราะห์
องค์ประกอบกับโมเดลการวิเคราะห์อิทธิพลจึงสามารถวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุได้ทั้งแบบ
มีตัวแปรแฝงและไม่มีตวัแปรแฝง ตลอดจนสามารถวิเคราะห์ตรวจสอบความกลมกลืนสอดคล้อง
ระหว่างโมเดลที่สร้างขึ้นตามทฤษฎกีับข้อมูลเชิงประจกัษไ์ด้ ซ่ึงเรียกว่า การทดสอบความกลมกลืน 
(Goodness of fit test) (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542; พูลพงศ์ สุขสว่าง, 2556; สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 
2543, หน้า 49-50) 
 2.  การวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธเ์ชิงสาเหต ุ
 การวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ หรือโมเดลลิสเรล เริ่มต้นจากการสร้าง
โมเดลที่แสดงอิทธิพลพื้นฐานทางทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องให้เป็นโมเดลแสดงอิทธิพลทางทฤษฎี
หรือโมเดลลิสเรล ซ่ึงแสดงได้ทั้งในรูปแผนภูมิ รูปสมการโครงการ และรูปข้อความสมมติฐาน  
การวจิัย ขัน้ตอนต่อไปคือ การก าหนดข้อมูลเฉพาะของโมเดล (Specification of the model) และ 
การระบุความเป็นไปได้ค่าเดียวของโมเดล (Identification of the model) เพื่อตรวจสอบว่าจะด าเนินการ
ขั้นต่อไปได้หรือไม่ จากนัน้จะเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์มาวิเคราะห์หาค่าเมทรกิซ์
ความแปรปรวน-ค่าความแปรปรวนร่วม หรือเมทริกซ์สหสัมพันธ์เพื่อน าไปใช้ประมาณค่าพารามิเตอร์
ในโมเดล (Parameter estimation from the model) และน ามาค านวณหาค่าเมทรกิซ์สหสัมพันธ์จาก
โมเดล ทดสอบเปรียบเทียบความกลมกลืนหรือความสอดคล้อง (Good of fit test) ซ่ึงเป็นการตรวจสอบ
ความตรงของโมเดล (Model validation) ระหว่างโมเดลสมมติฐานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจกัษ์
โดยพิจารณาจากเกณฑ์ค่าสถิติ ดังต่อไปนี้ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 52-53) 
 1.  ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานและสหสัมพันธ์ของค่าประมาณพารามิเตอร์ (Standard 
errors and correlation of estimates) ผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมลิสเรล จะให้
ค่าประมาณพารามิเตอร์ ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน ค่าสถิติทีและสหสัมพันธ์ระหว่าง
ค่าประมาณ หากค่าประมาณทีไ่ด้มีนยัส าคญั แสดงวา่ ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานมขีนาดเล็กและ
หากคา่สหสัมพันธ์ระหวา่งค่าประมาณมีค่าไม่สูงแสดงว่าเป็นโมเดลที่ดีพอ 
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 2.  ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณและสัมประสิทธิการพยากรณ์ (Multiple correlations and 
coefficients of determination) เป็นค่าสัมพันธ์พหุคูณและสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ส าหรับตัวแปร
สังเกตได้ แยกทีละตวั รวมทุกตวั และสัมประสิทธ์ิการพยากรณข์องสมการโครงสร้าง ซ่ึงควรมคี่า
สูงสดไม่เกิน 1.00 และค่าท่ีสูงแสดงว่า โมเดลมีความตรง 
 3.  ค่าสถิติวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of fit measures) ค่าสถิติในกลุ่มนี้ใช้
ตรวจสอบความตรงของโมเดลเป็นภาพรวมท้ังโมเดล ค่าสถิติในกลุ่มนี้มี 6 ประเภท (เสรี ชัดแช้ม 
และสุชาดา กรเพชรปาณี, 2546, หน้า 1-23) ดังต่อไปนี ้
  3.1  ค่าสถิติไค-สแควส์ (Chi-square statistics) เป็นค่าสถิตทิี่ใช้ทดสอบสมมติฐานทาง
สถิติว่าฟังก์ชั่นความกลมกลืนมีค่าเป็นศูนย์ ค่าสถิติไค-สแควร์ที่มีค่าต่ ามากและยิ่งใกล้ศนูย์มาก
เท่าไหร่ หรือค่าใกล้เคยีงกับจ านวนองศาแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom = df) แสดงว่า 
โมเดลทางทฤษฎีมีความสอดคล้องกบัข้อมูลเชิงประจกัษ ์
  3.2  ค่าดัชนวีัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index = GFI) มีค่ามากกว่า 
0.90 แสดงว่า โมเดลทางทฤษฎีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์
  3.3  ค่าดัชนวีัดระดับความสอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index: 
AGFI) เมื่อน าดัชนี AGFI มาปรับแก้ โดยค านึงถึงขนาดขององศาแห่งความเป็นอิสระ (df) ซ่ึง
รวมท้ังจ านวนตัวแปรและขนาดกลุ่มตัวอย่าง ค่าดัชนี AGFI มีค่ามากว่า 0.90 แสดงว่า โมเดลทาง
ทฤษฎีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์
  3.4  ค่าดัชนวีัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index: CFI) มีค่า
เท่ากับ 1.00 แสดงว่า โมเดลทางทฤษฎีมีความสอดคล้องกบัข้อมูลเชิงประจักษ ์
  3.5  ค่ารากของค่าเฉล่ียก าลังสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standardized Root 
Mean Squared Residual: Standardized RMR) เป็นค่าบอกความคลาดเคล่ือนของโมเดล หากมคี่า 
ต่ ากว่า 0.08 แสดงว่า โมเดลทางทฤษฎีมีความสอดคล้องกบัข้อมูลเชิงประจักษ ์
  3.6  ค่าความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (Root Mean Square of Error 
Approximation: RMSEA) ค่าของ RMSEA มีค่าต่ ากว่า 0.06 แสดงว่า โมเดลทางทฤษฎีมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์
 จากเกณฑ์ค่าสถิตกิารตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล สามารถสรุปได้ว่า หาก     
ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลตามสมมติฐานการวิจัย โดยการเปรียบเทียบคา่สถิติที่
วิเคราะห์ไดจ้ากขอ้มูลเชิงประจกัษก์ับเกณฑค์่าสถิติทีก่ าหนดไว้มคีวามแตกต่างกนัมากอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิต ิแสดงว่า โมเดลไม่สอดคล้องกลมกลืนกบัข้อมูลเชงิประจกัษ ์มีข้อผดิพลาด
เกี่ยวกับทฤษฎี ต้องมีการปรับแกโ้มเดล (Model adjustment) และน ามาด าเนินการวิเคราะห์ใหม่
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ตั้งแต่เริ่มตน้ แต่หากผลการเปรยีบเทยีบพบว่ามีความแตกตา่งกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิต ินกัวจิัย
อาจปรับปรุงโมเดลให้มีเส้นทางอิทธิพลน้อยลง ท าให้ไดโ้มเดลแบบประหยัด (Parsimonious model)
และด าเนินการทดสอบโมเดลแบบประหยัด โดยเริ่มด าเนนิการตั้งแต่ขั้นแรกใหม่อีกครั้งหนึ่ง     
การแก้ไขปรับปรุงนี้อาจต้องด าเนนิการหลายรอบจนกว่าจะได้ผลการทดสอบความกลมกลืนเปน็  
ที่พอใจ นกัวิจยัจึงด าเนนิการในขั้นตอนสุดท้าย คือ การแปลความหมายโมเดลและน าโมเดล ไปใช้
อธิบายความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปรากฏการณ์ต่อไปสามารถแสดงขั้นตอนการวิเคราะห์โมเดล
ลิเรล ดังภาพท่ี 2-3 
 

 
 
ภาพท่ี 2-3  ขั้นตอนการวิเคราะห์โมเดลลิสเรล (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 24) 

โมเดลลิสเรล 

ก าหนดข้อมูลจ าเพาะ 

การระบคุวามเป็นได้ค่าเดียว 

การประมาณ
ค่าพารามิเตอร ์

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

เมทริกซ์ความแปรปรวน–ความแปรปรวนรว่ม 

การตรวจสอบความกลมกลืน 

การแปลความหมายโมเดล 

การปรับโมเดล 

ไม่กลมกลืน 

กลมกลืน 
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ตอนที่ 10 การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
 การสนทนากลุ่ม เป็นวิธีการอย่างหนึ่งในการวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการวจิัยที่มีการใช้
กระบวนการกลุ่มในการเก็บข้อมูล ก าหนดบคุคลที่เข้ารว่มกระบวนการ และก าหนดประเด็น      
การวจิัย ที่จะสนทนาร่วมกันระหว่างนกัวิจยั และสมาชิกทีอ่ยู่ในกลุ่ม (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548,  
หน้า 342) ในปัจจุบนัวิธีการวิจัยแบบสนทนากลุ่มได้พฒันามาถึงจุดที่มีหลักการและมีทฤษฎรีองรับ
ที่ม่ันคงพอสมควร จึงได้รับการยอมรับและถูกน าไปใช้อยา่งกว้างขวางในวงการวิจัยหลายสาขา 
เนื่องจากมีลักษณะเดน่หลายประการ ดังต่อไปนี้ (ชาย โพธิสิตา, 2550, หน้า 212)  
 1.  การสนทนากลุ่ม เป็นวิธีที่ช่วยให้เก็บข้อมูลจากตวัอย่าง จ านวนหลายคนไดใ้นเวลา
อันส้ัน และสามารถเสนอผลการศึกษาไดใ้นเวลาอันจ ากัด 
 2.  มีโครงสร้างท่ียืดหยุน่ สามารถปรับใช้ไดใ้นการวิจัยเพือ่วัตถุประสงค์ต่าง ๆ และใช้
กับกลุ่มตวัอย่างได้หลายแบบ 
 3.  นักวจิัยสามารถเลือกใช้ไดต้ามความต้องการ กล่าวคือ สามารถใช้เพื่อเสริมวิธีการวิจัย
แบบอ่ืน ๆ ก็ได้ เช่น ก่อนหรือหลังการวิจยัแบบส ารวจ หรอืจะใช้เป็นการวจิัยที่มีความสมบูรณ์
เบ็ดเสร็จในตวัเองก็ได ้
 4.  ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม เป็นข้อมูลที่ผ่านการถกเถียง โต้ตอบกันของกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลเองท าให้มั่นใจได้ในความถูกต้อง เที่ยงตรง ความน่าเชื่อถือ และความหลากหลายของข้อมูล 
 5.  พลวัตของกลุ่ม ซ่ึงเป็นหัวใจส าคัญของการด าเนินการสนทนา ท าให้ข้อมูลที่ได้มี
ชีวิตชีวา 
 6.  การสนทนากลุ่ม เป็นวิธีที่ผู้ให้ข้อมูลรู้สึกมีอ านาจ คือ สามารถด าเนินการสนทนา   
ไปตามที่ตัวเองอยากจะพูด อยากจะแสดงออกได้มากกว่า โดยไม่รู้สึกว่า “ถูกบังคับ” มากนกั 
 ขั้นตอนการจัดสนทนากลุ่ม 
 การจัดสนทนากลุ่ม เริ่มด้วยการชี้แจงจดุมุ่งหมาย การเตรียมค าถามส าหรับสัมภาษณ์ จาก
ค าถามทั่วไปจนถึงค าถามเจาะลึก ใชค้ าถามง่าย ไม่ล าเอียงแต่เจาะจง การก าหนดและเลือกผู้เข้าร่วม
กระบวนการ การเตรียมสถานที่ประชุมท่ีมีความเงียบ ไม่ถูกรบกวนจากภายนอก จัดโตะ๊เก้าอ้ีให้
สมาชิกนั่งหันหน้าเข้าหากัน ระหว่างการด าเนินการสัมภาษณก์ลุ่ม มีการบันทกึเทป ข้อควรระวัง
เกี่ยวกับบทบาทของผู้ด าเนนิการ คือ ต้องเป็นผู้ฟังท่ีดี ไม่เขา้ไปมีส่วนในการแสดงความคิดเห็นกับ
สมาชิกอ่ืน หลังจากไดข้้อมูลแล้วก็ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยก าหนดค าส าคัญ จัดกลุ่มข้อความที่
เป็นประเด็นหลัก จดักลุ่มค าตอบท่ีเป็นกลาง ค าตอบทางลบ ทางบวก และข้อเสนอแนะ แปล
ความหมาย ในการรายงานผลจะมีท้ังข้อมูลเชิงปริมาณ เช่น จ านวนผู้เห็นด้วย และข้อมูลคุณภาพ 
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เช่น การสะท้อนความรู้สึก อารมณ์ ประเด็นที่ส าคัญคือ ต้องระวังเรื่องการเก็บรกัษาความลับของ
ผูใ้ห้ข้อมูล ไม่ควรระบุว่าความคิดเห็นที่น าเสนอเป็นความเห็นหรือค าพูดของใคร 
 เพื่อให้การด าเนนิงานมขีั้นตอนที่เป็นระบบชัดเจน Stewart and Shamdasani (1990     
อ้างถึงใน ประกติ หงษ์แสนยาธรรม, 2552, หน้า 148) ไดก้ าหนดขั้นตอนในการใช้เทคนิคการจดั
กลุ่มสนทนา ดังนี ้
 ขั้นที่ 1 การนิยามปัญหาและก าหนดประเด็นค าถามในการศึกษา การก าหนดเรื่องท่ีจะ
ท าการศึกษาอาจจะเกิดมาจากแนวคดิ ทฤษฎี หรือเรื่องท่ีนา่สนใจ โดยน าประเด็นปัญหาซ่ึงเป็น
วัตถุประสงค์ในการศึกษามาก าหนดเป็นตวัแปร แล้วสร้างเป็นแนวค าถามย่อย ๆ ท่ีสามารถตอบ
วัตถุประสงค์ให้ชดัเจนและเป็นเหตุเป็นผลมากที่สุด 
 ขั้นที่ 2 การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ขนาดของกลุ่ม 
ผู้เข้าร่วมสนทนาครั้งนัน้ควรมีพอเหมาะ หากน้อยเกนิไปจะท าให้ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้ารว่ม
สนทนามีน้อยและหากผู้เข้ารว่มสนทนามากเกินไป โอกาสที่จะได้แสดงความคิดเห็นอย่างท่ัวถึง    
ก็จะมีน้อย การเลือกตวัอย่างท่ีเข้าร่วมกระบวนการ ควรค านึงถึงภูมิหลังของผู้ร่วมสนทนาให้มี
ลักษณะใกล้เคียงกนั 
 ขั้นที่ 3 การก าหนดผู้ด าเนนิการสนทนา (Moderator) ซ่ึงเป็นบุคคลที่เป็นผู้น าและก ากับ
การสนทนาให้ด าเนนิไปตามหัวข้อวิจัยและตามแนวทางการสนทนา เพื่อให้ไดข้้อมูลที่ตรงกับความ
เป็นจริงและครอบคลุมภายในเวลาท่ีก าหนดไว ้
 ขั้นที่ 4 การก าหนดแนวทาง คู่มือการสนทนาและทดลองใช้ โดยการศึกษาจุดมุ่งหมาย
และตัวแปรท่ีต้องการศกึษา มีการจัดล าดับความคดิและแนวทางการสนทนาไว้ล่วงหน้า เปน็ขั้น 
เป็นตอน ช่วยให้ผู้ด าเนินการสามารถด าเนนิการสนทนาในขอบเขตที่เหมาะสม 
 ขั้นที่ 5 การคัดเลือกผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม พยายามใช้ทรัพยากรของหน่วยงานหรือ
องค์กรที่สนับสนุนให้มกีารจัดสนทนากลุ่มเป็นแหล่งคัดเลือก อาจใช้วิธีการสุ่มเพื่อคัดเลือก
ผู้เข้าร่วมสนทนา ต้องระวังไม่ให้เกิดอคติในการเลือกกลุ่มผู้เข้าร่วมสนทนา 
 ขั้นที่ 6 การด าเนินการจัดกลุ่มสนทนา ผู้ด าเนินการสนทนาสร้างบรรยากาศให้ผู้เข้าร่วม
สนทนามีความคุ้นเคย มีการแนะน าตวั การเสนอจุดประสงค์ของการจัดสนทนากลุ่ม การขอ
อนุญาตบันทกึข้อมูล โดยใช้เครื่องบันทกึเสียง การด าเนินการสนทนาให้ครอบคลุมประเด็นที่
ต้องการให้เกิดการอภิปรายครบถ้วน ควบคุมการสนทนาให้อยู่ในประเดน็ เปิดโอกาสให้แสดง
ความคดิเห็นอย่างเต็มที่ โดยไม่ช้ีน าค าตอบท่ีต้องการให้เกดิ 
 ขั้นที่ 7 การวิเคราะห์แปลผลข้อมูล ข้อมูลในเครื่องบันทกึเสียงจะถูกถอดออกมาเป็น   
บทสนทนา เพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป โดยใช้วิธีการที่หลากหลายแต่ส่วนใหญ่มกัใชก้ารท า
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เครื่องหมายในข้อความส าคญั แล้วมีการจัดหมวดหมู่ ปัจจบุันมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มี  
การพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ชว่ยวิเคราะห์ข้อมูล เช่น “The ethnograph” “Hyper research” 
หรือ “Nudist” เป็นต้น 
 ขั้นที่ 8 การจัดท ารายงานผลการสนทนา การเขียนรายงานผลการจัดกลุ่มสนทนา
เหมือนกับการจัดท ารายงานการวิจัยทัว่ไป ศึกษาประเดน็วจิัย น าเสนอข้อมูลที่เป็นค าตอบใน
ประเด็นวจิัย แล้วเขียนเป็นข้อคน้พบ 
 ประเด็นที่ตอ้งพิจารณาในกระบวนการจัดกลุ่มสนทนา  
 การจัดกลุ่มสนทนา จะประสบความส าเร็จขึ้นอยูก่ับปัจจัยหลายประการ เช่น คณุภาพ
ของผู้เกี่ยวข้องในการจดักลุ่มสนทนา การก าหนดสมาชกิผูเ้ข้าร่วมกระบวนการ ความร่วมมือของ
สมาชิกที่เข้าร่วมประชุม ความถูกต้องในการบันทึกข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นต้น การจัด
กระบวนการกลุ่มจึงมีประเด็นที่ควรพิจารณา ดังนี ้
 ผู้ด าเนินการจัดกลุ่มสนทนา  
 เทคนิคการจดักลุ่มสนทนา จะมีผู้ด าเนนิการหลายฝ่าย ได้แก่ ผู้ด าเนินการจัดกลุ่มสนทนา 
ผู้บันทึกการสนทนา และผู้อ านวยความสะดวก แต่ละฝ่ายอาจรวมอยู่ในบุคคลเดียวกันก็ได้ 
โดยเฉพาะผู้ด าเนินการจัดกลุ่มสนทนา ผู้วิเคราะห์ข้อมูลและผู้จัดท ารายงาน โดยบทบาทหน้าทีข่อง
แต่ละฝ่ายจะมีความแตกต่างกัน ดังนี ้
 ผู้ด าเนินการจัดกลุ่มสนทนา (Moderator) เป็นผู้ท่ีมีหน้าที่ในการด าเนินการสนทนา จุด
ประเด็นค าถามเพื่อค้นหาค าตอบและสร้างบรรยากาศการสนทนา เพื่อให้ผู้เข้ารว่มได้แสดงออกถึง
ความรู้สึก ข้อคิดเห็นต่าง ๆ เป็นต้น Krueger (1994) อธิบายถึงหลักการท างานของผู้ด าเนินการ
อภิปรายว่าต้องให้ความสนใจกับผู้เข้ารว่ม มีความรู้สึกทางบวก แสดงบทบาทเป็นผู้ด าเนินการ
อภิปราย ไม่ใช่ผู้เข้าร่วมแสดงความคดิเห็น พร้อมท่ีจะฟังส่ิงท่ีอาจจะไม่เป็นที่พอใจ ใช้
ความสามารถเฉพาะตวั และต้องเตือนตัวเองอยู่เสมอว่าไม่มีผู้ใดสามารถเป็นผู้ด าเนินการจัดกลุ่ม
สนทนาได้ทุกเรื่องหรือกับทุกกลุ่ม บางครั้งคุณลักษณะประจ าตัว เช่น เพศ อายุ ภาษา ฐานะทาง
เศรษฐกิจ ก็มีส่วนในการส่งเสริมให้สมาชิกมคีวามรู้สึกสะดวกใจทีจ่ะแสดงความคิดเห็นหรือไม่
แสดงความคดิเห็นก็ได้ นอกจากนี้ ผู้ด าเนินการอภิปรายต้องมีคุณลักษณะที่ส าคัญ ได้แก่ ความ
เข้าใจกระบวนการกลุ่ม ความอยากรู้อยากเห็น ทกัษะการส่ือสาร ความเป็นมิตรและมีอารมณข์ัน 
ความสนใจในกลุ่มคนทั่วไป การเป็นคนเปิดกว้างต่อความคิดใหม่ ๆ ทักษะการฟัง อย่างไรก็ตาม 
แม้จะมีการเตรยีมการเปน็อย่างดี แต่ปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้ไดใ้นการจัดกลุ่มสนทนา ท้ังการมีผู้เข้ารว่ม
น้อยเกินไป ซ่ึงอาจเกดิจากปัญหาเชิญแล้วไม่มา ผู้ด าเนินการอภิปรายต้องมีการจดบนัทึก



101 

รายละเอียดเหล่านี้เป็นข้อมูลประกอบถึงเหตุผลที่ไม่เข้าร่วมประชุม ว่าเนื่องจากปัญหาการเชิญ หรือ
ความเหมาะสมของการให้แรงเสริมในการเข้าร่วมหรือเหตผุลอ่ืนใด 
 ผู้บันทึกการสนทนา (Note taker) มีหน้าที่ในการจดบันทกึค าสนทนาโดยย่อของกลุ่ม    
ผู้บันทึกต้องรูว้ิธีการจดบันทกึอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะจะต้องบันทึกบรรยากาศที่เกิดขึ้นระหวา่ง
การสนทนาด้วย เช่น อารมณ์ ลักษณะท่าทาง ฯลฯ ของผู้ร่วมสนทนา ท้ังนี้เพ่ือประโยชน์ส าหรับ
การวิเคราะห์ภายหลัง นอกจากนี้แล้วควรมีคณุสมบัติเฉพาะตัว คือ ควรพดูและฟังภาษาท้องถ่ินไดด้ี 
และเข้าใจอย่างลึกซ้ึงอีกดว้ย นอกจากจะบันทกึค าสนทนาแล้ว ผู้บันทึกการสนทนายังมีหน้าที่
บันทึกเสียง บันทกึภาพของผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มทุกคน รวมท้ังการถอดเทปดว้ย ผู้อ านวยการ 
จัดกลุ่มสนทนา (Facilitator) เป็นผู้คอยให้การช่วยเหลือทั่วไปในขั้นเตรียมการจดักลุ่มสนทนา คอย
อ านวยความสะดวก เช่น เตรียมสถานที่ เตรียมวัสดุอุปกรณ์ และเครื่องดื่มหรือของว่าง รวมท้ัง
จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ผู้เข้ารว่มสนทนากลุ่มต้องใช ้
 การก าหนดสมาชกิในกระบวนการสนทนากลุ่ม 
 งานที่ส าคัญของกระบวนการจัดกลุ่มสนทนา คือ การเลือกสมาชิกผู้เข้าร่วมสนทนา 
หลักการส าคัญของการใช้เทคนิคนี้ อยู่ที่เลือกสมาชิกที่มีภมูิหลังคล้ายคลึงกันอยู่ในบริบทเดียวกนั 
อาจต้องใช้เวลาในการท าความคุ้นเคยกันนานกว่า ดังนั้น หากสมาชิกมีระดับการแสดงความคิดเห็น
แตกต่างกัน ก็ควรจะแยกเป็น 2 กลุ่มอิสระจากกัน มิฉะนั้นสมาชิกบางกลุ่มอาจแสดงบทบาท หรือ
ความคดิที่มีอิทธิพลเหนือสมาชิกอ่ืนท าให้ได้ข้อมูลไม่รอบด้าน 
 เมื่อผู้เสนอขนาดของสมาชิกในการสนทนาไว้หลายคน เช่น Gilmore and Campbell 
(1996) เสนอว่า สมาชิกในกลุ่มควรมีประมาณ 6-12 คน ในขณะที่ Morgan and Scannell (1998) 
เห็นว่าขนาดของการสนทนากลุ่ม โดยทั่วไปจะก าหนดขนาดไว้ที่ 6-10 คน แตข่นาดของกลุ่มท่ี
เหมาะสมยังขึ้นอยู่กับประเดน็ที่ก าหนดให้อภิปรายและเวลาท่ีใช้ในการประชุมกลุ่ม ท้ังนี้ ถ้ากลุ่ม
ประกอบด้วยจ านวนสมาชิกน้อยคน ผูด้ าเนินการอภิปรายต้องเข้าใจว่าอาจจะเป็นการก าหนดภาระ
งานให้กับสมาชกิมากไป หรือหากสมาชิกมีจ านวนมาก เวลาท่ีแต่ละคนจะแสดงความคดิเห็นกจ็ะ
น้อย ดังนั้น การก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการสนทนากลุ่มต้องพิจารณาว่าสมาชิก     
แต่ละคนจะมีเวลาโดยเฉล่ียได้แสดงความคิดเห็นคนละกีน่าที ถ้าใช้สมาชิกน้อย ประเดน็น้อย    
เวลามาก  สมาชิกแต่ละคนต้องแสดงความคิดเห็นมาก หรอืถ้าใช้สมาชิกมากเป็นประเด็นอภิปราย
มาก เวลาประชุมน้อย สมาชิกจะมีโอกาสพดูน้อยมาก แต่ทีส่ าคัญผู้เข้าร่วมในกระบวนการกลุ่ม  
ควรมีลักษณะที่คล้ายกนัในภูมิหลัง และเป็นตัวแทนภาคหรือตัวแทนหน่วยงานต่าง ๆ ของ
ประชากร 
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 การก าหนดเวลาทีใ่ช้ในการสนทนากลุ่ม 
 การสนทนากลุ่มแต่ละครั้ง จะใช้เวลาประมาณ 1½ - 2½  ชั่วโมง (Popham, 1993         
อ้างถึงใน ประกติ หงษ์แสนยาธรรม, 2552, หน้า 151) ในขณะที่ Morgan (1988) เห็นว่า เวลาท่ีใช้
ในการสนทนากลุ่มขึ้นอยูก่ับขอบเขต และลักษณะของปัญหาท่ีต้องการศึกษา ลักษณะของผู้เข้าร่วม
สนทนาปฏิสัมพันธ์ ความเคล่ือนไหวภายในกลุ่ม และบรรยากาศของการสนทนา ควรใช้เวลาใน
การประชุมประมาณหนึ่งชัว่โมงครึ่ง แต่เต็มท่ีไม่เกนิ 2 ชั่วโมง และการประชุมกลุ่มควรจะอยู่
ภายใต้บรรยากาศที่สบาย ๆ ไม่เป็นทางการ โดยมีการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง ผู้ด าเนนิการ
อภิปรายท าหน้าที่ก ากับให้สมาชิกพูดคุยกนัในประเด็นทีม่กีารก าหนดล่วงหน้า และสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ของสมาชิกในกลุ่ม ให้กลุ่มมีการแลกเปล่ียนความรู้สึก ความคดิเห็น ทัศนคติร่วมกัน 
 บันทกึการสนทนากลุ่ม 
 Bertrand, Brow and Ward (1992) ไดก้ล่าวถึง การบนัทึกการสนทนากลุ่มว่าสามารถ
กระท าได้ 3 วิธี ดังนี ้
 1.  การจดบนัทึกและการถอดความจากเทปอย่างละเอียดทุกค าพูด และบนัทึกบรรยากาศ
การสนทนาด้วยวิธีนี้เหมาะส าหรับข้อมูลที่ส าคัญและจ าเป็น มีเวลาเพียงพอ ไม่เร่งรีบ จุดประสงค์
ของการศกึษาต้องการรายละเอียดเพื่อใช้เปรียบเทียบให้ความเห็นแตกต่างในกลุ่มประชากรที่
ต่างกัน เช่น แยกตามเพศ อายุ กลุ่ม สถานะทางสังคม ภูมิล าเนา เป็นต้น 
 2.  การจดบนัทึกการสนทนา และบันทึกเทปประกอบ วิธีนีจ้ะเน้นการจดบนัทึกอย่าง
ละเอียด ไม่มีการถอดเทป เมื่อมีข้อไหนสงสัยก็ฟังจากเทปประกอบเท่านั้น วิธีนี้เหมาะส าหรับการ
วิจัยที่มีเวลาจ ากัด การสนทนาใช้เวลามาก 
 3.  การจดบนัทึกอย่างเดยีว โดยไม่ต้องบันทกึเทป วิธีนี้เหมาะส าหรับการวิจยัที่ใช้เวลา
น้อย ประเด็นในการวจิัยเป็นเรื่องท่ีง่าย ๆ ไม่ซับซ้อน หรือจัดกลุ่มสนทนาเพื่อศกึษาประกอบ
เทคนิคอ่ืน ๆ  
 การวิเคราะห์ข้อมลู 
 Kruger (1994) แสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม
ว่า ข้อมูลที่เป็นถ้อยค าหรือข้อความที่มาจากการแสดงความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มซ่ึงอาจใช้ค า
ที่ต่างกัน แต่ทว่ามีความหมายเหมือนกัน เพราะฉะนั้น ผู้ทีท่ าหน้าที่วิเคราะห์ข้อมูลต้องมีการ
เปรียบเทียบค าตอบว่ามคีวามคล้ายกัน เหมือนกัน เกี่ยวข้องกัน หรือไม่เกี่ยวข้องกัน นอกจากนี้      
ยังต้องพิจารณาองค์ประกอบอ่ืนที่เกี่ยวข้อง สมาชิกผู้เข้าร่วมประชุมพูดในบริบทเดียวกนัหรือไม่
และค านึงถึงน้ าหนักของค าตอบ ความคงเส้นคงวาของค าตอบ การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
กระบวนการสนทนากลุ่ม ต้องกระท าอย่างเป็นระบบ โดยมีขั้นตอนส าคญั 6 ขั้นตอน คือ 1) การจดั 
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ล าดับค าถามและการให้เวลาผู้ตอบคุน้เคยกับประเดน็ค าถามท่ีใช้ในการสนทนา 2) การจับประเด็น
ที่ได้จากการสนทนากลุ่มและมีการบนัทึก 3) การลงรหัสขอ้มูล 4) การตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูลซ้ า ซ่ึงอาจเกิดขึ้นในกระบวนการกลุ่มหรือเกิดขึ้นภายหลัง โดยการให้สมาชิกตรวจสอบ
รายงานข้อเขียน 5) การตรวจสอบระหว่างผู้ด าเนินการอภปิรายกับผู้ช่วย หลังการสนทนากลุ่ม และ 
6) การแลกเปล่ียนรายงานระหว่างผู้เข้าร่วมในกระบวนการกับผู้เกี่ยวข้อง 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มจะมีระดับของการแปลความหมายที่เหมาะสมซ่ึง
เป็นค าต่อเนื่องและเริ่มตั้งแต่ข้อมูลดิบ การบรรยาย การตีความ และข้อเสนอแนะ ในส่วนของการ
วิเคราะห์จากทรานสคริปต์ (Transcript-based) การวิเคราะห์จากเทป (Tape-based analysis)        
การวิเคราะห์จากการบนัทึกย่อ (Note-based analysis) การวิเคราะห์จากความจ าเป็น (Memory-
based analysis) เป็นต้น 
 อย่างไรก็ตาม วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลในช่วงแรก ควรด าเนนิการโดยหลังจากการสนทนา
กลุ่ม ผู้ด าเนินการอภิปรายจะสรุปประเดน็ให้สมาชิกฟังทันที เป็นการตรวจสอบความถูกต้อง
เหมาะสมของการสรุปความคิดเห็นของกลุ่ม เพื่อเป็นการหาผลสรุปเบื้องต้นจากข้อคน้พบท่ีได้จาก
การสนทนา สามารถเพิ่มเติมประเดน็หรือแก้ไขข้อผิดพลาดจากการสรุปไดก้่อนส้ินสุดการประชุม
กลุ่ม หลังจากนั้น คณะผู้ท างานต้องร่วมกันในการสรุปผลการจัดกลุ่มสนทนา เพื่อศึกษาจดุแข็ง 
จุดอ่อน ของกระบวนการจัดสนทนา ซ่ึงจะเป็นข้อมูลในการด าเนินการจดักลุ่มสนทนาครั้งต่อไป 
ในกรณีที่มีการประชุมกลุ่มมากกว่า 1 กลุ่ม หลังจากส้ินสุดการสนทนากลุ่มแล้วจะมกีารวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใชก้ารวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) มีการจัดหมวดหมู่ของข้อมูลที่ได้จาก          
การสนทนากลุ่ม แล้วสรุปเป็นข้อคน้พบจากการเกบ็ข้อมูล โดยน าเสนอตามหัวข้อที่ก าหนดใน
ขั้นตอนนี้อาจใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยวิเคราะห์ข้อมูลได้ 
 ข้อดขีองเทคนิคการสนทนากลุ่ม 
 การสนทนากลุ่ม เป็นเทคนคิการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีมีประโยชน์ต่อการระบุความต้องการ
จ าเป็น (Needs identification) เนื่องจากเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสนทนาสามารถแสดงความคิดเห็น
ความรู้สึกจากสภาพท่ีเปน็อยู่ในขณะนั้นได้อย่างเต็มที่ และสามารถแสดงความรู้สึกออกมาทั้งใน
ด้านค าพดู ท่าทาง สีหน้าได้โดยตรง ผลจากการสนทนากลุ่มท าให้ทราบข้อคดิเห็นปฏิกิริยาโต้ตอบ 
เกิดพลวัตในการกระตุน้และส่งเสริมความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมการสนทนา ข้อมูลที่ได้จึงมีความ
หลากหลายและลึกซ้ึง นอกจากนี้ การเก็บรวบรวมข้อมูลกใ็ช้ระยะเวลาส้ัน ไม่ต้องยุ่งยากในการ
เตรียมวัสดุอุปกรณ์ประกอบการสนทนา ค่าใช้จ่ายต่ า ท าให้สะดวก บรรยากาศสร้างสรรค์ ง่ายต่อ
การท าความเข้าใจในความคดิของสมาชิก มคีวามยดืหยุ่นสูงในทางปฏิบัต ิ
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 ข้อจ ากดัของเทคนิคการสนทนากลุ่ม 
 เทคนิคการสนทนากลุ่ม มีข้อจ ากัดเช่นเดยีวกับเทคนคิการเก็บข้อมูลแบบอ่ืน ๆ กล่าวคือ 
ในขัน้ตอนของการคัดเลือกกลุ่มตวัอย่างท่ีมีความเป็นเอกพนัธ์และเป็นตัวแทนของกลุ่มประชากร 
เพื่อให้สามารถสรุปอ้างอิงผลการวิจัยได้นั้นค่อนข้างด าเนนิการได้ยาก ต้องอาศัยทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ และประสบการณ์จากผู้ด าเนนิการ จึงจะท าให้การสนทนากลุ่มประสบความส าเร็จและ
ยิ่งถ้าผู้ด าเนินการสนทนามีความล าเอียงในการสนทนา ตั้งประเด็นค าถามในลักษณะการชีน้ า มี 
การชักจูง สอดแทรกความคิดเห็นของตนเองในระหว่างการประชุมจะยิ่งท าให้ค าตอบท่ีได้รับจาก
การประชุมจะยิ่งท าให้ค าตอบท่ีได้รับจากการประชุมบิดเบอืนไปจากความเป็นจริง ประกอบกับ
ข้อมูลที่ได้รับจากการใช้เทคนิควิธีนี้ เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพซ่ึงมีความยากในการวิเคราะห์และ
สรุปผล ความส าเร็จของกระบวนการขึ้นอยู่กับทักษะความสามารถของผู้ด าเนินการอภิปราย ความ
พยายามในการก าหนดสมาชกิที่มีลักษณะธรรมชาตคิล้ายคลึงกัน ซ่ึงไม่สามารถท าได้ง่ายนัก 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวจิัยครั้งนี้ เป็นการวิจยัโดยใช้ระเบียบวิธีแบบผสม (Mixed methods) เป็นการ
ออกแบบแผนการวจิัยเพื่อเพิม่ความเชื่อมัน่ในผลการวิจัยและเสริมให้สมบรูณ์ยิง่ขึน้ (Complementarily) 
(วิโรจน์ สารรัตนะ, 2545) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เพื่อสร้างและตรวจสอบความสอดคล้อง
โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตขุองรูปแบบของปัจจัยด้านการบรหิารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และสร้างรูปแบบของปัจจัยด้านการบรหิารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐซ่ึงมีการด าเนนิการวิจัย 3 ระยะ 
ดังนี้  
 1.  การวจิัยระยะที่หนึ่ง: การสร้างและการตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลกับข้อมูลเชิง
ประจกัษ์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตขุองรปูแบบของปัจจัยดา้นการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
 2.  การวจิัยระยะที่สอง: การศึกษารายกรณี (Case study) เพื่อยืนยันศึกษาข้อมูลตามสภาพ 
การปฏิบัติจริง (Real practice)  
 3.  การวิจัยระยะที่สาม: ตรวจสอบรูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดว้ยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group 
discussion)  
 

การวิจัยระยะที่หนึ่ง การสร้างและการตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลความสมัพันธ์ 
เชิงสาเหตุ 
 การสร้างและการตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลกับข้อมลูเชิงประจักษโ์มเดล
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบของปัจจัยด้านการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 
 ขั้นตอนนี้ได้ด าเนนิการโดยการวิเคราะห์เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงมีรายละเอียด 
ดังนี ้
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 1.  ศึกษาสภาพแวดล้อม ข้อมูลพืน้ฐานของสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ ประมวลเอกสาร 
แนวคิด ทฤษฎี และผลการวจิัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อรวบรวมเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัย 
 2.  คัดเลือกแนวคิดหรือตวัแปรท่ีมีหลักฐาน ทฤษฎีสนับสนุนจากการประมวลเอกสาร 
แนวคิด ทฤษฎี และผลการวจิัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน ามาก าหนดเป็นตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษา และให้ 
ค านิยามเชิงปฏิบัติการที่สามารถวัดค่าได ้
 3.  พิจารณาและประมวลความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร เพือ่ก าหนดเส้นทางอิทธิพล ใน
แต่ละตัวแปรท่ีส่งผลต่อกัน 
 4.  สร้างโมเดลสมมติฐานในการวจิัย โดยใช้วิธีการ Backward formulation ซ่ึงเริ่มต้น
จากตวัแปรตามตวัสุดท้าย ได้แก่ ด้านผลงาน (Production) ด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) ด้าน
ความพึงพอใจ (Satisfaction) ด้านความสามารถในการปรบัตัว (Adaptiveness) ด้านการพัฒนา 
(Development) และด้านความอยู่รอดขององค์การ (Survival) (Gibson et al., 1991) ซ่ึงเป็นตัวแปร
ตัวสุดท้ายของโมเดล แล้วก าหนดเส้นทางย้อนกลับไปยังตวัแปรท่ีเป็นสาเหตุตามล าดับการเกิด 
(Antecedent variables) ทีละตัวแปรไปเรื่อย ๆ จนถึงสาเหตุที่เป็นตัวแปรนอกสุด 
 5.  น าเสนอโมเดลที่ประมวลจากแนวคดิและทฤษฎีท้ังหมดที่ตรวจสอบมา เพื่อสร้างเป็น
โมเดลสมมติฐานการวจิัย 
 6.  ก าหนดสมมติฐานแยกรายขอ้ตามเส้นทางอิทธิพล และความสัมพันธ์ของแต่ละตวัแปร
ที่ก าหนดไว้ในโมเดลสมมติฐานการวิจัย 
 7.  เมื่อได้โมเดลสมมติฐานแล้วจึงรวบรวมข้อมูลโดยเก็บขอ้มูลกับกลุ่มตัวอย่าง เพื่อน า
ข้อมูลมาตรวจสอบความสอดคล้อง โดยเริ่มจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัจากตัวแปรแฝง 
 8.  ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลสมมติฐานการวิจัยทีก่ าหนดขึ้นกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ ด้วยการวิเคราะห์จากโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้น 
 9.  ปรับโมเดล ให้โมเดลสมติฐานการวิจยัที่ก าหนดขึน้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ พิจารณาตามเกณฑ์ท่ีมาจากค่าสถิติวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of fit measures) 
เป็นค่าสถิติที่จะตรวจสอบความตรงของโมเดล ประกอบดว้ยค่าสถิติไค-สแควร์ ค่าดัชนี GFI, AGFI 
CFI, Standard RMR, RMSEA และปรับให้เป็นโมเดลแบบประหยัด แล้วตรวจสอบความสอดคล้อง
ระหว่างโมเดลแบบประหยัดกับข้อมูลเชิงประจกัษ์อีกครั้ง เมื่อพบว่าโมเดลแบบประหยัดมีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์จากค่าสถิติต่าง ๆ แล้ว จึงเสนอเป็นโมเดลแบบประหยัด 
ที่ผ่านการตรวจสอบทางสถิติ และมีแนวคดิหรือทฤษฎีต่าง ๆ รองรับท้ังหมด 
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 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง  
 ประชากรของการวิจัยครั้งนี้ คือ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา จ านวน 77 มหาวิทยาลัย โดยมีผู้บริหาร ผู้ปฏิบตัิงาน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารกีฬา
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เป็นหน่วยการสุ่ม (Random unit) ซ่ึงมีรายละเอียดในการก าหนด
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ดังนี ้
  1.1  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกบัการบริหารกีฬา 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในสังกดัคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
  1.2  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารกีฬา
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในสังกดัคณะกรรมการการอุดมศึกษา 77 มหาวิทยาลัย ๆ ละ 5 คน รวม
ทั้งส้ิน 385 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง 
  ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง ใช้เกณฑ์จ านวนตัวแปรท่ีศกึษาซ่ึง Schumacker and 
Lomax (1996 อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 311) และ Hari et al. (1998 อ้างถึงใน        
นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 311) เสนอแนะว่า ให้ใชก้ฎแห่งความชัดเจน (Rule of thumb) คือ 
อัตราส่วนระหว่างตัวอย่างต่อจ านวนพารามิเตอร์หรือตัวแปรควรเป็น 10-20 ตัวอย่าง ต่อ 1 ตัวแปร 
การวจิัยครั้งนี้มีตัวแปรจ านวน 17 ตัวแปร ไดข้นาดของกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 340 คน เพ่ือความ
เหมาะสมจากการใช้สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกดัคณะกรรมการการอุดมศึกษาเป็นหนว่ย   
การสุ่ม ผู้วิจัยจึงไดก้ าหนดกลุ่มตัวอย่างเพิ่มขึน้อีก 45 คน ดังนั้น ในการวิจัยครั้งนีใ้ชก้ลุ่มตัวอย่าง
ทั้งหมด 385 คน  
  การเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบ (Purposive sampling) โดยเลือกกลุ่มตวัอย่างซ่ึงเป็น
บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
ประกอบด้วย 
  -  ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ได้แก่ อธิการบดี รองอธิการบดี หรือผู้ช่วย
อธิการบดี ผู้อ านวยการ หัวหน้างาน ที่รับผิดชอบหรือก ากบัดูแลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษา 
  -  ผู้ปฏิบัติงาน เจ้าหน้าที่  อาจารย์ที่ปรึกษาชมรม ผู้ฝึกสอนกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
  ขั้นตอนการสุ่มตัวอย่าง สรุปได้ดังภาพที ่3-1 
 
 
 
 



108 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 3-1  ขั้นตอนการสุ่มตัวอย่าง 
 
 2.  เคร่ืองมอืที่ใชใ้นการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดว้ย แบบสอบถามจ านวน 4 ตอน โดยมี
รายละเอียด ดังนี ้
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่เพศ อายุ ระดับการศกึษา 
และระยะเวลาการท างาน ต าแหน่งของผู้ให้ข้อมูล การไดร้บเหรียญรางวัล ลักษณะแบบสอบถาม
เป็นแบบเลือกตอบและค าถามปลายเปิด 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทรัพยากรของการบริหารกฬีาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกับทรัพยากรทางด้านการบริหาร โดย
ผู้วิจัยได้ศกึษาจากทฤษฏีทรัพยากรของการบริหาร “4M’s” ของสมพงศ์ เกษมสิน (2526) และสมคิด 
บางโม (2553) ซ่ึงมี 4 ด้าน คือ ได้แก่ บุคลากร (Man) การเงิน (Money) งบประมาณ สถานที่ วัสดุ
อุปกรณ์ (Material) และเครื่องอ านวยความสะดวกและการจัดการ (Management) เป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ ประกอบดว้ยค าถามทั้งหมด 38 ข้อ โดยค าถามข้อ 1-7 เป็น
การวดัองค์ประกอบด้านบคุลากร ข้อ 8-13 เป็นการวัดองคป์ระกอบด้านการเงินและงบประมาณ  

สถาบันอุดมศึกษา 77 สถาบัน 

เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร
กีฬาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ รวมสถาบันละ 5 คน 

กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร

กีฬาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จ านวน 385 คน 
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ข้อ 14-23 เป็นการวัดองค์ประกอบด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก และข้อ  
24-38 วัดองค์ประกอบด้านการจัดการ 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับหน้าที่ทางด้านของการบรหิารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกับหน้าที่ทางด้านการบริหารโดย
ผู้วิจัยได้ศกึษาจากทฤษฏีหน้าทีของการบริหารของตามแนวคิดกระบวนการบริหารจดัการ              
Robbins (2005), สาคร สุขศรีวงศ์ (2551), Bridges and Roquemore (2004), Kaser and Brooks 
(2005), ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร (2546) และศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545) ซ่ึงมี 4 ด้าน ได้แก่  
การวางแผน (Planning) การจัดองคก์าร (Organizing) การปฏิบัติการ (Implementing) และ          
การควบคุม (Controlling) เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ ประกอบด้วย
ค าถามทั้งหมด 41 ข้อ โดยค าถามข้อ 1-10 เป็นการวดัองคป์ระกอบด้านการวางแผน ข้อ 11-18 เป็น
การวดัองค์ประกอบด้านการจดัองค์การ ข้อ 19-29 เป็นการวัดองค์ประกอบด้านการปฏิบัตกิารและ
ข้อ 30-41 วัดองค์ประกอบด้านการควบคุม 
 ตอนที่ 4 แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารกฬีาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐโดยผู้วจิัยได้ศกึษาจากทฤษฎีประสิทธิผลองค์การของ Gibson et al. (1991) แล้วน ามาสร้าง
เป็นแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ ประกอบด้วยค าถามทั้งหมด 51 ข้อ 
โดยค าถามข้อ 1-7 เป็นการวัดองค์ประกอบด้านผลงาน ข้อ 8-18 เป็นการวัดองค์ประกอบด้าน
ประสิทธิภาพ ข้อ 19-24 เป็นการวัดองค์ประกอบด้านความพึงพอใจ ข้อ 25-33 เป็นการวัด
องค์ประกอบด้านความสามารถในการปรับตวั ข้อ 34-39 เป็นการวัดองค์ประกอบด้านการพฒันา 
และข้อ 40-51 เป็นการวัดองค์ประกอบด้านการอยู่รอดขององค์การ  
 3.  การแปลผลของคะแนน 
 เมื่อตรวจและก าหนดน้ าหนกัคะแนนของแบบสอบถามแล้ว ผู้วิจัยหาค่าเฉล่ีย (Mean) 
และน าค่าเฉล่ียไปเทียบกับเกณฑข์องคะแนน ดังนี ้
 แบบสอบถามตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทรัพยากรของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับหน้าที่ทางด้านการบริหารกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ แบบสอบถามตอนที่ 4 สภาพจริงเกี่ยวกับประสิทธิผล
ของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเป็นการศกึษาประสิทธิผลของ
การบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ เป็นการศึกษาด้านพฤติกรรมองค์การ 
ดังนั้นการแปลผลของคะแนนจะใช้เกณฑก์ารแปลผลมาตรฐานที่นักวิชาการใชใ้นการวิจยัทางด้าน
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พฤติกรรมศาสตร์ สังคมศาสตร์ และทางการศกึษา ตามเกณฑ์การแปลผลคะแนนดังนี้ (บุญชม     
ศรีสะอาด, 2545) 
 4.51-5.00 หมายถึง มากที่สุด 
 3.51-4.50 หมายถึง มาก 
 2.51-3.50 หมายถึง ปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถึง น้อย 
 1.0-1.50  หมายถึง น้อยที่สุด 
 4.  การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 1.  ท าหนังสือจากคณะวิทยาศาสตรก์ารกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา เพื่อขออนุญาตจาก
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในการท าวิจยั 
 2.  เมื่อได้รับอนุญาตจากมหาวิทยาลัย ผู้วจิัยติดต่อไปยังหนว่ยงานที่รับผิดชอบในการดูแล
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เพื่อชี้แจงรายละเอียดและขอความอนุเคราะห์
ข้อมูลผู้บริหารกีฬาเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.  ผู้วิจัยติดต่อไปยังผู้บริหารกีฬาในมหาวิทยาลัยที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความรว่มมือ
และชี้แจงรายละเอียดในการเก็บข้อมูล จากนัน้ส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างเพื่อเก็บข้อมูล
และส่งกลับคืนมายงัผู้วิจยัทางไปรษณีย์และจดัส่งด้วยตัวเอง 
 4.  หลังจากส่งแบบสอบถามไป 1 เดือน แบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับคนื ผู้วิจัยได้ติดต่อ
กลับไปยังกลุ่มตัวอย่าง 1 ครั้ง ท าหนังสือจากคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา เพื่อขอ
อนุญาตจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐต่างในการท าวิจยัอีกครั้ง เพื่อขอความอนุเคราะห์ตอบ
แบบสอบถามและส่งกลับคืนมายังผู้วิจัย และในกลุ่มตัวอยา่งบางสถาบันที่ไม่ได้ตอบกลับ ผู้วิจัยได้
ด าเนินการไปเก็บข้อมูลด้วยตวัเอง จากการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถาม จ านวน 385 
ชุด ไปยังกลุ่มตวัอย่างและได้รับกลับคนืจ านวน 340 ชุด อัตราการตอบกลับคิดเปน็ร้อยละ 88.31 
เป็นอัตราท่ียอมรับได ้(สุวิมล ว่องวานิช, 2548, หน้า 204 อ้างอิงจาก Babbie, 1994) และเป็นจ านวน
ที่มากพอส าหรับการน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบและวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ดว้ย
โปรแกรม LISREL เนื่องจากขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ต้องมีจ านวนอย่างน้อย 10 
คนต่อ 1  ตัวแปร (Bollen, 1989, p. 126) ในการศึกษาครั้งนี้มีจ านวนตัวแปร 17 ตัวแปร ดังนั้นกลุ่ม
ตัวอย่างต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 170 คน ซ่ึงแบบสอบถามที่ได้กลับคืนมามีจ านวน 340 ชุด จึงเป็น
จ านวนที่มากพอส าหรับการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุด้วยโปรแกรม LISREL 
 5.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืน 
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 6.  วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลตามหลักการทางสถิติด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้
โปรแกรม SPSS และโปรแกรม LISREL 9.1 (STUDENT) 
 5.  การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอืที่ใชใ้นการวิจัย 
  5.1  การสร้างเครื่องมือ 
   5.1.1  ศึกษาแนวคดิ ทฤษฎี เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้องแล้วมาประมวลสร้าง 
เป็นนิยามศัพท์ท่ีจะใช้ในการก าหนดขอบข่ายของการสร้างตัวแปร หลังจากนั้นจึงมาสร้างข้อค าถาม  
ให้สอดคล้องกับนิยามศัพท์ โดยแบ่งค าถามเป็น 4 ตอน ตามท่ีก าหนดไว้ข้างตน้ 
   5.1.2  น าข้อค าถาม นิยามศัพท์ และทฤษฎีท่ีใช้จากการประมวลในขัน้ที่ 1 ให้ 
ผู้ทรงคุณวฒุิตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content validity) และปรับปรุงหรือคัดเลือกข้อค าถาม 
ทีเ่หมาะสมที่สุด 
   5.1.3  เลือกข้อค าถามที่ผู้ทรงคุณวุฒใิห้ความเห็นตรงกนัมากที่สุด รวมท้ังปรับปรุง 
ข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ น ามาพัฒนาเป็นค าถามที่ใช้ในแบบสอบถามที่สร้างขึ้น 
 6.  การหาคุณภาพ 
  6.1  การตรวจความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) น าแบบสอบถามที่ได้พัฒนาขึ้น 
เสนออาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องด้านโครงสร้างและภาษาตามนิยามศัพท์
ของแต่ละตัวแปร และน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจแล้วเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน เพื่อ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) และตรวจสอบความถูกต้อง ความชัดเจนใน    
การใชภ้าษา โดยผู้วจิัยไดก้ าหนดคุณสมบัตขิองผู้ทรงคณุวฒุิ ดังนี้ 
   6.1.1  เป็นผู้มีความรู้ มคีวามเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ดา้นการกีฬา การบรหิาร
จัดการกีฬา หรือการบริหารองคก์ารกีฬา 
   รองศาสตราจารย์ ดร.วิชิต  คะนึงสุขเกษม ที่ปรกึษาอธิการบดีจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยและอดีตคณบดีคณะวิทยาศาสตรก์ารกีฬาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
   อาจารย์วราวุธ  สุมน อดีตที่ปรกึษาผู้ชว่ยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงท่องเที่ยวและ
กีฬา และอดีตรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต มหาวิทยาลัยรตันบัณฑิต 
   รองศาสตราจารย์ ดร.ไพบูลย์ ศรีชัยสวัสดิ ์ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร
การศึกษามหาบัณฑติ ประจ าสาขาวิชาพลศึกษา คณะพลศกึษา  
   6.1.2  เป็นผู้มีความรู้ มคีวามเชี่ยวชาญ และมีประสบการณใ์นการประเมินหรือ
การวจิัยที่เกี่ยวข้องทางด้านการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พราม  อินพรม รองคณบดีฝ่ายกจิการนักศกึษาและพัฒนา
คุณภาพคณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์  
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   6.1.3  เป็นผู้มีความรู้ มคีวามเชี่ยวชาญ และมีประสบการณด์้านการบริหาร 
การจัดการองค์การ 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ถาวร  กมุทศร ีรองประธานคณะกรรมการบริหารกีฬานกัศึกษา
มหาวิทยาลัยมหิดล 
 น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิมาหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องของ
เนื้อหา (Index of Item-Objective Congruence: IOC) โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC มากกว่า .50 
(พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2549, หน้า 242) และปรับปรุงแก้ไขบางขอ้ให้เหมาะสมตามค าแนะน าของ
ผู้ทรงคุณวฒุิไปจดัท าเปน็แบบสอบถามและให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจอีกครั้งก่อนน าไปทดลองใช ้
 การตรวจความเที่ยง น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้กับผู้บริหาร 
เจ้าหน้าที่ หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารกีฬาเพื่อความเปน็เลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซ่ึง
ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบภาษาและความเข้าใจในการตอบค าถาม น า
แบบสอบถามมาหาค่าอ านาจจ าแนกคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Corrected item-total 
correlation) คัดเลือกข้อที่มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) .50 ขึ้นไป (บุญใจ ศรีสถิตย์นรากูร, 2550, 
หน้า 240) ได้จ านวนค าถามทัง้หมด 130 ข้อ  หาค่าความเที่ยงของแบบสอบถามโดยใช้สัมประสิทธ์ิ
แอลฟ่าครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2541, หน้า 120) แสดงไว้   
ดังตารางที่ 3-1 ซ่ึงในการพิจารณาความเที่ยงของแบบสอบถาม บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ (2540, 
หน้า 199) ได้กล่าวไวว้่า ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามในระดับท่ียอมรับได้ จะต้องมีค่าตั้งแต่ .70 
ขึ้นไป  
 
ตารางท่ี 3-1  ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 
 

แบบสอบถามทีใ่ช้วัดตัวแปรแตล่ะตัว 
จ านวน ค่าความเที่ยง 

ข้อค าถาม  Reliability (α) 
ทรัพยากรทางด้านการบริหาร 41 .86 
หน้าที่ทางด้านการบริหาร 38 .89 
ประสิทธิผลการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 51 .81 

 
 จากตารางท่ี 3-1 ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม พบว่า แบบสอบถามที่
ใช้วัดตัวแปรแต่ละตวัมีค่าความเที่ยง (α) มีค่า .81-89 
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 7.  การวิเคราะห์ข้อมลู 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
 1.  วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานเพื่อให้ทราบลักษณะของกลุ่มตวัอย่างและลักษณะการแจกแจง
ของตัวแปรโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าร้อยละ คา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ และ
ค่าความโด่ง โดยใช้โปรแกรม SPSS 
 2.  วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรทีใ่ชใ้นการศกึษา ดว้ยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ของเพียรสัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) โดยใช้โปรแกรม 
SPSS เพื่อน าข้อมูลไปวเิคราะห์ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ  
 3.  วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั เพ่ือตรวจสอบความเทีย่งตรงเชิงโครงสรา้งและความ
เหมาะสมในการเป็นตัวแทนการวัด (Construct validity) ของตัวแปรสังเกตได้ในชุดตัวแปรแฝง โดย
ใช้โปรแกรม LISREL 9.1 (STUDENT) 
 4.  วิเคราะห์ความสอดคล้องของโมเดล และวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพลระหว่างตัวแปร ใน
โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้โปรแกรม LISREL 9.1 (STUDENT) 
 การพิทักษ์สิทธิข์องกลุ่มตัวอย่าง 
 ผู้วิจัยไดต้ิดต่อกลุ่มตวัอย่างทางโทรศัพท์เป็นรายบุคคล เพื่อขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม โดยผู้วิจัยได้แนะน าตัว ชี้แจงวัตถุประสงค์ ประโยชนข์องการวจิัย และรายละเอียด
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เมื่อกลุ่มตัวอย่างยินดีที่จะให้ความร่วมมือผู้วิจัยจึงส่งแบบสอบถามพร้อม
แนบใบยินยอมเข้าร่วมการวจิัยเพื่อให้กลุ่มตวัอย่างลงลายมือชื่อแสดงความยินยอมในการเข้าร่วม
การวิจยั การตอบแบบสอบถามขึน้อยู่กบัความสมคัรใจของกลุ่มตัวอย่าง หากกลุ่มตวัอย่างไม่สะดวกใจ
ที่จะตอบข้อมูลสามารถบอกยกเลิกได้ตลอดเวลา โดยไม่เกดิผลเสียใด ๆ ซ่ึงข้อมูลที่ได้รับจาก     
การวจิัยจะถูกน าเสนอในทางวิชาการเฉพาะส าหรับการวิจยัครั้งนี้เท่านัน้ 
 

การวิจัยระยะที่สอง ศึกษารายกรณี 
 เพื่อยืนยันและวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริง (Real practice) ของการรูปแบบ
การบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐโดยการสัมภาษณ์กับกลุ่มเป้าหมาย 
(ยาใจ พงษ์บริบูรณ,์ 2551; สุภางค์ จันทวานิช, 2543; ชาย โพธิสิตา, 2549) ขั้นตอนนี้เป็นการ
ตรวจสอบข้อมูลตามสภาพการปฏิบัติจริง (Real practice) ขององค์ประกอบจากการสัมภาษณ์ มี
ขั้นตอนดังนี ้
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 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล  
 จากวิธีดาเนินการดังกล่าว สามารถอธิบายรายละเอียด ดังตอ่ไปนี้  
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง  
 การตรวจสอบรูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐครั้งนี้ เป็นการศึกษาในเชิงคุณภาพโดยศกึษาองค์การใน
ภาพรวม (Holistic view) ดังนั้นจึงถือว่าสถาบันอุดมศกึษาของรัฐในสังกดัคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาเป็นหน่วยศกึษาและในการวจิัยครั้งนี้ได้เลือก ดว้ยวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น 
(Stratified random sampling) ดังนี้  
 1.  สุ่มจากค่าเฉล่ียของคะแนนประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศที่ได้จากการตอบ
แบบสอบถามตามความรับรู้ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามของแต่ละสถาบันที่มีช่วงคะแนนของ
ค่าเฉล่ียในช่วงคะแนนสูงและต่ าจากการประเมิน ระดับละ 2 สถาบัน รวมท้ังส้ิน 4 สถาบัน 
 2.  เลือกผู้บริหาร หัวหน้างานและผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกบักีฬาของสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐจากข้อ 1 โดยได้สัมภาษณ์ โดยท าหนงัสือถึงแต่ละสถาบัน ๆ ละ 5 คน รวมผู้ต้องสัมภาษณ์ 
ทั้งหมด 20 คน ซ่ึงในการสัมภาษณ์จริงมีผู้ให้สัมภาษณ์รวมท้ังส้ิน 14 คน  
 2.  เคร่ืองมอืที่ใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มูล  
 เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย แบบการสัมภาษณ์ ข้อค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ เปน็แบบ
มีโครงสร้างโดยก าหนดกรอบจากรปูแบบของปัจจยัดา้นการบรหิารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
 3.  การเกบ็รวบรวมข้อมลู  
การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์ (Interview) ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการวิจัยจะสามารถ
ศึกษาข้อมูลที่ได้อย่างหลากหลายและเป็นการตรวจสอบขอ้มูลอีกทางหนึ่ง (ชาย โพธิสิตา, 2549) 
ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี ้
 การสัมภาษณ์ (Interview) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา ในการ
สัมภาษณ์ได้ก าหนดข้อค าถามเพื่อใช้เป็นแนวทางในการสัมภาษณ์เปน็ลักษณะค าถามปลายเปิด 
โดยส ารวจความครอบคลุมการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐทีใ่ช้เป็น
กรอบในการศกึษา โดยข้อค าถามที่ก าหนดขึน้นั้นได้น าไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรกึษาดุษฎนีิพนธ์   
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เพื่อปรับปรุงแก้ไขให้ครอบคลุมตามเนื้อหา อีกทั้งในขณะน าไปสัมภาษณ์ได้มกีารปรับข้อค าถาม
เพื่อให้ผู้ให้สัมภาษณ์เกิดความเข้าใจและตอบได้ตรงตามกรอบท่ีก าหนดไว้  
 การสัมภาษณ์จะมีท้ังการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการและสัมภาษณ์แบบไม่เปน็ทางการ 
การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ จะก าหนดตัวบคุคลเป็นผู้ให้ข้อมูลทาการนัดหมายเวลาและแจ้ง
วัตถุประสงค์ให้ทราบและสัมภาษณต์ามแนวค าถามที่สร้างขึ้น การสัมภาษณ์แต่ละครั้งจะใช้เวลา
ประมาณ 1-1.30 ชั่วโมง สาหรับการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางนี้อาจจะท าช้ าในตวับุคคลเดิมในกรณ ี 
ที่วิเคราะห์ข้อมูลแล้วพบว่าได้ข้อมูลไม่ครบถ้วนหรือไม่ชัดเจน  
 ส าหรับการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการที่ผู้วิจัยใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้แบ่ง
ออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 1) แบบเปิดกว้างไมจ่ ากดัค าตอบ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ให้สัมภาษณ์มี
อิสระที่จะอธิบายแนวความคิดของตนไปได้อย่างอิสระ 2) แบบมีจุดสนใจเฉพาะหรือแบบเจาะลึก
เพือ่ค้นหาข้อมูลที่มีความสนใจอยู่แล้วเป็นพิเศษ โดยไม่ปล่อยให้ผู้ให้สัมภาษณ์หันเห ไปสนทนา
ในเรื่องอ่ืน ๆ (สุภางค์ จันทวานิช, 2543)  
 4.  การวิเคราะห์ข้อมลู  
 การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ใช้เทคนิควิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) โดยเน้นที่
องค์ประกอบความเป็นระบบและกรอบแนวคิดทฤษฎี  
 

การวิจัยระยะที่สาม ตรวจสอบรูปแบบ 
 ตรวจสอบรูปแบบของปัจจยัด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเปน็
เลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ด้วยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
 ขั้นตอนนี้ได้ด าเนนิการโดยการโดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ซ่ึงมี
รายละเอียด ดังนี ้
 การก าหนดคณุสมบัติของผู้รว่มสนทนา โดยมีคณุสมบัติ ดงันี้ 
 -  เป็นผู้มีความรู้ มีความเชีย่วชาญ และมปีระสบการณ์ดา้นการกีฬา การบรหิารจัดการกีฬา
หรืออดีตผู้บริหารองค์กรกีฬาระดับชาติ จ านวน 2 คน 
 1.  รองศาสตราจารย์เทพประสิทธ์ิ กุลธวัชวิชัย รองคณบดี ก ากับดูแลหน่วยแผนและ
งบประมาณ หน่วยประกนัคณุภาพและเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 2.  ดร.วีระพงษ์ บางท่าไม้ ผู้อ านวยการกององคก์รและกองทุนกีฬา การกีฬาแห่งประเทศ
ไทย 
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 -  เป็นคณะกรรมการบริหารหรืออนุกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
จ านวน 1 คน  
 1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ถาวร กมุทศรี รองประธานคณะกรรมการบริหารกีฬานักศกึษา
มหาวิทยาลัยมหิดลและอนุกรรมการฝ่ายเทคนคิคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
 -  เป็นผู้บริหารกีฬาในมหาวิทยาลัย จ านวน 4 คน   
 1.  รองศาสตราจารย์ ดร.ปริญญา หลวงพิทักษ์ชุมพล กรรมการผู้อ านวยการศนูย์กีฬาแห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 2.  อาจารย์อุบล ทองปัญญา อาจารย์คณะวิทยาศาสตรก์ารกฬีา และกรรมการส่งเสริม
และพัฒนากีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
 3.  นายชัยยุทธ์ เสรีรัฐ รองผู้อ านวยการศนูย์บรกิารการกีฬามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุธนะ ติงศภัทยิ์ หัวหน้าโครงการกีฬาพัฒนาชาตจิุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
 ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม 
 ว่าท่ีร้อยตรี ดร.อ านวย ตันพานิชย ์อาจารย์คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา และกรรมการ
ส่งเสริมและพัฒนากีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
 1.  จัดท าและสร้างคู่มือการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group guide) ที่ประกอบด้วย โมเดล 
(Model) ที่ได้สร้างขึ้นและประเด็นค าถามที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบต่าง ๆ ให้กับผู้เชี่ยวชาญที่เป็น
ผู้ร่วมสนทนากลุ่มได้ศึกษาก่อนการเข้าร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบของปัจจยัด้านการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
 2.  เชิญผู้ทรงคุณวฒุิเข้ารว่มการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ในวนัอังคารที่ 
10 มีนาคม พ.ศ. 2558 เวลา 09.00 น. ณ ห้องประชมุชั้น 5 อาคารเฉลิมพระเกยีรต ิ7 รอบพระชนมพรรษา   
การกีฬาแห่งประเทศไทย หัวหมาก 
 3.  ได้รูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐต่อผู้รว่มสนทนากลุ่มเพื่อร่วมวิพากษ์วิจารณ์ แลกเปล่ียนความคิดเห็น 
ตลอดจนไดข้้อเสนอแนะเพื่อหาฉันทามติ (Consensus) และการยอมรับในองค์ประกอบของรูปแบบ 
ตามประเด็นค าถามในคู่มือการจัดสนทนากลุ่มท่ีได้จดัท าไว้แล้ว  
 4.  สรุปข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ร่วมสนทนา เพื่อปรับปรุงและพัฒนารูปแบบ
ของปัจจัยดา้นการบรหิารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษา 
ของรัฐ 
 ขั้นตอนการศกึษาสามารถสรุปได้ดังภาพท่ี 3-2 ขั้นตอนด าเนินการวิจัย  
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 ขั้นตอนการวิจัยในระยะที่ 1 
 
ขั้นตอนที่ 1 
พัฒนารูปแบบของปัจจัย 
ด้านการบริหารที่ส่งผล 
ต่อประสิทธิผลของกีฬา  
เพื่อความเป็นเลิศใน 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 
ขั้นตอนที่ 2 
การสร้างเครื่องมือที่ใช ้
ในการวจิัย 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 3 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 4 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
 
 
ภาพท่ี  3-2  ขั้นตอนด าเนนิการวิจยัระยะที ่1 

กระบวนการ ผลที่ได้รับ 

1. ติดต่อกลุ่มตัวอย่างเพ่ือช้ีแจงรายละเอียด
การวิจัย 
2. ส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างทาง 
ไปรษณียจ์ านวน 2 ครั้งเมื่อกลุ่มตัวอย่างไม่
ส่งกลับ และการเก็บด้วยตัวเอง 
3. รวบรวมข้อมลู 
4. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของ             
แบบสอบถามที่ได้รับคืน 

ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย 

1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
2. วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และ
เส้นทางอิทธิพลใช้โปรแกรม LISREL 

ร่างรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
รูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธผิลของกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ทบทวน ศึกษาทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่
เก่ียวข้องกับปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

รูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธผิลของกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

1. สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
2. หาคุณภาพของเครื่องมือ 
   2.1 ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา         
  โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน 
   2.2 หาค่าอ านาจจ าแนก 
   2.3 หาค่าความเที่ยง 

เครื่องมือวิจัย 
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 ขั้นตอนการวิจัยในระยะที่ 2 
 
 
ขั้นตอนที่ 1 
การศึกษาสภาพจริงรูปแบบ 
ปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผล 
ต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อ 
ความเป็นเลิศในสถาบัน 
อุดมศึกษาของรัฐ 
 
ขั้นตอนที่ 2 
การสร้างเครื่องมือที่ใชใ้น 
การวจิัย 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 3 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 4 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
ภาพท่ี  3-3  ขั้นตอนด าเนนิการวิจยัระยะที ่2 
 

กระบวนการ ผลที่ได้รับ 

ศึกษาสภาพการปฏิบัติจริง
รูปแบบปัจจัยด้านการบริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธผิลของกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 

สภาพการปฏิบัติจริงรูปแบบปัจจัยด้าน
การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลของ
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 

สร้างแบบสัมภาษณแ์บบมีโครงสร้าง
โดยก าหนดกรอบจากรูปแบบปัจจัย
ด้านการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของกีฬาเพ่ือความเป็น
เลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 

เครื่องมือวิจัย 

1. การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 
2. สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง 
3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของของ
การสัมภาษณ์ 

ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์เนื้อหา 

รูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธผิลของกีฬาเพ่ือความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
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 ขั้นตอนการวิจัยในระยะที่ 3 
 
 
ขั้นตอนที่ 1 
การตรวจสอบรูปแบบ 
ปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผล 
ต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อ 
ความเป็นเลิศในสถาบัน 
อุดมศึกษาของรัฐ 
 
 
ขั้นตอนที่ 2 
การสร้างเครื่องมือที่ใช ้
ในการวจิัย 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 3 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 4 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
ภาพท่ี  3-4  ขั้นตอนด าเนนิการวิจยัระยะที ่3 

กระบวนการ ผลที่ได้รับ 

การจัดสนทนากลุ่มรูปแบบปัจจัย
ด้านการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของกีฬาเพ่ือความเป็น
เลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 
 

รูปแบบปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธผิลของกีฬาเพ่ือความเป็น
เลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 

สร้างแบบคู่มือการสนทนากลุ่ม
รูปแบบปัจจัยด้านการบริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธผิลของกีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ 

เครื่องมือวิจัยในการสนทนากลุ่ม 

1. การก าหนดคุณสมบัติและจ านวน
ของผูท่รงคุณวุฒแิละการก าหนดเวลา
และสถานที่ในการสนทนากลุ่ม 
2. ด าเนินการสนทนากลุ่ม 

ข้อมูลที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม 

.สรุปข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือ
ปรับปรงุรูปแบบของปจัจัยด้านการบริหาร
ที่ส่งผลตอ่ประสทิธิผลของกฬีาเพ่ือความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

รูปแบบของรปูแบบของปัจจัยด้าน
การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธผิล
ของกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 
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 การพิทักษ์สิทธิข์องกลุ่มตัวอย่าง 
 ผู้วิจัยไดต้ิดต่อกลุ่มตวัอย่างทางโทรศัพท์เป็นรายบุคคล เพื่อขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม โดยผู้วิจัยได้แนะน าตัว ชี้แจงวัตถุประสงค์ ประโยชนข์องการวจิัย และรายละเอียด
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เมื่อกลุ่มตัวอย่างยินดีที่จะให้ความร่วมมือผู้วิจัยจึงส่งแบบสอบถามพร้อม
แนบใบยินยอมเข้าร่วมการวจิัยเพื่อให้กลุ่มตวัอย่างลงลายมือชื่อแสดงความยินยอมในการเข้าร่วม
การวิจยั การตอบแบบสอบถามขึน้อยู่กบัความสมคัรใจของกลุ่มตัวอย่าง หากกลุ่มตวัอย่างไม่สะดวกใจ
ที่จะตอบข้อมูลสามารถบอกยกเลิกได้ตลอดเวลา โดยไม่เกดิผลเสียใด ๆ ซ่ึงข้อมูลที่ได้รับจาก     
การวจิัยจะถูกน าเสนอในทางวิชาการเฉพาะส าหรับการวิจยัครั้งนี้เท่านัน้ 
 
 



121 

บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 การวจิัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ เพื่อสร้างและตรวจสอบความสอดคล้องโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและเพื่อสร้างรูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 3 
ส่วน ดังนี ้
 ผลการวิจัยระยะที่ 1 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลเชิงสมมติฐานกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ ประกอบด้วย 
 1.  สัญลักษณ์ทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 2.  การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวิจัยระยะที่ 2 การศึกษารายกรณี  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริง  
 ผลการวิจัยระยะที่ 3 ตรวจสอบรูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดว้ยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group 
discussion) 
 

ผลการวิจัยระยะที่ 1 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างโมเดลเชิงสมมติฐานกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยไดใ้ช้
สัญลักษณ์ต่าง ๆ แทนความหมายดังต่อไปนี ้
 ตัวแปรแฝง หมายถึง ตวัแปรเชิงสมมตฐิานที่ไม่สามารถวดัได้โดยตรง แตแ่สดงผลออกมา
ในรูปของพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้ มีสัญลักษณ์ดังนี้ 
 MARES   แทน ทรัพยากรทางด้านการบริหาร (Management resources) 
 MAFUC   แทน หน้าที่ทางด้านการบริหาร (Management function) 
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 EFFT    แทน ประสิทธิการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน 
       สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (Effectiveness of sports  
       excellence in public higher education institutes) 
 ตัวแปรสังเกตได้ หมายถึง ตัวแปรท่ีสามารถวัดได้โดยตรงจากพฤตกิรรมการแสดงออก
และเป็นตัวบ่งชี้ของตัวแปรแฝง มีสัญลักษณ์ ดังนี ้
 MAN (X1)  แทน บุคลากร (Man)  
 MONEY (X2) แทน งบประมาณ (Money) 
 MATER (X3) แทน สถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก 
        (Materials) 
 MANAGE(X4) แทน การบริหาร (Management) 
 PLAN (Y1)  แทน การวางแผน (Planning) 
 ORG (Y2)  แทน การจัดการองค์การ (Organizing)  
 IMP (Y3)  แทน การน าไปปฏิบัติ (Implementing) 
 CONTRO (Y4) แทน การควบคุม (Controlling) 
 PRO (Y5)  แทน ผลงาน (Production)  
 EFFC (Y6)  แทน ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
 SAT (Y7)  แทน ความพึงพอใจ (Satisfaction) 
 ADAP (Y8)  แทน ความสามารถในการปรับตัว (Adaptiveness) 
 DEVE (Y9)  แทน การพัฒนา (Development) 
 SUR (Y10)  แทน การอยู่รอดขององคก์าร (Survival) 
 สัญลักษณ์แทนค่าสถิต ิ
 n     แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง (Number of samples) 

     แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
 SD    แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 SE     แทน ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standardized error) 
 Skew    แทน ค่าความเบ้ (Skewness) 
 Kurt    แทน ค่าความโด่ง (Kurtosis) 
 2      แทน ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) 
 df     แทน ชั้นองศาอิสระ (Degree of freedom) 
 t     แทน ค่าสถิติที (t-value) 
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 p     แทน ค่าความน่าจะเป็นของความคลาดเคล่ือน (Probability) 
 CFI    แทน ค่าดัชนวีัดความกลมกลืนเปรียบเทียบ  
       (Comparative fit index) 
 GFI    แทน ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of fit index) 
 AGFI    แทน ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับค่าแล้ว  
       (Adjusted goodness of fit index) 
 SRMR   แทน ค่ารากของค่าเฉล่ียก าลังสองของส่วนเหลือมาตรฐาน  
       (Standardized root mean square residual) 

 RMSEA   แทน ค่าความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ 
(Root mean square of error approximation) 

 R2     แทน สัมประสิทธ์ิการท านาย (Square multiple correlation) 
 DE    แทน อิทธิพลทางตรง (Direct effect) 
 IE     แทน อิทธิพลทางอ้อม (Indirect effect) 
 TE     แทน อิทธิพลรวม (Total effect) 
 การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล แบ่งออกเปน็ 5 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเบ้ืองต้น เพื่อให้ทราบลักษณะของกลุ่มตวัอย่าง
และลักษณะการแจกแจงของตวัแปร โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ค่าความเบ้ และค่าความโด่ง 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตวัแปรท่ีใช้ในการศึกษา โดยหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s coefficient correlation) ระหวา่งตวัแปรสังเกตได้ 
เพื่อให้ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในโมเดล และใช้เป็นข้อมูลเพื่อน าไปวิเคราะห์      
ความสอดคล้องโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยัน เพื่อตรวจสอบความเทีย่งตรงเชิงโครงสรา้ง
และความเหมาะสมในการเป็นตวัแทนการวัด (Construct validity) ของตัวแปรสังเกตได้ในชุด     
ตัวแปรแฝง ซ่ึงประกอบดว้ย ทรัพยากรทางด้านการบริหาร หน้าที่ทางด้านการบริหาร และ
ประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย    
ด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพลระหว่างตัวแปรโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
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 ผลการวเิคราะห์ข้อมลู 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูพื้นฐาน เพื่อให้ทราบลักษณะของกลุ่มตวัอย่าง ลักษณะ
การแจกแจงของตวัแปร โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
ค่าความเบ้ และค่าความโด่ง ปรากฏดังตารางที่ 4-1 ถึง 4-4 
 
ตารางท่ี 4-1  ลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามเพศและอายุ 
 

ลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน (n = 340) ร้อยละ 

เพศ    
 ชาย 249 73.2 

 หญิง 91 26.8 

อาย ุ    
 ตั้งแต่ 30 ปี ลงมา 50 14.9 

 31-35 ปี 74 21.8 

 36-40 ปี 56 16.5 

 41-45 ปี 47 13.8 

 46-50 ปี 51 15 

 51-55 ปี 39 11.5 

 56-60 ปี 17 5 

 61 ปี ขึ้นไป 6 1.8 

 
 จากตารางท่ี 4-1 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง เป็นเพศชาย จ านวน 249 คน คดิเป็นร้อยละ 73.2 
เพศหญิง  91 คน คิดเป็นร้อยละ 26.8 เมื่อพิจารณาตามอายุ พบว่า ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 31-35 ปี    
คิดเป็น ร้อยละ 21.8 รองลงมา คือ อายุระหว่าง 36-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 16.5 และอายุตั้งแต่ 30 ปี   
ลงมา คิดเป็นร้อยละ 14.9 
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ตารางท่ี 4-2  ลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามระดับการศึกษาและอาชีพ 
 

ลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน (n = 340) ร้อยละ 

ระดับการศึกษา    
 ต่ ากว่าปริญญาตร ี 15 4.4 

 ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 128 37.6 

 ปริญญาโท หรือเทียบเท่า 168 49.4 

 ปริญญาเอก หรือเทียบเท่า 29 8.6 

ต าแหน่งของผู้ให้ข้อมูล   
 รองอธิการบดีหรือผู้ช่วยอธิการบด ี 37 10.9 

 ผูอ้ านวยการ 33 9.7 
 หัวหน้างาน 70 20.6 

 อาจารย์ที่ปรึกษา 27 7.9 

 ผู้ปฏิบัติงาน 156 45.9 

 อ่ืน ๆ 17 5 

 
 จากตารางท่ี 4-2 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาโทหรือ
เทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 49.4 รองลงมา คือ ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 37.6 และ
ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 5.4 เมื่อพิจารณาตามต าแหน่งของผู้ให้ข้อมูล พบว่า      
ส่วนใหญ่ต าแหน่งผูป้ฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 45.9 รองลงมาคือ หัวหน้างาน คิดเป็นร้อยละ 20.6 
และรองอธิการบดีหรือผู้ช่วยอธิการบดคีิดเป็นร้อยละ 10.9 
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ตารางท่ี 4-3  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ ค่าความโด่งและระดับของตัวแปรท่ีใช้
ในการศึกษา 

 

ตัวแปร 
จ านวน (n = 405) 

 SD Skew Kurt ระดับ 

ทรัพยากรทางด้านการบริหาร (MARES) 3.60 .73 -.33 -.20 มาก 

บุคลากร (MAN) 3.82 .66 -.43 .32 มาก 

งบประมาณ (MONEY) 3.47 .90 -.42 -.28 ปานกลาง 

สถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก 
(MATER) 

3.53 .89 -.42 -.27 
มาก 

 การบริหาร (MANAGE) 3.60 .82 -.56 .05 มาก 
หน้าที่ทางด้านการบริหาร (MAFUC) 3.69 .73 -.68 .77 มาก 

การวางแผน (PLAN) 3.68 .76 -.66 .80 มาก 

การจัดการองค์การ (ORG) 3.70 .80 -.68 .53 มาก 
การน าไปปฏิบัติ (IMP) 3.71 .77 -.64 .50 มาก 
การควบคุม (CONTRO) 3.68 .79 -.59 .43 มาก 
ประสิทธิผลการบริหารกีฬาเพือ่ความเปน็เลิศใน
สถาบันอดุมศึกษาของรัฐ (EFFT) 

3.49 .74 -.52 .17 ปานกลาง 

13. ผลงาน (PRO) 3.59 .84 -.40 -.27 มาก 

14. ประสิทธิภาพ (EFFC) 3.40 .77 -.38 .16 ปานกลาง 

15. ความพึงพอใจ (SAT) 3.53 .79 -.58 .40 มาก 

16. ความสามารถในการปรับตัว (ADAP) 3.45 .82 -.68 .20 ปานกลาง 

17. การพัฒนา (DEVE) 3.44 .82 -.48 .10 ปานกลาง 

18. การอยู่รอดขององคก์าร (SUR) 3.53 .79 -.39 -.03 มาก 

 
 จากตารางที ่4-4 ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าเฉล่ียมีคา่ใกล้เคียงกัน แสดงว่า ข้อมูลที่ประเมินได้
มีค่าใกล้เคียงกนัมาก การแจกแจงของตัวแปรเกือบเป็นโค้งปกติ โดยตัวแปรท่ีมคี่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ใน
ระดับมาก คือ หน้าที่ทางด้านการบริหาร (MAFUC) มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.69 ส่วนตัวแปรท่ีมคี่าเฉล่ีย
น้อยที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง คือ ประสิทธิผลการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (EFFT) มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.49 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของแต่ละตัว พบว่า 
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องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ในระดับมาก คือ ด้านผู้บคุลากร (MAN) มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.82 
รองลงมาคือ การน าไปปฏิบัติ (IMP) การเปล่ียนแปลง มีคา่เฉล่ียเท่ากับ 3.71 และเมื่อพิจารณาทีละ
ตัวแปร พบว่า ทรพัยากรทางด้านการบริหารของผู้บริหารที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด อยู่ในระดับมาก คือ 
บุคลากร (MAN) มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากัน คือ 3.82 ส าหรับองค์ประกอบของหน้าที่ทางด้านการบริหาร
พบว่า การน าไปปฏิบัติ (IMP) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก มคี่าเฉล่ียเท่ากับ 3.71 และประสิทธิผล   
การบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ในระดับมาก คือ 
ผลงาน (PRO) มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.59 
 ผลการวิเคราะห์ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบว่า มีค่าอยู่ในเกณฑ์ท่ีเหมาะสม คือ            
มีค่าน้อยกว่า 1 แสดงว่า ความแตกต่างของคะแนนที่ประเมินมานั้นมคีวามแตกต่างกันไม่มาก     
เมื่อพิจารณาแต่ละตวัแปร พบว่า ตวัแปรท่ีมคี่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสูงสุด คือ ประสิทธิผล       
การบริหารกีฬาเพือ่ความเปน็เลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรฐั (EFFT) มีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ .74 ส่วนตวัแปรท่ีมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานน้อยที่สุด คือ ทรัพยากรทางด้านการบริหาร
(MARES) และหน้าที่ทางด้านการบริหาร (MAFUC) มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .73 เมื่อ
พิจารณาองค์ประกอบของแต่ละตัวแปร พบว่า องค์ประกอบท่ีมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสูงสุด คือ 
องค์ประกอบดา้นงบประมาณ (MONEY) มีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ .90 แสดงว่า ข้อมูลมี
การกระจายมาก ส่วนองค์ประกอบท่ีมคี่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานน้อยสุด คือ บุคลากร (MAN) มีค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .66 แสดงว่า ข้อมูลมีการกระจายน้อย 
 ส าหรับค่าความเบ้ มีค่าอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐาน คือ มคี่าน้อยกว่า 2 โดยผลการวิเคราะห์   
ค่าความเบ้ พบว่า ติดลบเป็นส่วนใหญ่ แสดงว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ตอบอยูใ่นระดับที่สูงกว่า
ค่าเฉล่ีย เป็นค่าเบ้มาทางซ้าย หมายความว่า กลุ่มตัวอย่างตอบในลักษณะเชิงบวกเป็นส่วนใหญ่   
โดยองค์ประกอบท่ีมีค่าเบ้น้อยที่สุด คือ ความสามารถในการปรับตัว (ADAP) มีค่าความเบ้เท่ากับ   
-.68 แสดงว่า องค์ประกอบนีก้ลุ่มตัวอย่างได้ตอบค่อนมาทางเห็นด้วยหรือตอบในเชิงบวกเป็น   
ส่วนใหญ่ การแจกแจงข้อมูลเป็นโค้งไม่ปกติ ส่วนองค์ประกอบที่มีค่าเบ้มากที่สุด คือ ประสิทธิภาพ 
(EFFT) มีค่าความเบเ้ท่ากับ -.42 แสดงว่า กลุ่มตัวอย่างไดต้อบค่อนมาทางปานกลางหรือตอบไปใน
เชิงลบเป็นส่วนใหญ่ ส าหรับค่าความโด่งของข้อมูล พบว่า มีลักษณะแบนหรือเตี้ย คือ มีค่าน้อยกว่า 
3 หมายความว่า ข้อมูลส่วนใหญ่มกีารกระจายมาก โดยองค์ประกอบท่ีมคี่าความโด่งมากที่สุด คือ 
การวางแผน (PLAN) มีค่าความโด่งเท่ากับ .80 แสดงว่า ข้อมูลส่วนใหญ่มีการกระจายปานกลาง 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทีใ่ช้ในการศึกษา โดยหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s coefficient correlation) ระหว่างตวัแปรสังเกตได้ 
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เพื่อให้ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในโมเดล และใช้เป็นข้อมูลเพื่อน าไปวิเคราะห์
ตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
 
 
 



 

ตารางที่ 4-4  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตไดใ้นโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตขุองปจัจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อ 
                       ความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 
 

 MAN MONEY MATER MANAGE PLAN ORG IMP CONTRO PRO EFFC SATI ADAP DEVE SUR 

MAN 1.000              
MONEY .637** 1.000             
MATER .636** .800** 1.000            
MANAGE .659** .803** .823** 1.000           
PLAN .650** .701** .687** .843** 1.000          
ORG .603** .652** .715** .790** .837** 1.000         
IMP .616** .676** .674** .786** .820** .844** 1.000        
CONTRO .564** .616** .625** .768** .813** .799** .854** 1.000       
PRO .393** .404** .395** .522** .578** .520** .521** .514** 1.000      
EFFC .437** .459** .456** .570** .638** .599** .612** .623** .792** 1.000     
SATI .454** .415** .428** .540** .610** .596** .612** .613** .746** .880** 1.000    
ADAP .434** .449** .475** .578** .638** .613** .611** .639** .760** .838** .844** 1.000   
DEVE .439** .430** .472** .555** .596** .567** .566** .612** .754** .799** .818** .859** 1.000  
SUR .416** .390** .387** .535** .579** .529** .556** .564** .820** .808** .811** .818** .819** 1.000 

**p < .01
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 จากตารางท่ี 4-4 แสดงค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ พบว่า        
ตัวแปร คู่ที่มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด คือ การพฒันา (DEVE) กับความสามารถในการปรบัตัว (ADAP) 
มีค่าเท่ากับ .859 รองลงมาคือ การควบคุม (CONTRO) กับการน าไปปฏิบัติ (IMP) มีค่าเท่ากับ .854 
ส่วนตัวแปรคู่ที่มีความสัมพันธ์ต่ าสุด คือ การอยู่รอดขององค์การ (SUR) กับสถานที่ วัสดุอุปกรณ์
และเครื่องอ านวยความสะดวก (MATER) มีค่าเท่ากับ .387 และทุกคู่ของตวัแปรมีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 เมื่อพิจารณาค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ที่อยูภ่ายใตต้ัวแปรแฝงเดียวกนั 
พบว่า ตัวแปรสังเกตไดใ้นตวัแปรแฝงทรัพยากรทางด้านการบริหาร (MARES) ที่มีค่าสูงสุด คือ  
การบริหาร (MANAGE) กับสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครือ่งอ านวยความสะดวก (MATER) มีค่า
เท่ากับ .823  ตัวแปรสังเกตได้ในตวัแปรแฝงหน้าที่ทางด้านการบริหาร (MAFUC) ที่มีค่าสูงสุด คือ 
การควบคุม (CONTRO) กับการน าไปปฏิบัติ (IMP) มีค่าเท่ากับ .854 ตัวแปรสังเกตไดใ้นตวัแปร
แฝงประสิทธิผลการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (EFFT) ที่มีค่าสูงสุด 
คือ การพัฒนา (DEVE) กับความสามารถในการปรับตวั (ADAP) มีค่าเท่ากับ .859 
 ตอนที่ 3 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั เพื่อตรวจสอบความเทีย่งตรงเชิงโครงสรา้ง
ของตัวแปรแฝงว่าตวัแปรสังเกตได้ในชุดตวัแปรแฝงหนึ่ง ๆ มีความเหมาะสมในการเป็นตวัแทน
การวดั (Construct validity) หรือไม่ ซ่ึงประกอบด้วย ทรัพยากรทางด้านการบริหาร หน้าที่ทางด้าน
การบริหาร และประสิทธิผลการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผลการ
วิเคราะห์ปรากฏดังต่อไปนี ้
 1.  โมเดลการวดัทรัพยากรทางด้านการบริหาร ประกอบดว้ย ตัวแปรสังเกตได้  4 ตัวแปร 
ได้แก่ บุคลากร (MAN) งบประมาณ (MONEY) สถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความ
สะดวก (MATER) และการบริหาร (MANAGE) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล
การวดัทรัพยากรทางด้านการบริหาร แสดงดังภาพที่ 4-1 
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Chi-square = 0.72, df = 2, p-value = 0.69623, RMSEA = 0.000 
**p < .01 
 
ภาพท่ี 4-1  โมเดลการวัดทรัพยากรทางด้านการบริหาร 
 
 จากภาพท่ี 4-1 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัโมเดลการวัดทรัพยากร
ทางด้านการบริหาร พบว่า ค่าดัชนวีัดความสอดคล้องของโมเดล ได้แก่ ค่า 2 = .72, ค่า df = 2,     
ค่า p-value = .69623 และค่า RMSEA = .000 มีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน แสดงว่า โมเดลมีความ
เหมาะสมสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจาณาค่า
น้ าหนักองค์ประกอบของแต่ละตัวแปร พบวา่ องค์ประกอบด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่อง
อ านวยความสะดวก (MATER) มีค่าน้ าหนกัองค์ประกอบสูงสุดเท่ากับ .81 องค์ประกอบด้าน
งบประมาณ (MONEY) มีค่าน้ าหนกัองค์ประกอบเท่ากับ .80 องค์ประกอบด้านการบริหาร 
(MANAGE) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .75 และด้านบุคลากร (MAN) มีค่าน้ าหนกั
องค์ประกอบน้อยที่สุดเท่ากับ .47  ค่าน้ าหนกัองคป์ระกอบของทุกตวัแปรมีค่าเป็นบวกและอยู่ใน
ระดับ ที่ยอมรับได้ (มากกว่า .30) สรุปได้ว่า ตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 4 ตัวแปร เป็นตัวแปรของ
ทรัพยากรทางด้านการบริหาร 
 2.  โมเดลการวดัหน้าทีท่างด้านการบริหาร ประกอบด้วยตวัแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร 
ได้แก่ การวางแผน (PLAN) การจดัการองค์กร (ORG) การน าไปปฏิบัติ (IMP) และการควบคุม 

 

MARES 

MAN 

MONEY 

MATER 

MANAGE 

0.21 

0.18 

0.15 

0.11 

1.00 

0.47** 

0.80** 

0.81** 

0.75** 
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(CONTRO) ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการวดัหน้าทีท่างด้านการบริหาร 
แสดงดังภาพที่ 4-2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Chi-square = 2.85, df = 2, p-value = 0.24066, RMSEA = 0.035 
**p < .01 
 
ภาพท่ี 4-2  โมเดลการวดัหน้าที่ทางด้านการบรหิาร 
 
 จากภาพที่ 4-2 แสดงผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัโมเดลการวัดปจัจยัภาวะผู้น า 
พบว่า ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องของโมเดล ได้แก่ ค่า 2 = 2.85, ค่า df = 2, ค่า p-value = 0.24066
และค่า RMSEA = 0.035 มีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน แสดงว่า โมเดลมีความเหมาะสมสอดคล้องกับ 
ข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจาณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของ   
แต่ละตัวแปร พบว่า องค์ประกอบด้านการจัดการองคก์าร (ORG) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด
เท่ากับ .74 องค์ประกอบด้านการควบคุม (CONTRO) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .72 
องค์ประกอบด้านการน าไปปฏิบัติ (IMP) มีค่าน้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากับ .71 และองค์ประกอบ
ด้านการวางแผน (PLAN) มีค่าน้ าหนกัองค์ประกอบเท่ากับ .68  ค่าน้ าหนกัองค์ประกอบของทุก   
ตัวแปรมีค่าเป็นบวกและอยูใ่นระดับที่ยอมรับได้ (มากกว่า .30) สรุปได้ว่า ตวัแปรสังเกตได้ทั้ง 4       
ตัวแปร เป็นตวัแปรของหน้าที่ทางด้านการบรหิาร 

 

MAFUC 

PLAN 

ORG 

IMP 

CONTRO 

0.12 

0.09 

0.09 

0.09 

1.00 

0.68** 

0.74** 

0.71** 

0.72** 
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 3.  โมเดลการวดัประสิทธิผลการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐ ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัวแปร ได้แก่ ผลงาน (PRO) ประสิทธิผลการบริหารกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ (EFFC) ความพึงพอใจ (SAT) ความสามารถในการปรับตัว 
(ADAP) การพัฒนา (DEVEL) และการอยู่รอดขององคก์าร (SUR) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยันของโมเดลการวดัประสิทธิผลการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของ
รัฐ แสดงดังภาพที่ 4-3 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Chi-square = 8.40, df  = 6, p-value = 0.21025, RMSEA = 0.034 
**P < .01 
 
ภาพท่ี 4-3  โมเดลการวัดประสิทธิผลการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 
 จากภาพท่ี 4-3 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัโมเดลการวัดประสิทธิผล
การบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ พบว่า ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องของ
โมเดล ได้แก่ ค่า 2 = 8.40, ค่า df = 6, ค่า p-value = .21025 และค่า RMSEA = .034 มีค่าอยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐาน แสดงว่า โมเดลมีความเหมาะสมสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์อย่างมีนยัส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจาณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของแต่ละตัวแปร พบว่า ด้านความสามารถ

 
 

DEVE 

SUR 

ADAP .09 

.11 

.13 

PRO 

EFFC 
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.23 

.12 

.11 

1.0
0 

EFFT 
.76** 

.75** 

.70** 

.69** 

.69** 

.71** 
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ในการปรับตวั (ADAP) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุดเท่ากับ .76 รองลงมาคือ ดา้นด้านการพัฒนา 
(DEVE) มีค่าเท่ากับ .75 ด้านความพึงพอใจ (SAT) มีค่าเท่ากับ .71 ด้านการอยู่รอดขององค์การ 
(SUR) มีค่าเท่ากับ .70 ส่วน ด้านผลงาน (PRO) และด้านประสิทธิภาพ (EFFT) มีค่าเท่ากับ .69 ค่า
น้ าหนักองค์ประกอบของทุกตวัแปรมีค่าเป็นบวกและอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ (มากกว่า .30) สรุป
ได้ว่า ตวัแปรสังเกตได้ทั้ง 6 ตัวแปร เป็นตัวแปรของประสิทธิผลการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสอดคลอ้งโมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัย    
ด้านการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธผิลการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบนัอดุมศึกษาของ
รัฐกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ ผลการ
วิเคราะห์ปรากฏดังต่อไปนี ้
 
ตารางที่ 4-5  ค่าสถิติวัดระดับความสอดคล้องโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยด้านการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
 

ดัชน ี
เกณฑ์ 

การพิจาณา 
ค่าสถิติจากขอ้มูล
เชิงประจักษ ์

1. Chi-square (2) ใกล้ศูนย์ หรือใกล้เคียง df     60.20 

2. Relative Chi-square (2/df) 1-2 60.20/52 = 1.15 
3. p-value > .05 0.20328 
4. Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) ≤ .06 0.0215 
5. Normed Fit Index (NFI) > 0.90 0.995 
6. Non-Normed Fit Index (NNFI) เข้าใกล้ 1 0.999 
7. Comparative Fit Index (CFI) = 1 หรือ ≥ .95 0.999 
8. Root Mean Square Residual (RMR) ใกล้ศูนย ์ 0.0143 
9. Standardized Root Mean Square Residual (SRMR) ≤ .08 0.0214 
10.   Goodness of  Fit Index (GFI) ≥ .90 0.975 
11.   Adjusted of Goodness of  Fit Index (AGFI) ≥ .90 0.951 
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Chi-square = 60.20, df = 52, p-value = 0.20328, RMSEA = 0.022 
**p < .01 
 
ภาพท่ี 4-4  โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ  
                   บริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่พัฒนาขึ้น  
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 จากภาพท่ี 4-4  รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่พัฒนาขึ้น พบว่า ค่า 
ไค-สแควร์ (Chi-square) มีค่าเท่ากับ 60.20 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) มีค่าเท่ากับ 0.20328 ที่องศา
อิสระ (df) เท่ากับ 52 ค่าดัชนี RMSEA มีค่าเท่ากับ 0.022 เป็นไปตามเกณฑ์การทดสอบความ
สอดคล้องของรูปแบบ แสดงว่า รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่พัฒนาขึ้น มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานและยอมรับได้ (พูลพงศ์ สุขสว่าง, 2556, หน้า 
11-16; เสรี ชัดแช้ม และสุชาดา กรเพชรปาณ,ี 2546, หน้า 1-23; Diamantoppoulos & Siguaw, 2000, 
pp. 82-87) 
 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพล ระหว่างตัวแปรในโมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุ
ของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารกีฬาเพื่อความเปน็เลศิใน
สถาบันอดุมศึกษาของรัฐ  
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ตารางที่ 4-6  ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา 
                      ของรัฐ  
 

ตัวแปรผล 
 

ตัวแปรเหต ุ

หน้าที่ทางด้านการบริหาร 
ประสิทธิผลการบริหารกีฬาเพือ่ความเปน็

เลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

TE IE DE TE IE DE 

ทรัพยากรทางด้านการบริหาร 0.630** - 0.630** 0.716** 0.462** 0.254** 

(0.057) - (0.057) (0.050) (0.042) (0.035) 

11.097 - 11.097 14.192 10.977 7.301 

หน้าที่ทางด้านการบริหาร - - - 0.733** - 0.733** 

- - - (0.054) - (0.054) 

- - - 13.485 - 13.485 

ค่าสถิติ 
ค่าไค-สแควร์ = 60.20, p = 0.20328, df = 52, GFI = 0.975, AGFI = 0.951, CFI = .999, SRMR = 0.0214, RMSEA = 0.0215 
ตัวแปร   Y1  Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 X1 X2 X3 X4  
ความเที่ยง   0.591 0.660 0.687 0.987 0.892 0.791 0.767 0.747 0.373 0.451 0.816 0.873 0.834 0.786 
สมการโครงสร้างตัวแปร  MAFUC  EFFT 
R-square                                       0.396                               0.837 

*p < .05, **p < 0.01 DE = อิทธิพลทางตรง IE = อิทธิพลทางอ้อม TE = ผลรวมอิทธิพล ตัวเลขในวงเล็บ คือ ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 137 
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 จากตารางท่ี 4-6 พบว่า ตัวแปรแฝงในรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ได้แก่ ทรัพยากรทางด้าน    
การบริหาร (MARES) และหน้าที่ทางด้านการบริหาร (MAFUC) ทุกตัวแปรส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ โดยตัวแปรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐสูงสุด คือ หน้าที่ทางด้านการบริหาร 
(MAFUC) มีค่าอิทธิพลรวม (TE) เท่ากับ 0.733 รองลงมา คือ ทรัพยากรทางด้านการบริหาร 
(MARES) มีค่าอิทธิพลรวม (TE) เท่ากับ 0.716  
 เส้นทางอิทธิพลของตัวแปรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติ โดยพจิารณาจากค่าอิทธิพลทางตรงและทางอ้อม 
มีดังต่อไปนี ้
 1.  ตัวแปรท่ีส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
  1.1  หน้าที่ทางด้านการบริหาร (MAFUC) ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหาร
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ (EFFT) ด้วยค่าอิทธิพลทางตรง (DE) เท่ากับ 
0.733 
  1.2  ทรัพยากรทางด้านการบริหาร (MARES) ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการ
บริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (EFFT) ด้วยค่าอิทธิพลทางตรง (DE) 
เท่ากับ 0.254 
 2.  ตัวแปรท่ีส่งผลทางอ้อมต่อประสิทธิผลการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
  2.1  ทรัพยากรทางด้านการบริหาร (MARES) ส่งผลทางอ้อมผ่านหน้าที่ทางด้าน    
การบริหาร (MAFUC) ไปยังประสิทธิผลการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของ
รัฐ (EFFT) ด้วยค่าอิทธิพลทางอ้อม (IE) เท่ากับ 0.462 
  เส้นทางอิทธิพลของตัวแปรแฝงที่ส่งผลต่อตัวแปรแฝงแต่ละตัวในรูปแบบอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ โดยพจิารณาจากค่าอิทธิพลทางตรง มีดงัต่อไปนี้ 
 1.  ทรัพยากรทางด้านการบริหาร (MARES) ส่งผลทางตรงหน้าที่ทางด้านการบริหาร 
(MAFUC) ด้วยค่าอิทธิพลทางตรง (DE) เท่ากับ 0.630 
 ค่าสัมประสิทธ์ิการท านายของตัวแปรแฝง พบว่า ตัวแปรแฝงทั้งหมดสามารถร่วมกัน
ท านายประสิทธิผลการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (EFFT) ได้ร้อยละ 
83.70 อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 ค่าความเที่ยงของตวัแปรสังเกตได้ พบว่า มีค่าความเที่ยงตั้งแต่ 
0.373-0.892 
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ตารางท่ี 4-7  เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยด้าน 
                      การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

 MAFUC EFFT MARES 

MAFUC 1.000   
EFET .893** 1.00  
MARES .630** .716** 1.00 

**p < .01 
  
 จากตารางท่ี 4-7 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง มีค่าเป็นบวก  
โดยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงที่มีค่าสูงท่ีสุด คือ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
ระหว่างประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (EFFT) หน้าที่ทางด้านการ
บริหาร (MAFUC) มีค่าเท่ากับ 0.893 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงที่มีค่าต่ าท่ีสุด 
คือ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรทางด้านการบริหาร (MARES) กับหน้าที่ทางด้าน
การบริหาร (MAFUC) มีค่าเท่ากับ 0.630 
 สรุปได้ว่า รูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีความสอดคล้องกับขอ้มูลเชิงประจักษ์อยูใ่นเกณฑ์มาตรฐาน 
(p-value > .05, RMSEA < .05 หรือ .08) ตัวแปรแฝงในรูปแบบสามารถร่วมกันท านายประสิทธิผล
ของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐได้รอ้ยละ 83.70 โดยตวัแปรที่มีอิทธิพล
ทางตรงต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ได้แก่ หน้าที่ทางด้าน
การบริหารและทรัพยากรทางด้านการบริหาร ส่วนตัวแปรที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลของ
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ได้แก่ ทรัพยากรทางด้านการบริหาร อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิต ิที่ระดับ .01 
 

ผลการวิจัยระยะที่ 2 การศึกษารายกรณี  
 ในการวจิัยในส่วนนี้ได้ใชก้ารศกึษารายกรณี (Case study) ซ่ึงเป็นประเภทหนึ่งของการ
วิจัยเชิงคณุภาพมาประกอบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงคุณภาพมาอธิบายเสริมประกอบ
ปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่
รวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณด้วยแบบสอบถาม เพื่อให้การตอบค าถามการวจิัยหรือวัตถุประสงค์การ
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วิจัยมีความชัดเจนมากขึ้น ดังนั้น จึงได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ (Interview) ซ่ึงจะกล่าว
แต่ละประเด็น ดังนี้  
 1.  การสัมภาษณ ์(Interview) เป็นเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลแบบเผชิญหน้าระหว่าง    
ผู้สัมภาษณ ์และผู้ให้สัมภาษณ์เป็นวิธีการทีน่ิยมเพราะมนษุย์ส่ือสารด้วยการใช้ปากและเสียง      
มากที่สุด เป็นวิธีที่สะดวกและรวดเร็วสามารถโต้ตอบอธิบายจนเกดิความชดัเจน ซักถามให้เกิด
ความกระจ่าง ท าให้ไดข้้อมูลลึกซ้ึงและสมบูรณ์ 
 การวจิัยนี ้ใช้การสัมภาษณ์กับบุคคลในกลุ่มท่ีจะศึกษา ซ่ึงเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยด้าน
การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สุ่มด้วยวิธีการ
เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) คือ 
  1.1  กลุ่มของสถาบันอุดมศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จ จากค่าเฉล่ียของผู้ตอบแบบ
แบบสอบถามตามความรับรู้ข้อมูลของแต่ละสถาบัน จ านวน 2 สถาบัน โดยประกอบไปด้วย 
ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ หัวหน้างาน และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ รวมท้ังส้ิน 5 คน 
  1.2  กลุ่มของสถาบันอุดมศึกษาท่ีไม่ประสบผลส าเร็จ จากค่าเฉล่ียของผู้ตอบแบบ
แบบสอบถามตามความรับรู้ข้อมูลของแต่ละสถาบัน จ านวน 2 สถาบัน โดยประกอบไปด้วย 
ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ หัวหน้างาน และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐรวมท้ังส้ิน 9 คน 
 แนวทางการสัมภาษณ ์บุคคลที่เกี่ยวข้องได้ยึดกรอบโมเดลเชิงสาเหตุเพ่ือปัจจัยด้านการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเป็นการสัมภาษณ์
แบบเป็นทางการ และด าเนินการสัมภาษณด์้วยตนเอง  
 2.  การวิเคราะห์ข้อมูลรายกรณคีรั้งนี ้ได้เลือกใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
analysis) เป็นหลักโดยจับใจความส าคัญที่ถอดเทปหลังการสัมภาษณ์และในบางส่วนเป็นการ      
ยกข้อความที่เป็นตอนส าคัญที่ผู้ให้สัมภาษณก์ล่าวถึง เพื่อเป็นการสนับสนนุสาระส าคัญของ       
การวิเคราะห์ทั้งนี้เพื่ออธิบายสภาพการปฏิบัตจิริง ขององค์ประกอบท่ีได้ศกึษาในส่วนที่เป็นวิธี
การศึกษา เชิงคุณภาพ 
 3.  การลดทอนข้อมูล (Data reduction) จะเป็นการหาจุดทีน่่าสนใจ สรุปย่อข้อมูลที่เก็บ
มาจากการสัมภาษณ ์โดยน าข้อมูลทั้งหมดมาอ่านทบทวนเพื่อท าการสรุปข้อมูลที่ได้ในแต่ละวัน  
ในประเดน็ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ 
 4.  การตรวจสอบข้อมูลในครั้งนีจ้ะตรวจสอบว่าข้อมูลที่ได้มานั้นตรงกันหรือไม่ เป็น
ข้อมูลที่แท้จริงหรือไม่ ดังนั้น เมื่อได้ข้อมูลมาแล้วโดยมีการตรวจสอบข้อมูล ดังนี้  
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  4.1  การตรวจสามเส้าด้านข้อมูล (Data triangulation) เป็นการพิสูจนว์่าข้อมูลที่ได ้  
มานั้นถูกต้องหรือไม ่โดยพิจารณาการตรวจสอบแหล่งท่ีมาของข้อมูล ได้แก ่เวลา สถานที่ บุคคล  
  4.2  การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎ ี(Theory triangulation) เป็นการตรวจสอบว่า 
ถ้าใชแ้นวคดิทฤษฎีท่ีต่างไปจากเดิมจะท าให้การตีความข้อมูลแตกต่างกนัมากน้อยเพียงใด  
 ผลการวเิคราะห์ข้อมลูตามสภาพการปฏิบัติจริงขององคป์ระกอบและตัวแปรสังเกตได้
ของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธผิลของกีฬาเพื่อความเปน็เลิศในสถาบันอุดมศกึษา
ของรัฐ 
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ตารางที ่4-8  ทรัพยากรทางด้านการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

สถาบันที่ประสบความส าเร็จ สถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จ 
ด้านบุคลากร 

          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงขององค์ประกอบ
และตัวแปรสังเกตไดข้องทรัพยากรทางด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ประสบ
ผลส าเร็จในด้านบคุลากรพบว่า เจ้าหน้าที่ และบุคลากร ยังมีไม่เพียงพอที่
ปฏิบัติงานด้านกิจกรรมกีฬา บุคลากรส่วนใหญ่มีบุคลากรมีความรู้และความ
ช านาญทางด้านการกีฬา บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีบุคลากรมีความมุ่งมั่นและ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน เนื่องจากบุคลากรส่วนใหญ่เป็นศิษย์เก่าและเป็น
บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าทีใ่นสถาบันเป็นระยะเวลานาน จึงท าให้มีความผกูพันกับ
สถาบันที่ท างาน นอกจากนี้สถาบันยังได้ส่งเสริมให้มกีารอบรมเพื่อเพิ่มพูน
ความรูใ้นด้านต่าง ๆ ท้ังในส่วนของบุคลากรส่วนกลางและบุคลากรที่เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษาชมรม และผู้ฝึกสอน  ผู้จัดการทีมกีฬาหรอือาจารย์ที่ปรึกษามี
ความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส่ ติดตามช่วยเหลือนักกีฬาเป็นอย่างด ีและ 
ผู้ฝึกสอนกีฬาในแต่ละชนิดกีฬามีความรูค้วามสามารถที่ดตีรงตามชนิดกีฬา          

          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงของ
องค์ประกอบและตัวแปรสังเกตไดข้องทรัพยากรทางด้านการบริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
ของสถาบันที่ไม่ประสบผลส าเร็จในด้านบคุลากรพบว่าเจ้าหน้าที่              
ทีป่ฏิบัติงานด้านกิจกรรมกีฬา มีไม่เพียงพอ ท่ีมีอยู่ส่วนใหญ่มีความรู้
ความสามารถ มีความช านาญทางด้านกีฬา มีประสบการณใ์นการท างานนี้
มาเป็นระยะเวลาหลายปี มีความมุ่งมัน่และกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ในส่วนของอาจารย์ที่ปรกึษา ผู้จัดการทีม และผู้
ฝึกสอนนั้น พบว่า อาจารย์ที่ปรกึษา ผู้จัดการทีม และผู้ฝึกสอน ส่วนใหญ่จะ
เป็นศิษย์เก่า รุ่นพี่หรือบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย จึงท าให้ มีความผูกพนั 
มีการเอาใจใส่ในการดูแลนักกีฬาภายในชมรม ตดิตามชว่ยเหลือนักกีฬา
เป็นอย่างดี  และผู้ฝึกสอนส่วนใหญจ่ะมีความสามารถตรงตามชนิดกีฬา 
และทางสถาบันมีส่งเข้าร่วมสัมมนาหรืออบรมเพื่อเพิ่มความรู้ และ 
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ตารางที ่4-8  (ต่อ) 
 

สถาบันที่ประสบความส าเร็จ สถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จ 
ด้านบุคลากร (ต่อ) 

ผู้ฝึกสอนส่วนใหญจ่ะไม่มีใบประกาศณียบัตร ระดับไลเซนซ์ และมีส่วนน้อย   
ที่เป็นผู้ฝึกสอนจากฝ่ายนอก 

ประสบการณ์เกี่ยวกับกีฬาเพื่อความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาอยู่เสมอ แต่ผู้จะมี    
ผู้ฝึกสอนส่วนใหญจ่ะไม่มีใบประกาศณียบัตร ระดับไลเซนซ์ และม ี    
ส่วนน้อยที่เป็นผู้ฝึกสอนจากฝ่ายนอก          

ด้านการเงินและงบประมาณ 
          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงขององค์ประกอบ
และตัวแปรสังเกตไดข้องทรัพยากรทางด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ประสบ
ผลส าเร็จในด้านการเงินและงบประมาณพบว่า ในส่วนงบประมาณสนับสนุน
จากทางมหาวิทยาลัย ในแต่ละสถาบันมีงบประมาณให้พอสมควร แต่
กระบวนการที่จะน าเงนิออกมาใช่ต้องผ่านกระบวนการต่าง ๆ โดยอิงระบบ
ราชการเช่น ต้องมีการเขียนโครงการ มีกระบวนการตรวจสอบการใช้
งบประมาณต่าง ๆ อย่างรัดกุม ให้เป็นไปตามแผนทีก่ าหนดไว ้งบประมาณ
ส าหรับสนับสนุนชมรมกีฬามีความเหมาะสมก็จะได้มาโดยการท าโครงการ  
ต่าง ๆ เพื่อรับเงินสนับสนุนจากสถาบัน ส่วนเงนิสนับสนนุจากภาคเอกชนใน
ด้านกจิกรรมกีฬาเพื่อความเปน็เลิศ นั้น ส่วนใหญ่จะได้รับการสนับสนุนจาก  

          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงของ
องค์ประกอบและตัวแปรสังเกตไดข้องทรัพยากรทางด้านการบริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
ของสถาบันที่ไม่ประสบผลส าเร็จในด้านการเงินและงบประมาณพบว่า ใน
ส่วนงบประมาณสนับสนนุจากทางสถาบันอุดมศึกษา ในแต่ละสถาบันมี
งบประมาณให้พอสมควรขึน้อยู่กับนโยบายของสถาบันและการท าแผ่น
งบประมาณในแต่ละปีและกระบวนการที่จะน าเงินออกมาใช่ต้องผ่าน
กระบวนการต่าง ๆ โดยอิงระบบราชการเช่น ต้องมีการเขียนโครงการ มี
กระบวนการตรวจสอบการใช้งบประมาณต่าง ๆ อย่างรัดกมุ ให้เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนดไว ้ในเรื่องงบประมาณส าหรับสนับสนุนชมรมกีฬามีความ
เหมาะสมก็จะได้มาโดยการท าโครงการต่าง ๆ เพื่อรับเงินสนับสนุนจาก  143 
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ตารางที ่4-8  (ต่อ) 
 

สถาบันที่ประสบความส าเร็จ สถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จ 
ด้านการเงินและงบประมาณ (ต่อ) 

ภาคเอกชนที่เปน็หน่วยงานเล็ก ๆ ที่ให้แก่ชมรมต่าง ๆ ที่ไปขอรับการสนับสนนุ 
และหน่วยงานเอกชนเหล่านั้นส่วนใหญก่็จะเป็นที่มีเจ้าของหรือผู้รับชอบเป็น
ศิษย์เก่าท่ีจบสถาบันนั้น ๆ 
           ในเรื่องการจัดสวัสดกิารต่าง ๆ ให้นักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
พบว่า มีการให้สวัสดิการทางด้านค่าเทอม ค่าเหรียญรางวัล และให้เข้าพักใน
หอพักของมหาวิทยาลัย ส าหรับนักกีฬาท่ีได้เหรียญรางวัลจากการแข่งขันกีฬา
ต่าง ๆ ที่มีความส าคัญ เช่นกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬาแห่งชาติ และ
ให้สวัสดิการเพิ่มมากขึน้กนักับนักกีฬาท่ีเป็นตัวแทนประเทศไทยในรายการ
แข่งขันระหว่างประเทศ เช่นมกีารในทุนการศกึษาในสามารถเรียนต่อในระดับท่ี
สูงขึ้น นอกจากนี้ ยังมีการให้ช่วยเหลือทางด้านการเรียน คอืมีการสอนเสริมใน
บางวิชาที่มีปัญหา มกีารให้อาจารย์ที่ปรกึษาเข้ามาประสานงานในการประสานงาน
เรื่องการเรียนกับผู้สอนในแต่ละคณะ 

สถาบันส่วนเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในด้านกจิกรรมกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศนั้น ส่วนใหญจ่ะไดร้ับการสนับสนนุจากภาคเอกชนที่เป็น
หน่วยงานเล็ก ๆ มนบริเวณสถาบันอุดมศึกษาโดยให้แก่ชมรมต่าง ๆ ที่ไป
ขอรับการสนับสนนุ  
           ในเรื่องการจัดสวัสดกิารต่าง ๆ ให้นักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ พบว่า มีการให้สวัสดกิารทางด้านค่าเทอม ค่าเหรียญรางวัล  ส าหรับ
นักกีฬาท่ีได้เหรียญรางวัลจากการแข่งขันกีฬาต่าง ๆ ที่มีความส าคัญ เช่น
กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬาแห่งชาติ  
            แต่ยังมีการให้ช่วยเหลือทางด้านการเรียนนั้นพบว่า ยังเป็นเรื่องท่ี
นักกีฬาต้องดูแลรับผิดชอบด้วยตัวเอง สถาบันเป็นเพียงแคห่น่วยงาน
ประสานงานเรื่องของการท าเรื่องการขาด ลา และมาสายเท่านั้น  
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ตารางที ่4-8  (ต่อ) 
 

สถาบันที่ประสบความส าเร็จ สถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จ 
ด้านสถานที่ วัสดุอปุกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงขององค์ประกอบ
และตัวแปรสังเกตไดข้องทรัพยากรทางด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ประสบ
ผลส าเร็จด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก ในพบว่า ใน  
การจัดสถานที่ท างานในแต่ละฝ่าย การจัดสถานที่ท าการของชมรมกีฬาต่าง ๆ 
จัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณข์องใช้ส านกังาน  มีความเป็นระบบ เครื่องมือ
และวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้ส านกังานทันสมัยและมีจ านวนเพียงพอ นอกจากนี้
สถานที่และส่ิงอ านวยความสะดวกมีความปลอดภัย มีมาตรฐาน สนามและ
อุปกรณก์ีฬาอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ มีการจดัอุปกรณก์ีฬาและเครื่อง
อ านวยความสะดวก เช่น ห้องน้ า ตู้ล็อกเกอร์ ตู้น้ าดื่ม เปน็ตน้ อย่างเพียงพอกับ
ความต้องการ 
              ส่วนของการจัดสนามกีฬาในร่มและกลางแจ้งให้บริการอย่างเพียงพอ
นั้นพบว่า ในบางสถาบันกย็ังมีสนามกีฬาไม่เพียงพอต่อความต้องการโดยเฉพาะ 
กีฬาในร่ม เชน่ แบตมินตนั  เนื่องจากสถานที่มีจ านวนจ ากดั ต้องมีการจัดสรร
ให้กับกีฬาเพื่อมวลชนด้วย ฉะนัน้ต้องมีการจัดตารางการใช้งานเพ่ือให้พอเพียง  

          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงของ
องค์ประกอบและตัวแปรสังเกตไดข้องทรัพยากรทางด้านการบริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
ของสถาบันที่ไม่ประสบผลส าเร็จด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวย
ความสะดวก ในพบว่าพบว่า ในการจัดสถานที่ท างานในแต่ละฝ่าย         
การจัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณ์ของใช้ส านักงาน  มีความเป็นระบบ 
เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทันสมัยและมีจ านวนเพียงพอ 
นอกจากนี้สถานที่และส่ิงอ านวยความสะดวกมีความปลอดภัย มีมาตรฐาน 
สนามและอุปกรณ์กีฬาอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ มีการจัดอุปกรณ์
กีฬาและเครื่องอ านวยความสะดวก เช่น ห้องน้ า ตู้ล็อกเกอร์ ตู้น้ าดื่ม       
เป็นต้น อย่างเพียงพอกับความต้องการ 
           ในการจัดสถานที่ท าการของชมรมกีฬาต่าง ๆ นั้น พบว่า ในบาง
สถาบันยังจัดสันห้องยังไม่ครบตามชมรมกีฬาท่ีมีในสถาบัน อัน
เนื่องมาจากสถานที่มีไม่เพียงพอและชมรมมีเยอะเกินไป ในส่วนของการ
จัดสนามกีฬาในร่มและกลางแจ้งให้บรกิารอย่างเพียงพอนัน้พบว่า ในบาง  145 
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ตารางที ่4-8  (ต่อ) 
 

สถาบันที่ประสบความส าเร็จ สถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จ 
ด้านสถานที่ วัสดุอปุกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก (ต่อ) 

ต่อความต้องการฝึกซ้อมของนกักีฬา นอกจากนี้ ยังมีการล าดับความส าคญัของ
การใช้งานสนามกีฬา เพราะในบางสถาบัน มีบางกีฬาท่ีเป็นกีฬาท่ีมุ่งสู่อาชีพ 
บางกีฬาเป็นกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ในสถาบันมีการทดสอบสมรรถภาพทางกาย
และการน าวิทยาศาสตร์การกีฬา มาใชก่ับนกักีฬานัน้ พบวา่ อุปกรณ์ทีใ่ช้
ทดสอบสมรรถภาพ บางสถาบันก็เป็นอุปกรณ์ทีใ่ช้ทดสอบท่ีเหมาะกับแต่ละ
ชนิดกีฬาและในหลายสถาบันมีการใชว้ิทยาศาสตรก์ารกีฬามาช่วยในการ
ฝึกซ้อม 

สถาบันก็ยังมีสนามกีฬาไม่เพียงพอต่อความต้องการ เนื่องจากสถานที่มี
จ านวนจ ากดั ต้องมีการจัดตาราง การใช้งานเพื่อให้พอเพียงต่อความ
ต้องการฝึกซ้อมของนกักีฬา          
         ในสถาบันมีการทดสอบสมรรถภาพทางกายท่ีเป็นอุปกรณ์ทดสอบ
สมรรถภาพประชาชนเท่านั้น        
 

ด้านการจัดการ 
          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงขององค์ประกอบ
และตัวแปรสังเกตไดข้องทรัพยากรทางด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ประสบ
ผลส าเร็จด้านการจดัการ พบว่า สถาบันมีความร่วมมือในการด าเนินงานของ
ชมรมกีฬาและฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการจดักจิกรรมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ให้กับนิสิตนักศกึษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ รวมท้ังมีการประชุม
ปรึกษาหารือกัน เพ่ือการรับฟังความคดิเห็น มีการจัดให้บรกิารในสนามกีฬา  

          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงของ
องค์ประกอบและตัวแปรสังเกตไดข้องทรัพยากรทางด้านการบริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
ของสถาบันที่ไม่ประสบผลส าเร็จด้านการจัดการ พบว่า สถาบันมีความ
ร่วมมือในการด าเนินงานของชมรมกีฬาและฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเกีย่วข้องในการจัด
กิจกรรมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศให้กับนิสิตนกัศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ รวมท้ังมีการประชุมปรกึษาหารือกัน เพ่ือการรับฟังความคดิเห็น      146 
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ตารางที ่4-8  (ต่อ) 
 

สถาบันที่ประสบความส าเร็จ สถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จ 
ด้านการจัดการ (ต่อ) 

ต่าง ๆ และให้บริการอุปกรณก์ีฬาต่าง ๆ ให้กับนักกีฬาของสถาบันอย่างเป็น
ระบบ มีการจัดท าระบบข้อมูลและสารสนเทศของหน่วยงานยังขาดแคลน
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ที่จะมาดูและระบบสารสนเทศ มีการก าหนดปฏิทิน  
การปฏิบัติงานเพื่อให้งานเป็นไปตามแผนงานและโครงการที่ก าหนดไว้     
พร้อมท้ังประเมินผลการด าเนนิงานเพื่อน ามาเป็นแนวทางการพัฒนาปรับปรุง
การด าเนนิงานในครั้งต่อไป มีการประชาสัมพันธ์กจิกรรมการแข่งขันกีฬาต่าง ๆ 
ที่จะส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย และนอกมหาวิทยาลัย 
โดยจัดท าในรูปแบบของเวปไซด์ เฟสบุ๊คและป้ายประชาสัมพันธ์ตามจุดต่าง ๆ 
ในสถาบัน 
           นอกจากนี้มกีารด าเนนิการชว่ยเหลือด้านการเรียนของนิสิตที่เป็นนักกีฬา 
มีการจดักิจกรรมเชดิชูเกียติ แก่ผู้มีผลงานทางด้านกีฬา มีการจัดสวัสดกิารเสริม
เช่น มีรางวัลให้ในรูปแบบต่างเช่น เงนิค่าเหรียญรางวัล งดเว้นค่าบ ารุงการศกึษา 
และสิทธิพิเศษในการเข้าพักในหอพักของสถาบัน และให้ศึกษาต่อในระดับท่ี
สูงขึ้นส าหรับนักกีฬาท่ีเป็นตัวแทนประเทศไทย เพื่อเป็นแรงจูงใจแก่นกักีฬา
และผู้ฝึกสอนกีฬาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับกีฬาเพื่อความเปน็เลิศ และม ี 

มีการจดัให้บรกิารในสนามกีฬาต่าง ๆ และให้บริการอุปกรณ์กีฬาต่าง ๆ 
ให้กับนกักีฬาของสถาบันอย่างเป็นระบบ มีการจัดท าระบบข้อมูลและ
สารสนเทศของหน่วยงานและมีการก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อให้
งานเป็นไปตามแผนงานและโครงการที่ก าหนดไว้พร้อมท้ังประเมินผล  
การด าเนนิงานเพื่อน ามาเป็นแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานใน
ครั้งต่อไป มีการประชาสัมพันธ์กจิกรรมการแข่งขนักีฬาต่าง ๆ ท่ีจะส่งเสริม
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย และนอกมหาวิทยาลัย โดย
จัดท าในรูปแบบของเวปไซด์ เฟสบุ๊คและป้ายประชาสัมพันธ์ตามจุดต่าง ๆ 
ในสถาบัน 
           มีการด าเนนิการชว่ยเหลือด้านการเรียนของนิสิตที่เป็นนักกีฬา มี  
การจัดกิจกรรมเชดิชูเกียติแก่ผู้มีผลงานทางด้านกีฬา มีการจัดสวัสดิการ
เสริมเช่น มีรางวัลให้ในรูปแบบต่าง เช่น เงินค่าเหรียญรางวัล งดเว้นค่า
บ ารุงการศกึษา และผู้ฝึกสอนกีฬาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับกฬีาเพื่อความเป็น
เลิศ และมีการด าเนนิการเชิงรุกเพื่อให้ได้นกักีฬาเข้ามาเรียนในมหาวิทยาลัย 
เช่น ทาบทาม เชิญให้มาสมัครแต่ยังไมไ่ด้ความสนใจจากนกักีฬาเท่าที่ควร  147 
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ตารางที ่4-8  (ต่อ) 
 

สถาบันที่ประสบความส าเร็จ สถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จ 
ด้านการจัดการ (ต่อ) 

การด าเนนิการเชิงรกุเพื่อให้ได้นกักีฬาเข้ามาเรียนในมหาวทิยาลัย เช่น  ทาบทาม  
เชิญให้มาสมัครแต่เป็นในลักษณะที่ไม่เป็นทางการตลอดจนมีการส่งเสริมกีฬา
ขั้นพื้นฐานแก่นิสิตทัว่ไป เพื่อขยายฐานผู้สนใจกีฬา  แต่ในเรื่องของสนับสนุน
ให้มีผลงานวิจัยทางด้านสุขภาพ กีฬาเพื่อความเปน็เลิศและวิทยาศาสตร์การกีฬา
ยังไม่มีการด าเดินการในช่วงนี้ อันเนื่องมาจากเวลาท่ีไม่พอต่อการด าเนนิการ  
ในส่วนของการส่งเสริมให้นิสิต และบุคลากรสนับสนนุกฬีาเพื่อความเป็นเลิศ 
เช่นการเป็นแฟนคลับ การพาไปเชียร์ เป็นต้นเปน็ไปในรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ 
คือ ถ้ามีการแข่งขันที่ไม่ไกลต่อการเดนิทางกจ็ะมีการไปเชียร์เพื่อนที่เป็นนักกีฬา
และในบางสถาบันก็ได้เริ่มมีการจัดตั้งชมรมเชียร์เพ่ือจะไดเ้ดินทางไปเชียร์
นักกีฬาท่ีแข่งขันในรายการต่าง ๆ 
         และยังไม่มีโครงการร่วมมือในการพัฒนานักกีฬากับสมาคม หรือสโมสร
กีฬาอย่างเป็นทางการ 

และนักกีฬามักเลือกสถาบันการศึกษาท่ีใหญ่กว่า และให้สวัสดิการทีด่ีกว่า 
ในเรื่องการด าเนินการชว่ยเหลือด้านการเรียนของนิสิตที่เปน็นักกีฬานั้น
หน่วยงานที่รับผดิชอบเป็นแค่หน่วยงานที่ค่อยประสานงานเรื่องการเรียน
เท่านั้น แต่ในเรื่องของสนับสนุนให้มีผลงานวิจัยทางด้านสุขภาพ กีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศและวิทยาศาสตรก์ารกีฬายังไม่มีการด าเนินการในชว่งนี้     
อันเนื่องมาจากเวลาท่ีไม่พอต่อการด าเนินการ 
          ในส่วนของการส่งเสริมให้นิสิต และบุคลากรสนับสนุนกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ เช่นการเปน็แฟนคลับ การพาไปเชียร์ เป็นตน้เป็นไปใน
รูปแบบที่ไม่เป็นทางการ คือ ถ้ามีการแข่งขันที่ไม่ไกลต่อการเดินทางกจ็ะมี
การไปเชียร์เพื่อนที่เป็นนกักีฬา และยังไม่มีโครงการรว่มมือในการพัฒนา
นักกีฬากับสมาคม หรือสโมสรกีฬาอย่างเป็นทางการ 
 

 

 

148 



142 

ตารางที ่4-9  หน้าที่ทางด้านการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

สถาบันที่ประสบความส าเร็จ สถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จ 
ด้านการวางแผน 

           จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงของ
องค์ประกอบและตัวแปรสังเกตไดข้องหน้าที่ทางด้านการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของ
สถาบันที่ประสบผลส าเร็จด้านการวางแผน พบว่า มีการจัดท ายุทธศาสตร์
และแผนพัฒนากีฬาในสถาบันเพื่อที่จะพัฒนากีฬาในสถาบัน มีการจัดท า
แผนการปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงคข์ององค์กรและนโยบายของ
มหาวิทยาลัยและสอดคล้องกับแผนพัฒนากีฬาชาติในด้านกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศ มีการก าหนดงานในระยะส้ันและระยะยาวไว้อย่างเหมาะสมในการ    
วางแผนการปฏิบัติงานมีการศึกษาความพร้อมด้านทรัพยากรที่จะต้องใช้ เช่น 
บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที่อุปกรณ์ต่าง ๆ และการบริหารจัดการ มีการ
ปฏิบัติงานตามแผนงานทีมคีวามส าคัญและจ าเปน็สูงสุดกอ่นมีการจดัท าแผน
องค์กรและผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติงานและแผนควบคุม นอกจากนี้  ยังมี 
การประเมินผลการปฏิบัติงานและโครงการต่าง ๆ พร้อมปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเนื่อง 

            จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงของ
องค์ประกอบและตัวแปรสังเกตไดข้องหน้าที่ทางด้านการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบัน
ที่ไม่ประสบผลส าเร็จด้านการวางแผน พบว่า สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมี     
การจัดท าแผนการปฏิบัติงานสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ขององค์กรและ
นโยบายของมหาวิทยาลัยและสอดคล้องกับแผนพฒันากีฬาชาติในด้านกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ มีการก าหนดงานในระยะส้ันและระยะยาวไว้อย่างเหมาะสม
ในการวางแผนการปฏิบัติงานมกีารศกึษาความพร้อมด้านทรัพยากรทีจ่ะต้องใช ้
เช่น บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที่อุปกรณ์ต่าง ๆ  และการบริหารจดัการ มี
การปฏิบัติงานตามแผนงานทีมีความส าคัญและจ าเป็นสูงสุดก่อน มกีารจดัท า
แผนองค์กรและผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติงานและแผนควบคุม นอกจากนี้ ยังมี
การประเมินผลการปฏิบัติงานและโครงการต่าง ๆ พร้อมปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเนื่อง มีรับนักกีฬาโครงการส่งเสริมหรือสนับสนุนกีฬา เช่น โครงการ
พัฒนากีฬาชาติ โครงการช้างเผือก เป็นตน้ แต่มกีารตั้งเป้าหมายในการเตรียม
ทีมนักกีฬาเพียงแค่เข้าร่วมแข่งขนัใน 149 
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ตารางที ่4-9  (ต่อ) 
 

สถาบันที่ประสบความส าเร็จ สถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จ 
ด้านการวางแผน (ตอ่) 

           มีรับนักกีฬาโครงการส่งเสริมหรือสนับสนุนกีฬา เชน่ โครงการ
พัฒนากีฬาชาติ โครงการช้างเผือก เป็นตน้ และมีการตั้งเป้าหมายใน         
การเตรียมทีมนักกีฬา เพื่อเข้าร่วมแข่งขันในรายการต่าง ๆ เช่นมีการก าหนด
ว่าจะต้องไดใ้นล าดับที ่1-3 ในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
เป็นต้น แต่ยังไม่มีแผนพฒันากีฬาด้วยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
สมาคม สโมสรกีฬา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ในขณะนี ้

รายการต่าง ๆ  และยังไม่มีแผนพฒันากีฬาดว้ยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับสมาคม สโมสรกีฬา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ในขณะนี ้

ด้านการจัดองค์การ 
            จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงของ
องค์ประกอบและตัวแปรสังเกตไดข้องหน้าที่ทางด้านการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของ
สถาบันที่ประสบผลส าเร็จด้านการจดัองค์การ พบว่า ในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐจะมีหน่วยงาน/ บุคคลที่รับผิดชอบกีฬาเพื่อความเปน็เลิศไว้อย่าง
ชัดเจน ซ่ึงแล้วแต่โครงสร้างการปฏิบัติงานของแต่ละสถาบัน เช่น กองกีฬา 
หรือในการก ากับดูแลของกองกิจการนิสิตหรือนกัศกึษา มีการจัดโครงสร้าง
การบริหารงานไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม มีจัดให้มีแผนภูมิแสดงสาย    

            จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงของ
องค์ประกอบและตัวแปรสังเกตไดข้องหน้าที่ทางด้านการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบัน
ที่ไม่ประสบผลส าเร็จด้านการจัดองคก์าร พบว่า ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
จะมีหน่วยงาน/ บุคคลที่รับผิดชอบกีฬาเพื่อความเป็นเลิศไว้อย่างชัดเจน ซ่ึง
แล้วแต่โครงสร้างการปฏิบัติงานของแต่ละสถาบัน เช่น กองกีฬา หรือใน    
การก ากับดูแลของกองกิจการนิสิตหรือนักศกึษา มีการจัดโครงสร้างการ
บริหารงานไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม มีจัดให้มีแผนภูมแิสดงสายการบังคับ  150 
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ตารางที ่4-9  (ต่อ) 
 

สถาบันที่ประสบความส าเร็จ สถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จ 
ด้านการจัดองค์การ (ตอ่) 

การบังคับบัญชาไว้อย่างชัดเจน มีการแบ่งงานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ให้มี
เอกภาพในการบังคับบัญชา มีการมอบอ านาจหน้าทีใ่ห้แกผู่้รับผิดชอบรอง ๆ 
ลงไปตามสายงานและมีการก าหนดขอบเขตของแต่ละงานอย่างชัดเจน 
          นอกจากนีใ้นแต่ละสถาบันจะมีชมรมกีฬาต่าง ๆ ชัดเจนและมีท่ีมี   
การบริหารจดัการที่มีคุณภาพ มีการประสานงานกับชมรมกีฬาต่าง ๆ 
เพื่อที่จะด าเนินการจัดกิจกรรมกีฬาต่าง ๆ และส่งเสริมให้นักกีฬาเข้าร่วม
แข่งขันจากภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อให้นกักีฬาได้พฒันาความสามารถของ
ตนเองอยู่เสมอ 

บัญชาไว้อย่างชัดเจน มีการแบ่งงานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ให้มีเอกภาพใน       
การบังคับบัญชา มีการมอบอ านาจหน้าที่ให้แก่ผู้รับผิดชอบรอง ๆ ลงไปตาม     
สายงานและมีการก าหนดขอบเขตของแต่ละงานอย่างชัดเจน 
          นอกจากนีใ้นแต่ละสถาบันจะมีชมรมกีฬาต่าง ๆ ชัดเจนและมีท่ีมี       
การบริหารจดัการที่มีคุณภาพ มีการประสานงานกับชมรมกีฬาต่าง ๆ เพื่อที่จะ
ด าเนินการจัดกิจกรรมกีฬาต่าง ๆ และส่งเสริมให้นักกีฬาเขา้ร่วมแข่งขนัจาก
ภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อให้นักกีฬาได้พฒันาความสามารถของตนเองอยู่เสมอ 
 

ด้านการน าไปปฏบิัต ิ
            จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงของ
องค์ประกอบและตัวแปรสังเกตไดข้องหน้าที่ทางด้านการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของ
สถาบันที่ประสบผลส าเร็จด้านการน าไปปฏิบัติ พบว่า ผู้บริหารใช้วิธีการ
ส่ังงานไปยังผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงความสามารถของ
ผู้ปฏิบัติงาน มีการให้ค าปรกึษาขณะปฏิบัติงาน ปรับปรุงแก้ไขวิธีการท างาน 

            จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงของ
องค์ประกอบและตัวแปรสังเกตไดข้องหน้าที่ทางด้านการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบัน
ที่ไม่ประสบผลส าเร็จด้านการน าไปปฏิบัติ พบว่า ผู้บริหารใช้วิธีการส่ังงาน  
ไปยังผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน มี
การให้ค าปรกึษาขณะปฏิบัติงาน ปรับปรุงแก้ไขวิธีการท างาน  151 
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ตารางที ่4-9  (ต่อ) 
 

สถาบันที่ประสบความส าเร็จ สถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จ 
ด้านการน าไปปฏบิัติ (ตอ่) 

ให้มีความเหมาะสมและมีโอกาสผู้ปฏิบัติงานแสดงความคดิเห็นในการ
ด าเนินงานพร้อมท้ังมอบหมายภาระงานทีใ่ห้แต่ละบุคคลรับผิดชอบมีความ
เหมาะสมไม่มากและไม่น้อยจนเกนิไป มีการจัดสวัสดกิารด้านต่าง ๆ ให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเป็นแรงจูงใจในการท างานอย่างเพียงพอ 
            ในส่วนของชมรมกีฬามีการใช้ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยีทางการกีฬามาช่วยฝึกซ้อม และพัฒนาสมรรถภาพนักกีฬาให้มี
ความสามารถ มีการจัดสวัสดกิารให้กับนกักีฬาของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างดี 
มีระบบการชว่ยเหลือด้านการเรียนให้นักกีฬา เช่น การจัดให้มีโปรแกรม  
การเรียนพิเศษส าหรับนักกีฬา การจัดระบบการติวหนังสือให้นักกีฬาและ
ผู้จัดการทีมหรืออาจารย์ที่ปรึกษามีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส่ ติดตาม
ช่วยเหลือนักกีฬาเป็นอย่างดีซ่ึงยังพบอีกว่า ในส่วนของอาจารย์ที่ปรกึษา 
ผู้จัดการที่ และผู้ฝึกสอน โดยส่วนใหญ่จะเป็นรุ่นพี่หรือศษิย์เก่าท่ีจบ          
ไปแล้วแต่กลับเข้ามาเป็นอาจารยใ์นสถาบัน จึงท าให้การดแูลนักกีฬามี  
ความใกล้ชิดกันเป็นอย่างด ี

ให้มีความเหมาะสมและมโีอกาสผู้ปฏิบัติงานแสดงความคดิเห็นในการด าเนนิงาน
พร้อมท้ังมอบหมายภาระงานทีใ่ห้แต่ละบุคคลรับผิดชอบมีความเหมาะสมไม่
มากและไม่น้อยจนเกินไป มีการจดัสวัสดิการด้านตา่ง ๆ ให้กับผู้ปฏิบัติงาน
และผู้ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเป็นแรงจูงใจในการท างานอย่างเพียงพอ 
            ในส่วนของชมรมกีฬามีการใช้ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยีทางการกีฬามาช่วยฝึกซ้อม และพัฒนาสมรรถภาพนักกีฬาให้มี
ความสามารถยังไม่ไดใ้ช้มากเท่าทีค่วร 
            การจัดสวัสดิการให้กับนักกีฬาของมหาวิทยาลัย มรีะบบการชว่ยเหลือ
ด้านการเรียนให้นักกีฬาแคก่ารช่วยเหลือในบางโอกาสเท่านั้น 
            ผู้จัดการทีมหรืออาจารย์ที่ปรึกษามีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส่ 
ติดตามช่วยเหลือนักกีฬาเป็นอย่างดีซ่ึงยังพบอีกว่า ในส่วนของอาจารย์ที่
ปรึกษา ผู้จัดการ และผู้ฝึกสอน โดยส่วนใหญ่จะเป็นรุน่พี่หรือศิษย์เก่าท่ีจบ   
ไปแล้ว แต่กลับเข้ามาเป็นอาจารยใ์นสถาบัน จึงท าให้การดแูลนักกีฬามีความ
ใกล้ชิดกันเป็นอย่างด ี
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ตารางที ่4-9  (ต่อ) 
 

สถาบันที่ประสบความส าเร็จ สถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จ 
ด้านการควบคุม 

          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงของ
องค์ประกอบและตัวแปรสังเกตไดข้องหน้าที่ทางด้านการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของ
สถาบันที่ประสบผลส าเร็จด้านการควบคุม พบว่าในสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐมีการการควบคุม ตดิตามแผน ดัชนีชี้วดัการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
มีการควบคุมการใช้งบประมาณในฝ่ายต่าง ๆ อย่างรัดกุม ให้เป็นไปตามแผน
ที่ก าหนด มีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ของหน่วยงาน
และมีการ ประเมินผลปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
         ในเรื่องของสนามและอุปกรณ์กีฬามีการตรวจสอบมาตรฐานมี        
การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเป้าหมายทีก่ าหนดไวพ้ร้อมท้ัง มี      
การควบคุมการปฏิบัติงานกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ซ่ึงมีการเขียนไวใ้น
โครงการต่าง ๆ นอกจากนี้สถาบันอุดมศึกษายังมีการทดสอบและประเมิน
ศักยภาพของนักกีฬา ผู้ฝึกสอน และชมรมกีฬาพร้อมท้ังตดิตามประเมินผล
การฝึกซ้อมและผลการแข่งขันของนักกีฬามาพัฒนาปรับปรุงนักกีฬาให้ดขีึ้น 

          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงขององค์ประกอบ
และตัวแปรสังเกตไดข้องหน้าที่ทางด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐของสถาบันที่ไม่ประสบ
ผลส าเร็จด้านการควบคมุ พบว่า ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีการการควบคุม 
ติดตามแผน ดัชนีชี้วดัการบริหารกีฬาเพื่อความเปน็เลิศ มีการควบคุมการใช้
งบประมาณในฝ่ายต่าง ๆ อย่างรัดกุมให้เป็นไปตามแผนทีก่ าหนด ม ี           
การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ของหนว่ยงานและมี       
การประเมินผลปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
           ในเรื่องของสนามและอุปกรณ์กีฬามีการตรวจสอบมาตรฐานมี          
การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเป้าหมายทีก่ าหนดไวพ้ร้อมทั้ง มี         
การควบคุมการปฏิบัติงานกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ซ่ึงมีการเขียนไวใ้น
โครงการต่าง ๆ  
            นอกจากนี้สถาบันอุดมศึกษายังมีการทดสอบและประเมินศักยภาพของ
นักกีฬา ผู้ฝึกสอน และชมรมกีฬาพร้อมท้ังติดตามประเมินผลการฝึกซ้อมและ
ผลการแข่งขนัของนกักีฬามาพัฒนาปรับปรุงนักกีฬาให้ดขีึน้ 
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ตารางที่  4-10  ประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

สถาบันที่ประสบความส าเร็จ สถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จ 
ด้านผลงาน 

            จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงของ
องค์ประกอบและตัวแปรสังเกตไดข้องประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ประสบผลส าเร็จด้านผลงาน จาก 
ผลการปฏิบัติงาน พบว่า ได้จัดการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ เช่น กีฬาน้อง
ใหม่ กีฬา คณะ กีฬาระหว่างมหาวิทยาลัย ระดับประเทศ  เป็นต้น ได้จัด
กิจกรรมกีฬาและการส่งเสริมกีฬาวัตถุประสงค์ทีต่ั้งไว้ ส าเร็จครบถ้วนทุก
โครงการ และได้มีการด าเนินการหรือรว่มกับหน่วยงานอ่ืน จัดอบรม สัมมนา 
เผยแพร่ความรู้ด้านกีฬาเพื่อความเป็นเลิศแก่บุคลากร นิสิตนักศกึษาและบุคคล
ทั่วไป  นอกจากนี้ ยังพบอีกว่า มีนักกีฬาของสถาบันได้รับเหรียญรางวัล จาก
การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬาแห่งชาติ ชิงแชมป์ประเทศ
ไทย  นักกีฬาของสถาบันมีการพฒันาด้านสถิติ หรือล าดับที่จากการแข่งขัน
กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬาแห่งชาติ ชิงแชมปป์ระเทศไทย และมี
นักกีฬาของสถาบันจ านวนหนึ่งได้เป็นตัวแทนของประเทศเข้าร่วมการ
แข่งขันระดับประเทศ  เช่น รายการแข่งขนัเอเชียนเกมส์ หรือชีเกมส์ เป็นต้น 

            จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงของ
องค์ประกอบและตัวแปรสังเกตไดข้องประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ไม่ประสบผลส าเร็จด้านผลงาน ใน
พบว่า มีการจัดการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ เช่น กีฬาน้องใหม่ กีฬา คณะ 
กีฬาระหว่างมหาวิทยาลัย ระดับประเทศ  เป็นตน้  มีจัดกิจกรรมกีฬาและ     
การส่งเสริมกีฬาวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ส าเร็จครบถ้วนทุกโครงการ 
            ยังไม่ได้ด าเนินการหรือร่วมกับหน่วยงานอ่ืน จัดอบรม สัมมนา เผยแพร่
ความรู้ด้านกีฬาเพื่อความเป็นเลิศแก่บุคลากร นิสิตนกัศกึษาและบุคคลทั่วไป 
            นอกจากนี้ยังพบอีกว่า ในแต่ละปีจะมนีักกีฬาของสถาบันได้รับเหรียญ
รางวัล จากการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬาแห่งชาติ        
ชิงแชมป์ประเทศไทยไม่ทุกปี และยังไม่มีนกักีฬาของสถาบันได้เป็นตวัแทน
ของประเทศเข้าร่วมการแข่งขันระดับประเทศ เช่น รายการแข่งขัน        
เอเชียนเกมส์ หรือชีเกมส์ เป็นต้น 
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ตารางที ่4-10  (ต่อ) 
 

สถาบันที่ประสบความส าเร็จ สถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จ 
ด้านประสิทธภิาพ 

            จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงของ
องค์ประกอบและตัวแปรสังเกตไดข้องประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ประสบผลส าเร็จด้านประสิทธิภาพ 
ในพบว่าในการปฏิบัติงานด้านกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐนั้นการท างานของสถาบันเปน็ไปตามก าหนดของระยะเวลา การด าเนนิงาน
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถาบันเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ 
โครงการต่าง ๆ ของสถาบันสามารถท าได้ส าเร็จและใช้งบประมาณตามท่ี
ก าหนด ถ้ามีข้อบกพร่องหรือปัญหาท่ีเกดิขึน้ในสถาบันไดร้ับการแก้ไขอย่าง
รวดเร็วโดยการปรกึษาหารือกันในเบ้ืองต้นและถ้าเกินความสามารถก็จะ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชาในระดับสูงต่อไป 
           ในเรื่องของโครงการกีฬาเพื่อความเปน็เลิศ พบว่ามนีักกีฬาสมัคร     
เข้าเรียนในโครงการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศเพิ่มมากขึ้นแตต่อ้งมีการควบคุม
ปริมาณที่จะรับเข้าศึกษาต่อ เพราะต้องค่อยดูแลเรื่องการเรยีนไปพร้อมกับ 
การเล่นกีฬา มีการกระจายการสนับสนุนให้คณะ หน่วยงานในมหาวิทยาลัย
ช่วยรับผิดชอบ และมีการติดตามและประเมินผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศเป็น
ระยะ ตลอดป ี

            จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงของ
องค์ประกอบและตัวแปรสังเกตไดข้องประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ไม่ประสบผลส าเร็จด้าน
ประสิทธิภาพ ในพบว่าในการปฏิบัติงานด้านกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐนั้นการท างานของสถาบันเป็นไปตามก าหนดของ
ระยะเวลา การด าเนินงานตามแผนปฏิบัตกิารประจ าปขีองสถาบันเป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ โครงการต่าง ๆ ของสถาบันสามารถท าได้ส าเร็จและใช้
งบประมาณตามท่ีก าหนด ถ้ามีขอ้บกพร่องหรือปญัหาท่ีเกดิขึน้ในสถาบัน
ได้รับการแกไ้ขอย่างรวดเร็วโดยการปรึกษาหารือกนัในเบ้ืองต้นและถ้าเกิน
ความสามารถก็จะรายงานต่อผู้บังคับบัญชาในระดับสูงต่อไป 
            ในเรื่องของโครงการกีฬาเพื่อความเปน็เลิศ พบว่ามนีักกีฬาสมัคร    
เข้าเรียนในโครงการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศไม่เท่ากนัทุกปี อันเนื่องมาจาก       
มีการแข่งขันในการรับนกักีฬาเข้าศึกษา 
            และยังไม่มีการกระจายการสนับสนุนให้คณะ หน่วยงานใน
มหาวิทยาลัยช่วยรับผิดชอบ  
            มีการติดตามและประเมินผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศเป็นระยะตลอดป ี 155 
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ตารางที ่4-10  (ต่อ) 
 

สถาบันที่ประสบความส าเร็จ สถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จ 
ด้านความพงึพอใจ 

            จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงของ
องค์ประกอบและตัวแปรสังเกตไดข้องประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ประสบผลส าเร็จด้านความพึงพอใจ 
พบว่าในการท างานบุคลากรแต่ละคนท างานตามหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย มี
ความกระตือรือร้นที่ได้มีส่วนรว่มรับผิดชอบการท างานตา่ง ๆ ของสถาบัน 
และผู้บริหารด้านกีฬาของสถาบันให้อิสระในการท างาน ผู้บริหารสถาบันได้
ใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที ่
           บุคลากรทกุฝ่ายมีความพึงพอใจในการบริหารงานของสถาบัน แต่    
ในเรื่องการประเมินความพึงพอใจในการท างานยังไม่มกีารประเมินความ        
พึงพอใจ 

            จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงของ
องค์ประกอบและตัวแปรสังเกตไดข้องประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ไม่ประสบผลส าเร็จด้านความ      
พึงพอใจ ในพบว่าในการท างานบคุลากรแต่ละคนท างานตามหน้าที่ท่ีได้รับ
มอบหมาย มีความกระตือรือร้นที่ได้มีส่วนรว่มรับผิดชอบการท างานต่าง ๆ 
ของสถาบัน และผู้บริหารด้านกีฬาของสถาบันให้อิสระในการท างาน 
ผู้บริหารสถาบันได้ใช้ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 
           บุคลากรทกุฝ่ายมีความพึงพอใจในการบริหารงานของสถาบัน แต่    
ในเรื่องการประเมินความพึงพอใจในการท างานยังไม่มกีารประเมินความ        
พึงพอใจ 
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ตารางที ่4-10  (ต่อ) 
 

สถาบันที่ประสบความส าเร็จ สถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จ 
ด้านความสามารถในการปรับตัว 

           จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงของ
องค์ประกอบและตัวแปรสังเกตไดข้องประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ประสบผลส าเร็จด้านความสามารถ
ในการปรับตวั พบว่า มกีารปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับให้มคีวามทันสมัย และ
เหมาะสมต่อการด าเนินงานเพื่อให้สามารถท างานสอดคล้องกับนโยบายกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศของสถาบันตลอดจนหาการวิธีการท างานที่มีความเหมาะสม
และสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น มีการน าเครื่องมือและเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ มาใช้ในการท างานอยู่เสมอ สถาบันมีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ี
ทันสมัยในการท างาน หลีกเล่ียงความขดัแย้งของบุคลากรโดยใชก้ารส่ือสาร
และการประสานความสัมพันธ์ในการท างาน 
           ในเรื่องมีความร่วมมือกับสมาคม จังหวดั ท้องถ่ินในการพัฒนากีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศยังไม่มีความร่วมมือ 
 

            จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงของ
องค์ประกอบและตัวแปรสังเกตไดข้องประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ไม่ประสบผลส าเร็จด้าน
ความสามารถในการปรับตัว พบว่า มีการปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับให้มี
ความทันสมัย และเหมาะสมต่อการด าเนินงานเพื่อให้สามารถท างาน
สอดคล้องกับนโยบายกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสถาบัน ตลอดจนหาวิธี     
การท างานที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น          
มีการน าเครื่องมือและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใชใ้นการท างานอยู่เสมอ 
สถาบันมีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัยในการท างาน หลีกเล่ียงความ
ขัดแย้งของบุคลากรโดยใชก้ารส่ือสารและการประสานความสัมพันธ์ใน    
การท างาน 
           ในเรื่องมีความร่วมมือกับสมาคม จังหวดั ท้องถ่ินในการพัฒนากีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศยังไม่มีความร่วมมือ  
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ตารางที ่4-10  (ต่อ) 
 

สถาบันที่ประสบความส าเร็จ สถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จ 
การพัฒนา 

           จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงของ
องค์ประกอบและตัวแปรสังเกตไดข้องประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ประสบผลส าเร็จด้านการพัฒนา 
พบว่า สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีการจัดส่งผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับกีฬาเพื่อความเป็นเลิศเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถและประสบการณก์ารบริหารองค์กรกีฬา หรอืเพิ่มพูนความรู้ที่
เกี่ยวกับกีฬา นอกจากนี้สถาบันได้ส่งนกักีฬาเข้ารว่มการแข่งขันรายการต่าง ๆ 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความสามารถ และประสบการณก์ารแข่งขันตลอดจนมี
แผนพัฒนาบุคลากรกีฬาอย่างต่อเนื่องเป็นระบบตามท่ีสถาบันก าหนด  
           โดยผลงานในด้านกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสถาบันส่วนใหญด่ีขึน้เม่ือ
เทียบกับปีที่ผ่านมา 

           จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงของ
องค์ประกอบและตัวแปรสังเกตไดข้องประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ไม่ประสบผลส าเร็จด้านการพัฒนา 
ในพบว่าสถาบันอุดมศกึษาของรัฐมีการจัดส่งผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับกีฬาเพื่อความเป็นเลิศเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถและประสบการณก์ารบริหารองค์กรกีฬา หรอืเพิ่มพูนความรู้ที่
เกี่ยวกับกีฬา นอกจากนี้ สถาบันได้ส่งนกักีฬาเข้ารว่มการแข่งขันรายการ 
ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาทักษะ ความสามารถ และประสบการณก์ารแข่งขันตลอดจน
มีแผนพัฒนาบุคลากรกีฬาอย่างต่อเนื่องเป็นระบบตามท่ีสถาบันก าหนด 
            ผลงานของสถาบันดีขึ้นเม่ือเทียบกับปีที่ผ่านมา ไมไ่ด้รับเหรียญรางวัล
ในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยและรายการอ่ืน ๆ 
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ตารางที ่4-10  (ต่อ) 
 

สถาบันที่ประสบความส าเร็จ สถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จ 
การอยู่รอดขององค์การ 

           จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงของ
องค์ประกอบและตัวแปรสังเกตไดข้องประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ประสบผลส าเร็จด้านการอยู่รอด
ขององค์การ พบว่า ระบบบริหารจัดการสถาบันมีมาตรฐานและความมั่นคง 
บุคลากรมีความสามัคคี ร่วมมือร่วมใจท างาน 
          กิจกรรมของสถาบัน ๆ มีการประชาสัมพันธ์ตามส่ือต่าง ๆ และได้รับ
ความสนใจจากนิสิตนกัศกึษาและบุคลากร ได้รับการสนับสนุนจากองค์กร 
หรือหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย ในเรื่องผลงานพบว่านักกีฬาได้รับ
รางวัลหรือได้รับการเชิดชูยกย่องจากสถาบันเป็นที่ยอมรับและเป็นที่พอใจ
ของนิสิตนักศกึษาและบุคลากรในสถาบัน และสามารถสร้างช่ือเสียง ให้
สถาบัน ท าให้นิสิตนักศกึษาและบุคลากรสนใจกีฬามากขึน้ ซ่ึงมีผลต่อความ
ผูกพันและความภูมใิจต่อสถาบันของนิสิต นกัศกึษาและบคุลากร 
           และสถาบันมีเครือข่ายองค์กรกีฬาเพื่อพัฒนากีฬาเพือ่ความเป็นเลิศของ
สถาบัน แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

           จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริงของ
องค์ประกอบและตัวแปรสังเกตไดข้องประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ไม่ประสบผลส าเร็จด้านการอยู่รอด
ขององค์การ พบว่าระบบบริหารจัดการสถาบันมีมาตรฐานและความมั่นคง 
บุคลากรมีความสามัคคี ร่วมมือร่วมใจท างาน 
          กิจกรรมของสถาบัน ๆ มีการประชาสัมพันธ์ตามส่ือต่าง ๆ และได้รับ
ความสนใจจากนิสิตนกัศกึษาและบุคลากร ได้รับการสนับสนุนจากองค์กร 
หรือหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยบ้างพอสมควร ในเรื่องผลงาน 
พบว่านักกีฬาได้รับรางวัลหรือได้รับการเชิดชูยกย่องจากสถาบันเป็นที่ยอมรับ
และเป็นที่พอใจของนิสิตนกัศกึษาและบุคลากรในสถาบัน และสามารถสร้าง
ชื่อเสียง ให้สถาบัน ท าให้นิสิตนักศกึษาและบุคลากรสนใจกีฬามากขึน้ ซ่ึงมี
ผลต่อความผูกพันและความภูมใิจต่อสถาบันของนิสิต นกัศึกษาและบุคลากร 
          สถาบันยังไม่มีเครือข่ายองคก์รกีฬาเพื่อพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ของสถาบัน แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

159 
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ผลการวิจัยระยะที่ 3 ตรวจสอบรูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอดุมศึกษาของรัฐ ด้วยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus 
group discussion) 
 ตอนที ่1 สรุปผลขอ้คดิเหน็ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ท าการสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีประสบการณ์ และมีความรู้ทางการบริหารกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จ านวน 7 ท่าน โดยผู้ทรงคุณวฒุิไดใ้ห้ข้อเสนอแนะ
ดังนี ้
 1.  ควรมกีารจดัเรียงล าดับของความส าคัญในการปฏิบัตใินแต่ละปัจจัย 
 2.  ควรมกีารจดักลุ่มของการท างานแต่ละปจัจัยให้เป็นข้อเดียวกนั 
 3.  ควรมกีารแก้ไขข้อความให้ทุกคนที่อ่านสามารถเข้าใจและตีความได้เหมือนกัน 
 จากการเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญจึงสรุปปัจจัยด้านการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ได้ดังนี ้

 
ตารางท่ี 4-11  สรุปผลข้อคิดเห็นของผู้ทรงคณุวุฒิ ปจัจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
                       กีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 
 

 
รายละเอียด 

จ านวน 
กิจกรรมก่อน
การสนทนา

กลุ่ม 

จ านวน 
กิจกรรมหลัง
การสนทนา

กลุ่ม 

ความคิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ  

เหมาะสม 
ไม่

เหมาะสม 

ทรัพยากรทางด้านการบริหาร 
หน้าที่ทางด้านการบริหาร 
ประสิทธิผลทางด้านการบริหารกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ 

38 
41 
51 
 

38 
35 
51 

เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 

 

- 
- 
- 
 

 
 จากตารางท่ี 4-11 แสดงว่า ในการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีความเห็นว่า ทรัพยากรทางด้านการบริหาร หน้าที่ทางด้านการ
บริหารและประสิทธิผลทางด้านการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ มีความเหมาะสมและน าไป
ปฏิบัติได้  
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ตารางท่ี 4-12  สรุปผลข้อคิดเห็นของผู้ทรงคณุวุฒิ เกี่ยวกับทรัพยากรทางด้านการบริหารที่ส่งผลต่อ 
                       ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

 
รายละเอียดทรัพยากรทางด้านการ

บริหาร 

จ านวน 
กิจกรรมก่อน
การสนทนา

กลุ่ม 

จ านวน 
กิจกรรมหลัง
การสนทนา

กลุ่ม 

ความคิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ  

เหมาะสม 
ไม่

เหมาะสม 

ด้านบุคลากร 
ด้านการเงินและงบประมาณ 
ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และ  
ส่ิงอ านวยความสะดวก 
ด้านการจัดการ  

7 
6 
10 
 

15 

8 
7 
8 
 

15 

เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 

 
เหมาะสม 

- 
- 
- 
 
- 

 
 จากตารางท่ี 4-12  แสดงว่า ทรัพยากรทางด้านการบริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในด้านบุคลากร (Man) ด้านการเงนิและงบประมาณ 
(Money) ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก (Materials) ด้านการจัดการ 
(Management) มีความเหมาะสมและน าไปปฏิบัติได ้ 
  
ตารางท่ี 4-13  สรุปผลข้อคิดเห็นของผู้ทรงคณุวุฒิ เกี่ยวกับหน้าที่ทางด้านการบริหารที่ส่งผลต่อ 
        ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

 
รายละเอียดหน้าที่ทางด้านการ

บริหาร 

จ านวน 
กิจกรรมก่อน
การสนทนา

กลุ่ม 

จ านวน 
กิจกรรมหลัง
การสนทนา

กลุ่ม 

ความคิดเหน็ของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ  

เหมาะสม 
ไม่

เหมาะสม 
ด้านการวางแผน 
ด้านการจัดองคก์ร 
ด้านการน าไปปฏิบัต ิ
ด้านการควบคุม 

10 
8 
11 
12 

10 
6 
8 
11 

เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 

- 
- 
- 
- 
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 จากตารางท่ี 4-13 แสดงว่า หน้าที่ทางด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐในด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร การน าไปปฏิบัติ
และด้านการควบคุม มีความเหมาะสมและน าไปปฏิบัติได้  
  
ตารางท่ี 4-14  สรุปผลข้อคิดเห็นของผู้ทรงคณุวุฒิ เกี่ยวกับประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน 
                       สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

รายละเอียดประสิทธิผลของกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศในสถาบนัอดุมศึกษา

ของรัฐ 

จ านวน 
กิจกรรมก่อน
การสนทนา

กลุ่ม 

จ านวน 
กิจกรรมหลัง
การสนทนา

กลุ่ม 

ความคิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ  

เหมาะสม 
ไม่

เหมาะสม 

ด้านผลงาน 
ด้านประสิทธิภาพ 
ด้านความพึงพอใจ 
ด้านความสามารถในการปรับตวั 
ด้านการพัฒนา 
ด้านการอยู่รอดขององคก์าร 

7 
11 
6 
9 
6 
12 

7 
11 
6 
9 
6 
12 

เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

  
 จากตารางท่ี 4-14 แสดงว่า ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐในด้านผลงาน ด้านประสิทธิภาพ ด้านความพึงพอใจ ด้านความสามารถในการปรับตวั ด้าน
การพัฒนาและด้านการอยู่รอดขององคก์าร มคีวามเหมาะสมและน าไปปฏิบัติได ้
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ภาพท่ี 4-5  ทรัพยากรทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน 
                  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ด้านบุคลากรที่ผ่านการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 
 จากภาพท่ี 4-5 ผลการวิจัยทรัพยากรทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยผ่านการสนทนากลุ่ม มีการจัดล าดับความส าคัญ และการ
แก้ไขข้อความ ด้านบุคลากร 8 กิจกรรม ดังนี้ 1. ความเพียงพอของจ านวนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้าน
กิจกรรมกีฬา 2. มีบุคลากรมคีวามรู้และความช านาญทางดา้นการกีฬา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ทางการกีฬา 3. บคุลากรมคีวามมุ่งมั่นและกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 4. บุคลากรมีมนษุย-
สัมพันธ์ที่ด ี5. บุคลากรมกีารเข้ารว่มสัมมนาหรืออบรมเพื่อเพิ่มความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 6. ผู้ฝึกสอนกีฬาในแต่ละชนดิกีฬามีความรูค้วามสามารถตรงตามชนิดกีฬา

ด้านบุคลากร 

1. ความเพียงพอของจ านวนเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านกิจกรรมกีฬา  
2. มีบุคลากรมีความรู้และความช านาญ
ทางด้านการกีฬา 
3. บุคลากรมีความมุ่งมั่นและ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
4. บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี
5. บุคลากรมีการเข้าร่วมสัมมนาหรือ
อบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้และประสบการณ์
เกี่ยวกับกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ  
6. ผู้ฝึกสอนกีฬาในแต่ละชนิดกีฬา         
มีความรู้ความสามารถที่ดีตรงตามชนิด
กีฬา 
7. ผู้จัดการทีมกฬีาหรืออาจารย์ที่ปรึกษา
มีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส่ ติดตาม
ช่วยเหลือนักกีฬาเป็นอย่างดี 

ผลการวิจัยก่อนการสนทนากลุ่ม 

1. ความเพียงพอของจ านวนเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านกิจกรรมกีฬา  
2. มีบุคลากรมีความรู้และความช านาญ
ทางด้านการกีฬา วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีทางการกีฬา 
3. บุคลากรมีความมุ่งมั่นและ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
4. บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี
5. บุคลากรมีการเข้าร่วมสัมมนาหรือ
อบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้และประสบการณ์
เกี่ยวกับกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ  
6. ผู้ฝึกสอนกีฬาในแต่ละชนิดกีฬามี
ความรู้ความสามารถตรงตามชนิดกีฬา
และมีความเป็นมืออาชีพ 
7. ผู้จัดการทีมกฬีาหรืออาจารย์ที่ปรึกษามี
ความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส่ ติดตาม
ช่วยเหลือนักกีฬาเป็นอย่างดี 
8. จ านวนนักกีฬาที่พร้อมที่จะแสดง
ความสามารถ 

ผลการวิจัยหลังการสนทนากลุ่ม 
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และมีความเป็นมืออาชีพ 7. ผู้จัดการทีมกีฬาหรืออาจารย์ทีป่รึกษามีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส่ 
ติดตามช่วยเหลือนักกีฬาเป็นอย่างด ีและ 8. จ านวนนักกีฬาท่ีพร้อมท่ีจะแสดงความสามารถ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4-6  ทรัพยากรทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน 
                  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ด้านการเงินและงบประมาณที่ผ่านการพิจารณาของ 
                  ผู้ทรงคุณวฒุ ิ
 
 จากภาพท่ี 4-6 ผลการวิจัยทรัพยากรทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐโดยผ่านการสนทนากลุ่ม มีการจัดล าดับความส าคัญ และการ
แก้ไขข้อความ ด้านการเงินและงบประมาณ 7 กิจกรรม ดังนี้ 1. มีงบประมาณสนับสนนุกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศจากทางมหาวิทยาลัยอย่างเพียงพอ 2. มีงบประมาณที่ได้จากส านกังานการอุดมศึกษา
เพื่อสนับสนุนกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 3. มีงบประมาณส าหรบัสนับสนุนชมรมกีฬามีความเหมาะสม

ด้านการเงิน
และ

งบประมาณ 

1. มีงบประมาณสนบัสนุนจากทาง
มหาวิทยาลัยอย่างเพียงพอ 
2. ได้รับเงินสนับสนุนจาก
ภาคเอกชนในด้านกิจกรรมกีฬา 
3. ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างรัดกุม เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
4. งบประมาณส าหรับสนบัสนุน
ชมรมกีฬามีความเหมาะสมและ
เพียงพอ 
5. รางวัลในการสนับสนุนนักกีฬา   
ที่สร้างช่ือเสียง เช่น ทุนการศึกษา 
6. จัดสวัสดิการให้นักกีฬาของ
มหาวิทยาลัยเป็นอย่างพอเพียง 

1. มีงบประมาณสนบัสนุนกีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศจากทางมหาวทิยาลัย
อย่างเพียงพอ 
2. มีงบประมาณที่ได้จากส านักงาน
การอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนกีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศ 
3. มีงบประมาณส าหรับสนบัสนุน
ชมรมกีฬามีความเหมาะสมและ
เพียงพอ 
4. ได้รับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชน
ในด้านกิจกรรมกีฬา 
5. ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณอย่าง
รัดกุม เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
6. มีการเชิดชูเกียรติและรางวัลในการ
สนับสนุนนักกีฬาที่สร้างช่ือเสียง เช่น 
ทุนการศึกษา การงดเว้นค่าเทอม 
สวัสดิการหอพักส าหรับนักกีฬา 
7. จัดสวัสดิการด้านต่าง ๆ ให้นักกีฬา
ของมหาวิทยาลัยอย่างพอเพียง 
 

ผลการวิจัยก่อนการสนทนากลุ่ม 

 

ผลการวิจัยหลังการสนทนากลุ่ม 
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และเพียงพอ 4. ได้รับเงินสนับสนนุจากภาคเอกชนในด้านกิจกรรมกีฬา 5. ควบคุมการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างรัดกุม เป็นไปตามแผนที่ก าหนด  6. มีการเชิดชูเกียรติและรางวัลในการสนับสนุน
นักกีฬาท่ีสร้างช่ือเสียง เช่น ทุนการศึกษา การงดเวน้ค่าเทอม สวัสดิการหอพักส าหรับนกักีฬา และ
7. จัดสวัสดิการด้านต่าง ๆ ให้นกักีฬาของมหาวิทยาลัยอย่างพอเพียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  4-7  ทรัพยากรทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน 
                   สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกที่ผ่าน 
                   การพิจารณาของผู้ทรงคุณวฒุิ  

ด้านสถานท่ี 
วัสดุอุปกรณ์ 
และสิ่งอ านวย
ความสะดวก 

1. จัดสถานที่ท างานในแต่ละฝ่ายอย่าง
เป็นระบบ 
2. จัดสถานที่ท าการของชมรมกีฬา  
ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 
3. สนามและอุปกรณ์กีฬาอยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งาน 
4. สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกมี
ความปลอดภัย  
5. สถานที่ อุปกรณแ์ละสิ่งอ านวยความ
สะดวกมีมาตรฐาน 
6. เครื่องมือและวัสดอุุปกรณ์เครื่องใช้
ส านักงานทันสมัยและมีจ านวน
เพียงพอ 
7. จัดสนามกีฬาในร่มและกลางแจง้
ให้บริการอย่างเพียงพอ 
8. มีการสนับสนุนค่าอุปกรณ์ต่าง ๆ ใน
การฝึกซ้อมและแข่งขันอย่างเพียงพอ 
9. จัดอุปกรณก์ีฬาและเครื่องอ านวย
ความสะดวก เช่น ห้องน้ า ตู้ล็อกเกอร์ 
ตู้น้ าดื่ม เป็นต้น อย่างเพียงพอกับความ
ต้องการ 
10. อุปกรณ์สร้างเสริมสมรรถภาพ  
ทางกายนักกีฬามีเหมาะสมกับประเภท
และชนิดกีฬา 

1. มีการจัดการสถานที่ท างาน ชมรม
กีฬาในแต่ละฝ่ายอย่างเป็นระเบียบ
เรียบร้อย  
2. สนามและอุปกรณ์กีฬาอยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งาน 
3. มีการบริหารจัดการสนามกีฬาในร่ม
และกลางแจง้ให้บริการอย่างเพียงพอ
ต่อความต้องการ 
4. สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกมี
มาตรฐาน และมีความปลอดภัย  
5. เครื่องมือและวัสดอุุปกรณ์เครื่องใช้
ส านักงานทันสมัยและมีจ านวน
เพียงพอ 
6. มีการบริหารจัดการอุปกรณ์กีฬาและ
เครื่องอ านวยความสะดวก เช่น ห้องน้ า 
ตู้ล็อกเกอร์ ตู้น้ าดื่ม เป็นต้น อย่าง
เพียงพอกับความต้องการ 
7. มีการสนับสนุนค่าอุปกรณ์ต่าง ๆ ใน
การฝึกซ้อมและแข่งขันอย่างเพียงพอ 
8. มีอุปกรณ์สร้างเสริมสมรรถภาพ 
ทางกายนักกีฬาและเครื่องมอืทาง
วิทยาศาสตร์การกีฬามีเหมาะสมกับ
ประเภทและชนิดกฬีา 

ผลการวิจัยก่อนการสนทนากลุ่ม 

 

ผลการวิจัยหลังการสนทนากลุ่ม 
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 จากภาพท่ี 4-7 ผลการวิจัยทรัพยากรทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐโดยมีการจัดล าดับความส าคัญ และการแก้ไขข้อความ ด้าน
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 8 กิจกรรม ดังนี้ 1. มีการจัดการสถานที่ท างาน 
ชมรมกีฬาในแต่ละฝ่ายอย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย 2. สนามและอุปกรณ์กีฬาอยู่ในสภาพพร้อมใช้
งาน 3. มีการบริหารจัดการสนามกีฬาในร่มและกลางแจ้งให้บริการอย่างเพียงพอต่อความต้องการ  
4. สถานที่และส่ิงอ านวยความสะดวกมีมาตรฐาน และมคีวามปลอดภัย 5. เครื่องมือและวัสดุ
อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทันสมัยและมีจ านวนเพียงพอ 6. มีการบริหารจดัการอุปกรณ์กีฬาและ
เครื่องอ านวยความสะดวก เช่น ห้องน้ า ตู้ล็อกเกอร์ ตู้น้ าดื่ม เป็นต้น อย่างเพียงพอกับความต้องการ 
7. มีการสนับสนุนค่าอุปกรณ์ต่าง ๆ ในการฝึกซ้อมและแข่งขันอย่างเพียงพอ และ 8. มีอุปกรณ์สร้าง
เสริมสมรรถภาพทางกายนกักีฬาและเครื่องมือทางวิทยาศาสตร์การกีฬามีเหมาะสมกับประเภทและ
ชนิดกีฬา 
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ภาพท่ี  4-8  ทรัพยากรทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน 
                   สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ด้านการจัดการที่ผ่านการพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ด้านการ
จัดการ 

1. จัดกิจกรรมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศให้กับ
นิสิตนักศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
2. ให้ความร่วมมือในการด าเนินงานของ
ชมรมกีฬาและฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
3. จัดให้บริการในสนามกีฬาต่าง ๆ ให้กับ
นักกีฬาของสถาบันอย่างเป็นระบบ 
4. จัดให้บริการอุปกรณ์กฬีาต่าง ๆ อย่างเป็น
ระบบ 
5. จัดท าระบบข้อมูลและสารสนเทศของ
หน่วยงาน 
6. ประชาสัมพันธ์กิจกรรมที่ส่งเสริมกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย 
7. ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการแข่งขันกีฬา
ต่าง ๆ ในมหาวทิยาลยั และนอกมหาวทิยาลัย 
8. ประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือน ามาเป็น
แนวทางการพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงาน
ในครั้งต่อไป 
9. สนบัสนุนให้มีผลงานวจิัยทางด้านสขุภาพ 
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและวิทยาศาสตร์การกีฬา 
10. มีการด าเนินการช่วยเหลือด้านการเรียน
ของนิสิตที่เป็นนักกีฬา 
11. มีการจัดสวัสดิการเสริม เพ่ือเป็น
แรงจูงใจแก่นักกีฬาและผู้ฝึกสอนกีฬา
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกบักฬีาเพ่ือความเปน็เลศิ 
12. มีการด าเนินการเชิงรุกเพ่ือให้ได้นักกีฬา
เข้ามาเรียนในมหาวิทยาลัย เช่น สเก้าท์ 
ทาบทาม เชิญให้มาสมัคร  
13. มีโครงการร่วมมือในการพัฒนานักกีฬา
กับสมาคม หรือ สโมสรกีฬา 
14. มีการจัดกิจกรรมเชิดชูเกียติ แก่ผู้มี
ผลงานทางด้านกีฬา 
15. ด าเนินการให้คนในสถาบันรู้ความ
เคลื่อนไหวและสนับสนุน 

1. จัดกิจกรรมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศให้กับ
นิสิตนักศึกษาอย่างต่อเนื่องและมีแบบแผน
ที่ชัดเจน 
2. จัดให้บริการในสนามกีฬาต่าง ๆ ให้กับ
นักกีฬาของสถาบันอย่างเป็นระบบ 
3. จัดให้บริการอุปกรณ์กีฬาต่าง ๆ  อย่างเป็นระบบ 
4. จัดท าระบบข้อมูลและสารสนเทศของ
หน่วยงาน 
5. ประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือน ามาเป็น
แนวทางการพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงาน
ในครั้งต่อไป 
6. ให้ความร่วมมือในการด าเนินงานของ
ชมรมกีฬาและฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
7. มีโครงการร่วมมือในการพัฒนานักกีฬา
กับสมาคม หรือสโมสรกีฬา 
8. สนับสนุนให้มีผลงานวิจัยทางด้าน
สุขภาพ กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและ
วิทยาศาสตร์การกีฬา 
9. ประชาสัมพันธ์กิจกรรมที่ส่งเสริมกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย 
10. ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการแข่งขันกีฬา
ต่าง ๆ  ในมหาวิทยาลัย และนอกมหาวิทยาลัย 
11. ด าเนินการให้คนในสถาบันรู้ความ
เคลื่อนไหวและสนับสนุน 
12. มีการจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียติ แก่  
ผู้มีผลงานทางด้านกีฬา 
13. มีการจัดสวัสดิการเสริม เพ่ือเป็น
แรงจูงใจแก่นักกีฬาและผู้ฝึกสอนกีฬา
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกบักฬีาเพ่ือความเปน็เลศิ 
14. มีการด าเนินการช่วยเหลือด้านการเรียน
ของนิสิตที่เป็นนักกีฬา 
15. มีการด าเนินการเชิงรุกเพ่ือให้ได้นักกีฬา
เข้ามาเรียนในมหาวิทยาลัย  เช่น สเก้าท์ 
ทาบทาม เชิญให้มาสมัคร  
 

ผลการวิจัยก่อนการสนทนากลุ่ม ผลการวิจัยหลังการสนทนากลุ่ม 
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 จากภาพท่ี 4-8 ผลการวิจัยทรัพยากรทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐโดยมีการจัดล าดับความส าคัญ และการแก้ไขข้อความ ด้าน  
การจัดการ 15 กิจกรรม 1. จัดกิจกรรมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศให้กับนิสิตนักศกึษาอย่างต่อเนื่องและมี
แบบแผนที่ชัดเจน 2. จัดให้บรกิารในสนามกีฬาต่าง ๆ ให้กบันักกีฬาของสถาบันอย่างเป็นระบบ    
3. จัดให้บรกิารอุปกรณก์ีฬาต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 4. จัดท าระบบข้อมูลและสารสนเทศของ
หน่วยงาน 5. ประเมินผลการด าเนินงานเพื่อน ามาเป็นแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการด าเนนิงานใน
ครั้งต่อไป 6. ให้ความรว่มมือในการด าเนินงานของชมรมกฬีาและฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 7. มี
โครงการร่วมมือในการพัฒนานักกีฬากับสมาคมหรือสโมสรกีฬา 8. สนับสนุนให้มีผลงานวจิัย
ทางด้านสุขภาพ กีฬาเพื่อความเป็นเลิศและวิทยาศาสตรก์ารกีฬา 9. ประชาสัมพันธ์กจิกรรมท่ี
ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย 10. ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการแข่งขันกีฬา
ต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย และนอกมหาวิทยาลัย 11. ด าเนินการให้คนในสถาบันรูค้วามเคล่ือนไหว
และสนับสนุน 12. มีการจดักจิกรรมยกย่องเชิดชูเกียติ แก่ผูม้ีผลงานทางด้านกีฬา 13. มีการจัด
สวัสดิการเสริม เพื่อเป็นแรงจูงใจแก่นกักีฬาและผู้ฝึกสอนกฬีาบุคลากรที่เกีย่วข้องกบักฬีาเพื่อความ
เป็นเลิศ 14. มีการด าเนนิ  การช่วยเหลือด้านการเรียนของนสิิตที่เป็นนักกีฬา และ 15. มีการ
ด าเนินการเชิงรุกเพื่อให้ได้นกักีฬาเข้ามาเรียนในมหาวิทยาลัย เช่น ทาบทาม เชิญให้มาสมัคร 
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ภาพท่ี 4-9  หน้าที่ทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา 
                  ของรัฐ ด้านการวางแผนที่ผ่านการพจิารณาของผู้ทรงคุณวฒุ ิ
 
 

ด้านการ
วางแผน 

1. แผนการปฏิบัติงานสอดคล้องกับ
วัตถุประสงคข์ององค์กรและนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 
2. นโยบายและแผนการปฏิบัติงานของ
องค์กรสอดคลอ้งกบัแผนพัฒนากีฬาชาติใน
ด้านกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
3. มีการก าหนดงานในระยะสั้นและระยะ
ยาวไว้อย่างเหมาะสม 
4. ในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศกึษา
ความพร้อมด้านทรัพยากรที่จะต้องใช้ เช่น 
บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที่อปุกรณ์
ต่าง ๆ และการบริหารจัดการ 
5. มีการปฏิบัติงานตามแผนงานที่มี
ความส าคัญและจ าเป็นสูงสุดก่อน 
6. มีการประเมินผลการปฏิบัตงิานและ
โครงการต่าง ๆ พร้อมปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเนื่อง 
7. มีการจัดท าแผนองค์กรและผู้รับผิดชอบ
แผนปฏิบัตงิาน และแผนควบคุม 
8. ตั้งเป้าหมายในการเตรียมทีมนักกีฬา เพ่ือ
เข้าร่วมแข่งขันในรายการต่าง ๆ 
9. รับนักกีฬาโครงการส่งเสริม หรือ
สนับสนุนกีฬา เช่น โครงการพัฒนากีฬา
ชาติ โครงการเยาวชนดีเด่นทางด้านกีฬา 
เป็นต้น 
10. มีแผนพัฒนากีฬาด้วยการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับสมาคม สโมสรกีฬา หรือ
หน่วยงานอื่น ๆ 

1. นโยบายและแผนการปฏิบัติงานของ
องค์กรสอดคลอ้งกบัแผนพัฒนากีฬาชาติ
ในด้านกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
2. แผนการปฏิบัติงานสอดคล้องกับ
วัตถุประสงคข์ององค์กรและนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย 
3. มีการก าหนดงานในระยะสั้นและ
ระยะยาวไว้อย่างเหมาะสม 
4. ในการวางแผนการปฏิบัติงานมี
การศึกษาความพร้อมด้านทรัพยากรที่
จะต้องใช้ เช่น บุคลากร เงินงบประมาณ 
สถานที่อุปกรณ์ต่าง ๆ และการบริหาร
จัดการ 
5. มีการปฏิบัติงานตามแผนงานที่มี
ความส าคัญและจ าเป็นสูงสุดก่อน 
6. มีการประเมินผลการปฏิบัตงิานและ
โครงการต่าง ๆ พร้อมปรับปรุงแก้ไข
อย่างต่อเนื่อง 
7. มีการจัดท าแผนองค์กรและผู้รบัผดิชอบ
แผนปฏิบัตงิาน และแผนควบคุม 
8. ตั้งเป้าหมายในการเตรียมทีมนักกีฬา 
เพ่ือเข้าร่วมแข่งขันในรายการต่าง ๆ 
9. รับนักกีฬาโครงการส่งเสริม หรือ
สนับสนุนกีฬา เช่น โครงการพัฒนากีฬา
ชาติ โครงการเยาวชนดีเด่นทางด้านกีฬา 
เป็นต้น 
10. มีแผนพัฒนากีฬาด้วยการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับสมาคม 
สโมสรกีฬา หรือหน่วยงานอื่น ๆ 

ผลการวิจัยก่อนการสนทนากลุ่ม 

 

ผลการวิจัยหลังการสนทนากลุ่ม 
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 จากภาพท่ี 4-9 ผลการวิจัยหน้าที่ทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยมกีารจัดล าดับความส าคัญ และการแก้ไขข้อความ ด้านการเงิน
และงบประมาณ 10 กิจกรรม ดังนี้ 1. นโยบายและแผนการปฏิบัติงานขององค์กรสอดคล้องกับ
แผนพัฒนากีฬาชาตใินด้านกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 2. แผนการปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ขององค์กรและนโยบายของมหาวิทยาลัย 3. มีการก าหนดงานในระยะส้ันและระยะยาวไว้อย่าง
เหมาะสม 4. ในการวางแผนการปฏิบัติงานมกีารศึกษาความพร้อมด้านทรัพยากรที่จะต้องใช้ เช่น 
บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที่อุปกรณ์ต่าง ๆ และการบริหารจัดการ 5. มีการปฏิบัติงานตาม
แผนงานที่มีความส าคัญและจ าเป็นสูงสุดก่อน 6. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและโครงการ   
ต่าง ๆ พร้อมปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 7. มีการจดัท าแผนองค์กรและผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติงาน 
และแผนควบคุม 8. ตั้งเป้าหมายในการเตรยีมทีมนักกีฬา เพื่อเข้าร่วมแข่งขันในรายการต่าง ๆ         
9. รับนักกีฬาโครงการส่งเสริม หรือสนับสนุนกีฬา เช่น โครงการพัฒนากีฬาชาติ โครงการเยาวชน
ดีเด่นทางด้านกีฬา เป็นตน้ และ 10. มีแผนพัฒนากีฬาด้วยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสมาคม 
สโมสรกีฬา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 
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ภาพท่ี 4-10  หน้าที่ทางด้านบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกฬีาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา 
                    ของรัฐ ด้านการจัดองค์การที่ผ่านการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 
 จากภาพท่ี 4-10 ผลการวิจัยหน้าที่ทางด้านบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐโดยมีการจัดล าดับความส าคัญ และการแก้ไขข้อความ ด้าน  
การจัดองค์การ 6 กิจกรรม ดังนี้ 1. มีการจดัโครงสร้างการบริหารงานไว้อย่างชัดเจน และเหมาะสม      
2. มีหน่วยงาน/ บุคคลที่รับผิดชอบกีฬาเพื่อมีการแบ่งงานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ให้มีเอกภาพใน      
การบังคับบัญชา 3. มีการก าหนดขอบเขตของแต่ละงานและมีการมอบอ านาจหน้าทีใ่ห้แก่
ผู้รับผิดชอบรอง ๆ ลงไปตามสายงานอย่างชัดเจน 4. มีชมรมกีฬาท่ีมีการบริหารจัดการที่มีคณุภาพ 
5. มีการประสานงานการท างานกับชมรมกีฬาต่าง ๆ และ 6. ส่งเสริมให้นักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันจาก
ภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อให้นักกีฬาได้พฒันาความสามารถตนเองอยู่เสมอ 
 
 

ด้านการจัด
องค์กร 

1. มีการจัดโครงสร้างการบริหารงานไว้
อย่างชัดเจน และเหมาะสม 
2. มีหน่วยงาน/ บุคคลที่รับผิดชอบกีฬาเพ่ือ
มีการแบ่งงานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ให้มี
เอกภาพในการบังคับบัญชา 
3. มีการแบ่งงานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ให้มี
เอกภาพในการบังคับบัญชา 
4. มีการมอบอ านาจหน้าที่ให้แก่
ผู้รับผิดชอบรอง ๆ ลงไปตามสายงาน 
5. มีการก าหนดขอบเขตของแต่ละงานอย่าง
ชัดเจน 
6. มีชมรมกีฬาที่มีการบริหารจัดการที่มี
คุณภาพ 
7. มีการประสานงานกับชมรมกีฬาต่าง ๆ 
8. ส่งเสริมให้นักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันจาก
ภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือให้นักกีฬาได้
พัฒนาความสามารถตนเองอยู่เสมอ 

1. มีการจัดโครงสร้างการบริหารงานไว้
อย่างชัดเจน และเหมาะสม 
2. มีหน่วยงาน/ บุคคลที่รับผิดชอบกีฬา
เพ่ือมีการแบ่งงานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ให้
มีเอกภาพในการบังคับบัญชา 
3. มีการก าหนดขอบเขตของแต่ละงาน
และมีการมอบอ านาจหน้าที่ให้แก่
ผู้รับผิดชอบรอง ๆ ลงไปตามสายงาน
อย่างชัดเจน 
4. มีชมรมกีฬาที่มีการบริหารจัดการที่มี
คุณภาพ 
5. มีการประสานงานการท างานกับชมรม
กีฬาต่าง ๆ 
6. ส่งเสริมให้นักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันจาก
ภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือให้นักกีฬาได้
พัฒนาความสามารถตนเองอยู่เสมอ 

ผลการวิจัยก่อนการสนทนากลุ่ม 

 

ผลการวิจัยหลังการสนทนากลุ่ม 
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ภาพท่ี  4-11  หน้าที่ทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน 
                     สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ด้านการจัดองค์การที่ผ่านการพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 
 จากภาพท่ี 4-11 ผลการวิจัยหน้าที่ทางด้านบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐโดยมีการจัดล าดับความส าคัญ และการแก้ไขข้อความ ด้าน  

ด้านการ
น าไป
ปฏิบัติ 

1. ผู้บริหารใช้วิธีการสั่งงานไปยัง
ผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 
2. ผู้บริหารสั่งงานโดยค านึงถึง
ความสามารถของผู้ปฏิบัต ิ
3. ผู้บริหารให้ค าปรึกษาขณะปฏิบัติงาน 
4. ผู้บริหารปรับปรุงแก้ไขวิธกีารท างานให้
มีความเหมาะสม 
5. ภาระงานที่มอบหมายให้แต่ละบุคคล
รับผิดชอบมคีวามเหมาะสมไม่มากและ    
ไม่น้อยจนเกินไป 
6. บุคคลได้รับแรงจูงใจในการท างานอย่าง
เพียงพอ 
7. จัดสวัสดิการด้านต่าง ๆ ให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานและผูท้ี่เกี่ยวข้อง อย่าง
เหมาะสม 
8. ใช้ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยีทางการกีฬา ช่วยฝึกซ้อม และ
พัฒนาสมรรถภาพนักกีฬาให้มี
ความสามารถมากขึ้น 
9. จัดสวัสดิการให้กับนักกีฬาของ
มหาวิทยาลัยเป็นอย่างดี 
10. ผู้จัดการทีมหรืออาจารย์ที่ปรึกษามีความ
รับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส่ติดตามช่วยเหลือ
นักกีฬาเป็นอย่างด ี
11. มีระบบการช่วยเหลือด้านการเรียนให้
นักกีฬา เช่น การจัดให้มีโปรแกรมการเรียน
พิเศษส าหรับนักกีฬา การจัดระบบการติว
หนังสือให้นักกีฬา 

1. ผู้บริหารใช้วิธีการสั่งงานไปยัง
ผู้ปฏิบัติงานโดยค านึงถงึความสามารถของ
ผู้ปฏิบัติพร้อมทั้งให้ค าปรึกษาขณะ
ปฏิบัติงานและมีการปรับปรุงแก้ไขวิธีการ
ท างานให้มีความเหมาะสม 
2. ภาระงานที่มอบหมายให้แต่ละบุคคล
รับผิดชอบมคีวามเหมาะสมไม่มากและ  
ไม่น้อยจนเกินไป 
3. บุคคลได้รับแรงจูงใจในการท างานอย่าง
เพียงพอ 
4. จัดสวัสดิการด้านต่าง ๆ ให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานและผูท้ี่เกี่ยวข้อง อย่าง
เหมาะสม 
5. ใช้ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยีทางการกีฬา ช่วยฝึกซ้อม และ
พัฒนาสมรรถภาพนักกีฬาให้มี
ความสามารถมากขึ้น 
6. จัดสวัสดิการให้กับนักกีฬาของ
มหาวิทยาลัยเป็นอย่างดี 
7. ผู้จัดการทีมหรืออาจารย์ทีป่รึกษามีความ
รับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส่ติดตามช่วยเหลือ
นักกีฬาเป็นอย่างด ี
8. มีระบบการช่วยเหลือด้านการเรียนให้
นักกีฬา เช่น การจัดให้มีโปรแกรมการ
เรียนพิเศษส าหรับนักกีฬา การจัดระบบ
การสอนเสริมหนังสือให้นักกีฬา 

ผลการวิจัยก่อนการสนทนากลุ่ม 

 

ผลการวิจัยหลังการสนทนากลุ่ม 
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การน าไปปฏิบัติ มี 8 กิจกรรม ดังนี้ 1. ผู้บริหารใช้วิธีการส่ังงานไปยังผู้ปฏิบัติงานโดยค านึงถึง
ความสามารถของผู้ปฏิบัติพร้อมท้ังให้ค าปรึกษาขณะปฏิบตัิงานและมีการปรับปรุงแก้ไขวิธี       
การท างานให้มีความเหมาะสม 2. ภาระงานที่มอบหมายให้แต่ละบุคคลรับผิดชอบมีความเหมาะสม
ไม่มากและไม่น้อยจนเกินไป 3. บุคคลได้รับแรงจูงใจในการท างานอย่างเพียงพอ 4. จัดสวัสดกิาร
ด้านต่าง ๆ ให้กับผู้ปฏิบัติงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง อย่างเหมาะสม 5. ใช้ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยีทางการกีฬา ช่วยฝกึซ้อม และพัฒนาสมรรถภาพนักกีฬาให้มีความสามารถมากขึน้ 
6. จัดสวัสดิการให้กับนกักีฬาของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างด ี7. ผู้จัดการทีมหรืออาจารย์ที่ปรึกษามี
ความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส่ติดตามช่วยเหลือนักกีฬาเป็นอย่างด ีและ 8. มีระบบการชว่ยเหลือด้าน
การเรียนให้นกักีฬา เช่น การจดัให้มีโปรแกรมการเรียนพิเศษส าหรับนักกีฬา การจัดระบบการสอน
เสริมหนังสือให้นักกีฬา 
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ภาพท่ี 4-12  หน้าที่ทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน 
                    สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ด้านการควบคุมที่ผ่านการพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 
 จากภาพท่ี 4-12 ผลการวิจัยหน้าที่ทางด้านบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยมีการจัดล าดับความส าคัญ และการแก้ไขข้อความ ด้าน 
การน าไปปฏิบัติ มี 11 กิจกรรม ดังนี้ 1. การก ากับ ตดิตามแผน มีดัชนีชี้วดัการบริหารกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศท่ีชัดเจน 2. ควบคุมการใช้งบประมาณในฝ่ายต่าง ๆ อย่างรัดกุมให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด     

ด้านการ
ควบคุม 

1. การควบคุม ติดตามแผน มีดัชนีช้ีวัด
การบริหารกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศที่ชัดเจน 
2. ควบคุมการใช้งบประมาณในฝ่าย    
ต่าง ๆ อย่างรัดกุมให้เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด 
3. ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานใน
ด้านต่าง ๆ ของหน่วยงาน 
4. ประเมินผลปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
5. การตรวจสอบมาตรฐานของสนามและ
อุปกรณ์กฬีา 
6. ตรวจสอบคณุภาพของหน่วยงานอย่าง
สม่ าเสมอ 
7. เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกบั
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
8. ควบคุมการปฏิบัติงานกับเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
9. มีจัดการให้มีระบบรายงานเพ่ือจะได้
ข้อมูลต่าง ๆ และผลการปฏิบัติงานทุก
ขั้นตอน 
10. มีการทดสอบและประเมินศักยภาพ
ของนักกีฬา ผูฝ้ึกสอน และชมรมกีฬา 
11. ติดตามประเมินผลการฝกึซ้อมและ 
ผลการแข่งขันของนักกฬีามาพัฒนา
ปรับปรงุนักกีฬาให้ดีขึ้น 
12. มีการรับฟังความเห็น การวิจัย
ประเมินผลเพ่ือน ามาพัฒนาการบริหาร 

1. การก ากับ ติดตามแผน มีดัชนีช้ีวัด   
การบริหารกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศที่ชัดเจน 
2. ควบคุมการใช้งบประมาณในฝ่าย    
ต่าง ๆ อย่างรัดกุมให้เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด 
3. ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานใน
ด้านต่าง ๆ ของหน่วยงาน 
4. ประเมินผลปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
5. การตรวจสอบมาตรฐานของสนามและ
อุปกรณ์กฬีา 
6. มีตรวจสอบคณุภาพของหน่วยงาน
อย่างสม่ าเสมอ 
7. มีการติดตาม ก ากับดูแลผลการ
ปฏิบัติงานกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
8. มีจัดการให้มีระบบรายงานเพ่ือจะได้
ข้อมูลต่าง ๆ และผลการปฏิบัติงานทุก
ขั้นตอน 
9. มีการทดสอบและประเมินศกัยภาพ
ของนักกีฬา ผูฝ้ึกสอน และชมรมกีฬา 
10. ติดตามประเมินการฝึกซ้อมและ    
การแข่งขันของนักกีฬามาพัฒนาปรับปรุง
นักกีฬาให้ดีขึ้น 
11. มีการรับฟังความเห็น การวิจัย
ประเมินผลเพ่ือน ามาพัฒนาการบริหาร 

ผลการวิจัยก่อนการสนทนากลุ่ม ผลการวิจัยหลังการสนทนากลุ่ม 
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3. ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ของหน่วยงาน 4. ประเมินผลปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ 5. การตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณ์กีฬา 6. มีตรวจสอบคุณภาพของ
หน่วยงานอย่างสม่ าเสมอ 7. มีการติดตาม ก ากับดูแลผลการปฏิบัติงานกับเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้
8. มีจัดการให้มีระบบรายงานเพื่อจะได้ข้อมูลต่าง ๆ และผลการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 9. มีการ
ทดสอบและประเมินศักยภาพของนักกีฬา ผู้ฝึกสอน และชมรมกีฬา 10. ติดตามประเมินการฝึกซ้อม
และการแข่งขนัของนกักีฬามาพัฒนาปรับปรุงนักกีฬาให้ดขีึ้น และ 11. มีการรับฟังความเห็น      
การวจิัยประเมินผลเพื่อน ามาพัฒนาการบริหาร 
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ภาพท่ี 4-13  ประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ด้านผลงานที่ผ่าน 
                    การพิจารณาของผู้ทรงคุณวฒุ ิ
 
 

ด้านผลงาน 

1. สถาบันได้จัดการแข่งขันกฬีาในระดับ
ต่าง ๆ เช่น กีฬาน้องใหม่ กีฬา คณะ กีฬา
ระหว่างมหาวิทยาลัย และระดับประเทศ 
เป็นต้น 
2. สถาบันได้จัดกิจกรรมกฬีาและการ
ส่งเสริมกีฬาวัตถุประสงคท์ี่ตั้งไว้ ส าเร็จ
ครบถ้วนทุกโครงการ 
3. สถาบันได้ด าเนินการหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น จัดอบรม สัมมนา เผยแพร่
ความรู้ด้านกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศแก่
บุคลากร นิสิตนักศึกษาและบุคคลทั่วไป 
4. การด าเนินงานของสถาบันโดยภาพรวม 
บรรลุตามวัตถุประสงค ์
5. นักกีฬาของสถาบันได้รับเหรียญรางวัล 
จากการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย กีฬาแห่งชาติ ชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทย และ/หรือรายการระดับชาติ
อื่น ๆ 
6. นักกีฬาของสถาบันมีการพัฒนาด้าน
สถิติ หรือล าดับที่จากการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬา
แห่งชาติ ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ/
หรือรายการระดับชาติอื่น ๆ 
7. มีนักกีฬาของสถาบันได้เป็นตัวแทนของ
ประเทศเข้าร่วมการแข่งขันระดบัประเทศ 

1. สถาบันได้จัดการแข่งขันกฬีาในรายการ
ต่าง ๆ เช่น กีฬาน้องใหม่ กีฬา คณะ กีฬา
ระหว่างมหาวิทยาลัย และระดับประเทศ 
เป็นต้น 
2. สถาบันได้ด าเนินการหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น จัดอบรม สัมมนา เผยแพร่
ความรู ้ประชาสัมพันธ์ด้านกีฬาเพ่ือความ
เป็นเลิศแก่บุคลากร นิสิตนักศึกษาและ
บุคคลทัว่ไป 
3. สถาบันได้จัดกิจกรรมกฬีาและการ
ส่งเสริมกีฬาตามวัตถุประสงคท์ี่ตั้งไว้ 
ส าเร็จครบถ้วนทุกโครงการ 
4. การด าเนินงานของสถาบันโดยภาพรวม 
บรรลุตามวัตถุประสงค ์
5. นักกีฬาของสถาบันได้รับเหรียญรางวัล 
จากการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย กีฬามหาวิทยาลัยอาเซียน 
กีฬามหาวิทยาลัยโลก กีฬาแห่งชาติ        
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ/ หรือ
รายการระดับชาติอื่น ๆ 
6. นักกีฬาของสถาบันมีการพัฒนาด้าน
สถิติ หรือล าดับที่จากการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬา
แห่งชาติ ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
และ/ หรือรายการระดับชาติอื่น ๆ 
7. มีนักกีฬาของสถาบันได้เป็นตัวแทน
ของประเทศเข้าร่วมการแข่งขันระดับ
นานาชาติ 

ผลการวิจัยก่อนการสนทนากลุ่ม ผลการวิจัยหลังการสนทนากลุ่ม 
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 จากภาพท่ี 4-13 ผลการวิจัยประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐโดยมีการจัดล าดับความส าคัญ และการแกไ้ขข้อความ ดา้นผลงาน มี 7 กิจกรรม ดังนี้ 1. สถาบัน
ได้จัดการแข่งขันกีฬาในรายการต่าง ๆ เช่น กีฬาน้องใหม่ กีฬา คณะ กีฬาระหว่างมหาวิทยาลัย และ
ระดับประเทศ เป็นตน้ 2. สถาบันได้ด าเนินการหรือรว่มกบัหน่วยงานอ่ืน จัดอบรม สัมมนา เผยแพร่
ความรู้ ประชาสัมพันธ์ด้านกีฬาเพื่อความเป็นเลิศแก่บุคลากร นิสิตนกัศกึษาและบุคคลทั่วไป         
3. สถาบันได้จัดกจิกรรมกีฬาและการส่งเสริมกีฬาตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ส าเร็จครบถ้วนทกุ
โครงการ 4. การด าเนินงานของสถาบันโดยภาพรวม บรรลุตามวัตถุประสงค ์5. นักกีฬาของสถาบัน
ได้รับเหรียญรางวัล จากการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬามหาวิทยาลัยอาเซียน 
กีฬามหาวิทยาลัยโลก กีฬาแห่งชาติ ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ/ หรือรายการระดับชาติอ่ืน ๆ 
6. นักกีฬาของสถาบันมีการพัฒนาด้านสถิติ หรือล าดับที่จากการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย กีฬาแห่งชาติ ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ/ หรือรายการระดับชาติอ่ืน ๆ และ       
7. มีนักกีฬาของสถาบันได้เป็นตัวแทนของประเทศเข้ารว่มการแข่งขันระดับนานาชาติ 
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ภาพท่ี 4-14  ประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ด้านประสิทธิภาพ 
        ที่ผ่านการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 
 จากภาพท่ี 4-14 ผลการวิจัยประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐ โดยมีการจัดล าดับความส าคัญ และการแกไ้ขข้อความดา้นประสิทธิภาพมี 11 กิจกรรม ดังนี้      
1. การท างานของสถาบันเป็นไปดว้ยความรวดเรว็ เสร็จส้ินภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 2. ข้อบกพร่อง

ด้าน
ประสิทธภิาพ 

1. การท างานของสถาบันเป็นไปด้วย
ความรวดเร็ว เสร็จสิ้นก่อนระยะเวลาที่
ก าหนด 
2. ข้อบกพร่องหรือปัญหาที่เกิดขึ้นใน
สถาบันได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็ว 
3. โครงการต่าง ๆ ของสถาบันสามารถท า
ได้ส าเร็จ โดยใช้งบประมาณน้อย 
4. แผนงานกับงบประมาณของสถาบันมี
ความสอดคล้องกัน 
5. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของสถาบันเป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้  
6. สถาบันจัดให้มีระบบการบริหาร
จัดการที่ดีเกี่ยวกับการให้บริการด้าน   
ต่าง ๆ ของสถาบัน 
7. มีนักกีฬาสมัครเข้าเรียนในโครงการ
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศเพ่ิมมากขึ้น 
8. มีการเพ่ิมของจ านวนนักกีฬาในชมรม
กีฬามากขึ้น 
9. มีการกระจายการสนับสนุนให้คณะ 
หน่วยงานในมหาวิทยาลัยช่วยรับผิดชอบ  
10. มีกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์
และสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
11. มีการติดตามและประเมินผลเป็น
ระยะ ตลอดป ี

1. การท างานของสถาบันเป็นไปด้วย
ความรวดเร็ว เสร็จสิ้นภายในระยะเวลา  
ที่ก าหนด 
2. ข้อบกพร่องหรือปัญหาที่เกิดขึ้นใน
สถาบันได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็ว 
3. โครงการต่าง ๆ ของสถาบันสามารถ
ท าได้ส าเร็จ โดยใช้งบประมาณตามที่
ได้รับอนุมัติ 
4. แผนงานกับงบประมาณของสถาบันมี
ความสอดคล้องกัน 
5. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของสถาบันเป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้  
6. สถาบันจัดให้มีระบบการบริหาร
จัดการที่ดีเกี่ยวกับการให้บริการด้าน   
ต่าง ๆ ของสถาบัน 
7. มีนักกีฬาสมัครเข้าเรียนในโครงการ
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศเพ่ิมมากขึ้น 
8. มีการเพ่ิมของจ านวนนักกีฬาในชมรม
กีฬามากขึ้น 
9. มีการกระจายการสนับสนุนให้คณะ 
หน่วยงานในมหาวิทยาลัยช่วยรับผิดชอบ  
10. มีกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์
และสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
11. มีการติดตามและประเมินผลเป็น
ระยะ ตลอดป ี

ผลการวิจัยก่อนการสนทนากลุ่ม 
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หรือปัญหาท่ีเกิดขึ้นในสถาบันได้รับการแก้ไขอย่างรวดเรว็ 3. โครงการต่าง ๆ ของสถาบันสามารถ
ท าได้ส าเร็จ โดยใช้งบประมาณตามท่ีได้รับอนุมัต ิ4. แผนงานกับงบประมาณของสถาบันมีความ
สอดคล้องกัน 5. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัตกิารประจ าปีของสถาบันเป็นไปตามระยะเวลาท่ี
ก าหนดไว้  6. สถาบันจัดให้มีระบบการบริหารจดัการทีด่ีเกี่ยวกับการให้บรกิารด้านต่าง ๆ ของ
สถาบัน 7. มีนักกีฬาสมัครเข้าเรียนในโครงการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศเพิ่มมากขึ้น 8. มีการเพิ่มของ
จ านวนนักกีฬาในชมรมกีฬามากขึน้ 9. มีการกระจายการสนับสนุนให้คณะ หนว่ยงานใน
มหาวิทยาลัยช่วยรับผิดชอบ 10. มีกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์และสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
และ 11. มีการติดตามและประเมนิผลเป็นระยะ ตลอดป ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4-15  ประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ด้านความพึงพอใจ 
                    ที่ผ่านการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 
 จากภาพท่ี 4-15 ผลการวิจัยประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐ โดยมีการจัดล าดับความส าคัญ และการแกไ้ขข้อความดา้นความพึงพอใจ มี 6 กิจกรรม ดังนี้       

ด้านความ
พึงพอใจ 

1. บุคลากรมีความกระตือรอืร้นที่ได้มี
ส่วนร่วมรับผิดชอบการท างานต่าง ๆ 
ของสถาบัน 
2. บุคลากรด้านกีฬาของสถาบันมีอิสระ
ในการท างาน 
3. การด าเนินงานของสถาบันสามารถ
ตอบสนองความต้องการของบุคลากรที่
รับผิดชอบกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
4. ผู้บริหารสถาบันได้ใช้ความรู้
ความสามารถ ในการปฏิบัติงานอย่าง
เต็มที่ 
5. บุคลากรทุกฝ่ายมีความพึงพอใจใน
การบริหาร งานของสถาบัน 
6. มีการประเมินความพึงพอใจในการ
ท างาน 

1. บุคลากรมีความกระตือรอืร้นที่ได้มี
ส่วนร่วมรับผิดชอบการท างานต่าง ๆ 
ของสถาบัน 
2. บุคลากรด้านกีฬาของสถาบันมีอิสระ
ในการท างาน 
3. การด าเนินงานของสถาบันสามารถ
ตอบสนองความต้องการของบุคลากรที่
รับผิดชอบกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
4. ผู้บริหารสถาบันได้ใช้ความรู้
ความสามารถ ในการปฏิบัติงานอย่าง
เต็มที่ 
5. บุคลากรทุกฝ่ายมีความพึงพอใจใน
การบรหิาร งานของสถาบัน 
6. มีการประเมินความพึงพอใจในการ
ท างาน 

ผลการวิจัยก่อนการสนทนากลุ่ม 
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1. บุคลากรมีความกระตือรือร้นที่ได้มีส่วนรว่มรับผิดชอบการท างานต่าง ๆ ของสถาบัน  
2. บุคลากรด้านกีฬาของสถาบันมีอิสระในการท างาน 3. การด าเนินงานของสถาบันสามารถ
ตอบสนองความต้องการของบุคลากรที่รับผิดชอบกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 4. ผู้บริหารสถาบันได้ใช้
ความรูค้วามสามารถ ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที ่5. บุคลากรทุกฝ่ายมีความพึงพอใจในการบริหาร 
งานของสถาบัน และ 6. มีการประเมินความพึงพอใจในการท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  4-16  ประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ด้านความสามารถใน 
                     การปรับตวัที่ผ่านการพิจารณาของผู้ทรงคุณวฒุิ 

ด้านความสามารถ
ในการปรับตัว 

1. สถาบันปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับให้
มีความทันสมัย และเหมาะสมต่อการ
ด าเนินงาน 
2. สถาบันสามารถท างานสอดคล้องกับ
นโยบายกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของ
สถาบัน 
3. วิธีการท างานของสถาบันมีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกบัการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
4. สถาบันมีการปรับปรุงการท างานให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 
5. สถาบันน าเครื่องมือและเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ มาใช้ในการท างานอยู่เสมอ 
6. สถาบันมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่
ทันสมัย ในการท างาน 
7. สถาบันมีการเตรียมความพร้อมรับกับ
ปัญหา ที่อาจเกิดขึ้นในปัจจบุันและ
อนาคต 
8. สถาบันหลีกเลี่ยงความขัดแย้งของ
บุคลากรโดยใช้การสื่อสารและการ
ประสานความสัมพันธ์ในการท างาน 
9. มีความร่วมมือกับสมาคม จงัหวัด 
ท้องถิ่นในการพัฒนากีฬาเพ่ือความ   
เป็นเลิศ 

1. สถาบันปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ
ให้มีความทันสมัย และเหมาะสมต่อ
การด าเนินงาน 
2. สถาบันสามารถท างานสอดคล้อง
กับนโยบายกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของ
สถาบัน ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา และแผนพัฒนากีฬาชาติ 
3. วิธีการท างานของสถาบันมีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกบัการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
4. สถาบันมีการปรับปรุงการท างานให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 
5. สถาบันน าเครื่องมือและเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ มาใช้ในการท างานอยู่เสมอ 
6. สถาบันมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่
ทันสมัย ในการท างาน 
7. สถาบันมีการเตรียมความพร้อมรับ
กับปัญหา ที่อาจเกิดขึ้นในปัจจุบันและ
อนาคต 
8. สถาบันหลีกเลี่ยงความขัดแย้งของ
บุคลากรโดยใช้การสื่อสารและการ
ประสานความสัมพันธ์ในการท างาน 
9. มีความร่วมมือกับสมาคม จงัหวัด 
ภาคเอกชน องค์การบริหารส่วน
ท้องถิ่นในการพัฒนากีฬาเพ่ือความ
เป็นเลิศ 

ผลการวิจัยก่อนการสนทนากลุ่ม ผลการวิจัยหลังการสนทนากลุ่ม 
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 จากภาพท่ี 4-16 ผลการวิจัยประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐโดยมีการจัดล าดับความส าคัญ และการแกไ้ขข้อความ ดา้นความพึงพอใจ มี 9 กิจกรรม ดังนี้      
1. สถาบันปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับให้มีความทันสมัย และเหมาะสมต่อการด าเนินงาน 2. สถาบัน
สามารถท างานสอดคล้องกับนโยบายกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสถาบัน ส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศกึษา และแผนพัฒนากีฬาชาต ิ3. วิธีการท างานของสถาบันมีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 4. สถาบันมีการปรบัปรุงการท างานให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
5. สถาบันน าเครื่องมือและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใชใ้นการท างานอยู่เสมอ 6. สถาบันมีระบบข้อมูล
สารสนเทศท่ีทันสมัย ในการท างาน 7. สถาบันมีการเตรียมความพร้อมรับกับปัญหาท่ีอาจเกดิขึ้นใน
ปัจจุบันและอนาคต 8. สถาบันหลีกเล่ียงความขัดแย้งของบุคลากรโดยใชก้ารส่ือสารและการ
ประสานความสัมพันธ์ในการท างาน และ 9. มีความร่วมมือกับสมาคม จังหวัด ภาคเอกชน องคก์าร
บริหารส่วนท้องถ่ินในการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 4-17  ประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ด้านการพัฒนาที่ผ่าน 
                    การพิจารณาของผู้ทรงคุณวฒุ ิ

ด้านการ
พัฒนา 

1. สถาบันจัดส่งผูบ้ริหารเข้ารับการอบรม 
เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์การบริหารองค์กรกีฬา  
2. สถาบันจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาให้มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์เพ่ิมขึ้น 
3. สถาบันส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน
รายการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาทักษะ 
ความสามารถ และประสบการณก์าร
แข่งขัน 
4. ผลงานของสถาบันดีขึ้นเมื่อเทียบกับปี  
ที่ผ่านมา 
5. สถาบันได้มีการศึกษาวิธีการและ
แนวทางต่าง ๆ ในการพัฒนา ชมรม ทั้งที่
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
6. สถาบันมีแผนพัฒนาบุคลากรกีฬาอย่าง
ต่อเนื่องเป็นระบบ 

1. สถาบันจัดส่งผูบ้ริหารเข้ารับการอบรม 
รับฟังนโยบายเกี่ยวกับกีฬามหาวิทยาลัย
เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์การบริหารองค์กรกีฬา  
2. สถาบันจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาให้มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์เพ่ิมขึ้น 
3. สถาบันส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน
รายการต่าง ๆ  เพ่ือพัฒนาทกัษะ ความสามารถ 
และประสบการณ์การแข่งขัน 
4. ผลงานของสถาบันดีขึ้นเมื่อเทียบกับ
รายการที่ผ่านมา 
5. สถาบันได้มีการศึกษาวิธีการและ
แนวทางต่าง ๆ ในการพัฒนา ชมรม ทั้งที่
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
6. สถาบันมีแผนพัฒนาบุคลากรกีฬาอย่าง
ต่อเนื่องและมีแบบแผน 

ผลการวิจัยก่อนการสนทนากลุ่ม ผลการวิจัยหลังการสนทนากลุ่ม 
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 จากภาพท่ี 4-17 ผลการวิจัยประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐโดยมีการจัดล าดับความส าคัญ และการแกไ้ขข้อความ ดา้นการพฒันา มี 6 กิจกรรม ดังนี้            
1. สถาบันจัดส่งผู้บริหารเข้ารับการอบรม รับฟังนโยบายเกีย่วกับกีฬามหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถและประสบการณก์ารบริหารองค์กรกีฬา 2. สถาบันจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม   
เพื่อพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์เพิ่มขึ้น 3. สถาบันส่งนักกีฬาเข้าร่วม        
การแข่งขันรายการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาทกัษะ ความสามารถ และประสบการณก์ารแข่งขัน 4. ผลงาน
ของสถาบันดีขึ้นเม่ือเทียบกับรายการที่ผ่านมา 5. สถาบันได้มีการศกึษาวิธีการและแนวทางต่าง ๆ 
ในการพัฒนา ชมรม ท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ และ 6. สถาบันมีแผนพัฒนาบุคลากรกีฬา
อย่างต่อเนื่องและมีแบบแผน 
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ภาพท่ี 4-18  ประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ด้านการอยู่รอดของ 
                    องค์การที่ผ่านการพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 
 จากภาพท่ี 4-18 ผลการวิจัยประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐโดยมีการจัดล าดับความส าคัญ และการแกไ้ขข้อความ ดา้นการอยู่รอดขององค์การมี 12 กิจกรรม 

ด้านการอยู่รอด
ขององค์การ 

1. ระบบบริหารจัดการสถาบันมีมาตรฐาน
และความมั่นคง 
2. บุคลากรมีความสามัคคี ร่วมมือร่วมใจ
ท างาน 
3. กิจกรรมของสถาบัน ๆ  มีการ
ประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่าง ๆ 
4. กิจกรรมของสถาบันได้รับความสนใจ
จากนิสิตนักศึกษาและบุคลากร 
5. กิจกรรมของสถาบันได้รับการ
สนับสนุนจากองคก์ร หรือหน่วยงานต่าง ๆ 
6. สถาบันได้รับการสนับสนุนงบประมาณ 
จากภายนอกเพ่ือใช้ในการด าเดินการให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
7. นักกีฬาได้รับรางวัลหรือได้รับการเชิดชู
เกียรติจากสถาบัน 
8. ผลงานของสถาบันได้รับการยอมรบั
และเป็นที่พอใจของนิสิตนักศึกษาและ
บุคลากรในสถาบัน 
9. ผลงานของสถาบันสามารถสร้าง
ช่ือเสียง ให้สถาบัน 
10. ผลงานของสถาบันท าให้นิสิตนักศึกษา
และบุคลากรสนใจกฬีา มากขึ้น 
11. สถาบันมีเครือข่ายองคก์รกีฬาเพ่ือ
พัฒนากีฬาของสถาบัน 
12. ผลงานด้านกีฬาของสถาบันมผีลต่อ
ความผูกพันและความภูมิใจต่อสถาบันของ
นิสิต นักศึกษาและบุคลากร 

1. ระบบบริหารจัดการสถาบันมีมาตรฐาน
และความมั่นคง 
2. บุคลากรมีความสามัคคี ร่วมมือร่วมใจ
ท างาน 
3. กิจกรรมของสถาบัน มีการ
ประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่าง ๆ 
4. กิจกรรมของสถาบันได้รับความสนใจ
จากนิสิตนักศึกษาและบุคลากร 
5. กิจกรรมของสถาบันได้รับการ
สนับสนุนจากองคก์ร หรือหน่วยงาน    
ต่าง ๆ 
6. สถาบันได้รับการสนับสนุนงบประมาณ 
จากภายนอกเพ่ือใช้ในการด าเดินการให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
7. นักกีฬาได้รับรางวัลหรือได้รับการเชิดชู
เกียรติจากสถาบัน 
8. ผลงานของสถาบันได้รับการยอมรบั
และเป็นที่พอใจของนิสิตนักศึกษาและ
บุคลากรในสถาบัน 
9. ผลงานของนกักีฬาสามารถสร้างช่ือเสียง 
ให้สถาบัน 
10. ผลงานของสถาบันท าให้นิสิตนักศึกษา
และบุคลากรสนใจกฬีา มากขึ้น 
11. สถาบันมีเครือข่ายองคก์รกีฬาเพ่ือ
พัฒนากีฬาของสถาบัน 
12. ผลงานด้านกีฬาของสถาบันมผีลต่อ
ความผูกพันและความภูมิใจต่อสถาบันของ
นิสิต นักศึกษาและบุคลากร 

ผลการวิจัยก่อนการสนทนากลุ่ม ผลการวิจัยหลังการสนทนากลุ่ม 
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ดังนี้ 1. ระบบบริหารจัดการสถาบันมีมาตรฐานและความมัน่คง 2. บุคลากรมีความสามัคคี ร่วมมือ
ร่วมใจท างาน 3. กิจกรรมของสถาบัน ๆ มีการประชาสัมพันธ์ตามส่ือต่าง ๆ 4. กิจกรรมของสถาบัน
ได้รับความสนใจจากนิสิตนกัศึกษาและบุคลากร 5. กิจกรรมของสถาบันได้รับการสนับสนนุจาก
องค์กร หรือหน่วยงานต่าง ๆ 6. สถาบันได้รับการสนับสนนุงบประมาณ จากภายนอกเพื่อใช้ใน  
การด าเดนิการให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 7. นักกีฬาได้รับรางวัลหรือได้รับการเชิดชูเกียรติจาก
สถาบัน 8. ผลงานของสถาบันได้รับการยอมรับและเป็นทีพ่อใจของนิสิตนักศกึษาและบคุลากรใน
สถาบัน  9. ผลงานของนักกีฬาสามารถสร้างช่ือเสียง ให้สถาบัน 10. ผลงานของสถาบันท าให้นิสิต
นักศกึษาและบุคลากรสนใจกีฬา มากขึน้ 11. สถาบันมีเครือข่ายองค์กรกีฬาเพื่อพัฒนากีฬาของ
สถาบัน  และ 12. ผลงานด้านกีฬาของสถาบันมีผลต่อความผูกพันและความภูมใิจต่อสถาบันของ
นิสิต นักศกึษาและบคุลากร 
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บทที่ 5 
สรุปและอภิปรายผล 

 
 การวจิัยครั้งนี้เป็นการวิจยัที่ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณเปน็หลักและใช้แนวทาง
การศึกษาเชิงปริมาณเป็นตัวเสริมการศึกษาในแต่ละประเดน็และมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจยัด้าน
การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เพื่อสร้าง
และตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและเพื่อสร้างรูปแบบของปัจจัยด้าน
การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เกี่ยวข้อง 
ผู้วิจัยไดต้ั้งสมมติฐานการวิจัยไว้ ดังนี ้
 1.  ทรัพยากรทางด้านการบริหารส่งผลทางตรงต่อหน้าที่ทางด้านการบริหาร และส่งผล
ทางอ้อมไปยังประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเปน็เลิศของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 2.  ทรัพยากรทางด้านการบริหารส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 3.  หน้าที่ทางด้านการบริหารส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 วิธีการด าเนนิการวิจัยครั้งนี้ ม ี3 ระยะ ได้แก ่ระยะที ่1 เป็นการก าหนดกรอบแนวคิด  
การวจิัย และการตรวจสอบสมมติฐานการวจิัย ระยะที ่2 การศึกษารายกรณี และระยะที ่3 การจดั
สนทนากลุ่ม 
 การวจิัยระยะที่ 1 เป็นการก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการสร้างโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบของปัจจัย
ด้านการบรหิารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ         
2) การพฒันาโมเดลเชิงสาเหตุการสร้างโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบของปัจจัยด้าน
การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และ     
การตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบจ าลองความสัมพันธ์เชิงสาเหตุตามสมมติฐานกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ใช้เกณฑ์
จ านวนตัวแปรท่ีศกึษา ซ่ึง Schumacker and Lomax (1996 อ้างถึงใน นงลักษณ์ วริัชชัย, 2542, หน้า 
311) และ Hari et al. (1998 อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 311) เสนอแนะว่าให้ใชก้ฎแห่ง
ความชัดเจน (Rule of thumb) คือ อัตราส่วนระหว่างตัวอยา่งต่อจ านวนพารามิเตอร์หรือตัวแปรควร
เป็น 10-20 ตัวอย่าง ต่อ 1 ตัวแปร การวิจยัครั้งนี้มีตัวแปรจ านวน 17 ตัวแปร ได้ขนาดของกลุ่ม
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ตัวอย่างเท่ากับ 340 คน เพ่ือความเหมาะสมจากการใช้สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัด
คณะกรรมการ  การอุดมศึกษาเป็นหนว่ยการสุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม โดย
แบ่งออกเป็น 4 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เกี่ยวกับ
ทรัพยากรของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ตอนที่ 3 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับหน้าที่ทางด้านการบริหารเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ตอนที่ 4 
แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content 
validity) โดยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอให้ผู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน 5 ท่านพิจารณา และน ามาหา
ค่าดัชนคีวามสอดคล้องของเนื้อหา (IOC) โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC มากกว่า .50 และ
ปรับปรุงแก้ไขในบางข้อให้เหมาะสมตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิไปจดัท าเป็นแบบสอบถาม
และให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้ง จากนั้นน าแบบสอบถามไปผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารกีฬาสถาบันอุดมศกึษา ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบ
ความเที่ยง (Reliability) โดยหาค่าอ านาจจ าแนกคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Corrected item-total 
correlation) ผู้วิจัยคดัเลือกข้อค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) .50 ขึ้นไป และหาค่าความเที่ยง
ของแบบสอบถามโดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าครอนบาค แบบสอบถามที่ใช้วัดตัวแปรแต่ละตวัมีค่า
ความเที่ยง ( ) มีค่า .81 - 89 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างโดยส่งแบบสอบถาม 
ทางไปรษณีย์  จ านวน 77 สถาบัน แบบสอบถามทั้งหมด 385 ชุด ได้รับกลับคืน จ านวน 69 สถาบัน 
จ านวนแบบสอบถาม 340 ชุด อัตราตอบกลับคิดเป็นร้อยละ 88.31 วิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานโดยใช้
โปรแกรม SPSS คา่สถิติทีใ่ช้ไดแ้ก ่คา่ร้อยละ คา่เฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียรสัน วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน วิเคราะห์ความสอดคล้อง
ของโมเดล และวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพลระหว่างตัวแปรในโมเดลความสัมพันธ์ เชิงสาเหตุของ
ปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษา
ของรัฐโดยใช้โปรแกรม LISREL 9.1 (STUDENT) 
 การวจิัยระยะที ่2 การศกึษารายกรณ ีซ่ึงเป็นประเภทหนึ่งของการวิจัยเชิงคุณภาพ ใน  
การวจิัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อให้ข้อมูลเชิงคณุภาพมาอธิบายเสริมประกอบ ผลการวิจัยที่รวบรวม 
ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยแบบสอบถาม เพื่อให้การตอบค าถามของการวจิัยหรือวัตถุประสงค์การวิจัย มี
ความชัดเจนมากขึ้น เลือกผู้บริหาร หัวหน้างานและผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ จ านวน 4 สถาบัน รวมท้ังส้ิน 14 คน เครื่องมือที่ใชป้ระกอบด้วย แบบการสัมภาษณ ์ข้อ
ค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ ์เป็นแบบมีโครงสร้างโดยก าหนดกรอบจากโมเดลเชิงสาเหตุของ
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รูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ เพื่อปรับปรุงแบบสัมภาษณก์่อนน าไปใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมาย 
 และการวิจัยระยะที ่3 ตรวจสอบรูปแบบของปัจจยัด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดว้ยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group 
discussion) ขั้นตอนนี้ได้ด าเนนิการโดยการโดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) โดย
มีผู้ร่วมสนทนา จ านวน 8 ท่านโดยมคีุณสมบัติ ดังนี ้
 -  เป็นผู้มีความรู้ มีความเชีย่วชาญ และมปีระสบการณ์ดา้นการกีฬา การบรหิารจัดการกีฬา
หรืออดีตผู้บริหารองค์กรกีฬาระดับชาติ จ านวน 2 คน 
 -  เป็นคณะกรรมการบริหารหรืออนุกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
จ านวน 1 คน  
 -  เป็นผู้บริหารกีฬาในมหาวิทยาลัย จ านวน 4 คน   
 -  และผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม 
 จัดท าและสร้างคู่มือการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group guide) ที่ประกอบด้วย โมเดล 
(Model) ที่ได้สร้างขึ้นและประเด็นค าถามที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบต่าง ๆ ให้กับผู้เชี่ยวชาญที่เป็น
ผู้ร่วมสนทนากลุ่มได้ศึกษาก่อนการเข้าร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบของปัจจยัด้านการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และได้เชิญ
ผู้ทรงคุณวฒุิเข้ารว่มการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ในวนัอังคารที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 
2558 เวลา 09.00 น. ณ ห้องประชุมช้ัน 5 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบพระชนมพรรษา การกีฬา
แห่งประเทศไทย หัวหมาก 
 

สรุปผลการวิจัย 
 การวจิัยเรื่องโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบของปัจจัยดา้นการบรหิารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเปน็เลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ สรุปได้ดังนี ้
 1.  ผลของโมเดลรูปแบบของปัจจยัด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 
  1.1  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยัน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง
ของตวัแปรแฝงทัง้ 3 ตัวแปร ประกอบดว้ย โมเดลการวดัตวัแปรทรัพยากรทางด้านการบรหิาร หน้าที่
ทางด้านการบริหาร และประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบว่า 
ค่าดัชนคีวามสอดคล้องของโมเดลการวดัตัวแปรทุกตวัอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน แสดงว่า เครื่องมือวิจัย
มีความตรงเชิงโครงสร้าง และสามารถใช้วดัองค์ประกอบในตัวแปรแฝงของแต่ละตวัแปรไดจ้ริง 
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  1.2  ผลการศึกษาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบว่า ปัจจยัด้านการบริหาร     
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเปน็เลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐประกอบด้วย 
ทรัพยากรทางด้านการบริหาร หนา้ที่ทางด้านการบริหาร แสดงดังภาพที่ 5-1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 5-1  โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัดา้นการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬา 
    เพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

การวางแผน 
 

การจัดองค์การ 
 

การน าไปปฏิบัต ิ
 

ผลงาน 

 

ประสิทธิภาพ 

 

ความพึงพอใจ 
 

การจัดการ 
 

วัสดุอุปกรณ์
และเครื่อง
อ านวยความ
สะดวก 

 

บุคลากร 
 

การเงินและ
งบประมาณ 

 

ความสามารถใน
การปรับตัว 

 

การพัฒนา 
 

การอยู่รอดของ
องค์การ 

 

การควบคุม 
 

ทรัพยากร
ทางด้าน 

การบริหาร 

ประสิทธิผลของกีฬา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

ในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ 

 

หน้าที่
ทางด้าน 

การบริหาร 

 

0.76 

0.75 

0.69 

0.50 

0.73 

0.72 

0.74 

0.82 

0.52 

0.52 

0.68 

0.68 

0.71 

0.71 

0.18 

0.13 

0.14 

0.16 

0.45 

0.33 

0.11 

0.09 

0.11 

0.13 

0.27 

0.25 

0.01 

0.06 

0.25 

0.63 

0.73 
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  จากผลการศกึษาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัดา้นการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้ สามารถสรุป 
และตอบค าถามตามสมมติฐานการวิจัย ดังนี ้
  สมมติฐานการวจิัยข้อที่ 1 ทรัพยากรทางด้านการบริหารส่งผลทางตรงต่อหน้าที่
ทางด้านการบริหาร และส่งผลทางอ้อมไปยังประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผลการวิจยัเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย  
  สมมติฐานการวจิัยข้อที่ 2 ทรัพยากรทางด้านการบริหารส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผล
ของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผลการวิจยัเป็นไปตาม
สมมติฐานการวจิัย 
  สมมติฐานการวจิัยข้อที่ 3 หน้าที่ทางด้านการบริหารส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของ
การบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผลการวิจัย เป็นไปตามสมมติฐาน
การวจิัย 
  1.3  ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยด้าน      
การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ พบว่า โมเดลตามสมมติฐานการวิจัยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์เปน็ไปตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด โมเดลมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี รวมทั้งมีความ
สอดคล้องมากกว่าโมเดลตามสมมติฐานการวิจัย และมีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากับ 83.70 อย่าง
มีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 แสดงว่า โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยด้านการบริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สามารถอธิบายปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเปน็เลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และสามารถท านาย
ประสิทธิผลสมาคมกีฬาจังหวดัได้ร้อยละ 83.70 
  ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐที่ผู้วิจัยพฒันาขึน้ โดยตวัแปรที่มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ได้แก่ หน้าที่ทางด้านการบริหารและทรัพยากรทางด้านการบริหาร ส่วน 
ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
ได้แก ่ทรัพยากรทางด้านการบริหาร อยา่งมีนยัส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 
 2.  ผลการศึกษาข้อมูลตามสภาพการปฏิบัติจริง พบว่า 
  2.1  ทรัพยากรทางด้านบริหารที่ส่งผลประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ด้านบุคลากรของสถาบันที่ประสบผลส าเร็จ เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานด้าน
กิจกรรมกีฬา มีไม่เพียงพอ เมื่อเปรียบเทียบกับภาระงานทีม่ีอยู่ บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้และความ
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ช านาญทางด้านการกีฬา มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีมีความมุ่งมั่นและกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
เนื่องจากบุคลากรส่วนใหญ่เป็นศษิย์เก่าจึงท าให้มคีวามผกูพันกับสถาบันที่ท างาน นอกจากนี้
สถาบันยังได้ส่งเสริมให้มีการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ในดา้นต่าง ๆ ทั้งในส่วนของบุคลากร
ส่วนกลางและบุคลากรที่เปน็อาจารย์ที่ปรกึษาชมรม และผู้ฝึกสอน  ผู้จัดการทีมกีฬาหรืออาจารย์ที่
ปรึกษามีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส่ ติดตามช่วยเหลือนักกีฬาเป็นอย่างดี และผู้ฝึกสอนกีฬาใน
แต่ละชนิดกีฬามีความรูค้วามสามารถที่ดีตรงตามชนิดกีฬา แต่ผู้ฝึกสอนส่วนใหญจ่ะไม่มีใบ
ประกาศณยีบัตร ระดับไลเซนซ์ และมีส่วนน้อยที่เป็นผู้ฝึกสอนจากฝ่ายนอก ในส่วนของสถาบันที่
ไม่ประสบผลส าเร็จนั้นพบว่า จะมีการบริหารและการปฏิบตัิที่คล้ายกับสถาบันที่ประสบผลส าเร็จ 
แตกต่างกันในเรื่อง ผู้จะมีผู้ฝกึสอนส่วนใหญจ่ะไม่มีใบประกาศณียบตัร ระดับไลเซนซ์ และมี   
ส่วนน้อยที่เป็นผู้ฝึกสอนจากฝ่ายนอก เช่นเดียวกับสถาบันที่ประสบความส าเร็จ 
  2.2  ทรัพยากรทางด้านบริหารที่ส่งผลประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ด้านการเงินและงบประมาณของสถาบันที่ประสบผลส าเร็จ ในส่วน
งบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย ในแต่ละสถาบันมีงบประมาณให้พอสมควร แต่
กระบวนการที่จะน าเงนิออกมาใช่ต้องผ่านกระบวนการต่าง ๆ โดยอิงระบบราชการเชน่ ต้องมี    
การเขียนโครงการ มีกระบวนการตรวจสอบการใช้งบประมาณต่าง ๆ อย่างรัดกุม ให้เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนดไว ้งบประมาณส าหรับสนับสนุนชมรมกีฬามีความเหมาะสมก็จะได้มาโดยการท า
โครงการต่าง ๆ เพื่อรับเงินสนับสนุนจากสถาบัน ส่วนเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในด้านกิจกรรม
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศนั้น ส่วนใหญจ่ะได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชนที่เป็นหน่วยงานเล็ก ๆ ที่
ให้แก่ชมรมต่าง ๆ ที่ไปขอรับการสนับสนนุ และหน่วยงานเอกชนเหล่านั้นส่วนใหญก่็จะเป็นที่มี
เจ้าของหรือผู้รับชอบเป็นศิษย์เก่าท่ีจบสถาบันนั้น ๆ ในเรื่องการจดัสวัสดิการต่าง ๆ ให้นกักีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบว่า มีการให้สวัสดกิารทางด้านค่าเทอม ค่าเหรียญรางวัล และให้เข้าพัก
ในหอพักของมหาวิทยาลัย ส าหรับนักกีฬาท่ีได้เหรียญรางวัลจากการแข่งขันกีฬาต่าง ๆ ที่มี
ความส าคัญ เช่นกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬาแห่งชาติ และให้สวัสดิการเพิ่มมากขึน้กับ
นักกีฬาท่ีเป็นตัวแทนประเทศไทยในรายการแข่งขันระหวา่งประเทศ เช่น มีการในทุนการศกึษาใน
สามารถเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น นอกจากนี้ ยังมกีารให้ชว่ยเหลือทางด้านการเรียน คือ มีการสอน
เสริมในบางวิชาท่ีมีปัญหา มีการให้อาจารย์ที่ปรกึษาเข้ามาประสานงานในการประสานงานเรื่อง 
การเรียนกับผู้สอนในแต่ละคณะ ในส่วนของสถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จนั้นพบว่า จะมีการ
บริหารและการปฏิบัติที่คล้ายกับสถาบันที่ประสบผลส าเร็จ แตกต่างกันในเรื่องการให้ชว่ยเหลือ
ทางด้านการเรียนนัน้ พบว่า ยังเป็นเรื่องท่ีนักกีฬาต้องดูแลรบัผิดชอบด้วยตวัเอง สถาบันเป็นเพียงแค่
หน่วยงานประสานงานเรื่องของการท าเรื่องการขาด ลา และมาสายเท่านั้น 
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  2.3  ทรัพยากรทางด้านบริหารที่ส่งผลประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกของสถาบันที่
ประสบผลส าเร็จ พบว่า ในการจดัสถานที่ท างานในแต่ละฝา่ย การจดัสถานที่ท าการของชมรมกีฬา
ต่าง ๆ จัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณข์องใช้ส านกังาน มีความเป็นระบบ เครื่องมือและวัสดุ
อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานทันสมัยและมีจ านวนเพียงพอ นอกจากนี้ สถานที่และส่ิงอ านวยความ
สะดวกมคีวามปลอดภัย มีมาตรฐาน สนามและอุปกรณ์กีฬาอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ มี 
การจัดอุปกรณก์ีฬาและเครื่องอ านวยความสะดวก เช่น ห้องน้ า ตู้ล็อกเกอร์ ตูน้้ าดื่ม เป็นตน้ อย่าง
เพียงพอกับความต้องการ ในส่วนของการจัดสนามกีฬาในร่มและกลางแจ้งให้บรกิารอย่างเพียงพอ
นั้นพบว่า ในบางสถาบันกย็ังมีสนามกีฬาไม่เพียงพอต่อความต้องการ โดยเฉพาะกีฬาในร่ม เชน่   
แบตมินตัน  เนื่องจากสถานที่มีจ านวนจ ากัด ต้องมีการจัดสรรให้กับกีฬาเพื่อมวลชนด้วย ฉะนัน้
ต้องมีการจดัตารางการใช้งานเพื่อให้พอเพียงต่อความต้องการฝึกซ้อมของนกักีฬา นอกจากนี้ ยังมี
การล าดับความส าคัญของการใช้งานสนามกีฬา เพราะในบางสถาบัน มีบางกีฬาท่ีเป็นกีฬาท่ีมุ่งสู่
อาชีพ บางกีฬาเป็นกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  นอกจากนี้ ในสถาบันมีการทดสอบสมรรถภาพทางกาย
และการน าวิทยาศาสตร์การกีฬามาใชก้ับนกักีฬานัน้ พบว่า อุปกรณ์ทีใ่ช้ทดสอบสมรรถภาพ       
บางสถาบันก็เป็นอุปกรณ์ทีใ่ช้ทดสอบท่ีเหมาะกับแต่ละชนดิกีฬาและในหลายสถาบันมีการใช้
วิทยาศาสตร์การกีฬามาช่วยในการฝึกซ้อมและในส่วนของสถาบันที่ไม่ประสบผลส าเร็จนั้นพบว่า 
จะมีการบริหารและการปฏิบัติทีค่ล้ายกับสถาบันที่ประสบผลส าเร็จ แตกต่างกนัใน ในบางสถาบัน
ยังจัดสันห้องยังไม่ครบตามชมรมกีฬาท่ีมใีนสถาบัน อันเนือ่งมาจากสถานที่มีไม่เพียงพอและชมรม
มีเยอะเกินไป ในส่วนของการจดัสนามกีฬาในร่มและกลางแจ้งให้บรกิารอย่างเพียงพอนั้นพบว่า  
ในบางสถาบันก็ยังมีสนามกีฬาไม่เพียงพอต่อความต้องการ เนื่องจากสถานที่มีจ านวนจ ากัด ต้องมี
การจัดตารางการใช้งานเพื่อให้พอเพียงต่อความต้องการฝึกซ้อมของนักกีฬา ในสถาบันมีการ
ทดสอบสมรรถภาพทางการที่เป็นอุปกรณ์ทดสอบสมรรถภาพประชาชนเท่านัน้ในหลายสถาบันมี
การใชว้ิทยาศาสตรก์ารกีฬามาช่วยในการฝึกซ้อม 
  2.4  ทรัพยากรทางด้านบริหารที่ส่งผลประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐด้านการจัดการของสถาบันที่ประสบผลส าเร็จ พบว่า สถาบันมีความ
ร่วมมือในการด าเนินงานของชมรมกีฬาและฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเกีย่วข้องในการจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศให้กับนิสิตนกัศกึษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ รวมท้ังมีการประชุมปรึกษาหารือกนั เพ่ือ
การรับฟังความคดิเห็น มีการจัดให้บรกิารในสนามกีฬาต่าง ๆ และให้บริการอุปกรณ์กีฬาต่าง ๆ 
ให้กับนกักีฬาของสถาบันอย่างเป็นระบบ มีการจัดท าระบบข้อมูลและสารสนเทศของหน่วยงาน
และมีการก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อให้งานเป็นไปตามแผนงานและโครงการทีก่ าหนดไว้



192 

พร้อมท้ังประเมินผลการด าเนนิงานเพื่อน ามาเป็นแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการด าเนนิงานในครั้ง
ต่อไป มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมการแข่งขันกีฬาต่าง ๆ ท่ีจะส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศต่าง ๆ 
ในมหาวิทยาลัย และนอกมหาวิทยาลัย โดยจัดท าในรูปแบบของเวปไซด์ เฟสบุ๊คและป้าย
ประชาสัมพันธ์ตามจุดต่าง ๆ ในสถาบัน  นอกจากนี้ มีการด าเนินการช่วยเหลือด้านการเรียนของ
นิสิตที่เป็นนักกีฬา มีการจัดกิจกรรมเชิดชูเกียติ แก่ผู้มีผลงานทางด้านกีฬา มีการจดัสวัสดกิารเสริม
เช่น มีรางวัลให้ในรูปแบบต่าง ๆ เงินค่าเหรียญรางวัล งดเวน้ค่าบ ารุงการศึกษา และสิทธิพิเศษใน
การเข้าพกัในหอพักของสถาบัน และให้ศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้นส าหรับนักกีฬาท่ีเป็นตัวแทน
ประเทศไทย เพื่อเป็นแรงจูงใจแก่นกักีฬาและผู้ฝึกสอนกีฬาบุคลากรที่เกีย่วข้องกับกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศ และมีการด าเนินการเชิงรุกเพื่อให้ได้นกักีฬาเข้ามาเรียนในมหาวิทยาลัย เช่น ทาบทาม เชิญ
ให้มาสมัครแต่เป็นในลักษณะที่ไม่เป็นทางการตลอดจนมกีารส่งเสริมกีฬาขั้นพืน้ฐานแกน่ิสิตทั่วไป 
เพื่อขยายฐานผู้สนใจกีฬา  แต่ในเรื่องของสนับสนุนให้มีผลงานวิจัยทางด้านสุขภาพ กีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศและวิทยาศาสตร์การกีฬายังไม่มีการด าเนินการในช่วงนี้ อันเนื่องมาจากเวลาท่ีไม่พอต่อการ
ด าเนินการ ในส่วนของการส่งเสริมให้นิสิต และบุคลากรสนับสนุนกีฬาเพื่อความเปน็เลิศ เช่น    
การเป็นแฟนคลับ การพาไปเชียร์ เป็นต้นเป็นไปในรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ คือ ถ้ามีการแข่งขัน    
ที่ไม่ไกลต่อการเดนิทางกจ็ะมีการไปเชียร์เพื่อนที่เป็นนกักฬีาและในบางสถาบันก็ได้เริ่มมีการจดัตั้ง
ชมรมเชียร์เพื่อจะได้เดินทางไปเชียร์นกักีฬาท่ีแข่งขันในรายการต่าง ๆ แต่ยังไม่มีโครงการรว่มมือ
ในการพัฒนานักกีฬากับสมาคม หรือ สโมสรกีฬาอย่างเป็นทางการ 
  ในส่วนของสถาบันที่ไม่ประสบผลส าเร็จนั้นพบว่า จะมีการบริหารและการปฏิบัติ    
ที่คล้ายกับสถาบันที่ประสบผลส าเร็จ แตกต่างกันในเรื่องมกีารด าเนนิการเชิงรกุเพื่อให้ได้นกักีฬา
เข้ามาเรียนในมหาวิทยาลัย เช่น สเก้าท์  ทาบทาม  เชิญให้มาสมัครแต่ยังไม่ไดค้วามสนใจจาก
นักกีฬาเท่าที่ควร และนกักีฬามักเลือกสถาบันการศกึษาท่ีใหญ่กว่า และให้สวัสดกิารทีด่ีกว่า 
  2.5  หน้าที่ทางด้านบริหารที่ส่งผลประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐด้านการวางแผน ของสถาบันที่ประสบผลส าเร็จ พบว่า มีการจัดท า
ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนากีฬาในสถาบันเพื่อที่จะพัฒนากีฬาในสถาบัน มกีารจัดท าแผนการ
ปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงคข์ององค์กรและนโยบายของมหาวิทยาลัยและสอดคล้องกับ
แผนพัฒนากีฬาชาตใินด้านกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ มีการก าหนดงานในระยะส้ันและระยะยาวไว้
อย่างเหมาะสมในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศึกษาความพร้อมด้านทรัพยากรทีจ่ะต้องใช้ เชน่ 
บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที่อุปกรณ์ต่าง ๆ และการบริหารจัดการ มีการปฏิบัติงานตาม
แผนงานทีมีความส าคัญและจ าเป็นสูงสุดก่อน มกีารจัดท าแผนองค์กรและผู้รับผิดชอบ แผนปฏิบัติ
งาน และแผนควบคุม นอกจากนี้ ยังมีการประเมินผลการปฏิบัติงานและโครงการต่าง ๆ พร้อม
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ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง  มีรับนักกีฬาโครงการส่งเสรมิหรือสนับสนุนกีฬา เช่น โครงการ
พัฒนากีฬาชาติ โครงการช้างเผือก เป็นตน้ และมีการตั้งเป้าหมายในการเตรียมทีมนักกีฬา เพื่อเข้า
ร่วมแข่งขนัในรายการต่าง ๆ เช่นมกีารก าหนดว่าจะต้องไดใ้นล าดับที ่1-3 ในการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย เป็นต้น แต่ยังไม่มีแผนพัฒนากีฬาด้วยการสร้างเครือข่าย ความ
ร่วมมือกับสมาคม สโมสรกีฬา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ในขณะนี ้ในส่วนของสถาบันที่ไม่ประสบ
ผลส าเร็จนั้นพบว่า จะมีการบริหารและการปฏิบัติที่คล้ายกบัสถาบันที่ประสบผลส าเร็จ แตกต่างกัน
ในเรื่องของสถาบันที่ประสบผลส าเร็จ จะมีการจัดท ายุทธศาสตร์และแผนพัฒนากีฬาในสถาบัน
เพื่อที่จะพฒันากีฬาในสถาบันและในสถาบันทีไ่ม่ประสบความส าเรจ็มกีารตัง้เป้าหมายในการเตรยีม
ทีมนักกีฬา เพียงเพื่อเข้าร่วมแข่งขันในรายการต่าง ๆ เท่านัน้ 
  2.6  หน้าที่ทางด้านบริหารที่ส่งผลประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐด้านการจัดองคก์าร ของสถาบันที่ประสบผลส าเร็จ พบว่าใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐจะมีหน่วยงาน/ บุคคลที่รับผิดชอบกีฬาเพื่อความเป็นเลิศไว้อย่างชัดเจน 
ซ่ึงแล้วแต่โครงสร้างการปฏิบัติงานของแต่ละสถาบัน เช่น กองกีฬา หรือในการก ากับดูแลของกอง
กิจการนิสิตหรือนกัศึกษา มีการจดัโครงสร้างการบริหารงานไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม มีการจัด
ให้มีแผนภูมิแสดงสายการบังคับบัญชา มีการแบ่งงานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ให้มีเอกภาพในการบังคับ
บัญชา มีการมอบอ านาจหน้าทีใ่ห้แก่ผูร้ับผิดชอบรอง ๆ ลงไปตามสายงานและมีการก าหนด
ขอบเขตของแต่ละงาน  นอกจากนี้ ในแต่ละสถาบันจะมีชมรมกีฬาตา่ง ๆ ชดัเจนและมีท่ีมกีารบรหิาร
จัดการที่มีคุณภาพ มีการประสานงานกับชมรมกีฬาต่าง ๆ เพื่อที่จะด าเนินการจดักจิกรรมกีฬาต่าง ๆ 
และส่งเสริมให้นักกีฬาเข้ารว่มแข่งขนัจากภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อให้นักกีฬาได้พัฒนา
ความสามารถของตนเองอยู่เสมอในส่วนของสถาบันทีไ่ม่ประสบผลส าเร็จนัน้ พบวา่ จะมกีารบริหาร
และการปฏิบัติที่คล้ายกับสถาบันที่ประสบผลส าเร็จ 
  2.7  หน้าที่ทางด้านบริหารที่ส่งผลประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐด้านการน าไปปฏิบัตขิองสถาบันที่ประสบผลส าเร็จ พบว่า ผู้บริหารใช้
วิธีการส่ังงานไปยังผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน มีการให้
ค าปรึกษาขณะปฏิบัติงาน ปรับปรุงแก้ไขวิธีการท างานและมีโอกาสผู้ปฏิบัติงานแสดงความคิดเห็น
ในการด าเนนิงานพร้อมท้ังมอบหมายภาระงานที่ให้แต่ละบุคคลรับผิดชอบมีความเหมาะสมไม่มาก
และไม่น้อยจนเกินไป มีการจัดสวัสดกิารด้านต่าง ๆ ให้กับผู้ปฏิบัติงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเป็น
แรงจูงใจในการท างานอย่างเพียงพอ ในส่วนของชมรมกีฬามีการใชค้วามรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยีทางการกีฬามาช่วยฝกึซ้อม และพัฒนาสมรรถภาพนักกีฬาให้มคีวามสามารถ มี  
การจัดสวัสดิการให้กับนักกีฬาของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างด ีมีระบบการชว่ยเหลือด้านการเรียนให้
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นักกีฬา เช่น การจัดให้มโีปรแกรมการเรียนพิเศษส าหรับนกักีฬา การจัดระบบการสอนเสริม
หนังสือให้นักกีฬาและผู้จัดการทีมหรืออาจารย์ที่ปรกึษามีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส่ ติดตาม
ช่วยเหลือนักกีฬาเป็นอย่างดีซ่ึงยังพบอีกว่า ในส่วนของอาจารย์ที่ปรกึษา ผู้จดัการที่ และผู้ฝึกสอน 
โดยส่วนใหญ่จะเป็นรุ่นพี่หรือศิษย์เก่าท่ีจบไปแล้วแต่กลับเข้ามาเป็นอาจารยใ์นสถาบัน จึงท าให้ 
การดูแลนกักีฬามีความใกล้ชิดกัน  ในส่วนของสถาบันที่ไม่ประสบผลส าเร็จนั้น พบว่า จะม ี      
การบริหารและการปฏิบัติที่คล้ายกับสถาบันที่ประสบผลส าเร็จ แตกต่างกันในเรื่องชมรมกีฬามี  
การใชค้วามรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีทางการกีฬามาช่วยฝึกซ้อม และพัฒนา
สมรรถภาพนักกีฬาให้มีความสามารถยังไม่ไดใ้ช้มากเท่าทีค่วร และการจัดสวัสดกิารให้กับนักกีฬา
ของมหาวิทยาลัย มีระบบการช่วยเหลือด้านการเรียนให้นกักีฬาแค่การชว่ยเหลือในบางโอกาส
เท่านั้น 
  2.8  หน้าที่ทางด้านบริหารที่ส่งผลประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศกึษาของรฐัด้านการควบคุมของสถาบันทีป่ระสบผลส าเรจ็ พบว่า ในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐมีการการควบคุม ติดตามแผน ดัชนีชี้วดัการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ มีการควบคุม    
การใช้งบประมาณในฝ่ายต่าง ๆ อย่างรัดกุมให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด มีการก าหนดมาตรฐาน
การปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ของหนว่ยงานและมีการ ประเมินผลปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ ในเรื่อง
ของสนามและอุปกรณ์กีฬามีการตรวจสอบมาตรฐานมกีารเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับ
เป้าหมาย  ที่ก าหนดไวพ้ร้อมท้ังมีการควบคุมการปฏิบัติงานกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ซ่ึงมีการเขียน
ไว้ในโครงการต่าง ๆ นอกจากนี้ สถาบันอุดมศึกษายังมีการทดสอบและประเมินศักยภาพของ
นักกีฬา     ผู้ฝึกสอน และชมรมกีฬาพร้อมท้ังติดตามประเมินผลการฝึกซ้อมและผลการแข่งขันของ
นักกีฬามาพัฒนาปรับปรุงนักกีฬาให้ดขีึ้น ในส่วนของสถาบันที่ไม่ประสบผลส าเร็จนั้นพบว่า จะมี
การบริหารและการปฏิบัติที่คล้ายกับสถาบันที่ประสบผลส าเร็จ 
  2.9  ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐด้านผลงาน
ของสถาบันที่ประสบผลส าเร็จ พบว่าสถาบันที่ประสบผลส าเร็จ ได้จัดการแข่งขันกีฬาในระดับ  
ต่าง ๆ เช่น กีฬาน้องใหม่ กีฬา คณะ กีฬาระหว่างมหาวิทยาลัย ระดับประเทศ  เป็นต้น ได้จดั
กิจกรรมกีฬาและการส่งเสริมกีฬาวัตถุประสงค์ทีต่ั้งไว้ ส าเร็จครบถ้วนทุกโครงการ และได้มี      
การด าเนนิการหรือร่วมกับหน่วยงานอ่ืน จัดอบรม สัมมนา เผยแพร่ความรู้ด้านกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศ แก่บุคลากร  นิสิตนักศกึษาและบคุคลทั่วไป นอกจากนี้ ยังพบอีกว่าจะมีนกักีฬาของสถาบัน
ได้รับเหรียญรางวัล จากการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬาแห่งชาติ ชิงแชมป์
ประเทศไทย  นักกีฬาของสถาบันมกีารพฒันาด้านสถิติ หรอืล าดับทีจ่ากการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลัย
แห่งประเทศไทย กีฬาแห่งชาติ ชิงแชมป์ประเทศไทย และมีนักกีฬาของสถาบันจ านวนหนึ่งได้เป็น
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ตัวแทนของประเทศเข้าร่วมการแข่งขันระดับประเทศ เช่น รายการแข่งขันเอเชียนเกมส์ หรือซีเกมส์ 
เป็นต้น ในส่วนของสถาบันที่ไม่ประสบผลส าเร็จนั้นพบวา่มีการจดัการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ 
เช่น กีฬาน้องใหม่ กีฬา คณะ กีฬาระหว่างมหาวิทยาลัย ระดับประเทศ  เป็นต้น  มีจัดกจิกรรมกีฬา
และการส่งเสริมกีฬาวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ส าเร็จครบถ้วนทกุโครงการ ยงัไม่ไดด้ าเนินการหรือ
ร่วมกับหนว่ยงานอ่ืน จัดอบรม สัมมนา เผยแพรค่วามรูด้้านกีฬาเพื่อความเป็นเลิศแก่บุคลากร นิสิต
นักศกึษาและบุคคลทั่วไป นอกจากนี้ ยังพบอีกว่าในแต่ละปีจะมีนักกีฬาของสถาบันได้รับเหรียญ
รางวัล จากการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬาแห่งชาติ ชิงแชมป์ประเทศไทย       
ไม่ทุกปี   และยังไม่มีนักกีฬาของสถาบันได้เป็นตัวแทนของประเทศเข้าร่วมการแข่งขันระดับ 
ประเทศ  เช่นรายการแข่งขนัเอเชียนเกมส์ หรือซีเกมส์ ในช่วงเวลานี ้
  2.10  ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐด้าน
ประสิทธิภาพของสถาบันที่ประสบผลส าเร็จ พบว่า ในการปฏิบัติงานด้านกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศกึษาของรฐันัน้การท างานของสถาบันเป็นไปตามก าหนดของระยะเวลา การด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถาบันเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ โครงการ   ต่าง ๆ ของ
สถาบันสามารถท าได้ส าเร็จและใช้งบประมาณตามทีก่ าหนด ถ้ามีข้อบกพร่องหรือปญัหาท่ีเกิดขึน้
ในสถาบันไดร้ับการแก้ไขอย่างรวดเรว็โดยการปรกึษาหารอืกันในเบ้ืองต้นและถ้าเกินความสามารถ
ก็จะรายงานต่อผู้บังคับบัญชาในระดับสูงต่อไป ในเรื่องของโครงการกีฬาเพื่อความเปน็เลิศ พบว่า  
มีนักกีฬาสมัครเข้าเรียนในโครงการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศเพิ่มมากขึน้แต่ต้องมีการควบคุมปริมาณ 
ที่จะรับเข้าศึกษาต่อ เพราะต้องค่อยดูแลเรื่องการเรียนไปพร้อมกับการเล่นกีฬา มีการกระจาย      
การสนับสนุนให้คณะ หน่วยงานในมหาวิทยาลัยช่วยรับผิดชอบ และมีการติดตามและประเมินผล
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศเป็นระยะ ตลอดป ีในส่วนของสถาบันที่ไม่ประสบผลส าเร็จนั้นพบว่าจะมี 
การบริหารและการปฏิบัติที่คล้ายกับสถาบันที่ประสบผลส าเร็จแตกต่างกันทีใ่นเรื่องของโครงการ
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ พบว่ามีนกักีฬาสมัครเข้าเรียนในโครงการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศไม่เท่ากันทกุ
ปี อันเนื่องมาจากมกีารแข่งขันในการรับนกักีฬาเข้าศึกษาและยังไม่มีมีการกระจายการสนับสนุนให้
คณะ หนว่ยงานในมหาวิทยาลัยช่วยรับผิดชอบ 
  2.11  ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐด้านความ 
พึงพอใจของสถาบันที่ประสบผลส าเร็จ พบว่าในการท างานบุคลากรแต่ละคนท างานตามหน้าที่     
ที่ได้รับมอบหมาย มีความกระตือรือร้นที่ได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบการท างานต่าง ๆ ของสถาบัน 
และผู้บรหิารดา้นกีฬาของสถาบันให้อิสระในการท างาน ผู้บริหารสถาบันไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที ่บุคลากรทกุฝ่ายมีความพึงพอใจในการบริหาร งานของสถาบัน แต่ใน
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เรื่องการประเมินความพึงพอใจในการท างานยังไม่มีการประเมินความพึงพอใจ ในส่วนของสถาบัน
ที่ไม่ประสบผลส าเร็จนั้นพบว่าจะมกีารบริหารและการปฏิบัติที่คล้ายกับสถาบันที่ประสบผลส าเร็จ 
  2.12  ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐด้าน
ความสามารถในการปรับตัวของสถาบันที่ประสบผลส าเร็จ พบว่ามีการปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ
ให้มีความทนัสมัย และเหมาะสมต่อการด าเนินงานเพื่อให้สามารถท างานสอดคล้องกับนโยบาย
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสถาบันตลอดจนหาการวิธีการท างานที่มีความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับการเปล่ียนแปลงท่ีเกดิขึน้ มีการน าเครื่องมือและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างานอยู่เสมอ 
สถาบันมีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัยในการท างาน หลีกเล่ียงความขัดแย้งของบุคลากรโดยใช้
การส่ือสารและการประสานความสัมพันธ์ในการท างาน ในเรื่องมีความรว่มมือกับสมาคม จังหวัด 
ท้องถ่ินในการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศยังไม่มีความร่วมมือ  ในส่วนของสถาบันที่ไม่ประสบ
ผลส าเร็จนั้นพบว่าจะมกีารบริหารและการปฏิบัติที่คล้ายกบัสถาบันที่ประสบผลส าเร็จ 
  2.13  ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐด้าน         
การพัฒนาสถาบันที่ประสบผลส าเร็จ พบว่า สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีการจัดส่งผู้บริหาร 
ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับกีฬาเพื่อความเปน็เลิศเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถและประสบการณก์ารบริหารองคก์รกฬีา หรอืเพิ่มพนูความรู้ทีเ่กีย่วกบักีฬา นอกจากนี้ 
สถาบันได้ส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันรายการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาทักษะ ความสามารถ และ
ประสบการณก์ารแข่งขันตลอดจนมีแผนพัฒนาบุคลากรกฬีาอย่างต่อเนื่องเป็นระบบตามที่สถาบัน
ก าหนด และผลงานในด้านกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสถาบันส่วนใหญด่ีขึน้เม่ือเทียบกับปีที่ผ่านมา 
ในส่วนของสถาบันที่ไม่ประสบผลส าเร็จนั้นพบว่าจะมีการบริหารและการปฏิบัติที่คล้ายกับสถาบัน
ที่ประสบผลส าเร็จแตกต่างกนัในเรื่องผลงานในด้านกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสถาบันไม่ได้รับ
เหรียญรางวัลในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยและรายการอ่ืน ๆ 
  2.14  ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐด้านการอยู่รอด
ขององค์การของสถาบันที่ประสบผลส าเร็จ พบว่า ระบบบริหารจัดการสถาบันมีมาตรฐานและ
ความมั่นคง บุคลากรมีความสามัคคี รว่มมือร่วมใจท างาน  กิจกรรมของสถาบัน ๆ มีการ
ประชาสัมพันธ์ตามส่ือต่าง ๆ และได้รับความสนใจจากนิสิตนักศกึษาและบคุลากร ได้รับการ
สนับสนุนจากองค์กร หรือหนว่ยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย ในเรื่องผลงานพบว่านกักีฬาได้รับ
รางวัลหรือได้รับการเชิดชูยกย่องจากสถาบันเป็นที่ยอมรับและเป็นที่พอใจของนิสิตนกัศกึษาและ
บุคลากรในสถาบัน และสามารถสร้างช่ือเสียง ให้สถาบัน ท าให้นิสิตนกัศึกษาและบุคลากรสนใจ
กีฬา มากขึน้ ซ่ึงมีผลต่อความผูกพันและความภูมิใจต่อสถาบันของนิสิต นกัศึกษาและบุคลากร  
และสถาบันมีเครือข่ายองค์กรกีฬาเพื่อพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสถาบัน แบบเป็นทางการ
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และไม่เป็นทางการ ในส่วนของสถาบันที่ไม่ประสบผลส าเร็จนั้นพบว่าจะมกีารบริหารและ        
การปฏิบัติที่คล้ายกับสถาบันที่ประสบผลส าเร็จ 
 3.  ผลของการตรวจสอบรูปแบบของปัจจัยดา้นการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ ด้วยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group 
discussion) 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวุฒิ ผูว้ิจยัสรุปเป็นการบริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเปน็เลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ ได้ดังนี ้
 1.  ทรัพยากรทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ด้านบุคลากร 8 กิจกรรม ดังนี้ 1. ความเพียงพอของจ านวนเจา้หน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านกิจกรรมกีฬา 2. มีบุคลากรมคีวามรู้และความช านาญทางด้านการกีฬา วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีทางการกีฬา 3. บคุลากรมคีวามมุง่ม่ันและกระตอืรือรน้ในการปฏิบัตงิาน 4. บคุลากร
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี5. บุคลากรมกีารเข้ารว่มสัมมนาหรืออบรมเพื่อเพิ่มความรู้และประสบการณ์
เกี่ยวกับกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 6. ผู้ฝึกสอนกีฬาในแต่ละชนดิกีฬามีความรู้ความสามารถตรงตาม
ชนิดกีฬาและมีความเป็นมืออาชีพ 7. ผู้จัดการทีมกีฬาหรืออาจารย์ที่ปรึกษามีความรับผิดชอบ ดูแล
เอาใจใส่ ติดตามช่วยเหลือนักกีฬาเป็นอย่างด ีและ 8. จ านวนนักกีฬาท่ีพร้อมท่ีจะแสดง
ความสามารถ 
 2.  ทรัพยากรทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ ด้านการเงินและงบประมาณ 7 กิจกรรม ดังนี้ 1. มีงบประมาณสนับสนุนกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศจากทางมหาวิทยาลัยอย่างเพียงพอ 2. มีงบประมาณที่ได้จากส านกังานการอุดมศกึษาเพื่อ
สนับสนุนกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 3. มีงบประมาณส าหรับสนับสนุนชมรมกีฬามีความเหมาะสมและ
เพียงพอ 4. ได้รับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในด้านกิจกรรมกีฬา 5. ควบคุมการใชจ้่าย
งบประมาณอย่างรัดกุม เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 6. มีการเชิดชูเกียรติและรางวัลในการสนับสนุน
นักกีฬาท่ีสร้างช่ือเสียง เช่น ทุนการศึกษา การงดเวน้ค่าเทอม สวัสดิการหอพักส าหรับนกักีฬา และ 
7. จัดสวัสดิการด้านต่าง ๆ ให้นกักีฬาของมหาวิทยาลัยอย่างพอเพียง 
 3.  ทรัพยากรทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 8 กิจกรรม ดังนี้     
1. มีการจดัการสถานที่ท างาน ชมรมกีฬาในแต่ละฝ่ายอย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย 2. สนามและ
อุปกรณก์ีฬาอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 3. มีการบริหารจัดการสนามกีฬาในร่มและกลางแจ้ง
ให้บริการอย่างเพียงพอต่อความต้องการ 4. สถานที่และส่ิงอ านวยความสะดวกมีมาตรฐาน และมี
ความปลอดภัย 5. เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้ส านกังานทันสมัยและมีจ านวนเพียงพอ        
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6. มีการบริหารจดัการอุปกรณ์กีฬาและเครื่องอ านวยความสะดวก เช่น ห้องน้ า ตู้ล็อกเกอร์ ตูน้้ าดื่ม 
เป็นต้น อย่างเพียงพอกับความต้องการ 7. มีการสนับสนุนค่าอุปกรณต์่าง ๆ ในการฝึกซ้อมและ
แข่งขันอย่างเพียงพอ และ 8. มีอุปกรณ์สร้างเสริมสมรรถภาพทางกายนกักีฬาและเครื่องมือทาง
วิทยาศาสตร์การกีฬามีเหมาะสมกับประเภทและชนิดกีฬา 
 4.  ทรัพยากรทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ด้านการจัดการ 15 กิจกรรม 1. จดักิจกรรมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศให้กับ
นิสิตนักศกึษาอย่างต่อเนื่องและมีแบบแผนที่ชัดเจน 2. จัดให้บริการในสนามกีฬาต่าง ๆ ให้กับ
นักกีฬาของสถาบันอย่างเป็นระบบ 3. จัดให้บรกิารอุปกรณ์กีฬาต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 4. จัดท า
ระบบข้อมูลและสารสนเทศของหน่วยงาน 5. ประเมินผลการด าเนินงานเพื่อน ามาเปน็แนวทาง   
การพัฒนาปรับปรุงการด าเนนิงานในครั้งต่อไป 6. ให้ความร่วมมือในการด าเนินงานของชมรมกีฬา
และฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 7. มีโครงการร่วมมือในการพัฒนานักกีฬากับสมาคม หรือสโมสรกีฬา          
8. สนับสนุนให้มีผลงานวจิัยทางด้านสุขภาพ กีฬาเพื่อความเป็นเลิศและวิทยาศาสตร์การกีฬา         
9. ประชาสัมพันธ์กจิกรรมท่ีส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศตา่ง ๆ ในมหาวทิยาลัย 10. ประชาสัมพันธ์
กิจกรรมการแข่งขันกีฬาต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย และนอกมหาวิทยาลัย 11. ด าเนินการให้คนใน
สถาบันรู้ความเคล่ือนไหวและสนับสนุน 12. มีการจดักจิกรรมยกย่องเชิดชูเกียติ แก่ผู้มีผลงาน
ทางด้านกีฬา 13. มีการจัดสวัสดิการเสริม เพื่อเป็นแรงจูงใจแก่นักกีฬาและผู้ฝึกสอนกีฬาบุคลากร   
ที่เกี่ยวข้องกับกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 14. มีการด าเนินการชว่ยเหลือด้านการเรียนของนิสิตที่เป็น
นักกีฬา และ 15. มีการด าเนนิการเชิงรกุเพื่อให้ไดน้ักกีฬาเข้ามาเรียนในมหาวิทยาลัย เช่น ทาบทาม 
เชิญให้มาสมัคร 
 5.  หน้าที่ทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบนัอุดมศกึษา
ของรัฐ ด้านการเงินและงบประมาณ 10 กิจกรรม ดังนี้ 1. นโยบายและแผนการปฏิบัติงานของ
องค์กรสอดคล้องกับแผนพฒันากีฬาชาติในด้านกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 2. แผนการปฏิบัติงาน
สอดคล้องกับวัตถุประสงคข์ององค์กรและนโยบายของมหาวิทยาลัย 3. มีการก าหนดงานในระยะ
ส้ันและระยะยาวไว้อย่างเหมาะสม 4. ในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศกึษาความพร้อมด้าน
ทรัพยากรทีจ่ะต้องใช้ เช่น บคุลากร เงนิงบประมาณ สถานที่อุปกรณ์ต่าง ๆ และการบริหารจัดการ 
5. มีการปฏิบัติงานตามแผนงานที่มีความส าคัญและจ าเป็นสูงสุดก่อน 6. มีการประเมินผล           
การปฏิบัติงานและโครงการต่าง ๆ พร้อมปรับปรุงแก้ไขอยา่งต่อเนื่อง 7. มีการจัดท าแผนองค์กร
และผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติงาน และแผนควบคมุ 8. ตั้งเป้าหมายในการเตรียมทีมนักกีฬา เพื่อเข้า
ร่วมแข่งขนัในรายการต่าง ๆ 9. รับนักกีฬาโครงการส่งเสริม หรือสนับสนุนกีฬา เช่น โครงการ
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พัฒนากีฬาชาติ โครงการเยาวชนดีเด่นทางด้านกีฬา เป็นตน้ และ 10. มีแผนพัฒนากีฬาดว้ยการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับสมาคม สโมสรกีฬา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 
 6.  หน้าที่ทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบนัอุดมศกึษา
ของรัฐ ด้านการจัดองค์การ 6 กิจกรรม ดังนี้ 1. มีการจดัโครงสร้างการบริหารงานไว้อย่างชัดเจน 
และเหมาะสม 2. มีหน่วยงาน/ บุคคลที่รับผิดชอบกีฬาเพื่อมีการแบ่งงานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ให้มี
เอกภาพในการบังคับบัญชา 3. มีการก าหนดขอบเขตของแต่ละงานและมีการมอบอ านาจหน้าที่
ให้แก่ผู้รับผิดชอบรอง ๆ ลงไปตามสายงานอย่างชัดเจน 4. มีชมรมกีฬาท่ีมีการบริหารจัดการที่มี
คุณภาพ 5. มีการประสานงานการท างานกับชมรมกีฬาต่าง ๆ และ 6. ส่งเสริมให้นักกีฬาเข้าร่วม
แข่งขันจากภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อให้นกักีฬาได้พฒันาความสามารถตนเองอยู่เสมอ 
 7.  หน้าที่ทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบนัอุดมศกึษา
ของรัฐ ด้านการน าไปปฏิบัติ มี 8 กิจกรรม ดังนี้ 1. ผู้บริหารใช้วิธีการส่ังงานไปยังผู้ปฏิบัติงานโดย
ค านึงถึงความสามารถของผู้ปฏิบัติพร้อมท้ังให้ค าปรกึษาขณะปฏิบัติงานและมีการปรับปรุงแก้ไข
วิธีการท างานให้มีความเหมาะสม 2. ภาระงานที่มอบหมายให้แต่ละบุคคลรับผิดชอบมีความ
เหมาะสมไม่มากและไม่น้อยจนเกนิไป 3. บุคคลได้รับแรงจูงใจในการท างานอย่างเพียงพอ            
4. จัดสวัสดิการด้านต่าง ๆ ให้กับผู้ปฏิบัติงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง อย่างเหมาะสม 5. ใช้ความรู้ทางด้าน
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีทางการกีฬา ช่วยฝึกซ้อม และพัฒนาสมรรถภาพนกักีฬาให้มี
ความสามารถมากขึ้น 6. จัดสวัสดิการให้กับนกักีฬาของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างด ี7. ผู้จัดการทีมหรือ
อาจารย์ที่ปรกึษามีความรบัผิดชอบ ดแูลเอาใจใส่ตดิตามช่วยเหลือนกักีฬาเป็นอย่างด ีและ 8. มีระบบ
การช่วยเหลือด้านการเรียนให้นกักีฬา เช่น การจดัให้มีโปรแกรมการเรียนพิเศษส าหรับนักกีฬา   
การจัดระบบการสอนเสริมหนังสือให้นักกีฬา 
 8.  หน้าที่ทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ด้านการน าไปปฏิบัติ มี 11 กิจกรรม ดังนี้ 1. การก ากับ ตดิตามแผน มีดัชนี
ชี้วัดการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศท่ีชัดเจน 2. ควบคุมการใช้งบประมาณในฝ่ายต่าง ๆ อย่าง
รัดกุมให้เป็นไปตามแผนทีก่ าหนด 3. ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ของหน่วยงาน 
4. ประเมินผลปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 5. การตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณ์กีฬา      
6. มีตรวจสอบคณุภาพของหนว่ยงานอย่างสม่ าเสมอ 7. มีการติดตาม ก ากับดูแลผลการปฏิบัติงาน
กับเป้าหมายที่ก าหนดไว ้8. มีจัดการให้มีระบบรายงานเพื่อจะได้ข้อมูลต่าง ๆ และผลการปฏิบัติงาน
ทุกขั้นตอน 9. มีการทดสอบและประเมินศักยภาพของนกักฬีา ผู้ฝึกสอน และชมรมกีฬา 10. ติดตาม
ประเมนิการฝกึซ้อมและการแข่งขนัของนกักีฬามาพฒันาปรบัปรุงนกักีฬาให้ดีขึน้ และ 11. มีการรับฟัง
ความเห็น การวิจยัประเมินผลเพื่อน ามาพัฒนาการบริหาร 
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 9.  ประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ด้านผลงาน มี 7 
กิจกรรม ดังนี้ 1. สถาบันได้จัดการแข่งขันกีฬาในรายการตา่ง ๆ เช่น กีฬาน้องใหม่ กีฬาคณะ กีฬา
ระหว่างมหาวิทยาลัย และระดับประเทศ เป็นต้น 2. สถาบันได้ด าเนนิการหรือรว่มกับหน่วยงานอ่ืน 
จัดอบรม สัมมนา เผยแพร่ความรู้ ประชาสัมพันธ์ด้านกีฬาเพื่อความเป็นเลิศแก่บุคลากร นิสิต
นักศกึษาและบุคคลทั่วไป 3. สถาบันได้จัดกจิกรรมกีฬาและการส่งเสริมกีฬาตามวตัถุประสงค์   
ที่ตั้งไว้ ส าเร็จครบถ้วนทกุโครงการ 4. การด าเนินงานของสถาบันโดยภาพรวม บรรลุตาม
วัตถุประสงค ์5. นักกีฬาของสถาบันได้รับเหรียญรางวัล จากการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย กีฬามหาวิทยาลัยอาเซียน กีฬามหาวิทยาลัยโลก กีฬาแห่งชาติ ชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย และ/ หรือรายการระดับชาติอ่ืน ๆ 6. นักกีฬาของสถาบันมีการพฒันาด้านสถิติ หรือล าดับที่ 
จากการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬาแห่งชาติ ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ/ 
หรือรายการระดับชาติอ่ืน ๆ และ 7. มีนักกีฬาของสถาบันได้เป็นตัวแทนของประเทศเข้ารว่ม      
การแข่งขันระดับนานาชาต ิ
 10.  ประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ด้านประสิทธิภาพ   
มี 11 กิจกรรม ดังนี้ 1. การท างานของสถาบันเป็นไปดว้ยความรวดเรว็ เสร็จส้ินภายในระยะเวลา    
ที่ก าหนด 2. ข้อบกพร่องหรือปัญหาท่ีเกดิขึ้นในสถาบันไดร้ับการแก้ไขอย่างรวดเร็ว 3. โครงการ   
ต่าง ๆ ของสถาบันสามารถท าได้ส าเร็จ โดยใช้งบประมาณตามท่ีได้รับอนุมัติ 4. แผนงานกับ
งบประมาณของสถาบันมีความสอดคล้องกัน 5. การด าเนนิงานตามแผนปฏิบัตกิารประจ าปีของ
สถาบันเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว้  6. สถาบันจัดให้มีระบบการบริหารจัดการที่ดีเกี่ยวกับ
การให้บริการด้านต่าง ๆ ของสถาบัน 7. มีนักกีฬาสมัครเข้าเรียนในโครงการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
เพิ่มมากขึ้น 8. มีการเพิ่มของจ านวนนกักีฬาในชมรมกีฬามากขึ้น 9. มีการกระจายการสนับสนุนให้
คณะ หนว่ยงานในมหาวิทยาลัยช่วยรับผิดชอบ 10. มีกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์และสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน และ 11. มีการตดิตามและประเมินผลเป็นระยะ ตลอดปี 
 11.  ประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ด้านความพึงพอใจ  
มี 6 กิจกรรม ดังนี้ 1. บุคลากรมีความกระตือรือร้นที่ได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบการท างานต่าง ๆ ของ
สถาบัน 2. บุคลากรด้านกีฬาของสถาบันมีอิสระในการท างาน 3. การด าเนินงานของสถาบัน
สามารถตอบสนองความต้องการของบุคลากรที่รับผิดชอบกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 4. ผู้บริหาร
สถาบันได้ใช้ความรู้ความสามารถ ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 5. บุคลากรทกุฝ่ายมีความพึงพอใจ
ในการบริหาร งานของสถาบัน และ 6. มีการประเมินความพึงพอใจในการท างาน 
 12.  ประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ด้านความสามารถใน
การปรับตวั มี 9 กิจกรรม ดังนี้ 1. สถาบันปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับให้มคีวามทันสมัย และ
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เหมาะสมต่อการด าเนินงาน 2. สถาบันสามารถท างานสอดคล้องกับนโยบายกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ของสถาบัน ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และแผนพัฒนากีฬาชาติ 3. วิธีการท างานของ
สถาบันมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ 4. สถาบันมีการปรับปรุง   
การท างานให้ทันสมัยอยู่เสมอ 5. สถาบันน าเครื่องมือและเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน         
อยู่เสมอ 6. สถาบันมีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัยในการท างาน 7. สถาบันมีการเตรียมความ
พร้อมรับกับปัญหา ท่ีอาจเกดิขึน้ในปัจจุบนัและอนาคต 8. สถาบันหลีกเล่ียงความขัดแย้งของ
บุคลากรโดยใชก้ารส่ือสารและการประสานความสัมพันธ์ในการท างาน และ 9. มีความร่วมมือกับ
สมาคม จังหวัด ภาคเอกชน องค์การบริหารส่วนท้องถ่ินในการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
 13.  ประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ด้านการพัฒนา มี 6 
กิจกรรม ดังนี้ 1. สถาบันจัดส่งผู้บริหารเข้ารับการอบรม รบัฟังนโยบายเกี่ยวกับกีฬามหาวิทยาลัย
เพื่อพัฒนาความรูค้วามสามารถและประสบการณ์การบริหารองค์กรกีฬา 2. สถาบันจัดส่งบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรม  เพื่อพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์เพิ่มขึน้ 3. สถาบันส่ง
นักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันรายการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาทักษะ ความสามารถ และประสบการณก์าร
แข่งขัน 4. ผลงานของสถาบันดีขึ้นเม่ือเทียบกับรายการที่ผ่านมา 5. สถาบันได้มีการศกึษาวิธีการ
และแนวทางต่าง ๆ ในการพัฒนาชมรม ท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ และ 6. สถาบันมี
แผนพัฒนาบุคลากรกีฬาอย่างต่อเนื่องและมีแบบแผน 
 14.  ประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐโดยมกีารจัดล าดับ
ความส าคัญ และการแก้ไขข้อความ ด้านการอยู่รอดขององค์การ มี 12 กิจกรรม ดังนี้ 1. ระบบ
บริหารจัดการสถาบันมีมาตรฐานและความมั่นคง 2. บุคลากรมีความสามัคคี ร่วมมือร่วมใจท างาน 
3. กิจกรรมของสถาบัน ๆ มีการประชาสัมพันธ์ตามส่ือต่าง ๆ 4. กิจกรรมของสถาบันได้รับความ
สนใจจากนิสิตนักศกึษาและบคุลากร 5. กิจกรรมของสถาบันได้รับการสนับสนุนจากองคก์ร หรือ
หน่วยงานต่าง ๆ 6. สถาบันได้รับการสนับสนนุงบประมาณ จากภายนอกเพื่อใช้ในการด าเนินการ
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 7. นักกีฬาได้รับรางวัลหรือได้รบัการเชิดชูเกยีรติจากสถาบัน 8. ผลงาน
ของสถาบันได้รับการยอมรับและเป็นที่พอใจของนิสิตนักศึกษาและบุคลากรในสถาบัน 9. ผลงาน
ของนักกีฬาสามารถสร้างช่ือเสียง ให้สถาบัน 10. ผลงานของสถาบันท าให้นิสิตนักศกึษาและ
บุคลากรสนใจกีฬา มากขึน้ 11. สถาบันมีเครือข่ายองค์กรกฬีาเพื่อพัฒนากีฬาของสถาบัน และ     
12. ผลงานด้านกีฬาของสถาบันมีผลต่อความผกูพันและความภูมิใจต่อสถาบันของนิสิต นกัศึกษา
และบุคลากร 
 
 



202 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การวจิัยครั้งนี้เป็นการศึกษาปจัจยัด้านการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐโดยใช้โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ กรอบแนวคิดหรือโมเดลตามสมมติฐาน ได้มาจากการประมวลเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ที่นกัวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้น าเสนอไว้ โดยผู้วิจัยได้น า
แนวคิดและผลการศึกษาวจิัยมาสังเคราะห์ แล้วน ามาเทียบเคียงและประยุกต์ใชก้ับกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ นอกจากนี้ ยังใช้การศกึษารายกรณีโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อ
ยืนยันศึกษาข้อมูลตามสภาพ การปฏิบัติจริงของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ และใช้การสนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบรูปแบบของปัจจยัด้านการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จากงานวิจัยพบว่า ปจัจยัด้านการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐประกอบดว้ย 
ทรัพยากรทางด้านการบริหาร และหน้าที่ทางด้านการบริหาร ผลการวิจัยมีประเด็นทีน่ ามาอภิปราย
ผล ดังนี้ 
 ผลการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จากการศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพล
ทางอ้อมและอิทธิพลรวม พบว่า 
 1.  ทรัพยากรทางด้านการบริหารส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ เป็นเพราะว่า การบริหารจัดการทกุประเภทจ าเป็นต้อง
อาศัยปัจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหารจดัการที่ส าคัญ ได้แก่ บุคลากร (Man) งบประมาณ 
(Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการจัดการ (Management) หรือที่เรียกย่อ ๆ ว่า 4M’s ถือเป็น
ปัจจัยพื้นฐานทีใ่ชใ้นการบริหาร เพราะการบริหารจะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย ต้องอาศัย
บุคลากรที่มีคณุภาพมีปริมาณเพียงพอ ต้องได้รับงบประมาณสนับสนุนการด าเนินการเพียงพอ ต้อง
มีวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะกับความต้องการของแผนงานและโครงการและต้องมีระบบการจัดการที่ดี   
มีประสิทธิภาพเพื่อให้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุด (ศิริวรรณ เสรีรัตน ์และคณะ, 
2545) ซ่ึง DuBrin and Ireland (1993) กล่าวว่า ทรัพยากรองค์การ ได้แก่ ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากร
ทางการเงิน ทรัพยากรที่เป็นวัตถุส่ิงของและทรัพยากรสารสนเทศ ทรัพยากรทางด้านบุคคลมี
ความส าคญัอย่างมากต่อการพฒันากีฬาในสถาบันอุดมศกึษา จากงานวิจยันีพ้บว่า สถาบันอุดมศึกษา 
ของรัฐที่ประสบผลส าเร็จตามประสิทธิผลด้านบุคลากร ตอ้งประกอบไปด้วย ความเพียงพอของ
จ านวนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านกจิกรรมกีฬา บุคลากรมีความรู้และความช านาญทางด้านการกีฬา 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬา มีความมุ่งมัน่และกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน มี   
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มนุษยสัมพันธ์ที่ด ีมีการเข้าร่วมสัมมนาหรืออบรมเพื่อเพิ่มความรู้และประสบการณ์เกีย่วกับกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ ผู้ฝึกสอนกีฬาในแต่ละชนิดกีฬามีความรูค้วามสามารถตรงตามชนิดกีฬาและมี
ความเป็นมืออาชีพ ผู้จัดการทีมกีฬาหรืออาจารย์ที่ปรึกษามีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส่ ติดตาม
ช่วยเหลือนักกีฬาเป็นอย่างด ีและจ านวนนักกีฬาท่ีพร้อมท่ีจะแสดงความสามารถ ซ่ึงสอดคล้องกับ
อาพนัท์ เตียวตระกูล (2548) ได้ท าการวจิัยเรื่องการวิเคราะห์สัมฤทธ์ิผลของการบริหารองค์กรกีฬา
ของมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน พบว่า ผู้ปฏิบัติงานด้านกีฬาของมหาวิทยาลัยมีจ านวนน้อย มี
ความรู้และความช านาญทางด้านการกีฬาและการออกก าลังกายเพียงระดับพอใช้และวุฒิทางพล
ศึกษาหรือวิทยาศาสตร์การกีฬาเพียงแค่ร้อยละ 56.70 โดยในการสัมภาษณ์เชิงลึกสถาบันอุดมศกึษา
ที่พบว่าบุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้และความช านาญทางด้านการกฬีา แต่บคุลากรที่เปน็ผู้ฝึกสอนใน
สถาบันอุดมศกึษาท่ีไมป่ระสบผลส าเรจ็จะไม่มีใบประกาศณียบัตรระดับไลเซนซ์ ดังนั้น ผู้บริหาร 
จึงควรให้ความส าคัญกับทรัพยากรในด้านบุคลากรเป็นอยา่งมาก ดังค ากล่าวของสมพงศ์ เกษมสิน 
(2526) ที่กล่าวว่า คนเป็นปัจจยัพื้นฐานที่ส าคญัในการบริหารงาน และในเรื่องของงบประมาณ   
ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นงบประมาณสนับสนุนกีฬาในส่วนต่าง ๆ เช่น งบประมาณที่ให้ในชมรมกีฬา 
ทุนการศกึษา มีความส าคญัอย่างยิ่งดังทีอ่าพัทธ์ เตียวตระกลู (2548) ได้กล่าวว่า งบประมาณเป็น
ปัจจัยที่ส าคัญทีจ่ะท าให้องคก์รกีฬาสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต้ถ้าองค์กรกีฬา
ได้รับงบประมาณไม่เพยีงพอแล้วอาจท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ หรือถ้าปฏิบัติงานไดค้งไม่มี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวจิัยที่พบว่า งบประมาณมคีวามส าคัญต่อการพัฒนากีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สถาบันอุดมศึกษาจะต้องมีงบประมาณสนับสนุนกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศจากทางสถาบันอย่างเพียงพอและยังได้เงินสนับสนุนที่ได้จากส านกังานการอุดมศกึษา
เพื่อสนับสนุนกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ต้องมีงบประมาณส าหรับสนับสนุนชมรมกีฬามีความ
เหมาะสมและเพียงพอ ได้รับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในด้านกจิกรรมกีฬา ควรมกีารควบคุม
การใชจ้่ายงบประมาณอย่างรัดกุม เป็นไปตามแผนทีก่ าหนด ในเรื่องของนักกีฬาควรมีการเชดิชู
เกียรติและรางวัลในการสนับสนุนนกักีฬาท่ีสร้างช่ือเสียง เช่น ทุนการศึกษา การงดเว้นค่าเทอม 
สวัสดิการหอพักส าหรับนกักีฬา และจัดสวัสดิการด้านต่าง ๆ ให้นักกีฬาของมหาวิทยาลัยอย่าง
พอเพียง สอดคล้องกับค ากล่าวของนพพงษ์ บุญจิตราดุล (2529) ท่ีว่า งบประมาณและการเงินนั้น
เป็นพื้นฐานที่ส าคัญอย่างหนึ่งส าหรับการด าเดนิงานทกุอย่าง และวรรณพร ทองตะโก (2551) ที่
กล่าวว่า นอกจากการได้รับงบประมาณจากทางสถาบันอุดมศึกษาแล้ว จึงควรจัดหางบประมาณจาก 
ภาคเอกชนหรือทางอ่ืน ๆ ดว้ย เพื่อให้การด าเนนิการด้านกจิกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษามี
ประสิทธิภาพมากขึน้ ในด้านสถานที ่วัสดุอุปกรณ์และเครือ่งอ านวยความสะดวก สถาบันอุดมศกึษา 
ควรมกีารจดัการสถานที่ท างาน ชมรมกีฬาในแต่ละฝ่ายอยา่งเป็นระเบียบเรียบร้อย สนามและ
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อุปกรณก์ีฬาอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน มกีารบริหารจัดการสนามกีฬาในร่มและกลางแจ้งให้บรกิาร
อย่างเพียงพอต่อความต้องการ มีมาตรฐาน และมีความปลอดภัย มีเครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์
เครื่องใช้ส านักงานทันสมัยและมีจ านวนเพียงพอ มีการบรหิารจัดการอุปกรณ์กีฬาและเครื่องอ านวย
ความสะดวก เช่น ห้องน้ า ตู้ล็อกเกอร์ ตู้น้ าดื่ม เป็นตน้ อย่างเพียงพอกับความต้องการมกีาร
สนับสนุนค่าอุปกรณ์ต่าง ๆ ในการฝึกซ้อมและแข่งขันอย่างเพียงพอ และมีอุปกรณ์สร้างเสริม
สมรรถภาพทางกายนกักีฬาและเครื่องมือทางวิทยาศาสตรก์ารกีฬามีเหมาะสมกับประเภทและชนิด
กีฬา ซ่ึงประฤดา สุริยันต์ และคณะ (2547) ได้กล่าวว่า การออกก าลังกายเป็นความต้องการใน
ชีวิตประจ าวันอย่างหนึ่งของบุคลากรและนกัศกึษา ดังนั้น  จึงควรจัดการบรกิาร ด้านสถานที่ วัสดุ
อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวกให้เพียงพอต่อความต้องการ อันจะเปน็การส่งเสริมให้
บุคลากรและนกัศึกษาของมหาวิทยาลัยมีสุขภาพท่ีแข็งแรงทั้งร่างกายและจิตใจ นอกจากนี้ ด้าน
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวกถือเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนากีฬาใน
มหาวิทยาลัยซ่ึงจากงานวิจัยของนพพร สอนสม (2538) พบว่า จากการที่ชมรมไมม่ีสถานที่ท าการ
ชมรม ท าให้การติดต่อประสานงานไม่มีประสิทธิภาพ และพบว่ามักเกิดปัญหาต่าง ๆ ในการจัด
กิจกรรมของกีฬาเสมอ เนื่องจากการขาดสถานที่ในการติดต่อประสานงาน ด้านการจัดการก็เปน็  
ส่ิงท่ีส าคัญอย่างมากในการบริหารองค์กรกีฬาโดยผู้ท่ีหน้าที่ในการบริหารต้องมีประสบการณ์และมี
ความช านาญมคีวามร่วมมือในการด าเนินงาน การจัดการบริหารสนามต้องเป็นไปอย่างมีระบบ  
การก าหนดปฏิทนิการปฏิบัตงิานการประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางด้านกีฬาต่าง ๆ ต้องมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้จากการได้ศกึษาสภาพจริงจากการสัมภาษณ์ พบว่า ในบางสถาบันก็ยังมีสนามกีฬาไม่
เพียงพอต่อความต้องการโดยเฉพาะกีฬาในร่ม เช่น แบตมนิตัน  เนื่องจากสถานที่มีจ านวนจ ากัด 
ต้องมีการจดัสรรให้กับกีฬาเพื่อมวลชนดว้ย ฉะนั้นต้องมีการจัดตารางการใช้งานเพ่ือให้พอเพียงต่อ
ความต้องการฝึกซ้อมของนกักีฬา นอกจากนี้ ยังมีการล าดบัความส าคัญของการใช้งานสนามกีฬา  
ในด้านการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษานั้นจะต้องประกอบไปด้วย การจัด
กิจกรรมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศให้กับนิสิตนกัศึกษาอย่างต่อเนื่องและมีแบบแผนที่ชัดเจน มีการจัด
ให้บริการในสนามกีฬาต่าง ๆ ให้กับนกักีฬาของสถาบันอย่างเป็นระบบ จัดให้บรกิารอุปกรณ์กีฬา
ต่าง ๆ จัดท าระบบข้อมูลและสารสนเทศของหน่วยงาน มีการประเมินผลการด าเนินงานเพื่อน ามา
เป็นแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานในครั้งต่อไป  ให้ความร่วมมือในการด าเนินงานของ
ชมรมกีฬาและฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง มีโครงการรว่มมือในการพัฒนานักกีฬากับสมาคม หรือ 
สโมสรกีฬา  ซ่ึงท่ีผ่านมาจากการวิเคราะห์สภาพจริง พบว่า ยังไม่มีโครงการรว่มมือกับสมาคมกีฬา
หรือสมาคมกีฬาจังหวัดเท่าท่ีควรและสถาบันอุดมศึกษาสนับสนุนให้มีผลงานวิจัยทางด้านสุขภาพ 
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศและวิทยาศาสตร์การกีฬาแต่เนื่องจากภาระและหน้าทีข่องบุคลากรในองค์กร
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มีมากจึงไม่สามารถด าเนินการในส่วนนี้ได้ ในส่วนประชาสัมพันธ์กิจกรรมที่ส่งเสริมกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศต่าง ๆ ในเรื่องการประชาสัมพันธ์ อุษณีย์ จนิตนาประวาสี (2544) กล่าวว่า การจะพัฒนากีฬา
ให้ได้ผลดีควรค านึงถึงด้านการประชาสัมพันธ์ ไม่ว่าจะเป็นในส่วนของการแข่งขันและการแนะน า
การออกก าลังกาย หรือประชาสัมพันธ์ผลการแข่งขันในมหาวิทยาลัย ด าเนินการให้คนในสถาบันรู้
ความเคล่ือนไหวและสนับสนุน มกีารจดักจิกรรมยกย่องเชิดชูเกียติ แก่ผู้มีผลงานทางด้านกีฬา มี 
การจัดสวัสดิการเสริม เพื่อเป็นแรงจูงใจแก่นกักีฬาและผู้ฝึกสอนกีฬาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ มีการด าเนนิการเชิงรุกเพื่อให้ได้นกักีฬาเข้ามาเรียนในมหาวิทยาลัย เช่น ทาบทาม 
เชิญให้มาสมัคร มีการด าเนนิการชว่ยเหลือด้านการเรยีนของนิสิตที่เป็นนักกีฬา โดยจากการวจิัย
พบวา่การเรยีนเป็นปัญหาท่ีส าคญัอยา่งมากที่ส่งผลกระทบต่อนกักีฬาท่ีเรยีนอยูใ่นสถาบันอุดมศกึษา 
ซ่ึงสอดคล้องกับมนตรี ไชยพันธ์ (ม.ป.ป. อ้างถึงใน การกฬีาแห่งประเทศไทย, 2552) กล่าวว่า ใน
การเป็นนกักีฬาทีมชาติ นักกีฬามักจะทุ่มเทเวลาไปกับการฝึกฝนเพื่อให้ประสบความส าเร็จในการ
แข่งขัน จนลืมนึกถึงดา้นการเรียนของตนเอง นักกีฬาไทยส่วนมากพบกับปัญหาด้านการเรียน เช่น 
เวลาเรียนไม่พอ การไม่มีคะแนนเก็บเนื่องจากไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มหรือส่งงาน อีกทั้งไม่ได้
เข้าสอบเนื่องจากตรงกับช่วงเวลาเก็บตัวหรือเดินทางแข่งขนั สถานที่ฝึกซ้อมอยู่คนละพื้นทีก่ับ
สถาบันการศึกษา วิชาเรียนมีความยากไม่เหมาะกับการเล่นกีฬาควบคู่กนัไป การเลือกเรียนในคณะ
สาขาท่ีมีความยากเกนิความสามารถของนักกีฬา หรือความเหน็ดเหนื่อยจากการฝึกซ้อมหนัก ๆ ท า
ให้เวลาเรียนไม่พอ และจากการศกึษาของอาพัทธ์ เตียวตระกูล (2555) พบว่า ปัญหาการเรียนของ
นิสิต นักศกึษาท่ีมคีวามสามารถพิเศษทางกีฬาเกดิจากระบบการจดัการที่ส่งผลให้นิสิตนักศกึษาท่ีมี
ความสามารถพิเศษทางกีฬาขาดความสมดุลทั้งทางด้านการเรียนและการกีฬา และท าให้ไม่ได้รับ
การพัฒนาความสามารถอย่างเต็มศกัยภาพ  มกีารด าเนนิการเชิงรุกเพื่อให้ไดน้ักกีฬาเข้ามาเรียนใน
มหาวิทยาลัย เช่น ทาบทาม เชิญให้มาสมัคร 
 นอกจากนี้ ทรัพยากรทางด้านการบริหารยังส่งผลทางอ้อมผ่านหน้าที่ทางด้านการบริหาร
ไปยังประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เป็นเพราะว่า ทรพัยากร
ทางด้านการบริหารเป็นปัจจัยที่ท าให้ผู้บริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ    
มีความพร้อม และมีความม่ันใจว่าจะสามารถบริหารงานกฬีาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐให้ประสบผลส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย การจัดสถานที่ท าการของชมรมท่ีเป็นระบบความ
เพียงพอของอุปกรณ์ส านกังาน การเก็บเอกสารและวัสดุอปุกรณข์องใช้ส านกังานอย่างเป็นระบบ
และการประชาสัมพันธ์การแข่งขนัต่าง ๆ ที่มีในมหาวิทยาลัยสอดคล้องกับงานวิจัยของอ าภา    
สุจิณโณ (2545) พบว่า การจดัการศูนยก์ีฬาในมหาวิทยาลัยของรัฐในส่วนของภาคกลางส่วนใหญ่  
มีโครงสร้างและการแบ่งส่วนงานบริหารที่ชดัเจนมีวตัถุประสงค์และนโยบายในการจัดตั้งองค์กร
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และการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรม มกีารวางแผนในการด าเนินงานการจดัการองค์กร การจัดการ
บุคคลที่ก่อให้เกิดประโยชน์และบรรลุผลส าเร็จขององคก์รอีกทั้งการประสานงานที่ดี  ท าให้      
การด าเนนิการเปน็ไปด้วยความเรยีบร้อยในขณะเดียวกันนัน้มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน    
ได้ทราบเพื่อให้ระบบการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 2.  หน้าที่ทางด้านการบริหารส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เป็นผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ของกระบวนการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ พบว่า รูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์อยูใ่นเกณฑ์มาตรฐาน (p-value > 0 
.05, RMSEA < 0.05 หรือ 0.08) สามารถร่วมกันท านายประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แสดงว่า ตัวแปรแฝงในรูปแบบการวิจัยทั้ง 4 ตัวแปร ซ่ึงประกอบด้วย  
การวางแผน การจัดองคก์าร การน าไปปฏิบัติและการควบคุม เป็นหน้าที่ทางด้านการบริหารจัดการ
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สามารถน าไป
ประยุกตใ์ชใ้นการบริหารงานของกีฬาเพื่อความเปน็เลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐได้ เป็น
เพราะว่า การสร้างและการก าหนดตวัแปรต่าง ๆ ในรูปแบบการวจิัย ผู้วิจยัได้ด าเนนิการสร้าง
รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ โดยการประมวลจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่
เกี่ยวข้องท่ีศกึษาเกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการที่มีอิทธิพลหรือส่งผลต่อประสิทธิผลของ
องค์การ ศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบการวิจยัที่ด าเนินการวิเคราะห์ด้วยรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง
เชิงเส้นโดยใช้โปรแกรม LISREL แล้วน ามาสังเคราะห์และก าหนดเป็นกรอบแนวคิดและรูปแบบ
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการวิจัย ซ่ึงสอดคล้องกับหลักการบริหารจดัการที่กล่าวไว้ว่า แผนจะ
เป็นต้นทางของการบริหารที่จะน าไปสู่กจิกรรมอ่ืน ๆ ตั้งแต่การจดัแบ่งงานภายในหน่วยงาน การ
มอบหมายงาน การจดัสรรทรัพยากรในการท างาน ตลอดจนถึงการก าหนดแนวทางในการควบคุม
ผลการท างานขององคก์ารว่าบรรลุตามเป้าหมายและแผนงานที่ได้วางไว้หรือไม่ การวางแผนเป็น
เครื่องมือส าคัญอย่างหนึ่งของการบริหารงาน ถ้าระบบการวางแผนงานดี โครงสร้างและกลไกใน
การวางแผน จะถูกปรับตัวให้มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง
ในส่ิงแวดล้อมได้โดยไม่สูญเสียหรือหลงทิศทาง การท างานของระบบวางแผนงาน หรือระบบ   
การวางแผนก็จะน าไปสู่อุดมคตขิองการวางแผนงานชว่ยให้ระบบบริหารงานด าเนนิการประสบ
ผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ จากงานวจิัย พบว่า การวางแผนมีความส าคญัต่อการพฒันากีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ โดยสถาบันต้องมีนโยบายและแผนการปฏิบัติงานของ
องค์กรสอดคล้องกับแผนพฒันากีฬาชาติในด้านกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ มีแผนการปฏิบัติงาน
สอดคล้องกับวัตถุประสงคข์ององค์กรและนโยบายของมหาวิทยาลัยสอดคล้องกับอ าพร ศรียาภยั
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และคณะ (2557) ท่ีกล่าวว่าส่ิงส าคัญที่ควรท าในการวางแผน คือ การยดึนโยบาย ยึดผู้รับบรกิาร 
และยึดข้อมูลจริงเป็นหลัก มกีารวิเคราะห์สภาพต่าง ๆ ท่ีเกีย่วข้องท้ังหมด ทั้งนีใ้นการวางแผน
ส าหรับการบริหารจดัการงานกีฬาในสถาบันการศกึษาเพื่อส่งเสริมให้เกิดการพฒันากีฬาชาติ 
สถาบันการศึกษาในทุกระดับควรจะต้องน ากรอบของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 
2555-2559) มาเป็นกรอบแนวทางในการพิจารณาจดัท าแผนพัฒนากีฬาของสถาบันการศกึษา และ
จัดการให้มีความสอดคล้องกับนโยบายและแผนการด าเนนิงานขององคก์รกีฬาในระดับชาติและ
นานาชาต ิจดัท าแผนพฒันากีฬาไปสู่ความเปน็เลิศควบคูก่ับวิชาการ (Green, 2004) ที่มีการบรูณาการ
ด้านบุคลากรสถานที่และวัสดุอุปกรณก์ารเงินและงบประมาณ และการบริหารจัดการเข้ารว่มกนั 
โดย Kriemadis (2011) กล่าวไวว้่า ปัจจยัหลักในการบริหารงานกีฬาในสถาบันการศกึษา ควรที่
จะต้องจัดท าแผนงานหลักด้านกีฬาแยกออกมาให้ชัดอย่างน้อย 3 ด้าน คือ แผนการด าเนินงานหรือ
แผนปฏิบัติการ แผนการเงิน และแผนแม่บทด้านการจัดหาอุปกรณ์และปัจจัยเกื้อหนุนในกรณขีอง
สถาบันการศึกษาท่ีมีความพร้อมและมีเป้าหมายในการพัฒนากีฬาอย่างชัดเจน ควรจัดท าแผนการ
ตลาด และแผนจัดการความเส่ียงไว้รองรับดว้ยในการจัดท าแผนงานจ าเป็นต้องระดมความคิดจาก  
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่จะต้องมีส่วนร่วม โดยเฉพาะจากชุมชน จะท าให้สามารถน าประโยชนจ์าก
กีฬามาใช้ไดจ้ริง อันจะน ามาซ่ึงการพฒันาด้านอ่ืน ๆ  (อ าภา สุจิณโณ, 2545) ในการจดัองคก์ารนัน้
ต้องให้สอดคล้องกับแผนงาน เพ่ือให้องค์การสามารถด าเนนิการตามแผนให้บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ก าหนด เพื่อให้เกดิประสิทธิผล (Gomez-Majia, Balkin, & Cardy, 2005; ศิริวรรณ 
เสรีรัตน์ และคณะ, 2545; อาพัทธ์ เตียวตระกูล, 2548) กล่าวว่า องคก์รกีฬา ที่มีการวางแผนที่ดี จึงท า
ให้ผลการด าเนนิงานด้านกีฬาอยูใ่นระดับดีดว้ย การจัดองคก์ารมีความจ าเป็น และก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อผู้บริหาร ได้แก่ การบริหารงานง่าย สะดวก รูว้่าใครรับผิดชอบอะไร มีหน้าที่ท าอะไร 
แก้ปัญหาการท างานซ้ าซ้อนได้ง่าย ท าให้งานไม่คั่งค้าง ณ จุดใด สามารถติดตามแก้ไขได้ง่าย      
การมอบอ านาจท าได้ง่าย ขจดัปัญหาการเกี่ยงกันท างานหรอืปัดความรับผิดชอบ ประโยชนต์่อ
ผู้ปฏิบัติงาน ได้แก่ ท าให้รู้อ านาจหน้าที่และขอบเขตการท างานของตนว่ามีเพียงใด การแบ่งงานให้
พนักงานอย่างเหมาะสม ช่วยให้พนกังานมคีวามพอใจ ไม่เกิดความรู้สึกว่างานมากไปหรือน้อยไป 
เมื่อพนักงานรู้อ านาจหน้าที่และขอบเขตของตน ย่อมก่อให้เกิดความคิดริเริ่มในการท างาน พนกังาน
เข้าใจความสัมพันธ์ของตนต่อฝ่ายอ่ืน ๆ ท าให้สามารถติดต่อกันไดด้ียิ่งขึน้ (สมคดิ บางโม, 2553) 
นอกจากนี้ สถาบันอุดมศึกษาควรมกีารตั้งเป้าหมายในการเตรียมทีมนกักีฬาเพื่อเข้าร่วมแข่งขนัใน
รายการต่าง ๆ มีการรับนกักีฬาโครงการส่งเสริม หรือสนับสนุนกีฬา เช่น โครงการพัฒนากีฬาชาติ 
โครงการเยาวชนดีเด่นทางด้านกีฬา เป็นต้นและมีแผนพัฒนากีฬาด้วยการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับสมาคม สโมสรกีฬา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ในด้านการจดัองคก์าร โครงสร้างองค์การจะ
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ช่วยให้องคก์าร สามารถปฏิบัติงานและสร้างผลผลิตขององค์การตาม เป้าหมายที่วางไว้ จะช่วย
ควบคุมพฤตกิรรมที่แตกต่างหลากหลายของบุคคลในองคก์ารให้มคีวามเบี่ยงเบนน้อยที่สุด และให้
สมาชิกขององค์การปฏิบัติตามความต้องการขององคก์าร และจะช่วยก าหนดโครงสร้างการใช้
อ านาจและการตดัสินใจในองค์การ (วนัชัย มีชาต,ิ 2550) สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาต้อง
พิจารณาจดัโครงสร้างงานอย่างเป็นระบบ สอดรับกับบทบาทหน้าที่และครอบคลุมงานในทุกด้าน 
ที่จะน ามาซ่ึงการพฒันาคุณภาพผู้เรียน โดยเฉพาะงานด้านการจัดการเรียนการสอน และการจดั
กิจกรรมต่าง ๆ ต้องมีการแบ่งส่วนงานพร้อมท้ังก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ก าหนดสายงาน
ควบคุมและบังคับบัญชาที่ชัดเจน เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติสามารถด าเนินงานไดต้ามแนวทางท่ีเหมาะสม
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ควรพิจารณาจัดท าโครงสร้างให้สอดคล้องกับขององค์กรกีฬาใน
ระดับชาติ ซ่ึงอาจจัดโครงสร้างตามความเชี่ยวชาญ จดัตามมาตรฐานสากล หรือจัดเป็นแบบระบบ
ศูนย์กลาง (Slack & Hinings, 1992) นอกจากนี้ ในสถาบันอุดมศึกษาควรจะมีชมรมกีฬาท่ีมี        
การบริหารจดัการที่มีคุณภาพ มีการประสานงานการท างานกับชมรมกีฬาต่าง ๆ อยู่ตลอดเวลา และ 
ส่งเสริมให้นักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันจากภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อให้นักกีฬาได้พัฒนาความสามารถ
ตนเองอยู่เสมอ สอดคล้องกับอ าพร ศรียาภัย และคณะ (2557) ท่ีกล่าวว่า ควรมีการจัดท าระบบ
ชมรมกีฬา (Sport club) โดยจัดให้รุ่นพี่เข้ามาช่วยบริหารจดัการและดูแลรับผิดชอบดว้ย ภายใตก้าร
ให้ค าปรกึษาของอาจารย์ที่ปรกึษาชมรม ส่วนงานพัฒนากฬีาสู่ความเป็นเลิศให้มีคณะกรรมการแยก
ออกมา โดยขึน้ตรงต่อผู้บริหารสูงสุด โดยจัดให้มีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องท่ีมาจากทกุฝ่าย และให้มี
บุคคลภายนอกที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านกีฬาเข้ามาร่วมเปน็คณะกรรมการ จดัให้มีฝ่ายพฒันาทักษะกีฬา 
โดยมอบหมายงานให้มีผู้รับผิดชอบท่ีมีความรู้ความช านาญตามชนิดกีฬาท่ีสถาบันการศกึษาก าหนด
ที่ไม่ซ้ าซ้อนกัน และให้อาจารย์จากหมวดผู้ทรงคณุวุฒภิายนอกเพื่อเป็นการสร้างเสริมประสบการณ์
โดยการเรยีนรู้งานจากการปฏิบัตคิวบคู่กนัและจัดตั้งจัดศูนย์ฝึกกีฬาและศนูย์วทิยาศาสตรก์ารกีฬา
รองรบังานกีฬาเพื่อความเปน็เลิศ โดยมคีณะทีป่รกึษาจากผูท้รงคณุวุฒิ ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญใน
ระดับชาติและนานาชาติ จากหน่วยงานกีฬาภายนอก และภาคเอกชน  ที่มีการส่งเสริมกีฬาอย่าง
ชัดเจน 
 ในด้านการน าไปปฏิบัติ พบว่า ผู้บริหารใชว้ิธีการส่ังงานไปยังผู้ปฏิบัติงานโดยค านึงถึง
ความสามารถของผู้ปฏิบัติพร้อมท้ังให้ค าปรึกษาขณะปฏิบตัิงานและมีการปรับปรุงแก้ไขวิธีการ
ท างานให้มีความเหมาะสม ภาระงานที่มอบหมายให้แต่ละบุคคลรับผิดชอบมีความเหมาะสมไม่มาก
และไม่น้อยจนเกินไป ดังที่ นพพงษ ์บุญจิตราดุลย ์(2529) กล่าวว่า การที่ผู้บริหารจะส่ังการใด ๆ
ผู้บริหารจ าเป็นต้องแนใ่จ และศึกษาอย่างถ่องแท้ในการแกป้ัญหาต่าง ๆ โดยที่ผู้บริหารจะต้องมี
ความเข้าใจงาน เข้าใจผู้ปฏิบัติงานจึงจะท าให้การส่ังการเป็นไปด้วยดี บุคคลได้รับแรงจูงใจใน    



209 

การท างานอย่างเพียงพอ มีจัดสวัสดิการด้านต่าง ๆ ให้กับผู้ปฏิบัติงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้องอย่าง
เหมาะสม   มีการใช้ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีทางการกีฬา ช่วยฝกึซ้อมและ
พัฒนาสมรรถภาพนกักีฬาให้มีความสามารถมากขึน้ มีการจัดสวัสดิการให้กับนกักีฬาของ
มหาวิทยาลัยเป็นอย่างด ีจัดการทีมหรืออาจารย์ที่ปรึกษามีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส่ติดตาม
ช่วยเหลือนักกีฬาเป็นอย่างด ีและมีระบบการช่วยเหลือด้านการเรียนให้นกักีฬา เช่น การจดัให้มี
โปรแกรมการเรียนพิเศษส าหรับนกักีฬา การจัดระบบการสอนเสริมหนังสือให้นักกีฬาสอดคล้อง
กับรัฐวัลย์              เฮงคราวิทย์ และคณะ (2557) ท่ีกล่าวว่าสถานศึกษา ควรมีนโยบายท่ีชัดเจน
เกี่ยวกับนกักีฬา เช่น  การรับนกักีฬาเข้าศึกษาควรรับนกักฬีาท่ีเป็นกลุ่มกีฬาท่ีสถาบันมีความสะดวก
ในการจัดการเรียนการสอนและการฝึกซ้อมหรือประกาศอัตลักษณ์ของสถาบันด้านการส่งเสริม
ความเป็นเลิศของชนิดกีฬาต่าง ๆ ให้ชดัเจน โดยท าความรว่มมือกับสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย
และการกีฬาแห่งประเทศไทย ในแต่ละชนดิกีฬาจัดท าเปน็โครงการ “หนึ่งกีฬาหนึ่งมหาวิทยาลัย” 
การจัดท าหลักสูตรและรายวิชาที่มีความยดืหยุ่นเพ่ือสามารถโอนย้ายผู้เรียนหรือฝากเรียนได้จดั
กระบวนการเรียนการสอนที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนของนกักีฬา เช่น การสอนพิเศษ เพื่อนติวเพื่อน 
จัดส่ือการเรียนการสอน จดัคอมพิวเตอร์เพื่อความสะดวกในการส่งงาน เรียนผ่านระบบอินเตอร์เน็ต 
จัดการเรียนการสอนในรูปแบบการพึ่งตนเองให้มากขึน้ เช่น E-learning ส่ือมีเดียส าเร็จรูป เป็นต้น 
แต่งตั้งอาจารย์ที่ปรกึษาให้นกักีฬาโดยเฉพาะ จัดสภาพส่ิงแวดล้อมเหมาะสมกับการซ้อมกีฬา และ
ด้านสวัสดิการต่าง ๆ เช่น ยกเว้นค่าหน่วยกิต ให้ทุนการศึกษา ประกาศเกียรติคณุผู้มีผลงานดีเด่น 
และมีหลักประกันการส่งต่อนกักีฬาเข้าเรียนในระดับท่ีสูงขึ้นต่อไป นอกจากนี้ ในส่วนของอาจารย์
ผู้สอนทางมหาวิทยาลัยควรท าความเข้าใจกับอาจารย์ผู้สอน เพ่ือท าให้เกิดการช่วยเหลือแก่นิสิตหรือ
นักศกึษาท่ีเป็นนักกีฬา อาทิเช่น  การจัดสอนเสริม  การจัดส่ือการสอนออนไลน์ เป็นต้น 
เช่นเดียวกับอ าพร ศรียาภัย และคณะ (2557) ที่กล่าวว่าส าหรับการจดัการกีฬาในสถาบันการศกึษา
ระดับอุดมศึกษานัน้ ในขณะที่มีส่งเสริมความเป็นเลิศทางกฬีา จะต้องรักษาไว้ซ่ึงความสมบูรณ์ทาง
วิชาการ เพื่อให้คงไว้ซ่ึงคณุค่าของวิชาการและกีฬา และควรบริหารจัดการให้มีความสมดุลกันทั้ง
สองส่วน ควรจดัให้กีฬาได้เป็นส่วนหนึ่งของ การพัฒนาคณุชีวิตนกัเรียนนักศกึษาท้ังในด้านของ
สภาวะทางสุขภาพ สภาวะทางปัญญา คุณธรรมจริยธรรม เพื่อต่อยอดถึงการมีรายได้และสร้างอาชีพ 
ดังที่ Holm (2009) กล่าวไว้ว่า จะต้องสร้างความนิยมของการเล่นกีฬาให้เกดิขึ้นก่อน แล้วการสร้าง
ทีมกีฬาท่ีมีความสามารถระดับสูงจะตามมา พร้อมกับการสร้างส่ิงแวดล้อมในสถาบันให้เป็นสังคม
กีฬา โดยการสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐอย่างชัดเจน (Green, 2005) ต้องเพิ่มจ านวนชัว่โมงใน
การเข้ารว่มกจิกรรมของกีฬาของเด็กและเยาวชน และการจัดให้มกีารแข่งขันที่ได้มาตรฐานหรือ 
การเข้ารว่มกจิกรรมท่ีได้มาตรฐาน โดยเริ่มจากกีฬาเพื่อมวลชน กีฬาเพื่อการแข่งขัน และกีฬาเพื่อ
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การอาชีพตามล าดับ ต้องอาศัยการร่วมมือกันของทุกภาคส่วน ทุกภาคีเครือข่ายจะต้องช่วยกัน
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่องกนัในทุกระดับการศึกษา 
 ในด้านการความคุมดูแลนั้น องค์การจ าเป็นต้องมีการควบคุมท่ีดี องคก์ารใดมีระบบ   
การควบคุมทีด่ีก็จะส่งผลให้เกิดประโยชนก์ับองคก์าร เช่น สามารถติดตามความผดิปกติที่อาจ
เกิดขึน้ในการท างานและสามารถแก้ไขได้ทนัเวลา ช่วยให้องค์การสามารถปรับตวัรับกับความไม่
แน่นอน หรือการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกดิขึ้น ท าให้เกดิโอกาสใหม่ ๆ สามารถกระจายภาระงานและ
อ านาจหน้าที่ไปสู่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ และสามารถจ ากัดคา่ใช้จ่ายและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน องคก์ารที่มีระบบการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องมีกระบวนการควบคุมที่
ประกอบไปดว้ยขั้นตอนต่าง ๆ ท่ีจ าเป็น เริ่มตั้งแต่การก าหนดขอบเขตและส่ิงท่ีต้องการควบคุม  
การก าหนดมาตรฐาน/ เป้าหมาย การวดัผล การเปรียบเทียบผลกับมาตรฐาน/ เป้าหมาย และหาก  
ผลที่ได้รับไม่เป็นไปตามที่ก าหนด จึงต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข ผู้บริหารจ าเป็นต้องก าหนด
ขอบเขตและส่ิงท่ีต้องการควบคุมโดยรอบคอบตามเหตุผลและความจ าเป็นเพื่อประโยชน์และ
ความส าเร็จขององคก์าร (สาคร สุขศรวีงศ์, 2551) การควบคุมเป็นขั้นตอนที่เพิ่มขึน้เพื่อท าให้มั่นใจ
ว่าวัตถุประสงค์ทีต่้องการถูกท าให้เกดิขึ้นจากวิธีการกระท าท่ีมีประสิทธิภาพ โปรแกรมการควบคุม
มีจุดมุ่งหมายเชิงบวก เพื่อประกันความสอดคล้องของกิจกรรม ผลผลิต และพฤติกรรม (Bridges & 
Roquemore, 2004) โดยผู้บริหารต้องจดัให้มกีารประเมินผลการปฏิบัติงานหรือกจิกรรมต่าง ๆ ของ
ตนเองและผู้ร่วมงานอย่างสม่ าเสมอสอดคล้องกับ Goff (2000) ที่กล่าวไว้ว่า ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ
ด้านการกีฬาในสถาบันการศกึษาตัวหนึ่ง คือ ความส าเรจ็ทีม่ีคุณภาพของนกักีฬาในสองมิติพร้อม
กัน คือ ความส าเร็จในด้านการเป็นนกักีฬา และการส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร ต้องประเมินทั้ง
ในด้านของผลงานและกระบวนการปฏิบัตใิน 3 ขั้นตอน คอื การจัดเก็บข้อมูลการประเมินผล และ
การน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงแก้ไขงาน ทั้งนีเ้พื่อต้องการทราบความก้าวหน้าของงาน
กับประสิทธิภาพว่าเกิดความประหยดังบประมาณหรือตน้ทุน ประหยัดทรัพยากร ประหยัดเวลา 
รวดเร็ว ทันเวลา มีคุณภาพ จนกระทั่งได้ผลผลิตที่ดีเพียงใด รวมไปถึงความมีประสิทธิผลว่าการ
ด าเนินงานของสมาคมบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหรือไม่ (ประสิทธ์ิ หนูกุ้ง, 2535) ซ่ึง
หลังจากผู้บริหารได้เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานแล้ว เมื่อมีข้อแตกต่างจากมาตรฐาน 
อาจต้องมีการแก้ไขการปฏิบัติ การวิเคราะห์การปฏิบัติ การเปล่ียนแปลงมาตรฐานและการวัด     
การแก้ไขส่ิงท่ีแตกต่างจากมาตรฐานเป็นส่วนหนึ่งของระบบรวมของการบริหารจดัการ และมี
ความสัมพันธ์กับหน้าที่ทางการบริหารจัดการอ่ืน ผู้บริหารสามารถแก้ไขส่ิงท่ีแตกต่างนี้โดยการชีน้ า
ที่ดีขึ้น การอธิบายถึงงาน ตลอดจนเทคนิคความเป็นผูน้ าทีม่ีประสิทธิผลยิ่งขึ้น (มนสภรณ์ วิทูรเมธา, 
2543) โดยผู้บริหารต้องค านึงวา่ ความส าเร็จขององค์การขึน้อยู่กับทุกคนที่ท าหน้าที่อยู่ในองค์การ
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นั้น ไม่ว่าจะเป็นเจ้าของ ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับกลาง หรือพนักงานระดับล่าง ต่างส่งผล
กระทบต่อองคก์ารทั้งส้ิน ดังนั้นจึงมีปจัจัยส าคญั 2 ประการที่ผู้บริหารต้องตระหนกัถึง และให้
ความส าคัญในการวางรากฐานทีด่ีตั้งแต่เริ่มต้นคือ การจดัโครงสร้างองค์การ และการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมดในองคก์ารนั้นเข้าใจถึงภาพรวมของการท างานร่วมกัน 
และบริหารบุคลากรขององคก์ารอย่างมีประสิทธิภาพ (ฐิตริัตน์ มีมาก, ฉัตยาพร เสมอใจ และคม
กฤช ปิติฤก, 2552, หน้า 178)  ซ่ึงองค์การใดที่มีผู้น าที่ดี และพนักงานมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ย่อมสร้างผลงานได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เกิดบรรยากาศที่น่าท างาน ประหยดั
ทรัพยากรทีใ่ช้ในการจูงใจพนกังาน สามารถผลักดนัแผนงาน และกลยุทธ์ต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นเพื่อให้
องค์การไดร้ับผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ (สาคร สุขศรวีงศ์, 2551) 
 3.  ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัด้านการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบว่า โมเดล 
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์อยูใ่นเกณฑ์ด ีสามารถรว่มกนัท านายประสิทธิผลของกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐได ้ร้อยละ 83.70 อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01 
แสดงว่า ตวัแปรในโมเดลการวิจยัทั้ง 2 ตัวแปร ซ่ึงประกอบด้วย ทรัพยากรทางด้านการบริหารและ
หน้าที่ทางด้านการบริหาร เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐได้ เปน็เพราะว่า การสร้างและการก าหนดตัวแปรต่าง ๆ ในโมเดลการวจิัย 
ผู้วิจัยได้ปฏิบัติตามขั้นตอนการสร้างโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ โดยประมวลจากเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวข้องกับปัจจัยที่มีอิทธิพลหรือส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การ 
นอกจากนี้ยังได้ศึกษาจากโมเดลการวจิัยของนักวิชาการหลาย ๆ ท่าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานวิจัยที่
ด าเนินการวิเคราะห์ด้วยโมเดลสมการโครงสร้างโดยใช้โปรแกรม LISREL แล้วน ามาสังเคราะห์
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดและโมเดลในวจิัย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ปจัจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความ
เปน็เลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐได้แก่ ทรัพยากรทางดา้นการบริหาร หน้าที่ทางด้านการบริหาร 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้และการท าวิจัยครั้งต่อไปดังต่อไปนี ้
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช ้
 1.  การวิจัยพบว่าทรัพยากรทางด้านการบริหารมีความส าคัญและหน้าที่ทางด้านการบริหาร
มีความส าคัญส าหรับกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผู้บริหารและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
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ควรให้ความส าคัญ และท าความเข้าใจเกี่ยวกับบริหารงาน เพราะปัจจัยดังดังกล่าวเป็นปัจจยัที่มี
ความส าคัญ ท าให้ผู้บริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีความพร้อมและ
รอบคอบ ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย 
 2.  ใช้เป็นข้อมูลที่จะก าหนดแนวทางในการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษา
ของรัฐเพื่อก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อสถาบันอุดมศึกษาของรัฐซ่ึงจะเป็นประโยชนโ์ดยตรงต่อการ
พัฒนา และการบริหารจัดการกีฬาของประเทศ เป็นข้อมูลเบื้องต้นที่จะใชใ้นการก าหนดบทบาท 
อ านาจ หน้าที่ของผู้บริหารและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานกีฬาเพื่อความเปน็เลิศในการ
แสดงออกถึงการบริหารจัดการทีด่ีอันส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เป็นแนวทางในการปฏิบัติของผู้บริหาร และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องของกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในการแสดงออกถึงพฤติกรรมที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เป็นแนวทางในการ
ประยุกตใ์ชก้ารบริหารจดัการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ส าหรับหน่วยงานที่ด าเนินการเกีย่วกับการกีฬาในสถาบันอุดมศกึษา 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังตอ่ไป 
 1.  ควรมกีารน ารูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ ไปศึกษากับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน ๆ เช่น 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เป็นต้น เพ่ือเป็นการยืนยนัความถูกต้องของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น และน ามา
พัฒนารูปแบบให้มคีวามสมบูรณย์ิ่งขึ้น 
 2.  ควรมกีารศกึษาการบริหารจัดการในด้านอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ โดยเลือกตัวแปรอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้องตามแนวคิด และทฤษฎี
ต่าง ๆ เพื่อพัฒนา องค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการกีฬา และจะเป็นประโยชนต์่อการพฒันา       
การบริหารของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
 รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือวิจัย จํานวน 5 คน 
ประกอบด้วย 
 1.  รองศาสตราจารย์ ดร.วิชิต คนึงสุขเกษม  ที่ปรึกษาอธิการบดี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
และอดีตคณบดคีณะวิทยาศาสตรก์ารกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 2.  อาจารย์วราวุธ สุมน  อดีตที่ปรกึษาผู้ชว่ยรัฐมนตรวี่าการกระทรวงท่องเที่ยวและกีฬา 
และอดีตรองอธิการบดีฝ่ายกจิการนิสิต มหาวิทยาลัยรัตนบณัฑิต 
 3.  รองศาสตราจารย ์ดร.ไพบูลย ์ศรีชัยสวัสดิ ์ ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร
การศกึษามหาบัณฑิต ประจําสาขาวชิาพลศึกษา คณะพลศึกษา  
 4.  ผ ู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พราม อินพรม  รองคณบดีฝ่ายกจิการนกัศกึษาและพัฒนา
คุณภาพ คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์  
 5.  ผ ู้ช่วยศาสตราจารย ์ถาวร กมุทศรี  รองประธานคณะกรรมการบริหารกีฬานักศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
  
 ผู้ทรงคุณวฒุิสําหรับตรวจสอบความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ของรปูแบบของปัจจยั
ด้านการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐโดย
การสนทนากลุ่ม (Focus groups) จํานวน 8 คน ประกอบดว้ย 
 1.  รองศาสตราจารย์เทพประสิทธ์ิ กุลธวัชวิชัย  รองคณบดี กํากับดูแลหน่วยแผนและ
งบประมาณ หน่วยประกนัคณุภาพและเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 2.  ดร.วีระพงษ์ บางท่าไม้  ผู้อํานวยการกององคก์รและกองทุนกีฬา การกีฬาแห่ง
ประเทศไทย 
 3.  ผ ู้ช่วยศาสตราจารย์ถาวร  กมุทศรี  รองประธานคณะกรรมการบริหารกีฬานกัศึกษา
มหาวิทยาลัยมหิดล และอนุกรรมการฝ่ายเทคนคิคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
 4.  รองศาสตราจารย์ ดร.ปริญญา หลวงพิทักษ์ชุมพล  กรรมการผู้อํานวยการศนูย์กีฬา
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 5.  อาจารย์อุบล ทองปัญญา  อาจารย์คณะวิทยาศาสตรก์ารกีฬา และกรรมการส่งเสริม
และพัฒนากีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
 6.  นายชัยยุทธ์ เสรีรัฐ  รองผู้อํานวยการศนูย์บรกิารการกีฬามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
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 7.  ผ ู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุธนะ ติงศภัทิย์  หัวหน้าโครงการกีฬาพัฒนาชาติ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
 8.  ว่าท่ีร้อยตรี ดร.อํานวย  ตันพานิชย ์ อาจารย์คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา และกรรมการ
ส่งเสริมและพัฒนากีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ที่ ศธ ๖๖๑๖/ว๑๓๔      คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

มหาวิทยาลัยบูรพา 
ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 

 ๒๐๑๓๑ 
      ๓  เมษายน  ๒๕๕๖ 
เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือเพื่อการวิจัย   
เรียน     
ส่ิงท่ีส่งมาด้วย ๑.  เค้าโครงวิจัย   จํานวน ๑ ชุด 
  ๒.  เครื่องมือเพื่อการวิจัย จํานวน ๑ ชุด 
 

 ตามท่ี นายรังสิมันต์  แสนภักดี  นิสิตระดับบัณฑิตศกึษา หลักสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑติ 
สาขาวิชาวิทยาศาสตรก์ารออกกําลังกายและการกีฬา มหาวทิยาลัยบูรพา ได้รับอนุมัตใิห้ทํา       
ดุษฎีนิพนธ์ เรื่อง “รูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ” ในความควบคุมดูแลของรองศาสตราจารย์ ดร.นภพร ทัศนัยนา 
อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก ขณะนี้ถึงขั้นตอนของการสร้างเครื่องมือเพื่อการวิจัย 
 ในการนี้ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา ได้พจิารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในเรื่อง
ดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ
เพื่อการวิจัยของนิสิตในครั้งนี้ คณะฯ หวังเปน็อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากทา่นดว้ยดี 
และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี ้

 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพจิารณาดําเนินการต่อไป 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

                        (ดร.ศกัดิ์ชาย พิทักษว์งศ์) 
     คณบดคีณะวิทยาศาสตรก์ารกีฬา 

สํานักงานเลขานกุาร คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
โทรศัพท์ ๐-๓๘๑๐-๒๐๖๐, ๐-๓๘๓๙-๐๐๔๕ 
โทรสาร ๐-๓๘๓๙-๐๐๔๕ 
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ที่ ศธ ๖๖๑๖/ว๐๗๘      คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

มหาวิทยาลัยบูรพา 
ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 

 ๒๐๑๓๑ 
      ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘ 
เร่ือง   ขอเชิญเข้าร่วมประชุมสัมมนากลุ่ม   
เรียน     
ส่ิงท่ีส่งมาด้วย กําหนดการประชุมสนทนากลุ่ม 
 

 ด้วย นายอัษ  แสนภกัดี  นิสิตระดับบัณฑติศึกษา  หลักสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาวิทยาศาสตรก์ารออกกําลังกายและการกีฬา มหาวทิยาลัยบูรพา  ได้รับอนุมัตใิห้ทํา      
ดุษฎีนิพนธ์ เรื่อง “รูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ” ในความควบคุมดูแลของ รองศาสตราจารย์ ดร.นภพร ทัศนัยนา 
อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก ขณะนี้ถึงขั้นตอนของการเก็บข้อมูลเพื่อนําข้อมูลที่ได้จากการแสดงความ
คิดเห็นของผู้ทรงคุณวฒุิมาวิเคราะห์ความเหมาะสมและเป็นไปได้ของรูปแบบของปัจจัยด้านการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยวิธีการ
สนทนากลุ่มนั้น 
 ในการนี้ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จึงใคร่ขอเชิญท่านเข้ารว่มประชุมสนทนากลุ่มใน 
วันศุกร์ที่ ๑๐ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๘  เวลา ๙.๐๐-๑๒.๐๐ น. ณ ห้องประชุม 5 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 
๗ รอบพระชนมพรรษา ดังรายละเอียดตามเอกสารส่ิงท่ีส่งมาด้วยนี้ คณะฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะ
ได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบคณุเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี ้

 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ และเข้าร่วมประชุมตามวัน เวลา และสถานที่ดังกล่าว 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

                         (ดร.ศกัดิ์ชาย พิทักษว์งศ์) 
     คณบดคีณะวิทยาศาสตรก์ารกีฬา 
 

สํานักงานเลขานกุาร คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
โทรศัพท์ ๐-๓๘๑๐-๒๐๖๐, ๐-๓๘๓๙-๐๐๔๕ 
โทรสาร ๐-๓๘๓๙-๐๐๔๕ 
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ภาคผนวก ง 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจยัในวิจัยระยะที่ 1 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง 
รูปแบบของปัจจยัด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
******************************************** 

ค าชี้แจง 

 1.  แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการทําดษุฎีนิพนธ์ หลักสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑติ 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกกําลังกายและการกีฬา กลุ่มการบริหารและการจัดการการออกกําลังกาย
และการกีฬา คณะวิทยาศาสตรก์ารกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาปัจจัยและสร้าง
รูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
 2.  โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ และขอความกรณุาท่านให้ความเห็นตามความ
เป็นจริง คําตอบของท่านมีคณุค่าอย่างยิ่งต่องานวิจัย และเปน็ประโยชนต์่อการพฒันากีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาให้บรรลุตามเปา้หมาย 
 3.  การสรุปผลการวิจัยครั้งนี้เป็นการสรุปในภาพรวม ไม่ได้แยกวิเคราะห์เป็นรายสถาบัน 
ข้อมูลที่ได้จะนําไปใช้เพื่อประโยชนใ์นการศกึษาวิจัยเฉพาะดุษฎนีิพนธ์ฉบับนี้เท่านัน้ 
 4.  แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 ตอนที่ 2 ทรัพยากรทางด้านการบริหาร 
 ตอนที่ 3 หน้าที่ทางด้านการบริหาร 
 ตอนที่ 4 ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 5.  การแสดงออกและความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจะถือเป็นความลับและจะไม่
นําเสนอข้อมูลเป็นรายบุคคล และหากท่านไม่สะดวกก็สามารถปฏิเสธตอบแบบสอบถามนี้และหาก
ท่านมีข้อสงสัยหรือมีข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพิ่มเติม กรุณาบันทึกในแบบสอบถามหรือติดต่อผู้วิจัยได้
โดยตรง 
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคณุทุกท่านทีก่รณุาเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 
นายอัษ   แสนภกัด ี

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาวิทยาศาสตรก์ารออกกําลังกายและการกีฬา 
กลุ่มการบริหารและการจดัการการออกกําลังกายและการกฬีา 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา 
หมายเลขโทรศัพท์ติดต่อ 081-3453802 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมลูทั่วไป 

 
ค าชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน           หน้าข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 
1.  เพศ 1 [       ] 

 ชาย   หญิง 
 
2.  อาย ุ(เศษของเดือน เกนิ 6 เดือน นับเป็นอีก 1 ปี) 2 [       ] 

 ตั้งแต่ 30 ปี ลงมา   31-35 ปี 
 36-40  ปี   41-45  ปี 
 46-50  ปี   51-55  ปี 
 56-60  ปี   61 ปี ขึ้นไป 

 
3.  ระดับการศึกษาสูงสุด 3 [       ] 

 ต่ํากว่าปรญิญาตร ี   ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 
 ปริญญาโท หรือเทียบเท่า   ปริญญาเอก หรือเทียบเท่า 
 อ่ืน ๆ (ระบุ)……………………………  

 
4.  ตําแหน่งผู้ให้ข้อมูล (ระบุเพียง 1 ตําแหน่ง)  4 [       ] 

 รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบด ี  ผู้อํานวยการ 
 หัวหน้างาน   อาจารย์ที่ปรึกษา 
 ผูป้ฏิบัติงาน  อ่ืน ๆ (ระบุ)……… 
    

5.  ท่านทํางานเกี่ยวข้องกับกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันเป็นเวลา………………ปี  5[       ] 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทรัพยากรทางด้านการบริหาร 
 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อ และขอให้ท่านพจิารณาว่า สถาบันอุดมศึกษา มีคณุลักษณะ   
              ตามที่ปรากฏในข้อคําถามต่าง ๆ เหล่านี้อยู่ในระดบัใด โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในช่อง

ระดับความคดิเห็นที่ตรงกับความเปน็จริงตามความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเพียงคําตอบ
เดียว  

 

ข้อที ่
ทรัพยากรทางด้านการบริหารกีฬาเพือ่   

ความเป็นเลิศ 

ระดับความคิดเห็น 
เห็น
ด้วย

อย่างยิ่ง 
 

5 

เห็น
ด้วย 

 
 

4 

ไม่
แน่ใจ 

 
 

3 

ไม ่
เห็น
ด้วย 

 

2 

ไม่  
เห็น
ด้วย

อย่างยิ่ง 

1 
ด้านบุคลากร (Man) 

1 ความเพียงพอของจํานวนเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านกิจกรรมกีฬา  

     

2 มีบุคลากรมีความรู้และความชํานาญทางด้าน
การกีฬา 

     

3 บุคลากรมีความมุ่งมั่นและกระตือรือร้นใน
การปฏิบัติงาน 

     

4 บุคลากรมีมนษุยสัมพันธ์ที่ด ี      
5 บุคลากรมกีารเข้ารว่มสัมมนาหรืออบรมเพื่อ

เพิ่มความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ  

     

6 ผูฝ้ึกสอนกีฬาในแต่ละชนิดกีฬามีความรู้
ความสามารถที่ดีตรงตามชนิดกีฬา 

     

7 ผู้จัดการทีมกีฬาหรืออาจารย์ที่ปรกึษามีความ
รับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส่ ติดตามช่วยเหลือ
นักกีฬาเป็นอย่างด ี
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ข้อที ่
ทรัพยากรทางด้านการบริหารกีฬาเพือ่   

ความเป็นเลิศ 

ระดับความคิดเห็น 
เห็น
ด้วย

อย่างยิ่ง 
 

5 

เห็น
ด้วย 

 
 

4 

ไม่
แน่ใจ 

 
 

3 

ไม ่
เห็น
ด้วย 

 

2 

ไม่  
เห็น
ด้วย

อย่างยิ่ง 

1 
ด้านการเงินและงบประมาณ (Money) 

8 มีงบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย
อย่างเพียงพอ 

     

9 ได้รับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในด้าน
กิจกรรมกีฬา 

     

10 ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณอย่างรัดกุม 
เป็นไปตามแผนที่กําหนด 

     

11 งบประมาณสําหรับสนับสนุนชมรมกีฬามี
ความเหมาะสมและเพียงพอ 

     

12 รางวัลในการสนับสนุนนักกีฬาท่ีสร้าง
ชื่อเสียง เช่น ทุนการศึกษา 

     

13 จัดสวัสดิการให้นกักีฬาของมหาวิทยาลัย  
เป็นอย่างพอเพียง 

     

ด้านสถานที่ วัสดุอปุกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก (Materials) 
14 จัดสถานที่ทํางานในแต่ละฝ่ายอย่างเป็นระบบ      
15 จัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาต่าง ๆ อย่าง

เป็นระบบ 
     

16 สนามและอุปกรณ์กีฬาอยู่ในสภาพพร้อม    
ใช้งาน 

     

17 สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวกมีความ
ปลอดภัย  

     

18 สถานที่ อุปกรณ์และส่ิงอํานวยความสะดวกมี
มาตรฐาน 

     

19 
 

เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้สํานักงาน
ทันสมัยและมีจํานวนเพียงพอ 
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ข้อที ่
ทรัพยากรทางด้านการบริหารกีฬาเพือ่   

ความเป็นเลิศ 

ระดับความคิดเห็น 
เห็น
ด้วย

อย่างยิ่ง 
 

5 

เห็น
ด้วย 

 
 

4 

ไม่
แน่ใจ 

 
 

3 

ไม ่
เห็น
ด้วย 

 

2 

ไม่  
เห็น
ด้วย

อย่างยิ่ง 

1 
20 จัดสนามกีฬาในร่มและกลางแจ้งให้บรกิาร

อย่างเพียงพอ 
     

21 มีการสนับสนุนค่าอุปกรณ์ต่าง ๆ ใน         
การฝึกซ้อมและแข่งขนัอย่างเพียงพอ 

     

22 จัดอุปกรณ์กีฬาและเครื่องอํานวยความ
สะดวก เช่น ห้องน้ํา  ตู้ล็อกเกอร์ ตูน้้ําดื่ม  
เป็นต้น อย่างเพียงพอกับความต้องการ 

     

23 อุปกรณ์สร้างเสริมสมรรถภาพทางกาย
นักกีฬามีเหมาะสมกับประเภทและชนิดกีฬา  

     

ด้านการจัดการ (Management)  
24 จัดกจิกรรมกีฬาเพื่อความเปน็เลิศให้กับนิสิต

นักศกึษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
     

25 ให้ความร่วมมือในการดําเนินงานของชมรม
กีฬาและฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

     

26 จัดให้บรกิารในสนามกีฬาต่าง ๆ ให้กับ
นักกีฬาของสถาบันอย่างเป็นระบบ 

     

27 จัดให้บรกิารอุปกรณก์ีฬาต่าง ๆ อย่างเป็น
ระบบ 

     

28 จัดทําระบบข้อมูลและสารสนเทศของ
หน่วยงาน 

     

29 ประชาสัมพันธ์กิจกรรมที่ส่งเสริมกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย 

     

30 ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการแข่งขันกีฬาต่าง ๆ 
ในมหาวิทยาลัย และนอกมหาวิทยาลัย 
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ข้อที ่
ทรัพยากรทางด้านการบริหารกีฬาเพือ่   

ความเป็นเลิศ 

ระดับความคิดเห็น 
เห็น
ด้วย

อย่างยิ่ง 
 

5 

เห็น
ด้วย 

 
 

4 

ไม่
แน่ใจ 

 
 

3 

ไม ่
เห็น
ด้วย 

 

2 

ไม่  
เห็น
ด้วย

อย่างยิ่ง 

1 
31 ประเมินผลการดําเนนิงานเพื่อนํามาเป็น   

แนวทางการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน 
ในครั้งต่อไป 

     

32 สนับสนุนให้มีผลงานวจิัยทางด้านสุขภาพ 
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศและวิทยาศาสตร์      
การกีฬา 

     

33 มีการดําเนนิการชว่ยเหลือด้านการเรียนของ
นิสิตที่เป็นนักกีฬา 

     

34 มีการจัดสวัสดิการเสริม เพื่อเป็นแรงจูงใจแก่
นักกีฬาและผู้ฝึกสอนกีฬาบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
กับกีฬาเพื่อความเปน็เลิศ 

     

35 มีการดําเนนิการเชิงรกุเพื่อให้ได้นกักีฬาเข้ามา
เรียนในมหาวิทยาลัย เช่น สเก้าท์  ทาบทาม  
เชิญให้มาสมัคร  

     

36 มีโครงการร่วมมือในการพัฒนานักกีฬากับ
สมาคม หรือสโมสรกีฬา 

     

37 มีการจัดกิจกรรมเชดิชูเกียติแก่ผู้มีผลงาน
ทางด้านกีฬา 

     

38 ดําเนินการให้คนในสถาบันรู้ความ
เคล่ือนไหวและสนับสนุน 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับหน้าที่ทางด้านการบริหาร 
 
ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อ และขอให้ท่านพจิารณาว่า สถาบันอุดมศึกษา มีคณุลักษณะ 

ตามที่ปรากฏในข้อคําถามต่าง ๆ เหล่านี้อยู่ในระดบัใด โปรดทําเครือ่งหมาย  ลงในช่อง
ระดับความคดิเห็นที่ตรงกับความเปน็จริงตามความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเพียงคําตอบ
เดียว  

 

ข้อที ่
ทรัพยากรทางด้านการบริหารกีฬาเพือ่   

ความเป็นเลิศ 

ระดับความคิดเห็น 
เห็น
ด้วย

อย่างยิ่ง 
 

5 

เห็น
ด้วย 

 
 

4 

ไม่
แน่ใจ 

 
 

3 

ไม ่
เห็น
ด้วย 

 

2 

ไม่  
เห็น
ด้วย

อย่างยิ่ง 

1 

การวางแผน      
1 แผนการปฏิบัติงานสอดคล้องกบัวัตถุประสงค์

ขององค์กรและนโยบายของมหาวิทยาลัย 
     

2 นโยบายและแผนการปฏิบัติงานขององคก์ร
สอดคล้องกับแผนพัฒนากีฬาชาติในด้านกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ 

     

3 มีการกําหนดงานในระยะส้ันและระยะยาวไว้
อย่างเหมาะสม 

     

4 ในการวางแผนการปฏิบัติงานมกีารศกึษา
ความพร้อมด้านทรัพยากรที่จะต้องใช้ เช่น 
บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที่อุปกรณ์ 
ต่าง ๆ และการบริหารจัดการ 

     

5 มีการปฏิบัติงานตามแผนงานทีมีความสําคัญ
และจําเป็นสูงสุดก่อน 

     

6 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและโครงการ
ต่าง ๆ พร้อมปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 

     

7 มีการจัดทาํแผนองค์กรและผู้รับผิดชอบ
แผนปฏิบัติงาน และแผนควบคุม 
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ข้อที ่
ทรัพยากรทางด้านการบริหารกีฬาเพือ่   

ความเป็นเลิศ 

ระดับความคิดเห็น 
เห็น
ด้วย

อย่างยิ่ง 
 

5 

เห็น
ด้วย 

 
 

4 

ไม่
แน่ใจ 

 
 

3 

ไม ่
เห็น
ด้วย 

 

2 

ไม่  
เห็น
ด้วย

อย่างยิ่ง 

1 
8 ตั้งเป้าหมายในการเตรียมทีมนักกีฬา เพื่อเข้า

ร่วมแข่งขนัในรายการต่าง ๆ 
     

9 รับนักกีฬาโครงการส่งเสริม หรือสนับสนุน
กีฬา เช่น โครงการพัฒนากีฬาชาติ โครงการ
เยาวชนดีเดน่ทางด้านกีฬา เป็นต้น 

     

10 มีแผนพัฒนากีฬาดว้ยการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับสมาคม สโมสรกีฬา หรือ
หน่วยงานอ่ืน ๆ 

     

การจัดองค์กร 
11 มีการจัดโครงสร้างการบริหารงานไว้อย่าง

ชัดเจน และเหมาะสม 
     

12 มีหน่วยงาน/ บุคคลที่รับผิดชอบกีฬาเพื่อมี 
การแบ่งงานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ให้มีเอกภาพ
ในการบังคับบัญชา 

     

13 มีการแบ่งงานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ให้มี
เอกภาพในการบังคับบัญชา 

     

14 มีการมอบอํานาจหน้าทีใ่ห้แก่ผู้รับผดิชอบ 
รอง ๆ ลงไปตามสายงาน 

     

15 มีการกําหนดขอบเขตของแต่ละงานอย่าง
ชัดเจน 

     

16 มีชมรมกีฬาท่ีมีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ      
17 มีการประสานงานกับชมรมกีฬาต่าง ๆ      
18 ส่งเสริมให้นักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันจาก

ภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อให้นักกีฬาได้
พัฒนาความสามารถตนเองอยู่เสมอ 
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ข้อที ่
ทรัพยากรทางด้านการบริหารกีฬาเพือ่   

ความเป็นเลิศ 

ระดับความคิดเห็น 
เห็น
ด้วย

อย่างยิ่ง 
 

5 

เห็น
ด้วย 

 
 

4 

ไม่
แน่ใจ 

 
 

3 

ไม ่
เห็น
ด้วย 

 

2 

ไม่  
เห็น
ด้วย

อย่างยิ่ง 

1 
การน าไปปฏบิัต ิ
19 ผู้บริหารใช้วิธีการส่ังงานไปยังผู้ปฏิบัติงาน

อย่างเหมาะสม 
     

20 ผู้บริหารส่ังงานโดยคํานึงถึงความสามารถ
ของผู้ปฏิบัติ 

     

21 ผู้บริหารให้คําปรกึษาขณะปฏิบัติงาน      
22 ผู้บริหารปรับปรุงแก้ไขวิธีการทํางานให้มี

ความเหมาะสม 
     

23 ภาระงานที่มอบหมายให้แต่ละบคุคล
รับผิดชอบมีความเหมาะสมไม่มากและ      
ไม่น้อยจนเกนิไป 

     

24 บุคคลได้รับแรงจูงใจในการทํางานอย่าง
เพียงพอ 

     

25 จัดสวัสดิการด้านต่าง ๆ ให้กับผู้ปฏิบัติงาน
และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง อย่างเหมาะสม 

     

26 ใช้ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยีทางการกีฬา ช่วยฝกึซ้อม และ
พัฒนาสมรรถภาพนกักีฬาให้มีความสามารถ
มากขึ้น 

     

27 จัดสวัสดิการให้กับนกักีฬาของมหาวิทยาลัย
เป็นอย่างดี 

     

28 ผู้จัดการทีมหรืออาจารย์ที่ปรึกษามีความ
รับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส่ติดตามช่วยเหลือ
นักกีฬาเป็นอย่างด ี
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ข้อที ่
ทรัพยากรทางด้านการบริหารกีฬาเพือ่   

ความเป็นเลิศ 

ระดับความคิดเห็น 
เห็น
ด้วย

อย่างยิ่ง 
 

5 

เห็น
ด้วย 

 
 

4 

ไม่
แน่ใจ 

 
 

3 

ไม ่
เห็น
ด้วย 

 

2 

ไม่  
เห็น
ด้วย

อย่างยิ่ง 

1 
29 มีระบบการชว่ยเหลือด้านการเรียนให้นักกีฬา 

เช่น การจดัให้มีโปรแกรมการเรียนพิเศษ
สําหรับนักกีฬา การจัดระบบการติวหนังสือ
ให้นักกีฬา 

     

การควบคุม (Controlling) 
30 การควบคุม ตดิตามแผน มีดัชนีชีว้ดัการ

บริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศท่ีชัดเจน 
     

31 ควบคุมการใช้งบประมาณในฝ่ายต่าง ๆ อย่าง
รัดกุมให้เป็นไปตามแผนทีก่ําหนด 

     

32 กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ 
ของหน่วยงาน 

     

33 ประเมินผลปฏิบัติงานอย่างสม่ําเสมอ      
34 การตรวจสอบมาตรฐานของสนามและ

อุปกรณก์ีฬา 
     

35 ตรวจสอบคณุภาพของหนว่ยงานอย่าง
สม่ําเสมอ 

     

36 เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเป้าหมาย    
ที่กําหนดไว ้

     

37 ควบคุมการปฏิบัติงานกับเป้าหมายทีก่ําหนด
ไว้ 

     

38 มีจัดการให้มีระบบรายงานเพื่อจะได้ข้อมูล
ต่าง ๆ และผลการปฏิบัติงานทุกขัน้ตอน 

     

39 มีการทดสอบและประเมินศักยภาพของ
นักกีฬา ผู้ฝึกสอน และชมรมกีฬา 
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ข้อที ่
ทรัพยากรทางด้านการบริหารกีฬาเพือ่   

ความเป็นเลิศ 

ระดับความคิดเห็น 
เห็น
ด้วย

อย่างยิ่ง 
 

5 

เห็น
ด้วย 

 
 

4 

ไม่
แน่ใจ 

 
 

3 

ไม ่
เห็น
ด้วย 

 

2 

ไม่  
เห็น
ด้วย

อย่างยิ่ง 

1 
40 ติดตามประเมินผลการฝึกซ้อมและผลการ

แข่งขันของนักกีฬามาพัฒนาปรบัปรุงนกักีฬา
ให้ดีขึน้ 

     

41 มีการรับฟังความเห็น การวจิัยประเมินผลเพื่อ
นํามาพัฒนาการบริหาร 
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ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 
ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อ และขอให้ท่านพจิารณาว่า สถาบันอุดมศึกษาควรมี

คุณลักษณะ ตามที่ปรากฏในข้อคําถามต่าง  ๆ  เหล่านี้อยู่ในระดับใด โปรดทําเครื่องหมาย  
ลงในช่องระดบัความคดิเห็นทีต่รงกับความเปน็จริงตามความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเพียง
คําตอบเดียว 

 

ข้อที ่ ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเปน็เลศิ 

ระดับความคิดเห็น 

ดีมาก ด ี พอใช ้ ควร
ปรับ 
ปรุง 

ควร
ปรับ 
ปรุง 
อย่าง
ยิ่ง 

ผลงาน 
1 สถาบันได้จัดการแข่งขนักีฬาในระดับต่าง ๆ 

เช่น กีฬาน้องใหม่ กีฬา คณะ กีฬาระหว่าง
มหาวิทยาลัย และระดับประเทศ  เป็นตน้ 

     

2 สถาบันได้จัดกิจกรรมกีฬาและการส่งเสริม
กีฬาวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ สําเร็จครบถ้วน    
ทุกโครงการ 

     

3 สถาบันได้ดําเนนิการหรือร่วมกบัหนว่ยงาน
อ่ืน จัดอบรม สัมมนา เผยแพรค่วามรูด้้านกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศแก่บุคลากร นิสิตนกัศึกษา
และบุคคลทั่วไป 

     

4 การดําเนินงานของสถาบันโดยภาพรวม บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเปน็เลศิ 

ระดับความคิดเห็น 

ดีมาก ด ี พอใช ้ ควร
ปรับ 
ปรุง 

ควร
ปรับ 
ปรุง 
อย่าง
ยิ่ง 

5 นักกีฬาของสถาบันได้รับเหรียญรางวัล จาก
การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
กีฬาแห่งชาติ ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
และ/ หรือรายการระดับชาติอ่ืน ๆ 

     

6 นักกีฬาของสถาบันมีการพัฒนาด้านสถิติ 
หรือลําดับที่จากการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลัย
แห่งประเทศไทย กีฬาแห่งชาติ ชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย และ/ หรือรายการระดับชาติ   
อ่ืน ๆ 

     

7 มีนักกีฬาของสถาบันได้เป็นตัวแทนของ
ประเทศเข้าร่วมการแข่งขันระดับประเทศ 

     

ประสิทธิภาพ 
8 การทํางานของสถาบันเป็นไปดว้ยความ

รวดเร็ว เสร็จส้ินก่อนระยะเวลาท่ีกําหนด 
     

9 ข้อบกพร่องหรือปญัหาท่ีเกดิขึน้ในสถาบัน
ได้รับการแกไ้ขอย่างรวดเร็ว 

     

10 โครงการต่าง ๆ ของสถาบันสามารถทําได้
สําเร็จ โดยใช้งบประมาณน้อย 

     

11 แผนงานกับงบประมาณของสถาบันมีความ
สอดคล้องกัน 

     

12 การดําเนนิงานตามแผนปฏิบัตกิารประจําปี
ของสถาบันเป็นไปตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว ้

     

13 สถาบันจัดให้มีระบบการบริหารจัดการที่ดี
เกี่ยวกับการให้บรกิารด้านต่าง ๆ ของสถาบัน 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเปน็เลศิ 

ระดับความคิดเห็น 

ดีมาก ด ี พอใช ้ ควร
ปรับ 
ปรุง 

ควร
ปรับ 
ปรุง 
อย่าง
ยิ่ง 

14 มีนักกีฬาสมัครเข้าเรียนในโครงการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศเพิ่มมากขึน้ 

     

15 มีการเพิ่มของจํานวนนักกีฬาในชมรมกีฬา
มากขึ้น 

     

16 มีการกระจายการสนับสนุนให้คณะ 
หน่วยงานในมหาวิทยาลัยชว่ยรับผิดชอบ  

     

17 มีกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์และสร้าง
แรงจูงใจในการทํางาน 

     

18 มีการติดตามและประเมินผลเป็นระยะ   
ตลอดปี 

     

ความพึงพอใจ 
19 บุคลากรมีความกระตือรือร้นที่ได้มีส่วนรว่ม

รับผิดชอบการทํางานต่าง ๆ ของสถาบัน 
     

20 บุคลากรด้านกีฬาของสถาบันมีอิสระใน      
การทํางาน 

     

21 การดําเนินงานของสถาบันสามารถตอบสนอง
ความต้องการของบุคลากรทีร่ับผิดชอบกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ 

     

22 ผู้บริหารสถาบันได้ใช้ความรู้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที ่

     

23 บุคลากรทกุฝ่ายมีความพึงพอใจในการบริหาร 
งานของสถาบัน 

     

24 มีการประเมินความพึงพอใจในการทํางาน      
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ข้อที ่ ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเปน็เลศิ 

ระดับความคิดเห็น 

ดีมาก ด ี พอใช ้ ควร
ปรับ 
ปรุง 

ควร
ปรับ 
ปรุง 
อย่าง
ยิ่ง 

ความสามารถในการปรับตัว 
25 สถาบันปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับให้มีความ

ทันสมัย และเหมาะสมต่อการดําเนินงาน 
     

26 สถาบันสามารถทํางานสอดคล้องกับนโยบาย
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสถาบัน 

     

27 วิธีการทํางานของสถาบันมีความเหมาะสม
และสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ 

     

28 สถาบันมีการปรับปรุงการทํางานให้ทันสมัย
อยู่เสมอ 

     

29 สถาบันนําเครื่องมือและเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
มาใช้ในการทํางานอยู่เสมอ 

     

30 สถาบันมีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย  
ในการทํางาน 

     

31 สถาบันมีการเตรียมความพร้อมรับกับปัญหา  
ที่อาจเกิดขึน้ในปัจจุบนัและอนาคต 

     

32 สถาบันหลีกเล่ียงความขัดแย้งของบุคลากร
โดยใชก้ารส่ือสารและการประสาน
ความสัมพันธ์ในการทํางาน 

     

33 มีความร่วมมือกับสมาคม จังหวัด ท้องถ่ินใน
การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

     

การพัฒนา 
34 สถาบันจัดส่งผู้บริหารเข้ารับการอบรม เพื่อ

พัฒนาความรู้ความสามารถและประสบการณ์
การบริหารองคก์รกีฬา  
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ข้อที ่ ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเปน็เลศิ 

ระดับความคิดเห็น 

ดีมาก ด ี พอใช ้ ควร
ปรับ 
ปรุง 

ควร
ปรับ 
ปรุง 
อย่าง
ยิ่ง 

35 สถาบันจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม   
เพื่อพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์เพิ่มขึ้น 

     

36 สถาบันส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันรายการ
ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาทักษะ ความสามารถ และ
ประสบการณก์ารแข่งขัน 

     

37 ผลงานของสถาบันดีขึ้นเม่ือเทียบกับปี          
ที่ผ่านมา 

     

38 สถาบันได้มีการศึกษาวิธีการและแนวทาง   
ต่าง ๆ ในการพัฒนา ชมรม ทั้งที่เป็นทางการ
และไมเ่ป็นทางการ 

     

39 สถาบันมีแผนพัฒนาบุคลากรกีฬาอย่าง
ต่อเนื่องเป็นระบบ 

     

การอยู่รอดขององคก์าร 
40 ระบบบริหารจัดการสถาบันมีมาตรฐานและ

ความมั่นคง 
     

41 บุคลากรมีความสามัคคี ร่วมมือร่วมใจทํางาน      
42 กิจกรรมของสถาบัน ๆ มีการประชาสัมพันธ์

ตามส่ือต่าง ๆ 
     

43 กิจกรรมของสถาบันได้รับความสนใจจาก
นิสิตนักศกึษาและบคุลากร 

     

44 กิจกรรมของสถาบันได้รับการสนับสนนุจาก
องค์กร หรือหน่วยงานต่าง ๆ  
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ข้อที ่ ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเปน็เลศิ 

ระดับความคิดเห็น 

ดีมาก ด ี พอใช ้ ควร
ปรับ 
ปรุง 

ควร
ปรับ 
ปรุง 
อย่าง
ยิ่ง 

45 สถาบันได้รับการสนับสนุนงบประมาณ   
จากภายนอกเพื่อใชใ้นการดําเดินการให้มี
ประสิทธิภาพมากขึน้ 

     

46 นักกีฬาได้รับรางวัลหรือไดร้ับการเชดิชู
เกียรติจากสถาบัน 

     

47 ผลงานของสถาบันได้รับการยอมรับและเป็น
ทีพ่อใจของนิสิตนักศกึษาและบคุลากรใน
สถาบัน 

     

48 ผลงานของสถาบันสามารถสร้างช่ือเสียง ให้
สถาบัน 

     

49 ผลงานของสถาบันทําให้นิสิตนกัศึกษาและ
บุคลากรสนใจกีฬา มากขึน้ 

     

50 สถาบันมีเครือข่ายองค์กรกีฬาเพื่อพัฒนากีฬา
ของสถาบัน 

     

51 ผลงานด้านกีฬาของสถาบันมีผลต่อความ
ผูกพันและความภูมใิจต่อสถาบันของนิสิต 
นักศกึษาและบุคลากร 
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ภาคผนวก จ 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจยัในวิจัยระยะที่ 2 
การศึกษารายกรณี (Case study) 
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เครื่องมือสัมภาษณ์ 
รูปแบบของปัจจยัด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ระยะที่ 2 
 

ข้อที ่ ค าถาม มี ไม่มี 

ทรัพยากรทางด้านการบริหาร 
ด้านบุคลากร 

A สถาบันของท่านมีการสนับสนุนกีฬาเพื่อความเป็นเลิศแตกต่างจากกีฬา
เพื่อสุขภาพอย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

B อะไรที่ท่านคิดว่าสถาบันของท่านแตกต่างจากสถาบันอ่ืนในเรื่องกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

1 หน่วยงานมีจํานวนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านกจิกรรมกีฬาในปัจจุบัน  
มีจํานวนทีพ่อเพียงต่อการปฏิบัติงานหรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

2 บุคลากรที่มีในปัจจุบันเป็นอย่างไร ที่มีความรู้และความชํานาญทางด้าน
การกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ระดับไลเซนซ์ หรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 
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ข้อที ่ ค าถาม มี ไม่มี 

3 นอกจากบุคลากรในสถาบันที่ดูแลกีฬาแล้ว ยังมีการจัดหาผู้ฝึกสอน
ภายนอกเพื่อความเป็นเลิศเข้ามาดูแลนักกีฬาเพิ่มเติม บ้างหรือไม่ 
อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

4 บุคลากรในสถาบันของท่านมคีวามมุ่งมั่นและกระตือรือรน้ใน          
การปฏิบัติงานด้านกีฬาหรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

5 บุคลากรในสถาบันของท่านมกีารเข้ารว่มสัมมนาหรืออบรมเพื่อเพิ่ม
ความรู้และประสบการณ์เกีย่วกับกีฬาเพื่อความเป็นเลิศหรอืไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

6 ผู้ฝึกสอนในแต่ละชนดิกีฬามีความรูค้วามสามารถที่ดีตรงตามชนิดกีฬา
หรือไม่ และมีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส่ ติดตามช่วยเหลือนักกีฬา
เป็นอย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

 ด้านการเงินและงบประมาณ 
7 ในการเงินและงบประมาณสถาบันของท่านได้รับงบประมาณ

สนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัยเพียงพอหรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 
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ข้อที ่ ค าถาม มี ไม่มี 

8 นอกจากงบประมาณการดําเนินงานด้านกีฬาท่ัวไปแล้ว มหาวิทยาลัย
ของท่านได้จดัสรรงบประมาณเฉพาะกีฬาเพื่อความเป็นเลิศบ้างหรือไม่ 
อย่างไร/ คิดเป็นสัดส่วนเท่าไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

9 สถาบันของท่านได้รับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในด้านกิจกรรม
กีฬาหรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

10 มีการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณอย่างรัดกุม เป็นไปตามแผนที่
กําหนดหรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

11 งบประมาณสําหรับสนับสนุนชมรมกีฬามีความเหมาะสมหรือไม่ จัด
สวัสดิการให้นักกีฬาของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

12 ในสถาบันของท่านมกีารให้รางวัลในการสนับสนุนนกักีฬาท่ีสร้าง
ชื่อเสียง เช่นทุนนักศึกษา หรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 
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 ด้านสถานที่ วัสดุอปุกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 
13 ในสถาบันของท่านจัดสถานที่ทํางานในแต่ละฝ่ายอย่างเปน็ อย่างไร  

…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

14 สนามและอุปกรณ์กีฬาอยู่ในสภาพทันสมัยมีมาตรฐานเพียงพอต่อ 
ความต้องการ และพร้อมใช้งานหรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

15 ในสถาบันของท่านมีอุปกรณ์ทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬา  
ที่เหมาะสมกับประเภทและชนิดกีฬาหรือไม่อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

16 ในสถาบันของท่านมกีารสนับสนุนค่าอุปกรณ์ต่าง ๆ ในการฝึกซ้อม
และแข่งขัน อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

17 การจัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาต่าง ๆ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 
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ด้านการจัดการ 
18 สถาบันของท่านได้กําหนดนโยบายส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ

นักศกึษาหรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

19 ในสถาบันของท่านมกีารจดักจิกรรมกีฬาเพื่อความเปน็เลิศให้กับนิสิต
นักศกึษาอย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

20 ความร่วมมือในการดําเนนิงานของชมรมกีฬาและฝ่ายต่าง ๆ  กับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

21 มีการจัดทาํระบบข้อมูลสารสนเทศของหน่วยงานหรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

22 ในสถาบันของท่านมกีําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานส่งเสริมกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศอย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 
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23 มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมที่ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศต่าง ๆ ใน
และนอกมหาวิทยาลัยหรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………........... 

  

24 มีการประเมินผลการดําเนนิงานเพื่อนํามาเป็นแนวทางการพัฒนา
ปรับปรุงการดําเนินงานหรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

25 ในสถาบันของท่านมกีารสนับสนุนให้มีงานวิจัยด้าน กีฬาเพื่อความเป็น
เลิศและวิทยาศาสตร์การกีฬาหรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

26 มีการจัดสวัสดิการเสริมเพื่อเป็นแรงจูงใจแก่นกักีฬาและผูฝ้ึกสอนกีฬา 
บุคลากรที่เกีย่วข้องกับกีฬาเพื่อความเป็นเลิศหรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

27 ในสถาบันของท่านมกีารดําเนนิการเชิงรุกเพื่อให้ได้นกักีฬาเข้ามาเรียน
ในมหาวิทยาลัย เช่น สเก้าท์  ทาบทาม เชิญให้มาสมัคร อยา่งไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 
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28 ในสถาบันของท่านมีโครงการรว่มมือในการพัฒนานกักีฬากับสมาคม 
หรือ สโมสรกีฬาอ่ืน ๆ หรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

29 มีการประชุมปรกึษาหารือกัน เพ่ือการรับฟังความคดิเห็นของผู้ที่
เกี่ยวข้องอย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

30 มีการส่งเสริมกีฬาขั้นพืน้ฐานแกน่ิสิตทั่วไป เพื่อขยายฐานผูส้นใจกีฬา
หรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

31 ในสถาบันของท่านมกีารส่งเสริมให้นิสิต นกัศกึษา และบคุลากร
สนับสนุนกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ เช่นการเป็นแฟนคลับ การพาไปเชียร์ 
หรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

หน้าที่ทางด้านการบริหาร 
ด้านการวางแผน 

1 มีนโยบายกีฬาเพื่อความเป็นเลิศหรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

 



264 

ข้อที ่ ค าถาม มี ไม่มี 

2 มีการวางแผนดําเนินงานกีฬาเพื่อความเลิศเป็นอย่างเป็นรูปธรรม 
หรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

3 ในสถาบันของท่านมจีัดทําแผนการปฏิบัติงานเป็นอย่างไรสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององคก์รและนโยบายของมหาวิทยาลัยหรอืไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

4 และนโยบายและแผนการปฏิบัติงานขององค์กรมีความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนากีฬาชาตใินด้านกีฬาเพื่อความเป็นเลิศหรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

5 ในสถาบันของท่านในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศกึษาความ
พร้อมด้านทรัพยากรที่จะต้องใช้ เช่น บคุลากร เงินงบประมาณ สถานที่
อุปกรณ์ต่าง ๆ และการบริหารจัดการ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

6 มีการจัดลําดับความสําคัญของแผนงานและจําเปน็สูงสุดกอ่นหรือไม่ 
อย่างไร (แก้ไขข้อความ) 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 
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7 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและโครงการต่าง ๆ พร้อมปรับปรุง
แก้ไขอย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

8 มีการจัดทาํแผนองค์กรและผู้รับผิดชอบ แผนปฏิบัติงาน และแผน
ควบคุม หรือไม่อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

9 ในสถาบันของท่านมกีารตั้งเป้าหมายในการเตรียมทีมนักกฬีา เพื่อเข้า
ร่วมแข่งขนัในรายการต่าง ๆ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

10 มีการรับนกักีฬาโครงการส่งเสริมหรือสนับสนุนกีฬา เช่น โครงการ
พัฒนากีฬาชาติ โครงการช้างเผือก หรือไม่อย่างไร  
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

11 ในสถาบันของท่านมีแผนพฒันากีฬาด้วยการสร้างเครือข่าย ความ
ร่วมมือกับสมาคม สโมสรกีฬา หรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

 
 
 
 



266 

ข้อที ่ ค าถาม มี ไม่มี 

ด้านการจัดองค์กร 
12 ในสถาบันของท่านมกีารจดัโครงสร้างการบริหารงานเป็นอย่างไร และ

มีหน่วยงาน/ บุคคลที่รับผิดชอบกีฬาเพื่อความเป็นเลิศไว้อย่างชัดเจน
หรือไม่ (แยกจากกีฬาท่ัวไปหรือไม่) อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

13 จัดให้มีแผนภูมิแสดงสายการบังคับบัญชาไว้อย่างชัดเจนหรือไม่ 
อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

14 มีการแบ่งงานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ให้มีเอกภาพในการบังคบับัญชา 
อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

15 มีการมอบอํานาจหน้าทีใ่ห้แก่ผู้รับผดิชอบรอง ๆ ลงไปตามสายงาน 
พร้อมท้ังมีการกําหนดขอบเขตของแต่ละงานอย่างชัดเจนหรือไม่
อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

16 มีการบริหารจดัการเกี่ยวกับชมรมกีฬา และมีการประสานงานกับชมรม
กีฬาต่าง ๆ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 
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17 มีส่งเสริมและดําเนินการให้นกักีฬาเข้าร่วมแข่งขันจากภายนอก
มหาวิทยาลัยหรือไม่อย่างไร (สม่ําเสมอหรือไม่) 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

การน าไปปฏบิัต ิ
18 ผู้บริหารในสถาบันของท่านมวีิธีการส่ังงานเป็นอย่างไร 

…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

19 ผู้บริหารให้คําปรกึษาในการปฏิบัติงานอย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

20 ผู้บริหารปรับปรุงแก้ไขวิธีการทํางานอย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

21 ในสถาบันของท่านมภีาระงานให้แต่ละบุคคลรับผิดชอบเหมาะสม
หรือไม่อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

22 จัดสวัสดิการด้านต่าง ๆ ให้กับผู้ปฏิบัติงานเพื่อเป็นแรงจูงใจใน         
การทํางานอย่างเพียงพอหรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………...................... 
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23 ในสถาบันของท่านมกีารใช้ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี
ทางการกีฬามาช่วยฝึกซ้อม และพัฒนาสมรรถภาพนักกีฬาให้มี
ความสามารถ หรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

24 จัดสวัสดิการด้านต่าง ๆ ให้กับผู้ปฏิบัติงานเพื่อเป็นแรงจูงใจใน         
การทํางานอย่างเพียงพอหรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………….………
………………………………………………………………….………
………………………………………………………............................ 

  

25 ในสถาบันของท่านมกีารใช้ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี
ทางการกีฬามาช่วยฝึกซ้อม และพัฒนาสมรรถภาพนักกีฬาให้มี
ความสามารถ หรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

ด้านการควบคุม 
26 ในสถาบันของท่านมกีารควบคุม ติดตามแผน ดัชนีชี้วดัการบริหารกีฬา

เพื่อความเป็นเลิศ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

27 มีการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ หน่วยงานอย่างไร  
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 
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28 ในสถาบันของท่านมกีารประเมนิผลปฏิบัติงานและตรวจสอบคุณภาพ
อย่างสม่ําเสมอหรือไม่อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

29 มีการตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณก์ีฬาหรือไม่อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

30 มีการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเป้าหมายทีก่ําหนดไว้หรือไม่ 
อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

31 ในสถาบันของท่านจัดการให้มีระบบรายงานเพื่อจะได้ข้อมูลต่าง ๆ และ
ผลการปฏิบัติงานทุกขั้นตอนหรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

32 ในสถาบันของท่านมกีารทดสอบและประเมินศกัยภาพของนักกีฬา      
ผู้ฝึกสอน และชมรมกีฬาอย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

33 มีการติดตามประเมินผลการฝึกซ้อมและผลการแข่งขนัของนักกีฬามา
พัฒนาปรับปรุงนกักีฬาให้ดขีึ้นหรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 
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34 ในสถาบันของท่านมกีารรับฟังความเห็น การวจิัยประเมินผล เพื่อนํามา
พัฒนาการบริหารหรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

35 ระบบการรกัษาสวัสดิการนักกีฬา เช่น ทุนการศกึษา เมื่อไรตัดสิทธิทุน 
(เกณฑ์ การกําหนดเกณฑ์)มีหรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเปน็เลศิในสถาบันอดุมศกึษาของรัฐ 
ด้านผลงาน 

1 สถาบันของท่านได้มีจัดการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ เช่น กีฬาน้องใหม่ 
กีฬา คณะ กีฬาระหว่างมหาวิทยาลัย ระดับประเทศหรือไม ่อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

2 สถาบันของท่านได้จัดกิจกรรมกีฬาและการส่งเสริมกีฬาวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ สําเร็จครบถ้วนทุกโครงการหรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

3 สถาบันของท่านได้ดาํเนนิการหรือรว่มกับหนว่ยงานอ่ืน จดัอบรม 
สัมมนา เผยแพร่ความรู้ด้านกีฬาเพื่อความเป็นเลิศแก่บุคลากร นิสิต
นักศกึษาและบุคคลทั่วไปหรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 
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ข้อที ่ ค าถาม มี ไม่มี 

4 การดําเนินงานของสถาบันโดยภาพรวม บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่
อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

5 นักกีฬาของสถาบันท่านได้รับเหรียญรางวัล จากการแข่งขนักีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬาแห่งชาติ ชิงแชมป์ประเทศไทย 
หรือไม่ อย่างไร (ได้ร้อยละเท่าไรของนกักีฬาในโครงการ) 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

6 นักกีฬาของสถาบันของท่านมีการพัฒนาด้านสถิติ หรือลําดับที่จาก   
การแขง่ขนักีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬาแห่งชาต ิชิงแชมป์
ประเทศไทยเป็นอย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

7 สถาบันของท่านมีนักกีฬาของสถาบันได้เป็นตวัแทนของประเทศ      
เข้าร่วมการแข่งขันระดับประเทศหรือไม่ อย่างไร (ร้อยละเท่าไรของ
นักกีฬาในโครงการ) 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

ด้านประสทิธภิาพ 
8 การทํางานในสถาบันเป็นไปดว้ยความรวดเร็ว เสร็จส้ินก่อนระยะเวลา 

ที่กําหนดหรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 
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ข้อที ่ ค าถาม มี ไม่มี 

9 ในการทํางานมีข้อบกพร่องหรือปัญหาท่ีเกดิขึน้ในสถาบันได้รับ        
การแก้ไขอย่างรวดเรว็หรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

10 โครงการต่าง ๆ ของสถาบันสามารถทําได้สําเร็จ โดยใช้งบประมาณ
น้อย อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

11 แผนงานกับงบประมาณของสถาบันมีความสอดคล้องกันหรือไม่
อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

12 การดําเนนิงานตามแผนปฏิบัตกิารประจําปีของสถาบันเปน็ไปตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนดไว้อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

13 สถาบันจัดให้มีระบบการบริหารจัดการที่ดีเกี่ยวกับการให้บริการด้าน
ต่าง ๆ ของสถาบันอย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 
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ข้อที ่ ค าถาม มี ไม่มี 

14 ในสถาบันของท่านมกีารเพิ่มของจํานวนนักกีฬาในชมรมกฬีาและ
นักกีฬาสมัครเข้าเรียนในโครงการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศเพิ่มมากขึ้น
หรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

15 มีการกระจายการสนับสนุนกีฬาให้คณะ หนว่ยงานในมหาวิทยาลัยช่วย
รับผิดชอบหรือไม่อย่างไร  
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

ด้านความพงึพอใจของบุคลากร 
16 การทํางานในสถาบันทําให้ท่านมีความสุข สนุก ท้าทายความสามารถ

หรือไม่อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

17 บุคลากรมีความกระตือรือร้นที่ได้มีส่วนรว่มรับผิดชอบการทํางาน    
ต่าง ๆ ของสถาบันอย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

18 ในสถาบันของท่านผู้บริหารสถาบันมีอิสระในการทํางานหรือไม่
อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 
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ข้อที ่ ค าถาม มี ไม่มี 

19 ผู้บริหารสถาบันได้ใช้ความรู้ความสามารถ ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่
หรือไม่อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

20 บุคลากรในสถาบันมีความพึงพอใจในการบริหารงานของสถาบัน
หรือไม่อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

21 ในสถาบันมีการประเมินความพึงพอใจในการทํางานหรือไม่อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

ด้านความสามารถในการปรับตัว 
22 ในสถาบันของท่านมกีารปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับให้มีความทันสมัย 

และเหมาะสมต่อการดําเนินงานหรือไม่อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

23 ในสถาบันสามารถทํางานสอดคล้องกับนโยบายกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ของสถาบันเป็นอย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 
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ข้อที ่ ค าถาม มี ไม่มี 

24 วิธีการทํางานของสถาบันมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ            
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นหรือไม่อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

25 สถาบันของท่าน มีการใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศและนําเครื่องมือและ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทํางานเพื่อให้ทันสมัย หรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

26 สถาบันของท่านมีการเตรียมความพร้อมรับกับปัญหา ท่ีอาจเกิดขึ้นใน
ปัจจุบันและอนาคตอย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

27 มีความร่วมมือกับสมาคม จังหวัด ท้องถ่ินในการพัฒนากีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศหรือไม่อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

ด้านการพัฒนา 
28 มีโครงการรับนกักีฬา หรือไม ่มีการรับบุคลากรด้านกีฬาเพือ่สนับสนุน

กีฬาเพื่อความเป็นเลิศหรือไม่อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 
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ข้อที ่ ค าถาม มี ไม่มี 

29 สถาบันของท่านมีการจดัส่งผู้บริหารเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถและประสบการณก์ารบริหารองค์กรกีฬา หรอืไม่อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

30 สถาบันของท่านมีจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม เพื่อพฒันาให้มี
ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์เพิ่มขึ้นหรือไม่อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

31 สถาบันของท่านมีการส่งนกักีฬาเข้ารว่มการแข่งขนัรายการต่าง ๆ เพื่อ
พัฒนาทักษะ ความสามารถ และประสบการณก์ารแข่งขันหรือไม่ 
สม่ําเสมอเพียงใด 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

32 ผลงานของสถาบันเม่ือเทียบกับ 2 ปีท่ีผ่านมาเป็นอย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

33 สถาบันมีแผนพัฒนาบุคลากรกีฬาอย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 
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ข้อที ่ ค าถาม มี ไม่มี 

การอยู่รอดขององคก์าร 
34 สถาบันของท่านระบบบริหารจดัการสถาบันมีมาตรฐานและ          

ความมั่นคงหรือไม่อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

35 กิจกรรมของสถาบัน ๆ มีการประชาสัมพันธ์ตามส่ือต่าง ๆ หรือไม ่
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

36 กิจกรรมของสถาบันได้รับความสนใจจากนิสิตนักศกึษาและบุคลากร
มากน้อยเพียงไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

37 กิจกรรมของสถาบันได้รับการสนับสนนุจากองค์กร หรือหน่วยงาน  
นอกสถาบัน อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

38 สถาบันได้รับการสนับสนุนงบประมาณ จากภายนอกเพื่อใช้ใน        
การทํางานของสถาบันอย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 
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ข้อที ่ ค าถาม มี ไม่มี 

39 ผลงานของสถาบันได้รับการยอมรับและเป็นที่พอใจของนสิิตนักศึกษา
และบุคลากรในสถาบันหรือไม่อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

40 ผลงานของสถาบันสามารถสร้างช่ือเสียง ให้สถาบันเป็นอยา่งไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

41 ผลงานของสถาบันทําให้นิสิตนกัศึกษาและบุคลากรสนใจกีฬา มากขึน้
หรือไม่อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

  

42 ผลงานด้านกีฬาของสถาบันมีผลต่อความผกูพันและความภูมิใจต่อ
สถาบันของนิสิต นักศกึษาและบคุลากรหรือไม่อย่างไร 
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ฉ 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจยัในวิจัยระยะที่ 3 

ตรวจสอบรูปแบบของปัจจยัด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเปน็เลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ด้วยการจดัสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
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เอกสารประกอบจัดการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
รูปแบบของปัจจยัด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
MODEL OF ADMINISTRATIVE FACTORS AFFECTING THE 

EFFECTIVENESS OF SPORTS EXCELLENCE IN PUBLIC HIGHER 
EDUCATION INSTITUES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วันอังคารที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2558 เวลา 09.00-12.00 น. 
ณ ห้องประชุม ช้ัน 5 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบพระชนมพรรษา  

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
นายอัษ  แสนภักด ี เลขประจ าตัว 52810164 

คณะกรรมการที่ปรึกษา 
รองศาสตราจารย์ ดร.นภพร ทัศนัยนา 

ดร.ศักดิ์ชาย พิทักษ์วงศ์ 
ดร.พูลพงศ์ สุขสว่าง 

นิสิตปริญญาเอก  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลังกายและการกีฬา   
มหาวิทยาลัยบูรพา 
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ก าหนดการในการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
รูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพือ่ความเปน็เลิศ 

ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
ในวันอังคารที่ 10  มีนาคม พ.ศ. 2558 เวลา 9.00-12.00 น. ณ ห้องประชุม ชั้น 5 
อาคารเฉลิมพระเกยีรติ 7 รอบพระชนมพรรษา การกีฬาแห่งประเทศไทย 

............................................................................................................................. .............. 
เวลา 9.00 น.   -  นิสิตบัณฑิตศกึษาแนะนําตนเอง ประธานควบคุมดษุฎีนพินธ์ และทีมงาน     
      ประกอบด้วยพิธีกร ผู้จดบันทกึ และผู้บริการทัว่ไป 
   -  ประธานควบคุมดษุฎีนิพนธ์กล่าวต้อนรับผู้ทรงคณุวุฒิ ทกุท่าน 
   -  พิธีกรแนะนําผู้ทรงคณุวุฒิ ตําแหน่ง หน่วยงาน 
   -  พิธีกรอธิบายถึงจุดมุ่งหมายในการทําสนทนากลุ่ม วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
เวลา 9.30 น.  -  ผู้วิจัยนําเสนอผลการวิจัย 
   -  เริ่มสนทนากลุ่ม 
เวลา 10.15 น.  พักรับประทานอาหารว่าง 
เวลา 10.30 น.  เริ่มการการสนทนากลุ่ม (ต่อ)  
เวลา 11.30 น.  สรุปประเด็นต่าง ๆ ท่ีได้จากการสนทนากลุ่ม 
เวลา 11.45 น.  พิธีกรกล่าวขอบคุณ ปิดการสนทนากลุ่ม 
เวลา 12.00 น.  รับประทานอาหารกลางวนั  
 

************************************************ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการสนทนากลุ่ม (Focus  group) 

รูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพือ่ความเปน็เลิศ 
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

MODEL OF ADMINISTRATIVE FACTORS AFFECTING THE EFFECTIVENESS OF 
SPORTS EXCELLENCE IN PUBLIC HIGHER EDUCATION INSTITUES 

วันที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2558   เวลา 09.00-12.00 น. 
ณ ห้องประชุม ชั้น 5 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบพระชนมพรรษา    

การกีฬาแหง่ประเทศไทย หัวหมาก 

นายอษั  แสนภักด ี เลขประจ าตัว 52810164 
นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลังกายและการกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา 

โทรศัพท์หมายเลข 081-345-3802   E-mail: rungrang5@hotmail.com 

 

ที่ รายชื่อ หน่วยงานที่สังกัด 
1 รองศาสตราจารย์ ดร.เทพประสิทธ์ิ  

กุลธวัชวิชัย 
รองคณบดี กํากับดูแลหน่วยแผนและงบประมาณ 
หน่วยประกันคุณภาพและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

2 ดร.วีระพงษ์ บางท่าไม้ ผู้อํานวยการกององคก์รและกองทุนกีฬา  
การกีฬาแห่งประเทศไทย 

3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ถาวร กมุทศร ี รองประธานคณะกรรมการบริหารกีฬานกัศึกษา
มหาวิทยาลัยมหิดลและอนุกรรมการฝ่ายเทคนคิ
คณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 

4 รองศาสตราจารย์ ดร.ปริญญา  
หลวงพิทักษ์ชุมพล 

กรรมการผู้อํานวยการศนูย์กีฬาแห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุธนะ ติงศภัทยิ ์ หัวหน้าโครงการกีฬาพัฒนาชาตจิุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย และรองผู้อํานวยการศนูย์กีฬา     
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

6 อาจารย์อุบล   ทองปัญญา อาจารย์คณะวิทยาศาสตรก์ารกีฬา และกรรมการ
ส่งเสริมและพฒันากีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
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ที่ รายชื่อ หน่วยงานที่สังกัด 
7 นายชัยยุทธ์ เสรีรัฐ รองผู้อํานวยการศนูย์บรกิารการกีฬา

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
8 ว่าท่ีร้อยตรี ดร.อํานวย ตนัพานิชย ์ อาจารย์คณะวทิยาศาสตรก์ารกีฬา และกรรมการ

ส่งเสริมและพฒันากีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
ผู้ดําเนินการสนทนากลุ่ม 
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แนวค าถามในการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
รูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
MODEL OF ADMINISTRATIVE FACTORS AFFECTING THE 

EFFECTIVENESS OF SPORTS EXCELLENCE IN PUBLIC HIGHER 
EDUCATION INSTITUES 

 

วันอังคารที ่10 มีนาคม พ.ศ. 2558  เวลา 09.00-12.00 น. 
ณ ห้องประชุม ชั้น 5 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบพระชนมพรรษา   

การกีฬาแห่งประเทศไทย หัวหมาก 

นายอัษ  แสนภักด ี  เลขประจําตัว 52810164 
นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาวิทยาศาสตรก์ารออกกําลังกายและการกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา 

โทรศัพท์หมายเลข 081-345-3802   E-mail: rungrang5@hotmail.com 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
วัตถุประสงค์     เพื่อตรวจสอบรูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬา 
                          เพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยผู้ทรงคณุวุฒิ   
ส่วนที่ 1  
 1.  การสนทนากลุ่ม (Focus groups) เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง รูปแบบของปัจจัย
ด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 2.  การสนทนากลุ่ม (Focus groups) มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบรูปแบบของปัจจัย  
ด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผู้รว่ม
สนทนา คือ ผู้ทรงคณุวุฒใินกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 -  เป็นผู้บริหารหรืออดีตผู้บริหารองคก์รกีฬาระดับชาติ จํานวน 2 คน 
 -  เป็นคณะกรรมการบริหารหรืออนุกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
จํานวน 1 คน  
 -  เป็นผู้บริหารกีฬาในมหาวิทยาลัย จํานวน 4 คน 
 3.  ความคดิเห็นของท่านจะเป็นประโยชนใ์นการนําตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบของ
ปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
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ส่วนที่ 2  
 การวเิคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 กีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐรูปแบบการบริหารจัดการทีต่อบสนอง
ต่อประสิทธิผลของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐทั้งการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อ
ความเลิศมีความสําคญั หากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ สามารถดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายในการ
พัฒนาการกีฬาของตนเอง และพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาให้ประสบความสําเร็จในการ
แข่งขัน ย่อมส่งผลให้เกิดการพัฒนาการกีฬาในมหาวิทยาลัยและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในการแข่งขัน
กีฬาระดับชาติ ซ่ึงจะนาํไปสู่การพัฒนามาตรฐานการกีฬาของประเทศให้ประสบความสําเร็จ ซ่ึงในการ
วิจัยเรื่อง “รูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ “ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามจํานวน 340 ชุด จาก      
รองอธิการบดีหรือรองอธิการบดี 37 ชุด ผู้อํานวยการ 33 ชดุ หัวหน้างาน 70 ชดุ อาจารย์ที่ปรกึษา 
27 ชุด ผู้ปฏิบัติงาน 156 ชุด และอ่ืน ๆ 17 ชุด  ทั้งหมด 66 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ รวมท้ัง
สัมภาษณ์ ผู้บริหาร หัวหน้างาน และผู้ปฏิบัติงาน จํานวน 4 สถาบัน จํานวน 8 คน แล้วนําข้อมูล     
ที่ได้มาสร้างชุด ทําการสนทนากลุ่ม (Focus groups) ซ่ึงมีผู้ทรงคุณวฒุิจํานวน 7 คน พิจารณาความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการปฏิบัตติ่อไป 
 ในฐานะที่ท่านเป็นผู้ทรงคณุวุฒิที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐที่ผู้วิจัยได้สรุป สามารถ
นําไปใชใ้นการปฏิบัติด้านการบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ    
ได้หรือไม่ได้และมากน้อยเพียงใดตามประเด็นดังต่อไปนี ้
  1.  หน้าที่ทางด้านการบริหาร (Functions of management) 4 ด้าน ประกอบดว้ย 

  1.1  การวางแผน (Planning) 
   1.2  การจัดองค์การ (Organizing) 
   1.3  การปฏิบัติการ (Implementing) 
   1.4  การควบคุม (Controlling) 
  2.  ด้านทรัพยากรในการบริหาร (Management resources) 4 ด้าน ประกอบดว้ย 
   2.1  ทรัพยากรบคุคล (Man) 
   2.2  เงินและงบประมาณ (Money) 
   2.3  เครื่องมือ อุปกรณ์ สถานที่ (Materials) 
   2.4  การจดัการ (Management) 
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  3.  ประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพือ่ความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 6 ด้าน 
   3.1 ด้านผลงาน (Production)  
   3.2 ด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) 
   3.3 ด้านความพึงพอใจ (Satisfaction)  
   3.4 ด้านความสามารถในการปรับตวั (Adaptation)  
   3.5 ด้านการพัฒนา (Development)  
   3.6 ด้านความอยู่รอดขององคก์าร (Survival) 
 
แนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม 
  1.  จากรูปแบบที่ไดน้ําเสนอ มีความเหมาะสมหรือไม่อย่างไร 
  2.  สภาพการดําเนนิการที่เป็นจุดแข็งควรมีการดําเนินการให้ดีขึ้นได้อย่างไร 
  3.  สภาพการดําเนนิการที่เป็นจุดอ่อนควรแก้ไขโดยใช้วิธีการที่เหมาะสมได้อย่างไร 
  4.  ปัญหาท่ีสําคัญที่ทําให้รูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐไม่ประสบผลสําเร็จ 
  5.  รูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพควรเป็นอย่างไร 
  6.  แนวทางการปฏิบัตใินแต่ละด้านเพื่อให้บรรลุในแต่ละองค์ประกอบควรเป็นอย่างไร 
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ภาพกรอบแนวคิดการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบของปัจจยัด้านการบรหิารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของกีฬา 
เพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

ทรัพยากรทางด้าน
การบริหาร 

หน้าที่ทางการบริหาร 

ประสิทธิผลของการบริหารกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

การวางแผน การจัดองค์การ การควบคุม 

การเงิน 

บุคลากร 

การจัดการ 

วัสดุอุปกรณ์และ
เครื่องอํานวยความ

สะดวก 

การอยู่รอดของ
องค์การ 

 

ประสิทธิภาพ 
 

ผลงาน 
 

ความสามารถใน          
การปรับตัว 

 

การพัฒนา 
 

ความพึงพอใจ 
 

การนําไป
ปฏิบัติ 
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ภาพทรัพยากรทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา 
ของรัฐ ด้านบุคลากร 
 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

ด้านบุคลากร 

1.  ความเพียงพอของจํานวนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้าน
กิจกรรมกีฬา  

2.  มีบุคลากรมีความรู้และความชํานาญทางด้านการกีฬา 

3.  บุคลากรมีความมุ่งมั่นและกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงาน 

4.  บุคลากรมีมนษุยสัมพันธ์ที่ด ี

5.  บุคลากรมกีารเข้ารว่มสัมมนาหรืออบรมเพื่อเพิ่ม
ความรู้และประสบการณ์เกีย่วกับกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  

6.  ผู้ฝึกสอนกีฬาในแต่ละชนิดกีฬามีความรู้
ความสามารถที่ดีตรงตามชนิดกีฬา 

7.  ผู้จัดการทีมกีฬาหรืออาจารย์ที่ปรกึษามีความ
รับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส่ ติดตามช่วยเหลือนักกีฬาเป็น
อย่างดี 
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ภาพทรัพยากรทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา 
ของรัฐ ด้านการเงินและงบประมาณ 
 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

ด้านการเงินและ
งบประมาณ 

1.  มีงบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัยอย่าง
เพียงพอ 

2.  ได้รับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในด้าน
กิจกรรมกีฬา 

3.  ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณอย่างรัดกุม    
เป็นไปตามแผนที่กําหนด 

4.  งบประมาณสําหรับสนับสนุนชมรมกีฬามีความ
เหมาะสมและเพียงพอ 

5.  รางวัลในการสนับสนุนนักกีฬาท่ีสร้างช่ือเสียง 
เช่น ทุนการศกึษา 

6.  จัดสวัสดิการให้นกักีฬาของมหาวิทยาลัยเป็น 
อย่างพอเพียง 
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ภาพทรัพยากรทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษา 
ของรัฐ ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และส่ิงอํานวยความสะดวก 
 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

ด้านสถานที่ 
วัสดุอุปกรณ์ 
และสิ่งอ านวย
ความสะดวก 

1.  จัดสถานที่ทํางานในแต่ละฝ่ายอย่างเป็นระบบ 
2.  จัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 
3.  สนามและอุปกรณ์กีฬาอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 
4.  สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวกมีความปลอดภัย  
5.  สถานที่ อุปกรณ์และส่ิงอํานวยความสะดวกมี
มาตรฐาน 
6.  เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้สํานักงานทันสมัย
และมีจํานวนเพียงพอ 
7.  จัดสนามกีฬาในร่มและกลางแจ้งให้บรกิารอย่าง
เพียงพอ 
8.  มีการสนับสนุนค่าอุปกรณ์ต่างๆในการฝึกซ้อมและ
แข่งขันอย่างเพียงพอ 
9.  จัดอุปกรณ์กีฬาและเครื่องอํานวยความสะดวก เชน่ 
ห้องน้ํา ตู้ล็อกเกอร์ ตู้น้ําดื่ม เป็นต้น อย่างเพียงพอกับ 
ความต้องการ 
10.  อุปกรณ์สร้างเสริมสมรรถภาพทางกายนักกีฬามี
เหมาะสมกับประเภทและชนิดกีฬา 
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ภาพทรัพยากรทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษา
ของรัฐด้านการจัดการ 
 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

ด้านการจัดการ 

1.  จัดกจิกรรมกีฬาเพื่อความเปน็เลิศให้กับนิสิตนักศกึษาอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ 
2.  ให้ความร่วมมือในการดําเนินงานของชมรมกีฬาและฝ่าย  
ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
3.  จัดให้บรกิารในสนามกีฬาต่าง ๆ ให้กับนักกีฬาของสถาบัน
อย่างเป็นระบบ 
4.  จัดให้บรกิารอุปกรณก์ีฬาต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 
5.  จัดทําระบบข้อมูลและสารสนเทศของหน่วยงาน 
6.  ประชาสัมพันธ์กิจกรรมที่ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศต่าง ๆ 
ในมหาวิทยาลัย 
7.  ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการแข่งขันกีฬาต่าง ๆ ใน
มหาวิทยาลัย และนอกมหาวิทยาลัย 
8.  ประเมินผลการดําเนนิงานเพื่อนํามาเป็นแนวทางการพฒันา
ปรับปรุงการดําเนินงานในครั้งต่อไป 
9.  สนับสนุนให้มีผลงานวจิัยทางด้านสุขภาพ กีฬาเพื่อความเป็น
เลิศและวิทยาศาสตร์การกีฬา 
10.  มีการดําเนนิการชว่ยเหลือด้านการเรียนของนิสิตที่เป็น
นักกีฬา 
11.  มีการจดัสวัสดิการเสริม เพื่อเป็นแรงจูงใจแก่นกักีฬาและ    
ผู้ฝึกสอนกีฬาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
12.  มีการดําเนนิการเชิงรกุเพื่อให้ได้นกักีฬาเข้ามาเรียนใน
มหาวิทยาลัย เช่น สเก้าท์ ทาบทาม เชิญให้มาสมัคร  
13.  มีโครงการร่วมมือในการพัฒนานักกีฬากับสมาคม หรอื 
สโมสรกีฬา 
14.  มีการจดักิจกรรมเชดิชูเกียติ แก่ผู้มีผลงานทางด้านกีฬา 
15.  ดําเนินการให้คนในสถาบันรู้ความเคล่ือนไหวและ
สนับสนุน 
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ภาพหน้าที่ทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 
ด้านการวางแผน 
 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

ด้านการวางแผน 

1.  แผนการปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงคข์อง
องค์กรและนโยบายของมหาวิทยาลัย 
2.  นโยบายและแผนการปฏิบัติงานขององคก์รสอดคล้อง
กับแผนพัฒนากีฬาชาตใินด้านกีฬาเพื่อความเปน็เลิศ 
3.  มีการกําหนดงานในระยะส้ันและระยะยาวไว้อย่าง
เหมาะสม 
4.  ในการวางแผนการปฏิบัติงานมกีารศกึษาความพร้อม
ด้านทรัพยากรที่จะต้องใช้ เช่น บคุลากร เงินงบประมาณ 
สถานที่อุปกรณ์ต่าง ๆ และการบริหารจัดการ 
5.  มีการปฏิบัติงานตามแผนงานทีมีความสําคัญและจําเป็น
สูงสุดก่อน 
6.  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและโครงการต่าง ๆ 
พร้อมปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
7.  มีการจดัทําแผนองค์กรและผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติงาน    
และแผนควบคุม 
8.  ตั้งเป้าหมายในการเตรียมทีมนักกีฬา เพื่อเข้าร่วมแข่งขนั
ในรายการต่าง ๆ 
9.  รับนักกีฬาโครงการส่งเสริม หรือสนับสนุนกีฬา เช่น 
โครงการพัฒนากีฬาชาติ โครงการเยาวชนดีเด่นทางดา้น
กีฬา เป็นต้น 
10.  มีแผนพัฒนากีฬาดว้ยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับสมาคม สโมสรกีฬา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 
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ภาพหน้าที่ทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 
ด้านการจัดองคก์าร 
 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

ด้านการจัด
องค์กร 

1.  มีการจดัโครงสร้างการบริหารงานไว้อย่างชัดเจน และ
เหมาะสม 

2.  มีหน่วยงาน/ บุคคลที่รับผิดชอบกีฬาเพื่อมีการแบ่งงาน
ออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ให้มีเอกภาพในการบังคับบัญชา 

3.  มีการแบ่งงานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ให้มีเอกภาพในการ
บังคับบัญชา 

4.  มีการมอบอํานาจหน้าทีใ่ห้แก่ผู้รับผดิชอบรอง ๆ ลงไป
ตามสายงาน 

5.  มีการกําหนดขอบเขตของแต่ละงานอย่างชัดเจน 

6.  มีชมรมกีฬาท่ีมีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 

7.  มีการประสานงานกับชมรมกีฬาต่าง ๆ 

8.  ส่งเสริมให้นักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันจากภายนอก
มหาวิทยาลัย เพื่อให้นักกีฬาได้พัฒนาความสามารถตนเอง
อยู่เสมอ 
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ภาพหน้าที่ทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 
ด้านการจัดองคก์าร 
 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

ด้านการน าไป
ปฏิบัต ิ

1.  ผู้บริหารใช้วิธีการส่ังงานไปยังผู้ปฏิบัติงานอย่าง
เหมาะสม 
2.  ผู้บริหารส่ังงานโดยคํานึงถึงความสามารถของ          
ผู้ปฏิบัต ิ
3.  ผู้บริหารให้คําปรกึษาขณะปฏิบัติงาน 
4.  ผู้บริหารปรับปรุงแก้ไขวิธีการทํางานให้มีความ
เหมาะสม 
5.  ภาระงานที่มอบหมายให้แต่ละบคุคลรับผิดชอบมี
ความเหมาะสมไม่มากและไม่น้อยจนเกินไป 
6.  บุคคลได้รับแรงจูงใจในการทํางานอย่างเพียงพอ 
7.  จัดสวัสดิการด้านต่าง ๆ ให้กับผู้ปฏิบัติงานและผู้ท่ี
เกี่ยวข้อง อย่างเหมาะสม 
8.  ใช้ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี
ทางการกีฬา ช่วยฝึกซ้อม และพัฒนาสมรรถภาพ
นักกีฬาให้มีความสามารถมากขึน้ 
9.  จัดสวัสดิการให้กับนกักีฬาของมหาวิทยาลัยเป็น
อย่างดี 
10.  ผู้จัดการทีมหรืออาจารย์ที่ปรกึษามีความรับผิดชอบ 
ดูแลเอาใจใส่ติดตามช่วยเหลือนักกีฬาเป็นอย่างด ี
11.  มีระบบการชว่ยเหลือด้านการเรียนให้นักกีฬา เช่น 
การจัดให้มีโปรแกรมการเรียนพิเศษสําหรับนกักีฬา 
การจัดระบบการติวหนังสือให้นักกีฬา 
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ภาพหน้าที่ทางด้านบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 
ด้านการควบคุม 
 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

ด้านการ
ควบคุม 

1.  การควบคุม ตดิตามแผน มีดัชนีชี้วดัการบริหารกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศท่ีชัดเจน 
2.  ควบคุมการใช้งบประมาณในฝ่ายต่าง ๆ อย่างรัดกุม 
ให้เป็นไปตามแผนทีก่ําหนด 
3.  กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ของ
หน่วยงาน 
4.  ประเมินผลปฏิบัติงานอย่างสม่ําเสมอ 
5.  การตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณก์ีฬา 
6.  ตรวจสอบคณุภาพของหนว่ยงานอย่างสม่ําเสมอ 
7.  เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเป้าหมายทีก่ําหนดไว ้
8.  ควบคุมการปฏิบัติงานกับเป้าหมายทีก่ําหนดไว ้
9.  มีจัดการให้มีระบบรายงานเพื่อจะได้ข้อมูลต่าง ๆ และ 
ผลการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 
10.  มีการทดสอบและประเมินศักยภาพของนักกีฬา  
ผู้ฝึกสอน และชมรมกีฬา 
11.  ติดตามประเมินผลการฝึกซ้อมและผลการแข่งขันของ
นักกีฬามาพัฒนาปรับปรุงนักกีฬาให้ดขีึ้น 
12.  มีการรับฟังความเห็น การวจิัยประเมินผลเพื่อนํามา
พัฒนาการบริหาร 
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ภาพประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ ด้านผลงาน 
 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

ด้านผลงาน 

1.  สถาบันได้จัดการแข่งขนักีฬาในระดับต่าง ๆ เช่น กีฬา
น้องใหม่ กีฬา คณะ กีฬาระหว่างมหาวิทยาลัย และ
ระดับประเทศ เป็นตน้ 
2.  สถาบันได้จัดกจิกรรมกีฬาและการส่งเสริมกีฬา
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ สําเร็จครบถ้วนทุกโครงการ 
3.  สถาบันได้ดําเนินการหรือร่วมกับหน่วยงานอ่ืน จดั
อบรม สัมมนา เผยแพร่ความรู้ด้านกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
แก่บุคลากร นิสิตนกัศึกษาและบุคคลทั่วไป 
4.  การดําเนนิงานของสถาบันโดยภาพรวม บรรลุตาม
วัตถุประสงค ์
5.  นักกีฬาของสถาบันได้รับเหรียญรางวัล จากการแข่งขัน
กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬาแห่งชาติ  
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ/ หรือรายการระดับชาติ
อ่ืน ๆ 
6.  นักกีฬาของสถาบันมีการพัฒนาด้านสถิติ หรือลําดับที่
จากการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬา
แห่งชาติ ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ/ หรือรายการ
ระดับชาติอ่ืน ๆ 
7.  มีนักกีฬาของสถาบันได้เป็นตัวแทนของประเทศ    
เข้าร่วมการแข่งขันระดับประเทศ 
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ภาพประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ ด้านประสิทธิภาพ 
 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

ด้าน
ประสิทธิภาพ 

1.  การทํางานของสถาบันเป็นไปด้วยความรวดเร็ว  
เสร็จส้ินก่อนระยะเวลาท่ีกําหนด 
2.  ข้อบกพร่องหรือปัญหาท่ีเกิดขึ้นในสถาบันไดร้ับ      
การแก้ไขอย่างรวดเร็ว 
3.  โครงการต่าง ๆ ของสถาบันสามารถทําได้สําเร็จ โดยใช้
งบประมาณน้อย 
4.  แผนงานกับงบประมาณของสถาบันมีความสอดคล้อง
กัน 
5.  การดําเนนิงานตามแผนปฏิบัตกิารประจําปีของสถาบัน
เป็นไปตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว้  
6.  สถาบันจัดให้มีระบบการบริหารจัดการที่ดีเกี่ยวกับ  
การให้บรกิารด้านต่าง ๆ ของสถาบัน 
7.  มีนักกีฬาสมัครเข้าเรียนในโครงการกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศเพิ่มมากขึ้น 
8.  มีการเพิ่มของจํานวนนักกีฬาในชมรมกีฬามากขึ้น 
9.  มีการกระจายการสนับสนุนให้คณะ หนว่ยงานใน
มหาวิทยาลัยช่วยรับผิดชอบ  
10.  มีกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์และสร้างแรงจูงใจ
ในการทํางาน 
11.  มีการติดตามและประเมินผลเป็นระยะ ตลอดปี 
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ภาพประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ ด้านความพึงพอใจ 
 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

ด้านความพงึ
พอใจ 

1.  บุคลากรมีความกระตือรือร้นที่ได้มีส่วนรว่มรับผิดชอบ
การทํางานต่าง ๆ ของสถาบัน 

2.  บุคลากรด้านกีฬาของสถาบันมีอิสระในการทํางาน 

3.  การดําเนนิงานของสถาบันสามารถตอบสนองความ
ต้องการของบุคลากรที่รับผิดชอบกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

4.  ผู้บริหารสถาบันได้ใช้ความรูค้วามสามารถ ใน         
การปฏิบัติงานอย่างเต็มที ่

5. บุคลากรทกุฝ่ายมีความพึงพอใจในการบริหารงานของ
สถาบัน 

6.  มีการประเมินความพึงพอใจในการทํางาน 
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ภาพประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ ด้านความสามารถใน            
การปรับตวั                  
 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

ด้าน
ความสามารถ
ในการปรับตัว 

1.  สถาบันปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับให้มีความทนัสมัย และ
เหมาะสมต่อการดําเนินงาน 
2.  สถาบันสามารถทํางานสอดคล้องกับนโยบายกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศของสถาบัน 
3.  วิธีการทํางานของสถาบันมีความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับการเปล่ียนแปลงท่ีเกดิขึ้น 
4.  สถาบันมีการปรับปรุงการทํางานให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
5.  สถาบันนําเครื่องมือและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใชใ้นการ
ทํางานอยู่เสมอ 
6.  สถาบันมีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย ในการทํางาน 
7.  สถาบันมีการเตรียมความพร้อมรับกับปัญหา ท่ีอาจเกดิขึ้น
ในปัจจุบันและอนาคต 
8.  สถาบันหลีกเล่ียงความขัดแย้งของบุคลากรโดยใช้       
การส่ือสารและการประสานความสัมพันธ์ในการทํางาน 
9.  มีความรว่มมือกับสมาคม จังหวัด ท้องถ่ินในการพัฒนา
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
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ภาพประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ ด้านการพัฒนา 
 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

ด้านการพัฒนา 

1.  สถาบันจัดส่งผู้บริหารเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถและประสบการณก์ารบริหารองค์กรกีฬา  

2.  สถาบันจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม เพื่อพัฒนาให้
มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์เพิ่มขึ้น 

3.  สถาบันส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันรายการต่าง ๆ เพื่อ
พัฒนาทักษะ ความสามารถ และประสบการณก์ารแข่งขัน 

4.  ผลงานของสถาบันดีขึ้นเม่ือเทียบกับปีที่ผ่านมา 

5.  สถาบันได้มีการศกึษาวิธีการและแนวทางต่าง ๆ ใน   
การพัฒนา ชมรม ท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

6.  สถาบันมีแผนพัฒนาบุคลากรกีฬาอย่างต่อเนื่องเป็น
ระบบ 
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ภาพประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ ด้านการอยู่รอดขององคก์าร 
                  
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………...……………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

ด้านการอยู่รอด
ขององคก์าร 

1.  ระบบบริหารจัดการสถาบันมีมาตรฐานและความมั่นคง 
2.  บุคลากรมีความสามัคคี ร่วมมือร่วมใจทํางาน 
3.  กิจกรรมของสถาบัน ๆ มกีารประชาสัมพันธ์ตามส่ือต่าง ๆ 
4.  กิจกรรมของสถาบันได้รับความสนใจจากนิสิตนักศึกษา
และบุคลากร 
5.  กิจกรรมของสถาบันได้รับการสนับสนนุจากองค์กร 
หรือหน่วยงานต่าง ๆ 
6.  สถาบันได้รับการสนับสนุนงบประมาณ จากภายนอก
เพื่อใช้ในการดําเดนิการให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 
7.  นักกีฬาได้รับรางวัลหรือไดร้ับการเชดิชูเกียรติจาก
สถาบัน 
8.  ผลงานของสถาบันได้รับการยอมรับและเป็นที่พอใจของ
นิสิตนักศกึษาและบคุลากรในสถาบัน 
9.  ผลงานของสถาบันสามารถสร้างช่ือเสียงให้สถาบัน 
10.  ผลงานของสถาบันทําให้นิสิตนกัศึกษาและบุคลากร
สนใจกีฬา มากขึน้ 
11.  สถาบันมีเครือข่ายองค์กรกีฬาเพื่อพัฒนากีฬาของ
สถาบัน 
12.  ผลงานด้านกีฬาของสถาบันมีผลต่อความผกูพันและ
ความภูมใิจต่อสถาบันของนิสิต นักศกึษาและบุคลากร 
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The following lines were read from file D:\555555\ผลการวิเคราะห์ข้อมูล\เฟส 1\PATH 
ANALYSIS MODEL1.spl: 
 
 !PATH MODEL ADMINISTRATIVE FACTORS AFFECTING 
 DA NI=14 NO=340 MA=CM 
 LA 
 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 X1 X2 X3 X4 
 KM 
 1.000 
 .637 1.000 
 .636 .800 1.000 
 .659 .803 .823 1.000 
 .650 .701 .687 .843 1.000 
 .603 .652 .715 .790 .837 1.000 
 .616 .676 .674 .786 .820 .844 1.000 
 .564 .616 .625 .768 .813 .799 .854 1.000 
 .393 .404 .395 .522 .578 .520 .521 .514 1.000 
 .437 .459 .456 .570 .638 .599 .612 .623 .792 1.000 
 .454 .415 .428 .540 .610 .596 .612 .613 .746 .880 1.000 
 .434 .449 .475 .578 .638 .613 .611 .639 .760 .838 .844 1.000 
 .439 .430 .472 .555 .596 .567 .566 .612 .754 .799 .818 .859 1.000 
 .416 .390 .387 .535 .579 .529 .556 .564 .820 .808 .811 .818 .819 1.000 
 SD 
 .656 .899 .893 .823 .758 .803 .771 .785 .843 .770 .785 .820 .819 .785 
 MO NY=10 NX=4 NE=2 NK=1 LX=FU,FI LY=FU,FI GA=FU,FI BE=FU,FI TD=SY TE=SY 
TH=FI 
 FR LX(1,1) LX(2,1) LX(3,1) LX(4,1) 
 FR LY(1,1) LY(2,1) LY(3,1) LY(4,1) LY(5,2) LY(6,2) LY(7,2) LY(8,2) LY(9,2) LY(10,2) 
 FR GA(1,1) GA(2,1) BE(2,1) 
 FR TE(10,9) TE(7,8) TE(2,3) TE(7,6) TE(1,4) 
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 FR TE(8,9) TE(6,8) TE(6,3) 
 FR TH(1,10) TH(4,9) TH(4,10) TH(2,10) TH(3,10) TH(4,3) 
 FR TH(2,9) TH(3,9) TH(1,9) TH(4,4) TH(3,3) TH(1,1) TH(3,8) TH(2,8) 
 LK 
 MARES 
 LE 
 MAFUC EFES 
 PD 
 OU EF RS 
 
 !PATH MODEL ADMINISTRATIVE FACTORS AFFECTING                                    
 
                           Number of Input Variables 14 
                           Number of Y - Variables   10 
                           Number of X - Variables    4 
                           Number of ETA - Variables  2 
                           Number of KSI - Variables  1 
                           Number of Observations   340 
 
 !PATH MODEL ADMINISTRATIVE FACTORS AFFECTING                                    
 
         Covariance Matrix        
 
                    Y1          Y2         Y3           Y4         Y5         Y6    
                 --------    --------   --------     --------   --------    -------- 
       Y1      0.430 
       Y2      0.376      0.808 
       Y3      0.373      0.642      0.797 
       Y4      0.356      0.594      0.605      0.677 
       Y5      0.323      0.478      0.465      0.526      0.575 
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       Y6      0.318      0.471      0.513      0.522      0.509      0.645 
       Y7      0.312      0.469      0.464      0.499      0.479      0.523 
       Y8      0.290      0.435      0.438      0.496      0.484      0.504 
       Y9      0.217      0.306      0.297      0.362      0.369      0.352 
      Y10      0.221      0.318      0.314      0.361      0.372      0.370 
       X1      0.234      0.293      0.300      0.349      0.363      0.376 
       X2      0.233      0.331      0.348      0.390      0.397      0.404 
       X3      0.236      0.317      0.345      0.374      0.370      0.373 
       X4      0.214      0.275      0.271      0.346      0.345      0.333 
 
         Covariance Matrix        
 
                    Y7          Y8         Y9         Y10         X1         X2    
                --------    --------    --------    --------    --------    -------- 
       Y7      0.594 
       Y8      0.517      0.616 
       Y9      0.339      0.340      0.711 
      Y10      0.363      0.377      0.514     0.593 
       X1      0.370      0.378      0.494      0.532      0.616 
       X2      0.386      0.411      0.525      0.529      0.543      0.672 
       X3      0.357      0.393      0.521      0.504      0.526      0.577 
       X4      0.337      0.348      0.543      0.488      0.500      0.527 
 
         Covariance Matrix        
 
                   X3          X4    
                --------    -------- 
       X3      0.671 
       X4      0.527      0.616 
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 Total Variance = 9.023 Generalized Variance = 0.119894D-09                             
 
 Largest Eigenvalue = 5.965 Smallest Eigenvalue = 0.062                                    
 
 Condition Number = 9.815 
 
 !PATH MODEL ADMINISTRATIVE FACTORS AFFECTING                                    
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-Y     
 
               MAFUC       EFES 
                --------         -------- 
       Y1          0                0 
       Y2          1                0 
       Y3          2                0 
       Y4          3                0 
       Y5          0                0 
       Y6          0                4 
       Y7          0                5 
       Y8          0                6 
       Y9          0                7 
      Y10         0                8 
 
 
 
 
 
 



308 

         LAMBDA-X     
 
                 MARES 
                 -------- 
       X1          9 
       X2         10 
       X3         11 
       X4         12 
 
         BETA         
 
                    MAFUC       EFES 
                     --------        --------  
    MAFUC       0                0 
     EFES         13                0 
 
                GAMMA        
 
                   MARES 
                    -------- 
    MAFUC     14 
     EFES         15 
 
         PSI          
 
               MAFUC       EFES 
                --------         -------- 
                  16                 17 
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       THETA-EPS    
                     Y1        Y2       Y3       Y4        Y5        Y6 
                  --------  -------  -------   --------   -------   -------- 
       Y1         18 
       Y2          0         19 
       Y3          0         20         21 
       Y4         22          0          0         23 
       Y5          0          0          0          0         24 
       Y6          0          0         25         0          0         26 
       Y7          0          0          0          0          0         27 
       Y8          0          0          0          0          0         29 
       Y9          0          0          0          0          0          0 
      Y10         0          0          0          0          0          0 
 
         THETA-EPS    
 
                    Y7        Y8        Y9       Y10 
                --------   --------   -------   ------- 
       Y7         28 
       Y8         30         31 
       Y9          0         32         33 
      Y10          0          0         34         35 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
                     Y1       Y2       Y3      Y4       Y5       Y6 
                 -------    ------   -------   -------   ------   ------ 
       X1         36         0          0          0          0          0 
       X2          0          0          0          0          0          0 
       X3          0          0         44         0          0          0 
       X4          0          0         49         50          0          0 
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         THETA-DELTA-EPS  
 
                   Y7        Y8       Y9       Y10 
                 -------   -------   -------   ------- 
       X1          0          0         37         38 
       X2          0         40        41         42 
       X3          0         45        46         47 
       X4          0          0         51         52 
 
         THETA-DELTA  
 
                  X1         X2        X3         X4 
               --------   --------   --------   -------- 
                  39          43         48          53 
 
 !PATH MODEL ADMINISTRATIVE FACTORS AFFECTING                                    
 
 Number of Iterations = 31           
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 
         LAMBDA-Y     
 
                MAFUC     EFES    
                --------       -------- 
       Y1      0.505          - -  
  
       Y2      0.730          - -  
                 (0.047) 
                  15.462 
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       Y3      0.740           - -  
                (0.047) 
                 15.807 
  
       Y4      0.819           - -  
                 (0.047) 
                 17.289 
  
       Y5       - -            0.716 
  
       Y6       - -             0.715 
                                  (0.026) 
                                   27.716 
  
       Y7       - -             0.675 
                                  (0.026) 
                                   26.431 
  
       Y8       - -             0.678 
                                  (0.027) 
                                  25.559 
  
       Y9       - -             0.516 
                                  (0.038) 
                                   13.467 
  
      Y10       - -            0.517 
                                  (0.033) 
                                   15.610 
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        LAMBDA-X     
               MARES    
                -------- 
       X1      0.709 
                 (0.033) 
                 21.455 
  
       X2      0.764 
                 (0.034) 
                  22.742 
    
       X3      0.745 
                (0.034) 
                 21.912 
  
       X4      0.695 
                 (0.033) 
                 20.798 
 
         BETA         
 
                    MAFUC     EFES    
                      --------      -------- 
    MAFUC       - -             - -  
  
     EFES        0.733          - -  
                      (0.054) 
                      13.485 
                    GAMMA        
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                        MARES    
                        -------- 
    MAFUC      0.630 
                        (0.057) 
                        11.097 
  
     EFES          0.254 
                        (0.035) 
                         7.301 
  
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
 
                   MAFUC    EFES     MARES    
                     --------     --------     -------- 
    MAFUC    1.000 
     EFES        0.893      1.000 
    MARES     0.630      0.716      1.000 
 
         PHI          
 
               MARES    
                -------- 
                 1.000 
  
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
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               MAFUC      EFES    
                --------        -------- 
                 0.604          0.163 
                (0.075)       (0.019) 
                 7.998          8.763 
  
         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
 
               MAFUC   EFES    
                --------     -------- 
                 0.396      0.837 
 
 NOTE: Rฒ for Structural Equatios are Hayduk's (2006) Blocked-Error Rฒ 
 
         Reduced Form                 
 
                      MARES    
                       -------- 
    MAFUC      0.630 
                       (0.057) 
                       11.081 
  
     EFES         0.716 
                       (0.050) 
                       14.171 
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         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
 
               MAFUC    EFES    
                --------      -------- 
                 0.396        0.512 
 
         THETA-EPS    
 
                  Y1         Y2         Y3         Y4         Y5         Y6    
               --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       Y1      0.176 
                 (0.017) 
                 10.305 
  
       Y2       - -       0.275 
                             (0.023) 
                             12.045 
  
       Y3       - -       0.102      0.249 
                            (0.017)    (0.021) 
                              5.950     11.954 
  
       Y4     -0.057       - -        - -         0.009 
                 (0.010)                            (0.013) 
                 -5.605                               0.678 
  
       Y5          - -          - -        - -          - -             0.062 
                                                                            (0.009) 
                                                                              7.169 
  



316 

       Y6         - -         - -        0.042       - -         - -        0.135 
                                            (0.009)                            (0.014) 
                                              4.474                               9.968 
  
       Y7          - -          - -          - -        - -         - -        0.039 
                                                                                    (0.010) 
                                                                                      3.682 
   
       Y8           - -         - -          - -         - -        - -       0.019 
                                                                                   (0.010) 
                                                                                     1.844 
  
       Y9           - -        - -          - -          - -        - -          - -  
  
      Y10          - -        - -          - -          - -        - -          - -  
  
         THETA-EPS    
 
                  Y7           Y8         Y9        Y10    
               --------     --------   --------   -------- 
       Y7      0.139 
                 (0.014) 
                 10.259 
  
       Y8      0.059      0.156 
                 (0.011)    (0.015) 
                  5.245     10.586 
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       Y9       - -      -0.018      0.449 
                             (0.009)    (0.035) 
                             -2.020     12.793 
   
      Y10       - -          - -         0.250           0.325 
                                             (0.026)         (0.026) 
                                               9.759          12.700 
  
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
                  Y1         Y2         Y3         Y4         Y5         Y6    
              --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.591      0.660      0.687      0.987      0.892      0.791 
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
                  Y7         Y8         Y9        Y10    
               --------   --------   --------   -------- 
               0.767      0.747      0.373      0.451 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
                   Y1          Y2         Y3         Y4         Y5         Y6    
                --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       X1      0.017        - -           - -          - -         - -         - -  
                 (0.008) 
                  2.006 
  
       X2         - -           - -           - -           - -        - -         - -  
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       X3        - -          - -       0.020         - -         - -         - -  
                                           (0.009) 
                                             2.214 
  
       X4        - -          - -      -0.011       0.012      - -        - -  
                                           (0.009)    (0.007) 
                                            -1.153      1.727 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
                  Y7         Y8         Y9        Y10    
               --------   --------   --------   -------- 
       X1       - -          - -       0.232      0.269 
                                          (0.025)    (0.023) 
                                            9.135     11.497 
  
       X2       - -        0.012      0.246      0.244 
                              (0.007)   (0.027)   (0.024) 
                               1.599      9.258     10.350 
  
       X3       - -        0.020      0.244       0.227 
                              (0.008)    (0.026)   (0.023) 
                               2.483       9.222      9.797 
  
       X4         - -         - -          0.286      0.230 
                                              (0.026)    (0.022) 
                                              10.827     10.290 
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         THETA-DELTA  
 
                  X1          X2         X3          X4    
              --------    --------    --------     -------- 
               0.113      0.085      0.111      0.132 
             (0.011)    (0.010)    (0.011)    (0.012) 
              10.229      8.585      9.779     10.761 
  
         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 
                 X1         X2          X3         X4    
             --------   --------     --------   -------- 
               0.816      0.873     0.834     0.786 
 
 TH was written to file D:\555555\ผลการวิเคราะห์ข้อมูล\เฟส 1\fort.8 
 
                                 Log-likelihood Values 
 
                                            Estimated Model        Saturated Model 
                                               ---------------             --------------- 
 Number of free parameters(t)        53                          105 
 -2ln(L)                                    -2946.899                -3007.100 
 AIC (Akaike, 1974)*             -2840.899                -2797.100 
 BIC (Schwarz, 1978)*           -2637.965                -2395.060 
 
*LISREL uses AIC= 2t - 2ln(L) and BIC = tln(N)- 2ln(L) 
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                           Goodness of Fit Statistics 
 
 Degrees of Freedom for (C1)-(C2)                                52 
 Maximum Likelihood Ratio Chi-Square (C1)          60.200 (P = 0.2033) 
 Browne's (1984) ADF Chi-Square (C2_NT)            59.806 (P = 0.2134) 
 Estimated Non-centrality Parameter (NCP)              8.200 
 90 Percent Confidence Interval for NCP                 (0.0 ; 31.646) 
  
 Minimum Fit Function Value                                   0.177 
 Population Discrepancy Function Value (F0)          0.0241 
 90 Percent Confidence Interval for F0                     (0.0 ; 0.0931) 
 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA)   0.0215 
 90 Percent Confidence Interval for RMSEA               (0.0 ; 0.0423) 
 P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05)           0.992 
  
 Expected Cross-Validation Index (ECVI)                 0.489 
 90 Percent Confidence Interval for ECVI                (0.465 ; 0.558) 
 ECVI for Saturated Model                               0.618 
 ECVI for Independence Model                            38.375 
  
 Chi-Square for Independence Model (91 df)          13019.471 
  
 Normed Fit Index (NFI)                                 0.995 
 Non-Normed Fit Index (NNFI)                            0.999 
 Parsimony Normed Fit Index (PNFI)                      0.569 
 Comparative Fit Index (CFI)                            0.999 
 Incremental Fit Index (IFI)                           0.999 
 Relative Fit Index (RFI)                               0.992 
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 Critical N (CN)                                     446.625 
 Root Mean Square Residual (RMR)                       0.0143 
 Standardized RMR                                       0.0214 
 Goodness of Fit Index (GFI)                            0.975 
 Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI)                  0.951 
 Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI)                 0.483 
 
 !PATH MODEL ADMINISTRATIVE FACTORS AFFECTING                                    
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                   Y1           Y2         Y3          Y4         Y5          Y6    
               --------     --------    --------    --------    --------    -------- 
       Y1      0.431 
       Y2      0.368      0.808 
       Y3      0.373      0.642      0.796 
       Y4      0.356      0.598      0.606      0.680 
       Y5      0.323      0.467      0.473      0.524      0.575 
       Y6      0.322      0.466      0.514      0.523      0.512      0.646 
       Y7      0.304      0.440      0.446      0.494      0.483      0.521 
       Y8      0.306      0.442      0.448      0.497      0.486      0.504 
       Y9      0.233      0.337      0.341      0.378      0.370      0.369 
      Y10      0.233      0.337      0.341      0.378      0.370      0.370 
       X1      0.242      0.326      0.330      0.366      0.363      0.363 
       X2      0.243      0.351      0.356      0.394      0.391      0.391 
       X3      0.237      0.343      0.367      0.385      0.382      0.381 
       X4      0.221      0.320      0.313      0.371      0.356      0.356 
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         Fitted Covariance Matrix 
 
                   Y7           Y8         Y9         Y10         X1         X2    
                --------    --------    --------    --------    --------    -------- 
       Y7      0.594 
       Y8      0.517      0.616 
       Y9      0.348      0.332      0.715 
      Y10     0.349      0.351      0.516      0.592 
       X1      0.342      0.344      0.494      0.531      0.616 
       X2      0.369      0.383      0.528      0.527      0.541      0.668 
       X3      0.360      0.382      0.519      0.503      0.528      0.569 
       X4      0.336      0.337      0.543      0.487      0.492      0.531 
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                  X3         X4    
              --------   -------- 
       X3     0.666 
       X4     0.518    0.615 
 
         Fitted Residuals 
 
                   Y1          Y2          Y3           Y4         Y5         Y6    
                --------    --------    --------    --------     --------     -------- 
       Y1      0.000 
       Y2      0.007      0.000 
       Y3     -0.001      0.000      0.001 
       Y4      0.000     -0.004     -0.001     -0.003 
       Y5      0.001      0.011     -0.008      0.002      0.000 
       Y6     -0.004      0.004     -0.002     -0.001     -0.002     -0.001 
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       Y7      0.007      0.028      0.018      0.005     -0.004      0.001 
       Y8     -0.015     -0.008     -0.010      0.000     -0.002      0.000 
       Y9     -0.015     -0.031     -0.044     -0.016      0.000     -0.017 
      Y10     -0.012     -0.019     -0.028     -0.017      0.002      0.001 
       X1     -0.008     -0.033     -0.030     -0.017      0.000      0.013 
       X2     -0.009     -0.020     -0.008     -0.004      0.005      0.013 
       X3     -0.001     -0.026     -0.022     -0.010     -0.012     -0.008 
       X4     -0.007     -0.044     -0.042     -0.025     -0.012     -0.022 
 
         Fitted Residuals 
 
                   Y7          Y8          Y9         Y10         X1         X2    
                --------     --------   --------     --------    --------    -------- 
       Y7      0.000 
       Y8      0.000      0.000 
       Y9     -0.010      0.008     -0.005 
      Y10     0.014      0.026     -0.002      0.001 
       X1      0.028      0.034      0.000      0.001      0.001 
       X2      0.017      0.029     -0.003      0.002      0.002      0.004 
       X3     -0.003      0.012      0.001      0.001     -0.002      0.008 
       X4      0.001      0.010      0.000      0.001      0.007     -0.004 
 
         Fitted Residuals 
 
                  X3         X4    
               --------   -------- 
       X3      0.005 
       X4      0.009    0.002 
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 Summary Statistics for Fitted Residuals 
 
 Smallest Fitted Residual  =   -0.044 
  Median Fitted Residual  =    0.000 
  Largest Fitted Residual  =    0.034 
 
 Stemleaf Plot 
 
 - 4|442  
 - 3|  
 - 3|310  
 - 2|865  
 - 2|220  
 - 1|9777655  
 - 1|222000  
 - 0|98888875  
 - 0|44444333222221111100000000000000  
   0|111111111112222244  
   0|555777889  
   1|012334  
   1|78  
   2|  
   2|6889  
   3|4 
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        Standardized Residuals   
 
                    Y1          Y2          Y3          Y4          Y5          Y6    
                 --------    --------    --------    --------    --------    -------- 
       Y1     -0.102 
       Y2      0.714      0.000 
       Y3     -0.059      0.002      0.203 
       Y4     -0.173     -1.006     -0.259     -0.804 
       Y5      0.082      1.259     -1.030      0.529      0.000 
       Y6     -0.447      0.376     -0.192     -0.190     -0.680     -0.288 
       Y7      0.733      2.283      1.590      0.783     -1.254      0.427 
       Y8     -1.442     -0.589     -0.813     -0.053     -0.537     -0.134 
       Y9     -0.881     -1.372     -2.052     -1.192     -0.035     -1.377 
      Y10    -0.812     -1.020     -1.538     -1.553      0.352      0.082 
       X1     -0.551     -1.589     -1.505     -1.303     -0.008      0.997 
       X2     -0.572     -0.981     -0.397     -0.332      0.611      1.056 
       X3     -0.054     -1.231     -1.178     -0.804     -1.188     -0.630 
       X4     -0.401     -2.086     -2.314     -1.937     -1.068     -1.597 
 
         Standardized Residuals   
 
                     Y7          Y8          Y9         Y10        X1         X2    
                 --------     --------    --------    --------   --------   -------- 
       Y7      0.000 
       Y8     -0.007      0.033 
       Y9     -0.781      0.750     -1.142 
      Y10     1.351      2.315     -0.770      0.233 
       X1      2.132      2.488     -0.015      0.381      0.219 
       X2      1.407      2.556     -0.911      0.767      0.532     1.229 
       X3     -0.197      0.944     0.289       0.206     -0.430     1.668 
       X4      0.057      0.716     -0.110      0.295      1.350     -0.919 
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         Standardized Residuals   
 
                   X3          X4    
                --------    -------- 
       X3      0.981 
       X4      1.624      0.456 
 
 Summary Statistics for Standardized Residuals 
 
 Smallest Standardized Residual =   -2.314 
   Median Standardized Residual =   -0.102 
  Largest Standardized Residual =    2.556 
 
 Stemleaf Plot 
 
 -22|1  
 -20|95  
 -18|4  
 -16|0  
 -14|95404  
 -12|87053  
 -10|99847321  
 - 8|82181100  
 - 6|8783  
 - 4|97545300  
 - 2|3960  
 - 0|99731065532110000  
   0|3688  
   2|012390588  
   4|3633  
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   6|1123578  
   8|48  
  10|06  
  12|3655  
  14|19  
  16|27  
  18|  
  20|3  
  22|81  
  24|96 
 
 !PATH MODEL ADMINISTRATIVE FACTORS AFFECTING                                    
 
                         Qplot of Standardized Residuals 
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!PATH MODEL ADMINISTRATIVE FACTORS AFFECTING                                    
 
 Total and Indirect Effects 
 
         Total Effects of KSI on ETA  
 
                      MARES    
                       -------- 
    MAFUC     0.630 
                       (0.057) 
                       11.097 
  
     EFES        0.716 
                      (0.050) 
                       14.192 
  
         Indirect Effects of KSI on ETA   
 
                     MARES    
                      -------- 
    MAFUC      - -  
  
     EFES       0.462 
                     (0.042) 
                     10.977 
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        Total Effects of ETA on ETA  
 
                    MAFUC       EFES    
                     --------       -------- 
    MAFUC      - -             - -  
  
     EFES        0.733          - -  
                     (0.054) 
                      13.485 
  
    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   0.538 
 
         Total Effects of ETA on Y    
 
               MAFUC       EFES    
                 --------       -------- 
       Y1      0.505           - -  
  
       Y2      0.730            - -  
                 (0.047) 
                 15.462 
  
       Y3      0.740            - -  
                 (0.047) 
                 15.807 
  
       Y4      0.819            - -  
                 (0.047) 
                 17.289 
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       Y5      0.525         0.716 
                 (0.039) 
                  13.485 
  
       Y6      0.524         0.715 
                 (0.041)      (0.026) 
                 12.870        27.716 
  
       Y7      0.495         0.675 
                 (0.039)      (0.026) 
                  12.836       26.431 
  
       Y8      0.497         0.678 
                 (0.039)       (0.027) 
                 12.799        25.559 
  
       Y9      0.379          0.516 
                 (0.034)       (0.038) 
                 11.119        13.467 
  
      Y10      0.379          0.517 
                  (0.031)       (0.033) 
                  12.109        15.610 
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    Indirect Effects of ETA on Y     
 
               MAFUC       EFES    
                --------        -------- 
       Y1       - -                - -  
  
       Y2       - -                - -  
  
       Y3       - -                - -  
  
       Y4       - -                - -  
  
       Y5      0.525            - -  
                (0.039) 
                13.485 
   
       Y6      0.524             - -  
                 (0.041) 
                 12.870 
  
       Y7      0.495             - -  
                 (0.039) 
                 12.836 
  
       Y8      0.497             - -  
                 (0.039) 
                 12.799 
  
       Y9      0.379             - -  
                 (0.034) 
                   11.119 
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      Y10      0.379            - -  
                  (0.031) 
                  12.109 
  
         Total Effects of KSI on Y    
 
                MARES    
                 -------- 
       Y1      0.318 
                 (0.029) 
                 11.097 
  
       Y2      0.460 
                 (0.040) 
                 11.520 
  
       Y3      0.466 
                 (0.040) 
                  11.627 
  
       Y4      0.516 
                 (0.039) 
                 13.164 
  
       Y5      0.512 
                 (0.036) 
                 14.192 
  
       Y6      0.512 
                 (0.038) 
                  13.594 
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       Y7      0.483 
                 (0.036) 
                  13.430 
  
       Y8      0.486 
                 (0.037) 
                 13.223 
  
       Y9      0.369 
                 (0.041) 
                  8.905 
  
      Y10      0.370 
                 (0.039) 
                   9.487 
  
                           Time used 0.062 seconds                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
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ภาคผนวก  ซ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัตจิริง 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปรสังเกตได้
ของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

สถาบันที่ประสบความส าเร็จ สถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จ 
ด้านบุคลากร 
          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของทรัพยากรทางด้านการบริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่
ประสบผลสําเร็จในด้านบคุลากรพบว่า
เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานด้านกิจกรรมกีฬา มีไม่
เพียงพอ บุคลากรส่วนใหญ่มีบุคลากรมีความรู้
และความชํานาญทางด้านการกีฬา บุคลากรมี
มนุษยสัมพันธ์ที่ด ีบุคลากรมคีวามมุ่งมั่นและ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน เนื่องจาก
บุคลากรส่วนใหญ่เป็นศษิย์เก่าจึง ทําให้มคีวาม
ผูกพันกับสถาบันที่ทํางาน นอกจากนี้ สถาบัน 
ยังได้ส่งเสริมให้มีการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้
ในด้านต่าง ๆ ท้ังในส่วนของบุคลากร
ส่วนกลางและบุคลากรที่เป็นอาจารย์ที่ปรกึษา
ชมรม และผู้ฝึกสอน ผู้จัดการทีมกีฬาหรือ
อาจารย์ที่ปรึกษามีความรับผิดชอบ ดูแล       
เอาใจใส่ ติดตามช่วยเหลือนักกีฬาเป็นอย่างด ี
และผู้ฝึกสอนกีฬาในแต่ละชนดิกีฬามีความรู้
ความสามารถที่ดีตรงตามชนิดกีฬา 
         …เงิน…..จ่ายน้อยมากถ้าเทียบกับ
มหาวิทยาลัยของเอกชนนะครับ แต่ถามว่าเรา
ให้ในเชิงของกําลังใจ ให้ในเชิงของคุณค่า  

         จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของทรัพยากรทางด้านการบริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ไม่
ประสบผลสําเร็จในด้านบคุลากรพบว่า 
เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานด้านกิจกรรมกีฬา มีไม่
เพียงพอ ท่ีมีอยู่ส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถ 
มีความชํานาญทางด้านกีฬา มีประสบการใน
การทํางานนี้มาเป็นระยะเวลาหลายปี มีความ
มุ่งมั่นและกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน มี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดี  
          …ก็ถ้าเพื่อสุขภาพเนี่ยเพียงพออยู่ แต่ว่า 
ถ้าจะมุ่งเน้นให้สู่ความเป็นเลิศเนี่ยน่าจะต้องมี
เพิ่มขึ้น… 
(มหาวิทยาลัยที่ 3, ผู้ช่วยอธิการบดี) 
          …ของพี่ก็ดูแค่ตรงนี้ ถ้าถามพี่ไม่พอ ถ้า
สองคนเนี่ยไม่พอ… 
(มหาวิทยาลัยที่ 3, หัวหน้าฝ่ายกีฬา) 
         …ตอนนี้ไม่ค่อยพอนะถ้าพดูถึง คนจดั
กิจกรรมจร ิๆ น่ะ มีประมาณสามคน เจ้าหน้าที่
ดูแลมีสามคน ถ้าดูแลและประสานงานสามคน
นี่พอ แต่ถ้าในแต่ละชนดิกีฬาเนี่ยไม่พอ... 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา 2) 
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ด้านบุคลากร (ต่อ) 
มากกว่า นะครับเราเชิญเค้ามางานเล้ียง เราม ี
จัดเชิดชูเกียรติเค้าอะไรต่ออะไรพวกนี้น่ะครับ 
เป็นรอยัลตี้มากกว่าท่ีจะเป็นตัวเงินน่ะครับ 
เพราะว่าเราคงไม่มีเงินเหมือนมหาลัยเอกชน
หรอกครับ… 
(มหาวิทยาลัยที่ 1, หัวหน้าโครงการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ) 
          …ท่านผู้บริหารของ….ให้ความใส่ใจ
แล้วก็ให้ความสนใจ ตั้งแต่ท่านอธิการบดี ท่าน
รองอธิการบดีในส่วนที่ดูเรื่องของกิจการนิสิต
เนี่ยก็ให้ความใส่ใจแล้วก็ดูแลนกักีฬาอย่างดี… 
(มหาวิทยาลัยที่ 1, หัวหน้าโครงการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ) 
          แต่ในส่วนของความเพียงพอของจํานวน
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านกิจกรรมกีฬานั้น 
พบว่า ยังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
           …ยังน้อยเหรอ ถ้าเทียบกับในการ
ปฏิบัติงานก็ถือว่ายังน้อย… 
(มหาวิทยาลัยที่ 1, หัวหน้าโครงการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ) 
          ...พอเพียงไหม ถ้าถามผมนะผมว่างาน
ในฝ่ายส่งเสริมและพัฒนากีฬาเองเนี่ยกับ
จํานวนบคุลากรเนี่ยถือว่าน้อยนะครับ... 
(มหาวิทยาลัยที่ 2, ผู้ช่วยผู้อํานวยการสํานกัการ
กีฬา) 
          ...เค้าเป็นผู้ฝึกสอนที่เป็นไลเซนต์ไหม
บางกีฬาเป็น บางกีฬาไม่เป็น บางกีฬาก็เป็น  
รุ่นพี่ท่ีมีประสบการณ์ในการแข่งขนั... 

         ในส่วนของอาจารย์ที่ปรกึษา ผู้จัดการทีม 
และผู้ฝึกสอนนั้น พบว่า อาจารย์ที่ปรึกษา 
ผู้จัดการทีม และผู้ฝึกสอน ส่วนใหญจ่ะเป็นศษิย์
เก่า รุ่นพี่หรือบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย จึง 
ทําให้ มีความผกูพัน มกีารเอาใจใส่ในการดูแล
นักกีฬาภายในชมรม ตดิตามช่วยเหลือนักกีฬา
เป็นอย่างดี  และผู้ฝึกสอนส่วนใหญจ่ะมี
ความสามารถตรงตามชนิดกีฬา และทาง
สถาบันมีส่งเข้าร่วมสัมมนาหรืออบรมเพื่อเพิ่ม
ความรู้และประสบการณ์เกีย่วกับกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศเพื่อพัฒนาอยู่เสมอ แต่ผู้จะมีผู้ฝึกสอน
ส่วนใหญ่จะไม่มีใบประกาศณียบัตร ระดับ 
ไลเซนซ์ และมีส่วนน้อยที่เป็นผู้ฝึกสอนจาก 
ฝ่ายนอก 
         ...ส่วนใหญ่แล้วเนี่ยจะไม่ค่อยมีไลเซนต์  
ผู้ฝึกสอนเท่าไหร่ ยกเว้นประเภทเดี่ยวเนี่ย
อาจจะมีบ้าง ประเภททีมแทบจะไม่มีเลย… 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา 1) 
         ...เรื่องการเรียนมคี่ะ ชมรมจะมี
ภาษาอังกฤษจะนดัให้มาเรียน โดยให้คนที่มี
ความรู้มาสอนน้องโดยไม่คิดตังค์ ใครสมัครใจ
เรียน เรียน เสริมให้เพราะว่าน้องเขาไปซ้อม 
บางชนิดกีฬาเขาจริงจังแล้วไมค่่อยมีเวลา... 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา 2) 
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ด้านการเงินและงบประมาณ 
(มหาวิทยาลัยที่ 2, ผู้ช่วยผู้อํานวยการสํานกัการ
กีฬา) 
          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของทรัพยากรทางด้านการบริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่
ประสบผลสําเร็จในด้านการเงินและ
งบประมาณพบว่า ในส่วนงบประมาณ
สนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย ในแต่ละ
สถาบันมีงบประมาณให้พอสมควร แต่
กระบวนการที่จะนําเงินออกมาใช่ต้องผ่าน
กระบวนการต่าง ๆ โดยอิงระบบราชการ เช่น 
ต้องมีการเขียนโครงการ มีกระบวนการ
ตรวจสอบการใช้งบประมาณต่าง ๆ อย่างรัดกุม 
ให้เป็นไปตามแผนทีก่ําหนดไว ้งบประมาณ
สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬามีความเหมาะสม 
ก็จะได้มาโดยการทําโครงการต่าง ๆ เพื่อรับ
เงินสนับสนุนจากสถาบัน 
         …คือเงิน…มีพอสมควรแตว่ิธีการนํา
ออกมาใช้เนี่ยต้องเรียกว่าลําบากเหมือนกัน 
เพราะว่าเราเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
การใช้เงนิใช้อะไรเนีย่ก็ต้องใช้ระบบราชการ 
อิงระบบราชการอยู่เหมือนกนั ต้องมี KPI เป็น
ตัวชี้วัด ต้องมีการเขียนโครงการ ต้องมีอะไร
ต่ออะไร ถามว่าเงินมีไหมเงินมี แต่วิธีการใช้
เนี่ยจะต้องรัดกุม… 

         จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของทรัพยากรทางด้านการบริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ไม่
ประสบผลสําเร็จในด้านการเงินและ
งบประมาณพบว่า ในส่วนงบประมาณ
สนับสนุนจากทางสถาบันอุดมศกึษา ในแต่ละ
สถาบันมีงบประมาณให้พอสมควรขึ้นอยูก่ับ
นโยบายของสถาบันและการทําแผ่น
งบประมาณในแต่ละปีและกระบวนการที่จะนํา
เงินออกมาใช่ต้องผ่านกระบวนการต่าง ๆ โดย
อิงระบบราชการเช่น ต้องมีการเขยีนโครงการ  
มีกระบวนการตรวจสอบการใช้งบประมาณ    
ต่าง ๆ อย่างรัดกุม ให้เป็นไปตามแผนทีก่ําหนด
ไว้  
          ...คือความเป็นเลิศคือถ้าการจัดนกักีฬาไป
แข่งเงี้ยค่ะ งบประมาณเพียงพอ  แต่ว่าการที่จะ
พัฒนาทีมให้ได้ระดับสูงอันนี้อาจจะยังไม่มี... 
(มหาวิทยาลัยที่ 3, ผู้ช่วยอธิการบดี) 
          ...ถ้าเพื่อความเป็นเลิศเนี่ย  ถ้าจะเอาให้มัน
ครบกระบวนการสู่ความเป็นเลิศนะ พูดถึง
กระบวนการสู่ความเป็นเลิศเลยเนี่ยเรามีมาไม่
เพียงพอนะครับ... 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา 1) 
        ...เป๊ะเลยครับเป็นไปตามแผน ค่อนข้าง    
ที่จะรัดกุมเป็นไปตามแผนสูงสุดเลย เพราะ
งบประมาณเรามีน้อย... 
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ด้านการเงินและงบประมาณ (ต่อ) 
(มหาวิทยาลัยที่ 1, หัวหน้าโครงการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ) 
         …ผมมองว่าพอ ต่อปีเนี่ยพอ… 
(มหาวิทยาลัยที่ 2, ผู้ช่วยผู้อํานวยการสํานกัการ
กีฬา) 
        ...เป็นไปตามโครงการ คือเรามีระเบียบ 
อยู่แล้วว่าเราเบิกจ่ายให้เด็กแต่ละคนให้ค่า
อะไรบ้างได้เท่าไหร…่ 
(มหาวิทยาลัยที่ 2, ผู้ช่วยผู้อํานวยการสํานกั 
การกีฬา) 
         ส่วนเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในด้าน
กิจกรรมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศนั้น ส่วนใหญ่ 
จะได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชนที่เป็น
หน่วยงานเล็ก ๆ ที่ให้แก่ชมรมต่าง ๆ ที่ไป
ขอรับการสนับสนนุ และหน่วยงานเอกชน
เหล่านั้นส่วนใหญก่็จะเป็นที่มีเจา้ของหรือผู้รับ
ชอบเป็นศิษย์เก่าท่ีจบสถาบันนัน้ ๆ 
          …ก็มีพ่ีเก่า…ที่ซัพพอร์ต  ท่ีให้ความ
ช่วยเหลืออยู่หลายบริษัทห้างร้านที่ให้ความ
ช่วยเหลือเรา 
(มหาวิทยาลัยที่ 1, หัวหน้าโครงการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ) 
         ในเรื่องการจัดสวัสดกิารต่าง ๆ ให้
นักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบว่า มี
การให้สวัสดกิารทางด้านค่าเทอม ค่าเหรียญ
รางวัล และให้เข้าพกัในหอพกัของมหาวิทยาลัย 
สําหรับนักกีฬาท่ีได้เหรียญรางวัล 

(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา 2) 
         ในเรื่องงบประมาณสําหรับสนับสนนุ
ชมรมกีฬามีความเหมาะสมกจ็ะได้มาโดยการ
ทําโครงการต่าง ๆ เพื่อรับเงินสนับสนุนจาก
สถาบัน 
         ...ก็เพียงพอเท่าที่เค้าจะจดักจิกรรมสําคัญ
ของเค้าได้... 
(มหาวิทยาลัยที่ 3, ผู้ช่วยอธิการบดี) 
         ส่วนเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในด้าน
กิจกรรมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศนั้น ส่วนใหญ่  
จะได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชนที่เป็น
หน่วยงานเล็ก ๆ ที่ให้แก่ชมรมต่าง ๆ ที่ไป
ขอรับการสนับสนนุ  
         สําหรับมหาวิทยาลัย.......ยังไม่มีค่ะ แต่
อาจจะมีขอสปอนเซอร์เป็นครั้งคราว 
(มหาวิทยาลัยที่ 3, ผู้ช่วยอธิการบดี) 
        ...แต่ถ้าเป็นสู่ความเป็นเลิศนี่ไม่มีเลย  ไม่มี
ของเอกชนไม่มีอะไรเลย แต่สกอ.เองก็เป็น
หน่วยงานของรัฐเนาะ  แต่เป็นหนว่ยงานของรัฐ
มาจากภายนอก  แตว่่าของเอกชนอะไรไม่มี... 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา 2) 
           ในเรื่องการจัดสวัสดกิารต่าง ๆ ให้
นักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบว่า มี
การให้สวัสดกิารทางด้านค่าเทอม ค่าเหรียญ
รางวัล สําหรับนักกีฬาท่ีได้เหรียญรางวัลจาก
การแข่งขันกีฬาต่าง ๆ ที่มีความสําคัญ เชน่ กีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬาแห่งชาติ  
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ด้านการเงินและงบประมาณ (ต่อ) 
          จากการแข่งขันกีฬาต่าง ๆ ที่มี
ความสําคัญ เช่นกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศ
ไทย กฬีาแห่งชาติ และให้สวสัดกิารเพ่ิมมากขึน้ 
กับนกักีฬาท่ีเป็นตวัแทนประเทศไทยใน
รายการแขง่ขันระหว่างประเทศ เช่น มี
ทุนการศกึษาให้สามารถเรียนต่อในระดับที่
สูงขึ้น นอกจากนี้  ยังมีการให้ช่วยเหลือ
ทางด้านการเรียน คือ มกีารสอนเสริมในบาง
วิชาที่มีปัญหา มีการให้อาจารย์ที่ปรกึษาเข้ามา
ประสานงานในการประสานงานเรื่องการเรียน
กับผู้สอนในแต่ละคณะ  
          …เด็กกจ็ะได้ประมาณเหรียญละ 4,000 
3,500 แล้วก ็3,000 แค่นั้นเองครับ คือเราไม่ได้
คิดว่าเงินเป็นตัวใหญ่ แต่ว่าเราให้เพื่อให้เดก็
รู้สึกว่าได้เงินนะ… 
         …เรามีนิสิตที่เป็นนักกีฬาในโครงการ 
หากต้องการจะนอนหอพักเพื่อที่จะซ้อมกีฬา
สามารถเข้าได้เลยแม้จะอยู่ในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานคร… 
         …เรียนฟรีค่าเทอมไม่ต้องจ่าย… 
 (มหาวิทยาลัยที่ 1, หัวหน้าโครงการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ) 
         ...เรามีระเบียบเรื่องส่งเสริมนิสิตที่ทํา
ชื่อเสียงให้ทางมหาวิทยาลัยนะครับ ก็คือถ้าเด็ก
ได้เหรียญรางวัลเอาในทกุรายการนะครับ ที่ส่ง
ในนามมหาวิทยาลัย ถ้าได้เหรียญทองเนี่ย เดก็
ก็จะได้เรยีนฟรี แต่มนัจะมีระดับของมันอยูว่่า 
เหรียญทองได้ยกเวน้ค่าอะไรบ้างอย่างนี ้

           ...ท่ีหนึ่งก็ 10,000 บาท  ท่ีสองก็รู้สึกว่า
จะ 8,000 แล้วก็ที่สาม 5,000 ของนกักีฬาครับ… 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา 1) 
           ...ก็จะมียกเว้นค่าเล่าเรียนให้  ถ้าเป็น
เหรียญทองก็คือยกเว้นให้ 100 เปอร์เซ็นต์เลย
หนึ่งปี  ถ้าเป็นเหรียญเงินรู้สึกจะลดค่าเทอมให้ 
50 เปอร์เซ็นต์  เหรียญทองแดงให้  25 
เปอร์เซ็นต์… 
(มหาวิทยาลัยที่ 3, ผู้ช่วยอธิการบดี) 
          ...มีประกาศรางวัลอยู่แล้ว ชัดเจนอยู่แล้ว  
ยกเว้นเรื่องของค่าเล่าเรียน... 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, ผู้อํานวยการกองกิจการ) 
          แต่ยังมีการให้ช่วยเหลือทางด้านการเรียน
นั้นพบว่า ยังเป็นเรื่องท่ีนักกีฬาต้องดูแล
รับผิดชอบด้วยตวัเอง สถาบันเป็นเพียงแค่
หน่อยงานประสานงานเรื่องของการทําเรื่อง 
การ ขาด ลา และมาสายเท่านั้น  
         ...แต่ว่าตอนนี้เป็นระบบท่ีกองกิจการนิสิต
นี่ต้องดูแลเอง อาจารย์บางคนยังไม่เห็นด้วย   
กับการที่เด็กไปแข่งกีฬา ยังไงก็ไม่สนใจ คณุจะ
ไปแข่งกีฬาเรื่องของคณุแต่คณุต้องมาสอบวิชา
ชั้นให้ไดน้ะ... 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, ผู้อํานวยการกองกิจการ) 
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ด้านการเงินและงบประมาณ (ต่อ) 
เงินอะไร ทองแดงอะไร  อย่างนี้ แต่ถ้าเกิดว่า
เด็กติดทีมชาติก็ได้เรียนฟรีเหมือนกันถือว่าทํา
ชื่อเสียงให้ประเทศ ถ้าได้เหรียญทอง เหรียญ
เงิน เหรียญทองแดงระดับซีเกมส์ เอเชี่ยนเกมส์ 
โอลิมปิคอะไรพวกนี้ ชิงแชมป์โลก 
มหาวิทยาลัยโลกอะไรพวกนีก้็เรียนฟรีตรี โท 
เอกเลย... 
(มหาวิทยาลัยที่ 2, ผู้ช่วยผู้อํานวยการสํานกัการ
กีฬา) 
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ด้านสถานที่ วัสดุอปุกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 
          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของทรัพยากรทางด้านการบริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่
ประสบผลสําเร็จด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ 
และส่ิงอํานวยความสะดวก พบว่า ในการจัด
สถานที่ทํางานในแต่ละฝ่าย การจดัสถานที่   
ทําการของชมรมกีฬาต่าง ๆ จัดเก็บเอกสารและ
วัสดุอุปกรณข์องใช้สํานกังาน  มีความเป็น
ระบบ เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้
สํานักงานทันสมัยและมีจํานวนเพียงพอ 
นอกจากนี้สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก
มีความปลอดภัย มีมาตรฐาน สนามและ
อุปกรณก์ีฬาอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
มีการจัดอุปกรณก์ีฬาและเครื่องอํานวยความ
สะดวก เช่น ห้องน้ํา ตู้ล็อกเกอร์ ตูน้้ําดื่ม      
เป็นต้น อย่างเพียงพอกับความต้องการ 
          ...ก็อันนี้หนึ่งจะมาจากงบประมาณของ
สโมสรนิสิต  ปีนี้หากไม่พอเจ้าภาพใช้ลู่
แข่งขันชนดินัน้ชนิดนี้ก็จะมีงบต่างหากจัดให้
เพิ่มเติมถ้าขอขึ้นมาเกิดจํานวนไม่เพียงพอ... 
(มหาวิทยาลัยที่ 1, หัวหน้าโครงการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ) 
           ส่วนของการจัดสนามกีฬาในร่มและ
กลางแจ้งให้บรกิารอย่างเพียงพอนั้นพบว่า    
ในบางสถาบันก็ยังมีสนามกีฬาไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการโดยเฉพาะกีฬาในร่ม เช่น 

          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของทรัพยากรทางด้านการบริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ไม่
ประสบผลสําเร็จด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และ
ส่ิงอํานวยความสะดวก พบว่า ในการจัดสถานที่
ทํางานในแต่ละฝ่าย การจดัเก็บเอกสารและวัสดุ
อุปกรณ์ของใช้สํานักงาน มีความเป็นระบบ 
เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้สํานักงาน
ทันสมัยและมีจํานวนเพียงพอ นอกจากนี้
สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวกมีความ
ปลอดภัย มีมาตรฐาน สนามและอุปกรณ์กีฬาอยู่
ในสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ มีการจดัอุปกรณ์
กีฬาและเครื่องอํานวยความสะดวก เช่น ห้องน้ํา 
ตู้ล็อกเกอร์ ตู้น้ําดื่ม เป็นต้น อย่างเพียงพอกับ
ความต้องการ 
         ...น่าจะระดับหนึ่ง แต่ถ้าเทียบกับ
มหาวิทยาลัยเอกชนที่เขาโฟกัสเรื่องนี้ อาจจะ
ด้อยกว่าเขา… 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, ผู้อํานวยการกองกิจการ) 
           ในการจัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬา
ต่าง ๆ นั้น พบว่า ในบางสถาบันยังจดัสันห้อง
ยังไม่ครบตามชมรมกีฬาท่ีมีในสถาบัน อัน
เนื่องมาจากสถานที่มีไม่เพียงพอและชมรมมี
เยอะเกินไป 
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ด้านสถานที่ วัสดุอปุกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก (ต่อ) 
แบตมินตัน  เนื่องจากสถานที่มีจํานวนจํากัด 
ต้องมีการจดัสรรให้กับกีฬาเพื่อมวลชนดว้ย 
ฉะนั้นต้องมีการจดัตารางการใช้งานเพ่ือให้
พอเพียงต่อความต้องการฝึกซ้อมของนกักีฬา 
นอกจากนี้ยังมกีารลําดับความสําคัญของการ
ใช้งานสนามกีฬา เพราะในบางสถาบัน มีบาง
กีฬาท่ีเป็นกีฬาท่ีมุ่งสู้อาชีพ บางกีฬาเป็นกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ  
          ...ไม่พอครับ บอกได้เลยไม่พอ มีหลาย
ชนิดกีฬาท่ีเราไม่ได้มีสนามให้เค้า 
         นอกจากนีใ้นสถาบันยังมีอุปกรณ์
ทดสอบสมรรถภาพทางกายของนกักีฬาท่ี
เหมาะสมกับประเภทและชนิดกีฬา… 
(มหาวิทยาลัยที่ 2, ผู้ช่วยผู้อํานวยการสํานกั 
การกีฬา) 
           …เราเคยจัดแตต่อนนี้เนี่ยเราไม่ได้
จัดเป็นทางการเราทําในบางชมรมกีฬาท่ี
ต้องการจะเทสหรือต้องการวัด จะมีกรฑีามี 
ว่ายน้ําอะไรอย่างนี้ที่เค้าไปทําการ… 
(มหาวิทยาลัยที่ 1, หัวหน้าโครงการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ) 
           ในสถาบันมีการทดสอบสมรรถภาพ
ทางกายและการนําวิทยาศาสตรก์ารกีฬา มาใช้
กับนกักีฬานัน้ พบว่า อุปกรณ์ทีใ่ช้ทดสอบ
สมรรถภาพ บางสถาบันก็เป็นอุปกรณ์ที่ใช้
ทดสอบทีเ่หมาะกับแต่ละชนิดกีฬาและใน
หลายสถาบันมีการใช้วิทยาศาสตร์การกีฬา   
มาช่วยในการฝึกซ้อม 

          ...เรามีข้อจํากดัคือตกึกจิกรรมเนี่ยเราไม่มี  
เพราะฉะนัน้ห้องชมรมก็คือจะไม่มี  จะมีบ้าง
บางชมรมท่ีมีผลงานมาอย่างต่อเนื่องค่ะ… 
(มหาวิทยาลัยที่ 3, ผู้ช่วยอธิการบดี) 
           ในส่วนของการจัดสนามกีฬาในร่มและ
กลางแจ้งให้บรกิารอย่างเพียงพอนั้นพบว่า ใน
บางสถาบันก็ยังมีสนามกีฬาไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ เนื่องจากสถานที่มีจํานวนจํากัด ต้องมี
การจัดตารางการใช้งานเพื่อให้พอเพียงต่อความ
ต้องการฝึกซ้อมของนกักีฬา  
         ...ถ้าสําหรับการฝึกซ้อมกีฬานี่คดิว่าพอค่ะ  
แต่ว่าถ้าการให้บริการกีฬากับท้ังมหาวิทยาลัย 
เนี่ยบางประเภทจะไม่พอ อย่างแบตมนิตัน     
คนจะเยอะมาก... 
(มหาวิทยาลัยที่ 3, ผู้ช่วยอธิการบดี) 
         ...ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ ถ้าเทียบ
กันกับจํานวนนิสิตและจํานวนคนที่มาใช้บรกิาร
ออกกําลังกายทุกวันนะ… 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา 2) 
         …ตอนนี้นะยังไม่มีมาตรฐานมากเท่าไหร่  
เพียงพอไหมก็ยังไม่เพียงพอ  บอกเลยว่าไม่
เพียงพอ  แล้วก็ยังไม่เป็นมาตรฐาน ลู่วิ่งเรายัง
เป็นลู่วิ่งดินอัดฝุ่นอะไรสักอย่างนึงเนี่ย 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา 1)             
           ในสถาบันมีการทดสอบสมรรถภาพ
ทางการที่เป็นอุปกรณ์ทดสอบสมรรถภาพ
ประชาชนเท่านั้นและในหลายสถาบันมีการใช้
วิทยาศาสตร์การกีฬามาช่วยในการฝึกซ้อม 
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ด้านการจัดการ  
          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของทรัพยากรทางด้านการบริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่
ประสบผลสําเร็จด้านการจดัการ ในพบว่า 
สถาบันมีความร่วมมือในการดําเนนิงานของ
ชมรมกีฬาและฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการจดั
กิจกรรมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศให้กับนิสิต
นักศกึษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ รวมท้ัง  
มีการประชุมปรกึษาหารือกัน เพ่ือการรับฟัง
ความคดิเห็น 
          ...เราใช้เยอะมากนะครับ  ใช้เยอะนะ  
เช่นกีฬาน้องใหมก่ีฬาคณะเนีย่นะครับ  รวมทั้ง
คณะต่าง ๆ จดักจิกรรมกีฬาเนี่ยนะครับ  คือ
บางทีคณะ ระหว่างคณะเค้ารวมตัวกันแล้วจดั
กิจกรรมกันเอง  อันนี้ก็ถือเป็นส่วนหนึ่งที่
องค์การนิสิตใหญ่นะครับสนับสนนุไปที่
องค์การนิสิตในแต่ละคณะ... 
(มหาวิทยาลัยที่ 1, หัวหน้าโครงการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ) 
          มีการจดัให้บรกิารในสนามกีฬาต่าง ๆ 
และให้บริการอุปกรณก์ีฬาต่าง ๆ ให้กับ
นักกีฬาของสถาบันอย่างเป็นระบบ 
          ...แล้วส่วนใหญ่จะใช้ท่ีที่ศูนย์กีฬา       
อยู่แล้ว  ศูนย์กีฬาก็ซัพพอร์ตในตวันี้เต็มท่ี     
อยู่แล้ว  เช่นค่าเช่าสนามนี่มันจะถูกตัดไป    
เจ็ดสิบเปอร์เซ็นต์ห้าสิบเปอร์เซ็นต์อยู่แล้ว... 

          ...มีครับเดี๋ยวนี้เรามีอุปกรณ์ทดสอบ
สมรรถภาพทางกาย แต่เป็นประชาชน ของการ
กีฬาแห่งประเทศไทยนะครับ... 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา 1) 
         ...ทดสอบสมรรถภาพพ่ึงเริ่มมาได้สองปี 
แต่ว่าทดสอบเพื่อเก็บข้อมูลก่อน... 
(มหาวิทยาลัยที่ 3, ผู้ช่วยอธิการบดี) 
         ...ไม่น่าจะไหว  เพราะว่าเท่าที่ผ่านมาก็คือ
เด็กที่มาทดสอบสมรรถภาพเนี่ยใช้เกณฑ์
ประชาชนทั่วไปก่อนค่ะ... 
(มหาวิทยาลัยที่ 3, ผู้ช่วยอธิการบดี) 
         จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของทรัพยากรทางด้านการบริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ไม่
ประสบผลสําเร็จด้านการจดัการ พบว่าสถาบันมี
ความร่วมมือในการดําเนนิงานของชมรมกีฬา
และฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรม
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศให้กับนิสิตนกัศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ รวมท้ังมีการประชุม
ปรึกษาหารือกัน เพ่ือการรับฟังความคดิเห็น 
         ...ก็ทํางานรว่มกนัอยู่นะ  ทํางานรว่มกนัอยู่
เช่น ถ้าชมรมจะจัดกิจกรรมอะไรอย่างนี้นะคณุ
ก็จะมาประสานงานกับฝ่ายสถานที่  ฝ่ายกิจการ
นิสิตเพ่ือขอรับการสนับสนุนอุปกรณ์ คน 
ส่ิงของอะไรพวกนีน้่ะครับ ก็ประสานงานกัน  
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ด้านการจัดการ (ตอ่) 
(มหาวิทยาลัยที่ 1, หัวหน้าโครงการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ) 
          มีการจดัทําระบบข้อมูลและสารสนเทศ
ของหน่วยงานยังขาดแคลนนกัวิชาการ
คอมพิวเตอร์ที่จะมาดูและระบบสารสนเทศ 
          ...คือเรื่องระบบสารสนเทศเนี่ยแทบจะ
น้อยมากมีบ้างเล็กน้อยเพราะว่าจริง ๆ ที่สํานกั
กีฬาเองเนี่ยขาด ความคดิผมนะผมอยากทําเรื่อง
ไอทีเรื่องอะไรพวกนี้พอสมควร ทั้งฐานข้อมูล
นักกีฬา อาจารย์ที่ปรึกษาเองเค้าก็จะได้มาดู 
ประวัติเดก็เค้าอะไรของเค้าได้ดว้ยอย่างเนี้ย   
แต่ว่ายังไม่มีนกัวิชาการคอมพิวเตอร์ เรามีแต่ 
นักวิชาการโสตที่ทําเว็บทําอะไรได้เล็ก ๆ  
น้อย ๆ อาจจะแค่ฟอร์แมตซ์แบบฟอร์มได.้.. 
(มหาวิทยาลัยที่ 2, ผู้ช่วยผู้อํานวยการสํานกั 
การกีฬา) 
          มีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน
เพื่อให้งานเป็นไปตามแผนงานและโครงการที่
กําหนดไว้พร้อมท้ังประเมินผลการดําเนินงาน
เพื่อนํามาเป็นแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการ
ดําเนินงานในครั้งต่อไป 
          ...เรามีปฏิทินการจดักิจกรรมท้ังปี... 
(มหาวิทยาลัยที่ 2, ผู้ช่วยผู้อํานวยการสํานกั 
การกีฬา) 
 

ได้เป็นไปด้วยความเรยีบร้อยดีนะ... 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา 1) 
             มีการจดัให้บรกิารในสนามกีฬาต่าง ๆ
และให้บริการอุปกรณก์ีฬาต่าง ๆ ให้กับนักกีฬา
ของสถาบันอย่างเป็นระบบ 
          มีการจดัทําระบบข้อมูลและสารสนเทศ
ของหน่วยงานและมกีารกําหนดปฏิทินการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้งานเป็นไปตามแผนงานและ
โครงการที่กําหนดไว ้พร้อมท้ังประเมินผล   
การดําเนนิงานเพื่อนํามาเป็นแนวทางการพัฒนา
ปรับปรุงการดําเนินงานในครั้งต่อไป 
          มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมการแข่งขัน
กีฬาต่าง ๆ ท่ีจะส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย และนอกมหาวิทยาลัย 
โดยจัดทําในรูปแบบของเวปไซด์ เฟสบุ๊คและ
ป้ายประชาสัมพันธ์ตามจุดต่าง ๆ ในสถาบัน 
          ...ใช่เค้าจะมีแต่เราใช้เป็นเฟสบุ๊คนะ ใน
การส่ือสารแล้วก็ในการประชาสัมพันธ์ เฟสบุ๊ค
กลางของชมรมกีฬาอะไรอย่างนี้ เราจะ
ประสานงานกนัตรงนี้แหละ แจ้งข่าวสาร... 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา 2) 
           ...เรื่องของการประชาสัมพันธ์ เมื่อก่อน
เราเคยพึ่งประชาสัมพันธ์ใหญข่องมหาวิทยาลัย 
แต่ตอนหลังเรามีประชาสัมพันธ์ของเราเอง… 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, ผู้อํานวยการกองกิจการ) 
           มีการดําเนนิการชว่ยเหลือด้านการเรียน
ของนิสิตที่เป็นนกักีฬา มีการจัดกิจกรรมเชิดชู
เกียติ แก่ผู้มีผลงานทางด้านกีฬา มีการจดั 
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ด้านการจัดการ (ตอ่) 
           มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมการ
แข่งขันกีฬาต่าง ๆ ท่ีจะส่งเสริมกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย และนอก
มหาวิทยาลัย โดยจดัทําในรูปแบบของเวปไซด์ 
เฟสบุ๊คและป้ายประชาสัมพันธ์ตามจุดต่าง ๆ 
ในสถาบัน 
        …อ๋อ ม ีๆ ๆ เราลงเฟสบุ๊คเรามีจุดที่จะ
ประชาสัมพันธ์สามส่ีจุดในมหาวิทยาลัยที่เป็น
ที่รวมของนกักีฬา เป็นที่รวมของอะไรต่ออะไร
อย่างนี้… 
(มหาวิทยาลัยที่ 1, หัวหน้าโครงการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ) 
             นอกจากนี้มกีารดําเนนิการชว่ยเหลือ
ด้านการเรยีนของนิสิตที่เป็นนกักีฬา มีการจัด
กิจกรรมเชิดชูเกียติ แก่ผู้มีผลงานทางด้านกีฬา 
มีการจัดสวัสดิการเสริมเช่น มีรางวัลให้ใน
รูปแบบต่างเช่น เงินค่าเหรียญรางวัล งดเวน้ค่า
บํารุงการศกึษา และสิทธิพิเศษในการเข้าพักใน
หอพักของสถาบัน และให้ศึกษาต่อในระดับท่ี
สูงขึ้นสําหรับนักกีฬาท่ีเป็นตัวแทนประเทศ
ไทย เพื่อเป็นแรงจูงใจแก่นกักีฬาและผู้ฝึกสอน
กีฬาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศ และมีการดําเนนิการเชิงรุกเพื่อให้ได้
นักกีฬาเข้ามาเรียนในมหาวิทยาลัย เช่น สเก้าท์  
ทาบทาม  เชิญให้มาสมัครแต่เป็นในลักษณะที่
ไม่เป็นทางการตลอดจนมีการส่งเสริมกีฬา   
ขั้นพื้นฐานแก่นิสิตทัว่ไป เพื่อขยายฐานผู้สนใจ
กีฬา 

สวัสดิการเสริมเช่น มีรางวัลให้ในรูปแบบต่าง ๆ
เช่น เงินค่าเหรียญรางวัล งดเว้นค่าบํารุง
การศึกษา และสิทธิพิเศษในการเข้าพักใน
หอพักของสถาบัน และผู้ฝึกสอนกีฬาบุคลากร 
ที่เกี่ยวข้องกับกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และมีการ
ดําเนินการเชิงรุกเพื่อให้ได้นกักีฬาเข้ามาเรียน
ในมหาวิทยาลัย เช่น สเก้าท์  ทาบทาม  เชิญให้
มาสมัครแต่ยังไม่ไดค้วามสนใจจากนกักีฬา
เท่าที่ควร และนกักีฬามักเลือกสถาบันการศึกษา
ที่ใหญ่กว่า และให้สวัสดกิาร ที่ดกีว่า 
          …ไม่มีเลยช่วงนี้ไม่มีเลยเรามีแต่รับ
สมัคร… 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา 2) 
          ...มีประกาศรางวัลอยู่แล้ว ชัดเจนอยู่แล้ว  
ยกเว้นเรื่องของค่าเล่าเรียน... 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, ผู้อํานวยการกองกิจการ) 
          …ตรงจะพัฒนาหรือไม่พัฒนานี่ เรายัง  
ไม่ทราบ แต่ทุกวนันี้ที่มีคือ ถ้าได้เหรียญทอง  
จะได้ หนึ่งหมื่นบาท เรียนฟรี 1 ปีการศกึษา 
เหรียญเงินคือ ห้าพัน เรียนฟรี 1 ปีการศึกษา 
เหรียญทองแดงจะได้สามพันบาท เรียนฟรี 1 ปี
การศึกษา... 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา 1) 
           ในเรื่องการดําเนินการชว่ยเหลือด้าน  
การเรียนของนิสิตที่เป็นนกักีฬานั้นหน่วยงานที่
รับผิดชอบเป็นแค่หน่วยงานที่ค่อยประสานงาน
เรื่องการเรียนเท่านัน้ 
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ด้านการจัดการ (ตอ่) 
           ...คือแต่ละชมรมเค้าสเกาท์กนัอยู่แล้ว… 
(มหาวิทยาลัยที่ 1, หัวหน้าโครงการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ) 
           ...ถามว่ามีไหมเราอ่ะไป คืออาจารย์ที่
ปรึกษาหรือผูจ้ัดการทีม ผู้ฝึกสอนเนี่ยเค้าจะ
รู้อยู่แล้วว่านักกีฬาในแต่ละด้านแต่ละกีฬานะ
เค้าจะรู้อยู่แล้วว่าใครจะจบแล้วก็ทาบทาม… 
(มหาวิทยาลัยที่ 2, ผู้ช่วยผู้อํานวยการสํานกั 
การกีฬา) 
เอกสารเชิงประจักษ์ ประกาศ การส่งเสริมนิสิต
ที่ผลงานดีเด่นทางด้านกีฬา 
(มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2558) 
         แต่ในเรื่องของสนับสนุนให้มีผลงานวจิัย
ทางด้านสุขภาพ กีฬาเพื่อความเป็นเลิศและ
วทิยาศาสตร์การกีฬายังไม่มีการดําเนนิการ
ในช่วงนี้ อันเนื่องมาจากเวลาท่ีไม่พอต่อ      
การดําเนนิการ 
         ...ตอนนี้ยังแต่ว่าคิดจะทําอยู่เหมือนกัน 
แต่ว่ายังไม่ได้ทํา… 
(มหาวิทยาลัยที่ 1, หัวหน้าโครงการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ) 
         ...วิจัยตอนนี้ยังไม่มีครับ... 
(มหาวิทยาลัยที่ 2, ผู้ช่วยผู้อํานวยการสํานกั 
การกีฬา) 
          ในส่วนของการส่งเสริมให้นิสิต และ
บุคลากรสนับสนุนกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ เช่น
การเป็นแฟนคลับ การพาไปเชียร ์เป็นต้น
เป็นไปในรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ คือ ถ้ามี  

         แต่ในเรื่องของสนับสนุนให้มีผลงานวจิัย
ทางด้านสุขภาพ กีฬาเพื่อความเป็นเลิศและ
วิทยาศาสตร์การกีฬายังไม่มีการดําเนนิการ
ในช่วงนี้ อันเนื่องมาจากเวลาท่ีไม่พอต่อ       
การดําเนนิการ 
         ...เค้าก็มกีารสนับสนุนให้เราทํานะ  แตว่่า
เรายังไม่ได้ทํา  ยังไม่ได้เริ่มทํา  มีงบประมาณ
สนับสนุนให้ทําเหมือนกนั  เปิดโอกาสให้ทํา
นะ… 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา 2) 
          ในส่วนของการส่งเสริมให้นิสิต และ
บุคลากรสนับสนุนกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ เช่น
การเป็นแฟนคลับ การพาไปเชียร ์เป็นต้น
เป็นไปในรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ คือ ถ้ามี  
การแข่งขันที่ไม่ไกลต่อการเดนิทางกจ็ะมี     
การไปเชียร์เพื่อนที่เป็นนกักีฬา 
         ...ไม่มีเลย… 
 (มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา) 
         ...ไม่มีจัดกองเชียร์เฉพาะแต่ว่าใครจะไป  
ก็ไป  แต่ว่าถ้ามีแข่งประเภทแบบเฉพาะคณะ
เฉพาะสาขาเนี่ยเค้าก็จะมีทีมเชียรไ์ป... 
(มหาวิทยาลัยที่ 3, ผู้ช่วยอธิการบดี) 
         และยังไม่มีโครงการร่วมมือในการพัฒนา
นักกีฬากับสมาคม หรือสโมสรกีฬาอย่างเป็น
ทางการ 
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ด้านการจัดการ (ตอ่) 
การแข่งขันที่ไม่ไกลต่อการเดนิทางกจ็ะมีการ
ไปเชียร์เพื่อนที่เป็นนักกีฬาและในบางสถาบัน
ก็ได้เริ่มมีการจดัตั้งชมรมเชียร์เพื่อจะได้
เดินทางไปเชียร์นกักีฬาท่ีแข่งขันในรายการ 
ต่าง ๆ 
          ...เราพยายามทําอยู่ไอ้ปีท่ีใกล้ ๆ ชลบุร ี 
ก็ไป มีเสียดายปีนี้มันปดิเทอมธันวาเราก็เลย
เซ็ตไม่ทัน… 
(มหาวิทยาลัยที่ 1, หัวหน้าโครงการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ) 
         และยังไม่มีโครงการร่วมมือในการ
พัฒนานกักีฬากับสมาคม หรือสโมสรกีฬา
อย่างเป็นทางการ 
          ...ไม่มีโครงการร่วมมือในการพัฒนา
นักกีฬากับสมาคมเป็นทางการครับ… 
(มหาวิทยาลัยที่ 1, หัวหน้าโครงการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ) 

         ...ทํา MOU อย่างเช่น สมาคมกีฬาหรือ
สมาคมกีฬาจังหวัดน่ะ ยังไม่มีค่ะ... 
(มหาวิทยาลัยที่ 3, ผู้ช่วยอธิการบดี) 
         …เป็นบางชนิดกีฬา  มีเหมือนกันแต่เป็น
บางชนิดกีฬา  ตอนนี้เราพึ่งเริ่มทําไง  ตอนนี้ก็มี
นะ  เริ่มทํา  ประสานงานเนี่ยว่าเรา  ก็ก่อนหน้า
นี้เราไม่ได้ติดต่อโดยตรงกับนักกีฬาแต่ว่าตอนนี้
เรา  สโมสรกับสมาคมอะไรงี้  ก็ถ้ามีตวันกักีฬา
ที่ดีก็มาสมัครเรียนที่นีก่็มีเหมือนกัน เราเริ่ม    
ทําแล้ว... 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา 1) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



349 

สถาบันที่ประสบความส าเร็จ สถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จ 

ด้านการวางแผน 
           จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของหน้าที่ทางด้านการบริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ประสบ
ผลสําเร็จด้านการวางแผน พบว่า มีการจดัทํา
ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนากีฬาในสถาบัน
เพือ่ที่จะพัฒนากีฬาในสถาบัน มีการจัดทํา
แผนการปฏิบัติงานสอดคล้องกบัวัตถุประสงค์
ขององค์กรและนโยบายของมหาวิทยาลัยและ
สอดคล้องกับแผนพัฒนากีฬาชาติในด้านกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ มีการกําหนดงานในระยะส้ัน
และระยะยาวไว้อย่างเหมาะสมในการวางแผน 
การปฏิบัติงานมกีารศกึษาความพร้อม  ด้าน
ทรัพยากรทีจ่ะต้องใช้ เช่น บคุลากร เงนิ
งบประมาณ สถานที่อุปกรณต์่าง ๆ และ       
การบริหารจดัการ มีการปฏิบัติงานตาม
แผนงานทีมีความสําคัญและจําเป็นสูงสุดก่อน 
มีการจัดทาํแผนองค์กรและผู้รับผิดชอบ 
แผนปฏิบัติงาน และแผนควบคุม นอกจากนี้  
ยังมีการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
โครงการต่าง ๆ พร้อมปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเนื่อง 
           …คือเรามีแผนพัฒนากีฬาผ่านสภา
มหาวิทยาลัยมาเป็นทางการเลย  มีแผนว่าจะ
ดําเนินการยังไงจะดําเนินงานยังไงอะไรอย่างนี้  
จริง ๆ นี่กค็รบรอบส่ีห้าปีแล้ว ต้องรีไรท์ใหม่
แล้ว ก็วางแผนอยู่ว่าจะทํารีไรทใ์หม่ กจ็ะต้อง 

         จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของหน้าที่ทางด้านการบริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ไม่
ประสบผลสําเร็จด้านการวางแผน พบว่า 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมกีารจดัทําแผน     
การปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงคข์อง
องค์กรและนโยบายของมหาวิทยาลัยและ
สอดคล้องกับแผนพัฒนากีฬาชาติในด้านกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ มีการกําหนดงานในระยะส้ัน
และระยะยาวไว้อย่างเหมาะสมในการวางแผน 
การปฏิบัติงานมกีารศกึษาความพร้อมด้าน
ทรัพยากรทีจ่ะต้องใช้ เช่น บคุลากร เงนิ
งบประมาณ สถานที่อุปกรณต์่าง ๆ และ       
การบริหารจดัการ มีการปฏิบัติงานตาม
แผนงานทีมีความสําคัญและจําเป็นสูงสุดก่อน 
มีการจัดทาํแผนองค์กรและผู้รับผิดชอบ 
แผนปฏิบัติงาน และแผนควบคุม นอกจากนี้ยัง
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและโครงการ
ต่าง ๆ พร้อมปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
         ...มีนะมีการวางแผนงานอยู่เป็นรูปธรรม
แต่อาจยังไม่ดพีอมากนกั แตว่่าเริม่มีการวางแผน 
การดําเนนิงานเป็นขั้นเป็นตอนอันนี้มี
แน่นอน… 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา 2) 
       …ครับได้ทําครับ สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ตามนโยบายเราก็เอานโยบาย 
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ด้านการวางแผน (ต่อ) 
นําเสนอผ่านสภามหาวิทยาลัย เนี่ยแหละครับ
เราถึงมีงบประมาณมีเป้าหมายมีอะไรในการทํา 
(มหาวิทยาลัยที่ 1, หัวหน้าโครงการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ) 
          ...แผนเนี่ยเรามีทั้งส่ีตัว  มีทั้งกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ  กีฬาเพื่อสุขภาพ  กีฬาเพื่อการ
วิจัย  แล้วกก็ีฬาเพื่อวิชาการจะเอามาอยู่ในการ
เรียนการสอนยังไง  กีฬาพื้นฐานนีก่็จะอยู่ใน
กิจกรรมสําหรับนิสิตอยู่แล้ว มีส่ีตัวไงเป็นเลิศ  
กีฬาเพื่อสุขภาพ  กีฬาเพื่อการวิจัย  และกีฬาเพื่อ
วิชาการ… 
(มหาวิทยาลัยที่ 1, หัวหน้าโครงการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ) 
           มีรับนักกีฬาโครงการส่งเสริมหรือ
สนับสนุนกีฬา เช่น โครงการพัฒนากีฬาชาติ 
โครงการช้างเผือก เป็นตน้ และมีการ
ตั้งเป้าหมายในการเตรียมทีมนักกีฬา เพื่อเข้า
ร่วมแข่งขนัในรายการต่าง ๆ เช่นมกีารกําหนด
ว่าจะต้องไดใ้นลําดับที ่1-3 ในการแข่งขนักีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย เป็นต้น  
เอกสารเชิงประจักษ์ ประกาศ โครงการส่งเสริม
นักกีฬาทีมชาติและเยาวชนทีมชาติไทยที่ได้  
เข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
(มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2558) 

ลงมาปฏิบัติมาวางแผนวิธีการทํางานให้
สอดคล้องกันมากที่สุด…  
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา) 
         ...ด้วยงบประมาณที่จํากัดเราก็จะกําหนด
เรียงลําดับกิจกรรม แล้วอันไหนทีค่ิดว่าทําแล้ว
เนี่ยได้รับประโยชน์น้อยเนี่ย บางครั้งเราก็
ยกเลิกกจิกรรมนั้นไป ดูหน้างานแล้วเนี่ย เอ๊ะ
กิจกรรมนี้เริ่มไม่สอดคล้อง วันเวลาสถานที่ไม่
เอ้ืออํานวยอะไรอย่างนี้ เราอาจจะยกเลิกเพื่อเอา
งบประมาณในส่วนนีไ้ปสนับสนุนกิจกรรมที่มี
ประโยชน์สูงสุดอะไรอย่างนี้นะ่ครับ ก็มี      
การพูดคุยกนัอยู…่ 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา 1) 
        ...ปฏิทินกิจกรรมมีแผนงานทั้งปีค่ะ… 
(มหาวิทยาลัยที่ 3, ผู้ช่วยอธิการบดี) 
           มีรับนักกีฬาโครงการส่งเสริมหรือ
สนับสนุนกีฬา เช่น โครงการพัฒนากีฬาชาติ 
โครงการช้างเผือก เป็นตน้ และมีการตั้ง 
เป้าหมายในการเตรียมทีมนกักีฬา เพียงเพื่อ   
เข้าร่วมแข่งขันในรายการต่าง ๆ เท่านัน้ 
        …เรามีโครงการส่งเสริมเยาวชนทางด้าน
กีฬา ท่ีเปิดโอกาสให้นกักีฬาเข้ามาศึกษาต่อ... 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, ผู้อํานวยการกองกิจการ
นักศกึษา 2) 
         และยังไม่มีแผนพัฒนากีฬาดว้ยการสร้าง
เครือข่าย ความร่วมมือกับสมาคม สโมสรกีฬา 
หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ในขณะนี ้
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ด้านการวางแผน (ต่อ) 
         ...ก็คืออันนี้เรามียุทธศาสตรด์้านกีฬานะ 
ยุทธศาสตร์การส่งเสริมและพัฒนากีฬาของ
มหาลัยซ่ึงเราทํามาเป็นฉบับที่สาม ปัจจุบัน คือ
เป็นฉบับที่สาม ก็จะมกีารตั้งเป้าหมายว่าเราจะ
ให้เราคงอยู่ในลําดับหนึ่งในสามของกีฬา
มหาวิทยาลัย... 
(มหาวิทยาลัยที่ 2, ผู้ช่วยผู้อํานวยการสํานกั  
การกีฬา) 
         ...คือมองตั้งแต่ระบบรับแรกเข้าเลยที่ผ่าน
โครงการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยมา ไม่ว่าจะ
เป็นโครงการโควต้าทีมชาติซ่ึงดาํเนินการเป็น 
ปีท่ีส่ีแล้ว หรือว่าโควต้านักกีฬาท่ีเปิดโอกาสให้
นักกีฬาท่ีมีความสามารถดีเด่นได้เข้าศึกษาต่อ... 
(มหาวิทยาลัยที่ 2, รักษาการแทนผู้อํานวยการ
สํานักการกีฬา) 
         แต่ยังไม่มีแผนพัฒนากีฬาด้วยการสร้าง
เครือข่าย ความร่วมมือกับสมาคม สโมสรกีฬา 
หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ในขณะนี ้
เอกสารเชิงประจักษ์ ยุทธศาสตร์การส่งเสริม
และพัฒนากีฬามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ฉบับที ่3 (พ.ศ. 2556-2559) 
(มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2556) 
         แผนพัฒนากีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปี พ.ศ. 2552 (คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา
กีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2552) 

         ...ไม่มีค่ะ ความร่วมมือกับสมาคม สโมสร
กีฬา ยังคะ... 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, ผู้อํานวยการกองกิจการ
นักศกึษา 2) 
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ด้านการจัดองค์การ 
          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของหน้าที่ทางด้านการบริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ประสบ
ผลสําเร็จด้านการจดัองคก์าร พบว่าใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐจะมีหน่วยงาน/ บุคคล
ที่รับผิดชอบกีฬาเพื่อความเป็นเลิศไว้อย่าง
ชัดเจน ซ่ึงแล้วแต่โครงสร้างการปฏิบัติงานของ
แต่ละสถาบัน เช่น กองกีฬา หรือในการกํากับ
ดูแลของกองกิจการนิสิตหรือนักศกึษา มีการจัด
โครงสร้างการบริหารงานไว้อย่างชัดเจนและ
เหมาะสม มีจัดให้มีแผนภูมิแสดงสายการบังคับ
บัญชาไว้อย่างชัดเจน มีการแบ่งงานออกเป็น
ฝ่ายต่าง ๆ ให้มีเอกภาพในการบังคับบัญชา มี
การมอบอํานาจหน้าทีใ่ห้แก่ผู้รับผดิชอบรอง ๆ 
ลงไปตามสายงานและมี การกําหนดขอบเขต
ของแต่ละงานอย่างชัดเจน 
          ...ก็มีแต่ไม่หมดหรอก ส่วนใหญ่ก็เหมา
อยู่ที่คนสองคนเนี่ยแหละทําหมดทกุอย่าง   
ส่วนใหญ่  ตั้งแต่สากกะเบือยันเรือรบ… 
(มหาวิทยาลัยที่ 1, หัวหน้าโครงการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ) 
         …มีท้ังเป็นทางการและไม่เป็นทาวการ 
แต่ว่าเรามีการแบ่งหน้าทีค่วามรับผิดชอบอยู่
แล้วว่าโครงการลักษณะนี้ใครจะเป็นคนด…ู 
(มหาวิทยาลัยที่ 2, ผู้ช่วยผู้อํานวยการสํานกั  
การกีฬา) 

         จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของหน้าที่ทางด้านการบริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ไม่
ประสบผลสําเร็จด้านการจดัองคก์าร พบว่า ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐจะมีหน่วยงาน/ บุคคล
ที่รับผิดชอบกีฬาเพื่อความเป็นเลิศไว้อย่าง
ชัดเจน ซ่ึงแล้วแต่โครงสร้างการปฏิบัติงานของ
แต่ละสถาบัน เช่น กองกีฬา หรือในการกํากับ
ดูแลของกองกิจการนิสิตหรือนักศกึษา มีการจัด
โครงสร้างการบริหารงานไว้อย่างชัดเจนและ
เหมาะสม มีจัดให้มีแผนภูมิแสดงสายการบังคับ
บัญชาไว้อย่างชัดเจน มีการแบ่งงานออกเป็น
ฝ่ายต่าง ๆ ให้มีเอกภาพในการบังคับบัญชา มี
การมอบอํานาจหน้าทีใ่ห้แก่ผู้รับผดิชอบรอง ๆ 
ลงไปตามสายงานและมีการกําหนดขอบเขต
ของแต่ละงานอย่างชัดเจน 
         ...มีเจ้าหน้าที่แยกการปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจนครับ ของเราแยกเป็นสามส่วน ดูแล
ชมรมกีฬา สนับสนุนกีฬาเพื่อสุขภาพในการจดั
กิจกรรมนะ แล้วก็เจ้าหน้าทีดู่แลกีฬาสู่ความ
เป็นเลิศ เรามีอยู่สามส่วนตอนนี้ หลัก ๆ… 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา) 
เอกสารเชิงประจักษ์ โครงสร้างกองกจิการนิสิต 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
(กองกจิการนิสิตมหาวิทยาลัยนเรศวร, 2558) 
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ด้านการจัดองค์การ (ต่อ) 
        ...ถ้าเป็นโครงการพัฒนากีฬาชาติผมกจ็ะ
ช่วยดูโดยตรงนะครับ ก็จะขึ้นกับท่านรองเลย  
แต่ถ้าเป็นเรื่องกีฬาเพื่อสุขภาพเนี่ยจะผ่านท่าน
ผู้ช่วยอธิการบดีรัศนาภรณ์ อีกท่านนึงนะครับ
ถึงจะไปท่านรอง ท่านจะดูเค้าเรียกว่าอะไร 
อบจ.อ่ะ  สโมสรของนิสิตอ่ะ แล้วกีฬาเนี่ยเป็น
ขานึงของสโมสรนิสิต เพราะว่า อบจ.เนี่ยจะมี
ฝ่ายพัฒนาสังคม ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบําเพ็ญ
ประโยชน์แล้วก็ฝ่ายกีฬา ส่ีขาถึงจะมาเป็น
สโมสรนิสิต จากสโมสรนิสิตขึน้ตรงกับท่าน
ผู้ช่วยอธิการ ถึงท่านผู้ช่วยอธิการถึงจะไปท่าน
รอง… 
(มหาวิทยาลัยที่ 1, หัวหน้าโครงการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ) 
เอกสารเชิงประจักษ์  โครงสร้างสํานักกีฬา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
(สํานักกีฬามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2558) 
          นอกจากนีใ้นแต่ละสถาบันจะมีชมรม
กีฬาต่าง ๆ ชัดเจนและมีท่ีมีการบริหารจดัการ  
ที่มีคุณภาพ มีการประสานงานกบัชมรมกีฬา   
ต่าง ๆ เพื่อที่จะดําเนินการจัดกิจกรรมกีฬา    
ต่าง ๆ และส่งเสริมให้นักกีฬาเข้ารว่มแข่งขนั
จากภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อให้นักกีฬาได้
พัฒนาความสามารถของตนเองอยู่เสมอ 
        …คือมองตั้งแต่ระบบรับแรกเข้าเลยที่ผ่าน
โครงการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยมา ไม่ว่าจะ
เป็นโครงการโควตาทีมชาติซ่ึงดาํเนินการเป็น 
ปีท่ีส่ีแล้ว หรือว่าโควต้านักกีฬาท่ีเปิดโอกาสให้ 

         นอกจากนีใ้นแต่ละสถาบันจะมีชมรมกีฬา
ต่าง ๆ ชัดเจนและมีท่ีมีการบริหารจัดการที่มี
คุณภาพ มีการประสานงานกับชมรมกีฬาต่าง ๆ
เพื่อที่จะดําเนินการจัดกิจกรรมกีฬาต่าง ๆ และ
ส่งเสริมให้นักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันจากภายนอก
มหาวิทยาลัยเพื่อให้นักกีฬาได้พัฒนา
ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ 
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ด้านการจัดองค์การ (ต่อ) 
นักกีฬาท่ีมีความสามารถดีเด่นได้เข้าศึกษาต่อ 
หรือโควต้าสอบตรงที่มีนกักีฬาบางส่วนที่มา
ช่วยบริหารจดัการชมรม อันนีก้็จะเป็นอย่างนี้
ตั้งแต่ระบบรับเข้า พอเดก็เข้ามาแล้วเนี่ยก็จะใช้
ระบบชมรมในเรื่องของการทีจ่ะดึงเดก็มา
ฝึกซ้อม มีอาจารย์ที่ปรึกษา มีประธานชมรม มี
รุ่นพี่ มีรุ่นน้องและก็มีส่วนสนับสนุนต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง มันกค็ือการใช้ชีวิตว่าเค้าสามารถ
ดําเนินชีวติในมหาวิทยาลัยได้ อีกอันนึงกค็ือ มี
โครงการพิเศษต่าง ๆ ที่ช่วยเหลือกลุ่มนักกีฬา
เช่นเรื่องพัฒนาทักษะทางการเรียน หรือเฉพาะ
รายที่มีกรณีปัญหาก็มาที่สํานกัการกีฬาไดค้่ะ… 
(มหาวิทยาลัยที่ 2, รักษาการแทนผู้อํานวยการ
สํานักการกีฬา) 
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ด้านการน าไปปฏบิัต ิ
          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของหน้าที่ทางด้านการบริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ประสบ
ผลสําเร็จด้านการนําไปปฏิบัติ พบว่า ผู้บริหาร
ใช้วิธีการส่ังงานไปยังผู้ปฏิบัติงานอย่าง
เหมาะสมโดยคํานึงถึงความสามารถของ
ผู้ปฏิบัติงาน มีการให้คําปรกึษาขณะปฏิบัติงาน 
ปรับปรุงแก้ไขวิธีการทํางานให้มคีวาม
เหมาะสมและมีโอกาสผู้ปฏิบัติงานแสดงความ
คิดเห็นในการดําเนินงานพร้อมท้ังมอบหมาย
ภาระงานทีใ่ห้แต่ละบุคคลรับผิดชอบมีความ
เหมาะสมไม่มากและไม่น้อยจนเกนิไป มี     
การจัดสวัสดิการด้านต่าง ๆ ให้กับผู้ปฏิบัติงาน
และผู้ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเป็นแรงจูงใจในการทํางาน
อย่างเพียงพอ 
         ...ก็เราทํางานเราก็ทําตามระเบียบ
ข้อบังคับของท่ีมหาลัยกําหนดอยู่แล้วเพราะว่า
นอกจากนั้นเนีย่ถามว่ามีไหมก็มีแตว่่าเรากต็้อง
ดูว่าผู้ใหญ่เห็นชอบไหม ก็อาจจะหารือเป็นการ
ส่วนตัวก่อนว่าอันนี้ระเบียบมันไม่มีถ้าจะทํา
เนี่ยต้องทําแบบนี้ ๆ ยังไงก็คืออธิการต้องอนุมัติ
ในกรณีที่ไม่มีระเบียบรองรับ กต็้องเป็น     
อย่างนั้นไป… 
(มหาวิทยาลัยที่ 2, ผู้ช่วยผู้อํานวยการสํานกัการ
กีฬา) 

          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของหน้าที่ทางด้านการบริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ไม่
ประสบผลสําเร็จด้านการนําไปปฏิบัติ พบว่า 
พบว่า ผู้บริหารใชว้ิธีการส่ังงานไปยัง
ผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมโดยคํานึงถึง
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน มีการให้
คําปรึกษาขณะปฏิบัติงาน ปรับปรุงแก้ไข
วิธีการทํางานให้มีความเหมาะสมและมีโอกาส
ผู้ปฏิบัติงานแสดงความคดิเห็นในการ
ดําเนินงานพร้อมท้ังมอบหมายภาระงานทีใ่ห้
แต่ละบุคคลรับผิดชอบมีความเหมาะสมไม่มาก
และไม่น้อยจนเกินไป มีการจัดสวัสดกิารด้าน
ต่าง ๆ ให้กับผู้ปฏิบัติงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
เป็นแรงจูงใจในการทํางานอย่างเพียงพอ 
        …ก็ส่ังงานเป็นระบบนะส่ังงานตามสาย
การบังคับบัญชาลงมาเลย ตั้งแต่ผู้บริหารลงมา 
เป็นขั้นเป็นตอนลงมา จนถึงผู้ปฏิบัติงาน… 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา) 
         ...มีนะครับมีการประเมินผล มกีารวดั มี
การติดตามอยู่ตลอดเวลา เพราะว่ามันต้องทําให้
สอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย… 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา) 
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ด้านการน าไปปฏบิัต ิ(ต่อ) 
          ในส่วนของชมรมกีฬามีการใช้ความรู้
ทางด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีทาง     
การกีฬามาช่วยฝึกซ้อม และพัฒนาสมรรถภาพ
นักกีฬาให้มีความสามารถ มีการจดัสวัสดิการ
ให้กับนกักีฬาของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างดี มี
ระบบการชว่ยเหลือด้านการเรียนให้นักกีฬา 
เช่น การจดัให้มีโปรแกรมการเรียนพิเศษ
สําหรับนักกีฬา การจัดระบบการติวหนังสือให้
นักกีฬาและผู้จัดการทีมหรืออาจารย์ที่ปรึกษามี
ความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส่ ติดตาม
ช่วยเหลือนักกีฬาเป็นอย่างดีซ่ึงยังพบอีกว่า ใน
ส่วนของอาจารย์ที่ปรกึษา ผู้จัดการที่ และผู้
ฝึกสอน โดยส่วนใหญ่จะเป็นรุ่นพี่หรือศษิย์เก่า
ที่จบไปแล้วแต่กลับเข้ามาเป็นอาจารย์ใน
สถาบัน จึงทําให้การดูแลนักกีฬามีความใกล้ชิด
กันเป็นอย่างด ี
         …คือเราอยู่ในสายเลือดครับ คือเกษตร
เนี่ยมันมีข้อดีอย่างหนึ่งคือความเปน็พี่เป็นน้อง 
อย่างน้อง ๆ นักกีฬาอย่างเนี้ยก็รู้จกักับพวกรุ่นพี่ 
เจ้าหน้าที่นี่สนิทกนัหมด แล้วก็อันนึงกค็ือเวลา
เด็กเค้ามีปัญหาเนี่ยเค้าจะเข้ามาคุยกับเรา คือ
บางทีเด็กไม่สนิทกับอาจารย์ที่ปรกึษาชมรมนะ
เค้ากลับมาสนิทกับเรามากกว่า เรากค็ุยให้ความ
ช่วยเหลือไม่ว่าจะเป็นในเรื่องการเรียนเรื่อง
อะไรอย่างเนี้ย พอดีเรามีอันนึง คือมันอาจจะ
ไม่ใช่โดยตรงคือแบบอ้อม ๆ โดยทีเ่ป็นแรง
ตัวนึงที่ทําให้เด็กเค้าให้ความร่วมมือกับเรา คือ
เราจัดโครงการเรยีนภาษาอังกฤษสําหรับ
นักกีฬา… 
(มหาวิทยาลัยที่ 2, ผู้ช่วยผู้อํานวยการสํานกั  
การกีฬา) 

          ในส่วนของชมรมกีฬามีการใช้ความรู้
ทางด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีทาง     
การกีฬามาช่วยฝึกซ้อม และพัฒนาสมรรถภาพ
นักกีฬาให้มีความสามารถยังไม่ได้ใช้มาก
เท่าทีค่วร 
          ...ครับมีครับเรามี เรามีเจ้าหน้าที่ทางด้าน
นี้อยู่ครับ  แต่อยูใ่นเรื่องการพฒันามหาวิทยาลัย
นเรศวรยังอยูใ่นช่วงพฒันา เจ้าหน้าทีก่็เริ่ม
ดําเนินการเล็ก ๆ น้อย ๆ ค่อย ๆ เป็นค่อย ๆ ไป
อะไรอย่างนี้... 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา 1) 
         การจดัสวัสดิการให้กับนักกีฬาของ
มหาวิทยาลัย มีระบบการช่วยเหลือด้านการเรยีน
ให้นักกีฬาแคก่ารช่วยเหลือในบางโอกาส
เท่านั้น 
         ...เรื่องการเรียนมคี่ะ ชมรมจะมี
ภาษาอังกฤษจะนดัให้มาเรียน โดยให้คนที่มี
ความรู้มาสอนน้องโดยไม่คิดตังค์ ใครสมัครใจ
เรียน เรียน เสริมให้เพราะว่าน้องเขาไปซ้อม 
บางชนิดกีฬาเขาจริงจังแล้วไมค่่อยมีเวลา… 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา 2) 
          ผู้จัดการทีมหรืออาจารย์ที่ปรกึษามีความ
รับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส่ ติดตามช่วยเหลือ
นักกีฬาเป็นอย่างดีซ่ึงยังพบอีกว่า ในส่วนของ
อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้จัดการและผู้ฝึกสอน โดย
ส่วนใหญ่จะเป็นรุ่นพี่หรือศษิย์เก่าท่ีจบไป
แล้วแต่กลับเข้ามาเป็นอาจารยใ์นสถาบัน จึง  
ทําให้การดูแลนักกีฬามีความใกล้ชดิกันเป็น
อย่างดี 
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ด้านการควบคุม 
          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของหน้าที่ทางด้านการบริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ประสบ
ผลสําเร็จด้านการควบคุม พบว่าใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมกีารการควบคุม 
ติดตามแผน ดัชนีชี้วัดการบริหารกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศ มีการควบคุมการใช้งบประมาณในฝ่าย
ต่าง ๆ อย่างรัดกุมให้เป็นไปตามแผนทีก่ําหนด 
มีการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในด้าน
ต่าง ๆ ของหน่วยงานและมกีารประเมินผล
ปฏิบัติงานอย่างสม่ําเสมอ 
         ...คือเราที่ผ่านมาเราคุยกันทกุเดือน ยกเว้น
เมื่อตอนแข่งกีฬาท่ีผ่านมาทางมหาลัยต้องการ
ให้เค้าไปแข่งได้เต็มท่ี เพราะฉะนั้นเดก็ก็จะเดิน
มาบอกกับเราทกุชมรมกีฬาว่ามีปญัหาติดขัด
อะไรที่สํานักการกีฬาจะชว่ยดูแลให้ได้บ้าง ถ้า
ทําได้เลยเราก็รีบทําให้ ถ้ายังทําให้ไม่ได้เราก็
จะแจ้งกับนิสิตไปว่าเราต้องรองบประมาณก่อน
เราต้องทํานู่นทํานี่ เค้าก็จะเข้าใจเรามากขึ้น…
(มหาวิทยาลัยที่ 2, รักษาการผู้อํานวยการสํานกั
การกีฬา) 
         ในเรื่องของสนามและอุปกรณ์กีฬามี   
การตรวจสอบมาตรฐานมกีารเปรียบเทียบผล
การปฏิบัติงานกับเป้าหมายที่กําหนดไว้พร้อม
ทั้งมีการควบคุมการปฏิบัติงานกับเป้าหมายที่
กําหนดไว้ซ่ึงมีการเขยีนไวใ้นโครงการต่าง ๆ 

          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของหน้าที่ทางด้านการบริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐของสถาบันที่ไม่
ประสบผลสําเร็จด้านการควบคมุ พบว่าใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมกีารการควบคุม 
ติดตามแผน ดัชนีชี้วัดการบริหารกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศ มีการควบคุมการใช้งบประมาณในฝ่าย
ต่าง ๆ อย่างรัดกุมให้เป็นไปตามแผนทีก่ําหนด 
มีการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในด้าน
ต่าง ๆ ของหน่วยงานและมกีารประเมินผล
ปฏิบัติงานอย่างสม่ําเสมอ 
         ในเรื่องของสนามและอุปกรณ์กีฬามี   
การตรวจสอบมาตรฐานมกีารเปรียบเทียบผล
การปฏิบัติงานกับเป้าหมายที่กําหนดไว้พร้อม
ทั้งมกีารควบคุมการปฏิบัติงานกับเป้าหมายที่
กําหนดไว้ซ่ึงมีการเขยีนไวใ้นโครงการต่าง ๆ  
        …สมมติในกรณีฝกึซ้อมอุปกรณ์อีกเกรด
หนึ่ง แต่กรณีไปแข่งขนัก่อนไปแข่งขนั มันก็จะ
เป็นมาตรฐานทาง กกมทกําหนดนะ... 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา 2) 
         นอกจากนี้สถาบันอุดมศึกษายังมี         
การทดสอบและประเมินศักยภาพของนักกีฬา        
ผู้ฝึกสอน และชมรมกีฬาพร้อมท้ังติดตาม
ประเมินผลการฝึกซ้อมและผลการแข่งขันของ
นักกีฬามาพัฒนาปรับปรุงนักกีฬาให้ดขีึ้น 
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ด้านการควบคุม (ตอ่) 
         นอกจากนี้สถาบันอุดมศึกษายังมี         
การทดสอบและประเมินศักยภาพของนักกีฬา        
ผู้ฝึกสอน และชมรมกีฬาพร้อมท้ังติดตาม
ประเมินผลการฝึกซ้อมและผลการแข่งขันของ
นักกีฬามาพัฒนาปรับปรุงนักกีฬาให้ดขีึ้น 
        …ก็อันนี้เราจะได้ฟีดแบค็จากเด็ก แต่ไม่
เป็นทางการ เราจะมกีารประชุมเหมือนกัน    
แต่ว่าไม่เป็นทางการ อย่างก่อนหน้าการแข่ง
กีฬา มหาวิทยาลัยเราเรียกเดก็ตวัแทนชมรม 
อาจจะเป็นประธานชมรมหรือใครก็แล้วแต่     
ที่เป็นตัวแทนชมรมมาประชุมคุยกัน กินข้าว 
กันไปคยุกนัไป เตรียมทีมยังไงบ้างกีฬามหาลัย
อย่างเนี้ย แต่ว่าหลังจากเสร็จเนีย่เราก็จะเชิญเด็ก
มาคุย  อีกว่า  รับฟังฟีดแบ็คจากเค้าว่าเป็น
อย่างไรกีฬามหาลัยประสบความสําเร็จไหม   
ถ้าไม่เนี่ยอยากปรับปรุงอะไร เราก็จะพยายาม
เอาตรงนี้มาจัดให้เค้า… 
(มหาวิทยาลัยที่ 2, ผู้ช่วยผู้อํานวยการสํานกั  
การกีฬา) 

       ...ก็คือต้องมีการสรุปส่งให้ผู้บริหารดคู่ะ... 
(มหาวิทยาลัยที่ 3, ผู้ช่วยอธิการบดี) 
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ด้านผลงาน 
          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของ
สถาบันที่ประสบผลสําเร็จด้านผลงาน จากผล
การปฏิบัติงาน พบว่าสถาบันที่ประสบผลสําเร็จ 
ได้จัดการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ เช่น กีฬา
น้องใหม่ กีฬา คณะ กีฬาระหว่างมหาวิทยาลัย 
ระดับประเทศ  เป็นตน้ ได้จัดกจิกรรมกีฬาและ
การส่งเสริมกีฬาวัตถุประสงค์ทีต่ั้งไว้ สําเร็จ
ครบถ้วนทกุโครงการ และได้มีการดําเนินการ
หรือร่วมกับหนว่ยงานอ่ืน จัดอบรม สัมมนา 
เผยแพร่ความรู้ด้านกีฬาเพื่อความเป็นเลิศแก่
บุคลากร  นิสิตนักศกึษาและบคุคลทั่วไป 
         ...บรรลุวัตถุประสงค์ทกุโครงการไหม ถ้า
ในเชิงปริมาณบรรลุ แต่ถ้าเป็นเรื่องของคุณภาพ
เนี่ยมันกจ็ะเป็นการดําเนินงานในลักษณะทีจ่ะมี
ปัญหาเล็ก ๆ น้อย ๆ เกิดปัญหาเฉพาะหน้า มนั
ก็ต้องแกก้ันไป... 
(มหาวิทยาลัยที่ 2, ผู้ช่วยผู้อํานวยการสํานกั  
การกีฬา) 
           นอกจากนี้ยังพบอีกว่า มีนกักีฬาของ
สถาบันได้รับเหรียญรางวัล จากการแข่งขนักีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬาแห่งชาติ    
ชิงแชมป์ประเทศไทย  นักกีฬาของสถาบันมี 
การพัฒนาด้านสถิติ หรือลําดับที่จากการ
แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬา
แห่งชาติ ชิงแชมป์ประเทศไทย และมีนักกีฬา 

          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของ
สถาบันที่ไม่ประสบผลสําเร็จด้านผลงาน ใน
พบว่า มีการจัดการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ 
เช่น กีฬาน้องใหม่ กีฬา คณะ กีฬาระหว่าง
มหาวิทยาลัย ระดับประเทศ  เป็นต้น  มีจัด
กิจกรรมกีฬาและการส่งเสริมกีฬาวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ สําเร็จครบถ้วนทุกโครงการ 
         ...มีตลอดมีทุกป…ี 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา) 
         ...มีกีฬาเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างคณะนี่
มีบ้าง  แต่ว่าก็แล้วแตก่ลุ่มท่ีเค้าจะจัดขึน้มา… 
(มหาวิทยาลัยที่ 3, ผู้ช่วยอธิการบดี) 
          ยังไม่ได้ดาํเนนิการหรือรว่มกับหนว่ยงาน
อ่ืน จัดอบรม สัมมนา เผยแพรค่วามรูด้้านกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศแก่บุคลากร  นิสิตนกัศึกษา
และบุคคลทั่วไป 
         ...ช่วงนี้ยังไม่ค่อยมี  … 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา) 
          นอกจากนี้ยังพบอีกว่า ในแต่ละปีจะมี
นักกีฬาของสถาบันได้รับเหรียญรางวัล จาก 
การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
กีฬาแห่งชาติ ชิงแชมป์ประเทศไทยไม่ทุกปี 
และยังไม่มีนักกีฬาของสถาบันได้เป็นตัวแทน
ของประเทศเข้าร่วมการแข่งขันระดับประเทศ 
เช่นรายการแข่งขันเอเชียนเกมส์ หรือชีเกมส์ 
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ด้านผลงาน (ต่อ) 
ของสถาบันจํานวนหนึ่งได้เป็นตวัแทนของ
ประเทศเข้าร่วมการแข่งขันระดับประเทศ เช่น
รายการแขง่ขันเอเชียนเกมส์ หรือชีเกมส์      
เป็นต้น 
         …วันนั้นเราเล้ียงทีมชาติเอเชี่ยนเกมส์ที่
ไปอินชอนนะครับ ยอดทั้งหมดมีประมาณ 47 
คนที่ได้ไป วันที่มาเล้ียงมาซัก 25 คน… 
(มหาวิทยาลัยที่ 1, หัวหน้าโครงการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ) 
         …อย่างเอเชี่ยนเกมส์ที่ผ่านมาท่ีอินชอน
เนี่ยก็เดก็เรากต็ิดเข้าไปประมาณ 20 คน แล้วก็มี
เจ้าหน้าที่ติดไปเป็นผู้ตดัสินบ้างสต๊าฟโค้ชบ้าง 
อะไรบ้างเนี่ย 4-5 คน อย่างซีเกมส์ที่พม่าเด็กเรา
ก็ติดไปสิบกว่าคน ม.อาเซียนที่ผ่านมาก็สิบกว่า
คน ครั้งนึงเนี่ยจะอยู่ประมาณสิบกว่าคน ๆ กีฬา
เขตกีฬาแห่งชาติก็มคีรับเพราะมีจดหมาย
จดหมายจากเขตมาขอตัว… 
(มหาวิทยาลัยที่ 2, ผู้ช่วยผู้อํานวยการสํานกั  
การกีฬา) 

เป็นต้น 
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ด้านประสิทธิภาพ 
          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของ
สถาบันที่ประสบผลสําเร็จด้านประสิทธิภาพ 
ในพบว่าในการปฏิบัติงานด้านกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐนั้น       
การทํางานของสถาบันเป็นไปตามกําหนดของ
ระยะเวลาการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจําปีของสถาบันเป็นไปตามระยะเวลาท่ี
กําหนดไว้ โครงการต่าง ๆ ของสถาบันสามารถ
ทําได้สําเร็จและใช้งบประมาณตามท่ีกําหนด 
ถ้ามีข้อบกพรอ่งหรือปัญหาท่ีเกดิขึน้ในสถาบัน
ได้รับการแกไ้ขอย่างรวดเร็วโดยการ
ปรกึษาหารือกันในเบ้ืองต้นและถ้าเกิน
ความสามารถก็จะรายงานต่อผู้บังคับบัญชาใน
ระดับสูงต่อไป 
         …ระบบ…ยังอิงหนังสือราชการอยู่
เหมือนกันก็ยังล่าช้าอยู่เหมือนกนั แต่ว่า ก็ยังดี  
ที่เรามีปัญหาอะไรเราก็คุยกันเป็นวง แล้วท่าน
รองอธิการบดีตัดสินใจแล้วบางทีเราก็รีบแก้
ก่อนแล้วค่อยทําเอกสารตามหลัง… 
(มหาวิทยาลัยที่ 1, หัวหน้าโครงการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ) 
          ในเรื่องของโครงการกีฬาเพื่อความเปน็
เลิศ พบว่ามีนักกีฬาสมัครเข้าเรียนในโครงการ
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศเพิ่มมากขึน้แต่ต้องมี    
การควบคุมปริมาณที่จะรับเข้าศึกษาต่อ เพราะ 

          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของ
สถาบันที่ไม่ประสบผลสําเร็จด้านประสิทธิภาพ 
ในพบว่าในการปฏิบัติงานด้านกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐนั้น        
การทํางานของสถาบันเป็นไปตามกําหนดของ
ระยะเวลา การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจําปีของสถาบันเป็นไปตามระยะเวลาท่ี
กําหนดไว้ โครงการต่าง ๆ ของสถาบันสามารถ
ทําได้สําเร็จและใช้งบประมาณตามท่ีกําหนด 
ถ้ามีข้อบกพรอ่งหรือปัญหาท่ีเกดิขึน้ในสถาบัน
ได้รับการแกไ้ขอย่างรวดเร็วโดยการปรึกษา 
หารือกันในเบ้ืองต้นและถ้าเกินความสามารถ  
ก็จะรายงานต่อผู้บังคับบัญชาในระดับสูงต่อไป 
        ...การทํางานมนัก็เสร็จตามระยะเวลานะ 
ถ้าพูดถึงในการจัดกิจกรรมนะ่นะ เรามี
เป้าหมายชัดเจนและมีการกําหนดระยะเวลาท่ี
ชัดเจนว่าต้องให้เสร็จช่วงนัน้ช่วงนี้มันก็ต้องทํา
ตามนั้นน่ะครับ  เสร็จตามนั้น... 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา) 
         ในเรื่องของโครงการกีฬาเพื่อความเปน็
เลิศ พบว่ามีนักกีฬาสมัครเข้าเรียนในโครงการ
กีฬาเพือ่ความเป็นเลิศไม่เท่ากันทกุปี อันเนื่อง 
มาจากมกีารแข่งขันในการรับนกักีฬาเข้าศึกษา        
และยังไม่มีมีการกระจายการสนับสนุนให้คณะ 
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สถาบันที่ประสบความส าเร็จ สถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จ 

ด้านประสิทธิภาพ (ต่อ) 
ต้องค่อยดูแลเรื่องการเรียนไปพร้อมกับการเล่น
กีฬา มีการกระจายการสนับสนนุให้คณะ 
หน่วยงานในมหาวิทยาลัยชว่ยรับผิดชอบ และ
มีการติดตามและประเมินผลกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศเป็นระยะ ตลอดปี 
        …เราเป็นห่วงอย่างคนเข้าไปบางคณะเนี่ย
เค้าเรียนดว้ยเล่นด้วยนะมันยากเกนิ
ความสามารถเค้า เพราะฉะนั้นเราก็ต้องคุม
จํานวนเพื่อพอจะติวไหว พอจะเรียกมาสอน
เสริมได้ แต่ว่าถ้ามันมาก ๆ เกนิเราก็ไม่ไหว
ครับ… 
         …คณะเนี่ยเป็นส่ิงสําคัญเลย คือคณะที่
อาจารย์ คณะบดี หรือผู้ใหญดู่แลดี ก็จะเป็น
คณะที่เดก็จะไมค่่อยมีปัญหาด้านการเรียน ถ้า
คณะที่แบบว่าไม่ค่อยดูแลหรืออะไรนะ ปัญหา
เยอะมาก… 
(มหาวิทยาลัยที่ 1, หัวหน้าโครงการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ) 

หน่วยงานในมหาวิทยาลัยชว่ยรับผิดชอบ             
         ...ยังครับ ยังไม่มีการกระจาย               
การสนับสนุนให้คณะ… 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา) 
         มีการติดตามและประเมินผลกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศเป็นระยะ ตลอดปี 
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สถาบันที่ประสบความส าเร็จ สถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จ 

ด้านความพงึพอใจ 

          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของ
สถาบันที่ประสบผลสําเร็จด้านความพึงพอใจ 
พบว่าในการทํางานบุคลากรแต่ละคนทํางาน
ตามหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย มีความ
กระตือรือร้นทีไ่ด้มีส่วนรว่มรับผิดชอบ        
การทํางานต่าง ๆ ของสถาบัน และผู้บริหารด้าน
กีฬาของสถาบันให้อิสระในการทํางาน 
ผู้บริหารสถาบันได้ใช้ความรู้ความสามารถ   
ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที ่
         …แรงกระตุน้เหรอ ก็เราตั้งใจไว้ว่าในเม่ือ
วันนี้เราเข้ามาทําแล้วเราก็อยากทํามนัให้ดี   
อย่างน้อยวันที่เราครบวาระแล้วเนีย่เค้ากย็ังพูด
ถึง อย่างเนี่ยเค้าวางระบบไว้อะไรไว้เราก็จะ
รู้สึกดีใจว่าเอ้อเราวางระบบท้ิงไว้ แม้เราไม่อยู่
นะ  แต่ถ้าระบบมันดนีะมันก็รันมนัไปเองได้ 
เราไม่จําเป็นต้องทําตลอดเวลาหรอก… 
(มหาวิทยาลัยที่ 1, หัวหน้าโครงการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ) 
         บุคลากรทกุฝ่ายมีความพึงพอใจใน      
การบริหารงานของสถาบัน แต่ในเรื่องการ
ประเมินความพึงพอใจในการทํางานยังไม่มี 
การประเมินความพึงพอใจ 
       ...ยัง  แต่กําลังจะทําเร็วนี้  อันนี้อยูใ่นเฟส
ของงานวิจัยเหมือนกัน... 
(มหาวิทยาลัยที่ 1, หัวหน้าโครงการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ) 

          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของ
สถาบันที่ไม่ประสบผลสําเร็จด้านความ         
พึงพอใจ พบว่าในการทํางานบคุลากรแต่ละ
คนทํางานตามหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย มคีวาม
กระตือรือร้นทีไ่ด้มีส่วนรว่มรับผิดชอบการ
ทํางานต่าง ๆ ของสถาบัน และผู้บริหารด้าน
กีฬาของสถาบันให้อิสระในการทํางาน 
ผู้บริหารสถาบันได้ใช้ความรู้ความสามารถ   
ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที ่
         ...ก็เราได้ทํางานตรงตําแหน่งงาน  ตรง
คุณวฒุิ ตรงประสบการณ์ที่เราได้เรียนมาได้จบ
มาเนี่ย  มันก็ทําให้งานเราเนี่ยเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยมีความสนกุกับงานทํางานดว้ยความ
ราบรื่น  สนุกกับงานทีจ่ะทํา  แล้วก็หากิจกรรม
ใหม่ ๆ  หาวิธีการใหม่ ๆ มาเพื่อสนับสนุน
ตัวเอง  สนับสนุนผู้อ่ืน  สนับสนุนนกักีฬาอะไร
อย่างนี้ครับ… 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา) 
         บุคลากรทกุฝ่ายมีความพึงพอใจใน      
การบริหาร งานของสถาบัน แต่ในเรื่อง        
การประเมินความพึงพอใจในการทํางานยังไม่มี
การประเมินความพึงพอใจ 
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สถาบันที่ประสบความส าเร็จ สถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จ 
ด้านความสามารถในการปรับตัว 
          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของ
สถาบันที่ประสบผลสําเร็จด้านความสามารถใน
การปรับตวั พบว่า มกีารปรับปรุงระเบียบ 
ข้อบังคับให้มคีวามทันสมัย และเหมาะสมต่อ
การดําเนนิงานเพื่อให้สามารถทํางานสอดคล้อง
กับนโยบายกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสถาบัน
ตลอดจนหาการวิธีการทํางานที่มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง   
ที่เกิดขึน้ 
          …อันนี้ก็น่าสนใจคือปีหน้าเนี่ยมันเป็น
อาเซียนเนี่ยผมยังคิดไม่ออกเลย เพราะว่าตั้งแต่ 
ปีท่ีแล้วเราคุยกนัว่าเราต้องฝึกสปคีหลายภาษา
นะ เขมร ลาว มาเล อินโด อันนี้คืออิมแพคที่
จุฬาโดนแน…่ 
(มหาวิทยาลัยที่ 1, หัวหน้าโครงการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ) 
                 มีการนําเครื่องมือและเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ มาใช้ในการทํางานอยู่เสมอ 
สถาบันมีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัยใน
การทํางาน หลีกเล่ียงความขดัแย้งของบุคลากร
โดยใชก้ารส่ือสารและการประสาน
ความสัมพันธ์ในการทํางาน 

          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของ
สถาบันที่ไม่ประสบผลสําเร็จด้านความสามารถ
ในการปรับตวั พบว่า มีการปรับปรุงระเบียบ 
ข้อบังคับให้มคีวามทันสมัย และเหมาะสมต่อ
การดําเนนิงานเพื่อให้สามารถทํางานสอดคล้อง
กับนโยบายกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสถาบัน
ตลอดจนหาการวิธีการทํางานที่มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง   
ที่เกิดขึน้ 
        ...ก็พยายามจะปรับนะ ก็มีการปรับปรุง  
อยู่เรื่อย ๆ น่ะครับ  มันอยู่ในช่วงของการจะ
ปรับปรุงพัฒนาเนาะ... 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา) 
        ...เราก็พยายามทําให้มันสอดคล้องล่ะนะ  
เรื่องการเปล่ียนมันกต็ามสถานการณน์่ะนะ    
มันถึงจะพัฒนาไปได้  เพราะมันต้องมี         
การเปล่ียนแปลง  ยอมรับเงื่อนไขของ          
การเปล่ียนแปลง… 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา) 
         มีการนําเครื่องมือและเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
มาใช้ในการทํางานอยู่เสมอ  สถาบันมีระบบ
ข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัยในการทํางาน 
หลีกเล่ียงความขัดแย้งของบุคลากรโดยใช้   
การส่ือสารและการประสานความสัมพันธ์ใน
การทํางาน 
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สถาบันที่ประสบความส าเร็จ สถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จ 

ด้านความสามารถในการปรับตัว (ต่อ) 
          ...ก็มีการปรับปรุง  มีการนํามาใช้อยู่

เหมือนกัน... 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา) 
          ในเรื่องมีความร่วมมือกับสมาคม จังหวดั 
ท้องถ่ินในการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ยัง
ไม่มีความรว่มมือ 
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สถาบันที่ประสบความส าเร็จ สถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จ 

การพัฒนา 
          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของ
สถาบันที่ประสบผลสําเร็จด้านการพัฒนา 
พบว่า สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีการจัดส่ง
ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนา
ความรูค้วามสามารถและประสบการณ์        
การบริหารองคก์รกีฬา หรือเพิ่มพูนความรู้ที่
เกี่ยวกับกีฬา นอกจากนี้สถาบันได้ส่งนกักีฬา
เข้าร่วมการแข่งขันรายการต่าง ๆ เพื่อพัฒนา
ทักษะ ความสามารถ และประสบการณ์       
การแข่งขันตลอดจนมีแผนพัฒนาบุคลากรกีฬา
อย่างต่อเนื่องเป็นระบบตามที่สถาบันกําหนด  
          โดยผลงานในด้านกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ของสถาบันส่วนใหญ่ดขีึ้นเม่ือเทียบกับปี          
ที่ผ่านมา 
          ...ถ้าถามที่เค้าประเมินตัวเค้าเองในแต่ละ
ชมรมกับเหรียญที่ไดร้ับกต็้องบอกว่าเกนิ
เป้าหมาย… 
(มหาวิทยาลัยที่ 2, รักษาการแทนผู้อํานวยการ
สํานักการกีฬา) 

          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของ
สถาบันที่ไม่ประสบผลสําเร็จด้านการพัฒนา 
ในพบว่าสถาบันอุดมศกึษาของรัฐมีการจัดส่ง
ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนา
ความรูค้วามสามารถและประสบการณ์        
การบริหารองคก์รกีฬา หรือเพิ่มพูนความรู้ที่
เกี่ยวกับกีฬา นอกจากนี้สถาบันได้ส่งนกักีฬา
เข้าร่วมการแข่งขันรายการต่าง ๆ เพื่อพัฒนา
ทักษะ ความสามารถ และประสบการณ์       
การแข่งขันตลอดจนมีแผนพัฒนาบุคลากรกีฬา
อย่างต่อเนื่องเป็นระบบตามที่สถาบันกําหนด 
          ผลงานของสถาบันดีขึ้นเม่ือเทียบกับ 2 ปี
ที่ผ่านมา ไม่ได้รับเหรียญรางวัลในการแข่งขัน
กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยและรายการ
อ่ืน ๆ 
         ...ยังน้อยอยู่ครับ  ยังน้อยอยู่  ยังไม่เปน็   
ที่น่าพอใจเท่าไหร…่ 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา) 
        …พักหลังเหมือนจะน้อยลง อาจเนื่อง
ระบบการรับสมคัร… 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, ผู้อํานวยการกองกิจการ
นักศกึษา) 
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สถาบันที่ประสบความส าเร็จ สถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จ 

การอยู่รอดขององคก์าร 
          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของ
สถาบันที่ประสบผลสําเร็จด้านการอยู่รอดของ
องค์การ พบว่า ระบบบริหารจัดการสถาบันมี
มาตรฐานและความมัน่คง บุคลากรมีความ
สามัคคี ร่วมมือรว่มใจทํางาน 
          กิจกรรมของสถาบัน ๆ มีการ
ประชาสัมพันธ์ตามส่ือต่าง ๆ และได้รับความ
สนใจจากนิสิตนักศกึษาและบุคลากร ได้รับ 
การสนับสนุนจากองคก์ร หรือหนว่ยงานต่าง ๆ 
ภายในมหาวิทยาลัย 
         ในเรื่องผลงานพบว่านกักีฬาได้รับรางวัล
หรือได้รับการเชิดชยูกย่องจากสถาบันเป็นที่
ยอมรับและเป็นที่พอใจของนิสิตนักศกึษาและ
บุคลากรในสถาบัน และสามารถสร้างช่ือเสียง 
ให้สถาบัน ทําให้นิสิตนกัศึกษาและบุคลากร
สนใจกีฬา มากขึน้ ซ่ึงมีผลต่อความผูกพนัและ
ความภูมใิจต่อสถาบันของนิสิต นักศกึษาและ
บุคลากร 
           และสถาบันมีเครือข่ายองค์กรกีฬาเพื่อ
พัฒนากีฬาเพื่อความเปน็เลิศของสถาบัน แบบ
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
        ...ก็เยอะนะ เยอะ เช่นมีบุคลากรที่ทํางาน
สมาคมเช่นมี MOU ไหมครับเห็นว่ามี MOU
เกี่ยวกับเทควนัโด... 

          จากการผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพ
การปฏิบัติจริงขององค์ประกอบและตัวแปร
สังเกตได้ของประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของ
สถาบันที่ไม่ประสบผลสําเร็จด้านการอยู่รอด
ขององค์การ พบว่าระบบบริหารจัดการสถาบัน
มีมาตรฐานและความมัน่คง บุคลากรมีความ
สามัคคี ร่วมมือรว่มใจทํางาน 
         ...ความมั่นคงเราก็พดูถึงกันอยูน่ะสร้าง
ความมั่นคงให้หนว่ยงาน  สร้างความมั่นคงของ
ตัวบุคคลอะไรพวกนี้น่ะครับ สร้างรากฐานที่ดี
ขององค์กร  ก็มีการพูดถึงอยู่... 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา) 
         กิจกรรมของสถาบัน ๆ มีการ
ประชาสัมพันธ์ตามส่ือต่าง ๆ และได้รับความ
สนใจจากนิสิตนักศกึษาและบุคลากร ได้รับ 
การสนับสนุนจากองคก์ร หรือหนว่ยงานต่าง ๆ 
ภายในมหาวิทยาลัยบ้างพอสมควร 
         ...การประชาสัมพันธ์ค่อนข้างอ่อนค่ะเปน็
ปัญหาใหญ่ของท่ีนี่แตว่่าเรากพ็ยายามปรับปรุง
อยู่ค่ะ... 
(มหาวิทยาลัยที่ 3, ผู้ช่วยอธิการบดี) 
        ...มีครับมี เว็บไซต์ สถานีวิทยุ ส่ือส่ิงพิมพ์
อะไรต่าง ๆ เนี่ยเราก็พยายามทําวารสารอะไร
พวกนีน้่ะครับ ก็มีเกือบครบน่ะครับ ยกเว้น 

 



368 

สถาบันที่ประสบความส าเร็จ สถาบันที่ไมป่ระสบผลส าเร็จ 

การอยู่รอดขององคก์าร (ต่อ) 
(มหาวิทยาลัยที่ 2, รักษาการแทนผู้อํานวยการ
สํานักการกีฬา) 
 

สถานีโทรทัศน์ ก็มีบ้างนะครับ แตว่่า
สถานีโทรทัศน์ช่องหลัก ๆ นี่คงเข้าไปไม่ถึง  
งบประมาณมันน้อย ทวีีท้องถ่ินนี่อาจจะม…ี 
 (มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา) 
         ในเรื่องผลงานพบว่านกักีฬาได้รับรางวัล
หรือได้รับการเชิดชยูกย่องจากสถาบันเป็นที่
ยอมรับและเป็นที่พอใจของนิสิตนักศกึษาและ
บุคลากรในสถาบัน และสามารถสร้างช่ือเสียง 
ให้สถาบัน ทําให้นิสิตนกัศึกษาและบุคลากร
สนใจกีฬามากขึน้ ซ่ึงมีผลต่อความผูกพนัและ
ความภูมใิจต่อสถาบันของนิสิต นักศกึษาและ
บุคลากร 
         ...ก็อยู่ในเกณฑด์ีอยู่นะ ก็มีคนสนใจอยู่
พอสมควรครับ… 
(มหาวิทยาลัยที่ 4, นักวิชาการการการศกึษา) 
         ...ยังน้อยนะ ถ้าเปรียบเทียบกับ
งบประมาณแล้วที่เราสนับสนุนไปเนี่ยยังน้อย  
ผลงานเรายังน้อย... 
         สถาบันยังไม่มีเครือข่ายองคก์รกีฬาเพื่อ
พัฒนากีฬาเพื่อความเปน็เลิศของสถาบัน แบบ
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
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ภาคผนวก ฌ 
ประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐตามความรับรู้ของผู้ตอบแบบ

แบบสอบถามของแต่ละสถาบัน 
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ประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอดุมศึกษาของรัฐตามความรับรู้ข้อมูลของ
ผู้ตอบแบบแบบสอบถามของแต่ละสถาบัน 
 
ล าดบัที ่ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ค่าเฉลี่ย N Std. Deviation 

1.  ม.รามคําแหง 4.5098 5 0.2983 
2.  จุฬาฯ 4.4732 5 0.20681 
3.  มรภ.สวนดุสิต 4.2666 5 0.43902 
4.  มรภ.มหาสารคาม 4.2492 5 0.81601 
5.  ม.นครพนม 4.1613 5 0.55372 
6.  ม.แม่โจ้ 4.0932 5 0.23621 
7.  มรภ.นครปฐม 4.0700 5 0.18005 
8.  ม.ราชมงคลธัญบุรี 4.0182 5 0.61352 
9.  มรภ.นครสวรรค ์ 4.0083 5 0.4555 
10.  ม.ราชมงคลสุวรรณภูม ิ 4.0032 5 0.55565 
11.  มรภ.อุบลราชธานี 3.9846 5 0.31968 
12.  มรภ.พระนคร 3.9832 5 0.05774 
13.  ม.พระจอมเกล้าลาดกระบัง 3.9722 1 - 
14.  มรภ.ลําปาง 3.9492 5 0.61702 
15.  ม.ราชมงคลตะวนัออก 3.923 6 0.50077 
16.  มรภ.พิบูลสงคราม 3.8904 7 0.50286 
17.  ม.วลัยลักษณ ์ 3.8695 5 0.43816 
18.  มรภ.วไลยลงกรณ ์ 3.8624 5 0.13759 
19.  ม.ศรีนครนิทรวิโรฒ 3.8616 5 0.93892 
20.  ม.ราชมงคลรัตนโกสินทร ์ 3.8554 5 0.17024 
21.  ม.บูรพา 3.8448 5 0.49929 
22.  มรภ.สุราษฎร์ธาน ี 3.8316 5 0.47758 
23.  ม.ทักษณิ 3.8232 5 0.33146 
24.  ม.เกษตรศาสตร ์ 3.7656 5 0.51629 
25.  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์ 3.7436 5 0.50133 
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ล าดบัที ่ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ค่าเฉลี่ย N Std. Deviation 
26.  ม.มหาสารคาม 3.6774 5 0.77227 
27.  ม.เชียงใหม่ 3.6667 5 0.3343 
28.  มรภ.ภูเกต็ 3.6432 5 0.07301 
29.  ม.ธรรมศาสตร์ 3.5939 5 0.70556 
30.  ม.สงขลานครินทร ์ 3.5682 5 0.5765 
31.  มรภ.เพชรบุร ี 3.5670 5 0.46615 
32.  ม.พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 3.5556 2 0.10255 
33.  ม.อุบลราชธานี 3.5392 5 1.06309 
34.  ม.เทคโนโลยีสุรนาร ี 3.5261 5 0.50639 
35.  มรภ.พระนครศรีอยุธยา 3.5069 5 0.8235 
36.  ม.พะเยา 3.4978 5 0.8035 
37.  มรภ.กาญจนบุร ี 3.4947 5 0.81101 
38.  ม.ราชมงคลพระนคร 3.4866 5 0.71289 
39.  มรภ.เชียงใหม ่ 3.4605 5 0.52335 
40.  มรภ.อุดรธาน ี 3.4597 5 0.5542 
41.  มรภ.กาฬสินธ์ุ 3.4565 5 0.67792 
42.  ม.ราชมงคลอีสาน 3.4418 5 0.7759 
43.  ม.นเรศวร 3.3845 5 0.66113 
44.  ม.มหิดล 3.3763 5 0.59346 
45.  มรภ.สงขลา 3.3531 5 0.11967 
46.  ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 3.3472 5 0.05474 
47.  มรภ.รําไพพรรณ ี 3.3408 5 0.37595 
48.  มรภ.ยะลา 3.3116 5 0.77192 
49.  ม.ศิลปากร 3.2918 5 0.4706 
50.  ม.แม่ฟ้าหลวง 3.2867 4 0.46867 
51.  มรภ.บ้านจอมบึง 3.2784 5 0.24135 
52.  มรภ.สกลนคร 3.2311 5 0.48522 
53.  มรภ.เพชรบูรณ ์ 3.2268 5 0.20733 

 



372 

ล าดบัที ่ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ค่าเฉลี่ย N Std. Deviation 
54.  มรภ.ร้อยเอ็ด 3.1900 5 1.13258 
55.  เทคโนโลยีปทุมวนั 3.0374 5 0.46871 
56.  ม.พระจอมเกล้าธนบุร ี 3.0370 5 1.11386 
57.  มรภ.บ้านสมเด็จ 2.9852 5 0.66445 
58.  มรภ.บุรีรัมย ์ 2.9216 5 0.60628 
59.  มรภ.จันทรเกษม 2.9098 5 0.41711 
60.  มรภ.นครศรีธรรมราช 2.8825 5 0.12189 
61.  ม.ราชมงคลศรีวิชัย 2.8486 5 0.29834 
62.  มรภ.สุรินทร ์ 2.8048 5 0.6166 
63.  ม.ราชมงคลล้านนา 2.7857 5 0.81166 
64.  ม.นราธิวาสราชนครินทร ์ 2.6920 5 0.77506 
65.  มรภ.ราชนครินทร ์ 2.6772 5 0.37892 
66.  มรภ.นครราชสีมา 2.6293 5 1.00368 
67.  มรภ.อุตรดิตถ์ 2.5858 5 0.98687 
68.  มรภ.ชัยภูม ิ 2.2306 5 0.76757 
69.  มรภ.ศรีษะเกษ 1.9219 5 0.53806 
 Total 3.4914 340 0.73782 

 
 


