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 การวิจยัน้ีเป็นการศึกษาเพื่อคน้หา และน าเสนอผลการศึกษาตามวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
หาแนวทางในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง)ไปเป็นส่วน
หน่ึงของการเรียนการสอนในระดบัโรงเรียนมธัยมศึกษา และเพื่อน าผลจากหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงขั้นท่ี 3 ไปพฒันาทอ้งถ่ินในประเทศไทย ดว้ยการวิจยัเชิงคุณภาพเทคนิคเดลฟายกบั  
17 กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญผูเ้รียนหลกัสูตร นพย.1 น าเสนอผลการคน้พบแนวทางการสร้างนวตักรรม 
ในโรงเรียนตามการพฒันาการเรียนการสอนของโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขั้นท่ี 3  
ประกอบดว้ย 1) เง่ือนไขความรู้ พบวา่มี 5 ขอ้กิจกรรมท่ีโรงเรียนท่ีมีนวตักรรมจะตอ้งมีการพฒันา 
2) เง่ือนไขคุณธรรม มี 12 ขอ้ปฏิบติัตามหลกัเง่ือนไขคุณธรรมของโรงเรียนท่ีมีสินคา้หรือกิจกรรม 
ท่ีเรียกรับค่าบริการได ้และท่ีมีนวตักรรมท่ีมีมูลค่าสูง 3) ความมีเหตุผล พบ 13 แนวทางหลกัในการ
ด าเนินกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารและครู ใชใ้นการสร้างนวตักรรมสินคา้และบริการของโรงเรียน  
4) มีภูมิคุม้กนัท่ีดี พบ 15 กิจกรรมท่ีเป็นแนวทางสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีในการด าเนินกิจกรรมใหเ้กิดการ
เรียนการสอนท่ีดี การมีสินคา้และกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการไดข้องโรงเรียน มีความมุ่งหวงัให้
นกัเรียนไดฝึ้กคิด ฝึกอาชีพ พฒันาทกัษะทั้งการงานและอาชีพ โดยผา่นตวัการศึกษาและกิจกรรมท่ี
มีนวตักรรม และ 5) ความพอประมาณ พบ 8 แนวทาง การพิจารณาความพอประมาณในการจดัการ
สินคา้และกิจกรรมนวตักรรมท่ีโรงเรียนควรจะมี ส่วนในวตัถุประสงคท่ี์ 2 แนวทางการพฒันา
โรงเรียนมธัยมศึกษาและทอ้งถ่ินตามแนวทางตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขั้นท่ี 3 พบวา่  
1) ลกัษณะกิจกรรมอาชีพท่ีสัมผสัหรือรับรู้ถึงนวตักรรมสินคา้/กิจกรรมท่ีเรียกเก็บค่าบริการของ
โรงเรียนมี 11 ลกัษณะ และ 2) พบวา่มี 10 เกณฑก์ารประเมินผลประสิทธิผลดา้นการด าเนินการ
นวตักรรมในโรงเรียน 
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 This article presented the objective of the study 1) Guidelines for the development of 
secondary schools based on the Sufficiency Economy Philosophy (SEP) step 3 (Innovation and 
High Value) and 2) Guidelines for the development of secondary school and local community 
according to the SEP guidance. The qualitative research designed with Delphi technique and 
sampling with 17 experts in the Sustainable Development Leader 1 curriculum. Presenting the 
findings of innovative approaches in schools according to the development of the school's 
teaching and learning according to the SEP step 3 that consists of 1) Knowledge conditions; 5 
activities that innovative secondary school has to be developing. 2) Morality conditions; 12 
clauses in accordance with the moral conditions of the secondary school that has the innovative 
and high value products or chargeable activities. 3) Reasonableness; 13 main guidelines for 
conducting activities that administrators and teachers use to create innovative products and 
services of the school. 4) Immunity; 15 activities that are guide the immune in carrying out 
activities that can cause good teaching, school’s product and chargeable activities, with the aim 
for students are practice thinking, career training, and develop both work and career skills through 
innovative and activities’ education. 5) Moderation; 8 ways to consider moderation in innovation 
product and activities management that the school should have. And the second objective, the 
guidelines for secondary schools and local community development according to the SEP 
guidance found that 1) There are 11 characteristics of the occupational activities that touch or 
perceive the school's innovative products or chargeable activities, and 2) 10 criteria’s for 
evaluating the effectiveness of implementing innovation in school. 
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บทที ่1 

บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 ท่ีผา่นมาประเทศไทยมีวาระการปฏิรูปการศึกษามาหลายยคุหลายสมยัในหลายรัฐบาล  

มีการปฏิรูปการศึกษาโดยมีแนวคิดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาท่ีหลากหลาย แต่ผลลพัธ์ดา้นการศึกษา

ของประเทศกลบัไม่ดีขึ้นแต่อยา่งใด (อภินนัท ์สิริรัตนจิตต,์ 2556) จากสถานการณ์ดงักล่าว  

ท าใหห้ลายฝ่ายต่างวิตกกงัวลถึงปัญหาดา้นการศึกษาของประเทศ และพยายามเสนอทางออก 

เพื่อแกไ้ขปัญหาวิกฤติการศึกษาของไทย (สาธิต วงศอ์นนัตน์นท,์ 2557) ในการปฏิรูปการศึกษา 

จะเกิดความส าเร็จมิไดข้ึ้นอยู่กบันโยบายท่ีดีเพียงอยา่งเดียว แต่ยงัขึ้นอยูก่บัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ 

อีกหลายประการ (สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.), 2560 ก)  

การปฏิรูปการศึกษา ตอ้งก าหนดประเด็นส าคญัและก าหนดความเร่งด่วนใหช้ดัเจน จดัท าแผนใหมี้

ความสอดคลอ้งกนัและมีความเช่ือมโยงระหวา่งยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2560-2579 และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 12 เพื่อใหมี้กลไกในการ

ขบัเคล่ือน มีการก ากบัดูแลนโยบายการปฏิรูปการศึกษาใหเ้กิดความต่อเน่ือง ปราศจากการ

แทรกแซงจากฝ่ายการเมือง ก็จะเป็นท่ียอมรับซ่ึงจะท าใหเ้กิดความยัง่ยนืในระบบการศึกษาไทย  

ในอดีตไดส้ร้างระบบความรับผิดชอบ (Accountability) ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยให้

โรงเรียนรับผิดชอบต่อนกัเรียนและผูป้กครอง โรงเรียนควรใหอิ้สระในการบริหารจดัการ และ

ผูป้กครองสามารถเลือกโรงเรียนใหลู้กตามขอ้มูลคุณภาพของโรงเรียนท่ีไดรั้บการเปิดเผยต่อ

สาธารณะ (วชัรินทร์ ยศรุ่งโรจน์ และณรงคศ์กัด์ิ จนัทร์นวล, 2560) และควรลดความเหล่ือมล ้าใน

ดา้นคุณภาพของการศึกษา ดว้ยการปรับปรุงระบบการจดัสรรงบประมาณให้โรงเรียนในพื้นท่ี 

ท่ีมีปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมใหม้ากขึ้น สร้างระบบใหค้วามช่วยเหลือแก่ครู นกัเรียน 

ในโรงเรียนท่ีมีปัญหา (สาธิต วงศอ์นนัตน์นท,์ 2557)  

 การปรับเปล่ียนกิจกรรมการเรียนการสอนมีหลายรูปแบบ เช่น การลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 

เป็นแนวคิดการปฏิรูปการศึกษาของประเทศสิงคโปร์ ท่ีพฒันาให้ระบบการศึกษาเกิดการเปล่ียนแปลง

ไปสู่การเปล่ียนแปลงดา้นการจดัการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพ เนน้การพฒันานกัเรียนใหเ้ป็น

นกัวิเคราะห์ ฝึกการคิด การจดักิจกรรมการเรียน การสอน มุ่งใหผู้เ้รียน สามารถเรียนรู้ไดเ้อง เช่น 
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ใหมี้การคิด วิเคราะห์ สืบคน้ และลงมือปฏิบติั โดยหลกัการของลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ประกอบ

ไปดว้ยส่ิงส าคญั 3 ประการ คือ สอนอะไร สอนอยา่งไร ท าไมตอ้งสอน โดยใหมี้ผูเ้รียนเป็น

ศูนยก์ลางของการจดัการเรียนการสอน การออกแบบและการท าแผนการสอนซ่ึงจะมีเก่ียวเน่ือง 

และสัมพนัธ์กนัใน 3 ส่วน ส่วนท่ี 1 ไดแ้ก่การก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้ ส่วนท่ี 2 คือ ก าหนด

รูปแบบการประเมินผลการเรียนรู้ และส่วนท่ี 3 คือการวางแผน การจดัรูปแบบเพื่อให้เกิดประสบการณ์

ในการเรียนรู้ เม่ือพิจารณาตามหลกัการของ TLLM แลว้จะเห็นไดว้า่ เป็นนวตักรรมการเรียนรู้ท่ีมี

รากฐานมาจากแนวคิดการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยประเทศไทยไดน้ ามาใชใ้นการ

ปฏิรูปการศึกษาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2542 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด การจดัการเรียนการสอนเชิงรุก หรือ 

Active learning (กมลรัตน์ เทอร์เนอร์, จรัสศรี เพช็รคง, จุฬารัตน์ หา้วหาญ และนวพร มามาก, 

2559) 

 อยา่งไรก็ตามพบวา่ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 

สยามบรมราชกุมารี ทรงใหค้วามสนพระราชหฤทยั เร่ืองการศึกษาของนกัเรียนไทยในศตวรรษท่ี 

21 โดยท่ีโลกกบัทางการศึกษาไดพ้ฒันาเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศกบัระบบการจดัการดา้นการศึกษา  ประกอบกบัประเทศไทยท่ีผา่นมาประสบปัญหา

ความเหล่ือมล ้าไม่เท่าเทียมกนัทางโอกาสและคุณภาพของการศึกษา ดงันั้นประเทศไทยตอ้งให้

ความส าคญัต่อการเตรียมความพร้อมของเยาวชนโดยผา่นการจดัการศึกษา โดยส่ิงส าคญัเร่งด่วนคือ 

การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงตอ้งขบัเคล่ือนไปสู่การศึกษาเพื่ออาชีพ เพื่อการมีงานท า การศึกษา

ของประเทศไทยจึงตอ้งปรับเปล่ียนทั้งเป้าหมายและกระบวนการ เพื่อใหป้ระชากรในโลกยคุใหม่

ไดมี้ทกัษะใหม่ ๆ และเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับการอยูอ่าศยัและท างานในโลกสมยัใหม่น้ี 

การศึกษาจึงเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีส าคญัท่ีสร้างประชากรให้มีความรู้ และทกัษะเพื่อรองรับความ

เปล่ียนแปลงของโลกได ้ดงัพระราชด ารัส สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ความตอนหน่ึงวา่  

 

 “การศึกษาเป็นปัจจัยหลักในการสร้างและพัฒนาความรู้ ความคิด ตลอดจนความ
ประพฤติและคุณงามความดีของบุคคล ให้บุคคลด ารงตนอยู่ในสังคมและในโลกได้อย่าง
มั่นคงและมีความสงบร่มเยน็ได้ แม้ว่าโลกจะเปลี่ยนแปลงไปรวดเร็วเพียงใดกต็าม...” 
(ส านกังาน กปร., 2559)  
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 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  

“เจา้ฟ้านกัพฒันา” ทรงห่วงใยครอบครัวนกัเรียนท่ีมีความยากจนและดอ้ยโอกาสในจงัหวดัพงังา  

ซ่ึงปลายปี พ.ศ. 2547 ประสบภยัคล่ืนยกัษสึ์นามิท าใหน้กัเรียนบางส่วนเม่ือส าเร็จการศึกษาในระดบั

หน่ึงแลว้ไม่มีโอกาสท่ีจะศึกษาต่อในอาชีวศึกษาหรือระดบัอุดมศึกษา ตอ้งออกไปรับจา้งท างาน 

เพื่อหารายไดม้าเล้ียงดูตนเองและครอบครัว โดยทรงมีพระราชกระแสรับสั่งใหมู้ลนิธิชยัพฒันา 

ร่วมกบัมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตภูเก็ต ไดจ้ดัท าและออกแบบหลกัสูตรเพื่อพฒันา

หลกัสูตรสายอาชีพซ่ึงประกอบดว้ยหลกัสูตรแผนการเรียนคอมพิวเตอร์ธุรกิจ แผนการเรียนการ

ท่องเท่ียวและโรงแรม และแผนการเรียนเกษตรกรรม โดยมีพระกระแสรับสั่งให้โรงเรียนคุระบุรีชยั

พฒันาพิทยาคม จงัหวดัพงังา เป็นโรงเรียนแห่งแรกในการจดัระบบการเรียน การสอนใหม่ โดยให้

ร่วมมือกบัหน่วยงาน อบจ. อบต.และหน่วยงานต่าง ๆ ของภาครัฐในทอ้งถ่ิน โดยมีภาคเอกชน  

มีส่วนร่วมช่วยกนัส่งเสริมและพฒันาอาชีพใหก้บัเด็กนกัเรียนดอ้ยโอกาส ในระดบัชั้นมธัยมศึกษา

ตอนตน้ และนกัเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายเพื่อเสริมการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร

สามญัของกระทรวงศึกษาธิการ และสอดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในโครงการ 

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” เพื่อปรับพื้นฐานในดา้นทกัษะวิชาอาชีพใหแ้ก่ผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนต่อ

ในสาขาวิชาชีพท่ีตนเองสนใจไดเ้ฉพาะทางในระดบัท่ีสูงขึ้นต่อไป และรวมทั้งพฒันาอาชีพเสริม

ใหก้บัประชาชนภายใตโ้ครงการท่องเท่ียว (เชิงอนุรักษ)์ในพื้นท่ี บา้นทุ่งรัก อ าเภอคุระบุรี จงัหวดั

พงังา (สุเมธ ตนัติเวชกุล, 2559) ซ่ึงเป็นการด าเนินรอยตามเบ้ืองพระยคุลบาทในพระบาทสมเด็จ

พระเจา้อยู่หวัรัชกาลท่ี 9 และสมเด็จพระนางเจา้ฯ พระบรมราชินีนาถ อนัเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน

พฒันาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยูข่องประชาชน ดงัพระราชด ารัสสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ 

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ความตอนหน่ึงวา่ 

  

 “คนไทยเป็นจ านวนมากอาศัยอยู่ในชนบท เม่ือมีคนอยู่มากย่อมมีปัญหามากเป็นธรรมดา 

ปัญหาชนบทเกี่ยวเน่ืองด้วยการด าเนินชีวิตของประชาชนและการท ามาหากิน ส่วนใหญ่

ผู้ ท่ีอยู่ในชนบทจะประกอบอาชีพขึน้อยู่กับปัจจัยหลาย ๆ อย่าง เช่น ท่ีดิน น า้ พันธ์ุพืช 
แรงงาน ดินฟ้าอากาศ และตลาด ถ้าส่ิงใดส่ิงหน่ึงขาดแคลนรายได้กจ็ะน้อย ผลิตอาหาร
ได้ไม่พอกิน...” (ส านกังาน กปร., 2559) 
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ไดท้รงริเร่ิมก่อตั้งโครงการ “แผนพฒันาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกนัดาร” ขึ้นเป็นคร้ังแรกในปี 

พ.ศ. 2535 โดยจดัท าเป็นแผนพฒันาท่ีมีระยะเวลาท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2535-2539) ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2540-2544) และฉบบัท่ี 3 (พ.ศ. 2545-2549) 

รวมระยะเวลาตลอดโครงการรวม 15 ปี การใชแ้ผนพฒันาเด็กและเยาวชนในพื้นท่ีทุรกนัดารนั้น  

ท าใหเ้กิดความชดัเจนในแนวทางการท างาน ใชก้ารระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนผนึกก าลงั

ร่วมกนัท างาน ส่งผลท าใหเ้ด็ก เยาวชน และประชาชนในถ่ินทุรกนัดารเป็นจ านวนมากไดมี้โอกาส

และมีชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้น หลาย ๆ ชุมชนมีการพฒันา อยา่งไรก็ตามเม่ือไดมี้การประเมินผล

โครงการ ภายหลงัส้ินสุดแต่ละแผนฯ แลว้ พบวา่ยงัมีอีกหลายเร่ืองท่ียงัไม่สามารถด าเนินการได้

ตามแผนฯ ดว้ยขอ้จ ากดัดงักล่าว จึงไดจ้ดัท าแผนฯ ฉบบัท่ี 4 เป็นแผนระยะยาว 10 ปี (พ.ศ. 2550-

2559) เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการจดัท าแผนในการจดัการเรียนในแต่ละโรงเรียนและจากภาคส่วน

ท่ีใหก้ารสนบัสนุน ดงัพระราชด ารัสพระราชทานเม่ือวนัท่ี 26 เมษายน พ.ศ. 2549  

 

 “ท่ีจริงสถานการณ์ต่าง ๆ กเ็ปลี่ยนไป แต่ว่าเท่าท่ีพยายามท ากย็งัย  า้เน้นในการท างานใย

เขตทุรกันดาร เพ่ือให้บุคคลท่ีอยู่ในเขตทุรกันดาร คือเข้าถึงยากนั้นได้รับบริการท่ี
เหมาะสม ท้ังความรู้ สุขภาพอนามัย ความมีโอกาสในการประกอบอาชีพเลีย้งตัวเอง
อย่างมีเกียรติ แล้วกส็ามารถท่ีจะท าให้ชีวิตดีขึน้...” (สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม

บรมราชกุมารี, 2550)  

 

 โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงอยูใ่นโครงการในการดูแลฟ้ืนฟูของมูลนิธิชยัพฒันา ไดน้ า

หลกัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาด าเนินการ โดยนอกจากการเรียนการสอนปกติแลว้ยงัแนะน า

ใหโ้รงเรียนด าเนินการโครงการมคัคุเทศกน์้อย โครงการธุรกิจโรงแรม โรงเรียนและค่ายพฒันา

โครงการน ้าด่ืมของโรงเรียน โครงการเกษตรโรงเรียน การปลูกผกั เล้ียงสัตว ์โครงการท าขนม  

โดยใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ตามความชอบในแต่ละโครงการ โดยมุ่งหวงัให้นกัเรียนมีประสบการณ์ 

ทั้งการผลิต การบริการและการขาย อีกทั้งนกัเรียนและโรงเรียนมีรายไดข้ณะเรียน โดยสามารถ

น าไปเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตเม่ือจบการศึกษา (ลลิต ถนอมสิงห์, 2559) ต่อมาช่วงปี พ.ศ. 

2557-2559 โครงการต่าง ๆ เร่ิมชะลอตวัมาจากการปรับเปล่ียนผูบ้ริหาร นกัเรียนเดินทางไกล  

ไม่ไดพ้กัอาศยั ศึกษาอยา่งเต็มเวลา (เฉลิม จนัทร์พงศ,์ 2559) ผูว้ิจยัไดมี้โอกาสลงพื้นท่ีจงัหวดัพงังา 
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เพื่อศึกษาภารกิจของมูลนิธิชยัพฒันา ในหลกัสูตรดุษฎีบณัฑิตสาขาการจดัการสาธารณะ วิชาภูมิ

เศรษฐกิจสังคมตามแนวพระราชด าริ โดยมี ดร. สุเมธ ตนัติเวชกุล เป็นผูส้อนและคณะท าใหท้ราบ

วา่แนวคิดหลกัการทรงงาน ในเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั

รัชกาล 9 มี 3 ระดบั คือ ขั้นท่ี 1 ขั้นกินอะไรปลูกอนันั้นเหลือขาย ขั้นท่ี 2 ขั้นรวมกลุ่มด าเนิน

กิจกรรม และขั้นท่ี 3 ขั้นนวตักรรมเพื่อมีรายไดอ้ยา่งจริงจงั เม่ือพิจารณาเช่นน้ีแลว้ จึงเห็นควรท่ีจะ

ศึกษาถึงวิธีการท่ีโรงเรียนจะด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงขั้นท่ี 3 หรือขั้นนวตักรรมมาช่วยขบัเคล่ือน หรือเป็นกิจกรรมประกอบการเรียนการสอนใน

ระดบัชั้นมธัยมศึกษา และเม่ือไดก้รอบแนวทางปฏิบติัแลว้ จึงน ากรอบนั้นไปประเมินโรงเรียน ดูวา่

โรงเรียนแห่งน้ี ขาดหรือตอ้งเพิ่มเติมอะไรบา้ง จึงเป็นโรงเรียนท่ีใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการเรียนการสอนและจะเพิ่มเติมอยา่งไร อีกทั้งยงัสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวปฏิบติักบั

โรงเรียนอ่ืน ๆ ได ้

 

ค ำถำมกำรวิจัย 
 1.  โรงเรียนมธัยมศึกษาควรมีกิจกรรมการเรียนการสอนอะไรบา้งท่ีใชห้ลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง) 

 2.  ผลท่ีไดรั้บจากหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 ไปพฒันาทอ้งถ่ินและน า

นวตักรรมไปปรับใชแ้ละต่อยอดไดอ้ยา่งไร 

 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาหาแนวทางในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและ

มูลค่าสูง)ไปเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอนในระดบัโรงเรียนมธัยมศึกษา  

 2.  เพื่อน าผลจากหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3  ไปพฒันาทอ้งถ่ินในประเทศไทย 
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กรอบแนวควำมคิดของกำรวิจัย 
 การศึกษาน้ีผูว้ิจยัมีกรอบแนวคิดการศึกษาตามภาพท่ี 1-1 

 

 
 

 

ภาพท่ี 1-1  กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.  เพื่อน าแนวทาง รูปแบบ ตวัอยา่ง และแผนการเรียนการสอนหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 ขั้นนวตักรรมไปพฒันาโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง และโรงเรียน

มธัยมศึกษาอ่ืนท่ีสนใจปรับใชไ้ดจ้ริงและสามารถพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

 2.  เพื่อน าผลและนวตักรรมจากหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 ไปพฒันาทอ้งถ่ิน

ในประเทศไทยไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

 3.  เพื่อเสนอกระทรวงศึกษาธิการในการน าไปใชก้บัโรงเรียนต่าง ๆ ตามท่ี

กระทรวงศึกษาธิการเห็นวา่เหมาะสม 

 

 

ส านกังาน กปร. (2559) Campbell (1997) 



7 

ขอบเขตกำรวิจัย 
 การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีด าเนินตามขอบเขต โดยแบ่งขอบเขตออกเป็น 4 ส่วน ไดแ้ก่ 

ขอบเขตดา้นเน้ือหา ขอบเขตดา้นประชากร ขอบเขตดา้นพื้นท่ี และขอบเขตดา้นเวลา ซ่ึงมี

รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  

 ขอบเขตทางดา้นเน้ือหาท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นการศึกษาหลกัสูตรการเรียนการสอน

วิชาชีพส าหรับนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลายเพื่อน าไปสู่การประกอบวิชาชีพในอนาคต

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ภูมิพลอดุลเดชมหาราช 

ขั้นท่ี 3 ขั้น (นวตักรรมและมูลค่าสูง)  

 ขอบเขตด้ำนประชำกร 

 อดีตนกัศึกษา หลกัสูตรผูน้ าการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื รุ่นท่ี 1 (นพย.1) โดยสมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ต าแหน่งองคป์ระธาน

หลกัสูตร มีจ านวนทั้งส้ิน 36 คน โดยเลือกกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 17 คน แบบเจาะจงและสะดวก  

และใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึกดว้ยเทคนิคเดลฟาย 

 ขอบเขตด้ำนพื้นท่ี 

 ส าหรับพื้นท่ีในการวิจยัประเทศไทย น ามาทดสอบท่ีโรงเรียนคุระบุรี (ชยัพฒันาพิทยาคม) 

จงัหวดัพงังา 

 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 

 ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ตั้งแต่เดือนเมษายน พ.ศ. 2562 ถึงเดือนกนัยายน พ.ศ. 2563 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 เพื่อใหง้านวิจยัน้ีไปในทิศทางเดียวกนั และเขา้ใจในความหมายตรงกนั จึงไดนิ้ยามศพัท์

ท่ีส าคญัไวด้งัน้ี  

 เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัรัชกาลท่ี 9 ทรงมี

พระราชด าริช้ีแนะแนวทางเพื่อการด าเนินชีวิตใหแ้ก่พสกนิกรไทย ไดพ้ระราชทานพระราชด าริมา

นานกวา่ 30 ปี โดยเฉพาะเม่ือคร้ังเกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจเม่ือปี พ.ศ. 2540 ทรงเนน้ย  ้าแนวทาง 

ความพอเพียง เพื่อใหพ้สกนิกรสามารถท่ีจะแกไ้ขปัญหา และสามารถด ารงชีวิตไดอ้ยา่งมัน่คงยัง่ยนื

ภายใตค้วามเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยา่งรวดเร็ว  
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 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัรัชกาลท่ี 9 

เศรษฐกิจพอเพียงแบบกา้วหนา้ สามารถสร้างนวตักรรม ซ่ึงครอบคลุมทฤษฎีใหม่ขั้นท่ี 3  

ซ่ึงส่งเสริมใหชุ้มชนหรือเครือข่ายวิสาหกิจสร้างความร่วมมือกบัองคก์รอ่ืน ๆ ในประเทศ สามารถ

น าไปต่อยอดองคค์วามรู้ได ้ 

 มูลนิธิชยัพฒันา หมายถึง ชยัของการพฒันา มีวตัถุประสงค ์คือ ความสงบ ความเจริญ 

ความอยูดี่ กินดี พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัรัชกาลท่ี 9 พระราชทานพระราชด าริให้จดัตั้ง “มูลนิธิ

ชยัพฒันา” โดยทรงด ารงต าแหน่งเป็นนายกกิตติมศกัด์ิและทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ ใหส้มเด็จ

พระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี เป็นองคป์ระธาน  

เพื่อสนบัสนุนช่วยเหลือประสกนิกรไทย โดยมูลนิธิชยัพฒันาเป็นผูเ้ขา้มาด าเนินการเพื่อให้

ประชาชนไดรั้บประโยชน์อยา่งแทจ้ริง รวดเร็วฉบัพลนั โดยไม่ตกอยูภ่ายใตข้อ้จ ากดัใด ๆ ทั้งส้ิน  

 การพฒันาท่ีย ัง่ยนื หมายถึง รูปแบบของการพฒันาท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของคน

ในรุ่นปัจจุบนั โดยไม่ท าใหค้นรุ่นต่อไปในอนาคตตอ้งประนีประนอมยอมลดทอนความสามารถใน

การท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของตนเอง  

 ผูน้ าการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (นพย.) หมายถึง ผูเ้ขา้อบรมหลกัสูตรผูน้ า ของมูลนิธิชยัพฒันา 

ท่ีคดัเลือกผูเ้ขา้ร่วมจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนต่าง ๆ มาเรียนในหลกัสูตรนกับริหารเพื่อการ

พฒันาท่ีย ัง่ยนื โดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง หมายถึง สถานศึกษาท่ีได ้ด าเนินการจดัการเรียนรู้

โดยน าศาสตร์พระราชา หลกัการทรงงาน โดยเฉพาะปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มาประยกุตใ์นการจดัการเรียนรู้ ให้กบัผูเ้รียน 

โดยมุ่งใหผู้เ้รียนเกิดความตระหนกัและเห็นความส าคญัของความมีเหตุผล 

 ทอ้งถ่ินไทย หมายถึง สถานศึกษาท่ีสนใจในประเทศไทยหรือท่ีไดด้ าเนินการขายสินคา้

ในทอ้งถ่ินของตนเองท่ียงัไม่มีการจดัการเรียนรู้โดยน าศาสตร์พระราชา หลกัการทรงงาน 

โดยเฉพาะปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

โดยน าผลการวิจยัและขอ้แนะน า มาประยกุตใ์นการจดัการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน  

 กิจกรรมอาชีพท่ีสัมผสัหรือรับรู้เร่ืองนวตักรรม หมายถึง กิจกรรมอาชีพหรือกิจกรรม

ระหวา่งกระบวนการด าเนินอาชีพ ท่ีระหวา่งขั้นตอนกิจกรรมสัมผสัและหรือรับรู้กบัขอ้มูล 

สถานการณ์ ส่ิงเร้าต่าง ๆ ทั้งดว้ยการไดดู้ ไดเ้ห็น ไดย้นิ ไดฟั้ง สัมผสั รูป รส กล่ิน เสียง หรือการเขา้ 
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ไปมีส่วนร่วมกบัเหตุการณ์ สถานการณ์ต่าง ๆ การสัมผสัรับรู้อาจเกิดขึ้นไดน้ั้น แสดงใหเ้ห็นไดถึ้ง

ความมีนวตักรรมและหรือเทคโนโลยใีหม่ ๆ หรือมีความแตกต่างร่วมสมยัจากเดิม  

 สินคา้โรงเรียน หมายถึง สินคา้ท่ีโรงเรียนผลิตหรือสร้างเพื่อจ าหน่าย มีการเรียก

ค่าตอบแทน (ราคาขาย) ตามมูลค่าการขายท่ีเกิดผลก าไรจากการผลิตและจ าหน่ายจากผลิตภณัฑ ์

นั้น ๆ อยา่งไรก็ตามการด าเนินการเพื่อการสร้างการเรียนรู้จากการกระบวนการผลิตและจดัจ าหน่าย

สินคา้ใหแ้ก่นกัเรียนและผูท่ี้สนใจมากกวา่การสร้างก าไร  

 กิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการ หมายถึง กิจกรรมการบริการโรงเรียนใหบ้ริการ มีการเรียก

ค่าตอบแทนจากการบริการตามมูลค่าการบริการท่ีก าหนดไว ้และเกิดผลก าไรจากตน้ทุนท่ีใหบ้ริการ

ตามกิจกรรมนั้น ๆ อยา่งไรก็ตามการด าเนินการเพื่อการสร้างการเรียนรู้จากการกระบวนการให้

ใหบ้ริการและจดัจ าหน่ายให้แก่นกัเรียนและผูท่ี้สนใจมากกวา่การสร้างก าไร 

 นวตักรรมและการมีมูลค่าสูง หมายถึง ผลิตภณัฑห์รือกิจกรรมการบริการโรงเรียนท่ีมี

การสร้างและน าเสนอความเป็นนวตักรรมท่ีสามารถสร้างมูลค่าท่ีดีกวา่ หรือสามารถการเรียก

ค่าตอบแทนจากสินคา้หรือการบริการไดใ้นตามมูลค่าท่ีดีกวา่ปกติ และเกิดผลก าไรท่ีดีกวา่  
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บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎี และงำนวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัตอ้งการศึกษารูปแบบการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาโดยน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขึ้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง) มาปรับใช ้ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันา
ทอ้งถ่ินในประเทศไทย ประกอบกบัเพื่อศึกษาหาแนวทางในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ขึ้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง) ไปเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอนในระดบัโรงเรียน
มธัยมศึกษา โดยมีหวัขอ้ดงัน้ี 
 1.  แนวคิดทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวกบันโยบายการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท า 
 2.  แนวคิดเพื่อการขบัเคล่ือนการศึกษาไทย 
 3.  แนวคิดประสิทธิผลของการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 4.  แนวคิดหลกัการแนวคิดการจดัการศึกษารูปแบบต่าง ๆ 
 5.  แนวคิดและหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 6.  แนวคิดการจดัการศึกษาแบบยดึพื้นท่ีเป็นฐาน 
 7.  แนวคิดการจดัการศึกษาร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษา (ทวิศึกษา) 
 8.  แนวคิดการศึกษาเพื่ออาชีพ 
 9.  แนวคิดนวตักรรมและมูลค่าสูง 
 10.  แนวคิดโรงเรียนพอเพียง 
 11.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง จากเอกสาร บทความ ต าราและผลงานวิจยั 
โดยแต่ละหวัขอ้ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

แนวคิดทฤษฎี และงำนวิจยัที่เกีย่วกบันโยบำยกำรจดักำรศึกษำเพ่ือกำรมีงำนท ำ 
 จุฬากรณ์ มากเสถียรวงศ ์ (2558) กล่าวถึง บทเรียนและหลากหลายตวัอยา่งการจดั
การศึกษา สร้างทกัษะสัมมาชีพในนานาประเทศ พบวา่ ท่ามกลางกระแสความเคล่ือนไหวจาก
ประชาคมโลกท่ีมีการเรียกร้องใหก้ารศึกษาตอ้งปรับกระบวนทศัน์ใหม่ ตลอดจนการจดัการใหม่ท่ี
ใหค้วามส าคญักบักระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างเสริมทกัษะชีวิตและทกัษะการท างาน ทั้งน้ีจากการ
ประมวลความเคล่ือนไหวและประสบการณ์การด าเนินงานในนานาประเทศ ไดเ้ห็นบทเรียน และ
น ้าผ้ึง มีศิล, นริสรา พึ่งโพสภ และฐาศุกร์ จนัประเสริฐ (2560) พบวา่ การจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริม
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การสร้างทกัษะชีวิตและทกัษะการท างานในหลากหลายรูปแบบ (จุฬาภรณ์ มาเสถียรวงษ ์และ
เสาวณี จนัทพงษ,์ 2557) กล่าววา่ ตวัอยา่ง ในฮ่องกง ไดจ้ดัหลกัสูตรใหมี้วิชาเลือกท่ีเรียกวา่ Applied 
learning ท่ีเพื่อตอบสนองความตอ้งการของแต่ละคน เช่น วิชา Creative studies และวิชายอ่ย ๆ  
เป็นกลุ่ม ๆ เช่น กลุ่มการออกแบบศิลปะและการส่ือสาร เช่น ภาพยนตร์ หนงั วีดีโอ การเป็นผูผ้ลิต
รายการและวิทย ุกลุ่มวิชาธุรกิจ การจดัการและกฎหมาย เช่น วิชาการตลาด การน าเขา้และส่งออก 
ความเขา้ใจกฎหมาย กลุ่มอาชีพบริการ เช่น งานโรงแรม งานผูดู้แลเด็ก กลุ่มวิทยาศาสตร์ประยกุต ์
วิทยาศาสตร์สุขภาพ การกีฬา การเป็นโคช้และการจดัการกีฬา กลุ่มวิชาวิศวกรรมและการผลิต เช่น
เทคโนโลยยีานยนตแ์ละการศึกษาอากาศยาน ส่วนใน สหรัฐอเมริกา ในเมืองอาร์ลิงตนั มลรัฐเวอร์จิเนีย 
ท่ีจะมีการจดัการโดย Governor’s career and technical academy arlington public schools: GCTAA ท่ีจดั
ใหมี้ศูนยป์ระสานการจดัการเรียนรู้ดา้นอาชีพอาร์ลิงตนั หรือสถาบนัการศึกษาเพื่ออาชีพ (Career 
academy) ส าหรับเด็กมธัยม ดว้ยโปรแกรมการเรียนรู้ดา้นอาชีพใหเ้ลือกกว่า 23 โปรแกรมและ
กิจกรรมทางเลือกตามความสนใจใหม้ากกวา่ 80 กิจกรรม โดยแต่ละโปรแกรมจะเป็นวิชาท่ีโยงเขา้สู่
โลกของการท างาน แบ่งสัดส่วนการเรียนรู้เชิงทฤษฎี ร้อยละ 20 และเนน้การลงมือปฏิบติัร้อยละ 80 
ของสัดส่วนการเรียน ในกระบวนการเรียนรู้ยงัเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัผูเ้รียนใหเ้ห็น
คุณค่าของการเรียนรู้การท างาน ทั้งน้ีเพื่อเป็นแรงจูงใจใหเ้ด็กท่ีไม่เรียนต่อไดม้องหาโอกาสและ
อาชีพสร้างงานใหก้บัตนเองไดใ้นอนาคตได ้การแรงบนัดาลใจใหเ้ด็ก ๆ เห็น EF Acadamy (2019) 
เสนอว่า นอกจากน้ีในประเทศสหรัฐอเมริกาเองยงัมีการจดัอีกหลายรูปแบบทั้งในลกัษณะการจดัเป็น
โรงเรียนสามญัสายอาชีพ หรือจดัเป็นคู่ขนาน (Dual school) เช่น ในรัฐนิวยอร์ก ท่ีจดัใหเ้ด็ก ๆ 
มธัยมตอ้งเรียนอาชีพโดยจบัมือกบัวิทยาลยัเทคนิค เรียนโดยการปฏิบติังานเต็มในสายวิชาชีพท่ีเลือก 
อีกทั้งยงัเปิดโอกาสใหส้ามารถทดลองเรียนบางวิชาควบคู่ไปกบัการลงทะเบียนเป็นนกัศึกษาใน
มหาวิทยาลยัเพื่อเป็นการปูพื้นฐานและเตรียมความพร้อมส าหรับการเรียนต่อในมหาวิทยาลยัอีกดว้ย 
อยา่งไรก็ตาม จากการประมวลความเคล่ือนไหวท่ีหลากหลายของการจดัการศึกษาเพื่อสร้างทกัษะการ
ท างานในนานาประเทศ พบว่ามีแนวโนม้การจดัการในลกัษณะต่าง ๆ ร่วมกนับางประการทั้งใน
ระดบัปฏิบติัไปจนถึงระดบันโยบาย ซ่ึงไดใ้หบ้ทเรียนของการด าเนินงานท่ีน่าสนใจ ไดแ้ก่ 
 1.  บทเรียนการจดัการศึกษาและการพฒันาหลกัสูตร เตรียมจากฐาน สร้างทกัษะตั้งแต่
เยาวว์ยั โดยการวางหลกัสูตรแบบบูรณาการใหเ้ด็กปฐมวยัและประถมศึกษาไดเ้รียนรู้ทกัษะชีวิต
และทกัษะการท างานผา่นกระบวนการเรียนรู้สร้างประสบการณ์ต่าง ๆ เช่น กิจกรรมฝึกการดูแล
ผูสู้งอายใุหก้บัเด็กปฐมวยัของญ่ีปุ่ น กิจกรรมการเล่นคา้ขายในการจดัประสบการณ์ปฐมวยั เป็นตน้ 
ส่วนในระดบัประถมมีการจดัการเรียนรู้ผ่านกลุ่มวิชาและกลุ่มประสบการณ์ต่าง ๆ โดยเนน้การเรียนรู้
แบบบูรณาการ รวมถึงผา่นกิจกรรมโครงงานต่าง ๆ นอกจากผูเ้รียนไดเ้รียนวิชาหลกั มีหลกัสูตร
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เศรษฐศาสตร์ใกลต้วัท่ีฝึกใหเ้ด็กเรียนรู้การจดัการการเงินวิชาเล่นหุน้ในเกรด 4 ของเด็กอเมริกนั 
ในองักฤษ เด็ก ๆ จะเรียนรู้เร่ืองอาชีพและทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาชีพต่าง ๆ หน่วยวิชาในหวัขอ้ 
“อาชีพท่ีเด็ก ๆ สนใจ” หรือ “อาชีพท่ีอยากเป็นในอนาคต” ท่ีจะจดัแบบบูรณาการและผา่นกิจกรรม
โครงงานหรือกิจกรรมการเรียนรู้จากผูรู้้ประกอบอาชีพตวัจริงเสียงจริงในชุมชน บางแห่งมีกิจกรรม
เลือกนอกห้องเรียนเพื่อเป็นกิจกรรมเสริมให้อีกดว้ย แมแ้ต่ในระดบัมธัยมศึกษา ในหลายประเทศก็
ออกแบบหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในลกัษณะบูรณาการ ตวัอยา่งประเทศแอฟริกาใต ้ฟิลิปปินส์ 
และในบางพื้นท่ีของญ่ีปุ่ นท่ีใหค้วามส าคญักบัการบูรณาการหลกัสูตรการเกษตร ท่ีจดัใหเ้รียนรู้บน
ฐานท่ีเรียกวา่ “Farm based learning” เขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ซ่ึงจะผูกโยงและ
บูรณาการไปกบัวิชาส าคญั ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย เป็นตน้ (จุฬาภรณ์ มาเสถียรวงษ ์และเสาวณี จนัทพงษ,์ 
2557) 
 การจดัหลกัสูตรหลากหลาย เลือกเรียนรู้ไดส้ารพดัวิชาชีพ แนวคิดเร่ืองการจดัหลกัสูตร
ทางเลือกหรือวิชาเลือกในโรงเรียน โดยเฉพาะในระดบัชั้นมธัยมศึกษานั้น โดยมากการจดัหลกัสูตร
จะเกิดขึ้นจากขอ้มูลท่ีไดมี้การส ารวจศึกษาความตอ้งการดา้นการเรียนรู้ดา้นอาชีพท่ีเด็ก ๆ สนใจ 
รวมถึงการส ารวจแหล่งทรัพยากรและศกัยภาพในการจดัการดา้นเรียนรู้ฝึกอาชีพตามแตข่องแต่ละ
พื้นท่ีนั้น ๆ เช่น ตวัอยา่งในมลรัฐ Arlington ท่ีมีศูนย ์Arlington career center ท่ีกล่าวไป หรือตวัอยา่ง
ในกลุ่มประเทศยโุรปก าลงัเผชิญปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจในรอบหลายปีท่ีผา่นมา อีกทั้งการเรียนต่อ
ในระดบัมหาวิทยาลยัยงัเป็นเส้นทางท่ีเด็กตอ้งแข่งขนัและจ่ายค่าเรียนสูง จึงมีเด็กไม่นอ้ยท่ีไม่มี
โอกาสไดเ้รียนต่อ การจดัหลกัสูตรในยุโรปท่ีเนน้ให้เด็กไม่เพียงแต่มีทกัษะพื้นฐานในการท างานแลว้ 
ยงัพยายามส่งเสริมใหเ้ด็กมองเห็นโอกาสการสร้างงานให้กบัตนเองไดม้ากดว้ย วิชาท่ีมกัเห็นได ้เช่น 
กลุ่มวิชาดา้นการออกแบบและสร้างสรรคน์วตักรรม กลุ่มวิชาช่าง กลุ่มวิชาการประกอบการต่าง ๆ 
โดยมากยงัเช่ือมโยงกบัแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ อีกดว้ย 
 จุฬาภรณ์ มาเสถียรวงษ ์และเสาวณี จนัทพงษ ์(2557) กล่าวถึง มธัยมแบบประสม  
“เรียนสามญัและอาชีพ” ท่ีมีการพยายามประสานการจดัการเรียนรู้ระหวา่งสายสามญัให้เช่ือมต่อกบั
การศึกษาสายอาชีพ (Vocational education) มีการจบัมือกบัสถาบนัอาชีวศึกษาหรือสถาบนัฝึกอบรม
ฝีมือแรงงานในลกัษณะต่าง ๆ ตลอดจนกบัภาคเอกชนและผูป้ระกอบการเองเขา้มาร่วมจดับางแห่ง
เรียกเป็น Career academy (ในสหรัฐอเมริกา) Dual schools หรือ การจดัหลกัสูตรคู่ขนาน ซ่ึงมี
ตวัอยา่งใหเ้ห็นไดใ้นหลายประเทศ เช่น ในประเทศบราซิลมีการจดัในลกัษณะโรงเรียนมธัยมแบบ
ประสม (Dual Escola program) ท่ีไดร่้วมมือกบัภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมในพื้นท่ีโดยอิงอยู่
บนฐานทรัพยากรและยทุธศาสตร์การพฒันาเศรษฐกิจอุตสาหกรรมของพื้นท่ีนั้นเป็นเง่ือนไขในการ
ออกแบบหลกัสูตรของโรงเรียน การจดัการเรียนรู้จึงถูกออกแบบใหเ้ช่ือมต่อกบัภาคการท างานจริง
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ทั้งในแง่การเรียนและการฝึกประสบการณ์ท่ีสามารถสร้างรายได ้เช่น หลกัสูตรการประกอบการ
โรงแรม หลกัสูตรการเกษตรและปศุสัตว ์หลกัสูตรการประกอบอาหาร เป็นตน้ ขณะเดียวกนัยงัมี
การจดัการในแบบโรงเรียนทางเลือกท่ีออกแบบมาเฉพาะแบบทั้งส าหรับเพื่อเตรียมพร้อมใหก้บัเด็ก ๆ 
ท่ีจะไปเรียนต่อในระดบัสูง เช่น หลกัสูตรเทคโนโลยแีละการส่ือสาร หลกัสูตรการผลิตภาพยนตร์
และแอนิเมชนั นอกจากน้ียงัมีรูปแบบของโรงเรียนแบบประสมท่ีออกแบบมาเพื่อสร้างระบบ
การศึกษาป้องกนัเด็กออกกลางคนัและเตรียมทกัษะการท างานไวห้ลงัจากจบมธัยมไปแลว้อีกดว้ย 
 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริหาร ปอมท. (2559) ยงัมีการจดัการศึกษาและการออกแบบ
หลกัสูตรท่ีส่งเสริมทกัษะการท างานท่ีน่าสนใจในอีกหลายประเทศ ซ่ึงมีลกัษณะยดืหยุน่และเช่ือมต่อ
กบัการเรียนรู้กบัภาคประกอบการ วิทยาลยัอาชีวศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่สถาบนัดา้นอาชีวศึกษา
หรือวิทยาลยัการอาชีพต่าง ๆ ท่ีในต่างประเทศถือวา่เป็นหน่วยสร้างก าลงัคนท่ีส าคญัยิง่ไม่แพ้
การศึกษาในระดบัมหาวิทยาลยั ซ่ึงในประเทศท่ีมีการจดัการศึกษาเพื่อสร้างทกัษะอาชีพส่วนใหญ่
แลว้จะมีการสร้างระบบ “วิจยัเพื่อสร้างความรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง” ควบคู่ไปกบั “ระบบความเช่ือมโยง” 
ระหวา่งภาคีส าคญั ๆ ทั้งหน่วยงานดา้นการศึกษาจนไปถึงภาคอุตสาหกรรม เกษตรกรรม และ
ทอ้งถ่ินเขา้มาร่วมอยา่งเป็นระบบดว้ย หรือแมแ้ต่การเช่ือมต่อกบัระดบัอุดมศึกษา  
 2.  บทเรียนเชิงนโยบายการขบัเคล่ือน ขบัเคล่ือนภายใตก้ารมีนโยบายและยทุธศาสตร์
เป็นรูปธรรม (วราภรณ์ บุญเชียง, พรชยั อ่อนสด, ศิวพร อ้ึงวฒันา, วิลาวณัย ์เตือนราษฏร์ และเดชา 
ท าดี, 2563) ตวัอยา่งเช่น สหรัฐอเมริกาท่ีถือวา่เป็นประเทศท่ีมีการส่งเสริมการเรียนรู้สร้างทกัษะการ
ท างานมาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อแกปั้ญหาเด็กออกกลางคนัสูง และสนองตอบความตอ้งการแรงงานท่ี
ตอ้งมีทกัษะสูงขึ้น รวมทั้งความตอ้งการทวนกระแสการใหค้วามส าคญัของพ่อแม่ผูป้กครองกบัการ
เรียนสายสามญัมากเกินไป (นนัธวชั นุนารถ, 2558) โดยท่ีส่ิงเหล่าน้ีท าใหโ้จทยเ์ร่ืองการศึกษาเพื่อ
สร้างทกัษะอาชีพนั้นเป็นประเด็นส าคญัมากจนถึงกบัมีการออกกฎหมายส่งเสริมในเร่ืองน้ี School-
to-work opportunities Act ในปี ค.ศ. 1994 รวมถึงยงัมีการออกนโยบาย Career and technical 
education (CTE) ในปี ค.ศ. 2013 และเนน้ย  ้าในเร่ือง “Jobs of the future” โดยมีเป้าหมายท่ีจะเตรียม
เด็กเยาวชนใหพ้ร้อมต่ออาชีพในอนาคต ส่ิงเหล่าน้ีท าใหเ้กิดและหนุนเชิงนโยบายท่ีท าใหก้าร
ขบัเคล่ือนเร่ืองการศึกษาเพื่อการมีงานท าในระดบัพื้นท่ีของรัฐด าเนินไปไดอ้ยา่งเห็นผล (จุฬาภรณ์ 
มาเสถียรวงษ ์และเสาวณี จนัทพงษ,์ 2557) ส่วนแนวคิดการตั้งโจทยต์ามพื้นท่ี มีภาคีร่วมหลายฝ่าย 
จากกรณีศึกษาต่างประเทศท าใหเ้ห็นตวัอยา่งท่ีดีในการจดัการเชิงพื้นท่ี (Area-based approach)  
ท่ีการจดัการศึกษาถูกจดัระบบใหต้อบสนองการเติบโตของภาคการผลิตอุตสาหกรรมตวัอยา่งท่ี
ชดัเจนและยนืยาวมาเป็นเวลานาน คือ พื้นท่ี Silicon valley ท่ีอยูท่างตอนเหนือของรัฐแคลิฟอร์เนีย 
ท่ีมีการจดัระบบความร่วมมือระหวา่งภาคอุตสาหกรรมกบัภาคการศึกษาและภาครัฐเป็นอยา่งดี 



14 

นบัตั้งแต่การพฒันาก าลงัแรงงาน (Workforce development) โดยมีการจดั “ท่อต่อเช่ือมผูเ้รียน” 
(Student pipeline) จากระดบัโรงเรียนมธัยมสู่วิทยาลยัชุมชนและสถาบนัอุดมศึกษาก่อนป้อนเขา้สู่
อุตสาหกรรมหรือนายจา้งภาครัฐโดยเนน้ระบบการศึกษาแบบ “เรียนคู่ปฏิบติั” (Work-based 
learning & Experience) เพื่อใหไ้ดแ้รงงานท่ีมีคุณภาพและมีทกัษะในระดบัสูงอย่างแทจ้ริง นอกจากน้ี
ยงัมีการจดัการระบบเช่ือมต่อภาคอุตสาหกรรมกบัระบบวิจยัในมหาวิทยาลยัโดยเฉพาะใน University 
of California Santa Cruz ท่ีมีการร่วมมือดา้นการวิจยัอยา่งหลากหลายกบัภาคอุตสาหกรรมผา่น
ศูนยวิ์จยัและศูนยแ์ห่งความเป็นเลิศท่ีไดรั้บการสนบัสนุนทั้งจากภาคอุตสาหกรรมและองคก์ร
ภาครัฐเช่นการลงทุนในการวิจยัดา้นอวกาศ  โดยการสนบัสนุนขององคก์ารน่าซ่า การวิจยัดา้นนา
โนเทคโนโลยท่ีีเป็นการลงทุนร่วมกบัภาคอุตสาหกรรม เป็นตน้ ตวัอยา่งเหล่าน้ีเห็นไดช้ดัในหลาย
ประเทศไม่วา่จะเป็นสหรัฐอเมริกา เยอรมนั องักฤษ ไตห้วนั ญ่ีปุ่ น เป็นตน้ ท่ีมีการจดัการศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมการสร้างทกัษะการท างานเป็น ซ่ึงลว้นแลว้แต่เป็นเง่ือนไขส าคญัของการขบัเคล่ือน
การศึกษาเพื่อสร้างทกัษะการท างานใหป้ระสบความส าเร็จ (ส านกังานท่ีปรึกษาดา้นวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยปีระจ าสถานเอกอคัรทูต ณ กรุงวอชิงตนั, 2560) 
 ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้า่การจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมการสร้างทกัษะชีวิตและทกัษะการ
ท างานในหลากหลายรูปแบบ ตอ้งท าการปรับกระบวนทศัน์ใหม่ ตลอดจนการจดัการใหม่ท่ีให้
ความส าคญักบักระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างเสริมทกัษะชีวิตและทกัษะการท างาน มีการจดั
หลกัสูตรใหมี้วิชาเลือกท่ีเรียกวา่ Applied learning ท่ีเพื่อตอบสนองความตอ้งการของแต่ละคน  
มีการจดัรูปแบบทั้งในลกัษณะการจดัเป็นโรงเรียนสามญัสายอาชีพ หรือจดัเป็นแบบคู่ขนาน (Dual 
school) จดัใหเ้ด็ก ๆ มธัยมตอ้งเรียนอาชีพโดยจบัมือกบัวิทยาลยัเทคนิค เรียนโดยการปฏิบติังานเตม็
ในสายวิชาชีพท่ีเลือก อีกทั้งยงัเปิดโอกาสใหส้ามารถทดลองเรียนบางวิชาควบคู่ไปกบัการ
ลงทะเบียนเป็นนกัศึกษาในมหาวิทยาลยัเพื่อเป็นการปูพื้นฐานและเตรียมความพร้อมส าหรับการ
เรียนต่อในระบบมหาวิทยาลยั 
 

แนวคิดเพ่ือกำรขับเคล่ือนกำรศึกษำไทย 
 การจดัการศึกษาเพื่อสร้างทกัษะการท างานไดใ้ห้ขอ้คิดบทเรียนท่ีน่าสนใจอยูห่ลายประการ 
ท่ีส าคญัท่ีสุดคือ การมีวิสัยทศัน์และยทุธศาสตร์ระดบัมหภาคท่ีชดัเจน ถึงประโยชน์และคุณค่าของ
การจดัการศึกษาเชิงพื้นท่ีในการตอบสนองความตอ้งการของประชาชนท่ีอาศยัในบริบทเศรษฐกิจ 
สังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มท่ีแตกต่างกนั (เฮชอาร์โน๊ต, 2559) นอกจากนั้นแลว้ประสบการณ์
นานาประเทศยงัไดใ้หข้อ้คิดบทเรียนในระดบัปฏิบติัท่ีจะเป็นปัจจยัสู่ความส าเร็จของการจดั
การศึกษาท่ีวา่น้ี 3 ประการ คือ 
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 1.  การขบัเคล่ือนการศึกษาเชิงพื้นท่ี จากตวัอยา่งท่ีกล่าวไปทั้งในสหรัฐอเมริกาและ 
ในหลายประเทศ จะเห็นไดช้ดัวา่ การสร้างทกัษะการท างานท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการ
ก าลงัคนในพื้นท่ีกลายเป็นโจทยส์ าคญัของการออกแบบการศึกษา และโดยเฉพาะอยา่งยิง่ทรัพยากร
และกลไกการจดัการเชิงพื้นท่ีท่ีจะกลายเป็นเง่ือนไขท่ีท าใหก้ารขบัเคล่ือนในเร่ืองดงักล่าวให้
ประสบความส าเร็จได ้และน่ีจึงเป็นโจทยท์า้ทายส าหรับประเทศไทยท่ีการจดัการศึกษาเชิงพื้นท่ีจะ
เป็นกลไกส าคญัของการสร้างคนท่ีมีคุณภาพและทกัษะฝีมือทกัษะการท างานท่ีดีได ้(กลา้ ทองขาว, 
2558) 
 2.  ภาคีความร่วมมือคือหวัใจส าคญัของความส าเร็จ การจดัการศึกษาเพื่อสร้างทกัษะ
อาชีพบนฐานการเรียนรู้คู่ฝึกท างานจะเคล่ือนตวัไดย้าก หากไม่มีความร่วมมือกบัภาคเอกชน จะท า
ใหเ้กิดการเคล่ือนตวัไดย้าก ประสบการณ์ในหลาย ๆ ประเทศช้ีใหเ้ห็นวา่ ภาคเอกชน สถานประกอบการ
หรือแมแ้ต่ภาคเกษตรและอุตสาหกรรมลว้นแลว้แต่เป็นฐานท่ีมัน่ของการเรียนรู้ท่ีส าคญั ซ่ึงความร่วมมือ
กบัภาคีน้ีเองท่ีจะท าให้เกิดการพฒันาหลกัสูตรและทางเลือกการเรียนรู้ท่ีหลากหลายตอบสนองเด็กท่ี
หลากหลายได ้และน้ีก็เป็นอีกโจทยท่ี์ทา้ทายส าหรับการศึกษาไทยท่ีจ าเป็นยิง่ท่ีจะตอ้งเร่งสร้าง
ความร่วมมือทางการศึกษากบัภาคีร่วมต่าง ๆ โดยเร็ว (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  
 3.  การส่งเสริมการพฒันานวตักรรมและหลกัสูตรท่ีหลากหลายเพื่อส่งเสริมทกัษะการ
ท างาน ประสบการณ์จากหลายประเทศไดใ้หข้อ้คิดส าคญัวา่ การสร้างทกัษะการท างานใหเ้ด็ก 
ยคุใหม่จะเกิดขึ้นไม่ไดห้ากหลกัสูตรท่ีมีไม่เปิดกวา้ง ใหท้างเลือกหรือกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมากพอ 
ดว้ยโลกยคุใหม่ตอ้งการคนท่ีจะกา้วสู่อาชีพท่ีหลากหลายและตอ้งการคนท่ีมีทกัษะการท างานทั้งใน
แง่ฝีมือและทกัษะการท างานเชิงประยกุต ์(เมธาวิน ปิติภรณ์วิวฒัน์, 2561) จึงจ าเป็นตอ้งเตรียมความ
พร้อมใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้และฝึกทกัษะความสามารถท่ีหลากหลายเพื่อเป็นฐานส าหรับการเรียนรู้
น าไปสู่การมีงานท าหรือประกอบอาชีพต่อในอนาคตดว้ย ดว้ยเหตุน้ีการพฒันาหลกัสูตรและ
นวตักรรมการเรียนรู้จึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการสร้างทางเลือกของการเรียนรู้ท่ีจะต้องสนอง
ผูเ้รียนแบบไม่จ ากดัไดอี้กดว้ย (มารุต พฒัผล, 2562) ซ่ึงเป็นโจทยท่ี์ทา้ทายส าหรับประเทศไทยมาชา้
นานวา่เราจะกา้วขา้มการศึกษาแบบ “เส้ือโหล” ไปสู่การพฒันาหลกัสูตรและนวตักรรมการเรียนรู้
แบบ “เส้ือตดั” ใหส้นองตอบต่อความตอ้งการของผูเ้รียนท่ีหลากหลายไดอ้ยา่งไร (จุฬาภรณ์  
มาเสถียรวงษ ์และเสาวณี จนัทพงษ,์ 2557) บทสรุป ส าหรับประเทศไทยก็มีการริเร่ิมนวตักรรมการ
จดัการศึกษา เพื่อการมีงานท า หรือแมแ้ต่โรงเรียนมธัยมแบบประสมสายสามญัอาชีพขึ้นแลว้ใน
หลายพื้นท่ี นบัตั้งแต่การจดัการเรียนรู้ในระดบัเด็กเลก็จนถึงประถมศึกษาท่ีจดับูรณาการการเรียนรู้
ทกัษะอาชีพใหก้บัเด็ก ๆ ทั้งผา่นหลกัสูตรโดยตรงและกิจกรรมส่งเสริมการพฒันาผูเ้รียน (จุฬาภรณ์  
มาเสถียรวงษ ์และเสาวณี จนัทพงษ,์ 2557) ตวัอยา่ง ในพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่น าโดยส านกังาน
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ส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (สสค.) ร่วมกบั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา (สพป.) เชียงใหม่ เขต 2 ร่วมกบัโรงเรียนในพื้นท่ีกวา่ 30 แห่ง ท่ีมีหลกัสูตรการเรียนรู้
ท่ีสอดแทรกเน้ือหาและการปลูกฝังทกัษะ  ดา้นอาชีพใหแ้ก่เด็กไดมี้ตวัอยา่งการพฒันาหลกัสูตรท่ี
ส่งเสริมทกัษะอาชีพจนปัจจุบนัมีหลกัสูตรท่ีบรรจุอยูใ่นหน่วยการเรียนรู้ มีสินคา้และผลิตภณัฑ ์
สามารถแบ่งเป็น 4 กลุ่มงานหลกั คือ กลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑเ์พิ่มมูลค่า กลุ่มอาหารและเคร่ืองด่ืม 
กลุ่มหตัถกรรม และกลุ่มงานบริการ ท าใหเ้กิดการพฒันากระบวนการเรียนรู้คู่การฝึกทกัษะ 
การท างาน ทกัษะอาชีพใหก้บัเด็ก ๆ ประถมและมธัยมตน้ในโรงเรียนต่าง ๆ อาทิ โรงเรียน 
บา้นหนองไคร้ อ าเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่: หลกัสูตรผลิตภณัฑเ์คร่ืองหนงัแฮนดเ์มด โรงเรียน
บา้นร่มหลวง อ าเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่: หลกัสูตรสวนพฤกษศาสตร์สู่นกัวิจยันอ้ยและการ
จดลิขสิทธ์ิพนัธุ์พืช โรงเรียนบา้นป่าฮ้ิน อ าเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม่: หลกัสูตรแปรรูปผลิตภณัฑ์
จากมะม่วง โรงเรียนป่าจ้ีวงัแดงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่: หลกัสูตรแปรรูปผลิตภณัฑ์
เกษตรโรงเรียนบา้นปางหว้ยตาด อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่: หลกัสูตรชาม่อนระมิงค ์และ
โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่: หลกัสูตรแกะสลกัมืออาชีพ เป็นตน้ 
ส านกังานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (2558) กล่าวถึง แนวทางสร้างอาชีพ
ระหวา่งเรียน เป็นแนวคิดท่ีส านกังานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (สสค.) 
ร่วมกบั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา (สพป.) เชียงใหม่ เขต 2 น ามาปรับใชก้บั
สถานศึกษาในพื้นท่ี อ าเภอแม่ริม อ าเภอแม่แตง อ าเภอสันทราย อ าเภอสะเมิง และอ าเภอพร้าว  
ซ่ึงครอบครัวนกัเรียนส่วนใหญ่มีพื้นฐานยากจน อตัราเด็กออกจากระบบการศึกษากลางคนัมีค่อนขา้งสูง 
ขณะท่ีการสอนมุ่งแต่วิชาการเนน้สอบแข่งขนัท าไดย้าก การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อช่วย
สร้างทกัษะอาชีพ เปิดพื้นท่ีเพื่อ การมีงานท าและสร้างรายไดส้ าหรับเด็กกลุ่มน้ีจึงมีความส าคญั 
ขณะท่ีมุมมองผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษาเห็นวา่ ไม่เพียงท าใหเ้ด็กไดท้กัษะอาชีพ แต่โรงเรียนตอ้ง
พยายามสอดแทรกกระบวนการคิดวิเคราะห์ในทุกขั้นตอน นอกจากจะช่วยให้เด็กคิดเป็นแลว้ยงั
สร้างความเขม้แขง็เพื่อการประกอบอาชีพในอนาคตอยา่งย ัง่ยนื รูปแบบการปรับการเรียนการสอน
ท่ีผา่นมาท าใหแ้นวโนม้นกัเรียนออกกลางคนัในพื้นท่ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 ในปี พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2555 ลดลงอยา่งน่าพอใจ โดยเฉพาะในปีน้ีมีตวัเลข
นกัเรียนกวา่ 3,000 คน เพิ่มขึ้นในระบบการศึกษา เม่ือเปรียบเทียบกบัปี พ.ศ. 2555 จากนกัเรียน 
20,389 คนเป็น 23,295 คน (ไทย PBS, 2556) ระดบัมธัยมศึกษา มีตวัอยา่งความพยายามจดัการศึกษา
แบบมธัยมสายอาชีพ เช่น โรงเรียนบา้นใหญ่พิทยาคม จงัหวดันครราชสีมา ไดเ้ร่ิมท าหลกัสูตร
คู่ขนานมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 โดยความร่วมมือกบัวิทยาลยัเทคนิค สุระนารี เปิดการสอนหลกัสูตร
คู่ขนานสายสามญั 2 สาขา คือ ช่างไฟฟ้าก าลงัและคอมพิวเตอร์ธุรกิจ โดยเด็กท่ีจบการศึกษาจะได้
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วุฒิมธัยมศึกษาปีท่ี 6 และประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ซ่ึงเป็นท่ีนิยมเพราะเด็กไดใ้ชเ้วลาอยา่ง
คุม้ค่า คือ เรียนเน้ือหาตามหลกัสูตร ปวช. แทนกลุ่มสาระวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลย ีและใช้
เวลาภาคฤดูร้อนช่วงก่อนขึ้นเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี 5 และมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ฝึกงานอีกช่วงละ 2 เดือน
คร่ึง (800 ชัว่โมง) สามารถจบหลกัสูตรคู่ขนานไดพ้ร้อมเพื่อนท่ีเรียนสายสามญัอยา่งเดียว ท่ีส าคญั
คือการท่ีเด็กรู้สึกถึงคุณค่าของตนเองกบัการ “ท างานเป็น” ไม่วา่เขาจะเรียนต่อไปในสายสามญั  
สายอาชีพ หรือกา้วเขา้สู่โลกของการท างาน การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (2561) เสนอกรณี
ตวัอยา่ง กรณีศึกษาการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาแบบทวิภาคีของวิทยาลยัเทคโนโลยแีละการจดัการ  
ท่ีร่วมกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิต (กฟผ.) แม่เมาะ จงัหวดัล าปาง ท่ีท าขอ้ตกลงความร่วมมือกบั กฟผ.  
เพื่อตอ้งการสร้างโอกาสใหก้บัเด็กในพื้นท่ีไดมี้อาชีพ โดยมีการเปิดสาขาวิชาชีพเฉพาะทางดา้น
เทคโนโลยกีารผลิตไฟฟ้า ซ่ึงมีการออกแบบหลกัสูตรร่วมกบั กฟผ. ใน 3 สาขาวิชา คือ สาขางาน
บ ารุงรักษาเคร่ืองกลอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้า สาขางานเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้า 
และสาขางานเดินเคร่ืองผลิตไฟฟ้า พร้อมกบัตั้งเป็นคณะกรรมการร่วมกนัระหวา่งครูผูช้  านาญการใน 
กฟผ. และครูจากวิทยาลยัในการออกแบบการสอน การประเมินผล และการฝึกงานใหก้บันกัศึกษา 
ซ่ึงยงัมีตวัอยา่งความร่วมมือระหวา่งสถาบนัอาชีวศึกษาและภาคในอีกหลากหลายรูปแบบและใน
หลายพื้นท่ีจากกระแสความเคล่ือนไหวของประชาคมโลกท่ีเรียกร้องใหก้ารศึกษาตอ้งปรับกระบวน
ทศัน์ใหม่ใหจ้ดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมการสร้างทกัษะชีวิตและทกัษะการท างานในหลากหลาย
รูปแบบ (วราพร ศรีสุพรรณ, 2557) ท่ีจดัใหมี้ศูนยป์ระสานการจดัการเรียนรู้ดา้นอาชีพ ซ่ึงจดั
หลกัสูตร ส าหรับเด็กมธัยมปลายในโรงเรียนต่าง ๆ และการจดัเป็นโรงเรียนสามญัสายอาชีพ หรือ
จดัเป็นคู่ขนาน โดยใหเ้ด็ก ๆ มธัยมตอ้งเรียนสายอาชีพและจบัมือกบัวิทยาลยัเทคนิค เรียนโดยการ
ปฏิบติังานเตม็ในสายวิชาชีพท่ีเลือก 
 จากตวัอยา่งขา้งตน้ พบวา่เป็นตวัอยา่งท่ีดีท่ีหลายประเทศทัว่โลกไดใ้หค้วามส าคญัของ
การศึกษาสายสามญั และสายวิชาชีพควบคู่กนัไป ประเทศไทยโดยกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงเป็น
หน่วยงานหลกั ร่วมกบัส านกังานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (สสค.) 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
(สพป.) ซ่ึงเป็นหน่วยงานรอง เห็นควรปรับปรุงหลกัสูตรการเรียนการสอนสายสามญัและสายวิชาชีพ
ใหเ้หมาะสมกบัโรงเรียนและบริบทของทอ้งถ่ินนั้น ๆ โดยครู อาจารยข์องโรงเรียนตอ้งท าตนให้
เป็นตวัอยา่งแก่นกัเรียนในการด ารงชีวิตอยา่งพอเพียง ร่วมกนัคิดสร้างสรรครู์ปแบบวิชาการเรียน
การสอน ใหน้กัเรียนรู้จกัท ากิจกรรมเพื่อสร้างทกัษะอาชีพควบคู่ไปกบัการเรียนในหอ้ง ต่อยอด
พฒันาผลิตภณัฑข์องนกัเรียนและส่งเสริมการตลาด (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  
เพื่อสร้างรายไดใ้หก้บันกัเรียนและโรงเรียน ตามวตัถุประสงคห์ลกัการศึกษาเพื่อหาแนวทางในการ
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น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง) ไปเป็นส่วนหน่ึงของการเรียน
การสอนในระดบัโรงเรียนมธัยมศึกษาต่อไป (มูลนิธิชยัพฒันา, 2560) 
 ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่า การมีวิสัยทศัน์และยทุธศาสตร์ระดบัมหภาคท่ีชดัเจน เขา้ใจถึง
ประโยชน์และคุณค่าของการจดัการศึกษาเชิงพื้นท่ีเพื่อการตอบสนองความตอ้งการของประชาชนท่ี
อาศยัใน สังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มท่ีแตกต่างกนั โดยการท างานท่ีสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการก าลงัคนในพื้นท่ี กลายเป็นโจทยท่ี์ส าคญัในการออกแบบการศึกษา และโดยเฉพาะอยา่งยิง่
ทรัพยากรและกลไกการจดัการเชิงพื้นท่ีท่ีจะกลายเป็นเง่ือนไขท่ีท าใหก้ารขบัเคล่ือนในเร่ืองดงักล่าว
ใหป้ระสบความส าเร็จได ้โดยการสร้างทกัษะการท างานใหเ้ด็กยคุใหม่ตอ้งเปิดกวา้ง ใหมี้ทางเลือก
หรือกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมากพอ ดว้ยโลกยคุใหม่ตอ้งการผูท่ี้จะกา้วสู่อาชีพท่ีหลากหลายและ
ตอ้งการคนท่ีมีทกัษะการท างานทั้งในแง่ฝีมือและทกัษะการท างานเชิงประยกุต ์ดงันั้นการพฒันา
หลกัสูตรและนวตักรรมการเรียนรู้จึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการสร้างทางเลือกของการเรียนรู้ท่ี
จะตอ้งสนองผูเ้รียนแบบไม่มีขีดจ ากดั 
 

แนวคิดประสิทธิผลของกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 ควำมหมำยของประสิทธิผล (Effectiveness)  
 Saengchamnong and Wiroonratch (2020) กล่าวสรุปวา่ เพราะ การจดัการ หมายถึงชุด
ของหนา้ท่ีท่ีใหทิ้ศทางส าหรับการใชท้รัพยากรขององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพและเพื่อการบรรลุ
เป้าหมายขององคก์รประสิทธิผล “ประสิทธิภาพ” ของการใชท้รัพยากร หมายถึง การใชอ้ยา่งชาญ
ฉลาดและประหยดัค่าใชจ่้ายในขณะท่ี “ประสิทธิผล” หมายถึงการตดัสินใจท่ีถูกตอ้งในการด าเนินการ
ตามแผนไดส้ าเร็จ ดงันั้นการจดัการท่ีประสบความส าเร็จตอ้งมีทั้งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ส่วน ชยัยนต ์เพาพาน (2559) เสริมว่า ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นตวัก าหนด
ความส าเร็จหรือความลม้เหลวทางการศึกษา ท่ีขึ้นอยูก่บัผูบ้ริหารท่ีมีการน าเอาตวัแปรส าคญัใน ดา้น
การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา ประเทืองทิพย ์สุกุมลจนัทร์ (2559) กล่าววา่ 
ประสิทธิผล เป็นเคร่ืองมือหรือตวับ่งช้ีในการตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารวา่ การบริหารองคก์าร
หรือหน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึงสามารถด าเนินการจนบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวไ้ด้
มากนอ้ยเพียงใดนั้น ชยัยนต ์เพาพาน (2559) เสริมวา่ ประสิทธิผลจึงมีความหมายแตกต่างกนั ตาม
ความเขา้ใจของนกัวิชาการหรือผูบ้ริหารของสถานศึกษา ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัลกัษณะขององคก์ารและ
ความส าเร็จของงาน ส่วน ณธิดา โกรทินธาคม และสายสุดา เตียเจริญ (2562) กล่าววา่ สถานศึกษา
สามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลหรือไม่ หรือจดัการศึกษาไดบ้รรลุเป้าหมายหรือไม่
อยา่งไร ซ่ึงพิจารณาประสิทธิผลของสถานศึกษานั้น ๆ ในเชิงตวัช้ีวดัท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ สภาพแวดลอ้ม
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เป็นระเบียบและปลอดภยั พนัธกิจของโรงเรียนมีความชดัเจน มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีบรรยากาศ
ของความคาดหวงัท่ีสูง ทุ่มเทเวลาในการท างาน มีการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่ง
สม ่าเสมอ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผูป้กครองรวมทั้งชุมชนเกิดความภาคภูมิใจ รู้สึกวา่ตนเป็นส่วน
หน่ึงของความมีช่ือเสียง ซ่ึงจะเกิดผลดีต่อคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษานั้น แต่ในสภาพ
ปัจจุบนัพบวา่ประสิทธิผลของสถานศึกษามีแนวโนม้ลดต ่าลง (สันติ บุญภิรมย,์ 2552) อยา่งไรก็ตาม 
ผูว้ิจยัพบวา่ มีผูใ้หค้วามหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษาไวด้งัน้ี ประเทืองทิพย ์สุกุมลจนัทร์ 
(2559) กล่าวถึงความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา วา่ เป็นส่ิงท่ีองคก์ารท่ีมีความส าคญัต่อ
การจดัการศึกษา ใหค้วามส าคญัและก าหนดให้เป็นตวับ่งช้ีวา่การจดัการศึกษาหรือการบริหาร
จดัการโรงเรียนประสบความส าเร็จหรือไม่ ผูบ้ริหารตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถและประสบการณ์ 
วิสัยทศัน์ ความเป็นผูน้ า ในการเปลี่ยนแปลงส่งเสริมสนบัสนุน ครู-อาจารย ์ใหเ้กิดการพฒันาและ
ทนัต่อการเปล่ียนแปลงใหเ้กิดผลตามเป้าหมายต่าง ๆ ท่ีวางไว ้สุภทัร รัตนบุรี, อรรครา ธรรมาธิกุล 
และวนัฉตัร ทิพยม์าศ (2563) กล่าววา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นผลจากบทบาทหนา้ท่ีใน
การจดัการศึกษา ท่ีส่งเสริมสนบัสนุน ประสานภาคีเครือข่าย การด าเนินการตามนโยบายพิเศษของ
รัฐบาลและงานเสริมสร้างความมัน่คงของชาติการส่งเสริมสนบัสนุนประสานงานจดัการศึกษาตาม
โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ตามพื้นท่ีสนบัสนุนพฒันา การใชแ้หล่งเรียนรู้ การใชภู้มิปัญญา
ในทอ้งถ่ิน พฒันาหลกัสูตร ส่ือและกระบวนการเรียนรู้มาตรฐาน การก ากบัดูแล ตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา การระดมทรัพยากร
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด าเนินการการประกนัคุณภาพภายนอก การประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบัระบบหลกัเกณฑแ์ละวิธีการเป็นความสามารถตามเป้าหมายท่ีเป็น
ส่วนรวมมิใช่ส่วนตวั ณธิดา โกรทินธาคม และสายสุดา เตียเจริญ (2562) ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเป็นเป้าหมายส าคญัท่ีสุดท่ีทุกสถานศึกษาตอ้งพึงตระหนกั และใหค้วามส าคญัเพือ่ให้
เกิดผลบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล
หรือไม่หรือจดัการศึกษาไดบ้รรลุเป้าหมายหรือไม่อยา่งไร การพิจารณาประสิทธิผลของ
สถานศึกษานั้นวา่มีตวัช้ีวดัอย่างไร เช่น สภาพแวดลอ้มเป็นระเบียบ และปลอดภยั พนัธกิจของโรงเรียน
มีความชดัเจน มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีบรรยากาศของความคาดหวงัท่ีสูง ทุ่มเทเวลาในการท างาน  
มีการตรวจสอบ ความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผูป้กครอง
รวมทั้งชุมชนเกิดความภาคภูมิใจ รู้สึกวา่ตนเป็นส่วนหน่ึงของความมีช่ือเสียง ซ่ึงจะเกิดผลดีต่อ
คุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษานั้น  
 จตุรภทัร ประทุม, ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ และสมพงษ ์ป้ันหุ่น (2559) สรุป ประสิทธิผล
โรงเรียน คือ ความสามารถของโรงเรียนในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกวา่
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เกณฑม์าตรฐานทีก าหนดไว ้สามารถพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติในทางบวก ตลอดจนสามารถ
ปรับตวัเขา้กบัสิงแวดลอ้มทีก าลงัเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม และมีความสามารถในการแกปั้ญหาท่ี
เกิดขึ้นภายในโรงเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพตามความส าคญัของประสิทธิผล Alanoglu and 
Demirtas (2016) กล่าววา่ ประสิทธิผล ซ่ึงในการวิจยัองคก์รมกัมองท่ีการเป็นเป้าหมายในขั้น
สุดทา้ยขององคก์ร ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรรลุเป้าหมาย ในส่วนของการศึกษาส่วนใหญ่เน่ืองจาก
โรงเรียนเป็นองคก์รท่ีน าเสนอคนเป็นผลลพัธ์ แต่ก็เป็นความจริงท่ีไม่สามารถปฏิเสธวา่ประสิทธิผล
ของโรงเรียน มีความส าคญัมากกวา่ประสิทธิภาพขององคก์รอ่ืน ๆ ทั้งหมด มนัเป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิง่
ส าหรับสังคมในปัจจุบนั ความจ าเป็นท่ีตอ้งมีประสิทธิผลใหท้นักบั  การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว การ
พฒันาดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อไม่ใหเ้กิดการหลุดโลก การติดตามการเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็วเหล่านั้นจะเป็นไปไดเ้ม่ือมีคนมีการศึกษา มีความรู้ท่ีจ าเป็นและมีทกัษะท่ีรองรับตาม
ยคุสมยั 
 กำรเกดิประสิทธิผลของสถำนศึกษำ 
 เมธิกานต ์นนทะสร, สมชาย เทพแสง, ทศันา แสวงศกัด์ิ, พรรัชต ์ลงักะสูตร, และศิริพร 
อนุสภา (2560) กล่าววา่ การเกิดประสิทธิผลของสถานศึกษา ตอ้งสอดคลอ้งกบัการบริหารการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหาร จึงมีความจ าเป็นและส าคญัในยคุปัจจุบนั จะเห็นวา่ไม่มีองคก์รใดท่ีสามารถอยูร่อด
และด าเนินการแบบเดิมได ้โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงหรือปรับตวั เน่ืองจากองคก์รตอ้งการปรับตวั
และพฒันาตนเองอยู่ตลอด เพื่อใหส้ามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งตอ่เน่ืองและเหมาะสมท่ามกลาง
กระแสพลวตั (Dynamic) ของส่ิงแวดลอ้ม ผูบ้ริหารจึงตอ้งปรับปรุงหน่วยงานของตนใหส้ามารถ
ด าเนินการไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์และส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป และสรุปไวว้า่ 
ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจในกระบวนการเปลี่ยนแปลงและปัจจยัตา่ง ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลง 
และตอ้งท าการตรวจสอบระดบัความรุนแรงและการตอบสนองขององค์กรท่ีมีต่อการเปลี่ยนแปลง
ดว้ยเพื่อน าขอ้มูลไปปรับปรุงกระบวนการบริหารเปล่ียนแปลงให้เหมาะสม สามารถวางแผนและ
ด าเนินการบริหารการเปล่ียนแปลงไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล ส่วน Ramberg, Laftman, Almquist, 
and Modin (2019) แนวคิดเก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล มกัเกิดการมองขา้มผลกระทบของ
คุณลกัษณะส่วนบุคคล เช่น ความสามารถทางปัญญาและภูมิหลงัทางสังคม ท่ีเป็นความเส่ียงส่วนบุคคล 
โดยโรงเรียนถูกมองวา่เป็นผูใ้หบ้ริการและเป็นสาเหตุของการสร้างความแตกต่างในความส าเร็จ 
แทนท่ีจะมุ่งเนน้ไปท่ีส่ิงท่ีสามารถท าไดใ้นระดบัองคก์รของโรงเรียน เพื่อปรับปรุงผลการเรียนและ
สังคมของนกัเรียน การวิจยัดา้นประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน ในขณะท่ีหลาย ๆ 
ประเทศใชก้ารมีส่วนร่วมในการด าเนินการจริง การศึกษาเชิงประจกัษ ์ท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่สภาพแวดลอ้ม
การศึกษาบางอยา่งท่ีท าใหเ้กิดประสบความส าเร็จมากกวา่คนอ่ืน ๆ ในการศึกษาระดบัวยัรุ่นสู่วยั
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ผูใ้หญ่ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความส าคญัต่อการบริหาร
สถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ด ้มีนกัทฤษฎีองคก์ารไดส้รุปแนวคิดไว ้ดงัน้ี พรเพญ็ 
สมบูรณ์ และเสาวนี สิริสุขศิลป์ (2558) ไดก้ล่าวถึงประสิทธิผลขององคก์ารวา่เป็ความสามารถใน
การปรับตวัเปล่ียนแปลงพฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอและความสามารถใน
การผสมผสานสัมพนัธ์ของสมาชิกในองคก์าร เพื่อรวมพลงัใหมี้ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัใน
การปฏิบติัภารกิจในองคก์าร ดงัน้ี 1) ความสามารถในการปรับปรุงองคก์ารไดแ้ก่ ความสามารถใน
การปรับตวันวตักรรม ความเจริญเติบโตและการพฒันา และ 2) ความสามารถในการบูรณาการ ไดแ้ก่ 
ความพอใจ บรรยากาศ ความขดัแยง้ และการส่ือความหมาย  
 วีรพงษ ์ไชยหงส์ (2558) เสนอแนวคิดของ Hoy and Miskel (2012)ไดเ้สนอแนวคิดใน
การประเมินประสิทธิผลองคก์ารโดยพิจารณาจาก 1) การผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
2) การพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 3) การปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา และ  
4) การแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 
 ธวชัชยั ตั้งอุทยัเรือง (2557) อา้งถึง แนวคิด Hoy and Ferguson (1985) ท่ีศึกษาเก่ียวกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยศึกษาใน 5 องคป์ระกอบ คือ 1) ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 2) ความพึงพอใจในการท างานของครู 3) ความสามารถในการใชส่ื้อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู 4) ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
และ 5) ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก 
 ธวชัชยั ตั้งอุทยัเรือง (2557) กล่าวถึง แนวคิด Mott (1972) ในการศึกษาเก่ียวกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการศึกษาและความตอ้งการตามวตัถุประสงค์
ของสถานศึกษา มีรายละเอียดดงัน้ี 1) การผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หากสถานศึกษา
ใดมีนกัเรียนเขา้เรียนปริมาณมาก ผลการเรียนการสอนมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นเกณฑสู์ง โดยดูจาก
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน สามารถเขา้ศึกษาต่อในสถาบนัชั้นสูงท่ีมีช่ือเสียงไดเ้ป็น
จ านวนมาก สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพดงักล่าวมกัจะไดแ้ก่ สถานศึกษาท่ีตั้งอยูใ่นเมือง และเป็น
สถานศึกษาท่ีมีความพร้อมทางดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวกอยา่งพร้อมเพียง รวมถึง
อาคารสถานท่ีท่ีมีบรรยากาศส่ิงแวดลอ้มท่ีดีและเหมาะสม มีบุคลากรครูท่ีมีคุณภาพ ตลอดจนมีการ
บริหารจดัการท่ีดีมีคุณภาพองคป์ระกอบในการสร้างเสริมประสิทธิผล ทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ
ของนกัเรียน ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาและครู ซ่ึงเป็นผูมี้บทบาทท่ีส าคญัอยา่งยิ่งต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา การท่ีผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล มีความรู้ความสามารถใน 
การบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ มองเห็นถึงความส าคญัของงานสถานศึกษาอยา่งแทจ้ริง  
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หาแนวทางในการส่งเสริม พฒันาและแกปั้ญหาใหง้านมีคุณภาพไดม้าตรฐานเป็นไปตามความ
คาดหวงัของรัฐ ผูป้กครอง และชุมชน สร้างบรรยากาศในการท างานท่ีดี ครูอาจารยรู้์บทบาทและ
หนา้ท่ีของตนเอง มีการพฒันาความรู้และความสามารถของตนเองอยู่เสมอ วางแผนการเรียนการสอน
ใหมี้ความทนัสมยั และทนัต่อเหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา จะท าใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนต่อนกัเรียนและองคก์รอยา่งแทจ้ริง 2) การพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
ความรู้สึกหรือพฤติกรรมของผูไ้ดรั้บการศึกษาแสดงออกในทางท่ีดีงาม สมเหตุสมผลและสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของสังคม เป็นผูมี้ทศันคติทางบวกจะเป็นผูท่ี้มีความรู้และแสดงออกถึงพฤติกรรม
ต่าง ๆ เป็นท่ีพึงประสงคข์องสังคมโดยส่วนรวมมีจิตใจกวา้งไม่ท าตนต่อตา้นหรือถอยหนีสังคม  
มีความมัน่คงทางจิตใจ มีเหตุมีผลและยอมรับกฎกติกาของสังคมท่ีก าหนดขึ้น ยอมรับเคารพ  
ความเป็นส่วนรวมเห็นความส าคญัและคุณค่าของการอยูร่่วมกนัในสังคม ใหค้วามร่วมมือร่วมใจ 
ต่อการปฏิบติัภารกิจของส่วนรวมใหส้ าเร็จลุล่วงดว้ยดี เป็นผูมี้จิตใจเขม้แขง็อดกลั้นและสามารถ
เผชิญหนา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีของสังคม
รู้จกัเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผมี่ความเอ้ืออาทรต่อเพื่อนมนุษย ์และรู้จกัพฒันาตนเองมีทศันคติท่ีดีต่อการศึกษา
เล่าเรียนเป็นท่ีพอใจของผูป้กครอง 3) การปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม
ของสถานศึกษา เป็นองคก์ารทางการศึกษาซ่ึงประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูอาจารย ์นกัเรียน 
และนกัการภารโรง จึงจะท าใหเ้กิดการเรียนการสอนอยา่งสมบูรณ์ การจดัการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผลนั้นสถานศึกษาตอ้งมีความสามารถในการปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสม การก าหนด
นโยบายต่าง ๆ ของสถานศึกษาจะตอ้งมีความสามารถในการปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสมทนัสมยัและ
สอดคลอ้งทนักบัความเจริญกา้วหนา้และความเปล่ียนแปลงนโยบายของสถานศึกษา ไม่ควรยดึติด
ตายตวัจนเปล่ียนแปลงไม่ไดจ้นท าใหล้า้สมยั โดยเฉพาะในดา้นการเรียนการสอนควรมีนวตักรรมและ
ส่ือการเรียนการสอนใหม่ ๆ มีการคน้ควา้และพฒันาส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ 
ปรับปรุงอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหมี้ความสะอาดร่มร่ืนเพื่อใหเ้กิดบรรยากาศ
ทางวิชาการและเกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ ดงันั้น ผูบ้ริหารและครูจะตอ้งมีบทบาทส าคญัต่อการ
ปรับตวัและไม่หยดุน่ิงตอ้งพยายามปรับปรุงเปล่ียนแปลงสถานศึกษา รูปแบบการบริหารงานและ
ด าเนินการต่าง ๆ ใหมี้ความคล่องตวัต่อการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารและครูตอ้งเป็นนกัพฒันามีความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรคใ์หเ้กิดส่ิงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ การจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนมีความรู้เพื่อให้
สามารถปรับตวัอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข และ 4) การแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา ท่ียอ่มมี
รูปแบบในการบริหารงานเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้การก าหนดรูปแบบการบริหารงาน
ในสถานศึกษาจะมีการก าหนดรูปแบบให้เหมาะสมกบัขนาดและภารกิจของแต่ละสถานศึกษา  
แต่ไม่วา่จะมีรูปแบบการบริหารแบบใด ระบบใด การท างานของสถานศึกษายอ่มประกอบดว้ย
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องคป์ระกอบหลกัไดแ้ก่ เป้าหมาย คือการมุ่งถึงความส าเร็จท่ีสูงสุดท่ีเกิดจากการท างาน บทบาท
หนา้ท่ีเป็นส่วนประกอบรองลงมาเพื่อร่วมกนัปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย เพื่อให้
เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด การประสานงานเป็นแนวทางของความร่วมมือในการปฏิบติังาน
ใหมี้ความชดัเจนและเกิดความเรียบร้อย กิจกรรมคือ การจดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย การจดัการศึกษาในสถานศึกษาเป็นการสร้างคนใหเ้กิดการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของ
บุคคลตามแนวทางท่ีเหมาะสม การบริหารและการจดัการในสถานศึกษาจึงควรมีความยดืหยุน่
พอสมควร ตั้งแต่หลกัสูตรควรปรับให้เหมาะสมกบัทอ้งถ่ิน สภาพของบุคลากรและทรัพยากรท่ีมีอยู ่
การจดัวิชาการต่าง ๆ ส าหรับการเรียนการสอน รวมทั้งการจดักิจกรรมในหลกัสูตรและเสริม
หลกัสูตร ควรให้เพียงพอและหลากหลายเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจความตอ้งการและความ
ถนดัของนกัเรียนจะช่วยให้เป็นแนวทางพฒันาการเรียนรู้ การปรับตวัและบุคลิกภาพของนกัเรียน
ไดอ้ยา่งเหมาะสม กฎระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ บางเร่ืองเป็นส่ิงลา้สมยัไม่ทนัยคุสมยัในปัจจุบนั  
ควรมีการปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบัการบริหารและจดัการ ผูบ้ริหารมีส่วนส าคญัในการด าเนินการให้
เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เกิดความราบร่ืนเรียบร้อยและความเจริญกา้วหนา้ ผูบ้ริหาร 
จึงควรปฏิบติัตนให้เหมาะสมไม่ใชอ้  านาจเผด็จการไม่ควรยดึกฎระเบียบโดยเคร่งครัดส่ิงใดท่ีเป็น
อุปสรรคต่อการท างานควรมีความยดืหยุน่บา้ง แต่ไม่เสียประโยชน์หรือเป้าหมายขององคก์าร 
ผูบ้ริหารควรจะเป็นผูส้ร้างความไวว้างใจใหก้บัผูร่้วมงานและเป็นท่ียอมรับ มีความเอ้ืออาทรต่อ 
เพื่อนร่วมงาน เป็นท่ีปรึกษาทั้งในเร่ืองการเรียนการสอน เร่ืองส่วนตวั อยา่งเสมอภาคและเท่าเทียมกนั 
เพื่อเป็นการลดช่องวา่งซ่ึงกนัและกนั และควรมีการสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานโดย
วิธีการต่าง ๆ เช่น การยกยอ่ง ชมเชย และใหร้างวลัในบางโอกาส เพื่อเป็นการสร้างก าลงัใจและ
บรรยากาศในสถานศึกษาใหเ้กิดความอบอุ่นและเป็นมิตร ใหค้วามร่วมมือร่วมใจแก่บุคลากร 
ทุกฝ่ายยอ่มน ามาซ่ึงการท างานท่ีท าใหเ้กิดประสิทธิผลในสถานศึกษาเป็นอยา่งดี ทศันะผูว้ิจยั พบวา่ 
จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลขา้งตน้ พอสรุปไดว้่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา
เกิดจากความร่วมมือร่วมใจของผูบ้ริหารและครู ท่ีสามารถบริหารจดัการและน าพากิจการ
สถานศึกษาใหด้ าเนินภารกิจจนบรรลุเป้าหมาย เกิดผลงานท่ีประสบความส าเร็จ ท าหนา้ท่ีร่วมกนั
ผลิตนกัเรียนใหมี้คุณภาพ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูง เกิดเจตคติทางบวก ปรับตวัเปล่ียนแปลง
แกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีอยูใ่นสภาพเหตุการณ์และส่ิงแวดลอ้มท่ีพร้อมเปล่ียนแปลงตลอดเวลา สามารถ
แกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นภายในและภายนอกสถานศึกษาได ้ 
 องค์ประกอบประสิทธิผลของสถำนศึกษำ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัต่าง ๆ พบวา่นกัวิชาการหลายท่านไดจ้ดัองคป์ระกอบ
ท่ีแสดงถึงประสิทธิผลของสถานศึกษา ดงัน้ี 
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 ประเทืองทิพย ์สุกุมลจนัทร์ (2559) ศึกษา พบวา่ องคป์ระกอบประสิทธิผลมี 5 ดา้น  
ดว้ยการก าหนดดชันีช้ีความส าเร็จ และการสังเคราะห์ แนวความคิดทฤษฎีและการวิจยัท่ีสอดคลอ้ง 
ดงัน้ี คือ 1) ดา้นความสามารถนกัเรียน 2) ดา้นกระบวนการจดัการศึกษาภายในโรงเรียน 3) ดา้นการ
เรียนรู้และการพฒันา 4) ดา้นความสามารถในการใชง้บประมาณและทรัพยากร และ 5) ดา้นความสามารถ
ในการพฒันาสู่มาตรฐานสากล 
 สุภทัร รัตนบุรี และคณะ (2563) ศึกษา ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั พบวา่ มี 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความสามารถ
ในการผลิตนกัเรียนท่ีมี ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้
ทศันคติทางบวก 3) ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา และ 4) ดา้นความสามารถ
ในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา  
 ณธิดา โกรทินธาคม และสายสุดา เตียเจริญ (2562) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ประกอบดว้ย ความสามารถในการพฒันาศกัยภาพ 
ความสามารถในการปรับตวั ความสามารถในการผสมผสาน และความสามารถในการผลิตนกัเรียน
ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 เรือนเพชร เตก็ลี่ และจรัส อติวิทยาภรณ์ (2560) น าขอ้มูลในเก่ียวกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา 8 ดา้นประกอบดว้ย 1) ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 2) การพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก 
3) การมีส่วนร่วมและสนบัสนุนจากผูป้กครอง 4) ความพึงพอใจของครู 5) การวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ 6) การส่ือสารละจูงใจ 7) การพฒันาศกัยภาพบุคลากร และ 8) การมีวิสัยทศัน์ 
 จตุรภทัร ประทุม และคณะ (2559) เสนอวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ไดแ้ก่  
1) ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพฒันา
นกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษา และ  
4) ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา 
 Alanoglu and Demirtas (2016) ศึกษา ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดว้ยการใช ้องคป์ระกอบ 
1) ผลดา้นความเช่ียวชาญส่วนบุคคล 2) ผลจากความคิดเห็นต่าง ๆ 3) การมีวิสัยทศัน์ท่ีใชร่้วมกนั  
4) การคิดอยา่งเป็นระบบ และ 5) การเรียนรู้เป็นทีม นอกจากนั้นยงัเสนอภาพรวมในดา้นอ่ืน ๆ เช่น 
ความโปร่งใส ความซ่ือตรง มารยาท น ้าใจนกักีฬา และการมีคุณธรรม 
 Caldwell and Spinks (1990 อา้งถึงใน พนัวนา พฒันาอุดมสินคา้, 2557) ไดท้ าการศึกษา
เก่ียวกบัองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ซ่ึงประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ 
คือ 1) เนน้เร่ืองการเรียนการสอน โดยผูบ้ริหารจะตอ้งมีความเป็นผูน้ าทางการศึกษา 2) ความสามารถ
ไดรั้บการตรวจสอบไดท้ั้งจากทอ้งถ่ิน จากรัฐหรือส่วนกลาง ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษาจะตอ้ง
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บริหารภายใตก้รอบของทอ้งถ่ิน ของรัฐหรือของส่วนกลาง ซ่ึงอาจอยูใ่นรูปของกฎระเบียบ นโยบาย 
หรือการจดัล าดบัความส าคญั 3) การมีส่วนร่วมอยา่งเหมาะสมจากครู ผูป้กครองและนกัเรียน และ 
4) การมีแผนงานท่ีพฒันาในวิชาชีพ เน่ืองจากการบริหารแบบกระจายอ านาจตอ้งการใหบุ้คลกร 
มีความรู้ ทกัษะ และทศันคติในการปฏิบติังาน โดยเฉพาะในการก าหนดจุดหมายของสถานศึกษา 
ก าหนดนโยบาย การจดัล าดบัความส าคญั การจดัสรรทรัพยากร กระบวนการเรียนการสอนและ 
การประเมินผลท่ีเหมาะสม 
 ธวชัชยั ตั้งอุทยัเรือง (2557) กล่าวถึง แนวคิด Sammons, Hillman and Mortimore (1995) 
ไดศึ้กษาวิจยัและพฒันาองคป์ระกอบท่ีส่งผลถึงความส าเร็จ หรือความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาวา่
มี 11 ปัจจยั ดงัน้ี 1) ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ มีความมัน่คงและความชดัเจนของวตัถุประสงค์
ขององคก์ารและบริหารเชิงรุก สร้างทีมงานบริหารของสถานศึกษา การมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารจดัการหลกัสูตร การตดัสินใจและการใชน้โยบายต่าง ๆ 2) การมีวิสัยทศัน์และเป้าหมาย
ร่วมกนั ประกอบดว้ยการมีเอกภาพของเป้าหมายสถานศึกษา มีการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองเพื่อความกา้วหนา้
ของนกัเรียนและมีความเคารพในสถาบนั 3) มีสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ สภาพแวดลอ้มท่ี
เป็นระบบระเบียบและสภาพแวดลอ้มท่ีดึงดูดความสนใจต่อการเรียนการสอน 4) การเรียนการสอนท่ี
เขม้แขง็ การใชเ้วลาท่ีเหมาะสมต่อกิจกรรมการเรียนการสอน การบริหารและเนน้ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 5) มีแผนการเรียนการสอนท่ีมีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน คือ ความมีประสิทธิภาพของแผนการ 
สอนในการเตรียมการสอน มีจุดประสงคท่ี์ชดัเจนของแผนการสอน มีบทเรียนท่ีเหมาะสมกบันกัเรียน
และใชว้ิธีการสอนท่ีหลากหลาย 6) มีความคาดหวงัต่อสถานศึกษาและนกัเรียนในระดบัสูง คือ ครูและ
นกัเรียนมีความคาดหวงัในระดบัสูงร่วมกนัทัว่ถึงทั้งสถานศึกษา มีการส่ือสารและเสริมแรงเพื่อให้
ความหวงัสู่ความเป็นจริง และมีการคิดการปฏิบติัท่ีท าให้น าไปสู่ความหวงั 7) มีการเสริมแรงครู คือ 
การใหค้วามเป็นธรรมในการใหร้างวลัและการลงโทษ มีการช้ีแจงและใหท้ราบผลการพฒันาและ
ปรับปรุง 8) มีการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียนและการพฒันาปรับปรุงสถานศึกษาคือ มีการ
ติดตามผลการเรียนของนกัเรียนและมีการประเมินศกัยภาพของสถานศึกษา 9) นกัเรียนมีความ
รับผิดชอบ คือ การสร้างความศรัทธาของครูใหมี้แก่นกัเรียน มอบหมาย หนา้ท่ีความรับผิดชอบใหแ้ก่
นกัเรียนและการควบคุมพฤติกรรมของนกัเรียน 10) มีความร่วมมือระหวา่งนกัเรียนและผูป้กครอง 
คือ การใหค้วามร่วมมือท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน และ 11) เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
คือ การพฒันาบุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษาใหมี้การเรียนรู้และรับผิดชอบสถานศึกษาไดเ้อง  
เพื่อสร้างทีมงานในการพฒันาสถานศึกษา 
 Lunenburg and Ornstein (2012) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาจาก
โครงการ (Connecticut school effectiveness project) และสรุปลกัษณะของการบริหารสถานศึกษา 
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ท่ีมีประสิทธิผลวา่มีลกัษณะ 7 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) มีสภาพแวดลอ้มเป็นระเบียบและปลอดภยั 
ไม่เป็นปัญหาอุปสรรคส าหรับการเรียนการสอน 2) พนัธะกิจของสถานศึกษามีความชดัเจน 
บุคลากรมีส่วนร่วมในภาระผูกพนัของเป้าหมายการ เรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสามารถ
ตรวจสอบได ้3) มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ โดยท่ีผูบ้ริหารตอ้งมีความเขา้ใจและประยกุตใ์ช้
คุณลกัษณะของงาน วิชาการท่ีมีประสิทธิผล 4) มีบรรยากาศของความคาดหวงัท่ีสูง โดยท่ีอาจารยต์อ้ง
สามารถแสดงออกถึงความรอบรู้ในทกัษะเบ้ืองตน้ใหน้กัเรียนเห็นได ้5) ทุ่มเทเวลาในการท างาน 
เพื่อวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอนและพฒันาทกัษะ 6) มีการตรวจสอบความกา้วหนา้ของ
นกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อน าผลมาปรับปรุงต่อไป และ 7) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผูป้กครอง 
โดยท่ีผูป้กครองสนบัสนุนพนัธะกิจของสถานศึกษา และช่วยเหลือส่วนท่ีท าใหเ้กิดความส าเร็จ 
 Glickman, Grodon, and Ross-Gordon (2013) ไดก้ล่าววา่องคป์ระกอบของสถานศึกษา
ประสิทธิผล หรือสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารงานท่ีดีไดมี้การปรับปรุงแลว้มี
ดงัน้ี คือ 1) ผูบ้ริหารมีความหลากหลายของภาวะผูน้ าซ่ึงรวมถึงภาวะผูน้ าของครูดว้ย 2) ตระหนกัถึง
สภาพแวดลอ้มและวฒันธรรมของสถานศึกษา 3) การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 4) การมีวิสัยทศัน์
ร่วมกนัและปรับเปล่ียนวิสัยทศัน์อยา่งต่อเน่ือง 5) ไดรั้บการสนบัสนุนทั้งจากภายนอกและภายใน
สถานศึกษาในเร่ืองเวลาการเรียน การจดักิจกรรม ดา้นวิชาการและคุณธรรม 6) เนน้ท่ีการเรียนการ
สอน 7) มีการพฒันาท่ีต่อเน่ือง เช่น การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัของสถานศึกษา 8) มีแผนการสอนท่ี
ดี 9) ความใฝ่รู้รักการอ่านแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 10) ครูมีความร่วมมือ 11) มีการศึกษาวิจยัเพื่อ
หาขอ้มูลในการสร้างรูปแบบของสถานศึกษา 12) มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวในการพฒันา
ปรับปรุงสถานศึกษา และ 13) ใชว้ิธีหลากหลายเพื่อพฒันาปรับปรุงสถานศึกษา จากประเด็นของ
นกัวิจยัในองคป์ระกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารและครู จะตอ้งเป็น
บุคคลมืออาชีพ มีวิสัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนัอยา่งชดัเจน มีแผนการเรียนการสอนท่ีเขม้แขง็และ
ทนัสมยั มีการพฒันาเทคโนโลยแีละบุคลากรอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ ครูอาจารยต์้องแสดงออกถึง
ความรอบรู้ในทกัษะเบ้ืองตน้ใหน้กัเรียนเห็นได ้ผูป้กครองและนกัเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 
และใหค้วามร่วมมือสนบัสนุนกบัสถานศึกษา  
 กำรประเมินประสิทธิผลของสถำนศึกษำ 
 การวดัประสิทธิผลขององคก์รหรือสถานศึกษา จะตอ้งใชเ้คร่ืองมือช่วยในการวดั 
เคร่ืองมือดงักล่าวอาจจะเป็นการสังเกตเพื่อดูความรู้สึกหรือผลผลิต หรือใชเ้คร่ืองมือท่ีเป็น
แบบสอบถาม แบบทดสอบ เพื่อดูวา่ระดบัคุณภาพ พฤติกรรมหรือระดบัปริมาณเป็นไปตามความ
ตอ้งการหรือความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งหรือไม่ (เสถียร อ่วมพรหม, 2559) ดงันั้น จะตอ้งมีตวับ่งช้ี 
(Indicator) เกณฑ ์(Criteria) หรือมาตรฐาน (Standard) เพื่อท่ีจะบอกไดว้า่ประสิทธิผลมีเท่าใด มาก



27 

หรือนอ้ยเพียงใด ตวับ่งช้ีหรือเกณฑจึ์งเป็นส่ิงส าคญัเพราะเป็นตวัก าหนดประสิทธิผลขององคก์ร
หรือสถานศึกษาดงักล่าว (ชยภรณ บุญเรืองศกัด,์ 2561) 
 Gray (2016) กล่าววา่ การวิเคราะห์ประสิทธิภาพโดยรวมของโรงเรียนในมุมมองระบบ 
พบวา่ส่ิงส าคญัท่ีจะตอ้งพิจารณาปัจจยัการผลิต เช่น บุคลากร ส่ิงอ านวยความสะดวก การเงินและ
ทรัพยากรการเรียนการสอน ส่วนกระบวนการ ไดแ้ก่ หลกัสูตร นโยบาย การมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครอง และโอกาสการเรียนรู้ส าหรับทุกคน และผลลพัธ์ คือ ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน ผลการ
ทดสอบ ส าเร็จการศึกษาและอตัราการศึกษาต่อ และอตัราการส าเร็จของโรงเรียนดา้นต่าง ๆ โดยท่ี
สามารถก าหนดระดบัประสิทธิภาพไดดี้ขึ้นเม่ือเราวิเคราะห์จากมุมองการรับรู้ของครู เก่ียวกบั
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนแต่ละดา้นได ้ดงันั้น การการตรวจสอบบทบาทของการรับรู้ของครู 
ความไวว้างใจ การรับรู้ความสามารถ และโครงสร้างท่ีเปิดใชง้าน มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนโดยรวมได ้การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน ก็สามารถวดัผลไดด้ว้ย การประเมิน
ประสิทธิภาพของครู ระดบัผลการผลิตโดยทัว่ไปของโรงเรียน การมีความยดืหยุน่และการปรับตวั
ของโรงเรียน และประสิทธิภาพโดยรวมของโรงเรียนไดเ้ช่นกนั  
 เกณฑ์กำรประเมินประสิทธิผลสถำนศึกษำ 
 เมธิกานต ์นนทะสร และคณะ (2560) จากความส าคญัและปัญหาของการบริหารการ
เปล่ียนแปลงดงักล่าว เพื่อให้สถานศึกษาสามารถด ารงอยูแ่ละแข่งขนักบัองคก์รอ่ืน ๆ ได ้ผูบ้ริหาร
จึงตอ้งสร้างกลยทุธ์เพื่อน ามาใชใ้นการบริหารโดยก าหนดทิศทางองคก์ร (Direction Setting) ไดแ้ก่ 
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์เพื่อท าใหอ้งคก์รมีแนวทางท่ีชดัเจน รวมทั้งก าหนดกลยุทธ์การ
บริหารการเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิผลโดยมีกลยทุธ์หลกัส าคญั ไดแ้ก่ 1) การจดัองคก์ร 2) การพฒันา
นวตักรรมและเทคโนโลย ี3) การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์และ 4) การส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร 
โดยท่ีการจดัองคก์รท่ีดีจะช่วยใหก้ารท างานของบุคลากร ประสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผล ขจดัความซ ้าซอ้น ส้ินเปลืองของงาน บุคลากรมีขวญัดีขึ้น เพราะมีความชดัเจน 
งานในหนา้ท่ีความรับผิดชอบของตนไม่ตอ้งกล่าวโทษซ่ึงกนัและกนั ขณะเดียวกนัการพฒันานวตักรรม
และเทคโนโลยท่ีีช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถด าเนินการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิผล อีกทั้งยงัช่วยครู
จดัการเรียนการสอนใหส้นุกสนาน และสร้างบรรยากาศเชิงบวกในการเรียนรู้ส าหรับการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยช่์วยท าใหก้ารบริหารบุคลากรเกิดความคล่องตวัแกไ้ขขอ้บกพร่องของครูอาจารย์
ช่วยเหลือผูไ้ม่มีประสบการณ์ เพื่อพฒันาดา้นการศึกษาควบคู่ไปกบัดา้นสังคม เพื่อกระตุน้ความ
เจริญดา้นวิชาชีพนอกจากน้ียงัท าใหเ้กิดส่ิงใหม ่ๆ เกิดขึ้นทั้งแนวคิดใหม่ ๆ ท่ีเอ้ือต่อการพฒันา เช่น 
การประชุม ปฏิบติัการการเป็นท่ีปรึกษาหรือพี่เล้ียงการศึกษาทางไปรษณียอ์อนไลน์และการประชุม
ต่าง ๆ เป็นตน้ ท่ีส าคญัการส่งเสริมวฒันธรรมโรงเรียนมีความส าคญัต่อวิถีการด ารงชีวิตของ
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บุคลากรในโรงเรียนเป็นอยา่งยิง่ วฒันธรรมโรงเรียนช่วยใหก้ารท างานเป็นไปตามระเบียบและ
จรรยาบรรณ มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจด าเนินโยบาย ท าใหเ้กิดความเขา้ใจในพฤติกรรมมนุษยข์อง
กลุ่มหรือสังคม ขณะเดียวกนัช่วยปรับปรุงปรัชญา ค่านิยมและสนบัสนุนแนวทางในการปฏิบติังาน
เพื่อใหก้ารด าเนินงานไปสู่วิสัยทศัน์ขององคก์รดว้ยการท างานท่ีมีการประนีประนอมและยดืหยุน 
ดงันั้นการบริหารการเปล่ียนแปลงจะเกิดประสิทธิผลและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายไดเ้พียงใด 
จ าเป็นตอ้งอาศยัการก าหนดกลยทุธ์ในการขบัเคล่ือนเพราะกลยทุธ์ท่ีช่วยท าใหอ้งคก์รปรับตวัใหท้นั
กบัโลกาภิวตัน์สนบัสนุนการเจริญเติบโตทางเทคโนโลยส่ีงเสริมศกัยภาพขององคก์รใหส้ามารถ
แขง่ขนักบัองคก์รอ่ืน ๆ ไดป้รับปรุงสภาพแวดลอ้มขององคก์รทา้ทายความสามารถของผูน้ าองคก์ร
พฒันาผลผลิตและการบริการและช่วยส่งเสริมใหผู้น้ าสามารถบริหารงานไดป้ระสบผลส าเร็จ  
โดยปรับปรุงการบริการให้ตอบสนองความตอ้งการของบุคลากรท าใหผ้ลผลิตเกิดคุณภาพ 
 จตุรภทัร ประทุม และคณะ (2559) สรุปปัจจยัท่ีใชว้ดัประสิทธิผลของสถานศึกษา 6 ดา้น
ไดแ้ก่ 1) การพฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้2) การไดรั้บความยอมรับนบัถือ 3) การพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายใน 4) ความรับผิดชอบต่องาน 5) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ และ 6) การมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 เสถียร อ่วมพรหม (2559 อา้งถึงใน Caldwell, 2008) ไดก้ล่าวถึง เกณฑป์ระเมินประสิทธิผล
ของสถานศึกษา 6 ดา้น จ านวน 43 รายการ ท่ีเป็น Ideal type ของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
จะมีไม่ครบทุกรายการแต่ก็มีประโยชน์ท่ีจะใชว้ดัความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาได ้มีรายการ
ดงัน้ี 
 ดา้นท่ี 1 ประกอบดว้ย ส่วนท่ี 1 ส่วนหลกัสูตรการสอบและเทคโนโลยี ประกอบดว้ย  
4 รายการ คือ 1) สถานศึกษามีจุดหมายสถานศึกษาท่ีชดัเจน 2) สถานศึกษามีแผนงานท่ีไดรั้บการ
วางแผนไวอ้ยา่งสมควรเป็นระบบ สามารถตอบสนอง ความตอ้งการของผูเ้รียนได ้3) สถานศึกษา 
มีแผนงานพฒันานกัเรียนให้มีทกัษะท่ีตอ้งการ และ 4) ผูป้กครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
นกัเรียนในระดบัสูง และส่วนท่ี 2 ส่วนการตดัสินใจ ประกอบดว้ย 3 รายการ คือ 1) บุคลากร 
มีส่วนร่วมในการพฒันานโยบายของนกัเรียนในระดบัสูง 2) คณะครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจกบั
สถานศึกษาในระดบัสูง และ 3) ชุมชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจกบัสถานศึกษาในระดบัสูง  
 ดา้นท่ี 2 ดา้นทรัพยากร ประกอบดว้ย 2 รายการ คือ 1) สถานศึกษามีทรัพยากรอยา่ง
พอเพียงท่ีจะช่วยใหค้รูสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล และ 2) สถานศึกษามีครูท่ีมีความสามารถและ 
มีแรงจูงใจ  
 ดา้นท่ี 3 ดา้นภาวะผูน้ า ประกอบดว้ย 11 รายการ คือ 1) สามารถแบ่งสรรหนา้ท่ีและ
ทรัพยากรเพื่อการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ 2) สามารถจดัสรรทรัพยากรไดส้อดคลอ้งกบัความ
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ตอ้งการทางการศึกษา 3) ตอบสนองและสนบัสนุนความตอ้งการของครู 4) ใส่ใจต่อการพฒันา
วิชาชีพของครู 5) กระตุน้คณะครูใหเ้ก่ียวขอ้งกบัแผนงานพฒันาในวิชาชีพและใชค้รูท่ีมีทกัษะ  
6) มีความตระหนกัในส่ิงท่ีก าลงัเกิดขึ้นในโรงเรียนในระดบัสูง 7) สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบั
หน่วยงานทางการศึกษา ชุมชน ครู นกัเรียน 8) มีรูปแบบการบริหารท่ียดืหยุน่ 9) มีความพยายามท่ี
จะใหเ้กิดแรงจูงใจ 10) จดัให้มีขอ้มูลยอ้นกลบัส าหรับครูในระดบัสูง และ 11) มีการตรวจสอบ
แผนงานอยา่งต่อเน่ืองและวดัความกา้วหนา้ตามจุดหมาย  
 ดา้นท่ี 4 ดา้นบรรยากาศ ประกอบดว้ย 20 รายการ คือ 1) สถานศึกษาก าหนดค านิยม 
ท่ีส าคญั 2) ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน แสดงความผกูพนั และจงรักภกัดีต่อจุดหมายค่านิยมของ
สถานศึกษา 3) สถานศึกษาจดัสภาพแวดลอ้มท่ีร่ืนรมย ์ต่ืนเตน้ และทา้ทายต่อครู นกัเรียน  
4) มีบรรยากาศการยอมรับและเช่ือถือซ่ึงกนัและกนัของครู นกัเรียน 5) มีบรรยากาศไวว้างใจและ
การส่ือสารแบบเปิดในสถานศึกษา 6) มีความคาดหวงัในสถานศึกษาวา่นกัเรียนทุกคนจะท าดี  
7) มีพนัธะท่ีเขม้แขง็ท่ีจะให้มีการเรียนรู้เกิดขึ้นในสถานศึกษา 8) ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียนมีการ
คาดหวงัในความส าเร็จในระดบัสูง 9) นกัเรียนมีขวญัก าลงัใจในระดบัสูง 10) นกัเรียนมีการยอมรับ
นบัถือผูอ่ื้นและความเป็นเจา้ของของคนอ่ืน 11) จดัใหน้กัเรียนมีการรับผิดชอบต่อสถานศึกษา  
12) มีความเป็นระเบียบวินยัในสถานศึกษา 13) ผูบ้ริหารอาวุโสมีโอกาสเลก็นอ้ยท่ีจะเก่ียวขอ้งกบั
สถานศึกษาโดยตรงกบัเร่ืองวินยัของสถานศึกษา 14) อตัราการขาดเรียนของนกัเรียนต ่า 15) อตัรา
การพกัการเรียนของนกัเรียนต ่า 16) อตัราความประพฤติเหลวไหลของนกัเรียนต ่า 17) ครูมีขวญั
ก าลงัใจในระดบัสูง 18) ครูมีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัและน ้าใจความเป็นกลุ่มในระดบัสูง  
19) อตัราการขาดงานของครูต ่า และ 20) การยา้ยของครูมีเพียงเลก็นอ้ย  
 ดา้นท่ี 5 ดา้นผลลพัธ์ ประกอบดว้ย 3 รายการ คือ 1) อตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน
ต ่า 2) คะแนนทดสอบแสดงถึงความส าเร็จในระดบัสูง และ 3) ความส าเร็จในการศึกษาต่อหรือหา
งานท าของนกัเรียนอยูใ่นระดบัสูง และยงักล่าวถึงเกณฑป์ระเมินในความมีประสิทธิผลในการ
จดัสรรทรัพยากรในสถานศึกษาอีก 2 ดา้นรวม 12 ประการ ดงัน้ี ดา้นท่ี 1 ดา้นกระบวนการ 
ประกอบดว้ย 9 ประการคือ 1) ความตอ้งการทางการศึกษาไดรั้บการก าหนดและจดัล าดบัความส าคญั  
2) ดบัความส าคญัไดค้  านึงถึงของทอ้งถ่ินและของสถานศึกษา 3) ทรัพยากรทางการเงินถูกจดัสรร
ตามล าดบัความตอ้งการทางการศึกษานั้น 4) คณะครู ผูป้กครอง นกัเรียน มีส่วนร่วมดว้ยอยา่ง
เหมาะสม 5) ผูมี้ส่วนร่วมมีความพึงพอใจในกระบวนการการมีส่วนร่วมนั้น 6) มีการประเมินผลกระทบ
จากการจดัสรรทรัพยากรนั้นอยา่งชดัเจน 7) มีการจดัท าเอกสารการเงินกบัคณะครูและบุคลากรอ่ืน
เพื่อความเขา้ใจอยูเ่สมอ 8) มีการก าหนดระเบียบการเพื่อการติดตามควบคุมการใชจ่้ายท่ีเหมาะสม 
9) สามารถถ่ายโอนประเภทของเงินเม่ือมีความตอ้งการเปล่ียนแปลงและดา้นท่ี 2 ดา้นผลลพัธ์ 
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ประกอบดว้ย 3 ประการคือ 1) จุดมุ่งหมายทางการศึกษาท่ีจดัในล าดบัสูงไดรั้บการตอบสนองจาก
แผนการจดัสรรทรัพยากรนั้นในทุกดา้น 2) รายจ่ายจริงเป็นไปตามท่ีประมาณการไว ้แต่ยดืหยุน่ได้
เม่ือความตอ้งการเปล่ียนไป และ 3) มีความเขา้ใจและยอมรับกนัทัว่ไปในผลลพัธ์จากการจ่าย
งบประมาณ  จากความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีกล่าวมา ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่โรงเรียน
เป็นองคก์รทางดา้นการศึกษาท่ีส าคญั ประสิทธิผลของสถานศึกษาจึงขึ้นอยูก่บัวิสัยทศัน์ของ
ผูบ้ริหารและผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ ครู อาจารย ์เป็นผูผ้ลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาท่ี
สูงกวา่เกณฑท่ี์ก าหนด และให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก เป็นท่ียอมรับ
ของสังคม การขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาท่ีผ่านมา ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2559) ไดก้ าหนดเกณฑป์ระเมินสถานศึกษา
ไว ้5 ดา้น 17 องคป์ระกอบ 62 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ การด าเนินงาน 5 ดา้นตามแนวทางการติดตาม
ประเมินผลยทุธศาสตร์ขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ไดแ้ก่ 1) ดา้นการ
บริหารจดัการ 2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา และ 5) ดา้นผลลพัธ์และภาพความส าเร็จท่ีเกิดขึ้นจาก
การด าเนินการ ทั้งน้ีประสิทธิผลของสถานศึกษาขึ้นอยูก่บัความตระหนกัและความรู้ความขา้ใจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง  
 ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้า่ การจดัการท่ีประสบความส าเร็จตอ้งมีทั้งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลโดย ประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นเคร่ืองหมายความส าเร็จของผูบ้ริหารและครู  
ในการผลกัดนัใหน้กัเรียนไดป้ระสบผลส าเร็จทางการศึกษา มีคุณภาพตามหลกัเกณฑท่ี์ไดก้ าหนด
ไว ้น าความรู้ไปใชใ้นการประกอบอาชีพได ้รวมถึงการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ใหเ้ป็นท่ี
ยอมรับของชุมชนและสังคม ซ่ึงประกอบไปดว้ยการวดัประสิทธิผลขององคก์รหรือสถานศึกษา  
ซ่ึงตอ้งใชเ้คร่ืองมือช่วยในการวดั เคร่ืองมือดงักล่าวอาจจะเป็นการสังเกตเพื่อดูความรู้สึกหรือ
ผลผลิต หรือใชเ้คร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถาม แบบทดสอบ เพื่อดูวา่ระดบัคุณภาพ พฤติกรรมหรือ
ระดบัปริมาณเป็นไปตามความตอ้งการหรือความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งหรือไม่ 
 ผูว้ิจยัพบวา่ การศึกษา ดา้นประสิทธิผลของการจดัการศึกษา อยา่งเช่นการศึกษาของ  
วีนา สงวนพงษ ์และทรงสิริ วิชิรานนท ์(2555) สมหมาย เทียนสมใจ (2556) อาภรณ์ อ่อนคง (2556) 
Tolbert and Hall (2008) รัชชประภา เพียรบุบผา (2556) จนัทิมา บุญอนนัตว์งศ ์(2557) วิไล  
กวางคีรี (2557) ประเทืองทิพย ์สุกุมลจนัทร์ (2559) เสถียร อ่วมพรหม (2559) เมธิกานต ์นนทะสร 
และคณะ (2560) ชยภรณ บุญเรืองศกัด ์(2561) และ Lu-Rui, จุมพจน ์วนิชกุล และสาโรจน์  
เผา่วงศากุล (2562) มกัใชแ้นวคิดของ Campbell (1977) และเกิดขึ้นอยา่งต่อเน่ือง โดยการศึกษาและ
เสนอแนวการส ารวจเกณฑท่ี์ใชใ้นการวดัความส าเร็จขององคก์ร 19 เกณฑ ์ซ่ึงใชก้นัอยา่งกวา้งขวาง 
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ดงัน้ี 1) ความมีประสิทธิผลโดยทัว่ไป หมายถึง ระดบัความมากนอ้ยของความส าเร็จท่ีองคก์ร 
สามารถบรรลุถึงเป้าหมาย โดยการพิจารณาเกณฑเ์ด่ียว ๆ ใหมี้จ านวนมากท่ีสุด เพื่อตดัสิน
ประสิทธิผลขององคก์ร 2) คุณภาพ คุณภาพของผลผลิตหรือคุณภาพของการบริหารพื้นฐานของ
องคก์ร 3) ผลผลิต หมายถึง ปริมาณของผลงานหรือผลผลิตหลกั 4) ความพร้อม หมายถึง ความ
เป็นไปไดข้ององคก์รต่อการปฏิบติัจ าเพาะเจาะจง เม่ือมีการขอร้อง 5) ประสิทธิภาพ หมายถึง 
ความสามารถในการปฎิบติังานให้เป็นไปตามก าหนดมาตรฐานการปฏิบติั และเกณฑอ่ื์น ๆ ท่ีก าหนด 
6) ผลก าไร หมายถึง ผลประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการลงทุน เม่ือหกัตน้ทุนและค่าใชจ่้ายต่าง ๆ เรียบร้อย
แลว้ 7) การเติบโต หมายถึง การขยายตวัขององคก์ร หรือการเพิ่มขนาดในส่ิงต่าง ๆ เช่น พนกังาน 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ทรัพยสิ์น หรือการริเร่ิมส่ิงใหม่ ๆ ท่ีแตกต่างไปโดยการเปรียบเทียบสภาพ
ปัจจุบนัในขณะน้ีกบัสภาพองคก์ารท่ีผา่นมา 8) การใชป้ระโยชน์จากสภาพแวดลอ้ม หมายถึง 
ความสามารถในการน าทรัพยากรท่ีมีคุณค่า และมีอยูอ่ยา่งจ ากดัและจ าเป็นต่อการปฏิบติังานของ
องคก์รมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 9) ความมัน่คง หมายถึง การคงไวซ่ึ้งโครงสร้าง หนา้ท่ีและ
ทรัพยากรไวไ้ดใ้นระยะท่ีผา่นมา และในช่วงการกดดนั 10) การเปล่ียนงานหรือการรักษาคนไวไ้ด ้
หมายถึง อตัราการเปล่ียนคนงานหรือความถี่ของผูข้อลาออก 11) การขาดงาน หมายถึง ความถี่หรือ
จ านวนการขาดงานของบุคลากร 12) อุบติัเหตุ หมายถึง ความถ่ีหรือจ านวนคร้ังของการเกิดอุบติัเหตุ
ในการท างานท่ีส่งผลใหเ้กิด การชะงกัล่าชา้ของงาน 13) ขวญั หมายถึง ก าลงัใจ หรือสภาพการจูงใจ
ใหส้มาชิกหรือพนกังานขององคก์รเกิดความ พยายามท างานมากขึ้นเป็นพิเศษ เพื่อบรรลุผลตาม
เป้าหมายขององคก์รตลอดจนความรู้สึกผกูพนัต่อองคก์ร 14) การจูงใจ หมายถึง ความเตม็ใจ หรือ
ความรู้สึกพร้อมของพนกังานท่ีจะท างานเพื่อใหบ้รรลุ เป้าหมายของงาน 15) ความพึงพอใจ 
หมายถึง ความรู้สึกท่ีบุคคลหรือพนกังานมีต่อบทบาทหรืองานของตนในองคก์รกบัผลการตอบ
แทนอยา่งยติุธรรมจากองคก์รท่ีมอบให ้16) การยอมรับเป้าหมายขององคก์ร หมายถึง ความยนิยอม
พร้อมใจรับเอาเป้าหมายองคก์รโดยพนกังานซ่ึงเช่ือวา่เป้าหมายนั้นถูกตอ้งและสมควรสามารถ
ด าเนินการได ้17) ความขดัแยง้-ความสามคัคี ความเห็นท่ีแตกต่างกนั การไม่ประสานงานกนัหรือ
การส่ือ ขอ้ความท่ีไม่ตรงกนัหรือการขดัแยง้ทั้งทางวาจาและกาย เรียกวา่ “ความขดัแยง้” ส่วนความ
สามคัคี หมายถึง ความชอบพอกนั ความพร้อม 18) การยดืหยุน่ การปรับตวั หมายถึง ความสามารถ
ในการปรับเปล่ียนกลยทุธ์วิธีการในการ ท างาน เพื่อการสนองตอบต่อการเปล่ียนแปลง สภาพแวดลอ้ม 
และ 19) การประเมินโดยสภาพแวดลอ้ม หมายถึง การประเมินผลองคก์รโดยบุคคลและองคก์รใน
สภาพแวดลอ้มท่ีองคก์รมีความสัมพนัธ์ ในดา้นความเล่ือมใส ความศรัทธา ความเช่ือมัน่และการให้
การสนบัสนุน ท่ีกลุ่มคนทัว่ไปใหแ้ก่องคก์ร  
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 ผูว้ิจยัจึงสรุปใชแ้นวทางในการศึกษาประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาของ 
Campbell (1977) ดว้ยการอา้งอิงการศึกษาของ ทั้ง 13 นกัวิชาการและกลุ่มนกัวิชาการขา้งตน้ใน
การศึกษาน้ี 
 

แนวคิดหลกักำรแนวคิดกำรจัดกำรศึกษำรูปแบบต่ำง ๆ 
 โพยม จนัทร์นอ้ย (2560) กล่าววา่การเขา้สู่ไทยแลนด ์4.0 เป็นการเขา้สู่ยคุท่ีประเทศไทย
ตอ้งมีนวตักรรมเป็นของตนเอง ไม่ตอ้งพึ่งพาจากต่างชาติ ซ่ึงเป็นโจทยท่ี์ทา้ทายสูงมาก ๆ ท าอยา่งไร
เราจะพฒันานวตักรรมเป็นของตนเองได ้ทั้ง ๆ ท่ีเรามีทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นประเทศมากมาย เช่น ขา้ว 
ยางพารา แร่ ผลผลิตทางการเกษตรอ่ืน ๆ เราท าอยา่งไรท่ีจะมีผลิตภณัฑเ์ก่ียวกบัเร่ืองขา้วท่ีมากกวา่
อาหารประจ าวนั มีผลิตภณัฑย์างพารานอกเหนือจากน ้ายางพาราหรืออ่ืน ๆ ท่ีเป็นนวตักรรมของเรา 
ส่วน ธงชยั สิทธิกรณ์ (2560) ถึงเวลาท่ีทุกภาคส่วนตอ้งเขา้มาช่วยระดมความคิดในการพฒันา
ประเทศใหเ้ขา้สู่ไทยแลนด ์4.0 ฉะนั้นแต่ละกระทรวงจึงมีสโลแกนของตวัเองต่อดว้ย 4.0 
กระทรวงศึกษาธิการเอง ก็มีสโลแกน “การศึกษา 4.0” จากปัญหาต่าง ๆ ของประเทศไทย เช่น 
เศรษฐกิจลม้เหลว การเมืองลม้เหลว หรือทุก ๆ ปัญหาท่ี ลม้เหลวต่างก็โทษการศึกษาลม้เหลว ไทย
แลนด ์4.0 เป้าหมายตอ้งการใหป้ระเทศไทยมีนวตักรรมเป็นของตนเอง แต่หลกัสูตรการศึกษาและ
การจดัการเรียนการสอนของครูตอบสนองเป้าหมายของไทยแลนด ์4.0 แลว้หรือยงั ทั้ง ๆ ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงและปรับหลกัสูตรมาตลอดกวา่ 50 ปี ถึงเวลาแลว้ท่ีจะตอ้งปรับเปล่ียนกระบวนการจดั
การศึกษาของประเทศ เพื่อตอบสนองการสร้างนวตักรรมของประเทศ โดยกระทรวงศึกษาธิการ
ตอ้งเป็นผูน้ าท่ีตอ้งเดินพร้อมไปกบัโรงเรียนท่ีเป็นหน่วยปฏิบติัโดยตรง ดงัน้ี  
 1.  ตอ้งก าหนดนโยบายหรือออกกฎกระทรวงนกัเรียนต่อหอ้งตอ้งไม่เกิน 36 คน เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพในการสอนอยา่งจริงจงั ครูสามารถดูแลนกัเรียนในการจดักิจกรรมการสอนได้
อยา่งทัว่ถึง จะออกขอ้สอบอตันยั ครูก็สามารถท่ีจะตรวจสอบขอ้สอบไดใ้นเวลาท่ีพอเหมาะ ไม่ใช่
นกัเรียนห้องละ 50 คน ครูดูแลไม่ทัว่ถึง นกัเรียนท่ีไม่สนใจครูจ าเป็นตอ้งปล่อย ปัจจุบนัอตัราการ
เกิดของประชากรนอ้ยมาก นกัเรียนก็ลดลงทุกโรงเรียน ฉะนั้น โรงเรียนสามารถรับนกัเรียนไดอ้ยา่ง
เพียงพอ (ธงชยั สิทธิกรณ์, 2560) 
 2.  การจดัความพร้อมของโรงเรียน หมายถึงโรงเรียนทั้งประเทศอยา่งนอ้ยในทุกต าบล 
หรืออ าเภอ หรือจงัหวดั ตอ้งมีความพร้อมเท่าเทียมกนั ทั้งส่ือ อุปกรณ์ ครู อาคารสถานท่ี ตอ้งมี
ความพร้อมเท่ากนั ไม่ใหเ้กิดการเปรียบเทียบถึงความแตกต่าง (ส านกันายกรัฐมาตรี, 2562) 
 3.  หลกัสูตรตอ้งมีการปรับปรุง อาจจะหลกัสูตรรายวิชา มีการยกระดบัวิชาคอมพิวเตอร์ 
วิชาเทคโนโลยมีาเป็นวิชาหลกั ไม่ใช่เป็นส่วนหน่ึงของวิชาการงานอาชีพ การเรียนเป็นรายวิชาจะมี
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ขอ้มูลดี คือสามารถจะเปล่ียนรายวิชาไดทุ้กปี เป็นวิชาท่ีโรงเรียนสามารถจดัใหน้กัเรียนเรียนวิชาท่ี
ทนัยคุทนัสมยัไดเ้ลย ไม่ก าหนดตายตวั (ส านกันายกรัฐมาตรี, 2562) 
 4.  ตอ้งน าสะเตม็ศึกษา (STEM education) และ Active learning เขา้มาจดัการเรียน 
การสอนในโรงเรียน สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) (2560 ข) กล่าววา่ 
ค  าวา่ STEM เป็นค ายอ่มาจากภาษาองักฤษของศาสตร์ 4 สาขาวิชา ไดแ้ก่ วิทยาศาสตร์ (Science) 
เทคโนโลย ี(Technology) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) และคณิตศาสตร์ (Mathematics) 
หมายถึง องคค์วามรู้วิชาการของศาสตร์ทั้งส่ีท่ีมีความเช่ือมโยงกนัในโลกของความเป็นจริงท่ีตอ้ง
อาศยัองคค์วามรู้ต่าง ๆ มาบูรณาการเขา้ดว้ยกนัในการด าเนินชีวิตและการท างาน การจดัการเรียน
การสอนของไทยเรา ครูผูส้อนจะสอนแยกส่วน เช่น สอนเคมีก็สอนเคมีอยา่งเดียว ฟิสิกส์ก็ฟิสิกส์
อยา่งเดียว หรือคณิตศาสตร์ก็คณิตศาสตร์อยา่งเดียว ไม่ไดน้ ามาบูรณาการในช้ินงาน หลกัของ
นวตักรรมทั้งหมดเกิดจากการบูรณาการของคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เป็นส่วนใหญ่ แลว้จึงเกิด
นวตักรรมจนกลายเป็นเทคโนโลย ีต่อมามีการน าเทคโนโลยมีาบูรณาการกบัวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ จึงเกิดนวตักรรมใหม่ต่อยอดไปเร่ือย ๆ ทั้งน้ี โดยใชก้ระบวนการทางวิศวกรรม ในการ
สร้างนวตักรรม การสอนให้นกัเรียนสร้างนวตักรรมนั้น ตอ้งสอนใหน้กัเรียนรู้แบบโครงงาน หรือ
การสร้างช้ินงาน โดยในโครงงานหรือช้ินงานนั้น นกัเรียนตอ้งตอบไดว้า่มีคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
หรือเทคโนโลยเีขา้มาเก่ียวขอ้งอยา่งไร ในอดีตการสร้างช้ินงานของนกัเรียน เราไม่เคยน าวิชา 
STEM เขา้มาบูรณาการ ตวัอยา่งเช่น อดีตการหุงขา้วเป็นวิถีชีวิตประจ าวนั แม่บอกใหก้รอกขา้ว 1 
หรือ 2 กระป๋อง ใส่น ้าใหสู้งจากขา้วสาร 1 ขอ้น้ิว หรือแลว้แต่บางคนใหท้่วมหลงัมือ การหุงขา้วใชไ้ม้
ฟืนหรือถ่าน หุงขา้วสุกไม่ดิบสามารถรับประทานไดเ้สร็จก็จบ แต่เราไม่เคยน าหลกัคณิตศาสตร์เร่ือง
การตวง เร่ืองปริมาตร หลกัวิทยาศาสตร์ เร่ืองความร้อนเขา้มาคิดในเร่ืองการหุงขา้ว ญ่ีปุ่ นน าหลกั
ของ STEM มาใชใ้นการหุงขา้ว โดยใชห้ลกัของคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เช่น เร่ืองของปริมาตร 
การตวง เร่ืองของความร้อน เร่ืองของเวลา จนสามารถสร้างหมอ้หุงขา้วไฟฟ้าไดส้ าเร็จ และมีการ
พฒันาขึ้นมาเร่ือย ๆ เช่น ก าหนดเวลาในการหุงขา้ว การอุ่นขา้ว การตม้ขา้ว ฯลฯ หรือขอยกตวัอยา่ง
ในชีวิตจริงของคนไทย มีการปรุงอาหารต่าง ๆ มากมาย เช่น ท าแกง ท าขนมบา้ง บางคนท าอร่อย 
บางคนไม่อร่อย ขึ้นอยูก่บัฝีมือการปรุงอาหารหรือขนม ก็ใชค้วามเคยชินในการปรุง เช่นการเหยาะ
น ้าปลา ใส่น ้าตาล ใส่เกลือ เป็นฝีมีเฉพาะคน แต่ถา้เราน าหลกั STEM เขา้มาจบั ก็จะท าใหเ้กิด 
แฟรนไชส์ (Franchise) เป็นของตนเอง ฉะนั้นหลกัสูตรตอ้งก าหนดใหน้กัเรียนตอ้งมีโครงงาน หรือ
ช้ินงานท่ีตอบโจทย ์STEM ได ้ครูผูส้อนในกลุ่มวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละการ
งานอาชีพ ตอ้งมีความรู้ใน STEM มาบูรณาการในโครงงาน หรือช้ินงานของนกัเรียนได ้ 
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ส่วน Active learning เป็นการจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนลงมือปฏิบติัจริง สร้างช้ินงานเป็น
ของตนเองไดจ้ริง โดยงานเด่ียวหรืองานกลุ่ม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั STEM ถา้เป็นวิชาท่ีเป็นเน้ือหา 
นกัเรียนสามารถท่ีจะสรุปน าเสนอผลงานของตนเองได้ 
 5.  ตอ้งสร้างตวัช้ีวดัระดบับุคคลในการประเมินผลการปฏิบติังานของครู เพื่อจะท าให้
ทราบจุดเด่นจุดดอ้ย ตอ้งพฒันาครูเป็นรายบุคคล กระทรวงตอ้งการให้ครูเป็นอยา่งไรก็ก าหนด
ตวัช้ีวดัมาประเมินในส่ิงท่ีตอ้งการใหเ้ป็น ปัจจุบนัตอบไม่ไดว้า่ครูแต่ละคนมีส่ิงท่ีจะตอ้งพฒันา
อะไรบา้ง จุดเด่นของครูมีอะไรบา้ง เช่น ตอ้งการใหค้รูน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียนการสอน 
ก็ตอ้งสร้างตวัช้ีวดัเพื่อประเมินครูวา่มีการใชไ้ดห้รือเปล่า เช่น กระทรวงมีนโยบายอยา่งไร นโยบาย
จะส าเร็จหรือไม่ตอ้งก าหนดตวัช้ีวดัของนโยบายนั้น ๆ ระดบัโรงเรียนและระดบัตวับุคคลของแต่ละ
นโยบาย ถึงจะตอบโจทยแ์ห่งความส าเร็จนั้นได ้(อนุศร หงษข์นุทด, 2562) 
 ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้า่ การจดัการศึกษาของไทยเพื่อท่ีจะไปถึงไทยแลนด ์4.0 เป้าหมาย
ตอ้งการใหป้ระเทศไทยมีนวตักรรมเป็นของตนเอง โดยใชรู้ปแบบ STEM education และ Active 
learning ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการศึกษาระดบัอุดมศึกษา การเรียนร่วมหลกัสูตร
อาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) การศึกษานอกโรงเรียน การฝึกอบรมหลกัสูตร
วิชาชีพต่าง ๆ การศึกษาระดบัอาชีวะศึกษา และโรงเรียนนานาชาติ  โดยตอ้งก าหนดนโยบายหรือ
ออกกฎกระทรวงนกัเรียนต่อหอ้งตอ้งไม่เกิน 36 คน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการสอนอยา่ง
จริงจงั จดัความพร้อมของโรงเรียนทั้งประเทศโดยตอ้งมีความพร้อมเท่าเทียมกนั ทั้งส่ือ อุปกรณ์ ครู 
อาคารสถานท่ี และสามารถจะเปลี่ยนรายวิชาไดทุ้กปี เป็นวิชาท่ีโรงเรียนสามารถจดัให้นกัเรียน
เรียนวิชาท่ีทนัยคุทนัสมยัไดไ้ม่ก าหนดตายตวั น าสะเตม็ศึกษา (STEM education) และ Active 
learning เขา้มาจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน สร้างตวัช้ีวดัระดบับุคคลในการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของครู เพื่อจะท าใหท้ราบจุดเด่นจุดดอ้ย โดยตอ้งพฒันาครูเป็นรายบุคคล 
  

แนวคิดและหลกัปรัชญำของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 หลกัปรัชญำของเศรษฐกจิพอเพยีง (Sufficiency Economy Philosophy) 
 ประวติั พื้นผาสุก (2562) กล่าวถึง หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวคิดและ
ทฤษฎีการบริหาร การศึกษารวมทั้งความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติัโดยยึด 
องคป์ระกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวรัชกาลท่ี 9 
ทรงมี พระราชด ารัสช้ีแนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา่ 30 ปี 
แต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนของ
ประชาชนในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ชุมชน จนถึงรัฐ ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศ
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ใหด้ าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อใหก้า้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวฒัน์ 
ความพอเพียง ท่ีมีองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ี
จะตอ้งมีระบบ ภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลง
ทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ีจะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดั ระวงัอยา่งยิง่ 
ในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน ขณะเดียวกนัจะตอ้ง
เสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจใหมี้
จิตส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต และใหมี้ความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตดว้ยความ
อดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพื่อใหส้มดุลและพร้อมต่อการรองรับการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวางทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจาก
โลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี (ส านกังาน กปร., 2559)  
 

 
 
ภาพท่ี 2-1  หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ส านกังาน กปร., 2559) 
 
 หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาท่ียดึหลกัทางสายกลาง ท่ีช้ีแนวทางการ
ด ารงอยูแ่ละปฏิบติัของประชาชนใหด้ าเนินไปในทางสายกลาง มีความพอเพียง และมีความพร้อมท่ี
จะจดัการต่อผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง ดว้ยการค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล และ
การสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั การใชค้วามรู้ ความรอบคอบ และคุณธรรมประกอบการวางแผนการ
ตดัสินใจและการกระท าต่าง ๆ ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ท่ีไม่มากและไม่นอ้ย
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จนเกินไป ไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีพอประมาณ ความมีเหตุผล 
หมายถึง การใชห้ลกัเหตุผลในการตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนผลท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นอยา่งรอบคอบ การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับ
ต่อผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงรอบตวั ปัจจยัเหล่าน้ีจะเกิดขึ้นไดน้ั้น จะตอ้งอาศยัความรู้
และคุณธรรมเป็นเง่ือนไขพื้นฐาน กล่าวคือ เง่ือนไขความรู้ หมายถึง ความรอบรู้ ความรอบคอบ และ
ความระมดัระวงัในการด าเนินชีวิตและการประกอบการงาน ส่วนเง่ือนไขคุณธรรม คือ การยึดถือ
คุณธรรมต่าง ๆ อาทิ ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความอดทน ความเพียร การมุ่งต่อประโยชน์ส่วนรวมเป็น
ท่ีตั้ง (ส านกังาน กปร., 2559) ส่วน ธนากร บ ารุงภกัดี และวิเชียร รู้ยนืยง (2562) กล่าววา่ หลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาช้ีแนวการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนความพอเพียง หมายถึง ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบ ภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี พอสมควรต่อการ 
มีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอก และภายใน ทั้งน้ีจะตอ้งอาศยั ความรอบรู้ 
ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิ่ง ในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนและ
ด าเนินการทุกขั้นตอน และพร้อมกบัตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนใหมี้ส านึกในคุณธรรม 
ความซ่ือสัตยสุ์จริตและใหมี้ความรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา 
และความรอบคอบเพื่อใหส้มดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวาง
ทั้งดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี  
 แนวคิดระยะกำรด ำเนินกำรตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 สุเมธ ตนัติเวชกุล (2559) หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบ่งเป็น 3 ขั้นระยะไดแ้ก่  
1) ขั้นระยะกินอะไร ปลูกส่ิงนั้นเหลือแบ่งขาย 2) ระยะการรวมกลุ่มของประชาชน ร่วมกนัท าจะได้
ช่วยปรึกษาหารือ จะมีปริมาณส่งออกมากพอต่อตลาด 3) ขั้นระยะท่ี 3 นวตักรรมและมีมูลค่าสูง  
การท าผลผลิตไม่วา่จะเป็นเกษตร อุตสาหกรรม การศึกษา หรือไม่วา่อาชีพอะไรก็ตาม ในขั้นน้ีคือ
ระยะนวตักรรม คือ การมีนวตักรรม สินคา้ บริการมีมูลค่าสูง  
 แนวคิดปลูกฝังปรัชญำของเศรษฐกจิพอเพยีงเข้ำไปในกำรจัดกำรศึกษำ 
 ประวติั พื้นผาสุก (2562) การขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา 
เป็นการด าเนินการส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรในภาคการศึกษาทุกระดบันอ้มน าหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวิตประจ าวนัและการปฏิบติัภารกิจหลกัท่ีส าคญั เช่น การบริหาร
การศึกษา การบริหารงบประมาณ การจดักิจกรรมการเรียนรู้การจดักิจกรรม พฒันานกัเรียนเป็นตน้ 
เพื่อทา้ยท่ีสุดแลว้ จะเกิดกระบวนการปรับเปล่ียนจนเป็นวิถีชีวิต ปลูกฝังและบ่มเพาะผูเ้รียน เด็ก 
และเยาวชนใหมี้จิตส านึกและอุปนิสัย “พอเพียง” (Sufficiency mindset and behavior) จะเป็นการ
ส่งเสริมใหส้ามารถด ารงตนและด าเนินชีวิตใหเ้จริญกา้วหนา้ไปไดอ้ยา่งสมดุลและพร้อมรับการ
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เปล่ียนแปลงต่าง ๆ อยา่งมัน่คง และยัง่ยนื กระทรวงศึกษาธิการไดว้างแนวทางพฒันาให้
สถานศึกษาสามารถน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดักระบวนการเรียนการ
สอนและการบริหารจดัการท่ีเหมาะสมกบับริบทของแต่ละสถานศึกษาใหค้รบทุกแห่งทัว่ประเทศ 
ซ่ึงมีการด าเนินการติดตามและประเมินผลทุกระยะ โดยมีขอบเขตของการขบัเคล่ือนสู่สถานศึกษา 
4 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนเรียนการสอน ดา้นการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและ 2) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา (สุธรรม ธรรมทศันานนท,์ 
2560) และประวติั พื้นผาสุก (2562) ซ่ึงพบวา่ ขอ้มูลจาก ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2543 ใหนิ้ยามสถานศึกษาวา่ “สถานศึกษาพอเพียง” ปัจจุบนัมีการประเมิน
และผา่นจ านวน 14,602 แห่ง และมีศูนยก์ารเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา
จ านวน 39 แห่ง ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2558-2560 มีเป้าหมายใหส้ถานศึกษาทัว่ไปตอ้งผา่นการประเมินเป็น
สถานศึกษาพอเพียงครบทุกแห่ง และใหมี้ศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาครบทุกจงัหวดัในปี พ.ศ. 2558 และครบทุกเขตพื้นท่ีการศึกษา
ภายในปี พ.ศ. 2560 ท าใหโ้รงเรียนต่าง ๆ ตอ้งนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหาร
จดัการ การเรียนการสอน จากการประชุมเชิงปฏิบติัการวิเคราะห์สถานการณ์ร่วมกนัระหวา่งครู
ผูป้กครอง และนกัเรียน โรงเรียนตอ้งด าเนินการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
ปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการเพื่อพฒันาใหเ้ป็นสถานศึกษาพอเพียง 
เป็นแบบอยา่งและพฒันาในระดบัสูงขึ้นต่อไป 
 ทิศนา แขมมณี (2559) กล่าวถึง ประเทศไทยไดมี้ความพยายามอยา่งจริงจงัในการท่ีจะ
ปลูกฝังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขา้ไปในการจดัการศึกษาในระดบัต่าง ๆ เพื่อเป็นการ
วางรากฐานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืท่ีแขง็แกร่งใหแ้ก่สังคม โดยหล่อหลอมใหเ้ขา้ไปเป็นส่วนหน่ึง
ของวิถีชีวิตของนกัเรียนและการเรียนรู้ ทั้งน้ี ไดมี้การก่อร่างสร้างฐานการศึกษาเพื่อการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนืไวเ้สียแต่เน่ิน ๆ กระทรวงศึกษาธิการ (2560) และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งจึงไดมี้การจดัตั้งโรงเรียน
ท่ีผนวกแนวคิดแห่งความพอเพียงในทุกกิจกรรมการเรียนรู้ขึ้นมา เร่ิมตั้งแต่มีการผนวกแนวคิด
ความพอเพียงเขา้ไปในหลกัสูตรของโรงเรียน ตั้งแต่ระดบัประถมจนถึงมธัยมปลาย โดยเนน้ไปท่ี
การศึกษาเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการเรียนการสอนท่ีนกัเรียนเป็นผูส้ร้างองคค์วามรู้เอง 
การใชห้ลกัความพอเพียงบริหารโรงเรียน น าไปใชป้ฏิบติัในหอ้งเรียน และใชเ้ป็นแนวทางการตดัสินใจ
ของนกัเรียน เพื่อเป็นการส่งเสริมความคิดแบบพอเพียงใหมี้ในการท างานและวฒันธรรมการบริหารงาน
ของโรงเรียน ผูบ้ริหารดา้นการศึกษาและครู ควรไดรั้บการพฒันาอยา่งจริงจงั ในการน าหลกัความ
พอเพียงน้ีไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัและในการท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (ส านกังาน
ศึกษาธิการภาค 1 ส านกังานปลดักระทวงศึกษาธิการ, 2561) 
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 โรงเรียนพอเพียง คือ โรงเรียนทัว่ ๆ ไปท่ีน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเ้ป็นกรอบ
การตดัสินใจและกรอบการด าเนินงาน โดยมุ่งผลิตนกัเรียนท่ีใชห้ลกัความพอเพียงเป็นหลกัในการ
ตดัสินใจและปฏิบติันัน่เอง อยา่งไรก็ตามการท่ีจะบ่มเพาะนกัเรียนทั้งหลายใหใ้ชชี้วิตโดยยดึหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น ทางโรงเรียนตอ้งเป็นแบบอยา่งดว้ยการยดึหลกัพอเพียงในการจดั
กิจกรรมทุกอยา่งดว้ยเช่นกนั ไม่วา่จะเป็นเร่ืองของการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีพบเห็นไดท้ัว่ไปใน
โรงเรียน ไปจนถึงวฒันธรรมของการแบ่งปัน สามคัคี ท่ีแสดงออกถึงค่านิยมในชุมชนและสังคม 
และการมีบุคคลตน้แบบเป็นแบบอยา่งเพื่อสร้างแรงบนัดาลใจ นอกจากน้ีแลว้ยงัมีการผนวกแนวคิด
แบบพอเพียงไวใ้นวิสัยทศัน์ของโรงเรียน และในทุก ๆ ส่วนของนโยบายและการบริหารจดัการใช้
หลกัพอเพียงในการจดัสรรงบประมาณ การใชท้รัพยากรต่าง ๆ ของโรงเรียน การออกแบบการ
เรียนรู้และกิจกรรมต่าง ๆ ของนกัเรียน (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2559) 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2554) กล่าววา่ ปัจจุบนักระทรวงศึกษาธิการไดมี้ประกาศเร่ือง 
ศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา และเร่ือง สถานศึกษา
แบบอยา่งการจดักิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
“สถานศึกษาพอเพียง” ประจ าปี พ.ศ. 2560 เพื่อเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการขยายผลการขบัเคล่ือน 
“สถานศึกษาพอเพียง” ซ่ึงก าหนดใหเ้ป็น บทบาทหนา้ท่ีของหน่วยงานตน้สังกดั โดยอาจร่วมมือกบั
หน่วยงานอ่ืน ๆ ในการด าเนินงานการพฒันาตามความเหมาะสม และร่วมมือกบัหน่วยงานตน้สังกดั
สถานศึกษา ด าเนินการก ากบัติดตามประเมินผล การพฒันา “สถานศึกษาพอเพียง” สู่การเป็น “ศูนย์
การเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา” อยา่งสม ่าเสมอนั้น ในปี พ.ศ. 2560 
หน่วยงานในสังกดักระทรวงศึกษาธิการ ไดมี้การพฒันาเสริมศกัยภาพความ เขม้แขง็สถานศึกษา
พอเพียงใหส้ามารถเป็น “ศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา” โดย
ผา่นกระบวนการติดตามประเมินผลตามเกณฑก์า้วหนา้ของกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดว้ย
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 77 แห่ง ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จ านวน 4 แห่ง และกรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน กระทรวงมหาดไทย จ านวน 4 แห่ง รวม
ทั้งส้ิน 85 แห่ง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) และเพื่อใหผู้บ้ริหารองคก์ร ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู 
บุคลากรดา้นการศึกษา และนกัเรียน นกัศึกษาไดมี้ความรู้ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และสามารถน าหลกัคิด หลกัปฏิบติัตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน
การบริหารจดัการ การเรียนการสอน ตลอดจนการประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั ก่อใหเ้กิดความ
ตระหนกัและฝังรากลึกภายในตนเอง และผูอ่ื้นอยา่งย ัง่ยนืตลอดไป และไดเ้ร่ิมด าเนินการขยายผล
สถานศึกษาแบบอยา่งการจดักิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง” ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 นั้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
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 กระทรวงศึกษาธิการ โดยหน่วยงานภาคีเครือข่ายขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา ไดด้ าเนินการประเมินผลสถานศึกษาท่ีสามารถผา่นเกณฑก์ารประเมินของ
กระทรวงศึกษาธิการเป็นสถานศึกษาแบบอยา่งการจดักิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจดัการตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง” ประกอบดว้ยส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานจ านวน 2,152 แห่ง ส านกังาคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจ านวน 2 
แห่ง ส านกัการศึกษากรุงเทพมหานครจ านวน 2 แห่ง และส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา
จ านวน 36 แห่ง รวมทั้งส้ินจ านวน 2,192 แห่ง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาขอ้มูล “สถานศึกษาพอเพียง” สรุปไดว้า่มีพื้นท่ีท่ีตั้งอยูใ่น 66 จงัหวดัของ
ประเทศไทย ท่ีจดักิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผา่นการเรียนการสอนของนกัเรียนแต่ละโรงเรียน คือ 1) การเล้ียงปลา เช่น การแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์
อาหารชนิดต่าง ๆ 2) การปลูกพืชผกัสวนครัว เช่น การปลูกผกัปลอดสารพิษ 3) การเล้ียงไก่ไข่ และ
เป็ดไข่ เช่น การท าไข่ไอโอดี ไข่เยีย่วมา้ ไข่เค็ม ฯลฯ 4) การเพาะเห็ดชนิดต่าง ๆ เช่น การแปรรูป
เป็นอาหารแหง้ เห็ดสามรสอบกรอบ 5) การผลิตน ้าด่ืม เช่น น ้าด่ืมคลอรอฟิวส์ น ้าด่ืมน ้ าแร่ ฯลฯ  
6) และการผลิตปุ๋ ยอินทรีย ์(กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2559; ปราชญเ์กษตรของแผน่ดิน, 
2563; และเทคโนโลยชีาวบา้น, 2563) 
 แนวคิดกำรขับเคล่ือนหลักปรัชญำของเศรษฐกจิพอเพยีงด้ำนกำรศึกษำ 
 ธนากร บ ารุงภกัดี และวิเชียร รู้ยนืยง (2562) กล่าววา่ ดงันั้นการพฒันาโรงเรียน
มาตรฐานสากลใหมี้คุณภาพทั้งทางดา้นวิชาการ ดา้นการเป็นพลโลกควบคู่ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
โดยการนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา ดา้นการจดัเรียน
การสอน เพื่อใหคุ้ณภาพดา้นการศึกษาของไทย พฒันาเทียบเท่าสากลควบคู่กบัการน าหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชท้ั้งใน ดา้นการด ารงชีวิตประจ าวนั การวางแผนงานการบริหาร
สถานศึกษา รวมทั้งการพฒันาคุณภาพเยาวชนไทยใหมี้ความรู้ในระดบัสากล โดยอยูบ่นพื้นฐาน
ของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหเ้ป็นพลเมืองท่ีดีและอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข
ควบคู่กบัการวิวฒันาการของโลกในยคุปัจจุบนั น าร่างการพฒันายทุธศาสตร์ฯ ท่ีไดเ้ขา้สู่การสนทนา
กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญใหค้ าแนะน า ปรับปรุงไดย้ทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประวติั พื้นผาสุก (2562) เสนอแนวทาง การขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การบริหารสถานศึกษาระดบัโรงเรียน วิจยัและพฒันาขึ้นโดยกระบวนการท่ีค านึงถึง 
ความถูกตอ้งตามแนวคิดและทฤษฎีการบริหารการศึกษารวมทั้งความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ในการปฏิบติัโดยยดึองคป์ระกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อนัประกอบไปดว้ย 3 องคป์ระกอบ 
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ไดแ้ก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีซ่ึงเกิดขึ้นบนพื้นฐานของ
เง่ือนไข 2 ประการ คือ เง่ือนไขความรู้และเง่ือนไขคุณธรรม ซ่ึงอาจสรุปเน้ือหาเป็น 2 ส่วน คือ  
ส่วนท่ี 1) การจดัองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 5 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงาน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ดา้นการ
พฒันาบุคลากร ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และดา้นผลลพัธ์/ ภาพความส าเร็จ และส่วนท่ี  
2) การวางแนวทางการขบัเคล่ือนการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียน โดยการก าหนดนโยบายการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นนโยบายส าคญัของสถานศึกษา พฒันาความรู้ความเขา้ใจแก่บุคลากรทั้งผูบ้ริหาร ครู
และคณะกรรมการสถานศึกษา นกัเรียนและชุมชนในการส่งเสริมใหป้ฏิบติัตนตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ความรู้ความเขา้ใจและสามารถน าไปสู่การปฏิบติัได้
การจดัท า ปรับปรุง หรือเพิ่มเติมโครงการกิจกรรม และปรับแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการของ
สถานศึกษา การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา จดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร  
การเสริมสร้างบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้การจดัระบบนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน และการใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้ร่วมในการจดั
การศึกษาในขั้นตอนส าคญัทุกขั้นตอน 
 วรรณรักษ ์หงษท์อง, ชนมช์กรณ์ วรอินทร์ และอนุชา กอนพ่วง (2562) และศาลินา บุญเก้ือ 
และนนัทกาญจน์ ชินประหษัฐ์ (2557) การถอดบทเรียนและวิเคราะห์อตัลกัษณ์ ศูนยก์ารเรียนรู้ตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา ไดก้ล่าวถึงกระบวนการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 5 ขั้นตอน หมายถึง การด าเนินการเป็นขั้นตอนท่ีน าไปสู่ผลการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดขึ้นตามแนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
 1.  ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมความพร้อมในการนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาขบัเคล่ือนในสถานศึกษา หมายถึง การเตรียมความพร้อมของผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ชุมชน และ
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน เพื่อใหเ้กิดเป็นภูมิคุม้กนัท่ีดีของศูนยก์ารเรียนรู้ฯ ในการด าเนินงาน
อยา่งมีระบบ และเกิดการขบัเคล่ือนอยา่งเขม้แขง็และยัง่ยนื โดยแยกการเตรียมความพร้อมของ 
แต่ละบุคคลไวด้งัน้ี การเตรียมความพร้อมของผูบ้ริหาร หมายถึง ความเช่ือมัน่ศรัทธาในหลกัคิด  
มีความรู้ความ เขา้ใจอยา่งลึกซ้ึง สามารถน าไปเป็นหลกัในการปฏิบติัตน และการปฏิบติังานของ
ตนเองไดใ้นการบริหารจดัการ โดยการวางนโยบายและแผนปฏิบติังานในการขบัเคล่ือนหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา การเตรียมความพร้อมของครู หมายถึง ความเช่ือมัน่
ศรัทธาในความคิด มีความรู้ความเขา้ใจ อยา่งลึกซ้ึง สามารถน าไปเป็นหลกัในการปฏิบติัตน และ
การปฏิบติังานของตนเองได ้ในการบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจดัการเรียนรู้
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แก่ผูเ้รียน การเตรียมความพร้อมของนกัเรียน หมายถึง การจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน หรือการจดั
กิจกรรมเพื่อเตรียมทั้งทางดา้นร่างกายและจิตใจใหมี้ความพร้อมในการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง การเตรียมความพร้อมของชุมชน หมายถึง การประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนใหมี้
ส่วนร่วมในการ จดักิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะอยูอ่ยา่งพอเพียงของนกัเรียน และ
กิจกรรมในวิถีชีวิต เพื่อเสริมสร้างวิถีชีวิตของชุมชนพอเพียง การเตรียมความพร้อมของสภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรียน หมายถึง การบริหารจดัการอาคาร สถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  ขั้นตอนท่ี 2 การจดัระบบการเรียนรู้ หมายถึง การจดัหลกัสูตร/ หน่วยการเรียนรู้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ รวมทั้งการจดัท า จดัหาส่ือ แหล่ง
เรียนรู้และฐานการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยแบ่งเป็น หน่วยการเรียนรู้ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง หน่วยการเรียนรู้ท่ีมีสาระการเรียนรู้ เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และประยุกตใ์ชต้ามมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีก าหนดส าหรับแต่ละชั้นปีในหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ. 2551 แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีระบุการบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไวใ้นจุดประสงคก์ารเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล การจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การระบุถึง การจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีค  านึงถึง หลกัความพอประมาณ การมีเหตุผล การมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีเพื่อพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยใชคุ้ณธรรมน าความรู้ ในการเตรียมการสอนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และ
การวดัผลประเมินผล เพื่อมุ่งใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ เขา้ใจ ซึมซบั ฝึกฝน และเห็นคุณค่าของการอยู่
อยา่งพอเพียง แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งท่ีใหค้วามรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษบกิจพอเพียง 
และการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
 3.  ขั้นตอนท่ี 3 กิจกรรมโรงเรียน และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เป็นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
หมายถึง กิจกรรมท่ีพฒันาคุณลกัษณะอยูอ่ยา่งพอเพียงของผูเ้รียนใน 4 มิติ คือ มิติสังคม มิติวตัถุ มิติ
คุณธรรม และมิติส่ิงแวดลอ้ม เช่น กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน กิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารีและยวุกาชาด หรือผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ ตามโครงการชุมชนและชมรมตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ กิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบั
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ศิลปวฒันธรรมและหลกัค าสอนทางศาสนา กิจกรรมพฒันาบุคลากร หมายถึง 
กิจกรรมท่ีพฒันาองคค์วามรู้ ความเช่ียวชาญในเร่ืองเก่ียวกบั การจดัการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อส่งเสริมการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบติั
ภาระกิจหนา้ท่ี เช่น การมีเวทีแลกเปล่ียนการเรียนรู้ การศึกษาดูงาน การอบรมพฒันาอย่างต่อเน่ือง 
การเป็นวิทยกร และกิจกรรมท่ีส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิต ตลอดจนมีการขยายผลการพฒันา
คุณภาพชีวิตสู่บุคคลในครอบครัว และชุมชน เช่น การประหยดัการออม การมีวินยั การลดเลิก
อบายมุข การใชชี้วิตโดยไม่ประมาท และการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม โดยกิจกรรมการมีส่วนร่วม
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน หมายถึง กิจกรรมท่ีโรงเรียนจดัขึ้นเพื่อใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการ
ท ากิจกรรมกบัโรงเรียน เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะอยูอ่ยา่งพอเพียงใหก้บันกัเรียน ครอบครัว และ
ชุมชน  
 4.  ขั้นตอนท่ี 4 การด าเนินการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น หมายถึง คุณลกัษณะหรืออุปนิสัย
อยูอ่ยา่งพอเพียงของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร นกัเรียน และชุมชน ท่ีเกิดขึ้นหลงัจากการนอ้มน า
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคล่ือนในสถานศึกษา อยูอ่ยา่งพอเพียง หมายถึง การใช้
ชีวิตสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ คิด พูด ท า อยา่งพอประมาณ มีเหตุผล 
และมีภูมิคุม้กนัท่ีดี โดยใชค้วามรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐานในการด าเนินชีวิตและการปฏิบติัภารกิจ
หนา้ท่ีเพื่อให้เจริญกา้วหนา้ไปอยา่งสมดุล และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ในดา้นวตัถุ สังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นกบัผูบ้ริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งมี
คุณลกัษณะดงัน้ี 1) มีความรู้ ความเขา้ใจอยา่งถูกตอ้งเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
2) น าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัตน อยา่งเป็นเหตุเป็นผล พอประมาณกบั 
ศกัยภาพของตน และสอดคลอ้งกบัภูมิสังคม 3) มีการสร้างภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีต่อการเปล่ียนแปลง
ในดา้นต่าง ๆ ใหก้บัตนเองและสถานศึกษา และ 4) เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการใชคุ้ณธรรมน าความรู้
ในการด าเนินชีวิต ส่วนการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นกบัครูและบุคลากร มีลกัษณะดงัน้ี 1) มีความรู้ 
ความเขา้ใจอยา่งถูกตอ้งเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) มีความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบั
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง 3) มีการวางแผน และมีวินยั
ในการใชจ่้าย ไม่ฟุ่ มเฟือย ไม่สุรุ่ยสุร่าย 4) มีการออมทรัพยต์ามศกัยภาพ และหรือใชท้รัพยากรอยา่ง
ประหยดัและคุม้ค่า 5) มีส่วนร่วมในการดูแลการใชป้ระโยชน์จากสาธารณะสมบติั อยา่งประหยดั
และคุม้ค่า 6) มีวินยัในตนเอง และด าเนินชีวิตท่ีไม่ท าใหต้วัเองและผูอ่ื้นเดือดร้อน 7) มีอุปนิสัย
เอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ ่แบ่งปัน ช่วนเหลือผูอ่ื้น บริจาค ท าบุญตามความเช่ือทางศาสนาอยา่ง สม ่าเสมอ  
8) ท าตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคมอยา่งสม ่าเสมอ 9) มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัของ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 10) รู้จกัใชท้รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งประหยดั
และคุม้ค่า 11) มีส่วนร่วมในการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม 
ในสถานศึกษาและชุมชน 12) เห็นคุณค่าและภูมิใจในวฒันธรรมไทย ทั้งดา้นภาษาการแต่งกายและ
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ประเพณี ศาสนาและประวติัศาสตร์ ความเป็นมาของทอ้งถ่ินและชาติพนัธุ์ 13) การมีส่วนร่วม 
ในการสืบทอด สานต่อและรักษาวฒันธรรมไทย และมรดกของชุมชน สังคมและประเทศชาติ  
14) มีส่วนร่วมในการรณรงคใ์หส้ถานศึกษา ชุมชน และสงัคม ด าเนินการสืบทอด สานต่อและ
รักษา วฒันธรรมไทย และมรดกของชุมชน สังคมและประเทศชาติ โดยท่ี การเปล่ียนแปลงท่ีเกิด
ขึ้นกบันกัเรียน หมายถึง นกัเรียนตอ้งมีคุณลกัษณะดงัน้ี 1) มีวินยัในการใชจ่้าย 2) มีการออมทรัพย์
ตามศกัยภาพหรือเป็นแบบอยา่งในการใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัและคุม้ค่า 3)ไม่เบียดเบียน หรือ
สร้างความเดือดร้อนใหต้วัเองและผูอ่ื้น 4) เป็นแบบอยา่งในการท าตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้นและ
สังคม 5) มีความรู้ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 6) รู้จกั
ใชท้รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งประหยดัและคุม้ค่า 7) อนุรักษ ์ฟ้ืนฟู สภาพแวดลอ้ม
ทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษา และชุมชน 8) เห็นความคุม้ค่าและภูมิใจในวฒันธรรม
ไทย ทั้งดา้นภาษา การแต่งกาย ประเพณี ศาสนา และประวติัศาสตร์ความเป็นมาของทอ้งถ่ินและ
ชาติพนัธุ์ 9) มีส่วนร่วมในการสืบทอด สานต่อและรักษาวฒันธรรมไทย และมรดกของชุมชน 
สังคมและประเทศชาติ และ 10) มีส่วนร่วมในการรณรงคใ์หส้ถานศึกษา ชุมชนและสังคม 
ด าเนินการสืบทอด สานต่อและรักษา วฒันธรรมไทย และมรดกของชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นกบัชุมชน หมายถึง การท่ีคนในชุมชนมีความรู้ ความเขา้ใจ ความ 
ตระหนกัและจิตส านึกในการด ารงวิถีชีวิตอยูอ่ยา่งพอเพียง  
 5.  ขั้นตอนท่ี 5 การสร้างเครือข่ายและขยายผล หมายถึง การสร้างเครือข่ายและระบบการ
จดักา การดูงาน การสร้างเครือข่าย หมายถึง มีการขยายผลการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่ภายนอกสถานศึกษา เช่น ชุมชน หรือสถานศึกษาอ่ืน ๆ และสามารถเป็นพี่เล้ียงในการ
พฒันาสถานศึกษาอ่ืนใหเ้ป็นสถานศึกษาพอเพียงได ้ระบบการจดัการดูงาน หมายถึง การขยายผล
ในการเป็นตวัอยา่งหรือตน้แบบในการศึกษาดูงานจากเครือข่าย หรือบุคคลภายนอก เช่น สถานท่ี 
ดูงาน วิทยากร การบริหารจดัการการดูงาน 1) สถานท่ี หมายถึง แหล่งเรียนรู้หรือฐานเรียนรู้  
2) วิทยากร (ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน) หมายถึง ผูบ้ริหาร ครูแกนน า และนกัเรียนแกนน า ท่ีสามารถ 
ถ่ายทอดประสบการณ์การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นสถานศึกษา และ  
3) การบริหารจดัการก าหนดการดูงาน หมายถึง การก าหนดระยะเวลาท่ีเปิดให้เครือข่าย หรือ
บุคคลภายนอกเขา้มาศึกษาดูงาน 
 แนวคิดควำมส ำเร็จของกำรจัดกำรศึกษำ ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 ศาลินา บุญเก้ือ และนนัทกาญจน์ ชินประหษัฐ์ (2558) ไดส้รุปงานวิจยัหวัขอ้การศึกษา
ภาพความส าเร็จของการจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไว ้3 ประเด็น คือ  
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 ประเด็นท่ี 1) ผลการด าเนินการตามกระบวนการขบัเคล่ือนตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาจ าแนกตามประเภทของโรงเรียน ซ่ึงประกอบดว้ยปัจจยั 5 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารจดัการ 2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 4) ดา้นกิจกรรมพฒันาบุคลากร และ 5) ดา้นการสร้างเครือข่ายและขยายผล  
 ประเด็นท่ี 2) ระดบัความส าเร็จของการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนท่ี มีการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 1) คุณภาพของ
ผูเ้รียน ประกอบดว้ย ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สมรรถนะของผูเ้รียน และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของผูเ้รียน 2) การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นภายในโรงเรียน และ 3) การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นภายใน
ชุมชน  
 ประเด็นท่ี 3) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนท่ีมีการจดัการศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่มีตวัแปร 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา  
ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นกิจกรรมพฒันาบุคลากร 
และดา้นการสร้างเครือข่ายและขยายผล ส่งผลต่อความส าเร็จของการจดัการเรียนการสอนตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 มาเรียม นิลพนัธุ์, ศิริวรรณ วณิชวฒันวรชยั และปริญดา ยะวงศา (2554) ไดก้ล่าวถึง  
การจดัการศึกษาใหก้บับุคคลเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ เป็นหนา้ท่ีของสถาบนัการศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการ
อยา่งเป็นระบบ การจดัการศึกษาจะด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล ตอ้งอาศยัผูเ้รียนในการเป็น
องคป์ระกอบ ท่ีส าคญัท่ีสุดของการจดัการศึกษา เพราะผูเ้รียน คือ ผูรั้บบริการการจดัการศึกษา และ
เป็นเป้าหมายหลกัของ การจดัการศึกษาท่ีรัฐมีความมุ่งหมายในการถ่ายทอด หรือปลูกฝังเน้ือหา
ความรู้ความเขา้ใจทางวิชาการ ปรับเปล่ียนความรู้และพฤติกรรมของผูเ้รียน ตลอดจนความสามารถ
ของแต่ละบุคคลใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ  
 ปรียานุช ธรรมปิยา (2557) ไดก้ล่าวถึง การปลูกฝังแนวคิดความพอเพียงในโรงเรียนไว้
วา่ ประเทศไทยมีโรงเรียนกว่า 20,000 แห่ง จากทั้งหมดประมาณ 40,000 แห่ง ท่ีไดรั้บการรับรองวา่
เป็นสถานศึกษาพอเพียง ซ่ึงในจ านวนน้ีมีโรงเรียนท่ีผา่นการประเมินเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา และสามารถใหค้ าปรึกษาเก่ียวกบัการจดัการศึกษา 
ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงในจงัหวดัต่าง ๆ ทัว่ประเทศ 121 แห่ง ส่งผลใหก้ารขบัเคล่ือนหลกัสูตร
ชาติท่ีบรรจุแนวคิดหลกัความพอเพียงไวใ้นมาตรฐานการเรียนรู้มีความกา้วหนา้ ดว้ยการปลูกฝัง
หลกัแนวคิดน้ีให้เป็นหลกัช่วยในการตดัสินในของผูเ้รียน 
 ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้า่ การพฒันาเศรษฐกิจเพื่อใหก้า้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวฒัน์ ความ
พอเพียง ท่ีมีองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมี
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ระบบ ภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้ง
ภายนอกและภายใน จะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดั ระวงัอยา่งยิง่ ในการ
น าวิชาการต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอนดงันั้น ผูวิ้จยัเห็นว่าโรงเรียน
และผูน้ าชุมชนควรร่วมมือกนัส่งเสริมใหพ้ฒันารูปแบบสินคา้ต่าง ๆ ของนกัเรียนใหมี้รายไดเ้พิ่ม
มากขึ้น โดยใหส้ร้างเป็นธุรกิจของโรงเรียน หรือธุรกิจของชุมชน โดยโรงเรียนและชุมชนควร
รวมกลุ่มกนัจดัตั้งเป็นรูปแบบของสหกรณ์ โรงเรียนและผูน้ าชุมชนช่วยกนัหาช่องทางทางการตลาด 
เพื่อกระจายสินคา้ออกสู่ตลาดภายนอก เป็นการสร้างรายไดแ้ละอาชีพใหก้บัโรงเรียนและชุมชน
ต่อไป ตามหลกัการพฒันาสินคา้เขา้สู่นวตักรรมขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง) และท าระบบ
ธนาคารโรงเรียน เพื่อสร้างนิสัยการออมใหก้บัเด็กนกัเรียน โดยน าเงินไปลงทุนในพนัธบตัรรัฐบาล
ท่ีสามารถน าไปพฒันาประเทศได ้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และความสอดคลอ้งกบั
นโยบายในยคุไทยแลนด ์4.0 ต่อไป 
 

แนวคิดกำรจัดกำรศึกษำแบบยึดพื้นที่เป็นฐำน (Area based educational management) 
 แนวคิดกำรจัดกำรศึกษำแบบยึดพื้นท่ีเป็นฐำน 
 การศึกษาและมีการน าร่องการด าเนินการในประเทศไทยดว้ย แนวคิดการจดัการศึกษา
แบบยดึพื้นท่ีเป็นฐานแลว้ โดยโรงเรียนสูงเม่นชนูปถมัภ ์(2556) รายงานวา่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ท่ีจดัการศึกษาตามหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ มกัมุ่งเนน้การใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาต่อใน
ระดบัอุดมศึกษาเป็นหลกั จากการศึกษาพบวา่โรงเรียนมธัยมศึกษาชั้น 2 (โรงเรียนมธัยมศึกษาประจ า
อ าเภอ) มีผูส้ าเร็จการศึกษาชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีประสบความส าเร็จในการเขา้ศึกษาต่อ ใน
มหาวิทยาลยัเพียงร้อยละ 10-20 เท่านั้น และยงัพบนกัเรียนส่วนใหญ่ไม่สามารถสอบเขา้ศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลยั หรือบางคนจ าเป็นตอ้งศึกษาต่อในสาขาวิชาท่ีตนเองไม่ชอบและไม่ถนดั หรือเพียงให้
ไดป้ริญญาบตัร แต่เม่ือศึกษาส าเร็จแลว้ก็ไม่สามารถน าความรู้และประสบการณ์ไปใชใ้นการ
ประกอบอาชีพท่ีมุ่งหวงัได ้ท าใหเ้กิดความสูญเปล่าและไม่คุม้ค่า ท าใหก้ารจดัการศึกษาท่ีไม่
ตอบสนองและไม่ค  านึงถึงสภาพของทอ้งถ่ิน ความถนดั ความสนใจ ความตอ้งการและศกัยภาพ
ของผูเ้รียน กลา้ ทองขาว (2558) กล่าวถึง การจดัการศึกษาแบบยดึพื้นท่ีเป็นฐาน หมายถึง การ
จดัการศึกษาท่ี รัฐหรือทอ้งถ่ิน ก าหนดเป็นนโยบาย เปิดโอกาสใหส้ถานศึกษาในพื้นท่ี หรือ
สถานศึกษาในกลุ่มจงัหวดั ท่ีมีบริบททางเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม วิถีชีวิตคลา้ยกนั สามารถ
ก าหนด หรือจดัท า หลกัสูตร จดักิจกรรมการเรียนรู้จดัสาระการเรียนรู้และแนวทางการจดัการเรียน
การสอนใหส้อดคลอ้งตอบสนองความตอ้งการและความจ าเป็นของพื้นท่ีนั้น ๆ โดยมีวตัถุประสงค์
วา่เม่ือผูเ้รียนส าเร็จการศึกษาแลว้สามารถประกอบสัมมาอาชีพ และร่วมกนัสร้างสรรค ์ความเจริญ
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ทางเศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรมและอ่ืน ๆ ใหก้บัพื้นท่ี หรือทอ้งถ่ินของตนเอง ไดด้ว้ยความ
ภาคภูมิ มหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง (2557) เสนอวา่ การจดัการศึกษาในแนวทางการยึดโรงเรียนเป็น
ฐาน (School based educational management) นบัเป็นแนวทางการปฏิรูปการศึกษา เพื่อพฒันา
ทรัพยากร มนุษยใ์หเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ฐานของพื้นท่ีการจดัการศึกษา ไม่ไดห้มายถึงเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหรือมธัยมศึกษา ท่ีมีการแบ่งตามโครงสร้างการบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในปัจจุบนั แต่จะหมายถึง พื้นท่ีท่ีรัฐเห็นความส าคญัและความจ าเป็นตามแผนยทุธศาสตร์การ
พฒันาประเทศ นอกจากน้ีการจดัการศึกษาอาจใชพ้ื้นท่ีตามเขตปกครองระดบัจงัหวดัแต่ละจงัหวดั 
หรือพื้นท่ีพิเศษลกัษณะอ่ืนเป็นฐานของการจดัการศึกษาตามความเหมาะสม มหาวิทยาลยั 
แม่ฟ้าหลวง (2557) เสนอวา่ การจดัการศึกษาในแนวทางการยดึโรงเรียนเป็นฐานสถานศึกษา 
ผูร่้วมสร้างหลกัสูตรเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยต์ามแนวทางการจดัการศึกษาแบบยดึพื้นท่ีเป็นฐาน 
คือ สถาบนัอุดมศึกษาท่ีอาจตั้งอยูใ่นหรือนอกฐานพื้นท่ี เช่น วิทยาลยัชุมชน มหาวิทยาลยัราชภฏั 
มหาวิทยาลยัราชมงคล สถาบนั การอาชีวศึกษา สถาบนัการพลศึกษา สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
มหาวิทยาลยัของรัฐ มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ และวิทยาลยัในก ากบัของส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ทั้งหลายอาจร่วมมือกนัจดัหลกัสูตรกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาโรงเรียนเดียว หรือ
หลายโรงเรียน หรือโรงเรียนมธัยมศึกษาหน่ึงโรงเรียน อาจร่วมมือจดัหลกัสูตรกบัสถาบนัอุดมศึกษา
หลายสถาบนั โดยสถาบนัอุดมศึกษาจะมีการท าขอ้ตกลงความร่วมมือทางวิชาการตามโครงการ
ปฏิรูปหลกัสูตรการศึกษาแห่งชาติ กบั ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อพฒันาหลกัสูตร
การเรียนการสอนท่ีเหมาะสมส าหรับผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาดงักล่าว ใหมี้ทกัษะอาชีพและความรู้
ความสามารถตามกลุ่มอาชีพหลกัของประเทศ และสอดคลอ้งกบัศกัยภาพเชิงพื้นท่ี ตลอดจนเพื่อ
เป็นการเสริมสร้างศกัยภาพในการศึกษาต่อในระดบัสูง เพื่อน าไปใชก้บัโรงเรียนมธัยมศึกษา
คู่สัญญาภายใตโ้ครงการปฏิรูปหลกัสูตรการศึกษาแห่งชาติ  
 แนวคิดกำรจัดกำรศึกษำและกำรด ำเนินกำรตำมแบบยึดพื้นท่ีเป็นฐำน 
 หลกัคิดและหลกัปฏิบติัท่ีส าคญั ตามแนวติดแนวคิดการจดัการศึกษาแบบยดึพื้นท่ีเป็น
ฐาน พบงานวิชาการต่อไปน้ี กลา้ ทองขาว (2558) พบวา่ มีหลกัคิดและหลกัปฏิบติัท่ีส าคญัอยู่ 5 
ประการ คือ 1) ระบบการจดัการศึกษาท่ีมีการจดัหลกัสูตร การจดัแผน กระบวนการเรียนรู้ และการ
จดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ียดึโยงเขา้กบัสภาพทาง ภูมิศาสตร์เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ
ส่ิงแวดลอ้ม วิถีชีวิต วฒันธรรม ทิศทางการพฒันาทอ้งถ่ิน ชุมชนและสังคมตามพื้นท่ี 2) ผูเ้รียนและ
ผูป้กครองจะเป็นผูเ้ลือกหลกัสูตรและแผนการเรียนตามท่ีสนใจ ถนดั และตามศกัยภาพท่ีมี  
3) โรงเรียนมีหนา้ท่ีท าการศึกษา วิเคราะห์ความตอ้งการหลกัสูตรและแผนการเรียน ตามศกัยภาพ
ของผูเ้รียนและศกัยภาพของพื้นท่ี แสวงหาและประสานความร่วมมือกบัสถาบนัอุดมศึกษาผูส้ร้าง
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หลกัสูตร และโปรแกรมการเรียนท่ีสอดคลอ้ง ตามความตอ้งการจ าเป็นของผูเ้รียนและพื้นท่ี  
4) สถาบนัอุดมศึกษาท่ีโรงเรียนเลือก มีหนา้ท่ีรับผิดชอบร่วมกบัโรงเรียน ในการสร้างหลกัสูตร  
จดัโปรแกรมการเรียน จดัท าคู่มือการใชห้ลกัสูตร จดัท าแผนการสอนแบบ บูรณาการ จดัท า
หอ้งปฏิบติัการ พฒันาส่ือการเรียนการสอนรูปแบบต่าง ๆ จดัอบรมเพื่อพฒันาความพร้อมในการใช้
หลกัสูตรใหแ้ก่ครู ในการพฒันาการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน และ 5) การจดัการเรียนการสอนและการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้แก่ผูเ้รียน จะตอ้งด าเนินไปตลอดหลกัสูตร ตั้งแต่เร่ิมเรียนชั้นมธัยมศึกษา
ตอนตน้ จนผูเ้รียนส าเร็จชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย เป็นรูปแบบการเรียนการสอนท่ีสร้างโอกาสให้
นกัเรียน สามารถพฒันาตนเองเขา้สู่เส้นทางในการประกอบอาชีพ ท่ีตรงกบัความตอ้งการของภาค
ธุรกิจสนบัสนุนการสร้างอาชีพ การสร้างรายไดแ้ละมีความสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของทอ้งถ่ินและ
สร้างความร่วมมือทางวิชาการกบัทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งในพื้นท่ี 
 แนวคิดควำมส ำเร็จหรือล้มเหลวกำรด ำเนินกำรตำมแนวคิดกำรจัดกำรศึกษำแบบ 
ยึดพื้นท่ีเป็นฐำน 
 จากวรรณกรรมท่ีผูว้ิจยัศึกษา พบวา่ ความส าเร็จหรือลม้เหลวการด าเนินการตามแนวคิด
การจดัการศึกษาแบบยดึพื้นท่ีเป็นฐาน มีการศึกษาและน าเสนอต่อไปน้ี กลา้ ทองขาว (2558)  
เสนอวา่ การจดัการศึกษาแบบยดึพื้นท่ีเป็นฐาน มีความส าเร็จหรือลม้เหลวนั้น จากการสัมผสักบั
นกัเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีเขา้หลกัสูตรบ่มเพาะเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ชิงบูรณาการตาม
ศกัยภาพของกลุ่มจงัหวดั ซ่ึงเป็นปีการศึกษาและภาค การศึกษาสุดทา้ยของหลกัสูตรในโครงการ 
พบวา่ นกัเรียนทุกคนมีบุคลิกภาพดีมีความเป็นผูใ้หญ่ ส่วนใหญ่มีความสามารถและมีศิลปะในการ
ส่ือสาร กลา้แสดงความคิดความเห็น มีความมัน่ใจในตวัเอง แสดงความคิดเป็นหลกัการ เป็น
อุดมการณ์ไดดี้มีความสามารถในการอธิบายและวิเคราะห์เหตุการณ์และสถานการณ์ของปัญหาต่าง 
ๆ รวมทั้งปัญหาการเรียนและการงาน ดว้ยเหตุดว้ยผล เขา้ใจจุดหมายปลายทางของชีวิต ทั้งเร่ืองการ
เรียน และการงานในอนาคต นอกจากน้ียงัมีนกัเรียนท่ีเรียนในภาคการศึกษาท่ี 2 ท่ีผา่นการเลือกเขา้
ศึกษาต่อในมหาวิทยาลยัท่ีร่วมโครงการกบัโรงเรียนได ้และมีนกัเรียนท่ีร่วมกบัผูป้กครองไดใ้ห้เขา้
เรียนต่อในหลกัสูตรของบริษทัต่าง ๆ และประกนัการมีงานท าหลงัส าเร็จการศึกษา นอกจากนั้น 
พบวา่มีโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัต่าง ๆ ร่วมลงนามความร่วมมือทางวิชาการกบัมหาวิทยาลยั
และตกลงร่วมรับผิดชอบโครงการกบัโรงเรียนมธัยมศึกษามากขึ้น ดว้ยแนวคิดตน้แบบ สูงเม่นชนูป
ถมัภ ์ท่ีไดรั้บการยอมรับในเร่ือง การเป็นแบบอยา่งของการจดัการมธัยมศึกษาแบบยดึพื้นท่ีเป็นฐาน  
ท่ีท าใหโ้รงเรียนอ่ืน ๆ เห็นประโยชน์ เห็นคุณค่า แลว้ตดัสินใจด าเนินการตามอยา่ง  
 การตดัสินความส าเร็จหรือความลม้เหลวของการจดัการมธัยมศึกษาแบบยดึพื้นท่ีเป็น
ฐานตามแนวคิดและแนวปฏิบติัดงักล่าว ดูเหมือนจะเป็นเร่ืองท่ีเส่ียงเกินไป เพราะปัจจุบนัผูเ้รียน 
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ในหลกัสูตรดงักล่าวยงัไม่มีใครส าเร็จการศึกษาจริง ๆ และผูท่ี้จะส าเร็จการศึกษาส่วนใหญ่ก็ยงั 
ไม่ถึงเวลาท่ีจะพิสูจน์ตวัเองเก่ียวกบั การท างานและการศึกษาต่อ ส าหรับนกัเรียน คุณครู ผูป้กครอง 
ผูบ้ริหารโรงเรียน ชุมชน และทอ้งถ่ินนั้นเห็นชดัเจนวา่ โครงการน้ีมีคุณค่าเพราะไดรั้บประโยชน์ 
ทั้งโดยตรงและทางออ้มจากโครงการน้ี อยา่งไรก็ตามหากพิจารณาปรากฏการณ์เชิงประจกัษ์ 
จะพบวา่ ความส าเร็จหรือ ความลม้เหลวของการจดัการศึกษาตามแนวทางน้ีน่าจะขึ้นอยูก่บัปัจจยั
ต่าง ๆ อยา่งนอ้ย 4 ประการ คือ  
 ประการแรก ไดแ้ก่ ความคงอยูข่องนโยบายและการไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนจาก
รัฐบาล กล่าวคือ ตอ้งมัน่ใจว่า เม่ือมีการเปล่ียนแปลงรัฐบาล หรือมีการเปล่ียนแปลงรัฐมนตรี
กระทรวงศึกษาธิการ โครงการปฏิรูปหลกัสูตรการศึกษาแห่งชาติ เพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์มี
ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของกลุ่มจงัหวดั จะยงัคงด าเนินต่อไป และจะตอ้งไดรั้บการ
สนบัสนุนงบประมาณ ทรัพยากรและการส่งเสริม นโยบายจากรัฐบาลอยา่งต่อเน่ือง  
 ประการท่ีสอง ไดแ้ก่ ความเขม้แขง็และความเอาจริง เอาจงัในความร่วมมือในการบริหาร
จดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษาและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียใน
พื้นท่ีกลุ่มจงัหวดัท่ีเขา้ร่วมโครงการ ซ่ึงปัจจยัน้ีจะมีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัแรก และมีความสัมพนัธ์
โดยตรงกบัประสิทธิผลของโครงการ  
 ประการท่ีสาม ไดแ้ก่ ความตั้งใจจริงของผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร หมายถึง ทีมคณาจารย์
จาก คณะวิชาของสถาบนัอุดมศึกษา ท่ีร่วมกนัสร้างหลกัสูตรและบริหารจดัการหลกัสูตรบ่มเพาะ
เพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ชิงบูรณาการขึ้นมาใชเ้ป็นหลกัสูตรสถานศึกษา มีความตั้งใจจริงในการ
ปฏิบติังานโครงการ เพราะเห็นวา่งานน้ีมีความส าคญั ส่วนคุณครู และผูบ้ริหารโรงเรียนก็เห็น
ความส าคญั เห็นคุณค่าและเห็นประโยชน์ท่ีโรงเรียน นกัเรียน และชุมชนไดรั้บ จึงตั้งใจปฏิบติังาน
น้ีดว้ยความเตม็ใจ จริงใจ เพราะรู้สึกไดว้า่ เม่ือท างาน โครงการน้ีท าใหมี้ความสุขและ 
 ประการสุดทา้ยไดแ้ก่การสนบัสนุนจากผูน้ าคนส าคญัและองคก์รต่าง ๆ ในพื้นท่ี ผูน้ า  
ในพื้นท่ีมีความส าคญัในการสนบัสนุนและส่งเสริมการจดัหลกัสูตร ทั้งดา้นการจดัการและ 
ดา้นทรัพยากร รวมทั้งการเป็นปากเป็นเสียงประชาสัมพนัธ์ใหก้บัโครงการ คลา้ยกบัองคก์รต่าง ๆ 
ในพื้นท่ี ก็จะมีความส าคญัในการส่งเสริมและสนบัสนุน เชิงการจดัการโครงการน้ีเช่นกนั  
 แนวคิดข้อเสนอแนะกำรจัดกำรศึกษำแบบยึดพื้นท่ีเป็นฐำน  
 กลา้ ทองขาว (2558) เสนอ ขอ้เสนอแนะการจดัการศึกษาแบบยดึพื้นท่ีเป็นฐาน  
 1.  การน ารูปแบบการจดัการศึกษาโดยยดึพื้นท่ีเป็นฐานไปใชใ้นพื้นใดควรมีการทบทวน
และศึกษาศกัยภาพปัญหาและความตอ้งการการพฒันาในพื้นท่ีเป้าหมายนั้น ให้รอบดา้นก่อน เช่น 
ควรมีการน าแผนยทุธศาสตร์การพฒันากลุ่มจงัหวดัมาทบทวน และศึกษาวิจยัเพื่อคน้หาประเด็น
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ส าคญัเก่ียวกบัศกัยภาพของพื้นท่ี ขณะเดียวกนัก็จะตอ้งศึกษาและคน้หาสาเหตุของการจดัการศึกษา
ท่ีไม่สอดคลอ้งกบัสภาพพื้นท่ีมีการศึกษา ความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน เพื่อใหเ้ขา้ใจถ่องแท้
ในปัญหาและทิศทางของการจดัการศึกษาของสถานศึกษาก่อนน าไปสู่การก าหนดหลกัสูตร  
 2.  สถานศึกษาจะตอ้งเป็นฝ่ายริเร่ิมแสวงหาความร่วมมือกบัสถาบนัอุดมศึกษา เพื่อใหมี้
การจดัหลกัสูตรการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ท่ีสามารถตอบสนอง สอดคลอ้งกบัศกัยภาพและความ
ตอ้งการของพื้นท่ี สอดคลอ้งกบัความสามารถและความตอ้งการของผูเ้รียน แสวงหาความร่วมมือ
กบัผูน้ าและองคก์รต่าง ๆ ในทอ้งถ่ิน เพื่อรวมพลงัทางปัญญา รวมพลงัทางการจดัการและทรัพยากร
ท่ีจ าเป็น เพื่อการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษา  
 3.  สถานศึกษาจะตอ้งประสานการท างานหลกัสูตรกบัตน้สังกดัและองคก์ร ท่ีก ากบัดูแล
มาตรฐานการจดัหลกัสูตร ใหเ้กิดความร่วมมือในกระบวนการพฒันาหลกัสูตร และการน าหลกัสูตร
ไปใชใ้นสถานศึกษา 
 4.  รัฐบาลโดยกระทรวงศึกษาธิการ ควรก าหนดใหมี้แผนยทุธศาสตร์การจดัการศึกษา
โดยยดึพื้นท่ีเป็นฐาน เป็นยุทธศาสตร์เชิงรุก มีเป้าหมายหลกัท่ีมุ่งส่งเสริมโรงเรียนมธัยมศึกษาชั้นสอง 
ท่ีเป็นโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ แต่มีขอ้เสียเปรียบดา้นปัจจยัตวัป้อนเป็นอนัดบัแรกก่อน  
หากมีการติดตามประเมินอย่างต่อเน่ืองพบผลดีแลว้ค่อย ๆ ขยายวงกวา้งขวางออกไปใหเ้ตม็พื้นท่ี 
ซ่ึงเช่ือวา่การจดัการศึกษาตามแนวการยดึพื้นท่ีเป็นฐาน ตามโมเดลท่ีน าเสนอ จะเป็นค าตอบส าคญั
ของการปฏิรูปการศึกษาไทย  
 โดยสรุปบทความน้ีผูเ้ขียนมีความมุ่งหมายท่ีจะสะทอ้นบทเรียน เก่ียวกบัการจดัการศึกษา
โดยยึดพื้นท่ีเป็นฐาน เนน้ใหเ้ห็นหลกัคิด หลกัปฏิบติัและแนวทางการจดัการดว้ยการใชก้รณีการจดัการ
โรงเรียนมธัยมศึกษา ซ่ึงมีตวัแบบโรงเรียนสูงเม่นชนูปถมัภเ์ป็นกรณี ตวัอยา่งบทสรุป ดา้นความส าเร็จ
หรือความลม้เหลวอาจจะตอ้งอาศยัเวลา แต่ปรากฏการณ์ท่ีสะทอ้นความส าเร็จและความลม้เหลวนั้น 
น่าจะขึ้นอยูก่บัเหตุปัจจยัหลายประการดว้ยกนั ผูเ้ขียนหวงัวา่บทเรียนจากการศึกษาคร้ังน้ีน่าจะมี
ประโยชน์ในเชิงการน าไปต่อยอดทางวิชาการอยูบ่า้งตามสมควร 
 แนวคิดกำรจัดกำรศึกษำบูรณำกำรท้องถิ่น 
 ศรีวรรณ ฉัตรสุริยวงศ ์(2559) กล่าววา่ แนวคิดการจดัการศึกษาบูรณาการทอ้งถ่ิน  
เป็นการจดัการเรียนการสอนโดยให้ความส าคญักบัชุมชนและทอ้งถ่ิน เนน้ให้เรียนเกิดการเรียนรู้
จากการไดป้ฏิบติัจริงจากสถานการณ์ท่ีพบในชุมชน เช่น การไปศึกษาเร่ืองของประวติัศาสตร์
วฒันธรรม ประเพณี ความเช่ือ การประกอบอาชีพ วิถีชีวิต การศึกษาพยาบาลแบบพื้นบา้นจากบุคคล
และองคก์รในชุมชนนอกเหนือไปจากการเรียนในโรงเรียน เพื่อให้นกัเรียนสามารถท างานไดก้บัทุก
ภาคส่วนในสังคมเกิดการหยัง่รู้ในโลกของ ความเป็นจริงมากขึ้น เขา้ใจการปฏิบติัของบุคคลท่ีมีต่อ
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สังคมและการเมืองมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสามารถเขา้ใจกระบวนการเรียนรู้ไดเ้รียนรู้
เก่ียวกบัประเด็นปัญหาสังคมท่ีมีความซบัซอ้น เรียนรู้วฒันธรรมส าหรับการปฏิบติังานและสามารถ
ปฏิบติังานไดเ้ปนการพฒันาทกัษะสังคมและความรับผิดชอบต่อสังคมใหก้บันกัเรียน 
ไดด้ว้ย สอดคลอ้งกบั บุญสืบ โสโสม (2553) ส่วน ศรีวรรณ ฉตัรสุริยวงศ ์(2559) เสนอแนวคิด 
ขั้นตอนการจดัการเรียนรู้กบัการศึกษาบูรณาการทอ้งถ่ิน ขั้นตอนการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
ศึกษาบูรณาการทอ้งถ่ิน เพื่อน ามาใชส้อนกบันกัเรียน ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) เตรียมความพร้อม 
(Preparing) การประชุมช้ีแจง วางแผนการด าเนินการร่วมกนัระหวา่งโรงเรียนและชุมชน ให้ความรู้
เบ้ืองตน้กบันกัเรียนก่อนลงพื้นท่ี 2) กลยทุธ์การเรียนรู้ (Strategies) น าเทคนิควิธีการเรียนรู้รูปแบบ
ต่าง ๆ มาประยกุตใ์ช ้ประกอบดว้ยการใชปั้ญหาเป็นฐาน การสืบเสาะหาความรู้ การเรียนรู้ดว้ยโครงงาน 
การแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรค ์และการใชค้วามรู้ดา้นเทคโนโลย ีมีการบูรณาการความรู้ของศาสตร์
การเรียนรู้ในสาระการเรียนรู้ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และกลมสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยตีามกระบวนการวิศวกรรมศาสตร์ 3) สู่ผลสะทอ้นความคิด (Reflection) ผลท่ีเกิดขึ้นกบั
ชุมชนและความคิดเห็นของนกัเรียนท่ีมีต่อแนวทางการจดัการเรียนรู้การศึกษาบูรณาการทอ้งถ่ิน  
4) ประเมินประสิทธิผล (Assessing) การประเมินตามสภาพจริงโดยมี บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายร่วม
ประเมินประกอบดว้ย นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ครู และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกส่วน 
และ5) บูรณาการทอ้งถ่ิน (Community based learning) ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตอ้งบูรณาการ
เน้ือหาเร่ืองราวของชุมชนในทุกขั้นตอน การน าแนวทางดงักล่าวไปประยกุตใ์ชอ้าจตอ้งมีการก าหนด
เง่ือนไขเพื่อใหก้ารใชป้ระสบความส าเร็จประกอบดว้ย 1) ผูส้อน เป็นผูอ้  านวยความสะดวกและ
กระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการคิดตามแนวทางการศึกษา 2) ผูเ้รียนลงพื้นท่ีในชุมชนเพื่อเก็บ
ขอ้มูลดว้ยตนเอง ฝึกการคิดและการแกปั้ญหาจากสถานการณ์จริงท่ีพบในชุมชน และ 3) มีการยดึ
หยุน่เวลาในการจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบักิจกรรมนอกห้องเรียน  
 ตัวอย่ำงแนวคิดกำรจัดกำรศึกษำแบบยึดพื้นท่ีเป็นฐำน 
 จากวรรณกรรมท่ีผูว้ิจยัศึกษา พบวา่ มีตวัอยา่งกรณีศึกษาโรงเรียนต่าง ๆ ตามแนวคิดการ
จดัการศึกษาแบบยดึพื้นท่ีเป็นฐาน ต่อไปน้ี  
 โมเดลโรงเรียนสูงเม่นชนูปถัมภ์ 
 กลา้ ทองขาว (2558) กล่าวถึง การจดัการเรียนการสอนเชิงปฏิบติัการ เพื่อการมีงานท า ตาม
แนวทางการจดัหลกัสูตรศกัยภาพตาม “ตวัแบบสูงเม่น” ท่ีแสดงให้เห็นว่า นวตักรรมการบริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา ไดรั้บการยอมรับในเร่ือง การเป็นแบบอยา่งของการจดัการมธัยมศึกษาแบบยดึ
พื้นท่ีเป็นฐาน เกิดประโยชน์และเป็นแบบอยา่งท่ีเหมาะส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาชั้น 2 โดยโรงเรียน
สูงเม่นชนูปถมัภ ์(2556) ไดเ้สนอแนวทางการจดัการศึกษาท่ียดึพื้นท่ีเป็นฐาน ตามรูปแบบโมเดล 



51 

สูงเม่นชนูปถมัภ ์(มหาวิทยาลยัพะเยา, 2555) ประกอบดว้ย  
 1.  โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีตั้งอยูใ่นฐานพื้นท่ี (Area based) ท่ีตอ้งการจดัหลกัสูตร  
การบ่มเพาะและพฒันาอาชีพเชิงบูรณาการ สนองความตอ้งการ ความสนใจ สอดคลอ้งกบัศกัยภาพ
ผูเ้รียน และศกัยภาพของพื้นท่ี ท าการศึกษาศกัยภาพของพื้นท่ีระดบัต่าง ๆ เพื่อคน้หาประเด็นส าคญั
เก่ียวกบัศกัยภาพของพื้นท่ี และศึกษาและคน้หาสาเหตุของการจดัการศึกษาท่ีไม่สอดคลอ้งกบั
สภาพทอ้งถ่ินและความตอ้งการของผูเ้รียน เพื่อให้เขา้ใจถ่องแทใ้นปัญหาและทิศทางของการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา  
 2.  การก าหนดสัดส่วนโครงสร้างของหลกัสูตร โดยโรงเรียนร่วมกบัมหาวิทยาลยัและ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดสัดส่วนโครงสร้างของหลกัสูตรสถานศึกษา
โรงเรียนตามท่ีตกลงร่วมกนั มีลกัษณะดงัน้ีโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา โครงสร้างรายวิชาใน
ระดบัมธัยมศึกษา ตอนตน้ (66 หน่วยกิต) มีการกระจายไปตาม 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตั้งแต่ชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 ใหเ้ท่า ๆ กนั รวมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนระดบัชั้นละ 120 ชัว่โมง รวมเป็น 360 
ชัว่โมง และเรียนรายวิชาบ่มเพาะหรือรายวิชาท่ีเป็นสาระเพิ่มเติมท่ีมหาวิทยาลยัร่วมกบัโรงเรียน
สร้างขึ้นอีก 15 หน่วยกิต ตั้งระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 โครงสร้างรายวิชามธัยมตอนปลาย (41 
หน่วยกิต) กระจายไปตาม 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวม 41 หน่วยกิต โดยไม่ก าหนดจ านวนหน่วยกิต
เหมือนระดบัมธัยมตน้ แต่นกัเรียนตอ้งเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 360 ชัว่โมง และเรียนรายวิชา
บ่มเพาะหรือรายวิชาเพิ่มศกัยภาพท่ีมหาวิทยาลยัร่วมกบัโรงเรียนสร้างขึ้นไม่นอ้ยกวา่ 40 หน่วยกิต 
และในขั้นตอนของการจดัท าหลกัสูตรยงัใชก้ารวิพากษก์บัสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี(สสวท.) เกิดรายวิชาต่าง ๆ เช่น ไดแ้ก่ 1) การจดัการและการพฒันาระบบ
ฐานขอ้มูล 2) การออกแบบและพฒันาเวบ็ไซต ์3) คอมพิวเตอร์กราฟิกประยกุต ์4) การสร้าง
ภาพเคล่ือนไหว 5) การเขียนโปรแกรมเกมส์ และ 6) โครงงานเทคโนโลยสีารสนเทศ รายวิชาละ 2 
หน่วยกิต เป็นตน้  
 3.  ในส่วนของมหาวิทยาลยัท่ีสมคัรใจเขา้ร่วมโครงการ หลงัจากการลงนาม ในบนัทึก
ขอ้ตกลงความร่วมมือโครงการพฒันาการศึกษา เพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ชิงบูรณาการกบั
ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแลว้ จะตอ้งท าการประเมินความพร้อมและศกัยภาพของ
โรงเรียน ครู นกัเรียนและผูป้กครอง การประเมินความพร้อมของพื้นท่ี และระดมความคิด เพื่อวางแผน
รูปแบบธุรกิจ ขั้นตอนการบริหารจดัการธุรกิจ และศึกษาแนวทางในการพฒันาผูเ้รียนใหส้อดคลอ้ง
กบัความตอ้งการ พร้อมการสร้างความเขา้ใจดา้นหลกัสูตรกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการพฒันา
หลกัสูตรและโปรแกรมการเรียน การจดัท าคู่มือการสอน จดัเตรียมความพร้อมของ ห้องปฏิบติัการ
เพื่อรองรับการเรียนการสอน จดัหาและพฒันาส่ือการเรียนการสอน ครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้ง ใหมี้
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ทกัษะและความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ จดักิจกรรมฝึกทกัษะและประสบการณ์แก่ผูเ้รียน
ร่วมกบัโรงเรียน ตรวจสอบติดตาม ประเมินผล รายงานผลและปรับปรุงผลการด าเนินงานโครงการ
ร่วมกบัโรงเรียนตามแผนระยะต่าง ๆ  
 4.  การรับสมคัรนกัเรียนเขา้เรียนหลกัสูตร โรงเรียนโดยฝ่ายวิชาการและงานแนะแนว
จะตอ้งสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรบ่มเพาะหรือหลกัสูตรศกัยภาพ แก่นกัเรียนและผูป้กครอง 
โดยร่วมกบัมหาวิทยาลยัท่ีสมคัรร่วมโครง ใหค้วามรู้แก่นกัเรียนและผูป้กครองเปิดโอกาสให้
นกัเรียนและผูป้กครองร่วมกนัตดัสินใจเลือกหลกัสูตรและกรอกใบสมคัร 
 5.  การเรียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ใชก้ารจดัการเรียนการสอนแบบยดึพื้นท่ีเป็น
ฐาน จะตอ้งเรียนรายวิชาใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้จ านวน 22 หน่วยกิต และร่วมกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน 120 ชัว่โมงตามปกติ แต่เม่ือเล่ือนระดบัขึ้นไป ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 ทุกคนตอ้งพิจารณาเลือก
เขา้เรียนหลกัสูตรบ่มเพาะหรือหลกัสูตรศกัยภาพ (สาระเพิ่มเติม) ตามประกาศของโรงเรียน ดว้ยการ
พิจารณาเพื่อจดัเขา้เรียนในหลกัสูตร ตามความรู้ความสนใจ ความถนดั และความตอ้งการพื้นฐาน
ของแต่ละหลกัสูตร ตามโครงสร้างรายวิชาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และเม่ือเล่ือนขึ้นระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 4 นกัเรียนจะเรียนตามโครงสร้างหลกัสูตรระดบัมธัยมตอนปลาย ซ่ึงประกอบดว้ย
หลกัสูตรแกนกลาง 41 หน่วยกิต และหลกัสูตรบ่มเพาะหรือหลกัสูตรศกัยภาพสาระเพิ่มเติม 40 
หน่วยกิต ควบคู่กนัไป พร้อมกบัเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอีก 360 ชัว่โมง และการฝึกปฏิบติั
ทกัษะใหค้รบตามเกณฑข์องหลกัสูตรรวมถึงการร่วมกิจกรรมส่งเสริมการศึกษาเพิ่มเติมตามท่ี
หลกัสูตรก าหนด  
 6.  ในส่วนของครูของโรงเรียน จะไดรั้บการพฒันาและฝึกอบรมทาง ดา้นการสอนใน
หลกัสูตรบ่มเพาะหรือหลกัสูตรศกัยภาพ และไดรั้บการฝึกทกัษะการจดั ประสบการณ์การสอนดา้น
ต่าง ๆ ของหลกัสูตรบ่มเพาะหรือหลกัสูตรศกัยภาพ ตามหลกัการจดัการศึกษา แบบยดึพื้นท่ีเป็น
ฐาน ท่ีมีคุณครูประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระต่าง ๆ ท่ีผา่นกระบวนการพฒันาและ
ฝึกอบรมความรู้และทกัษะในการจดัการเรียนการสอนจากทีมคณาจารยผ์ูส้อนของมหาวิทยาลยัแลว้ 
คุณครูจะไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นผูส้อนประจ า หลกัสูตรศกัยภาพหรือหลกัสูตรบ่มเพาะร่วมสอน
กบัคณาจารยผ์ูส้อนจากมหาวิทยาลยัท่ีร่วมโครงการ 
 

แนวทำงกำรจัดกำรศึกษำเรียนร่วมหลักสูตรอำชีวศึกษำและมัธยมศึกษำตอนปลำย  
(ทวิศึกษำ)  
 ส านกันโยบายและแผนการอาชีวศึกษา (2560) สืบเน่ืองจากกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบาย
ในการผลิตผูเ้รียนดา้นอาชีวศึกษาใหม้ากขึ้น เพื่อรองรับการจา้งงาน ทั้งภาคธุรกิจบริการ
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ภาคอุตสาหกรรม และภาคการเกษตร โดยเฉพาะอยา่งยิง่กลุ่มอาชีพท่ีเป็นความตอ้งการของ
ตลาดแรงงานท่ีก าลงัขยายตวัในทุกภาคส่วน กระทรวงศึกษาธิการซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีผลิตก าลงัคน
จ าเป็นอยา่งยิง่ตอ้งเร่งประชาสัมพนัธ์ สร้างความเขา้ใจ ให้นกัเรียนไดห้ันมาสนใจเรียนทางดา้นอาชีพ
ซ่ึงมีตลาดรองรับอยา่งแน่นอนใหม้ากขึ้น แต่เน่ืองจากสภาพปัจจุบนัค่านิยมของผูป้กครองและ
ผูเ้รียนมุ่งท่ีจะสนบัสนุนใหมี้การเรียนสายสามญัเพื่อเขา้สู่ระดบัอุดมศึกษา ส่งผลใหข้าดก าลงัคนใน
ภาคแรงงานเป็นอยา่งมาก รัฐบาลจึงมีนโยบายท่ีจะใหมี้การจดัการศึกษาหลกัสูตรเรียนร่วม
อาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลายควบคู่กนัไป เพื่อให้ผูส้ าเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลายมีความรู้พื้นฐานดา้นอาชีพและสามารถเขา้สู่ตลาดแรงงานไดท้นัที การจดัการอาชีวศึกษาและ
ฝึกอบรมวิชาชีพถือเป็นอีก ช่องทางหน่ึงท่ีสอดคลอ้งและสัมพนัธ์กบัตลาดแรงงาน สามารถผลิต
ก าลงัคนในระดบัฝีมือท่ีไดม้าตรฐาน ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดต้ระหนกัถึงความส าคญั
ดงักล่าว จึงจดัใหมี้การจดัการอาชีวศึกษาอยา่งหลากหลายยิง่ขึ้น ทั้งน้ี เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสทาง
การศึกษาดา้นวิชาชีพใหแ้ก่ประชาชนวยัเรียนและวยัท างานตามความถนดั ความสนใจ และสามารถ
เขา้ถึงการอาชีวศึกษาไดง้่ายขึ้น โดยการขยายวิชาชีพและกลุ่มเป้าหมายเขา้สู่ระบบการจดัการ
อาชีวศึกษาใหช้ดัเจน ทัว่ถึง และรวดเร็วขึ้น เพื่อเป็นทางเลือกส าหรับผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลายท่ีมีความประสงคจ์ะเรียนควบคู่กนัไปทั้งสายสามญัและสายอาชีพ เม่ือเรียนครบตามหลกัสูตร 
ผูเ้รียนสามารถส าเร็จการศึกษาทั้งหลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนปลายสายสามญัและหลกัสูตรสายอาชีพ
ไปพร้อมกนั ทั้งน้ีไดมี้การก าหนดการจดัการเรียนการสอนโดยการท าความตกลงร่วมมือกนัในการ
จดัการเรียนการสอนระหวา่งสถานศึกษาท่ีเปิดสอนมธัยมศึกษากบัสถานศึกษา ท่ีเปิดสอนหลกัสูตร 
ปวช. 
 ควำมเป็นมำและวัตถุประสงค์ท่ีส ำคัญของกำรจัดกำรศึกษำรูปแบบทวิศึกษำ  
 รัตนา จนัทร์รวม (2560) และส านกันโยบายและแผนการอาชีวศึกษา (2560) กล่าวถึง 
แนวคิดในการจดัการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย หรือการ
จดัการเรียนการสอนคู่ขนาน รูปแบบสะสมหน่วยกิต หรือเรียกสั้น ๆ วา่ “ทวิศึกษา” ภายใต้
โครงการ “ร้อยเอด็โมเดล” เร่ิมตน้เม่ือปี พ.ศ. 2553 ภายหลงัจากท่ีไดมี้ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เร่ือง การก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ลงวนัท่ี 18 สิงหาคม พ.ศ. 2553 โดยก าหนดใหมี้
การแบ่งเขตพื้นท่ีการศึกษาใหม่ออกเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาซ่ึงภายหลงัจากมีการแบ่งเขตพื้นท่ีการศึกษาแลว้นั้น ปรากฏวา่มีสถานศึกษาขนาดเลก็
ซ่ึงมีจ านวนนกัเรียนไม่เกิน 120 คน อยูเ่ป็นจ านวนมาก จึงมีแนวคิดวา่จะมีแนวทางอยา่งไรใหมี้
ผูเ้รียนเพิ่มมากขึ้นภายใตข้อ้จ ากดัต่าง ๆ ท่ีมีอยูแ่ละปัญหาท่ีตอ้งเร่งแกไ้ข ดงันั้น คณะผูแ้ทน
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 (ร้อยเอด็) พร้อมผูอ้  านวยการและครูโรงเรียน
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สุวรรณภูมิวิทยาลยั จึงน าเร่ืองดงักล่าวเขา้หารือกบัผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพเกษตรพิสัย 
จงัหวดัร้อยเอด็ เพื่อท าความร่วมมือในการจดัการศึกษาร่วมกนัคร้ังแรกเม่ือปี พ.ศ. 2553 และเร่ิมมี
การจดัการศึกษารูปแบบดงักล่าวตั้งแต่นั้นเป็นตน้มา ในระยะแรกผูป้กครองไม่สนใจและไม่ให้
ความส าคญักบัระบบการศึกษารูปแบบดงักล่าว เน่ืองจากยงัไม่เห็นวา่ทิศทางท่ีชดัเจนของผูเ้รียนจะ
เป็นไปในทิศทางใด ซ ้ายงัเป็นการเพิ่มภาระการเรียนใหก้บับุตรหลานดว้ย การจะประชาสัมพนัธ์
ขอ้มูลต่าง ๆ ใหเ้ขา้ถึงตวัผูป้กครองจะกระท าไดค้่อนขา้งยากตอ้งอาศยัการพูดคุย ท าความเขา้ใจเร่ือง
การจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีไดด้ าเนินการมาให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ จึงจะสามารถสร้างความเช่ือมัน่
และสร้างความไวเ้น้ือเช่ือใจใหก้บัผูป้กครองในการสนบัสนุนใหบุ้ตรหลานเขา้เรียนในรูปแบบ
ดงักล่าว ซ่ึงตลอดระยะเวลา 3 ปี ท่ีด าเนินการจดัการศึกษารูปแบบดงักล่าว แมจ้ะไม่สามารถจดั
การศึกษารูปแบบน้ีไดใ้นทุกสถานศึกษา แต่มีจ านวนผูเ้รียนเพิ่มขึ้นอยา่งต่อเน่ืองและประสบ
ผลส าเร็จในปี พ.ศ. 2556 เน่ืองจากผูจ้บการศึกษาจากระบบดงักล่าวไดเ้ขา้สู่ระบบการท างานบา้งแลว้ 
ปัญหาส าคญัของการจดัการศึกษาดงักล่าวซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นอยา่งชดัเจน คือ ครูในสถานศึกษา
อาชีวศึกษามีภาระงานท่ีเพิ่มมากขึ้นกวา่การสอนปกติ ไม่มีงบประมาณสนบัสนุนใหค้รูผูส้อน
เพิ่มเติมแต่อยา่งใด ส าหรับการลงทะเบียนเรียน และค่าหน่วยกิตท่ีจดัการศึกษาระบบดงักล่าว
รายวิชาสามญั ชัว่โมงละ 1 บาท รายวิชาทางดา้นคอมพิวเตอร์ ชัว่โมงละ 5 บาท โดยรายวิชาสามญั
ในบางรายวิชาจะมีการเทียบโอนหน่วยกิตการเรียนการสอนได ้ซ่ึงการเทียบโอนหน่วยกิตดงักล่าวนั้น 
ในช่วงแรกเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จะเป็นผูด้  าเนินการเทียบโอนให ้ต่อมาไดมี้การ
จดัตั้งสถาบนัการอาชีวศึกษาขึ้น ภาระหนา้ท่ีในการเทียบโอนหน่วยกิตการเรียนการสอนรายวิชา
ทางดา้นสามญัก็มีการด าเนินการโดยผูอ้  านวยการสถาบนัการอาชีวศึกษาแทน 
 ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2560) 
กล่าวถึง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ไดป้ระชาสัมพนัธ์ใหส้ถานศึกษาต่าง ๆ 
ในพื้นท่ีเขา้ร่วมการจดัการศึกษารูปแบบดงักล่าว แต่ก็ไม่ไดรั้บความสนใจ และมีสถานศึกษาท่ีให้
ความสนใจเพียง 3 แห่ง และต่อมาสถานศึกษาทั้ง 3 แห่ง ก็ไดมี้การท าความร่วมมือร่วมกนัในการ
จดัการศึกษากบัสถานศึกษาอาชีวศึกษาในพื้นท่ีและด าเนินการจดัการเรียนการสอนร่วมกนัจนถึง
ปัจจุบนั การจดัการเรียนการสอนแบบคู่ขนาน รูปแบบสะสมหน่วยกิต (ทวิศึกษา) ดงักล่าวมี
เป้าหมายและวตัถุประสงคส์ าคญัในการแกปั้ญหาเร่ืองการมีผูเ้รียนสายสามญัในพื้นท่ีจ านวนมาก
และเม่ือจบการศึกษาจะหางานท าในพื้นท่ีไดค้่อนขา้งยาก ดงันั้น เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนบัสนุน
ใหผู้เ้รียนในพื้นท่ีไม่ตอ้งเดินทางไปศึกษาทางดา้นอาชีวศึกษาในสถานบนัอาชีวศึกษาท่ีตั้งอยู่
ห่างไกลจากบา้นพกัมาก และเพื่อเป็นการประหยดัค่าใชจ่้ายในการเขา้รับการศึกษาดา้นอาชีวศึกษา
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ใหก้บัผูป้กครอง อีกทั้งยงัเป็นการเพิ่มโอกาสใหผู้เ้รียนสายสามญัไดมี้โอกาสเขา้ถึงระบบการศึกษา
สายวิชาชีพ เพิ่มทกัษะความรู้ความสามารถ และเทคนิคต่าง ๆ เพื่อใหผู้เ้รียนไดมี้พื้นฐานส าคญั 
อนัน าไปสู่แนวทางในการประกอบอาชีพเพื่อการด ารงชีวิต รวมทั้งมีโอกาสเขา้ศึกษาต่อในระดบัท่ี
สูงขึ้น หรือการเป็นผูป้ระกอบการ จึงมีแนวคิดในการจดัการศึกษารูปแบบดงักล่าวและมุ่งหวงัวา่จะ
มีการขยายผลการจดัการศึกษารูปแบบน้ีไปไดอ้ยา่งกวา้งขวางมากยิง่ขึ้น และไดมี้การลงนามใน
ขอ้ตกลงความร่วมมือในการจดักระบวนการจดัการเรียนการสอนแบบคู่ขนาน รูปแบบสะสมหน่วยกิต 
(ทวิศึกษา) ระหวา่งสถานศึกษาสายสามญัในพื้นท่ีจงัหวดัร้อยเอด็ท่ีเขา้ร่วมจดัโครงการท่ีมีช่ือวา่ 
“ร้อยเอด็โมเดล” กบัสถานศึกษาอาชีวศึกษาในพื้นท่ี และสถานประกอบการ โรงงาน บริษทัต่าง ๆ 
รวมทั้งไดมี้การด าเนินการขยายความร่วมมือในการจดัการศึกษาไปยงันิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 
จงัหวดัชลบุรี เพื่อประสานการท าขอ้ตกลงและความร่วมมือใหมี้การรับนกัศึกษาตามโครงการทวิ
ศึกษาดงักล่าวเขา้ฝึกงานยงัสถานประกอบการหรือโรงงานท่ีตั้งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรม 
 ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2560) 
เสนอว่า ความส าคญัในการจดักระบวนการจดัการเรียนการสอนแบบคู่ขนาน รูปแบบสะสมหน่วยกิต 
หรือทวิศึกษา ตามโครงการ “ร้อยเอด็โมเดล” นั้น เป็นความมุ่งหวงัท่ีใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสเรียนรู้
ตลอดชีวิตตามความถนดัและความสนใจทั้งการศึกษาในระบบและนอกระบบ โดยค านึงถึงความ
แตกต่างของตวับุคคล การฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการเผชิญสถานการณ์และการประยกุต์
ความรู้มาเพื่อใชป้้องกนัและแกไ้ขปัญหา การจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง 
ฝึกการปฏิบติัใหค้ิดเป็น ท าได ้ซ่ึงท่ีผา่นมาการด าเนินการดงักล่าวในระยะแรกยงัไม่มีกฎหมาย
รองรับใหส้ามารถด าเนินการได ้แต่เป็นการด าเนินการภายใตค้วามร่วมมือในการจดัการศึกษา
ร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษาสายสามญัและสถานศึกษาอาชีวศึกษาในพื้นท่ี ซ่ึงต่อมามีการท า 
ความร่วมมือในการจดัการศึกษาร่วมกบัสถานประกอบการต่าง ๆ เพื่อใหผู้เ้รียนไดมี้สถานท่ีในการ
ฝึกและปฏิบติังานจริงในสถานประกอบการ ผลส าเร็จของโครงการไดป้รากฏชดัเจนมากยิง่ขึ้นในปี 
พ.ศ. 2558 เม่ือมีจ านวนผูเ้รียนท่ีสมคัรเขา้ร่วมโครงการดงักล่าวมีจ านวนมากถึง 30,505 คน และมี
จ านวนสถานศึกษาท่ีเขา้ร่วมโครงการดงักล่าวจ านวน 567 แห่ง ในการจดัการเรียนการสอนแบบ
คู่ขนาน รูปแบบสะสมหน่วยกิต หรือทวิศึกษา หลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ ใหก้บันกัเรียน
ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายนั้น มีหลกัการส าคญั คือ เนน้การจดัการศึกษาตามหลกัสูตร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ ผูเ้ขา้เรียนจะตอ้งส าเร็จการศึกษา ไม่ต ่ากวา่ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 3 หรือ
เทียบเท่า เพื่อให้ผูเ้รียนท่ีเรียนในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายท่ีมีความประสงคจ์ะเรียนในหลกัสูตร
อาชีวศึกษาสามารถน าผลการเรียนรายวิชาสะสมหน่วยกิตมาขอเทียบโอนผลการเรียนรู้เพื่อนบั
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จ านวนหน่วยกิตสะสมในหลกัสูตรอาชีวศึกษา ทั้งน้ี ให้เป็นไปตามเง่ือนไขในระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ  
 1.  วตัถุประสงคท่ี์ส าคญัในการจดัการเรียนการสอนแบบทวิศึกษา 
  1.1   เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาดา้นอาชีวศึกษาแก่ประชาชนวยัเรียนและวยัท างาน
ตามความถนดั 
  1.2  ขยายกลุ่มเป้าหมายไปสู่นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายในการเขา้สู่
หลกัสูตรอาชีวศึกษา และ 
  1.3  เพื่อใหส้ามารถน ารายวิชาท่ีเรียนสะสมหน่วยกิตมาขอเทียบโอนหน่วยกิต เพื่อ
นบัจ านวนหน่วยกิตสะสมเม่ือไดส้มคัรเขา้เรียนและขึ้นทะเบียนเป็นนกัเรียน นกัศึกษาตามหลกัสูตร
อาชีวศึกษา การเทียบโอนหน่วยกิตในภาพรวมรวมจะเป็นไปตามขอ้มูลท่ีแสดงในตารางท่ี 2-1 
ขา้งล่างน้ี 
 
ตารางท่ี 2-1  การเทียบโอนหน่วยกิตรายวิชาสามญัของระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายชั้นปีท่ี 6  
     กบัระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
     เขต 27, 2560) 
 

กลุ่มวิชำ 
มัธยมปลำย 

(หน่วยกติรวม) 
ปวช. พ.ศ. 2556 
(หน่วยกติรวม) 

หมำยเหตุ 

1.  รายวิชากลุ่มสาระพื้นฐานการ
เรียนรู้/ หมวดวิชาทกัษะชีวิต 

41 หน่วยกิต 22 หน่วยกิต เทียบไดไ้ม่ต ่ากวา่ 
22 หน่วยกิต 

2.  เลือกรายวิชาตามแผน/ สาขา
งาน 

40 หน่วยกิต 71 หน่วยกิต - 
3.  วิชาเลือกเสรี - 10 หน่วยกิต - 
รวม 81 หน่วยกิต 103 หน่วยกิต - 
4.  กิจกรรมเสริมหลกัสูตร 3 คาบ/ สัปดาห์ 2 คาบ/ สัปดาห์ เทียบโอน 

 
 ร้อยเอด็โมเดล น าเสนอต่ออนุกรรมาธิการศึกษาแนวทางปฏิรูปการอาชีวศึกษา เม่ือวนัท่ี 
5 สิงหาคม พ.ศ. 2559 ในการเทียบโอนหน่วยกิตรายวิชาสามญัของผูเ้รียนสายสามญัระดบั
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 และระดบั (ปวช.) นั้นการนบัหน่วยกิตของหลกัสูตรระดบัประกาศนียบตัร
วิชาชีพ จะนบั 1 ชัว่โมงต่อ 1 หน่วยกิต ส่วนการนบัหน่วยกิตรายวิชาสามญัของระดบัมธัยมศึกษา
ตอนปลาย (มธัยมศึกษาปีท่ี 6) จะนบั 2 ชัว่โมงต่อ 1 หน่วยกิต และมีการเทียบโอนรายวิชาใหเ้พียง
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บางส่วนเท่านั้นการจดัการเรียนการสอนแบบคู่ขนาน รูปแบบสะสมหน่วยกิต ผูเ้รียนสามารถเขา้
ศึกษาทั้งในโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 สถานศึกษา
ในอาชีวศึกษาจงัหวดัร้อยเอ็ด สถานประกอบการ แหล่งเรียนรู้ในชุมชน สถาบนัฝึกอบรมอาชีพ 
ส าหรับการจดัการศึกษานั้น ในหน่ึงสัปดาห์ จะเรียน 5 วนั โดยเรียนท่ีโรงเรียนสังกดั สพฐ. จ านวน 
3 วนั และเรียนท่ีสถาบนัอาชีวศึกษา จ านวน 2 วนั นอกจากน้ี ผูเ้รียนตามโครงการดงักล่าว ยงัตอ้ง
เรียนภาคฤดูร้อน 1 เดือน และเรียนภาคฤดูฝนอีก 1 เดือน ส าหรับการบริหารจดัการและการจดัการ
เรียนการสอนรูปแบบดงักล่าวมีความคืบหนา้ไปอยา่งมาก และไดรั้บความนิยมมากขึ้นเป็นระยะ 
ปัจจุบนัมีปัญหาในหลายประเด็นทั้งในส่วนค่าตอบแทนครูอาชีวศึกษาท่ียงัไม่ไดรั้บการสนบัสนุน 
ทั้ง ๆ ท่ีครูมีภาระงานเพิ่มขึ้น เน่ืองจาก ตอ้งสอนผูเ้รียนกลุ่มดงักล่าว คณะผูด้  าเนินการไดมี้การจดั
ผา้ป่าการศึกษา เพื่อหางบประมาณในการจดัซ้ือรถส าหรับบรรทุกผูเ้รียนไปยงัสถานศึกษาเพื่อ
อ านวยความสะดวกใหก้บัผูเ้รียน และลดภาระค่าใชจ่้ายใหก้บัผูป้กครอง ซ่ึงปัจจุบนัมีนกัศึกษาเพิ่ม
จ านวนมากขึ้น การขนส่งก็ประสบปัญหา เน่ืองจากไม่สามารถบรรทุกและรับส่งผูเ้รียนไดเ้พียงพอ 
นอกจากน้ี ยงัมีการจดัหางบประมาณส าหรับจดัหาเส้ือชุดส าหรับปฏิบติังานส าหรับผูเ้รียนโดยไม่
เก็บค่าใชจ่้าย ซ่ึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นแต่ละเร่ืองนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งหาแนวทางในการแกไ้ข
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นอยู่อยา่งต่อเน่ือง ต่อมาในปี พ.ศ. 2558 ไดมี้นโยบายในการขบัเคล่ือนการจดั
การศึกษารูปแบบทวิศึกษาของรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีตอ้งการเพิ่มจ านวนผูเ้รียน
ดา้นอาชีวศึกษาใหม้ากขึ้น และเพื่อรองรับความตอ้งการก าลงัคนดา้นอาชีวศึกษาสู่ตลาดแรงงานท่ี
ขาดแคลนเป็นจ านวนมาก (เลขานุการรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ, 2558) การแกไ้ขปัญหา
ขอ้ขดัขอ้งในการปฏิบติัไดรั้บการสนบัสนุนมากขึ้นแต่ปัญหาดา้นงบประมาณจ ากดัยงัคงมีอยู ่ขอ้ดี
ของการด าเนินการจดัการเรียนการสอนแบบทวิศึกษา ประกอบดว้ย 
  1.  นกัเรียนไดเ้รียนตามความสนใจและความถนดัของตนเอง 
 2.  เป็นการเพิ่มโอกาสและขยายกลุ่มนกัเรียนไดเ้ขา้เรียนกลุ่มอาชีวศึกษามากขึ้น 
 3.  เม่ือส าเร็จการศึกษาจะไดวุ้ฒิการศึกษาทั้งระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย และ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ  
 4.  ประหยดัค่าใชจ่้ายของผูป้กครอง 
 5.  น าความรู้ไปประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงขึ้นได ้
 ปัญหำและอุปสรรค 
 มณฑา ธรรมจริยาวฒัน์ (2562) น าเสนอ การน านโยบายอาชีวศึกษา การจดัการเรียน 
การสอนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในช่วง พ.ศ. 2557-2560 
ไปปฏิบติั พบวา่ปัญหาและอุปสรรค ไดแ้ก่ การท่ีหน่วยงานในระดบัสูงไม่สามารถท าใหห้น่วยงาน
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ผูใ้หบ้ริการท่ีน านโยบายไปปฏิบติัไดอ้ยา่งตรงตามเจตจ านงของนโยบาย ท าใหเ้กิดความลม้เหลว
หรือล่าชา้ในการน าไป นโยบายไปปฏิบติั รวมทั้งความไม่เขา้ใจกระบวนการท างานท่ีส าคญั 5 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารจดัการ 2) ดา้นหลกัสูตร 3) ดา้นบุคลากร 4) ดา้นงบประมาณ และ  
5) ดา้นวสัดุอุปกรณ์และสถานท่ีเรียน และขอ้เสนอแนะเชิงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั ความส าเร็จใน
นโยบายอาชีวศึกษาการจดัการเรียนการสอนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษา และมธัยมศึกษาตอนปลาย 
(ทวิศึกษา) ไปปฏิบติัสามารถเช่ือมโยงกบั 7 ปัจจยัตาม กระบวนการการด าเนินงานโครงการทวิ
ศึกษาเชิงระบบได ้
 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบคู่ขนำน(ทวิศึกษำ) ในมุมมองของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 ในมุมมองของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ การจดัการเรียนการสอนแบบคู่ขนาน  
(ทวิศึกษา) ยงัพบวา่มีปัญหาในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการ ท่ีประกอบดว้ย  
1) ตอ้งสร้างความรู้ความเขา้ใจ ทศันคติท่ีดีต่อวิชาชีพใหก้บันกัเรียนอีกมาก 2) ครูตอ้งปรับกลยทุธ์
และกระบวนการสอนเป็นแบบใด 3) ระบบในการเขา้เรียนตอ้งปรับปรุง และ 4) ยงัคงมีการสอน
ภายใตก้ารขาดแคลนทรัพยากร และดา้นความตอ้งการ 1) ทรัพยากรครู 2) งบประมาณสนบัสนุนยงั
ไม่ไดรั้บ 3) ขวญัและก าลงัใจของครูผูส้อนจะดีมาก หากมีความชดัเจนในค่าตอบแทน ขณะน้ี 
ยงัตอ้งบูรณาการร่วมกนัทั้งระบบปกติ ระดบั ปวช. และทวิศึกษา โดยท่ีขอ้เสนอแนะ เรียนหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (มธัยมศึกษาปีท่ี 6) จบภายใน 5 ภาคเรียน ในภาคเรียนท่ี 6 น าไปใชใ้นการฝึก
ประสบการณ์ตามหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ ทั้งน้ี ปัจจุบนัมีนกัศึกษาท่ีเขา้เรียนตามโครงการ
ดงักล่าว ส าเร็จการศึกษาไปแลว้ 3 รุ่น ภายใตปั้ญหาและขีดจ ากดัต่าง ๆ มากมาย ซ่ึงตอ้งหาแนวทาง
ในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นอยูเ่ป็นระยะ ประกอบกบัปัจจุบนัมีผูป้ระสงคต์อ้งการเขา้เรียนตาม
โครงการดงักล่าวค่อนขา้งมาก แต่สถานศึกษาอาชีวศึกษาไม่สามารถรองรับผูเ้รียนไดเ้พียงพอกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียนจากขอ้พิจารณาของคณะอนุกรรมาธิการศึกษาก าหนดแนวทางในการทางปฏิรูป
การอาชีวศึกษา ไดแ้ก่  
 1.  เร่ืองความชอบดว้ยกฎหมายของการจดัการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษา และ
มธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)  
 2.  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545 ใหค้วามส าคญักบัการปฏิรูปการศึกษาทั้งดา้นการบริหารจดัการและการจดัการเรียนการสอน 
โดยเนน้ใหผู้เ้รียนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิตตามความถนดั ความสนใจ ทั้งในระบบ นอกระบบ และ
ตามอธัยาศยั ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงมีนโยบายการจดัการเรียนแบบคู่ขนาน 
เพื่อใหผู้เ้รียนท่ีเรียนอยูใ่นโรงเรียนมธัยมไดมี้ความรู้ในสายวิชาชีพ ตามความถนดัและความสนใจ 
โดยเรียนควบคู่กนัไปทั้งสายสามญัและสายวิชาชีพ เม่ือครบตามหลกัสูตร ผูเ้รียนสามารถจบ
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หลกัสูตรของการศึกษา ทั้งหลกัสูตรมธัยมศึกษาและหลกัสูตรอาชีวศึกษาไปพร้อมกนั (ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 
 3.  ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการภาครัฐร่วมเอกชนเพื่อพฒันาก าลงัคน
อาชีวศึกษา ไดก้ าหนดแนวทาง การจดัการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษา 
ตอนปลาย (ทวิศึกษา) ซ่ึงมีรายละเอียดการจดัการศึกษา การโอนผลการเรียน การประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพ การประกนัคุณภาพหลกัสูตร และวิธีการปฏิบติัทุกขั้นตอนของผูเ้รียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง (ส านกันโยบายและแผนการอาชีวศึกษา, 2560) 
 4.  ส านกังาน ก.พ. ไดมี้หนงัสือท่ี นร 1004.4/ 160 ลงวนัท่ี 8 เมษายน พ.ศ. 2558 เร่ือง 
การรับรองคุณวุฒิ ซ่ึงสรุปความไดว้า่ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (ก.พ.) มีมติ
รับรองคุณวุฒิและรับทราบการปรับปรุงหลกัสูตรของผูส้ าเร็จการศึกษาตามประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 56 หลกัสูตร รวมทั้งรัฐมนตรีวา่การกระทรวง 
ศึกษาธิการไดมี้ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การจดัการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษา 
และมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) เม่ือ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2558 ตามรายละเอียดในภาคผนวก ค 
ดงันั้นการจดัการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย หรือการจดัการศึกษา
แบบทวิศึกษาดงักล่าว จึงมีกฎหมายรองรับใหส้ามารถด าเนินการได้ 
 5.  เร่ืองคุณภาพและการขยายโอกาสทางการศึกษา  
  5.1  การจดัการศึกษารูปแบบทวิศึกษา เป็นแนวคิดใหม่และเป็นการสร้างนวตักรรม
ในการจดัการศึกษารูปแบบใหม่ แต่คาบเวลาในการจดัหลกัสูตรการเรียนการสอนทางดา้นอาชีวศึกษา 
หรือการเพิ่มทกัษะวิชาชีพจะมีเวลาค่อนขา้งจ ากดั นกัเรียนในโครงการทวิศึกษาจะเรียนวิชาสามญัท่ี
โรงเรียนในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) และเรียนวิชาชีพท่ีสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบนัการอาชีวศึกษา นอกจากน้ี ผูเ้รียนยงัตอ้งฝึกปฏิบติังานในสถานประกอบการ
ในช่วงภาคฤดูร้อน 1 เดือน และเรียนภาคฤดูฝนอีก 1 เดือน ซ่ึงเป็นช่วงเวลาท่ีเพิ่มจากการเรียนปกติ
ในภาคเรียนภาคท่ี 1 และภาคเรียนภาคท่ี 2 จึงจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งหาแนวทางในการ
บริหารจดัการ เพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้รียนภาคปฏิบติัหรือไดฝึ้กปฏิบติังานจริงกบัสถานประกอบการต่าง ๆ 
เพิ่มมากขึ้น เช่น เรียนหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (มธัยมศึกษาปีท่ี 6) จบภายใน 5 ภาคเรียน  
ในภาคเรียนท่ี 6 น าไปใชใ้นการฝึกประสบการณ์ตามหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ ฯลฯ เป็นตน้ 
(ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
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  5.2  การจดัการศึกษารูปแบบทวิศึกษา ผูเ้รียนมีคาบเวลาในการศึกษาภาคปฏิบติั และ
การปฏิบติังานจริงในสถานประกอบการค่อนขา้งนอ้ยและมีพื้นฐานทกัษะไม่เพียงพอในสาขาอาชีพ
นั้น ๆ การเขา้สู่ภาคแรงงาน การเขา้ท างานในสถานประกอบการหรือโรงงานอุตสาหกรรมก็จะเป็น
เพียงพนกังานฝ่ายผลิตท่ีเป็นเพียงผูใ้ชแ้รงงานในสายการผลิตเท่านั้น จะไม่สามารถน าเอาองคค์วามรู้ 
ท่ีมีและท่ีไดศึ้กษาขณะท่ีเรียนมาต่อยอดและพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถได้ (ศูนยอ์าชีวศึกษา
ทวิภาคีส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557) 
  5.3  การจดัการศึกษารูปแบบทวิศึกษา เป็นแนวทางหน่ึงในการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา
ใหผู้เ้รียนในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายใหมี้โอกาสในการศึกษาทางดา้นวิชาชีพ เพื่อเพิ่มทกัษะ
และความรู้ความสามารถ ต่าง ๆ ซ่ึงเป็นพื้นฐานในการประกอบอาชีพ และสามารถต่อยอดองค์
ความรู้ต่าง ๆ ท่ีไดรั้บไปสู่การประกอบอาชีพได ้ดงันั้น การจดัการศึกษารูปแบบทวิศึกษาจึงเป็น
การศึกษาท่ีเพิ่มโอกาสในการมีงานท าใหแ้ก่ผูส้ าเร็จการศึกษาตามหลกัสูตรดงักล่าวมากกวา่การมี
วุฒิการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 6 เพียงอยา่งเดียว รวมทั้งยงัเป็นการเพิ่มจ านวนผูส้ าเร็จการศึกษา
ดา้นวิชาชีพใหเ้พิ่มมากขึ้นดว้ย (ศูนยอ์าชีวศึกษาทวิภาคีส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 
2557) 
  5.4  การจดัการศึกษารูปแบบทวิศึกษา เป็นมิติใหม่ของการจดัการศึกษา เน่ืองจาก
ผูเ้รียนส่วนใหญ่ตอ้งการเรียนอยูใ่นพื้นท่ีใกลบ้า้น เพื่อเป็นการประหยดัค่าใชจ่้ายท่ีเกิดขึ้นจากการ
ใหก้ารศึกษาแก่ผูเ้รียนของผูป้กครอง และสามารถสร้างอาชีพใหก้บัผูเ้รียนไดใ้นภูมิล าเนาของตน
เม่ือจบการศึกษา โดยจากขอ้เทจ็จริงในทางปฏิบติัพบวา่ ในขั้นตอนการฝึกปฏิบติังานในสถาน
ประกอบการผูเ้รียนในโครงการร้อยเอ็ดโมเดลนั้น จะตอ้งไปฝึกงานในสถานประกอบการท่ีอยู่
ห่างไกลจากสถานศึกษาค่อนขา้งมาก การแกปั้ญหาในเร่ืองน้ีตอ้งเร่ิมจากการส ารวจสาขาอาชีพใน
ยทุธศาสตร์ของจงัหวดัและกลุ่มจงัหวดัท่ีสถานศึกษาตั้งอยูว่า่สามารถจะสร้างงานสาขาใดบา้ง และ
จะท าใหเ้กิดการจา้งงานจ านวนเท่าใด หลงัจากนั้นจึงก าหนดแผนการผลิตก าลงัคนให้ตอบสนองต่อ
ความตอ้งการดงักล่าว และส่ิงส าคญัของการจดัการศึกษารูปแบบทวิศึกษา ควรสอดคลอ้งกบั
นโยบายการจดัการศึกษาเชิงพื้นท่ีตามแผนปฏิรูปการอาชีวศึกษาของสภาขบัเคล่ือนการปฏิรูป
ประเทศดา้นการศึกษา (คณะกรรมาธิการขบัเคล่ือนการปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษา, 2559)  
  5.5  เม่ือเปรียบเทียบรายละเอียดของแผนการเรียนของหลกัสูตรของการศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาตอนปลาย พ.ศ. 2551 กบัแผนการเรียนของหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ พ.ศ. 2556 
จะพบวา่รายช่ือของรายวิชาสามญัจะคลา้ยกนั เช่น ภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ วิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ สังคมศาสตร์ ฯลฯ แต่เม่ือศึกษาในรายละเอียดของสาระ (Contents) ของแต่ละวิชาจะมี
ความแตกต่างกนัในรายละเอียดและวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ เน่ืองจากสาระของวิชาดงักล่าว
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ทางดา้นอาชีวศึกษา ตอ้งการวางรากฐานความรู้ความเขา้ใจและทกัษะต่าง ๆ ในเชิงเทคนิคในสาขา
วิชาชีพต่าง ๆ เป็นส่วนใหญ่ เพื่อน าผูเ้รียนเขา้สู่การเรียนรู้ในสาขาวิชาชีพท่ีตนถนดั ซ่ึงท าใหผู้เ้รียน
มีความรู้ความเขา้ใจพื้นฐานของศาสตร์ต่าง ๆ และมีทกัษะในสาขาวิชาชีพท่ีจะศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 
ดงันั้น ขอ้เรียกร้องท่ีจะใหป้รับระบบการเทียบโอนหน่วยกิตรายวิชาสามญัทางดา้นอาชีวศึกษาให้
เพิ่มขึ้นจาก 22 หน่วยกิต เป็น 41 หน่วยกิต จึงไม่สมเหตุสมผลและไม่เหมาะสมเท่าท่ีควร อีกประการท่ี
ส าคญัคือ ในการปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษา สถานศึกษาอาชีวศึกษาก าลงัอยูใ่นระหว่างการด าเนินการ
ตามแผนปฏิรูปการอาชีวศึกษาสู่อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อยกระดบัมาตรฐานคุณภาพการอาชีวศึกษา
สู่สากล ดงันั้นการปรับปรุงระบบการเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาสามญัดงักล่าวเพิ่มขึ้น อาจส่งผล
กระทบต่อคุณภาพการศึกษาทางดา้นวิชาชีพได ้(คณะอนุกรรมาธิการการอาชีวศึกษาคณะกรรมาธิการ
การศึกษาและการกีฬา สภานิติบญัญติัแห่งชาติ, 2558) 
  5.6  ความส าเร็จของการจดัการศึกษาระบบทวิศึกษา ขึ้นอยูก่บัสภาวะการมีงานท า
ของผูเ้รียน เม่ือส าเร็จการศึกษา และผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพวา่ผูส้ าเร็จการศึกษามี
สมรรถนะวิชาชีพ ตามท่ีหน่วยงานของรัฐท่ีเป็นภาคราชการและสถานประกอบการซ่ึงเป็น
ภาคเอกชนตอ้งการ (Gurcan, Menderes, & Mustafa, 2014) แต่ปัญหาส าคญัประการ คือ ระบบ
ราชการต่าง ๆ เขา้มามีส่วนก าหนดกฎเกณฑ ์ระเบียบและมาตรฐานต่าง ๆ เช่น การใชคุ้ณวุฒิ
การศึกษาเป็นเกณฑใ์นการก าหนดคุณสมบติัเฉพาะส าหรับต าแหน่งและอตัราเงินเดือนต่าง ๆ  
โดยมิไดจ่้ายค่าตอบแทนตามสมรรถนะแรงงาน ส่งผลใหทุ้กคนมุ่งเรียนเพื่อใหไ้ดคุ้ณวุฒิการศึกษา
ท่ีสูงขึ้นเพื่อโอกาสในการไดรั้บคดัเลือกบรรจุเขา้รับราชการ ปัญหาประการท่ีสอง คือ มีสถาน
ประกอบการจ านวนนอ้ยมากท่ีสามารถก าหนดคุณสมบติัเฉพาะและสมรรถนะแรงงานท่ีตอ้งการ 
ไดอ้ยา่งชดัเจนและมีมาตรฐาน ในขณะท่ีสถานประกอบการส่วนใหญ่ไม่มีรายละเอียด
คุณสมบติัเฉพาะ และสมรรถนะทางวิชาชีพท่ีตอ้งการในต าแหน่งต่าง ๆ แต่มีโอกาสแสดงความ
คิดเห็นสู่สาธารณะวา่สถานศึกษาอาชีวศึกษาไม่สามารถผลิตบุคลากรไดต้รงความตอ้งการของภาค
แรงงานและสถานประกอบการ การแกปั้ญหาทั้งสองประการขา้งตน้จึงตอ้งด าเนินการทั้งสองดา้น 
(มณฑา ธรรมจริยาวฒัน์, 2562) กล่าวคือหน่วยงานท่ีไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นผูรั้บผิดชอบดา้นการ
ปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษาการด าเนินการควรมอบหมายใหก้ระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งโดยเฉพาะส านกังาน ก.พ. พิจารณาแกไ้ขปัญหาเร่ือง การก าหนดคุณสมบติัเฉพาะ
ส าหรับต าแหน่งและอตัราเงินเดือนใหเ้หมาะสมกบัสมรรถนะของแรงงาน และใหส้ภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย สภาหอการคา้ไทย สถาบนัอุดมศึกษา กระทรวงและหน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวขอ้ง
ร่วมมือกนัพฒันาสถานประกอบการส่วนใหญ่ใหส้ามารถก าหนดแผนภูมิการจดัโครงสร้างองคก์ร 
ของสถานประกอบการ มีการก าหนดคุณสมบติัเฉพาะและสมรรถนะทางวิชาชีพในต าแหน่งสาขา
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อาชีพต่าง ๆ ในแผนภูมิการจดัโครงสร้างองคก์รของสถานประกอบการท่ีมีมาตรฐานและเป็นสากล 
(Rusten & Hermelin, 2017) 
  5.7  หลกัการส าคญัในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา คือการส่งเสริมและสนบัสนุน
ใหผู้เ้รียนในพื้นท่ีห่างไกลไดเ้ขา้สู่ระบบการอาชีวศึกษาท่ีเป็นการปูพื้นฐานเพื่อสร้างองคค์วามรู้เขา้
สู่การประกอบอาชีพในสาขาอาชีพต่าง ๆ (Rusten & Hermelin, 2017) เป็นนวตักรรมทางการศึกษา
ใหม่อีกแนวทางหน่ึง แต่หากจดัการศึกษาไปแลว้ผูเ้รียนมีสมรรถนะและมีคุณสมบติัท่ีจ าเป็นไม่ตรง
ตามความตอ้งการของภาคแรงงานหรือมีรูปแบบการด าเนินการต่าง ๆ ท่ีไม่มีความชดัเจน จะท าให้
สถานประกอบ ภาคแรงงาน และหน่วยงานต่าง ๆ เกิดความสับสนในการจดัการศึกษา อาจส่งผล
กระทบใหเ้กิดปัญหาตามมามากมาย เช่น อาจมีการร้องเรียนจากผูป้กครองนกัเรียนในกรณีท่ีไม่
สามารถสอบเขา้ศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษาไดเ้ม่ือเปรียบเทียบกบัเพื่อนนกัเรียนท่ีมีผลการเรียน
ระดบัเดียวกนัและอยูใ่นสถานศึกษาเดียวกนัแต่ไม่ไดส้มคัรเขา้ร่วมโครงการทวิศึกษา ดงันั้น  
การจดัการศึกษาทางดา้นอาชีวศึกษาจึงตอ้งค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานการอาชีวศึกษาเป็นหลกั
ท่ีตอ้งการให้ผูเ้รียนมีสมรรถนะและมีพื้นฐานทางวิชาชีพตามท่ีภาคแรงงานและสถานประกอบการ
ตอ้งการ รวมทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาควรช้ีแจงให้ผูป้กครองและนกัเรียนมีความเขา้ใจในผลท่ีได้
จากการจดัการศึกษารูปแบบทวิศึกษาอยา่งชดัเจน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17, 
2560; ส านกังานส่งเสริมบริหารงานวิจยั บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมส านกังาน
อธิการบดี, 2562; ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2559) 
  5.8  การจดัการศึกษารูปแบบทวิศึกษา มีความเหมาะสมในช่วงท่ีมีการเปล่ียนผา่น
ประเทศ และการปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบนั ซ่ึงในอนาคตอาจมีการด าเนินการจดัการศึกษาอยู่
เฉพาะในพื้นท่ีเดิมต่อไปหรือหากจะมีการขยายผลการจดัการศึกษารูปแบบทวิศึกษาให้ครอบคลุม
พื้นท่ีทั้งประเทศนั้น (Ramberg, Laftman, Almquist, & Modin, 2019) กระทรวงศึกษาธิการควร
พิจารณาด าเนินการอยา่งรอบคอบ โดยอาจจดัใหมี้โครงการน าร่องในแต่ละพื้นท่ี เพื่อประเมินผล
โครงการ ปรับปรุงและพฒันาโครงการ แลว้จึงขยายผลไปในพื้นท่ีท่ีคาดวา่จะประสบผลส าเร็จ 
นอกจากน้ียงัตอ้งก าหนดกฎเกณฑแ์ละตวัช้ีวดัในเร่ืองความพร้อมและความเหมาะสมของการ
ด าเนินการทั้งในส่วนของสถานศึกษาและสถานประกอบการโดยค านึงถึงทรัพยากรดา้นองคบ์ุคคล 
องคว์ตัถุ และดา้นงบประมาณ รวมทั้งความร่วมมือจากประชาชนดว้ย ทั้งน้ีเน่ืองจากคณะ 
อนุกรรมาธิการศึกษาแนวทางปฏิรูปการอาชีวศึกษา ไดรั้บขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในพื้นท่ีท่ีมี
ประสบการณ์ตรงในการปฏิบติังานวา่ ตอ้งสร้างความรู้ความเขา้ใจ สร้างทศันคติท่ีดีต่อวิชาชีพ
ใหก้บันกัเรียนอีกมาก ครูตอ้งปรับกลยทุธ์และกระบวนการจดัการเรียนการสอน ระบบในการเขา้
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เรียนตอ้งปรับปรุงใหมี้คุณภาพและเป็นมาตรฐานเพิ่มขึ้น ส่วนการจดัการศึกษาก็ยงัคงมีการจดัการ
เรียนการสอนภายใตข้อ้จ ากดัต่าง ๆ และการขาดแคลนทรัพยากร โดยท่ีคณะอนุกรรมาธิการศึกษา
แนวทางปฏิรูปการอาชีวศึกษามีความเห็นวา่ ตวัช้ีวดัอนัส าคญัท่ีสุดคือสภาวะการมีงานท าของผูท่ี้
ส าเร็จการศึกษา (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17, 2560; ส านกังานส่งเสริมบริหาร
งานวิจยั บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมส านกังานอธิการบดี, 2562; ส านกับริหารงาน
การมธัยมศึกษาตอนปลาย ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2559) 
  5.9  การอนุมติัคุณวุฒิการศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) และคุณวุฒิ
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (มธัยมศึกษาปีท่ี 6) ใหก้บัผูเ้รียนตามโครงการดงักล่าวจึงเป็น
แรงจูงใจท่ีท าใหมี้ผูเ้รียนสมคัรเขา้ร่วมโครงการทวิศึกษาเพิ่มมากขึ้น เพื่อใหก้ารประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพของผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาในระบบทวิศึกษาและการประกนัคุณภาพหลกัสูตรเป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีถูกตอ้งตามรายละเอียดท่ีก าหนดไวใ้นแนวทางการจดัการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตร
อาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ดงันั้น คณะกรรมการภาครัฐร่วมเอกชนเพื่อ
พฒันาก าลงัคนอาชีวศึกษา (กรอ.อศ.) และกระทรวงศึกษาธิการ จึงควรก าหนดนโยบายให ้
สถานศึกษาสายสามญัท่ีเขา้ร่วมโครงการ ระบุค  าวา่ “ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) หรือ ปวช. 
(ทวิศึกษา)” ไวใ้นใบประกาศนียบตัรท่ีมอบใหผู้เ้รียนท่ีส าเร็จการศึกษาตามหลกัสูตร เพื่อให้
สามารถติดตามผลและประเมินผลผูเ้รียนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี ในการประเมินผลสัมฤทธ์ิทาง
การศึกษา การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ และการประกนัคุณภาพหลกัสูตร ควรมีผูแ้ทนจากภาค
ประชาชนและภาคประชาสงัคมเขา้ร่วมดว้ย นอกเหนือจากการประเมินจากหน่วยงาน/ สถาน
ประกอบการและองคก์รภายนอก (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17, 2560; 
ส านกังานส่งเสริมบริหารงานวิจยั บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมส านกังาน
อธิการบดี, 2562; ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2559) 
  5.10  หลกัการส าคญัของการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาก็เพื่อตอ้งการผลิตบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถ มีทกัษะความช านาญและสมรรถนะต่าง ๆ ในสาขาวิชาชีพท่ีเรียนอยา่งถ่องแท ้ 
มีทกัษะและกระบวนการในการแกไ้ขปัญหา เพื่อมุ่งสู่คุณภาพและมาตรฐานการอาชีวศึกษาท่ีมี
ความเป็นสากลมากขึ้น ดงันั้น ผูเ้รียนสายอาชีวศึกษาจ าเป็นตอ้งไดรั้บศึกษาทั้งภาคทฤษฎี การฝึก
และปฏิบติังานจริงในสถานประกอบการต่าง ๆ อยา่งเขม้ขน้และสามารถเขา้สู่ระบบการจา้งงานได้
ภายหลงัส าเร็จการศึกษา ดงันั้น การจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาก็ควรตอ้งมีแนวทางท่ีมุ่งไปสู่หลกัการ
ส าคญัของการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาดว้ยเช่นกนั (Gurcan, Menderes & Mustafa, 2014) 
  5.11  เพื่อสร้างความมีมาตรฐานและมีองคค์วามรู้ในวิชาชีพต่าง ๆ ใหเ้ป็นท่ียอมรับ 
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จึงควรตอ้งมีการน าผูเ้รียนท่ีส าเร็จการศึกษาในรูปแบบทวิศึกษาเขา้รับการทดสอบมาตรฐานฝีมือ
แรงงานกระทรวงแรงงาน เพื่อวดัระดบัความรู้ ความสามารถ ความช านาญในสาขาอาชีพ หรือเขา้
รับการฝึกอบรมรูปแบบต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามระดบัทกัษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะของ
สถาบนัคุณวุฒิวิชาชีพ (องคก์ารมหาชน) (Rusten & Hermelin, 2017) 
  5.12  รัฐบาลควรสนบัสนุนงบประมาณเพิ่มเติมใหแ้ก่ส านกังานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาในการส่งเสริมการจดัการศึกษารูปแบบทวิศึกษา เน่ืองจากปัจจุบนัภาระค่าใชจ่้าย
บางส่วน เช่น ค่าใชจ่้ายในการจดัหายานพาหนะรับ-ส่งนกัเรียนจากสถานศึกษาสายสามญัไปยงั
สถาบนัอาชีวศึกษาหรือสถานศึกษาอาชีวศึกษายงัเป็นภาระของผูป้กครองนกัเรียน รวมทั้ง
ค่าตอบแทนครูอาชีวศึกษาท่ีมีภาระงานเพิ่มขึ้นในการสอนนกัเรียนจากสถานศึกษาสายสามญั 
ท่ีเขา้ร่วมโครงการ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17, 2560; ส านกังานส่งเสริม
บริหารงานวิจยั บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมส านกังานอธิการบดี, 2562; ส านกั
บริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2559) 
  5.13  กระทรวงศึกษาธิการควรน าบทเรียนท่ีไดรั้บจากการจดัโครงการศึกษามธัยม
ผสมอาชีวศึกษาในอดีตเม่ือประมาณ 20 ปีท่ีแลว้ มาวิเคราะห์เพื่อก าหนดมาตรการป้องกนัมิใหเ้กิด
ปัญหาในลกัษณะเดียวกนัอีก (มณฑา ธรรมจริยาวฒัน์, 2562) 
 ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีเป็นองคป์ระกอบส าคญัของความส าเร็จของการเรียน
ร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) คือ นกัเรียนสามารถเรียนวิชา
พื้นฐานและวิชาชีพท่ีตนเองสนใจและมีความถนดัได ้ในระหวา่งเรียนสามารถฝึกวิชาชีพควบคู่กนัไป
ไดด้ว้ย เม่ือส าเร็จการศึกษาจะไดรั้บวุฒิการศึกษาทั้ง 2 ระดบั คือ ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย และ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ สามารถน าความรู้สายวิชาชีพไปประกอบอาชีพไดใ้นกรณีท่ีไม่ไดศึ้กษาต่อ 
เน่ืองจากปัญหาครอบครัวมีฐานะยากจน หรือน าไปศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงขึ้น และประโยชน์อีก
ดา้น คือยงัเป็นการเพิ่มกลุ่มนกัเรียนอาชีวศึกษาเพื่อรองรับความตอ้งการดา้นก าลงัคนเขา้สู่
ตลาดแรงงานท่ีขาดแคลนเป็นจ านวนมากไดอี้กทางหน่ึงดว้ย ทั้งน้ีสถานศึกษาทั้งสองแห่ง จะตอ้ง
วางแผนการจดัการศึกษาร่วมกนั ทั้งในดา้นการบริหารหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ การจดัการเรียนการสอน การจดัเวลาเรียนใหส้อดคลอ้งกนั การเทียบโอน
ผลการเรียน การวดัและประเมินผลการเรียนตอ้งผา่นตามเกณฑก์ารส าเร็จการศึกษาทั้งสองลกัสูตร 
ตลอดจนการใชว้สัดุและอุปกรณ์การเรียนการสอนร่วมกนัอยา่งลงตวั 
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แนวคิดกำรศึกษำเพ่ืออำชีพ (Career education) 
 รัตนา จนัทร์รวม (2560) กล่าวถึงแนวคิด การศึกษาเพื่ออาชีพ หมายถึง การศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพ โดยประกอบดว้ย 2 แนวคิดหลกั คือ 1) การใชแ้นวคิดในการพฒันาอาชีพและการ
เตรียมเขา้สู่สาขาวิชาต่าง ๆ ดว้ยการใหป้ระสบการณ์ดา้นการศึกษาส าหรับผูเ้รียนในทุกระดบัและ 
2) คือการใหป้ระสบการณ์ดา้นการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีมีความตระหนกัในอาชีพ  
การส ารวจอาชีพ การเตรียมความพร้อมสู่อาชีพ การแนะน าทางอาชีพ และต าแหน่งงานต่าง ๆ ในการ
ประกอบอาชีพ อาชีพศึกษาจึงออกแบบกิจกรรมร่วมกบัการสร้างประสบการณ์ เพื่อเตรียมความ
พร้อมบุคคลในการท างาน ดงันั้นความคิดของการศึกษาเพื่ออาชีพ ไม่ใช่เตรียมนกัเรียนท่ีจะใชชี้วิต
เท่านั้น แต่ยงัตอ้งเตรียมการเพื่อการพฒันาวิธีการและกระบวนการในการเรียนรู้ ท่ีสอดคลอ้งกนั 
อีกดว้ย การด าเนินการตอ้งมีกระบวนการในการเรียนรู้ท่ีเนน้การบูรณาเขา้กบังาน และอาชีพตลอด
หลกัสูตร มีการเรียนการสอนท าใหก้ารเรียนรู้และเช่ือมโยงกนั และมีความหมายต่อนกัเรียนท่ีท าให้
นกัเรียนเกิด ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ ทศันคติ และพฤติกรรม ท่ีจ าเป็นในการท างานและในการ
ด ารงชีวิต กฤษมนัต ์วฒันาณรงค ์(2556) เสริมวา่ เป็นการรวมแนวคิดของการมีงานท า 
(Occupational model) และการเตรียมคนเขา้สู่โลกของงาน (Career model) ซ่ึงการมีงานท านั้นผูท่ี้
ตอ้งการจะมีงานท า หรือ ผูเ้รียน จะไดรั้บการฝึก ความรู้ ทกัษะ ท่ีสอดคลอ้งกบังานหรืออาชีพท่ีจะ
ปฏิบติังาน การเตรียมคนเขา้สู่โลกของงาน โดยปกติใชร้ะบบการศึกษาท่ีมีอยู ่และมีรูปแบบ
การศึกษาในวิธีต่าง ๆ เพื่อสร้างใหพ้ร้อมสู่ตลาดแรงงาน หลงัจากส้ินสุดการเรียนในแต่ละระดบั  
 กฤษมนัต ์วฒันาณรงค ์(2556) เสนอวา่ อาชีพศึกษานั้นมีการก าหนดเป็นขั้น ๆ ไดด้งัน้ี 
  1.  ขั้นสร้างความตระหนกัในอาชีพ (Caree awareness) เป็นการสร้างเจตคติและค่านิยม
ของการท างาน ให้เกิดตระหนกัถึงคุณค่าของอาชีพท่ีมีต่อการด ารงชีวิต โดยเรียนรู้จากระบบ
โรงเรียนและประสบการณ์ท่ีไดจ้ากบา้นและชุมชน การศึกษาในระดบัชั้นประถม 1-6 โดยยงัไม่ลง
ในรายละเอียดของงานมากนกั แต่เสนอในมุมอาชีพแบบรวม ๆ และเป็นการสร้างความคิดเก่ียวกบั
โลกของงานและอาชีพเป็นหลกั 
 2.  ขั้นสร้างพื้นฐานในอาชีพ (Career orientation) เป็นการสร้างใหผู้เ้รียนไดรู้้จกักลุ่ม
อาชีพท่ีมีอยูใ่นสังคม โดยเร่ิมตน้จากประถมตอนปลายตั้งแต่ประถมศึกษาปีท่ี 6 จนถึงมธัยมศึกษาปี
ท่ี 2 เป็นการสอนใหไ้ดรู้้จกัอาชีพและกลุ่มต่าง ๆ เพื่อหาอาชีพท่ีชอบและสนใจท่ีจะมีชีวิตและ
ท างานในอาชีพนั้น ๆ  
  3.  ขั้นคน้หาอาชีพ (Caree exploration) อยูใ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้มธัยมศึกษาปีท่ี 2 
ถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 4 ระดบัน้ีจะเป็นการคน้หาและเสริมสร้างอาชีพ ท่ีผูเ้รียนแต่ละคนสนใจในกลุ่ม
อาชีพต่าง ๆ ท่ีผูเ้รียนสนใจและตอ้งการท่ีจะมีอาชีพในกลุ่มใด 
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  4.  การเตรียมตวัเขา้สู่อาชีพ (Career preparation) ซ่ึงจะอยู่ในระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลายเป็นตน้ไปตั้งแต่มธัยมศึกษาปีท่ี 4 จนถึงจบมหาวิทยาลยั โดยแยกระดบัของความตอ้งการใน
การประกอบอาชีพชดัเจน ตามความตอ้งการและจะเขา้สู่โปรแกรมการฝึกอบรมอาชีพนั้นเป็นหลกั  
แต่ถา้ผูเ้รียนตอ้งการเป็นผูมี้อาชีพขั้นสูงก็เรียนต่อระดบัอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลยัต่อไป 
 

แนวคิดนวัตกรรมและมูลค่ำสูง 
 แนวคิดนวัตกรรม 
 มารุต พฒัผล (2562) กล่าวถึง การคิดเชิงนวตักรรม (Innovative thinking) เป็นการคิด
ริเร่ิม การคิดท่ีแตกต่างไปจาก ความคิดเดิม เปิดมุมมอง แนวคิดใหม่ท่ีช่วยใหไ้ดผ้ลลพัธ์ท่ีดีขึ้น  
ช่วยแกปั้ญหา หรือน าไปสู่การสร้างสรรคน์วตักรรมต่าง ๆ ตามความหมาย ราชบณัฑิตยสถาน 
(2555) ซ่ึงกระบวนการจะมีการออกแบบ การผสมผสานอยูใ่นกระบวนการคิดท่ีประกอบดว้ย
ขั้นตอนต่าง ๆ ท่ีเช่ือมโยงกนั ท าใหเ้กิดผลลพัธ์ จากการคิดเป็นนวตักรรมท่ีอยูใ่นความคิด เกิดความ
พร้อมท่ีจะลงมือปฏิบติัเกิดเป็นนวตักรรม มานิตย ์อาษานอก (2561) กล่าววา่ นวตักรรม หมายถึง 
การท าส่ิงต่าง ๆ ดว้ยวิธีใหม่ ๆ และยงัอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิต 
กระบวนการ หรือองคก์ร ไม่วา่การเปล่ียนนั้นจะเกิดขึ้นจากการปฏิวติั การเปล่ียนอยา่งถอนราก
ถอนโคน หรือการพฒันาต่อยอด ทั้งน้ี มกัมีการแยกแยะความแตกต่างอยา่งชดัเจน ระหวา่งการ
ประดิษฐ์คิดคน้ ความคิดริเร่ิม และนวตักรรม (กนกนาฏ เอียดมาก และคณะ, 2561) ท่ีหมายถึง
ความคิดริเร่ิมท่ีน ามาประยกุตใ์ชอ้ยา่งสัมฤทธ์ิผล และในหลายสาขา เช่ือกนัวา่การท่ีส่ิงใดส่ิงหน่ึง 
จะเป็นนวตักรรมไดน้ั้น จะตอ้งมีความแปลกใหม่อยา่งเห็นไดช้ดัและไม่เป็นแค่เพียงการเปล่ียนแปลง
คร้ังส าคญั (สิริชยั ดีเลิศ, 2558) เป็นตน้วา่ ในดา้นศิลปะ เศรษฐศาสตร์ เศรษฐกิจ และนโยบายของรัฐ 
ในเชิงเศรษฐศาสตร์ พบวา่ การเปล่ียนแปลงนั้นจะตอ้งเพิ่มมูลค่า มูลค่าของลูกคา้หรือมูลค่าของ
ผูผ้ลิต (ออลลไ์ทยอีเวน้ท,์ 2558) โดยท่ีเป้าหมายของนวตักรรมคือการเปล่ียนแปลงในเชิงบวก เพื่อ
ท าใหส่ิ้งต่าง ๆ เกิดเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น นวตักรรมก่อใหไ้ดผ้ลิตผลเพิ่มขึ้น และเป็นท่ีมา
ส าคญัของความมัง่คัง่ทางเศรษฐกิจ (ปัญญา เลิศไกร, นิลรัตน์ นวกิจไพฑูรย ์และลญัจกร นิล
กาญจน,์ 2562) ส่วน สถาบนัการมองอนาคตนวตักรรม (2562) กล่าววา องคก์รท่ีจะอยู่รอดได ้คือ 
องคก์รท่ีสร้างนวตักรรม ผูส้ร้างนวตักรรมคือมนุษย ์และมนุษยท่ี์จะสร้างนวตักรรมดี ๆ ได ้(เทค
ซอส, 2561) ขึ้นอยูก่บัวิสัยทศัน์ของผูน้ า ศกัยภาพของทรัพยากรมนุษย ์สภาพแวดลอ้มในการ
ท างานและวฒันธรรมองคก์ร (บุษกร ค าโฮม, 2562) 
 มารุต พฒัผล (2562) เสนอวา่ กระบวนการสร้างสรรคน์วตักรรมประกอบดว้ยขั้นตอนท่ี
เช่ือมโยงกนัเป็นวงจร 5 ขั้นตอน ซ่ึงเป็นพื้นฐานของรูปแบบการพฒันานวตักรรม ประกอบดว้ย  
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ขั้นท่ี 1 การสังเกตและรับรู้ปัญหา ขั้นท่ี 2 การระบุจุดเนน้ของนวตักรรมท่ีตอ้งการ ขั้นท่ี 3 การก่อร่าง
แนวความคิด ขั้นท่ี 4 การสร้างตน้แบบนวตักรรม และขั้นท่ี 5 การทดสอบนวตักรรมและสรุปผล 
บุษกร ค าโฮม (2562) เสริมว่า การท าใหเ้กิดจริงของนวตักรรม ส าหรับการท าให้เกิดจริงของ
นวตักรรมตามท่ีวางแผนไว ้ในแต่ละขั้นตอนจะตอ้งมีการวางแผนท่ีประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงค ์วตัถุประสงค ์ส่ิงท่ีจบัตอ้งไดแ้ละด าเนินการ ซ่ึงจะตอ้งมีผูบ้ริหารและพนกังานท่ีมี
ภาวะผูน้ า ความจงรักภกัดี ความหวงัดีต่อองคก์ร การด าเนินการของบุคลากรไปในทิศทางเดียวกนั 
สอดคลอ้งกบั เทคซอส (2561) ซ่ึงการน านวตักรรมมาใชก้บัโรงเรียนได ้คือ โรงเรียนจะตอ้งวาง
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์วตัถุประสงค ์ท่ีจบัตอ้งไดแ้ละด าเนินการได ้และผูอ้  านวยการ ครู 
ตอ้งมีภาวะผูน้ า รวมทั้งนกัเรียนท่ีเขา้โครงการตอ้งมีภาวะผูน้ า และบุคลากรภายในโรงเรียนตอ้ง
ผกูพนัรักองคก์ร มองไปในทิศทางเดียวกนั (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17, 2560; 
ส านกังานส่งเสริมบริหารงานวิจยั บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมส านกังาน
อธิการบดี, 2562; ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2559) และขั้นประเมินและควบคุมนวตักรรม ควรมีการก าหนดวตัถุประสงคใ์หช้ดัเจน
ในการด าเนินการแต่ละกิจกรรมของนวตักรรม จากนั้นจะตอ้งค านึงถึงมาตรฐานของงานนั้น ๆ วา่
มาตรฐานเป็นอยา่งไร ซ่ึงจะตอ้งท าการวดัและประเมินวา่มีความส าเร็จเท่าไร ท าการเปรียบเทียบกบั
ผูอ่ื้นวา่เท่ากบัผูอ่ื้น เร็วกวา่ หรือชา้กวา่ จากนั้นจะตอ้งลงมือแกไ้ข (มารุต พฒัผล, 2562) ซ่ึงสามารถ
ประยกุตก์บันวตักรรมของการผลิตภณัฑโ์รงเรียนไดว้า่จะตอ้งก าหนดวตัถุประสงคข์องการท า
สินคา้โรงเรียน โดยยดึมาตรฐาน เช่น การควบคุมคุณภาพและด าเนินการเปรียบเทียบเคียงกบัทาง
ผูอ่ื้นวา่เราชา้-เร็วประการใด หากพบปัญหาตอ้งแกไ้ข (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17, 2560; ส านกังานส่งเสริมบริหารงานวิจยั บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม
ส านกังานอธิการบดี, 2562; ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2559) 
 ตัวอย่ำงสินค้ำเศรษฐกจิพอเพยีงมูลค่ำสูง 
 1.  น ้ายาอเนกประสงค ์แหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงบา้นไทยสามารถ โดยอาจารย์
เหรียญชยั มาวงษ ์ท่ีอยู ่: แหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงบา้นไทยสามารถ 96 หมู่ 3 ต าบลบา้นด่าน 
อ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ 27120 เบอร์ติดต่อ 0898090145 
 2.  แดร่ีโฮม ผลิตภณัฑน์มพร้อมด่ืมและโยเกิร์ตโฮมเมดคุณภาพสดจากฟาร์ม เร่ิมตน้
ธุรกิจจากการลงทุนทีละนอ้ย ไม่ท าอะไรเกินตวั “พฤฒิ เกิดชูช่ืน” ผูก่้อตั้งกล่าวไวว้า่ เขาไดน้ า
ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงรัชกาลท่ี 9 มาใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารองคก์รตั้งแต่
เร่ิมตน้ โดยก่อนท่ีจะมาเป็นแดร่ีโฮมเขาเคยท าธุรกิจแลว้ตอ้งผิดหวงั 2-3 คร้ังดว้ยกนั แต่ส าหรับ 
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แดร่ีโฮมเขาเร่ิมตน้ทุกอยา่งแบบค่อยเป็นค่อยไป ดว้ยการเปิดร้านเลก็ ๆ เพื่อเป็นโชวรู์มผลิตภณัฑ์
นมและโยเกิร์ตจากฟาร์ม ท่ีอ าเภอมวกเหลก็ จงัหวดัสระบุรี 
 3.  พฒันาชุมชนจงัหวดันครพนม ไดด้ าเนินการโครงการยกระดบัและขยายผลหมู่บา้น
เศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ โดยมีวตัถุประสงคส่์งเสริมการใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เป็นแนวทางในการพฒันาหมู่บา้น ใหมี้ระบบการบริหารจดัการชุมชนแบบบูรณาการท่ีเขม้แขง็ 
และพฒันาเศรษฐกิจชุมชนใหม้ัน่คง เพื่อยกยอ่งเชิดชูเกียรติหมู่บา้น ท่ีมีผลการพฒันาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหมู่บา้นเป้าหมายเพื่อพฒันาหมู่บา้น จ านวน 24 หมู่บา้น ทั้ง 12 
อ าเภอ จ านวน 960 คน ไดรั้บการพฒันาสามารถนอ้มหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การ
ปฏิบติัจนเป็นวิถีชีวิต (Way of life) จึงไดจ้ดัแสดงผลงานการขบัเคล่ือนหมู่บา้นน่าอยูท่ ั้ง 24 หมู่บา้น 
ภายใตช่ื้อมหกรรมหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ มีผลิตภณัฑจ์ านวนมากจาก 24 หมู่บา้น และ
ผูป้ระกอบการสินคา้ OTOP อีก 18 ราย โดยแบ่งศกัยภาพการพฒันาหมู่บา้น เป็น 3 ระดบั คือระดบั 
“พออยู”่ เป็นตน้แบบในการใชชี้วิตพึ่งตนเอง เนน้การปฏิบติัท ากิน ท าใชใ้นครัวเรือน เพื่อลด
รายจ่าย เพิ่มรายไดแ้ละมีการออม ระดบั “อยูดี่ กินดี” เป็นตน้แบบในการบริหารจดัการพฒันาในรูป
กลุ่ม การพฒันารายไดด้ว้ยระบบกลุ่ม เพื่อเพิ่มรายไดแ้ละขยายโอกาสคนในชุมชนและระดบั “มัง่มี 
ศรีสุข” เป็นตน้แบบการบริหารการพฒันาในรูปแบบองคก์รเครือข่าย เพื่อใชศ้กัยภาพในการ
ด าเนินการยกระดบัคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน เพื่อขยายโอกาสในการประกอดอาชีพและ
ส่งเสริมการจดัสวสัดิการในกบัคนในหมู่บา้นชุมชน นอกจากน้ียงัไดป้ระกาศผลการคดัเลือก
หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมีผลพฒันาดีเด่น ตามโครงการยกระดบัและขยายผลหมู่บา้นเศรษฐกิจ
พอเพียงตน้แบบ จ านวน 6 หมู่บา้น รางวลัชนะเลิศ ไดแ้ก่ บา้นโชคชยั หมู่ 8 ต าบลนาใน อ าเภอโพน
สวรรค ์เน่ืองจากหมู่บา้นน้ีปลูกสับปะรดมีรสชาติหวานท่ีสุดในประเทศไทย ปลูกพืชผกัสวนครัว
ครบทุกครัวเรือน เด่นเร่ืองการบริหารจดัการ มีจุดเรียนรู้ครบตามกิจกรรม 6×2 ท าบญัชีครัวเรือน 
รองชนะเลิศอนัดบั 1 บา้นตาลกุด หมู่ 3 ต าบลโพนแพง อ าเภอธาตุพนม หมู่บา้นท าลวดหนาม 
ผลิตภณัฑเ์คร่ืองจกัสานจากไมไ้ผ ่และพรมเช็ดเทา้ มีกลุ่มองคก์รหลากหลาย มีจุดเรียนรู้เด่นหลาย
ดา้นเช่นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต หมู่บา้นสะอาดน่ามอง เป็นระเบียบ รองฯ อนัดบั 2  
บา้นโพนก่อ หมู่ 6 ต าบลนาค า อ าเภอศรีสงคราม หมู่บา้นอนุรักษธ์รรมชาติ (ปลา ลิง) ขึ้นช่ือดา้น
การเล้ียงจ้ิงหรีดตวัโต เส่ือทอจากตน้กกและตน้ผือแท ้ส่วนรางวลัชมเชยท่ี 1 บา้นหนองบวัค า หมู่ 8 
ต าบลนามะเขือ อ าเภอปลาปาก เป็นหน่ึงเดียวท่ีสานเข่งปลาทูส่งพ่อคา้ทางภาคกลางและภาคใต ้
ชมเชยอนัดบั 2 บา้นกุดน ้าใส หมู่ 7 ต าบลนางวั อ าเภอนาหวา้ มีเกษตรกรเล้ียงไส้เดือน และทอผา้
ยอ้มคราม ส่วนชมเชยท่ี 3 บา้นนาบวั หมู่ 13 ต าบลโคกหินแฮ่ อ าเภอเรณูนคร เป็นหมู่บา้นแห่ง
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ประวติัศาสตร์การสู้รบ ระหวา่งรัฐบาลไทยกบักลุ่มคอมมิวนิสต ์จนไดช่ื้อวา่ “หมู่บา้นเสียงปืน
แตก” โดดเด่นดา้นการเล้ียงจระเข ้และทอผา้พื้นเมือง 
 4.  การแปรรูปกลว้ยฉาบน ้าตาลโตนดร าแดง โดยนายจิระ สุวรรณประเสริฐ ผูอ้  านวยการ
ส านกัวิจยัและพฒันาการเกษตรเขตท่ี 8 (สวพ. 8) กรมวิชาการเกษตร กล่าววา่ ปัจจุบนั สวพ. 8  
ไดใ้หค้วามส าคญักบัการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดว้ยการวิจยัและพฒันา
ผลิตภณัฑอ์ตัลกัษณ์พื้นถ่ินของแต่ละจงัหวดัยกระดบัเป็นอาชีพเพื่อสร้างรายได ้ หลงัจากก่อนหนา้
โดย สวพ. 8 ร่วมกบัชุมชนจดัท าตลาดพรีเม่ียมร าแดงแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตรและวฒันธรรม  
ท่ีบา้นป่าขวาง ต าบลร าแดง อ าเภอสิงหนคร จงัหวดัสงขลา ซ่ึงถือเป็นงานวิจยัท่ีพฒันาชุมชนและ
เห็นผลไดจ้ริง ตั้งแต่สร้างความเขม้แขง็ชุมชน ผลิตพืชผสมผสาน รับรองมาตรฐาน แปรรูป  
สร้างมูลค่าเพิ่มตลาดจดัจ าหน่ายและการท่องเท่ียวจนไดรั้บการช่ืนชมจาก พลเอกดาวพ์งษ ์ 
รัตนสุวรรณ องคมนตรี ท่ีสามารถขบัเคล่ือนโครงการวิจยัและพฒันาการจดัการผลิตพืชท่ีย ัง่ยนื 
โดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนประสบความส าเร็จในเชิงรูปธรรม ในการส่งเสริมให้
เกษตรกรในชุมชนน าวตัถุดิบจากทอ้งถ่ินมาพฒันาเป็นผลิตภณัฑส์ร้างรายไดใ้นครอบครัว  
นายธชัธาวินท ์สะรุโณ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการผลิตพืชท่ีเหมาะสมกบัสภาพพื้นท่ีภาคใตต้อนล่าง 
สวพ. 8 กล่าวเพิ่มเติมวา่ การวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑก์ลว้ยฉาบน ้าตาลโตนดเกิดจาก สวพ. 8 
ร่วมกบักลุ่มเกษตรกรวิจยัการปลูกพืชตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง พฒันาผลิตภณัฑอ์ตัลกัษณ์พื้นถ่ิน 
น าเอากลว้ยดีท่ีปลูกบนดินยุคโฮโลซีน เม่ือทะเลยกตวัราว 5,000 ปีมาแลว้ ผสมผสานกบัน ้าตาล
โตนดท่ีเป็นพืชประจ าถ่ินคาบสมุทรสทิงพระ มาหลาย 100 ปี ท าใหไ้ดสิ้นคา้อตัลกัษณ์พื้นถ่ินท่ีมี
คุณค่าดชันีน ้าตาลนอ้ยกวา่น้ีประสบความส าเร็จในการวิจยัและพฒันาการแปรรูปกลว้ยฉาบน ้าตาล
โตนดร าแดงพร้อมทั้งส่งเสริมการตลาดใหก้บัชุมชนควบคู่กนั 
 5.  กลว้ยกวนก าไลขอ้มือจากขวดพลาสติกถ่านอนามยั สบู่จากน ้ามนัพืชใชแ้ลว้และ
แชมพูมะกรูดระดบับุคคล 1) รู้จกั “พอ” ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น 2) พยายามพฒันาทกัษะ ความรู้  
ความเขม้แขง็ของตนเอง 3) ยดึทางสายกลาง พอใจกบัชีวิตท่ีพอเพียงระดบัชุมชน 1) รวมกลุ่ม 
ใชภู้มิปัญญาของชุมชน 2) เอ้ือเฟ้ือกนั 3) พฒันาเครือข่ายความร่วมมือระดบัประเทศ 1) ชุมชน
ร่วมมือกนั 2) วางระบบเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเอง 3) พฒันาเศรษฐกิจแบบค่อยเป็นค่อยไป 4) เติบโต
จากขา้งใน  
 6.  ผกัตบชวา หตัถกรรมพื้นบา้น สร้างรายไดใ้หผู้สู้งอายนุายณฏันนัธ์ชยั โพธ์ิสุวรรณ 
ผูใ้หญ่บา้นสุขเกษม หมู่ 4 ต าบลบางเลน อ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ท่ีเป็นผูน้ าชุมชนท่ีมี
วิสัยทศัน์ท่ีดีเยีย่ม โดยมีแนวคิดหาวิธีท่ีจะน าพาลูกบา้นของตนเองใหมี้รายไดพ้ิเศษ โดยเฉพาะ 
กลุ่มคนวา่งงาน กลุ่มเยาวชน และกลุ่มผูสู้งอายอีุกจ านวนมากท่ีอยูอ่ยา่งไร้รายได ้มาสร้างรายได้ 
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โดยไม่ตอ้งไปพึ่งใคร จึงไดมี้แนวคิดท่ีจะหางานเบา ๆ ท่ีทั้งเด็ก ผูใ้หญ่ และผูสู้งอายสุามารถท าได ้
และมีรายไดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยเลือกผกัตบชวาซ่ึงเป็นพืชท่ีไร้ค่า อีกทั้งยงัสร้างปัญหาในคูคลอง 
ไปทัว่ประเทศอีกดว้ย น ามาแปรสภาพใหก้ลายเป็นของมีมูลค่า ตามแนวพระราชด าริของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช หรือตามหลกัปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง”  
มาสร้างสีสัน และแบบใหม่ ๆ ขึ้น เช่น กล่องทิชชู ตะกร้าขนาดเลก็ ตะกร้ากรุผา้ ดว้ยการน ากา้น
ผกัตบชวาท่ีไร้ค่าท่ีมีอยูม่ากมาย ทั้งในคูคลอง และในแม่น ้ าท่าจีน มาผา่เป็นซีกแลว้ตากใหแ้หง้  
โดยใชเ้วลา 3 วนั จากนั้นก็อาจจะน ามายอ้มสีตามความตอ้งการ หรือน าไปอบดว้ยก ามะถนั เพื่อให้
ผกัตบชวามีสีสวยตามธรรมชาติ และไม่เกิดเช้ือรา จากนั้นก็น ามาเจียเป็นเส้นใหมี้ขนาดพอเหมาะ
ต่อการจกัสานในแต่ละผลิตภณัฑ ์หรือขึ้นรูปตามแบบท่ีก าหนดไวแ้ต่ละชนิด จากนั้นไดน้ าสินคา้
ไปน าเสนอตามแหล่งท่องเท่ียว และออกบูท ซ่ึงผลก็เป็นท่ีน่าภูมิใจ มีการตอบรับท่ีดี 
 7.  ผลิตภณัฑจ์าก โครงการหลวง จากดอยตุง เช่น แมคคาเดเมียบดหยาบรสช๊อคโกแลต็ 
เนยงาด า แยมมะนาว แยมมลัเบอร์ร่ี ไอศครีมดดัแปลง โครงการส่วนพระองค ์เจียวกูห้ลาน (คลา้ย
เก๊กฮวย) และเคร่ืองด่ืมสมุนไพร จากดอยค า ชาคาโมมายล ์คุกก้ีชาอู่หลง ขา้วเกรียบ และน ้ามนัสกดั
จากชา โดยมูลนิธิ ชยัพฒันา 
 แนวคิดนวัตกรรมและมูลค่ำสูง 
 กฤตติกา เศวตอมรกุล (2560) กล่าวถึง แนวทางการด าเนินการของประเทศไทยไปสู่
ความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื พบวา่มีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมีเป้าหมาย
ของการพฒันาท่ีย ัง่ยนื มีการสร้างความเขม้แขง็จากภายในท่ีเช่ือมโยงความสามารถในการแข่งขนั 
(Competitiveness) และการเช่ือมโยงกบัประชาคมโลกได ้(Connectivity) โดยท่ีใชค้วามคิด
สร้างสรรคม์าสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัสินคา้และบริการ และระบบสินคา้ท่ีมีคุณค่าและมีมูลค่าสูงตาม
แนวคิด Thailand 4.0 ผา่นชุดกลไกขบัเคล่ือน 3 ประการคือ 1) การขบัเคล่ือนผา่นการสร้างและ
ยกระดบัประสิทธิภาพ ท่ีเรียกวา่ Productive growth engine 2) การขบัเคล่ือนท่ีมีส่วนร่วมอยา่ง 
เท่าเทียมและทัว่ถึง หรือ Inclusive growth engine และ 3) การขบัเคล่ือนท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งย ัง่ยนื หรือ Green growth engine ดว้ยเป้าหมายใหป้ระเทศไทยมีคุณลกัษณะ 6 ประการ คือ  
1) มีความภูมิใจในความเป็นไทยเป็นชาติและวฒันธรรม 2) พฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ 
3) มีสังคมท่ีมีคุณภาพ 4) มีสภาพแวดลอ้มท่ีน่าอยู ่5) มีโครงสร้างเศรษฐกิจท่ีเขม้แขง็และ  
6) มีบทบาทส าคญัในเวทีภูมิภาคและระดบัโลก ส่วน วรวรรณ ชิตอรุณ (2562) กลา่ววา่ กระบวนการผลิต
และการด าเนินการต่าง ๆ ท่ีเป็นฐานรากและการปรับเปล่ียนโครงสร้างแบบเดิม ๆ ท่ีขบัเคล่ือนดว้ย
การพฒันาประสิทธิภาพการผลิตภาคเกษตรและอุตสาหกรรมไปสู่เศรษฐกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ย
เทคโนโลยแีละนวตักรรม จะสร้างการปรับเปล่ียนจากการผลิตสินคา้ท่ีมีนวตักรรมและความคิด
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สร้างสรรคท์ าใหมี้มูลค่าสูงมากขึ้น โดยแนวคิดยกระดบัสินคา้และเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต มุ่งสู่
การผลิตสินคา้เกษตรและอาหารท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green industry) และการผลิตท่ีย ัง่ยนื 
(Sustainable agriculture) ได ้อยา่งไรก็ตาม ปัทมา เธียรวิศิษฎส์กุล (2560) กล่าววา่ นวตักรรม คือ 
การปรับใชผ้ลิตภณัฑใ์หม่ กระบวนการผลิตใหม่ การตลาดหรือรูปแบบองคก์รใหม่ ท่ีก่อใหเ้กิด
ผลลพัธ์เชิงมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น ทั้งในแง่ของผลประโยชน์ดา้นการเงิน ชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีและความมี
ประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น  
 ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้า่ เป็นท่ียอมรับกบัถึงการมีนวตักรรมน าไปสู่การมีมูลค่าท่ีดีขึ้น 
หรือมูลค่าสูงขึ้นอยา่งท่ีไม่อาจปฏิเสธได ้รวมทั้งมีแนวทางของความสอดคลอ้งกบัการขบัเคล่ือน
ประเทศไปในแนวทางไทยแลนด ์4.0 และสอดรับไปในทางเดียวกนักบัหลกัการปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีเป็นการสร้างความแขง็แกร่งจากขา้งในและเป็นหนทางสู่ความยัง่ยนื 
 แนวคิดนวัตกรรมกบัสถำนศึกษำ 
 วรรณกรรมส่วนใหญ่มุ่งประเด็นไปท่ีการบริหารการศึกษาโดยการใชน้วตักรรม เช่น 
การศึกษาของ สาธิตา แดงภิรมย ์(2562) กล่าวถึง การบริหารการศึกษาโดยการใชน้วตักรรมใหม่ 
ในโรงเรียนศตวรรษท่ี 21 เสนอแนวคิดการน านวตักรรมใหม่ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม 
เขา้สู่กระบวนการบริการศึกษาในโรงเรียน มุ่งท่ีการปรับใชก้บัการบริหาร ฝ่ายต่าง ๆ ทั้ง การบริหารงาน
วิชาการ งานบุคลากร งบประมาณและงานทัว่ไป หรือน ามาใชใ้นกระบวนการจดัการความรู้ เพื่อให้
เกิดการรวบรวมองคค์วามรู้ใหเ้ป็นระบบ หรือใหทุ้กคนในองคก์รสามารถ เขา้ถึงความรู้ พฒันา
ความรู้ และน าความรู้ไปใชใ้นการปฏิบติังาน ท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยท่ีมุมมอง
การใชน้วตักรรมการศึกษาดงักล่าว จึงเป็นการเอานวตักรรมท่ีเป็นเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้น
โรงเรียน และเกิดประโยชน์ในระบบสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อประกอบการบริหารการศึกษาใน
โรงเรียน หรือการจดักิจกรรมการเรียนการสอน มุ่งหวงัใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
ต่อผูเ้รียน ส่วน สาธิตา แดงภิรมย ์(2562) กล่าววา่ นวตักรรมทางการศึกษา” (Educational 
innovation) หมายถึง การน าเอาส่ิงใหม่ ซ่ึงอาจจะอยูใ่นรูปของความคิดหรือการกระท า รวมทั้ง
ส่ิงประดิษฐ์ก็ตามเขา้มาใชใ้นระบบการศึกษา เพื่อมุ่งหวงัท่ีจะเปล่ียนแปลงส่ิงท่ีมีอยูเ่ดิมใหร้ะบบ
การจดัการศึกษามีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น ท าใหผู้เ้รียนสามารถเกิดการเรียนรู้ไดอ้ย่างรวดเร็ว เกิดแรงจูงใจ
ในการเรียน และช่วยใหป้ระหยดัเวลาในการเรียน เช่น การสอนโดยใชค้อมพิวเตอร์ช่วยสอน  
การใชว้ีดิทศัน์เชิงโตต้อบ (Interactive video) ส่ือหลายมิติ (Hypermedia) และอินเตอร์เน็ต เป็นตน้ 
การบริหารสถานศึกษากบันวตักรรมจึงจ าเป็นจะตอ้งอยูคู่ก่นัไป เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จในการ
บริหารจดัการ และนวตักรรมในการบริหารแบ่งประเภทของนวตักรรมไวด้งัน้ี  
 1.  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School based management) การบริหาร 
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โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นรูปแบบและแนวคิดการบริหารท่ีตอ้งการกระจายอ านาจการบริหาร
การจดัการศึกษาจากส่วนกลาง หรือจากเขตพื้นท่ีการศึกษาไปยงัสถานศึกษาโดยตรง ท าให้
สถานศึกษามีอ านาจและความรับผิดชอบในการบริหารตนเอง ในลกัษณะเชิงเบด็เสร็จ มีความคล่องตวั
และอิสระมากขึ้นในการตดัสินใจสั่งการเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาในทุกดา้นท่ีเก่ียวกบัภารกิจ
ทั้งในดา้นวิชาการและหลกัสูตร การเงินและการงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ทัว่ไป  
 2.  การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Result based management) ท่ีความหมาย การบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิโดยมุ่งเนน้ท่ีผลลพัธ์หรือความสัมฤทธ์ิผลเป็นหลกั มีการประเมินผลงานท่ีอาศยั
ตวัช้ีวดัเป็นตวัสะทอ้นผลงานใหอ้อกมาเป็นรูปธรรม เพื่อการพฒันาปรับปรุงกระบวนการการ
ปฏิบติังานใหดี้ยิง่ขึ้นและแสดงผลงานต่อสาธารณะ 
 3.  การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณลกัษณะของการจดัการศึกษาท่ีเป็นไปตาม
มาตรฐานของหลกัสูตร ซ่ึงก่อใหเ้กิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจากตวัช้ีวดัผลการ
ปฏิบติังานวา่มีความสอดคลอ้งกบัท่ีไดก้ าหนดไวเ้ป็นอยา่งดี ทั้งน้ีตอ้งก่อใหเ้กิดความพึงพอใจแก่ผู ้
มารับบริการ อนัไดแ้ก่ นกัเรียน และผูป้กครอง อีกทั้งยงัเป็นการตอบสนองความตอ้งการของสังคม
ท่ีตอ้งการผูส้ าเร็จการศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถ และ 
 4.  การจดัการความรู้ เป็นทั้งวิทยาศาสตร์และศิลปะศาสตร์ท่ีผสมผสานกนั โดยยากท่ีจะ
ใหค้  าจ ากดัความท่ีชดัเจน แต่อาจสรุปให้เกิดความเขา้ใจง่าย ๆ คือ การจดัการความรู้จะเป็น
กระบวนการท่ีมีความสลบัซบัซอ้น ในการท่ีจะน าความรู้ท่ีมีอยู่มาสร้าง ขยายผล แบ่งปัน จดัเก็บ 
และใชป้ระโยชน์ 
 กำรไปใช้นวัตกรรมกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 สาธิตา แดงภิรมย ์(2562) นวตักรรมการบริหารการศึกษา จึงเป็นการใชน้วตักรรมท่ี
เก่ียวขอ้งมาช่วยในการบริหารการศึกษา เพื่อช่วยในการตดัสินใจของผูบ้ริหารการศึกษาใหมี้ความ
รวดเร็วทนัเหตุการณ์ต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบทของสังคมและของโลก เก่ียวขอ้งกบัการบริหาร
จดัการฐานขอ้มูลในหน่วยงานสถานศึกษา และนอกหน่วยงานสถานศึกษา เช่น ฐานขอ้มูลนกัเรียน 
นกัศึกษา ฐานขอ้มูลของคณะครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาดา้นการเงิน บญัชี พสัดุ
ครุภณัฑ ์และระเบียบวิธีปฏิบติั กฎหมาย พระราชราชบญัญติัท่ีเก่ียวขอ้งทางการศึกษา ฐานขอ้มูล
เหล่าน้ี เช่น พระราชบญัญติัพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ท่ีมีวิสัยทศัน์ ส่งเสริมการกระจาย
อ านาจ เนน้กลไกการจดัการศึกษาร่วมกนัของทุกภาคส่วน ความคล่องตวัในการบริหารและการจดั
การศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาน าร่องในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาและมีบท
เฉพาะกาล ในการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัฉบบัน้ี คือ โดยท่ีสมควรตอ้งพฒันาการจดัการศึกษา
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ขั้นพื้นฐานอนัเป็นรากฐานส าคญัของการพฒันาคนไทย ใหมี้คุณภาพ มีความใฝ่รู้ มีความคิด
สร้างสรรคมี์ความสามารถในการส่ือสาร สามารถอยูแ่ละท างานร่วมกบัผูอ่ื้นซ่ึงมีความแตกต่าง
หลากหลาย มีความรู้เท่าทนัโลก และมีทกัษะในการประกอบอาชีพตามความถนดัของผูเ้รียนแต่ละคน 
และใหรั้ฐ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมร่วมกนัพฒันาคุณภาพ
และประสิทธิภาพ และลดความเหล่ือมล ้าในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานไดอ้ยา่งแทจ้ริง สมควร
ก าหนดใหมี้พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาซ่ึงเป็นพื้นท่ีปฏิรูปการบริหารและการจดัการการศึกษาขึ้น 
เพื่อสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมการศึกษาอนัเป็นการน าร่องในการกระจายอ านาจและให้อิสระ
แก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพ
และลดความเหล่ือมล ้า รวมทั้งมีการขยายผลนวตักรรมการจดัการเรียนการสอนและวิธีการปฏิบติัท่ี
ดีไปใชใ้นสถานศึกษาต่าง ๆ สุกญัญา แช่มชอ้ย (2555) กล่าววา่ แนวคิดเชิงนวตักรรมเพื่อน าไปใช้
ในการบริหารสถานศึกษา เป็นการประยกุตแ์นวคิดการแพร่กระจายนวตักรรม (Diffusion of 
Innovations) ตามแนวคิดของของ Rogers ในปี ค.ศ. 1995 ท่ีเสนอกระบวนการเผยแพร่นวตักรรม
ดว้ยการส่ือสาร ผา่นช่องทางตา่ง ๆ ในช่วงเวลาหน่ึงระหว่างสมาชิก หรือสถานศึกษา โดยก าหนด
กระบวนการเรียนรู้และยอมรับนวตักรรมไว ้5 ขั้นตอน คือ การ ความรู้ (Knowledge) การชกัชวน 
(Persuasion) การตดัสินใจ (Decision) การน าไปใช ้(Implementation) และการยนืยนั (Confirmation) 
เป็นขั้นตอนสุดทา้ยของกระบวนการ ซ่ึงเป็นการหาขอ้มูลมาสนบัสนุนการตดัสินใจของเขา อาจมี
ระยะเวลายาวนาน จนกระทัง่ยอมรับแนวความคิดใหม่ ๆ ไปปฏิบติัเป็นการถาวร สุกญัญา แช่มชอ้ย 
(2555) เสริมวา่ การพิจารณากระบวนการแพร่กระจายนวตักรรมดงักล่าว จะพบวา่ การน าแนวคิดน้ี
ไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษานั้น ผูบ้ริหารตอ้งท าความเขา้ใจแนวคิดเชิงนวตักรรมในระดบั 
ปัจเจคบุคคล (Individual) และในระดบัองคก์าร (Organization) และค านึงถึงบุคคลมีเจตคติต่อ 
ส่ิงใหม่ ๆ ในทางท่ีเห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ยตอ่ “นวตักรรม” นั้น ซ่ึงนวตักรรมควรมีลกัษณะ  
5 ประการ ไดแ้ก่ 1) มีประโยชน์มากกวา่ของเดิม (Relative advantage) 2) สอดคลอ้งกบัวฒันธรรม
ของสังคมท่ีเป็นท่ียอมรับ (Compatibility) 3) ไม่ยุง่ยากสลบัซบัซอ้นมากนกั (Less complexity)  
4) สามารถรับมาปฏิบติัเป็นคร้ังคราวได ้(Divisibility) และ 5) มองเห็นและเขา้ใจไดง้่าย (Visibility) 
 กำรเกดินวัตกรรมในสถำนศึกษำ 
 สุกญัญา แช่มชอ้ย (2555) แนวคิดเชิงนวตักรรมส าหรับสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
ซ่ึงเป็นยคุท่ีใหค้วามส าคญักบักระแสของนวตักรรมนั้น มีแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์ารทางการ
ศึกษาทั้ง 2 ระดบั คือ ระดบัปัจเจคบุคคล ไดแ้ก่ ทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม (Innovative thinking 
skills) เป็นส่ิงท่ี ครู บุคลากรทางการศึกษาและผูบ้ริหาร สร้างใหเ้กิดความช านาญ เป็นทกัษะ
พื้นฐานส าคญัในการพฒันานวตักรรมทางการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 1) การใส่ใจหรือ
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การเอาใจใส่ 2) การเห็นคุณค่าของคุณลกัษณะส่วนบุคคล 3) การถ่ายทอดจินตนาการ 4) การเล่น
อยา่งจริงจงั 5) การร่วมสืบคน้ และ 6) การป้ันแตง่ โดยผูน้ าเชิงนวตักรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ซ่ึงเป็นผูน้ าขององคก์ารตอ้งมีความสามารถในการน าองคก์ารโดยใชน้วตักรรมเป็นกลไกส าคญั 
ท่ีจะขบัเคล่ือนผลลพัธ์ขององคก์าร ซ่ึงก็คือภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ซ่ึงมีคุณลกัษณะท่ีส าคญั 4 ดา้น 
คือ 1) ดา้นบุคลิกภาพ 2) ดา้นทกัษะ 3) ดา้นบทบาทหนา้ท่ี และ4) ดา้นลกัษณะทางสังคม และความ
ฉลาดทางนวตักรรม ในระดบัองคก์าร ในการคิดคน้ ริเร่ิม พฒันานวตักรรมขององคก์ารโดยใช้
กระบวนการจดัการความรู้ท่ีมีประสิทธิผลทั้งดา้นเทคโนโลย ีโครงสร้าง และวฒันธรรม เม่ือปฏิบติั
อยา่งต่อเน่ือง และยัง่ยนืทา้ยท่ีสุดก็จะท าใหส้ถานศึกษาเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรม  
 

แนวคิดโรงเรียนพอเพยีง 
 โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน (Local sufficiency school: LSS) ท่ีประชุมสมชัชาใหญ่แห่ง
องคก์ารสหประชาชาติ ไดเ้ห็นชอบเป้าหมายของการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Sustainable development 
goals) เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาของโลกในอีก 15 ปี ขา้งหนา้ โดยมีเป้าหมาย ท่ีเก่ียวกบัการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ โดยมุ่งสร้างหลกัประกนัวา่ ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับ 
ส่งเสริมการพฒันาอยา่งยนื รวมไปถึงการศึกษาส าหรับการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื และการมีวิถีชีวิต 
ท่ีย ัง่ยนื สิทธิมนุษยชน ความเสมอภาคระหวา่งเพศ การส่งเสริมวฒันธรรมแห่งความสงบสุข และ
ไม่ใชค้วามรุนแรง การเป็นพลเมืองโลก และความนิยมในความหลากหลายทางวฒันธรรมต่อการ
พฒันาท่ีย ัง่ยนื ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 12 ในยทุธศาสตร์ 
ท่ี 1 การเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพทุนมนุษย ์เป้าหมายท่ี 1 คนไทยทุกกลุ่มวยัมีทกัษะ ความรู้ 
ความสามารถ ท่ีจะเป็นฐานในการพฒันาประเทศ และเป้าหมายท่ี 4 คนไทย มีจิตส านึกพลเมืองและ
มีค่านิยมตามบรรทดัฐานท่ีดีของสังคมไทย ซ่ึงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมฉบบัน้ี มีกรอบ
หลกัการส าคญัท่ียดึแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพฒันาประเทศอยา่งต่อเน่ือง  
เพื่อสร้าง ความยัง่ยนื ซ่ึงจะเห็นไดว้า่เป้าหมายดงักล่าว เป็นการแสดงใหเ้ห็นวา่ “ความยัง่ยนื”  
เป็นปัจจยัหลกัท่ีไดรั้บความใส่ใจมากยิง่ขึ้นในการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิง่คือการพฒันา
การศึกษา หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาของประเทศไดจ้ดัท าแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2574 ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายทางการศึกษาวา่ การศึกษาเป็นกลไกในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์
ใหมี้ความเป็นพลเมือง มีทกัษะความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอบสนอง
ความตอ้งการของตลาดแรงงาน และการพฒันาประเทศ ด ารงชีวิตในสังคมอยา่งเป็นสุข กล่าวคือ
การมีงานท า มีอาชีพ มีรายได ้รวมทั้งสามารถปรับตวัและด ารงชีวิตในสังคมไดอ้ยา่งรู้เท่าทนัการ
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เปล่ียนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และวฒันธรรมท่ีเป็นพลวตั ในโลกศตวรรษท่ี 21 ดว้ยปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
 

 
 
ภาพท่ี 2-2  จุดมุ่งหมายทางการศึกษา 
 
 จากภาพท่ี 2-2 แสดงจุดมุ่งหมาย ทางการศึกษา ความเป็นพลเมือง มีความรู้ ความสามารถ 
การด ารงชีวิตในสังคม อยา่งมีความสุข ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีพระบาทสมเด็จ
พระเจา้อยู่หวัพระราชทานเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตใหก้บัคนไทยนั้น คือการด าเนินชีวิต 
โดยค านึงถึงหลกัการ 3 ห่วง 2 เง่ือนไข ไดแ้ก่ การมีเหตุผล มีความพอประมาณ และมีภูมิคุม้กนั  
โดยอาศยัรากฐานใน 2 เง่ือนไข คือ ความรู้ และคุณธรรม ซ่ึงเป็นการใชชี้วิตอยา่ง “ย ัง่ยนื” จึงเป็น
ความส าคญัอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งใหพ้ลเมืองของประเทศ ไดเ้รียนรู้ การด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาน้ี 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ พลเมืองซ่ึงอยูใ่นวยัเรียน ท่ีจะเป็นก าลงัหลกั ในการพฒันาประเทศในอนาคต 
นอกจากการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแลว้ จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ ท่ีผูเ้รียนตอ้งปรับตวั 
ใหเ้ท่าทนัการเปล่ียนแปลง คือ ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการฝึกฝน อบรมและท าซ ้าเพื่อให้เกิดทกัษะ  
ท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงถูกทา้ทายดว้ยการพฒันาทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีการแข่งขนั 
ทางธุรกิจ และการติดต่อ อยา่งไร้พรมแดน ซ่ึงผูเ้รียนจะตอ้งพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และปรับตวั
เพื่อใหอ้ยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข โดยไม่ลืม “รากเหงา้” ของความเป็นทอ้งถ่ิน และความเป็น
ไทย ท่ีควรค่ากบัการอนุรักษ ์สืบสาน และสร้างสรรคใ์หค้งอยู่ กบัสังคมต่อไป กรมส่งเสริมการ

จุดมุ่งหมายทางการศึกษา

ความเป็นพลเมือง มีความรู้ ความสามารถ
ด ารงชีวติในสังคมอยา่งมี

ความสุข

ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง

ทกัษะชีวติในศตวรรษท่ี
21
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ปกครองทอ้งถ่ินในฐานะหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีในการส่งเสริม สนบัสนุน การด าเนินงาน ขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดเ้ลง็เห็นถึงความส าคญัในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
เป็นฐาน ในการพฒันาสถานศึกษา และจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน และการฝึกฝน ใหผู้เ้รียนมีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 จึงไดจ้ดัท าโครงการ
โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน โดยเกณฑก์ารประเมินโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินไดป้ระยกุตใ์ชแ้บบ
ประเมินของ กระทรวงศึกษาธิการท่ีได ้จดัท าร่วมกบัมูลนิธิยวุสถิรคุณ โดยไดด้ าเนินการปรับปรุง
ใหเ้หมาะสมกบับริบทของโรงเรียนในสังกดัองคก์ร ปกครองส่วนทอ้งถ่ินมากยิง่ขึ้น เพื่อเป็น  
“กา้วแรก” ในการขบัเคล่ือนการพฒันาการศึกษาไปสู่ความยัง่ยนืต่อไป ซ่ึงการกา้วเขา้สู่การเป็น 
โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน น้ีเองจะเป็นการเตรียมพร้อมให้ผูเ้รียนเป็นพลเมืองท่ีมี คุณภาพเพื่อ
สร้างสรรคส์ังคมท่ีดีต่อไป โดยอาศยัรากฐานความคิดและการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงต่อไป  
 จุดมุ่งหมายในการด าเนินโครงการ สถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ท่ีเขา้ร่วมโครงการ โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน ควรสร้างเสริมลกัษณะนิสัยในการด าเนินชีวิตตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี 1) ใหผู้เ้รียนมีทกัษะในการด ารงชีวิตอยา่งพอเพียง คือ มีความรู้
ความเขา้ใจในปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง พร้อมทั้งมีความสามารถในการช้ีใหเ้ห็นถึง
ความส าคญัในการด าเนินชีวิตอยา่งพอเพียง และสามารถ ประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งมี
วิจารณญาณ บนหลกัการของความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุม้กนั โดยมีความรู้และคุณธรรม
ก ากบั เป็นพื้นฐานในการด าเนินชีวิตและการปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ีเพื่อเจริญกา้วหนา้ ไปอยา่งสมดุล 
และพร้อมรับการเปล่ียนแปลง ในดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม 2) ใหผู้เ้รียน
ตระหนกัในความส าคญัในการสืบสาน สร้างสรรคค์วามเป็นทอ้งถ่ินและความเป็นไทย โดยการ
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความรอบรู้ใน ประเพณี วฒันธรรม ภูมิปัญญา และมีความหวงแหน  
ในทรัพยากรธรรมชาติท่ีอยูใ่นทอ้งถ่ิน นอกจากน้ียงัตระหนกัในความส าคญัในการเรียนรู้
ประวติัศาสตร์ และคุณค่าของค่านิยมและลกัษณะของความเป็นไทย ภายใตว้ฒันธรรมอนัดีงาม 
และระบอบประชาธิปไตยอนัมี พระมหากษตัริยท์รงเป็นพระประมุข โดยยกยอ่ง เทิดทูน  
ในสถาบนัหลกัของชาติ อนัไดแ้ก่ ชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์3) ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการ
พฒันาชุมชน คือการท่ีผูเ้รียนสามารถน าองคค์วามรู้ หรือความสามารถ ของตนเองหรือของกลุ่ม 
เพื่อหาแนวทางในการพฒันาชุมชนของตนใหดี้ยิง่ขึ้น ทั้งในรูปแบบของการแกไ้ข ปัญหา หรือการ
พฒันาต่อยอดส่ิงท่ีชุมชนด าเนินการอยูแ่ลว้ ใหดี้ยิง่ขึ้น โดยการปลุกจิตสึนึกของการแบ่งปัน  
ใหเ้กิดขึ้นในตวัผูเ้รียน (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2559) 
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งำนวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 งำนวิจัยในประเทศ 
 สุกญัญา แช่มชอ้ย และชญาพิมพ ์อุตสาโห (2555) ศึกษา การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อการประกอบอาชีพโรงเรียนถนอมราษฎร์บ ารุง เพื่อศึกษา สภาพปัจจุบนัปัจจยัและเง่ือนไขท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จ และลกัษณะความร่วมมือขององคก์รต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพ
และมาตรฐานในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ และเสนอแนะแนวทางการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ ใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพเพื่อเลือกกรณีศึกษาท่ีมีการ
ปฏิบติัท่ีน่าสนใจ (Interesting practice) มีแนวทางในการจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพอยา่งเป็น
รูปธรรม โดยเลือกกรณีศึกษาจากโรงเรียนถนอมราษฎร์บ ารุงในแต่ละดา้น พบวา่ ดา้นสภาพใน
ปัจจุบนั ส าหรับการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ ไดแ้ก่ 1)โรงเรียนมีแนวทางท่ี
ชดัเจนในการจดัท าหลกัสูตรการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ คือ แผนการเรียน
เตรียมคหกรรมศาสตร์ 2) นกัเรียนมีรายไดร้ะหวา่งเรียน และ 3) นกัเรียนมีทกัษะในการด าเนินชีวิต 
ดา้นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ พบว่าประกอบดว้ย 1) วิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร 2) การเช่ือมโยงความรู้
จากครูสู่นกัเรียน และ 3) เครือข่ายองคก์รภายนอก และดา้นเง่ือนไขท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
ประกอบดว้ย 1) การก าหนดนโยบายของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและบริบทของผูเ้รียน
และสถานศึกษา 2) ความทุ่มเทเสียสละของครูในโรงเรียนท่ีตอ้งการให้เด็กสามารถด ารงชีวิตอยูไ่ด ้
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และ 3) ความสัมพนัธ์อนัดีกบัหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน ส่วนดา้นลกัษณะ 
ความร่วมมือขององคก์รต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน พบวา่ ประกอบดว้ย  
1) ดา้นอาชีพ ไดแ้ก่ มหาวิทาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนาตาก และวิทยาลยัสารพดัตาก 2) ดา้น
วิชาสามญั ไดแ้ก่ โรงเรียนผดุงปัญญา โรงเรียนตากพิทยาคม และ 3) ดา้นอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
สถานศึกษาท่ีใหค้  าแนะน าและหน่วยงานในทอ้งถ่ิน เช่น ร้านคา้และสถานประกอบการในชุมชน โดย
ขอ้เสนอแนะแนวทางในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ ไดแ้ก่ 1) กระทรวง 
ศึกษาธิการควรก าหนดนโยบายใหห้น่วยงานในสังกดัประสานความร่วมมือในการจดัการเรียนครบ
วงจร และใหโ้อกาสนกัเรียนทุกคนไดรั้บการพฒันาทกัษะอาชีพ และ 2) โรงเรียนควรจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถ่ิน ความเป็นอยู ่หรือพื้นฐานของ
นกัเรียนอยา่งแทจ้ริง  
 กลา้ ทองขาว (2558) ศึกษา กรณีโรงเรียนสูงเม่นชนูปถมัภ ์ท่ีเป็นโรงเรียนตน้แบบและ
การขยายผลในช่วงปีการศึกษา พ.ศ. 2555-2556 ไปยงั 30 โรงเรียน ท่ีใชก้ารเปิดสอนหลกัสูตร
ดงักล่าว จ านวน 6 หลกัสูตร ร่วมกบัสถาบนัอุดมศึกษา 6 สถาบนัมาตั้งแต่ปีการศึกษา พ.ศ. 2553 
พบวา่ นกัเรียนส่วนใหญ่ มีบุคลิกภาพดีมีความเป็นผูใ้หญ่ มีความสามารถในการส่ือสาร กลา้แสดง



78 

ความคิดเห็น มีความมัน่ใจในตนเอง สามารถวิเคราะห์เหตุการณ์ทัว่ ๆ ไปวิเคราะห์ปัญหาการเรียน 
เขา้ใจจุดหมายปลายทางของชีวิต หลายคนเขา้ศึกษาต่อกบัมหาวิทยาลยัท่ีร่วมโครงการแลว้หลายคน 
และมีสัญญากบับริษทัเอกชนในการศึกษาต่อเม่ือเรียนส าเร็จชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 และมี
หลกัประกนัการมีงานท าในอนาคต มีนกัเรียนท่ีเรียนไดรั้บการเลือกเขา้ศึกษาต่อในมหาวิทยาลยัท่ี
ร่วมโครงการ อยา่งไรก็ตาม การพิจารณาปรากฏการณ์เชิงประจกัษ ์ความส าเร็จหรือลม้เหลวจะ
ขึ้นอยูก่บัปัจจยัต่าง ๆ อยา่งนอ้ย 4 ประการ คือ 1) ความคงอยูข่องนโยบายและการไดรั้บการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนจากรัฐบาล 2) ความเขม้แขง็และความเอาจริง เอาจงัในความร่วมมือในการ
บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษาและผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสีย 3) ความตั้งใจจริงของผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร ทั้งทีมคณาจารยส์ถาบนัอุดมศึกษา ท่ีร่วมกนัสร้าง
หลกัสูตรและบริหารจดัการหลกัสูตรบ่มเพาะเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ชิงบูรณาการขึ้นมาใชเ้ป็น
หลกัสูตรสถานศึกษา และ 4) การสนบัสนุนจากผูน้ าคนส าคญัและองคก์รต่าง ๆ ในพื้นท่ี โดย
ขอ้เสนอแนะการจดัการศึกษาแบบยดึพื้นท่ีเป็นฐาน เสนอวา่ 1) การน ารูปแบบการจดัการศึกษาโดย
ยดึพื้นท่ีเป็นฐานไปใชใ้นพื้นใด ควรมีการทบทวนและศึกษาศกัยภาพ ปัญหาและความตอ้งการการ
พฒันาในพื้นท่ีเป้าหมายนั้นใหร้อบดา้นก่อนวางแผนด าเนินการ 2) สถานศึกษาจะตอ้งเป็นฝ่ายริเร่ิม
แสวงหาความร่วมมือกบัสถาบนัอุดมศึกษา เพื่อใหมี้การจดัหลกัสูตรการพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์
สามารถตอบสนองศกัยภาพและความตอ้งการของพื้นท่ี 3) สถานศึกษาจะตอ้งประสานใหเ้กิดความ
ร่วมมือในกระบวนการพฒันาหลกัสูตร และการน าหลกัสูตรไปใชใ้นสถานศึกษา และ 4) รัฐบาล
ควรก าหนดใหมี้แผนยทุธศาสตร์การจดัการศึกษาโดยยึดพื้นท่ีเป็นฐาน เป็นยทุธศาสตร์เชิงรุก  
มีเป้าหมายหลกัท่ีมุ่งส่งเสริมโรงเรียนมธัยมศึกษาชั้น 2 ต่อไป 
 น ้าผ้ึง มีศิล, นริสรา พึ่งโพสภ, และฐาศุกร์ จนัประเสริฐ (2560) กระบวนการในการจดั
การศึกษาโดยครอบครัวแบบเสริมสร้างทกัษะชีวิตและการท างานในศตวรรษท่ี 21 ดว้ยการท าความ
เขา้ใจกระบวนการในการจดัการศึกษาโดยครอบครัวตน้แบบท่ีมีแนวปฏิบติัท่ีดีท่ีเสริมสร้างทกัษะ
ชีวิตและการท างาน จากครอบครัว 9 ครอบครัว ท่ีพิจารณาจากผูป้กครองท่ีไม่เคยส่งบุตรเขา้ศึกษา
ในระบบโรงเรียน โดยใชก้ระบวนการวิจยัเชิงคุณภาพแบบกรณีศึกษา ดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึกและ
การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมกบัเอกสารหลกัฐาน ขอ้ความในสังคมออนไลน์ การสังเกตพฤติกรรม
และความสัมพนัธ์ในครอบครัว ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหาเพื่อหาขอ้สรุปและ
ตีความจากขอ้มูลท่ีเกิดขึ้นจริง พบวา่ ผูป้กครองตน้แบบมีวิธีการในการจดัการศึกษาโดยครอบครัว
ท่ีท าใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะชีวิตและการท างาน แบ่งไดเ้ป็น 6 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาสภาพของผูเ้รียน
และความพร้อมของครอบครัว และการสร้างขอ้ตกลงร่วมกนัในครอบครัว 2) การวางแผนการจดั
การศึกษาโดยครอบครัว 3) การคน้ควา้หาขอ้มูลจากผูรู้้/ ผูเ้ช่ียวชาญ 4) การด าเนินการจดัการเรียนรู้



79 

และการสร้างแรงบนัดาลใจใหแ้ก่บุตร 5) การประเมินผลภายในและการประเมินภายนอก และ  
6) การปรับปรุงการเรียนรู้ประกอบดว้ยการสร้างขอ้ตกลงร่วมและการเช่ือมโยงต่อยอดการเรียนรู้ 
ซ่ึงครอบครัวแบบเสริมสร้างทกัษะชีวิตและการท างานท่ีมีความซบัซอ้นและเง่ือนไขท่ีแตกต่างกนัไป
ในแต่ละครอบครัว ชุมชนและบริบททางสังคม วฒันธรรมท่ีรายลอ้มอยูร่อบครอบครัว ผูป้กครอง
จะแปรเปล่ียนความซบัซอ้นใหก้ลายมาเป็นปัจจยัผลกัดนัใหส้ามารถเสริมสร้างทกัษะชีวิตและการ
ท างานใหแ้ก่ผูเ้รียนได ้
 ประวติั พื้นผาสุก (2562) ศึกษาการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน บา้นเมืองคองอ าเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ เพือ่ศึกษาสภาพ
การขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน ดว้ยการวิจยั
เชิงคุณภาพ กบักลุ่มเป้าหมายคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 32 คน ใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึก
และการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการเขียนบรรยายเชิงพรรณนา พบวา่ การขบัเคล่ือนหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน มีการจดัองคป์ระกอบของการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง มี 5 ดา้น 18 องคป์ระกอบ 
คือ ดา้นท่ี 1) การบริหารจดัการ มี 4 องคป์ระกอบ 2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียน
การสอน มี 4 องคป์ระกอบ 3) ดา้นการพฒันาบุคลากร มี 3 องคป์ระกอบ 4) ดา้นการจดักิจกรรม 
พฒันาผูเ้รียนมี 2 องคป์ระกอบ 5) ดา้นผลลพัธ์/ ความส าเร็จ มี 5 องคป์ระกอบ และโรงเรียน
บา้นเมืองคอง ก าหนดนโยบายการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นนโยบาย
ส าคญั ของสถานศึกษา แสดงผา่นปรัชญา วิสัยทศัน์พนัธกิจ และเป้าประสงค์ 
 ธนากร บ ารุงภกัดี และวิเชียร รู้ยนืยง (2562) ศึกษาสภาพการปฏิบติัและพึงประสงคแ์ละ
เพื่อพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 60 คน ครูผูส้อน 342 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบประเมินค่า 5 ระดบั พบวา่ 
ดงันั้นการพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากลใหมี้คุณภาพทั้งทางดา้นวิชาการ ควบคู่ดา้นคุณธรรมและ
จริยธรรม โดยการนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา ดา้น
การจดัเรียนการสอน เพื่อให้คุณภาพดา้นการศึกษาของไทย พฒันาเทียบเท่าสากลควบคู่กบัการน า
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาประยกุตใ์ชท้ั้งใน ดา้นการด ารงชีวิตประจ าวนั การวางแผน
งานการบริหารสถานศึกษา รวมทั้งการพฒันาคุณภาพเยาวชนไทย ใหมี้ความรู้ในระดบัสากล โดย
อยูบ่นพื้นฐานของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหเ้ป็นพลเมืองท่ีดีและอยูใ่นสังคมได้
อยา่งมีความสุขควบคู่กบัการวิวฒันาการของโลกในยคุปัจจุบนั น าร่างการพฒันายทุธศาสตร์ฯ ท่ีได้
เขา้สู่ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงสังกดั
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดงัต่อไปน้ี วิสัยทศัน์ (Vision) คือการจดัการเรียน
การสอนตามมาตรฐานสากลโดยนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการบริหาร ภายใต้
การบริหารจดัการอย่างมีคุณภาพในระดบัสากล โดยมีพนัธกิจ (Mission) ดงัน้ี 1) ยกระดบัการบริหาร
จดัการสถานศึกษาดว้ยระบบคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 2) ส่งเสริม ผูเ้รียนดา้นความรู้และคุณธรรม 
สนบัสนุนใหผู้เ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก พฒันาเครือข่ายดา้นการศึกษา พร้อมรับการเปล่ียนแปลง
ของโลกในปัจจุบนั 3) พฒันากระบวนการการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลดว้ย
ระบบคุณภาพ (TQA) ประกอบดว้ย 3 ยทุธศาสตร์ คือ 1) ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการระบบ
คุณภาพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนให้เป็นพลโลก สร้าง
เครือข่ายร่วมพฒันาผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 3) การจดัการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากลตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และตวัช้ีวดั 53 ขอ้  
 พิไลวรรณ แตงขาว, สฎาย ุธีระวณิชตระกูล และสุรีพร อนุศาสนนนัท ์(2556) ศึกษา 
เพื่อพฒันาตวับ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั สปฐ. เพื่อโมเดลโครงสร้าง
ประสิทธิผลของโรงเรียนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์กลุ่มตวัอยา่ง 182 โรงเรียน ประกอบดว้ยครูผูส้อน 
548 คน ใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอนดว้ยแบบสอบถาม วิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน โดยโปรแกรม
ส าเร็จรูปและใชโ้ปรแกรม LISREL ในการวิเคราะห์ตวับ่งช้ีในโมเดลโครงสร้าง พบว่า 
องคป์ระกอบหลกัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมีอตัราการแข่งขนัสูงสังกดั 
สปฐ. ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบหลกั และตวับ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียน 118 ตวั สามารถ
เรียงล าดบัค่ามากไปหานอ้ย 1) องคก์รแห่งการเรียนรู้ 19 ตวับ่งช้ี 2) การจดัการเรียนการสอน  
31 ตวับ่งช้ี 3) นกัเรียนมีความรับผิดชอบ 6 ตวับ่งช้ี 4) ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 24 ตวับ่งช้ี  
5) การมีความคาดหวงัต่อนกัเรียนในระดบัสูง 7 ตวับ่งช้ี 6) สภาพแวดลอ้ม 7 ตวับ่งช้ี 7) การมีส่วน
ร่วม 9 ตวับ่งช้ี 8) องคก์าร 15 ตวับ่งช้ี  
 รัตนา จนัทร์รวม (2560) นวตักรรมการบริหารโรงเรียนระบบทวิศึกษาตามแนวคิด
หลกัสูตรการศึกษาเช่ือมโยงสู่อาชีพ การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ี
พึงประสงคข์องการบริหารโรงเรียน การบริหารโรงเรียนท่ีใชห้ลกัสูตร และการพฒันานวตักรรมใน
การบริหารโรงเรียนระบบทวิศึกษา ใชว้ิธีการวิจยัแบบผสมผสาน โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งโรงเรียน
ระบบทวิศึกษา จ านวน 226 โรงเรียน มีการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นและการสุ่มตวัอยา่งส าหรับ
ขอ้มูลเชิงคุณภาพคือโรงเรียนท่ีใชห้ลกัสูตรการศึกษาเช่ือมโยงสู่อาชีพ 1 โรงเรียน ดว้ยการคดัเลือก
แบบเจาะจงผูใ้หข้อ้มูล ในระดบั ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ ฝ่ายวิชาการ และผูป้ระสานงาน
หลกัสูตร ดว้ยแบบสอบถามแบบสัมภาษณ์ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
นวตักรรม จากการศึกษาพบวา่ 1) สภาพความเป็นปัจจุบนัของโรงเรียนทวิศึกษามีการบริหารงาน
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ตามหลกัสูตรแนวคิดการเช่ือมโยงการศึกษาสู่อาชีพ 2 ดา้น คือ 1.1) การประเมินผลดา้นการจดัการ
เรียนการสอนและ 1.2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์คือ การจดัการเรียนการ
สอนและการพฒันาหลกัสูตร 2) การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดหลกัสูตรความเช่ือมโยงสู่อาชีพ
ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ 2.1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรทั้งวิชาสามญัและวิชาหลกัดา้นอาชีพ และวิชา
ฝึกงานวิชาชีพเพื่อนเลือกวิชาชีพ 2.2) ดา้นการจดัการเรียนการสอนยงัคงเนน้วิชาการ แต่ผูเ้รียน
จะตอ้งเลือกเรียนวิชาปฏิบติัดว้ยและ 2.3) ดา้นการประเมินผลแบ่งความรับผิดชอบเป็น 2 ส่วนจาก
องคก์รและหน่วยงานตน้สังกดัของวิชาชีพ และ 3) นวตักรรมการบริหารโรงเรียนระบบทวิศึกษา 
นวตักรรมการบริหารโรงเรียนท่ีเรียกว่าเขม็ทิศอาชีพ 3C ท่ีประกอบไปดว้ย 3.1) การจดัหลกัสูตร
อาชีพและเกิดความร่วมมือของโรงเรียนกบัสถานประกอบการและสถาบนัต่าง ๆ ประกอบดว้ย
อาชีพสามญัและอาชีพวิชาชีพ 3.2) การจดัการเรียนการสอนอาชีพแบบร่วมมือเป็นการปฏิบติัการ
ร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษากบัสถานประกอบการหน่วยงานและหรือสถาบนัโดยศึกษาบูรณาการ 
มีการก าหนดเวลาภาระการสอนการศึกษาและสถานประกอบการร่วมกนัและ 3.3) การประเมินผล
วิชาชีพแบบมีทิศทางเป็นการประเมินผลสัมฤทธ์ิการเรียนและผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ 
 Pagsangkanae and Yuenyong (2018) น าเสนอการศึกษา การเรียนรู้ชีววิทยาผา่นบริบท
ทางสังคมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มาช่วยกระตุน้ใหน้กัเรียนเห็นคุณค่าของส่ิงท่ีมีอยูใ่นชุมชน การวิจยัมี
วตัถุประสงคเ์พื่อพฒันา การศึกษาแบบร่วม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและสังคม (Science 
technology and society: STS) ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (The philosophy of sufficiency 
economy: PSE) กบัวิทยาศาสตร์เก่ียวกบักิจกรรมการเรียนรู้ความหลากหลายทางชีวภาพ
ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน คือ 1) การระบุปัญหาสังคม 2) การระบุวิธีแกปั้ญหาท่ีอาจเกิดขึ้น  
3) ตอ้งการความรู้ 4) การตดัสินใจและ 5) ขั้นการขดัเกลาทางสังคม นอกจากนั้น ยงัมีกิจกรรมการ
เรียนรู้ถูกน ามาใชต้าม PSE ท่ีมี 3 องคป์ระกอบ หลกัความพอเพียง หลกัเหตุผล และการมีภูมิคุม้กนั
ตนเอง ร่วมกบั 2 เง่ือนไขท่ีมีความรู้และคุณธรรม พบวา่ นกัเรียนชั้น เกรด 11 วิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยั
เชิงคุณภาพ มุ่งเนน้ไปท่ีกระบวนทศัน์การตีความของปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นในหอ้งเรียน เป็นวิธีการ
ศึกษาและวิเคราะห์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในวิชาชีววิทยาเก่ียวกบัความหลากหลายทางชีวภาพ
ของลูกอ๊อด ช่ือทอ้งถ่ินนั้นคือ Huanh มีเคร่ืองมือในการรวบรวมขอ้มูล บนัทึกการสังเกตบนัทึกยอ่
ของชั้นเรียนหลงัจากการสอน และการท างานของนกัเรียน และผลท่ีตามมา การเรียนรู้วิธีการของ 
STS ท าใหส้ามารถกระตุน้ได ้นกัเรียนใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และความรู้เก่ียวกบั 
STEAM (Science, technology, engineering, art and mathematics) ในชั้นเรียนวิชาชีววิทยา ผา่นการ
ท างานร่วมกนัทางสังคมท่ีเก่ียวขอ้งกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของชุมชนทอ้งถ่ินไดข้ึ้น 
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 Waree (2019) น าเสนอผลการศึกษา เพื่อพฒันาและคน้หาประสิทธิภาพของบทเรียน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบออนไลน ์ส าหรับการเรียนรู้อยา่งย ัง่ยนื เพื่อใหต้รงกบัเกณฑใ์นระดบั
ท่ีก าหนดและเพื่อศึกษาระดบัความพึงพอใจของนกัเรียนโดยใชบ้ทเรียนออนไลน์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงและเพื่อการเรียนรู้ท่ีย ัง่ยนื กลุ่มเป้าหมายในท่ีใชค้ือนกัเรียน 40 คน และสนใจในการลงทะเบียน
ออนไลน์ กบักลุ่มเป้าหมายถูกก าหนดโดยใชก้ารสุ่มตวัอย่างแบบมีจุดมุ่งหมาย เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
วิจยัคือขอ้สอบหลงัการทดสอบ 20 ขอ้ มีอยูใ่นบทเรียนออนไลน์ แบบประเมินความพึงพอใจของ
นกัเรียนท่ีมีต่อบทเรียนออนไลน์ การใชว้ิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาประสิทธิภาพของ บทเรียนออนไลน์
ตามท่ีก าหนดโดยเกณฑแ์ละระดบัความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการใชบ้ทเรียนออนไลน์ จากนกัเรียน 
40 คน ค่าเฉล่ียท่ีไดรั้บ คือ 4.56 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คือ 0.64 ผลการวิจยัพบวา่บทเรียน
ออนไลน์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีประสิทธิภาพ 86.50/ 86.00 สูงกวา่เกณฑท่ี์ก าหนด 80/ 80 
นอกจากน้ีความพึงพอใจโดยรวมของกลุ่มเป้าหมายอยูใ่นระดบัสูงสุดโดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 
และ SD ท่ี 0.64 
 Khittasangka, Rattanasaengsawang, Kaewpia, Wang-On, Jump and Chaha (2018) 
ศึกษา การจดัการศึกษาส าหรับเด็กในดา้นโอกาสและความเท่าเทียมกนัของเช้ือชาติ และผลสัมฤทธ์ิ
ทางการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีต่อวิชาชีพ การพฒันาการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมแรงงานของ
ประเทศและประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนระยะท่ี 2 การจดัการศึกษาส าหรับกลุ่มเด็ก ๆ เพื่อโอกาส
และความเท่าเทียมของผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การศึกษาระดบัอาชีวศึกษา กบัการ
พฒันาส าหรับแรงงานให้เกิดสมดุลของประเทศกลุ่มอาเซียน ใชก้ารวิจยัเชิงปริมาณผสมการวิจยัเชิง
คุณภาพกบักลุ่มเช้ือชาติท่ีเป็นเป้าหมายการวิจยัประชากรผูด้อ้ยโอกาส 24 โรงเรียนและใน 3 จงัหวดั
ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย เพื่อเนน้ย  ้า ต่อการศึกษาสายอาชีวศึกษา ภายใตค้วามร่วมมือ
ระหวา่ง สถาบนัอาชีวศึกษา โรงเรียนมธัยม ทอ้งถ่ินชุมชน และโรงงาน เพื่อช่วยในการพฒันาและ
ก าหนดการวดัความเสมอภาคและส่ิงท่ีเป็นพื้นฐาน ของโอกาสในการเตรียมความพร้อมแรงงาน
และการจา้งงาน อธิบายสถานการณ์ท่ีมีอยู่เก่ียวกบันโยบายการศึกษาสายอาชีพ และขอ้คน้พบใน
การจดัการความเสมอภาคและโอกาสในการสร้างเขา้สู่การศึกษาก่อนวยัเรียนของนกัเรียน พบวา่ 
ควรมีการส่งเสริมความสัมพนัธ์ในความรับผิดชอบการสอนและการบริการการเรียนรู้ ระหวา่ง
สถาบนัอาชีวศึกษาและโรงเรียนสู่เป้าหมายนกัเรียนตามตรรกะของนโยบายของรัฐบาล มีการประเมิน
ก่อนเขา้สู่ระดบั ปวช. โดยท่ีนกัเรียนทั้งสองมีความสามารถในการเรียนรู้ทกัษะทางเทคนิคขั้นพื้นฐาน
ท่ีดี มีทศันคติและสามารถไดรั้บสายอาชีพ รวมทั้งใบรับรองการศึกษาจากสถาบนัอาชีวศึกษามี
ความเท่าเทียมกบัการศึกษาภาคปกติในโรงเรียนมธัยม 
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 งำนวิจัยต่ำงประเทศ 
 Ramberg, Laftman, Almquist, and Modin (2019) ศึกษาโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ท่ีแสดงใหเ้ห็นว่าดา้นบริบทของโรงเรียนมีความส าคญัต่อผลดา้นวิชาการของนกัเรียน
และผลลพัธท์างสังคม โดยท่ีความเช่ือมโยงท่ีเกิดขึ้นจากคณุภาพท่ีเกิดขึ้นมกันิยามผา่นของความสัมพนัธ์
ระหวา่งครู-อาจารยก์บันกัเรียน แต่มีงานวิจยัจ านวนหน่ึงท่ียนืยนัวา่คุณลกัษณะของประสิทธิผลของ
โรงเรียนจะเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้ของนกัเรียน ท่ีเก่ียวกบัการดูแลของครู-อาจารย ์ซ่ึงจากขอ้มูลผูบ้ริหาร
โรงเรียนจาก 150 โรงเรียนในระดบัอาวุโสในสตอกโฮลม์ ประสิทธิผลของโรงเรียนยืนยนัความสัมพนัธ์
กบัผลการประเมินครู ใชก้ารศึกษาผา่น ความเป็นผูน้ าของโรงเรียน ความร่วมมือของครูและฉนัทามติ 
และผลการด าเนินการของโรงเรียน ส่วนผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์กบัการรับรู้การดูแลของครู
ดว้ยการศึกษาจากนกัเรียน ใชก้ารวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นแบบสองระดบัพบวา่ประสิทธิผลของ
โรงเรียนทั้ง 3 ดา้น ใชใ้นการท านายระดบัการรับรู้ท่ีสูงขึ้นของครูท่ีมีความห่วงใยนกัเรียน ผลการวิจยั
ช้ีใหเ้ห็นวา่คุณลกัษณะความเป็นผูน้ าของโรงเรียน ความร่วมมือของครูและฉนัทามติ และผลการ
ด าเนินการของโรงเรียน น้ีเป็นประสิทธิภาพของโรงเรียนเป็นรากฐานส าคญัในการส่งเสริมคุณภาพ
ความสัมพนัธ์ของครูกบันกัเรียน 
 Hofman, Hofman and Gray (2015) ศึกษาการประเมินในวงกวา้ง ๆ เก่ียวกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน และการตรวจสอบหลกัฐานเชิงยนืยนั ปัจจยั 3 ดา้น ท่ีเช่ือมโยงกนักบัประสิทธิผล
โรงเรียน ไดแ้ก่ ครูประจ าชั้น นโยบายโรงเรียนและกระบวนการโรงเรียน และเร่ืองของการก ากบั
ดูแล โดยทั้งสามพบวา่มีความส าคญัอยา่งมีนยัยะต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ดว้ยความสัมพนัธ์
ของ ครู โรงเรียน และตวัช้ีวดัการก ากบัดูแลเพื่อประสิทธิภาพการศึกษา จากตวัอยา่งการศึกษา
โรงเรียนประถม 100 แห่งของฮอลแลนด ์จากฐานขอ้มูลพร้อมท่ีเป็นโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลใน
ระดบัโรงเรียนนานาชาติ และผลยนืยนัตวัแปร 1) ระดบัของโรงเรียนมีนยัยะส าคญัท่ีสุดในการ
อธิบายประสิทธิภาพและประสิทธิผลการศึกษา 2) ส่วนชนิดของโรงเรียนท่ีเป็นภาครัฐหรือเอกชน
ส่งผลผลกระทบท่ีอธิบายความแตกต่างร้อยละ 16 และ 3) ตวัแปรระดบัของครูหรือห้องเรียนอธิบาย
ไดท่ี้ ร้อยละ 32 มีการระบุตวัแปรพื้นฐานในวงกวา้ง 3 ประการ ท่ีเก่ียวกบัส่ิงท่ีส าคญัจริง ๆ เก่ียวกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 Wen-Ling and Chun-Yen (2016) ศึกษา ผลกระทบของความสามารถในการจดัการ
ความรู้ประสิทธิภาพการรับรู้ของโรงเรียนในดา้นอาชีพและการศึกษาดา้นเทคนิค การศึกษาคร้ังน้ีมี
วตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบผลกระทบท่ีขีดความสามารถในการจดัการความรู้ (KM) มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนในดา้นอาชีพและการศึกษาดา้นเทคนิค (CTE) ในไตห้วนั การศึกษาน าการวิจยัเชิง
ส ารวจจาก 439 ตวัอยา่ง และสร้างแบบจ าลองสมการโครงสร้าง ผลการวิจยัพบวา่ ความสามารถ
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ของ KM ประกอบดว้ย 2 มิติหลกั คือ 1) ความสามารถในการเปิดใช ้KM และ 2) ความสามารถใน
กระบวนการ KM สารสนเทศ ในขณะท่ีหลงัการรวมเขา้กบัการศึกษาดา้นอาชีพและการศึกษาดา้น
เทคนิค การจดัเก็บขอ้มูลการด าเนินการโดยรวม การแบ่งปันขอ้มูลและการด าเนินการ ในแง่ของ
การสร้างความสัมพนัธ์ มิติของโครงสร้างแบบจ าลอง พบวา่ ความสามารถในการเปิดใช ้KMจดัการ
เพื่อท านายความสามารถในกระบวนการ KM ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และความสามารถใน
กระบวนการ KM จดัการเพื่อท านายประสิทธิภาพของโรงเรียนท่ีรับรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
นอกจากนั้นยงัรวมถึง ความสัมพนัธ์กบัทั้ง โครงสร้าง วฒันธรรม และการสนบัสนุนเทคโนโลยดีว้ย  
 Rusten and Hermelin (2017) ศึกษาความร่วมมือการศึกษาสายอาชีพระดบัใน
มธัยมศึกษาตอนปลาย (Vocational education and training: VET) กรณีประสบการณ์จากเมือง
อุตสาหกรรมในประเทศสวีเดนและนอร์เวย ์ท่ีส ารวจความร่วมมือดา้นการศึกษาในอุตสาหกรรม
การศึกษาและฝึกอบรมสายอาชีพ (VET) ในโรงเรียนมธัยมปลาย ดว้ยประเด็น ความคิดริเร่ิมการ
จดัการองคก์รและการด าเนินงาน ลกัษณะของความยัง่ยนืและผลกระทบโดยรวม กรณีศึกษา
เปรียบเทียบโรงเรียนมธัยมศึกษา 2 แห่ง ตั้งอยูใ่นเมืองท่ีมีการผลิต ท่ีมีขนาดและโครงสร้าง
อุตสาหกรรมคลา้ยคลึงกนัและมีระบบการศึกษาแบบทวิศึกษา โดยนกัเรียนมาจากสถานท่ีต่าง ๆ ใน
ภูมิภาคโดยรอบ การออกแบบการวิจยัดว้ยวิธีการผสมผสาน รวมถึงการสัมภาษณ์และแหล่งขอ้มูล
ต่าง ๆ จากทั้งภาคโรงเรียนและอุตสาหกรรม ครอบคลุมถึงความเป็นองคก์ร และระดบัปฏิบติัการ 
แรงจูงใจและการจดัการขององคก์ร องคป์ระกอบอุตสาหกรรม สภาวะตลาดแรงงาน และลกัษณะ
ภูมิภาคและระดบัชาติอ่ืน ๆ และส่ิงส าคญัคือการมีเป้าหมายและการบูรณาการและมีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงร่วมกนั การศึกษาพบวา่ เกิดขอ้กงัวลเก่ียวกบัความแขง็แกร่งของความร่วมมือ เน่ืองจากเม่ือ
เกิดการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นกบัสถานการณ์ทางเศรษฐกิจของบริษทั อาจส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถของบริษทัและกระทบต่อแรงจูงใจในการเขา้ร่วมการฝึกอบรมโครงการ VET และ
สรุปไดว้า่ ขอ้ตกลงดงักล่าวประสบความส าเร็จไดดี้ กรณีของการสร้างนกัเรียนตามสถานการณ์ท่ี
เก่ียวกบัการสร้างความสามารถของบริษทั หรือเพื่อการปรับโครงสร้างองคก์ร และการพฒันาทกัษะ
ใหม่ส าหรับการด าเนินธุรกิจในภาคธุรกิจใหม่ท่ีบริษทัก าลงัสนใจ ความมีช่ือเสียง และคุณภาพของ 
VET และความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการของอุตสาหกรรม เป็นแนวทางในการพฒันา
ทกัษะตามแนวทางการศึกษาแบบทวิศึกษา โดยในแต่ละโรงเรียนจะมีรูปแบบในการด าเนินการท่ี
ตอ้งมีความแตกต่างกนั 
 Gurcan, Menderes and Mustafa (2014) ศึกษาการเร่ิมตน้และเหตุผลของการศึกษาสาย
อาชีพและเทคนิคในโรงเรียนมธัยมในประเทษตุรกี ท่ีถือว่าเป็นทางเลือกในอาชีพและเป็นหน่ึงใน
การตดัสินใจท่ีส าคญัท่ีสุดในชีวิตมนุษย ์เน่ืองจากสาเหตุหลายประการในการประกอบการตดัสินใจ 
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เช่น ครอบครัว ส่ิงแวดลอ้ม โรงเรียนเป็นตน้ ภาคอุตสาหกรรมและอาชีพทางเทคนิคในโรงเรียน
มธัยมศึกษาก าลงัเป็นท่ีตอ้งการและมีความส าคญัท่ีไดรั้บการยอมรับเพื่อการพฒันาในระบบ
การศึกษาของนกัเรียน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสังคม และการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัใน
ระดบัสากลมากขึ้น โดยท่ีระบบการศึกษาจะตอ้งฝึกอบรมบุคลากรท่ีมีคุณภาพ เพื่อลดการวา่งงาน
และเพิ่มสวสัดิการสังคม นโยบายระบบการศึกษาเป็นส่ิงส าคญัในขั้นตอนเร่ิมตน้ อาชีพเทคนิค
อุตสาหกรรม โดยโรงเรียนมธัยมท าหนา้ท่ีในการใหค้วามรู้ สร้างก าลงัคนท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม
และสถาบนัการศึกษานอกระบบโรงเรียนต่าง ๆ ดว้ยความสอดคลอ้งกบัทกัษะท่ีนายจา้งตอ้งการ
และเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง ผลการศึกษาท าการส ารวจในหมู่นกัเรียน 503 คน ระดบั 10 ในโรงเรียน
ทวิศึกษาเทคนิคอุตสาหกรรมและโรงเรียนมธัยมศึกษาในอสักูลดาร์ อิสตนับูล ตุรกี รวบรวมขอ้มูล
ดว้ยวิธีการส ารวจ โดยพบวา่ นกัเรียนของโครงการการศึกษาแบบทวิสามารถเลือกโรงเรียนและ
เรียนไดต้ามความสามารถท่ีตอ้งการและเพศ แต่นกัเรียนคิดวา่พวกเขาไม่สามารถท าคะแนนใหไ้ดดี้
มากพอส าหรับการสอบเขา้ระดบัมหาวิทยาลยัได ้อยา่งไรก็ตาม ในดา้นอาชีพและทางเทคนิค
อุตสาหกรรม โรงเรียนมธัยมแบบทวิเปิดโอกาสใหพ้วกเขาหางานไดง้่ายขึ้น มนัเป็นวิธีท่ีรวดเร็วท่ี
ท่ีสุดส าหรับโอกาสในการท างานและพวกเขาน ามาใชใ้นชีวิตของพวกเขา 
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บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิัย 

 

วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย  
 งานวิจยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง) เพื่อพฒันาทอ้งถ่ินในประเทศไทย วตัถุประสงค ์เพื่อ

ศึกษาหาแนวทางในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในขั้นท่ี 3 ท่ีวา่ดว้ย นวตักรรมและมูลค่า

สูง ไปเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอนในโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิง

คุณภาพ (Qualitative research) โดยท าการเก็บขอ้มูลผูเ้ช่ียวชาญจากประชากรผูน้ าการพฒันาอยา่ง

ย ัง่ยนืรุ่นท่ี 1 (นพย. 1) จ านวน 36 ท่าน โดยมีกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 17 ท่านตลอดกระบวนการ โดย

มุ่งเนน้การศึกษาวิจยัดว้ยวิธีอุปนยั (Inductive) ดว้ยการแสดงเหตุและผลจากส่วนยอ่ย ร่วมกบัการ

อนุมานในรูปแบบจากผลสู่ส่วนรวม เพื่อหาผลท่ีแน่นอน (วีระศกัด์ิ จินารัตน,์ 2557) โดยการใชก้าร

สังเคราะหแ์ละการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content analysis) ดว้ยเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) ท่ีเป็น

เทคนิคในการรวบรวมความคิดเห็นเพื่อการตดัสินใจในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ในการน ามาซ่ึงขอ้สรุปท่ีมี

ความช่ือถือได ้และตอ้งมีความสอดคลอ้งเป็นเน้ือเดียวกนัของผูเ้ช่ียวชาญ (วีระศกัด์ิ จินารัตน์, 2557; 

Saengchamnong & Wiroonratch, 2020) กล่าววา่กระบวนการเดลฟาย มีลกัษณะ 4 ประการส าคญั 

คือ ไม่เปิดเผยช่ือของผูใ้หข้อ้มูล เก็บขอ้มูลซ ้า รวมถึงใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเพื่อการควบคุมประเด็น 

จากผูด้  าเนินการและการสรุปเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified delphi technique) มีลกัษณะ

ในการด าเนินงานดว้ย การระดมความคิดเห็นแทนการตอบแบบสอบถามในรอบแรกเพื่อรวบรวม

แนวคิดของกลุ่มผูใ้ชข้อ้มูล มาสร้างแบบสอบถามปลายปิดในรอบท่ี 2 และยนืยนัผลในรอบท่ี 3 

ต่อไป การเก็บรวบรวมขอ้มูลในกระบวนการท าเดลฟายแบบปรับปรุงน้ี สามารถด าเนินการโดยใช้

คอมพิวเตอร์เป็นฐาน (Computer-based delphi) ท่ีเหมาะสมส าหรับกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีขอ้จ ากดัดา้น

เวลาในการเก็บขอ้มูลแบบได ้(วีระศกัด์ิ จินารัตน์, 2557; Saengchamnong & Wiroonratch, 2020) 

และใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เพื่อใหไ้ดผ้ลสรุป ก่อนท่ีจะน าผลไปสร้างแบบ

ประเมินในการประเมินโรงเรียน จ านวน 14 โรงเรียน ท่ีมีการด าเนินการตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเปรียบผลการด าเนินการและสรุปผลการศึกษาตามวตัถุประสงคก์ารศึกษา 

ดว้ยขั้นตอนการด าเนินการวิจยัดงัน้ี 
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ภาพท่ี 3-1  กรอบวิธีการด าเนินการวิจยั 

 

 วิธีด าเนินการวิจยัออกแบบโดยการใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพ ใชเ้ทคนิคเดลฟาย ใชก้ารเก็บ

รวมรวบขอ้มูลทั้งหมด 3 รอบ เพื่อใหข้อ้มูลท่ีไดมี้ความถูกตอ้งเหมาะสมและสามารถเช่ือถือได้

อยา่งแทจ้ริง ประกอบดว้ย การสัมภาษณ์เชิงลึก (In dept interview) เพื่อสร้างแบบสอบถามส ารวจ

ความคิดเห็น (Survey) ในรอบท่ี 1 และการตรวจสอบร่างในรอบท่ี 2 แลว้จึงน าไปสรุปยนืยนัแบบ

ในรอบท่ี 3 

 จึงไดผ้ลออกมาเป็นแบบประเมินโรงเรียน ตามแนวทางในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง) เพื่อน าไปเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอนใน

โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา ตามกระบวนการวิจยั เป็นการศึกษาดว้ยการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัมี

ขั้นตอนที่ 2 วิจยัเชิงคุณภาพ ดว้ยเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) จ านวน 3 รอบ

โดยรอบท่ี 1 ท าการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept interview) เป็นรอบร่างแบบ รอบท่ี 2 

รอบตรวจสอบแบบ และรอบท่ี 3 รอบยืนยนัแบบ กบัผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญ 

จ านวน 17 คน 
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เจตนารมณ์ท่ีจะไม่สร้างหรือท าใหเ้กิดภาวะกดดนัผูใ้หข้อ้มูลหลกั ดว้ยการสัมภาษณ์ท่ีผอ่นคลาย 

และพร้อมสัมภาษณ์ใหม่เพิ่มเติมในกรณีท่ีผูใ้หข้อ้มูลมีภารกิจด่วนอ่ืน ๆ การสัมภาษณ์เป็นรูปแบบ

การถามความเห็นเชิงวิชาการ การอภิปราย สอดแทรกการแสดงความเห็น ผูใ้หข้อ้มูลสามารถแสดง

ความเห็นโดยอิสระ ทั้งน้ี ผูวิ้จยัยงัน าหลกั 5 ประการ ตามแนวทางของ เจษฎา นกนอ้ย (2554) คือ  

1) เคารพความเป็นส่วนตวั 2) รักษาความลบั 3) ความยนิยอมเขา้ร่วมการวิจยั 4) การอธิบายโครงการวิจยั

ต่อผูใ้หข้อ้มูล และ 5) ผลประโยชน์ การแลกเปล่ียน และการแบ่งปัน มาปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด  

ตามกระบวนการต่อไปน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 

 ทบทวนวรรณกรรม หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง) 

ในการน าไปใชก้บักิจกรรมการเรียนการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาตามท่ีไดท้บทวนวรรณกรรมท่ี

ระบุไวใ้นบทท่ี 2 แลว้ผูว้ิจยัใชข้อ้มูลจากการทบทวนวรรณกรรมเพื่อสรุปส าหรับใชเ้ป็นกรอบ

ทฤษฎีและกรอบแนวความคิดเบ้ืองตน้ในการวิจยั และน ามาใชเ้ป็นฐานขอ้มูลในการศึกษาดว้ย

เทคนิคเดลฟาย จากกลุ่มนกัพฒันาอยา่งย ัง่ยนืรุ่นท่ี 1 (นพย.1) จ านวน 36 คน โดยในช่วงแรกมีการ

ตอบรับเขา้มาจ านวน 21 คน และไดรั้บการตอบรับจริงจ านวน 17 คน 

 

ตารางท่ี 3-1  ผลการทบทวนวรรณกรรมเพื่อสรุปส าหรับใชเ้ป็นกรอบทฤษฎีและกรอบแนวความคิด 

  เบ้ืองตน้ในการวิจยัเร่ืองการแนะน าผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

 

สรุปผลกำรประเมิน ควำมถี่ เห็นด้วยมำกท่ีสุด 
(Mdn = 5) 

เห็นด้วยมำก 
(Mdn = 4) 

1.1  กิจกรรมอาชีพ 17 2 4 

1.2  การประเมินผล 17 - 4 

 

 ดา้นกิจกรรมอาชีพ จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 ท่าน มีความเห็นดว้ยมากท่ีสุด จ านวน  

2 ท่าน มีค่ามธัยฐาน = 5 ค่าพิสัยควอไทล ์= 1 และมีความเห็นดว้ยมาก จ านวน 4 ท่าน มีค่ามธัยฐาน 

= 4 ค่าพิสัยควอไทล ์= 1 
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 ดา้นการประเมินผล จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 ท่าน ไม่มีความเห็นดว้ยมากท่ีสุด และมี

ความเห็นดว้ยมาก จ านวน 4 ท่าน มีค่ามธัย ฐาน = 4 ค่าพิสัยควอไทล ์= 1 

 

ตารางท่ี 3-2  ผลการทบทวนวรรณกรรมเพื่อสรุปส าหรับใชเ้ป็นกรอบทฤษฎีและกรอบแนวความคิด 

  เบ้ืองตน้ในการวิจยัเร่ืองหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

สรุปผลกำรประเมิน ควำมถี่ เห็นด้วยมำกท่ีสุด 
(Mdn = 5) 

เห็นด้วยมำก 
(Mdn = 4) 

2.1  ดา้นความรู้  17 - 3 

2.2  ดา้นคุณธรรม 17 4 3 

2.3  ดา้นความมีเหตุผล  17 - 1 

2.4  ดา้นภูมิคุม้กนั  17 1 9 

2.5  ดา้นความ พอประมาณ 17 - 1 

 

 ดา้นความรู้ จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 ท่าน ไม่มีความเห็นดว้ยมากท่ีสุด และมีความเห็น

ดว้ยมาก จ านวน 3 ท่าน มีค่ามธัยฐาน = 4 ค่าพิสัยควอไทล ์= 1 

 ดา้นคุณธรรม จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 ท่าน มีความเห็นดว้ยมากท่ีสุด จ านวน 4 ท่าน  

มีค่ามธัยฐาน = 5 ค่าพิสัยควอไทล ์= 1 และมีความเห็นดว้ยมาก จ านวน 3 ท่าน มีค่ามธัยฐาน = 4  

ค่าพิสัยควอไทล ์= 1 

 ดา้นความมีเหตุผล จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 ท่าน ไม่มีความเห็นดว้ยมากท่ีสุด และมี

ความเห็นดว้ยมาก จ านวน 1 ท่าน มีค่ามธัยฐาน = 4 ค่าพิสัยควอไทล ์= 1 

 ดา้นภูมิคุม้กนั จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 ท่าน มีความเห็นดว้ยมากท่ีสุด จ านวน 1 ท่าน  

มีค่ามธัยฐาน = 5 ค่าพิสัยควอไทล ์= 1 และมีความเห็นดว้ยมาก จ านวน 9 ท่าน มีค่ามธัยฐาน = 4  

ค่าพิสัยควอไทล ์= 1 

 ดา้นความพอประมาณ จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 ท่าน ไม่มีความเห็นดว้ยมากท่ีสุด  

และมีความเห็นดว้ยมาก จ านวน 1 ท่าน มีค่ามธัยฐาน = 4 ค่าพิสัยควอไทล ์= 1 
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 ขั้นตอนที่ 2 

 รวบรวมขอ้มูลตามเทคนิคเดลฟายรอบท่ี 1 (รอบร่างแบบ) และในรอบน้ีจะใชก้าร

สัมภาษณ์เชิงลึกดว้ยค าถามท่ีสร้างจากผลการสัมภาษณ์เชิงลึกผูเ้ช่ียวชาญโดยค าถามแบบมี

โครงสร้างปลายเปิด (Opened-ended) แลว้น ามาวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (Content analysis) 

สังเคราะห์ประเด็นท่ีมีความเป็นไปไดใ้นการพฒันารูปแบบ แลว้น ามาจดัท าแบบสอบถามรอบ

ถดัไป การด าเนินการในรอบท่ี 2 (รอบตรวจสอบแบบ) ในรอบน้ีไดส้ร้างโดยใชแ้บบสอบถามฉบบั

ใหม่ท่ีไดจ้ากการรวบรวมความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีตอบค าถามเปิดในรอบท่ี 1 มาสร้างเป็น

ค าถามปลายปิดจ านวน 112 ขอ้ เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญบอกระดบัความคิดเห็นในแต่ละประเด็นเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ใชส้ถิติวิเคราะห์ดว้ยค่าร้อยละ (Percentage)  

ค่ามธัยฐาน (Median) และค่าพิสัยควอไทล ์(Interquartile range) หลงัจากนั้น น าค่าสถิติท่ีไดม้า

สังเคราะห์และสรุปเป็นแบบสอบถามคร้ังถดัไป โดยท่ีในรอบน้ีค าถามจะมีการขอประเด็นเพิ่มเติม

ได ้(ถา้มี) โดยผูใ้หข้อ้มูลสามารถเพิ่มเติมไดพ้ร้อมกบัช่องส าหรับการให้ระดบัคะแนน ซ่ึงมี

ผูเ้ช่ียวชาญยนืยนัผลจ านวน 69 คน (รอบตรวจสอบ) 

 การด าเนินการในรอบท่ี 3 (รอบยนืยนัแบบ) เพื่อหาฉันทามติของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ  

จะน าค าตอบของค าถามรอบท่ี 2 มาวิเคราะห์หาค่ามธัยฐาน และพิสัยควอไทส์ของค าถาม 

ในแต่ละขอ้แลว้ โดยจะใชข้อ้ค าถามเดิมนั้นสร้างเป็นแบบสอบถามฉบบัใหม่พร้อมกบัการเพิ่ม

ประเด็นเพิ่มเติม (ถา้มี) โดยใส่ค่ามธัยฐานและค่าพิสัยควอไทลไ์วด้ว้ย พร้อมกบับอกให้ผูเ้ช่ียวชาญ

ท่านนั้นทราบวา่ ผลการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 ของท่านตอบอยูใ่นต าแหน่งใด เพื่อให้

ผูเ้ช่ียวชาญท่านนั้นไดท้บทวนค าตอบและตอบกลบัอีกคร้ัง ซ่ึงในการตอบคร้ังน้ีผูเ้ช่ียวชาญ 

แต่ละคนจะทราบวา่ตนมี ความคิดเห็นแตกต่างหรือไม่แตกต่างไปจากความคิดเห็นของกลุ่ม

ผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมดอยา่งไรบา้ง และจะไดพ้ิจารณาวา่ตนจะเห็นดว้ยกบัความสอดคลอ้งในความ

คิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญคนอ่ืน ๆ หรือไม่ หากไม่เห็นดว้ยก็ใหแ้สดงเหตุผล ประกอบยนืยนัค าตอบ

เดิมนั้น ซ่ึงเป็นกระบวนการหาฉนัทามติของกลุ่ม (Saengchamnong & Wiroonratch, 2020) 

 ขั้นตอนที่ 3 

 เป็นการหาและไดข้อ้สรุปถึงรูปแบบ การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 

(นวตักรรมและมูลค่าสูง) ไปใชก้บัโรงเรียนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยน าขอ้มูลจาก

ขั้นตอนท่ี 2 มาออกแบบประเมินโรงเรียนท่ีใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อประเมิน
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โรงเรียนต่าง ๆ ท่ีมีการด าเนินการเรียนการสอนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 10 

โรงเรียน โดยมีแบบสอบถามท่ีผูเ้ช่ียวชาญยนืยนั จ านวน 74 ขอ้ 

 ขั้นตอนที่ 4 

 การประเมินโรงเรียนต่าง ๆ ท่ีมีการด าเนินการเรียนการสอนตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ดว้ยการน าผลจากขั้นตอนท่ี 3 มาสร้างแบบสอบถามเพื่อการประเมินการ

ด าเนินการในประเด็นต่าง ๆ ท่ีคน้พบ โดยการเขา้ไปประเมินโดยตรงหากผูใ้หก้ารประเมินยนิดีให้

เขา้ไปประเมิน หรือผูใ้หข้อ้มูลซ่ึงเป็นระดบัผูอ้  านวยการสามารถประเมินแลว้ส่งผลกลบัมาทาง

ช่องทางส่ือสารต่าง ๆ ได ้การเผยแพร่และน าไปใชป้ระเมินโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีด าเนินการเรียน

การสอนโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมีลกัษณะการด าเนินการท่ีโดดเด่นดว้ยการ

พิจารณาจากรางวลัท่ีไดรั้บ และรวมถึงโรงเรียนท่ีมีความประสงคท่ี์ตอ้งการพฒันากิจกรรมการเรียน

การสอนสู่ขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง) เช่น โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง เป็นตน้ การวิเคราะห์ใช้

การศึกษาเชิงเปรียบเทียบดว้ยค่าเฉล่ียการด าเนินการของกลุ่มเทียบกบัการด าเนินการของโรงเรียน

ในแต่ละดา้น  

 

ประชำกรและกำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำง 
 การวิจยัเชิงคุณภาพ (Quantitative research) ตามกระบวนการขา้งตน้  

 กรอบตัวอย่ำง 

 ลกัษณะประชากรและกลุ่มตวัอยา่งเป็นผูมี้ระดบัประสบการณ์ การสุ่มตวัอยา่งใชก้ารสุ่ม

อยา่งมีวตัถุประสงค ์(Purposeful sampling) ดว้ยค านึงถึงความสามารถของผูเ้ขา้ร่วม เพื่อสามารถจะ

น ามาท าความเขา้ใจปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบนั และเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องงานวิจยัจึง

ใชก้ารสุ่มตวัอยา่งอยา่งมีจุดมุ่งหมาย มีการก าหนดผูเ้ขา้ร่วมหน่ึงชุดก่อนการรวบรวมขอ้มูล เพื่อระบุ

บุคคลเฉพาะเพื่อสนบัสนุนการศึกษาวิจยัในปัจจุบนั การสุ่มตวัอยา่งอยา่งมีวตัถุประสงค ์ประเภท

ของการสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจงการรวมกบัของทฤษฎี หรือแนวคิดการสุ่มตวัอยา่งเพื่อสร้างทฤษฎี

หรือส ารวจแนวคิดท่ีไม่ซ ้ากนั และการสุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นเน้ือเดียวกนั เพื่อให้แน่ใจว่ามีการตอบสนอง

ถูกตอ้งตามวตัถุประสงค ์มีวงกวา้ง มีจ านวนผูเ้ขา้ร่วมท่ีเพียงพอในการตรวจสอบผลลพัธ์ และ

เพื่อใหบ้รรลุขอ้จ ากดัทางดา้นปริมาณตวัอยา่ง (Lewis, 2011; Timothy, 2011)  
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 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงเทคนิคกำรวิจัยแบบเดลฟำย  

 ประชากรท่ีใหข้อ้มูล หมายถึง ผูมี้ความรู้เร่ืองหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

หลกัสูตรนกัพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (นพย.1) ท่ีสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี ทรงเป็น

ประธานหลกัสูตร มีจ านวน 36 คน ท่ีเรียนในหลกัสูตรน้ี 3 เดือน จดัการเรียนการสอนเก่ียวกบัการ

น าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชพ้ฒันาส่ิงต่าง ๆ แบบยัง่ยนื  

 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงโรงเรียน 

 ประชากรท่ีกลุ่มตวัอยา่งโรงเรียนท่ีมีการประยกุตใ์ชก้ารเรียนการสอนดว้ยหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัรางวลัเชิดชูเกียรติ รางวลัดีเด่น และรางวลัต่าง ๆ 

ในระดบัประเทศ ซ่ึงพบวา่ขอ้มูลจาก ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 

2543 ใหนิ้ยามสถานศึกษาวา่ “สถานศึกษาพอเพียง” ปัจจุบนัมีการประเมินและผา่นจ านวน 14,602 แห่ง 

และมีศูนยก์ารเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษาจ านวน 39 แห่ง ใน ปี พ.ศ. 

2558-2560 (ประวติั พื้นผาสุก, 2562) จากผลการคดัเลือกสถานศึกษาพอเพียงท่ีมีผลการปฏิบติัเป็น

เลิศ ระดบัประเทศ (Best practices) ปี พ.ศ. 2559 ตามประกาศของศูนยส์ถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิ

ยวุสถิรคุณ ท่ีเป็นการประกาศล่าสุด ก่อนท่ีจะมีการประเมินอีกคร้ังในปี พ.ศ. 2562 ท่ีประกาศ 233 

สถานศึกษาไดรั้บรางวลัน้ี (มูลนิธิยวุสถิรคุณ, 2559) ผูว้ิจยัใชก้ารคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากประกาศ

มูลนิธิยวุสถิรคุณ ดว้ยการสุ่มอยา่งมีวตัถุประสงค ์(Purposeful sampling) พร้อมดว้ยการค านึงถึง

ความสามารถของการเขา้ร่วมของโรงเรียนและมีเง่ือนไขเป็นโรงเรียนท่ีมีการเรียนการสอนใน

ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และตอนปลาย 

 

เคร่ืองมือกำรวิจัย 
 กำรสร้ำงเคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจัยเชิงคุณภำพ 

 ผูว้ิจยัไดส้ร้างเคร่ืองมือในการวิจยัเชิงคุณภาพลกัษณะเป็นค าถาม ท่ีเป็นแบบน าตามการ

สัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structure interview) ดว้ยการใชข้อ้มูลท่ีไดจ้ากการสืบคน้เป็นฐาน 

(Document analysis) จากนั้นน าผลจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เชิงเน้ือหา เพื่อหาประเด็นส าคญั 

ท่ีจะน ามาใชใ้นการศึกษาในรอบต่อไป แบบสอบถามส าหรับรอบถดัไป จึงมีพื้นฐานแนวคิดหรือ

ขอ้ค าถามมาจากกระบวนการน้ี แบบสอบถามชุดใหม่น้ีถูกส่งไปใหผู้เ้ช่ียวชาญระบุระดบัความ

คิดเห็น เพื่อพิจารณาความถูกตอ้งพร้อมกบัใหค้ะแนน 5 ระดบั จากนั้นสรุปขอ้มูล ค่ามธัยฐาน 

(Median) ค่าช่วงพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile) แลว้ส่งเป็นขอ้มูลในรอบต่อไปอีกคร้ัง ผนวก
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ดว้ยค าตอบเดิมของแต่ละท่าน และใหแ้ต่ละท่านตอบใหม่เพื่อหายนืยนัผลดว้ยผูเ้ช่ียวชาญในการ

ตอบรอบท่ี 3 จ านวน 17 ท่าน โดยผูว้ิจยัไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อลดอตัราความ

คลาดเคล่ือนของการวิจยัดว้ยเทคนิคเดลฟายตามแนวคิดของ Macmillan ในปี ค.ศ. 1971 (วลัลภ 

รัฐฉัตรานนท,์ 2562; น ้าผ้ึง มีศิล, 2559) ท่ีพบวา่ ความคลาดเคล่ือนจะลดลงเม่ือมีจ านวนผูเ้ชียวชาญ

เพิ่มขึ้น แต่จะเร่ิมคงท่ีท่ี 0.02 เม่ือมีผูเ้ช่ียวชาญตั้งแต่ 17 ท่านขึ้นไป 

 กำรสร้ำงแบบสอบถำม 

 การสร้างแบบสอบถามเพื่อเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ ดว้ยเทคนิคเดลฟาย ท่ีมีขั้นตอน 

การสร้างแบบสอบถาม โดยแบ่งการเก็บขอ้มูลออกเป็นเคร่ืองมือในการวิจยั 3 รอบ ดงัน้ี 

 รอบท่ี 1 แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structure interview) เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญ 

แสดงความคิดเห็นวิเคราะห์และวิจารณ์อยา่งกวา้งขวางในทุกประเด็น เพื่อรวบรวมความคิดเห็น 

แต่ละคน และการวิเคราะห์ค าตอบในรอบน้ี ผูวิ้จยัใชก้ารรวบรวมความคิดเห็น และวิเคราะห์

ค าตอบโดยละเอียด แลว้น ามาสังเคราะห์เป็นประเด็น เพื่อก าหนดกรอบของปัญหาในรอบต่อไป 

 รอบท่ี 2 ใชข้อ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไดจ้ากแบบสอบถามในรอบท่ี 1 มาสังเคราะห์เพื่อสร้าง

ขอ้ค าถามแบบดว้ยการใชแ้บบสอบถาม เพื่อสอบถามการน าไปใชก้บัองคก์รหรือไม่โดยการสร้าง

แบบสอบถามใหเ้ลือก “เห็นดว้ย” และ “ไม่เห็นดว้ย” โดยหากมีการระบุวา่ “เห็นดว้ย” ตอ้งขอ

ขอ้มูลมาตราส่วนประเมินค่า (Likert rating scale) ในระดบัการน าไปใชต้ามมาตราส่วนประเมินค่า 

5 ระดบั ส่งกลบัไปยงักลุ่มผูเ้ช่ียวชาญกลุ่มเดิมโดยผูว้ิจยัก าหนดค่าของระดบัความเหมาะสมใน

ระดบัการน ามาใชป้ฏิบติัในองคก์รท่ีเป็นแนวคิดระดบัการประยกุตใ์ชก้ารบริหารจดัการ จนถึงการ

ไม่ไดน้ ามาปฏิบติัองคก์ร โดยระดบั “5” หมายถึง ระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด และระดบั “1” หมายถึง 

ระดบัท่ีเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด โดยมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และเพิ่มเติมในส่วนบทท่ี “0”  

ไม่เห็นดว้ย (จิตติรัตน์ แสงเลิศอุทยั, 2558) ตามตารางท่ี 3-3  
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ตารางท่ี 3-3  คะแนนและความหมายระดบัการน ามาใชป้ฏิบติัในองคก์ร 

 

คะแนน ควำมคิดเห็น 

5 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

4 เห็นดว้ยมาก 

3 เห็นดว้ยปานกลาง 

2 เห็นดว้ยนอ้ย 

1 เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

- ไม่เห็นดว้ย 

 

 รอบ 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั พร้อมทั้งแสดงค่ามธัยฐาน 

และค่าพิสัยระหวา่งควอไทลแ์ละใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 คน พิจารณาค าตอบในแต่ละขอ้ประเด็น

ค าถามแต่ละขอ้อีกคร้ัง โดยการเปรียบเทียบกบัค าตอบของกลุ่มแลว้ตดัสินใจด าเนินการอยา่งใด

อยา่งหน่ึง  

 กำรสร้ำงเคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 

 ผูวิ้จยัสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัดว้ยวิธีการ ดงัน้ี 

 1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีตอ้งการศึกษา  

เพื่อก าหนดวตัถุประสงคก์ารวิจยั กรอบแนวคิด และนิยามศพัทเ์ชิงปฏิบติัการของตวัแปรท่ีตอ้งการ

ศึกษา 

 2.  ก าหนดประเภทของลกัษณะค าถามในแต่ละขอ้ และขอ้มูลมาตรวดัแต่ละตวัแปร

เกณฑค์ะแนนและการแปลความหมายแต่ละตวัแปร (จิตติรัตน์ แสงเลิศอุทยั, 2558) 

 3.  น าค านิยามศพัทท่ี์ก าหนดขึ้นเพื่อใชร้ะบุคุณลกัษณะของตวัแปรมาใชใ้นแต่ละ

ประเด็นค าถาม 

 4.  เอาแบบสอบถามท่ีไดไ้ปตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ โดยทดสอบความเท่ียงตรงเชิง

เน้ือหา ความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง และตรวจสอบจริยธรรมแลว้ น ามาปรับปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสม

กบัวตัถุประสงคง์านวิจยั การแปลความหมายของค่าเฉล่ียมีเกณฑด์งัน้ี ตามเกณฑข์อง ดุษฎี โยเหลา  

(2559) ตามตารางท่ี 3-4 
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ตารางท่ี 3-4  การแปลความหมายของค่าเฉล่ียตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

 

คะแนนเฉลีย่ ควำมหมำยค่ำเฉลีย่ควำมคิดเห็นคุณภำพของเคร่ืองมือ 

4.50-5.00 มีระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด 

3.50-4.49 มีระดบัเห็นดว้ยมาก 

2.50-3.49 มีระดบัเห็นดว้ยปานกลาง 

1.50-2.49 มีระดบัเห็นดว้ยนอ้ย 

1.00-1.49 มีระดบัเห็นไม่ดว้ย 

 

 กำรทดสอบคุณภำพของเคร่ืองมือ  

 คุณสมบติัท่ีไดจ้ากการทดสอบของมาตรวดัในการวิจยั โดยเฉพาะอยา่งยิง่เร่ืองของการ

วดัความคิดเห็น เช่น ความพึงพอใจ ปัญหาคือการสร้างมาตรวดันั้นมีความถูกตอ้ง (Validity) และ

ความเช่ือถือได ้(Reliability) จะมากนอ้ยเพียงใด ซ่ึงตอ้งมีพร้อมกนัทั้งความถูกตอ้งและมีความ

เช่ือถือได ้ถึงจะสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได ้ดงันั้น มาตรวดัท่ีดี อยา่งนอ้ยท่ีสุดจะตอ้งมีความ

ถูกตอ้งและความเช่ือถือได ้ 

 กำรสร้ำงมำตรวัด 

 ความถูกตอ้งของมาตรวดั 

 ความถูกตอ้งของมาตรวดัมีหลายประเภทของความถูกตอ้ง ท่ีส าคญัท่ีสุด คือ ความ 

ถูกตอ้งในเน้ือหา (Content validity) และความถูกตอ้งในการสร้าง (Construct validity) 

 1.  ความถูกตอ้งในเน้ือหา (Content validity) หมายถึง รายการต่าง ๆ ซ่ึงอาจจะเป็น

รายการท่ีตอบค าถามต่าง ๆ หรืออาจจะเป็นรายการท่ีบ่งช้ีชดัคุณสมบติัของส่ิงท่ีตอ้งการจะวดั วา่มี

เน้ือหาตรง (Pertinent relevant) กบัความตอ้งการท่ีจะวดัในส่ิงท่ีตอ้งการหรือไม่ และมีความครบถว้น

ครอบคลุมเน้ือหาต่าง ๆ ไดเ้พียงพอหรือไม่ (Adequate coverage) 

 2.  การหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) เป็นการหาค่าความเท่ียงตรงท่ี

ใหผู้เ้ช่ียวชาญ พิจารณาวา่ขอ้สอบ หรือขอ้ค าถามแต่ละขอ้ วดัไดต้รงตามส่ิงท่ีตอ้งการวดัเน้ือหาหรือ

วตัถุประสงคก์ารเรียนรู้มากนอ้ยเพียงใดโดยใชเ้กณฑก์ารประเมิน ดงัน้ี 

 ใหค้ะแนน +1  หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้สอบวดัจุดประสงค/์ เน้ือหานั้น 

 ใหค้ะแนน   0  หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่ขอ้สอบวดัจุดประสงค/์ เน้ือหานั้น 
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 ใหค้ะแนน -1  หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้สอบไม่วดัจุดประสงค/์ เน้ือหานั้น 

 แลว้น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ หาค่าความสอดคลอ้งระหวา่ง 
ขอ้ค าถามแต่ละขอ้กบัจุดประสงคห์รือเน้ือหา (Index of item-objective congruence หรือ IOC)  
จากสูตร 
 

 
 

 เม่ือ R แทน  ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ 
   N  แทน  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ  

 เกณฑต์ดัสินค่า IOC ถา้มีค่าตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป แสดงวา่ “ผา่น” ขอ้ค าถามนั้น และน าไปวดั

ไดต้รงตามจุดประสงคห์รือตรงตามเน้ือหานั้น แสดงวา่ขอ้ค าถามขอ้นั้นใชไ้ด ้(โดยขอ้ค าถามท่ีมีค่า 

IOC มีค่าระหวา่ง 0.5-0.79 อาจมีการปรับแต่งตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญเพื่อใหเ้กิดความ

เหมาะสมกวา่) 

 3.  ความถูกตอ้งในการสร้าง (Construct validity) หมายถึง วิธีการน ารายการเหล่าน้ีมา

รวมกนัวา่จะรวมกนัอยา่งไร จะเอามาบวกกนั ลบกนั คูณกนั หรือหารกนั หรือหลายวิธีร่วมกนั และ

เม่ือไดต้ดัสินวา่ใชวิ้ธีใดวิธีการหน่ึงแลว้ จะทราบวา่มาตรวดัท่ีสร้างขึ้นมานั้น มีความถูกตอ้ง 

ในการสร้าง ดว้ยรายการแต่ละรายการท่ีผูว้ิจยัน ามาประกอบเป็นมาตรวดัไม่วา่จะใชว้ิธีการทาง 

เลขคณิตวิธีใด แต่ละรายการโดยทัว่ไปจะมีน ้าหนกัไม่เท่ากนั การน ามารวมกนัเฉย ๆ คือการให้

น ้าหนกัแต่ละรายการเท่า ๆ กนั และเป็นการถูกตอ้งหรือไม่ ดว้ยการพิสูจน์ท่ีถูกตอ้งเชิงประจกัษ ์

วิธีการดงักล่าวขา้งตน้ มาตรวดัท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี จึงไม่มีปัญหาในเร่ืองความถูกตอ้ง ทั้งใน

ดา้นเน้ือหาและในดา้นการสร้างเคร่ืองมือ เน่ืองจากทุกรายการมีพิสัยของคะแนนเท่ากนัคือ 0 ถึง 5 

คะแนน แต่ละรายการจึงสามารถรวมกนัไดต้ามหลกัเลขคณิตทัว่ไป (Jeffrey, 2015) 

 

วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บขอ้มูลปฐมภูมิ เป็นขอ้มูล 3 ส่วน ไดแ้ก่ 

 1.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ในรอบเดลฟายรอบท่ี 1 ท่ีเป็นลกัษณะของการสัมภาษณ์

แบบก่ึงโครงสร้างเชิงลึกผูเ้ช่ียวชาญ ตามวิธีการในการศึกษา 
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 2.  ขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญในการใชเ้ทคนิควิจยัแบบเดลฟาย รอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 โดยการ

ส่งและรับแบบสอบถามทุกคร้ังดว้ยตนเอง โดยใหโ้อกาสแต่ละท่านไดใ้ชเ้วลาในการตอบ

แบบสอบถามประมาณ 7 วนั เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญไดแ้สดงทศันะความคิดเห็นและตอบอย่างเตม็ท่ี 

ทั้งน้ี เพื่อใหง้านมีความสมบูรณ์เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ผูว้ิจยัไดต้ั้งไว ้

 3.  ขอ้มูลจากการประเมินโรงเรียนท่ีไดค้ดัเลือกจากโรงเรียนท่ีไดก้ าหนดไวใ้นตวัอยา่ง 

ตามระดบัการศึกษา 

 การเก็บขอ้มูลทุติยภูมิ เป็นขอ้มูลจาก 2 ส่วน ไดแ้ก่ 

 1. ขอ้มูลประเภทเอกสาร วารสาร เวบ็ไซต ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง) เพื่อพฒันาทอ้งถ่ินในประเทศไทย ตามวตัถุประสงค ์ 

เพื่อศึกษาหาแนวทางในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในขั้นท่ี 3 ท่ีวา่ดว้ย นวตักรรมและ

มูลค่าสูง ไปเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอนในระดบัโรงเรียนมธัยมศึกษา 

 2.  ขอ้มูลจากการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจยัทั้งในและต่างประเทศ 

บทความทางวิชาการ การสัมมนา ต ารา เอกสาร วารสาร รวมทั้งเวบ็ไซตท่ี์เก่ียวขอ้งกบังานวิจยัเพื่อ

เป็นขอ้มูลเสริมใหเ้กิดความสมบูรณ์เชิงเน้ือหาและครอบคลุมทุกมิติ เพื่อเช่ือมโยงกบัวตัถุประสงค์

ของงานวิจยัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 กำรวิเครำะห์ข้อมูลเบื้องต้นด้วยค่ำสถิติบรรยำยพื้นฐำน  

 1.  การวิเคราะห์เพื่อบรรยาย (Descriptive statistics) จากเทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึกและ

การสนทนากลุ่ม ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ (Percent)  

 2.  การวิเคราะห์ขอ้มูลเทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 โดยใชส้ถิติ ค่ามธัยฐาน และ

ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(บุญมี ก่อบุญ, 2553) ดว้ยเกณฑท่ี์พฒันามาจากความคิดเห็นในการน าไป 

ใชใ้นองคก์รของผูเ้ช่ียวชาญตามตวัอยา่งในการศึกษา โดยระดบัในการยอมรับของผูเ้ช่ียวชาญใน

การใหค้วามหมาย ค่ามธัยฐานเพื่อแสดงความหมายของค าตอบไวต้ามตารางท่ี 3-5 และ 3-6 ดงัน้ี  
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ตารางท่ี 3-5  การแปลความหมายของค่ามธัยฐานขอ้มูลเทคนิคเดลฟาย 

 

คะแนนค่ำมัธยฐำน แปลควำมหมำยของค่ำมัธยฐำน 

4.5 ขึ้นไป เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

3.50-4.49 เห็นดว้ยมาก 

2.50-3.49 เห็นดว้ยปานกลาง 

1.50-2.49 เห็นดว้ยนอ้ย 

1.00-1.49 เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

 

ตารางท่ี 3-6  การแปลความหมายค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ 

 

ค่ำพสัิยระหว่ำงควอไทล์ ควำมหมำย 

ตั้งแต่ 0.00-1.00 ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้งท่ีสุด 

ตั้งแต่ 1.01-1.50 ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

ตั้งแต่ 1.50 ขึ้นไป ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้งกนันอ้ย 

 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลในรอบท่ี 2 การตดัสินขอ้ก าหนดของผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อสรุปวา่มีความ

คิดเห็นท่ีสอดคลอ้งร่วมกนันั้น จะใชค้่ามธัยฐานท่ีมากกวา่หรือเท่ากบั 3.50 ขึ้นไป และค่าพิสัย

ระหวา่งควอไทลน์อ้ยกวา่หรือเท่ากบั 1.5 แสดงวา่ขอ้ความนั้น ผูเ้ช่ียวชาญคิดเห็นร่วมกนัวา่มีความ

เหมาะสม และผลต่างระหวา่งมธัยฐานกบัฐานนิยมไม่เกิน 1.00 (วรสิทธ์ิ เจริญพุฒ และเพญ็ศรี  

ฉิรินงั, 2558; วลัลภ รัฐฉัตรานนท,์ 2562) การวิเคราะห์ค าถามเชิงปริมาณแบบอนัตรภาคชั้น ( Likert 

scale) ตามการศึกษาของวิธี Delphi (n.d. cited in Timothy, 2011) ท่ีพบวา่เป็นรากของการวิเคราะห์

ขอ้มูลท่ีเป็นการกล่าวถึงความเป็นเฉพาะ ตามการศึกษาวิจยัในความเป็นปัจจุบนัท่ีเกิดขึ้นจริง ดว้ย

ระดบัความเห็นของแต่ละบุคคล ส่วนของการเปรียบเทียบขอ้มูลเพื่อระบุการยนืยนัผลนั้นสามารถ

ท าไดด้ว้ยการวดัแนวโนม้กลาง (Central tendency) และระดบัการกระจายตวั (Level of dispersion)  

โดยแนวโนม้เขา้สู่ส่วนกลางดว้ยระดบัขอ้ตกลงของผูเ้ขา้ร่วมทั้งหมดและระดบัการกระจายตวั

ไดรั้บการตรวจสอบหากถึงดว้ยมติการยนืยนัผล 
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 แนวโน้มกลำง (Central tendency)  

 Timothy (2011) มีการใช ้3 รูปแบบวิธี ในการระบุแนวโนม้กลางท่ีดีท่ีสุดส าหรับขอ้มูล

เชิงปริมาณ คือ ค่าเฉล่ีย (Mean) ฐานนิยม (Mode) และส่วนเบ่ียงเบนระหวา่งทั้งสอง (Deviation) 

ตามแนวคิดของ Linstone and Turoff (2002) ส่วนค่าเฉล่ียไม่มีการน ามาใชเ้น่ืองจากขอ้มูล 

นอ้ยเกินไป และเกิดขอ้จ ากดัของการวดัได ้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Creswell (2012) ท่ีใชพ้บวา่ 

ค่าเฉล่ีย เป็นตวัแทนของการตอบสนองของกลุ่มขอ้มูลขนาดใหญ่ ในขณะท่ีฐานนิยม จะมีการ

น ามาใชเ้ม่ือจ านวนตวัอยา่งมีไม่มากและเป็นการหามติของกลุ่ม ในส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เพื่อท า

ความเขา้ใจการแยกระหวา่งจุดขอ้มูล และจากขอ้สังเกตจะพบวา่เม่ือมีปริมาณตวัอยา่งนอ้ย และการ

ยนืยนัผลร่วมกนัของสมาชิกควรใชแ้นวคิดฐานนิยม ซ่ึงไม่เหมือนกบัด าเนินการในขอ้มูลขนาด

ใหญ่หรือส ารวจประชามติ 

 ระดับกำรกระจำยตัว (Level of dispersion)  

 Hsu and Sandford (2007) กล่าวถึงนอกเหนือ แนวโนม้กลางท่ีตอ้งพิจารณาความแปรปรวน

ของการตอบสนองของผูเ้ขา้ร่วมดว้ยการวดัจากค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และช่วงควอไทล์ ดว้ยโดย 

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเป็นตวัช้ีวดัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการยืนยนัผลตามมติของผูเ้ขา้ร่วม เน่ืองจากค่า

เบ่ียงเบนมาตรฐาน “0” แสดงความสอดคลอ้งท่ีสมบูรณ์หรือความเป็น “เอกฉนัท”์ และค่าท่ีมากกว่า 

“0” แสดงการวดัการกระจายตวัระหว่างการตอบสนองของผูเ้ขา้ร่วม ส าหรับเกณฑย์นืยนัผล  

ดว้ยช่วงควอไทลถ์ูกจดัตั้งขึ้นท่ีมากกวา่หรือเท่ากบั 1.0 ขึ้นอยูก่บัร้อยละ 25 ของช่วงควอไทลสู์งสุด

ท่ีเป็นไปไดข้อง 4 และคร่ึงหน่ึงของค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานสูงสุด 2.05 มาตรการช่วงควอไทล ์ 

ก็ถูกเปรียบเทียบกบัมาตรฐาน ส่วนเบ่ียงเบนเป็นแหล่งของความถูกตอ้ง 

 กำรวิเครำะห์ข้อมูลเทคนิคเดลฟำยรอบท่ี 3 กำรยืนยัน  

 จากแนวคิดของ Keeney, Hasson, and McKenna (2010) กล่าววา่การยนืยนัดว้ยเทคนิค

เดลฟายไม่มีรูปแบบท่ีเป็นสากล ผูว้ิจยัจึงอา้งอิงการศึกษาดว้ยเทคนิคเดลฟาย ท่ีใชก้ารยนืยนัผลดว้ย

การสร้างแบบสอบถามเพื่อยนืยนัดว้ย 2 ตวัเลือก คือ “ยืนยนั” และ “ไม่ยนืยนั” คะแนนในคร้ังท่ีผา่น

มา ร่วมกบัอาศยัแนวคิดการยืนยนัผลของ Jeffrey (2015) ท่ีใชค้่าเฉล่ียหรือมธัยฐานในการสรุปรวม

กบัค่าพิสัยระหวา่งควอไทลข์องกลุ่ม โดยก าหนดค่าเฉล่ียหรือมธัยฐานและค่าพิสัยระหวา่งควอไทล์

ได ้อิงตามการศึกษาและรูปแบบของการวดัระดบัรอบท่ี 2 ในส่วนการยนืยนัผลรอบท่ี 3 ของ

ผูเ้ช่ียวชาญ และขอให้อธิบายเหตุผลประกอบกรณีท่ีคะแนนท่ีใหมี้ค่าต ่ากวา่ พิสัยควอไทลด์า้นล่าง 

(Q1) ตามจ าเป็น โดยก าหนดตวัเลือกเป็น “ยืน่ยนั” และ “ไม่ยนืยนั” ส่วนการหามติ (Consensus) 
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หรือการยนืยนัผล ท่ีเป็นการหาขอ้ตกลงร่วมกนัตามการศึกษา Timothy (2011) อา้งถึงการตกลง

ร่วมกนัของผูเ้ขา้ร่วมท่ีมีการตกลงกนัไวล้่วงหนา้ การยอมรับมติการยืนยนัสามารถยอมรับไดด้ว้ย 

ค่าเบ่ียงเบนสูงสุดท่ีเป็นไปได ้ระหวา่งค่าเฉล่ียและฐานนิยม เป็นค่า 2 ดั้งนั้น เพื่อท่ีจะวดัผลการ

ยนืยนัผลและตามการสังเกต ท่ีพบวา่ค่าร้อยละ 25 ของค่าเบ่ียงเบนท่ีเป็นไปไดสู้งสุด แสดงวา่ 

อยา่งนอ้ยส่วนใหญ่ของสามในส่ีคนท่ีตกลงกนัไดส้ร้างเกณฑ ์ดงันั้น ค่าเฉล่ียของการเบ่ียงเบน  

ของฐานนิยมมากกวา่หรือเท่ากบั 0.5 (2 คูณดว้ยร้อยละ 25) ถูกก าหนดใหเ้ป็นพื้นฐานของการยนืยนั

ผลได ้

 กำรวิเครำะห์ข้อมูลรอบประเมินโรงเรียน  

 ผูว้ิจยัจึงอา้งอิงการศึกษาและดว้ยขอ้จ ากดัของตวัอยา่ง แบบประเมินจึงออกแบบเพื่อ

ประเมิน การยืนยนัผลดว้ย 2 ตวัเลือก คือ “มีการน าไปใช”้ และ “ไม่มีการน าไปใช”้ แลว้น าผลมา

เทียบร้อยละหรือเศษส่วนทศนิยมของโดยรวมการด าเนินการของกลุ่มโรงเรียนท่ีประเมินเพื่อแสดง

ค่าเพื่อเปรียบเทียบกบัการด าเนินการของโรงเรียน ดว้ยการแสดงค่าร้อยละหรือเศษส่วนทศนิยม 

และน าเสนอในรูปท่ีเขา้ใจง่าย เช่น ภาพ กราฟแสดงผล หรืออ่ืน ๆ ตามความเหมาะสมของขอ้มูล 

 กำรวิเครำะห์เน้ือหำ (Content analysis) 

 ในการวิจยัเชิงคุณภาพนั้นการวิเคราะห์ขอ้มูลเอกสารนั้นมิไดส้นใจเพียงแค่ขอ้ความท่ี

ปรากฏในเอกสาร มุ่งคน้หาการตีความหมายท่ีแฝงอยูใ่นขอ้ความเหล่านั้นอีกดว้ย โดยอาศยัขอ้มูลท่ี

เก็บรวบรวมมาไดด้ว้ยวิธีการอ่ืนหรือขอ้มูลภูมิหลงัสภาพแวดลอ้มอ่ืน ๆ มาประกอบการวิเคราะห์

และตีความหมายขอ้มูลในเอกสาร ส าหรับขั้นตอนในการวิเคราะห์เน้ือหามีดงัน้ี  

 ขั้นตอนท่ี 1 ก าหนดเกณฑค์ดัเลือกเอกสาร เป็นการก าหนดใหช้ดัเจนวา่ผูว้ิจยัคดัเลือก

เอกสารอะไร ประเภทใด มาท าการวิเคราะห์  

 ขั้นตอนท่ี 2 วางเคา้โครงการวิเคราะห์ โดยการจ าแนกค าหรือขอ้ความในเน้ือหาสาระ

ของเอกสารซ่ึงผูวิ้เคราะห์ควรจดัระบบการจ าแนกใหช้ดัเจน ผูวิ้เคราะห์สามารถท่ีจะน าเน้ือหาใดมา

วิเคราะห์ ทั้งน้ีการก าหนดระบบการจ าแนกควรพิจารณาถึงหลกัเกณฑต่์อไปน้ี คือ  

 1.  มีความสอดคลอ้งกบัปัญหา วตัถุประสงคข์องตวัแปรในการวิจยั  

 2.  มีความครอบคลุมค าหรือขอ้ความอ่ืน ๆ ท่ีมีอยูใ่นเอกสารเพื่อใหส้ามารถน ามาลงรหัส 

แจงนบัไดถู้กตอ้งภายใตค้  าหลกัในการจ าแนก  
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 3.  ควรใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนั เช่น การใชฐ้านะทางเศรษฐกิจ อาชีพ เวลา และสถานภาพ 

เป็นตน้ ซ่ึงการใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนัในการจ าแนกจะมีประโยชน์ป้องกนัการซ ้าซอ้นกนัของค า

หรือขอ้ความท่ีจะปรากฏเม่ือท าการแจงนบั และ 

 4.  มีระบบท่ีเด่นชดั ไม่ควรมีค าซ ้าซอ้นกนัระหวา่งขอ้ความท่ีจะน าไปแจงนบัภายใต้

ระบบการจ าแนกแต่ละคร้ัง  

 ขั้นตอนท่ี 3 พิจารณาเง่ือนไขแวดลอ้ม (Context) ของขอ้มูลเอกสารเป็นการพิจารณา

เก่ียวกบัลกัษณะต่าง ๆ ของขอ้มูลเอกสารท่ีจะน ามาวิเคราะห์เพื่อใหก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นไปอยา่ง

ถูกตอ้ง มีความครอบคลุมมากท่ีสุด โดยลกัษณะของขอ้มูลท่ีจะพิจารณา ไดแ้ก่ แหล่งท่ีมาของขอ้มูล 

ช่วงเวลาของการบนัทึกขอ้มูล ผูรั้บขอ้มูลหรือบุคคลท่ีผูบ้นัทึกขอ้มูลประสงคจ์ะส่งขอ้มูลถึงและ

แหล่งเผยแพร่ขอ้มูล ลกัษณะเหล่าน้ีของขอ้มูลจะช่วยใหผู้วิ้เคราะห์ขอ้มูลสามารถมาวิเคราะห์เช่ือม 

โยงอธิบายขอ้มูลในเอกสารไดดี้ขึ้น  

 ขั้นตอนท่ี 4 การวิเคราะห์ขอ้มูล เป็นการนบัความถี่ของค าหรือขอ้ความท่ีจ าแนกไว้

ภายใตร้ะบบการจ าแนกท่ีก าหนดไวห้ลงัจากนั้น ก็ท าการวิเคราะห์เช่ือมโยง สรุปบรรยายขอ้มูลท่ีได ้ 

อา้งอิงไปสู่ขอ้มูลทั้งหมดในเอกสารนั้น ๆ (เอ้ือมพร หลินเจริญ, 2555)  

 กำรวิเครำะห์ส่วนประกอบ (Component analysis) 

 การวิเคราะห์คุณสมบติั ท่ีเป็นองคป์ระกอบชุดขอ้มูลแต่ละชุด แลว้น าคุณสมบติัของ

ส่วนประกอบของขอ้มูลมาเปรียบเทียบกนั เพื่อหาลกัษณะร่วมท่ีเหมือนและแตกต่างกนั หลงั 

จากนั้นจึงท าการสรุปบรรยาย ท่ีท าใหเ้ห็นถึงความหมายขอ้มูลเหล่านั้น โดยการวิเคราะห์

ส่วนประกอบจะกระท าไดก้็ต่อเม่ือมีขอ้มูลมากกวา่สองชุดขึ้นไป แต่ไม่ควรมากเกินสิบชุด (สุภางค ์

จนัทวานิช, 2556) ขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการน ามาวิเคราะห์ส่วนประกอบ ควรเป็นขอ้มูลท่ีมีความ

ละเอียดและไดจ้ากการเก็บรวบรวมดว้ยการวิเคราะห์ท่ีเจาะลึกหรือเนน้จุดสนใจ ทั้งน้ี ขอ้มูล

ดงักล่าวสามารถน ามาแยกส่วนประกอบไดห้ลายส่วน จะแยกออกเป็นก่ีส่วนนั้นขึ้นอยูก่บัการ

ตดัสินใจของผูวิ้จยัวา่หากแยกแลว้จะท าใหไ้ดข้อ้มูลส าหรับการเปรียบเทียบไดช้ดัเจนขึ้น สรุปได้

เป็น 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 

 ขั้นตอนท่ี 1 เลือกขอ้มูล (การวิเคราะห์จดักลุ่มหรือก าหนดช่ือขอ้มูลแลว้) ท่ีจะน ามาแยก

ส่วนประกอบเพื่อหาคุณสมบติัท่ีตอ้งการเปรียบเทียบ ซ่ึงควรมีขอ้มูลอยา่งนอ้ยตั้งแต่สองชุดขึ้นไป 

แต่ก็ไม่ควรมากเกินไปควรพิจารณาให้เหมาะสมสะดวกต่อการเปรียบเทียบ  
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 ขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะห์แยกองคป์ระกอบขอ้มูลแต่ชุด พิจารณาแยกส่วนประกอบของ

ขอ้มูลเป็นก่ีส่วนจากคุณสมบติัใดบา้ง และค านึงวา่ ถา้แยกแลว้สามารถใหคุ้ณสมบติัท่ีจะน ามา

เปรียบเทียบกนัไดห้รือไม่ 

 ขั้นตอนท่ี 3 บนัทึกขอ้มูลและส่วนประกอบท่ีจะแยกขอ้มูลชุดนั้น ๆ ไว ้ในกระดาษ

บนัทึกเพื่อป้องกนัการลืม หรือบนัทึกในคอมพิวเตอร์ 

 ขั้นตอนท่ี 4 จดัท าตารางเปรียบเทียบคุณสมบติัขอ้มูลแต่ละชุด แยกตามส่วนประกอบ

และใส่คุณสมบติัขอ้มูลแต่ละชุดแยกตามส่วนประกอบลงในตาราง ถา้คุณสมบติัของขอ้มูลและ

ส่วนประกอบใดขาดหายไปอาจตอ้งเก็บขอ้มูลเพิ่มเติม  

 ขั้นตอนท่ี 5 เปรียบเทียบคุณสมบติัของขอ้มูลทั้งหมดตามส่วนประกอบ โดยพิจารณา

ความเหมือนและความแตกต่าง และสร้างขอ้สรุปท่ีไดจ้ากการเปรียบเทียบโดยบรรยายโยงใหเ้ห็น

คุณสมบติัของขอ้มูลตามส่วนประกอบนั้น ๆ  

 กำรหำข้อสรุป 

 การตีความและการตรวจสอบความถูกตอ้งตรงประเด็นของผลการวิจยั (Conclusion, 

interpretation and verification) ผูว้ิจยัสร้างบทสรุปของขอ้มูล ดว้ยการอธิบายความหมายและให้

สาระส าคญัจากขอ้มูล พร้อมการตรวจสอบเพื่อให้ตรงกบัประเด็นตามผลการวิจยั ท่ีไดจ้ากการใช้

วิธีเก็บรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ กนั เพื่อรวมขอ้มูลให้เป็นเร่ืองเดียวกนั โดยใชว้ิธีการสังเกตควบคู่กบั 

การสัมภาษณ์พร้อมกนันั้นก็ศึกษาวรรณกรรมประกอบ (สุภางค ์จนัทวานิช, 2556) 

 กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 ในการศึกษาน้ี ผูวิ้จยัไดใ้ชเ้คร่ืองมือการวิเคราะห์เป็นขั้นตอนดงัน้ี 

 1.  การวิเคราะห์ขอ้มูลและการตีความขอ้มูลจากการทบทวนวรรณกรรม โดยการใช้ 

การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหาเพื่อน าขอ้มูลมาสังเคราะห์ 

 2.  ขั้นตอนการวิจยัดว้ยเทคนิคแบบเดลฟาย ขั้นตอนการวิจยัเทคนิคแบบเดลฟาย  

มีรายละเอียดดงัน้ี  

  2.1  จากการทบทวนวรรณกรรม มีแนวทางในการด าเนินการดงัน้ี  

   2.1.1  รวบรวมความเห็นและสภาพการณ์ปัจจุบนั จากทบทวนวรรณกรรม จนได้

ประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งในการสร้างกิจกรรมการเรียนการสอน เบ้ืองตน้มาสร้างเป็นค าถามปลายเปิด 

แลว้น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาพิจารณาใหข้อ้เสนอแนะ และน ามาปรับปรุงก่อนน าไปสัมภาษณ์

ผูเ้ช่ียวชาญต่อไป  
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   2.1.2  ด าเนินการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อขอความเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 

หลงัจากนั้นจึงน ามาสรุปประเด็น โดยการใชก้ารสรุปสะสม (Cumulative summarization 

technique) เพื่อสรุปผล สร้างเป็นประเด็นหลกัและประเด็นยอ่ยสนบัสนุนต่อไป  

   2.1.3  น าขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญมาวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) 

ไดแ้ก่การจดักลุ่ม (Grouping) ประเด็นหวัขอ้หลกั และประเด็นสนบัสนุนย่อย เพื่อใชส้ร้างเป็น

แบบสอบถามในรอบท่ี 2 ต่อไป  

  2.2  การสอบถามความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญ รอบท่ี 2 มีแนวทางในการด าเนินการดงัน้ี  

   2.2.1  น าประเด็นท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ ผูเ้ช่ียวชาญ ไปสร้างแบบสอบถาม 

ผูเ้ช่ียวชาญใน 2 มิติ ไดแ้ก่ มิติความเหมาะสม (Feasibility) เป็นแบบ 2 ตวัเลือก (เหมาะสมและ 

ไม่เหมาะสม) และมิติความเป็นไปไดใ้นการท่ีจะน าไปใชป้ฏิบติัจริง (Practically) เป็นแบบมาตรฐาน

ประมาณค่า 5 ระดบั และน าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณาใหเ้หมาะสม และหลงัจากนั้น 

ด าเนินการทางดา้นตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม ตามหลกัเกณฑข์องการวิจยัต่อไป  

   2.2.2  น าขอ้มูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญแต่ละ

คนเทียบกบัความคิดเห็นของกลุ่ม ดว้ยค่ามธัยฐาน โดยการคดัออก (Drop out) โดยเกณฑก์าร

พิจารณาในแนวทางการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง)ไปเป็น

ส่วนหน่ึงของการเรียนการสอนในระดบัโรงเรียนมธัยมศึกษาน้ี จะคดัออกกรณีท่ีมีค่ามธัยฐานของ

กลุ่มนอ้ยกวา่ 3.50 ส าหรับประเด็นท่ีสูงกวา่ 3.50 ขึ้นไป จะใชเ้ป็นประเด็นท่ีใชศึ้กษาต่อไป   

  2.3  การสอบถามและใชผู้เ้ช่ียวชาญไดย้นืยนัค าตอบรอบท่ี 3 มีแนวทางในการ

ด าเนินการดงัน้ี  

  การหามติร่วมของผูเ้ช่ียวชาญโดยใชข้อ้มูลท่ีไดรั้บการจากการสอบถามท่ีผูเ้ช่ียวชาญ

ยนืยนัค าตอบในรอบท่ี 3 มาวิเคราะห์ทางสถิติ เพื่อตดัสินใจคดัเลือกเป็นประเด็นหลกั (ปัจจยัหลกั) 

และประเด็นยอ่ย ของแต่ละปัจจยัหลกั ส าหรับแนวทางในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขั้น

ท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง) ไปเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอนในระดบัโรงเรียนมธัยมศึกษา

น้ีจะพิจารณาจากค่าสถิติ ค่ามธัยฐาน ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์โดยก าหนดเกณฑพ์ิจารณามติร่วม

ของผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัประเด็นหลกัหรือปัจจยัหลกั และประเด็นย่อยของแต่ละดา้นท่ีไดรั้บการ

คดัเลือกไวด้งัน้ี คือ  

   2.3.1  ค่ามธัยฐานตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3.50  

   2.3.2  ค่าพิสัยระหวา่งควอไทลไ์ม่เกิน 1.50  
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   2.3.3  ค่าความแตกต่างระหว่างค่ามธัยฐานและฐานนิยม ไม่เกิน 1.0 การยนืยนัผล

การศึกษา  

 ผูวิ้จยัไดท้ าการตรวจสอบความถูกตอ้งและเพิ่มความน่าเช่ือถือของผลการวิจยั ดว้ยการ

สรุปผลเป็นแนวทางในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง)  

ไปเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอนในระดบัโรงเรียนมธัยมศึกษาโดยน าเสนอไปทดลองใชใ้น

โรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม เพื่อพิจารณาหาความเหมาะสมและตลอดจนใหก้ารรับรองผล

การศึกษาเพื่อท่ีจะสามารถใชป้ระโยชน์ไดต้่อไป 
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บทที ่4 
ผลกำรด ำเนินกำรวจิัย 

 
 การศึกษาดว้ยวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพอาศยัเทคนิคเดลฟาย เพื่อศึกษา การศึกษารูปแบบ
การพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและ
มูลค่าสูง เพื่อพฒันาทอ้งถ่ินในประเทศไทย ผา่นกระบวนการแนวคิดการสร้างความเขา้ใจสภาพ
ความเป็นปัจจุบนัดว้ยวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาทอ้งถ่ินในประเทศไทย คน้หารูปแบบการพฒันา
โรงเรียนมธัยมศึกษา ตามแนวทางหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระยะหรือขั้นท่ี 3 ท่ีเนน้การ
สร้างนวตักรรมและมูลค่าสูง ดว้ยวิธีการวิจยัแบบผสมท่ีแบ่งผลเป็น 2 ส่วน โดยส่วนท่ี 1 การใช้
เทคนิคการวิจยัเชิงคุณภาพดว้ยเทคนิคเดลฟาย ท่ีประกอบดว้ยการร่างแบบ ตรวจสอบแบบ และ
ยนืยนัแบบ ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญในดา้นต่าง ๆ ท่ีเขา้มาร่วมตอบค าถามตามวิธีการวิจยัดว้ยชุดแบบสอบถาม
ท่ีผา่นการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญ และส่วนท่ี 2 เป็นการน าผลท่ีไดจ้ากการศึกษาส่วนท่ี 1 มาท าการศึกษา
ต่อกบั 14 โรงเรียนตวัอยา่งดว้ยการประเมิน เพื่อศึกษาเชิงเปรียบเทียบและใชว้ิธีการวิเคราะห์ผลทาง
สถิติ คือ การวิเคราะห์เปรียบเทียบ การวดัทางสถิติ และการวิเคราะห์เน้ือหา ในบทท่ี 4 จึงน าเสนอผล
และการวิเคราะห์ผลการศึกษา 1) ผูใ้หข้อ้มูลและผูเ้ช่ียวชาญ 2) การรวบรวมผลขอ้มูล 3) การ
วิเคราะห์ขอ้มูล และ 4) สรุปผลการด าเนินการวิจยั ในแต่ละส่วน 
 จากแนวคิดกระบวนการวิจยัเชิงคุณภาพแบบเดลฟาย การระบุความเป็นผูใ้หข้อ้มูล
กลุ่มเป้าหมายท่ีมีคุณสมบติัท่ีสอดคลอ้งมีความส าคญัอยา่งยิง่ เพื่อใหเ้กิดผลตามท่ีตอ้งการ ไดอ้ยา่ง
ชดัเจน ถูกตอ้งและมีความครบถว้น การรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูใ้หข้อ้มูลเบ้ืองตน้ตามแนวคิดน้ี  
แมจ้ะมีขอ้จ ากดัทางดา้นตวัอยา่งและประชากร และรวมถึงความเหมาะสมในการเลือกตวัอยา่ง  
โดยผูว้ิจยั อา้งถึง แนวทางการศึกษาของ Saengchamnong and Wiroonratch (2020) และแนวทางการ
เลือกกลุ่มตวัอยา่งส าหรับการวิจยัดว้ยเทคนิคเดลฟาย จ านวนผูเ้ช่ียวชาญท่ีจะตอบแบบสอบถามเป็น
จ านวน 17 คน เพื่อใหช่้วงของค่าความคลาดเคล่ือนอยูท่ี่ 0.05 (Macmillan, 1971) โดยผูว้ิจยัเลือก
จากกลุ่ม นพย.1 โดยผูว้ิจยัเชิญการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแต่ละท่านเป็นกลุ่มตวัอยา่งผูเ้ช่ียวชาญในการ
วิจยั และตอบรับทั้งส้ิน 21 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 58.33 ของประชากร โดยการขอเขา้พบเพื่อ
สัมภาษณ์ หรือขออนุญาตใชก้ารสัมภาษณ์ทางโทรศพัท ์หรือการส่งแบบฟอร์มสัมภาษณ์ ดว้ย
ค าถามท่ีมีความสอดคลอ้งและถูกตอ้งตามกระบวนการสร้างแบบสอบถามและการด าเนินการใน
รอบท่ี 1 โดยผูใ้หข้อ้มูลผูเ้ขา้ร่วมรอบ 2 จากรอบท่ี 1 และในแต่ละรอบจะตอ้งรักษาอตัราการเก็บ
รักษากลุ่มตวัอยา่งใหดี้ และมากกวา่ร้อยละ 75 ของกลุ่มตวัอยา่ง และการเก็บรักษาโดยรวมจากการ
ส าเร็จรอบแรกไปจนถึงรอบ 3  
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โดยความส าเร็จคือรักษาใหไ้ดม้ากกวา่ร้อยละ 68 โดยท่ีบางคนจะไม่ไดเ้ขา้กระบวนการทั้ง 3 รอบ 
ดว้ยสิทธิส่วนบุคคล ท่ีอาจขอท่ีจะไม่ใหข้อ้มูลต่อหรือไม่ตอบสนองเพื่อใหข้อ้มูลต่อจากแนวคิด
การศึกษาดว้ยวิธีเดลฟายก็ได ้ดงันั้น ค าตอบจากตวัอยา่งผูใ้หข้อ้มูลเหล่าน้ีจะรวมอยูใ่นแต่ละรอบท่ี
เขา้ร่วมเท่านั้น และการเขา้พบสัมภาษณ์ เม่ือไดรั้บการติดต่อท่ียอมรับการเขา้ร่วม ผูว้ิจยัไดรั้บการ
จดัหมวดหมู่และก าหนดค่าเฉพาะหมายเลขประจ าตวั (Delphi sample: DSxx) อยา่งเป็นระบบ 
หลงัจากนั้นก็เร่ิมกระบวนการรอบท่ี 1 ตามเทคนิคเดลฟาย (Timothy, 2011)  
 

ส่วนที่ 1 กำรวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟำย 
 กำรวิเครำะห์ข้อมูลผู้ให้ข้อมูล 
 โดยมีขอ้มูลเก่ียวกบัผูใ้หข้อ้มูลแสดงตามตารางท่ี 4-1 ไดต่้อไปน้ี  
 
ตารางท่ี 4-1  รายละเอียดผูใ้ห้ขอ้มูลเดลฟาย 
 
ท่ำนท่ี ช่ือต ำแหน่ง ข้อมูลเบื้องต้นผู้เช่ียวชำญ/ 

ผู้ให้ข้อมูล 
DS01 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลเกาะ

พระทอง จงัหวดัพงังา 
ท่ีอยู ่ต าบลเกาะพระทอง อ าเภอคุระบุรี 
จงัหวดัพงังาท่ีท างาน อบต. เกาะพระทอง  

DS02 ผูจ้ดัการ/ ผูรั้บใบอนุญาต  
โรงเรียนศรีฟารีดาบารูวิทยา 

ท่ีอยู ่ต าบลสะเตง อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา 
ท่ีท างาน ต าบลโกตาบารู อ าเภอรามนั 
จงัหวดัยะลา  

DS03 ประธานศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
อ าเภอรัษฎา 

ท่ีอยู/่ ท่ีท างาน ต าบลควนเมา อ าเภอรัษฎา 
จงัหวดัตรัง  

DS04 ผูอ้  านวยการกองกิจกรรมพิเศษ 
ส านกังานคณะกรรมการพิเศษ 
เพื่อประสานงานโครงการอนัเน่ืองจาก
พระราชด าริ 

ท่ีอยู ่พระโขนง กรุงเทพฯ 
ท่ีท างาน ส านกังานคณะกรรมการพิเศษ 
เพื่อประสานงานโครงการ 
อนัเน่ืองจากพระราชด าริ  

DS05 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลพุคา 
จงัหวดัลพบุรี 

ท่ีอยู ่ต าบลพุคา อ าเภอบา้นหม่ี จงัหวดัลพบุรี 
ท่ีท างาน อบต. พุคา  

DS06 ผูช่้วยผูอ้  านวยการอาวุโส ส านกังาน
ส่ือสารองคก์ร SCG 

ท่ีอยู ่จอมทอง กรุงเทพฯ 
ท่ีท างาน SCG 
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ตารางท่ี 4-1  (ต่อ) 
 
ท่ำนท่ี ช่ือต ำแหน่ง ข้อมูลเบื้องต้นผู้เช่ียวชำญ/ 

ผู้ให้ข้อมูล 
DS07 ผูอ้  านวยการศูนยอ์  านวยการและ

ประสานงานการพฒันาพื้นท่ีลุ่มน ้า 
ปากพนงัอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

ท่ีอยู/่ท่ีท างาน อ าเภอปากพนงั จงัหวดั
นครศรีธรรมราช 

DS08 ปราชญภ์าคอีสาน ท่ีอยู ่ต าบลคุม้เก่า อ าเภอเขาวง จงัหวดักาฬสินธุ์ 
ท่ีท างาน สภาเกษตรกรจงัหวดักาฬสินธุ์ 

DS09 ผูอ้  านวยการโรงเรียนอุดมศาสน์วิทยา ท่ีอยู ่อ  าเภอเมือง จงัหวดัยะลา 
ท่ีท างาน โรงเรียนอุดมศาสน์วิทยา 

DS10 นายกเทศมนตรีเมืองทุ่งสง เทศบาล 
ทุ่งสง 

ท่ีอยู/่ ท่ีท างาน อ าเภอทุ่งสง จงัหวดั
นครศรีธรรมราช 

DS11 ปราชญเ์กษตรของแผ่นดิน วสช.ต าบล
งิ้วราย  

ท่ีอยู/่ ท่ีท างาน อ าเภอตะพานหิน จงัหวดัพิจิตร 

DS12 รองอธิบดีกรมพฒันาท่ีดิน ท่ีอยู ่ดินแดง กรุงเทพฯ 
ท่ีท างาน กรมพฒันาท่ีดิน กรุงเทพ 

DS13 ผูอ้  านวยการกองแผนงานและวิเทศ
สัมพนัธ์ ส านกังานคณะกรรมการพิเศษ 
เพื่อประสานงานโครงการอนั
เน่ืองมาจากพระราชด าริ 

ท่ีอยู ่เมืองนนทบุรี 
ท่ีท างาน ส านกังานคณะกรรมการพิเศษ 
เพื่อประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ 

DS14 ผูต้รวจราชการ กรมประมง ท่ีอยู ่จนัทรเกษม กรุงเทพฯ 
ท่ีท างาน กองตรวจราชการกรมประมง 

DS15 ท่ีปรึกษาสมาคมนกันวตักรรมเพื่อการ
พฒันาทอ้งถ่ิน/ อาจารยม์หาวิทยาลยั 
ราชภฏัมหาสารคาม 

ท่ีอยู ่อ  าเภอภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม 
ท่ีท างาน มหาวิทยาลยัราชภฎัมหาสารคาม 

DS16 ผูอ้  านวยการกองประสานโครงการ 
พื้นท่ี 3 ส านกังาน คณะกรรมการพิเศษ
เพื่อประสานงานโครงการอนั
เน่ืองมาจากพระราชด าริ 

ท่ีอยู ่อ  าเภอบางกรวย นนทบุรี 
ท่ีท างาน ส านกังาน คณะกรรมการพิเศษเพื่อ
ประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ 
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ตารางท่ี 4-1  (ต่อ) 
 
ท่ำนท่ี ช่ือต ำแหน่ง ข้อมูลเบื้องต้นผู้เช่ียวชำญ/ 

ผู้ให้ข้อมูล 
DS17 ผูอ้  านวยการกองพลเรือน ส่วนกิจการ

พลเรือน กรมกิจการพลเรือนทหารบก 
กองทพับก 

ท่ีอยู ่ดุสิต กรุงเทพฯ 
ท่ีท างาน กรมกิจการพลเรือนทหารบก 
กองทพับก 

DS18 กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ บริษทัไทย
เบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 

ท่ีอยู ่บางรัก กรุงเทพฯ 
ท่ีท างาน บริษทัไทยเบฟเวอเรจ มจก. 

DS19 ผูช่้วยผูอ้  านวยการใหญ่ส่ือสารองคก์ร
และกิจการเพื่อสังคม บ. ปตท. มจก. 

ท่ีอยู ่อ  าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี  
ท่ีท างาน บริษทั ปตท. มจก. 

DS20 ผูช่้วยเหรัญญิก ส านกังานมูลนิธิชยั
พฒันา 

ท่ีอยู ่ยานนาวา กรุงเทพฯ 
ท่ีท างาน ส านกังานมูลนิธิชยัพฒันา 

DS21 รองประธานกรรมการบริหารอาวุโส 
เดอะมอลล ์กรุป 

ท่ีอยู ่บางเขน กรุงเทพฯ 
ท่ีท างาน หวัหมาก กรุงเทพฯ 

 
 ลกัษณะทำงประชำกรศำสตร์ของผู้ให้ข้อมูล 
 1.  เพศ 
 จากการศึกษาพบวา่ เพศ ผูใ้ห้ขอ้มูลแสดงไดต้ามตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 4-2  เพศของผูใ้ห้ขอ้มูล 
 

เพศ จ ำนวนผู้ให้ข้อมูล (ท่ำน) 

เดลฟำยรอบที่ 1 เดลฟำยรอบที่ 2 เดลฟำยรอบที่ 3 ร้อยละ 
ชาย 15 13 13 76.5 
หญิง 6 4 4 23.5 
รวม 21 17 17 100.0 

ระดบัการรักษาตวัอยา่ง 
(ร้อยละ) 

100.0 80.9 80.9  
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 ตารางท่ี 4-2 พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญในกระบวนการรอบท่ี 1 มีจ านวน 21 ท่านและเม่ือ
ด าเนินการในรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 เหลือจ านวน 17 ท่านคิดเป็นร้อยละ 80.9 ท่ีสามารถรักษาจนจบ
กระบวนการวิจยัดว้ยเทคนิคเดลฟายซ่ึงถือวา่สอดคลอ้งกบัแนวคิด Macmillan (1971) ท่ีมีจ านวน
ตวัอยา่ง 17-21 ท่าน ท าใหค้่าความคลาดเคล่ือนลดลงมาท่ี 0.2 กบัแนวคิดของ Timothy (2011)  
ท่ีตอ้งรักษาตวัอยา่งใหม้ากกวา่ร้อยละ 80.9 จนจบกระบวนการ ส่วนเพศของผูใ้หข้อ้มูลจนครบตาม
กระบวนการเดลฟาย พบวา่ ร้อยละ 76.5 เป็นเพศชาย และเป็นเพศหญิงร้อยละ 23.5  
 2.  อายแุละการศึกษา 
 จากการศึกษาพบวา่อายผุูใ้ห้ขอ้มูลแสดงไดต้ามตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 4-3  อายขุองผูใ้ห้ขอ้มูล 
 

อำยุ (ปี) 
จ ำนวนผู้ให้ข้อมูล (ท่ำน) 

เดลฟำยรอบที่ 1 เดลฟำยรอบที่ 2 เดลฟำยรอบที่ 3 ร้อยละ 
นอ้ยกวา่ 40 1 0 0 0 

40-49 2 1 1 5.9 
50-59 12 11 11 64.7 

ตั้งแต่ 60 ขึ้นไป 6 5 5 29.4 
รวม 21 17 17 100.0 

 
 จากตารางพบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญท่ีใหข้อ้มูลทั้ง 17 ท่าน ท่ีสามารถรักษาจนครบกระบวนการได ้
มีอาย ุ50-59 ปี 11 ท่าน มากท่ีสุดร้อยละ 64.7 ส่วนรองลงมามีอายตุั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป 5 ท่าน จ านวน
ร้อยละ 29.4 และอายรุะหวา่ง 40-49 ปีมี 1 ท่าน ร้อยละ 5.9 ของผูใ้หข้อ้มูลทั้งหมด  
 
ตารางท่ี 4-4  ระดบัการศึกษาของผูใ้หข้อ้มูล  
 

ระดับกำรศึกษำ 
จ ำนวนผู้ให้ข้อมูล (ท่ำน) 

เดลฟำยรอบที่ 1 เดลฟำยรอบที่ 2 เดลฟำยรอบที่ 3 ร้อยละ 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี 2 2 2 11.8 

ปริญญาตรี 5 4 4 23.5 
ปริญญาโท 11 9 9 52.9 
ปริญญาเอก 3 2 2 11.8 

รวม 21 17 17 100.0 



110 

 ตารางท่ี 4-4 ระดบัการศึกษาของผูเ้ช่ียวชาญ พบวา่ ปริญญาโทมากท่ีสุด 9 ท่าน คิดเป็น
ร้อยละ 52.9 ปริญญาตรี 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 23.5 ส่วนปริญญาเอกและต ่ากวา่ปริญญาตรี ระดบัละ 
2 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 11.8 เท่ากนั ท่ีอยูจ่นครบกระบวนการวิจยัดว้ยเทคนิคเดลฟาย 
 3.  ประสบการณ์ท างาน 
 จากการศึกษาพบวา่ผูใ้หข้อ้มูลมีประสบการณ์ท างานแสดงไดต้ามตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 4-5  จ านวนปีประสบการณ์ท างานของผูใ้หข้อ้มูล 
 

จ ำนวนปี
ประสบกำรณ์ 

จ ำนวนผู้ให้ข้อมูล (ท่ำน) 

เดลฟำยรอบที่ 1 เดลฟำยรอบที่ 2 เดลฟำยรอบที่ 3 ร้อยละ 
15-19 5 5 5 29.4 
20-24 9 8 8 47.1 

25 ขึ้นไป 5 4 4 23.5 
รวม 19 17 17 100.0 

 
 จากตารางท่ี 4-5 ในส่วนประสบการณ์ท างานทั้งหมดของผูเ้ช่ียวชาญ พบวา่ ช่วงอายุ

ประสบการณ์ท างาน 20-24 ปี มี 8 ท่าน มากท่ีสุดร้อยละ 47.1 ช่วงอาย ุ15-19 ปี 5 ท่าน ร้อยละ 29.4 
และประสบการณ์ 25 ปีขึ้นไป 4 ท่าน ร้อยละ 23.5 ตามล าดบั 

 ผลกำรวิจัยเชิงคุณภำพด้วยเทคนิคเดลฟำย 
 ตามท่ีกระบวนการวิจยัท่ีประกอบดว้ยขั้นตอน 1) การวิจยัเชิงคุณภาพดว้ยวิธีการวิจยั

แบบเดลฟาย สรุปปัจจยัการใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง) 
ผลการด าเนินการไดต่้อไปน้ี 

 ผลตามกระบวนการเดลฟายประกอบดว้ย คร้ังท่ี 1 (รอบร่างแบบ) การสัมภาษณ์แบบ 
ก่ึงโครงสร้างกบัผูใ้หข้อ้มูล คร้ังท่ี 2 (รอบตรวจสอบแบบ) การใชแ้บบสอบถามเพื่อตรวจสอบ
ขอ้มูล และคร้ังท่ี 3 (รอบยนืยนัแบบ) การใชแ้บบสอบถามน าเสนอผล เพื่อยนืยนัค าตอบหรือ
ปรับเปล่ียนผล สามารถรายงานสรุปผลตามค าถามการวิจยั เพื่อน าไปสู่การสรุปผลความคิด  
โดยยดึหลกั กิจกรรมท่ีสัมผสัไดถึ้งนวตักรรมของโรงเรียน การประเมินประสิทธิภาพโรงเรียน 
ดว้ยหลกั 3 ห่วง และ 2 เง่ือนไข ในการวิจยั ดงัน้ี  
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 ค ำถำมปลำยเปิดก่อนน ำมำสรุปผล 
 ค าถามท่ี 1 ในการท่ีจะแนะน าผูบ้ริหารโรงเรียน ครู น าความรู้เร่ืองนวตักรรมไปสู่กิจกรรม
การเรียนการสอน ท่านมีวิธีการอยา่งไร มี 2 ค าถามยอ่ย คือ 
  1.1  กิจกรรมอาชีพท่ีสัมผสัและรับรู้เร่ืองนวตักรรมท่ีชดัเจนในเร่ืองสินคา้โรงเรียน 

และกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได ้ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
  1.2  การประเมินผลองคก์รวา่ท่ีเกิดประสิทธิผลในการพฒันามาใชท่ี้มีนกัวิชาการ
ก าหนดได ้19 เกณฑ ์ท่านคิดวา่ผูบ้ริหาร ครู ควรมีความรู้ทั้ง 19 เกณฑน้ี์หรือไม่ หรือจะน ามาใช ้
มีก่ีเกณฑอ์ะไรบา้ง ประกอบดว้ยค าถาม 1) ความมีประสิทธิผลโดยทัว่ไป 2) คุณภาพของผลผลิต
และการบริการ 3) ผลผลิต 4) ความพร้อม 5) ประสิทธิภาพ 6) ผลก าไร 7) การเติบโต 8) การใชป้ระโยชน์
จากสภาพแวดลอ้ม 9) ความมัน่คง 10) การเปล่ียนงานหรือการรักษาคนไวไ้ด ้11) การขาดงาน  
12) อุบติัเหต ุ13) ขวญั 14) การจูงใจ 15) ความพึงพอใจ 16) การยอมรับเป้าหมายขององคก์ร  
17) ความขดัแยง้-ความสามคัคี 18) การยดืหยุน่ การปรับตวั 19) การประเมินโดยสภาพแวดลอ้ม 
ท่านคิดวา่ผูบ้ริหาร ครู ควรมีความรู้ทั้ง 19 เกณฑน้ี์หรือไม่ หรือจะน ามาใชก่ี้เกณฑอ์ะไรบา้ง 
 ค าถามท่ี 2 จากเกณฑ ์19 เกณฑ ์ดงักล่าวท่ีท่านอาจจะเห็นดว้ยหรือไม่ จากเกณฑท์่านคิดวา่
ในการประเมินผลโรงเรียนหลงัจากสร้างกิจกรรมนวตักรรมขึ้นมาใหเ้กิดกบัตวัสินคา้ในหลกัของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ควรมีวิธีพิจารณาอยา่งไร ในตวั 3 ห่วง 2 เง่ือนไข หรืออาจจะมีส่ิงอ่ืนมา
ประเมินผลโรงเรียนหลงัจากสร้างกิจกรรมนวตักรรมขึ้นมาเพิ่มอีก ไดแ้ก่ 1) ดา้นความรู้ 2) ดา้น
คุณธรรม 3) ดา้นความมีเหตุผล 4) ดา้นภูมิคุม้กนั 5) ดา้นความพอประมาณ 
 โดยความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ แสดงไดต้ามตารางท่ี 4-6 
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ตารางท่ี 4-6  ผลการสัมภาษณ์คร้ังท่ี 1 รอบร่างแบบ 
 

ประเด็นที่ได้ 
จำกกำรสัมภำษณ์ 

DS1 DS2 DS3 DS4 DS5 DS6 DS7 DS8 DS9 DS10 DS11 DS12 DS13 DS14 DS15 DS16 DS17 

ยืน
ยัน

 

ไม่
ยืน

ยัน
 

ค าถามท่ี 1 ในการท่ีจะแนะน าผูบ้ริหารโรงเรียน ครู น าความรู้เร่ืองนวตักรรมไปสู่กิจกรรมการเรียนการสอน ท่านมีวิธีการอยา่งไร (%) 

1.1  กิจกรรมอาชีพท่ีสัมผสั 
หรือรับรู้เร่ืองนวตักรรมท่ี
ชดัเจนในเร่ืองสินคา้โรงเรียน 
และกิจกรรมท่ีเรียกรับ
ค่าบริการได ้

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 79 21 

1.2  การประเมินผลองคก์ร
ว่าท่ีเกิดประสิทธิผลในการ
พฒันา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 53 47 

ค าถามท่ี 2 จากเกณฑ ์19 เกณฑ ์ดงักล่าวท่ีท่านอาจจะเห็นดว้ยหรือไม่ จากเกณฑท์่านคิดว่าในการประเมินผลโรงเรียนหลงัจากสร้างกิจกรรมนวตักรรมขึ้นมาให้เกิดกบัตวัสินคา้ 
ในหลกัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ควรมีวิธีพิจารณาอยา่งไร ในตวั 3 ห่วง 2 เง่ือนไข หรืออาจจะมีส่ิงอ่ืนมาประเมินผลโรงเรียนหลงัจากสร้างกิจกรรมนวตักรรมขึ้นมาเพ่ิมอีก (%) 
2.1  ดา้นความรู้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 73 27 
2.2  ดา้นคุณธรรม   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 60 40 
2.3  ดา้นความมีเหตุผล  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 81 19 
2.4  ดา้นภูมิคุม้กนั  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 71 29 
2.5  ดา้นความพอประมาณ                  72 28 
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 ตารางท่ี 4-6 แสดงการยนืยนัและไม่ยนืยนั โดยค าถามท่ี 1 ถามวา่ ในการท่ีจะแนะน า
ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู น าความรู้เร่ืองนวตักรรมไปสู่กิจกรรมการเรียนการสอน ท่านมีวิธีการอยา่งไร
ประกอบดว้ยค าถามยอ่ย ดงัน้ี 1) กิจกรรมอาชีพท่ีสัมผสั หรือรับรู้เร่ืองนวตักรรมท่ีชดัเจนในเร่ือง
สินคา้โรงเรียน และกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได ้ยนืยนัท่ีร้อยละ 79 ไม่ยนืยนัร้อยละ 21 ค  าถามท่ี 
2 การประเมินผลองคก์รวา่ท่ีเกิดประสิทธิผลในการพฒันา ยนืยนัร้อยละ53 ไม่ยนืยนัร้อยละ 47 
ค าถามท่ี 2) จากเกณฑ ์19 เกณฑ ์ดงักล่าวท่ีท่านอาจจะเห็นดว้ยหรือไม่ จากเกณฑท์่านคิดวา่ในการ
ประเมินผลโรงเรียนหลงัจากสร้างกิจกรรมนวตักรรมขึ้นมาใหเ้กิดกบัตวัสินคา้ในหลกัของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ควรมีวิธีพิจารณาอยา่งไร ในตวั 3 ห่วง 2 เง่ือนไข หรืออาจจะมีส่ิงอ่ืนมา
ประเมินผลโรงเรียนหลงัจากสร้างกิจกรรมนวตักรรมขึ้นมาเพิ่มอีก พบวา่  ดา้นความรู้ ยืนยนัร้อยละ
73 ไม่ยนืยนัร้อยละ 27 ดา้นคุณธรรม ยนืยนัร้อยละ 60 ไม่ยนืยนัร้อยละ 40 ดา้นความมีเหตุผล 
ยนืยนัร้อยละ 71 ไม่ยนืยนัร้อยละ 29 ดา้นภูมิคุม้กนั ยนืยนัร้อยละ 71 ไม่ยนืยนัร้อยละ 29 และดา้น 
ความพอประมาณ ยนืยนัร้อยละ 72 ไม่ยนืยนัร้อยละ 28 
 
ตารางท่ี 4-7  กิจกรรมอาชีพท่ีสัมผสั หรือรับรู้เร่ืองนวตักรรมท่ีชดัเจนในเร่ืองสินคา้โรงเรียนและ 
     กิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได ้
 
กิจกรรมอำชีพท่ีสัมผัสหรือรับรู้
เร่ืองนวัตกรรมที่ชัดเจนในเร่ือง
สินค้ำโรงเรียน และกิจกรรม 

ที่เรียกรับค่ำบริกำรได้ 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N = 17) 

สรุปผล 

ควำมถี่
กำรเห็น
ด้วย 

ร้อยละ มัธย
ฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้ใน
องค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

1.1.1  ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของ
โรงเรียนและประเภทของโรงเรียน
ท่ีพฒันาโดยใชห้ลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงก าหนดไว ้

15 88.2 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

1.1.2  ควรให้ตอบโจทยค์นใน
ชุมชน โดยการสร้างสินคา้
มูลค่าเพ่ิมและผลผลิตในชุมชน
พ้ืนท่ี เช่น ขยะสดท าปุ๋ ยน ้า น าถุง
กาแฟน ้าไปท ากระเป๋า น าเมลด็ขา้ว
มาท าเป็นสินคา้ เช่น เรียงเป็น
รูปภาพ หรือแปรรูปเป็นน ้านมขา้ว 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 
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ตารางท่ี 4-7  (ต่อ) 
 
กิจกรรมอำชีพท่ีสัมผัสหรือรับรู้
เร่ืองนวัตกรรมที่ชัดเจนในเร่ือง
สินค้ำโรงเรียน และกิจกรรม 

ที่เรียกรับค่ำบริกำรได้ 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N = 17) 

สรุปผล 

ควำมถี่
กำรเห็น
ด้วย 

ร้อยละ มัธย
ฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้ใน
องค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

น าขา้วโพดมาผลิตเป็นน ้านม
ขา้วโพด, บริการก าจดัยงุลาย เป็น
ตน้ ขึ้นอยูว่่าโรงเรียนแต่ละแห่ง
จะมีวตัถุดิบและโอกาสจะ
ด าเนินการอะไร 

       

1.1.3  ตวัสินคา้จะตอ้งเป็นมิตร
กบัส่ิงแวดลอ้ม มีประโยชน์ต่อ
สุขภาพ และมีความปลอดภยั 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

1.1.4  การด าเนินธุรกิจท่ีมีสินคา้
และบริการ ควรตระหนกัเสมอว่ามี
การเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ดงันั้น 
ตอ้งมีการบริหารความเส่ียง 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

1.1.5  นวตักรรมและสินคา้
โรงเรียนควรมีความสอดคลอ้งกบั
ภูมิสังคมและสภาพภูมิประเทศ 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

1.1.6  ครอบครัว นกัเรียนและ
โรงเรียน ควรมีส่วนร่วมกนัคิด
พฒันาหลกัสูตรและนวตักรรม
สินคา้ท่ีสามารถต่อยอดน าไปใช้
ให้เกิดประโยชน์กบัวิถีชีวิตความ
เป็นอยูข่องคนในพ้ืนท่ีไดอ้ยา่ง
แทจ้ริง 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

1.1.7  ตอ้งมีการส่ือสารระหว่าง
โรงเรียนกบัลูกคา้ โดยใชร้ะบบ
ช่องทางต่าง ๆ เช่น ทางออนไลน์
ประชุมผูป้กครอง หนงัสือช้ีแจง 
อยา่ใชส่ื้อชนิดเดียว ตอ้งใชแ้บบผสม 

17 100.0 5.0 เห็นดว้ย
มากท่ีสุด 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 
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ตารางท่ี 4-7  (ต่อ) 
 
กิจกรรมอำชีพท่ีสัมผัสหรือรับรู้
เร่ืองนวัตกรรมที่ชัดเจนในเร่ือง
สินค้ำโรงเรียน และกิจกรรม 

ที่เรียกรับค่ำบริกำรได้ 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N = 17) 

สรุปผล 

ควำมถี่
กำรเห็น
ด้วย 

ร้อยละ มัธย
ฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้ใน
องค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

1.1.8  สินคา้ควรมีลกัษณะท่ีจดัท า
ดว้ยฝีมือประณีต สวยงาม มีความ
คงทน ประหยดั  และสร้างความ
พึงพอใจแก่ลูกคา้ 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 

1.1.9  โรงเรียนจดัให้มีขั้นตอน
ตรวจสอบกระบวนการผลิต
สินคา้ ดว้ยการมีผูเ้ช่ียวชาญมาดู
กระบวนการต่าง ๆ ท่ีส าคญั 
โดยเฉพาะขั้นตอนสุดทา้ยท่ีจะส่ง
มอบสินคา้ 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

1.1.10  โรงเรียนมีนวตักรรมและ
สินคา้มูลค่าเพ่ิมสูงท่ีสามารถตอบ
โจทยใ์ห้ผูผ้ลิตมีรายไดเ้พ่ิม และ
ผูใ้ชสิ้นคา้ไดสิ้นคา้คุณภาพดี  
มีเอกลกัษณ์ท่ีโดดเดน่ตามความ
ตอ้งการ 

16 94.1 5.0 เห็นดว้ย
มากท่ีสุด 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

1.1.11  นกัเรียนร่วมคดิ ร่วมท า 
ร่วมผลิต ออกมาเป็นสินคา้
นวตักรรมของโรงเรียน 

17 100.0 5.0 เห็นดว้ย
มากท่ีสุด 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

1.1.12  โรงเรียนมีการประสาน
ความร่วมมือกบัภาคธุรกิจเอกชน 
ภาคราชการ ในการระดมเงินทนุ
เพื่อการผลิต การตลาด และการ
จดัการขอ้มูลข่าวสารท่ีจะช่วย
ขบัเคล่ือนให้นวตักรรมสินคา้มี
ความโดดเด่น 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 
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ตารางท่ี 4-7  (ต่อ) 
 
กิจกรรมอำชีพท่ีสัมผัสหรือรับรู้
เร่ืองนวัตกรรมที่ชัดเจนในเร่ือง
สินค้ำโรงเรียน และกิจกรรม 

ที่เรียกรับค่ำบริกำรได้ 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N = 17) 

สรุปผล 

ควำมถี่
กำรเห็น
ด้วย 

ร้อยละ มัธย
ฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้ใน
องค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

1.1.13  อนุรักษภู์มิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ภูมิใจในความเป็นไทย สืบสาน
ศิลปะและวฒันธรรมประเพณี น า
เทคโนโลยีท่ีเรียบง่ายมา
ประยกุตใ์ชใ้ห้เกิดความยัง่ยืน  

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 

1.1.14  ควรให้นกัเรียนแบ่งเวลา
เรียนและการท างานอาชีพให้มี
ความสมดุลกนั  

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 

 
 โดยจากตารางท่ี 4-7 เสนอผลจากค าถาม “กิจกรรมอาชีพท่ีสัมผสัหรือรับรู้เร่ืองนวตักรรม
ท่ีชดัเจนในเร่ืองสินคา้โรงเรียนหรือกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการไดค้วรมีลกัษณะอยา่งไร” พบวา่ 
ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 17 ท่าน มีความคิดเห็นสรุปผล ยนืยนัผล ท่ีความส าคญัในระดบั “เห็นดว้ยมากท่ีสุด” 
(ท่ีระดบัมฐัยฐาน = 5) และค่าความสอดคลอ้งท่ีระดบั “สอดคลอ้งท่ีสุด” (ค่าพิสัยควอไทล:์ I.R. = 1) 
จ านวน 2 ประเด็นไดแ้ก่ (1.1.7) ตอ้งมีการส่ือสารระหวา่งโรงเรียนกบัลูกคา้ โดยใชร้ะบบช่องทาง
ต่าง ๆ เช่น ทางออนไลน์ ประชุมผูป้กครอง หนงัสือช้ีแจง อยา่ใชส่ื้อชนิดเดียว ตอ้งใชแ้บบผสม 
และ (1.1.11) นกัเรียนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมผลิต ออกมาเป็นนวตักรรมสินคา้ของโรงเรียน ส่วนใน
ล าดบัรองลงมาผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 17 ท่าน ผลความคิดเห็นสรุป ยนืยนัผล ท่ีความส าคญัในระดบั “เห็น
ดว้ยมาก” (มฐัยฐาน = 4) และ “สอดคลอ้งท่ีสุด” (ค่าพิสัยควอไทล:์ I.R. = 1) จ านวน 4 ประเด็น
ไดแ้ก่ (1.1.2) ควรใหต้อบโจทยค์นในชุมชน โดยการสร้างสินคา้มูลค่าเพิ่มและผลผลิตในชุมชน
พื้นท่ี เช่น ขยะสดท าปุ๋ ยน ้า น าถุงกาแฟน ้าไปท ากระเป๋า น าเมลด็ขา้วมาท าเป็นสินคา้ เช่น เรียงเป็น
รูปภาพ หรือแปรรูปเป็นน ้านมขา้ว น าขา้วโพดมาผลิตเป็นน ้านมขา้วโพด และบริการก าจดัยงุลาย 
เป็นตน้ ขึ้นอยูว่า่โรงเรียนแต่ละแห่งจะมีวตัถุดิบและโอกาสท่ีจะด าเนินการอะไร (1.1.4) การด าเนิน
ธุรกิจท่ีมีสินคา้และบริการ ควรตระหนกัเสมอวา่มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ดงันั้น ตอ้งมีการ
บริหารความเส่ียง (1.1.5) นวตักรรมและสินคา้โรงเรียนควรมีความสอดคลอ้งกบัภูมิสังคมและ
สภาพภูมิประเทศ และ (1.1.6) ครอบครัว นกัเรียนและโรงเรียน ควรมีส่วนร่วมกนัคิดพฒันา
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หลกัสูตรและนวตักรรมสินคา้ท่ีสามารถต่อยอดน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์กบัวิถีชีวิตความเป็นอยู่
ของคนในพื้นท่ีไดอ้ยา่งแทจ้ริง ส่วนผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 16 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 94.1 ของผูเ้ช่ียวชาญ
ผลความคิดเห็นสรุป ยนืยนัผล ท่ีความส าคญัในนวตักรรมกบัสินคา้ถา้มีมูลค่าเพิ่มสูงจะสามารถ
ตอบโจทยท์ั้งผูผ้ลิตใหมี้รายไดเ้พิ่มขึ้น และผูใ้ชสิ้นคา้ไดรั้บสินคา้ท่ีมีคุณภาพดีตามความตอ้งการ 
โดดเด่น มีเอกลกัษร์ะดบั “เห็นดว้ยมากท่ีสุด” และมีความ “สอดคลอ้งท่ีสุด” จ านวน 1 ประเด็น 
ไดแ้ก่ (1.1.10) โรงเรียนมีนวตักรรมและสินคา้มูลค่าเพิ่มสูงท่ีสามารถตอบโจทยใ์หผู้ผ้ลิตมีรายได้
เพิ่มและผูใ้ชสิ้นคา้ไดสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพดี มีเอกลกัษณ์ท่ีโดดเด่น ตามความตอ้งการ ส่วนผูเ้ช่ียวชาญ
จ านวน 16 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 94.1 ของผูเ้ช่ียวชาญผลความคิดเห็นสรุป ยนืยนัผล ท่ีความส าคญัใน
ระดบั “เห็นดว้ยมาก” และมีความ “สอดคลอ้งท่ีสุด” จ านวน 3 ประเด็น ไดแ้ก่ (1.1.3) ตวัสินคา้จะตอ้ง
เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม มีประโยชน์ต่อสุขภาพ และมีความปลอดภยั (1.1.9) โรงเรียนจดัใหมี้ขั้นตอน
ตรวจสอบกระบวนการผลิตสินคา้ ดว้ยการมีผูเ้ช่ียวชาญมาดูกระบวนการต่าง ๆ ท่ีส าคญั โดยเฉพาะ
ขั้นตอนสุดทา้ยท่ีจะส่งมอบสินคา้ และ (1.1.12) โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือกบัภาคธุรกิจ
เอกชน ภาคราชการในการระดมเงินทุนเพื่อการผลิต การตลาด และการจดัการขอ้มูลข่าวสารท่ีจะ
ช่วยขบัเคล่ือนใหน้วตักรรมสินคา้มีความโดดเด่น ส่วนผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 15 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 
88.2 ของผูเ้ช่ียวชาญผลความคิดเห็นสรุป ยนืยนัผล ท่ีความส าคญัในระดบั “เห็นดว้ยมาก” และมี
ความ “สอดคลอ้งท่ีสุด” จ านวน 1 ประเด็น ไดแ้ก่ (1.1.1) ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของโรงเรียนและ
ประเภทของโรงเรียนท่ีพฒันาโดยใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีก าหนดไว ้ส่วนประเด็นท่ีผล
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญสรุป ไม่ผา่นการยนืยนัผล เน่ืองจาก ระดบั “ความสอดคลอ้งนอ้ย” (I.R. 
มากกวา่ 2) จ านวน 3 ประเด็น ไดแ้ก่ (1.1.8) สินคา้ควรมีลกัษณะท่ีจดัท าดว้ยฝีมือประณีต สวยงาม  
มีความคงทน ประหยดั และสร้างความพึงพอใจแก่ลูกคา้ และ (1.1.13) อนุรักษภู์มิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ภูมิใจในความเป็นไทย สืบสานศิลปะและวฒันธรรมประเพณี น าเทคโนโลยท่ีีเรียบง่ายมา
ประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดความยัง่ยนื อนุรักษภู์มิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิใจในความเป็นไทย สืบสานวฒันธรรม 
ศิลปะ ประเพณีไทย น าเทคโนโลยท่ีีเรียบง่ายมาประยกุตใ์ช ้และมีความยัง่ยนื อนุรักษภ์ูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ภูมิใจในความเป็นไทย สืบสานวฒันธรรม ศิลปะ ประเพณีไทย น าเทคโนโลยท่ีีเรียบง่ายมา
ประยกุตใ์ช ้และมีความยัง่ยนื และ (1.1.14) ควรให้นกัเรียนแบ่งเวลาเรียนและการท างานอาชีพใหมี้
ความสมดุลกนั 
  1.2  การประเมินผลองคก์รวา่ท่ีเกิดประสิทธิผลในการพฒันามาใชท่ี้มีนกัวิชาการ
ก าหนดได ้19 เกณฑ ์ท่านคิดวา่ผูบ้ริหาร ครู ควรมีความรู้ทั้ง 19 เกณฑน้ี์หรือไม่ หรือจะน ามาใช ้
ก่ีเกณฑอ์ะไรบา้ง 
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 จากค าถามท่ีผา่นความเห็นชอบจากนกัวิชาการในการประเมินความสอดคลอ้ง พบวา่  
ในค าถามท่ี 1.2 ท่ีประกอบดว้ยค าถาม  
 “การประเมินผลองคก์รวา่ท่ีเกิดประสิทธิผลในการพฒันามาใชท่ี้มีนกัวิชาการก าหนดได ้
19 เกณฑ ์ไดแ้ก่ 1) ความมีประสิทธิผลโดยทัว่ไป 2) คุณภาพของผลผลิตและการบริการ 3) ผลผลิต 
4) ความพร้อม 5) ประสิทธิภาพ 6) ผลก าไร 7) การเติบโต 8) การใชป้ระโยชน์จากสภาพแวดลอ้ม  
9) ความมัน่คง 10) การเปล่ียนงานหรือการรักษาคนไวไ้ด ้11) การขาดงาน 12) อุบติัเหตุ 13) ขวญั 
14) การจูงใจ 15) ความพึงพอใจ 16) การยอมรับเป้าหมายขององคก์ร 17) ความขดัแยง้-ความสามคัคี 
18) การยดืหยุน่ การปรับตวั 19) การประเมินโดยสภาพแวดลอ้ม ท่านคิดวา่ผูบ้ริหาร ครู ควรมี
ความรู้ทั้ง 19 เกณฑน้ี์หรือไม่ หรือจะน ามาใชก่ี้เกณฑอ์ะไรบา้ง” พบวา่ค าถามมีประเด็นท่ียาวและ 
มีประเด็นย่อยขา้งใน 19 ประเด็น ท าใหส้ับสนได ้ควรมีการก าหนดความหมายสั้นเพื่อความเขา้ใจ 
(DS0 และ DS15) โดยผูเ้ช่ียวชาญ DS08 เสนอวา่ เห็นดว้ยอยา่งยิง่วา่ควรปรับใหเ้ขา้ใจไดง้่ายขึ้น 
เช่น DS12 “อุบติัเหตุ” เป็นค าท่ีลอย ๆ ขึ้นมา ยากท่ีจะเขา้ใจได ้
 ผูวิ้จยัจึงอธิบายค าแต่ละค า ดว้ยการเพิ่มเติมโดยใหก้ารขยายค าขอ้ค าถามใหม่ เพื่อใช้
ประกอบแบบค าถามในการสัมภาษณ์และน าไปใชใ้นขั้นตอนเดลฟายรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 ต่อไป 
โดยสรุปการขยายความหมายค าในขอ้ค าถามท่ี 1.2 ไวต้ามตารางท่ี 4-8 
 
ตารางท่ี 4-8  การขยายความหมายค าในขอ้ค าถามท่ี 1.2 
 

ข้อค ำถำมเดิม ข้อค ำถำมใหม่ 
1.  ความมีประสิทธิผล
โดยทัว่ไป  

1.  ความมีประสิทธิผลโดยทัว่ไป คือ การวดัระดบัความมากนอ้ยของ
ความส าเร็จท่ีองคก์รสามารถบรรลุเป้าหมายได ้

2.  คุณภาพของผลผลิต
และการบริการ 

2.  คุณภาพของผลผลิตและการบริการ  พื้นฐานขององคก์ร 

3.  ผลผลิต 3.  ผลผลิต ปริมาณของผลงานหรือผลผลิตหลกั 
4.  ความพร้อม 4.  ความพร้อม ความเป็นไปไดข้ององคก์รต่อการปฏิบติัจ าเพาะ

เจาะจง เม่ือมีการขอร้อง 
5.  ประสิทธิภาพ 5.  ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตาม

มาตรฐาน และหลกัเกณฑอ่ื์น ๆ ท่ีก าหนด 
6.  ผลก าไร 6.  ผลก าไร คือ ผลประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการลงทุน หลงัหักตน้ทุน

และค่าใชจ่้ายแลว้ 
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ตารางท่ี 4-8  (ต่อ) 
 

ข้อค ำถำมเดิม ข้อค ำถำมใหม่ 
7.  การเติบโต  7.  การเติบโต การขยายตวัขององคก์ร หรือการเพิ่มขนาดในส่ิงต่าง ๆ 

โดยการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบนัในขณะน้ีกบัสภาพองคก์รท่ีผา่นมา 
8.  การใชป้ระโยชน์จาก
สภาพแวดลอ้ม 

8.  การใชป้ระโยชน์จากสภาพแวดลอ้ม ความสามารถในการน า
ทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและมีอยู่อยา่งจ ากดัและจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน
ขององคก์รมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

9.  ความมัน่คง  9.  ความมัน่คง การคงไวซ่ึ้งโครงสร้าง หนา้ท่ีและทรัพยากรไวไ้ดใ้น
ระยะท่ีผา่นมา และในภาวการณ์กดดนั 

10.  การเปล่ียนงานหรือ
การรักษาคนไวไ้ด ้ 

10.  การเปล่ียนงานหรือการรักษาคนไวไ้ด ้อตัราการเปล่ียนคนงาน
หรือความถี่ของผูข้อลาออก 

11.  การขาดงาน  11.  การขาดงาน ความถี่หรือจ านวนการขาดงานของบุคลากร 
12.  อุบติัเหตุ  12.  อุบติัเหตุ ความถ่ีหรือจ านวนคร้ังของการเกิดอุบติัเหตุในการ

ท างานท่ีส่งผลใหเ้กิดการชะงกัล่าชา้ของงาน 
13.  ขวญั  13.  ขวญัและก าลงัใจ คือ ส่ิงจูงใจท่ีท าใหส้มาชิกและพนกังานของ

องคก์รมีความพยายามในการท างานมากขึ้นเป็นพิเศษ เพื่อบรรลุผล
ตามเป้าหมายขององคก์รตลอดจนความรู้สึกผกูพนัต่อองคก์ร 

14.  การจูงใจ  14.  การจูงใจ ความเตม็ใจหรือความรู้สึกพร้อมของพนกังานท่ีจะ
ท างานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของงาน 

15.  ความพึงพอใจ  15.  ความพึงพอใจ คือ ความรู้สึกท่ีบุคคลและพนกังานมีต่อบทบาท
หนา้ท่ีการงานของตน กบัผลตอบแทนท่ีองคก์รมอบให้อยา่งยติุธรรม 

16.  การยอมรับ
เป้าหมายขององคก์ร  

16.  การยอมรับเป้าหมายองคก์ร หมายถึง ความยนิยอมพร้อมใจรับ
เป้าหมายขององคก์ร โดยพนกังานเช่ือวา่เป้าหมายนั้นถูกตอ้ง สามารถ
ด าเนินการได ้

17.  ความขดัแยง้-ความ
สามคัคี  

17.  ความขดัแยง้-ความสามคัคี ความเห็นท่ีแตกต่างกนั การไม่
ประสานงานกนัหรือการส่ือขอ้ความท่ีไม่ตรงกนัหรือการขดัแยง้ทั้ง
ทางวาจาและกายเรียกวา่ “ความขดัแยง้” ส่วนความสามคัคี หมายถึง 
ความชอบพอกนั ความพร้อม 
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ตารางท่ี 4-8  (ต่อ) 
 

ข้อค ำถำมเดิม ข้อค ำถำมใหม่ 
18.  การยดืหยุน่  
การปรับตวั  

18.  การยดืหยุน่ การปรับตวั คือ ความสามารถในการปรับเปล่ียนกล
ยทุธ์วิธีการในการท างาน เพื่อการสนองตอบต่อการเปล่ียนแปลง
สภาพแวดลอ้ม 

19.  การประเมิน 
โดยสภาพแวดลอ้ม 

19.  การประเมินโดยสภาพแวดลอ้ม หมายถึง การประเมินผลองคก์ร
โดยบุคคลและองคก์รในสภาพแวดลอ้มท่ีองคก์รมีความสัมพนัธ์ใน
ดา้นความเล่ือมใสศรัทธาและเช่ือมัน่ ท่ีกลุ่มคนทัว่ไปใหก้าร
สนบัสนุน  

 
 และจากผลของการท าเดลฟายทั้ง 3 รอบดว้ยเทคนิค เดลฟายใน “การประเมินผลองคก์ร
วา่ท่ีเกิดประสิทธิผลในการพฒันามาใชท่ี้มีนกัวิชาการก าหนดได ้19 เกณฑ ์ส าหรับ ผูบ้ริหาร ครู 
ควรมีความรู้ทั้ง 19 เกณฑเ์หล่าน้ีหรือไม่อยา่งไร โดยผลการศึกษาแสดงไดต้ามตารางท่ี 4-9 
 
ตารางท่ี 4-9  การประเมินผลองคก์รวา่ท่ีเกิดประสิทธิผลในการพฒันามาใชท่ี้มีนกัวิชาการก าหนด 
     ได ้19 เกณฑ ์ 
 

กำรประเมินผลองค์กรว่ำท่ีเกิด
ประสิทธิผลในกำรพฒันำ 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N=17) 

สรุปผล 

ควำมถี่
กำรเห็น
ด้วย 

ร้อยละ มัธย
ฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้
ในองค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

1.2.1  ความมีประสิทธิผล
โดยทัว่ไป คือ การวดัระดบัความ
มากนอ้ยของความส าเร็จท่ีองคก์ร
สามารถบรรลุเป้าหมายได ้ 

15 88.2 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

1.2.2  คุณภาพของผลผลิตและ
การบริหาร พ้ืนฐานขององคก์ร 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

1.2.3  ผลผลิต ปริมาณของผลงาน
หรือผลผลิตหลกั 

15 88.2 3.0 เห็นดว้ย
ปานกลาง 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ไม่
ยืนยนั 
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ตารางท่ี 4-9  (ต่อ) 
 

กำรประเมินผลองค์กรว่ำท่ีเกิด
ประสิทธิผลในกำรพฒันำ 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N=17) 

สรุปผล 

ควำมถี่
กำรเห็น
ด้วย 

ร้อยละ มัธย
ฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้
ในองค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

1.2.4  ความพร้อม ความเป็นไป
ไดข้ององคก์รต่อการปฏิบติั
จ าเพาะเจาะจง เม่ือมีการขอร้อง 

15 88.2 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 

1.2.5  ประสิทธิภาพ หมายถึง 
ความสามารถปฏิบติังานให้
เป็นไปตามมาตรฐาน และ
หลกัเกณฑอ์ื่น ๆ ท่ีก าหนด  

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

1.2.6  ผลก าไร คือ ผลประโยชน์
ท่ีไดรั้บจากการลงทุน หลงัหกั
ตน้ทุนและค่าใชจ้่ายแลว้ 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

1.2.7  การเติบโต การขยายตวั
ขององคก์ร หรือการเพ่ิมขนาดใน
ส่ิงต่าง ๆ โดยการเปรียบเทียบ
สภาพปัจจุบนัในขณะน้ีกบัสภาพ
องคก์รท่ีผา่นมา 

15 88.2 3.0 เห็นดว้ย
ปานกลาง 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ไม่
ยืนยนั 

1.2.8  การใชป้ระโยชนจ์าก
สภาพแวดลอ้ม และ
ความสามารถในการน าทรัพยากร
ท่ีมีคุณค่าและมีอยูอ่ยา่งจ ากดัท่ี
จ าเป็นต่อการปฏิบติังานมาใชใ้ห้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

1.2.9  ความมัน่คง การคงไวซ่ึ้ง
โครงสร้าง หนา้ท่ีและทรัพยากร
ไวไ้ดใ้นระยะท่ีผา่นมา และใน
ระยะการกดดนั 

15 88.2 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 
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ตารางท่ี 4-9  (ต่อ) 
 

กำรประเมินผลองค์กรว่ำท่ีเกิด
ประสิทธิผลในกำรพฒันำ 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N=17) 

สรุปผล 

ควำมถี่
กำรเห็น
ด้วย 

ร้อยละ มัธย
ฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้
ในองค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

1.2.10  การเปล่ียนงานหรือการ
รักษาคนไวไ้ด ้อตัราการเปล่ียน
คนงานหรือความถ่ีของผูข้อลาออก 

15 88.2 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 

1.2.11  การขาดงาน ความถ่ีหรือ
จ านวนการขาดงานของบุคลากร 

14 82.4 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 

1.2.12  อุบติัเหตุ ความถ่ีหรือ
จ านวนคร้ังของการเกิดอุบติัเหตุ
ในการท างานท่ีส่งผลใหเ้กิดการ
ชะงกัล่าชา้ของงาน 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 

1.2.13  ขวญัและก าลงัใจ คือ 
ส่ิงจูงใจท่ีท าให้สมาชิกและ
พนกังานขององคก์รมีความ
พยายามในการท างานมากขึ้นเป็น
พิเศษ เพื่อบรรลุผลตามเป้าหมาย
ขององคก์รตลอดจนความรู้สึก
ผกูพนัต่อองคก์ร  

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

1.2.14  การจูงใจ ความเตม็ใจ
หรือความรู้สึกพร้อมของ
พนกังานท่ีจะท างานเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายของงาน 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 

1.2.15  ความพึงพอใจ คือ 
ความรู้สึกท่ีบุคคลและพนกังานมี
ต่อบทบาทหนา้ท่ีการงานของตน 
กบัผลตอบแทนท่ีองคก์รมอบให้
อยา่งยติุธรรม  

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 
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ตารางท่ี 4-9  (ต่อ) 
 

กำรประเมินผลองค์กรว่ำท่ีเกิด
ประสิทธิผลในกำรพฒันำ 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N=17) 

สรุปผล 

ควำมถี่
กำรเห็น
ด้วย 

ร้อยละ มัธย
ฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้
ในองค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

1.2.16  การยอมรับเป้าหมาย
องคก์ร หมายถึง ความยินยอม
พร้อมใจรับเป้าหมายขององคก์ร 
โดยพนกังานเช่ือว่าเป้าหมายนั้น
ถูกตอ้ง สามารถด าเนินการได ้ 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

1.2.17  ความขดัแยง้-ความ
สามคัคี ความเห็นท่ีแตกต่างกนั 
การไม่ประสานงานกนัหรือ 
การส่ือขอ้ความท่ีไม่ตรงกนัหรือ
การขดัแยง้ทั้งทางวาจาและกาย
เรียกว่า “ความขดัแยง้”  
ส่วนความสามคัคี หมายถึง 
ความชอบพอกนั ความพร้อม 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 

1.2.18  การยืดหยุน่ การปรับตวั 
คือ ความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนกลยทุธ์วิธีการในการ
ท างาน เพื่อการสนองตอบต่อการ
เปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

0.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

1.2.19  การประเมินโดย
สภาพแวดลอ้ม หมายถึง การ
ประเมินผลองคก์รโดยบุคคลและ
องคก์รในสภาพแวดลอ้มท่ี
องคก์รมีความสัมพนัธ์ในดา้น
ความเล่ือมใสศรัทธาและเช่ือมัน่ 
ท่ีกลุ่มคนทัว่ไปให้การสนบัสนุน  

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 
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 จากตารางท่ี 4-9 พบวา่ “การประเมินผลองคก์รวา่ท่ีเกิดประสิทธิผลในการพฒันามาใชท่ี้
มีนกัวิชาการก าหนดได ้19 เกณฑ ์ส าหรับ ผูบ้ริหาร ครู ควรมีความรู้ทั้ง 19 เกณฑต่์อไปน้ี อยา่งไร 
โดยผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 17 ท่าน ผลความคิดเห็นสรุป ยนืยนัผล ใหค้วามส าคญัในระดบั “เห็นดว้ยมาก” 
และ “สอดคลอ้งท่ีสุด” จ านวน 4 เกณฑห์ลกั ไดแ้ก่ (1.2.8) การใชป้ระโยชน์จากสภาพแวดลอ้ม 
ความสามารถในการน าทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและมีอยูอ่ยา่งจ ากดัและจ าเป็นต่อการปฏิบติังานของ
องคก์รมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด (1.2.13) ขวญัและก าลงัใจ คือ ส่ิงจูงใจท่ีท าใหส้มาชิกและ
พนกังานขององคก์รมีความพยายามในการท างานมากขึ้นเป็นพิเศษ เพื่อบรรลุผลตามเป้าหมายของ
องคก์รตลอดจนความรู้สึกผกูพนัต่อองคก์ร (1.2.15) ความพึงพอใจ คือ ความรู้สึกท่ีบุคคลและ
พนกังานมีต่อบทบาทหนา้ท่ีการงานของตน กบัผลตอบแทนท่ีองคก์รมอบใหอ้ยา่งยติุธรรม และ 
(1.2.18) การยดืหยุน่ การปรับตวั คือ ความสามารถในการปรับเปล่ียนกลยทุธ์วิธีการในการท างาน 
เพื่อการสนองตอบต่อการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม ส่วนในล าดบัรองลงมาผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 
16 ท่าน ผลความคิดเห็นสรุป ยนืยนัผล ท่ีความส าคญัในระดบั “เห็นดว้ยมาก” และ “สอดคลอ้ง
ท่ีสุด” จ านวน 5 เกณฑห์ลกั ไดแ้ก่ (1.2.2) คุณภาพของผลผลิตและการบริหาร พื้นฐานขององคก์ร 
(1.2.5) ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถปฏิบติังานให้เป็นไปตามมาตรฐาน และหลกัเกณฑอ่ื์น ๆ 
ท่ีก าหนด (1.2.6) ผลก าไร คือ ผลประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการลงทุน หลงัหกัตน้ทุนและค่าใชจ่้ายแลว้ 
(1.2.16) การยอมรับเป้าหมายองคก์ร หมายถึง ความยนิยอมพร้อมใจรับเป้าหมายขององคก์ร โดย
พนกังานเช่ือวา่เป้าหมายนั้นถูกตอ้ง สามารถด าเนินการได ้และ (1.2.19) การประเมินโดยสภาพ 
แวดลอ้ม หมายถึง การประเมินผลองคก์รโดยบุคคลและองคก์รในสภาพแวดลอ้มท่ีองคก์รมี
ความสัมพนัธ์ในดา้นความเล่ือมใสศรัทธาและเช่ือมัน่ ท่ีกลุ่มคนทัว่ไปใหก้ารสนบัสนุน ส่วนใน
ล าดบัรองลงมาผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 15 ท่าน ผลความคิดเห็นสรุป ยนืยนัผล ท่ีความส าคญัในระดบั 
“เห็นดว้ยมาก” และ “สอดคลอ้งท่ีสุด” จ านวน 1 เกณฑห์ลกั ไดแ้ก่ (1.2.1) ความมีประสิทธิผล
โดยทัว่ไป คือ การวดัระดบัความมากนอ้ยของความส าเร็จท่ีองคก์รสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ 
 ส่วนประเด็นท่ีผลความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญสรุป ไม่ผา่นการยนืยนัผล เน่ืองจาก 
ความเห็นในระดบั “เห็นปานกลาง” ลงมา และหรือ ระดบั “ความสอดคลอ้งนอ้ย” จ านวน 9 เกณฑ์
หลกั ไดแ้ก่ (1.2.3) ผลผลิต ปริมาณของผลงานหรือผลผลิตหลกั (1.2.4) ความพร้อม ความเป็นไป
ไดข้ององคก์รต่อการปฏิบติัจ าเพาะเจาะจง เม่ือมีการขอร้อง (1.2.7) การเติบโต การขยายตวัของ
องคก์ร หรือการเพิ่มขนาดในส่ิงต่าง ๆ โดยการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบนัในขณะน้ีกบัสภาพองคก์ร
ท่ีผา่นมา (1.2.9) ความมัน่คง การคงไวซ่ึ้งโครงสร้าง หนา้ท่ีและทรัพยากรไวไ้ดใ้นระยะท่ีผา่นมา 
และในระยะการกดดนั (1.2.10) การเปลี่ยนงานหรือการรักษาคนไวไ้ด ้อตัราการเปล่ียนคนงานหรือ
ความถี่ของผูข้อลาออก (1.2.11) การขาดงาน ความถี่หรือจ านวนการขาดงานของบุคลากร (1.2.12) 
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อุบติัเหตุ ความถ่ีหรือจ านวนคร้ังของการเกิดอุบติัเหตุในการท างานท่ีส่งผลใหเ้กิดการชะงกัล่าชา้
ของงาน (1.2.14) การจูงใจ ความเตม็ใจหรือความรู้สึกพร้อมของพนกังานท่ีจะท างานเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายของงาน และ (1.2.17) ความขดัแยง้-ความสามคัคี ความเห็นท่ีแตกต่างกนั การไม่ประสานงาน
กนัหรือการส่ือขอ้ความท่ีไม่ตรงกนัหรือการขดัแยง้ทั้งทางวาจาและกายเรียกวา่  
“ความขดัแยง้” ส่วนความสามคัคี หมายถึง ความชอบพอกนั ความพร้อม  
 ค าถามท่ี 2 จากเกณฑ ์19 เกณฑ ์ดงักล่าวท่ีท่านอาจจะเห็นดว้ยหรือไม่ จากเกณฑท์่านคิด
วา่ในการประเมินผลโรงเรียนหลงัจากสร้างกิจกรรมนวตักรรมขึ้นมาให้เกิดกบัตวัสินคา้ในหลกัของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ควรมีวิธีพิจารณาอยา่งไร ในตวั 3 ห่วง 2 เง่ือนไข หรืออาจจะมีส่ิงอ่ืนมา
ประเมินผลโรงเรียนหลงัจากสร้างกิจกรรมนวตักรรมขึ้นมาเพิ่มอีก ไดแ้ก่อะไร 
  2.1  ดา้นความรู้ โรงเรียนพฒันาสินคา้โรงเรียนใหมี้นวตักรรมควรจะพฒันาดา้น
ความรู้อยา่งไร 
  โรงเรียนหลงัจากสร้างกิจกรรมนวตักรรมขึ้นมาใหเ้กิดกบัตวัสินคา้ในหลกัของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เง่ือนไข หรืออาจจะมีส่ิงอ่ืนมาประเมินผลโรงเรียนหลงัจากสร้าง
กิจกรรมนวตักรรมขึ้นมาเพิ่มอีก ควรมีวิธีพิจารณา ดา้นความรู้ โรงเรียน เพื่อพฒันาสินคา้โรงเรียน
ใหมี้นวตักรรมควรจะพฒันาดา้นความรู้อยา่งไร ผลการศึกษาความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญแสดงไดต้าม
ตารางท่ี 4-10 
 
ตารางท่ี 4-10  ปัจจยัดา้นความรู้ ท่ีโรงเรียนพฒันาสินคา้โรงเรียนใหมี้นวตักรรมควรจะพฒันา 
 
ปัจจัยด้ำนควำมรู้ ท่ีโรงเรียนพฒันำ
สินค้ำโรงเรียนให้มีนวัตกรรมควรจะ

พฒันำ 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N=17) 

สรุปผล 

ควำมถี่
กำร 

เห็นด้วย 

ร้อยละ มัธยฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้ใน
องค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

 

2.1.1  ขึ้นอยูก่บัสินคา้อะไร แบบ
ไหน สินคา้บริการหรือสินคา้ท่ีเป็น
รูปธรรม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไม่น่าจะเก่ียวกบัตวัสินคา้ นอกจาก
จะสอนหลกัการเร่ืองการด าเนินงาน
ควรพิจารณาองคป์ระกอบเร่ือง
ตน้ทุน กลุ่มลูกคา้ และตวัสินคา้
มากกว่า 

13 76.5 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

3.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 



126 

ตารางท่ี 4-10  (ต่อ) 
 
ปัจจัยด้ำนควำมรู้ ท่ีโรงเรียนพฒันำ
สินค้ำโรงเรียนให้มีนวัตกรรมควรจะ

พฒันำ 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N=17) 

สรุปผล 

ควำมถี่
กำร 

เห็นด้วย 

ร้อยละ มัธยฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้ใน
องค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

 

2.1.2  ควรพฒันากระบวนการผลิต
สินคา้ให้รู้จริง สามารถปฏิบติัได ้
ควบคุมคุณภาพและแจกแจงกระบวน 
การผลิตให้บคุคลอื่นเขา้ท างาน
ทดแทนได ้โดยท่ีคุณภาพสินคา้คงเดิม 

15 88.2 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.1.3  การพฒันาความรู้ใหคู้่คุณธรรม 
มีความซ่ือสัตยร์ะหว่างผูซ้ื้อ ผูข้าย 
และผูมี้ส่วนร่วมผลิตสินคา้อยา่งเป็น
ธรรม แบ่งปันผลประโยชน์ คืนก าไร
ให้ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.1.4  ผสมผสานดา้นวิทยาศาสตร์
ทัว่ไป คณิตศาสตร์ เคมี ชีวะ 
เทคโนโลยีดิจิทลั รวมทั้งภูมิปัญญา
และปราชญช์าวบา้น 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.1.5  จะตอ้งมีการศึกษาหรือหาขอ้
ยติุให้ไดว่้าจะเรียนรู้หรือพฒันาองค์
ความรู้อยา่งไรให้เหมาะสมกบัสภาพ
ภูมิสังคม โดยอยูบ่นพ้ืนฐานของ
ความพอเพียง ไม่อยา่งนั้นการพฒันา
องคค์วามรู้จะไม่ไดข้อ้ยติุ 

14 82.4 3.0 เห็นดว้ย
ปานกลาง 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ไม่
ยืนยนั 

2.1.6  โรงเรียนควรจดักิจกรรมให้มี
การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองในการพฒันา
สินคา้ เช่น หลงัผลิตช้ินงานแต่ละช่วง
มีการตอบรับจากลูกคา้อยา่งไร มียอด
ส่ังซ้ือเพ่ิมขึ้นเพราะอะไร และอาจ
น าไปสู่การวิจยัเลก็ ๆ เพื่อการพฒันา
ต่อไป 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 
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ตารางท่ี 4-10  (ต่อ) 
 
ปัจจัยด้ำนควำมรู้ ท่ีโรงเรียนพฒันำ
สินค้ำโรงเรียนให้มีนวัตกรรมควรจะ

พฒันำ 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N=17) 

สรุปผล 

ควำมถี่
กำร 

เห็นด้วย 

ร้อยละ มัธยฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้ใน
องค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

 

2.1.7  พฒันาความรู้ให้ผูเ้รียน “รู้จริง
และรอบดา้น” หรือรู้จริงทุกเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสินคา้และการขาย เช่น  
    - รู้จริงเร่ืองสินคา้ การพฒันา
สินคา้ การผลิต คุณภาพ 
    - รู้จริงเร่ืองลูกคา้ ความตอ้งการ
ของลูกคา้ การเขา้ถึงลูกคา้ 
    - รู้จริงเร่ืองการจ าหน่าย การขาย 
การตลาด ช่องทางการจ าหน่าย 
    - รู้จริงเร่ืองการบริหารบคุคล 
ทั้งหมดเพ่ือเขา้ใจ เขา้ถึง พฒันา 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.1.8  พฒันาความรู้เป็น 2 ส่วน คอื 
“ความรู้ ทอ้งถ่ิน เช่น อตัลกัษณ์ของ
ทอ้งถ่ิน และความรู้สากล เช่น 
การตลาด และเทคโนโลยี ฯลฯ” 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

 
 จากตารางท่ี 4-10 พบสาเหตุหลกัของ โรงเรียนหลงัจากสร้างกิจกรรมนวตักรรมขึ้นมาให้
เกิดกบัตวัสินคา้ในหลกัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เง่ือนไข หรือส่ิงอ่ืนมาประเมินผล
โรงเรียนหลงัจากสร้างกิจกรรมนวตักรรมขึ้นมาเพิ่มอีก ควรมีวิธีพิจารณา ดา้นความรู้ โรงเรียน  
เพื่อพฒันาสินคา้โรงเรียนให้มีนวตักรรมควรจะพฒันาดา้นความรู้อยา่งไร ผลการศึกษา พบวา่ 
ผูเ้ช่ียวชาญกบั 17 ท่าน ผลความคิดเห็นสรุป  ยนืยนัผล ให้ความส าคญัในระดบั “เห็นดว้ยมาก” และ
มีระดบัความ “สอดคลอ้งท่ีสุด” จ านวน 3 วิธี ไดแ้ก่ (2.1.3) การพฒันาความรู้ใหคู้่คุณธรรม มีความ
ซ่ือสัตยร์ะหวา่งผูซ้ื้อ ผูข้าย และผูมี้ส่วนร่วมผลิตสินคา้อย่างเป็นธรรม แบ่งปันผลประโยชน์คืน
ก าไรใหธ้รรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม (2.1.4) ผสมผสานดา้นวิทยาศาสตร์ทัว่ไป คณิตศาสตร์ เคมี ชีวะ 
เทคโนโลยดิีจิทลั รวมทั้งภูมิปัญญาและปราชญช์าวบา้น และ (2.1.7) พฒันาความรู้ให้ผูเ้รียน  
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“รู้จริงและรอบดา้น” หรือรู้จริงทุกเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้และการขาย เช่น  
 1.  รู้จริงเร่ืองสินคา้ การพฒันาสินคา้ การผลิต คุณภาพ  
 2.  รู้จริงเร่ืองลูกคา้ ความตอ้งการของลูกคา้ การเขา้ถึงลูกคา้  
 3.  รู้จริงเร่ืองการจ าหน่าย การขาย การตลาด ช่องทางการจ าหน่าย  
 4.  รู้จริงเร่ืองการบริหารบุคคล ทั้งหมดเพื่อเขา้ใจ เขา้ถึง พฒันา ส่วนในล าดบัรองลงมา  
 ผลกำรสัมภำษณ์รอบท่ี 3 (รอบยืนยันผล) 
 ผลความคิดเห็นสรุป ยนืยนัผล ท่ีความส าคญัในระดบั “เห็นดว้ยมาก” และ “สอดคลอ้ง
ท่ีสุด” จ านวน 2 วิธี ไดแ้ก่ (2.1.8) พฒันาความรู้เป็น 2 ส่วน คือ “ความรู้ ทอ้งถ่ิน เช่น อตัลกัษณ์ของ
ทอ้งถ่ิน และความรู้สากล เช่น การตลาด และเทคโนโลย ีฯลฯ” ดว้ยจ านวนผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 16 ท่าน 
และ (2.1.2) ควรพฒันากระบวนการผลิตสินคา้ให้รู้จริง สามารถปฏิบติัได ้ควบคุมคุณภาพและแจกแจง
กระบวนการผลิตใหบุ้คคลอ่ืนเขา้ท างานทดแทนได ้โดยท่ีคุณภาพสินคา้คงเดิม ดว้ยจ านวน
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 15 ท่าน และส่วนประเด็นท่ีผลความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญสรุป ไม่ผา่นการ
ยนืยนัผล เน่ืองจาก ความเห็นในระดบั “เห็นปานกลาง” ลงมา และหรือ ระดบั “ความสอดคลอ้ง
นอ้ย” ไดแ้ก่ 3 วิธีการ ไดแ้ก่ (2.1.1) ขึ้นอยูก่บัสินคา้อะไร แบบไหน สินคา้บริการหรือสินคา้ท่ีเป็น
รูปธรรม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไม่น่าจะเก่ียวกบัตวัสินคา้ นอกจากจะสอนหลกัการเร่ืองการ
ด าเนินงานควรพิจารณาองคป์ระกอบเร่ืองตน้ทุน กลุ่มลูกคา้ และตวัสินคา้มากกวา่ (2.1.5) จะตอ้งมี
การศึกษาหรือหาขอ้ยติุใหไ้ดว้า่จะเรียนรู้หรือพฒันาองคค์วามรู้อยา่งไรใหเ้หมาะสมกบัสภาพภูมิ
สังคม โดยอยูบ่นพื้นฐานของความพอเพียง ไม่อยา่งนั้นการพฒันาองคค์วามรู้จะไม่ไดข้อ้ยติุ และ 
(2.1.6) โรงเรียนควรจดักิจกรรมใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองในการพฒันาสินคา้ เช่น หลงัผลิต
ช้ินงานแต่ละช่วงมีการตอบรับจากลูกคา้อยา่งไร มียอดสั่งซ้ือเพิ่มขึ้นเพราะอะไร และอาจน าไปสู่
การวิจยัเลก็ ๆ เพื่อการพฒันาต่อไป  
  2.2  ดา้นคุณธรรม ปกติโรงเรียนจะมีสินคา้และกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได ้ 
หากพิจารณาและพฒันาส่ิงเหล่าน้ีใหมี้นวตักรรมท่ีมีมูลค่าสูง ดงัขอ้ท่ี 1 แต่ใหค้  านึงถึงคุณธรรม 
ต่าง ๆ เช่น การก าหนดราคา ความซ่ือสัตย ์เป็นตน้ ท่านมีวิธีการอยา่งไร พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญให้
ความเห็นแสดงไดต้ามตารางท่ี 4-11 
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ตารางท่ี  4-11  ปัจจยัดา้นคุณธรรม ในการพฒันาสินคา้และนวตักรรมท่ีมีมูลค่าสูงในโรงเรียน 
     พฒันาสินคา้โรงเรียนใหมี้นวตักรรม 
 

ปัจจัยด้ำนคุณธรรม ในกำรพฒันำ
สินค้ำและนวัตกรรมท่ีมีมูลค่ำสูงใน
โรงเรียนพฒันำสินค้ำโรงเรียนให้มี

นวัตกรรม 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N=17) 

สรุปผล 

ควำมถี ่
กำร 

เห็นด้วย 

ร้อยละ มัธยฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้ใน
องค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

2.2.1  ตามหลกัการทางการตลาด 
นกัเรียนควรจะรู้เร่ืองการตลาด
เบ้ืองตน้ ถา้จะสอนเร่ืองการขาย
สินคา้และบริการ การค านวณราคา 
การขายสินคา้ท่ีไม่เอาเปรียบผูบ้ริโภค
และลูกคา้ รวมถึงความสะอาด ความ
ปลอดภยัและคุณภาพสินคา้เป็นส่ิงท่ี
ส าคญัมาก กรณีสินคา้เป็นจ าพวก
อาหารต่าง ๆ  

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.2.2  การสร้างมาตรฐานสินคา้ 
ความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ความ
พึงพอใจทั้งสองฝ่ายระหว่างผูข้าย
และผูซ้ื้อ 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 

2.2.3  การตรวจสอบยอ้นกลบั เม่ือ
สินคา้มีปัญหาตอ้งมีผูรั้บผิดชอบ 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.2.4  การพฒันาสินคา้เศรษฐกิจจาก
ชีวภาพในโรงเรียน 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.2.5  สินคา้ท่ีมีคุณภาพและบริการท่ี
ดี จะสร้างความเช่ือมัน่แก่ลูกคา้ 
ความยัง่ยืนของธุรกิจขึ้นกบัผูผ้ลิต
(โรงเรียน) ท่ีจะตอ้งแข่งขนักบัตวัเอง
ในการพฒันาสินคา้และบริการ ไม่
หยดุน่ิง 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 
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ตารางท่ี  4-11  (ต่อ) 
 

ปัจจัยด้ำนคุณธรรม ในกำรพฒันำ
สินค้ำและนวัตกรรมท่ีมีมูลค่ำสูงใน
โรงเรียนพฒันำสินค้ำโรงเรียนให้มี

นวัตกรรม 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N=17) 

สรุปผล 

ควำมถี ่
กำร 

เห็นด้วย 

ร้อยละ มัธยฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้ใน
องค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

2.2.6  ดา้นคุณธรรมซ่ึงเป็นปัจจยัท่ี
ส าคญั ทั้งน้ีการก าหนดราคาควร
ค านึงถึงตน้ทุนวสัดุอปุกรณ์ ตน้ทนุ
ทางความคิด หรือปัจจยัอืน่ให้
ครอบคลุม เพื่อให้เกิดความยติุธรรม
โดยตรงไม่ส่งผลกระทบกบับคุลากร
ในโรงเรียนทุกระดบั ไม่เบียดเบียน
กนั ช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั 
แบ่งปันกนั ส่ิงเหล่าน้ีจะเกิดขึ้นไดทุ้ก
คนตอ้งมีคุณธรรมและความซ่ือสัตย ์

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 

2.2.7  ความซ่ือสัตยใ์นการผลิตตอ้งมี 
ไม่ใช่มีการปรับเปล่ียนส่วนผสมเพื่อ
ลดตน้ทนุ ซ่ึงแมจ้ะไม่มีผลแตกตา่ง
ในการออกฤทธ์ิ แต่ดา้นความซ่ือสัตย์
ดอ้ยลงไป 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 

2.2.8  ในการผลิตสินคา้ ควรมีการ
แบ่งปันผลก าไรไปยงัหน่วยผลิต
วตัถุดิบต่าง ๆ ให้เกิดความเท่าเทียม
กนั ซ่ึงอาจค านึงถึงความยากง่ายของ
แต่ละกิจกรรมดว้ย 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.2.9  การบริการท่ีตรงเวลา โดย
ก าหนดเป็นปฏิทินในการจดัส่ง 
จดัการให้มีประสิทธิภาพ 

16 94.1 5.0 เห็นดว้ย
มาก
ท่ีสุด 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 



131 

ตารางท่ี  4-11  (ต่อ) 
 

ปัจจัยด้ำนคุณธรรม ในกำรพฒันำ
สินค้ำและนวัตกรรมท่ีมีมูลค่ำสูงใน
โรงเรียนพฒันำสินค้ำโรงเรียนให้มี

นวัตกรรม 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N=17) 

สรุปผล 

ควำมถี ่
กำร 

เห็นด้วย 

ร้อยละ มัธยฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้ใน
องค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

2.2.10  การให้รางวลั เพื่อสร้างขวญั
ก าลงัใจแก่ลูกคา้ท่ีมียอดส่ังซ้ือสูง 
และเป็นลูกคา้ท่ีดีตลอดมา 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.2.11  คุณธรรมเป็นพ้ืนฐานส าคญั
ของบคุคลทุกอาชีพและเป็นเร่ืองท่ี
ตอ้งปลูกฝัง ส่งเสริมและด ารงตนเป็น
แบบอยา่งของผูมี้คุณธรรม การชวน
คิดชวนคุยเป็นวิธีท่ีจะช่วยปลูกฝัง
และส่งเสริมคุณธรรมประจ าใจอนัจะ
น าไปสู่ความยัง่ยืนของสินคา้หรือ
กิจกรรม 

17 100.0 5.0 เห็นดว้ย
มาก
ท่ีสุด 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.2.12  ตอ้งมามองตวัตนของ
กิจกรรมและสินคา้ก่อน ว่าจะ
น าไปใชใ้นดา้นใด เช่น  
    - ถา้ใชใ้นการบริโภคใน
ชีวิตประจ าวนั จะตอ้งมีความพอดีใน
ราคาและคุม้ค่า  
    - ดา้นสะทอ้นอตัลกัษณ์ Story มี
ความจ าเป็นเฉพาะตวัแพงหน่อยได ้
    - เร่ืองจินตนาการหรืออนาคต 
ขึ้นอยูก่บัยคุและความพอใจ 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.2.13  ตอ้งเสริมสร้างบุคลากรใน
องคก์ร โดยเฉพาะบุคลากรครู ให้
ตระหนกัในคุณธรรม 
มีความซ่ือสัตย ์อดทน มีความเพยีร 
และใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต 

17 100.0 5.0 เห็นดว้ย
มาก
ท่ีสุด 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 
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ตารางท่ี  4-11  (ต่อ) 
 

ปัจจัยด้ำนคุณธรรม ในกำรพฒันำ
สินค้ำและนวัตกรรมท่ีมีมูลค่ำสูงใน
โรงเรียนพฒันำสินค้ำโรงเรียนให้มี

นวัตกรรม 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N=17) 

สรุปผล 

ควำมถี ่
กำร 

เห็นด้วย 

ร้อยละ มัธยฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้ใน
องค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

2.2.14  การจดัการเรียนการสอนใน
ทุกกลุ่มสาระวิชา ไดว้างนโยบายให้
ครูทุกคน สอดแทรกจดักิจกรรม
โครงการคุณธรรมเพื่อปลูกฝัง
นกัเรียนให้มีความตระหนกัตั้งมัน่ใน
ความซ่ือสัตยต์่อตนเองและผูอ้ื่น จน
กลายเป็นนวตักรรมองคก์ร 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.2.15  ตอ้งเสริมสร้างใหเ้ป็นพ้ืนฐาน
ทั้งดา้นจิตใจและการกระท า 
ประกอบดว้ยมีความตระหนกัใน
คุณธรรม ละอายใจเม่ือท าความผดิ 
ไม่เอารัดเอาเปรียบ ตั้งมัน่ในการท า
ความดี ซ่ือสัตยสุ์จริต อดทน มีความ
เพียรและใชส้ติปัญญาในการด าเนิน
กิจกรรม มีวินยัและความรับผดิชอบ 

17 100.0 5.0 เห็นดว้ย
มาก
ท่ีสุด 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.2.16  ตอ้งท าบนฐานการไม่
แสวงหาก าไร 

15 88.2 3.0 เห็นดว้ย
ปานกลาง 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 

2.2.17  ตอ้งเขา้ใจว่าก าไรสูงสุดไม่ใช่
เป้าหมาย การพฒันาอยา่งย ัง่ยืนคอืส่ิง
ส าคญั บางคร้ังยอมขาดทนุ เพราะ
ขาดทนุคือก าไร เนน้ประโยชนข์อง
ผูบ้ริโภค 

17 100.0 3.0 เห็นดว้ย
ปาน
กลาง 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ไม่
ยืนยนั 

2.2.18  วางระบบที่มีส่วนร่วมโดย
เนน้ย  ้าหลกัการดา้นคุณธรรมให้เป็น
ท่ีเขา้ใจร่วมกนั เช่น ซ่ือสัตย ์เอ้ือ
อาทร ไม่มุ่งก าไร ร่วมมือร่วมใจ 
พ่ึงตนเอง จากนั้นร่วมกนัออกแบบ 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 
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ตารางท่ี  4-11  (ต่อ) 
 

ปัจจัยด้ำนคุณธรรม ในกำรพฒันำ
สินค้ำและนวัตกรรมท่ีมีมูลค่ำสูงใน
โรงเรียนพฒันำสินค้ำโรงเรียนให้มี

นวัตกรรม 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N=17) 

สรุปผล 

ควำมถี ่
กำร 

เห็นด้วย 

ร้อยละ มัธยฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้ใน
องค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

2.2.19  ระบบตอ้งโปร่งใส รองรับ
การตรวจสอบไดทุ้กขั้นตอน ทุก
โอกาส มีระบบการรายงานผลท่ี
ครบถว้นและกวา้งขวาง 

17 100.0 5.0 เห็นดว้ย
มาก
ท่ีสุด 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.2.20  ส่งเสริมพฤติกรรมหรือกิจกรรม
ตน้แบบที่ควรไดรั้บการยกยอ่ง 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 

 
 จากตารางท่ี 4-11 พบวา่ ดา้นคุณธรรมของโรงเรียนท่ีมีสินคา้และกิจกรรมท่ีเรียกรับ
ค่าบริการได ้หากพิจารณาและพฒันาส่ิงเหล่าน้ีใหมี้นวตักรรมท่ีมีมูลค่าสูง ดงัขอ้ท่ี 1 ตอ้งค านึงถึง
คุณธรรมต่าง ๆ  เช่น การก าหนดราคา ความซ่ือสัตย ์เป็นตน้ พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญใหค้วามเห็น โดย
ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 17 ท่าน ผลความคิดเห็นสรุป ยนืยนัผล ใหค้วามส าคญัในระดบั “เห็นดว้ยมากท่ีสุด” 
และ “สอดคลอ้งท่ีสุด” จ านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่ (2.2.11) คุณธรรมเป็นพื้นฐานส าคญัของบุคคลทุก
อาชีพและเป็นเร่ืองท่ีตอ้งปลูกฝัง ส่งเสริมและด ารงตนเป็นแบบอยา่งของผูมี้คุณธรรม การชวนคิด
ชวนคุยเป็นวิธีท่ีจะช่วยปลูกฝังและส่งเสริมคุณธรรมประจ าใจอนัจะน าไปสู่ความยัง่ยนืของสินคา้
หรือกิจกรรม (2.2.13) ตอ้งเสริมสร้างบุคลากรในองคก์ร โดยเฉพาะบุคลากรครู ใหต้ระหนกัใน
คุณธรรม มีความซ่ือสัตย ์อดทน มีความเพียร และใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต (2.2.15) ตอ้ง
เสริมสร้างใหเ้ป็นพื้นฐานทั้งดา้นจิตใจและการกระท า ประกอบดว้ยมีความตระหนกัในคุณธรรม 
ละอายใจเม่ือท าความผิด ไม่เอารัดเอาเปรียบ ตั้งมัน่ในการท าความดี ซ่ือสัตยสุ์จริต อดทน มีความ
เพียรและใชส้ติปัญญาในการด าเนินกิจกรรม มีวินยัและความรับผิดชอบ และ (2.2.19) ระบบตอ้ง
โปร่งใส รองรับการตรวจสอบไดทุ้กขั้นตอน ทุกโอกาส มีระบบการรายงานผลท่ีครบถว้นและ
กวา้งขวาง ส่วนผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 16 ท่านผลความคิดเห็นสรุป ยนืยนัผล ความส าคญัในระดบั “เห็น
ดว้ยมากท่ีสุด” และ “สอดคลอ้งท่ีสุด” จ านวน 1 ดา้น คือ 2.2.9) การบริการท่ีตรงเวลา โดยก าหนด
เป็นปฏิทินในการจดัส่ง จดัการใหมี้ประสิทธิภาพ ส่วนผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 17 ท่าน ผลความคิดเห็นสรุป 
ยนืยนัผล ท่ีความส าคญัในระดบั “เห็นดว้ยมาก” และ “สอดคลอ้งท่ีสุด” จ านวน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
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(2.2.1) ตามหลกัการทางการตลาด มีการก าหนดหลกัเกณฑก์ารค านวณราคา ถา้จะสอนเร่ืองการขาย
สินคา้หรือการบริการ นกัเรียนก็ควรรู้เร่ืองหลกัการตลาดเบ้ืองตน้ การขายสินคา้ท่ีไม่เอาเปรียบ
ผูบ้ริโภคหรือลูกคา้ ความสะอาด ความปลอดภยัและคุณภาพคงเป็นส่ิงส าคญัมากกวา่ กรณีสินคา้
เป็นจ าพวกอาหารต่าง ๆ (2.2.12) ตอ้งมามองตวัตนของกิจกรรมและสินคา้ก่อนวา่จะน าไปใชใ้นดา้น
ใด เช่น ถา้ใชใ้นการบริโภคในชีวิตประจ าวนั จะตอ้งมีความพอดีในราคาและคุม้ค่า ดา้นสะทอ้น 
อตัลกัษณ์ Story มีความจ าเป็นเฉพาะตวัแพงหน่อยได ้เร่ืองจินตนาการหรืออนาคต ขึ้นอยู่กบัยคุและ
ความพอใจ และ (2.2.14) การจดัการเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระวิชา ไดว้างนโยบายใหค้รูทุกคน 
สอดแทรกจดักิจกรรมโครงการคุณธรรมเพื่อปลูกฝังนกัเรียนใหมี้ความตระหนกัตั้งมัน่ในความ
ซ่ือสัตยต์่อตนเองและผูอ่ื้น จนกลายเป็นนวตักรรมองคก์ร ส่วนผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 16 ท่าน ผลความ
คิดเห็นสรุป ยนืยนัผล ท่ีความส าคญัในระดบั “เห็นดว้ยมาก” และ “สอดคลอ้งท่ีสุด” จ านวน 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ (2.2.3) การตรวจสอบยอ้นกลบั เม่ือสินคา้มีปัญหาตอ้งมีผูรั้บผิดชอบ (2.2.8) ในการผลิต
สินคา้ควรมีการแบ่งผลก าไรไปยงัหน่วยผลิตวตัถุดิบต่าง ๆ ใหเ้กิดความเท่าเทียมกนั ซ่ึงอาจค านึงถึง
ความยากง่ายของแต่ละกิจกรรมดว้ย และ (2.2.10) การให้รางวลั เพื่อสร้างขวญัก าลงัใจแก่ลูกคา้ท่ีมี
ยอดสั่งซ้ือสูง และเป็นลูกคา้ท่ีดีตลอดมา  
 และส่วนประเด็นท่ีผลความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญสรุป ไม่ผา่นการยนืยนัผล เน่ืองจาก 
ความเห็นในระดบั “เห็นปานกลาง” ลงมา และหรือ ระดบั “ความสอดคลอ้งนอ้ย” จ านวน 8 ดา้น 
ไดแ้ก่ (2.2.2) การสร้างมาตรฐานสินคา้ ความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ความพึงพอใจทั้งสองฝ่าย
ระหวา่งผูข้ายและผูซ้ื้อ (2.2.5) สินคา้ท่ีมีคุณภาพและบริการท่ีดี จะสร้างความเช่ือมัน่แก่ลูกคา้  
ความยัง่ยนืของธุรกิจขึ้นกบัผูผ้ลิต (โรงเรียน) ท่ีจะตอ้งแข่งขนักบัตวัเองในการพฒันาสินคา้และ
บริการ ไม่หยดุน่ิง (2.2.6) ดา้นคุณธรรมซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญั ทั้งน้ีการก าหนดราคาควรค านึงถึง
ตน้ทุนวสัดุอุปกรณ์ ตน้ทุนทางความคิด หรือปัจจยัอ่ืนให้ครอบคลุม เพื่อใหเ้กิดความยติุธรรม
โดยตรงไม่ส่งผลกระทบกบับุคลากรในโรงเรียนทุกระดบั ไม่เบียดเบียนกนั ช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนั
และกนั แบ่งปันกนั ส่ิงเหล่าน้ีจะเกิดขึ้นไดทุ้กคนตอ้งมีคุณธรรมและความซ่ือสัตย ์(2.2.7) ความ
ซ่ือสัตยใ์นการผลิตตอ้งมี ไม่ใช่มีการปรับเปล่ียนส่วนผสมเพื่อลดตน้ทุน ซ่ึงแมจ้ะไม่มีผลแตกต่าง
ในการออกฤทธ์ิ แต่ดา้นความซ่ือสัตยด์อ้ยลงไป (2.2.16) ตอ้งท าบนฐานการไม่แสวงหาก าไร 
(2.2.17) ตอ้งเขา้ใจวา่ก าไรสูงสุดไม่ใช่เป้าหมาย การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืคือส่ิงส าคญั บางคร้ังยอม
ขาดทุน เพราะขาดทุนคือก าไร เนน้ประโยชน์ของผูบ้ริโภค (2.2.18) วางระบบท่ีมีส่วนร่วมโดยเนน้ย  ้า
หลกัการดา้นคุณธรรมใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจร่วมกนั เช่น ซ่ือสัตย ์เอ้ืออาทร ไม่มุ่งก าไร ร่วมมือร่วมใจ 
พึ่งตนเอง จากนั้นร่วมกนัออกแบบ และ (2.2.20) ส่งเสริมพฤติกรรมหรือกิจกรรมตน้แบบท่ีควร
ไดรั้บการยกยอ่ง  
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  2.3  ดา้นความมีเหตุผล การท่ีจะด าเนินการสร้างนวตักรรมในตวัสินคา้ของโรงเรียน
และบริการ ท่านมีความเห็นว่าจะใหผู้บ้ริหาร และครู ใชค้วามมีเหตุผลวา่ควรจะด าเนินกิจกรรม
อะไรบา้ง ใหพ้ิจารณาจากอะไร  
  โดยพิจารณาจากดา้นต่าง ๆ ดงัท่ีแสดงในตารางท่ี 4-12 
   
ตารางท่ี 4-12  ปัจจยัดา้นความมีเหตุผล ผูบ้ริหารและครู ในการพฒันาสินคา้และนวตักรรมท่ีมี 
   มูลค่าสูง ในโรงเรียนพฒันาสินคา้โรงเรียนใหมี้นวตักรรม 
 

ปัจจัยด้ำนควำมมีเหตุผล ผู้บริหำร
และครู ในกำรพฒันำสินค้ำและ

นวัตกรรมท่ีมีมูลค่ำสูง ในโรงเรียน
พฒันำสินค้ำโรงเรียนให้มีนวัตกรรม 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N=17) 

สรุปผล 

ควำมถี ่
กำร 

เห็นด้วย 

ร้อยละ มัธยฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้ใน
องค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

2.3.1  โรงเรียนท่ีท าเร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียงดา้นอาชีพเก่ียวกบัสายอาชีพ
ต่าง ๆ นโยบายการเรียนการสอน
น่าจะชดัเจนอยูแ่ลว้ การใหค้วามรู้
เร่ืองความมีเหตุผลนั้นตอ้งอยูบ่น
บรรทดัฐานของส่ิงท่ีจะท าคือความ
รอบคอบและนึกถึงผลท่ีจะตามมา 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.3.2  กิจกรรมท่ีจะด าเนินการควร
เนน้ใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ เป็น
กระบวนการท่ีสามารถน าไปขอ
มาตรฐานจากองคก์รต่าง ๆ ได ้จะท า
ให้สามารถขายสินคา้ไดใ้นตลาดท่ี
กวา้งขึ้น 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.3.3  พฒันาเยาวชนในชุมชนดว้ย
เทคนิคการพูดน าเสนอสินคา้ 
ตลอดจนบุคลิกภาพ 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.3.4  พิจารณาจากภูมิสังคมนั้น ๆ  
ท่ีตนเองถนดั 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 
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ตารางท่ี 4-12  (ต่อ) 
 

ปัจจัยด้ำนควำมมีเหตุผล ผู้บริหำร
และครู ในกำรพฒันำสินค้ำและ

นวัตกรรมท่ีมีมูลค่ำสูง ในโรงเรียน
พฒันำสินค้ำโรงเรียนให้มีนวัตกรรม 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N=17) 

สรุปผล 

ควำมถี ่
กำร 

เห็นด้วย 

ร้อยละ มัธยฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้ใน
องค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

2.3.5  มาตรฐานและท่ีไปที่มาของ
สินคา้ ครู นกัเรียน และผูมี้ส่วนได้
เสียในโรงเรียน ควรมีส่วนร่วมใน
เร่ืองราว Story ของตวัสินคา้ เพื่อ
พฒันาสินคา้อยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน 
มีผลก าไรและการคืนผลก าไร ใหเ้กิด
ความพึงพอใจของทุกคนในโรงเรียน 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.3.6  ดา้นมีเหตุผล ค าตอบอยูท่ี่
สินคา้ท่ีจะผลิตออก ตอ้งสะทอ้น
ความตอ้งการของตลาดเป็นหลกั เม่ือ
เลือกผลิตภณัฑไ์ดก้็ดูว่าจะเลือกใช้
วตัถุดิบอะไร โดยจะผลิตหรือจะ
น าเขา้วตัถุดิบจากท่ีไหน ท่ีส าคญัใคร
จะเป็นผูผ้ลิตให้ ก าลงัแรงงานเป็น
ใคร มีเง่ือนไขการท างานอยา่งไร 
และมีนวตักรรมอะไรมาช่วยแบ่งเบา
หรือเพ่ิมมูลค่าไดบ้า้ง 

15 88.2 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 

2.3.7  การพิจารณาผลิตภณัฑท่ี์
โรงเรียนผลิตได ้จากก าลงั
ความสามารถของคน งบประมาณ
และเวลาท่ีมี กบัการบริหารจดัการ
ตามบริบทของโรงเรียน 

15 88.2 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.3.8  วฒันธรรมความเป็นอยูส่่วน
ใหญ่เขาใชชี้วิตอยา่งไร ถอดรหสั
ความตอ้งการเขาออกมาให้ไดแ้ลว้
เราจะรู้ทนัทีว่าเราจะท าอะไรขาย 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 
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ตารางท่ี 4-12  (ต่อ) 
 

ปัจจัยด้ำนควำมมีเหตุผล ผู้บริหำร
และครู ในกำรพฒันำสินค้ำและ

นวัตกรรมท่ีมีมูลค่ำสูง ในโรงเรียน
พฒันำสินค้ำโรงเรียนให้มีนวัตกรรม 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N=17) 

สรุปผล 

ควำมถี ่
กำร 

เห็นด้วย 

ร้อยละ มัธยฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้ใน
องค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

2.3.9  สภาพภูมิประเทศ นวตักรรม
สร้างขึ้นมาเพ่ือแกปั้ญหาและเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพจากวิกฤติให้เป็น
โอกาส 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.3.10  ภูมิสังคม ถือเป็นกลไกท่ี
ละเอียดอ่อน แต่มีความเหนียวแน่น 
การจะแทรกแซงพ้ืนท่ีเขา้ไปตอ้ง
กลมกลืนลงตวัไม่แยง้ต่อความรู้สึก 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

0.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.3.11  ให้โรงเรียนทุกโรงเรียน
จะตอ้งด าเนินการโครงการ 1 
โรงเรียน 1 ผลิตภณัฑ ์โรงเรียนจึงได้
ด าเนินนโยบายลงสู่การปฏิบติั โดย
การส ารวจครู หรือสืบคน้หา ผูท่ี้มี
ทกัษะทางวิชาชีพ จากภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินในชุมชนใกลโ้รงเรียนมาเป็น
วิทยากรสอนให้กบันกัเรียน ครู ท่ี
สนใจ เป็นความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียน ชุมชน 

15 88.2 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.3.12  ให้ค  านึงถึงความพอเพียง 
ตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตผุลถูกตอ้งตาม
หลกัความเป็นจริง โดยพิจารณาจาก
เหตปัุจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และผลท่ีจะ
ไดรั้บจากการกระท านั้น ทั้งใน
ปัจจุบนัและอนาคตอยา่งรอบคอบ 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.3.13  มีประโยชน์ต่อตนเอง ผูอ้ืน่ 
และส่ิงรอบตวั 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 
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ตารางท่ี 4-12  (ต่อ) 
 

ปัจจัยด้ำนควำมมีเหตุผล ผู้บริหำร
และครู ในกำรพฒันำสินค้ำและ

นวัตกรรมท่ีมีมูลค่ำสูง ในโรงเรียน
พฒันำสินค้ำโรงเรียนให้มีนวัตกรรม 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N=17) 

สรุปผล 

ควำมถี ่
กำร 

เห็นด้วย 

ร้อยละ มัธยฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้ใน
องค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

2.3.14  ท าไดก้ท็  า ท าไม่ไดอ้ยา่ฝืน 16 94.1 3.0 เห็นดว้ย
ปาน
กลาง 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ไม่
ยืนยนั 

2.3.15  กิจกรรมท่ีโรงเรียนแต่ละ
โรงเรียนถนดัและสอนนกัเรียนอยู่
แลว้ โดยแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
เพ่ิมเติมจากหน่วยอ่ืน ๆ ท่ีประสบ
ผลส าเร็จ 

15 88.2 5.0 เห็นดว้ย
มากท่ีสุด 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.3.16  ความมีเหตุผล เป็น
ความสามารถท่ีจะอธิบายส่ิงท่ีท า
หรือจะกระท าไดว่้าท าไม ผลท่ีไดค้ือ
อะไร ค าอธิบายอาจมาจากการให้
เหตผุลหรือขอ้มูลเชิงประจกัษ ์หรือ
ความเป็นไปได ้หรือเป็นความเช่ือ
ตามแบบแผนประเพณี แต่ท่ีส าคญั
คือสร้างความเขา้ใจและการยอมรับ
ร่วมกนัโดยปราศจากอิทธิพลของตวั
แปรอื่น ๆ เช่น อ านาจ ส่ิงตอบแทน 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 

2.3.17  ค านึงถึงมิติดา้นเวลาดว้ย 
เฉพาะหนา้ ปานกลาง ระยะยาว 
เหตผุลท่ีเหมาะสมกบัระยะเวลาหน่ึง 
อาจไม่เหมาะสมกบัระยะอื่น ๆ 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

 
 จากตารางท่ี 4-12 พบวา่ ผลการศึกษาความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญ ดา้นความมีเหตุผล การท่ี
จะด าเนินการสร้างนวตักรรมในตวัสินคา้ของโรงเรียนและบริการ ผูบ้ริหาร และครู ใชค้วามมี
เหตุผลวา่ควรจะด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยพิจารณาจากดา้นต่าง ๆ พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญให้ความเห็น 
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โดยผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 17 ท่าน ผลความคิดเห็นสรุป ยนืยนัผล ความส าคญัในระดบั “เห็นดว้ยมาก” และ 
“สอดคลอ้งท่ีสุด” จ านวน 1 ดา้น ไดแ้ก่ (2.3.12) ใหค้  านึงถึงความพอเพียง ตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล
ถูกตอ้งตามหลกัความเป็นจริง โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และผลท่ีจะไดรั้บจากการ
กระท านั้น ทั้งในปัจจุบนัและอนาคตอยา่งรอบคอบ ส่วนผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 16 ท่าน ผลความ
คิดเห็นสรุป ยนืยนัผล ความส าคญัในระดบั “เห็นดว้ยมาก” และ “สอดคลอ้งท่ีสุด” จ านวน 9 ดา้น 
ไดแ้ก่ (2.3.1) โรงเรียนท่ีท าเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงดา้นอาชีพเก่ียวกบัสายอาชีพต่าง ๆ นโยบายการเรียน
การสอนน่าจะชดัเจนอยูแ่ลว้ การใหค้วามรู้เร่ืองความมีเหตุผลนั้นตอ้งอยูบ่นบรรทดัฐานของส่ิงท่ีจะ
ท าคือความรอบคอบและนึกถึงผลท่ีจะตามมา (2.3.2) กิจกรรมท่ีจะด าเนินการควรเนน้ใชเ้ทคโนโลยี
สมยัใหม่ เป็นกระบวนการท่ีสามารถน าไปขอมาตรฐานจากองคก์รต่าง ๆ ได ้จะท าให้สามารถขาย
สินคา้ไดใ้นตลาดท่ีกวา้งขึ้น (2.3.3) พฒันาเยาวชนในชุมชนดว้ยเทคนิคการพูดน าเสนอสินคา้ 
ตลอดจนบุคลิกภาพ (2.3.5) มาตรฐานสินคา้ ท่ีไปท่ีมาของสินคา้ ครู นกัเรียน ผูมี้ส่วนไดเ้สียใน
โรงเรียน ควรมีส่วนร่วมในเร่ืองราว Story ของตวัสินคา้ ควรพฒันาสินคา้อยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื 
ผลก าไรและการคืนผลก าไร ใหเ้กิดความพึงพอใจของทุกคนในโรงเรียน (2.3.8) วฒันธรรมความ
เป็นอยูส่่วนใหญ่เขาใชชี้วิตอยา่งไร ถอดรหสัความตอ้งการเขาออกมาใหไ้ดแ้ลว้เราจะรู้ทนัทีวา่เรา
จะท าอะไรขาย (2.3.9) สภาพภูมิประเทศ นวตักรรมสร้างขึ้นมาเพื่อแกปั้ญหาและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
จากวิกฤติใหเ้ป็นโอกาส (2.3.10) ภูมิสังคม ถือเป็นกลไกท่ีละเอียดอ่อน แต่มีความเหนียวแน่น  
การจะแทรกแซงพื้นท่ีเขา้ไปตอ้งกลมกลืนลงตวัไม่แยง้ต่อความรู้สึก (2.3.13) มีประโยชน์ต่อตนเอง 
ผูอ่ื้น และส่ิงรอบตวั และ (2.3.17) ค านึงถึงมิติดา้นเวลาดว้ย เฉพาะหนา้ ปานกลาง ระยะยาว เหตุผล
ท่ีเหมาะสมกบัระยะเวลาหน่ึง อาจไม่เหมาะสมกบัระยะอ่ืน ๆ และผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 15 ท่านอยูท่ี่
ร้อยละ 88.2 ผลความคิดเห็นสรุป ยนืยนัผล ความส าคญัในระดบั “เห็นดว้ยมากท่ีสุด” และ 
“สอดคลอ้งท่ีสุด” จ านวน 1 ดา้น ไดแ้ก่ (2.3.15) กิจกรรมท่ีโรงเรียนแต่ละโรงเรียนถนดัและสอน
นกัเรียนอยูแ่ลว้ โดยแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพิ่มเติมจากหน่วยอ่ืน ๆ ท่ีประสบผลส าเร็จ และใน
ระดบั “เห็นดว้ยมาก” และ “สอดคลอ้งท่ีสุด” จ านวน 2 ดา้น ไดแ้ก่ (2.3.7) การพิจารณาผลิตภณัฑท่ี์
โรงเรียนผลิตได ้จากก าลงัความสามารถของคน งบประมาณและเวลาท่ีมี กบัการบริหารจดัการตาม
บริบทของโรงเรียน และ (2.3.11) ใหโ้รงเรียนทุกโรงเรียนจะตอ้งด าเนินการโครงการ 1 โรงเรียน 1 
ผลิตภณัฑ ์โรงเรียนจึงไดด้ าเนินนโยบายลงสู่การปฏิบติั โดยการส ารวจครู หรือสืบคน้หา ผูท่ี้มี
ทกัษะทางวิชาชีพ จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนใกลโ้รงเรียนมาเป็นวิทยากรสอนใหก้บันกัเรียน 
ครู ท่ีสนใจ เป็นความร่วมมือระหวา่งโรงเรียน ชุมชน  
 ส่วนประเด็นท่ีผลความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญสรุป ไม่ผา่นการยนืยนัผล เน่ืองจาก 
ความเห็นในระดบั “เห็นปานกลาง” ลงมา และหรือ ระดบั “ความสอดคลอ้งนอ้ย” จ านวน 4 ดา้น 
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ไดแ้ก่ (2.3.4) พิจารณาจากภูมิสังคมนั้น ๆ ท่ีตนเองถนดั (2.3.6) ดา้นมีเหตุผล ค าตอบอยูท่ี่สินคา้ท่ีจะ
ผลิตออก ตอ้งสะทอ้นความตอ้งการของตลาดเป็นหลกั เม่ือเลือกผลิตภณัฑไ์ดก้็ดูวา่จะเลือกใช้
วตัถุดิบอะไร โดยจะผลิตหรือจะน าเขา้วตัถุดิบจากท่ีไหน ท่ีส าคญัใครจะเป็นผูผ้ลิตให ้ก าลงัแรงงาน
เป็นใคร มีเง่ือนไขการท างานอยา่งไร และมีนวตักรรมอะไรมาช่วยแบ่งเบาหรือเพิ่มมูลค่าไดบ้า้ง 
(2.3.14) ท าไดก้็ท า ท าไม่ไดอ้ยา่ฝืน และ (2.3.16) ความมีเหตุผล เป็นความสามารถท่ีจะอธิบายส่ิงท่ี
ท าหรือจะกระท าไดว้า่ท าไม ผลท่ีไดค้ืออะไร ค าอธิบายอาจมาจากการใหเ้หตุผลหรือขอ้มูลเชิงประจกัษ์ 
หรือความเป็นไปได ้ หรือเป็นความเช่ือตามแบบแผนประเพณี แต่ท่ีส าคญัคือสร้างความเขา้ใจและ
การยอมรับร่วมกนัโดยปราศจากอิทธิพลของตวัแปรอ่ืน ๆ เช่น อ านาจ ส่ิงตอบแทน 
  2.4  ดา้นภูมิคุม้กนั ในการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีดี ถา้กิจกรรมสินคา้และ
บริการท่ีเรียกรับค่าบริการได ้มีจุดมุ่งหวงัให้นกัเรียนไดฝึ้กคิดอาชีพและพฒันาทกัษะการท างาน 
โดยผ่านการศึกษาท่ีมีกิจกรรมสินคา้และบริการท่ีมีนวตักรรม หากไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหวงัดงักล่าวแลว้ 
ท่านมีวิธีการป้องกนัและแกไ้ขอยา่งไร  
  ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นกบัวิธีการป้องกนัและแกไ้ขดงัแสดงในตารางท่ี 4-13 
 
ตารางท่ี  4-13  ปัจจยัดา้นภูมิคุม้กนั ในการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีสินคา้และบริการ 
   ท่ีมีนวตักรรมท่ีดี และแนวทางการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา  
 
ปัจจัยด้ำนภูมิคุ้มกัน ในกำรด ำเนิน
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่มีสินค้ำ
และบริกำรที่มีนวตักรรมที่ดี และ

แนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำ 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N=17) 

สรุปผล 

ควำมถี่
กำร 

เห็นด้วย 

ร้อยละ มัธย
ฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้ใน
องค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

2.4.1  ก่อนด าเนินการจะตอ้ง
ประเมินผลดา้นบวก ดา้นลบควบคู่
กนัไป หากกิจกรรมใดเกิดผลดา้น
ลบส่งผลกระทบต่อเป้าหมายอยา่ง
รุนแรง ไม่ควรด าเนินการต่อ เพราะ
จะท าให้ผูเ้ก่ียวขอ้งขาดความ
น่าเช่ือถือ 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.4.2  ใหข้อ้มูลตรง รวดเร็ว เพื่อให้
ปรับใชใ้ห้ทนัสถานการณ์ใน
ปัจจุบนั 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 
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ตารางท่ี  4-13  (ต่อ) 
 
ปัจจัยด้ำนภูมิคุ้มกัน ในกำรด ำเนิน
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่มีสินค้ำ
และบริกำรที่มีนวตักรรมที่ดี และ

แนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำ 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N=17) 

สรุปผล 

ควำมถี่
กำร 

เห็นด้วย 

ร้อยละ มัธย
ฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้ใน
องค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

2.4.3  ฝึกท าซ ้า ๆ บ่อย ๆ ใหเ้กิด
ความช านาญ หาขอ้ผิดพลาดให้นอ้ย
ท่ีสุด 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.4.4  แกปั้ญหาท่ีเกิด แกไ้ดแ้ตบ่าง
ปัญหา แกย้ากหรือแกไ้ม่ได ้ก่อนท่ี
จะลงมือท าอะไร ตอ้งระเบิดจากขา้ง
ในก่อนถึงวิเคราะห์แลว้ จึงลงมือ
ปฏิบติั “ระเบิดจากขา้งใน” 

17 100.0 5.0 เห็นดว้ย
มากท่ีสุด 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.4.5  การเรียนการสอนโดยใช้
สินคา้สร้างมูลค่าเป็นเคร่ืองมือ ไม่
จ าเป็นตอ้งประสบความส าเร็จเสมอ
ไป โดยทุกกระบวนการใหจ้ด
บนัทึกเป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดย
ความร่วมมือของครูและนกัเรียน ให้
เป็น Big data เพื่อพฒันาสร้างป็น 
นวตักรรมปัญญาประดิษฐ์ส าหรับ
การท าธุรกิจต่อไป 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.4.6  ตอ้งมีการทบทวนกิจกรรม
ใหม่ เน่ืองจากนกัเรียนมีความ
หลากหลาย ควรมุ่งเนน้สอบถาม
ปัญหาจากตวัผูเ้รียน เพื่อรับทราบ
เหตผุลเป็นรายบคุคล 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.4.7  ควรให้เด็กนกัเรียนไดมี้โอกาส
ศึกษาดูงาน เพื่อเปิดโลกทศัน์และ
กระตุน้ความคดิเชิงสร้างสรรค ์ให้คิด
ผลิตภณัฑ ์ในรูปแบบของตนเอง และ
ทดลองลงมือท าดว้ยตนเอง 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 
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ตารางท่ี  4-13  (ต่อ) 
 
ปัจจัยด้ำนภูมิคุ้มกัน ในกำรด ำเนิน
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่มีสินค้ำ
และบริกำรที่มีนวตักรรมที่ดี และ

แนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำ 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N=17) 

สรุปผล 

ควำมถี่
กำร 

เห็นด้วย 

ร้อยละ มัธย
ฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้ใน
องค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

2.4.8  ส่ิงแรกคือการท าตน้แบบออก
ทดสอบตลาดก่อน เพราะเม่ือไม่
บรรลุวตัถุประสงคส์ามารถสู่
กระบวนการปรับปรุง แกไ้ขได ้

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.4.9  ส่ิงต่อมาคือความคิดต่อยอด 
พฒันา เม่ือผลิตภณัฑไ์ดรั้บการตอบ
รับที่ดี โดยผา่นกระบวนการคิดของ
นกัเรียน และอยา่งนอ้ยตอ้งท า Mind 
map เพื่อดูช่องว่างและโอกาสท่ีจะ
ไม่ประสบผลส าเร็จ เพื่อปิดช่องว่าง
ดงักล่าว 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 

2.4.10  การมีภูมิคุม้กนัคือ การ
เตรียมตวัให้พร้อมรับกบัความ
เปล่ียนแปลง การไม่เป็นไปตามจดุ
มุ่งหวงั เป็นสัจธรรมท่ีอาจเกิดขึ้นได้
ตลอดเวลา วิธีป้องกนัคือ ตั้งตนอยู่
ในความไม่ประมาท เตรียมแผน
ส ารองส าหรับแต่ละสถานการณ์ 
การเตรียมพร้อมรับความเส่ียงท่ี 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

อาจจะเกิดขึ้น เม่ือเตรียมพร้อม
รับมือตลอดเวลาก็จะสามารถแกไ้ข
ปัญหา หรือความไม่แน่นอนท่ี
เกิดขึ้นได ้

       

2.4.11  จะตอ้งใชห้ลกัการและ
เหตผุลเขา้มาเพื่อบริหารจดัการ
ความเส่ียง มองจุดขายของตวัสินคา้
และการให้บริการชดัเจน จะตอ้งมี 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 
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ตารางท่ี  4-13  (ต่อ) 
 
ปัจจัยด้ำนภูมิคุ้มกัน ในกำรด ำเนิน
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่มีสินค้ำ
และบริกำรที่มีนวตักรรมที่ดี และ

แนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำ 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N=17) 

สรุปผล 

ควำมถี่
กำร 

เห็นด้วย 

ร้อยละ มัธย
ฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้ใน
องค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

ความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั หาก
ไม่เป็นดัง่ท่ีหวงัไวต้อ้งนัง่กบัท่ีแลว้
มาคน้หารอบ ๆ ตวั แลว้เราจะพบ
ทางออกมากมาย บางคร้ังการแหงน
หนา้ขึ้นขา้งบนเพ่ือคน้หามกัจะไม่
พบอะไรเลย แต่ถา้เรากม้หนา้ลงดู
พ้ืนดินจะพบอะไรมากมาย (พระ
ราชด ารัสของในหลวงรัชกาลท่ี 9) 

       

2.4.12  วิธีการป้องกนั คือ ตอ้งศึกษา
หาขอ้มูลความตอ้งการของตลาด
และความพึงพอใจของลูกคา้ว่ามี
ความตอ้งการประมาณไหน เช่น 
นวตักรรมหรือผลิตภณัฑท่ี์ทาง
โรงเรียนจดัท าขึ้นนั้นเป็นท่ีตอ้งการ
ของลูกคา้กลุ่มใดบา้ง จดัจ าหน่ายท่ี
ไหน ตอ้งหาตลาดรองรับหลาย ๆ ท่ี 
เช่น ตลาดนดั ห้างสรรพสินคา้ 
ต่าง ๆ ประชาสัมพนัธ์สินคา้หลาย ๆ 
ช่องทางใหเ้ป็นท่ีรู้จกั ผลิตสินคา้
ตามจ านวนท่ีส่งออก เพื่อไม่ให้
เหลือคา้งสต๊อกเป็นเวลานาน จะท า
ให้สินคา้เส่ือมคุณภาพได ้

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.4.13  ปรับปรุงรสชาติอาหารหรือ
ผลิตภณัฑใ์ห้สวยงาม เก๋ แปลกตา 
เป็นท่ีพึงพอใจของผูรั้บบริการ 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 
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ตารางท่ี  4-13  (ต่อ) 
 
ปัจจัยด้ำนภูมิคุ้มกัน ในกำรด ำเนิน
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่มีสินค้ำ
และบริกำรที่มีนวตักรรมที่ดี และ

แนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำ 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N=17) 

สรุปผล 

ควำมถี่
กำร 

เห็นด้วย 

ร้อยละ มัธย
ฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้ใน
องค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

2.4.14  ทบทวน ตรวจสอบทั้งระบบ
การจดัท า การผลิตว่ามีปัญหา
ขั้นตอนใดท่ีจะตอ้งปรับปรุงแกไ้ข 
ก็ด าเนินการแกไ้ขตามสาเหตขุอง
ปัญหานั้น โดยใชก้ระบวนการ 
PDCA 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.4.15  ศึกษาเก่ียวกบัความตอ้งการ
ของตลาดในชุมชน อ าเภอ และ
จงัหวดัใกลเ้คียง  

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.4.16  การฝึกฝนจะเกิด
ประสบการณ์ ประสบการณ์จะเป็น
บทเรียนชีวิต 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.4.17  ตอ้งเหลือทางถอยในการท า
ธุรกิจ และมีหลกัประกนั 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 

2.4.18  การด าเนินกิจกรรมตอ้งใช้
วตัถุดิบ ความรู้ท่ีมีอยูม่าพฒันาแบบ
ค่อยเป็นค่อยไป โดยไม่ท ามาก
เกินไป หากไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหวงั
ก็ไม่เสียหาย และลุกขึ้นมาท าใน
ส่วนท่ีบกพร่องให้ดีขึ้น 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.4.19  ความมีสติรู้ตวัเป็นเง่ือนไข
ส าคญัของภูมิคุม้กนั เร่ืองการฝึก
สมาธิน่าจะช่วยได ้

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

0.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.4.20  อยา่มองพฤติกรรมนอกรอบ
ว่าไร้ค่า น่าต าหนิไปทั้งหมด อาจ
น ามาถอดบทเรียนร่วมกนั (ดว้ย
ความสมคัรใจของผูก้ระท า) 

15 88.2 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 
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ตารางท่ี  4-13  (ต่อ) 
 
ปัจจัยด้ำนภูมิคุ้มกัน ในกำรด ำเนิน
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่มีสินค้ำ
และบริกำรที่มีนวตักรรมที่ดี และ

แนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำ 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N=17) 

สรุปผล 

ควำมถี่
กำร 

เห็นด้วย 

ร้อยละ มัธย
ฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้ใน
องค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

2.4.21  ระวงัภาวะด้ือยา การใช้
แรงจูงใจทางลบ เช่น การลงโทษ 
การติเตียนบ่อย ๆ อาจใหผ้ลตรงขา้ม 

15 88.2 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 

 
 จากตารางท่ี 4-13 พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็น ดา้นภูมิคุม้กนั ในการด าเนินกิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีดี ถา้กิจกรรมสินคา้และบริการท่ีเรียกรับค่าบริการได ้มีจุดมุ่งหวงัให้นกัเรียนไดฝึ้ก
คิดอาชีพและพฒันาทกัษะการท างาน โดยผา่นการศึกษาท่ีมีกิจกรรมสินคา้และบริการท่ีมีนวตักรรม 
หากไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหวงัดงักล่าวแลว้ ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นกบัวิธีการป้องกนัและแกไ้ข โดยพบว่า 
ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 17 ท่าน ผลความคิดเห็นสรุป ยนืยนัผล ความส าคญัในระดบั “เห็นดว้ยมากท่ีสุด” 
และ “สอดคลอ้งท่ีสุด” จ านวน 1 ดา้น ไดแ้ก่ (2.4.4) แกปั้ญหาท่ีเกิด แกไ้ดแ้ต่บางปัญหา แกย้ากหรือ
แกไ้ม่ได ้ก่อนท่ีจะลงมือท าอะไร ตอ้งระเบิดจากขา้งในก่อนถึงวิเคราะห์แลว้ จึงลงมือปฏิบติั 
“ระเบิดจากขา้งใน” ส่วนในล าดบัรองลงมา ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 17 ท่าน ผลความคิดเห็นสรุป ยนืยนัผล 
ความส าคญัในระดบั “เห็นดว้ยมาก” และ “สอดคลอ้งท่ีสุด” จ านวน 9 ดา้น ไดแ้ก่ (2.4.1) ก่อน
ด าเนินการจะตอ้งประเมินผลดา้นบวก ดา้นลบควบคู่กนัไป หากกิจกรรมใดเกิดผลดา้นลบส่งผล
กระทบต่อเป้าหมายอยา่งรุนแรง ไม่ควรด าเนินการต่อ เพราะจะท าใหผู้เ้ก่ียวขอ้งขาดความน่าเช่ือถือ 
(2.4.2) ใหข้อ้มูลตรง รวดเร็ว เพื่อใหป้รับใชใ้หท้นัสถานการณ์ในปัจจุบนั (2.4.3) ฝึกท าซ ้า ๆ บ่อย ๆ 
ใหเ้กิดความช านาญ หาขอ้ผิดพลาดใหน้อ้ยท่ีสุด (2.4.6) ตอ้งมีการทบทวนกิจกรรมใหม่ เน่ืองจาก
นกัเรียนมีความหลากหลาย ควรมุ่งเนน้สอบถามปัญหาจากตวัผูเ้รียน เพื่อรับทราบเหตุผลเป็น
รายบุคคล (2.4.7) ควรใหเ้ด็กนกัเรียนไดมี้โอกาสศึกษาดูงาน เพื่อเปิดโลกทศัน์และกระตุน้ความคิด
เชิงสร้างสรรค ์ใหค้ิดผลิตภณัฑใ์นรูปแบบของตนเอง และทดลองลงมือท าดว้ยตนเอง (2.4.8) ส่ิงแรก 
คือ การท าตน้แบบออกทดสอบตลาดก่อน เพราะเม่ือไม่บรรลุวตัถุประสงคส์ามารถสู่กระบวนการ
ปรับปรุง แกไ้ขได ้(2.4.10) การมีภูมิคุม้กนั คือ การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับกบัความเปล่ียนแปลง  
การไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหวงั เป็นสัจธรรมท่ีอาจเกิดขึ้นไดต้ลอดเวลา วิธีป้องกนั คือ ตั้งตนอยูใ่น
ความไม่ประมาท เตรียมแผนส ารองส าหรับแต่ละสถานการณ์ การเตรียมพร้อมรับความเส่ียงท่ี



146 

อาจจะเกิดขึ้น เม่ือเตรียมพร้อมรับมือตลอดเวลาก็จะสามารถแกไ้ขปัญหา หรือความไม่แน่นอนท่ี
เกิดขึ้นได ้(2.4.16) การฝึกฝนจะเกิดประสบการณ์ ประสบการณ์จะเป็นบทเรียนชีวิต และ (2.4.18) 
การด าเนินกิจกรรมตอ้งใชว้ตัถุดิบ ความรู้ท่ีมีอยูม่าพฒันาแบบค่อยเป็นค่อยไป โดยไม่ท ามาก
เกินไป และหากไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหวงัก็ไม่เสียหาย ลุกขึ้นมาท าในส่วนท่ีบกพร่องให้ดีขึ้น และ
ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 16 ท่าน ผลความคิดเห็นสรุป ยนืยนัผล ความส าคญัในระดบั “เห็นดว้ยมาก” และ 
“สอดคลอ้งท่ีสุด” จ านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ (2.4.5) การเรียนการสอนโดยใชสิ้นคา้สร้างมูลค่าเป็น
เคร่ืองมือ ไม่จ าเป็นตอ้งประสบความส าเร็จเสมอไป โดยทุกกระบวนการใหจ้ดบนัทึกเป็นขอ้มูล 
เชิงคุณภาพ โดยความร่วมมือของครูและนกัเรียน ให้เป็น Big data เพื่อพฒันาสร้างป็นนวตักรรม
ปัญญาประดิษฐ์ ส าหรับการท าธุรกิจต่อไป (2.4.12) วิธีการป้องกนั คือ ตอ้งศึกษาหาขอ้มูลความ
ตอ้งการของตลาดและความพึงพอใจของลูกคา้วา่มีความตอ้งการประมาณไหน เช่น นวตักรรมหรือ
ผลิตภณัฑท่ี์ทางโรงเรียนจดัท าขึ้นนั้นเป็นท่ีตอ้งการของลูกคา้กลุ่มใดบา้ง จดัจ าหน่ายท่ีไหน ตอ้งหา
ตลาดรองรับหลาย ๆ ท่ี เช่น ตลาดนดั หา้งสรรพสินคา้ต่าง ๆ ประชาสัมพนัธ์สินคา้หลาย ๆ ช่องทาง
ใหเ้ป็นท่ีรู้จกั และผลิตสินคา้ตามจ านวนท่ีส่งออก เพื่อไม่ใหเ้หลือคา้งสต๊อกเป็นเวลานาน จะท าให้
สินคา้เส่ือมคุณภาพได ้(2.4.14) ทบทวน ตรวจสอบระบบการจดัท า การผลิตวา่มีปัญหาขั้นตอนใดท่ี
จะตอ้งปรับปรุงแกไ้ข ก็ด าเนินการแกไ้ขตามสาเหตุของปัญหานั้น โดยใชก้ระบวนการ PDCA 
(2.4.15) ศึกษาเก่ียวกบัความตอ้งการของตลาดในชุมชน อ าเภอ และจงัหวดัใกลเ้คียง และ (2.4.19) 
ความมีสติรู้ตวัเป็นเง่ือนไขส าคญัของภูมิคุม้กนั เร่ืองการฝึกสมาธิน่าจะช่วยได้ 
 และส่วนประเด็นท่ีผลความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญสรุป ไม่ผา่นการยนืยนัผล เน่ืองจาก 
ระดบั “ความสอดคลอ้งนอ้ย” (I.R. > 2) หรือ จ านวน 6 ดา้น ไดแ้ก่ (2.4.9) ส่ิงต่อมาคือความคิดต่อ
ยอด พฒันา เม่ือผลิตภณัฑไ์ดรั้บการตอบรับท่ีดี โดยผา่นกระบวนการคิดของนกัเรียน และอยา่งน้อย
ตอ้งท า Mind map เพื่อดูช่องวา่งและโอกาสท่ีจะไม่ประสบผลส าเร็จ เพื่อปิดช่องวา่งดงักล่าว 
(2.4.11) จะตอ้งใชห้ลกัการและเหตุผลเขา้มาเพื่อบริหารจดัการความเส่ียง มองจุดขายของตวัสินคา้
และการใหบ้ริการชดัเจน  จะตอ้งมีความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั หากไม่เป็นดัง่ท่ีหวงัไวต้อ้งนัง่กบั
ท่ีแลว้มาคน้หารอบ ๆ ตวั แลว้เราจะพบทางออกมากมาย บางคร้ังการแหงนหนา้ขึ้นขา้งบน เพื่อคน้หา
มกัจะไม่พบอะไรเลย แต่ถา้เรากม้หนา้ลงดูพื้นดินจะพบอะไรมากมาย (พระราชด ารัสของในหลวง
รัชกาลท่ี 9) (2.4.13) ปรับปรุงรสชาติอาหารหรือผลิตภณัฑใ์หส้วยงาม เก๋ แปลกตา เป็นท่ีพึงพอใจ
ของผูรั้บบริการ (2.4.17) ตอ้งเหลือทางถอยในการท าธุรกิจ และมีหลกัประกนั (2.4.20) อยา่มอง
พฤติกรรมนอกรอบวา่ไร้ค่า น่าต าหนิไปทั้งหมด อาจน ามาถอดบทเรียนร่วมกนั (ดว้ยความสมคัรใจ
ของผูก้ระท า) และ (2.4.21) ระวงัภาวะด้ือยา การใชแ้รงจูงใจทางลบ เช่น การลงโทษ การติเตียน
บ่อย ๆ อาจใหผ้ลตรงขา้ม 
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  2.5  ดา้นความพอประมาณ ท่านมีความเห็นวา่โรงเรียนควรจะมีกิจกรรมสินคา้และ
บริการท่ีเรียกรับค่าบริการได ้จ านวนเท่าใด และพิจารณาจากอะไร 
  ส าหรับผล ดา้นความพอประมาณ ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ มีความเห็นวา่
โรงเรียนควรจะมีกิจกรรมสินคา้และบริการท่ีเรียกรับค่าบริการได ้กิจกรรมดงักล่าวควรมีจ านวน
เท่าใด และพิจารณาจากประเด็นตามตารางท่ี 4-14 
 
ตารางท่ี  4-14  ปัจจยัดา้นการพิจารณาความพอประมาณในโรงเรียนควรจะมีกิจกรรมสินคา้ 
   และบริการท่ีเรียกรับค่าบริการได ้ 
 

ปัจจัยด้ำนกำรพจิำรณำควำม
พอประมำณ ในโรงเรียนควรจะมี
กิจกรรมสินค้ำและบริกำรที่เรียกรับ

ค่ำบริกำรได้ 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N=17) 

สรุปผล 

ควำมถี่กำร
เห็นด้วย 

ร้อยละ มัธยฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้ใน
องค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

2.5.1  ขึ้นกบัปัจจยัหลายอยา่ง 
โรงเรียนเนน้นโยบายเร่ืองการท า
กิจกรรมท่ีให้ทุกคนมีทกัษะมาก
นอ้ยแค่ไหน เช่น โรงเรียนอาจจะ
จดัตลาดนดันกัเรียน เอาผลผลิตท่ี
นกัเรียนท าน ามาจ าหน่าย ให้เรียนรู้
เร่ืองการขาย การพูดคุยกบัลูกคา้ 
การคิดตน้ทุน-ก าไร การขายแบบ
ไม่เอาเปรียบลูกคา้ ไม่โลภและมี
คุณธรรมในการคา้ 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 

2.5.2  พิจารณาจากองคป์ระกอบ
ภายในโรงเรียนคือ งบประมาณ
สนบัสนุน จ านวนนกัเรียนท่ีให้
ความสนใจจริง 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

0.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.5.3  พิจารณาจากองคป์ระกอบ
ภายนอกคือ ความตอ้งการของ
ตลาด ราคา 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

0.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.5.4  กิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูรั้บบริการ อยา่ง
น่าพึงพอใจ 

15 88.2 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 
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ตารางท่ี  4-14  (ต่อ) 
 

ปัจจัยด้ำนกำรพจิำรณำควำม
พอประมำณ ในโรงเรียนควรจะมี
กิจกรรมสินค้ำและบริกำรที่เรียกรับ

ค่ำบริกำรได้ 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N=17) 

สรุปผล 

ควำมถี่กำร
เห็นด้วย 

ร้อยละ มัธยฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้ใน
องค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

2.5.5  ความตอ้งการของคนภายใน 
ความพอเพียงต่อความตอ้งการ เอ้ือ
ปัจจยัภายในมากกว่าปัจจยัภายนอก 

15 88.2 4.0 เห็นดว้ยมาก 1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.5.6  ให้โรงเรียนเป็นผูค้ิดประดิษฐ์
ตวัสินคา้ ส าหรับการขยายตวัหรือ
การเติบโตของกิจกรรมให้ชุมชน 
โดยเฉพาะผูป้กครองและนกัเรียน
ควรมีส่วนร่วมท่ีจะท าใหเ้กิดความ
เขม้แขง็และมัน่คง 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ยมาก 0.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.5.7  พิจารณาจากการทดลองตลาด
เป็นเร่ืองส าคญัท่ีสุด 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ยมาก 2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่ยืนยนั 

2.5.8  ควรมีกิจกรรมท่ีไม่ยุง่ยากและ
มากขั้นตอนต่อการบริหารจดัการ  
ตามก าลงัความสามารถของคน ทนุ
ทรัพย ์และวสัดุท่ีโรงเรียนมี เหมาะสม
ต่อการผลิตสินคา้ให้มีคุณภาพได ้

17 100.0 4.0 เห็นดว้ยมาก 1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

2.5.9  ควรมีจ านวนกิจกรรมท่ี
เหมาะสมกบัทั้งผูผ้ลิตหรือผู ้
ให้บริการ และผูซ้ื้อหรือผูรั้บบริการ 
เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดการผลิต
เหลือเฟือขายไม่ได ้หรือผลิต 
ไม่เพียงพอกบัการขาย กล่าวคือตอ้ง
สร้างสมดุลในทุกส่วน ไม่มากไม่นอ้ย
เกินไป จนเกิดการเบียดเบียนหรือเกิน
ตวั สรุปคือจ านวนพอเหมาะสมตาม
สภาพการณ์ หรือสภาวะท่ีบริหาร
จดัการไดอ้ยา่งพอดี มีความสุขและ
ยัง่ยืน 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ยมาก 1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 
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ตารางท่ี  4-14  (ต่อ) 
 

ปัจจัยด้ำนกำรพจิำรณำควำม
พอประมำณ ในโรงเรียนควรจะมี
กิจกรรมสินค้ำและบริกำรที่เรียกรับ

ค่ำบริกำรได้ 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N=17) 

สรุปผล 

ควำมถี่กำร
เห็นด้วย 

ร้อยละ มัธยฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้ใน
องค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

2.5.10  ถา้มองดา้นความพอประมาณ
พิจารณาได ้2 ปัจจยั คือ 
          1) ปัจจยัภายใน คือ พอเหมาะ
กบัความชอบ ศกัยภาพและ
ความสามารถของแต่ละคน  
แต่ละโรงเรียนหรือไม่ 

16 94.1 4.0 เห็นดว้ยมาก 1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 

          2) ปัจจยัภายนอก คือ 
พอเหมาะกบัภูมิสังคม ส่ิงแวดลอ้ม
และสถานการณ์ในแต่ละโรงเรียน
หรือไม่ จะสร้างความพอดีให้เกิดขึ้น
ได ้จะตอ้งรู้เหตุ รู้ผล รู้ตน รู้ประมาณ 
รู้กาล รู้ชุมชน รู้บุคคล ความ
พอประมาณจึงครอบคลุมความ
พอเหมาะพอควรกบัทุก ๆ เร่ือง 

       

2.5.11  การคิดหรือท าอยา่งประมาณ
ตนบนพ้ืนฐานความเป็นจริง ใหเ้กิด
ความพอดี พอเหมาะสมพอควร โดย
ไม่สร้างความเดือดร้อนให้กบัตนเอง
และผูอ้ื่น 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 

2.5.12  กิจกรรมท่ีพอก าลงัของ
นกัเรียน ครู ไมค่วรเนน้ธุรกิจ ก าไร
มากจนเกินไป เป็นกิจกรรมท่ีเนน้ให้
นกัเรียนมีประสบการณ์มากกว่าการ
หวงัผลก าไร 

17 100.0 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

2.00 สอดคลอ้ง
นอ้ย 

ไม่
ยืนยนั 

2.5.13  ราคาสินคา้และบริการแตล่ะ
อยา่ง ไม่ควรเกินค่าเฉล่ียของเงินท่ี
นกัเรียนไดรั้บส าหรับจบัจ่ายใชส้อย
ในแต่ละวนั และควรมีสินคา้ทดแทน 

15 88.2 4.0 เห็นดว้ย
มาก 

1.00 สอดคลอ้ง
ท่ีสุด 

ยืนยนั 
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ตารางท่ี  4-14  (ต่อ) 
 

ปัจจัยด้ำนกำรพจิำรณำควำม
พอประมำณ ในโรงเรียนควรจะมี
กิจกรรมสินค้ำและบริกำรที่เรียกรับ

ค่ำบริกำรได้ 

ผลกำรศึกษำด้วยเดลฟำยเทคนิค 
ร่ำง ตรวจสอบ และยืนยันผล (N=17) 

สรุปผล 

ควำมถี่กำร
เห็นด้วย 

ร้อยละ มัธยฐำน 
(Mdn) 

ระดับใช้ใน
องค์กร 

I.R. ควำม
สอดคล้อง 

ในระดบัรอง ๆ ลงไป อาจมีมุมของ
บริจาคส าหรับของท่ีจ าเป็น โดยคดิ
ราคาถูกเพื่อไม่ให้รู้สึกว่ามาขอฟรี 
เป็นสินคา้ท่ียอมรับไม่เป็นสินคา้
ตอ้งห้าม 

       

 
 จากตารางท่ี 4-14 พบวา่ ในดา้นความพอประมาณ ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  
มีความเห็นวา่ โรงเรียนควรจะมีกิจกรรมสินคา้และบริการท่ีเรียกรับค่าบริการได้ ควรมีกิจกรรม
จ านวนเท่าใด และพิจารณาจากประเด็นต่าง ๆ โดย พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 17 ท่าน ผลความคิดเห็น
สรุป ยนืยนัผล ท่ีความส าคญัในระดบั “เห็นดว้ยมาก” และ “สอดคลอ้งท่ีสุด” จ านวน 1 ดา้น ไดแ้ก่ 
(2.5.8) ควรมีกิจกรรมท่ีไม่ยุง่ยากและมากขั้นตอนต่อการบริหารจดัการ ตามก าลงัความสามารถของ
คน ทุนทรัพย ์และวสัดุท่ีโรงเรียนมี เหมาะสมต่อการผลิตสินคา้ใหมี้คุณภาพได ้และผูเ้ช่ียวชาญ
จ านวน 16 ท่าน ผลความคิดเห็นสรุป ยนืยนัผล ความส าคญัในระดบั “เห็นดว้ยมาก” และ 
“สอดคลอ้งท่ีสุด” จ านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ (2.5.2) พิจารณาจากองคป์ระกอบภายในโรงเรียน  คือ 
งบประมาณสนบัสนุน จ านวนนกัเรียนท่ีใหค้วามสนใจจริง (2.5.3) พิจารณาจากองคป์ระกอบ
ภายนอกคือ ความตอ้งการของตลาด ราคา (2.5.6) ใหโ้รงเรียนเป็นผูค้ิดประดิษฐ์ตวัสินคา้ ส าหรับ
การขยายตวัหรือการเติบโตของกิจกรรมใหชุ้มชน โดยเฉพาะผูป้กครองและนกัเรียนควรมีส่วนร่วม
ท่ีจะท าใหเ้กิดความเขม้แขง็และมัน่คง และ (2.5.9) ควรมีจ านวนกิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัทั้งผูผ้ลิต
หรือผูใ้หบ้ริการ และผูซ้ื้อหรือผูรั้บบริการ เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดการผลิตเหลือเฟือขายไม่ได ้หรือ
ผลิตไม่เพียงพอกบัการขาย กล่าวคือตอ้งสร้างสมดุลในทุกส่วน ไม่มากไม่นอ้ยเกินไป จนเกิดการ
เบียดเบียนหรือเกินตวั สรุปคือจ านวนพอเหมาะสมตามสภาพการณ์ หรือสภาวะท่ีบริหารจดัการ 
ไดอ้ยา่งพอดี มีความสุขและยัง่ยนื และ 2.5.10) ถา้มองดา้นความพอประมาณพิจารณาได ้2 ปัจจยั 
คือ ปัจจยัภายใน คือ พอเหมาะกบัความชอบ ศกัยภาพและความสามารถของแต่ละคน แต่ละ
โรงเรียนหรือไม่ และปัจจยัภายนอก คือ พอเหมาะกบัภูมิสังคม ส่ิงแวดลอ้มและสถานการณ์ 
ในแต่ละโรงเรียนหรือไม่ จะสร้างความพอดีให้เกิดขึ้นได ้จะตอ้งรู้เหตุ รู้ผล รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาล  
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รู้ชุมชน รู้บุคคล ความพอประมาณจึงครอบคลุมความพอเหมาะพอควรกบัทุก ๆ เร่ือง ส่วนประเด็น
ท่ีผลความคิดเห็นสรุป ยนืยนัผล ความส าคญัในระดบั “เห็นดว้ยมาก” และ “สอดคลอ้งท่ีสุด” แต่มี
จ านวนจ านวนผูเ้ช่ียวชาญท่ีใหค้วามเห็นจ านวน 15 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 88.2 จ านวน 2 ดา้น คือ 
(2.5.5) ความตอ้งการของคนภายใน ความพอเพียงต่อความตอ้งการ เอ้ือปัจจยัภายในมากกวา่ปัจจยั
ภายนอก และ (2.5.13) ราคาสินคา้และบริการแต่ละอยา่ง ไม่ควรเกินค่าเฉล่ียของเงินท่ีนกัเรียน
ไดรั้บส าหรับจบัจ่ายใชส้อยในแต่ละวนั และควรมีสินคา้ทดแทนในระดบัรอง ลงไป อาจมีมุมของ
บริจาคส าหรับของท่ีจ าเป็น โดยคิดราคาถูกเพื่อไม่ให้รู้สึกวา่มาขอฟรี เป็นสินคา้ท่ียอมรับไม่เป็น
สินคา้ตอ้งหา้ม 
 และส่วนประเด็นท่ีผลความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญสรุป ไม่ผา่นการยนืยนัผล เน่ืองจาก 
ระดบั “ความสอดคลอ้งนอ้ย” (I.R. > 2) จ านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ (2.5.1) ขึ้นกบัปัจจยัหลายอยา่ง 
โรงเรียนเนน้นโยบายเร่ืองการท ากิจกรรมท่ีใหทุ้กคนมีทกัษะมากนอ้ยแค่ไหน เช่น โรงเรียนอาจจะ
จดัตลาดนดันกัเรียน เอาผลผลิตท่ีนกัเรียนท าน ามาจ าหน่าย ใหเ้รียนรู้เร่ืองการขาย การพูดคุยกบั
ลูกคา้ การคิดตน้ทุน-ก าไร การขายแบบไม่เอาเปรียบลูกคา้ ไม่โลภและมีคุณธรรมในการคา้ (2.5.4) 
กิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูรั้บบริการ อย่างน่าพึงพอใจ (2.5.7) พิจารณาจากการ
ทดลองตลาดเป็นเร่ืองส าคญัท่ีสุด (2.5.11) การคิดหรือท าอยา่งประมาณตนบนพื้นฐานความเป็นจริง 
ใหเ้กิดความพอดี พอเหมาะสมพอควร โดยไม่สร้างความเดือดร้อนใหก้บัตนเองและผูอ่ื้น และ 
(2.5.12) กิจกรรมท่ีพอก าลงัของนกัเรียน ครู ไม่ควรเนน้ธุรกิจ ก าไรมากจนเกินไป เป็นกิจกรรมท่ี
เนน้ใหน้กัเรียนมีประสบการณ์มากกวา่การหวงัผลก าไร 
 โดยผูวิ้จยัสรุปผลจ านวนปัจจยัหลกั และปัจจยัเพิ่ม และระดบัการใหค้วามเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ ในแต่ละรอบตามตารางท่ี 4-15 
 
ตารางท่ี 4-15  สรุปผลจ านวนปัจจยัหลกัและปัจจยัเพิ่มและระดบัการใหค้วามเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
 

สรุปปัจจัย รอบร่ำงแบบ รอบตรวจสอบ รอบยืนยัน 

จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 
ปัจจยัยอ่ยผลยนืยนั 112 100.0 69 61.6 74 66.1 
เพิ่มเติมปัจจยั 0 0.0 0 0.0 0 0.0 
ปัจจยัสรุปไม่ยนืยนัผล 0 0.0 43 38.4 38 33.9 
ประเด็นปัจจยัยอ่ย
ทั้งหมด 

112 100.0 112 100.0 112 100.0 
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 จากตารางท่ี 4-15 พบวา่ สรุปผลประเด็นจากกระบวนการวิจยัดว้ยเทคนิคเดลฟาย  
ทั้ง 3 รอบ พบ 112 ประเด็น และสรุปผา่นการยนืยนัประเด็นในรอบการยนืยนัผลตามเง่ือนไข 
การวิจยัในบทท่ี 3 พบ 74 ปัจจยัยอ่ย ยนืยนัผล คิดเป็นร้อยละ 66.1 และ 38 ปัจจยั สรุปไม่ยนืยนัผล 
คิดเป็นร้อยละ 33.9  
 

ส่วนที่ 2 กำรประเมินเชิงเปรียบเทียบโรงเรียนตัวอย่ำงกบัโรงเรียนคุระบุรีชัยพฒันำ
พทิยำคม จ ำนวน 10 โรงเรียน 
 กำรวิเครำะห์ข้อมูลโรงเรียนท่ีประเมิน 
 ผลการประเมินเชิงเปรียบเทียบโรงเรียนท่ีใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขั้นท่ี 3 
(นวตักรรมและมูลค่าสูง) ดว้ยการสร้างแบบประเมิน ผูว้ิจยัไดอ้อกแบบประเมิน ครอบคลุม 
ในทุกประเด็น และผา่นการประเมินผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ดว้ยการหาค่า
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ผา่นกระบวนการจริยธรรมการวิจยั และน าแบบประเมินท่ีไดไ้ปประเมิน
โรงเรียนต่าง ๆ ส่วนวิธีการในการประเมิน ผูว้ิจยัไดท้ าหนงัสืออยา่งเป็นทางการจากวิทยาลยั
พาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา เพื่อในการขอความอนุเคราะห์เขา้ไปประเมินโรงเรียนดว้ย
แบบสอบถาม และพร้อมส่งแบบประเมินไปยงัโรงเรียนล่วงหนา้ เม่ือโรงเรียนตอบรับนดัหมาย
ผูว้ิจยัจึงเขา้ตามก าหนด และท าการประเมินตามกระบวนการ โดยผลการประเมินแสดงไดต่้อไปน้ี  
 จากแนวคิดตามกระบวนการวิจยัท่ีไดว้างไว ้ผูว้ิจยัระบุคดัเลือกโรงเรียนตามเง่ือนไข
ตวัอยา่งอยา่งนอ้ย 6 โรงเรียนเพื่อเขา้ท าการประเมิน ดว้ยแบบสอบถามประเมินท่ีไดจ้ากผลจาก
กระบวนการก่อนหนา้ แลว้น าไปผา่นประเมินความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาดว้ย 6 ผูเ้ช่ียวชาญ/ 
ผูท้รงคุณวุฒิ และผา่นการตรวจสอบจริยธรรมการวิจยั โดยผูวิ้จยัไดด้ าเนินการตรวจประเมินทั้งส้ิน
จ านวน 14 โรงเรียน รวมโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม โดยขอ้มูลพื้นฐานของโรงเรียนแสดง
ไดต้ามตารางท่ี 4-16 
 
ตารางท่ี 4-16  รายช่ือโรงเรียนท่ีเขา้ประเมิน 
 
โรงเรียน

ท่ี 
ช่ือโรงเรียน ปีท่ีจัดตั้ง

(พ.ศ.) 
เปิดสอนระดับ ท่ีตั้ง 

SCH1 โรงเรียนอมัพวนัวิทยาลยั 2455 มธัยมศึกษา
ตอนตน้-ปลาย 

ต าบลอมัพวา อ าเภออมัพวา  
จงัหวดัสมุทรสงคราม 
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ตารางท่ี 4-16  (ต่อ) 
 
โรงเรียน

ท่ี 
ช่ือโรงเรียน ปีท่ีจัดตั้ง

(พ.ศ.) 
เปิดสอนระดับ ท่ีตั้ง 

SCH2 โรงเรียนศรัทธาสมุทร 2451 มธัยมศึกษา
ตอนตน้-ปลาย 

ต าบลลาดใหญ่  
อ าเภอเมือง 
จงัหวดัสมุทรสงคราม 

SCH3 โรงเรียนเลาขวญัราชบ ารุง 2519 มธัยมศึกษา
ตอนตน้-ปลาย 

ต าบลเลาขวญั  
อ าเภอเลาขวญั 
จงัหวดักาญจนบุรี 

SCH4 โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรีนครินทร์ 
พะเยา 

2539 มธัยมศึกษา
ตอนตน้-ปลาย 

ต าบลหว้ยแกว้ อ าเภอภู
กามยาว จงัหวดัพะเยา 

SCH5 โรงเรียนกรับใหญ่วอ่งกุศล
กิจพิทยาคม 

2514 มธัยมศึกษา
ตอนตน้-ปลาย 

ต าบลกรับใหญ่  
อ าเภอบา้นโป่ง  
จงัหวดัราชบุรี 

SCH6 โรงเรียนบา้นแท่นวิทยา 2518 มธัยมศึกษา
ตอนตน้-ปลาย 

ต าบลบา้นแท่น  
อ าเภอบา้นแท่น 
จงัหวดัชยัภูมิ 

SCH7 โรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม 
รัชมงัคลาภิเษก 

2531 มธัยมศึกษา
ตอนตน้-ปลาย 

ต าบลศาลาแดง อ าเภอบาง
น ้าเปรียว  
จงัหวดั ฉะเชิงเทรา 

SCH8 โรงเรียนน ้าจวง 2535 อนุบาล-
มธัยมศึกษา 
ตอนปลาย 

ต าบลบ่อภาค อ าเภอชาติ
ตระการ จงัหวดัพิษณุโลก 

SCH9 โรงเรียนหนองขามพิทยา
คม 

2535 มธัยมศึกษา
ตอนตน้-ปลาย 

ต าบลโนนสมบูรณ์ อ าเภอ
บา้นแฮด จงัหวดัขอนแก่น 

SCH10 โรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันา
พิทยาคม 

2518 มธัยมศึกษา
ตอนตน้-ปลาย 

ต าบลคุระ อ าเภอคุระบุรี 
จงัหวดัพงังา 
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ตารางท่ี 4-16  (ต่อ) 
 
โรงเรียน

ท่ี 
ช่ือโรงเรียน ปีท่ีจัดตั้ง

(พ.ศ.) 
เปิดสอนระดับ ท่ีตั้ง 

SCH11 โรงเรียนท่าศาลาประชา
รังสรรค ์

2442 อนุบาล-
มธัยมศึกษา
ตอนตน้ 

ต าบลท่าศาลา  
อ าเภอมญัจาคีรี  
จงัหวดัขอนแก่น 

SCH12 โรงเรียนบา้นโป่งนอ้ย 2481 อนุบาล-
มธัยมศึกษา
ตอนตน้ 

ต าบลสุเทพ อ าเภอเมือง 
จงัหวดัเชียงใหม่ 

SCH13 โรงเรียนวดัลา้นตอง 2472 ประถมศึกษา ต าบลหว้ยทราย  
อ าเภอสันก าแพง  
จงัหวดัเชียงใหม่ 

SCH14 โรงเรียนชุมชนวดัท่าเด่ือ 2466 อนุบาล-
มธัยมศึกษา
ตอนตน้ 

ต าบลสันผีเส้ือ  
อ าเภอเมือง 
จงัหวดัเชียงใหม่ 

  
 จากตารางท่ี 4-16 เป็นขอ้มูล 14 โรงเรียนไดแ้ก่ 1) โรงเรียนอมัพวนัวิทยาลยั 2) โรงเรียน
ศรัทธาสมุทร 3) โรงเรียนเลาขวญัราชบ ารุง 4) โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ 
พะเยา (โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯ) 5) โรงเรียนกรับใหญ่วอ่งกุศลกิจพิทยาคม (กรับใหญ่วอ่งกุศลกิจฯ)  
6) โรงเรียนบา้นแท่นวิทยา 7) โรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมงัคลาภิเษก (ไผด่ าพิทยาคม รัชมงัฯ)  
8) โรงเรียนน ้าจวง 9) โรงเรียนหนองขามพิทยาคม 10) โรงเรียนชุมชนวดัท่าเด่ือ 11)โรงเรียน 
ท่าศาลาประชารังสรรค ์12) โรงเรียนบา้นโป่งนอ้ย 13)โรงเรียนวดัลา้นตอง และ 14)โรงเรียน 
คุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม แต่ดว้ยคุณสมบติัตวัอยา่งท่ีไดร้ะบุไวเ้ป็นโรงเรียนในระดบัมธัยม
ตอนตน้-มธัยมปลาย ท าใหมี้จ านวน 10 โรงเรียน ท่ีผา่นคุณสมบติัรวมโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันา
พิทยาคม คิดเป็นร้อยละ 71.43 และโรงเรียนท่ีไม่ผา่นเกณฑ ์ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนชุมชนวดัท่าเด่ือ  
2)โรงเรียนท่าศาลาประชารังสรรค ์3) โรงเรียนบา้นโป่งนอ้ย และ 4) โรงเรียนวดัลา้นตอง เน่ืองจาก
เปิดสอนในระดบั อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 
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 ผลกำรวิจัยเชิงส ำรวจด้วยแบบประเมิน 
 จากการประเมินโรงเรียน 14 โรงเรียน รวมโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม ดว้ยแบบ
ประเมินท่ีไดจ้ากการศึกษาตอนตน้ ในการใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขั้นท่ี 3 (นวตักรรม
และมูลค่าสูง) อยา่งไรก็ตามมีโรงเรียนท่ีไม่ผา่นเง่ือนไขการเป็นตวัอยา่งเน่ืองจากระดบัการศึกษาท่ี
เปิดสอนไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคใ์นการศึกษา ท าใหเ้หลือโรงเรียนเพียง 10 โรงเรียน  
รวมโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม โดยผลการประเมินแสดงไดต่้อไปน้ี  
 
ตารางท่ี 4-17  เปรียบเทียบผลการประเมินโรงเรียนท่ีเขา้ประเมิน 
 
ข้อที ่ รำยกำรค ำถำมประเมนิ โรงเรียนท่ีเข้ำประเมิน 
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ค ำถำมท่ี 1: ในกำรท่ีจะแนะน ำผู้บริหำรโรงเรียน ครู น ำควำมรู้เร่ืองนวัตกรรมไปสู่กิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 
ท่ำนมีวิธีกำรอย่ำงไร มีค ำถำมย่อย 2 ข้อ 
ขอ้ท่ี 1.1  กิจกรรมอาชีพท่ีสัมผสัและรับรู้เร่ืองนวตักรรมท่ีชดัเจนในเร่ืองสินคา้โรงเรียน หรือกิจกรรมท่ีเรียก
รับค่าบริการได ้ควรมีลกัษณะอยา่งไร ลกัษณะกิจกรรม/อาชีพนวตักรรมของโรงเรียน 
1 ให้เป็นไปตามนโยบายของโรงเรียน

และประเภทของโรงเรียนท่ีพฒันา
โดยใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ก าหนดไว ้โรงเรียนไดมี้การน าไปใช ้
หรือไม่  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

2 โรงเรียนใชแ้นวทางควรให้ตอบโจทย์
คนในชุมชน โดยการสร้างสินคา้
มูลค่าเพ่ิมและผลผลิตในชุมชนพ้ืนท่ี 
เช่น ขยะสดท าปุ๋ ยน ้า น าถุงกาแฟน ้า
ไปท ากระเป๋า น าเมลด็ขา้วมาท าเป็น
สินคา้ เช่น เรียงเป็นรูปภาพ หรือแปร
รูปเป็นน ้านมขา้ว น าขา้วโพดมาผลิต
เป็นน ้านมขา้วโพด บริการก าจดัยงุลาย 
เป็นตน้ ขึ้นอยูว่่าโรงเรียนแต่ละแห่ง
จะมีวตัถุดิบและโอกาสจะด าเนินการ
อะไร โรงเรียนไดมี้การน าไปใชห้รือไม่ 

✓     ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 60 
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ตารางท่ี 4-17  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ รำยกำรค ำถำมประเมนิ โรงเรียนท่ีเข้ำประเมิน 
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3 สินคา้ของโรงเรียนเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม มีประโยชน์ต่อสุขภาพ 
และมีความปลอดภยั โรงเรียนใช้
แนวคิดและกิจกรรมน้ีไปใชห้รือไม่ 

✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

4 การด าเนินธุรกิจท่ีมีสินคา้และ
บริการ ควรตระหนกัเสมอว่ามีการ
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา ดงันั้น 
โรงเรียนตอ้งมีการบริหารความเส่ียง
ดา้นน้ีหรือไม่  

✓ ✓ ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70 

5 นวตักรรมและสินคา้โรงเรียนควรมี
ความสอดคลอ้งกบัภูมิสังคมและ
สภาพภูมิประเทศโรงเรียนไดน้ า
แนวทางน้ีไปใชห้รือไม่ 

✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

6 ครอบครัว นกัเรียนและโรงเรียน 
ควรมีส่วนร่วมกนัคิดพฒันา
หลกัสูตรและนวตักรรมสินคา้ท่ี
สามารถต่อยอดน าไปใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์กบัวิถีชีวิต ความเป็นอยู่
ของคนในพ้ืนท่ีไดอ้ยา่งแทจ้ริง โดย
โรงเรียนน าไปใชห้รือไม่ 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

7 โรงเรียนมีการใชช่้องทางการ
ส่ือสารระหว่างโรงเรียนกบัลูกคา้ ท่ี
หลากหลาย เช่น ทางออนไลน์ 
ประชุมผูป้กครอง หนงัสือช้ีแจง 
โรงเรียนมีการใชส่ื้อหลายทางและมี
การใชแ้บบผสมผสานกนัหรือไม่  

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 
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ตารางท่ี 4-17  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ รำยกำรค ำถำมประเมนิ โรงเรียนท่ีเข้ำประเมิน 
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8 โรงเรียนจดัให้มีขั้นตอนตรวจสอบ
กระบวนการผลิตสินคา้ ดว้ยการมี
ผูเ้ช่ียวชาญมาดูกระบวนการต่าง ๆ 
ท่ีส าคญั โดยเฉพาะขั้นตอนสุดทา้ย
ท่ีจะส่งมอบสินคา้ โรงเรียนมีการ
น าไปใชห้รือไม่ 

✓  ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ 6 60 

9 โรงเรียนมีนวตักรรมและสินคา้
มูลค่าเพ่ิมสูงท่ีสามารถตอบโจทยใ์ห้
ผูผ้ลิตมีรายไดเ้พ่ิม และผูใ้ชสิ้นคา้ได้
สินคา้คุณภาพดี มีเอกลกัษณ์ท่ีโดด
เด่นตามความตอ้งการโรงเรียนมีการ
น าไปใชห้รือไม่  

✓  ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ 6 60 

10 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมให้
นกัเรียนมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
ผลิต ออกมาเป็นนวตักรรมสินคา้
ของโรงเรียนกิจกรรมน้ีโรงเรียนได้
น าไปใชห้รือไม่ 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

11 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือ
กบัภาคธุรกิจเอกชน ภาคราชการ  
ในการระดมเงินทนุเพื่อการผลิต 
การตลาด และการจดัการขอ้มูล
ข่าวสารท่ีจะช่วยขบัเคล่ือนให้
นวตักรรมสินคา้มีความโดดเด่น 
กิจกรรมน้ีโรงเรียนไดน้ าไปใช้
หรือไม่ 

  ✓  ✓   ✓ ✓ ✓ 5 50 
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ขอ้ท่ี 1.2  การประเมินผลองคก์รว่าท่ีเกิดประสิทธิผลในการพฒันามาใชท่ี้มีนกัวิชาการก าหนดได ้10 เกณฑ ์ 
ท่านผูบ้ริหาร ครู มีความรู้และน าไปใชท้ั้ง 10 เกณฑน้ี์หรือไม่อยา่งไร 
1 โรงเรียนใชก้ารประเมินผลความมี

ประสิทธิผลโดยทัว่ไป ดว้ยการวดั
ระดบัความมากนอ้ยของความส าเร็จ
ท่ีองคก์รสามารถบรรลุเป้าหมายได ้
กิจกรรมน้ีโรงเรียนเรียนไดมี้การ
น าไปใชห้รือไม่ 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

2 โรงเรียนใชก้ารประเมินผลคุณภาพ
ของผลผลิตและการบริการพ้ืนฐาน
ขององคก์ร กิจกรรมน้ีโรงเรียนได้
น าไปใชห้รือไม่ 

✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

3 โรงเรียนใชก้ารประเมินผลความมี
ประสิทธิภาพ ความสามารถปฏิบติังาน
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน และ
หลกัเกณฑอ์ื่น ๆ ท่ีก าหนด กิจกรรมน้ี
โรงเรียนไดน้ าไปใชห้รือไม่ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

4 โรงเรียนใชก้ารประเมินผล
ความสามารถในการท าก าไร 
ผลประโยชนท่ี์ไดรั้บจากการลงทนุ 
หลงัหกัตน้ทุนและค่าใชจ้่ายแลว้
กิจกรรมน้ีโรงเรียนไดน้ าไปใชห้รือไม่ 

✓  ✓    ✓ ✓  ✓ 5 50 

5 โรงเรียนใชก้ารประเมินผลการใช้
ประโยชนจ์ากสภาพแวดลอ้ม และ
ความสามารถในการน าทรัพยากรท่ีมี
คุณค่าและมีอยูอ่ยา่งจ ากดัท่ีจ าเป็นต่อ
การปฏิบติังานมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์
สูงสุด โรงเรียนใชห้ลกัการน้ีหรือไม่ 

 ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 
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6 โรงเรียนมีกิจกรรมในการประเมินผล 
การสร้างขวญัและก าลงัใจ ใหเ้ป็น
ส่ิงจูงใจสมาชิกและพนกังานของ
องคก์รมีความพยายามในการท างาน
มากขึ้นเป็นพิเศษ เพ่ือบรรลุผลตาม
เป้าหมายขององคก์รตลอดจน
ความรู้สึกผกูพนัต่อองคก์ร หรือไม่ 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

7 โรงเรียนใชก้ารประเมินผล  
ความพึงพอใจ และความรู้สึกท่ี
บุคคลหรือพนกังานมีต่อบทบาท
หนา้ท่ีการงานของตน  
กบัผลตอบแทนท่ีองคก์รมอบให้
อยา่งยติุธรรม กิจกรรมน้ีโรงเรียน
น าไปใชห้รือไม่  

✓  ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70 

8 โรงเรียนใชก้ารประเมินผล  
การยอมรับและความยินยอมพร้อม
ใจรับเป้าหมายขององคก์ร โดย
พนกังานเช่ือว่าเป้าหมายนั้นถูกตอ้ง
สามารถด าเนินการได ้กิจกรรมน้ี
โรงเรียนน าไปใชห้รือไม่ 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

9 โรงเรียนใชก้ารประเมินผล การ
ยืดหยุน่ การปรับตวั คือ 
ความสามารถในการปรับเปล่ียน 
กลยทุธ์วิธีการในการท างาน เพื่อ
การสนองตอบต่อการเปล่ียนแปลง
สภาพแวดลอ้ม กิจกรรมน้ีโรงเรียน
น าไปใชห้รือไม่ 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 
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10 โรงเรียนใชก้ารประเมิน
สภาพแวดลอ้ม โดยการประเมินผล
บุคคลและองคก์รในสภาพแวดลอ้ม
ท่ีมีความสัมพนัธ์ในดา้นความ
เล่ือมใสศรัทธาและเช่ือมัน่ ท่ีกลุ่ม
คนทัว่ไปให้การสนบัสนุน กิจกรรม
น้ีโรงเรียนน าไปใชห้รือไม่ 

✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

ค ำถำมท่ี 2: จำกเกณฑ์ 19 เกณฑ์ ดังกล่ำวท่ีท่ำนอำจจะเห็นด้วยหรือไม่ จำกเกณฑ์ท่ำนคิดว่ำในกำรประเมินผล
โรงเรียนหลังจำกสร้ำงกิจกรรมนวัตกรรมขึน้มำให้เกิดกับตัวสินค้ำในหลักของปรัชญำเศรษฐกิจพอเพยีง ควรมี
วิธีพจิำรณำอย่ำงไร ในตัว 3 ห่วง 2 เง่ือนไข หรืออำจจะมีส่ิงอ่ืนมำประเมินผลโรงเรียนหลังจำกสร้ำงกิจกรรม
นวัตกรรมขึน้มำเพิม่อกี ได้แก่อะไร 
ค าถาม 2.1  ดา้นความรู้ โรงเรียนพฒันาสินคา้โรงเรียนให้มีนวตักรรมควรจะพฒันาดา้นความรู้อยา่งไร ความรู้คู่
นวตักรรมโรงเรียน (School innovation knowledge) 
1 โรงเรียนควรพฒันาความรู้ดา้น

กระบวนการผลิตสินคา้ให้รู้จริงและ
ปฏิบติัได ้สามารถควบคุมคุณภาพ 
และแจกแจงกระบวนการผลิตให้
บุคคลอื่นเขา้ท างานทดแทนได ้โดย
ท่ีคุณภาพสินคา้คงเดิม โรงเรียน
น าไปใชห้รือไม่  

✓  ✓    ✓  ✓ ✓ 5 50 

2 โรงเรียนพฒันาความรู้ใหคู้่คุณธรรม 
มีความซ่ือสัตยร์ะหว่างผูซ้ื้อกบัผูข้าย 
และผูมี้ส่วนร่วมผลิตสินคา้และ
แบ่งปันผลประโยชน์อยา่งเป็นธรรม 
ค านึงถืงการอนุรักษธ์รรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม โรงเรียนน ากิจกรรมน้ี
ไปใชห้รือไม่ 

✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 
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3 โรงเรียนมีการพฒันาความรู้
ผสมผสานดา้นวิทยาศาสตร์ทัว่ไป 
คณิตศาสตร์ เคมี ชีวะ เทคโนโลยี
ดิจิทลั รวมทั้งภูมิปัญญาและปราชญ์
ชาวบา้น กิจกรรมน้ีโรงเรียนได้
น าไปใชห้รือไม่ 

✓  ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ 7 70 

4 โรงเรียนควรพฒันาความรู้ให้ผูเ้รียน 
“รู้จริงและรอบดา้น” หรือรู้จริง 
ทุกเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้และ 
การขาย เช่น  
- รู้จริงเร่ืองสินคา้ การพฒันาสินคา้ 
การผลิต คุณภาพ 
- รู้จริงเร่ืองลูกคา้ ความตอ้งการของ
ลูกคา้ การเขา้ถึงลูกคา้  
- รู้จริงเร่ืองการจ าหน่าย การขาย 
การตลาด ช่องทางการจ าหน่าย  
- รู้จริงเร่ืองการบริหารบคุคล 
ทั้งหมดเพ่ือเขา้ใจ เขา้ถึง พฒันา 
กิจกรรมน้ีโรงเรียนน าหลกัการไป
ใชห้รือไม่ 

  ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 60 

5 โรงเรียนควรพฒันาความรู้เป็น  
2 ส่วน คือ “ความรู้ทอ้งถ่ิน เช่น  
อตัลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน และความรู้
สากล เช่น การตลาด และ
เทคโนโลยี ฯลฯ” กิจกรรมน้ี
โรงเรียนน าไปใชห้รือไม่ 

✓  ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ 7 70 
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ค าถาม 2.2  ดา้นคุณธรรม ปกติโรงเรียนจะมีกิจกรรมสินคา้และบริการท่ีเรียกรับค่าบริการได ้หากพิจารณาและ
พฒันาส่ิงเหล่าน้ีให้มีนวตักรรมท่ีมีมูลค่าสูงดงัขอ้ท่ี 1 แต่ให้ค  านึงถึงคุณธรรมต่าง ๆ เช่น การก าหนดราคา ความ
ซ่ือสัตย ์เป็นตน้ ท่านมีวิธีการอยา่งไร คุณธรรมคู่นวตักรรมโรงเรียน 
1 โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม 

ตามหลกัการทางการตลาด นกัเรียน
ควรจะรู้เร่ืองการตลาดเบ้ืองตน้  
ถา้จะสอนเร่ืองการขายสินคา้และ
บริการ การค านวณราคา การขาย
สินคา้ท่ีไม่เอาเปรียบผูบ้ริโภคและ
ลูกคา้ รวมถึงความสะอาด ความ
ปลอดภยัและคุณภาพสินคา้เป็นส่ิงท่ี
ส าคญัมาก กรณีสินคา้เป็นจ าพวก
อาหารต่าง ๆ กิจกรรมน้ีโรงเรียนได้
น าแนวทางไปใชห้รือไม่  

✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

2 โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม 
ในการตรวจสอบยอ้นกลบัความ
เป็นมาของผลิตภณัฑต์ั้งแตต่น้ทาง
กระบวนการผลิตของผูผ้ลิต เม่ือ
สินคา้มีปัญหาตอ้งมีผูรั้บผิดชอบ 
โรงเรียนน ากิจกรรมน้ีไปใชห้รือไม่  

✓  ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ 6 60 

3 โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม 
ในการพฒันาสินคา้เศรษฐกิจจาก
ชีวภาพในโรงเรียน กิจกรรมน้ี
โรงเรียนไดน้ าไปใชห้รือไม่ 

✓  ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70 

4 โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม 
ในการผลิตสินคา้ควรมีการแบ่งปัน
ผลก าไรไปยงัหน่วยงานผลิตวตัถดิุบ
ต่าง ๆ ให้เกิดความเท่าเทียม ซ่ึงอาจ 

✓ ✓ ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ 7 70 
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 ค านึงถึงความยากง่ายของแต่ละ
กิจกรรมดว้ย โรงเรียนน าแนวทางน้ี
ไปใชห้รือไม่ 

            

5 โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม 
ในการบริการท่ีตรงเวลา โดย
ก าหนดเป็นปฏิทินในการจดัส่ง ให้
มีประสิทธิภาพ กิจกรรมน้ีโรงเรียน
ไดน้ าไปใชห้รือไม่ 

  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70 

6 โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม 
ในการให้รางวลั เพื่อเป็นขวญั
ก าลงัใจแก่ลูกคา้ท่ีมียอดส่ังซ้ือหรือ
ลูกคา้ท่ีดีตลอดมา กิจกรรมน้ี
โรงเรียนน าไปใชห้รือไม่ 

  ✓    ✓  ✓ ✓ 4 40 

7 โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม 
เป็นพ้ืนฐานส าคญัของบุคคลทุก
อาชีพและเป็นเร่ืองท่ีตอ้งปลูกฝัง 
ส่งเสริมและด ารงตนเป็นแบบอยา่ง
ของผูมี้คุณธรรม การชวนคิดชวนคุย
เป็นวิธีท่ีจะช่วยปลูกฝังและส่งเสริม
คุณธรรมประจ าใจอนัจะน าไปสู่
ความยัง่ยืนของสินคา้หรือกิจกรรม 
โรงเรียนน าแนวทางน้ีไปใชห้รือไม่  

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

8 โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม 
ในการพิจารณากิจกรรมและสินคา้
ก่อนว่าจะน าไปใชใ้นดา้นใด เช่น 
- สินคา้ท่ีใชใ้นการบริโภคใน
ชีวิตประจ าวนั จะตอ้งมีความพอดี
ในราคาและคุม้ค่า 

  ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 60 
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 - สินคา้ท่ีสะทอ้นอตัลกัษณ์ มีเร่ืองราว 
มีความจ าเป็นเฉพาะตวั สามารถ 
ตั้งราคาไดสู้ง  
- เร่ืองจินตนาการหรืออนาคต ขึ้นอยู่
กบัยคุและความพึงพอใจ โรงเรียน
ไดน้ าแนวทางน้ีไปใชห้รือไม่ 

            

9 โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม 
ในการเสริมสร้างบุคลากรของ
องคก์รและครู ให้ตระหนกั 
ในคุณธรรม มีความซ่ือสัตย ์อดทน  
มีความเพียรและใชส้ติปัญญาในการ
ด าเนินชีวิต โรงเรียนน าแนวทางน้ี
ไปใชห้รือไม่  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

10 โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม 
ในการจดัการเรียนการสอนในทกุ
กลุ่มสาระวิชา ไดว้างนโยบายใหค้รู
ทุกคนสอดแทรกจดักิจกรรม
โครงการดา้นคุณธรรม เพื่อปลูกฝัง
ให้นกัเรียนตระหนกัและตั้งมัน่ใน
ความซ่ือสัตยต์่อตนเองและผูอ้ื่น  
จนกลายเป็นนวตักรรมองคก์ร 
โรงเรียนมีการน าแนวทางน้ีไปใช้
หรือไม่  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 9 90 

11 โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม 
ในการเสริมสร้างให้เป็นพ้ืนฐานทั้ง
ดา้นจิตใจและการกระท า 
ประกอบดว้ยมีความตระหนกัใน
คุณธรรม ตั้งมัน่ในความดี มีความ  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 
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 ละอายใจในการท าผิด ไม่เอารัดเอา
เปรียบ ซ่ือสัตยสุ์จริต อดทน มีความ
เพียรและใชส้ติปัญญาในการด าเนิน
กิจกรรม มีวินยัและความรับผดิชอบ 
โรงเรียนไดน้ าแนวทางน้ีไปใช้
หรือไม่ 

            

12 โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม 
ในการจดัการระบบให้มีความ
โปร่งใส รองรับการตรวจสอบได้
จากทุกฝ่าย ทุกขั้นตอนและทุก
โอกาส มีระบบการรายงานผลท่ี
ครอบคลุมครบถว้นในประเด็น
ส าคญั ๆ กิจกรรมน้ีโรงเรียนได้
น าไปใชห้รือไม่  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

ค าถาม 2.3  ดา้นความมีเหตุผล การท่ีจะด าเนินการสร้างนวตักรรมในตวัสินคา้ของโรงเรียนและบริการ ท่านมี
ความเห็นว่าจะใหผู้บ้ริหาร และครู ใชค้วามมีเหตุผลว่าควรจะด าเนินกิจกรรมอะไรบา้ง ให้พิจารณาจากอะไร 
1 โรงเรียนมีกิจกรรมดว้ยแนวทาง

ความมีเหตผุล ดา้นกิจกรรมอาชีพ
ต่าง ๆ มีนโยบายการเรียนการสอน
อยา่งชดัเจน มีการให้ความรู้เร่ือง
ความมีเหตผุลนั้นตอ้งอยูบ่นบรรทดั
ฐานของส่ิงท่ี กระท าอยา่งมีความ
รอบคอบและนึกถึงผลท่ีจะตามมา 
โรงเรียนมีการน าแนวทางน้ีไปใช้
หรือไม่  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

2 โรงเรียนใชค้วามมีเหตผุลดว้ยการ
ด าเนินการกิจกรรมท่ีเนน้การใช้
เทคโนโลยีสมยัใหม่ เป็น 

✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 
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 กระบวนการท่ีสามารถน าไปขอ
มาตรฐานจากองคก์รต่าง ๆ ได ้ 
จะท าให้สามารถขายสินคา้ไดใ้น
ตลาดท่ีกวา้งขึ้น โรงเรียนใชแ้นวคิด
หรือไม่ 

            

3 โรงเรียนใชค้วามมีเหตผุล การ
พฒันาเยาวชนในชุมชนดว้ยเทคนิค
การพูดน าเสนอสินคา้ ตลอดจน
บุคลิกภาพ โรงเรียนใชแ้นวคิดน้ี
หรือไม่ 

✓  ✓   ✓  ✓ ✓ ✓ 6 60 

4 โรงเรียนใชค้วามมีเหตผุล ดว้ยการ
สร้างมาตรฐานและท่ีไปท่ีมาของ
สินคา้ ครู นกัเรียน และผูมี้ส่วนได้
เสียในโรงเรียน ควรมีส่วนร่วมใน
เร่ืองราว Story ของตวัสินคา้ เพื่อ
พฒันาสินคา้อยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน 
มีผลก าไรและการคืนผลก าไร ให้
เกิดความพึงพอใจของทุกคนใน
โรงเรียน โรงเรียนน ากิจกรรมน้ีไป
ใชห้รือไม่ 

✓  ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70 

5 โรงเรียนใชค้วามมีเหตผุล ดว้ยการ
พิจารณาผลิตภณัฑท่ี์โรงเรียนผลิต
ได ้จากก าลงัความสามารถของคน 
งบประมาณและเวลาท่ีมี กบัการ
บริหารจดัการตามบริบทของ
โรงเรียน น ากิจกรรมน้ีไปใชห้รือไม่ 

✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 
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6 โรงเรียนใชค้วามมีเหตผุลดว้ย
การศึกษา วฒันธรรม ความเป็นอยู ่
โดยสรุปส่วนใหญ่ชุมชนใชชี้วิต
อยา่งไร เพื่อน ามาถอดรหสัผลิต
สินคา้และบริการให้สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของชุมชน กิจกรรมน้ี
โรงเรียนน าไปใชห้รือไม่  

✓  ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ 6 60 

7 โรงเรียนใชค้วามมีเหตผุลท่ี
สอดคลอ้งกบัสภาพภูมิประเทศ 
นวตักรรมสร้างขึ้นมาเพ่ือแกปั้ญหา
และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพจากวิกฤต
ให้เป็นโอกาส โรงเรียนน าแนวทาง
ไปใชห้รือไม่  

✓  ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ 7 70 

8 โรงเรียนใชค้วามมีเหตผุลท่ี
สอดคลอ้งกบัภูมิสังคม ถือเป็น
กลไกท่ีละเอียดอ่อน แต่มีความ
เหนียวแน่น การจะแทรกแซงพ้ืนท่ี  

✓  ✓   ✓  ✓ ✓ ✓ 8 80 

 เขา้ไปตอ้งกลมกลืนลงตวัไม่แยง้ต่อ
ความรู้สึก กิจกรรมน้ีโรงเรียน
น าไปใชห้รือไม่ 

            

9 โรงเรียนใชค้วามมีเหตผุล ดว้ยให้
โรงเรียนจะตอ้งด าเนินการโครงการ 
1 โรงเรียน 1 ผลิตภณัฑ ์โรงเรียนจึง
ไดด้ าเนินนโยบายลงสู่การปฏิบติั 
โดยการส ารวจครูท่ีมีทกัษะทาง
วิชาชีพ หรือสืบคน้หาและสอบถาม
จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนใกล้
โรงเรียนมาเป็นวิทยากรสอนให้กบั  

✓  ✓   ✓  ✓ ✓ ✓ 6 60 
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 นกัเรียน ครู ท่ีสนใจ เป็นความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน 
กิจกรรมน้ีโรงเรียนน าไปใชห้รือไม่ 

            

10 โรงเรียนใชค้วามมีเหตผุลดว้ยการให้
ค  านึงถึงความพอเพียง ตอ้งเป็นไป
อยา่งมีเหตผุลถูกตอ้งตามหลกัความ
เป็นจริง โดยพิจารณาจากเหตปัุจจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง ตลอดจนให้ค านึงถึงผลท่ีจะ
เกิดขึ้นจากการกระท าอยา่งรอบคอบ 
ทั้งในปัจจบุนัและอนาคต กิจกรรมน้ี
โรงเรียนน าไปใชห้รือไม่  

✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 8 80 

11 โรงเรียนใชค้วามมีเหตผุลดว้ยความ
มีประโยชน์ต่อตนเอง ผูอ่ื้น และส่ิง
รอบตวั โรงเรียนน าหลกัการน้ีไปใช้
หรือไม่  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

12 โรงเรียนใชค้วามมีเหตผุลผา่น
กิจกรรมท่ีโรงเรียนแต่ละโรงเรียน
ถนดัและสอนนกัเรียนอยูแ่ลว้ โดย
แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ิมเติมจาก
หน่วยงานอื่น ๆ ท่ีประสบ ความส าเร็จ 
กิจกรรมน้ีโรงเรียนไดน้ าไปใชห้รือไม่ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

13 โรงเรียนใชค้วามมีเหตผุลท่ีตอ้ง
ค านึงถึงมิติดา้นเวลา ส าหรับ
เหตุการณ์เฉพาะหนา้ ปานกลาง และ
ระยะยาว เน่ืองจากเหตุผลท่ีเหมาะสม
กบัช่วงเวลาหน่ึง อาจไม่เหมาะสมกบั
ช่วงเวลาอื่น ๆ โรงเรียนไดน้ าแนวคิด
และหลกัการไปใชห้รือไม่  

  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70 
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ค าถาม 2.4 ) ดา้นภูมิคุม้กนั ในการด าเนินการเรียนการสอนท่ีดี ถา้สินคา้และกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได ้ 
มีความมุ่งหวงัให้นกัเรียนไดฝึ้กคดิอาชีพ และพฒันาทกัษะการท างาน โดยผา่นกิจกรรมการศึกษาท่ีมีสินคา้และ
บริการท่ีมีนวตักรรม หากไม่เป็นไปตามจุดมุง่หวงัดงักล่าวแลว้ ท่านมีวิธีการป้องกนัและแกไ้ขอยา่งไร 
1 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั  

โดยก่อนจะด าเนินการตอ้ง
ประเมินผลดา้นบวกดา้นลบควบคู่
กนัไป กิจกรรมใดท่ีเกิดผลดา้นลบ
ส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย ไม่ควร
ด าเนินการต่อเพราะจะท าให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งขาดความน่าเช่ือถือ 
กิจกรรมน้ีโรงเรียนน าไปใชห้รือไม่  

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

2 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ย
การ ให้ขอ้มูลตรง รวดเร็ว เพื่อให้
ปรับใชใ้ห้ทนัสถานการณ์ใน
ปัจจุบนั กิจกรรมน้ีโรงเรียนน าไปใช้
หรือไม่  

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

3 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ย
การฝึกท าซ ้า ๆ บ่อย ๆ เพ่ือให้เกิด
ความช านาญ มีการทบทวนใหเ้กิด
ขอ้ผิดพลาดนอ้ยท่ีสุด โรงเรียนน า
หลกัการไปใชห้รือไม่  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

4 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัใน
การ แกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้น สามารถแก้
ไดเ้ฉพะบางปัญหา ก่อนท่ีจะลงมือ
ท าอะไร ตอ้งเร่ิมจากความคิดท่ีเป็น
การวิเคราะห์ จึงลงมือปฏิบติั ตาม
หลกัการ “ระเบิดจากขา้งใน” 
โรงเรียนน าหลกัการน้ีไปใชห้รือไม่  

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 
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5 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั  
โดยใชค้วามร่วมมือของครูและ
นกัเรียนสร้างสินคา้มูลค่าเพ่ิมเป็น
เคร่ืองมือในการเรียนการสอน และ
ทุกกระบวนการใหจ้ดบนัทึกเป็น
ขอ้มูล Big data เพื่อน ามาพฒันาและ
สร้างเป็นนวตักรรมปัญญาประดิษฐ์
ส าหรับการท าธุรกิจต่อไป กิจกรรม
น้ีโรงเรียนไดน้ าไปใชห้รือไม่ 

✓  ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ 6 60 

6 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ย
การ มีการทบทวนกิจกรรมใหม่ 
เน่ืองจากนกัเรียนมีความหลากหลาย 
ควรมุ่งเนน้สอบถามปัญหาจาก 
ตวัผูเ้รียน เพื่อรับทราบเหตุผลเป็น 
รายบุคล กิจกรรมน้ีโรงเรียนน าไปใช้
หรือไม ่ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

7 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั  
ดว้ยการให้เด็กนกัเรียนไดมี้โอกาส
ไปศึกษาดูงาน เพื่อเปิดโลกทศัน์
และกระตุน้ความคดิเชิงสร้างสรรค ์
ให้เด็กนกัเรียนคิดผลิตภณัฑใ์นแบบ
ตนเอง และทดลองลงมือท าดว้ย
ตนเอง กิจกรรมน้ีโรงเรียนน าไปใช้
หรือไม่ 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 
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ตารางท่ี 4-17  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ รำยกำรค ำถำมประเมนิ โรงเรียนท่ีเข้ำประเมิน 
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8 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ย
การท าสินคา้ตน้แบบออกทดสอบ
ตลาด ถา้ไม่บรรลุวตัถุประสงค ์ 
จะไดน้ ามาแกไ้ขและปรับปรุง
กระบวนการใหม่ กิจกรรมน้ี
โรงเรียนไดมี้การน าไปใชห้รือไม่ 

✓      ✓ ✓ ✓ ✓ 5 50 

9 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั คือ 
การเตรียมตวัให้พร้อมรับกบัความ
เปล่ียนแปลงหรือสถานะการณ์ท่ีไม่
เป็นไปตามจดุมุ่งหวงั ซ่ึงเป็นสัจ
ธรรมท่ีอาจเกิดขึ้นไดต้ลอดเวลา  
วิธีป้องกนัคือ ตั้งตนอยูใ่นความ 
ไม่ประมาท เตรียมแผนส ารอง
ส าหรับแต่ละสถานการณ์  
การเตรียมพร้อมรับความเส่ียงท่ี
อาจจะเกิดขึ้น เม่ือเตรียมพร้อม
รับมือตลอดเวลาก็จะสามารถแกไ้ข
ปัญหา หรือเผชิญกบัความ 
ไม่แน่นอนท่ีเกิดขึ้นได ้โรงเรียนได้
น าหลกัการน้ีไปใชห้รือไม่ 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

10 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ย
วิธีการป้องกนัคือ ตอ้งศึกษาหาขอ้มูล
ความตอ้งการของตลาดและความพึง
พอใจของลูกคา้ เช่น นวตักรรมและ
ผลิตภณัฑท่ี์โรงเรียนจดัท าขึ้นนั้นเป็น
ท่ีตอ้งการของลูกคา้กลุ่มใด จดั
จ าหน่ายท่ีไหน ตอ้งหาตลาดรองรับ
หลาย ๆ ท่ี เช่น ตลาดนดั  

✓  ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ 6 60 
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ตารางท่ี 4-17  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ รำยกำรค ำถำมประเมนิ โรงเรียนท่ีเข้ำประเมิน 
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 ห้างสรรพสินคา้ต่าง ๆ 
ประชาสัมพนัธ์สินคา้ในหลาย
ช่องทางใหเ้ป็นท่ีรู้จกั ผลิตสินคา้
ตามท่ีตอ้งการส่งออก เพื่อไม่ให้
สินคา้เหลือคา้งไวเ้ป็นเวลานาน และ
ท าให้เส่ือมคุณภาพได ้โรงเรียนน า
หลกัการน้ีไปใชห้รือไม่ 

            

11 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ย
การทบทวน ตรวจสอบทั้งระบบการ
จดัท า การผลิตว่ามีปัญหาขั้นตอนใด
ท่ีจะตอ้งปรับปรุงแกไ้ข จากนั้น
ด าเนินการแกไ้ขตามสาเหตุของ
ปัญหานั้น โดยใชก้ระบวนการ 
PDCA โรงเรียนน าหลกัการน้ีไปใช้
หรือไม่ 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

12 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ย
การศึกษาความตอ้งการของตลาด
ภายในชุมชน อ าเภอ และจงัหวดั
ใกลเ้คียงเก่ียวกบัความตอ้งการของ
ตลาด โรงเรียนน าหลกัการไปใช้
หรือไม่ 

✓  ✓   ✓  ✓ ✓ ✓ 6 60 

13 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ย
การฝึกฝนใหเ้กิดประสบการณ์และ
เป็นบทเรียนชีวิต กิจกรรมน้ี
โรงเรียนน าไปใชห้รือไม่  

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

14 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ย
การด าเนินกิจกรรมตอ้งใช ้วตัถุดิบ 
อุปกรณ์ และความรู้ท่ีมีอยู ่แลว้มา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 
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ตารางท่ี 4-17  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ รำยกำรค ำถำมประเมนิ โรงเรียนท่ีเข้ำประเมิน 
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 พฒันาแบบค่อยเป็นค่อยไป โดยไม่
ท ามากเกินตวั หากไม่เป็นไปตามจุด
มุ่งหวงัก็ไม่เสียหายมาก และลุก
ขึ้นมาท าในส่วนท่ีบกพร่องให้ดีขึ้น 
กิจกรรมน้ีโรงเรียนน าไปใชห้รือไม่ 

            

15 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ย 
ความมีสติรู้ตวัเป็นเง่ือนไขส าคญั
ของภูมิคุม้กนั เร่ืองการฝึกสมาธิจะ
ช่วยให้การท างานมีประสิทธิภาพ 
โรงเรียนน าหลกัการไปใชห้รือไม่  

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

ค าถาม 2.5  ดา้นความพอประมาณ ท่านมีความเห็นว่าโรงเรียนจะมีสินคา้และกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได ้
กิจกรรมดงักล่าวควรมีจ านวนเท่าใด และพิจารณาจากอะไร (ความพอประมาณ: Moderation) 
1 โรงเรียนใชห้ลกัการความ

พอประมาณดว้ยการพิจารณาจาก
องคป์ระกอบภายในโรงเรียน คือ 
งบประมาณสนบัสนุน จ านวน
นกัเรียนท่ีใหค้วามสนใจจริง 
กิจกรรมน้ีโรงเรียนน าไปใชห้รือไม่  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

2 โรงเรียนใชห้ลกัการความ
พอประมาณดว้ยการพิจารณาจาก
องคป์ระกอบภายนอกคือ ความ
ตอ้งการของตลาด ราคา กิจกรรมน้ี
โรงเรียนน าหลกัการไปใชห้รือไม่  

✓  ✓   ✓  ✓ ✓ ✓ 6 60 

3 โรงเรียนใชห้ลกัการความ
พอประมาณดว้ยการพิจารณาความ
ตอ้งการและความคาดหวงัของ
บุคลากรในองคก์ร และการ
ด าเนินการท่ีเอ้ือประโยชน์ภายใน  

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 
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ข้อที ่ รำยกำรค ำถำมประเมนิ โรงเรียนท่ีเข้ำประเมิน 
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 มากกว่าภายนอกองคก์ร โรงเรียนได้
น าหลกัการน้ีไปใชห้รือไม่ 

            

4 โรงเรียนใชห้ลกัการความ
พอประมาณดว้ยการ ให้โรงเรียน
เป็นผูค้ดิประดิษฐ์สินคา้ ส าหรับการ
ขยายตลาดหรือการเติบโตของ
กิจกรรมให้ชุมชน โดยเฉพาะ
ผูป้กครองและนกัเรียนมีส่วนร่วม 
ซ่ึงจะท าให้เกิดความเขม้แขง็และ
มัน่คง หลกัการน้ีโรงเรียนน าไปใช้
หรือไม่ 

✓  ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70 

5 โรงเรียนใชห้ลกัการความ
พอประมาณ ดว้ยการมีกิจกรรมท่ีไม่
ยุง่ยากและมากขั้นตอนต่อการ
บริหารจดัการ ตามก าลงั  

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

 ความสามารถของคน ทนุทรัพย ์
และวสัดุท่ีโรงเรียนมี เพื่อความ
เหมาะสมต่อการผลิตสินคา้นั้น ๆ 
ให้มีคุณภาพได ้โรงเรียนน า
หลกัการน้ีไปใชห้รือไม่ 

            

6 โรงเรียนใชห้ลกัการความ
พอประมาณดว้ยการมีจ านวน
กิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัทั้งผูผ้ลิต
หรือผูใ้ห้บริการ และผูซ้ื้อหรือ
ผูรั้บบริการ เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิด
การผลิตเหลือเฟือขายไม่ได ้หรือ
ผลิตไม่เพียงพอกบัการขาย กล่าวคือ
ตอ้งสร้างสมดุลในทุกส่วน จ านวน  

✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 
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ข้อที ่ รำยกำรค ำถำมประเมนิ โรงเรียนท่ีเข้ำประเมิน 
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 การผลิตท่ีพอเหมาะสมตาม
สภาพการณ์ หรือจดัการไดอ้ยา่ง
พอดีสู่ความยัง่ยืน โรงเรียนไดน้ า
หลกัการน้ีไปใชห้รือไม่ 

            

7 โรงเรียนใชห้ลกัการความ
พอประมาณ ดว้ยการพิจารณาได ้ 
2 ปัจจยั คือ 1) ปัจจยัภายในท่ี
พอเหมาะ ตามศกัยภาพและ
ความสามารถของแต่ละบคุล แต่ละ
โรงเรียน 2) ปัจจยัภายนอก  
ท่ีพอเหมาะกบัภูมิสังคม 
ส่ิงแวดลอ้มและสถานการณ์ 
ในแต่ละโรงเรียน สร้างความพอดี
ให้เกิดขึ้น ท่ีประกอบดว้ยการรู้เหตุ 
รู้ผล รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชน 
รู้บุคคล ความพอประมาณท่ี
เหมาะสมกบัทุกดา้น โรงเรียนไดน้ า
หลกัการน้ีไปใชห้รือไม่  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

8 โรงเรียนใชห้ลกัการความ
พอประมาณดว้ยการพิจารณา ราคา
สินคา้และบริการส าหรับนกัเรียน 
ไม่ควรเกินค่าเฉล่ียของเงินท่ี
นกัเรียนไดรั้บส าหรับการใชจ้่ายใน
แต่ละวนัและไม่ก าหนดราคาถูกจน
รู้สึกว่าเป็นของฟรี มีสินคา้ให้เลือก
ตามราคาท่ีเหมาะสม และไม่เป็น
สินคา้ตอ้งห้าม โรงเรียนไดน้ า
หลกัการน้ีไปใชห้รือไม่  

✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 
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 จากตารางท่ี 4-17 ผูว้ิจยัสรุปผลการประเมินโรงเรียนจ านวน 10 โรงเรียน พร้อมกบัการหา
ค่าร้อยละการด าเนินการ ไดเ้ป็นประเด็นต่อไปน้ี 
 ค าถามท่ี 1 ในการท่ีจะแนะน าผูบ้ริหารโรงเรียน ครู น าความรู้เร่ืองนวตักรรมไปสู่
กิจกรรมการเรียนการสอน ท่านมีวิธีการอยา่งไร  
  1.1  กิจกรรมอาชีพ ท่ีสัมผสัและรับรู้เร่ืองนวตักรรมท่ีชดัเจนในเร่ืองสินคา้โรงเรียน 
และกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได ้ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
  พบวา่ประเด็นมีเพียงผลการประเมินในประเด็นขอ้ท่ี 1) นโยบายของโรงเรียนให้เป็น
ประเภทของโรงเรียนท่ีพฒันาโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือกิจกรรมอาชีพ (1.1.1) 
ท่ีมีผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 100  
  ส่วนในล าดบัรองลงมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 90 ไดแ้ก่ 3 ประเด็น 
คือ ในประเด็นขอ้ท่ี 6) ครอบครัว นกัเรียนและโรงเรียน ควรมีส่วนร่วมกนัคิดพฒันาหลกัสูตรและ
นวตักรรมสินคา้ท่ีสามารถต่อยอด น าไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์กบัวิถีชีวิต ความเป็นอยูข่องคนใน
พื้นท่ีไดอ้ยา่งแทจ้ริง (1.1.6) ในประเด็นขอ้ท่ี 7) โรงเรียนมีการใชช่้องทางการส่ือสารระหวา่ง
โรงเรียนกบัลูกคา้ ท่ีหลากหลาย เช่น ทางออนไลน์ ประชุมผูป้กครอง หนงัสือช้ีแจง โรงเรียนมีการ
ใชส่ื้อหลายทางและมีการใชแ้บบผสมผสานกนั (1.1.17) และในประเด็นขอ้ท่ี 10) โรงเรียนมีส่วน
จดักิจกรรมใหน้กัเรียนร่วมคิด ร่วมผลิต ออกมาเป็นสินคา้นวตักรรมของโรงเรียน (1.1.11) 
  ส่วนในล าดบัต่อมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 80 ไดแ้ก่ 2 ประเด็น คือ 
ในประเด็นขอ้ท่ี 3) สินคา้ของโรงเรียนเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม มีประโยชน์ต่อสุขภาพ และมีความ
ปลอดภยั (1.1.3) และในประเด็นขอ้ท่ี 5) นวตักรรมสินคา้โรงเรียน ควรมีความสอดคลอ้งกบัภูมิ
สังคมและสภาพภูมิประเทศ (1.1.5) 
  ส่วนในล าดบัต่อมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 70 มี 1 ประเด็น คือ  
ในประเด็นขอ้ท่ี 4) การด าเนินธุรกิจท่ีมีสินคา้และบริการ ควรตระหนกัเสมอวา่มีการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา (1.1.4)  
  ส่วนในล าดบัต่อมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 60.0 มี 3 ประเด็น ไดแ้ก่  
ในประเด็นขอ้ท่ี 2) โรงเรียนใชแ้นวทางควรใหต้อบโจทยค์นในชุมชน โดยการสร้างสินคา้
มูลค่าเพิ่มและผลผลิตใหค้นในชุมชนพื้นท่ี เช่น น าขยะสดท าปุ๋ ยน ้า น าถุงกาแฟน ้าไปท ากระเป๋า 
น าเมลด็ขา้วมาท าเป็นสินคา้ เช่น เรียงเป็นรูปภาพหรือแปรรูปเป็นน ้านมขา้ว น าขา้วโพดมาผลิตเป็น
น ้านมขา้วโพด และบริการก าจดัยงุลาย เป็นตน้ ขึ้นกบัโรงเรียนแต่ละแห่งจะมีวตัถุดิบและโอกาส
ด าเนินการ (1.1.2) ในประเด็นขอ้ท่ี 8) โรงเรียนมีกิจกรรมท่ีมีขั้นตอนตรวจสอบกระบวนการผลิตสินคา้ 
และใหผู้เ้ช่ียวชาญมาดูกระบวนการต่าง ๆ ท่ีส าคญั โดยเฉพาะขั้นตอนสุดทา้ยท่ีจะส่งมอบสินคา้ 
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(1.1.9) และในประเด็นขอ้ท่ี 9 โรงเรียนมีนวตักรรมและสินคา้มูลค่าเพิ่มสูงท่ีสามารถตอบโจทยใ์ห้
ผูผ้ลิตมีรายไดเ้พิ่ม และผูใ้ชสิ้นคา้ไดรั้บสินคา้คุณภาพดี มีเอกลกัษณ์ท่ีโดดเด่น ตามความตอ้งการ 
(1.1.10) 
  ส่วนในผลการประเมินในการด าเนินการนอ้ยท่ีสุดท่ีร้อยละ 50.0 มี 1 ประเด็น ไดแ้ก่  
ในประเด็นขอ้ท่ี 11) โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือกบัภาคธุรกิจเอกชน ภาคราชการ ในการ
จดัการระดมเงินทุนเพื่อการผลิต การตลาด และขอ้มูลข่าวสารท่ีจะขบัเคล่ือนนวตักรรมสินคา้ใหมี้
ความโดดเด่น (1.1.12) 
  โดยท่ีผลการประเมินของโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม มีการด าเนินการครบใน
ทุกประเด็นในส่วนน้ี  
  1.2  การประเมินผลองคก์รวา่ท่ีเกิดประสิทธิผล ในการพฒันามาใชท่ี้มีนกัวิชาการ
ก าหนดได ้19 เกณฑ ์ท่านคิดวา่ผูบ้ริหาร ครู ควรมีความรู้ทั้ง 19 เกณฑน้ี์หรือไม่ หรือจะน ามาใชก่ี้
เกณฑอ์ะไรบา้ง  
  พบวา่ประเด็นมีเพียงผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ100 จ านวน 1 ประเด็น 
ไดแ้ก่ ในประเด็นขอ้ท่ี 3) โรงเรียนใชก้ารประเมินผลความมีประสิทธิภาพและความสามารถในการ
ปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน และหลกัเกณฑอ่ื์น ๆ ท่ีก าหนด (1.2.5) 
  ส่วนในล าดบัรองลงมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 90 ไดแ้ก่ 4 ประเด็น 
คือ ในประเด็นขอ้ท่ี 1) โรงเรียนใชก้ารประเมินผลความมีประสิทธิผลทัว่ไป โดยการวดัระดบัความ
มากนอ้ยของความส าเร็จท่ีองคก์รสามารถบรรลุเป้าหมายได ้(1.2.1) ในประเด็นขอ้ท่ี 6) โรงเรียนมี
กิจกรรมประเมินผล การสร้างขวญัก าลงัใจและการจูงใจสมาชิกหรือพนกังานขององคก์รใหเ้กิด
ความพยายามท างานมากขึ้นเป็นพิเศษ เพื่อบรรลุผลตามเป้าหมายขององคก์ร และพฒันาเป็นความ
ผกูพนัต่อองคก์ร (1.2.13) ในประเด็นขอ้ท่ี 8) โรงเรียนใชก้ารประเมินผล การยอมรับและความ
ยนิยอมพร้อมใจรับเอาเป้าหมายขององคก์ร โดยพนกังานเช่ือวา่เป้าหมายนั้นถูกตอ้งและสามารถ
ด าเนินการได ้(1.2.16) และในประเด็นขอ้ท่ี 9) โรงเรียนใชก้ารประเมินผล การยดืหยุน่ การปรับตวั 
คือ ความสามารถในการปรับเปล่ียนกลยทุธ์วิธีการในการท างาน เพื่อการสนองตอบต่อการ
เปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม (1.2.18) 
  ส่วนในล าดบัต่อมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 80 ไดแ้ก่ 3 ประเด็น คือ 
ในประเด็นขอ้ท่ี 2) โรงเรียนใชก้ารประเมินผลคุณภาพของผลผลิตและการบริการพื้นฐานของ
องคก์ร (1.2.2) ประเด็นขอ้ท่ี 5) โรงเรียนใชก้ารประเมินผลการใชป้ระโยชน์จากสภาพแวดลอ้ม  
ท่ีมีคุณค่าและมีอยูอ่ยา่งจ ากดั ใหส้ามารถน ามาใชป้ฏิบติังานและกิจกรรมของโรงเรียนใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด (1.2.8) และประเด็นขอ้ท่ี 10) โรงเรียนใชก้ารประเมินโดยสภาพแวดลอ้ม หมายถึง 
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การประเมินผลองคก์รโดยบุคคลทัว่ไปในสภาพแวดลอ้มท่ีองคก์รมีความสัมพนัธ์ในดา้นความ
เล่ือมใสศรัทธา เช่ือมัน่ และใหก้ารสนบัสนุน (1.2.19) 
  ส่วนในล าดบัต่อมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 70 มี 1 ประเด็น คือ  
ในประเด็นขอ้ท่ี 7) โรงเรียนใชก้ารประเมินผล ความพึงพอใจและความรู้สึกท่ีบุคคลหรือพนกังานมี
ต่อบทบาทหนา้ท่ีและงานของตนในองคก์ร กบัผลการตอบแทนท่ียติุธรรมจากองคก์รมอบให ้
(1.2.15) ส่วนในผลการประเมินในการด าเนินการนอ้ยท่ีสุดท่ีร้อยละ 50.0 มี 1 ประเด็น ไดแ้ก่  
ในประเด็นขอ้ท่ี 4) โรงเรียนใชก้ารประเมินผลความสามารถในการท าก าไรและผลประโยชน์ท่ี
ไดรั้บจากการลงทุน หลงัหกัตน้ทุนและค่าใชจ่้ายแลว้ (1.2.6) 
  โดยท่ีผลการประเมินของโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม มีการด าเนินการครบ 
ในทุกประเด็นขอ้ประเด็นในส่วนน้ี 
 ค ำถำมท่ี 2: จำกเกณฑ์ 10 เกณฑ์ ดังกล่ำวที่ท่ำนอำจจะเห็นด้วยหรือไม่ จำกเกณฑ์ท่ำน
คิดว่ำในกำรประเมินผลโรงเรียนหลังจำกสร้ำงกจิกรรมนวัตกรรมขึน้มำให้เกดิกบัตัวสินค้ำในหลกั
ของปรัชญำเศรษฐกจิพอเพยีง ควรมีวิธีพจิำรณำอย่ำงไร ในตัว 3 ห่วง 2 เง่ือนไข หรืออำจจะมีส่ิง
อ่ืนมำประเมินผลโรงเรียนหลงัจำกสร้ำงกจิกรรมนวัตกรรมขึน้มำเพิม่อกี ได้แก่อะไร 
  2.1  ดา้นความรู้ โรงเรียนพฒันาสินคา้โรงเรียนใหมี้นวตักรรมควรจะพฒันาดา้น
ความรู้อยา่งไร 
  โรงเรียนหลงัจากสร้างกิจกรรมนวตักรรมขึ้นมาใหเ้กิดกบัตวัสินคา้ในหลกัของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เง่ือนไข หรืออาจจะมีส่ิงอ่ืนมาประเมินผลโรงเรียนหลงัจากสร้าง
กิจกรรมนวตักรรมขึ้นมาเพิ่มอีก ควรมีวิธีพิจารณา ดา้นความรู้ โรงเรียนพฒันาสินคา้โรงเรียนใหมี้
นวตักรรมควรจะพฒันาดา้นความรู้อยา่งไร จากตารางท่ี 4-17 ผูว้ิจยัสรุปผลการประเมินโรงเรียน
จ านวน 10 โรงเรียน รวมโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม พร้อมกบัการหาค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี  
  พบวา่ ไม่มี ประเด็นขอ้ประเมินใด ท่ีมีผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ100 
หรือ ผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 90 พบเพียงส่วนในล าดบัผลการประเมินในการ
ด าเนินการร้อยละ 80 จ านวน 1 ประเด็น คือ ในประเด็นขอ้ท่ี 2) โรงเรียนมีการพฒันาความรู้ให้ 
คู่คุณธรรม ตอ้งมีความซ่ือสัตย ์ผลิตสินคา้อยา่งเป็นธรรม แบ่งปันผลประโยชน์ใหผู้ซ้ื้อ ผูข้ายและ 
ผูมี้ส่วนร่วม ตอ้งค านึงถึงการอนุรักษธ์รรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม (2.1.3) ส่วนในล าดบัต่อมาผลการ
ประเมินในการด าเนินการร้อยละ 70 มี 2 ประเด็น คือในประเด็นขอ้ท่ี 3) โรงเรียนมีการพฒันา
ความรู้ผสมผสานดา้นวิทยาศาสตร์ทัว่ไป คณิตศาสตร์ เคมี ชีวะ เทคโนโลยดิีจิทลั รวมทั้งภูมิปัญญา
และปราชญช์าวบา้น (2.1.4) และในประเด็นขอ้ท่ี 5) โรงเรียนมีการพฒันาความรู้แบ่งเป็น 2 ส่วน 
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คือ ความรู้ทอ้งถ่ิน เช่น อตัลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน และความรู้สากล เช่น การตลาด และเทคโนโลย ีฯลฯ 
(2.1.8) ส่วนในล าดบัต่อมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 60.0 มี 1 ประเด็น คือ  
ในประเด็นขอ้ท่ี 4) โรงเรียนมีการพฒันาความรู้โดยใหผู้เ้รียน “รู้จริงและรอบดา้น” หรือรู้จริง 
ทุกเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้และการขาย เช่น รู้จริงเร่ืองสินคา้ การพฒันาสินคา้ การผลิต คุณภาพ  
รู้จริงเร่ืองลูกคา้ ความตอ้งการของลูกคา้ การเขา้ถึงลูกคา้ รู้จริงเร่ืองการจ าหน่าย การขาย การตลาด 
ช่องทางการจ าหน่าย รู้จริงเร่ืองการบริหารบุคคล ทั้งหมดเพื่อเขา้ใจ เขา้ถึง พฒันา (2.1.7) และส่วน
ในผลการประเมินในการด าเนินการนอ้ยท่ีสุดท่ีร้อยละ 50.0 มี 1 ประเด็น ไดแ้ก่ ในประเด็นขอ้ท่ี 
1) โรงเรียนมีการพฒันากระบวนการผลิตสินคา้ใหส้ามารถรู้จริง รู้ลึก และปฏิบติัได ้สามารถ
ควบคุมคุณภาพและแจกแจงกระบวนการผลิตให้ผูอ่ื้นเขา้มาท างานทดแทนได ้โดยท่ีคุณภาพสินคา้
ยงัคงเดิม (2.1.2)  
  โดยท่ีผลการประเมินของโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม มีการด าเนินการครบใน
ทุกประเด็น ขอ้ประเด็นในส่วนน้ี 
  2.2  ดา้นคุณธรรม ปกติโรงเรียนจะมีสินคา้และกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได ้หาก
พิจารณาและพฒันาส่ิงเหล่าน้ีใหมี้นวตักรรมดงัขอ้ท่ี 1 ท่ีมีมูลค่าสูง แต่ใหค้  านึงถึงคุณธรรมต่าง ๆ 
เช่น การก าหนดราคา ความซ่ือสัตย ์เป็นตน้ ท่านมีวิธีการอยา่งไร 
  จากการศึกษา ดา้นคุณธรรมของโรงเรียนท่ีจะมีสินคา้และกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการ
ได ้หากพิจารณาและพฒันาส่ิงเหล่าน้ีใหมี้นวตักรรมดงัขอ้ท่ี 1 ท่ีมีมูลค่าสูง แต่ใหค้  านึงถึงคุณธรรม 
ต่าง ๆ เช่น การก าหนดราคา ความซ่ือสัตย ์เป็นตน้ จากตารางท่ี 4-17 ผูว้ิจยัสรุปผลการประเมิน
โรงเรียนจ านวน 10 โรงเรียน รวมโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม พร้อมกบัการหาค่าเฉล่ียได้
ดงัน้ี 
  พบวา่ประเด็นมีผลการประเมิน ท่ีมีผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ100 
จ านวน 3 ประเด็น ไดแ้ก่ ในประเด็นขอ้ท่ี 9) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการเสริมสร้าง
บุคลากรในองคก์ร ครู ใหมี้ความซ่ือสัตย ์อดทน และมีความเพียรใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
(2.2.13) 
  ในประเด็นขอ้ท่ี 11) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการเสริมสร้างใหเ้ป็น
พื้นฐานทั้งดา้นจิตใจและการกระท า ประกอบดว้ยมีความตระหนกัในคุณธรรม มีความละอายใจ 
ในการท าผิด ไม่เอารัดเอาเปรียบ ตั้งมัน่อยูใ่นความดี มีความซ่ือสัตยสุ์จริต อดทน และมีความเพียร
ใชส้ติปัญญาในการด าเนินกิจกรรม มีวินยัและความรับผิดชอบ (2.2.15) และในประเด็นขอ้ท่ี  
12) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการจดัการระบบท่ีโปร่งใส รองรับการตรวจสอบได้ 
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ทุกฝ่าย ทุกขั้นตอนและทุกโอกาส มีระบบการรายงานผลท่ีครบถว้นและครอบคลุมในทุกประเด็น
ส าคญั (2.2.19)  
  ส่วนในล าดบัรองลงมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 90 ไดแ้ก่ 2 ประเด็น 
คือ ในประเด็นขอ้ท่ี 7) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม เป็นพื้นฐานส าคญัของบุคคลทุกอาชีพ  
ท่ีตอ้งปลูกฝัง ส่งเสริมและด ารงตนเป็นแบบอยา่งของผูมี้คุณธรรม การชวนคิดชวนคุยเป็นวิธีท่ีจะ
ช่วยปลูกฝังและส่งเสริมคุณธรรมประจ าใจอนัจะน าไปสู่ความยัง่ยนืของสินคา้และกิจกรรม 
(2.2.11) และในประเด็นขอ้ท่ี 10) โรงเรียนใชแ้นวทางโครงการดา้นคุณธรรม โดยวางนโยบายให้
ครูทุกคนสอดแทรกจดักิจกรรมการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระวิชา เพื่อปลูกฝังใหน้กัเรียนมีความ
ตระหนกัตั้งมัน่ในความซ่ือสัตยต่์อตนเองและผูอ่ื้น จนกลายเป็นนวตักรรมองคก์ร(2.2.14) 
  ส่วนในล าดบัต่อมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 80 มี 1 ประเด็น คือ  
ในประเด็นขอ้ท่ี 1) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการสอนเร่ืองการขายสินคา้และบริการ 
ตามหลกัการตลาดเบ้ืองตน้ นกัเรียนควรจะรู้เร่ืองการก าหนดหลกัเกณฑก์ารค านวณราคา การขาย
สินคา้ท่ีไม่เอาเปรียบผูบ้ริโภคและลูกคา้ ความสะอาด ความปลอดภยัและคุณภาพสินคา้เป็นส่ิง
ส าคญั กรณีสินคา้เป็นจ าพวกอาหารต่าง ๆ (2.2.1) 
  ส่วนในล าดบัต่อมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 70 มี 3 ประเด็น คือ  
ในประเด็นขอ้ท่ี 3) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการพฒันาสินคา้เศรษฐกิจจากชีวภาพ 
ในโรงเรียน (2.2.4) ในประเด็นขอ้ท่ี 4) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการผลิตสินคา้และ 
การแบ่งปันผลก าไรไปยงัหน่วยงานผลิตวตัถุดิบต่าง ๆ ตอ้งใหเ้กิดความเท่าเทียม โดยพิจารณาจาก
ความยากง่ายของแต่ละกิจกรรม (2.2.8) ในประเด็นขอ้ท่ี 5) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม  
ในการบริการท่ีตรงเวลา โดยก าหนดเป็นปฏิทินในการจดัส่ง ใหมี้ประสิทธิภาพ (2.2.9) 
  ส่วนในล าดบัต่อมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 60.0 มี 2 ประเด็น ไดแ้ก่  
ในประเด็นขอ้ท่ี 2) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ท่ีสามารถตรวจสอบความเป็นมาของ
ผลิตภณัฑต์ั้งแต่ตน้ทางกระบวนการผลิตของผูผ้ลิต โดยเฉพาะเม่ือสินคา้มีปัญหาสามารถตรวจยอ้น
ได ้(2.2.3) และในประเด็นขอ้ท่ี 8) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ท่ีตอ้งพิจารณากิจกรรมสินคา้
ก่อนวา่จะน าไปใชใ้นดา้นใด เช่น สินคา้ท่ีใชใ้นการบริโภคในชีวิตประจ าวนั จะตอ้งมีความพอดีใน
ราคาและคุม้ค่า สินคา้ท่ีสะทอ้นอตัลกัษณ์ มีเร่ืองราว มีความจ าเป็นเฉพาะตวั สามารถตั้งราคาไดสู้ง 
เร่ืองจินตนาการหรืออนาคต ขึ้นอยูก่บัยคุและความพึงพอใจ (2.2.12) 
  และส่วนในผลการประเมินในการด าเนินการนอ้ยท่ีสุดท่ีร้อยละ 40 มี 1 ประเด็น 
ไดแ้ก่ ในประเด็นขอ้ท่ี 6) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการให้รางวลัเพื่อเป็นขวญัก าลงัใจ
กบัลูกคา้ท่ีมียอดสั่งซ้ือและเป็นลูกคา้ท่ีดีตลอดมา (2.2.10) 
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  โดยท่ีผลการประเมินของโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม มีการด าเนินการครบใน
ทุกประเด็นขอ้ประเด็นในส่วนน้ี 
  2.3  ดา้นความมีเหตุผล การท่ีจะด าเนินการสร้างนวตักรรมในตวัสินคา้ของโรงเรียน
และบริการ ท่านมีความเห็นว่าจะใหผู้บ้ริหาร และครู ใชค้วามมีเหตุผลวา่ควรจะด าเนินกิจกรรม
อะไรบา้ง ใหพ้ิจารณาจากอะไร  
  จากการศึกษาผลความเห็นผูเ้ช่ียวชาญ ดา้นความมีเหตุผล การท่ีจะด าเนินการสร้าง
นวตักรรมในตวัสินคา้ของโรงเรียนและบริการ จากตารางท่ี 4-17 ผูว้ิจยัสรุปผลการประเมิน
โรงเรียนจ านวน 10 โรงเรียน รวมโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม พร้อมกบัการหาค่าเฉล่ียได ้
ดงัน้ี 
  ผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 100 มี 3 ประเด็น ไดแ้ก่ ประเด็นขอ้ท่ี  
1) โรงเรียนมีกิจกรรมดา้นแนวทางความมีเหตุผล ดว้ยกิจกรรมอาชีพต่าง ๆ มีนโยบายการเรียนการ
สอนอยา่งชดัเจน มีการใหค้วามรู้เร่ืองความมีเหตุผลนั้นตอ้งอยูบ่นบรรทดัฐานของส่ิงท่ีกระท า 
อยา่งรอบคอบและนึกถึงผลท่ีจะตามมา (2.3.1) ในประเด็นขอ้ท่ี 11) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลดว้ย
ความมีประโยชน์ต่อตนเอง ผูอ่ื้น และส่ิงรอบตวั 2.3.13) และในประเด็นขอ้ท่ี 12) โรงเรียนใชค้วาม
มีเหตุผลผา่นกิจกรรมท่ีโรงเรียนแต่ละโรงเรียนถนดัและสอนนกัเรียนอยูแ่ลว้ โดยแสวงหาความรู้
ใหม่ ๆ เพิ่มเติมจากหน่วยงานอ่ืนท่ีประสบผลส าเร็จ (2.3.15) 
  ส่วนในล าดบัรองลงมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 80 ไดแ้ก่ 4 ประเด็น 
คือ ในประเด็นขอ้ท่ี 2) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลดว้ยการด าเนินกิจกรรมท่ีเนน้การใชเ้ทคโนโลยี
สมยัใหม่ และเป็นกระบวนการท่ีน าไปขอมาตรฐานการผลิตสินคา้จากองคก์รต่าง ๆ ได ้ท าให้
สามารถขายสินคา้ไดใ้นตลาดท่ีกวา้งขึ้น (2.3.2) ในประเด็นขอ้ท่ี 5) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผล  
ดว้ยการพิจารณาจากผลิตภณัฑท่ี์โรงเรียนผลิตได ้ตามก าลงัความสามารถของคน เวลา และ
งบประมาณท่ีมี ในบริบทการบริหารจดัการของโรงเรียน (2.3.7) ในประเด็นขอ้ท่ี 8) โรงเรียนใช้
ความมีเหตุผลท่ีสอดคลอ้งกบัภูมิสังคม ถือเป็นกลไกท่ีละเอียดอ่อน แต่มีความเหนียวแน่น  
การจะแทรกแซงพื้นท่ีเขา้ไปตอ้งกลมกลืนลงตวัไม่แยง้ต่อความรู้สึก (2.3.10) ในประเด็นขอ้ท่ี  
10) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลดว้ยการใหค้  านึงถึงความพอเพียง ตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผลถูกตอ้ง
ตามหลกัความเป็นจริง โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะ
เกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต (2.3.12)  
  ส่วนในล าดบัต่อมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 70 มี 3 ประเด็น คือ  
ในประเด็นขอ้ท่ี 4) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผล จากสินคา้ท่ีมีการออกแบบร่วมกบัการสร้างเร่ืองราว 
(Story) มีมาตรฐานและท่ีไปท่ีมาของสินคา้ ท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของ ครู นกัเรียน และผูมี้ส่วน
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ไดเ้สียในโรงเรียน ในการพฒันาสินคา้ใหเ้กิดความต่อเน่ืองและยัง่ยนื มีผลก าไรและการคืนผลก าไร 
เพื่อสร้างความพึงพอใจใหก้บัคนทุกคน (2.3.5) ในประเด็นขอ้ท่ี 7) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลท่ี
สอดคลอ้งกบัสภาพภูมิประเทศ นวตักรรมสร้างขึ้นมาเพื่อแกปั้ญหาและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพจาก
วิกฤตใหเ้ป็นโอกาส (2.3.9) และในประเด็นขอ้ท่ี 13) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลท่ีตอ้งค านึงถึงมิติ
ดา้นเวลา ส าหรับเหตุการณ์เฉพาะหนา้ ปานกลาง และระยะยาว เน่ืองจากเหตุผลท่ีเหมาะสมกบั
ช่วงเวลาหน่ึง อาจไม่เหมาะสมกบัช่วงเวลาอ่ืน ๆ (2.3.17) 
  ส่วนในล าดบันอ้ยท่ีสุดผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 60 มี 3 ประเด็น 
ไดแ้ก่ ในประเด็นขอ้ท่ี 3) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผล ดว้ยการพฒันาบุคลิกภาพเยาวชนในชุมชนดา้น
เทคนิคการพูดและการน าเสนอสินคา้ (2.3.3) ในประเด็นขอ้ท่ี 6) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลดว้ย
การศึกษาวฒันธรรม ความเป็นอยูชุ่มชน โดยสรุปส่วนใหญ่ใชชี้วิตอยา่งไร เพื่อถอดรหัสความ
ตอ้งการผลิตสินคา้และบริการท่ีสอดคลอ้งกบัชุมชน (2.3.8) และในประเด็นขอ้ท่ี 9) โรงเรียนใช้
ความมีเหตุผล ดว้ยใหโ้รงเรียนจะตอ้งด าเนินการโครงการ 1 โรงเรียน 1 ผลิตภณัฑ ์โรงเรียนจึงได้
ด าเนินนโยบายลงสู่การปฏิบติั โดยการส ารวจครูท่ีมีทกัษะทางวิชาชีพ หรือสืบเสาะคน้หาและ
สอบถามจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนใกลโ้รงเรียนมาเป็นวิทยากรสอนใหก้บันกัเรียน ครู  
ท่ีสนใจ เป็นความร่วมมือระหวา่งโรงเรียน ชุมชน (2.3.11)  
  โดยท่ีผลการประเมินของโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม มีการด าเนินการครบใน
ทุกประเด็นขอ้ประเด็นในส่วนน้ี 
  2.4  ดา้นภูมิคุม้กนั ในการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีดี ถา้สินคา้และกิจกรรม
ท่ีเรียกรับค่าบริการได ้มีความมุ่งหวงัใหน้กัเรียนไดฝึ้กคิดอาชีพและพฒันาทกัษะการงาน โดยผา่น
ตวัการศึกษาและกิจกรรมท่ีมีนวตักรรม หากไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหวงัดงักล่าวแลว้ ท่านมีวิธีการ
ป้องกนัและแกไ้ขอยา่งไร 
  จากการศึกษา ดา้นภูมิคุม้กนั ในการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีดี ถา้สินคา้
และกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได ้มีความมุ่งหวงัให้นกัเรียนไดฝึ้กคิดอาชีพและพฒันาทกัษะการ
งาน โดยผา่นตวัการศึกษาและกิจกรรมท่ีมีนวตักรรม หากไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหวงัดงักล่าวแลว้ จาก
ตารางท่ี 4-17 ผูว้ิจยัสรุปผลการประเมินโรงเรียนจ านวน 10 โรงเรียน รวมโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันา
พิทยาคม พร้อมกบัการหาค่าเฉล่ีย ไดด้งัน้ี 
  ผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 100 มี 3 ประเด็น ไดแ้ก่ พบวา่ประเด็นมีเพียง
ผลการประเมินในประเด็นขอ้ท่ี 3) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการ ฝึกท าซ ้า ๆ บ่อย ๆ จน
เกิดความช านาญและมีการทบทวนใหเ้กิดขอ้ผิดพลาดนอ้ยท่ีสุด (2.4.3) ในประเด็นขอ้ท่ี 6) โรงเรียน
ใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการ มีการทบทวนกิจกรรมใหม่ เน่ืองจากนกัเรียนมีความหลากหลาย  
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ควรมุ่งเนน้สอบถามปัญหาจากตวัผูเ้รียน เพื่อรับทราบเหตุผลเป็นรายบุคล (2.4.6) และในประเด็น
ขอ้ท่ี 14) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการด าเนินกิจกรรมตอ้งใช ้วตัถุดิบ อุปกรณ์ และ
ความรู้ท่ีมีอยูม่าพฒันาแบบค่อยเป็นค่อยไป โดยไม่ท ามากจนเกินตวั หากไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหวงั
แลว้ก็ไม่เสียหายมาก ลุกขึ้นท าในส่วนท่ีบกพร่องให้ดีขึ้น (2.4.18) 
  ส่วนในล าดบัรองลงมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 90 ไดแ้ก่ 8 ประเด็น 
คือ ในประเด็นขอ้ท่ี 1) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัโดย ก่อนจะด าเนินการตอ้งประเมินผลดา้น
บวกดา้นลบควบคู่กนัไป กิจกรรมใดท่ีท าแลว้เกิดผลดา้นลบส่งผลกระทบต่อเป้าหมายอยา่งรุนแรง 
ไม่ควรด าเนินการต่อเพราะจะท าใหผู้เ้ก่ียวขอ้งขาดความน่าเช่ือถือ (2.4.1) ในประเด็นขอ้ท่ี  
2) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการ ใหข้อ้มูลตรง รวดเร็ว เพื่อใหป้รับใชใ้หท้นัสถานการณ์
ในปัจจุบนั (2.4.2) ในประเด็นขอ้ท่ี 4) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัในการแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้น 
สามารถแกไ้ดเ้ฉพะบางปัญหา ก่อนท่ีจะลงมือท าอะไร ตอ้งเร่ิมจากการคิดวิเคราะห์แลว้ถึงจะลงมือ
ปฏิบติั ดว้ยหลกัการ “ระเบิดจากขา้งใน” (2.4.4) ในประเด็นขอ้ท่ี 7) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั 
ดว้ยการใหเ้ด็กนกัเรียนไดมี้โอกาสศึกษาดูงาน เพื่อเปิดโลกทศัน์และกระตุน้ความคิดเชิงสร้างสรรค ์
ใหค้ิดผลิตภณัฑใ์นแบบตนเอง และทดลองลงมือท าดว้ยตนเอง (2.4.7) ในประเด็นขอ้ท่ี 9) โรงเรียน
ใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั คือ การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับกบัความเปล่ียนแปลงหรือสถานะการณ์ท่ี 
ไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหวงั ซ่ึงเป็นสัจธรรมท่ีอาจเกิดขึ้นไดต้ลอดเวลา วิธีป้องกนัคือ ตั้งตนอยูใ่นความ
ไม่ประมาท เตรียมแผนส ารองส าหรับแต่ละสถานการณ์ การเตรียมพร้อมรับความเส่ียงท่ีอาจจะ
เกิดขึ้น เม่ือเตรียมพร้อมรับมือตลอดเวลาก็จะสามารถแกไ้ขปัญหา หรือเผชิญกบัความไม่แน่นอนท่ี
เกิดขึ้นได ้(2.4.10) ในประเด็นขอ้ท่ี 11) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการทบทวน ตรวจสอบ
ทั้งระบบการจดัท า การผลิตว่ามีปัญหาขั้นตอนใดท่ีจะตอ้งปรับปรุงแกไ้ข จากนั้นด าเนินการแกไ้ข
ตามสาเหตุของปัญหานั้น โดยใชก้ระบวนการ PDCA (2.4.14) ในประเด็นขอ้ท่ี 13) โรงเรียนใช้
หลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการฝึกฝนจนเกิดประสบการณ์ และประสบการณ์จะเป็นบทเรียนชีวิต 
(2.4.16) และในประเด็นขอ้ท่ี 15) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ย ความมีสติรู้ตวัเป็นเง่ือนไข
ส าคญัของภูมิคุม้กนั เร่ืองการฝึกสมาธิจะช่วยใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพ (2.4.19) 
  ส่วนในล าดบัต่อมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 60.0 มี 3 ประเด็น ไดแ้ก่  
ในประเด็นขอ้ท่ี 5) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการเรียนการสอนโดยใชสิ้นคา้สร้างมูลค่า
เป็นเคร่ืองมือ โดยทุกกระบวนการใหจ้ดบนัทึกเป็นขอ้มูล โดยความร่วมมือของครูและนกัเรียนเป็น 
Big Data เพื่อพฒันาและสร้างเป็นนวตักรรมปัญญาประดิษฐ์ส าหรับการท าธุรกิจต่อไป (2.4.5)  
ในประเด็นขอ้ท่ี 10) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยวิธีการป้องกนัคือ ตอ้งศึกษาหาขอ้มูล
ความตอ้งการของตลาด ความพึงพอใจผูรั้บบริการ เช่น นวตักรรมและผลิตภณัฑท่ี์ทางโรงเรียน
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จดัท าขึ้นนั้นเป็นท่ีตอ้งการของลูกคา้กลุ่มใด จดัจ าหน่ายท่ีไหน ตอ้งหาตลาดรองรับหลาย ๆ ท่ี เช่น 
ตลาดนดั หา้งสรรพสินคา้ต่าง ๆ ประชาสัมพนัธ์ตวัสินคา้ในหลาย ๆ ช่องทางใหเ้ป็นท่ีรู้จกั ผลิต
สินคา้ตามจ านวนท่ีตลาดตอ้งการส่งออก เพื่อไม่ใหสิ้นคา้เหลือหรือคา้งไวเ้ป็นเวลานาน จะท าให้
สินคา้เส่ือมคุณภาพได ้(2.4.12) และในประเด็นขอ้ท่ี 12) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั  
ดว้ยการศึกษาความตอ้งการของตลาดในชุมชนและอ าเภอ หรือจงัหวดัใกลเ้คียงเก่ียวกบัความ
ตอ้งการสินคา้ของตลาด (2.4.15) 
  ส่วนในผลการประเมินในการด าเนินการนอ้ยท่ีสุดท่ีร้อยละ 50.0 มี 1 ประเด็น ไดแ้ก่ 
ในประเด็นขอ้ท่ี 8) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการท าตน้แบบสินคา้ออกทดสอบตลาด
ก่อน ถา้ไม่บรรลุวตัถุประสงคจ์ะไดน้ ามาแกไ้ขและปรับปรุงกระบวนการใหม่ (2.4.8) 
  โดยท่ีผลการประเมินของโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม มีการด าเนินการครบ 
ในทุกประเด็นขอ้ประเด็นในส่วนน้ี 
  2.5  ดา้นความพอประมาณ ท่านมีความเห็นวา่โรงเรียนจะมีสินคา้และกิจกรรมท่ีเรียก
รับค่าบริการได ้ควรมีกิจกรรมดงักล่าวจ านวนเท่าใด และพิจารณาจากอะไร 
  ส าหรับผล ดา้นความพอประมาณ ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาย มีความเห็นวา่โรงเรียน
จะมีสินคา้และกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได ้ควรมีกิจกรรมดงักล่าวจ านวนเท่าใด และจากตารางท่ี  
4-17 ผูว้ิจยัสรุปผลการประเมินโรงเรียนจ านวน 10 โรงเรียน รวมโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 
พร้อมกบัการหาค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี 
  พบวา่ ผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 100 มี 2 ประเด็น ไดแ้ก่ พบวา่ประเด็น
มีเพียงผลการประเมิน ในประเด็นขอ้ท่ี 1) โรงเรียนใชห้ลกัการความพอประมาณ จากการพิจารณา
องคป์ระกอบภายในโรงเรียน คือ งบประมาณสนบัสนุน จ านวนนกัเรียนท่ีใหค้วามสนใจจริง 
(2.5.2) และในประเด็นขอ้ท่ี 7) โรงเรียนใชห้ลกัการความพอประมาณ ดว้ยการพิจารณาความ
พอประมาณได ้2 ปัจจยั คือ 1) ปัจจยัภายในท่ีพอเหมาะ ตามศกัยภาพและความสามารถของแต่ละ 
บุคคล แต่ละโรงเรียน 2) ปัจจยัภายนอกท่ีพอเหมาะกบัภูมิสังคม ส่ิงแวดลอ้มและสถานการณ์ 
ในแต่ละโรงเรียน สร้างความพอดีใหเ้กิดขึ้น ท่ีประกอบดว้ยการรู้เหตุ รู้ผล รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาล  
รู้ชุมชน รู้บุคคล ความพอประมาณท่ีเหมาะสมกบัทุกดา้น (2.5.10) 
  ส่วนในล าดบัรองลงมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 90 ไดแ้ก่ 2 ประเด็น 
คือ ในประเด็นขอ้ท่ี 3) โรงเรียนใชห้ลกัการความพอประมาณ ดว้ยการพิจารณาความตอ้งการและ
ความคาดหวงัของบุคลากรภายในองคก์ร การด าเนินการท่ีเอ้ือประโยชน์ภายในมากกวา่ภายนอก
องคก์ร (2.5.5) และในประเด็นขอ้ท่ี 5) โรงเรียนใชห้ลกัการความพอประมาณ ดว้ยการมีกิจกรรมท่ี
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ไม่ยุง่ยากและมากขั้นตอนต่อการบริหารจดัการ ตามความสามารถของก าลงัคน ก าลงัทรัพย ์และ
วสัดุท่ีโรงเรียนมี เพื่อเหมาะสมต่อการผลิตสินคา้ใหมี้คุณภาพได ้(2.5.8) 
  ส่วนในล าดบัต่อมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 80 ไดแ้ก่ 2 ประเด็น คือ 
ในประเด็นขอ้ท่ี 6) โรงเรียนใชห้ลกัการความพอประมาณ ดว้ยการมีจ านวนกิจกรรมท่ีเหมาะสมกบั
ผูผ้ลิตหรือผูใ้หบ้ริการ และผูซ้ื้อหรือผูรั้บบริการ เพื่อป้องกนัการผลิตสินคา้เหลือขายไม่ได ้หรือ
ผลิตไม่เพียงพอกบัการขาย กล่าวคือตอ้งสร้างความสมดุลในทุกส่วน การผลิตมีจ านวนท่ีเหมาะสม
ตามสภาพการณ์ หรือจดัการไดอ้ยา่งพอดีสู่ความยัง่ยนื (2.5.9) และในประเด็นขอ้ท่ี 8) โรงเรียนใช้
หลกัการความพอประมาณ ดว้ยการพิจารณาราคาสินคา้และบริการส าหรับนกัเรียน ไม่ควรเกิน
ค่าเฉล่ียของเงินท่ีนกัเรียนไดรั้บส าหรับการใชจ่้ายในแต่ละวนั และไม่ก าหนดราคาถูกจนรู้สึกวา่เป็น
ของฟรี มีสินคา้ให้เลือกตามราคาท่ีเหมาะสม และไม่เป็นสินคา้ตอ้งหา้ม (2.5.13) 
  ส่วนในล าดบัต่อมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 70 มี 1 ประเด็น คือ  
ในประเด็นขอ้ท่ี 4) โรงเรียนใชห้ลกัการความพอประมาณ ดว้ยการให้โรงเรียนเป็นผูค้ิดประดิษฐ์
สินคา้ ส าหรับขยายตลาดและการเติบโตของกิจกรรมให้ชุมชน โดยเฉพาะผูป้กครองและนกัเรียนมี
ส่วนร่วม จะท าให้เกิดความเขม้แขง็และมัน่คง (2.5.6) 
  ส่วนในล าดบันอ้ยท่ีสุดผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 60 มี 1 ประเด็น 
ไดแ้ก่ ในประเด็นขอ้ท่ี 2) โรงเรียนใชห้ลกัการความพอประมาณ ดว้ยการพิจารณาจากองคป์ระกอบ
ภายนอกคือ ความตอ้งการของตลาด ราคา (2.5.3) 
  โดยท่ีผลการประเมินของโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม มีการด าเนินการครบใน
ทุกประเด็น หัวขอ้ประเด็นในส่วนน้ี 
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ส่วนท่ี 3 สรุปผลกำรประเมินโรงเรียนตัวอย่ำง 
 
ตารางท่ี 4-18  สรุปผลการประเมินโรงเรียนตวัอยา่งจ านวน 10 โรงเรียนเปรียบเทียบกบั 
   ผลความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 17 ท่าน ท่ีร้อยละ 100 ของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด ยนืยนัผล 
 
ข้อที ่ รำยกำรค ำถำมกำรประเมิน โรงเรียนท่ีเข้ำประเมิน 
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ค ำถำมท่ี 1 ในกำรท่ีจะแนะน ำผู้บริหำรโรงเรียน ครู น ำควำมรู้เร่ืองนวัตกรรมไปสู่กิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 
ท่ำนมีวิธีกำรอย่ำงไร มีค ำถำมย่อย 2 ข้อ 
ขอ้ ท่ี 1.1  กิจกรรมอาชีพท่ีสัมผสัและรับรู้เร่ืองนวตักรรมท่ีชดัเจนในเร่ืองสินคา้โรงเรียน หรือกิจกรรมท่ีเรียก
รับค่าบริการได ้ควรมีลกัษณะอยา่งไร ลกัษณะกิจกรรม/อาชีพนวตักรรมของโรงเรียน 

1 โรงเรียนใชแ้นวทางควรให้ตอบโจทยข์อง
คนภายในชุมชน โดยการสร้างสินคา้
มูลค่าเพ่ิมและผลผลิตของชุมชนในพ้ืนท่ี 
เช่น ขยะสดท าปุ๋ ยน ้า น าถุงกาแฟน ้าไปท า
กระเป๋า น าเมลด็ขา้วมาท าเป็นสินคา้ เช่น 
เรียงเป็นรูปภาพ หรือแปรรูปเป็นน ้านมขา้ว 
น าขา้วโพดมาผลิตเป็นน ้านมขา้วโพด 
บริการก าจดัยงุลาย เป็นตน้ ขึ้นอยูว่่า
โรงเรียนแต่ละแห่งจะมีวตัถุดิบและโอกาส
ด าเนินการ 

✓     ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 60 

2 การด าเนินธุรกิจดว้ยสินคา้และบริการ ตอ้ง
ตระหนกัไวเ้สมอว่าตอ้งมีการ
เปล่ียนแปลงสถาณการณ์ธุรกิจตลอดเวลา  

✓ ✓ ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70 

3 นวตักรรมสินคา้ของโรงเรียน มีความ
สอดคลอ้งกบัภูมิสังคมและสภาพภูมิ
ประเทศ  

✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 
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4 ครอบครัว นกัเรียนและโรงเรียน มีส่วน
ร่วมกนัในการคิดพฒันาหลกัสูตรและ
นวตักรรมสินคา้ท่ีสามารถต่อยอด และใช้
ให้เกิดประโยชน์กบัวิถีชีวิตและความ
เป็นอยูใ่นพ้ืนท่ีไดอ้ยา่งแทจ้ริง  

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

5 โรงเรียนมีการใชช่้องทางการส่ือสาร
ระหว่างโรงเรียนกบัลูกคา้ ท่ีหลากหลาย 
เช่น ทางออนไลน์, ประชุมผูป้กครอง, 
หนงัสือช้ีแจง มีการใชส่ื้อหลายทางและมี
การใชแ้บบผสมผสาน  

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

6 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมให้นกัเรียนมีส่วน 
ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมผลิต ออกมาเป็น
นวตักรรมสินคา้ของโรงเรียน  

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

ขอ้ท่ี 1.2  การประเมินผลองคก์รว่าท่ีเกิดประสิทธิผลในการพฒันามาใชท่ี้มีนกัวิชาการก าหนดได ้19 เกณฑ ์ 
ท่านผูบ้ริหาร ครู มีความรู้และน าไปใชท้ั้ง 19 เกณฑน้ี์หรือไม่อยา่งไร 

1 โรงเรียนใชก้ารประเมินผลการใชป้ระโยชน์
จากสภาพแวดลอ้ม ท่ีมีคุณค่าและมีอยูอ่ยา่ง
จ ากดั ให้สามารถน ามาใชใ้ห้เกิดประโยชน์
สูงสุดในการปฏิบติังานตามกิจกรรมของ
โรงเรียน  

 ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

2 โรงเรียนมีกิจกรรมการประเมินผล ในการ
สร้างขวญัก าลงัใจและสภาพการจูงใจให้
สมาชิกหรือพนกังานขององคก์รเกิดความ
พยายามท างานมากขึ้นเป็นพิเศษ เพ่ือการ
บรรลุผลตามเป้าหมายขององคก์ร ตลอดจน
พฒันาความผกูพนัต่อองคก์ร  

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 
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3 โรงเรียนใชก้ารประเมินผล ความพึงพอใจ
และความรู้สึกท่ีบุคคลหรือพนกังานมีต่อ
บทบาทหนา้ท่ีงานของตนในองคก์ร กบัผล
การตอบแทนท่ียติุธรรมจากองคก์รมอบให้  

✓  ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70 

4 โรงเรียนใชก้ารประเมินผล การยืดหยุน่ การ
ปรับตวั คือ ความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนกลยทุธ์วิธีการในการท างาน 
เพื่อการสนองตอบต่อการเปล่ียนแปลง
สภาพแวดลอ้ม 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

ค ำถำมท่ี 2 จำกเกณฑ์ 19 เกณฑ์ ดังกล่ำวท่ีท่ำนอำจจะเห็นด้วยหรือไม่ จำกเกณฑ์ท่ำนคิดว่ำในกำรประเมินผล
โรงเรียนหลังจำกสร้ำงกิจกรรมนวัตกรรมขึน้มำให้เกิดกับตัวสินค้ำในหลักของปรัชญำเศรษฐกิจพอเพยีง ควรมี
วิธีพจิำรณำอย่ำงไร ในตัว 3 ห่วง 2 เง่ือนไข หรืออำจจะมีส่ิงอ่ืนมำประเมินผลโรงเรียนหลังจำกสร้ำงกิจกรรม
นวัตกรรมขึน้มำเพิม่อกี ได้แก่อะไร 
ค าถาม 2.1) ดา้นความรู้ โรงเรียนพฒันาสินคา้โรงเรียนให้มีนวตักรรมควรจะพฒันาดา้นความรู้อยา่งไร ความรู้ 
คู่นวตักรรมโรงเรียน (School innovation knowledge) 

1 โรงเรียนมีการพฒันาความรู้ตอ้งคู่คุณธรรม 
ตอ้งมีความซ่ือสัตยร์ะหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย 
ตอ้งผลิตสินคา้อยา่งเป็นธรรม แบง่ปัน
ผลประโยชนใ์ห้ผูซ้ื้อ ผูข้าย และผูมี้ส่วน
ร่วม ตอ้งคืนก าไรให้ธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม  

✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

2 โรงเรียนมีการพฒันาความรู้ผสมผสานดา้น
วิทยาศาสตร์ทัว่ไป คณิตศาสตร์ เคมี ชีวะ 
เทคโนโลยีดิจิทลั รวมทั้งภูมิปัญญาและ
ปราชญช์าวบา้น  

✓  ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ 7 70 
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3 โรงเรียนมีการพฒันาความรู้ให้ผูเ้รียน  
“รู้จริงและรอบดา้น” หรือรู้จริงทกุเร่ือง 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้และการขาย เช่น  
- รู้จริงเร่ืองสินคา้ การพฒันาสินคา้ การผลิต 
คุณภาพ  
- รู้จริงเร่ืองลูกคา้ ความตอ้งการของลูกคา้ 
การเขา้ถึงลูกคา้  
-รู้จริงเร่ืองการจ าหน่าย การขาย การตลาด 
ช่องทางการจ าหน่าย  
- รู้จริงเร่ืองการบริหารบคุคล ทั้งหมดเพ่ือ
เขา้ใจ เขา้ถึง พฒันา กิจกรรมน้ีโรงเรียนน า
หลกัการไปใชห้รือไม่ 

  ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 60 

ค าถาม 2.2) ดา้นคุณธรรม ปกติโรงเรียนจะมีสินคา้และกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได ้หากพิจารณาและพฒันา
ส่ิงเหล่าน้ีให้มีนวตักรรมดงัขอ้ท่ี 1 ท่ีมีมูลค่าสูง แต่ให้ค  านึงถึงคุณธรรมต่าง ๆ เช่น การก าหนดราคา  
ความซ่ือสัตย ์เป็นตน้ ท่านมีวิธีการอยา่งไร คุณธรรมคู่นวตักรรมโรงเรียน 

1 โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ตาม
หลกัการตลาดเบ้ืองตน้ มีการก าหนด
หลกัเกณฑก์ารค านวณราคา การขายสินคา้ท่ี
ไม่เอาเปรียบผูบ้ริโภคและลูกคา้ ค านึงถึง
ความสะอาด ความปลอดภยัและคุณภาพ
สินคา้ ในกรณีสินคา้เป็นจ าพวกอาหารต่าง ๆ  

✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

2 โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม เป็น
พ้ืนฐานส าคญัของบุคคลทุกอาชีพ เป็นเร่ือง
ท่ีตอ้งปลูกฝังและส่งเสริม ด ารงตนใหเ้ป็น
แบบอยา่งของผูมี้คุณธรรม การชวนคิดชวน
คุย เป็นวิธีท่ีจะช่วยปลูกฝังและส่งเสริม
คุณธรรมประจ าใจอนัจะน าไปสู่ความยัง่ยืน
ของสินคา้และกิจกรรม  

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 
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3 โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ท่ีตอ้ง
พิจารณากิจกรรมและสินคา้ก่อนน าไปใช้
ในดา้นใด เช่น  
- สินคา้ท่ีใชใ้นการบริโภคในชีวิตประจ าวนั 
จะตอ้งมีความพอดีในราคาและคุม้ค่า  
- สินคา้ท่ีสะทอ้นอตัลกัษณ์ มีเร่ืองราว มี
ความจ าเป็นเฉพาะตวั สามารถตั้งราคาได้
สูง  
- เร่ืองจินตนาการหรืออนาคต ขึ้นอยูก่บัยคุ
และความพึงพอใจ  

  ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 60 

4 โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการ
เสริมสร้างบุคลากรในองคก์ร ครู ให้มีความ
ตระหนกัในคุณธรรม มีความซ่ือสัตยอ์ดทน 
มีความเพียร และใชส้ติปัญญาในการด าเนิน
ชีวิต  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 1
0 

10
0 

5 โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการ
จดัการเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระวิชา 
ไดว้างนโยบายใหค้รูทุกคนสอดแทรกจดั
กิจกรรมโครงการดา้นคุณธรรม เพื่อปลูกฝัง
ให้นกัเรียน มีความตระหนกั ตั้งมัน่ ซ่ือสัตย์
ต่อตนเองและผูอ้ื่น จนกลายเป็นนวตักรรม
องคก์ร  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 9 90 
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6 โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการ
เสริมสร้างให้เป็นพ้ืนฐานทั้งดา้นจิตใจและ
การกระท า ประกอบดว้ยมีความตระหนกั
ในคุณธรรม มีความละอายใจในการท าผิด 
ไม่เอารัดเอาเปรียบ และตั้งมัน่ในความดี  
มีความซ่ือสัตยสุ์จริต อดทน มีความเพียร 
และใชส้ติปัญญาในการด าเนินกิจกรรม  
มีวินยัและความรับผดิชอบ  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 1
0 

100 

7 โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการ
จดัระบบให้มีความโปร่งใส รองรับการ
ตรวจสอบไดทุ้กฝ่ายในทุกขั้นตอนและ 
ทุกโอกาส มีระบบการรายงานท่ีครอบคลุม
และครบถว้นในประเดน็ส าคญั  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 1
0 

100 

ค าถาม 2.3) ดา้นความมีเหตผุล การท่ีจะด าเนินการสร้างนวตักรรมในตวัสินคา้ของโรงเรียนและบริการ ท่านมี
ความเห็นว่าจะใหผู้บ้ริหาร และครู ใชค้วามมีเหตุผลว่าควรจะด าเนินกิจกรรมอะไรบา้ง ให้พิจารณาจากอะไร 
1 โรงเรียนใชค้วามมีเหตผุล ดว้ยการให้

ค  านึงถึงความพอเพียง ตอ้งเป็นไปอยา่งมี
เหตผุลถูกตอ้งตามหลกัความเป็นจริง  
โดยพิจารณาจากเหตปัุจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
จากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ ทั้งใน
ปัจจุบนัและอนาคต กิจกรรมน้ีโรงเรียน
น าไปใชห้รือไม่  

✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 8 80 
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ค าถาม 2.4 ) ดา้นภูมิคุม้กนั ในการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีดี ถา้สินคา้และกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการ
ได ้มีความมุ่งหวงัให้นกัเรียนไดฝึ้กคิด อาชีพ และพฒันาทกัษะการท างานอาชีพ โดยผา่นตวัการศึกษาและ
กิจกรรมท่ีมีนวตักรรม หากไม่เป็นไปตามจดุมุ่งหวงัดงักล่าวแลว้ ท่านมีวิธีการป้องกนัและแกไ้ขอยา่งไร 

1 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั โดยก่อนจะ
ด าเนินการตอ้งประเมินผลดา้นบวกดา้นลบ
ควบคู่กนัไป และกิจกรรมใดท่ีเม่ือเกิดผล
ดา้นลบส่งผลกระทบต่อเป้าหมายอยา่ง
รุนแรง ไม่ควรด าเนินการต่อ เพราะจะท าให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งขาดความน่าเช่ือถือ  

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

2 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการ ให้
ขอ้มูลตรง รวดเร็ว เพื่อให้ปรับใชใ้ห้ทนั
สถานการณ์ในปัจจบุนั  

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

3 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการฝึก
ท าซ ้า ๆ บ่อย ๆ จนเกิดความช านาญ และมี
การทบทวนให้เกิดขอ้ผดิพลาดนอ้ยท่ีสุด  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 1
0 

100 

4 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ในการ 
แกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้น สามารถแกไ้ดเ้ฉพะบาง
ปัญหา ก่อนท่ีจะลงมือท าอะไร ตอ้งเร่ิมจาก
ความคิดท่ีเป็นการวิเคราะห์ถึงจะลงมือ
ปฏิบติั ตามหลกัการ “ระเบิดจากขา้งใน”  

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

5 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการ มี
การทบทวนกิจกรรมใหม่ เน่ืองจากนกัเรียน
มีความหลากหลาย ควรมุ่งเนน้สอบถาม
ปัญหาจากตวัผูเ้รียน เพื่อรับทราบเหตผุล
เป็นรายบุคคล  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 1
0 

100 
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ตารางท่ี 4-18  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ รำยกำรค ำถำมกำรประเมิน โรงเรียนท่ีเข้ำประเมิน 
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6 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการให้
เด็กนกัเรียนไดมี้โอกาสศึกษาดูงาน เพื่อเปิด
โลกทศัน์ และกระตุน้ความคดิเชิง
สร้างสรรค ์ให้คดิผลิตภณัฑใ์นแบบของ
ตนเอง และทดลองลงมือท าดว้ยตนเอง  

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

7 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการท า
ตน้แบบสินคา้ออกทดสอบตลาดก่อน แต่ถา้
ไม่บรรลุวตัถุประสงค ์จะไดน้ ามาแกไ้ขและ
ปรับปรุงกระบวนการใหม่  

✓      ✓ ✓ ✓ ✓ 5 50 

8 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั คือ การ
เตรียมตวัให้พร้อมรับกบัความเปล่ียนแปลง
หรือสถานะการณ์ท่ีไม่เป็นไปตามจุด
มุ่งหวงั ซ่ึงเป็นสัจธรรมท่ีอาจเกิดขึ้นได้
ตลอดเวลา วิธีป้องกนัคือ ตั้งตนอยูใ่นความ
ไม่ประมาท เตรียมแผนส ารองส าหรับ  

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

 แต่ละสถานการณ์ การเตรียมพร้อมรับความ
เส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น เม่ือเตรียมพร้อมรับมือ
ตลอดเวลาก็จะสามารถแกไ้ขปัญหา หรือ
เผชิญกบัความไม่แน่นอนท่ีเกิดขึ้นได ้

            

9 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการ
ฝึกฝนจะเกิดประสบการณ์ ประสบการณ์จะ
เป็นบทเรียนชีวิต  

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

10 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการ
ด าเนินกิจกรรมตอ้งใช ้วตัถุดิบ อุปกรณ์ 
และความรู้ท่ีมีอยู ่แลว้มาพฒันาแบบค่อย
เป็นค่อยไป โดยไมท่ าเกินตวั หากไม่
เป็นไปตามจดุมุ่งหวงัแลว้ก็ไม่เสียหายมาก 
ลุกขึ้นมาท าในส่วนท่ีบกพร่องใหดี้ขึ้น  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 
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ตารางท่ี 4-18  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ รำยกำรค ำถำมกำรประเมิน โรงเรียนท่ีเข้ำประเมิน 
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ค าถาม 2.5) ดา้นความพอประมาณ ท่านมีความเห็นว่าโรงเรียนควรจะมีสินคา้และกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได ้
จ านวนดงักล่าวเท่าใด และพิจารณาจากอะไร (ความพอประมาณ: Moderation) 
1 โรงเรียนใชห้ลกัการความพอประมาณ ดว้ย

การมีกิจกรรมท่ีไม่ยุง่ยากและมากขั้นตอน
ในการบริหารจดัการ ตามความสามารถของ
ก าลงัคน ก าลงัทรัพย ์และวสัดุท่ีโรงเรียนมี 
และเหมาะสมต่อการผลิตสินคา้ให้มี
คุณภาพได ้ 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

 
 จากตารางท่ี 4-18 ผูว้ิจยัสรุปผลการประเมินโรงเรียนจ านวน 10 โรงเรียน เปรียบเทียบกบั
ผลความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 17 ท่าน ท่ีร้อยละ 100 ของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด ยนืยนัผล ไดเ้ป็น
ประเด็นต่อไปน้ี 
 ค ำถำมท่ี 1 ในกำรท่ีจะแนะน ำผู้บริหำรโรงเรียน ครู น ำควำมรู้เร่ืองนวัตกรรมไปสู่
กจิกรรมกำรเรียนกำรสอน ท่ำนมีวิธีกำรอย่ำงไร 
  1.1  กิจกรรมอาชีพ ท่ีสัมผสัและรับรู้เร่ืองนวตักรรมท่ีชดัเจนในเร่ืองสินคา้โรงเรียน 
และกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได ้ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
  พบวา่ประเด็นมีเพียงผลการประเมินในประเด็นขอ้ท่ี 1) นโยบายของโรงเรียนให้เป็น
ประเภทของโรงเรียนท่ีพฒันาโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือกิจกรรมอาชีพ (1.1.1) 
ท่ีมีผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 100 
  ส่วนในล าดบัรองลงมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 90 ไดแ้ก่ 3 ประเด็น 
คือ ในประเด็นขอ้ท่ี 6) ครอบครัว นกัเรียนและโรงเรียน ควรมีส่วนร่วมกนัคิดพฒันาหลกัสูตรและ
นวตักรรมสินคา้ท่ีสามารถต่อยอด น าไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์กบัวิถีชีวิต ความเป็นอยูข่องคนใน
พื้นท่ีไดอ้ยา่งแทจ้ริง (1.1.6) ในประเด็นขอ้ท่ี 7) โรงเรียนมีการใชช่้องทางการส่ือสารระหวา่ง
โรงเรียนกบัลูกคา้ ท่ีหลากหลาย เช่น ทางออนไลน์ ประชุมผูป้กครอง หนงัสือช้ีแจง โรงเรียนมีการ
ใชส่ื้อหลายทางและมีการใชแ้บบผสมผสานกนั (1.1.7) และในประเด็นขอ้ท่ี 10) โรงเรียนมีส่วนจดั
กิจกรรมให้นกัเรียนร่วมคิด ร่วมผลิต ออกมาเป็นสินคา้นวตักรรมของโรงเรียน (1.1.11)  
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  ส่วนในล าดบัต่อมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 80 ไดแ้ก่ 2 ประเด็น คือ 
ในประเด็นขอ้ท่ี 3) สินคา้ของโรงเรียนเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม มีประโยชน์ต่อสุขภาพ และมีความ
ปลอดภยั (1.1.3) และในประเด็นขอ้ท่ี 5) นวตักรรมสินคา้โรงเรียน ควรมีความสอดคลอ้งกบัภูมิ
สังคมและสภาพภูมิประเทศ (1.1.5) 
  ส่วนในล าดบัต่อมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 70 มี 1 ประเด็น คือ  
ในประเด็นขอ้ท่ี 4) การด าเนินธุรกิจท่ีมีสินคา้และบริการ ควรตระหนกัเสมอวา่มีการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา  (1.1.4)  
  ส่วนในล าดบัต่อมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 60.0 มี 3 ประเด็น ไดแ้ก่ 
ในประเด็นขอ้ท่ี 2) โรงเรียนใชแ้นวทางควรใหต้อบโจทยค์นในชุมชน โดยการสร้างสินคา้
มูลค่าเพิ่มและผลผลิตใหค้นในชุมชนพื้นท่ี เช่น น าขยะสดท าปุ๋ ยน ้า น าถุงกาแฟน ้าไปท ากระเป๋า  
น าเมลด็ขา้วมาท าเป็นสินคา้ เช่น เรียงเป็นรูปภาพหรือแปรรูปเป็นน ้านมขา้ว น าขา้วโพดมาผลิตเป็น
น ้านมขา้วโพด และบริการก าจดัยงุลาย เป็นตน้ ขึ้นกบัโรงเรียนแต่ละแห่งจะมีวตัถุดิบและโอกาส
ด าเนินการ (1.1.2) ในประเด็นขอ้ท่ี 8) โรงเรียนมีกิจกรรมท่ีมีขั้นตอนตรวจสอบกระบวนการผลิตสินคา้ 
และใหผู้เ้ช่ียวชาญมาดูกระบวนการต่าง ๆ ท่ีส าคญั โดยเฉพาะขั้นตอนสุดทา้ยท่ีจะส่งมอบสินคา้ 
(1.1.9) และในประเด็นขอ้ท่ี 9 โรงเรียนมีนวตักรรมและสินคา้มูลค่าเพิ่มสูงท่ีสามารถตอบโจทยใ์ห้
ผูผ้ลิตมีรายไดเ้พิ่ม และผูใ้ชสิ้นคา้ไดรั้บสินคา้คุณภาพดี มีเอกลกัษณ์ท่ีโดดเด่น ตามความตอ้งการ 
(1.1.10)  
  ส่วนในผลการประเมินในการด าเนินการนอ้ยท่ีสุดท่ีร้อยละ 50 มี 1 ประเด็น ไดแ้ก่  
ในประเด็นขอ้ท่ี 11) โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือกบัภาคธุรกิจเอกชน ภาคราชการ ในการ
จดัการระดมเงินทุนเพื่อการผลิต การตลาด และขอ้มูลข่าวสารท่ีจะขบัเคล่ือนนวตักรรมสินคา้ใหมี้
ความโดดเด่น (1.1.12) 
  โดยท่ีผลการประเมินของโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม มีการด าเนินการครบ 
ในทุกประเด็นในส่วนน้ี  
  1.2  การประเมินผลองคก์รวา่ท่ีเกิดประสิทธิผล ในการพฒันามาใชท่ี้มีนกัวิชาการ
ก าหนดได ้19 เกณฑ ์ท่านคิดวา่ผูบ้ริหาร ครู ควรมีความรู้ทั้ง 19 เกณฑน้ี์หรือไม่ หรือจะน ามาใช ้
ก่ีเกณฑอ์ะไรบา้ง 
  พบวา่ประเด็นมีเพียงผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ100 จ านวน 1 ประเด็น 
ไดแ้ก่ ในประเด็นขอ้ท่ี 3) โรงเรียนใชก้ารประเมินผลความมีประสิทธิภาพและความสามารถในการ
ปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน และหลกัเกณฑอ่ื์น ๆ ท่ีก าหนด (1.2.5) 
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  ส่วนในล าดบัรองลงมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 90 ไดแ้ก่ 4 ประเด็น 
คือ ในประเด็นขอ้ท่ี 1) โรงเรียนใชก้ารประเมินผลความมีประสิทธิผลทัว่ไป โดยการวดัระดบั  
ความมากนอ้ยของความส าเร็จท่ีองคก์รสามารถบรรลุเป้าหมายได ้(1.2.1) ในประเด็นขอ้ท่ี 6) 
โรงเรียนมีกิจกรรมประเมินผล การสร้างขวญัก าลงัใจและการจูงใจสมาชิกหรือพนกังานขององคก์ร
ใหเ้กิดความพยายามท างานมากขึ้นเป็นพิเศษ เพื่อบรรลุผลตามเป้าหมายขององคก์ร และพฒันาเป็น
ความผกูพนัต่อองคก์ร (1.2.13) ในประเด็นขอ้ท่ี 8) โรงเรียนใชก้ารประเมินผล การยอมรับและ
ความยนิยอมพร้อมใจรับเอาเป้าหมายขององคก์ร โดยพนกังานเช่ือวา่เป้าหมายนั้นถูกตอ้งและ
สามารถด าเนินการได ้(1.2.16) และในประเด็นขอ้ท่ี 9) โรงเรียนใชก้ารประเมินผล การยดืหยุน่  
การปรับตวั คือ ความสามารถในการปรับเปล่ียนกลยทุธ์วิธีการในการท างาน เพื่อการสนองตอบ 
ต่อการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม (1.2.18)  
  ส่วนในล าดบัต่อมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 80 ไดแ้ก่ 3 ประเด็น คือ 
ในประเด็นขอ้ท่ี 2) โรงเรียนใชก้ารประเมินผลคุณภาพของผลผลิตและการบริการพื้นฐานของ
องคก์ร (1.2.2) ประเด็นขอ้ท่ี 5) โรงเรียนใชก้ารประเมินผลการใชป้ระโยชน์จากสภาพแวดลอ้ม  
ท่ีมีคุณค่าและมีอยูอ่ยา่งจ ากดั ใหส้ามารถน ามาใชป้ฏิบติังานและกิจกรรมของโรงเรียนใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด (1.2.8) และประเด็นขอ้ท่ี 10) โรงเรียนใชก้ารประเมินโดยสภาพแวดลอ้ม หมายถึง 
การประเมินผลองคก์รโดยบุคคลทัว่ไปในสภาพแวดลอ้มท่ีองคก์รมีความสัมพนัธ์ในดา้นความ
เล่ือมใสศรัทธา เช่ือมัน่ และใหก้ารสนบัสนุน (1.2.19) 
  ส่วนในล าดบัต่อมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 70 มี 1 ประเด็น คือ  
ในประเด็นขอ้ท่ี 7) โรงเรียนใชก้ารประเมินผล ความพึงพอใจและความรู้สึกท่ีบุคคลหรือพนกังาน 
มีต่อบทบาทหนา้ท่ีและงานของตนในองคก์ร กบัผลการตอบแทนท่ียติุธรรมจากองคก์รมอบให ้
(1.2.15) ส่วนในผลการประเมินในการด าเนินการนอ้ยท่ีสุดท่ีร้อยละ 50 มี 1 ประเด็น ไดแ้ก่  
ในประเด็นขอ้ท่ี 4) โรงเรียนใชก้ารประเมินผลความสามารถในการท าก าไรและผลประโยชน์ท่ี
ไดรั้บจากการลงทุน หลงัหกัตน้ทุนและค่าใชจ่้ายแลว้ (1.2.6) 
  โดยท่ีผลการประเมินของโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม มีการด าเนินการครบ 
ในทุกประเด็นขอ้ประเด็นในส่วนน้ี 
 ค าถามท่ี 2 จากเกณฑ ์10 เกณฑ ์ดงักล่าวท่ีท่านอาจจะเห็นดว้ยหรือไม่ จากเกณฑท์่านคิด
วา่ในการประเมินผลโรงเรียนหลงัจากสร้างกิจกรรมนวตักรรมขึ้นมาให้เกิดกบัตวัสินคา้ในหลกัของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ควรมีวิธีพิจารณาอยา่งไร ในตวั 3 ห่วง 2 เง่ือนไข หรืออาจจะมีส่ิงอ่ืนมา
ประเมินผลโรงเรียนหลงัจากสร้างกิจกรรมนวตักรรมขึ้นมาเพิ่มอีก ไดแ้ก่ อะไร  
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  2.1  ดา้นความรู้ โรงเรียนพฒันาสินคา้โรงเรียนใหมี้นวตักรรมควรจะพฒันาดา้น
ความรู้อยา่งไร 
  โรงเรียนหลงัจากสร้างกิจกรรมนวตักรรมขึ้นมาใหเ้กิดกบัตวัสินคา้ในหลกัของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เง่ือนไข หรืออาจจะมีส่ิงอ่ืนมาประเมินผลโรงเรียนหลงัจากสร้าง
กิจกรรมนวตักรรมขึ้นมาเพิ่มอีก ควรมีวิธีพิจารณา ดา้นความรู้ โรงเรียนพฒันาสินคา้โรงเรียนใหมี้
นวตักรรมควรจะพฒันาดา้นความรู้อยา่งไร จากตารางท่ี 4-18 ผูว้ิจยัสรุปผลการประเมินโรงเรียน
จ านวน 10 โรงเรียน รวมโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม พร้อมกบัการหาค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี 
 พบวา่ ไม่มีประเด็นขอ้ประเมินใด ท่ีมีผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 100 หรือ
ผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 90 พบเพียงส่วนในล าดบัผลการประเมินในการด าเนินการ
ร้อยละ 80 จ านวน 1 ประเด็น คือ ในประเด็นขอ้ท่ี 2) โรงเรียนมีการพฒันาความรู้ใหคู้่คุณธรรมตอ้ง
มีความซ่ือสัตย ์ผลิตสินคา้อย่างเป็นธรรม แบ่งปันผลประโยชน์ใหผู้ซ้ื้อ ผูข้ายและผูมี้ส่วนร่วมตอ้ง
ค านึงถึงการอนุรักษธ์รรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม (2.1.3) ส่วนในล าดบัต่อมาผลการประเมินในการ
ด าเนินการร้อยละ 70 มี 2 ประเด็น คือในประเด็นขอ้ท่ี 3) โรงเรียนมีการพฒันาความรู้ผสมผสาน
ดา้นวิทยาศาสตร์ทัว่ไป คณิตศาสตร์ เคมี ชีวะ เทคโนโลยีดิจิทลั รวมทั้งภูมิปัญญาและปราชญ์
ชาวบา้น (2.1.4) และในประเด็นขอ้ท่ี 5) โรงเรียนมีการพฒันาความรู้แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ความรู้
ทอ้งถ่ิน เช่น อตัลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน และความรู้สากล เช่น การตลาด และเทคโนโลย ีฯลฯ (2.1.8) 
ส่วนในล าดบัต่อมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 60 มี 1 ประเด็น คือ ในประเด็นขอ้ท่ี 4) 
โรงเรียนมีการพฒันาความรู้โดยใหผู้เ้รียน “รู้จริงและรอบดา้น” หรือรู้จริงทุกเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สินคา้และการขาย เช่น รู้จริงเร่ืองสินคา้ การพฒันาสินคา้ การผลิต คุณภาพ รู้จริงเร่ืองลูกคา้  
ความตอ้งการของลูกคา้ การเขา้ถึงลูกคา้ รู้จริงเร่ืองการจ าหน่าย การขาย การตลาด ช่องทางการ
จ าหน่าย รู้จริงเร่ืองการบริหารบุคคล ทั้งหมดเพื่อเขา้ใจ เขา้ถึง พฒันา (2.1.7) และส่วนในผลการ
ประเมินในการด าเนินการนอ้ยท่ีสุดท่ีร้อยละ 50 มี 1 ประเด็น ไดแ้ก่ ในประเด็นขอ้ท่ี 1) โรงเรียนมี
การพฒันากระบวนการผลิตสินคา้ใหส้ามารถรู้จริง รู้ลึก และปฏิบติัได ้สามารถควบคุมคุณภาพและ
แจกแจงกระบวนการผลิตให้ผูอ่ื้นเขา้มาท างานทดแทนได ้โดยท่ีคุณภาพสินคา้ยงัคงเดิม (2.1.2)  
  โดยท่ีผลการประเมินของโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม มีการด าเนินการครบ 
ในทุกประเด็น ขอ้ประเด็นในส่วนน้ี 
  2.2  ดา้นคุณธรรม ปกติโรงเรียนจะมีสินคา้และกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได ้ 
หากพิจารณาและพฒันาส่ิงเหล่าน้ีใหมี้นวตักรรมดงัขอ้ท่ี 1 ท่ีมีมูลค่าสูง แต่ใหค้  านึงถึงคุณธรรม 
ต่าง ๆ เช่น การก าหนดราคา ความซ่ือสัตย ์เป็นตน้ ท่านมีวิธีการอยา่งไร 
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  จากการศึกษา ดา้นคุณธรรมของโรงเรียนท่ีจะมีสินคา้และกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการ
ได ้หากพิจารณาและพฒันาส่ิงเหล่าน้ีใหมี้นวตักรรมดงัขอ้ท่ี 1 ท่ีมีมูลค่าสูง แต่ใหค้  านึงถึงคุณธรรม
ต่าง ๆ เช่น การก าหนดราคา ความซ่ือสัตย ์เป็นตน้ จากตารางท่ี 4-18 ผูว้ิจยัสรุปผลการประเมิน
โรงเรียนจ านวน 10 โรงเรียน รวมโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม พร้อมกบัการหาค่าเฉล่ียได้
ดงัน้ี 
  พบวา่ประเด็นมีผลการประเมิน ท่ีมีผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 100 
จ านวน 3 ประเด็น ไดแ้ก่ ในประเด็นขอ้ท่ี 9) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการเสริมสร้าง
บุคลากรในองคก์ร ครู ใหมี้ความซ่ือสัตย ์อดทน และมีความเพียรใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
(2.2.13) 
  ในประเด็นขอ้ท่ี 11) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการเสริมสร้างใหเ้ป็น
พื้นฐานทั้งดา้นจิตใจและการกระท า ประกอบดว้ยมีความตระหนกัในคุณธรรม มีความละอายใจใน
การท าผิด ไม่เอารัดเอาเปรียบ ตั้งมัน่อยูใ่นความดี มีความซ่ือสัตยสุ์จริต อดทน และมีความเพียรใช้
สติปัญญาในการด าเนินกิจกรรม มีวินยัและความรับผิดชอบ (2.2.15) และในประเด็นขอ้ท่ี 12) 
โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการจดัการระบบท่ีโปร่งใส รองรับการตรวจสอบไดทุ้กฝ่าย 
ทุกขั้นตอนและทุกโอกาส มีระบบการรายงานผลท่ีครบถว้นและครอบคลุมในทุกประเด็นส าคญั 
(2.2.19) 
  ส่วนในล าดบัรองลงมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 90 ไดแ้ก่ 2 ประเด็น 
คือ ในประเดน็ขอ้ท่ี (7) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม เป็นพื้นฐานส าคญัของบุคคลทุกอาชีพ  
ท่ีตอ้งปลูกฝัง ส่งเสริมและด ารงตนเป็นแบบอยา่งของผูมี้คุณธรรม การชวนคิดชวนคุยเป็นวิธีท่ีจะ
ช่วยปลูกฝังและส่งเสริมคุณธรรมประจ าใจอนัจะน าไปสู่ความยัง่ยนืของสินคา้และกิจกรรม 
(2.2.11) และในประเด็นขอ้ท่ี 10) โรงเรียนใชแ้นวทางโครงการดา้นคุณธรรม โดยวางนโยบายให้
ครูทุกคนสอดแทรกจดักิจกรรมการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระวิชา เพื่อปลูกฝังใหน้กัเรียนมีความ
ตระหนกัตั้งมัน่ในความซ่ือสัตยต่์อตนเองและผูอ่ื้น จนกลายเป็นนวตักรรมองคก์ร (2.2.14) 
  ส่วนในล าดบัต่อมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 80 มี 1 ประเด็น คือ  
ในประเด็นขอ้ท่ี 1) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการสอนเร่ืองการขายสินคา้และบริการ 
ตามหลกัการตลาดเบ้ืองตน้ นกัเรียนควรจะรู้เร่ืองการก าหนดหลกัเกณฑก์ารค านวณราคา การขาย
สินคา้ท่ีไม่เอาเปรียบผูบ้ริโภคและลูกคา้ ความสะอาด ความปลอดภยัและคุณภาพสินคา้เป็น 
ส่ิงส าคญั กรณีสินคา้เป็นจ าพวกอาหารต่าง ๆ (2.2.1) 
  ส่วนในล าดบัต่อมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 70 มี 3 ประเด็น คือ  
ในประเด็นขอ้ท่ี 3) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการพฒันาสินคา้เศรษฐกิจจากชีวภาพ 
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ในโรงเรียน (2.2.4) ในประเด็นขอ้ท่ี 4) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการผลิตสินคา้และการ
แบ่งปันผลก าไรไปยงัหน่วยงานผลิตวตัถุดิบต่าง ๆ ตอ้งให้เกิดความเท่าเทียม โดยพิจารณาจากความ
ยากง่ายของแต่ละกิจกรรม (2.2.8) ในประเด็นขอ้ท่ี 5) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการ
บริการท่ีตรงเวลา โดยก าหนดเป็นปฏิทินในการจดัส่ง ให้มีประสิทธิภาพ (2.2.9) 
  ส่วนในล าดบัต่อมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 60.0 มี 2 ประเด็น ไดแ้ก่  
ในประเด็นขอ้ท่ี 2) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ท่ีสามารถตรวจสอบความเป็นมาของ
ผลิตภณัฑต์ั้งแต่ตน้ทางกระบวนการผลิตของผูผ้ลิต โดยเฉพาะเม่ือสินคา้มีปัญหาสามารถตรวจยอ้น
ได ้(2.2.3) และในประเด็นขอ้ท่ี 8) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ท่ีตอ้งพิจารณากิจกรรมสินคา้
ก่อนวา่จะน าไปใชใ้นดา้นใด เช่น สินคา้ท่ีใชใ้นการบริโภคในชีวิตประจ าวนั จะตอ้งมีความพอดี 
ในราคาและคุม้ค่า สินคา้ท่ีสะทอ้นอตัลกัษณ์ มีเร่ืองราว มีความจ าเป็นเฉพาะตวั สามารถตั้งราคาได้
สูง เร่ืองจินตนาการหรืออนาคต ขึ้นอยูก่บัยคุและความพึงพอใจ (2.2.12) 
  และส่วนในผลการประเมินในการด าเนินการนอ้ยท่ีสุดท่ีร้อยละ 40 มี 1 ประเด็น 
ไดแ้ก่ ในประเด็นขอ้ท่ี 6) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการให้รางวลัเพื่อเป็นขวญัก าลงัใจ
กบัลูกคา้ท่ีมียอดสั่งซ้ือและเป็นลูกคา้ท่ีดีตลอดมา (2.2.10) 
  โดยท่ีผลการประเมินของโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม มีการด าเนินการครบ 
ในทุกประเด็นขอ้ประเด็นในส่วนน้ี 
  2.3  ดา้นความมีเหตุผล การท่ีจะด าเนินการสร้างนวตักรรมในตวัสินคา้ของโรงเรียน
และบริการ ท่านมีความเห็นว่าจะใหผู้บ้ริหาร และครู ใชค้วามมีเหตุผลวา่ควรจะด าเนินกิจกรรม
อะไรบา้ง ใหพ้ิจารณาจากอะไร  
  จากการศึกษาผลความเห็นผูเ้ช่ียวชาญ ดา้นความมีเหตุผล การท่ีจะด าเนินการสร้าง
นวตักรรมในตวัสินคา้ของโรงเรียนและบริการ จากตารางท่ี 4-18 ผูว้ิจยัสรุปผลการประเมิน
โรงเรียนจ านวน 10 โรงเรียน รวมโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม พร้อมกบัการหาค่าเฉล่ียได ้
ดงัน้ี 
  ผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 100 มี 3 ประเด็น ไดแ้ก่ ประเด็นขอ้ท่ี 1) 
โรงเรียนมีกิจกรรมดา้นแนวทางความมีเหตุผล ดว้ยกิจกรรมอาชีพต่าง ๆ มีนโยบายการเรียนการ
สอนอยา่งชดัเจน มีการใหค้วามรู้เร่ืองความมีเหตุผลนั้นตอ้งอยูบ่นบรรทดัฐานของส่ิงท่ีกระท าอยา่ง
รอบคอบและนึกถึงผลท่ีจะตามมา (2.3.1) ในประเด็นขอ้ท่ี 11) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลดว้ยความ
มีประโยชน์ต่อตนเอง ผูอ่ื้น และส่ิงรอบตวั (2.3.13) และในประเด็นขอ้ท่ี 12) โรงเรียนใชค้วามมี
เหตุผลผา่นกิจกรรมท่ีโรงเรียนแต่ละโรงเรียนถนดัและสอนนกัเรียนอยูแ่ลว้ โดยแสวงหาความรู้
ใหม่ ๆ เพิ่มเติมจากหน่วยงานอ่ืนท่ีประสบผลส าเร็จ (2.3.15)  
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  ส่วนในล าดบัรองลงมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 80 ไดแ้ก่ 4 ประเด็น 
คือ ในประเด็นขอ้ท่ี 2) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลดว้ยการด าเนินกิจกรรมท่ีเนน้การใชเ้ทคโนโลยี
สมยัใหม่ และเป็นกระบวนการท่ีน าไปขอมาตรฐานการผลิตสินคา้จากองคก์รต่าง ๆ ได ้ท าให้
สามารถขายสินคา้ไดใ้นตลาดท่ีกวา้งขึ้น (2.3.2) ในประเด็นขอ้ท่ี 5) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผล  
ดว้ยการพิจารณาจากผลิตภณัฑท่ี์โรงเรียนผลิตได ้ตามก าลงัความสามารถของคน เวลา และ
งบประมาณท่ีมี ในบริบทการบริหารจดัการของโรงเรียน (2.3.7) ในประเด็นขอ้ท่ี 8) โรงเรียนใช้
ความมีเหตุผลท่ีสอดคลอ้งกบัภูมิสังคม ถือเป็นกลไกท่ีละเอียดอ่อน แต่มีความเหนียวแน่น การจะ
แทรกแซงพื้นท่ีเขา้ไปตอ้งกลมกลืนลงตวัไม่แยง้ต่อความรู้สึก (2.3.10) ในประเด็นขอ้ท่ี 10) 
โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลดว้ยการใหค้  านึงถึงความพอเพียง ตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผลถูกตอ้งตาม
หลกัความเป็นจริง โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น
จากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต (2.3.12)  
  ส่วนในล าดบัต่อมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 70 มี 3 ประเด็น คือ  
ในประเด็นขอ้ท่ี 4) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผล จากสินคา้ท่ีมีการออกแบบร่วมกบัการสร้างเร่ืองราว 
(Story) มีมาตรฐานและท่ีไปท่ีมาของสินคา้ ท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของครู นกัเรียน และผูมี้ส่วน 
ไดเ้สียในโรงเรียน ในการพฒันาสินคา้ใหเ้กิดความต่อเน่ืองและยัง่ยนื มีผลก าไรและการคืนผลก าไร 
เพือ่สร้างความพึงพอใจใหก้บัคนทุกคน (2.3.5) ในประเด็นขอ้ท่ี 7) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลท่ี
สอดคลอ้งกบัสภาพภูมิประเทศ นวตักรรมสร้างขึ้นมาเพื่อแกปั้ญหาและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพจาก
วิกฤตใหเ้ป็นโอกาส (2.3.9) และในประเด็นขอ้ท่ี 13) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลท่ีตอ้งค านึงถึงมิติ
ดา้นเวลา ส าหรับเหตุการณ์เฉพาะหนา้ ปานกลาง และระยะยาว เน่ืองจากเหตุผลท่ีเหมาะสมกบั
ช่วงเวลาหน่ึง อาจไม่เหมาะสมกบัช่วงเวลาอ่ืน ๆ (2.3.17) 
  ส่วนในล าดบันอ้ยท่ีสุดผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 60.0 มี 3 ประเด็น 
ไดแ้ก่ ในประเด็นขอ้ท่ี 3) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผล ดว้ยการพฒันาบุคลิกภาพเยาวชนในชุมชนดา้น
เทคนิคการพูดและการน าเสนอสินคา้ (2.3.3) ในประเด็นขอ้ท่ี 6) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลดว้ย
การศึกษาวฒันธรรม ความเป็นอยูชุ่มชน โดยสรุปส่วนใหญ่ใชชี้วิตอยา่งไร เพื่อถอดรหัสความ
ตอ้งการผลิตสินคา้และบริการท่ีสอดคลอ้งกบัชุมชน (2.3.8) และในประเด็นขอ้ท่ี 9) โรงเรียนใช้
ความมีเหตุผล ดว้ยใหโ้รงเรียนจะตอ้งด าเนินการโครงการ 1 โรงเรียน 1 ผลิตภณัฑ ์โรงเรียนจึงได้
ด าเนินนโยบายลงสู่การปฏิบติั โดยการส ารวจครูท่ีมีทกัษะทางวิชาชีพ หรือสืบเสาะคน้หาและ
สอบถามจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนใกลโ้รงเรียนมาเป็นวิทยากรสอนใหก้บันกัเรียน ครู  
ท่ีสนใจ เป็นความร่วมมือระหวา่งโรงเรียน ชุมชน (2.3.11)  
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  โดยท่ีผลการประเมินของโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม มีการด าเนินการครบใน
ทุกประเด็นขอ้ประเด็นในส่วนน้ี 
  2.4  ดา้นภูมิคุม้กนั ในการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีดี ถา้สินคา้และกิจกรรม
ท่ีเรียกรับค่าบริการได ้มีความมุ่งหวงัใหน้กัเรียนไดฝึ้กคิดอาชีพและพฒันาทกัษะการงาน โดยผา่น
ตวัการศึกษาและกิจกรรมท่ีมีนวตักรรม หากไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหวงัดงักล่าวแลว้ ท่านมีวิธีการ
ป้องกนัและแกไ้ขอยา่งไร 
  จากการศึกษา ดา้นภูมิคุม้กนั ในการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีดี ถา้สินคา้
และกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได ้มีความมุ่งหวงัให้นกัเรียนไดฝึ้กคิดอาชีพและพฒันาทกัษะการ
งาน โดยผา่นตวัการศึกษาและกิจกรรมท่ีมีนวตักรรม หากไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหวงัดงักล่าวแลว้ จาก
ตารางท่ี 4-18 ผูว้ิจยัสรุปผลการประเมินโรงเรียนจ านวน 10 โรงเรียนรวมโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันา
พิทยาคม พร้อมกบัการหาค่าเฉล่ีย ไดด้งัน้ี 
  ผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 100 มี 3 ประเด็น ไดแ้ก่ พบวา่ประเด็นมีเพียง
ผลการประเมินในประเด็นขอ้ท่ี 3) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการ ฝึกท าซ ้า ๆ บ่อย ๆ  
จนเกิดความช านาญและมีการทบทวนให้เกิดขอ้ผิดพลาดนอ้ยท่ีสุด (2.4.3) ในประเด็นขอ้ท่ี 6) 
โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการ มีการทบทวนกิจกรรมใหม่ เน่ืองจากนกัเรียนมีความ
หลากหลาย ควรมุ่งเนน้สอบถามปัญหาจากตวัผูเ้รียน เพื่อรับทราบเหตุผลเป็นรายบุคล (2.4.6) และ
ในประเด็นขอ้ท่ี 14) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการด าเนินกิจกรรมตอ้งใช ้วตัถุดิบ 
อุปกรณ์ และความรู้ท่ีมีอยูม่าพฒันาแบบค่อยเป็นค่อยไป โดยไม่ท ามากจนเกินตวั หากไม่เป็นไป
ตามจุดมุ่งหวงัแลว้ก็ไม่เสียหายมาก ลุกขึ้นท าในส่วนท่ีบกพร่องใหดี้ขึ้น (2.4.18)  
  ส่วนในล าดบัรองลงมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 90 ไดแ้ก่ 8 ประเด็น 
คือ ในประเด็นขอ้ท่ี 1) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัโดย ก่อนจะด าเนินการตอ้งประเมินผลดา้น
บวกดา้นลบควบคู่กนัไป กิจกรรมใดท่ีท าแลว้เกิดผลดา้นลบส่งผลกระทบต่อเป้าหมายอยา่งรุนแรง 
ไม่ควรด าเนินการต่อเพราะจะท าใหผู้เ้ก่ียวขอ้งขาดความน่าเช่ือถือ (2.4.1) ในประเด็นขอ้ท่ี 2) 
โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการ ใหข้อ้มูลตรง รวดเร็ว เพื่อใหป้รับใชใ้หท้นัสถานการณ์ 
ในปัจจุบนั (2.4.2) ในประเด็นขอ้ท่ี 4) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัในการแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้น 
สามารถแกไ้ดเ้ฉพะบางปัญหา ก่อนท่ีจะลงมือท าอะไร ตอ้งเร่ิมจากการคิดวิเคราะห์แลว้ถึงจะลงมือ
ปฏิบติั ดว้ยหลกัการ “ระเบิดจากขา้งใน” (2.4.4) ในประเด็นขอ้ท่ี 7) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั 
ดว้ยการใหเ้ด็กนกัเรียนไดมี้โอกาสศึกษาดูงาน เพื่อเปิดโลกทศัน์และกระตุน้ความคิดเชิงสร้างสรรค ์
ใหค้ิดผลิตภณัฑใ์นแบบตนเอง และทดลองลงมือท าดว้ยตนเอง (2.4.7) ในประเด็นขอ้ท่ี 9) โรงเรียน
ใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั คือ การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับกบัความเปล่ียนแปลงหรือสถานะการณ์ 
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ท่ีไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหวงั ซ่ึงเป็นสัจธรรมท่ีอาจเกิดขึ้นไดต้ลอดเวลา วิธีป้องกนัคือ ตั้งตนอยูใ่น
ความไม่ประมาท เตรียมแผนส ารองส าหรับแต่ละสถานการณ์ การเตรียมพร้อมรับความเส่ียง 
ท่ีอาจจะเกิดขึ้น เม่ือเตรียมพร้อมรับมือตลอดเวลาก็จะสามารถแกไ้ขปัญหา หรือเผชิญกบัความไม่
แน่นอนท่ีเกิดขึ้นได ้(2.4.10) ในประเด็นขอ้ท่ี 11) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการทบทวน 
ตรวจสอบทั้งระบบการจดัท า การผลิตวา่มีปัญหาขั้นตอนใดท่ีจะตอ้งปรับปรุงแกไ้ข จากนั้น
ด าเนินการแกไ้ขตามสาเหตุของปัญหานั้น โดยใชก้ระบวนการ PDCA (2.4.14) ในประเด็นขอ้ท่ี 13) 
โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการฝึกฝนจนเกิดประสบการณ์ และประสบการณ์จะเป็น
บทเรียนชีวิต (2.4.16) และในประเด็นขอ้ท่ี 15) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ย ความมีสติรู้ตวั
เป็นเง่ือนไขส าคญัของภูมิคุม้กนั เร่ืองการฝึกสมาธิจะช่วยใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพ (2.4.19) 
  ส่วนในล าดบัต่อมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 60 มี 3 ประเด็น ไดแ้ก่  
ในประเด็นขอ้ท่ี 5) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการเรียนการสอนโดยใชสิ้นคา้สร้างมูลค่า
เป็นเคร่ืองมือ โดยทุกกระบวนการใหจ้ดบนัทึกเป็นขอ้มูล โดยความร่วมมือของครูและนกัเรียนเป็น 
Big data เพื่อพฒันาและสร้างเป็นนวตักรรมปัญญาประดิษฐ์ส าหรับการท าธุรกิจต่อไป (2.4.5)  
ในประเด็นขอ้ท่ี 10) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยวิธีการป้องกนัคือ ตอ้งศึกษาหาขอ้มูล
ความตอ้งการของตลาด ความพึงพอใจผูรั้บบริการ เช่น นวตักรรมและผลิตภณัฑท่ี์ทางโรงเรียน
จดัท าขึ้นนั้นเป็นท่ีตอ้งการของลูกคา้กลุ่มใด จดัจ าหน่ายท่ีไหน ตอ้งหาตลาดรองรับหลาย ๆ ท่ี เช่น 
ตลาดนดั หา้งสรรพสินคา้ต่าง ๆ ประชาสัมพนัธ์ตวัสินคา้ในหลาย ๆ ช่องทางใหเ้ป็นท่ีรู้จกั ผลิต
สินคา้ตามจ านวนท่ีตลาดตอ้งการส่งออก เพื่อไม่ใหสิ้นคา้เหลือหรือคา้งไวเ้ป็นเวลานาน จะท าให้
สินคา้เส่ือมคุณภาพได ้(2.4.12) และในประเด็นขอ้ท่ี 12) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั  
ดว้ยการศึกษาความตอ้งการของตลาดในชุมชนและอ าเภอ หรือจงัหวดัใกลเ้คียงเก่ียวกบัความ
ตอ้งการสินคา้ของตลาด (2.4.15) 
  ส่วนในผลการประเมินในการด าเนินการนอ้ยท่ีสุดท่ีร้อยละ 50 มี 1 ประเด็น ไดแ้ก่  
ในประเด็นขอ้ท่ี 8) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการท าตน้แบบสินคา้ออกทดสอบตลาด
ก่อน ถา้ไม่บรรลุวตัถุประสงคจ์ะไดน้ ามาแกไ้ขและปรับปรุงกระบวนการใหม่ (2.4.8) 
  โดยท่ีผลการประเมินของโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม มีการด าเนินการครบ 
ในทุกประเด็นขอ้ประเด็นในส่วนน้ี 
  2.5  ดา้นความพอประมาณ ท่านมีความเห็นวา่โรงเรียนจะมีสินคา้และกิจกรรมท่ีเรียก
รับค่าบริการได ้ควรมีกิจกรรมดงักล่าวจ านวนเท่าใด และพิจารณาจากอะไร 
  ส าหรับผล ดา้นความพอประมาณ ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาย มีความเห็นวา่โรงเรียน
จะมีสินคา้และกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได ้ควรมีกิจกรรมดงักล่าวจ านวนเท่าใด และจากตารางท่ี  
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4-18 ผูว้ิจยัสรุปผลการประเมินโรงเรียนจ านวน 10 โรงเรียน รวมโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 
พร้อมกบัการหาค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี 
  พบวา่ ผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 100 มี 2 ประเด็น ไดแ้ก่ พบวา่ประเด็น
มีเพียงผลการประเมิน ในประเด็นขอ้ท่ี 1) โรงเรียนใชห้ลกัการความพอประมาณ จากการพิจารณา
องคป์ระกอบภายในโรงเรียน คือ งบประมาณสนบัสนุน จ านวนนกัเรียนท่ีใหค้วามสนใจจริง 
(2.5.2) และในประเด็นขอ้ท่ี 7) โรงเรียนใชห้ลกัการความพอประมาณ ดว้ยการพิจารณาความ
พอประมาณได ้2 ปัจจยั คือ 1) ปัจจยัภายในท่ีพอเหมาะ ตามศกัยภาพและความสามารถของแต่ละบุ
คล แต่ละโรงเรียน 2) ปัจจยัภายนอกท่ีพอเหมาะกบัภูมิสังคม ส่ิงแวดลอ้มและสถานการณ์ในแต่ละ
โรงเรียน สร้างความพอดีใหเ้กิดขึ้น ท่ีประกอบดว้ยการรู้เหตุ รู้ผล รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชน  
รู้บุคคล ความพอประมาณท่ีเหมาะสมกบัทุกดา้น (2.5.10) 
  ส่วนในล าดบัรองลงมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 90 ไดแ้ก่ 2 ประเด็น 
คือ ในประเด็นขอ้ท่ี 3) โรงเรียนใชห้ลกัการความพอประมาณ ดว้ยการพิจารณาความตอ้งการและ
ความคาดหวงัของบุคลากรภายในองคก์ร การด าเนินการท่ีเอ้ือประโยชน์ภายในมากกวา่ภายนอก
องคก์ร (2.5.5) และในประเด็นขอ้ท่ี 5) โรงเรียนใชห้ลกัการความพอประมาณ ดว้ยการมีกิจกรรมท่ี
ไม่ยุง่ยากและมากขั้นตอนต่อการบริหารจดัการ ตามความสามารถของก าลงัคน ก าลงัทรัพย ์และ
วสัดุท่ีโรงเรียนมี เพื่อเหมาะสมต่อการผลิตสินคา้ใหมี้คุณภาพได ้(2.5.8) 
  ส่วนในล าดบัต่อมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 80 ไดแ้ก่ 2 ประเด็น คือ 
ในประเด็นขอ้ท่ี 6) โรงเรียนใชห้ลกัการความพอประมาณ ดว้ยการมีจ านวนกิจกรรมท่ีเหมาะสมกบั
ผูผ้ลิตหรือผูใ้หบ้ริการ และผูซ้ื้อหรือผูรั้บบริการ เพื่อป้องกนัการผลิตสินคา้เหลือขายไม่ได ้หรือ
ผลิตไม่เพียงพอกบัการขาย กล่าวคือตอ้งสร้างความสมดุลในทุกส่วน การผลิตมีจ านวนท่ีเหมาะสม
ตามสภาพการณ์ หรือจดัการไดอ้ยา่งพอดีสู่ความยัง่ยนื (2.5.9) และในประเด็นขอ้ท่ี 8) โรงเรียนใช้
หลกัการความพอประมาณ ดว้ยการพิจารณาราคาสินคา้และบริการส าหรับนกัเรียน ไม่ควรเกิน
ค่าเฉล่ียของเงินท่ีนกัเรียนไดรั้บส าหรับการใชจ่้ายในแต่ละวนั และไม่ก าหนดราคาถูกจนรู้สึกวา่เป็น
ของฟรี มีสินคา้ให้เลือกตามราคาท่ีเหมาะสม และไม่เป็นสินคา้ตอ้งหา้ม (2.5.13)  
  ส่วนในล าดบัต่อมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 70 มี 1 ประเด็น คือ 
ในประเด็นขอ้ท่ี 4) โรงเรียนใชห้ลกัการความพอประมาณ ดว้ยการให้โรงเรียนเป็นผูค้ิดประดิษฐ์
สินคา้ ส าหรับขยายตลาดและการเติบโตของกิจกรรมให้ชุมชน โดยเฉพาะผูป้กครองและนกัเรียนมี
ส่วนร่วม จะท าให้เกิดความเขม้แขง็และมัน่คง (2.5.6)  
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  ส่วนในล าดบันอ้ยท่ีสุดผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 60 มี 1 ประเด็น 
ไดแ้ก่ ในประเด็นขอ้ท่ี 2) โรงเรียนใชห้ลกัการความพอประมาณ ดว้ยการพิจารณาจากองคป์ระกอบ
ภายนอกคือ ความตอ้งการของตลาด ราคา (2.5.3)  
  โดยท่ีผลการประเมินของโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม มีการด าเนินการครบใน
ทุกประเด็น หัวขอ้ประเด็นในส่วนน้ี 
 บทสรุปเปรียบเทียบผลวิจัยเดลฟำยกบักำรประเมินโรงเรียน ในกำรน ำไปปฏิบัติท้ัง 10 
โรงเรียน ดังนี้ 
 ค าถามท่ี 1 ในการท่ีจะแนะน าผูบ้ริหารโรงเรียน ครู น าความรู้เร่ืองนวตักรรมไปสู่
กิจกรรมการเรียนการสอน ท่านมีวิธีการอยา่งไร   
  1.1  กิจกรรมอาชีพ ท่ีสัมผสัและรับรู้เร่ืองนวตักรรมท่ีชดัเจนในเร่ืองสินคา้โรงเรียน
และกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได ้ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
   1.1.1  โรงเรียนใชแ้นวทางควรใหต้อบโจทยค์นในชุมชน โดยการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ใหกิ้จกรรมสินคา้ และผลผลิตของชุมชนในพื้นท่ี เช่น น าขยะสดท าปุ๋ ยน ้า น าถุงกาแฟน ้าไปท า
กระเป๋า ผลิตสินคา้จากเมลด็ขา้ว และบริการก าจดัยงุลาย เป็นตน้ ขึ้นกบัวา่แต่ละโรงเรียนจะมี
วตัถุดิบและโอกาสด าเนินการ  
   จากการประเมินผล พบวา่มีจ านวน 6 โรงเรียน ท่ีไดน้ าไปปฏิบติั ส่วน 4 โรงเรียน  
ยงัไม่ไดน้ าไปฏิบติั คิดเป็นร้อยละ 60 ของจ านวนโรงเรียนท่ีประเมิน ผูว้ิจยัเห็นวา่โรงเรียนท่ียงั
ไม่ไดน้ าไปปฏิบติัควรจะศึกษาค าถามขอ้น้ีใหดี้ เน่ืองจากในแต่ละชุมชนหรือโรงเรียนของแต่ละ
ทอ้งถ่ินจะมีวตัถุดิบท่ีเหลือใชแ้ตกต่างกนัออกไปไม่เหมือนกนั ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ียงัไม่ไดน้ าไป
ปฏิบติั ไม่ควรจะมองขา้มหลกัเกณฑใ์นขอ้น้ี ควรจะศึกษาและพฒันาใหเ้กิดมูลค่าเพิ่ม โดยการไป
ศึกษาหาความรู้จากชุมชนหรือโรงเรียนอ่ืนท่ีด าเนินการแลว้ประสบความส าเร็จ  เพื่อน ามาปรับใช้
กบัทอ้งถ่ินของตนเอง 
   1.1.2  การด าเนินธุรกิจดว้ยสินคา้และบริการ ตอ้งตระหนกัไวเ้สมอวา่ตอ้งมีการ
เปล่ียนแปลงสถานการณ์ธุรกิจตลอดเวลา  
   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีถือเป็นแนวทางปฏิบติัจ านวน 7 โรงเรียน  
ส่วนอีก 3 โรงเรียนยงัไม่ไดน้ าไปการปฏิบติั คิดเป็นร้อยละ 70 ของจ านวนโรงเรียนท่ีประเมิน ผูว้ิจยั
เห็นวา่ การด าเนินธุรกิจ สินคา้และบริการควรจะมีการพฒันาใหท้นัสมยัอยูต่ลอดเวลา เพื่อปรับให้
เขา้กบัการเปลี่ยนแปลงของตลาดภายนอก โดยใชค้วามรู้ทางวิชาการและเทคโนโลยเีขา้มาช่วย
พฒันา ซ่ึงจะท าใหสิ้นคา้หรือกิจกรรมของโรงเรียนสู้คู่แข่งขนัได ้
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   1.1.3  นวตักรรมและสินคา้ของโรงเรียน ตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัภูมิสังคมและ
สภาพภูมิประเทศของแต่ละทอ้งถ่ิน 
   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีเห็นดว้ยกบัขอ้ค าถามน้ีจ านวน 8 โรงเรียน  
อีก 2 โรงเรียน ท่ียงัไม่เห็นดว้ย คิดเป็นร้อยละ 80 ของจ านวนโรงเรียนท่ีประเมิน ผูว้ิจยัเห็นวา่  
อตัลกัษณ์ของแต่ละทอ้งถ่ินมีความส าคญัต่อสินคา้ท่ีผลิตออกมาใชใ้นการอุปโภคและบริโภค 
โรงเรียนท่ียงัไม่เห็นดว้ยควรจะใหค้วามส าคญัในการส ารวจและศึกษาสภาพแวดลอ้ม หรือบริบท
ของทอ้งถ่ินตนเองวา่ลูกคา้ส่วนใหญ่มีพฤติกรรมในการบริโภคสินคา้เป็นอยา่งไร เช่น ผูบ้ริโภคท่ีมี
ความแตกต่างดา้นการนบัถือศาสนาพุทธและอิสลาม เป็นตน้ มีขอ้จ ากดัในการใชสิ้นคา้อยา่งไร 
นวตักรรมสินคา้หรือกิจกรรมของโรงเรียนท่ีผลิตออกมาตอ้งมีความสอดคลอ้ง ถา้ยงัไม่สอดคลอ้ง
ควรจะตอ้งปรับและพฒันาใหเ้ขา้กบัความตอ้งการของตลาด 
   1.1.4  ครอบครัว นกัเรียนและโรงเรียน ควรมีส่วนร่วมกนัในการคิดนวตักรรม 
เพื่อพฒันาหลกัสูตรท่ีสามารถต่อยอด ใชป้ระโยชน์ใหก้บัวิถีชีวิตและความเป็นอยูใ่นพื้นท่ีไดอ้ยา่ง
แทจ้ริง 
   จากการประเมินผล พบวา่มีจ านวน 9 โรงเรียนท่ีน าขอ้ค าถามน้ีไปปฏิบติั  ส่วนอีก 
1 โรงเรียนท่ียงัไม่ไดน้ าไปปฏิบติั คิดเป็นร้อยละ 90 ของจ านวนโรงเรียนท่ีประเมิน ผูว้ิจยัเห็นวา่ 
ครอบครัว โรงเรียน และนกัเรียน เป็นองคป์ระกอบส าคญัของชุมชนและเป็นผูท่ี้มีความรู้และ 
ความเขา้ใจในบริบททอ้งถ่ินของตนเองเป็นอยา่งดี ดงันั้นในการคิดพฒันาหลกัสูตรการเรียนการ
สอนและสร้างนวตักรรมของสินคา้หรือกิจกรรมของโรงเรียน ทุกฝ่ายควรจะร่วมมือร่วมใจกนั
พฒันานวตักรรมและต่อยอดสินคา้ของทอ้งถ่ินตนเองใหเ้ป็นท่ียอมรับของตลาดภายนอก   
   1.1.5  โรงเรียนมีการใชช่้องทางการส่ือสารระหวา่งโรงเรียนกบัลูกคา้ท่ีหลากหลาย 
เช่น ทางออนไลน์ ประชุมผูป้กครอง หนงัสือช้ีแจง มีการใชส่ื้อหลายทางและมีการใชแ้บบ
ผสมผสาน 
   จากการประเมินผล พบวา่มีจ านวน 9 โรงเรียนท่ีน าไปปฏิบติั ส่วนอีก 1 โรงเรียน 
ไม่ไดน้ าไปฏิบติั คิดเป็นร้อยละ 90 ของจ านวนโรงเรียนท่ีประเมิน ผูว้ิจยัเห็นวา่การท่ีโรงเรียนใชส่ื้อ
ประชาสัมพนัธ์หรือโฆษณาใหลู้กคา้ทราบถึงสินคา้หรือกิจกรรมของโรงเรียนในหลาย ๆ ดา้น  
ยอ่มเป็นส่ิงท่ีดีและมีความส าคญัเป็นอยา่งมาก เพราะจะท าใหสิ้นคา้หรือกิจกรรมของโรงเรียน  
เป็นท่ีรู้จกัสู่ตลาดภายนอกเป็นอยา่งดี และช่องทางส่ือโฆษณาท่ีใกลต้วัท่ีสุดและเสียค่าใชจ่้ายนอ้ย
ท่ีสุดก็คือ การประชุมผูป้กครองและนกัเรียนเพื่อประชาสัมพนัธ์ข่าวสารของโรงเรียน หรือการใช้
โฆษณาทางส่ือออนไลน์ซ่ึงปัจจุบนัเป็นท่ีนิยมกนัมาก 
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   1.1.6  โรงเรียนมีการจดักิจกรรมใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมคิดนวตักรรม เพื่อผลิต
สินคา้ออกมาเป็นของโรงเรียน 
   จากการประเมินผล พบวา่โรงเรียนท่ีน าไปปฏิบติัจ านวน 9 โรงเรียน ส่วนอีก 1 
โรงเรียน ไม่ไดน้ าไปปฏิบติั คิดเป็นร้อยละ 90 ของจ านวนโรงเรียนท่ีประเมิน ผูว้ิจยัคิดวา่หวัขอ้น้ี
เป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีทุกโรงเรียนตอ้งยดึถือปฏิบติั เพราะกิจกรรมของโรงเรียน ผูบ้ริหาร ครูและ
นกัเรียนเป็นบุคลากรท่ีมีความส าคญัท่ีสุด จะขาดฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดไม่ได ้ดงันั้น การมีส่วนร่วมคิด 
ร่วมท า และร่วมกนัผลิต จึงจะออกมาเป็นนวตักรรมสินคา้หรือกิจกรรมของโรงเรียนได ้  
  1.2  การประเมินผลองคก์รวา่ท่ีเกิดประสิทธิผลในการพฒันามาใชท่ี้มีนกัวิชาการ
ก าหนดได ้19 เกณฑ ์ท่านผูบ้ริหาร ครู มีความรู้และน าไปใชท้ั้ง 19 เกณฑน้ี์หรือไม่ อย่างไร 
   1.2.1  โรงเรียนใชก้ารประเมินผลการใชป้ระโยชน์จากสภาพแวดลอ้ม ท่ีมีคุณค่า
และมีอยูอ่ยา่งจ ากดั สามารถน ามาสู่การปฏิบติังานตามกิจกรรมของโรงเรียนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีน าไปปฏิบติัจ านวน 8 โรงเรียน มีอีก 2 
โรงเรียน ท่ีไม่ไดน้ าไปปฏิบติั คิดเป็นร้อยละ 80 ของโรงเรียนท่ีประเมิน การประเมินผลองคก์รท่ี
เกิดประสิทธิผล โดยการใช ้19 หลกัเกณฑท่ี์นกัวิชาการก าหนดไวเ้ป็นแนวทางน าไปปฏิบติัหรือ
ปรับใชก้บักระบวนการผลิตสินคา้หรือกิจกรรมของโรงเรียนนั้น ผูวิ้จยัคิดวา่การจะน าหลกัเกณฑท์ั้ง 
19 เกณฑไ์ปใชห้รือไม่นั้น ขึ้นอยูส่ภาพแวดลอ้มของโรงเรียนแต่ละแห่งท่ีแตกต่างกนั วา่หลกัเกณฑ์
ใดจะมีความเหมาะสมกบักระบวนการผลิตของโรงเรียนใด และท าใหโ้รงเรียนนั้นไดรั้บ
ผลประโยชน์สูงสุด 
   1.2.2  โรงเรียนมีกิจกรรมการประเมินผล ในการสร้างขวญัก าลงัใจและการจูงใจ
สมาชิกและพนกังานขององคก์รใหเ้กิดความพยายามท างานมากขึ้นเป็นพิเศษ เพื่อบรรลุผลตาม
เป้าหมาย และพฒันาสู่ความผกูพนัต่อองคก์ร 
   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีน าไปปฏิบติัจ านวน 9 โรงเรียน มีเพียง 1 
โรงเรียน ท่ียงัไม่ไดน้ าไปปฎิบติั คิดเป็นร้อยละ 90 ของโรงเรียนท่ีประเมิน ผูว้ิจยัเห็นวา่การสร้าง
ขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุด หน่วยงานใดหรือองคก์รใดท่ีมีผลตอบแทนท่ีดี
ใหก้บัพนกังาน จะเป็นการสร้างความมัน่คง ความทุ่มเทและแข่งขนักนัในการท างาน ส่งผลให้
พนกังานมีความซ่ือสัตย ์จงรักภกัดีต่อองคก์รตามมา ดงันั้น โรงเรียนท่ีไม่ไดน้ าไปปฏิบติัควรจะ
ศึกษาถึงความส าคญัของหวัขอ้น้ีใหดี้ 
   1.2.3  โรงเรียนใชก้ารประเมินผล ความพึงพอใจท่ีบุคคลและพนกังานมีต่อ
บทบาทหนา้ท่ีงานของตนในองคก์ร กบัผลการตอบแทนท่ียติุธรรมจากองคก์รมอบให้ 
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   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีน าไปปฏิบติัจ านวน 7 โรงเรียน มีอีก 3 
โรงเรียน ท่ียงัไม่ไดน้ าไปปฏิบติั คิดเป็นร้อยละ 70 ของโรงเรียนท่ีประเมิน บทบาทหนา้ท่ีของบุคคล
ต่าง ๆ ภายในโรงเรียนมีความส าคญัทั้งส้ิน ผูวิ้จยัเห็นวา่การประเมินความพึงพอใจของพนกังานท่ี
ปฏิบติังานในองคก์ร เป็นเร่ืองท่ีละเอียดอ่อน ควรยดึหลกัความซ่ือสัตย ์ยติุธรรม การให้
ผลตอบแทน ควรมีหลกัเกณฑใ์นการประเมินท่ีชดัเจน โปร่งใส ตรวจสอบได ้เพื่อไม่ใหเ้กิดผลเสีย
ท่ีจะตามมาในภายหลงั  
   1.2.4  โรงเรียนใชก้ารประเมินผล การยดืหยุน่ การปรับตวั คือความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนกลยทุธ์วิธีการในการท างาน เพื่อการสนองตอบต่อการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม 
   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีเห็นดว้ยจ านวน 9 โรงเรียน มีเพียง 1 
โรงเรียน ท่ียงัไม่ไดน้ าไปปฏิบติั คิดเป็นร้อยละ 90 ของโรงเรียนท่ีประเมิน ผูว้ิจยัเห็นวา่การ
ปรับเปล่ียนกลยทุธ์และกระบวนการในการท างานของแต่ละโรงเรียนมีความส าคญัเป็นอยา่งมาก 
ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ควรศึกษาหลกัเกณฑน้ี์ใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน
ตนเอง  เก่ียวกบักระบวนการผลิตสินคา้หรือกิจกรรมของโรงเรียน ตอ้งศึกษาถึงสภาพแวดลอ้ม
โดยเฉพาะตลาดภายนอกเป็นส าคญั ซ่ึงโรงเรียนท่ียงัไม่ไดน้ าไปปฏิบติัตอ้งพิจารณา  
 ค าถามท่ี 2 จากเกณฑ ์19 เกณฑด์งักล่าวท่ีท่านอาจจะเห็นดว้ยหรือไม่ จากเกณฑท์่านคิด
วา่ในการประเมินผลโรงเรียนหลงัจากสร้างกิจกรรมนวตักรรมขึ้นมาให้เกิดกบัตวัสินคา้ในหลกัของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ควรมีวิธีการพิจารณาอยา่งไร ในตวั 3 ห่วง 2 เง่ือนไข หรืออาจจะมีส่ิงอ่ืน
มาประเมินผลโรงเรียนหลงัจากสร้างกิจกรรมนวตักรรมขึ้นมาเพิ่มอีก ไดแ้ก่อะไร 
  2.1  ดา้นความรู้ โรงเรียนพฒันาสินคา้โรงเรียนใหมี้นวตักรรมควรจะพฒันาดา้น
ความรู้อยา่งไร ความรู้คู่นวตักรรมโรงเรียน (School innovation knowledge) 
   2.1.1  โรงเรียนมีการพฒันาความรู้ตอ้งคู่คุณธรรม ตอ้งมีความซ่ือสัตยร์ะหวา่งผูซ้ื้อ
และผูข้าย ผลิตสินคา้อยา่งเป็นธรรมและแบ่งปันผลประโยชน์ใหผู้ซ้ื้อ ผูข้าย และผูมี้ส่วนร่วม มีการ
คืนก าไรใหธ้รรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีน าหลกัเกณฑน้ี์ไปปฏิบติัจ านวน 8 โรงเรียน 
มี 2 โรงเรียน ท่ียงัไม่ไดน้ าไปปฏิบติั คิดเป็นร้อยละ 80 ของโรงเรียนท่ีประเมิน ความรู้ คุณธรรม 
และความซ่ือสัตย ์ผูวิ้จยัเห็นว่าเป็นส่ิงท่ีส าคญั การผลิตสินคา้หรือกิจกรรมของโรงเรียน ตอ้งมี
กระบวนการทั้งสามอยา่ง ตั้งแต่เร่ิมตน้จากผูผ้ลิตและผูข้ายคือโรงเรียน จนถึงผูซ้ื้อหรือลูกคา้  
ทุกฝ่ายจะตอ้งมีความซ่ือสัตย ์สุจริตต่อกนัและกนั การแบ่งปันผลประโยชน์หรือก าไรใหก้บั 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งเป็นส่ิงท่ีส าคญั โรงเรียนท่ียงัไม่ไดป้ฏิบติัควรจะน าหลกัเกณฑน้ี์ไปพิจารณาดว้ย 
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   2.1.2  โรงเรียนมีการพฒันาความรู้ผสมผสานดา้นวิทยาศาสตร์ทัว่ไป คณิตศาสตร์ 
เคมี ชีวะ เทคโนโลยดิีจิทลั รวมทั้งภูมิปัญญาและปราชญชาวบา้น 
   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีน าหลกัเกณฑน้ี์ไปปฏิบติัจ านวน 7 โรงเรียน 
มี 3 โรงเรียน ท่ียงัไม่ไดน้ าไปปฏิบติั คิดเป็นร้อยละ 70 ของโรงเรียนท่ีประเมิน การพฒันาความรู้
โดยการผสมผสานความรู้ในแขนงต่าง ๆ เขา้มาช่วยในการผลิตสินคา้หรือกิจกรรมของโรงเรียน 
เพื่อใหเ้กิดผลประโยชน์สูงสุดนั้น ผูวิ้จยัเห็นวา่เป็นส่ิงท่ีส าคญัเป็นอยา่งมาก โรงเรียนท่ียงัไม่ได้
น าไปปฏิบติัควรจะตอ้งศึกษาและน าไปพิจารณาใหดี้ เพราะการน าวิชาการและเทคโนโลยท่ีี
ทนัสมยัไดป้ระยกุตใ์ชใ้นการผลิตสินคา้หรือกิจกรรมของโรงเรียน น่าจะเป็นการสร้างผลดีกบั
โรงเรียนท่านมากกวา่ เพราะจะเป็นการช่วยพฒันาสินคา้ของโรงเรียนท่าน ใหมี้มาตรฐานท่ีดี 
มีมูลค่าสูงขึ้น และสามารถแข่งขนักบัตลาดภายนอกได ้ 
   2.1.3  โรงเรียนควรมีการพฒันาความรู้ใหผู้เ้รียน “รู้จริงและรอบดา้น” หรือรู้จริง
ทุกเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้และการขาย เช่น 
   - รู้จริงเร่ืองสินคา้ การพฒันาสินคา้ การผลิต คุณภาพ   
   - รู้จริงเร่ืองลูกคา้ ความตอ้งการของลูกคา้ การเขา้ถึงลูกคา้ 
   - รู้จริงเร่ืองการจ าหน่าย การขาย การตลาด ช่องทางการจ าหน่าย 
   - รู้จริงเร่ืองการบริหารบุคคล  
   ทั้งหมดเพื่อเขา้ใจ เขา้ถึง พฒันา นั้น 
   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีน าหลกัเกณฑน้ี์ไปปฏิบติัจ านวน 6 โรงเรียน 
มีอีก 4 โรงเรียน ท่ียงัไม่ไดน้ าไปปฏิบติั คิดเป็นร้อยละ 60 ของโรงเรียนท่ีประเมิน การพฒันาความรู้
ในกบัผูเ้รียนถือเป็นส่ิงท่ีส าคญัมาก ไม่วา่ผูเ้รียนนั้นจะเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู นกัเรียน และ
บุคลากรต่าง ๆ ของโรงเรียน ควรจะมีการพฒันาการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ เช่น การไปศึกษาดูงาน
นอกสถานท่ี เป็นตน้ ผูว้ิจยัเห็นวา่ การผลิตสินคา้หรือกิจกรรมของโรงเรียน ตอ้งอาศยัความรู้จาก
บุคคลดงักล่าวมาสร้างนวตักรรมสินคา้ของโรงเรียนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เพราะฉะนั้น  
การเรียนรู้จึงไม่มีวนัส้ินสุด ดงันั้น โรงเรียนท่ียงัไม่ไดน้ าหลกัเกณฑข์อ้น้ีไปปฏิบติั ควรจะศึกษา
ความรู้เพิ่มเติม เพื่อน าไปพฒันาสินคา้หรือกิจกรรมของโรงเรียนท่านต่อไป ซ่ึงองคค์วามรู้ทั้งหมดน้ี 
เป็นการเขา้ใจ เขา้ถึง และพฒันา ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.2  ดา้นคุณธรรม ปกติโรงเรียนจะมีสินคา้และกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได ้ 
หากพิจารณาและพฒันานวตักรรมเหล่าน้ีดงัขอ้ท่ี 1 ท่ีมีมูลค่าสูง แต่ใหค้  านึงคุณธรรมต่าง ๆ เช่น 
การก าหนดราคา ความซ่ือสัตย ์เป็นตน้ ท่านมีวิธิการอยา่งไร คุณธรรมคู่นวตักรรมโรงเรียน 
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   2.2.1  โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรมตามหลกัการตลาดเบ้ืองตน้ มีการก าหนด
หลกัเกณฑก์ารค านวณราคา การขายสินคา้ท่ีไม่เอาเปรียบผูบ้ริโภคและลูกคา้ ค  านึงถึงความสะอาด 
ปลอดภยัและคุณภาพของสินคา้ ในกรณีสินคา้เป็นจ าพวกอาหารต่าง ๆ  
   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีน าหลกัเกณฑน้ี์ไปปฏิบติัจ านวน 8 โรงเรียน 
มีอีก 2 โรงเรียนท่ียงัไม่ไดน้ าไปปฏิบติั คิดเป็นร้อยละ 80 ของโรงเรียนท่ีประเมิน หลกัเบ้ืองตน้ของ
การตลาดในการซ้ือขายสินคา้และบริการ การค านวณราคาตน้ทุน ราคาขาย เพื่อไม่ให้เกิดการเอารัด
เอาปรียบระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย การผลิตสินคา้ท่ีสะอาด ปลอดภยั มีคุณภาพ โดยทุกฝ่ายควรยดึ
หลกัคุณธรรมเป็นแนวทางในการปฏิบติั ผูวิ้จยัเห็นวา่เป็นส่ิงส าคญัท่ีโรงเรียนต่าง ๆ ควรจะยดึถือ
เป็นหลกัในการผลิตสินคา้หรือกิจกรรมของโรงเรียน  เพราะจะเป็นการสร้างเช่ือถือ ความพึงพอใจ
ใหก้บัลูกคา้เป็นส าคญั  
   2.2.2  โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรมเป็นพื้นฐานส าคญัของบุคคลทุกอาชีพ  
ใหเ้ป็นเร่ืองท่ีตอ้งปลูกฝังส่งเสริมและด ารงตนเป็นแบบอย่างของผูมี้คุณธรรม การชวนคิดชวนคุย
เป็นวิธีท่ีจะช่วยปลูกฝังและส่งเสริมคุณธรรมประจ าใจอนัจะน าไปสู่ความยัง่ยนืของสินคา้หรือ
กิจกรรม 
   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีน าหลกัเกณฑน้ี์ไปปฏิบติัจ านวน 9 โรงเรียน 
มีเพียง 1 โรงเรียน ท่ียงัไม่ไดน้ าปฏิบติั คิดเป็นร้อยละ 90 ของโรงเรียนท่ีประเมิน การปลูกฝัง
พื้นฐานดา้นคุณธรรมใหก้บับุคคลต่าง ๆ ในแต่ละอาชีพนั้น ผูวิ้จยัเห็นวา่เป็นส่ิงส าคญั การผลิต
สินคา้หรือกิจกรรมของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ควรจะปลูกฝังและส่งเสริมใหน้กัเรียนมี
คุณธรรมประจ าใจติดตวัไวเ้สมอ ซ่ึงจะน าไปสู่ความยัง่ยนืของสินคา้และกิจกรรมของโรงเรียน  
เป็นส่ิงท่ีดีน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัไดด้ว้ย 
   2.2.3  โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ท่ีตอ้งพิจารณาก่อนวา่กิจกรรมและสินคา้
จะน าไปใชใ้นดา้นใด เช่น  
   - สินคา้ท่ีใชใ้นการบริโภคในชีวิตประจ าวนั จะตอ้งมีความพอดีในราคาและคุม้ค่า 
   - สินคา้ท่ีสะทอ้นอตัลกัษณ์มีเร่ืองราว มีความจ าเป็นเฉพาะตวัสามารถตั้งราคา 
ไดสู้ง 
   - เร่ืองจินตนาการหรืออนาคต ขึ้นอยูก่บัยคุและความพึงพอใจ 
   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีน าไปปฏิบติัจ านวน 6 โรงเรียน มี 4 
โรงเรียน ท่ียงัไม่ไดน้ าไปปฏิบติั คิดเป็นร้อยละ 60 ของโรงเรียนท่ีประเมิน การผลิตสินคา้หรือ
กิจกรรมของโรงเรียนควรก าหนดราคาท่ีมีคุณธรรม และใหเ้หมาะสมกบัชนิดของสินคา้หรือ
กิจกรรมนั้น ๆ ผูวิ้จยัเห็นวา่ โรงเรียนท่ียงัไม่ไดน้ าหลกัเกณฑน้ี์ไปปฏิบติัควรจะศึกษาใหดี้ เพราะ
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สินคา้แต่ละประเภทใชว้ตัถุดิบ ขั้นตอนการผลิต และความยากง่ายในการผลิตไม่เหมือนกนั จึงท า
ใหมี้ตน้ทุนในการผลิตท่ีแตกต่างกนั ดงันั้นโรงเรียนจึงควรมีหลกัเกณฑใ์นการก าหนดราคาสินคา้ท่ี
ผลิตท่ีเป็นธรรมต่อลูกคา้     
   2.2.4  โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการเสริมสร้างบุคลากรในองคก์รและ
ครู ใหมี้ความตระหนกัในความซ่ือสัตย ์อดทน และมีความเพียรใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีน าไปใชป้ฏิบติัจ านวน 10 โรงเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 100 จากโรงเรียนท่ีประเมิน ผูว้ิจยัเห็นวา่ ผูบ้ริหารทุกโรงเรียนมีความตระหนกัในดา้น
คุณธรรมกบับุคลากรครูเป็นส่ิงส าคญั การจะปลูกฝังดา้นคุณธรรมใหก้บันกัเรียนส่ิงส าคญัท่ีสุดตอ้ง
เร่ิมตน้มาจากบุคลากรท่ีเป็นครูก่อนเสมอ เพราะจะเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหน้กัเรียนยดึถือปฏิบติัและใช้
สติปัญญาในการด าเนินชีวิตประจ าวนั 
   2.2.5  โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการจดัการเรียนการสอนในทุกกลุ่ม
สาระวิชา ไดว้างนโยบายใหค้รูทุกคนสอดแทรกจดัโครงการกิจกรรมดา้นคุณธรรม เพื่อปลูกฝังให้
นกัเรียนมีความตระหนกัและตั้งมัน่ในความซ่ือสัตยท์ั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น ตลอดจนกลายเป็น
วฒันธรรมองคก์ร 
   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีน าไปใชป้ฏิบติัจ านวน 9 โรงเรียน มีอีก  
1 โรงเรียนท่ียงัไม่ไดน้ าไปปฏิบติั คิดเป็นร้อยละ 90 ของโรงเรียนท่ีประเมิน การจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน โดยใหบุ้คลากรครูไดส้อดแทรกหลกัคุณธรรมเขา้ไปในกิจกรรมการเรียนการสอน
นั้นเป็นส่ิงส าคญั และตอ้งไม่ท าใหน้กัเรียนรู้สึกวา่ตอ้งเรียนรู้อะไรเพิ่มเติมมากมาย จนท าใหรู้้สึก
เบ่ือหน่ายในกิจกรรมการเรียนการสอนในวิชานั้น ๆ ไป โดยบุคลากรครูตอ้งใชเ้ทคนิคต่าง ๆ 
เขา้ช่วยใหก้ลมกลืนกนัไปจนกลายเป็นวฒันธรรม     
   2.2.6  โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการเสริมสร้างใหเ้ป็นพื้นฐานทั้งดา้น
จิตใจและการกระท า ประกอบดว้ยความตระหนกัและละอายใจในการท าผิด ไม่เอารัดเอาเปรียบ  
ตั้งมัน่ในความดี ซ่ือสัตยสุ์จริต อดทน มีความเพียรและใชส้ติปัญญาในการด าเนินกิจกรรม มีวินยั
และความรับผิดชอบ 
   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีน าไปปฏิบติัจ านวน 10 โรงเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 100 จากโรงเรียนท่ีประเมิน การสร้างคุณธรรมใหเ้ป็นพื้นฐานส าคญัทางดา้นจิตใจ  
จนน าไปใชป้ฏิบติัในชีวิตประจ าวนัไดถื้อวา่เป็นส่ิงส าคญัสูงสุด เพราะจะเป็นผลดีต่อผูป้ฏิบติัและ
สังคมรอบดา้น ผูวิ้จยัเห็นวา่ทุกโรงเรียนท่ีประเมินไดค้วามส าคญักบัส่ิงน้ี   
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   2.2.7  โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการจดัการระบบท่ีมีความโปร่งใส 
รองรับการตรวจสอบจากทุกฝ่าย ไดทุ้กขั้นตอนและทุกโอกาส มีการรายงานท่ีครบถว้นครอบคลุม
ในประเด็นส าคญั ๆ 
   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีน าไปปฏิบติัจ านวน 10 โรงเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 100 จากโรงเรียนท่ีประเมิน ผูว้ิจยัเห็นวา่ทุกโรงเรียนไดใ้หค้วามส าคญัใน ระบบคุณธรรม
หวัขอ้น้ี การผลิตสินคา้หรือกิจกรรมของโรงเรียน ตอ้งมีกระบวนการผลิตท่ีโปร่งใส เม่ือสินคา้ท่ี
ผลิตมีปัญหา สามารถให้ตรวจสอบยอ้นกลบัท่ีมาท่ีไปไดทุ้กขั้นตอน เพื่อสร้างความมัน่ใจและความ
เช่ือมัน่ใหก้บัลูกคา้ ซ่ึงเป็นการแสดงถึงความรับผิดชอบต่อลูกคา้และสังคมส่วนรวม 
  2.3  ดา้นความมีเหตุผล การท่ีจะด าเนินการสร้างนวตักรรมในตวัสินคา้ของโรงเรียน
และบริการ ท่านมีความเห็นว่าจะใหผู้บ้ริหารและครู ใชค้วามมีเหตุผลวา่ควรจะด าเนินกิจกรรม
อะไรบา้ง ใหพ้ิจารณาจากอะไร     
   2.3.1  โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผล ดว้ยการใหค้  านึงถึงความพอเพียง ตอ้งเป็นไป
อยา่งมีเหตุผลถูกตอ้งตามหลกัความเป็นจริง โดยพิจารณาจากเหตุและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่ง
รอบคอบ ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต   
   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีน าไปปฏิบติัจ านวน 8 โรงเรียน มี 2 
โรงเรียน ท่ียงัไม่ไดน้ าไปปฏิบติั คิดเป็นร้อยละ 80 ของโรงเรียนท่ีประเมิน จากเหตุผลดา้นความ
พอเพียงในการผลิตสินคา้หรือกิจกรรมของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู ควรจะค านึงถึงปัจจยั
หลายอยา่ง เช่น ศกัยภาพและความสามารถของนกัเรียน วตัถุดิบและสภาพแวดลอ้ม งบประมาณ 
ความตอ้งการของตลาด เป็นตน้ โรงเรียนควรจะมีการบริหารจดัการท่ีดี ไม่ควรผลิตสินคา้หรือ
กิจกรรมมากจนเกินไป และท าใหสิ้นคา้คา้งสต๊อกเกิดความเสียหาย โดยไม่ค  านึงถึงความพอเพียง 
โรงเรียนท่ียงัไม่ไดน้ าไปปฏิบติัควรจะพิจารณาในประเด็นปัญหาขอ้น้ี   
  2.4  ดา้นภูมิคุม้กนั ในการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีดี ถา้สินคา้และกิจกรรม
ท่ีเรียกรับค่าบริการได ้มีความมุ่งหวงัใหน้กัเรียนไดฝึ้กคิด พฒันาทกัษะการท างานและอาชีพ โดย
ผา่นตวัการศึกษาและกิจกรรมท่ีมีนวตักรรม หากไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหวงัดงักล่าวแลว้ ท่านมีวิธีการ
ป้องกนัและแกไ้ขอยา่งไร     
   2.4.1  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั โดยก่อนจะด าเนินการตามเป้าหมายตอ้ง
ประเมินผลกระทบดา้นบวกดา้นลบควบคู่กนัไป กิจกรรมใดท่ีเกิดผลดา้นลบอยา่งรุนแรง ไม่ควร
ด าเนินการต่อเพราะจะท าให้ผูเ้ก่ียวขอ้งขาดความน่าเช่ือถือ    
   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีน าไปปฏิบติัจ านวน 9 โรงเรียน มีเพียง  
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1 โรงเรียนท่ียงัไม่ไดน้ าไปปฏิบติั คิดเป็นร้อยละ 90 ของโรงเรียนท่ีประเมิน การผลิตสินคา้หรือ
กิจกรรมของโรงเรียน ควรจะมีการวางแผนและกระบวนการควบคุมท่ีดี นกัเรียนควรมีทกัษะและ
ความช านาญในสินคา้หรือกิจกรรมท่ีท า เพื่อป้องกนัความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้น ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู 
ควรศึกษาขอ้มูลใหดี้ในแต่ละดา้น ผูวิ้จยัเห็นวา่การสร้างภูมิคุม้กนัในประเด็นปัญหาขอ้น้ีมี
ผลกระทบต่อภาพรวมของโรงเรียน โดยเฉพาะโรงเรียนท่ียงัไม่ไดน้ าไปปฏิบติัควรจะศึกษาขอ้มูล
ใหดี้  เพื่อไม่ให้เกิดขอ้ผิดพลาดต่อเป้าหมายของโรงเรียน และท าใหผู้เ้ก่ียวขอ้งขาดความเช่ือถือ 
   2.4.2  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการใหข้อ้มูลตรง รวดเร็ว เพื่อใหป้รับ
ใชท้นัสถานการณ์ในปัจจุบนั  
   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีน าไปปฏิบติัจ านวน 9 โรงเรียน มี 1 
โรงเรียนท่ียงัไม่ไดน้ าไปปฏิบติั คิดเป็นร้อยละ 90 ของโรงเรียนท่ีประเมิน การผลิตสินคา้หรือ
กิจกรรมของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ควรจะมีขอ้มูลท่ีชดัเจน รวดเร็ว ใหก้บัลูกคา้หรือ
ผูบ้ริโภค เพราะจะเป็นการสร้างภูมิคุม้กนัอีกดา้นหน่ึงให้กบัทางโรงเรียนในดา้นของความน่าเช่ือถือ 
และส่งผลดีต่อภาพพจน์ของโรงเรียน ดงันั้นโรงเรียนท่ียงัไม่ไดน้ าไปปฏิบติัควรค านึงถึงขอ้มูลดา้น
น้ีดว้ย 
   2.4.3  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการฝึกท าซ ้า ๆ บ่อย ๆ จนเกิดความ
ช านาญ และทบทวนให้เกิดขอ้ผิดพลาดนอ้ยท่ีสุด     
   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีน าไปปฏิบติัจ านวน 10 โรงเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 100 ของโรงเรียนท่ีประเมิน หลกัการมีภูมิคุม้กนัดา้นความช านาญในการผลิตสินคา้หรือ
กิจกรรมของโรงเรียนเป็นส่ิงท่ีส าคญัมาก เพราะจะช่วยลดความเสียหายและค่าใชจ่้ายท่ีจะเกิดขึ้นได ้
โรงเรียนควรจะฝึกฝนใหน้กัเรียนลงมือท าบ่อย ๆ จนเกิดความช านาญในสินคา้หรือกิจกรรมท่ีผลิต 
และท าใหสิ้นคา้มีคุณภาพท่ีดี เป็นท่ียอมรับของตลาด ผูว้ิจยัเห็นวา่ ผูบ้ริหารทุกโรงเรียนไดใ้ห้
ความส าคญัในประเด็นขอ้น้ีเป็นอยา่งดี     
   2.4.4  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัในการแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้น สามารถแกไ้ด้
เฉพาะบางปัญหา ก่อนท่ีจะลงมือท าอะไร ตอ้งเร่ิมจากการคิดวิเคราะห์แลว้ถึงจะลงมือปฏิบติัตาม
หลกัการ “ระเบิดจากขา้งใน”    
   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีน าไปปฏิบติัจ านวน 9 โรงเรียน มีเพียง 1 
โรงเรียนท่ียงัไม่ไดน้ าไปปฏิบติั คิดเป็นร้อยละ 90 ของโรงเรียนท่ีประเมิน “การระเบิดจากขา้งใน” 
คือการสร้างความเขม้แขง็ให้กบัชุมชนก่อน โดยชุมชนท่ีว่านั้นประกอบไปดว้ย โรงเรียน วดั และ
บา้น หรือเรียกอีกอยา่งหน่ึงว่า “บวร”  เม่ือเราสร้างภูมิคุม้กนัใหก้บัทั้งสามสถานท่ีน้ีได ้ก็จะท าให้
ชุมชนนั้นมีเขม้แขง็ตามมาเอง ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวั 
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ในรัชกาลท่ี 9 ผูวิ้จยัเห็นวา่การสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีในดา้นน้ีเป็นส่ิงท่ีส าคญัมาก เพราะจะท าใหเ้กิด
ความยัง่ยนืของชุมชนตามมา ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนและครู ท่ียงัไม่ไดน้ าไปปฏิบติัตอ้งพิจารณา
ส่ิงน้ีใหดี้ 
   2.2.5  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการ มีการทบทวนกิจกรรมใหม่ 
เน่ืองจากนกัเรียนมีความหลากหลายควรมุ่งเนน้สอบถามปัญหาจากตวัผูเ้รียน เพื่อรับทราบเหตุผล
เป็นรายบุคคล 
   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีน าไปปฏิบติัจ านวน 10 โรงเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 100 ของโรงเรียนท่ีประเมิน นกัเรียนเป็นบุคลากรท่ีส าคญัท่ีขบัเคล่ือนการผลิตสินคา้หรือ
กิจกรรมของโรงเรียน ดงันั้น การทบทวนกิจกรรมในการผลิตกบัตวัผูผ้ลิตเองโดยตรง จึงเป็นส่ิงท่ี
จ าเป็นอยา่งมาก เพราะจะไม่มีใครทราบถึงประเด็นปัญหาต่าง ๆ ไดดี้กวา่ตวัผูผ้ลิตเอง จะท าให้
ทราบถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นไดอ้ยา่งแทจ้ริง และจะน ามาปรับปรุงแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นให้
ดียิง่ขึ้นต่อไป ผูวิ้จยัเห็นวา่ทุกโรงเรียนท่ีประเมินมองเห็นถึงความส าคญัในส่ิงน้ี   
   2.2.6  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการให้เด็กนกัเรียนมีโอกาสไดศึ้กษาดู
งานเพื่อเปิดโลกทศัน์และกระตุน้ความคิดเชิงสร้างสรรค ์ใหค้ิดผลิตภณัฑใ์นแบบของตนเองและ
ทดลองลงมือท าดว้ยตนเอง 
   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีน าไปปฏิบติัจ านวน 9 โรงเรียน มีเพียง 1 
โรงเรียน ท่ียงัไม่ไดน้ าไปปฏิบติั คิดเป็นร้อยละ 90 ของโรงเรียนท่ีประเมิน การเพิ่มทกัษะความรู้
โดยการเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดอ้อกไปดูงานนอกสถานท่ี เพื่อเป็นการกระตุน้ความคิดเชิง
สร้างสรรคใ์หก้บัการท างานเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัอยา่งมาก เพราะจะท าใหน้กัเรียนซ่ึงเป็นผูป้ฏิบติั
ไดน้ าความรู้ท่ีไดเ้พิ่มเติม น ามาปรับใชส้ร้างนวตักรรมกบักระบวนการผลิตสินคา้หรือกิจกรรมของ
โรงเรียนตนเองใหดี้ยิง่ขึ้น ผูวิ้จยัเห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูท่ียงัไม่ไดน้ าไปปฏิบติัควรจะให้
ความส าคญัในประเด็นหัวขอ้น้ี    
   2.2.7  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการท าตน้แบบสินคา้ออกทดสอบตลาด
ก่อน หากไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคไ์ด ้ใหน้ ามาแกไ้ขและปรับปรุงกระบวนการผลิตใหม่ 
   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีน าไปปฏิบติัใชจ้ านวน 5 โรงเรียน มีอีก  
5 โรงเรียน ท่ียงัไม่ไดน้ าไปปฏิบติัใช ้คิดเป็นร้อยละ 50 ของโรงเรียนท่ีประเมิน การผลิตสินคา้หรือ
กิจกรรมของโรงเรียน ควรจะมีการพฒันาตน้แบบสินคา้หรือกิจกรรมออกมาทดสอบตลาดอยูเ่สมอ 
เพื่อใหสู้้กบัคู่แข่งขนัทางการตลาดได ้ปัจจุบนัมีเทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มาช่วยในการพฒันาสินคา้
ใหคุ้ณภาพและมาตรฐานท่ีดียิง่ขึ้น ผูวิ้จยัเห็นวา่การท่ีโรงเรียนจะสร้างรายไดใ้หเ้พิ่มมากขึ้น ก็ควร
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จะมีการพฒันานวตักรรมตน้แบบสินคา้ใหท้นัสมยัอยูต่ลาดเวลาดว้ย ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ียงั
ไม่ไดน้ าไปปฏิบติัควรค านึงถึงส่ิงน้ีดว้ย   
   2.2.8  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั คือการเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับกบัความ
เปล่ียนแปลงหรือสถานะการณ์ท่ีไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหวงั ซ่ึงเป็นสัจธรรมท่ีอาจเกิดขึ้นได้
ตลอดเวลา วิธีป้องกนัคือ ตั้งตนอยูใ่นความไม่ประมาท เตรียมแผนส ารองส าหรับแต่ละสถานการณ์ 
การเตรียมพร้อมรับความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น เม่ือเตรียมพร้อมรับมือตลอดเวลาก็จะสามารถแกไ้ข
ปัญหา หรือเผชิญกบัความไม่แน่นอนท่ีเกิดขึ้นได ้ 
   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีน าไปปฏิบติัจ านวน 9 โรงเรียน มีอีก  
1 โรงเรียน ท่ียงัไม่ไดน้ าไปปฏิบติั คิดเป็นร้อยละ 90 ของโรงเรียนท่ีประเมิน  การเตรียมความพร้อม
เพื่อรองรับกบัสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง โดยมีการท าแผนส ารองไวใ้นกรณีฉุกเฉิน ถือเป็นการ
สร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีในการลดความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ การผลิตสินคา้หรือกิจกรรมของโรงเรียน
ก็เป็นอีกกิจกรรมหน่ึงท่ีตอ้งเผชิญกบัสถานการณ์ความเส่ียงดว้ยเช่นกนั ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู 
ของโรงเรียนท่ียงัไม่ไดน้ าหลกัเกณฑน้ี์ไปปฏิบติั ควรจะมีแผนส ารองเป็นมาตรการป้องกนัไวด้ว้ย   
   2.2.9  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการฝึกฝนจนเกิดประสบการณ์ และ
เป็นบทเรียนชีวิต 
   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีน าไปปฏิบติัจ านวน 9 โรงเรียน มีอีก  
1 โรงเรียน ท่ียงัไม่ไดน้ าไปปฏิบติั คิดเป็นร้อยละ 90 ของโรงเรียนท่ีประเมิน การฝึกฝนการท างาน
จนเกิดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีดี ยอมส่งผลท่ีดีต่อคุณภาพสินคา้ท่ีผลิต และเป็นการช่วยลด
ค่าใชจ่้ายในการสูญเสียไดอี้กทางหน่ึงดว้ย ผูว้ิจยัเห็นวา่ กระบวนการผลิตสินคา้หรือกิจกรรมของ
โรงเรียน ท่ีไดรั้บการฝึกฝนมาอยา่งดีจนเกิดความช านาญ ยอมเป็นประสบการณ์ท่ีดีต่อนกัเรียน 
ซ่ึงเป็นผูป้ฏิบติัดว้ย เพราะนกัเรียนสามารถน าประสบการณ์ดงักล่าวไปใชป้ระกอบอาชีพส่วนตวัใน
ชีวิตประจ าวนัได ้ดงันั้น โรงเรียนท่ียงัไม่ไดน้ าส่ิงน้ีไปปฏิบติัควรจะพิจารณาให้ดี  
   2.2.10  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการด าเนินกิจกรรมท่ีตอ้งใชว้ตัถุดิบ
และอุปกรณ์ ตลอดจนความรู้ท่ีมีอยูแ่ลว้มาพฒันาแบบค่อยเป็นค่อยไป โดยไม่ท ามากเกินไป หากไม่
เป็นไปตามจุดมุ่งหวงัก็ไม่เสียหายและลุกขึ้นมาท าในส่วนท่ีบกพร่องให้ดีขึ้น  
   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีน าไปปฏิบติัจ านวน 10 โรงเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 100 ของโรงเรียนท่ีประเมิน จุดเร่ิมตน้ของการผลิตสินคา้หรือกิจกรรมของโรงเรียน 
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู ควรจะค านึงถึงวตัถุดิบ อุปกรณ์ ความรู้ภูมิปัญญาในทอ้งถ่ินเป็นหลกั  
ไม่ควรท าจนเกินตวั เพราะจะท าใหเ้กิดความเสียหายได ้ผูว้ิจยัเห็นวา่การสร้างภูมิคุม้กนัในดา้นน้ี 
ทุกโรงเรียนท่ีไดรั้บการประเมินไดใ้หค้วามส าคญัเป็นอยา่งดี   
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  2.5  ดา้นความพอประมาณ ท่านมีความเห็นวา่โรงเรียนควรจะมีสินคา้และกิจกรรม 
ท่ีเรียกรับค่าบริการได ้จ านวนเท่าใด และพิจารณาจากอะไร (ความพอประมาณ: Moderation) 
   2.5.1  โรงเรียนใชห้ลกัการความพอประมาณ ดว้ยการมีกิจกรรมท่ีไม่ยุง่ยากและ
มากขั้นตอนต่อการบริหารจดัการ ตามก าลงัความสามารถของคน ก าลงัทรัพย ์และวสัดุท่ีโรงเรียนมี  
เพื่อเหมาะสมต่อการผลิตสินคา้ใหมี้คุณภาพได ้    
   จากการประเมินผล พบวา่มีโรงเรียนท่ีน าไปปฏิบติัจ านวน 9 โรงเรียน มีเพียง  
1 โรงเรียน ท่ียงัไม่ไดน้ าไปปฏิบติั คิดเป็นร้อยละ 90 ของโรงเรียนท่ีประเมิน หลกัความพอประมาณ
ในการผลิตสินคา้หรือกิจกรรมของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู ควรจะค านึงถึงกระบวนการ
ผลิตท่ีเรียบง่ายตามวสัดุในทอ้งถ่ิน ตามความสามารถและเหมาะสมกบัก าลงัคน สอดคลอ้งกบั
งบประมาณท่ีมีไม่ควรก าหนดขั้นตอนการผลิตท่ียุง่ยากซบัซอ้น ยากต่อการควบคุม ส้ินเปลือง
ค่าใชจ่้าย ท าใหเ้กิดตน้ทุนในการผลิตสินคา้ท่ีสูงโดยไม่จ าเป็น ผูว้ิจยัเห็นวา่ความพอประมาณ  
เป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีดีในการด าเนินธุรกิจ เพราะจะช่วยลดความเส่ียง ไม่คิดท าอะไรท่ีใหญ่เกินตวั  
จนเกิดความเสียหาย โรงเรียนท่ียงัไม่ไดน้ าไปปฏิบติัควรจะศึกษาและพิจารณาใหดี้ก่อน 
 ค าถามท่ี 1 ในการท่ีจะแนะน าผูบ้ริหารโรงเรียน ครู น าความรู้เร่ืองนวตักรรมไปสู่
กิจกรรมการเรียนการสอน ท่านมีวิธีการอยา่งไร 
  1.1  กิจกรรมอาชีพ ท่ีสัมผสัและรับรู้เร่ืองนวตักรรมท่ีชดัเจนในเร่ืองสินคา้โรงเรียน
และกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได ้ควรจะมีลกัษณะอยา่งไร 
  ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสรุปผล ยนืยนัผล ท่ีมีผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 
100 ท่ีความส าคญัในระดบั “เห็นดว้ยมากท่ีสุด” (ท่ีระดบัค่ามฐัยฐาน = 5) และมีค่าความสอดคลอ้ง
ท่ีระดบั “สอดคลอ้งท่ีสุด” (ค่าพิสัยควอไทล:์ I.R. = 1) จ านวน 2 ประเด็น ไดแ้ก่ ขอ้ 5 โรงเรียนมี
การใชช่้องทางการส่ือสารระหวา่งโรงเรียนกบัลูกคา้ท่ีหลากหลาย เช่น ทางออนไลน์ ประชุม
ผูป้กครอง หนงัสือช้ีแจง มีการใชส่ื้อหลายทางและมีการใชแ้บบผสมผสาน (1.1.7) และขอ้ 6 
โรงเรียนมีการจดักิจกรรมให้นกัเรียนมีส่วนร่วมคิดและผลิตสินคา้ ออกมาเป็นสินคา้นวตักรรมของ
โรงเรียน (1.1.11) 
  ส่วนในล าดบัรองลงมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 100 ท่ีความส าคญั 
ในระดบั “เห็นดว้ยมาก” (ท่ีระดบัค่ามฐัยฐาน = 4) และมีค่าความสอดคลอ้งท่ีระดบั “สอดคลอ้ง
ท่ีสุด” (ค่าพิสัยควอไทล:์ I.R. = 1) จ านวน 4 ประเด็น ไดแ้ก่ ขอ้ 1 โรงเรียนใชแ้นวทางควรใหต้อบ
โจทยค์นในชุมชน โดยการสร้างสินคา้มูลค่าเพิ่ม และกิจกรรมของชุมชนในพื้นท่ี เช่น การน าขยะ
สดมาท าปุ๋ ยน ้า น าถุงกาแฟน ้าไปท ากระเป๋า ผลิตสินคา้จากเมลด็ขา้ว เช่น เรียงเมลด็ขา้วเป็นรูปภาพ
หรือแปรรูปเป็นน ้านมขา้ว น าขา้วโพดมาผลิตเป็นน ้านมขา้วโพด และบริการก าจดัยงุลาย เป็นตน้ 
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ขึ้นกบัวา่โรงเรียนแต่ละแห่งจะมีวตัถุดิบและโอกาสด าเนินการ (1.1.2) ขอ้ 2 โรงเรียนมีการด าเนิน
ธุรกิจดว้ยสินคา้และบริการ ตอ้งตระหนกัเสมอวา่ตอ้งมีการเปล่ียนแปลงสถานการณ์ธุรกิจตลอด 
(1.1.4) ขอ้ 3 นวตักรรมสินคา้ของโรงเรียน ตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัภูมิสังคมและสภาพภูมิ
ประเทศ (1.1.5) และขอ้ 4 ครอบครัว นกัเรียนและโรงเรียน ควรมีส่วนร่วมกนัในการคิดพฒันา
หลกัสูตรและนวตักรรมสินคา้ท่ีสามารถต่อยอดได ้เพื่อใชใ้หเ้กิดประโยชน์กบัวิถีชีวิตและความ
เป็นอยูข่องคนในพื้นท่ีไดอ้ย่างแทจ้ริง (1.1.6) 
  1.2  การประเมินผลองคก์ร ว่าท่ีเกิดประสิทธิผลในการพฒันามาใชท่ี้มีนกัวิชาการ
ก าหนดได ้19 เกณฑ ์ท่านผูบ้ริหาร ครู มีความรู้และน าไปใชท้ั้ง 19 เกณฑน้ี์หรือไม่อยา่งไร 
 ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสรุปผล ยนืยนัผล ท่ีมีผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 100 
ท่ีความส าคญัในระดบั “เห็นดว้ยมาก” (ท่ีระดบัค่ามฐัยฐาน = 4) และมีค่าความสอดคลอ้งท่ีระดบั 
“สอดคลอ้งท่ีสุด” (ค่าพิสัยควอไทล:์ I.R. = 1) จ านวน 4 ประเด็นไดแ้ก่ ขอ้ 1 โรงเรียนใชก้าร
ประเมินผลการใชป้ระโยชน์จากสภาพแวดลอ้มท่ีมีคุณค่าและมีอยูอ่ยา่งจ ากดั ใหส้ามารถน ามาใช้
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบติังานตามกิจกรรมของโรงเรียน (1.2.8) ขอ้ 2 โรงเรียนมีกิจกรรม
การประเมินผล ในการสร้างขวญัก าลงัใจและการจูงใจให้สมาชิกและพนกังานเกิดความพยายาม
ท างานมากขึ้นเป็นพิเศษ เพื่อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายขององคก์ร จนพฒันาเป็นความผกูพนัต่อ
องคก์ร (1.2.13) ขอ้ 3 โรงเรียนใชก้ารประเมินผลความพึงพอใจ ความรู้สึกท่ีบุคคลและพนกังานมี
ต่อบทบาทหนา้ท่ีงานของตนในองคก์ร กบัผลตอบแทนท่ียติุธรรมจากองคก์รมอบให ้(1.2.15) และ
ขอ้ 4 โรงเรียนใชก้ารประเมินผล การยดืหยุน่ การปรับตวั คือ ความสามารถในการปรับเปล่ียน 
กลยทุธ์วิธีการในการท างาน เพื่อการสนองตอบต่อการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม (1.2.18) 
 ค าถามท่ี 2 จากเกณฑ ์19 เกณฑ ์ดงักล่าวท่ีท่านอาจจะเห็นดว้ยหรือไม่ จากเกณฑท์่านคิด
วา่ในการประเมินผลโรงเรียนหลงัจากสร้างกิจกรรมนวตักรรมขึ้นมาให้เกิดกบัตวัสินคา้ในหลกัของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ควรมีวิธีพิจารณาอยา่งไร ในตวั 3 ห่วง 2 เง่ือนไข หรืออาจจะมีส่ิงอ่ืนมา
ประเมินผลโรงเรียนหลงัจากสร้างกิจกรรมนวตักรรมขึ้นมาเพิ่มอีก ไดแ้ก่อะไร 
  2.1  ดา้นความรู้ โรงเรียนพฒันาสินคา้โรงเรียนใหมี้นวตักรรมควรจะพฒันาดา้น
ความรู้อยา่งไร 
  ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสรุปผล ยนืยนัผล ท่ีมีผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ
100 ท่ีความส าคญัในระดบั “เห็นดว้ยมาก” (ท่ีระดบัค่ามฐัยฐาน = 4) และมีค่าความสอดคลอ้งท่ี
ระดบั “สอดคลอ้งท่ีสุด” (ค่าพิสัยควอไทล:์ I.R. = 1) จ านวน 3 ประเด็นไดแ้ก่ ขอ้ 2 โรงเรียนมีการ
พฒันาความรู้ตอ้งคู่คุณธรรม มีความซ่ือสัตยร์ะหวา่งผูซ้ื้อผูข้าย ผลิตสินคา้อยา่งเป็นธรรม แบ่งปัน
ผลประโยชน์ใหผู้ซ้ื้อผูข้าย และผูมี้ส่วนร่วม ตอ้งค านึงถึงการอนุรักษธ์รรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
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(2.1.3) ขอ้ 3 โรงเรียนมีการพฒันาความรู้ผสมผสานดา้นวิทยาศาสตร์ทัว่ไป คณิตศาสตร์ เคมี ชีวะ 
เทคโนโลยดิีจิทลั รวมทั้งภูมิปัญญาและปราชญช์าวบา้น (2.1.4) และขอ้ 4 โรงเรียนควรพฒันา
ความรู้ใหผู้เ้รียน “รู้จริงและรอบดา้น” หรือรู้จริงทุกเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้และการขาย เช่น รู้จริง
เร่ืองสินคา้ การพฒันาสินคา้ การผลิต คุณภาพ รู้จริงเร่ืองลูกคา้ ความตอ้งการของลูกคา้ การเขา้ถึง
ลูกคา้ รู้จริงเร่ืองการจ าหน่าย การขาย การตลาด ช่องทางการจ าหน่าย รู้จริงเร่ืองการบริหารบุคคล 
ทั้งหมดเพื่อเขา้ใจ เขา้ถึง พฒันา (2.1.7)  
  2.2  ดา้นคุณธรรม ปกติโรงเรียนจะมีสินคา้และกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได ้ 
หากพิจารณาและพฒันาส่ิงเหล่าน้ีใหมี้นวตักรรมดงัขอ้ท่ี 1 ท่ีมีมูลค่าสูง แต่ใหค้  านึงถึงคุณธรรม 
ต่าง ๆ เช่น การก าหนดราคา ความซ่ือสัตย ์เป็นตน้ ท่านมีวิธีการอยา่งไร  
 ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสรุปผล ยนืยนัผล ท่ีมีผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 100 
ท่ีความส าคญัในระดบั “เห็นดว้ยมากท่ีสุด” (ท่ีระดบัค่ามฐัยฐาน = 5) และมีค่าความสอดคลอ้งท่ี
ระดบั “สอดคลอ้งท่ีสุด” (ค่าพิสัยควอไทล:์ I.R. = 1) จ านวน 4 ประเด็น ไดแ้ก่ ขอ้ 7 โรงเรียนใช้
แนวทางดา้นคุณธรรม เป็นพื้นฐานส าคญัของบุคคลทุกอาชีพ ท่ีตอ้งปลูกฝังและส่งเสริม เพื่อด ารง
ตนเป็นแบบอยา่งของผูมี้คุณธรรม การชวนคิดชวนคุย เป็นวิธีท่ีจะช่วยปลูกฝังและส่งเสริมคุณธรรม
ประจ าใจอนัจะน าไปสู่ความยัง่ยนืของสินคา้หรือกิจกรรม (2.2.11) ขอ้ 9 โรงเรียนใชแ้นวทางดา้น
คุณธรรม ในการเสริมสร้างบุคลากรในองคก์รและครู ใหมี้ความตระหนกัในความซ่ือสัตย ์อดทน 
มีความเพียรและใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต (2.2.13) ขอ้ 11 โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม 
ในการเสริมสร้างใหเ้ป็นพื้นฐานทั้งดา้นจิตใจและการกระท า ประกอบดว้ยมีความตระหนกัและ 
มีความละอายใจในการท าผิด ไม่เอารัดเอาเปรียบ ตั้งมัน่ในความดี มีความซ่ือสัตยสุ์จริต อดทน 
มีความเพียรและใชส้ติปัญญาในการด าเนินกิจกรรม มีวินยัและความรับผิดชอบ (2.2.15) และขอ้ 12 
โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการจดัการระบบท่ีมีความโปร่งใส รองรับการตรวจสอบจาก
ทุกฝ่าย ในทุกขั้นตอนและทุกโอกาส มีการรายงานผลท่ีครบถว้นและครอบคลุมในประเด็นส าคญั 
(2.2.19)  
  ส่วนในล าดบัรองลงมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 100 ท่ีความส าคญั 
ในระดบั “เห็นดว้ยมาก” (ท่ีระดบัค่ามฐัยฐาน = 4) และมีค่าความสอดคลอ้งท่ีระดบั “สอดคลอ้ง
ท่ีสุด” (ค่าพิสัยควอไทล:์ I.R. = 1) จ านวน 3 ประเด็น ไดแ้ก่ ขอ้ 1 โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม 
ตามหลกัการทางการตลาดเบ้ืองตน้ มีการก าหนดหลกัเกณฑก์ารค านวณราคา การขายสินคา้ท่ีไม่เอา
เปรียบผูบ้ริโภคและลูกคา้ ค  านึงถึงความสะอาด ปลอดภยัและคุณภาพสินคา้ ในกรณีสินคา้เป็น
จ าพวกอาหารต่าง ๆ (2.2.1) ขอ้ 8 โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ท่ีตอ้งพิจารณากิจกรรมและ
สินคา้ก่อนวา่จะน าไปใชใ้นดา้นใด เช่น 1) สินคา้ท่ีใชใ้นการบริโภคในชีวิตประจ าวนั จะตอ้งมี
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ความพอดีในราคาและคุม้ค่า  2) สินคา้ท่ีสะทอ้นอตัลกัษณ์ มีเร่ืองราว มีความจ าเป็นเฉพาะตวั 
สามารถตั้งราคาไดสู้ง 3) เร่ืองจินตนาการหรืออนาคต ขึ้นอยูก่บัยคุและความพึงพอใจ (2.2.12) และ
ขอ้ 10 โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการจดัการเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระวิชา ไดว้าง
นโยบายใหค้รูทุกคนสอดแทรกจดักิจกรรมโครงการดา้นคุณธรรมเพื่อปลูกฝังใหน้กัเรียน มีความ
ตระหนกั ตั้งมัน่ ซ่ือสัตยต่์อตนเองและผูอ่ื้น จนกลายเป็นนวตักรรมขององคก์ร (2.2.14) 
  2.3)  ดา้นความมีเหตุผล การท่ีจะด าเนินการสร้างนวตักรรมในตวัสินคา้ของโรงเรียน
และบริการ ท่านมีความเห็นว่าจะใหผู้บ้ริหาร และครู ใชค้วามมีเหตุผลวา่ควรจะด าเนินกิจกรรม
อะไรบา้ง ใหพ้ิจารณาจากอะไร 
  ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสรุปผล ยนืยนัผล ท่ีมีผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ
100 ท่ีความส าคญัในระดบั “เห็นดว้ยมาก” (ท่ีระดบัค่ามฐัยฐาน = 4) และมีค่าความสอดคลอ้งท่ี
ระดบั “สอดคลอ้งท่ีสุด” (ค่าพิสัยควอไทล:์ I.R. = 1) จ านวน 1 ประเด็น ไดแ้ก่ ขอ้ 10 โรงเรียนใช้
ความมีเหตุผล ดว้ยการใหค้  านึงถึงความพอเพียงตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผลถูกตอ้งตามหลกัความเป็น
จริง โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งรอบคอบ ตลอดจนใหค้ านึงถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นจาก
การกระท านั้น ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต (2.3.12)  
  2.4  ดา้นภูมิคุม้กนั ในการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีดี ถา้สินคา้และกิจกรรม
ท่ีเรียกรับค่าบริการได ้มีความมุ่งหวงัใหน้กัเรียนไดฝึ้กคิด และพฒันาทกัษะการท างานอาชีพ โดย
ผา่นตวัการศึกษากิจกรรม ท่ีมีสินคา้และบริการท่ีมีนวตักรรม หากไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหวงัดงักล่าว
แลว้ ท่านมีวิธีป้องกนัและแกไ้ขอยา่งไร 
  ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสรุปผล ยนืยนัผล ท่ีมีผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ
100 ท่ีความส าคญัในระดบั “เห็นดว้ยมากท่ีสุด” (ท่ีระดบัค่ามฐัยฐาน = 5) และมีค่าความสอดคลอ้ง
ท่ีระดบั “สอดคลอ้งท่ีสุด” (ค่าพิสัยควอไทล:์ I.R. = 1) จ านวน 1 ประเด็น ไดแ้ก่ ขอ้ 4 โรงเรียนใช้
หลกัการมีภูมิคุม้กนัในการแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้น สามารถแกไ้ดเ้ฉพาะบางปัญหา ก่อนท่ีจะลงมือท า
อะไร ตอ้งเร่ิมตน้จากการคิดวิเคราะห์ก่อนถึงจะลงมือปฏิบติั ตามหลกัการ “ระเบิดจากขา้งใน”  
(2.4.4) 
  ส่วนในล าดบัรองลงมาผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ 100 ท่ีความส าคญั 
ในระดบั “เห็นดว้ยมาก” (ท่ีระดบัค่ามฐัยฐาน = 4) และมีค่าความสอดคลอ้งท่ีระดบั “สอดคลอ้ง
ท่ีสุด” (ค่าพิสัยควอไทล:์ I.R. = 1) จ านวน 9 ประเด็น ไดแ้ก่ ขอ้ 1 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั
โดยก่อนจะด าเนินการตอ้งประเมินผลดา้นบวกดา้นลบควบคู่กนัไป กิจกรรมใดท่ีเกิดผลดา้นลบ
และส่งผลกระทบต่อเป้าหมายอยา่งรุนแรงไม่ควรด าเนินการต่อ เพราะจะท าใหผู้เ้ก่ียวขอ้งขาดความ
น่าเช่ือถือ (2.4.1) ขอ้ 2 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ย การ ใหข้อ้มูลตรง รวดเร็ว เพื่อใหป้รับ
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ใชใ้หท้นัสถานการณ์ในปัจจุบนั (2.4.2) ขอ้ 3 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการฝึกท าซ ้า ๆ 
บ่อย ๆ เพื่อใหเ้กิดความช านาญและเกิดขอ้ผิดพลาดนอ้ยท่ีสุด (2.4.3) ขอ้ 6 โรงเรียนใชห้ลกัการมี
ภูมิคุม้กนัดว้ยการ มีการทบทวนกิจกรรมใหม่ เน่ืองจากนกัเรียนมีความหลากหลาย ควรมุ่งเนน้
สอบถามปัญหาจากตวัผูเ้รียน เพื่อรับทราบเหตุผลเป็นรายบุคคล (2.4.6) ขอ้ 7 โรงเรียนใชห้ลกัการ 
มีภูมิคุม้กนั ดว้ยการให้เด็กนกัเรียนไดมี้โอกาสศึกษาดูงาน เพื่อเปิดโลกทศัน์และกระตุน้ความคิด
เชิงสร้างสรรค ์ใหเ้ด็กนกัเรียนไดฝึ้กคิดผลิตภณัฑใ์นแบบตนเอง และทดลองลงมือท าดว้ยตนเอง 
(2.4.7) ขอ้ 8 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการท าตน้แบบสินคา้ออกมาทดสอบตลาดก่อน 
หากไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงค ์ใหน้ ามาปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการใหม่ (2.4.8) ขอ้ 9 โรงเรียน
ใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั คือ การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับกบัความเปล่ียนแปลงหรือสถานะการณ์ 
ท่ีไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหวงั ซ่ึงเป็นสัจธรรมท่ีอาจเกิดขึ้นไดต้ลอดเวลา วิธีป้องกนัคือ ตั้งตนอยูใ่น
ความไม่ประมาท เตรียมแผนส ารองส าหรับแต่ละสถานการณ์ การเตรียมพร้อมรับความเส่ียง 
ท่ีอาจจะเกิดขึ้น เม่ือเตรียมพร้อมรับมือตลอดเวลาก็จะสามารถแกไ้ขปัญหา หรือเผชิญกบัความ 
ไม่แน่นอนท่ีเกิดขึ้นได ้(2.4.10) ขอ้ 13 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการฝึกฝนจนเกิด
ประสบการณ์ และเป็นบทเรียนชีวิต (2.4.16) และขอ้ 14 โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการ
ด าเนินกิจกรรมท่ีตอ้งใชว้ตัถุดิบและอุปกรณ์ พร้อมความรู้ท่ีมีอยูแ่ลว้มาพฒันาแบบค่อยเป็นค่อยไป 
โดยไม่ท ามากเกินไปและหากไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหวงัก็ไม่เสียหายมาก ลุกขึ้นมาท าในส่วนท่ี
บกพร่องใหดี้ขึ้น (2.4.18)  
  2.5  ดา้นความพอประมาณ ท่านมีความเห็นวา่โรงเรียนควรมีสินคา้และกิจกรรมท่ี
เรียกรับค่าบริการได ้จ านวนเท่าใด และพิจารณาจากอะไร  
  ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสรุปผล ยนืยนัผล ท่ีมีผลการประเมินในการด าเนินการร้อยละ
100 ท่ีความส าคญัในระดบั “เห็นดว้ยมาก” (ท่ีระดบัค่ามฐัยฐาน = 4) และมีค่าความสอดคลอ้งท่ี
ระดบั “สอดคลอ้งท่ีสุด” (ค่าพิสัยควอไทล:์ I.R. = 1) จ านวน 1 ประเด็น ไดแ้ก่ ขอ้ 5 โรงเรียนใช้
หลกัการความพอประมาณ ดว้ยการมีกิจกรรมท่ีไม่ยุง่ยากและมากขั้นตอนต่อการบริหารจดัการ  
ตามก าลงัความสามารถของคน ก าลงัทรัพย ์และวสัดุท่ีโรงเรียนมี เพื่อความเหมาะสมต่อการผลิต
สินคา้นั้นใหมี้คุณภาพได ้(2.5.8) 
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ตารางท่ี 4-19  สรุปผลการประเมินตวัอยา่งโรงเรียน 10 โรงเรียน เปรียบเทียบกบัผลความคิดเห็น  
  ของผูเ้ช่ียวชาญ 17 ท่าน ท่ีร้อยละ 100 ของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด ยนืยนัผล 
 

สรุปผลกำรประเมิน ควำมถี่ เห็นด้วยมำกท่ีสุด 
(MDN = 5) 

เห็นด้วยมำก 
(MDN = 4) 

ค าถามท่ี 1 ในการท่ีจะแนะน าผูบ้ริหารโรงเรียน ครู น าความรู้เร่ืองนวตักรรมไปสู่กิจกรรมการ
เรียนการสอน ท่านมีวิธีการอยา่งไร   
1.1  กิจกรรมอาชีพ 17 2 4 
1.2  การประเมินผล 17 - 4 
ค าถามท่ี 2 จากเกณฑ ์19 เกณฑ ์ดงักล่าวท่ีท่านอาจจะเห็นดว้ยหรือไม่ จากเกณฑท์่านคิดวา่ในการ
ประเมินผลโรงเรียนหลงัจากสร้างกิจกรรมนวตักรรมขึ้นมาใหเ้กิดกบัตวัสินคา้ในหลกัของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ควรมีวิธีพิจารณาอยา่งไร ในตวั 3 ห่วง 2 เง่ือนไข หรืออาจจะมีส่ิงอ่ืนมา
ประเมินผลโรงเรียนหลงัจากสร้างกิจกรรมนวตักรรมขึ้นมาเพิ่มอีก ไดแ้ก่อะไร 
2.1  ดา้นความรู้ 17 - 3 
2.2  ดา้นคุณธรรม 17 4 3 
2.3  ดา้นความมีเหตุผล 17 - 1 
2.4  ดา้นภูมิคุม้กนั 17 1 9 
2.5  ดา้นความพอประมาณ 17 -  
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บทที ่5 
สรุป อภิปรำยผล ข้อเสนอแนะ 

 
 ตามผลการวิจยัมีวตัถุประสงคใ์นการคน้หา การศึกษารูปแบบการพฒันาโรงเรียน
มธัยมศึกษา โดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง) เพื่อพฒันา
ทอ้งถ่ินในประเทศไทย ซ่ึงผูวิ้จยัไดอ้อกแบบการวิจยัเพื่อสรุปรูปแบบการพฒันาโรงเรียน
มธัยมศึกษา ในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 ไปใช ้เพื่อการตรวจสอบและสร้าง
ความเขา้ใจต่อผลกระทบปัจจุบนัใหไ้ดดี้ขึ้น และเป็นแนวทางท่ีสามารถน ามาสรุปเพื่อบรรลุ
ขอ้จ ากดัต่าง ๆ ได ้(Timothy, 2011) และด าเนินการสร้างแบบประเมินการด าเนินการพฒันาของ
โรงเรียน จ านวน 10 โรงเรียน ตามกระบวนการศึกษาท่ีไดว้างไว ้โดยสรุปผลการศึกษาไดต่้อไปน้ี 
 

สรุปผลกำรวิจัย 
 สรุปผลการศึกษาท่ีพบวา่มีความสมบูรณ์ตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัท่ีก าหนดไว ้ดงัน้ี 
 กำรศึกษำตอนท่ี 1 
 1.  สรุปขอ้มูลพื้นฐานผูใ้หข้อ้มูลรอบการวิจยัเชิงคุณภาพ 
 พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญในกระบวนการรอบท่ี 1 มีจ านวน 21 ท่าน และเม่ือด าเนินการในรอบ 
ท่ี 2 และรอบท่ี 3 เหลือจ านวน 17 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 80.9 พบวา่ ร้อยละ 76.5 เป็นเพศชาย และ
ร้อยละ 23.5 เป็นเพศหญิง มีช่วงอายรุะหวา่ง 50-59 ปี มากท่ีสุด ร้อยละ 52.5 รองลงมามีอายตุั้งแต่ 
60 ปีขึ้นไป ร้อยละ 23.8 ส่วนประสบการณ์ในการท างาน 20-24 ปี มากท่ีสุดร้อยละ 47.4 รองลงมา
ช่วง 20-24 ปี มี 8 ท่าน ร้อยละ 47.1 ช่วงประสบการณ์ 15-19 ปี 5 ท่าน ร้อยละ 29.45 และ
ประสบการณ์ 25 ปีขึ้นไป 4 ท่าน ร้อยละ 25.4 ตามล าดบั  
 2.  สรุปผลการวิจยัเชิงคุณภาพ 
 ผูว้ิจยัสรุปผลการวิจยัเชิงคุณภาพท่ีใชเ้ทคนิคเดลฟายท่ีผูเ้ช่ียวชาญใหค้วามเห็นตลอด
กระบวนการรักษาจ านวนไวไ้ด ้17 ท่าน จากกลุ่มตวัอยา่งผูเ้ช่ียวชาญท่ีไดเ้ขา้ร่วมอบรม  
ตามหลกัสูตรผูน้ าการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื รุ่นท่ี 1 (นพย.1) จ านวน 36 คน ดว้ยการเลือกแบบเจาะจง
และสะดวก โดยผูว้ิจยัสรุปผลจ านวนปัจจยัหลกัและปัจจยัยอ่ย และระดบัการใหค้วามเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ พบวา่ ประเด็นจากกระบวนการวิจยัดว้ยเทคนิคเดลฟาย ทั้ง 3 รอบ พบ 112 ประเด็น 
และสรุปผา่นการยนืยนัประเด็นในรอบการยนืยนัผลตามเง่ือนไขการวิจยัในบทท่ี 3 พบ 74 ปัจจยั
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ยอ่ย ผลการยนืยนัพบวา่ คิดเป็นร้อยละ 66.1 และ 38 ปัจจยัสรุปไม่ยนืยนัผล คิดเป็นร้อยละ 33.9 
โดยรายละเอียดต่อไปน้ี 
 ตอบวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 เพื่อศึกษาหาแนวทางในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง) ไปเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอนในระดบัโรงเรียน
มธัยมศึกษา 
 พบวา่ กิจกรรมอาชีพท่ีสัมผสัหรือรับรู้เร่ืองนวตักรรมท่ีชดัเจนในเร่ืองสินคา้ของ
โรงเรียน หรือกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการไดค้วรมีลกัษณะ 11 ลกัษณะ ดงัต่อไปน้ี  
 1.  โรงเรียนมีนโยบายท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมัน่ ในการเป็นประเภทของโรงเรียน 
ท่ีมุ่งพฒันาโดยการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีกิจกรรมร่วมอาชีพไปใช ้
 2.  โรงเรียนใชแ้นวทางการตอบโจทยข์องคนภายในชุมชน โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มของ
สินคา้ ผลผลิตและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนในพื้นท่ี  เช่น การน าขยะสดมาท าปุ๋ ยน ้ า น าถุงกาแฟ
น ้าไปท ากระเป๋า ผลิตสินคา้จากเมลด็ขา้ว เช่น จดัเรียงเมล็ดขา้วเป็นรูปภาพ หรือแปรรูปเป็นน ้านม
ขา้ว น าขา้วโพดมาผลิตเป็นผลิตภณัฑน์ ้านมขา้วโพด บริการก าจดัยงุลายในชุมชน เป็นตน้ ขึ้นอยูว่า่
แต่ละทอ้งถ่ินของโรงเรียนจะมีวตัถุดิบและโอกาสจะด าเนินการอยา่งไร 
 3.  แนวคิดและกิจกรรมเพื่อพฒันาสินคา้ของโรงเรียนท่ีมุ่งเนน้เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  
มีประโยชน์ต่อสุขภาพ และมีความปลอดภยั 
 4.  โรงเรียนควรมีการบริหารความเส่ียงท่ีมีผลต่อการด าเนินธุรกิจ ดว้ยสินคา้และการ
บริการท่ีมีความตระหนกัไวเ้สมอวา่จะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงสภาพการณ์ธุรกิจอยูต่ลอดเวลา  
 5.  โรงเรียนเลือกใชแ้นวทางการพฒันานวตักรรมสินคา้ของโรงเรียน เพื่อใหมี้ความ
สอดคลอ้งกบัภูมิสังคม และสภาพภูมิประเทศ  
 6.  โรงเรียนมีการด าเนินการใหโ้รงเรียนและครอบครัวของนกัเรียน มีส่วนร่วมในการ
ช่วยคิดพฒันาหลกัสูตรและสร้างนวตักรรมท่ีสามารถต่อยอด  เพื่อใหเ้กิดประโยชน์กบัวิถีชีวิต
ชุมชนและความเป็นอยูใ่นพื้นท่ีไดอ้ยา่งแทจ้ริง  
 7.  โรงเรียนควรมีการใชช่้องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย ระหวา่งโรงเรียนกบัลูกคา้ 
หรือช่องทางอ่ืน ๆ เช่น ช่องทางออนไลน์ การประชุมผูป้กครอง มีหนงัสือช้ีแจง หรือมีการใชแ้บบ
ผสมผสานกนัหลาย ๆ ช่องทางการส่ือสาร  
 8.  โรงเรียนควรจดัใหมี้กิจกรรมท่ีสามารถตรวจสอบไดใ้นทุกขั้นตอนของระบบการ
ผลิต ดว้ยการมีผูเ้ช่ียวชาญาเขา้มาดูกระบวนการต่าง ๆ ท่ีส าคญั โดยเฉพาะขั้นตอนสุดทา้ยท่ีจะส่ง
มอบสินคา้  
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 9.  โรงเรียนควรมีการใชน้วตักรรมกบัสินคา้ใหมี้มูลค่าเพิ่มสูงขึ้น สามารถตอบโจทยท์ั้ง
ผูผ้ลิตคือการมีรายไดเ้พิ่ม และผูใ้ชสิ้นคา้ท่ีไดรั้บสินคา้ท่ีโดดเด่น มีเอกลกัษณ์ มีคุณภาพดีตามความ
ตอ้งการ  
 10.  โรงเรียนควรจดักิจกรรมท่ีใหน้กัเรียนมีส่วนช่วยร่วมคิด ร่วมท า ร่วมผลิต และการ
ออกแบบนวตักรรมสินคา้ของโรงเรียน  
 11.  โรงเรียนตอ้งสร้างเครือข่าย ประสานความร่วมมือกบัภาคธุรกิจ ภาคราชการ 
ภาคเอกชน เพื่อระดมเงินทุน การผลิต การตลาด การจดัการสินคา้และข่าวสารขอ้มูลท่ีสามารถ
ขบัเคล่ือนนวตักรรมสินคา้ใหมี้ความโดดเด่น  
 ตอบวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 เพื่อน าผลจากหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 ไปพฒันา
ทอ้งถ่ินในประเทศไทยไดใ้นระดบัหน่ึง 
 การประเมินผลโรงเรียนหลงัจากสร้างกิจกรรมนวตักรรมขึ้นมาใหเ้กิดกบัตวัสินคา้ใน
หลกัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีวิธีพิจารณาใน 3 ห่วง 2 เง่ือนไข ไดแ้ก่  
 ด้ำนควำมรู้ 
 การพิจารณาดา้นความรู้ของโรงเรียนในการพฒันาสินคา้โรงเรียนใหมี้นวตักรรมควรจะ
พฒันาดา้นความรู้อยา่งไร พบวา่ ควรมีวิธีพิจารณาเง่ือนไขดา้นความรู้ มี 5 ขอ้ ท่ีโรงเรียนควรมีการ
พฒันานวตักรรมดา้นความรู้ ไดแ้ก่ [ยอ่สรุปค า] 
 1.  โรงเรียนควรมีการพฒันาดา้นความรู้ในกระบวนการผลิต ใหส้ามารถรู้จริง รู้ลึก และ
สามารถปฏิบติัได ้การควบคุมคุณภาพสินคา้ การแจกแจงขั้นตอนการผลิตท่ีให้ผูอ่ื้นสามารถเขา้มา
ท างานทดแทนได ้โดยท่ียงัคงคุณภาพสินคา้ตามเดิม [ความรู้ ความช านาญในกระบวนการ] 
 2.  โรงเรียนมีการพฒันาความรู้คู่คุณธรรม ตอ้งมีความซ่ือสัตยร์ะหวา่งผูข้ายและผูซ้ื้อ 
ผลิตสินคา้อยา่งเป็นธรรม แบ่งปันผลประโยชน์ใหผู้ข้าย ผูซ้ื้อ ผูมี้ส่วนร่วม และค านึงถึงการอนุรักษ์
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม [การพฒันาความรู้คู่คุณธรรม] 
 3.  โรงเรียนมีการพฒันาความรู้ผสมผสานทั้งทางดา้น เทคโนโลยดิีจิทลั วิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เคมี ชีวะ รวมทั้งภูมิปัญญาและปราชญช์าวบา้น [ผสมผสานศาสตร์ต่าง ๆ และ
เทคโนโลยกีบัภูมิปัญญาชาวบา้น] 
 4.  โรงเรียนควรมีการพฒันาความรู้โดยใหผู้เ้รียน “รู้จริงและรอบดา้น” โดยเฉพาะเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสินคา้ และการขาย (รู้จริงเร่ืองสินคา้ การพฒันาสินคา้ การผลิต และคุณภาพ รู้จริงเร่ือง 
ลูกคา้ ความตอ้งการของลูกคา้ และการเขา้ถึงลูกคา้ รู้จริงเร่ืองการจ าหน่าย การตลาด และช่องทาง
การจ าหน่าย และรู้จริงเร่ืองการบริหารบุคคล ทั้งน้ีเพื่อความเขา้ใจ เขา้ถึง และพฒันา [รู้จริงและรู้
รอบดา้น] 
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 5.  โรงเรียนควรมีการพฒันาความรู้ โดยการแยกความรู้ออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนท่ีเป็น
ความรู้ภายในทอ้งถ่ิน เช่น อตัลกัษณ์ทอ้งถ่ิน กบัส่วนท่ีเป็นความรู้สากล เช่น การตลาด เทคโนโลย ี
เป็นตน้ [ความชดัเจนระหวา่ง ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและความรู้ใหม่สากล] 
 ด้ำนคุณธรรม 
 การพิจารณา ดา้นคุณธรรม ของโรงเรียน ในการพฒันาสินคา้โรงเรียนใหมี้นวตักรรม
ควรจะพฒันาดา้นความรู้อยา่งไร พบวา่ ควรมีวิธีพิจารณา เง่ือนไขคุณธรรมในโรงเรียนท่ีผลิตสินคา้
หรือกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได ้ควรพฒันาส่ิงเหล่าน้ีใหมี้นวตักรรมท่ีมีมูลค่าสูงควรค านึงถึง 12 
ขอ้ปฏิบติั ตามหลกัเง่ือนไขดา้นคุณธรรมต่อไปน้ี 
 1.  โรงเรียนควรใชแ้นวทางดา้นคุณธรรมตามหลกัการทางการตลาด โดยมีการก าหนด
หลกัเกณฑก์ารค านวณราคาตามหลกัการตลาดเบ้ืองตน้ การจ าหน่ายสินคา้ท่ีไม่เอาเปรียบผูบ้ริโภค 
ค านึงถึงความสะอาด ความปลอดภยัและคุณภาพสินคา้เป็นส่ิงส าคญั [ราคาท่ีเป็นธรรม] 
 2.  โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ท่ีสามารถตรวจสอบความเป็นมาของผลิตภณัฑ์ได้
ตั้งแต่ตน้ทางของการผลิต กระบวนการต่าง ๆ และโดยเฉพาะเม่ือสินคา้มีปัญหาสามารถตรวจสอบ
ยอ้นกลบัได ้ 
 3.  โรงเรียนควรใชแ้นวทางดา้นคุณธรรมโดยการเนน้การพฒันาสินคา้ตามภาวะ
เศรษฐกิจจากชีวภาพภายในโรงเรียน  
 4.  โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ดา้นการผลิตสินคา้  การแบ่งปันผลก าไรไปยงั
หน่วยผลิตต่าง ๆ อยา่งมีความเท่าเทียมกนั ดว้ยการพิจารณาจากความยากง่ายของแต่ละงานแต่ละ
กิจกรรม  
 5.  โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ดา้นการใหบ้ริการท่ีตรงเวลา ดว้ยการก าหนดเป็น
แผนงานตามปฏิทินในการจดัส่งสินคา้ใหมี้ประสิทธิภาพ  
 6.  โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม โดยการส่งเสริมการขาย การสร้างแรงจูงใจ 
แก่ลูกคา้ท่ีมียอดสั่งซ้ือหรือลูกคา้ประจ าท่ีดีตลอดมา  
 7.  โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม มาเป็นพื้นฐานส าคญัใหทุ้กบุคคลและทุกอาชีพ 
เพื่อปลูกฝัง ส่งเสริม และด ารงตนท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดี อนัจะน าไปสู่ความยัง่ยนืของสินคา้หรือ
กิจกรรม  
 8.  โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม โดยพิจารณากิจกรรมหรือสินคา้ก่อนวา่จะน าไปใช้
ในดา้นใด (ไดแ้ก่ สินคา้ท่ีใชใ้นการบริโภคในชีวิตประจ าวนั จะตอ้งมีความพอดีในราคาและความ
คุม้ค่า สินคา้ท่ีสะทอ้นอตัลกัษณ์ มีเร่ืองราวและสามารถตั้งราคาไดสู้ง และสินคา้ท่ีเกิดจาก
จินตนาการหรืออนาคตขึ้นกบัยคุและความพึงพอใจ)  
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 9.  โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการส่งเสริมและสร้างครู บุคคลากรของ
โรงเรียนใหมี้ความตระหนกัในดา้นความซ่ือสัตย ์และมีความอดทน มีความเพียรใชส้ติปัญญา 
ในการด าเนินชีวิต  
 10.  โรงเรียนควรจดัการเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระวิชา โดยมีการวางนโยบายใหค้รู
ทุกคนสอดแทรกจดักิจกรรม หรือโครงการดา้นคุณธรรมเพื่อปลูกฝังใหน้กัเรียนมีความตระหนกัถึง
ความซ่ือสัตยท์ั้งตนเองและผูอ่ื้น จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร  
 11.  โรงเรียนควรเสริมสร้างคุณธรรมให้เป็นพื้นฐานในดา้นจิตใจ และการกระท า 
ประกอบดว้ยการมีความตระหนกัและละอายใจในการท าความผิด ไม่เอารัดเอาเปรียบ ตั้งมัน่ใน
ความดี มีความซ่ือสัตย ์ความอดทน ความเพียร โดยใชส้ติปัญญาในการด าเนินกิจกรรม มีวินยัและ
ความรับผิดชอบ 
  12.  โรงเรียนควรใชห้ลกัคุณธรรม ในการจดัการท่ีเป็นระบบ ตอ้งมีความโปร่งใส 
สามารถรับการตรวจสอบไดจ้ากทุกฝ่ายทุกขั้นตอนและทุกโอกาส  มีระบบการรายงานผลท่ี
ครบถว้นและครอบคลุมในทุกประเด็นท่ีส าคญั ๆ  
 ด้ำนควำมมีเหตุผล 
 การพิจารณา ดา้นความมีเหตุผล ของโรงเรียนในการพฒันาสินคา้และบริการใหมี้
นวตักรรมควรจะพฒันาดา้นความรู้อยา่งไร พบวา่ ควรมีวิธีพิจารณา ดา้นความมีเหตุผลใน 13 
ประเด็น ต่อไปน้ี  
 1.  โรงเรียนใชแ้นวทางความมีเหตุผลในการสร้างกิจกรรมอาชีพต่าง ๆ ตามนโยบายการ
เรียนการสอนอยา่งชดัเจน มีการใหค้วามรู้อยา่งมีเหตุผลท่ีอยูบ่นบรรทดัฐานของการกระท าอยา่ง
รอบคอบ และค านึงถึงผลท่ีจะตามมา  
 2.  โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลดว้ยการด าเนินกิจกรรม เนน้การใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ 
และใชก้ระบวนการท่ีสามารถขอมาตรฐานการผลิตสินคา้จากองคก์รต่าง ๆ ได ้เพื่อสามารถขาย
สินคา้ไดใ้นตลาดท่ีกวา้งขึ้น  
 3.  โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลในการพฒันาเยาวชนของชุมชนในดา้นการใชเ้ทคนิคการ
พดูเพื่อน าเสนอสินคา้ ตลอดจนถึงการพฒันาบุคลิกภาพ  
 4.  โรงเรียนควรใชเ้หตุผลในการออกแบบสินคา้ท่ีมีการน าเอาเร่ืองราว (Story) ท่ีมี
มาตรฐานและท่ีไปท่ีมา การพฒันาสินคา้ใหเ้กิดความต่อเน่ืองและยัง่ยนื มีผลก าไรและการคืนผล
ก าไร เพื่อสร้างความพึงพอใจใหก้บัทุก ๆ คน  
 5.  โรงเรียนควรใชเ้หตุผลในการพิจารณาผลิตภณัฑท่ี์โรงเรียนสามารถผลิตได ้
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ตามความสามารถของก าลงัคน เวลา และงบประมาณท่ีมีตามบริบทของการบริหารจดัการภายใน
โรงเรียน 
 6.  โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลดว้ยการศึกษาวฒันธรรม ความเป็นอยูแ่ละการใชชี้วิตมา
ถอดรหสัความตอ้งการในการผลิตสินคา้และบริการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัชุมชน  
 7.  โรงเรียนควรใชค้วามมีเหตุผลในการสร้างนวตักรรมใหเ้กิดความสอดคลอ้งกบัสภาพ
ภูมิประเทศ เพื่อแกไ้ขปัญหา และเพิ่มประสิทธิภาพจากวิกฤตใหเ้ป็นโอกาส  
 8.  โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลสร้างนวตักรรมใหส้อดคลอ้งกบัภูมิสังคม เป็นกลไกท่ี
ละเอียดอ่อน มีความเหนียวแน่น มีการแทรกแซงท่ีกลมกลืนลงตวัไม่ขดัแยง้ต่อความรู้สึก  
 9.  โรงเรียนควรด าเนินการตามนโยบายโครงการ 1 โรงเรียน 1 ผลิตภณัฑ ์สู่การปฏิบติั 
โดยการส ารวจครูท่ีมีความรู้และทกัษะทางวิชาชีพ หรือสืบคน้หา บุคคลท่ีมีภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน
และชุมชนใกลโ้รงเรียน เพื่อใหเ้กิดเป็นความร่วมมือกนัระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
 10.  โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลดว้ยการค านึงถึงความพอเพียง บนพื้นฐานของความมี
เหตุผลและถูกตอ้งตามหลกัความเป็นจริง โดยพิจารณาจากปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและค านึงถึงผลท่ีคาดวา่
จะไดรั้บจากการกระท านั้น ๆ ทั้งในปัจจุบนัและอนาคตอยา่งรอบคอบ  
 11.  โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลแห่งความมีคุณประโยชน์ทั้งต่อตนเอง ผูอ่ื้น และส่ิง
รอบตวั  
 12.  โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลโดยผา่นกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีแต่ละโรงเรียน 
มีความถนดั กบัการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพิ่มเติมจากหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีประสบผลส าเร็จ  
 13.  โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลท่ีตอ้งค านึงถึงมิติดา้นเวลา และเหตุการณ์เฉพาะหนา้ ใน
ระยะปานกลาง และระยะยาว โดยเหตุผลท่ีเหมาะสมกบัช่วงเวลาหน่ึงอาจจะไม่เหมาะสมกบั
ช่วงเวลาอ่ืน ๆ  
 ด้ำนภูมิคุ้มกนั 
 การพิจารณาดา้นภูมิคุม้กนัของโรงเรียนในการพฒันาสินคา้โรงเรียนใหมี้นวตักรรมควร
จะพฒันาดา้นความรู้อยา่งไร พบวา่ ควรมีวิธีพิจารณาการมีภูมิคุม้กนัท่ีดีบนพื้นฐานกิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีดี การสร้างสินคา้และบริการท่ีเรียกรับค่าบริการได ้ครูควรใหน้กัเรียนไดมี้ส่วน
ร่วมกนั ฝึกคิด ฝึกท า เพื่อพฒันาทกัษะการท างานและอาชีพไปพร้อมกนั โดยผา่นการศึกษาและ
กิจกรรมท่ีมีสินคา้และบริการท่ีมีนวตักรรมาของโรงเรียน พบวา่มี 15 กิจกรรม ไดแ้ก่  
 1.  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั โดยการประเมินผลทั้งดา้นบวกและดา้นลบ ควบคู่
กนัไป และกิจกรรมใดท่ีเกิดผลดา้นลบส่งผลกระทบต่อเป้าหมายอยา่งรุนแรง ไม่ควรจะด าเนินการ
ต่อ เพราะจะท าใหข้าดความเช่ือถือ 
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 2.  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการใชข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง และเขา้ถึงไดอ้ยา่งรวดเร็ว
สามารถปรับใชใ้หท้นักบัสถานการณ์ปัจจุบนัได ้ 
 3.  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการฝึกฝนให้เกิดความช านาญ และมีการทบทวน
ใหเ้กิดขอ้ผิดพลาดใหน้อ้ยท่ีสุด  
 4.  โรงเรียนควรใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นอยูบ่นความเขา้ใจวา่สามารถ
แกไ้ดเ้ฉพาะบางปัญหาเท่านั้น จึงตอ้งเร่ิมจากความคิดท่ีเป็นการวิเคราะห์แลว้ถึงจะลงมือปฏิบติัดว้ย
หลกัการ “ระเบิดจากขา้งใน”  
 5.  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัในการเรียนการสอน ท่ีใชแ้บบอยา่งสินคา้ท่ีมีการ
สร้างมูลค่ามาเป็นเคร่ืองมือ ไม่จ าเป็นตอ้งประสบความส าเร็จเสมอไป และมีกระบวนการจดบนัทึก
เก็บเป็นขอ้มูล Big data เพื่อพฒันาสร้างเป็นนวตักรรมในการประดิษฐ์ส าหรับการท าธุรกิจต่อไป  
 6.  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการทบทวนกิจกรรมใหม่ ตามความหลากหลาย
ของความคิดนกัเรียน โดยมุ่งเนน้การสอบถามปัญหาจากตวัผูเ้รียน เพื่อเขา้ถึงเหตุผลเป็นรายบุคคล  
 7.  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการใหเ้ด็กนกัเรียนไดมี้โอกาสออกไปดูงาน นอก
สถานท่ี เพื่อเปิดโลกทศัน์ มุมมอง และกระตุน้ความคิดเชิงสร้างสรรค ์ใหฝึ้กคิดผลิตภณัฑแ์ละลงมือ
ท าในรูปแบบของตนเอง  
 8.  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการสร้างหรือท าตน้แบบสินคา้ออกทดสอบ
ตลาดก่อน แต่ถา้ไม่ส าเร็จตามวตัถุประสงค ์ใหน้ ามาแกไ้ขและปรับปรุงกระบวนการใหม่  
 9.  โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมรองรับสถานการณ์หรือการเปล่ียนแปลงหรือส่ิงท่ีไม่
เป็นไปตามท่ีมุ่งหวงั การตั้งอยูบ่นความไม่ประมาท มีแผนส ารองส าหรับแต่ละสถานการณ์และ
ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น เป็นการเตรียมความพร้อมรับมือกบัปัญหา และสถานการณ์ไม่แน่นอนท่ี
อาจเกิดขึ้นได ้ 
 10.  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั จากการศึกษาหาขอ้มูลเก่ียวกบัความตอ้งการของ
ตลาดและความพึงพอใจผูรั้บบริการ เพื่อน ามาพฒันานวตักรรมหรือผลิตภณัฑใ์ห้ตรงกบัความ
ตอ้งการของลูกคา้เฉพาะกลุ่ม การสร้างช่องทางการจ าหน่าย การหาตลาดรองรับและการ
ประชาสัมพนัธ์สินคา้ในช่องทางต่าง ๆ ใหเ้ป็นท่ีรู้จกั เพื่อเป็นขอ้มูลในการผลิตสินคา้ตามจ านวนท่ี
ตลาดตอ้งการ และไม่ใหสิ้นคา้เหลือหรือคา้งสต๊อกไวน้าน  
 11.  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการทบทวนและตรวจสอบปัญหาในระบบการ
ผลิต เพื่อหาวิธีการด าเนินการแกไ้ขตามสาเหตุของปัญหา และการใชก้ระบวนการ PDCA  
 12.  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการศึกษาจากสภาพความตอ้งการของตลาด
ภายในชุมชน อ าเภอ หรือจงัหวดัใกลเ้คียง  
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 13.  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการฝึกฝนจนให้เกิดประสบการณ์จริง และ
สร้างเป็นบทเรียนได ้ 
 14.  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั จากการด าเนินกิจกรรมท่ีตอ้งใช ้วตัถุดิบ อุปกรณ์ 
และความรู้มาพฒันาสินคา้แบบค่อยเป็นค่อยไป แบบพอประมาณ หากไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหวงั 
ก็ไม่เสียหายมาก และใหค้วามส าคญักบัการพฒันาขอ้บกพร่องท่ีเกิดขึ้น  
 15.  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการมีสติรู้ การฝึกสมาธิ เพื่อช่วยการท างานใหมี้
ประสิทธิภาพ 
 ด้ำนควำมพอประมำณ 
 การพิจารณา ดา้นความพอประมาณ ของโรงเรียนในการพฒันาสินคา้โรงเรียนใหมี้
นวตักรรมควรจะพฒันาดา้นความรู้อยา่งไร พบวา่ ควรมีวิธีพิจารณาความพอประมาณ โรงเรียนท่ีมี
สินคา้และบริการท่ีเรียกรับค่าบริการไดค้วรมีกิจกรรม ตามหลกัความพอประมาณ ดว้ยการพิจารณา
และด าเนินการจาก 8 ดา้น ต่อไปน้ี 
 1.  โรงเรียนใชห้ลกัการดา้นความพอประมาณ พิจารณาจากความสมดุลของ
องคป์ระกอบภายในโรงเรียน งบประมาณ และจ านวนนกัเรียนท่ีใหค้วามสนใจจริง [พอประมาณ
กบัก าลงัและความตอ้งการของนกัเรียน] 
 2.  โรงเรียนใชห้ลกัการดา้นความพอประมาณ พิจารณาจากความสมดุลของ
องคป์ระกอบภายนอก ความตอ้งการของตลาดและราคาท่ีควรจะเป็น [พอประมาณกบัความ
ตอ้งการของตลาด] 
 3.  โรงเรียนใชห้ลกัการดา้นความพอประมาณ พิจารณาจากความตอ้งการและ 
ความคาดหวงัของสมาชิกภายในองคก์ร การด าเนินการท่ีเอ้ือประโยชน์ภายในมากกวา่ภายนอก  
 4.  โรงเรียนใชห้ลกัการดา้นความพอประมาณ ให้โรงเรียนเป็นศูนยก์ลางความคิดการ
ประดิษฐ์สินคา้และกิจกรรม การขยายตลาดหรือการเจริญเติบโตของชุมชน โดยการมีส่วนร่วมจะ
ท าใหชุ้มชนเกิดความมัน่คงและเขม้แขง็   
 5.  โรงเรียนใชห้ลกัการดา้นความพอประมาณ จากการมีกิจกรรมท่ีไม่มากขั้นตอน 
ไม่ยุง่ยากต่อการบริหาร สอดคลอ้งกบัก าลงัคน งบประมาณและวสัดุท่ีโรงเรียนมี และเหมาะสม 
ต่อการผลิตสินคา้ใหมี้คุณภาพได ้ 
 6.  โรงเรียนใชห้ลกัการดา้นความพอประมาณ กบัการมีจ านวนกิจกรรมท่ีเหมาะสม
ระหวา่ง ผูผ้ลิต-ผูใ้หบ้ริการ และผูซ้ื้อ-ผูรั้บบริการ เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดการผลิตท่ีมากเกินไป
หรือไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของตลาด ควรมีการผลิตท่ีเหมาะสมตามสภาพการณ์และบริหาร
จดัการไดอ้ยา่งพอดี  
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 7.  โรงเรียนใชห้ลกัการดา้นความพอประมาณ ดว้ยการพิจารณาความพอประมาณท่ี
สามารถพิจารณาได ้2 ปัจจยั คือ ปัจจยัจากภายในพอเหมาะกบัความชอบของแต่ละคนแต่ละ
โรงเรียน และปัจจยัภายนอกพอเหมาะกบัภูมิสังคม สภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ของแต่ละ
โรงเรียน และความพอประมาณท่ีเหมาะสมกบัทุกดา้น  
 8.  โรงเรียนใชห้ลกัการดา้นความพอประมาณ พิจารณาจากราคาสินคา้และบริการ
ส าหรับนกัเรียนไม่ควรเกินก าลงัซ้ือ  และไม่ควรก าหนดราคาถูกจนเกินไป รวมถึงการมีสินคา้หลาย
อยา่งใหเ้ลือกในราคาท่ีเหมาะสม และไม่เป็นสินคา้หวงหา้ม  โดยแสดงเป็นภาพองคป์ระกอบได้
ภาพท่ี 5-1 
 

 
  
ภาพท่ี 5-1  รูปแบบการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 
  (นวตักรรมและมูลค่าสูง) เพื่อพฒันาทอ้งถ่ินในประเทศไทย (จ ารูญ กสิวตัร์ และ บรรพต  
  วิรุณราช, 2563) 
 
 2.  สรุปผลกำรประเมินโรงเรียน 
 จากการศึกษารูปแบบการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง) เพื่อพฒันาทอ้งถ่ินในประเทศไทย ผลการประเมิน
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โรงเรียนจ านวน 10 โรงเรียนท่ีผา่นคุณสมบติั พร้อมกบัการหาค่าร้อยละในการด าเนินการ โดยมี 
โรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม ซ่ึงเป็นโรงเรียนตน้แบบรวมอยูด่ว้ย ไดป้ระเด็นต่อไปน้ี 
 ประเด็น ในการท่ีจะแนะน าผูบ้ริหารโรงเรียน  เพื่อศึกษาหาแนวทางในการน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง)ไปเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอน
ในระดบัโรงเรียนมธัยมศึกษา ครู น าความรู้เร่ืองนวตักรรมไปสู่กิจกรรมการเรียนการสอน ท่านมี
วิธีการอยา่งไร โดยแบ่งเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ 1.1) กิจกรรมอาชีพ และ 1.2) การประเมินผลองคก์รวา่ท่ี
เกิดประสิทธิผล โดยสรุปแต่ละดา้นต่อไปน้ี  
 กจิกรรมอำชีพ  
 พบวา่ รูปแบบการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง) เพื่อพฒันาทอ้งถ่ินในประเทศไทย ในประเด็นดา้นลกัษณะ
กิจกรรมอาชีพท่ีสัมผสัและรับรู้เร่ืองนวตักรรมท่ีชดัเจนในเร่ืองสินคา้โรงเรียนหรือกิจกรรมท่ีเรียก
รับค่าบริการไดจ้ านวน 11 ลกัษณะ และร้อยละของผลการประเมินการด าเนินการของโรงเรียน 10 
โรงเรียน เปรียบเทียบกบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ี ยืนยนัผล ท่ีความส าคญัในระดบั “เห็นดว้ย
มากท่ีสุด” และ “เห็นดว้ยมาก” และ “สอดคลอ้งท่ีสุด” แสดงไดต้ามภาพท่ี 5-2 และรายละเอียด
ต่อไปน้ี 

 
ภาพท่ี 5-2  การเปรียบเทียบร้อยละผลการด าเนินการของโรงเรียน ในประเด็น 11 ลกัษณะกิจกรรม 
  อาชีพท่ีสัมผสัและรับรู้เร่ืองนวตักรรมท่ีชดัเจนในเร่ืองสินคา้โรงเรียนหรือกิจกรรม 
  ท่ีเรียกรับค่าบริการ กบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
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 1.  โรงเรียนมีนโยบายท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมัน่ในการเป็นประเภทโรงเรียนท่ีมุ่งเนน้
การพฒันาโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีกิจกรรมร่วมอาชีพ [นโยบายเศรษฐกิจ
พอเพียงและนวตักรรมของโรงเรียน] ผลการประเมินร้อยละ 100 ของจ านวนโรงเรียนท่ีได้
ด าเนินการแลว้ และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  โรงเรียนใชแ้นวทางการตอบโจทยข์องคนภายในชุมชน โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มของ
สินคา้ ผลผลิตและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งของชุมชนในพื้นท่ี เช่น การน าขยะสดมาท าปุ๋ ยน ้ า การน า 
ถุงกาแฟน ้าไปผลิตกระเป๋า การผลิตสินคา้จากเมลด็ขา้ว การจดัเรียงเมลด็ขา้วเป็นรูปภาพ หรือการ
แปรรูปเป็นน ้านมขา้ว การน าขา้วโพดมาผลิตเป็นน ้านมขา้วโพด การใหบ้ริการก าจดัยงุลาย เป็นตน้ 
ขึ้นอยูก่บัแต่ละโรงเรียนจะมีวตัถุดิบ หรือโอกาสจะด าเนินการ อยา่งไร [ตอบโจทยข์องคนใน
ชุมชน] ผลการประเมินร้อยละ 60 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 3.  แนวคิดและกิจกรรมการพฒันาสินคา้ของโรงเรียนท่ีเนน้เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  
มีประโยชน์ต่อสุขภาพ และมีความปลอดภยั [ผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและ
ต่อสุขภาพ] ผลการประเมินร้อยละ 80 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรี
ชยัพฒันาพิทยาคม 
 4.  โรงเรียนมีการบริหารความเส่ียงท่ีมีต่อการด าเนินธุรกิจ ดว้ยกิจกรรมสินคา้และ 
การบริการ มีความตระหนกัไวเ้สมอวา่ควรมีการเปล่ียนแปลงสถาณการณ์ธุรกิจตลอด [การบริหาร
ความเส่ียง] ผลการประเมินร้อยละ 70 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียน
เศรษฐกิจพอเพียง 
 5.  โรงเรียนเลือกใชแ้นวทางการพฒันานวตักรรมและสินคา้ของโรงเรียน ใหมี้ความ
สอดคลอ้งกบัภูมิสังคม และสภาพภูมิประเทศ [นวตักรรมผลิตภณัฑแ์ละบริการของภูมิสังคม]  
ผลการประเมินร้อยละ 80 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันา
พิทยาคม 
 6.  โรงเรียนมีการด าเนินการใหโ้รงเรียนและครอบครัวนกัเรียน มีส่วนร่วมในการคิด
พฒันาหลกัสูตรและนวตักรรมท่ีสามารถต่อยอดสินคา้ และใชใ้หเ้กิดประโยชน์กบัวิถีชีวิตความ
เป็นอยูใ่นพื้นท่ีไดอ้ยา่งแทจ้ริง [หลกัสูตรความร่วมมือดา้นนวตักรรม ครอบครัว เยาวชน และ
โรงเรียน] ผลการประเมินร้อยละ 90 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรี
ชยัพฒันาพิทยาคม 
 7.  โรงเรียนมีการใชช่้องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย ระหวา่งโรงเรียนกบัลูกคา้และ
ส่วนอ่ืน ๆ เช่น ทางระบบออนไลน์ การประชุมผูป้กครอง การออกหนงัสือช้ีแจง หรือการใชแ้บบ
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ผสมผสานกนัหลายช่องทางการส่ือสาร [การส่ือสารท่ีหลากหลาย] ผลการประเมินร้อยละ 90 ของ
จ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 
 8.  โรงเรียนจดัใหมี้กิจกรรมท่ีสามารถตรวจสอบไดใ้นทุกขั้นตอนการผลิต โดยการมี
ผูเ้ช่ียวชาญมาดูแลกระบวนการต่าง ๆ ท่ีส าคญั โดยเฉพาะขั้นตอนสุดทา้ยท่ีจะส่งมอบสินคา้  
[การสืบยอ้นผลิตภณัฑ]์ ผลการประเมินร้อยละ 60 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และ
โรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันา 
 9.  โรงเรียนมีการใชน้วตักรรมกบัสินคา้เพื่อเพิ่มมูลค่าของโรงเรียน ใหส้ามารถตอบ
โจทยท์ั้งผูผ้ลิตคือการมีรายไดเ้พิ่ม และลูกคา้ผูใ้ชสิ้นคา้ท่ีไดสิ้นคา้ท่ีโดดเด่น มีเอกลกัษณ์ และ
คุณภาพท่ีดีตามความตอ้งการ [มีนวตักรรมท่ีเป็นเฉพาะ] ผลการประเมินร้อยละ 60 ของจ านวน
โรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้  และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 
 10.  โรงเรียนมีการจดักิจกรรมใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมผลิต และการ
ออกแบบเป็นนวตักรรมสินคา้ของโรงเรียน [นวตักรรมของนกัเรียน] และผลการประเมินร้อยละ 90 
ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดรั้บการด าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม  
 11.  โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือกบัภาคธุรกิจ ภาคราชการ ภาคเอกชน เพื่อการ
ระดมเงินทุนการผลิต การขยายตลาด การบริหารจดัการ และขอ้มูลข่าวสารท่ีจะช่วยขบัเคล่ือน
นวตักรรมสินคา้ใหมี้ความโดดเด่น [มีเครือข่ายสนบัสนุน] ผลการประเมินร้อยละ 50.0 ของจ านวน
โรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 
 กำรประเมินผลองค์กรว่ำที่เกิดประสิทธิผล  
 รูปแบบการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 
(นวตักรรมและมูลค่าสูง) เพื่อพฒันาทอ้งถ่ินในประเทศไทย ในประเด็นดา้นการประเมินผลองคก์ร
ท่ีเกิดประสิทธิผลในการพฒันาดว้ยการใช ้19 เกณฑ ์ท่ีผูบ้ริหาร ครู ควรมีความรู้ และน ามาใชใ้น
การประเมินผลการด าเนินการของโรงเรียน พบวา่ ร้อยละผลการประเมินการด าเนินการของ
โรงเรียน 10 โรงเรียน เปรียบเทียบกบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ียนืยนัผลท่ีความส าคญัในระดบั 
“เห็นดว้ยมาก” และ “สอดคลอ้งท่ีสุด” แสดงไดต้ามภาพท่ี 5-3 และรายละเอียดต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี 5-3  การเปรียบเทียบร้อยละผลการด าเนินการของโรงเรียน ในประเด็น การประเมินผล 
  องคก์รท่ีเกิดประสิทธิผลในการพฒันาดว้ยการใช ้10 เกณฑ ์ท่ีผูบ้ริหาร ครู ควรมีความรู้  
  และน ามาใช ้กบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ   
 
 1.  โรงเรียนมีกิจกรรมดา้นการประเมินผล ความมีประสิทธิผลทัว่ไปตามระดบัความมาก
นอ้ยของความส าเร็จท่ีโรงเรียนสามารถบรรลุเป้าหมายได ้[ประสิทธิผลการบรรลุเป้าหมาย] ผลการ
ประเมินร้อยละ 90 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 
 2.  โรงเรียนมีการประเมินผลดา้นคุณภาพของผลผลิตและการบริการ ท่ีเป็นพื้นฐานการ
ด าเนินการของโรงเรียน [ประสิทธิภาพดา้นคุณภาพผลิตภณัฑแ์ละบริการ] ผลการประเมินร้อยละ 
80 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 
 3.  โรงเรียนใชว้ิธีการประเมินผล ดา้นความมีประสิทธิภาพและความสามารถในการ
ปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดการปฏิบติั และเกณฑอ่ื์น ๆ [มีมาตรฐานผลิตภณัฑแ์ละ
บริการ] ผลการประเมินร้อยละ 100 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรี
ชยัพฒันาพิทยาคม 
 4.  โรงเรียนมีการประเมินผล ดา้นความสามารถในการท าก าไรและน าเสนอ
ผลประโยชน์ท่ีไดรั้บจากเงินลงทุน เม่ือหกัตน้ทุนและค่าใชจ่้ายต่าง ๆ แลว้ [ความสามารถในการท า
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(1) ประสิทธิภาพการบรรลุ
เป้าหมาย

(2) ประสิทธิภาพดา้น
คุณภาพผลิตภณัฑแ์ละ…

(3) มีมาตรฐานผลิตภณัฑ์
และบริการ

(4) ความสามารถในการท า
ก าไร

(5) ความสามารถในการใช ้
ทรัพยากร

(6) ขวญั ก าลงัใจ และความ
ผกูพนัของสมาชิก

(7) ความเป็นเจา้ ขององคก์ร
และความยติุธรรม

(8) เป้าหมาย และการ
ยอมรับ

(9) ความปราดเปรียวในการ
ด าเนินการ

(10) บริบทและความเช่ือมัน่
ต่อองคก์ร

ผลการประเมินโรงเรียนอ่ืนๆ (ร้อยละ) การด าเนินการของ โรงเรียนคุระบุรีฯความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ(ร้อยละ) 
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ก าไร] ผลการประเมินร้อยละ 50 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยั
พฒันาพิทยาคม 
 5.  โรงเรียนใชห้ลกัการประเมินผลการใชป้ระโยชน์จากสภาพแวดลอ้มท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั 
ใหมี้คุณค่า และสามารถน ามาใชป้ฏิบติังานกิจกรรมของโรงเรียนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
[ความสามารถในการใช ้ทรัพยากร] ผลการประเมินร้อยละ 80 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการ
แลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 
 6.  โรงเรียนมีการประเมินผล การสร้างขวญัก าลงัใจ สภาพแรงจูงใจของสมาชิกหรือ
พนกังานของโรงเรียนและองคก์ร ท่ีท าใหเ้กิดความพยามยามในการท างานเพิ่มมากขึ้นเป็นพิเศษ 
เพื่อบรรลุผลตามเป้าหมายของโรงเรียนและองคก์ร ตลอดจนการพฒันาความผกูพนั [ขวญั ก าลงัใจ 
และความผกูพนัของสมาชิก] ผลการประเมินร้อยละ 90 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ 
และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 
 7.  โรงเรียนมีการประเมินผล ดา้นความพึงพอใจ ความรู้สึกท่ีบุคคลหรือพนกังานมีต่อ
บทบาทหนา้ท่ีงานของตนเองในโรงเรียนและองคก์ร กบัผลการตอบแทนอยา่งยติุธรรมท่ีโรงเรียน
และองคก์รไดม้อบให ้[ความเป็นเจา้ขององคก์รและความยติุธรรม] ผลการประเมินร้อยละ 70 ของ
จ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 
 8.  โรงเรียนมีการประเมินผลการยอมรับเป้าหมายขององคก์ร และความยนิยอมพร้อมใจ
ในการรับเอาเป้าหมายองคก์ร ดว้ยพนกังานเช่ือวา่เป้าหมายนั้นมีความถูกตอ้งเหมาะสม และ
สามารถน าไปด าเนินการได ้[เป้าหมาย และการยอมรับ] ผลการประเมินร้อยละ 90 ของจ านวน
โรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 
 9.) โรงเรียนมีการประเมินผล ดา้นความยดืหยุน่ การปรับตวั และความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนกลยทุธ์วิธีในการท างาน เพื่อสร้างความสามารถในการตอบสนองการเปล่ียนแปลงต่อ
สภาพแวดลอ้ม [ความปราดเปรียวในการด าเนินการ] ผลการประเมินร้อยละ 90 ของจ านวน
โรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 
 10.  โรงเรียนมีการประเมินสภาพแวดลอ้มขององคก์ร ท่ีเป็นการประเมินผลโรงเรียน
และบุคคลภายในองคก์รต่อสภาพแวดลอ้มท่ีโรงเรียนและองคก์รมีความสัมพนัธ์ในดา้นต่าง ๆ 
รวมถึง ความเล่ือมใสศรัทธา ความเช่ือมัน่และใหก้ารสนบัสนุน ท่ีกลุ่มคนทัว่ไปมีต่อโรงเรียนและ
องคก์ร [บริบทและความเช่ือมัน่ต่อองคก์ร] ผลการประเมินร้อยละ 80 ของจ านวนโรงเรียนท่ีได้
ด าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 
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 กำรประเมินผลโรงเรียนหลงัจำกสร้ำงกจิกรรมนวัตกรรมขึน้มำให้เกดิกบัตัวสินค้ำใน
หลกัของปรัชญำเศรษฐกจิพอเพยีง ควรมีวิธีพจิำรณำอย่ำงไร ในตัว 3 ห่วง 2 เง่ือนไข หรืออำจจะมี
ส่ิงอ่ืนมำประเมินผลโรงเรียนหลงัจำกสร้ำงกจิกรรมนวัตกรรมขึน้มำเพิม่ 
 ด้ำนควำมรู้  
 การพิจารณาดา้นความรู้ของโรงเรียน ในการพฒันาสินคา้โรงเรียนใหมี้นวตักรรมควรจะ
พฒันาดา้นความรู้อยา่งไร พบวา่ ควรมีวิธีพิจารณาเง่ือนไขดา้นความรู้มี 5 ปัจจยั ท่ีโรงเรียนท่ีมี
นวตักรรมควรมีการพฒันาดา้นความรู้ ส่วนในประเมินผลการด าเนินการดา้นความรู้ของโรงเรียน 
พบวา่ ร้อยละผลการประเมินการด าเนินการของโรงเรียน 10 โรงเรียน เปรียบเทียบกบัความคิดเห็น
ของผูเ้ช่ียวชาญโดยสรุปผลตามกราฟไดต้ามภาพท่ี 5-4 และรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

 
 
ภาพท่ี 5-4  การเปรียบเทียบร้อยละผลการด าเนินการของโรงเรียน ในประเด็น การพิจารณา  
  ดา้นความรู้ของโรงเรียนในการพฒันาสินคา้โรงเรียนให้มีนวตักรรม กบัความคิดเห็น 
  ของผูเ้ช่ียวชาญ 
 
 1.  โรงเรียนมีการพฒันาความรู้ดา้นกระบวนการผลิตใหรู้้จริง รู้ลึก และสามารถปฏิบติั
ไดจ้ริง การควบคุมคุณภาพสินคา้พร้อมแจกแจงกระบวนการผลิตใหผู้อ่ื้นสามารถเขา้มาท างาน
ทดแทนได ้โดยท่ียงัคงมีคุณภาพสินคา้ตามเดิม [ความรู้ ความช านาญในกระบวนการ] ผลการ
ประเมินร้อยละ 50 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 

50.0

80.0

70.060.0

70.0

(1) ความรู้ ความช านาญใน
กระบวนการ

(2) การพฒันาความรู้คู่
คุณธรรม

(3) ผสมผสานศาสตร์ต่าง ๆ 
และเทคโนโลยกีบัภูมิปัญญา

ชาวบา้น
(4) รู้จริงและรู้รอบดา้น

(5) ความชดัเจนระหวา่ง ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินและความรู้

ใหม่สากล

ผลการประเมินโรงเรียนอ่ืนๆ (ร้อยละ) การด าเนินการของ โรงเรียนคุระบุรีฯความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ(ร้อยละ) 
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 2.  โรงเรียนมีการพฒันาดา้นความรู้คู่คุณธรรม ใหมี้ความซ่ือสัตยร์ะหวา่งผูข้ายและผูซ้ื้อ 
สินคา้อยา่งเป็นธรรม แบ่งปันผลประโยชน์ใหผู้ข้าย ผูซ้ื้อ ผูมี้ส่วนร่วม และใหค้  านึงถึงการอนุรักษ์
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม [การพฒันาความรู้คู่คุณธรรม] ผลการประเมินร้อยละ 80 ของจ านวน
โรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 
 3.  โรงเรียนมีการพฒันาความรู้ ผสมผสานทั้งทางดา้นเทคโนโลยดิีจิทลั วิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เคมี ชีวะ รวมทั้งภูมิปัญญาและปราชญช์าวบา้น [ผสมผสานศาสตร์ต่าง ๆ และ
เทคโนโลยกีบัภูมิปัญญาชาวบา้น] ผลการประเมินร้อยละ 70 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการ
แลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 
 4.  โรงเรียนมีการพฒันาดา้นความรู้ใหผู้เ้รียน “รู้จริงและรอบดา้น” โดยเฉพาะเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสินคา้ และการขาย (รู้จริงเร่ืองสินคา้ การพฒันาสินคา้ การผลิต และคุณภาพ; รู้จริงเร่ือง 
ลูกคา้ ความตอ้งการของลูกคา้ และการเขา้ถึงลูกคา้ รู้จริงเร่ืองการจ าหน่าย การตลาด และช่องทาง
การจ าหน่าย และรู้จริงเร่ืองการบริหารบุคคล ทั้งเพื่อความเขา้ใจ เขา้ถึง และพฒันา) [รู้จริงและรู้รอบ
ดา้น] ผลการประเมินร้อยละ 60 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยั
พฒันาพิทยาคม  
 5.  โรงเรียนมีการพฒันาความรู้ดว้ยการแยกเป็น 2 ส่วน โดยส่วนท่ีเป็นความรู้ของ
ทอ้งถ่ิน เช่น อตัลกัษณ์ทอ้งถ่ิน และส่วนท่ีเป็นความรู้สากล เช่น การขยายตลาด เทคโนโลย ีเป็นตน้ 
[ความชดัเจนระหวา่ง ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและความรู้ใหม่สากล] ผลการประเมินร้อยละ 70 ของ
จ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 
 ด้ำนคุณธรรม  
 โดยปกติโรงเรียนจะมีสินคา้และกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได ้หากพิจารณาและพฒันา
ส่ิงเหล่าน้ีใหมี้นวตักรรมตามขอ้ท่ี 1 ท่ีเพิ่มมูลค่าสูง แต่ให้ค  านึงถึงคุณธรรมต่าง ๆ เช่น การก าหนด
ราคา ความซ่ือสัตย ์เป็นตน้ ท่านมีวิธีการอยา่งไร จากการศึกษาขา้งตน้ พบประเด็นการพิจารณา 12 
ปัจจยัดา้นคุณธรรม ท่ีปกติโรงเรียนจะมีสินคา้หรือกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการไดท่ี้มีนวตักรรมและ
มีมูลค่าสูง ควรพิจารณาและค านึงถึงคุณธรรมต่าง ๆ โดยพบวา่ร้อยละ ผลการประเมินการ
ด าเนินการของโรงเรียน 10 โรงเรียน เปรียบเทียบกบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ี ยนืยนัผล  
ท่ีความส าคญัในระดบั “เห็นดว้ยมากท่ีสุด” และ “เห็นดว้ยมาก” และ “สอดคลอ้งท่ีสุด” แสดงได้
ตามภาพท่ี 5-5 และรายละเอียดต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี 5-5  การเปรียบเทียบร้อยละผลการด าเนินการของโรงเรียนดา้นคุณธรรมของโรงเรียนท่ีมี 
  สินคา้หรือกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได ้ท่ีมีนวตักรรมและมีมูลค่าสูง กบัความคิดเห็น 
  ของผูเ้ช่ียวชาญ 
 
 1.  โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ตามหลกัการทางการตลาดไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์
การค านวณราคาเบ้ืองตน้ ในการขายสินคา้เพื่อไม่เอาเปรียบผูบ้ริโภคหรือลูกคา้ การรักษาความ
สะอาด ความปลอดภยัและคุณภาพของสินคา้เป็นส่ิงส าคญั [ราคาท่ีเป็นธรรม] ผลการประเมินร้อย
ละ 80 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 
 2.  โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการตรวจสอบความเป็นมาของผลิตภณัฑต์ั้งแต่
ตน้ทางการผลิต กระบวนการผลิต โดยเฉพาะเม่ือสินคา้มีปัญหาสามารถสืบยอ้นกลบัได ้[สืบยอ้น
ความรับผิดชอบได]้ ผลการประเมินร้อยละ 60 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และ
โรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 
 3.  โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม โดยการเนน้การพฒันาสินคา้เศรษฐกิจจากวตัถุดิบ
ตามธรรมชาติภายในโรงเรียน [พฒันาสินคา้ตามเศรษฐศาสตร์ของโรงเรียน] ผลการประเมินร้อยละ 
70 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 

80.0 60.0

70.0

70.0

70.0
40.0

90.0

60.0100.0

90.0

100.0

100.0

(1) ราคาท่ีเป็นธรรม
(2) สืบยอ้นความ
รับผิดชอบได้

(3) พฒันาสินคา้ตาม
เศรษฐศาสตร์ของ…

(4) การจดัสรรผล 
ประโยชน์อยา่งเป็น…

(5) การบริการท่ีตรง
เวลา

(6) การสร้างแรงจูงใจ
และความผกูพนัลูกคา้

(7) ปลูกฝังความมี
คุณธรรม

(8) การคิดผลิตภณัฑ์
และบริการท่ีเหมาะสม

(9) ความตระหนกัใน
หลกัคุณธรรมของ…

(10) วฒันธรรมองคก์ร
แห่งคุณธรรม

(11) มีจริยธรรมทาง
ธุรกิจ

(12) มีความโปร่งใส
ตรวจสอบได้

ผลการประเมินโรงเรียนอ่ืนๆ (ร้อยละ) การด าเนินการของ โรงเรียนคุระบุรีฯความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ(ร้อยละ) 
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 4.  โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการผลิตสินคา้จากวตัถุดิบต่าง ๆ และแบ่งปัน
ผลก าไรไปยงัหน่วยผลิตอยา่งมีความเท่าเทียม ดว้ยการพิจารณาจากความยากง่ายของแต่ละกิจกรรม 
[การจดัสรรผลประโยชน์อยา่งเป็นธรรม] ผลการประเมินร้อยละ 70 ของจ านวนโรงเรียนท่ีได้
ด าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 
 5.  โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ดา้นการใหบ้ริการท่ีตรงเวลา ดว้ยการก าหนด
แผนการจดัส่งสินคา้ใหมี้ประสิทธิภาพ [การบริการท่ีตรงเวลา] ผลการประเมินร้อยละ 70 ของ
จ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 
 6.  โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ดว้ยการส่งเสริมการขายและสร้างแรงจูงใจให้
ลูกคา้ท่ีมียอดการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีดีตลอดมา [การสร้างแรงจูงใจและความผกูพนัลูกคา้] ผลการ
ประเมินร้อยละ 40 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 
 7.  โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม เป็นพื้นฐานส าคญัในการปลูกฝังและส่งเสริมให้
บุคคลทุกอาชีพด ารงตนเป็นแบบอยา่งของผูมี้คุณธรรมอนัจะน าไปสู่ความยัง่ยนืของการผลิตสินคา้
หรือกิจกรรม [ปลูกฝังความมีคุณธรรม] ผลการประเมินร้อยละ 90 ของจ านวนโรงเรียนท่ีได้
ด าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 
 8.  โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม โดยพิจารณาสินคา้หรือกิจกรรมท่ีผลิตวา่จะ
น าไปใชป้ระโยชน์ในดา้นใด เช่น สินคา้ท่ีใชบ้ริโภคในชีวิตประจ าวนัจะตอ้งมีความพอดีในราคา
และคุม้ค่า ส่วนสินคา้ท่ีสะทอ้นอตัลกัษณ์มีเร่ืองราวสามารถตั้งราคาสูงได ้และสินคา้ท่ีเกิดจาก
จินตนาการในอนาคตขึ้นอยู่กบัความพึงพอใจ [การคิดผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีเหมาะสม] ผลการ
ประเมินร้อยละ 60 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 
 9.  โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการเสริมสร้างครูและบุคคลากรภายในองคก์ร 
ใหมี้ความตระหนกัในความซ่ือสัตย ์อดทน และมีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต [ความ
ตระหนกัในหลกัคุณธรรมของบุคลากรและครู] ผลการประเมินร้อยละ 100 ของจ านวนโรงเรียนท่ี
ไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 
 10.  โรงเรียนวางนโยบายจดักิจกรรมการเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระ โดยใหค้รูทุกคน
สอดแทรกโครงการดา้นคุณธรรม เพื่อปลูกฝังใหน้กัเรียนมีความตระหนกัในความซ่ือสัตยท์ั้งตนเอง
และผูอ่ื้น จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร [วฒันธรรมองคก์รแห่งคุณธรรม] ผลการประเมินร้อยละ 
90 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 
 11.  โรงเรียนเสริมสร้างคุณธรรมให้เป็นพื้นฐานทางดา้นจิตใจ ประกอบดว้ยมีความ
ตระหนกัและละอายใจในการท าผิด ไม่เอารัดเอาเปรียบ ตั้งมัน่ในความดี ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความ
อดทน มีความเพียรและใชส้ติปัญญาในการด าเนินกิจกรรม มีวินยัและความรับผิดชอบ [มีจริยธรรม
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ทางธุรกิจ] ผลการประเมินร้อยละ 100 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุ
รีชยัพฒันาพิทยาคม 
 12.  โรงเรียนใชห้ลกัการดา้นคุณธรรม ท่ีมีระบบความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้
จากทุกฝ่ายในทุกขั้นตอนการผลิตและทุกโอกาส  มีระบบการรายงานท่ีครอบคลุมครบถว้นใน
ประเด็นส าคญั ๆ [มีความโปร่งใสตรวจสอบได]้ ผลการประเมินร้อยละ 100 ของจ านวนโรงเรียนท่ี
ไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 
 ด้ำนควำมมีเหตุผล  
 การท่ีจะด าเนินการสร้างนวตักรรมในตวัสินคา้ของโรงเรียนและบริการ ผูบ้ริหาร และครู 
ใชค้วามมีเหตุผลวา่ควรจะด าเนินกิจกรรมดา้นความมีเหตุผลดว้ยการพิจารณาจากอะไร จาก
การศึกษาก่อนหนา้ ท่ีพบวา่ ความมีเหตุผลในการท่ีจะด าเนินการสร้างนวตักรรมในตวัสินคา้ของ
โรงเรียนและบริการ ท่ีผูบ้ริหารและครู ตอ้งใชค้วามมีเหตุผลวา่ควรจะด าเนินกิจกรรม ดว้ยการ
พิจารณาจาก 13 ปัจจยั ในการพิจารณา โดยพบวา่ร้อยละ ผลการประเมินการด าเนินการของ
โรงเรียน 10 โรงเรียน เปรียบเทียบกบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ี ยนืยนัผล ท่ีความส าคญัใน
ระดบั “เห็นดว้ยมากท่ีสุด” และ “เห็นดว้ยมาก” และ “สอดคลอ้งท่ีสุด” แสดงไดต้ามภาพท่ี 5-6 และ
รายละเอียดต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี 5-6  การเปรียบเทียบร้อยละผลการด าเนินการของโรงเรียน ดา้นความมีเหตุผล ในการท่ีจะ 
  ด าเนินการสร้างนวตักรรมในตวัสินคา้ของโรงเรียนและบริการ ท่ีผูบ้ริหาร และครูท่ีตอ้ง 
  ด าเนินกิจกรรม กบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  
 
 1.  โรงเรียนใชแ้นวทางความมีเหตุผล ในการสร้างกิจกรรมอาชีพต่าง ๆ ตามนโยบายการ
เรียนการสอนอยา่งชดัเจน มีการใหค้วามรู้เร่ืองความมีเหตุผลท่ีตั้งอยูบ่นบรรทดัฐานของการกระท า
อยา่งรอบคอบ และค านึงถึงผลท่ีจะตามมา [นโยบายการเรียนการสอนส่งเสริมอาชีพ] ผลการ
ประเมินร้อยละ 100 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผล ดว้ยการด าเนินกิจกรรมท่ีเนน้การใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ 
โดยใชก้ระบวนการท่ีสามารถขอมาตรฐานการผลิตสินคา้จากองคก์รต่าง ๆ ได ้และสามารถขายได้
ในตลาดท่ีกวา้งขึ้น [ใชเ้ทคโนโลยแีละความมีมาตรฐาน] ผลการประเมินร้อยละ 80 ของจ านวน
โรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผล ดว้ยการพฒันาเยาวชนในชุมชนดา้นเทคนิคการพูดในการ
น าเสนอสินคา้ รวมถึงการพฒันาบุคลิกภาพ [พฒันาทกัษะและบุคลิกภาพ] ผลการประเมินร้อยละ 
60 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
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 4.  โรงเรียนออกแบบสินคา้ท่ีร่วมกบัการสร้างเร่ืองราว (Story) ความเป็นมาของสินคา้ให้
มีมาตรฐาน รวมทั้งการพฒันาสินคา้ใหเ้กิดความต่อเน่ืองและยัง่ยนื มีผลก าไรและการคนืผลก าไร 
เพื่อสร้างความพึงพอใจใหก้บัทุกคน [พฒันาสินคา้ท่ีมีเร่ืองราวและมีความต่อเน่ือง] ผลการประเมิน
ร้อยละ 70 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 5.  โรงเรียนพิจารณาผลิตภณัฑท่ี์โรงเรียนสามารถผลิตได ้ตามก าลงัความสามารถ 
ระยะเวลาและงบประมาณท่ีมี ตามบริบทการบริหารจดัการของโรงเรียน [สอดคลอ้งกบั
ความสามารถและทรัพยากรท่ีมี] ผลการประเมินร้อยละ 80 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ 
และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 6.  โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผล ดว้ยการศึกษาวฒันธรรม ความเป็นอยูแ่ละการด ารงชีวิตมา
ใชถ้อดรหสัความตอ้งการในการผลิตสินคา้และบริการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัชุมชน [ถอดรหสั 
ความตอ้งการ ของตลาด] ผลการประเมินร้อยละ 60 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และ
โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 7.  โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผล ในดา้นการสร้างนวตักรรมขึ้นมาเพื่อให้เกิดความ
สอดคลอ้งกบัสภาพภูมิประเทศ เป็นการแกไ้ขปัญหาและเพิ่มประสิทธิภาพจากวิกฤตใหเ้ป็นโอกาส 
[ใชน้วตักรรมเพื่อการแกไ้ขปัญหา] ผลการประเมินร้อยละ 70 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการ
แลว้ และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 8.  โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลใหส้อดคลอ้งกบัสภาพภูมิสังคม ท่ีถือวา่เป็นกลไก
ละเอียดอ่อน มีความเหนียวแน่น และมีการแทรกแซงความกลมกลืนลงตวัไม่ขดัแยง้ต่อความรู้สึก 
[สร้างความสอดคลอ้งกบับริบทสังคม] ผลการประเมินร้อยละ 80 ของจ านวนโรงเรียนท่ีได้
ด าเนินการแลว้ และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง  
 9.  โรงเรียนด าเนินการตามนโยบายโครงการ 1 โรงเรียน 1 ผลิตภณัฑ ์สู่การปฏิบติั  
โดยการส ารวจครูท่ีมีทกัษะความรู้ทางวิชาชีพ หรือสืบคน้หาบุคลากรจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใน
ชุมชนใกลโ้รงเรียน เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน [เขา้โครงการ 1โรงเรียน  
1 ผลิตภณัฑ]์ ผลการประเมินร้อยละ 60 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียน
เศรษฐกิจพอเพียง 
 10.  โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผล โดยการค านึงถึงความพอเพียงบนเหตุผลความถูกตอ้ง 
ตามหลกัความเป็นจริง พิจารณาจากปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและใหค้  านึงถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นจากการกระท า 
ทั้งในปัจจุบนัและอนาคตอยา่งรอบคอบ [ความมีเหตุผลบนหลกัฐานเชิงประจกัษแ์ละรอบคอบ]  
ผลการประเมินร้อยละ 80 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 11.  โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผล จากคุณประโยชน์ทั้งต่อตนเอง ผูอ่ื้น และส่ิงรอบตวั  
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[เนน้การสร้าง คุณประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสังคม] ผลการประเมินร้อยละ 100 ของจ านวน
โรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 12.  โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผล ผา่นกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีโรงเรียนมีความถนดั 
และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพิ่มเติมจากหน่วยอ่ืนท่ีประสบผลส าเร็จ [สร้างความถนดัและ
ส่งเสริมการแสวงหาความรู้ใหม่] ผลการประเมินร้อยละ 100 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการ
แลว้ และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 13.  โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผล ท่ีตอ้งค านึงถึงมิติดา้นเวลาและเหตุการณ์เฉพาะหนา้ 
เน่ืองจากเหตุผลท่ีเหมาะสมกบัช่วงเวลาหน่ึงอาจไม่เหมาะสมกบัช่วงเวลาอ่ืน ๆ [ทั้งบนส านึกหลกั 
เหตุผลปัจจุบนัและอนาคต] ผลการประเมินร้อยละ 70 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และ
โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง  
 ด้ำนภูมิคุ้มกนั  
 ในการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีดี ถา้สินคา้และกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได ้
มีความมุ่งหวงัใหน้กัเรียนไดร่้วม ฝึกคิด ฝึกอาชีพ และพฒันาทกัษะการท างานและอาชีพ โดยผา่น
ตวัการศึกษาและกิจกรรมท่ีมีสินคา้และบริการท่ีมีนวตักรรม หากไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหวงัดงักล่าว
แลว้ ท่านมีวิธีการป้องกนัและแกไ้ขอยา่งไร โดยพิจารณาจากการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี พบวา่มี 15 ปัจจยั 
เพื่อสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีโดยพบวา่ร้อยละผลการประเมินการด าเนินการของโรงเรียน 10 โรงเรียน 
เปรียบเทียบกบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ียนืยนัผล ท่ีความส าคญัในระดบั “เห็นมากท่ีสุด” และ 
“เห็นดว้ยมาก” และ “สอดคลอ้งท่ีสุด” แสดงไดต้ามภาพท่ี 5-7 และรายละเอียดต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี 5-7  การเปรียบเทียบร้อยละผลการด าเนินการของโรงเรียน ดา้นภูมิคุม้กนั การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี  
  บนพื้นฐานการด าเนินการเรียนการสอนท่ีดี ในการสร้างสินคา้และกิจกรรมท่ีเรียกรับ 
  ค่าบริการไดท่ี้มีนวตักรรมและมูลค่าสูง กบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  
 
 1.  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั จากการประเมินผลดา้นบวกและดา้นลบควบคู่กนัไป 
หากกิจกรรมใดท่ีเกิดผลดา้นลบส่งผลกระทบต่อเป้าหมายอยา่งรุนแรง ไม่ควรจะด าเนินการ 
[การวิเคราะห์ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น] ผลการประเมินร้อยละ 90 ของจ านวนโรงเรียนท่ีได้
ด าเนินการแลว้ และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั จากขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง เขา้ถึงไดร้วดเร็วและปรับใชใ้ห้
ทนัสมยักบัสถานการณ์ได ้[ใชข้อ้มูลจริงและเป็นปัจจุบนั] ผลการประเมินร้อยละ 90 ของจ านวน
โรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั โดยการฝึกฝนใหเ้กิดความช านาญ มีการทบทวนให้
เกิดขอ้ผิดพลาดนอ้ยท่ีสุด [การฝึกฝนและสร้างความช านาญ] ผลการประเมินร้อยละ 100 ของ
จ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
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(1) การวิเคราะห์
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

(2) ใชข้อ้มูลจริงและเป็น
ปัจจุบนั

(3) การฝึกฝนและสร้าง
ความช านาญ

(4) มีหลกัการระเบิดจาก
ขา้งใน

(5) การสร้างมูลค่าเพ่ิม
และการจดัการขอ้มูล…

(6) การทบทวนกิจกรรม
และพฒันาจากปัญหา…

(7) การเปิดโลกทศัน์และ
สร้างความคิดสร้างสรรค์(8) การผลิตและทดสอบ

ส่ิงตน้แบบ
(9) การเตรียมความ

พร้อมการเปล่ียนแปลง

(10) ปลูกฝังความใกลชิ้ด
กบัลูกคา้

(11) การแกไ้ขปัญหา
อยา่งเป็นระบบ

(12) การมองหาโอกาส
ทางการตลาด

(13) สร้างประสบการณ์
ในชีวิต

(14) ความเช่ือมโยงปัจจยั
รอบดา้นและอยูบ่น…

(15) มีสติรู้

ผลการประเมินโรงเรียนอ่ืนๆ (ร้อยละ) การด าเนินการของ โรงเรียนคุระบุรีฯความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ(ร้อยละ) 
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 4.  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ในการแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นอยูบ่นความเขา้ใจวา่แกไ้ข
ไดเ้ฉพาะบางปัญหาเท่านั้น โดยเร่ิมจากความคิดท่ีเป็นการวิเคราะห์แลว้จึงลงมือปฏิบติั ดว้ย
หลกัการ “ระเบิดจากขา้งใน” [มีหลกัการระเบิดจากขา้งใน] ผลการประเมินร้อยละ 90 ของจ านวน
โรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 5.  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั จากการเรียนการสอนโดยใชต้วัอยา่งสินคา้ท่ีมีการ
สร้างมูลค่ามาเป็นเคร่ืองมือ มีกระบวนการจดบนัทึกและจดัเก็บขอ้มูลเป็น Big Data เพื่อพฒันา
สร้างเป็นนวตักรรมในการประดิษฐ์ส าหรับการท าธุรกิจต่อไป [การสร้างมูลค่าเพิ่มและการจดัการ
ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ] ผลการประเมินร้อยละ 60 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และ
โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 6.  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั โดยการทบทวนกิจกรรมใหม่ตามความหลากหลาย
ของนกัเรียน และมุ่งเนน้การสอบถามปัญหาจากตวัผูเ้รียน เพื่อเขา้ถึงเหตุผลเป็นรายบุคคล [ทบทวน
กิจกรรมและพฒันาปัญหาท่ีพบ] ผลการประเมินร้อยละ 100 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการ
แลว้ และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 7.  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั โดยใหเ้ด็กนกัเรียนไดมี้โอกาสศึกษาดูงาน เพื่อเปิด
โลกทศัน์ และกระตุน้ความคิดเชิงสร้างสรรคใ์นการคิดผลิตภณัฑแ์ละทดลองลงมือท าในรูปแบบ
ของตนเอง [การเปิดโลกทศัน์และสร้างความคิดสร้างสรรค]์ ผลการประเมินร้อยละ 90 ของจ านวน
โรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 8.  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการท าตน้แบบออกมาทดสอบตลาดก่อน แต่ถา้
หากไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงค ์จะไดน้ ามาแกไ้ขและปรับปรุงกระบวนการผลิตใหม่ [การผลิต
และทดสอบส่ิงตน้แบบ] ผลการประเมินร้อยละ 50 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และ
โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 9.  โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมรองรับสถานการณ์หรือการเปล่ียนแปลง หรือส่ิงท่ี
ไม่เป็นไปตามท่ีมุ่งหวงั การตั้งอยูบ่นความไม่ประมาท มีแผนส ารองส าหรับแต่ละสถานการณ์และ
ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น เพื่อเตรียมความพร้อมรับมือกบัปัญหาและความไม่แน่นอน [การเตรียม
ความพร้อมการเปล่ียนแปลง] ผลการประเมินร้อยละ 90 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ 
และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 10.  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการศึกษาหาขอ้มูลเก่ียวกบัความตอ้งการของ
ตลาด ความพึงพอใจของลูกคา้ เพื่อน ามาพฒันานวตักรรมหรือผลิตภณัฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการ
ของลูกคา้เฉพาะกลุ่ม การมีช่องทางการจ าหน่ายและตลาดรองรับ การประชาสัมพนัธ์สินคา้ใน
ช่องทางต่าง ๆ ใหเ้ป็นท่ีรู้จกั และการผลิตสินคา้ตามจ านวนท่ีตอ้งการขายไม่ใหเ้หลือคา้งไวน้าน 
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[ปลูกฝังความใกลชิ้ดกบัลูกคา้] ผลการประเมินร้อยละ 60 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ 
และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 11.  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการทบทวนและตรวจสอบปัญหาจากระบบการ
ผลิต เพื่อน ามาด าเนินการแกไ้ขตามสาเหตุของปัญหา และการใชก้ระบวนการ PDCA 
[การแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบ] ผลการประเมินร้อยละ 90 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการ
แลว้ และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 12.  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการศึกษาหาโอกาสจากสภาพความตอ้งการ
ของตลาดในชุมชน อ าเภอ หรือจงัหวดัใกลเ้คียง [การมองหาโอกาสทางการตลาด] ผลการประเมิน
ร้อยละ 60.0 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 13.  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการฝึกฝนให้เกิดประสบการณ์ และน ามาสร้าง
เป็นบทเรียนชีวิตได ้[สร้างประสบการณ์ในชีวิต] ผลการประเมินร้อยละ 90 ของจ านวนโรงเรียนท่ี
ไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 14.  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการด าเนินกิจกรรมท่ีตอ้งใชว้ตัถุดิบ อุปกรณ์ 
และความรู้เพื่อมาพฒันาสินคา้แบบค่อยเป็นค่อยไป ไม่ท ามากเกิน หากไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหวงัจะ
ไม่เกิดความเสียหายมาก และควรใหค้วามส าคญักบัการพฒันาขอ้บกพร่องให้ดีขึ้น [ความเช่ือมโยง
ปัจจยัรอบดา้นและอยูบ่นความพอดี] ผลการประเมินร้อยละ 100 ของจ านวนโรงเรียนท่ีได้
ด าเนินการแลว้ และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 15.  โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั ดว้ยการมีสติรู้และใชก้ารฝึกสมาธิช่วยในการ
ท างานใหมี้ประสิทธิภาพ [มีสติรู้] ผลการประเมินร้อยละ 90 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการ
แลว้ และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 ด้ำนควำมพอประมำณ  
 การพิจารณา ดา้นความพอประมาณ ในการพฒันาสินคา้และกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการ
ไดข้องโรงเรียน ดว้ยการด าเนินการจาก 8 ปัจจยั โดยพบวา่ร้อยละผลประเมินการด าเนินการของ
โรงเรียนจ านวน 10 โรงเรียน เปรียบเทียบกบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ี  ยนืยนัผล ท่ีความส าคญั
ในระดบั “เห็นดว้ยมาก” และ “สอดคลอ้งท่ีสุด” แสดงไดต้ามภาพท่ี 5-8 และรายละเอียดต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี 5-8  การเปรียบเทียบร้อยละผลการด าเนินการของโรงเรียน ดา้นความพอประมาณ  
  ของโรงเรียนในการพฒันาสินคา้และกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได ้กบัความคิดเห็น 
  ของผูเ้ช่ียวชาญ  
 
 1.  โรงเรียนใชห้ลกัการดา้นความพอประมาณ ดว้ยการพิจารณาความสมดุลของ
องคป์ระกอบภายในโรงเรียน จากงบประมาณสนบัสนุน และจ านวนนกัเรียนท่ีใหค้วามสนใจจริง 
[พอประมาณกบัก าลงัและความตอ้งการของนกัเรียน] ผลการประเมินร้อยละ 100 ของจ านวน
โรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  โรงเรียนใชห้ลกัการดา้นความพอประมาณ ดว้ยการพิจารณาความสมดุลของ
องคป์ระกอบภายนอก จากความตอ้งการของตลาดและราคาท่ีควรจะเป็น [พอประมาณกบัความ
ตอ้งการของตลาด] ผลการประเมินร้อยละ 60 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และ
โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  โรงเรียนใชห้ลกัการดา้นความพอประมาณ ดว้ยการพิจารณาจากความตอ้งการและ
ความคาดหวงัของสมาชิกภายในโรงเรียนหรือองคก์ร และการด าเนินการท่ีเอ้ือประโยชน์ภายใน
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ผลการประเมินโรงเรียนอ่ืนๆ (ร้อยละ) การด าเนินการของ โรงเรียนคุระบุรีฯความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ(ร้อยละ) 
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มากกวา่ภายนอก [สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และความคาดหวงั] ผลการประเมินร้อยละ 90 ของ
จ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม 
 4.  โรงเรียนใชห้ลกัการดา้นความพอประมาณ ดว้ยการให้โรงเรียนเป็นศูนยก์ลางในการ
คิดประดิษฐ์สินคา้ และการขยายตลาดเพื่อการเติบโตของกิจกรรมในชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน จะท าใหเ้กิดความเขม้แขง็และมัน่คง [โรงเรียนเป็นศูนยก์ลางของกิจกรรมชุมชน] ผลการ
ประเมินร้อยละ 70 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 5.  โรงเรียนใชห้ลกัการดา้นความพอประมาณ ดว้ยกิจกรรมท่ีไม่มากขั้นตอนและไม่
ยุง่ยากต่อการบริหารจดัการ มีความสมดุลกบัก าลงัคน ก าลงัทรัพย ์ก าลงัวสัดุ และมีความเหมาะสม
ต่อการผลิตสินคา้ใหมี้คุณภาพได ้[การมีกระบวนการท่ีไม่ซบัซอ้นและสมดุลกบัทรัพยากรท่ีมี]  
ผลการประเมินร้อยละ 90 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 6.  โรงเรียนใชห้ลกัการดา้นความพอประมาณ จากจ านวนกิจกรรมท่ีเหมาะสมกบั ผูผ้ลิต 
ผูใ้หบ้ริการ และผูซ้ื้อหรือผูรั้บบริการ เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดการผลิตจนเหลือหรือไม่เพียงพอกบัการ
ขาย เหมาะสมตามสถานการณ์ และจดัการไดอ้ยา่งพอดีสู่ความยัง่ยนื [ความพอประมาณการผลิตท่ี
เหมาะกบัสภาพการณ์] ผลการประเมินร้อยละ 80 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และ
โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง  
 7.  โรงเรียนใชห้ลกัการดา้นความพอประมาณ ดว้ยการพิจารณาความพอประมาณได ้ 
2 ปัจจยั คือ ปัจจยัภายใน ท่ีมีความพอเหมาะตามศกัยภาพและความสามารถของบุคคลและโรงเรียน  
ปัจจยัภายนอก ท่ีเหมาะกบัภูมิสังคม ส่ิงแวดลอ้มและสถานการณ์ในแต่ละโรงเรียน สร้างความพอดี
ใหเ้กิดขึ้นท่ีประกอบดว้ยการรู้เหตุ รู้ผล รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชน รู้บุคคล และความ
พอประมาณท่ีเหมาะสมกบัทุกดา้น [การพิจารณาปัจจยัภายในและภายนอก]  ผลการประเมินร้อยละ 
100 ของจ านวนโรงเรียนท่ีด าเนินการแลว้ และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง  
 8.  โรงเรียนใชห้ลกัการดา้นความพอประมาณ เพื่อมาพิจารณาราคาสินคา้และบริการ
ส าหรับนกัเรียน โดยไม่ควรก าหนดราคาสูงจนเกินก าลงัซ้ือของนกัเรียนหรือมีราคาถูกจนรู้สึกวา่
เป็นของฟรี รวมถึงมีสินคา้ใหเ้ลือกทดแทนรองลงมาในราคาท่ีเหมาะสมและไม่เป็นสินคา้ตอ้งหา้ม 
[เหมาะสมกบัก าลงัการซ้ือ] ผลการประเมินร้อยละ 80 ของจ านวนโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการแลว้ และ
โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง   
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อภิปรำยผล 
 “แนวทางในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง)  
ไปเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอนในระดบัโรงเรียนมธัยมศึกษา” 
 จากการศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงคุณภาพเทคนิคเดลฟายในกลุ่ม 17 ผูเ้ช่ียวชาญ  
จากตวัอยา่งผูท้รงคุณวุฒิกลุ่มประชากรผูน้ าการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (นพย.1) เพื่อส ารวจ ตรวจสอบ 
และยนืยนัประเด็นให้หาแนวทางในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อยงัประโยชน์  
1) เสนอใหก้ระทรวงศึกษาธิการสร้างเป็นรูปแบบ และแผนการเรียนการสอนหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 ขั้นนวตักรรมไปเป็นตวัอยา่งในการพฒันาโรงเรียนท่ีสนใจ 2) เสนอให้
หน่วยงานของภาครัฐ เช่น หน่วยงานปกครองส่วนทอ้งถ่ินต่าง ๆ ท่ีสนใจ น าไปเป็นแนวทางในการ
ปรับใชก้บั ชุมชนและหมู่บา้น เพื่อสร้างรายไดใ้หก้บัทอ้งถ่ิน 
 ตามวตัถุประสงคแ์ละประโยชน์ท่ีตั้งไวจ้ากการศึกษางานวิจยั ดว้ยการน าหลกัแนวคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีประกอบดว้ย 3 ห่วง 2 เง่ือนไข ประกอบดว้ย ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุม้กนั ความรู้และคุณธรรม น าไปสู่ เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม 
วฒันธรรม ตอ้งมีความสมดุลและพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง สอดคลอ้งกบัหลกัการท่ี ส านกังาน 
กปร. (2559) น าเสนอไว ้อยา่งไรก็ตาม การศึกษาเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีการ
แบ่งเป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่ ขั้นท่ี 1 ระยะกินอะไรปลูกส่ิงนั้นเหลือจึงแบ่งขาย ขั้นท่ี 2 ระยะการรวมกลุ่ม
ของประชาชน ปรึกษาหารือและลงมือท า ใหค้วามช่วยเหลือกนั เพื่อมีปริมาณท่ีมากพอต่อความ
ตอ้งการของตลาด และขั้นท่ี 3 ระยะนวตักรรมเป็นการท าผลผลิตไม่วา่จะเป็นการเกษตร 
อุตสาหกรรม การศึกษา หรือไม่วา่อาชีพอะไรก็ตาม ใหมี้การพฒันาถึงขั้นสร้างนวตักรรมในการ
ผลิตสินคา้ บริการ เพื่อท าให้มีมูลค่าสูงขึ้นและสอดคลอ้งกบัแนวคิดท่ี สุเมธ ตนัติเวชกุล (2559) 
น าเสนอไว ้การด าเนินการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 เป็นระยะท่ีสร้าง
นวตักรรมใหมี้มูลค่าสูง เป็นส่ิงใหม่ในการต่อยอดผลิตภณัฑ ์โดยเฉพาะในระดบัโรงเรียน
ประถมศึกษาถึงโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา ท่ีถือไดว้า่เป็นพื้นฐานในการน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฎิบติัโดยยดึความพอเพียงเป็นหลกั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ประวติั  
พื้นผาสุก (2562) ท่ีพบวา่การขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงเรียน ตอ้งมีการ 
จดัองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ทั้ง 5 ดา้นและมีองคป์ระกอบ 1) ดา้นการบริหารจดัการ 2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนการสอน 3) ดา้นการพฒันาบุคคลากร 4) ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และ 5) ดา้นผลลพัธ์
หรือความส าเร็จ โดยโรงเรียนตอ้งก าหนดนโยบายการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงใหเ้ป็นนโยบายส าคญัของสถานศึกษาท่ีมีการแสดงผา่น ปรัชญา วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ
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เป้าประสงคข์องโรงเรียน เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามการศึกษา ผูว้ิจยัขอน าเสนอผลการศึกษา
ต่อไปน้ี  
 1.  แนวทางการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาดว้ยหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 
(นวตักรรมและมูลค่าสูง) โดยมีองคป์ระกอบ 3 ห่วง 2 เง่ือนไข พบวา่  
 เง่ือนไขความรู้ มีกิจกรรม 5 ขอ้ท่ีโรงเรียนท่ีมีนวตักรรมควรจะน าไปพฒันาในดา้น
ความรู้ ไดแ้ก่ 1) กิจกรรมสร้างความรู้ความช านาญในกระบวนการ 2) การพฒันาความรู้คู่คุณธรรม 
3) การผสมผสานศาสตร์ต่าง ๆ กบัเทคโนโลยสีมยัใหม่ใหเ้ขา้กบัภูมิปัญญาชาวบา้น 4) การสร้าง
ความรู้จริง รู้รอบดา้น 5) การสร้างความชดัเจนระหวา่งภูมิปัญญาทอ้งถ่ินกบัความรู้ใหม่สากล 
 เง่ือนไขคุณธรรม พบวา่มีขอ้ปฏิบติั 12 ขอ้ ท่ีโรงเรียนท่ีมีสินคา้หรือกิจกรรมท่ีเรียกรับ
ค่าบริการไดค้วรน าไปพฒันาส่ิงต่อไปน้ี 1) การก าหนดราคาท่ีเป็นธรรม 2) สร้างการสืบยอ้น  
ความรับผิดชอบได ้3) พฒันาสินคา้ตามหลกัเศรษฐศาสตร์ของโรงเรียน 4) การจดัสรรผลประโยชน์
อยา่งเป็นธรรม 5) มีการบริการท่ีตรงต่อเวลา 6) การสร้างแรงจูงใจและความผกูพนักบัลูกคา้ 7) การ
ปลูกฝังความมีคุณธรรม 8) การคิดผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีเหมาะสม 9) ความตระหนกัในหลกั
คุณธรรมของบุคลากรและครู 10) สร้างวฒันธรรมองคก์รแห่งคุณธรรม 11) มีหลกัจริยธรรม 
ทางธุรกิจ 12) มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้ 
 ความมีเหตุผล พบวา่มี 13 ขอ้ ในการด าเนินกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารและครูใชใ้นการสร้าง
นวตักรรมสินคา้และบริการของโรงเรียน 1) มีนโยบายการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมอาชีพ  
2) การใชเ้ทคโนโลยแีละความมีมาตรฐาน 3) การพฒันาทกัษะและบุคลิกภาพ 4) การพฒันาสินคา้ท่ี
มีเร่ืองราวใหมี้ความต่อเน่ือง 5) การสร้างความสอดคลอ้งความสามารถกบัทรัพยากรท่ีมี  
6) ถอดรหสัความตอ้งการของตลาด 7) ใชน้วตักรรมเพื่อการแกไ้ขปัญหา 8) สร้างความสอดคลอ้ง
บริบทของสังคม 9) เขา้ร่วมโครงการ 1 โรงเรียน 1 ผลิตภณัฑ ์10) ความมีเหตุผลบนหลกัฐาน 
เชิงประจกัษแ์ละรอบคอบ 11) เนน้การสร้างคุณประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 12) สร้างความถนดั
และส่งเสริมการแสวงหาความรู้ใหม่ และ 13) ตั้งอยูบ่นส านึกหลกัเหตุผลทั้งปัจจุบนัและในอนาคต 
 มีภูมิคุม้กนัท่ีดี พบวา่มี 15 กิจกรรม เป็นแนวทางสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดี ในการด าเนิน
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีดี ถา้สินคา้และกิจกรรมท่ีเรียกรับบริการได ้มีความมุ่งหวงัใหน้กัเรียน
ไดฝึ้กคิด ฝึกอาชีพ เพื่อพฒันาทกัษะทั้งการท างานและอาชีพ โดยผา่นตวัการศึกษาและกิจกรรมท่ีมี
สินคา้และบริการท่ีมีนวตักรรม ไดแ้ก่ 1) มีการวิเคราะห์ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น 2) การใชข้อ้มูลจริง
เป็นปัจจุบนั 3) การฝึกฝนเพื่อสร้างความช านาญ 4) ใชห้ลกัการระเบิดจากขา้งใน 5) การสร้าง
มูลค่าเพิ่มและการจดัการขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ 6) ทบทวนกิจกรรมและการพฒันาจากปัญหาท่ีพบ 
7) การเปิดโลกทศัน์และสร้างความคิดสร้างสรรคแ์ก่ผูเ้รียนและสมาชิก 8) การผลิตและทดสอบกบั
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ตน้แบบ 9) การเตรียมความพร้อมการเปล่ียนแปลง 10) ปลูกฝังความใกลชิ้ดกบัลูกคา้ 11) การแกไ้ข
ปัญหาอยา่งเป็นระบบ 12) การมองหาโอกาสและช่องทางการตลาด 13) การสร้างประสบการณ์ชีวิต 
14) เช่ือมโยงปัจจยัรอบดา้นและตั้งอยูบ่นความพอดี 15) มีสติรู้ 
 ความพอประมาณ พบวา่มี 8 แนวทาง ในการพิจารณาตามหลกัความพอประมาณ 
โรงเรียนจะมีสินคา้และกิจกรรมท่ีเรียกรับบริการไดค้วรมีกิจกรรมน้ี ไดแ้ก่ 1) การสร้างความ
พอประมาณกบัก าลงัและความตอ้งการของนกัเรียน 2) สร้างความพอประมาณกบัความตอ้งการ
ของตลาด 3) สร้างความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความคาดหวงัของบุคลากร 4) สร้าง
โรงเรียนให้เป็นศูนยก์ลางของกิจกรรมชุมชน 5) การมีกระบวนการท่ีไม่ซบัซอ้นและสมดุลกบั
ทรัพยากรท่ีมี 6) สร้างความพอประมาณในการผลิตท่ีเหมาะกบัสภาพการณ์ 7) การพิจารณาปัจจยั
ภายในภายนอก 8) ความเหมาะสมกบัก าลงัการซ้ือ  
 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวทางของ ส านกังาน กปร. (2559), สุเมธ ตนัติเวชกุล (2559) และ
การศึกษาของ ประวติั พื้นผาสุก (2562) และกลา้ ทองขาว (2558) ดา้นการสร้างการศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางให้โรงเรียนเป็นฐานการสร้างผลลพัธ์ท่ีดี ตามแนวคิด 
3 ห่วง 2 เง่ือนไข 
 2.  แนวทางการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาและทอ้งถ่ิน ตามแนวทางหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 ขั้นนวตักรรมและมูลค่าสูง 
 แนวทางการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาและทอ้งถ่ิน ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยความสอดคลอ้งเนน้ความเช่ือมโยงกบัสังคมและครอบครัวท่ีแขง็แกร่งมากขึ้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวคิด น ้าผ้ึง มีศิล และคณะ (2560) และยงัสอดคลอ้งกบั กลา้ ทองขาว (2558) พบวา่ การจดัการ
ศึกษาแบบยดึพื้นท่ีเป็นฐานในโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีตอ้งใชก้ารเรียนรู้จากโรงเรียนตน้แบบ กบั
แนวทางการขยายผล การสร้างผลลพัธ์สู่คุณภาพท่ีดีของผูเ้รียน ท่ีมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของ ผูเ้รียน ครอบครัว ภูมิสังคมและบริบทแวดลอ้ม การศึกษาของ น ้าผ้ึง มีศิล และคณะ (2560) 
พบวา่ ครอบครัวเป็นตน้แบบดา้นการปฏิบติัท่ีดี การเสริมสร้างทกัษะชีวิตการท างานท่ีมีความ
ซบัซอ้นและเง่ือนไขท่ีแตกต่างกนัไปในแต่ละ ครอบครัว ชุมชน วฒันธรรมและบริบททางสังคมท่ี
รายลอ้มอยูร่อบครอบครัว โดยผูป้กครองจะท าหนา้ท่ีแปรเปล่ียนความซบัซอ้นใหก้ลายมาเป็นปัจจยั
ผลกัดนัในการสร้างความสามารถ เสริมสร้างทกัษะชีวิต และการท างานใหแ้ก่ผูเ้รียนได ้แนวทาง 
การพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและ
มูลค่าสูง) พบวา่มี 2 แนวทางในการน าความรู้ดา้นนวตักรรมไปสู่กิจกรรมการเรียนการสอนของ
โรงเรียน คือ  
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 แนวทางท่ี 1 พบวา่มี 11 ลกัษณะกิจกรรมอาชีพท่ีสัมผสัและรับรู้นวตักรรมสินคา้หรือ
กิจกรรมท่ีเรียกรับบริการของโรงเรียน ประเด็นหลกัท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 1) มีนโยบายเศรษฐกิจพอเพียง
และนวตักรรมเป็นของโรงเรียน 2) ตอบโจทยค์นในชุมชน 3) มีผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้มและสุขภาพ 4) มีการบริหารความเส่ียง 5) มีนวตักรรมผลิตภณัฑแ์ละบริการของภูมิ
สังคม 6) มีหลกัสูตรความร่วมมือดา้นนวตักรรม กบัครอบครัวเยาวชนและโรงเรียน 7) ใชก้าร
ส่ือสารท่ีหลากหลาย 8) มีการสืบยอ้นผลิตภณัฑ ์9) มีนวตักรรมท่ีเป็นเฉพาะ 10) มีนวตักรรมของ
นกัเรียน 11) มีเครือข่ายสนบัสนุน  
 แนวทางท่ี 2 การประเมินผลการพฒันาให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา่มี 10 
เกณฑท่ี์ตอ้งใชใ้นการประเมินการด าเนินการเร่ืองนวตักรรมสินคา้และบริการของโรงเรียน ไดแ้ก่ 
1) การมีประสิทธิภาพการบรรลุเป้าหมาย 2) การมีประสิทธิภาพดา้นคุณภาพผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
3) การมีมาตรฐานผลิตภณัฑแ์ละบริการ 4) มีความสามารถในการท าก าไร 5) มีความสามารถในการ
ใชท้รัพยากร 6) มีขวญั ก าลงัใจ และความผกูพนัของสมาชิก 7) มีความเป็นเจา้ขององคก์รและความ
ยติุธรรม 8) มีการวางเป้าหมายและสร้างการยอมรับ 9) พฒันาความปราดเปรียวในการด าเนินการ 
และ 10) สอดคลอ้งกบับริบทและความเช่ือมัน่ต่อองคก์ร 
 3.  แนวทางการพฒันาส าหรับโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม และโรงเรียน
มธัยมศึกษาอ่ืนท่ีสนใจ ตามแนวทางตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 ขั้นน านวตักรรมไป
พฒันา 
 โรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม จงัหวดัพงังา หลงัจากประสบภยัพิบติัคล่ืนสึนามิในปี 
พ.ศ. 2547 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี ทรงรับสั่งใหโ้รงเรียนอยูใ่นการดูแล
ฟ้ืนฟูของมูลนิธิชยัพฒันา ต่อมาปรับเขา้สู่โรงเรียนดีเด่นและไดรั้บรางวลัพระราชทาน ตาม
โครงการจดัการเรียนการสอนในหลกัสูตรทวิศึกษา และโรงเรียนตามแนวทางหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ทรงรับสั่งใหท้างมูลนิธิชยัพฒันาร่วมกบัมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
ภูเก็ต จดัหลกัสูตรการพฒันาอาชีพใหโ้รงเรียนมธัยมศึกษาอ่ืน ๆ โดยมีโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันา
พิทยาคมเป็นโรงเรียนตน้แบบน าร่อง และใหห้น่วยงานภาครัฐ เอกชนและส่วนทอ้งถ่ิน ร่วมกนั
ส่งเสริมพฒันาอาชีพใหเ้ด็กท่ีดอ้ยโอกาส ดว้ยการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร
สายสามญัของกระทรวงศึกษาธิการ ตามโครงการ “ลดเวลาเรียนและเพิ่มเวลารู้” (Teach less learn 
more) ท่ีเป็นตน้แบบการจดัการศึกษาในรูปแบบหน่ึงของประเทศท่ีพฒันาแลว้ ดว้ยการส่งเสริมให้
ผูเ้รียนเป็น นกัคิดและไดป้ฏิบติัจริง จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ใหน้กัเรียนเป็นศูนยก์ลาง 
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ กมลรัตน์ เทอร์เนอร์ และคณะ (2559) เร่ืองการปรับพื้นฐานดา้นอาชีพ
ใหแ้ก่นกัเรียนสามารถศึกษาต่อในวิชาชีพเฉพาะทางท่ีตนเองถนดัและมีความสนใจ รวมทั้งพฒันา
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อาชีพเสริมใหก้บัราษฎรในพื้นท่ีภายใตโ้ครงการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษใ์นพื้นท่ีชยัพฒันา-กาชาดไทย 
(บา้นทุ่งรัก) อ าเภอคุระบุรี จงัหวดัพงังา อีกดว้ย ตามแนวทางท่ีเสนอโดย สุเมธ ตนัติเวชกุล (2559) 
 จากขอ้มูลของ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) ท่ีพบวา่ปัจจุบนัมีกวา่ 14,604 
โรงเรียน ท่ีไดรั้บการผลกัดนัใหเ้กิดการด าเนินการพฒันาการเรียนการสอนโรงเรียนตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งไรก็ตามแมว้า่โรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม จะด าเนินกิจกรรม
การเรียนการสอนตามหลกัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีนอกเหนือจากการเรียนการสอน
ตามปกติแลว้ ทางโรงเรียนยงัท าโครงการฝึกอาชีพต่าง ๆ เช่น โครงการมคัคุเทศกน์อ้ย โครงการ
ธุรกิจโรงแรม โครงการน ้าด่ืมของโรงเรียน โครงการเกษตรภายในโรงเรียน เช่น การปลูกผกั เล้ียง
ไก่ไข่และปลาดุก โครงการท าอาหารและขนมโดยให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้ตามความถนดัของแต่ละ
โครงการตามความสนใจของแต่ละคน และส่งเสริมใหน้กัเรียนมีประสบการณ์โดยการน านกัเรียน
ออกงานตามสถานท่ีต่าง ๆ ของจงัหวดัพงังา เพื่อหารายไดเ้ขา้โรงเรียน เป็นแนวทางในการด าเนิน
ชีวิตเม่ือส าเร็จการศึกษาออกไปแลว้ อีกทั้งยงัเป็นการส่งเสริมให้โรงเรียนและนกัเรียนมีรายไดข้ณะ
เรียนอีกดว้ย โดยแนวคิดของ ลลิต ถนอมสิงห์ (2559) ท่ีเสนอความคิดเห็นวา่ โรงเรียนเศรษฐกิจ
พอเพียงยงัคงมีการด าเนินการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในขั้นท่ี 2 และยงัมีการสร้างความ
ร่วมมือกบักลุ่มของประชาชนในชุมชน ปรึกษาหารือและร่วมมือกนัผลิตสินคา้และบริการของ
โรงเรียน เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาด และพบวา่ยงัขาดการพฒันาสินคา้และบริการ
เขา้สู่ขั้นท่ี 3 คือการพฒันาเขา้สู่ขั้นนวตักรรมเพื่อสร้างมูลค่าสินคา้และบริการใหมี้มูลค่าสูงขึ้น 
รวมถึงยงัขาดการเตรียมความพร้อมรองรับการเปล่ียนแปลงทั้งทางดา้นการบริหารงานของโรงเรียน 
และบริบทภายนอกภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้น ท่ียงัเป็นประเด็นปัญหาการศึกษางานวิจยัเพื่อหา
แนวทางการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นแนว
ทางการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาและทอ้งถ่ินตามแนวทางหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขั้นท่ี 3 
(นวตักรรมและมูลค่าสูง) จึงเป็นท่ีมาของวตัถุประสงคก์ารศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี  
 อยา่งไรก็ตามจากการศึกษาดว้ยการน าประเด็นท่ีคน้พบจากการศึกษาวิจยัจากกลุ่มผู ้
ผูเ้ช่ียวชาญ นพย.1 ขา้งตน้ พอสรุปประเด็นแนวทางในขอ้ท่ี 1) แนวทางการพฒันาโรงเรียน
มธัยมศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง) และในขอ้ท่ี 2) 
แนวทางการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาและทอ้งถ่ินในประเทศไทย ตามแนวทางตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 ขั้นนวตักรรมและมีมูลค่าสูง ดว้ยการน าประเด็นท่ีเป็นขอ้คน้พบจาก
การศึกษามาสร้างเป็นแบบประเมินการน าเสนอตามประเด็นต่าง ๆ เพื่อประเมินเก็บขอ้มูลกบั
โรงเรียนท่ีเป็นเลิศในการด าเนินการปฎิบติัตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีไดรั้บรางวลั
ดีเด่น ทั้งในระดบัจงัหวดั ระดบัประเทศ หรือระดบัสากล จ านวน 10 โรงเรียน พบวา่ การด าเนินการ
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ของโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม มีผลการประเมินท่ีเป็นเลิศกวา่ในทุกดา้นเม่ือเทียบกบั
โรงเรียนอ่ืนทั้ง 9 โรงเรียนตวัอยา่ง เน่ืองดว้ยเหตุผลท่ีโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม  
เป็นโรงเรียนท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมดูแลฟ้ืนฟูของมูลนิธิชยัพฒันา จึงเป็นโรงเรียนท่ีไดรั้บโอกาส 
ท่ีดีกวา่โรงเรียนอ่ืน ๆ ในทุกดา้น และสามารถปรับเขา้สู่โรงเรียนดีเด่นท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทาน 
และเป็นโรงเรียนน าร่องหลกัสูตรการพฒันาอาชีพในระดบัโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยไดรั้บความ
ร่วมมือกบัหน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน และทอ้งถ่ิน ร่วมกนัส่งเสริมและพฒันาอาชีพใหก้บัเด็กท่ี
ดอ้ยโอกาส ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ผลการประเมินโรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคมอยูใ่นระดบัท่ีมี
การปฏิบติัครอบคลุมตามการประเมินทุกดา้น 
 

ผลกระทบและกำรจัดกำรกบัข้อจ ำกดั 
 1.  ขอ้จ ากดัในการเขา้ถึงกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษา  
 โดยกลุ่มตวัอยา่งของผูเ้ช่ียวชาญท่ีผูว้ิจยัใชก้ระบวนการเทคนิคเดลฟาย เป็นผูท่ี้มี
ความส าคญัสูง มีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์สูง มีภารกิจท่ีตอ้งรับผิดชอบในหนา้ท่ีท่ี
ปฏิบติัเป็นจ านวนมากและเก่ียวขอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีหลายท่านท่ีตอ้งท างาน
นอกสถานท่ีในต่างจงัหวดัและถ่ินทุรกนัดารตามแนวทางของในหลวงรัชกาลท่ี 9 และตอ้งเดินทาง
ตามเสด็จหรือตามองคมนตรีไปติดตามผลงานบ่อย บางสถานท่ีเป็นเขตพื้นท่ีท่ีติดต่อยากมากตาม
ภาระกิจหนา้ท่ีท่ีตอ้งปฏิบติั การเขา้ถึงจะเป็นไปดว้ยความยากล าบาก ดงันั้น การขอความกรุณาใน
การใหข้อ้มูลถึง 3 รอบ ตอ้งใชร้ะยะเวลาในการรอคอยนานพอสมควร มีทั้งการนดัหมายล่วงหนา้
หลายคร้ัง หรือใชช่้องการสัมภาษณ์หลายช่องทางตามความเหมาะสม เช่น การส่งเอกสารไป
สัมภาษณ์ก่อนตามสถานท่ีท างาน แลว้จึงมีการใชโ้ทรศพัทโ์ทรติดตามเพื่อช้ีแจงอธิบายขอ้มูล
เพิ่มเติม ดว้ยภารกิจท่ีแต่ละท่านตอ้งรับผิดชอบท าใหไ้ม่สามารถท่ีจะเขา้สัมภาษณ์ไดใ้นคร้ังเดียว  
 การจดัการกบัขอ้จ ากดั  จากขนาดของกลุ่มประชากรท่ีศึกษาเป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีค่อนขา้ง
จ ากดั ผูว้ิจยัจึงติดต่อทุกท่าน และแต่ละท่านก็ตอบรับดว้ยความยนิดีในรอบแรกจ านวน 21 ท่าน  
จาก จ านวนทั้งหมด 36 ท่าน แต่ก็ตอ้งมีการนดัหมายล่วงหนา้หลายคร้ัง โดยมีการไปนัง่รอแต่ละ
ท่านก่อนเวลานดั และมีการนดัหมายใหม่ในกรณีท่ีติดงานราชการด่วนโดยไม่ทราบล่วงหนา้ จึงไม่
สามารถใหข้อ้มูลได ้ผูว้ิจยัตอ้งมีการติดตามอยา่งใกลชิ้ดในแต่ละท่านในแต่ละรอบของการขอ
สัมภาษณ์อยา่งต่อเน่ือง และเตรียมความพร้อมเสมอตลอดเวลาเม่ือทุกท่านให้โอกาส 
 2.  ขอ้จ ากดัจากแบบสอบถามในรอบการสัมภาษณ์เชิงลึก (เดลฟายรอบท่ี 1) 
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 พบวา่การด าเนินการดว้ยเทคนิคเดลฟายคร้ังแรกจะมีผลอยา่งมากในการสร้างความ
ประทบัใจ (Impresssion) ท่ีมีผลต่อความประทบัใจ ซ่ึงขอ้จ ากดัในประเด็นค าถามท่ีเป็นภาษาทาง
วิชาการ บางขอ้ความผูเ้ช่ียวชาญบางท่านอ่านแลว้เขา้ใจยาก และมีความยาวหรือซบัซอ้นเกินไป 
 พบขอ้จ ากดัท่ีท าใหผู้ใ้หข้อ้มูลเกิดความสับสนไม่เขา้ใจ ท าใหเ้สียเวลาในการท่ีจะตอ้งอธิบาย
ประเด็นเพิ่มเติม เช่น ในค าถามท่ี 1.2 ท่ีประกอบดว้ย ค าถาม “การประเมินผลองคก์รวา่ท่ีเกิด
ประสิทธิผลในการพฒันามาใชท่ี้มีนกัวิชาการก าหนดได ้19 เกณฑ”์ โดยขอ้ค าถามยงักล่าวถึงเกณฑ์
ยอ่ย ๆ ในค าถามเดียวกนัอีก   
 การจดัการกบัขอ้จ ากดั  ผูว้ิจยัไดข้ออภยัผูใ้หข้อ้มูลและอธิบายใหแ้ต่ละท่านทราบ  
เม่ือผา่นท่านท่ี 3 ไปแลว้ พร้อมท าแบบความหมายและขยายค าเพิ่มเติมตามตารางในการท าเดลฟาย
รอบท่ี 1 กบัท่านท่ีเหลือเพื่อใหเ้ขา้ใจตรงกนั และไม่ท าใหเ้กิดการอธิบายมีความคลาดเคล่ือนในแต่
ละคร้ัง และดึงมาเป็นค าถามท่ีมีการขยายค าในรอบค าถาม เดลฟายท่ี 2  และท่ี 3 อยา่งไรก็ตามการ
แสดงความขอบพระคุณในขอ้เสนอแนะ การส่ือให้เห็นถึงความส าคญัและประโยชน์หลงัการแกไ้ข
ตามท่ีท่านไดน้ าเสนอแนะจึงเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีเพิ่มขึ้นกบัผูเ้ช่ียวชาญ  
 3.  ขอ้จ ากดัของตวัอยา่งโรงเรียนท่ีจะเขา้ประเมิน 
 การคน้หาและการเขา้ถึงตวัอยา่งโรงเรียนท่ีมีความโดดเด่นในการด าเนินการตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูว้ิจยัพบวา่ การด าเนินการเพื่อติดต่อเขา้ไปตรวจประเมินกบัทาง
โรงเรียนมกัจะพบวา่เกิดการปฏิเสธในเบ้ืองตน้ตลอดเวลา อาจจะเป็นดว้ยเหตุผลทางตา้นทศันคติ
กบัค าวา่ “ตรวจประเมิน” หรือการด าเนินการกบัสถานท่ีราชการและการตอ้งด าเนินการตามรูปแบบ
วิธีการของงานราชการมากกวา่ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล และยงัพบกบัปัญหาของค านิยามในระดบั
การศึกษาท่ีเป็นไดท้ั้งในระดบัอนุบาล-ปฐมศึกษา ระดบัอนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ ระดบั
ประถมศึกษา-มธัยมศึกษาตอนตน้ และระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้-มธัยมศึกษาตอนปลาย ท าให้
ตวัอยา่งขอ้มูลท่ีเก็บมามีระดบัการศึกษาไม่ตรงกบัเป้าหมาย เสียเวลาและโอกาสไป 
 4.  กระบวนการและการคน้พบ เป็นการศึกษาจากความช านาญของผูเ้ช่ียวชาญท่ีเลง็เห็น
คุณค่าของการพฒันาการศึกษาในอนาคต แต่ยงัไม่ไดด้ าเนินการในเชิงปฏิบติั จึงเสนอแนะใหศึ้กษา
ด าเนินการ เช่น การน าประเด็นคน้พบไปสร้างการประเมินจากโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในขั้น
ท่ี 3 เพื่อสรุปจดัความส าคญัการด าเนินการในแต่ละดา้นต่อไป 
 การจดัการกบัขอ้จ ากดั  ผูว้ิจยัด าเนินการดว้ย 3 วิธีการ คือ 1) ไดท้ าหนงัสือขอความ
อนุเคราะห์จากทางวิทยาลยัเพื่อขอเขา้ประเมิน พร้อมส่งเอกสารแบบประเมินไปทางอีเมลห์รือ 
Line-Application ส่วนตวั โดยตรงหากโรงเรียนสะดวกให้เขา้ประเมินก็จะเขา้ไปด าเนินการหรือ
หากทางผูอ้  านวยการโรงเรียนไม่สะดวกก็สามารถท าแบบสอบถามแลว้ส่งกลบัมาไดโ้ดยตรง แต่ก็
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ไม่สามารถครบถว้นตามจ านวนท่ีตอ้งการได ้2) ใชเ้ทคนิคการอา้งอิงต่อเน่ืองจากปากต่อปาก หรือ 
Snowball sampling technique หรือบุคคลท่ีรู้จกัและน่าเช่ือถือ ดว้ยการขอรายช่ือจากท่าน
ผูอ้  านวยการโรงเรียนท่านอ่ืน ขอช่องทางการติดต่อหรือขอช่ือโรงเรียน และใชว้ิธีการในขอ้ 1 แต่ก็
ไม่สามารถครบตามจ านวนไดแ้ละยงัขาดคุณสมบติัตามเง่ือนไขตวัอยา่งท่ีวางไว ้และ 3) ใชก้าร
คน้หารายช่ือจากโรงเรียนท่ีไดรั้บรางวลัทางดา้นเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเป็นเลิศจากขอ้มูล “ศูนย์
สถานศึกษาพอเพียงมูลนิธิยวุสถิรคุณ” และร่วมกบัการสืบคน้ขอ้มูลพื้นฐานโรงเรียนผา่น “ระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา” (เขา้ถึงไดท่ี้ 
https://data.bopp-obec.info) และร่วมกบัการเขา้ไปยงัเวปไซดข์องโรงเรียนเป้าหมายเพื่อศึกษา
ขอ้มูลเบ้ืองตน้ต่าง ๆ ผูวิ้จยัใชก้ารส่งจดหมาย EMS เพื่อตรวจสอบการรับหนงัสือขอความ
อนุเคราะห์และแบบประเมิน พร้อมโทรติดตาม จนไดต้วัอยา่งครบถว้นตามจ านวน 
 

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย 
 การน าไปประยกุตส์ าหรับใชใ้นโรงเรียนต่าง ๆ ในประเทศไทย  ส าหรับโรงเรียน
เศรษฐกิจพอเพียงและจากการประเมินภายในตามแบบประเมิน พบวา่ไดมี้การด าเนินการครบถว้น
ในทุกดา้น อยา่งไรก็ตามผูว้ิจยัเสนอวา่ การประเมินตนเองอาจมีขอ้ดอ้ยเร่ืองการอคติและความเอน
เอียงท่ีเป็นปัญหาส าคญัท่ีจะส่งผลกระทบต่อการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองได ้การใชก้ารประเมินจาก
ภายนอกอาจเป็นอีกทางเลือกหน่ึง เพื่อการพฒันาท่ีดีขึ้นในปัญหาดา้นต่าง ๆ ได ้การด าเนินการ
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและด าเนินการพร้อม ๆ กนัในทุกประเด็น เช่น ประเด็นท่ีมีการประเมิน
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง) ท่ีพบวา่มีมากกวา่ 3 ห่วง 2 
เง่ือนไข และ 2 แนวทางการประเมินประสิทธิภาพ ซ่ึงในมุมของการบริหารจดัการพบวา่ ตอ้งมีการ
จดัล าดบัความส าคญัให้เหมาะสมกบับริบทและทรัพยากรขององคก์รท่ีมี การมีวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงค ์การวางแผนด าเนินการ การตรวจสอบติดตามและสนบัสนุนใหเ้กิดความส าเร็จ
ตามล าดบัความส าคญั ถือเป็นภาระกิจท่ีผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามส าคญั โดยเฉพาะคุณลกัษณะทาง
นวตักรรมและการมีมูลค่าสูงท่ีเป็นโอกาสท่ีสามารถด าเนินการไดใ้นประเด็นเด่น ๆ และมีศกัยภาพ
ท่ีเป็นเฉพาะทางเท่านั้น ไและแนวทางในการด าเนินการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขั้น
ท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง) พบวา่ ในหลายประเด็นเป็นความสามารถเชิงธุรกิจท่ีตอ้งมีการ
ด าเนินการ ซ่ึงโรงเรียนมีความแตกต่างจากองคก์รแสวงหาก าไร การด าเนินการตอ้งสร้าง
ความสามารถทางดา้นธุรกิจ โอกาสและความเป็นไปได ้การแสวงหาก าไร การจดัการความเส่ียง
ทางธุรกิจ และการบริหารจดัการผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงันั้นการศึกษาเพื่อใหเ้ขา้ใจการด าเนินการทาง

https://data.bopp-obec.info/
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ธุรกิจและความยัง่ยนืเป็นความทา้ทายท่ีส าคญัส าหรับโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง การด าเนินการใน
ลกัษณะท่ีเป็นการเรียนรู้จากความส าเร็จหรือผูท่ี้สามารถสร้างความเป็นเลิศได ้หรือเรียนรู้จาก Best 
practices ถือวา่มีส่วนส าคญัท่ีเป็นการสร้างตวัแบบเทียบเคียง (Benchmarking) เพื่อการพฒันาให้
เกิดความเป็นเลิศในดา้นต่าง ๆ ได ้เช่น โรงเรียนมาตรฐานสากลระดบั SCQA (School quality 
award) อาจศึกษาจาก โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ พะเยา หรือ โรงเรียนอมัพ
วนัวิทยาลยั สถานศึกษาท่ีมีระบบและกลไกการบริหารจดัการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาดีเด่น 
(IQA award) หรือ รางวลั MOE award จาก โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์พะเยา 
หรือความเป็นเลิศ ในสายงานอ่ืน ๆ การเทียบเคียงถือวา่มีความส าคญัในการพฒันา และรางวลัถือ
เป็นเคร่ืองหมายรับรองความส าเร็จ อยา่งไรก็ตาม ความส าคญัหลกัของโรงเรียนก็ยงัมีแนวทางหลกั
ท่ีส าคญัคือการศึกษาเรียนรู้ท่ีไม่มีวนัส้ินสุด 
 ควำมเช่ือมโยงกบัวิทยำลยัอำชีวะศึกษำและมหำวิทยำลยั  
 การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใชเ้ป็นแนวทางใหส้ถานศึกษา ในการ
ขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  ในดา้นการบริหารจดัการ เช่น การก าหนด
นโยบายงานวิชาการ งบประมาณ งานบุคคล งานบริหารทัว่ไป ชุมชนสัมพนัธ์ โดยน าหลกัการ 
ทรงงานมาปรับใชใ้นการบริหารสถานศึกษาและบริหารทรัพยากรตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ท าใหเ้กิดโครงการโรงเรียนพี่เล้ียง โดยมีวิทยาลยัอาชีวศึกษา และมหาวิทยาลยั เขา้มามี
ส่วนเก่ียวขอ้งในฐานะเป็นโรงเรียนพี่เล้ียง ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ) ร่วมกบั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ด าเนินการจดัตั้งโรงเรียนพี่เล้ียง  
โดยส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยกีระจายอยูท่ ัว่ประเทศ 
มีศกัยภาพและความสามารถดา้นเกษตรและเทคโนโลยเีป็นอยา่งดี สามารถท่ีจะช่วยเหลือและ
สนบัสนุนใหโ้รงเรียนในระดบัประถมศึกษา และมธัยมศึกษา ไดเ้รียนรู้ในวิชาชีพนั้นเพื่อพฒันา
น าไปสู่ความยัง่ยนื และสามารถใชโ้รงเรียนดงักล่าวเป็นแหล่งฝึกงานของนกัศึกษาไปดว้ย พร้อมทั้ง
เป็นช่องทางการถ่ายทอดความรู้ไปสู่ชุมชนไดอี้กทางหน่ึง ซ่ึงโครงการน้ีไดเ้ร่ิมด าเนินการมาตั้งแต่
ปี พ.ศ. 2546 จนถึงปัจจุบนั โดยมีวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีวิทยาลยัประมง วิทยาลยัการอาชีพ 
วิทยาลยัเทคโนโลยแีละการจดัการจ านวน 50 แห่ง ดูแลโรงเรียน 1,700 แห่ง เป็นพี่เล้ียงดูแลและให้
ความรู้เพื่อสร้างโครงการอาหารกลางวนัและวิชาชีพต่าง ๆ อยา่งย ัง่ยนื ตามขอ้มูลข่าวส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) 22 มกราคม พ.ศ. 2557 ส่วนโครงการในระดบัมหาวิทยาลยัท่ี
เป็นพี่เล้ียงโรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการโดยรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ เม่ือวนัท่ี 14 
ธนัวาคม พ.ศ. 2558 ไดมี้การประชุมหารือร่วมกบัเครือข่ายเพื่อพฒันาอุดมศึกษา ในประเด็นการเป็น
พี่เล้ียงช่วยเหลือโรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ในดา้นต่าง ๆ 
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ตลอดจนการถ่ายทอดองคค์วามรู้และนวตักรรมท่ีมหาวิทยาลยัมีอยูใ่หก้บัทอ้งถ่ินและชุมชน ซ่ึงท่ี
ผา่นมาเครือข่ายก็ไดด้ าเนินการโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ อยูบ่า้งแลว้ แต่ยงัอยูภ่ายในร้ัวของ
มหาวิทยาลยัและยงัไม่เป็นระบบท่ีชดัเจน ประกอบกบัยงัไม่มีขอ้มูลโรงเรียนท่ีจะสามารถน ามา
วิเคราะห์และก าหนดเป็นเชิงนโยบายได ้ดงันั้น ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  
ในฐานะเครือข่ายอ านวยการกลาง ไดมี้แนวทางในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและ
ชุมชนอยา่งเป็นระบบมากขึ้น ในขณะเดียวกนัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
ตอ้งรวบรวมขอ้มูลสถานศึกษาเพื่อเป้าหมายท่ีตอ้งการความช่วยเหลือส่งให ้สกอ. เป็นขอ้มูล
ประกอบการพิจารณาจดัท าแผนต่อไป ในเบ้ืองตน้ไดก้ าหนดใหทุ้กมหาวิทยาลยัทั้ง 9 เครือข่าย (9 
เครือข่ายเพื่อพฒันาอุดมศึกษา มีสมาชิก 171 สถาบนั ครอบคลุม 78 จงัหวดัทัว่ประเทศ) เป็นพี่เล้ียง
ใหก้บัโรงเรียนในพื้นท่ีอยา่งนอ้ย 1 แห่ง โดยขอใหมี้การรวบรวมขอ้มูลและก าหนดเป้าหมาย
โรงเรียนและชุมชนท่ีจะลงไปเป็นพี่เล้ียงในแต่ละเครือข่าย ตลอดจนจดัท ารูปแบบกิจกรรมและ
วิธีการด าเนินการท่ีชดัเจน เพื่อใหค้วามรู้ทางวิชาการแก่ครู นกัเรียน เป็นการสร้างความเขม้แขง็
ใหก้บัโรงเรียนขยายโอกาสและโรงเรียนขนาดเลก็ การถ่ายทอดองคค์วามรู้และนวตักรรมแก่ธุรกิจ
ขนาดยอ่ม (SMEs) โดยมหาวิทยาลยัอาจด าเนินการในรูปแบบกิจกรรม CSR (Corporate social 
responsibility: ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม หรือจะดึงภาคเอกชนในพื้นท่ีเขา้มาร่วม
ดว้ยก็ได ้แต่ขอใหก้ารด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ไม่เป็นการสร้างภาระใหก้บัโรงเรียนเพิ่มเติมมาก
จนเกินไป ตามขอ้มูลจาก U-school-mentoring, เม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 
 ด้ำนควำมเช่ือมโยงกบัชุมชนและควำมเป็นอยู่ ระดับสังคม 
 การน าแนวทางตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เง่ือนไข คือ ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล และการสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดี ภายใต ้เง่ือนไข ความรู้ และคุณธรรม เพื่อน ามาใชป้ฎิบติั
ในชุมชน ประกอบดว้ย บา้น วดั และโรงเรียน (บวร) ซ่ึงเป็นรากฐานการด าเนินชีวิตในสังคมไทย
เพื่อใหเ้กิดความสงบสุข ความสามคัคี จากวิถีชีวิตตามขั้นตอนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็น
ปรัชญาท่ีช้ีให้เห็นถึงแนวทางการด ารงอยู ่และปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบั
ครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศ จากปัญหาผลกระทบ
ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบนั เช่น ผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลย ีเป็นตน้จากการศึกษา
รูปแบบการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 (นวตักรรม
และมูลค่าสูง) เพื่อพฒันาทอ้งถ่ินประเทศไทย ซ่ึงขอ้มูลงานวิจยัมีความเช่ือมโยงกบัการพฒันาท่ีเนน้
ใหชุ้มชนน าทรัพยากรท่ีมีในทอ้งถ่ินมาผลิตเป็นสินคา้และบริการ ส าหรับใชด้ ารงชีพในครัวเรือน
ซ่ึงถือเป็นหลกัการพึ่งพาตนเอง หากเหลือกินเหลือใชใ้หน้ าผลิตภณัฑน์ั้นไปจ าหน่ายต่อเพื่อสร้าง
รายได ้ท าใหค้รอบครัวและชุมชนเขม้แขง็ (การระเบิดจากขา้งใน) การพฒันาสินคา้ให้มีคุณภาพ มี
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เอกลกัษณ์ผสมผสานกบัวฒันธรรมทอ้งถ่ินและอตัลกัษณ์ของชุมชน ร่วมกนัระดมความคิด
สร้างสรรคผ์ลิตภณัฑข์องชุมชนเพื่อจ าหน่ายในตลาดภายนอกชุมชน และสามารถกระตุน้ความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคได ้โดยในการด าเนินการดงักล่าวตอ้งใชค้วามรู้ทางวิชาการและเทคโนโลย ี
เขา้มาช่วย รวมถึงทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และอดทน 
 ด้ำนควำมเช่ือมโยงกบัภำคธุรกจิ และองค์กรภำคธุรกจิ 
 จากจุดเร่ิมตน้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีวา่ กินอะไรใหป้ลูกส่ิงนั้น เหลือแบ่งปัน
หรือขาย มาถึงขั้นรวมกลุ่มด าเนินกิจกรรม และเขา้สู่กระบวนการผลิตเพื่อพฒันาเป็นนวตักรรมท่ี
สร้างรายได ้หรือเขา้สู่กระบวนการผลิตภาคธุรกิจนั้น ปัจจุบนัองคก์รภาคธุรกิจหลายแห่งไดน้ าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชใ้นการด าเนินธุรกิจในลกัษณะของหลกัธรรมาภิบาล มีผลดี
ต่อบริษทั พนกังาน และทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งควรไดรั้บความเป็นธรรมจากการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงมีความ
สอดคลอ้งและเช่ือมโยงกบังานวิจยัใน การศึกษารูปแบบการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยใช้
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง) ท่ีใชห้ลกัการ 3 ห่วง 2 เง่ือนไข  
ไปปรับใชใ้นารด าเนินธุรกิจ คือ 
 ด้ำนควำมพอประมำณ  
 พิจารณาได ้2 ปัจจยั คือ  ปัจจยัภายใน โดยไม่ลงทุนด าเนินธุรกิจจนเกินตวั มีกระบวนการ
ผลิตท่ีเป็นระบบ ควบคุมได ้และมีขั้นตอนท่ีไม่ซบัซอ้นจนเกินไป  สมดุลกบัทรัพยากรท่ีมี และมี
ความเหมาะสมต่อการผลิตสินคา้ใหมี้คุณภาพ สามารถตรวจสอบได ้และปัจจยัภายนอก มีราคาท่ี
เหมาะสมกบัก าลงัซ้ือ ผลิตสินคา้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด ไม่มากจนเกินไป จนเกิด
ความเสียหาย 
 ดา้นความมีเหตุผล การออกแบบและพฒันาสินคา้ใหเ้กิดความต่อเน่ืองและมีความยัง่ยนื 
การใชค้วามรู้ทางวิชาการ และเทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มาช่วยพฒันา  เพื่อขอมาตรฐานการผลิต
สินคา้จากองคก์รต่าง ๆ  ดา้นภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี คือการอบรมพนกังานเพื่อเสริมสร้างความรู้ใหม่ ๆ 
การศึกษาดูงานนอกสถานท่ีเพื่อเพิ่มความรู้และพฒันาทกัษะในการท างาน  ฝึกฝนใหพ้นกังานเกิด
ความช านาญ เกิดขอ้ผิดพลาดนอ้ยและเป็นการแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบ น าความรู้ทางวิชาการ
และเทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มาช่วยพฒันาสินคา้และวางแผนระบบการท างานใหมี้ประสิทธิภาพ
มากยิง่ขึ้น การเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงของตลาดภายนอก โดยมีแผนส ารอง
ส าหรับแต่ละสถานการณ์ในการลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น และรักษาความต่อเน่ืองในการด าเนิน
ธุรกิจ 
 ส่วน 2 เง่ือนไข คือ เง่ือนไขดา้นความรู้ ตอ้งรู้จริงและรู้รอบดา้นกระบวนการผลิต จนเกิด
ความช านาญ มีกระบวนการควบคุมสินคา้พร้อมแจกแจงกระบวนการ และใหผู้อ่ื้นสามารถเขา้มา
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ท างานทดแทนได ้น าเทคโนโลยสีมยัใหม่ มาช่วยในการพฒันากระบวนการผลิตสินคา้ และท่ีส าคญั
คือตอ้งมีความซ่ือสัตยสุ์จริตระหวา่งผูซ้ื้อกบัผูข้าย ผลิตสินคา้อยา่งเป็นธรรม ค านึงถึงการอนุรักษ์
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ส่วนเง่ือนไขดา้นคุณธรรม ตามหลกัการตลาดควรมีการก าหนด
หลกัเกณฑร์าคาและการขายสินคา้ท่ีไม่เอาเปรียบผูบ้ริโภคหรือลูกคา้ ค  านึงถึงความปลอดภยัและ
คุณภาพสินคา้ ท่ีสามารถตรวจสอบความเป็นมาของผลิตภณัฑต์ั้งแต่ตน้ทางการผลิตของผูผ้ลิต 
กระบวนการต่าง ๆ โดยเฉพาะสินคา้ท่ีมีปัญหาสามารถสืบคน้ยอ้นกลบัหาสาเหตุได ้ มีการส่งเสริม
การขาย การสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่ลูกคา้ท่ีมียอดสั่งซ้ือสม ่าเสมอและเป็นลูกคา้ท่ีดีตลอดมา  อนัจะ
น าไปสู่ความยัง่ยนืของการด าเนินธุรกิจ 
 ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรวิจัยไปปฏิบัติ 
  1.  ผลการศึกษาสามารถสรุปแนวทางในเชิงหลกัทฤษฎีหรือหลกัปรัชญาไปสู่แนวทาง 
ในการด าเนินการท่ีเป็นเชิงปฏิบติั โดยพบแนวทางการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ท่ีประกอบดว้ย 3 ห่วง 2 เง่ือนไข และแนวทางการประเมินผลการด าเนินการในขั้นท่ี 3 
หรือระยะการสร้างนวตักรรมและมูลค่าสูง ซ่ึงเป็นการคน้พบปัจจยัหรือตวัแปรใหม่ โดยเฉพาะการ
ด าเนินการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในขั้นท่ี 3 ระดบั ของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
ท่ีสามารถน าไปขยายผลสู่การด าเนินการในโรงเรียนหรือองคก์รอ่ืน เพื่อต่อยอดการพฒันาสู่การ
พฒันาปัจจยัหรือตวัแปรอ่ืน ๆ ทางวิชาการได ้   
 2.  การศึกษาสามารถสรุปแนวทางในเชิงหลกัทฤษฎีหรือหลกัปรัชญาไปสู่แนวทาง 
ในการด าเนินการท่ีเป็นเชิงปฏิบติัตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและ
มูลค่าสูง) ท่ีการคน้พบปัจจยัหรือตวัแปรใหม่ต่าง ๆ ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อยา่งไรก็ตาม 
การประเมินดา้นการด าเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลก็ยงัเป็นประเด็นท่ีน่าคน้หา 
เชิงวิชาการ 
 3.  จากปัญหาในกระบวนการศึกษามาเป็นขอ้เสนอแนะ พบวา่ การสร้างค าถามก่ึงโครง 
ท่ีมีประเด็นย่อย ๆ ภายใตข้อ้ค าถามเดียวกนั ท าใหเ้กิดความสับสนในการตอบแบบสอบถามหรือ
แบบสัมภาษณ์ของผูเ้ช่ียวชาญในขณะสัมภาษณ์เพื่อเก็บขอ้มูลได ้ส่วนแนวทางการแกไ้ขปัญหาดว้ย
การขออภยัผูใ้หข้อ้มูล พร้อมการอธิบายเพิ่มเติมมีความจ าเป็นและส าคญัมากต่อการไดม้าของขอ้มูล
เชิงลึก หากจ าเป็นอาจตอ้งมีการสร้างตารางเพื่อก าหนดการใหค้วามหมายหรือตวัแปร เพื่อไม่ใหเ้กิด
ความคลาดเคล่ือนหรือความเขา้ใจของผูใ้หข้อ้มูลในการอธิบายแต่คร้ัง จะท าใหเ้กิดความน่าเช่ือถือ
และไม่ใหเ้กิดความคลาดเคล่ือนในการอธิบายขณะเก็บขอ้มูล  
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ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรวิจัยคร้ังต่อไป  
 1.  ประเด็นการคน้พบจากการศึกษาเป็นปัจจยัหรือตวัแปรท่ีเป็นแนวทางการพฒันา
การศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและ
มูลค่าสูง) ตามกระบวนวิธีการศึกษา แต่การศึกษายงัเป็นการด าเนินการในเชิงของการสร้างปัจจยั
หรือตวัแปร โดยการด าเนินการเพื่อศึกษาหรือเอาไปใชใ้นการศึกษาต่อยอด เช่น การศึกษาเชิง
คุณภาพกบัโรงเรียนตน้แบบเฉพาะดา้น การศึกษาเชิงปริมาณกบัโรงเรียนท่ีมีการด าเนินการเรียน
การสอนดว้ยหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก็เป็นประเด็นท่ีน่าสนใจศึกษา   
 2.  การศึกษาเชิงเปรียบเทียบทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อหาแนวทางการประเมิน
การท่ีมีประสิทธิภาพ ดา้นการด าเนินการเรียนการสอนโรงเรียนดว้ยหลกัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนท่ีพบวา่อยูใ่นช่วงขั้นระยะต่าง ๆ ของการด าเนินการ เช่น ขั้นเตรียมการ ขั้นท่ี 
1, 2, หรือ 3 หรือในระดบัการศึกษา อนุบาล-ประถมศึกษา-มธัยมศึกษาตอนตน้-มธัยมศึกษาตอน
ปลาย ก็เป็นประเด็นท่ีน่าสนใจศึกษา เพื่อความเขา้ใจและเป็นแนวทางสร้างการพฒันาโรงเรียนใน
แต่ละระดบัได ้
 3.  การศึกษาเชิงเปรียบเทียบทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพต่อผลสัมฤทธ์ ทั้งในเชิง
การศึกษา ความเช่ือมโยงทางธุรกิจ ผลทางธุรกิจและนวตักรรม กบัสถานศึกษาท่ีด าเนินการเรียน
การสอนโรงเรียนดว้ยหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละระยะ เพื่อเป็นแนวทางส าหรับการ
บริหารจดัการและด าเนินการส าหรับสถานศึกษา 
 4.  การศึกษาเชิงเปรียบเทียบทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพต่อผลสัมฤทธ์ ทั้งในเชิง
การศึกษา ความเช่ือมโยงกบัชุมชน ผลทางดา้นความเป็นอยูแ่ละนวตักรรม กบัสถานศึกษาท่ี
ด าเนินการเรียนการสอนโรงเรียนดว้ยหลกัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละระยะ  
เพื่อเป็นแนวทางส าหรับการบริหารจดัการและด าเนินการส าหรับสถานศึกษา 
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แบบสอบถามรอบตรวจสอบ (เดลฟายรอบ 2) 
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ความเห็นผู ้เ ช่ียวชาญ เร่ือง 

การศึกษารูปแบบการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 
(นวตักรรมและมูลค่าสูง) เพื่อพฒันาทอ้งถ่ินในประเทศไทย เพื่อศึกษาหาแนวทางในการน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง) ไปเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอน
ในระดบัโรงเรียนมธัยมศึกษา 

แนวทางในการสัมภาษณ์ แนวทางการสอบถามสัมภาษณ์และมีการบนัทึกคะแนนระหวา่ง
สัมภาษณ์ ตามแนวทางของการวิจยัแบบเดลฟายเทคนิค โดยผูวิ้จยัจะส่งขอ้มูลแบบสอบถามน้ี
ล่วงหนา้ก่อนท่ีจะมีการนดัวนัเพื่อเขา้สัมภาษณ์ 
ผูใ้หข้อ้มูล (ช่ือ-สกุล) _________________________________________________________________________ 

วนัท่ี ______________________________________ เวลา______________________________________________ 

สถานท่ี _______________________________________________________________________________________ 

วิธีการสัมภาษณ์ ______________________________________________________________________________ 

แบบสัมภาษณ์น้ีใชเ้ทคนิคเดลไฟล ์เป็นการรวบรวมค าตอบจากการสัมภาษณ์คร้ังท่ีผา่นมา 
และมีการวิเคราะห์เน้ือหาท่ีมีความหมายเหมือนกนัไวด้ว้ยกนัและน ามาจดัท าแบบสอบถามคร้ังท่ี 2 
เพื่อขอใหท้่านไดก้รุณาเลือกประเด็นต่าง ๆ ต่อจากการให้สัมภาษณ์คร้ังท่ี 1 
ข้อแนะน าในการตอบแบบสอบถาม   
ขอใหท้่านกรุณาใส่เคร่ืองหมาย    หลงัขอ้มูลท่ีท่าน เห็นดว้ย หรือ ไม่เห็นดว้ย  
ถา้ท่าน เห็นดว้ย ใหใ้ส่    ตามคะแนนท่ีท่านเห็นควร โดย  

(5) = มากท่ีสุด (4) = มาก (3) = ปานกลาง (2) = นอ้ย และ (1) = นอ้ยท่ีสุด ในแต่ละขอ้ 
ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญเป็นอย่างสูงท่ีกรุณาสละเวลาเพื่อให้ความเห็น  

ในการพฒันาแนวทางในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง)  
ไปเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอนในระดบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในคร้ังน้ี 

นาย จ ารูญ กสิวตัร์ 
นิสิตระดบัปริญญาเอก สาขาการจดัการสาธารณะ 

วิทยาลยัพาณิชยศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 
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รายการข้อค าถาม 

ไม่
เห
็นด้

วย
 

เห
็นด้

วย
 

ระดับที่เห็นด้วย 

มา
กที่

สุด
 (5
) 

มา
ก (

4) 

ปา
นก

ลา
ง (
3) 

น้อ
ย (

2) 

น้อ
ยที่

สุด
 (1
) 

1.  ในการท่ีจะแนะน าผู้บริหารโรงเรียน ครู น าความรู้เร่ืองนวัตกรรมไปสู่กิจกรรมการเรียนการสอน ท่านมี
วิธีการอย่างไร 
1.1  กิจกรรมอาชีพท่ีสัมผัสหรือรับรู้นวัตกรรมท่ีชัดเจนในเร่ืองสินค้าโรงเรียน หรือกิจกรรมท่ีเรียกเก็บ
ค่าบริการได้ ควรมีลกัษณะอย่างไร (มีค าถามยอ่ย 15 ขอ้ยอ่ย) 
1.1.1) ให้เป็นไปตามนโยบายของโรงเรียน, 
ประเภทของโรงเรียนท่ีก าหนดไว ้

       

1.1.2) ควรให้ตอบโจทยข์องคนในชุมชน โดยสร้าง
มูลค่าเพ่ิมของสินคา้ และผลผลิตของชุมชน 
ในพ้ืนท่ี เช่น ขยะสดท าปุ๋ ยน ้า น าถุงกาแฟน ้าไปท า
กระเป๋า น าขา้วมาท าเป็นสินคา้ เช่น เรียงเป็นรูป 
หรือแปรรูปเป็นน ้านมขา้ว น าขา้วโพดมาผลิตเป็น
น ้านมขา้วโพด,  บริการก าจดัยงุลาย เป็นตน้ ขึ้นกบั
ว่าแต่ละโรงเรียนจะมีวตัถุดิบ และโอกาสจะ
ด าเนินการอะไร 

       

1.1.3) ตวัสินคา้จะตอ้งเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  
มีประโยชน์ต่อสุขภาพ และมีความปลอดภยั 

       

1.1.4) การด าเนินธุรกิจหรือสินคา้และการบริการ 
ตอ้งระลึกเสมอว่ามีการเปล่ียนแปลงตลอด ดงันั้น 
ตอ้งมีการบริหารความเส่ียง 

       

1.1.5) นวตักรรมและสินคา้โรงเรียนควรมีความ
สอดคลอ้งกบัภูมิสังคมและสภาพภูมิประเทศ 

       

1.1.6) ครอบครัว โรงเรียน และนกัเรียน ควรไดมี้
ส่วนร่วมกนัในการคิดพฒันาหลกัสูตรและ
นวตักรรมท่ีสามารถต่อยอด และใชป้ระโยชน์ให้
เกิดกบัวิถีชีวิตและความเป็นอยูใ่นพ้ืนท่ีได ้
อยา่งแทจ้ริง 

       

1.1.7) ตอ้งมีการส่ือสารระหว่างโรงเรียนกบัลูกคา้ 
โดยใชร้ะบบช่องทางต่าง ๆ เช่น ทางออนไลน์ 
ประชุมผูป้กครอง หนงัสือช้ีแจง อยา่ใชส่ื้อ 
ชนิดเดียว ตอ้งใชแ้บบผสม 
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1.1.8) สินคา้ควรมีลกัษณะท่ีจดัท าดว้ยฝีมือท่ี
ประณีต มีความคงทน ประหยดั สวยงาม และสร้าง
ความพึงพอใจแก่ลูกคา้ 

       

1.1.9) กิจกรรมท่ีสามารถตรวจสอบในทุกขั้นตอน
การผลิตได ้โดยมีผูเ้ช่ียวชาญมาดูกระบวนการ 
ต่าง ๆ ท่ีส าคญั โดยเฉพาะขั้นตอนสุดทา้ยท่ีจะส่ง
มอบสินคา้ 

       

1.1.10) นวตักรรมกบัสินคา้มูลค่าเพ่ิมสูงจะสามารถ
ตอบโจทยท์ั้งผูผ้ลิตคือมีรายไดเ้พ่ิม และผูใ้ชสิ้นคา้
ท่ีไดสิ้นคา้คุณภาพดีตามความตอ้งการ โดดเด่น  
มีเอกลกัษณ์ 

       

1.1.11) นกัเรียนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมผลิต ออกมา
เป็นนวตักรรมสินคา้ของโรงเรียน 

       

1.1.12) ประสานความร่วมมือกบัภาคธุรกิจ  
ภาคราชการ ภาคเอกชน ระดมดา้นเงินทุน การผลิต 
การตลาด การจดัการ ข่าวสารขอ้มูลท่ีจะขบัเคล่ือน
นวตักรรมสินคา้ให้มีความโดดเดน่ 

       

1.1.13) อนุรักษภู์มิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิใจในความ
เป็นไทย สืบสานวฒันธรรม ศิลปะ ประเพณีไทย 
น าเทคโนโลยีท่ีเรียบง่ายมาประยกุตใ์ช ้และ 
มีความยัง่ยืน 

       

1.1.14) ควรให้นกัเรียนแบ่งแยกเวลาเรียนกบัการ
ท าอาชีพให้สมดุล 

       

1.1.15) หรือหากท่านมีประเดน็อืน่ ๆ เพ่ิมเติม 
(โปรดระบ)ุ 
................................................................. 

       

1.2  การประเมนิผลองค์กรว่าท่ีเกดิประสิทธิผลในการพฒันามาใช้ท่ีมีนักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้
ความเห็นก าหนดได้ 19 เกณฑ์ ท่ีสามารถจะน ามาใช้ในการประเมนิการด าเนินการเร่ืองนวตักรรมสินค้า
โรงเรียน ท่านประสงค์ข้อใดบ้าง และให้ความส าคัญเท่าใด (มีค าถามยอ่ย 20 ขอ้ยอ่ย) 
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1.2.1) ความมีประสิทธิผลโดยทัว่ไป ระดบัความ
มากนอ้ยของความส าเร็จท่ีองคก์รสามารถบรรลุ
เป้าหมาย 

       

1.2.2) คุณภาพของผลผลิตและการบริหารพ้ืนฐาน
ขององคก์ร 

       

1.2.3) ผลผลิต ปริมาณของผลงานหรือผลผลิตหลกั        
1.2.4) ความพร้อม ความเป็นไปไดข้ององคก์รต่อ
การปฏิบติัจ าเพาะเจาะจง เม่ือมีการขอร้อง 

       

1.2.5) ประสิทธิภาพ ความสามารถในการ
ปฏิบติังานให้เป็นไปตามก าหนดมาตรฐานการ
ปฏิบติั และเกณฑอ์ื่น ๆ ท่ีก าหนด 

       

1.2.6) ผลก าไร ผลประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการลงทุน 
เม่ือหกัตน้ทุนและค่าใชจ้่ายต่าง ๆ แลว้ 

       

1.2.7) การเติบโต การขยายตวัขององคก์ร หรือการ
เพ่ิมขนาดในส่ิงต่าง ๆ โดยการเปรียบเทียบสภาพ
ปัจจุบนัในขณะน้ีกบัสภาพองคก์รท่ีผา่นมา 

       

1.2.8) การใชป้ระโยชน์จากสภาพแวดลอ้ม 
ความสามารถในการน าทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและ 
มีอยูอ่ยา่งจ ากดัและจ าเป็นต่อการปฏิบติังานของ
องคก์รมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

       

1.2.9) ความมัน่คง การคงไวซ่ึ้งโครงสร้าง หนา้ท่ี
และทรัพยากรไวไ้ดใ้นระยะท่ีผา่นมา และในช่วย
การกดดนั 

       

1.2.10) การเปล่ียนงานหรือการรักษาคนไวไ้ด ้
อตัราการเปล่ียนคนงานหรือความถ่ีของ 
ผูข้อลาออก 

       

1.2.11) การขาดงาน ความถ่ีหรือจ านวน 
การขาดงานของบคุลากร 
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1.2.12) อุบติัเหตุ ความถ่ีหรือจ านวนคร้ังของการ
เกิดอุบติัเหตใุนการท างานท่ีส่งผลให้เกิดการชะงกั
ล่าชา้ของงาน 

       

1.2.13) ขวญั ก าลงัใจหรือสภาพการจูงใจให้
สมาชิกหรือพนกังานขององคก์รเกิดความพยาม
ยามท างานมากขึ้นเป็นพิเศษ เพ่ือบรรลุผลตาม
เป้าหมายขององค ์กรตลอดจนความรู้สึกผกูพนัต่อ
องคก์ร 

       

1.2.14) การจูงใจ ความเตม็ใจหรือความรู้สึกพร้อม
ของพนกังานท่ีจะท างานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
ของงาน 

       

1.2.15) ความพึงพอใจ ความรู้สึกท่ีบคุคลหรือ
พนกังานมีต่อบทบาทหรืองานของตนในองคก์ร 
กบัผลการตอบแทนอยา่งยติุธรรมจากองคก์ร 
ท่ีมอบให ้

       

1.2.16) การยอมรับเป้าหมายขององคก์ร  
ความยินยอมพร้อมใจรับเอาเป้าหมายองคก์ร  
โดยพนกังานซ่ึงเช่ือว่าเป้าหมายนั้นถูกตอ้งและ
สมควรสามารถด าเนินการได ้

       

1.2.17) ความขดัแยง้-ความสามคัคี ความเห็นท่ี
แตกต่างกนั การไม่ประสานงานกนัหรือการส่ือ
ขอ้ความท่ีไม่ตรงกนัหรือการขดัแยง้ทั้งทางวาจา
และกายเรียกว่า “ความขดัแยง้” ส่วนความสามคัคี 
หมายถึง ความชอบพอกนั ความพร้อม 

       

1.2.18) การยืดหยุน่ การปรับตวั คือ ความสามารถ
ในการปรับเปล่ียนกลยทุธ์วิธีการในการท างาน เพื่อ
การสนองตอบต่อการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม 

       



291 

รายการข้อค าถาม 

ไม่
เห
็นด้

วย
 

เห
็นด้

วย
 

ระดับที่เห็นด้วย 

มา
กที่

สุด
 (5
) 

มา
ก (

4) 

ปา
นก

ลา
ง (
3) 

น้อ
ย (

2) 

น้อ
ยที่

สุด
 (1
) 

1.2.19) การประเมินโดยสภาพแวดลอ้ม หมายถึง 
การประเมินผลองคก์ร โดยบุคคลและองคก์รใน
สภาพแวดลอ้มท่ีองคก์รมีความสัมพนัธ์ ในดา้น
ความเล่ือมใส ความศรัทธา ความเช่ือมัน่และการ
ให้การสนบัสนุน ท่ีกลุ่มคนทัว่ไปให้แก่องคก์ร 

       

1.2.20) หรือหากท่านมีประเดน็อืน่ ๆ เพ่ิมเติม 
(โปรดระบ)ุ ...................................................... 

       

2.  จากเกณฑ์ 19 เกณฑ์ดังกล่าวท่ีท่านอาจจะเห็นด้วยหรือไม่ จากเกณฑ์ท่านคิดว่าในการประเมินผลโรงเรียน
หลังจากสร้างกิจกรรมนวัตกรรมขึน้มาให้เกิดกบัตัวสินค้าในหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ควรมีวิธีการ
พจิารณาอย่างไร ในตัว 3 ห่วง 2 เง่ือนไข หรืออาจจะมีส่ิงอ่ืนมาประเมินผลโรงเรียนหลังจากสร้างกจิกรรม
นวัตกรรมขึน้มาเพิม่อกีได้แก่อะไร 
2.1  ด้านความรู้ โรงเรียนพฒันาสินค้าโรงเรียนให้มีนวัตกรรมควรจะพฒันาด้านความรู้อย่างไร  
(มีค าถามยอ่ย 9 ขอ้ยอ่ย) 
2.1.1) ขึ้นอยูก่บัสินคา้อะไร แบบไหน สินคา้
บริการหรือสินคา้ท่ีเป็นรูปธรรม ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไม่น่าจะเก่ียวกบัตวัสินคา้ นอกจากจะสอน
หลกัการเร่ืองการด าเนินงานควรพิจารณา
องคป์ระกอบเร่ืองตน้ทุน กลุ่มลูกคา้ และตวัสินคา้
มากกว่า  

       

2.1.2) ควรพฒันาดา้นกระบวนการผลิตให้สามารถ
รู้จริง รู้ลึก ปฏิบติัจริงได ้ควบคุมคุณภาพสินคา้
พร้อมแจกแจงกระบวนการใหผู้อ้ืน่สามารถเขา้มา
ท างานทดแทนได ้โดยท่ีคุณภาพสินคา้คงเดิม 

       

2.1.3) การพฒันาความรู้ตอ้งคูคุ่ณธรรม ตอ้งมีความ
ซ่ือสัตยร์ะหว่างผูข้ายและผูซ้ื้อ ตอ้งสร้างสินคา้
อยา่งเป็นธรรม แ บ่งปันผลประโยชน์ให้ผูข้าย ผูซ้ื้อ 
ผูมี้ส่วนร่วม จะตอ้งคืนก าไรให้ธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

       



292 

รายการข้อค าถาม 

ไม่
เห
็นด้

วย
 

เห
็นด้

วย
 

ระดับที่เห็นด้วย 

มา
กที่

สุด
 (5
) 

มา
ก (

4) 

ปา
นก

ลา
ง (
3) 

น้อ
ย (

2) 

น้อ
ยที่

สุด
 (1
) 

2.1.4) ผสมผสานดา้นวิทยาศาสตร์ทัว่ไป 
คณิตศาสตร์ เคมี ชีวะ เทคโนโลยีดิจิทลั รวมทั้ง 
ภูมิปัญญาและปราชญช์าวบา้น 

       

2.1.5) จะตอ้งมีการศึกษาหรือหาขอ้ยติุให้ไดว่้าจะ
เรียนรู้หรือพฒันาองคค์วามรู้อยา่งไรให้เหมาะสม
กบัสภาพภูมิสังคม โดยอยูบ่นพ้ืนฐานของความ
พอเพียง ไม่อยา่งนั้นการพฒันาองคค์วามรู้ 
จะไม่ไดข้อ้ยติุ 

       

2.1.6) โรงเรียนควรจดักิจกรรมให้มีการพฒันา
อยา่งต่อเน่ืองในการพฒันาสินคา้ เช่น หลงัผลิต
ช้ินงานแต่ละช่วงมีการตอบรับจากลูกคา้อยา่งไร  
มียอดส่ังซ้ือเพ่ิมขึ้นเพราะอะไร และอาจน าไปสู่
การวิจยัเลก็ ๆ เพื่อการพฒันาต่อไป 

       

2.1.7) พฒันาให้ผูเ้รียน “รู้จริงและรอบดา้น” หรือรู้
จริงทุกเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้และการขาย เช่น 
- รู้จริงเร่ืองสินคา้ การพฒันาสินคา้ การผลิต 
คุณภาพ 
- รู้จริงเร่ืองลูกคา้ ความตอ้งการของลูกคา้  
การเขา้ถึงลูกคา้ 
- รู้จริงเร่ืองการจ าหน่าย การขาย การตลาด  
ช่องทางการจ าหน่าย 
- รู้จริงเร่ืองการบริหารบคุคล ทั้งหมดเพ่ือเขา้ใจ 
เขา้ถึง พฒันา 

       

2.1.8) แยกความรู้เป็น 2 ส่วน ส่วนท่ีเป็นความรู้
ทอ้งถ่ิน เช่น อตัลกัษณ์ทอ้งถ่ิน และส่วนท่ีเป็น
ความรู้สากล เช่น การตลาด เทคโนโลยี 

       

2.1.9) หรือหากท่านมีประเด็นอืน่ ๆ เพ่ิมเติม 
(โปรดระบ)ุ ........................................................ 
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2.2  ด้านคุณธรรม ปกติโรงเรียนจะมีสินค้าหรือกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได้ หากพจิารณาและพฒันาส่ิง
เหล่านีใ้ห้มีนวัตกรรมดังข้อท่ี 1 ท่ีมีมูลค่าสูง แต่ให้ค านึงถึงคุณธรรมต่าง ๆ เช่น การก าหนดราคา ความซ่ือสัตย์ 
เป็นต้น ท่านมีวิธีการอย่างไร (มีค าถามยอ่ย 21 ขอ้ยอ่ย) 
2.2.1) ตามหลกัการทางการตลาดมีการก าหนด
หลกัเกณฑก์ารค านวณราคา ถา้จะสอนเร่ืองการขาย
สินคา้หรือการบริการ นกัเรียนก็ควรรู้เร่ืองหลกัการ
ตลาดเบ้ืองตน้ การขายสินคา้ท่ีไม่เอาเปรียบ
ผูบ้ริโภคหรือลูกคา้ ความสะอาด ความปลอดภยั
หรือคุณภาพคงเป็นส่ิงส าคญัมากกว่า กรณีสินคา้
เป็นจ าพวกอาหารต่าง 

       

2.2.2) การสร้างมาตรฐานสินคา้ ความเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม ความพึงพอใจทั้งสองฝ่ายระหว่าง
ผูข้ายและผูซ้ื้อ 

       

2.2.3) การตรวจสอบยอ้นกลบั เม่ือสินคา้มีปัญหา
ตอ้งมีผูรั้บผิดชอบ 

       

2.2.4) การพฒันาสินคา้เศรษฐกิจจากชีวภาพใน
โรงเรียน 

       

2.2.5) สินคา้ท่ีมีคุณภาพและบริการท่ีดี จะสร้าง
ความเช่ือมัน่แก่ลูกคา้ ความยัง่ยืนของธุรกิจขึ้นกบั
ผูผ้ลิต (โรงเรียน) ท่ีจะตอ้งแข่งขนักบัตวัเองในการ
พฒันาสินคา้และบริการ ไม่หยดุน่ิง 

       

2.2.6) ดา้นคุณธรรมซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญั ทั้งน้ี 
การก าหนดราคาควรค านึงถึงตน้ทุนวสัดุอุปกรณ์ 
ตน้ทุนทางความคิด หรือปัจจยัอืน่ใหค้รอบคลุม 
เพื่อให้เกิดความยติุธรรมโดยตรงไม่ส่งผลกระทบ
กบับุคลากรในโรงเรียนทุกระดบั ไม่เบียดเบียนกนั 
ช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั แบ่งปันกนั  
ส่ิงเหล่าน้ีจะเกิดขึ้นไดทุ้กคนตอ้งมีคุณธรรมและ
ความซ่ือสัตย ์

       



294 

รายการข้อค าถาม 

ไม่
เห
็นด้

วย
 

เห
็นด้

วย
 

ระดับที่เห็นด้วย 

มา
กที่

สุด
 (5
) 

มา
ก (

4) 

ปา
นก

ลา
ง (
3) 

น้อ
ย (

2) 

น้อ
ยที่

สุด
 (1
) 

2.2.7) ความซ่ือสัตยใ์นการผลิตตอ้งมี ไม่ใช่มีการ
ปรับเปล่ียนส่วนผสมเพื่อลดตน้ทนุ ซ่ึงแมจ้ะไม่มี
ผลแตกต่างในการออกฤทธ์ิ แต่ดา้นความซ่ือสัตย ์
ดอ้ยลงไป 

       

2.2.8) ในการผลิตสินคา้ การแบ่งปันผลก าไรไปยงั
หน่วยผลิต วตัถุดิบต่าง ๆ ตอ้งใหเ้กิดความเท่าเทียม 
ซ่ึงอาจค านึงถึงความยากง่ายของแต่ละกิจกรรมดว้ย 

       

2.2.9) การบริการท่ีตรงเวลา โดยก าหนดเป็นปฏิทิน
ในการจดัส่ง จดัการให้มีประสิทธิภาพ 

       

2.2.10) การมีรางวลั ขวญัก าลงัใจแก่ลูกคา้ท่ีมียอด
ส่ังซ้ือหรือลูกคา้ท่ีดีตลอดมา 

       

2.2.11) คุณธรรมเป็นพ้ืนฐานส าคญัของทุกบุคคล
และทุกอาชีพ เป็นเร่ืองท่ีตอ้งปลกูฝัง ส่งเสริมและ
ด ารงตนเป็นแบบอยา่งของผูมี้คุณธรรม การชวน
คิดชวนคุยเป็นวิธีท่ีจะช่วยปลูกฝังและส่งเสริม
คุณธรรมประจ าใจอนัจะน าไปสู่ความยัง่ยืนของ
สินคา้หรือกิจกรรม 

       

2.2.12) ตอ้งมามองตวัตนของกิจกรรมหรือสินคา้
ก่อนว่าจะน าไปใชใ้นดา้นใด เช่น 
- ถา้ใชใ้นการบริโภคในชีวิตประจ าวนั จะตอ้งมี
ความพอดีในราคาและคุม้ค่า 
- ดา้นสะทอ้นอตัลกัษณ์ Story มีความจ าเป็น
เฉพาะตวัแพงหน่อยได ้
- เร่ืองจินตนาการหรืออนาคต ขึ้นอยูก่บัยคุและ
ความพอใจ 

       

2.2.13) ตอ้งเสริมสร้างบคุลากรในองคก์ร 
โดยเฉพาะบคุลากรครูให้มีความตระหนกัใน
คุณธรรม มีความซ่ือสัตยแ์ละมีความอดทน  
มีความเพียรใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
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2.2.14) การจดัการเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระ
ไดว้างนโยบายใหค้รูทุกคน สอดแทรกจดักิจกรรม
โครงการดา้นคุณธรรมเพื่อปลูกฝังให้นกัเรียน 
มีความตระหนกัตั้งมัน่ ซ่ือสัตยท์ั้งตนเองและผูอ่ื้น 
ตลอดจนกลายเป็นนวตักรรมองคก์ร 

       

2.2.15) ตอ้งเสริมสร้างให้เป็นพ้ืนฐานทั้งดา้นจิตใจ
และการกระท า ประกอบดว้ยมีความตระหนกั 
ในคุณธรรม ละอายใจในการท าผดิ ไม่เอารัด 
เอาเปรียบ ตั้งมัน่ในความดี มีความซ่ือสัตยสุ์จริต 
ความอดทน ความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนิน
กิจกรรม มีวินยัและความรับผดิชอบ 

       

2.2.16) ตอ้งท าบนฐานการไม่แสวงหาก าไร        
2.2.17) ตอ้งเขา้ใจว่าก าไรสูงสุดไม่ใช่เป้าหมาย  
การพฒันาอยา่งย ัง่ยืนคือส่ิงส าคญั บางคร้ังยอม
ขาดทนุ เพราะขาดทุนคือก าไร เนน้ประโยชนข์อง
ผูบ้ริโภค 

       

2.2.18) วางระบบท่ีมีส่วนร่วมโดยเนน้ย  ้าหลกัการ
ดา้นคุณธรรมใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจร่วมกนั เช่น ซ่ือสัตย ์
เอ้ืออาทร ไม่มุ่งก าไร ร่วมมือร่วมใจ พ่ึงตนเอง 
จากนั้นร่วมกนัออกแบบ 

       

2.2.19) ระบบตอ้งโปร่งใส รับการตรวจสอบได้
จากทุกฝ่ายในทุกขั้นตอนและทุกโอกาส มีระบบ
การรายงานท่ีครบถว้นและกวา้งขวาง 

       

2.2.20) ส่งเสริมพฤติกรรมหรือกิจกรรมตน้แบบ 
ท่ีควรไดรั้บการยกยอ่ง 

       

2.2.21) หรือหากท่านมีประเดน็อืน่ ๆ เพ่ิมเติม 
(โปรดระบ)ุ ....................................................... 
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2.3 ด้านความมีเหตุผล การท่ีจะด าเนินการสร้างนวัตกรรมในตัวสินค้าของโรงเรียนและบริการ ท่านมี
ความเห็นว่าจะให้ผู้บริการ ครู ใช้เหตุผลว่าควรจะด าเนินกิจกรรมอะไรบ้าง ให้พจิารณาจากอะไร (หมายเหตุ-
ปกติโรงเรียนท่ีมีสินค้าและกิจกรรมที่เรียกรับค่าบริการได้ เช่น โรงเรียนทวิศึกษา โรงเรียนเศรษฐกจิพอเพยีง 
โรงเรียนอาชีวศึกษา และโรงเรียนที่มีสอนด้านอาชีพ เป็นต้น) (มีค าถามยอ่ย 18 ขอ้ยอ่ย) 
2.3.1) โรงเรียนท่ีท าเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงดา้น
อาชีพเก่ียวกบัสายอาชีพต่าง ๆ นโยบายการเรียน
การสอนน่าจะชดัเจนอยูแ่ลว้ การให้ความรู้เร่ือง
ความมีเหตผุลนั้นตอ้งอยูบ่นบรรทดัฐานของส่ิงท่ี
จะท าคือความรอบคอบและนึกถึงผลท่ีจะตามมา 

       

2.3.2) กิจกรรมท่ีจะด าเนินการควรเนน้ใช้
เทคโนโลยีสมยัใหม่ และเป็นกระบวนการท่ี
สามารถไปขอมาตรฐานจากองคก์รต่าง ๆ ได ้จะท า
ให้สามารถขายไดใ้นตลาดท่ีกวา้งขึ้น 

       

2.3.3) พฒันาเยาวชนในชุมชนดา้นเทคนิคการพูด  
การน าเสนอสินคา้ ตลอดจนถึงบคุลิกภาพ 

       

2.3.4) พิจารณาจากภูมิสังคมนั้น ๆ ท่ีตนเองถนดั        
2.3.5) มาตรฐานสินคา้ ท่ีไปท่ีมาของสินคา้ ควรมี
ส่วนร่วม ครู นกัเรียน ผูมี้ส่วนไดเ้สียในโรงเรียน 
เร่ืองราว Story ของตวัสินคา้ การพฒันาสินคา้ให้
เกิดความต่อเน่ืองและยัง่ยืน มีผลก าไร มีการคืนผล
ก าไร ความพึงพอใจของคนทุกคนในโรงเรียน 

       

2.3.6) ดา้นมีเหตุผล ค าตอบอยูท่ี่สินคา้ท่ีจะผลิต
ออก ตอ้งสะทอ้นความตอ้งการของตลาดเป็นหลกั 
เม่ือเลือกผลิตภณัฑไ์ดก้็ดูว่าจะเลือกใชว้ตัถุดิบ
อะไร โดยจะผลิตหรือจะน าเขา้วตัถุดิบจากท่ีไหน 
ท่ีส าคญัใครจะเป็นผูผ้ลิตให้ ก าลงัแรงงานเป็นใคร 
มีเง่ือนไขการท างานอยา่งไร และมีนวตักรรมอะไร
มาช่วยแบ่งเบาหรือเพ่ิมมูลค่าไดบ้า้ง 
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2.3.7) พิจารณาจากผลิตภณัฑท่ี์โรงเรียนสามารถ
ผลิตได ้ก าลงัคน ก าลงัเวลาท่ีมีตามบริบทโรงเรียน 
ก าลงังบประมาณ การบริหารจดัการของโรงเรียน 

       

2.3.8) วฒันธรรมความเป็นอยูส่่วนใหญเ่ขาใชชี้วิต
อยา่งไร ถอดรหสัความตอ้งการเขาออกมาให้ได้
แลว้เราจะรู้ทนัทีว่าเราจะท าอะไรขาย 

       

2.3.9) สภาพภูมิประเทศ นวตักรรมสร้างขึ้นมา 
เพ่ือแกปั้ญหาและเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพจากวิกฤติ
ให้เป็นโอกาส 

       

2.3.10) ภูมิสังคม ถือเป็นกลไกท่ีละเอียดอ่อน  
แต่มีความเหนียวแน่น การจะแทรกแซงพ้ืนท่ีเขา้ไป
ตอ้งกลมกลืนลงตวัไม่แยง้ต่อความรู้สึก 

       

2.3.11) ให้โรงเรียนทุกโรงเรียนจะตอ้งด าเนินการ
โครงการ 1 โรงเรียน 1 ผลิตภณัฑ ์โรงเรียนจึงได้
ด าเนินนโยบายลงสู่การปฏิบติั โดยการส ารวจครูท่ี
มีทกัษะทางวิชาชีพ หรือสืบคน้หา เสาะหา 
สอบถามจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนใกล้
โรงเรียนมาเป็นวิทยากรสอนให้กบันกัเรียน ครู  
ท่ีสนใจ เป็นความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน 

       

2.3.12) ใหค้  านึงถึงความพอเพียง ตอ้งเป็นไปอยา่ง
มีเหตผุลถูกตอ้งตามหลกัความเป็นจริง  
โดยพิจารณาจากเหตปัุจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจน
ค านึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ 
ทั้งในปัจจบุนัและอนาคตอยา่งรอบคอบ 

       

2.3.13) มีประโยชน์ต่อตนเอง ผูอ่ื้น และส่ิงรอบตวั        
2.3.14) ท าไดก้็ท า ท าไม่ไดอ้ยา่ฝืน        
2.3.15) กิจกรรมท่ีโรงเรียนแต่ละโรงเรียนถนดัและ
สอนนกัเรียนอยูแ่ลว้ โดยแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
เพ่ิมเติมจากหน่วยอื่น ๆ ท่ีประสบผลส าเร็จ 
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2.3.16) ความมีเหตุผล เป็นความสามารถท่ีจะ
อธิบายส่ิงท่ีท าหรือจะกระท าไดว่้าท าไม ผลท่ีไดค้ือ
อะไร ค าอธิบายอาจมาจากการใหเ้หตผุลหรือขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์หรือความเป็นไปได ้หรือเป็นความ
เช่ือตามแบบแผนประเพณี แต่ท่ีส าคญัคือสร้าง
ความเขา้ใจและการยอมรับร่วมกนัโดยปราศจาก
อิทธิพลของตวัแปรอืน่ ๆ เช่น อ านาจ ส่ิงตอบแทน 

       

2.3.17) ค  านึงถึงมิติดา้นเวลาดว้ย เฉพาะหนา้  
ปานกลาง ระยะยาว เหตุผลท่ีเหมาะสมกบั
ระยะเวลาหน่ึง อาจไม่เหมาะสมกบัระยะอื่น ๆ 

       

2.3.18) หรือหากท่านมีประเดน็อืน่ ๆ เพ่ิมเติม 
(โปรดระบ)ุ ................................................... 

       

2.4 ด้านภูมิคุ้มกัน ในการด าเนินกจิกรรมการเรียนการสอนท่ีดี ถ้าสินค้าและกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได้  
มีความมุ่งหวังให้นกัเรียนได้ฝึกคิด ฝึกอาชีพ และพฒันาทักษะท้ังการงานและอาชีพ โดยผ่านตัวการศึกษาและ
กิจกรรมท่ีมีสินค้าและบริการท่ีมนีวัตกรรม หากไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหวังดังกล่าวแล้ว ท่านมีวธิีการป้องกันและ
แก้ไขอย่างไร (มีค าถามยอ่ย 22 ขอ้ยอ่ย) 
2.4.1) ก่อนจะด าเนินการตอ้งประเมินผลดา้นบวก
และดา้นลบควบคู่กนัไป กิจกรรมใดท่ีเม่ือเกิดผล
ดา้นลบส่งผลกระทบต่อเป้าหมายอยา่งรุนแรง  
ก็ไม่ควรด าเนินการเพราะจะท าให้ผูเ้ก่ียวขอ้งขาด
ความน่าเช่ือถือ 

       

2.4.2) ให้ขอ้มูลตรง รวดเร็ว เพื่อให้ปรับใชใ้หท้นั
สถานการณ์ในปัจจบุนั 

       

2.4.3) ฝึกท าซ ้า ๆ บ่อย ๆ ให้เกิดความช านาญ  
หาขอ้ผดิพลาดใหน้อ้ยท่ีสุด 

       

2.4.4) แกปั้ญหาท่ีเกิด แกไ้ดแ้ต่บางปัญหา แกย้าก
หรือแกไ้ม่ได ้ก่อนท่ีจะลงมือท าอะไร ตอ้งระเบิด
จากขา้งในก่อนถึงวิเคราะห์แลว้ จึงลงมือปฏิบติั 
“ระเบิดจากขา้งใน”  
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2.4.5) การเรียนการสอนโดยใชสิ้นคา้สร้างมูลค่า
เป็นเคร่ืองมือ ไม่จ าเป็นตอ้งประสบความส าเร็จ
เสมอไป โดยทุกกระบวนการใหจ้ดบนัทึกเป็น
ขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยความร่วมมือของครูและ
นกัเรียนเป็น Big data เพื่อพฒันาและสร้างเป็น
นวตักรรมปัญญาประดิษฐ์ส าหรับการท าธุรกิจ
ต่อไป 

       

2.4.6) ตอ้งมีการทบทวนกิจกรรมใหม่ เน่ืองจาก
นกัเรียนมีความหลากหลาย ควรมุ่งเนน้สอบถาม
ปัญหาจากตวัผูเ้รียน เพื่อรับทราบเหตผุลเป็น
รายบุคคล 

       

2.4.7) ควรใหเ้ด็กนกัเรียนมีโอกาสดูงาน เพื่อเปิด
โลกทศัน์ กระตุน้ความคดิเชิงสร้างสรรค ์และให้
เด็กคิดผลิตภณัฑใ์นแบบของเขาเอง และทดลองลง
มือท าดว้ยตนเอง 

       

2.4.8) ส่ิงแรกคือการท าตน้แบบออกทดสอบตลาด
ก่อน เพราะเม่ือไม่บรรลุวตัถุประสงคส์ามารถสู่
กระบวนการปรับปรุง แกไ้ขได ้

       

2.4.9) ส่ิงต่อมาคือความคดิต่อยอด พฒันา เม่ือ
ผลิตภณัฑไ์ดรั้บการตอบรับที่ดี โดยผา่น
กระบวนการคิดของนกัเรียน และอยา่งนอ้ยตอ้งท า 
Mind map เพื่อดูช่องว่างและโอกาสท่ีจะไม่ประสบ
ผลส าเร็จ เพื่อปิดช่องว่างดงักล่าว 
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2.4.10) การมีภูมิคุม้กนัคือ การเตรียมตวัให้พร้อม
รับกบัความเปล่ียนแปลง การไม่เป็นไปตามจุด
มุ่งหวงั เป็นสัจธรรมท่ีอาจเกิดขึ้นไดต้ลอดเวลา  
วิธีป้องกนัคือ ตั้งตนอยูใ่นความไม่ประมาท  
เตรียมแผนส ารองส าหรับแต่ละสถานการณ์  
การเตรียมพร้อมรับความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น  
เม่ือเตรียมพร้อมรับมือตลอดเวลาก็จะสามารถ
แกไ้ขปัญหา หรือความไม่แน่นอนท่ีเกิดขึ้นได ้

       

2.4.11) จะตอ้งใชห้ลกัการและเหตุผลเขา้มาเพื่อ
บริหารจดัการความเส่ียง มองจดุขายของตวัสินคา้
และการให้บริการชดัเจน จะตอ้งมีความเป็น
เอกลกัษณ์เฉพาะตวั หากไม่เป็นดัง่ท่ีหวงัไวต้อ้งนัง่
กบัที่แลว้มาคน้หารอบ ๆ ตวั แลว้เราจะพบทางออก
มากมาย บางคร้ังการแหงนหนา้ขึ้นขา้งบนเพ่ือ
คน้หามกัจะไม่พบอะไรเลย แต่ถา้เรากม้หนา้ลงดู
พ้ืนดินจะพบอะไรมากมาย (พระราชด ารัสของใน
หลวงรัชกาลท่ี 9) 

       

2.4.12) วิธีการป้องกนัคือ ตอ้งศึกษาหาขอ้มูล
เก่ียวกบัความตอ้งการของตลาด ความพึงพอใจของ
ผูรั้บบริการว่ามีความตอ้งการประมาณไหน เช่น 
นวตักรรมหรือผลิตภณัฑท่ี์ทางโรงเรียนจดัท าขึ้น
นั้นเป็นท่ีตอ้งการของลูกคา้กลุ่มใดบา้ง จดัจ าหน่าย
ท่ีไหน ตอ้งหาตลาดรองรับหลาย ๆ ท่ี เช่น ตลาด
นดั ห้างสรรพสินคา้ต่าง ๆ ประชาสัมพนัธ์ตวัสินคา้
ในหลาย ๆ ช่องทางให้เป็นท่ีรู้จกั และผลิตสินคา้
ตามจ านวนท่ีตอ้งการส่งออก เพื่อไม่ให้สินคา้เหลือ
หรือคา้ง สต๊อกไวเ้ป็นเวลานาน จะท าให้สินคา้
เส่ือมคุณภาพได ้
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2.4.13) ปรับปรุงรสชาติอาหารหรือผลิตภณัฑใ์ห้
สวยงาม เก๋ แปลกตา เป็นท่ีพึงพอใจของ
ผูรั้บบริการ 

       

2.4.14) ทบทวน ตรวจสอบทั้งระบบการจดัท า  
การผลิตว่ามีปัญหาขั้นตอนใดท่ีจะตอ้งปรับปรุง
แกไ้ข ก็ด าเนินการแกไ้ขตามสาเหตุของปัญหานั้น 
โดยใชก้ระบวนการ PDCA 

       

2.4.15) ศึกษาสภาพความตอ้งการของตลาด 
ในชุมชนและอ าเภอ หรือจงัหวดัใกลเ้คียงเก่ียวกบั
ความตอ้งการของตลาด 

       

2.4.16) การฝึกฝนจะเกิดประสบการณ์ 
ประสบการณ์จะเป็นบทเรียนชีวิต 

       

2.4.17) ตอ้งเหลือทางถอยในการท าธุรกิจ และ 
มีหลกัประกนั 

       

2.4.18) การด าเนินกิจกรรมตอ้งใชว้ตัถุ ความรู้ท่ีมี
อยูแ่ลว้มาพฒันาแบบค่อยเป็นค่อยไป โดยไม่ท า
เกินตวั หากไม่เป็นไปตามจดุมุ่งหวงัแลว้ก็ไม่เจ็บ
ตวัมาก ลุกขึ้นท าในส่วนท่ีบกพร่องให้ดีขึ้น 

       

2.4.19) ความมีสติรู้ตวัเป็นเง่ือนไขส าคญัของ
ภูมิคุม้กนั เร่ืองการฝึกสมาธิน่าจะช่วยได ้

       

2.4.20) อยา่มองพฤติกรรมนอกรอบว่าไร้ค่า  
น่าต าหนิไปทั้งหมด อาจน ามาถอดบทเรียนร่วมกนั 
(ดว้ยความสมคัรใจของผูก้ระท า) 

       

2.4.21) ระวงัภาวะด้ือยา การใชแ้รงจูงใจทางลบ 
เช่น การลงโทษ การติเตียนบ่อย ๆ อาจให ้
ผลตรงขา้ม 

       

2.4.22) หรือหากท่านมีประเดน็อืน่ ๆ เพ่ิมเติม 
(โปรดระบ)ุ ................................................. 

       

2.5  ด้านความพอประมาณ ท่านมีความเห็นว่าโรงเรียนจะมีสินค้าและกิจกรรมที่เรียกรับค่าบริการได้ ควรมี
กิจกรรมดังกล่าวจ านวนเท่าใด และพจิารณาจากอะไร มีจ านวน 16 ขอ้ 
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2.5.1) ขึ้นกบัปัจจยัหลายอยา่ง โรงเรียนเนน้
นโยบายเร่ืองการท ากิจกรรมท่ีใหทุ้กคนมีทกัษะ
มากนอ้ยแค่ไหน เช่น โรงเรียนอาจจะจดัตลาดนดั
นกัเรียน เอาผลผลิตท่ีนกัเรียนท าน ามาจ าหน่าย  
ให้เรียนรู้เร่ืองการขาย การพูดคุยกบัลูกคา้  
การคิดตน้ทุน-ก าไร การขายแบบไม่เอาเปรียบ
ลูกคา้ ไม่โลภและมีคุณธรรมในการคา้ 

       

2.5.2) พิจารณาจากองคป์ระกอบภายในโรงเรียน
คือ งบประมาณสนบัสนุน จ านวนนกัเรียนท่ีให้
ความสนใจจริง 

       

2.5.3) พิจารณาจากองคป์ระกอบภายนอก คือ  
ความตอ้งการของตลาด ราคา 

       

2.5.4) กิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูรั้บบริการ อยา่งน่าพึงพอใจ 

       

2.5.5) ความตอ้งการของคนภายใน ความพอเพียง
ต่อความตอ้งการ เอ้ือปัจจยัภายในมากกว่าปัจจยั
ภายนอก 

       

2.5.6) ให้โรงเรียนเป็นผูค้ดิประดิษฐ์ตวัสินคา้ 
ส าหรับการขยายตวัหรือการเติบโตของกิจกรรมให้
ชุมชน โดยเฉพาะผูป้กครองและนกัเรียนมีส่วน
ร่วม ซ่ึงจะท าใหเ้กิดความเขม้แขง็และมัน่คง 

       

2.5.7) พิจารณาจากการทดลองตลาดเป็นเร่ือง
ส าคญัท่ีสุด 

       

2.5.8) ควรมีกิจกรรมไม่มากขั้นตอน ไม่ยุง่ยากต่อ
การบริหารจดัการ ไม่มากไม่นอ้ยเกินไปตาม
ก าลงัคน ก าลงัทรัพย ์ก าลงัวสัดุท่ีโรงเรียนมีและ
เหมาะสมต่อการผลิตสินคา้นั้น ๆ ให้มีคุณภาพได ้
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2.5.9) ควรมีจ านวนกิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัทั้ง
ผูผ้ลิตหรือผูใ้ห้บริการ และผูซ้ื้อหรือผูรั้บบริการ 
เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดการผลิตเหลือเฟือขายไม่ได ้
หรือผลิตไม่เพียงพอกบัการขาย กล่าวคือตอ้งสร้าง
สมดุลในทุกส่วน ไม่มากไม่นอ้ยเกินไป จนเกิดการ
เบียดเบียนหรือเกินตวั สรุปคือจ านวนพอเหมาะสม
ตามสภาพการณ์ หรือสภาวะท่ีบริหารจดัการได้
อยา่งพอดี มีความสุขและยัง่ยืน 

       

2.5.10) ถา้มองดา้นความพอประมาณสามารถ
พิจารณาได ้2 ปัจจยั คือ 1) ปัจจยัภายใน พอเหมาะ
กบัความชอบ ศกัยภาพและความสามารถของ 
แต่ละคน แต่ละโรงเรียนหรือไม่ 2) ปัจจยัภายนอก 
คือ พอเหมาะกบัภูมิสังคม ส่ิงแวดลอ้มและ
สถานการณ์ในแต่ละโรงเรียนหรือไม่ จะสร้าง
ความพอดีให้เกิดขึ้นได ้จะตอ้งรู้เหตุ รู้ผล รู้ตน  
รู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชน รู้บุคคล ความ
พอประมาณจึงครอบคลุมความพอเหมาะพอควร
กบัทุก ๆ เร่ือง 

       

2.5.11) การคิดหรือท าอยา่งประมาณตนบนพ้ืนฐาน
ความเป็นจริง ให้เกิดความพอดี พอเหมาะสม
พอควร โดยไม่สร้างความเดือดร้อนให้กบัตนเอง
และผูอ้ื่น 

       

2.5.12) กิจกรรมท่ีพอก าลงัของนกัเรียน ครู  
ไม่ควรเนน้ธุรกิจ ก าไรมากจนเกินไป เป็นกิจกรรม
ท่ีเนน้ใหน้กัเรียนมีประสบการณ์มากกว่าการหวงั
ผลก าไร 
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3) 
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ยที่

สุด
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) 

2.5.13) ราคาสินคา้และบริการแตล่ะอยา่ง  
ไม่ควรเกินค่าเฉล่ียของเงินท่ีนกัเรียนไดรั้บส าหรับ
จบัจ่ายใชส้อยในแต่ละวนั และควรมีสินคา้ทดแทน
ในระดบัรอง ๆ ลงไป อาจมีมุมของบริจาคส าหรับ
ของท่ีจ าเป็น โดยคิดราคาถูกเพื่อไม่ให้รู้สึกว่า 
มาขอฟรี เป็นสินคา้ท่ียอมรับไม่เป็นสินคา้ตอ้งห้าม 

       

2.5.14) หรือหากท่านมีประเดน็อืน่ ๆ เพ่ิมเติม 
(โปรดระบ)ุ ............................................ 
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แบบสอบถาม เดลฟาย ยนืยนัแบบ 
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แบบสอบถามรอบยืนยัน (เดลฟายรอบ 3) 
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) แบบสอบถามรอบยืนยัน (เดลฟาย

รอบ 3) เพื่อสอบถามและยนืยนัความเห็นผูเ้ช่ียวชาญ เร่ือง การศึกษารูปแบบการพฒันาโรงเรียน
มธัยมศึกษา โดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง) เพื่อพฒันา
ทอ้งถ่ินในประเทศไทย  

แนวทางในการสัมภาษณ์ แนวทางการสอบถามสัมภาษณ์และมีการบนัทึกคะแนนระหวา่ง
สัมภาษณ์ ตามแนวทางของการวิจยัแบบเดลฟายเทคนิค โดยผูวิ้จยัจะส่งขอ้มูลแบบสอบถามน้ี
ล่วงหนา้ก่อนท่ีจะมีการนดัวนัเพื่อเขา้สัมภาษณ์ 
ผูใ้หข้อ้มูล (ช่ือ-สกุล) _________________________________________________________________________ 

วนัท่ี ______________________________________ เวลา______________________________________________ 

สถานท่ี _______________________________________________________________________________________ 

แบบสัมภาษณ์น้ีใชเ้ทคนิคเดลไฟล ์เป็นการรวบรวมค าตอบจากการสัมภาษณ์คร้ังท่ีผา่นมา 
และมีการวิเคราะห์เน้ือหาท่ีมีความหมายเหมือนกนัไวด้ว้ยกนัและน ามาจดัท าแบบสอบถามคร้ังท่ี 3 
เพื่อขอใหท้่านไดก้รุณาเลือกประเด็นต่าง ๆ ต่อจากการให้สัมภาษณ์คร้ังท่ี 2 

ข้อแนะน าในการตอบแบบสอบถาม 

ความหมายของเคร่ืองหมาย ในแบบสอบถาม ดังนี ้
1. M คือ ค่ากลางของขอ้มูล 

2.   คือ ช่องท่ีท่านให้ระดบัเห็นในการความตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 (ตรวจสอบแบบ) 

2.                           ค่าช่วงควอไทล ์Q3 และ Q1 ค าตอบของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 

3.       ความคิดเห็นของท่านท่ีจะท าการตอบในแบบสอบถามคร้ังท่ี 3 

ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญเป็นอยา่งสูงท่ีกรุณาสละเวลาเพื่อยนืยนัความเห็น 
ในการพฒันาแนวทางในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง) 
และตอบแบบสอบถามครบทุกขอ้ ซ่ึงผลท่ีไดจ้ะเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอนในระดบั
โรงเรียนมธัยมศึกษาในคร้ังน้ี 

ดว้ยความนบัถือ 
นายจ ารูญ กสิวตัร์ 

นิสิตระดบัปริญญาเอก สาขาการจดัการสาธารณะวิทยาลยัพาณิชยศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 
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1.1.1) ให้เป็นไปตามนโยบายของโรงเรียน ประเภทของ
โรงเรียนท่ีก าหนดไว ้

      

1.1.2) ควรให้ตอบโจทยข์องคนในชุมชน โดยสร้าง
มูลค่าเพ่ิมของสินคา้ และผลผลิตของชุมชนในพ้ืนท่ี เช่น 
ขยะสดท าปุ๋ ยน ้า น าถุงกาแฟน ้าไปท ากระเป๋า น าขา้วมาท า
เป็นสินคา้ เช่น เรียงเป็นรูป หรือแปรรูปเป็นน ้านมขา้ว  
น าขา้วโพดมาผลิตเป็นน ้านมขา้วโพด บริการก าจดัยงุลาย 
เป็นตน้ ขึ้นกบัว่าแต่ละโรงเรียนจะมีวตัถุดิบ และโอกาส 
จะด าเนินการอะไร 

      

1.1.3) ตวัสินคา้จะตอ้งเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม มีประโยชน์
ต่อสุขภาพ และมีความปลอดภยั 

      

1.1.4) การด าเนินธุรกิจหรือสินคา้และการบริการ ตอ้งระลึก
เสมอว่ามีการเปล่ียนแปลงตลอด ดงันั้น ตอ้งมีการบริหาร
ความเส่ียง 

      

1.1.5) นวตักรรมและสินคา้โรงเรียนควรมีความสอดคลอ้ง
กบัภูมิสังคมและสภาพภูมิประเทศ 

      

1.1.6) ครอบครัว โรงเรียน และนกัเรียน ควรไดมี้ส่วน
ร่วมกนัในการคิดพฒันาหลกัสูตรและนวตักรรมท่ีสามารถ
ต่อยอด และใชป้ระโยชน์ใหเ้กิดกบัวิถีชีวิตและความเป็นอยู่
ในพ้ืนท่ีไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

      

1.1.7) ตอ้งมีการส่ือสารระหว่างโรงเรียนกบัลูกคา้ โดยใช้
ระบบช่องทางต่าง ๆ เช่น ทางออนไลน ์ประชุมผูป้กครอง 
หนงัสือช้ีแจง อยา่ใชส่ื้อชนิดเดียว ตอ้งใชแ้บบผสม 

      

1.1.8) สินคา้ควรมีลกัษณะท่ีจดัท าดว้ยฝีมือท่ีประณีต  
มีความคงทน ประหยดั สวยงาม และสร้างความพึงพอใจ 
แก่ลูกคา้ 
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1.1.9) กิจกรรมท่ีสามารถตรวจสอบในทุกขั้นตอนการผลิต
ได ้โดยมีผูเ้ช่ียวชาญมาดูกระบวนการต่าง ๆ ท่ีส าคญั 
โดยเฉพาะขั้นตอนสุดทา้ยท่ีจะส่งมอบสินคา้ 

      

1.1.10) นวตักรรมกบัสินคา้มูลค่าเพ่ิมสูงจะสามารถตอบ
โจทย ์ทั้งผูผ้ลิตคือมีรายไดเ้พ่ิม และผูใ้ชสิ้นคา้ท่ีไดสิ้นคา้
คุณภาพดีตามความตอ้งการ โดดเด่น มีเอกลกัษณ์ 

      

1.1.11) นกัเรียนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมผลิต ออกมาเป็น
นวตักรรมสินคา้ของโรงเรียน 

      

1.1.12) ประสานความร่วมมือกบัภาคธุรกิจ ภาคราชการ 
ภาคเอกชน ระดมดา้นเงินทุน การผลิต การตลาด  
การจดัการ ข่าวสารขอ้มูลท่ีจะขบัเคล่ือนนวตักรรมสินคา้ 
ให้มีความโดดเดน่ 

      

1.1.13) อนุรักษภู์มิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิใจในความเป็นไทย  
สืบสานวฒันธรรม ศิลปะ ประเพณีไทย น าเทคโนโลย ี
ท่ีเรียบง่ายมาประยกุตใ์ช ้และมีความยัง่ยืน 

      

1.1.14) ควรให้นกัเรียนแบ่งแยกเวลาเรียนกบัการท าอาชีพ 
ให้สมดุล 

      

1.1.15) หรือหากท่านมีประเดน็อืน่ ๆ เพ่ิมเติม (โปรดระบุ) 
................................................................................... 

      

1.2.1) ความมีประสิทธิผลโดยทัว่ไป ระดบัความมากนอ้ย
ของความส าเร็จท่ีองคก์รสามารถบรรลุเป้าหมาย 

      

1.2.2) คุณภาพของผลผลิตและการบริหาร พ้ืนฐานของ
องคก์ร 

      

1.2.3) ผลผลิต ปริมาณของผลงานหรือผลผลิตหลกั       
1.2.4) ความพร้อม ความเป็นไปไดข้ององคก์รต่อการปฏิบติั
จ าเพาะเจาะจง เม่ือมีการขอร้อง 

      

1.2.5) ประสิทธิภาพ ความสามารถในการปฏิบติังานให้
เป็นไปตามก าหนดมาตรฐานการปฏิบติั และเกณฑ์อื่น ๆ  
ท่ีก าหนด 
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1.2.6) ผลก าไร ผลประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการลงทุน  
เม่ือหกัตน้ทุนและค่าใชจ้่ายต่าง ๆ แลว้ 

      

1.2.7) การเติบโต การขยายตวัขององคก์ร หรือการเพ่ิม
ขนาดในส่ิงต่าง ๆ โดยการเปรียบเทียบสภาพปัจจบุนั 
ในขณะน้ีกบัสภาพองคก์รท่ีผา่นมา 

      

1.2.8) การใชป้ระโยชน์จากสภาพแวดลอ้ม ความสามารถ 
ในการน าทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและมีอยูอ่ยา่งจ ากดัและ 
จ าเป็นต่อการปฏิบติังานขององคก์รมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

      

1.2.9) ความมัน่คง การคงไวซ่ึ้งโครงสร้าง หนา้ท่ีและ
ทรัพยากรไวไ้ดใ้นระยะท่ีผา่นมา และในช่วยการกดดนั 

      

1.2.10) การเปล่ียนงานหรือการรักษาคนไวไ้ด ้อตัราการ
เปล่ียนคนงานหรือความถ่ีของผูข้อลาออก 

      

1.2.11) การขาดงาน ความถ่ีหรือจ านวนการขาดงานของ
บุคลากร 

      

1.2.12) อุบติัเหตุ ความถ่ีหรือจ านวนคร้ังของการเกิด 
อุบติัเหตุในการท างานท่ีส่งผลใหเ้กิดการชะงกัล่าชา้ 
ของงาน 

      

1.2.13) ขวญั ก าลงัใจหรือสภาพการจูงใจให้สมาชิกหรือ
พนกังานขององคก์รเกิดความพยามยามท างานมากขึ้น 
เป็นพิเศษ เพื่อบรรลผุลตามเป้าหมายขององคก์รตลอดจน
ความรู้สึกผกูพนัต่อองคก์ร 

      

1.2.14) การจูงใจ ความเตม็ใจหรือความรู้สึกพร้อมของ
พนกังานท่ีจะท างานเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายของงาน 

      

1.2.15) ความพึงพอใจ ความรู้สึกท่ีบคุคลหรือพนกังานมีต่อ
บทบาทหรืองานของตนในองคก์ร กบัผลการตอบแทน 
อยา่งยติุธรรมจากองคก์รท่ีมอบให้ 
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1.2.16) การยอมรับเป้าหมายขององคก์ร ความยินยอมพร้อม
ใจรับเอาเป้าหมายองคก์ร โดยพนกังานซ่ึงเช่ือว่าเป้าหมาย
นั้นถูกตอ้งและสมควรสามารถด าเนินการได ้

      

1.2.17) ความขดัแยง้-ความสามคัคี ความเห็นท่ีแตกต่างกนั  
การไม่ประสานงานกนัหรือการส่ือขอ้ความท่ีไม่ตรงกนั
หรือการขดัแยง้ทั้งทางวาจาและกายเรียกว่า “ความขดัแยง้” 
ส่วนความสามคัคี หมายถึง ความชอบพอกนั ความพร้อม 

      

1.2.18) การยืดหยุน่ การปรับตวั คือ ความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนกลยทุธ์วิธีการในการท างาน เพื่อการสนองตอบ
ต่อการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม 

      

1.2.19) การประเมินโดยสภาพแวดลอ้ม หมายถึง  
การประเมินผลองคก์ร โดยบุคคลและองคก์รใน
สภาพแวดลอ้มท่ีองคก์รมีความสัมพนัธ์ ในดา้นความ
เล่ือมใส ความศรัทธา ความเช่ือมัน่และการให้การ
สนบัสนุน ท่ีกลุ่มคนทัว่ไปให้แก่องคก์ร 

      

1.2.20) หรือหากท่านมีประเดน็อืน่ ๆ เพ่ิมเติม (โปรดระบุ) 
.................................................................................... 

      

2.1.1) ขึ้นอยูก่บัสินคา้อะไร แบบไหน สินคา้บริการหรือ
สินคา้ท่ีเป็นรูปธรรม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไม่น่าจะ
เก่ียวกบัตวัสินคา้ นอกจากจะสอนหลกัการเร่ืองการ
ด าเนินงานควรพิจารณาองคป์ระกอบเร่ืองตน้ทุน กลุ่มลูกคา้ 
และตวัสินคา้มากกว่า 

      

2.1.2) ควรพฒันาดา้นกระบวนการผลิตให้สามารถรู้จริง  
รู้ลึก ปฏิบติัจริงได ้ควบคุมคุณภาพสินคา้พร้อมแจกแจง
กระบวนการให้ผูอ้ื่นสามารถเขา้มาท างานทดแทนได ้โดยท่ี
คุณภาพสินคา้คงเดิม 

      

2.1.3) การพฒันาความรู้ตอ้งคูคุ่ณธรรม ตอ้งมีความซ่ือสัตย์
ระหว่างผูข้ายและผูซ้ื้อ ตอ้งสร้างสินคา้อยา่งเป็นธรรม 
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แบ่งปันผลประโยชน์ให้ผูข้าย ผูซ้ื้อ ผูมี้ส่วนร่วม จะตอ้ง 
คืนก าไรให้ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
2.1.4) ผสมผสานดา้นวิทยาศาสตร์ทัว่ไป คณิตศาสตร์ เคมี 
ชีวะ เทคโนโลยีดิจิทลั รวมทั้งภูมิปัญญาและปราชญ์
ชาวบา้น 

      

2.1.5) จะตอ้งมีการศึกษาหรือหาขอ้ยติุให้ไดว่้าจะเรียนรู้
หรือพฒันาองคค์วามรู้อยา่งไรใหเ้หมาะสมกบัสภาพภูมิ
สังคม โดยอยูบ่นพ้ืนฐานของความพอเพียง ไม่อยา่งนั้น 
การพฒันาองคค์วามรู้จะไม่ไดข้อ้ยติุ 

      

2.1.6) โรงเรียนควรจดักิจกรรมให้มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
ในการพฒันาสินคา้ เช่น หลงัผลิตช้ินงานแต่ละช่วงมีการ
ตอบรับจากลูกคา้อยา่งไร มียอดส่ังซ้ือเพ่ิมขึ้นเพราะอะไร 
และอาจน าไปสู่การวิจยัเลก็ ๆ เพือ่การพฒันาต่อไป 

      

2.1.7) พฒันาให้ผูเ้รียน “รู้จริงและรอบดา้น” หรือรู้จริงทุก
เร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้และการขาย เช่น 
- รู้จริงเร่ืองสินคา้ การพฒันาสินคา้ การผลิต คุณภาพ 
- รู้จริงเร่ืองลูกคา้ ความตอ้งการของลูกคา้ การเขา้ถึงลูกคา้ 
- รู้จริงเร่ืองการจ าหน่าย การขาย การตลาด ช่องทางการ
จ าหน่าย 
- รู้จริงเร่ืองการบริหารบคุคล ทั้งหมดเพ่ือเขา้ใจ เขา้ถึง 
พฒันา 

      

2.1.8) แยกความรู้เป็น 2 ส่วน ส่วนท่ีเป็นความรู้ทอ้งถ่ิน เช่น  
อตัลกัษณ์ทอ้งถ่ิน และส่วนท่ีเป็นความรู้สากล เช่น 
การตลาด เทคโนโลย ี

      

2.1.9) หรือหากท่านมีประเด็นอืน่ ๆ เพ่ิมเติม (โปรดระบุ) 
..................................................................................... 

      

2.2.1) ตามหลกัการทางการตลาดมีการก าหนดหลกัเกณฑ์
การค านวณราคา ถา้จะสอนเร่ืองการขายสินคา้หรือการ
บริการ นกัเรียนก็ควรรู้เร่ืองหลกัการตลาดเบ้ืองตน้ การขาย
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สินคา้ท่ีไม่เอาเปรียบผูบ้ริโภคหรือลูกคา้ ความสะอาด  
ความปลอดภยัหรือคุณภาพคงเป็นส่ิงส าคญัมากกว่า  
กรณีสินคา้เป็นจ าพวกอาหารต่าง ๆ 
2.2.2) การสร้างมาตรฐานสินคา้ ความเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม ความพึงพอใจทั้งสองฝ่ายระหว่างผูข้ายและ 
ผูซ้ื้อ 

      

2.2.3) การตรวจสอบยอ้นกลบั เม่ือสินคา้มีปัญหาตอ้งมี
ผูรั้บผดิชอบ 

      

2.2.4) การพฒันาสินคา้เศรษฐกิจจากชีวภาพในโรงเรียน       
2.2.5) สินคา้ท่ีมีคุณภาพและบริการท่ีดี จะสร้างความ
เช่ือมัน่แก่ลูกคา้ ความยัง่ยืนของธุรกิจขึ้นกบัผูผ้ลิต 
(โรงเรียน) ท่ีจะตอ้งแข่งขนักบัตวัเองในการพฒันาสินคา้
และบริการ ไม่หยดุน่ิง 

      

2.2.6) ดา้นคุณธรรมซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญั ทั้งน้ีการก าหนด
ราคาควรค านึงถึงตน้ทุนวสัดุอุปกรณ์ ตน้ทุนทางความคิด 
หรือปัจจยัอืน่ใหค้รอบคลุม เพื่อให้เกิดความยติุธรรม
โดยตรงไม่ส่งผลกระทบกบับคุลากรในโรงเรียนทุกระดบั  
ไม่เบียดเบียนกนั ช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั แบ่งปันกนั 
ส่ิงเหล่าน้ีจะเกิดขึ้นไดทุ้กคนตอ้งมีคุณธรรมและความ
ซ่ือสัตย ์

      

2.2.7) ความซ่ือสัตยใ์นการผลิตตอ้งมี ไม่ใช่มีการ
ปรับเปล่ียนส่วนผสมเพื่อลดตน้ทนุ ซ่ึงแมจ้ะไม่มีผล
แตกต่างในการออกฤทธ์ิ แต่ดา้นความซ่ือสัตยด์อ้ยลงไป 

      

2.2.8) ในการผลิตสินคา้ การแบ่งปันผลก าไรไปยงัหน่วย
ผลิต วตัถุดิบต่าง ๆ ตอ้งใหเ้กิดความเท่าเทียม ซ่ึงอาจ
ค านึงถึงความยากง่ายของแต่ละกิจกรรมดว้ย 

      

2.2.9) การบริการท่ีตรงเวลา โดยก าหนดเป็นปฏิทินในการ
จดัส่ง จดัการให้มีประสิทธิภาพ 
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2.2.10) การมีรางวลั ขวญัก าลงัใจแก่ลูกคา้ท่ีมียอดส่ังซ้ือ
หรือลูกคา้ท่ีดีตลอดมา 

      

2.2.11) คุณธรรมเป็นพ้ืนฐานส าคญัของทุกบุคคลและทุก
อาชีพ เป็นเร่ืองท่ีตอ้งปลูกฝัง ส่งเสริมและด ารงตนเป็น
แบบอยา่งของผูมี้คุณธรรม การชวนคิดชวนคุยเป็นวิธีท่ีจะ
ช่วยปลูกฝังและส่งเสริมคุณธรรมประจ าใจอนัจะน าไปสู่
ความยัง่ยืนของสินคา้หรือกิจกรรม 

      

2.2.12) ตอ้งมามองตวัตนของกิจกรรมหรือสินคา้ก่อนว่าจะ
น าไปใชใ้นดา้นใด เช่น 
- ถา้ใชใ้นการบริโภคในชีวิตประจ าวนั จะตอ้งมีความพอดี 
ในราคาและคุม้ค่า 
- ดา้นสะทอ้นอตัลกัษณ์ Story มีความจ าเป็นเฉพาะตวัแพง 
หน่อยได ้
- เร่ืองจินตนาการหรืออนาคต ขึ้นอยูก่บัยคุและความพอใจ 

      

2.2.13) ตอ้งเสริมสร้างบคุลากรในองคก์ร โดยเฉพาะ
บุคลากรครูให้มีความตระหนกัในคุณธรรม มีความซ่ือสัตย์
และมีความอดทน มีความเพียรใชส้ติปัญญาในการด าเนิน
ชีวิต 

      

2.2.14) การจดัการเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระไดว้าง
นโยบายใหค้รูทุกคน สอดแทรกจดักิจกรรมโครงการดา้น
คุณธรรมเพ่ือปลูกฝังให้นกัเรียนมีความตระหนกัตั้งมัน่ 
ซ่ือสัตยท์ั้งตนเองและผูอ่ื้น ตลอดจนกลายเป็นนวตักรรม
องคก์ร 

      

2.2.15) ตอ้งเสริมสร้างให้เป็นพ้ืนฐานทั้งดา้นจิตใจและการ
กระท า ประกอบดว้ยมีความตระหนกัในคุณธรรม ละอายใจ
ในการท าผิด ไม่เอารัดเอาเปรียบ ตั้งมัน่ในความดี มีความ
ซ่ือสัตยสุ์จริต ความอดทน ความเพียร ใชส้ติปัญญาในการ
ด าเนินกิจกรรม มีวินยัและความรับผิดชอบ 

      

2.2.16) ตอ้งท าบนฐานการไม่แสวงหาก าไร       
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2.2.17) ตอ้งเขา้ใจว่าก าไรสูงสุดไม่ใช่เป้าหมาย การพฒันา 
อยา่งย ัง่ยืนคือส่ิงส าคญั บางคร้ังยอมขาดทนุ เพราะขาดทุน
คือก าไร เนน้ประโยชน์ของผูบ้ริโภค 

      

2.2.18) วางระบบท่ีมีส่วนร่วมโดยเนน้ย  ้าหลกัการดา้น
คุณธรรมให้เป็นท่ีเขา้ใจร่วมกนั เช่น ซ่ือสัตย ์เอ้ืออาทร  
ไม่มุ่งก าไร ร่วมมือร่วมใจ พ่ึงตนเอง จากนั้นร่วมกนั
ออกแบบ 

      

2.2.19) ระบบตอ้งโปร่งใส รับการตรวจสอบไดจ้ากทุกฝ่าย
ในทุกขั้นตอนและทุกโอกาส มีระบบการรายงานท่ี
ครบถว้นและกวา้งขวาง 

      

2.2.20) ส่งเสริมพฤติกรรมหรือกิจกรรมตน้แบบท่ีควรไดรั้บ 
การยกยอ่ง 

      

2.2.21) หรือหากท่านมีประเดน็อืน่ ๆ เพ่ิมเติม (โปรดระบุ) 
..................................................................................... 

      

2.3.1) โรงเรียนท่ีท าเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงดา้นอาชีพ
เก่ียวกบัสายอาชีพต่าง ๆ นโยบายการเรียนการสอนน่าจะ
ชดัเจนอยูแ่ลว้ การใหค้วามรู้เร่ืองความมีเหตผุลนั้นตอ้งอยู่
บนบรรทดัฐานของส่ิงท่ีจะท าคือความรอบคอบและนึกถึง
ผลท่ีจะตามมา 

      

2.3.2) กิจกรรมท่ีจะด าเนินการควรเนน้ใชเ้ทคโนโลยี
สมยัใหม่ และเป็นกระบวนการท่ีสามารถไปขอมาตรฐาน
จากองคก์รต่าง ๆ ได ้จะท าให้สามารถขายไดใ้นตลาดท่ี
กวา้งขึ้น 

      

2.3.3) พฒันาเยาวชนในชุมชนดา้นเทคนิคการพูด  
การน าเสนอสินคา้ ตลอดจนถึงบคุลิกภาพ 

      

2.3.4) พิจารณาจากภูมิสังคมนั้น ๆ ท่ีตนเองถนดั       
2.3.5) มาตรฐานสินคา้ ท่ีไปท่ีมาของสินคา้ ควรมีส่วนร่วม 
ครู นกัเรียน ผูมี้ส่วนไดเ้สียในโรงเรียน เร่ืองราว Story ของ
ตวัสินคา้ การพฒันาสินคา้ให้เกิดความต่อเน่ืองและยัง่ยืน  
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มีผลก าไร มีการคืนผลก าไร ความพึงพอใจของคนทุกคนใน
โรงเรียน 
2.3.6) ดา้นมีเหตุผล ค าตอบอยูท่ี่สินคา้ท่ีจะผลิตออก  
ตอ้งสะทอ้นความตอ้งการของตลาดเป็นหลกั เม่ือเลือก
ผลิตภณัฑไ์ดก้็ดูว่าจะเลือกใชว้ตัถุดิบอะไร โดยจะผลิตหรือ
จะน าเขา้วตัถุดิบจากท่ีไหน ท่ีส าคญัใครจะเป็นผูผ้ลิตให้ 
ก าลงัแรงงานเป็นใคร มีเง่ือนไขการท างานอยา่งไร และมี
นวตักรรมอะไรมาช่วยแบ่งเบาหรือเพ่ิมมูลค่าไดบ้า้ง 

      

2.3.7) พิจารณาจากผลิตภณัฑท่ี์โรงเรียนสามารถผลิตได ้
ก าลงัคน ก าลงัเวลาท่ีมีตามบริบทโรงเรียน ก าลงังบประมาณ 
การบริหารจดัการของโรงเรียน 

      

2.3.8) วฒันธรรมความเป็นอยูส่่วนใหญเ่ขาใชชี้วิตอยา่งไร 
ถอดรหสัความตอ้งการเขาออกมาให้ไดแ้ลว้เราจะรู้ทนัทีว่า
เราจะท าอะไรขาย 

      

2.3.9) สภาพภูมิประเทศ นวตักรรมสร้างขึ้นมาเพ่ือ
แกปั้ญหาและเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพจากวิกฤติให้เป็นโอกาส 

      

2.3.10) ภูมิสังคม ถือเป็นกลไกท่ีละเอียดอ่อน แต่มีความ 
เหนียวแน่น การจะแทรกแซงพ้ืนท่ีเขา้ไปตอ้งกลมกลืน 
ลงตวัไม่แยง้ต่อความรู้สึก 

      

2.3.11) ให้โรงเรียนทุกโรงเรียนจะตอ้งด าเนินการโครงการ 
1 โรงเรียน 1 ผลิตภณัฑ ์โรงเรียนจึงไดด้ าเนินนโยบายลงสู่
การปฏิบติั โดยการส ารวจครูท่ีมีทกัษะทางวิชาชีพ หรือสืบ
คน้หา เสาะหา สอบถามจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนใกล้
โรงเรียนมาเป็นวิทยากรสอนให้กบันกัเรียน ครู ท่ีสนใจ 
เป็นความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน 

      

2.3.12) ใหค้  านึงถึงความพอเพียง ตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตผุล
ถูกตอ้งตามหลกัความเป็นจริง โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากการ
กระท านั้น ๆ ทั้งในปัจจบุนัและอนาคตอยา่งรอบคอบ 
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2.3.13) มีประโยชน์ต่อตนเอง ผูอ่ื้น และส่ิงรอบตวั       
2.3.14) ท าไดก้็ท า ท าไม่ไดอ้ยา่ฝืน       
2.3.15) กิจกรรมท่ีโรงเรียนแต่ละโรงเรียนถนดัและสอน
นกัเรียนอยูแ่ลว้ โดยแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ิมเติมจาก
หน่วยอื่น ๆ ท่ีประสบผลส าเร็จ 

      

2.3.16) ความมีเหตุผล เป็นความสามารถท่ีจะอธิบายส่ิงท่ีท า
หรือจะกระท าไดว่้าท าไม ผลท่ีไดค้ืออะไร ค าอธิบายอาจมา
จากการให้เหตุผลหรือขอ้มูลเชิงประจกัษ ์หรือความเป็นไป
ได ้หรือเป็นความเช่ือตามแบบแผนประเพณี แต่ท่ีส าคญัคือ
สร้างความเขา้ใจและการยอมรับร่วมกนัโดยปราศจาก
อิทธิพลของตวัแปรอืน่ ๆ เช่น อ านาจ ส่ิงตอบแทน 

      

2.3.17) ค านึงถึงมิติดา้นเวลาดว้ย เฉพาะหนา้ ปานกลาง 
ระยะยาว เหตุผลท่ีเหมาะสมกบัระยะเวลาหน่ึง  
อาจไม่เหมาะสมกบัระยะอื่น ๆ 

      

2.3.18) หรือหากท่านมีประเดน็อืน่ ๆ เพ่ิมเติม (โปรดระบุ) 
........................................................................................... 

      

2.4.1) ก่อนจะด าเนินการตอ้งประเมินผลดา้นบวกและดา้น
ลบควบคู่กนัไป กิจกรรมใดท่ีเม่ือเกิดผลดา้นลบส่งผล
กระทบต่อเป้าหมายอยา่งรุนแรง ก็ไม่ควรด าเนินการเพราะ
จะท าให้ผูเ้ก่ียวขอ้งขาดความน่าเช่ือถือ 

      

2.4.2) ให้ขอ้มูลตรง รวดเร็ว เพื่อให้ปรับใชใ้หท้นั
สถานการณ์ในปัจจบุนั 

      

2.4.3) ฝึกท าซ ้า ๆ บ่อย ๆ ให้เกิดความช านาญ  
หาขอ้ผดิพลาดใหน้อ้ยท่ีสุด 

      

2.4.4) แกปั้ญหาท่ีเกิด แกไ้ดแ้ต่บางปัญหา แกย้ากหรือแก้
ไม่ได ้ก่อนท่ีจะลงมือท าอะไร ตอ้งระเบิดจากขา้งในก่อนถึง
วิเคราะห์แลว้ จึงลงมือปฏิบติั “ระเบิดจากขา้งใน”  

      

2.4.5) การเรียนการสอนโดยใชสิ้นคา้สร้างมูลค่าเป็น
เคร่ืองมือ ไม่จ าเป็นตอ้งประสบความส าเร็จเสมอไป โดยทุก
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กระบวนการใหจ้ดบนัทึกเป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยความ
ร่วมมือของครูและนกัเรียนเป็น Big data เพื่อพฒันาและ
สร้างเป็นนวตักรรมปัญญาประดิษฐ์ส าหรับการท าธุรกิจ
ต่อไป 
2.4.6) ตอ้งมีการทบทวนกิจกรรมใหม่ เน่ืองจากนกัเรียนมี
ความหลากหลาย ควรมุ่งเนน้สอบถามปัญหาจากตวัผูเ้รียน  
เพื่อรับทราบเหตุผลเป็นรายบุคคล 

      

2.4.7) ควรใหเ้ด็กนกัเรียนมีโอกาสดูงาน เพื่อเปิดโลกทศัน์ 
กระตุน้ความคดิเชิงสร้างสรรค ์และให้เด็กคิดผลิตภณัฑ์ 
ในแบบของเขาเอง และทดลองลงมือท าดว้ยตนเอง 

      

2.4.8) ส่ิงแรกคือการท าตน้แบบออกทดสอบตลาดก่อน 
เพราะเม่ือไม่บรรลุวตัถปุระสงคส์ามารถสู่กระบวนการ
ปรับปรุง แกไ้ขได ้

      

2.4.9) ส่ิงต่อมาคือความคดิต่อยอด พฒันา เม่ือผลิตภณัฑ์
ไดรั้บการตอบรับที่ดี โดยผา่นกระบวนการคิดของนกัเรียน
และอยา่งนอ้ยตอ้งท า Mind map เพื่อดูช่องว่างและโอกาสท่ี
จะไม่ประสบผลส าเร็จ เพื่อปิดช่องว่างดงักล่าว 

      

2.4.10) การมีภูมิคุม้กนัคือ การเตรียมตวัให้พร้อมรับกบั
ความเปล่ียนแปลง การไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหวงัเป็น 
สัจธรรมท่ีอาจเกิดขึ้นไดต้ลอดเวลา วิธีป้องกนัคือ ตั้งตนอยู่
ในความไม่ประมาท เตรียมแผนส ารองส าหรับแต่ละ
สถานการณ์ การเตรียมพร้อมรับความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
เม่ือเตรียมพร้อมรับมือตลอดเวลาก็จะสามารถแกไ้ขปัญหา 
หรือความไม่แน่นอนท่ีเกิดขึ้นได ้

      

2.4.11) จะตอ้งใชห้ลกัการและเหตุผลเขา้มาเพื่อบริหาร
จดัการความเส่ียง มองจุดขายของตวัสินคา้และการ
ให้บริการชดัเจน จะตอ้งมีความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั 
หากไม่เป็นดัง่ท่ีหวงัไวต้อ้งนัง่กบัท่ีแลว้มาคน้หารอบ ๆ ตวั 
แลว้เราจะพบทางออกมากมาย บางคร้ังการแหงนหนา้ขึ้น 
ขา้งบนเพื่อคน้หามกัจะไม่พบอะไรเลย แต่ถา้เรากม้หนา้ 
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ลงดูพ้ืนดินจะพบอะไรมากมาย (พระราชด ารัสของในหลวง
รัชกาลท่ี 9) 
2.4.12) วิธีการป้องกนัคือ ตอ้งศึกษาหาขอ้มูลเก่ียวกบัความ
ตอ้งการของตลาด ความพึงพอใจของผูรั้บบริการว่ามีความ
ตอ้งการประมาณไหน เช่น นวตักรรมหรือผลิตภณัฑ ์
ท่ีทางโรงเรียนจดัท าขึ้นนั้นเป็นท่ีตอ้งการของลูกคา้กลุ่ม
ใดบา้ง จดัจ าหน่ายท่ีไหน ตอ้งหาตลาดรองรับหลาย ๆ ท่ี 
เช่น ตลาดนดั ห้างสรรพสินคา้ต่าง ๆ ประชาสัมพนัธ์ตวั
สินคา้ในหลาย ๆ ช่องทางใหเ้ป็นท่ีรู้จกั และผลิตสินคา้ตาม
จ านวนท่ีตอ้งการส่งออก เพื่อไม่ให้สินคา้เหลือหรือคา้ง สต๊
อกไวเ้ป็นเวลานาน จะท าให้สินคา้เส่ือมคุณภาพได ้

      

2.4.13) ปรับปรุงรสชาติอาหารหรือผลิตภณัฑใ์ห้สวยงาม เก๋ 
แปลกตา เป็นท่ีพึงพอใจของผูรั้บบริการ 

      

2.4.14) ทบทวน ตรวจสอบทั้งระบบการจดัท า การผลิตว่ามี
ปัญหาขั้นตอนใดท่ีจะตอ้งปรับปรุงแกไ้ข ก็ด าเนินการแกไ้ข
ตามสาเหตุของปัญหานั้น โดยใชก้ระบวนการ PDCA 

      

2.4.15) ศึกษาสภาพความตอ้งการของตลาดในชุมชนและ
อ าเภอ หรือจงัหวดัใกลเ้คียงเก่ียวกบัความตอ้งการของตลาด 

      

2.4.16) การฝึกฝนจะเกิดประสบการณ์ ประสบการณ์จะเป็น
บทเรียนชีวิต 

      

2.4.17) ตอ้งเหลือทางถอยในการท าธุรกิจ และมีหลกัประกนั       
2.4.18) การด าเนินกิจกรรมตอ้งใชว้ตัถุ ความรู้ท่ีมีอยูแ่ลว้มา
พฒันาแบบค่อยเป็นค่อยไป โดยไม่ท าเกินตวั หากไม่เป็น 
ไปตามจุดมุ่งหวงัแลว้ก็ไม่เจบ็ตวัมาก ลุกขึ้นท าในส่วนท่ี
บกพร่องใหดี้ขึ้น 

      

2.4.19) ความมีสติรู้ตวัเป็นเง่ือนไขส าคญัของภูมิคุม้กนั 
เร่ืองการฝึกสมาธิน่าจะช่วยได ้

      



319 

รายการข้อค าถาม 

ยืนยันระดับที่เห็นด้วย 

มา
กที่

สุด
 (5
) 

มา
ก (

4) 

ปา
นก

ลา
ง (
3) 

น้อ
ย (

2) 

น้อ
ยที่

สุด
 (1
) 

ไม่
เห
็นด้

วย
 (0

) 

2.4.20) อยา่มองพฤติกรรมนอกรอบว่าไร้ค่า น่าต าหนิไป
ทั้งหมด อาจน ามาถอดบทเรียนร่วมกนั (ดว้ยความสมคัรใจ
ของผูก้ระท า) 

      

2.4.21) ระวงัภาวะด้ือยา การใชแ้รงจูงใจทางลบ เช่น  
การลงโทษ การติเตียนบ่อย ๆ อาจใหผ้ลตรงขา้ม 

      

2.4.22) หรือหากท่านมีประเดน็อืน่ ๆ เพ่ิมเติม (โปรดระบุ) 
............................................................................................ 

      

2.5.1) ขึ้นกบัปัจจยัหลายอยา่ง โรงเรียนเนน้นโยบายเร่ือง
การท ากิจกรรมท่ีให้ทุกคนมีทกัษะมากนอ้ยแค่ไหน เช่น 
โรงเรียนอาจจะจดัตลาดนดันกัเรียน เอาผลผลิตท่ีนกัเรียน
ท าน ามาจ าหน่าย ให้เรียนรู้เร่ืองการขาย การพูดคุยกบัลูกคา้ 
การคิดตน้ทุน-ก าไร การขายแบบไม่เอาเปรียบลูกคา้ ไม่โลภ 
และมีคุณธรรมในการคา้ 

      

2.5.2) พิจารณาจากองคป์ระกอบภายในโรงเรียน คือ 
งบประมาณสนบัสนุน จ านวนนกัเรียนท่ีให้ความสนใจจริง 

      

2.5.3) พิจารณาจากองคป์ระกอบภายนอก คือ ความตอ้งการ
ของตลาด ราคา 

      

2.5.4) กิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูรั้บบริการ อยา่งน่าพึงพอใจ 

      

2.5.5) ความตอ้งการของคนภายใน ความพอเพียงต่อความ
ตอ้งการ เอ้ือปัจจยัภายในมากกว่าปัจจยัภายนอก 

      

2.5.6) ให้โรงเรียนเป็นผูค้ดิประดิษฐ์ตวัสินคา้ ส าหรับการ
ขยายตวัหรือการเติบโตของกิจกรรมให้ชุมชน โดยเฉพาะ
ผูป้กครองและนกัเรียนมีส่วนร่วม ซ่ึงจะท าให้เกิดความ
เขม้แขง็และมัน่คง 

      

2.5.7) พิจารณาจากการทดลองตลาดเป็นเร่ืองส าคญัท่ีสุด       
2.5.8) ควรมีกิจกรรมไม่มากขั้นตอน ไม่ยุง่ยากต่อการ
บริหารจดัการ ไม่มากไม่นอ้ยเกินไปตามก าลงัคน ก าลงั
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ทรัพย ์ก าลงัวสัดุท่ีโรงเรียนมี และเหมาะสมต่อการผลิต
สินคา้นั้น ๆ ให้มีคุณภาพได ้
2.5.9) ควรมีจ านวนกิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัทั้งผูผ้ลิตหรือ 
ผูใ้หบ้ริการ และผูซ้ื้อหรือผูรั้บบริการ เพ่ือป้องกนัไม่ใหเ้กิด
การผลิตเหลือเฟือขายไม่ได ้หรือผลิตไม่เพียงพอกบัการขาย 
กล่าวคือตอ้งสร้างสมดุลในทุกส่วน ไม่มากไม่นอ้ยเกินไป  
จนเกิดการเบียดเบียนหรือเกินตวั สรุปคือจ านวนพอ
เหมาะสมตามสภาพการณ์ หรือสภาวะท่ีบริหารจดัการได้
อยา่งพอดี มีความสุขและยัง่ยืน 

      

2.5.10) ถา้มองดา้นความพอประมาณสามารถพิจารณาได ้2 
ปัจจยั คือ 
1. ปัจจยัภายใน พอเหมาะกบัความชอบ ศกัยภาพและ
ความสามารถของแต่ละคน แต่ละโรงเรียนหรือไม่ 
2. ปัจจยัภายนอก คือ พอเหมาะกบัภูมิสังคม ส่ิงแวดลอ้ม
และสถานการณ์ในแต่ละโรงเรียนหรือไม่ จะสร้างความ
พอดีให้เกิดขึ้นได ้จะตอ้งรู้เหตุ รู้ผล รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาล 
รู้ชุมชน รู้บุคคล ความพอประมาณจึงครอบคลุมความ
พอเหมาะพอควรกบัทุก ๆ เร่ือง 

      

2.5.11) การคิดหรือท าอยา่งประมาณตนบนพ้ืนฐาน 
ความเป็นจริง ให้เกิดความพอดี พอเหมาะสมพอควร  
โดยไม่สร้างความเดือดร้อนให้กบัตนเองและผูอ้ืน่ 

      

2.5.12) กิจกรรมท่ีพอก าลงัของนกัเรียน ครู ไม่ควรเนน้
ธุรกิจ ก าไรมากจนเกินไป เป็นกิจกรรมท่ีเนน้ใหน้กัเรียน 
มีประสบการณ์มากกว่าการหวงัผลก าไร 

      

2.5.13) ราคาสินคา้และบริการแตล่ะอยา่ง ไม่ควรเกินค่าเฉล่ีย
ของเงินท่ีนกัเรียนไดรั้บส าหรับจบัจ่ายใชส้อยในแต่ละวนั 
และควรมีสินคา้ทดแทนในระดบัรอง ๆ ลงไป อาจมีมุมของ
บริจาคส าหรับของท่ีจ าเป็น โดยคดิราคาถูกเพื่อไม่ให้รู้สึกว่า
มาขอฟรี เป็นสินคา้ท่ียอมรับไม่เป็นสินคา้ตอ้งห้าม 
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รายการข้อค าถาม 

ยืนยันระดับที่เห็นด้วย 

มา
กที่

สุด
 (5
) 

มา
ก (

4) 

ปา
นก

ลา
ง (
3) 

น้อ
ย (

2) 

น้อ
ยที่

สุด
 (1
) 

ไม่
เห
็นด้

วย
 (0

) 

2.5.14) หรือหากท่านมีประเดน็อืน่ ๆ เพ่ิมเติม (โปรดระบุ) 
............................................................................................ 
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 สรุปผลประเมินความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา IOC 
 แบบสอบประเมินการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยใชห้ลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง) เพื่อพฒันาทอ้งถ่ินในประเทศไทย 
ผู้เช่ียวชาญ/ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ท่านท่ี ช่ือ-สกุล สังกดั 
1 พระมหาสุนนัท ์สุนนฺโท, ผศ. ดร. พระคุณท่านอาจารยป์ระจ ามหาวิทยาลยั 

มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลยั 
2 ดร.ณภคัอร ปุณยภาภสัสร อาจารยป์ระจ าวิทยาลยัพาณิชยศาสตร์ 

มหาวิทยาลยับูรพา 
3 ผศ.ดร.ศรัณยา เลิศพุทธรักษ ์ อาจารยป์ระจ าวิทยาลยัพาณิชยศาสตร์ 

มหาวิทยาลยับูรพา 
4 ผศ.ดร.องัคริ์สา แสงจ านงค ์ อาจารยป์ระจ าคณะการจดัการท่องเท่ียวและ

การโรงแรมมหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดุสิต 
5 ดร.กชพร นรมาตย ์ อาจารยป์ระจ าวิทยาลยัพาณิชยศาสตร์ 

มหาวิทยาลยับูรพา 
6 ดร.ลดาพร พิทกัษ ์ อาจารยป์ระจ าคณะวิทยาการจดัการ

มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา 
 

ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญกบัแบบสอบถาม “ผ่านทุกข้อ” 
ประเด็นข้อเสนอแนะส าคัญ: 

1. ท่านท่ี 1 เห็นควรให้เรียงหัวขอ้ตามล าดบั เพื่อป้องกนัความสับสน 
2. ท่านท่ี 2 ควรเติม “อยา่งไร” ในทุกขอ้ค าถาม 
3. ท่านท่ี 3 การเขียนประโยคควนมีการปรับใหมี้ความชดัเจน ไม่วกไปวนมา ไม่ใชค้  า

พุ่มเฟือย การท่ีมีประโยคยาวเกินไปท าใหผู้อ่้านสับสนได้ 
ท่านท่ี 3 ค าวา่ ค  าถามมีตวัเลือกอยูแ่ลว้ การให้ตอบ Yes หรือ No ค าวา่ “กิจกรรมน้ีโรงเรียนท่าน
น าไปใชห้รือไม่” ไม่ตอ้งมีก็ได ้ตดัออกจะท าใหค้  าถามสั้นลง 
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แบบสอบประเมินการพฒันาโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงข้ันท่ี 3 (นวัตกรรมและมูลค่าสูง) เพ่ือพฒันาท้องถิ่นในประเทศไทย 
 
แบบประเมินโรงเรียนฉบบัน้ีพฒันาจากการศึกษาในระดบัดุษฎีบณัฑิต หลกัสูตรการ

จดัการสาธารณะ วิทยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา เร่ือง การศึกษารูปแบบการพฒันา
โรงเรียนมธัยมศึกษา โดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 (นวตักรรมและมูลค่าสูง) 
เพื่อพฒันาทอ้งถ่ินในประเทศไทย โดยพฒันาจากการศึกษาความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญ 17 ท่านในกลุ่ม 
ดว้ยกระบวนการวิจยัเทคนิคเดลฟายจากผูเ้ขา้ร่วมหลกัสูตร ผูน้ าการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (นพย) รุ่นท่ี 1 
คนสรุปเป็นแบบประเมินในขั้นสุดทา้ยของการศึกษา 

 แนวทางในการประเมิน แบบการประเมินประกอบดว้ยค าถามจ านวน 3 ตอนรวมทั้งส้ิน 74 
ค าถามโดยการประเมินใหป้ระเมินระดบัการน าไปใช ้ระดบัความคิดเห็น ในแต่ละประเด็น โดย
แบ่งเป็น 6 ระดบัไดแ้ก่ 
ข้อแนะน าในการตอบแบบสอบถาม   

ก หมายถึง มีการน าไปใช ้
ข หมายถึง ไม่มีการน าไปใช ้
ค หมายถึง อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ……………………  

ผูว้ิจยัตอ้งขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีกรุณา อนุญาตใหเ้ขา้ประเมิน และสละเวลา
เพื่อใหข้อ้มูลท่ีเป็น ในการพฒันาแนวทางในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 3 
(นวตักรรมและมูลค่าสูง) และตอบแบบสอบถามครบทุกขอ้ ซ่ึงผลท่ีไดจ้ะเป็นส่วนหน่ึงของการ
เรียนการสอนในระดบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในคร้ังน้ี                  

 
ดว้ยความนบัถือ                         

นาย จ ารูญ กสิวัตร์ 
นิสิตระดบัปริญญาเอก สาขาการจดัการสาธารณะวิทยาลยัพาณิชยศาสตร์  มหาวิทยาลยั

บูรพา 
 



338 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลโรงเรียนท่ีประเมิน 
ช่ือโรงเรียน _________________________________________________________ 
สร้างเม่ือ_________________________________________ 
สถานท่ีตั้ง ____________________________________________________________ 
Code ผูใ้หข้อ้มูล _______________________________________________________ 
รางวลัเด่น ๆ ของโรงเรียน ท่ีผา่นมา 
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________ 
 

ตอนที่ 2  
ค าถามที่ 1:  ในการท่ีจะแนะน าผูบ้ริหารโรงเรียน ครู น าความรู้เร่ืองนวตักรรมไปสู่กิจกรรมการเรียนการ
สอน ท่านมีวิธีการอยา่งไร มีค าถามยอ่ย 2 ขอ้  

ค าถามที่ 1.1) กิจกรรมอาชีพท่ีสัมผสัหรือรับรู้เร่ืองนวตักรรมท่ีชดัเจนในเร่ืองสินคา้โรงเรียน 
หรือกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได ้ควรมีลกัษณะอยา่งไร ลกัษณะกิจกรรม/ อาชีพนวตักรรมของโรงเรียน 
จ านวน 11 ค าถาม 
 

รายการข้อค าถาม 
กิจกรรมอาชีพท่ีสัมผัสหรือรับรู้เร่ืองนวัตกรรมท่ีชัดเจนในเร่ือง

สินค้าโรงเรียน หรือกิจกรรมที่เรียกรับค่าบริการได้ 

การน าไปใช้ ในโรงเรียน 

(ก) 
มีการ
น าไปใช้ 

(ข) 
ไม่มีการใช้ 

(ค)  
อ่ืน ๆ (ระบุ) 

1) นโยบายของโรงเรียนใหเ้ป็นประเภทของโรงเรียนท่ีพฒันา
โดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือกิจกรรมอาชีพ 
หรือไม่ อยา่งไร (1.1.1) 

   

2) โรงเรียนใชแ้นวทางควรให้ตอบโจทยข์องคนในชุมชน โดย
สร้างมูลค่าเพ่ิมของสินคา้ ผลผลิต และกิจกรรม ของชุมชนใน
พ้ืนท่ี ตวัอยา่งเช่น การท าขยะสดท าปุ๋ ยน ้า น าถุงกาแฟน ้าไปท า
กระเป๋า ผลิตสินคา้จากขา้ว เช่นเมลด็ขา้วเป็นรูปภาพหรือแปร
รูปเป็นน ้านมขา้ว ผลิตภณัฑจ์ากขา้วโพดมาผลิตเป็นน ้านม
ขา้วโพด บริการก าจดัยงุลาย เป็นตน้ ขึ้นกบัว่าแต่ละโรงเรียนจะ
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รายการข้อค าถาม 
กิจกรรมอาชีพท่ีสัมผัสหรือรับรู้เร่ืองนวัตกรรมท่ีชัดเจนในเร่ือง

สินค้าโรงเรียน หรือกิจกรรมที่เรียกรับค่าบริการได้ 

การน าไปใช้ ในโรงเรียน 

(ก) 
มีการ
น าไปใช้ 

(ข) 
ไม่มีการใช้ 

(ค)  
อ่ืน ๆ (ระบุ) 

มีวตัถุดิบและโอกาสจะด าเนินการ โรงเรียนไดมี้การน าไปใช้
หรือไม่ อยา่งไร (1.1.2) 
3) สินคา้ของโรงเรียนเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม มีประโยชน์ต่อ
สุขภาพ และมีความปลอดภยั โรงเรียนใชแ้นวคดิและกิจกรรม
น้ีไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (1.1.3) 

   

4) มีการด าเนินธุรกิจ ดว้ยสินคา้และการบริการ ตอ้งตระหนกั
ไวเ้สมอว่าตอ้งมีการเปล่ียนแปลงสถาณการณ์ธุรกิจตลอด 
ดงันั้นโรงเรียนมีการบริหารความเส่ียงดา้นน้ีหรือไม่ อยา่งไร 
(1.14) 

   

5) นวตักรรมและสินคา้ของโรงเรียน มีความสอดคลอ้งกบัภูมิ
สังคมและสภาพภูมิประเทศ โรงเรียนไดน้ าแนวทางไปใช้
หรือไม่ อยา่งไร (1.1.5) 

   

6) ครอบครัว โรงเรียน และนกัเรียน มีส่วนร่วมกนัในการคิด
พฒันาหลกัสูตรและนวตักรรมท่ีสามารถต่อยอด และใช้
ประโยชน์ให้เกิดกบัวิถีชีวิตและความเป็นอยูใ่นพ้ืนท่ีไดอ้ยา่ง
แทจ้ริง โดยโรงเรียนน าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (1.1.6) 

   

7) โรงเรียนมีการใชช่้องทางการส่ือสารระหว่างโรงเรียนกบั
ลูกคา้ ท่ีหลากหลาย เช่น ทางออนไลน์, ประชุมผูป้กครอง, 
หนงัสือช้ีแจง โรงเรียนมีการใชส่ื้อหลายทางและมีการใชแ้บบ
ผสมผสานกนัหรือไม่ อยา่งไร (1.1.7) 

   

8) โรงเรียนจดัให้มีกิจกรรมท่ีสามารถตรวจสอบในทุกขั้นตอน
ของการผลิต ดว้ยการมีผูเ้ช่ียวชาญมาดูกระบวนการต่าง ๆ ท่ี
ส าคญั ๆ โดยเฉพาะขั้นตอนสุดทา้ยท่ีจะส่งมอบสินคา้ โรงเรียน
มีการน าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (1.1.9) 

   

9) นวตักรรมกบัสินคา้มูลค่าเพ่ิมสูงของโรงเรียน สามารถตอบ
โจทยท์ั้งผูผ้ลิตคือมีรายไดเ้พ่ิม และผูใ้ชสิ้นคา้ท่ีไดสิ้นคา้ท่ีโดด
เด่น มีเอกลกัษณ์ คุณภาพดีตามความตอ้งการ โรงเรียนมีการ
น าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (1.1.10) 
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รายการข้อค าถาม 
กิจกรรมอาชีพท่ีสัมผัสหรือรับรู้เร่ืองนวัตกรรมท่ีชัดเจนในเร่ือง

สินค้าโรงเรียน หรือกิจกรรมที่เรียกรับค่าบริการได้ 

การน าไปใช้ ในโรงเรียน 

(ก) 
มีการ
น าไปใช้ 

(ข) 
ไม่มีการใช้ 

(ค)  
อ่ืน ๆ (ระบุ) 

10) โรงเรียนมีการจดักิจกรรมให้นกัเรียนมีส่วน ร่วมคิด ร่วมท า 
ร่วมผลิต ออกมาเป็นนวตักรรมสินคา้ของโรงเรียน กิจกรรมน้ี
โรงเรียนไดน้ าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (1.1.11) 

   

11) โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือกบัภาคธุรกิจ ภาค
ราชการ ภาคเอกชน ระดมดา้นเงินทุน การผลิต การตลาด การ
จดัการ ข่าวสารขอ้มูลท่ีจะขบัเคล่ือนนวตักรรมสินคา้ให้มีความ
โดดเด่น กิจกรรมน้ีโรงเรียนไดน้ าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร 
(1.1.12) 

   

 
ค าถามที่ 1.2) การประเมินผลองคก์รวา่ท่ีเกิดประสิทธิผลในการพฒันามาใชท่ี้มีนกัวิชาการ

ก าหนดได ้ต่อไปน้ีเกณฑ ์ท่านคิดวา่ผูบ้ริหาร ครู ควรมีความรู้ในแต่ละเกณฑน้ี์หรือไม่ หรือจะน ามาใชก่ี้
เกณฑอ์ะไรบา้ง จ านวน 10 ค าถาม 
 

รายการข้อค าถาม 
การประเมินผลองค์กรในด้านประสิทธิผลในการพฒันา

นวัตกรรมโรงเรียน 

การน าไปใช้ ในโรงเรียน 

(ก) 
มีการ
น าไปใช้ 

(ข) 
ไม่มีการใช้ 

(ค)  
อ่ืน ๆ (ระบุ) 

1) โรงเรียนใชก้ารประเมินผลความมีประสิทธิผลโดยทัว่ไป ท่ี
ระดบัความมาก-นอ้ยของความส าเร็จ ท่ีองคก์รสามารถบรรลุ
เป้าหมายได ้กิจกรรมน้ีโรงเรียนไดมี้การน าไปใชห้รือไม่ 
อยา่งไร (1.2.1) 

   

2) โรงเรียนใชก้ารประเมินผลคุณภาพของผลผลิตและการ
บริการพ้ืนฐานขององคก์ร กิจกรรมน้ีโรงเรียนไดน้ าไปใช้
หรือไม่ อยา่งไร (1.2.2) 

   

3) โรงเรียนใชก้ารประเมินผลความมีประสิทธิภาพ 
ความสามารถในการปฏิบติังานให้เป็นไปตามก าหนดมาตรฐาน
การปฏิบติั และเกณฑอ่ื์น ๆ ท่ีก าหนด กิจกรรมน้ีโรงเรียนได้
น าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (1.2.5) 
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รายการข้อค าถาม 
การประเมินผลองค์กรในด้านประสิทธิผลในการพฒันา

นวัตกรรมโรงเรียน 

การน าไปใช้ ในโรงเรียน 

(ก) 
มีการ
น าไปใช้ 

(ข) 
ไม่มีการใช้ 

(ค)  
อ่ืน ๆ (ระบุ) 

4) โรงเรียนใชก้ารประเมินผลความสามารถในการท าก าไร 
ผลประโยชนท่ี์ไดรั้บจากการลงทนุ เม่ือหกัตน้ทุนและค่าใชจ้่าย
ต่าง ๆ แลว้ กิจกรรมน้ีโรงเรียนไดน้ าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร 
(1.2.6) 

   

5) โรงเรียนใชก้ารประเมินผลการใชป้ระโยชนจ์าก
สภาพแวดลอ้ม ท่ีมีคุณค่าและท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั และ
ความสามารถน ามาการปฏิบติังานตามกิจกรรมของโรงเรียนมา
ใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด โรงเรียนใชห้ลกัการน้ีหรือไม่ 
อยา่งไร (1.2.8) 

   

6) โรงเรียนมีกิจกรรมในการประเมินผล การสร้างขวญัก าลงัใจ
หรือสภาพการจูงใจสมาชิกหรือพนกังานขององคก์รเกิดความ
พยามยามท างานมากขึ้นเป็นพิเศษ เพ่ือการบรรลุผลตาม
เป้าหมายขององคก์ร ตลอดจนพฒันาความผกูพนัต่อองคก์ร 
หรือไม่ อยา่งไร (1.2.13) 

   

7) โรงเรียนใชก้ารประเมินผล ความพึงพอใจ ความรู้สึกท่ีบคุคล
หรือพนกังานมีต่อบทบาทหรืองานของตนในองคก์ร กบัผลการ
ตอบแทนอยา่งยติุธรรมจากองคก์รท่ีมอบให้ กิจกรรมน้ี
โรงเรียนน าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (1.2.15) 

   

8) โรงเรียนใชก้ารประเมินผล การยอมรับเป้าหมายขององคก์ร 
ความยินยอมพร้อมใจรับเอาเป้าหมายองคก์ร โดยพนกังานซ่ึง
เช่ือว่าเป้าหมายนั้นถูกตอ้งและสมควรสามารถด าเนินการได ้
กิจกรรมน้ีโรงเรียนน าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (1.2.16) 

   

9) โรงเรียนใชก้ารประเมินผล การยืดหยุน่ การปรับตวั คือ 
ความสามารถในการปรับเปล่ียนกลยทุธ์วิธีการในการท างาน 
เพื่อการสนองตอบต่อการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม กิจกรรม
น้ีโรงเรียนน าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (1.2.18) 
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รายการข้อค าถาม 
การประเมินผลองค์กรในด้านประสิทธิผลในการพฒันา

นวัตกรรมโรงเรียน 

การน าไปใช้ ในโรงเรียน 

(ก) 
มีการ
น าไปใช้ 

(ข) 
ไม่มีการใช้ 

(ค)  
อ่ืน ๆ (ระบุ) 

10) โรงเรียนใชก้ารประเมินโดยสภาพแวดลอ้ม หมายถึง การ
ประเมินผลองคก์ร โดยบคุคลและองคก์รในสภาพแวดลอ้มท่ี
องคก์รมีความสัมพนัธ์ ในดา้นความเล่ือมใส ความศรัทธา 
ความเช่ือมัน่และการให้การสนบัสนุน ท่ีกลุ่มคนทัว่ไปให้แก่
องคก์ร กิจกรรมน้ีโรงเรียนน าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (1.2.19) 

   

 
ตอนที่ 3 
ค าถามที่ 2: จากเกณฑใ์นตอนท่ี 2 ดงักล่าวท่ีท่านอาจจะเห็นดว้ยหรือไม่ จากเกณฑท์่านคิดวา่ในการ
ประเมินผลโรงเรียนหลงัจากสร้างกิจกรรมนวตักรรมขึ้นมาใหเ้กิดกบัตวัสินคา้ในหลกัของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ควรมีวิธีพิจารณาอยา่งไร ในตวั 3 ห่วง 2 เง่ือนไข หรืออาจจะมีส่ิงอ่ืนมาประเมินผล
โรงเรียนหลงัจากสร้างกิจกรรมนวตักรรมขึ้นมาเพิ่มอีก ไดแ้ก่อะไร 

ค าถาม 2.1) ดา้นความรู้ โรงเรียนพฒันาสินคา้โรงเรียนให้มีนวตักรรมควรจะพฒันาดา้นความรู้
อยา่งไร จ านวน 5 ค าถาม  
 

รายการข้อค าถาม ความรู้คู่นวัตกรรมโรงเรียน  

การน าไปใช้ ในโรงเรียน 

(ก) 
มีการ
น าไปใช้ 

(ข) 
ไม่มีการใช้ 

(ค)  
อ่ืน ๆ (ระบุ) 

1) โรงเรียนมีการพฒันาความรู้ดา้นกระบวนการผลิตให้
สามารถรู้จริง รู้ลึก และปฏิบติัจริงได ้ควบคุมคุณภาพสินคา้
พร้อมแจกแจงกระบวนการใหผู้อ้ืน่สามารถเขา้มาท างาน
ทดแทนได ้โดยท่ีคุณภาพสินคา้คงเดิม โรงเรียนน าไปใช้
หรือไม่ อยา่งไร (2.1.2) 

   

2) โรงเรียนมีการพฒันาความรู้ตอ้งคู่คุณธรรม ตอ้งมีความ
ซ่ือสัตยร์ะหว่างผูข้ายและผูซ้ื้อ ตอ้งผลิตสินคา้อยา่งเป็นธรรม 
แบ่งปันผลประโยชน์ให้ผูข้าย ผูซ้ื้อ ผูมี้ส่วนร่วม และตอ้งคืน
ค านึงถึงการอนุรักษธ์รรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม โรงเรียนน า
กิจกรรมน้ีไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.1.3) 
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รายการข้อค าถาม ความรู้คู่นวัตกรรมโรงเรียน  

การน าไปใช้ ในโรงเรียน 

(ก) 
มีการ
น าไปใช้ 

(ข) 
ไม่มีการใช้ 

(ค)  
อ่ืน ๆ (ระบุ) 

3) โรงเรียนมีการพฒันาความรู้ผสมผสานดา้นวิทยาศาสตร์
ทัว่ไป คณิตศาสตร์ เคมี ชีวะ เทคโนโลยีดิจิทลั รวมทั้งภูมิ
ปัญญาและปราชญช์าวบา้น กิจกรรมน้ีโรงเรียนไดน้ าไปใช้
หรือไม่ อยา่งไร (2.1.4) 

   

4) โรงเรียนมีการพฒันาความรู้ใหผู้เ้รียน “รู้จริงและรอบดา้น” 
หรือรู้จริงทุกเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้และการขาย เช่น  
- รู้จริงเร่ืองสินคา้ การพฒันาสินคา้ การผลิต คุณภาพ  
- รู้จริงเร่ืองลูกคา้ ความตอ้งการของลูกคา้ การเขา้ถึงลูกคา้  
- รู้จริงเร่ืองการจ าหน่าย การขาย การตลาด ช่องทางการ
จ าหน่าย  
- รู้จริงเร่ืองการบริหารบคุคล ทั้งหมดเพ่ือเขา้ใจ เขา้ถึง พฒันา 
กิจกรรมน้ีโรงเรียนน าหลกัการไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.1.7) 

   

5) โรงเรียนมีการพฒันาความรู้ ดว้ยการแยกความรู้เป็น 2 ส่วน 
ส่วนท่ีเป็นความรู้ทอ้งถ่ิน เช่น อตัลกัษณ์ทอ้งถ่ิน และส่วนท่ี
เป็นความรู้สากล เช่น การตลาด เทคโนโลยี กิจกรรมน้ีโรงเรียน
น าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.1.8) 

   

 
ค าถาม 2.2) ดา้นคุณธรรม ปกติโรงเรียนจะมีสินคา้หรือกิจกรรมท่ีเรียกรับค่าบริการได ้หาก

พิจารณาและพฒันาส่ิงเหล่าน้ีใหมี้นวตักรรมดงัขอ้ท่ี 1 ท่ีมีมูลค่าสูง แต่ใหค้ านึงถึงคุณธรรมต่าง ๆ เช่น การ
ก าหนดราคา ความซ่ือสัตย ์เป็นตน้ ท่านมีวิธีการอยา่งไร จ านวน 12 ค าถาม 
 

รายการข้อค าถามคุณธรรมคู่นวัตกรรมโรงเรียน  

การน าไปใช้ ในโรงเรียน 

(ก) 
มีการ
น าไปใช้ 

(ข) 
ไม่มีการใช้ 

(ค)  
อ่ืน ๆ (ระบุ) 

1) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ตามหลกัการทางการ
ตลาดมีการก าหนดหลกัเกณฑก์ารค านวณราคา หลกัการตลาด
เบ้ืองตน้ การขายสินคา้ท่ีไม่เอาเปรียบผูบ้ริโภคหรือลูกคา้ ความ
สะอาด ความปลอดภยัและคุณภาพสินคา้ ในกรณีสินคา้เป็น
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รายการข้อค าถามคุณธรรมคู่นวัตกรรมโรงเรียน  

การน าไปใช้ ในโรงเรียน 

(ก) 
มีการ
น าไปใช้ 

(ข) 
ไม่มีการใช้ 

(ค)  
อ่ืน ๆ (ระบุ) 

จ าพวกอาหารต่าง กิจกรรมน้ีโรงเรียนไดน้ าแนวทางไปใช้
หรือไม่ อยา่งไร (2.2.1) 
2) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ท่ีสามารถตรวจสอบความ
เป็นมาของผลิตภณัฑต์ั้งตน้ทางการผลิต ผูผ้ลิต และ
กระบวนการ โดยเฉพาะเม่ือสินคา้มีปัญหาสามารถสืบยอ้นได ้
โรงเรียนน ากิจกรรมน้ีไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.2.3) 

   

3) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการพฒันาสินคา้
เศรษฐกิจจากชีวภาพในโรงเรียน กิจกรรมน้ีโรงเรียนได้
น าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.2.4) 

   

4) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการผลิตสินคา้ การ
แบ่งปันผลก าไรไปยงัหน่วยผลิต วตัถุดิบต่าง ๆ ตอ้งใหเ้กิด
ความเท่าเทียม โดยพิจารณาจากความยากง่ายของแต่ละ
กิจกรรม โรงเรียนน าแนวทางน้ีไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.2.8) 

   

5) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการบริการท่ีตรงเวลา 
โดยก าหนดเป็นปฏิทินในการจดัส่ง ให้มีประสิทธิภาพ 
กิจกรรมน้ีโรงเรียนไดน้ าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.2.9) 

   

6) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการให้รางวลั เพื่อเป็น
ขวญัก าลงัใจแก่ลูกคา้ท่ีมียอดส่ังซ้ือหรือลูกคา้ท่ีดีตลอดมา 
กิจกรรมน้ีโรงเรียนน าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.2.10) 

   

7) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม เป็นพ้ืนฐานส าคญัของทุก
บุคคลและทุกอาชีพ เป็นเร่ืองท่ีตอ้งปลูกฝัง ส่งเสริมและด ารง
ตนเป็นแบบอยา่งของผูมี้คุณธรรม การชวนคิดชวนคุย เป็นวิธีท่ี
จะช่วยปลูกฝังและส่งเสริมคุณธรรมประจ าใจอนัจะน าไปสู่
ความยัง่ยืนของสินคา้หรือกิจกรรม โรงเรียนน าแนวทางน้ีไปใช้
หรือไม่ อยา่งไร (2.2.11) 

   

8) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ท่ีตอ้งพิจารณากิจกรรม
หรือสินคา้ก่อนว่าจะน าไปใชใ้นดา้นใด เช่น 
- สินคา้ท่ีใชใ้นการบริโภคในชีวิตประจ าวนั จะตอ้งมีความพอดี
ในราคาและคุม้ค่า                                                       

   



345 

รายการข้อค าถามคุณธรรมคู่นวัตกรรมโรงเรียน  

การน าไปใช้ ในโรงเรียน 

(ก) 
มีการ
น าไปใช้ 

(ข) 
ไม่มีการใช้ 

(ค)  
อ่ืน ๆ (ระบุ) 

- สินคา้ท่ีสะทอ้นอตัลกัษณ์ มีเร่ืองราว มีความจ าเป็นเฉพาะตวั 
สามารถตั้งราคาไดสู้ง 
- เร่ืองจินตนาการหรืออนาคต ขึ้นอยูก่บัยคุและความพึงพอใจ  
โรงเรียนไดน้ าแนวทางน้ีไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.2.12) 
9) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการเสริมสร้างบุคลากร
ในองคก์ร ครู ให้มีความตระหนกัในคุณธรรม มีความซ่ือสัตย์
และมีความอดทน มีความเพียรใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
โรงเรียนน าแนวทางน้ีไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.2.13) 

   

10) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการจดัการเรียนการ
สอนในทุกกลุ่มสาระได ้การวางนโยบายใหค้รูทุกคน
สอดแทรกจดักิจกรรมโครงการดา้นคุณธรรมเพื่อปลูกฝังให้
นกัเรียน มีความตระหนกั ตั้งมัน่ ซ่ือสัตยท์ั้งตนเองและผูอ่ื้น 
ตลอดจนกลายเป็นนวตักรรมองคก์ร โรงเรียนมีการน าแนวทาง
น้ีไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.2.14) 

   

11) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการเสริมสร้างให้เป็น
พ้ืนฐานทั้งดา้นจิตใจและการกระท า ประกอบดว้ยมีความ
ตระหนกัในคุณธรรม ละอายใจในการท าผิด ไม่เอารัดเอา
เปรียบ ตั้งมัน่ในความดี มีความซ่ือสัตยสุ์จริต ความอดทน 
ความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินกิจกรรม มีวินยัและความ
รับผิดชอบ โรงเรียนไดน้ าแนวทางน้ีไปใชห้รือไม่ อยา่งไร 
(2.2.15) 

   

12) โรงเรียนใชแ้นวทางดา้นคุณธรรม ในการจดัการท่ีระบบ
ตอ้งมีความโปร่งใส รับการตรวจสอบไดจ้ากทุกฝ่ายในทุก
ขั้นตอนและทุกโอกาส มีระบบการรายงานท่ีครบถว้นและ
ครอบคลุมในประเด็นส าคญัๆ กิจกรรมน้ีโรงเรียนไดน้ าไปใช้
หรือไม่ อยา่งไร (2.2.19) 
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ค าถาม 2.3) ดา้นความมีเหตุผล การท่ีจะด าเนินการสร้างนวตักรรมในตวัสินคา้และบริการ ของ
โรงเรียน ท่านมีความเห็นวา่จะใหผู้บ้ริหาร และครู ใชห้ลกัความมีเหตุผลวา่ควรจะด าเนินกิจกรรม
อะไรบา้ง ใหพ้ิจารณาจากอะไร จ านวน 13 ค าถาม 
 

รายการข้อค าถาม ความมีเหตุผลคู่นวัตกรรมโรงเรียน 

การน าไปใช้ ในโรงเรียน 

(ก) 
มีการ
น าไปใช้ 

(ข) 
ไม่มีการใช้ 

(ค)  
อ่ืน ๆ (ระบุ) 

1) โรงเรียนมีกิจกรรมดว้ยแนวทางความมีเหตผุล ดา้นกิจกรรม
อาชีพต่าง ๆ มีนโยบายการเรียนการสอนอยา่งชดัเจน มีการให้
ความรู้เร่ืองความมีเหตุผลนั้นตอ้งอยูบ่นบรรทดัฐานของส่ิงท่ี 
กระท าอยา่งมีความรอบคอบและนึกถึงผลท่ีจะตามมา โรงเรียน
มีการน าแนวทางน้ีไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.3.1) 

   

2) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลดว้ยการด าเนินการกิจกรรมท่ีเนน้
การใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ และเป็นกระบวนการท่ีสามารถไป
ขอมาตรฐานการผลิตสินคา้ จากองคก์รต่าง ๆ ได ้จะท าให้
สามารถขายไดใ้นตลาดท่ีกวา้งขึ้น โรงเรียนใชแ้นวคิดหรือไม่ 
อยา่งไร (2.3.2) 

   

3) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผล ดว้ยการพฒันาเยาวชนในชุมชน
ดา้นเทคนิคการพูด การน าเสนอสินคา้ ตลอดจนถึงบคุลิกภาพ 
หรือไม่อยา่งไร (2.3.3) 

   

4) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผล ดว้ยสินคา้ท่ีมีการออกแบบ
ร่วมกบัการสร้างเร่ืองราว (Story) มีมาตรฐานและท่ีไปท่ีมาของ
สินคา้ ท่ีเกิดจากการควรมีส่วนร่วมของ ครู นกัเรียน และผูมี้
ส่วนไดเ้สียในโรงเรียน ในการพฒันาสินคา้ใหเ้กิดความ
ต่อเน่ืองและยัง่ยืน มีผลก าไร มีการคืนผลก าไร สร้างความ 
พึงพอใจให้กบัคนทุกคน โรงเรียนน ากิจกรรมน้ีไปใชห้รือไม่ 
อยา่งไร (2.3.5) 

   

5) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผล ดว้ยการพิจารณาจากผลิตภณัฑท่ี์
โรงเรียนสามารถผลิตได ้ตามก าลงัคน เวลา งบประมาณ ท่ีมี
ตามบริบทในการบริหารจดัการของโรงเรียน โรงเรียนน า
กิจกรรมน้ีไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.3.7) 
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รายการข้อค าถาม ความมีเหตุผลคู่นวัตกรรมโรงเรียน 

การน าไปใช้ ในโรงเรียน 

(ก) 
มีการ
น าไปใช้ 

(ข) 
ไม่มีการใช้ 

(ค)  
อ่ืน ๆ (ระบุ) 

6) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลดว้ยการศึกษา วฒันธรรม  
ความเป็นอยู ่โดยสรุปส่วนใหญ่ชุมชนใชชี้วิตอยา่งไร มา
ถอดรหสัความตอ้งการเพื่อผลิตสินคา้และบริการท่ีสอดคลอ้ง
กบัชุมชน กิจกรรมน้ีโรงเรียนน าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.3.8) 

   

7) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพภูมิประเทศ 
นวตักรรมสร้างขึ้นมาเพ่ือแกปั้ญหาและเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
จากวิกฤตให้เป็นโอกาส โรงเรียนน าแนวทางไปใชห้รือไม่ 
อยา่งไร (2.3.9) 

   

8) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลท่ีสอดคลอ้งกบัภูมิสังคม ถือเป็น
กลไกท่ีละเอียดอ่อน แต่มีความเหนียวแน่น การจะแทรกแซง
พ้ืนท่ีเขา้ไปตอ้งกลมกลืนลงตวัไม่แยง้ต่อความรู้สึก กิจกรรมน้ี
โรงเรียนน าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.3.10) 

   

9) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผล ดว้ยให้โรงเรียนจะตอ้งด าเนินการ
โครงการ 1 โรงเรียน 1 ผลิตภณัฑ ์โรงเรียนจึงไดด้ าเนิน
นโยบายลงสู่การปฏิบติั โดยการส ารวจครูท่ีมีทกัษะทางวิชาชีพ 
หรือสืบคน้หา เสาะหา สอบถามจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชน
ใกลโ้รงเรียนมาเป็นวิทยากรสอนให้กบันกัเรียน ครู ท่ีสนใจ 
เป็นความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน กิจกรรมน้ีโรงเรียน
น าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.3.11) 

   

10) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลดว้ยการให้ค  านึงถึงความพอเพียง 
ตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตผุลถูกตอ้งตามหลกัความเป็นจริง โดย
พิจารณาจากเหตปัุจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ ทั้งในปัจจุบนัและอนาคตอยา่ง
รอบคอบ กิจกรรมน้ีโรงเรียนน าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.3.12) 

   

11) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลดว้ยความมีประโยชน์ต่อตนเอง 
ผูอ่ื้น และส่ิงรอบตวั โรงเรียนน าหลกัการน้ีไปใชห้รือไม่ 
อยา่งไร (2.3.13) 
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รายการข้อค าถาม ความมีเหตุผลคู่นวัตกรรมโรงเรียน 

การน าไปใช้ ในโรงเรียน 

(ก) 
มีการ
น าไปใช้ 

(ข) 
ไม่มีการใช้ 

(ค)  
อ่ืน ๆ (ระบุ) 

12) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลผา่นกิจกรรมท่ีโรงเรียนแต่ละ
โรงเรียนถนดัและสอนนกัเรียนอยูแ่ลว้ โดยแสวงหาความรู้ 
ใหม่ ๆ เพ่ิมเติมจากหน่วยอ่ืน ๆ ท่ีประสบผลส าเร็จ กิจกรรมน้ี
โรงเรียนไดน้ าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.3.15) 

   

13) โรงเรียนใชค้วามมีเหตุผลท่ีตอ้งค านึงถึงมิติดา้นเวลา 
ส าหรับเหตุการณ์เฉพาะหนา้ ปานกลาง และระยะยาว เน่ืองจาก
เหตผุลท่ีเหมาะสมกบัช่วงเวลาหน่ึง อาจไม่เหมาะสมกบั
ช่วงเวลาอื่น ๆ โรงเรียนไดน้ าแนวคิดและหลกัการไปใชห้รือไม่ 
อยา่งไร (2.3.17) 

   

 
ค าถาม 2.4 ) ดา้นภูมิคุม้กนั ในการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีดี ถา้สินคา้และกิจกรรมท่ี

เรียกรับค่าบริการได ้มีความมุ่งหวงัใหน้กัเรียนไดฝึ้กคิด ฝึกอาชีพ และพฒันาทกัษะทั้งการงานและอาชีพ 
โดยผา่นตวัการศึกษาและกิจกรรมท่ีมีสินคา้และบริการท่ีมีนวตักรรม หากไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหวงั
ดงักล่าวแลว้ ท่านมีวิธีการป้องกนัและแกไ้ขอยา่งไร จ านวน 15 ค าถาม 
 

รายการข้อค าถาม ด้านภูมิคุ้มกันคู่นวัตกรรมโรงเรียน 

การน าไปใช้ ในโรงเรียน 

(ก) 
มีการ
น าไปใช้ 

(ข) 
ไม่มีการใช้ 

(ค)  
อ่ืน ๆ (ระบุ) 

1) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัโดย ก่อนจะด าเนินการตอ้ง
ประเมินผลดา้นบวกและดา้นลบควบคู่กนัไป กิจกรรมใดท่ีเม่ือ
เกิดผลดา้นลบส่งผลกระทบต่อเป้าหมายอยา่งรุนแรง ไม่ควร
ด าเนินการเพราะจะท าให้ผูเ้ก่ียวขอ้งขาดความน่าเช่ือถือ 
กิจกรรมน้ีโรงเรียนน าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.4.1)                   

   

2) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการ ให้ขอ้มูลตรง 
รวดเร็ว เพ่ือใหป้รับใชใ้หท้นัสถานการณ์ในปัจจุบนั กิจกรรมน้ี
โรงเรียนน าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.4.2) 
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รายการข้อค าถาม ด้านภูมิคุ้มกันคู่นวัตกรรมโรงเรียน 

การน าไปใช้ ในโรงเรียน 

(ก) 
มีการ
น าไปใช้ 

(ข) 
ไม่มีการใช้ 

(ค)  
อ่ืน ๆ (ระบุ) 

3) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการ ฝึกท าซ ้า ๆ บ่อย ๆ 
ให้เกิดความช านาญ และมีการทบทวนให้เกิดขอ้ผิดพลาดให้
นอ้ยท่ีสุด โรงเรียนน าหลกัการไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.4.3) 

   

4) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัในการ แกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้น 
สามารถแกไ้ดเ้ฉพะบางปัญหา ก่อนท่ีจะลงมือท าอะไร ตอ้งเร่ิม
จากความคิดท่ีเป็นการวิเคราะห์แลว้ถึงจะลงมือปฏิบติั ดว้ย
หลกัการ “ระเบิดจากขา้งใน” โรงเรียนน าหลกัการน้ีไปใช้
หรือไม่ อยา่งไร (2.4.4) 

   

5) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการเรียนการสอนโดยใช้
สินคา้สร้างมูลค่าเป็นเคร่ืองมือ โดยทุกกระบวนการให้จด
บนัทึกเป็นขอ้มูล โดยความร่วมมือของครูและนกัเรียนเป็น Big 
data เพื่อพฒันาและสร้างเป็นนวตักรรมปัญญาประดิษฐ์ส าหรับ
การท าธุรกิจต่อไป กิจกรรมน้ีโรงเรียนไดน้ าไปใชห้รือไม่ 
อยา่งไร (2.4.5) 

   

6) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการ มีการทบทวน
กิจกรรมใหม่ เน่ืองจากนกัเรียนมีความหลากหลาย ควรมุ่งเนน้
สอบถามปัญหาจากตวัผูเ้รียน เพือ่รับทราบเหตุผลเป็นรายบคุล 
กิจกรรมน้ีโรงเรียนน าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.4.6) 

   

7) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการ ให้เด็กนกัเรียนมี
โอกาสดูงาน เพื่อเปิดโลกทศัน์ กระตุน้ความคดิเชิงสร้างสรรค ์
และให้เด็กนกัเรียนคิดผลิตภณัฑใ์นแบบตนเอง และทดลองลง
มือท าดว้ยตนเอง กิจกรรมน้ีโรงเรียนน าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร 
(2.4.7) 

   

8) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการ ท าตน้แบบออก
ทดสอบตลาดก่อน แต่ถา้ไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงค ์ได้
น ามาแกไ้ขและปรับปรุงกระบวนการใหม่ กิจกรรมน้ีโรงเรียน
ไดมี้การน าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.4.8) 
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รายการข้อค าถาม ด้านภูมิคุ้มกันคู่นวัตกรรมโรงเรียน 

การน าไปใช้ ในโรงเรียน 

(ก) 
มีการ
น าไปใช้ 

(ข) 
ไม่มีการใช้ 

(ค)  
อ่ืน ๆ (ระบุ) 

9) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนั คือ การเตรียมตวัให้พร้อม
รับกบัความเปล่ียนแปลงหรือสถานะการณ์ท่ีไม่เป็นไปตามจดุ
มุ่งหวงั ซ่ึงเป็นสัจธรรมท่ีอาจเกิดขึ้นไดต้ลอดเวลา วิธีป้องกนั
คือ ตั้งตนอยูใ่นความไม่ประมาท เตรียมแผนส ารองส าหรับแต่
ละสถานการณ์ การเตรียมพร้อมรับความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
เม่ือเตรียมพร้อมรับมือตลอดเวลาก็จะสามารถแกไ้ขปัญหา หรือ
เผชิญกบัความไม่แน่นอนท่ีเกิดขึ้นได ้โรงเรียนไดน้ าหลกัการน้ี
ไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.4.10) 

   

10) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ย วิธีการป้องกนัคือ ตอ้ง
ศึกษาหาขอ้มูลเก่ียวกบัความตอ้งการของตลาด ความพึงพอใจ
ของผูรั้บบริการ เช่น นวตักรรมหรือผลิตภณัฑท่ี์ทางโรงเรียน
จดัท าขึ้นนั้นเป็นท่ีตอ้งการของลูกคา้กลุ่มใด จดัจ าหน่ายท่ีไหน 
ตอ้งหาตลาดรองรับหลาย ๆ ท่ี เช่น ตลาดนดั ห้างสรรพสินคา้
ต่าง ๆ ประชาสัมพนัธ์ตวัสินคา้ในหลาย ๆ ช่องทางให้เป็นท่ี
รู้จกั และผลิตสินคา้ตามจ านวนท่ีตอ้งการส่งออก เพื่อไม่ให้
สินคา้เหลือหรือคา้งไวเ้ป็นเวลานาน จะท าให้สินคา้เส่ือม
คุณภาพได ้โรงเรียนน าหลกัการน้ีไปใชห้รือไม่ อยา่งไร 
(2.4.12) 

   

11) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการทบทวน ตรวจสอบ
ทั้งระบบการจดัท า การผลิตว่ามีปัญหาขั้นตอนใดท่ีจะตอ้ง
ปรับปรุงแกไ้ข จากนั้นด าเนินการแกไ้ขตามสาเหตุของปัญหา
นั้น โดยใชก้ระบวนการ PDCA โรงเรียนน าหลกัการน้ีไปใช้
หรือไม่ อยา่งไร (2.4.14) 

   

12) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการศึกษาสภาพความ
ตอ้งการของตลาดในชุมชนและอ าเภอ หรือจงัหวดัใกลเ้คียง
เก่ียวกบัความตอ้งการของตลาด โรงเรียนน าหลกัการไปใช้
หรือไม่ อยา่งไร (2.4.15) 

   

13) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการฝึกฝนจะเกิด
ประสบการณ์ ประสบการณ์จะเป็นบทเรียนชีวิต กิจกรรมน้ี
โรงเรียนน าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.4.16) 
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รายการข้อค าถาม ด้านภูมิคุ้มกันคู่นวัตกรรมโรงเรียน 

การน าไปใช้ ในโรงเรียน 

(ก) 
มีการ
น าไปใช้ 

(ข) 
ไม่มีการใช้ 

(ค)  
อ่ืน ๆ (ระบุ) 

14) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ยการด าเนินกิจกรรมตอ้ง
ใช ้วตัถุดิบ อุปกรณ์ และความรู้ท่ีมีอยู ่แลว้มาพฒันาแบบค่อย
เป็นค่อยไป โดยไมท่ าเกินตวั หากไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหวงัแลว้
ก็ไม่เจ็บตวัมาก ลุกขึ้นท าในส่วนท่ีบกพร่องให้ดีขึ้น กิจกรรมน้ี
โรงเรียนน าไปใชห้รือไม่ (2.4.18) 

   

15) โรงเรียนใชห้ลกัการมีภูมิคุม้กนัดว้ย ความมีสติรู้ตวัเป็น
เง่ือนไขส าคญัของภูมิคุม้กนั เร่ืองการฝึกสมาธิจะช่วยให้การ
ท างานมีประสิทธิภาพ โรงเรียนน าหลกัการไปใชห้รือไม่ 
อยา่งไร (2.4.19) 

   

 
ค าถาม 2.5) ดา้นความพอประมาณ ท่านมีความเห็นวา่โรงเรียนจะมีสินคา้และกิจกรรมท่ีเรียกรับ

ค่าบริการได ้ควรมีกิจกรรมดงักล่าวจ านวนเท่าใด และพิจารณาจากอะไร จ านวน 8 ค าถาม 
 

รายการข้อค าถาม ความพอประมาณคู่นวัตกรรมโรงเรียน 

การน าไปใช้ ในโรงเรียน 

(ก) 
มีการ
น าไปใช้ 

(ข) 
ไม่มีการใช้ 

(ค)  
อ่ืน ๆ (ระบุ) 

1) โรงเรียนใชห้ลกัการความพอประมาณดว้ยการพิจารณาจาก
องคป์ระกอบภายในโรงเรียน คือ งบประมาณสนบัสนุน 
จ านวนนกัเรียนท่ีใหค้วามสนใจจริง กิจกรรมน้ีโรงเรียน
น าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.5.2) 

   

2) โรงเรียนใชห้ลกัการความพอประมาณดว้ยการพิจารณาจาก
องคป์ระกอบภายนอกคือ ความตอ้งการของตลาด ราคา 
กิจกรรมน้ีโรงเรียนน าหลกัการไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.5.3) 

   

3) โรงเรียนใชห้ลกัการความพอประมาณดว้ยการพิจารณาความ
ตอ้งการและความคาดหวงัของบคุลากรในองคก์ร และการ
ด าเนินการท่ีเอ้ือประโยชน์ภายในมากกว่าภายนอกองคก์ร 
โรงเรียนไดน้ าหลกัการน้ีไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.5.5) 
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รายการข้อค าถาม ความพอประมาณคู่นวัตกรรมโรงเรียน 

การน าไปใช้ ในโรงเรียน 

(ก) 
มีการ
น าไปใช้ 

(ข) 
ไม่มีการใช้ 

(ค)  
อ่ืน ๆ (ระบุ) 

4) โรงเรียนใชห้ลกัการความพอประมาณดว้ยการ ให้โรงเรียน
เป็นผูค้ดิประดิษฐ์สินคา้ ส าหรับการขยายตลาดหรือการเติบโต
ของกิจกรรมให้ชุมชน โดยเฉพาะผูป้กครองและนกัเรียนมีส่วน
ร่วม ซ่ึงจะท าใหเ้กิดความเขม้แขง็และมัน่คง หลกัการน้ี
โรงเรียนน าไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.5.6) 

   

5) โรงเรียนใชห้ลกัการความพอประมาณดว้ยการ มีกิจกรรมไม่
มากขั้นตอน ไม่ยุง่ยากต่อการบริหารจดัการ ตามก าลงัคน ก าลงั
ทรัพย ์ก าลงัวสัดุท่ีโรงเรียนมี และเหมาะสมต่อการผลิตสินคา้
นั้น ๆ ให้มีคุณภาพได ้โรงเรียนน าหลกัการน้ีไปใชห้รือไม่ 
อยา่งไร (2.5.8) 

   

6) โรงเรียนใชห้ลกัการความพอประมาณดว้ยการมีจ านวน
กิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัทั้งผูผ้ลิตหรือผูใ้ห้บริการ และผูซ้ื้อหรือ
ผูรั้บบริการ เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดการผลิตเหลือเฟือขายไม่ได ้
หรือผลิตไม่เพียงพอกบัการขาย กล่าวคือตอ้งสร้างสมดุลในทุก
ส่วน จ านวนการผลิตท่ีพอเหมาะสมตามสภาพการณ์ หรือ
จดัการไดอ้ยา่งพอดีสู่ความยัง่ยืน โรงเรียนไดน้ าหลกัการน้ีไป
ใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.5.9) 

   

7) โรงเรียนใชห้ลกัการความพอประมาณดว้ยการพิจารณาความ
พอประมาณสามารถพิจารณาได ้2 ปัจจยั คือ (1) ปัจจยัภายในท่ี
พอเหมาะ ตามศกัยภาพและความสามารถของแต่ละบคุล แต่ละ
โรงเรียน (2) ปัจจยัภายนอก ท่ีพอเหมาะกบัภูมิสังคม 
ส่ิงแวดลอ้มและสถานการณ์ในแต่ละโรงเรียน สร้างความพอดี
ให้เกิดขึ้น ท่ีประกอบดว้ยการรู้เหตุ รู้ผล รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาล 
รู้ชุมชน รู้บุคคล ความพอประมาณท่ีเหมาะสมกบัทุกดา้น 
โรงเรียนไดน้ าหลกัการน้ีไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.5.10) 
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รายการข้อค าถาม ความพอประมาณคู่นวัตกรรมโรงเรียน 

การน าไปใช้ ในโรงเรียน 

(ก) 
มีการ
น าไปใช้ 

(ข) 
ไม่มีการใช้ 

(ค)  
อ่ืน ๆ (ระบุ) 

8) โรงเรียนใชห้ลกัการความพอประมาณดว้ยการพิจารณา 
ราคาสินคา้และบริการส าหรับนกัเรียน ไม่ควรเกินค่าเฉล่ียของ
เงินท่ีนกัเรียนไดรั้บส าหรับการใชจ้่ายในแต่ละวนัแต่ก็ไม่
ก าหนดราคาถูกจนรู้สึกไดว่้าเป็นของฟรี และมีสินคา้ท่ีเป็น
ตวัเลือกตามราคาท่ีเหมาะสม และไม่เป็นสินคา้ตอ้งห้าม 
โรงเรียนไดน้ าหลกัการน้ีไปใชห้รือไม่ อยา่งไร (2.5.13) 

   

 
ขอบพระคุณในการตอบจนครบทุกค าถาม 

นาย จ ารูญ กสิวตัร์ 
นิสิตระดบัปริญญาเอก สาขาการจดัการสาธารณะ 

วิทยาลยัพาณิชยศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 
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ภาคผนวก ช 
หนงัสือขอความอนุเคราะห์เขา้ตรวจสอบโรงเรียนมธัยมศึกษา 

และการตอบรับ 
 
 
 
 
 

 
 
  



355 

รายช่ือโรงเรียนท่ีเชิญเป็นตวัอยา่ง 
 
ที ่ โรงเรียน รายละเอียด 
1 โรงเรียนทุ่งชา้ง ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 2 บา้นบา้นทุ่งชา้ง ต าบล: ทุ่งชา้ง อ าเภอ: ทุ่งชา้ง จงัหวดั: 

น่าน รหสัไปรษณีย:์ 55130 โทรศพัท:์ 054-795-167 โทรสาร: 0547951-
003 

2 โรงเรียนเนินปอรังนกชนูทิศ ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 4 บา้นวงักระทึง ต าบล: เนินปอ อ าเภอ: สามง่าม จงัหวดั: 
พิจิตร รหสัไปรษณีย:์ 66140 โทรศพัท:์ 056900345 โทรสาร: 
056900345 

3 โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรีนครินทร์ 
พะเยา 

ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 17 บา้นจ าปา ต าบล: ห้วยแกว้ อ าเภอ: ภูกามยาว จงัหวดั: 
พะเยา รหสัไปรษณีย:์ 56000 โทรศพัท:์ 0882581538 โทรสาร: 
054422839 

4 โรงเรียนบา้นน ้าจวง ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 13 บา้นน ้าจวง ต าบล: บ่อภาค อ าเภอ: ชาติตระการ จงัหวดั: 
พิษณุโลก รหสัไปรษณีย:์ 65170 โทรศพัท:์ - โทรสาร:  

5 โรงเรียนเมืองราดวิทยาคม ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 4 บา้นกกกะทอน ต าบล: นาซ า อ าเภอ: หล่มเก่า จงัหวดั: 
เพชรบูรณ์ รหสัไปรษณีย:์ 67120 โทรศพัท:์ 056-917476 โทรสาร: 056-
917476  

6 โรงเรียนสังวาลยวิ์ทยา ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 4 บา้นแม่เหาะ ต าบล: แม่เหาะ อ าเภอ: แม่สะเรียง จงัหวดั: 
แม่ฮ่องสอน รหสัไปรษณีย:์ 58110 โทรศพัท:์ 053-687981 โทรสาร: 
053-687981 

7 โรงเรียนทองแสนขนัวิทยา ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 9 บา้น ต าบล: บ่อทอง อ าเภอ: ทองแสนขนั จงัหวดั: 
อุตรดิตถ ์รหสัไปรษณีย:์ 53230 โทรศพัท:์ 055418071 โทรสาร: 
055418069 

8 โรงเรียนท่าปลาประชาอุทิศ ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 1 บา้นท่าปลา ต าบล: ท่าปลา อ าเภอ: ท่าปลา จงัหวดั: 
อุตรดิตถ ์รหสัไปรษณีย:์ 53150 โทรศพัท:์ 0-5549-9094 โทรสาร: 0-
5549-9109 

9 โรงเรียนราชประชานุ
เคราะห์ 50  

ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 11 บา้นโนนสมบูรณ์ ต าบล: โนนสมบูรณ์ อ าเภอ: บา้นแฮด 
จงัหวดั: ขอนแก่น รหสัไปรษณีย:์ 40110 โทรศพัท:์ 043267223 
โทรสาร: 043267165 

10 โรงเรียนขอนแก่นวิทยาลยั โรงเรียนขอนแก่นวิทยาลยั ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
25 โทรศพัท:์ 043-423069 อีเมล:์ 
kkwl2015@gmail.comhttp://data.bopp-
obec.info/web/home.php?School_ID=1040051098 

http://data.bopp-obec.info/web/home.php?School_ID=1040051098
http://data.bopp-obec.info/web/home.php?School_ID=1040051098


356 

ที ่ โรงเรียน รายละเอียด 
11 โรงเรียนหนองขามพิทยาคม ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 12 บา้นหนองขาม ต าบล: โนนสมบูรณ์ อ าเภอ: บา้นแฮด 

จงัหวดั: ขอนแก่น รหสัไปรษณีย:์ 40110 โทรศพัท:์ 043267132 
โทรสาร: 043267132 

12 โรงเรียนบา้นแทน่วิทยา ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 3 เลขท่ี 291 บา้นแทน่ ต าบล: บา้นแท่น อ าเภอ: บา้นแทน่ 
จงัหวดั: ชยัภูมิ รหสัไปรษณีย:์ 36190 โทรศพัท:์ 044887107 โทรสาร: 
044887108 

13 โรงเรียนภกัดีชุมพลวิทยา ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 3 บา้นเจาทอง ต าบล: เจาทอง อ าเภอ: ภกัดีชุมพล จงัหวดั: 
ชยัภูมิ รหสัไปรษณีย:์ 36260 โทรศพัท:์ 044-133111 โทรสาร: 
044133112 

14 โรงเรียนบา้นไทยสามคัค ี ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 1 บา้นไทยสามคัคี ต  าบล: ไทยสามคัคี อ าเภอ: วงัน ้าเขียว 
จงัหวดั: นครราชสีมา รหสัไปรษณีย:์ 30370 โทรศพัท:์ 0-4408-1098 
โทรสาร: 0-4408-1098 

15 โรงเรียนถนนหกัพิทยาคม ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 6 บา้นโคกประดู่ ต าบล: ถนนหกั อ าเภอ: นางรอง จงัหวดั: 
บุรีรัมย ์รหสัไปรษณีย:์ 31110 โทรศพัท:์ 044605129 โทรสาร: 
044605129 

16 โรงเรียนเชียงขวญัพิทยาคม ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 2 บา้นบา้นแมต ต าบล: เชียงขวญั อ าเภอ: เชียงขวญั จงัหวดั: 
ร้อยเอด็ รหสัไปรษณีย:์ 45000 โทรศพัท:์ 043509092 โทรสาร: 
043509092 

17 โรงเรียนตาคงวิทยา รัชมงั
คลาภิเษก 

ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 4 บา้นตาคง ต าบล: ตาคง อ าเภอ: สังขะ จงัหวดั:  สุรินทร์ 
รหสัไปรษณีย:์ 32150 โทรศพัท:์ 0-4459-0382 โทรสาร: 044571711 

18 โรงเรียนนาวงัศึกษาวิช ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 13 บา้นเลขท่ี 55 ต าบล: นาเหล่า อ าเภอ: นาวงั จงัหวดั: 
หนองบวัล าภู รหสัไปรษณีย:์ 39170 โทรศพัท:์ 042 - 004090-2 
โทรสาร: 042004090 

19 โรงเรียนเลาขวญัราษฎร์
บ ารุง 

ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 5 บา้นเลาขวญั ต าบล: เลาขวญั อ าเภอ: เลาขวญั จงัหวดั: 
กาญจนบุรี รหสัไปรษณีย:์ 71210 โทรศพัท:์ 0-3457-6210 โทรสาร: 
034-57621 

20 โรงเรียนอดุมสิทธิศึกษา ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 3 บา้นบา้นไหล่น ้า ต  าบล: หนองลู อ าเภอ: สังขละบุรี 
จงัหวดั: กาญจนบุรี รหสัไปรษณีย:์ 71240 โทรศพัท:์ 034-595027 
โทรสาร: 034595537 

21 โรงเรียนไผด่ าพิทยาคม 
รัชมงัคลาภิเษก 

ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 4 บา้นบา้นไผด่ า ต าบล: ศาลาแดง อ าเภอ: บางน ้าเปร้ียว 
จงัหวดั: ฉะเชิงเทรา รหสัไปรษณีย:์ 24000 โทรศพัท:์ 038-132073 
โทรสาร: 038-132073 
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ที ่ โรงเรียน รายละเอียด 
22 โรงเรียนหนองรีมงคลสุข

สวสัด์ิ 
ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 7 บา้นหนองรี ต าบล: หนองรี อ าเภอ: เมืองชลบุรี  จงัหวดั: 
ชลบุรี รหสัไปรษณีย:์ 20000 โทรศพัท:์ 038476065 โทรสาร: 
038476165 

23 โรงเรียนศรีวิชยัวิทยา ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 1 บา้นวงัตะกู ต าบล: วงัตะกู อ าเภอ: เมืองนครปฐม จงัหวดั: 
นครปฐม รหสัไปรษณีย:์ 73000 โทรศพัท:์ 034-242967 โทรสาร: 
034251026 

24 โรงเรียนบางสะพานวิทยา ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 6 บา้นเขากะจิ ต าบล: ก าเนิดนพคุณ อ าเภอ: บางสะพาน 
จงัหวดั: ประจวบคีรีขนัธ์ รหสัไปรษณีย:์ 77140 โทรศพัท:์ 032691835 
โทรสาร: 032691190  

25 โรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศล
กิจพิทยาคม 

ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 4 บา้นบา้นห้วยเจริญผล ต าบล: กรับใหญ่ อ าเภอ: บา้นโป่ง 
จงัหวดั: ราชบุรี รหสัไปรษณีย:์ 70190 โทรศพัท:์ 0-3229-1252 โทรสาร: 
032291252 

26 โรงเรียนท่าขา้มวิทยา ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 8 บา้น- ต าบล: ท่าขา้ม อ าเภอ: ท่าแซะ จงัหวดั: ชุมพร 
รหสัไปรษณีย:์ 86190 โทรศพัท:์ 0-7754-7114 โทรสาร: 077547113 

27 โรงเรียนมาบอ ามฤตวิทยา ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 13 บา้นมาบอ ามฤต ต าบล: ดอนยาง อ าเภอ: ปะทิว จงัหวดั: 
ชุมพร รหสัไปรษณีย:์ 86210 โทรศพัท:์ 0-7757-8577 โทรสาร: 
077578579 

28 โรงเรียนภูเก็ตวทิยาลยั ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 73/3 บา้น- ต าบล: ตลาดใหญ่ อ าเภอ: เมืองภูเก็ต จงัหวดั: 
ภูเก็ต รหสัไปรษณีย:์ 83000 โทรศพัท:์ 076212075 โทรสาร: 076213922 

29 โรงเรียนนวมินทราชูทิศ 
ทกัษิณ 

ท่ีอยู:่ หมู่ท่ี 2 บา้นบา้นน ้ากระจาย ต าบล: พะวง อ าเภอ: เมืองสงขลา 
จงัหวดั: สงขลา รหสัไปรษณีย:์ 90100 โทรศพัท:์ 074333751 โทรสาร: 
074333802 
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หนงัสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ซ 
ขอ้มูลการเขา้ตรวจสอบโรงเรียนมธัยมศึกษาและการตอบรับ 
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01 โรงเรียนอมัพวันวิทยาลัย 

ข้อมูลโรงเรียน  
โรงเรียนอมัพวนัวิทยาลยั 

 
รางวัลเชิดชูเกียรติเด่น ๆ พ.ศ. 2561 สถานศึกษาส่งเสริมโครงการเยาวชนตน้แบบดา้นดนตรีไทย 

พ.ศ. 2561 เกียรติบตัรผ่านการประเมินโรงเรียนคุณธรรม สมฐ ระดับ 3 ดาว 
จากเขตตรวจราชการท่ี 5  
- รางวลั โรงเรียนมาตรฐานสากลระดบั ScQA School Quality Award. 
- รางวลัโรงเรียนตน้แบบ โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 

ท่ีอยู่และช่องทางการติดต่อ ท่ีอยู่: หมู่ท่ี – บา้นวดัอมัพวนัเจติยาราม ต: อมัพวา อ: อมัพวา จ:สมุทรสงคราม 
75110 โทรศพัท:์  034751371 โทรสาร: 034752007 อีเมล:์ 
amphawan9@gmail.com เวบ็ไซต:์ www.aw.ac.th 

สร้างเม่ือ ตุลาคม พ.ศ. 2455 อายุโรงเรียน (ปี)    108 

บุคลากร/นักเรียน จ านวนนกัเรียน (คน)  1,236 จ านวนครูและบคุลากร (คน) 
100 

ระดับที่เปิดสอน มธัยมศึกษาตอนตน้-มธัยมศึกษาตอนปลาย 
ผู้บริหารผู้อ านวยการ นายอภิเชษฐ์ วันทา (2562-ปัจจุบนั) 

วิสัยทัศน์ โรงเรียนอมัพวนัวิทยาลยัเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงภายในปี 2564 

พนัธกิจ 1. จดัการเรียนรู้ดา้นกระบวนการ Active Learning 
2. ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้โดยใชภู้มิปัญญาและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
3. ส่งเสริมสนบัสนุนคุณภาพนกัเรียนทางดา้นวิชาการ ดา้นดนตรี ดา้นอาชีพ 
4. พฒันาการจดัการเรียนการสอน หลกัสูตรดนตรี อาชีพ 
5. บูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติั 

mailto:amphawan9@gmail.com
http://www.aw.ac.th/
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6. พฒันาแหล่งเรียนรู้ ห้องสมุดสู่ความยงัยืน 
7. จดัท าแผนพฒันาดา้นอาคารสถานท่ี 
8. ปรับภูมิทศัน์และพ้ืนท่ีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
9. พฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนให้มีความเขม้แขง็และต่อเน่ือง 
10. ส่งเสริมและสนบัสนุนภาคีเครือข่ายผูป้กครองให้เขม้แขง็ 
11. สร้างวฒันธรรมขององคก์รให้เขม้แขง็ 

ค่านิยม - 
เป้าประสงค์ 1. นกัเรียนมีพฒันาการอยา่งรอบดา้น เตม็ศกัยภาพ มีความรู้คู่คุณธรรม มี

สุขภาพการและสุขภาพจิตดี 
2. โรงเรียนมีระบบการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล บนพ้ืนฐานหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ครูและบคุลากรมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
4. โรงเรียนเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ภายตระบบประกนัคุณภาพ 

กลยุทธ์ กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีสมรรถนะ  
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรสถานศึกษา 
กลยทุธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนความเป็นเลิศทางวชิาการดนตรี
และศิลปะ 
กลยทุธ์ท่ี 3  ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนเขา้ถึงแหล่งความรู้ รักษท์อ้งถ่ิน 
ศิลปะวฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
กลยทุธ์ท่ี 4 สร้างโอกาสและความเท่าเทียมในการเขา้ถึงการศึกษาอยา่งมี
คุณภาพ 
กลยทุธ์ท่ี 5 ส่งเสริมและพฒันาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
กลยทุธ์ท่ี 6 พฒันาระบบบริหารการจดัการให้มีประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิ
บาลดว้ยระบบวงจรคุณภาพ PDCA 
 กลยทุธ์ท่ี 7 ส่งเสริมใหห้น่วยงาน องคก์ร ชุมชนทอ้งถ่ิน ผูป้กครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม/สนบัสนุนการจดัการการศึกษาอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

คติธรรม สุโข ปัญญา ปฏิลาโภ  "ความไดปั้ญญา ท าใหเ้กิดสุข" 
ปรัชญาโรงเรียน    - 
ค าขวัญโรงเรียน - 
อัตลักษณ์ อตัลกัษณ์ของนกัเรียน: รักษศิ์ลปวฒันธรรม 

อตัลกัษณ์ของครู: รักษศิ์ษย ์มีภูมิรู้ คู่คุณธรรม 
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อตัลกัษณ์ของผูบ้ริหาร: นกัวิชาการ บริหารเยี่ยม 
อตัลกัษณ์ของบุคลากรอ่ืนในสถานศึกษา: ขยนั  อดทน  ซ่ือสัตย ์

เอกลักษณ์ รักษแ์ละส่งเสริมศิลปวฒันธรรม 
กิจกรรมเด่น ๆ 
ภาพต่าง ๆ ของโรงเรียน 
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02 โรงเรียนศรัทธาสมุทร 

ข้อมูลโรงเรียน  
โรงเรียนศรัทธาสมุทร 

 
รางวัลเชิดชูเกียรติเด่น ๆ - สถานศึกษาพอเพียง 

- รางวลัขบัเคล่ือนศูนยค์รอบครัวพอเพียง 
- รางวลัระดบัดี ภาคกลาง ภาคตะวนัตกและภาคตะวนัออก 
(ปลดักระทรวงศึกษาธิการ) 

ท่ีอยู่และช่องทางการติดต่อ ท่ีอยู่: หมู่ท่ี 3 บา้น- ต: ลาดใหญ่ อ: เมืองสมุทรสงคราม จ: 
สมุทรสงคราม 75000 โทรศพัท:์ 034711221 โทรสาร: 034714472 
อีเมล:์ satthaschool@gmail.com  เวบ็ไซต:์ www.sattha.ac.th 

สร้างเม่ือ มิถุนายน 2451 อายุโรงเรียน (ปี)    112 

บุคลากร จ านวนนกัเรียน (คน)  2,177 จ านวนครูและบคุลากร (คน) 112 

ระดับที่เปิดสอน มธัยมศึกษาตอนตน้-มธัยมศึกษาตอนปลาย 
ผู้บริหารผู้อ านวยการ นายสมเกียรติ ร้ัวมั่น (2562-ปัจจุบัน) 

วิสัยทัศน์ โรงเรียนมาตรฐานสากล บนความเป็นไทย ใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม 
นอ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

พนัธกิจ 1. พฒันาหลกัสูตรและกระบวนจดัการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ 
2. พฒันาระบบเครือข่าย ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. พฒันาระบบบริหารจดัการ 
4. พฒันาบุคลากรสู่มืออาชีพ 
5. พฒันาเครือข่ายการเรียนรู้สู่ความเขม้แขง็ 

ค่านิยม  
 

mailto:satthaschool@gmail.com
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เป้าประสงค์ 1. ดา้นนกัเรียน  
ผูเ้รียนใฝ่เรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค ์ตดัสินใจ  อยา่งชาญฉลาด ส่ือสาร
สองภาษา ใชเ้ทคโนโลยี  มีทกัษะชีวิต มีความรับผิดชอบต่อสังคม
ประเทศชาติและโลก 
2. ดา้นการบริหารจดัการ  
โรงเรียนมีระบบบริหารจดัการท่ีดี  มีมาตรฐาน ตามระบบคุณภาพ
การศึกษาภายใตก้ารมีส่วนร่ว 
3. ดา้นการเรียนรู้และการพฒันา  
3.1 มีหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีไดม้าตรฐาน 
3.2 โรงเรียนมีส่ือวสัดุอุปกรณ์ อาคาร สถานท่ีแหล่งเรียนรู้ท่ีพอเพียงและ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
4. ดา้นทรัพยากร 
โรงเรียนมีทรัพยากรและงบประมาณเพื่อจดัการศึกษาอยา่งเพียงพอ 

กลยุทธ์ กลยทุธ์  
1. พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
2. พฒันาระบบเครือข่าย ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. พฒันาระบบบริหารจดัการ 
4. พฒันาบุคลากร 
5. สร้างภาคีเครือข่ายการเรียนรู้ 

คติธรรม ปญฺญา  โลกฺสมิ ปชฺโชโต  (ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก) 
ปรัชญาโรงเรียน    ประพฤติดี ความรู้ดี มีคุณธรรม 
ค าขวัญโรงเรียน  
อัตลักษณ์ อตัลกัษณ์นกัเรียนโรงเรียนศรัทธาสมุทร 

1. มารยาทดี: การไหว ้วาจาสุภาพ 
2. มีวินยั: ปฏิบติัตามระเบียบวินยั รักษาความสะอาด ไม่หนีเรียนมา
โรงเรียน เขา้เรียน และส่งงานตรงเวลา 
3. น ้าใจงาม: มีจิตสาธารณะ มีน ้าใจ ช่วยเหลือ แบ่งปัน 
4. มีความพอเพียง: อดทน ซ่ือสัตย ์ประหยดั อดออม 

เอกลักษณ์ - 
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กิจกรรมเด่น ๆ 
ภาพต่าง ๆ ของโรงเรียน 

 

  

 

 
 

 

 
  



380 

03 โรงเรียนเลาขวัญราชบ ารุง 

ข้อมูลโรงเรียน  
โรงเรียนเลาขวญัราชบ ารุง

 
รางวัลเชิดชูเกียรติเด่น ๆ - โรงเรียนคุณภาพ 

- โรงเรียนโครงงานคุณธรรม 
ท่ีอยู่และช่องทางการติดต่อ ท่ีอยู่: หมู่ท่ี 5 บา้นเลาขวญั ต: เลาขวญั อ: เลาขวญั จ: กาญจนบุรี 71210 

โทรศพัท:์ 034576210 โทรสาร: 03457621 อีเมล:์ 
laokhwan137@gmail.com เวบ็ไซต:์ www.lk.ac.th 

สร้างเม่ือ พ.ศ. 2519  อายุโรงเรียน (ปี)    45 

บุคลากร จ านวนนกัเรียน (คน)  993 จ านวนครูและบคุลากร (คน) 52 

ระดับที่เปิดสอน มธัยมศึกษาตอนตน้-มธัยมศึกษาตอนปลาย 
ผู้บริหารผู้อ านวยการ นางสาวเสาว์ณี วงษ์พฒัน์ 

วิสัยทัศน์ โรงเรียนเลาขวญัราษฎร์บ ารุง มุ่งจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ ปลูกฝัง
จิตส านึกใหน้กัเรียน มีความรู้ ความสามารถ เกิดทกัษะการด ารงชีวิต
สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยชุมชนมีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษา 

พนัธกิจ ปลูกฝังให้นกัเรียนทุกคน มารยาทดี มีน ้าใจ ใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม พร้อม
คุณธรรม เพื่อพฒันานกัเรียนให้ส าเร็จการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยา่งมี
คุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะในการด ารงชีวิตตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
จดัการศึกษา 

ค่านิยม - 

mailto:laokhwan137@gmail.com
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เป้าประสงค์ เพ่ือให้นกัเรียน มีน ้าใจ รักษาส่ิงแวดลอ้ม พร้อมคุณธรรม มีทกัษะ ใน
การด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และอยูใ่นสังคม
ไดอ้ยา่งมีความสุข 

กลยุทธ์ กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพโดยมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิตามเกณฑ์
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กลยทุธ์ท่ี 2 ปลูกฝังผูเ้รียนให้มีคณุธรรม จริยธรรมตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
กลยทุธ์ท่ี 3 เพ่ิมศกัยภาพและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้
ความสามารถในดา้นวิชาการ 
กลยทุธ์ท่ี 4 ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาโดยประสานความ
ร่วมมือกบัทุกภาคส่วน 
กลยทุธ์ท่ี 5 พฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และ
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
กลยทุธ์ท่ี 6 พฒันาระบบการบริหารการจดัการศึกษาและยกระดบั
คุณภาพสถานศึกษา 

คติธรรม ปฺญญานรน รฺตตน   “ปัญญาเป็นดวงแกว้ของนรชน” 
ปรัชญาโรงเรียน    จดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพของชีวิตของตนเองและสังคม 
ค าขวัญโรงเรียน จรรยาดี  มีวินยั ใฝ่ศึกษา กีฬาเด่น  เนน้ส่ิงแวดลอ้ม พร้อมคุณธรรม  

สัมพนัธ์ชุมชน 
อัตลักษณ์ มารยาทดี มีน ้าใจ 
เอกลักษณ์ รักษส่ิ์งแวดลอ้ม พร้อมคุณธรรม 
กิจกรรมเด่น ๆ 
ภาพต่าง ๆ ของโรงเรียน 
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04 โรงเรียนเฉลมิพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ พะเยา ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกมุารี 

ข้อมูลโรงเรียน  
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ พะเยา ในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี

 
รางวัลเชิดชู
เกียรติเด่น ๆ 

- รางวลัสถานศึกษาท่ีมีระบบและกลไกการบริหารจดัการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษาดีเด่น (IQA AWARD) 
- รับรางวลัชนะเลิศ โครงการโรงเรียนสวย ภูมิทศัน์สดใส ปลอดภยั ไร้มลพิษ ประเภท
โรงเรียนขนาดเลก็ ระดบัสหวทิยาเขตภูกามยาว 
- รับรางวลัสถานศึกษาท่ีมีคะแนนเฉล่ียรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นล าดบัที่ 1 ของ
กลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ จากการทดสอบทางการศึกษาระดบัขั้นพ้ืนฐาน  
(O-NET) ชั้น ม6 และ ม3 เปรียบเทียบ ปีการศึกษา 2560 – 2561 
- รางวลัสถานศึกษาท่ีมีพฒันาการของคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ล าดบัท่ี 5 
ของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการมธัยมศึกษา เขต 36 จากการทดสอบทางการศึกษาระดบัขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) ม6 และ ม3 เปรียบเทียบ ปีการศึกษา 2560 – 2561 
- รางวลัสถานศึกษาท่ีมีคะแนนเฉล่ียกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) 
การเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สูงกว่าค่าเป้าหมายร้อยละ 3 จากการ
ทดสอบทางการศึกษาระดบัขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เปรียบเทียบปีการศึกษา 2560 - 2561 
- รางวลัสวนพฤษศาสตร์โรงเรียน ขั้นท่ี 1 โครงการอนุรักษพื์ชอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
- รางวลัเสมา ป.ป.ส. ประเภทผลงานดีเดjน ระดบัทองโครงการสถานศึกษา สีขาวปลอด
ยาเสพติดและอบายมุข ปีการศึกษา 2559 
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- รางวลัคุณภาพแห่งส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBEC QA) ของ
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ประจ าปี 2560 ผ่านการประเมินรางวลัคุณภาพแห่ง
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงแสดงถึงการบริหารดว้ยระบบคุณภาพ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล (OBEC QA) 
- รางวลัสถานศึกษาท่ีมีระบบและกลไกการบริหารจดัการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษายอดเยี่ยม (IQA AWARD) 
- รางวลั MOE AWARDS ปีการศึกษา 2559 ผลงานระดบัดีเดน่ ประเภท สาขาการป้องกนั
และแกไ้ขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
- รางวลัสถานศึกษาท่ีมีผลงานเชิงประจกัษแ์ละผลงานดีเด่น ดา้นส่งเสริมการใชน้วตักรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการสอน PLC 
- รางวลั MOE AWARDS ประเภท สถานศึกษา สาขาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
จากกระทรวงศึกษาธิการ 
- รางวลัสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข ประเภทผลงานดีเดน่ ระดบัทอง
ดีเด่น อนัดบั 1 จากกระทรวงศึกษาธิการ ปีการศึกษา 2559 
- โรงเรียนตน้แบบสภานกัเรียน ระดบัประเทศ ประจ าปี 2559 ของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
- ผา่นการประเมินคุณภาพระดบัองคก์ร (School Quality Awards: SCQA) ของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
- สถานศึกษาพอเพียงท่ีผลงานเป็นเลิศ (Best Practices) ของศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกั
ปรัชญาศูนยเ์ศรษฐกิจพอเพียงของมูลนิธิยวุสถิรกุล ปีการศึกษา 2558 
- รางวลัชนะเลิศ โครงการโรงเรียนสืบสานพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ของมณฑลทหารบกท่ี 34 
- รางวลัพระราชทาน เน่ืองจากการจดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ไดอ้ยา่งมีคุณภาพดีเยี่ยม 
จนไดรั้บรางวลัพระราชทาน 3 คร้ัง ภายใน 10 ปี 2549 2554 และ 2558 
- รางวลั MOE AWARDS ระดบัดีเด่น ประเภทสถานศึกษา สาขาเทิดทนูสถาบนัชาติ 
ศาสนาและพระมหากษตัริย ์ของกระทรวงศึกษาธิการ 

ท่ีอยู่และช่องทาง
การติดต่อ 

ท่ีอยู่: หมู่ท่ี 17 บา้นจ าปา ต าบล: ห้วยแกว้ อ าเภอ: ภูกามยาว จงัหวดั :พะเยา 
รหสัไปรษณีย:์ 56000 โทรศพัท:์ 0882581538 โทรสาร:  054422839 อีเมล:์ 
srinagarin@sw-phayao.ac.th 
เวบ็ไซต:์ www.sw-phayao.ac.th  

สร้างเม่ือ พ.ศ. 2539 อายุโรงเรียน (ปี) 24 

บุคลากร จ านวนนกัเรียน (คน) 304 จ านวนครูและบคุลากร (คน) 55 

ระดับที่เปิดสอน มธัยมศึกษาตอนตน้-มธัยมศึกษาตอนปลาย 

http://www.sw-phayao.ac.th/
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ผู้บริหาร
ผู้อ านวยการ 

นายศาสตรา วงศจ์ุมป ู

วิสัยทัศน์ โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ พะเยา ในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยัและไดม้าตรฐานสากล 
ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 2 
ภาษา เป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรมและมีระเบียบวินยั ตามรอยพระจริยวตัรของสมเดจ็ยา่ 
ใฝ่ใจสืบสานงานพระราชด าริ มีสุนทรียภาพดา้นศิลปะ ดนตรี กีฬา มีสุขภาพจิตและ
สุขภาพกายสมบูรณ์แขง็แรง สามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมีความสุขในฐานะพลโลก 

พนัธกิจ 1. ส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นบคุคลแห่งการเรียนรู้ มีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน
การศึกษาของชาติและมาตรฐานสากล 
2. ปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีความจงรักภกัดีต่อสถาบนัชาติ ศาสนาและพระมหากษตัริย ์
3. ปลูกฝังให้นกัเรียนมีระเบียบวนิยั มีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
4. เสริมสร้างสุขภาพจิตและสุขภาพกายของผูเ้รียนดว้ยศิลปะ ดนตรีและกีฬา 
5. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ภาษาต่างประเทศกบัเจา้ของภาษา และแหล่งเรียนรู้อื่นจน
สามารถใชภ้าษาในการส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา 
6. ปลูกฝังให้ผูเ้รียนด าเนินชีวิต ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพฒันาตน โดยยึด
แนวพระราชด าริ และประพฤติตนตามพระจริยวตัรของสมเดจ็ยา่ 
7. ปลูกฝังให้ผูเ้รียนเห็นคุณค่าและร่วมอนุรักษข์นบธรรมเนียมวฒันธรรมประเพณีไทย 
8. พฒันาบุคลากรให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
9. จดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มและส่ิงอ านวยความสะดวกในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 
10. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการ
บริหารจดัการศึกษาดว้ยระบบคณุภาพ 

ค่านิยม โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ พะเยา ไดก้ าหนดค่านิยมซ่ึงเป็น
วฒันธรรมองคก์ร ในการปฏิบติังาน คือ “SW.PY TEAM”  ท่ีมีความหมาย ดงัน้ี 

 
เป้าประสงค์ - 
กลยุทธ์ - 
คติธรรม - 
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ปรัชญาโรงเรียน    - 
ค าขวัญโรงเรียน "รักศกัด์ิศรี   มีคุณธรรม  น าวิชาการ  สืบสานงานพระราชด าริ" 
อัตลักษณ์ - 
เอกลักษณ์ - 
กิจกรรมเด่น ๆ - 
ภาพต่าง ๆ ของ
โรงเรียน 
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05 โรงเรียนกรับใหญ่ว่องกศุลกิจพทิยาคม 

ข้อมูลโรงเรียน  
โรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจพิทยาคม 

 
รางวัลเชิดชูเกียรติเด่น ๆ - 2546 ตามโครงการ “1 อ าเภอ 1 โรงเรียนในฝัน” และเขา้รับการประเมินเป็น 

“โรงเรียนตน้แบบ 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนในฝัน” เม่ือปีการศึกษา 2548 
- 2555 และ 2557 ไดรั้บการประกาศให้เป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ระดบัทอง  
- 2556 สถานศึกษาแบบอยา่งการจดักิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจดัการ
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง 2556” และ
โครงการห้องเรียนสีขาวผา่นเกณฑป์ระเมินในระดบัดีเดน่  
- 2559 สถานศึกษาพอเพียงท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ ระดบัประเทศ (Best 
Practices) ปี 2559 จากศูนยส์ถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยวุสถิรคุณ 
- 2560 สถานศึกษารางวลัพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 จาก
กระทรวงศึกษาธิการ 

ท่ีอยู่และช่องทางการ
ติดต่อ 

ท่ีอยู่: หมู่ 4 บา้นบา้นห้วยเจริญผล ต: กรับใหญ่ อ: บา้นโป่ง จ: ราชบุรี 70190 
โทรศพัท:์ 032291252 โทรสาร: 032291252 อเีมล ์: 
 kwp@krabyai.ac.th เวบ็ไซต:์  www.krabyai.ac.th 

สร้างเม่ือ พ.ศ. 2514 อายุโรงเรียน (ปี)    49 

บุคลากร จ านวนนกัเรียน (คน)  1,047 จ านวนครูและบคุลากร (คน) 58 

ระดับที่เปิดสอน มธัยมศึกษาตอนตน้-มธัยมศึกษาตอนปลาย 
ผู้บริหารผู้อ านวยการ นางจันทรา เรือนทองด ี

วิสัยทัศน์ - 
พนัธกิจ - 
ค่านิยม - 
เป้าประสงค์ - 

mailto:kwp@krabyai.ac.th
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กลยุทธ์ - 
คติธรรม ธมฺโม หเว รกฺขติ ธมฺมจารึ “ธรรมยอ่มคุม้ครองผูป้ระพฤติธรรม” 
ปรัชญาโรงเรียน    - 
ค าขวัญโรงเรียน "เรียนดี  มีพลานามยั ใฝ่คุณธรรม" 
อัตลักษณ์ รักความเป็นไทย ใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม 
เอกลักษณ์ ภูมิทศัน์สะอาด บรรยากาศร่มร่ืน 
กิจกรรมเด่น ๆ - 
ภาพต่าง ๆ ของโรงเรียน 
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06 โรงเรียนบ้านแท่นวิทยา 

ข้อมูลโรงเรียน  
โรงเรียนบา้นแทน่วิทยา 

 
รางวัลเชิดชูเกียรติเด่น ๆ 2555 รางวลัสถานศึกษาพอเพียง สพพ 30 

2556 รางวงัสถานศึกษาพอเพียงตน้แบบ กระทรวงศึกษาธิการ 
2559 สมาชิกยวุเกษตรระดบัประเทศ นส. บุษกร โกตะลี 
2560 ผลการปฏิบติัการเป็นเลิศระดบัประเทศ พฒันาการเรียนรู้ตามหลกั
เศรษฐกิจพอเพียง นางธนนัทลัด่ ชาติขยนั 
2560 รางวลัสถานศึกษาพอเพียงท่ีมีผลงานการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ  
มูลนิธิยวุสถิรคุณ 
2560 รางวลัเด็กและเยาวชนดีเด่นระดบัชาติ นส. ณัฐวดี ผอ่งสนาม 
2562 รางวลัองคก์รคุณธรรมตน้แบบ จ. ชยัภูมิ 

ท่ีอยู่และช่องทางการติดต่อ ท่ีอยู่: หมู่ท่ี 3 เลขท่ี 291 บา้นแทน่ ต: บา้นแท่น อ าเภอ: บา้นแทน่ จ:ชยัภูมิ 
36190 โทรศพัท:์ 044887107 โทรสาร: 044887108 อเีมล ์: 
 banthaen@widowlives.com เวบ็ไซต:์ www.bantan.ac.th 

สร้างเม่ือ พ.ศ. 2518 อายุโรงเรียน (ปี) 46 

บุคลากร จ านวนนกัเรียน (คน)  1,359 จ านวนครูและบคุลากร (คน) 78 

ระดับที่เปิดสอน มธัยมศึกษาตอนตน้-มธัยมศึกษาตอนปลาย 
ผู้บริหารผู้อ านวยการ นายนพดล กาญจนางกูร 

วิสัยทัศน์ “ภายในปี 2564 โรงเรียนบา้นแทน่วิทยามุ่งมัน่จดัการศึกษา พฒันาคุณภาพ
การศึกษา คุณธรรม จริยธรรมผูเ้รียนอยา่งเตม็คุณภาพ โดยใชน้วตัวิถีชุมชน 
น าพาสู่มาตราฐานสากล นอ้มน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

พนัธกิจ 1. พฒันาระบบการจดัการเรียนรู้ให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

mailto:banthaen@widowlives.com
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2. พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
3. พฒันาครูและบคุลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามวิชาชีพ 
4. จดัระบบการบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาลบน
พ้ืนฐานเรษฐกิจพอเพียง 
5. พฒันาระบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สร้างความเขม้แขง็ดว้ย
ระบบเทคโนโลย ี
6. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

ค่านิยม - 
เป้าประสงค์ 1. พฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษา 

2. พฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
3. พฒันาคุณภาพครูและบคุลากรทางการศึกษา 
4. พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรู้ 
5. พฒันาดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน 

กลยุทธ์ 1. สร้างพลงัขบัเคล่ือนให้โรงเรียนมีระบบบริหารการจดัการท่ีดี 
2. พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรู้เชิงบูรณาการ 
3. สร้างเสริมศกัยภาพบุคลากรทกุระดบัให้เป็นมืออาชีพ 
4. เพ่ิมสมรรถนะของโรงเรียนในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร 
5. ระดมสรรพก าลงัสร้างเครือข่ายอุปถมัภท่ี์เขม้แขง็ 
6. ส่งเสริมและสนบัสนุนการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น
แนวทางในการปฏิบติังานและพฒันาคุณภาพชีวิตบนพ้ืนฐานของความเป็น
ไทย 

คติธรรม ความส านึกในหนา้ท่ีและความรับผิดชอบเป็นคุณสมบติัของเราชาว  บ.ท. 
ปรัชญาโรงเรียน    สุวิชาโน   ภว    โหตุ      แปลว่า          “ ผูรู้้ดี  คือ   ผูเ้จริญ ” 
ค าขวัญโรงเรียน บากบัน่   มัน่คง   ซ่ือตรง    สามคัค ี
อัตลักษณ์ - 
เอกลักษณ์ - 
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กิจกรรมเด่น ๆ 
ภาพต่าง ๆ ของโรงเรียน 
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07 โรงเรียนไผ่ด าพทิยาคม รัชมังคลาภิเษก 

ข้อมูลโรงเรียน  
โรงเรียนไผด่ าพิทยาคม รัชมงัคลาภิเษก 

 
รางวัลเชิดชูเกียรติเด่น ๆ รางวลั MOE Awards 

รางวลัโรงเรียนวิถรพุทธชั้นน า รุ่นท่ี 8 
รางวลัโรงเรียนปลอดขยะ 

ท่ีอยู่และช่องทางการ
ติดต่อ 

ท่ีอยู่: หมู่ท่ี 4 บา้นบา้นไผด่ า ต: ศาลาแดง อ: บางน ้าเปร้ียว จ:ฉะเชิงเทรา 24000 
โทรศพัท:์ 038132073 โทรสาร: 038132073 อเีมล:์ phaidampit@gmail.com 
เวบ็ไซต:์ data.bopp-obec.info/web/?School_ID=1024070334 

สร้างเม่ือ พ.ศ. 2531 อายุโรงเรียน (ปี)    32 

บุคลากร จ านวนนกัเรียน (คน)  375 จ านวนครูและบคุลากร (คน) 83 

ระดับที่เปิดสอน มธัยมศึกษาตอนตน้-มธัยมศึกษาตอนปลาย 
ผู้บริหารผู้อ านวยการ นายวิเชียร นิกรประเสริฐ 

วิสัยทัศน์ เทิดทูนสถาบนั สืบสานพระราชปณิธาน สนองงานพระราชด าริ สถานศึกษามี
คุณภาพ 

พนัธกิจ 1.  สร้างจิตส านึกเทิดทูนสถาบนัแก่ ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรและนกัเรียน 
2.  ปลูกฝังใหผู้บ้ริหาร ครูและนกัเรียน เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิต
สาธารณะตามแนวพระราชด าริ 
3.  พฒันาคุณภาพการศึกษาตามพระราชปณิธานอยา่งย ัง่ยืน 
4.  พฒันาสภาพทางกายภาพของสถานศึกษาอยา่งสมพระเกียรติ 
5.  ส านึกในคุณค่าของการเป็นครูและบุคลากรของพระราชา 
6.  สร้างและพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ ลดความเหล่ือมล ้าและให้มีการเขา้ถึง
เคร่ืองมือ ส่ือ และแหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยัอยา่งเสมอภาคเท่าเทียม 

ค่านิยม  

mailto:phaidampit@gmail.com
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เป้าประสงค์ 1.  ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรและนกัเรียนมีจิตส านึกและปฏิบติัตนแสดงออกซ่ึงความ
จงรักภกัดีต่อสถาบนัชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์
2.  ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรและนกัเรียน เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิต
สาธารณะด าเนินชีวิตตามแนวทางพระราชด าริ 
3.  โรงเรียนจดัการศึกษาอยา่งมีคณุภาพ ตามพระราชปณิธานอยา่งย ัง่ยืน 
4.  โรงเรียนมีสภาพทางกายภาพท่ีสะอาด เรียบร้อย สวยงาม ปลอดภยัตามบริบท
ของพ้ืนท่ีอยา่งสมพระเกียรติ 
5.  ผูบ้ริหาร ครูและบคุลากรมีค่านิยมและแสดงออกถึงความส านึกในความเป็น
ครูของพระราชา 
6.  โรงเรียนมีการจดัการศึกษาอยา่งมีส่วนร่วม สร้างเครือข่ายและระบบ ICT 
ส าหรับการศึกษาและพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 

กลยุทธ์ - 
คติธรรม - 
ปรัชญาโรงเรียน    การศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต 
ค าขวัญโรงเรียน - 
อัตลักษณ์ - 
เอกลักษณ์ - 
กิจกรรมเด่น ๆ 
ภาพต่าง ๆ ของโรงเรียน 
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08 โรงเรียนน ้าจวง 

ข้อมูลโรงเรียน  
โรงเรียนน ้าจวง 

 
รางวัลเชิดชูเกียรติเด่น ๆ - โรงเรียนกองทุนในพ้ืนท่ีสูง ไดน้ าเสนอโรงเรียนเขา้เขา้ประกวดหลาย ๆ ดา้น 

ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขนัดา้นศิลปะหตัถกรรมซ่ึงเป็นการพฒันานกัเรียนอยา่ง
รอบดา้น และไดก้ลายเป็นการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศระดบัประเทศ  
- ตน้แบบสถานศึกษาพอเพียง ในช่ือ “นาขั้นบนัใด” และเป็นแหล่งเรียนรู้ 
พลงังานทดแทน เกษตรพอเพียง  
- บริษทัสร้างการดี ท่ีด าเนินการบริหารจดัการขยะ โดยกิจกรรมทั้งหมดได้
นอ้มน าหลกัการทรงงานและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาบริหารจดัการ
อยา่งรอบดา้นในโรงเรียน 

ท่ีอยู่และช่องทางการติดต่อ ท่ีอยู่: หมู่ท่ี 13 บา้นน ้าจวง ต: บ่อภาค อ: ชาติตระการ จ: พิษณุโลก 65170 
โทรศพัท:์ - โทรสาร: -  อีเมล ์: - เวบ็ไซต:์ เวบ็ไซตโ์รงเรียน (Host สพฐ.) 

สร้างเม่ือ พ.ศ. 2535 อายุโรงเรียน (ปี)    28 

บุคลากร จ านวนนกัเรียน (คน)  462 จ านวนครูและบคุลากร (คน) 83 

ระดับที่เปิดสอน มธัยมศึกษาตอนตน้-มธัยมศึกษาตอนปลาย 
ผู้บริหารผู้อ านวยการ นายสุริยัน ชัยพนัธ์ุ 

วิสัยทัศน์ รักษศ์กัด์ิศรี  มีวินยั  ใฝ่คุณธรรม  นอ้มน างานพระราชด าริ 
พนัธกิจ โรงเรียนบา้นน ้าจวงจดัส่งเสริมสนบัสนุนและเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาแก่

ประชากรวยัเรียนทุกคนให้ "ไดรั้บการพฒันาเป็นบคุคลท่ีมีความรู้
ความสามารถและคุณลกัษณะตามมาตรซานการศึกษาดว้ยระบบการจดั
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพโดยยึดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ค่านิยม - 
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เป้าประสงค์ - 
กิจกรรมเด่น ๆ 
ภาพต่าง ๆ ของโรงเรียน 
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09 โรงเรียนหนองขามพทิยาคม 

ข้อมูลโรงเรียน  
โรงเรียนหนองขามพิทยาคม 

 
รางวัลเชิดชูเกียรติเด่น ๆ - รางวลัสถานศึกษาพอพียงท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีดีเลิศระดบัประเทศ 

- รางวลั ศรร. ศูนยส์ถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยวุสถิรคุณ 
- รางวลัโรงเรียนคุณภาพระดบั 2 ดาว 
- รางวลัเสมา ป.ป.ส.ระดบัทอง 

ท่ีอยู่และช่องทางการติดต่อ ท่ีอยู่: หมู่ท่ี 12 บา้นหนองขาม ต: โนนสมบูรณ์ อ: บา้นแฮด จ: 
ขอนแก่น 40110โทรศพัท:์ 043267132 โทรสาร: 043267132 อีเมล:์ 
nkpk2000@gmail.com 
เวบ็ไซต:์ www.nkpk.ac.th/ 

สร้างเม่ือ พ.ศ. 2535 อายุโรงเรียน (ปี)    28 

บุคลากร จ านวนนกัเรียน (คน)  116 จ านวนครูและบคุลากร (คน) 14 

ระดับที่เปิดสอน มธัยมศึกษาตอนตน้-มธัยมศึกษาตอนปลาย 
ผู้บริหารผู้อ านวยการ นางนิกัญชลา ล้นเหลือ 

วิสัยทัศน์ โรงเรียนหนองขามพิทยาคม บริหารจดัการดว้ยระบบบริหารคุณภาพ 
เนน้ผูเ้รียนมีคุณธรรมน าความรู้ภายใตห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

พนัธกิจ 1.เสริมสร้างบริหารจดัการศึกษาดว้ยระบบคุณภาพเสริมสร้าง 
2.ส่งเสริมการจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้
คุณธรรม ความรู้และด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข 
3.เสริมสร้างทกัษะการด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง บนพ้ืนฐานของความเป็นไทยและการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
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ค่านิยม ค่านิยมหลกั (Core value)SMART  SCHOOLโรงเรียนหนองขาม
พิทยาคม 
S = Service Mind คือ การมีจิตใจพร้อมในการใหบ้ริการ 
M = Moral คือ การศึกษากบัชุมชนและสังคม 
A = Accountability คือ การปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต 
โปร่งใส และรับผิดชอบ   
R = Responsibility คือ ร่วมกนัรับผิดชอบ 
T = Teamwork   คือ การท างานเป็นทีม 

เป้าประสงค์ 1.สถานศึกษาบริหารจดัการการศึกษาดว้ยระบบคุณภาพ 
2.ผูเ้รียนมีคุณธรรม ความรู้และด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข
ตามศกัยภาพ 
3.ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพยีง 
4.ชุมชนเห็นความส าคญั และมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยา่งมี
คุณภาพ 

กลยุทธ์ 1.พฒันาสถานศึกษาดว้ยระบบคณุภาพ 
2.พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณธรรม ความรู้ และด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมได้
อยา่งมีความสุขตามศกัยภาพ 
3.พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตามแนวทางปรัชญา
ของเศรษฐกิจขอเพียง 
4.สร้างภาคีเครือข่าย การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพฒันาการศึกษา
อยา่งมีคุณภาพ 

คติธรรม - 
ปรัชญาโรงเรียน    - 
ค าขวัญโรงเรียน - 
อัตลักษณ์ “อยูอ่ยา่งพอเพียง” 
เอกลักษณ์ “โรงเรียนพอเพียง” 
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กิจกรรมเด่น ๆ 
ภาพต่าง ๆ ของโรงเรียน 

  
ฐานพอเพียงการท านา 

โรงเรียนหนองขามพิทยาคม รวมกบัคณะครูอาจารย ์นกัเรียนท านาปลูกขา้ว

 

 
การพัฒนาเครือข่ายศูนย์การเรียนรู้ ตาม โครงการพัฒนาเครือข่ายศูนย์การเรียนรู้
ตามหลัก ปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการพฒันาเครือข่ายศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกั ปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง 

 
โมเดล การก าจัดขยะ 
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10 โรงเรียนคุระบุรีชัยพฒันา 

ข้อมูลโรงเรียน  
โรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันา 

 
รางวัลเชิดชูเกียรติเด่น ๆ - รางวลัโรงเรียนพระราชทาน 

- รางวลันกัเรียนพระราชทาน 
- รางวลัโรงเรียนคุณธรรม 

ท่ีอยู่และช่องทางการติดต่อ ท่ีอยู่: หมู่ท่ี 1 บา้นคุระ ต: คุระ อ: คุระบุรี จ: พงังา 82150 โทรศพัท:์ 076491274 
โทรสาร: 076491274 อีเมล:์ kcp.kuraburi@gmail.com 
เวบ็ไซต:์ www.kcp.ac.th 

สร้างเม่ือ พ.ศ. 2518 อายุโรงเรียน (ปี)  45 

บุคลากร จ านวนนกัเรียน (คน)  844 จ านวนครูและบคุลากร (คน) 61 

ระดับที่เปิดสอน มธัยมศึกษาตอนตน้-มธัยมศึกษาตอนปลาย 
ผู้บริหารผู้อ านวยการ นายเฉลิม จันทร์พงศ์ 

วิสัยทัศน์ โรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม มุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียนใหใ้ฝ่รู้กา้วสู่
มาตรฐานสากล มีทกัษะงานอาชีพ ด ารงบนพ้ืนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

พนัธกิจ 1.  พฒันาระบบการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ สู่
ความเป็นสากล 
2.  ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพและมีทกัษะงานดา้นอาชีพ 
รวมทั้งน าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการด ารงมีศกัยภาพสู่ความเป็น
พลเมืองท่ีดีของชาติ และพลเมืองโลก 
3.  พฒันาและส่งเสริมครูและบคุลากรทางการศึกษา ให้ทนัสมยัและมีคุณภาพ 
4.  พฒันาและส่งเสริมสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ และร่วมกบัชุมชนเพื่อ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

ค่านิยม - 
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เป้าประสงค์ 1.  พฒันาระบบการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ สู่
ความเป็นสากล 
2.  ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บการพฒันาเตม็ศกัยภาพสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคม
อยา่งมีความสุขดว้ยศกัด์ิศรีของความเป็นไทย และมีภูมิความรู้เป็นพลโลก 
3.  ครูและบคุลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาเป็นครูมืออาชีพ 
4.  แหล่งเรียนรู้และชุมชนเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ ภาคีเครือข่ายมี
ส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพ การศึกษา 

กลยุทธ์ - 
คติธรรม - 
ปรัชญาโรงเรียน    - 
ค าขวัญโรงเรียน "ศึกษาดี มีจรรยา กีฬาน า ด ารงไทย" 
อัตลักษณ์ "มารยาทดี มีจิตอาสา" 
เอกลักษณ์ “ธรรมชาติดี มีอาชีพ” 
กิจกรรมเด่น ๆ 
ภาพต่าง ๆ ของโรงเรียน 
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โรงเรียนอืน่ ๆ (ไม่เป็นไปตามเกณ์) 
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ภาคผนวก ฌ 
รายช่ือโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย ท่ีเขา้ร่วมโครงการจดัการรูปแบบทวิศึกษา 
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รายช่ือโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ท่ีเข้าร่วมโครงการจัดการรูปแบบทวิ
ศึกษา 

เขตพื้นที่การศึกษา รายช่ือโรงเรียนในสังกัด สพม. จังหวัด 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 กทม. 

1.สวนกุหลาบวิทยาลยั, 2.ธนบุรีวรเทพีพลารักษ ์ กรุงเทพมหานคร 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 กทม. 

1.รัตนโกสินทร์สมโภช ลาดกระบงัม  
2.กุนนทีรุทธารามวิทยาคม, 3.มธัยมวดับึงทองหลาง, 
4.ศรีพฤฒา 

กรุงเทพมหานคร 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3   

1.นนทบุรี พิทยาคม 
 

นนทบุรี 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4   

1.หนองเสือวิทยาคม, 2. สุนทโรเมตตาประชาสรรค,์  
3. เทพศิรินทร์คลองสิบสาม ปทุมธานี,  
4. นวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลยั ปทุมธานี,  
5. ชยัสิทธาวาส “พฒัน์สายบ ารุง” 

ปทุมธานี 
 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4   

1.สวนกุหลาบวิทยาลยั สระบุรี, 2. สองคอนวิทยาคม, 
3. บา้นท่ามะปรางวิทยา, 4. เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ 
สระบุรี, 5. หินกองวิทยาคม, 6. ประเทียบวิทยาคม,  
7. บา้นหมอ “พฒันานุกูล”, 8. สุธีวิทยา,  
9. โคกกระทอ้นกิตติวุฒิวิทยา 

สระบุรี 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5   

1.คุรุประชาสรรค,์ 2. วดัสิงห์, 3. หนัคาพิทยาคม,  
4. อุลิตไพบูลยช์นูปถมัภ ์

ชยันาท 
 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5   

1.โคกกระเทียมวิทยาลยั, 2. โคกตูมวิทยา,  
3. ชยับาดาลพิทยาคม, 4. ชยับาดาลวิทยา,  
5. ล าสนธิวิทยา, 6. สระโบสถวิ์ทยาคาร 

ลพบุรี 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5   

1.ค่ายบางระจนัวิทยาคม, 2. บางระจนัวิทยา สิงห์บุรี 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5   

1.โพธ์ิทอง (จินดามณี), 2. โพธ์ิทองพิทยาคม,  
3. ราชสถิตวิทยา, 4. ร้ิวหวา้วิทยาคม, 5. แสวงหา
วิทยาคม 

อ่างทอง 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6   

1.การท ามาหากินวดัโพธ์ิเฉลิมรักษ ์(อนุสรณ์วนัเด็ก
แห่งชาติ), 2. ดอนฉิมพลีพิทยาคม,  
3. บางปะกง(บวรวิทยายน), 4. ราชสาส์นวิทยา,  
5. วดัโสธรวรารามวรวิหาร, 6. วิทยาราษฏร์รังสรรค ์

ฉะเชิงเทรา 
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เขตพื้นที่การศึกษา รายช่ือโรงเรียนในสังกัด สพม. จังหวัด 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6   

1.เตรียมอุดมศึกษานอ้มเกลา้ สมุทรปราการ,  
2. ป้อมนาคราชสวาทยานนท,์ 3. ราชวินิตสุวรรณภูมิ 

สมุทรปราการ 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 

1.ภทัรพิทยาจารย,์ 2. เมืองนครนายก,  
3. เลขธรรมกิตต์ิวิทยาคม,  
4. อบุลรัตนราชกญัญาราชวิทยาลยั 

นครนายก 
 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7   

1.กบินทร์วิทยา, 2. ไทยรัฐวิทยา 7, 3. ปราจีนกลัยาณี, 
4.วดัพรหมประสิทธ์ิ, 5. ศรีมหาโพธ์ิ 

ปราจีนบุรี 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7   

วงัไพรวิทยาคม สระแกว้ 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 8  

1.กาญจนานุเคราะห์, 2. ท่ามะกาวิทยาคม,  
3. ท่าเรือพิทยาคม, 4. เทพมงคลรังษี,  
5. เทพศิรินทร์ลาดหญา้ กาญจนบรีุ,  
6. ไทรโยคมณีกาญจน์วทิยา, 7. นิวิฐราษฎร์อุปถมัภ,์  
8. บ่อพลอยรัชดาภิเษก, 9. พระแท่นดงรังวิทยาคาร, 
10. ร่มเกลา้ กาญจนบุรี, 11. ศรีสวสัด์ิพิทยาคม 

กาญจนบุรี 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 8 

1.คุรุราษฎร์รังสฤษฎ,์ 2. ช่องพรานวิทยา,  
3. ด่านทบัตะโกราษฏร์อุปถมัภ,์ 4. ท่ามะขามวิทยา,  
5. บา้นคาวิทยา, 6. ประสาทรัฐประชากิจ,  
7. มธัยมวดัดอนตูม, 8. รัตนราษฎร์บ ารุง 

ราชบุรี 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 9 

1.ก าแพงแสนวิทยา, 2. คงทองวิทยา, 3. บางเลนวิทยา, 
4.บา้นหลวงวิทยา, 5. โพรงมะเด่ือวิทยา,  
6. สามพรานวิทยา 

นครปฐม 
 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 9 

1.ด่านชา้งวิทยา, 2. ทุ่งคลีโคกชา้งวิทยา,  
3. ทุ่งแฝกพิทยาคม, 4. บรรหารแจ่มใสวิทยา,  
5. บรรหารแจ่มใสวิทยา 7, 6.วงัหวา้ราษฎร์สามคัคี,  
7. สรวงสุทธาวิทยา, 8. สวนแตงวิทยา,  
9. หนองวลัยเ์ปรียงวิทยา, 10. สามชุกรัตนโภคาราม 

สุพรรณบุรี 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 

1.กุยบุรีวิทยา, 2. อ่าวนอ้ยวิทยานิคม, 3. ยางชุมวิทยา, 
4. หนองพลบัวทิยา, 5. ห้วยยางวิทยา, 6. หวัหิน 

ประจวบคีรีขนัธ ์
 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 

1.แก่งกระจานวิทยา, 2. ดอนยางวิทยา,  
3. บางจานวิทยา, 4. บา้นลาดวิทยา, 5. ป่าเด็งวิทยา,  
6. โยธินบูรณะ เพชรบุรี, 7.วชิรธรรมโศภิต,  
8. หนองชุมแสงวิทยา, 9. ห้วยทรายประชาสรรค ์

เพชรบุรี 
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เขตพื้นที่การศึกษา รายช่ือโรงเรียนในสังกัด สพม. จังหวัด 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 11 

1.ปากหลงัสวนวิทยา, 2. เมืองหลงัสวน,  
3. สอาดเผดิมวิทยา 

ชุมพร 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 11 

1.กาญจนดิษฐ์, 2. ท่าอุเทพทิยา,  
3. บางเดือนสถิตยพ์ิทยาคม, 4. บา้นเสด็จพิทยาคม,  
5. พนมศึกษา, 6. มธัยมบา้นท าเนียบ,  
7. รัชชประภาวิทยาคม 

สุราษฎร์ธานี 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 12 

1.ขนุทะเลวิทยาคม, 2. ฉลองรัฐราษฎร์อุทิศ,  
3. เฉลิมราชประชาอุทิศ, 4. ชา้งกลางประชานุกูล,  
5. เชียรใหญ่, 6.ตระพงัพทิยาคม, 7. ทรายขาววิทยา,  
8. ทางพูนวิทยาคาร, 
9. สิชลประชาสรรค,์ 10. หวัไทรบ ารุงราษฎร์ 

นครศรีธรรมราช 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13 

หนองทะเลวิทยา กระบ่ี 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13 

1.ทุ่งยาวผดุงศิษย,์ 2. ล าภูราเรืองวิทย,์ 3. สามคัคีศึกษา, 
4. หาดส าราญวิทยาคม 

ตรัง 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 14 

เฉลิมพระเกียรติสมเดจ็พระศรีนครินทร์ ภูเก็ต ภูเก็ต 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 15 

1.ตนัหยงมสั, 2. ธญัธารวิทยา, 3. ร่มเกลา้,  
4. เวียงสุวรรณวิทยาคม, 5. สุไหงโกลก 

นราธิวาส 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 15 

1.เดชะปัตตนยานุกูล, 2. ไมแ้ก่นกิตติวิทย,์  
3. ราชมุนีรังสฤษฎ ์

ปัตตานี 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 15 

1.เบตง “วีระราษฎร์ประสาน” 
 

ยะลา 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 16 

1.รัตภูมิวิทยา, 2. สะเดา (ขรรคช์ยักมัพลานนท์
อนุสรณ์), 3. สะบา้ยอ้ยวิทยา 

สงขลา 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 16 

1.ก าแพงวิทยา, 2. ปาลม์พฒันวิทย ์ สตูล 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 
 

1.ขลุงรัชดาภิเษก, 2. เครือหวายวิทยาคม,  
3. ท่าใหม่(พูลสวสัด์ิราษฎร์นุกูล), 4. ทุ่งขนานวิทยา,  
5. นายายอามพิทยาคม, 6. โปร่งน ้าร้อนวิทยาคม,  
7. ศรีรัตน์ราษฎร์นุเคราะห์, 8. สอยดาววิทยา 

จนัทบุรี 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 

1.ตราดสรรเสริญวิทยาคม, 2. สตรีประเสริฐศิลป์ ตราด 
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เขตพื้นที่การศึกษา รายช่ือโรงเรียนในสังกัด สพม. จังหวัด 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 
 

1.คลองก่ิวย่ิงวิทยา, 2. ทุ่งศขุลาพิทยา (กรุงไทย
อนุเคราะห์), 3. บา้นบึง (อุตสาหกรรมนุเคราะห์),  
4. แสนสุข 

ชลบุรี 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 

นิคมวิทยา ระยอง 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 19 

1.น ้าสวยพิทยาสรรพ,์ 2. นาดว้งวิทยา,  
3. เขาแกว้วิทยาสรรพ,์ 4. พระแกว้อาสาวิทยา,  
5. ภูเรือวิทยา, 6. ท่าล่ีวิทยา, 7. วงัทรายขาววิทยา,  
8. เซไลวิทยาคม, 9. ภูกระดึงวิทยาคม,  
10. ผาอินทร์แปลงวิทยา 

เลย 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 19 

1.กุงแกว้วิทยาคาร, 2. กุดดินจ่ีพิทยาคม,  
3. กุดสะเทียนวิทยาคาร, 4. เฉลิมพระเกียรติสมเดจ็ 
พระศรีนครินทร์ หนองบวัล าภู, 5. ดงมะไฟวิทยาคม, 
6. นาแกวิทยา, 7. ศรีบุญเรืองวิทยาคาร 
8.สุวรรณคูหาพิทยาสรรค ์

หนองบวัล าภู 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 20 

1.กุดจบัประชาสรรค,์ 2. กุมภวาปีพิทยาสรรค,์  
3. เชียงหวางพิทยาคาร, 4. ธาตุโพนทองวิทยาคม,  
5. มธัยมสิริวณัวรี 1 อุดรธานี, 6. วงัสามหมอวิทยาคาร, 
7. สุมเส้าพิทยาคาร8.เสอเพลอพิทยาคม,  
9. หนองแสงวิทยศึกษา, 10. อุดรธรรมานุสรณ์,  
11. อุดรธานีพิทยาคม 

อุดรธานี 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 21 

1.เซกา, 2. บุ่งคลา้นคร, 3. ปากคาดพิทยาคม,  
4. ภูทอกวิทยา, 5.ศรีส าราญวิทยาคม,  
6. เหล่าคามพิทยาคม รัชมงัคลาภิเษก 

บึงกาฬ 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 21 

1.ค่ายบกหวานวิทยา, 2. โคกคอนวิทยาคม,  
3. ท่าบ่อ, 4. ปากสวยพิทยาคม,  
5. วงัหลวงพิทยาสรรพ,์ 6. พระธาตุบงัพวนวิทยา 

หนองคาย 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 22 

1.กุดฉิมวิทยาคม, 2. กุตาไก่วิทยาคม, 3. ค  าเตยอุปถมัภ,์ 
4. โคกสว่างประชาสรรค,์ 5. ธรรมโฆษิตวทิยา,  
6. ธรรมากรวิทยานุกูล7.นาถ่อนพฒันา,  
8. บา้นผึ้งวิทยาคม, 9. บา้นแพงพทิยาคม,  
10. ปลาปากวิทยา, 11. โพนสวรรคร์าษฎร์พฒันา,  
12. ภูลงักาพิทยาคม, 13. สามผงวิทยาคม,  

นครพนม 
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เขตพื้นที่การศึกษา รายช่ือโรงเรียนในสังกัด สพม. จังหวัด 
14. หนองบ่อวิทยานุกูล, 15. หนองโพธ์ิพิทยาคม,  
16. บา้นข่าพิทยาคม 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 22 

1.กกตูมประชาสรรค ์รัชมงัคลาภิเษก,  
2. ค  าสร้อยพิทยาสรรค,์ 3. ดงเยน็วิทยาคม, 4. อุดมวิทย ์

มุกดาหาร 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 23 

1.กุดบากพฒันาศึกษา, 2. โคกสีวิทยาสรรค,์  
3. ดงมะไฟวิทยา, 4. โพธิแสนวิทยา,  
5. บา้นบวัราษฎร์บ ารุง, 6. บะฮีวิทยาคม,  
7. มธัยมวาริชภูมิ, 8. วาริชวิทยา,  
9. นิคมน ้าอูนเจริญวิทยา, 10. มธัยมวานรนิวาส,  
11. หนองแวงวิทยา, 12. ศึกษาประชาสามคัคี,  
13. หนองหลวงศึกษา, 14. สว่างแดนดิน,  
15. เต่างอยพฒันศึกษา, 16. ร่มเกลา้,  
17. ด่านม่วงค าพิทยาคม 

สกลนคร 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 24 

1.เขาวงพิทยาคาร, 2. ค  าม่วง, 3. ดอนจานวิทยาคม,  
4. ท่าคนัโทวิทยาคาร, 5. นาไคร้พิทยาสรรพ,์  
6. นามนพิทยาคม, 7. ฟ้าแดดสูงยางวิทยาคาร,  
8. มอสวนขิงพิทยาสรรพ,์ 9. ยางตลาดวิทยาคาร,  
10. หนองสอพิทยาคม, 11. ห้วยผึ้งพิทยา,  
12. ห้วยเมก็วิทยาคม, 13. หวัหินวฒันาลยั 

กาฬสินธ์ุ 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 25 

1. กุดขอนแก่นวิทยาคม, 2. ขอนแก่นวิทยายน 2 
(สมาน สุเมโธ), 3. ขอนแก่นวิทยายน 3,  
4. โคกนางามพิทยาสรรพ,์ 5. จตรุมิตรวิทยาคาร,   
6. จระเขวิ้ทยายน, 7. ชนบทศึกษา,  
8. ท่านางแนววิทยายน, 9. นาจานศึกษา,   
10. น ้าพองพฒันศึกษา รัชมงัคลาภิเษก,   
11. โนนศิลาวิทยาคม, 12. โนนสะอาดวิทยาคาร,  
13. บา้นไผพ่ทิยาคม, 14. ผาขามวิทยายน, 
15. พลพฒันศึกษา, 16. ล าน ้าพอง, 17. แวงนอ้ยศึกษา, 
18. สันติพฒันกิจวิทยา, 19. หนองตาไกศึ้กษา,  
20. หนองเรือวิทยา, 21. หนองเสาเลา้วิทยาคาร,  
22. อุบลรัตน์พิทยาคม, 23. กู่ทองพิทยาลยั  

ขอนแก่น 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26 

1. แกด าวิทยาคาร, 2. เขวาไร่ศึกษา,  
3. เขวาใหญ่พทิยาสรรค,์ 4.เขื่อนพิทยาสรรค,์  

มหาสารคาม 
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เขตพื้นที่การศึกษา รายช่ือโรงเรียนในสังกัด สพม. จังหวัด 
5.ช่ืนชมพิทยาคาร, 6. เชียงยืนพิทยาคม,  
7.นาเชือกพิทยาสรรค,์ 8.นาดูนประชาสรรพ,์   
9.นาภูพิทยาคม, 10.โนนแดงวิทยาคม,  
11. โนนราศีวิทยา, 12.ประชาพฒันา,  
13.บ่อพานพทิยาคม รัชมงัคลาภิเษก, 14.ผดุงนารี,  
15.มหาชยัพิทยาคาร, 16. มธัยมยางสีสุราช,  
17.มิตรภาพ, 18.ยางวิทยาคม, 19. หนองม่วงวิทยาคาร 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 27 

1.กู่กาสิงห์ประชาสรรค,์ 2. ขติัยะวงษา,  
3. ค  านาดีพิทยาคม, 4.โคกล่ามพิทยาคม,  
5.จงัหารฐิตวิริยาประชาสรรค,์ 6. ชา้งเผือกวิทยาคม,  
7.เชียงขวญัพิทยาคม, 8.ดูกอ่ึงประชาสามคัคี,  
9.ดู่นอ้ยประชาสรรค,์ 10.ทรายทองวิทยา,  
11.ธวชับุรีวิทยาคม, 12.น ้าใสวรวิทย,์  
13. ผาน ้าทิพยวิ์ทยา, 14.พนมไพรวิทยาคาร,  
15.พลบัพลาวิทยาคม, 16.โพธ์ิชยัชนูปถมัภ,์  
17.โพธ์ิทองวิทยาคาร, 18.โพนทองพฒันาวิทยา,  
19.โพนทองวิทยยายน, 20.ม่วงมิตรวิทยาคม,   
21.ม่วงลาดวิทยาคาร, 22.เมยวดีพทิยาคม,  
23. เมืองนอ้ยวิทยาคม, 24.เมืองสรวงวิทยา,  
25.วงัหลวงวิทยาคม, 26.สุวรรณภูมิพิทยไพศาล,  
27.สุวรรณภูมิวิทยาลยั, 28.สูงยางวิทยาประชาสรรค,์ 
29.เสลภูมิ, 30.หนองผึ้งวิทยาคาร,  
31.หนองพอกวิทยาลยั, 32.หนองฮีเจริญวิทย,์  
33. หินกองวิทยาคาร 

ร้อยเอด็ 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 28 

1.ตระกูลประเทืองวิทยาคม, 2. น ้าค  าวิทยาคม,  
3. ป่าติ้ววิทยา, 4. โพนทนัเจริญวิทย,์ 5. เลิงนกทา,  
6. ศิลาทองพิทยาสรรค,์ 7. สมเดจ็พระญาณสังวร 

ยโสธร 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 28 

1.กนัทรลกัษณ์วิทยาคม, 2. คลีกล้ิงพฒันาทร,  
3. จตุรภูมิพิทยาคาร, 4.ทุง่ไชยพิทยา รัชมงัคลาภิเษก, 
5.นครศรีล าดวนวิทยา, 6.น ้าเกล้ียงวิทยา,  
7.โนนเพก็วิทยาคม, 8.บึงมะลูวิทยา, 
9.เบญจประชาสรรค,์ 10. เบญจลกัษพ์ิทยา,  
11. ประสานมิตรวทิยา, 12. ปรางคกู่์,  

ศรีสะเกษ 
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เขตพื้นที่การศึกษา รายช่ือโรงเรียนในสังกัด สพม. จังหวัด 
13. มธัยมโพนคอ้, 14. ยางชุมนอ้ยพิทยาคม,  
15. ศรีสะเกษวิทยาลยั 2 ห้วยคล ้า,  
16. ส้มป่อยพิทยาคม, 17. สวายพิทยาคม,  
18.หนองคูวิทยา, 19.ขขุนัธ ์

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 29 

1.ค  าเขื่อนแกว้วิทยาคม, 2. ชานุมานวิทยาคม,  
3. ลืออ านาจวิทยาคม, 4. ศรีคูณวิทยบลัลงัก,์  
5. อ านาจเจริญพิทยาคม 

อ านาจเจริญ 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 29 

1.ขมุค าวิทยาคาร, 2. เขมราฐพิทยาคม,  
3. เชียงแกว้พิทยาคม, 4. ตาลสุมพฒันา, 5. ทุ่งศรีอุดม, 
6. บา้นไทยวิทยาคม, 7. บุณฑริกวิทยาคาร,  
8. พงัเคนพทิยา, 9. วารินช าราบ, 10. ห้วยขะยงุวิทยา 

อุบลราชธานี 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 30 

1.กุดตุม้วิทยา, 2. นางแดดวงัชมภูวิทยา รัชมคัลาภิเษก, 
3. โนนคูณวิทยาคาร รัชมงัคลาภิเษก,  
4. บา้นเขวา้วิทยายน, 5. ภูพระวิทยาคม,  
6. หนองบวัแดงวิทยา 

ชยัภูมิ 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 31 

1.กระเบ้ืองนอกพิทยาคม, 2. โคราชพิทยาคม,  
3. จระเขหิ้นสังฆกิจวิทยา, 4.จกัราชวิทยา,  
5.โชคชยัสามคัคี, 6.ท่าชา้งราษฎร์บ ารุง,  
7.โนนสมบูรณ์วิทยา, 8.บา้นเหล่ือมพิทยาสรรพ,์  
9.บุญวฒันา 2, 10.บุญเหลือวิทยานุสรณ์,  
11.พิมายวิทยา, 12.พุดซาพิทยาคม, 13.มหิศราธิบดี,  
14.มธัยมวชิราลงกรณวราราม, 15.เมืองคง,  
16.เมืองพลบัพลาพิทยาคม, 17.ล าทะเมนไชยพิทยาคม, 
18.สีดาวิทยา, 19.สุรธรรมพิทกัษ,์ 20.สุรนารีวิทยา,  
21.หนองน ้าใสพิทยาคม, 22.หนองบุญมากประสงค์
วิทยา, 23.ห้วยแถลงพิทยาคม, 24.อุบลรัตนราชกญัญา
ราชวิทยาลยั นครราชสีมา 

นครราชสีมา 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 

1.กู่สวนแตงพิทยาคม, 2. พระครูพิทยาคม,  
3. มธัยมพรส าราญ, 4. ร่มเกลา้ บุรีรัมย,์ 5. สตึก,  
6. สวายจีกพิทยาคม 

บุรีรัมย ์

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 33 

1.กระเทียมวิทยา, 2. แกศึกษาพฒันา,  
3. ขนาดมอญพิทยาคม, 4.โคกยางวิทยา,  
5.จอมพระประชาสรรค,์ 6.จารยวิ์ทยาคาร,  

สุรินทร์ 
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เขตพื้นที่การศึกษา รายช่ือโรงเรียนในสังกัด สพม. จังหวัด 
7.เช้ือเพลิงวิทยา, 8.ตั้งใจวิทยาคม, 9.ท่าสว่างวิทยา,  
10.ทุ่งมนวิทยาคาร, 11.นารายณ์ค าผงวิทยา,  
12. แนงมุดวทิยา, 13.บวัเชดวิทยา, 14.เบิดพทิยาสรรค,์ 
15.ปราสาทเบงวิทยา, 16.พนาสนวิทยา,  
17.มธัยมศรีล าเภาลูน, 18.รัตนบุรี,  
19. ลานทรายพิทยาคม, 20.ศรีสุขวิทยา, 21.สังขะ,  
22. ส าโรงทาบวิทยาคม, 23.สินรินทร์วิทยา,  
24.หนองแวงวิทยาคม, 25.ห้วยจริงวิทยา 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 34 

1.เชียงดาววิทยาคม, 2. ดอยเต่าวิทยาคม,  
3. นวมินทราชูทิศ พายพั, 4. พร้าววิทยาคม,  
5. มธัยมกลัยาณีวฒันาเฉลิมพระเกียรติ, 6. แม่แจ่ม,  
7. แม่ต่ืนวิทยาคม, 8. สารภีพิทยาคม,  
9. หางดงรัฐราษฎร์อุปถมัภ,์ 10. อมก๋อยวิทยาคม,  
11. ฮอดพิทยาคม 

เชียงใหม ่

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 34 

1.เฉลิมรัชวิทยาคม, 2. ปางมะผา้พิทยาสรรพ,์  
3. ปายวิทยาคาร, 4. แม่ลานอ้ยดรุณสิกข,์  
5. แม่สะเรียง(บริพตัรศึกษา), 6. สบเมยวิทยาคม,  
7. ห้องสอนศึกษาในพระอปุถมัภ ์

แม่ฮ่องสอน 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 35 

1.แจห่้มวิทยา, 2. ทุ่งกว่าววิทยาคม, 3. แม่ทะวิทยา,  
4. วงัเหนือวิทยา, 5. เวียงตาลวิทยาคม,  
6. สบปราบพิทยาคม, 7. ห้างฉตัรวิทยา 

ล าปาง 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 35 

1.น ้าดิบวิทยาคม, 2. บา้นแป้นพิทยาคม, 3. วชิรป่าซาง ล าพูน 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 36 

1.เชียงของวิทยาคม, 2. เชียงแสนวิทยาคม, 
3. ดอนชยัวิทยาคม, 4. ดอยหลวง รัชมงัคลาภิเษก,  
5. เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ เชียงราย,  
6. บา้นแซววิทยาคม,7. พญาเมง็ราย,  
8. พานพิเศษพทิยา, 9. เมง็รายมหาราชวิทยาคม,  
10. แม่จนัวทิยาคม, 11. แม่สายประสิทธ์ิศาสตร์,  
12. ไมย้าวิทยาคม, 13. เวียงแก่นวิทยาคม 
14. เวียงเชียงรุ้งวิทยาคม, 15. ห้วยสักวิทยาคม 

เชียงราย 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 36 

1.เชียงม่วนวิทยาคม, 2. ดงเจนวิทยาคม,  
3. ถ ้าป่ินวิทยาคม, 4. ปงรัชดาภิเษก,  

พะเยา 
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เขตพื้นที่การศึกษา รายช่ือโรงเรียนในสังกัด สพม. จังหวัด 
5. ฝายกวางวิทยาคม, 6. พะเยาประสาธน์วิทยา,  
7. แม่ใจวิทยาคม 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 37 

1.ท่าวงัผาพิทยาคม, 2. ทุ่งชา้ง, 3. นนัทบุรีวิทยา ใน
พระบรมราชานุเคราะห์, 4. น่านประชาอุทิศ,  
5. นานอ้ย, 6.นาหม่ืนพิทยาคม, 7.บ่อเกลือ,  
8. บา้นหลวง, 9.พระธาตุพิทยาคม, 10.มธัยมป่ากลาง, 
11.มธัยมพระราชทานเฉลิมพระเกียรติ,  
12. เมืองลีประชาสามคัคี, 13. ศรัทธาศิลาเพชร
รังสรรค,์ 14.สตรีศรีน่าน, 15.สันติสุขพิทยาคม,  
16.สา, 17.สาธุกิจประชาสรรค ์รัชมงัคลาภิเษก,  
18.ศรีสวสัด์ิวิทยาคาร น่าน 

น่าน 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 37 

1.ถ่ินโอภาสวิทยา, 2. ม่วงไข่พิทยาคม,  
3. เวียงเทพวิทยา 

แพร่ 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 38 

1.ทุ่งฟ้าวิทยาคม, 2. นาโบสถพ์ิทยาคม,  
3. สรรพวิทยาคม, 4. สามเงาวิทยาคม,  
5. อุม้ผางวิทยาคม 

ตาก 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 38 

1.กงไกรลาศวิทยา, 2. ไกรในวิทยาคม รัชมงัคลาภิเษก, 
3. ทุ่งเสล่ียมชนูปถมัภ,์ 4. บา้นด่านลานหอยวิทยา,  
5. บา้นสวนวิทยาคม, 6. ลิไทพิทยาคม,  
7. ศรีส าโรงชนูปถมัภ,์ 8. สุโขทยัวิทยาคม,  
9. หนองตูมวทิยา 

สุโขทยั 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 39 

1.จ่านกร้อง, 2. ชาติตระการวิทยา,  
3. ชุมแสงสงครามอุดรคณารักษอ์ปุถมัภ,์  
4.ดงประค าพิทยาคม, 5.ท่าทองพทิยาคม,  
6. ไทรยอ้ยพิทยาคม, 7.นครไทย,  
8.นครบางยางพิทยาคม, 9.นาบวัวิทยา,  
10.น ้ารินพิทยาคม, 11.เนินกุ่มวิทยา,  
12.เนินสะอาดวิทยาคม, 13.บางกระทุ่มพิทยาคม,  
14.บางระก าวิทยศึกษา, 15.บา้นกร่างวิทยาคม,  
16.ประชาสงเคราะห์วิทยา, 17.พรหมพิรามวิทยา,  
18.ยางโกลนวิทยา, 19.วงัทองพิทยาคม,  
20.วงัพิกุลวิทยศึกษา, 21.วงัโพรงพิทยาคม,  
22.สฤษด์ิเสนาพิทยาคม, 23. หนองพระพิทยา 

พิษณุโลก 
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เขตพื้นที่การศึกษา รายช่ือโรงเรียนในสังกัด สพม. จังหวัด 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 39 

1.ด่านแม่ค  ามนัพทิยาคม, 2. ดาราพิทยาคม,  
3. เตรียมอุดมศึกษานอ้มเกลา้ อุตรดิตถ,์  
4. ทองแสนขนัวิทยา,5. ทุ่งกะโล่วิทยา,  
6. น ้าปาดชนูปถมัภ,์ 7. น ้าริดวิทยา, 
8. บา้นโคกวิทยาคม, 9. พิชยั, 10. ลบัแลพิทยาคม 

อุตรดิตถ ์

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 40 

1.โคกปรงวิทยาคม, 2. น ้าร้อนวิทยาคม,  
3. น ้าหนาววิทยาคม, 4. เนินพทิยาคม,  
5. พุขามครุฑมณีอุทิศ,6. เมืองราดวิทยาคม,  
7. วงัโป่งพิทยาคม, 8. วงัพิกุลพิทยาคม,  
9. วงัใหญ่วิทยาคม, 10. หนองไผ ่

เพชรบูรณ์ 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 41 

1.ทุ่งโพธ์ิทะเลพิทยา, 2. บ่อแกว้วิทยา,  
3. พิไกรวิทยา, 4. ราษฎร์ปรีชาวิทยาคม 

ก าแพงเพชร 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 41 

1.ดงเจริญพิทยาคม, 2. วงัโมกขพ์ิทยาคม,  
3. สามง่ามชนูปถมัภ,์ 4. หนองโสนพิทยาคม,  
5. แหลมรังวิทยาคม 

พิจิตร 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 42 

1.ชุมแสงชนูทิศ, 2. ตะคร้อพิทยา,  
3. บา้นแก่งชชัวลิตวิทยา, 4.หนองโพพิทยา,  
5. ห้วยน ้าหอมวิทยาคาร,  
6. อุดมธญัญาประชานุเคราะห ์

นครสวรรค ์

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 42 

1. กาญจนาภิเษกวิทยาลยั อุทยัธานี, 2. ตลุกดู่วิทยาคม, 
3. บ่อยางวิทยา, 4. พุทธมงคลวิทยา,  
5. หนองฉางวิทยา, 6. หนองเต่าวิทยา, 7. อุทยัวิทยาคม 

อุทยัธานี 
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ภาคผนวก ญ 
หนงัสือตอบรับการตีพิมพบ์ทความทางวิชาการ 
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