
 
ก 

 

  

  กลยทุธ์การก าหนดราคาดว้ยขอ้มูลตน้ทุนระบบฐานกิจกรรม 
ร่วมกบัการค านวณมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สุญภคัจิรา มณีสิริตาภรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานนิพนธน้ี์เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรบญัชีมหาบณัฑิต 
คณะการจดัการและการท่องเที่ยว มหาวทิยาลยับูรพา 

มิถุนายน 2563 
ลิขสิทธ์ิเป็นของมหาวทิยาลยับูรพา 





 
ค 

 

  

ประกาศคุณูปการ 
 
 งานนิพนธฉ์บบัน้ีส าเร็จลงไดด้ว้ยความกรุณาจาก ดร.เนตรดาว ชยัเขต อาจารยท์ี่ปรึกษา
งานนิพนธ ์ที่ไดส้ละเวลาใหแ้นวคิด ใหค้  าปรึกษา และตรวจแกไ้ขขอ้บกพร่องในขั้นตอนต่าง ๆ 
อยา่งต่อเน่ือง จนท าใหง้านนิพนธฉ์บบัน้ีมีความถูกตอ้งสมบูรณ์ยิง่ขึ้น ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณ
ในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสน้ี 
 ขอขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสราจารย ์ดร.การุณ สุขสองหอ้ง และดร.อารีรัตน์ ลีฬหะพนัธุ ์ 
ที่ไดส้ละเวลามาเป็นกรรมการสอบและเสนอแนะเพิม่เติมเพือ่ปรับปรุง แกไ้ขงานนิพนธฉ์บบับน้ี 
ใหมี้ประโยชน์และสมบูรณ์มากขึ้น 
 งานนิพนธน้ี์เกิดความส าเร็จขึ้น จากการช่วยเหลือในเร่ืองขอ้มูลต่าง ๆ จากพีน่อ้งสมาชิก
ในแผนกบญัชี รวมถึงแผนกการผลิต ซ่ึงไดใ้หก้ารสนบัสนุนในเร่ืองขอ้มูลแก่ผูว้จิยั รวมถึงบุคคล 
ที่มีส่วนเก่ียวขอ้งท่านอ่ืน ๆ ที่ผูว้จิยัไม่ไดเ้อ่ยนามในน้ี ผูว้จิยัขอขอบพระคุณจากใจจริงที่ทุกท่าน 
ไดใ้หค้วามร่วมมือและใหก้ารช่วยเหลือเป็นอยา่งดี 
 ทา้ยที่สุดแห่งความส าเร็จในการศึกษาน้ี ขอขอบพระคุณมารดา ซ่ึงเป็นบุคคลที่ใหก้  าลงัใจ
กบัผูว้จิยัมาตลอด ดูแล ช่วยเหลือในทุก ๆ ส่ิง รวมไปถึงอาจารย ์และเพือ่น ๆ นิสิตปริญญาโทบญัชี 
รุ่นที่ 14 อีกทั้งเพือ่นร่วมงานที่คอยใหค้วามช่วยเหลือ ค  าแนะน า ตลอดจนแบ่งปันน ้ าใจใหก้นัเสมอ 
 ทา้ยน้ีหากมีขอ้ผดิพลาดประการใดผูว้จิยัขออภยัมา ณ โอกาสน้ีและหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่
งานนิพนธฉ์บบัน้ีจะเป็นประโยชน์ส าหรับผูท้ี่สนใจศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี   
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ร่วมกบัการค านวณมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ (PRODUCT PRICING STRATEGY BY USING 
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 งานวจิยัน้ีมีวตัถุประสงค ์เพือ่วิเคราะห์การประยกุตร์ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรมใน 
การค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ ์วิเคราะห์การประยกุตใ์ชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรมร่วมกบัการค านวณ
มูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจในการประเมินผลการด าเนินงาน และวเิคราะห์การก าหนดราคาขายจาก
ขอ้มูลการใชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรมร่วมกบัระบบมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ โดยใชก้รณีศึกษาบริษทั 
แห่งหน่ึงในจงัหวดัระยอง เลือกตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจงจากผลิตภณัฑจ์ านวน 8 ผลิตภณัฑ ์ที่มี
ยอดขายลดลงอยา่งมีนยัส าคญั เก็บรวมรวบขอ้มูลทั้งปฐมภูมิและทุติยภูมิ จากการสมัภาษณ์หวัหนา้
แผนกจ านวน 8 แผนก และจากงบการเงินและรายงานการผลิตของบริษทัยอ้นหลงั 4 ปี ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2558 ถึง ปี พ.ศ. 2561 จากนั้นน าขอ้มูลที่ไดม้าวเิคราะห์เพือ่ใชใ้นการก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทนุ 
และจดัสรรตน้ทุนและค่าใชจ่้ายด าเนินงานเขา้สู่ผลิตภณัฑ ์ดว้ยวธีิตน้ทุนฐานกิจกรรม (ABC) 
ร่วมกบัการค านวณตน้ทุนเงินทุนจากแนวคิดมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ (EVA)  และน าขอ้มูลตน้ทุน
ดงักล่าวไปใชใ้นการวเิคราะห์ราคาขาย 
 ผลการวจิยั พบวา่ ตน้ทุนการผลิตที่ค  านวณดว้ยระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม จ านวน 4
ผลิตภณัฑ ์มีตน้ทุนสูงกวา่ตน้ทุนเดิม และอีก 4 ผลิตภณัฑ ์มีตน้ทุนต ่ากวา่ตน้ทุนเดิม และเม่ือใช้
ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมร่วมกบัระบบมูลคา่เพิม่เชิงเศรษฐกิจ พบวา่ ก าไรต่อหน่วยของผลิตภณัฑ์
จ  านวน 7 ผลิตภณัฑ ์มีก าไรลดลงหรือมีก าไรที่ติดลบมากขึ้น มีเพยีง 1 ผลิตภณัฑ ์ที่ก  าไรต่อหน่วย
สูงขึ้นเม่ือเทียบกบัวธีิการค านวณก าไรแบบเดิม   
 ผลการน าตน้ทุนการผลิตจากวธีิตน้ทุนฐานกิจกรรมร่วมกบัการค านวณมูลค่าเพิม่ 
เชิงเศรษฐกิจไปวเิคราะห์ในการก าหนดราคาขายโดยวิธี Cost-Based Pricing 10% พบวา่ การใช้
ตน้ทุนเดิมในการก าหนดราคาขายจะส่งผลใหร้าคาขายต ่าไปจ านวน 6 ผลิตภณัฑ ์และราคาขายสูง
ไปจ านวน 2 ผลิตภณัฑ ์ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารตั้งราคาขายไม่บรรลุก าไรตามวตัถุประสงคท์ี่ต ั้งไวแ้ละ
อาจส่งผลใหไ้ม่สามารถแข่งขนัในตลาดได ้
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 The research aimed at analyzing the applications of activity-based costing system  
in product cost calculation, analyzing the application of the activity-based costing system with 
economic value added calculation in evaluating the performance result, as well as analyzing sale 
pricing based on the data from the use of activity-based costing system in conjunction with the 
economic value added system by using a case study of a company in Rayong province’  
The specific samples were selected from the eight products with significantly reduced sales.  
Both primary and secondary data were collected from the interview from the heads of eight 
departments and from financial statements and production reports of the companies for the past 
four years since B.E. 2558 till B.E. 2561. The obtained data was, then, analyzed to determine the 
cost drivers and allocate operating costs and expenses into the products by using the activity-based 
costing method (ABC) together with the calculation of the funding costs from the economic value 
added concept (EVA).and then used the mentioned cost data to analyze sales prices 
 The findings revealed that the production costs calculated by the activity-based costing 
system of the four products were higher than the traditional costs but the other four products had  
a lower cost than the traditional cost. When using the activity-based costing system together with 
the economic value added system, it was found that the profit per unit of the product for the seven 
products decreased or increased negatively. There was only one product that had a higher unit 
profit compared to the conventional profit calculation method 
 The results of using production costs from the activity-based costing method together 
with the economic value added calculations to analyze the sales price determination by using 10% 
Cost-Based Pricing Method showed that the use of the traditional cost to determine the selling 
price will result in its being low for the six products, but too high for the two products. This would 
result in the setting of the selling price not to achieve the profit as set, and may be unable to 
compete in the market.  
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บทที่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 อุตสาหกรรมยานยนตเ์ป็น 1 ใน 10 ของอุตสาหกรรมเป้าหมายของกลไกลขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจเพือ่อนาคต (New engine of growth) (ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2560) และ
อุตสาหกรรมยานยนตเ์ป็นอุตสาหกรรมที่ไดรั้บผลกระทบอยา่งมากจากเทคโนโลยสีมยัใหม่ที่มี 
การแข่งขนัสูง รวมถึงการแข่งขนัในดา้นตน้ทุน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Horngren, Foster and Datar 
(2000) ที่กล่าววา่ ปัจจยัแห่งความส าเร็จในธุรกิจโดยทัว่ไป ไดแ้ก่ ความไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุน  
ความไดเ้ปรียบดา้นเวลา ความไดเ้ปรียบดา้นนวตักรรม และการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  
 การค านวณตน้ทุนจะท าใหผู้ป้ระกอบการเขา้ใจแนวคิดในการค านวณ ขอ้ดี ขอ้เสีย 
สามารถน าไปประยกุตใ์หส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มการด าเนินธุรกิจ เพือ่ใหไ้ดต้น้ทุนถูกตอ้ง
เหมาะสม และน าไปสู่การวางแผน ควบคุม และตดัสินใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 แนวคิดการค านวณตน้ทุนแบบเดิม เป็นการปันส่วนค่าใชจ่้ายเขา้สู่สินคา้และบริการดว้ย
วธีิการอยา่งง่าย คือ ใชเ้กณฑก์ารปันส่วนอิงกบัการประมาณการผลิตเป็นเกณฑ ์เช่น จ านวนชัว่โมง
แรงงานทางตรง จ านวนหน่วยผลิต จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร ตน้ทุนค่าแรงงานทางตรง ตน้ทุน
วตัถุดิบ ซ่ึงวธีิน้ีเม่ือสินคา้หรือบริการใดมีจ านวนมากจะไดรั้บการปันส่วนมากตามสดัส่วนการผลิต 
ซ่ึงผลลพัธท์ี่ไดอ้าจมีความบิดเบือน เพราะการปันส่วนไม่ไดน้ าเร่ืองความซบัซอ้นของกระบวนการ
ผลิตมาพจิารณา แต่น าเพยีงปัจจยัจ านวนหน่วยผลิตมาเป็นเกณฑเ์ท่านั้น กล่าวคือ สินคา้บางชนิด 
แมจ้ะผลิตในปริมาณนอ้ย แต่ถา้กระบวนการผลิตมีความซบัซอ้น ควรไดรั้บการปันส่วนค่าใชจ่้าย
มากดว้ย  จึงเกิดแนวคิดการค านวณตน้ทุนสินคา้ที่เรียกวา่ ตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Based 
Costing: ABC)  
 แนวคิดการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรม เป็นแนวคิดที่พฒันาโดย Cooper and Kaplan 
(1988) เพราะการคิดตน้ทุนแบบเดิมจะท าใหเ้กิดการบิดเบือนได ้สินคา้บางชนิดอาจมีตน้ทุนสูง 
หรือต ่าไปจากความเป็นจริงท าใหเ้กิดการตดัสินใจผดิพลาด ซ่ึงการค านวณตน้ทุนกิจกรรมจะช่วย
ให้การค านวณค่าใชจ่้ายการผลิตหรือค่าใชจ่้ายทางออ้มมีความแม่นย  ามากยิง่ขึ้น โดยมีขั้นตอนส าคญั 
คือ การระบุกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานทั้งหมดของกิจการ การค านวณตน้ทุนจากบญัชี
แยกประเภทเขา้สู่กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีทั้งหมด การคิดตน้ทุนจากกิจกรรมรองเขา้สู่กิจกรรมหลกัการ
ระบุตวัผลกัดนัตน้ทุนของกิจกรรมหลกั การค านวณอตัราตน้ทุนกิจกรรมต่อตวัผลกัดนัตน้ทุนทีไ่ด้
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เลือกไว ้การคิดตน้ทุนเขา้สู่สินคา้หรือบริการ และการน าค่าใชจ่้ายการผลิตที่ค  านวณได ้ไปรวมกบั
ตน้ทุนทางตรง เพือ่ค  านวณตน้ทุนต่อหน่วย จะไดต้น้ทุนเพือ่ช่วยในการตดัสินใจไดดี้ขึ้น เพราะ
นอกจากจะใหต้วัเลขตน้ทุนที่แม่นย  าแลว้ ยงัสามารถใหส้ารสนเทศเก่ียวกบัการใชจ่้ายของกิจกรรม
เพือ่น าไปจดัการและปรับปรุงกิจกรรรมใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สมบูรณ์ สารพดั, 2561)  
 ถึงแมแ้นวคิดก าไรขาดทนุทางบญัชียงัถูกน ามาเป็นเคร่ืองมือที่ใชว้ดัผลการด าเนินงาน
จากการลงทุน แต่ก็ยงัมีกลุ่มสนบัสนุน มูลคา่เพิม่เชิงเศรษฐกิจ (Economic Value Added: EVA) 
ซ่ึงมีแนวคิดแตกต่างออกไปโดยใหเ้หตุผลวา่ มูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจเป็นตวัวดัผลการด าเนินงานที่
ไดจ้ากการพิจารณาตน้ทุนของเงินทุนทั้งหมด รวมตน้ทุนจากผูถื้อหุ้นดว้ย จึงเป็นตวัช่วยใหผู้บ้ริหาร
ตระหนกัถึงความส าคญัในการใชสิ้นทรัพยใ์หเ้กิดประโยชน์สูงสุด (นภดล ร่มโพธ์ิ, 2550) และ 
วรศกัด์ิ ทุมมานนท ์(2548) ไดก้ล่าวถึงปัญหาของก าไรทางบญัชี ดงัน้ี 1. ก าไรทางบญัชีไม่ได้
สะทอ้นกระแสเงินสด เน่ืองจากใชเ้กณฑค์งคา้งในการบนัทึกบญัชี และมีค่าใชจ่้ายที่ไม่ไดเ้กิดขึ้น
จริง เช่น ค่าเส่ือมราคา 2. ก าไรทางบญัชีไม่ไดพ้จิารณาตน้ทุนค่าเสียโอกาสของผูถื้อหุน้ โดยตน้ทุน
ของเงินทุนมีเพยีงดอกเบี้ย และเงินปันผลหุน้บุริมสิทธิเท่านั้น 3. วิธีการปฏิบติัทางบญัชีของแต่ละ
กิจการแตกต่างกนัเน่ืองจากมาตรฐานการบญัชีที่อาจเลือกปฏิบติั อาจเป็นเคร่ืองมือในการตกแต่ง
ตวัเลข 4. ก าไรทางบญัชีไม่ไดส้ะทอ้นมูลคา่ของค่าเงินตามเวลา (Time value of money) ซ่ึงไม่ได้
สะทอ้นความเส่ียงของกระแสเงินสดในอนาคต  
 งานวจิยัน้ี ใชข้อ้มูลของบริษทักรณีศึกษา ซ่ึงเป็นบริษทัผลิตช้ินส่วนยานยนตแ์ห่งหน่ึงใน
จงัหวดัระยอง ผลิตภณัฑท์ี่ใชใ้นการศึกษา คือ พลูเล่ย ์(Pulley) เพทเซ็นเซอร์ (Plat sensor) และปลัก๊ 
อุดตาน ้ า (Plug) รวมทั้งหมด 8 ผลิตภณัฑ ์โดยให้รหสัเป็น ผลิตภณัฑ ์A ถึง ผลิตภณัฑ ์H ในปี พ.ศ. 
2558-2561โดยมียอดขาย เท่ากบั 633.946 ลา้นบาท 587.852 ลา้นบาท 590.185 ลา้นบาท และ 
518.046 ลา้นบาท ตามล าดบั จะเห็นวา่ยอดขายมีแนวโนม้ลดลง โดยปี พ.ศ. 2558 เทียบกบั พ.ศ. 2559 
ลดลง 46 ลา้นบาท คิดเป็น ร้อยละ 7.27 และ ปี พ.ศ. 2560 เทียบกบั พ.ศ. 2561 ลดลง 72 ลา้นบาท 
คิดเป็น ร้อยละ 12.22 และเม่ือมีการประกวดราคาในผลิตภณัฑต์วัใหม่ ส่วนมากบริษทัไม่สามารถ
ชนะราคา เน่ืองจากเสนอราคาสูงกวา่คู่แข่ง หรือถา้ชนะราคากลบัไม่สามารถท าก าไรถึงเกณฑท์ี่
บริษทัตั้งไว ้ 
 จะเห็นไดว้า่ราคาเป็นปัจจยัที่มีความส าคญัต่อการบริหารงาน ผูบ้ริหารจะตอ้งก าหนด 
กลยทุธด์า้นราคาที่เหมาะสม (ศรีสุภา สหชยัเสรี, 2550) หากตั้งราคาสูงก็จะท าธุรกิจมีรายไดสู้ง  
แต่หากตั้งราคาสูงไปในสภาวะการแข่งขนัสูงยอ่มท าใหลู้กคา้ไม่ซ้ือหรือใชบ้ริการ ส่วนการตั้งราคา
ต ่าก็จะท าใหร้ายไดข้องธุรกิจต ่า ซ่ึงอาจจะน าไปสู่สภาวะขาดทุน (ชยัสมพล ชาวประเสริฐ, 2552, 
หนา้ 63-64) การก าหนดราคาดว้ยวธีิ Cost based pricing เป็นการก าหนดราคาตามหลกัการทาง
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ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ที่หน่วยธุรกิจจะไดก้ าไรสูงสุด โดยใชว้ิธี Mark up คือ การก าหนดราคาโดย
บวกก าไรเพิม่ขึ้นจากตน้ทุน โดยผูก้  าหนดราคาตอ้งตดัสินใจวา่ควรไดก้ าไรคิดเป็นร้อยละเท่าใด
ของตน้ทุนผนัแปรเฉล่ีย (Average Variable Cost: AVC) บวกก าไรที่ก  าหนดใหเ้ขา้ไปในตน้ทุนผนั
แปรเพือ่ใหไ้ดร้าคาที่ตอ้งการ (อุไรวรรณ แยม้นิยม, 2544, หนา้ 289-290) 
 จากปัญหาที่เกิดขึ้นกบับริษทักรณีศึกษาผูว้จิยัจึงสนใจ ศึกษากลยทุธก์ารก าหนดราคาโดย
การใชข้อ้มูลตน้ทุนระบบฐานกิจกรรมร่วมกบัการค านวณมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ เพือ่ใชเ้ป็นแนวทาง
ในการก าหนดราคาที่สามารถแข่งขนัในตลาด 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั  
 1. เพือ่วิเคราะห์การประยกุตร์ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรมในการค านวณตน้ทุน 
 2. เพือ่วิเคราะห์การประยกุตร์ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรมร่วมกบัระบบมูลค่าเพิม่ 
เชิงเศรษฐกิจในการประเมินผลการด าเนินงาน 
 3. เพือ่วิเคราะห์การก าหนดราคาขายจากขอ้มูลการใชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรมร่วมกบั
ระบบมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย  
 1. บริษทัน าระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมไปใชใ้นการค านวณตน้ทุนได ้
 2. บริษทัสามารถใชก้ารค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรมร่วมกบัระบบมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ
ในการประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัได ้
 3. บริษทัใชข้อ้มูลระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมร่วมกบัระบบมูลคา่เพิม่เชิงเศรษฐกิจ 
ในการก าหนดราคาขายได ้ 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 การวจิยัน้ีมีขอบเขตของการวจิยั ดงัน้ี 
 1. ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั  
 ใชใ้นกรณีศึกษาของบริษทัแห่งหน่ึงในจงัหวดัระยอง โดยใชข้อ้มูลการผลิตสินคา้ 8 
ผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ ์A B C D E F G และ H ของบริษทักรณีศึกษา 
 2. ขอบเขตดา้นระยะเวลาที่ใชใ้นการศึกษา 
 ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูล ในช่วงเดือน ตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึง  
มีนาคม พ.ศ. 2563 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Base Costing: ABC) หมายถึง การค านวณตน้ทุนกิจกรรม
หรือค่าใชจ่้ายทางออ้ม โดยมีขั้นตอนที่ส าคญั คือ การระบุกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน
ทั้งหมดของกิจการ การค านวณตน้ทุนจากบญัชีแยกประเภทเขา้สู่กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีทั้งหมด การคิด
ตน้ทุนจากกิจกรรมรองเขา้สู่กิจกรรมหลกั การระบุตวัผลกัดนัตน้ทุนของกิจกรรมหลกั การค านวณ
อตัราตน้ทุนกิจกรรมต่อตวัผลกัดนัตน้ทนุที่ไดเ้ลือกไว ้การคิดตน้ทุนเขา้สู่สินคา้หรือบริการ และ
การน าค่าใชจ่้ายการผลิตที่ค  านวณได ้ไปรวมกบัตน้ทุนทางตรง เพือ่ค  านวณตน้ทุนต่อหน่วย 
 ตน้ทุนแบบเดิม หมายถึง เป็นการปันส่วนค่าใชจ่้ายเขา้สู่สินคา้และบริการดว้ยวธีิการ
อยา่งง่าย คือ ใชเ้กณฑก์ารปันส่วนอิงกบัการประมาณการผลิตเป็นเกณฑ ์เช่น จ านวนชัว่โมง
แรงงานทางตรง จ านวนหน่วยผลิต จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร ตน้ทุนค่าแรงงานทางตรง ตน้ทุน
วตัถุดิบ จากนั้นน าค่าใชจ่้ายการผลิตที่ค  านวณได ้ไปรวมกบัตน้ทุนทางตรง เพือ่ค  านวณตน้ทุนต่อ
หน่วย 
 มูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ หมายถึง การวเิคราะห์ขอ้มูลทางการเงินเพือ่วดัประสิทธิภาพ 
การท างานขององคก์ร ค  านวณไดจ้าก ก าไรหลงัภาษี หกัดว้ยตน้ทุนค่าเสียโอกาสที่ไม่ไดแ้สดงใน
งบการเงินอยา่งชดัเจน ทั้งตน้ทุนเงินกู ้และตน้ทุนในส่วนของผูถื้อหุน้ หากมีค่าเป็นบวก แสดงถึง
มูลค่าขององคก์รเพิม่ขึ้น หากมีค่าเป็นลบแสดงถึงมูลค่าขององคก์รลดลง 
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บทที่ 2  
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พือ่ประยกุตร์ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรมในการค านวณตน้ทุน 
ประยกุตใ์ชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรมร่วมกบัระบบมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจในการประเมินผล 
การด าเนินงาน ก าหนดราคาขายจากขอ้มูลระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมร่วมกบัระบบมูลคา่เพิม่ 
เชิงเศรษฐกิจ ซ่ึงน าเสนอ ดงัน้ี 
 1. ศึกษาสภาพทัว่ไปในการท างานของโรงงาน 
 2. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบญัชีตน้ทุนและการจ าแนกตน้ทุน 
 3. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
 4. มูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ (Economic Value Added: EVA)  
 5. แนวคิดเก่ียวกบัการตั้งราคา (Pricing) 
 6. งานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง 
 

ศึกษาสภาพทัว่ไปในการท างานของโรงงาน  
 บริษทั กรณีศึกษา จ  ากดั จดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทัตามประมวลกฎหมายแพง่และ
พาณิชย ์เม่ือปี พ.ศ. 2542 โดยมีทุนจดทะเบียน 90,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั จ านวน 
9,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท เพือ่ด าเนินธุรกิจผลิตช้ินส่วนยานยนตป์ระเภทลูกรอกสายพาน
รถยนต ์
 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
 บริษทั ประกอบธุรกิจหลกั 2 ธุรกิจ ไดแ้ก่ 
 1. ผลิตช้ินส่วนยานยนตป์ระเภทลูกรอกสายพาน ของรถยนตช์นิดต่าง ๆ เพือ่การส่งขาย
ในประเทศและต่างประเทศ 
 2. ออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ ์แม่พมิพช้ิ์นส่วนยานยนตป์ระเภทลูกรอกสายพาน 
เพือ่ใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของลูกคา้ทั้งในและต่างประเทศ 
 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์  
 บริษทัผลิตช้ินส่วนยานยนตป์ระเภทลูกรอกสายพาน ปลัก๊อุดตาน ้ าส าหรับรถยนต์
ประเภทต่าง ๆ เช่น รถเก๋ง รถกระบะ รถส าหรับการเกษตรกรรม งานวจิยัน้ี ชข้อ้มูลของบริษทั
กรณีศึกษา ซ่ึงเป็นบริษทัผลิตช้ินส่วนยานยนตแ์ห่งหน่ึงในจงัหวดัระยอง ผลิตภณัฑท์ี่ใชใ้น
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การศึกษา คือ พลูเล่ย ์(Pulley) เพทเซ็นเซอร์ (Plat Sensor) และ ปลัก๊อุดตาน ้ า (Plug) รวมทั้งหมด 
8 ผลิตภณัฑ ์โดยให้รหสัเป็น ผลิตภณัฑ ์A ผลิตภณัฑ ์B ผลิตภณัฑ ์C ผลิตภณัฑ ์D ผลิตภณัฑ ์E 
ผลิตภณัฑ ์F ผลิตภณัฑ ์G และ ผลิตภณัฑ ์H ในปี พ.ศ. 2558-2561 โดยมียอดขาย เท่ากบั 633.946 
ลา้นบาท 587.852 ลา้นบาท 590.185 ลา้นบาท และ 518.046 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และลกัษณะผลิตภณัฑ ์สามารถแสดงไดด้งัภาพที่ 2-1 
  

 
 

ภาพที่ 2-1 ผลิตภณัฑป์ระเภทลูกรอกสายพาน 
 

 การจดัหาวตัถุดิบ 
 วตัถุดิบหลกัที่ส าคญัในการผลิตของบริษทัฯ คือ Metal Sheet โดยบริษทัจดัหาโดยตรง
จากผูผ้ลิตภายในประเทศและต่างประเทศ โดยการออกแบบแม่พมิพใ์หก้บับริษทัผูข้าย โดยใหผู้ข้าย
ขึ้นรูปตามที่ก  าหนดไว ้ดงัภาพที่ 2-2 
 

 
 

ภาพที่ 2-2 การออกแบบแม่พมิพใ์หก้บับริษทัผูข้าย โดยใหผู้ข้ายขึ้นรูปตามที่ก  าหนดไว ้

SensorPlate

Plug
Pulley

Pulley

Material: A Metal Sheet Products
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            กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
 ผูป้ระกอบยานยนต ์(Original Equipment Manufacturer: OEM) 
 ปัจจุบนัเป็นกลุ่มลูกคา้หลกั ประกอบไปดว้ย ผูผ้ลิตรถยนตค์่ายญี่ปุ่ นในประเทศ ไดแ้ก่ 
มิตซูบิชิ, โตโยตา้, ฮอนดา้, อีซูซุ และนิสสนั เป็นตน้ และกลุ่มลูกคา้ในต่างประเทศ เช่น ประเทศ
ญี่ปุ่ น, ประเทศมาเลเซีย, ประเทศจีน, ประเทศบราซิล และประเทศในแถบยโุรป เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัฯ 
มีนโยบายที่จะสร้างความพงึพอใจใหก้บัลูกคา้โดยเนน้กลยทุธ ์“C D Q S”  คือ 
 1. C (Cost) ตน้ทุนที่สามารถตอบสนองต่อตลาดและแข่งขนัได ้บริษทัฯ มีการบริหาร
ตน้ทุนอยา่งมีประสิทธิภาพและมีกระบวนการพฒันาปรับปรุงดา้นตน้ทุนอยา่งต่อเน่ือง เพือ่รักษา
ระดบัตน้ทุนใหส้ามารถแข่งขนัได ้
 2. D (Delivery) การส่งมอบที่ตรงเวลา บริษทัฯ มีการพฒันางานดา้น Logistics อยา่ง
ต่อเน่ืองเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ใหส่้งมอบตรงต่อเวลา 
 3. Q (Quality) คุณภาพสินคา้อยูใ่นระดบัสากล บริษทัมีระบบมาตรฐานคุณภาพในระดบั
สากลโดยไดรั้บประกาศนียบตัร ISO/TS 16949 
 4. S (Safety) การผลิตเนน้ความปลอดภยัและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
 ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน 
 ขอ้มูลของบริษทั 
 บริษทั กรณีศึกษา จ  ากดั 
 ประเภทธุรกิจ  ผลิตลูกรอกสายพานรถยนต ์
 ที่ตั้งส านกังานใหญ่ นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด จงัหวดัระยอง  
 งานวจิยัน้ีใชผ้ลิตภณัฑ ์ใน ปี พ.ศ. 2558 ถึง ปี พ.ศ. 2561 จ านวน 8 ผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ 
ผลิตภณัฑ ์A ผลิตภณัฑ ์B ผลิตภณัฑ ์C ผลิตภณัฑ ์D ผลิตภณัฑ ์E ผลิตภณัฑ ์F ผลิตภณัฑ ์G และ 
ผลิตภณัฑ ์H มาใชใ้นการค านวณตน้ทุน 
 

 
ภาพที่  2-3 ผลิตภณัฑ ์รหสั A 
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ภาพที่  2-4 ผลิตภณัฑ ์รหสั B 
 

 
 

ภาพที่  2-5 ผลิตภณัฑ ์รหสั C 

 
 

ภาพที่  2-6 ผลิตภณัฑ ์รหสั D 
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ภาพที่ 2-7 ผลิตภณัฑ ์รหัส E 

 

 
 

ภาพที่ 2-8 ผลิตภณัฑ ์รหัส F 
 

 

 
ภาพที่ 2-9 ผลิตภณัฑ ์รหสั G 
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ภาพที ่2-10 ผลิตภณัฑ ์รหสั H 
 

แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการบัญชีต้นทุนและการจ าแนกต้นทุน 
 ความหมายของตน้ทุน 
 ขอ้มูลเก่ียวกบัตน้ทุนถือเป็นส่วนส าคญัที่ผูบ้ริหารใชใ้นการตดัสินใจทางธุรกิจ การวางแผน 
สัง่การ และควบคุม ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายไว ้ดงัน้ี 
 เบญจมาศ อภิสิทธ์ิภิญโญ (2555, หนา้ 22) ไดใ้ห้ความหมายของตน้ทุน หมายถึง รายจ่าย
ที่เกิดขึ้นหรือคาดวา่จะเกิดขึ้น และท าใหธุ้รกิจไดรั้บผลประโยชน์หรือผลตอบแทนในรูปของ
สินทรัพยห์รือบริการตน้ทุนที่เกิดขึ้นของธุรกิจ โดยสามารถแยกพจิารณาตามการใชป้ระโยชน์ที่ 
พงึจะไดรั้บในช่วงเวลาหน่ึง จะประกอบดว้ย ตน้ทุนที่ยงัไม่หมดประโยชน์ (Unexpired cost) และ
ตน้ทุนที่หมดประโยชน์แลว้ (Expired cost)    
 ล าไย มากเจริญ (2556, หนา้ 7) ไดใ้หค้วามหมายของตน้ทุน หมายถึง มูลค่าของทรัพยากร
ที่วดัออกมาเป็นหน่วยเงินตราที่ไดสู้ญเสียไปเพือ่ใหไ้ดสิ้นคา้ สินทรัพย ์หรือบริการต่าง ๆ ซ่ึงตน้ทุน
ที่เกิดขึ้นนั้นอาจใหป้ระโยชน์ในปัจจุบนัหรือในอนาคตกไ็ด ้ถา้ตน้ทนุนั้นยงัไม่หมดประโยชน์ 
(Unexpired cost) ก็จะถือเป็นสินทรัพย ์แต่ถา้ตน้ทุนนั้นหมดประโยชน์ (Expired cost) แลว้ก่อให้เกิด
ผลตอบแทนกลบัมาเรียกวา่ “ค่าใชจ่้าย” ส่วนตน้ทุนที่หมดประโยชน์แลว้ไม่ก่อใหเ้กิดผลตอบแทน
กลบัมา เรียกวา่ “ขาดทุน” 
 วนัชยั ประเสริฐศรี (2556, หนา้ 5) ไดใ้หค้วามหมายของตน้ทุน หมายถึง เงินสด หรือ 
ส่ิงเทียบเท่าเงินสดที่จ่ายไปเพือ่ใหไ้ดม้าซ่ึงสินคา้และบริการ น าประโยชน์มาใหธุ้รกิจในปัจจุบนั
หรืออนาคต เหตุน้ีการน ามาซ่ึงประโยชน์แก่ธุรกิจในปัจจุบนัหรือในอนาคตใหไ้ดม้ากที่สุด โดย
ธุรกิจตอ้งพยายามลดตน้ทุนใหไ้ดม้ากที่สุดเพือ่ก่อใหเ้กิดก าไรที่สูงที่สุดแก่ธุรกิจ 
 กชกร เฉลิมกาญจนา (2557, หนา้ 17) ไดใ้หค้วามหมายของตน้ทุน หมายถึง จ านวน
ทรัพยากรที่ใชไ้ปเพือ่วตัถุประสงคห์น่ึงวตัถุประสงคใ์ด เพือ่ใหไ้ดส่ิ้งหน่ึงส่ิงใดมา ส่วนใหญ่ตน้ทุน
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จะแสดงในรูปของตวัเงิน (Monetary measurement) หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง คือ การแลกเปล่ียนเพือ่ให ้
ไดว้ตัถุดิบ สินคา้หรือบริการ เพือ่กิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง นอกจากการวดัในรูปตวัเงินแลว้ ตน้ทุน
อาจพจิารณาในแง่วตัถุประสงคข์องผูพ้จิารณา (Cost object) เช่น ในแง่ผลิตภณัฑแ์ผนก โครงการ 
ลูกคา้ กลุ่มสินคา้ กิจกรรม เป็นตน้ 
 กญัฐณา ดิษฐแ์กว้ (2560, หนา้ 45) ไดใ้หค้วามหมายของตน้ทุน หมายถึง ทรัพยากรที่มี
มูลค่าวดัไดด้ว้ยหน่วยเงินตราที่จ่ายไปเพือ่ใหไ้ดม้าซ่ึงวตัถุดิบ สินคา้หรือบริการ โดยวตัถุดิบ สินคา้
หรือบริการที่ไดน้ี้ จะน าไปท ากิจกรรมที่ท  าใหธุ้รกิจไดรั้บผลประโยชน์หรือผลตอบแทน ในปัจจุบนั
และในอนาคตมากที่สุด โดยตน้ทุนที่เกิดขึ้นมีทั้งตน้ทุนที่ใชแ้ลว้หมดไป และตน้ทุนที่ยงัไม่หมด
ประโยชน์  
 สรุปความหมายของตน้ทุนไดว้า่ ตน้ทุน หมายถึง ส่ิงที่ท  าใหกิ้จการตอ้งสูญเสียทรัพยากร 
ไม่วา่จะเป็นเงินสด หรือมิใช่เงินสด เพือ่ใหไ้ดม้าซ่ึงส่ิงที่เป็นประโยชน์ หรือสร้างมูลค่าต่อกิจการ
ในปัจจุบนั หรือในอนาคต 
 ความหมายของการบญัชีตน้ทุน 
 ไดมี้ผูก้ล่าวถึง การบญัชีตน้ทุนไว ้ดงัน้ี 
 พรรณนิภา รอดวรรณะ (2560, หนา้ 1) ไดก้ล่าววา่ การบญัชีตน้ทุนเป็นกระบวนการ
บนัทึกบญัชีส าหรับกิจการที่ด  าเนินงานผลิตสินคา้และบริการ ถือเป็นส่วนหน่ึงของการบญัชีการเงิน
ที่เก่ียวขอ้งกบัการรายงานทางการเงินเพือ่น าเสนอแก่บุคคลภายนอก ในขณะเดียวกนัการบญัชีตน้ทุน 
ยงัถือเป็นส่วนหน่ึงของการบญัชีเพือ่การจดัการหรือการบญัชีบริหารที่เก่ียวขอ้งกบัการวางแผนและ 
ตดัสินใจของฝ่ายบริหาร 
 ล าไย มากเจริญ (2560, หนา้ 1) ไดก้ล่าววา่ การบญัชีตน้ทุนเป็นการบญัชีที่เก็บรวบรวม 
วเิคราะห์ แบ่งสรรปันส่วนตน้ทุนในการผลิตสินคา้และใหบ้ริการแก่ผูบ้ริหารในการบริหารงาน 
วางแผน และการตดัสินใจทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต การบญัชีตน้ทุนสามารถน าเสนอขอ้มูลต่าง ๆ  
ใหผู้บ้ริหารไดใ้ชข้อ้มูลในการตดัสินใจที่จะปันส่วนทรัพยากรเหล่านั้น ใหเ้กิดประสิทธิภาพมาก
ที่สุด และส่งผลใหกิ้จการสามารถสร้างก าไรไดสู้งสุดเช่นเดียวกนั 
 สรุปการบญัชีตน้ทุน คือ  การเก็บรวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์ ปันส่วนค่าใชจ่้ายใหก้บั
ผลิตภณัฑ ์เพือ่เป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารใชใ้นการวางแผน และตดัสินใจ ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 
 วตัถุประสงคข์องการบญัชีตน้ทุน  
 นอกจากการใชข้อ้มูลตน้ทุนในการรายงานผลการด าเนินงานในงบการเงิน คือ ใชใ้น 
การวดัผลก าไรขาดทุนประจ างวดแลว้ ยงัมีวตัถุประสงคด์า้นอ่ืน ดงัน้ี (พรรณนิภา รอดวรรณะ,  
2560, หนา้ 2-3) 
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 1. การวดัผลก าไรขาดทุนประจ างวด งบก าไรขาดทุนเป็นงบแสดงผลการด าเนินงาน
ประจ างวด ส าหรับกิจการที่ผลิตสินคา้และบริการ งบตน้ทุนการผลิตเป็นส่วนประกอบของงบก าไร
ขาดทุนที่แสดงรายละเอียดของตน้ทุนการผลิตและตน้ทุนสินคา้ขาย และบริการ ประกอบดว้ย 
วตัถุดิบ ค่าแรง และค่าใชจ่้ายการผลิต ซ่ึงเป็นขอ้มูลเพิม่เติมนอกเหนือจากขอ้มูลของกิจการซ้ือขาย
สินคา้โดยทัว่ไป 
 2. การค านวณตน้ทุนการผลิตสินคา้ การค านวณตน้ทุนการผลิตสินคา้นอกจากจะแสดง
ในงบก าไรขาดทุนประจ างวดแลว้ การบญัชีตน้ทุนตอ้งใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลที่ช่วยให้ผูบ้ริหาร หรือผูท้ี่
เก่ียวขอ้งสามารถค านวณตน้ทุนการผลิตสินคา้ได ้โดยไม่จ าเป็นตอ้งรอถึงวนัส้ินงวดบญัชีที่มี 
การรายงานงบการเงินประจ างวด การค านวณตน้ทุนการผลิตสินคา้ส าคญัมากส าหรับผูบ้ริหาร
โดยเฉพาะฝ่ายขายและฝ่ายผลิต 
 3. การวางแผนและควบคุม การวางแผน ไดแ้ก่ การวางแผนทางการตลาด เช่น การก าหนด
ผลิตภณัฑ ์ปริมาณ ราคาของสินคา้และบริการ ซ่ึงสืบเน่ืองถึงการวางแผนทางการผลิตดว้ย เช่น  
การวางแผนการใชปั้จจยัการผลิต การวางงบประมาณ ทางดา้นการควบคุม เช่น การน างบประมาณ
มาเปรียบเทียบกบัขอ้มูลที่เกิดขึ้นจริง วเิคราะห์ผลต่างเพือ่หาขอ้บกพร่องในการบริหารการเงิน 
การตลาด และการผลิต 
 4. การก าหนดราคาขายของสินคา้และบริการ ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งทราบรายละเอียดของ
ตน้ทุนของสินคา้และบริการ เพือ่ใชใ้นการก าหนดราคาขายที่เหมาะสมกบัสภาวะทางการตลาด 
สภาวะทางเศรษฐกิจ และการแข่งขนั เพือ่ใหบ้รรลุการวางแผน การบริหารก าไรของกิจการอยา่ง 
มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้ 
 5. การเป็นเคร่ืองมือในการตดัสินใจ การตดัสินใจของผูบ้ริหารทุกระดบั ทุกขั้นตอน 
จ าเป็นตอ้งน าขอ้มูลเก่ียวกบัตน้ทุนมาเป็นเคร่ืองมือประกอบการตดัสินใจ ไดแ้ก่ การตดัสินใจ 
ระยะสั้น เช่น การตดัสินใจในการก าหนดราคาขาย การบริหารตน้ทุน การควบคุมคุณภาพ การเพิ่ม
หรือลดสายการผลิต การตดัสินใจเลือกทางเลือกผลิตภณัฑ ์ส่วนการตดัสินใจระยะยาว เช่น  
การตดัสินใจขยายกิจการ การลงทุนโรงงาน เคร่ืองจกัร การเลือกการลงทุนระยะยาว 
 6. การประเมินผลการด าเนินงาน การประเมินผลการด าเนินงานขึ้นอยูก่บัลกัษณะของ
การกระจายอ านาจหรือการรวมอ านาจการตดัสินใจของระดบัการตดัสินใจ เร่ิมตั้งแต่ระดบัองคก์ร
หรือระดบักิจการ และการวดัผลการด าเนินงาน คือ ก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน ซ่ึงวดัไดจ้าก
ผลต่างของรายไดจ้ากการด าเนินงาน หกัดว้ยตน้ทุนและค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน ระดบัส่วนงาน 
เช่น ส่วนงานตามผลิตภณัฑ ์ส่วนงานตามภูมิภาค สวยงามตามความรับผดิชอบ ระดบัแผนก และ
ระดบับุคคล ขอ้มูลที่ใชใ้นการวดัผลการด าเนินงาน เป็นขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งกบัความรับผดิชอบของ
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ระดบัหน่วยงานหรือบุคคลที่ไดรั้บมอบหมาย ความรับผดิชอบ ไดแ้ก่ ความรับผดิชอบดา้นรายได ้
เช่น ฝ่ายการตลาด แผนกขาย ความรับผดิชอบดา้นตน้ทุน เช่น ฝ่ายผลิต แผนกผลิต ความรับผดิชอบ
ดา้นก าไร เช่น ศูนยก์  าไรแยกตามส่วนงาน ดงันั้น ขอ้มูลตน้ทนุจึงมีบทบาทส าคญัในการประเมินผล
การด าเนินงานที่มีตน้ทุนมีส่วนในความรับผดิชอบ  
 การจ าแนกตน้ทุน 
 การจ าแนกประเภทของตน้ทุนแต่ละชนิดสามารถจ าแนกไดห้ลายลกัษณะ ตามวตัถุประสงค์
ของผูพ้จิารณาเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการน าไปใชใ้นการบริหารงานในดา้นต่าง ๆ 
สามารถจ าแนกได ้ดงัน้ี (กญัฐณา ดิษฐแ์กว้, 2560, หนา้ 45-64) 

 1. การจ าแนกตน้ทุนตามลกัษณะหนา้ที่ 
 ในการจ าแนกตน้ทุนตามลกัษณะหนา้ที่นั้น แบ่งได ้2 ประเภท คือ ตน้ทุนการผลิต 
(Manufacturing cost) และตน้ทุนที่ไม่เก่ียวขอ้งกบัการผลิต (Nonmanufacturing cost)  
  1.1 ตน้ทุนการผลิต (Manufacturing cost) หมายถึง ตน้ทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้นหลงัการแปร
สภาพวตัถุดิบใหไ้ดม้าซ่ึงผลิตภณัฑ ์โดยประกอบดว้ย วตัถุดิบทางตรง (Direct material) ค่าแรง
ทางตรง (Direct labor) และค่าใชจ่้ายในการผลิต (Manufacturing overhead) 
  1.2 ตน้ทุนที่ไม่เก่ียวขอ้งกบัการผลิต (Nonmanufacturing cost) หมายถึง ตน้ทุนที่เกิด 
ขึ้นในส่วนอ่ืน ๆ ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการผลิต ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน (Operating 
expense) และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ (Other expense) 
   1.2.1 ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน ประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายในการขาย (Selling 
expense) เช่น ค่าโฆษณา เงินเดือนและค่านายหนา้พนกังานขาย ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขาย  
ค่าเช่าส านกังานขาย และค่าใชจ่้ายในการบริหารทัว่ไป เช่น เงินเดือนพนกังานฝ่ายบริหารและแผนก
งานต่าง ๆ ค่าเช่าส านกังาน ค่าสาธารณูปโภคส านกังาน หน้ีสงสยัจะสูญ วสัดุส านกังานที่ใชไ้ป 
   1.2.2 ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ตน้ทุนทางการเงิน (Financial costs) ซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายที่
จ่ายไปเพือ่การจดัหาเงินทุนของธุรกิจในการด าเนินงานต่างๆ ซ่ึงนอกเหนือจากการผลิต เช่น 
ดอกเบี้ยจ่าย  
 แสดงดงัภาพที่ 2-11 
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ภาพที่ 2-11 การจ าแนกตน้ทุนตามลกัษณะหนา้ที่ 
 

 2. การจ าแนกตน้ทุนตามลกัษณะของทรัพยากรที่ใชใ้นการผลิต 
 ในการจ าแนกตน้ทุนตามลกัษณะของทรัพยากรที่ใชใ้นการผลิตนั้นแบ่งได ้3 ประเภท 
คือ วตัถุดิบทางตรง (Direct material) ค่าแรงงานทางตรง (Direct labor)  และค่าใชจ่้ายในการผลิต 
(Manufacturing overhead) 
  2.1 วตัถุดิบทางตรง หมายถึง ทรัพยากรหรือวตัถุดิบหลกั ที่ใชใ้นการผลิต ซ่ึงสามารถ
ระบุไดช้ดัเจนว่าใชใ้นการผลิตสินคา้ชนิดใดชนิดหน่ึงดว้ยปริมาณเท่าใดและราคาเท่าใด เช่น ดินไทย
ถือเป็นวตัถุดิบทางตรงในการผลิตตุก๊ตาดินอาเซียน ผา้บาติก เป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตชุดเส้ือผา้ 
เป็นตน้ 
  2.2 ค่าแรงงานทางตรง หมายถึง ทรัพยากรแรงงานของคนงานที่เกิดขึ้นโดยตรงใน
การน าวตัถุดิบมาแปรสภาพเป็นสินคา้ส าเร็จรูป และสามารถค านวณเป็นตน้ทุนของสินคา้ต่อหน่วย
ไดโ้ดยตรง หรือกล่าวไดว้า่ ค่าแรงงานทางตรงนั้นตอ้งสามารถระบไุดว้า่ 1 หน่วยการผลิตนั้น มีการ
จ่ายค่าแรงงานออกไปเป็นจ านวนเท่าใด เช่น ค่าแรงงาน (จ านวนชัว่โมงการผลิต) ที่จ่ายใหค้นงานที่

 

วตัถุดิบทางออ้ม 

ค่าแรงทางตรง 

ค่าใชจ่้ายในการผลิต ค่าแรงทางออ้ม 
ตน้ทุน 
การผลิต
ทางออ้มอ่ืน ๆ 

วตัถุดิบทางตรง 

+ 

+

  + 

+ + + 

= 

ตน้ทุนการผลิต ตน้ทุนที่ไม่เก่ียวกบัการผลิต ตน้ทุนการผลิตรวมทั้งส้ิน + = 

= ค่าใชจ่้ายในการขาย ค่าใชจ่้ายในการบริหาร + ตน้ทุนที่ไม่เก่ียวกบัการผลิต 
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ท าหนา้ที่ในการป้ันตุก๊ตาดินอาเซียน ค่าแรงงานที่จ่ายใหก้บัคนงานที่ท  าหนา้ที่ตดัเยบ็ชุดเส้ือผา้บูติก 
(กรณีที่มีการจ่ายค่าจา้งแรงงานเป็นรายวนัในอุตสาหกรรมการผลิตนั้นจะไม่ถือวา่เป็นค่าแรงงาน
ทางตรงตามความหมายน้ีการจ่ายค่าจา้งแรงงานรายวนัจะถือเป็นตน้ทุนแปรสภาพ (Conversion 
cost)) 
  2.3 ค่าใชจ่้ายในการผลิต หมายถึง ทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่วตัถุดิบทางตรงและค่าแรง
ทางตรง แต่เป็นค่าใชจ่้ายที่ตอ้งจ่ายออกไปในการผลิต ประกอบไปดว้ย วตัถุดิบทางออ้ม ค่าแรงงาน
ทางออ้ม และค่าใชจ่้ายในการผลิตอ่ืน ๆ 
   2.3.1 วตัถุดิบทางออ้ม (Indirect material) หมายถึง วตัถุดิบที่ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การผลิตโดยตรง และเม่ือคิดเป็นตน้ทุนการผลิตจะมีมูลค่านอ้ยมาก ไม่สามารถระบุวา่ เป็นตน้ทุน
สินคา้ต่อหน่วยไดอ้ยา่งชดัเจน เช่น สีน ้ าที่ใชท้าตุ๊กตาดินอาเซียน ดา้ยและกระดุม ในการผลิตเส้ือผา้
บาติก ตะปู ใชผ้ลิตเฟอร์นิเจอร์ 
   2.3.2 ค่าแรงทางออ้ม (Indirect labor) หมายถึง ค่าจา้งแรงงานในส่วนที่ไม่ได้
เก่ียวขอ้งกบัการผลิตโดยตรง แต่เป็นปัจจยัส าคญัที่มีส่วนช่วยในการสนบัสนุนกระบวนการผลิต
สินคา้หรือบริการเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง เช่น เงินเดือนผูค้วบคุมการเบิกจ่ายวสัดุ เงินเดือนผูจ้ดัการ
ฝ่ายผลิต ค่าแรงงานพนกังานท าความสะอาดโรงงาน เป็นตน้ 
   2.3.3 ค่าใชจ่้ายในการผลิตอ่ืน ๆ (Other manufacturing overhead) หมายถึง  
ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ นอกเหนือจากวตัถุดิบทางออ้ม คา่แรงงานทางออ้ม เช่น ค่าเส่ือมราคาโรงงาน  
ค่าซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรที่ใชใ้นการผลิต ค่าสาธารณูปโภคต่าง ๆ ดอกเบี้ยจ่ายเพือ่การกูย้มืซ้ือเคร่ืองจกัร 

 3. การจ าแนกตน้ทุนตามความส าคญัและลกัษณะของตน้ทุนการผลิต 
 การจ าแนกตน้ทุนตามความส าคญัและลกัษณะของตน้ทุนการผลิต เป็นการจ าแนกเพือ่ใช้
ในการวางแผนและควบคุมโดยตรง สามารถจ าแนกตน้ทุนไดเ้ป็น 2 ชนิด คือ ตน้ทุนขั้นตน้ (Prime 
cost) และตน้ทุนแปรสภาพ (Conversion cost) 
  3.1 ตน้ทุนขั้นตน้ หมายถึง ตน้ทุนที่เป็นส่วนส าคญัของการผลิตสินคา้โดยตรง ซ่ึงเกิด
จากผลรวมของวตัถุดิบทางตรงและค่าแรงทางตรง 
  3.2 ตน้ทุนแปรสภาพ หมายถึง ตน้ทุนที่ใชใ้นการแปรสภาพวตัถุดิบทางตรงให้เป็น
สินคา้ส าเร็จรูปตามวตัถุประสงคข์องกิจการ ซ่ึงเกิดจากผลรวมของค่าแรงงานทางตรงและค่าใชจ่้าย
ในการผลิต 
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ภาพที่ 2-12 การจ าแนกตน้ทุนตามความส าคญัและลกัษณะของตน้ทุนการผลิต 
 

 4. การจ าแนกตน้ทุนตามพฤติกรรมที่สมัพนัธต่์อกิจกรรม 
 การจ าแนกตน้ทุนตามพฤติกรรมที่สมัพนัธต่์อกิจกรรม คือ การจ าแนกตามพฤตกิรรม
ตน้ทุน (Cost behavior) ตน้ทุนมีการเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณการผลิตหรือระดบัของกิจกรรม
ต่าง ๆ ในธุรกิจที่ถือวา่เป็นตวัผลกัดนัใหเ้กิดตน้ทุน (Cost driver) คือ ปริมาณหน่วยวดัของสินคา้
หรือบริการที่กิจการผลิตขึ้น หรือท าการจ าหน่ายสินคา้หรือบริการ เป็นการจ าแนกตน้ทุนเพือ่
ประโยชน์ส าหรับการวางแผนและการควบคุมการด าเนินงาน ซ่ึงสามารถจ าแนกตน้ทุนออกเป็น  
4 ชนิด คือ ตน้ทุนผนัแปร (Variable cost) ตน้ทุนคงที่ (Fixed cost) ตน้ทุนก่ึงคงที่ (Semi-Fixed cost) 
ตน้ทุนผสม (Mixed cost) แสดงรายละเอียดได ้ดงัน้ี 
  4.1 ตน้ทุนผนัแปร หมายถึง ตน้ทุนชนิดต่าง ๆ ที่จ  านวนรวมมีการเปล่ียนแปลงหรือ
แปลผนัตรงกบัปริมาณการผลิตหรือระดบัของกิจกรรม เม่ือปริมาณการผลิตเพิม่หรือระดบักิจกรรม
เพิม่ขึ้นตน้ทุนรวมผนัแปรจะเพิม่ขึ้นตามไปดว้ย ในทางตรงกนัขา้ม หากปริมาณ การผลิตลดลงหรือ
ระดบักิจกรรมลดลงก็จะส่งผลต่อตน้ทุนผนัแปรรวมลดลงตามไปดว้ย ทั้งน้ี ตน้ทุน ผนัแปรต่อหน่วย
จะคงที่ ไม่วา่จะมีปริมาณการผลิตหรือระดบักิจกรรมเท่าใดก็ตาม ซ่ึงสามารถเขียนสมการตน้ทุน
แสดงความสมัพนัธจ์ากกิจกรรมของตน้ทุนผนัแปรไดด้งัน้ี 
  y  =  bx 
 โดยที่ y คือ ตน้ทุนผนัแปรรวม 
   b คือ ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย 
   x คือ ปริมาณการผลิต หรือระดบัของกิจกรรม 
  4.2 ตน้ทุนคงที่ (Fixed cost) หมายถึง ตน้ทุนที่มีลกัษณะตน้ทุนคงที่รวมไม่เปล่ียนแปลง
ไปตามปริมาณการผลิตหรือระดบัของกิจกรรม นั่นคือ ถา้ปริมาณการผลิตหรือระดบักิจกรรมจะเพิ่ม 

 

ตน้ทุนการผลิต 

วตัถุดิบทางตรง 

ค่าแรงงานทางตรง 

ค่าใชจ่้ายในการผลิต 

ตน้ทุนขั้นตน้ 

ตน้ทุนแปรสภาพ 
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ขึ้นหรือลดลงเท่าใด ตน้ทุนคงที่รวมจะยงัคงเท่าเดิมไม่มีการเปล่ียนแปลงแต่อยา่งใด ทั้งน้ี ตน้ทุน
คงที่ต่อหน่วยจะเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณการผลิตหรือระดบัของกิจกรรม 
  4.3 ตน้ทุนก่ึงคงที่ หมายถึง ตน้ทุนคงที่ที่เกิดขึ้นตามระดบัของช่วงกิจกรรม เม่ือช่วง
ระดบักิจกรรมเปล่ียนแปลงก็จะท าใหต้น้ทุนคงที่เปล่ียนแปลงไปดว้ย ซ่ึงตน้ทุนคงที่ที่เกิดขึ้นใน 
แต่ละช่วงระดบัน้ี เรียกวา่ “ช่วงที่มีความหมาย” (Relevant range) การเกิดขึ้นของตน้ทุนก่ึงคงที่น้ี 
มีลกัษณะคลา้ยกบัขั้นบนัได จึงเรียกตน้ทุนชนิดน้ีอีกช่ือหน่ึงวา่ “ตน้ทุนขั้นบนัได” (Step costs) 
  4.4 ตน้ทุนผสม หมายถึง ตน้ทุนที่ประกอบดว้ยตน้ทุนคงที่และตน้ทุนผนัแปรรวม 
อยูด่ว้ยกนั โดยส่วนของตน้ทุนคงที่ที่จะเกิดขึ้นในกิจกรรมหน่ึงและจะมีพฤติกรรมเหมือนตน้ทนุ
ผนัแปรเม่ือระดบักิจกรรมเพิม่ขึ้น และในการเพิม่ขึ้นหรือลดลงของตน้ทุนผสมน้ีจะเปล่ียนแปลงตาม
ระดบัของกิจกรรมแต่ไม่เป็นอตัราที่แน่นอนตอ้งท าการวเิคราะห์วา่มีตน้ทุนผนัแปรและตน้ทุนคงที่
จ  านวนเท่าไร คิดเป็นสดัส่วนเท่าไร ซ่ึงตน้ทุนผสมน้ีมีความส าคญัต่อการพจิารณาการบญัชีบริหาร 
สามารถเขียนเป็นสมการตน้ทุนผสมไดด้งัน้ี 
  y  =  a + bx 
 โดยที่ y คือ ตน้ทุนผนัแปรรวม 
   a คือ ตน้ทุนคงที ่    
   b คือ ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย 
   x คือ ปริมาณการผลิต หรือระดบัของกิจกรรม 
 จากการจ าแนกตน้ทุนตามพฤติกรรมที่สมัพนัธต่์อกิจกรรม สามารถสรุปไดด้งัตารางที่ 2-1 
 
ตารางที่ 2-1 สรุปการจ าแนกตน้ทุนตามพฤติกรรมที่สมัพนัธต่์อกิจกรรม 

 

ประเภทของตน้ทุน ตน้ทุนรวม ตน้ทุนต่อหน่วย 
ตน้ทุนผนัแปร เพิม่ขึ้นเม่ือปริมาณกิจกรรมเพิม่ขึ้น 

ลดลงเม่ือปริมาณกิจกรรมลดลง 
(เพิม่ขึ้นหรือลดลงในทิศทางเดียวกบั
ปริมาณกิจกรรม) 

คงที่ทุกระดบักิจกรรม 

ตน้ทุนคงที่ คงที่ทุกระดบักิจกรรม เพิม่ขึ้นเม่ือปริมาณกิจกรรมลดลง 
ลดลงเม่ือปริมาณกิจกรรมเพิม่ขึ้น 
(เพิม่ขึ้นหรือลดลงในทิศทางตรง
ขา้มกบัปริมาณกิจกรรม) 
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ตารางที่ 2-1 (ต่อ) 

 

ประเภทของตน้ทุน ตน้ทุนรวม ตน้ทุนต่อหน่วย 
ตน้ทุนก่ึงคงที่ คงที่แต่ละช่วงกิจกรรม  
ตน้ทุนผสม เพิม่ขึ้นเม่ือปริมาณกิจกรรมเพิม่ขึ้น 

ลดลงเม่ือปริมาณกิจกรรมลดลง 
(เพิม่ขึ้นหรือลดลงในทิศทางเดียวกบั
ปริมาณกิจกรรม) 

เพิม่ขึ้นเม่ือปริมาณกิจกรรมลดลง 
ลดลงเม่ือปริมาณกิจกรรมเพิม่ขึ้น 
(เพิม่ขึ้นหรือลดลงในทิศทางตรง
ขา้มกบัปริมาณกิจกรรม) 

 

 5. การจ าแนกตน้ทุนตามงวดบญัชี 
 การจ าแนกตน้ทุนตามงวดบญัชีเป็นการวดัผลการด าเนินงานโดยพจิารณาจาก 
การเปรียบเทียบรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายที่เกิดขึ้น สูตรตน้ทุนบางอยา่งจะมีลกัษณะเป็นสินทรัพย ์
แต่ถา้มีการใชป้ระโยชน์หมดไปแลว้ (Expired cost) ก็จะตอ้งมีการตดัเป็นค่าใชจ่้ายประจ างวด  
หากสินทรัพยท์ี่ยงัใชไ้ม่หมดประโยชน์ (Unexpired cost) จะยงัคงถือเป็นสินทรัพย ์การจ าแนกตน้ทุน
ตามงวดบญัชีสามารถจ าแนกไดเ้ป็นตน้ทุนผลิตภณัฑแ์ละตน้ทุนงวดเวลา มีรายละเอียด ดงัน้ี 
  5.1 ตน้ทุนผลิตภณัฑ ์(Product cost) หมายถึง ตน้ทุนทั้งหมดที่เก่ียวขอ้งกบัการผลิต
สินคา้หรือบริการ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัตน้ทุนทางตรงและตน้ทุนทางออ้ม เป็นตน้ทุนที่เก่ียวขอ้งกบัสินคา้
หรือผลิตภณัฑ ์ประกอบดว้ย วตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใชจ่้ายในการผลิต ซ่ึงก็คือ
ตน้ทุนผลิต ตน้ทุนผลิตภณัฑน้ี์จะมีสภาพเป็นสินทรัพยโ์ดยสินคา้ที่ผลิตนั้นถูกขายออกไป และตน้ทุน 
ของสินคา้ที่ถูกขายออกไปเรียกวา่ “ตน้ทุนขาย” (Cost of goods sold) ซ่ึงจะถูกน าไปหกักบัรายได้
ในงวดที่มีการขายสินคา้ ส่วนธุรกิจเก่ียวกบัซ้ือมาขายไปจะเรียกวา่ ตน้ทุนสินคา้เพือ่ขาย ซ่ึงหาก
สินคา้เหล่านั้นยงัจ  าหน่ายไม่หมดก็คงเหลือเป็นสินทรัพยข์องธุรกิจ 
  5.2 ตน้ทุนงวดเวลา (Period cost) หมายถึง ตน้ทุนที่ไม่ใช่ตน้ทุนของสินคา้หรือ
ผลิตภณัฑ ์ถือเป็นตน้ทุนที่ใชป้ระโยชน์หมดแลว้ในงวดเวลานั้นไม่ก่อใหเ้กิดประโยชน์อีกต่อไป 
และถือเป็นคา่ใชจ่้ายประจ างวดเกิดขึ้นตามงวดเวลา จึงบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน และ
ตน้ทุนงวดเวลาน้ี ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายในการขาย ค่าใชจ่้ายในการบริหาร และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 
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ภาพที่ 2-13 ตวัอยา่งตน้ทุนที่ใชป้ระโยชน์หมดไปแลว้และยงัใชไ้ม่หมดประโยชน์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2-14 การจ าแนกตน้ทุนตามงวดบญัชี 

 วตัถุดิบทางตรง 
50,000 บาท 

ค่าแรงงานทางตรง 
30,000 บาท 

ค่าใชจ่้ายในการผลิต 
20,000 บาท 

ตน้ทุนขาย 
60,000 บาท 

สินคา้คงเหลือ 
40,000 บาท 

ตน้ทุนการผลิต 
100,000 บาท 

 วตัถุดิบทางตรง 

ตน้ทุนผลิตภณัฑ ์ ค่าแรงงานทางตรง 

ค่าใชจ่้ายในการผลิต 

ตน้ทุนการผลิต 

ตน้ทุนขาย 

สินคา้คงเหลือ 

ตน้ทุนงวดเวลา 

ค่าใชจ่้ายในการขาย 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 

ค่าใชจ่้ายประจ างวด 
(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย) 
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 6. การจ าแนกตน้ทุนตามความสมัพนัธก์บัหน่วยตน้ทุน 
 การจ าแนกตน้ทุนตามความสมัพนัธก์บัหน่วยตน้ทุนเป็นการคิดตน้ทุนจากสินคา้แต่ละ
ชนิดหรืองานต่าง ๆ ที่ท  ากิจกรรมต่าง ๆ ของการผลิต โดยสามารถจ าแนกไดเ้ป็นตน้ทุนทางตรงและ
ตน้ทุนทางออ้ม 
  6.1 ตน้ทุนทางตรง (Direct cost) หมายถึง ตน้ทุนที่สามารถระบุ จ  าแนก หรือค านวณ
ไดอ้ยา่งชดัเจนวา่เกิดจากการผลิตสินคา้ หรือเกิดจากการด าเนินงานของแผนกหรือกิจกรรมใด
กิจกรรมหน่ึง  เช่น วตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง 
  6.2 ตน้ทุนทางออ้ม (Indirect cost) หมายถึง ตน้ทุนที่เกิดขึ้นร่วมกนัไม่สามารถระบไุด้
อยา่งชดัเจนวา่เป็นของแผนกหรือกิจกรรมใด ซ่ึงบางคร้ังเราเรียกตน้ทุนทางออ้มอีกอยา่งวา่ “ตน้ทุน
ร่วม” (Common costs or joint costs) ส าหรับในการจ าแนกหรือการคิดค  านวณตน้ทุนทางออ้มน้ี
ตอ้งใชว้ธีิการจดัสรรหรือการปันส่วนตน้ทุน (Cost allocation) ในพธีิการต่าง ๆ ตามความเหมาะสม
และยตุิธรรม   

 7. การจ าแนกตน้ทุนเพือ่การตดัสินใจ 
 การตดัสินใจเป็นเร่ืองที่ส าคญัเก่ียวกบัทางเลือกต่าง ๆ ที่จะน าไปใชป้ระโยชน์ใน 
การตดัสินใจในอนาคตที่ผูบ้ริหารตอ้งท าการพจิารณาถึงรายไดแ้ละตน้ทุนที่เกิดขึ้นในแต่ละทาง 
เลือกเพือ่น ามาประกอบการตดัสินใจ ซ่ึงขอ้มูลตน้ทุนที่เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจมีดงัน้ี 
  7.1 ตน้ทุนค่าเสียโอกาส (Opportunity cost) หมายถึง รายไดห้รือผลตอบแทนที่กิจการ
สูญเสียไปเน่ืองจากการตดัสินใจเลือกอีกทางเลือกหน่ึงแทน ซ่ึงตน้ทุนชนิดน้ีจะไม่ปรากฏในระบบ 
บญัชีไม่มีการบนัทึกบญัชีเน่ืองจากตน้ทุนเสียโอกาสน้ีไม่ไดมี้การจ่ายออกไปจริงหรือไม่มีการรับเขา้
มาจริง ถึงแมว้า่ตน้ทุนน้ีจะไม่มีการจ่ายออกไปจริงแต่ก็เป็นตน้ทุนที่มีความส าคญัต่อการตดัสินใจ
อีกตวัหน่ึงที่ผูบ้ริหารตอ้งน าตน้ทุนน้ีมาประกอบการพจิารณาทางเลือกที่มีอยู ่
  7.2 ตน้ทุนที่แตกต่าง (Differential cost) หมายถึง ตน้ทุนที่มีความแตกต่างกนัในแต่ละ 
ทางเลือกโดยใชห้ลกัเศรษฐศาสตร์เขา้มาพิจารณาจ าแนก ซ่ึงจะเปล่ียนแปลงไปตามการตดัสินใจของ
ทางเลือกนั้นอาจจะเพิม่ขึ้นหรือลดลงก็ได ้(Incremental or decremental cost) และถือเป็นตน้ทุนใน
อนาคตที่มีความส าคญัต่อการตดัสินใจในปัจจุบนัของผูบ้ริหารเพือ่สามารถเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด 
  7.3 ตน้ทุนที่หลีกเล่ียงได ้(Avoidable cost) หมายถึง ตน้ทุนที่ไม่ตอ้งจ่าย เม่ือยกเลิก
กิจกรรมนั้นไป กล่าวไดว้า่ หากยกเลิกการผลิตหรือกิจกรรมนั้นหายไปแลว้สามารถหลีกเล่ียง 
ไม่ตอ้งจ่าย 
  7.4 ตน้ทุนจม (Sunk cost) หมายถึง ตน้ทุนที่เม่ือจ่ายออกไปแลว้จะไม่เก่ียวขอ้งต่อ 
การตดัสินใจดา้นทางเลือกอ่ืนซ่ึงถือเป็นตน้ทุนทีเ่กิดขึ้นแลว้ในอดีต (Historical cost) ไม่สามารถ



 
21 

 

 
   

เปล่ียนแปลงไดแ้ละเป็นตน้ทุนที่หลีกเล่ียงไม่ได ้(Unavoidable cost) นัน่คือ แมว้า่จะยกเลิกกิจการ
ต่าง ๆ แต่ตน้ทุนน้ียงัคงเกิดขึ้นเหมือนเดิม ดงันั้น จะไม่น าตน้ทุนจมน้ีมาใชใ้นการตดัสินใจ แต่จะ
ตดัสินใจเลือกทางเลือกที่สามารถใชป้ระโยชน์จากตน้ทุนจมใหไ้ดม้ากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได ้

 8. การจ าแนกตน้ทุนตามความสมัพนัธก์บัเวลา 
  8.1 ตน้ทุนในอดีต (Historical cost) หมายถึง ตน้ทุนที่เกิดขึ้นแลว้และมีการจ่าย
ออกไปจริงตามเอกสารหลกัฐานที่ปรากฏ ซ่ึงบางคร้ังเราเรียกตน้ทุนในอดีตวา่ ตน้ทุนจริง (Actual 
cost) ตน้ทุนในอดีตน้ีหรือเป็นมูลคา่หรือตน้ทุนของสินคา้หรือสินทรัพยใ์นอดีตที่ไม่ควรน ามาใช้
ประกอบการพจิารณาการตดัสินใจของผูบ้ริหารในปัจจุบนั เน่ืองจากตอ้งค านึงมูลค่าของเงินตาม
งวดเวลา (Time value of money) ที่ ณ เวลาต่าง ๆ กนั มูลค่าของเงินยอ่มแตกต่างกนัจากภาวะ 
เงินเฟ้อและความเจริญทางดา้นเศรษฐกิจ 
  8.2 ตน้ทุนทดแทน (Replacement cost) หมายถึง ตน้ทุนที่ตอ้งจ่ายออกไปจาก 
การตดัสินใจในเร่ืองของการเปล่ียนแปลงสินทรัพยท์ดแทนหรือเปล่ียนสินทรัพยใ์หม่ ซ่ึงตน้ทุนน้ี
เกิดจากผลต่างระหวา่งมูลค่าหรือราคาตลาดในปัจจุบนั (Market value) กลบัราคาในอดีตของ
สินทรัพยน์ั้น เน่ืองจากภาวะเงินเฟ้อและการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ีจึงท าใหมู้ลค่าหรือราคา
ทุนทดแทนของสินทรัพยใ์หม่สูงกวา่มูลค่าหรือราคาในอดีต 
  8.3 ตน้ทุนในอนาคต (Future cost) หมายถึง ตน้ทุนที่เกิดขึ้นในอนาคตจากการตดัสินใจ
ในเร่ืองต่าง ๆ ของผูบ้ริหาร ตน้ทุนในอนาคตเป็นส่ิงที่จะจ่ายในกาลเวลาขา้งหนา้ไม่สามารถก าหนด
ไดช้ดัเจนวา่จะตอ้งจ่ายออกไปเท่าไร ตอ้งท าการประมาณการหรือพยากรณ์อยา่งแม่นย  า และรอบคอบ 
เพือ่น าไปใชใ้นการวางแผนและตดัสินใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 การจ าแนกตน้ทุนเพือ่การตดัสินใจและการจ าแนกตน้ทุนตามความสมัพนัธก์บัเวลา 
แสดงดงัภาพที่ 2-5 
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ภาพที่ 2-15 การจ าแนกตน้ทุนเพือ่การตดัสินใจและตน้ทุนตามความสมัพนัธก์บัเวลา 
 

แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัระบบต้นทุนฐานกจิกรรม 
 ตน้ทุนฐานกิจกรรมเป็นการก าหนดอตัราค่าใชจ่้ายการผลิตตามฐานกิจกรรมของ
กระบวนการผลิตและท าการจดัสรรตน้ทุนลงไปที่กิจกรรมต่าง ๆ สินคา้หรือบริการของธุรกิจ 
มีการใชกิ้จกรรม ซ่ึงท าให้สามารถค านวณตน้ทุนของสินคา้หรือบริการไดใ้กลเ้คียงกบัความเป็นจริง 
 ในตน้ทุนฐานกิจกรรมน้ีจะท าการปันส่วนค่าใชจ่้ายการผลิตตามฐานกิจกรรมที่เกิดขึ้น 
ในกระบวนการผลิตส าหรับผลิตสินคา้หรือผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด โดยใชต้วัผลกัดนัตน้ทุนของฐาน
กิจกรรมนั้น ๆ มาเป็นเกณฑห์รือฐานในการปันส่วน ซ่ึงตวัผลกัดนัตน้ทุนน้ี คือ ปัจจยัหรือกิจกรรม
ที่ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในกิจกรรมและตน้ทุนของกิจกรรม ส าหรับการระบุตวัผลกัดนัตน้ทุน
จะพจิารณาจากปัจจยัที่ก  าหนดจากปริมาณงานและความพยายามที่เกิดขึ้นเพือ่ประกอบกิจกรรมนั้น 
ขั้นตอนในการใชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรมในการปันส่วนตน้ทุน  

 ขั้นตอนที่ 1 แบ่งกลุ่มกิจกรรมและจ าแนกตน้ทุนแต่ละกิจกรรม  
 ส าหรับขั้นตอนน้ีเป็นจุดเร่ิมตน้ที่ส าคญัเพือ่การวเิคราะห์กิจกรรมและวเิคราะห์ตวัผลกัดนั
ตน้ทุน ซ่ึงการวเิคราะห์กิจกรรมจะท าใหเ้ราทราบรายละเอียดในเร่ืองของธุรกิจวา่ประกอบกิจกรรม
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อะไรบา้ง มีผูป้ฏิบติังานที่ตอ้งรับผดิชอบในกิจกรรมนั้นเป็นจ านวนเท่าใด มีการใชท้รัพยากรอะไรบา้ง 
ระยะเวลาที่ใชใ้นการประกอบกิจกรรมนั้น และผลผลิตจากกิจกรรมมีอะไรบา้ง ผูท้ี่เก่ียวขอ้งใน
กิจกรรมนั้น ๆ จึงจะสามารถท าการวเิคราะห์กิจกรรมเพือ่แบ่งกลุ่ม และจ าแนกตน้ทุนแต่ละกิจกรรม
ได ้โดยการวเิคราะห์แบ่งกลุ่มกิจกรรมสามารถท าไดเ้ป็น 3 ลกัษณะ ดงัน้ี 
 1. การวเิคราะห์จากกิจกรรมการผลิตสินคา้ (Identify activities) การวเิคราะห์กิจกรรม
ลกัษณะน้ีจะเป็นการวเิคราะห์ตามการผลิตสินคา้เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้เพือ่ความ
พงึพอใจที่สูงที่สุด แบ่งการจ าแนกกิจกรรมเป็น 2 ประเภท คือ กิจกรรมหลกั (Primary activities) 
และกิจกรรมรอง (Secondary activities) 
 การวเิคราะห์จากกิจกรรมการผลิตสินคา้ แสดงดงัตารางที่ 2-2 
 
ตารางที่ 2-2 การวเิคราะห์กิจกรรมเพือ่ระบุกิจกรรม 
 

กิจกรรม 
จากการวเิคราะห์ 

ความหมาย ตวัอยา่ง 

 กิจกรรมหลกั 
(Primary activities)  

กิจกรรมที่เกิดขึ้นเพือ่ใหก้ารด าเนินงาน
บรรลุตามวตัถุประสงคต์ามที่ตอ้งการ 

การวจิยัและพฒันา 
กิจกรรมการออกแบบสินคา้ 
กิจกรรมการผลิต 
กิจกรรมการตลาดและ 
การจดัจ าหน่าย 
กิจกรรมการใหบ้ริการหลงั 
การขาย 

 กิจกรรมรอง 
(Secondary 
activities) 

 กิจกรรมสนบัสนุนกิจกรรมหลกั 
เพือ่ใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่ง 
มีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมจดัหาวตัถุดิบ 

กิจกรรมการเก็บรักษาวตัถุดิบ
กิจกรรมการตรวจสอบคุณภาพ
สินคา้ 
กิจกรรมจดัหาพนกังาน 

กิจกรรมการขนส่งสินคา้ 
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 2. การวเิคราะห์ตามระดบักิจกรรม (Activity hierarchy) การวเิคราะห์การเปล่ียนแปลง
ของกิจกรรมที่มีผลกระทบต่อตน้ทุนและผลผลิตที่เกิดจากกิจกรรมนั้น การวเิคราะห์ตามระดบั
กิจกรรมน้ี แบ่งเป็น 4 ประเภท คือ กิจกรรมตามหน่วยของผลผลิต (Unit level) กิจกรรมตามกลุ่ม
ผลิตภณัฑ ์(Bach level) กิจกรรมตามกระบวนการผลิต (Process sustaining level)  และกิจกรรม
อ านวยความสะดวกขององคก์รโดยรวม (Facility-sustaining level) แสดงรายละเอียดในกิจกรรม 
แต่ละประเภทดงัตารางที่ 2-3 
 
ตารางที่ 2-3 การวเิคราะห์กิจกรรมตามระดบักิจกรรม 
 

กิจกรรมจากการวเิคราะห์ ความหมาย ตวัอยา่ง 

กิจกรรมตามหน่วยของ
ผลผลิต 
(Unit level)  

 กิจกรรมที่เกิดขึ้นแต่ละหน่วย
ของการผลิตมีพฤติกรรมไมก้บั
ตน้ทุนผนัแปร เกิดขึ้นทุกคร้ังที่มี
การผลิตสินคา้หน่ึงหน่วย จ านวน
คร้ังที่ท  ากิจกรรมจะผนัแปรตรง
กบัปริมาณการผลิตหรือยอดขาย
และถือวา่ตน้ทุนส่วนน้ีเป็นตน้ทุน
ทางตรง (Cost object) 

1. วตัถุดิบทางตรง 
2. ค่าแรงงานทางตรง 
3. ค่าเส่ือมราคา-เคร่ืองจกัร 
4. ค่าดูแลรักษา 
5. กิจกรรมการผลิต 

กิจกรรมตามกลุ่มผลิตภณัฑ ์
(Bach level) 

 กิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการผลิต
สินคา้ที่เกิดขึ้นส าหรับแต่ละกลุ่ม 
(แต่ละขนาด) จ  านวนคร้ังที่ท  า
กิจกรรมจะเปล่ียนแปลงไปตาม
จ านวนกลุ่ม (ขนาด) 

1. ตน้ทุนในการตรวจสอบ
สินคา้จากแต่ละค าสัง่ซ้ือ 
2. ตน้ทุนในการตรวจสอบ
คุณภาพสินคา้ 
3.ตน้ทุนการติดตั้งเคร่ืองจกัร 
อุปกรณ์ 
4. กิจกรรมการตรวจสอบ
คุณภาพสินคา้ 
5. กิจกรรมการเตรียม
เคร่ืองจกัรในการผลิต 
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ตารางที่ 2-3 (ต่อ) 
 

กิจกรรมจากการวเิคราะห์ ความหมาย ตวัอยา่ง 

กิจกรรมตามกระบวนการ
ผลิต (Process sustaining 
level)   

กิจกรรมที่เกิดขึ้นเพือ่สนบัสนุน
กระบวนการผลิตเฉพาะสินคา้ 
แต่ละชนิด ไม่จ าเป็นตอ้งเกิดขึ้น
ทุกคร้ังที่มีการผลิต และมีความ 
สมัพนัธก์บัความหลากหลายของ
ประเทศของผลิตภณัฑ ์

1. ค่าบ ารุงรักษาเคร่ืองมือและ
อุปกรณ์ 
2. ตน้ทุนการออกแบบ 
3. ค่าใชจ่้ายในการพฒันาสาย
ผลิตภณัฑ ์
4. กิจกรรมการออกแบบสินคา้ 

กิจกรรมอ านวยความสะดวก
ขององคก์รโดยรวม  
(Facility sustaining level)   

กิจกรรมที่เกิดขึ้นโดยรวม 
เพือ่สนบัสนุนการผลิตและ 
การด าเนินงานเก่ียวขอ้งกบัระดบั
ขององคก์รและระดบักิจกรรม
ของลูกคา้เพือ่ใหก้ารด าเนินงาน
โดยรวมขององคก์รด าเนินต่อไป
ได ้ซ่ึงไม่สามารถระบถึุง
ความส าคญัจากกิจกรรมระดบั
หน่วย ระดบักลุ่มหรือระดบั
ผลิตภณัฑใ์ด ๆ ได ้

1. เงินเดือนผูจ้ดัการโรงงาน 
2. ค่ารักษาความปลอดภยัของ
โรงงาน 
3. ค่าเบี้ยประกนัภยั 
4. ค่าเส่ือมราคา-อาคารโรงงาน 
5. การจดัการโรงงาน 

 
 3. การวเิคราะห์กิจกรรมจากคุณค่าของกิจกรรม (Value-Added Activities) ส าหรับ 
การวเิคราะห์กิจกรรมจากคุณค่าของกิจกรรมเป็นการพจิารณาถึงกิจกรรมที่มีความส าคญัต่อ 
การสร้างมูลค่าเพิม่ในตวัสินคา้ เพือ่ตอบสนองความพงึพอใจที่สูงสุดใหก้บัลูกคา้ แสดงรายละเอียด
ในกิจกรรมแต่ละประเภทดงัตารางที่ 2-4 
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ตารางที่ 2-4 การวเิคราะห์กิจกรรมจากคุณค่าของกิจกรรม 
 

กิจกรรมจากการวเิคราะห์ ความหมาย ตวัอยา่ง 

กิจกรรมที่เพิม่คุณค่า 
(Value added activities) 

กิจกรรมที่มีความส าคญัและ
จ าเป็นต่อการสร้างคุณค่าใน
สินคา้และบริการเพือ่ใหลู้กคา้
เกิดความพงึพอใจที่สูงสุด 

การวจิยัและพฒันากิจกรรม 
การออกแบบสินคา้กิจกรรม 
การผลิต 

กิจกรรมที่ไม่เพิม่คุณค่า 
(Nonvalue added activities) 

กิจกรรมที่เกิดขึ้นในธุรกิจแต่ 
ไม่มีผลต่อการเพิม่คุณคา่ใน
สินคา้และบริการ ซ่ึงบางคร้ัง
การที่กิจกรรมไม่เพิม่คุณคา่แต่
มีความจ าเป็นที่ตอ้งมีในธุรกิจ 
ก็ตอ้งมีไวเ้พือ่ความสะดวกใน
การผลิตและบริหารงาน  
หากเกิดกรณีที่กิจกรรมนั้น 
ไม่เพิม่คุณคา่และไม่จ าเป็นที่
จะตอ้งมีในธุรกิจ ผูบ้ริหารตอ้ง
หาวธีิการก าจดัออกไป เพราะ
ถา้ปล่อยไวอ้าจก่อใหเ้กิดผลเสีย
ต่อการด าเนินงานได ้

กิจกรรมจดัหาวตัถุดิบ 
กิจกรรมการเก็บรักษาวตัถุดิบ 
กิจกรรมการตรวจสอบคุณภาพ
สินคา้ 
กิจกรรมจดัหาพนกังาน 
กิจกรรมการขนส่งสินคา้ 
การมีสินคา้เสีย 
การรอคอยสินคา้หรือวตัถุดิบ 

 
 เม่ือเราวเิคราะห์กิจกรรมแต่ละลกัษณะที่กล่าวไปขา้งตน้เรียบร้อยแลว้ อาจพบวา่ 
มีกิจกรรมที่เกิดขึ้นมากมายที่เราท าการพจิารณา หากน ากิจกรรมที่มีจ  านวนมากมายมาพจิารณายอ่ม
ท าใหเ้สียเวลาและเสียตน้ทุนที่มากขึ้นโดยไม่จ าเป็น ดงันั้น จึงตอ้งท าการร่วมกิจกรรมยอ่ย ๆ ทีมี่
ลกัษณะคลา้ยคลึงกนัหรืออาจมีความสมัพนัธเ์ขา้ไวใ้นกลุ่มเดียวกนั เรียกวา่ “ศูนยกิ์จกรรม (Activity 
pool หรือ Activity center)” หรือเรียกวา่เป็นการรวม “กลุ่มตน้ทุนเดียวกนั (Cost pool)” เพือ่น าไป 
ใชใ้นการค านวณตน้ทุน วเิคราะห์กิจกรรมดงัภาพที่ 2-6 
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ภาพที่ 2-16 การวเิคราะห์กิจกรรม 

 

 ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนของแต่ละกิจกรรม  
 ในการวเิคราะห์ปัจจยัที่ท  าใหเ้กิดตน้ทุนเพือ่ที่จะน ามาก าหนดอตัราค่าการผลิตตามฐาน
กิจกรรม ซ่ึงในการพจิารณาในทางทฤษฎีน้ี แบ่งตวัตน้ทุนเป็น 2 ประเภท คือ ตวัผลกัดนัเชิงปริมาณ 
(Volume driver) ตวัผลกัตน้ทุนเชิงระยะเวลา (Duration driver) 
 
 
 

การวเิคราะห์
กิจกรรม

การวเิคราะห์เพือ่ระบุ
กิจกรรม

กิจกรรมหลกั

กิจกรรมรอง

การวเิคราะห์ตาม
ระดบักิจกรรม

กิจกรรมตามหน่วย
ของผลผลิต

กิจกรรมตามกลุ่ม
ผลิตภณัฑ์

กิจกรรมตาม
กระบวนการผลิต

กิจกรรมขององคก์ร
โดยรวม

การวเิคราะห์คุณค่า
ของกิจกรรม

กิจกรรมที่เพิม่คุณค่า

กิจกรรมที่ไม่เพิม่
คุณค่า
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ตารางที่ 2-5 ลกัษณะตวัผลกัดนัตน้ทุนของแต่ละกิจกรรม 
 

ผลกัดนัตน้ทุน ความหมาย สมมติฐาน ตวัอยา่ง 

ตวัผลกัดนัตน้ทุน 
เชิงปริมาณ  
(Volume driver)  

เป็นตวัผลกัดนัแสดง
จ านวนคร้ังในการท า
กิจกรรม 

การใชท้รัพยากรใน
จ านวนที่เท่ากนัของการ
ท ากิจกรรมแต่ละคร้ัง 

จ านวนของการเตรียม 
การผลิต  

ตวัผลกัดนัตน้ทุน 
เชิงระยะเวลา 
(Duration driver) 

เป็นตวัผลกัดนัตน้ทุน
ที่แสดงระยะเวลา 
การท ากิจกรรม 

การใชใ้นจ านวนที่
แตกต่างกนัออกไป 
ตามระยะที่ใชใ้นการท า
กิจกรรม 

จ านวนชัว่โมง 
เคร่ืองจกัร 

 
 การก าหนดตวัผลกัดนักิจกรรมน าเสนอโดยประยกุตจ์ากงานวจิยัตน้ทุนฐานกิจกรรม
กระบวนการผลิตนมพาสเจอไรซ์กบัอุตสาหกรรมขนาดเล็ก ซ่ึงเก็บรวบการผลิตประกอบดว้ย
วตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง ค่าใชจ่้ายในการผลิต รายละเอียดเป็นดงัน้ี  
 วตัถุดิบทางตรง           ค่าน ้ านมดิบใชจ่้ายอ่ืน ๆ 
 ค่าแรงงานทางตรง      เงินเดือนและค่าจา้ง ค่าล่วงเวลา 
 ค่าใชจ่้ายในการผลิต   ค่าวตัถุดิบ ค่าวสัดุอุปกรณ์ ค่าวสัดุส้ินเปลือง ค่าน ้ า ค่าไฟ  
                  ค่าถุงพลาสติก ราคาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ค่าเส่ือมราคาอาคาร         
                                                     และส่ิงปลูกสร้าง ค่าซ่อมแซม 
 

 ขั้นตอนที่ 3  ค  านวณอตัราตน้ทุนแต่ละฐานกิจกรรม (Activity rate) 
 ในขั้นตอนน้ีเป็นการค านวณอตัราตน้ทุนทางออ้มหรือค่าใชจ่้ายในการผลิตของแต่ละ
ฐานกิจกรรม เพือ่ใชใ้นการปันส่วนตน้ทุนใหก้ารผลิตสินคา้แต่ละชนิดตามจ านวนกิจกรรมที่ใชไ้ป
ในการผลิตสินคา้แต่ละชนิด ซ่ึงแสดงสูตรการค านวณไดด้งัน้ี 
                                                                                                    ตน้ทุนกิจกรรม 
 อตัราส่วนตน้ทุนฐานกิจกรรม =       
                                                                          จ  านวนฐานกิจกรรมรวมหรือตวัผลกัดนักิจกรรม 
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 ขั้นตอนที่ 4 ปันส่วนตน้ทุนใหแ้ต่ละผลิตภณัฑ ์(Cost allocation) 
 ในขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอนสุดทา้ยในการปันส่วนตน้ทุนทางออ้มหรือค่าใชจ่้ายในการผลิต
ใหก้บัสินคา้แต่ละชนิดตามจ านวนหรือปริมาณกิจกรรมที่ถูกน าไปใชใ้นการผลิต และท าการค านวณ
ตน้ทุนการผลิตของสินคา้แต่ละชนิด เพือ่ทราบตน้ทุนการผลิตที่เหมาะสมและใกลเ้คียงกบัความเป็น
จริงที่สุด ซ่ึงแสดงสูตรไดด้งัน้ี 

ตน้ทุนฐานกิจกรรม = อตัราตน้ทุนฐานกิจกรรม × ปริมาณการใชฐ้านกิจกรรมของแต่ละกลุ่มตน้ทุน 
 

มูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกจิ (Economic Value Added: EVA) 
 เป้าหมายขององคก์รธุรกิจคือการสร้างผลก าไรแลว้ ธุรกิจยงัตอ้งสร้างมูลค่าที่สูงขึ้น
ใหแ้ก่ผูเ้ป็นเจา้ของเงินทุนโดยเช่ือวา่ การมุ่งเนน้ที่มูลค่าเพิม่ของผูเ้ป็นเจา้ของจะลดการใชท้รัพยากร
ที่ส้ินเปลืองอนัก่อใหเ้กิดการสูญเสียลงได ้อีกทั้งยงัส่งเสริมสนบัสนุนให้เกิดการบริหารจดัการ
เงินทุนใหไ้ดรั้บผลตอบแทนที่ดีที่สุด เคร่ืองมือที่ใชเ้ป็นมาตรวดัมูลค่าที่เพิม่ขององคก์ร คือ EVA 
ซ่ึงเป็นดชันีช้ีวดัประสิทธิภาพการด าเนินงานถือเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการประเมินประสิทธิภาพ
ของการบริหารองคก์รไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 ความหมายมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ (EVA) 
 Stern Steward and Co (2010) ไดก้ล่าววา่ EVA คือ เทคนิคการวเิคราะห์ทางการเงินที่ใช้
เป็นดชันีช้ีวดัประสิทธิภาพการด าเนินงาน (KPI) แสดงถึงมูลค่าที่เพิม่ขึ้นขององคก์ร หรืออีกนยัหน่ึง
ก็คือมูลค่าเชิงเศรษฐกิจที่สูงกวา่ตน้ทุนของเงินทุนที่ใชใ้นการด าเนินงาน  
 ส านกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจกระทรวงการคลงั (2547) ไดก้ล่าววา่ EVA 
คือ ผลก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (มูลค่าเชิงเศรษฐกิจ) หมายถึง ผลก าไรสุทธิจากการด าเนินงานที่
คงเหลือหลงัจากหกัตน้ทุนเงินทุนทั้งหมด ทั้งตน้ทุนเงินกู ้(ดอกเบี้ยจ่าย) และตน้ทุนผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็น 
ตน้ทุนค่าเสียโอกาสที่ไม่ไดแ้สดงใหเ้ห็นอยา่งชดัเจนในงบบญัชี 
 อรรถโชติ เรืองปิตาภรณ์ (2553) ค  านวณมาจากก าไรจากการด าเนินงานหลงัหกัภาษีและ
ตน้ทุนทั้งหมดของบริษทั ซ่ึงประกอบดว้ย ตน้ทุนเงินทุนส่วนของหน้ีสิน (Cost of debt) และตน้ทุน
เงินทุนส่วนของทุน (Cost of equity) ซ่ึงถือเป็นตน้ทุนที่แทจ้ริงของบริษทัท าให้ไดอ้ตัราผลตอบแทน
ที่บริษทัไดรั้บจริง ซ่ึงจะแตกต่างจากก าไรสุทธิทางบญัชี เน่ืองจากการค านวณก าไรสุทธิไม่มีการน า
ค่าของทุนของเจา้ของมาคิดดว้ย จึงท าใหก้ าไรสุทธิที่ไดจึ้งไม่ใช่อตัราผลตอบแทนที่ผูถื้อหุน้จะได ้
รับอยา่งแทจ้ริง 
 ศุภาพร โยสิทธ์ิ (2561) ไดใ้หค้วามหมายของ EVA วา่เป็นเคร่ืองมือวดัผลการด าเนินงาน
ของบริษทัเพือ่จ่ายผลตอบแทนใหก้บัผูบ้ริหารเป็นการวดัก าไรที่แทจ้ริงที่เรียกวา่ก าไรส่วนที่เหลือ 
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(Residual income) จะค านึงถึงค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเงินทุนทั้งหมดของบริษทั โดยค านวณจากก าไรจาก
การด าเนินงานหลงัภาษีหากดว้ยตน้ทุนเงินทุนของบริษทัทั้งดา้นเจา้หน้ีและเจา้ของ 
 วรศกัด์ิ ทุมมานนท ์(2548) ไดก้ล่าววา่ ก าไรเชิงเศรษฐกิจแตกต่างไปจากก าไรทางบญัชี 
ที่ก  าไรทางบญัชีค  านวณขึ้นจากรายไดห้กัดว้ยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน หกัดว้ยตน้ทุนเงินทุนที่ได้
จากการก่อหน้ีในรูปแบบดอกเบี้ย โดยรับรู้เฉพาะดอกเบี้ยจ่ายเท่านั้นเป็นตน้ทุนเงินทุน และถือวา่
ตน้ทุนเงินทุนที่ไดจ้ากผูถื้อหุน้เป็นศูนย ์เม่ือไดห้กัค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและดอกเบี้ยจ่ายออก
จากรายไดแ้ลว้ ก าไรที่เกิดขึ้นก็จะตกเป็นของผูถื้อหุน้ แต่ส าหรับนกัเศรษฐศาสตร์แลว้ กิจการจะยงั 
คงไม่มีก าไรจนกวา่อตัราผลตอบแทนของผูใ้ห้เงินทุนทั้งหมดจะไดรั้บการชดเชยหมดส้ิน กล่าวคือ 
ก าไรที่แทจ้ริง จะเกิดขึ้นเม่ือไดมี้การหกัตน้ทุนเงินทุนทั้งหมด ไม่วา่จะเป็นตน้ทุนที่ไดม้าจาก 
การก่อหน้ี หรือตน้ทุนเงินทุนของผูถื้อหุน้ออกจากรายไดจ้นหมดส้ิน 
 นภดล ร่มโพธ์ิ และมนวกิา ผดุงสิทธ์ิ (2557, หนา้ 145) กล่าวถึง มูลคา่เพิม่เชิงเศรษฐกิจ
หรือมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐศาสตร์ หรือ EVA เป็นการวดัผลการปฏิบตัิงานองคก์รที่ค  านวณไดจ้าก 
การหาส่วนต่างระหวา่งผลตอบแทนเงินลงทุน (Return on capital) กบัตน้ทุนของเงินลงทุน (Cost of 
capital) และน ามาคูณกบัเงินลงทุนในตน้ปี (หรือเป็นค่าเฉล่ียของปี ถา้ใชค้่าเฉล่ียของเงินลงทุนใน
การค านวณ Return on capital) ค่า EVA จึงเป็นก าไรส่วนที่เหลือหลงัจากที่หกัตน้ทุนทั้งหมดของ
เงินลงทุนออกแลว้ 
 Young and O’Byrne (2001) ไดก้ล่าววา่ EVA เป็นการวดัก าไรที่แทจ้ริงที่เรียกวา่ ก าไร
ส่วนที่เหลือ (Residual income) เป็นมาตรวดัผลการด าเนินงานของบริษทัที่แตกต่างจากมาตรวดั
ชนิดอ่ืน เน่ืองจากไดค้  านึงถึงค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเงินทุนทั้งหมดของบริษทัโดยค านวณจาก ก าไรจาก
การด าเนินงานหลงัภาษี หกัดว้ยตน้ทุนเงินทุนของบริษทัทั้งดา้นเจา้หน้ีและเจา้ของ 
 จากความหมายดงักล่าว สรุปไดว้า่ EVA คือ การวเิคราะห์ขอ้มูลทางการเงินเพือ่วดั
ประสิทธิภาพการท างานขององคก์ร ค  านวณไดจ้าก ก าไรหลงัภาษี หกัดว้ยตน้ทุนค่าเสียโอกาสที่
ไม่ไดแ้สดงในงบการเงินอยา่งชดัเจน ทั้งตน้ทุนเงินกู ้และตน้ทุนในส่วนของผูถื้อหุน้ หากมีค่าเป็น
บวก แสดงถึงมูลค่าขององคก์รเพิม่ขึ้น หากมีค่าเป็นลบแสดงถึงมูลค่าขององคก์รลดลง 
 ประโยชน์ที่ไดจ้ากมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ (EVA) 
 1. มูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ (EVA) ค านวณมาจากก าไรจากการด าเนินงานหลกั หกัดว้ยภาษี 
และตน้ทุนทั้งหมดของบริษทั ซ่ึงประกอบดว้ยตน้ทุนของหน้ีสินและตน้ทนุของส่วนของทุน ซ่ึงถือ
เป็นตน้ทุนที่แทจ้ริงของบริษทั ท าใหค้่าที่ไดถื้อเป็นอตัราผลตอบแทนที่บริษทัไดรั้บจริง ซ่ึงแตกต่าง
จากก าไรสุทธิ เน่ืองจากการค านวณก าไรสุทธิไม่มีการน าค่าของทุนของเจา้ของมาคิดดว้ย ดงันั้น  
ท าใหก้ าไรสุทธิที่ไดจึ้งไม่ใช่อตัราผลตอบแทนที่บริษทัได ้รับจริง  
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 2. มูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ (EVA) สามารถบอกถึงกระแสเงินสดสุทธิที่บริษทัไดรั้บจาก
การด าเนินงาน 
 3. มูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ (EVA) ช่วยในการตดัสินใจดา้นนโยบายการลงทุน การจ่ายเงิน
ปันผล ซ่ึงมีผลโดยตรงต่อดุลเงินสด (Cash balance) และการตดัสินใจดา้นการเงินของบริษทั 
 4. มูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ (EVA) มีผลต่อราคาหุน้ (Stock price) เน่ืองจากอตัราเงินปันผล 
จ่ายถือเป็นปัจจยัหน่ึงที่นกัลงทุนใชใ้นการตดัสินใจลงทุน  
 การค านวณ EVA 
 หลกัการของ EVA คือ การน าก าไรจากการด าเนินงานหลงัหกัภาษี หกัตน้ทุนเงินทุนที่ใช้
ไปเพือ่สร้างก าไรนั้น ตน้ทุนเงินทุนบางคร้ังอาจเรียกวา่ ก าไรไรขั้นต ่าที่ตอ้งท าได ้ในการค านวณ 
EVA มี 2 ส่วนที่แตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัชี (Tor, 2007) คือ 
 1. ค่าเสียโอกาสของผูเ้ป็นเจา้ของตามความเส่ียง 
 2. การปรับปรุงยอดก าไรขาดทุนทางบญัชี ใหเ้ป็นก าไรขาดทุนทางเศรษฐศาสตร์ 
 การค านวณ EVA 
 EVA          =     NOPAT - Capital Charge  หรือ 
 EVA          =     NOPAT - (Invested Capital x WACC) 
 โดยที่ 
 NOPAT         =    ก าไรจากการด าเนินงานหลงัภาษี (Net Operating Profit After Tax) 
 Capital Charge   =    ตน้ทุนเงินทุน (Capital Charge = Invested Capital x WACC) 

 Invested Capital (IC) =   ทุนที่ลงไป (ที่ผา่นการปรับปรุงรายการบญัชีตามแนวคิด EVA    
แลว้) ซ่ึงมีค่าเท่ากบัสินทรัพยร์วมหกัหน้ีสินหมุนเวยีนที่ไม่มีภาระดอกเบี้ย โดยสามารถเขียนเป็น
สมการที่ใหค้่าเหมือนกนัได ้2 วธีิ ซ่ึงท าใหผ้ลลพัธท์ี่ออกมาเท่ากนั 
  1. วิธีดา้นการด าเนินงาน (Operating approach) หรือ วธีิค  านวณดา้นสินทรัพย ์(Asset 
approach) 
 ทุนที่ลงไป = เงินทุนหมุนเวยีนสุทธิ + สินทรัพยถ์าวรสุทธิ + สินทรัพยอ่ื์น 
 หรือ 
 ทุนที่ลงไป = สินทรัพยร์วมทั้งส้ิน – หน้ีสินระยะสั้นที่ไม่มีภาระดอกเบี้ย 
 นอกจากน้ี การค านวณเงินทุนที่ลงไป ยงัสามารถท าไดด้ว้ยวธีิทางการด าเนินงานอีกวธีิ
หน่ึง ซ่ึงไดผ้ลลพัธเ์ท่ากนั ดงัน้ี 
 ทุนที่ลงไป = สินทรัพยถ์าวรสุทธิ – ทุนหมุนเวยีนที่จ  าเป็นในการด าเนินงาน  
 (Working Capital Requirement หรือ WCR) + เงินสดส่วนเกิน + สินทรัพยอ่ื์น 
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 โดยที่   = สินคา้คงเหลือ + ลูกหน้ีการคา้ + สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน +  
        เงินสดที่มีไวเ้พือ่การด าเนินงาน – เจา้หน้ีการคา้ – เจา้หน้ีคา้งจ่าย –  
            เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้     
 2. วิธีดา้นการจดัหาเงินทุน (Financing approach) หรือ วธีิค  านวณดา้นหน้ีสิน (Liabilities 
approach) 
 ทุนที่ลงไป = หน้ีสินหมุนเวยีนที่มีภาระดอกเบี้ย + หน้ีสินระยะยาวที่มีภาระดอกเบี้ย 
     + หน้ีสินอ่ืน + ส่วนของเจา้ของ 
 หรือ      = หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ – หน้ีสินระยะสั้นที่ไม่มีภาระดอกเบี้ย 
 WACC   = อตัราตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั (Weighted Average Cost of Capital) 
  

 
   โดยที่ 
    D     =  เงินกูย้มืหรือหน้ีสินที่มีดอกเบี้ย (Debt) 
    E    =  มูลค่าตลาดของส่วนของเจา้ของ (Equity) 

    Kd    =  อตัราดอกเบี้ยเงินกูย้มืหรือหน้ีสิน 

    Ke   =  อตัราผลตอบแทนที่ผูเ้ป็นเจา้ของตอ้งการจากการลงทุน 
    Tax   =  อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล  
 ความหมายของค่า EVA 
 การอ่านค่า EVA เป็นดงัน้ี 
 EVA = 0 แสดงวา่ การบริหารงานก่อใหเ้กิดผลก าไรเพยีงแค่ครอบคลุมตน้ทุนของ
เงินทุนพอดี 
 EVA < 0 แสดงวา่ การบริหารงานไม่ประสบผลส าเร็จผล ก าไรที่ไดไ้ม่คุม้กบัตน้ทุนของ
เงินทุน (มูลค่าทีถ่ดถอยขององคก์ร) 
 EVA > 0 แสดงวา่ การบริหารงานมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างผลก าไรไดม้ากกวา่ตน้ทุน 
ของเงินทุน (มูลคา่ที่เพิม่ขึ้นขององคก์ร) 
 จากสมการของการค านวณ EVA มี 3 ตวัแปร ที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่  NOPAT, Invested 
Capital และ  WACC สามารถอธิบายได ้ดงัน้ี 
 1. ก าไรจากการด าเนินงานหลงัหกัภาษี (Net Operating Profit after Tax: NOPAT) 
กิจการมีโครงสร้างทางการเงินที่แตกต่างกนั ซ่ึงมาจากแหล่งเงินทุนที่มีทั้งภาระหน้ีสินและจากส่วน
ของทุน จึงท าใหก้ารวดัผลการด าเนินงานของก าไรสุทธิไม่สะทอ้นผลประกอบการที่แทจ้ริง กิจการ

WACC = (1-Tax) x Kd x D/(D+E) + Ke x E/(D+E) 
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ที่มีภาระหน้ีสินสูงยอ่มมีก าไรสุทธินอ้ยกวา่กิจการที่มีภาระหน้ีสินนอ้ยกวา่ น ามาซ่ึงการค านวณ 
NOPAT ที่บ่งบอกถึงความสามารถในการท าก าไรจากการด าเนินงานโดยไม่ไดค้  านึงถึงหน้ีสินและ
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

NOPAT = ก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี x (1-อตัราภาษี) 
ตวัอยา่งการค านวณ ก าไรจากการด าเนินงานหลงัหกัภาษี (NOPAT) 

 ขายสุทธิ        xxx 
 หกั  ตน้ทุนขาย   xxx 
   คชจ. ขายและบริหาร  xxx   xxx  
 ก าไรจากการด าเนินงาน    xxx  
 บวก รายไดอ่ื้น     xxx 
 ก าไรก่อนดอกเบี้ยและภาษี (EBIT)   xxx 
 หกั ภาษีเงินได ้     xxx 
 ก าไรจากการด าเนินงานหลงัหกัภาษี (NOPAT)  xxx  
 2. เงินลงทุน (Invested capital) 
 คือ จ  านวนเงินทั้งหมดที่หามาไดจ้ากการก่อหน้ีสิน (เจา้หน้ี) และจากส่วนของเจา้ของ 
หรือผูถื้อหุน้ที่น ามาลงในการด าเนินธุรกิจเพือ่ให้ไดเ้งินในรูปของสินทรัพยใ์นงบดุล โดยสะทอ้น
ถึงแหล่งที่มาของเงินทุน และแหล่งใชไ้ปของเงินทุน ค  านวณได ้ดงัน้ี 
  หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ    xxx 
  หกั หน้ีสินระยะสั้นที่ไม่มีภาระดอกเบี้ย  xxx 
  เงินลงทุน (Invested capital)    xxx 
 3. อตัราตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ียของกิจการ (Weight Average Cost of Capital: WACC) 
 การค านวณ WACC ประกอบดว้ย ตน้ทุนที่มาจากเงินทุน 2 แหล่ง คือ ตน้ทุนจาก 
การก่อหน้ี (Cost of Debt: Kd) และตน้ทุนจากส่วนของเจา้ของ (Cost of Equity: Ke) หรืออตัรา
ผลตอบแทนที่ผูถื้อหุน้คาดหวงั ซ่ึงโดยปกติแลว้ตน้ทุนจากการก่อหน้ีจะต ่ากวา่ตน้ทุนของส่วนของ
เจา้ของ เพราะการก่อหน้ีกิจการตอ้งมีภาระในการช าระดอกเบี้ย จึงจะท าใหกิ้จการสามารถน าไปหกั
เป็นค่าใชจ่้ายเพือ่ประหยดัภาษีจากการก่อหน้ี 
 WACC = {Wd x (Kd x (1-T)} +(We x Ke) 
 โดยที่  

 Wd = สดัส่วนหน้ีสินต่อเงินทุนรวมทั้งหมด 

 Kd  = อตัราดอกเบี้ยเงินกูย้มื 
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 T  = อตัราภาษีเงินได ้

 We = สดัส่วนของส่วนของเจา้ของต่อเงินทุนรวมทั้งหมด 

 Ke  = อตัราผลตอบแทนที่ผูถื้อหุน้คาดหวงั 
 จะเห็นไดว้า่ การค านวณ WACC ประกอบดว้ย 2 ส่วน ดงัน้ี 
 1. อตัราดอกเบี้ยเงินกูย้มื (Cost of Debt: Kd) 
   อตัราตน้ทุนของผูใ้หกู้ ้หรืออตัราตน้ทุนเงินกู ้ก  าหนดไดห้ลายแนวทางและใหต้น้ทุน
ที่ต่างกนั ดงัน้ี 
  1.1 ก าหนดจากอตัราดอกเบี้ยเงินกูท้ี่องคก์รจ่ายจริง ตน้ทุนที่ไดจ้ะเป็นตวัแทนของ
ตน้ทุนในอดีตและปัจจุบนัขององคก์ร 
  1.2 ก าหนดจากความน่าเช่ือถือขององคก์ร (Credit rating) ในองคก์รที่มีจดัอนัดบั
ความน่าเช่ือถือ สามารถใชอ้ตัราผลตอบแทนขององคก์รตามล าดบัความเส่ียงแทนตน้ทุนของผูใ้หกู้ ้
ได ้และตน้ทุนทีไ่ดจ้ะเป็นตวัแทนของตน้ทุนเงินกูข้ององคก์รในระยะยาว 
  1.3 ก าหนดโดยใชเ้คร่ืองมือประเมินส่วนเพิม่ความเส่ียงจากการกูเ้งินที่เรียกวา่ 
Synthetic debt rating ซ่ึงจะประมาณระดบัความน่าเช่ือถือโดยดูจากความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย 
 2. อตัราผลตอบแทนที่ผูถื้อหุน้คาดหวงั (Cost of Equity: Ke) 
 การค านวณอตัราผลตอบแทนที่ผูถื้อหุน้คาดหวงั สามารถท าได ้2 วธีิ คือ แบบจ าลอง 
การเติบโตของเงินปันผล (Dividend growth model) และแบบจ าลองการประเมินสินทรัพยท์าง
การเงิน (Capital Asset Pricing Model: CAPM) 
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ภาพที่ 2-17 การค านวณมูลคา่เพิม่เชิงเศรษฐกิจ (EVA) 
ที่มา: พชัรี จุลรังษี และลกัคณา วงศิลป์ชยั (2557) 

 

แนวคดิเกีย่วกบัการตั้งราคา (Pricing) 
 สุดาพร กุณฑลบุตร (2557, หนา้ 134) ไดใ้ห้ความหมาย ราคา (Price) หมายถึง ราคาขาย
ของผลิตภณัฑห์รือบริการที่กิจการน าเสนอต่อผูบ้ริโภค 
 ศรีสุภา สหชยัเสรี (2550) ไดใ้ห้ความหมาย ราคา (Price) หมายถึง อตัราในการแลกเปล่ียน
ผลิตภณัฑร์ะหว่างกนัในตลาด โดยใชเ้งินเป็นส่ือกลาง  

มูลค่าเพ่ิม 
เชิงเศรษฐกิจ 

(EVA) 

ก าไรจาก 
การด าเนินงาน 
หลงัหกัภาษี 
(NOPAT) 

 

 

ตน้ทุนของ
เงินทุน 

(Capital change) 

รายไดจ้าก 
การด าเนินงาน 

ค่าใชจ่้าย
ด าเนินงาน 

ภาษีเงินได ้
นิติบุคคล 

เงินทุน
ด าเนินงาน 

(Invested capital) 
 

ตน้ทุนถวั
เฉล่ียถว่ง
น ้ าหนกั 
(WACC) 

สินทรัพยถ์าวร 
(Fixed asset) 

 

เงินทุน
หมุนเวียนสุทธิ 

 
ตน้ทุนของ

เงินกู ้
 

ตน้ทุนของเงิน
ส่วนทุน 

 
สดัส่วน 

หน้ีสินต่อทุน 
 

หกั 

บวก 

คูณ 
 

หกั 

หกั 
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 ราคา หมายถึง จ  านวนเงินที่ใชใ้นการแลกเปล่ียน และก าหนดมูลค่าของสินคา้และบริการ
ซ่ึงเป็นจ านวนเงินที่ผูซ้ื้อเตม็ใจที่ช าระและผูข้ายเตม็ใจที่จะขาย 
 ชยัสมพล ชาวประเสริฐ (2552, หนา้ 63-64) ไดก้ล่าววา่ ราคาเป็นส่ิงที่ก  าหนดรายไดข้อง
กิจการ กล่าวคือ การตั้งราคาสูงก็จะท าให้ธุรกิจมีรายไดสู้งขึ้น การตั้งราคาต ่าก็จะท าให้รายไดข้อง
ธุรกิจนั้นต ่า ซ่ึงอาจจะน าไปสู่ภาวะขาดทุน อยา่งไรก็ตาม ก็มิไดห้มายความวา่ ธุรกิจจะตั้งราคาได้
ตามใจชอบ ธุรกิจจะตอ้งอยูใ่นสภาวะของการมีคู่แข่งมากเท่ากบัราคาที่เพิม่ยอ่มท าใหลู้กคา้ไม่มาใช้
บริการกบัธุรกิจนั้น หากธุรกิจตั้งราคาต ่าก็จะน ามาสู่สงครามราคา เน่ืองจากคู่แข่งรายอ่ืนสามารถลด
ราคาตามไดใ้นเวลาอนัรวดเร็ว ในมุมมองของลูกคา้ การตั้งราคามีผลเป็นอยา่งมากต่อการตดัสินใจซ้ือ
บริการของลูกคา้ และราคาเป็นปัจจยัส าคญัในการบอกถึงคุณภาพที่จะไดรั้บ ดงันั้น การที่ธุรกิจตั้ง
ราคาไวสู้ง ก็หมายความว่า ลูกคา้ที่มาก็ตอ้งจ่ายเงินสูงดว้ย ผลที่ตามมาก็จะมีการเปรียบเทียบราคากบั
คู่แข่งหรืออยา่งนอ้ยจะเปรียบเทียบกบัความคุม้ค่ากบัส่ิงที่จะไดรั้บ 
 ราคาสินคา้ หมายถึง จ  านวนเงินที่จ่ายจริงที่ผูบ้ริโภคจ่ายเพือ่ใหไ้ดม้าซ่ึงสินคา้หรือบริการ 
ราคาที่ผูบ้ริโภคและผูซ้ื้อจ่ายและรับจริงน้ีเป็นราคาที่ถูกก าหนดจากอุปสงคแ์ละอุปทานในตลาดเป็น
ราคาที่ผูบ้ริโภคเตม็ใจจะจ่ายและผูผ้ลิตเตม็ใจจะรับในปริมาณสินคา้และบริการหน่ึง ๆ หรือเป็นราคา
ที่อุปสงคแ์ละอุปทานเท่ากนัพอดี (สมชาย หาญหิรัญ, 2560, หนา้ 2) 
 ในปัจจุบนัราคาเป็นปัจจยัที่มีความส าคญัต่อการบริหารงานการตลาดอยา่งมาก ซ่ึงผูบ้ริหาร
การตลาดจะตอ้งก าหนดกลยทุธด์า้นราคาใหมี้ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ต่าง ๆ 
เช่น สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ พฤติกรรมและกรอบการตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภค ระดบัความรุนแรง
ของการแข่งขนัในตลาด ความสอดคลอ้งกบักลยทุธท์างการตลาดดา้นอ่ืน ๆ รวมถึง การประยกุต์
ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์เก่ียวกบักฎของอุปสงค ์(Demand) และอุปทาน (Supply) มาเป็นองคป์ระกอบ
การตดัสินใจก าหนดกลยทุธด์า้นราคา เพือ่ให้ผลิตภณัฑมี์ระดบัราคาที่เป็นที่น่าพอใจขององคก์ร คือ 
สามารถตอบสนองต่อวตัถุประสงคข์ององคก์ร และเหมาะสมกบัระดบัความสามารถหรือก าลงัซ้ือ
ของผูบ้ริโภคในตลาด (ศรีสุภา สหชยัเสรี, 2550) 
 ในทุกธุรกิจนั้น ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการอยูจ่ะมีการเพิม่ค่าใหก้บัสินคา้และบริการที่จะส่ง
มอบใหก้บัผูบ้ริโภค การที่สินคา้เคล่ือนจากจุดหน่ึงไปสู่อีกจุดหน่ึงของกระบวนการผลิตภายใองคก์ร 
สินคา้ดงักล่าวจะมีการเพิม่ค่ามากขึ้น จนกระทัง่ถึงกระบวนการผลิตสุดทา้ยจะเห็นวา่สินคา้ที่ประกอบ
ขึ้นจากวตัถุดิบหลายวตัถุดิบรวมกนัแลว้นั้นจะมีค่าเพิม่มากขึ้นจากมูลค่าของวตัถุดิบที่ใช ้ในแต่ละ
กระบวนการของการเพิม่ค่าสินคา้นั้นจะมีตน้ทุนการผลิตเขา้มาเก่ียวขอ้งดว้ย ทั้งในรูปของแรงงาน 
ค่าเช่า ค่าเวลา ฯลฯ ดงันั้น การส่งมอบสินคา้ที่ผลิตขึ้นมาและส่งมอบสินคา้ใหก้บัผูบ้ริโภคต่อไปนั้น 
ผูผ้ลิตตอ้งการผลตอบแทนจากความพยายาม เวลา ตน้ทุน ทั้งจากความรู้ วตัถุดิบที่ลงทุนไปใน 
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การผลิตสินคา้จากผูบ้ริโภคนั้น ๆ โดยผูผ้ลิตจะตอ้งน าปัจจยัเหล่าน้ีเขา้มาพจิารณาประกอบเพือ่ก าหนด
อตัราผลตอบแทนในการส่งมอบสินคา้ใหก้บัผูบ้ริโภค ซ่ึงการก าหนดราคาสินคา้ผูผ้ลิตก็จะน าปัจจยั
เหล่าน้ีมาพิจารณาประกอบการตดัสินใจร่วมกบัปัจจยัอ่ืน ๆ (สมชาย หาญหิรัญ, 2560, หนา้ 2) 
 ปัจจยัที่มีผลต่อการตดัสินใจดา้นราคา คือ ปัจจยัภายใน (Internal factor) และปัจจยัภายนอก 
(External factor) (ศรีสุภา สหชยัเสรี, 2550) 
 1. ปัจจยัภายใน (Internal factor) ที่มีต่อการก าหนดราคา 
            1.2 วตัถุประสงคท์างการตลาด (Marketing objective) ขององคก์รในการก าหนดราคา
ให้แก่ผลิตภณัฑ ์ผูบ้ริหารการตลาดจะตอ้งพิจารณาถึงวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายทางการตลาดของ
องคก์ร ก่อนจะก าหนดราคาจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์ห้สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนด
นั้น ๆ ซ่ึงอาจจะหมายถึง ความคุม้ค่าต่อการลงทุน การมีก าไรสูงสุด สดัส่วนการถือครองส่วนแบ่ง
ทางการตลาด หรือวตัถุประสงคอ่ื์น ๆ ขององคก์ร เป็นตน้  
            1.3 กลยทุธท์างการตลาด (Marketing strategy) ดา้นอ่ืน ๆ ดงัไดท้ราบโดยทัว่กนัว่า 
ราคา คือ องคป์ระกอบหน่ึงของกลยทุธท์างการตลาด ซ่ึงประกอบดว้ย ผลิตภณัฑ ์ราคา ช่องทาง 
การจดัจ าหน่าย และการส่งเสริมการตลาด ดงันั้น ในการก าหนดราคาจ าหน่ายของผลิตภณัฑ ์จึงจ าเป็น 
ตอ้งก าหนดขึ้นโดยพิจารณาถึงความสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบอ่ืน ๆ ดว้ยเช่นกนั เพือ่ให้แผนงาน
การตลาดเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  
            1.4 ตน้ทุน (Cost) ทัว่ไปองคก์รธุรกิจจะก าหนดราคาจ าหน่ายผลิตภณัฑโ์ดยพิจารณา
จากตน้ทุนการผลิตและตน้ทุนการด าเนินงานขององคก์ร รวมถึง ตน้ทุนในการจดักระจายผลิตภณัฑ ์
และการส่งเสริมการตลาด และตน้ทุนทางการตลาดดา้นอ่ืน ๆ รวมถึง การก าหนดราคาจากอตัรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนและความเส่ียงต่าง ๆ ทางธุรกิจอยา่งรอบดา้น  
  1.5 องคก์รเพือ่การก าหนดราคา (Organization for pricing) คือ การก าหนดความ
รับผิดชอบของหน่วยงานหรือผูท้ี่จะรับผดิชอบต่อการก าหนดราคาจ าหน่ายของผลิตภณัฑ ์เช่น  
ฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย ในบางผลิตภณัฑ ์ซ่ึงจดัเป็นผลิตภณัฑส์ าหรับอุตสาหกรรม องคก์รอาจก าหนด 
ให้พนกังานขายสามารถก าหนดราคาจ าหน่ายผลิตภณัฑต์ามการต่อรองกบัผูซ้ื้อหรือผูบ้ริโภคได ้ 
แต่ตอ้งอยูภ่ายในระดบัราคาที่องคก์รก าหนด  
 2. ปัจจยัภายนอก (External factor) ที่มีต่อการก าหนดราคา ลกัษณะของตลาดและอุปสงค ์
ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความเขา้ใจถึงความสมัพนัธ์ระหวา่งราคา และอุปสงคข์องผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดใน
ตลาด ซ่ึงปัจจยัดา้นดงักล่าว สามารถที่จะประยกุตท์ฤษฎีเศรษฐศาสตร์มาปรับใชก้บัการก าหนดราคา
ของผลิตภณัฑไ์ดต้ามสภาพหรือลกัษณะของตลาด ประเภทต่าง ๆ ดงัน้ี 
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            2.1 การก าหนดราคาภายใตภ้าวะการแข่งขนัสมบูรณ์ คือ ลกัษณะของตลาดที่มีผูบ้ริโภค
และผูผ้ลิตหรือจ าหน่ายมากราย ลกัษณะของผลิตภณัฑไ์ม่มีความแตกต่างกนั และผูผ้ลิตสามารถเขา้
หรือออกจากตลาดไดต้ามความตอ้งการ ผูผ้ลิตหรือผูจ้  าหน่ายจึงไม่สามารถก าหนดราคาจ าหน่าย
ผลิตภณัฑใ์หสู้งกวา่ราคาตลาดได ้และไม่ตอ้งการการส่งเสริมการตลาดมากนกั 
            2.2 การก าหนดราคาภายใตก้ารแข่งขนัก่ึงผกูขาด คือ ตลาดที่มีลกัษณะผสมผสาน
ระหวา่งตลาดผกูขาดกบัตลาดแข่งขนัสมบูรณ์ โดยจะมีผูผ้ลิตและผูจ้ดัจ  าหน่ายจ านวนมาก แต่ผลิตภณัฑ ์
จะมีความแตกต่างกนั ทั้งในดา้นรูปแบบ คุณภาพ ลกัษณะ หรือบริการเสริมก่อนและหลงัการขาย 
ผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจ  าหน่ายแต่ละรายจึงสามารถก าหนดราคาให้แก่ผลิตภณัฑข์องตนไดอ้ยา่งอิสระ 
ดงันั้น ในตลาดลกัษณะดงักล่าว ผูผ้ลิตหรือผูจ้  าหน่ายจึงต่างตอ้งสร้างความแตกต่างใหก้บัผลิตภณัฑ์
ของตน เพือ่กระตุน้ความสนใจของผูบ้ริโภคในแต่ละตลาด โดยอาศยัตรายีห่อ้ การโฆษณา หรือ 
การใชพ้นกังานส่งเสริมการขาย เป็นตน้  
            2.3 การก าหนดราคาภายใตภ้าวะที่มีคู่แข่งขนันอ้ยราย คือ ตลาดที่มีผูผ้ลิตหรือจดั
จ าหน่ายนอ้ยราย และผลิตภณัฑใ์นตลาดนั้น ๆ จะมีความคลา้ยคลึงกนัแต่ไม่เหมือนกนั เช่น ตลาด
รถยนต ์คอมพวิเตอร์ และผลิตภณัฑเ์พือ่อุตสาหกรรมเป็นส่วนมาก เช่น เหล็ก อลูมิเนียม เป็นตน้  
จะสังเกตไดว้า่ตลาดดงักล่าว จะจ ากดัผูผ้ลิตหรือจดัจ าหน่ายดว้ยลกัษณะของธุรกิจที่จ  าเป็นตอ้งใช้
เงินทุนและเทคโนโลยสูีง จึงควบคุมยาก และผูผ้ลิตหรือผูจ้  าหน่ายแต่ละรายในตลาด จะตอ้งคอย
ติดตามความเคล่ือนไหวของคู่แข่งขนัในตลาดอยา่งใกลชิ้ด โดยเฉพาะการเคล่ือนไหวทางดา้นราคา 
กล่าวคือ หากมีผูผ้ลิตหรือจดัจ าหน่ายรายใดขยบัราคาจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หสู้งขึ้นจากเดิม เพียงร้อยละ 
10 ผูบ้ริโภคในตลาดจะเปล่ียนไปซ้ือหรือบริโภคผลิตภณัฑข์องผูผ้ลิตหรือจดัจ าหน่ายรายอ่ืนทนัที  
            2.4 การก าหนดราคาภายใตภ้าวะการผูกขาดสมบูรณ์ จะเป็นตลาดที่มีผูผ้ลิตหรือจดั
จ าหน่ายเพียงผูเ้ดียว ซ่ึงโดยทัว่ไปจะเป็นการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ หรือภาคเอกชนที่มี
อิทธิพลสูง หรือเป็นผูค้ิดคน้และประดิษฐ์ผลิตภณัฑน์ั้น ๆ ตลาดประเภทน้ี ผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจ  าหน่าย 
จึงมีบทบาทอยา่งสูงต่อการก าหนดราคาจ าหน่ายของผลิตภณัฑ ์แต่จะยงัอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขต่าง ๆ เช่น 
หากเป็นหน่วยงานภาครัฐ จะพจิารณาถึงผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศ 
ในขณะที่หากเป็นหน่วยงานภาคเอกชน การก าหนดราคาผลิตภณัฑอ์าจจะตอ้งอยูภ่ายใตร้ะดบัราคา 
ที่ภาครัฐก าหนดหรือควบคุม เพือ่ป้องกนัการเอาเปรียบผูบ้ริโภคในตลาด 
            2.5 การก าหนดราคาตามทศันคติเก่ียวกบัคุณค่าของผลิตภณัฑข์องผูบ้ริโภค โดยทัว่ไป
ผูบ้ริโภคจะค านึงถึงระดบัราคาของผลิตภณัฑห์น่ึง ๆ ตามทศันคติของแต่ละคน เช่น การเลือกที่จะ
รับประทานอาหารในหอ้งอาหารของโรงแรม ยอ่มหมายความวา่ ผูบ้ริโภคยอมรับถึงคุณค่าของ 
การรับประทานอาหารในโรงแรมที่มีมากกวา่การรับประทานขา้วแกงขา้งถนน โดยแลกเปล่ียนกบั
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เงินค่าอาหารที่ตอ้งจ่ายแพงกวา่ หรือในพฤติกรรมการบริโภคของผูบ้ริโภคบางกลุ่มในตลาดจะเห็น
วา่ผลิตภณัฑท์ี่มีราคาแพง ยอ่มจะมีคุณภาพที่ดีกว่าผลิตภณัฑช์นิดเดียวกนั แต่มีราคาต ่ากวา่ ดงันั้น 
ผูผ้ลิตหรือจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์นตลาดประเภทดงักล่าวน้ี จึงควรพิจารณาถึงทศันคติเก่ียวกบั 
การใหคุ้ณค่าผลิตภณัฑข์องผูบ้ริโภคเป็นส าคญั 
 การก าหนดราคาของคู่แข่งขนั ผูบ้ริหารการตลาดจะตอ้งติดตามความเคล่ือนไหวของ
คู่แข่งขนั ทั้งในดา้นการก าหนดราคาจ าหน่ายของผลิตภณัฑ ์และปฏิกิริยาที่มีต่อการก าหนดกลยทุธ์
ขององคก์ร ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้องคก์รที่มีนโยบายก าหนดราคาดว้ยปัจจยัดงักล่าว จะยดึหลกัก าหนราคา
ตามแนวเดียวกนักบัคู่แข่งขนัอ่ืน ๆ เช่น เม่ือคู่แข่งขนัก าหนดราคาสูงขึ้น องคก์รจะก าหนดราคาสูงตาม 
แมว้า่ผลิตภณัฑข์ององคก์รจะมีระดบัราคาที่สูงกวา่อยูแ่ลว้ ซ่ึงวธีิการดงักล่าวจะเป็นการรักษาต าแหน่ง
ทางการตลาดของผลิตภณัฑใ์หมี้เสถียรภาพ และลดปฏิกิริยาเก่ียวกบัการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑน์ั้น ๆ 
ไม่ใหมี้การเปล่ียนแปลงมากนกั 
 ปัจจยัภายนอกอ่ืน ๆ คือ การก าหนดราคาจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หมี้ความสอดคลอ้งต่อสภาวะ 
แวดลอ้มต่าง ๆ กล่าวคือ ผูบ้ริหารการตลาดจะตอ้งสามารถพยากรณ์สภาวะแวดลอ้มต่าง ๆ ที่จะมีผล 
กระทบต่อการก าหนดราคาจ าหน่ายผลิตภณัฑข์ององคก์รในตลาด เพือ่ก าหนดแนวทางหรือกลยทุธ์
ดา้นราคาใหมี้ความสอดคลอ้งและเหมาะสม หรือโดยการปรับปรุงผลิตภณัฑข์ององคก์รดว้ย การเพิม่
ผลิตภณัฑท์ี่มีระดบัราคาที่เหมาะสมออกมาจ าหน่าย  
 หลกัการก าหนดราคาตามหลกัการทางทฤษฎีเศรษศาสตร์ หน่วยธุรกิจจะไดก้ าไรสูงสุด 
ถา้ก าหนดราคาและการผลิต ณ ระดบัที่ MR=MC หลกัการก าหนดราคาในทางปฏิบติัมี 2 หลกัการ 
ดงัน้ี  
 1. Cost-Based Pricing เป็นการก าหนดราคาโดยใชต้น้ทุนเป็นหลกั โดยทัว่ไปจะใชว้ธีิ 
Mark up หรือ Cost Plus Pricing คือ การก าหนดราคาโดยบวกก าไรเพิม่ขึ้นจากตน้ทุน โดยผูก้  าหนด
ราคาตอ้งตดัสินใจวา่ควรไดก้ าไรคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของตน้ทุนแปรผนัเฉล่ีย (AVC) แลว้บวกก าไร
ที่ก  าหนดเขา้ไปในตน้ทุนแปรผนัเพือ่ใหไ้ดร้าคาที่ตอ้งการ ถา้ตอ้งการก าไรร้อยละ X ของตน้ทุน 
แปรผนัเฉล่ียจะก าหนดราคา ดงัน้ี (อุไรวรรณ แยม้นิยม, 2544, หนา้ 289-290) 
 P = AVC + X(AVC) 
 โดยที่   P    = ราคาขาย 
          AVC = ตน้ทุนผนัแปรเฉล่ีย 
    X     = ร้อยละของก าไรที่ตอ้งการบวกเพิม่ 
 การก าหนดว่า X ควรเป็นเท่าไหร่อาจใชข้อ้มูลของ P และ AVC ในอดีตมาค านวณดงัสูตร 
X = (P-AVC)/ABC x 100 โดยความสมัพนัธ์ระหวา่งค่า X กบัความยดืหยุน่อุปสงค ์(Elasticity)  



 
40 

 

 
   

ในกรณีที่ความยดืหยุน่อุปสงคต่์อราคามีค่านอ้ย แสดงวา่สินคา้ค่อนขา้งจ าเป็น ผูผ้ลิตจึงมีโอกาสบวก
ก าไรไดม้าก ค่า X จึงมีแนวโนม้สูง ในกรณีที่ความยดืหยุน่อุปสงคต่์อราคามีค่ามาก แสดงวา่ สินคา้
ไม่ค่อยมีความจ าเป็น ผูผ้ลิตจึงมีโอกาสบวกก าไรไดน้อ้ย ค่า X จึงมีแนวโนม้ต ่า 
 2. Value-Based Pricing เป็นการก าหนดราคาตามคุณค่าของสินคา้ โดยพิจารณาจากราคา 
ที่ผูบ้ริโภคยนิดีจ่ายสูงสุดเป็นหลกั โดยการแบ่งแยกราคาขายหรือตั้งราคาอยา่งล าเอียง (Price 
discrimination) คือ การที่ผูผ้ลิตตั้งราคาสินคา้ชนิดเดียวกนัไวห้ลายราคา แมต้น้ทุนจะเท่ากนั โดย
ก าหนดราคาแตกต่างกนัไปส าหรับผูซ้ื้อแต่ละกลุ่ม เช่น ตั้งราคาแพงส าหรับผูมี้รายไดสู้ง และราคาถูก
ส าหรับผูมี้รายไดต้  ่ากวา่ ตั้งราคาต ่าในบางช่วง ซ่ึงการจะแบ่งแยกราคาขายไดต้อ้งเป็นไปตามเง่ือนไข
ต่อไปน้ี 
  2.1 ตอ้งสามารถแบ่งแยกผูซ้ื้อหรือกลุ่มผูซ้ื้อไม่ให้ซ้ือในราคาเดียวกนัได ้เพราะถา้แบ่ง
ไม่ไดก้็จะไม่มีผูใ้ดยอมจ่ายราคาสูงกวา่กลุ่มอ่ืน 
  2.2 ผูซ้ื้อแต่ละคนหรือแต่ละกลุ่มมีค่าความยดืหยุน่อุปสงคต่์อราคา คือ มีพฤติกรรม 
การตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงราคาไม่เท่ากนั 
  2.3 ไม่มีการแข่งขนัดา้นราคาจากคู่แข่ง เช่น การตลาดที่ผลิตสินคา้ขายนั้น มีลกัษณะ
เป็นตลาดผูข้าด หรือตลาดผูข้ายนอ้ยรายที่มีการร่วมมือกนัผกูขาด 
 การตั้งราคา เป็นส่ิงทา้ทายความสามารถของผูป้ระกอบการต่อการก าหนดระดบัราคาของ 
สินคา้ก่อนวางจ าหน่ายใหมี้ความเหมาะสมต่อปัจจยัแวดลอ้มต่าง ๆ และสอดคลอ้งกบักลยทุธท์าง
การตลาดดา้นอ่ืน ๆ โดยมีหลกัการเบื้องตน้ในการตั้งราคามีดงัน้ี (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2560) 
           1. ตั้งตามตน้ทุน โดยคิดตน้ทุนบวกก าไร ราคาขายต่อหน่วย = ตน้ทุนต่อหน่วย + ก าไรที่
ตอ้งการ 
           2. ตั้งตามลูกคา้ โดยยดึความตอ้งการของตลาดเป็นเกณฑ ์ซ่ึงในแต่ละตลาดจะแตกต่างกนั
ตามลกัษณะตลาด เช่น การตั้งราคาในตลาดผกูขาด หรือการตั้งราคาในตลาดผูข้ายนอ้ยราย หรือ 
การตั้งราคาในตลาดที่มีการแข่งขนัอยา่งสมบูรณ์ 
           3. ตั้งตามคู่แข่ง การตั้งราคาโดยมุ่งพิจารณาที่การแข่งขนั เป็นวธีิการที่นกัการตลาดเห็น
ความส าคญัของคู่แข่งขนัมากกว่าความส าคญัของความตอ้งการของตลาดและตน้ทุน ลกัษณะราคา
เช่นน้ี อาจเกิดขึ้นในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงเพือ่เอาชนะคู่แข่งขนั ระดบัราคาไม่จ าเป็นตอ้งเท่าเทียมกบั
คู่แข่งขนั อาจสูงกว่าหรือต ่ากวา่ก็ได ้
 กลยทุธก์ารตั้งราคา (Pricing strategy)  
 กลยทุธก์ารตั้งราคา หมายถึง วธีิการต่าง ๆ ที่ใชส้ าหรับการตั้งราคาสินคา้ตามนโยบาย 
ราคาที่ไดก้  าหนดไว ้เพือ่ใหผู้ซ้ื้อยอมรับราคาที่ตั้งขึ้นมา (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2560)  
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 กลยทุธก์ารตั้งราคา ใชส้ าหรับการตั้งราคาสินคา้ตามนโยบายราคาที่ไดก้  าหนดไว ้เพือ่ให ้                  
ผูซ้ื้อยอมรับราคาที่ตั้งขึ้น หรือใชแ้ข่งขนักบัคู่แข่ง โดยมีวิธีในการตั้งราคาหลากหลายกนัไป ไดแ้ก่ 
 1. การตั้งราคาตามตลาด โดยการตั้งราคาดว้ยวธีิน้ีจะใชว้ธีิการสงัเกตว่าดุลยภาพของตลาด
อยูท่ี่เท่าไหร่และตั้งราคาสินคา้ตามนั้น โดยผูผ้ลิตจะตอ้งพยายามลดตน้ทุนหรือเพิม่ประสิทธิภาพ
การผลิตเพือ่ใหไ้ดก้  าไรสูงขึ้น 
 2. การตั้งราคาตามตน้ทุน ผูผ้ลิตจะคิดตน้ทุนทั้งหมดและบวกก าไรที่ตอ้งการแลว้จึงตั้ง
ราคาขาย แต่ราคาขายที่ตั้งนั้นจะตอ้งไม่สูงไปกวา่ราคาที่ซ้ือขายในตลาด ถา้ราคาที่ตอ้งการสูงกวา่
ราคาที่ซ้ือขายอยูใ่นตลาด ผูผ้ลิตจะตอ้งลดราคาตน้ทุนลงดว้ยการเพิม่ผลิตเพือ่ใหต้น้ทุนรวมเฉล่ีย 
ต่อหน่วยถูกลง ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต ลดอตัราผลก าไรที่ตอ้งการ 
 3. การตั้งราคาสินคา้ใหแ้ตกต่างกนั โดยสินคา้ชนิดเดียวกนัแต่อาจมีการปรับปรุง
คุณสมบตัิ หรือขอ้ก าหนดบางประการ แลว้แยกตลาดในการก าหนดราคา เช่น สายการบินที่แบ่งเป็น
ออกเป็น Frist Class, Business Class, Economy Class หรือ การตั้งราคาไฟฟ้าต่อหน่วยที่ต่างกนั
ระหวา่งภาคครัวเรือนและภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงการตั้งราคาแบบน้ีเป็นการน าเร่ืองการยดืหยุน่อุปสงค์
ต่อราคามาใช ้
 4. การตั้งราคาตามรุ่นหรือรูปแบบสินคา้ โดยวธีิน้ีจะใชก้บัสินคา้ที่มีความทนัสมยั เพราะ
จะมีสินคา้รุ่นใหม่ออกมาและท าใหสิ้นคา้รุ่นเก่าไม่ไดรั้บความนิยมจนราคาตกลง โดยผูผ้ลิตจะตอ้ง
มีการปรับปรุงคุณภาพของสินคา้ 
 5. การตั้งราคาตามประเพณี การตั้งราคาแบบน้ีอาศยัความเคยชินของคนทัว่ไป เช่น 
น ้ าอดัลม ค่าบริการรถโดยสารประจ าทาง 
 6. การตั้งราคาแบบอ่ืน ๆ เช่น การตั้งราคากลยทุธท์างการตลาดและทางจิตวทิยา การตั้ง
ราคาเพือ่ทุ่มตลาด การตั้งราคาแบบเจาะตลาด การขายสินคา้แบบพว่ง 
 Modal (2557) กล่าววา่ การก าหนดวา่จะตั้งราคาแบบใด กลยทุธร์าคาสูงหรือราคาต ่า  
ส่ิงที่จะตอ้งตระหนกั คือ ราคาที่ไดก้  าหนดไวน้ั้นเหมาะสมในการแข่งขนั หรือสอดคลอ้งกบัผลิตภณัฑ ์
สินคา้นั้นหรือไม่ กลยทุธด์า้นราคา (Price strategy) ยงัมีประเด็นส าคญัที่จะตอ้งพจิารณา ดงัน้ี  
 1. ตั้งราคาตามตลาด (On going price) หรือตั้งราคาตามความพอใจ (Leading price)  
  1.1 ตั้งราคาตามตามตลาด เหมาะส าหรับสินคา้ที่สร้างความแตกต่างไดย้าก จึงไม่
สามารถจะตั้งราคาให้แตกต่างจากตลาดคู่แข่งขนัได ้นัน่คือ การตั้งราคาตามคู่แข่งขนั 
  1.2 ตั้งราคาตามความพอใจ เป็นการตั้งราคาตามความพอใจ โดยไม่ค  านึงถึงคู่แข่งขนั 
เหมาะส าหรับผลิตภณัฑท์ี่มีความแตกต่างในตราสินคา้ สินคา้ที่มีเอกลกัษณ์ส่วนตวั มีภาพพจน์ที่ดี 
จะตั้งราคาเท่าไรก็ไม่มีใครเปรียบเทียบ 
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 2. สินคา้จะออกเป็นแบบราคาสูง (Premium price) เม่ือแน่ใจในคุณภาพที่เหนือกวา่และ
การยอมรับในราคาของลูกคา้หรือราคามาตรฐาน (Standard) เม่ือใชก้ารตั้งราคาโดยพจิารณาจาก
ราคาของคู่แข่งขนั หรือตราสินคา้เพือ่การแข่งขนั (Fighting brand) เป็นสินคา้ดอ้ยคุณภาพกวา่ 
คู่แข่งขนัเล็กนอ้ยจะลงตลาดล่าง 
 3. การตั้งราคาเท่ากนัหมด (One pricing) คือ สินคา้หลายอยา่งที่มีราคาติดอยูบ่นกล่อง 
หมายถึง ไม่วา่จะขายอยูท่ี่ใดฤดูหนาวหรือฤดูร้อนราคาก็เท่ากนัหมด หรือราคาแตกต่างกนั  
(Discriminate price) ขอ้ดี คือ สามารถเรียกราคาไดห้ลายราคา แต่ขอ้เสียก็คือ เราตอ้งหาเหตุผลใน
การตั้งราคาหลายอยา่ง เพือ่ใหค้นยอมรับได ้
 4. การขยายสายผลิตภณัฑ ์(Line extension) ในกรณีน้ีการน าเสนอสินคา้เร่ิมตน้ดว้ยราคา
หน่ึง แลว้มีกลยทุธเ์ผยแพร่ความนิยมไปยงัตลาดบน หรือตลาดล่าง 
 5. การขยบัซ้ือสูงขึ้น (Trading up) เป็นการปรับราคาสูงขึ้นท าใหไ้ดก้  าไรมากขึ้น  
จึงพยายามขายใหป้ริมาณมากขึ้นหรือการขยบัซ้ือต ่าลง (Trading down) เป็นการผลิตสินคา้ที่มีราคา
แพงใหมี้คุณภาพกวา่สินคา้ที่ราคาถูกเล็กนอ้ยแต่ตั้งราคาสูงกวา่ เพือ่ใหค้นซ้ือสินคา้ที่รองลงมา 
               6. การใชก้ลยทุธด์า้นขนาด (Size) คือ ไม่ท าขนาดเท่ากบัผูผ้ลิตรายอ่ืน ๆ 
 งานวจิยัหลายช้ินที่ไดท้  าการส ารวจขอ้มูลของบริษทัต่าง ๆ ทัว่โลก ทั้งบริษทัเล็กหรือ
ใหญ่ในอุตสาหกรรมหลายประเภท พบวา่ ขอ้เท็จจริงที่บ่งช้ีไปในทิศทางเดียวกนัวา่ การปรับปรุง
กลยทุธด์า้นราคา สามารถเพิม่ก าไรใหก้บับริษทัไดม้ากกวา่การปรับปรุงกลยทุธใ์นดา้นอ่ืน ๆ เช่น 
การลดตน้ทุน หรือการเพิม่ยอดขาย ในงานวจิยัช้ินหน่ึงซ่ึงตีพมิพใ์นวารสาร Harvard Business 
Review 1 พบวา่ การปรับปรุงราคา 1% สามารถเพิม่ก าไรได ้11.1% ในขณะที่การลดตน้ทุน คงที่ 
1% หรือ การเพิม่ยอดขาย 1% สามารถเพิม่ก าไรไดเ้พยีง 2.3% และ 3.3% ตามล าดบั ส่ิงที่น่าสนใจ
ยิง่ไปกวา่นั้นคือ นอกจากกลยทุธก์ารตั้งราคาจะเป็นเคร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในการเพิม่ก าไร
ใหแ้ก่ธุรกิจแลว้ยงัเป็นส่ิงที่มกัจะท าไดง่้ายกวา่การปรับปรุงเปล่ียนแปลงธุรกิจในดา้นอ่ืน ๆ เพราะ
จริง ๆ แลว้การตั้งราคาขายก็อยูใ่นอ านาจของผูข้ายที่จะก าหนดหรือเปล่ียนแปลงราคาอยา่งไรก็ได ้ 
ขอเพยีงแต่อยูภ่ายใตก้ฎหมายและเป็นไปตามหลกัจริยธรรมที่เหมาะสม ในทางกลบักนั การลดตน้ทนุ 
หรือการเพิม่ยอดขายมกัจะท าไดย้ากกวา่ เน่ืองจากตอ้งขึ้นอยูก่บับุคคลอ่ืนในห่วงโซ่อุปทานที่ผูข้าย
ไม่สามารถควบคุมไดโ้ดยตรง เช่น ซพัพลายเออร์ ลูกคา้ (ธญัรัตน์ อมรเพชรกุล, 2561) 
 การก าหนดราคาเป็นปัญหาเชิงกลยทุธท์ี่ส าคญัเพราะเป็นส่ิงที่เก่ียวขอ้งกบัการวางต าแหน่ง
ของผลิตภณัฑ ์นอกจากน้ี การตั้งราคามีผลต่อองคป์ระกอบอ่ืน เช่น หากผูบ้ริโภคหรือผูซ้ื้อรับรู้ราคา
ที่สูงเกินไปก็อาจซ้ือผลิตภณัฑข์องบริษทัคู่แข่งหรือสินคา้ทดแทน ซ่ึงจะน าไปสู่การสูญเสียของ 
ยอดขายและก าไรของบริษทั หากก าหนดราคาต ่าเกินไป ยอดขายอาจเพิ่มขึ้น แต่อาจจะกระทบถึง



 
43 

 

 
   

ก าไร การตดัสินใจก าหนดราคาตอ้งไดรั้บการพจิารณาอยา่งรอบคอบ เม่ือมีการแนะน าผลิตภณัฑใ์หม่
หรือการวางแผนการปรับเปล่ียนราคานั้น การเลือกใชก้ลยทุธก์ารตั้งราคา ผูบ้ริหารจะตอ้งพิจารณาวา่ 
ผลิตภณัฑมี์ความไดเ้ปรียบคู่แข่งขนัอยา่งไร หลงัจากนั้น จึงเลือกใชก้ลยทุธก์ารตั้งราคาที่เหมาะสม  

 

งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 ภมร สุขเคหา (2552) ไดศ้ึกษาการประยกุตร์ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรมเพือ่การหาตน้ทุน
การซ่อมใบเบรดในเคร่ืองยนตอ์ากาศยาน โดยประยกุตร์ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรมเพือ่การหาตน้ทุน
ในการซ่อมเบรดในเคร่ืองยนตอ์ากาศยาน โดยจ าแนกตน้ทุน เป็นวตัถุดิบทางตรง ค่าแรงทางตรง 
และโสหุย้การผลิตที่เกิดขึ้นในแต่ละศูนยต์น้ทุน จากนั้นหาตวัขบัเคล่ือนตน้ทนุและเกณฑก์ารปันส่วน 
ที่เหมาะสมในแต่ละกิจกรรม และจดัสรรตน้ทุนผลิตภณัฑ ์เพือ่น ามาค  านวณรวมในการวเิคราะห์
คุณค่าของกิจกรรม พบวา่ กิจกรรมระดบั B เป็นกิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดคุณค่า ส่วนกิจกรรมระดบั C 
เป็นกิจกรรมที่ไม่ก่อใหเ้กิดคุณค่า โดยบริษทัไดล้ดกิจกรรมที่ไม่ก่อใหเ้กิดมูลค่าได ้29.61 บาทต่อ
หน่วย 
 สุธาสินี ราชบุตร, สมศกัด์ิ อิทธิโสภณกุล และระพ ีกาญจน (2556) ไดศ้ึกษาการวิเคราะห์
ตน้ทุนผลิตโดยการประยกุตใ์ชร้ะบบตน้ทุนกิจกรรม กรณีศึกษา การผลิตช้ินส่วนเคร่ืองจกัรแบบ
ตามสัง่ โดยเปรียบเทียบตน้ทุนผลิตภณัฑท์ี่ค  านวณดว้ยวธีิเดิมกบัวธีิตน้ทุนกิจกรรม โดยด าเนิน
การศึกษาโครงสร้างผลิตภณัฑข์ั้นตอนการผลิต ศึกษาโครงสร้างตน้ทุนการผลิตช้ินส่วน เคร่ืองจกัร 
ไดแ้ก่ ตน้ทุน วตัถุดิบ แรงงาน และตน้ทุนแฝง (โสหุย้) ผลการวจิยัพบวา่ การค านวณตน้ทุนดว้ยวิธี
เดิมกบัวธีิตน้ทุนกิจกรรมแตกต่างกนัถึง 37.17 เปอร์เซ็นต ์
 ดุษฎี บุญธรรม (2556) ไดศึ้กษาการวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตแท่งช้ินงานในอุตสาหกรรม
โดยใชร้ะบบตน้ทุนกิจกรรม โดยเปรียบเทียบการคิดตน้ทุนแบบเดิมกบัระบบตน้ทุนกิจกรรมกบั
ผลิตภณัฑ ์4 ชนิด เม่ือค  านวณดว้ยตน้ทุนฐานกิจกรรมเทียบกบัตน้ทุนเดิม พบวา่ มีผลิตภณัฑ ์2 ชนิด
ที่ตน้ทุนฐานกิจกรรมมีตน้ทุนต ่ากวา่ และ 2 ชนิดตน้ทุนสูงกวา่ และบริษทัสามารถลดตน้ทุนใน
ผลิตภณัฑท์ี่ตน้ทุนกิจกรรมต ่ากวา่ไดเ้ม่ือเกิดการแข่งขนั ส่วนผลิตภณัฑท์ี่ตน้ทุนกิจกรรมสูงกวา่ 
บริษทัไดห้าแนวทางในการลดตน้ทุนในกระบวนการที่มีตน้ทุนสูง 
 เบญจรัตน์ คู่กระสงัข ์(2556) ไดศ้ึกษาการประยกุตใ์ชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรม เพือ่
วเิคราะห์ตน้ทุนผลิตภณัฑน์ ้ าด่ืมบรรจุขวด โดยไดค้  านวณตน้ทุนผลิตภณัฑน์ ้าด่ืม 5 ประเภท 
ขั้นตอนการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรม จะแบ่งศูนยกิ์จกรรมออกเป็น 5 ศูนยกิ์จกรรม คือ ศูนย์
กิจกรรมฝ่ายบริหาร ศูนยกิ์จกรรม ศูนยกิ์จกรรมฝ่ายจดัซ้ือ ศูนยกิ์จกรรมฝ่ายผลิตถงั ศูนยกิ์จกรรม
ฝ่ายผลิตขวด และฝ่ายบญัชีและการตลาด แบ่งกิจกรรมในแต่ละศูนยกิ์จกรรม ออกเป็นทั้งหมด  
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16 กิจกรรม ผลการวจิยัพบวา่ ตน้ทุนผลิตภณัฑน์ ้ าด่ืมทั้ง 5 ประเภท ที่ค  านวณดว้ยระบบตน้ทุนฐาน
กิจกรรม จะมีตน้ทุนสูงกวา่ตน้ทุนที่ค  านวณจากระบบตน้ทุนเดิม และเม่ือเปรียบเทียบตน้ทุนจาก
ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมกบัราคาขายหนา้โรงงาน พบวา่ มี 4 ผลิตภณัฑ ์ที่ตน้ทุนต ่ากวา่ราคาขาย
หนา้โรงงาน และ 1 ผลิตภณัฑต์น้ทุนสูงกวา่ ซ่ึงตน้ทุนที่เกิดขึ้นเกิดจากการปฏิบติังานบางขั้นตอนที่
ซ ้ าซอ้น และใชเ้คร่ืองจกัรไม่เตม็ประสิทธิภาพ แนวทางการลดตน้ทุน คือ ลดขั้นตอนการปฏิบติังาน
ที่ซ ้ าซอ้น หากลยทุธ์เพิม่ส่วนแบ่งทางการตลาดเพือ่รองรับปริมาณการผลิตที่เพิ่มขึ้น รวมถึงการปรับ
ราคาขายใหเ้หมาะสม 
 สมบูรณ์ สารพดั (2561) ไดศ้ึกษาการเปรียบเทียบการคิดตน้ทุนแบบดั้งเดิมและตน้ทุน
กิจกรรมกบัการผลิตสินคา้หลากหลายชนิด แต่ละส่วนมีสดัส่วนการใชท้รัพยากรแตกต่างกนั และ
เพือ่ใหก้ารค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑมี์ความบิดเบอืนนอ้ยลงจึงใชต้วัผลกัดนัตน้ทุนใหส้อดคลอ้งกบั
พฤติกรรมของตน้ทุนกบัการใชต้น้ทุนปกติในการค านวณผลิตภณัฑ ์ผลการศึกษา พบวา่ การค านวณ 
ตน้ทุนกิจกรรมจะมีการจ าแนกตน้ทุนตามกิจกรรมที่เก่ียวขอ้ง มีการใชต้วัผลกัดนัตน้ทุนที่สะทอ้น
การเปล่ียนแปลงของตน้ทุนกิจกรรมไดดี้ ส่งผลใหต้วัเลขตน้ทุนมีความแม่นย  ามากขึ้น ท าใหก้าร
ตดัสินใจแม่นย  ามากขึ้น นอกจากน้ี ท  าใหกิ้จการสามารถบริหารตน้ทุนตามกิจกรรม ในกรณีที่พบวา่ 
ตน้ทุนกิจกรรมใดมีตน้ทุนสูงกวา่เป้าหมายที่ก  าหนด 
 ชยัสิทธ์ิ แซ่ล้ิม (2561) ไดศึ้กษาการวเิคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงงาน
ผลิตภณัฑพ์ลาสติก โดยน าเอาวธีิคิดตน้ทุนฐานกิจกรรมมาประยกุตใ์ชใ้นธุรกิจ โดยใชว้ิธีคิดตน้ทุน
แต่ละฐานกิจกรรมที่เกิดขึ้นในการผลิต ซ่ึงมี 5 ฐานกิจกรรมและก าหนดเกณฑปั์นส่วนในการน ามา
คิดตน้ทุน ไดแ้ก่ กิจกรรมการเตรียมวตัถุดิบ กิจกรรมการเตรียมเคร่ืองจกัร กิจกรรมการผลิต 
กิจกรรมการตรวจสอบคุณภาพ และกิจกรรมการขนส่งเขา้คลงั การน าเอาผลิตภณัฑ ์5 ชนิดที่มี
ยอดขายสูงสุดมาท าการศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ วธีิตน้ทุนเดิมไดก้ าหนดราคาขายต ่าไป 3 ชนิด  
ที่ ร้อยละ 1.89, 6.27 และ 6.08 และก าหนดราคาขายสูงไป 2 ชนิด ที่ ร้อยละ 7.46 และ 1.32 
 ณัฐชา วฒันวไิล ไดศ้ึกษาเร่ืองมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ (Economic Value Added: EVATM) 
KPI ที่บ่งช้ีผลงานไดอ้ยา่งเหมาะสม กล่าวถึง การวดัประสิทธิภาพการด าเนินงานมีตวัช้ีวดั (KPI)  
ตวัหน่ึงที่เป็นที่ยอมรับน ามาใชก้นั คือ มูลค่าเพิม่ทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Value Added: EVA) 
ซ่ึงแสดงถึงก าไรทางเศรษฐศาสตร์ที่องคก์รไดรั้บเปรียบเทียบกบัตน้ทุนของเงินทุนที่ใชไ้ป EVA 
เกิดจากแนวคิดวา่นอกเหนือจากก าไรแลว้องคก์รควรให้ความส าคญัต่อการสร้างมูลค่าที่สูงขึ้นใหแ้ก่
ผูท้ี่มีส่วนร่วมเป็นเจา้ของเงินทุนอีกดว้ย EVA ถือเป็นเคร่ืองมือในการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารตระหนกั
ถึงการบริหารจดัการเงินทุนที่ให้ผลตอบแทนที่ดีที่สุด และกระตุน้ให้พนกังานปฏิบตัิหน้าที่ อยา่งเตม็
ก าลงัเกิดการปรับปรุงพฒันางานเพือ่ใหท้รัพยากรที่ใชไ้ปสามารถสร้างผลตอบแทนใหแ้ก่องคก์ร
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อยา่ง คุม้ค่าที่สุด การค านวณ จะแตกต่างจากหลกัการค านวณก าไรขาดทุนทางบญัชี คือ 1. การบญัชี
จะถือวา่ตน้ทุนของเงินทุนมาจากตน้ทุนของหน้ีสินเท่านั้นไม่ค  านึงถึงตน้ทุนของเงินทุนที่มาจาก
การลงทุนของเจา้ของ แต่ EVA จะถือวา่องคก์รมีภาระตน้ทุนของเงินทุนที่มาจากทั้งตน้ทนุของ
หน้ีสิน และจากตน้ทุนของส่วนของเจา้ของอีกดว้ย และ 2. ในการค านวณก าไรทางเศรษฐศาสตร์ 
จะตอ้งมีการปรับปรุงรายการบญัชีใหส้ะทอ้น ถึงมูลค่าที่ใกลเ้คียงเงินสด รวมถึงรับรู้ตน้ทุนแหล่ง
ของเงินทุนที่มิไดอ้ยูใ่นการรายงานทางการบญัชี การค านวณ EVA เป็นดงัน้ี EVA = ก าไรจาก 
การด าเนินงานหลงัภาษี (Net Operating Profit After Tax: NOPAT) - ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั
ของเงินทุนที่ใชไ้ป (WACC x IC) การวเิคราะห์ค่าของ EVA ซ่ึงมี 3 ค่า ดงัน้ี 1. ถา้ EVA = 0 แสดง
วา่การด าเนินงานก่อใหเ้กิดก าไรทางเศรษฐศาสตร์เพยีงเท่ากบั ตน้ทุนของเงินทุน 2. ถา้ EVA < 0 
แสดงวา่ การด าเนินงานก่อใหเ้กิดก าไรทางเศรษฐศาสตร์ต ่ากวา่ตน้ทุนของเงินทุน ซ่ึงแสดงถึงมูล
ค่าที่ ถดถอยขององคก์ร และ 3. ถา้ EVA > 0 แสดงวา่การด าเนินงานก่อให้เกิดก าไรทางเศรษฐศาสตร์
สูงกว่าตน้ทุนของเงินทุน ซ่ึงหมายถึง มูลค่าที่เพิม่ขึ้นขององคก์ร ดงันั้น หากองคก์รใดมีค่า EVA > 0 
องคก์รนั้นจะสามารถเจริญเติบโตยิง่ขึ้นต่อไป แต่หาก EVA = 0 องคก์รนั้นเพยีงด ารงอยูไ่ดแ้ต่จะ 
ไม่เติบโตขึ้นหรือในกรณีที่เลวร้าย EVA < 0 องคก์รนั้นประสบความลม้เหลว ซ่ึงจะตอ้งปรับปรุง
การบริหารจดัการ เพือ่แกไ้ขวกิฤติที่จะเกิดขึ้นกบัองคก์รอยา่งเร่งด่วน 
 ส านกัวจิยัและพฒันาการตรวจเงินแผน่ดิน (2560) ไดก้ล่าววา่ การประยกุตใ์ชแ้นวคิด
มูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจในงานตรวจเงินแผน่ดิน (Implementation of conomic value added for the 
state audit) ใชว้ธีิการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative approach) ที่น าเทคนิค EVA มาใชเ้ป็นเคร่ืองมือ
ประเมินมูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจจากการดาเนินงานขององคก์ร โดยใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลในรายงาน
ประจ าปีของ บมจ.การบินไทย และบมจ. ท่าอากาศยานไทย มาเป็นตวัอยา่งการค านวณหามูลค่าเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจขององคก์ร ผลการศึกษา ตั้งแต่ปี 2556-2558 ภายใตว้ิธีการวดัมูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจ 
(EVA) พบว่า บมจ.การบินไทย มีมูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจ (EVA) เป็นลบตลอด 3 ปี ซ่ึงแสดงให้เห็น
วา่บริษทั ไม่สามารถสร้างมูลค่าเพิม่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ได ้ขณะที่ บมจ.ท่าอากาศยานไทย มีมูลคา่เพิม่
ทางเศรษฐกิจ (EVA) เป็นบวกตลอด 3 ปี แสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัสามารถสร้างมูลค่าเพิม่ใหแ้ก่ 
ผูถื้อหุน้ได ้
 ประภสัสร กาพยเ์กิด (2559) ไดศ้ึกษาผลกระทบของการวดัผลการด าเนินงานโดยวธีิ
มูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐศาสตร์และวธีิอตัราส่วนทางการเงินที่มีต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย: กรณีศึกษากลุ่มบริษทั กลุ่ม SET50 เป็นระยะเวลา 5 ปี ตั้งแต่
ปี พ.ศ. 2553-2557 โดยเก็บขอ้มูลรายไตรมาส พบวา่ ค่าเฉล่ียแต่ละปี มีค่าเป็นบวก และ Investing 
capital มีแนวโนม้ค่าเฉล่ียสูงขึ้นทุกปี ส่วนการเปรียบเทียบการวดัผลการด าเนินงานดว้ย EVA กบั 
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ก าไรสุทธิ พบวา่ ให้ผลไปในทิศทางเดียวกนั คือบริษทัที่มี EVA เป็นบวก ก็จะมีก าไรสุทธิเป็นบวก
เช่นกนั และยงัพบวา่ ROA, ROE, EPS, และ EVA มีความสมัพนัธท์างบวกกบัราคาหลกัทรัพย ์
 ศุภาพร โยสิทธ์ิ (2561) ไดศึ้กษาอิทธิพลของตวัวดัผลประกอบการทางบญัชีกบัมูลค่าเพิม่
เชิงเศรษฐศาสตร์ที่ส่งผลต่อราคาตลาดหลกัทรัพยข์องบริษทัที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยในกลุ่ม SET100 โดยใชแ้บบจ าลองสมการโครงสร้าง (Structure Equation Modeling: 
SEM) ในการพฒันาแบบจ าลอง พร้อมทั้งตรวจสอดความสอดคลอ้งระหวา่งแบบจ าลองกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์และอิทธิพลเชิงสาเหตุที่เกิดขึ้นระหวา่งตวัแปร พบวา่ กระแสเงินสด (FCF) ก าไรสุทธิ
จากการด าเนินงานหลงัภาษี (NOPAT) และ มูลคา่เพิม่เชิงเศรษฐกิจ (EVA) ก าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี
เงินได ้ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย มีอิทธิพลทางตรงกบัราคาหลกัทรัพย ์
 สุวรรณ หวงัเจริญเดช (2557) ไดศ้ึกษากลยทุธก์ารบริหารตน้ทุนในยคุโลกาภิวตัน์  
ธุรกิจมีการแข่งขนัค่อนขา้งสูงและรุนแรง การเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา เพือ่เพิม่ขีดความสามารถ
ในการแข่งขนัที่ซบัซอ้นมากขึ้น จึงตอ้งมีการเปล่ียนกระบวนการทางธุรกิจใหมี้ประสิทธิภาพ มีระบบ 
ควบคุมเชิงจดัการ ดว้ยวิธีการที่เรียกวา่ กลยทุธก์ารบริหารตน้ทุน โดยมีเป้าหมายอยู ่2 ประการ คือ 
บทบาทในการช่วยตดัสินใจและช่วยบริหารตน้ทุนใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยหน่ึงใน 
กลยทุธบ์ริหารตน้ทุน คือ วงจรชีวติตน้ทุน (Life-Cycle Costing) เป็นแนวคิดในการค านวณตน้ทุน
สินคา้หรือบริการ เหมาะส าหรับใชใ้นการก าหนดราคาขายสินคา้ และการวดัประสิทธิภาพ การท า
ก าไรของสินคา้และบริการในระยะยาว แนวคิดน้ีถือวา่ สินคา้ที่ผลิตนั้นประกอบไปดว้ยตน้ทุนที่
ส าคญั 3 ส่วนคือ 1. ตน้ทุนก่อนการผลิต (Upstream costs) 2. ตน้ทุนการผลิต (Manufacturing costs) 
และ 3. ตน้ทุนหลงัการผลิต (Downstream costs) ซ่ึงมีผลต่อการตดัสินใจดา้นราคา ซ่ึงกลยทุธ์
ดงักล่าว มีบทบาทส าคญัต่อการพฒันาองคก์รสู่ความเป็นเลิศ เติบโตอยา่งย ัง่ยนืเหนือกวา่คู่แข่ง 
 อุทยั ชุมลกัษณ์ และณัฏฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ (2558) ไดศ้ึกษากลยทุธก์ารตลาดต่างประเทศ
เชิงรุกเพือ่ส่งเสริมอุตสาหกรรมก่อสร้างในตลาดอาเซียน: ศึกษาเฉพาะเสาคอนกรีตเสริมเหล็ก 
อดัแรงโดยใชแ้รงเหวีย่ง เพือ่ศึกษารูปแบบกลยทุธก์ารตลาดของการส่งเสริมอุตสาหกรรมก่อสร้าง
ในการเขา้สู่ตลาดอาเซียนของธุรกิจเสาสปัน พบวา่ มี 7 กลยทุธ ์เพือ่ตอบสนองความตอ้งการและ
ความพงึพอใจของลูกคา้ใหม้ากที่สุด คือ 1. กลยทุธก์ารแยง่ชิงส่วนตลาด (Steal market share 
strategies) การแยง่ชิงส่วนตลาด เป็นการแยง่ส่วนตลาดจากคู่แข่งขนัทีอ่ยูใ่นประเทศนั้น ๆ ดงันั้น 
การเขา้สู่ตลาดดว้ยการเสนอสินคา้หรือขอ้เสนอที่ดีกวา่หรือเหนือกวา่คู่แข่งขนั 2. กลยทุธเ์พือ่ตลาด
เป้าหมาย (Target market strategies) ตอ้งมีการก าหนดตลาดเป้าหมายอยา่งชดัเจน ทั้งกลุ่มเป้าหมาย
หลกั และกลุ่มเป้าหมายรอง 3. กลยทุธก์ารสร้างความแตกต่างของผลิตภณัฑ ์(Product 
differentiation Strategies) โดยสินคา้จะตอ้งมีความแตกต่างจากคู่แข่งที่มีอยูใ่นทอ้งตลาดสามารถ
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ตอบสนองความตอ้งการตลาด 4. กลยทุธก์ารสร้างตราสินคา้ (Branding strategy) เป็นเร่ืองที่ 
ผูป้ระกอบธุรกิจส่งออกควรใหค้วามส าคญัมาก เพราะเป็นการสร้างความรับรู้ที่สอดคลอ้งกบั 
ความเป็นจริง และจะตอ้งสร้างความน่าเช่ือถือ (Brand value) 5. กลยทุธร์าคา (Pricing strategies) 
ก่อนที่จะก าหนดราคาตอ้งค านึงถึงประเด็นส าคญั ตอ้งก าหนดราคาจากการศึกษาคู่แข่ง และ
การตลาดที่แทจ้ริง 6. กลยทุธช่์องทางการจดัจ าหน่าย (Distribution & promise strategies) กลยทุธน้ี์
ท าหนา้ที่เป็นช่องทางการแนะน าตวั และส่งขอ้มูลข่าวสารจากผูผ้ลิตไปสู่ลูกคา้ (Consumer) หรือ
ผูใ้ชท้างอุตสาหกรรม (Industrial user) 7. กลยทุธก์ารตลาดทางตรง (Direct marketing strategies) 
เป็นการติดต่อส่ือสารทางตรงกบัผูบ้ริโภคเป้าหมายแต่ละราย ซ่ึงไดรั้บการโตต้อบไดใ้นทนัทีทนัใด 
และสามารถท าใหเ้กิดความสมัพนัธก์บัลูกคา้อยา่งยาวนาน เพือ่ให้ผูป้ระกอบการสามารถน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นการเขา้สู่ตลาดอาเซียนแบบเชิงรุก 
 ก่ิงกนก รัตนมณี, ณพงศ ์ววิฒัน์สรรพกิจ, ปรัชญศรัณย ์มรรษนยัน์, ปิยวฒัน์ โสธารัตน์ 
และวชิชากร จินกากุล (2560) ไดศ้ึกษาการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑข์องโครงการหน่ึงต าบลหน่ึง
ผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัตรัง มีจุดมุ่งหมายเพือ่ศึกษาความครบถว้นในการค านวณตน้ทุนการผลิต 
ผลิตภณัฑข์องโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์(OTOP) ในจงัหวดัตรัง ตามหลกัการบญัชีตน้ทุน 
และศึกษาการก าหนดราคาขายเปรียบเทียบกบัตน้ทุนที่แทจ้ริง ผลการศึกษาพวา่ รายการตน้ทุนส่วน
ใหญ่ที่ทางกลุ่มผูผ้ลิตสินคา้ OTOP ไม่ไดน้ ามาค านวณรวมเป็นตน้ทุนผลิตภณัฑด์ว้ยวธีิการตน้ทุน
เตม็ ไดแ้ก่ ค่าแรงทางตรง และค่าใชจ่้ายในการผลิตประเภท ค่าน ้ า ค่าไฟ ค่าโทรศพัท ์ส่งผลให้
ผลิตภณัฑท์ั้งหมด 63 ผลิตภณัฑ ์มีจ  านวน 23 ผลิตภณัฑ ์ที่ค  านวณครบถว้นตามหลกัการบญัชีตน้ทุน 
ในขณะที่อีก 40 ผลิตภณัฑ ์ค  านวณตน้ทุนไม่ครบถว้น เม่ือพจิารณาผลการศึกษาการก าหนดราคา
ผลิตภณัฑ ์พบวา่ ส่วนใหญ่มีการก าหนดราคาขายโดยเปรียบเทียบจากคู่แข่ง ส่งผลใหมี้ผลิตภณัฑ์
จ  านวน 25 ผลิตภณัฑ ์ก าหนดราคาขายไวต้  ่ากวา่ทุนผลิตภณัฑท์ี่แทจ้ริง ผลิตภณัฑเ์หล่านั้น จึงมีผล
ขาดทุนขั้นตน้ 
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 บทที่ 3  
วธิีด าเนินการวจิัย 

 
 การวจิยัเร่ือง กลยทุธก์ารก าหนดราคาดว้ยขอ้มูลตน้ทุนระบบฐานกิจกรรมร่วมกบั 
การค านวณมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ มีวธีิด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
 1. วิธีการวจิยั 
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 3. เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั 
 4. วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5. วิธีการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

วธีิการวจิยั 
 วธีิการวจิยัแบบกรณีศึกษา ใชข้อ้มูลจาก บริษทัแห่งหน่ึงในจงัหวดัระยอง และเก็บขอ้มูล
ทั้ง 2 แหล่ง ไดแ้ก่ 

 1. ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) โดยการสมัภาษณ์จากพนกังานระดบัหวัหนา้ที่รับผดิชอบ

ในหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งหมด 8 หน่วยงาน  
 2. ขอ้มูลทุตยภูมิ (Secondary data) จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้มูลการผลิตของ

สินคา้ 8 ผลิตภณัฑ ์จ านวน 4 ปี ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2561 เพือ่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 งานวจิยัน้ีเป็นกรณีศึกษาของ บริษทัแห่งหน่ึงในจงัหวดัระยอง โดยใชข้อ้มูลการผลิต
สินคา้ 8 ผลิตภณัฑ ์เลือกตวัอยา่งผลิตภณัฑแ์บบเฉพาะเจาะจง โดยใชผ้ลิตภณัฑท์ี่มียอดขายลดลง
อยา่งมีนัยส าคญั ซ่ึงไดข้อ้มูลมาทั้งส้ิน จ านวน 8 ผลิตภณัฑ ์ก าหนดช่ือให้วา่ผลิตภณัฑ ์A-H ใชข้อ้มูล
เก่ียวกบัการค่าใชจ่้ายในการผลิต ผลิตภณัฑด์งักล่าวยอ้นหลงัจ านวน 4 ปี คือ ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2558 - 
พ.ศ. 2561  
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัของงานวจิยัน้ี คือ แบบสมัภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้าง โดยได้
สมัภาษณ์พนกังานระดบัหวัหนา้งานทีมี่หนา้ที่รับผดิชอบหน่วยงาน มีทั้งหมด 8 หน่วยงาน ๆ ละ  
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1 คน ซ่ึงเป็นหน่วยงานหลกั 3 หน่วยงาน และหน่วยงานสนบัสนุน 5 หน่วยงาน หน่วยงานหลกั คือ 
หน่วยงานที่รับผดิชอบเก่ียวกบัการผลิตโดยตรง 3 หน่วยงาน ไดแ้ก่ 1. หน่วยงานการขึ้นรูปผลิตภณัฑ ์
2. หน่วยงานการชุบสี 3. หน่วยงานการประกนัคุณภาพ ส่วนหน่วยงานสนบัสนุน คือ หน่วยงานที่
ไม่ไดรั้บผดิชอบการผลิตโดยตรงแต่ใหค้วามช่วยเหลือมี 5 หน่วยงาน คือ 1. หน่วยงานการเตรียม
เคร่ืองจกัร 2. หน่วยงานการเตรียมวตัถุดิบ 3. หน่วยงานการซ่อมแซมเคร่ืองจกัร 4. หน่วยงาน 
การซ่อมแซมแม่พมิพ ์และ 5. หน่วยงานการจดัเก็บสินคา้ 
 

วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล        
 ผูว้จิยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลที่ใชใ้นการวจิยั ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2558- พ.ศ. 2561 ประกอบดว้ย  
ค่าใชจ่้ายทางบญัชีที่เกิดขึ้นตามบญัชีแยกประเภท ค่าใชจ่้ายตามหน่วยงาน การก าหนดตวัผลกัดนั
ตน้ทุน (Cost driver) ยอดการผลิตของผลิตภณัฑ ์ราคาวตัถุดิบใชไ้ปแยกตามประเภทผลิตภณัฑ ์ 
การจดัสรรค่าใชจ่้ายจากหน่วยงานต่าง ๆ เขา้สู่ผลิตภณัฑ ์
 

วธีิการวเิคราะห์ข้อมูล 
 งานวจิยัน้ีแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ส่วน คือ 1. วเิคราะห์ตน้ทุนโดยใชร้ะบบตน้ทุน
ฐานกิจกรรม (Activities Base Costing: ABC) 2. วเิคราะห์มูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ (Economic Value 
Added: EVA) และ 3. การวเิคราะห์กลยทุธ์ในการก าหนดราคาขายโดยใชข้อ้มูลจากวธีิตน้ทุนฐาน
กิจกรรม และวธีิมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ ดงัน้ี 
 1. วิเคราะห์ตน้ทุนโดยใชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรม (ABC) 
  โดยการสมัภาษณ์ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง จ  านวน 8 คน แบ่งการวเิคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรมของ
งานวจิยัน้ี มีทั้งหมด 9 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  1.1 การระบุหน่วยงาน 
  การระบุหน่วยงานของช้ินส่วนยานยนต ์แบ่งตามลกัษณะงานในความรับผิดชอบโดย
แบ่งเป็น 2 ประเภท 1. หน่วยงานหลกั หน่วยงานที่รับผดิชอบเก่ียวกบัการผลิตโดยตรง มี 3 หน่วยงาน 
คือ การขึ้นรูปผลิตภณัฑ ์การชุบสี และการประกนัคุณภาพ 2. หน่วยงานสนบัสนุน หน่วยงานที่ไม่ได้
รับผดิชอบการผลิตโดยตรงแต่ใหค้วามช่วยเหลือ สนบัสนุนการผลิต มี 5 หน่วยงาน คือ การเตรียม
เคร่ืองจกัร การเตรียมวตัถุดิบ การซ่อมแซมเคร่ืองจกัร การซ่อมแซม แม่พมิพแ์ละการจดัเก็บสินคา้ 
  1.2 การจดัประเภทค่าใชจ่้ายทางบญัชี 
  เป็นการรวมบญัชีที่อยูใ่นกลุ่มเดียวกนัไวด้ว้ยกนั ดว้ยช่ือบญัชีเดียวกนั เพือ่ง่ายใน 
การจดัประเภทในการจดัท าบญัชีตน้ทุน เช่น บญัชีค่าแรง บญัชีค่าล่วงเวลา บญัชีโบนสั ไวใ้นบญัชี 
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ค่าแรงงานพนกังาน หรือ บญัชีค่าบ าบดัน ้ าเสีย บญัชีค่าไฟฟ้า บญัชีค่าน ้ า ไวใ้นบญัชีค่าสาธารณูปโภค 
  1.3 การรวมค่าใชจ่้ายทางบญัชีที่เกิดขึ้นตามการจดัประเภท 
  เม่ือจดัประเภทค่าใชจ่้ายทางบญัชีเรียบร้อยแลว้ ล าดบัต่อไป คือ การน าค่าใชจ่้ายต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นมารวมกนัตามประเภทค่าใชจ่้ายที่ไดจ้ดัไว ้โดยค่าใชจ่้ายทางบญัชีจะถูกบนัทึกเขา้สู่การจดั
ประเภทค่าใชจ่้ายในขั้นที่ 2 โดยเขา้หน่วยงานหลกั และหน่วยงานสนบัสนุน ซ่ึงหน่วยงานหลกั 
ไดแ้ก่ การขึ้นรูปผลิตภณัฑ ์การชุบสี และการประกนัคุณภาพ จะเป็นตน้ทุนทางตรง หน่วยงาน
สนบัสนุนจะถือเป็นตน้ทุนทางออ้ม และจะตอ้งจดัสรรค่าใชจ่้ายเขา้หน่วยงาน ดว้ยตวัผลกัดนัตน้ทุน  
     1.4 การก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน  
  การก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน เป็นการก าหนดตวัที่ท  าใหเ้กิดตน้ทุนจาก การสมัภาษณ์ 
สามารถก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทนุได ้ดงัน้ี 
  หน่วยงานหลกั ไดแ้ก่  
   การขึ้นรูปผลิตภณัฑ ์ใช ้ชัว่โมงเคร่ืองจกัร (ชัว่โมง) 
   การชุบสี ใช ้ชัว่โมงเคร่ืองจกัร (ชัว่โมง)  
   การประกนัคุณภาพ ใช ้ชัว่โมงแรงงาน เป็นตวัผลกัดนัตน้ทุน  
  หน่วยงานสนบัสนุน ไดแ้ก่ 
   การเตรียมเคร่ืองจกัร ใช ้เวลาในการ Set up (ชัว่โมง) 
   การเตรียมวตัถุดิบ ใช ้จ านวนคร้ังในการขนส่งวตัถุดิบ (คร้ัง) 
   การซ่อมแซมเคร่ืองจกัร ใช ้ชัว่โมงแรงงาน (ชัว่โมง) 
   การซ่อมแซมแม่พมิพ ์ใช ้ชัว่โมงแรงงาน (ชัว่โมง) และ 
   การจดัเก็บสินคา้ ใช ้พื้นที่ในการจดัเก็บ (%) เป็นตวัผลกัดนัตน้ทุน 
  1.5 การบนัทึกยอดการผลิตของผลิตภณัฑ ์
  เป็นการบนัทึกยอดการผลิตของทุกผลิตภณัฑ ์โดยใชข้อ้มูลจากจ านวนการผลิตของ
แต่ละผลิตภณัฑ ์ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558-2561 เพือ่ใชใ้นการค านวณตน้ทุนการผลิต 
  1.6 การสรุปราคาวตัถุดิบใชไ้ปต่อหน่วย 
  ผูว้จิยัใชร้าคาวตัถุดิบที่เบิกเขา้สู่กระบวนการผลิตของผลิตภณัฑเ์ฉล่ียทั้งปี 
  1.7 การจดัสรรค่าใชจ่้ายจากหน่วยงานต่าง ๆ สู่ผลิตภณัฑ ์
  จากการสมัภาษณ์ การจดัสรรค่าใชจ่้ายจากหน่วยงานต่าง ๆ สู่ผลิตภณัฑ ์สามารถน า
ค่าใชจ่้ายจาก 3 หน่วยงานหลกั และ 5 หน่วยงานสนบัสนุน คูณดว้ยตวัผลกัดนัตน้ทุนของแต่ละ
หน่วยงาน จากนั้น หารดว้ยตวัผลกัดนัตน้ทุนทั้งหมด ค่าที่ได ้คือ ตน้ทุนรวมของแต่ละหน่วยงาน 
และเม่ือรวมตน้ทุนรวมของแต่ละหน่วยงานก็จะได ้ตน้ทุนรวมของผลิตภณัฑน์ั้น  
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  การหาตน้ทุนรวมของแต่ละหน่วยงาน โดย น าค่าใชจ่้ายตามหน่วยงาน คูณ ตวั
ผลกัดนัตน้ทุนที่ใช ้หารดว้ย ตวัผลกัดนัตน้ทุนทั้งหมด  
  1.8 การค านวณตน้ทุนของผลิตภณัฑ ์แยกรายปี 
  เป็นการค านวณตน้ทุนการผลิตของทุกผลิตภณัฑ ์ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2558-2561 โดยในแต่
ละปี มีขั้นตอนการค านวณ ดงัน้ี 
  ขั้นที่ 1 ค  านวณตน้ทุนวตัถุดิบ  
  โดยเอาราคาวตัถุดิบต่อหน่วย คูณดว้ยจ านวนหน่วยที่ผลิต ตั้งแต่ ผลิตภณัฑ ์A-H 
    ตน้ทุนวตัถุดิบ =  ราคาวตัถุดิบต่อหน่วย x จ านวนหน่วยที่ผลิต 
  ขั้นที่ 2 ค  านวณตน้ทุนรวมในแต่ละหน่วยงาน  
  โดยเอาค่าใชจ่้าย x จ  านวนตวัผลกัดนัตน้ทุน/ ตวัผลกัดนัตน้ทุนทั้งหมด ตั้งแต่ 
ผลิตภณัฑ ์A-H 
  ขั้นที่ 3 ค  านวณตน้ทุนรวมของผลิตภณัฑ ์โดยน าขั้นตอนที่ 1 + ขั้นตอนที่ 2 
  ขั้นที่ 4 หาตน้ทุนการผลิต เป็นการหาผลรวมของตน้ทุนรวมทุกแต่ละผลิตภณัฑ ์
  ขั้นที่ 5 ค  านวณตน้ทุนต่อหน่วยในแต่ละหน่วยงาน โดยน าขั้นที่ 3 หารดว้ยจ านวน 
การผลิต 
  1.9 การจดัท างบก าไรขาดทุนตามวธีิตน้ทุนฐานกิจกรรม  
  หลงัจากรวบรวมขอ้มูล น าขอ้มูลดงักล่าวมาจดัท างบก าไรขาดทุนตามวธีิตน้ทุนฐาน
กิจกรรม โดยแยกตามผลิตภณัฑ ์และแยกตามปีของงบก าไรขาดทุนของวธีิตน้ทุนเดิม กบังบก าไร
ขาดทุนวธีิตน้ทุน ABC ปี พ.ศ. 2558-2561 โดยจ าแนกตามผลิตภณัฑ ์A-H 
  ตน้ทุนต่อหน่วยของวธีิตน้ทุนเดิม ปี พ.ศ. 2558-2561 จ าแนกตามผลิตภณัฑ ์A-H  
โดยรายละเอียด ประกอบดว้ย หน่วยขาย ตน้ทุนขาย และตน้ทุนต่อหน่วย (บาท/ ช้ิน)  
  ตน้ทุนต่อหน่วยของวธีิตน้ทุน ABC ปี พ.ศ. 2558-2561 จ าแนกตามผลิตภณัฑ ์A-H  
โดยรายละเอียด ประกอบดว้ย หน่วยขาย ตน้ทุนขาย และตน้ทุนต่อหน่วย (บาท/ ช้ิน)  
 การเปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยตามวธีิตน้ทุนเดิม กบัตน้ทุนฐานกิจกรรม (ABC) 
 เป็นการเปรียบเทียบตน้ทุนเฉล่ียต่อช้ิน ปี พ.ศ. 2558-2561 จ าแนกตามผลิตภณัฑ ์A-H 
โดยเปรียบเทียบตน้ทุนเฉล่ีย จ  าแนกตามผลิตภณัฑ ์ระหวา่งวธีิตน้ทุนเดิมกบัตน้ทุนฐานกิจกรรม  
(ABC) และเปรียบเทียบผลต่างระหวา่งราคาขาย กบัตน้ทุนเดิม และราคาขายกบัตน้ทุนฐาน 
กิจกรรม (ABC) 
 2. วิเคราะห์มูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ (EVA) 
 การวเิคราะห์มูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ (EVA) เป็นการวดัผลก าไรทางเศรษฐศาสตร์ โดย 
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การปรับปรุงก าไรทางบญัชีเป็นก าไรทางเศรษฐศาสตร์ โดยการปรับปรุงบางรายการ ตามแนวคิด 
EVA งานวจิยัน้ี มีขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. วเิคราะห์ภาพรวมของ EVA ที่เก่ียวขอ้งกบัการค านวณจากงบการเงิน ไดแ้ก่ รายได ้
ตน้ทุนขาย ก าไรขั้นตน้ ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน ก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได ้ดอกเบี้ยจ่ายก าไร
ก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ก าไรสุทธิ รายการปรับปรุง และก าไรหลงัหกัค่า 
ใชจ่้ายภาษีเงินได ้(NOPAT) 
 2. ตรวจสอบรายการปรับปรุง บวก (ลบ) ในงบก าไรขาดทุนและงบดุล ใหเ้ป็นไปตาม
แนวคิด EVA ดงัน้ี 
 งบก าไรขาดทุน ไดบ้วกกลบัรายการ ดอกเบี้ยจ่าย เขา้ไปในก าไรสุทธิ ค่าที่ไดจ้ะเป็นก าไร 
หลงัหกัภาษีเงินได ้(NOPAT)  
 งบแสดงฐานะทางการเงิน โดยตรวจสอบรายการที่ตอ้งปรับปรุง คือ สินทรัพยร์ะหวา่ง
ก่อสร้าง เป็นสินทรัพยท์ี่ยงัไม่ไดเ้ร่ิมด าเนินการ หรือไม่สามารถสร้างรายไดใ้หแ้ก่บริษทั โดย 
การสมัภาษณ์ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี จึงถือเป็นตวัหกัออกจากการค านวณเงินลงทุนในทรัพยสิ์นต่อไป 
 3. การระบุศูนยกิ์จกรรม และกิจกรรม 
 เป็นการค านวณค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานใหแ้ต่ละกิจกรรม โดยงานวจิยัน้ีมี 5 ศูนย์
กิจกรรม และ 10 กิจกรรม ดงัตารางที่ 4-21 
 4. การก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost driver) 
 เพือ่จดัสรรเขา้สู่ผลิตภณัฑ ์โดยใชต้วัผลกัดนัตน้ทุนที่สมัพนัธก์บักิจกรรมที่ก่อใหเ้กิด
ตน้ทุน แสดงดงัตารางที่ 4-22 
 5. ก าหนดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานส าหรับแต่ละกิจกรรม 
 โดยการน าตวัเลขจากงบก าไรขาดทุน ในส่วนของค่าใชจ่้ายด าเนินงาน 
 6. การค านวณตน้ทุนลงทุน (Cost of capital) โดยใชว้ธีิ Activity-Capital Dependence 
(ACD) analysis 
 โดยเงินลงทุนในทรัพยสิ์น หาไดโ้ดยเอา สินทรัพยร์วม - หน้ีสินที่ครบก าหนดช าระ
ภายใน 1 ปี ชนิดไม่มีดอกเบี้ย (เจา้หน้ีการคา้, ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย) - สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 
เม่ือไดเ้งินลงทุนในทรัพยสิ์นแลว้น าไปคูณกบัอตัราผลตอบแทนที่ตอ้งการ (Ruquired Rate of  
Return: RRR) ที่ 10% (อตัราผลตอบแทนที่บริษทัตอ้งการ) ค่าที่ได ้คอื ตน้ทุนเงินทุน (Cost of 
capital) 
 เม่ือไดต้น้ทุนเงินทุน (Cost of capital) จะตอ้งจดัสรรเขา้สู่กิจกรรมทั้งหมด ซ่ึงมีทั้งหมด 
10 กิจกรรม และแต่ละกิจกรรมเก่ียวขอ้งกบับญัชีใดบา้ง และการใหน้ ้ าหนกัในแต่ละบญัชี จะมีผล  
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รวมเท่ากบั 1  
 ตวัอยา่งการค านวณตน้ทุนเงินทุน (Cost of capital) โดยใชว้ธีิ Activity-Capital 
Dependence (ACD) Analysis ปี พ.ศ. 2561 
 แนวตั้ง (กิจกรรม) 
 กิจกรรมการจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต เก่ียวขอ้งกบั 4 บญัชี ไดแ้ก่ สินคา้คงเหลือ 
ที่ดิน อาคาร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
 แนวนอน (หมวดบญัชี) 
 เงินสด ประกอบดว้ย 4 กิจกรรม ไดแ้ก่ การจดัหาวตัถุดิบ (0.1) การจดัหาแรงงาน (0.2) 
การบริหารงาน (0.1) และการวางบิลและเรียกเก็บเงิน (0.6) 
 การค านวณหา Activity capital charge ในแต่ละกิจกรรม โดยเอาค่าน ้ าหนกั x Capital 
charge ในแต่ละบญัชีรวมกนั โดย Capital charge น ามาจากงบการเงิน x RRR (10%) โดยเม่ือรวม 
ทั้ง 10 กิจกรรม ก็จะไดเ้ป็นตน้ทุนเงินทุน (Cost of capital) ของปีนั้น 
 7. การจดัสรรค่าใชจ่้ายด าเนินงานและตน้ทุนเงินทุนเขา้สู่ผลิตภณัฑ ์
 การจดัสรรค่าใชจ่้ายด าเนินงานและตน้ทุนเงินทุนเขา้สู่ผลิตภณัฑ ์โดยใชต้วัผลกัดนัตน้ทุน 
(Cost driver) ซ่ึงการค านวณในแต่ละผลิตภณัฑ ์ใชก้ารค านวณ ดงัน้ี 
 การจดัสรรค่าใชจ่้ายด าเนินงาน  =  ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน x Cost  driver ที่ใช ้ 
            /Cost driver ทั้งหมด   
 ตน้ทุนเงินทุน    =  ตน้ทุนเงินทุน  x Cost  driver ที่ใช ้ 
            / Cost driver ทั้งหมด  
 8. การจดัท างบก าไรขาดทุนตามวธีิ ABC ร่วมกบั EVA 
 เป็นการปรับปรุงก าไรทางบญัชีดว้ยวธีิ ABC เป็นก าไรทางเศรษฐกิจ (EVA) โดยน าขอ้มูล
มาจากงบก าไรขาดทุน (ตารางที่ 4-19) ซ่ึงงานวจิยัน้ี ไดต้ดัรายการ ดอกเบี้ยจ่ายออกจากการค านวณ 
EVA และตามดว้ย หกัดว้ย ตน้ทุนเงินทุน (Cost of capital) ซ่ึงไดค้  านวณไวแ้ลว้ในขั้นตอนที่ 6 
 การเปรียบเทียบก าไรขาดทุน วธีิแบบเดิม กบั ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA 
 เป็นการเปรียบเทียบก าไรขาดทุน ในแต่ละปี ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2558-2561 ระหวา่งวิธีแบบเดิม 
กบัก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA และท าการเปรียบเทียบรายผลิตภณัฑ ์ตั้งแต่ผลิตภณัฑ ์A-H 
 3. การวเิคราะห์กลยทุธใ์นการก าหนดราคาขายโดยใชข้อ้มูลจากวธีิตน้ทุนฐานกิจกรรม 
และวธีิมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ 
 กลยทุธใ์นการก าหนดราคาขาย ส่ิงที่จะตอ้งรู้ก่อนหนา้น้ี คือ ตอ้งทราบตน้ทุนของบริษทั
ก่อนเสมอ และในงานวจิยัน้ี ผูว้ิจยัไดใ้ชว้ธีิ Cost- Based Pricing ในการก าหนดกลยทุธ ์
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 สูตรในการค านวณ   P = AVC + X(AVC) 
 โดยที่  P        =  ราคาขาย 
    AVC     =  ตน้ทุนผนัแปรเฉล่ีย 
    X        =  ร้อยละของก าไรที่ตอ้งการบวกเพิม่ 
 ขั้นตอนการค านวณ คือ 
 1. รวบรวมตน้ทุนของผลิตภณัฑ ์
 โดยรวบรวมค่าใชจ่้ายตามหน่วยงาน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558-2561 ซ่ึงมีทั้งหมด 8 หน่วยงาน 
ไดแ้ก่ การขึ้นรูปผลิตภณัฑ ์การชุบสี การประกนัคุณภาพ การเตรียมเคร่ืองจกัร การเตรียมวตัถุดิบ 
การซ่อมแซมเคร่ืองจกัร การซ่อมแซมแม่พมิพ ์และการจดัเก็บสินคา้ 
 จากนั้นน า 8 หน่วยงาน มาแยกตน้ทุนเป็นตน้ทุนคงที่ (Fix Cost: FC) และตน้ทุนผนัแปร 
(Variable Cost: VC) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558-2561 
 2. ค  านวณตน้ทุนต่อหน่วย 
 เม่ือไดต้น้ทุนรวมของผลิตภณัฑ ์ต่อมาคือ การค านวณตน้ทุนคงที่ต่อหน่วย และตน้ทุน
ผนัแปรต่อหน่วย และค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อหน่วย โดยน าตน้ทุนจากที่กล่าวมาหารดว้ยจ านวน
หน่วยขาย 
 3. การก าหนดราคาขาย 
 งานวจิยัน้ีใช ้วิธี Cost-Based Pricing เป็นการวเิคราะห์กลยทุธใ์นการวเิคราะห์ราคาขาย 
ที่บริษทัใชใ้นปัจจุบนั ซ่ึงมีสูตรในการค านวณ ดงัน้ี 
 P = AVC + X(AVC) 
 โดยที่  P        =  ราคาขาย 
    AVC     =  ตน้ทุนผนัแปรเฉล่ีย ประกอบดว้ย วตัถุดิบต่อหน่วย + FC  
       ต่อหน่วย + VC ต่อหน่วย + ค่าใชจ่้ายในการบริหารต่อหน่วย 
    X        =  ร้อยละของก าไรที่ตอ้งการบวกเพิม่ ส าหรับงานวิจยัน้ี คือ 10% 
 จากนั้นน าราคาขายที่ค  านวณไดจ้ากวธีิ Cost Base Pricing ไปเปรียบเทียบกบัราคาขายใน
ปัจจุบนั เพือ่วางแผนการก าหนดราคาขายที่สามารถท าก าไร และมีความสามารถในการแข่งขนักบั
คู่แข่งได ้ส าหรับการเสนอราคาใหก้บัลูกคา้ต่อไป 
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บทที่ 4 
ผลการวจิัย 

 
 งานวจิยัน้ี มีวตัถุประสงค ์เพือ่ประยกุตร์ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรมในการค านวณตน้ทุน 
ประยกุตใ์ชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรมร่วมกบัระบบมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจในการประเมินผล 
การด าเนินงาน และวเิคราะห์ก าหนดราคาขายจากขอ้มูลระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมร่วมกบัระบบ
มูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ ผลการวจิยัแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 การค านวณตน้ทุนดว้ยตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing: ABC) 
 ตอนที่ 2 การวเิคราะห์มูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ (Economic Value Added: EVA) 
 ตอนที่ 3 การวเิคราะห์กลยทุธใ์นการก าหนดราคาขาย 
 

ตอนที ่1 การค านวณต้นทุนด้วยต้นทุนฐานกจิกรรม (Activity Based Costing: ABC) 
 การค านวณตน้ทุนช้ินส่วนยานยนตด์ว้ยวธีิตน้ทุนฐานกิจกรรมจะช่วยใหฝ่้ายบริหาร
ทราบถึงที่ตน้ทุนแทจ้ริงของช้ินส่วนยานยนต ์สามารถน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหาร
ในการเขา้ใจพฤติกรรมตน้ทุน (Cost behavior) ทั้งหมดที่เกิดขึ้นภายในองคก์ร ท าใหท้ราบวา่อะไร
เป็นปัจจยัที่ท  าใหต้น้ทุนกิจกรรมต่าง ๆ เพิม่ขึ้นหรือลดลง เพือ่ประเมินผลการด าเนินงานวา่มี
ประสิทธิภาพเป็นอยา่งไร  
 การจดัท าระบบบญัชีตน้ทุนโดยวธีิการตน้ทุนฐานกิจกรรมในงานวจิยัฉบบัน้ีจะใชข้อ้มูล
ค่าใชจ่้ายทางบญัชีของบริษทักรณีศึกษาที่เกิดขึ้นจริงในปี พ.ศ. 2558 ถึง ปีพ.ศ. 2561 ในการค านวณ 
โดยผูศึ้กษาไดก้ าหนดขอบเขตของการศึกษาเฉพาะช้ินส่วนยานยนต ์จ านวน 8 ชนิด มาเป็นกรณีศึกษา 
ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ ์A - H  
 วธีิการค านวณและผลการค านวณตน้ทุนช้ินส่วนยานยนตข์องบริษทักรณีศึกษาดว้ยวิธี
ตน้ทุนฐานกิจกรรม แสดงดงัน้ี 

 1. การระบุหน่วยงาน  
 สายงานการผลิตช้ินส่วนยานยนตส์ามารถแบ่งออกตามลกัษณะงานในความรับผิดชอบได ้
2 ประเภท คือ 
 หน่วยงานหลกั คือ หน่วยงานที่มีหนา้ที่รับผดิชอบเก่ียวกบัการผลิตโดยตรง ไดแ้ก่  
   - การขึ้นรูปผลิตภณัฑ ์คือ การขึ้นรูปผลิตภณัฑจ์ากเคร่ืองจกัร    
  - การชุบสี คือ การชุบสีของผลิตภณัฑ ์    
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   - การประกนัคุณภาพ คอื การตรวจสอบผลิตภณัฑ ์หลงัจากขึ้นรูป และชุบสีแลว้  
 หน่วยงานสนบัสนุน คือ หน่วยงานที่ไม่ไดมี้หนา้ที่รับผดิชอบเก่ียวกบัการผลิตโดยตรง 
แต่ใหค้วามช่วยเหลือสนบัสนุนการผลิต ไดแ้ก่  
   - การเตรียมเคร่ืองจกัร คือ การปรับตั้งเคร่ืองจกัรก่อนการผลิต    
   - การเตรียมวตัถุดิบ คือ การจดัเตรียมวตัถุดิบสู่แผนกการผลิต      
   - การซ่อมแซมเคร่ืองจกัร คือ การซ่อมแซมเคร่ืองจกัรที่เสียหายในระหวา่งการผลิต
  - การซ่อมแซมแม่พมิพ ์ คือ การซ่อมแซมแม่พมิพท์ี่ช ารุดในระหวา่งการผลิต 
   - การจดัเก็บสินคา้ คือ การจดัเก็บสินคา้เม่ือผลิตเสร็จ 

 2. การจดัประเภทค่าใชจ่้ายทางบญัชี  
 เพือ่สรุปทรัพยากรของหน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนบัสนุนออกเป็นประเภทต่าง ๆ 
ดงัตารางที่ 4-1  
 
ตารางที่ 4-1 การจดัประเภทค่าใชจ่้ายทางบญัชี 
 

ประเภทค่าใช้จ่าย ช่ือบัญชี วิธีการบันทกึบัญชี 

ค่าแรงพนกังาน ค่าแรง ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 
ค่าล่วงเวลา ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 
โบนสั ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 

ค่าสวสัดิการพนกังาน ค่ากองทุนเงินทดแทน ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 
ค่ายนิูฟอร์ม ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 
ค่าอาหารกลางวนั ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 
ค่ารักษาพยาบาล ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 
ค่าต  าแหน่งและค่าบา้นพกั ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 
ค่ากองทุนส ารองเล้ียงชีพ ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 
ค่าประกนัสงัคม ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 
ค่ารถรับส่งพนกังาน ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 
ค่าสวสัดิการอ่ืน ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 

เงินเดือนผูบ้ริหาร เงินเดือนผูบ้ริหาร ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 
ค่าเช่าทรัพยสิ์น ค่าเช่ารถโฟลค์ลิฟ ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 
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ตารางที่ 4-1 (ต่อ) 
 

ประเภทค่าใช้จ่าย ช่ือบัญชี วิธีการบันทกึบัญชี 
ค่าเส่ือมราคา ค่าเส่ือมราคา - โรงงาน ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 

ค่าเส่ือมราคา - เคร่ืองจกัร ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 
ค่าเส่ือมราคา - แม่พมิพ ์ ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 
ค่าเส่ือมราคา - เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 
ค่าเส่ือมราคา - เฟอร์นิเจอร์โรงงาน ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 

ค่าซ่อมบ ารุง ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 
ค่าที่ปรึกษาการผลิต ค่าที่ปรึกษาการผลิต ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 
ค่าน ้ ามนั ค่าน ้ ามนั ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 
ค่าบริการภายนอก ค่าลา้งงานเสีย ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 

ค่าลา้งงานและชุบสี ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 
ค่าชุบสีภายนอก ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 
ค่าซ่อมแม่พมิพจ์ากภายนอก ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 
ค่าชุบแขง็แม่พมิพจ์ากภายนอก ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 
ค่าอะไหล่แม่พมิพ ์ ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 

ค่าประกนัภยัโรงงาน ค่าประกนัภยัโรงงาน ปันส่วนตามพี้นที่หน่วยงาน 
ค่าวสัดุส้ินเปลืองโรงงาน ค่าวสัดุส้ินเปลืองโรงงาน ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 
ค่าสาธารณูปโภค ค่าบ าบดัน ้ าเสีย ร้อยละของพื้นที่ที่ครอบครอง 

ค่าไฟฟ้า ร้อยละของพื้นที่ที่ครอบครอง 
ค่าน ้ า ร้อยละของพื้นที่ที่ครอบครอง 

ค่าสิทธิ ค่าสิทธิ ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ค่าอบรม ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 

ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง ระบุหน่วยงานไดโ้ดยตรง 
 

 3. รวบรวมค่าใชจ่้ายทางบญัชีที่เกิดขึ้นแยกตามการจดัประเภท  
 สรุปค่าใชจ่้ายเขา้หน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนบัสนุนจากตารางที่ 4-1 ซ่ึงจะแสดง
ค่าใชจ่้าย แยกตามปี พ.ศ. 2558 ถึง ปี พ.ศ. 2561 ตามตารางที่ 4-2 และตารางที่ 4-3 เป็นยอดรวม
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เท่านั้น ส าหรับรายละเอียดค่าใชจ่้ายแยกตามประเภทค่าใชจ่้ายของหน่วยงานต่าง ๆ จะไดแ้สดงใน
ภาคผนวก ก ตารางที่ ก-1  
 
ตารางที่ 4-2 ค่าใชจ่้ายตามประเภทค่าใชจ่้ายทางบญัชี 

                                                                                                                      (หน่วย : พนับาท) 
ประเภทค่าใชจ่้าย ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ค่าแรงพนกังาน 59,349 58,304 60,908 58,592 
ค่าสวสัดิการพนกังาน 16,644 16,000 16,918 18,692 
เงินเดือนผูบ้ริหาร 1,491 1,190 1,227 1,883 
ค่าเช่าทรัพยสิ์น 1,835 1,832 1,450 1,371 
ค่าเส่ือมราคา 46,661 45,816 46,546 46,281 
ค่าซ่อมบ ารุง 5,194 7,358 12,778 11,562 
ค่าที่ปรึกษาการผลิต 75 15 25 270 
ค่าน ้ ามนั 281 390 653 228 
ค่าบริการภายนอก 33,646 30,409 31,056 23,055 
ค่าประกนัภยัโรงงาน 851 674 696 697 
ค่าวสัดุส้ินเปลืองโรงงาน 27,563 17,682 17,580 14,862 
ค่าสาธารณูปโภค 19,662 19,398 20,574 18,451 
ค่าสิทธิ 22,221 20,086 17,483 12,789 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 263 191 88 139 

รวม 235,736 219,345 227,982 208,872 
 
 จากตารางที่ 4-2 ค่าใชจ่้ายทางบญัชีจะถูกบนัทึกบญัชีเขา้หน่วยงานหลกัและหน่วยงาน
สนบัสนุนโดยตรง ซ่ึงในหน่วยงานหลกัจะเป็นตน้ทุนทางตรง ส าหรับหน่วยงานสนบัสนุนจะถือ
เป็นตน้ทุนทางออ้ม และจะตอ้งจดัสรรค่าใชจ่้ายเขา้หน่วยงานหลกัต่อไป   
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ตารางที่ 4-3 ค่าใชจ่้ายตามหน่วยงาน (หน่วย : พนับาท) 

 

หน่วยงาน จ านวนเงิน (พนับาท) 
         2558          2559          2560          2561 

การขึ้นรูปผลิตภณัฑ ์  150,311   138,518   147,741   129,708  
การชุบสี  25,086   23,355   25,629   25,139  
การประกนัคุณภาพ  25,555   23,953   26,210   26,011  
การเตรียมเคร่ืองจกัร  3,234   3,007   1,920   1,903  
การเตรียมวตัถุดิบ  7,282   7,238   7,321   7,166  
การซ่อมแซมเคร่ืองจกัร  12,942   12,026   7,684   7,608  
การซ่อมแซมแม่พมิพ ์  397   396   498   585  
การจดัเก็บสินคา้  10,929   10,852   10,979   10,752  

รวม  235,736   219,345   227,982   208,872  
  

 จากตารางที่ 4-3 น าค่าใชจ่้ายจากตารางที่ 4-2 มาสรุปแยกตามหน่วยงาน หน่วยงานหลกั 
คือ การขึ้นรูปผลิตภณัฑ ์การชุบสีและการประกนัคุณภาพ หน่วยงานสนบัสนุน ไดแ้ก่ การเตรียม 
เคร่ืองจกัร การเตรียมวตัถุดิบ การซ่อมแซมเคร่ืองจกัร การซ่อมแซมแม่พมิพ ์และการจดัเก็บสินคา้ 
ซ่ึงค่าใชจ่้ายหน่วยงานสนบัสนุนนั้นจะตอ้งจดัสรรค่าใชจ่้ายเขา้สู่หน่วยงานหลกัดว้ยตวัผลกัดนั
ตน้ทุน  

 4. การก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน  
 หลงัจากทราบตน้ทุนของแต่ละหน่วยงานแลว้ ตน้ทุนเหล่านั้นไม่สามารถจดัสรรเขา้สู่
ผลิตภณัฑโ์ดยตรงได ้เน่ืองจากตน้ทุนเหล่านั้นไม่ไดใ้ชใ้นการผลิต ผลิตภณัฑใ์ดผลิตภณัฑห์น่ึง 
แต่เป็นตน้ทุนที่เกิดขึ้นในการผลิตหลายผลิตภณัฑ ์ในการก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนนั้น เป็นการ
พจิารณาตวัผลกัดนัตน้ทุนในลกัษณะของความสมัพนัธท์ี่เป็นเหตุเป็นผลวา่อะไรที่ท  าใหเ้กิดตน้ทุน
ในกิจกรรมต่าง ๆ โดยการวเิคราะห์ตามลกัษณะของการท างานในหน่วยงานนั้น จากการสมัภาษณ์ 
ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และรวบรวมขอ้มูลตวัผลกัดนัตน้ทนุ ปี พ.ศ. 2558 ถึงปี พ.ศ. 2561 ดงัแสดงในตารางที่ 
4-4 และ 4-5 ดงัน้ี ส่วนรายละเอียดของการรวบรวมขอ้มูลตวัผลกัดนัตน้ทุนเขา้สู่ผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด 
นั้นจะแสดงในภาคผนวก ข ตารางที ่ข-1 
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ตารางที่ 4-4 ตวัผลกัดนัตน้ทุน  
 
ล าดบั หน่วยงาน ตวัผลกัดนัตน้ทุน 
1 การขึ้นรูปผลิตภณัฑ ์  ชัว่โมงเคร่ืองจกัร/ช.ม. 
2 การชุบสี ชัว่โมงเคร่ืองจกัร/ช.ม. 
3 การประกนัคุณภาพ ชัว่โมงแรงงาน/ช.ม. 
4 การเตรียมเคร่ืองจกัร เวลาในการ Set up/ช.ม. 
5 การเตรียมวตัถุดิบ จ านวนคร้ังที่ขนส่งวตัถุดิบ/คร้ัง 
6 การซ่อมแซมเคร่ืองจกัร ชัว่โมงแรงงาน/ช.ม. 
7 การซ่อมแซมแม่พมิพ ์  ชัว่โมงแรงงาน/ช.ม. 
8 การจดัเก็บสินคา้ พื้นที่ในการจดัเก็บ (%)  

 
ตารางที่ 4-5 จ านวนหน่วยตวัผลกัดนัตน้ทุน 
 

หน่วยงาน ตวัผลกัตน้ทุน 
จ านวนหน่วยตวัผลกัดนัตน้ทุน 

2558 2559 2560 2561 
การขึ้นรูปผลิตภณัฑ ์ ชัว่โมงเคร่ืองจกัร/ช.ม. 53,978 52,708 52,586 50,420 
การชุบสี ชัว่โมงเคร่ืองจกัร/ช.ม. 11,499 5,847 5,993 5,943 
การประกนัคุณภาพ ชัว่โมงแรงงาน/ช.ม. 51,261 46,067 41,051 36,880 
การเตรียมเคร่ืองจกัร เวลาในการ Set up/ช.ม. 1,329 2,149 1,975 3,728 
การเตรียมวตัถุดิบ จ านวนคร้ังที่ขนส่งวตัถุดิบ/คร้ัง 66,687 61,655 66,123 65,767 
การซ่อมแซมเคร่ืองจกัร เวลาซ่อมเคร่ืองจกัร/ช.ม. 2,431 2,960 2,249 2,119 
การซ่อมแซมแม่พมิพ ์ เวลาซ่อมแม่พมิพ/์ช.ม. 1,409 1,407 2,700 2,957 
การจดัเก็บสินคา้ พื้นที่ในการจดัเก็บ (%) 100 100 100 100 
 
 จากตารางที่ 4-5 หน่วยงานขึ้นรูปผลิตภณัฑแ์ละหน่วยงานชุบสีของหน่วยงานหลกัใช้
เคร่ืองจกัรในการผลิตเป็นหลกั จึงก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนเป็นชัว่โมงเคร่ืองจกัร หน่วยประกนั
คุณภาพ เป็นการตรวจสอบผลิตภณัฑห์ลงัจากชุบสีโดยใชแ้รงงาน จึงก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนเป็น
ชัว่โมงแรงงานในการตรวจสอบช้ินงาน ส่วนหน่วยงานสนบัสนุน ทั้ง 5 หน่วยงาน ใชล้กัษณะของ
การท างานเป็นตวัผลกัดนัตน้ทุน หน่วยเตรียมเคร่ืองจกัร ใชเ้วลาในการปรับตั้งเคร่ืองจกัรเป็น 
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ตวัผลกัดนัตน้ทุน หน่วยเตรียมวตัถุดิบ ใชจ้  านวนคร้ังที่ขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิตเป็น 
ตวัผลกัดนัตน้ทุน หน่วยซ่อมแซมเคร่ืองจกัรใชเ้วลาในการซ่อมแซมเคร่ืองจกัร ในกรณีที่เคร่ืองจกัร
หยดุการท างานเกิดจากสาเหตุ เคร่ืองจกัรช ารุด เป็นตวัผลกัดนัตน้ทุน หน่วยงานซ่อมแซมแม่พมิพ ์
ใชเ้วลาในการซ่อมแซมแม่พมิพ ์ในกรณีที่เคร่ืองจกัรหยดุการท างานเกิดจากสาเหตุ แม่พมิพเ์สียหาย  
เป็นตวัผลกัดนัตน้ทุน หน่วยงานจดัเก็บสินคา้ ใชพ้ื้นที่ในการจดัเก็บสินคา้ เป็นเปอร์เซ็นจากปริมาณ 
ของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด เป็นตวัผลกัดนัตน้ทุน  

 5. การบนัทึกยอดการผลิตของแต่ละผลิตภณัฑ ์
 การบนัทึกยอดการผลิตนั้น บนัทกึตามความเป็นจริงของแต่ละผลิตภณัฑโ์ดยพนกังานที่
มีหนา้รับผดิชอบต่อการผลิตในคร้ังนั้น ๆ และส่งขอ้มูลใหพ้นกังานธุรการแผนกการผลิต จากนั้น
บนัทึกขอ้มูลเขา้ระบบคอมพวิเตอร์ เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มูลในการค านวณตน้ทุนการผลิต และใชว้เิคราะห์
ประสิทธิภาพการผลิตของฝ่ายบริหาร ผูว้ิจยัไดร้วบรวมจ านวนการผลิตของแต่ละผลิตภณัฑ ์ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2558 ถึง ปี พ.ศ 2561 ดงัตารางที่ 4-6  
 
ตารางที่ 4-6 จ านวนหน่วยผลิตแยกตามประเภทผลิตภณัฑ ์ 
             

ผลิตภณัฑ ์
จ านวนหน่วยผลิต (พนัหน่วย) 

รวม 
2558 2559 2560 2561 

A  644   811   876   867   3,198  
B  1,982   1,959   2,056   1,953   7,950  
C  1,815   2,115   1,988   1,640   7,558  
D  46   32   44   37   159  
E  3,697   2,972   3,113   2,917   12,699  
F  66   60   77   44   247  
G  1,148   726   865   621   3,360  
H  17,432   18,013   20,529   18,577   74,551  
รวม  26,830   26,688   29,548   26,656   109,722  

 

 6. สรุปราคาวตัถุดิบใชไ้ปต่อหน่วย 
 ราคาวตัถุดิบในการผลิต ผูว้จิยัใชร้าคาวตัถุดิบที่เบิกเขา้สู่กระบวนการผลิตของแต่ละ
ผลิตภณัฑเ์ฉล่ียทั้งปี แยกเป็นปี พ.ศ. 2558 ถึงปี พ.ศ. 2561 ดงัตารางที่ 4-7 
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ตารางที่ 4-7 ตน้ทุนวตัถุดิบใชไ้ปแยกตามประเภทผลิตภณัฑ ์
 

วตัถุดิบ ตน้ทุนต่อหน่วย/ บาท 
2558 2559 2560 2561 

A  24.47   20.36   20.87   17.32  
B  28.73   28.10   26.44   27.29  
C  34.40   34.34   35.67   37.82  
D  27.60   37.75   33.23   38.86  
E  23.94   22.47   17.93   20.40  
F  47.60   31.60   43.85   43.74  
G  16.06   14.17   17.93   14.13  
H  0.93   0.93   1.07   1.13  

 

 7.  การจดัสรรค่าใชจ่้ายจากหน่วยงานต่าง ๆ สู่ผลิตภณัฑ ์
 การจดัสรรค่าใชจ่้ายสู่ผลิตภณัท ์คือ การน าค่าใชจ่้ายจากหน่วยงานหลกั 3 หน่วยงาน 
และหน่วยงานสนบัสนุน 5 หน่วยงาน คูณกบัตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost driver)  ของแต่ละหน่วยงาน 
 ตวัอยา่งการค านวนตน้ทุนของ ผลิตภณัฑ ์A ในหน่วยงานขึ้นรูปผลิตภณัฑ ์ ปี พ.ศ. 2558 
มีวธีิการค านวณ ดงัน้ี 
 

  ตน้ทุนผลิตภณัฑ ์A = ค่าใชจ่้ายหน่วยงานขึ้นรูปผลิตภณัฑ ์A   x ชัว่โมงเคร่ืองจกัรหน่วยงานขึ้นรูปผลิตภณั์  A 

ชัว่โมงเคร่ืองจกัรทั้งหมด 
 

2,122,000     = 
150,311,000    x 762,000  

53,978,000 
  
 ตน้ทุนผลิตภณัฑ ์A =  2,122,000 บาท 
 โดย 
  ค่าใชจ่้ายหน่วยงานขึ้นรูปผลิตภณัฑ ์ปี พ.ศ. 2558   = 150,311,000 บาท 

  ชัว่โมงเคร่ืองจกัร A     = 762,000 ชัว่โมง 
  ชัว่โมงเคร่ืองจกัรทั้งหมดปี พ.ศ. 2558  = 53,978,000 ชัว่โมง 
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 รายละเอียดของการจดัสรรตน้ทุนเขา้สู่ผลิตภณัฑน์ั้นจะแสดงในภาคผนวก ค ตารางที ่ 
ค-3 โดยแสดงแยกตามหน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนบัสนุนเป็นรายผลิตภณัฑ ์แยกปี พ.ศ. 2558 
ถึง ปี พ.ศ. 2561 

 8. ค  านวณตน้ทุนของทุกผลิตภณัฑ ์แยกเป็นรายปี 
 หลงัจากทราบตน้ทุนผลิตภณัฑท์ี่เกิดขึ้นจากหน่วยงานต่าง ๆ แลว้ ในขั้นตอนน้ีจะแสดง
การค านวณหาตน้ทุนต่อหน่วยของทุกผลิตภณัฑ ์ในการค านวณน้ีไดร้วมตน้ทุนวตัถุดิบของแต่ละ
ผลิตภณัฑด์ว้ย โดยใชร้าคาวตัถุดิบใชไ้ปคูณกบัจ านวนหน่วยผลิต ซ่ึงแสดงรายละเอียดตามผลิตภณัฑ ์
แยกเป็นปี พ.ศ. 2558 ถึง ปี พ.ศ. 2561 ดงัตารางที่ 4-8 ถึง ตารางที่ 4-11   
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   ตารางที่ 4-8 ตน้ทุนการผลิต ปี พ.ศ. 2558 
 

ผลิตภณัฑ ์

จ านวน
หน่วย
ผลิต 
(พนั
หน่วย) 

ราคา
วตัถุดิบ 
(บาท/
หน่วย) 

ตน้ทุน
วตัถุดิบ 

(พนั
บาท) 

การขึ้น
รูป

ผลิตภณัฑ ์
(พนับาท) 

การ 
ชุบสี  
(พนั
บาท) 

การ
ประกนั
คุณภาพ 
(พนั
บาท) 

การเตรียม
เคร่ืองจกัร 
(พนับาท) 

การ
เตรียม
วตัถุดิบ 
(พนั
บาท) 

การ
ซ่อมแซม
เคร่ืองจกัร 
(พนับาท) 

การ
ซ่อมแซม
แม่พมิพ ์
(พนั
บาท) 

การ
จดัเก็บ
สินคา้ 
(พนั
บาท) 

รวม  
(พนั
บาท) 

ตน้ทุน 
ต่อหน่วย 
(บาท) 

A  644   24.47   15,758   2,122   447   836   88   150   165   3   328   19,897   30.90  
B  1,982   28.73   56,934   27,343   7,245   6,776   703   1,453   3,205   138   2,404  106,201   53.58  
C  1,815   34.40   62,431   32,163   319   6,636   861   1,496   3,221   116   2,077  109,320   60.23  
D  46   27.60   1,270   2,141   4   176   165   67   314   1   109   4,247   92.32  
E  3,697   23.94   88,504   50,954   17,021   10,514   934   3,896   4,653   59   4,481  181,016   48.96  
F  66   47.60   3,142   1,701   50   301   2   56   101   -     219   5,572   84.42  
G  1,148   16.06   18,436   4,734   -     -     151   164   431   4   1,093   25,013   21.79  
H  17,432   0.93   16,127   29,153   -     316   330   -     852   76   218   47,072   2.70  

ตน้ทุนการผลิต  262,600   150,311   25,086   25,555   3,234   7,282   12,942   397   10,929  498,336   
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ตารางที่ 4-9 ตน้ทุนการผลิต ปี พ.ศ. 2559 

 

ผลิตภณัฑ ์

จ านวน
หน่วย
ผลิต 
(พนั
หน่วย) 

ราคา
วตัถุดิบ 
(บาท/
หน่วย) 

ตน้ทุน
วตัถุดิบ 

(พนั
บาท) 

การ 
ขึ้นรูป

ผลิตภณัฑ ์
(พนับาท) 

การ 
ชุบสี 
(พนั
บาท) 

การ
ประกนั
คุณภาพ 
(พนั
บาท) 

การเตรียม
เคร่ืองจกัร 
(พนับาท) 

การ
เตรียม
วตัถุดิบ 
(พนั
บาท) 

การ
ซ่อมแซม
เคร่ืองจกัร 
(พนับาท) 

การ
ซ่อมแซม
แม่พมิพ ์
(พนั
บาท) 

การ
จดัเก็บ
สินคา้ 
(พนั
บาท) 

รวม  
(พนั
บาท) 

ตน้ทุน
ต่อ

หน่วย 
(บาท) 

A  811   20.36   16,511   2,378   28   692   59   157   138   3   434   20,400   25.15  
B  1,959   28.10   55,039   27,234   7,050   6,457   781   1,611   2,714   135   2,170  103,191   52.68  
C  2,115   34.34   72,634   32,722   1,178   6,949   821   1,887   3,002   167   2,713  122,073   57.72  
D  32   37.75   1,208   1,335   16   98   150   43   240   2   109   3,201  100.03  
E  2,972   22.47   66,774   40,361   15,083   9,301   869   3,253   3,811   44   4,232  143,728   48.36  
F  60   31.60   1,896   1,650   -     261   20   53   110   -     217   4,207   70.12  
G  726   14.17   10,286   6,525   -     -     146   234   764   14   868   18,837   25.95  
H  18,013   0.93   16,739   26,313   -     195   161   -     1,247   31   109   44,795   2.49  

ตน้ทุนการผลิต  241,087   138,518   23,355   23,953   3,007   7,238   12,026   396   10,852  460,432   
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ตารางที่ 4-10 ตน้ทุนการผลิต ปี พ.ศ. 2560 

 

ผลิตภณัฑ ์

จ านวน
หน่วย
ผลิต 
(พนั
หน่วย) 

ราคา
วตัถุดิบ 
(บาท/
หน่วย) 

ตน้ทุน
วตัถุดิบ 

(พนั
บาท) 

การ 
ขึ้นรูป

ผลิตภณัฑ ์
(พนับาท) 

การ 
ชุบสี 
(พนั
บาท) 

การ
ประกนั
คุณภาพ 
(พนั
บาท) 

การเตรียม
เคร่ืองจกัร 
(พนับาท) 

การ
เตรียม
วตัถุดิบ 
(พนั
บาท) 

การ
ซ่อมแซม
เคร่ืองจกัร 
(พนับาท) 

การ
ซ่อมแซม
แม่พมิพ ์
(พนั
บาท) 

การ
จดัเก็บ
สินคา้ 
(พนั
บาท) 

รวม 
(พนั
บาท) 

ตน้ทุน 
ต่อหน่วย 
(บาท) 

A  876   20.87   18,279   2,189   9   776   47   151   178   3   329   21,961   25.07  
B  2,056   26.44   54,360   31,306   6,346   7,140   397   1,599   2,166   131   2,196  105,641   51.38  
C  1,988   35.67   70,915   34,734   1,368   6,617   597   1,766   1,623   206   2,635  120,461   60.59  
D  44   33.23   1,462   2,352   -     188   94   70   181   3   110   4,460   101.37  
E  3,113   17.93   55,825   42,168   17,906   11,025   570   3,438   2,405   115   4,721  138,173   44.39  
F  77   43.85   3,377   2,318   -     340   16   64   58   1   220   6,394   83.03  
G  865   17.93   15,510   6,650   -     -     85   233   663   22   659   23,822   27.54  
H  20,529   1.07   21,887   26,024   -     124   114   -     410   17   109   48,685   2.37  

ตน้ทุนการผลิต  241,615   147,741   25,629   26,210   1,920   7,321   7,684   498   10,979  469,597   
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ตารางที ่4-11 ตน้ทุนการผลิต ปี พ.ศ. 2561 

 

ผลิตภณัฑ ์

จ านวน
หน่วย
ผลิต 
(พนั
หน่วย) 

ราคา
วตัถุดิบ 
(บาท/
หน่วย) 

ตน้ทุน
วตัถุดิบ 

(พนั
บาท) 

การ 
ขึ้นรูป

ผลิตภณัฑ ์
(พนับาท) 

การ 
ชุบสี 
(พนั
บาท) 

การ
ประกนั
คุณภาพ 
(พนั
บาท) 

การเตรียม
เคร่ืองจกัร 
(พนับาท) 

การ
เตรียม
วตัถุดิบ 
(พนั
บาท) 

การ
ซ่อมแซม
เคร่ืองจกัร 
(พนับาท) 

การ
ซ่อมแซม
แม่พมิพ ์
(พนั
บาท) 

การ
จดัเก็บ
สินคา้ 
(พนั
บาท) 

รวม  
(พนั
บาท) 

ตน้ทุน
ต่อ

หน่วย 

(บาท) 

A  867   17.32   15,013   5,588   1,028   2,160   96   357   165   8   1,613   26,028   30.02  

B  1,953   27.29   53,289   27,621   8,058   7,516   479   1,654   2,194   191   1,828  102,830   52.65  

C  1,640   37.82   62,021   25,934   833   5,914   504   1,745   1,310   130   2,258  100,649   61.37  

D  37   38.86   1,438   2,045   4   169   86   66   115   9   108   4,040  109.18  

E  2,917   20.40   59,509   38,791  15,208   9,914   478   3,110   2,596   154   4,086  133,846   45.88  

F  44   43.74   1,925   1,582   8   209   5   48   29   1   108   3,915   88.97  

G  621   14.13   8,777   6,277   -     -     61   186   689   52   645   16,687   26.87  

H  18,577   1.13   20,939   21,870   -     129   194   -     510   40   106   43,788   2.36  

ตน้ทุนการผลิต  222,911   129,708  25,139   26,011   1,903   7,166   7,608   585   10,752  431,783   
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 9. จัดท างบก าไรขาดทุนตามวธีิค านวนต้นทนุฐานกิจกรรม 
 หลงัจากค านวณตน้ทุนการผลิตของแต่ละผลิตภณัฑ ์ขั้นตอนต่อไป คือ จดัท างบก าไร
ขาดทุน เพือ่ดูผลการด าเนินงานจากวธีิการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรม โดยบริษทัมียอดขายแยกเป็น
ผลิตภณัฑ ์ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 ถึงปี พ.ศ. 2561 ตามตารางที่ 4-12 และจดัท างบก าไรขาดทุน ดงัตาราง
ที่ 4-12  
 
ตารางที่ 4-12 ยอดขายแต่ละผลิตภณัฑ ์แยกตามปี 
 
ปี พ.ศ. 2558 2559 2560 2561 
ผลิตภณัฑ ์ หน่วย จ านวนเงิน หน่วย จ านวนเงิน หน่วย จ านวนเงิน หน่วย จ านวนเงิน 

A 644 23,114 811 28,822 876 31,574 867 32,460 
B 1,982 135,400 1,959 132,147 2,056 133,577 1,953 125,862 
C 1,815 150,244 2,115 168,298 1,988 155,452 1,640 127,893 
D 46 4,161 32 2,786 44 3,844 37 3,160 
E 3,697 228,291 2,972 169,863 3,113 168,247 2,917 151,587 
F 66 6,624 60 5,972 77 7,667 44 4,388 
G 1,148 33,864 726 26,205 865 29,473 621 18,622 
H 17,432 52,248 18,013 53,759 20,529 60,351 18,577 54,074 
รวม 26,830 633,946 26,688 587,852 29,548 590,185 26,656 518,046 
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ตารางที่ 4-13 งบก าไรขาดทุนตามวธีิค  านวนตน้ทุนฐานกิจกรรม (พนับาท)  
 

ผลิตภัณฑ์ A B C D E F G H รวม 
ปี พ.ศ. 2558 

         
ยอดขาย 23,114  135,400  150,244  4,161  228,291  6,624  33,864  52,248  633,946  
ตน้ทุนการผลิต 19,897  106,201  109,320  4,247  181,016  5,572  25,013  47,072  498,336  
ก าไรขั้นตน้ 3,217  29,199  40,924  (86) 47,275  1,052  8,851  5,176  135,610  
ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน 4,574  12,551  12,491  1,425  16,804  800  2,191  6,061  56,897  
ก าไรจากการด าเนินงาน (1,357) 16,648  28,433  (1,511) 30,471  252  6,660  (885) 78,713  
ดอกเบี้ยจ่าย 49  268  335  17  479  12  80  112  1,352  
ก าไรก่อนภาษี (1,406) 16,380  28,098  (1,528) 29,992  240  6,580  (997) 77,361  
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 35  1,076  1,651  0  1,490  29  351  94  4,726  
ก าไรสุทธิ (1,441) 15,304  26,447  (1,528) 28,502  211  6,229  (1,091) 72,635  
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ตารางที่ 4-13 (ต่อ)  
 

ผลิตภัณฑ์ A B C D E F G H รวม 
ปี พ.ศ. 2559          

ยอดขาย 28,822  132,147  168,298  2,786  169,863  5,972  26,205  53,759  587,852  
ตน้ทุนการผลิต 20,402  103,216  122,102  3,202  143,779  4,208  18,840  44,683  460,432  
ก าไรขั้นตน้ 8,420  28,931  46,196  (416) 26,084  1,764  7,365  9,076  127,420  
ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน 3,408  11,471  13,325  598  14,453  775  1,391  6,491  51,912  
ก าไรจากการด าเนินงาน 5,012  17,460  32,871  (1,014) 11,631  989  5,974  2,585  75,508  
ดอกเบี้ยจ่าย 4  21  26  1  28  1  5  8  94  
ก าไรก่อนภาษี 5,008  17,439  32,845  (1,015) 11,603  988  5,969  2,577  75,414  
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 369  1,175  2,201  0  726  87  339  365  5,262  
ก าไรสุทธิ 4,639  16,264  30,644  (1,015) 10,877  901  5,630  2,212  70,152  
 
  

 
70 
 



 
71 

 

 
   

ตารางที่ 4-13 (ต่อ)  
 

ผลิตภัณฑ์ A B C D E F G H รวม 
ปี พ.ศ. 2560 

         
ยอดขาย 31,574  133,577  155,452  3,844  168,247  7,667  29,473  60,351  590,185  
ตน้ทุนการผลิต 21,964  105,668  120,490  4,461  138,231  6,395  23,826  48,562  469,597  
ก าไรขั้นตน้ 9,610  27,909  34,962  (617) 30,016  1,272  5,647  11,789  120,588  
ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน 4,711  11,833  11,462  518  12,114  882  1,025  6,748  49,293  
ก าไรจากการด าเนินงาน 4,899  16,076  23,500  (1,135) 17,902  390  4,622  5,041  71,295  
ดอกเบี้ยจ่าย 2  7  9  0  9  0  2  3  32  
ก าไรก่อนภาษี 4,897  16,069  23,491  (1,135) 17,893  390  4,620  5,038  71,263  
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 689  1,840  2,208  0  1,501  78  315  818  7,449  
ก าไรสุทธิ 4,208  14,229  21,283  (1,135) 16,392  312  4,305  4,220  63,814  
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ตารางที่ 4-13 (ต่อ)  
  

ผลิตภัณฑ์ A B C D E F G H รวม 
ปี พ.ศ. 2561 

         
ยอดขาย 32,460  125,862  127,893  3,160  151,587  4,388  18,622  54,074  518,046  
ตน้ทุนการผลิต 26,034  102,855  100,676  4,041  133,895  3,915  16,690  43,677  431,783  
ก าไรขั้นตน้ 6,426  23,007  27,217  (881) 17,692  473  1,932  10,397  86,263  
ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน 7,365  11,876  11,506  1,167  13,842  1,021  1,121  6,247  54,145  
ก าไรจากการด าเนินงาน (939) 11,131  15,711  (2,048) 3,850  (548) 811  4,150  32,118  
ดอกเบี้ยจ่าย 2  9  10  0  11  0  1  4  37  
ก าไรก่อนภาษี (941) 11,122  15,701  (2,048) 3,839  (548) 810  4,146  32,081  
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 259  1,325  1,556  0  18  8  1  653  3,820  
ก าไรสุทธิ (1,200) 9,797  14,145  (2,048) 3,821  (556) 809  3,493  28,261  
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 จากตารางที่ 4-13 การจดัท างบก าไรขาดทุนตามวธีิค  านวณตน้ทุนฐานกิจกรรม ปี พ.ศ. 
2558-2561 พบวา่  
 ปี พ.ศ. 2558 มีก าไรสุทธิรวม อยูท่ี่ 72,635,000บาท เม่ือจ าแนกรายผลิตภณัฑ ์พบวา่  
มีก าไรสุทธิใน 5 ผลิตภณัฑ ์คือ ผลิตภณัฑ ์B ก าไรสุทธิ 15,304,000 บาท ผลิตภณัฑ ์C ก าไรสุทธิ 
26,447,000 บาท ผลิตภณัฑ ์E ก าไรสุทธิ 28,502,000 บาท ผลิตภณัฑ ์F ก าไรสุทธิ 221,000 บาท 
และผลิตภณัฑ ์G ก าไรสุทธิ 6,229,000 บาท และมีขาดทุนสุทธิใน 3 ผลิตภณัฑ ์คือ ผลิตภณัฑ ์A 
ขาดทุนสุทธิ 1,441,000 บาท ผลิตภณัฑ ์D ขาดทุนสุทธิ 1,528,000 บาท และ ผลิตภณัฑ ์H ขาดทนุ
สุทธิ 1,091,000 บาท 
 ปี พ.ศ. 2559 มีก าไรสุทธิรวม อยูท่ี่ 70,152,000 บาท เม่ือจ าแนกรายผลิตภณัฑ ์พบวา่  
มีก าไรสุทธิใน 7 ผลิตภณัฑ ์คือ ผลิตภณัฑ ์A ก าไรสุทธิ 4,639,000 บาท ผลิตภณัฑ ์B ก าไรสุทธิ 
16,264,000 บาท ผลิตภณัฑ ์C ก าไรสุทธิ 30,644,000 บาท ผลิตภณัฑ ์E ก าไรสุทธิ 10,877,000 บาท 
ผลิตภณัฑ ์F ก าไรสุทธิ 901,000 บาท ผลิตภณัฑ ์G ก าไรสุทธิ 5,630,000 บาท และ ผลิตภณัฑ ์H 
ก าไรสุทธิ 2,212,000 บาท  และมีขาดทุน 1 ผลิตภณัฑ ์คือ ผลิตภณัฑ ์D ขาดทุนสุทธิ 1,015,000 บาท 
 ปี พ.ศ. 2560 มีก าไรสุทธิรวม อยูท่ี่ 63,814,000 บาท เม่ือจ าแนกรายผลิตภณัฑ ์พบวา่  
มีก าไรสุทธิใน 7 ผลิตภณัฑ ์คือ ผลิตภณัฑ ์A ก าไรสุทธิ 4,208,000 บาท ผลิตภณัฑ ์B ก าไรสุทธิ 
14,229,000 บาท ผลิตภณัฑ ์C ก าไรสุทธิ 21,283,000 บาท ผลิตภณัฑ ์E ก าไรสุทธิ 16,392,000 บาท 
ผลิตภณัฑ ์F ก าไรสุทธิ 312,000 บาท ผลิตภณัฑ ์G ก าไรสุทธิ 4,305,000 บาท และผลิตภณัฑ ์H 
ก าไรสุทธิ 4,220,000 บาท  และมีขาดทุน 1 ผลิตภณัฑ ์คือ ผลิตภณัฑ ์D ขาดทุนสุทธิ 1,135,000 บาท 
 ปี พ.ศ. 2561 มีก าไรสุทธิรวม อยูท่ี่ 28,261,000 บาท เม่ือจ าแนกรายผลิตภณัฑ ์พบวา่  
มีก าไรสุทธิใน 5 ผลิตภณัฑ ์คือ ผลิตภณัฑ ์B ก าไรสุทธิ 9,797,000 บาท ผลิตภณัฑ ์C ก าไรสุทธิ 
14,145,000 บาท ผลิตภณัฑ ์E ก าไรสุทธิ 3,821,000 บาท ผลิตภณัฑ ์G ก าไรสุทธิ 809,000 บาท 
ผลิตภณัฑ ์H ก าไรสุทธิ 3,493,000 บาท และมีขาดทุนสุทธิใน 3 ผลิตภณัฑ ์คือ ผลิตภณัฑ ์A ขาดทุน
สุทธิ 1,200,000 บาท ผลิตภณัฑ ์D ขาดทุนสุทธิ 2,048,000 บาท และผลิตภณัฑ ์F ขาดทุนสุทธิ 
556,000 บาท 

 10. การเปรียบเทียบตน้ทุน และก าไรขาดทุน  
 การเปรียบเทียบในขั้นตอนน้ีเก่ียวขอ้งกบัการเปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วย และงบก าไร
ขาดทุนของวธีิตน้ทุนเดิม กบัตน้ทุน ABC โดยงบตน้ทุนเดิม ดงัตารางที ่4-14  
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 ตารางที่ 4-14 งบก าไรขาดทุน ตามวธีิตน้ทุนเดิม ปี พ.ศ. 2558-2561 
 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลิตภณัฑ ์ A B C D E F G H รวม 
ปี 2558          

ยอดขาย 23,114  135,400  150,244  4,161  228,291  6,624  33,864  52,248  633,946  
ตน้ทุนการผลิต 23,234  100,764  109,692  3,794  170,211  5,392  32,719  52,530  498,336  
ก าไรขั้นตน้ (120) 34,636  40,552  367  58,080  1,232  1,145  (282) 135,610  
ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน  2,592   11,134   13,271   734   22,136   555   2,956   3,519  56,897  
ก าไรจากการด าเนินงาน (2,712) 23,502  27,281  (367) 35,944  677  (1,811) (3,801) 78,713  
ดอกเบี้ยจ่าย 49  268  335  17  479  12  80  112  1,352  
ก าไรก่อนภาษี (2,761) 23,234  26,946  (384) 35,465  665  (1,891) (3,913) 77,361  
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 35  1,076  1,651  0  1,490  29  351  94  4,726  
ก าไรสุทธิ (2,796) 22,158  25,295  (384) 33,975  636  (2,242) (4,007) 72,635  
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        ตารางที่ 4-14 (ต่อ)  
 

ผลิตภณัฑ ์ A B C D E F G H รวม 
ปี 2559          

ยอดขาย 28,822  132,147  168,298  2,786  169,863  5,972  26,205  53,759  587,852  
ตน้ทุนการผลิต 25,736  98,809  123,208  2,813  132,221  4,052  22,939  50,654  460,432  
ก าไรขั้นตน้ 3,086  33,338  45,090  (27) 37,642  1,920  3,266  3,105  127,420  
ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน 3,068  11,891  14,269  509  15,577  507  2,446  3,645  51,912  
ก าไรจากการด าเนินงาน 18  21,447  30,821  (536) 22,065  1,413  820  (540) 75,508  
ดอกเบี้ยจ่าย 4  21  26  1  28  1  5  8  94  
ก าไรก่อนภาษี 14  21,426  30,795  (537) 22,037  1,412  815  (548) 75,414  
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 369  1,175  2,201  0  726  87  339  365  5,262  
ก าไรสุทธิ (355) 20,251  28,594  (537) 21,311  1,325  476  (913) 70,152  
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ตารางที ่4-14 (ต่อ)  
 

ผลิตภณัฑ ์ A B C D E F G H รวม 
ปี 2560          

ยอดขาย 31,574  133,577  155,452  3,844  168,247  7,667  29,473  60,351  590,185  
ตน้ทุนการผลิต 27,466  102,089  121,529  4,165  122,859  6,310  29,069  56,110  469,597  
ก าไรขั้นตน้ 4,108  31,488  33,923  (321) 45,388  1,357  404  4,241  120,588  
ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน 4,711  11,833  11,462  518  12,114  882  1,025  6,748  49,293  
ก าไรจากการด าเนินงาน (603) 19,655  22,461  (839) 33,274  475  (621) (2,507) 71,295  
ดอกเบี้ยจ่าย 2  7  9  0  9  0  2  3  32  
ก าไรก่อนภาษี (605) 19,648  22,452  (839) 33,265  475  (623) (2,510) 71,263  
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 689  1,840  2,208  0  1,501  78  315  818  7,449  
ก าไรสุทธิ (1,294) 17,808  20,244  (839) 31,764  397  (938) (3,328) 63,814  
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ตารางที ่4-14 (ต่อ)  
 

ผลิตภณัฑ ์ A B C D E F G H รวม 
ปี 2561          

ยอดขาย 32,460  125,862  127,893  3,160  151,587  4,388  18,622  54,074  518,046  
ตน้ทุนการผลิต 28,219  98,074  102,368  3,808  123,936  3,894  20,512  50,972  431,783  
ก าไรขั้นตน้ 4,241  27,788  25,525  (648) 27,651  494  (1,890) 3,102  86,263  
ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน 4,156  11,377  13,555  612  17,570  404  1,922  4,548  54,145  
ก าไรจากการด าเนินงาน 85  16,411  11,970  (1,260) 10,081  90  (3,812) (1,446) 32,118  
ดอกเบี้ยจ่าย 2  9  10  0  11  0  1  4  37  
ก าไรก่อนภาษี 83  16,402  11,960  (1,260) 10,070  90  (3,813) (1,450) 32,081  
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 259  1,325  1,556  0  18  8  1  653  3,820  
ก าไรสุทธิ (176) 15,077  10,404  (1,260) 10,052  82  (3,814) (2,103) 28,261  
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 จากตารางที่ 4-14 การจดัท างบก าไรขาดทุน ตามวธีิตน้ทุนเดิม ปี พ.ศ. 2558-2561  
ก าไรสุทธิมีแนวโนม้ลดลง และมี 4 ผลิตภณัฑ ์ที่มีก  าไรในทุกปี คอื ผลิตภณัฑ ์B, C, E, และ F และ  
3 ผลิตภณัฑ ์ที่ขาดทุนทุกปี คือ ผลิตภณัฑ ์A, D, และ H ส่วนผลิตภณัฑ ์G ที่ก  าไรเฉพาะปี พ.ศ. 
2559 เท่านั้น และเม่ือจ าแนกรายปี พบวา่  
 ปี พ.ศ. 2558 มีก าไรสุทธิรวม อยูท่ี่ 72,635,000 บาท จ าแนกรายผลิตภณัฑ ์พบวา่  
มีก าไรสุทธิใน 4 ผลิตภณัฑ ์คือ ผลิตภณัฑ ์B ก าไรสุทธิ 22,158,000 บาท ผลิตภณัฑ ์C ก าไรสุทธิ 
25,295,000 บาท ผลิตภณัฑ ์E ก าไรสุทธิ 33,975,000 บาท ผลิตภณัฑ ์F ก าไรสุทธิ 636,000 บาท 
และมีขาดทนุสุทธิใน 4 ผลิตภณัฑ ์คือ ผลิตภณัฑ ์A ขาดทุนสุทธิ 2,796,000 บาท ผลิตภณัฑ ์D 
ขาดทุนสุทธิ 384,000 บาท ผลิตภณัฑ ์G ขาดทุนสุทธิ 2,242,000 บาท และผลิตภณัฑ ์H ขาดทุน
สุทธิ 4,007,000 บาท  
 ปี พ.ศ. 2559 มีก าไรสุทธิรวม อยูท่ี่ 70,152,000 บาท จ าแนกรายผลิตภณัฑ ์พบวา่  
มีก าไรสุทธิใน 5 ผลิตภณัฑ ์คือ ผลิตภณัฑ ์B ก าไรสุทธิ 20,251,000 บาท ผลิตภณัฑ ์C ก าไรสุทธิ 
28,594,000 บาท ผลิตภณัฑ ์E ก าไรสุทธิ 21,311,000 บาท ผลิตภณัฑ ์F ก าไรสุทธิ 1,325,000 บาท 
ผลิตภณัฑ ์G ก าไรสุทธิ 476,000 บาท และมีขาดทุนสุทธิใน 3 ผลิตภณัฑ ์คือ ผลิตภณัฑ ์A ขาดทุน
สุทธิ 355,000 บาท ผลิตภณัฑ ์D ขาดทุนสุทธิ 537,000 บาท และผลิตภณัฑ ์H ขาดทุนสุทธิ 913,000 
บาท  
 ปี พ.ศ. 2560 มีก าไรสุทธิรวม อยูท่ี่ 63,814,000 บาท จ าแนกรายผลิตภณัฑ ์พบวา่  
มีก าไรสุทธิใน 4 ผลิตภณัฑ ์คือ ผลิตภณัฑ ์B ก าไรสุทธิ 17,808,000 บาท ผลิตภณัฑ ์C ก าไรสุทธิ 
20,244,000 บาท ผลิตภณัฑ ์E ก าไรสุทธิ 31,764,000 บาท ผลิตภณัฑ ์F ก าไรสุทธิ 397,000 บาท 
และมีขาดทนุสุทธิใน 4 ผลิตภณัฑ ์คือ ผลิตภณัฑ ์A ขาดทุนสุทธิ 1,294,000 บาท ผลิตภณัฑ ์D 
ขาดทุนสุทธิ 839,000 บาท ผลิตภณัฑ ์G ขาดทุนสุทธิ 938,000 บาท และผลิตภณัฑ ์H ขาดทุนสุทธิ 
3,328,000 บาท   
 ปี พ.ศ. 2561 มีก าไรสุทธิรวม อยูท่ี่ 28,261,000 บาท จ าแนกรายผลิตภณัฑ ์พบวา่  
มีก าไรสุทธิใน 4 ผลิตภณัฑ ์คือ ผลิตภณัฑ ์B ก าไรสุทธิ 15,077,000 บาท ผลิตภณัฑ ์C ก าไรสุทธิ 
10,404,000 บาท ผลิตภณัฑ ์E ก าไรสุทธิ 10,052,000 บาท ผลิตภณัฑ ์F ก าไรสุทธิ 82,000 บาท 
และมีขาดทนุสุทธิใน 4 ผลิตภณัฑ ์คือ ผลิตภณัฑ ์A ขาดทุนสุทธิ 176,000 บาท ผลิตภณัฑ ์D 
ขาดทุนสุทธิ 1,260,000 บาท ผลิตภณัฑ ์G ขาดทุนสุทธิ 3,814,000 บาท และผลิตภณัฑ ์H ขาดทุน
สุทธิ 2,103,000 บาท 
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ตารางที ่4-15 ตน้ทุนต่อหน่วย ตามวธีิตน้ทุนเดิม ปี พ.ศ. 2558-2561 

ผลิตภณัฑ ์
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

หน่วยขาย 
(พนัหน่วย) 

ตน้ทุนขาย 
(พนับาท) 

ตน้ทุน 

บาท/ ช้ิน 
หน่วยขาย
(พนัหน่วย) 

ตน้ทุนขาย 
(พนับาท) 

ตน้ทุน
บาท/ ช้ิน 

หน่วยขาย 
(พนัหน่วย) 

ตน้ทุนขาย 
(พนับาท) 

ตน้ทุน
บาท/ ช้ิน 

หน่วยขาย 
(พนัหน่วย) 

ตน้ทุนขาย 
(พนับาท) 

ตน้ทุน
บาท/ ช้ิน 

A  644   23,234   36.08   811   25,736   31.73   876   27,466   31.35   867  28219  32.55  
B  1,982   100,764   50.84   1,959   98,809   50.44   2,056   102,089   49.65   1,953  98074  50.22  
C  1,815   109,692   60.44   2,115   123,208   58.25   1,988   121,529   61.13   1,640  102368  62.42  
D  46   3,794   82.48   32   2,813   87.91   44   4,165   94.66   37  3808  102.92  
E  3,697   170,211   46.04   2,972   132,221   44.49   3,113   122,859   39.47   2,917  123936  42.49  
F  66   5,392   81.70   60   4,052   67.53   77   6,310   81.95   44  3894  88.50  
G  1,148   32,719   28.50   726   22,939   31.60   865   29,069   33.61   621  20512  33.03  
H  17,432   52,530   3.01   18,013   50,654   2.81   20,529   56,110   2.73   18,577  50972  2.74  
รวม  26,830.00   498,336    26,688   460,432    29,548   469,597    26,656   431,783   
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 จากตารางที่ 4-15 การวเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วย ตามวธีิตน้ทุนเดิม ปี พ.ศ. 2558-2561 
จ  าแนกตามผลิตภณัฑ ์พบวา่ ผลิตภณัฑ ์A มีตน้ทุนต่อช้ิน อยูร่ะหว่าง 31.35 ถึง 36.08 บาท ผลิตภณัฑ ์
B มีตน้ทุนต่อช้ิน อยูร่ะหวา่ง 49.65 ถึง 50.84 บาท ผลิตภณัฑ ์C มีตน้ทุนต่อช้ิน อยูร่ะหวา่ง 58.25 
ถึง 62.42 บาท ผลิตภณัฑ ์D มีตน้ทุนต่อช้ิน อยูร่ะหวา่ง 82.48 ถึง 102.92 บาท ผลิตภณัฑ ์E มีตน้ทนุ
ต่อช้ิน อยูร่ะหวา่ง 39.47 ถึง 46.04 บาท ผลิตภณัฑ ์F มีตน้ทุนต่อช้ิน อยูร่ะหวา่ง 67.53 ถึง 88.5 บาท 
ผลิตภณัฑ ์G มีตน้ทุนต่อช้ิน อยูร่ะหวา่ง 28.5 ถึง 33.61 บาท และผลิตภณัฑ ์H มีตน้ทุนต่อช้ิน  
อยูร่ะหวา่ง 2.73 ถึง 3.01 บาท 
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ตารางที่ 4-16 ตน้ทุนต่อหน่วย ตามวธีิตน้ทุน ABC ปี พ.ศ. 2558-2561  
 

ผลิตภณัฑ ์
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

หน่วยขาย 
(พนัหน่วย) 

ตน้ทุนขาย 
(พนับาท) 

ตน้ทุน 
บาท/ ช้ิน 

หน่วยขาย 
(พนัหน่วย) 

ตน้ทุนขาย 
(พนับาท) 

ตน้ทุน
บาท/ ช้ิน 

หน่วยขาย 
(พนัหน่วย) 

ตน้ทุนขาย 
(พนับาท) 

ตน้ทุน
บาท/ ช้ิน 

หน่วยขาย 
(พนัหน่วย) 

ตน้ทุนขาย 
(พนับาท) 

ตน้ทุน
บาท/ ช้ิน 

A  644   19,897   30.90   811   20,400   25.15   876   21,961   25.07   867  26028  30.02  
B  1,982   106,201   53.58   1,959   103,191   52.68   2,056   105,641   51.38   1,953  102830  52.65  
C  1,815   109,320   60.23   2,115   122,073   57.72   1,988   120,461   60.59   1,640  100649  61.37  
D  46   4,247   92.32   32   3,201   100.03   44   4,460   101.37   37  4040  109.18  
E  3,697   181,016   48.96   2,972   143,728   48.36   3,113   138,173   44.39   2,917  133846  45.88  
F  66   5,572   84.42   60   4,207   70.12   77   6,394   83.03   44  3915  88.97  
G  1,148   25,013   21.79   726   18,837   25.95   865   23,822   27.54   621  16687  26.87  
H  17,432   47,072   2.70   18,013   44,795   2.49   20,529   48,685   2.37   18,577  43788  2.36  
รวม  26,830.00   498,336    26,688   460,432    29,548   469,597    26,656   431,783   
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 จากตารางที่ 4-16 การวเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วย ตามวธีิตน้ทุน ABC ปี พ.ศ. 2558-2561 
จ าแนกตามผลิตภณัฑ ์พบวา่ ผลิตภณัฑ ์A มีตน้ทนุต่อช้ิน อยูร่ะหวา่ง 25.07 ถึง 30.9 บาท ผลิตภณัฑ ์
B มีตน้ทุนต่อช้ิน อยูร่ะหวา่ง 51.38 ถึง 53.58 บาท ผลิตภณัฑ ์C มีตน้ทุนต่อช้ิน อยูร่ะหวา่ง 57.72 
ถึง 61.37 บาท ผลิตภณัฑ ์D มีตน้ทุนต่อช้ิน อยูร่ะหวา่ง 92.32 ถึง 109.18 บาท  ผลิตภณัฑ ์E มีตน้ทุน
ต่อช้ิน อยูร่ะหวา่ง 44.39 ถึง 48.96 บาท ผลิตภณัฑ ์F มีตน้ทุนต่อช้ิน อยูร่ะหวา่ง 70.12 ถึง 88.97 บาท 
ผลิตภณัฑ ์G มีตน้ทุนต่อช้ิน อยูร่ะหวา่ง 21.79 ถึง 27.54 บาท และผลิตภณัฑ ์H มีตน้ทุนต่อช้ิน  
อยูร่ะหวา่ง 2.36 ถึง 2.70 บาท 
 เม่ือไดข้อ้มูลงบก าไรขาดทุนแบบเดิม และงบก าไรขาดทุนวธีิตน้ทุนฐานกิจกรรม (ABC) 
ขั้นตอนต่อไปจะเปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยตามวธีิตน้ทุนเดิม กบัตน้ทุนฐานกิจกรรม (ABC) 
จ าแนกแนกตามผลิตภณัฑ ์A-H ดงัน้ี  
 
ตารางที่ 4-17 การเปรียบเทียบตน้ทุนผลิตภณัฑ ์วิธีตน้ทุนเดิม กบัวธีิตน้ทุนฐานกิจกรรม (ABC) 
  จ าแนกตามผลิตภณัฑ ์ปี พ.ศ. 2558-2561 

 

ปี พ.ศ. 
ตน้ทุนผลิตภณัฑ ์(ต่อหน่วย) 

แบบเดิม         แบบ ABC ผลต่าง 

ผลิตภณัฑ ์A บาท บาท บาท ร้อยละ 

2558  36.08   30.90   5.18   14.36  
2559  31.73   25.15   6.58   20.74  
2560  31.35   25.07   6.28   20.03  
2561  32.55   30.02   2.53   7.77  
ค่าเฉล่ีย  32.93   27.79   5.14   15.72  

ผลิตภณัฑ ์B     
2558  50.84   53.58   (2.74)  (5.39) 
2559  50.44   52.68   (2.24)  (4.44) 
2560  49.65   51.38   (1.73)  (3.48) 
2561  50.22   52.65   (2.43)  (4.84) 
ค่าเฉล่ีย  50.29   52.57   (2.29)  (4.54) 
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ตารางที่ 4-17 (ต่อ) 

 

ปี พ.ศ. 
ตน้ทุนผลิตภณัฑ ์(ต่อหน่วย) 

แบบเดิม แบบ ABC ผลต่าง 

ผลิตภณัฑ ์C     
2558  60.44   60.23   0.21   0.35  
2559  58.25   57.72   0.53   0.91  
2560  61.13   60.59   0.54   0.88  
2561  62.42   61.37   1.05   1.68  
ค่าเฉล่ีย  60.56   59.98   0.58   0.96  

ผลิตภณัฑ ์D บาท บาท บาท ร้อยละ 

2558  82.48   92.32   (9.84)  (11.93) 
2559  87.91   100.03   (12.12)  (13.79) 
2560  94.66   101.37   (6.71)  (7.09) 
2561  102.92   109.18   (6.26)  (6.08) 
ค่าเฉล่ีย  91.99   100.73   (8.73)  (9.72) 

ผลิตภณัฑ ์E     
2558 46.04 48.96  (2.92)  (6.34) 
2559 44.49 48.36  (3.87)  (8.70) 
2560 39.47 44.39  (4.92)  (12.47) 
2561 42.49 45.88  (3.39)  (7.98) 
ค่าเฉล่ีย  43.12   46.90   (3.78)  (8.87) 

ผลิตภณัฑ ์F     
2558 81.7 84.42  (2.72)  (3.33) 
2559 67.53 70.12  (2.59)  (3.84) 
2560 81.95 83.03  (1.08)  (1.32) 
2561 88.5 88.97  (0.47)  (0.53) 
ค่าเฉล่ีย  79.92   81.64   (1.72)  (2.25) 
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ตารางที่ 4-17 (ต่อ) 

 

ปี พ.ศ. 
ตน้ทุนผลิตภณัฑ ์(ต่อหน่วย) 

แบบเดิม แบบ ABC ผลต่าง 

ผลิตภณัฑ ์G     
2558  28.50   21.79   6.71   23.54  
2559  31.60   25.95   5.65   17.88  
2560  33.61   27.54   6.07   18.06  
2561  33.03   26.87   6.16   18.65  
ค่าเฉล่ีย  31.69   25.54   6.15   19.53  

ผลิตภณัฑ ์H บาท บาท บาท ร้อยละ 

2558  3.01   2.70   0.31   10.30  
2559  2.81   2.49   0.32   11.39  
2560  2.73   2.37   0.36   13.19  
2561  2.74   2.36   0.38   13.87  
ค่าเฉล่ีย  2.82   2.48   0.34   12.19  

 
 จากตารางที่ 4-17 การเปรียบเทียบตน้ทุนผลิตภณัฑ ์วธีิตน้ทุนเดิม กบัวธีิตน้ทุนฐาน
กิจกรรม (ABC)  จ าแนกตามผลิตภณัฑ ์ปี พ.ศ. 2558-2561 พบวา่  
 ผลิตภณัฑ ์A ตน้ทุนเฉล่ียต่อช้ิน ของตน้ทุนเดิม เท่ากบั 32.93 บาท และตน้ทุนฐาน
กิจกรรม (ABC) เท่ากบั 36.23 บาท ผลต่าง ตน้ทุนเดิมสูงกวา่ 5.14 บาท คิดเป็นร้อยละ 15.72  
 ผลิตภณัฑ ์B ตน้ทุนเฉล่ียต่อช้ิน ของตน้ทุนเดิม เท่ากบั 50.29 บาท และตน้ทุนฐาน
กิจกรรม (ABC) เท่ากบั 52.57 บาท ผลต่าง ตน้ทุนเดิมต ่ากวา่ 2.29 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.54  
 ผลิตภณัฑ ์C ตน้ทุนเฉล่ียต่อช้ิน ของตน้ทุนเดิม เท่ากบั 60.56 บาท และตน้ทุนฐาน
กิจกรรม (ABC) เท่ากบั 59.98 บาท ผลต่าง ตน้ทุนเดิมสูงกวา่ 0.58 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.96  
 ผลิตภณัฑ ์D ตน้ทุนเฉล่ียต่อช้ิน ของตน้ทุนเดิม เท่ากบั 91.99 บาท และตน้ทุนฐาน
กิจกรรม (ABC) เท่ากบั 100.73 บาท ผลต่าง ตน้ทุนเดิมต ่ากวา่ 8.73 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.72  
 ผลิตภณัฑ ์E ตน้ทุนเฉล่ียต่อช้ิน ของตน้ทุนเดิม เท่ากบั 43.12 บาท และตน้ทุนฐาน
กิจกรรม (ABC) เท่ากบั 46.90 บาท ผลต่าง ตน้ทุนเดิมต ่ากวา่ 3.78 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.87  
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 ผลิตภณัฑ ์F ตน้ทุนเฉล่ียต่อช้ิน ของตน้ทุนเดิม เท่ากบั 79.92 บาท และตน้ทุนฐาน
กิจกรรม (ABC) เท่ากบั 81.64 บาท ผลต่าง ตน้ทุนเดิมต ่ากวา่ 1.72 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.25  
 ผลิตภณัฑ ์G ตน้ทุนเฉล่ียต่อช้ิน ของตน้ทุนเดิม เท่ากบั 31.69 บาท และตน้ทุนฐาน
กิจกรรม (ABC) เท่ากบั 25.54 บาท ผลต่าง ตน้ทุนเดิมสูงกวา่ 6.15 บาท คิดเป็นร้อยละ 19.53  
 ผลิตภณัฑ ์H ตน้ทุนเฉล่ียต่อช้ิน ของตน้ทุนเดิม เท่ากบั 2.82 บาท และตน้ทุนฐาน
กิจกรรม (ABC) เท่ากบั 2.48 บาท ผลต่าง ตน้ทุนเดิมสูงกวา่ 0.34 บาท คิดเป็นร้อยละ 12.19  
 

ตอนที ่2 การวเิคราะห์มูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกจิ (Economic Value Added: EVA) 
 ในส่วนน้ีจะท าการวดัผลการด าเนินงานโดยวธีิมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ (EVA) ของ
ผลิตภณัฑ ์8 ชนิด เปรียบเทียบกบัก าไรจากวธีิการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรม เพือ่ก าหนดราคาขาย
จากขอ้มูลระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมร่วมกบัระบบมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ โดยมีประมาณการภาพรวม
ของมูลคา่เพิม่เชิงเศรษฐกิจ (EVA) เพือ่ใชป้ระมาณการภาพรวมของมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐศาสตร์ของ
ริษทักรณีศึกษา ปี พ.ศ. 2558 ถึงปี พ.ศ. 2561 ดงัตารางที่ 4-18  
 
ตารางที่ 4-18 ภาพรวมของมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ (EVA) (หน่วย : พนับาท) 
 

รายการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
หน้ีสินชนิดมีดอกเบี้ย (D) 15 163 452 236 
ส่วนของผูถื้อหุน้ (E) 663,107 709,861 737,463 747,577 
อตัราดอกเบี้ยเงินกูย้มื (Kd) (%) 4.5% 4.5% 4.5% 4.5% 
อตัราผลตอบแทนที่ตอ้งการจาก
การลงทุน (Ke) (%) 

10% 10% 10% 10% 

NOPAT 73,987 70,247 63,847 28,298 
สินทรัพยก์ารลงทุน (IC) 644,012 697,624 738,019 744,254 
WACC (%) 10% 10% 10% 10% 
Capital charge 64,401 69,762 73,802 74,425 
EVA 9,586 485 (9,955) (46,127) 
 
 จากตารางที่ 4-18 จะพบวา่ ค่าเฉล่ียของ EVA แต่ละปี ในระยะที่ท  าการศึกษาทั้ง 4 ปี โดย 
ในปี พ.ศ. 2558 และปี พ.ศ.2559 มีค่าเป็นบวก คือ 9,586 และ 485 ตามล าดบั และในปี พ.ศ. 2560 
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และปี พ.ศ. 2561 มีค่าเป็นลบ คือ -9,955 และ -46,127 ตามล าดบั  และพบวา่ NOPAT มีแนวโนม้
ลดลงเร่ือย ๆ จากปี พ.ศ. 2558 ถึง ปี พ.ศ. 2561 คือ 73,987,000 บาท 70,247,000 บาท 63,847,000 
บาท และ 28,298,000 บาท ตามล าดบั  
 เม่ือไดภ้าพรวมของ EVA ในแต่ละปีแลว้ ต่อไปเป็นขั้นตอนการค านวณ EVA ของ
ผลิตภณัฑท์ั้ง 8 ชนิด ตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

1. ตรวจสอบงบการเงิน 
 ตรวจสอบงบก าไรขาดทุน ส าหรับ ปี พ.ศ. 2558 ถึงปี พ.ศ. 2561 พบวา่ มีรายการดอกเบี้ย
จ่ายรวมอยูด่ว้ย การค านวณมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ จะไม่รวมค่าใชจ่้ายดอกเบี้ย เน่ืองจากดอกเบี้ย
จ่ายจะนบัเป็นตน้ทุนทางการเงินที่รวมในส่วนของเงินกูแ้ลว้ จึงปรับปรุงออกจากผลการด าเนินงาน 
ดงัตารางที่ 4-19 ดงัน้ี 
 
ตารางที่ 4-19 งบก าไรขาดทุน ตามวธีิค  านวนมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ (หน่วย: พนับาท) 
 

ช่ือบญัชี 
ปี พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 
รายได ้  633,946   587,853   590,186   518,046  
ตน้ทุนขาย  498,336   460,432   469,597   431,783  
ก าไรขั้นตน้  135,610   127,421   120,589   86,263  
ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน  56,897   51,912   49,293   54,145  
ก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได ้  78,713   75,509   71,296   32,118  
ดอกเบี้ยจ่าย  1,352   94   33   39  
ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้  77,361   75,415   71,263   32,079  
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้  4,726   5,262   7,449   3,820  
ก าไรสุทธิ  72,635   70,153   63,814   28,259  
บวก รายการปรับปรุงดอกเบี้ยจ่าย  1,352   94   33   39  
NOPAT  73,987   70,247   63,847   28,298  
  
 ตรวจสอบงบดุล ตามตารางที่ 4-20 แสดงงบดุล ส าหรับ ปี พ.ศ. 2558 ถึงปี พ.ศ. 2561 
พบวา่ มีรายการสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างรวมอยูด่ว้ย  สินทรัพยถ์าวรที่ยงัไม่ไดเ้ร่ิมด าเนินการ จึงยงั
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ไม่สามารถสร้างรายไดใ้หแ้ก่องคก์ร ดงันั้น สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างจะถูกปรับปรุงออก เม่ือค  านวณ
เงินลงทุนในทรัพยสิ์น 
 
ตารางที่ 4-20 งบดุล (หน่วย: พนับาท) 

 

รายการ 
ปี พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 
สินทรัพย์ 

    สินทรัพยห์มุนเวียน 
         เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  130,494   220,286   304,671   359,670  

     ลูกหน้ีการคา้  90,122   89,324   83,887   73,365  
     สินคา้คงเหลือ  55,810   46,949   49,245   32,788  
     ลูกหน้ีอ่ืน  6,977   4,954   3,753   1,881  
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน  283,403   361,513   441,556   467,704  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 

         ที่ดิน  27,356   27,356   27,356   27,356  
     อาคาร (สุทธิ)  118,986   108,725   100,929   90,486  
     เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (สุทธิ)  271,242   256,437   218,970   176,461  
     สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง  29,354   12,415   873   3,675  
     สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน (สุทธิ)  46,376   50,966   50,966   51,066  
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน  493,314   455,899   399,094   349,044  

รวมสินทรัพย์  776,717   817,412   840,650   816,748  
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

    
หน้ีสินหมุนเวยีน 

    
     เจา้หน้ีการคา้  72,153   68,579   63,936   45,980  
     ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  31,198   38,794   37,822   22,839  
     หน้ีสินระยะสั้น  10,243   116   104   116  
รวมหน้ีสินหมุนเวยีน  113,594   107,489   101,862   68,935  
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ตารางที่ 4-20 (ต่อ) 

 

รายการ 
ปี พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 

    
     หนีสินระยะยาว  15   163   452   236  
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน  15   163   452   236  
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

    
ทุนเรือนหุน้  90,000   90,000   90,000   90,000  
ก าไรสะสม  573,108   619,760   648,336   657,577  
รวมส่วนของผูถื้อหุน้  663,108   709,760   738,336   747,577  
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้  776,717   817,412   840,650   816,748  
  
 2. ระบุศูนยกิ์จกรรม และกิจกรรม 
 การค านวณค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานส าหรับแต่ละกิจกรรมจะเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนักบัการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรม โดยกิจกรรมหลกั มี 5 ศูนยกิ์จกรรม และแต่ละศูนย์
กิจกรรมประกอบไปดว้ยกิจกรรมด าเนินงาน ดงัตารางที่ 4-21  
ตารางที่ 4-21  ศูนยกิ์จกรรมและกิจกรรม 

 

ศูนยกิ์จกรรม กิจกรรม 
การจดัการขั้นตอนการผลิต การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต 

 
การวางแผนการผลิต 

การจดัการสินคา้คงคลงั การจดัหาวตัถุดิบ 
  การจดัเก็บสินคา้คงเหลือ 
การบริหารงาน การจดัหาแรงงาน 

 
การบริหารงาน 

การขายและการกระจายสินคา้ การจดัแสดงสินคา้ 
  การขายสินคา้ 
ส่วนลูกคา้สมัพนัธ ์ การติดต่อประสานงานเก่ียวกบัการขายสินคา้ 
  การวางบิลและเรียกเก็บเงิน 



 
89 

 

 
   

 3. ก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน  
 จากตารางที่ 4-21 เม่ือระบุกิจกรรม เพือ่จดัสรรค่าใชจ่้ายด าเนินงานสู่ผลิตภณัฑไ์ดแ้ลว้ 
ขั้นตอนน้ีจะเป็นการก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost driver) โดยใชต้วัผลกัตน้ทุนที่มีความสมัพนัธ์
กบักิจกรรม ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงของตน้ทุน ดงัตารางที่ 4-22 
 
ตารางที่ 4-22 ตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost driver) 
 

กิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุน 
การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต จ านวนคร้ังที่ขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่การผลิต (คร้ัง) 
การวางแผนการผลิต จ านวนคร้ังในการวางแผนการผลิต (คร้ัง) 
การจดัหาวตัถุดิบ จ านวนคร้ังในการสัง่ซ้ือ (คร้ัง) 
การจดัเก็บสินคา้คงเหลือ พื้นที่ในการจดัเก็บ (%) 
การจดัหาแรงงาน จ านวนพนกังาน (คน) 
การบริหารงาน ยอดขายแต่ละผลิตภณัฑ ์(พนับาท) 
การจดัแสดงสินคา้ จ านวนคร้ังที่จดัแสดงสินคา้ (คร้ัง) 
การขายสินคา้ จ านวนคร้ังที่ขายสินคา้ (คร้ัง) 
การติดต่อประสานงานเก่ียวกบัการขายสินคา้ จ านวนคร้ังที่ขายสินคา้ (คร้ัง) 
การวางบิลและเรียกเก็บเงิน ยอดขายแต่ละผลิตภณัฑ ์(พนับาท) 
 
 ตารางที่ 4-22 กิจกรรมและตวัผลกัดนัตน้ทุนมีทั้งหมด 10 กิจกรรม โดยเร่ิมตั้งแต่การจ่าย 
วตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต จนถึง การวางบิลและเรียกเก็บเงิน โดยแต่ละกิจกรรม มีตวัผลกัดนั
ตน้ทุน ดงัน้ี 
 การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต ตวัผลกัดนัตน้ทุน คือ จ  านวนคร้ังที่ขนส่งวตัถุดิบ
เขา้สู่การผลิต เม่ือจะผลิตแผนกการผลิตจะเขียนใบเบิกวตัถุดิบประจ าวนั ส่งใหแ้ผนกคลงัสินคา้
จากนั้นแผนกคลงัสินคา้จะทยอยส่งวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิตจนครบตามใบเบิก 
 การวางแผนการผลิต ตวัผลกัดนัตน้ทุน คือ จ  านวนคร้ังในการวางแผนการผลิต 
 การจดัหาวตัถุดิบ ตวัผลกัดนัตน้ทุน คือ จ  านวนคร้ังในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 
 การจดัเก็บสินคา้คงเหลือ ตวัผลกัดนัตน้ทุน คือ พื้นที่ในการจดัเก็บ (%) 
 การจดัหาแรงงาน ตวัผลกัดนัตน้ทุน คือ จ  านวนพนกังานการผลิตที่มีหนา้ที่รับผดิชอบ
เก่ียวกบัการผลิตโดยตรงประจ าในแต่ละผลิตภณัฑ ์
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 การบริหารงาน ตวัผลกัดนัตน้ทุน คือ ยอดขายแต่ละผลิตภณัฑ ์
 การจดัแสดงสินคา้ ตวัผลกัดนัตน้ทุน คือ จ  านวนคร้ังที่จดัแสดงสินคา้ โดย 1 ปี จะจดั
แสดงสินคา้ 1 คร้ัง โดยมี 3 สินคา้ที่ไม่ไดน้ าไปจดัแสดงคือ สินคา้ D สินคา้ F และสินคา้ G 
 การขายสินคา้ ตวัผลกัดนัตน้ทุน คือ จ  านวนคร้ังที่ขายสินคา้ 
                 การติดต่อประสานงานเก่ียวกบัการขายสินคา้ ตวัผลกัดนัตน้ทุน คือ จ  านวนคร้ังที่ขาย
สินคา้ 
 การวางบิลและเรียกเก็บเงิน ตวัผลกัดนัตน้ทุน คอื ยอดขายแต่ละผลิตภณัฑ ์
 รายละเอียดของตวัผลกัดนัตน้ทุนเขา้สู่ผลิตภณัฑน์ั้นจะแสดงในภาคผนวก โดยแสดง
แยกตามกิจกรรมเป็นรายผลิตภณัฑ ์แยกปี พ.ศ. 2558 ถึง ปี พ.ศ. 2561 

 4. ก าหนดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานส าหรับแต่ละกิจกรรม 
 การก าหนดค่าใชจ่้ายด าเนินงานในขั้นตอนน้ี เพือ่เป็นการก าหนดตน้ทุนการด าเนินงาน 
ซ่ึงตวัเลขที่น ามาค านวณไดม้าจากงบก าไรขาดทนุของค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานของปี พ.ศ. 2558 
ถึงปี พ.ศ. 2561 เท่ากบั 56,897,000 บาท  51,912,000 บาท 49,293,000 บาท 54,145,000 บาท 
ตามล าดบั โดยตารางที่ 4-23 จะแสดงค่าใชจ่้ายการด าเนินงานของแต่ละกิจกรรม 
 การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายแผนกคลงัสินคา้ ส่วนงานจ่าย
วตัถุดิบ 
 การวางแผนการผลิต ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายแผนกคลงัสินคา้ ส่วนงานวางแผน 
 การจดัหาวตัถุดิบ ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือสินคา้ และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
 การจดัเก็บสินคา้คงเหลือไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายแผนกคลงัสินคา้ ส่วนงานคลงัสินคา้ 
 การจดัหาแรงงาน ไดแ้ก่ เงินเดือนในส่วนงานบริหาร 
 การบริหารงาน ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการ เช่น ค่าที่ปรึกษา ค่าดูแลระบบ
สารสนเทศ 
 การจดัแสดงสินคา้ ไดแ้ก่ เป็นค่าใชจ่้ายในการออกบูทจดัแสดงสินคา้ 
 การขายสินคา้ ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายที่เก่ียขอ้งกบัการส่งสินคา้ออกจ าหน่าย เช่น ค่าขนส่ง  
ค่าประกนัสินคา้  
 การติดต่อประสานงานเก่ียวกบัการขายสินคา้ ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายในการติดต่อลูกคา้ เช่น 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการประชุมกบัลูกคา้ ค่าบริการระบบออนไลน์ของลูกคา้ 
 การวางบิลและเรียกเก็บเงิน ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายที่เก่ียวขอ้งในการติดต่อประสานงานเพือ่ 
วางบิลและเรียกเก็บเงิน 
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ตารางที่ 4-23 ตน้ทุนกิจกรรมด าเนินงาน (หน่วย : พนับาท) 

 

กิจกรรม 
ปี พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 
การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต 1,836 1,980 2,040 2,100 
การวางแผนการผลิต 490 513 493 525 
การจดัหาวตัถุดิบ 569 594 578 613 
การจดัเก็บสินคา้คงเหลือ 683 756 760 788 
การจดัหาแรงงาน 18,659 19,651 17,595 21,799 
การบริหารงาน 15,727 13,367 12,023 14,224 
การจดัแสดงสินคา้ 8,948 6,021 6,888 5,683 
การขายสินคา้ 5,560 5,205 4,259 4,614 
การติดต่อประสานงานเก่ียวกบัการขายสินคา้ 2,980 2,550 3,478 2,449 
การวางบิลและเรียกเก็บเงิน 1,445 1,275 1,179 1,350 
รวมค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 56,897 51,912 49,293 54,145 
 
 5. การค านวณตน้ทุนเงินทุน (Cost of capital) โดยใชว้ธีิ Activity-Capital Dependence 
(ACD) analysis 
 เพือ่จดัสรรตน้ทุนเงินทุนเขา้สู่ผลิตภณัฑ ์ในขั้นตอนน้ี ท าการวเิคราะห์กิจกรรมแบบ 
ACD เพือ่ก าหนดตน้ทุนเงินทุนของกิจกรรมที่แทจ้ริง ผูถื้อหุน้ของบริษทักรณีศึกษาไดก้ าหนดอตัรา
ผลตอบแทนที่ตอ้งการ (Required Rate of  Return: RRR) เท่ากบั 10% จากนั้นเงินลงทุน 
(Investment Capital: IC) จะถูกน ามาจากงบดุล โดยค านวณจาก  
สินทรัพยร์วม        XXX 
หกั หน้ีสินที่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี ชนิดไม่มีดอกเบี้ย     

เจา้หน้ีการคา้       XXX 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย      XXX  XXX 

หกั สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง      XXX 
Investment Capital: IC)       XXX 
  
 ซ่ึงแสดงในตารางที่ 4-24 โดยแยกเป็นรายปี จากปี พ.ศ 2558 ถึงปี พ.ศ. 2561 ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4-24 เงินลงทุนในทรัพยสิ์น (หน่วย: พนับาท) 

 

รายการ 
ปี พ.ศ. 

        2558       2559         2560         2561 
สินทรัพยร์วม  776,717   817,412   840,650   816,748  
หกั : หน้ีสินที่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 
ชนิดไม่มีดอกเบี้ย 

    

       เจา้หน้ีการคา้  (72,153)  (68,579)  (63,936)  (45,980) 
       ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  (31,198)  (38,794)  (37,822)  (22,839) 
หกั สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง  (29,354)  (12,415)  (873)  (3,675) 
เงินลงทุนในทรัพยสิ์น  644,012   697,624   738,019   744,254  

 

 ตน้ทุนเงินทุน (Cost of Capital: CC) ที่ RRR เท่ากบั 10% ตวัอยา่งการค านวณตน้ทุนเงินทุน 
ของปี พ.ศ. 2558 ดงัต่อไปน้ี 
 CC = เงินลงทุนในทรัพยสิ์น x RRR 
 CC=   64,401,000 บาท 
 โดย 
 เงินลงทุนในทรัพยสิ์น  =  644,012,000 ปี 
 RRR    = 10% 
 ดงันั้น Cost of Capital ของแต่ละปีค  านวณไดด้งัน้ี 
 ปี 2558  = 64,401,000 บาท 
 ปี 2559  = 69,762,000 บาท 
 ปี 2560  = 73,802,000 บาท 
 ปี 2561  = 74,425,000 บาท 
 
 จากนั้น ตน้ทุนเงินทุนทั้งหมดจะตอ้งจดัสรรเขา้สู่กิจกรรมทั้งหมด โดยแต่ละกิจกรรม
ควรมีผลตอบแทนที่ครอบคลุมตน้ทุนเงินทุนได ้ซ่ึงการจดัสรรตน้ทุนเงินเขา้สู่แต่ละกิจกรรมนั้น  
จะก าหนดเป็นอตัราโดยการวเิคราะห์กิจกรรมแบบ Activity-Capital Dependence (ACD) Analysis 
ซ่ึงแสดงในตารางที่ 4-22 แถวในตาราง ACD แทนกิจกรรม ส่วนคอลมัน์แทน หมวดบญัชีในงบดุล 
จากนั้น เคร่ืองหมายทั้งหมดถูกที่แสดงในตาราง ACD จะถูกแทนที่ดว้ยค่าระหวา่ง 0 ถึง 1 แสดงถึง
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เปอร์เซนตข์องความตอ้งการตน้ทุนเงินทุนที่จ  าเป็นส าหรับแต่ละกิจกรรม เช่น มีเพียง 3 กิจกรรมที่
ตอ้งการลงทุนในเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ คือ การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต การวางแผนการผลิต 
และการบริหารงาน จากนั้นก็ก าหนดอตัราการจดัสรรตน้ทุนเงินทุนเขา้สู่แต่ละกิจกรรม โดยกิจกรรม
การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต รับผดิชอบการลงทุนในเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ไป 70%  
กิจกรรมวางแผนการผลิต รับผดิชอบไป 20% และกิจกรรมการบริหารงาน รับผดิชอบไป 10%  
จากขอ้มูลน้ีเคร่ืองหมายถูก จะถูกแทนค่าดว้ย ค่าน ้ าหนกั 0.70 ค่าน ้ าหนกั 0.20 และค่าน ้ าหนกั 0.10 
ค่าน ้ าหนกัรวมเท่ากบั 1 ตามล าดบั ดงัตารางที่ 4-25  
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ตารางที่ 4-25 การจดัสรรตน้ทุนเงินทุน (Activity-Capital Dependence: ACD)  

 

  
Activities (i) 

Accounting Category (j) 

เงิน
สด

 

ลูก
หนี้

 

สิน
คา้
คง
เห
ลือ

 

ลูก
หนี้

อื่น
 

ที่ดิ
น 

สิ่ง
ปลู

กส
ร้า
ง 

อุป
กร
ณ์ 

สิน
ทร

ัพย
อ์ื่น

 

เจา้
หนี้

กา
รค
า้ 

ค่ า
ใช
จ้่า
ยค
า้ง
จ่า
ย 

การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต 
  



 
  

   การวางแผนการผลิต 
    

  

   การจดัหาวตัถุดิบ   

 
 

 



 การจดัเก็บสินคา้คงเหลือ 
  



 
 

    การจดัหาแรงงาน 

   
 

   


การบริหารงาน        

 


การจดัแสดงสินคา้ 
  



 
 

 


  การขายสินคา้ 
  



 
 

 


  การติดต่อประสานงานเก่ียวกบัการขายสินคา้ 
 

 

 
 

    การวางบิลและเรียกเก็บเงิน  
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ตารางที่ 4-26 ค่าน ้ าหนกัการจดัสรรตน้ทุนเงินทุน (Activity-Capital Dependence: ACD)  ปี 2561 
 

กิจกรรม 
หมวดบญัชี Activity 

capital 
charge 

เงินสด ลูกหน้ี
การคา้ 

สินคา้
คงเหลือ 

ลูกหน้ี
อ่ืน 

ที่ดิน อาคาร เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์ 

สินทรัพยไ์ม่
หมุนเวยีนอ่ืน 

เจา้หน้ี
การคา้ 

ค่าใชจ่้าย       
คา้งจ่าย 

การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่
กระบวนการผลิต 

  

0.2 
 

0.1 0.1 0.7 
   

 14,184  

การวางแผนการผลิต 
    

0.1 0.1 0.2 
   

 4,708  
การจดัหาวตัถุดิบ 0.1 0.5 0.1 

 
0.1 0.1 

  

1.00 
 

 4,174  
การจดัเก็บสินคา้คงเหลือ 

  

0.1 
 

0.1 0.1 
    

 1,506  
การจดัหาแรงงาน 0.2 

   

0.1 0.1 
   

0.5  7,230  
การบริหารงาน 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.4 

 
0.5  8,540  

การจดัแสดงสินคา้ 
  

0.1 
 

0.1 0.1 
 

0.3 
  

 3,039  
การขายสินคา้ 

  

0.3 
 

0.1 0.1 
 

0.3 
  

 3,694  
การติดต่อประสานงาน
เก่ียวกบัการขายสินคา้ 

 
0.1 0.1 

 
0.1 0.1 

    

 2,240  

การวางบิลและเรียกเก็บเงิน 0.6 0.3 
 

0.8 0.1 0.1 
    

 25,110  
Capital Charge 35,967  7,337  3,279  188  2,736  9,049  17,646  5,107  (4,598) (2,284)  74,425  
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 จากตารางที่ 4-26 ค่าน ้ าหนกัการจดัสรรตน้ทุนเงินทุน (Activity-Capital Dependence: 
ACD) เป็นการจดัสรรตน้ทุนเงินทุนให้แต่ละกิจกรรม โดย Total capital charge (บรรทดัสุดทา้ยใน
ตารางที่ 4-23) เท่ากบั 74,425,000 บาท ซ่ึงเกิดจากผลรวมของตน้ทุนเงินทุนในแต่ละกิจกรรมสามารถ
อธิบายในแนวตั้ง และแนวนอน ดงัน้ี 
 แนวตั้ง บญัชีเงินสด ประกอบดว้ย 4 กิจกรรม คือ การจดัหาวตัถุดิบ (ค่าน ้ าหนกั = 0.1) 
การจดัหาแรงงาน (ค่าน ้ าหนกั = 0.2) การบริหารงาน (ค่าน ้ าหนกั = 0.1) การวางบิลและเรียกเก็บเงิน 
(ค่าน ้ าหนกั = 0.6) ค่าน ้ าหนกัรวมเท่ากบั 1 ส่วน Capital Charge เท่ากบั 35,967,000 บาท เกิดจาก 
รายการเงินสดในงบดุล (ตารางที่ 4-13) คูณดว้ย อตัราผลตอบแทนที่เหมาะสม (RRR = 10%) 
(359,670,000 x 10% = 35,967,000)  
 แนวนอน การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต ประกอบดว้ย บญัชีสินคา้คงเหลือ  
(ค่าน ้ าหนกั = 0.2) ที่ดิน (ค่าน ้าหนกั = 0.1) อาคาร (ค่าน ้ าหนกั = 0.1) เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  
(ค่าน ้ าหนกั = 0.7) จากนั้น น ้ าค่าน ้ าหนกัของแต่ละตวัคูณดว้ย Capital charge จะไดเ้ป็น Activity 
capital charge ของ การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต คือ 14,184,000 บาท (3,279 x 0.2) + 
(2,736 x 0.1) +( 9,049 x 0.1) +(17,646 x 0.7)  
 รายละเอียดของค่าน ้ าหนกัการจดัสรรตน้ทุนเงินทุน (Activity-Capital Dependence: ACD) 
แสดงในภาคผนวก ค ตารางที่ ค-1 โดยแสดงแยกตามกิจกรรมเป็นรายผลิตภณัฑ ์แยกปี พ.ศ. 2558 
ถึง ปี พ.ศ. 2561 
 เม่ือทราบตน้ทุนของเงินทุนในแต่ละกิจกรรมจากการจดัสรรตน้ทุนเงินทุนดว้ย 
การวเิคราะห์ ACD แลว้ แลว้จึงตวัเลขช่องขวาสุด (Activity capital charge) มาสรุปแยกเป็นรายปี 
ดงัตารางที่ 4-27  
 
ตารางที่ 4-27 ตน้ทุนของเงินทุน (หน่วย: พนับาท) 
 

กิจกรรม 
ปี พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 
การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต  21,567   20,251   17,594   14,184  
การวางแผนการผลิต  6,888   6,490   5,662   4,708  
การจดัหาวตัถุดิบ  617   1,641   2,623   4,174  
การจดัเก็บสินคา้คงเหลือ  2,022   1,830   1,775   1,506  
การจดัหาแรงงาน  2,513   3,827   5,485   7,230  
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ตารางที่ 4-27 (ต่อ) 
 

กิจกรรม 
ปี พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 
การบริหารงาน  7,375   7,688   8,074   8,540  
การจดัแสดงสินคา้  3,413   3,359   3,305   3,039  
การขายสินคา้  4,529   4,298   4,290   3,694  
การติดต่อประสานงานเก่ียวกบัการขายสินคา้  2,923   2,724   2,614   2,240  
การวางบิลและเรียกเก็บเงิน  12,554   17,654   22,380   25,110  
รวมตน้ทุนเงินทุน  64,401   69,762   73,802   74,425  
  
 6. การจดัสรรค่าใชจ่้ายด าเนินงานและตน้ทุนเงินทุนเขา้สู่ผลิตภณัฑ ์
 การจดัสรรค่าใชจ่้ายด าเนินงาน 
 ในขั้นตอนน้ีจะเป็นการจดัสรรค่าใชจ่้ายด าเนินงานสู่ผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด โดยตวัผลกัดนั
ตน้ทุน (Cost driver) ของกิจกรรมด าเนินงาน เช่น ปี 2561 กิจกรรมการจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการ
ผลิต มีค่าใชจ่้ายด าเนินงาน เท่ากบั 2,100,000 บาท ตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost driver) คือ จ  านวนคร้ังที่
ขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่การผลิต  จากการรวบรวม Cost driver ของแต่ละผลิตภณัฑ ์มีดงัน้ี 
 ผลิตภณัฑ ์A   ขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่การผลิต   3,223 คร้ัง 
 ผลิตภณัฑ ์B   ขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่การผลิต  14,946 คร้ัง 
 ผลิตภณัฑ ์C   ขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่การผลิต  15,768 คร้ัง 
 ผลิตภณัฑ ์D   ขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่การผลิต      596 คร้ัง 
 ผลิตภณัฑ ์E   ขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่การผลิต  28,093 คร้ัง  
 ผลิตภณัฑ ์F   ขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่การผลิต      438 คร้ัง 
 ผลิตภณัฑ ์G   ขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่การผลิต   1,675 คร้ัง 
 ผลิตภณัฑ ์H   ขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่การผลิต       0 คร้ัง 
        รวม                                   64,739 คร้ัง   

 
 ผลิตภณัฑ ์H ไม่มีการขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิตเน่ืองจากพื้นที่ในการจดัเก็บ
อยูใ่นส่วนงานของแผนกการผลิต 
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 ค านวณค่าใชจ่้ายด าเนินงานของกิจกรรมการจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิตของ
ผลิตภณัฑ ์A โดยค่าใชจ่้ายด าเนินงานของกิจกรรมการจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต คูณ 
จ านวนคร้ังที่ขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่การผลิตของผลิตภณัฑ ์A หารดว้ยจ านวนคร้ังที่ขนส่งวตัถุดิบรวม 
ดงันั้น ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน ของผลิตภณัฑ ์A ในกิจกรรมการจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต 
เท่ากบั 105,000 บาท (2,100,000 x 3,223/ 64,739) 
 รายละเอียดของจดัสรรค่าใชจ่้ายด าเนินงานสู่ผลิตภณัฑน์ั้น จะแสดงในภาคผนวก ข 
ตารางที่ ข-2 โดยแสดงแยกตามกิจกรรมเป็นรายผลิตภณัฑ ์แยกปี พ.ศ. 2558 ถึง ปี พ.ศ. 2560 
 การจดัสรรตน้ทุนเงินทุนสู่ผลิตภณัฑ ์
 การจดัสรรตน้ทุนเงินทุนสู่ผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด มีวธีิการค านวณเหมือนกบัการจดัสรร
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานสู่ผลิตภณัฑ ์(หวัขอ้ 6) โดยใชต้วัอยา่งเดียวกนั ปี พ.ศ. 2561 กิจกรรมการจ่าย
วตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต มีตน้ทุนเงินทุน เท่ากบั 14,184,000 บาท ตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost 
driver) คือ จ  านวนคร้ังที่ขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่การผลิต จากการรวบรวม Cost driver ของแต่ละผลิตภณัฑ ์
มีดงัน้ี 
 ผลิตภณัฑ ์A   ขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่การผลิต   3,223 คร้ัง 
 ผลิตภณัฑ ์B   ขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่การผลิต  14,946 คร้ัง 
 ผลิตภณัฑ ์C   ขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่การผลิต  15,768 คร้ัง 
 ผลิตภณัฑ ์D   ขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่การผลิต      596 คร้ัง 
 ผลิตภณัฑ ์E   ขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่การผลิต  28,093 คร้ัง  
 ผลิตภณัฑ ์F   ขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่การผลิต      438 คร้ัง 
 ผลิตภณัฑ ์G   ขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่การผลิต   1,675 คร้ัง 
 ผลิตภณัฑ ์H   ขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่การผลิต       0 คร้ัง 
        รวม                                   64,739 คร้ัง   

 
 ผลิตภณัฑ ์H ไม่มีการขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิตเน่ืองจากพื้นที่ในการจดัเก็บ
อยูใ่นส่วนงานของแผนกการผลิต 
 ค านวณตน้ทุนเงินทุนของกิจกรรมการจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิตของผลิตภณัฑ ์
A โดย  ค่าใชจ่้ายด าเนินงานของกิจกรรมการจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต คูณ จ านวนคร้ังที่
ขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่การผลิตของผลิตภณัฑ ์A หารดว้ยจ านวนคร้ังที่ขนส่งวตัถุดิบรวม ดงันั้น  
ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน ของผลิตภณัฑ ์A ในกิจกรรมการจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต เท่ากบั 
706,000 บาท (14,184,000 x 3,223 /64,739) 
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 รายละเอียดของจดัสรรตน้ทุนเงินทุนสู่ผลิตภณัฑน์ั้น จะแสดงในภาคผนวก ข ตารางที่ 
ข-3 โดยแสดงแยกตามกิจกรรมเป็นรายผลิตภณัฑ ์แยกปี พ.ศ. 2558 ถึง ปี พ.ศ. 2560 
 7. จดัท างบก าไรขาดทุนตามวธีิตน้ทุนฐานกิจกรรม (ABC) ร่วมกบัมูลค่าเพิม่เชิง
เศรษฐศาสตร์ ดงัตารางที่ 4-28 
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ตารางที่ 4-28 งบก าไรขาดทุนตามวธีิตน้ทุนฐานกิจกรรม (ABC) ร่วมกบัวธีิมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐศาสตร์ ปี พ.ศ. 2558-2561 (หน่วย : พนับาท)  
 

ผลิตภณัฑ ์ A B C D E F G H รวม 
ปี 2558          

ยอดขาย 23,114  135,400  150,244  4,161  228,291  6,624  33,864  52,248  633,946  
ตน้ทุนขาย 19,897  106,201  109,320  4,247  181,016  5,572  25,013  47,072  498,338  
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 4,574  12,551  12,491  1,425  16,804  800  2,191  6,061  56,897  
รายไดจ้ากการด าเนินงาน (1,357) 16,648  28,433  (1,511) 30,471  252  6,660  (885) 78,711  
ค่าใชจ่้ายภาษี 35  1,076  1,651  0  1,490  29  351  94  4,726  
ก าไรหลงัหกัภาษี (1,392) 15,572  26,782  (1,511) 28,981  223  6,309  (979) 73,985  
ตน้ทุนของเงินทุน 2,689  14,129  13,423  641  25,648  682  2,126  5,063  64,401  
มูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจ (EVA) (4,081) 1,443  13,359  (2,152) 3,333  (459) 4,183  (6,042) 9,584  

ปี 2559          
ยอดขาย 28,822  132,147  168,298  2,786  169,863  5,972  26,205  53,759  587,852  
ตน้ทุนขาย 20,400  103,191  122,073  3,201  143,728  4,207  18,837  44,795  460,432  
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน (จดัสรรโดยวธีิ EVA) 3,408  11,471  13,325  598  14,453  775  1,391  6,491  51,912  
รายไดจ้ากการด าเนินงาน 5,014  17,485  32,900  (1,013) 11,682  990  5,977  2,473  75,508  
ค่าใชจ่้ายภาษี 369  1,175  2,201  0  726  87  339  365  5,262  
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ตารางที่ 4-28 (ต่อ)  
 

ผลิตภณัฑ ์ A B C D E F G H รวม 
ก าไรหลงัหกัภาษี 4,645  16,310  30,699  (1,013) 10,956  903  5,638  2,108  70,246  
ตน้ทุนของเงินทุน 3,274  15,986  17,776  442  23,126  715  2,394  6,049  69,762  
มูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจ (EVA) 1,371  324  12,923  (1,455) (12,170) 188  3,244  (3,941) 484  

ปี 2560          
ยอดขาย 31,574  133,577  155,452  3,844  168,247  7,667  29,473  60,351  590,185  
ตน้ทุนขาย 21,961  105,641  120,461  4,460  138,173  6,394  23,822  48,685  469,597  
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 4,711  11,833  11,462  518  12,114  882  1,025  6,748  49,293  
รายไดจ้ากการด าเนินงาน 4,902  16,103  23,529  (1,134) 17,960  391  4,626  4,918  71,295  
ค่าใชจ่้ายภาษี 689  1,840  2,208  0  1,501  78  315  818  7,449  
ก าไรหลงัหกัภาษี 4,213  14,263  21,321  (1,134) 16,459  313  4,311  4,100  63,846  
ตน้ทุนของเงินทุน 4,080  17,097  17,533  607  23,681  955  2,609  7,240  73,802  
มูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจ (EVA) 133  (2,834) 3,788  (1,741) (7,222) (642) 1,702  (3,140) (9,956) 

ปี 2561          
ยอดขาย 32,460  125,862  127,893  3,160  151,587  4,388  18,622  54,074  518,046  
ตน้ทุนขาย 26,028  102,830  100,649  4,040  133,846  3,915  16,687  43,788  431,783  
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ตารางที่ 4-28 (ต่อ)  
 

ผลิตภณัฑ ์ A B C D E F G H รวม 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 7,365  11,876  11,506  1,167  13,842  1,021  1,121  6,247  54,145  
รายไดจ้ากการด าเนินงาน (933) 11,156  15,738  (2,047) 3,899  (548) 814  4,039  32,118  
ค่าใชจ่้ายภาษี 259  1,325  1,556  0  18  8  1  653  3,820  
ก าไรหลงัหกัภาษี (1,192) 9,831  14,182  (2,047) 3,881  (556) 813  3,386  28,298  
ตน้ทุนของเงินทุน 6,169  17,557  16,844  789  22,819  806  1,977  7,464  74,425  
มูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจ (EVA) (7,361) (7,726) (2,662) (2,836) (18,938) (1,362) (1,164) (4,078) (46,127) 
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 ตารางที่ 4-28 งบก าไรขาดทุนตามวธีิตน้ทุนฐานกิจกรรม (ABC) ร่วมกบัมูลค่าเพิม่เชิง 
เศรษฐศาสตร์ ปี พ.ศ. 2558-2561 การค านวณมูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจ (EVA) = ยอดขาย - ตน้ทุนขาย - 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน (จดัสรรโดยวธีิ EVA) - ค่าใชจ่้ายภาษี - ตน้ทุนของเงินทุน พบวา่  
 ปี 2558 มียอดรวมมูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจ (EVA) เท่ากบั 9,584,000 บาท  
(633,946,000 - 498,338,000 - 56,897,000 - 4,726,000 - 64,401,000) 
 ปี 2559 มียอดรวมมูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจ (EVA) เท่ากบั 484,000 บาท  
(587,852,000 -460,432,000 - 51,912,000 - 5,262,000 – 69,762,000)  
 ปี 2560 มียอดรวมมูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจ (EVA) เท่ากบั (9,956,000) บาท  
(590,185,000 - 469,597,000 - 49,293,000 - 7,449,000-7,382,000) 
 ปี 2561 มียอดรวมมูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจ (EVA) เท่ากบั (46,127,000) บาท 
(518,046,000 - 431,783,000 - 54,145,000 - 3,820,000 - 74,425,000) 
 8. สรุป EVA ต่อหน่วยของผลิตภณัฑ ์
 จากการค านวณตน้ทุนแบบ ABC และค านวณ EVA แยกเป็นผลิตภณัฑแ์ลว้ จากนั้น 
จึงน าขอ้มูลมาแสดงเป็น งบก าไรขาดทุนตามวธีิตน้ทุนแบบ ABC ร่วมกบั EVA ต่อหน่วยของ 
ปี พ.ศ.2558 ถึง ปี พ.ศ. 2561 ดงัตารางที่ 4-29 
โดย 
 ราคาขายต่อหน่วย   =  ยอดขาย/ จ  านวนหน่วยขาย 
 ตน้ทุนขายต่อหน่วย   =  ตน้ทุนการผลิต/ จ  านวนการผลิต 
 ค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อหน่วย =  ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน/ จ  านวนหน่วยขาย 
 ค่าใชจ่้ายภาษีต่อหน่วย   =  ค่าใชจ่้ายภาษี/ จ  านวนหน่วยขาย 
 ตน้ทุนเงินทุนต่อหน่วย  =  ตน้ทุนเงินทุน/ จ  านวนหน่วยขาย 
 EVA     =  ราคาขายต่อหน่วย-ตน้ทุนขายต่อหน่วย- 

  ค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อหน่วย-ค่าใชจ่้ายภาษีต่อ
  หน่วย-ตน้ทุนเงินทุนต่อหน่วย 
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ตารางที่ 4-29 มูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ ต่อหน่วยของแต่ละผลิตภณัฑ ์ปี พ.ศ. 2558-2561  
                       (หน่วย : บาท) 
ผลิตภณัฑ ์ ราคาขาย ตน้ทุนขาย ค่าใชจ่้าย

ด าเนินงาน 
ค่าใชจ่้าย
ภาษ ี

ตน้ทุน
เงินทุน 

EVA 

ปี 2558       
A  35.89   30.90   7.10   0.05   4.18  (6.34) 
B  68.31   53.58   6.33   0.54   7.13  0.72  
C  82.78   60.23   6.88   0.91   7.40  7.36  
D  90.46   92.32   30.98   -     13.93  (46.77) 
E  61.75   48.96   4.55   0.40   6.94  0.89  
F  100.36   84.42   12.12   0.44   10.33  (6.95) 
G  29.50   21.79   1.91   0.31   1.85  3.65  
H  3.00   2.70   0.35   0.01   0.29  (0.35) 

ปี 2559       
A  35.54   25.15   4.20   0.45   4.04  1.69  
B  67.46   52.68   5.86   0.60   8.16  0.16  
C  79.57   57.72   6.30   1.04   8.40  6.11  
D  87.06   100.03   18.69   -     13.81  (45.47) 
E  57.15   48.36   4.86   0.24   7.78  (4.10) 
F  99.53   70.12   12.92   1.45   11.92  3.12  
G  36.10   25.95   1.92   0.47   3.30  4.47  
H  2.98   2.49   0.36   0.02   0.34  (0.23) 

ปี 2560       
A  36.04   25.07   5.10   0.79   4.66  0.42  
B  64.97   51.38   5.54   0.89   8.32  (1.17) 
C  78.20   60.59   5.53   1.11   8.82  2.15  
D  87.36   101.37   37.64   -     13.80  (65.45) 
E  54.05   44.39   3.67   0.48   7.61  (2.10) 
F  99.57   83.03   26.21   1.01   12.40  (23.09) 
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ตารางที่ 4-29 มูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ ต่อหน่วยของแต่ละผลิตภณัฑ ์ปี พ.ศ. 2558-2561 (ต่อ)  
 (หน่วย : บาท) 

ผลิตภณัฑ ์ ราคาขาย ตน้ทุนขาย ค่าใชจ่้าย
ด าเนินงาน 

ค่าใชจ่้าย
ภาษ ี

ตน้ทุน
เงินทุน 

EVA 

G  34.07   27.54   1.15   0.36   3.02  2.00  
H  2.94   2.37   0.31   0.04   0.35  (0.13) 

ปี 2561       
A  37.44   30.02   8.49   0.30   7.12  (8.49) 
B  64.45   52.65   6.08   0.68   8.99  (3.95) 
C  77.98   61.37   7.02   0.95   10.27  (1.63) 
D  85.41   109.18   31.54   -     21.32  (76.63) 
E  51.97   45.88   4.75   0.01   7.82  (6.49) 
F  99.73   88.97   23.20   0.18   18.32  (30.94) 
G  29.99   26.87   1.81   0.00   3.18  (1.87) 
H  2.91   2.36   0.34   0.04   0.40  (0.22) 

 
 จากตารางที่ 4-29 มูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ ต่อหน่วยของแต่ละผลิตภณัฑ ์ปี พ.ศ. 2558-
2561 พบวา่ 
 ปี พ.ศ. 2558 ผลิตภณัฑท์ี่ EVA มีค่า < 0 มี 4 ผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ ์A = (6.34) 
ผลิตภณัฑ ์D = (46.77) ผลิตภณัฑ ์F = (6.95) และผลิตภณัฑ ์H = (0.35) 
 ปี พ.ศ. 2559 ผลิตภณัฑท์ี่ EVA มีค่า < 0 มี 3 ผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ ์D = (45.47) 
ผลิตภณัฑ ์E = (4.10) และผลิตภณัฑ ์H = (0.23) 
 ปี พ.ศ. 2560 ผลิตภณัฑท์ี่ EVA มีค่า < 0 มี 5 ผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ ์B = (1.17) 
ผลิตภณัฑ ์D = (65.45) ผลิตภณัฑ ์E = (2.10) ผลิตภณัฑ ์F = (23.09) และ ผลิตภณัฑ ์H = (0.13) 
 ปี พ.ศ. 2561 ผลิตภณัฑท์ุกชนิดมีค่า EVA < 0 

 3. การเปรียบเทียบก าไรขาดทุน วธีิแบบเดิม กบั ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA 
 เป็นการเปรียบเทียบก าไรขาดทุน ทั้ง 4 ปี ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2558-2561 ระหวา่ง วิธี ABC กบั 
ก าไรจากวธีิ EVA และเปรียบเทียบรายผลิตภณัฑ ์A-H ดงัตารางที่ 4-30 ถึง 4-38 
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ตารางที่ 4-30  การเปรียบเทียบภาพรวมก าไรจากวธีิแบบเดิมและก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA 
 

ปี พ.ศ.  ก าไรจากวธีิแบบเดิม ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบั วธีิ EVA 
2558   72,633  9,584  
2559   70,152  484  
2560   63,814  (9,956) 
2561   28,261  (46,127) 

 
 จากตารางที่ 4-30 การเปรียบเทียบภาพรวมก าไรจากวธีิแบบเดิมและก าไรจากวธีิ ABC 
ร่วมกบัวธีิ EVA พบวา่ บริษทั วธีิแบบเดิม มีก าไรทุกปี ส่วนวธีิ ABC ร่วมกบัวิธี EVA ปี พ.ศ. 2558 - 
2559 ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA มีค่า > 0 คือ 9,584,000 บาท และ 484,000 บาท ตามล าดบั 
ส่วนปี พ.ศ. 2560-2561 มีค่า < 0 คือ (9,956,000) และ (46,127,000) ตามล าดบั  
 ในภาพรวม บริษทัผลก าไรจากวธีิแบบเดิม อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงแสดงวา่บริษทัมีการบริหาร
จดัการที่มีประสิทธิภาพ แต่ก าไรจากวธีิแบบร่วมกบัวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA มีค่า < 0 ดงันั้น 
บริษทัควรเนน้ลดตน้ทุนที่สามารถควบคุมได ้และเพิม่ยอดขาย เพือ่เพิม่ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์
ใหมี้ค่ามากกวา่ศูนย ์ดงัภาพที่ 4-1 
 

 
 

ภาพที่ 4-1 เปรียบเทียบภาพรวมก าไรจากวธีิแบบเดิมและก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA 
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 ขอ้มูลการเปรียบเทียบจ าแนกตามผลิตภณัฑ ์แสดงดงัตารางที่ 4-31 ถึงตารางที่ 4-38 และ 
ภาพที่ 4-2 ถึง ภาพที่ 4-9 ดงัน้ี 
 
ตารางที่ 4-31 การเปรียบเทียบก าไรจากวธีิแบบเดิม และ ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA    
      ผลิตภณัฑ ์A 
 

ปี พ.ศ.  ก าไรจากวธีิแบบเดิม ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบั วธีิ EVA 
2558  (2,796)  (4,081)  
2559  (355)  1,371  
2560  (1,294)  133  
2561  (176)  (7,361)  

  
 จากตารางที่ 4-31 การเปรียบเทียบก าไรจากวธีิแบบเดิม และ ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบั
วธีิ EVA ของผลิตภณัฑ ์A ในปี พ.ศ. 2558 ถึงปี พ.ศ. 2561 มีผลขาดทุนจากวธีิแบบเดิม คือ 
(2,796,000) บาท (355,000) บาท (1,294,000) บาท และ (176,000) บาท ตามล าดบั เน่ืองจาก 
การปันส่วนค่าใชจ่้ายตน้ทุนแบบเดิมสูง ก าไร-วิธี ABC ร่วมกบั วธีิ EVA มีค่า < 0 ในปี 2558 และ 
ปี 2561 คือ (4,081,000) และ (7,361,000) เน่ืองจาก ตน้ทุนขายและคา่ใชจ่้ายด าเนินงานสูงขึ้น โดยที่
ยอดขายเพิม่ขึ้นเพยีงเล็กนอ้ย ดงัภาพที่ 4-2 

 

 
 

ภาพที่ 4-2 การเปรียบเทียบก าไรจากวธีิแบบเดิม และ ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA ผลิตภณัฑ ์A 
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ตารางที่ 4-32 การเปรียบเทียบก าไรจากวธีิแบบเดิม และ ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA   
     ผลิตภณัฑ ์B 
 

ปี พ.ศ.  ก าไรจากวธีิแบบเดิม ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบั วธีิ EVA 
2558  22,158   1,443   
2559  20,251   324   
2560  17,808   (2,834)  
2561  15,077   (7,726)  

 
 จากตารางที่ 4-32 การเปรียบเทียบก าไรจากวธีิแบบเดิม และ ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบั
วธีิ EVA ของผลิตภณัฑ ์ B พบวา่ผลิตภณัฑ ์B มีก าไรจากวธีิแบบเดิม ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 ถึง ปี พ.ศ. 
2561 คือ 22,158,000 บาท 20,251,000 บาท, 17,808,000 บาท และ 15,077,000 บาท ตามล าดบั 
ในขณะที่ก  าไรจากวธีิ EVA < 0 ในปี พ.ศ. 2560 และ ปี พ.ศ. 2561 คือ (2,834,000) บาท และ 
(7,726,000) บาท ตามล าดบั ซ่ึงเป็นผลมาจากยอดขายลดลง แต่ตน้ทุนขาย ค่าใชจ่้ายใน 
การด าเนินงานไม่ลดลงดว้ย ดงัภาพที่ 4-3 
 

 
 

ภาพที่ 4-3 การเปรียบเทียบก าไรจากวธีิแบบเดิม และ ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA ผลิตภณัฑ ์B 
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ตารางที่ 4-33 การเปรียบเทียบก าไรจากวธีิแบบเดิม และ ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA   
      ผลิตภณัฑ ์C 
 

ปี พ.ศ.  ก าไรจากวธีิแบบเดิม ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบั วธีิ EVA 
2558  25,295   13,359   
2559  28,594   12,923   
2560  20,244   3,788   
2561  10,404   (2,662)  

 
 จากตารางที่ 4-33 การเปรียบเทียบก าไรจากวธีิแบบเดิม และ ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบั
วธีิ EVA ผลิตภณัฑ ์C พบวา่ ก าไรจากวธีิแบบเดิม ของผลิตภณัฑ ์C ลดลง จาก 20,244,000 บาท ใน
ปี พ.ศ. 2560 เป็น 10,404,000 บาท ในปี พ.ศ. 2561 ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA มีค่า < 0 ใน
ปี 2561 คือ (2,662,000) บาท เน่ืองจากยอดขายลดลงในปี พ.ศ. 2561 แต่ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน
ไม่ลดลง ดงัภาพที่ 4-4 
 

 
 

ภาพที่ 4-4 การเปรียบเทียบก าไรจากวธีิแบบเดิม และ ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA ผลิตภณัฑ ์C 

 

 



 
110 

 

 
   

ตารางที่ 4-34 การเปรียบเทียบก าไรจากวธีิแบบเดิม และ ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA    
      ผลิตภณัฑ ์D 
 

ปี พ.ศ.  ก าไรจากวธีิแบบเดิม ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบั วธีิ EVA 
2558  (1,528)  (2,152)  
2559  (1,014)  (1,455)  
2560  (1,134)  (1,741)  
2561  (2,047)  (2,836)  

 
 จากตารางที่ 4-34 การเปรียบเทียบก าไรจากวธีิแบบเดิม และ ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบั
วธีิ EVA ผลิตภณัฑ ์D ดงัภาพที่ 4-5 

 

 
 

ภาพที่ 4-5 การเปรียบเทียบก าไรจากวธีิแบบเดิม และ ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA ผลิตภณัฑ ์D 
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ตารางที่ 4-35  การเปรียบเทียบก าไรจากวธีิแบบเดิม และก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA   
      ผลิตภณัฑ ์E 
 

ปี พ.ศ.  ก าไรจากวธีิแบบเดิม ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบั วธีิ EVA 
2558  33,975   3,333   
2559  21,311   (12,170)  
2560  31,764   (7,222)  
2561  10,052   (18,938)  

  
 จากตารางที่ 4-35 การเปรียบเทียบก าไรจากวธีิแบบเดิม และก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบั 
วธีิ EVA ผลิตภณัฑ ์E พบวา่ ผลิตภณัฑ ์E เป็นผลิตภณัฑท์ี่มียอดขายสูงสุดของบริษทั ก าไรวธีิแบบ 
เดิม ลดลงอยา่งมาก จาก 31,764,000 บาท ในปี พ.ศ. 2560 เป็น 10,052,000 บาท ในปี พ.ศ. 2561 และ
ก าไรวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA มีค่า < 0  ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559 ถึง ปี พ.ศ. 2561 คือ (12,170,000) 
(7,222,000) และ (18,938,000) ตามล าดบั ผลมาจากการปรับราคาขายลดลง ยอดขายลดลง แต่ค่าใชจ่้าย
ด าเนินงานสูงขึ้น ดงัภาพที่ 4-6 
 

 
 

ภาพที่ 4-6 การเปรียบเทียบก าไรจากวธีิแบบเดิม และก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA ผลิตภณัฑ ์E 
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ตารางที่ 4-36  การเปรียบเทียบก าไรจากวธีิแบบเดิม และ ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA   
       ผลิตภณัฑ ์F 
 

ปี พ.ศ.  ก าไรจากวธีิแบบเดิม ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบั วธีิ EVA 
2558  636   (459)  
2559  1,325   188   
2560  397   (642)  
2561  82   (1,362)  

 
 จากตารางที่ 4-36 การเปรียบเทียบก าไรจากวธีิแบบเดิม และ ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบั
วธีิ EVA ผลิตภณัฑ ์F พบวา่ ผลิตภณัฑ ์F ก าไรจากวธีิแบบเดิม มีแนวโนม้ก าไรลดลงทุกปี และ
ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA มีค่า < 0 มี 3 ปี คือ ปี พ.ศ. 2558 ปี พ.ศ. 2560 และ ปี พ.ศ. 2561  
คือ (459,000) บาท (642,000) บาท  และ (1,362,000) บาท ตามล าดบั พบวา่ ค่าใชจ่้ายใน 
การด าเนินงานเพิม่ขึ้น ดงัภาพที่ 4-7 
 

 
 

ภาพที่ 4-7 การเปรียบเทียบก าไรจากวธีิแบบเดิม และก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA ผลิตภณัฑ ์F 
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ตารางที่ 4-37 การเปรียบเทียบก าไรจากวธีิแบบเดิม และก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA   
      ผลิตภณัฑ ์G 
 

ปี พ.ศ.  ก าไรจากวธีิแบบเดิม ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบั วธีิ EVA 
2558  (2,242)  (6,042)  
2559  476   (3,941)  
2560  (938)  (3,140)  
2561  (3,814)  (4,078)  

 
 จากตารางที่ 4-37 การเปรียบเทียบก าไรจากวธีิแบบเดิม และ ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบั
วธีิ EVA ผลิตภณัฑ ์G พบวา่ ผลิตภณัฑ ์G ก าไรจากวธีิแบบเดิม ในปี พ.ศ. 2559  คือ 476,000 บาท 
แต่ ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA ในปี พ.ศ. 2561 มีค่า < 0 ผลมาจากยอดขายลดลง และปรับ
ราคาขายลดลง ดงัภาพที่ 4-8 
 

 
 

ภาพที่ 4-8 การเปรียบเทียบก าไรจากวธีิแบบเดิม และก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA ผลิตภณัฑ ์G 
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ตารางที่ 4-38  การเปรียบเทียบก าไรจากวธีิแบบเดิม และก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA   
       ผลิตภณัฑ ์ H 
 

ปี พ.ศ.  ก าไรจากวธีิแบบเดิม ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบั วธีิ EVA 
2558  (4,007)  (5,937)  
2559  (913)  (3,829)  
2560  (3,328)  (3,017)  
2561  (2,103)  (3,967)  

 
 จากตารางที่ 4-38 การเปรียบเทียบก าไรจากวธีิแบบเดิม และก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบั 
วธีิ EVA ผลิตภณัฑ ์ H พบวา่ ผลิตภณัฑ ์H มีผลจากวธีิแบบเดิม และจากก าไรวธีิ ABC ร่วมกบั 
EVA มีค่า < 0 เน่ืองจากยอดขายลดลง ราคาขายลดลง และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานสูง ดงัภาพ 
ที่ 4-9 
 

 
 

ภาพที่ 4-9 การเปรียบเทียบก าไรจากวธีิแบบเดิม และ ก าไรจากวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA ผลิตภณัฑ ์ H 

 

ตอนที ่3 การวเิคราะห์กลยุทธ์ในการก าหนดราคาขาย 
 ในส่วนน้ีผูว้จิยัจะกล่าวถึงกลยทุธใ์นการตั้งราคา จากการศึกษาในตอนที่ 1 เร่ืองการค านวณ
ตน้ทุนฐานกิจกรรม (ABC) และการวเิคราะห์มูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ (EVA) พบวา่ สินคา้บางชนิด 
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มีผลขาดทุน ยอดขายรวมมีแนวโนม้ลดลง และมีการปรับลดราคาขายสินคา้บางประเภท แต่ราคา
เป็นองคป์ระกอบของส่วนประสมการตลาดที่น ารายไดใ้หก้บักิจการ ขณะทีอ่งคป์ระกอบอ่ืน ๆ 
ก่อใหเ้กิดค่าใชจ่้าย ดงันั้น การก าหนดราคาที่เหมาะสมมีความส าคญัต่อก าไรของกิจการ  
 ในการก าหนดราคาขายในส่วนน้ีผูว้จัยัไดเ้ลือกใชว้ธีิ Cost-Based Pricing  ซ่ึงตรงกบั
นโยบายปัจจุบนัของบริษทักรณีศึกษา โดยมีสูตรการค านวณ ดงัน้ี 

 P = AVC + X(AVC) 
 โดยที่   P  =    ราคาขาย 
     AVC =    ตน้ทุนผนัแปรเฉล่ีย 
     X  =    ร้อยละของก าไรที่ตอ้งการบวกเพิม่ 

 เน่ืองจากบริษทักรณีศึกษาผลิตสินคา้แต่ละชนิดใหลู้กคา้ไม่เกิน 3 ราย ต่อ 1 ผลิตภณัฑ ์
โดยที่ผา่นมานั้น เม่ือมีใบเสนอขายจากลูกคา้ แผนกการตลาดจะค านวณตน้ทุนขายโดยพจิารณา
รูปแบบที่ไดรั้บจากลูกคา้วา่มีลกัษณะการผลิตคลา้ยกบัสินคา้ชนิดใด และน าตน้ทุนของสินคา้ชนิด
นั้นมา Mark up และตั้งราคาขาย เม่ือผลิตจริงตน้ทุนที่เกิดขึ้นอาจคลาดเคล่ือนกบัประมาณการ
เพราะตน้ทุนที่ใชค้  านวณนั้นเป็นตน้ทุนแบบเดิม ท าใหก้ารตั้งราคาขายอาจสูงไปท าใหเ้สียโอกาส 
หรือต ่าไปท าใหป้ระสบภาวะขาดทุนได ้เพือ่ใหไ้ดร้าคาขายที่เหมาะสม และมีความสามารถใน 
การแข่งขนัได ้ มีขั้นตอนการค านวณดงัน้ี 
 1. รวบรวมตน้ทุนของผลิตภณัฑ ์ 
 จากการศึกษาในตอน การค านวณตน้ทนุดว้ยตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Based 
Costing: ABC) หวัขอ้การรวบรวมค่าใชจ่้ายทางบญัชีค่าใชจ่้ายที่รวบรวมไดจ้ากหน่วยงานต่าง ๆ 
เป็นตน้ทุนรวม (Total Cost - TC) ประกอบไปดว้ยตน้ทุนคงที่ (Fixed Cost - FC) และตน้ทุนผนัแปร 
(Variable Cost -VC) ไดแ้ก่ 

- ตน้ทุนคงที่ (Fixed Cost - FC) คือ ผลรวมของค่าใชจ่้ายที่มีความคงที่ และไม่เปล่ียนแปลง 
ไปตามปริมาณของผลิตภณัฑท์ีมี่การผลิตและจ าหน่าย เช่น ค่าเส่ือมราคา ค่าเช่า ค่าประภนัภยั
โรงงาน เป็นตน้ 

- ตน้ทุนผนัแปร (Variable Cost -VC) คือ ผลรวมของค่าใชจ่้ายที่ผนัแปรโดยตรงกบั 
ปริมาณของสินคา้ที่ผลิตและจ าหน่าย เช่น ค่าซ่อมบ ารุง ค่าน ้ ามนั ค่าไฟฟ้า เป็นตน้ 
 หลงัจากแยกตน้ทุนคงที่ และตน้ทุนผนัแปร จึงสรุปตน้ทุนคงที่ (Fixed Cost: FC) และ
ตน้ทุนผนัแปร (Variable Cost: VC)  แยกตามหน่วยงาน และแยกตามปี ตามตารางที่ 4-39 ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4-39 ตน้ทุนคงที่และตน้ทุนผนัแปรของแต่ละผลิตภณัฑ ์ปี พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2561  
  (หน่วย: พนับาท) 
             

ล าดบั ผลิตภณัฑ ์ ตน้ทุนคงที่ ตน้ทุนผนัแปร ตน้ทุนรวม 
ปี 2558     

1 A  2,161   1,977   4,138  
2 B  24,591   24,676   49,267  
3 C  23,105   23,784   46,889  
4 D  1,432   1,546   2,979  
5 E  45,365   47,148   92,513  
6 F  1,174   1,256   2,430  
7 G  3,113   3,465   6,577  
8 H  12,836   18,108   30,944  
 รวม  113,777   121,959   235,736  

ปี 2559     
1 A  2,095   1,794   3,889  
2 B  25,085   23,067   48,152  
3 C  25,643   23,796   49,440  
4 D  1,028   964   1,992  
5 E  40,187   36,767   76,954  
6 F  1,172   1,138   2,310  
7 G  4,178   4,373   8,552  
8 H  12,272   15,784   28,056  
 รวม  111,661   107,684   219,345  

ปี 2560     
1 A  1,887   1,794   3,681  
2 B  24,456   26,825   51,281  
3 C  23,427   26,120   49,547  
4 D  1,364   1,634   2,998  
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ตารางที่ 4-39 (ต่อ) 
 

ล าดบั ผลิตภณัฑ ์ ตน้ทุนคงที่ ตน้ทุนผนัแปร ตน้ทุนรวม 
5 E  39,758   42,588   82,346  
6 F  1,380   1,636   3,016  
7 G  3,729   4,582   8,311  
8 H  10,580   16,221   26,801  
 รวม  106,582   121,400   227,982  

ปี 2561     
1 A  6,063   4,950   11,014  
2 B  25,771   23,771   49,542  
3 C  20,129   18,500   38,629  
4 D  1,280   1,321   2,602  
5 E  38,595   35,741   74,335  
6 F  971   1,020   1,990  
7 G  3,870   4,039   7,910  
8 H  10,070   12,780   22,850  
 รวม  106,749   102,123   208,872 

 
 จากตารางที่ 4-39 ตน้ทุนคงที่ และตน้ทุนผนัแปร ของแต่ละผลิตภณัฑ ์ปี พ.ศ. 2558 - 
พ.ศ. 2561 พบวา่  
 ปี พ.ศ. 2558 มีตน้ทุนคงที่ เท่ากบั 113,777,000 บาท และมีตน้ทุนผนัแปร เท่ากบั 
121,959,000 บาท 
 ปี พ.ศ. 2559 มีตน้ทุนคงที่ เท่ากบั 111,661,000 บาท และมีตน้ทุนผนัแปร เท่ากบั 
107,684,000 บาท 
 ปี พ.ศ. 2560 มีตน้ทุนคงที่ เท่ากบั 106,582,000 บาท และมีตน้ทุนผนัแปร เท่ากบั 
121,400,000 บาท 
 ปี พ.ศ. 2561 มีตน้ทุนคงที่ เท่ากบั 106,749,000 บาท และมีตน้ทุนผนัแปร เท่ากบั 
102,123,000 บาท 
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 2. ค  านวณตน้ทุนต่อหน่วย  
 ค่าใชจ่้ายจากการจดัสรรในขั้นตอนที่ 3 เป็นค่าใชจ่้ายรวมของแต่ละผลิตภณัฑ ์ 
ในขั้นตอนน้ี เป็นแจงแจงตน้ทุนคงที่ต่อหน่วย ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย และ ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน 
ต่อหน่วย โดยใชจ้  านวนหน่วยขายหารค่าใชจ่้ายประเภทต่าง ๆ ซ่ึงจ านวนหน่วยขาย น าขอ้มูลมาจาก
การค านวณตน้ทุนดว้ยตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing: ABC) หวัขอ้ จดัท างบก าไร
ขาดทุนตามวธีิค  านวนตน้ทุนฐานกิจกรรม  
 
ตารางที่ 4-40 ตน้ทุนต่อหน่วยของผลิตภณัฑ ์ปี พ.ศ. 2558-2561 
 

ผลิตภณัฑ ์ ตน้ทุนวตัถุดิบ ตน้ทุนคงที่ ตน้ทุนผนัแปร ตน้ทุนรวม 
ปี 2558     

A  24.47   3.36   3.07   30.89  
B  28.73   12.41   12.45   53.58  
C  34.40   12.73   13.10   60.23  
D  27.60   31.14   33.62   92.36  
E  23.94   12.27   12.75   48.96  
F  47.60   17.79   19.03   84.42  
G  16.06   2.71   3.02   21.79  
H  0.93   0.74   1.04   2.70  

ปี 2559     
A  20.36   2.58   2.21   25.15  
B  28.10   12.81   11.77   52.68  
C  34.34   12.12   11.25   57.72  
D  37.75   32.13   30.12   100.00  
E  22.47   13.52   12.37   48.36  
F  31.60   19.54   18.97   70.11  
G  14.17   5.76   6.02   25.95  
H  0.93   0.68   0.88   2.49  
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ตารางที่ 4-40 (ต่อ) 
 

ผลิตภณัฑ ์ ตน้ทุนวตัถุดิบ ตน้ทุนคงที่ ตน้ทุนผนัแปร ตน้ทุนรวม 
ปี 2560     

A  20.87   2.15   2.05   25.07  
B  26.44   11.90   13.05   51.38  
C  35.67   11.78   13.14   60.59  
D  33.23   30.99   37.15   101.37  
E  17.93   12.77   13.68   44.39  
F  43.85   17.92   21.25   83.02  
G  17.93   4.31   5.30   27.54  
H  1.07   0.52   0.79   2.37  

ปี 2561     
A  17.32   6.99   5.71   30.02  
B  27.29   13.20   12.17   52.65  
C  37.82   12.27   11.28   61.37  
D  38.86   34.60   35.71   109.17  
E  20.40   13.23   12.25   45.88  
F  43.74   22.06   23.18   88.98  
G  14.13   6.23   6.50   26.87  
H  1.13   0.54   0.69  2.36  

 
ตารางที่ 4-41 ค่าใชจ่้ายด าเนินงานแยกเป็นรายผลิตภณัฑ ์ปี พ.ศ. 2558-2561 

 
ผลิตภณัฑ ์ คชจ.บริหาร หน่วยขาย คชจ.บริหาร/หน่วย 
ปี 2558    

A  4,574   644   7.10  
B  12,551   1,982   6.33  
C  12,491   1,815   6.88  
D  1,425   46   30.98  
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ตารางที่ 4-41 ค่าใชจ่้ายด าเนินงานแยกเป็นรายผลิตภณัฑ ์ปี พ.ศ. 2558-2561 (ต่อ) 
 

ผลิตภณัฑ ์ คชจ.บริหาร หน่วยขาย คชจ.บริหาร/หน่วย 
E  16,804   3,697   4.55  
F  800   66   12.12  
G  2,191   1,148   1.91  
H  6,061   17,432   0.35  
รวม  56,897   26,830   

ปี  2559    
A  3,408.00   811   4.20  
B  11,471.00   1,959   5.86  
C  13,325.00   2,115   6.30  
D  598.00   32   18.69  
E  14,453.00   2,972   4.86  
F  775.00   60   12.92  
G  1,391.00   726   1.92  
H  6,491.00   18,013   0.36  
รวม  51,912   26,688   

ปี  2560    
A  4,711.00   876   5.38  
B  11,833.00  2056  5.76  
C  11,462.00  1988  5.77  
D  518.00  44  11.77  
E  12,114.00  3113  3.89  
F  882.00  77  11.45  
G  1,025.00  865  1.18  
H  6,748.00  20529  0.33  
รวม  49,293   29,548   
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ตารางที่ 4-41 (ต่อ) 
 

ผลิตภณัฑ ์ คชจ.บริหาร หน่วยขาย คชจ.บริหาร/หน่วย 
ปี 2561    

A  7,365.00   867   8.49  
B  11,876.00  1953  6.08  
C  11,506.00  1640  7.02  
D  1,167.00  37  31.54  
E  13,842.00  2917  4.75  
F  1,021.00  44  23.20  
G  1,121.00  621  1.81  
H  6,247.00  18577  0.34  
รวม  54,145   26,656   

  
 จากตารางที่ 4-41 ค่าใชจ่้ายด าเนินงานแยกเป็นรายผลิตภณัฑ ์ปี พ.ศ. 2558-2561 พบวา่ 
 ปี พ.ศ. 2558 มีค่าใชจ่้ายด าเนินงานรวม เท่ากบั 56,897,000 บาท และมีหน่วยขายรวม
เท่ากบั 26,830,000 หน่วย 
 ปี พ.ศ. 2559 มีค่าใชจ่้ายด าเนินงานรวม เท่ากบั 51,912,000 บาท และมีหน่วยขายรวม
เท่ากบั 26,688,000 หน่วย 
 ปี พ.ศ. 2560 มีค่าใชจ่้ายด าเนินงานรวม เท่ากบั 49,293,000 บาท และมีหน่วยขายรวม
เท่ากบั 29,548,000 หน่วย 
 ปี พ.ศ. 2561 มีค่าใชจ่้ายด าเนินงานรวม เท่ากบั 54,145,000 บาท และมีหน่วยขายรวม
เท่ากบั 26,656,000 หน่วย 
 3. ก าหนดราคาขาย 
 การตั้งราคาขายนั้นบริษทักรณีศึกษาค านวณโดยวธีิ Cost-Based Pricing ร้อยละของก าไร
ที่บริษทัตอ้งการบวกเพิม่ คือ 10 % จากตน้ทุนขาย ซ่ึงปัจจุบนัเม่ือไดรั้บใบเสนอขาย แผนกการตลาด
จะประมาณการตน้ทุนโดยใชสิ้นคา้ที่มีลกัษณะการผลิตที่คลา้ยกนัเป็นฐานในการค านวณ ซ่ึงใน
บางกรณีอาจประมาณตน้ทุนต ่าไปหรือสูงไปท าใหสู้ญเสียโอกาส หรือประสบภาวะขาดทุนได ้
จากการค านวณตน้ทุน ABC เพือ่ใชใ้นการก าหนดราคาขาย เพือ่ใหไ้ดก้  าไรสอดคลอ้งกบันโยบาย
ของบริษทั ผูว้จิยัไดค้  านวณราคาขายตามวธีิ Cost-Based Pricing  ตามตารางที่ 4-42 ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4-42 การก าหนดราคาขาย  ปี พ.ศ. 2558-2561 (หน่วย : บาท) 
 
ผลิตภณัฑ ์ วตัถุดิบ/

หน่วย 
FC/
หน่วย 

VC/
หน่วย 

คชจ.บริหาร ตน้ทุนรวม Mark up 
10% 

ราคาขาย 

ปี 2558        
A  24.47   3.36   3.07   7.10   38.00   3.80   41.80  
B  28.73   12.41   12.45   6.33   59.92   5.99   65.91  
C  34.40   12.73   13.10   6.88   67.11   6.71   73.82  
D  27.60   31.14   33.62   30.98   123.34   12.33   135.67  
E  23.94   12.27   12.75   4.55   53.51   5.35   58.86  
F  47.60   17.79   19.03   12.12   96.54   9.65   106.20  
G  16.06   2.71   3.02   1.91   23.70   2.37   26.07  
H  0.93   0.74   1.04   0.35   3.05   0.30   3.35  

ปี 2559        
A  20.36   2.58   2.21   4.20   29.36   2.94   32.29  
B  28.10   12.81   11.77   5.86   58.53   5.85   64.38  
C  34.34   12.12   11.25   6.30   64.02   6.40   70.42  
D  37.75   32.13   30.12   18.69   118.69   11.87   130.56  
E  22.47   13.52   12.37   4.86   53.22   5.32   58.55  
F  31.60   19.54   18.97   12.92   83.02   8.30   91.33  
G  14.17   5.76   6.02   1.92   27.86   2.79   30.65  
H  0.93   0.68   0.88   0.36   2.85   0.28   3.13  

ปี 2560        
A  20.87   2.15   2.05   5.38   30.45   3.04   33.49  
B  26.44   11.90   13.05   5.76   57.14   5.71   62.85  
C  35.67   11.78   13.14   5.77   66.36   6.64   73.00  
D  33.23   30.99   37.15   11.77   113.14   11.31   124.46  
E  17.93   12.77   13.68   3.89   48.28   4.83   53.10  
F  43.85   17.92   21.25   11.45   94.48   9.45   103.92  
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ตารางที่ 4-42 (ต่อ) 
 
ผลิตภณัฑ ์ วตัถุดิบ/

หน่วย 
FC/
หน่วย 

VC/
หน่วย 

คชจ.บริหาร ตน้ทุนรวม Mark up 
10% 

ราคาขาย 

G  17.93   4.31   5.30   1.18   28.72   2.87   31.60  
H  1.07   0.52   0.79   0.33   2.70   0.27   2.97  

ปี 2561        
A  17.32   6.99   5.71   8.49   38.51   3.85   42.37  
B  27.29   13.20   12.17   6.08   58.73   5.87   64.61  
C  37.82   12.27   11.28   7.02   68.39   6.84   75.23  
D  38.86   34.60   35.71   31.54   140.71   14.07   154.79  
E  20.40   13.23   12.25   4.75   50.63   5.06   55.69  
F  43.74   22.06   23.18   23.20   112.18   11.22   123.40  
G  14.13   6.23   6.50   1.81   28.68   2.87   31.54  
H  1.13   0.54   0.69   0.34   2.69   0.27   2.96  

 
 ตารางที่ 4-42 การก าหนดราคาขาย  ปี พ.ศ. 2558 - 2561 พบวา่ 
 ปี พ.ศ. 2558 ไดแ้ก่ สินคา้ A เท่ากบั 41.80 บาท สินคา้ B เท่ากบั 65.91 บาท สินคา้ C 
เท่ากบั 73.82 บาท สินคา้ C เท่ากบั 73.82 บาท สินคา้ D เท่ากบั 135.67 บาท สินคา้ E เท่ากบั 58.86 
บาท สินคา้ F เท่ากบั 106.20 บาท สินคา้ G เท่ากบั 26.07 บาท และสินคา้ H เท่ากบั 3.35 บาท 
 ปี พ.ศ. 2559 ไดแ้ก่ สินคา้A เท่ากบั 29.36 บาท สินคา้ B เท่ากบั 58.53 บาท สินคา้ C 
เท่ากบั 64.02 บาท สินคา้ D เท่ากบั 118.69 บาท สินคา้ E เท่ากบั 53.22 บาท สินคา้ F เท่ากบั 83.02 
บาท สินคา้ G เท่ากบั 27.86 บาท และสินคา้ H เท่ากบั 2.85 บาท 
 ปี พ.ศ. 2560 ไดแ้ก่ สินคา้A เท่ากบั 33.49 บาท สินคา้ B เท่ากบั 62.85 บาท สินคา้ C 
เท่ากบั 73 บาท สินคา้ D เท่ากบั 124.46 บาท สินคา้ E เท่ากบั 53.10บาท สินคา้ F เท่ากบั 103.92 
บาท สินคา้ G เท่ากบั 31.60 บาท และสินคา้ H เท่ากบั 2.97 บาท 
 ปี พ.ศ. 2561 ไดแ้ก่ สินคา้A เท่ากบั 42.37 บาท สินคา้ B เท่ากบั 64.61 บาท สินคา้ C เท่ากบั 
75.23 บาท สินคา้ D เท่ากบั 154.79 บาท สินคา้ E เท่ากบั 55.69 บาท สินคา้ F เท่ากบั 123.40 บาท 
สินคา้ G เท่ากบั 31.54 บาท และสินคา้ H เท่ากบั 2.96 บาท 
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 4. เปรียบเทียบราคาขายที่ใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั กบัราคาขายจากการค านวณ Cost-Based 
Pricing  
 
ตารางที่ 4-43 การเปรียบเทียบราคาขายปัจจุบนั กบัราคาขายจากการค านวณวธีิ Cost-Based Pricing  
  จากตน้ทุน ABC ปี พ.ศ. 2558 - 2561 
 

ปี พ.ศ. ราคาขาย (บาท/ช้ิน)    ผลต่าง (ราคาปัจจุบนั- Cost-Based Pricing) 

ราคาปัจจุบนั Cost-Based Pricing บาท ร้อยละ 
2558     

A 35.89 41.80 (5.91) (16.45) 
B 68.31 65.91 2.40 3.52 
C 82.78 73.82 8.96 10.82 
D 90.46 135.67 (45.21) (49.98) 
E 61.75 58.86 2.89 4.68 
F 100.36 106.20 (5.84) (5.82) 
G 29.5 26.07 3.43 11.64 
H 3 3.35 (0.35) (11.76) 

2559     
A 35.54  32.29  3.25  9.14  
B 67.46  64.38  3.08  4.56  
C 79.57  70.42  9.15  11.50  
D 87.06  130.56  (43.50) (49.96) 
E 57.15  58.55  (1.40) (2.44) 
F 99.53  91.33  8.20  8.24  
G 36.1  30.65  5.45  15.10  
H 2.98 3.13 (0.15) (5.03) 

2560     
A 36.04 33.49 2.55 7.07 
B 64.97 62.85 2.12 3.26 
C 78.2 73.00 5.20 6.65 
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ตารางที่ 4-43 (ต่อ) 
 

ปี พ.ศ. ราคาขาย (บาท/ช้ิน) ผลต่าง (ราคาปัจจุบนั- Cost-Based Pricing) 
ราคาปัจจุบนั Cost-Based Pricing บาท ร้อยละ 

D 87.36 124.46 (37.10) (42.46) 
E 54.05 53.10 0.95 1.75 
F 99.57 103.92 (4.35) (4.37) 
G 34.07 31.60 2.47 7.26 
H 2.94 2.97 (0.03) (1.02) 

2561     
A 37.44 42.37 (4.93) (13.16) 
B 64.45 64.61 (0.16) (0.24) 
C 77.98 75.23 2.75 3.53 
D 85.41 154.79 (69.38) (81.23) 
E 51.97 55.69 (3.72) (7.16) 
F 99.73 123.40 (23.67) (23.73) 
G 29.99 31.54 (1.55) (5.18) 
H 2.91 2.96 (0.05) (1.72) 

 
 จากการเปรียบเทียบราคาขายปัจจุบนักนั ราคาขายจากการค านวณ Cost-Based Pricing  
จากตน้ทุน ABC พบวา่ การก าหนดราคาขายมีผลแตกต่างกนัในทุกผลิตภณัฑ ์ดงัน้ี 
 ปี พ.ศ. 2558  
 ผลิตภณัฑ ์A ราคาขายปัจจุบนั 35.89 บาท ต ่ากวา่ ราคาขาย Cost-Based Pricing เท่ากบั 
5.91 คิดเป็นร้อยละ 16.47  ผลิตภณัฑ ์B ราคาขายปัจจุบนั 68.31 บาท สูงกวา่ ราคาขาย Cost-Based 
Pricing เท่ากบั 2.4 คิดเป็นร้อยละ 3.51 ผลิตภณัฑ ์C ราคาขายปัจจุบนั 82.78 บาท สูงกวา่ ราคาขาย 
Cost-Based Pricing เท่ากบั 8.96 คิดเป็นร้อยละ 10.82  ผลิตภณัฑ ์D ราคาขายปัจจุบนั 90.46 บาท  
ต ่ากวา่ ราคาขาย Cost-Based Pricing เท่ากบั 45.21 คิดเป็นร้อยละ 49.98  ผลิตภณัฑ ์E ราคาขาย
ปัจจุบนั 61.75 บาท สูงกวา่ ราคาขาย Cost-Based Pricing เท่ากบั 2.89 คิดเป็นร้อยละ 4.68 
ผลิตภณัฑ ์F ราคาขายปัจจุบนั 100.36 บาท ต ่ากวา่ ราคาขาย Cost-Based Pricing เท่ากบั 5.84 คิดเป็น 
ร้อยละ 5.82 ผลิตภณัฑ ์G ราคาขายปัจจุบนั 29.5 บาท สูงกวา่ ราคาขาย Cost-Based Pricing เท่ากบั 
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3.43 คิดเป็นร้อยละ 11.63 และผลิตภณัฑ ์H ราคาขายปัจจุบนั 3 บาท ต ่ากวา่ ราคาขาย Cost-Based 
Pricing เท่ากบั 0.35 คิดเป็นร้อยละ 11.67 
 ปี พ.ศ. 2559 
 ผลิตภณัฑ ์A ราคาขายปัจจุบนั 35.54 บาท สูงกว่า ราคาขาย Cost-Based Pricing เท่ากบั  
3.25 คิดเป็นร้อยละ 9.14  ผลิตภณัฑ ์B ราคาขายปัจจุบนั 67.46 บาท สูงกวา่ ราคาขาย Cost-Based  
Pricing เท่ากบั 3.08 คิดเป็นร้อยละ 4.57 ผลิตภณัฑ ์C ราคาขายปัจจุบนั 79.57 บาท สูงกวา่ ราคาขาย 
Cost-Based Pricing เท่ากบั 9.15 คิดเป็นร้อยละ 11.5 ผลิตภณัฑ ์D ราคาขายปัจจุบนั 87.06 บาท ต ่ากวา่ 
ราคาขาย Cost-Based Pricing เท่ากบั 43.5 คิดเป็นร้อยละ 49.97 ผลิตภณัฑ ์E ราคาขายปัจจุบนั 
57.15 บาท ต ่ากวา่ ราคาขาย Cost-Based Pricing เท่ากบั 1.4 คิดเป็นร้อยละ 2.45 ผลิตภณัฑ ์F ราคา
ขายปัจจุบนั 99.53 บาท สูงกวา่ ราคาขาย Cost-Based Pricing เท่ากบั 8.2 คิดเป็นร้อยละ 8.24 
ผลิตภณัฑ ์G ราคาขายปัจจุบนั 36.1 บาท สูงกวา่ ราคาขาย Cost-Based Pricing เท่ากบั 5.45 คิดเป็น
ร้อยละ 15.1 และผลิตภณัฑ ์H ราคาขายปัจจุบนั 2.98 บาท ต ่ากวา่ ราคาขาย Cost-Based Pricing 
เท่ากบั 0.15 คิดเป็นร้อยละ 5.03 
 ปี พ.ศ. 2560 
 ผลิตภณัฑ ์A ราคาขายปัจจุบนั 36.04 บาท สูงกว่า ราคาขาย Cost-Based Pricing เท่ากบั 
2.55 คิดเป็นร้อยละ 7.08  ผลิตภณัฑ ์B ราคาขายปัจจุบนั 64.97 บาท สูงกวา่ ราคาขาย Cost-Based 
Pricing เท่ากบั 2.12 คิดเป็นร้อยละ 3.26 ผลิตภณัฑ ์C ราคาขายปัจจุบนั 78.2 บาท สูงกวา่ ราคาขาย 
Cost-Based Pricing เท่ากบั 5.2 คิดเป็นร้อยละ 6.65 ผลิตภณัฑ ์D ราคาขายปัจจุบนั 87.36 บาท ต ่ากว่า 
ราคาขาย Cost-Based Pricing เท่ากบั 37.1 คิดเป็นร้อยละ 42.47 ผลิตภณัฑ ์E ราคาขายปัจจุบนั 
54.05 บาท สูงกวา่ ราคาขาย Cost-Based Pricing เท่ากบั 0.95 คิดเป็นร้อยละ 1.76 ผลิตภณัฑ ์F  
ราคาขายปัจจุบนั 99.57 บาท ต ่ากวา่ ราคาขาย Cost-Based Pricing เท่ากบั 4.35 คิดเป็นร้อยละ 4.37 
ผลิตภณัฑ ์G ราคาขายปัจจุบนั 34.07 บาท สูงกว่า ราคาขาย Cost-Based Pricing เท่ากบั 2.47 คิดเป็น
ร้อยละ 7.25 และผลิตภณัฑ ์H ราคาขายปัจจุบนั 2.94 บาท ต ่ากวา่ ราคาขาย Cost-Based Pricing 
เท่ากบั 0.03 คิดเป็นร้อยละ 1.02 
 ปี พ.ศ. 2561 
 ผลิตภณัฑ ์A ราคาขายปัจจุบนั 37.44 บาท ต ่ากวา่ ราคาขาย Cost-Based Pricing เท่ากบั 
4.93 คิดเป็นร้อยละ 13.17 ผลิตภณัฑ ์B ราคาขายปัจจุบนั 64.45 บาท ต ่ากวา่ ราคาขาย Cost-Based 
Pricing เท่ากบั 0.16 คิดเป็นร้อยละ 0.25 ผลิตภณัฑ ์C ราคาขายปัจจุบนั 77.98 บาท สูงกวา่ ราคาขาย 
Cost- Based Pricing เท่ากบั 2.75 คิดเป็นร้อยละ 3.53 ผลิตภณัฑ ์D ราคาขายปัจจุบนั 85.41 บาท  
ต ่ากวา่ ราคาขาย Cost-Based Pricing เท่ากบั 69.38 คิดเป็นร้อยละ 81.23 ผลิตภณัฑ ์E ราคาขาย
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ปัจจุบนั 51.97 บาท ต ่ากวา่ ราคาขาย Cost-Based Pricing เท่ากบั 3.72 คิดเป็นร้อยละ 7.16 
ผลิตภณัฑ ์F ราคาขายปัจจุบนั 99.73 บาท ต ่ากวา่ ราคาขาย Cost-Based Pricing เท่ากบั 23.67  
คิดเป็นร้อยละ 23.73 ผลิตภณัฑ ์G ราคาขายปัจจุบนั 29.99 บาท ต ่ากวา่ ราคาขาย Cost-Based 
Pricing เท่ากบั 1.55 คิดเป็นร้อยละ 5.17 และผลิตภณัฑ ์H ราคาขายปัจจุบนั 2.91 บาท ต ่ากวา่  
ราคาขาย Cost-Based Pricing เท่ากบั 0.05 คิดเป็นร้อยละ 1.72 
 
ตารางที่ 4-44 การใชร้าคาขายปัจจุบนั เปรียบเทียบกบัราคาขายจากการค านวณวธีิ Cost-Based  
  Pricing จากตน้ทุน ABC ปี พ.ศ. 2558-2561 
 
ปี พ.ศ. ราคาขาย (บาท/ช้ิน) ผลต่าง (ราคาปัจจุบนั- 

Cost-Based Pricing) 
หน่วยขาย ก าไรต ่าไป 

ราคาปัจจุบนั Cost-Based Pricing บาท พนัหน่วย พนับาท 
2558      

A  35.89   41.80   (5.91)  644.00   (3,806.04) 
B  68.31   65.91   2.40    
C  82.78   73.82   8.96    
D  90.46   135.67   (45.21)  46.00   (2,079.66) 
E  61.75   58.86   2.89    
F  100.36   106.20   (5.84)  66.00   (385.44) 
G  29.50   26.07   3.43    
H  3.00   3.35   (0.35)  17,432.00   (6,101.20) 
รวม      (12,372.34) 
2559      

A  35.54   32.29   3.25    
B  67.46   64.38   3.08    
C  79.57   70.42   9.15    
D  87.06   130.56   (43.50)  32.00   (1,392.00) 
E  57.15   58.55   (1.40)  2,972.00   (4,160.80) 
F  99.53   91.33   8.20    
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ตารางที่ 4-44 (ต่อ) 
 
ปี พ.ศ. ราคาขาย (บาท/ช้ิน) ผลต่าง (ราคาปัจจุบนั- 

Cost-Based Pricing) 
หน่วยขาย ก าไรต ่าไป 

ราคาปัจจุบนั Cost-Based Pricing บาท พนัหน่วย พนับาท 
G  36.10   30.65   5.45    
H  2.98   3.13   (0.15)  18,013.00   (2,701.95) 
รวม      (8,254.75) 
2560      

A  36.04   33.49   2.55    
B  64.97   62.85   2.12    
C  78.20   73.00   5.20    
D  87.36   124.46   (37.10)  44.00   (1,632.40) 
E  54.05   53.10   0.95    
F  99.57   103.92   (4.35)  77.00   (334.95) 
G  34.07   31.60   2.47    
H  2.94   2.97   (0.03)  20,529.00   (615.87) 
รวม      (2,583.22) 
2561      

A  37.44   42.37   (4.93)  867.00   (4,274.31) 
B  64.45   64.61   (0.16)  1,953.00   (312.48) 
C  77.98   75.23   2.75    
D  85.41   154.79   (69.38)  37.00   (2,567.06) 
E  51.97   55.69   (3.72)  2,917.00   (10,851.24) 
F  99.73   123.40   (23.67)  44.00   (1,041.48) 
G  29.99   31.54   (1.55)  621.00   (962.55) 
H  2.91   2.96   (0.05)  18,577.00   (928.85) 
รวม      (67,358.59) 
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 จากการใชร้าคาขายปัจจุบนั เปรียบเทียบกบัราคาขายจากการค านวณวธีิ Cost-Based  
Pricing จากตน้ทุน ABC ปี พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2561 พบวา่ การใชร้าคาขายวธีิปัจจุบนั ก่อให้เกิดผล 
ขาดทุนรวมแต่ละปี ดงัน้ี 
 ปี พ.ศ. 2558 
 ผลิตภณัฑ ์A ราคาขายปัจจุบนั 35.89 บาท ราคาขายวธีิ Cost-Based Pricing 41.8 บาท 
ราคาขายปัจจุบนัต ่ากวา่วธีิ Cost-Based Pricing 5.91 บาท มียอดขายจ านวน 644,000 ช้ิน ท าใหก้ าไร
ต ่าไป 3,806,040 บาท ผลิตภณัฑ ์D ราคาขายปัจจุบนั 90.46 บาท ราคาขายวธีิ Cost-Based Pricing 
135.67 บาท ราคาขายปัจจุบนัต ่ากวา่วธีิ Cost-Based Pricing 45.21 บาท มียอดขายจ านวน 46,000 
ช้ิน ท าใหก้ าไรต ่าไป 2,079,660 บาท ผลิตภณัฑ ์F ราคาขายปัจจุบนั 100.36 บาท ราคาขายวธีิ  
Cost-Based Pricing 106.2 บาท ราคาขายปัจจุบนัต ่ากวา่วธีิ Cost-Based Pricing 5.84 บาท มียอดขาย
จ านวน 66,000 ช้ิน ท าใหก้ าไรต ่าไป 385,440 บาท ผลิตภณัฑ ์H ราคาขายปัจจุบนั 3 บาท ราคาขาย
วธีิ Cost-Based Pricing 3.35 บาท ราคาขายปัจจุบนัต ่ากวา่วธีิ Cost-Based Pricing 0.35 บาท  
มียอดขาย จ านวน 17,432,000 ช้ิน ท าใหก้ าไรต ่าไป 6,101,200 บาท ส่งผลใหก้ าไรปี 2558 ต ่าไป 
12,372,340 บาท 
 ปี พ.ศ. 2559 
 ผลิตภณัฑ ์D ราคาขายปัจจุบนั 87.06 บาท ราคาขายวธีิ Cost-Based Pricing 130.56 บาท 
ราคาขายปัจจุบนัต ่ากวา่วธีิ Cost-Based Pricing 43.5 บาท มียอดขายจ านวน 32,000 ช้ิน ท าใหก้ าไร
ต ่าไป 1,392,000 บาท ผลิตภณัฑ ์E ราคาขายปัจจุบนั 57.15 บาท ราคาขายวธีิ Cost-Based Pricing 
58.55 บาท ราคาขายปัจจุบนัต ่ากวา่วธีิ Cost-Based Pricing 1.4 บาท มียอดขาย จ านวน 2,972,000 
ช้ิน ท าใหก้ าไรต ่าไป 4,160,800 บาท ผลิตภณัฑ ์H ราคาขายปัจจุบนั 2.98 บาท ราคาขายวธีิ Cost-
Based Pricing 3.13 บาท ราคาขายปัจจุบนัต ่ากวา่วิธี Cost-Based Pricing 0.15 บาท มียอดขาย จ านวน 
18,013,000 ช้ิน ท าใหก้ าไรต ่าไป 2,701,950 บาท ส่งผลใหก้ าไรปี 2559 ต ่าไป 8,254,750 บาท 
 ปี พ.ศ. 2560  
 ผลิตภณัฑ ์D ราคาขายปัจจุบนั 87.36 บาท ราคาขายวธีิ Cost-Based Pricing 124.46 บาท 
ราคาขายปัจจุบนัต ่ากวา่วธีิ Cost-Based Pricing 37.1 บาท มียอดขายจ านวน 44,000 ช้ิน ท าใหก้ าไร
ต ่าไป 1,632,400 บาท ผลิตภณัฑ ์F ราคาขายปัจจุบนั 99.57 บาท ราคาขายวธีิ Cost-Based Pricing 
103.92 บาท ราคาขายปัจจุบนัต ่ากวา่วธีิ Cost-Based Pricing 4.35 บาท มียอดขายจ านวน 77,000 ช้ิน 
ท าใหก้ าไรต ่าไป 334,950 บาท ผลิตภณัฑ ์H ราคาขายปัจจุบนั 2.94 บาท ราคาขายวธีิ Cost-Based 
Pricing 2.97 บาท ราคาขายปัจจุบนัต ่ากวา่วธีิ Cost-Based Pricing 0.03 บาท มียอดขาย จ านวน 
20,529,000 ช้ิน ท าใหก้ าไรต ่าไป 615,870 บาท ส่งผลใหก้ าไรปี 2560 ต ่าไป 2,583,220 บาท 
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 ปี พ.ศ. 2561 
 ผลิตภณัฑ ์A ราคาขายปัจจุบนั 37.44 บาท ราคาขายวธีิ Cost-Based Pricing 42.37 บาท  
ราคาขายปัจจุบนัต ่ากวา่วธีิ Cost-Based Pricing 4.93 บาท มียอดขายจ านวน 867,000 ช้ิน ท าใหก้ าไร
ต ่าไป 4,274,310 บาท ผลิตภณัฑ ์B ราคาขายปัจจุบนั 64.45 บาท ราคาขายวธีิ Cost-Based Pricing 
64.61 บาท ราคาขายปัจจุบนัต ่ากวา่วธีิ Cost-Based Pricing 0.16 บาท มียอดขายจ านวน 1,953,000 
ช้ิน ท าใหก้ าไรต ่าไป 312,480 บาท ผลิตภณัฑ ์D ราคาขายปัจจุบนั 85.41 บาท ราคาขายวธีิ Cost-
Based Pricing 154.79 บาท ราคาขายปัจจุบนัต ่ากวา่วธีิ Cost-Based Pricing 69.38 บาท มียอดขาย
จ านวน 37,000 ช้ิน ท าใหก้ าไรต ่าไป 2,567,060 บาท ผลิตภณัฑ ์E ราคาขายปัจจุบนั 51.97 บาท 
ราคาขายวธีิ Cost-Based Pricing 55.69 บาท ราคาขายปัจจุบนัต ่ากวา่วธีิ Cost-Based Pricing 3.72 บาท 
มียอดขายจ านวน 2,917,000 ช้ิน ท าใหก้ าไรต ่าไป 10,851,240 บาท ผลิตภณัฑ ์F ราคาขายปัจจุบนั 
99.73 บาท ราคาขายวธีิ Cost-Based Pricing 123.4 บาท ราคาขายปัจจุบนัต ่ากวา่วธีิ Cost-Based 
Pricing 23.67 บาท มียอดขายจ านวน 44,000 ช้ิน ท าใหก้ าไรต ่าไป 1,041,480 บาท ผลิตภณัฑ ์G 
ราคาขายปัจจุบนั 29.99 บาท ราคาขายวธีิ Cost-Based Pricing 31.54 บาท ราคาขายปัจจุบนัต ่ากวา่วธีิ 
Cost-Based Pricing 1.55 บาท มียอดขายจ านวน 621,000 ช้ิน ท าใหก้ าไรต ่าไป 962,550 บาท 
ผลิตภณัฑ ์H ราคาขายปัจจุบนั 2.91 บาท ราคาขายวิธี Cost-Based Pricing 2.96 บาท ราคาขายปัจจุบนั
ต ่ากวา่วธีิ Cost-Based Pricing 0.05 บาท มียอดขาย จ านวน 18,577,000 ช้ิน ท าใหก้ าไรต ่าไป  
928,850 บาท ส่งผลใหก้ าไรปี 2561 ต ่าไป 67,358,590 บาท 
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บทที่ 5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัเร่ือง กลยทุธก์ารก าหนดราคาโดยการใชข้อ้มูลตน้ทุนระบบฐานกิจกรรมร่วมกบั
การค านวณมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ โดยเร่ิมตน้จากการค านวณหาตน้ทุนระบบฐานกิจกรรมใน  
บทที่ 4 ตอนที่ 1 จากนั้น ค  านวณหาตน้ทุนเงินทนุ ในตอนที่ 2 เพือ่น าไปรวมกบัตน้ทุนฐานกิจกรรม
เพือ่ค  านวณหาตน้ทุนที่แทจ้ริงของผลิตภณัฑ ์เพื่อใชเ้ป็นตวัแปรในการก าหนดราคา โดยใชข้อ้มูล
จากงบการเงิน ปี พ.ศ. 2558 ถึง ปี พ.ศ. 2561 
 

สรุปและอภปิรายผล 
 การวจิยัน้ีสรุปและอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
 1. จากการวเิคราะห์การประยกุตใ์ชต้น้ทุนฐานกิจกรรม โดยการรวบรวมขอ้มูลจาก ปี 
พ.ศ. 2558-2561 ของบริษทักรณีศึกษา เพือ่ใหบ้ริษทัสามารถประยกุตใ์ชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรม
ในการค านวณตน้ทุนไดมี้ประสิทธิภาพ การศึกษามี 9 ขั้นตอน โดยการระบุหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งกบั
การผลิต โดยมีหน่วยงานหลกั 3 หน่วยงาน และหน่วยงานสนบัสนุน 5 หน่วยงาน จากนั้น ศึกษา
กิจกรรมที่เกิดขึ้นของแต่ละผลิตภณัฑใ์นหน่วยงานนั้น ๆ และวเิคราะห์ค่าใชจ่้ายที่เกิดขึ้นจาก
หน่วยงานดงักล่าว เลือกตวัผลกัดนัตน้ทุน จากกิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดค่าใชจ่้ายของหน่วยงานหลกัและ
หน่วยงานสนับสนุน เพือ่จดัสรรค่าใชจ่้ายเขา้สู่ผลิตภณัฑ ์และเปรียบเทียบผลแตกต่างระหวา่งตน้ทุน
แบบเดิมกบัตน้ทุนฐานกิจกรรม (ABC) โดยผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี  
 
ตารางที่ 5-1 ตน้ทุนเฉล่ีย 4 ปี (ต่อช้ิน) ระหวา่งตน้ทุนเดิมกบัตน้ทุน ABC 
 

ผลิตภณัฑ ์
ตน้ทุนเฉล่ีย 4 ปี (ต่อช้ิน) ราคาขาย 

เฉล่ีย 4 ปี 
(ต่อช้ิน) 

ตน้ทุนเดิม  
(บาท) 

ตน้ทุน ABC 
(บาท) 

A  37.42   34.08   36.23  
B  56.10   58.58   66.30  
C  67.58   66.47   79.63  
D  107.03   123.97   87.57  
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ตารางที่ 5-1 (ต่อ) 
 

ผลิตภณัฑ ์
ตน้ทุนเฉล่ีย 4 ปี (ต่อช้ิน) ราคาขาย 

เฉล่ีย 4 ปี 
(ต่อช้ิน) 

ตน้ทุนเดิม  
(บาท) 

ตน้ทุน ABC 
(บาท) 

E  48.41   51.41   56.23  
F  89.30   96.56   99.80  
G  34.24   27.24   32.42  
H  3.07   2.82   2.96  

 
 จากการวเิคราะห์ พบวา่ ตน้ทุนทั้งสองแบบมีความแตกต่างกนั เม่ือเทียบกบัราคาขาย 
จะเห็นวา่ก าไรของแต่ละผลิตภณัฑแ์ตกต่างกนัดว้ย 
 
ตารางที่ 5-2 ตน้ทุนต่อช้ิน (เฉล่ีย 4 ปี) ระหวา่งตน้ทุนเดิมกบัตน้ทุน ABC 
 

ผลิตภณัฑ ์

ตน้ทุนต่อช้ิน (เฉล่ีย 4 ปี) ผลต่าง (เดิม-ABC) 

ตน้ทุนเดิม  
(บาท) 

ตน้ทุน ABC 
(บาท) บาท ร้อยละ 

A  37.42   34.08   3.34   8.93  
B  56.10   58.58   (2.48)  (4.41) 
C  67.58   66.47   1.11   1.65  
D  107.03   123.97   (16.94)  (15.82) 
E  48.41   51.41   (3.00)  (6.20) 
F  89.30   96.56   (7.26)  (8.13) 
G  34.24   27.24   7.00   20.44  
H  3.07   2.82   0.25   8.06  

 
 จากการศึกษา พบวา่ ผลแตกต่างของตน้ทุนที่เกิดขึ้น โดยจะมีผลิตภณัฑ ์A C G และ H 
ซ่ึงการค านวณตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑจ์ะไดต้น้ทุนต ่าวา่วธีิคิดตน้ทุนแบบเดิม คือ ผลิตภณัฑ ์A 
คิดเป็นจ านวนเงินเท่ากบั 3.34 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.93 ผลิตภณัฑ ์C คิดเป็นจ านวนเงินเท่ากบั 1.11 
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บาท คิดเป็นร้อยละ 1.65 ผลิตภณัฑ ์G คิดเป็นจ านวนเงินเท่ากบั 7 บาท คิดเป็นร้อยละ 20.44  และ 
ผลิตภณัฑ ์H คิดเป็นจ านวนเงินเท่ากบั 0.25 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.06 ตามล าดบั ส่วนผลิตภณัฑ ์B D 
E และ F ค านวนไดต้น้ทนุต่อหน่วยผลิตภณัฑท์ี่สูงกวา่ตน้ทุนแบบเดิม คือผลิตภณัฑ ์B คิดเป็น
จ านวนเงินเท่ากบั 2.48 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.11 ผลิตภณัฑ ์D คิดเป็นจ านวนเงินเท่ากบั 16.94 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 15.82 ผลิตภณัฑ ์E คิดเป็นจ านวนเงินเท่ากบั 3 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.20 และผลิตภณัฑ ์
F คิดเป็นจ านวนเงินเท่ากบั  7.26 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.13 ตามล าดบั 
 เน่ืองมาจากค่าใชจ่้ายที่จดัสรรเขา้สู่ผลิตภณัฑโ์ดยวธีิแบบ ABC จะจดัสรรโดยการใช้
บริการจากหน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนบัสนุนตามปริมาณงานของแต่ละผลิตภณัฑ ์โดยใช ้ 
ตวัผลกัดนัตน้ทุนเป็นตวัจดัสรรค่าใชจ่้าย ผลิตภณัฑใ์ดที่ใชบ้ริการจากหน่วยงานหลกัหรือหน่วยงาน
สนบัสนุนนอ้ย หรือการผลิตไม่มีปัญหาเช่น ใชเ้วลาในการปรับตั้งเคร่ืองจกัรไม่นานในระหวา่ง 
การผลิตเคร่ืองจกัรไม่ไดเ้สีย หรือในระหวา่งผลิตแม่พมิพไ์ม่แตก เป็นเหตุใหต้อ้งหยดุเคร่ืองจกัร  
ค่าใชจ่้ายจากหน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนบัสนุนก็จะถูกจดัสรรเขา้สู่ผลิตภณัฑน์อ้ยเช่นกนั 
ในทางกลบักนั ถา้ผลิตภณัฑไ์หนที่มีปัญหาในการผลิตมาก ตอ้งใชบ้ริการจากหน่วยงานสนบัสนุน
เพือ่ใหส้ามารถด าเนินการผลิตไดอ้ยา่งปกติ ค่าใชจ่้ายจากหน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนบัสนุนก็
จะถูกจดัสรรเขา้สู่ผลิตภณัฑม์ากเช่นกนั ต่างจากวธีิตน้ทุนแบบเดิม คือ ใชห้น่วยผลิตในการจดัสรร
ค่าใชจ่้ายเขา้สู่ผลิตภณัฑ ์โดยไม่ค  านึงถึงประสิทธิภาพในการผลิต ดงันั้น ไม่วา่ในระหว่างผลิตจะเกิด
ปัญหาเช่นไร ค่าใชจ่้ายที่เกิดขึ้นจะถูกจดัสรรเขา้สู่ทุกผลิตภณัฑเ์ท่า ๆ กนั ดงันั้นจากนโยบายบริษทั 
ในการก าหนดราคาขาย โดย Mark up 10% อาจท าใหก้ารก าหนดราคาขายเกิดความผดิพลาด ซ่ึงอาจ 
จะไดก้ าไรมากกวา่ หรือ นอ้ยกวา่ 10% สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เบญจรัตน์ คู่กระสงัข ์(2556)  
ไดศึ้กษา การประยกุตใ์ชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรม เพือ่วเิคราะห์ตน้ทุนผลิตภณัฑน์ ้ าด่ืมบรรจุขวด 
 2. จากวเิคราะห์การประยกุตใ์ชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรมร่วมกบัระบบมูลค่าเพิม่ 
เชิงเศรษฐกิจในการประเมินผลการด าเนินงาน โดยการวจิยัเร่ิมจากการศึกษาและรวบรวมขอ้มูล 
ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของผลิตภณัฑท์ั้ง 8 ชนิด โดยเลือกขอ้มูลจากปี พ.ศ. 2558-2561  
ซ่ึงประกอบไปดว้ยงบก าไรขาดทุน และงบดุล เพือ่ตรวจสอบค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและมูลค่า
ของสินทรัพย ์รวมไปถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่ใชใ้นการผลิตสินคา้ จากนั้นในบทที่ 4 ค านวณตน้ทุนฐาน
กิจกรรม เพือ่จดัสรรค่าใชจ่้ายในการผลิตเขา้สู่ผลิตภณัฑ ์ในส่วนของการค านวณมูลค่าเพิม่เชิง
เศรษฐกิจจะมุ่งเนน้ไปที่ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและตน้ทุนเงินทุนของบริษทั โดยใชก้ารจดัสรร
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานเขา้สู่ผลิตภณัฑ ์โดยใชกิ้จกรรมในการด าเนินงานของแต่ละผลิตภณัฑเ์ป็น 
ตวัผลกัดนัตน้ทุน โดยมีทั้งหมด 5 ศูนยกิ์จกรรม และ 10 กิจกรรมยอ่ย ไดแ้ก่ 1. ศูนยก์ารจดัการ
ขั้นตอนการผลิต กิจกรรมยอ่ย คือ การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต และการวางแผนการผลิต  
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2. ศูนยก์ารจดัการสินคา้คงคลงั กิจกรรมยอ่ย คือ การจดัหาวตัถุดิบ และการจดัเก็บสินคา้คงเหลือ  
3. ศูนยก์ารบริหารงาน กิจกรรมยอ่ย คือ การจดัหาแรงงาน และการบริหารงาน 4. ศูนยก์ารขายและ
การกระจายสินคา้ กิจกรรมยอ่ย คือ การจดัแสดงสินคา้ และการขายสินคา้ 5. ศูนยส่์วนลูกคา้สมัพนัธ ์
กิจกรรมยอ่ย คือ การติดต่อประสานงานเก่ียวกบัการขายสินคา้ และการวางบิลและเรียกเก็บเงิน 
จากนั้น ก็จดัสรรค่าใชจ่้ายด าเนินงานตามปริมาณงานของแต่ละผลิตภณัฑ ์เป็นการประยกุตใ์ชต้น้ทุน
ฐานกิจกรรมร่วมกบัวธีิประเมินมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐศาสตร์ เพือ่ใหไ้ดต้น้ทุนที่แทจ้ริงของแต่ละ
ผลิตภณัฑ ์แต่เน่ืองจากมีเพยีงตน้ทุนขาย และค่าใชจ่้ายด าเนินงานเท่านั้น ยงัมีตน้ทุนอีกส่วนหน่ึง 
ที่ตอ้งค  านึงถึง คือ ตน้ทุนเงินทุน ในการค านวนตน้ทุนเงินทุนจะใชข้อ้มูลจากงบการเงินในส่วน
สินทรัพยด์ าเนินงานทั้งหมด 10 รายการ คือ เงินสด ลูกหน้ีการคา้ สินคา้คงเหลือ ลูกหน้ีอ่ืน ที่ดิน 
อาคาร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน เจา้หน้ีการคา้ และค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย เพือ่ท  า
การปันส่วนตน้ทุนเงินทุนเขา้สู่ผลิตภณัฑ ์โดยมีวิธีการและขั้นตอนในลกัษณะเดียวกนักบัค่าใชจ่้าย
ในการด าเนินงาน ผลสรุปจากการจดัสรรตน้ทุนเงินทุนเขา้สู่ผลิตภณัฑต่์าง ๆ เกิดผลก าไรขาดทุน 
ดงัตารางที่ 5-3 ดงัน้ี 
 
ตารางที่ 5-3 ก าไรต่อช้ิน (เฉล่ีย 4 ปี) ระหวา่งตน้ทุนแบบเดิม กบั ตน้ทุนแบบ ABC ร่วมกบั  EVA 
 

ผลิตภณัฑ ์
ก าไรต่อช้ิน (เฉล่ีย 4 ปี) (บาท) ผลต่าง (1) – (2) 

แบบเดิม  
(1) 

แบบ ABC ร่วมกบั EVA 
(2) 

บาท ร้อยละ 

A  (1.19)  (2.59)  1.40   (117.65) 
B  10.20   0.09   10.11   99.12  
C  12.05   2.57   9.48   78.67  
D  (19.46)  (41.94)  22.48   (115.52) 
E  7.82   (2.72)  10.54   134.78  
F  10.50   (10.00)  20.50   195.24  
G  (1.83)  2.34   (4.17)  227.87  
H  (0.11)  (0.21)  0.10   (90.91) 

  
 จากการศึกษาตน้ทุนแบบเดิม และตน้ทุนฐานกิจกรรมร่วมกบัวธีิมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ 
พบวา่ ผลิตภณัฑ ์A มีผลขาดทุนจากวธีิแบบเดิม เท่ากบั -1.19 บาท และ วธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA < 0 
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เท่ากบั -2.59 บาท ผลต่างคิดเป็นร้อยละ -117.65 ผลิตภณัฑ ์B มีก าไรจากวธีิแบบเดิม เท่ากบั 10.20 
บาท และวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA > 0 เท่ากบั 0.09 บาท ผลต่างคิดเป็นร้อยละ 99.12 ผลิตภณัฑ ์C 
มีก าไรจากวธีิแบบเดิม เท่ากบั 12.05 บาท และวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA > 0 เท่ากบั 2.57 บาท 
ผลต่างคิดเป็นร้อยละ 78.67 ผลิตภณัฑ ์D มีผลขาดทุนจากวธีิแบบเดิม เท่ากบั -19.46 บาท และวธีิ 
ABC ร่วมกบัวธีิ EVA < 0 เท่ากบั -41.94 บาท ผลต่างคิดเป็นร้อยละ -115.52 บาท ผลิตภณัฑ ์E มีก าไร
จากวธีิแบบเดิม เท่ากบั 7.82 บาท และวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA < 0 เท่ากบั -2.72 บาท ผลต่างคิด
เป็นร้อยละ 134.78 ผลิตภณัฑ ์F มีก าไรจากวธีิแบบเดิม เท่ากบั 10.50 บาท และวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ 
EVA < 0 เท่ากบั -10 บาท ผลต่างคิดเป็นร้อยละ 195.24 ผลิตภณัฑ ์G มีผลขาดทุน จากวธีิแบบเดิม 
เท่ากบั -1.83 บาท และวธีิ ABC ร่วมกบั EVA > 0 เท่ากบั 2.34 ผลต่างคิดเป็นร้อยละ 227.87 และ 
ผลิตภณัฑ ์H มีผลขาดทุนจากวธีิแบบเดิม เท่ากบั -0.11 บาท และวธีิ ABC ร่วมกบัวธีิ EVA < 0 
เท่ากบั -0.21 บาท ผลต่างคิดเป็นร้อยละ -90.91  
 เน่ืองมาจากวธีิตน้ทุนฐานกิจกรรม ใชต้น้ทุนผลิตภณัฑบ์วกค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 
โดยไม่ไดน้ าตน้ทุนเงินทุนมาร่วมในการค านวณ เพือ่ก าหนดราคาขาย จึงท าใหก้ าไรจาก EVA มีค่า
นอ้ยกวา่ศูนย ์
 จากการตรวจสอบงบการเงิน พบวา่ สินทรัพยด์ าเนินงานสูงขึ้นทุกปี จากปี พ.ศ. 2558 -
2561 คือ 644,012,000 บาท  697,624,000 บาท, 738,019,000 บาท และ 744,254,000 บาท ตามล าดบั 
และเม่ือตรวจสอบสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน ซ่ึงเป็นสินทรัพยท์ี่ก่อใหเ้กิดรายไดล้ดลงทุกปี ไดแ้ก่ 
493,314,000 บาท  455,899,000 บาท  399,094,000 บาท และ 349,044,000 บาท ตามล าดบั 
นัน่หมายความวา่ สินทรัพยท์ี่เพิม่ขึ้นนั้นอยูใ่นรูปของสินทรัพยห์มุนเวยีน คือ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี และสินคา้คงเหลือ ซ่ึงสินทรัพยเ์หล่าน้ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ผูบ้ริหารควร
พจิารณาการลงทุนในผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ หรือเพิม่ยอดขาย หรือลดค่าใชจ่้ายที่สามารถควบคุมได ้ 
หรือเพิม่ประสิทธิภาพในการผลิตสินคา้เพือ่ใหก้ าไรจาก EVA มีค่าเป็นบวกสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของณัฐชา วฒันวไิล ไดศึ้กษาเร่ือง มูลคา่เพิม่เชิงเศรษฐกิจ (Economic Value Added: EVATM) KPI 
ที่บ่งช้ีผลงานไดอ้ยา่งเหมาะสม วเิคราะห์การวดัประสิทธิภาพการด าเนินงานมีตวัช้ีวดั (KPI) ตวัหน่ึง
ที่เป็นที่ยอมรับและน ามาใชก้นัคอื มูลค่าเพิม่ทางเศรษศาสตร์ (Economic Value Added: EVA) 
EVA ถือเป็นเคร่ืองมือในการส่งเสริมให้ผูบ้ริหารตระหนกัถึงการบริหารการจดัการเงินทุนที่ให้
ผลตอบแทนดีที่สุด มีการปรับปรุงพฒันางานเพือ่ใหท้รัพยากรที่ใชไ้ปสามารถสร้างผลตอบแทน
ใหแ้ก่องคก์รอยา่งสูงสุด 
 3. จากการวเิคราะห์การใชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรมร่วมกบัระบบมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ
เพือ่ก าหนดราคาขาย พบวา่ แมบ้ริษทัจะมีนโยบายในการก าหนดราคาโดยใชว้ธีิ Cost-Based Pricing   
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ก็มีโอกาสเกิดขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากตน้ทุนที่น ามาใชค้  านวณเป็นตน้ทุนเบบเดิม ซ่ึงไม่สะทอ้น
ตน้ทุนที่แทจ้ริง และมีความคลาดเคล่ือนอยูต่ลอดเวลา ผูว้จิยัจึงท าการวิเคราะห์ผลแตกต่างที่เกิดขึ้น
ระหวา่งตน้ทุนแบบเดิม ตน้ทุนฐานกิจกรรม และมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ จากนั้น จึงน าตน้ทุนฐาน
กิจกรรมและมุลคา่เพิม่เชิงเศรษฐกิจเป็นฐานในการก าหนดราคาขาย โดยใชว้ธีิ Cost-Based Pricing  
เท่ากบั 10% จากการศึกษา พบวา่ ราคาขายมีความแตกต่างกนั ดงัตารางที่ 5-4  
 
  ตารางที่ 5-4 ผลต่างก าไรตามวธีิตน้ทุนเดิม และตน้ทุนฐานกิจกรรม (หน่วย : 1 ช้ิน) 
 
ผลิตภณัฑ ์ ราคาขายปัจจุบนั (เฉล่ีย 4 ปี) Cost-Based Pricing – 

ก าไร 10% (เฉล่ีย 4 ปี) 
ผลต่าง 
ราคาขาย
แบบเดิม-
ราคาขาย
แบบใหม่ 

(บาท) 

ก าไร
แบบเดิม 
สูงไป/ต ่า
ไป (%) 

ตน้ทุนเดิม ราคา
ขาย 

ก าไร 
(ขาดทุน) 

% 

ตน้ทุน 
ABC และ 

EVA 

ราคา
ขาย  

A 37.42  36.23  (3.18) 34.08  37.49   (1.26) (13.18) 
B 56.10  66.30  18.18  58.58  64.44   1.86  8.18  
C 67.58  79.63  17.83  66.47  73.12   6.51  7.83  
D 107.03  87.57  (18.18) 123.97  136.37   (48.80) (28.18) 
E 48.41  56.23  16.15  51.41  56.55   (0.32) 6.15  
F 89.30  99.80  11.76  96.56  106.21   (6.41) 1.76  
G 34.24  32.42  (5.32) 27.24  29.97   2.45  (15.32) 
H 3.07  2.96  (3.58) 2.82  3.10   (0.14) (13.58) 

 
 จากตารางที่ 5-4 พบวา่ มี 5 ผลิตภณัฑท์ี่ก  าหนดราคาขายต ่าไป ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ ์A ราคา
ขายแบบเดิมเท่ากบั 36.23 บาท ราคาตามวธีิ Cost-Based Pricing เท่ากบั 37.49 บาท ผลต่างราคาขาย
เดิมกบัราคาขายใหม่เท่ากบั -1.26 บาท ผลิตภณัฑ ์ D ราคาขายแบบเดิมเท่ากบั 87.57 บาท ราคาตาม
วธีิ Cost-Based Pricing เท่ากบั 136.37 บาท ผลต่างราคาขายเดิมกบัราคาขายใหม่เท่ากบั -48.80 บาท 
ผลิตภณัฑ ์ E ราคาขายแบบเดิมเท่ากบั 56.23 บาท ราคาตามวธีิ Cost-Based Pricing เท่ากบั 56.55 
บาท ผลต่างราคาขายเดิมกบัราคาขายใหม่เท่ากบั -0.32 บาท ผลิตภณัฑ ์ F ราคาขายแบบเดิมเท่ากบั 
99.80 บาท ราคาตามวธีิ Cost-Based Pricing เท่ากบั 106.21 บาท ผลต่างราคาขายเดิมกบัราคาขาย
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ใหม่เท่ากบั -6.41 บาท ผลิตภณัฑ ์ H ราคาขายแบบเดิมเท่ากบั 2.96 บาท ราคาตามวธีิ Cost-Based 
Pricing เท่ากบั 3.10 บาท ผลต่างราคาขายเดิมกบัราคาขายใหม่เท่ากบั -0.14 บาท 
 
ตารางที่ 5-5 ผลก าไรขาดทุนแต่ละผลิตภณัฑ ์(หน่วย : พนับาท) 
 

ผลิตภณัฑ ์                    ยอดขาย 
จ านวนช้ิน 

ผลต่างก าไร ก าไรขาดทุน 
สูงไป/(ต ่าไป) 

A  3,198.00  -13.18%  (421.50) 
B  7,950.00  8.18%  650.31  
C  7,558.00  7.83%  591.79  
D  159.00  -28.18%  (44.81) 
E  12,699.00  6.15%  780.99  
F  247.00  1.76%  4.35  
G  3,360.00  -15.32%  (514.75) 
H  74,551.00  -13.6%  (10,138.94) 

รวม (9,092.56) 
  
 เม่ือวเิคราะห์การก าหนดราคาจากตน้ทุนเดิมและตน้ทุน ABC พบวา่ การก าหนดราคาขาย 
โดยใชต้น้ทุนเดิมท าใหเ้กิดขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการค านวณตน้ทุนแบบเดิมโดยใชห้น่วยผลิต 
เป็นเกณฑ ์โดย  
 ผลิตภณัฑ ์A ราคาขายปัจจุบนั 36.23 บาท มีตน้ทุนเดิมเท่ากบั 37.42 บาท มีผลขาดทุน
เท่ากบั -1.19 บาทต่อช้ิน (36.23-37.42) คิดเป็นขาดทุนร้อยละ 3.18 ในขณะที่วธีิการก าหนดราคา
ขายโดยใชข้อ้มูลจาก ABC และ EVA มีผลก าไรร้อยละ 10 ต่อช้ิน ท าให้เกิดผลต่างก าไรร้อยละ 
-13.18 ต่อช้ิน ต ่ากวา่เป้าหมายที่ตั้งไวเ้ท่ากบั 421,500 บาท  
 ผลิตภณัฑ ์B ราคาขายปัจจุบนั 66.3 บาท มีตน้ทนุเดิมเท่ากบั 56.1 บาท มีผลก าไรเท่ากบั 
10.2 บาทต่อช้ิน (66.3-56.1) คิดเป็นก าไรร้อยละ -18.18 ในขณะที่วธีิการก าหนดราคาขายโดยใช้
ขอ้มูลจาก ABC และ EVA มีผลก าไรร้อยละ 10 ต่อช้ิน ท าใหเ้กิดผลต่างก าไรร้อยละ 8.18 ต่อช้ิน  
สูงกวา่เป้าหมายที่ตั้งไวเ้ท่ากบั 650,310 บาท 
 ผลิตภณัฑ ์C ราคาขายปัจจุบนั 79.63 บาท มีตน้ทนุเดิมเท่ากบั 67.58 บาท มีผลก าไร
เท่ากบั 12.05 บาทต่อช้ิน (79.63-67.58) คิดเป็นก าไรร้อยละ -17.83 ในขณะที่วธีิการก าหนดราคาขาย
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โดยใชข้อ้มูลจาก ABC และ EVA มีผลก าไรร้อยละ 10 ต่อช้ิน ท าให้เกิดผลต่างก าไรร้อยละ 7.83  
ต่อช้ิน สูงกวา่เป้าหมายที่ตั้งไวเ้ท่ากบั 591,790 บาท  
 ผลิตภณัฑ ์D ราคาขายปัจจุบนั 87.57 บาท มีตน้ทนุเดิมเท่ากบั 107.03 บาท มีผลขาดทุน
เท่ากบั -19.46 บาทต่อช้ิน (87.57-107.03) คิดเป็นขาดทุนร้อยละ 18.18 ในขณะที่วธีิการก าหนด
ราคาขายโดยใชข้อ้มูลจาก ABC และ EVA มีผลก าไรร้อยละ 10 ต่อช้ิน ท าใหเ้กิดผลต่างก าไรร้อยละ 
-28.18 ต่อช้ิน ต  ่ากวา่เป้าหมายที่ตั้งไวเ้ท่ากบั 44,810 บาท  
 ผลิตภณัฑ ์E ราคาขายปัจจุบนั 56.23 บาท มีตน้ทนุเดิมเท่ากบั 48.41 บาท มีผลก าไร
เท่ากบั 7.82 บาทต่อช้ิน (56.23-48.41) คิดเป็นก าไรร้อยละ -16.15 ในขณะที่วธีิการก าหนดราคาขาย
โดยใชข้อ้มูลจาก ABC และ EVA มีผลก าไรร้อยละ 10 ต่อช้ิน ท าให้เกิดผลต่างก าไรร้อยละ 6.15  
ต่อช้ิน สูงกวา่เป้าหมายที่ตั้งไวเ้ท่ากบั 780,990 บาท 
 ผลิตภณัฑ ์F ราคาขายปัจจุบนั 99.8 บาท มีตน้ทุนเดิมเท่ากบั 89.3 บาท มีผลก าไรเท่ากบั 
10.5 บาทต่อช้ิน (99.8-89.3) คิดเป็นก าไรร้อยละ -11.76 ในขณะที่วธีิการก าหนดราคาขายโดยใช้
ขอ้มูลจาก ABC และ EVA มีผลก าไรร้อยละ 10 ต่อช้ิน ท าใหเ้กิดผลต่างก าไรร้อยละ 1.76 ต่อช้ิน  
สูงกวา่เป้าหมายที่ตั้งไวเ้ท่ากบั 4,350 บาท 
 ผลิตภณัฑ ์G ราคาขายปัจจุบนั 32.42 บาท มีตน้ทนุเดิมเท่ากบั 34.24 บาท มีผลขาดทุน
เท่ากบั -1.82 บาทต่อช้ิน (32.42-34.24) คิดเป็นขาดทุนร้อยละ 5.32 ในขณะที่วธีิการก าหนดราคา
ขายโดยใชข้อ้มูลจาก ABC และ EVA มีผลก าไรร้อยละ 10 ต่อช้ิน ท าใหเ้กิดผลต่างก าไรร้อยละ 
-15.32 ต่อช้ิน ต  ่ากวา่เป้าหมายที่ตั้งไวเ้ท่ากบั 514,750 บาท 
 ผลิตภณัฑ ์H ราคาขายปัจจุบนั 2.96 บาท มีตน้ทนุเดิมเท่ากบั 3.07 บาท มีผลขาดทนุ
เท่ากบั -0.11 บาทต่อช้ิน (2.96-3.07) คิดเป็นขาดทุนร้อยละ 3.58 ในขณะที่วธีิการก าหนดราคาขาย
โดยใชข้อ้มูลจาก ABC และ EVA มีผลก าไรร้อยละ 10 ต่อช้ิน ท าให้เกิดผลต่างก าไรร้อยละ -13.58 
ต่อช้ิน ต  ่ากวา่เป้าหมายที่ตั้งไวเ้ท่ากบั -9,092,560 บาท  มูลค่ารวมต ่ากวา่เป้าหมายที่ตั้งไวเ้ท่ากบั 
11,105,080 บาท  
 จากการวเิคราะห์การก าหนดราคาขาย พบวา่ ตน้ทุนเดิมที่ใชเ้ป็นฐานในการก าหนดราคา 
ขายทั้ง 8 ผลิตภณัฑน์ั้น ค  านวณโดยใชห้น่วยผลิตเป็นเกณฑใ์นการปันส่วนค่าใชจ่้าย ซ่ึงการก าหนด 
ราคาในแต่ละช่วงเวลานั้น ทุกผลิตภณัฑต์น้ทุนจะผนัผวนไปตามหน่วยผลิตรวมไม่ใช่เพราะ
กระบวนการหรือประสิทธิภาพในการผลิตของผลิตภณัฑน์ั้น ๆ เม่ือน าตน้ทุนแบบเดิมมาเป็นฐาน
ในการก าหนดราคาขายจะท าใหเ้กิดผลก าไรหรือผลขาดทุนที่หาสาเหตุไดย้าก แต่เม่ือน าตน้ทุนที่
เกิดขึ้นทั้งหมดมาค านวณโดยใชว้ธีิตน้ทุนฐานกิจกรรมและวธีิมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ ท าใหท้ราบวา่ 
แต่ละผลิตภณัฑใ์ชบ้ริการหน่วยงานต่าง ๆ ไปเท่าไร และจดัสรรตน้ทุนจากหน่วยงานใดเป็นจ านวน
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เงินเท่าไรบา้ง โดยอา้งอิงจากประสิทธิภาพการผลิตของผลิตภณัฑน์ั้น ๆ และเม่ือน ามาตน้ทุน ABC 
และ EVA มาเป็นฐานในการก าหนดราคาขายตามนโยบายบริษทั และเปรียบเทียบกบัราคาขายปัจจุบนั 
จึงเกิดผลขาดทุนใน 4 ผลิตภณัฑข์า้งตน้ ส่งผลให้ก าไรหรือขาดทุนที่แสดงถึงผลการด าเนินงานของ
แต่ละผลิตภณัฑน์ั้นไม่เหมาะสม เพราะการก าหนดราคาจากตน้ทุนจากตน้ทุนแบบเดิมกบัตน้ทุน 
ABC และ EVA มีความแตกต่างกนัเร่ืองการปันส่วนค่าใชจ่้ายในแต่ละกระบวนการผลิต สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของก่ิงกนก รัตนมณี, ณพงศ ์ววิฒัน์สรรพกิจ, ปรัชญศรัณย ์มรรษนยัน์, ปิยวฒัน์ โสธารัตน์ 
และวชิชากร จินกากุล (2560) ไดศ้ึกษา การค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑข์องโครงการหน่ึงต าบลหน่ึง
ผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัตรัง เพือ่ศึกษาความครบถว้นในการค านวณตน้ทุนการผลิตและการก าหนด 
ราคาขายเปรียบเทียบกบัตน้ทุนที่แทจ้ริง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยั 
 1. การค านวนตน้ทุนช้ินส่วนยานยนตด์ว้ยวธีิตน้ทุนฐานกิจกรรมสามารถสะทอ้นตน้ทุน
ไดใ้กลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากกวา่ตน้ทุนทัว่ไป ผูบ้ริหารสามารถน าขอ้มูลไปใชเ้พือ่เป็นตวัช้ีวดั
ประสิทธิภาพในการผลิตได ้โดยเฉพาะการใชข้อ้มูลเพือ่ลดตน้ทุนการผลิต หรือการใชข้อ้มูลเพือ่หา
ขอ้บกพร่องในกระบวนการผลิต เช่น ผลิตภณัฑช์นิดใดใชเ้วลาในการเตรียมเคร่ืองจกัรนานกวา่เวลา 
มาตรฐาน หรือแม่พมิพ ์ที่ใชใ้นการผลิตของผลิตภณัฑช์นิดใดเกิดการช ารุดก่อนเวลาที่ก  าหนดไว ้ 
แต่อยา่งไรก็ตาม การใชว้ธีิตน้ทุนฐานกิจกรรมน้ีจะมีความยุง่ยากในการจดบนัทึกขอ้มูล เน่ืองจาก
ส่วนใหญ่คนที่ท  างานในฝ่ายผลิตจะเป็นคนจดขอ้มูล และส่งใหธุ้รการประจ าแผนกจะเป็นคนบนัทึก
ขอ้มูลเขา้สู่ระบบคอมพิวเตอร์อาจเกิดขอ้ผดิพลาดในการบนัทึกขอ้มูลได ้หากบริษทัใหจ้ะใชว้ิธีน้ี 
ในการค านวณตน้ทุนควรมีการวางแผน ท าความเขา้ใจเร่ืองความส าคญัในการเก็บขอ้มูล เพือ่จะได้
น าขอ้มูลไปใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   
 2. มูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจ (EVA) เป็นเคร่ืองมือทางดา้นการจดัการอยา่งหน่ึงซ่ึงจะบ่งช้ีวา่ 
แต่ละองคก์รสามารถสร้างผลตอบแทนไดม้ากกว่าหรือนอ้ยกวา่ตน้ทุนขององคก์รอยา่งไรโดยวดัจาก
ผลทางการเงินซ่ึงในปี พ.ศ. 2560 และ ปี พ.ศ. 2561 มีค่านอ้ยกวา่ศูนย ์เน่ืองจากยอดขายที่มีแนวโนม้
ลดลง รวมถึงค่าใชจ่้ายในการผลิตที่เพิม่ขึ้น และ Investment capital เพิม่ขึ้นทุกปี ซ่ึงสดัส่วนสินทรัพย์
ที่เพิม่ขึ้นนั้นเป็นสินทรัพยห์มุนเวียน และในทางกลบักนัสินทรัพยท์ี่ก่อให้เกิดรายได ้คือ ที่ดิน อาคาร 
และอุปกรณ์ มีแนวโนม้ลดลง ผูบ้ริหารควรพจิารณาลดสินทรัพยท์ี่ไม่ก่อใหเ้กิดรายไดร้วมไปถึงลด
การลงทุนใหม่ที่ไม่ก่อใหเ้กิดก าไร เพือ่ใหก้ าไรทางบญัชีไม่เพยีงแต่ครอบคลุมค่าใชจ่้ายเท่านั้น ยงัตอ้ง 
ครอบคลุมไปถึงก าไรทางเศรษฐกิจดว้ย เพราะ EVA จะช่วยให้ผูบ้ริหารทราบวา่องคก์รไดรั้บ
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ผลตอบแทนเป็นที่น่าพอใจหรือไม่ ในมุมมองของผูถื้อหุน้ดูวา่ก าไรที่ไดน้ั้นคุม้คา่กบัการลงทนุ
หรือไม่ 
 3. การก าหนดราคาขายเป็นขั้นตอนที่ส าคญัมาก ดงันั้น ก่อนการก าหนดราคาขาย ผูบ้ริหาร
ไม่เพยีงแต่ใหค้วามส าคญัเร่ืองคู่แข่งขนัแลว้ ยงัตอ้งใหค้วามส าคญัเร่ืองตน้ทุนซ่ึงเป็นปัจจยัพี้นฐาน
ในการก าหนดราคา โดยการเลือกใชข้อ้มูลตน้ทุนที่มีประสิทธิภาพ ดงันั้น ผูบ้ริหารควรศึกษาขั้นตอน
การผลิต เพือ่หาจุดอ่อนของผลิตภณัฑ ์ส าหรับใชเ้ป็นขอ้มูลในการลดตน้ทุนของสินคา้ ซ่ึงส่ิงส าคญั
มาก เพราะการก าหนดราคาขายจากตน้ทนุที่ต  ่ายอ่มไดเ้ปรียบทางดา้นการแข่งขนั  
 ในกรณีที่ผลิตภณัฑ ์A D G และ H มีผลขาดทุนนั้น ผูบ้ริหารตอ้งทบทวนการก าหนด
ราคาใหม่ และหาทางต่อรองกบัผูซ้ื้อเพือ่ปรับราคาขายใหสู้งขึ้น หรือศึกษาขั้นตอนการผลิต 
เพือ่ปรับปรุงกระบวนการผลิต น าไปสู่การลดตน้ทุนของทั้ง 4 ผลิตภณัฑน้ี์ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
 แนวคิดระบบมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐกิจน้ี สามารถน าไปประยกุตใ์ชก้บัอตัราส่วนทาง 
การเงิน เพือ่วเิคราะห์ผลการด าเนินงาน เช่น อตัราส่วนผลตอบแทนของสินทรัพย ์(Return on 
assets) เป็นอตัราที่เปรียบเทียบระหวา่งก าไรสุทธิและสินทรัพยร์วม ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือในการวดั
ประสิทธิภาพการใชสิ้นทรัพย ์  
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ตารางที่ ก-1 ค่าใชจ่้ายตามหน่วยงาน 
 

หน่วยงาน ค่าใชจ่้ายในการผลิต 
ปี พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 
การขึ้นรูปผลิตภณัฑ ์     

 
ค่าแรงพนกังาน 22,653 23,034 24,424 20,245 

 
ค่าสวสัดิการพนกังาน 7,143 7,003 6,844 7,830 

 
เงินเดือนผูบ้ริหาร 726 506 75 1,035 

 
ค่าเช่าทรัพยสิ์น - - - - 

 
ค่าเส่ือมราคา 33,959 32,008 30,631 30,264 

 
ค่าซ่อมบ ารุง 3,817 5,983 11,259 10,770 

 
ค่าที่ปรึกษาการผลิต - - - 45 

 
ค่าน ้ ามนั 174 276 544 129 

 
ค่าบริการภายนอก 33,655 30,388 31,068 23,069 

 
ค่าประกนัภยัโรงงาน 442 311 301 267 

 
ค่าวสัดุส้ินเปลืองโรงงาน 14,725 7,749 15,157 14,392 

 
ค่าสาธารณูปโภค 10,705 11,238 9,940 8,863 

 
ค่าสิทธิ 22,252 19,959 17,372 12,716 

 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 60 63 126 83 

 
รวม 150,311 138,518 147,741 129,708 

การชุบสี 
    

 
ค่าแรงพนกังาน 5,591 5,411 5,396 5,691 

 
ค่าสวสัดิการพนกังาน 1,950 1,503 1,417 1,718 

 
เงินเดือนผูบ้ริหาร 429 429 259 286 

 
ค่าเช่าทรัพยสิ์น - - - - 

 
ค่าเส่ือมราคา 4,889 5,073 5,183 5,218 

 
ค่าซ่อมบ ารุง 445 402 1,346 774 

 
ค่าที่ปรึกษาการผลิต - - - 210 

 
ค่าน ้ ามนั 22 22 23 21 

 
ค่าบริการภายนอก - - - - 
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ตารางที่ ก-1 (ต่อ) 
 

หน่วยงาน ค่าใชจ่้ายในการผลิต 
ปี พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 

 
ค่าประกนัภยัโรงงาน 159 130 129 54 

 
ค่าวสัดุส้ินเปลืองโรงงาน 6,796 6,378 8,850 8,157 

 
ค่าสาธารณูปโภค 4,790 3,871 2,923 2,932 

 
ค่าสิทธิ - - - - 

 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 15 136 103 78 

 
รวม 25,086 23,355 25,629 25,139 

การประกนัคุณภาพ 
    

 
ค่าแรงพนกังาน 15,280 13,889 14,863 15,796 

 
ค่าสวสัดิการพนกังาน 3,798 3,802 4,073 4,108 

 
เงินเดือนผูบ้ริหาร 86 172 368 - 

 
ค่าเช่าทรัพยสิ์น - - - - 

 
ค่าเส่ือมราคา 2,637 2,275 1,778 1,739 

 
ค่าซ่อมบ ารุง 101 17 8 24 

 
ค่าที่ปรึกษาการผลิต - - - - 

 
ค่าน ้ ามนั 30 30 33 30 

 
ค่าบริการภายนอก - - - - 

 
ค่าประกนัภยัโรงงาน 102 84 82 162 

 
ค่าวสัดุส้ินเปลืองโรงงาน 1,390 1,560 1,535 1,299 

 
ค่าสาธารณูปโภค 2,067 2,066 3,250 2,780 

 
ค่าสิทธิ - - - - 

 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 64 58 220 73 

 
รวม 25,555 23,953 26,210 26,011 

การเตรียมเคร่ืองจกัร 
    

 
ค่าแรงพนกังาน 2,063 1,946 1,204 1,201 

 
ค่าสวสัดิการพนกังาน 467 450 305 308 

 
เงินเดือนผูบ้ริหาร 9 9 - - 
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ตารางที่ ก-1 (ต่อ) 
 

หน่วยงาน ค่าใชจ่้ายในการผลิต 
ปี พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 

 
ค่าเช่าทรัพยสิ์น - - - - 

 
ค่าเส่ือมราคา 58 88 98 98 

 
ค่าซ่อมบ ารุง 160 142 17 8 

 
ค่าที่ปรึกษาการผลิต - - - - 

 
ค่าน ้ ามนั 3 3 3 3 

 
ค่าบริการภายนอก - - - - 

 
ค่าประกนัภยัโรงงาน 12 10 9 10 

 
ค่าวสัดุส้ินเปลืองโรงงาน 346 238 62 71 

 
ค่าสาธารณูปโภค 101 108 214 190 

 
ค่าสิทธิ - - - - 

 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 15 13 8 14 

 
รวม 3,234 3,007 1,920 1,903 

การเตรียมวตัถุดิบ 
    

 
ค่าแรงพนกังาน 2,343 2,554 2,482 2,420 

 
ค่าสวสัดิการพนกังาน 469 583 581 646 

 
เงินเดือนผูบ้ริหาร 17 17 26 98 

 
ค่าเช่าทรัพยสิ์น 849 819 640 598 

 
ค่าเส่ือมราคา 1,614 1,656 1,690 1,707 

 
ค่าซ่อมบ ารุง 72 27 56 38 

 
ค่าที่ปรึกษาการผลิต - - - - 

 
ค่าน ้ ามนั 18 20 14 12 

 
ค่าบริการภายนอก - - - - 

 
ค่าประกนัภยัโรงงาน 32 32 32 35 

 
ค่าวสัดุส้ินเปลืองโรงงาน 1,297 948 747 599 

 
ค่าสาธารณูปโภค 563 571 1,021 996 

 
ค่าสิทธิ - - - - 
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ตารางที่ ก-1 (ต่อ) 
 

หน่วยงาน ค่าใชจ่้ายในการผลิต 
ปี พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 

 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 8 11 32 17 

 
รวม 7,282 7,238 7,321 7,166 

การซ่อมแซมเคร่ืองจกัร 
    

 
ค่าแรงพนกังาน 8,254 7,783 4,818 4,802 
ค่าสวสัดิการพนกังาน 1,869 1,800 1,219 1,231 

 
เงินเดือนผูบ้ริหาร 34 34 - - 

 
ค่าเช่าทรัพยสิ์น - - - - 

 
ค่าเส่ือมราคา 231 350 394 393 

 
ค่าซ่อมบ ารุง 641 569 66 31 

 
ค่าที่ปรึกษาการผลิต - - - - 

 
ค่าน ้ ามนั 13 13 14 13 

 
ค่าบริการภายนอก - - - - 

 
ค่าประกนัภยัโรงงาน 50 42 37 40 

 
ค่าวสัดุส้ินเปลืองโรงงาน 1,384 950 247 282 

 
ค่าสาธารณูปโภค 406 431 858 762 

 
ค่าสิทธิ - - - - 

 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 60 54 31 54 

 
รวม 12,942 12,026 7,684 7,608 

การซ่อมแซมแม่พมิพ ์
    

 
ค่าแรงพนกังาน 188 166 231 274 

 
ค่าสวสัดิการพนกังาน 64 44 89 106 

 
เงินเดือนผูบ้ริหาร 14 4 22 18 

 
ค่าเช่าทรัพยสิ์น - - - - 

 
ค่าเส่ือมราคา 21 63 71 87 

 
ค่าซ่อมบ ารุง 5 25 6 7 

 
ค่าที่ปรึกษาการผลิต 4 2 1 1 
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ตารางที่ ก-1 (ต่อ) 
 

หน่วยงาน ค่าใชจ่้ายในการผลิต 
ปี พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 

 
ค่าน ้ ามนั - - - - 

 
ค่าบริการภายนอก - - - - 

 
ค่าประกนัภยัโรงงาน 3 3 3 4 

 
ค่าวสัดุส้ินเปลืองโรงงาน 46 47 39 40 

 
ค่าสาธารณูปโภค 49 41 35 46 

 
ค่าสิทธิ - - - - 

 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 3 1 1 2 

 
รวม 397 396 498 585 

การจดัเก็บสินคา้ 
    

 
ค่าแรงพนกังาน 3,515 3,830 3,722 3,631 

 
ค่าสวสัดิการพนกังาน 703 874 872 969 

 
เงินเดือนผูบ้ริหาร 26 26 38 147 

 
ค่าเช่าทรัพยสิ์น 1,273 1,228 959 896 

 
ค่าเส่ือมราคา 2,420 2,484 2,534 2,561 

 
ค่าซ่อมบ ารุง 109 41 84 58 

 
ค่าที่ปรึกษาการผลิต - - - - 

 
ค่าน ้ ามนั 28 31 20 18 

 
ค่าบริการภายนอก - - - - 

 
ค่าประกนัภยัโรงงาน 49 47 48 52 

 
ค่าวสัดุส้ินเปลืองโรงงาน 1,945 1,421 1,121 899 

 
ค่าสาธารณูปโภค 845 856 1,531 1,494 

 
ค่าสิทธิ - - - - 

 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 16 14 50 27 

 
รวม 10,929 10,852 10,979 10,752 

 
รวมทั้งส้ิน 235,736 219,345 227,982 208,872 
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ภาคผนวก ข 
การจดัสรรค่าใชจ่้าย 
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ตารางที ่ข-1 จ านวนหน่วยตวัผลกัตน้ทุน แยกตามผลิตภณัฑ ์พ.ศ. 2558-2561 
 
ปี หน่วยงาน ผลิตภณัฑ ์ A B C D E F G H รวม 

ตวัผลกัตน้ทุน Unit Unit Unit Unit Unit Unit Unit Unit 
2558 
 การขึ้นรูปผลิตภณัฑ ์ ชัว่โมงเคร่ืองจกัร/ช.ม.  762   9,819   11,550   769  18,298   611   1,700   10,469   53,978  

 การชุบสี ชัว่โมงเคร่ืองจกัร/ช.ม.  205   3,321   146   2   7,802   23   -     -     11,499  
 การประกนัคุณภาพ ชัว่โมงแรงงาน/ช.ม.  1,676  13,592   13,312   354  21,091   603   -     633   51,261  
 การเตรียมเคร่ืองจกัร เวลาในการ Set up/ช.ม.  36   289   354   68   384   1   62   135   1,329  
 การเตรียมวตัถุดิบ จ านวนคร้ังที่ขนส่งวตัถุดิบ/คร้ัง  1,353  13,111   13,502   605  35,157   504   1,488    65,720  
 การซ่อมแซมเคร่ืองจกัร เวลาซ่อมเคร่ืองจกัร/ช.ม.  31   602   605   59   874   19   81   160   2,431  
 การซ่อมแซมแม่พมิพ ์ เวลาซ่อมแม่พมิพ/์ช.ม.  9   491   412   2   211   -     13   271   1,409  
 การจดัเก็บสินคา้ พิน้ที่ในการจดัเก็บ (%) 3% 22% 19% 1% 41% 2% 10% 2% 100% 
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ตารางที ่ข-1 (ต่อ)  

 

ปี หน่วยงาน ผลิตภณัฑ ์ A B C D E F G H รวม 
ตวัผลกัตน้ทุน Unit Unit Unit Unit Unit Unit Unit Unit 

2559 
 การขึ้นรูปผลิตภณัฑ ์ ชัว่โมงเคร่ืองจกัร/ช.ม.  905   10,363  12,451   508  15,358   628   2,483   10,012   52,708  
 การชุบสี ชัว่โมงเคร่ืองจกัร/ช.ม.  7   1,765   295   4   3,776   -     -     -     5,847  
 การประกนัคุณภาพ ชัว่โมงแรงงาน/ช.ม.  1,330   12,418  13,364   189  17,887   502   -     377   46,067  
 การเตรียมเคร่ืองจกัร เวลาในการ Set up /ช.ม.  42   558   587   107   621   14   104   116   2,149  
 การเตรียมวตัถุดิบ จ านวนคร้ังที่ขนส่งวตัถุดิบ/คร้ัง  1,320   13,508  15,823   362  27,279   441   1,966    60,699  
 การซ่อมแซมเคร่ืองจกัร เวลาซ่อมเคร่ืองจกัร/ช.ม.  34   668   739   59   938   27   188   307   2,960  
 การซ่อมแซมแม่พมิพ ์ เวลาซ่อมแม่พมิพ/์ช.ม.  9   481   595   6   157   -     51   108   1,407  
 การจดัเก็บสินคา้ พิน้ที่ในการจดัเก็บ (%) 4% 20% 25% 1% 39% 2% 8% 1% 100% 
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ตารางที ่ข-1 (ต่อ)  

 

ปี หน่วยงาน ผลิตภณัฑ ์ A B C D E F G H รวม 
ตวัผลกัตน้ทุน Unit Unit Unit Unit Unit Unit Unit Unit 

2560 
 การขึ้นรูปผลิตภณัฑ ์ ชัว่โมงเคร่ืองจกัร/ช.ม. 779  11,143   12,363   837  15,009   825   2,367   9,263   52,586  
 การชุบสี ชัว่โมงเคร่ืองจกัร/ช.ม. 2  1,484   320   -     4,187   -     -     -     5,993  
 การประกนัคุณภาพ ชัว่โมงแรงงาน/ช.ม. 1216  11,183   10,364   295  17,267   532   -     194   41,051  
 การเตรียมเคร่ืองจกัร เวลาในการ Set up /ช.ม. 48  408   614   97   586   16   87   119   1,975  
 การเตรียมวตัถุดิบ จ านวนคร้ังท่ีขนส่งวตัถุดิบ/คร้ัง  1,341   14,196   15,686   620  30,526   572   2,068  -  65,009  
 การซ่อมแซมเคร่ืองจกัร เวลาซ่อมเคร่ืองจกัร/ช.ม.  52   634   475   53   704   17   194   120   2,249  
 การซ่อมแซมแม่พมิพ ์ เวลาซ่อมแม่พมิพ/์ช.ม. 15 711 1,117.00  17 622 5 119 94  2,700  
 การจดัเก็บสินคา้ พิน้ที่ในการจดัเก็บ (%) 3% 20% 24% 1% 43% 2% 6% 1% 100% 
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ตารางที ่ข-1 (ต่อ)  

 

ปี หน่วยงาน ผลิตภณัฑ ์ A B C D E F G H รวม 
ตวัผลกัตน้ทุน Unit Unit Unit Unit Unit Unit Unit Unit 

2561 
 การขึ้นรูปผลิตภณัฑ ์ ชัว่โมงเคร่ืองจกัร/ช.ม.  2,172   10,737  10,081   795  15,079   615   2,440   8,501   50,420  
 การชุบสี ชัว่โมงเคร่ืองจกัร/ช.ม.  243   1,905   197   1   3,595   2   -     -     5,943  
 การประกนัคุณภาพ ชัว่โมงแรงงาน/ช.ม.  3,062   10,657   8,385   239  14,056   297   -     184   36,880  
 การเตรียมเคร่ืองจกัร เวลาในการ Set up /ช.ม.  189   939   988   168   937   10   120   377   3,728  
 การเตรียมวตัถุดิบ จ านวนคร้ังท่ีขนส่งวตัถุดิบ/คร้ัง  3,223   14,946  15,768   596  28,093   438   1,675  -  64,739  
 การซ่อมแซมเคร่ืองจกัร เวลาซ่อมเคร่ืองจกัร/ช.ม.  46   611   365   32   723   8   192   142   2,119  
 การซ่อมแซมแม่พมิพ ์ เวลาซ่อมแม่พมิพ/์ช.ม.  39   963   657   48   777   3   262   208   2,957  
 การจดัเก็บสินคา้ พิน้ที่ในการจดัเก็บ (%) 15% 17% 21% 1% 38% 1% 6% 1% 100% 
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ตารางที ่ข-2 การจดัสรรค่าใชจ่้ายจากหน่วยงานต่าง ๆ สู่ผลิตภณัฑ ์พ.ศ. 2558-2561 

 
 
ปี 

หน่วยงาน ผลิตภณัฑ ์ A B C D E F G H รวม 
ตวัผลกัตน้ทุน พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

2558 
 การข้ึนรูปผลิตภณัฑ ์ ชัว่โมงเคร่ืองจกัร/ช.ม.  2,122   27,343   32,163   2,141  50,954   1,701  4,734   29,153  150,311  
 การชุบสี ชัว่โมงเคร่ืองจกัร/ช.ม.  447   7,245   319   4  17,021   50   -     -     25,086  
 การประกนัคุณภาพ ชัว่โมงแรงงาน/ช.ม.  836   6,776   6,636   176  10,514   301   -     316   25,555  
 การเตรียมเคร่ืองจกัร เวลาในการ Set up /ช.ม.  88   703   861   165   934   2   151   330   3,234  
 การเตรียมวตัถดิุบ จ านวนคร้ังท่ีขนส่งวตัถุดิบ/คร้ัง  150   1,453   1,496   67   3,896   56   164   -     7,282  
 การซ่อมแซมเคร่ืองจกัร เวลาซ่อมเคร่ืองจกัร/ช.ม.  165   3,205   3,221   314   4,653   101   431   852   12,942  
 การซ่อมแซมแม่พิมพ ์ เวลาซ่อมแม่พิมพ/์ช.ม.  3   138   116   1   59   -     4   76   397  
 การจดัเกบ็สินคา้ พ้ินท่ีในการจดัเก็บ (%)  328   2,404   2,077   109   4,481   219  1,093   218   10,929  

รวม  4,139   49,267   46,889   2,977  92,512   2,430  6,577   30,945  235,736  
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ตารางที ่ข-2 (ต่อ)  

 
ปี หน่วยงาน ผลิตภณัฑ ์ A B C D E F G H รวม 

ตวัผลกัตน้ทุน พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
2559 
 การข้ึนรูปผลิตภณัฑ ์ ชัว่โมงเคร่ืองจกัร/ช.ม.  2,378   27,234   32,722   1,335  40,361   1,650  6,525   26,313  138,518  
 การชุบสี ชัว่โมงเคร่ืองจกัร/ช.ม.  28   7,050   1,178   16  15,083   -     -     -     23,355  
 การประกนัคุณภาพ ชัว่โมงแรงงาน/ช.ม.  692   6,457   6,949   98   9,301   261   -     195   23,953  
 การเตรียมเคร่ืองจกัร เวลาในการ Set up /ช.ม.  59   781   821   150   869   20   146   161   3,007  
 การเตรียมวตัถดิุบ จ านวนคร้ังท่ขนส่งวตัถุดิบ/คร้ัง  157   1,611   1,887   43   3,253   53   234   -     7,238  
 การซ่อมแซมเคร่ืองจกัร เวลาซ่อมเคร่ืองจกัร/ช.ม.  138   2,714   3,002   240   3,811   110   764   1,247   12,026  
 การซ่อมแซมแม่พิมพ ์ เวลาซ่อมแม่พิมพ/์ช.ม.  3   135   167   2   44   -     14   31   396  
 การจดัเกบ็สินคา้ พ้ินท่ีในการจดัเก็บ (%)  434   2,170   2,713   109   4,232   217   868   109   10,852  

รวม  3,889   48,152   49,439   1,993  76,954   2,311  8,551   28,056  219,345  
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ตารางที ่ข-2 (ต่อ)  

 
ปี หน่วยงาน ผลิตภณัฑ ์ A B C D E F G H รวม 

ตวัผลกัตน้ทุน พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
2560 
 การข้ึนรูปผลิตภณัฑ ์ ชัว่โมงเคร่ืองจกัร/ช.ม.  2,189  31,306  34,734   2,352  42,168   2,318  6,650   26,024  147,741  
 การชุบสี ชัว่โมงเคร่ืองจกัร/ช.ม.  9   6,346   1,368   -    17,906   -     -     -     25,629  
 การประกนัคุณภาพ ชัว่โมงแรงงาน/ช.ม.  776   7,140   6,617   188  11,025   340   -     124   26,210  
 การเตรียมเคร่ืองจกัร เวลาในการ Set up /ช.ม.  47   397   597   94   570   16   85   114   1,920  
 การเตรียมวตัถดิุบ จ านวนคร้ังท่ีขนส่งวตัถุดิบ/คร้ัง  151   1,599   1,766   70   3,438   64   233   -     7,321  
 การซ่อมแซมเคร่ืองจกัร เวลาซ่อมเคร่ืองจกัร/ช.ม.  178   2,166   1,623   181   2,405   58   663   410   7,684  
 การซ่อมแซมแม่พิมพ ์ เวลาซ่อมแม่พิมพ/์ช.ม.  3   131   206   3   115   1   22   17   498  
 การจดัเกบ็สินคา้ พ้ินท่ีในการจดัเก็บ (%)  329   2,196   2,635   110   4,721   220   659   109   10,979  

รวม  3,682   51,281  49,546   2,998  82,348   3,017  8,312   26,798  227,982  
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ตารางที ่ข-2 (ต่อ)  

 
ปี หน่วยงาน ผลิตภณัฑ ์ A B C D E F G H รวม 

ตวัผลกัตน้ทุน พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
2561 
 การข้ึนรูปผลิตภณัฑ ์ ชัว่โมงเคร่ืองจกัร/ช.ม.  5,588   27,621   25,934   2,045  38,791   1,582  6,277   21,870   129,708  
 การชุบสี ชัว่โมงเคร่ืองจกัร/ช.ม.  1,028   8,058   833   4  15,208   8   -     -     25,139  
 การประกนัคุณภาพ ชัว่โมงแรงงาน/ช.ม.  2,160   7,516   5,914   169   9,914   209   -     129   26,011  
 การเตรียมเคร่ืองจกัร เวลาในการ Set up /ช.ม.  96   479   504   86   478   5   61   194   1,903  
 การเตรียมวตัถดิุบ จ านวนคร้ังท่ีขนส่งวตัถุดิบ/คร้ัง  357   1,654   1,745   66   3,110   48   186   -     7,166  
 การซ่อมแซมเคร่ืองจกัร เวลาซ่อมเคร่ืองจกัร/ช.ม.  165   2,194   1,310   115   2,596   29   689   510   7,608  
 การซ่อมแซมแม่พิมพ ์ เวลาซ่อมแม่พิมพ/์ช.ม.  8   191   130   9   154   1   52   40   585  
 การจดัเกบ็สินคา้ พ้ินท่ีในการจดัเก็บ (%)  1,613   1,828   2,258   108   4,086   108   645   106   10,752  

รวม  11,015   49,541   38,628   2,602  74,337   1,990  7,910   22,849   208,872  
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ตารางที ่ข-3 รายละเอียดของตวัผลกัดนัตน้ทุนเขา้สู่ผลิตภณัฑ ์ปี พ.ศ. 2558-2561 

 
กิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุน A B C D E F G H รวม 

 พ.ศ. 2558           
การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่
กระบวนการผลิต 

จ านวนคร้ังท่ีขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่ 
การผลิต (คร้ัง) 

 1,353   13,111   13,502   605   35,157   504   1,488  -  65,720  

การวางแผนการผลิต จ านวนคร้ังในการวางแผนการผลิต 
(คร้ัง) 

 27   262   270   12   703   10   30   97   1,411  

การจดัหาวตัถุดิบ จ านวนคร้ังในการสัง่ซ้ือ (คร้ัง)  28   265   343   11   516   14   116   292   1,585  
การจดัเกบ็สินคา้คงเหลือ พ้ืนท่ีในการจดัเก็บ (%) 3% 22% 19% 1% 41% 2% 10% 2% 100% 
การจดัหาแรงงาน จ านวนพนกังาน (คน)  24   51   69   18   90   6   16   5   279  
การบริหารงาน ยอดขายแต่ละผลิตภณัฑ ์(พนับาท)  23,114   135,400  150,244   4,161  228,291   6,624   33,864   52,248  633,946  
การจดัแสดงสินคา้ จ านวนคร้ังท่ีจดัแสดงสินคา้ (คร้ัง)  1   1   1    1   -  1   5  
การขายสินคา้ จ านวนคร้ังท่ีขายสินคา้ (คร้ัง)  1,223   7,662   3,326   198   2,887   473   107   6,079   21,955  
การติดต่อประสานงาน
เก่ียวกบัการขายสินคา้ 

จ านวนคร้ังท่ีขายสินคา้ (คร้ัง)  1,223   7,662   3,326   198   2,887   473   107   6,079   21,955  

การวางบิลและเรียกเก็บเงิน ยอดขายแต่ละผลิตภณัฑ ์(พนับาท)  23,114   135,400  150,244   4,161  228,291   6,624   33,864   52,248  633,946  
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ตารางที ่ข-3 (ต่อ) 

 
กิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุน A B C D E F G H รวม 

 พ.ศ. 2559           
การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่
กระบวนการผลิต 

จ านวนคร้ังท่ีขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่การผลิต 
(คร้ัง) 

 1,320   13,508   15,823   362   27,279   441   1,966  -  60,699  

การวางแผนการผลิต จ านวนคร้ังในการวางแผนการผลิต (คร้ัง)  26   270   317   7   546   9   39   96   1,310  
การจดัหาวตัถุดิบ จ านวนคร้ังในการสัง่ซ้ือ (คร้ัง)  130   404   347   9   464   12   157   311   1,834  
การจดัเกบ็สินคา้คงเหลือ พ้ืนท่ีในการจดัเก็บ (%) 4% 20% 25% 1% 39% 2% 8% 1% 100% 
การจดัหาแรงงาน จ านวนพนกังาน (คน)  12   48   78   6   87   6   7   22   266  
การบริหารงาน ยอดขายแต่ละผลิตภณัฑ ์(พนับาท) 28,822  132,147  168,298   2,786  169,863   5,972  26,205  53,759   587,852  
การจดัแสดงสินคา้ จ านวนคร้ังท่ีจดัแสดงสินคา้ (คร้ัง)  1   1   1    1   -  1   5  
การขายสินคา้ จ านวนคร้ังท่ีขายสินคา้ (คร้ัง)  1,465   8,042   3,792   184   3,223   453   96   6,737   23,992  
การติดต่อประสานงาน
เก่ียวกบัการขายสินคา้ 

จ านวนคร้ังท่ีขายสินคา้ (คร้ัง)  1,465   8,042   3,792   184   3,223   453   96   6,737   23,992  

การวางบิลและเรียกเก็บเงิน ยอดขายแต่ละผลิตภณัฑ ์(พนับาท) 28,822  132,147  168,298   2,786  169,863   5,972  26,205   53,759   587,852  
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ตารางที ่ข-3 (ต่อ)  

 
กิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุน A B C D E F G H รวม 

 พ.ศ. 2560           
การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่
กระบวนการผลิต 

จ านวนคร้ังท่ีขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่การผลิต
(คร้ัง) 

 1,341   14,196   15,686   620   30,526   572   2,068    65,009  

การวางแผนการผลิต จ านวนคร้ังในการวางแผนการผลิต 
(คร้ัง) 

 27   284   314   12   611   11   41   111   1,411  

การจดัหาวตัถุดิบ จ านวนคร้ังในการสัง่ซ้ือ (คร้ัง)  158   495   353   11   501   17   133   360   2,028  
การจดัเกบ็สินคา้คงเหลือ พ้ืนท่ีในการจดัเก็บ (%) 3% 20% 24% 1% 43% 2% 6% 1% 100% 
การจดัหาแรงงาน จ านวนพนกังาน (คน)  36   72   81   6   78   9   3   28   313  
การบริหารงาน ยอดขายแต่ละผลิตภณัฑ ์(พนับาท) 31,574  133,577  155,452   3,844  168,247   7,667  29,473  60,351  590,185  
การจดัแสดงสินคา้ จ านวนคร้ังท่ีจดัแสดงสินคา้ (คร้ัง)  1   1   1    1     1   5  
การขายสินคา้ จ านวนคร้ังท่ีขายสินคา้ (คร้ัง)  1,484   7,923   3,582   187   2,916   501   105   7,032   23,730  
การติดต่อประสานงาน
เก่ียวกบัการขายสินคา้ 

จ านวนคร้ังท่ีขายสินคา้ (คร้ัง)  1,484   7,923   3,582   187   2,916   501   105   7,032   23,730  

การวางบิลและเรียกเก็บเงิน ยอดขายแต่ละผลิตภณัฑ ์(พนับาท) 31,574  133,577  155,452   3,844  168,247   7,667  29,473  60,351  590,185  
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ตารางที ่ข-3 (ต่อ)  

 
กิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุน A B C D E F G H รวม 

พ.ศ. 2561           
การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่
กระบวนการผลิต 

จ านวนคร้ังท่ีขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่การผลิต
(คร้ัง) 

 3,223   14,946   15,768   596   28,093   438   1,675    64,739  

การวางแผนการผลิต จ านวนคร้ังในการวางแผนการผลิต (คร้ัง)  64   299   315   12   562   9   34   103   1,398  
การจดัหาวตัถุดิบ จ านวนคร้ังในการสัง่ซ้ือ (คร้ัง)  180   416   307   9   476   12   13   343   1,756  
การจดัเกบ็สินคา้คงเหลือ พ้ืนท่ีในการจดัเก็บ (%) 15% 17% 21% 1% 38% 1% 6% 1% 100% 
การจดัหาแรงงาน จ านวนพนกังาน (คน)  55   45   57   12   70   9   5   15   268  
การบริหารงาน ยอดขายแต่ละผลิตภณัฑ ์(พนับาท) 32,460   125,862   127,893   3,160   151,587   4,388   18,622   54,074  518,046  
การจดัแสดงสินคา้ จ านวนคร้ังท่ีจดัแสดงสินคา้ (คร้ัง)  1   1   1    1     1   5  
การขายสินคา้ จ านวนคร้ังท่ีขายสินคา้ (คร้ัง)  1,408   7,274   2,968   186   2,608   388   105   6,308   21,245  
การติดต่อประสานงาน
เก่ียวกบัการขายสินคา้ 

จ านวนคร้ังท่ีขายสินคา้ (คร้ัง)  1,408   7,274   2,968   186   2,608   388   105   6,308   21,245  

การวางบิลและเรียกเก็บเงิน ยอดขายแต่ละผลิตภณัฑ ์(พนับาท) 32,460   125,862   127,893   3,160   151,587   4,388   18,622   54,074  518,046  
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ภาคผนวก ค 
การจดัสรรตน้ทุนเงินทุน 
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ตารางที ่ค-1 รายละเอียดของค่าน ้ าหนกัการจดัสรรตน้ทุนเงินทุน (Activity-Capital Dependence: ACD ปี พ.ศ. 2558-2560 
 

 
กิจกรรม (i) 

หมวดบญัชี (j) 
 

Activity 
capital 
charge เงินสด ลูกหน้ี

การคา้ 
สินคา้
คงเหลือ 

ลูกหน้ีอ่ืน ที่ดิน อาคาร เคร่ืองจกัร
และ

อุปกรณ์ 

สินทรัพยไ์ม่
หมุนเวยีนอ่ืน 

เจา้หน้ี
การคา้ 

ค่าใชจ่้าย       
คา้งจ่าย 

 พ.ศ. 2558            
การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่
กระบวนการผลิต 

  0.2  0.1 0.1 0.7     21,567  

การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่
กระบวนการผลิต 

  0.2  0.1 0.1 0.7     21,567  

การวางแผนการผลิต     0.1 0.1 0.2     6,888  
การจดัหาวตัถุดิบ 0.1 0.5 0.1  0.1 0.1   1.00   617  
การจดัเก็บสินคา้คงเหลือ   0.1  0.1 0.1      2,022  
การจดัหาแรงงาน 0.2    0.1 0.1    0.5  2,513  
การบริหารงาน 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.4  0.5  7,375  
การจดัแสดงสินคา้   0.1  0.1 0.1  0.3    3,413  
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ตารางที ่ค-1 (ต่อ) 

  

 
กิจกรรม (i) 

หมวดบญัชี (j) 
 

Activity 
capital 
charge เงินสด ลูกหน้ี

การคา้ 
สินคา้
คงเหลือ 

ลูกหน้ีอ่ืน ที่ดิน อาคาร เคร่ืองจกัร
และ

อุปกรณ์ 

สินทรัพยไ์ม่
หมุนเวยีนอ่ืน 

เจา้หน้ี
การคา้ 

ค่าใชจ่้าย       
คา้งจ่าย 

การขายสินคา้   0.3  0.1 0.1  0.3    4,529  
การติดต่อประสานงาน
เก่ียวกบัการขายสินคา้ 

 0.1 0.1  0.1 0.1      2,923  

การวางบิลและเรียกเก็บเงิน 0.6 0.3 
 

0.8 0.1 0.1 
    

 12,554  
Capital charge 13,049  9,012  5,581  698  2,736  11,898  27,123  4,638  (7,215) (3,120) 64,401  

 พ.ศ. 2559            
การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่
กระบวนการผลิต 

  0.2  0.1 0.1 0.7     20,251  

การวางแผนการผลิต     0.1 0.1 0.2     6,490  
การจดัหาวตัถุดิบ 0.1 0.5 0.1  0.1 0.1   1.00   1,641  
การจดัเก็บสินคา้คงเหลือ   0.1  0.1 0.1      1,830  
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ตารางที ่ค-1 (ต่อ)  

  

 
กิจกรรม (i) 

หมวดบญัชี (j) 
 

Activity 
capital 
charge เงินสด ลูกหน้ี

การคา้ 
สินคา้
คงเหลือ 

ลูกหน้ีอ่ืน ที่ดิน อาคาร เคร่ืองจกัร
และ

อุปกรณ์ 

สินทรัพยไ์ม่
หมุนเวยีนอ่ืน 

เจา้หน้ี
การคา้ 

ค่าใชจ่้าย       
คา้งจ่าย 

การจดัหาแรงงาน 0.2    0.1 0.1    0.5  3,827  
การบริหารงาน 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.4  0.5  7,688  
การจดัแสดงสินคา้   0.1  0.1 0.1  0.3    3,359  
การขายสินคา้   0.3  0.1 0.1  0.3    4,298  
การติดต่อประสานงาน
เก่ียวกบัการขายสินคา้ 

 0.1 0.1  0.1 0.1      2,724  

การวางบิลและเรียกเก็บเงิน 0.6 0.3 
 

0.8 0.1 0.1 
    

 17,654  
Capital charge 22,029  8,932  4,695  495  2,736  10,873  25,644  5,095  (6,858) (3,879) 69,762  

 พ.ศ. 2560            
การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่
กระบวนการผลิต 

  

0.2 
 

0.1 0.1 0.7 
   

 17,594  
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ตารางที ่ค-1 (ต่อ)  

  

 
กิจกรรม (i) 

หมวดบญัชี (j) 
 

Activity 
capital 
charge เงินสด ลูกหน้ี

การคา้ 
สินคา้
คงเหลือ 

ลูกหน้ีอ่ืน ที่ดิน อาคาร เคร่ืองจกัร
และ

อุปกรณ์ 

สินทรัพยไ์ม่
หมุนเวยีนอ่ืน 

เจา้หน้ี
การคา้ 

ค่าใชจ่้าย       
คา้งจ่าย 

การวางแผนการผลิต 
    

0.1 0.1 0.2 
   

 5,662  
การจดัหาวตัถุดิบ 0.1 0.5 0.1 

 
0.1 0.1 

  

1.00 
 

 2,623  
การจดัเก็บสินคา้คงเหลือ 

  

0.1 
 

0.1 0.1 
    

 1,775  
การจดัหาแรงงาน 0.2 

   

0.1 0.1 
   

0.5  5,485  
การบริหารงาน 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.4 

 
0.5  8,074  

การจดัแสดงสินคา้ 
  

0.1 
 

0.1 0.1 
 

0.3 
  

 3,305  
การขายสินคา้ 

  

0.3 
 

0.1 0.1 
 

0.3 
  

 4,290  
การติดต่อประสานงาน
เก่ียวกบัการขายสินคา้ 

 
0.1 0.1 

 
0.1 0.1 

    

 2,614  
การวางบิลและเรียกเก็บเงิน 0.6 0.3 

 
0.8 0.1 0.1 

    

 22,380  
Capital charge 30,467  8,389  4,925  375  2,736  10,093  21,897  5,097  (6,394) (3,782) 73,802  
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ตารางที ่ค-2 รายละเอียดการจดัสรรค่าใชจ่้ายด าเนินงานสู่ผลิตภณัฑ ์ปี พ.ศ. 2558-2561 (หน่วย : พนับาท)  

 

กิจกรรม คชจ.ด าเนินงาน A B C D E F G H รวม 
 พ.ศ. 2558           
การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต  1,836   38   366   377   17   982   14   42   -     1,836  
การวางแผนการผลิต  490   9   91   94   4   244   3   10   35   490  
การจดัหาวตัถุดิบ  569   10   95   123   4   185   5   42   105   569  
การจดัเก็บสินคา้คงเหลือ  683   20   150   130   7   280   14   68   14   683  
การจดัหาแรงงาน  18,659   1,605   3,411   4,615   1,204   6,019   401   1,070   334  18,659  
การบริหารงาน  15,727   573   3,359   3,727   103   5,663   164   840   1,298  15,727  
การจดัแสดงสินคา้  8,948   1,790   1,790   1,790   -     1,788   -     -     1,790   8,948  
การขายสินคา้  5,560   310   1,940   842   50   731   120   27   1,540   5,560  
การติดต่อประสานงานเก่ียวกบัการขายสินคา้  2,980   166   1,040   451   27   392   64   15   825   2,980  
การวางบิลและเรียกเก็บเงิน  1,445   53   309   342   9   520   15   77   120   1,445  

รวม  56,897   4,574   12,551   12,491   1,425   16,804   800   2,191   6,061  56,897  
 

 
 

169 
 



 
170 

 

 
   

ตารางที ่ค-2 (ต่อ)  

 

 
 

กิจกรรม คชจ.ด าเนินงาน A B C D E F G H รวม 
 พ.ศ. 2559           
การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต  1,980   43   441   516   12   890   14   64   -     1,980  
การวางแผนการผลิต  513   10   106   124   3   214   4   15   37   513  
การจดัหาวตัถุดิบ  594   42   131   112   3   150   4   51   101   594  
การจดัเก็บสินคา้คงเหลือ  756   30   151   189   8   295   15   60   8   756  
การจดัหาแรงงาน  19,651   887   3,546   5,762   443   6,427   443   517   1,626  19,651  
การบริหารงาน  13,367   655   3,005   3,827   63   3,862   136   596   1,223  13,367  
การจดัแสดงสินคา้  6,021  1,204   1,204   1,204   -     1,205   -     -     1,204   6,021  
การขายสินคา้  5,205   318   1,745   823   40   699   98   21   1,461   5,205  
การติดต่อประสานงานเก่ียวกบัการขายสินคา้  2,550   156   855   403   20   343   48   10   715   2,550  
การวางบิลและเรียกเก็บเงิน  1,275   63   287   365   6   368   13   57   116   1,275  

รวม  51,912  3,408   11,471  13,325   598  14,453   775  1,391   6,491  51,912  
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ตารางที ่ค-2 (ต่อ)  

 
 
 
 

กิจกรรม คชจ.ด าเนินงาน A B C D E F G H รวม 
 พ.ศ. 2560           
การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต  2,040   42   445   492   19   959   18   65   -     2,040  
การวางแผนการผลิต  493   9   99   110   4   213   4   14   40   493  
การจดัหาวตัถุดิบ  578   45   141   101   3   143   5   38   102   578  
การจดัเก็บสินคา้คงเหลือ  760   23   152   182   8   325   15   46   9   760  
การจดัหาแรงงาน  17,595   2,024   4,047   4,553   337   4,385   506   169   1,574  17,595  
การบริหารงาน  12,023   643   2,721   3,167   78   3,427   156   600   1,231  12,023  
การจดัแสดงสินคา้  6,888   1,378   1,378   1,378   -     1,376   -     -     1,378   6,888  
การขายสินคา้  4,259   266   1,422   643   34   523   90   19   1,262   4,259  
การติดต่อประสานงานเก่ียวกบัการขายสินคา้  3,478   218   1,161   525   27   427   73   15   1,032   3,478  
การวางบิลและเรียกเก็บเงิน  1,179   63   267   311   8   336   15   59   120   1,179  

รวม  49,293   4,464   11,394  11,000  1,656  11,437  2,018   992   6,332  49,293  
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ตารางที ่ค-2 (ต่อ)  
 

กิจกรรม คชจ.ด าเนินงาน A B C D E F G H รวม 
 พ.ศ. 2561           
การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต  2,100   105   485   511   19   912   14   54   -     2,100  
การวางแผนการผลิต  525   24   112   118   5   211   3   13   39   525  
การจดัหาวตัถุดิบ  613   63   145   107   3   166   4   5   120   613  
การจดัเก็บสินคา้คงเหลือ  788   118   134   165   8   300   8   47   8   788  
การจดัหาแรงงาน  21,799   4,474   3,660   4,636   976   5,694   732   407   1,220  21,799  
การบริหารงาน  14,224   891   3,456   3,512   87   4,162   120   511   1,485  14,224  
การจดัแสดงสินคา้  5,683   1,137   1,137   1,137   -     1,135   -     -     1,137   5,683  
การขายสินคา้  4,614   306   1,580   645   40   566   84   23   1,370   4,614  
การติดต่อประสานงานเก่ียวกบัการขายสินคา้  2,449   162   839   342   21   301   45   12   727   2,449  
การวางบิลและเรียกเก็บเงิน  1,350   85   328   333   8   395   11   49   141   1,350  

รวม  54,145   7,365  11,876  11,506   1,167  13,842  1,021  1,121   6,247  54,145  
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ตารางที ่ค-3 รายละเอียดการจดัสรรตน้ทุนเงินทุนสู่ผลิตภณัฑ ์ปี พ.ศ. 2558-2561 (พนับาท)  

 

กิจกรรม ตน้ทุนเงินทุน A B C D E F G H รวม 
 พ.ศ. 2558           
การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต 21,567   444   4,303   4,431   199   11,537   165   488   -     21,567  
การวางแผนการผลิต  6,888   132   1,279   1,318   59   3,431   49   146   474   6,888  
การจดัหาวตัถุดิบ  617   11   103   134   4   201   5   45   114   617  
การจดัเก็บสินคา้คงเหลือ  2,022   61   445   384   20   830   40   202   40   2,022  
การจดัหาแรงงาน  2,513   216   459   621   162   811   54   144   46   2,513  
การบริหารงาน  7,375   269   1,575   1,748   48   2,656   77   394   608   7,375  
การจดัแสดงสินคา้  3,413   683   683   683   -     681   -     -     683   3,413  
การขายสินคา้  4,529   252   1,581   686   41   596   98   22  1,253   4,529  
การติดต่อประสานงานเก่ียวกบัการขายสินคา้  2,923   163   1,020   443   26   384   63   14   810   2,923  
การวางบิลและเรียกเก็บเงิน 12,554   458   2,681   2,975   82   4,521   131   671  1,035   12,554  

รวม 64,401   2,689  14,129  13,423   641   25,648   682  2,126  5,063   64,401  
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ตารางที ่ค-3 (ต่อ) 

 
          

 

กิจกรรม ตน้ทุนเงินทุน A B C D E F G H รวม 
 พ.ศ. 2559           
การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต  20,251   440   4,507   5,279   121   9,101   147   656   -     20,251  
การวางแผนการผลิต  6,490   129   1,338   1,570   35   2,704   45   193   476   6,490  
การจดัหาวตัถุดิบ  1,641   116   361   310   8   417   11   140   278   1,641  
การจดัเก็บสินคา้คงเหลือ  1,830   73   366   458   18   714   37   146   18   1,830  
การจดัหาแรงงาน  3,827   173   691   1,122   86   1,252   86   101   316   3,827  
การบริหารงาน  7,688   377   1,728   2,201   36   2,222   78   343   703   7,688  
การจดัแสดงสินคา้  3,359   672   672   672   -     671   -     -     672   3,359  
การขายสินคา้  4,298   262   1,441   679   33   578   81   17   1,207   4,298  
การติดต่อประสานงานเก่ียวกบัการขายสินคา้  2,724   166   913   431   21   366   51   11   765   2,724  
การวางบิลและเรียกเก็บเงิน  17,654   866   3,969   5,054   84   5,101   179   787   1,614   17,654  

รวม  69,762   3,274  15,986  17,776   442  23,126   715  2,394   6,049   69,762  

174 
 



 
175 

 

 
   

ตารางที ่ค-3 (ต่อ)  

 
 

 

 

กิจกรรม ตน้ทุนเงินทุน A B C D E F G H รวม 
 พ.ศ. 2560           
การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต  17,594   363   3,842   4,245   168   8,261   155   560   -     17,594  
การวางแผนการผลิต  5,662   108   1,140   1,260   48   2,452   44   165   445   5,662  
การจดัหาวตัถุดิบ  2,623   204   640   457   14   648   22   172   466   2,623  
การจดัเก็บสินคา้คงเหลือ  1,775   53   355   426   18   762   36   107   18   1,775  
การจดัหาแรงงาน  5,485   631   1,262   1,419   105   1,367   158   53   490   5,485  
การบริหารงาน  8,074   432   1,827   2,127   53   2,302   105   403   825   8,074  
การจดัแสดงสินคา้  3,305   661   661   661   -     661   -     -     661   3,305  
การขายสินคา้  4,290   268   1,432   648   34   527   90   19   1,272   4,290  
การติดต่อประสานงานเก่ียวกบัการขายสินคา้  2,614   163   873   395   21   321   54   12   775   2,614  
การวางบิลและเรียกเก็บเงิน  22,380   1,197   5,065   5,895   146   6,380   291   1,118   2,288   22,380  

รวม  73,802   4,080  17,097  17,533   607  23,681   955   2,609   7,240   73,802  
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ตารางที ่ค-3 (ต่อ)   

 

กิจกรรม ตน้ทุนเงินทุน A B C D E F G H รวม 
 พ.ศ. 2561           
การจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต  14,184   706   3,275   3,455   131   6,154   96   367   -     14,184  
การวางแผนการผลิต  4,708   216   1,007   1,061   40   1,892   30   115   347   4,708  
การจดัหาวตัถุดิบ  4,174   428   989   730   21   1,131   29   31   815   4,174  
การจดัเก็บสินคา้คงเหลือ  1,506   226   256   316   15   574   15   90   14   1,506  
การจดัหาแรงงาน  7,230   1,484   1,214   1,538   324   1,889   243   135   403   7,230  
การบริหารงาน  8,540   535   2,075   2,108   52   2,500   72   307   891   8,540  
การจดัแสดงสินคา้  3,039   608   608   608   1   606   -     -     608   3,039  
การขายสินคา้  3,694   245   1,265   516   32   453   67   18   1,098   3,694  
การติดต่อประสานงานเก่ียวกบัการขายสินคา้  2,240   148   767   313   20   274   41   11   666   2,240  
การวางบิลและเรียกเก็บเงิน  25,110   1,573   6,101   6,199   153   7,346   213   903   2,622   25,110  

รวม  74,425   6,169  17,557  16,844   789  22,819   806  1,977   7,464   74,425  
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