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 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) เพ่ือศึกษาการเกิดผลกระทบในการจดัการนวตักรรมและ
เทคโนโลยีส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 2) เพ่ือศึกษาการจดัการนวตักรรมและ
เทคโนโลยีส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออกใหเ้กิดมูลค่าเพ่ิมของผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 
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ส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ซ่ึงเป็นการท าวิจยัแบบผสมผสาน โดยเก็บขอ้มูล 
เชิงคุณภาพ เกษตรสวนยางพาราภาคตะวนัออก ผูป้ระกอบการและนกัวิชาการ และเกบ็ขอ้มูลเชิงปริมาณ 
จากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นเกษตรกรผูเ้พาะปลูกยางพารา จานวน 400 คน  
 ผลการวิจยั พบวา่ การหาการเกิดผลกระทบ ดา้นผลผลิตและการด าเนินการกระบวนการตดัสินใจ 
ท าใหต้น้ทุนการผลิตต ่าลง เร่ืองของการเพาะปลูกและการผลิตเพ่ือแปรรูปต่าง ๆ ดา้นการออกแบบระบบ
สงัคมและเทคนิค ส่งผลต่อการเสริมสร้างทกัษะและเทคนิคของเกษตรกรในการท าเกษตรเพ่ือเพ่ิมมูลค่า
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นั้น มีทั้งหมด 8 กลยทุธ์ ตามจ านวนตวัแปร โดยสามารถเรียงล าดบัความส าคญัได ้คือ 1) กลยุทธ์
กระบวนการตดัสินใจ ส่งผลต่อการเพ่ิมมูลค่าเพ่ิมข้ึน 0.568 หน่วย 2) กลยทุธ์เทคนิคการจดัการแบบ
วิทยาศาสตร์ ส่งผลต่อการเพ่ิมมูลค่าเพ่ิมข้ึน 0.477 หน่วย. 3) กลยทุธ์การจดัการประสบการณ์และองคก์ร 
ส่งผลต่อการเพ่ิมมูลค่าเพ่ิมข้ึน 0.301 หน่วย 4) กลยทุธ์ระบบการเงิน ส่งผลต่อการเพ่ิมมูลค่าเพ่ิมข้ึน 0.248 
หน่วย 5) กลยทุธ์ผลผลิตและการด าเนินการนั้น ส่งผลต่อการเพ่ิมมูลค่าเพ่ิมข้ึน 0.244 หน่วย 6) กลยทุธ์
พฤติกรรมกลุ่มและทีม ส่งผลต่อการเพ่ิมมูลค่าเพ่ิมข้ึน 0.161 หน่วย กลยทุธ์กิจกรรมวิศวกรรม ส่งผลต่อ
การเพ่ิมมูลค่าเพ่ิมข้ึน 0.152 หน่วย กลยทุธ์ระบบสงัคมและเทคนิค จะส่งผลต่อการเพ่ิมมูลค่าเพ่ิมข้ึน 0.130 
หน่วย  
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The purpose of this research was to study 1) the impact of innovation and technology 
management on large rubber plantation farmers in the Eastern region, 2) innovation and technology 
management for large plantation farmers in the eastern region to increase value of rubber products, and 
3) guidelines for development and correction for those who were interested in innovation and 
technology management for large-sized rubber plantation farmers in the eastern region. The study was 
mixed-method research. For qualitative data, the data were collected from Eastern rubber plantation 
agriculture, entrepreneurs and scholars.  For quantitative study, the data were collected from the sample 
group consisting of 400 rubber farmers. 

The result of the research revealed that discovery of the impact on productivity and decision making 
processes could cause the lower production cost. Cultivation, production for various processing, social system 
and technical design affected the enhancement of farmers’ skills and techniques in agriculture to add more value. 
Group and team behavior resulted in adjustment behavior in their work. Manager’s experiences and 
organizational background had an impact on the creation of inspiration when they saw other people using 
technology innovation.  Decision process resulted in being able to clarify problems related to the use of 
technology.  Management science techniques resulted in a step-by-step learning process for skills, techniques, 
and methods.  Financial system resulted in investment support.  Engineering activities resulted in the satisfaction 
assessment of farmers before and after participating in the project. In addition, there were 8 strategies for 
managing innovation and technology and they had to be implemented according to the number of variables. 
These strategies could be prioritized as follows 1) strategy of decision making process affected the value 
increase by 0.568 units;  2) strategic management techniques in science affected the value increase by 0.477 
units; 3) experience and organization management strategy affected the value increase by 0.301 units;   
4) financial system strategy affected the value increase by 0.248 units; 5) strategy of production and operation 
affected the value increase by 0.244 units;  6) group and team behavior strategy resulted in an increase of value 
added by 0.161 units;  7) engineering activities strategy resulted in an increase in value of 0.152 units; and  
8) strategy of social systems and techniques affected the value increase by 0.130 units. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ในปัจจุบนัประเทศไทยภายใตรั้ฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย มาตรา 65 ก าหนดให้
รัฐพึงจดัการใหมี้ยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี วตัถุประสงคน์ั้นเพื่อเป็นก าหนดเป้าหมายในการพฒันา
ประเทศอยา่งย ัง่ยนื ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลเพื่อใชเ้ป็นกรอบในการจดัท าแผนต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้ง
และบูรณการ ในการพฒันาประเทศและการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ในหลาย ๆ มิติโดยเฉพาะอยา่งยิง่มิติ
เศรษฐกิจท่ีโครงสร้างเศรษฐกิจยงัไม่สามารถขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมอยา่งเตม็ท่ี ผลิตภาพการผลิต
ของภาคบริการและภาคเกษตรยงัอยูใ่นระดบัต ่า คุณภาพและสมรรถนะของแรงงานท่ียงัไม่สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการในการขบัเคล่ือนการพฒันาของประเทศ มิติทางสังคมท่ีการยกระดบัรายไดข้อง
ประชาชน การแกปั้ญหาดา้นความยากจนและความเหล่ือมล ้าในการพฒันาคุณภาพการใหบ้ริการ
และการขยายโอกาสในการ เขา้ถึงระบบบริการสาธารณะยงัคงมีช่องวา่งท่ีสามารถพฒันาต่อไปได ้
มิติส่ิงแวดลอ้มท่ีการฟ้ืนฟูและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มยงัเป็นประเด็นส าคญั
ส าหรับการพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนื และมิติของการบริหารจดัการภาครัฐท่ียงัขาดความต่อเน่ือง
และความยดืหยุน่ในการตอบสนองความตอ้งการในการแกปั้ญหาของประชาชนไดอ้ยา่งเตม็
ประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ยงัมีสถานการณ์ท่ีก าลงัเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ทั้งการเปล่ียนแปลง
โครงสร้างประชากรท่ีมีสัดส่วนประชากรวยัแรงงานลดลงและประชากร สูงอายเุพิ่มข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ือง ความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร์และนวตักรรมและเทคโนโลยแีบบใหม่ ๆ ซ่ึงมาจากการ
เปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้างของความสัมพนัธ์ระหวา่งประเทศ ทั้งดา้นความมัน่คงและเศรษฐกิจ  
การเช่ือมโยงกนั อยา่งซบัซอ้นจากการรวมกลุ่มภายในภูมิภาคและการเปิดเสรีดา้นต่าง ๆ ตลอดจน 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและความเส่ือมโทรมของระบบนิเวศ ซ่ึงสถานการณ์ดงักล่าว 
จะก่อให้เกิดความทา้ทายในการพฒันาประเทศทั้งในมิติความมัน่คง เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
 ดงันั้น ประเทศไทยจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนจดัการทางดา้นยทุธศาสตร์ต่าง ๆ ท่ีรอบคอบ
และครอบคลุมเพื่อเป็นกรอบในการขบัเคล่ือนการพฒันาประเทศ ให้เจริญกา้วหนา้อยา่งมัน่คง มัง่คัง่ 
และย ัง่ยนืโดยในปัจจุบนันั้นรัฐบาลไดต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่มิติทางดา้น
เศรษฐกิจท่ีเป็นปัญหาส าคญัและจะตอ้งรีบด าเนินการแกไ้ขอยา่งเร่งด่วน โดยการออกมาตรการ
ช่วยเหลือเกษตรกรหลายมาตรการซ่ึงหน่ึงในการท าแผนยทุธศาสตร์ท่ีส าคญัในภาคการเกษตร 
นั้นคือ การจดัท ายทุธศาสตร์ยางพาราระยะเวลา 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) โดยการยางแห่งประเทศไทย 



2 

ซ่ึงยางพารานั้นถือไดว้า่เป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส าคญัของประเทศ ซ่ึงแผนนั้นจะมีสอดคลอ้งกบั
ยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปีท่ีกล่าวมาขา้งตน้ และยทุธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ตลอดจนแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 12 มุ่งเนน้พฒันายางทั้งระบบ ตั้งแต่การผลิตการแปรรูปและ
การตลาด เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัอยา่งมัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยนื พร้อมวางแนวทาง
แกปั้ญหาทั้งระยะเร่งด่วน ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวท่ีน าไปปฏิบติัไดจ้ริงเป็นรูปธรรมโดย
การด าเนินงานแบ่งออกเป็นช่วง ช่วงละ 5 ปี ซ่ึงสามารถแบ่งเป็น 5 ยทุธศาสตร์ยอ่ย คือ  
 1.  การสร้างความเขม้แขง็ให้กบัเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรสวนยาง โดยตั้งเป้าท่ีจะ
เพิ่มรายไดค้รัวเรือนเกษตรกรภายใน 20 ปี จะมีรายไดไ้ม่นอ้ยกวา่ 21,600 บาทต่อไร่ต่อปี และพฒันา
ศกัยภาพของเกษตรกรสู่การเป็น Smart farmer ไม่นอ้ยกวา่ 200,000 คน ส่งเสริมใชพ้ื้นท่ีสวนยาง 
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดประยกุตใ์ชศ้าสตร์พระราชาในการบริหารจดัการสวนยาง พร้อมส่งเสริม 
การรวมกลุ่มจดัตั้งเป็นสถาบนัเกษตรกร และสนบัสนุนรูปแบบแปลงใหญ่น านวตักรรมและ
เทคโนโลยสีมยัใหม่มาประยกุตใ์ชแ้ละพฒันากลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่เก่ียวกบัพนัธ์ุยาง การปลูก  
การดูแลรักษา การกรีด และการแปรรูป 
 2.  เพิ่มประสิทธิภาพและการยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานทั้งการผลิตและการแปรรูป
ยางไมย้างพาราภายใน 20 ปี เพิ่มผลผลิตยางใหไ้ด ้360 กิโลกรัมต่อไร่ต่อปีลดตน้ทุนเหลือ 50 บาท
ต่อกิโลกรัม ก าหนดเขตพื้นท่ีท่ีเหมาะสมส าหรับปลูกยาง สนบัสนุนปลูกยางพนัธ์ุดีท่ีใหผ้ลผลิตสูง
ลดตน้ทุนดา้นโลจิสติกส์ดา้นการผลิตขั้นตอนการด าเนินงานและลดการสูญเสียพร้อมสนบัสนุน
เงินทุนดอกเบ้ียต ่ายกระดบัมาตรฐานสินคา้ตลอดห่วงโซ่อุปาทานและพฒันาการผลิตยางแปรรูปให้
ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน GMP ทั้งหมด 100 ผลิตภณัฑย์างและไมย้างพาราใหไ้ดม้าตรฐาน 
ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 และเกษตรกรท่ีข้ึนทะเบียนไวก้บัการยางแห่งประเทศไทย ท่ีผา่นรับรอง
มาตรฐานการจดัการป่าไมอ้ยา่งย ัง่ยนื (FSC หรือ PEFC) ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 40 
 3.  ส่งเสริมการวจิยัและพฒันาพนัธ์ุยางท่ีเติบโตเร็วใหผ้ลผลิตสูงกวา่ 400 กิโลกรัมต่อไร่
ต่อปี มีร้อยละความเขม้ขน้ของน ้ายางสูง ล าตน้ใหญ่ และทนต่อสภาพอากาศท่ีเปล่ียนแปลงจะมีการ
เพิ่มนกัวจิยัและต่อยอดผลงานวจิยัในเชิงพาณิชยจ์ดัหาเทคโนโลย ีรวมทั้งพฒันาเคร่ืองกรีดยาง
อตัโนมติัทดแทนแรงงานในอนาคต โดยประสานความร่วมมือกบัองคก์รระหวา่งประเทศและ
ประชาคมวจิยัระบบนานาชาติมากข้ึน 
 4.  จะท าใหมี้การขายผลผลิตไดใ้นราคาท่ีเป็นธรรมดว้ยการพฒันาตลาดยางท่ีซ้ือขายโดย
มีการส่งมอบจริงใหเ้ป็นตลาดท่ีทัว่โลกใชใ้นการอา้งอิง รวมทั้งจดัตั้งตลาดกลางยางพาราภาคเหนือ 
ภาคกลาง และภาคตะวนัออก พร้อมเช่ือมโยงตลาดกลางทุกแห่งใหมี้มาตรฐานเท่าเทียมกนัส่งเสริม
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ใหมี้การใชย้างในหน่วยงานภาครัฐเพิ่มข้ึนและจดัท าฐานขอ้มูลทะเบียนเกษตรกรและสถาบนั
เกษตรกรสวนยางท่ีถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนัเพื่อใชเ้ป็นฐานในการก าหนดมาตรการช่วยเหลือ 
 5.  ปรับปรุงและแกไ้ขกฎหมายกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน 
เพื่อรองรับและเอ้ือต่อการพฒันาอุตสาหกรรมยางพาราทั้งระบบใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์
ปัจจุบนัและรัฐธรรมนูญ โดยเร่งจดัตั้งนิคมอุตสาหกรรมยางพารา ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัตั้ง
หอ้งปฏิบติัการทดสอบและรับรองคุณภาพยางผลิตภณัฑย์างและไมย้างท่ีไดม้าตรฐานสากลจดัตั้ง
สถาบนัวจิยัและพฒันายางพารายกระดบัการขนส่งทั้งทางรางและทางน ้าโดยปรับปรุงพฒันาท่าเรือ
เพื่อใหพ้ร้อมส าหรับการส่งออกยางและผลิตภณัฑย์างพาราภายในประเทศ ซ่ึงทั้งหมดน้ีถือไดว้า่
เป็นแผนบูรณการในการแกไ้ขปัญหา ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว อยา่งเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 
 จากขอ้มูลขา้งตน้เก่ียวกบัแผนยทุธศาสตร์ต่าง ๆ ดงัท่ีผูว้ิจยัไดก้ล่าวมานั้น จ  าเป็นอยา่งยิง่
ท่ีจะตอ้งศึกษาถึงทิศทางยางพาราโลก ซ่ึงทั้งน้ีไดมี้การรายงานขององคก์รศึกษาเร่ืองยางระหวา่ง
ประเทศ หรือ International Rubber Study Group (IRSG) ระบุวา่ ความตอ้งการใชย้างพาราของโลก
ในปี ค.ศ. 2020 จะเพิ่มข้ึนไปอยูท่ี่ระดบัประมาณ 14 ลา้นตนั จาก 11.9 ลา้นตนั ในปัจจุบนั และมี
รายงานท่ีสอดคลอ้งกบัการคาดการณ์สถานการณ์ยางพาราของศูนยก์ารวิเคราะห์เศรษฐกิจ ทีเอม็บี 
ท่ีเพิ่มข้ึนส่วนใหญ่จะมาจากตลาดเอเชียโดยเฉพาะจีน โดยพบวา่ อตัราการใชย้างธรรมชาติของจีน 
ซ่ึงเป็นประเทศผูใ้ชย้างรายใหญ่ท่ีสุดของโลกมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองตามการขยายตวัของ
ภาวะเศรษฐกิจ และการเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละความตอ้งการยางลอ้รถยนตใ์นประเทศ 
ราคายางจึงมีแนวโนม้ปรับตวัสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี ราคายางยงัไดรั้บแรงสนบัสนุนจาก
ราคาน ้ามนัในตลาดโลกท่ีปรับตวัสูงข้ึน เน่ืองจากน ้ามนัเป็นวตัถุดิบส าคญัในกระบวนการผลิตยาง
แปรรูป ดงันั้น เม่ือราคาน ้ามนัแพงข้ึน ตน้ทุนการผลิตยางสังเคราะห์ก็จะแพงข้ึนตามไปดว้ย ซ่ึงส่ง
ในทางบวกท าใหก้ารใชย้างธรรมชาติมีมากข้ึนและท าใหร้าคายางธรรมชาติแพงข้ึนตามไปดว้ย 
(International Rubber Study Group, 2019) 
 แนวโนม้ยางพาราในปี พ.ศ. 2560 ของประเทศไทยนั้น สถานการณ์เก่ียวกบัปริมาณ
ยางพาราในประเทศไทยท่ีออกสู่ทอ้งตลาดมีปริมาณผลิตท่ีนอ้ย เน่ืองจากปัญหาฝนตกหนกัทาง
ภาคใต ้ซ่ึงเป็นภูมิภาคท่ีมีพื้นท่ีเพาะปลูกยางพาราเป็นอนัดบั 1 ในประเทศ ถึงกระนั้นก็ตามแมว้า่
ปริมาณยางพาราท่ีออกสู่ทอ้งตลาดจะมีปริมาณท่ีนอ้ยลงนั้น แต่ไดมี้การวเิคราะห์ถึงแนวโนม้ราคา
ยางพารา (ศูนยก์ารวิเคราะห์เศรษฐกิจ ทีเอม็บี ในช่วงปี พ.ศ. 2560) วา่จะทรงตวัจากปีท่ีแลว้ 
เน่ืองจากมีปริมาณการใชใ้นอุตสาหกรรมยางลอ้ท่ีมีเติบโตตามอุตสาหกรรมยางลอ้ประมาณ 3  
ต่อปี และท่ีส าคญัประเทศจีนนั้นมีปริมาณการสต็อกยางพาราจ านวนมาก เน่ืองจากมีความกงัวลถึง
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สถานการณ์ท่ีประเทศสหรัฐอเมริกาจะข้ึนภาษีน าเขา้จากจีน ถึงร้อยละ 45 ซ่ึงตรงจุดน้ีท าใหป้ระเทศ
จีนออกมาตรการลดหยอ่นภาษีรถยนตข์นาดเล็กเพิ่มข้ึนไปอีก 1 ปี ท าใหส่้งผลทางในทางท่ีดีเก่ียวกบั
การสนบัสนุนกิจการยางพาราในการท าลอ้ยาง นอกจากน้ี ภายในประเทศไทยนั้น ผูป้ระกอบการ 
ท่ีท  าธุรกิจยางพาราต่างก็เร่งรับซ้ือและกกัตุนยางพาราจ านวนมากเพื่อส่งมอบตามค าสั่งซ้ือยางท่ีคา้ง
สตอ็ก สาเหตุสืบเน่ืองจากปัญหาภาวการณ์ขาดแคลนวตัถุดิบจากภยัแลง้เม่ือกลางปี และปัญหาฝน
ตกหนกั ในช่วงปลายปี พ.ศ. 2559 (ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2560) 
 

 
 
ภาพท่ี 1-1  ราคายางแผน่ดิบ คุณภาพชั้น 3 เฉล่ียรายเดือน ปี พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั ณ ตลาดกลาง 
  ยางพารา อ าเภอหาดใหญ่ (หน่วย: บาท) (สมาคมการยางแห่งประเทศไทย, 2560) 
 
 จากภาพท่ี 1-1 ราคายางพาราแผน่ดิบคุณภาพชั้น 3 ซ่ึงประเทศไทยส่งออกมากท่ีสุดของ
โลก จะเห็นไดช้ดัวา่ ราคายางราคายางแผน่ดิบ คุณภาพ 3 เม่ือส้ินสุดปี พ.ศ. 2559 แนวโนม้ราคายาง
เฉล่ียไดป้รับเพิ่มข้ึนเป็น 51.70 บาทต่อกิโลกรัม ซ่ึงมากกวา่ปี พ.ศ. 2558 ราคายางเฉล่ียอยูท่ี่ 49.02 
บาทต่อกิโลกรัมแต่เม่ือเทียบกบัราคายางเฉล่ียยอ้นหลงัไป 10 ปี ถือวา่ราคาเฉล่ียยงัต ่ากวา่เม่ือเทียบ
กบัปีท่ีผา่น ๆ มาซ่ึงราคา โดยเม่ือส้ินสุดปี พ.ศ. 2559 มีปริมาณการส่งออกอยูท่ี่ 504,900,814 
กิโลกรัม รวมมูลค่า 27,733,380,955 บาท (ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2560) แต่อยา่งไรก็ตาม 
แมว้า่ยางพาราจะเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีมีความส าคญัต่อ GDP ประเทศ อีกทั้งไทยยงัเป็นผูผ้ลิตรายใหญ่
ของโลก แต่สถานการณ์ของราคายางพารากลบัมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ทั้งจากปัจจยัภายใน
และภายนอกประเทศ ซ่ึงปัญหาหลกัของยางพาราในปัจจุบนันั้นพึ่งพิงตลาดต่างประเทศ 
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มากเกินไป โดยเฉพาะตลาดสินคา้โภคภณัฑ์โตเกียว (TOCOM) ตลาดซ้ือขายล่วงหนา้สิงคโปร์ 
(SICOM) ถึงแมว้า่ประเทศไทยนั้นมีปริมาณการส่งออกยางพารามากท่ีสุดในโลก แต่ก็ไม่สามารถ
เป็นประเทศท่ีก าหนดราคายางพาราได ้เน่ืองจากปริมาณการสตอ็กยางพาราทั้งสองตลาดน้ี 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ตลาดสินคา้โภคภณัฑ์โตเกียว (TOCOM) ท่ีปัจจุบนันั้นมีปริมาณยางพาราสูงถึง 
11 ลา้นตนั ท าใหร้าคายางพารานั้นถูกบีบใหร้าคาข้ึนลงตามอตัราแลกเปล่ียนเงินเยน็ และดอลลาร์
สิงคโปร์ อีกประเด็นท่ีมีความส าคญัไม่แพก้นั นั้นก็คือ นอกจากท่ีจะพึ่งพาตลาดต่างประเทศเป็น
หลกัแลว้นั้น ผลิตภณัฑท่ี์ส่งไปยงัตลาดต่างประเทศ จะอยูใ่นรูปแบบของตวัวตัถุดิบ (Raw material) 
ไม่มีการแปรรูปวตัถุดิบเป็นผลิตภณัฑเ์พื่อเพิ่มมูลค่า ซ่ึงตรงจุดน้ีถือไดว้า่เป็นปัญหาส าคญัท่ีจะตอ้ง
แกไ้ขโดยด่วน (สมาคมการยางแห่งประเทศไทย, 2560) 
 จากปัญหาดงักล่าว ถึงแมว้า่ประเทศไทยมีศกัยภาพในเร่ืองของพื้นท่ีเพาะปลูกยางรวมถึง
ปริมาณการส่งออกยางพารา ซ่ึงประเทศไทยนั้นมีปริมาณการส่งออกมากท่ีสุดในโลก รองลงมาคือ 
อินโดนีเซีย มาเลเซีย ซ่ึงสามารถระบุไดคื้อ 1) ประเทศไทยขาดศกัยภาพในการก าหนดราคายางได ้
และยงัรวมถึงการท าราคายางพารานั้นต ่ากวา่ท่ีควรจะเป็น 2) อุตสาหกรรมยางพาราในประเทศไทย
นั้นมีอุปทานมากกวา่อุปสงค ์ซ่ึงตรงจุดน้ีส่งผลกระทบโดยตรงให้ราคายางพารานั้นตกต ่าลงในระยะ
ยาวถึงแมว้า่รัฐบาลจะมีนโยบายจ ากดัพื้นท่ีปลูกยางพาราก็ตาม แต่ก็ยงัประสบปัญหายางลน้ตลาด
เช่นเดิม เน่ืองจากการสต็อกยางพาราก่อนหนา้น้ี 3) ปัญหาขาดการแปรรูปยางพารา ซ่ึงส่วนใหญ่
แลว้จะเป็นการส่งออกแบบขั้นปฐม 4) เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นรายยอ่ย มีฐานะยากจน และ  
5) ขาดเทคโนโลยแีละนวตักรรมในการบริหารจดัการผลผลิตของตนเอง ดงันั้น ผูว้จิยัจึงตระหนกั
และสนใจศึกษาวธีิการท่ีจะจดัการบูรณาการ เพื่อแกปั้ญหายางพาราส าหรับชาวเกษตรกร 
สวนยางพาราพื้นท่ีสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก โดยเนน้ไปท่ีการจดัการเก่ียวกบัทางดา้น
นวตักรรมและเทคโนโลย ีในเร่ืองของการสร้างนวตักรรมใหม่ข้ึนมา โดยจะใชแ้ผนพฒันา
ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 มาแกไ้ขปัญหายางพาราเนน้ไปท่ีเศรษฐกิจท่ีขบัเคล่ือนไปดว้ย
นวตักรรม (Value-based economy) ซ่ึงเป็นโมเดลเศรษฐกิ์จแบบ “ท านอ้ย-ไดม้าก” โดยแกไ้ขจาก
เดิมท่ีส่งเป็นวตัถุดิบเปล่ียนเป็นการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยใีนการแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์
สุดทา้ย (End product) โดยเนน้การแปรรูปผลิตภณัฑ ์เพื่อเพิ่มมูลค่าของยางพาราท าใหร้าคา
ยางพารานั้นขยบัตวัสูงข้ึน งานวจิยัฉบบัน้ี จะเป็นการวางโมเดลขั้นตอนต่าง ๆ ท่ีจะน าไปสู่แผนการ
จดัการทางดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยเีก่ียวกบัยางพาราในพื้นท่ีสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
ใหมี้ประสิทธิภาพทั้งระบบ โดยการก าหนดกรอบและการวางแผนยทุธศาสตร์ 20 ปี ยางพารา
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายภาครัฐ รวมถึงแผนการแกปั้ญหายางพาราทั้งระบบโดยใชน้วตักรรม
และเทคโนโลยต่ีาง ๆ ในการเพิ่มมูลค่ายางพารา วตัถุประสงคเ์พื่อเป็นการแกไ้ขปัญหาการส่งออก
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ยางพาราใหมี้มูลค่ามากยิง่ข้ึนโดยการเปล่ียนแปลงรูปแบบการผลิตใหส้อดคลอ้งต่อความตอ้งการ
ของตลาดในอนาคต เพื่อเป็นการกระตุน้เศรษฐกิจของประเทศและช่วยเหลือเกษตรกรสวนยางพาราให้
สามารถประกอบอาชีพไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

 

ค ำถำมของกำรวจิัย 
 1.  การจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยส่ีงผลกระทบอยา่งไรต่อเกษตรกรสวนยาง 
แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 2.  การจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก
ควรด าเนินการอยา่งไร 
 3.  แนวทางในการพฒันาและแกไ้ขส าหรับผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียในการจดัการนวตักรรมและ
เทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออกควรเป็นอยา่งไร 

 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาการเกิดผลกระทบในการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกร
สวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 2.  เพื่อศึกษาการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่
ภาคตะวนัออกใหเ้กิดมูลค่าเพิ่ม 
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางในการพฒันาและแกไ้ขส าหรับผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียในการจดัการ
นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 

 

สมติฐำนของกำรวจิัย 
 การจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยส่ีงผลต่อการเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 
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แนวทำงกำรด ำเนินกำรวจิัย 

 
       
 
 
 
 
 
 

 ขั้นตอนที ่1 ตำมวตัถุประสงค์ที ่1 เพ่ือศึกษำกำรเกดิผลกระทบในกำรจัดกำรนวตักรรม
และเทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1-2  แนวทางการด าเนินการวจิยั 
 
 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในเร่ืองนวตักรรมรูปแบบ
ต่าง ๆ เร่ือง การจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับ

เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 

ขั้นตอนในการท าวิจยั 

ท ำกำรวจัิยเชิงคุณภำพโดยกำรสัมภำษณ์เชิงลกึ 
(In-depth interview) 
1.  เกษตรกรชาวสวนยางพารา 
ท่ีมีความสนใจเขา้ร่วมในโครงการเกษตรแปลง
ใหญ่ ในพื้นท่ีภาคตะวนัออก จ านวน 10 คน  
2.  บริษทัเอกชนแปรรูป เก่ียวกบัการลงทุนใน
ธุรกิจแปรรูปยางพารา เพื่อวิเคราะห์ถึงความ
เป็นไปไดใ้นการเพิ่มมูลใหก้บัยางพาราจากการ
น าเอานวตักรรมเทคโนโลยมีาใช ้5 คน 
3.  นกัวชิาการภาคการเกษตรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
นวตักรรมเทคโนโลยีและการแปรรูป
อุตสาหกรรมยางพารา 5 คน 
รวมจ านวนทั้งหมด 20 คน 
 

 

ท ำกำรวจัิยเชิงปริมำณ โดยกำรเกบ็
แบบสอบถำมเชิงปริมำณ 

กลุ่มตวัอยา่งเกษตรกรท่ีสวนยางภาค
ตะวนัออกท่ีมีพื้นท่ีในการเพาะปลูก
มากกวา่ 50 ไร่ข้ึนไป ในภาคตะวนัออก
เก่ียวกบัความคิดเห็นในการประเมินใช้
กลยทุธ์การจดัการนวตักรรมและ
เทคโนโลยสี าหรับเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑ์
จาก ยางพาราทั้งหมด 400 ชุด โดยใช้
สถิติ Multiple linear regression 

สังเครำะห์ 
แนวคิด ทฤษฎี
ผลงำนวจัิยที่
เกีย่วข้อง 
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 ขั้นตอนที ่2 ตำมวตัถุประสงค์ที ่2 เพ่ือศึกษำกำรจัดกำรนวตักรรมและเทคโนโลยีส ำหรับ
เกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออกให้เกดิมูลค่ำเพิม่ของผลติภัณฑ์จำกยำงพำรำ 

 
 

 
 
 
 
 

 
ขั้นตอนที ่3 วตัถุประสงค์ข้อที ่3 เพ่ือศึกษำแนวทำงในกำรพฒันำและแก้ไขส ำหรับผู้ทีม่ี

ส่วนได้เสียในกำรจัดกำรนวตักรรมและเทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ 
ภำคตะวนัออก 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1-2 แนวทางการด าเนินการวจิยั 
 

 
ภาพท่ี 1-2  (ต่อ) 

รวบรวมข้อมูล 
น าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์และสรุปผลเพื่อจดัท ารูปแบบการ
จดัการนวตักรรมและเทคโนโลยีส าหรับเกษตรกรสวนยาง
แปลงใหญ่ภาคตะวนัออกใหเ้กิดการเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑจ์าก

ยางพารา 
 

รวบรวมข้อมูล 
น าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์และสรุปผลเพื่อจดัท าแนวทาง 
ในการพฒันาและแกไ้ขส าหรับผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียในการ

จดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยาง
แปลงใหญ่ภาคตะวนัออกและตีพิมพ ์
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กรอบแนวคดิในกำรวจิัยเชิงปริมำณ 
 

 

 

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1-3  กรอบแนวคิดในการวจิยัเชิงปริมาณ 
 

กำรเพิม่มูลค่ำ 
1.  การพิจารณารูปลกัษณ์ผลิตภณัฑ ์ 
2.  การเพ่ิมคุณค่าลดตน้ทุน 
3.  การพิจารณาวตัถุดิบ  
4.  การพิจารณาวิธีกระบวนการผลิต 
5.  การพิจารณาบรรจุภณัฑ ์
6.  การพิจารณาสร้างมูลค่าเพ่ิมในเชิงบริการให้กบั
ผลิตภณัฑ ์
7.  การสร้างแบรนด์ 
8.  การพิจารณาสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือเพ่ิมราคาและก าไร 
(Sirmon, Hitt, Ireland, & Gilbert, 2011; Aghdaie, 
Seidi, & Riasi, 2012; Barney, 2012; Hitt, Ireland & 
Hoskisson, 2012; Bek, Bek, Sheresheva, & Johnston, 
2013; Bloom, Romer, Terry, & Reenen, 2013; Boso, 
Story, Cadogan, Micevski, & Kadic-Maglajlic, 2013; 
Joshi, Nepal, Rathore, & Sharma, 2013; Delgado, 
Porter, & Stern, 2014; Zucchella, & Siano, 2014) 

นวตักรรมและเทคโนโลย ี
1.  ผลผลติและกำรด ำเนินกำร 
     1.1  ปัจจยัน าเขา้ 
     1.2  กระบวนการแปรสภาพ 
     1.3  ผลผลิต 
2.  กำรออกแบบระบบสังคมและเทคนิค  
     2.1  ความสมัพนัธ์ของพฤติกรรมของมนุษยแ์ละเทคโนโลยี 
     2.2  ผลกระทบของเทคโนโลยต่ีอความสมัพนัธ์ทางสังคม 
     2.3  ทศันคติเก่ียวกบังานส่งผลกระทบต่อเทคโนโลย ี
3.  พฤติกรรมกลุ่มและทมี 
     3.1  การรับรู้  
     3.2  การเรียนรู้  
     3.3  พฤติกรรมเสริมแรง  
4.  กำรจัดกำรประสบกำรณ์และองค์กร 
     4.1  ทกัษะดา้นการท างาน 
     4.2  ทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ์ 
     4.3  ทกัษะดา้นความคิด  
5.  กระบวนกำรตัดสินใจ  
     5.1  การระบุปัญหา  
     5.2  การพฒันาทางเลือก 
     5.3  การน าผลการตดัสินใจไปปฏิบติั  
6.  เทคนิคกำรจัดกำรแบบวทิยำศำสตร์ 
     6.1  การคดัเลือกบุคคลากรให้เหมาะกบังาน 
     6.2  การพฒันาบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ  
     6.3  สร้างความร่วมมือในการท างาน 
7.  ระบบกำรเงนิ  
     7.1  ระบบการเงินท่ีพ่ึงธนาคารเป็นฐาน 
     7.2  ระบบการเงินท่ีพ่ึงตลาดเป็นฐาน 
8.  กจิกรรมวศิวกรรม 
     8.1  การหาและจบัความรู้  
     8.2  การตรวจสอบความถูกตอ้งความรู้   
     8.3  การน าความรู้ไปใชแ้กปั้ญหาและการหาเหตุผล 
(White & Bruton, 2007) 
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ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 

 1.  เพื่อเป็นแนวทางในการกระตุน้ให้เกิดการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยใีนการ 
เพิ่มมูลค่าการผลิตเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัตอ้งการของตลาด 
 2.  เพื่อเป็นการกระตุน้และส่งเสริมการลงทุนโดยใชน้วตักรรมในภาคการเกษตร
โดยเฉพาะยางพารา ท่ีเป็นพืชเศรษฐกิจหลกัของประเทศ ทั้งดา้นการแปรรูปการส่งออก เป็นตน้ 
 3.  ท  าใหท้ราบถึงปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการใชน้วตักรรมในการเพิ่มมูลค่าการผลิต
ยางพาราท่ีมีการซ้ือขายออกสู่ทอ้งตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
 4.  เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนจดัการทรัพยากรยางพาราโดยใชน้วตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีออกสู่ทอ้งตลาด มีราคาท่ีสูง 
 5.  เพื่อเป็นวทิยาทานส าหรับผูท่ี้มีความสนใจในเร่ืองของการใชน้วตักรรมในการเพิ่ม
มูลค่าส าหรับใชใ้นการศึกษาหาความรู้และเป็นแนวทางในการท าวจิยัต่อยอดในคร้ังต่อ ๆ ไป 

 

ขอบเขตของกำรศึกษำ 
 การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษาถึงการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวน
ยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก โดยมีขอบเขตของการวิจยัดงัต่อไปน้ี 
 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
 ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั ในหวัขอ้การจดัการนวตักรรมและ
เทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก รวมถึงขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษาเร่ือง
แนวโนม้ราคายางนั้น เป็นขอ้มูลทุติยภูมิแบบอนุกรมเวลา โดยใชข้อ้มูลรายปีตั้งแต่ พ.ศ. 2544-2560 
จากเอกสารขอ้มูลของสถาบนัการยางแห่งประเทศไทย  
 ขอบเขตด้ำนประชำกรและวิธีกำรวจัิย 
 วจิยัเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) กบักลุ่มการยางแห่ง
ประเทศไทย (กยท.) ผูบ้ริหารระดบั ผูอ้  านวยการหรือรองผูอ้  านวยการ หรือผูอ้  านวยการส านกังาน
กองทุนสวนยาง หรือสหกรณ์สวนยาง และนกัวชิาการภาคการเกษตรท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบั
นวตักรรมและเทคโนโลยยีางพารา กลุ่มบริษทัเอกชนแปรรูปยางพารา และกลุ่มเกษตรกรสวน
ยางพาราท่ีอยูใ่นพื้นท่ีภาคตะวนัออก ท่ีมีความสนใจเขา้ร่วมในโครงการเกษตรแปลงใหญ่ เก่ียวกบั
แนวทางในการเร่ิมตน้ท าเกษตรแปลงใหญ่เพื่อเพิ่มมูลค่า จ  านวนทั้งส้ิน 20 คน  
 วจิยัเชิงปริมาณ โดยการแจกแบบสอบถามเชิงปริมาณ กบัเกษตรกรผูเ้พาะปลูกยางพาราท่ี
ลงทะเบียนเกษตรกรในภาคตะวนัออกเก่ียวกบัความคิดเห็นในการประเมินใชก้ารจดัการนวตักรรม
และเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก จ านวนทั้งส้ิน 400 คน  
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 หลงัจากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์และสรุปผล เพื่อสร้างการจดัการนวตักรรมและ
เทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ตามกรอบแนวทางด าเนินการวิจยั 
 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2562-เมษายน พ.ศ. 2563 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 การจดัการนวตักรรมและเทคโนโลย ีหมายถึง วธีิการ กระบวนการ ในการประยกุตใ์ช้
ความรู้ทางวทิยาศาสตร์อยา่งเป็นระบบ เพื่อพฒันาผลผลิตท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและมนุษยไ์ด้
ส าเร็จตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิผล ประหยดั ลดตน้ทุนและเป็นการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและ
ย ัง่ยนื โดยงานวจิยัฉบบัน้ีจะมุ่งเนน้ความหมายไปท่ีการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยเีก่ียวกบั
ยางพาราราเท่านั้น กล่าวคือ การผสมผสานเทคโนโลยกีารเกษตรท่ีทนัสมยัต่าง ๆ เขา้กบั
เกษตรกรรมแบบดั้งเดิม เพื่อเพิ่มประสิทธิ ภาพการเพาะปลูก การเพิ่มผลผลิต การเพิ่มคุณภาพของ
ผลิตผล และรวมถึงการแปรรูปผลิตผลิตภณัฑเ์พื่อเพิ่มมูลค่า โดยใชข้อ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัทางดา้น
นวตักรรมและเทคโนโลยกีารเกษตรยางพารา มาประมวลผลดว้ยส่ิงประดิษฐต่์าง ๆ หรือแมก้ระทั้ง
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อช่วยในลดขั้นตอนการด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถ 
ด าเนินตามการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลย ี8 ประการ ดงัน้ี  
 1.  ผลผลิตและการด าเนินการ (Production and operations procedures) หมายถึง  
เป็นการศึกษา วิเคราะห์ก าหนดแนวทางปฏิบติั และควบคุมกระบวนในการแปรรูป (Transformation 
process) ปัจจยัน าเขา้ (Input) หรือทรัพยากรการด าเนินงานใหเ้ป็นผลลพัธ์ (Output) ออกมาใน
รูปแบบของสินคา้ และ/ หรือแมก้ระทั้งการใหบ้ริการนวตักรรมและเทคโนโลยกีารเกษตร  
อยา่งเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องโครงการ ซ่ึงประกอบไปดว้ย  
  1.1  ปัจจยัน าเขา้ คือ ทรัพยากรขององคก์ารท่ีใชผ้ลิตไม่วา่จะเป็นสินทรัพยท่ี์มีตวัตน 
(Tangible assets) เช่น วตัถุดิบ เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และสินทรัพยท่ี์ไม่มี ตวัตน (Intangible assets) 
เช่น แรงงาน ระบบ การจดัการข่าวสาร ทรัพยากรท่ีใชจ้ะตอ้งมีความส าคญัและมีคุณสมบติัและ
ประโยชน์ใชส้อยท่ีเหมาะสม และมีตน้ทุนการผลิตท่ีต ่า เพื่อใหสิ้นคา้ส าเร็จรูปสามารถแข่งขนั 
ทางดา้น ราคาไดใ้นทอ้งตลาด 
  1.2  กระบวนการแปรสภาพ คือ ขั้นตอนท่ีท าใหปั้จจยัน าเขา้ท่ีผา่นเขา้มามีการเปล่ียน 
แปลงในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ รูปลกัษณ์ (Physical) เพื่อเพิ่มความน่าสนใจของสินคา้โดยการผา่น
กระบวนการผลิตในโรงงาน สถานท่ี (Location) โดยการขนส่งการเก็บเขา้คลงัสินคา้ การแลกเปล่ียน 
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(Exchange) โดยการคา้ปลีกการคา้ส่ง การใหข้อ้มูล (Informational) โดยการติดต่อส่ือสาร ฯลฯ  
เพื่อเพิ่มมูลค่าทางดา้นราคา  
  1.3  ผลผลิต คือ เป็นผลไดจ้ากระบบการผลิตท่ีมีมูลค่าสูงกวา่ปัจจยัน าเขา้ท่ีรวมกนั 
อนัเน่ืองมาจากท่ีไดผ้า่นกระบวนการแปลงสภาพ ผลผลิตแบ่งเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ สินคา้ 
(Goods) และบริการ (Service) ซ่ึงมีลกัษณะแตกต่างกนัหลายประการ  
 2.  การออกแบบระบบสังคมและเทคนิค (Socio-technical systems design) ประกอบดว้ย  
  2.1  ความสัมพนัธ์ของพฤติกรรมมนุษยแ์ละเทคโนโลย ีหมายถึง การท่ีมนุษยไ์ดน้ า
เทคโนโลยมีาใชแ้ละท าการปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามยคุสมยัใหเ้ทคโนโลยนีั้นช่วยผอ่นแรง สร้าง
ความแม่นย  า ความสม ่าเสมอ และความสะดวกสบายในการท างาน  
  2.2  ผลกระทบของเทคโนโลยต่ีอความสัมพนัธ์ทางสังคม หมายถึง เทคโนโลยนีั้น
ก่อใหเ้กิดผลกระทบท่อพฤติกรรมผูใ้ช ้ท าใหเ้พิ่มทกัษะการท างาน ท่ีรวมเร็ว คล่องตวั ท าใหง้านเกิด
ประสิทธิภาพ ลดอตัราการเสียหายลง เน่ืองจากการใชเ้ทคโนโลยมีีช่วยในการท างานและการ
ประมวลผล  
  2.3  ทศันคติเก่ียวกบังานส่งผลกระทบต่อเทคโนโลย ีหมายถึง ภาพสะทอ้นความรู้สึก
ของบุคคลท่ีมีต่อเทคโนโลยีต่าง ๆ เช่นความพึงพอใจในการใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาผสานกบัการท า
การเกษตรกรรม เป็นตน้  
 3.  พฤติกรรมกลุ่มและทีม (Group and team behavior) ประกอบดว้ย 
  3.1  การรับรู้ หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลรวบรวม จดัระบบ และท าาความเขา้ใจกบั
ส่ิงท่ีเขาไดส้ัมผสั ท าใหเ้กิดความรู้สึก การประมวลผล และการแปลความหมายตามปัจจยัท่ีมีผลต่อ
การรับรู้ ปัจจยัท่ีมีผลต่อการรับรู้ของบุคคล ไดแ้ก่ ค่านิยมและทศันคติ บุคลิกภาพ การจูงใจ  
ความสนใจ ประสบการณ์และความคาดหวงั  
  3.2  การเรียนรู้ หมายถึง การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมอยา่งค่อนขา้ง ถาวรเกิดจาก
ประสบการณ์และการฝึกฝน เช่น บุคคลจะเรียนรู้จาก ครอบครัว เพื่อน ส่ือมวลชน และพฤติกรรม 
ในสังคม เป็นตน้ การเรียนรู้จะช่วยใหบุ้คคลจดจ าและแสดงพฤติกรรมใหม่ สามารถจ าแนกประเภท 
ของการเรียนรู้ออกเป็นลกัษณะต่าง ๆ ไดแ้ก่ การเรียนรู้ทกัษะ การเรียนรู้ทศันคติ ค่านิยม การเรียนรู้
มโนทศัน ์การเรียนรู้ภาษา การประเมินการเรียนรู้ การวดัและตรวจสอบการเรียนรู้และการมีพฒันาการ 
ซ่ึงมีหลายวธีิ เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การใหป้ฏิบติั กรณีศึกษา การสร้างจินตนาการ 
แบบสอบถามและการทดสอบ  
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  3.3  การเสริมแรง หมายถึง การท่าใหค้วามถ่ีของพฤติกรรมเพิ่มข้ึน จ าแนกออกเป็น  
2 ประเภท ไดแ้ก่ ตวัเสริมแรงปฐมภูมิ และตวัเสริมแรง ทุติยภูมิ ทฤษฎีเสริมแรงมีความส าคญัต่อ
การเรียนรู้และจูงใจใหบุ้คคล ปฏิบติังาน ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจเทคนิคการเสริมแรงทั้งทางบวกและ 
ทางลบ เพื่อใหส้ามารถใชง้านไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 4.  ประสบการณ์ของผูจ้ดัการและประวติัองคก์ร (Managers’ experience and 
organizational history) ประกอบไปดว้ย  
  4.1  ทกัษะดา้นการท างาน (Technical skill) คือ สาขาต่าง ๆ ในหน่วยงานของตน เช่น 
วศิวกรรมเกษตร เทคนิคต่าง ซ่ึงอาจจะรวมถึงความสามารถทางดา้นบญัชี การเงิน นวตักรรมและ
เทคโนโลย ีดว้ยเช่นกนั ผูบ้ริหารระดบัตน้ตอ้งมี ทกัษะดา้นน้ีมากกวา่ผูบ้ริหารระดบัสูง  
  4.2  ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ (Human skill) คือ ความสามารถท่ีจะท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดีทั้งส่วนบุคคลและกลุ่มบุคคล ทกัษะดา้นน้ีจ าเป็นอยา่งมากในผูบ้ริหารทุกระดบั  
  4.3  ทกัษะดา้นความคิด (Conceptual skill) คือ ความสามารถในการวเิคราะห์ 
วางแผน ประสานงานขององคก์ารโดยรวม ทกัษะดา้นน้ีจ าเป็นอยา่งมากส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูง  
 5.  กระบวนการตดัสินใจ (Decision-making processes) ประกอบไปดว้ย  
  5.1  การระบุปัญหา (Define the problem) คือ ขั้นตอนแรกท่ีมีความส าคญัอยา่งมาก 
เพราะการระบุปัญหาไดถู้กตอ้งหรือไม่ ยอ่มมีผลต่อการด าเนินการในขั้นต่อ ๆ ไปของกระบวนการ
ตดัสินใจ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อคุณภาพของการตดัสินใจดว้ย ดงันั้น ผูบ้ริหารจึง ควรระมดัระวงั 
มิใหเ้กิดความผดิพลาดในการระบุปัญหาขององคก์าร ทั้งน้ี ผูบ้ริหารควรแยกแยะความแตกต่าง
ระหวา่งอาการแสดง (Symptom) ท่ีเกิดข้ึนกบัตวัปัญหาท่ีแทจ้ริงเสียก่อน ยกตวัอยา่งเช่น กรณีท่ี
ยอดขายของบริษทัลดลง ซ่ึงมีสาเหตุมาจากคุณภาพสินคา้ต ่า จะเห็นวา่การท่ียอดขายลดลง 
เป็นอาการแสดง และปัญหาท่ีตอ้งแกไ้ข ไดแ้ก่ การท่ีคุณภาพสินคา้ต ่า ดงันั้น ผูบ้ริหารท่ีชาญฉลาด
ตอ้งคอยสังเกตอาการแสดงต่าง ๆ ทั้งตอ้งรวบรวมขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการคน้หา สาเหตุของอาการ 
แสดงเหล่านั้น ซ่ึงจะน าไปสู่การระบุปัญหาท่ีแทจ้ริงไดอ้ยา่งถูกตอ้งแม่นย  า  
  5.2  การพฒันาทางเลือก (Develop potential alternatives) คือ การท่ีผูบ้ริหารควรท า
การพฒันาทางเลือกต่าง ๆ ข้ึนมา ซ่ึงทางเลือกเหล่านั้นควรเป็นทางเลือกท่ีมีศกัยภาพและมีความ
เป็นไปได ้ในการแกปั้ญหาใหน้อ้ยลงหรือใหป้ระโยชน์สูงสุด ในการพฒันาทางเลือกผูบ้ริหาร  
อาจขอความคิดเห็น จากนกับริหารอ่ืน ๆ ท่ีประสบความส าเร็จทั้งภายในและภายนอกขององคก์าร 
ซ่ึงอาจใชว้ธีิการปรึกษาหารือเป็นรายบุคคล หรือจดัการประชุมกลุ่มยอ่ยข้ึน ขอ้มูลท่ีไดรั้บจาก
บุคคลเหล่านั้น เม่ือผนวกรวมกบัสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ ความคิดสร้างสรรคแ์ละ
ประสบการณ์ของตนเองจะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถพฒันาทางเลือกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
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  5.3  การน าผลการตดัสินใจไปปฏิบติั (Implement the decision) คือ การท่ีผูบ้ริหารได้
ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดแลว้ ไม่วา่จะเป็นผลการศึกษาหาขอ้มูล จากทีมงานหรือทศันะคติจากตวัเองก็ควร 
ท่ีจะมีการน าผลการตดัสินใจนั้นไปปฏิบติั เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ผูบ้ริหารควรก าหนดโปรแกรมของการตดัสินใจ โดยระบุถึงแผนการด าเนินงานงบประมาณ และ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัควรมีการมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีท่ีชดัเจน และจดัใหมี้ระบบการ
ติดต่อส่ือสารท่ีจะช่วยใหก้ารตดัสินใจเป็นท่ียอมรับ นอกจากน้ีผูบ้ริหารควรก าหนดระเบียบวธีิ กฎ 
และนโยบาย ซ่ึงมีส่วนสนบัสนุนใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 6.  เทคนิคการจดัการวทิยาศาสตร์ (Management science techniques) ประกอบไปดว้ย  
  6.1  การคดัเลือกคนใหเ้หมาะกบังานคือ การกรองหรือการคดัแยกบุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถ ตามทกัษะดา้นท่ีถนดั  
  6.2  การพฒันาบุคคลใหเ้กิดประสิทธิภาพ คือ การด าเนินการเสริมความรู้ทางดา้น 
ต่าง ๆ ท่ีมีความส าคญัต่อกิจกรรมหรือโครงการนั้น ๆ เพื่อใหบุ้คคลเหล่านั้นเกิดความรู้และความ
เขา้ใจในการด าเนินการ  
  6.3  การเนน้ขอ้มูลและการวเิคราะห์เชิงวทิยาศาสตร์ คือ การรวบรวมขอ้มูลดว้ยหลกั
เหตุและผล ซ่ึงขอ้มูลนั้นตอ้งเป็นขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และสามารถตรวจสอบขอ้มูลนั้นได ้เพื่อให้
โครงการนั้นประสบผลส าเร็จในการด าเนินการ 
 7.  ระบบการเงิน (Financial systems) คือ ระบบการเงินเป็นกลไก ส าคญัยิง่ในการจดัสรร
ทรัพยากร จากผูท่ี้มีเงินออมไปยงัผูท่ี้ตอ้งการเงินทุน ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดการลงทุน การผลิตและการจา้ง
งาน อนัเป็นแรงขบัเคล่ือนส าคญัท่ีท่าใหกิ้จกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ทางเศรษฐกิจเจริญเติบโตและ
มีเสถียรภาพ ดงัน้ี  
  7.1  ระบบสถาบนัการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ จะช่วยส่งเสริมหนา้ท่ี ของระบบการเงิน
ใหส้ามารถ ด าเนินไปไดอ้ยา่งราบร่ืน ประกอบไปดว้ย ระบบการเงินท่ีพึ่งธนาคารเป็นฐาน หมายถึง 
จะเนน้การพึ่งพิงธนาคารเป็นตวักลางในการระดมทุน จดัสรรทรัพยากรทางการเงินไปสู่ภาคเศรษฐกิจ
ต่าง ๆ ซ่ึงรวมทั้งการรวบรวมเงินออมจากภาคประชาชน หรือแมก้ระทั้งมาตรการในการลดตน้ทุน 
ดอกเบ้ีย ไปจนถึงการจดัสรรเงินทุนไปใหผู้ป้ระกอบการภาคธุรกิจ 
  7.2  ระบบการเงินท่ีพึ่งตลาดเป็นฐาน หมายถึง จะอาศยัตลาดทุนในการรวบรวม
ทรัพยากรทางการเงิน ดงันั้น บริษทัท่ีตอ้งการใหค้นมาลงทุนก็จ  าเป็นตอ้งด าเนินกิจการใหดี้ มีผล
ประกอบการเป็นบวก มีความมัน่คงทางการเงินน่าเช่ือถือพอท่ีจะดึงดูดใหค้นน าเงินมาใหบ้ริษทั
น าไปด าเนินกิจการ  
 8.  กิจกรรมวศิวกรรม (Engineering activities) ประกอบไปดว้ย  



15 

  8.1  การหาและจบัความรู้ คือการรวบรวมความรู้ใหม่ รักษาความรู้เดิม และกรอง
ความรู้ท่ีไม่ใชอ้อกจากแหล่งรวบรวม การน าความรู้ไปใชแ้กปั้ญหา  
  8.2  การตรวจสอบความถูกตอ้งความรู้ คือ การใชค้วามรู้เป็นส่วนหน่ึงในการแกไ้ข 
ขอ้บกพร่องของงาน เป็นวงจรความรู้ท่ีมีการเรียนรู้และพฒันาใหเ้กิดประสบการณ์ใหม่อยูเ่สมอ  
  8.3  การหาเหตุผล คือกระบวนการวเิคราะห์พิจารณาและคดัแยกรูปแบบต่าง ๆ ท่ีมี
ความสอดรับกบันโยบาย ขอบเขตและเป้าหมายท่ีไดมี้การวางแผนไวเ้ป็นกระบวนการตั้งแต่ตน้กระ
ทั้งเสร็จส้ิน เพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จของโครงการ  
 การสร้างมูลค่าเพิ่ม หมายถึง ส่ิงท่ีช่วยสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัโดยผา่นการ
สร้างคุณค่าส าหรับลูกคา้ท่ีดีข้ึน โดยมีขั้นตอนการผลิตหรือบริการท่ีดีกวา่ เพื่อการเป็นผูน้ า 
ในผลิตภณัฑน์ั้น ๆ นอกจากการสร้างความแตกต่างในตลาดแลว้ การสร้างมูลค่าเพิ่มจะเป็นตวัช่วย
ในการสร้างคุณค่าท่ีส่งผลต่อการรับรู้ของผูบ้ริโภคท่ีสูงกวา่ ซ่ึงน าไปสู่ความมัน่ใจในการตดัสินใจ
เลือกหรือซ้ือผลิตภณัฑแ์ละบริการนั้น ๆ ต่อไป 
 การลงทุน หมายถึง เป็นการใชจ่้ายเงินในรูปแบบหน่ึง โดยไดรั้บค่าตอบแทนในอนาคต 
ซ่ึงอาจจะเป็นในห่วงเวลาใดเวลาหน่ึงท าใหเ้กิดกระแสเงินสดรับเกิดข้ึน ซ่ึงผูล้งทุนต่างมีความ
คาดหวงัวา่จะเกิดความคุม้ค่ากบัเงินท่ีลงทุนไปในอนาคตในรูปแบบของการเกิดก าไรข้ึน ไม่วา่จะ
เกิดปัจจยัต่าง ๆ เช่นเงินเฟ้อ และความ ผนัแปรของกระแสเงินสดในอนาคต ซ่ึงลกัษณะของการ
ลงทุนนั้นสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ 1) เคล่ือนยา้ยได ้(Mobile) สามารถท าการเคร่ือง
ยา้ยเงินในการลงทุนจากแหล่งหน่ึงไปยงัแหล่งอ่ืน ๆ ได ้2) ไวต่อส่ิงแวดลอ้ม (Sensitive) นั้นคือ  
เม่ือเกิดเหตุการณ์เกิดข้ึนมานั้น จะส่งกระทบต่อการการลงทุนของนกัลงทุนเพราะทุกปัจจยัท่ีแวดลอ้ม
นั้นยอ่มเป็นตวัก าหนดหรือตวัตดัสินใจลงทุนของนกัลงทุนเอง 3) เป็นทรัพยากรท่ีขาดแคลน 
(Scare) หมายถึง เงินในการน ามาลงทุนนั้นอาจมีจ านวนจ ากดัซ่ึงนกัลงทุนนั้นจะค านึงถึงความคุม้ค่า
เป็นหลกั และอาจเกิดการโยกยา้ยถ่ายเทจากแหล่งลงทุนหน่ึงไปอีกแหล่งลงทุนหน่ึงท่ีมีความคุม้ค่า
มากกวา่ 
 ตน้ทุน หมายถึง มูลค่าของทรัพยากรท่ีสูญเสียไปเพื่อใหไ้ดสิ้นคา้หรือบริการ ตน้ทุน
เหล่าน้ีถือเป็นสินทรัพย ์(สินคา้ คงเหลือ) จนกวา่สินคา้ท่ีตน้ทุนนั้นเก่ียวขอ้งถูกขายไปโดยมูลค่านั้น
จะตอ้งสามารถวดัไดเ้ป็นหน่วยเงินตรา ซ่ึงเป็นลกัษณะของการลดลงในสินทรัพยห์รือเพิ่มข้ึนใน
หน้ีสิน ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนอาจจะใหป้ระโยชน์ในปัจจุบนัหรือในอนาคตก็ได ้เม่ือตน้ทุนใดท่ีเกิดข้ึน
แลว้และกิจการไดใ้ชป้ระโยชน์ไปทั้งส้ินแลว้ ตน้ทุนนั้นก็จะถือเป็น “ค่าใชจ่้าย” (Expenses) 
 นโยบายภาครัฐ หมายถึง นโยบายขอ้ก าหนดหรือการส่งเสริมของภาครัฐ และการ
ส่งออกท่ีมีผลกระทบต่อปัจจยัพื้นฐาน ทั้งดา้นทรัพยากรศกัยภาพและความสามารถในการ
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ด าเนินการของผูป้ระกอบการทั้งทางตรงและทางออ้ม สร้างความร่วมมือและเครือข่ายการท างาน
ร่วมกนั ซ่ึงจะน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงศกัยภาพขององคก์รในดา้น 
ต่าง ๆ เป็นระบบการส่งเสริมและการสร้างสภาพแวดลอ้มและความสามารถท่ีเป็นแกนหลกัส าหรับ
องคก์รขนาดเล็กและผูป้ระกอบการ 
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บทที ่2 
เอกสำรและงำนวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาคน้ควา้เร่ือง “การจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยาง
แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก” โดยผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง และน ามาใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์ในการศึกษาวจิยั ซ่ึงสามารถรวบรวมไดต้ามล าดบั โดยแยกตามหวัขอ้ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลย ี
 2.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑ์ 
 3.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการลงทุน 
 4.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัตน้ทุนการผลิต 
 5.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัสนบัสนุนทางภาครัฐ 
 6.  การวเิคราะห์อุตสาหกรรมยางพารา 
 7.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบักำรจัดกำรนวตักรรมและเทคโนโลย ี
 เป็นศพัทบ์ญัญติัของคณะกรรมการพิจารณาศพัทว์ชิาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ  
ซ่ึงแต่เดิมใชค้  าวา่ “นวกรรม” เป็นค ามาจากภาษาองักฤษวา่ Innovation แปลวา่ การท าส่ิงใหม่ ๆ 
หรือส่ิงใหม่ท่ีท าข้ึนมา ค าวา่ นวกรรมมาจากค าบาลีสันสฤต คือ นว หมายถึง ใหม่ และกรรม
หมายถึง ความคิด การปฏิบติั 
 ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ (2561) ไดใ้หค้วามหมายของนวตักรรมวา่คือ ส่ิงใหม่ท่ี
เกิดข้ึนจากความ รู้และความคิดสร้างสรรคท่ี์มีประโยชน์กบัเศรษฐกิจและสังคม โดยรวมถึงส่ิงท่ีเกิด
จากความสามารถในการใชค้วามรู้ ความคิดสร้างสรรค ์ทกัษะหรือประสบการณ์ทางเทคโนโลย ี
แมแ้ต่การจดัการพฒันาให้เกิดผลิตภณัฑ ์กระบวนการผลิตหรือบริการใหม่ เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของตลาด ตลอดจนการปรับปรุงเทคโนโลย ีการแพร่กระจายเทคโนโลย ีและการฝึกอบรม 
ท่ีน ามาใชเ้พื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สาธารณะในลกัษณะของการเกิด
ธุรกิจการลงทุนนวตักรรมจึงเป็นกระบวนการท่ีเรียกไดว้า่เกิดจากการน าความรู้และความคิด
สร้างสรรคม์าผสมผสานกนักบัความสามารถในการบริหารจดัการ เพื่อก่อใหเ้กิดธุรกิจนวตักรรม
หรือธุรกิจใหม่ ซ่ึงน าไปสู่การลงทุนท่ีส่งผลต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 
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 เศรษฐชยั ชยัสนิท (2558) ไดใ้หค้วามหมายของนวตักรรมไวว้า่ นวตักรรม คือ การท าส่ิง
ต่าง ๆ ดว้ยวธีิการใหม่ ๆ และยงัหมายถึง การเปล่ียนแปลงทางความคิด การผลิต กระบวนการหรือ
องคก์ร ไม่วา่การเปล่ียนนั้นจะเกิดข้ึนจากการพฒันาต่อยอด การเปล่ียนแปลง การประยกุตห์รือ
แมแ้ต่กระบวนการในหลายสาขา นอกจากน้ี ยงัเช่ือกนัวา่การท่ีส่ิงใดส่ิงหน่ึงจะเป็นนวตักรรมไดน้ั้น
จะตอ้งมีความใหม่อยา่งเห็นไดช้ดัและความใหม่นั้นจะตอ้งเพิ่มมูลค่าส่ิงต่าง ๆ ไดโ้ดยเป้าหมายของ
นวตักรรม คือ การเปล่ียนแปลงในเชิงบวกเพื่อท าใหส่ิ้งต่าง ๆ เกิดเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน 
นวตักรรมก่อให้เกิดผลิตผลเพิ่มข้ึนและเป็นท่ีมาส าคญัของความมัน่คงทางเศรษฐกิจและสังคมชาติ 
 อจัฉรา ส้มเขียวหวาน (2555) ไดใ้หค้วามหมายของนวตักรรมไว ้คือ ความคิดหรือการ
ปฏิบติัใหม่ ๆ ท่ีผดิแปลกไปจากส่ิงท่ีเคยปฏิบติัมาทั้งหมดหรือการเปล่ียนแปลงบางส่วนจากส่ิงท่ี
เคยปฏิบติัมาก่อนท่ีเกิดจากกระบวนการวิจยัท่ียงัไม่เป็นส่วนหน่ึงของระบบงานในปัจจุบนั เพื่อจะ
น ามา ใชใ้นการปรับปรุงเปล่ียนแปลงการด าเนินงานต่าง ๆ ใหมี้ประสิทธิภาพสูงยิง่ข้ึน 
 ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2559) ไดใ้หค้วามหมายของนวตักรรมไว ้คือ 
วธีิการใหม ่ๆ ท่ีน าไปใช ้ซ่ึงไม่เคยใชใ้นหน่วยงานนั้นมาก่อนอาจเป็นวธีิการใหม่ท่ีใชเ้ป็นคร้ังแรก
หรืออาจเป็นวธีิการใหม่ท่ีเคยใชใ้นหน่วยงานอ่ืนมาก่อน 
 อ านวย เดชชยัศรี (2555) ไดใ้หค้วามหมายของนวตักรรมไวว้า่ นวตักรรม คือ ความใหม่
และทนัสมยั ซ่ึงถูกคน้พบโดยส่ิงนั้นไม่เคยมีมาก่อนในโลกน้ีเพิ่งจะมีเป็นคร้ังแรก อีกประการหน่ึง
ส่ิงท่ีถูกคน้พบถูกเก็บซ่อนไว ้โดยยงัไม่ผา่นกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ เม่ือน ามาทดสอบหรือ
ทดลองก็เป็นนวตักรรม 
 กิดานนัท ์มะลิทอง (2561) ไดก้ล่าววา่ นวตักรรมถือเป็นแนวความคิด การปฏิบติัหรือ
ส่ิงประดิษฐใ์หม่ท่ียงัไม่เคยมีใชม้าก่อนหรือเป็นการพฒันาดดัแปลงจากของเดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ให้
ทนัสมยัและใชไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึน เม่ือน านวตักรรมมาใชจ้ะช่วยใหก้ารท างานนั้นไดผ้ลดีมีประสิทธิภาพ
ท าใหป้ระสิทธิผลสูงกวา่เดิมทั้งยงัช่วยประหยดัเวลาและแรงงานไดด้ว้ย 
 Rogers and Shoemaker (1971) ไดใ้หค้วามหมายของนวตักรรม (Innovation) คือ 
ความคิดการกระท าหรือส่ิงใหม่ ซ่ึงถูกรับรู้วา่เป็นส่ิงใหม่ดว้ยตวับุคคลแต่ละคนหรือหน่วยอ่ืน ๆ 
ของการยอมรับในสังคม Toffler (1980) ไดใ้หค้วามหมายของนวตักรรมไวว้า่ นวตักรรมเป็นการ
ผสมผสานระหวา่งเคร่ืองมือกลและเทคนิคต่าง ๆ ท่ีมีลกัษณะ 3 ประการประกอบกนั ดงัน้ี  
1) จะตอ้งเป็นการสร้างสรรคข้ึ์นใหม่ (Creative) และเป็นความคิดท่ีสามารถปฏิบติัได ้(Feasible 
idea) 2) จะตอ้งสามารถน าไปใชไ้ดผ้ลจริง (Practical application) 3) มีการเผยแพร่ออกสู่ชุมชน 
(Distribution) 



19 

 Hughes and Holbrook (2003) ไดใ้หค้วามหมายของนวตักรรมไวว้า่ นวตักรรมเป็นการ
น าวธีิการใหม่มาปฏิบติั หลงัจากไดผ้า่นการทดลองหรือไดรั้บการพฒันามาเป็นขั้น ๆ แลว้โดยเร่ิม
มาตั้งแต่ 1) คิดคน้ (Invention) 2) การพฒันา (Development) หรือโครงการทดลองปฏิบติัก่อน 
(Pilot project) 3) น าไปปฏิบติัจริง (Implement)  
 นวตักรรม หมายถึง รูปแบบทางความคิดต่าง ๆ พฤติกรรมหรือส่ิงใหม่ ๆ ท่ีเกิดข้ึน
แตกต่างไปจากส่ิงเดิม ไม่วา่จะเป็นส่ิงท่ีมองไม่เห็นก็สามารถสัมผสัไดด้ว้ยประสาทสัมผสัทั้งหา้ 
รวมถึงแบบแผนพฤติกรรม ความประพฤติปฏิบติัตามสังคมประเพณี วฒันธรรมต่าง ๆ ตลอดจน
ส่ิงประดิษฐใ์หม่ หรือวทิยาการใหม่ ๆ ท่ีเกิดข้ึน ลกัษณะส าคญัของนวตักรรมมีดว้ยกนั 5 ประการ 
(เสถียร เชยประทบั, 2558) 1) ความไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทียบ (Relative advantage) หมายถึง ส่ิงท่ี
บุคคลคิดวา่นวตักรรมนั้นมีประโยชน์มากกวา่ความคิดแบบเก่า ๆ เดิม ๆ ส่ิงเก่า หรือแมแ้ต่วธีิการ
ปฏิบติัแบบเก่าโดยวดัจากมุมมองเศรษฐกิจ ความเช่ือของสังคม ความสะดวกและความพึงพอใจ  
2) ความเขา้กนัไดดี้หรือไปดว้ยกนัได ้(Compatibility) หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคลคิดหรือมีความรู้สึกวา่
นวตักรรมนั้นมีความเขา้กนักบัค่านิยม ประสบการณ์ และความตอ้งการของแต่ละคน ซ่ึงจะท าให้
การยอมรับนวตักรรมนั้นเกิดข้ึนไดใ้นระยะเวลาท่ีรวดเร็วกวา่นวตักรรมแบบเขา้กนัไม่ไดก้บัค่านิยม
และบรรทดัฐานทางสังคม 3) ความยุง่ยากหรือความสลบัซบัซอ้น (Complexity) หมายถึง ส่ิงท่ี
บุคคลมีความรู้สึกวา่นวตักรรมนั้นเป็นส่ิงท่ียากแก่การเขา้ใจ และยากแก่การท่ีจะน าไปใช ้ 
ซ่ึงจ าเป็นตอ้งใชเ้วลาสักระยะหน่ึงจึงจะเกิดการยอมรับนวตักรรมนั้น ๆ 4) ความสามารถในการ
น าไปทดลองใชไ้ด ้(Trainability) หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคลไดรั้บนวตักรรม และสามารถน านวตักรรม
นั้นไปทดลองใชง้านไดใ้นปริมาณท่ีจ ากดั 5) ความสามารถสังเกตได ้(Observability) หมายถึง  
ผลของนวตักรรมเป็นส่ิงท่ีสามารถมองเห็นหรือสังเกตไดโ้ดยบุคคลภายในสังคม 
 จากคุณสมบติัทั้ง 5 ประการ ของนวตักรรมน้ีจะท าใหเ้กิดกระบวนการตดัสินใจเก่ียวกบั
นวตักรรมข้ึน โดยอาจจะเกิดการยอมรับหรือปฏิเสธนวตักรรมข้ึน กระบวนการตดัสินใจเก่ียวกบั
นวตักรรมหรือกระบวนการในการยอมรับนวตักรรม (Adoption process) นั้นประกอบไปดว้ย  
5 ขั้นตอน ดงัน้ี (Rogers & Shoemaker 1971) 1) ขั้นต่ืนตวัหรือรับทราบ (Awareness) เป็นขั้นตอน
แรกท่ีบุคคลรับรู้ไดว้า่มีความคิดใหม่ส่ิงใหม่หรือวธีิปฏิบติัใหม่ ๆ เกิดข้ึนและนวตักรรมมีอยูจ่ริง  
แต่ยงัไม่มีขอ้มูลรายละเอียดของส่ิงนั้นอยู ่2) ขั้นสนใจ (Interest) เป็นขั้นตอนท่ีบุคคลเกิดความรู้สึก
สนใจในนวตักรรมนั้นทนัที เม่ือบุคคลพบปัญหาท่ีเขาประสบอยูห่รือตรงกบัความสนใจ โดยจะเร่ิม
หาขอ้เท็จจริงและข่าวสารมากข้ึนอาจสอบถามจากเพื่อน ซ่ึงไดเ้คยทดลองท ามาแลว้หรือแสวงหา
ความรู้จากผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบันวตักรรมนั้นเพื่อสนองตอบความอยากรู้ของตนเอง 3) ขั้นประเมินผล 
(Evaluation) ในขั้นตอนน้ีบุคคลจะพิจารณาวา่ นวตักรรมนั้นจะมีความเหมาะสมกบัเขาหรือไม่  
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จะใหผ้ลคุม้ค่าเพียงใด หลงัจากท่ีไดศึ้กษานวตักรรมนั้นมาระยะหน่ึงแลว้นวตักรรมนั้นมีความยาก
และขอ้จ ากดัส าหรับเขาเพียงใดและจะปรับใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ไดอ้ยา่งไรจึงตดัสินใจวา่จะ
ทดลองใชค้วามคิดใหม่ ๆ นั้นหรือไม่ 4) ขั้นทดลอง (Trial) เป็นขั้นตอนท่ีบุคคลไดผ้า่นการ
ไตร่ตรองมาแลว้และตดัสินใจท่ีจะทดลองปฏิบติัตามความคิดใหม่ ๆ ซ่ึงอาจทดลองเพียงบางส่วน
หรือทั้งหมด การทดลองปฏิบติัน้ีเป็นเพียงการยอมรับนวตักรรมชัว่คราว เพื่อดูผลวา่ควรจะตดัสินใจ
ยอมรับโดยถาวรหรือไม่ 5) ขั้นยอมรับปฏิบติั (Adoption) ถา้การทดลองของบุคคลไดผ้ลเป็นท่ี 
น่าพอใจ ก็จะยอมรับความคิดใหม ่ๆ อยา่งเตม็ท่ีและขยายการปฏิบติัออกไปอยา่งต่อเน่ืองจนกระทัง่
นวตักรรมนั้นกลายเป็นวธีิการท่ีเขายดึถือปฏิบติัโดยถาวรต่อไป ซ่ึงถือเป็นขั้นตอนสุดทา้ยของการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมอยา่งถาวร 
 ซ่ึงโดยสรุปแลว้ นวตักรรม หมายถึง ความคิดและกระบวนการใหม่ ๆ ท่ีไม่เคยมีมาก่อน
หรือการพฒันาดดัแปลงจากของเดิมให้ดีข้ึน เม่ือน ามาใชก้็ทาใหง้านมีประสิทธิภาพมากข้ึน
ขอ้สังเกตเก่ียวกบัส่ิงท่ีถือวา่เป็นนวตักรรม 1) เป็นความคิดและกระบวนการกระทาใหม่ทั้งหมด
หรือปรับปรุงดดัแปลงจากท่ีเคยมีมาก่อน 2) ความคิดหรือการกระทานั้นมีการพิสูจน์ดว้ยการวจิยั
และช่วยใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 3) มีการน าวธีิระบบมาใชอ้ยา่งชดัเจนโดยพิจารณา
องคป์ระกอบทั้ง 3 ส่วน คือ ขอ้มูลกระบวนการ และผลลพัธ์ 4) ยงัไม่เป็นส่วนหน่ึงของระบบงาน
ในปัจจุบนั 
 ควำมหมำยของนวตักรรมทำงเทคโนโลยี 
 นวตักรรมทางเทคโนโลย ี(Technological innovation) หมายถึง นวตักรรมท่ีมีพื้นฐาน
หรือขอบเขตของการพฒันามาจากเทคโนโลย ีโดยในปัจจุบนัการพฒันานวตักรรมทางเทคโนโลยี 
มีบทบาทและความส าคญัต่อหลาย ๆ อุตสาหกรรม ทั้งน้ีเน่ืองจากเทคโนโลยช่ีวยทาใหก้ารพฒันา
นวตักรรมสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้หรือผูบ้ริโภค และยงัสร้างความไดเ้ปรียบใน
เชิงการแข่งขนัไดเ้ป็นอยา่งดีรวมทั้งเป็นนวตักรรมท่ีมีแรงผลกัดนัท่ีส าคญัของความกา้วหนา้ในดา้น
ต่าง ๆ ทั้งทางดา้นสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ส่ิงแวดลอ้ม และความเป็นอยูข่องประชากร (พนัธ์ุอาจ 
ชยัรัตน์, 2547)  
 สรุปไดว้า่นวตักรรมทางเทคโนโลยจึีงเป็นไดท้ั้งนวตักรรม ผลิตภณัฑ ์นวตักรรม
กระบวนการนวตักรรมท่ีมีลกัษณะเฉียบพลนั และนวตักรรมท่ีมีลกัษณะค่อยเป็นค่อยไป ถา้การ
พฒันานวตักรรมนั้นอยูบ่นพื้นฐานของการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเปล่ียนแปลง นอกจากน้ี  
การเปล่ียนแปลงของนวตักรรมทางเทคโนโลยยีงัจะส่งผลต่อรูปแบบ และระดบัของการแข่งขนั 
ในเชิงธุรกิจไดอี้กดว้ย 
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 ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงนวตักรรมกบัเทคโนโลยี 
 ค าวา่ นวตักรรม เป็นค าท่ีใชคู้่กบั เทคโนโลย ีเสมอ ๆ ในภาษาองักฤษใชค้  าวา่ Innotech 
ความจริงแลว้ นวตักรรมและเทคโนโลยนีั้นมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งใกลชิ้ดเน่ืองจากนวตักรรมเป็น
เร่ืองของการคิดคน้หรือการกระท าใหม่ ๆ เพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน ซ่ึงอาจจะอยู ่
ในขั้นของการเสนอความคิดหรือในขั้นของการทดลองอยูก่็ไดย้งัไม่เป็นท่ีคุน้เคยของสังคม  
ส่วนเทคโนโลยนีั้นมุ่งไปท่ีการน าเสนอส่ิงต่าง ๆ รวมทั้งวธีิการเขา้มาประยกุตใ์ชก้บัการท างาน 
หรือแกปั้ญหาใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ถา้หากพิจารณาวา่นวตักรรมหรือส่ิงท่ีเกิดข้ึนใหม่น้ีน่าจะ
น ามาใช ้การน าเอานวตักรรมเขา้มาใชน้ี้ก็จดัไดว้า่เป็นเทคโนโลยดีว้ย และในการใชเ้ทคโนโลยน้ีี 
ถา้เราท าใหเ้กิดวธีิการหรือส่ิงใหม่ ๆ ข้ึน ส่ิงนั้นก็เรียกวา่เป็นนวตักรรม เราจึงมกัเห็นค าวา่นวตักรรม
และเทคโนโลยอียูค่วบคู่กนัเสมอ (ขวญัเรือน เสรารมย,์ 2559)  
 จากแนวคิดเร่ืองนวตักรรมท่ีกล่าวขา้งตน้นั้น สรุปไดว้า่ขั้นตอนท่ีบุคคลยอมรับ
นวตักรรม คือการน านวตักรรมนั้นไปใชอ้ยา่งสม ่าเสมอ ทั้งน้ีเทคโนโลยถืีอไดว้า่เป็นนวตักรรมใหม่
ท่ีเกิดข้ึนและมีการพฒันาอยูเ่สมอ การท่ีผูใ้ชบ้ริการเครือข่ายสัญญาณโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีจะยอมรับ
นวตักรรมเทคโนโลยใีหม่ ๆ ไดน้ั้น ผูใ้หบ้ริการควรจะมีการพฒันาและปรับปรุงการใชง้านและ
คุณภาพการบริการอยา่งต่อเน่ือง 
 ควำมแตกต่ำงระหว่ำงนวตักรรมและเทคโนโลยี 
 อจัฉรา ส้มเขียนหวาน (2555) ไดเ้ปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งนวตักรรมและ
เทคโนโลยไีวด้งัน้ี 1) นวตักรรมเป็นแนวคิด แนวปฏิบติัหรือการกระท าใหม ่ๆ จะเป็นส่ิงใหม่
ทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนก็ไดแ้ต่เทคโนโลยเีป็นส่ิงท่ีผูค้นส่วนใหญ่ยอมรับจนกลายเป็นแนวปฏิบติั 
2) นวตักรรมอยูใ่นขั้นตอนการเอาไปใชใ้นกลุ่มยอ่ยเพียงบางส่วนไม่แพร่หลายแต่เทคโนโลยอียูใ่น
ขั้นการน าเอาไปปฏิบติักนัในชีวติประจ าวนัจนกลายเป็นเร่ืองธรรมดา สุมิตา บุญวาส (2546)  
ไดเ้ปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งนวตักรรมและเทคโนโลยไีวว้า่นวตักรรมเป็นการวจิยัหาวสัดุ 
อุปกรณ์และวธีิการใหม่ ๆ หรือปรับปรุงของเดิมใหไ้ดส่ิ้งท่ีมีประสิทธิภาพมากกวา่เดิม ส่วนเทคโนโลย ี
คือ การน าเอาวทิยาศาสตร์มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการด าเนินงานต่าง ๆ อยา่งมีระบบ 
 อ านวย เดชชยัศรี (2555) ไดเ้ปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งนวตักรรมและเทคโนโลยี
ไวว้า่ นวตักรรมเกิดจากแนวคิดและความรู้ใหม่ ๆ ท่ีเกิดจากการคิดสร้างสรรค ์ส่วนเทคโนโลยเีกิด
จากการน านวตักรรมมาพิสูจน์ตามขั้นตอนทางวทิยาศาสตร์ ผลผลิตจากการพิสูจน์ไดถู้กน ามาใช้
อยา่งมีระบบเพื่อแกปั้ญหาต่าง ๆ ใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
 ความรู้เร่ืองเทคโนโลยคี  าวา่ เทคโนโลย ีตรงกบัค าภาษาองักฤษวา่ “Technology” ซ่ึงมา
จากภาษากรีกวา่ “Technology” แปลวา่ การกระท าท่ีระบบ อยา่งไรก็ตามค าวา่ เทคโนโลยมีกันิยม
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ควบคู่กบัค าวา่ วทิยาศาสตร์ โดยเรียกรวม ๆ วา่ “วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี” ซ่ึงพจนานุกรมฉบบั
ราชบณัฑิตยสถาน ไดใ้หค้วามหมายของเทคโนโลย ีคือ วิทยาการท่ีเก่ียวกบัศิลปะในการน าเอา
วทิยาศาสตร์ประยกุตม์าใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในทางปฏิบติัและอุตสาหกรรม พจนานุกรม Encarta 
ไดใ้หท่ี้มาและความหมายของคาวา่ เทคโนโลยไีวว้า่ Technology เป็นค าท่ีมาจากภาษากรีก 2 ค า
รวมกนั คือ Take หมายถึง ศิลปะหรืองานช่างฝีมือ (Art of craft) ส่วน Logia หมายถึง สาขาวชิาของ
การศึกษา (Art of study) ดงันั้น ถา้จะแปลตามตวัแลว้เทคโนโลยนีั้น หมายถึง การศึกษาหรือศาสตร์
ของงานช่างฝีมือเม่ือกล่าวถึงเทคโนโลย ีคนส่วนใหญ่มกัจะนึกถึงส่ิงท่ีเก่ียวกบัเคร่ืองมือหรือ
อุปกรณ์ใหม่ ๆ ท่ีทนัสมยัมีราคาแพงมีระบบการท างานท่ียุง่ยากซบัซอ้น ซ่ึงเม่ือน ามาใชแ้ลว้
สามารถช่วยใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพดีข้ึนและประสิทธิผลสูงข้ึนรวมทั้งประหยดัเวลาและ
แรงงานอีกดว้ย นอกจากนั้นยงัมีผูใ้หค้วามหมายของเทคโนโลยไีวห้ลากหลาย ดงัน้ีพจนานุกรม  
 Brown, Norberg and Srygley (1993) ไดใ้หค้วามหมายของเทคโนโลยีไว ้คือ การใช ้
ทางวทิยาศาสตร์ โดยเฉพาะอยา่งยิง่เพื่อวตัถุประสงคท์างดา้นอุตสาหกรรมและพานิชกรรม  
องคร์วมทั้งหมดของวธีิการและวสัดุท่ีใชเ้พื่อบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้หรือองคค์วามรู้ท่ีมีอยู่
ในอารยะธรรม เพื่อใชใ้นการเพิ่มพูน ฝึกหดัดา้นศิลปะและทกัษะความช านาญ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงวสัดุ 
 Dale (1999) ไดก้ล่าวไวว้า่ เทคโนโลยปีระกอบดว้ยผลรวมของการทดลองเคร่ืองมือและ
กระบวนการ ซ่ึงส่ิงทั้งหลายเหล่าน้ีเกิดจากการเรียนรู้ ทดลองและไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขมาแลว้ 
 Galbraith (1987) ไดใ้หค้วามหมายของเทคโนโลยไีวด้งัน้ี คือ เทคโนโลยเีป็นการใชอ้ยา่ง
เป็นระบบของวธีิการทางวทิยาศาสตร์หรือความรู้ต่าง ๆ ท่ีรวบรวมไวม้าใชอ้ยา่งเป็นระบบ เพื่อน า 
ไปสู่ผลในทางปฏิบติั  
 ครรชิต มาลยัวงศ ์(2557) ไดใ้หค้วามหมายของเทคโนโลยไีว ้คือ 1) องคค์วามรู้ดา้น
วทิยาศาสตร์ประยกุต์ 2) การประยกุตว์ทิยาศาสตร์ 3) วสัดุ เคร่ืองยนตก์ลไกเคร่ืองมือ 4) กรรมวธีิ
และวธีิด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัวทิยาศาสตร์ประยกุต ์5) ศิลปะและทกัษะในการจ าแนกและรวบรวม
วสัดุกล่าวอีกนยัหน่ึงเทคโนโลย ีหมายถึง ทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการผลิต การสร้างและการใช้
ส่ิงของ กระบวนการหรืออุปกรณ์ท่ีไม่ไดมี้ในธรรมชาตินัน่เองเทคโนโลย ีหมายถึง ส่ิงท่ีมนุษย์
พฒันาข้ึน เพื่อช่วยในการท างานหรือแกปั้ญหาต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร วสัดุ หรือ
แมก้ระทัง่ท่ีไม่ไดเ้ป็นส่ิงของท่ีจบัตอ้งได ้เช่น กระบวนการต่าง ๆ เทคโนโลยเีป็นการประยกุต์
น าเอาความรู้ทางวทิยาศาสตร์มาใช ้และก่อใหเ้กิดประโยชน์ในทางปฏิบติัแก่มวลมนุษย ์กล่าวคือ
เทคโนโลยเีป็นการน าเอาความรู้ทางวทิยาศาสตร์มาใชใ้นการประดิษฐส่ิ์งของต่าง ๆ ใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด ส่วนท่ีเป็นขอ้แตกต่างอยา่งหน่ึงของเทคโนโลยกีบัวทิยาศาสตร์ คือ เทคโนโลย ี
จะข้ึนอยูก่บัปัจจยัทางเศรษฐกิจเป็นสินคา้มีการซ้ือขาย ส่วนความรู้ทางวทิยาศาสตร์เป็นสมบติั



23 

ส่วนรวมของชาวโลกมีการเผยแพร่โดยไม่มีการซ้ือขายแต่อยา่งใด กล่าวโดยสรุป คือ เทคโนโลยี
สมยัใหม่เกิดข้ึนโดยมีความรู้ทางวทิยาศาสตร์เป็นฐานรองรับ  
 เสาวนีย ์สิกขาบณัฑิต (2556) ไดก้ล่าวไวว้า่ เทคโนโลยคืีอวธีิการหรือเทคนิคทาง
วทิยาศาสตร์ท่ีใชใ้นการด าเนินการต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุผล 
 ธรรมนูญ โรจนะบุรานนท ์(2557) ไดก้ล่าวไวว้า่ เทคโนโลย ีคือ ความรู้วชิาการรวมกบั
ความรู้วธีิการและความช านาญท่ีสามารถน าไปปฏิบติัภารกิจใหมี้ประสิทธิภาพสูง โดยปกติ
เทคโนโลยนีั้นมีความรู้วทิยาศาสตร์รวมอยูด่ว้ยนั้น คือ วทิยาศาสตร์เป็นความรู้เทคโนโลยเีป็นการ
น าความรู้ไปใชใ้นทางปฏิบติัจึงมกันิยมใชส้องค าดว้ยกนั คือ วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีเพื่อเนน้
ใหเ้ขา้ใจวา่ทั้งสองอยา่งน้ีตอ้งควบคู่กนัไปจึงจะมีประสิทธิภาพ 
 ช านาญ เชาวกี์รติพงศ ์(2559) ไดใ้หค้วามหมายสั้น ๆ วา่ เทคโนโลย ีหมายถึง วชิาท่ีวา่
ดว้ยการประกอบวตัถุเป็นอุตสาหกรรม วชิาช่างอุตสาหกรรมหรือการน าเอาวทิยาศาสตร์มาใช้
ในทางปฏิบติั เทคโนโลยเีป็นการน าความรู้ทกัษะและทรัพยากรทางเทคโนโลยมีาสร้างส่ิงของ
เคร่ืองใชห้รือวธีิการ โดยผา่นขบวนการเพื่อแกปั้ญหาสนองความตอ้งการหรือเพิ่มความสามารถ 
ในการท างานของมนุษย ์
 สุพิทย ์กาญจนพนัธ์ุ (2559) ไดใ้หค้วามหมายของเทคโนโลยไีวด้งัน้ี คือ วธีิการอยา่งมี
ระบบในการวางแผน การประยกุตใ์ช ้และการประเมินกระบวนการเรียนการสอนทั้งระบบ โดยให้
ความส าคญัต่อทั้งดา้นเคร่ืองมือทรัพยากรมนุษย ์และปฏิสัมพนัธ์ท่ีเกิดข้ึนระหวา่งมนุษยก์บั
เคร่ืองมือเพื่อจะไดรู้ปแบบการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน ในความหมายน้ี เทคโนโลยกีารศึกษา
ใชก้ารวเิคราะห์ระบบเป็นเคร่ืองมือในการด าเนินงาน 
 ดงันั้น จึงพอสรุปไดว้า่เทคโนโลย ีคือ การน าเอาแนวความคิด หลกัการ เทคนิค ความรู้
ระเบียบวธีิ กระบวนการ ตลอดจนผลผลิตทางวทิยาศาสตร์ทั้งในดา้นส่ิงประดิษฐแ์ละวิธีปฏิบติั 
มาประยกุตใ์ชใ้นระบบงานเพื่อช่วยใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในการท างานใหดี้ยิง่ข้ึนและเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหมี้มากยิง่ข้ึน 
 ลกัษณะของเทคโนโลยี 
 ลกัษณะของเทคโนโลยสีามารถจ าแนกออกไดเ้ป็น 3 ลกัษณะ คือ (Heinich, Molenda, & 
Russell, 1993) 1) เทคโนโลยใีนลกัษณะของกระบวนการ (Process) เป็นการใชอ้ยา่งเป็นระบบของ
วธีิการทางวทิยาศาสตร์หรือความรู้ต่าง ๆ ท่ีไดร้วบรวมไว ้เพื่อน าไปสู่ผลในทางปฏิบติั โดยเช่ือวา่
เป็นกระบวนการท่ีเช่ือถือไดแ้ละน าไปสู่การแกปั้ญหาต่าง ๆ 2) เทคโนโลยใีนลกัษณะของผลผลิต 
(Product) หมายถึง วสัดุและอุปกรณ์ท่ีเป็นผลมาจากการใชก้ระบวนการทางเทคโนโลยี  
3) เทคโนโลยใีนลกัษณะผสมของกระบวนการและผลผลิต (Process and product) 
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 ตัวแปรกำรจัดกำรนวตักรรมและเทคโนโลยี 
 

 
 

ภาพท่ี 2-1  Areas influencing the management of technology and innovation (Margaret & Garry,  
  2007) 
 
 โดยสรุปจากรูปท่ี 2-1 น ามาใชใ้นงานวจิยัเร่ือง การจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยี
ส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออกประกอบไปดว้ย 8 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  
1) ผลผลิตและการด าเนินการ (Production and operations procedures) ประกอบไปดว้ย ปัจจยัน าเขา้ 
กระบวนการแปรสภาพ ผลผลิต 2) การออกแบบระบบสังคมและเทคนิค (Socio-technical systems 
design) ประกอบดว้ย ความสัมพนัธ์ของพฤติกรรมมนุษยแ์ละเทคโนโลย ีผลกระทบของเทคโนโลยี
ต่อความสัมพนัธ์ทางสังคม ทศันคติเก่ียวกบังานส่งผลกระทบต่อเทคโนโลย ี3) พฤติกรรมกลุ่มและ
ทีม (Group and team behavior) พฤติกรรมเนน้งานสูงแต่เนน้สังคมต ่า พฤติกรรมเนน้งานต ่าแต่เนน้
สังคมสูง พฤติกรรมเนน้งานสูงและเนน้สังคมสูง พฤติกรรมเนน้งานต ่าและเนน้สังคมต ่า  
4) ประสบการณ์ของผูจ้ดัการและประวติัองคก์ร (Managers’ experience and organizational history) 
ประกอบไปดว้ย ทกัษะดา้นการท างาน ทกัษะดา้นความคิด 5) กระบวนการตดัสินใจ (Decision-
making processes) ประกอบไปดว้ย การระบุปัญหา (Define the problem factors) การพฒันา
ทางเลือก (Develop potential alternatives) การน าผลการตดัสินใจไปปฏิบติั (Implement the 
decision) 6) เทคนิคการจดัการวทิยาศาสตร์ (Management science technique’s) ประกอบไปดว้ย 
การคดัเลือกคนใหเ้หมาะกบังาน การพฒันาบุคคลใหเ้กิดประสิทธิภาพ การเนน้ขอ้มูลและการ
วเิคราะห์เชิงวทิยาศาสตร์ 7) ระบบการเงิน (Financial systems) ประกอบไปดว้ย ระบบการเงินท่ีพึ่ง
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ธนาคารเป็นฐาน ระบบการเงินท่ีพึ่งตลาดเป็นฐาน 8) กิจกรรมวศิวกรรม (Engineering activities) 
ประกอบไปดว้ย การหาและจบัความรู้ การตรวจสอบความถูกตอ้งความรู้ การน าความรู้ไปใช้
แกปั้ญหาและการหาเหตุผล (White & Bruton, 2007) 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบักำรเพิม่มูลค่ำผลติภัณฑ์ 
 แนวคิดทีเ่กี่ยวกบักำรสร้ำงมูลค่ำเพิม่ 
 ปัจจุบนัโลกแห่งการแข่งขนัภายใตส้ภาวะตลาดท่ีเปิดกวา้ง การท าธุรกิจยอ่มตอ้งคิดให้
สามารถต่อยอดกวา่ท่ีเคยปฏิบติั ถือไดว้า่เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัผลิตภณัฑห์รือบริการ ซ่ึงเร่ิม
มีบทบาทส าคญัในการช่วยเรียกความสนใจของกลุ่มผูบ้ริโภคกลุ่มใหม่ ๆ และยงัสามารถรักษากลุ่ม
ผูบ้ริโภครายเดิมให้อยูต่่อไปไดอ้ยา่งยาวนาน โดยในอดีตท่ีผา่นมานั้นหากผลิตภณัฑห์รือบริการหน่ึง
จะประสบความส าเร็จไดใ้นทอ้งตลาดส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดคงจะเป็นตวัผลิตภณัฑ ์หรือบริการหลกั
นัน่เอง ท่ีตอ้งมีคุณภาพท่ีเยีย่มยอดกวา่คู่แข่ง และสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได้
ดีกวา่ ถึงแมว้า่ปัจจุบนัคุณภาพของผลิตภณัฑ ์หรือบริการหลกัอาจจะยงัเป็นเร่ืองท่ีส าคญัมาก แต่มี
อีกส่ิงหน่ึงท่ีกา้วข้ึนมามีส่วนส าคญัมากข้ึนเร่ือย ๆ ควบคู่กนัไปก็คือ เร่ืองของ “มูลค่าเพิ่ม” ท่ีติดมา
กบัตวัผลิตภณัฑห์รือบริการหลกันั้น ๆ ในบางกรณีส่วนของมูลค่าเพิ่มจะเป็นตวัดึงดูดผูบ้ริโภคให้
สนใจ หรือตดัสินใจท่ีจะซ้ือผลิตภณัฑห์รือบริการหลกั ดงันั้นธุรกิจในปัจจุบนัจะเห็นไดว้า่ ไม่ใช่
เป็นเพียงการขายตวัผลิตภณัฑห์รือบริการหลกัเพียงอยา่งเดียว แต่จะตอ้งมีส่วนของการเพิ่มมูลค่าท่ี
จะท าใหผู้บ้ริโภครู้สึกไดป้ระโยชน์มากข้ึนดว้ย ผลิตภณัฑ์หรือบริการเหล่านั้น จึงจะประสบ
ความส าเร็จไดอ้ยา่งท่ีควร (พูนลาภ ทิพชาติโยธิน, 2553) 
 ผูว้จิยัไดท้บทวนวรรณกรรมและสังเคราะห์วรรณกรรมท่ีเก่ียวกบัตน้ทุน แสดงตวัแปร
ผลการด าเนินงานขององคก์รและอา้งอิง ดงัแสดงในตารางท่ี 2-1
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ตารางท่ี 2-1  ตวัแปรการเพิ่มมูลค่า 
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กระบวน 
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บรรจุภณัฑ ์           
สร้างมูลค่าเพ่ิม
ในเชิงบริการ

ใหก้บัผลิตภณัฑ ์
          

สร้างแบรนด ์           
สร้างมูลค่าเพ่ิม           
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 จากตารางท่ี 2-1 การทบทวนวรรณกรรมและสังเคราะห์องคป์ระกอบเก่ียวกบัความสามารถ
ทางการแข่งขนั ผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้ก่ารสร้างมูลค่าเพิ่มนั้นสามารถสร้างไดใ้นหลายทาง เช่น การสร้าง
มูลค่าเพิ่มจากการออกแบบผลิตภณัฑ ์การสร้างมูลค่าเพิ่มจากกระบวนการผลิต ซ่ึงบางคร้ังตอ้ง
กระท าไปพร้อม ๆ กนั เพื่อใหผ้ลส าเร็จสุดทา้ย คือ การไดผ้ลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีมีคุณค่าเพิ่ม 
ส าหรับผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายซ่ึงสามารถแบ่งออกไดด้งัต่อไปน้ี 
 1.  เพิ่มคุณค่าลดตน้ทุนจะตอ้งพิจารณาจากความตอ้งการและรสนิยมของผูบ้ริโภคเป็น
หลกั โดยตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจวา่ผูบ้ริโภคมีทศันคติอยา่งไรในการบริโภคผลิตภณัฑห์รือบริการ
นั้น ๆ ทั้งดา้นกายภาพและดา้นอารมณ์ ความรู้สึก ปัจจยัใดบา้งท่ีท าใหผู้บ้ริโภคเลือกหรือไม่เลือก 
ส่ิงใดเพื่อการด ารงชีวิต เม่ือศึกษาขอ้มูลครบถว้นจนเขา้ใจผูบ้ริโภค จึงจะพิจารณาโอกาสต่าง ๆ ท่ีจะ
สร้างมูลค่าเพิ่ม เพื่อให้ตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
 2.  รูปลกัษณ์ผลิตภณัฑ์ แนวคิด (Concept) เป็นเร่ืองท่ีส าคญัท่ีสุดในการบริหารธุรกิจ
เชิงกลยทุธ์ ทั้งน้ีตอ้งมีความรู้ (Knowledge) ความเขา้ใจพื้นฐานเร่ืองของผูบ้ริโภค ผลิตภณัฑแ์ละ
บริบทของผลิตภณัฑเ์ป็นอยา่งดี และตอ้งใชค้วามคิดเชิงสร้างสรรค ์(Creative thinking) และ
ความคิดเชิงกลยทุธ์ (Strategic thinking) ในการสร้างสรรคแ์นวคิดท่ีแตกต่างและโดดเด่น 
 3.  การพิจารณาวตัถุดิบ โดยการคดัเลือกวตัถุดิบท่ีเรามีอยู ่เพื่อน ามาสร้างมูลค่าเพิ่ม เช่น 
การเลือกวตัถุดิบท่ีเป็นของทอ้งถ่ิน ซ่ึงมีเร่ืองราวและความแตกต่างท่ีโดดเด่น และเป็นคุณค่า 
 4.  การพิจารณาวธีิกระบวนการผลิตหรือวธีิการผลิต โดยมีการวางแผนอยา่งเป็นระบบ
เป็นขั้นตอนและกระบวนการต่าง ๆ ท่ีท าใหเ้กิดคุณค่ามาตรฐานของผลิตภณัฑม์ากยิง่ข้ึน 
 5.  การพิจารณาบรรจุภณัฑ์หรือการน าเสนอใหผู้บ้ริโภครับรู้ถึง คุณค่าของผลิตภณัฑ ์
ตั้งแต่สัมผสัแรก ซ่ึงการออกแบบบรรจุภณัฑ ์อาจจะสร้างมูลค่าเพิ่มในเร่ืองของความสะดวก  
การรักษา คุณภาพผลิตภณัฑ ์หรือความสวยงาม 
 6.  การพิจารณาสร้างมูลค่าเพิ่มในเชิงบริการใหก้บัผลิตภณัฑห์รือเพิ่มผลิตภณัฑใ์หก้บั
บริการ เช่น การบริหารช่องทางการจ าหน่าย เพื่อใหผู้บ้ริโภคซ้ือไดง่้าย การบริการจดัส่ง  
การใหบ้ริการขอ้มูลเพิ่มเติมหรือการรับคืนเม่ือไม่พึงพอใจ เป็นตน้ 
 7.  การสร้างแบรนด์เป็นประเด็นท่ีส าคญัท่ีสุด ในการเสริมสร้างคุณค่าใหก้บัผลิตภณัฑ ์
ตอ้งด าเนินควบคู่กบัการส่ือสารประชาสัมพนัธ์แบรนคสิ์นคา้และการสร้างแบรนคย์งัเป็นการ
เสริมสร้างอตัลกัษณ์ของผลิตภณัฑแ์ละบริการนั้น ๆ ในภาพรวมเป็นการน ามูลค่าเพิ่มมาแปลงเป็น
คุณค่า เพื่อใหผู้บ้ริโภคไดรั้บรู้  
 8.  การพิจารณาสร้างมูลค่าเพิ่ม เร่ืองการน าผลิตภณัฑแ์ละบริการนั้น ใหเ้ขา้ถึงผูบ้ริโภค 
กลุ่มเป้าหมาย ท่ีเป็นการเพิ่มคุณค่าต่อผูบ้ริโภคในดา้นความสะดวกความส าคญัของการสร้าง
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มูลค่าเพิ่ม ในปัจจุบนัการด าเนินธุรกิจมีการแข่งขนัอยา่งรุนแรง และพฤติกรรมผูบ้ริโภค 
เปล่ียนแปลงไป ดงันั้นธุรกิจต่าง ๆ จึงตอ้งมีการปรับปรุงแนวคิด กลยทุธ์ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดข้ึน กลยทุธ์การสร้างมูลค่าเพิ่ม สามารถท าใหธุ้รกิจมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ซ่ึงการสร้าง
มูลค่าเพิ่มมีความส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ ดงัต่อไปน้ี 
  8.1  การสร้างมูลค่าเพิ่มท่ีมากกวา่คู่แข่งจะท าใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการ  
และท าใหผู้บ้ริโภคเกิดความพึงพอใจมากยิง่ข้ึน ซ่ึงการสร้างมูลค่าเพิ่มอาจท าไดด้ว้ยการเสนอ
ผลประโยชน์ท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการ 
  8.2  การสร้างมูลค่าเพิ่ม สามารถสร้างความเช่ือมัน่ และความไร้วางใจจากผูบ้ริโภค 
ท่ีดีท่ีสุด เพราะท าใหผู้บ้ริโภค เช่ือมัน่ในคุณภาพของผลิตภณัฑ ์หรือบริการท่ีธุรกิจมอบให ้
  8.3  การสร้างมูลค่าเพิ่ม ท าใหธุ้รกิจสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งในภาวะท่ีมีการ
แข่งขนัอยา่งรุนแรงได ้และท าใหธุ้รกิจมีความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั 
 จากขอ้มูลดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การสร้างมูลค่าเพิ่ม คือ ส่ิงท่ีช่วยสร้างความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนั โดยผา่นการสร้างคุณค่าส าหรับลูกคา้ท่ีดีข้ึน (Customer value) โดยมีขั้นตอนการ
ผลิตหรือบริการท่ีดีกวา่ เพื่อการเป็นผูน้ าในผลิตภณัฑ์นั้น ๆ นอกจากการสร้างความแตกต่างใน
ตลาดแลว้ การสร้างมูลค่าเพิ่มจะเป็นตวัช่วยในการสร้างคุณค่าท่ีส่งผลต่อการรับรู้ของผูบ้ริโภคท่ีสูง
กวา่ ซ่ึงน าไปสู่ความมัน่ใจในการตดัสินใจเลือกหรือซ้ือผลิตภณัฑแ์ละบริการนั้น ๆ ต่อไป 
 จากการทบทวนแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัตน้ทุนสามารถสังเคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งได ้
คือ 1) การเพิ่มคุณค่า 2) การพิจารณาตวัผลิตภณัฑห์รือบริการ 3) การพิจารณาวตัถุดิบ 4) การพิจารณา
วธีิกระบวนการผลิต 5) การพิจารณาบรรจุภณัฑ ์6) การพิจารณาสร้างมูลค่าเพิ่มในเชิงบริการใหก้บั
ผลิตภณัฑ ์7) การสร้างแบรนด์ 8) การพิจารณาสร้างมูลค่าเพิ่ม ส าหรับการเพิ่มมูลค่ายางพารานั้น  
ถือไดว้า่เป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัต่องานวิจยัเร่ืองน้ี เพราะหวัใจหลกัของงานวิจยั คือ การเพิ่มก าไร
จากหน่วยลดลง เดิมใหมี้มูลค่าสูงข้ึนจากการแปรรูปเป็นผลิตภณัฑสุ์ดทา้ย ซ่ึงจากตวัแปรจากการ
สังเคราะห์นั้นถือไดว้า่ มีความส าคญัและมีความครอบคลุมทั้งกระบวนการตน้น ้าถึงปลายน ้าในการ
เพิ่มมูลค่ายางพาราทั้งใหสู้งข้ึน แต่ทั้งน้ีก็ตอ้งมีปัจจยัอ่ืน ๆ มาสนบัสนุนดว้ยเช่นกนั ไม่วา่จะเป็น
ปัจจยัการลงทุน ท่ีจะมาช่วยสนบัสนุนท่อน ้าเล้ียงใหก้บัธุรกิจแปรรูปยางพารา ตน้ทุนในการลงทุน
ของธุรกิจการเพิ่มมูลค่า การสนบัสนุนช่วยเหลือต่าง ๆ จากทางภาครัฐใหธุ้รกิจนั้นประสบ
ความส าเร็จข้ึน ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีลว้นแลว้แต่เป็นองคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ในการเพิ่มมูลค่า
ยางพาราใหท้ั้งตน้น ้า กลางน ้ า และปลายน ้า มีก าไรและสามารถด าเนินกิจกรรมสืบต่อไปได ้
อยา่งย ัง่ยนื 
 



29 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบักำรลงทุน 
 การลงทุนนั้นถือไดว้า่ปัจจยัท่ีส าคญัอยา่งยิง่ต่อหน่วยการลงทุนในธุรกิจใด ๆ ก็ตาม  
ซ่ึงผูว้จิยันั้นไดท้  าการคน้ควา้หาความหมายของการลงทุนจากนกัวชิาการและองคก์รต่าง ๆ และท า
การสรุปและวเิคราะห์ถึงความหมายของการทุนเพื่อท่ีจะน าไปก าหนดกรอบตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยั
ในการเพิ่มมูลค่ายางพาราต่อไป ซ่ึงความหมายของการลงทุน แสดงดงัตารางท่ี 2-2 ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 2-2  ความหมายของการลงทุน 
 
นักวชิำกำรและองค์กรต่ำง ๆ ควำมหมำยของกำรลงทุน 
Oster (2012) การลงทุนหมายถึง การท่ีไดน้ าเอาสินทรัพยไ์ปลงทุนประกอบธุรกิจ 

โดยส่ิงท่ีคาดหวงันั้นคือผลก าไรท่ีไดก้ลบัมา อยา่งเช่น การลงทุนใน
ธุรกิจแปรรูปบยางพารา ซ่ึงผูท่ี้ลงทุนนั้นจ าเป็นอยา่งส่ิงท่ีจะตอ้งมี
การศึกษาทั้งผลดีและผลเสียจากการลงทุน โดยเฉพาะความเสียงจาก
ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในหลาย ๆ ทาง ไม่วา่จะเป็นอตัราค่าเงินท่ี
เปล่ียนแปลง สภาวะเศรษฐกิจสังคมในหว้งเวลานั้น ๆ วตัถุประสงค์
เพื่อน าผลท่ีไดม้าพิจารณาและตดัสินใจในการลงทุน 

Pires, Dean, and Rehman 
(2015) 
 

การลงทุนหมายถึง การลงทุนโดยตรงคือการน าเอาเงินทุน  
ความช านาญ ในการบริหารความรู้ทางเทคนิควชิาการไปสู่ประเทศ
ผูรั้บการลงทุนซ่ึงส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีมีอ านาจในการเปล่ียนแปลงและ
พฒันาเศรษฐกิจ 

Dhimen (2013) การลงทุนหมายถึง การน าเงินท่ีเก็บสะสมไปสร้างผลตอบแทนท่ีสูง
กวา่การออมปัจจุบนั ใหไ้ดรั้บผลตอบแทนจากการใชจ่้ายนั้นใน
อนาคต ซ่ึงผูล้งทุนเช่ือวา่ เงินสดหรือผลตอบแทนส่วนเพิ่มท่ีจะ
ไดรั้บคืนนั้น จะสามารถชดเชยระยะเวลา อตัราเงินเฟ้อ และความ
เส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนไดอ้ยา่งคุม้ค่าหรืออาจกล่าวไดว้า่ การลงทุนเป็น
การออมเพื่อใหไ้ดรั้บผลตอบแทนท่ีมากข้ึน โดยท่ีจะตอ้งยอมรับ
ความเส่ียงท่ีเพิ่มข้ึนเช่นกนั ดงันั้นการตดัสินใจลงทุน จึงตอ้ง
พิจารณาอยา่งรอบคอบ และศึกษาหาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งเป็นอยา่งดี 
เพื่อใหไ้ดรั้บผลตอบแทนตามท่ีคาดหวงัไวแ้ละเพื่อลดความเส่ียงท่ี
จะเกิดข้ึน จากการลงทุน 
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ตารางท่ี 2-2  (ต่อ) 
 
นักวชิำกำรและองค์กรต่ำง ๆ ควำมหมำยของกำรลงทุน 
ตลาดหลกัทรัพย ์
แห่งประเทศไทย (2558) 

การลงทุนหมายถึง การท่ีเราใชจ่้ายเงินสดรูปแบบหน่ึงในปัจจุบนั 
โดยมุ่งหวงัจะไดรั้บผลตอบแทนจากการใชจ่้ายนั้นในอนาคต  
ซ่ึงผูล้งทุนเช่ือวา่เงินสดหรือผลตอบแทนส่วนเพิ่มท่ีจะไดรั้บคืนนั้น
จะสามารถชดเชย อตัราเงินเฟ้อ และทั้งน้ียงัรวมถึงความเส่ียงต่าง ๆ 
ท่ีอาจเกิดข้ึนได ้เพื่อใหก้ารลงทุนนั้นเป็นไปไดอ้ยา่งคุม้ค่า 

Homby (2000) การลงทุนหมายถึง หมายถึง การน าเงินทุนท่ีเป็นทรัพยสิ์นของ
ตวัเองหรืออาจจะเป็นการกูย้ืมทางใดทางหน่ึง โดยวตัถุประสงคน์ั้น
เพื่อก่อให้เกิดผลก าไรจากการลงทุน ซ่ึงการลงทุนนั้นสามารถ
กระท าไดใ้นหลาย ๆ ทาง เช่น การลงทุนในทรัพยสิ์นอาคาร
ก่อสร้างการลงทุนในท่ีดิน หรือแมก้ระทั้งทองค า เพชรนิลจินดา 
เคร่ืองประดบัและอ่ืน ๆ ทรัพยสิ์นทางการเงิน เช่น เงินสด เงินฝาก 
บตัรเงินฝาก หลกัทรัพยป์ระเภทต่าง ๆ ไดแ้ก่ หุน้ พนัธบตัร หุน้กู ้
เงินลงทุนจึงมีความส าคญัละมีมูลค่าทาง เศรษฐกิจ (Economic 
value) ท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความมัง่คัง่ของประเทศ และลกัษณะ
ของการลงทุน 3 ประการ คือ 1) เงินทุนท่ีสามารถเคล่ือนยา้ยได ้ 
2) เงินทุนท่ีไวต่อส่ิงแวดลอ้ม 3) เงินทุนท่ีเป็นทรัพยากรท่ีขาดแคลน  

Yu-Je (2007) การลงทุน หมายถึง การกนัเงินไวจ้  านวนหน่ึงในช่วงระยะเวลาหน่ึง 
เพื่อก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับในอนาคต ซ่ึงจะชดเชยใหแ้ก่ 
ผูก้นัเงิน โดยกระแสเงินสดรับน้ีควรคุม้กบัอตัราเงินเฟ้อ และคุม้กบั
ความไม่แน่นอนท่ีจะเกิดข้ึนกบักระแสเงินสดรับในอนาคต ซ่ึงการ
ลงทุนของนกัลงทุนนั้นแตกต่างกนั บางรายลงทุนเพื่อหวงัรายได ้
บางรายหวงัก าไรการลงทุนนั้นสามารถแบ่งประเภทใหญ่ได ้ 
3 ประเภท คือ การลงทุนเพื่อการบริโภค การลงทุนในธุรกิจ  
และการลงทุนในหลกัทรัพย ์ 

 
จากตารางท่ี 2-2 ความหมายของการลงทุน โดยนกัวชิาการและองคก์รดา้นการลงทุนนั้น 

ผูว้จิยัสรุปไดด้งัน้ี การลงทุนนั้นเป็นการใชจ่้ายเงินในรูปแบบหน่ึง โดยท่ีมีวตัถุประสงคใ์นการไดรั้บ
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ค่าตอบแทนในอนาคต ซ่ึงอาจจะเป็นในห่วงเวลาใดเวลาหน่ึงท าใหเ้กิดกระแสเงินสดรับเกิดข้ึน  
ซ่ึงผูล้งทุนต่างมีความคาดหวงัวา่จะเกิดความคุม้ค่ากบัเงินท่ีลงทุนไปในอนาคตในรูปแบบของการ
เกิดก าไรข้ึน ไม่วา่จะเกิดปัจจยัต่าง ๆ เช่น เงินเฟ้อ และความผนัแปรของกระแสเงินสดในอนาคต  
ซ่ึงลกัษณะของการลงทุนนั้นสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ 1) เคล่ือนยา้ยได ้(Mobile) 
สามารถท าการเคล่ือนยา้ยเงินในการลงทุนจากแหล่งหน่ึงไปยงัแหล่งอ่ืน ๆ ได ้2) ไวต่อส่ิงแวดลอ้ม 
(Sensitive) นั้นคือ เม่ือเกิดเหตุการณ์เกิดข้ึนมานั้น จะส่งกระทบต่อการการลงทุนของนกัลงทุน
เพราะทุกปัจจยัท่ีแวดลอ้มนั้นยอ่มเป็นตวัก าหนดหรือตวัตดัสินใจลงทุนของนกัลงทุนเอง  
3) เป็นทรัพยากรท่ีขาดแคลน (Scare) หมายถึง เงินในการน ามาลงทุนนั้นอาจมีจ านวนจ ากดั  
ซ่ึงนกัลงทุนนั้นจะค านึงถึงความคุม้ค่าเป็นหลกั และอาจเกิดการโยกยา้ยถ่ายเทจากแหล่งลงทุนหน่ึง
ไปอีกแหล่งลงทุนหน่ึงท่ีมีความคุม้ค่ามากกวา่ รวมถึงยงัเป็นการลดอตัราความเส่ียงจากการลงทุน 
เพื่อเป็นการประกนัการรันตรีความมัง่คงของเงินทุนนั้น ๆ และมีโอกาสในการท าก าไรมากกวา่  
หรือมีระดบัความเส่ียงมากวา่ และส าคญัท่ีสูด คือถา้มีโอกาสในการท าก าไรจากการลงทุน ควรท่ีจะ
มีเคร่ืองมือเพื่อช่วยในการบริหารความเส่ียงไดค้รบถว้น ส าหรับวตัถุประสงคข์องการลงทุนนั้น
สามารถแบ่งออกได ้ดงัน้ี การลงทุนเพื่อการบริโภค (Consumer investment) การลงทุนของผูบ้ริโภค
เป็นเร่ืองเก่ียวกบัการซ้ือขายสินคา้ประเภทถาวร (Durable goods) เช่น รถยนต ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
ในครัวเรือน อยา่งเช่น แอร์ โทรทศัน์ เป็นตน้ ซ่ึงการลงทุนในลกัษณะน้ี ผูล้งทุนไม่ไดม้องถึงก าไร
ขาดทุนแต่มองในเร่ืองของความพึงพอใจในการซ้ือสินคา้นั้น ๆ การซ้ือบา้นอาศยั ท่ีเรียกวา่  
การลงทุนอสังหาริมทรัพย ์(Real estate investment) ซ่ึงความคุน้ค่านั้นจะแปรผนักบัความเส่ียง 
(Risk) ของการลงทุนนั้น ๆ ซ่ึงปกติแลว้ธรรมชาติของนกัลงทุนจะพิจารณาถึงความเป็นไปไดห้ลาย ๆ 
ประการใหเ้กิดความเหมาะสมส าหรับการลงทุน เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงผลตอบแทนสูงสุด  
 ดงันั้น จากการสรุปตารางความหมายการลงทุนท าใหเ้ราสามารถทราบถึงตวัแปรท่ีส าคญั
ส าหรับการลงทุน ไดแ้ก่ 1) เคล่ือนยา้ยได ้(Mobile)ได ้2) ไวต่อส่ิงแวดลอ้ม (Sensitive) 3) เป็นทรัพยากร
ท่ีขาดแคลน (Scare) 
 จุดมุ่งหมำยในกำรลงทุน 
 ผูล้งทุนนั้นมีจุดมุ่งหมายในการลงทุนท่ีแตกต่างกนัไป ซ่ึงข้ึนอยูก่บัความตอ้งการของ 
ผูล้งทุนเอง ซ่ึงนกัลงทุนอาจลงทุนเพื่อหวงัรายได ้และในบางท่านมีจุดมุ่งหมายในการลงทุน 
เพื่อก าไรและความคุม้ค่าของการลงทุนและหลาย ๆ คร้ังก็มีความตอ้งการทั้ง 2 นั้นก็คือ ทั้งรายได ้
ท่ีเขา้มาและผลก าไรจากการลงทุน ดงันั้น ผูล้งทุนแต่ละท่านตอ้งมีวตัถุประสงคใ์นการลงทุนของ
ตนเองตามความตอ้งการของผูล้งทุนนั้น ๆ ซ่ึงทั้งน้ีสามารถแบ่งออกได ้6 ประการ ดงัน้ี (Biswas, 
2002) 
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 1.  ความปลอดภยัของเงินลงทุน (Security of principal) 
 ส าหรับความปลอดภยัของเงินลงทุน นั้นหมายความถึงการระวงัและลกัษณะเงินท่ีน ามา
ประกอบการลงทุนนั้นใหค้งอยูไ่ม่ใหเ้กิดการขาดทุน จากปัจจยัแวดลอ้มต่าง ๆ เช่นการเปล่ียนแปลง
ทางเศรษฐกิ์จ วกิฤตเงินเฟ้อ หรือแมก้ระทั้งความไม่คุม้ค่าในการลงทุนซ่ึงทั้งน้ีส าหรับการลงทุนใน
หลกัทรัพยท่ี์มีการก าหนดระเวลาในการคืนเงินตน้ จะตอ้งมีการวางแผนด าเนินการให้ดีใหส้ามารถ
ผอ่นช าระคือไดอ้ยา่งตรงตามเวลา เพื่อเครดิตท่ีดีของผูกู้ย้มืไปลงทุนอีกประการหน่ึง 
 2.  เสถียรภาพของรายได ้(Stability of income) 
 ผูล้งทุนมกัจะลงในหลกัทรัพยท่ี์ใหร้ายไดส้ม ่าเสมอ ทั้งน้ีเน่ืองจากรายไดท่ี้สม ่าเสมอ เช่น 
ดอกเบ้ีย หรือเงินปันผลต่าง ๆ จากการลงทุนในธุรกิจ ผูล้งทุนสามารถท าแผนการใชเ้งินทุนไดว้า่  
เขาจะน ารายได ้ท่ีไดไ้ปใชเ้พื่อการบริโภคหรือเพื่อน ามาลงทุนในธุรกิจอ่ืน ๆ นอกจากน้ีเก่ียวกบั
ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการลงทุนนั้นนกัลงทุนต่างคาดหวงัวา่จะไดรั้บผลตอบแทนท่ีแน่นอน 
เพื่อเป็นสัญลกัษณ์แสดงถึงการมีเสถียรภาพของรายไดจ้ากการลงทุนนั้นเอง 
 3.  ความงอกเงยของเงินลงทุน (Capital growth) 
 การน ารายไดท่ี้ไดรั้บจากทุนในการด ารงคธุ์รกิจหน่ึงหรือหลาย ๆ ธุรกิจและน าไปลงทุน
ในธุรกิจอ่ืน ๆ สามารถเรียกไดว้า่เป็นการขยายตวัทางธุรกิจ ซ่ึงทั้งน้ีผูล้งทุนส่วนมาก มีความตอ้งการ
ในการเพิ่มมูลค่าของเงินลงทุนของเขาโดยการน าดอกเบ้ียรวมเงินท่ีไดจ้ากการปันผลไปลงทุน
ประกอบธุรกิจอ่ืน ๆ เพื่อใหเ้งินทุนสามารถสร้างประโยชน์ต่อยอดทางธุรกิจไดม้ากข้ึนและก่อให้
คุณประโยชน์ผูล้งทุนเองซ่ึง อาจส่งผลใหส้ามารถปรับฐานะของผูล้งทุนในระยะยาวใหดี้ข้ึน 
ใหผู้ล้งทุนนั้น ๆ เกิดสภาพคล่องตวัทางการลงทุนการการลงทุนในหลาย ๆ ช่องทาง 
 4.  ความคล่องตวัในการซ้ือขาย (Marketability) 
 ความคล่องตวัในการซ้ือขาย หมายถึง สินทรัพยท่ี์สามารถท าธุรกรรมการในการซ้ือขาย
ไดอ้ยา่งรวดเร็ว ซ่ึงทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัราคา รวมถึงขนาดของหลกัทรัพยท่ี์บริษทันั้นไดด้ าเนินการในการ
จดทะเบียนเอาไวห้รือเราสามารถเรียกหลกัทรัพยน์ั้นวา่หุน้ ซ่ึงผูท่ี้ไดท้  าการถือครองหุน้และใหค้วาม
สนใจท่ีหุน้ตวัใดตวัหน่ึงเป็นพิเศษนั้นจะส่งผลใหหุ้น้ดงักล่าวมีราคาสูงข้ึน ซ่ึงส่งผลต่อการขายหุ่น
ตามมาดว้ยเช่นกนัตวัอยา่งเช่นการซ้ือขายหุน้นั้น ยิง่หุ่นท่ีมีมูลค่าในการลงทุนสูง ๆ นั้น ยอ่มขายได้
ยากกวา่หุ่นท่ีมีมูลค่าการลงทุนต ่า เป็นตน้ 
 5.  ความสามารถในการเปล่ียนแปลงเป็นเงินสด (Liquidity) 
 ส าหรับการลงทุนท่ีมีความสามารถในการเปล่ียนแปลงเป็นเงินสด (Liquidity) สูงนั้น  
จะน ามาซ่ึงการหาก าไรท่ีสูงข้ึนตามมา (Profitability) ซ่ึงผูท่ี้ไดท้  าการลงทุนนั้นต่างมีความตอ้งการ
ลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์มีค่าน้ีสูง ๆ เพราะผูล้งทุนในธุรกิจนั้นต่างหวงัซ่ึงโอกาสในการลงทุนท่ีมีความ
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น่าสนใจ และเม่ือโอกาสนั้นมาถึง พวกนกัลงทุนเหล่านั้นก็พร้อมท่ีจะลงทุนไดอ้ยา่งทนัทีทนัใด
ส าหรับการบริหารเงินทุนส่วนตรงน้ีนั้น อาจมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งแบ่งปันส่วนจากหลกัทรัพยท่ี์
น ามาลงทุนตรงส่วนน้ีโดยเฉพาะก็เป็นไดเ้สถียรภาพของรายได ้(Stability of income) คือ การค านึง
รายได ้
 6.  การกระจายเงินลงทุน (Diversifications) 
 ส าการกระจายเงินลงทุนนั้นวตัถุประสงคคื์อการป้องกนัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากการลงทุน
ทางธุรกิจโดยการใชว้ธีิกระจายเงินทุนในการลงทุนในธุรกิจ ซ่ึงสามารถแบ่งยอ่ยได ้ดงัน้ี 
  6.1  การลงทุนในธุรกิจท่ีมีการประกนัเงินทุน ซ่ึงการลงทุนประเภทน้ีนั้นจะมีการ
รับรองเก่ียวกบัเงินลงทุนและรายไดท่ี้แน่นอนแต่อาจมีการเปล่ียนแปลงไดใ้นเร่ืองของรายไดจ้าก
สภาพทางธุรกิจนั้น ๆ ซ่ึงทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัเง่ือนไขของสัญญาในการลงทุน 
  6.2  การลงทุนในธุรกิจท่ีมีความหลายหลายวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นการลดความเส่ียงจาก
ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อการลงทุน 
  6.3  การลงทุนในธุรกิจลกัษณะแตกต่างกนัแบบแนวนอน (Vertical) หมายถึง  
การลงทุนในธุรกิจท่ีเร่ิมจากกระบวนการในการหาวตัถุดิบกระเป็นผลิตภณัฑสุ์ดทา้ยพร้อมส่งออก
ตลาด แนวตั้ง Horizontal จะเป็นการลงทุนในธุรกิจท่ีเป็นประเภทเดียวกนั เช่นเนน้ลงทุนในเร่ือง
ของการผลิตก็ก็ลงทุนแต่การผลิตผลิตอยา่งเดียว 
 ดงันั้นสามารถสรุปจุดมุง้หมายของการลงทุนคือ การท่ีนกัลงทุนนั้นน าเงินทุนท่ีเป็น
ทรัพยสิ์นของตวัเองหรืออาจจะเป็นการกูย้มืทางใดทางหน่ึง โดยวตัถุประสงคน์ั้น เพื่อก่อใหเ้กิดผล
ก าไรจากการลงทุนลงทุนเพื่อหวงัรายได ้และในบางท่านมีจุดมุ่งหมายในการลงทุนเพื่อก าไรและ
ความคุม้ค่าของการลงทุน ซ่ึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งค านึงถึง องคป์ระกอบท่ีส าคญัได ้6 ประการ 
ดงัน้ี 1) ความปลอดภยัของเงินลงทุน (Security of principal) คือ การการระวงัเงินท่ีน ามา
ประกอบการลงทุนนั้นใหค้งอยูไ่ม่ใหเ้กิดการขาดทุน 2) เสถียรภาพของรายได ้(Stability of income) 
คือ การลงทุนในรายไดท่ี้สม ่าเสมอและไม่ส่งผลกระทบต่อเงินทุนตนเองในการลงทุน 3) ความ 
งอกเงยของเงินลงทุน (Capital growth) 4) ความคล่องตวัในการซ้ือขาย (Marketability) คือ  
การน าเอาสินทรัพยม์าท าธุรกิจไดอ้ยา่งรวดเร็ว 5) ความสามารถในการเปล่ียนแปลงเป็นเงินสด 
(Liquidity) มีความตอ้งการลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์มีค่าน้ีสูง ๆ เพราะผูล้งทุนในธุรกิจนั้นต่างหวงั  
ซ่ึงโอกาสในการลงทุน 6) การกระจายเงินลงทุน (Diversifications) คือ การป้องกนัความเส่ียงท่ี
เกิดข้ึนจากการลงทุนทางธุรกิจโดยการใชว้ธีิกระจายเงินทุนในการลงทุนในธุรกิจ 
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 ปัจจัยทีเ่ป็นตัวก ำหนดจุดมุ่งหมำยของผู้ลงทุน 
 1.  นิสัยส่วนตวัของผูล้งทุน (Personal habit) ส่วนตรงน้ีถือวา่แปรผนัตรงต่อการลงทุน 
ซ่ึงอุปนิสัยต่าง ๆ จะเป็นส่ิงท่ีก าหนดหรือช้ีวดัในการตดัสินใจลงทุน เช่น ผูล้งทุนนั้นมีความมธัยะ
สูงรูปแบบของการลงทุนของบุคคลนั้น ๆ อาจไม่ชอบถึงความเส่ียงชอบอะไรท่ีใชเ้งินลงทุนนอ้ย ๆ 
ผูท่ี้มีอุปนิสัยชอบความเส่ียงนั้นอาจกลา้ลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ ท่ีมีผลตอบแทนท่ีสูงแต่ทั้ง ๆ น้ียอ่มมี
ความเส่ียงท่ีสูงข้ึนตามมาดว้ยเช่นกนั แต่ทั้งน้ีวตัถุประสงคอ์าจเหมือนกนัคือตอ้งการก าไรจากการ
ลงทุนในธุรกิจนั้นเอง 
 2.  การมีครอบครัวและใหค้วามส าคญักบัสถาบนัครอบครัว (Marital status and family 
responsibilities) ส าหรับผูท่ี้มีครอบครัวนั้นจะตอ้งมีความรับผดิชอบในทุก ๆ ส่ิงของครอบครัว
ตนเองเช่นค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ภายในบา้น ค่ารักษาพยาบาล เม่ือบุคคลในบา้นเกิดการเจบ็ป่วย ค่าใชจ่้าย
เก่ียวกบัการศึกษา ซ่ึงส่ิงดงักล่าวเหล่าน้ีลว้นแลว้แต่เป็นปัจจยั ท่ีท าใหน้กัลงทุนแสวงหาการลงทุน
ในหลกัทรัพยท่ี์ใหค้วามมัน่คงและเกิดรายไดท่ี้มีความตายตวัและความเส่ียงต ่าแต่ในทางกลบักนั
บุคคลท่ีไม่ไดมี้ครอบครัวหรือยงัคงสถานะโสดยอ่มท่ีจะสามารถลงทุนท่ีมีความเส่ียงได ้
 3.  สุขภาพของผูล้งทุน (The health of the investor) ซ่ึงปัจจยัตรงน้ีถือไดว้า่มีความส าคญั
เป็นอยา่งยิง่ต่อนกัลงทุนโดยตรงเพราะนกัลงทุนท่ีมีสุขภาพไม่สมบูรณ์นั้นยอ่มแสวงหาผลตอบแทน
ท่ีสามารถเกิดข้ึนไดอ้ยา่งทนัทีทนัใดมากกวา่พวกการลงทุนท่ีตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการไดม้า 
ซ่ึงผลตอบแทน 
 4.  อายขุองผูล้งทุน (The age of the investor) ผูล้งทุนท่ีมีอาย ุ25-40 ปี นั้นมกัจะมีอุปนิสัย
กลา้ไดก้ลา้เส่ียงในการลงทุนเพื่อขยายตวัทางธุรกิจ แต่ผูล้งทุนท่ีมีอาย ุ40-50 ปี นั้นเป็นวยัใกลเ้กษียณ 
ซ่ึงเขาเหล่านั้นเร่ิมตระหนกัถึงความส าคญักบัรายไดป้ระจ ารวมถึงการหาธุรกิจท่ีเป็นรายไดเ้สริม 
เพราะพวกเขาเหล่านั้นเร่ิมมองถึงอนาคตตนเองหลงัเกษียณอายไุปแลว้ และสุดทา้ยคือผูล้งทุนท่ีมี
อายตุั้งแต่ 60 ปีข้ึนไป จะใหค้วามส าคญักบัการลงทุนในธุรกิจท่ีมีความตายตวันัน่เอง 
 5.  ความสมคัรใจในการลงทุน (Willingness to accept risk of investment) ผูล้งทุนบางท่าน
อาจตอ้งการลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์มีความเส่ียง ความเส่ียงในท่ีน้ีมีหลายลกัษณะดว้ยกนั เช่น ความ
เส่ียงในธุรกิจ ความเส่ียงในตลาด ความเส่ียงในอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงในอ านาจซ้ือ เป็นตน้  
ผูล้งทุนในลกัษณะน้ีไดเ้ตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญกบัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต  
 6.  ความจ าเป็นของผูล้งทุน (Investor’s needs) ความจ าเป็นของผูล้งทุนอาจ แตกต่างกนั 
บางท่านอาจมีความจ าเป็นทางดา้นการเงิน บางท่านอาจมีความจ าเป็นในแง่ของความ รู้สึกและจิตใจ 
แน่นอนท่ีสุด ส่ิงส าคญัท่ีเร่งเร้าใหเ้กิดการลงทุน ก็คือ ตวัก าไร ซ่ึงอาจเก็บสะสมไวเ้พื่อใชใ้นยามชรา
เพื่อการศึกษาหรือปรับฐานะการครองชีพของตนเองใหดี้ข้ึน 
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 เป้ำหมำยสุดท้ำยในกำรลงทุนของผู้ลงทุน 
 ผูล้งทุนนั้นมกัจะมีเป้าหมายสุดทา้ยในการลงทุนไวว้า่ พยายามลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ให้
ผลตอบแทนจากการลงทุนใหค้วามพอใจแก่ความตอ้งการมากท่ีสุด ณ ระดบัความเส่ียงนั้น ๆ ทฤษฎี
พฤติกรรมของนกัลงทุน (สถาบนัพฒันาความรู้ตลาดทุน ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2559) 
แต่ส าหรับการการพิจารณานกัลงทุนวา่จะไดรั้บผลตอบแทนจากการลงทุนไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
จะข้ึนอยูก่บัลกัษณะของนกัลงทุนแต่ละคนสามารถยอมผลตอบแทนจากการลงทุน และความเส่ียง 
ท่ีแตกต่างกนัไป โดยทัว่ไปสามารถแบ่งนกัลงทุนออกได ้3 ประเภท คือ นกัลงทุนท่ีหลีกเส่ียงความ
เส่ียง (Risk-averse investor) นกัลงทุนท่ีชอบความเส่ียง (Risk-loving investor) นกัลงทุนท่ีไม่สนใจ 
ความเส่ียง (Risk-neutral investor) (Hinshaw & Atwood, 2002) 
 1.  นกัลงทุนท่ีชอบความเส่ียง (Risk-averse investment) ส าหรับนกัลงทุนในกลุ่มน้ีนั้น 
จะมีความกลา้ไดก้ลา้เสียในการลงทุนเพื่อวตัถุประสงคใ์นการไดรั้บผลตอบแทนท่ีสูงข้ึนจากความ
เส่ียงท่ีพวกเขาไดล้งทุน ซ่ึงจากผลตอบแทนท่ีเพิ่มข้ึน ณ จุดน้ีอาจกล่าวไดว้า่พวกเขาเหล่านั้นตอ้ง
ตอ้งเผชิญความเส่ียงท่ีมากข้ึนจากการลงทุนในธุรกิจท่ีให้ผลตอบแทนสูง ๆ ตามไปดว้ย 
 2.  นกัลงทุนท่ีไม่ชอบความเส่ียง (Risk-loving investor) เป็นนกัลงทุนท่ีชอบในความ
เส่ียง ในทุกระดบัของผลตอบแทนท่ีเพิ่มข้ึนและอรรถประโยชน์ก็จะเพิ่มขั้นในอตัราท่ีเพิ่มถึงแมว้า่
จะมี ความเส่ียงเพิ่มข้ึนจากผลตอบแทนท่ีสูงข้ึนตาม เน่ืองจากนกัลงทุนประเภทน้ี 
 3.  นกัลงทุนท่ีไม่สนใจความเส่ียง (Risk-neutral investor) นกัลงทุนประเภทน้ีทุกระดบั 
ของผลตอบแทนจะเพิ่มข้ึนและจะท าใหอ้รรถประโยชน์ท่ีไดรั้บเพิ่มมากข้ึนในอตัราท่ีคงท่ี  
 สรุปความหมายจากการลงทุน การลงทุนนั้นสามารถแยกออกเป็นการลงทุนทางธุรกิจ 
กบัการลงทุนในตลาดหุน้ ซ่ึงความแตกต่างระหวา่งการลงทุนท าธุรกิจ กบั การลงทุนในตลาดหุน้ คือ 
จ านวนเงินลงทุนการท าธุรกิจหรือกิจการต่าง ๆ จ าเป็นตอ้งใชเ้งินในการลงทุน ตั้งแต่จ านวนท่ีนอ้ย
ไปจนถึงจ านวนท่ีมาก และท่ีส าคญัตอ้งมีเงินทุนส ารอง เพื่อมาท าการสนบัสนุนธุรกิจใหเ้จริญเติบโต
ต่อไป ส าหรับผลตอบแทนการท าธุรกิจหรือกิจการต่าง ๆ จะข้ึนอยูก่บัปริมาณท่ีขายท่ีขายสินคา้นั้น ๆ 
เพื่อท าก าไรหรือระยะเวลาในการเก็งก าไร จากการลงทุนนั้น ๆ ซ่ึงการลงทุนซ้ือเพื่อเก็งก าไรไม่ได้
การันตรีอนาคตวา่จะคุม้ค่ากบัท่ีลงทุนหรือไม่ ส่วนของการลงทุนในตลาดหุ้นนั้น ผลตอบแทน
สามารถสร้างไดแ้บบไม่จ  ากดัข้ึนอยูก่บัความรู้ ความสามารถ และศกัยภาพของกลยทุธ์ในการท า
ก าไรแต่การลงทุนในตลาดหุ้นท่ีสูงนั้นตอ้งระวงัความเส่ียงท่ีสูงข้ึนตามมาเช่นกนั 
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 แนวคิดเกีย่วกบักำรลงทุน 
 Barnard (1938) นกัทฤษฎีเก่ียวกบัการลงทุนไดใ้หค้วามหมายของการตดัสินใจไวว้า่ คือ 
เทคนิคท่ีใชส้ าหรับพิจารณาทางเลือกต่าง ๆ ใหเ้หลือทางเลือกท่ีดีท่ีสุดทางเลือกเดียวจากหลาย ๆ 
ทางเลือกท่ีน ามาตดัสินใจ ทางเลือกท่ีไดพ้ิจารณา หรือประเมินอยา่งดีแลว้วา่เป็นทางให้บรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายลงทุน ซ่ึงส่ิงท่ีมีความส าคญัท่ีสุด นั้นคือ กระบวนการในการตดัสินใจ 
เพราะกระบวนการในการตดัสินใจนั้นมาจากการพิจารณาในหลาย ๆ ประเด็นหรือหลายทาง ๆ  
ก่อนตดัสินใจในการลงทุน ไม่วา่จะการพิจารณาจากผลประกอบการ การพิจารณาจากภาพลกัษณ์
ขององคก์รเองซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีลว้นมีความส าคญัทั้งส้ิน เช่นเดียวกบั Hynes and Massie (2010) กล่าววา่
การตดัสินใจคือการกระท าตามท่ีตั้งใจเลือกเพื่อใหบ้รรลุผลท่ีตั้งไว ้และยงัสอดคลอ้งกบั Halme and 
Korpela (2012) ผูว้จิยัไดท้บทวนวรรณกรรม และสังเคราะห์วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรการ
ลงทุน ดงัตารางท่ี 2-3 
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ตารางท่ี 2-3  สังเคราะห์ตวัแปรการลงทุน 
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การลงทุนเป็นเก่ียวขอ้ง
กบัผลลพัธ ์
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โครงสร้างองคก์ร 

           

การลงทุนเก่ียวขอ้งกบั
พฤติกรรมคน 
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 ตารางท่ี 2-3 แสดงตวัแปรการตดัสินใจลงทุนไดส้รุปเก่ียวกบัการใหค้  านิยามของ 
การตดัสินใจวา่ เป็นกระบวนการประเมินผลเก่ียวกบัทางเลือกและตวัเลือกท่ีจะน าไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายและการคาดคะเนผลท่ีเกิดทางเลือกปฏิบติัท่ีจะส่งผลถึงการบรรลุเป้าหมายไดม้ากท่ีสุด  
ซ่ึงสามารถแบ่งออกได ้3 ประการดงัน้ี 
 การลงทุนเป็นกระบวนการ (Process) นัน่ส าหรับการตดัสินใจนั้นตอ้งผา่นกระบวนการ
หลาย ๆ กระบวนการเพื่อเป็นขอ้พิสูจน์ใหแ้น่ชดัในการลงทุนเพื่อประกอบธุรกิจต่าง ๆ ซ่ึงในความ
เป็นจริงแลว้การคิดก็ตอ้งมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลข่าวสารเพื่อน ามาท าการประมวญผลในการ
ตดัสินใจลงทุนทางธุรกิจเป็นตน้ (Barnard, 1938; Hynes & Massie, 2010; Halme & Korpela, 2012; 
Chakrabarti, 2001; Oster, 2012; Pires, Dean, & Rehman, 2015; Dhimen, 2013, Yu-Je, 2007; 
Earina, 2015; Biswas, 2002; Davidson, 2010) 
 การลงทุนเก่ียวขอ้งกบัผลลพัธ์ (Solution) ในกระบวนการตดัสินใจนั้นเป็นกระบวนการ
ในการทางเลือกส าหรับการลงทุนเพื่อให้เกิดความหลายหลาย จะไดเ้ป็นทางเลือกต่อการตดัสินใจ
เพื่อผลลพัธ์ท่ีดีต่อการลงทุนตามมา ซ่ึงในบางคร้ังนั้นทางเลือกท่ีนอ้ยนั้นอาจส่งผลกระทบต่อโอกาส
ในการแสวงหาทางเลือกท่ีดีกวา่ส าหรับการลงทุนซ่ึงนกัลงทุนท่ีดีจะตอ้งมีกระบวนการทางความคิด
ในการสร้างทางเลือกท่ีหลากหลายเพื่อผลลพัธ์ท่ีดีในการลงทุนใหป้ระสบความส าเร็จนั้นเอง
(Barnard, 1938; Hynes & Massie, 2010; Chakrabarti, 2001; Pires, Dean, & Rehman, 2015; 
Dhimen, 2013; Yu-Je, 2007; Earina, 2015; Biswas, 2002; Davidson, 2010) 
 การลงทุนเก่ียวขอ้งกบัโครงสร้างขององคก์าร จะเห็นวา่นกัลงทุนก็มีหนา้ท่ีในการ
ตดัสินใจต่างกนั กล่าวคือ นกัลงทุนจ าเป็นตอ้งตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ (Strategic decision) เป็นการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัแนวทางท่ีถูกตอ้งเพื่อใหเ้กิดความคุม้ค่าในการลงทุนสูงสุด ท าใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์องนกัลงทุนเองท่ีก าหนดไวเ้ป็นการตดัสินใจด าเนินการควบคุมงานใหส้ าเร็จตาม
ระยะเวลาและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้(Barnard, 1938; Halme & Korpela, 2012; Chakrabarti, 2001; 
Oster, 2012; Pires, Dean, & Rehman, 2015; Earina, 2015; Biswas, 2002; Davidson, 2010) 
 การลงทุนเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมคนจะเห็นวา่การตดัสินใจเก่ียวขอ้งตั้งแต่คนเดียว  
กลุ่มและตั้งองคก์าร มกัมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักรรมคนแต่ละคนก็แตกต่างกนั นกัลงทุนท่ีดีจะตอ้งมี
ความเขา้ใจและมีจิตวทิยาเก่ียวขอ้งกบับุคคลกลุ่ม และองคก์ารท่ีดีพอจึงจะท าใหก้ารตดัสินใจ
ประสบผลส าเร็จได ้(Barnard, 1938; Hynes & Massie, 2010; Halme & Korpela, 2012; Chakrabarti, 
2001; Oster, 2012; Pires, Dean, & Rehman, 2015; Dhimen, 2013; Earina, 2015; Davidson, 2010) 
 จากการทบทวนแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการตดัสินใจลงทุน สามารถสังเคราะห์ปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งไดด้งัน้ี 1) การลงทุนเป็นกระบวนการ 2) การลงทุนเก่ียวขอ้งกบัทางเลือก 3) การลงทุน
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เก่ียวขอ้งกบัโครงสร้างขององคก์าร 4) การลงทุนเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมคนซ่ึงส าหรับตวัแปลเหล่าน้ี 
จะน ามาศึกษาถึงความตอ้งการของนกัลงทุนท่ีจะมาลงทุนในภาคธุรกิจทางการเกษตรอยา่งยางพารา 
ซ่ึงจุดมุ่งหมายและประสิทธิผลของงานวจิยัน้ีนั้นตอ้งการใหน้กัลงทุนเหล่าน้ีเกิดกระบวนการ
ตดัสินใจท่ีจะมาลงทุน โดยทั้งน้ีขอ้ค าถามจากองคป์ระกอบเหล่าน้ีจะน ามาซ่ึงกระบวนการวธีิการ 
ท่ีจะท าใหเ้กิดการลงทุนจากนกัลงทุน โดยจากการสนบัสนุนจากกลุ่มอ่ืน ๆ ไม่วา่จะเป็นภาครัฐ  
ภาคนกัวชิาการ และเกษตรกรชาวสวนยางพารานั้นเอง 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัต้นทุนกำรผลติ 
 ตน้ทุนการผลิตนั้นถือไดว้า่ปัจจยัท่ีมีความสอดคลอ้งและด าเนินการต่อยอดในส่วนของ
หน่วยการลงทุน ซ่ึงในการด าเนินธุรกิจใด ๆ ก็ตามนั้นจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งค านึงถึงตน้ทุนการ
ผลิตเป็นส าคญัเพื่อให้เกิดผลก าไรจากการลงทุนนั้น ๆ ซ่ึงผูว้จิยัไดท้  าการคน้ควา้หาความหมายของ
ตน้ทุนการผลิตจากนกัวชิาการและองคก์รต่าง ๆ และท าการสรุปและวเิคราะห์ถึงความหมายของ
ตน้ทุนการผลิตเพื่อท่ีจะน าไปก าหนดกรอบตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยัในการเพิ่มมูลค่ายางพาราต่อไป 
ซ่ึงความหมายของตน้ทุนการผลิต สามารถแสดง ดงัตารางท่ี 2-4 ความหมายของตน้ทุนการผลิต 
 
ตารางท่ี 2-4  ความหมายของตน้ทุนการผลิต 
 
นักวชิำกำรและองค์กรต่ำง ๆ ควำมหมำยของต้นทุนกำรผลติ 
อนุรักษ ์ทองสุโฆวงศ ์
(2552) 

ตน้ทุนการผลิต หมายถึง มูลค่าของทรัพยากรท่ีสูญเสียไปเพื่อใหไ้ด้
สินคา้หรือบริการ โดยมูลค่านั้นจะตอ้งสามารถวดัไดเ้ป็น หน่วยเงินตรา 
ซ่ึงเป็นลกัษณะของการลดลงในสินทรัพยห์รือเพิ่มข้ึนในหน้ีสิน 
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนอาจจะ ใหป้ระโยชน์ในปัจจุบนัหรือในอนาคตก็ได ้
เม่ือตน้ทุนใดท่ีเกิดข้ึนแลว้และกิจการไดใ้ชป้ระโยชน์ไป ทั้งส้ินแลว้ 

ก่ิงกนก พิทยานุคุณ,  
สุนทรี จรูญ และรรีวลัย ์
ภิยโยพนากุล (2558) 

ตน้ทุนการผลิต หมายถึง ตน้ทุนเหล่าน้ีถือเป็นสินทรัพย ์(สินคา้ 
คงเหลือ) จนกวา่สินคา้ท่ีตน้ทุนนั้นเก่ียวขอ้งถูกขายไป จากนั้น
ตน้ทุนของสินคา้ท่ีขายจะถือเป็น ค่าใชจ่้ายและน าไปหกักบั
ยอดขาย ตน้ทุนทั้งหลายท่ีเป็นตน้ทุนของสินคา้ท่ีผลิต (ท่ีอยูใ่น 
งบตน้ทุน ผลิต) เรียกวา่ตน้ทุนผลิตภณัฑ ์ซ่ึงไดแ้ก่ วตัถุดิบทางตรง 
แรงงานทางตรง และค่าใชจ่้ายในการผลิต จะเป็นตน้ทุนท่ีถือเป็น
ราคาทุนของสินคา้คงเหลือ  
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ตารางท่ี 2-4  (ต่อ) 
 
นักวชิำกำรและองค์กรต่ำง ๆ ควำมหมำยของต้นทุนกำรผลติ 
กาญจนา ศรีพงษ ์(2556) ตน้ทุนการผลิต หมายถึง ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในกิจการทุกประเภท  

ทั้งในกิจการท่ีด าเนิน ธุรกิจ และไม่ไดด้ าเนินธุรกิจ กิจการ
ใหบ้ริการ กิจการซ้ือขายสินคา้ และกิจการผลิตกรรม โดยทัว่ไป 
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจะแตกต่างกนั การจ าแนกประเภทตน้ทุนข้ึนอยูก่บั
ลกัษณะของกิจการและวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการใชต้น้ทุน การบญัชี
ตน้ทุนจะถูกน่ามาใชใ้นกิจการทุกประเภท ไดแ้ก่ การผลิต กรรม 
กิจการซ้ือขายสินคา้และกิจการใหบ้ริการ ตน้ทุนสามารถจ าแนก
ออกเป็นประเภทใหญ่ ๆ ได ้2 ประเภท คือ ตน้ทุนการผลิต และ
ตน้ทุนท่ีไม่ใช่ตน้ทุนการผลิต 

Battor and Battor (2010) ตน้ทุนการผลิต หมายถึง ส าหรับตน้ทุนการผลิตสินคา้นั้นถือไดว้า่
เป็นสินทรัพย ์ท่ีน ามาใชจ่้ายในการลงทุนประกอบกิจกรรมต่าง ๆ 
ซ่ึงโดยหลกัแลว้จะประกอบไปดว้ย วตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงาน
ทางตรง และค่าใชจ่้ายการผลิต และทั้ง 3 องคป์ระกอบน้ีมี
ความสัมพนัธ์และมีความเก่ียวเน่ืองซ่ึงกนัและกนั 

Dutu and Halmajan (2011) ตน้ทุนการผลิต หมายถึง ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการประกอบกิจกรรม
ต่าง ๆ ซ่ึงถือไดว้า่เป็นค่าใชจ่้าย (Expenses) ในขณะนั้นและส าหรับ
ตน้ทุนท่ีกิจการสูญเสียไป แต่จะใหป้ระโยชน์แก่กิจการในอนาคต
เรียกวา่ “สินทรัพย ์(Assets) เม่ือค่าใชจ่้าย (Expenses) คือ ตน้ทุนท่ี
ก่อใหเ้กิดรายได ้(Revenue) โดยปกติแลว้ก็จะน่าไปเปรียบเทียบกบั
รายไดท่ี้เกิดข้ึนในงวด เดียวกนัเพื่อค านวณหาก าไรสุทธิ (Profit) 
หรือขาดทุนสุทธิ (Loss) 

 
 จากตารางท่ี 2-4 ความหมายของการลงทุนโดยนกัวชิาการ และองคก์รดา้นการลงทุนนั้น 
ผูว้จิยันั้นสามารถสรุปไดด้งัน้ี ตน้ทุน (Cost) หมายถึง มูลค่าของทรัพยากรท่ีสูญเสียไปเพื่อใหไ้ด้
สินคา้หรือบริการ ตน้ทุนเหล่าน้ีถือเป็นสินทรัพย ์(สินคา้ คงเหลือ) จนกวา่สินคา้ท่ีตน้ทุนนั้น
เก่ียวขอ้งถูกขายไปโดยมูลค่านั้นจะตอ้งสามารถวดัไดเ้ป็นหน่วยเงินตรา ซ่ึงเป็นลกัษณะของการ
ลดลงในสินทรัพยห์รือเพิ่มข้ึนในหน้ีสิน ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนอาจจะใหป้ระโยชน์ในปัจจุบนัหรือใน



41 

อนาคตก็ได ้เม่ือตน้ทุนใดท่ีเกิดข้ึนแลว้และกิจการไดใ้ชป้ระโยชน์ไป ทั้งส้ินแลว้ ตน้ทุนนั้นก็จะถือ
เป็น “ค่าใชจ่้าย” (Expenses) ดงันั้นค่าใชจ่้ายจึงหมายถึงตน้ทุนท่ีไดใ้ห ้ประโยชน์และกิจการไดใ้ช้
ประโยชน์ทั้งหมดไปแลว้ในขณะนั้นและส าหรับตน้ทุนท่ีกิจการสูญเสียไป แต่จะใหป้ระโยชน์แก่
กิจการในอนาคตเรียกวา่ “สินทรัพย ์(Assets) เม่ือค่าใชจ่้าย (Expenses) คือ ตน้ทุนท่ีก่อใหเ้กิดรายได ้
(Revenue) โดยปกติแลว้ก็จะน่าไปเปรียบเทียบกบัรายไดท่ี้เกิดข้ึนในงวด เดียวกนัเพื่อค านวณหา
ก าไรสุทธิ (Profit) หรือขาดทุนสุทธิ (Loss) ซ่ึงรายไดก้็จะหมายถึง ราคาขาย ของสินคา้หรือบริการ
คูณกบัปริมาณหรือระดบัของกิจกรรม นอกจากน้ีโดยปกติเราจะพบวา่ ค าวา่ “ค่าใชจ่้าย” หมายถึง
รายจ่ายท่ีสามารถใหผ้ลประโยชน์ทางภาษีได ้ดว้ยเหตุน้ีค าวา่ “ค่าใชจ่้าย” จึงนิยมแสดงในรายงาน
ทางการเงินท่ีเสนอบุคคลภายนอก แต่อยา่งไรก็ตามในทางปฏิบติัแลว้การใช ้ค าวา่ “ตน้ทุน” และ 
“ค่าใชจ่้าย” ก็มกัจะมีการใชท้ดแทนกนัอยูเ่สมอซ่ึงตน้ทุนสามารถจ าแนกออกเป็นประเภทใหญ่ ๆ 
ได ้2 ประเภท คือ ตน้ทุนการผลิต และตน้ทุนท่ีไม่ใช่ตน้ทุนการผลิต 
 ต้นทุนกำรผลติ (Manufacturing costs) 
 กิจการผลิตกรรมจะมีความยุง่ยากสลบัซบัซอ้น มากกวา่กิจการประเภทอ่ืน ๆ เน่ืองจากมี
การด าเนินงานท่ีกวา้งกวา่ คือ มีการด าเนินงานทั้งในดา้น การผลิต การตลาดและการบริหาร ดงันั้น
การพิจารณาโครงสร้างของตน้ทุนการผลิต จะช่วยให ้ผูบ้ริหารสามารถเขา้ใจ และมีความรู้ 
อยา่งกวา้ง ๆ และทัว่ไปเก่ียวกบัตน้ทุน ซ่ึงจะท าใหส้ามารถเขา้ใจ ถึงโครงสร้างของกิจการประเภท
อ่ืนดว้ย 
 1.  การผลิต หมายถึง การแปรสภาพวตัถุดิบใหเ้ป็นสินคา้ส าเร็จรูป โดยใชแ้รงงาน
เคร่ืองจกัร และเคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้าง ๆ ในการผลิต ตน้ทุนการผลิต ประกอบดว้ย วตัถุทางตรง 
(Direct materials) ค่าแรงทางตรง (Direct labor) และค่าใชจ่้ายการผลิต (Manufacturing overhead)
วตัถุทางตรงมีวตัถุเป็นจ านวนมากท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้ ซ่ึงเรียกกนัโดยทัว่ไปวา่วตัถุดิบ (Raw 
material) ด าวา่ “วตัถุดิบ” อาจท าใหเ้ขา้ใจผดิไปวา่หมายถึงทรัพยากรธรรมชาติแต่โดยแทจ้ริงแลว้ 
วตัถุดิบ หมายถึง วตัถุใด ๆ ท่ีใชผ้ลิตสินคา้ สินคา้ส าเร็จรูปของบริษทัหน่ึงอาจเป็นวตัถุดิบของอีก 
บริษทัหน่ึงก็ได ้เช่น ผา้เป็นสินคา้ส าเร็จรูปของโรงงานทอผา้ แต่เป็นวตัถุดิบของบริษทัผลิตเส้ือ 
ส าเร็จรูป 
 2.  วตัถุทางตรง หมายถึง วตัถุท่ีกลายมาเป็นส่วนส าคญัของสินคา้ส าเร็จรูปและสามารถ
ติดตาม ไดโ้ดยง่ายวา่เป็นของสินคา้ใด เช่น ผา้ ในการผลิตเส้ือส าเร็จรูป ไมใ้นการผลิตโตะ๊ วตัถุดิบ
บางชนิด เป็นส่วนประกอบส าคญัของผลิตภณัฑแ์ต่มีราคาต ่า เม่ือเทียบกบัราคาทุนของผลิตภณัฑใ์ด
ในจ านวน เท่าใด เช่น กาวท่ีใชใ้นการผลิตโตะ๊ หรือดา้ยท่ีใชเ้ยบ็ผา้ กาวและดา้ยข้ีผึ้งเป็นวตัถุ
ทางออ้ม และรวมเป็นส่วนหน่ึงของค่าใชจ่้ายการผลิต 
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 3.  แรงงานทางตรง คือ ค่าแรงงานท่ีสามารถติดตามไดโ้ดยสะดวกและไม่เสียค่าใชจ่้ายมา
กวา่ เป็นค่าแรงงานท่ีใชก้ารท าวตัถุดิบใหเ้ป็นสินคา้ส าเร็จรูป เป็นแรงงานท่ีสามารถก าหนดไดว้า่
เป็น การท าการผลิตภณัฑช้ิ์นใดใหส้ าเร็จ ในแง่ของการผลิตท่ีท าดว้ยมือ เช่น ค่าแรงงานท่ีท าการ
ประกอบ ช้ินส่วนต่าง ๆ ของเคร่ืองรับโทรทศัน์ ค่าแรงของช่างไมท่ี้ประกอบโตะ๊ ค่าแรงช่างก่ออิฐ 
ค่าแรงของช่าง เยบ็เส้ือ ฯลฯ มีแรงงานหลายประเภทท่ีจ าเป็นในการผลิต แต่ไม่สามารถติดตามไดว้า่
เป็นของ ผลิตภณัฑใ์ด ช้ินใดหรือไม่สะดวกและตอ้งเสียค่าใชจ่้ายสูงในการติดตาม เช่น ค่าแรงของ
คนงานท่ี ขนไมม้ายงัโรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ ค่าแรงของนกัการ ค่าแรงของคนงานท าการซ่อมแซม
บ ารุงรักษา อาคารโรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่าง ๆ เงินเดือนผูค้วบคุมคนงาน เงินเดือนวศิวกร 
ตลอดจน ค่าแรงของยามท่ีเฝ้าอาคารโรงงาน แรงงานเหล่าน้ีเป็นส่ิงจ าเป็นในกระบวนการผลิต แต่ไม่
สามารถ และไม่สะดวกในการติดตามวา่เป็นของผลิตภณัฑใ์ดในจ านวนเท่าใด เราเรียกแรงงาน
เหล่าน้ีวา่ แรงงานทางออ้มซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของค่าใชจ่้ายการผลิต ค่าใชจ่้ายการผลิตและ
ค่าแรงงานทางตรง เป็นตน้ทุนท่ีแปรสภาพวตัถุดิบใหเ้ป็นสินคา้ส าเร็จรูป ดงันั้นจึงมกัเรียกรวมกนัวา่ 
ตน้ทุนแปรสภาพ (Conversion) ส าหรับตน้ทุนแรงงานทางตรงเม่ือรวมกบัตน้ทุนวตัถุทางตรง 
เรียกวา่ ตน้ทุน ขั้นตน้ (Prime cost) แต่ในการค านวณตน้ทุนสินคา้ท่ีผลิตจะตอ้งไม่รวมแปรสภาพ
เขา้กบัตน้ทุน ขั้นตน้เพราะจะเป็นการคิดตน้ทุนแรงงานทางตรงซ ้ ากนั 2 คร้ัง 
 4.  ค่าใชจ่้ายการผลิต (Manufacturing overhead or manufacturing expense) คือ ค่าใชจ่้าย
ท่ีเกิดช้ินในการผลิตทั้งหมด แต่ไม่รวมค่าวตัถุทางตรงและค่าแรงงานทางตรง ค่าใชจ่้ายการผลิต
ประกอบดว้ย ตน้ทุนทางออ้ม (Indirect costs) ทั้งหมดท่ีเกิดช้ินในกระบวนการผลิต ตน้ทุน ทางออ้ม
น้ีเป็นตน้ทุนท่ีส าคญัในการผลิต แต่ไม่สามารถระบุไดช้ดัวา่เป็นของผลิตภณัฑใ์ดในจ านวน เท่าใด 
ค่าใชจ่้ายการผลิตมีหลายชนิดดว้ยกนั แลว้แต่ชนิดของผลิตภณัฑแ์ละกรรมวธีิในการผลิต ค่าใชจ่้าย
การผลิตส่วนใหญ่ในกิจการผลิตกรรม ไดแ้ก่ วตัถุดิบทางออ้ม แรงงานทางออ้ม ค่าเขา้หรือค่าเส่ือม
ราคาโรงงาน ค่าเขา้หรือค่าเส่ือมเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการผลิต ค่าความร้อน แสงสวา่ง และ
พลงังาน ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา ค่าประกนัภยั และค่าภาษีทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการผลิต ค่าสวสัดิการ
คนงาน และตน้ทุนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการผลิตท่ีเกิดช้ินในแผนกผลิต 
 ต้นทุนทีไ่ม่ใช่ต้นทุนกำรผลติ (Nonmanufacturing costs) 
 เป็นตน้ทุนท่ีมุ่งเนน้ เฉพาะตน้ทุนและกิจกรรมต่าง ๆ ในการผลิตสินคา้เพื่อวตัถุประสงค์
ในการควบคุมตน้ทุน การก าหนด ราคาขายและการตดัสินใจอ่ืน ๆ แต่ในปัจจุบนัไดน้ าวธีิการตน้ทุน
มาใช่ในกิจกรรมอ่ืนนอกเหนือจากการผลิตเพื่อใหมี้การควบคุมตน้ทุนท่ีดีข้ึน และโดยทัว่ไปตน้ทุน
ท่ีไม่เก่ียวกบัการผลิต แบ่งออกเป็น 3 ลกัษณะ คือ 
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 1.  ตน้ทุนทางการตลาด (Marketing cost) หมายถึง ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน เน่ืองจากจดัหาค าสั่ง
ซ้ือ และจดัส่งสินคา้หรือบริการ ใหลู้กคา้ เช่น ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขาย ค่าโฆษณาค่าขนส่ง 
ค่าเดินทาง ค่าตอบแทนทุกประเภทจะมีตน้ทุนการตลาด 
 2.  ตน้ทุนทางการบริหาร (Administrative cost) หมายถึง ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการบริหาร
กิจการ เก่ียวกบัการสั่งการ การควบคุม รวมทั้งการด าเนินงานของกิจการ เป็นตน้ซ่ึงทุกประเภทจะมี
ตน้ทุนทางการบริหาร 
 3.  ตน้ทุนทางการเงิน (Financial cost) หมายถึง ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากเงินทุนท่ีกิจการน ามา
ลงทุนในกิจการต่าง ๆ เช่น ดอกเบ้ียจ่ายต่าง ๆ เป็นตน้ ซ่ึงทุกประเภทจะมีตน้ทุนทางการเงิน ผูว้จิยั
ไดท้บทวนวรรณกรรมและสังเคราะห์วรรณกรรมท่ีเก่ียวกบัตน้ทุน ดงัตารางท่ี 2-5 
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ตารางท่ี 2-5  การสังเคราะห์ตวัแปรตน้ทุน 
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วตัถุดิบ 
(Materials) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

ค่าแรงงาน 
(Labor) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

ค่าใชจ่้ายการผลิต 
(Manufacturing 

overhead) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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 จากตารางท่ี 2-5 การทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัตน้ทุนผูว้จิยัจึง สรุปไดว้า่การจ าแนก
ตน้ทุนตามลกัษณะส่วนประกอบของผลิตภณัฑส่์วนประกอบของตน้ทุนท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้หรือ
ผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด (Cost of a manufactured product) ประกอบดว้ย วตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงาน
ทางตรง และค่าใชจ่้ายการผลิต ซ่ึงถา้พิจารณาในดา้นทรัพยากรท่ีเป็นส่วนประกอบของสินคา้แลว้ 
ประกอบดว้ย 
 1.  วตัถุดิบ (Materials) วตัถุดิบนบัวา่เป็นส่วนประกอบส าคญัในการผลิตสินคา้หรือ
ผลิตภณัฑ ์ส าเร็จรูปโดยทัว่ไป ซ่ึงตน้ทุนท่ีเก่ียวกบัการใชว้ตัถุดิบในการผลิตสินคา้อาจจะถูกแบ่ง
ออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ (Battor & Battor, 2010; Li & Liu, 2010; Dutu & Halmajan, 2011; Pekuri, 
Haapasalo & Herrala, 2011;Yang, Hong & Modi, 2011; Soliman, 2011; Bentes, Carneiro, da Silva 
& Kimura, 2012; Chang et al., 2013) 
  1.1  วตัถุดิบทางตรง (Direct materials) หมายถึง วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิต และ
สามารถระบุไดอ้ยา่งชดัเจนวา่ใชใ้นการผลิตสินคา้ชนิดใดชนิดหน่ึงในปริมาณและตน้ทุนเท่าใด 
รวมทั้งจดัเป็น วตัถุดิบส่วนใหญ่ท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้ชนิดนั้น ๆ เช่น ไมแ้ปรรูปจดัเป็นวตัถุดิบ
ทางตรงของการผลิต เฟอร์นิเจอร์ ผา้ท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมเส้ือผา้ ยางดิบท่ีใชใ้นการผลิตยางรถยนต ์
แร่เหล็กท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมถลุงเหล็ก กระดาษท่ีใชใ้นธุรกิจส่ิงพิมพ ์เป็นตน้ 
  1.2  วตัถุดิบทางออ้ม (Indirect materials) หมายถึง วตัถุดิบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดย
ทางออ้มกบัการผลิตสินคา้ แต่ไม่ใช่วตัถุดิบหลกัหรือวตัถุดิบส่วนใหญ่ เช่น ตะปู กาว กระดาษทราย
ท่ีใชเ้ป็นส่วนประกอบของการท าเคร่ืองหนงัหรือเฟอร์นิเจอร์ น ้ามนัหล่อล่ืนเคร่ืองจกัร เส้นดา้ยท่ีใช้
ในการตดัเยบ็เส้ือผา้ เป็นตน้ โดยปกติแลว้ วตัถุดิบทางออ้มอาจจะถูกเรียกวา่ “วสัดุโรงงาน” ซ่ึงจะ
ถือเป็นค่าใชจ่้ายการผลิตชนิดหน่ึง 
 2.  ค่าแรงงาน (Labor) หมายถึง ค่าจา้งหรือผลตอบแทนท่ีจ่ายใหแ้ก่ลูกจา้งหรือคนงานท่ี
ท าหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้ โดยปกติแลว้ค่าแรงงานจะถูกแบ่งออกเป็น 2 ชนิด คือ 
ค่าแรงงานทางตรง (Direct labor) และค่าแรงงานทางออ้ม (Indirect labor) (Battor & Battor, 2010; 
Li & Liu, 2010; Dutu & Halmajan, 2011; Pekuri, Haapasalo, & Herrala, 2011; Yang, Hong & 
Modi, 2011; Soliman, 2011; Bentes, Carneiro, da Silva & Kimura, 2012; Chang et al., 2013) 
  2.1  ค่าแรงงานทางตรง (Direct labor) หมายถึง ค่าแรงงานต่าง ๆ ท่ีจ่ายใหแ้ก่คนงาน
หรือลูกจา้งท่ีท าหนา้ท่ีเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ส าเร็จรูปโดยตรง รวมทั้งเป็นค่าแรงงานท่ีมีจ านวนมาก 
เม่ือเทียบกบัค่าแรงงานทางออ้มในการผลิตสินคา้หน่วยหน่ึง ๆ และจดัเป็นค่าแรงงาน 
ส่วนส าคญัในการแปรรูปวตัถุดิบใหเ้ป็นสินคา้ส าเร็จรูป เช่น คนงานท่ีท างานเก่ียวกบัการควบคุม
เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการ ผลิตก็ควรถือเป็นแรงงานทางตรง พนกังานในสายการประกอบ เป็นตน้ 
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  2.2  ค่าแรงงานทางออ้ม (Indirect labor) หมายถึง ค่าแรงงานท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบั
ค่าแรงงาน ทางตรงท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้ เช่น เงินเป็นผูค้วบคุมโรงงาน เงินเดือนพนกังานท าความ
สะอาด เคร่ืองจกัรและโรงงาน พนกังานตรวจสอบคุณภาพ ช่างซ่อมบ ารุง ตลอดจนตน้ทุนท่ี
เก่ียวขอ้งกบั คนงาน เช่น ค่าภาษีท่ีออกใหลู้กจา้ง สวสัดิการต่าง ๆ เป็นตน้ ซ่ึงค่าแรงงานทางออ้ม
เหล่าน้ีจะถือเป็นส่วนหน่ึงของค่าใชจ่้ายการผลิต 
  2.3  ค่าใชจ่้ายการผลิต (Manufacturing overhead) หมายถึง แหล่งรวบรวมค่าใชจ่้าย
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้ ซ่ึงนอกเหนือจากวตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง เช่น 
วตัถุดิบทางออ้ม ค่าแรงงานทางออ้ม ค่าใชจ่้ายในการผลิตทางออ้มอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ค่าน ้า ค่าไฟ ค่าเช่า 
ค่าเส่ือมราคา ค่าประกนัภยั ค่าภาษี เป็นตน้ แต่อยา่งไรก็ตามค่าใชจ่้ายเหล่าน้ีก็จะตอ้งเป็นค่าใชจ่้าย 
ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินการผลิตเท่านั้น ไม่รวมถึงเงินเดือน ค่าเช่า ค่าไฟฟ้า ค่าเส่ือมราคา ท่ีเกิดข้ึนจาก
การด าเนินงานในส านกังาน ดงันั้นค่าใชจ่้ายการผลิตจึงถือเป็นท่ีรวมของค่าใชจ่้ายในการผลิต
ทางออ้มต่าง ๆ (Cost pool of indirect manufacturing costs) นอกจากน้ี ยงัจะพบวา่ ในบางกรณีก็มี
การเรียก ค่าใชจ่้ายการผลิต ในช่ืออ่ืน ๆ เช่น ค่าใชจ่้ายโรงงาน (Factory overhead) โสหุย้การผลิต 
(Manufacturing burden) ตน้ทุนผลิตทางออ้ม (Indirect costs) เป็นตน้ (Battor & Battor, 2010; Li & 
Liu, 2010; Dutu & Halmajan, 2011; Pekuri, Haapasalo & Herrala, 2011;Yang, Hong & Modi, 
2011; Soliman, 2011; Bentes, Carneiro, da Silva & Kimura, 2012; Chang et al., 2013) 
 จากการทบทวนแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัตน้ทุนสามารถสังเคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งได้
ดงัน้ี 1) วตัถุดิบ (Materials) 2) ค่าแรงงาน (Labor) 3) ค่าใชจ่้ายการผลิต (Manufacturing overhead) 
ซ่ึงตน้ทุนนั้นถือไดว้า่เป็นตวัแปรท่ีมีความส าคญัส าหรับงานวจิยัเร่ืองน้ีเป็นอยา่งยิง่เพราะตน้ทุนนั้น
จะเป็นตวัก าหนดวา่กระบวนการเพิ่มมูลค่ายางพารานั้นมีความเหมาะสมคุม้ทุนหรือไม่ ซ่ึงทั้งน้ีความ
คุม้ทุนนั้นจะบอกถึงศกัยภาพภาพรวมของการด าเนินการในกิจกรรมในหน่อยธุรกิจนั้น ๆ  
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบักำรสนับสนุนทำงภำครัฐ 
 แนวคิดเกีย่วกบักำรสนับสนุนทำงภำครัฐ 
 การสนบัสนุนทางภาครัฐถือไดว้า่ปัจจยัท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ในการผลกัดนัภาคธุรกิจ
ในการด าเนินธุรกิจใด ๆ ก็ตามใหป้ระสบความส าเร็จ ซ่ึงผูว้จิยัไดท้  าการคน้ควา้หาความหมายของ
การสนบัสนุนทางภาครัฐจากนกัวชิาการและองคก์รต่าง ๆ และท าการสรุปและวเิคราะห์ถึง
ความหมายของการสนบัสนุนทางภาครัฐเพื่อท่ีจะน าไปก าหนดกรอบตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยัในการ
เพิ่มมูลค่ายางพาราต่อไป ซ่ึงความหมายการสนบัสนุนทางภาครัฐ แสดงดงัตารางท่ี 2-6 
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ตารางท่ี 2-6  ความหมายการสนบัสนุนทางภาครัฐ 
 

นักวจัิยและนักวชิำกำร ควำมหมำยของกำรสนับสนุนทำงภำครัฐ 
Loewe (2013) การสนบัสนุนทางภาครัฐ หมายถึง นโยบายท่ีเป็นประโยชน์ และ

มีผลต่อปัจจยัพื้นฐานทั้ง 4 (Diamond model) ประกอบดว้ย 
ปัจจยัดา้นการผลิต (Factor condition) ปัจจยัดา้นอุปสงคข์อง
สินคา้ (Demand condition) ปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์ โครงสร้าง 
และบริบทการแข่งขนั (Firm strategy, structure, and rivalry) 
และปัจจยัดา้นอุตสาหกรรมต่อเน่ืองและสนบัสนุน (Related and 
supporting industries) 

Kshetri, Palvia, and Dai (2011) การสนบัสนุนทางภาครัฐ หมายถึง กิจกรรหรือการด าเนินการ
โดยภาครัฐโดยการออกนโยบายต่าง ๆ และท าการสั่งการผา่น
หน่วยงานราชการรวมถึงองคก์รต่าง ๆ ท่ีสนบัสนุนและส่งเสริม
ในดา้นต่าง ๆ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสงเสริมกิจการหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีส่งผลโดยตรงในการเพิ่มประสิทธิภาพใหก้บั
การด าเนินการซ่ึงใหใ้หเ้กิดการคา้และการลงทุนเกิดข้ึน 

Bank Indonesia (2014) การสนบัสนุนทางภาครัฐ หมายถึง นโยบาย บทบาทภารกิจของ
ทางรัฐบาล หน่วยงานราชการหรือองคก์รของรัฐ ท่ีสนบัสนุน
และส่งเสริมในดา้นต่าง ๆ ใหแ้ก่องคก์รเอกชน เพื่อสร้างความ
ร่วมมือและเครือข่ายการท างานร่วมกนั ซ่ึงจะน าไปสู่การเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงศกัยภาพขององคก์รใน
ดา้นต่าง ๆ รัฐมีบทบาทส าคญัต่อการสร้างบรรยากาศทางการ
แข่งขนั เช่น เง่ือนไขของปัจจยัพื้นฐาน ทั้งดา้นทรัพยากร
ศกัยภาพและความสามารถในการด าเนินการของผูป้ระกอบการ
ท่ีเหมาะสมต่ออุตสาหกรรม อาจจะมีการอุดหนุนหรือมีนโยบาย
ทางการเงินท่ีเอ้ือต่อการสร้างบรรยากาศในการลงทุน 
อุตสาหกรรมหรือเครือข่ายวิสาหกิจ 
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ตารางท่ี 2-6  (ต่อ) 
 

นักวจัิยและนักวชิำกำร ควำมหมำยของกำรสนับสนุนทำงภำครัฐ 
Lenihan (2011) การสนบัสนุนทางภาครัฐ หมายถึง นโยบายองคก์รท่ีเป็น

ทางเลือกใหม่ (New way) ท่ีเป็นระบบการส่งเสริมและการ
สร้างสภาพแวดลอ้มและความสามารถท่ีเป็นแกนหลกัส าหรับ
องคก์รขนาดเล็กและผูป้ระกอบการ และส่งผลกระทบต่อ
สังคมในวงกวา้ง 

OECD (2011) การสนบัสนุนทางภาครัฐ หมายถึง ผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีอภิบาล 
ในทุกระดบัในระบบเศรษฐกิจ และหรือมีผลกระทบจากการ
ด าเนินการเก่ียวกบัผลกระทบภายนอกดา้นบวกต่อบุคคลท่ี
สาม เช่น นโยบายการจดัหาเงินทุน และการผลิตของรัฐบาล 
การใหเ้งินช่วยเหลือ (Negative taxes) และการก าหนดกฎ
ขอ้บงัคบั เพื่ออุปถมัภผ์ูป้ระกอบการและเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการท างานของผูป้ระกอบการ 

Staudinger (2008) การสนบัสนุนทางภาครัฐ หมายถึง อ านาจตดัสินใจเพื่อผลทาง
การเมืองในการผลกัดนัท่ีส าคญั โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในบริบทท่ี
มีการจดัหาเงินทุนและการวางแผนของโครงสร้างท่ีเพิ่มข้ึน 
และสามารถตรวจสอบได ้

 
 จากตารางท่ี 2-6 นกัวจิยัและนกัวชิาการท่ีศึกษาเก่ียวกบัการสนบัสนุนทางภาครัฐ ไดใ้ห้
ความหมายหรือค านิยาม ดงักล่าวขา้งตน้นั้น ซ่ึงอาจจะมีความแตกต่างกนัในเน้ือหาหรือรายละเอียด
บางส่วน แต่ความหมายส่วนใหญ่จะสอดคลอ้งกนั การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัจึงสรุปความหมายหรือ
นิยามของบทบาทของภาครัฐ หมายถึง นโยบายขอ้ก าหนดหรือการส่งเสริมของภาครัฐและการ
ส่งออกท่ีมีผลกระทบต่อ ปัจจยัพื้นฐานทั้งดา้นทรัพยากร ศกัยภาพ และความสามารถในการด าเนินการ
ของผูป้ระกอบการ ทั้งทางตรงและทางออ้ม สร้างความร่วมมือและเครือข่ายการท างานร่วมกนั  
ซ่ึงจะน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลรวมถึงศกัยภาพขององคก์รในดา้นต่าง ๆ  
เป็นระบบการส่งเสริมและการสร้างสภาพแวดลอ้ม และความสามารถท่ีเป็นแกนหลกัส าหรับองคก์ร
ขนาดเล็กและผูป้ระกอบการ ซ่ึงสามารถท าใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จหรือมีขีดความสามารถ
ทางการแข่งขนัเพิ่มมากข้ึน 
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 องค์ประกอบของกำรสนับสนุนทำงภำครัฐ 
 ส าหรับโครงสร้างการสนบัสนุนทางภาครัฐประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ การรับรู้นโยบายของ 
ภาครัฐ (Recognition the government policy) การใชป้ระโยชน์จากการส่งเสริมและสนบัสนุนของ 
ภาครัฐ (Government support utilization) และส่งเสริมการส่งออก (Exporting support) โดย Ahmad 
(2010) ท่ีศึกษาเก่ียวกบัการสนบัสนุนผูป้ระกอบการในภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ท่ีส่งผลกระทบ
ของการส่งออกของรัฐบาล โครงการความช่วยเหลือในการส่งออก สรุปไดว้า่ การเปิดเสรีดา้นการคา้ 
การบริการ การลงทุน และการเคล่ือนยา้ยแรงงานอยา่งเสรีท าใหส้มาชิกอาเซียนแต่ละประเทศ 
ต่างตระหนกัถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน โดยคาดการณ์วา่ในขณะท่ีการรวมกลุ่มท าใหต้ลาดมีขนาด
ใหญ่ข้ึน ซ่ึงเป็นโอกาสส าหรับวสิาหกิจท่ีมีศกัยภาพ ในอีกดา้นหน่ึงการแข่งขนัยอ่มทวีความรุนแรง
มากข้ึน การเตรียมการเพื่อเผชิญกบัสภาพการแข่งขนัท่ีรุนแรงมากข้ึนของรัฐบาลในประเทศต่าง ๆ 
ยอ่มส่งผลกระทบต่อการสนบัสนุนใหว้สิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มมีความแขง็แกร่งมากข้ึน
และขจดัปัญหาหรือแกไ้ขจุดอ่อนในดา้นต่าง ๆ ของวสิาหกิจใหมี้นอ้ยลง และ Leonidou, 
Palihawadana and Theodosiou (2011) ท่ีศึกษาเก่ียวกบันโยบายแห่งชาติ เพื่อการส่งออกเป็นพลงั
ขบัเคล่ือนทรัพยากร และความสามารถผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ ความสามารถ
ทางการแข่งขนัและผลการด าเนินงานขององคก์ร สรุป ไดว้า่ 1) การประเมินผลการรับรู้นโยบายท่ี
ถูกตอ้งและยอมรับจะช่วยเพิ่มปริมาณในการส่งออก 2) การวเิคราะห์ทรัพยากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ส่งออกส่งผลต่อความสามารถทางการแข่งขนัไดส้อด คลอ้งกบันโยบายของรัฐ เป็นการใชป้ระโยชน์
จากการส่งเสริมและสนบัสนุนของภาครัฐ 3) การมีกลยทุธ์การตลาดและวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจน 
เฉพาะเจาะจงเก่ียวกบัการส่งออกเก่ียวขอ้งกบัการใชท้รัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และ 4) ความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัท่ีแตกต่างกนั มีผลกระทบเชิงบวกต่อ การตลาด การส่งออก และการเงิน 
ในขณะท่ี Kanda, Mejia-Dugand and Hjelm (2013) ศึกษาเก่ียวกบัความคิดริเร่ิมส่งเสริมการส่งออก
ของรัฐ: การรับรู้การมีส่วนร่วม และประสิทธิภาพการรับรู้ของบริษทั เทคโนโลยส่ิีงแวดลอ้ม สวเีดน 
สรุปไดว้า่ บริษทัท่ีมีการรับรู้นโยบายของภาครัฐและสามารถใชป้ระโยชน์จากการส่งเสริมและ
สนบัสนุนของภาครัฐไดอ้ยา่งเหมาะสม และมีประสิทธิภาพจะมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วม 
เพื่อการส่งออกในระดบัสูง 
 ส่วน Ihua (2010) ไดศึ้กษา กลยทุธ์การส่งเสริมการลงทุนทางธุรกิจวสิาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอ่มในระดบัสากลจากธุรกิจท่ีตั้งอยูใ่นตลาดเกิดใหม่ (เอเชียตะวนัออกเฉียงใต)้ สรุปไดว้า่ 
กลยทุธ์ท่ีสร้างความแตกต่างของความรู้ในระดบัสากลท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูป้ระกอบการ SMEs ในบริบท
ของเอเชียตะวนัออกเฉียงใตจ้ะมีความสัมพนัธ์และเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดนโยบายและมาตรการให้
การสนบัสนุนในระดบัรัฐบาล เพื่อท่ีจะสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีช่วยกระตุน้ใหเ้กิดความไดเ้ปรียบการ
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แข่งขนัของผูป้ระกอบการ และมีการศึกษาเก่ียวกบัการใหก้ารสนบัสนุนอยา่งจริงจงัตามการรับรู้ของ
ผูป้ระกอบการ สรุปไดว้า่ การสนบัสนุนจากรัฐบาลจะมีความสัมพนัธ์และเก่ียวขอ้งในเชิงบวกกบั
การรับรู้ความช่วยเหลือของผูป้ระกอบการในระดบัจุลภาค ส่วนการรับรู้ความช่วยเหลือจากรัฐบาล
ในระดบัมหภาค เป็นปัญหาท่ียงัไม่ไดรั้บการบริหารจดัการท่ีดี จากงานวจิยัเก่ียวกบักลยทุธ์การ
ส่งเสริมการส่งออกในประเทศก าลงัพฒันาและภูมิภาค ท่ีมีการเติบโตแต่ยงัคงค่อนขา้งจ ากดัอยูใ่น
ขอบเขต ดงัเช่นงานวจิยัของ Brouthers and Filatotchev (2013) น าเสนอเหตุผลหลายประการท่ี
ประชาชนผูก้  าหนดนโยบายควรใหแ้น่ใจวา่บริษทัมีการบริการ และส่ิงอ านวยความสะดวกในการ
ส่งเสริมการส่งออก การเจริญเติบโตในการคา้ระหวา่งประเทศ หมายความวา่ บริษทัท่ีจะเพิ่มการ
แข่งขนัระหวา่งประเทศในตลาดในประเทศของพวกเขาจากการ น าเขา้และจากการท่ีบริษทัยอ่ย
ต่างชาติเป็นเจา้ของ แต่ในเวลาเดียวกนัจะเปิดโอกาสใหก้บับริษทัในการขายสินคา้และบริการของ
ตนในตลาดต่างประเทศมากข้ึนเร่ือย ๆ กลายเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีการแข่งขนัในระดบัสากล บริษทั
ท่ีก าหนดกิจกรรมของพวกเขาไปยงัตลาดในประเทศมีแนวโนม้ท่ีจะเห็น ขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั
ของพวกเขา (Volpe Martincus & Carballo, 2012) 
 จากการทบทวนวรรณกรรม พบวา่ นกัวจิยัและนกัวชิาการหลายท่าน ไดศึ้กษาและให ้
ทศันะเก่ียวกบับทบาทของภาครัฐ สรุปไดว้า่ บทบาทของภาครัฐ (Governance of role) ซ่ึงสามารถ 
ท าใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จ หรือมีขีดความสามารถทางการแข่งขนัเพิ่มมากข้ึนจะตอ้งประกอบ 
ดว้ย การรับรู้นโยบายของ ภาครัฐ (Recognition the government policy) การใชป้ระโยชน์จากการ 
ส่งเสริมและสนบัสนุนของภาครัฐ (Government support utilization) และการส่งเสริมการส่งออก 
(Exporting support) ผูว้จิยัไดท้บทวนวรรณกรรม และสังเคราะห์วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบับทบาท
ของภาครัฐ ดงัในตารางท่ี 2-7 
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ตารางท่ี 2-7  การสังเคราะห์ตวัแปรการสนบัสนุนทางภาครัฐ  
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 จากตารางท่ี 2-7 การทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัการส่งเสริมสนบัสนุนของภาครัฐ ผูว้จิยั
สรุปไดว้า่ บทบาทของภาครัฐ หมายถึง นโยบาย ขอ้ก าหนด หรือ การส่งเสริมของภาครัฐ ท่ีมี
ผลกระทบต่อปัจจยัพื้นฐาน ทั้งดา้นทรัพยากร ศกัยภาพ และความสามารถในการด าเนินการของ
ผูป้ระกอบการ ทั้งทางตรงและทางออ้ม ซ่ึงสามารถท าใหอ้งคก์รประสบกบัความส าเร็จหรือมีขีด
ความสามารถทางการแข่งขนัเพิ่มมากข้ึน องคป์ระกอบของบทบาทของภาครัฐ (Government of 
Role: GOR) ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การรับร้นโยบายของภาครัฐ (Recognition the 
Government Policy: GGP) การใชป้ระโยชน์จากการส่งเสริมและสนบัสนุนของภาครัฐ 
(Government Support Utilization: GGS) และส่งเสริมการส่งออก (Exporting Support: GES)  
ซ่ึงผูว้จิยัสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
 1.  การรับรู้นโยบายของภาครัฐ (Recognition the Government Policy: GGP) หมายถึง 
การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวเน่ืองกบันโยบาย ขอ้ก าหนด หรือการส่งเสริมของภาครัฐ ท่ีมี
ผลกระทบ ต่อปัจจยัพื้นฐาน ทั้งดา้นทรัพยากร ศกัยภาพ และความสามารถในการด าเนินการของ
ผูป้ระกอบการ ทั้งทางตรงและทางออ้มแต่มีขอ้จ ากดัท่ีวา่การรับรู้อาจไม่น ามาสู่การใชก้ารรับรู้เป็น
เพียงการประเมิน ประสิทธิผลของการส่ือสาร (Ahmad, 2010; Ihua, 2010; Baden, Harwood & 
Woodward, 2011; Leonidou et al., 2011; Durmufoglu, Apfelthaler, Nayir Alvarez & Mughan, 
2012; Taiwo, Ayodeji & Yusuf, 2012; Loewe, 2013; Anheier, 2014; Ayob & Freixanet, 2014; 
Bank Indonesia, 2014) 
 2.  การใชป้ระโยชน์จากการส่งเสริมและสนบัสนุนของภาครัฐ (Government Support 
Utilization: GGS) หมายถึง การท่ีองคก์รไดป้ระโยชน์จากนโยบาย ขอ้ก าหนด จากการส่งเสริมหรือ 
สนบัสนุนของภาครัฐ ท่ีไดก้  าหนดข้ึนเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจ เช่น การพฒันาระบบ 
คุณภาพดา้นการผลิต การแกอบรม การใหค้  าปรึกษาแนะน าดา้นต่าง ๆ รวมทั้งขอ้มูลดา้นการตลาด 
และแหล่งเงินทุนท่ีหน่วยงานของภาครัฐ เป็นตน้ (Ahmad, 2010; Ihua, 2010; Baden, Harwood & 
Woodward, 2011; Leonidou et al., 2011; Durmufoglu, Apfelthaler, Nayir Alvarez & Mughan, 
2012; Taiwo, Ayodeji & Yusuf, 2012; Foreman, 2013; Loewe, 2013; Anheier, 2014; Ayob & 
Freixanet, 2014; Bank Indonesia, 2014) 
 3.  ส่งเสริมการส่งออก (Exporting Support: GES) หมายถึง เป็นมาตรการท่ีภาครัฐใช ้
เพื่อช่วยเหลือและอุดหนุนอุตสาหกรรมภายในเพื่อเพิ่มเป้าในการส่งออก มาตรการทางภาษีอากร 
เพื่อช่วยลดตน้ทุนและอ านวยความสะดวกแก่ผูส่้งออกทั้งทางตรงและทางออ้ม เพื่อส่งเสริมให้
ผูผ้ลิตภายในประเทศสามารถส่งสินคา้ออกไปแข่งขนัในตลาดโลกได ้รวมทั้งสนบัสนุนการผลิต
เพื่อทดแทน การน าเขา้ เพื่อรักษาเงินตราภายในประเทศ (Ahmad, 2010; Baden, Harwood &  
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Woodward, 2011; Leonidou et al., 2011; Foreman, 2013; Anheier, 2014) 
 จากการทบทวนแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการส่งเสริมสนบัสนุนของภาครัฐ สามารถ
สังเคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งได ้ดงัน้ี 1) การรับรู้นโยบายของภาครัฐ (Recognition the Government 
Policy: GGP) 2) การใชป้ระโยชน์จากการส่งเสริมและสนบัสนุนของภาครัฐ (Government Support 
Utilization: GGS) 3) ส่งเสริมการส่งออก (Exporting Support: GES) ส าหรับการการส่งเสริม
สนบัสนุนของภาครัฐในการเพิ่มมูลค่ายางพารานั้น ถือไดว้า่เป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ในการ
ผลกัดนัใหอุ้ตสาหกรรมประเภทน้ีนั้นสามารถเดินหนา้ต่อไปซ่ึงการท าวจิยันั้นจ าเป็นอยา่งท่ีจะตอ้ง
รับรู้นโยบายของทางภาครัฐต่าง ๆ เสียก่อน และตอ้งรู้จกัน านโยบายเหล่านั้นมาใชป้ฏิบติัใหเ้กิด
ประโยชน์ต่อทางอุตสาหกรรมเองและสุดทา้ยนั้นเป็นการส่งเสริมการส่งออกจะท าใหอุ้ตสาหกรรม
นั้นเติบโตและมีศกัยภาพมากยิง่ข้ึนซ่ึงทั้งน้ีรัฐบาลจะตอ้งใหค้วามส าคญัอยา่งกบัการส่งออก
ผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ากการแปรรูปยางพาราซ่ึง ส าหรับนโยบายของทางภาครัฐนั้น จ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ี
จะตอ้งครอบคลุมทั้งตน้น ้าถึงปลาย 
 

กำรวเิครำะห์อตุสำหกรรมยำงพำรำ 
 อุตสาหกรรมยางพาราและการส่งออกยางพาราไทยส่วนน้ีเป็นการวเิคราะห์จากการ
รวบรวมเอกสาร สถิติต่าง ๆ เก่ียวกบัอุตสาหกรรมยางพารา ท่ีมีความส าคญัต่อระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยทั้งในดา้นต่าง ๆ เป็นการสร้างรายไดท่ี้ส าคญัใหก้บัประเทศชาติเป็นมูลค่ามหาศาล 
ในแต่ละปี จาก ความส าคญัดงักล่าว ผูว้จิยัไดอ้ธิบายรายละเอียดแต่ละประเด็น ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 ควำมส ำคัญของยำงพำรำต่อระบบเศรษฐกจิของประเทศไทย 
 Heveabrasiliensis mull เป็นพืชยนืตน้อุตสาหกรรมท่ีส าคญัยิง่ของประเทศและมีบทบาท
ส าคญัต่อชีวติและความเป็นอยูข่องเกษตรกรไทยและนบัวนัจะทวคีวามส าคญัมากข้ึนเน่ืองจากเป็น
พืชท่ีมีการแพร่ขยายโดยถูกน าไปปลูกกนัอยา่งกวา้งขวางในทัว่ทุกภาคของประเทศปัจจุบนัมี
เกษตรกรผูป้ลูกยางแรงงานในโรงงานผูป้ระกอบธุรกิจเก่ียวขอ้งกบัยางพาราและบุคลากรภาครัฐ
ประมาณ 1 ลา้นครอบครัว จ านวนไม่นอ้ยกวา่ 6 ลา้นคน กระจายอยูใ่นทุกภาคของประเทศ  
ซ่ึงรายไดจ้ากผลผลิตยางทั้งหมดเป็นรายไดโ้ดยตรงถึงมือของเกษตรกรชาวสวนยางและผูป้ระกอบ
ธุรกิจเก่ียวขอ้งกบัยางท่ีเป็นคนไทยยางพารามีบทบาทต่อเศรษฐกิจสังคมและสิงแวดลอ้มของ 
ประเทศรวมทั้งชีวติความเป็นอยูข่องเกษตรกรเน่ืองจากเป็นพืชท่ีใหผ้ลผลิตเกือบตลอดปีมีงานท่ี 
เก่ียวขอ้งกบัการกรีดยางแปรรูปยางและดูแลรักษาตน้ยางอยา่งต่อเน่ือง (กรมวชิาการเกษตร, 2559) 
ส่วนดา้นเศรษฐกิจนั้นยางพาราก่อใหเ้กิดอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม 
การพฒันาอุตสาหกรรมยางทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ก่อใหเ้กิดรายไดแ้ละผลประโยชน์ 
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ทางเศรษฐกิจใหป้ระเทศ เช่น อุตสาหกรรมผลิตยางรถยนตแ์ละอุตสาหกรรมถุงมือยาง ฯลฯ 
องคก์ารศึกษาเร่ืองยางระหวา่งประเทศ (International Rubber study Group: IRSG) เคยประเมินวา่
โลกยงัมีความตอ้งการใชย้างธรรมชาติมากกวา่ปริมาณท่ีผลิตไดจ้นถึงปี พ.ศ. 2563 และอาจยงั
เพิ่มข้ึนอีกต่อไปหากเศรษฐกิจของจีนและอินเดียยงัคงเติบโตข้ึนส่วน สถานการณ์ยางพาราของ
ประเทศไทยนั้น พบวา่ ในปี พ.ศ. 2558 มีพื้นท่ีปลูกยางรวม 16.72 ลา้นไร่ ปี พ.ศ. 2559 มีพื้นท่ีปลูก
ยางพาราเพิ่มข้ึนเท่ากบั 17.25 ลา้นไร่ (สถาบนัวจิยัยาง, 2559) โดยเป็นสินคา้ส่งออกทั้งผลิตภณัฑ์
ยางและไมย้างพาราท่ีท ารายไดเ้ขา้ จ  านวน 2.68 ลา้นตนั มูลค่า 124.817 ลา้นบาท หรือร้อยละ 2.65 
ของมูลค่าสินคา้ส่งออกทั้งหมด โดยมีประเทศผูน้ าเขา้ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ญ่ีป่น สหรัฐอเมริกา 
สาธารณรัฐประชาชน จีน ฯลฯ (กรมส่งเสริมการส่งออก, 2559) 
 จากการท่ียางพาราสามารถสร้างรายไดใ้นการส่งออกรวมทุกผลิตภณัฑ ์จดัเป็นอนัดบั
หน่ึงของการส่งออกสินคา้เกษตรทั้งหมดและยงัเก่ียวขอ้งกบัเกษตรกรในทุกภาคของประเทศ 
มีหน่วยงานท่ีปฏิบติังานเก่ียวขอ้งกบัยางหลายหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน อีกทั้ง ยางพารา 
ยงัก่อใหเ้กิดกระจายรายไดแ้ละสร้างความมัน่คงใหเ้กษตรกรซ่ึงประมาณร้อยละ 80 ของ รายไดจ้าก
ยางพาราของประเทศกระจายสู่เกษตรกรชาวสวนยางและผูเ้ก่ียวขอ้งกวา่ 6 ลา้นคน ท่ีอยูใ่นชนบท
และภาคแรงงานอุตสาหกรรมยาง โดยเฉพาะอยา่งยิง่เกษตรกรในพื้นท่ีภาคใตข้องประเทศไทย  
ท่ีพบวา่มีการปลูกยางพารามากท่ีสุดของประเทศ ปี พ.ศ. 2558 จ านวน 11,339.698 ลา้นไร่ หรือร้อยละ 
68.00 ของจ านวนพื้นท่ีปลูกทั้งประเทศ โดยจงัหวดัท่ีมีพื้นท่ีเพาะปลูกยางพารามากท่ีสุด ไดแ้ก่  
สุราษฎร์ธานี จ  านวน 1,871.907 ลา้นไร่ รองลงมา ไดแ้ก่ จงัหวดันครศรีธรรมราชและสงขลา 
จ านวน 1,447.643 และ 1,444.302 ลา้นไร่ (สถาบนัวจิยัยาง, 2559) 
 ตลาดยางพาราท่ีส าคญัของโลกประเทศท่ีใชย้างพาราท่ีส าคญัของโลกประกอบไปดว้ย 
ประเทศต่าง ๆ ดงัน้ี (ส านกัเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2559) 
 1.  ประเทศสหรัฐอเมริกา เคยเป็นประเทศผูน้ าเขา้ยางธรรมชาติรายใหญ่ท่ีสุดในโลก 
โดยน าเขา้มากท่ีสุดจากประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซียและไทย ประเภทของยางพาราท่ีน าเขา้ 
ส่วนใหญ่เป็นยางแท่ง รองลงมาเป็นยางแผน่รมควนั นอกจากอเมริกาจะน่าเขา้ยางธรรมชาติแลว้ 
ภายในประเทศจะมีการผลิตยางสังเคราะห์เพื่อใชภ้ายในประเทศและส่งออกดว้ย และการใชย้าง 
ธรรมชาติส่วนใหญ่จะใชใ้นอุตสาหกรรมยางรถยนต ์ปัจจุบนัทวปีอเมริกาเหนือมีโรงงานผลิตยาง 
รถยนตม์ากกวา่ 55 แห่ง ตั้งอยูใ่นแคนาดา เมก็ซิโก และสหรัฐอเมริกา และมีก าลงัการผลิตรวมกนั 
300 ลา้นหน่วยต่อปี นอกจากน้ีมีการใชย้างพาราในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้น 
การเกษตร เคร่ืองมือแพทย ์ถุงมือยาง อะไหล่รถยนต ์ฯลฯ 
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 2.  ประเทศญ่ีปุ่น เป็นประเทศผูน้ าเขา้และบริโภคยางธรรมชาติมากเป็นอนัดบัท่ี 3  
รองจากสหรัฐอเมริกา ปัจจุบนัมีการผลิตยางสังเคราะห์เพื่อใชภ้ายในประเทศและส่งออกเช่นกนั 
โดยมีปริมาณการใชย้างสังเคราะห์มากกวา่ยางธรรมชาติ ชนิดของยางธรรมชาติท่ีน่าเขา้มากท่ีสุด 
ไดแ้ก่ ยางแผน่รมควนั ซ่ึงญ่ีป่นเป็นประเทศเดียวท่ีตอ้งการใชม้ากท่ีสุดเพื่ออุตสาหกรรมการผลิต
ยาง รถยนต ์เพราะญ่ีปุ่นไม่ยอมเปล่ียนแปลงเคร่ืองจกัรท่ีใชก้บัยางแท่ง นอกจากน้ียงัมีการผลิต
ผลิตภณัฑ ์ยางอ่ืน ๆ อาทิ ของเล่นเด็ก เคร่ืองมือแพทย ์สายพาน ประดิษฐเ์คร่ืองตกแต่ง
ส่วนประกอบภายใน อาคารบา้นเรือน ฯลฯ 
 3.  ประเทศจีน ไดช่ื้อวา่เป็นประเทศผูบ้ริโภคยางธรรมชาติเป็นอนัดบัท่ี 1 ในตลาด
ปัจจุบนัของโลก โดยน าเขา้จากประเทศไทยประมาณร้อยละ 60 เน่ืองจากประเทศจีนมีอตัราการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจสูงเป็นผลมาจากการท่ีรัฐบาลจีนมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนในประเทศ 
การใชน้โยบายกระตุน้การใชจ่้ายในประเทศท าใหก้ารบริโภคของประชากรสูงข้ึน แมว้า่จีนจะผลิต
ยางธรรมชาติไดเ้อง และมีอตัราการขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง แต่ก็ยงัไม่เพียงพอต่อการบริโภค 
ภายในประเทศ นอกจากน้ีจีนยงัมีการผลิตยางสังเคราะห์ดว้ยแต่ก็ยงัไม่เพียงพอต่อการใช้
ภายในประเทศจึงจ าเป็นตอ้งน าเขา้ยางสังเคราะห์ดว้ยเช่นกนันอกจากน้ีการรัฐบาลจีนไดมี้นโยบาย
ส่งเสริมการลงทุนดา้นสาธารณูปโภคเพิ่มข้ึน เช่น การสร้างถนนและมาตรการกระตุน้การบริโภค
ไดแ้ก่การลดภาษีการซ้ือสินคา้แก่ประชาชน วธีิน้ี กระตุน้ใหป้ระชาชนมีเงินเก็บมากข้ึน และน ามา
ซ้ือบา้นและยานพาหนะเพิ่มข้ึน ซ่ึงจะเป็นผลดีต่อทุกอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอุตสาหกรรม
ยางพาราจะขยายตวัและความตอ้งการยางธรรมชาติเพิ่มข้ึนและ ท าใหทุ้กอุตสาหกรรมเดินหนา้
ต่อเน่ืองไดแ้ก่ อุตสาหกรรมยางลอ้และอะไหล่รถยนตเ์กิดการขยายตวั อุตสาหกรรมผลิตภณัฑย์าง
เช่น ยางรัดของ ท่อยาง รองเทา้ยาง และยางรัดกางเกง ฯลฯ ก็ ขยายตวัมากข้ึนตามความเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจของประเทศ 
 กำรประเมินสถำนกำรณ์อุตสำหกรรมส่งออกยำงพำรำไทย 
 1.  สถานการณ์การผลิตประเทศไทยมีพื้นท่ีการปลูกยางพาราประมาณ 15 ลา้นไร่ โดยมี
การผลิตยางแผน่รมควนัเป็นหลกั ซ่ึงปัจจุบนัอุตสาหกรรมยางพาราของไทยนั้นมีศกัยภาพในการ
แข่งขนั เน่ืองจากผลิตยางพาราไดม้ากเป็นอนัดบัของโลกและจา้งแรงงานต ่า เม่ือเทียบกบัประเทศ
ผูผ้ลิตรายส าคญั คือ มาเลเซียท่ีลดพื้นท่ีการปลูกยางพาราลงและมีค่าจา้งแรงงานท่ีสูงกวา่ (กรม
เศรษฐกิจระหวา่งประเทศ, 2560) สถานการณ์ ปี พ.ศ. 2560 ท่ีผา่นมาประเทศไทยสามารถผลิต
ยางพาราได ้ประมาณ 4,211,467.9 ลา้นตนั ในจ านวนน้ีส่งออกไดป้ริมาณ 3,662,146 ลา้นตนั  
หรือร้อยละ 85 ของปริมาณการผลิตทั้งหมด มีปริมาณเพิ่มข้ึนจากปี พ.ศ. 2559 เล็กนอ้ยแต่มูลค่า
ส่งออกลดลงร้อยละ 3.5 เน่ืองจากราคายางตลาดโลกอ่อนตวัลง โดยยางธรรมชาติท่ีไทยส่งออก 
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ส่วนใหญ่เป็นยางแปรรูปขั้นตน้ไดแ้ก่ ยางแผน่รมควนั 1,049,995 ตนั หรือร้อยละ 53.6 ยางแท่ง 
828,561 ตนั หรือร้อยละ 24.5 น ้ายางขน้ 382.457 ตนั หรือร้อยละ 20.8 ยางเครพ และอ่ืน ๆ 93,403 
ตนั หรือร้อยละ 1.1 โดยมีประเทศท่ีน่าเขา้ส าคญั 5 อนัแรก คือ ญ่ีป่น จีน มาเลเซีย สหรัฐอเมริกา และ
เกาหลีใต ้แมว้า่ประเทศไทยจะเป็นผูผ้ลิตยางรายใหญ่ท่ีสุดก็ตาม แต่การใชย้างภายในประเทศยงัอยู่
ในปริมาณค่อนขา้งต ่า คือ ประมาณร้อยละ 8-10 ของผลผลิตรวมในปี พ.ศ. 2560 ความตอ้งการใชย้าง 
ภายในประเทศประมาณ 190,000 ตนั ทั้งน้ีส านกังานเศรษฐกิจการประมาณความตอ้งการใชย้าง 
ในประเทศ ปี พ.ศ. 2561 ประมาณ 195,000 ตนั นอกจากน้ีประเทศยงัส่งออก ผลิตภณัฑจ์ากยางของ
ไทยท่ีส่งออกท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ยางยานพาหนะ ถุงมือยาง ยางรัดของ และผลิตภณัฑย์าง มีมูลค่าเพิ่มข้ึน 
จากระยะเดียวกนัของปี พ.ศ. 2560 (กรมเศรษฐกิจการพาณิชย,์ 2560) 
 2.  สถานการณ์การตลาดสถานการณ์การตลาดส่งออกยางธรรมชาติส่วนใหญ่เป็น
ประเทศก าลงัพฒันาอยูใ่นแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เช่น ไทย อินโดนีเซีย มาเลเซีย ศรีลงักา 
เวยีดนาม ฯลฯ ประเทศผูส่้งออกยางเหล่าน้ีใชย้างภายในประเทศไม่เกินร้อยละ 10-35 ของปริมาณท่ี
ผลิตไดท้ั้งหมด ยางท่ีผลิตไดส่้วนใหญ่ส่งออกไปยงัประเทศท่ีมีความเจริญทางอุตสาหกรรม เช่น 
สหรัฐอเมริกา จีน ญ่ีป่น เป็นตน้ หลงัการเกิดวกิฤติการณ์ทางการเงินในเอเชียปี พ.ศ. 2540 เศรษฐกิจ 
ตกต ่าลงมาก ท าใหก้ารส่งออกยางโดยรวมชะลอตวัลงมาก ดงันั้น ประเทศไทยจึงไดมี้การผลิต 
ยางพาราเพื่อการส่งออกเป็นสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 90 ของปริมาณการผลิตทั้งหมด โดยแปรรูปน ้า 
ยางท่ีกรีดไดจ้ากตน้ยางเป็นน ้ ายางขน้และยางแหง้ชนิดต่าง ๆ เช่น ยางแผน่รมควนั ยางแท่ง  
ยางเครพ เป็นตน้ ทั้งน้ีในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา ตลาดมีแนวโนม้หนัมาใชย้างแท่งทดแทนยางแผน่
รมควนัมากข้ึน (ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2560) 
 3.  สถานการณ์ราคายางพารานบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 จนกระทั้งกลางปี พ.ศ. 2561 
ยางพาราในตลาดโลกมีราคาเพิ่มสูงข้ึนโดยตลอดโดยยางแผน่ดิบคุณภาพดีท่ีตลาดกลางยางพารา 
หาดใหญ่ราคาเฉล่ียในปี พ.ศ. 2545 อยูท่ี่กิโลกรัมละ 29.15 บาท ไดป้รับเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  
จนกระทั้งมีราคาสูงสุด เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2551 โดยมีราคากิโลกรัมละ 106.83 บาท 
(สถาบนัวจิยัยาง, 2559) และจากปลายเดือนกนัยายน พ.ศ. 2551 เป็นตน้ มาเกิดภาวะถดถอยของ
เศรษฐกิจโลกจนกลายเป็นภาวะเศรษฐกิจตกต ่าประกอบกบัราคาน้ี ซ่ึงปัจจยัจากภาวะตกต ่าของ
เศรษฐกิจโลกและราคาน้ีมนัท่ีลดลงประกอบกบัปัจจยัอ่ืน ๆ อีกหลายประการ โดยในปัจจุบนัปี 
พ.ศ. 2561 พบวา่ ราคา FBO ตลาดกลางยางพาราหาดใหญ่ลดลงจากราคาเฉล่ียสูงสุด เม่ือเดือนราคา 
49.94 บาท ในวนัท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 คาดกนัวา่เม่ือเศรษฐกิจโลกกลบัเขา้สู่ภาวะปกติการใช้
ยางจะกลบัคืนเขา้สู่ภาวะเดิมโดยโลกยงัคงตอ้งการใชย้างเพิ่มสูงข้ึนตลอดเวลาตามภาวการณ์
เจริญเติบโตของประเทศท่ีก าลงัมีการพฒันาทางเศรษฐกิจสูง เช่น จีน อินเดีย ประเทศกลุ่มยโุรป
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ตะวนัออก และรัสเซีย ทั้งน้ีปริมาณความตอ้งการยางของโลกไดป้รับตวัสูงข้ึน ส่งผลให้ราคายาง
แผน่ดิบ ณ ตลาดกลางยางพาราหาดใหญ่ วนัท่ี 1 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 เท่ากบั 43.55 บาทต่อกิโลกรัม 
(ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2560) ความเคล่ือนไหวของราคายางจะเป็นตวัช้ีวดัความส าคญัถึง
ความสมดุลระหวา่งอุปสงคแ์ละอุปทานในตลาด เม่ือตลาดมีความสมดุลราคายางจะมีการ
เคล่ือนไหวนอ้ยมาก แต่เม่ือใดท่ีตลาดขาดความสมดุลราคายางจะเคล่ือนไหวสู่จุดสมดุล 
นอกจากนั้นแลว้ยงัมีปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีจะส่งผลกระทบต่ออุปสงคแ์ละอุปทาน ซ่ึงมีต่อการเคล่ือนไหว
ของราคา (ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2560) 
 4.  ธรรมชาติของยาง ฤดูเป็นปัจจยัท่ีส าคญัต่อปริมาณการผลิตยาง กล่าวคือ ปริมาณการ
ผลิตยางลดลงมากในช่วงยางผลดัใบและฤดูฝน ซ่ึงตรงกนัขา้มกบัช่วงท่ีอากาศหนาวเยน็ปริมาณจะ
เพิ่มกวา่ช่วงปกติ นอกจากนั้นยงัมีภยัธรรมชาติอ่ืน ๆ เช่น น ้าท่วม ความแหง้แลง้ แผน่ดินไหว และ
การเกิดโรคระบาดในยางอยา่งรุนแรง ก็จะส่งผลกระทบต่อปริมาณการผลิตยาง เช่นเดียวกนั ดงันั้น
ในช่วงใดก็ตามท่ีปริมาณการผลิตยางลดลงอยา่งรวดเร็วและสวนทางกบัปริมาณความตอ้งการ 
ท่ีเพิ่มมากข้ึนแลว้ ราคายางก็จะปรับสูงข้ึนอยา่งรวดเร็ว 
 5.  ภาวะเศรษฐกิจของประเทศและของโลก อตัราความเจริญเติบโตทาง เศรษฐกิจทั้งใน
ประเทศผูผ้ลิตและของโลกมีผลต่อปริมาณความตอ้งการใชย้าง กล่าวคือ ถา้ภาวะเศรษฐกิจมีอตัรา
การเพิ่มท่ีดีต่อเน่ืองและสม ่าเสมอจะท าใหเ้กิดการลงทุน การสร้างงาน ตลอดจนเพิ่มอ านาจการ
บริโภคของประชากรในระยะยาว ในส่วนของอุตสาหกรรมผลิตภณัฑย์างก็เช่นกนั ในภาวะ 
เศรษฐกิจของโลกดีอุตสาหกรรมนั้นก็จะมีการขยายตวัและอยูใ่นระดบัดีตามไปดว้ย ท าใหมี้การใช้
ยางธรรมชาติเพิ่มมากข้ึน ราคายางก็จะปรับตวัสูงและมีเสถียรภาพ 
 6.  การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงิน ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีก าหนดค่าของอตัรา
แลกเปล่ียนเงินสกุลต่าง ๆ ไดแ้ก่ อตัราเงินเฟ้อของประเทศนั้น ๆ กบัประเทศคู่คา้ อตัราดอกเบ้ีย
เปรียบเทียบระหวา่งภายในประเทศและภายนอกประเทศ ฐานะดุลการคา้และการขาดดุลการช าระเงิน
ของประเทศ และการคาดการณ์ของตลาดแลกเปล่ียนเงินท่ีมีต่ออตัราแลกเปล่ียนเงิน ในอนาคต 
 7.  การคา้ยางของนกัเก็งก าไร ราคายางท่ีน่าไปใชซ้ื้อยางจริง ๆ นั้นอยู ่ภายใตอิ้ทธิพลของ
พวกเก็งก าไรจากวธีิซ้ือยางกระดาษ เพราะบางคร้ังการซ้ือเช่นน้ีเป็นการสร้าง สถานการณ์ความ
ตอ้งการในขณะใด ขณะหน่ึงมากเกินความเป็นจริง และเม่ือมีความตอ้งการยางจริง ๆ เกิดข้ึน  
จะส่งผลใหร้าคาในตลาดปลายทางสูงข้ึนในระยะเวลาสั้น ๆ ส่วนราคาจะสูงข้ึนต่อไปหรือไม่นั้น 
ข้ึนอยูก่บัปฏิกิริยาของตลาดปลายทางหรือตลาดผูใ้ชย้างอ่ืน ๆ ซ่ึงเม่ือนกัเก็งก าไรเห็นวา่ราคายาง 
ท่ีสูงข้ึนนั้นเกือบจะสูงสุดแลว้ก็จะรีบเทขายยางนั้นออกไปในขณะท่ียงัมีก าไรผลก็คือ อาจท าให้
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ราคายาง ลดลงอยา่งรวดเร็วท าใหต้ลาดปลายทางหรือตลาดผูใ้ชย้างอ่ืน ๆ อยูใ่นภาวะซบเซา การซ้ือ
ขายจริงก็จะลดลง 
 8.  การเกิดวกิฤติการณ์ท่ีส าคญัทางการเมือง เช่น สังคมและสภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลง
การปกครอง การเดินขบวนของเกษตรกรท่ีมีขอ้พิพาทภายในหรือภายนอกประเทศ เช่น การหยดุ
งานการประทว้งการแทรกแซงตลาดยาง การเก็บสตอ็กยางของผูผ้ลิตและผูใ้ชไ้ดเ้ปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของผูบ้ริโภคยาง เช่น การต่อตา้นมลภาวะจากโรงงานแปรรูปยางและโรงงานผลิตภณัฑ์
ยาง ซ่ึงวกิฤตการณ์เหล่าน้ีลว้นส่งผลกระทบต่อราคายางอยา่งมากและยากต่อการคาดการณ์หรือ
หาทางป้องกนัในระยะเวลาสั้น ๆ  
 สถำนกำรณ์กำรแข่งขัน 
 ประเทศผูผ้ลิตเดิมคือ ไทย อินโดนีเซีย และมาเลเซีย โดยประเทศไทยเป็น ผูผ้ลิตยางแผน่
รายใหญ่ท่ีสุด อินโดนีเซียผลิตยางแท่งเป็นหลกั และมาเลเซียผลิตน ้ายางขน้ ปัจจุบนัอุตสาหกรรม
ยางพาราของไทยมีศกัยภาพในการแข่งขนั เน่ืองจากสามารถผลิตยางพาราไดม้ากเป็น อนัดบัหน่ึง
และค่าจา้งแรงงานต ่า เม่ือเทียบกบัประเทศผูผ้ลิตรายส าคญัคือ มาเลเซียลดพื้นท่ีการปลูก ยางพารา
และมีค่าจา้งแรงงานท่ีสูงกวา่ไทย และมาเลเซียไดน่้าเขา้ยางพาราจากไทยเพื่อใชเ้ป็นวตัถุดิบ แทน
และตีตราของประเทศมาเลเซีย ส่วนประเทศอินโดนีเซียแมจ้ะมีค่าจา้งแรงงานต ่ากวา่ไทยแต่ 
ประสบปัญหาดา้นภาวะเศรษฐกิจ และปัญหาการเมืองภายในประเทศจึงส่งผลกระทบต่อการผลิต 
ภายในประเทศ ซ่ึงนอกจากประเทศผูผ้ลิตเดิมแลว้ในภูมิภาคอินโดจีนเป็นแหล่งท่ีมีศกัยภาพในการ 
ปลูกยางพาราเน่ืองจากมีพื้นท่ีเหมาะสมและสามารถปลูกยางได ้และประกอบกบัปัจจุบนัตลาดได้
เปิดกวา้งมากข้ึน นกัลงทุนจากต่างประเทศไดเ้ร่ิมมองอินโดจีนเป็นฐานการลงทุนเพราะมีทรัพยากร
ท่ีอุดมสมบูรณ์และค่าจา้งแรงงานต ่าอีกดว้ย ซ่ึงประเทศผูส่้งออกยางท่ีส าคญัแต่ละประเทศมี
โครงสร้างการผลิตและการคา้ยางธรรมชาติแตกต่างกนัไปดงัน้ี (วราภรณ์ ขจรไชยกุล, 2559) 
 ประเทศมำเลเซีย 
 เน่ืองจากภาคเศรษฐกิจอ่ืน คือ ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการของ มาเลเซียเติบโตเร็ว
และใหผ้ลตอบแทนสูงกวา่การเกษตร การปลูกยางในมาเลเซียเป็นการปลูกแปลงใหญ่ขนาด 1,000 
ไร่ และมีความจ าเป็นตอ้งพึ่งพาแรงงานในการกรีดและเก็บยางจ านวนมาก หลงัจากเศรษฐกิจ
มาเลเซียเติบโตอยา่งรวดเร็ว ค่าแรงเพิ่มข้ึน ท าใหข้าดแคลนแรงงานในการท าสวน ยางท่ีเป็น
แรงงานราคาถูก ยิง่กวา่นั้นการปลูกยางพาราก็ยงัเป็นพืชท่ีใหผ้ลตอบแทนนอ้ยกวา่พืชชนิดอ่ืน เช่น 
ปาลม์น ้ามนั จึงท าใหมี้การเปล่ียนแปลงจากการท าสวนยางเป็นปาลม์น ้ามนัและเป็นการเปล่ียนแปลง
ของสวนขนาดใหญ่ จึงท าให้การปลูกยางพาราของมาเลเซียมีแนวโนม้ลดลงอยา่งรวดเร็ว และ
ต่อเน่ือง ท าให้โรงงานแปรรูปยางพาราท่ีเหลืออยูน่ าเขา้ยางแผน่ ยางถว้ยและวตัถุดิบอ่ืน เช่น น ้ายาง
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ขน้เพิ่มมากข้ึน โดยส่วนใหญ่น าเขา้จากทางภาคใตข้องประเทศไทยประมาณ 3-4 แสนตนัต่อปี  
โดยเขา้มาแยง่ซ้ือยางพาราในราคาท่ีสูงกวา่ราคาท่ีพอ่คา้ชาวไทยรับซ้ือ อีกทั้งมาเลเซียมีความโดด
เด่น ในการผลิตยางแท่งและไดรั้บความเช่ือถือจากตลาดโลกวา่มีคุณภาพดีและมีความสม ่าเสมอ 
ส าหรับ อุตสาหกรรมยางพาราในมาเลเซียจะมีความสมบูรณ์มากกวา่ของไทยคือ สามารถเปล่ียน
จากการเป็น ผูส่้งออกวตัถุดิบยางพาราเป็นประเทศท่ีส่งออกผลิตภณัฑย์างพาราท่ีมีมูลค่าเพิ่มสูงกวา่ 
เช่น อุปกรณ์ การแพทย ์ถุงมือยาง ถุงยางอนามยั และยางยดื เป็นตน้ 
 ประเทศอนิโดนีเซีย 
 อินโดนีเซียมีการผลิตยางพาราประมาณ 1.6-1.7 ลา้นตนัต่อปี บนพื้นท่ีประมาณ 23  
ลา้นไร่ โดยมีการผลิตยางพาราชนิดต่าง ๆ ตามลดัส่วน คือ มีการผลิตยาง แท่งมากกวา่ร้อยละ 88 
ของผลิตกณัฑย์างทั้งหมด รองลงมาคือ ยางแผน่มากกวา่ร้อยละ 4 ส่วนท่ีเหลือจึงเป็นการผลิตน ้ายาง
ขน้และยางเครฟอยา่งละเท่า ๆ กนั โดยยางแท่งท่ีผลิตไดส่้วนใหญ่เป็นยางแท่งชั้น SIR 20  
(ตามมาตรฐานอุตสาหกรรมของอินโดนีเซีย) ขณะท่ียางส่วนใหญ่เป็นยางแผน่ ชั้น 1 การบรรจุ 
หีบห่อของผลิตภณัฑย์างอินโดนีเซียท าใหค้่อนขา้งดี คือ ร้อยละ 80 ท่ีผลิตไดห่้อดว้ยพลาสติกแลว้
ใชไ้มร้องจึงไม่มีปัญหาเก่ียวกบัการเกิดแป้ง พื้นท่ีการผลิตยางพาราของอินโดนีเซียจะอยูใ่นบริเวณ
ตอนเหนือและตอนใตข้องเกาะสุมาตรา จมับี ริอู เกาะกาลิมนัตนั ทางตะวนัออกของอินโดนีเซียท่ี
เรียกวา่ เกาะเซราม และอาเรนจายา โครงสร้างการปลูกยางของอินโดนีเซีย ส่วนใหญ่ ร้อยละ 84 
เป็นสวนยางขนาดเล็ก ซ่ึงมีส่วนแบ่งการผลิตยาง ร้อยละ 78 ซ่ึงเป็นการปลูกยางแบบไม่เป็นระบบ
และเป็นยางพนัธุพื้นเมือง การปลูกแทนดว้ยยางพนัธุดีมีนอ้ย และรัฐยงัดูแลไม่ทัว่ถึง เน่ืองจาก 
ขาดแคลนงบประมาณและปัญหาการเมืองภายใน การพฒันาข้ึนมาเป็นผูน้ าในการผลิตยางจึงท าได้
ค่อนขา้งยาก ในอนาคตจึงมีโครงการให้เกาะกาลิมนัตนัเป็นพื้นท่ีหลกัในการปลูกยาง 
 ประเทศเวยีดนำม 
 เวยีดนามมีการปลูกยางพารามาเป็นเวลานบั 10 ปี ในตอนกลางของประเทศจากการ
น าเขา้มาปลูกของฝร่ังเศสในช่วงท่ีเป็นอาณานิคม ซ่ึงฝร่ังเศสไดมี้การวางรากฐานและตั้ง
สถาบนัวจิยัยางท่ีดีข้ึนในเวยีดนาม แต่จากการมีการสงครามเป็นเวลานานของเวยีดนามจึงท าให ้
อุตสาหกรรมยางพาราของเวียดนามไม่พฒันาเท่าท่ีควร และเพิ่งมีการกลบัมาปลูกยางใหม่อีกคร้ัง
หลงั สงคราม ซ่ึงตน้ยางเหล่านั้นเพิ่งใหน้ ้ายางและคุณภาพค่อนขา้งดีมาก ปัจจุบนัเวยีดนามสามารถ
ผลิตยางพาราไดป้ระมาณ 300,000 ตนัต่อปี โดยบางส่วนขายในรูปของยางขน้ ตลาดส่งออกท่ีส าคญั
คือ จีน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการคา้ขายแดนท่ีเสียภาษีน าเขา้นอ้ย จึงไดเ้ปรียบประเทศผูส่้งออกรายอ่ืน ๆ 
และสหภาพยโุรป การท่ียางพาราของเวยีดนามมีคุณภาพดีมากและราคาถูกจึงเป็นท่ีตอ้งการของ
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ตลาดค่อนขา้งมากจนผลผลิตไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ ตอ้งมีการขยายพื้นท่ีปลูกไปยงัท่ีราบสูง
ซ่ึงใหผ้ลผลิตไม่ดีเท่าท่ีควร 
 กำรวเิครำะห์โครงกำรยำงพำรำทีผ่่ำนมำ 
 จาก 5 โครงการยางพารานั้น อนุมติัตามมติ คณะกรรมการนโยบายยางธรรมชาติ (กนย.) 
เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 ดงัน้ี 
 1.  โครงการสนบัสนุนสินเช่ือเงินทุนหมุนเวยีนแก่สถาบนัเกษตรกรเพื่อรวบรวม
ยางพาราวงเงิน 10,000 ลา้นบาท มีค่าใชจ่้ายเบ้ียประกนั 0.36 ต่อปี หรือ 36 ลา้นบาทต่อปี  
เป็นเวลา 3 ปี รวม 108 ลา้นบาท เดิม ครม. ใหใ้ชเ้งินจากกองทุนพฒันายางพารา แต่ กนย. เห็นวา่
ตามกฎหมายไม่สามารถด าเนินการได ้จึงเสนอ ครม. ให้รัฐสนบัสนุนงบประมาณค่าเบ้ียประกนั
แทน และสนบัสนุนค่าบริหารโครงการ 0.14 ดว้ย 
 2.  โครงการสนบัสนุนสินเช่ือเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวยีนแก่ผูป้ระกอบกิจการยางวงเงิน 
20,000 ลา้นบาท เป้าหมายดูดซบัยาง 350,000 ตนั ระยะเวลาตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2561-
ธนัวาคม พ.ศ. 2562 โดยรัฐบาลชดเชยดอกเบ้ียใหไ้ม่เกิน 3 ต่อปี 
 3.  โครงการส่งเสริมการใชย้างของหน่วยงานภาครัฐ ซ่ึงการยางแห่งประเทศไทย (กยท.) 
ไดส้ ารวจปริมาณความตอ้งการใชย้างของหน่วยงานรัฐใน 7 กระทรวงมีเป้าหมาย 200,000 ตนั  
จะใชง้บประมาณรับซ้ือยางใหม่จากเกษตรกร 12,000 ลา้นบาท โดยใชง้บกลางรายการส ารองจ่าย
กรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็น 
 4.  โครงการควบคุมปริมาณผลผลิตมีเป้าหมายจะลดพื้นท่ีการปลูกยางถาวร 200,000 ไร่ 
และลดพื้นท่ีปลูกยางชัว่คราวอีก 200,000 ไร่ รวม 400,000 ไร่ โดยใชเ้งินจากกองทุนพฒันา
ยางพารา และลดปริมาณผลผลิตยางของหน่วยงานภาครัฐท่ีมีสวนยางจ านวน 121,000 ไร่ ใชง้บ
กลางด าเนินการ 303 ลา้นบาท  
 5.  โครงการจดัตั้งกองทุนรักษาเสถียรภาพราคายางระหวา่ง กยท. และผูส่้งออกรายใหญ่ 
5 บริษทั มีเงินตั้งตน้ 1,200 ลา้นบาท มอบหมายให ้กยท. หารือกบัทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้เกิด
ความชดัเจนก่อนไปตั้งกองทุนต่อไป 
 บทวเิครำะห์ภำคธุรกจิ 
 ส าหรับนโยบายการผลกัดนัยางพารานั้น ภาคเอกชนรายใหญ่ทั้ง 5 บริษทั ร่วมมือกบั
ภาครัฐในการผลกัดนัราคายางภายในประเทศใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมกบัความเป็นจริง โดย
จ าเป็นตอ้งร่วมกนัเสียสละก าไรในส่วนต่างท่ีเหมาะสม เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยางให้
สามารถอยูไ่ดต้ามความเป็นจริง ซ่ึงถือวา่เป็นวงจรธุรกิจท่ีตอ้งพึ่งพากนัระยะยาว ในขณะเดียวกนั 
รัฐบาลก าลงัใชค้วามพยายามอยา่งยิง่ในการเร่งผลกัดนัสนบัสนุน ส่งเสริมทั้งส่วนราชการและ
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ภาคเอกชน น าปริมาณยางจ านวนมากในทอ้งตลาดออกมาแปรรูปใชใ้นรูปแบบต่าง ๆ เช่น  
การจดัท าถนนและผลิตภณัฑ์ยางอ่ืน ๆ ทั้งทางราชการและเชิงพาณิชยก์ยท. และบริษทัผูส่้งออก
เอกชนรายใหญ่ของประเทศทั้ง 5 บริษทั ไดแ้ก่ บริษทั ไทยฮั้วยางพารา จ ากดั (มหาชน) บริษทั  
วงศบ์ณัฑิต จ ากดั บริษทั ศรีตรังแอโกรอินดสัทรี จ  ากดั (มหาชน) บริษทั ไทยรับเบอร์ลาเทค็ซ์คอร์
ปอร์เรชัน่ ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทั เซาทแ์ลนด์ รับเบอร์ จ  ากดั รวม 5 ราย  
จะด าเนินการร่วมกนัเพื่อใหร้าคายางในประเทศมีเสถียรภาพมากข้ึน ในตอนน้ีราคายางในตลาดโลก
เร่ิมท่ีจะอยูใ่นภาวะปกติ และขยบัตวัสูงข้ึน ในอนาคตกองทุนน้ี จะเขา้ไปแกปั้ญหาราคายางกบัผูค้า้
ในต่างประเทศได ้มีอ านาจต่อรองราคามากข้ึน ท าใหร้าคายางไม่ผนัผวนอีก พร้อมกนัน้ี
คณะกรรมการพิจารณารวบรวมการใชย้างในประเทศ  
 กำรวเิครำะห์กำรแปรรูปยำงพำรำในอุตสำหกรรมต่ำง ๆ  
 
ตารางท่ี 2-8  การวเิคราะห์ Gap analysis ยางพาราไทย 
 

Gap analysis 
 

เป้ำหมำย สถำนภำพปัจจุบัน 
วตัถุดิบ การผลิต 1.  การเพิ่มมูลค่า และ 1.  ไทยส่งออกวตัถุดิบประเภทยางมากท่ีสุดใน 
แรงงานตน้ทุน และ คุณค่าผลิตภณัฑย์าง โลก 
มาตรฐาน 2.  มาตรฐาน 2.  ประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซียก าลงั 
 อุตสาหกรรม ยางลอ้ ร่วมกนัก าหนดมาตรฐาน ASEAN Mark 
 ของอาเซียน หรือ ASEAN Standard ส าหรับยางลอ้ 

 
 กำรวเิครำะห์ปัจจัยกำรแข่งขัน (PEST และ 5 Force) เทยีบกบัประเทศคู่แข่ง 
 
ตารางท่ี 2-9  การวเิคราะห์ PEST ของประเทศไทยในอุตสาหกรรมการแปรรูปยาง  
 

ผลติภัณฑ์ วเิครำะห์ PEST ของไทย 
 Political Economics Socials Technology 

ยางลอ้ยานยนต ์
ขนาดเบา 

ประเทศไทยมี 
นโยบายท่ีชดัเจน 
ในการส่งเสริม 
อุตสาหกรรม 

ประเทศไทยมี
ระบบ เศรษฐกิจ
ท่ีเหมาะกบั
อุตสาหกรรม 

ประเทศไทย
ยอมรับ 
อุตสาหกรรม 
ยานยนต ์และมี  

ประเทศไทยมี
เทคโนโลย ี
เพียงพอต่อการ
ผลิต ยานยนต ์
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ตารางท่ี 2-9  (ต่อ) 
 

ผลติภัณฑ์ วเิครำะห์ PEST ของไทย 
 Political Economics Socials Technology 

 ยานยนต ์ ยานยนต ์
มี Supply chain 
ท่ีแขง็แกร่ง 

วฒันธรรม 
ท่ีไม่ขดัต่อ
อุตสาหกรรม 

และช้ินส่วน แต่
ยงัตอ้งพฒันาการ
ผลิต ช้ินส่วนบาง
ประเภท 
โดยเฉพาะยางลอ้ 

ยางลอ้ยานยนต ์
ขนาดกลางและ 
ขนาดใหญ่ 

ประเทศไทยมี 
นโยบายท่ีชดัเจน 
ในการส่งเสริม 
อุตสาหกรรม 
ยานยนต ์
 

ประเทศไทยมี
ระบบ เศรษฐกิจ
ท่ีเหมาะ กบั
อุตสาหกรรม 
ยานยนต ์มี 
Supply chain ท่ี
แขง็แกร่ง 

ประเทศไทย
ยอมรับ 
อุตสาหกรรม 
ยานยนต ์และมี
วฒันธรรมท่ีไม่
ชดัต่อ
อุตสาหกรรม 

ประเทศไทยมี
เทคโนโลย ี
เพียงพอต่อการ
ผลิต ยานยนต์
และช้ินส่วน แต่
ยงัตอ้งพฒันาการ
ผลิต ช้ินส่วนบาง
ประเภท  

ยางลอ้ เช่น 
เคร่ืองบิน ยาน
ยนตช์นิด พิเศษ 
 

ประเทศไทยมี 
นโยบายท่ีซดัเจน 
ในการส่งเสริม 
อุตสาหกรรม 
ยานยนต ์
 

ประเทศไทยมี
ระบบ เศรษฐกิจ
ท่ีเหมาะ กบั
อุตสาหกรรม 
ยานยนต ์มี 
Supply chain ท่ี
แขง็แกร่ง 

ประเทศไทย
ยอมรับ 
อุตสาหกรรม 
ยานยนต ์และมี
วฒันธรรมท่ีไม่
ขดัต่อ
อุตสาหกรรม 

ประเทศไทย
ยอมรับ 
อุตสาหกรรม 
ยานยนต ์และมี
วฒันธรรมท่ีไม่
ขดัต่อ
อุตสาหกรรม 

ท่อยาง สายยาง 
สายพาน ซี
ลยาง 
 

ประเทศไทยยงั 
ไม่มีนโยบายท่ี 
ชดัเจนในการ
สนบัสนุนการ 
ผลิตผลิตภณัฑ ์
ในกลุ่มน้ี 

ระบบเศรษฐกิจ
ไทย มีความ 
สามารถในการ
รองรับ
ผลิตภณัฑใ์น
กลุ่มน้ี  

ประเทศไทย
ยอมรับ 
อุตสาหกรรม
กลุ่มน้ี และมี
วฒันธรรมท่ีไม่
ขดัต่อ  

ประเทศไทยมี
เทคโนโลย ี
บางอยา่งเพียงพอ 
แต่ บางอยา่งไม่
เพียงพอ เช่น 
สามารถผลิต 
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ตารางท่ี 2-9  (ต่อ) 
 

ผลติภัณฑ์ วเิครำะห์ PEST ของไทย 
 Political Economics Socials Technology 

  โดยเฉพาะยาน
ยนต ์และ
เคร่ืองจกัรกล 
การเกษตร ขาด 
เฉพาะ
เคร่ืองจกัรกล 
โรงงานเท่านั้น 

อุตสาหกรรม แต่
ในภาคประชา 
สังคมอาจถูก
ต่อตา้น จาก
ปัญหาฝุ่ นและ 
เขม่าด า 

สายพานยางได ้
แต่ยงัไม่สามารถ 
ผลิตท่อยางและ 
ซีลยาง บางชนิด'
ท่ีมีความพิเศษ 

ช้ินส่วนยาง 
อุตสาหกรรม 

ประเทศไทยยงั
ไม่มีนโยบายท่ี
ชดัเจนในการ
สนบัสนุนการ
ผลิตผลิตภณัฑใ์น
กลุ่มน้ี 

ระบบเศรษฐกิจ
ไทยมีความ 
สามารถ ในการ 
รองรับ
ผลิตภณัฑใ์น
กลุ่มน้ี
โดยเฉพาะยาน
ยนตแ์ละเคร่ือง 
จกัรกล 
การเกษตร ขาด
เฉพาะเคร่ือง 
จกัรกลโรงงาน 
เท่านั้น 

ประเทศไทย
ยอมรับ
อุตสาหกรรม
กลุ่มน้ีและมี 
วฒันธรรมท่ีไม่
ขดัต่อ 
อุตสาหกรรม 
แต่ในภาคประชา
สังคมอาจถูก
ต่อตา้นจาก
ปัญหา ฝุ่ นและ
เขม่าด า 

ประเทศไทยมี
เทคโนโลยี
บางอยา่งเพียงพอ 
แต่บางอยา่งไม่
เพียงพอช้ินส่วน
บางชนิดท่ีมีความ
พิเศษยงัไม่
สามารถผลิตได ้
เช่น ช้ินส่วนท่ี
ตอ้งน าไฟฟ้าและ
ช้ินส่วนท่ีทน
สภาวะพรุนแรง
สูงมาก 

ถุงมือยาง 
ถุงยางอนามยั 

ประเทศไทยยงั 
ไม่มีนโยบายท่ี 
ชดัเจนในการ 
สนบัสนุนการ 
ผลิตผลิตภณัฑ์ 
ในกลุ่มน้ี 

ระบบเศรษฐกิจ
ประเทศไทย 
มีความสามารถ
ในการรองรับ
ผลิตภณัฑใ์น
กลุ่มน้ี 

ประเทศไทย
ยอมรับ
อุตสาหกรรม
กลุ่มน้ีแต่อาจมี
บางโรงงาน
ปล่อยน ้าเสีย ซ่ึงมี 

ประเทศไทยมี
เทคโนโลย ี
บางอยา่งเพียงพอ 
แต่บางอยา่งไม่
เพียงพอเช่น ถุง
มือยางแพทยแ์บบ 
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ตารางท่ี 2-9  (ต่อ) 
 

ผลติภัณฑ์ วเิครำะห์ PEST ของไทย 
 Political Economics Socials Technology 

   กล่ินเหมน็รุนแรง
มาก 

สวมใส่แลว้ไม่
แพ ้หรือถุงยาง
อนามยัท่ีมีความ
บางมาก ๆ หรือ
สัมผสัท่ีเป็น 
ธรรมชาติมากข้ึน 

 
 จากตารางท่ี 2-9 กลุ่มผลิตภณัฑท่ี์น่าจะมีโอกาสส าหรับผูป้ระกอบการรายยอ่ยหรือ
เกษตรกรชาวสวนท่ีตอ้งการยกระดบัเป็นผูป้ระกอบการยาง คือ กลุ่มยางช้ินส่วนท่ีใชใ้น
อุตสาหกรรม แต่ยงัขาดแรงสนบัสนุนจากภาครัฐและขาดการวเิคราะห์ปัญหา รวมถึงการศึกษาแนว
ทางการสนบัสนุนและพฒันาใหเ้กิดผูป้ระกอบการมากข้ึน เพื่อตอบสนองต่อทั้งความตอ้งการใน
ประเทศและตลาดส่งออกในต่างประเทศ 
 
ตารางท่ี 2-10  การวเิคราะห์ 5 Force ของผลิตภณัฑแ์ปลรูปยางชนิดต่าง ๆ  
 

ผลติภัณฑ์ 
วเิครำะห์ 5 Force (อ ำนำจกำรต่อรองของผู้ประกอบกำร) 

Customers Suppliers New entrance 
Substitute 
products 

Competitiveness 

ยางลอ้ยานยนต์
ขนาดเบา 

ลูกคา้มี 
ตวัเลือกมาก 

ผูส่้งมอบมี 
มากราย 

ผูแ้ข่งขนัราย 
ใหม่เขา้มาได ้
ยากมาก 

ไม่มีสินคา้ 
ทดแทน 

มีการแข่งขนัสูง
มาก 

ยางลอ้ยานยนต์
ขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ 

ลูกคา้มี 
ตวัเลือกนอ้ย 

ผูส่้งมอบมี 
มากราย 

ผูแ้ข่งขนัราย 
ใหม่เขา้มาได ้
ยากมาก 

ไม่มีสินคา้ 
ทดแทน 

มีการแข่งขนัปาน 
กลาง 
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ตารางท่ี 2-10  (ต่อ) 
 

ผลติภัณฑ์ 
วเิครำะห์ 5 Force (อ ำนำจกำรต่อรองของผู้ประกอบกำร) 

Customers Suppliers New entrance 
Substitute 
products 

Competitiveness 

ยางลอ้อ่ืน ๆ เช่น 
ยานยนตช์นิด 
พิเศษ เคร่ืองบิน 

ลูกคา้มี
ตวัเลือกนอ้ย
มาก 

ผูส่้งมอบมี
นอ้ยราย 

ผูแ้ข่งขนัราย
ใหม่เขา้มา 
ไดย้ากมาก 

ไม่มีสินคา้
ทดแทน 

มีการแข่งขนัต ่า 

ท่อยาง สายยาง 
สายพาน ซิลยาง 

ลูกคา้มี 
ตวัเลือกนอ้ย 

ผูส่้งมอบมี 
มากราย 

ผูแ้ข่งขนัราย 
ใหม่เขา้มา 
ไดย้าก 

มีสินคา้ 
ทดแทนท่ีท า 
จากพลาสติก 

มีการแข่งขนั 
ปานกลาง 

ช้ินส่วนยาง 
อุตสาหกรรม 

ลูกคา้มี 
ตวัเลือกนอ้ย
มาก 

ผูส่้งมอบมี 
มากราย 

ผูแ้ข่งขนัราย 
ใหม่เขา้มาได้
ง่ายมาก 

มีสินคา้ 
ทดแทนท่ีท า
จากพลาสติก 

มีการแข่งขนัต ่า 

ถุงมือยาง ถุงยาง 
อนามยั 

ลูกคา้มี
ตวัเลือกมาก 

ผูส่้งมอบมี
นอ้ยราย 

ผูแ้ข่งขนัราย 
ใหม่เขา้มาได ้
ยาก 

ถุงมือยาง:  
มีสินคา้
ทดแทนท่ีท า
ยางเทียม
ถุงยางอนามยั:  
มีสินคา้
ทดแทน เช่น
ยาคุมก าเนิด 

มีการแข่งขนัสูง 

 
 จากตารางการวเิคราะห์ 5 Force พบวา่สินคา้ท่ีมีการแข่งขนัต ่าท่ีสุด คือ ช้ินส่วนยาง
อุตสาหกรรมและในส่วนลูกคา้เองก็มีตวัเลือกไม่มากดว้ย ท าใหโ้อกาสประสบความส าเร็จของ
ผูป้ระกอบการรายใหม่มีค่อนขา้งสูง อีกทั้งปัจจยัดา้นผูส่้งมอบเองก็ไม่มีปัญหา แต่อาจไดรั้บ
ผลกระทบจากสินคา้ทดแทนจากพวกวสัดุท่ีท าจากพลาสติกชนิดท่ีมีคุณสมบติัคลา้ยยางได้ 
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 ส าหรับนโยบายการผลกัดนัยางพารานั้น ภาคเอกชนรายใหญ่ทั้ง 5 บริษทั ร่วมมือกบั
ภาครัฐในการผลกัดนัราคายางภายในประเทศใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมกบัความเป็นจริง  
โดยจ าเป็นตอ้งร่วมกนัเสียสละก าไรในส่วนต่างท่ีเหมาะสม เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง 
ใหส้ามารถอยูไ่ดต้ามความเป็นจริง ซ่ึงถือวา่เป็นวงจรธุรกิจท่ีตอ้งพึ่งพากนัระยะยาว ในขณะเดียวกนั
รัฐบาลก าลงัใชค้วามพยายามอยา่งยิง่ในการเร่งผลกัดนัสนบัสนุนส่งเสริมทั้งส่วนราชการและ
ภาคเอกชน น าปริมาณยางจ านวนมากในทอ้งตลาดออกมาแปรรูปใชใ้นรูปแบบต่าง ๆ เช่น  
การจดัท าถนนและผลิตภณัฑ์ยางอ่ืน ๆ ทั้งทางราชการและเชิงพาณิชย ์
 กำรวเิครำะห์จุดแข็งของอุตสำหกรรมยำงพำรำไทย (วราภรณ์ ขจรไชยกล, 2559) 
 สภาพแวดลอ้มภายในท่ีมีผลกระทบในทางบวกต่ออุตสาหกรรมยางพาราในประเทศไทย 
โดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการผลิต ยางพาราของประเทศมีความพร้อมในดา้นวตัถุดิบและกระบวนการผลิต 
ดงัน้ี 
  1.1  ไทยสามารถผลิตยางพาราไดเ้กินความตอ้งการใช ้ภายในประเทศ โดยเป็น 
ผูส่้งออกและผูลิ้ตเป็นอนัดบัหน่ึงของโลก 
  1.2  ประเทศไทยมีสภาพพื้นท่ีและภูมิอากาศท่ีเหมาะสมต่อการปลูกยางพาราจ านวน
มากมีเทคโนโลยกีารผลิตยางพาราท่ีกา้วหนา้สามารถเพิ่มผลผลิตไดท้ั้งโดยเพิ่มพื้นท่ีปลูกและเพิ่ม
ผลผลิตต่อหน่วยพื้นท่ี 
  1.3  ค่าจา้งแรงงานต ่า เม่ือเพียบกบัประเทศผูผ้ลิตรายส าคญัอยา่งมาเลเซียท่ีไดล้ดพื้นท่ี
การปลูกยางพารา ซ่ึงส่งผลใหค้่าจา้งแรงงานสูงกวา่ไทย 
  1.4  ยางพาราของไทยเป็นท่ีรู้จกัในฐานะผูผ้ลิตน ้ายางธรรมชาติและยางแผน่รมควนั 
  1.5  เกษตรกรชาวสวนยางส่วนใหญ่มีภูมิปัญญาและประสบการณ์ในการท าสวนยาง
มายาวนาน 
  1.6  มีความหลากหลายของการแปรรูปยางดิบท่ีใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตผลิตภณัฑ์
ยาง 
 2.  ดา้นการตลาด ประกอบดว้ย 
  2.1  ไทยเป็นตลาดท่ีส่งออกรายใหญ่ เน่ืองจากตลาดโลกมีความตอ้งการยางของไทย
ค่อนขา้งสูง โดยเฉพาะน ้ายางธรรมชาติและยางแผน่รมควนั 
  2.2  ผลจากการกระตุน้ใหมี้การใชย้างภายในประเทศตามแผนยทุธศาสตร์การพฒันา
ยางครบวงจรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขยายตวัของปริมาณการส่งออกเป็นผลท าใหป้ริมาณสต็อกยาง
ภายในประเทศลดลงอยา่งมาก 
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 3.  ดา้นราคายางพารา เน่ืองจากน ้ายางธรรมชาติและยางแผน่รมควนัของไทยมีราคาสูง
กวา่เน่ืองจากคุณภาพตรงตามมาตรฐานและความตอ้งการของประเทศคู่คา้ เม่ือเทียบกบัประเทศ
คู่แข่ง 
 4.  ดา้นนโยบายและมาตรการภาครัฐ ประกอบดว้ย 
  4.1  ภาครัฐสนบัสนุนการปลูกยางพาราและขยายพื้นท่ีปลูกอยา่งชดัเจน 
  4.2  ภาครัฐไดก้ าหนดนโยบายในการสร้างยทุธศาสตร์เพื่อพฒันายางพาราครบวงจร 
  4.3  มีการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐอยา่งต่อเน่ือง 
 5.  การวเิคราะห์จุดอ่อนอุตสาหกรรมยางพาราไทย สภาพแวดลอ้มภายในท่ีมีผลกระทบ
ในทางลบต่ออุตสาหกรรมยางพาราในประเทศไทย แบ่งออกเป็น 4 ส่วนส าคญั ดงัน้ี (ส านกังาน
เศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2560) 
  5.1  ดา้นการผลิตประกอบดว้ย 
   5.1.1  เกษตรกรชาวสวนยางส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายยอ่ยจึงยากต่อการควบคุม
คุณภาพยาง 
   5.1.2  การผลิตยางแท่งของไทยยงัขาดเทคโนโลยใีนการเพิ่มประสิทธิภาพ 
   5.1.3  การขาดแคลนบุคลากรทางเทคนิค ในการส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรม
ผลิตภณัฑย์าง 
   5.1.4  ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมผลิตภณัฑย์างของไทยเป็นกิจการขนาดกลาง
และขนาดเล็กยงัมีขอ้จ ากดัดา้นเงินทุนและเทคโนโลยกีารผลิต 
  5.2  ดา้นการตลาด ถึงแมว้า่ประเทศไทยเป็นผูส่้งออกรายใหญ่ของโลกก็ตามแต่ราคา 
ก็ยงัถูกก าหนดโดยผูซ้ื้อนอ้ยรายและประเทศขาดท่าเรือท่ีดีในการส่งออกไปยงัต่างประเทศ  
เม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศอินโดนีเซีย นอกจากน้ียางธรรมชาติท่ีส่งออกเป็นยางท่ีอยูใ่นรูปวตัถุดิบ
หรือยางแปรรูปเป็นส่วนใหญ่จึงตอ้งพึ่งพาตลาดต่างประเทศเป็นหลกัท าใหมี้ความเส่ียงในดา้นราคา
และเสียโอกาสในการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
  5.3  ดา้นนโยบายและมาตรการของภาครัฐ เน่ืองจากการพฒันายางพารา ทั้งระบบยงัมี
อุปสรรคเน่ืองจากยางพารามีผูท่ี้เก่ียวขอ้งหลายภาคส่วนทั้งภาคเกษตรกรรมภาคอุตสาหกรรมและ
ภาคแรงงานท าใหก้ารเช่ือมโยงการพฒันาทั้งระบบไม่คล่องตวั 
 กำรวเิครำะห์โอกำสอุตสำหกรรมยำงพำรำไทย 
 การวเิคราะห์โอกาสท่ีมีผลกระทบทางบวกต่ออุตสาหกรรมยางพาราของประเทศไทย 
มีดงัน้ี (วราลี ศรีสมบติั, 2542) 
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 1.  ประเทศคู่แข่งอยา่งมาเลเซียไดล้ดพื้นท่ีในการผลิตยาง ส่วนอินโดนีเซียและเวยีดนาม
มีการใชพ้ื้นท่ีในการเพาะปลูกยางไม่เหมาะสม 
 2.  ตลาดต่างประเทศมีความตอ้งการยางเพิ่มข้ึน เน่ืองจากตลาดต่างประเทศก าลงัมีการ
ขยายตวัของอุตสาหกรรมสูงโดยเฉพาะประเทศจีน 
 3.  ประเทศไทยยงัคงเป็นผูส่้งออกน ้ายางธรรมชาติและยางแผน่รมควนัอนัดบัหน่ึงของ
โลก 
 4.  การร่วมมือจดัตั้งองคก์รร่วมยางระหวา่งประเทศ คือ ไทย อินโดนีเซีย และมาเลเซีย 
ส่งผลใหร้าคายางสูงข้ึน 
 5.  ยางธรรมชาติมีสมบติัท่ียางสังเคราะห์ไม่สามารถทดแทนไดจ้  าเป็น จะตอ้งใชย้าง
ธรรมชาติในการผลิตลอ้ยานพาหนะซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมส าคญัท่ีใชย้างสูงกวา่ผลิตภณัฑ ์ยางอ่ืน ๆ  
 กำรวเิครำะห์อุปสรรคอุตสำหกรรมยำงพำรำไทยสภำพแวดล้อมภำยนอกทีม่ีผลกระทบ
ในทำงลบต่ออุตสำหกรรมยำงพำรำไทย (วราลี ศรีสมบติั, 2542) 
 1.  ตน้ทุนการผลิตยางแปรรูปของไทยสูงกวา่เม่ือเทียบกบัประเทศผูผ้ลิตยางอ่ืน เน่ืองจาก
ค่าแรงงานและตน้ทุนพลงังานของไทยสูงกวา่ประเทศอ่ืนในภูมิภาคยกเวน้มาเลเซีย ซ่ึงมีค่าแรงสูง
กวา่ไทยแต่ตน้ทุนพลงังานถูกกวา่ 
 2.  ประเทศอินโดนีเซียมีพื้นท่ีในการเพาะปลูกยางจ านวนมากและพร้อมท่ีจะส่งออกหาก
มีการพฒันาทางการผลิตภายในประเทศอยา่งมีเสถียรภาพท่ีดีข้ึนกวา่เดิม 
 3.  ความผนัผวนของราคายางธรรมชาติในตลาดโลกมีผลกระทบอุตสาหกรรมยาง 
ทั้งระบบหากยางธรรมชาติมีราคาสูงมากประเทศอุตสาหกรรมต่าง ๆ จะเพิ่มความพยายามในการ
พฒันาวตัถุดิบอ่ืนเพื่อใชท้ดแทนยางธรรมชาติในขณะเดียวกนัเม่ือราคายางธรรมชาติ สูงมากนั้น
เป็นส่ิงจูงใจใหเ้กษตรกรในประเทศต่าง ๆ ขยายพื้นท่ีปลูกยางมากข้ึนจนอาจส่งผลใหป้ริมาณเกิน
ความตอ้งการเม่ือพื้นท่ีปลูกใหใ้หผ้ลผลิตเกิดปัญหายางลน้ตลาดและราคาตกต ่ามีรายไดน้อ้ยกวา่
ค่าใชจ่้ายท่ีจ  าเป็นท าให้รัฐบาลตอ้งช่วยเหลือดา้นรายไดเ้ป็นวงจรท่ีทา้ทายให้รัฐบาลของประเทศ 
ผูป้ลูกยางท่ีพยายามท าใหเ้กิดเสถียรภาพ 
  3.1  การขยายพื้นท่ีปลูกยางของประเทศต่าง ๆ ท่ีเพิ่มข้ึนจะท าใหผ้ลผลิตลน้ตลาด
ราคายางตกต ่ามีผลกระทบต่อเกษตรกรชาวสวนยางและเศรษฐกิจโดยรวมของไทย 
  3.2  ประเทศเวยีดนามไดเ้รียนรู้การผลิตเทคโนโลยดีา้นยางจากฝร่ังเศส และน าเขา้
เทคโนโลยกีารผลิตยางแท่งจากมาเลเซีย จึงท าใหย้างมีคุณภาพดี จึงน าจะเป็นคู่แข่งส าคญัในอนาคต 
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 ส าหรับการวิเคราะห์ SWOT ของอุตสาหกรรมผลิตภณัฑย์างไทย อนัประกอบดว้ยจุด
แขง็ของอุตสาหกรรมจุดอ่อนของอุตสาหกรรม โอกาสของอุตสาหกรรมและอุปสรรคของ
อุตสาหกรรม มีดงัน้ี คือ 
 จุดแข็งของอุตสำหกรรม 
 1.  ยางพาราเป็นพืชท่ีมีศกัยภาพ มีโอกาสในการพฒันาและสร้างมูลค่าเพิ่มใหเ้ป็น
ผลิตภณัฑย์างได ้หลากหลาย 
 2.  ประเทศไทยมีสภาพพื้นท่ีและภูมิอากาศท่ีเหมาะสมต่อการปลูกยางพาราจ านวนมาก 
มีเทคโนโลย ีการผลิตยางพาราท่ีกา้วหนา้ สามารถเพิ่มผลผลิตไดท้ั้งโดยเพิ่มพื้นท่ีปลูกและเพิ่ม
ผลผลิตต่อหน่วยพื้นท่ี 
 3.  เกษตรกรชาวสวนยางส่วนใหญ่ในภาคใตแ้ละภาคตะวนัออกมีภูมิปัญญา และ
ประสบการณ์ในการท า สวนยางมายาวนาน 
 4.  มีความหลากหลายของการแปรรูปยางดิบท่ีใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตผลิตภณัฑย์าง 
 5.  มีกฎหมายและหน่วยงานท่ีรับผดิขอบในการส่งเสริมการปลูก การวจิยัและพฒันายาง
โดยเฉพาะ อีกทั้งยงัมีเงินทุนสนบัสนุนในการปลูกและการวจิยัยางอยา่งต่อเน่ือง 
 6.  ยางธรรมชาติมีสมบติัท่ียางสังเคราะห์ไม่สามารถทดแทนได ้จ าเป็นจะตอ้งใชย้าง
ธรรมชาติในการผลิตลอ้ยานพาหนะ ซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมส าคญัท่ีใชย้างสูงกวา่ผลิตภณัฑย์างอ่ืน ๆ  
 จุดอ่อนของอุตสำหกรรม 
 1.  เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายยอ่ย การผลิตจึงเป็นการผลิตแบบครอบครัว 
ใชร้ะบบกรีดถ่ีมีจ  านวนวนักรีดมาก ท าใหผ้ลิตผลิตต่อคร้ังกรีดนอ้ยกวา่ระบบกรีดห่างของสวนยาง
หาดใหญ่ ส่งผลใหต้น้ทุนต่อกิโลกรัมสูงข้ึน ก าไรท่ีเกษตรกรควรจะไดรั้บจากผลผลิตจึงลดลงดว้ย 
 2.  ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมผลิตภณัฑย์างของไทยเป็นกิจการขนาดกลางและขนาด
เล็ก ยงัมี ขอ้จ ากดัดา้นเงินทุนและเทคโนโลยกีารผลิต 
 3.  การพฒันายางพาราทั้งระบบยงัมีอุปสรรค เน่ืองจากยางพารามีผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
หลายภาคส่วน ทั้งภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรมและภาคแรงงาน ท าใหก้ารเช่ือมโยง 
การพฒันาทั้งระบบไม่คล่องตวั 
 4.  บุคลากรท่ีปฏิบติังานเก่ียวกบัยางพารายงัมีไม่เพียงพอ โดยเฉพาะนกัวจิยัดา้น
อุตสาหกรรมยาง 
 5.  ความผนัผวนของราคายางธรรมชาติในตลาดโลกมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมยาง 
ทั้งระบบ หากยางธรรมชาติมีราคาสูงมาก ประเทศอุตสาหกรรมต่าง ๆ จะแสวงหาวตัถุดิบทดแทน
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ในขณะเดียวกนัเกษตรกรก็จะหนัมาผลิตยางมากข้ึนท าให้ราคาลดลง เกิดเป็นวงจรความผนัผวน
ของราคายางท่ีทา้ทายความสามารถในการจดัการของรัฐบาล 
 6.  ตน้ทุนการผลิตยางแปรรูปของไทยสูงกวา่ประเทศคู่แข่งอ่ืน ๆ เน่ืองค่าแรงงานและ
ตน้ทุนพลงังาน ของไทยสูงกวา่โดยเปรียบเทียบ 
 7.  เน่ืองจากยางพาราเป็นสินคา้ควบคุม ดงันั้นยางดิบไม่สามารถน าเขา้จากประเทศ 
เพื่อนบา้นได ้ในขณะท่ีประเทศเพื่อนบา้นไม่มีกฎระเบียบดงักล่าว 
 โอกำสของอุตสำหกรรม 
 1.  สภาวะเศรษฐกิจโลกรวมทั้งอุตสาหกรรมยานยนตท่ี์พื้นตวั ท าใหค้วามตอ้งการยาง 
แปรรูปข้ึนตน้ซ่ึง ใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตผลิตกณัฑย์างต่าง ๆ เพิ่มข้ึน 
 2.  ความตอ้งการใชย้างธรรมชาติและราคาท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง จูงใจใหมี้การขยาย
พื้นท่ีปลูกยางพารากระจายอยูใ่นทุกภูมิภาคของไทย และดึงดูดใหผู้ป้ระกอบการเขา้ไปตั้งโรงงาน
อุตสาหกรรมในพื้นท่ี รวมทั้งขยายการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 
 3.  ความผนัผวนของยางพาราและอตัราแลกเปล่ียนเงินตราท าใหผู้ป้ระกอบการใน
ต่างประเทศท่ีใชย้าง แปรรูปขั้นตน้เป็นวตัถุดิบตอ้งปรับแผนการจดัหาวตัถุดิบ โดยเขา้มาท า
ขอ้ตกลงโดยตรงกบักลุ่มเกษตรกรหรือ กลุ่มสหกรณ์ เพื่อใหส้ามารถจดัหายางแปรรูปขั้นตน้ได ้
ตามปริมาณและคุณภาพท่ีตอ้งการ 
 4.  ยางพาราเป็นพืชท่ีช่วยลดภาวะโลกร้อน โดยช่วยดูดซบัก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
ในอากาศเป็นพืชท่ีมีศกัยภาพน่าไปจดัท าเป็นโครงการ Clean Development Mechanism (CDM) 
หรือสามารถขายคาร์บอน  
 อุปสรรคของอุตสำหกรรม 
 1.  สินคา้ ยางแปรรูปของไทยพึ่งพาตลาดส่งออกเป็นหลกั ขณะเดียวกนัยงัมีตลาดกระจุก
ตวัอยูใ่นประเทศจีน ท าใหมี้ความเส่ียงสูงหากจีนหนัไปน่าเขา้สินคา้จากประเทศอ่ืนแทน 
 2.  ราคายางธรรมชาติปรับตวัสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ท าใหผู้ผ้ลิตผลิตภณัฑย์างบางประเภท 
เช่น ถุงมือยาง หนัไปใชย้างสังเคราะห์ทดแทนมากข้ึน 
 3.  เงินบาทท่ีแขง็ค่าข้ึนส่งผลกระทบต่อศกัยภาพการแข่งขนัในตลาดโลกของสินคา้ไทย
และรายไดข้องผูส่้งออก 
 4.  พื้นท่ีปลูกยางพาราใหม่ของอินโดนีเซีย มาเลเซียและเวยีดนาม ไดเ้ร่ิมใหผ้ลผลิต 
น ้ายางแลว้ ท าใหป้ริมาณผลผลิตยางพาราของโลกเพิ่มข้ึน ซ่ึงจะกระทบต่อการส่งออกยางแปรรูป
ข้ึนตน้ของไทย 
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 5.  ท่ีผา่นมานั้นภาครัฐไปปรับเพิ่มอตัราการจดัเก็บเงินสงเคราะห์ท่ีเก็บจากผูส่้งยางออก
นอกราชอาณาจกัร ซ่ึงอาจส่งผลต่อความตอ้งการส่งออกยางพารา และราคายางพาราของไทยและ
ของโลก 
 
ตารางท่ี 2-11  การวเิคราะห์ TOW ยางพาราไทย 
 

 จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส การคน้ควา้วิจยัเพื่อเพิ่มมูลค่าและคุณค่า

ใหก้บัยางธรรมชาติ โดยเฉพาะ
อุตสาหกรรมลอ้และถุงมือ (S+0) 

1.  การเช่ือมโยงกลบัประเทศในอาเซียนในการ
รับและแบ่งงานตามความถนดัในสายโซ่
อุปาทาน (Supply & value chain) ความร่วมมือ
ในการผลิตร่วมกนัเพื่อเป็นอุตสาหกรรมท่ีครบ
วงจรและตอบสนองความตอ้งการของ
ตลาดโลก (W+0)  
2.  รวมกลุ่มเป็น Cluster เพื่อเสริมสร้างและ 
แกปั้ญหาสายโซ่อุปาทานและแลกเปล่ียน 
องคค์วามรู้ต่าง ๆ ในอุตสาหกรรม (W+0) 

อุปสรรค การร่วมมือกบัประเทศในอาเซียน เพื่อรับ
งานจากประเทศอ่ืนนอก อาเซียน (S+T) 
สนบัสนุนเงินทุน SMEs เพื่อการลงทุน
น าเอาเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใช ้

1.  การสร้างตราสินคา้และการพฒันา ผลิตภณัฑ์
เพื่อเพิ่มมูลค่าและยกระดบั ผลิตภณัฑ ์(W+T) 
ทบทวนกฎหมายใหบ้งัคบัใชก้บัผลิตภณัฑ ์จาก
ต่างประเทศ เพื่อเป็นการปกป้องสินคา้ ไม่ได้
มาตรฐานเขา้มาในไทย (W+T) 

 
 จากตาราง TOW สามารถสรุปไดว้า่ ประเทศไทยนั้น ยงัมีจุดแขง็และโอกาสในการศึกษา
และพฒันาการเพิ่มมูลค่ายางพาราใหเ้กิดประสิทธิภาพนั้น สืบเน่ืองจากการขยายตวัในธุรกิจ
อุตสาหกรรมประเภทอุตสาหกรรมลอ้และถุงมือมีอตัราการเพิ่มปริมาณการผลิตในทุก ๆ ปี
โดยเฉพาะอยา่งยิง่อุตสาหกรรมยางรถยนตท่ี์มีความจ าเป็นอยา่งยิง่ในการใชผ้ลิตภณัฑ์จากยางพารา
เป็น ซ่ึงในปัจจุบนัน้ียางสังคย์งัมีคุณสมทางเคมีท่ียดืหยุน่ยงัไม่เท่ากบัยางพารา จึงถือไดว้า่เป็น
โอกาสและจุดแขง็ของไทยท่ีจะพฒันายางพาราใหดี้ยิง่ ๆ ข้ึนไป ถา้มองในส่วนของอุปสรรคและ
โอกาสนั้นถือไดว้า่ตรงจุดน้ีถา้เกิดการแกไ้ขในการร่วมมือและความสัมพนัธ์กบักลุ่มประเทศ
อาเซียนใหม้าข้ึนแลว้นั้น ก็จะสามารถพฒันาวงการยางพาราไทยใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนไป 
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โดยเฉพาะ Cluster เพื่อเสริมสร้างและแกปั้ญหาสายโซ่อุปาทานและแลกเปล่ียน องคค์วามรู้ต่าง ๆ 
ในอุตสาหกรรมใหม้ากยิง่ข้ึนเพราะยงัถือไดว้า่เป็นจุดอ่อนและอุปสรรคท่ี์ส าคญัของการเพิ่มมูลค่า
ยางพาราและท่ีส าคญันั้นควรใหค้วามส าคญักบัการสร้างตราสินคา้และการพฒันา ผลิตภณัฑเ์พื่อ
เพิ่มมูลค่าจากผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากยางพารา รวมถึงการเพื่อเป็นการปกป้องสินคา้ไม่ไดม้าตรฐาน
เขา้มาในไทย เพื่อเป็นการป้องกนัไม่ใหม้ากดราคาผลิตภณัฑใ์นประเทศไทยนั้นเอง 

 

งำนวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 Chantasawat (2004) ศึกษาการการสนบัสนุนลงทุนในเอเชียตะวนัออกจากการโดย
รัฐบาลจีน ผลการวจิยัการพฒันานโยบายส่งเสริมการลงทุนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน เพื่อดึงดูดการ
ลงทุนท าใหมี้เศรษฐกิจเติบโตไดร้วดเร็ว และดว้ยการเติบโตนั้น มีผลส่งผา่นไปยงัประเทศอ่ืนใน
รูปแบบของ Production-Networking เกิดการซ้ือขายแลกเปล่ียนทรัพยากรและวตัถุดิบ โดยวดัวา่
นโยบายสนบัสนุนการลงทุน จะมีส่วนดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศเพียงใด ดว้ยการศึกษาใน  
8 ประเทศ คือ ฮ่องกง ไตห้วนั เกาหลีใต ้สิงคโปร์ มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย และไทย ในช่วง
ปี ค.ศ. 1985-2001 การศึกษาปัจจยัก าหนดการลงทุนในประเทศดงักล่าวเนน้ใหก้ารลงทุนโดยตรง
จากจีนเป็นตวัแปรท่ีจะส่งผา่นผลกระทบไปยงัการลงทุนในประเทศต่าง ๆ ใชว้ธีิการศึกษาแบบ
สมการ Simultaneous equation model ดงัน้ี FDI ท่ีมาประเทศในเอเชีย = FDI ท่ีมาประเทศจีน + 
ปัจจยัก าหนดการลงทุนประเทศในเอเชีย FDI ท่ีมาประเทศจีน = FDI ท่ีมาประเทศในเอเชีย + ปัจจยั
ก าหนดการลงทุนในประเทศจีนปัจจยัท่ีก าหนดการลงทุนในทั้งสองสมการนั้น ใชปั้จจยัเดียวกนั
ดงัน้ี อตัราการเจริญเติบโตผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศดชันีช้ีวดัความไม่โปร่งใสในการบริหาร
ประเทศภาษีสินคา้น าเขา้ค่าจา้งโดยเฉล่ียระดบัการเปิดประเทศอตัราการรู้หนงัสือของประชากรใน
ประเทศอตัราภาษีดชันีช้ีวดัความมัน่คงของรัฐบาลและผลิตภณัฑม์วลรวมต่อหวัผลการศึกษาพบวา่
การลงทุนทางตรงจากต่างประเทศท่ีมายงัจีนมีผลต่อเศรษฐกิจของทุกประเทศในเอเชียท่ี
ท าการศึกษานอกจากน้ีระดบัการลงทุนจากต่างประเทศท่ีมายงัประเทศจีนท่ีเพิ่มมากข้ึนเป็นปัจจยั
ก าหนดใหก้ารลงทุนจากต่างประเทศท่ีมายงัประเทศในเอเชียท่ีท าการศึกษาลดลงและยงัพบวา่การ
ลงทุนทางตรงจากต่างประเทศท่ีมายงัจีนไม่ใช่ปัจจยัท่ีส าคญัในการก าหนดการลงทุนโดยตรงท่ีมา
ยงัประเทศในเอเชียท่ีท าการศึกษานโยบายและปัจจยัหลกัท่ีมีผลต่อการลงทุนทางตรงจาก
ต่างประเทศคืออตัราการเปิดประเทศอตัราภาษีสินคา้น าเขา้และแนวโนม้ความไม่โปร่งใส่ในการ
บริหารประเทศซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัในการก าหนดการลงทุนทางตรงจากต่างประเทศ 
 Balasubramanyam (2011) ไดท้  าการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการลงทุนและเงิน
สนบัสนุนจากต่างประเทศและอตัราการเจริญเติบโตของประเทศเวยีดนามโดยการลงทุนจาก
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ต่างชาติท าใหเ้กิดการส่งเสริมการเจริญเติบโตและการพฒันาดา้นสาธารณะเช่นการศึกษาการขนส่ง
การส่ือสารและส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ โดยการลงทุนในการฝึกอบรมอาชีพมีแนวโนม้ท่ีจะ
ส่งเสริมแรงงานการผลิตซ่ึงนโยบายสาธารณะควรจะเนน้ไปท่ีการลงทุนในการการฝึกอบรมอาชีพ
จากการวจิยัพบวา่การลงทุนและเงินสนบัสนุนจากต่างประเทศและท่ีมีผลกระทบในเชิงบวกต่อ
อตัราการเจริญเติบโตของประเทศเวยีดนาม 
 Nimal (2011) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองผลของการส่งเสริมการลงทุนจากรัฐบาลจาก
ต่างประเทศพบวา่การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศมีผลต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศท่ี
รับการลงทุนเพราะหากตอ้งการใหเ้ศรษฐกิจขยายตวัร้อยละ 7-8 ต่อปีตอ้งมีการลงทุน
ภายในประเทศถึงร้อยละ 35-40 ของผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ (GDP) ทั้งหมดซ่ึงระดบัการ
ออมภายในประเทศมีไม่เพียงพอจึงตอ้งใชก้ารลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศมาเติมเตม็การลงทุน
ภายในประเทศในส่วนท่ีขาดไปซ่ึงการสนบัสนุนการลงทุนจากต่างประเทศนอกจากจะเป็นทุนท่ี
ส าคญัและช่วยส่งเสริมการลงทุนภายในประเทศแลว้ยงัช่วยส่งเสริมการสร้างงานและช่วยใหเ้กิด
การถ่ายทอดเทคโนโลยใีหม่ ๆ จากประเทศผูม้าลงทุนอีกดว้ยแต่ทั้งน้ีการขยายตวัของเศรษฐกิจก็ยงั
จ าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัในดา้นอ่ืน ๆ ของประเทศผูรั้บการลงทุนดว้ยเช่นทรัพยากรมนุษยเ์สรีภาพทาง
เศรษฐกิจนโยบายทางการคา้โครงสร้างพื้นฐานของประเทศและเสถียรภาพทางเศรษฐกิจเป็นตน้ 
 Sevil, Bilge and Mahmut (2012) ไดศึ้กษาเร่ืองผลกระทบจากการการลงทุนจาก
ต่างประเทศ พบวา่ การการลงทุนจากต่างประเทศสามารถช่วยกระตุน้การลงทุนภายในประเทศได้
เพราะช่วยเพิ่มโอกาสใหกิ้จกรรมทางเศรษฐกิจภายในประเทศเปิดกวา้งข้ึน ซ่ึงรวมถึงกรณีท่ีการ
ผลิตของบริษทัจากต่างประเทศตอ้งการปัจจยัการผลิตทั้งท่ีจบัตอ้งไดแ้ละจบัตอ้งไม่ไดท่ี้ผลิต
ภายในประเทศนอกจากน้ียงัช่วยเพิ่มการลงทุนทางดา้นการวจิยัและพฒันาในประเทศอีกดว้ย ทั้งน้ี
ข้ึนอยูก่บัวา่การลงทุนจากต่างประเทศนั้นถูกน าไปลงทุนในโครงการชนิดใดหากลงทุนโดยการ
แปรรูปรัฐวสิาหกิจ นัน่คือ ลงทุนในโครงการท่ีรัฐเป็นเจา้ของหรือลงทุนในโครงการท่ีประเทศท า
อยูแ่ลว้และไม่ไดล้งทุนในโครงการใหม่การลงทุนจากต่างประเทศก็อาจส่งผลใหก้ารลงทุน
ภายในประเทศลดลง เน่ืองจากผูล้งทุนในประเทศอาจจะไม่มีความสามารถในการแข่งขนักบับริษทั
ใหญ่ ๆ จากต่างประเทศได ้
 กุลนาถ ดนัพาณิชรัตนกุล (2553) ท าการวจิยัเร่ือง การสร้างรูปแบบบรรจุภณัฑจ์าก 
เศษไม ้ยางพารา เพื่อส่งเสริมการเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑภ์าคใต ้กรณีศึกษาเรือกอเระจ าลองภาคใต ้ 
ผลการศึกษาวจิยั พบวา่ แนวทางท่ีผูบ้ริโภคพึงพอใจมากท่ีสุด อนัดบัท่ี 1 คือ แนวทางแบบฐาน 
รองลงมาคือแนวทาง แบบฉากและแนวทางแบบเร่ืองราว ตามส าดบั ซ่ึงภาพรวมของผลงาน
ออกแบบอยูใ่นระดบัดีมาก ทั้งหมด โดยทิศทางของรูปแบบการสร้างบรรจุภณัฑจ์ากเศษไม้
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ยางพาราสามารถเป็นแนวทางในการ สร้างบรรจุภณัฑส์ าหรับผลิตภณัฑภ์าคใตไ้ด ้ซ่ึงการออกแบบ
ใหส่ื้อถึงเอกลกัษณ์ภาคใตด้ว้ยบรรจุภณัฑ ์สามารถท าไดจ้ริงในกลุ่มผูผ้ลิตสินคา้จากไมส้ามารถ
สร้างความสนใจในสินคา้ไดอ้ยา่งดีและเป็นการเพิ่มรายใหก้บัชาวสวนยางพาราเป็นอยา่งสูง 
 วรพร สังวร (2557) ศึกษาเร่ืองกลยทุธ์การสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัในการ
ส่งออกยางพาราไทยสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผลการวจิยัคุณลกัษณะของผูป้ระกอบธุรกิจ
ส่งออกยางพาราท่ีประสบความส าเร็จส่วนมากข้ึนอยูก่บับุคลิกภาพ ปัจจยัดา้นการจดัองคก์ร
ส่วนมากข้ึนอยูก่บัวธีิปฏิบติั กลยทุธ์การตลาดของธุรกิจส่งออกยางพาราส่วนมากข้ึนอยูก่บัการ
ส่งเสริมการตลาด และปัจจยัดา้นความไดเ้ปรียบในการด าเนินธุรกิจส่งออกยางพาราไทยส่วนมาก
ข้ึนอยูก่บัเทคโนโลย ีองคป์ระกอบของปัจจยัคุณลกัษณะของผูป้ระกอบธุรกิจส่งออกยางพาราดา้น
บุคลิกภาพมีค่าน ้าหนกัมากท่ีสุดปัจจยัดา้นการจดัองคก์ร วิธีปฏิบติั มีค่าน ้าหนกัมากท่ีสุด กลยทุธ์
การตลาดของธุรกิจส่งออกยางพารา การส่งเสริมการตลาดมีค่าน ้าหนกัมากท่ีสุด ปัจจยัความ
ไดเ้ปรียบในการด าเนินธุรกิจส่งออกยางพาราไทยเทคโนโลยมีีค่าน ้าหนกัมากท่ีสุดอิทธิพลเชิง
สาเหตุทางตรงและทางออ้มต่อความไดเ้ปรียบในการด าเนินธุรกิจส่งออกยางพาราไทย พบวา่ ปัจจยั
ดา้นคุณลกัษณะของผูป้ระกอบธุรกิจส่งออกยางพารา 
 พชัรินทร์ ศรีวารินทร์ (2558) การศึกษาศกัยภาพและขอ้จ ากดัโรงงานแปรรูปยาง  
และผูส่้งออกเพื่อใชเ้ป็นขอ้สนเทศในการก าหนดแนวทางส่งเสริมการแปรรูปยางดิบและผูส่้งออก 
ปี พ.ศ. 2558 ไทยผลิตยาง 3.056 ลา้นตนั เป็นยางแผน่รมควนั ร้อยละ 33.33 ยางแท่ง ร้อยละ 39.87 
น ้ายางขน้ ร้อยละ 22.25 ยางผสมร้อยละ 4.99 โรงงานแปรรูปยางดิบ 429 โรงงาน มีก าลงัการผลิต 
4.97 ลา้นตนัต่อปี ผลผลิตยางไดจ้ริง 3.056 ลา้นตนั ในปี พ.ศ. 2558 คิดเป็นร้อยละ 61.45 ของก าลงั
การผลิตเตม็ท่ีโรงงานแปรรูปยามมากกวา่ร้อยละ 85 ตั้งอยูใ่นภาคใตแ้ละภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
การส่งออกยางของไทย ปี พ.ศ. 2550 มีปริมาณ 2.70 ลา้นตนั จากผูส่้งออกยางมากกวา่ 100,000 ตนั
ต่อปี ซ้ึงผูส่้งออกรวมมากกวา่ ร้อยละ 50 ของปริมาณส่งยางออกตั้งประเทศ ผูส่้งออกขนาดใหญ่
เป็นเจา้ของโรงงานแปรรูปยาง บางรายมีธุรกิจดา้นยางครบวงจร ปัญหาและขอ้จ ากดัของโรงงาน
แปรรูปยางและผูส่้งออก มีปัญหา ดา้นคุณภาพ วตัถุดิบ ความผนัผวนของราคายาง ปัญหาดา้น
ตน้ทุนการผลิตสูงกวา่ประเทศคู่แข่ง กล่ินและน ้าเสียจากโรงงานมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม
ตอ้งการ การก าจดัท่ีเหมาะสม 
 อญัชลี พร้ิมพราย (2551) ศึกษาเก่ียวกบัปัญหาของการผลิต การวางแผนการผลิต  
การด าเนินงานตามแผนการผลิตและการวดัผลการด าเนินงานตามแผนการผลิตของสหกรณ์ กองทุน 
สวนยางปริก อ าเภอทุ่งใหญ่ จงัหวดันครศรธรรมราช ซ่ึงผลการวจิยัจากการศึกษาปัญหาการผลิต 
ยางแผน่รมควนัท่ีมีผลกระทบต่อกระบวนการผลิต หลงัจากการเก็บขอ้มูลพบปัญหาท่ีเกิดข้ึนใน 
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กระบวนการผลิต 5 ประเด็น คือ ยางตตั (ร้อยละ 6.32) ยางฟอง (ร้อยละ 5.64) ยางมีส่ิงสกปรก  
(ร้อยละ 0.08) ยางสุกไม่ทัว่ (ร้อยละ 0.09) ยางเหนียวเยิม้ (ร้อยละ 0.07) โดยน าผลท่ีเก็บไดม้า
น าเสนอเป็นรายสัปดาห์และน าผลท่ีไดม้าท าการสรูปรวม 4 สัปดาห์โดยไดป้ริมาณยางท่ีมีปัญหา
ร้อยละ 12.20 และยางดี ร้อยละ 87.95 ส่วนแนวทางในการวางแผนการแกปั้ญหาไดใ้ชห้ลกัการของ 
5W1H ในการแกไ้ขปัญหาและน าเอา 1H มาวางแผนการแกปั้ญหาในการวางแผนนั้นผูว้จิยัท าการ
วางแผนแบบมีส่วนร่วมระหวา่งผูว้จิยักบัประธานสหกรณ์และพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งจากวธีิการแกไ้ข
ปัญหาท่ีสาเหตุ น าสู่การวางแผนการปฏิบติังานของพนกังาน โดยการท าขั้นตอนการปฏิบติังานให้
เป็นระบบและ ก าหนดเป็นมาตรฐานในการปฏิบติังานตามวธีิการควบคุมคุณภาพในการท างาน 
 สุชาย สุชลจิต (2558) ศึกษาเก่ียวกบัตน้ทุนการผลิตยางแผน่รมควนัของสหกรณ์กองทุน 
สวนยางในจงัหวดันครศรธรรมราชและศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งตน้ทุนการผลิตยางแผน่รมควนั
กบั ปริมาณการผลิตยางแผน่รมควนัของสหกรณ์กองทุนสวนยางในจงัหวดันครศรธรรมราช  
ผลการศึกษา พบวา่ ตน้ทุนการผลิตยาแผน่รมควนัของสหกรณ์กองทุนสวนยางในจงัหวดันครศร
ธรรมราช เท่ากบั 72.30 บาทต่อกิโลกรัม เป็นตน้ทุนค่าวตัถุดิบเท่ากบั 67.40 บาทต่อกิโลกรัม 
ตน้ทุนการผลิตเท่ากบั 4.90 บาทต่อกิโลกรัม ซ่ึงประกอบดว้ยตน้ทุนผนัแปร เท่ากบั 4.38 บาทต่อ
กิโลกรัม ตน้ทุนคงท่ี 0.52 บาทต่อกิโลกรัม ตน้ทุนการผลิตยางแผน่รมควนัขนาดใหญ่มีตน้ทุนสูง
เท่ากบั 74.57 บาทต่อกิโลกรัม กองทุนสหกรณ์สวนยางขนาดกลางมีตน้ทุนการผลิตยางแผน่รมควนั
ตาสูดเท่ากบั 71.07 บาทต่อกิโลกรัม และความสัมพนัธ์ระหวา่งตน้ทุนกบัปริมาณการผลิตยางแผน่
รมควนัของสหกรณ์กองทุนสวนยาง พบวา่ ปริมาณการผลิตกบัตน้ทุนการผลิตมีความสัมพนัธ์กนั
สูงมาก เป็นความสัมพนัธ์ทางบวก มีความสัมพนัธ์เป็นไปในทิศทางเดียวกนั คือ ถา้ปริมาณการผลิต
เพิ่มมากข้ึนตน้ทุนก็จะเพิ่มข้ึนดว้ย ปริมาณการผลิตยางแผน่รมควนัของสหกรณ์กองทุนสวนยาง 
ในจงัหวดันครศรีธรรมราช เฉล่ีย 281,981.06 กิโลกรัมต่อสหกรณ์ มีตน้ทุนการผลิต 20,287,409.34 
บาท สหกรณ์กองทุนสวนยางขนาดใหญ่มาก ปริมาณการผลิตเฉล่ีย 598,474.79 กิโลกรัม มีตน้ทุน
การผลิตเท่ากบั 43,975,329.09 บาท สหกรณ์กองทุนสวนยางขนาดเล็กมาก ปริมาณการผลิตเฉล่ีย 
135,468.65 กิโลกรัม มีตน้ทุน การผลิตเท่ากบั 8,694,665.87 บาท 
 อนัวา มูเซะ (2555) ท าการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มูลของผูป้ระกอบการกบั
แนวคิดการจดัการเชิงกลยทุธ์ของผูป้ระกอบธุรกิจรับซ้ือยางพาราในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้
(ยะลา ปัตตานี นราธิวาส) และศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง แนวคิดการจดัการเชิงกลยทุธ์กบั
ผลตอบแทน จากการลงทุนของธุรกิจ พร้อมทั้งศึกษาเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะของ 
ผูป้ระกอบการธุรกิจ รับซ้ือยางพาราในเขตพื้นท่ี 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ประชากรท่ีใชใ้น
การศึกษา คือ ผูป้ระกอบการ ธุรกิจรับซ้ือยางพาราจ านวน 314 ร้าน ผลการศึกษาพบวา่ 1) ประชากร
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มากกวา่ก่ึงหน่ึงจบการศึกษาระดบัประถมศึกษา ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน 11-15 ปี  
2) ความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบั การศึกษาของผูป้ระกอบการกบัแนวคิดการจดัการเชิงกลยทุธ์ พบวา่ 
ระดบัการศึกษาของผูป้ระกอบการธุรกิจรับซ้ือยางพาราในเขตพื้นท่ี 3 จงัหวดัชายแดนภาคใตไ้ม่มี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการจดัการเชิงกลยทุธ์ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งประสบการณ์การท างาน
ของผูป้ระกอบการกบัแนวคิดการจดัการเชิงกลยทุธ์ พบวา่ ประสบการณ์ในการท างานของ
ผูป้ระกอบการรับซ้ือยางพาราในเขตพื้นท่ี 3 จงัหวดัชายแดนภาคใตมี้ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการ
จดัการเชิงกลยทุธ์ 4) ความสัมพนัธ์ระหวา่งแนวคิดการจดัการเชิงกลยทุธ์กบัผลตอบแทนจากการ
ลงทุนของผูป้ระกอบการธุรกิจรับซ้ือยางพาราในเขตพื้นท่ี 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบวา่  
การจดัการเชิงกลยทุธ์ของธุรกิจรับซ้ือยางพาราในเขตพื้นท่ี 3 จงัหวดัชายแดนภาคใตมี้ความสัมพนัธ์
เชิงบวกกบัผลตอบแทนจากการลงทุนปัญหาและขอ้เสนอแนะของผูป้ระกอบการธุรกิจรับซ้ือ
ยางพาราในเขตพื้นท่ี 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้คือ ปัญหาสถานการณ์ความไม่สงบในพื้นท่ีจึงควร
หามาตรการอยา่งเขม้งวดควรติดทั้งวงจรปิดและยงัประสบปัญหา ความผนัผวนของราคาปัญหา
ผูป้ระกอบการรับซ้ือยางพารามีจ านวนมากและปัญหาผูป้ระกอบการมีความรู้นอ้ยในการบริหาร
จดัการ 
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บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษา การจดัการนวตักรรมเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยาง
แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ซ่ึงเป็นงานวิจยัเชิงวจิยัเชิงนโยบาย (Policy research) ผูว้จิยัไดใ้ชร้ะเบียบ
วธีิวจิยัแบบการวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed method) ซ่ึงประกอบไปดว้ยการวิจยัเชิงคุณภาพ 
(Quanlitative research) ซ่ึงประกอบไปดว้ย 1) สัมภาษณ์เชิงลึก (In depth interview) ซ่ึงประเด็น
ค าถามถูกก าหนดเป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดแบบเปิด (Open question) โดยผูต้อบมีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็น เพื่อก าหนดการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่
ภาคตะวนัออก และท าการวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยการท าแบบสอบถามแบบปิด 
(Close question) กบักลุ่มเกษตรกรผูเ้พาะปลูกยางพารา ตวัอยา่งจ านวน 400 ชุด ท่ีเป็นเกษตรกร 
ผูเ้พาะปลูกยางพารา ซ่ึงการคดัเลือกลุ่มตวัอยา่ง จะใชว้ธีิการการสุ่มตวัอยา่งตวัอยา่งแบบบงัเอิญ 
(Accidental sampling) โดยมีระเบียบวธีิวจิยั ดงัน้ี 
 1.  วธีิด าเนินการวจิยั 
 2.  การสร้างเคร่ืองมือ 
 3.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การจดัท าขอ้มูลและการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 
 ผู้วจัิยได้ก ำหนดวธีิศึกษำวจัิยดังนี้ 
 1.  การศึกษาจากขอ้มูลเอกสาร (Document study) เป็นการศึกษาทบทวนต ารา เอกสาร 
และบทความวชิาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เก่ียวกบัการเพิ่มมูลค่ายางพาราของประเทศไทย รวมถึง 
รายงานการวิจยั วทิยานิพนธ์ เอกสารทางวชิาการ เอกสารจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจากภาครัฐ เช่น 
บนัทึกเอกสารทางราชการ รายงานประจ าปี สถิติต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเน้ือหา การจดัการนวตักรรม
เทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ในดุษฎีนิพนธ์ เป็นตน้ จากนั้นได้
ก าหนดวธีิการวิจยัเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) การวจิยัเชิงคุณภาพ (Quanlitative research) 2) การวจิยั
เชิงปริมาณ (Quantitative research) 
 2. ท าการวจิยัโดยสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) โดยใชแ้บบแนวค าถามสัมภาษณ์ 
กบักลุ่มผูบ้ริหารระดบั ผูอ้  านวยการหรือรองผูอ้  านวยการประจ าศูนยภู์มิภาคตะวนัออกจากสมาคม
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ยางพาราแห่งประเทศไทย หรือผูอ้  านวยการส านกังานกองทุนสวนยางหรือสหกรณ์สวนยางและ
นกัวชิาการภาคการเกษตรจากรวมถึงเจา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งในภูมิภาคตะวนัออก ท่ีมีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบันวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่และกลุ่มเกษตรกร 
ผูเ้พาะปลูกยางพาราอยูใ่นพื้นท่ีภาคตะวนัออก ท่ีมีความสนใจเขา้ร่วมในโครงการเกษตรแปลงใหญ่ 
เพื่อสร้างรูปแบบแนวทางในการก าหนดการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวน
ยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก โดยท าควบคู่กบัการวิจยัเชิงปริมาณในการลงพื้นท่ีส ารวจสวน
ยางพาราและท าการแจกการวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยการตอบแบบสอบถามกบั
กลุ่มเกษตรกรผูเ้พาะปลูกยางพาราอยูใ่นพื้นท่ีภาคตะวนัออก ท่ีมีความสนใจเขา้ร่วมในโครงการ
เกษตรแปลงใหญ่ โดยคุณสมบติัของเกษตรท่ีเขา้ข่ายคือถา้ เป็นเจา้ของสวนยาง ตอ้งมีพื้นท่ีมากกวา่ 
50 ไร่ข้ึนไป ส่วนเกษตรกรท่ีประกอบอาชีพนั้น จะตอ้งข้ึนทะเบียนกบัทางการยางแห่งประเทศไทย 
ในพื้นท่ีภาคตะวนัออกเท่านั้น รวมทั้ง 400 คน เก่ียวกบัความคิดเห็นในการประเมินใชก้ารจดัการ
นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออกใน 4 จงัหวดั  
ภาคตะวนัออกของประเทศไทย ไดแ้ก่ ฉะเชิงเทรา ชลบุรี ระยอง และสระแกว้ 
 3.  น าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์และสรุปผลเพื่อตอบวตัถุประสงคท์ั้ง 3 ขอ้ ในเร่ืองของการ
ส่งผลกระทบ เม่ือใชน้วตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ เร่ืองของการ
จดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก และสุดทา้ย 
แนวทางในการพฒันาและแกไ้ขส าหรับผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียในการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยี
ตามกรอบแนวทางด าเนินการวจิยั 
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 กลุ่มท่ี 1 การวจิยัเชิงคุณภาพ 
 ท าการวจิยัโดยสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) โดยกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัประกอบ
ไปดว้ย 
 1.  กลุ่มนกัวชิาการผูบ้ริหาร ผูอ้  านวยการกลุ่มการยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ผูบ้ริหาร
ระดบัผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการประจ าศูนยภู์มิภาคตะวนัออกจากสมาคมยางพาราแห่งประเทศ
ไทย หรือผูอ้  านวยการส านกังาน กองทุนสวนยางหรือสหกรณ์สวนยางนกัวชิาการภาคการเกษตรท่ี
เก่ียวขอ้งกบันวตักรรมและเทคโนโลยแีละการแปรรูปอุตสาหกรรมยางพารา 5 ท่าน 
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 2.  กลุ่มบริษทัเอกชนแปรรูป เก่ียวกบัการลงทุนในธุรกิจแปรรูปยางพารา เพื่อวิเคราะห์
ถึงความเป็นไปไดใ้นการเพิ่มมูลใหก้บัยางพาราจากการน าเอานวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช ้5 คน 
เพื่อวเิคราะห์ถึงความเป็นไปไดใ้นการเพิ่มมูลใหก้บัยางพารา 5 ท่าน  
 3.  กลุ่มเกษตรกรผูเ้พาะปลูกยางพาราอยูใ่นพื้นท่ีภาคตะวนัออก ท่ีมีความสนใจเขา้ร่วม
ในโครงการเกษตรแปลงใหญ่ จ านวน 10 ท่าน 
  
ตารางท่ี 3-1  รายช่ือผูส้ัมภาษณ์ 
 
ล ำดับ ก ำหนดรหัส อำชีพ (กลุ่ม) ต ำแหน่ง 

1 FAM 1 เกษตรกร เกษตรกร 
2 FAM 2 เกษตรกร เกษตรกร 
3 FAM 3 เกษตรกร เกษตรกร 
4 FAM 4 เกษตรกร เกษตรกร 
5 FAM 5 เกษตรกร เกษตรกร 
6 FAM 6 เกษตรกร เกษตรกร 
7 FAM 7 เกษตรกร เกษตรกร 
8 FAM 8 เกษตรกร เกษตรกร 
9 FAM 9 เกษตรกร เกษตรกร 
10 FAM 10 เกษตรกร เกษตรกร 

11 ACM 11 นกัวชิาการ 
ประธานสภาเกษตรจงัหวดัชลบุรีดา้นยางพาราและ

ปาลม์น ้ามนั 
12 ACM 12 นกัวชิาการ ผูอ้  านวยการ กยท. ระยอง 
13 ACM 13 นกัวชิาการ ผูอ้  านวยการ กยท. ฉะเชิงเทรา 

14 ACM 14 นกัวชิาการ 
หวัหนา้แผนกส่งเสริมสถาบนัเกษตรกรและตลาด 

กยท.ระยอง 

15 ACM 15 นกัวชิาการ 
นกัวชิาการระดบัช านาญการศูนยว์จิยัการยาง

ฉะเชิงเทรา 

16 BIS 16 ผูป้ระกอบการ 
รองประธานกรรมการบริษทั JSY Latex Products 

CO.,LTD 
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ตารางท่ี 3-1  (ต่อ) 
 
ล ำดับ ก ำหนดรหัส อำชีพ (กลุ่ม) ต ำแหน่ง 

17 BIS 17 ผูป้ระกอบการ 
ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด บริษทั THAI Rubber Latex 

CO.,LTD 

18 BIS 18 ผูป้ระกอบการ 
ประธานกรรมการ บริษทั ไทยอีสเทร์ิน กรุ๊ป โฮล

ด้ิงส์ จ  ากดั 
19 BIS 19 ผูป้ระกอบการ ประธานกรรมการ บริษทั สหกรณ์เขาซก 

20 BIS 20 ผูป้ระกอบการ 
ผูจ้ดัการแผนก R&D บมจ. ไทยฮั้วยางพารา สาขา
ระยอง 

 
 กลุ่มท่ี 2 การวจิยัเชิงปริมาณ 
 ท าการวจิยัโดยการเก็บแบบสอบถามปลายปิด (Close-ended response questions) 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลกัประกอบไปด้วย 
 ประชำกร (Population)  
 กลุ่มประชากรเป้าหมายของการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative research) คือ ปริมาณ 
กบัเกษตรกรผูเ้พาะปลูกยางพาราเก่ียวกบัความคิดเห็นในการประเมินใชก้ารจดัการนวตักรรมและ
เทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ในภาคตะวนัออกของประเทศไทย 
ไดแ้ก่ ชลบุรี ระยอง จนัทบุรี และฉะเทริงเทรา 400 คน 
 กลุ่มตัวอย่ำง (Sample) 
 กลุ่มตวัอยา่ง คือ กลุ่มท่ีเป็นตวัแทนของประชากรท่ีเป็นเป้าหมาย คือ เกษตรกรท่ีสวนยาง
ภาคตะวนัออกท่ีมีพื้นท่ีในการเพาะปลูกยางพาราในภาคตะวนัออก จ านวน 400 ชุด 
 กำรสุ่มตัวอย่ำง 
 วธีิการสุ่มตวัอยา่งหลงัจากการไดก้ลุ่มตวัอยา่งจะใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งการสุ่มตวัอยา่ง
ตวัอยา่งแบบบงัเอิญ (Accidental sampling) กบัเป้าหมายท่ีเป็นเกษตรกรผูเ้พาะปลูกยางพาราท่ีอาศยั
และท าอาชีพเพาะปลูกก โดยขั้นตอนคือการลงพื้นท่ีในระแวกท่ีท าการวจิยัแลว้ท าการสอบถาม
เบ้ืองตน้ เพื่อระบุตวัตนวา่เป็นเกษตรกรชาวสวนยางพาราในภาคตะวนัออก จ านวน 400 คน  
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ตารางท่ี 3-2  การก าหนดกลุ่มตวัอยา่ง 
 

พืน้ทีท่ี่ท ำกำรเกบ็ข้อมูล กำรสุ่มตัวอย่ำง 
เกษตรกรผูเ้พาะปลูกยางพารา ชลบุรี จงัหวดัละ 100 คน 
เกษตรกรผูเ้พาะปลูกยางพารา ระยอง จงัหวดัละ 100 คน 
เกษตรกรผูเ้พาะปลูกยางพารา สระแกว้ จงัหวดัละ 100 คน 

เกษตรกรผูเ้พาะปลูกยางพารา ฉะเชิงเทรา  จงัหวดัละ 100 คน 
 

กำรสร้ำงเคร่ืองมือในกำรวจิัย 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั มีขั้นตอนดงัน้ี  
 1.  ศึกษาจากต ารา เอกสาร บทความ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนดขอบเขตของ
การวจิยัและสร้างเคร่ืองมือวิจยั ใหค้รอบคลุมวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 2.  น าขอ้มูลท่ีไดม้าสร้างแบบสอบถาม 
 3.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีร่างไดม้าท าการทดสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content 
validity) จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน พร้อมทั้งพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  
ความถูกตอ้งของการใชส้ านวนและภาษา ความสอดคลอ้งระหวา่งแบบสอบถามและวตัถุประสงค์
ในการวจิยั และขอค าแนะน าในการแกไ้ขปรับปรุงจากนั้นผูว้จิยัจึงน าแบบสอบถามท่ีผา่นการ
ประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 5 คน มาใชใ้นการปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถาม โดยหาค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง (Index of consistency หรือ IOC) โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
 ใหค้ะแนน +1  หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัประเด็นท่ีศึกษา 
 ใหค้ะแนน    0   หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัประเด็นท่ีศึกษา 
 ใหค้ะแนน  -1   หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัประเด็นท่ีศึกษา 
 จากนั้นจึงน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน หาดชันีความ
สอดคลอ้งระหวา่งแบบสอบถามและวตัถุประสงคใ์นการวจิยัโดยค านวณจากสูตรดงัน้ี 
 

IOC  =  ∑R/N 
 

    ∑R   =  ผลรวมของคะแนนในการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ 
     N   =  จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
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 5.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีไดท้  าการแกไ้ขตามค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 5 คน  
มาน าเสนอกบัอาจารยท่ี์ปรึกษา โดยพิจารณาความสมบูรณ์ของแบบสอบถามอีกคร้ัง จากนั้นจึงน า
แบบสอบถามมาด าเนินการทดสอบความเช่ือมัน่ (Try-out) กบักลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 ชุด 
 6.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีไดท้  าการเก็บรวบรวม มาทดสอบความน่าเช่ือถือ (Reliability 
analysis) 
 7.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามเสนอต่อกรรมการจริยธรรมเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง
แบบสอบถาม 
 8.  ผูว้จิยัท าการปรับปรุงแบบสอบถามอีกคร้ัง แลว้น าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อ
แกไ้ขปรับปรุงเพิ่มเติม (ถา้มี) เพื่อใหไ้ดแ้บบสอบถามท่ีมีประสิทธิภาพ 
 9.  ผูว้จิยัด าเนินการน าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 
400 คน 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดใ้ชแ้บบสอบถาม เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ประกอบดว้ย ดงัน้ี  
 ลกัษณะแบบสัมภำษณ์ 
 เคร่ืองมือท่ีผูว้จิยัใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยัในคร้ังน้ีคือแบบแนวค าถาม
สัมภาษณ์ (Questionnaire) ซ่ึงมีเน้ือหาเก่ียวกบัการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลย ีการเพิ่มมูลค่า 
เป็นค าถามชนิดปลายเปิด และไดท้  าการแบ่งโครงสร้างของแบบสอบสัมภาษณ์ออกเป็น 3 ส่วน 
ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1 แบบแบบแนวค าถามสัมภาษณ์เก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบ
แบบสอบถาม ไดแ้ก่ ช่ือ อาย ุอาชีพ ต าแหน่ง โดยเป็นและแบบแนวค าถามสัมภาษณ์แบบปลายเปิด 
ซ่ึงเป็นการวดัขอ้มูลประเภทมาตรานามบญัญติั (Nominal scale) เรียงล าดบั (Ordinal scale) และ
อตัราส่วน (Ratio scale) 
 ส่วนท่ี 2 แบบแนวค าถามสัมภาษณ์เก่ียวกบัการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยี 
โดยเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิดหรือแบบเลือกตอบ (Check list) ซ่ึงเป็นการวดัขอ้มูลประเภท
มาตรานามบญัญติั (Nominal scale) และเรียงล าดบั (Ordinal scale) 
 ส่วนท่ี 3 แบบแนวค าถามสัมภาษณ์เก่ียวกบัการเพิ่มมูลค่าเป็นค าถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) ตามรูปแบบของ Liker’s scale โดยเป็นการวดัขอ้มูลประเภท
อนัตรภาคชั้น (Interval scale) 
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 ลกัษณะแบบสอบถำม  
 เคร่ืองมือท่ีผูว้จิยัใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยัในคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม 
(Questionnaire) ซ่ึงมีเน้ือหาเก่ียวกบัการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลย ีการเพิ่มมูลค่า เป็นค าถาม
ชนิดปลายปิด และไดท้  าการแบ่งโครงสร้างของแบบสอบถามออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุ
ประสบการณ์ โดยเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิดหรือแบบเลือกตอบ (Check list) และ
แบบสอบถามแบบปลายเปิด ซ่ึงเป็นการวดัขอ้มูลประเภทมาตรานามบญัญติั (Nominal scale) 
เรียงล าดบั (Ordinal scale) และอตัราส่วน (Ratio scale) 
 ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบันวตักรรมและเทคโนโลยี 
โดยเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิดหรือแบบเลือกตอบ (Check list) ซ่ึงเป็นการวดัขอ้มูลประเภท
มาตรานามบญัญติั (Nominal scale) และเรียงล าดบั (Ordinal scale) 
 ส่วนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการเพิ่มมูลค่าเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดบั (Rating scale) ตามรูปแบบของ Liker’s scale โดยเป็นการวดัขอ้มูลประเภทอนัตรภาคชั้น 
(Interval scale) 
 แบบสอบถามส่วนท่ี 2 และ 3 เป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 
scale) ตามรูปแบบของ Liker’s scale โดยมีการก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี  
 ระดบั   คะแนน 
 มากท่ีสุด  คิดเป็นระดบัน ้าหนกัความส าคญัเป็น 5 คะแนน 
 มาก   คิดเป็นระดบัน ้าหนกัความส าคญัเป็น 4 คะแนน 
 ปานกลาง คิดเป็นระดบัน ้าหนกัความส าคญัเป็น 3 คะแนน 
 นอ้ย   คิดเป็นระดบัน ้าหนกัความส าคญัเป็น 2 คะแนน 
 นอ้ยท่ีสุด  คิดเป็นระดบัน ้าหนกัความส าคญัเป็น 1 คะแนน 
 วธีิการแปลผลแบบสอบถามส่วนน้ีไดใ้ชค้่าเฉล่ีย (Mean) ตามเกณฑค์ะแนนดงัน้ี 
 ระดบั   ความหมาย 
 ระดบั  5  ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง  มากท่ีสุด 
 ระดบั  4  ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง  มาก 
 ระดบั  3  ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง  ปานกลาง 
 ระดบั  2  ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง  นอ้ย 
 ระดบั  1  ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง  นอ้ยท่ีสุด 
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ควำมเช่ือถือได้ของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีไดมี้การทดสอบความเท่ียงตรง (Validity) และความเช่ือมัน่ 
(Reliability) ดงัน้ี 
 ผูว้จิยัไดมี้การทดสอบความเท่ียงตรง (Validity) และความเช่ือมัน่ (Reliability) ดงัน้ี 
 1.  ความเท่ียงตรง (Validity) ผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบถามท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรม 
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ในการพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหา (Content validity) และความเหมาะสมของภาษาท่ีใช ้(Wording) เพื่อน าแบบสอบถามไป
ปรับปรุงแกไ้ขก่อนน าแบบสอบถามไปใชใ้นการเก็บขอ้มูลจริงและแต่ละค าถามจะตอ้งมีค่า IOC 
ไม่ต ่ากวา่ 0.5 (Rovinelli & Hambleton, 1977)  
 2.  ความเช่ือมัน่ (Reliability) ผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนมาท าการปรับปรุง
แกไ้ขตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน จากนั้นจึงน าแบบสอบถามไปท าการทดสอบ  
(Try-out) จ านวน 30 ชุด กบักลุ่มตวัอยา่งท่ีมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีตอ้งการจะศึกษา
และใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป SPSS PC Windows ในการหาความเช่ือมัน่ เพื่อหาค่าสัมประสิทธ์ิ 
Cranach’s alpha ดว้ยการใชเ้กณฑส์ัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha coefficient) ท่ีไดน้ าเสนอไว ้คือ  
ค่าแอลฟ่า (α) มากกวา่หรือเท่ากบั 0.7 (Nunnally, 1978) 
 

กำรจัดท ำข้อมูลและวเิครำะห์ผลเชิงคุณภำพ 
 ผูว้จิยัไดจ้ดัท าขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยมีขั้นตอนในการจดัท าขอ้มูลและ 
การวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 1.  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการถอดความกบัเคร่ืองบนัทึกเสียงและการบนัทึกภาคสนามมาพิจารณา
หลาย ๆ  คร้ัง เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในภาพรวมของขอ้มูลท่ีไดแ้ละพิจารณาประเด็นท่ีส าคญั 
 2.  น าขอ้มูลท่ีไดก้ลบัมาอ่านพจิารณาอีกคร้ังอยา่งละเอียด จากนั้นจึงท าการตีความพร้อมกบั
ท าการดึงขอ้ความหรือประโยคส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งออกมา 
 3.  น าขอ้มูลท่ีเป็นขอ้ความหรือประโยคท่ีมีความหมายเหมือนกนัหรือใกลเ้คียงมาไวก้ลุ่ม
เดียวกนั เพื่อสร้างหวัขอ้สรุป และกลุ่มหวัขอ้สรุปแนวคิดในตวัขอ้มูล โดยมีรหสัขอ้มูลก ากบัทุกขอ้ความ
หรือทุกประโยค จากนั้นจึงตั้งค  าส าคญั ซ่ึงจะจดัเป็นกลุ่มใหญ่ (Themes) และกลุ่มยอ่ย (Sub-theme) ท่ีอยู่
ภายใตค้วามหมายของกลุ่มใหญ่  
 4.  อธิบายปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนอยา่งละเอียดครบถว้น โดยเขียนใหมี้ความต่อเน่ืองและ
กลมกลืนกนัระหวา่งขอ้ความหรือประโยคของความหมายและหวัขอ้ต่าง ๆ  ซ่ึงในขั้นตอนน้ีตอ้งพยายาม
ตดัขอ้มูลหรือหวัขอ้ท่ีไม่จ  าเป็นออก 
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 5.  ท  าการเขียนบรรยายส่ิงท่ีคน้พบอยา่งละเอียดและชดัเจน โดยจะไม่มีการน าทฤษฎีไป
ควบคุมถึงปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน พร้อมทั้งยกตวัอยา่งค าพูดประกอบค าหลกัส าคญัท่ีได ้เพื่อแสดง 
ความชดัเจนของปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน 
 6.  ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล โดยน าขอ้สรุปท่ีไดไ้ปใหผู้ใ้หข้อ้มูลตรวจสอบถึง 
ความเป็นจริงและความถูกตอ้ง เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปสุดทา้ยท่ีสมบูรณ์และเป็นขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากผูใ้หข้อ้มูล 
จากนั้นจึงน าขอ้มูลมาตรวจสอบกบัอาจารยท่ี์ปรึกษาอีกคร้ัง 
 

กำรจัดท ำข้อมูลและวเิครำะห์เชิงปริมำณ 
 หลงัจากรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดท่ีไดเ้รียบร้อยแลว้ ผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบถาม
ทั้งหมดมาด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  การตรวจสอบขอ้มูล (Editing) ผูว้จิยัตรวจสอบดูความสมบูรณ์ของการตอบ
แบบสอบถามและท าการแยกแบบสอบถามท่ีไม่สมบูรณ์ออก 
 2.  น าแบบสอบถามท่ีถูกตอ้งเรียบร้อยแลว้มาลงรหสัเพื่อประมวลผลขอ้มูลดว้ย
คอมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 

สถิติทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 1.  น าแบบสอบถามมาตรวจสอบขอ้มูล (Editing) เพื่อเช็คความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามและคดัแบบสอบถามท่ีไม่สมบูรณ์ออก เพื่อน าขอ้มูลท่ีสมบูรณ์ไปใชใ้นขั้นตอน
ต่อไป 
 2.  น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสั (Coding) และบนัทึกลงในโปรแกรมส าเร็จรูป
เพื่อเตรียมการประเมินผล 
 3.  ประมวลผลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดงัน้ี 
  3.1  การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ใชค้วามถ่ี  
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  3.2  การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติเชิงอนุมาน (Inferential statistic) เพื่อทดสอบ
สมมติฐาน โดยใชส้ถิติ Multiple linear regression  
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บทที ่4 
ผลกำรวจิยั 

  
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษา การจดัการการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับ
เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ผูว้ิจยัไดใ้ชร้ะเบียบวธีิวจิยัแบบการวจิยัแบบผสมผสาน
(Mixed method) ดว้ยการท าวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ซ่ึงประเดน็ค าถามถูกก าหนด
เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดแบบเปิด (Open question) โดยผูต้อบมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นกบั
กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นเกษตรสวนยางพาราภาคตะวนัออก ผูป้ระกอบการและนกัวชิาการ จากนั้นท าการ
วจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยการท าแบบสอบถามแบบปิด (Close question) กบักลุ่ม
เกษตรกรผูเ้พาะปลูกยางพารา ตวัอยา่งจ านวน 400 ชุด และเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารและ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (Documentary research) หลงัจากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ทั้ง 2 แบบ มาเช่ือมโยงวเิคราะห์ตีความและอธิบายตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการศึกษา งานวจิยัน้ีมุ่งท่ี
จะศึกษาและวเิคราะห์การเกิดผลกระทบรวมถึงขั้นตอนในการจดัท าการจดัการนวตักรรมและ
เทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออกให้เกิดมูลค่าเพิ่มจากยางพารา 
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล เชิงคุณภำพ 
 ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภำษณ์ 
 ส าหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดรหสัขอ้ความท่ีใชใ้นการ
วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4-1  ขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
 

ก ำหนดรหัส อำชีพ (กลุ่ม) ต ำแหน่ง 
FAM 1 เกษตรกร เกษตรกร 
FAM 2 เกษตรกร เกษตรกร 
FAM 3 เกษตรกร เกษตรกร 
FAM 4 เกษตรกร เกษตรกร 
FAM 5 เกษตรกร เกษตรกร 
FAM 6 เกษตรกร เกษตรกร 
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ตารางท่ี 4-1  (ต่อ) 
 

ก ำหนดรหัส อำชีพ (กลุ่ม) ต ำแหน่ง 
FAM 7 เกษตรกร เกษตรกร 
FAM 8 เกษตรกร เกษตรกร 
FAM 9 เกษตรกร เกษตรกร 

FAM 10 เกษตรกร เกษตรกร 
ACM 11 นกัวชิาการ ประธานสภาเกษตรจงัหวดัชลบุรีดา้นยางพาราและ

ปาลม์น ้ามนั 
ACM 12 นกัวชิาการ ผูอ้  านวยการ กยท. ระยอง 
ACM 13 นกัวชิาการ ผูอ้  านวยการ กยท. ฉะเชิงเทรา 
ACM 14 นกัวชิาการ หวัหนา้แผนกส่งเสริมสถาบนัเกษตรกรและตลาด 

กยท. ระยอง 
ACM 15 นกัวชิาการ นกัวชิาการระดบัช านาญการศูนยว์จิยัการยาง

ฉะเชิงเทรา 
BIS 16 ผูป้ระกอบการ รองประธานกรรมการบริษทั JSY Latex Products 

CO.,LTD 
BIS 17 ผูป้ระกอบการ ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด บริษทั THAI Rubber Latex 

CO.,LTD 
BIS 18 ผูป้ระกอบการ ประธานกรรมการ บริษทั ไทยอีสเทร์ิน กรุ๊ป โฮล

ด้ิงส์ จ  ากดั 
BIS 19 ผูป้ระกอบการ ประธานกรรมการ บริษทั สหกรเขาซก 
BIS 20 ผูป้ระกอบการ ผูจ้ดัการแผนก R&D บมจ. ไทยฮั้วยางพารา  

สาขาระยอง 
  
 จากตารางท่ี 4-1 ขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ มีความหมายดงัน้ี FAM 1  
ยอ่มาจาก FARMER 1 หมายถึง คุณวชัรพงศ ์ศรีเมธารัตน์ กลุ่มอาชีพท่ีท าการสัมภาษณ์ เกษตรกร 
ต าแหน่ง เกษตรกร FAM 2 ยอ่มาจาก FARMER 2 หมายถึง คุณสมพงษ ์สุริยะกุล กลุ่มอาชีพท่ีท า
การสัมภาษณ์ เกษตรกร ต าแหน่ง เกษตรกร FAM 3 ยอ่มาจาก FARMER 3 หมายถึง คุณสุวทิย ์ 
ตนัวเิศษ กลุ่มอาชีพท่ีท าการสัมภาษณ์ เกษตรกร ต าแหน่ง เกษตรกร FAM 4 ยอ่มาจาก FARMER 4 
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หมายถึง คุณธีรศกัด์ิ ยพุเกษตร กลุ่มอาชีพท่ีท าการสัมภาษณ์ เกษตรกร ต าแหน่ง เกษตรกร FAM 5 
ยอ่มาจาก FARMER 5 หมายถึง คุณวชิยั เลิศภทัรปรีชา กลุ่มอาชีพท่ีท าการสัมภาษณ์ เกษตรกร 
ต าแหน่ง เกษตรกร FAM 6 ยอ่มาจาก FARMER 6 หมายถึง คุณธนาศกัด์ิ กรณียกิจ กลุ่มอาชีพท่ีท า
การสัมภาษณ์ เกษตรกร ต าแหน่ง เกษตรกร FAM 7 ยอ่มาจาก FARMER 7 หมายถึง คุณอนุรักษ ์
เขินอ านวย กลุ่มอาชีพท่ีท าการสัมภาษณ์ เกษตรกร ต าแหน่ง เกษตรกร FAM 8 ยอ่มาจาก FARMER 
8 หมายถึง คุณสมศกัด์ิ เดชอุดมไพศาล กลุ่มอาชีพท่ีท าการสัมภาษณ์ เกษตรกร ต าแหน่ง เกษตรกร 
FAM 9 ยอ่มาจาก FARMER 9 หมายถึง คุณธนกร ลกัษณโต กลุ่มอาชีพท่ีท าการสัมภาษณ์ 
เกษตรกร ต าแหน่ง เกษตรกร FAM 10 ยอ่มาจาก FARMER 10 หมายถึง คุณสุพฒัน์ เจนจิรวฒันา 
กลุ่มอาชีพท่ีท าการสัมภาษณ์ เกษตรกร ต าแหน่ง เกษตรกร ACM 11 ยอ่มาจาก ACADEMICIAN 
11 หมายถึง คุณไพชยนต ์กงัวลกิจ กลุ่มอาชีพท่ีท าการสัมภาษณ์ นกัวชิาการ ต าแหน่งประธานสภา
เกษตรจงัหวดัชลบุรีดา้นยางพาราและปาลม์น ้ามนั ACM 12 ยอ่มาจาก ACADEMICIAN 12 
หมายถึง คุณประสิทธ์ เกา้เอ้ียน กลุ่มอาชีพท่ีท าการสัมภาษณ์ นกัวชิาการ ต าแหน่งผูอ้  านวยการ 
กยท. ระยอง ACM 13 ยอ่มาจาก ACADEMICIAN 13 หมายถึง คุณพิษณุ หริกจนัทร์ กลุ่มอาชีพท่ี
ท าการสัมภาษณ์ นกัวชิาการ ต าแหน่งผูอ้  านวยการ กยท. ฉะเชิงเทรา ACM 14 ยอ่มาจาก 
ACADEMICIAN 14 หมายถึง คุณวเิชษฐ มีบุญ กลุ่มอาชีพท่ีท าการสัมภาษณ์ นกัวชิาการ ต าแหน่ง
หวัหนา้แผนกส่งเสริมสถาบนัเกษตรกรและตลาด กยท. ระยอง ACM 15 ยอ่มาจาก ACADEMICIAN 
15 หมายถึง คุณทวศีกัด์ิ อนุศิริ กลุ่มอาชีพท่ีท าการสัมภาษณ์ นกัวชิาการ ต าแหน่งนกัวิชาการระดบั
ช านาญการศูนยว์จิยัการยางฉะเชิงเทรา BIS 16 ยอ่มาจาก BUSINESS 16 หมายถึง คุณศกัด์ิชยั  
หิรัญขจร กลุ่มอาชีพท่ีท าการสัมภาษณ์ ผูป้ระกอบการ ต าแหน่ง รองประธานกรรมการบริษทั JSY 
Latex Products CO.,LTD BIS 17 ยอ่มาจาก BUSINESS 17 หมายถึง คุณจิตรดา สุนิตยส์กุล  
กลุ่มอาชีพท่ีท าการสัมภาษณ์ ผูป้ระกอบการ ต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด บริษทั THAI Rubber 
Latex CO.,LTD BIS 18 ยอ่มาจาก BUSINESS 18 หมายถึง คุณเฉลิม โกกนุททาภรณ์ กลุ่มอาชีพท่ี
ท าการสัมภาษณ์ ต าแหน่ง ประธานกรรมการ บริษทั ไทยอีสเทร์ิน กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ  ากดั ต าแหน่ง 
BIS 19 ยอ่มาจาก BUSINESS 19 หมายถึง คุณประเสริฐ รัตน์ตระการ กลุ่มอาชีพท่ีท าการสัมภาษณ์ 
ผูป้ระกอบการ ต าแหน่ง ประธานกรรมการ บริษทั สหกรเขาซก BIS 20 ยอ่มาจาก BUSINESS 20 
หมายถึง คุณพิชยั ชาสวสัด์ิ กลุ่มอาชีพท่ีท าการสัมภาษณ์ ผูป้ระกอบการ ต าแหน่ง ผูจ้ดัการแผนก 
R&D บมจ. ไทยฮั้วยางพารา สาขาระยอง 
 ส่วนที ่2 ผลกำรสัมภำษณ์ข้อค ำถำมเกีย่วกบักำรจัดกำรนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 ส าหรับส่วนท่ี 2 นั้นท่ีเก่ียวกบัผลการสัมภาษณ์ขอ้ค าถามในเร่ืองของนวตักรรมและ
เทคโนโลย ีทางผูว้จิยัไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มเกษตรกร กลุ่มนกัวชิาการ 
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และกลุ่มผูป้ระกอบการ จ านวน 20 คน โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) เพื่อท าการ
รวบรวมขอ้มูล เร่ืองของการจดัการการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยาง
แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ซ่ึงแบบสอบถามนั้นสามารถแบ่งออกเป็น 2 ชุด ดว้ยกนั ซ่ึงชุดแรกเป็น
ค าถามเก่ียวกบัเกษตรกรในเร่ืองของมุมมองความคิดเห็นเก่ียวกบัการใชน้วตักรรมและเทคโนโลย ี
เพื่อเพิ่มมูลค่าในการริเร่ิมท าเกษตรสวนยางพาราแปลงใหญ่ในภาคตะวนัออก และชุดท่ี 2 เป็น
ค าถามเก่ียวกบั นกัวชิาการ และผูป้ระกอบการ จ านวน 20 คน เก่ียวกบัขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัขอ้แนะน า
และขอ้ท่ีควรปฏิบติัเพื่อเกษตรกรชาวสวนยางพาราในการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี เพื่อเพิ่ม
มูลค่า ซ่ึงในส่วนน้ีนั้นจะเป็นการแปลงผลการสัมภาษณ์ ถอดความเก่ียวกบัประเด็นต่าง ๆ แลว้น ามา
วเิคราะห์เพื่อสรุปผลต่อไป 
 ผลกำรวเิครำะห์กลุ่มเกษตรกร  
 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยผลผลติและกำรด ำเนินกำรในกำรสนับสนุนทำงด้ำนนวตักรรม 
เทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นผลผลิต และการด าเนินการดา้นปัจจยัน าเขา้ในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาค
ตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านคิดวา่การน าเอานวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นพื้นท่ี 
สวนยางพาราของท่าน ณ ปัจจุบนันั้น มีความส าคญัหรือไม่ เพราะเหตุใด” 
 
ตารางท่ี 4-2  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัผลผลิตและการด าเนินการดา้นปัจจยัน าเขา้ในการสนบัสนุน 
     ทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
     ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยด้ำนผลผลติและกำรด ำเนินกำรด้ำนปัจจยัน ำเข้ำ 

ทดแทนแรงงำน 
ขำดแคลน 

กำรลดต้นทุน 
ค่ำใช้จ่ำย 

กำรเพิม่รำยได้ 
ลด

แรงงำนคน 
ควบคุม
คุณภำพ 

FAM 1      
FAM 2      
FAM 3      
FAM 4      
FAM 5      
FAM 6      
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ตารางท่ี 4-2  (ต่อ) 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยด้ำนผลผลติและกำรด ำเนินกำรด้ำนปัจจยัน ำเข้ำ 

ทดแทนแรงงำน 
ขำดแคลน 

กำรลดต้นทุน 
ค่ำใช้จ่ำย 

กำรเพิม่รำยได้ 
ลด

แรงงำนคน 
ควบคุม
คุณภำพ 

FAM 7      
FAM 8      
FAM 9      
FAM 10      
ความถ่ี 8 8 7 9 6 
อนัดบั 2 2 3 1  
ร้อยละ 80 80 70 90 60 

 
 ตารางท่ี 4-2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นผลผลิตและการด าเนินการดา้นปัจจยั
น าเขา้ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยาง
แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ การลดแรงงานคน เป็นล าดบัท่ี 1 
จ  านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 90 ประเด็นทดแทนแรงงานขาดแคลนและการลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายเป็น
อนัดบัท่ี 2 จ านวน 8 คน เท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 80 ประเด็นการเพิ่มรายได ้เป็นล าดบัท่ี 3 จ  านวน  
7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 และสุดทา้ยประเด็นควบคุมคุณภาพ จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 60 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นผลผลิตและการด าเนินการดา้นกระบวนการแปรสภาพ
ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่
ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านมีแนวทางในการด าเนินการปฏิบติัเก่ียวกบัการน าเอานวตักรรม
และเทคโนโลยมีาใชส้ าหรับสวนยางของท่านอยา่งไรบา้ง” 
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ตารางท่ี 4-3  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัผลผลิตและการด าเนินการดา้นปัจจยัแปรสภาพในการสนบัสนุน 
     ทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
     ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
แนวทำงปัจจัยด้ำนผลผลติและกำรด ำเนินกำรด้ำนกระบวนกำรแปรสภำพ 

กำรฝึกอบรมกบั 
ทำงหน่วยงำน 

กำรศึกษำข้อมูล กำรทดสอบ
เคร่ืองมือ 

ตรวจสอบควำม
คุ้มค่ำ 

FAM 1     
FAM 2     
FAM 3     
FAM 4     
FAM 5     
FAM 6     
FAM 7     
FAM 8     
FAM 9     

FAM 10     
ความถ่ี 9 6 7 4 
อนัดบั 1 3 2 4 
ร้อยละ 90 60 70 40 

  
 ตารางท่ี 4-3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นผลผลิตและการด าเนินการดา้น
กระบวนการแปรสภาพในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยีส าหรับ
เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ การฝึกอบรมกบั 
ทางหน่วยงาน เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 90 ประเด็นการทดสอบเคร่ืองมือ  
เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 7 คน เท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 70 ประเด็นการศึกษาขอ้มูล เป็นอนัดบัท่ี 3 
จ  านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 60 และสุดทา้ยตรวจสอบความคุม้ค่า จ  านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 40 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นผลผลิตและการด าเนินการดา้นปัจจยัผลผลิตในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านคิดวา่การน าเอานวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นสวนยางพารา
ของท่านนั้น จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการเพิ่มมูลค่ายางพาราไดอ้ยา่งไร”  
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ตารางท่ี 4-4  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัผลผลิตและการด าเนินการดา้นปัจจยัผลผลิตในการสนบัสนุน 
     ทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
     ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
แนวทำงปัจจัยด้ำนผลผลติและกำรด ำเนินกำรด้ำนผลผลติ 

ควำมสะดวก 
สบำย 

ลดต้นทุน 
ค่ำใช้จ่ำย 

ลดกำรใช้ 
แรงงำน 

เพิม่มูลค่ำ ลดขั้นตอน
กำรท ำงำน 

FAM 1      
FAM 2      
FAM 3      
FAM 4      
FAM 5      
FAM 6      
FAM 7      
FAM 8      
FAM 9      

FAM 10      
ความถ่ี 8 6 6 7 7 
อนัดบั 1 3 3 2 2 
ร้อยละ 80 60 60 70 70 

  
ตารางท่ี 4-4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นผลผลิตและการด าเนินการดา้นผลผลิต 

ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่
ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ ความสะดวกสบาย เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 80 คน
คิดเป็นร้อยละ 80 ประเด็นการเพิ่มมูลค่าและลดขั้นตอนการท างาน เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 7 คน
เท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 70 และสุดทา้ยประเด็นลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายและลดการใชแ้รงงาน จ านวน  
6 คน คิดเป็นร้อยละ 60  
 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยกำรออกแบบระบบสังคมและเทคนิคในกำรสนับสนุนทำงด้ำนกำร
จัดกำรนวตักรรมและเทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นการออกแบบระบบสังคมและเทคนิค ดา้นปัจจยั
ความสัมพนัธ์ของพฤติกรรมของมนุษยแ์ละเทคโนโลยใีนการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการ
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นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ  
“ท่านเปิดใจยอมรับรับนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชเ้พิ่มมูลค่ายางพาราในพื้นท่ีสวนยางพาราของ
ท่านหรือไม ่ขอใหท้่านอธิบายเป็นขอ้ ๆ ” ตามตารางท่ี 4-5 

 
ตารางท่ี 4-5  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัการออกแบบระบบสังคมและเทคนิค ดา้นปัจจยัความสัมพนัธ์ 
     ของพฤติกรรมของมนุษยแ์ละเทคโนโลยใีนการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการ 
     นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
แนวทำงปัจจัยด้ำนระบบสังคมและเทคนิคด้ำนควำมสัมพนัธ์ของพฤตกิรรมของ

มนุษย์และเทคโนโลยี 

เพิม่รำยได้ กำรลดต้นทุนค่ำใช้จ่ำย ได้ผลผลติที่มคุีณภำพ ลดแรงงำนคน 
FAM 1     
FAM 2     
FAM 3     
FAM 4     
FAM 5     
FAM 6     
FAM 7     
FAM 8     
FAM 9     

FAM 10     
ความถ่ี 7 8 6 10 
อนัดบั 3 2 4 1 
ร้อยละ 70 80 60 100 

  
 ตารางท่ี 4-5 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัการออกแบบระบบสังคมและเทคนิค ดา้นปัจจยั
ความสัมพนัธ์ของพฤติกรรมของมนุษยแ์ละเทคโนโลยใีนการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการ
นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญั
ท่ีกล่าวถึงคือ ลดแรงงานคน เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ประเด็นการลด
ตน้ทุนค่าใชจ่้ายเป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 80 คน เท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 80 ประเด็นเพิ่มรายได ้ 
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เป็นอนัดบัท่ี 3 จ  านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 และสุดทา้ยประเด็นไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ จ านวน  
6 คน คิดเป็นร้อยละ 60 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นการออกแบบระบบสังคมและเทคนิค ดา้นปัจจยั
ผลกระทบของเทคโนโลยต่ีอความสัมพนัธ์ทางสังคมในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการ
นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออกขอ้ค าถาม คือ  
“ท่านคิดวา่การน าเอานวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นพื้นท่ีสวนยางพาราของท่าน จะช่วยใหท้่าน
ประสบความส าเร็จในการเพิ่มมูลค่ายางพาราหรือไม่ อยา่งไร” 
 
ตารางท่ี 4-6  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัการออกแบบระบบสังคมและเทคนิค ดา้นผลกระทบของ 
     เทคโนโลยต่ีอความสัมพนัธ์ทางสังคมในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรม 
     และเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
แนวทำงปัจจัยด้ำนระบบสังคมและเทคนิคด้ำนผลกระทบของเทคโนโลยี 

ต่อควำมสัมพันธ์ทำงสังคม 

คุณภำพกำรเพำะปลูก คุณภำพกำรแปรรูป กำรเพิม่มูลค่ำ กำรเพิม่รำยได้ 
FAM 1     
FAM 2     
FAM 3     
FAM 4     
FAM 5     
FAM 6     
FAM 7     
FAM 8     
FAM 9     
FAM 10     
ความถ่ี 6 7 8 5 
อนัดบั 3 2 1 4 
ร้อยละ 60 70 80 50 

 
 ตารางท่ี 4-6 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัการออกแบบระบบสังคมและเทคนิค  
ดา้นผลกระทบของเทคโนโลยต่ีอความสัมพนัธ์ทางสังคมในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการ
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นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญั
ท่ีกล่าวถึงคือ การเพิ่มมูลค่า เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ประเด็น คุณภาพการแปรรูป 
เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 ประเด็นคุณภาพการเพาะปลูก เป็นอนัดบัท่ี 3 
จ  านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 60 และสุดทา้ยประเด็นการเพิ่มรายได ้จ  านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 50 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นการออกแบบระบบสังคมและเทคนิค ดา้นปัจจยัทศันคติ
เก่ียวกบังานส่งผลกระทบต่อเทคโนโลยใีนการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและ
เทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออกขอ้ค าถาม คือ “ท่านคิดวา่การน าเอา
นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นพื้นท่ีสวนยางพาราของท่านนั้นมีขอ้ดีและสร้างความพึงพอใจ 
ต่อการท าการเกษตรของท่านหรือไม่ เพราะเหตุใด” 
 
ตารางท่ี 4-7  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัการออกแบบระบบสังคมและเทคนิค ดา้นทศันคติเก่ียวกบังาน 
     ส่งผลกระทบต่อเทคโนโลยใีนการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและ 
     เทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยด้ำนระบบสังคมและเทคนิคด้ำนทัศนคตเิกีย่วกับงำนส่งผลกระทบ 
ต่อเทคโนโลยี 

ลด 
แรงงำนคน 

กำรลดต้นทุน 
ค่ำใช้จ่ำย 

สะดวกสบำย ควบคุม
คุณภำพ 

ลด
ข้อผดิพลำด 

FAM 1      
FAM 2      
FAM 3      
FAM 4      
FAM 5      
FAM 6      
FAM 7      
FAM 8      
FAM 9      
FAM 10      
ความถ่ี 9 7 8 4 5 
อนัดบั 1 3 2 5 4 
ร้อยละ 90 70 80 40 50 
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 ตารางท่ี 4-7 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัการออกแบบระบบสังคมและเทคนิค  
ดา้นทศันคติเก่ียวกบังานส่งผลกระทบต่อเทคโนโลยใีนการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรม
และเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึง
คือ ลดแรงงานคน เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 9 คนคิดเป็นร้อยละ 90 ประเด็น สะดวกสบายเป็นอนัดบัท่ี 
2 จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ประเด็นการลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายเป็นอนัดบัท่ี 3 จ  านวน 7 คน  
คิดเป็นร้อยละ 70 และประเด็นลดขอ้ผดิพลาดจ านวน 5 คน เป็นอนัดบัท่ี 4 คิดเป็นร้อยละ 50 และ
สุดทา้ยประเด็น ลดขอ้ผดิพลาด จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 40 
 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยพฤติกรรมกลุ่มและทมีในกำรสนับสนุนทำงด้ำนกำรจัดกำร
นวตักรรมและเทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นการปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมดา้นการรับรู้ในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาค
ตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านมีวธีิการอยา่งไรในการเร่ิมตน้ท่ีจะท าให ้ตวัท่านเองตระหนกัถึง
ความส าคญัของการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อเพิ่มมูลค่า” ตามตารางท่ี 4-8 
 
ตารางท่ี 4-8  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมดา้นการรับรู้ เก่ียวกบังานส่งผลกระทบต่อ 
     เทคโนโลยใีนการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับ 
     เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
แนวทำงปัจจัยพฤตกิรรมกลุ่มและทีมด้ำนกำรรับรู้ 

เปิดใจ
ยอมรับ 

ตระหนักถึง
ต้นทุนแบกรับ 

ศึกษำข้อมูล ฝึกอบรม เรียนรู้ผู้ประสบ
ควำมส ำเร็จ 

FAM 1      
FAM 2      
FAM 3      
FAM 4      
FAM 5      
FAM 6      
FAM 7      
FAM 8      
FAM 9      
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ตารางท่ี 4-8  (ต่อ) 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
แนวทำงปัจจัยพฤตกิรรมกลุ่มและทีมด้ำนกำรรับรู้ 

เปิดใจ
ยอมรับ 

ตระหนักถึง
ต้นทุนแบกรับ 

ศึกษำข้อมูล ฝึกอบรม เรียนรู้ผู้ประสบ
ควำมส ำเร็จ 

ความถ่ี 10 6 8 7 5 
อนัดบั 1 4 2 3 5 
ร้อยละ 100 60 80 70 50 

 
 ตารางท่ี 4-8 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมดา้นการรับรู้ในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ เปิดใจยอมรับเป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 10 คน  
คิดเป็นร้อยละ 100 ประเด็นศึกษาขอ้มูลเป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ประเด็น
ฝึกอบรมเป็นอนัดบัท่ี 3 จ  านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 และประเด็นตระหนกัถึงตน้ทุนแบกรับ 
จ านวน 60 คน เป็นอนัดบัท่ี 4 คิดเป็นร้อยละ 60 และสุดทา้ยประเด็นเรียนรู้ผูป้ระสบความส าเร็จ 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 50 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นการปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมดา้นการเรียนรู้ในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านคิดวา่การเขา้รับการฝึกอบรมอยา่งสม ่าเสมอนั้น มีส่วนช่วยให้
ท่านเกิดความเชียวชาญและมีทกัษะในการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อเพิ่มมูลค่ายางพาราได้
หรือไม่ อยา่งไร” 
 
ตารางท่ี 4-9  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมดา้นการเรียนรู้ เก่ียวกบังานส่งผลกระทบ 
     ต่อเทคโนโลยใีนการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับ 
     เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
แนวทำงปัจจัยพฤตกิรรมกลุ่มและทีมด้ำนกำรเรียนรู้ 

เกดิควำมช ำนำญ ทรำบถึงขั้นตอน เกดิควำมรู้และควำมเข้ำใจ ท ำให้ยอมรับเทคโนโลยี 
FAM 1     
FAM 2     
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ตารางท่ี 4-9  (ต่อ) 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
แนวทำงปัจจัยพฤตกิรรมกลุ่มและทีมด้ำนกำรเรียนรู้ 

เกดิควำมช ำนำญ ทรำบถึงขั้นตอน เกดิควำมรู้และควำมเข้ำใจ ท ำให้ยอมรับเทคโนโลยี 
FAM 3     
FAM 4     
FAM 5     
FAM 6     
FAM 7     
FAM 8     
FAM 9     

FAM 10     
ความถ่ี 6 6 9 8 
อนัดบั 6 6 9 8 
ร้อยละ 60 60 90 80 

  
 ตารางท่ี 4-9 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมดา้นการเรียนรู้ในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ เกิดความรู้และความเขา้ใจ เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน  
9 คน คิดเป็นร้อยละ 90 ประเด็น ท าใหย้อมรับเทคโนโลย ีเป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 
80 และสุดทา้ยประเด็นเกิดความช าชาญและทราบถึงขั้นตอน จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 60  
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นการปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมดา้นการเรียนรู้ในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านมีแนวคิดอยา่งไร เพื่อใหต้วัท่านเองนั้น เกิดกระบวนการกระตุน้
และสร้างแรงจูงใจในการใช้นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื่อเพิ่มมูลค่าในพื้นท่ีสวนยางพาราของท่าน 
อยา่งไร” 
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ตารางท่ี 4-10  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมดา้นพฤติกรรมเสริมแรง เก่ียวกบังาน 
       ส่งผลกระทบต่อเทคโนโลยใีนการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและ 
       เทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
แนวทำงปัจจัยด้ำนปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมด้ำนพฤตกิรรมเสริมแรง 

กำรเพิม่รำยได้ กำรลดต้นทุน/ ค่ำใช้จ่ำย สะดวกสบำย ลดแรงงำนคน 
FAM 1     
FAM 2     
FAM 3     
FAM 4     
FAM 5     
FAM 6     
FAM 7     
FAM 8     
FAM 9     
FAM 10     
ความถ่ี 7 8 9 9 
อนัดบั 3 2 1 1 
ร้อยละ 70 80 90 90 

 
 ตารางท่ี 4-10 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมดา้นพฤติกรรม
เสริมแรงในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยาง
แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ สะดวกสบาย และลดแรงงานคน  
เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 9 คนคิดเป็นร้อยละ 90 ประเด็น การลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายเป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 
8 คิดเป็นร้อยละ 80 และสุดทา้ยประเด็นการเพิ่มรายได ้จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 
 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยประสบกำรณ์ของผู้จัดกำรและประวตัิองค์กรในกำรสนับสนุน
ทำงด้ำนกำรจัดกำรนวตักรรมและเทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นการปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมดา้นการเรียนรู้ในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านคิดวา่ ความรู้ ทกัษะและความช านาญของผูท่ี้ประสบ



100 

ความส าเร็จในการท าการเกษตรสวนยางแปลงใหญ่นั้น มีความส าคญัในการผลกัดนัให้โครงการ
ส าเร็จหรือไม่ เพราะเหตุใด” ตามตารางท่ี 4-11 
 
ตารางท่ี 4-11  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัดา้นการจดัการประสบการณ์และองคก์รดา้นปัจจยัทกัษะดา้น 
   การท างาน เก่ียวกบังานส่งผลกระทบต่อเทคโนโลยใีนการสนบัสนุนทางดา้นการ 
   จดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยด้ำนกำรจดักำรประสบกำรณ์และองค์กรด้ำนปัจจยัทักษะ 
ด้ำนกำรท ำงำน 

สร้ำงแรง 
บันดำลใจ 

เพิม่ทักษะควำม
ช ำนำญ 

เรียนรู้เทคนิค
ใหม่ ๆ  

ประยุกต์ใช้ 
แก้ไขปัญหำ 

FAM 1     
FAM 2     
FAM 3     
FAM 4     
FAM 5     
FAM 6     
FAM 7     
FAM 8     
FAM 9     
FAM 10     
ความถ่ี 8 6 6 4 
อนัดบั 1 2 2 3 
ร้อยละ 80 60 60 40 

 
 ตารางท่ี 4-11 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นการจดัการประสบการณ์และองคก์ร 
ดา้นปัจจยัทกัษะดา้นการท างาน ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยี
ส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ สร้างแรง 
บนัดาลใจ เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ประเด็น เพิ่มทกัษะความช านาญและ
เรียนรู้เทคนิคใหม่ ๆ เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 60 และสุดทา้ยประเด็น ประยกุตใ์ช้
แกไ้ขปัญหา จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 40 
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 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นการปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมดา้นการเรียนรู้ ในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านคิดวา่ การท่ีท่านนั้นมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบับุคคลากรในสวนยาง
ของท่านเป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิ่ง ท่ีจะท าใหก้ารท าการเกษตรเพื่อเพิ่มมูลค่ายางพารานั้น ประสบ
ความส าเร็จหรือไม่ อยา่งไร”  
 
ตารางท่ี 4-12  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัดา้นการจดัการประสบการณ์และองคก์รดา้นมนุษยสัมพนัธ์  
   เก่ียวกบังานส่งผลกระทบต่อเทคโนโลยใีนการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการ 
   นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยด้ำนกำรจดักำรประสบกำรณ์และองค์กรด้ำนทักษะ 
ด้ำนมนุษยสัมพนัธ์ 

ท ำให้กำรท ำงำน
รำบร่ืน 

ให้ควำมเคำรพ 
ซ่ึงกนัและกนั 

เปิดใจรับฟัง 
ควำมคิดเห็น 

เกดิกำรร่วมมือกนั 

FAM 1     
FAM 2     
FAM 3     
FAM 4     
FAM 5     
FAM 6     
FAM 7     
FAM 8     
FAM 9     
FAM 10     
ความถ่ี 5 8 7 9 
อนัดบั 4 2 3 1 
ร้อยละ 50 80 70 90 

  
 ตารางท่ี 4-12 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นการจดัการประสบการณ์และองคก์รดา้น
ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับ
เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ เกิดการร่วมมือกนั 
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เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 90 ประเด็น ใหค้วามเคารพซ่ึงกนัและกนั เป็นอนัดบัท่ี 2 
จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ประเด็น เปิดใจรับฟังความคิดเห็น เป็นอนัดบัท่ี 3 จ  านวน 7 คน  
คิดเป็นร้อยละ 70 และสุดทา้ยประเด็นท าใหก้ารท างานราบร่ืน จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 50 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นการปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมดา้นการเรียนรู้ในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านคิดวา่ การด าเนินการตามโครงการน้ีนั้น ใหป้ระสบความส าเร็จ
นั้น ท่านควรท่ีจะตอ้งมีการศึกษาวางแผนจดัการและวเิคราะห์ท่ีดี หรือไม่อยา่งไร” 
 
ตารางท่ี 4-13  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัดา้นการจดัการประสบการณ์และองคก์รดา้นทกัษะดา้น 
   ความคิด ส่งผลกระทบต่อเทคโนโลยใีนการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรม 
   และเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

ปัจจยัด้ำนกำรจดักำรประสบกำรณ์และองค์กรด้ำนทักษะด้ำนควำมคิด 

ทรำบถึงข้อดี
ข้อเสียกำรใช้
เทคโนโลยี 

ทรำบถึงวธีิกำร
แก้ไขเม่ือเกดิ
ข้อผดิพลำด 

วำงแผนเตรียม 
ควำมพร้อมในกำรใช้

เทคโนโลยี 

สำมำรถต่อยอด
ควำมส ำเร็จ 

FAM 1     
FAM 2     
FAM 3     
FAM 4     
FAM 5     
FAM 6     
FAM 7     
FAM 8     
FAM 9     
FAM 10     
ความถ่ี 7 9 8 4 
อนัดบั 3 1 2 4 
ร้อยละ 70 90 80 40 
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 ตารางท่ี 4-13 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นการจดัการประสบการณ์และองคก์ร 
ดา้นทกัษะดา้นความคิดในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยีส าหรับ
เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ ทราบถึงวธีิการ
แกไ้ขเม่ือเกิดขอ้ผิดพลาด เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 90 ประเด็น วางแผนเตรียม
ความพร้อมในการใชเ้ทคโนโลยเีป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ทราบถึงขอ้ดีขอ้เสีย
การใชเ้ทคโนโลยี เป็นอนัดบัท่ี 3 จ  านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 และสุดทา้ยประเด็น สามารถต่อ
ยอดความส าเร็จ จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 40 
 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยกระบวนกำรตัดสินใจ ในกำรสนับสนุนทำงด้ำนกำรจัดกำร
นวตักรรมและเทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักระบวนการตดัสินใจทางดา้นการระบุปัญหาในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านคิดวา่มีปัจจยัอะไรบา้งท่ีเป็นปัญหาหรืออุปสรรคท่ีส าคญั 
ส าหรับเกษตรกรอยา่งท่าน ในการเร่ิมตน้ใชก้ารจดัการนวตักรรมและเทคโนโลย”ี ตามตารางท่ี  
4-14 
 
ตารางท่ี 4-14  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยักระบวนการตดัสินใจทางดา้นการระบุปัญหา ในการสนบัสนุน 
   ทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
   ภาคตะวนัออก 

  

ผู้ให้ข้อมูล 
แนวทำงปัจจัยกระบวนกำรตดัสินใจด้ำนกำรระบุปัญหำ 

ควำมรู้เกีย่วกบักำร
ใช้เทคโนโลยใีหม่ ๆ 

เกดิควำมคล่องใจ 
ในกำรใช้เทคโนโลยี 

ปัญหำเร่ือง
ต้นทุน 

แหล่งเงนิทุน
รองรับ 

กำรสนับสนุน
จำกภำครัฐ 

FAM 1      
FAM 2      
FAM 3      
FAM 4      
FAM 5      
FAM 6      
FAM 7      
FAM 8      
FAM 9      
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ตารางท่ี 4-14  (ต่อ) 
  

ผู้ให้ข้อมูล 
แนวทำงปัจจัยกระบวนกำรตดัสินใจด้ำนกำรระบุปัญหำ 

ควำมรู้เกีย่วกบักำร
ใช้เทคโนโลยใีหม่ ๆ 

เกดิควำมคล่องใจ 
ในกำรใช้เทคโนโลยี 

ปัญหำเร่ือง
ต้นทุน 

แหล่งเงนิทุน
รองรับ 

กำรสนับสนุน
จำกภำครัฐ 

FAM 10      
ความถ่ี 6 7 6 4 8 
อนัดบั 3 2 3 4 1 
ร้อยละ 60 70 60 40 80 

 
 ตารางท่ี 4-14 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักระบวนการตดัสินใจทางดา้นการระบุปัญหา 
ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่
ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ การสนบัสนุนจากภาครัฐ เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 
8 คนคิดเป็นร้อยละ 80 ประเด็น เกิดความคล่องใจในการใชเ้ทคโนโลย ีเป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 7 คน  
คิดเป็นร้อยละ 70 ประเด็น ความรู้เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ และปัญหาเร่ืองตน้ทุน เป็น
อนัดบัท่ี 3 จ  านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 60 และสุดทา้ยประเด็น แหล่งเงินทุนรองรับเป็น จ านวน 4 
คน คิดเป็นร้อยละ 40 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักระบวนการตดัสินใจในทางดา้นการพฒันาทางเลือกในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออกคือ “ท่านจะมีวธีิการพฒันาหรือแกไ้ขอยา่งไรบา้ง เพื่อท่ีจะขจดัปัญหาหรืออุปสรรค
เหล่านั้น ท่ีท่านไดน้ าเสนอก่อนหนา้น้ีใหห้มดไป ขอใหท้่านช่วยระบุวธีิการมาเป็นขั้นตอน” 
 
ตารางท่ี 4-15  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยักระบวนการตดัสินใจทางดา้นการพฒันาทางเลือก ในการ 
   สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยาง 
   แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้
ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยกระบวนกำรตดัสินใจในกำรด้ำนกำรพฒันำทำงเลือก 

จดัฝึก 
อบรม 

กำรสำธิต 
กำรท ำงำน 

เชิญบุคคลต้นแบบ
ถ่ำยทอดประสบกำรณ์ 

กำรสนับสนุนจำก
ภำครัฐกำรลงทุน 

กำรตดิตำม
ประสำนงำนเจ้ำหน้ำที่ 

FAM 1      
FAM 2      
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ตารางท่ี 4-15  (ต่อ) 
 

ผู้ให้
ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยกระบวนกำรตดัสินใจในกำรด้ำนกำรพฒันำทำงเลือก 

จดัฝึก 
อบรม 

กำรสำธิต 
กำรท ำงำน 

เชิญบุคคลต้นแบบ
ถ่ำยทอดประสบกำรณ์ 

กำรสนับสนุนจำก
ภำครัฐกำรลงทุน 

กำรตดิตำม
ประสำนงำนเจ้ำหน้ำที่ 

FAM 3      
FAM 4      
FAM 5      
FAM 6      
FAM 7      
FAM 8      
FAM 9      
FAM 10      
ความถ่ี 9 7 4 5 7 
อนัดบั 1 2 4 3 2 
ร้อยละ 90 70 40 50 70 

 
 ตารางท่ี 4-15 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักระบวนการตดัสินใจทางดา้นการพฒันา
ทางเลือก ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยาง
แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ จดัฝึกอบรมเป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน  
9 คน คิดเป็นร้อยละ 90 ประเด็น การสาธิตการท างานและการติดตามประสานงานเจา้หนา้ท่ี  
เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 การสนบัสนุนจากภาครัฐการลงทุน เป็นอนัดบัท่ี 3 
จ  านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 50 และสุดทา้ยประเด็น เชิญบุคคลตน้แบบถ่ายทอดประสบการณ์ 
จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 40 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยักระบวนการตดัสินใจดา้นการพฒันาทางเลือกในการสนบัสนุน
ทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
ขอ้ค าถาม คือ “ท่านมีแนวทางอยา่งไรท่ีจะท าใหต้วัท่านเองนั้นตระหนกัถึงขอ้ดีของการใช้
นวตักรรมและเทคโนโลย ีและตดัสินใจน ามาใชใ้นสวนยางพาราของท่าน” 
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ตารางท่ี 4-16  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยักระบวนการตดัสินใจในการสนบัสนุนทางดา้นการน าผลการ 
   ตดัสินใจไปปฏิบติัในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยี 
   ส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยกระบวนกำรตดัสินใจในกำรสนับสนุนทำงด้ำนกำรน ำผลกำรตดัสินใจ
ไปปฏิบัต ิ

กำรลดต้นทุน 
ค่ำใช้จ่ำย 

กำรเพิม่รำย 
ได้ 

ควำม
สะดวกสบำย 

ผลผลติที่ม ี
คุณภำพ 

FAM 1     
FAM 2     
FAM 3     
FAM 4     
FAM 5     
FAM 6     
FAM 7     
FAM 8     
FAM 9     
FAM 10     
ความถ่ี 10 8 7 5 
อนัดบั 1 2 3 4 
ร้อยละ 100 80 70 50 

  
 ตารางท่ี 4-16 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักระบวนการตดัสินใจในการสนบัสนุน
ทางดา้นการน าผลการตดัสินใจไปปฏิบติัในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและ
เทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึง คือ 
การลดตน้ทุนค่าใชจ่้าย เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ประเด็น การเพิ่มรายได ้
เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ความสะดวกสบาย เป็นอนัดบัท่ี 3 จ  านวน 7 คน  
คิดเป็นร้อยละ 70 และสุดทา้ยประเด็น ผลผลิตท่ีมีคุณภาพ จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 50 
 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยเทคนิคกำรจัดกำรวทิยำศำสตร์ ในกำรสนับสนุนทำงด้ำนกำรจัดกำร
นวตักรรมและเทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
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 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัเทคนิคการจดัการวทิยาศาสตร์ดา้นปัจจยัการคดัเลือก
บุคคลากรใหเ้หมาะกบังานในการคดัเลือกบุคคลากรใหเ้หมาะกบังานสนบัสนุนทางดา้นการจดัการ
นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านมี
วธีิการในการคดัเลือกบุคคลใหเ้หมาะสมกบัการใชเ้ทคโนโลยใีนสวนยางของท่านอยา่งไร ขอให้
ท่านระบุเป็นขั้นตอน” ตามตารางท่ี 4-17 
 
ตารางท่ี 4-17  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัเทคนิคการจดัการวทิยาศาสตร์ดา้นปัจจยัการคดัเลือกบุคลากร 
   ใหเ้หมาะกบังานในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยี 
   ส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยเทคนิคกำรจดักำรวทิยำศำสตร์ด้ำนปัจจยักำรคัดเลือกบุคคลำกรให้
เหมำะกบังำน 

กำรแนะน ำ กำรทดสอบ
ควำมสำมำรถ 

ผ่ำนกำรฝึกอบรม ใบอนุญำตท ำงำน 
(แรงงำนต่ำงชำต)ิ 

FAM 1     
FAM 2     
FAM 3     
FAM 4     
FAM 5     
FAM 6     
FAM 7     
FAM 8     
FAM 9     
FAM 10     
 ความถ่ี 5 7 6 10 
อนัดบั 4 2 3 1 
ร้อยละ 50 70 60 100 

 
 ตารางท่ี 4-17 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัเทคนิคการจดัการวทิยาศาสตร์ดา้นปัจจยัการ
คดัเลือกบุคคลากรใหเ้หมาะกบังาน ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยี
ส าหรับเกษตรกรวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึง คือ ใบอนุญาต
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ท างาน (แรงงานต่างชาติ) เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ประเด็นการทดสอบ
ความสามารถเป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 ประเด็น ผา่นการฝึกอบรมเป็น อนัดบั
ท่ี 3 จ  านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 60 และสุดทา้ยประเด็นการแนะน า จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 50 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัเทคนิคการจดัการวทิยาศาสตร์ดา้นการพฒันาบุคคลให้เกิด
ประสิทธิภาพในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกร 
สวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านคิดวา่การอบรมเร่ืองนวตักรรมและ
เทคโนโลยนีั้น จะท าใหท้่านสามารถเพิ่มความรู้ ทกัษะและความเขา้ใจในการใชน้วตักรรมและ
เทคโนโลยไีดห้รือไม่เพราะเหตุใด” 
 
ตารางท่ี 4-18  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัเทคนิคการจดัการวทิยาศาสตร์ดา้นการพฒันาบุคคลใหเ้กิด 
   ประสิทธิภาพในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับ 
   เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยด้ำนผลผลติและกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรพฒันำบุคคลให้เกดิ
ประสิทธิภำพ 

เพิม่ควำมรู้ เพิม่ประสบกำรณ์
และเทคนิค 

ทรำบถึงข้อดี
ข้อเสีย 

ท ำให้เกดิกำร
ตดัสินใจ 

FAM 1     
FAM 2     
FAM 3     
FAM 4     
FAM 5     
FAM 6     
FAM 7     
FAM 8     
FAM 9     
FAM 10     
ความถ่ี 8 8 7 6 
อนัดบั 1 1 2 3 
ร้อยละ 80 80 70 60 
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 ตารางท่ี 4-18 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัเทคนิคการจดัการวทิยาศาสตร์ดา้นการพฒันา
บุคคลใหเ้กิดประสิทธิภาพ ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับ
เกษตรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ เพิ่มความรู้และเพิ่ม
ประสบการณ์เทคนิค เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ประเด็น ทราบถึงขอ้ดีขอ้เสีย  
เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 ประเด็น และสุดทา้ยประเด็น ท าใหเ้กิดการตดัสินใจ  
เป็นอนัดบัท่ี 3 จ  านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 60 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัเทคนิคการจดัการวทิยาศาสตร์ดา้นสร้างความร่วมมือในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านคิดวา่การน าเสนอผลงานของบุคคลท่ีเป็นตน้แบบความส าเร็จ 
ในโครงการ จะมีส่วนช่วยให้ท่านนั้นประสบความส าเร็จในการใช ้นวตักรรมและเทคโนโลยี
เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออกหรือไม่ เพราะเหตุใด” 
 
ตารางท่ี 4-19  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัเทคนิคการจดัการวทิยาศาสตร์ดา้นสร้างความร่วมมือในการ 
   ท างานในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับ 
   เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยด้ำนผลผลติและกำรด ำเนินกำรด้ำนปัจจยัสร้ำงควำมร่วมมือในกำร
ท ำงำน 

กำรสร้ำง
แรงจูงใจ 

เพิม่เทคนิคและ
ประสบกำรณ์ 

กำรประยุกต์ใช้ เสริมสร้ำงควำมรู้ควำม
เข้ำใจ 

FAM 1     
FAM 2     
FAM 3     
FAM 4     
FAM 5     
FAM 6     
FAM 7     
FAM 8     
FAM 9     
FAM 10     
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ตารางท่ี 4-19  (ต่อ) 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยด้ำนผลผลติและกำรด ำเนินกำรด้ำนปัจจยัสร้ำงควำมร่วมมือในกำร
ท ำงำน 

กำรสร้ำง
แรงจูงใจ 

เพิม่เทคนิคและ
ประสบกำรณ์ 

กำรประยุกต์ใช้ เสริมสร้ำงควำมรู้ควำม
เข้ำใจ 

ความถ่ี 7 8 6 5 
อนัดบั 2 1 3 4 
ร้อยละ 70 80 60 50 

  
ตารางท่ี 4-19 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัเทคนิคการจดัการวทิยาศาสตร์ดา้นปัจจยัสร้าง

ความร่วมมือในการท างานในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับ
เกษตรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ เพิ่มเทคนิคและ
ประสบการณ์ เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ประเด็น การสร้างแรงจูงใจเป็นอนัดบั
ท่ี 2 จ  านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 ประเด็น การประยกุตใ์ชเ้ป็นอนัดบัท่ี 3 จ  านวน 6 คน คิดเป็น
ร้อยละ 60 และสุดทา้ยประเด็น เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจ เป็นอนัดบัท่ี 4 จ  านวน 5 คน คิดเป็น
ร้อยละ 50 
 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยระบบกำรเงิน ในกำรสนับสนุนทำงด้ำนกำรจัดกำรนวตักรรมและ
เทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัระบบการเงินดา้นระบบการเงินท่ีพึ่งธนาคารเป็นฐาน  
ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่
ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านตอ้งการใหรั้ฐบาลนั้นสนบัสนุนทางดา้นการเงิน เพื่อน ามา
ลงทุนส าหรับเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก อยา่งไรบา้ง” 
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ตารางท่ี 4-20  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัระบบการเงินดา้นระบบการเงินท่ีพึ่งธนาคารเป็นฐานในการ 
   ท างานในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับ 
   เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยระบบกำรเงนิด้ำนระบบกำรเงนิที่พึง่ธนำคำรเป็นฐำน 

สนับสนุนเงนิทุน
ด้ำนเทคโนโลยี 

ควบคุมรำคำ
เทคโนโลยี 
ไม่สูงมำก 

สำมำรถลดหย่อน
ภำษไีด้ 

รัฐบำลเกบ็ดอกเบีย้ 
ในรำคำที่ถูก 

FAM 1     
FAM 2     
FAM 3     
FAM 4     
FAM 5     
FAM 6     
FAM 7     
FAM 8     
FAM 9     
FAM 10     
ความถ่ี 9 7 5 7 
อนัดบั 1 2 3 2 
ร้อยละ 90 70 50 70 

 
 ตารางท่ี 4-20 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัระบบการเงินดา้นระบบการเงินท่ีพึ่งธนาคาร
เป็นฐานในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรสวนยาง 
แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ สนบัสนุนเงินทุนดา้นเทคโนโลยี  
เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 90 ประเด็น ควบคุมราคาเทคโนโลยไีม่สูงมากและ
รัฐบาลเก็บดอกเบ้ียในราคาท่ีถูก เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 และสุดทา้ยประเด็น
สามารถลดหยอ่นภาษีได ้เป็นอนัดบัท่ี 3 จ  านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 60  
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัระบบการเงินดา้นระบบการเงินท่ีพึ่งตลาดเป็นฐานในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
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ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านตอ้งการใหเ้อกชนนั้นสนบัสนุนทางดา้นการเงิน เพื่อน ามาลงทุน
ส าหรับเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก อยา่งไรบา้ง” 
 
ตารางท่ี 4-21  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัระบบการเงินดา้นระบบการเงินท่ีพึ่งตลาดเป็นฐาน ในการ 
   ท างานในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับ 
   เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยด้ำนผลผลติและกำรด ำเนินกำรด้ำนระบบกำรเงินที่ 
พึง่ตลำดเป็นฐำน 

ภำคเอกชนสนับสนุน
เร่ืองกำรลงทุนมำกขึน้ 

ตั้งรำคำขำย 
เทคโนโลยไีม่สูงมำก 

สนับสนุนเร่ืองเงนิลงทุน
ดอกเบีย้ต ำ่ 

FAM 1    
FAM 2    
FAM 3    
FAM 4    
FAM 5    
FAM 6    
FAM 7    
FAM 8    
FAM 9    

FAM 10    
ความถ่ี 9 6 4 
อนัดบั 1 2 3 
ร้อยละ 90 60 40 

  
 ตารางท่ี 4-21 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นผลผลิตและการด าเนินการดา้นระบบ
การเงินท่ีพึ่งตลาดเป็นฐานในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับ
เกษตรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ ภาคเอกชนสนบัสนุน
เร่ืองการลงทุนมากข้ึน เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 90 ประเด็น ตั้งราคาขายเทคโนโลยี
ไม่สูงมาก เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 60 และสุดทา้ยประเด็น สนบัสนุนเร่ือง 
เงินลงทุนดอกเบ้ียต ่า เป็นอนัดบัท่ี 3 จ  านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 40  
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 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยกจิกรรมวศิวกรรม ในกำรสนับสนุนทำงด้ำนกำรจัดกำรนวตักรรม
และเทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยักิจกรรมวิศวกรรมดา้นการหาและจบัความรู้ ในการสนบัสนุน
ทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
ขอ้ค าถาม คือ “ท่านมีขอ้แนะน าใหแ้ก่รัฐบาลหรือภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง เก่ียวกบัแนวทางในการ
เสริมสร้างความรู้เพื่อเพิ่มทกัษะดา้นการใชเ้ทคโนโลย ีอยา่งไรบา้ง” 
 
ตารางท่ี 4-22  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยักิจกรรมวศิวกรรมดา้นการหาและจบัความรู้ ในการสนบัสนุน 
   ทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
   ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยกจิกรรมวศิวกรรมด้ำนกำรหำและจับควำมรู้  

จดัฝึกอบรม เพิม่จ ำนวน
นักวชิำกำร 

สำธิตกำรใช้
เคร่ืองมือ
เทคโนโลยี 

ประชำสัมพนั
ธ์ให้ควำมรู้
อย่ำงต่อเน่ือง 

เปิดโอกำสให้
ทดสอบ

เคร่ืองมือจริง 
FAM 1      
FAM 2      
FAM 3      
FAM 4      
FAM 5      
FAM 6      
FAM 7      
FAM 8      
FAM 9      
FAM 10      
ความถ่ี 10 7 10 5 8 
อนัดบั 1 3 1 4 2 
ร้อยละ 100 70 100 50 80 

  
 ตารางท่ี 4-22 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักิจกรรมวศิวกรรมดา้นการหาและจบัความรู้
ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรสวนยางแปลงใหญ่
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ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ การฝึกอบรมและสาธิตการใชเ้คร่ืองมือเทคโนโลย ี
เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ประเด็น เปิดโอกาสใหท้ดสอบเคร่ืองมือจริง  
เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ประเด็น เพิ่มจ านวนนกัวชิาการ เป็นอนัดบัท่ี 3 
จ  านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 และสุดทา้ยประเด็น ประชาสัมพนัธ์ใหค้วามรู้อยา่งต่อเน่ือง  
เป็นอนัดบัท่ี 4 จ  านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 50 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักิจกรรมวศิวกรรมดา้นการตรวจสอบความถูกตอ้งความรู้ 
ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่
ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านมีขอ้เสนอแนะในเร่ืองของวธีิการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนระหวา่งด าเนินโครงการเพื่อให้รัฐบาลหรือภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการแกไ้ข อยา่งไร” 
 
ตารางท่ี 4-23  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยักิจกรรมวศิวกรรมดา้นการตรวจสอบความถูกตอ้งความรู้ 
   ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกร 
   สวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยกจิกรรมวศิวกรรมด้ำนกำรตรวจสอบควำมถูกต้องควำมรู้ 

รัฐบำลควรวำง
กรอบกำรส่งเสริม
กำรใช้เทคโนโลยี 

ผลกัดนัให้เห็นถึง
ประโยชน์เพ่ือ
โน้มน้ำว 

เจ้ำหน้ำที่ลงพื้นที่
ตดิตำมเพ่ือช่วยเหลือ 

ด ำเนินกำรตรวจสอบ
ข้อผดิพลำดและ

แก้ไข 
FAM 1     
FAM 2     
FAM 3     
FAM 4     
FAM 5     
FAM 6     
FAM 7     
FAM 8     
FAM 9     
FAM 10     
ความถ่ี 6 6 9 10 
อนัดบั 3 3 2 1 
ร้อยละ 60 60 90 100 
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 ตารางท่ี 4-23 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักิจกรรมวศิวกรรมดา้นการตรวจสอบความ
ถูกตอ้งความรู้ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรสวนยาง
แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ ด าเนินการตรวจสอบขอ้ผิดพลาดและ
แกไ้ข เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ประเด็น เจา้หนา้ท่ีลงพื้นท่ีติดตามเพื่อ
ช่วยเหลือ เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 90 และประเด็นสุดทา้ย รัฐบาลควรวางกรอบ
การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยแีละผลกัดนัใหเ้ห็นถึงประโยชน์เพื่อโนม้นา้ว เป็นอนัดบัท่ี 3 จ  านวน 
7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักิจกรรมวศิวกรรมดา้นการน าความรู้ไปใชแ้กปั้ญหาและการ
หาเหตุผลในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยาง
แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านมีวธีิในการตรวจสอบผลการด าเนินการอยา่งไร
เพื่อให้โครงการน้ีเป็นไปตามขั้นตอนและเกิดผลสัมฤทธ์ิ” 
 
ตารางท่ี 4-24  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยักิจกรรมวศิวกรรมดา้นการน าความรู้ไปใชแ้กปั้ญหาและการหา 
   เหตุผลในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับ 
   เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยกจิกรรมวศิวกรรมด้ำนกำรน ำควำมรู้ไปใช้แก้ปัญหำและกำรหำเหตุผล 

ประสำนงำน
ร่วมกนัของทุก

ภำคส่วน 

ตรวจสอบและ
ประเมนิผลก ำไร 

ประเมนิควำม 
พงึพอใจของเกษตรกร

ก่อนและหลงั 

ส่งเจ้ำหน้ำที่ลงพื้นที่
ตดิตำมและประสำนงำน 

FAM 1     
FAM 2     
FAM 3     
FAM 4     
FAM 5     
FAM 6     
FAM 7     
FAM 8     
FAM 9     
FAM 10     
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ตารางท่ี 4-24  (ต่อ) 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยกจิกรรมวศิวกรรมด้ำนกำรน ำควำมรู้ไปใช้แก้ปัญหำและกำรหำเหตุผล 

ประสำนงำน
ร่วมกนัของทุก

ภำคส่วน 

ตรวจสอบและ
ประเมนิผลก ำไร 

ประเมนิควำมพงึ
พอใจของ

เกษตรกรก่อนและ
หลงั 

ส่งเจ้ำหน้ำที่ลงพื้นที่
ตดิตำมและ
ประสำนงำน 

ความถ่ี 10 5 7 8 
อนัดบั 1 4 3 2 
ร้อยละ 100 50 70 80 

 
 ตารางท่ี 4-24 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักิจกรรมวศิวกรรมดา้นการหาและจบัความรู้
ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรสวนยางแปลงใหญ่
ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ ประสานงานร่วมกนัของทุกภาคส่วน เป็นล าดบั
ท่ี 1 จ  านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ประเด็น ส่งเจา้หนา้ท่ีลงพื้นท่ีติดตามและประสานงาน  
เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ประเด็น ประเมินความพึงพอใจของเกษตรกรก่อน
และหลงั เป็นอนัดบัท่ี 3 จ  านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 และสุดทา้ยประเด็น ตรวจสอบและ
ประเมินผลก าไร เป็นอนัดบัท่ี 4 จ  านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 50 
 

ผลกำรวเิครำะห์ กลุ่มนักวิชำกำรและภำคเอกชน 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นผลผลิตและการด าเนินการด้ำนกระบวนการแปรสภาพ
ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่
ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านคิดวา่การท าการเกษตรสวนยางพาราในปัจจุบนั โดยการใช้
นวตักรรมและเทคโนโลยีมีความส าคญัหรือไม่ เพราะเหตุใด” 
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ตารางท่ี 4-25  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัผลผลิตและการด าเนินการดา้นปัจจยัน าเขา้ในการสนบัสนุน 
   ทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
   ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยด้ำนผลผลติและกำรด ำเนินกำรด้ำนปัจจยัน ำเข้ำ 

กำรลดต้นทุน 
ค่ำใช้จ่ำย 

ทดแทนแรงงำน
ขำดแคลน 

กำรเพิม่รำยได้ ผลผลติ 
มคุีณภำพ 

สำมำรถควบคุม
กำรผลติ 

ACM 11      
ACM 12      
ACM 13      
ACM 14      
ACM 15      
BIS 16      
BIS 17      
BIS 18      
BIS 19      
BIS 20      
ความถ่ี 10 10 7 6 6 
อนัดบั 1 1 2 3 3 
ร้อยละ 100 100 70 60 60 

  
ตารางท่ี 4-25 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นผลผลิตและการด าเนินการดา้นปัจจยั

น าเขา้ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยาง
แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ การลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายและการ
ทดแทนแรงงานขาดแคลน เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ประเด็นการเพิ่มรายได ้ 
เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 7 คน เท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 70 และสุดทา้ยประเด็นผลผลิตมีคุณภาพและ
สามารถผลผลิตมีคุณภาพ เป็นล าดบัท่ี 3 จ  านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 60  
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นผลผลิตและการด าเนินการด้ำนกระบวนการแปรสภาพ
ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่
ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านมีแนวทางในการด าเนินการปฏิบติัเก่ียวกบัการน านวตักรรมและ
เทคโนโลยมีาใชส้ าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก อยา่งไรบา้ง” 
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ตารางท่ี 4-26  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัผลผลิตและการด าเนินการดา้นปัจจยัแปรสภาพในการ 
   สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยาง 
   แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
แนวทำงปัจจัยด้ำนผลผลติและกำรด ำเนินกำรด้ำนกระบวนกำรแปรสภำพ 

ฝึกอบรม กำรสำธิต เปิดโอกำสให้เกษตร
ทดสอบเคร่ืองมือ 

ประเมนิ
ควำมคุ้มค่ำ 

กำรศึกษำ
ข้อมูล 

ACM 11      
ACM 12      
ACM 13      
ACM 14      
ACM 15      
BIS 16      
BIS 17      
BIS 18      
BIS 19      
BIS 20      
ความถ่ี 100 7 6 4 9 
อนัดบั 1 3 4 4 2 
ร้อยละ 100 70 60 40 90 

  
 ตารางท่ี 4-26 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นผลผลิตและการด าเนินการดา้น
กระบวนการแปรสภาพในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยีส าหรับ
เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ การฝึกอบรมเป็น
ล าดบัท่ี 1 จ  านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ประเด็นการศึกษาขอ้มูล เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 9 คน 
เท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 90 ประเด็นการสาธิต เป็นอนัดบัท่ี 3 จ  านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 ประเด็น
เปิดโอกาสใหเ้กษตรทดสอบเคร่ืองมือ เป็นอนัดบัท่ี 3 จ  านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 60 และสุดทา้ย
ประเด็น ประเมินความคุม้ค่าจ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 40 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นผลผลิตและการด าเนินการดา้นปัจจยัผลผลิตในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านคิดวา่การน าเอานวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชท้างการเกษตร
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นั้น จะก่อให้เกิดประโยชน์ในการเพิ่มมูลค่าของเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
ไดอ้ยา่งไร”  
 
ตารางท่ี 4-27  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัผลผลิตและการด าเนินการดา้นปัจจยัผลผลิตในการสนบัสนุน 
   ทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
   ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
แนวทำงปัจจัยด้ำนผลผลติและกำรด ำเนินกำรด้ำนผลผลติ 

ควำมสะดวก 
สบำย 

ลดต้นทุน 
ค่ำใช้จ่ำย 

ลดกำรใช้ 
แรงงำน 

ลดขั้นตอน 
กำรท ำงำน 

ACM 11     
ACM 12     
ACM 13     
ACM 14     
ACM 15     
BIS 16     
BIS 17     
BIS 18     
BIS 19     
BIS 20     
ความถ่ี 9 10 7 7 
อนัดบั 2 1 3 3 
ร้อยละ 90 100 70 70 

  
 ตารางท่ี 4-27 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นผลผลิตและการด าเนินการดา้นผลผลิต 
ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่
ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ ลดตน้ทุนค่าใชจ่้าย เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 10 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100 ประเด็นความสะดวกสบาย เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 9 คน เท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 
90 และสุดทา้ยประเด็น ลดการใชแ้รงงานและลดขั้นตอนการท างาน เป็นอนัดบัท่ี 3 จ  านวน 7 คน 
คิดเป็นร้อยละ 70 
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 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยกำรออกแบบระบบสังคมและเทคนิค ในกำรสนับสนุนทำงด้ำน 
กำรจัดกำรนวตักรรมและเทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นการออกแบบระบบสังคมและเทคนิค ดา้นปัจจยั
ความสัมพนัธ์ของพฤติกรรมของมนุษยแ์ละเทคโนโลยใีนการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการ
นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก  
 ขอ้ค าถาม คือ “ท่านมีวธีิการอยา่งไรท่ีจะท าใหช้าวเกษตรกรสวนยางยอมรับนวตักรรม
และเทคโนโลย ีขอใหท้่านอธิบายเป็นขอ้ ๆ ” 
 
ตารางท่ี 4-28  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัการออกแบบระบบสังคมและเทคนิค การดา้นปัจจยั 
   ความสัมพนัธ์ของพฤติกรรมของมนุษยแ์ละเทคโนโลยใีนการสนบัสนุนทางดา้นการ 
   จดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยด้ำนระบบสังคมและเทคนิคด้ำนควำมสัมพนัธ์ของพฤตกิรรมของ
มนุษย์และเทคโนโลยี 

พูดชักจูงเร่ือง 
ลดค่ำใช้จ่ำย 

ชักชวนให้เข้ำ 
ฝึกอบรม 

เชิญวทิยำกร 
ที่ประสบควำมส ำเร็จ 

พูดชักจูงเร่ือง
เพิม่รำยได้ 

พูดชักจูงเร่ืองลด
แรงงำนคน 

ACM 11      
ACM 12      
ACM 13      
ACM 14      
ACM 15      
BIS 16      
BIS 17      
BIS 18      
BIS 19      
BIS 20      
ความถ่ี 8 7 5 4 7 
อนัดบั 1 2 3 4 2 
ร้อยละ 80 70 50 40 70 
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 ตารางท่ี 4-28 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัการออกแบบระบบสังคมและเทคนิค การดา้น
ปัจจยัความสัมพนัธ์ของพฤติกรรมของมนุษยแ์ละเทคโนโลยใีนการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการ
นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญั
ท่ีกล่าวถึงคือ พูดชกัจูงเร่ืองลดค่าใชจ่้าย เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ประเด็น
ชกัชวนใหเ้ขา้ฝึกอบรมและพูดชกัจูงเร่ืองลดแรงงานคน เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 70 คน เท่ากนั  
คิดเป็นร้อยละ 70 เชิญวทิยากรท่ีประสบความส าเร็จ เป็นอนัดบัท่ี 3 จ  านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 50 
และสุดทา้ยประเด็นพูดชกัจูงเร่ืองเพิ่มรายได ้จ  านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 40 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นการออกแบบระบบสังคมและเทคนิค ดา้นผลกระทบ
ของเทคโนโลยต่ีอความสัมพนัธ์ทางสังคมในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและ
เทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออกขอ้ค าถาม คือ “ท่านคิดวา่การน าเอา
นวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชน้ั้น จะช่วยท าใหเ้กษตรกรสวนยางประสบความส าเร็จในการเพิ่ม
มูลค่ายางพารา” ตามตารางท่ี 4-29 
 
ตารางท่ี 4-29  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัการออกแบบระบบสังคมและเทคนิคดา้นผลกระทบของ 
   เทคโนโลยต่ีอความสัมพนัธ์ทางสังคม ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการ 
   นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยด้ำนระบบสังคมและเทคนิคด้ำนผลกระทบของเทคโนโลยต่ีอ
ควำมสัมพันธ์ทำงสังคม 

คุณภำพกำรเพำะปลูก
และผลผลติ 

สร้ำงคุณภำพ 
กำรแปรรูป 

ลดต้นทุน กำรเพิม่รำยได้ 

ACM 11     
ACM 12     
ACM 13     
ACM 14     
ACM 15     
BIS 16     
BIS 17     
BIS 18     
BIS 19     
BIS 20     
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ตารางท่ี 4-29  (ต่อ) 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยด้ำนระบบสังคมและเทคนิคด้ำนผลกระทบของเทคโนโลยต่ีอ
ควำมสัมพันธ์ทำงสังคม 

คุณภำพกำรเพำะปลูก
และผลผลติ 

สร้ำงคุณภำพ 
กำรแปรรูป 

ลดต้นทุน กำรเพิม่รำยได้ 

ความถ่ี 6 7 8 5 
อนัดบั 3 2 1 4 
ร้อยละ 60 70 80 50 

  
 ตารางท่ี 4-29 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัการออกแบบระบบสังคมและเทคนิค  
ดา้นผลกระทบของเทคโนโลยต่ีอความสัมพนัธ์ทางสังคมในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการ
นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญั
ท่ีกล่าวถึงคือ ลดตน้ทุน เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ประเด็น สร้างภาพการ 
แปรรูป เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 ประเด็น คุณภาพการเพาะปลูกและผลผลิต 
เป็นอนัดบัท่ี 3 จ  านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 60 และสุดทา้ยประเด็น การเพิ่มรายได ้จ านวน 5 คน  
คิดเป็นร้อยละ 50 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นการออกแบบระบบสังคมและเทคนิค ดา้นปัจจยั
ความสัมพนัธ์ของพฤติกรรมของมนุษยแ์ละเทคโนโลยใีนการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการ
นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออกขอ้ค าถาม คือ  
“ท่านคิดวา่การน าเอานวตักรรมและเทคโนโลยใีชใ้นการเกษตรนั้นมีขอ้ดีและสร้างความพึงพอใจ
กวา่การใชแ้รงงานคนอยา่งท่ีผา่นมาหรือไม่ เพราะเหตุใด” 
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ตารางท่ี 4-30  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัการออกแบบระบบสังคมและเทคนิค การดา้นทศันคติเก่ียวกบั 
   ทศันคติเก่ียวกบังานส่งผลกระทบต่อเทคโนโลยใีนการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการ 
   นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยด้ำนระบบสังคมและเทคนิคด้ำนทัศนคตเิกีย่วกับทศันคตเิกีย่วกบังำนส่งผล
กระทบต่อเทคโนโลย ี

ลดแรงงำน 
คน 

กำรลดต้นทุน 
ค่ำใช้จ่ำย 

ควำม
สะดวกสบำย 

ควบคุม
คุณภำพ 

ลดข้อผดิพลำด
จำกแรงงำนคน 

ACM 11      
ACM 12      
ACM 13      
ACM 14      
ACM 15      
BIS 16      
BIS 17      
BIS 18      
BIS 19      
BIS 20      
ความถ่ี 10 8 9 6 6 
อนัดบั 1 3 2 4 4 
ร้อยละ 100 70 80 60 60 

 
 ตารางท่ี 4-30 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัการออกแบบระบบสังคมและเทคนิค การดา้น
ทศันคติเก่ียวกบังานส่งผลกระทบต่อเทคโนโลยใีนการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและ
เทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ 
ลดแรงงานคน เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ประเด็น ความสะดวกสบาย  
เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 90 ประเด็น การลดตน้ทุนค่าใชจ่้าย เป็นอนัดบัท่ี 3 
จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80 และสุดทา้ยประเด็นควบคุมคุณภาพและการลดขอ้ผดิพลาดจาก
แรงงานคน จ านวน 6 คน เป็นอนัดบัท่ี 4 คิดเป็นร้อยละ 60  
 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยพฤติกรรมกลุ่มและทมีในกำรสนับสนุนทำงด้ำนนวตักรรม 
เทคโนโลย ีส ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
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 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นการปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมดา้นการรับรู้ในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออกขอ้ค าถาม คือ “ท่านมีวธีิการอยา่งไรในการเร่ิมตน้ท่ีจะท าให ้เกษตรกรชาวสวน
ยางพาราตระหนกัถึงความส าคญัของการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อเพิ่มมูลค่า” ตามตาราง 
ท่ี 4-31 
 
ตารางท่ี 4-31  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมดา้นการรับรู้ เก่ียวกบังานส่งผลกระทบ 
   ต่อเทคโนโลยใีนการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับ 
   เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
แนวทำงปัจจัยพฤติกรรมกลุ่มและทมีด้ำนกำรรับรู้ 

เปิดใจยอมรับ ต้นทุน 
แบกรับ 

กำรฝึกอบรม ศึกษำข้อมูล เรียนรู้ผู้ประสบ
ควำมส ำเร็จ 

ACM 11      
ACM 12      
ACM 13      
ACM 14      
ACM 15      
BIS 16      
BIS 17      
BIS 18      
BIS 19      
ความถ่ี 10 5 9 8 8 
อนัดบั 1 4 2 3 3 
ร้อยละ 100 50 90 80 80 

 
 ตารางท่ี 4-31 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมดา้นการรับรู้ในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ เปิดใจยอมรับ เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 10 คน  
คิดเป็นร้อยละ 100 ประเด็น ฝึกอบรม เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ประเด็น 
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ศึกษาขอ้มูลและเรียนรู้ผูป้ระสบความส าเร็จ เป็นอนัดบัท่ี 3 จ  านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 และ
สุดทา้ยประเด็น ตน้ทุนแบกรับ จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 50 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นการปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมดา้นการเรียนรู้ในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออกขอ้ค าถาม คือ “ท่านคิดวา่การสอนหรือการฝึกอบรมนั้นมีความส าคญัหรือไม่ 
อยา่งไร เพื่อใหเ้กษตรกรนั้นเกิดความเชียวชาญและมีทกัษะในการนวตักรรมและเทคโนโลย ี
เพื่อเพิ่มมูลค่า” 

 
ตารางท่ี 4-32  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมดา้นการเรียนรู้ เก่ียวกบังานส่งผลกระทบ 
   ต่อเทคโนโลยใีนการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับ 
   เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
แนวทำงปัจจัยพฤตกิรรมกลุ่มและทีมด้ำนกำรเรียนรู้ 

เกดิควำม 
ช ำชำญกำร 

เกดิควำมรู้และ
ควำมเข้ำใจ 

ทรำบถึง 
ขั้นตอน 

เรียนรู้เทคนิค
ใหม่ ๆ  

เกดิกำรยอมรับ
เทคโนโลยี 

ACM 11      
ACM 12      
ACM 13      
ACM 14      
ACM 15      
BIS 16      
BIS 17      
BIS 18      
BIS 19      
BIS 20      
ความถ่ี 7 5 9 7 6 
อนัดบั 2 4 1 2 3 
ร้อยละ 70 50 90 70 60 

 
 ตารางท่ี 4-32 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมดา้นการเรียนรู้ในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
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ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ ทราบถึงขั้นตอน เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 9 คน  
คิดเป็นร้อยละ 90 ประเด็น เกิดความช าชาญการและเรียนรู้เทคนิคใหม่ ๆ เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน  
7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 ประเด็น เกิดการยอมรับเทคโนโลย ีเป็นอนัดบัท่ี 3 จ  านวน 6 คน คิดเป็น
ร้อยละ 60 และสุดทา้ยประเด็นเกิดความรู้และความเขา้ใจ จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 50  
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นการปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมดา้นพฤติกรรม
เสริมแรงในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยาง
แปลงใหญ่ภาคตะวนัออกขอ้ค าถาม คือ “ท่านมีวธีิการอยา่งไรเพื่อให้เกิดกระบวนการกระตุน้ในการ
สร้างแรงจูงใจ ในการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยขีองเกษตรกรชาวสวนยางพาราเพื่อเพิ่มมูลค่า 
อยา่งไร” 
 
ตารางท่ี 4-33  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมดา้นพฤติกรรมเสริมแรง เก่ียวกบังาน 
   ส่งผลกระทบต่อเทคโนโลยใีนการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและ 
   เทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
แนวทำงปัจจัยด้ำนปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมด้ำนพฤตกิรรมเสริมแรง 

กำรเพิม่รำยได้ 
กำรลดต้นทุน 
ค่ำใช้จ่ำย 

สะดวกสบำย ลดแรงงำนคน 

ACM 11     
ACM 12     
ACM 13     
ACM 14     
ACM 15     
BIS 16     
BIS 17     
BIS 18     
BIS 19     
BIS 20     
ความถ่ี 7 8 9 9 
อนัดบั 3 2 1 1 
ร้อยละ 70 80 90 90 
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 ตารางท่ี 4-33 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมดา้นพฤติกรรม
เสริมแรงในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยาง
แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ สะดวกสบายและลดแรงงานคน  
เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 90 ประเด็น การลดตน้ทุนค่าใชจ่้าย เป็นอนัดบัท่ี 2 
จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80 และสุดทา้ยประเด็น การเพิ่มรายได ้จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 
 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยประสบกำรณ์ของผู้จัดกำรและประวตัิองค์กร ในกำรสนับสนุน 
ทำงด้ำนกำรจัดกำรนวตักรรมและเทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นการจดัการประสบการณ์และองคก์รดา้นปัจจยัทกัษะ
ดา้นการท างานในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวน
ยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านคิดวา่ ความรู้ ทกัษะและความช านาญผูท่ี้ประสบ
ความส าเร็จในการท าการเกษตรสวนยางแปลงใหญ่นั้น มีความส าคญัในการผลกัดนัให้โครงการ
ส าเร็จหรือไม่เพราะเหตุใด” ตามตารางท่ี 4-34 
 
ตารางท่ี 4-34  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัดา้นการจดัการประสบการณ์และองคก์รดา้นปัจจยัทกัษะดา้น 
   การท างาน เก่ียวกบังานส่งผลกระทบต่อเทคโนโลยใีนการสนบัสนุนทางดา้นการ 
   จดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยด้ำนกำรจดักำรประสบกำรณ์และองค์กรด้ำนปัจจยัทักษะด้ำนกำร
ท ำงำน 

เปิดใจยอมรับ 
เทคโนโลยี 

สร้ำงแรง 
บันดำลใจ 

เพิม่ทักษะ
ควำมช ำนำญ 

เรียนรู้เทคนิค
ใหม่ ๆ  

ประยุกต์ใช้ 
แก้ไขปัญหำ 

ACM 11      
ACM 12      
ACM 13      
ACM 14      
ACM 15      
BIS 16      
BIS 17      
BIS 18      
BIS 19      
BIS 20      
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ตารางท่ี 4-34  (ต่อ) 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยด้ำนกำรจดักำรประสบกำรณ์และองค์กรด้ำนปัจจัยทักษะด้ำนกำร
ท ำงำน 

เปิดใจยอมรับ 
เทคโนโลยี 

สร้ำงแรง 
บันดำลใจ 

เพิม่ทักษะ
ควำมช ำนำญ 

เรียนรู้เทคนิค
ใหม่ ๆ  

ประยุกต์ใช้ 
แก้ไขปัญหำ 

ความถ่ี 8 7 8 7 6 
อนัดบั 1 2 1 2 3 
ร้อยละ 80 70 80 70 60 

 
 ตารางท่ี 4-34 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดา้นการจดัการประสบการณ์และองคก์รดา้นปัจจยั
ทกัษะดา้นการท างานในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับ
เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ เปิดใจยอมรับ
เทคโนโลยเีพิ่มทกัษะความช านาญ เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ประเด็น สร้างแรง 
บนัดาลใจและเรียนรู้เทคนิคใหม่ ๆ เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 7 คิดเป็นร้อยละ 70 และสุดทา้ยประเด็น  
การประยกุตใ์ชแ้กไ้ขปัญหา จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 60 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นการปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมดา้นการเรียนรู้ในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านคิดวา่ การมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีของผูท่ี้ด าเนินการตามโครงการ
การจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออกจะท าให้
โครงการน้ีประสบความส าเร็จหรือไม่ อยา่งไร” 
 
ตารางท่ี 4-35  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัดา้นการจดัการประสบการณ์และองคก์รดา้นมนุษยสัมพนัธ์  
   เก่ียวกบังานส่งผลกระทบต่อเทคโนโลยใีนการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการ 
   นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 

 

ผู้ให้ข้อมูล 
แนวทำงปัจจัยด้ำนกำรจดักำรประสบกำรณ์และองค์กรด้ำนทักษะด้ำนมนุษยสัมพนัธ์ 

เคำรพซ่ึงกนัและกนั กำรร่วมท ำงำนรำบร่ืน เปิดใจรับฟังควำมคิดเห็น เกดิกำรร่วมมือกนั 
ACM 11     
ACM 12     
ACM 13     
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ตารางท่ี 4-35  (ต่อ) 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
แนวทำงปัจจัยด้ำนกำรจดักำรประสบกำรณ์และองค์กรด้ำนทักษะด้ำนมนุษยสัมพนัธ์ 

เคำรพซ่ึงกนัและกนั กำรร่วมท ำงำนรำบร่ืน เปิดใจรับฟังควำมคิดเห็น เกดิกำรร่วมมือกนั 
ACM 14     
ACM 15     
BIS 16     
BIS 17     
BIS 18     
BIS 19     
BIS 20     
ความถ่ี 8 10 8 7 
อนัดบั 2 1 2 3 
ร้อยละ 80 100 80 70 

  
 ตารางท่ี 4-35 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมดา้นการรับรู้ในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ การร่วมท างานราบร่ืน เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน  
10 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ประเด็น เคารพซ่ึงกนัและกนัและเปิดใจรับฟังความคิดเห็น เป็นอนัดบัท่ี 2  
จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80 และสุดทา้ยประเด็น เปิดใจรับฟังความคิดเห็น จ านวน 7 คน คิดเป็น
ร้อยละ 70 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นการปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมดา้นการเรียนรู้ในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านคิดวา่ การด าเนินการโครงการใหป้ระสบสบความส าเร็จนั้น  
ผูน้ าควรท่ีจะตอ้งมีการศึกษาวางแผนจดัการและวเิคราะห์ท่ีดี หรือไม่เพราะเหตุใด” 
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ตารางท่ี 4-36  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัดา้นการจดัการประสบการณ์และองคก์รดา้นทกัษะดา้น 
   ความคิด ส่งผลกระทบต่อเทคโนโลยใีนการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรม 
   และเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
ปัจจยัด้ำนกำรจดักำรประสบกำรณ์และองค์กรด้ำนทักษะด้ำนควำมคิด 

กำรวำงแผนเตรียม
ควำมพร้อม 

ทรำบถึง
วธีิกำรแก้ไข 

ทรำบถึงข้อดข้ีอเสีย
กำรใช้เทคโนโลยี 

สำมำรถต่อยอด
ควำมส ำเร็จ 

FAM 1     
FAM 2     
FAM 3     
FAM 4     
FAM 5     
FAM 6     
FAM 7     
FAM 8     
FAM 9     
FAM 10     
ความถ่ี 8 9 9 6 
อนัดบั 2 1 1 3 
ร้อยละ 80 90 90 60 

  
 ตารางท่ี 4-36 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นการจดัการประสบการณ์และองคก์รดา้น
ทกัษะดา้นความคิดในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกร
สวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ ทราบถึงวธีิการแกไ้ขเม่ือเกิด
ขอ้ผดิพลาดและทราบถึงขอ้ดีขอ้เสียการใชเ้ทคโนโลยี เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 
90 ประเด็น การเตรียมความพร้อมในการใชเ้ทคโนโลย ีเป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 
80 และสุดทา้ยประเด็น สามารถต่อยอดความส าเร็จ จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 60 
 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยกระบวนกำรตัดสินใจ ในกำรสนับสนุนทำงด้ำนนวตักรรม
เทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักระบวนการตดัสินใจทางดา้นการระบุปัญหาในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
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ภาคตะวนัออกขอ้ค าถาม คือ “ท่านคิดวา่มีปัจจยัอะไรบา้งท่ีเป็นปัญหาหรืออุปสรรคท่ีส าคญั ส าหรับ
เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ในการเร่ิมตน้ใชก้ารจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยี” 
 
ตารางท่ี 4-37  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยักระบวนการตดัสินใจทางดา้นการระบุปัญหา ในการสนบัสนุน 
   ทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
   ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
แนวทำงปัจจัยกระบวนกำรตดัสินใจด้ำนกำรระบุปัญหำ 

ขำดควำมรู้เกีย่วกบั
เทคโนโลยี 

กำรเปิดใจ
ยอมรับ 

ต้นทุนค่ำใช้จ่ำย กำรสนับสนุนจำก
ภำครัฐ 

ACM 11     
ACM 12     
ACM 13     
ACM 14     
ACM 15     
BIS 16     
BIS 17     
BIS 18     
BIS 19     
BIS 20     
ความถ่ี 9 7 5 6 
อนัดบั 1 2 4 3 
ร้อยละ 90 70 50 60 

 
 ตารางท่ี 4-37 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักระบวนการตดัสินใจทางดา้นการระบุปัญหา 
ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่
ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ ขาดความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลย ีเป็นล าดบัท่ี 1 
จ  านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 90 ประเด็น การเปิดใจยอมรับ เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 7 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 70 การสนบัสนุนจากภาครัฐ เป็นอนัดบัท่ี 3 จ  านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 60 และสุดทา้ย
ประเด็น ตน้ทุนค่าใชจ่้าย จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 50 
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 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักระบวนการตดัสินใจในทางดา้นการพฒันาทางเลือกในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออก คือ “ท่านจะมีวธีิการแกไ้ขอยา่งไรบา้งเพื่อท่ีจะขจดัปัญหาหรืออุปสรรคเหล่านั้น 
ใหห้มดไป ขอใหท้่านช่วยระบุวธีิการมาเป็นขั้นตอน ๆ ” 
 
ตารางท่ี 4-38  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยักระบวนการตดัสินใจทางดา้นการพฒันาทางเลือกในการ 
   สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยาง 
   แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
แนวทำงปัจจัยกระบวนกำรตดัสินใจในกำรด้ำนกำรพฒันำทำงเลือก 

จดัฝึกอบรม สำธิต 
กำรท ำงำน 

เชิญผู้ส ำเร็จ
ถ่ำยทอดควำมรู้ 

กำรประสำนงำน
เจ้ำหน้ำที่ 

ได้รับสนับสนุน
จำกภำครัฐ 

ACM 11      
ACM 12      
ACM 13      
ACM 14      
ACM 15      
BIS 16      
BIS 17      
BIS 18      
BIS 19      
BIS 20      
ความถ่ี 10 9 6 5 6 
อนัดบั 1 2 3 4 3 
ร้อยละ 100 90 60 50 60 

 
 ตารางท่ี 4-38 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักระบวนการตดัสินใจทางดา้นการพฒันา
ทางเลือกในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยาง
แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ จดัฝึกอบรม เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน  
10 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ประเด็น การสาธิตการท างาน เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 
90 เชิญผูส้ าเร็จถ่ายทอดความรู้และไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐในการลงทุน เป็นอนัดบัท่ี 3 
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จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 60 และสุดทา้ยประเด็น การประสานงานเจา้หนา้ท่ี จ  านวน 5 คน  
คิดเป็นร้อยละ 50 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักระบวนการตดัสินใจดา้นการน าผลการตดัสินใจไปปฏิบติั
ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่
ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านมีวธีิการอยา่งไร ท่ีจะท าใหเ้กษตรเหล่านั้นตระหนกัถึงขอ้ดีของ
การใชน้วตักรรมและเทคโนโลยแีละตดัสินใจน ามาใชป้ฏิบติัในสวนยางพารา” 
 
ตารางท่ี 4-39  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยักระบวนการตดัสินใจในการสนบัสนุนทางดา้นการน าผลการ 
   ตดัสินใจไปปฏิบติัในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยี 
   ส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยกระบวนกำรตดัสินใจในกำรสนับสนุนทำงด้ำนกำรน ำผลกำรตดัสินใจ
ไปปฏิบัต ิ

ควำม
สะดวกสบำย 

กำรเพิม่รำยได้ กำรลดต้นทุน 
ค่ำใช้จ่ำย 

ผลผลติที่ม ี
คุณภำพ 

ACM 11     
ACM 12     
ACM 13     
ACM 14     
ACM 15     
BIS 16     
BIS 17     
BIS 18     
BIS 19     
BIS 20     
ความถ่ี 10 8 10 7 
อนัดบั 1 2 1 3 
ร้อยละ 100 80 100 70 

  
 ตารางท่ี 4-39 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักระบวนการตดัสินใจในการสนบัสนุน
ทางดา้นการน าผลการตดัสินใจไปปฏิบติัในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและ
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เทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ 
ความสะดวกสบายและการลดตน้ทุนค่าใชจ่้าย เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
ประเด็น การเพิ่มรายได ้เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80 และสุดทา้ยประเด็น ผลผลิต
ท่ีมีคุณภาพ จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 
 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยเทคนิคกำรจัดกำรวทิยำศำสตร์ ในกำรสนับสนุนทำงด้ำนกำรจัดกำร
นวตักรรมและเทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัเทคนิคการจดัการวิทยาศาสตร์ดา้นปัจจยัการคดัเลือกบุคคลากร
ใหเ้หมาะกบังานในการคดัเลือกบุคคลากรใหเ้หมาะกบังานสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรม
และเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านมีวธีิการ
คดัเลือกคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะด าเนินการใช้นวตักรรมและเทคโนโลย ีในท าการเกษตรกร 
สวนยางแปลงใหญ่อยา่งไร ขอใหท้่านระบุเป็นขอ้ ๆ” ตามตารางท่ี 4-40 
 
ตารางท่ี 4-40  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัเทคนิคการจดัการวทิยาศาสตร์ดา้นปัจจยัการคดัเลือกบุคลากร 
   ใหเ้หมาะกบังานในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยี 
   ส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยเทคนิคกำรจดักำรวทิยำศำสตร์ด้ำนปัจจยักำรคัดเลือกบุคคลำกรให้
เหมำะกบังำน 

ผ่ำนกำรฝึก 
อบรม 

กำรทดสอบ
ควำมสำมำรถ 

กำรแนะน ำ 
ปำกต่อปำก 

ใบอนุญำตท ำงำน 
(แรงงำนต่ำงชำต)ิ 

ACM 11     
ACM 12     
ACM 13     
ACM 14     
ACM 15     
BIS 16     
BIS 17     
BIS 18     
BIS 19     
BIS 20     
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ตารางท่ี 4-40  (ต่อ) 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยเทคนิคกำรจดักำรวทิยำศำสตร์ด้ำนปัจจยักำรคัดเลือกบุคคลำกรให้
เหมำะกบังำน 

ผ่ำนกำรฝึก 
อบรม 

กำรทดสอบ
ควำมสำมำรถ 

กำรแนะน ำ 
ปำกต่อปำก 

ใบอนุญำตท ำงำน 
(แรงงำนต่ำงชำต)ิ 

ความถ่ี 8 7 6 10 
อนัดบั 2 3 4 1 
ร้อยละ 80 70 60 100 

  
 ตารางท่ี 4-40 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัเทคนิคการจดัการวทิยาศาสตร์ดา้นปัจจยัการ
คดัเลือกบุคคลากรใหเ้หมาะกบังาน ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยี
ส าหรับเกษตรกรวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ ใบอนุญาต
ท างาน (แรงงานต่างชาติ) เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ประเด็น ผา่นการ
ฝึกอบรม เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ประเด็น การทดสอบความสามารถ  
เป็นอนัดบัท่ี 3 จ  านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 และสุดทา้ยประเด็น การแนะน าปากต่อปาก จ านวน 
6 คน คิดเป็นร้อยละ 60 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัเทคนิคการจดัการวทิยาศาสตร์ดา้นการพฒันาบุคคลให้เกิด
ประสิทธิภาพในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกร 
สวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านมีวธีิการฝึกอบรมใหค้วามรู้เพื่อใหเ้กษตรกร 
มีความรู้ทกัษะและความเขา้ใจในการด าเนินการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีไดอ้ยา่งไร” 
 
ตารางท่ี 4-41  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัเทคนิคการจดัการวทิยาศาสตร์ดา้นการพฒันาบุคคลใหเ้กิด 
   ประสิทธิภาพในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับ 
   เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
แนวทำงปัจจัยด้ำนผลผลติและกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรพฒันำบุคคลให้เกดิประสิทธิภำพ 

เชิญวทิยำกร เพิม่เทคนิคและ
ประสบกำรณ์ 

บรรยำยถึงข้อดี
ข้อเสีย 

โน้มน้ำวเกดิกำร
ตดัสินใจ 

ACM 11     
ACM 12     
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ตารางท่ี 4-41  (ต่อ) 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
แนวทำงปัจจัยด้ำนผลผลติและกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรพฒันำบุคคลให้เกดิประสิทธิภำพ 

เชิญวทิยำกร เพิม่เทคนิคและ
ประสบกำรณ์ 

บรรยำยถึงข้อดี
ข้อเสีย 

โน้มน้ำวเกดิกำร
ตดัสินใจ 

ACM 13     
ACM 14     
ACM 15     
BIS 16     
BIS 17     
BIS 18     
BIS 19     
BIS 20     
ความถ่ี 8 7 6 6 
อนัดบั 1 2 3 3 
ร้อยละ 80 70 60 60 

 
 ตารางท่ี 4-41 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัเทคนิคการจดัการวทิยาศาสตร์ดา้นการพฒันา
บุคคลใหเ้กิดประสิทธิภาพ ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับ
เกษตรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ เชิญวทิยากร เป็นล าดบั
ท่ี 1 จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ประเด็น เพิ่มเทคนิคและประสบการณ์ เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน  
7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 ประเด็น และสุดทา้ยประเด็น บรรยายถึงขอ้ดีขอ้เสียและโนม้นา้วเกิดการ
ตดัสินใจ จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 60 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัเทคนิคการจดัการวทิยาศาสตร์ดา้นสร้างความร่วมมือในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านคิดวา่การน าบุคคลท่ีเป็นตน้แบบความส าเร็จในโครงการจะมี
ส่วนช่วยใหเ้กษตรกรนั้นประสบความส าเร็จในการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยเีกษตรกรสวนยาง
แปลงใหญ่ภาคตะวนัออกหรือไม่ เพราะเหตุใด” 
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ตารางท่ี 4-42  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัเทคนิคการจดัการวทิยาศาสตร์ดา้นสร้างความร่วมมือในการ 
   ท างานในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับ 
   เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
แนวทำงปัจจัยด้ำนผลผลติและกำรด ำเนินกำรด้ำนปัจจยัสร้ำงควำมร่วมมือในกำรท ำงำน 

กำรสร้ำง
แรงจูงใจ 

เพิม่เทคนิคและ
ประสบกำรณ์ 

กำรประยุกต์ใช้ เสริมสร้ำงควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจ 

ACM 11     
ACM 12     
ACM 13     
ACM 14     
ACM 15     
BIS 16     
BIS 17     
BIS 18     
BIS 19     
BIS 20     
ความถ่ี 7 8 6 5 
อนัดบั 2 1 3 4 
ร้อยละ 70 80 60 50 

  
 ตารางท่ี 4-42 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัเทคนิคการจดัการวทิยาศาสตร์ดา้นปัจจยัสร้าง
ความร่วมมือในการท างานในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับ
เกษตรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ เพิ่มเทคนิคและ
ประสบการณ์ เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ประเด็น การสร้างแรงจูงใจ เป็นอนัดบั
ท่ี 2 จ  านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 ประเด็น การประยกุตใ์ชเ้ป็นอนัดบัท่ี 3 จ  านวน 6 คน คิดเป็น
ร้อยละ 60 และสุดทา้ยประเด็น เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจ จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 50 
 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยระบบกำรเงิน ในกำรสนับสนุนทำงด้ำนกำรจัดกำรนวตักรรมและ
เทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัระบบการเงินดา้นระบบการเงินท่ีพึ่งธนาคารเป็นฐานในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 



138 

ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านตอ้งการใหรั้ฐบาลนั้นสนบัสนุนทางดา้นการเงิน เพื่อน ามา
ลงทุนส าหรับเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก อยา่งไรบา้ง” 
 
ตารางท่ี 4-43  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัระบบการเงินดา้นระบบการเงินท่ีพึ่งธนาคารเป็นฐานในการ 
   ท างานในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับ 
   เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
แนวทำงปัจจัยระบบกำรเงนิด้ำนระบบกำรเงนิที่พึง่ธนำคำรเป็นฐำน 

สนับสนุนเงนิทุน 
ด้ำนเทคโนโลยี 

ควบคุมรำคำเทคโนโลยี
ไม่สูงมำก 

สำมำรถลดหย่อน 
ภำษไีด้ 

รัฐบำลเกบ็เงนิกู้ 
ดอกเบีย้รำคำที่ถูก 

ACM 11     
ACM 12     
ACM 13     
ACM 14     
ACM 15     
BIS 16     
BIS 17     
BIS 18     
BIS 19     
BIS 20     
ความถ่ี 10 9 7 8 
อนัดบั 1 2 3 2 
ร้อยละ 100 90 70 80 

 
 ตารางท่ี 4-43 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัระบบการเงินดา้นระบบการเงินท่ีพึ่งธนาคาร
เป็นฐานในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรสวนยาง 
แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ สนบัสนุนเงินทุนดา้นเทคโนโลยี  
เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ประเด็น ควบคุมราคาเทคโนโลยไีม่สูงมาก  
เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 90 ประเด็น รัฐบาลเก็บดอกเบ้ียราคาท่ีถูก เป็นอนัดบัท่ี 
2 จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80 และสุดทา้ยประเด็น สามารถลดหยอ่นภาษีได ้เป็นอนัดบัท่ี 3 
จ  านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70  
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 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัระบบการเงินดา้นระบบการเงินท่ีพึ่งตลาดเป็นฐานในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านตอ้งการใหเ้อกชนนั้นสนบัสนุนทางดา้นการเงิน เพื่อน ามา
ลงทุนส าหรับเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก อยา่งไรบา้ง” 
 
ตารางท่ี 4-44  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยัระบบการเงินดา้นระบบการเงินท่ีพึ่งตลาดเป็นฐานในการ 
   ท างานในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับ 
   เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยด้ำนผลผลติและกำรด ำเนินกำรด้ำนระบบกำรเงินที่พึง่ตลำดเป็นฐำน 

ภำคเอกชน
สนับสนุนเร่ืองกำร
ลงทุนมำกขึน้ 

ตั้งรำคำขำย 
เทคโนโลยไีม่สูงมำก 

สำมำรถผ่อน
ช ำระเงนิเป็น
งวด ๆ ได้ 

สนับสนุนเร่ืองเงนิ
ลงทุนดอกเบีย้ต ่ำ 

ACM 11     
ACM 12     
ACM 13     
ACM 14     
ACM 15     
BIS 16     
BIS 17     
BIS 18     
BIS 19     
BIS 20     
ความถ่ี 8 10 4 5 
อนัดบั 2 1 4 3 
ร้อยละ 80 100 40 50 

 
 ตารางท่ี 4-44 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นผลผลิตและการด าเนินการดา้นระบบ
การเงินท่ีพึ่งตลาดเป็นฐานในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับ
เกษตรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ ตั้งราคาขายเทคโนโลยี
ไม่สูงมาก เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ประเด็น ภาคเอกชนสนบัสนุนเร่ืองการ
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ลงทุนมากข้ึน เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ประเด็น สนบัสนุนเร่ืองเงินลงทุน
ดอกเบ้ียต ่า เป็นอนัดบัท่ี 4 จ  านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 50 และสุดทา้ยประเด็น สามารถผอ่นช าระ
เงินเป็นงวด ๆ ได ้เป็น จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 40  
 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยกจิกรรมวศิวกรรม ในกำรสนับสนุนทำงด้ำนนวตักรรมเทคโนโลยี
ส ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักิจกรรมวศิวกรรมดา้นการหาและจบัความรู้ในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านมีขอ้แนะน าใหแ้ก่เกษตรกรเก่ียวกบัแนวทางในการเสริมสร้าง
ความรู้เพื่อเพิ่มทกัษะดา้นการใชเ้ทคโนโลยอียา่งไร” 
 
ตารางท่ี 4-45  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยักิจกรรมวศิวกรรมดา้นการหาและจบัความรู้ในการสนบัสนุน 
   ทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
   ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยกจิกรรมวศิวกรรมด้ำนกำรหำและจับควำมรู้  

จดัฝึกอบรม ศึกษำหำควำมรู้ 
อยู่เสมอ 

เข้ำรับกำร 
สำธิตเคร่ืองมือ
เทคโนโลยี 

ตดิตำมกำร
ประชำสัมพนัธ์ให้
ควำมรู้อย่ำงต่อเน่ือง 

หำโอกำสทดสอบ
เคร่ืองมือจริง 

ACM 11      
ACM 12      
ACM 13      
ACM 14      
ACM 15      
BIS 16      
BIS 17      
BIS 18      
BIS 19      
BIS 20      
ความถ่ี 10 10 7 8 5 
อนัดบั 1 1 3 2 4 
ร้อยละ 100 100 70 80 50 
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 ตารางท่ี 4-45 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักิจกรรมวศิวกรรมดา้นการหาและจบัความรู้
ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรสวนยางแปลงใหญ่
ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ การฝึกอบรมและศึกษาหาความรู้อยูเ่สมอ  
เป็นล าดบัท่ี 1 จ  านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ประเด็น ติดตามการประชาสัมพนัธ์ใหค้วามรู้ 
อยา่งต่อเน่ือง เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ประเด็น เขา้รับการสาธิตเคร่ืองมือ
เทคโนโลย ีเป็นอนัดบัท่ี 3 จ  านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 และสุดทา้ยประเด็น หาโอกาสทดสอบ
เคร่ืองมือจริง เป็นอนัดบัท่ี 4 จ  านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 50 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักิจกรรมวศิวกรรมดา้นการตรวจสอบความถูกตอ้งความรู้ 
ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่
ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านมีขอ้เสนอแนะในเร่ืองของวธีิการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนระหวา่งด าเนินโครงการน้ีอยา่งไร” 
 
ตารางท่ี 4-46  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยักิจกรรมวศิวกรรมดา้นการตรวจสอบความถูกตอ้งความรู้ในการ 
   สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยาง 
   แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
แนวทำงปัจจัยกจิกรรมวศิวกรรมด้ำนกำรตรวจสอบควำมถูกต้องควำมรู้ 

รัฐบำลควร
ก ำกบัดูแล 

ประชำสัมพนัธ์ 
ถึงประโยชน์ 

เจ้ำหน้ำที่ลงพื้นที่
ประสำนงำน 

ด ำเนินกำรตรวจสอบ
ข้อผดิพลำดและแก้ไข 

ACM 11     
ACM 12     
ACM 13     
ACM 14     
ACM 15     
BIS 16     
BIS 17     
BIS 18     
BIS 19     
BIS 20     
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ตารางท่ี 4-46  (ต่อ) 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
แนวทำงปัจจัยกจิกรรมวศิวกรรมด้ำนกำรตรวจสอบควำมถูกต้องควำมรู้ 

รัฐบำลควร
ก ำกบัดูแล 

ประชำสัมพนัธ์ 
ถึงประโยชน์ 

เจ้ำหน้ำที่ลงพื้นที่
ประสำนงำน 

ด ำเนินกำรตรวจสอบ
ข้อผดิพลำดและแก้ไข 

ความถ่ี 9 6 8 7 
อนัดบั 1 4 2 3 
ร้อยละ 90 60 80 70 

  
 ตารางท่ี 4-46 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักิจกรรมวศิวกรรมดา้นการตรวจสอบความ
ถูกตอ้งความรู้ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรสวนยาง
แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ รัฐบาลควรก ากบัดูแล เป็นล าดบัท่ี 1 
จ  านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 90 ประเด็น เจา้หนา้ท่ีลงพื้นท่ีประสานงาน เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน  
8 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ประเด็น ด าเนินการตรวจสอบขอ้ผดิพลาดและแกไ้ข เป็นอนัดบัท่ี 3 จ  านวน 
7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 และสุดทา้ยประเด็น ประชาสัมพนัธ์ถึงประโยชน์ เป็นอนัดบัท่ี 3 จ  านวน  
7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักิจกรรมวศิวกรรมดา้นการน าความรู้ไปใชแ้กปั้ญหาและการ
หาเหตุผลในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยาง
แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ขอ้ค าถาม คือ “ท่านมีวธีิในการตรวจสอบสอบผลการด าเนินการอยา่งไร
เพื่อให้โครงการน้ีเป็นไปตามขั้นตอนและเกิดผลสัมฤทธ์ิ” 
 
ตารางท่ี 4-47  ขอ้มูลวเิคราะห์ปัจจยักิจกรรมวศิวกรรมดา้นการน าความรู้ไปใชแ้กปั้ญหาและการหา 
   เหตุผลในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับ 
   เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยกจิกรรมวศิวกรรมด้ำนกำรน ำควำมรู้ไปใช้แก้ปัญหำและกำรหำเหตุผล 

ท ำแบบทดสอบ
โครงกำร 

ประสำนงำน
ร่วมกนัของ 
ทุกภำคส่วน 

ตรวจสอบและ
ประเมนิผลก ำไร 

ประเมนิควำม 
พงึพอใจของเกษตรกร

ก่อนและหลงั 

ส่งเจ้ำหน้ำที่ 
ลงพื้นที่
ตรวจสอบ 

ACM 11      
ACM 12      



143 

ตารางท่ี 4-47  (ต่อ) 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทำงปัจจัยกจิกรรมวศิวกรรมด้ำนกำรน ำควำมรู้ไปใช้แก้ปัญหำและกำรหำเหตุผล 

ท ำแบบทดสอบ
โครงกำร 

ประสำนงำน
ร่วมกนัของ 
ทุกภำคส่วน 

ตรวจสอบและ
ประเมนิผลก ำไร 

ประเมนิควำม 
พงึพอใจของเกษตรกร

ก่อนและหลงั 

ส่งเจ้ำหน้ำที่ 
ลงพื้นที่
ตรวจสอบ 

ACM 13      
ACM 14      
ACM 15      
BIS 16      
BIS 17      
BIS 18      
BIS 19      
BIS 20      
ความถ่ี 5 6 8 4 7 
อนัดบั 4 3 1 5 2 
ร้อยละ 50 60 80 40 70 

 
 ตารางท่ี 4-47 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักิจกรรมวศิวกรรมดา้นการหาและจบัความรู้
ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรสวนยางแปลงใหญ่
ภาคตะวนัออก พบวา่ ประเด็นส าคญัท่ีกล่าวถึงคือ ตรวจสอบและประเมินผลก าไร เป็นล าดบัท่ี 1 
จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ประเด็น ส่งเจา้หนา้ท่ีลงพื้นท่ีตรวจสอบ เป็นอนัดบัท่ี 2 จ  านวน  
7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 ประเด็น ประสานงานร่วมกนัของทุกภาคส่วน เป็นอนัดบัท่ี 3 จ  านวน 6 คน 
คิดเป็นร้อยละ 60 ประเด็น ท าแบบทดสอบโครงการ เป็นอนัดบัท่ี 4 จ  านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 50 
และสุดทา้ยประเด็น ประเมินความพึงพอใจของเกษตรกรก่อนและหลงั เป็นอนัดบัท่ี 5 จ  านวน  
4 คน คิดเป็นร้อยละ 40 
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณ 
 การวจิยัในเชิงของปริมาณนั้น เป็นการเก็บแบบสอบถามกบักลุ่มเกษตรกรชาวสวนยางพารา
ในภูมิภาคตะวนัออก ประกอบดว้ย ฉะเชิงเทรา ชลบุรี ระยอง สระแกว้ ซ่ึงวตัถุประสงคข์องการเก็บ
แบบสอบถามนั้น เพื่อน าผลท่ีไดม้าท าการวเิคราะห์ถึงผลกระทบของเทคโนโลยยีท่ีีมีต่อการเพิ่ม
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มูลค่าของยางพารา โดยผูว้จิยันั้นไดท้  าการแปลงผล ดว้ยการป้อนขอ้มูลใส่โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป และท าการวเิคราะห์ผลท่ีไดจ้ากโปรแกรม เพื่อหาร้อยละการตอบแบบสอบถามของกลุ่ม
เกษตรกรชาวสวนยางพารา เพื่อดูวา่ผูต้อบวา่เลือกค าตอบไหนมากท่ีสุด ปานกลางหรือนอ้ยท่ีสุด 
จากนั้นท าการหาค่าเฉล่ียเพื่อท่ีจะไดท้ราบถึงภาพรวมของผูต้อบแบบสอบถามนั้นเลือกตอบอยู่
ในช่วงไหน รวมถึงท าการหาค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเพื่อเป็นการวดัการกระจายตวัของกลุ่มขอ้มูล
ผูต้อบแบบสอบถาม และสุดทา้ยท าการประมวลผลเพื่อหาวา่ มีตวัแปรตน้ตวัไหนท่ีมีผลกระทบต่อ
ตวัแปรตาม โดยการวิเคราะห์การทดถอยทางสถิติ Multiple regression analysis และน าผลท่ีไดน้ั้น
มาท าการสรุปผลร่วมกบัผลของการท าวจิยัเชิงคุณภาพในบทต่อไป ซ่ึงทางผูว้จิยันั้นไดท้  าการแบ่ง
เน้ือหาของผลการทด Multiple 4 ส่วน ดงัต่อไปน้ี 
 ส่วนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูท้  าแบบสอบถาม
(นกัวชิาการ) 
 ส่วนท่ี 2 ผลการการวเิคราะห์ปัจจยัทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยี 
 ปัจจยัผลผลิตและการด าเนินการในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและ
เทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 ปัจจยัขอ้ค าถามเก่ียวกบัการออกแบบระบบสังคมและเทคนิคในการสนบัสนุนทางดา้น
การจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 ปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีม ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและ
เทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 ปัจจยัประสบการณ์ของผูจ้ดัการและประวติัองคก์รในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการ
นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 ปัจจยักระบวนการตดัสินใจ ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและ
เทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 ปัจจยัเทคนิคการจดัการวทิยาศาสตร์ ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและ
เทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 ปัจจยัระบบการเงินในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยี
ส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 ปัจจยักิจกรรมวศิวกรรม ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยี
ส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 ส่วนท่ี 3 ผลการการวเิคราะห์ปัจจยัการเพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่
ภาคตะวนัออก 
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ส่วนท่ี 4 ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 สมมติฐานท่ี 1 ปัจจยัทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยีส่งผลต่อการเพิ่ม
มูลค่าส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก  
 สมมติฐานท่ี 2 ปัจจยัทางดา้นรูปแบบการส่ือสารส่งผลท าใหเ้พิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างานเป็นทีม 
 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการแปลความขอ้บงัคบัจากผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยั 
จึงก าหนดความขอ้บงัคบัของสัญลกัษณ์ดงัน้ี 
 n    ขอ้บงัคบัถึง จ  านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 X    ขอ้บงัคบัถึง ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 
 SD   ขอ้บงัคบัถึง ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 
 Sig.   ขอ้บงัคบัถึง ค่าความน่าจะเป็นท่ีค านวณได ้
 R     ขอ้บงัคบัถึง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุ 
 R Square  ขอ้บงัคบัถึง ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 
 Adjusted R square ขอ้บงัคบัถึง ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เม่ือปรับแลว้ 
 B     ขอ้บงัคบัถึง ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Beta    ขอ้บงัคบัถึง ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัพยากรณ์ในรูปคะแนน 
     มาตรฐาน 
 H0    ขอ้บงัคบัถึง สมมติฐานหลกั (Null hypothesis) 
 H1    ขอ้บงัคบัถึง สมมติฐานรอง (Alternative hypothesis) 
 *    ขอ้บงัคบัถึง ระดบันยัส าคญัท่ีระดบั .05 
 ส่วนที ่1 ผลกำรวเิครำะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล 
 รายละเอียดดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4-48  จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามกลุ่มตวัอยา่งกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นเกษตร 
   สวนยางพารา ภาคตะวนัออก จ าแนกตามเพศ 
 

เพศ จ ำนวน (คน) ร้อยละ ล ำดับ 

ชาย 242 60.5 1 
หญิง 158 39.5 2 
รวม 400 100.0  

  
 จากตารางท่ี 4-48 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษาส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีจ านวน 242 คน  
คิดเป็นร้อยละ 60.5 และเพศหญิง จ านวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 39.5 
 
ตารางท่ี 4-49  จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นเกษตรสวนยางพารา  
   ภาคตะวนัออกจ าแนกตามอายุ 
 

อำยุ จ ำนวน (คน) ร้อยละ ล ำดับ 
นอ้ยกวา่/ เท่ากบั 25 ปี 53 13.3 5 

26-35 ปี 98 24.5 1 
36-45 ปี 91 22.6 2 
46-55 ปี 85 21.3 3 

มากกวา่ 56 ปีข้ึนไป 73 18.3 4 
รวม 400 100.0  

  
 จากตารางท่ี 4-49 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษาส่วนใหญ่ อยูใ่นช่วงอาย ุ26-35 ปี มากท่ีสุด 
มีจ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 24.5 รองลงมาเป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีอาย ุ36-45 ปี มีจ  านวน 91 คน  
คิดเป็นร้อยละ 22.6 รองลงมา เป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีอาย ุ46-55 ปี มีจ  านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 21.3 
รองลงมาเป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีอายมุากกวา่ 56 ปีข้ึนไป มีจ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ18.3 และ
อนัดบัสุดทา้ย คือกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีอายนุอ้ยกวา่/ เท่ากบั 25 ปี มีจ านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 13.3 
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ตารางท่ี 4-50  จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นเกษตรสวนยางพารา 
   ภาคตะวนัออก จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานการเกษตร 
 

ประสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำนกำรเกษตร 

จ ำนวน (คน) ร้อยละ ล ำดับ 

มากกวา่ 1 ปี ถึง 3 ปี 38 9.4 4 
มากกวา่ 3 ปี ถึง 5 ปี 88 22.0 3 
มากกวา่ 5 ปี ถึง 7 ปี 107 26.8 2 
มากกวา่ 7 ปีข้ึนไป 167 41.8 1 

รวม 400 100.0  
 
 จากตารางท่ี 4-50 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการท างานการเกษตร
มากกวา่ 7 ปีข้ึนไป มากท่ีสุดมีจ านวน 167 คน คิดเป็นร้อยละ 41.8 รองลงมาเป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานการเกษตรมากกวา่ 5 ปี ถึง 7 ปี จ  านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 26.8 
รองลงมาเป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์ในการท างานการเกษตรมากกวา่ 3 ปี ถึง 5 ปี จ  านวน  
88 คน คิดเป็นร้อยละ 22.0 และอนัดบัสุดทา้ยกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์ในการท างานการเกษตร
มากกวา่ 1 ปี ถึง 3 ปี มีจ  านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 9.4 
 ส่วนที ่2 ผลกำรวเิครำะห์ปัจจัยกำรจัดกำรนวตักรรมและเทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกร
สวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยาง
แปลงใหญ่ภาคตะวนัออกโดยใชห้ลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
 คะแนนเฉล่ีย 4.21-5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นดว้ยมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย 3.41-4.20 หมายถึง มีความคิดเห็นดว้ยมาก 
 คะแนนเฉล่ีย 2.61-3.40 หมายถึง มีความคิดเห็นดว้ยปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย 1.81-2.60 หมายถึง มีความคิดเห็นดว้ยนอ้ย 
 คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.80 หมายถึง มีความคิดเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4-51  การวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัผลผลิตและการด าเนินการในการสนบัสนุนทางดา้นการ 
   จดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
   ดา้นปัจจยัน าเขา้ 
 

ปัจจยัน ำเข้ำ 

ระดบัควำมคดิเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คดิเห็น 

ล ำดบั 
ที ่

ส ำคญัมำก 
ทีสุ่ด 

ส ำคญั
มำก 

ส ำคญั
ปำน 
กลำง 

ส ำคญั
น้อย 

ส ำคญั
น้อย 
ทีสุ่ด 

ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลยี
มาใชน้ั้นมีความส าคญั 
อยา่งยิง่ต่อการเกษตร 

103 
25.8 

170 
42.5 

127 
31.8 

  3.94 0.55 มาก 2 

ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลยี
มาใชท้างการเกษตรจะช่วย
ใหท้่านมีตน้ทุน ค่าใชจ่้าย 
ท่ีต  ่าลง 

197 
49.3 

154 
38.5 

49 
12.3 

  
 

4.37 0.69 มากสุด 1 

ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลยี
มาใชท้างการเกษตรจะช่วย
ใหท้่านท าการแข่งขนัดา้น
ราคาในทอ้งตลาดได ้

153 
8.3 

63 
15.8 

177 
44.3 

7 
1.8 

 3.91 0.74 มาก 3 

รวม (n = 400)      4.07 0.61 มาก  
  
 จากตารางท่ี 4-51 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบ
แบบสอบถาม แสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัผลผลิตและการด าเนินการในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออกดา้นปัจจยัน าเขา้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.07) โดยมีรายละเอียดตามล าดบั ดงัน้ี 
 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลยมีาใชท้างการเกษตรจะช่วยใหท้่านมีตน้ทุน 
ค่าใชจ่้ายท่ีต ่าลงค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.37) (SD = 0.69) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลยมีาใชน้ั้นมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการเกษตร
ค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 3.94) (SD = 0.55) 
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 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลยมีาใชท้างการเกษตรจะช่วยใหท้่านท าการ
แข่งขนัดา้นราคาในทอ้งตลาดไดมี้ค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 3.91) (SD = 0.74) 
 
ตารางท่ี 4-52  การวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัปัจจยัผลผลิตและการด าเนินการในการสนบัสนุนทางดา้น 
   การจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
   ภาคตะวนัออก ดา้นกระบวนการแปรสภาพ 
 

กระบวนกำรแปรสภำพ 

ระดบัควำมคดิเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คดิเห็น 

ล ำดบั 
ที ่

ส ำคญั
มำก 
ทีสุ่ด 

ส ำคญั
มำก 

ส ำคญั
ปำน 
กลำง 

ส ำคญั
น้อย 

ส ำคญั
น้อย 
ทีสุ่ด 

ท่านคิดวา่การแปรรูปจาก
วตัถุดิบตั้งตน้นั้นจะท าใหเ้กิด
ความน่าสนใจในการขายลูกคา้
ยิง่ข้ึน 

108 
27.0 

213 
53.3 

79 
19.8 

  3.93 0.68 มาก 2 

ท่านคิดวา่การแปรรูปนั้นจะ
เป็นการเพิ่มมูลค่าทางราคา
ใหก้บัผลิตภณัฑ ์

111 
27.8 

204 
51.0 

85 
21.3 

 
 

 
 

4.07 0.69 มาก 1 

ท่านคิดวา่การบริการรวมถึง
การขนส่งท่ีดีนั้นจะช่วยให้
ผลิตภณัฑข์องท่านขายไดดี้ข้ึน 

36 
9.0 

209 
52.3 

155 
38.8 

 
 

 3.70 0.62 มาก 3 

รวม (n = 400)      3.89 0.65 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4-52 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบ 
ถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัปัจจยัผลผลิตและการด าเนินการในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออกดา้นกระบวนการแปรสภาพมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.89) โดยมีรายละเอียด
ตามล าดบัดงัน้ี 
 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านคิดวา่การแปรรูปนั้นจะเป็นการเพิ่มมูลค่าทางราคาใหก้บัผลิตภณัฑ์
ค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 4.07) (SD = 0.69) 
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 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านคิดวา่การแปรรูปจากวตัถุดิบตั้งตน้นั้นจะท าใหเ้กิดความน่าสนใจ 
ในการขายลูกคา้ยิง่ข้ึนร่วมกนัค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 3.93) (SD = 0.68) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านคิดวา่การบริการรวมถึงการขนส่งท่ีดีนั้นจะช่วยใหผ้ลิตภณัฑข์องท่าน
ขายไดดี้ข้ึนมีค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 3.70) (SD = 0.72) 
 
ตารางท่ี 4-53  การวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัผลผลิตและการด าเนินการในการสนบัสนุนทางดา้นการ 
   จดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
   ดา้นผลผลิต 
 

ผลผลติ 

ระดบัควำมคดิเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คดิเห็น 

ล ำดบั 
ที ่

ส ำคญั
มำก 
ทีสุ่ด 

ส ำคญั
มำก 

ส ำคญั
ปำน 
กลำง 

ส ำคญั
น้อย 

ส ำคญั
น้อย 
ทีสุ่ด 

ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลยมีา
ใชท้างการเกษตรนั้นจะช่วย
เพิ่มมูลค่าทางดา้นราคาได ้

195 
48.8 

115 
38.3 

52 
13.0 

  3.66 0.47 มาก 3 

ท่านคิดวา่การเพิ่มมูลค่าของ
ผลิตภณัฑใ์หมี้มูลค่าสูงข้ึนกวา่
การขายวตัถุดิบตั้งตน้ 

167 
41.8 

171 
42.8 

62 
15.5 

 
 

 4.36 0.70 มากสุด 1 

ท่านคิดวา่นอกจากการแปรรูป
ผลิตภณัฑแ์ลว้ การบริการท่ีดีก็
เป็นส่ิงส าคญัดว้ยเช่นกนั 

67 
27.2 

147 
59.8 

32 
13.0 

  
 

4.26 0.71 มากสุด 2 

รวม (n = 400)      4.09 0.59 มาก  
  
 จากตารางท่ี 4-53 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบ
แบบสอบถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัผลผลิตและการด าเนินการในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออกดา้นผลผลิต มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.09) โดยมีรายละเอียดตามล าดบั ดงัน้ี 
 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านคิดวา่การเพิ่มมูลค่าของผลิตภณัฑใ์หมี้มูลค่าสูงข้ึนกวา่การขายวตัถุดิบ
ตั้งตน้ค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.36) (SD = 0.70) 
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 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านคิดวา่นอกจากการแปรรูปผลิตภณัฑแ์ลว้ การบริการท่ีดีก็เป็นส่ิงส าคญั
ดว้ยเช่นกนัมีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.26) (SD = 0.71) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านคิดวา่การสร้างบรรทดัฐานหรือกฎเกณฑต่์าง ๆ ในการท างานร่วมกนั
เป็นส่ิงส าคญัต่อโครงสร้างการท างานของทีมมีค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 3.66) (SD = 0.47) 
  
ตารางท่ี 4-54  การวเิคราะห์ปัจจยัเก่ียวกบัการออกแบบระบบสังคมและเทคนิค ในการสนบัสนุน 
   ทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
   ภาคตะวนัออก ดา้นความสัมพนัธ์ของพฤติกรรมของมนุษยแ์ละเทคโนโลยี 
 

ควำมสัมพนัธ์ของพฤตกิรรมของ
มนุษย์และเทคโนโลย ี

ระดบัควำมคดิเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คดิเห็น 

ล ำดบั 
ที ่

ส ำคญัมำก 
ทีสุ่ด 

ส ำคญั
มำก 

ส ำคญั
ปำน 
กลำง 

ส ำคญั
น้อย 

ส ำคญั
น้อย 
ทีสุ่ด 

ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลยี
มาใชท้างการเกษตรจะช่วย
ใหท้่านท าการเกษตรไดอ้ยา่ง
สะดวกสบายข้ึน 

172 
43.0 

169 
42.3 

51 
12.8 

 
8 

2.0 
 

 4.26 0.75 มากสุด 2 

ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลย ี
มาใชท้างการเกษตรจะช่วยให้
ท่านท าการเกษตรผอ่นแรง 
ในการท าสวนยางของท่าน 

159 
39.8 

164 
41.0 

77 
19.3 

 
 

 4.21 0.74 มากสุด 3 

ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลยี
มาใชท้างการเกษตรจะช่วย
ใหท้่านท าการเกษตร 
ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ 

207 
51.8 

170 
42.5 

23 
5.8 

 
 

 
1.10 

4.46 0.60 มากสุด 1 

รวม (n = 400)      4.30 0.64 มากสุด  
  

 จากตารางท่ี 4-54 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบ 
ถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัเก่ียวกบัการออกแบบระบบสังคมและ
เทคนิค ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยาง
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แปลงใหญ่ภาคตะวนัออกดา้นความสัมพนัธ์ของพฤติกรรมของมนุษยแ์ละเทคโนโลยี มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัมากสุด (  = 4.30) โดยมีรายละเอียดตามล าดบัดงัน้ี 
 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลยมีาใชท้างการเกษตรจะช่วยใหท้่านท าการเกษตร
ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.46) (SD = 0.60) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลยมีาใชท้างการเกษตรจะช่วยใหท้่านท าการเกษตร
ไดอ้ยา่งสะดวกสบายข้ึนมีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.26) (SD = 0.75) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลยมีาใชท้างการเกษตรจะช่วยใหท้่านท าการเกษตร
ผอ่นค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.21) (SD = 0.74) 
 
ตารางท่ี 4-55  การวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัเก่ียวกบัการออกแบบระบบสังคมและเทคนิคในการ 
   สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยาง 
   แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ดา้นผลกระทบของเทคโนโลยต่ีอความสัมพนัธ์ทางสังคม 
 

ผลกระทบของเทคโนโลยต่ีอ
ควำมสัมพนัธ์ทำงสังคม 

ระดบัควำมคดิเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คดิเห็น 

ล ำดบั 
ที ่

ส ำคญัมำก 
ทีสุ่ด 

ส ำคญั
มำก 

ส ำคญัปำน 
กลำง 

ส ำคญั
น้อย 

ส ำคญั
น้อย 
ทีสุ่ด 

ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลย ี
มาใชท้างการเกษตรจะช่วย
เสริมสร้างทกัษะใหท้่านมี 
ในการท าเกษตรไดดี้ยิง่ข้ึน 

140 
35.0 

132 
33.0 

128 
32.0  

 
 4.03 0.81 มาก 3 

ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลย ี
มาใชท้างการเกษตรจะช่วยให้
ท่านท าการเกษตรไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว และคล่องแคล่ว 

197 
49.3 

140 
35.0 

44 
11.0 

 
19 
4.8 

 

 4.29 0.84 มากสุด 2 

ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลย ี
มาใชท้างการเกษตรจะช่วยให้
ท่านลดอตัราความเสียหายของ
ผลผลิตลง 

216 
54.0 

154 
8.5 

30 
7.5 

 
 
 

4.47 0.63 มากสุด 1 

รวม (n = 400)      4.26 0.69 มากสุด  
  



153 

 จากตารางท่ี 4-55 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบ 
ถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัเก่ียวกบัการออกแบบระบบสังคมและ
เทคนิค ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยาง
แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ดา้นผลกระทบของเทคโนโลยต่ีอความสัมพนัธ์ทางสังคมมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมากสุด (  = 4.26) โดยมีรายละเอียดตามล าดบั ดงัน้ี 
 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลยมีาใชท้างการเกษตรจะช่วยใหท้่านลดอตัรา
ความเสียหายของผลผลิตลงมีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.47) (SD = 0.63) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลยมีาใชท้างการเกษตรจะช่วยใหท้่านท า
การเกษตรไดอ้ยา่งรวดเร็ว และคล่องแคล่วมีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.29) (SD = 0.84) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลยมีาใชท้างการเกษตรจะช่วยเสริมสร้างทกัษะให้
ท่านมีในการท าเกษตรไดดี้ยิง่ข้ึนมีค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 4.03) (SD = 0.81) 
 
ตารางท่ี 4-56  การวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัเก่ียวกบัการออกแบบระบบสังคมและเทคนิคในการ 
   สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยาง 
   แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ดา้นทศันคติเก่ียวกบังานส่งผลกระทบต่อเทคโนโลยี 
 

ทศันคตเิกีย่วกบังำนส่งผลกระทบ
ต่อเทคโนโลย ี

ระดบัควำมคดิเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คดิเห็น 

ล ำดบั 
ที ่

ส ำคญัมำก 
ทีสุ่ด 

ส ำคญั
มำก 

ส ำคญั
ปำน 
กลำง 

ส ำคญั
น้อย 

ส ำคญั
น้อย 
ทีสุ่ด 

ท่านคิดวา่เทคโนโลยทีางการ
เกษตรนั้นมีความส าคญัต่อ
ท่าน 

160 
40.0 

179 
44.8 

40 
10.0 

21 
5.3 

 4.20 0.82 มาก 3 

ท่านพึงพอใจท่ีใชเ้ทคโนโลยี
ในการท าการเกษตร 

232 
58.0 

168 
42.0 

 
 

 
 

 
 

4.58 0.49 มากสุด 2 

ท่านมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
พึ่งพาเทคโนโลยทีางการ
เกษตร 

274 
68.5 

111 
27.8 

15 
3.8 

 
 
 

4.65 0.55 มากสุด 1 

รวม (n = 400)      4.47 0.54 มากสุด  
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 จากตารางท่ี 4-56 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม
แสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัเก่ียวกบัการออกแบบระบบสังคมและเทคนิค 
ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่
ภาคตะวนัออก ดา้นทศันคติเก่ียวกบังานส่งผลกระทบต่อเทคโนโลยมีีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากสุด  
(  = 4.47) โดยมีรายละเอียดตามล าดบั ดงัน้ี 
 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งพึ่งพาเทคโนโลยีทางการเกษตร ค่าเฉล่ียระดบั
มากสุด (  = 4.65) (SD = 0.55) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านพึงพอใจท่ีใชเ้ทคโนโลยใีนการท าการเกษตรมีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด  
(  = 4.58) (SD = 0.49) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านคิดวา่เทคโนโลยทีางการเกษตรนั้นมีความส าคญัต่อท่านมีค่าเฉล่ียระดบั
มาก (  = 4.20) (SD = 0.82) 
  
ตารางท่ี 4-57  การวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีม ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการ 
   นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก  
   ดา้นการรับรู้ 

 

กำรรับรู้ 

ระดบัควำมคดิเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คดิเห็น 

ล ำดบั 
ที ่

ส ำคญัมำก 
ทีสุ่ด 

ส ำคญั
มำก 

ส ำคญั
ปำน 
กลำง 

ส ำคญั
น้อย 

ส ำคญั
น้อย 
ทีสุ่ด 

ท่านเปิดใจยอมรับเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ มาช่วยในการท างาน
ดา้นการเกษตรของท่าน 

268 
67.0 

110 
27.5 

22 
5.5 

  4.62 0.59 มากสุด 1 

ท่านสามารถใชเ้ทคโนโลยกีบั
งานดา้นการเกษตรของท่านได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

212 
53.0 

164 
41.0 

18 
4.5 

6 
1.5 

 
 

4.46 0.65 มากสุด 2 

ท่านคิดวา่เทคโนโลยท่ีีทา่นใชน้ั้น 
ท าใหง้านดา้นการเกษตรของทา่นมี
ความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

226 
56.5 

117 
29.3 

57 
14.3 

 
 

1 
 

4.42 0.72 มากสุด 3 

รวม (n = 400)      4.49 0.66 มากสุด  
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 จากตารางท่ี 4-57 พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบ 
ถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีม ในการสนบัสนุน
ทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
ดา้นการรับรู้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากสุด ( = 4.49) โดยมีรายละเอียดตามล าดบั ดงัน้ี 
 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านเปิดใจยอมรับเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาช่วยในการท างานดา้นการเกษตร
ของท่านมีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.62) (SD = 0.59) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านสามารถใชเ้ทคโนโลยกีบังานดา้นการเกษตรของท่านไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพมีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.46) (SD = 0.65) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านคิดวา่เทคโนโลยท่ีีท่านใชน้ั้น ท าใหง้านดา้นการเกษตรของท่านมีความ
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.42) (SD = 0.72) 
 
ตารางท่ี 4-58  การวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีม ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการ 
   นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
   ดา้นการเรียนรู้ 
 

กำรเรียนรู้ 

ระดบัควำมคดิเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คดิเห็น 

ล ำดบั 
ที ่

ส ำคญัมำก 
ทีสุ่ด 

ส ำคญั
มำก 

ส ำคญั
ปำน 
กลำง 

ส ำคญั
น้อย 

ส ำคญั
น้อย 
ทีสุ่ด 

ท่านเปิดใจยอมรับความรู้และ
เทคนิคใหม่ ๆ เก่ียวกบังาน
ดา้นการเกษตรอยูเ่สมอ 

279 
69.8 

100 
25.0 

21 
5.3 

 
 

 
 

4.65 0.57 มากสุด 1 

ท่านเปิดใจยอมรับฟังความ
คิดเห็นจากบุคคลอ่ืน 

259 
64.8 

126 
31.5 

15 
3.8 

 
 

1 
 

4.61 0.56 มากสุด 2 

ท่านคิดวา่การท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้นนั้นส่งเสริมท่านสามารถ
ปรับตวัในการท าการเกษตร
ของท่านไดอ้ยา่งดีข้ึน 

210 
52.5 

86 
21.5 

37 
9.3 

67 
116.8 

 

 4.10 0.71 มาก 3 

รวม (n = 400)      4.45 0.58 มากสุด  
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 จากตารางท่ี 4-58 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบ
แบบสอบถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออก ดา้นการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากสุด (  = 4.45) โดยมีรายละเอียดตามล าดบั 
ดงัน้ี 
 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านเปิดใจยอมรับความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ เก่ียวกบังานดา้นการเกษตร 
อยูเ่สมอมีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.65) (SD = 0.57) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านเปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลอ่ืนมีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด  
(  = 4.61) (SD = 0.56) 
 ล าดบัท่ี 3 คือท่านคิดวา่การท างานร่วมกบัผูอ่ื้นนั้นส่งเสริมท่านสามารถปรับตวัในการท า
การเกษตรของท่านไดอ้ยา่งดีข้ึนมีค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 4.10) (SD = 0.71) 
 
ตารางท่ี 4-59  การวิเคราะห์ขอ้มูลพฤติกรรมกลุ่มและทีม ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการ 
  นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
  ดา้นพฤติกรรมเสริมแรง 
 

ด้ำนพฤตกิรรม
เสริมแรง 

ระดบัควำมคดิเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คดิเห็น 

ล ำดบั 
ที่ 

ส ำคญั 
มำก 
ทีสุ่ด 

ส ำคญั 
มำก 

ส ำคญั
ปำน 
กลำง 

ส ำคญั
น้อย 

ส ำคญั
น้อย 
ทีสุ่ด 

ท่านสามารถปรับตวั 
ในการท างานเพื่อ
เป็นไปตามวสิยัทศัน์
ขององคก์รของท่าน 

246 
61.5 

127 
31.8 

15 
3.8 

12 
3.0 

 4.52 0.71 มากสุด 3 

ท่านสามารถปรับตวัให้
เขา้กบัวฒันธรรมของ
องคก์รท่านได ้

202 
50.5 

104 
26.0 

94 
23.5 

 
 

 
 

4.78 0.41 มากสุด 1 

ท่านคิดวา่การปรับตวัให้
เขา้กบัองคก์รของท่าน
จะท าใหท่้านมีความ
เจริญในหนา้ท่ีการงาน 

78 
19.5 

171 
42.8 

117 
29.3 

34 
8.5 

 
 

4.70 0.57 มากสุด 2 

รวม (n = 400)      4.66 0.53 มากสุด  
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 จากตารางท่ี 4-59 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบ
แบบสอบถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัพฤติกรรมกลุ่มและทีมในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออก ดา้นพฤติกรรมเสริมแรงมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากสุด (  = 4.66) โดยมีรายละเอียด
ตามล าดบั ดงัน้ี 
 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัวฒันธรรมขององคก์รท่านมีค่าเฉล่ียระดบั
มากสุด (  = 4.78) (SD = 0.41) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านคิดวา่การปรับตวัให้เขา้กบัองคก์รของท่านจะท าใหท้่านมีความเจริญ
ในหนา้ท่ีการงานมีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.70) (SD = 0.57) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านสามารถปรับตวัในการท างานเพื่อเป็นไปตามวสิัยทศัน์ขององคก์รของ
ท่านไดมี้ค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.52) (SD = 0.71) 
 
ตารางท่ี 4-60  การวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัประสบการณ์ของผูจ้ดัการและประวติัองคก์รในการ 
     สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยาง 
     แปลงใหญ่ภาคตะวนัออกดา้นทกัษะดา้นการท างาน 
 

ทกัษะด้ำนกำรท ำงำน 
 

ระดบัควำมคดิเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คิดเห็น 

ล ำดบั 
ที ่

ส ำคญัมำก 
ทีสุ่ด 

ส ำคญั 
มำก 

ส ำคญั 
ปำน 
กลำง 

ส ำคญั
น้อย 

ส ำคญั
น้อย 
ทีสุ่ด 

ท่านมีความช านาญในเร่ือง
การท าการเกษตรสวนยางพารา 

223 
55.8 

111 
27.85 

54 
13.5 

12 
3.0 

 
 

4.36 0.82 มาก
สุด 

1 

ท่านมีทกัษะและความรู้
เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยี
ในการท าการเกษตร 
สวนยางพารา 

202 
50.5 

104 
26.0 

94 
23.5 

 
 

 4.27 0.51 มาก
สุด 

2 

ท่านมีทกัษะสามารถแกไ้ข
ปัญหาเม่ือเกิดข้ึนใน 
สวนยางพาราของท่าน 

78 
19.5 

171 
42.8 

117 
29.3 

34 
8.5 

 
 

3.73 0.87 มาก 3 

รวม (n = 400)      4.12 0.60 มาก  



158 

 จากตารางท่ี 4-60 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบ
แบบสอบถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัประสบการณ์ของผูจ้ดัการและ
ประวติัองคก์รในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกร 
สวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ดา้นทกัษะดา้นการท างานมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.12)  
โดยมีรายละเอียดตามล าดบั ดงัน้ี 
 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านมีความช านาญในเร่ืองการท าการเกษตรสวนยางพารามีค่าเฉล่ียระดบั
มากสุด (  = 4.36) (SD = 0.82) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านมีทกัษะและความรู้เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยใีนการท าการเกษตรสวน
ยางพารามีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.27) (SD = 0.51) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านมีทกัษะสามารถแกไ้ขปัญหาเม่ือเกิดข้ึนในสวนยางพาราของท่านมี
ค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 3.73) (SD = 0.87) 
 
ตารางท่ี 4-61  การวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัประสบการณ์ของผูจ้ดัการและประวติัองคก์รในการ 
     สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยาง 
     แปลงใหญ่ภาคตะวนัออกดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
 

มนุษยสัมพนัธ์ 

ระดบัควำมคดิเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คดิเห็น 

ล ำดบั 
ที ่

ส ำคญั
มำก 
ทีสุ่ด 

ส ำคญั
มำก 

ส ำคญั
ปำน 
กลำง 

ส ำคญั
น้อย 

ส ำคญั
น้อย 
ทีสุ่ด 

ท่านสามารถท าสวนยางร่วมกบั
ผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดี 

135 
33.8 

60 
15.0 

140 
35.0 

65 
16.3 

 
 

3.66 0.58 มาก 2 

ท่านมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อ
เกษตรกรท่านอ่ืน 

110 
27.5 

81 
20.3 

161 
40.3 

48 
12.0 

 3.63 0.64 มาก 3 

ท่านเปิดใจใหผู้อ่ื้นสามารถ
เรียนรู้เทคนิคการท าสวนยาง 
ของท่านได ้

115 
28.8 

155 
38.8 

95 
23.8 

35 
8.8 

 
 

3.88 0.46 มาก 1 

รวม (n = 400)      3.75 0.55 มาก  
 



159 

 จากตารางท่ี 4-61 พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบ
แบบสอบถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัประสบการณ์ของผูจ้ดัการและ
ประวติัองคก์รในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกร 
สวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ดา้นมนุษยสัมพนัธ์มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.75) โดยมี
รายละเอียดตามล าดบั ดงัน้ี 
 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านเปิดใจให้ผูอ่ื้นสามารถเรียนรู้เทคนิคการท าสวนยางของท่านไดมี้
ค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 3.88) (SD = 0.46) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านสามารถท าสวนยางร่วมกบัผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดีมีค่าเฉล่ียระดบัมาก  
(  = 3.66) (SD = 0.58) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อเกษตรกรท่านอ่ืนมีค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 3.63) 
(SD = 0.64) 
 
ตารางท่ี 4-62  การวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัประสบการณ์ของผูจ้ดัการและประวติัองคก์รในการ 
     สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยาง 
     แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ดา้นทกัษะดา้นความคิด 
 

ทักษะด้ำนควำมคิด 

ระดบัควำมคิดเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คิดเห็น 

ล ำดบั 
ที่ 

ส ำคัญ
มำก 
ที่สุด 

ส ำคัญ
มำก 

ส ำคัญ
ปำน 
กลำง 

ส ำคัญ
น้อย 

ส ำคัญ
น้อย 
ที่สุด 

ท่านสามารถวิเคราะห์และ
แกปั้ญหาท่ีอาจเกิดจากการใช้
เทคโนโลยีในการท าการเกษตร
ยางพารา 

146 
36.5 

104 
26.0 

150 
37.5 

 
 

 3.99 0.86 มาก 3 

ท่านไดมี้การวางแผนเตรียมความ
พร้อมก่อนท่ีท่านจะน าเทคโนโลยี
มาใช ้

128 
32.0 

183 
45.8 

89 
22.3 

  
 

4.10 0.73 มาก 2 

ท่านไดมี้การประสานงานกบั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการใช้
เทคโนโลยีทางการเกษตร 

148 
37.0 

153 
38.3 

89 
22.3 

10 
2.5 

 4.37 0.82 มากสุด 1 

รวม (n = 400)      4.06 0.79 มาก  



160 

 จากตารางท่ี 4-62 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบ
แบบสอบถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัประสบการณ์ของผูจ้ดัการและ
ประวติัองคก์รในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกร 
สวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ดา้นทกัษะดา้นความคิดมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.06)  
โดยมีรายละเอียดตามล าดบั ดงัน้ี 
 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านไดมี้การประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการใชเ้ทคโนโลย ี
ทางการเกษตรมีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.37) (SD = 0.82) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านไดมี้การวางแผนเตรียมความพร้อมก่อนท่ีท่านจะน าเทคโนโลยมีาใชมี้
ค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 4.10) (SD = 0.73) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านสามารถวเิคราะห์และแกปั้ญหาท่ีอาจเกิดจากการใชเ้ทคโนโลยใีนการ
ท าการเกษตรยางพารา มีค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 3.99) (SD = 0.86) 
 
ตารางท่ี 4-63  การวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักระบวนการตดัสินใจในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการ 
     นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก  
     ดา้นระบุปัญหา 
 

ระบุปัญหำ 

ระดบัควำมคิดเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คิดเห็น 

ล ำดบั 
ที่ 

ส ำคัญ
มำก 
ที่สุด 

ส ำคัญ
มำก 

ส ำคัญ
ปำน 
กลำง 

ส ำคัญ
น้อย 

ส ำคัญ
น้อย 
ที่สุด 

ท่านสามารถทราบถึงปัญหาต่าง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึนเม่ือเทคโนโลยีของท่านมี
ปัญหา 

140 
3.5 

74 
18.5 

124 
31.0 

62 
15.5 

 
 

3.73 0.52 มาก 3 

ท่านสามารถแจกแจงปัญหา
เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยีไดใ้น
กรณีท่ีเกิดขอ้ผิดพลาด 

225 
56.3 

122 
30.5 

39 
9.8 

 
 

 4.40 0.80 มากสุด 1 

ท่านมีความรู้และความเขา้ใจถึง
สาเหตุเม่ือเกิดขอ้ผิดพลาดในการ
ใชเ้ทคโนโลยีทางการเกษตร
ยางพารา 

143 
35.8 

157 
39.3 

94 
23.5 

6 
1.5 

 
 

4.09 0.68 มาก 2 

รวม (n = 400)      4.07 0.63 มาก  



161 

 จากตารางท่ี 4-63 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบ
แบบสอบถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยักระบวนการตดัสินใจในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออก ดา้นระบุปัญหามีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.07) โดยมีรายละเอียดตามล าดบั ดงัน้ี 
 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านสามารถแจกแจงปัญหาเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยไีดใ้นกรณีท่ีเกิด
ขอ้ผดิพลาด มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.40) (SD = 0.88) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านมีความรู้และความเขา้ใจถึงสาเหตุเม่ือเกิดขอ้ผดิพลาดในการใช้
เทคโนโลยทีางการเกษตรยางพารา มีค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 4.09) (SD = 0.68) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านสามารถทราบถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนเม่ือเทคโนโลยขีองท่านมี
ปัญหา มีค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 3.73) (SD = 0.52) 
  
ตารางท่ี 4-64  การวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักระบวนการตดัสินใจในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการ 
     นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก  
     ดา้นการพฒันาทางเลือก 
 

กำรพฒันำทำงเลือก 

ระดบัควำมคิดเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คิดเห็น 

ล ำดบั 
ที่ 

ส ำคัญ
มำก 
ที่สุด 

ส ำคัญ
มำก 

ส ำคัญ
ปำน 
กลำง 

ส ำคัญ
น้อย 

ส ำคัญ
น้อย 
ที่สุด 

ท่านเลือกใชเ้ทคโนโลยีทางการ
เกษตรเพราะทราบถึงประโยชนท่ี์
จะไดรั้บในการพฒันางานดา้น
การเกษตรของท่าน 

182 
45.5 

159 
39.8 

26 
6.5 

33 
8.3 

 
 

4.23 0.89 มากสุด 3 

ท่านศึกษาและหาความรู้เก่ียวกบั
เทคโนโลยีทางการเกษตรดว้ย 
ตวัของท่านเองอยา่งสม ่าเสมอ 

205 
51.3 

147 
36.8 

48 
12.0 

 
 

 4.39 0.69 มากสุด 1 

ท่านศึกษาและหาความรู้เก่ียวกบั
เทคโนโลยีทางการเกษตรดว้ยการ
ซกัถามผูรู้้อยา่งสม ่าเสมอ 

165 
41.3 

174 
43.5 

61 
15.3 

30 
7.5 

 
 

4.26 0.70 มากสุด 2 

รวม (n = 400)      4.29 0.72 มากสุด  
 



162 

 จากตารางท่ี 4-64 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบ
แบบสอบถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยักระบวนการตดัสินใจในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออก ดา้นการพฒันาทางเลือก มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากสุด (  = 4.29) โดยมีรายละเอียด
ตามล าดบั ดงัน้ี 
 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านศึกษาและหาความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยีทางการเกษตรดว้ยตวัของท่าน
เองอยา่งสม ่าเสมอ มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.39) (SD = 0.69) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านศึกษาและหาความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยีทางการเกษตรดว้ยการซกัถาม
ผูรู้้อยา่งสม ่าเสมอ มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.26) (SD = 0.70) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านเลือกใชเ้ทคโนโลยทีางการเกษตรเพราะทราบถึงประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ
ในการพฒันางานดา้นการเกษตรของท่าน มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.23) (SD = 0.89) 
 
ตารางท่ี 4-65  การวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักระบวนการตดัสินใจในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการ 
     นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก  
     ดา้นการน าผลการตดัสินใจไปปฏิบติั 
 

กำรน ำผลกำรตดัสินใจไปปฏิบัติ 

ระดบัควำมคิดเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คิดเห็น 

ล ำดบั 
ที่ 

ส ำคัญ
มำก 
ที่สุด 

ส ำคัญ
มำก 

ส ำคัญ
ปำน 
กลำง 

ส ำคัญ
น้อย 

ส ำคัญ
น้อย 
ที่สุด 

ท่านตดัสินใจเลือกใชเ้ทคโนโลยี
ทางการเกษตรจากการศึกษาขอ้ดี
และขอ้เสียดว้ยตวัท่านเอง 

100 
25.0 

168 
42.0 

78 
19.5 

52 
13.0 

 
 

3.78 0.98 มาก 3 

ท่านตดัสินใจใชเ้ทคโนโลยีทาง
การเกษตรจากการฝึกอบรม
ความรู้ในโอกาสต่าง ๆ  

135 
33.8 

180 
45.0 

77 
19.3 

8 
2.0 

 4.11 0.77 มาก 2 

ท่านตดัสินใจเลือกใชเ้ทคโนโลยี
ทางการเกษตรเพราะเลง็เห็นถึง
ประโยชนป์ระสิทธิภาพในการ
ท างานท่ีดีข้ึนกวา่เดิม 

167 
41.8 

142 
35.5 

61 
15.3 

30 
7.5 

 
 

4.12 0.92 มาก 1 

รวม (n = 400)      4.00 0.83 มาก  
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 จากตารางท่ี 4-65 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบ
แบบสอบถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยักระบวนการตดัสินใจในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาค
ตะวนัออก ดา้นการน าผลการตดัสินใจไปปฏิบติั มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.00) โดยมี
รายละเอียดตามล าดบั ดงัน้ี 
 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านตดัสินใจเลือกใชเ้ทคโนโลยทีางการเกษตรเพราะเล็งเห็นถึงประโยชน์
ประสิทธิภาพในการท างานท่ีดีข้ึนกวา่เดิม มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.12) (SD = 0.92) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านตดัสินใจใชเ้ทคโนโลยทีางการเกษตรจากการฝึกอบรมความรู้ใน
โอกาสต่าง ๆ มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.11) (SD = 0.77) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านตดัสินใจเลือกใชเ้ทคโนโลยทีางการเกษตรจากการศึกษาขอ้ดีและ
ขอ้เสียดว้ยตวัท่านเอง มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 3.78) (SD = 0.98) 
 
ตารางท่ี 4-66  ผลการการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัเทคนิคการจดัการวทิยาศาสตร์ ในการสนบัสนุน 
     ทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
     ภาคตะวนัออก ดา้นการคดัเลือกบุคคลากรใหเ้หมาะกบังาน 
 

กำรคัดเลือกบุคคลำกรให้เหมำะ
กบังำน 

ระดบัควำมคิดเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คิดเห็น 

ล ำดบั 
ที่ 

ส ำคัญ
มำก 
ที่สุด 

ส ำคัญ
มำก 

ส ำคัญ
ปำน 
กลำง 

ส ำคัญ
น้อย 

ส ำคัญ
น้อย 
ที่สุด 

ท่านคิดวา่การท าการเกษตรตาม
ความถนดัของบุคคลนั้นจะท าให้
มีงานดา้นการเกษตรมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

285 
70.8 

72 
18.0 

45 
11.3 

 
 

 
 

4.60 0.68 มากสุด 1 

ท่านเขา้ใจถึงการเลือกใชบุ้คคลให้
เหมาะสมกบังานจะท าใหก้ารเกษตร
ของท่านส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

256 
64.0 

117 
29.3 

27 
6.8 

 
 

 4.57 0.61 มากสุด 2 

ท่านตระหนกัถึงความส าคญัของ
จากใชบุ้คคลใหเ้กิดประโยชนต่์อ
การท าการเกษตร 

236 
59.0 

81 
20.3 

72 
18.0 

11 
2.8 

 
 

4.36 0.76 มากสุด 3 

รวม (n = 400)      4.50 0.66 มากสุด  
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 จากตารางท่ี 4-66 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบ
แบบสอบถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัเทคนิคการจดัการวทิยาศาสตร์ 
ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่
ภาคตะวนัออก ดา้นการคดัเลือกบุคคลากรใหเ้หมาะกบังาน มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.50)  
โดยมีรายละเอียดตามล าดบั ดงัน้ี 
 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านคิดวา่การท าการเกษตรตามความถนดัของบุคคลนั้นจะท าใหมี้งานดา้น
การเกษตรมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.60) (SD = 0.68) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ บุคคลใหเ้หมาะสมกบังานจะท าใหก้ารเกษตรของท่านส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 
มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.57) (SD = 0.61) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านตระหนกัถึงความส าคญัของจากใชบุ้คคลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการท า
การเกษตร มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.36) (SD = 0.76) 
 
ตารางท่ี 4-67  ผลการการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัเทคนิคการจดัการวทิยาศาสตร์ ในการสนบัสนุน 
     ทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
     ภาคตะวนัออก ดา้นการพฒันาบุคคลใหเ้กิดประสิทธิภาพ  
 

กำรพฒันำบุคคลให้เกดิ
ประสิทธิภำพ 

ระดบัควำมคิดเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คิดเห็น 

ล ำดบั 
ที่ 

ส ำคัญ
มำก 
ที่สุด 

ส ำคัญ
มำก 

ส ำคัญ
ปำน 
กลำง 

ส ำคัญ
น้อย 

ส ำคัญ
น้อย 
ที่สุด 

ท่านศึกษาหาความรู้ดา้นเทคโนโลยี
ทางการเกษตรอยูเ่สมอ 

100 
25.0 

170 
42.5 

130 
32.5 

 
 

 
 

3.93 0.75 มาก 2 

ท่านเขา้รับการฝึกอบรมตาม
โครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการ
พฒันาทกัษะดา้นเทคโนโลยี 
การเกษตร 

197 
49.3 

154 
38.5 

49 
12.3 

 
 

 4.37 0.69 มากสุด 1 

ท่านใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือพฒันา
ทกัษะในการท าการเกษตร 
ของท่าน 

150 
37.5 

58 
14.5 

180 
45.0 

12 
3.0 

 
 

3.87 0.85 มาก 3 

รวม (n = 400)      4.05 0.69 มาก  
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 จากตารางท่ี 4-67 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบ
แบบสอบถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัเทคนิคการจดัการวทิยาศาสตร์ 
ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่
ภาคตะวนัออก ดา้นการพฒันาบุคคลใหเ้กิดประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.05) โดยมี
รายละเอียดตามล าดบั ดงัน้ี 
 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านเขา้รับการฝึกอบรมตามโครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาทกัษะ
ดา้น มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.37) (SD = 0.69) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านศึกษาหาความรู้ดา้นเทคโนโลยทีางการเกษตรอยูเ่สมอ มีค่าเฉล่ียระดบั
มาก (  = 3.93) (SD = 0.75) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ 1 ท่าน ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อพฒันาทกัษะในการท าการเกษตรของท่าน ทีมมี
ค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 3.87) (SD = 0.85) 
 
ตารางท่ี 4-68  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัเทคนิคการจดัการวทิยาศาสตร์ ในการสนบัสนุนทางดา้น 
     การจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
     ภาคตะวนัออก ดา้นการเนน้ขอ้มูลและการวเิคราะห์เชิงวทิยาศาสตร์ 
 

กำรเน้นข้อมูลและกำรวเิครำะห์เชิง
วทิยำศำสตร์ 

ระดบัควำมคดิเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คดิเห็น 

ล ำดบั 
ที ่

ส ำคญั
มำก 
ทีสุ่ด 

ส ำคญั
มำก 

ส ำคญั
ปำน 
กลำง 

ส ำคญั
น้อย 

ส ำคญั
น้อย 
ทีสุ่ด 

ท่านเช่ือวา่เทคโนโลยสีามารถ
ช่วยในการท างานดา้น
การเกษตรของท่านไดดี้ยิง่ข้ึน 

79 
19.8 

213 
53.3 

108 
27.0 

  
 

3.87 0.68 มาก 3 

ท่านเลือกใชเ้ทคโนโลยเีพราะ
สามารถท าใหท้่านประหยดั
แรงงานในการท าการเกษตร 

111 
27.8 

204 
51.0 

85 
21.3 

  3.93 0.69 มาก 2 

ท่านคิดวา่เทคโนโลยมีี
ความส าคญัอยา่งยิง่ในอนาคต
และใชก้นัอยา่งแพร่หลาย 

283 
70.8 

72 
18.0 

45 
11.3 

  
 

4.07 0.68 มาก 1 

รวม (n = 400)      4.19 0.68 มาก  
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 จากตารางท่ี 4-68 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบ
แบบสอบถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัเทคนิคการจดัการวทิยาศาสตร์ 
ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่
ภาคตะวนัออก ดา้นการเนน้ขอ้มูลและการวเิคราะห์เชิงวทิยาศาสตร์ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  
(  = 4.19) โดยมีรายละเอียดตามล าดบั ดงัน้ี 
 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านคิดวา่เทคโนโลยมีีความส าคญัอยา่งยิง่ในอนาคตและใชก้นัอยา่ง
แพร่หลาย มีค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 4.07) (SD = 0.68) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านเลือกใชเ้ทคโนโลยเีพราะสามารถท าให้ท่านประหยดัแรงงานในการท า
การเกษตร มีค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 3.93) (SD = 0.69) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านเช่ือวา่เทคโนโลยสีามารถช่วยในการท างานดา้นการเกษตรของท่านได้
ดียิง่ข้ึน มีค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 3.87) (SD = 0.68) 
 
ตารางท่ี 4-69  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัระบบการเงินในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการ 
     นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก  
     ดา้นระบบการเงินพึ่งธนาคารเป็นฐาน 
 

ระบบกำรเงนิพึง่ธนำคำรเป็น
ฐำน 

ระดบัควำมคิดเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คิดเห็น 

ล ำดบั 
ที่ 

ส ำคัญ
มำก 
ที่สุด 

ส ำคัญ
มำก 

ส ำคัญ
ปำน 
กลำง 

ส ำคัญ
น้อย 

ส ำคัญ
น้อย 
ที่สุด 

ท่านคิดวา่รัฐบาลควรมีนโยบาล
สนบัสนุนในการจดัสรรเงิน
ลงทุนทางดา้นนวตักรรมและ
เทคโนโลยีใหม้ากยิ่งข้ึน 

256 
64.0 

117 
29.3 

27 
6.8 

  
 

4.57 0.61 มากสุด 1 

ท่านคิดวา่รัฐบาลนั้นควรให้
ความส าคญัเก่ียวกบัการ
แกปั้ญหาเงินทุนในส่วนของ
นวตักรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การเกษตร 

249 
62.3 

74 
18.5 

62 
15.5 

15 
3.8 

 4.39 0.88 มากสุด 2 



167 

ตารางท่ี 4-69  (ต่อ) 
 

ระบบกำรเงนิพึง่ธนำคำรเป็น
ฐำน 

ระดบัควำมคิดเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คิดเห็น 

ล ำดบั 
ที่ 

ส ำคัญ
มำก 
ที่สุด 

ส ำคัญ
มำก 

ส ำคัญ
ปำน 
กลำง 

ส ำคัญ
น้อย 

ส ำคัญ
น้อย 
ที่สุด 

ท่านคิดวา่รัฐบาลควรมีการออก
ดอกเบ้ียต ่าเพ่ือสนบัสนุนให้
เกษตรกรใชน้วตักรรมและ
เทคโนโลยีมากยิ่งข้ึน 

112 
28.0 

159 
39.8 

129 
32.3 

  
 

3.96 0.77 มาก 3 

รวม (n = 400)      4.30 0.67 มากสุด  
  
 จากตารางท่ี 4-69 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบ 
ถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัระบบการเงินในการสนบัสนุนทางดา้นการ
จดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ดา้นระบบ
การเงินพึ่งธนาคารเป็นฐาน มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากสุด (  = 4.30) โดยมีรายละเอียดตามล าดบั ดงัน้ี 
 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านคิดวา่รัฐบาลควรมีนโยบาลสนบัสนุนในการจดัสรรเงินลงทุนทางดา้น
นวตักรรมและเทคโนโลยใีหม้ากยิง่ข้ึน มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.57) (SD = 0.61) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านคิดวา่รัฐบาลนั้นควรใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการแกปั้ญหาเงินทุน 
ในส่วนของนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการเกษตร มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.39) (SD = 0.88) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านคิดวา่รัฐบาลควรมีการออกดอกเบ้ียต ่าเพื่อสนบัสนุนใหเ้กษตรกร 
ใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีมากยิง่ข้ึน มีค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 3.96) (SD = 0.77) 
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ตารางท่ี 4-70  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัระบบการเงินในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการ 
     นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก  
     ดา้นระบบการเงินพึ่งตลาดเป็นฐาน 
 

ด้ำนระบบกำรเงนิพึง่ตลำดเป็นฐำน 

ระดบัควำมคดิเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คดิเห็น 

ล ำดบั 
ที ่

ส ำคญั
มำก 
ทีสุ่ด 

ส ำคญั
มำก 

ส ำคญั
ปำน 
กลำง 

ส ำคญั
น้อย 

ส ำคญั
น้อย 
ทีสุ่ด 

ท่านคิดวา่รัฐบาลควรมี
นโยบายส่งเสริมใหภ้าคเอกชน
หนัมาลงทุนในการใช้
นวตักรรมและเทคโนโลยี 

197 
49.3 

154 
38.4 

49 
12.3 

  
 

4.37 0.69 มากสุด 1 

ท่านคิดวา่ภาครัฐบาลและควร
เอกชนควรประสานงานและ
ร่วมมือกนัในการผลกัดนั
นวตักรรมและเทคโนโลยใีห้
ใชก้นัอยา่งกวา้งขวาง 

150 
40.5 

58 
14.5 

180 
45.0 

12 
3.0 

 3.87 0.96 มาก 3 

ท่านคิดวา่ภาคเอกชน
โดยเฉพาะผูป้ระกอบการ 
ต่าง ๆ ควรใหค้วามส าคญั
เก่ียวกบัการสนบัสนุนเงิน
ลงทุนใหแ้ก่เกษตรกร 
มากยิง่ข้ึน 

79 
19.8 

213 
53.3 

108 
27.0 

  
 

3.93 0.68 มาก 2 

รวม (n = 400)      4.05 0.71 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4-70 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบ
แบบสอบถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัระบบการเงินในการสนบัสนุน
ทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
ดา้นระบบการเงินพึ่งตลาดเป็นฐาน มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.05) โดยมีรายละเอียดตามล าดบั 
ดงัน้ี 
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 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านคิดวา่รัฐบาลควรมีนโยบายส่งเสริมให้ภาคเอกชนหนัมาลงทุนในการ
ใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.37) (SD = 0.69) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านคิดวา่ภาคเอกชนโดยเฉพาะผูป้ระกอบการต่าง ๆ ควรใหค้วามส าคญั
เก่ียวกบัการสนบัสนุนเงิน มีค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 3.93) (SD = 0.68) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านคิดวา่ภาครัฐบาลและควรเอกชนควรประสานงานและร่วมมือกนั 
ในการผลกัดนันวตักรรมและเทคโนโลยใีหใ้ชก้นัอยา่งกวา้งขวาง มีค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 3.87)  
(SD = 0.96) 
 
ตารางท่ี 4-71  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักิจกรรมวศิวกรรม ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการ 
     นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออกดา้นการ 
     หาและจบัความรู้ 
 

กำรหำและจบัควำมรู้ 

ระดบัควำมคิดเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คิดเห็น 

ล ำดบั 
ที่ 

ส ำคัญ
มำก 
ที่สุด 

ส ำคัญ
มำก 

ส ำคัญ
ปำน 
กลำง 

ส ำคัญ
น้อย 

ส ำคัญ
น้อย 
ที่สุด 

ท่านขวนขวายหาความรู้ใหม่ ๆ 
เก่ียวกบัเทคโนโลยีการเกษตร
อยา่งสม ่าเสมอ 

111 
27.8 

204 
51.0 

85 
21.3 

  
 

4.07 0.69 มาก 3 

ท่านสามารถปรับปรุงเทคนิคท่ี
ใชก้บัเทคโนโลยีทางการเกษตร
ไดดี้ 

283 
70.8 

72 
18.0 

45 
11.3 

  4.60 0.68 มากสุด 1 

ท่านสามารถน าความรู้ท่ีท่าน
ศึกษามาแกไ้ขขอ้ผิดพลาดเม่ือ
เกิดปัญหาได ้

256 
64.0 

117 
29.3 

27 
6.8 

  
 

4.57 0.61 มากสุด 2 

รวม (n = 400)      4.41 0.65 มากสุด  
 
 จากตารางท่ี 4-71 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบ
แบบสอบถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยักิจกรรมวศิวกรรมในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
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ภาคตะวนัออก ดา้นการหาและจบัความรู้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากสุด (  = 4.41) โดยมีรายละเอียด
ตามล าดบั ดงัน้ี 
 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านสามารถปรับปรุงเทคนิคท่ีใชก้บัเทคโนโลยทีางการเกษตรไดดี้  
มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.60) (SD = 0.68) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านสามารถน าความรู้ท่ีท่านศึกษามาแกไ้ขขอ้ผดิพลาดเม่ือเกิดปัญหาได ้ 
มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.57) (SD = 0.61) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านขวนขวายหาความรู้ใหม่ ๆ เก่ียวกบัเทคโนโลยกีารเกษตรอยา่งสม ่าเสมอ 
มีค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 4.07) (SD = 0.69) 
 
ตารางท่ี 4-72  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักิจกรรมวศิวกรรมในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการ 
     นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ดา้นการ 
     ตรวจสอบความถูกตอ้งความรู้ 
 

กำรตรวจสอบควำมถูกต้อง
ควำมรู้ 

ระดบัควำมคิดเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คิดเห็น 

ล ำดบั 
ที่ 

ส ำคัญ
มำก 
ที่สุด 

ส ำคัญ
มำก 

ส ำคัญ
ปำน 
กลำง 

ส ำคัญ
น้อย 

ส ำคัญ
น้อย 
ที่สุด 

ท่านสามารถแกไ้ขขอ้พกพร่อง
เม่ือการใชเ้ทคโนโลยี 
ทางการเกษตรเกิดปัญหาได ้

238 
59.5 

99 
24.8 

48 
12.0 

15 
3.8 

 
 

4.40 0.84 มากสุด 1 

ท่านมีการศึกษาเพ่ือเขา้ใจ 
การท างานของเทคโนโลยี 
ทางการเกษตร 

93 
23.3 

178 
44.5 

129 
32.3 

  3.91 0.74 มาก 3 

ท่านศึกษาความรู้เก่ียวกบั
เทคโนโลยีทางการเกษตร 
เพ่ือพฒันาความสามารถของ
ท่านอยูเ่สมอ 

197 
49.3 

154 
38.5 

49 
12.3 

  
 

4.37 0.69 มากสุด 2 

รวม (n = 400)      4.22 0.70 มากสุด  
 
 จากตารางท่ี 4-72 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบ
แบบสอบถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยักิจกรรมวศิวกรรมในการ
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สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออก ดา้นการตรวจสอบความถูกตอ้งความรู้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากสุด ( = 4.22) โดยมี
รายละเอียดตามล าดบั ดงัน้ี 
 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านสามารถแกไ้ขขอ้พกพร่องเม่ือการใชเ้ทคโนโลยทีางการเกษตร 
เกิดปัญหาได ้มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.40) (SD = 0.84) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านศึกษาความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยทีางการเกษตรเพื่อพฒันา
ความสามารถของท่านอยูเ่สมอ มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  =4.37) (SD = 0.69) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านมีการศึกษาเพื่อเขา้ใจการท างานของเทคโนโลยทีางการเกษตร  
มีค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 3.91) (SD = 0.74) 
 
ตารางท่ี 4-73  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยักิจกรรมวศิวกรรม ในการสนบัสนุนทางดา้นการจดัการ 
     นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ดา้นการ 
     หาเหตุผล 
 

กำรหำเหตุผล 

ระดบัควำมคดิเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คดิเห็น 

ล ำดบั 
ที ่

ส ำคญั
มำก 
ทีสุ่ด 

ส ำคญั
มำก 

ส ำคญั
ปำน 
กลำง 

ส ำคญั
น้อย 

ส ำคญั
น้อย 
ทีสุ่ด 

ท่านมีการวเิคราะห์และพิจารณา
เทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการ 
ท าการเกษตรไดอ้ยา่งเหมาะสม 

210 
52.5 

58 
14.5 

122 
30.5 

10 
2.5 

 
 

4.17 0.75 มาก 2 

ท่านสามารถคดัแยกเทคโนโลยทีาง
การเกษตรใหเ้หมาะสมต่อการท า
การเกษตรของท่าน 

79 
19.8 

213 
53.3 

108 
27.0 

  3.93 0.68 มาก 3 

ท่านตระหนกัถึงความส าคญัของ
การใชเ้ทคโนโลยทีางการเกษตร
ของท่านไดอ้ยา่งเหมาะสม 

283 
70.8 

72 
18.0 

45 
11.3 

  
 

4.60 6.68 มากสุด 1 

รวม (n = 400)      4.23 0.71 มากสุด  

  
 จากตารางท่ี 4-73 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบ
แบบสอบถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยักิจกรรมวศิวกรรมในการ
สนบัสนุนทางดา้นการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
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ภาคตะวนัออก ดา้นการหาเหตุผล มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากสุด ( = 4.23) โดยมีรายละเอียดตามล าดบั 
ดงัน้ี 
 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านตระหนกัถึงความส าคญัของการใชเ้ทคโนโลยทีางการเกษตรของท่าน
ไดอ้ยา่งเหมาะสม มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.60) (SD = 0.68) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านมีการวเิคราะห์และพิจารณาเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการท าการเกษตรได้
อยา่งเหมาะสม มีค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 4.17) (SD = 0.75) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านสามารถคดัแยกเทคโนโลยทีางการเกษตรใหเ้หมาะสมต่อการท า

การเกษตรของท่าน มีค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 3.93) (SD = 0.68) 
 ส่วนที ่3 ผลกำรวเิครำะห์ปัจจัยกำรเพิม่มูลค่ำ 
 
ตารางท่ี 4-74  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัการเพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
     ภาคตะวนัออกดา้นการพิจารณารูปลกัษณ์ผลิตภณัฑ์ 
 

กำรพจิำรณำรูปลกัษณ์ผลติภณัฑ์ 

ระดบัควำมคดิเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คดิเห็น 

ล ำดบั 
ที ่

ส ำคญั
มำก 
ทีสุ่ด 

ส ำคญั
มำก 

ส ำคญั
ปำน 
กลำง 

ส ำคญั
น้อย 

ส ำคญั
น้อย 
ทีสุ่ด 

ท่านคิดวา่รูปลกัษณ์ของผลิตภณัฑ์
ท่ีไดจ้ากการแปลรูปจากยางพารา
เป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิง่ในการเพ่ิม
มูลค่า 

256 
64.0 

117 
29.3 

27 
6.8 

  
 

4.57 0.61 มากสุด 2 

ท่านคิดวา่รูปลกัษณ์ของผลิตภณัฑ์
นั้นเป็นส่ิงส าคญั ท่ีช่วยท าใหลู้กคา้
ในทอ้งตลาดตดัส้ินใจซ้ือ 

246 
61.5 

72 
18.0 

67 
16.8 

15 
3.8 

 4.37 0.89 มากสุด 3 

ท่านคิดวา่การออกแบบรูปลกัษณ์
ผลิตภณัฑแ์ปรรูปยางพาราควร
ค านึงถึงความตอ้งการของลูกคา้ 
ในทอ้งตลาดเป็นส าคญั 

89 
22.3 

181 
45.3 

130 
32.5 

  
 

4.90 0.73 มากสุด 1 

รวม (n = 400)      4.28 0.75 มากสุด  

 
 จากตารางท่ี 4-74 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบ
แบบสอบถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัการเพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกร
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สวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ดา้นการพิจารณารูปลกัษณ์ผลิตภณัฑ์ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากสุด 
(  = 4.28) โดยมีรายละเอียดตามล าดบั ดงัน้ี 
 ล าดบัท่ี 1 คือ รูปลกัษณ์ผลิตภณัฑแ์ปรรูปยางพาราควรค านึงถึงความตอ้งการของลูกคา้
ในทอ้งตลาดเป็นส าคญั มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.90) (SD = 0.73) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านคิดวา่รูปลกัษณ์ของผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ากการแปลรูปจากยางพารา 
เป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิง่ในการเพิ่มมูลค่า มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.57) (SD = 0.61) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านคิดวา่รูปลกัษณ์ของผลิตภณัฑน์ั้นเป็นส่ิงส าคญั ท่ีช่วยท าใหลู้กคา้ 

ในทอ้งตลาดตดัส้ินใจซ้ือ มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.37) (SD = 0.89) 
 
ตารางท่ี 4-75  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัการเพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
     ภาคตะวนัออก ดา้นการเพิ่มคุณค่าลดตน้ทุน 
 

กำรเพิม่คุณค่ำลดต้นทุน 

ระดบัควำมคิดเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คิดเห็น 

ล ำดบั 
ที่ 

ส ำคัญ
มำก 
ที่สุด 

ส ำคัญ
มำก 

ส ำคัญ
ปำน 
กลำง 

ส ำคัญ
น้อย 

ส ำคัญ
น้อย 
ที่สุด 

ท่านคิดวา่การแปรรูปผลิตภณัฑ์
ยางพารานั้นจะช่วยใหท่้าน
สามารถลดตน้ทุนจากหน่วยการ
ผลิตเดิม 

197 
49.3 

154 
38.5 

49 
12.3 

  
 

4.37 0.69 มากสุด 2 

ท่านคิดวา่การเพ่ิมมูลค่าสินคา้
โดยการแปรรูปนั้นจะช่วยให้
ผลิตภณัฑข์องท่านเป็นท่ีรู้จกั
มากยิ่งข้ึน 

197 
49.3 

169 
42.3 

34 
8.5 

  4.41 0.64 มากสุด 1 

ท่านคิดวา่การแปรรูปผลิตภณัฑ์
เพ่ือเป็นการเพ่ิมมูลค่านั้นจะช่วย
จูงใจใหลู้กคา้ซ้ือผลิตภณัฑ ์

151 
37.5 

65 
16.3 

172 
43.0 

12 
3.0 

 
 

3.89 0.58 มาก 3 

รวม (n = 400)      4.22 0.63 มากสุด  
 
 จากตารางท่ี 4-75 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบ
แบบสอบถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัการเพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกร



174 

สวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ดา้นการเพิ่มคุณค่าลดตน้ทุน มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากสุด  
( = 4.22) โดยมีรายละเอียดตามล าดบั ดงัน้ี 
 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านคิดวา่การเพิ่มมูลค่าสินคา้โดยการแปรรูปนั้นจะช่วยใหผ้ลิตภณัฑข์อง
ท่านเป็นท่ีรู้จกัมากยิง่ข้ึน มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  =4.41) (SD = 0.64) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านคิดวา่การแปรรูปผลิตภณัฑย์างพารานั้นจะช่วยใหท้่านสามารถ 
ลดตน้ทุนจากหน่วยการผลิตเดิม มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.37) (SD = 0.69) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านคิดวา่การแปรรูปผลิตภณัฑเ์พื่อเป็นการเพิ่มมูลค่านั้นจะช่วยจูงใจให้
ลูกคา้ซ้ือผลิตภณัฑ ์ค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 3.89) (SD = 0.58) 
 
ตารางท่ี 4-76  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัการเพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
     ภาคตะวนัออกดา้นการพิจารณาวตัถุดิบ 
 

กำรพจิำรณำวตัถุดบิ 

ระดบัควำมคิดเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คิดเห็น 

ล ำดบั 
ที่ 

ส ำคัญ
มำก 
ที่สุด 

ส ำคัญ
มำก 

ส ำคัญ
ปำน 
กลำง 

ส ำคัญ
น้อย 

ส ำคัญ
น้อย 
ที่สุด 

ท่านเช่ือวา่น ้ายางท่ีมีคุณภาพดี
นั้นจะท าใหผ้ลิตภณัฑแ์ปรรูปมี
คุณภาพและไดม้าตรฐาน 

79 
19.8 

213 
53.3 

108 
27.0 

  
 

3.93 0.68 มาก 3 

การคดัเลือกน ้ายางท่ีดีนั้นจะช่วย
ใหผ้ลิตภณัฑมี์คุณภาพยิ่งข้ึน 

283 
70.8 

72 
18.0 

45 
11.3 

  4.60 0.68 มากสุด 1 

ท่านคิดวา่ผลิตภณัฑท่ี์ได้
มาตรฐานนั้นเกิดจากวตัถุดิบท่ีดี
มีคุณภาพ 

256 
64.0 

117 
29.3 

27 
6.8 

  
 

4.57 0.61 มากสุด 2 

รวม (n = 400)      4.36 0.63 มากสุด  
 
 จากตารางท่ี 4-76 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบ
แบบสอบถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัการเพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกร
สวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ดา้นการพิจารณาวตัถุดิบ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากสุด ( = 4.36) 
โดยมีรายละเอียดตามล าดบั ดงัน้ี 
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 ล าดบัท่ี 1 คือ การคดัเลือกน ้ายางท่ีดีนั้นจะช่วยใหผ้ลิตภณัฑมี์คุณภาพยิง่ข้ึน มีค่าเฉล่ีย
ระดบัมากสุด (  = 4.60) (SD = 0.68) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านคิดวา่ผลิตภณัฑท่ี์ไดม้าตรฐานนั้นเกิดจากวตัถุดิบท่ีดีมีคุณภาพ  
มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.57) (SD = 0.61) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านเช่ือวา่น ้ายางท่ีมีคุณภาพดีนั้นจะท าใหผ้ลิตภณัฑแ์ปรรูปมีคุณภาพและ

ไดม้าตรฐาน มีค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 3.93) (SD = 0.68) 
 
ตารางท่ี 4-77  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัการเพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
     ภาคตะวนัออกดา้นการพิจารณาวธีิกระบวนการผลิต 
 

กำรพจิำรณำวธีิกระบวนกำร
ผลติ 

ระดบัควำมคิดเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คิดเห็น 

ล ำดบั 
ที่ 

ส ำคัญ
มำก 
ที่สุด 

ส ำคัญ
มำก 

ส ำคัญ
ปำน 
กลำง 

ส ำคัญ
น้อย 

ส ำคัญ
น้อย 
ที่สุด 

ท่านคิดวา่กระบวนการผลิตและ
แปรรูปผลิตภณัฑจ์ากยางพารา
นั้นมีความส าคญัอยา่งยิ่ง 

223 
55.8 

154 
38.5 

23 
5.8 

  
 

4.50 0.60 มากสุด 1 

ท่านคิดวา่กระบวนการผลิตท่ีดี
และไดม้าตรฐานนั้นจะช่วยให้
สินคา้แปรรูปจากยางพานั้นมี
คุณภาพท่ีดีข้ึน 

201 
50.3 

154 
38.5 

45 
11.3 

  4.39 0.68 มากสุด 2 

ท่านคิดวา่สินคา้ผลิตภณัฑจ์าก
ยางพาราท่ีมีคุณภาพดีนั้นเกิดจาก
การวางแผนและกระบวนการ
ผลิตท่ีดีและไดม้าตรฐาน 

150 
37.5 

61 
15.3 

177 
44.3 

12 
3.0 

 
 

3.87 0.96 มาก 3 

รวม (n = 400)      4.25 0.59 มากสุด  
 
 จากตารางท่ี 4-77 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบ
แบบสอบถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัการเพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกร
สวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ดา้นการพิจารณาวธีิกระบวนการผลิต มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั 
มากสุด (  = 4.25) โดยมีรายละเอียดตามล าดบั ดงัน้ี 
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 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านคิดวา่กระบวนการผลิตและแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากยางพารานั้นมี
ความส าคญัอยา่งยิง่ มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.50) (SD = 0.68) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านคิดวา่กระบวนการผลิตท่ีดีและไดม้าตรฐานนั้นจะช่วยใหสิ้นคา้แปรรูป
จากยางพานั้นมีคุณภาพท่ีดีข้ึน มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.39) (SD = 0.68) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านคิดวา่สินคา้ผลิตภณัฑจ์ากยางพาราท่ีมีคุณภาพดีนั้นเกิดจากการ
วางแผนและกระบวนการผลิตท่ีดีและไดม้าตรฐาน มีค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 3.87) (SD = 0.96) 
 
ตารางท่ี 4-78  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัการเพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
     ภาคตะวนัออกดา้นการพิจารณาบรรจุภณัฑ์ 
 

กำรพจิำรณำบรรจุภัณฑ์ 

ระดบัควำมคิดเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คิดเห็น 

ล ำดบั 
ที่ 

ส ำคัญ
มำก 
ที่สุด 

ส ำคัญ
มำก 

ส ำคัญ
ปำน 
กลำง 

ส ำคัญ
น้อย 

ส ำคัญ
น้อย 
ที่สุด 

ท่านคิดวา่การสร้างบรรจุภณัฑ์
ใหก้บัผลิตภณัฑแ์ปรรูปยางพารา
เป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิ่งในการ
สร้างมูลค่าเพ่ิม 

79 
19.8 

216 
54.0 

105 
26.3 

  
 

3.94 0.67 มาก 3 

ท่านคิดวา่รูปลกัษณ์ของบรรจุ
ภณัฑภ์ายนอกนั้นมีส่วนส าคญั
ในการส่งเสริมการขายผลิตภณัฑ์
แปรรูปจากยางพารา 

268 
67.0 

87 
21.8 

45 
11.3 

  4.56 0.68 มากสุด 2 

ท่านคิดวา่บรรจุภณัฑจ์ะช่วยใน
เร่ืองของการรักษาคุณภาพของ
สินคา้แปรรูปจากยางพารา 

286 
71.5 

75 
18.8 

39 
9.8 

  
 

4.62 0.65 มากสุด 1 

รวม (n = 400)      4.37 0.67 มากสุด  
 
 จากตารางท่ี 4-78 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบ
แบบสอบถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัการเพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกร
สวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ดา้นการพิจารณาบรรจุภณัฑ ์มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากสุด  
( = 4.37) โดยมีรายละเอียดตามล าดบัดงัน้ี 
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 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านคิดวา่บรรจุภณัฑจ์ะช่วยในเร่ืองของการรักษาคุณภาพของสินคา้ 
แปรรูปจากยางพารา มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.62) (SD = 0.65) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านคิดวา่รูปลกัษณ์ของบรรจุภณัฑภ์ายนอกนั้นมีส่วนส าคญัในการ
ส่งเสริมการขายผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากยางพารา มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.56) (SD = 0.68) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านคิดวา่การสร้างบรรจุภณัฑใ์หก้บัผลิตภณัฑแ์ปรรูปยางพาราเป็น

ส่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่ในการสร้างมูลค่าเพิ่ม มีค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 3.94) (SD = 0.67) 
 
ตารางท่ี 4-79  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัการเพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
     ภาคตะวนัออกดา้นการพิจารณาสร้างมูลค่าเพิ่มในเชิงบริการใหก้บัผลิตภณัฑ ์
 

กำรพจิำรณำสร้ำงมูลค่ำเพิม่ใน
เชิงบริกำรให้กบัผลติภัณฑ์ 

ระดบัควำมคิดเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คิดเห็น 

ล ำดบั 
ที่ 

ส ำคัญ
มำก 
ที่สุด 

ส ำคัญ
มำก 

ส ำคัญ
ปำน 
กลำง 

ส ำคัญ
น้อย 

ส ำคัญ
น้อย 
ที่สุด 

ท่านคิดวา่การท่ีผลิตภณัฑแ์ปร
รูปยางพารานั้นควรมีบริการการ
จดัส่งสินคา้ท่ีดี 

256 
64.0 

120 
30.0 

24 
6.0 

 
 
 

4.58 0.60 มากสุด 1 

ท่านคิดวา่การท่ีผลิตภณัฑแ์ปร
รูปยางพารานั้นควรมีบริการ
ประกนัส้ินคา้เพ่ือความเช่ือมัน่
ของลูกคา้ 

197 
49.3 

154 
38.5 

49 
12.3 

  4.37 0.69 มากสุด 2 

ท่านคิดวา่การท่ีผลิตภณัฑแ์ปร
รูปยางพารานั้นควรมีบริการให้
ความรู้และค าแนะน าในตวัของ
สินคา้เพ่ือเป็นการส่งเสริมการ
ขาย 

286 
71.5 

75 
18.8 

39 
9.8 

 
 
 

4.35 0.48 มากสุด 3 

รวม (n = 400)      4.44 0.59 มากสุด  
 
 จากตารางท่ี 4-79 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบ
แบบสอบถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัการเพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกร
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สวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ดา้นการพิจารณาสร้างมูลค่าเพิ่มในเชิงบริการใหก้บัผลิตภณัฑ ์ 
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากสุด ( = 4.44) โดยมีรายละเอียดตามล าดบั ดงัน้ี 
 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านคิดวา่การท่ีผลิตภณัฑแ์ปรรูปยางพารานั้นควรมีบริการการจดัส่งสินคา้
ท่ีดีมีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.58) (SD = 0.60) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านคิดวา่การท่ีผลิตภณัฑแ์ปรรูปยางพารานั้นควรมีบริการประกนัสินคา้
เพื่อความเช่ือมัน่ของลูกคา้มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.37) (SD = 0.69) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านคิดวา่การท่ีผลิตภณัฑแ์ปรรูปยางพารานั้นควรมีบริการใหค้วามรู้และ

ค าแนะน าในตวัของสินคา้เพื่อเป็นการส่งเสริมการขายมีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.35) (SD = 0.48) 
 
ตารางท่ี 4-80  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัการเพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
     ภาคตะวนัออกดา้นการสร้างแบรนด์ 
 

กำรสร้ำงแบรนด์ 

ระดบัควำมคิดเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คิดเห็น 

ล ำดบั 
ที่ 

ส ำคัญ
มำก 
ที่สุด 

ส ำคัญ
มำก 

ส ำคัญ
ปำน 
กลำง 

ส ำคัญ
น้อย 

ส ำคัญ
น้อย 
ที่สุด 

ท่านคิดวา่การสร้างแบรนค์
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารานั้นเป็น
ส่ิงส าคญัในการเพ่ิมคุณค่าของ
ยางพาราใหสู้งข้ึน 

164 
41.0 

58 
14.5 

164 
41.0 

 
 
 

4.04 0.49 มาก 2 

ท่านคิดวา่การสร้างแบรนด์
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารานั้นจะ
ช่วยในเร่ืองของการ
ประชาสมัพนัธ์ใหผู้ซ้ื้อไดรั้บรู้ 

151 
37.8 

70 
17.5 

168 
42.0 

11 
2.8 

 3.94 0.68 มาก 3 

ท่านคิดวา่การสร้างแบรนด์
ผลิตภณัฑน์ั้นจะช่วยในเร่ืองของ
การสงเสริมการขายสินคา้ท าให้
ขายในราคาท่ีแพงข้ึน 

82 
20.5 

213 
53.3 

105 
26.3 

 
 
 

4.66 0.59 มากสุด 1 

รวม (n = 400)      4.21 0.54 มากสุด  
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 จากตารางท่ี 4-80 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบ
แบบสอบถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัการเพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกร
สวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ดา้นการสร้างแบรนด์ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากสุด (  = 4.21)  
โดยมีรายละเอียดตามล าดบั ดงัน้ี 
 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านคิดวา่การสร้างแบรนดผ์ลิตภณัฑน์ั้นจะช่วยในเร่ืองของการสงเสริม
การขายสินคา้ท าใหข้ายในราคาท่ีแพงข้ึน มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.66) (SD = 0.59) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านคิดวา่การสร้างแบรนดผ์ลิตภณัฑจ์ากยางพารานั้นเป็นส่ิงส าคญัในการ
เพิ่มคุณค่าของยางพาราใหสู้งข้ึน มีค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 4.04) (SD = 0.49) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านคิดวา่การสร้างแบรนดผ์ลิตภณัฑจ์ากยางพารานั้นจะช่วยในเร่ืองของ

การประชาสัมพนัธ์ใหผู้ซ้ื้อไดรั้บรู้ มีค่าเฉล่ียระดบัมาก (  = 3.94) (SD = 0.68) 
 
ตารางท่ี 4-81  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัการเพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
     ภาคตะวนัออกดา้นพิจารณาสร้างมูลค่าเพิ่มเพื่อเพิ่มราคาและก าไร 
 

พจิำรณำสร้ำงมูลค่ำเพิม่เพ่ือเพิม่
รำคำและก ำไร 

 

ระดบัควำมคิดเห็น 

Χ  SD 
ระดบั 
ควำม
คิดเห็น 

ล ำดบั 
ที่ 

ส ำคัญ
มำก 
ที่สุด 

ส ำคัญ
มำก 

ส ำคัญ
ปำน 
กลำง 

ส ำคัญ
น้อย 

ส ำคัญ
น้อย 
ที่สุด 

ท่านคิดวา่การแปรรูปยางพารา
นั้นจะช่วยใหท่้านขายไดใ้นราคา
ท่ีสูงข้ึน 

290 
72.5 

85 
21.3 

25 
6.3 

  
 

4.66 0.59 มากสุด 1 

ท่านคิดวา่การแปรรูปยางพารา
นั้นจะช่วยท าใหท่้านท าก าไรท่ี
มากข้ึนกวา่หน่วยลงทุนเดิม 

279 
69.8 

76 
19.0 

45 
11.3 

  4.59 0.68 มากสุด 2 

ท่านคิดวา่ราคาและก าไรท่ีเพ่ิม
มานั้นเกิดจากการแปรรูป
ยางพาราท่ีมีความแตกต่างจาก
คู่แข่งเดิม 

253 
63.3 

120 
30.0 

27 
6.8 

  
 

4.57 0.61 มากสุด 3 

รวม (n = 400)      4.46 0.63 มากสุด  
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 จากตารางท่ี 4-81 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบ
แบบสอบถามแสดงระดบัความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัการเพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกร
สวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ดา้นพิจารณาสร้างมูลค่าเพิ่มเพื่อเพิ่มราคาและก าไร มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัมากสุด (  = 4.46) โดยมีรายละเอียดตามล าดบัดงัน้ี 
 ล าดบัท่ี 1 คือ ท่านคิดวา่การแปรรูปยางพารานั้นจะช่วยให้ท่านขายไดใ้นราคาท่ีสูงข้ึน  
มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.66) (SD = 0.59) 
 ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านคิดวา่การแปรรูปยางพารานั้นจะช่วยท าใหท้่านท าก าไรท่ีมากข้ึนกวา่
หน่วยลงทุนเดิม มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  = 4.59) (SD = 0.68) 
 ล าดบัท่ี 3 คือ เพิ่มมานั้นเกิดจากการแปรรูปยางพาราท่ีมีความแตกต่างจากคู่แข่งเดิม  
มีค่าเฉล่ียระดบัมากสุด (  =4.57) (SD = 0.61) 
 ส่วนที ่4 ผลกำรทดสอบสมมติฐำน 

 สมมติฐานท่ี 1 ปัจจยันวตักรรมและเทคโนโลยส่ีงผลต่อการเพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกร
สวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 

 H0: ปัจจยันวตักรรมและเทคโนโลยไีม่ส่งผลต่อการเพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกรสวนยาง
แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 H1: ปัจจยันวตักรรมและเทคโนโลยส่ีงผลต่อการเพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกรสวนยาง 
แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 
ตารางท่ี 4-82  ผลการวเิคราะห์ปัจจยันวตักรรมและเทคโนโลยส่ีงผลต่อการเพิ่มมูลค่าส าหรับ 
   เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
 

Model Unstandardized 
coefficients 

Standardized 
coefficients 

t Sig. 

B Std. error Beta 
ค่าคงท่ี 2.023 .247  8.160 .000* 
ผลผลิตและการด าเนินการ .244 .057 .232 4.303 .001* 
การออกแบบระบบสงัคมและเทคนิค .130 .049 .118 5.774 .000* 
พฤติกรรมกลุ่มและทีม .161 .068 .157 5.377 .000* 
การจดัการประสบการณ์และองคก์ร .301 .097 .295 2.295 .002* 
กระบวนการตดัสินใจ .568 .059 .484 1.369 .018* 
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ตารางท่ี 4-82  (ต่อ) 
 

Model Unstandardized 
coefficients 

Standardized 
coefficients 

t Sig. 

B Std. error Beta 
เทคนิคการจดัการแบบวทิยาศาสตร์ .477 .056 .394 2.014 .032* 
ระบบการเงิน .248 .043 .179 3.420 .003* 
กิจกรรมวศิวกรรม .152 .042 .147 4.615 .000* 
R 
R Square 
Adjusted R Square 

.803 

.758 

.742     
Durbin-Watson 1.870     

 
 จากตารางท่ี 4-82 แสดงผลการวเิคราะห์ปัจจยันวตักรรมและเทคโนโลยส่ีงผลต่อการเพิ่ม
มูลค่าส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก โดยใชว้ธีิ Multiple liner regression  
เม่ือทดสอบแลว้ ปรากฏวา่ค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 แสดงวา่มีตวัแปรอิสระ 
คือ “ปัจจยันวตักรรมและเทคโนโลยี” อยา่งนอ้ย 1 ตวั ท่ีสามารถท านายผลการเปล่ียนแปลงของ 
ตวัแปรตาม คือ “ปัจจยัการเพิ่มมูลค่า” ไดดี้ 
 ผลการวจิยั พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (R) ระหวา่งตวัแปรอิสระ “ปัจจยันวตักรรม
และเทคโนโลย”ี ตวัแปรตาม “ปัจจยัการเพิ่มมูลค่า” ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.803 กล่าวคือ ตวัแปรอิสระกบั 
ตวัแปรตามสัมพนัธ์กนั พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุประสิทธิภาพปัจจยัการเพิ่มมูลค่าข้ึนอยู่
กบัปัจจยันวตักรรมและเทคโนโลยีท่ี ร้อยละ 80.30 มีค่าสมัประสิทธ์ิการตดัสินใจ (R Square) เท่ากบั 
0.758 กล่าวคือ การเปล่ียนแปลงของ “ปัจจยันวตักรรมและเทคโนโลยส่ีงผลต่อการเพิ่มมูลค่าส าหรับ
เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก” ร้อยละ 75.80 ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เม่ือปรับ
แลว้ (Adjusted R Squarer) เท่ากบั 0.742 หรือคิดเป็นร้อยละ 74.20 
 ส าหรับค่า Durbin-Watson ท่ีไดน้ั้นมีค่า 1.870 ซ่ึงอยูใ่นช่วงระหวา่ง 1.5-2.5 สามารถ
แสดงถึง ค่า e เป็นอิสระต่อกนั ถา้มีค่า < 1.5 ค่า e มีความสัมพนัธ์ทางบวก > 2.5 มีความสัมพนัธ์
ทางลบ ซ่ึงหมายถึง สามารถใชต้วัแปลตน้ทุกตวัแปรในการวเิคราะห์การถดถอยเชิงเส้นแบบพหุได้ 
 ปัจจยัทางดา้นรูปแบบการส่ือสารส่งผลท าใหเ้พิ่มประสิทธิภาพในการท างานเป็นทีมท่ี
ระดบันยัส าคญั 0.05 ดงันั้น สามารถแสดงสมการไดด้งัน้ี  



182 

 Unstandardized Ŷ= 2.023 + 0.244(X1) + 0.130(X2) + 0.161(X3) + 0.301(X4) + 0.568(X5) 
+ 0.477(X6) + 0.248(X7) + 0.152(X8) 
 Standardized Ŷ = 0.232(X1) + 0.118(X2) + 0.157(X3) + 0.295(X4) + 0.484(X5) + 
0.394(X6) + 0.179(X7) + 0.147(X8) 
  
 เม่ือ  Ŷ = ปัจจยัดา้นการเพิ่มมูลค่า 
   X1 = ปัจจยัดา้นผลผลิตและการด าเนินการ 
   X2 = ปัจจยัดา้นการออกแบบระบบสังคมและเทคนิค 
   X3= ปัจจยัดา้นพฤติกรรมกลุ่มและทีม 
   X4= ปัจจยัดา้นการจดัการประสบการณ์และองคก์ร 
   X5= ปัจจยัดา้นกระบวนการตดัสินใจ 
   X6= ปัจจยัดา้นเทคนิคการจดัการแบบวทิยาศาสตร์ 
   X7= ปัจจยัดา้นระบบการเงิน 
   X8= ปัจจยัดา้นกิจกรรมวศิวกรรม 
 1.  ปัจจยัดา้นผลผลิตและการด าเนินการเพิ่มข้ึน 1 หน่วย จะส่งผลต่อปัจจยัการเพิ่มมูลค่า 
ไปในทิศทางเพิ่มข้ึน 0.244 หน่วย 
 2.  ปัจจยัดา้นการออกแบบระบบสังคมและเทคนิคเพิ่มข้ึน 1 หน่วย จะส่งผลต่อปัจจยัการ
เพิ่มมูลค่าไปในทิศทางเพิ่มข้ึน 0.130 หน่วย 
 3.  ปัจจยัดา้นพฤติกรรมกลุ่มและทีมเพิ่มข้ึน 1 หน่วย จะส่งผลต่อปัจจยัการเพิ่มมูลค่าไปใน
ทิศทางเพิ่มข้ึน 0.161 หน่วย 
 4.  ปัจจยัดา้นการจดัการประสบการณ์และองคก์รเพิ่มข้ึน 1 หน่วย จะส่งผลต่อปัจจยัการ
เพิ่มมูลค่าไปในทิศทางเพิ่มข้ึน 0.301 หน่วย 
 5.  ปัจจยัดา้นกระบวนการตดัสินใจเพิ่มข้ึน 1 หน่วย จะส่งผลต่อปัจจยัการเพิ่มมูลค่าไปใน
ทิศทางเพิ่มข้ึน 0.568 หน่วย 
 6.  ปัจจยัดา้นเทคนิคการจดัการแบบวทิยาศาสตร์เพิ่มข้ึน 1 หน่วย จะส่งผลต่อปัจจยัการ
เพิ่มมูลค่าไปในทิศทางเพิ่มข้ึน 0.477 หน่วย 
 7.  ปัจจยัดา้นระบบการเงินเพิ่มข้ึน 1 หน่วย จะส่งผลต่อปัจจยัการเพิ่มมูลค่าไปในทิศทาง
เพิ่มข้ึน 0.248 หน่วย 
 8.  ปัจจยัดา้นกิจกรรมวศิวกรรมเพิ่มข้ึน 1 หน่วย จะส่งผลต่อปัจจยัการเพิ่มมูลค่าไปใน
ทิศทางเพิ่มข้ึน 0.152 หน่วย 
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 ปัจจยันวตักรรมและเทคโนโลยีส่งผลต่อการเพิ่มมูลค่าเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
ภาคตะวนัออก ซ่ึงพบวา่ มีตวัแปรทั้งหมด 8 ดา้น มีค่า Sig. < 0.05 ตามตารางท่ี 4-83 สรุปผลการ
ทดสอบสมมติฐาน 
 
ตารางท่ี 4-83  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 
สมมติฐำนที่ สมมติฐำน ผลกำร

ทดสอบ 
ค่ำ 

Sig. 
สมมติฐาน 

ท่ี 1 
1.1 

 
 
ปัจจยัดา้นผลผลิตและการด าเนินการส่งผลต่อการเพิ่มมูลค่า
ส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 

 
 

ปฏิเสธ H0 

 
 

.001 

1.2 ปัจจยัดา้นการออกแบบระบบสังคมและเทคนิคส่งผลต่อการ
เพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 

ปฏิเสธ H0 .000 

1.3 ปัจจยัดา้นพฤติกรรมกลุ่มและทีมส่งผลต่อการเพิ่มมูลค่า
ส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 

ปฏิเสธ H0 .000 

1.4 ปัจจยัดา้นการจดัการประสบการณ์และองคก์รส่งผลต่อการ
เพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 

ปฏิเสธ H0 .002 

1.5 ปัจจยัดา้นกระบวนการตดัสินใจส่งผลต่อการเพิ่มมูลค่า
ส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 

ปฏิเสธ H0 .018 

1.6 ปัจจยัดา้นเทคนิคการจดัการแบบวทิยาศาสตร์ส่งผลต่อการเพิ่ม
มูลค่าส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 

ปฏิเสธ H0 .032 

1.7 ปัจจยัดา้นระบบการเงินส่งผลต่อการเพิ่มมูลค่าส าหรับ
เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 

ปฏิเสธ H0 .003 

1.8 ปัจจยัดา้นกิจกรรมวศิวกรรมส่งผลต่อการเพิ่มมูลค่าส าหรับ
เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 

ปฏิเสธ H0 .000 

 
จากตารางท่ี 4-83 สรุปไดว้า่ ปัจจยันวตักรรมและเทคโนโลยส่ีงผลต่อการเพิ่มมูลค่า

เกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ซ่ึงพบวา่ มีตวัแปรทั้งหมด 8 ดา้น มีค่า Sig. < 0.05 คือ 
1) ปัจจยัดา้นผลผลิตและการด าเนิน มีค่า Sig. เท่ากบั 0.244 ซ่ึง < 0.05 ขอ้บงัคบัความวา่ ปัจจยัดา้น



184 

ผลผลิตและการด าเนินการส่งผลต่อการเพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
2) ปัจจยัดา้นการออกแบบระบบสังคมและเทคนิค มีค่า Sig. เท่ากบั 0.130 ซ่ึง < 0.05 ขอ้บงัคบัความ
วา่ ปัจจยัดา้นการออกแบบระบบสังคมและเทคนิคส่งผลต่อการเพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกรสวนยาง
แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 3) ปัจจยัดา้นพฤติกรรมกลุ่มและทีม มีค่า Sig. เท่ากบั 0.161 ซ่ึง < 0.05 
ขอ้บงัคบัความวา่ปัจจยัดา้นพฤติกรรมกลุ่มและทีมส่งผลต่อการเพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกรสวนยาง
แปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 4) ปัจจยัดา้นการจดัการประสบการณ์และองคก์ร มีค่า Sig. เท่ากบั 0.301 
ซ่ึง < 0.05 ขอ้บงัคบัความวา่ปัจจยัดา้นการจดัการประสบการณ์และองคก์รส่งผลต่อการเพิ่มมูลค่า
ส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 5) ปัจจยัดา้นกระบวนการตดัสินใจ มีค่า Sig. 
เท่ากบั 0.568 ซ่ึง < 0.05 ขอ้บงัคบัความวา่ปัจจยัดา้นกระบวนการตดัสินใจส่งผลต่อการเพิ่มมูลค่า
ส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 6) ปัจจยัดา้นเทคนิคการจดัการแบบ
วทิยาศาสตร์ มีค่า Sig. เท่ากบั 0.477 ซ่ึง < 0.05 ขอ้บงัคบัความวา่ปัจจยัดา้นเทคนิคการจดัการแบบ
วทิยาศาสตร์ส่งผลต่อการเพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 7) ปัจจยั
ดา้นระบบการเงิน มีค่า Sig. เท่ากบั 0.248 ซ่ึง < 0.05 ขอ้บงัคบัความวา่ปัจจยัดา้นระบบการเงินส่งผล
ต่อการเพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 8) ปัจจยัดา้นกิจกรรม
วศิวกรรม มีค่า Sig. เท่ากบั 0.152 ซ่ึง < 0.05 ขอ้บงัคบัความวา่ปัจจยัดา้นกิจกรรมวศิวกรรมส่งผลต่อ
การเพิ่มมูลค่าส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรำยผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษา การจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกร 
สวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ผูว้จิยัไดใ้ชร้ะเบียบวธีิวจิยัแบบการวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed 
method) ดว้ยการท าวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ซ่ึงประเด็นค าถามถูกก าหนดเป็นแบบ
สัมภาษณ์ชนิดแบบเปิด (Open question) โดยผูต้อบมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นกบักลุ่มตวัอยา่ง
ท่ีเป็นเกษตรสวนยางพาราภาคตะวนัออก ผูป้ระกอบการและนกัวชิาการ จากนั้นท าการวจิยั 
เชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยการท าแบบสอบถามแบบปิด (Close question) กบักลุ่ม
เกษตรกรผูเ้พาะปลูกยางพารา จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 400 ชุด และเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารและ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (Documentary research) หลงัจากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ทั้ง 2 แบบ มาเช่ือมโยงวเิคราะห์ตีความและอธิบายตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการศึกษา งานวจิยัน้ีมุ่งท่ี
จะศึกษาและวเิคราะห์การเกิดผลกระทบรวมถึงขั้นตอนส าหรับการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยี
ส าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ให้เกิดมูลค่าเพิ่มจากยางพาราและแนวทาง 
ในการพฒันาต่อยอดส าหรับผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยสรุปไดด้งัน้ี 
  

สรุปและอภิปรำยผล 
 วตัถุประสงค์ที ่1 เพ่ือศึกษำกำรเกดิผลกระทบในกำรจัดกำรนวตักรรมและเทคโนโลยี
ส ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 ส าหรับการอภิปรายผลตาม วตัถุประสงคท่ี์ 1 เพื่อศึกษาการเกิดผลกระทบในการจดัการ
นวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออกนั้น ทางผูว้จิยัท  าการ
ตีความระหวา่งการวจิยัเชิงคุณภาพและการวจิยัเชิงปริมาณเขา้ดว้ยเขา้ดว้ยกนัเพื่อหาความสอดคลอ้ง
ท่ีสามารถเช่ือมโยงกนัระหวา่ง 2 วธีิวจิยั เก่ียวกบัผลกระทบจากการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี  
ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 5-1  การจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยีต่อการเกิดผลกระทบ 
 
กำรจัดกำรนวตักรรมและเทคโนโลยี กำรเกดิผลกระทบ 
1.  ดา้นผลผลิตและการด าเนินการ
เม่ือใชน้วตักรรมเทคโนโลยทีาง
การเกษตรแปลงใหญ่ยางพารา 

1.  เกิดผลกระทบท าใหต้น้ทุนการผลิตต ่าลง ช่วยให้เกษตร 
มีตน้ทุนค่าใชจ่้ายท่ีลดลง ทั้งในเร่ืองของการเพาะปลูกและ
การผลิตเพื่อแปรรูปต่าง ๆ  
2.  ท  าใหส้ามารถเพิ่มรายได ้เพราะเม่ือตน้ทุนต ่าลงยอ่ม
ส่งผลใหก้ าไรส่วนต่างนั้นมากข้ึนตามไปดว้ย 
3.  ท าใหส้ามารถทดแทนแรงงานท่ีขาดแคลน จากการ
ท างานในโรงงานอุตสาหกรรมมากยิง่ข้ึนในปัจจุบนั 
4.  ท าใหส้ามารถควบคุณภาพการผลิตท าใหผ้ลผลิตนั้น 
มีคุณภาพไดม้าตรฐาน 
5.  ท าใหส้ามารถลดแรงงานลง เพราะใชเ้ทคโนโลยี 
ท าแทน เช่น การขดุหลุมตน้ยาง การกรีดหนา้ยาง  
การลดน ้าดว้ยระบบสปรินเกอร์ การแปรรูปเป็นยางแผน่ 
หรือการแปรรูปยางแท่ง เป็นตน้  

2.  ดา้นการออกแบบระบบสังคม
และเทคนิคเม่ือใชน้วตักรรม
เทคโนโลยทีางการเกษตรแปลง
ใหญ่ยางพารา 

1.  การใชเ้ทคโนโลยทีางการเกษตรในกลุ่มเกษตรกร 
สวนยางแปลงใหญ่ส่งผลกระทบต่อการเสริมสร้างทกัษะ
และเทคนิคของเกษตรกรในการท าเกษตร เพื่อเพิ่มมูลค่าได้
ดียิง่ข้ึน 
2.  การใชเ้ทคโนโลยทีางการเกษตรในกลุ่มเกษตรกร 
สวนยางแปลงใหญ่ ส่งผลใหก้ารท าเกษตรยางพาราเพื่อ
เพิ่มมูลค่านั้น เป็นไปไดอ้ยา่ง รวดเร็ว คล่องแคล่ว และมี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
3.  การใชเ้ทคโนโลยทีางการเกษตรในกลุ่มเกษตรกร 
สวนยางแปลงใหญ่จะส่งผลใหล้ดอตัราความเสียหายของ
ผลผลิตรวมถึงลดขอ้ผิดพลาดของการแปรรูป เพื่อเพิ่ม
มูลค่า 
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ตารางท่ี 5-1  (ต่อ) 
 
กำรจัดกำรนวตักรรมและเทคโนโลยี กำรเกดิผลกระทบ 
3.  พฤติกรรมกลุ่มและทีมเม่ือใช้
นวตักรรมเทคโนโลยทีางการเกษตร
แปลงใหญ่ยางพารา 

1.  ส่งผลท าใหเ้กิดพฤติกรรมการปรับตวัในการท างาน
ร่วมกนัของกลุ่มเกษตรแปลงใหญ่ วตัถุประสงคเ์พื่อให้
ประสบความส าเร็จในการเพิ่มมูลค่า 
2.  เกิดผลกระทบในเร่ืองของการสร้างแรงจูงใจ เม่ือคนใน
กลุ่มประสบความส าเร็จ ในการริเร่ิมใชน้วตักรรม
เทคโนโลยกีารเกษตรแปลงใหญ่ยางพาราเพื่อเพิ่มมูลค่า 
3.  เกิดผลกระทบในเร่ืองของการเปิดใจยอมรับฟังความ
คิดเห็นของผูอ่ื้น เพื่อเป็นการยอมรับส่ิงใหม่ ๆ ในการท า
เกษตรยางพารา จากการท าเกษตรวถีิเดิมสู่การท าเกษตรวถีิ
ใหม่ท่ีพึ่งพาเทคโนโลยเีป็นหลกั (เกษตรแปลงใหญ่)  
4.  เกิดการตระหนกัถึงในเร่ืองของการท าเกษตรยางพาราใน
ปัจจุบนัท่ีจะตอ้งแบกรับ ยกตวัอยา่งเช่น ตน้ทุนแบกรับใน
เร่ืองของค่าใชจ่้าย ท่ีสูงข้ึน อยา่งราคาปุ๋ย ราคาน ้ามนัขนส่ง 
ค่าแรงงานต่าง ๆ ค่าพนัธ์ยาง ค่าการผลิตแปรรูปยาง เป็นตน้ 
จึงจ าเป็นตอ้งรวมกลุ่มกนัช่วยเหลือกนั 

4.  ประสบการณ์ของผูจ้ดัการและ
ประวติัองคก์รเม่ือใชน้วตักรรม
เทคโนโลยทีางการเกษตรแปลง
ใหญ่ยางพารา 

1.  เกิดผลกระทบในเร่ืองของการสร้างแรงบนัดาลใจ เม่ือเห็น 
ผูท่ี้ท าการใชน้วตักรรมเทคโนโลยแีลว้ประสบความส าเร็จ 
2.  เกิดการเรียนรู้เทคนิคใหม่ ๆ โดยผูมี้ประสบการณ์และ
ช านาญการ 
3.  ท  าใหเ้กิดการเพิ่มทกัษะความช านาญจากการเรียนรู้โดย
ผูมี้ประสบการณ์และช านาญการ 
4.  เกิดกระบวนคิดต่อยอดและประยกุตใ์ชง้านรวมถึงการ
แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนการการด าเนินการ 
หมายเหตุ: ส่ิงเหล่าน้ีท่ีทางผูว้จิยัไดร้ะบุไปนั้น เป็นการผลกัดนั

ใหเ้กษตรกรด าเนินรอยตามผูช้  าชาญการ และน าภูมิ
ความรู้ท่ีได ้จากการศึกษาเรียนรู้มาท าการสร้างทกัษะ
ใหก้บัตนเองในการใชน้วตักรรมเทคโนโลย ี
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ตารางท่ี 5-1  (ต่อ) 
 
กำรจัดกำรนวตักรรมและเทคโนโลยี กำรเกดิผลกระทบ 
5.  กระบวนการตดัสินใจเม่ือใช้
นวตักรรมเทคโนโลยทีางการเกษตร
แปลงใหญ่ยางพารา 

1.  เกิดผลกระทบในเร่ืองของกระบวนการคิดและตดัสินใจ 
เก่ียวกบัการทราบถึงปัญหา ซ่ึงยงัรวมถึงวธีิการในการแกไ้ข
ปัญหาต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนเม่ือน าเอานวตักรรมมาใช ้
2.  ส่งผลใหส้ามารถแจกแจงปัญหาเก่ียวกบัการใช้
เทคโนโลยไีด ้ในกรณีท่ีเกิดขอ้ผดิพลาดและยงัเป็นการ
เสริมสร้างความรู้เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ เม่ือเกิด
ปัญหาเกิดข้ึน 
3.  ส่งผลใหส้ามารถลดปัญหาความแคลงใจต่อการใช้
เทคโนโลยใีนการเกษตรหรือการแปรรูป หรือแมก้ระทั้ง
ปัญหาเร่ืองตน้ทุนมีค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ 
หมายเหตุ: ส่ิงท่ีผูว้จิยัไดร้ะบุไปนั้น จะท าใหเ้กษตรกร 

เกิดการเขา้ใจและรับรู้ปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
รวมไปถึงกระบวนการวางแผนรับมือหรือ
แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไปไดน้ัน่เอง 

6.  เทคนิคการจดัการวทิยาศาสตร์
เม่ือใชน้วตักรรมเทคโนโลย ี
ทางการเกษตรแปลงใหญ่ยางพารา 

1.  ท  าใหเ้กิดกระบวนการพิจารณาอยา่งมีเหตุมีผล ในการ
คดัเลือกบุคคลากรใหเ้หมาะสมต่อการท างาน 
2.  ส่งผลใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้อยา่งเป็นขั้นตอนใน
เร่ืองของทกัษะเทคนิควธีิการต่าง ๆ และยงัรวมถึงการ 
สะสมประสบการณ์ท่ีมากข้ึน วตัถุประสงค ์เพื่อเอาส่ิงท่ีได้
เรียนรู้นั้นมาประยกุตใ์ชง้านในการท าการเกษตรหรือการ
แปรรูปอยา่งมีประสิทธิผล 
3.  ส่งอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการเลือกใชน้วตักรรม
เทคโนโลยสี าหรับการท าเกษตรยางพาราเพื่อเพิ่มมูลค่า 
เพราะเกษตรกรนั้นเกิดความเช่ือมัน่ ดว้ยหลกัเหตุและผล
วา่การใชน้วตักรรมเทคโนโลยนีั้น สามารถช่วยตอบโจทย์
ในการท าการเกษตรยางพาราไดเ้ป็นอยา่งดีและมี
ประสิทธิภาพ 
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ตารางท่ี 5-1  (ต่อ) 
 
กำรจัดกำรนวตักรรมและเทคโนโลยี กำรเกดิผลกระทบ 
 หมายเหตุ: ทั้งหมดท่ีกล่าวมาน้ี ลว้นแลว้แต่เป็น

กระบวนการความคิดเชิงวทิยาศาสตร์ 
กล่าวคือการคิดอยา่งเป็นระบบเป็นขั้นตอน 
อยา่งมีเหตุมีผลเพื่อการลงมือปฏิบติัไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพไดจ้ริงอยา่งเป็นรูปธรรม 
สามารถพิสูจน์ไดน้ั้นเอง 

7.  ระบบการเงินเม่ือใชน้วตักรรม
เทคโนโลยทีางการเกษตรแปลง
ใหญ่ยางพารา 

1.  ส่งผลใหเ้กิดการสนบัสนุนการลงทุน ในเร่ืองของการ
จดัสรรเงินลงทุนทางดา้นนวตักรรมเทคโนโลย ีเพื่อเป็น
การกระตุน้ให้เกษตรกรนั้นหนัมาใชใ้หม้ากยิง่ข้ึน 
2.  ส่งผลใหเ้กิดการแกไ้ขปัญหาเงินทุน ในส่วนของ
นวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการเกษตร เพราะเกษตรนั้น
จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีแหล่งเงินทุน ในการซ้ือนวตักรรม
เทคโนโลยมีาใช ้
3.  ส่งผลใหเ้กิดความสามคัคีและการประสานงานร่วมมือ
กนัระหวา่งภาครัฐบาลและภาคเอกชนควรในการผลกัดนั
นวตักรรมเทคโนโลยใีหใ้ชก้นัอยา่งกวา้งขวาง เช่น  
การร่วมมือกนัระหวา่งรัฐกบัภาคเอกชนในการตั้งราคาขาย
เทคโนโลยท่ีีไม่สูงมากนั้น ท าใหเ้กษตรกรนั้นสามารถจบั
ตอ้งไดน้วตักรรมเทคโนโลยีนั้นได ้

8.  กิจกรรมวศิวกรรมเม่ือใช้
นวตักรรมเทคโนโลยทีางการเกษตร
แปลงใหญ่ยางพารา 

1.  ส่งผลในเร่ืองของการประสานงาน ระหวา่งเจา้หนา้ท่ี
นกัวชิาการหรือผูท่ี้มีความช าชาญงาน ในการลงพื้นท่ี
ติดตามผลและก ากบัดูแลกลุ่มเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ 
2.  ส่งผลในเร่ืองของการตรวจสอบผลประกอบการจาก
ก าไรเพราะการท่ีจะประสบความส าเร็จในการรวมกลุ่ม
เกษตรแปลงใหญ่นั้น ไม่ไดว้ดัท่ีผลการด าเนินงานแต่วดัท่ี
ผลของการประกอบการเป็นส าคญั 
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ตารางท่ี 5-1  (ต่อ) 
 
กำรจัดกำรนวตักรรมและเทคโนโลยี กำรเกดิผลกระทบ 
 3.  ส่งผลในเร่ืองของการประเมินความพึงพอใจของ

เกษตรกรก่อนและหลงัการเขา้ร่วมโครงการเกษตรแปลง
ใหญ่ อาทิ เช่น การท าแบบทดสอบความพึงพอใจต่อการ
ใชน้วตักรรมเทคโนโลย ีเป็นตน้ 

 
 วตัถุประสงค์ที ่2 เพ่ือศึกษำกำรจัดกำรนวตักรรมและเทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวน
ยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออกให้เกดิมูลค่ำเพิม่ของผลติภัณฑ์จำกยำงพำรำ  
 ส าหรับขั้นตอนการเขียนอภิปรายผลตามวตัถุประสงคท่ี์ 2 เพื่อศึกษาการจดัการนวตักรรม
และเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ใหเ้กิดมูลค่าเพิ่มของผลิตภณัฑ์ 
จากยางพารานั้น ผูว้ิจยัไดท้  าการออกแบบเป็นขั้นเป็นตอนตามล าดบัของการด าเนินการจดัการ ซ่ึงการ
ด าเนินการนั้นมีทั้งหมด 8 ดา้น ตามจ านวนตวัแปร โดยเร่ิมจากความส าคญัมากไปหาความส าคญันอ้ย 
โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1.  ดา้นกระบวนการตดัสินใจ ซ่ึงจากการวเิคราะห์ผลขอ้มูล พบวา่ ควรด าเนินการให้
เกษตรกรนั้น สามารถท าความเขา้ใจรวมถึงการรับรู้ถึงสาเหตุปัญหาต่าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการใช้
นวตักรรมเทคโนโลย ี(โดยการเขา้อบรมการสาธิตต่าง ๆ ในการใชเ้คร่ืองมือนวตักรรมท่ีทางภาครัฐหรือ
ภาคเอกชนจดัข้ึน) เม่ือเกิดขอ้ผดิพลาดข้ึนก็จะท าใหก้ารตดัสินใจในการแกไ้ขปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
ในการใชน้วตักรรมเทคโนโลยนีั้น เป็นไปไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีปะสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ซ่ึงท่ีกล่าวมานั้น
เกิดข้ึนได ้ควรปลูกฝังใหเ้กษตรกรใส่ใจเร่ืองการศึกษาหาความรู้รวมถึงเร่ืองการเรียนรู้ของเกษตรกรเป็น
ส าคญัไม่วา่ทางใดทางหน่ึงอยา่งสม ่าเสมอ ทั้งน้ี อาจรวมถึงจากการท างานหรือมีผูท่ี้มีความช านาญงาน
คอยแนะน า ซ่ึงทั้งหมดท่ีกล่าวมาน้ียอ่มเกิดผลดีต่อการท าการเกษตรเพื่อเพิ่มมูลค่านั้นเอง ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ เสถียร เชยประทบั (2558) กล่าววา่ “ความเช่ียวชาญหรือความช านาญการนั้น เกิดจาก
กระบวนการเรียนรู้รวมถึงประสบการณ์ของตวับุคคลเอง ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดทกัษะความสามารถในการ
ท างานเกิดข้ึน” ถา้เกษตรนั้นสามารถแจกแจงปัญหารวมถึงการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเก่ียวกบัการใช้
เทคโนโลยใีนการเพิ่มมูลค่าทางการเกษตรยางพาราไดดี้ยิง่ข้ึน เช่น ปัญหาการแปรรูป ปัญหาการ
ออกแบบผลิตภณัฑ ์ปัญหาออกแบบบรรจุภณัฑ ์ปัญหาการประชาสัมพนัธ์ เหล่าน้ี เป็นตน้ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ Rogers and Shoemaker (1971) กล่าววา่ “ความสามารถในการวเิคราะห์หรือ
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ความสามารถในการแจกแจงปัญหาไดน้ั้น จะอยูใ่นขั้นการประเมินผล ซ่ึงส่งใหค้ล่ีคลายปัญหาต่าง ๆ ได้
อยา่งเป็นระบบ” 
 2.  ดา้นเทคนิคการจดัการแบบวทิยาศาสตร์ ซ่ึงจากการวเิคราะห์ผลขอ้มูล พบวา่ ควรด าเนินการ
ในแง่ของการเลือกสรรหาบุคคลใหม้าท างานตรงความถนดัแลว้จะท าใหก้ารท าการเกษตรเพื่อเพิ่มมูลค่า
นั้นมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน หรืออาจกล่าวไดว้า่เลือกใชบุ้คคลให้เหมาะสมกบังานนั้น เช่น ในการกรีด
หนา้ยาง การข้ึนรูปยางแผน่ หรือแมก้ระทั้งการควบคุมกระบวนการในการแปรรูปผลิตภณัฑจ์าก
ยางพารา เป็นตน้ ก็จะยิง่ท  าให้การเกษตรส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดีนั้นเอง แต่ทั้งน้ีทั้งนั้นจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ี
จะตอ้งใหบุ้คคลเหล่านั้นไดมี้การเรียนรู้ ทกัษะหรือเทคนิคใหม่ ๆ เพิ่มเติม เพื่อท าให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการท าการเกษตรเพื่อเพิ่มมูลค่าใหดี้ยิง่ข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อ านวย เดชชยัศรี (2555) 
กล่าววา่ “เทคโนโลยเีกิดจากการน านวตักรรมมาพิสูจน์ตามขั้นตอนทางวิทยาศาสตร์ ผลผลิตจากการ
พิสูจน์ไดถู้กน ามาใชอ้ยา่งมีระบบเพื่อแกปั้ญหาต่าง ๆ ใหเ้กิดประสิทธิภาพ” ถา้ท าให้เกษตรกรนั้นมี
แรงจูงใจเพิ่มมากข้ึน ในการเลือกใชน้วตักรรมเทคโนโลยใีนการท าการเกษตรนั้น ก็จะสามารถท าใหก้าร
ท างานการเกษตรยางพาราเพื่อเพิ่มมูลค่านั้นมีประสิทธิภาพ มากยิง่ข้ึนตามไปดว้ย สาเหตุเพราะเกิด
เกษตรกรเหล่านั้นเกิดความเช่ือมัน่ ดว้ยหลกัเหตุและผลวา่การใชน้วตักรรมเทคโนโลยีนั้น สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ สุพิทย ์กาญจนพนัธ์ุ (2559) กล่าววา่ “เทคโนโลยนีั้นใชห้ลกัเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร์ 
วตัถุประสงคห์ลกัของการใชเ้ทคโนโลยนีั้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานใหดี้ยิง่ข้ึนจากเดิม” 
 3.  ดา้นการจดัการประสบการณ์และองคก์ร ซ่ึงจากการวเิคราะห์ผลขอ้มูล พบวา่ ควรด าเนินการ
สนบัสนุนในเร่ืองของการถ่ายถอดความรู้และประสบการณ์ของผูช้  านาญการในการใชเ้ทคโนโลยนีั้น 
จะท าใหเ้กิดผลดีในดา้นการเพิ่มมูลค่ามากยิง่ข้ึน กล่าวคือ ช่วยใหเ้กิดทกัษะทั้งในดา้นการท าการเกษตร
สวนยางพารา (ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ) และดา้นการแปรรูปผลิตภณัฑ์ เช่น การออกแบบทั้งผลิตภณัฑ์
และบรรจุภณัฑ ์การขนส่งสินคา้ รวมถึงการประชาสัมพนัธ์ เพื่อส่งเสริมการขาย ใหดี้ยิง่ข้ึนอีกดว้ย 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปรีชา คงฤทธิศึกษากร (2556) กล่าววา่ “ผูท่ี้มีประสบการณ์ยอ่มสามารถ
ถ่ายทอดองคค์วามรู้หรือส่ิงต่าง ๆ ท่ีไดป้ระสบพบเจอ เพื่อใหค้นในองคก์รหรือในกลุ่มสามารเรียนรู้
ยดึถือปฏิบติั” ถา้เกษตรกรสามารถเรียนรู้และท าความเขา้ใจจากผูมี้ประสบการณ์มากข้ึน ก็จะส่งผล
ใหก้ารเกิดความเช่ียวชาญในการแกไ้ขปัญหาท่ีอาจเกิดจากการใชน้วตักรรมเทคโนโลยใีนการเพิ่ม
มูลค่าอยา่งเป็นกระบวนการมากยิง่ข้ึนตามไปดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วชิยั โถสุวรรณจินดา 
(2558) กล่าววา่ “การถ่ายทอดประสบการณ์จากผูช้  านาญการท่ีเคยประสบปัญหา ยอ่มมีแนวทางหรือ
เทคนิคในการแกปั้ญหานั้นอยา่งเป็นกระบวนการเป็นขั้นเป็นตอน”  
 4.  ดา้นระบบการเงิน ซ่ึงจากการวิเคราะห์ผลขอ้มูล พบวา่ รัฐบาลควรมีนโยบายในการ
ด าเนินการสนบัสนุนและประสานงานร่วมมือกนักบัภาคเอกชนในการผลกัดนัการใชน้วตักรรม
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เทคโนโลยขีองชาวเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก อยา่งเป็นรูปธรรมในเร่ืองของการจดัสรร
เงินลงทุนทางดา้นนวตักรรมเทคโนโลยใีห้มากข้ึน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Pires, Dean, and Rehman 
(2015) กล่าววา่ “การลงทุนนั้นคือการน าเอาเงินทุน ไปใชใ้นการบริหารซ่ึงส่ิงต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์
มากข้ึน ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีมีอ านาจในการเปล่ียนแปลงและพฒันาเศรษฐกิจใหดี้ยิง่ข้ึนดว้ย” ไม่วา่ในเร่ืองของ
เงินลงทุนต่าง ๆ ส าหรับเป็นค่านวตักรรมเทคโนโลย ีหรือแมก้ระทั้งการออกอตัราเงินกูท่ี้ต  ่า ซ่ึงส่ิง
เหล่าน้ีนั้นจะส่งผลให้เกษตรกรนั้นหนัมาใชน้วตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการแปรรูปมากข้ึนนั้นเอง  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Oster (2012) กล่าววา่ “การท่ีไดน้ าเอาสินทรัพยไ์ปลงทุนประกอบธุรกิจ 
โดยส่ิงท่ีคาดหวงั นั้นคือ ผลก าไรท่ีไดก้ลบัมาอยา่งเช่นการลงทุนในธุรกิจแปรรูป ซ่ึงผูท่ี้ลงทุนนั้นจ าเป็น
อยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีการศึกษาทั้งผลดีและผลเสียจากการลงทุน”  
 5.  ดา้นผลผลิตและการด าเนินการนั้น ซ่ึงจากการวิเคราะห์ผลขอ้มูล พบวา่ ควรด าเนินการ
สนบัสนุนให้เกษตรกรการหนัมาใชน้วตักรรมเทคโนโลยีส าหรับการเกษตรนั้น จะท าใหเ้กิดผลดีในเร่ือง
ของการช่วยใหท้ าการเกษตรเก่ียวกบัยางพารานั้นสะดวกสบายมากข้ึน ท าให้เกษตรกรนั้นสามารถผอ่น
แรงในการท าการเกษตร สามารถแบ่งเวลาไปท ากิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีสามารถเพิ่มรายไดใ้หก้บัครัวเรือนได ้ๆ 
ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กิดานนัท ์มลิทอง (2561) ท่ีกล่าววา่ “การใชน้วตักรรมเทคโนโลยี
นั้นช่วยใหก้ารท างานง่ายข้ึน สะดวกสบาย ประหยดัเวลา และลดแรงงานลงได ้รวมถึงการลดขั้นตอน
การด าเนินได”้ และการใชเ้ทคโนโลยนีั้นท าให้เกิดผลดีในเร่ืองของการควบคุมคุณภาพ เพราะมีความ
แม่นย  าสูงส่งผลให้ผลผลิตท่ีออกมานั้นมีคุณภาพและมาตรฐาน และเม่ือน าเอาเทคโนโลยีมาใชใ้นการ
แปรรูปนั้นเพื่อเพิ่มมูลค่านั้น จะสามารถควบคุมการผลิตและช่วยในเร่ืองของการลดขั้นตอนการท างาน
ไดอี้กดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Hughes and Holbrook (2003) ท่ีกล่าววา่ “การใชน้วตักรรมและ
เทคโนโลยส่ีงผลใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพมีความแม่นย  าสูงกวา่การใชแ้รงงานมนุษย”์ การใช้
เทคโนโลยนีั้นจะท าให้เกิดผลดี สามารถช่วยในการลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายลงท าใหมี้รายไดเ้พิ่มมากข้ึน 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เศรษฐชยั ชยัสนิท (2558) กล่าววา่ “การใชน้วตักรรมเทคโนโลยจีะน ามาซ่ึง
การเปล่ียนแปลงใชเ้ชิงบวกท าใหเ้กิดผลผลิตท่ีดีข้ึน รวมถึงการลดค่าใชจ่้ายจากขั้นตอนการด าเนินงานท่ี
ไม่จ  าเป็น”  
 6.  ดา้นพฤติกรรมกลุ่มและทีม ซ่ึงจากการวิเคราะห์ผลขอ้มูล พบวา่ ควรด าเนินการเพื่อให้
เกษตรกรภายในกลุ่มเกษตรแปลงใหญ่ เปิดใจยอมรับนวตักรรมเทคโนโลยใีหม่ ๆ มากข้ึนนั้น ก็จะส่งผล
ท าใหเ้กิดการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยมีากข้ึนตามไปดว้ย Rogers and Shoemaker (1971) กล่าววา่ 
“กระบวนการในการยอมรับนวตักรรม มีอยา่ง 5 ประการ ซ่ึงหน่ึงในนั้นท่ีมีความส าคญัอยา่งมาก คือ ขั้น
การเปิดใจยอมรับ ถา้บุคคลหน่ึงยอมเปิดใจแลว้ก็ท าให้เกษตรกรเหล่านั้นเกิดแรงจูงใจในการใช้
นวตักรรมเทคโนโลยมีากข้ึนตามมาดว้ย” ถา้สนบัสนุนให้เกษตรกรภายในกลุ่มนั้นตระหนกัถึง
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ความส าคญัและประโยชน์ของการใชน้วตักรรมเทคโนโลย ีก็จะท าใหก้ารเพิ่มมูลค่าเป็นมีความรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขวญัเรือน เสรารมย ์(2559) กล่าววา่ “การ
ตระหนกัในเร่ืองของการใชน้วตักรรมนั้นจะก่อเกิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงก่อให้เกิดประโยชน์
อยา่งยิง่ในแง่ของการด าเนินการ” และเกษตรกรนั้นสามารถปรับตวัเขา้กบัการท างานร่วมกนัในกลุ่ม
เกษตรกรแปลงใหญ่ไดดี้ข้ึนนั้น ก็จะท าใหก้ารท างานร่วมกนัในกลุ่มเพื่อเพิ่มมูลค่ามีประสิทธิภาพมาก
ข้ึนตามไปดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วชิยั โถสุวรรณจินดา (2558) กล่าววา่ “การท างานร่วมกนั
เป็นทีมนั้น วตัถุประสงคเ์พื่อใหบ้รรลุเป้าหมายเดียวกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ และผูป้ฏิบติังานต่างก็เกิด
ความพอพึงพอใจต่องานและสมาชิกภายในกลุ่มดว้ย” 
 7.  ดา้นกิจกรรมวศิวกรรม ซ่ึงจากการวเิคราะห์ผลขอ้มูล พบวา่ ควรด าเนินการในเร่ืองของ
การสนบัสนุนใหเ้กษตรกรนั้นมีความใฝ่รู้และมีความขวนขวายศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ เก่ียวกบั
เทคโนโลยกีารเกษตรอยา่งสม ่าเสมอ เพราะส่ิงเหล่าน้ีจะท าใหเ้กษตรมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองของ
เทคนิคการใชเ้ทคโนโลยทีางการเกษตรเพื่อการแปรรูปไดอ้ยา่งดียิง่ข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
เสาวนีย ์สิกขาบณัฑิต (2556) กล่าววา่ “เทคโนโลยคืีอวธีิการหรือเทคนิคทางวทิยาศาสตร์ท่ีใชใ้นการ
ด าเนินการต่าง ๆ นั้นไปตามขั้นตอนท่ีไดมี้การออกแบบควบคุมเอาไว ้วตัถุประสงคเ์พื่อใหบ้รรลุผล” 
และเม่ือน าเอาแนวคิดกระบวนการจดัการแบบวศิวกรรม ท่ีมีหลกัการด าเนินงานการวางแผนการ
วเิคราะห์อยา่งเป็นระบบมาใชน้ั้น ก็จะสามารถด าเนินการแกไ้ขปัญหานั้นไดอ้ยา่งลุล่วงและมี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขวญัเรือน เสรารมย ์(2559) “การท างานอยา่ง
เป็นระบบ จะช่วยให้เกิดความสามารถในการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ” 
 8.  ดา้นการออกแบบระบบสังคมและเทคนิค ซ่ึงจากการวเิคราะห์ผลขอ้มูล พบวา่  
ควรด าเนินการในการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยใีนกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ จะท าให้เกิดผลดี
โดยเฉพาะการเพิ่มมูลค่าในเร่ืองของการช่วยเสริมสร้างทกัษะเทคนิคต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการใช้
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อเพิ่มมูลค่าทางการเกษตรมีประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน เช่น การข้ึนรูป
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา การออกแบบบรรจุภณัฑ์ เป็นตน้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อจัฉรา 
ส้มเขียวหวาน (2555) กล่าวคือ “การใชน้วตักรรมเทคโนโลย ีคือ การปฏิบติัใหม่ โดยการใชเ้ทคนิค
ใหม่ ๆ ท่ีไม่เคยมีมาก่อนหนา้น้ี ท าใหก้ารท างานนั้นเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพอีกทั้งผูท่ี้ใชง้านนั้น
เกิดทกัษะการท างานท่ีสูงข้ึนดว้ย” สอนให้รู้ถึงคุณประโยชน์ของการใชเ้ทคโนโลยใีนกลุ่มเกษตรกร 
จะท าใหเ้กิดผลดีในแง่ของช่วยใหก้ารท าการเกษตรยางพาราเพื่อเพิ่มมูลค่านั้นเป็นไปไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
คล่องแคล่ว และยงัเป็นการลดอตัราความเสียหายของผลผลิตหรือการแปรรูป ท่ีอาจเกิดจากการ
ผดิพลาดจากตวับุคคลไดดี้ยิง่ข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อ านวย เดชชยัศรี (2555) กล่าววา่ 
“นวตักรรมและเทคโนโลยนีั้นใชห้ลกัการท างานเชิงวทิยาศาสตร์ ท าใหก้ารด าเนินการนั้นเป็น
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ขั้นตอน ซ่ึงส่งผลใหส้ามารถลดขั้นตอนท่ีไม่จ  าเป็น นวตักรรมนั้นยงัมีความแม่นย  าสูงกวา่การใช้
แรงงานคนอีก ส่งผลใหล้ดอตัราความเสียหายของผลผลิต” 
 วตัถุประสงค์ข้อที ่3 เพ่ือศึกษำแนวทำงในกำรพฒันำและแก้ไขส ำหรับผู้ทีม่ีส่วนได้เสีย 
ในกำรจัดกำรนวตักรรมและเทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 ส าหรับวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3 เพื่อศึกษาแถวทางในการพฒันาและแกไ้ขส าหรับผูท่ี้มี 
ส่วนไดเ้สียในการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาค
ตะวนัออกทางผูว้จิยัไดท้  าการแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 1) แนวทางในการพฒันาและแกไ้ขใหก้บั
รัฐบาล 2) แนวทางในการพฒันาและแกไ้ขใหก้บัเกษตรกร 3) แนวทางในการพฒันาและแกไ้ข
ใหก้บัผูป้ระกอบการ 4) แนวทางในการพฒันาและแกไ้ขในงานวจิยัคร้ังต่อไป โดยมีเน้ือหา
รายละเอียดในหวัขอ้แนวทางท่ีไดจ้ากการวจิยั 
 

แนวทำงทีไ่ด้จำกกำรวจิัย 
 แนวทำงในกำรพฒันำและแก้ไขให้กบัรัฐบำล  
 1.  รัฐบาลควรด าเนินการจดัตั้งศูนยก์ารฝึกอบรมท่ีเก่ียวกบัการใชน้วตักรรมเทคโนโลย ี
ข้ึนตามจงัหวดัต่าง ๆ ในภาคตะวนัออกเป็นอนัดบัแรก โดยเฉพาะชลบุรีนั้นจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งรีบ
ด าเนินการ สาเหตุเพราะการท าการเกษตรยางพาราในจงัหวดัชลบุรีนั้น ข้ึนตรงกบัจงัหวดัฉะเชิงเทรา  
ซ่ึงจุดน้ีจากการสัมภาษณ์หรือการพูดคุยนอกรอบกบัชาวเกษตรกรสวนยางพาราจงัหวดัชลบุรี ท าให้
ทราบถึงปัญหาในเร่ืองของการเดินทางเพื่อท าการติดต่อประสานงานท่ีค่อนขา้งไกล และการจดัตั้ง
ศูนยฝึ์กอบรมนั้นรัฐบาลจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีการประสานงานกบับริษทัทางภาคเอกชน เพื่อท่ีจะ
ด าเนินการเป็นคู่ขนานในการสาธิตและแนะน าการใชเ้คร่ืองมือนวตักรรมและเทคโนโลยใีหก้บั
เกษตรท่ีมีความสนใจในศูนยฝึ์กอบรมท่ีจดัตั้งข้ึนมาดว้ย 
 2.  รัฐบาลควรส่งผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อใหค้วามรู้เก่ียวกบัการใชน้วตักรรมเทคโนโลยใีนการ 
แปรรูปในช่วงแรกเร่ิมโครงการเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ นอกเหนือจากเจา้หนา้ท่ีประจ าการ  
ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญนั้นควรมีระยะเวลาในการการฝ่ังตวัในกลุ่ม เพื่อท าการถ่ายทอดองคค์วามรู้ต่าง ๆ และ 
ผนัตวัออกไป เม่ือเกิดการประเมินศกัยภาพในกลุ่ม วา่สามารถด าเนินการไดด้ว้ยตนเอง เหตุผลเพราะ
ถา้ผูเ้ช่ียวชาญอยูน่านนั้นจะท าใหส้มาชิกพึ่งพามากเกินไป อาจสงผลท าใหไ้ม่สามารถแกไ้ขปัญหาได้
ดว้ยตนเองนั้นเอง  
 3.  รัฐบาลควรสนบัสนุนเงินทุนใหก้ารศึกษาในระดบัมหาวทิยาลยัส าหรับลูกหลาน 
ชาวเกษตรกรสวนยางหรือเกษตรกรในการเพาะปลูกอ่ืน ๆ เก่ียวกบัหลกัสูตรวทิยาการการใช้
นวตักรรมทางการเกษตร เพื่อใหเ้ยาวชนเหล่านั้น ท าการเรียนรู้การใชน้วตักรรมเทคโนโลยต่ีาง ๆ 
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โดยทางผูว้จิยัมีความคิดเห็นวา่รัฐบาลควรออกขอ้ก าหนดหรือขอ้แมต่้าง ๆ วา่ดว้ยเร่ืองการกลบัมา
พฒันาอาชีพเกษตรกรภาคหลงัจากการเรียนจบ เพื่อท่ีจะไดต่้อยอดความรู้ภายในกลุ่มเกษตรกรสวน
ยางแปลงใหญ่เพื่อการเพิ่มมูลค่าโดยใชเ้ทคโนโลยเีป็นหลกั (ควรเร่งด าเนินการเพราะเป็นการ 
ปูพื้นฐานความส าเร็จในระยะยาว) 
 4.  ในการสนบัสนุนเร่ืองเงินทุนจากรัฐบาลและภาคเอกชน รัฐบาลควรจดัสรรงบประมาณ
เพื่อเป็นทุนในการใชน้วตักรรมเทคโนโลยกีารเกษตรยางพาราโดยเฉพาะ นอกเหนือจากทุนท่ีท าการ
สนบัสนุนเกษตรกรรายใหม่ในการเพาะปลูก และรัฐบาลควรมีการออกดอกเบ้ียต ่าเพื่อสนบัสนุนให้
เกษตรกรใชน้วตักรรมเทคโนโลยมีากยิง่ข้ึน และท่ีส าคญัรัฐบาลควรลดภาษีของบริษทัเอกชลผูผ้ลิต
นวตักรรมเทคโนโลยเีพราะการลดภาษีลงนั้น จะท าให้ราคาขายนวตักรรมเทคโนโลยต่ีอหน่วยนั้นถูก
ลงดว้ยเช่นกนั (ตวัอยา่งการเพิ่มภาษีรถยนต ์ส่งผลใหร้าคาขายรถยนตต่์อคนันั้นสูงข้ึน ซ่ึงเป็นไปตาม
กลไกของตลาด) หรือรัฐบาลนั้นร่วมมือกบัภาคอาชีวะในการคิดคน้นวตักรรมเทคโนโลยเีก่ียวกบั
เกษตรยางพารา เพื่อท่ีจะไดเ้ป็นการควรคุมตน้ทุนใหต้ ่าลงนั้นเอง 
 5.  รัฐบาลควรสนบัสนุนใหมี้การจดับรรยายความรู้และสัมมนาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อท่ีจะท า
ใหส้มาชิกภายในกลุ่มเกษตรแปลงใหญ่นั้น ไดเ้กิดการท ากิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนั ซ่ึงนอกจากจะได้
ประโยชน์ทางตรงเร่ืองความรู้ความเขา้ใจในการใชน้วตักรรมแลว้นั้น ก็ยงัไดป้ระโยชน์ทางออ้มเร่ือง
ความสัมพนัธ์ท่ีในกลุ่มท่ีดีข้ึนดว้ยเช่นกนั 
 6.  รัฐบาลควรเร่งผลกัดนัให้ชาวเกษตรกรหนัมาใชน้วตักรรมกนัมากข้ึน ส าหรับการแกไ้ข
ปัญหาแรงงานคนขาดแคลน โดยปัจจุบนันั้น ปัญหาแรงงานขาดแคลนถือไดว้า่เป็นปัญหาท่ีมี
ความส าคญัอยา่งยิง่ เพราะแรงงานไทยส่วนใหญ่นั้นต่างก็หนัไปท างานโรงงานอุตสาหกรรมกนัอยา่ง
มาก ซ่ึงตรงจุดน้ีเองท าให้ตอ้งพึ่งแรงงานต่างประเทศมากยิง่ข้ึน ท าใหเ้จา้ของสวนยางพารานั้นเกิด
ปัญหาต่าง ๆ ตามมา เช่นท าเร่ืองขอใบอนุญาตการท างาน การสอนงานโดยเฉพาะการกรีดหนา้
ยางพารา การลดน ้า การใส่ปุ๋ยเป็นตน้ ซ่ึงวธีิการเหล่าน้ีท่ีทางผูว้จิยัไดน้ าเสนอมานั้นสามารถแกปั้ญหา
แรงงานขาดแคลนลงไดน้ั้นเอง 
 7.  ในการตรวจสอบผลการด าเนินการนั้น รัฐบาลควรวางกรอบการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยผีลกัดนัใหเ้ห็นถึงประโยชน์อยา่งเป็นรูปธรรม ซ่ึงวตัถุประสงคน์ั้นเพื่อเป็นการโนม้นา้วให้
เกษตรกรสวนยางพารามีความสนใจมากยิง่ข้ึน และท่ีส าคญัควรมีการประสานงานร่วมกนัของ 
ทุกภาคส่วน โดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีควรท่ีจะลงพื้นท่ีการท าเกษตรเพื่อติดตามผลเพื่อช่วยเหลือ  
หรือด าเนินการตรวจสอบขอ้ผดิพลาดและแกไ้ขต่อไป  
 แนวทำงในกำรพฒันำและแก้ไขให้กบัเกษตรกร 
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 1.  เกษตรกรนั้นควรหนัมารวมกลุ่มในรูปแบบเกษตรกรแปลงใหญ่กนัมากข้ึน เพื่อท าการ
ต่อรองการรับซ้ือผลผลิตจากการท าการเกษตรและท่ีส าคญัจะไดรั้บการสนบัสนุนจากทางรัฐบาล
ทางดา้นต่าง ๆ ใหส้ามารถด าเนินการภายในกลุ่มได ้ซ่ึงหลกัการของการรวมกลุ่มรูปแบบเกษตรกร
แปลงใหญ่นั้น มีความคลา้ยคลึงกบัสหกรณ์ แต่ท่ีต่างไปนั้นคือสหกรณ์นั้นจะด าเนินการขายตรงกบั
ทางบริษทั จึงไม่เกิดการเอาเปรียบเพราะมีการประมูลวตัถุดิบ เกษตรกรแปลงใหญ่นั้น จะครอบคลุม 
กระบวนการทั้งตน้น ้ากลางน ้ าและปลายน ้า รวมกลุ่มต่อรองราคากบัทางพอ่คา้คนกลาง 
 2.  เกษตรกรควรเปิดใจหนัมาเปล่ียนวถีิการท าการเกษตรรูปแบบเดิมเป็นการท าการท า
การเกษตรรูปแบบใหม่โดยเนน้ท่ีการใชน้วตักรรมเป็นหลกัเพราะ คุณประโยชน์ของการใชน้วตักรรม
นั้นมีมากมาย เช่น ลดปัญหาแรงงาน ท าใหก้ารท างานไดอ้ยา่งสะดวกสบาย ลดตน้ทุนค่าใชจ้าก ลด
ขั้นตอนการด าเนินงาน ผลผลิตมีคุณภาพสูงเป็นตอ้ง  
 3.  ส าหรับการรวมกลุ่มเกษตรแปลงใหญ่นั้น สมาชิกในกลุ่มควรไปศึกษาดูงานแปรรูปใน
สถานท่ีหรือแหล่งต่าง ๆ ท่ีประสบความส าเร็จ เพื่อท่ีจะเกิดแนวคิดใหม่ ๆ และกลบัมาต่อยอด
ความส าเร็จ เช่น กระบวนการพิจารณาวตัถุดิบควร วธีิการในการลดตน้ทุนท่ีไม่จ  าเป็น การด าเนินการ
เก่ียวกบักระบวนการผลิต วธีิการท าบรรจุภณัฑ ์การสร้างแบรนดสิ์นคา้จากผลิตภณัฑภ์ายในกลุ่มและ
การประชาสัมพนัธ์ เป็นตน้ 
 4.  ส าหรับกระบวนการฝึกอบรมส าหรับสมาชิกเกษตรกรใหป้ระสบความส าเร็จนั้น  
ควรเนน้ไปท่ีผลการปฏิบติัจริง ไม่ควรเนน้ภาคทฤษฏีมากเกินไป รวมถึงมีการสาธิตการใชเ้คร่ืองมือ 
เปิดโอกาสใหเ้กษตรกรเหล่านั้น ไดท้  าการทดลองจริง และท่ีส าคญัควรมีเจา้หนา้ท่ีคอยท าหนา้ท่ี 
พี่เล้ียงดูแลและใหค้วามรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง 
 แนวทำงในกำรพฒันำและแก้ไขให้กบัผู้ประกอบกำร 
 1.  กลุ่มผูป้ระกอบการโดยเฉพาะสหกรณ์นั้น ควรเปิดโอกาสใหก้ลุ่มเกษตรกรสวนยาง
แปลงใหญ่ ไดเ้ขา้มาเรียนรู้เก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองจกัรส าหรับการแปรรูป เพื่อเป็นการสนบัสนุนให้
เกษตรกรเหล่าน้ีสามารถเรียนรู้ต่อยอด ในการใชเ้คร่ืองจกัรส าหรับการแปรรูปผลิตภณัฑเ์พื่อเพิ่ม
มูลค่าภายในกลุ่มต่อไป 
 2.  ส าหรับกลุ่มผูป้ระกอบการท่ีมีความประสงคต์อ้งการวตัถุดิบแปรรูปผลิตภณัฑจ์าก
ยางพารา ควรเปิดโอกาสส่งตวัแทนเขา้มาพูดคุยในกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ เพื่อท าประสานงานและ
ตรวจสอบการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากยางพารา เช่น ยางเครฟ ยางแผน่แท่ง เป็นตน้ เก่ียวกบัคุณภาพ
มาตรฐานต่าง ๆ และคุณสมบติัท่ีทางผูป้ระกอบการตอ้งการ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะส่งผลใหท้างกลุ่ม
เกษตรกรแปลงใหญ่นั้น มีแหล่งรับซ้ือ ผลิตสินคา้ไดต้ามความตอ้งการของลูกคา้ และส่วนกลุ่ม
ผูป้ระกอบการจะไดรั้บวตัถุดิบตามมาตรฐานท่ีตอ้ง 
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 3.  ส าหรับรัฐบาลนั้นควรสนบัสนุนหรือจดัเวทีต่าง ๆ ให้ทางกลุ่มผูป้ระกอบการนั้นไดมี้
โอกาสพบปะกบัทางกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ วตัถุประสงคน์ั้นเพื่อใหท้างสองกลุ่มน้ีไดมี้การพูดคุย
ถึงการท าธุรกิจร่วมกนันัน่เอง 

แนวทำงในกำรพฒันำและแก้ไขในงำนวจิัยคร้ังต่อไป 
 1.  ในการท าวจิยัคร้ังต่อไปนั้น อาจไปท าการวจิยัการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยี
ส าหรับเกษตรกรแปลงใหญ่ยางพาราหรือแปลงใหญ่ในภูมิภาคอ่ืน ๆ เช่น ภาคใต ้ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคเหนือ เป็นตน้ 
 2.  การท าวจิยัในคร้ังต่อไปนั้นอาจท าวิจยัในเชิงของการออกนโยบายท่ีเก่ียวกบัแนวทางใน
การท าการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ท่ีให้
เกษตรกรไดย้ดึถือ ปฏิบติัเพื่อพฒันายทุธวธีิในการเพิ่มมูลค่าใหมี้ศกัยภาพมากยิง่ข้ึนนัน่เองควรศึกษา
ในเร่ืองผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการท ารูปแบบแนวทางเก่ียวกบัการเปิดใจยอมรับนวตักรรมเทคโนโลยเีพราะ
จากการท าวจิยันั้นเป็นไดช้ดัเจนวา่เป็นเร่ืองท่ีความส าคญัอยา่งยิง่ ถา้เกษตรกรไม่เปิดใจแลว้นั้น ก็เป็น
เร่ืองท่ีมีความยากเยน็ท่ีจะยอมรับเอานวตักรรมเทคโนโลยมีาใช ้และเพื่อท าใหท้ราบวา่เม่ือน ารูปแบบ
น้ีมาใชแ้ลว้ผลท่ีไดจ้ะเป็นอยา่งไร อาจท าการเปรียบเทียบกลุ่มตวัอยา่งท่ีท าการเกษตรแบบดั้งเดิมและ
กลุ่มตวัอยา่งท่ีท าการเกษตรแปลงใหญ่ วา่มีความต่างกนัหรือไม่อยา่งไรนัน่เอง 
 3.  ควรศึกษาในเร่ืองของการเปิดใจยอมรับนวตักรรมเทคโนโลย ีเพราะจากการท าวิจยันั้น
เห็นไดช้ดัเจนวา่เป็นเร่ืองท่ีความส าคญัอยา่งยิง่ ถา้เกษตรกรไม่เปิดใจแลว้นั้น ก็เป็นเร่ืองท่ีมีความ
ยากเยน็ท่ีจะยอมรับเอานวตักรรมเทคโนโลยมีาใช ้และเพื่อท าใหท้ราบวา่เม่ือน ารูปแบบน้ีมาใชแ้ลว้
ผลท่ีไดจ้ะเป็นอยา่งไร อาจท าการเปรียบเทียบกลุ่มตวัอยา่งท่ีท าการเกษตรแบบดั้งเดิมและกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีท าการเกษตรแปลงใหญ่ วา่มีความต่างกนัหรือไม่อยา่งไรนัน่เอง 
 4.  ควรศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกบัแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเพิ่มมูลค่าของเกษตรกรในการท า
เกษตรแปลงใหญ่ยางพาราดา้นอ่ืน ๆ ดว้ย เช่นการคาดหวงัและการรับรู้ในมุมมองของผูบ้ริโภค
ผลิตภณัฑจ์ากยางพาราท่ีมีต่อเกษตรแปลงใหญ่ยางพาราวา่ผูบ้ริโภคเหล่าน้ี มีความคิดเห็นอยา่งไรบา้ง 
มีความคิดแตกต่างจากการเกษตรแบบเดิมหรือไม่ โดยวธีิการนั้นคือการน าเอาตวัแปรท่ียกตวัไปแลว้
นั้น (ความคาดหวงัและการรับรู้) มาท าการศึกษาเพิ่มเติม เพื่อใหเ้ป็นประโยชน์ในการน าไปพฒันา
งานวจิยัใหเ้กิดวสิัยทศัน์มีมุมมองความน่าสนใจมากยิง่ข้ึน  
 5.  ควรน าผลการวจิยัคร้ังน้ีต่อยอดไปเป็นแนวทางในการประยกุตใ์ชก้บักรณีศึกษา
เก่ียวกบัการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ประเภท
ผลผลิตอ่ืน ๆ อยา่งเช่น เก่ียวกบัการท าไร่การเกษตร เกษตรแปลงใหญ่ทุเรียน เกษตรแปลงใหญ่มงัคุด 
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เกษตรแปลงใหญ่เงาะเป็นตน้ อาจเป็นเกษตรแปลงใหญ่ยางพาราก็ไดเ้ป็นตน้ โดยอาจน าเอาโมเดล
ปัจจยักลยทุธ์นวตักรรมเทคโนโลยทีั้ง 8 ประการในงานวจิยั (ตวัแปรอิสระ) น้ีไปใชก้็เป็นไปได ้
 6.  ในการวจิยัคร้ังต่อไปนั้นอาจเพิ่มในส่วนของการทดสอบสมติฐานในการวจิยั เก่ียวกบั
การทดสอบในส่วนของปัจจยัส่วนบุคคลวา่มีผลต่อการเพิ่มมูลค่าของยางพาราหรือไม่ เพราะงานวจิยั
น้ีเนน้เพียงเก็บขอ้มูล เพื่อดูเท่าผูต้อบขอ้มูล ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ร้อยละ เท่านั้น  
 7.  ในการสัมภาษณ์คร้ังต่อไปนั้น ควรจะสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการดูบา้งเพื่อท่ีจะได้
แนวทางในการท าการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาค
ตะวนัออก ท่ีเกิดจากการคิดเฉพาะหนา้จริง 
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แบบสอบถำม 

เร่ือง กลยุทธ์กำรจัดกำรนวตักรรมเทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 

 แบบสอบถามชุดน้ีจดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชป้ระกอบการท าดุษฎีนิพนธ์
ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการสาธารณะ วทิยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
ผูว้จิยัขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามฉบบัน้ี และขอขอบคุณท่านมา ณ 
โอกาสน้ี 

 
ส่วนที ่1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถำม 
ค ำช้ีแจงโปรดท ำเคร่ืองหมำยลงในช่อง � หน้ำข้อควำมทีต่รงตำมควำมเป็นจริงของท่ำน 
 

1. เพศ 
 1. ชาย   2. หญิง 
 

2. อำยุ 
 1. นอ้ยกวา่ เท่ากบั 25 ปี 2. 26-35 ปี  3. 36-45 ปี 

 4. 46-55 ปี   5. 56 ปีข้ึนไป  
 

3. ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนกำรเกษตร 
 1. มากกวา่ 1 ปี ถึง 3 ปี 2. มากกวา่ 3 ปี ถึง 5 ปี 
 3. มากกวา่ 5 ปี ถึง 7 ปี 4. มากกวา่ 7 ปีข้ึนไป 

  
 
 
 

เลขที่แบบสอบถำม………. 
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ส่วนที ่2 เป็นค ำถำมเกีย่วกบันวตักรรมและเทคโนโลยี 
ค ำช้ีแจง กรุณาตอบค าถามโดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  ท่ีตรงกบัความคิดเห็นมากท่ีสุด 
 5 = มากท่ีสุด 4 = มาก 3 = ปานกลาง 2 = นอ้ย 1 = นอ้ยท่ีสุด 

ปัจจัยด้ำนผลผลติและกำรด ำเนินกำร 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1.  ปัจจยัน าเขา้      

1.1  ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลยมีาใชน้ั้นมีความส าคญัอยา่งยิง่
ต่อการเกษตร 

     

1.2  ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลยมีาใชท้างการเกษตรจะช่วยให้
ท่านมีตน้ทุนค่าใชจ่้ายท่ีต ่าลง 

     

1.3  ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลยมีาใชท้างการเกษตรจะช่วยให้
ท่านท าการแข่งขนัดา้นราคาในทอ้งตลาดได ้

     

2.  กระบวนการแปรสภาพ      
2.1  ท่านคิดวา่การแปรรูปจากวตัถุดิบตั้งตน้นั้นจะท าใหเ้กิด

ความน่าสนใจในการขายลูกคา้ยิง่ข้ึน 
     

2.2  ท่านคิดวา่การแปรรูปนั้นจะเป็นการเพิ่มมูลค่าทางราคา
ใหก้บัผลิตภณัฑ ์

     

2.3  ท่านคิดวา่การบริการรวมถึงการขนส่งท่ีดีนั้นจะช่วยให้
ผลิตภณัฑข์องท่านขายไดดี้ข้ึน 

     

2.  ผลผลิต      
3.1  ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลยมีาใชท้างการเกษตรนั้นจะช่วย

เพิ่มมูลค่าทางดา้นราคาได ้
     

3.2  ท่านคิดวา่การเพิ่มมูลค่าของผลิตภณัฑใ์หมี้มูลค่าสูงข้ึนกวา่
การขายวตัถุดิบตั้งตน้ 

     

3.3  ท่านคิดวา่นอกจากการแปรรูปผลิตภณัฑแ์ลว้ การบริการท่ี
ดีก็เป็นส่ิงส าคญัดว้ยเช่นกนั 
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ค ำช้ีแจง กรุณาตอบค าถามโดยการท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  ท่ีตรงความคิดเห็นมากท่ีสุด 
 5 = มากท่ีสุด 4 = มาก 3 = ปานกลาง 2 = นอ้ย 1 = นอ้ยท่ีสุด 

 
 
 
 
 

ปัจจัยกำรออกแบบระบบสังคมและเทคนิค 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1.  ของพฤติกรรมของมนุษย์และเทคโนโลยี      
1.1  ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลยมีาใชท้างการเกษตรจะช่วย

ใหท้่านท าการเกษตรไดอ้ยา่งสะดวกสบายข้ึน 
     

1.2 ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลยมีาใชท้างการเกษตรจะช่วยให้
ท่านท าการเกษตรผอ่นแรงในการท าสวนยางของท่าน 

     

1.3 ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลยมีาใชท้างการเกษตรจะช่วยให้
ท่านท าการเกษตรไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพยิง่ข้ึน 

     

2. ผลกระทบของเทคโนโลยีต่อควำมสัมพนัธ์ทำงสังคม      
2.1 ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลยมีาใชท้างการเกษตรจะช่วย

เสริมสร้างทกัษะใหท้่านมีในการท าเกษตรไดดี้ยิง่ข้ึน 
     

2.2 ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลยมีาใชท้างการเกษตรจะช่วยให้
ท่านท าการเกษตร ไดอ้ยา่งรวดเร็ว และคล่องแคล่ว 

     

2.3 ท่านคิดวา่การน าเทคโนโลยมีาใชท้างการเกษตรจะช่วยให้
ท่านลดอตัราความเสียหายของผลผลิตลง 

     

3. ทศันคติเกีย่วกบังำนส่งผลกระทบต่อเทคโนโลยี      
3.1 ท่านคิดวา่เทคโนโลยทีางการเกษตรนั้นมีความส าคญัต่อ

ท่าน 
     

3.2 ท่านพึงพอใจท่ีใชเ้ทคโนโลยใีนการท าการเกษตร      
3.3 ท่านมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งพึ่งพาเทคโนโลยทีางการ

เกษตร 
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ค ำช้ีแจง กรุณาตอบค าถามโดยการท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงความคิดเห็นมากท่ีสุด 
 5 = มากท่ีสุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = นอ้ย, 1 = นอ้ยท่ีสุด 

 
 
 
 

ปัจจัยพฤติกรรมกลุ่มและทมี 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1.กำรรับรู้      
1.1 ท่านเปิดใจยอมรับเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาช่วยในการท างาน

ดา้นการเกษตรของท่าน 
     

1.2 ท่านสามารถใชเ้ทคโนโลยกีบังานดา้นการเกษตรของท่าน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

1.3 ท่านคิดวา่เทคโนโลยท่ีีท่านใชน้ั้น มีส่วนช่วยใหท้่านท า
การเกษตรไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

     

2.กำรเรียนรู้      
2.1. ท่านเปิดใจยอมรับความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ เก่ียวกบังาน

ดา้นการเกษตรอยูเ่สมอ 
     

2.2 ท่านเปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลอ่ืน      
2.3 ท่านคิดวา่การท างานร่วมกบัผูอ่ื้นนั้นส่งเสริมท่านสามารถ

ปรับตวัในการท าการเกษตรของท่านไดอ้ยา่งดีข้ึน 
     

3.พฤติกรรมเสริมแรง      
3.1 ท่านสามารถปรับตวัในการท างานเพื่อเป็นไปตาม

วสิัยทศัน์ขององคก์รของท่าน 
     

3.2 ท่านสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัวตันธรรมขององคก์รท่าน
ได ้

     

3.3 ท่านคิดวา่การปรับตวัใหเ้ขา้กบัองคก์รของท่านจะท าให้
ท่านมีความเจริญในหนา้ท่ีการงาน 
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ค ำช้ีแจง กรุณำตอบค ำถำมโดยกำรท ำเคร่ืองหมำย  ลงในช่อง  ทีต่รงควำมคิดเห็นมำกทีสุ่ด 
 5 = มำกทีสุ่ด, 4 = มำก, 3 = ปำนกลำง, 2 = น้อย, 1 = น้อยทีสุ่ด 

 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยประสบกำรณ์ของผู้จัดกำรและประวตัิองค์กร 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ทกัษะด้ำนกำรท ำงำน      
1.1 ท่านมีความช านาญในเร่ืองการท าการเกษตรสวนยางพารา      
1.2 ท่านมีทกัษะและความรู้เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยใีนการ

ท าการเกษตรสวนยางพารา 
     

1.3 ท่านมีทกัษะสามารถแกไ้ขปัญหาเม่ือเกิดข้ึนในสวน
ยางพาราของท่าน  

     

2. ทกัษะด้ำนมนุษยสัมพนัธ์      
2.1 ท่านสามารถท าสวนยางร่วมกบัผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดี      
2.2 ท่านมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อเกษตรกรท่านอ่ืน      
2.3 ท่านเปิดใจใหผู้อ่ื้นสามารถเรียนรู้เทคนิคการท าสวนยาง

ของท่านได ้
     

 3. ทกัษะด้ำนควำมคิด      
3.1 ท่านสามารถวเิคราะห์และแกปั้ญหาท่ีอาจเกิดจากการใช้

เทคโนโลยใีนการท าการเกษตรยางพารา 
     

3.2 ท่านไดมี้การวางแผนเตรียมความพร้อมก่อนท่ีท่านจะน า
เทคโนโลยมีาใช ้

     

3.3 ท่านไดมี้การประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการ
ใชเ้ทคโนโลยทีางการเกษตร 
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ค ำช้ีแจง กรุณำตอบค ำถำมโดยกำรท ำเคร่ืองหมำย  ลงในช่อง  ทีต่รงควำมคิดเห็นมำกทีสุ่ด 
 5 = มำกทีสุ่ด, 4 = มำก, 3 = ปำนกลำง, 2 = น้อย, 1 = น้อยทีสุ่ด 

 
 
 
 

ปัจจัยกระบวนกำรตัดสินใจ 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. กำรระบุปัญหำ      
1.1 ท่านสามารถทราบถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนเม่ือเทคโนโลยี

ของท่านมีปัญหา 
     

1.2 ท่านสามารถแจกแจงปัญหาเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยีได้
ในกรณีท่ีเกิดขอ้ผดิพลาด 

     

1.3 ท่านมีความรู้และความเขา้ใจถึงสาเหตุเม่ือเกิดขอ้ผดิพลาด
ในการใชเ้ทคโนโลยทีางการเกษตรยางพารา 

     

2. กำรพฒันำทำงเลือก      
2.1 ท่านเลือกใชเ้ทคโนโลยทีางการเกษตรเพราะทราบถึง

ประโยชน์ท่ีจะไดรั้บในการพฒันางานดา้นการเกษตรของท่าน 
     

2.2 ท่านศึกษาและหาความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยทีางการเกษตร
ดว้ยตวัของท่านเองอยา่งสม ่าเสมอ 

     

2.3 ท่านศึกษาและหาความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยทีางการเกษตร
ดว้ยการซกัถามผูรู้้อยา่งสม ่าเสมอ 

     

 3. กำรน ำผลกำรตัดสินใจไปปฏิบัติ      
3.1 ท่านตดัสินใจเลือกใชเ้ทคโนโลยทีางการเกษตรจาก

การศึกษาขอ้ดีและขอ้เสียดว้ยตวัท่านเอง 
     

3.2 ท่านตดัสินใจเลือกใชเ้ทคโนโลยทีางการเกษตรจากการ
ฝึกอบรมความรู้ในโอกาสต่าง ๆ  

     

3.3 ท่านตดัสินใจเลือกใชเ้ทคโนโลยทีางการเกษตรเพราะ
เล็งเห็นถึงประโยชน์ประสิทธิภาพในการท างานท่ีดีข้ึนกวา่เดิม 

     



216 

ค ำช้ีแจง กรุณำตอบค ำถำมโดยกำรท ำเคร่ืองหมำย  ลงในช่อง  ทีต่รงควำมคิดเห็นมำกทีสุ่ด 
 5 = มำกทีสุ่ด, 4 = มำก, 3 = ปำนกลำง, 2 = น้อย, 1 = น้อยทีสุ่ด 

 
 
 
 

ปัจจัยเทคนิคกำรจัดกำรวิทยำศำสตร์ 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. กำรคัดเลือกบุคคลำกรให้เหมำะกบังำน      
1.1 ท่านคิดวา่การท าการเกษตรตามความถนดัของบุคคลนั้น

จะท าใหมี้งานดา้นการเกษตรมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
     

1.2 ท่านเขา้ใจถึงการเลือกใชบุ้คคลใหเ้หมาะสมกบังานจะท า
ใหก้ารเกษตรของท่านส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

     

1.3 ท่านตระหนกัถึงความส าคญัของจากใชบุ้คคลใหเ้กิด
ประโยชน์ต่อการท าการเกษตร 

     

2. กำรพฒันำบุคคลให้เกดิประสิทธิภำพ      
2.1 ท่านศึกษาหาความรู้ดา้นเทคโนโลยทีางการเกษตรอยู่

เสมอ 
     

2.2 ท่านเขา้รับการฝึกอบรมตามโครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการ
พฒันาทกัษะดา้นเทคโนโลยกีารเกษตร 

     

2.3 ท่านใชเ้ทคโนโลยเีพื่อพฒันาทกัษะในการท าการเกษตร
ของท่าน 

     

 3. การเนน้ขอ้มูลและการวเิคราะห์เชิงวทิยาศาสตร์      
3.1 ท่านเช่ือวา่เทคโนโลยสีามารถช่วยในการท างานดา้น

การเกษตรของท่านไดดี้ยิง่ข้ึน 
     

3.2 ท่านเลือกใชเ้ทคโนโลยเีพราะสามารถท าใหท้่านประหยดั
แรงงานในการท าการเกษตร 

     

3.3 ท่านคิดวา่เทคโนโลยมีีความส าคญัอยา่งยิง่ในอนาคตและ
ใชก้นัอยา่งแพร่หลาย 
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ค ำช้ีแจง กรุณำตอบค ำถำมโดยกำรท ำเคร่ืองหมำย  ลงในช่อง ทีต่รงควำมคิดเห็นมำกทีสุ่ด 
 5 = มำกทีสุ่ด, 4 = มำก, 3 = ปำนกลำง, 2 = น้อย, 1 = น้อยทีสุ่ด 

 
 
 
 

ปัจจัยกจิกรรมวศิวกรรม 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. กำรหำและจับควำมรู้      
1.1 ท่านขวนขวายหาความรู้ใหม่ ๆ เก่ียวกบั

เทคโนโลยกีารเกษตรอยา่งสม ่าเสมอ 
     

1.2 ท่านสามารถปรับปรุงเทคนิคท่ีใชก้บัเทคโนโลยทีางการ
เกษตรไดดี้ 

     

1.3 ท่านสามารถน าความรู้ท่ีท่านศึกษามาแกไ้ขขอ้ผดิพลาด
เม่ือเกิดปัญหาได ้

     

2. กำรตรวจสอบควำมถูกต้องควำมรู้      
2.1 ท่านสามารถแกไ้ขขอ้พกพร่องเม่ือการใชเ้ทคโนโลยทีาง

การเกษตรเกิดปัญหาได ้
     

2.2 ท่านมีการศึกษาเพื่อเขา้ใจการท างานของเทคโนโลยทีาง
การเกษตร 

     

2.3 ท่านศึกษาความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยทีางการเกษตรเพื่อ
พฒันาความสามารถของท่านอยูเ่สมอ 

     

 3. กำรหำเหตุผล      
3.1 ท่านมีการวเิคราะห์และพิจารณาเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการ

ท าการเกษตรไดอ้ยา่งเหมาะสม 
     

3.2ท่านสามารถคดัแยกเทคโนโลยทีางการเกษตรใหเ้หมาะสม
ต่อการท าการเกษตรของท่าน 

     

3.3 ท่านตระหนกัและเขา้ถึงความส าคญัของการใชเ้ทคโนโลยี
ทางการเกษตรของท่านไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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ส่วนที ่3 เป็นค ำถำมเกีย่วกบักำรเพิม่มูลค่ำ 
ค ำช้ีแจง กรุณำตอบค ำถำมโดยกำรท ำเคร่ืองหมำย  ลงในช่องทีต่รงควำมคิดเห็นมำกทีสุ่ด 
 5 = มำกทีสุ่ด, 4 = มำก, 3 = ปำนกลำง, 2 = น้อย, 1 = น้อยทีสุ่ด 

 
 

กำรเพิม่มูลค่ำ 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. กำรพจิำรณำรูปลกัษณ์ผลิตภัณฑ์ 
1.1 ท่านคิดวา่รูปลกัษณ์ของผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ากการแปรรูปจาก

ยางพาราเป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิ่งในการเพิ่มมูลค่า 
     

1.2 ท่านคิดวา่รูปลกัษณ์ของผลิตภณัฑน์ั้นเป็นส่ิงส าคญั ท่ีช่วย
ท าใหลู้กคา้ในทอ้งตลาดตดัส้ินใจซ้ือ 

     

1.3 ท่านคิดวา่การออกแบบรูปลกัษณ์ผลิตภณัฑแ์ปรรูป
ยางพาราควรค านึงถึงความตอ้งการของลูกคา้ในทอ้งตลาดเป็น
ส าคญั 

     

2. การเพิ่มคุณค่าลดตน้ทุน 
2.1 ท่านคิดวา่การแปรรูปผลิตภณัฑย์างพารานั้นจะช่วยให้

ท่านสามารถลดตน้ทุนจากหน่วยการผลิตเดิม 
     

2.2 ท่านคิดวา่การเพิ่มมูลค่าสินคา้โดยการแปรรูปนั้นจะช่วย
ใหผ้ลิตภณัฑข์องท่านเป็นท่ีรู้จกัมากยิง่ข้ึน 

     

2.3 ท่านคิดวา่การแปรรูปผลิตภณัฑเ์พื่อเป็นการเพิ่มมูลค่านั้น
จะช่วยจูงใจใหลู้กคา้ซ้ือผลิตภณัฑ ์

     

 3. กำรพจิำรณำวตัถุดิบ 
3.1 ท่านเช่ือวา่น ้ายางท่ีมีคุณภาพดีนั้นจะท าใหผ้ลิตภณัฑ์แปร

รูปมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 
     

3.2การคดัเลือกน ้ายางท่ีดีนั้นจะช่วยใหผ้ลิตภณัฑมี์คุณภาพ
ยิง่ข้ึน 

     

3.3 ท่านคิดวา่ผลิตภณัฑท่ี์ไดม้าตรฐานนั้นเกิดจากวตัถุดิบท่ีดีมี
คุณภาพ 
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ค ำช้ีแจง กรุณำตอบค ำถำมโดยกำรท ำเคร่ืองหมำย  ลงในช่อง ทีต่รงควำมคิดเห็นมำกทีสุ่ด 
 5 = มำกทีสุ่ด, 4 = มำก, 3 = ปำนกลำง, 2 = น้อย, 1 = น้อยทีสุ่ด 

 
 

กำรเพิม่มูลค่ำ 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

4.กำรพจิำรณำวธีิกระบวนกำรผลติ 
4.1ท่านคิดวา่กระบวนการผลิตและแปรรูปผลิตภณัฑจ์าก

ยางพารานั้นมีความส าคญัอยา่งยิง่ 
     

4.2ท่านคิดวา่กระบวนการผลิตท่ีดีและไดม้าตรฐานนั้นจะช่วย
ใหสิ้นคา้แปรรูปจากยางพานั้นมีคุณภาพท่ีดีข้ึน 

     

4.3ท่านคิดวา่สินคา้ผลิตภณัฑจ์ากยางพาราท่ีมีคุณภาพดีนั้น
เกิดการเกิดจากการวา่แผนและกระบวนการผลิตท่ีดีและได้
มาตรฐาน 

     

5.กำรพจิำรณำบรรจุภัณฑ์ 
5.1ท่านคิดวา่การสร้างบรรจุภณัฑใ์หก้บัผลิตภณัฑแ์ปรรูป

ยางพาราเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิ่งในการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
     

5.2ท่านคิดวา่รูปลกัษณ์ของบรรจุภณัฑภ์ายนอกนั้นมีส่วน
ส าคญัในการส่งเสริมการขายผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากยางพารา 

     

5.3ท่านคิดวา่บรรจุภณัฑจ์ะช่วยในเร่ืองของการรักษาคุณภาพ
ของสินคา้แปรรูปจากยางพารา 

     

6.กำรพจิำรณำสร้ำงมูลค่ำเพิ่มในเชิงบริกำรให้กบัผลติภัณฑ์ 
6.1 ท่านคิดวา่การท่ีผลิตภณัฑแ์ปรรูปยางพารานั้นควรมี

บริการการจดัส่งสินคา้ท่ีดี 
     

6.2 ท่านคิดวา่การท่ีผลิตภณัฑแ์ปรรูปยางพารานั้นควรมี
บริการประกนัส้ินคา้เพื่อความเช่ือมัน่ของลูกคา้ 

     

6.3 ท่านคิดวา่การท่ีผลิตภณัฑแ์ปรรูปยางพารานั้นควรมี
บริการใหค้วามรู้และค าแนะน าในตวัของสินคา้เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมการขาย 
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ค ำช้ีแจง กรุณำตอบค ำถำมโดยกำรท ำเคร่ืองหมำย  ลงในช่อง  ทีต่รงควำมคิดเห็นมำกทีสุ่ด 
 5 = มำกทีสุ่ด, 4 = มำก, 3 = ปำนกลำง, 2 = น้อย, 1 = น้อยทีสุ่ด 

 

กำรเพิม่มูลค่ำ 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

7.กำรสร้ำงแบรนด์ 
7.1 ท่านคิดวา่การสร้างแบรนคผ์ลิตภณัฑจ์ากยางพารานั้นเป็น

ส่ิงส าคญัในการเพิ่มคุณค่าของยางพาราใหสู้งข้ึน 
     

7.2ท่านคิดวา่การสร้างแบรนดผ์ลิตภณัฑจ์ากยางพารานั้นจะ
ช่วยในเร่ืองของการประชาสัมพนัธ์ใหผู้ซ้ื้อไดรั้บรู้ 

     

7.3 ท่านคิดวา่การสร้างแบรนดผ์ลิตภณัฑน์ั้นจะช่วยในเร่ือง
ของการสงเสริมการขายสินคา้ท าใหข้ายในราคาท่ีแพงข้ึน 

     

8.กำรพจิำรณำสร้ำงมูลค่ำเพิ่มเพ่ือเพิม่รำคำและก ำไร 
8.1 ท่านคิดวา่การแปรรูปยางพารานั้นจะช่วยใหท้่านขายไดใ้น

ราคาท่ีสูงข้ึน 
     

8.2ท่านคิดวา่การแปรรูปยางพารานั้นจะช่วยท าใหท้่านท า
ก าไรท่ีมากข้ึนกวา่หน่วยลงทุนเดิม 

     

8.3 ท่านคิดวา่ราคาและก าไรท่ีเพิ่มมานั้นเกิดจากการแปรรูป
ยางพาราท่ีมีความแตกต่างจากคู่แข่งเดิม 
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ภำคผนวก ข 
แบบสัมภาษณ์ ส าหรับเกษตรกร 
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วทิยำลยัพำณชิยศำสตร์ มหำวทิยำลยับูรพำ 
Graduate school of Commerce Burapha University 

169 Longhadbangsean Road SansukMuangChonburi 20131 
 

 
 

 
แบบสัมภำษณ์  

เร่ืองกลยุทธ์กำรจัดกำรนวตักรรมเทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 
 แบบสอบถามชุดน้ีจดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชป้ระกอบการท าดุษฎีนิพนธ์
ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการสาธารณะ วทิยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
ผูว้จิยัขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามฉบบัน้ี และขอขอบคุณท่านมา ณ 
โอกาสน้ี 
 
ส่วนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคล 
1.  ช่ือ-สกุล ผูใ้หส้ัมภาษณ์................................................................................................................ 
2.  อาย.ุ.............................................................................................................................................. 
3. อาชีพการท างาน…………………................................................................................................ 
4.  จ  านวนไร่...................................................................................................................................... 
5.  โทรศพัท ์...................................................................................................................................... 
 
ส่วนที ่2 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยผลผลติและกำรด ำเนินกำรในกำรสนับสนุนทำงด้ำนนวตักรรม
เทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 1.  ท่านคิดวา่การน าเอานวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นพื้นท่ีสวนยางพาราของท่าน  
ณ ปัจจุบนันั้น มีความส าคญัหรือไม่ เพราะเหตุใด 
 2.  ท่านมีแนวทางในการด าเนินการปฏิบติัเก่ียวกบัการน าเอานวตักรรมและเทคโนโลยี
มาใชส้ าหรับสวนยางของท่านอยา่งไรบา้ง 
 3.  ท่านคิดวา่การน าเอานวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นสวนยางพาราของท่านนั้น  
จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการเพิ่มมูลค่ายางพาราไดอ้ยา่งไร 
 

เลขที่แบบสัมภำษณ์………. 
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 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยกำรออกแบบระบบสังคมและเทคนิคในกำรสนับสนุนทำงด้ำน
นวตักรรมเทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 1.  ท่านเปิดใจยอมรับนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชเ้พิ่มมูลค่ายางพารา ในพื้นท่ีสวน
ยางพาราของท่านหรือไม่ เพราะเหตุใด 
 2.  ท่านคิดวา่การน าเอานวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้นพื้นท่ีสวนยางพาราของท่าน  
จะช่วยใหท้่านประสบความส าเร็จในการเพิ่มมูลค่ายางพาราหรือไม่ อยา่งไร 
 3.  ท่านคิดวา่การน าเอานวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นพื้นท่ีสวนยางพาราของท่าน
นั้นมีขอ้ดีและสร้างความพึงพอใจต่อการท าการเกษตรของท่านหรือไม่ เพราะเหตุใด 
 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยพฤติกรรมกลุ่มและทมีในกำรสนับสนุนทำงด้ำนนวตักรรม
เทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 1.  ท่านมีวธีิการอยา่งไรในการเร่ิมตน้ท่ีจะท าให ้ตวัท่านเองตระหนกัถึงความส าคญัของ
การใชน้วตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อเพิ่มมูลค่า 
 2.  ท่านคิดวา่การเขา้รับการฝึกอบรมอยา่งสม ่าเสมอนั้น มีส่วนช่วยใหท้่าน เกิดความเชียว
ชาญและมีทกัษะในการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อเพิ่มมูลค่ายางพารา ไดห้รือไม่อยา่ง 
 3.  ท่านมีวธีิการอยา่งไรเพื่อใหต้วัท่านเองนั้น เกิดกระบวนการกระตุน้และสร้างแรงจูงใจ 
ในการใชน้วตักรรมและเทคโนโลย ีเพื่อเพิ่มมูลค่าในพื้นท่ีสวนยางพาราของท่าน อยา่งไร 
 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยประสบกำรณ์ของผู้จัดกำรและประวตัิองค์กร ในกำรสนับสนุน
ทำงด้ำนนวตักรรมเทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 1.  ท่านคิดวา่ ความรู้ ทกัษะ และความช านาญของผูท่ี้ประสบความส าเร็จในการท าการเกษตร
สวนยางแปลงใหญ่นั้น มีความส าคญัในการผลกัดนัให้โครงการส าเร็จหรือไม่เพราะเหตุใด 
 2.  ท่านคิดวา่ การท่ีท่านนั้นมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบับุคคลากรในสวนยางของท่านเป็นส่ิง
ส าคญัอยา่งยิง่ ท่ีจะท าใหก้ารท าการเกษตรเพื่อเพิ่มมูลค่ายางพารานั้นประสบความส าเร็จหรือไม่ 
อยา่งไร 
 3.  ท่านคิดวา่ การด าเนินการตามโครงการน้ีนั้น ใหป้ระสบความส าเร็จนั้น ท่านควร 
ท่ีจะตอ้งมีการศึกษาวางแผนจดัการและวเิคราะห์ท่ีดี หรือไม่อยา่งไร 
 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยกระบวนกำรตัดสินใจ ในกำรสนับสนุนทำงด้ำนนวตักรรม
เทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 1.  ท่านคิดวา่มีปัจจยัอะไรบา้งท่ีเป็นปัญหาหรืออุปสรรคท่ีส าคญั ส าหรับเกษตรกร 
อยา่งท่าน ในการเร่ิมตน้ใชน้วตักรรมเทคโนโลยี 
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 2.  ท่านจะมีวธีิการพฒันาหรือแกไ้ขอยา่งไรบา้ง เพื่อท่ีจะขจดัปัญหาหรืออุปสรรค
เหล่านั้น ท่ีท่านไดน้ าเสนอก่อนหนา้น้ีใหห้มดไป ขอใหท้่านช่วยระบุวธีีการมาเป็นขั้นตอน 
 3.  ท่านมีแนวทางอยา่งไร ท่ีจะท าใหต้วัท่านเองนั้นตระหนกัถึงขอ้ดีของการใช้
นวตักรรมและเทคโนโลย ีและตดัสินใจน ามาใชใ้นสวนยางพาราของท่าน  
 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยเทคนิคกำรจัดกำรวทิยำศำสตร์ ในกำรสนับสนุนทำงด้ำนนวตักรรม
เทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 1.  ท่านมีวธีิการในการคดัเลือกบุคคลใหเ้หมาะสมกบัการใชเ้ทคโนโลยใีนสวนยางของ
ท่านอยา่งไร ขอใหท้่านระบุเป็นขั้นตอน 
 2.  ท่านคิดวา่การอบรมเก่ียวกบั นวตักรรมและเทคโนโลยีนั้น จะท าใหท้่านสามารถเพิ่ม
ความรู้ ทกัษะและความเขา้ใจในการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยไีดห้รือไม่เพราะเหตุใด 
 3.  ท่านคิดวา่การน าเสนอผลงานของบุคคลท่ีเป็นตน้แบบความส าเร็จในโครงการ จะมี
ส่วนช่วยใหท้่านนั้นประสบความส าเร็จในการใช ้นวตักรรมและเทคโนโลยเีกษตรกรสวนยางแปลง
ใหญ่ภาคตะวนัออกหรือไม่ เพราะเหตุใด 
 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยระบบกำรเงิน ในกำรสนับสนุนทำงด้ำนนวตักรรมเทคโนโลยี
ส ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 1.  ท่านตอ้งการใหรั้ฐบาลนั้นสนบัสนุนทางดา้นการเงิน เพื่อน ามาลงทุนส าหรับ
เทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก อยา่งไรบา้ง 
 2.  ท่านตอ้งการใหเ้อกชนนั้นสนบัสนุนทางดา้นการเงิน เพื่อน ามาลงทุนส าหรับ
เทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก อยา่งไรบา้ง 
 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยกจิกรรมวศิวกรรม ในกำรสนับสนุนทำงด้ำนนวตักรรมเทคโนโลยี
ส ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 1.  ท่านมีขอ้แนะน าใหแ้ก่รัฐบาลหรือภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง เก่ียวกบัแนวทางในการ
เสริมสร้าง ความรู้เพื่อเพิ่มทกัษะดา้นการใชเ้ทคโนโลย ีอยา่งไรบา้ง 
 2.  ท่านมีขอ้เสนอแนะในเร่ืองของวธีิการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึนระหวา่ง
ด าเนินโครงการเพื่อให้รัฐบาลหรือภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการแกไ้ข อยา่งไร 
 3.  ท่านมีวธีิในการตรวจสอบผลการด าเนินการอยา่งไรเพื่อใหโ้ครงการน้ีเป็นไปตาม
ขั้นตอนและเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
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แบบสัมภำษณ์ 

เร่ืองกลยุทธ์กำรจัดกำรนวตักรรมเทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 
 แบบสอบถามชุดน้ีจดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชป้ระกอบการท าดุษฎีนิพนธ์
ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการสาธารณะ วทิยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
ผูว้จิยัขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามฉบบัน้ี และขอขอบคุณท่านมา ณ 
โอกาสน้ี 
 
ส่วนที ่1 ปัจจัยส่วนบุคคล 
1.  ช่ือ-สกุล ผูใ้หส้ัมภาษณ์................................................................................................................ 
2.  อาย.ุ................................................................................................................................................ 
3.  อาชีพการท างาน…………………................................................................................................. 
4.  ต  าแหน่งงาน................................................................................................................................... 
5.  โทรศพัท.์........................................................................................................................................ 
 
ส่วนที ่2 
 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยผลผลติและกำรด ำเนินกำรในกำรสนับสนุนทำงด้ำนนวตักรรม
เทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 1.  ท่านคิดวา่การท าเกษตรสวนยางพาราในปัจจุบนันั้น โดยการใชน้วตักรรมและ
เทคโนโลยมีีความส าคญัหรือไม่ เพราะเหตุใด 
 2.  ท่านมีแนวทางในการด าเนินการปฏิบติัเก่ียวกบัการน าเอานวตักรรมและเทคโนโลยี
มาใชส้ าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก อยา่งไรบา้ง 
 3.  ท่านคิดวา่การน าเอานวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชท้างการเกษตรนั้น จะก่อใหเ้กิด
ประโยชน์ในการเพิ่มมูลค่าของเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออกไดอ้ยา่งไร 
 

เลขที่แบบสัมภำษณ์………. 
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 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยกำรออกแบบระบบสังคมและเทคนิคในกำรสนับสนุนทำงด้ำน
นวตักรรมเทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 1.  ท่านมีวธีิการอยา่งไรท่ีจะท าใหช้าวเกษตรกรสวนยางพารา ยอมรับนวตักรรมและ
เทคโนโลย ีขอใหท้่านอธิบายเป็นขอ้ ๆ  
 2.  ท่านคิดวา่การน าเอานวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชน้ั้นจะช่วยท าใหเ้กษตรกรสวน
ยางประสบความส าเร็จในการเพิ่มมูลค่ายางพาราไดอ้ยา่งไร 
 3.  ท่านคิดวา่การน าเอานวตักรรมและเทคโนโลยีใชใ้นการเกษตรนั้นมีขอ้ดีและสร้าง
ความพึงพอใจกวา่การใชแ้รงงานคนอยา่งท่ีผา่นมาหรือไม่ เพราะเหตุใด 
 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยพฤติกรรมกลุ่มและทมีในกำรสนับสนุนทำงด้ำนนวตักรรม
เทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 1.  ท่านมีวธีิการอยา่งไรในการเร่ิมตน้ท่ีจะท าให ้เกษตรกรชาวสวนยางพาราตระหนกัถึง
ความส าคญัของการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อเพิ่มมูลค่า 
 2.  ท่านคิดวา่การสอนหรือการฝึกอบรมนั้นมีความส าคญัหรือไม่ อยา่งไร เพื่อให้
เกษตรกรนั้นเกิดความเชียวชาญและมีทกัษะในการนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อเพิ่มมูลค่า 
 3.  ท่านมีวธีิการอยา่งไรเพื่อใหเ้กิดกระบวนการกระตุน้ในการสร้างแรงจูงใจ ในการใช้
นวตักรรมและเทคโนโลยขีองเกษตรกรชาวสวนยางพาราเพื่อเพิ่มมูลค่า อยา่งไร 
 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยประสบกำรณ์ของผู้จัดกำรและประวตัิองค์กร ในกำรสนับสนุน
ทำงด้ำนนวตักรรมเทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 1.  ท่านคิดวา่ ความรู้ ทกัษะและความช านาญผูท่ี้ประสบความส าเร็จในการท าการเกษตร
สวนยางแปลงใหญ่นั้น มีความส าคญัในการผลกัดนัให้โครงการส าเร็จหรือไม่เพราะเหตุใด 
 2.  ท่านคิดวา่ การมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีของผูท่ี้ด าเนินการตามโครงการนวตักรรม
เทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออกจะท าใหโ้ครงการน้ีประสบ
ความส าเร็จหรือไม่ อยา่งไร 
 3.  ท่านคิดวา่ การด าเนินการตามโครงการใหป้ระสบความส าเร็จนั้น ผูด้  าเนินการควรท่ี
จะตอ้งมีการศึกษาวางแผนจดัการและวเิคราะห์ท่ีดี หรือไม่เพราะเหตุใด 
 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยกระบวนกำรตัดสินใจ ในกำรสนับสนุนทำงด้ำนนวตักรรม
เทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 1.  ท่านคิดวา่มีปัจจยัอะไรบา้งท่ีเป็นปัญหาหรืออุปสรรคท่ีส าคญั ส าหรับเกษตรกร 
สวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก ในการเร่ิมตน้ใชน้วตักรรมเทคโนโลยี 
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 2.  ท่านจะมีวธีิการพฒันาหรือแกไ้ขอยา่งไรบา้งเพื่อท่ีจะขจดัปัญหาและอุปสรรค
เหล่านั้นท่ีท่านไดน้ าเสนอก่อนหนา้น้ีให้หมดไป ขอใหท้่านช่วยระบุวธีีการมาเป็นขั้นตอน 
 3.  ท่านมีวธีิการอยา่งไร ท่ีจะท าใหเ้กษตรเหล่านั้นตระหนกัถึงขอ้ดีของการใชน้วตักรรม
และเทคโนโลยแีละตดัสินใจน ามาใชป้ฏิบติัในสวนยางพารา  
 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยเทคนิคกำรจัดกำรวทิยำศำสตร์ ในกำรสนับสนุนทำงด้ำนนวตักรรม
เทคโนโลยสี ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 1.  ท่านมีวธีิการคดัเลือกคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะด าเนินการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยี
ในท าการเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่อยา่งไร ขอใหท้่านระบุเป็นขอ้ ๆ  
 2.  ท่านมีวธีิการฝึกอบรมให้ความรู้เพื่อใหเ้กษตกรมีความรู้ทกัษะและความเขา้ใจในการ
ด าเนินการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีไดอ้ยา่งไร 
 3.  ท่านคิดวา่การน าบุคคลท่ีเป็นตน้แบบความส าเร็จในโครงการจะมีส่วนช่วยให้
เกษตกรนั้นประสบความส าเร็จในการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยเีกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่
ภาคตะวนัออกหรือไม่ เพราะเหตุใด 
 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยระบบกำรเงิน ในกำรสนับสนุนทำงด้ำนนวตักรรมเทคโนโลยี
ส ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 1.  ท่านตอ้งการใหรั้ฐบาลนั้นสนบัสนุนทางดา้นการเงิน เพื่อน ามาลงทุนส าหรับ
เทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก อยา่งไรบา้ง 
 2.  ท่านตอ้งการใหเ้อกชนนั้นสนบัสนุนทางดา้นการเงิน เพื่อน ามาลงทุนส าหรับ
เทคโนโลยสี าหรับเกษตรกรสวนยางแปลงใหญ่ภาคตะวนัออก อยา่งไรบา้ง 
 ค ำถำมเกีย่วกบัปัจจัยกจิกรรมวศิวกรรม ในกำรสนับสนุนทำงด้ำนนวตักรรมเทคโนโลยี
ส ำหรับเกษตรกรสวนยำงแปลงใหญ่ภำคตะวนัออก 
 1.  ท่านมีขอ้แนะน าใหแ้ก่เกษตกรเก่ียวกบัแนวทางในการเสริมสร้างความรู้เพื่อเพิ่ม
ทกัษะดา้นการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งไร 
 2.  ท่านมีขอ้เสนอแนะหรือวิธีการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึนระหวา่งด าเนิน
โครงการน้ีอยา่งไร 
 3.  ท่านมีวธีิในการตรวจสอบผลการด าเนินงานอยา่งไรเพื่อใหโ้ครงการน้ีเป็นไปตาม
ขั้นตอนและเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
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